TRAO DPOI

VI TRI XA HOI CUA NGUOI TAI TRONG
GIAI DPOAN PHAT TRIEN HIEN NAY

MAI HA®

1. Str dung nguoi tai la duong nhién

St dung nguoi tai trong thoi dai ngay nay tuong chimg nhu la mot cong viéc duong
nhién, khéng can phai dé cap nhiéu. Bai vi, thé gidi ngay nay phét trién trong diéu kién
nén kinh t€ md, canh tranh gay gat, tai nguyén vat chat ngay cang can kiét, chi con yéu
t6 con nguoi [a cot 61 cla su séng con cua bat ky dan toc nao. Trong yéu té con ngudi,
diéu c6 y nghia quyét dinh la lao dong sdng tao cla nhing ngudi tai. Bdi vay, van dé st
dung ngudi tai trong qud trinh xay dung va phat trién ddt nudc phai dugc hiéu 1a viéc
duong nhién.

Tuy nhién, thuc t€ cho thdy la vdn dé trong dung nguoi tai con nhiéu nan gidi. Hay
noi cach khédc la nguodi tai chua dugc st dung mot cach thich dang cho muc tiéu “dan
giau, nuéc manh, xa hoi cong bang, dan chu va van minh”

Vay, ¢6 phai lic nao xa hoi cling can va sir dung thuc su ngudi tai khong? hay ¢6 khi
chi la phong trao, chi 1a nhimg nguyén vong chung chung va khong thuc su di vao cuéc
song. Vay suy cho cung, diéu gi can trd viéc st dung ngudi tai cho muc tiéu “dan giau,
nuéc manh...”? Yéu té xa hoi cha su can trd d6 1a gi? Cau tra 101 s& duge dua ra va phan
tich tai cdc phan nghién ciu tiép theo.

2. Nguoi tai ¢6 thiéu hay khong?

Lich sir dung nudc ctia Viét Nam cho thay rét rd: khong khi nao dan toc Viét Nam
thi€u ngudi tai. Biéu nay khong chi sk sich Viét Nam da ghi lai, ma nhiéu hoc gia qudc
t€ cling da thira nhan (nhan dinh nay, cling c6 thé tim thay trong [1, tr.145-146]). Chi c6
dieu, khong phéi lic nao ngudi tai cling duge trong dung ding vé6i tim véc va tri thic
cua ho. Nhin chung ¢6 hai trudng hop ngudi tai duoce sir dung rat hitu hieu & Viet Nam.
D6 la khi dat nude 1am nguy, hoac khi dat nude ¢é ngudi lanh dao cé tdm chién luoc, ¢é
tai quan ly, tri vi dat nudc, biét st dung nhimg ngudi tai gidi hon minh. Va khi d6,
nhimg ngudi tai Viét Nam da luon hét minh vi su nghiép chung cta dat nudc, dem lao
dong sdng tao cua minh gép phdn quyét dinh vao thiang loi chung cla ca dan toc Viét
Nam.

3. Lao dong sang tao ctia nhimg nguoi tai la dong luc cho phit trién

Lao dong sdng tao cia nhimg ngudi tai 12 lao dong sing tao quan ly xa hoi. quan ly
doanh nghiép, lao dong sdng tao trong cdc linh vuc van hod nghé thuat, nghién citu khoa
hoc va cong nghé cha nhitng ngudi ¢6 tai nang. Pé la lao dong tri 6¢, mang tinh sang tao
clia tang 16p tri thic. Pay chinh la tai nguyen dac biét cia moéi quoc gia. Tinh dac biét
clia tai nguyén chat xam dugc thé hién & chd néu biét khai thdc thi hiéu qua kinh t& - xa
hoi s& v clng to 16n, song néu khong biét cdch phat huy, thi tai nguyén nay s& bé di
ché khéc, hoac tu hao mon dan, va tham chi bi mat di theo thai gian.

"TS.: Vien Chién luge va Chinh sich Khoa hoc va Cong nghé.
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Val tro to 1én cua tri thic néi chung, va vai tro clia nhitng nguoi tri thic ¢6 tai noi
rieng doi vdi su phat trién dd qua rd rang. Cac nha lanh dao cua bat ky quéc gia nao
cling déu nhan thic sau sic vé diéu nay. Song tir nhan thic ding dan dan dén thuc thi
chinh sach thi khéng phai nha lanh dao nao ciing 1am dugc. Nhitmg quéc gia ¢é cac nha
lanh dao sdng sudt, du trong diéu kién tai chinh han hep, déu thé hién su nhan thic vé
vai tro cta nhilng ngudi tai bang cdc chinh séch cu thé, cac chinh sach dé duoc thé ché
hod, tai chinh hod rat muc nhat quan. Trong lich s da cé khong it dan ching, nhu
Pierre Pai dé, Nhat hoang Minh tri, V.I. Lénin, H6 Chi Minh..., Ia nhimg nha lanh dao
quéc gia ¢6 tam chién luge, biét st dung ngudi gioi hon minh, nhimg nhén tai cia dat
nudc, biét dau tu du va tao nhimg diéu kién thich dang cho moi trudng lao dong sang tao
clia nhitng ngudi tai. Bai vi ho biét ring, sir dung ngudi tai chinh 12 yéu t6 quyét dinh dé
quéc gia ton tai, phét trién va viing manh.

4. Van dé xac dinh Nguoi tai

Vé khdi niém nguoi tai, & day ching toé1 khong di sau, thay vao dé ching té1 muén
1am 16 van dé: Lam sao xac dinh dugc nguoi tai? Pay 1a cau hoi that khong dé tra 1o,
song ciing khong dén ndi khong tra 10i dugc. Néu c6 ai dé néi rang khong thé phan biét
dugc nguoi tai va ngudi co hoi, thi dé la cau tra 11 mang tinh nguy bién.

Trong thé gidi vat chat, dé lua chon nhimg phan t t6t hon trong mot quan thé vat
chét nao dé, ngudi ta thuong phai dung téi hai bién phdp chinh: mot 1a kinh nghiém. hai
1a cong cu dé nhan biét (thi du: dung cu do luong, dung cu phén tich..) hoac nhiéu khi
phéi hop ca hai bién phap. Tuy nhién, du cho la bién phap nao. thi nguoi ta van phat tuan
thu theo mot hoac vai tiéu chi nao dé (thi du, do cung, do tinh khiét, d6 béng, do bén
viing, do can doi,...) va dii sao ciing khong tranh khoi nhing sai sét. Nhung vé co ban,
néu tiéu chi diing dan va céc bién phap la chuén (1a khach quan) thi su lua chon s& dat
yéu cau.

P6i véi viee xdc dinh ngudi tai ciing nhu vay. Ching ta ¢6 thé di€ém qua mot vai tiéu
chi dé lua chon “ngudi tai” nhu sau: Trung thanh v6i vua; Nghe 10i cac quan trén; Nguoi
c6 dong giong véi vua; Trung vo6i nude, hi€u véi dan; Co dic, c6 tai; Hoan thanh vo dieu
kién nhitng nhiém vu trén giao; Hoan thanh sdng tao nhung nhiém vu trén giao; Nguai
khong mac sai lam bao gio; Ngudi dugce 1ong moi ngudi; Ngudi ¢6 tai t6 chiic va quan
ly; Ngudi ¢6 hoc van cao; Ngudi ¢6 tam nhin chién luge trong nhimg linh vuc ¢6 hiéu
biét; Ngudi ¢6 nhiéu phat minh, nhiéu san pham sang tao; Ngudi mang lai nhiéu déi méi
trong tu duy; Ngudi co kha nang xoay chuyen long dan; Nguoi luén tao ra hiéu qua kinh
t€ 16n cho xa hoi; Ngudi ¢6 cong v6i cach mang;.v.v.. C6 mot diéu rd rang 12 cac tiéu chi
trén 12 rat khac nhau: cu thé cé, triru tugng c6, 16 rang cd, th mu cd, dinh lugng cé, thién
can ¢6, ding dan c6 va tham chi vo 1y cling co.

Tai sao lai ton tai nhimg khdc biét 16n nhu vay? Cau tra 16i: 1a vi trinh d6 hoc van, tai
néng. VA cai dic cha cac nha lanh dao la rat khac nhau, nén nhan thic va cdch sir dung
clia ho d6i véi “ngudi tai” rat khac nhau.

Gia si, ching ta di hinh thanh dugc mot s6 tieu chi rat ding dan dé luya chon ngudi
tai, thi van con hai van dé nia dut khoat phai xét téi: d6 la mot truong tich cuc (moi
trudng lanh manh) dé thi tho tai nang va uy tin clia nguol cam can nay muc trong viéc
lua chon tai nang.

Nhu vay, mot dat nudc ¢é moi truong tich cuc dé moi ngudi déu ¢ thé the hién tai
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nang clia minh va ciing can cé cdc nha lanh dao c6 uy tin thuc hién viéc ddnh gid tai
nang mot cach cong bang, khach quan, dat quyén lgi cla dan toc lén trén hét thdy. Ta
hay Jam rd hai yé&u to nay.

5. Moi trudmg tich cuc cho phat trién

Mot moi trudng ¢6 thuc su tao diéu kién cho phaét trién hay kim hdm su phat trién,
diéu d6 phu thuoc co ban vao nhan thic va tai nang cua chinh cic nha lanh dao quéc
gia. C6 nhan thic ding, diéu dé hoan toan khong c6 nghia la s& ¢c6 mot moi trudng phat
trién. Tri thuc, tai nang, tam dic va ca long qua cam cuia cac nha lanh dao quéc gia la
nhan t& quyét dinh dé cé thé c6 moéi trudng thuc su cho phat trién. C6 thé néi, thong qua
moi trudng cho phét trién, qua thai do doi véi lao dong c6 tri thic cha bat ky qudc gia
nao, ngudi ta c6 thé c6 nhig keét luan kha chinh xéc vé kha nang va tdm nhin chién luge
cta cac nha ianh dao.

Mot xa hoi trong d6 hé thong gid tri vat chét va tinh than vé co ban duoc moi trudng
phat trién dat dung ché, dugc danh gid chuin xac va khach quan, ¢6 moi diéu kién cho
lao dong va tu duy sang tao, luon ¢6 su canh tranh lanh manh, d6 la mét xa héi cé moi
trudng phat trién tich cuc va lanh manh. Nguoc lai, thi d6 1a mot moi trudng khong
chuan, c6 van dé phai xét lai ngay, néu mudn tranh tai hoa la kim hdm su phat trién, dn
161 khing hoang, hén loan va an ninh quéc gia tat yéu bi de doa.

Mot xa hoi, trong d6 lao dong tri 6¢ vé€ co ban bi ddnh dong hoac khong khac 1a bao
so véi nhitng dang lao dong don gian; luc lugng khoa hoc va cong nghé vé co ban ding
ngoai nhimg quyét dinh quan trong cua quéc gia, dé 1a xa hoi chua ¢ moi trudng tich
cuc cho phat trién. Mot mai trudng, trong dé cdc doanh nghiép, vé co ban, chi lo chay
“clra sau” dé€ c6 doc quyén, chi lo “chop giat”, y&u t6 canh tranh la khong dang ké, thi
dé la moi trudng thi€u lanh manh. Mot moéi trudng, ma hién tuong phé biéh 1a ngudi tai
khong dugc trong dung, ma lai trong dung nhitng nguoi kém tai hon nhung dugc long
cap trén, d6 la moi trudng kim ham su phat trién...(vé moi trudng tich cuc cho phat
trién, c6 thé xem thém trong [5]).

6. Uy tin va nang luc cua nguoi duge quyén danh gia truc tiép

Chi tiém vang thuc hién viéc xem tudi vang thudng xuyén dua ra nhimg danh gia sai
lech thi uy tin s€ khong c6, s& khong thé c6 nhing hop téc vé sau nay. Mot thdy gido
cho diém thién vi, thi nhiing hoc sinh gidi s& coi thudng va chéc chén s& khong xin vao
hoc 16p d6. Mot chl doanh nghiép khong biét danh gid va tran trong ngudi tai, thi ké ca
nhiing ngudi tai khac (néu ho biét) cling s& khong lam thué cho éng chi d6. Mot ngudi
lanh dao & bat ky cuong vi ndo ma khong biét trong dung ngudi tai, ngudi tai khé c6 thé
het long cong hién... Nhing, ngudi ddnh gia cudi cliing lai thuoc vé nhan dan, thuoc vé
Xa héi va thuoc vé lich su.

7. Két luan

Nhu vay, vé co ban, khi yéu t6 canh tranh & moi vi tri khong duoc phat trién lanh
manh (tic 1a cdi tot, cdi sang tao khong dugc danh gia mot cach khach quan vi quyén loi
chung ctia dan toc) thi mot chinh séch st dung ngudi tai sé chi mang lai hiéu qua khong
dang k&, cht yéu ciing 13 mang tinh hinh thdc nhiéu hon thuc chat.

Viee st dung nguoi tai trong thoi dai ngay nay tudng ching 1a cong viec duong
nhién, song khong don gian chiit nao. Chi c6 hai van dé mau chét: thit nhat 1a tao moi
truong tich cuc cho canh tranh lanh manh, cho lao dong séng tao, cho moi taj nang dugc
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phat hién va phat trién; thit hai 1a ¢6 di nang luc dé ddnh gid va trong dung ngudi tai.
Hai van dé trén chi c¢6 thé dugc giai quyét bdi tri thirc, tai nang va dao dic cia cac nha
linh dao.

Biét tao moi truong tich cuc cho phét trién va biét ddnh gid ngudi tai gidi hon minh,
d6 1a cdi Tai cha nha lanh dao; biét dat quyén loi clia dan toc lén trén hét thay dé su
dung ngudi tai hon minh, d6 1a cdi Dudc cua nha lanh dao.

Chinh c&i Tai d6 va cdi Dt d6 d4 duge Chi tich Hé Chi Minh guong mau thuc hién
trong sudt cudc doi lam cach mang cia minh.
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