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Ths. Vu Van Hoa 
Do Thj Vinh 

Hoc vien Chinh tri Hdnh chinh quoc gia Ho Chi Minh 

Phan Lan la mdt qudc gia nhd d Bac 

Au vdi dan sd kha it di va thua; thdt so ydi 

cac nudc chau Au khac. Dien tich Phan Lan 

la 338.000 km2, rdng thir 6 d chau Au, vdi 

2/3 la rimg va 1/10 la hd, tai nguyen khdng 

cd gi dang ke. mat do dan sd 17 ngudi/km2. 

Ndng nghiep khdng phat trien dugc do khi 

hau lanh gia, mua he chi keo dai khoang 15 

tuan/nam; cdn lai la mua ddng bang tuyet, 

trong dd cd 8 tuan hau nhu khdng cd anh 

nang mat trdi. 

Phan Lan cd lich sir va Jioan canh 

tuong ddi gidng Viet Nam, ke can vdi hai 

nudc lang gieng ldn la Nga va Thyy Dien. 

Tir thi ky XII din thi ky XIX, Phin Lan la 

thudc dia cua Thyy Dien, sau dd la thudc dia 

cua Nga (tir 1809 den 1917). Trong khoang 

thdi gian tu 1917 den 1995, Phan Lan chiu 

anh hudng nang ne cua hai cudc Chien tranh 

The gidi va ca nhiing bien dgng kinh te, 

chinh tri d Lien Xd cu trong nhirng thap nien 

sau dd. Thdi gian thye su hda binh phat trien 

cua Phan Lan cbi cd khoang 50 nam ke tir 

khi tuyen bd ddc lap (1917) va kinh te Phan 

Lan cung phai chiu suy thoai nang ne hdi dau 

thap nien 1990. Nam 1995, Phin Lan chinh 

thiic gia nhap EU va la nudc Bac Au duy 

nhat tham gia ddng tien chung chau Au 

(euro) tir nam 2002. 

Neu nhin vao bang so sanh thanh tich 

tren the gidi (International Ranking), hien 

Phan Lan la mdt trong nhiing nudc phat trien 

nhat chau Au. Nam 2001, Phan Lan da vugt 

My de trd thanh nudc canh tranh nhat ve 

kinh te. Hau bet cac chi sd so sanh cua Phan 

Lan vdi cac nudc trong OECD (Td chiic Hgp 

tac va Phat trien kinh te) ve toan cau hda, 

mdi trudng, ty do kinh te, canh tranh, thanh 

tyu cdng nghe, giao due, ty do bao cbi, tham 

nhiing, chi sd phat trien con ngudi, chi so 

canh tranh, tang trudng... diu din diu hoac 

dung trong tdp 10 tbi gidi. Du dan slit, 

nhung Phan Lan ddng gdp 16 cdng ty trong 

sd 2.000 cdng ty ldn nhit thi gidi (Forbes 

29/3/07). 

Tat ca nhiing thanh tuu tren diu xult 

phat tu nen giao due chit lugng cao cua Phin 

Lan, dugc khlng dinh qua 3 lln diiu tra lien 

tiep cua PISA. 



^do due ^piidn Mun. 61 

He thdng giao due cua Phan Lan khdng 

phai dugc xay dyng trong mdt sdm mgt 

chieu ma phai trai qua nhieu thang tram 

trong sudt hon 3 thap ky de di den md hinh 

giao due toan dien ngay nay. La mdt nudc 

nhd, it dan, ngheo tai nguyen thien nhien, 

dieu kien ty nhien khac nghiet, lai nam d vi 

tri dia - chinh tri khdng thuan lgi, qudc gia 

nay xac dinh tir rat sdm rang, chi bang each 

xay dyng mdt nen giao dye tdt va mdt xa hdi 

dya tren ba try cdt la ky nang, tri thiic va 

sang tao thi Phan Lan mdi cd the cd ca gianh 

dugc vi the trong the gidi hien dai. Myc deu 

chinh tri dd la ddng lye thuc day qudc gia 

Bac Au nay tim tdi va xay dyng mdt nen 

giao dye chat lugng cao va mdt xa hdi hgc 

tap sudt ddi. 

Thanh tuu 

Cach day gan hai nam, ngay 4/12/2007, 

sau khi ket qua dieu tra giao dye nam 2006 

cua PISA (Programme for International 

Student Assessment) dugc chinh thiic cdng 

bo, mdt lan nira, cung la lan thir ba lien tiep, 

hgc sinh Phan Lan, mdt dat nudc chi cd 5,3 

trieu dan d Bac Au, lai vugt len tren cac 

qudc gia cdng nghiep phat trien de gianh vi 

tri diing dau the gidi. Tham gia cudc dieu tra 

lan nay cd tren 400.000 hgc sinh dai dien cho 

57 qudc gia (trong dd cd 30 nudc phat trien 

la thanh vien cua Td chiic Hgp tac va Phat 

triin kinh t l - OECD), chilm tdi 90% gia tri 

kinh te toan cau. 

PISA la ten tiing Anh viet tat cua 

Chuong trinh Danh gia hgc sinh Qudc te, 

dugc cac qudc gia cdng nghiep phat trien 

thudc OECD phdi hgp vdi mdt sd qudc gia 

khac tren the gidi tien hanh ba nam mgt lan. 

Y tudng ve hoat ddng nay dugc hinh 

thanh tu nam 1997, nhung phai den nam 

2000, cudc dieu tra dau tien mdi dugc tien 

hanh sau 3 nam xay dyng va thdng nhat cac 

tieu chi va each thiic dieu tra. Tir dd den nay, 

PISA da thye hien ba cudc dieu tra. Cudc 

dieu tra gan day nhat dugc thye hien nam 

2006. Phai sau mgt nam ke tir ngay dieu tra, 

vao lOhOO sang (gid Paris) ngay 4/12 cua 

nam tiep theo, ket qua dieu tra mdi dugc 

cdng bd tren toan the gidi. Vi dy, ket qua 

cudc dieu tra nam 2006 chi dugc cdng bd 

vao ngay 4/12/2007. Viec Hdi ddng cac 

chuyen gia Giao dye phai mat ca mdt nam de 

phan tich ket qua dieu tra, rdi mdi cdng bd, 

chung td sy nghiem tuc, tinh chat quan trgng 

va y nghTa to ldn cua boat ddng danh gia 

nay. 

Myc dich dieu tra la nham danh gia 

trinh do, kha nang iing dyng vao thye tien 

nhiing kien thiic va ky nang tiep thu dugc 

trong bdn ITnh vyc gdm toan, khoa hgc, dgc 

hieu va xir ly tinh hudng cua hgc sinh 15 tudi 

d cac nudc tham gia dieu tra. Cudc dieu tra 

lan dau tien nam 2000 dat trgng tam vao ndn 

dgc hieu; lan thii hai nam 2003 dat trgng tam 

vao mdn toan va lan gan day nhat - nam 

2006, vao khoa hgc. Ngoai lam bai thi, hgc 
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sinh cdn phai tra ldi phieu dieu tra ve hoan 

canh gia dinh. mdi trudng va dgng lye hgc 

tap, each quan ly quy thdi gian, v.v... PISA 

khdng phai va khdng be la mgt cuge sat hach 

kha nang hgc thugc long nhirng kien thuc 

trong sach vd. Ldi tu duy hinh thirc ay tir lau 

da rat xa la vdi nhung nude dugc xep vao 

hang cac "qudc gia phat trien". Khi dugc hdi 

y kien binh luan ve ket qua dieu tra PISA, 

Tdng Thu ky cua OECD, Angel Gurria, phat 

bieu: "PISA la mdt edng cu hd trg chinh phu 

cac nudc de cd the dua ra nhung lya chgn 

chinh sach giao dye thich hgp. Trong thdi 

dai toan cau hda kinh te vdi muc do canh 

tranh ngay cang gay gat nhu hien nay, mdt 

nen giao dye cd chat lugng la tai san gia tri 

nhat ddi vdi loan xa hgi, eiing nhu tirng 

thanh vien cua xa hdi dd". 

Hoan toan khdng phai ngau nhien, Idii 

Hdi ddng PISA chgn dgc hieu, toan hgc, 

khoa hgc va xu ly tinh hudng lam cac mdn 

dieu tra. Theo ly giai cua Hdi ddng PISA, 

nhiing kien thuc va ky nang dd la tdi can 

thiet cho mgt hgc sinh khi budc vao cuge 

sdng trudng thanh. Va dd cung la nhiing ky 

nang va kien thuc nen tang khdng the thieu 

cho qua trinh hgc tap trong sudt phan ddi cdn 

lai cua cac em. 

Tdng Thu ky cua OECD nhan manh 

them: "Dieu tra PISA khdng chi de xep hang. 

Quan trgng la nd cho thay diem manh, diem 

yeu trong he thdng giao due cua tirng qudc 

gia, ddng thdi dinh budng cbo viec cai each 

he thdng giao dye ay". 

Trong cudc dieu tra nam 2006, sd lugng 

hgc sinh va sd trudng cua Phan Lan tham gia 

it ban lan trudc. Neu nbu nam 2003, Phan 

Lan cd 5.796 bgc sinh tu 198 trudng tham 

gia dieu tra, thi nam 2006 cbi cd 5.265 hgc 

sinb tu 155 trudng tham gia, trong dd 144 

trudng day bang tieng Phan Lan va 11 

trudng day bang tieng Thyy Dien. Cd 4.714 

hgc sinb (gdm 4.413 bgc sinb bgc bang tieng 

Phan Lan va 301 bgc sinb bgc bang deng 

Thuy Dien) tra ldi phieu dieu tra, chiem 90% 

tdng sd bgc sinb ty nguyen. 

Theo ket qua dugc PISA cdng bd, kien 

thirc cua hgc sinh Phan Lan la rat tdt va dong 

deu d tat ca cac mdn dieu tra. Hgc sinh Phan 

Lan dat diem cao nhat, dung dau cac nudc d 

mdn dieu tra trgng tam la khoa hgc va diing 

thir hai ve toan va dgc bieu. Ty le bgc sinh 

yeu rat thap. Ty le bgc sinh xult sic rit cao. 

Muc chenh lech ve trinh do giiia cac trudng, 

cac vung la khdng dang kl. 

Ve khoa bgc, ket qua cua Phin Lan vugt 

trdi so vdi tat ca cac nude tham gia PISA 

2006 va diem sd dat dugc la cao nhat trong 

tat ca cac cudc dieu tra PISA tu trudc tdi 

nay. Hgc sinh Phin Lan cd muc do hiiu biit 

cao tren tit ca cac tieu chi diiu tra. Cung 

theo kit qua diiu tra, cac em yeu thich khoa 

hgc bdi nhan thuc rd vai trd cua tiln bd khoa 

hgc cdng nghe doi vdi viec cai thien diiu 

kien sdng cua con ngudi va giup con ngudi 
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hieu biet ve the gidi xung quanh. Hgc sinh 

Phan Lan cd thai do tich eye trong khoa hgc 

han mirc trung binh cua hgc sinh cac nudc 

OECD. 

Ve dgc hieu va toan, ky nang dgc hieu 

ciia hgc sinh Phan Lan van nam trong tdp 

dau (dimg thii bai, cbi sau Han Qudc). Hgc 

sinh nii cd ky nang dgc hieu vugt trgi hgc 

sinh nam. Muc chenh lenh giira nam va nii d 

mon nay kha ldn, dung thu bai trong sd cac 

nudc OECD. Ky nang ve loan cua hgc sinh 

Phan Lan ciing nam trong tdp dau the gidi 

(dimg thii hai, sau Dai Loan). Diem trung 

binh ve toan da tang hon nam 2003. Hgc 

sinh nam cd thanh tich tdt ban nii. Mirc 

chenh lech trinh do giiia nam va nir d mdn 

nay md rdng hon so vdi lan dieu tra trudc. 

Binh luan ve thanh tich cua Phan Lan, 

Bg trudng Giao due nudc nay, ba Sari 

Sarkomaa ndi: "Chung tdi vui mimg thay 

rang, viec kien dinh dau tu cho giao dye da 

mgt lan nira dua Phan Lan len vi tri dung dau 

bang xep hang PISA. Trong the gidi toan cau 

hda kinh te hien nay, giao dye chinh la chia 

khda de Phan Lan giii dugc lgi the canh 

tranh. Phan Lan se tiep tyc chu trgng trang bi 

kien thirc de hgc sinh cd the hdi nhap day du 

vao xa hdi ca trong va ngoai nha trudng." 

Ciing xin luu y rang, dieu tra chi gidi 

han ddi vdi hgc sinh 15 tudi, trong do tudi 

giao due bat huge ma Phan Lan ggi la giao 

due toan dien (comprehensive schooling). 

Giao dye loan dien la md hinh dugc xay 

dyng tir nhirng nam 1970, khi Phan Lan va 

Dire ddng thdi tien banh cai each giao dye. 

Phan Lan phat trien md hinh giao dye toan 

dien. Nudc Due lai theo dudi md hinh giao 

dye song song (sang lge hgc sinh sdm). 

Nhung sau ban 30 nam, nude Due chinli 

thiic thira nhan md hinh cua Phan Lan la 

dung dan va hien dang cai each manh me 

giao due ca sd cua Dirc theo hudng giao dye 

toan dien cua Phan Lan. Md hinh nay ciing 

da va dang trd thanh binh mau cho nhieu 

qudc gia khac tren the gidi. Tuy vay, dudng 

nhu Phan Lan van ludn canh giac vdi sy ty 

man. Tai cudc hgp bao, Bg trudng Sari 

Sarkomaa da phat bieu: "Duong nhien, Phan 

Lan ciing ky vgng dat thanh tich cao trong 

dieu tra, song khdng phai ket qua nhu the la 

thda man. Chung tdi phai chu trgng dau tu 

cho giao due ca sd va giao dye dac biet, sao 

cho trudng hgc la nai tdt nhat uom trdng 

nhiing hat gidng eho the he tuong lai" 

Chinh thai do khiem tdn ay la ca sd tao 

ra mdt tam nhin xa ve giao dye de chuan bi 

cho lgi ich tram nam. Va thye te cho thay, 

giao dye Phan Lan hien nay khdng ehi ngang 

bang vdi cac nudc phat trien ma dang vugt 

len diing dau nhdm nudc nay va lien tyc giii 

viing vi tri dd trong gan mdt thap ky qua. Chi 

can nhin vao con sd cac nudc tham gia PISA 

trong mdi lan dieu tra - nam 2000 mdi cd 30 
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nudc tham gia, nam 2003 cd 35 nudc va nam 

2006 cd tdi 57 nudc - cung thay rd rang, 

viec Phan Lan dat dugc thanh tich nhu vay 

hoan toan khdng phai la dieu don gian. 

Dac biet, trong tat ca cac lan dieu tra, 

ngoai thanh tich ve thu hang, Phan Lan cdn 

dat dugc nhiing tieu chi rat khd vugt qua, 

nhu miic ddng deu ve trinh do. Day la diem 

dac biet manh cua giao dye Phan Lan. Muc 

chenh lech giiia thanh tich cao nhat va thap 

nhat la rat nhd. Mire chenh lech thanh tich 

giiia cac trudng, cac vung, mien khac nhau 

ciing khdng dang ke. Chenh lech ve trinh do 

giiia cac nhdm ngdn ngii va miic do anh 

hudng bdi cac dieu kien xa hdi, kinh te cua 

gia dinh tdi ket qua bgc tap cua hgc sinh 

cung thap hon nhieu so vdi cac nudc khac. 

Va mdt diem dac biet niia la, thanh tich 

chung cua cac hgc sinh rat cao, trong khi 

miic chenh lech ve trinh do giiia cac hgc sinh 

lai rat thap. Dieu nay cdn cd y nghTa hon, khi 

tren thye te, bgc sinb Phan Lan hgc it gid 

trong tuan hon so vdi hgc sinb d cac nudc 

khac thudc OECD va chi phi cho giao due lai 

chi d miic trung binh so vdi cac nudc nay. 

Chinh vi vay, cd the khang dinh, mice chi phi 

vd do ddi cua thdi gian hoc khdng phdi Id 

nhieng nguyen nhdn quyet dinh thdnh cdng 

cua gido due Phdn Lan. Vay, dau la chia 

khda giup qudc gia Bac Au nay thanh cdng 

nhu vay trong giao due? 

Nguyen nhan thanh cong 

Giao dye can cd mdt con dudng, mdt 

triet ly. Triet ly giao due cua Phan Lan da 

dugc kien tri xay dyng va bdi dap trong 

nhieu the be. 

Triit ly gido due todn dien, binh ddng 

vd vi con ngudi la nen tdng 

He thdng giao due toan dien cua Phan 

Lan bat dau dugc hinh thanh tir thap nien 

1970. Den thap nien 1990, he thdng nay da 

dugc ap dyng cho toan bd hgc sinh trong do 

tudi di hgc, ke ca nhiing hgc sinh bi khuyet 

tat hoac thieu nang tri tue. Hgc sinh bat dau 

di hgc tu nam len 7 tudi. Trong vdng 9 nam 

hgc (tir ldp 1 tdi ldp 9), hgc sinh se dugc hgc 

trong mgt trudng, cung mdt ldp hgc. Phdn 

Lan tuyet ddi khdng dp dung he thdng phdn 

loai hoc sinh thdnh cdc lap chuyen, lap 

chon, chuyen trudng, chuyen lap, dup lap. 

Dieu nay hoan toan khac vdi he thong 

giao dye tdn tai song song trudng d p 1 va 

cap 2 nhu d Viet Nam va mgt sd nudc khac -

ba nam hoac sau nam mgt lan sang lge hgc 

sinb theo trinh do, chu ylu dya tren he thing 

cham dilm kiem tra cac mdn hgc. He thing 

giao due toan dien cua Phin Lan dugc thilt 

ke nhu vay dya tren triit ly giao due cho 

rang con ngudi sinh ra da sd cd trinh do nhu 

nhau, trir thieu sd nhirng trudng hgp bi 

khuyet tat bim sinh hoac ngugc lai, cd tai 

nang thien bim; viec sang lge hay phan loai 

hgc sinh theo diem sd trong thdi gian nay la 

khdng cin thilt. Mgi hgc sinh cin cd dugc 

ca hgi hgc tap nhu nhau. 
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ST sd trung binh mdt ldp hgc d Phan Lan 

la tir 15 tdi tdi da 25 hgc sinh va dieu dd tao 

dieu kien de giao vien cd the quan tam tdi 

timg hgc sinh. Khi phat hien ra hgc sinh hgc 

duoi d mdt mdn hgc nao dd, giao vien dimg 

ldp hoac giao vien dac biet se lap ke hoach 

giiip dd hgc sinh dd. Trong tdt cd cue trudng 

hoc cuu Phdn Lun deu cd mot ddi ngii gido 

vien due biet, cd chuyen mdn va trinh do su 

pham cao ban nhiing giao vien binh thudng, 

CO nhiem vy bd tuc cho nhiing hgc sinh 

khuyet tat, hgc sinh ca biet hoac can sy giup 

dd tam thdi (do dm dau hoac cd van de ve 

tam sinh ly, hoan canh gia dinb...) de bat kip 

cac ban cirng lua. He thdng giao vien dac 

biet nay ciing loai bd hoan toan viec day va 

hgc them dai tra theo kieu Viet Nam. 

De bao dam hgc sinh dugc hgc tap trong 

mdi trudng hoan toan khdng cd siic ep dan 

den canh tranh khdng lanh manh, trong sudt 

9 ndm hoc, hoc sinh khdng phdi die bdt ky 

mot ky thi qudc gia ndo. Theo ba Kaisu 

Karkkanen, Hieu trudng trudng bgc toan 

dien Arabia, neu khdng tinh tdi viec tham gia 

vao ky dieu tra PISA, trong 9 nam hgc, cac 

em chi phai lam mdt bai kiem tra mdn toan 

vao cudi cac ldp 5, ldp 8 va ldp 9, mdt bai 

kiem tra mdn hda va mdn vat ly vao cudi ldp 

8. Va ngay ca khi ket qua cac bai kiem tra 

khong dugc tdt lam thi ban than hgc sinh va 

nha trudng ciing khdng phai nhan bat cii sy 

danh gia deu cue nao. Trudng hgc d Phan 

Lan khdng cd khai niem trimg phat hgc sinh. 

Khai niem dd tuyet ddi khdng nam trong tu 

duy cua cac giao vien, mdt phan la do gia tri 

binh dang xa bdi da an sau vao tiem thiic cua 

mdi cdng dan Phan Lan, mdt phan la do bg 

dugc giao dye trong chuong trinh dao tao 

giao vien. Myc dich cdng viec giang day cua 

giao vien la hd trg cho hgc sinh phat 

trien. Hgc sinh tdi trudng khdng chi de tiep 

thu cac kien thuc va ky nang ma cdn de dugc 

hd trg qua trinh phat trien ban than. Trudng 

hgc khdng phai la nai gay ap lye cho hgc 

sinh dudi bat ky hinh thirc nao. Tham chi, 

theo quy dinh, trudc cdc ky nghi ddi hoac ky 

nghi cudi tudn, gido vien khdng duoc giao 

bdi tap cho hoc sinh. Vdi cac gia dinh, cac 

ky nghi nhu vay la khoang thdi gian de hg cd 

dieu kien hon trong cham sde con cai (td 

chire di nghi, di da ngoai cung cha me, day 

con cai nhiing ky nang, cdng viec gia dinh, 

v.v...). Ddi vdi hgc sinh, dd la khoang thdi 

gian vui chai quy bau, cd the tham gia vao 

cac boat ddng xa hdi de phat trien nhiing sd 

thich va nang khieu rieng. 

He thdng giao dye toan dien d Phan Lan 

dugc thiet ke sao cho cang hgc len cao, hgc 

sinh cang cd nhieu quyen ty do lua chgn. 

Cac trudng hgc deu cd ddi ngii giao vien tu 

van, cd trach nhiem tu van cho hgc sinh ve 

ky nang hgc tap, xay dyng ke hoach hgc tap 

va lua chgn cac mdn hgc ty chgn... Trong 

sau nam dau, hgc sinh hgc theo cac mdn do 

Bd Giao due quy dinh, chua cd nhieu quyen 

lya chgn. Tuy the, do ngdn ngii dugc coi la 

cdng cu ca ban nhat de hgc tap nen bat diu 

vao ldp ba (10 tudi), bgc sinh - vdi sy ho trg 



66 NGHIEN COU CHAU AU - EUROPEAN STUDIES REVIEW N°5 (116).2010 

cua cha me va giao vien tu van - lan dau tien 

dugc quyen lya chgn, hoac la hgc ngdn ngu' 

chinh thu hai (tieng Thuy Dien) hoac la 

ngoai ngii (tieng Anh). Den ldp sau, hgc sinh 

dugc chu dgng ban trong viec lya chgn mgt 

sd mdn hgc theo sd thich nhu vi tinh, thiet ke 

website, nau an, thiet ke thdi trang, nhac, 

hga, cac mdn the thao, v.v...; 20%) sd gid hgc 

dugc danh cho cac mdn ty chgn. Vao ldp 

bay (14 tudi) hgc sinb bat huge phai lya chgn 

mdt ngdn ngii thu ba (neu da chgn tieng Anh 

thi bat budc ngdn ngir thir ba nay phai la 

tiing Thuy Dien). Va khi ket thuc chuong 

trinh giao dye toan dien (17 tudi, ldp 9), cac 

em phai thao ca ba thir tieng: Phan Lan, 

Thuy Dien va tieng Anh. 

Trong 9 nam bgc, bgc sinh bao dam 

nhan dugc sy giao dye tdt nhat, binh dang 

nhu nhau va hoan loan mien phi. Hoan thanh 

chuong trinh giao dye toan dien, hgc sinh cd 

dugc trinh do nbu nhau, nbung budc dau da 

cd su phan loai ve nang khieu. Ngoai kien 

thiic ca ban, mgi hgc sinb cdn dugc trang bi 

nhiing ky nang can thiet de ap dung kien 

thirc vao thye te. Den ldp 9, hgc sinh Phan 

Lan thudng vugt xa hgc sinh nhieu nudc 

OECD khac ve ca kien thuc toan, khoa bgc 

va dgc hieu, mac du sd gid hgc d trudng cua 

hgc sinh Phan Lan it hon nhieu so vdi miic 

trung binh cua bgc sinb cac nudc OECD. 

Trung binh bgc sinh tudi 15 d Phan Lan chi 

hgc 30 gid mgt tuan, ke ca cac gid hgc ngoai 

khda, trong khi mirc trung binh cua cac nudc 

OECD la 35 gid va rieng d Han Qudc la 50 

gid. Mdt triit ly giao due hien dai chinh la 

nIn mdng tao nen nhung thanh tich dd cua 

hgc sinh Phin Lan. Sau nay, cac em thudng 

trd thanh nhirng cdng dan lam viec hieu qua 

vao loai nhit thi gidi. Va chinh nhd cd lye 

lugng lao ddng chat lugng cao dd, Phan Lan 

da thoat khdi cudc suy thoai kinh te dau thap 

nien 1990 va cang cung cd niem dn vao y 

nghTa cua giao due, nen tang bao dam nhiing 

ca hgi viec lam mdi va nbung thanh tyu 

ngoan myc ve kinh te cua Phan Lan ngay 

nay. 

Ddo tao gido vien - khdu then chot 

Theo Pekka Himanen, mgt hgc gia ndi 

tieng d Phan Lan, tung gianh hgc vi tien sy 

khi mdi 20 tudi, "chia khda cho sy thanh 

cdng (cua giao dye Phan Lan) khdng phai 

Chinh phu da dau tu bao nhieu tien ma la 

nhan td con ngudi. Chat lugng giao due cao 

d Phan Lan la do nudc nay da dao tao dugc 

mdt the he giao vien cd chat lugng rat cao. 

De day tre em mau giao, giao vien Phan Lan 

phai cd bang dai hgc. D I day tilu hgc, tii 

thieu giao vien phai cd bang thac sy. Rit 

nhieu nhung sinh vien gidi nhit mong mudn 

trd thanh giao vien. Dd la do tit ca mgi 

ngudi dan Phin Lan diu tin ring, trong ky 

nguyen thdng tin ngay nay, ngbi giao se 

dugc mgi ngudi kinh trgng". Dk tra ldi cho 

cau hdi tai sao giao due Phin Lan dat thanh 

tich cao nhu vay, ba K.Karkkanen, Hieu 

trudng trudng Arabia, khlng dinb: "Cd ba ly 

do gidi thich cho su thdnh cdng ciia gido due 
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?hdn Lan Id gido vien, gido vien vd gido 

vien!". Seppo Heikkinen, mgt thanh vien 

Hgi ddng Dieu hanh cua trudng Arabia, ciing 

CO cung quan diem vdi ba Karkkanen. Ong 

cho rang thanh cdng nam d chd giao vien cua 

Phan Lan cd chuyen mdn cao va eye ky tam 

huyet vdi nghe. Vdi tu each la Hieu trudng, 

ba Karkkanen cd dugc quyen ty chu rat ldn. 

Ba ciing vdi Hdi ddng Dieu hanh cua trudng 

tu xay dung chuang trinh hgc, ngi quy nha 

trudng va tuyen chgn giao vien. Viec tuyen 

chgn giao vien dugc thye hien cdng khai, 

minh bach va khoa hgc nen tao dugc sy canh 

tranh binh dang rat ldn, tir dd cd the chgn ra 

nhiing giao vien thye sy cd nang luc va yeu 

nghe. Mgt diem dang chu y niia la viec ddo 

igo gido vien cho he thdng gido due todn 

dien d Phdn Lun hodn todn do cdc trudng 

dgi hoc ddm nhiem. Thay vi dao tao tai 

trudng su pham nhu d nhieu nudc, trong dd 

CO Viet Nam, giao vien Phan Lan dugc dao 

tao tai Khoa Dao tao Giao vien phdi hgp vdi 

cac khoa chuyen nganh trong cac trudng dai 

hgc. Dieu nay cho phep chgn lya dugc 

nhiing sinh vien xuat sac nhat cua khoa 

chuyen nganh, cd tam huyet nhat vdi nghe 

giao de dao tao. Tren thye te, chi khoang 

10% sd sinh vien dang ky dugc chgn de trd 

thanh giao vien. Ngoai viec hgc phuong 

phap giang day, cac sinb vien nay cdn dugc 

trang bi nhiing kien thirc khoa hgc ve phat 

uicn con ngudi theo tung do tudi de cd the 

trd thanh giao vien dung ldp, giao vien bg 

mdn, giao vien dae biet hoac giao vien tu 

van. Giao vien Phan Lan khdng chi don 

thuan la mdt nha giao ma cdn dugc xem la 

mdt nha nghien cim ddc lap ve giao due. 

Nghe giao d Phan Lan mang tinh canh tranh 

rat cao: mdt vi tri giao vien cd the phai canh 

tranh vdi khoang 40 ddng nghiep. Viec bd 

tuc va bdi dudng giao vien hang nam ciing 

dugc td chirc rat cdng phu. Cd nhieu ca sd 

dao tao khac nhau td chirc viee bd tuc va bdi 

dudng giao vien. Mdi trudng dai bgc cd mdt 

trung tam bdi dudng giao vien va mdi dia 

phuang cd mdt trudng dai hgc mua he. Ca 

hai hinh thirc nay td chirc nhieu khda hgc 

khae nhau, trong do cd cac khda ve bdi 

dudng giao vien. Ngoai ra, cac Hgc vien Md 

va cac Hgc vien Dan sy cung td chiic cac ldp 

bd tuc giao vien. He thdng bd tuc giao vien 

nham bao dam cac giao vien lien tyc dugc 

cap nhat nhiing kien thirc va phuang phap 

giang day mdi nhat. 

Ve quan ly nha nude ddi vdi he thdng 

trudng hgc loan dien, Hgi ddng Giao dye 

Qudc gia xay dyng chuang trinh chuan qudc 

gia {Nationcd Core Curriculum - NCC) cho 

tirng mdn hgc va ap dyng tren toan qudc. 

Chuong trinh chuan qudc gia nay quy dinh 

muc do ky nang va kien thirc tdi thieu ma 

hgc sinh can dat dugc. Chuang trinh giang 

day cua mdi trudng (School Curricidum -

SC) do tirng trudng bien soan tren ca sd 

NCC. Khdng cd giao an chung cho tirng 
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mdn, tirng ldp. Giao an, bai giang, phuong 

phap giang day thudc trach nhiem xay dyng 

cua tirng giao vien, dya tren ca sd NCC va 

SC. Ke tir nam 1992, ddc quyen ve sach giao 

khoa d Phan Lan da dugc xda bd. Sach giao 

khoa do cac nhdm chuyen gia giao dye bien 

soan theo chuan cua NCC. Viec in an, phat 

hanh do cac nha xuat ban tien hanh mdt each 

ddc lap. Cac trudng cd the lya chgn bd sach 

giao khoa nao phu hgp nhat vdi dac thu cua 

trudng minh. Nhiing mdi quan tam cung nhu 

cac lya chgn cua hgc sinh deu phai dugc cac 

trudng tinh tdi khi xay dyng SC, khi lya 

chgn sach giao khoa, chien luge giang day, 

phuang phap va cac cdng cy danh gia hgc 

sinh. Giao vien Phan Lan dugc trao quyen ty 

chu cao va Phan Lan khdng cd ca che thanh 

tra giao dye. Cac giao vien dugc tham khao y 

kien khi xay dung NCC va SC, dugc lya 

chgn sach giao khoa cho ldp minh trong sd 

cac bd sach giao khoa dugc xuat ban. Mat 

khac, giao vien ciing la nhiing ngudi dugc 

trao trach nhiem danh gia hgc sinh, thudng 

thdng qua cac bai tap, bai kiem tra do giao 

vien soan. Nhiing quyen nay khien cho giao 

vien dugc ty chu va cd trach nhiem ban, 

dugc chu ddng trong cdng viec giang day 

cua minh, tao cho hg ldng yeu nghe va ca 

hdi phat trien nhung kinh nghiem rieng trong 

nghe giao. Miic do ty chu cao cua nha 

trudng va giao vien la mgt trong nhiing nhan 

to quylt dinh viec Phan Lan dat thanh tich 

cao trong PISA. Mdt diem dang luu y nira la 

mac du giao dye Phan Lan dat ket qua rat 

cao, nhung chi phi cho giao due Phan Lan lai 

thap hon so vdi nhieu nudc OECD nhu My, 

Thuy Sy, Aixalen... va ngay ca so vdi cac 

nudc Bac Au khac nhu Thuy Dien, Na Uy 

hay Dan Mach. 

Tdm lai, cd the ndi, bi quyet thanh cdng 

cua giao due Phan Lan that don gian, nhung 

khdng de thye hien, dd la gido vien cdn duac 

ddo tao chudn mice vd hoc sinh hoc tap co 

trdch nhiem nhd mot triet ly gido due khoa 

hoc, binh ddng vd nhdn vdn. 

Nhung ngdi trudng tdt da trd thanh bilu 

tugng cho mgt dat nudc Phin Lan hien dai, 

hdi nhap va thinh vugng ma each day nira 

the ky van cdn la mdt nudc ndng nghiep 

ngheo nan, lac hau. 
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