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PHAT TRIEN KINH TE - BOI CANH CHAU AU

Gin day mot sb hoc gia phuong Tay
tip trung nghién ciru m&i quan hé gitra vin
hoé véi phit trién kinh té, theo d6 mdi ving
van hoa c6 mdt md hinh phat trién kinh té
riéng bi¢t véi nhitmg thanh qua dat dugc
khac nhau (Ullrich Kockel', Mairead Nic
Craith?, Ulrich Blum va Leonard Dudley?,
Jan M. Ulijn va Andreas Lincke*, Andre
Laui‘ent5 , Latova N. va Latov 1%, Helen
Deresky’). Xuét phat tir cong trinh cia Max
wéber ‘Dao dic Tin lanh va Tinh thin tu

' Kocke Ullrichl (ed). Regional Culture and Economic
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England: Ashgate Publishing Limited Gover House,
2002.
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and Economy: Towards an Agenda for Further
Researchf/ Kockel, Ullrich (ed) “Culture and
Economy. Contemporary Perspectives”. England:
Ashgate Publishing Limited Gover House, 2002.

* Blum Ulrich, Dudley Leonard (2001). Tén gido va
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Evolutionary Economics/ Nol1/2001.

* Jan M. Ulijn va Andreas Lincke. Tdc déng cia giao
tiép thong qua may tinh va giao tiép truc dién déi véi
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Anh/Nordic/Latinh. International Negotiation 9, 2004.
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Ths. Trin Phwong Hoa
Vién Nghién cieu Chiu Au

ban’ nim 1904, 1905, khi tac gia d3 phat
hién ra nguén gbe ting trudng kinh té & mot
s6 nude chiu Au ¢6 lién quan dén nhimg gia
tri duge xac dinh bang van hoa (ton giao),
nhidu nha nghién ctru di di sdu tim hiéu dé
c6 thé dua ra nhitng phéat hién mang tinh
dinh lugng cho nhdn dinh cua Weber. Tuy
giita viin hod va kinh té ¢6 méi quan hé ty
than chit ch& dén ndi mé hinh phat trién kinh
té (cta viung/qudc gia) phu thudc vao dic
diém van hoa (cac hé gia tri, cach tur duy, céic
quan diém) ciia ving/qubc gia d6, nhung
trén thyc té, khéng phai d& dang c6 thé lién
hé hai khai niém van hoa (ning vé dinh tinh,
va gin lién véi nd 1a cdc gia tri kho thay d6i)
v6i kinh té (nang vé dinh lugng, thay dbi),
do d6 ciing chua ¢6 mdt cong trinh nghién
ctru hoan toan ddy du vé mbi quan hé nay.
Bai viét nay trinh bay khai quat vé pham vi
va dic diém ba viung van hoa chinh & chau
Au: vin hod Giecmanh, van hoa Latinh, vin
ho4 Slavo va mbi quan hé cia ching vai mo
hinh phat trién kinh té.

1. Khai niém ving viin hod va méi
lién hé ciia chiing véi kinh ¢

C6 nhidu cach d& phén loai cic vimng
vin ho4 chiu Au: theo huéng dia 1y (Béc Au,
Nam Au, Dong Au, Tay Au); theo vin hoa-
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ngbén ngit (vin hoa Giecmanh, vin hod
Latinh, vin hoa Celtic, vin hod Slavo); thim
chi cac ban dao cling co6 doi sbng vin hod
riéng cua chﬁng (Bancang, Iberia,
Scandinavia).v.v. Khai niém ving c6 tim
quan trong déc biét & chau Au, do lién quan
dén ngudn gdc cua sitc manh dia phuong,
trong d6 vin hoa dong vai trd hét sirc diic
bi¢t. Khai niém' “viing” hién 13 d& tai duoc
ban bac s6i ndi cling nhur 1a ddi tugng nghién
ctru cia nhiéu vién han 1am & chdu Au. Vao
d4u nhimg nim, 1980, quan diém “ving la
nén tang co ban cna kinh té va doi sbng xa
hoi” (Storper 1997, 3)* rat thinh hanh. Jelin
(1999, 6) da dat.ra cdu hoi lam thé nao dé
phan biét duge dac trung cua ting ving
trong thoi dai sir dung internet ngay cang
t3ng va cac nhan 15 toan cdu hod khéc, va @&
nghi nén coi ching nhu nhimg dia hat lan
can c¢6 don vi hanh chinh rd rang hay cé
chung nhitg dic diém kinh té van héa, xa
hoi hodc dic diém dia li (hay la su két hop
cua it nhit 2 nhan t6) dugc dinh nghia la don
vi hanh chinh cdp dudi cia mét qubc gia hay

ctia mot bang’.

Khi nhéc t6i qua trinh hdi nhap kinh té
va chinh tri, Jelin (1997,7) nhin manh vé
ngudn ge gia tri dia phuong va dién mao
ddc dao cna ching, déc biét 1a sau nam 1989

& cac nude Tay Au. Ong coi khéi niém vung

*Dén theo Kocke Ullrichl (ed). Regional Culture and
Economic Development: Exploration in European
ethnology. England:  Ashgate Publishing Limited
Gover House, 2002.

% Din theo Kocke Ullrichl (ed). sdd, tr.8.

la “céu trac vin hod, lich sir va hanh chinh”
v&i muc dich 14 “vé ra duong biéu tugng vé
ranh gi6i”. Nodstrom (1996,3) ghi lai ring
@i v&i nhidu ngudi chiu Au “nhitng vung
lan cén,...c6 chung ngdn ngit va ton gido”
clia “céc qubc gia ¢b hay cac cong quéc” vén
1a “nhimg nhan t§ quan trong tao ra sy nhan
dang, va udc tinh ring nhimg viing nay “xip
xi gén 200 chi & riéng Tay Au”'’.

Nganh dan téc hoc chiu Au da nghién
ctu ti mi d& di dén nhén dinh chinh con
ngudi cAu thanh nén cdc ving cta ho, véi
kinh nghiém thyc tién ho dd tim cach tan
dung dién tich d& mo rdng san xuét, kinh
doanh, khién ching c6 ¥ nghia, v& dudmg
bién gidi va tao ra cic truyén théng (Maase
1998, 56). Kockel (Kockel 1999a, 293f) da
vach ra mdt khai niém v& ving, cho ring
vung 1a mdt khai niém “tr6i ndi tr do”, dwa
trén con ngudi hon 14 ¢6 tinh chét lanh thd,
va cho phép thuc té v& cach hidu ving co thé
chéng chéo hoic xung dbt 14n nhau & cing
mot noi. Theo cic nha nghién ctru nhin hoc
va vin hoa chau Au, khéi niém ving duoc
hidu 1a cach tiép cén t6i cdc vin @ van hoa
hom 1a vét chét'".

Vé&i cach hidu “ving” gin lién voi ndi
dung vin hoa, chdu Au c6 thé ¢6 nhimg ving
van hoa tiéu biéu: vin hoa Giec manh, vin
hod Latinh, van hoa Celtrc, viin hoa Slavo va
céc ving van hoa khac (Hy Lap, Thé Nhi
Ky..). Tuy nhién, duong nhu chiu Au tép

1 Din theo Kocke Ullrichl (ed). sdd, tr.9.
" Kocke Ullrichl (ed). sdd, tr. 10.
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trung & ba nén vin hod chinh: vian hod
Gecmanh (bao gdém ci Anglo-Saxon), van

hoa Latinh va Vén_hoé Slavo.

2. Van hoa Giecmanh: van hoa DPuc

va Anglo-Saxon

Vung vian hoa Giecmanh 1a khu vue sir
dung ngdén ngit Giecmanh, bao gdm ving
Tay Béc chiu Au, mdt phin Trung Au, trong
d6 c6 Anh, Ai Len, Dirc, Ao, Ha Lan, Pan
Mach, Thuy Dién, Na Uy, ving Thuy Si néi
tiéng Dirc, ving néi tiéng Thuy Pién cua
Phén Lan, ving Flemish cta Bi. Cong hoa
Ai Len, Scotland va xir Wales von thudc vin
hoa Celtic nhung dugc coi thude viin hoa
Giecmanh do tiéng Anh duogc ding phd bién
o d%y Tuong tu, Phin Lan ciling duge coi 1a
vung vin hod Giecmanh do ¢6 nhitng cdng
ddng néi tiéng Thuy Dién, tuy da phﬁn dan
sé cha nhimg nudc nay khong coi ho thude

van hoa Giecmanh.

Ngén ngit Gecmanh 132 mdt trong nhimg
nhém ngdn ngit I6n nhit, hién dién trén mot
bo phan lanh thd rong nhét chau Au bao gdm
Tay (trong do co tiéng Dirc, tiéng Anh), Bic
(gbm céc ngén ngir Bic Au: cdc ddo va ban
ddo Scandinavia - Dan Mach, Na Uy, Thuy
Dién), va Dong Gecmanh (cc ngdn ngit da
chét) voi tng s dan khoang 200 triéu ngudi,
chiém 27% toan b dén chu Au.

Tén gido phd bién & ving vin hoa
Giecmanh (Pic) 14 Pao Tin Lanh, & Anh,
cac nudc Scandinavia, Bac Ha Lan, da phin
ving Thuy Si néi tiéng Prrc. S6 con lai theo

Co Pbc gido La Mi: Cong hoa Ai Len, Ao,
mién Nam nuée DPic (d3c biét 1a ving
Bavaria).

Vin hod Dirc

Khac véi nhidu nude Tdy Au nhu Tay
Ban Nha, Anh, Phap, Y, nudc Puc bj chia
cit trong mot thoi gian dai va khong thé xay
dyng cho minh mdt di¢n mao dén tdc. Ngdn
ngilt va ton gido cb vai trd quan trong trong
viéc thdng nhét va tao dién mao cho dén téc
ndy. Nam 1517, Martin Luther, xuét than la
mdt ndng dan Puc, sau tr¢ thanh 6ng chi
cong nghiép giau co, da tién hanh nhitng cai
cach trong Co Dbc gido, cing véi Calvin
mét ngudi Phap xdy dung nén dao Tin Lanh
& chiu Au. Céc téc phim cia Luther, dic
biét 13 ban dich Kinh Thanh cia 6ng da giup
tiéng Ptc tré thanh ngdn ngit van hoc va
duoc phd bién trén méot vfiﬁg rong lon.

Viao cudi thé ky 18, mé hinh gigo duc
Dirc khong chi duge phd bién rong rdi hon
bét cir md hinh ndo & chdu Au'?, ma con trén
todn thé giéi. Khi.do nuwoc Pic di co6 20
truong dai hoc, 16 tru(‘)'ng{.ky nghé, khoang
800 truomg trung hoc va gin 60.000 trudng
tidu hoc'?, T4t ca cac thi trdn trén khip nudc
Pirc ddu ¢6 thu viédn, vién bao tang, bao tang
nghé thuét, va cdc nhac vién ctia Puc ndi
tiéng toan thé gi6i. Cac thi trén, du rit nhé
cling c6 nha hat, bao gdm ca nha hat opera,

12 Ernest Belffort Bax. German Culture Past and
Present. London: George Allen & Unwin, Ltd., 1915,
tr. 268 (Theo bén dién tir do Chuong trinh Gutenberg
License tai www.gutenberg.net cung cép).

'* Emest Belffort Bax. sdd, 287.




44 NGHIEN CUU CHAU AU - EUROPEAN STUDIES REVIEW N°7 {94).2008

v4i @61 ngil nghé si chuyén nghiép ma hiém
¢6 qubc gia nao & chau Au sanh duoc. Cé thé
n6i nudc Dirc thé ky 19 da dat dugce tién bd
vugt bac vé gido duc, nghé thuat va tri thirc.

Tuy nhién, dudng nhu nudc Dac van bi
chau Au “d biu vi sy qué kéch”. Nam 1915,
tac giad Ernest Belffort Bax d3 blrc xGc khi
viét: “Céng luan (chiu Au) va bao chi Anh
bén ngoai Puc va Ao di chdng lai Puc va
cudi nhao thuit ngit“van hoa Puac” (trong
khi céc nudc chau Au khac ding thuat ngir
“yin minh”) 14 hoan toan bit cdng va 13 két
qua su ra doi cia dinh kién chdng lai nudc
DPuc” 4. Mét trong nhimg néi dung khién
Dirc xa 101 cée! gia tri phuong Tay 14 nhing
anh huéng cia thé ché doc doan thoi ky
phong kién.

V&i mdt nén kinh t& dugc théng nhét
mudn min va chiu anh huéng coa truyén
théng ménh 1&nh tir trén xudng va cac
nguyén tic quan ly doc dodn vén cé ngudn
gbe tir théi Trung ¢, nude Dirc d4 tim kiém
cach quan 1y méi dé dua lai hidu qua cho nén
kinh té. Tuy nhién, khong phai tit ca nhimg
img dung md hinh quan ly kiéu M§/phuong
Tay déu thanh céng & Pfc. Nim 1978,
ngudi ta di tong két nhimg cdi dugc va chua
duge cta Duc trong viée hoc tAp md hinh tir

bén ngoai':

14 Ernest Belffort Bax. Sdd.
'* Bernthal Wilmar. Matching German Culture and

Management Style. Academy of Management Review.

1/1978. tr. 100-102.

- X4c dinh lai vai trd cua cong nhén tir
ngudi bi tri sang ngudi ddng su; tir phuc vu
Ong chi sang 1am chi mét vi tri trong cong
ty;

- Thé hién mbi quan tam dbi vdi moi
trudng doanh nghiép, gidm nhe sy déc doan
trong cong ty,;

- Ap dung quan diém ‘quan hé con
ngudi’ clia My, d6i khi cung cip cac luat
sw/tu vin cho cdng nhan. Phﬁong phap nay
¢ vé gdy ric rdi d6i v6i nhidu nha quan ly
birc va khong dugce ap dung rdng réi;

- Phat trién sy tin ciy cia céng ching
viao kinh doanh théng qua chuong trinh
“quan hé céng chung”. Tuy nhién véi truyén
théng gilt bi mét & Dirc, nhimg nd lgc nhim
dua thong tin cdng khai d6i khi lai gy tac
dung ngugc va gy su nghi ngd;

- Ap dung hé théng thu thap khuyén
nghi tir nhin vién. Chwong trinh ndy da thét
bai do cong nhin vén quen voi méi trudng
gia truong, khong trong doi s€ duge tham
khao y kién, do d6 dd khéng dua ra khuyén
nghi phi hop;

- Phat trién “lam viéc theo nh6m” nhdm
gidi quyét cac vén dé dic bigt, véi cac thanh
vién nhém thuémg tir nhidu giai tAng khéac
nhau. Didu nay 1a khéng thé dbi voi ngudi
Dirc, do khong thé dat gpha quan 1y ngdi cling
déing cip véi cong nhéin va ngudi Dirc khong
¢6 k¥ nang lanh dao theo nhom.

- Thay thé nhting ngudi quan ly- dong
s& hiru bing nhimg nha quan 1y kiéu méi,
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dugc dao tao vé quan 1y va kinh nghiém phi
hogp.

Pé c6 mdt nén kinh t& duogc quan ty phu
hop, nuée Puc tu t6 chirc ddo tao cic nhi
quan ly cho doanh nghi¢p Pic. Tuy nhién
phin 16n céc trwomg dai hoc cong nghé cia
buac lai khéng ¢6 kinh nghiém dao tao k¥
néng quan ly. Trude tinh hinh d6, cac doanh
nghiép tu & chirc d3o tao cho céc vi tri quan
ly, véi su trg giup cia chuyén gia tr vin va
nhiéu chuong trinh dao tao duoc cac tb chirc
c4 nhan cp kinh phi. Cing v6i sw nghién
clru tim toi cha céc chuyén gia kinh té, cac
nha khoa hoc, mdt md hinh quén 1y kiéu Durc
ra doi, c6 tén goi ‘M6 hinh Harzburg’. Mo
hinh gay dugce coi 1a phtt hgp hon véi doanh
nghiép Pirc do:

- Dam bao sy gin b6 cia nhan vién véi
doanh nghiép. Thoi ky sau Chién tranh thé
gi6i thir Hai, sir gdn b6 nay xuét phat tir nhu
ciu sbng con ciia doanh nghi¢p phai xdy
dung lai tir mdt nén kinh t& bi tan ph4 ning
né. Hién nay, quan hé gin Eé va sy trung
thanh véi cong ty 1a do niém ty hao di lién
véi nhimg thanh cong va tén tudi cong ty.

- Vin con tdn tai mdt nén vin hoa cdng
ty ton trong uy quyén, déng cdp va co cu.
Mic du ¢6 tu tudng phan d6i hé théng doc
doan trudce kia, cAu triic nay dudng nhu vin
con nhung d3 gidm nhe va mang hinh anh
con ngudi théng qua su tham gia va quyén

duge phan khéng cta cong nhén.

- Tén trong cach tiép can duy 1y trong
viée giai quyét cac vén dé. Vian hoé Pirc dic
bi€t tu hao vi tinh duy ly. Khéng mdt chuong
trinh quan hé giita nhén vién hoic trao dbi
tinh cam nao théng qua nhom hodc cdc nhém
tuong téc duge coi la hoat dong hop phip
trong doanh nghiép Pirc. Viée giai quyét cdc
van dé theo nhém maot cach hop 1y va duy tri
khoang cach xi hdi cn thiét 1a phd bién dbi
véi cong ty va tao su d& chiu cho nhimg
thanh vién tham gia.

- M6 hinh Harzburg duoc thiét ké nham
gitip cdc doanh nghiép loai vira phét trién

ndng luc quan ly.

- M6 hinh nay duge (ng dung thanh
céng chit yéu & cac hing ban 1¢ 16n nhu
Kauthof AG va Karstadt AG, va nhimg hing

cong nghiép 16n nhur Daimleér-Benz.

Tuy nhién nhimg thay déi chinh tri, kinh
té va vin hoa gn day da géy suc €p bude cac
nha quan 1y Pic phai diéu c;hinh phong cach
quan 1y ctia ho. Vi tri quan Iy dan duoc trao
cho gidi tré dugc dao tao bai ban, phong
cich quan 1y méi duge hot tap tir My va
Nhat dang thay thé cho kiéu quan 1y cii. Tuy
nhién, vAn con nhiimg cdu hoi duge dit ra:
Liéu nhimg quan diém quan 1y méi, céc co
s& ddo tao quan 1y ¢o thuc sy phd hop véi
nhimg quan niém quan ly cta riéng nudc
Ditc, vén chiu anh hudmg cia nén van hod

doc dao ciia nude nay'®.

16 Nhur trén, tr.106.
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Vian hod Anh

Anh thugc van hoa Anglo-Saxon, dat sy
phat trién phén thinh tir thé ky 5 dén nam
1066, khi bi ngudi Norman xam chiém. Vao
thé ky 19, hiu hét cic nghién ciru déu thp
trung vao ngudn gbe Giecmanh cia vin hoa
Anglo-Saxon. ‘Hién nay cac hoc gid nghién
ctru sdu hon vf’: mdi quan hé va vai trd cia
vin ho4d Anglo-Saxon vdi cdc nén vin hoa
khac & chau Au.

Nu6e Anh da dong gép cho nhin loai
nhimng nha khoa hoc 18 lac nhu nha bac hoc
Crick, Abraham
Darby, Michael Faraday, Charles Darwin,
Joseph Swan, Frank Whittle, nha soan kich
thién tai William Shakespeare, nha vin Jane

Isaac Newton, Francis

Austen, Charles Dickens, Virginia Woollf,
George Orwell, nha tham hiém James Cook.
Ddng thoi, tén tudi ciia cac triét gia Anh ndi
tiéng da di vao lich sir voi nhimg déng gop
to 1én cia ho cho céc tu tudng triét hoc va
nhdn sinh nhu Fracis Bacon, Jonhn Locke,
Thomas Hobbes, Thomas Paine, Jeremy
Bentham, John Stuart Mill, Bertrand Russel,
Spencer.

Anh 13 noi du tién & chau Au va trén
thé gidi tién hanh cudc cach mang khoa hoc
k¥ thuat, chuyén tir nén kinh t& néng nghiép,
tiéu thii cdng nghiép sang nén kinh té c6 sy
hé tro cia may moéc k¥ thudt véi qué trinh
phan cong lai lao ddng va diéu chuyén ngudn
vbn, va theo d6 1a qud trinh tép trung dén tai
céc thanh phd. Tai sao qua trinh cong nghiép

hod nay lai di&n ra d4u tién tai Anh (bao gbm

ca Scotland, Wales), ma khong phai & mot
nuée chiu Au nzo khac nhu Phap, vén giau
co va dong dan hon Anh. Ngudi Phap khi dé
dd c6 chc truomg day nghé va ap dung may
moéc cho cic cong trinh cdng cdng nhu kénh
tuéi nude, xdy dung duong xa, cdu. Nhung
ngudi Phap duong nhu lai thiéu ¥ chi va
quyét tam trong viéc thay ddi cung cach
truyén théng - ching han nhu phuong phap
canh tac néng nghiép hay hoat dong thii cong
nghiép'’. Vio thé ky 19, ngudi Phép c6 xu
huéng ché tao nhimg san phidm tinh xao lam
bing tay cho sb it quy tdc hon la nhitng san
phim ré tidn lam bing may danh cho sb dong.
Do do6, san xuét céng nghiép cua Phap tang
trudng chdm. Trong khi d6, vét can 16n hon
d6i v&i Prrc va Y 1a sur tdn tai cia cét hang
rao thué trong nuée cho dén tin Cach mang
Phap (1789). Tuong tu nhu Phap, Ha Lan ¢6
dd site manh cho cong cude céng nghiép hoa.
Trong nhiéu thé ky, Ha Lan da co cac cong
nghé vé& tai chinh va thuong mai ma nhiéu
nude chau Au phai hoc tdp. Tuy nhién, Ha
Lan lai thiéu cac ngudn tai nguyén thién
nhién, do d6 da tap trung vao phat trién tai
chinh hon 14 mé réng san xuét, O Anh khong
¢6 nhimg rio can nhu vdy, tr do luan chuyén
hang hoé va vén trong nuée duge cho phép.
Sau khi lién minh Anh-Scotland théng nhét
nim 1707, thuong mai bing nd trén khip
d3o Anh. Anh ¢6 nhimg lgi thé cho vi tri tién
phong cdng nghiép hoé do co trit lugng than

7 Perry M., Chase M., Jacob J. Western Civilization
Ideas, Politics & Sociery. 4™ Edition.Boston:
Houghton Miflin Company, 1992. tr. 482
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va thép 16n, gidp xdy dung nganh luyén kim
va khai md cia Anh gidu truyén théng, O
giai doan dau ctia thoi ky coéng nghiép hoa,
Anh dd c6 hé théng giao théng dudng song
va kénh dao do tu nhan ddu tu va quan ly.
Doanh nghiép tu nhén déng vai trd dic biét
to 16n trong phat trién nén kinh t& Anh.
Khéng mot nudc nao & chiu Au va trén thé
gidi lai dua hoan toan vao cac ngui“)n vén tu
nhin va doanh nghiép tu nhin dé céng
nghi¢p hod nhu & Anh'®. Nha nuéc doéng gép
vao cudc cach mang cdng nghiép nay bing
cach tao modi trudmg thudn lgi cho mé rong
kinh té. Doanh nghiép Anh duoc hé tro trong
mbi trudomg tudt phap bao vé quyén tdi cao
d6i voi tai san c4 nhan. Nghi vién thué doanh
nghftp, chéng han cac cong ty xdy dung ciu
dudng va kénh dao va cong ty Déng An, gép
phén mé réng mang luéi thwong mai va lam
gidu cho kinh té Anh.

Maic du Dirc va Anh cung thudc vin hoa
Giecmanh, nhung Pic duge coi 13 chiu anh
huéng ctia phuong Péng nhidu hon (véi
nhitng nguyén tic quén ly dc doan hon) con
Anh thi mang tinh phwong T4y nhiéu hon (tw
do hon).

3. Vin hoa Latinh - nhimg khac biét
véi vin hod Giecmanh

Vin hoa Latinh chau Au bao gdm cac
qubc gia sir dung hé ngén ngit Romance nhu
1a nhitng ngdn ngit chinh thirc, ngdn ngit thir
hai hodc khdng chinh thirc. Ngoai viée cling

'8 Perry M., Chase M., Jacob J, sdd, tr. 483.

thuéc vé mét hé ngdn ngir, nhing qudc gia
nay con ¢o chung Co Péc giao La Ma nhu
mét tén gido phd bién nhit, trir Rumani va
Moldova theo Chinh Théng gi4o, hay con
goi 1a Co Déc gido phwong Péng.

Cac nude thude ving Latinh & chiu Au
¢6 Andora, Bi (viing néi tiéng Phap), Croatia,
Phép, Gibralta, Y, Luxemburg, Macedonia,
Modova, Monaco, Bd Pao Nha, Tay Ban
Nha, Rumania, Serbia (ving néi tiéng
Rumania), Slovenia (ving no6i  tiéng
Rumania), Thuy ST (ving néi tiéng Phap, Y)
v6i tdng dan sb 217 tridu ngudi. Céc ngdn
ngft chinh 1 tiéng Phép, Y, Tay Ban Nha,
Bd Pao Nha, Rumania. Hai t6n gido chinh
clia ving van hoé Latinh la Co Déc gido La
M3 (chiém téi 80% dan sd) va Chinh Théng
gido (chi yéu & Rumania, Moldova va
Serbia), Tin Lanh (chi y&u & Thuy ST néi
tiéng Phép, Y).

Phap, Y, Ty Ban Nha - khu vue Co
Déc giao La M4 tao thanh cbt 15i cia van
hoa Latinh, trong d6 Y dugc coi 13 cai néi
cia Thién Chua gido va Phép duoc coi 12
trung tAm cia vin minh chiu Au. Nha sir hoc
ngudi Phap, Guizot cho ring: “Khdng cin
thiét phai ca tung bét it ai, bt cir mot dét
nuée nio; tuy nhién, t6i tin 1a c6 thé phat
biéu mét cich vé tr ring nwée Phép 14 trung
tAm, 12 16i vao ctia van minh”'"®. Trong lich
sir, nhitg qudc gia Latinh ¢6 mdi lién hé mét

1% diin theo Ethical Progress and Economic Growth in
Western Civilization, International Jouran! of Social
Economics. Vol 19, [ssue 3-5, 1992, tr. 134.
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thiét v&i nhau (Co Péc giso La M va tiéng
Latinh dugc sir dung nhir ngdn ngir chung),
tao thanh mét khu vue kinh té chu chédt cua
chau Au cho dén nam 1500%.

khu vuc cé nhimg thanh phd 1én nhét véi

Day ciing 1a

dan sé déng nhit chiu Au thdi biy git. Tuy
nhién, ké tir thoi ky cai dao Tin Lanh, khu
vuc Tin Lanh ¢6 nhitng phat trién vuot béc.
Trong vong kon 200 nam (tir khi xudt hién
Tin Lanh ndm 1517 d&&n nim 1750), sb thanh
phd & ving Tin Lanh di ting gip d6i, véi
dan sb ciing ting gip nam lan, trong khi d6
dén sb ctia cdc thanh phé Co Péc gido ting
chira dén hai 14n*'. Theo mdt sb nha nghién
ctru, viée ting dé.n sé mét phan do thu nhép
hang thang clia ngudi Tin Lanh ting dang ké.
Mét trong nhimg nguyén nhan din dén tang
truomg kinh té ca ving Tin Lanh (Anh, e,
Ha Lan) cao hon so vai ving Co Péc gido 1a
do trinh dé hoc van cua ngudi Tin Lanh cao
hon. Vao khoang giita thé ky 18, ti 1& nam
gioi cé hoc & Anh 1a 60%, trong khi & Phép
12 40%.

Khi so sanh céc vin hoa chiu Au (vin
hoa Latinh - trong d6 c¢6 Phap, Tdy Ban Nha,
Y... voi Anglo-Saxon va Nordic) trong céch
g xt, trong chién lrge dam phan hay giao
tiép, trong phong cach quan 1y, nhidu nghién
ciru di dua ra nhimg két luan thu vi. Nhidu

ngudi cho ring, nhitng nén vin hod mang

* Blum Ulrich, Dudley Leonard (200 1). Tén gido va
téing truong kinh té: liéu Weber c6 dimg? Tap chi
Evolutionary Economics/ Nol1/2001, tr. 212,

2 Blum Ulrich, Dudley Leonard , sddtr. 213.

# Blum Ulrich, Dudley Leonard , sdd tr. 214,

tinh tip thé cao nhu vin hoa Latinh cé thé
tao ra mbi quan hé hop tac gifta cac ddi tac,
trong khi d6 vin hod Anh va Nordic, vbn
thuéc vé& nhimg nén vin hoa mang tinh ca
nhin cao, lai tao ra canh tranh (Hofstede,
1991)*. Tuy nhién phan lén cac nghién cir
lai nhdn dinh ring van hoa Latinh mang tinh
nam, quyét liét hon, déc doan hon, trong khi
vin hoa Anglo-Saxon, Nordic) lai mang tinh
nif, 6n hoa va thoa hiép hon. -

Trong nghién ctru v& hanh vi d&am phén
cia céc dbi twong dén tir ba nén vin hoa
Anglo-Saxon, Nordic (Thuy Pién, Ha Lan)
va Latinh (Phap, Y, Tay Ban Nha), cac tic
gia da str dung bdn nhém hanh vi: khong hop
tac (chi trich, tir chdi, khong chip nhan, phan
d6i, gian dir...); hop tic (chip nhaff, thong
qua, d& xuét, khing dinh, khuyén khich sy tyr
tin, thé hién thién chi..); hanh vi di®n ngon
phd quat (hoi, giai thich, d& nghi, goi v...):
hanh vi dién ngén ngoai giao tiép (két ludn,
két thic, tham dy, hira hen, nhic nhé, nhic
lai, nhdn manh...). i véi hanh vi dién ngon
ngoai giao tiép, cac déi twong tir ba nén van
hod néi trén c6 tin sudt sir dung gin nhu
ngang nhau trong dam phan qua thu di¢n tu
va qua dam phan truc dién. Trong khi d9,
nhimg dbi tuong ciia van hoa Nordic ¢ xu
huéng ding cac hanh vi difn ngdn phd quat
nhidu hon, viin hoa Anh sir dung nhiéu dién

* Dén theo Jan M. Ulijn va Andreas Lincke. Tdc dgng
cia Giao tiép thong qua mdy tinh va gzao tiép tryc
dién doi voi két qua dam phdn giita cdc dsi tdc kinh
doanh va san xudt trong ddy chuyén cung cdp: So
sanh viin hod Anh/Nordic/Latinh. International
Negotiation 9, 2004, tr. 116.
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ngdn hgp tdc va nhitng nha dam phan Latinh
ding céc difn ngdn bét hop tac nhiéu hon®.
Diéu nay cb nghia 1a van hoa Anh thiy thoai
mai hon khi st dung chién lugc hop tac qua
trao d6i thu dién tir. Cac nha dam phén
Latinh, trai lai, ¢6 thé khéng tin vao hidu qua
ciia dam phan qua thu dién tir va c6 thé
chuyén sang chién lwgc ddm phan bit hop
tac. Diéu nay phu hop voi nhimg gi tac gia
Hofstede nhén dinh v& vin hod Anh va
Nordic mang tinh nit va c6 xu hudng hop tac
trong khi vin hod Latinh mang tinh nam va
mang tinh canh tranh/quyét doan®.

M9t nghién ciu khac cua André Laurent
(Phap) ciing duoc tién hanh dbi véi cic nha
quan ly tir cdc nén vin hod khic nhau cia
chat Au va dua ra két luan ring van hod cé
tac dong dén phong cach quan 13’/26. Béi canh
thér nhit duoc dua ra: “Th chire (cong ty) s&
phét trién néu xung dot bi xo4 bd vinh vién
(tranh xung d6t); va bdi canh thir hai: xung
d6t duge dua ra d& moi ngudi trong cong ty
cling giai quyét (xung ddt duge dit ra nhu
vin d& thich thirc). Két qua khdo sat cho
thiy c6 rat it cac nha quan ly ngi theo béi
canh thir nhét. Tuy nhién, cdc nha quén ly tir
cac nuée Latinh (Phap, Bi va Y) ¢6 xu
huéng mong mubn diu nay xay ra hon 1a
nhitng dai dién tir cac nuéc Bic Au. 24
ngudi tir Phap nga theo hudng 1 trong khi

2 Jan M. Ulijn va Andreas Lincke. sdd, tr. 127.

% Jan M. Ulijn va Andreas Lincke. sdd, tr. 129.

26 André Laurent. Ma frgn 6 chire va van hod Latinh.
International Studies of Man & Organizations. Vol.X,
No.d, tr. 102.

3

chi ¢6 5 ngudi tir Thuy Dién nghi ring cong
ty s& t6t hon néu xung dt hoan toan khong
xay ra. Van dé thi hai dit ra trong nghién
ciru duge khao sat dudi dang cdu hoi: “Cac
nha quéan 1y cin phai ¢é ciu tra & chinh xdc
ngay 14p tirc cho moi cdu hoi ma cdc nhén
vién dua ra lién quan dén céng vide”. Co
50% nha quan ly tir Phéap tan thanh va chi c6
12% dai dién Thuy Dién cho ring dé 1a
phdm chét cin c6 cia nha quan ly. Cac dai
dién dén tr van hoa Latinh va Nordic
(Giecmanh) ¢6 phan tmg khac nhau dbi véi
vén dé “Néu nha quan 1y cho nhén vién ty
do séng tao nhiéu hon, anh 1a ciing déng th&i
phai ting cuong kiém soat hoat ddng ciia ho™.
Mic du kidm soat hoat ddng ciia nhin vién
trong mdt s6 linh vue 13 cin thiét, viéc kiém
soat d6i khi 1a bit kha thi hojc ching ai
mudn lam khi cac nhén vién lam vige cho
nhiéu sép cling mot lac. 20% nha quan ly dai
dién cho vin hoa Anh ddng ¥, trong khi c6
t6i 70% ngudi Phép tan thanh. Mgt cdu héi
duoc khio st nita la: “Pé co mbi quan hé
cbng viée hiu qua, cdn phai bo qua trat ty
thir bac”. 75% nha quan ly,ngudi Y duge héi
phan dbi, trong khi ti 1& ndy & ngudi Anh la
25% va ngudi Thuy Dién 1a 26%. Dbi voi
vén dé: “Phai tranh bing moi gid trudmg hop
trong co cu td chirc ciia mdt cong ty ¢b hai
sép chi dao truc tiép”, cac dai di€n cua van
hoa Latinh phan d6i quyét liét hon dai dién
cia van hod Anh va Nordic. Tém lai, nghién
clru ciia André Laurent di dén két ludn ring

# André Laurent, sdd, tr. 108.
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vin hoa Anh, Nordic (thufc vian hod
Giecmanh) ¢é xu hudng hop tac hon so véi
van hoa Latinh (Phdp, Y, Bi), trong d6 van
hoa Latinh thich tdp trung quyén hre va vin
hoé Anglo-Saxon co tinh phéan tén va chia sé

quyén Iyc hon.

Nhimg théi quen 4m thuc khac nhau
gifra hai dong vin hod & chau Au 13 vin hod
Latinh va Anélo-Saxon dd c6 tic dong dén
hé théng ban 1é thuc phdm va cac nha kinh
doanh ciing khong thé bo qua yéu t§ vin hoa
dé 1ap chién lude kinh doanh hiéu qua. Ong
Cedric Ducrocq, Gidm déc hé théng siéu thi
Dia-Mart (Phap} nhén dinh rang trong linh
vue dm thure, V'ﬁ.inhoei Latinh mang dam tinh
xd hoi, hdi he va thudmg thire. Ndu nudng 1a
mdt hoat ddng xa hdi quan trong. San phim
tuoi séng dugc coi trong trong van hoa nay,
va phai duge trinh bay dudi hinh thic hép
din dé coi. Huong vi vi khodi cam thuéng
thirc mén an duge wu tién hon yéu t§ dinh
dudng. Ngugc lai, vin hod Anglo-Saxon
khdng coi trong tinh x& hdi ctia moén dn. Cac
mén dn duge bay riéng 1¢, va cac db an
nhanh rit phd bién. Ngudi Anglo-Saxon it
niu in, c6 nhu ciu cao ddi véi dd ché bién
sin va d4 an nhanh. Thuc #n duge coi 1a
ngudn nang luong, do d6 cin du chét dinh
dudng va an toan. Céc nha ban 1é cho ngudi
Anh cin chi ¥ dn vén d& vé sinh thyc phim
va chét lugng béo quan. Cira hang phai sach
s€, bay bién ngin nép, co trdt tu, trong khi

vin dé my thuit khéng mdy quan trong. Hé

théng siéu thi cia Ahold 12 mét vi du vé
nguyén tic quan 1y va kiém so4t gidi, nhung
lai khong mAy hdp dn dbi véi cac khach
hang tir vin hod Latinh. Ca hai nén van hoa
nay déu gap phai nhimg vin d& chung. Céc
tdp doan ban lé cla Phdp thanh cong hon &
nhing nuéc M§ Latinh so vai cac tip doan
ciia My (vian hoa Anglo-Saxon). Trong khi
do Wal-Mart (ctia Anh) lai thanh céng hon &
Ditc so vi & Brazil, Ahold d& dang hon vai
thi truong MY, trong khi d6 Tesco (Anh) lai
that bai & Phap, cling nhu Promodés thét bai
& Dirc. Khé ma tim duge nhimg loai siéu thi
cung thu duge thanh cong & ca hai nén van
hod: su khac biét vé dm thyc giita thé gici
Latinh va Anglo-Saxon khé c6 thé dung hoa.
Ong Cedric Ducrocq, Gidam dbc cta Dia-
Mart (Phép) cho ring chi co siéu thi’ Ahold,
voi chinh sach hop tac va linh hoat dd phat
trién duge & Bd Dao Nha va My Latinh. Tuy
nhién siéu thi ndy d& khong dp dung céc
quan diém kinh doanh ctia Ha Lan & nhimg
khu vyc ndy. Trong qud trinh todn ciu hod,
c4c nha ban 1€ nhan thic duge trich nhiém
phai thu hep khoang cach giita hai nén vin
hoa. Ngudi Latinh cb ging cai thién hoat
dong cta ho dé c6 thé canh tranh véi tinh
thue dung cua ngudi Anglo-Saxon. Nguoi
Anglo-Saxon thi ¢ gén.g dua cac hé théng
¢lra hang cta ho thich nghi véi dja phuong,
ting cuong md rong mang ludi, thuc hién
chinh sach gi4 phi hop & timg ving. Chiing
ta c6 thé thdy su hoa trdn giita hai mo hinh
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kinh doanh cta hai nén vin hoa 16n & chiu
Au, nhim béo t6n nhimg tinh hoa ctia ¢a hai
nhung van phét 4rién duoc thi trudng bén

ngoai. Do 1a vin d€ quy md cua cic nha ban

1& Phap bdi vi nhitng thi truomg gidu ¢6 nhit
déu & Pirc, Anh. Nhung ho lai vép phai nguy
co mit di mét hé thdng théng nhit trong lic

cb ging di theo kiu quan 1y bén ngoai.

Bing I: Sy Khac biét giira vin hoa Latinh va viin hoa Anglo-Saxon

trong vin d2 4m thye

Vin hod Anglo-Saxon

Vin hoa Latinh

Tu duy Ly tinh

Cam tinh

D6 thi hod

Theo chiéu ngang

Theo chiéu doc

Quan diém vé thirc n Dinh dudng

Cam himg khi &n (huong vi va
tinh x4 héi)

C6 loi cho stre khoé, thuc

Vén dé thyc phdm o Huong vi, gid tri

Chién luge sidu thi Chirc ndng va gia ca Tinh néng ddng kinh doanh
Chi;h sach gia Giam gia hang ngay Gia ca va khuyén mai
Quan ly Tép trung Thich nghi v';'_irigdia phuong
Thé manh kinh doanh Hoat déng t5 chirc Hoat dong th‘u&ng mai

Trong qud trinh hgi nhdp, cac si€u thi
kidu Phép .(Latinh) thanh cong hon trong
viée dung hoa kiéu quan Iy ciia minh véi vin
hod dia phuong, trong khi kiéu quan ly
Anglo-Saxon van chua hoan toan theo kip
v6i cac nhu céu dia phrong ma vin giit céc
quan diém kinh doanh riéng.

4. Viin hoi Slavo, véi dai dién viin hoa
Nga |

Van hoa Slavo & chiu Au bao gbm

nhitng qubc gia sk dung ngén ngi Slavo,
gbm Poéng Slavo (Nga, Ukraina, Belarusia),

Ngué‘n: Dia-Mart, Cedrric Hucrocq.

Tay Slavo (Ba Lan, Sec), Nam Slavo
(Bulgary,  Serbi,.
Macedonia..). C6 thé néi pan thén vin hoa

Rumania, Slovenia,
Slavo di bi chia cit bdi hai bd phan: Pong-
Nam Slavo véi chit viét thudc hé Kiril (trir
Rumania) va Chinh Théng gido véi Tay
Slavo c6 chir viét thudc hé Latinh va dén sb
chi yéu theo Co Péc gido La Ma. Su khic
biét ndy cang dwoc khic siu thém khi Dong
Slavo (Nga) chiu anh hudng ciia Méng Cb
sudt hai thé ky 13-15 con Nam Slavo chiu
anh huémg cia Thé Nhi Ky (dé ché
Ottoman) tir thé ky 14 dén tan thé ky 19.
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So voi van hoa Giecmanh va van hod
Latinh, trong cac nhém Slavo c6 su khic biét
r5 hon vé ton gido: cdc nudc Dong va Nam
Slavo chi yéu theo Chinh Théng gido, con
T4y Slavo theo Co Péc gido La Mi va trong
lich str chiu anh huéng nhidu hon cta van
hoa Giecmanh, sir dung tiéng Puc, va cling
nam trong dé; ché Habsburg. Trong khi do,
Pong Slavo chiu dnh hudmg cia Mdng Co6
trong sudt 250 nim tir thé ky 13 dén thé ky
15 (1237-1480) va Nam Slavo chiu anh
huéng cia P& ché Ottoman. Néu vin hoa
Giecmanh chiu d4nh huong to I6n cia tinh
than Tin Lank, trong d6 tinh thyc tién va tu
loi duoc dat 1én hang du, van hoa Latinh
chiu anh huéng cua Co dbc gido La M3, v
nhimg gia tri ¢d dién, thi vin hoa Slavo
dudmg nhu lai ¢6 con dudng riéng cta ho
trong kinh t&, & dé tinh tu lgi dwoc dat sau
céc gid tri tinh thdn va tip thé theo kidu
phuong Dong.

Khi nhan dinh v& nhimg dic tinh cia
vian hoa Nga, Natalia Latova va luri Latov
viét: “C6 hai cach tiép can ddi véi mrde Nga
va ngudi Nga: phuong phép “huyén bi” -
nhin manh dén “tdm hdén Nga” va “con
dudng riéng cua nudc Nga”, va cach tiép cén
thir hai mang tinh khoa hoc - nhén hoc x& hdi
hoc, dua trén phdn tich cac sb lidu (dan sb,
lao ddng, van hoa, chinh tri, va céac dic diém

khac). Pang tiéc 1a cach tiép can thir nhét lai

mang tinh phd bién trong céc tranh luin lict

sir, triét hoc, tu tu'c’mgzs.

Dua vio nghién ctru cta Hofstede vé
cac tham sb lién quan dén gid trj cua nhid
vin hod khac nhau trén 116.000 ngudi cie
50 quéc gia, nhiéu nha khoa hoc Nga d3 tiér
hanh céc didu tra xd héi hoc mang tinh dint
lugng va dua ra nhitng két ludn vé tinh clx
dong va bi dong ctia ngudi Nga, nhitng hant
vi mang tinh “truyén théng” trong sur so sant
voi nhitmg hanh vi mang tinh “thi truong”
Hofstede d4 dua ra bén tham sé gia trj: 1
Khoang cach v&i quyén luc; 2) Tranh sy miy
mo; 3) Cha nghia cd nhan va 4) Tinh nam
Lﬁtova va Latov dd két ludn vé& tinh cach
dya trén ba trong s6 bén khia canhetrén, tri
khia canh cudi clng 1a tinh nam. Ngudi Nge
hién d3 c6 dinh hudng d6i véi nén kinh té th
truwdong, khic vdi nhan dinh truge do che
ring ngudi Nga van chua co thai d6 phu hoy
d6i véi vAn dé nay (Sikevich, din the
Latova va Latov)zg. Tuy nhién, thira hudng
nhimg dic diém tir mét nén vin hoa khic vé
Tiy Au (Giecmanh va Latinh), tim thic vi
kinh té thi truomg ctia ngudi Nga ¢d nhing
khac biét dang ké. Latova va Latov di dua rz
mdt sb chi bao lién quan dén khai niém th
trudmg, trong d6 ¢6 “tinh tép thé va tinh c

nhén”, “mdi quan hé v6i quyén luc”.

# Latova N., Latov 1. Tdm thic kinh té Nga trong béi
canh quée té. T/C Socialogical research. Vol.42,Noi
January, February 2003. tr. 7.

# Latova N., Latov [, sdd, tr. 9.
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Bing 2: Vin hod véi chite ning thé hién chii nghia ci nhin va chd nghia tap thé

Chi bao

Tinh ¢4 nhan

Tinh tip thé

Tu x4c dinh dién mao e an
cat to1

Nhaén thirc vé ban than nhur 13

Nhén thirc vé ban than nhu
14 chung téi

Duy tri cac chuin muc va

Mugc tiéu Bao v¢ l¢i ich ban than . .
mo1 quan hé
‘. ! . Cac nhiém vu dit ra véi ca Céc nhiém vu dit ra cho ca
Déi tuong cua hanh dong R T

nhan

nhoém

Nhimg can trdr dao dic

ban thén,

NG&i lo s¢ mét niém tin vao

N6i lo s¢r bi mat mit, xau hd

Nguc‘;n: Latova N, Latov I. tr. 13.

Bdng 3: Vin ho thé hién khoang cach giita ¢4 nhan véi quyén lue

' Chi 50 Khoing cich nhé Khoang cich Ién
M0bi quan hé vé tinh phu thuge | Phy thude it Phy thude phiéu
Thai b déi véi bt binh ding | Trénh bét binh déng Bat binh ding dugc coi 12
binh thudng
Diang cap khong thuong

Tiph trang déng cap

xuyén dugc thé hién

Pang cap la cach song

MG&i quan hé giira ngudi lanh
dao va thudc quyén

Ludn co thé tiep cin voi
ngudi 1dnh dao

Kho c6 the ti€p can

Thay ddi xa hoi Tién hod

Cac chi bao vé tinh ca nhan/tap thé cho
thdy ngudi Nga djc biét c6 xu hudng tap thé
cao, hay cdn goi 12 mot nén van hod high-
context (cac tac nhdn phu thudc nhiéu véo
cong ddng, tap thé)*.

Déi voi chi bao v& khoang cach dbi véi
quyén luc, & nhitng nén vin hoa co6 khoang
cach 16n dbi véi quyén lvc, quyén hyc duge

coi 12 bd phan quan trong nhét cua cudc séng.

O noi quyén luc duge d& cao, mbi quan hé
gifta ngudi lanh dao va ngudi thuc hién tdn
tai nhu gifra hai cuc d6i 1ap duge coi 14 mét
trat tw hién nhién. O nhimg nén vin hod ¢

* Latové N., Latov I, sdd. tr. 13.

Céach mang
Nguén: LatO\l/a N., Latov L., tr. 16.
khoang cach nho dbi vai quyén luc, chi cb
quyén lyc cta luat phip méi 12 t8i cao. Ban
chit ciia quyén luc chinh 1 thdm quyén, tir
d6 mdi quan hé gitta cac thanh vién trong
cdng dbng duoc xdy dung trén sy binh ding
va ton trong cd nhan. Latova va Latov cho
rang van hoa Nga 1a nén van hod ¢6 khoang
cach 16n d6i v6i quyén luc®’.
Latova va Latov cing mdt sé nhd

nghién ciru dd xac dinh dugc ba mé hinh
“van ho4 kinh t&’ 1a:

¥ Latova N., Latov I, sdd. w. 14.
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- Mé hinh ty do Anglo-Saxon (“chu
nghia tu ban Tin Lanh” ctia Anh (véi My, U,
New Zeland khéng thudc chiu Au), c6
khuynh huéng giam thiéu sy can thiép cia
nha mrée vao doi sbng kinh té;

- M5 hinh xa hoi dan chu cua Tdy Au
luc dia (“cha nghia Tu ban Co Péc gido-Tin
Lanh” cia Phéip, Scandinavia, Pirc, va hiu
hét cac nude Tay Au) voi vide doi héi mot
nha nudc manh d c.thé tham gia vao doi
song kinh té va chu trong dén chinh sach xa
héi; _

- Mb hinh céng ty kiéu gia truéng ving
Vién Péng (“chii nghia tu ban “Khéng
gifo™) v6i mét nha nude manh cé kha ning
diéu tiét va dinh huéng doi séng kinh té, dic
biét thitc dy tang trudng kinh té.

Trong khi d6, nudc Nga véi ‘Chi nghia
Tu ban Chinh Théng gido’ duge coi la
‘khbéng con mang tinh chit phuong Péng’
nhing ‘chua dat dwoc céc tiéu chuin cia
phuong Tay’**. Dai bd phan nén kinh té Nga
vén bj d4nh gia 1 ‘chua quen véi cung cich
lam viéc trong hé théng trr ban chu nghia;
vén ¢on 14 nan nhén cha sirc i ma hé théng ké
hoach tidp trung da dem lai trong mdt thoi
gian dai’**, Nhin vao nhitng md hinh trén, 13
ring nuée Nga chura thude vé bét cir md hinh
ndo trong ba md hinh ké trén va do dé, nuéc

Nga c6 quyén lua chon mét md hinh phi hgp

3 Latova N., Latov' L, sdd. tr. 25.

# Deresky Helen (2002). International Management-
Managing Across Borders and Cultures. N.Y:
Prentice Hall, tr.85.

dé theo dudi. Két luan dua ra 14 nude Nga c6
thé thiét 1ap médt nén kinh t& thi trudmg,
nhung khong phai theo kidu thi truong cb
dién phuong Tiy - ma mang tinh ngoai bién,
mdt bién thé mang tinh “phuong Pong”.
Nuéc Nga cin phai dinh hudng t6i mét “chu
nghia tr ban Khdng giao” hon la “Tu ban
Tin Lanh™*,

Tom lgi, 351 voi van hod-chau Au vén
rt d& cao tinh da dang, viéc phén chia cac
ving vin hoa nhu trinh bay & trén co thé
khéng tranh khoi phién dién. RS rang viée
xép Pirc va Anh vio ciing mdt nén vin hod
Giecmanh d& két luan riing ho gibng nhau 13
khé c6 thé chdp nhan, hay viéc xép vin ho4
Séc, Ba Lan vao van hoa Slavo va ch?) r?mg
ho 6 nét tuong dbng véi vin hoa Nga ¢ thé
s& gdy ra nhitng nhim Idn trong &hg X1r.
Ngay ban than viéc phan chia cic nén kinh té
ra lam tr ban Tin Lanh, tw ban Thién Chta
gio hay tr ban Khdng gizo (trong khi tu ban
Chinh Théng gi4o lai chua duge chép nhin)
ciing s& khién nhimg dai dién ctia van hoa
Slavo Chinh Théng gido ndi gisn. Tuy nhién,
nhitng phéat hién ciia céc nha khoa hoc vé
mdi quan hé gitra hanh vi kinh té vé&i céc gid
tr van hoé 1a rit cin thiét vé& Iy thuyét ciing
nhu thyc tién, tao tidn d& cho nhimg nghién

citu su hon vé van dé nay.

* Latova N., Latov [, sdd. tr. 25.





