THUC TIEN - KINH NGHIEM

CO PHAN HOA DOANH NGHIEP NHA NU'O'C

(Qua thue tién cuia thanh phé Ha Néi)

1. Trong nhiing ndm qua, thuc hién chu
truong. chinh sach ciia Pang va Nha nude, nhat la
Nghi quyét s6 05/NQ-TW cta Ban Chap hanh
Trung wong Pang Khoa [X (2001) vé tiép tuc sap
xép. doi mai, phat trién va nang cao hiéu qua cua
doanh nghiép nha nudc (DNNN), Thanh uy. Hoi
déng nhian dan (HPND), Uy ban nhan dan
(UBND) Thanh phé Ha Néi da tap trung chi dao
thuc hién céng téc sap xép va déi mdi DNNN.
Nhiéu chuong trinh, chy thi duge ban hanh. nhu
Chuong trinh s6 13-CTr-TU ngay 8-11-2001 cuia
Thanh uy Ha Noi, thé hién & quan diém. muc
tiéu, cac giai phap doi mgi DNNN; Chi thi sé
23/2002/CT-UB ngay 29-5-2002 cua Chu tich
UBND Thanh phé vé thuc hién NQTU 3 Khoa
[X; Chi thi sé 20/CT-TU ngay 18-6-2003 cua
Thanh uy vé lanh dao thuc hién sép xép. d6i méi.
phét trién va nang cao hiéu qua cia DNNN thude
Thanh phé. ..

Dudi su lanh dao. chi dao cua Thanh uy Ha
Noi. HDND, UBND. c4c bd. nganh va dac biét la
su chap hanh tt chu truong cua Dang cua cac
DNNN & Ha Néi. ¢6 phin hoa DNNN di thu
duoc két qua kha quan. Tinh dén nay. Thanh pho
da tién hanh ¢ phan hoa 197 doanh nghiép va bo
phan doanh nghiép. gép phan vao tién trinh cai
cdch DNNN cua Thu dé va phat trién kinh té cua
ca nude. Co phan hoa da huy dong duoc 1.216.3

* Pho Chu tich HDQT Céng ty cb phan duoc
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ty déng vén; quy md vén binh quéin cia doanh
nghiép khi bat dau chuyén sang cong ty ¢b phan
la 11 ty dong, tang 83% so véi trude khi c6 phan
hod; tong von diéu 1é cua cac cong ty sau khi co
phan tang 382 ty dong, gop phan dang ké thic
day thi truong chimg khoan phat trién. Sau khi ¢6
phan hoa, DNNN da duoc co céu lai mdt bude co
ban, thuc hién nghia vu dam bao can dbi, diéu tiél
va binh én thi trudong. dap tmg nhu ciu cho san
xuat va dai song. Theo s6 liéu nam 2008 thu thap
tr 183 cong ty cb phan cho thay, hau hét cac
doanh nghiép nay déu san xuét. kinh doanh co
hiéu qua, tong doanh thu dat 8.636 ty dong, tang
24% so v&i thoi diém trude ¢ phan hoa; ndp
ngan sach dat 445 ty déng, tang 73%; loi nhuan
trude thué dat 291 ty déng, tang 119%; téng 56
lao dong la 23.544 nguon, giam 41% so vai trudce
khi ¢6 phan. Viéc ban dau gia ¢ phan da cung
cap cho thi trudng chimg khoan hang hoé c¢6 chat
luong. tac dong manh dén phat trién thi truong
vén, dong thoi tang cuomg su kiém sodt cia xa
hoi dbi vai hoat déng clia doanh nghiép. Thong
qua ¢6 phan hoa, nhimg DNNN nho, thua 16 va so
doanh nghiép thuan tuy hoat dong kinh doanh
khong thudc linh vuc Nha nudc can ndm it
100% von diéu 1¢ da giam dang ké. Co cau
DNNN trong céc Iinh vuc kinh té co su thay dbi,
néu nam 2001. DNNN trong nganh thuong mai.
dich vu cua Thanh phd chiém 35% tong so
DNNN; trong linh vue cdng nghiep. xay dumg.
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giao thong van tai 54% va nong, lam, ngu nghiép
11% thi dén nam 2008 ty 1¢ nay tuong Umg la
25%, 61% va 14%.

Trong qua trinh chuyén DNNN thanh cong ty
cd phan, Thanh phd di chi dao cac cap. cac nganh
tao diéu kién dé nguo1 lao dong va cac nha dau tu
tham gia ddu gia mua c6 phin va trg thanh co
déng ctia cong ty, han ché dén mic thap nhat viéc
loi dung co ché chinh sach dé tu nhan hoa
DNNN. Vi thé, nguoi lao dong trong céc doanh
nghiép duoc mua c6 phan uu dai va tro thanh )
déng ciia cdng ty cd phan. B6i véi nguoi lao dong
nghéo khéng c6 kha nang thanh toan, Thanh phd
da thuc hién chinh sich ban chiu cb phén theo
quy dinh cua Chinh phu hodc khuyén khich
doanh nghiép bao lanh cho ngudi lao dong vay dé
mua c6 phan.

2. Qua trinh ¢ phan hoa DNNN ¢ TP Ha
Noi trong thoi gian qua, bén canh nhimg két
qua dat duoc van con nhimg han ché, bt cap.
Hién tai, Thanh ph con 58 doanh nghiép 100%
vbn nha nudc, theo ké hoach, trong giai doan
2009- 2010, Ha N&i s& thuc hién ¢ phan hoa
khoang 47 doanh nghiép. D¢ day manh hon nira
cong tac ¢d phan hos DNNN thudc Thanh phd,
trong thoi gian t6i can trién khai dong bo céc
giai phap:

- M6t lé, tang cuong hon nira cong tac phd
bién, tuyén truyén chi truong, chinh sach cia
Pang, Nha nudc vé c6 phan hoa DNNN, cac nghi
quyét, chi thi cua Thanh phd vé sip xép va ddi
m&i DNNN; thuong xuyén don déc, kiém tra,
giam sat, xac dinh cu thé trach nhiém cua lanh
dao céac s&. ban, nganh va ca nhan c6 lién quan
trong viéc thuc hién dé an sip xép, cd phan héa
DNNN ciia Thanh phd do Thu tuéng Chinh phu
phé duyét va giai quyét kip thoi cac vuéng méc
trong qua trinh thuc hién.
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- Hai lg, ra soat cac tiéu chi quy dinh tai
Quyét dinh s6 38/2007/QD-TTg ngay 20-3-
2007 ctia Thu tuéng dé xem xét quyét dinh ban
tiép ¢6 phan nha nudc tai cac cong ty da co
ph?m hod ma Nha nudc khong cin nam giir ¢d
phin chi phdi hodc khéng nam giit ¢ phan.
Viéc nay nham tao thém ngudn von tang cuong
dau tu phat trién cho cac téng cong ty va cong
ty nha nude con lai, gop phén thuc hién vai o
la cong cu didu tiét cua Thanh phd trong nén
kinh té thi truong.

- Ba la, dinh huéng va cé chinh sach thich
hop dé cac DNNN sau khi c¢b phan hod dau tu
ddi moi cdng nghé, co cAu lai danh muc dau tr
theo chiéu sau, tdp trung vao nganh, linh vuc
kinh doanh chinh, diéu chinh nhirng hoat déng
kinh doanh chua phu hgp hodc hiéu qua thép,
quan ly chat dau tu vao linh vuc ching khoan,
bat dong san, khic phuc tinh trang dau tu dan
trdi. Phat huy vai tro lam chu tap thé cua nguoi
lao dong trong cong ty cb phén; thay déi tu
duy quan tri doanh nghiép; chi trong Iva chon
cac nha dau tu chién luoc cling nhu viéc hoi
dong quan tri ky hop déng thué tong giam déc
diéu hanh.

- Bon 14, gén lién viéc cé phan héa v6i niém
yét trén thi trudong chimg khoén; m¢ rong cac
hinh thire ban ¢6 phén I4n dau thong qua dau gia,
bao lanh phat hanh, dai ly phat hanh. Thuc hién
niém yét cac doanh nghiép du diéu kién trén thi
trrdong chimg khoan. Viéc ban ¢b phiéu 1an dau ra
cong chung thoi diém nay ¢6 kho khan do chi s
gid chimg khoan xucng thép, nhung day la thoi
diém gia g vé mic thuc t& cua no, vi thé van
phai tiép tuc IPO dir gi4 thép.

(Xem tiép trang 74)
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Pang b Tong Cong ty Song Hong dac biét chi
trong cong tac xdy dung Dang. Céc cap uy trong
Dang bd Téng Cong ty ludn quan tm cong tic phat
trién dang vién, chi trong cdng tac tuyén truyén, gido
duc chinh tri tr trdng, nham khéng ngimg nang cao
nang Juc 1anh dao va sirc chién du ciia Dang bo.

Céng doan Tdng Cong ty Song Hong truc
thudc Cong doan Xay dung Viét Nam, c6 26 Cong
doan co s& truc thude. Cong doan lam tot nhiém vu
tap hop CNVC-LD, doan két, d6i mdi, dan chu,
phat huy trf tué ctia can bd doan vién, tuyén truyén
gido duc ndng cao nhan thirc cua CNVC- LD,
tham gia cong tic c6 phan hoa, sap xép lai doanh
nghiép, t6 chirc phat dong céc phong trao thi dua,
lao dong gioi, lao dong sang tao trong san Xuat,
thue hanh tiét kiém, chéng lang phi; thuc hién
chinh sach déi voi lao déng, ludn la ngudi dai dién,
ngudi ban dong hanh, bao vé quyén, loi ich chinh
dang, hop phap nguai lao dong.

Hon nira thé ky phan ddu va truong thanh, xay
dung hang ngan cong trinh céc loai trén dia ban ca
nude, Tong Cong ty Séng Hong da tich luy duge
nhimg kinh nghiém quy vé quan ly, phat trién
SXKD, xay dung déi ngii CBCNV. Téng Cong ty
khdng ngimg phat trién vai toe do tang truong cao.
Vi thé ciia Tong Cong ty durge nang cao.

V6i s nd luc phan dau, cong hién va khong
ngimg phat trién, Tong Cong ty Séng Hong da
vinh du duge Dang. Nha nude va Chinh phu tang
thuong nhiéu danh hiéu, phan thuong cao quy.

K¢ tuc su nghiép va phét huy truyén thing vé vang
hon nita thé ky qua, voi khau hiéu hanh dong: “Phét
trién bén vimg, thoa man t&i da nhu cau khach hang va
dong gop nhiéu nhat cho ¢ong dong”, Téng Cong ty
Song Hong vuot qua moi kho khan thir thach, dang tur
vuon minh d&i méi, xdy dumg Tong Cong ty thanh tap
doan kinh té vimg manh, gop phén tich cuc vao su
nghiép CNH. HPH dat nuée va héi nhép quéc té.
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(Tiép theo trang68)

- Nam la, tang cudng vai tro kiém tra, giam sat
clia Thanh phé déi véi cong ty ¢b phan ma Nha
nuée nam gifr von, thuc hién quyén ctia ¢b dong
gop von thong qua ngudi dai dién, khéng can
thiép truc tiép vao hoat dong cua cong ty cd phén;
giam sat nguoi dai dién phén vén cua Nha nudc
tai doanh nghiép khac, thuc hién nguyén tic cong
khai, minh bach trong 6 chirc, hoat dong dé bao
dam viéc quan ly, str dung vén nha nudce vao hoat
dong kinh doanh ¢6 hiéu qua, phong, chéng lang
phi, tham nhiing, tiéu cuc. Tang cuong cong tac
kiém tra, gidm sat cong tac cd phan hoa tai nhimg
doanh nghiép ¢6 quy md lén, c6 loi thé kinh
doanh dé kip thoi xir Iy nhimg vuéng mac trong
qua trinh ¢6 phan hoa.

- Sdu la, d6i véi DNNN chua cd phdn héa
can tiép tuc dbi mai td chire quan ly, nang cao
nang luc quan tri doanh nghiép dé ngay mét
thich nghi hon véi co ché kinh té thi trudng va
diéu kién m& rong hoi nhap kinh té quéc té. TS
chitc hé trg DNNN trong viée dao tao, bdi
dudng kién thic quan tri doanh nghiép cho ddi
ngli c¢dn b quan ly.

- Bay la, dé xult vdi véi bo, nganh Trung
vong, Chinh phu nghién ctru, hoan thién co ché
quan ly nha nude va quan ly cia chu s& hiru nha
nude doi véi doanh nghiép ¢d phan c6 vén nha
nuée thude Thanh phd. Tiép tuc ddi méi td chirc
quan ly, nang cao trinh d6 va tinh minh bach
trong quan tri doanh nghiép. Sira dbi, bd sung co
ché chinh sach dé thao g& nhimg khé khan khi ¢6
phan hoé nhu viée xac dinh gia tri quyén sur dung
dat tinh vao gi4 tri doanh nghiép. gid tri loi thé vi
trf dia Iy va gidi quyét lao dong déi du.
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