THUC HIEN NGHI QUYET DAI HOI X CUA DANG

BENH QUAN LIEU TRONG CONG TAC
BO TRi, SUDUNG, DE BAT VA BO NHIEM CAN B
vin dé vd giiil phip khic phac

1. Quan liéu trong cong tic cin bd néi chung va
tic hai ciia nb

Cong tAc cén bd (CTCB) ghn lién voi cong téc th
chirc. T4 chiic - can by (TCCB) di lién nhau, cling phét
sinh tac dung trong thyc tién, tuy thude vin dé nay
duoc gidi quyét ding dén hay sai IAm ma tac dung d6 1a
tich cue, thic dAy tién b va phét trién hay tiéu cuc, gy
ra hiu qué lam tr tré bd méy, lang phi ngudn luc, nhat
la nhén Iye, tham chi lam hur héng can bg, bién dang
quyén lue va suy thodi ¢4 dao dirc.

Thudt ngit *T6 chirc can b" dinh hinh thinh mét
thuét ngft khoa hoc, duore sir dung phd bién trong khoa
hoc t chirc, khoa hoc quan 1 va rong hon 12 trong
khoa hoc chinh trj. Khéng cd t6 chirc ndo tr thanh hién
thue séng dong néu khong ¢d con ngudi va hoat dong
vOi mét co cAu nht dinh va nhimg yéu cau x4c dinh vé
chét lugng ngudn nhan luc d4p img nhing ddi hot ctia
hoat dong trong t6 chirc 4y. T6 chirc khac nhau vé chirc
ning, nhiém vy va phuong thirc hoat ddng thi tht yéu s&
khéc nhau vé vide bd tri nhan sy lanh dao, quan Iy, vé

oo cAu sb luong, chét lwong ngudn nhén lyc ma ta.

thuong goi chung la can bd (cdn bd chuyén mén,
nghiép vu, chuyén vién va chuyén gia, céng chirc, vién
chirc, nhan vién). Trong mt ché do xa hoi nht dinh, c6

* Hoc vién CTQG HH Chi Minh
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rét nhiéu & chirc khic nhau, ngoai nhimg diém khéc
nhau rét dic thil thi cc t3 chirc vin c6 nhitng diém
chung, giéng nhau mang tinh phd bién. Ay 1a muyc dich
hoat dong clia moi 16 chite déu hurdng vao phat trién ma
bén chét ché d6 quy dinh, do d6 6 S nhiing yéu céu chung
Vé phdm chdt va nang lec ma can b6 thuge 66 chic néo
ciing phai dip vmg. Nhitng yéu ciu chung dé s& duoc cu
thé hoa cho hop véi tinh diic thil ctia timg th chi.

Do do, o6 thé néi, CTCB 14 c6t 167 va thue chdt cta
cong tac td chire.

T6 chirc manh nhér ¢4 cén bd tot. BS i can bo
khong dung, dénh gia cAn b sai, ché do chinh sach can.
bd lac hdu, quén Iy va kiém tra c4n bO bi xem nhe... thi
s& lam suy yéu b chirc, tham chi ¢ thé lim cho th chirc
bi bién dang, thoai hod, ¢4 th chic [&n con ngudd cothe
bi tha hod tir quyén hye téi nhan cich.

Mit khae, cong tic b chirc bét hop 1y, cham doi
mdi cling gay anh hudng tiéu cyc e tiép t6i cong tic
canbovachaeuhuongphatMen cua can bg.

Té chirc 1 mt chinh thé - hé thong, né 1a nhimg b
méy dé hoat ddng, vi hoat ddng vA phai tao ra két qua,
hiéu qua nao d6. Trong mét t5 chirc, can bd va moi
ngudi trong 15 chite d6 thudmg xuyén dimg trude cic
mdi quan hé: quian hé gitka con nguoi voi thidt ché (tixc
12 bd may), quan hé giita con nguvi véi thé ché (e 12
¢ thong ludt 1€, quy dinh, quy thc, quy ché, co ché, luit
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phap, ndi quy...) va quan hé gitia nhimg con nguoi voi
nhay {gitta 1anh dao - quan Iy voi can b, cong chirc,
* phan vién, gitta dong su, ddng nghiép véi nhau, tic 13
gilta nguoi véi nguod). Nhitmg méi quan hé ndy lai dong
chir khiong fink, bién doi chir khdng bét bign, mo rong
chir khdng dong kin, nhidu chidu: trén dudi, ngang dec,
trong ngodi... chik khong mét chidu mang tinh dp ditt, xo
cung. Tém lai, ddy 1a mét tdp hop da dang, phong ph
cdc quan hé xa héi chir khdng gian hroe, nghéo nan, don
diéu. Chi ¢6 trong 5 chirc manh con ngudi méi bde 19 va
phét huy duge kha niing, tai néng, sirc sing tao va sur phat
trién hoén thién nhan céch ctia minh. C4i c6t yéu ctia chit
lwrong t6 chirc 1a didn chui va cing bing. Hai tiéu chi quen
frong ndy ma bi han ché, yéu kém, khiém khuyét, tham
chi bi vi pham thi moi ti€u cue, léch lac trong céc quan hé
5 chire, quan hé con ngudi s& phit sinh, thAm chi moi
dong Iye phat trién sé bi triét tiéw, moi kha ning cita can
b bi suy gidm, thim chi lam € liét hoat ddng va sirc
chién dAu, ké ca b chirc Pang,

Trong nhidu nguyén nhan din téi tinh trang d6 ¢6
mdt nguyén nhén cn ban 13 quan lidu. Pang hu v 14,
da quan liéu thi thuomg nay sinh tham nhimg, Trong
nhiéu k& ho ciia 16 chire - limh dao - quén 1y din toi
tham nhiing co k€ ho cuia quom liéu.

Quan liéu doi Igp voi dén chu, tham nhiing lam ton
hai nghiém trong (61 cong bing; ca quan lidu vii tham
nhiing déu biéu hién ra nhw I nhimg phan ddn chi té
hai nhdt cdn phdi phong ngiva vé khic phc.

"Tir d6, 6 thé thiy, bénh quan liéu trong CTCB khéng
‘thch 101 ma thurdmg gén 1ién véi bénh quan lidu trong cong
thc t chire. Ching tac ddng va chi phéi n nhau theo
quan hé nhén qua. D hiéu vi sao, di mdi odng thc b
chire dong thoi 12 ddi méi CTCB va nguge lai.

Miit khéc, giai phap phong ngira va khiic phuc quan
liéu trong cOng tic t chirc va trong tinh hinh hién nay,
khi quan liéu dd td thanh mdt rong bénh va tham
nhiing d8 13 mdt quéc nan, nd tp nhiém va lay lan
trong che co quan Dang, Nha nirée va hé théng chinh
tri n6i chung, thi bét cir trong finh vure céng tac nao, ké
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ca finh vue CTCB, phong chong quan liéu phdi di lien
Vi phong chong tham nkiing. Day li hai mét ciia cing
mtvin de, chéng lai nhitng phén dén chii dé xdy dvmg
nén dn chti, dim béo dén chii vé the hanh dén chii
trong xa hoi.

CTCB 1a cong tac vdi con ngudi, 1a mot hoat dong
thuc tién lién quan dén cac quan hé con ngudi, 14 finh
vue thdng xuyén ¢6 sur tic ddng gitta td chirc bd may
vl con ngudi. Déy 1a 4 chirc bd mdy mang tinh dic
trung quén 1y ngudn nhén e, ¢6 vai trd chirc ning rét
quan trong ma ta thudng goi 1a co quan nhén sy, lam
thar muru cho cép uy, cho chinh quyén & di t6i nhimg
quyét dinh ciia t6 chirc d5i véi con ngudi. Nhu‘ng quyét
dinh d6 déu c6 anh hudng e tlep t6i cude sdng, sirh
ménh chinh tri, trién vong phat trién, twong lai cla can
bo. Do vy, hon bt cir finh vire cng téc ndo, CTCB ¢6
vi i rong yéu, quyé dinh manh yéu, thanh bai ciia
phong trdo. H Chi Minh nhén manh ring, CTCB 1
cdng viée gbe ctia Dang, cén b 1 géc ciia phong trdo.
Ngudi con dit vén d& *vi hanh phic mudi nim trdng cAy,
vi hanh phic tm nim trdng ngudt” (tc 13 phéi c6 tm
rhin xa trong rong, tril tinh d4o tao, bdi dudng con ngudi
nhr mt chién Iuoe quan trong béc nhat). Neudi dé lai
hang loat chi dn sau sic, tinh té vé phép ding ngui

Lénin diit c4n bd vao khau trung tAm cfia cng tic &
chirc. Ciing do d6, moi cng viéc déu hudng t&i con
ngudi. Trong Di chiic, HO Chi Minh can din: Céng
viéc déu tién 1 cong viée voi con ngudi

Tam quan trong va ndi dung toan dién ciia CTCB 1a
nhu vdy, nén ngudi duge giao trong trach thyc hién
cbng tc ndy, nhit 13 nguoi lnh dao co quan TCCB
phéi 1 ngudi ¢6 nhimg phdm chit va ning luc ximg
déang véi con ngudi, ca téi cd dir, nhét 1a dao durc. Ho
phai 1a ngudi cong tim, khich quan, khong thién tr
thién vi, dong co trong sang, khoéng vu loi vi ky, 1a
ngudi gilt vimg nguyeén tic, ky luat ma cling 13 ngudi
thu hidu nhén tinh thé théi, c6 long nhén 4, bao dung,
d6 luong. Mot yéu cdu c6 tinh Iy tuémg dat ra ddi véi
cOng thc TCCB va ngudi Jam cdng tac TCCB 1a khong
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duoc phép méc sai lAm chu quan, dinh kién, hep hoi,
khéng roi vao quan liéu tham nhiing, nghia 1&, ngudi
lam cOng tic TCCB phéi 14 ngudi ¢6 trinh do hiéu biét
(khoa hoc), ¢ vén sbng thyc tién (kinh nghiém), ¢6
phuong phép lam viéc sang tao ma thin trong, khach
quan, toan dién ma vin dam quyét, dam chiu trich
nhiém, phén minh rach rdi, khéng c6 chuyén khudt tit,
m¢ am, bé phai, lgi dung chiic quyén dé vu loi, khong
ghen ghét db ky véi nguoi hién tai, crong true, khong
vi ké xu ninh dém pha ma gat bd nhimg ngudi 3,
ngudi gidi rét cin cho sw nghiép chung (D6 13 yéu ciu
vé dao drc).

Néi tom lai, cong tic TCCB, ngudt 1am cong tic
TCCB phai nd lue cao nhét dé dat duoc ddn chui va
cong hang. Hon bét cir finh vire ndo, CTCB (néi ring
rala TCCB) phai ¢6 strc manh, kha nfing phbng tranh
bt nhét, khong bi tap nhiém phai thdi xdu ! quan liéu
tham nhing,

Diay 1a cong tac doi hot nguoi phu trach phai ning
cao tinh than trach nhiém va khéng ngimg rén luyén
dao dirc cach mang, ma theo Ho Chi Minh phéi chink
tcm Vi thanh khiét. D co khong it nof, khong it ngui
fam dugc nhu the.

Song trén thye té, linh vire ndy dang 1a mét tinh
hudng c6 vin d&, dang o0 rit nhidu véu kém, so hd, ca
nhiing ti€u cuc, & nan, c6 not con rit trém trong. Hau
qua ma x3 hdi phai chiu dung, dén ching phai ganh
chiu 1 khong it va rét ning né. C6 moét méu thuin
dudmg nhu mét nghich ly, d6 1a: L& ra CTCB phai
dugc thuc thi trong mét moi trudng dén chi, trong din
va trong phép, dao dic va khoa hoc, thAm nhuén chét
nhan van va vin hod thi tréi lai, chinh trong linh vue
ndy dang ¢6 khong it sy nhirc nhdi v gly ra nhimg
phan cim ngng né. Du fudn x& hoi da phé phan, béo chi
d& 1én tiéng, Péng va Nha mude cling da thy 16 tinh
hinh, d dira ra nhimg nh4n dinh, d4nh gi4 nghiém khéc
vi tinh thin nhinthing vao su thit. D6 13 tinh trang
chay danh, chay chirc, chay quyén, chay bing, chay tl,
chay ti. C6 c& nhitng pham phip tap thé, nhimg duong
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day chay an, nhiimg lién minh ma quéi gitra céc thé luc
kinh t& ngAm, x3 héi den voi nhimg phan tir thodi hoa
bién chit trong quyén lyc chinh tri. Co ché "xin - cho"
dit v6 hinh va bt thanh vin nhung d3 va dang hoanh
hanh dir d6i va hiu qua that tai hai, do lam dung, lo1 -
dung chirc quyén gdy ra. Hdy hink dung quan liu
trong cong tdc can bé ndi chung c6 nhilmg biéu hién
nhe thé nao? C6 rt nhiu bidu hién ma nhimg biéu
hién néi bt dé thiy nhét thuong 1a:

Mpt, can b 1am cdng the ndy thudng chil trong vao
gify tir, hd s0, cac thi tue quy dinh v& hanh chinh trong
viée theo ddi, quan 1y can bé va it quan tAm tiép xic, tim
hiéu cin k& vé hoan cénh song, diéu kién lam viéc, kha
ning, nguyén vong cia cén bd véi nhimg dién bién, thay
dbi cu thé nhu thé ndo. Péy 13 hau qua cla tinh trang
hanh chinhhoa, bénh gidy o thudng phd bign & nurde ta.

Hai, nghe thong tin mt chidu, khéng c6 théi quen dbi
chiéu, so sanh, kiém tra céc thdng tin nhan duoe, d& din 16
nhimg nhin xét, danh gia chu quan, gian don, khdng phu
hop voi thie €, dénh gi can bd khong thue chit do dua
vio nhimg tiéu chi dénh gié 6 tinh hinh thirc.

Ba, cic quy dinh d4nh gid cAn b va chinh sich can
bd thuong lac hau, chdm thay d5i, khdng pht hop véi
yéu cau cta thyc tidn, khong tao duoe dong lue cho cén
bo phin dAu, rén luyén, yén tAm cng tic va phat huy
cac kha néng sang tao ctia minh.

Bén, chi nghia hinh thirc trong CTCB con ning né
trong rthiéu khéu, tir phét hién, tao ngudn quy hoach, van
dung tiéu chuln, do tao bdi dudng, cac quy trinh bd tri,
sir dung, dé bat, bd nhiém can bd. C6 lic thi ndng vé
thanh phén Iy lich, lic lai thién v& bing cAp, lic nhén
manh dao drc; coi nhe nang lue, ¢6 e lai chi nhén
manh trinh d6 (ma chit yéu lai qua déu hiéu vé bing cip),
khéng két hop dirc voi tai, khong chil trong vao kha ning
thure té, hiéu qué cong viée.

Nim, vige bdi dutng, phét hign nhitng nhn t6 dién
hinh, nhing nang khiéu, s& truong, nhiing tai nang tré,
nhungcanbokecanduacdatramlau,caccapcac

nginh, cac cip uy dia phuong déu ndi toi quy hoach
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nhung trén thuc € vén cdn bidu hién khoan tring cho
co quan hodic can bd chuyén trich cong tic 16 chire. Loi
n6i khong di doi véi viéc lam, Khong siu sat thuc té
phong trio va di sdu tim hiéu cin bd. Thudmg nhimg
d6i twgng duoc chit ¥ dén 1 qua céc béo cho ma nhing
béo céo nay khong phai lic ndo cling khach quan, trung
thue; thém chi ¢d khi do nhimg cam tinh né nang, hop
v&i nguoi lanh dao thi duoc dua lén, con nhiéu ngudi
gidi, cuong tru, thing than khéng hop véi lanh dao thi
bi dim xudng, Mt khac, nhimg can bd duoc chi ¥ 101
trong cong tac TCCB ciing nhiéu khi do ho tu khing
dinh minh trong phong trio thue tién rdi duge thira
nhdn va b tri sir dung chir khong hin 1 qua nhimg k&
hoach, quy hoach ciia tb chire. Khi d bd trf ho vao
cbng viée, t chirc lai khong quan tim bdi duding, kiém
tra, dén khi ho vAp vap sai lam thi lai bi xir I ky luat
hotic dieu chuyén. Nhimng biéu hién 4y cho thiy, cong

tdc TCCB chun tré thimh khoa hoc nhir van thiing

xdc dink trén b thuyét,

Sdu, tinh dan chu hinh thirc trong cong tic TCCB
con khd phd bién. Viée tham do tin nhiém, bo phiéu
dénh gia nhiéu khi chi dién ra theo thé thirc, viéc ling
nghe, tim hiéu thiu dao vé can bd va xem xét du luin
quén ching d4nh gia can bd nhur thé nao thi chua duoc
thure sy coi frong.

Tinh khach quan ctia nhimg tleu chuan nhiéu khi bi
van dung tuy tién, cam tinh. C4c méi quan hé than quen
"nhig vin dong ngam", nhimg mdi quan hé khong
chinh thirc nhiéu khi I4n 4t cA nhitng d4nh gid cong tAm,
bo s6t ngudi ximg dang ca dirc 1An tai va dé lot i
nhimg ké co hdi, dong co khéng trong sing, khong
x{mg dang vé phém chit va nang lye d vio céc crong
vi ldnh dao, quan ly.

By, quan liéu cia cAp trén va tinh trang thiu vang
trdch nhiém, ché d6 trach nhiém va cic ché ti xu ly
cang lam nang né thém bénh quan liéu v tréch nhiém
clia cac cAp dudi, Hoge khong di sau di sét cor sd, hodic
khéng kiém tra, hodic dim ddy trach nhiém, lAn tranh
tréch nhigm, nhét 13 khi gi¢i thidu sai, dinh gié b tri
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nhén su sai lai khong chiu trich nhiém, khong lién déi
chiu trich nhiém. Py 13 mét yéu kém ndi bat trong
{nh dao, quén ly cong tac TCCB.

Tdm, sy cimg nhic hodic tuy tién trong vén dung
cac tiéu chudn, cAc nguyén tic, cic quy dinh trong thé
ché TCCB. Khéng tao durge sur théng nhét va nghiém
chinh chip hanh mot quy dinh trong hé théng 4 chir,
dan 141 tinh trang médi noi van dung va chip hanh mét
cach khic nhau, vi thé nguyén tic cong bing bi vi
pham, thé ché luat 18 tr nén khong con tinh nghiém tiic
cin thiét. Vi du 15 nhét 13 quy dinh gi¢i han vé wéi dé
bat, tudi théi quan 1, tudi nghi huu,

Chin, ché 89 chinh séch 88 v6i can bo cdon nhidu bét
¢fip, lac héu lai chém phit hién, cham sia chira, b sung,

Viéc thyc hién chinh séch cling con nhiéu nhuoc
diém, khdng tao dugc dong e, khuyén khich tai ning,
khang khuyén khich c4n b trdr thanh chuyén gia, vin
chil yéu khuyén khich quan chirc, tinh phan biét ding
cép con rAt rd, chdm thay di, stra chita.

Muti, chuong trinh dao tao, bdi dudng lac hdu,
khang theo kip yéu cAu dbi mdi va s phét trién cla
thre tién, chit hrong thép, tham chi 6 ¢a sur gié tao.

D6 14 khéi quat 10 diéu ndi bat, phd bién vé quan
liéu trong CTCB.

Tém lai, tir nhitng diém phén tich ndi twén, du 13
chua day dut van c6 thé thiy, ddu hieu quan ligu ¢6 mat
trong cd quan niém, nhén thirc, trong quy dinh ciia thé
ché, quy ché, chinh sdch, trong 16 chifc b mdy va trong
cdn bo thye hién. Hiu qua tiéu cuc cia tinh trang néu
trén 14 khong tranh khéi. Quan liéu trong CTCB néu
xayraacapcao capchlen Iuge thi hdu qua cang 16n,
cing ning né, 1am yéu td chirc, chon ngudi va ding
nguti khing ding 1am suy gidm uy tin va anh huing
clia Dang, gy nén nhimg Iéch lac, nhing phuong hai
61 loi ich va sy phat trién chung.

2. Quan liéu trong b tri, sir dung, d& bat, bd
nhiém cin by ‘

Péy 12 mét Finh vire rét quan trong ctia cong tac
TCCB, chéng nhifng quan trong ma cdn rdt phie tap vi
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nd lién quan t6i loi ich, danh vong, quyén luc cta con
nguol. Day 14 1€ thudng tinh, thudce ban tinh con ngudi,
néu tam ding thi n6 tré nén tr nhién, linh manh, thic
day phét trién. Néu 1am sai, s& dan t6i tiéu cuc, lam cho
tinh hinh cong tc va cic mdi quan hé con ngudi xdu di
réit nhanh, dén toi bién dang, léch lac. Trong céc Tinh
vyuc cta cong tac TCCB, day 1a linh vuc nhay cam
nhdt, do 6 cling s6i ding nhédt, cac méi quan hé dich
thire giira t chirc voi con nguol, gifta ngudi va ngudi
dé bi xuyén tac nhét.

Déy 1a inh vuc cn 61 cong khai, dan chi va tip
tung dén chi, cong bing, binh ding vé co hoi phat
trién md ra cho tht cd mot ngudi thi nguoe lai trén thue
&, vn it d& xay ra nhimg didu khéng tudng minh,
minh bach, nhiéu khuat tét &n sau nhimg céi goi a dong
co chinh dang,

Chinh ¢ finh vuc nay, tham nhiing rit dé nay né trén
ménh dt ciia quan liu.

Ngoai nhimg biéu hién da néu & cong téc cin b néi
chung, trong finh vuc néy, quan liéu con c6 nhitng biéu
hién riéng;

- B6 tri cin b¢ khéng ding véi chuyén mén duoc
dao tao, khdng phit hop vai kha ning sir trrdmg clia can
b, Nhifu khi chi vi muén thoa man nhu cu c6 chir,
¢6 quyén ma ngudi ta sin sing bo chuyén mén dé gitt
mt cdi ghé quyén hue ndo d6, b rét tréi véi kha ning,
Véy la chuyén mon thi mai mdt, chitc quyén khong
dugr thyre thi ¢6 hiéu qua, khéng dem lai két qu, ching
nhimg khéng sinh lgi cho X3 hdi ma xa hai con chiu 1
vén, lang phi ngudn dAu tr, néi nhu HS Chi Minh. Bi
qua tht c& nhimg c4i d6 14 sw sai lac déng co; ké cor hoi
tim kiém chirc quyén béng I8¢ 1 vi minh, cho minh,
¢on voi x4 hoi thi khong.

B tri can bd vio cac chire vy, cong viéc ma pham
chit, nang e ctia ho khong tuong ximg, khéng duoc
dam bao, khong ximg d4ng.

B trf khong ding vi danh gia khong ding. Danh
gid khong ding c6 thé do nhén thitc khong ding, thiéu
thong tin, khong céin nhc k§ lutng, khéng lAng nghe v
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kién clia quin ching, khong thuc hién dan chu trong
théo ludn, ban bac va quyét dinh tip thé hodc ciing c6
thé biét nhung vi dong co c4 nhén, ding quyén luc ca
nhan quyét dinh va khong chiu trach nhiém v& quyét
dinh d6. Day 1a bénh ddc dodn chuyén quyén, diu ¢
gia truéng clia ngudi 1Anh dao, 1am cho sic manh coa
tip thé, ctia 16 chirc bj v6 hiéu hoé, hinh thirc hod.

- Sir dung cén bd tuy tién, khong xuét phit tr yéu
cu cang viée, 6t loi ich chung va sy phat trién ctia cén
b6 1am cho c4n b khong phat huy duoc tac dung, mai
mt kha niing, tham chi [am héng viéc.

- B nhiém, d bat tuy bé ngodi 13 ding thé thirc, quy
trinh, nhung do dén chii hinh thire ma viéc bd nhiém, dé
bat dé khong thue sw thuyét phuc duge quin ching vi
khong thye sw éng tAm va dam bao tiéu chudn.

Biéu quyét hay 14 phiéu bu chon nhiéu Khi khong
phananhdtmgmucchatcuavande

Immdﬁtmgket,u'ongcongtactochuccanbo
phm dac biét lwu ¥ chon ding ngum giao dimg viée,
kiém tra thuong xuyén. Nhimg bidu hién quan liéu
trong cdng tic can bd néu trén d& khong lam theo ding
nhimg chi dn do.

Phép ding ngudi cia H6 Chi Minh 1 phéi than

trong, chinh xAc, phai ding ma con phéi khéo, phai

giao viéc tir nhd dén Iom, tir d& dén kho, phai thir
théch, kiém tra, lai phai dong vién, gitip d&, bdi dudmg
ho, phai bao v& va chim sdc, gido duc can bd. Quan
liéu da xa la v&i phong cach dén chi dé ctia H Chi
Minh trong CTCB.

- Ky ludt Iong Iéo, 4p dung ché d9, quy dinh khong

‘nghiém minh; lam 6t khong duoc dinh gid ding va

khen thutng ximg déng, lam kém, lam héng khong bi
phé phan, ky ludt, thdm chi con bao che, con diéu
chuyén, con gift nguyén vi tri, con théing tién. Mdt cach
xusubatthanh van nhung rét tai hai, tw n6 da lam suy
véu thé ché, lam ton hai t6i uy tin Pang, do 1 kiéu "tién
vi bd thodi vi ban’, ai kém chuyén mén, lam héng viée
thi chuyén sang lam cdng tac dodn thé (Ho Chi Mmh,
“Dén van™, 1949). Tinh trang ndy cho dén nay vAn con
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béam 1é dai ddng trong tr duy, ¥ thire, tim 1 quan Iy va
cdng tac TCCB. '

Nhimg biéu hién quan liéu do, siu xa 14 do mét dén
chi, khong tn trong ky cuong, phép thc, khong ling
nghe ¥ kién phé phan ctia quin ching, khong xuét phat
tir y thirc tréch nhiém cao trade cude sdng clia nhén din,

Quan liéu va tham nhiing con do chu nghia cd nhan
chi phéi 1am cho nguyén thc bi vi pham, déng co bi sai
léch, loi dung quyén han, chirc trich duoc giao 18 ra dé
lo viéc chung nhumg bién thinh muwu li riéng hogc tinh
vi hodc 16 iéu.

Thue t cho thiy, vi quan liéu ma céng tac TCCB
yéu kém, sur yéu kém trong finh vire quan trong nay da
dAn 16t 8, yéu kém trong nhidu finh vire khéc, cin
phai nhanh chéng khic phuc.

3. Dén chii cong tac t6 chire can b, thue hanh
dén chii dé chbng quan liéu trong cdng tic cin b

Piém tua phuong phap luan cho viée tim kiém cac
oi4i phap khic phuc quan liéu trong CTCB 1 tur tudng
quan trong sau day ctia H6 Chi Minh: "Thue hanh dén
chi 1 cach tht nhét dé chira bénh quan liéw". Coi dén
chii ta nhu mot gia tri van hod trong chinh tri, Ngudi
¢on ndi: phai ding van hod ma chita théi pht hoa, xa xi,
chifa quan liéu, tham nhiing.

Theo d6, CTCB ctia Déang, ciia Nha mrde v clia hé
théng chinh tri néi chung, mudn gidm thiéu va tién t6i
khiic phuc quan lidy, tham nhiing cén 4p dung rit nhiéu
gidi phép. Nhimg gidi phap sau ddy cin duge xem [a
trong yéu, 46 la:

- Gido duc y thirc phap luat trong khudn khé nha
nude phép quyén, d& cao tinh thin trong phap, tén
trong nguyén tic, lut 16, ky ludt, phép tic trong Déng,
trong Nha nude va x3 hdi. Ddy I3 diéu can thiét cho
moi ngudi, trude hét 1a dbi véi can bd 1 chire v cong
tac TCCB.

- Thye hanh dao ditc cach mang cin kiém liém
chinh, chi cdng v tu, chdng chni nghia cd nhén: bidu
hién cu thé cla yéu cu nay 13 tinh tir gidc, tAn tAm tin
luc d6i véi cdng viée va phuc vu dén ching, gido duc
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dong co, gido duc hanh vi, 101 ndi di doi voi viée lam,
dé cao ky ludt cong vy, dao diec cong chit, Tién 161 xdy |
dung b tuit dao dirc xa hoi, ludt dao dire cdng chire,
két hop dao dirc véi ludt phap.

- Hoan thién thé ché, trong d6 dic biét chi trong ché
dg tréch nhigm, quy dinh chit ché cée ché tai dé xir ly
vi pham. Tréch nhiém tap thé va trdch nhiém cd nhin
nhdt I trdch nhiém cia ngudi dimg ddu phai that minh
bach va 4p dung thét triét dé.

- Nghiém tri moi sai pham theo diing luft nudc va ludt
Ding (Piéu 18), khong 6 bét cirmét ngoai 1 no. Céng 1
can b dang vién, ¢6 chirc ¢6 quyén cing phdi xir I ning
hom gdp nhiéu Idn 30 véi quan ching ngodi Péng,

- Thé ché hoa thanh ludt va céc quy dinh phap Iy
vé Viée tir chite, bdi chitc khong chdm té dbi véi
ngudi ¢o chirc ¢6 quyén khi dé xay ra nhimg bé béi
trong to chite, co quan, don vi va ctia nhiing ngudi
dud quyén.

- Xy dimg lai hé thong tiéu chudn, tiéu chi danh gi4, sir
dung, ct nlic, d& bat cén b3 v nghiém chinh thyc hign,

- Tao théi quen va sur (ing ho cia dur ludn xa hdi vé
tur tmg ctr, tranh ci, tur chiu trdch nhiém. Cai cach triét
dé ché do bu cir, hra chon, sir dung va bd i hién tai
vao cac trong trach, loai bo kip thoi nhimg ké co hdi,
thodi hod, hur hong,

- Péi méi tr duy trong cdng tic TCCB theo
phuong chdm chdng hanh chinh hod, bénh gidy 13,
quan c4ch, quan dang, gy phién ha, sach nhiéu. Cén bd
td chirc phai dén véi co' s6, thim nhép vao co s6, biét
cdch lam vige, thu hiéu con nguoi dé thuyét phuc long
nguot, sao cho néim thong tin chinh xdc nhat & co
quyét dinh hing dén nhat.

- Ap dung ché 6 thi tuyén ldnh dao, quan 1y &
chon ding ngudd hién tai, wu dai 1on di lidn véi xir phat
nang khi cAn thiét.

- Cong khai hoa thong tin. Ap dung cong nghé
thong tin vio khoa hoc quén 1y va cong tic TCCB dé
phong ché)ng tham nhiing va tirng bude khoa hoc hod,
dén chi hoa CTCB. :
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