KY NIEM 60 NAM TRUYEN THONG...

XAY DUNG VA PHAT HUY VAI TRO
CUA DOINGU CAN BO NI G HOC VIEN

L. Tinh hinh phdt trién ciia
dpi ngii cdn by ni¥ Hoc vién
Chinh tri - Hanh chinh quéc gia
H6 Chi Minh

C6 thé tr hao khing dinh ring,
cung voi phy nit ca nude, doi ngi
cén bd nir Hoc vién d4 c6 nhing
dong gép quan trong trong su
nghiép cach mang ctia Pang ndi
chung va qua trinh xdy dung, phat
trién cua Hoc vién noi riéng. Ciing
voi su phat trién ciia Hoc vién
truée yéu cau nhiém vu méi duge
Pang, Nha nudc giao phé, doi ngii
can bd nir Hoc vién khdng ngimg
J6n manh ¢ vé s6 luong va chét lugng.

Tir khi thanh 18p Hoc vién thang 9-1949 va
dén thap ky 60, 70 clia thé ky XX, s6 luong
can bd nir Hoc vién con rt it, chtt yéu cong tac
& cac phong thude khdi van phong, hanh chinh,
hdu cAn va mot sé don vi chic nang nhu td
chiic c4n bd, quan ly khoa hoc, quan ly dao
tao; sb can bd nit truc tiép lam céng tac nghién
cly, giang day & céc don vi gidng day chiém ty
¢ rt thdp: Trudc nam 1995 chi ¢6 5 can bd nix
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PGS, TS TRUONG THI THONG
Pho Giam déc Hoc vién
CT - HC quéc gia H5 Chi Minh
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PGS, TS Truong Thi Thong phat biéu 1qi Lé kp niém ngay
Quéc 1€ Phy nir 8-3 va Khoi nghia Hai Ba Tring, ngay 8-3-2006.

giang day & mot s6 khoa nhu Triét hoc, Kinh té
chinh t, Chu nghia x& hdi khoa hoc, Xay
dung Pang.., tham chi nhiéu khoa khdng c6
can b nit. Theo s6 lidu bdo cdo tai Pai hoi
Dang bd Hoc vién Ian thir VIII, tinh dén cudi
nam 1995, tai trung tdm Hoc vién ¢6 trén 200
cén bd cdng chire nir, chiém 1/3 tdng sb can bo
cdng chire, vién chire ciia Hoc vién, trong do
6 15,6% giang vién nir. Dén nam 2006, sb
luong can b nir 1a 300 va dén nam 2009 da c6
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365/778, chiém trén 46,9% can bd cong chic,
vién chic Hoc vién, trong d6: Khébi nghién clru
giang day chiém 51,7% téng s& can bd nir
trong bién ché va 35,5% tong sé giang vién
trong khdi giang day; khéi cac vu, vién chuyén
mon nghiép vy, tap chi chiém 18% va khdi
hanh chinh, hau cin chiém trén 37% téng s61a
can bd nit.

Xuét phat tr yéu cdu nhiém vu chinh tri
ctia Hoc vién dugc Pang, Nha nudce giao phd
trong sudt chang dudmg 60 nim qua, bén
canh tang nhanh vé sb luong, chét luong doi
ngl can bd nit ngay cang dugc nang cao ¢ tat
ca cac khdi. Khi méi thanh 1ap Hoc vién,
trinh d6 chuyén mén nghiép vy, ly luin chinh
tri va kién thtrc khoa hoc khéc ctia can bé nix
con rét thap, hau hét ¢ trinh do trung, so
chp; trinh d6 dai hoc, cao cép 1y luén chinh
tri chi mét vai can bd. Dén nam 1998 ¢6 3 nit
PTS, 6 nit can b c6 trinh d6 thac sy. Nam
2007 c6 9 nit PGS, TS; 4 nit giang vién,
chuyén vién cao cép; 36 can by nit c6 trinh
d6 tién sy (trong d6 khdi nghién ciu giang
day cé 27 ngudi); thac s§ c6 81 nit can bd
(khéi nghién ctru giang day c6 47 ngudi); dai
hoc ¢6 136 nit can b, trong do khéi nghién
clru gidng day c6 89 ngudi. Trinh 46 trung
cdp co 41 nir can bd (trong dé khédi nghién
clru giang day c6 8 ngudi); trinh d9 so cép,
nhan vién ky thuét c¢é 76 nit can by (trong
khdi nghién ctru giang day c6 7 ngudi chu
yéu lam cong tac danh may va van phong).
Trinh d6 cao c4p ly ludn, cir nhan chinh tri ¢6
90 nit can b, chiém 25% téng s6 can bd nit;
trung, so cép ly ludn chinh trj va cac chuyén
nganh khac c¢6 80 nir can bd, chiém 22%
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téng s& can bd nit. Trinh do ngoai ngf, tin
hoc d4 dugc nang 1én ro rét; nhidu nir can bd
¢6 van bing 2 dai hoc ngoai ngit va st dung
thanh thao ngoai ngi, tin hoc va chu yéu tap
trung & d6 tudi dudi 45. Hién nay c6 17 nit
can bd dang NCS trong nudc, 4 nit can b
dang hoc NCS & nudc ngoai, 11 dang hoc
sau dai hoc trong nudc, 7 dang hoc sau dai
hoc & nudc ngoai, 77 ngudi dang hoc dai
hoc van b?a.ng 2vé ngoai ng, tin hoc, quan ly
Nha nudc, phuong phép gidng day... Trong
cbng tac 1anh dao, quan ly, d6i ngii can bd nit
tham gia ngay cang nhiéu. Néu trude nim
1990, chi ¢é 1-2 nit can bé 1a 1anh dao, quan
ly cAp vu, 4-5 dong chi 1a truéng, pho phong,
ban, thi dén nay, da c6 1 dbng chi 1a Phé
Giam déc Hoc vién, hang chuc nit c4n b giit
cép ph6 vy, vién va tuong duong, trong dé
khdi nghién ctru giang day c6 8 can bo nir la
phd vién trudng; trudéng, phd phong, ban c6
28 ngudi; 4 dang uy vién Pang bd Hoc vién
CT-HC quéc gia H6 Chi Minh trong d6 ¢6 1
ddng chi 1a Uy vién Ban thuéng vu Déang uy,
nhidu nit can bd tham gia Ban Chip hanh
Dang b, chi b co s, Ban Chép hanh Céng
doan Hoc vién (trong d6 1 nit can b6 1a Pho
Chu tich c¢6ng doan- Trudng ban Nit cdng), 1
nit can bo 1a Uy vién BCH Trung uong Héi
Lién hiép phu nir Viét Nam, nhiéu ddng chi
tham gia BCH Poan Thanh nién Céng san
Ho Chi Minh Hoc vién. Pic biét, trong cong
tdc quy hoach c¢én b6 nir theo Chi thi 42 cua
B6 Chinh trj va Huéng dan 17 cua Ban T
chtrc Trung uong & céc don vi vira qua, ¢6 34
can b trong dién quy hoach, trong dé c¢6 7
ngudi quy hoach cdp vu truéng, vién trudng
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va tuong duong, con lai quy hoach cip vy,
vién pho va truéng, phé phong, ban.

2. Vai tro va nhimg dong gop cia dji ngii
cdn b nix dbi voi sw phat trién Hoyc vién

Su phén ddu trudng thanh va nhimg thanh
tyu cia doi ngll can b nit da gop phan thuc
hién thang loi nhiém vu chinh trj cia Hoc vién
ma Dang, Nha nudc giao pho. Co thé khing
dinh rang, m3i nir can bd cong chire, vién chirc
Hoc vién ximg dang 13 nhitng chién s§ trén mit
trén ly ludn, tu tudng va dio tao, bdi dudng dbi
ngli can bd lanh dao, quan Iy cac clp cua
bang, Nha nuéc. Trong linh vuc giang day,
can b nir trudng thanh nhanh chéng ca sé
lugng, chit luong va c6 nhimg déng gop 13
nét, tao nén dién mao va vai trd quan trong clia
Hoc vién.

Khéng nhitng ting nhanh vé sb luong ma
chét luong déi ngill can bd nir & khdi nghién
clu, gidng day ngay cang ning cao. Pén nay,
Trung tdm Hoc vién c6 9 nit PGS, TS (cubi
nim 2009 con s nay sé ting 1én). Nhidu dng
chi di tién phong trong dbi moi ndi dung,
chuong trinh, phuong phap giang day, thuc
hién thanh thao phuong phép gidng day méi
ldy ngudi hoc 1am trung tam, phat huy tinh
tich cuc, ty gide, séng tao, tang cudng tu
nghién ciny, trao ddi, thao ludn cta hoc vién,
dép mg yéu ciu Quyét dinh 80 va 435 clia
Giam déc Hoc vién. Tai hoi thao giang day
phuong phap méi toan hé théng Hoc vién
thang 11 - 2004, 2 can bd nit trong tdng s6 8
cin bd tham gia giang day ciia Hoc vién da
dugc danh gi tt. Hién nay, ngay cing nhidu
gidng vién nit giang day t&t, dugc hoc vién ghi
nhén, khen ngoi. Nhin chung da sé cac nit
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giang vién da thdy r5 duoc sy cin thiét phai
ddi m6i manh mé& cong tac dao tao, nghién
ctiu khoa hoc, ¢6 quyét tAm cao thuc hién hiéu
qué ndi dung cong tac trén. Phan lén doi ngi
duoc tap hudn phuong phap gidng day méi da
nhanh chéng ap dung vao giang day ngay tr
ndm hoc 2004-2005, gop phan déng ké nang
cao chat luong cong téc dao tao, bdi dudng
can bd cua Hoc vién.

Nit c4n bd cong chirc, vién chirc & khdi
quan 1y dao tao ciing gép phan nang cao chét
lugng dao tao, tir viée xdy dung, bd sung hoan
thién cac quy ché dao tao dén quan ly hoc
vién, nim bét ¥ kién, tdm tu, nguyén vong cuia
hoc vién, phan anh vé chit lugng céc bai
giang ctia giang vién trén 16p... Sau mot ndm
thuc hién Quyét dinh 80 va 435, Ban Giam
déc Hoc vién danh gia nét ndi bét la y thire tu
gidc cia can bd giang vién va hoc vién dugc
ning lén rd rét, cong tac ra dé thi, coi thi,
chim thi da ¢6 chuyén bién, tao diéu kién cho
viéc danh gia chinh x4c, céng bang hon chit
luong giang day ctia gido vién va chat luong
hoc tap cua hoc vién.

Trong Iinh vyc nghién ciru khoa hoc, can bd
nit chiém 48% trong tdng s6 can bd nghién ciru
khoa hgc cta Hoc vién. Cong tac nghién clru
khoa hoc ctia d6i ngli can bo nitr da cd nhimng
déng gop dang ké trong hoat dong khoa hoc
cia Hoc vién nhimg ndm qua. Cdng tac nghién
cu khoa hoc duge ddi ngli cac nha khoa hoc
nit rit quan tam, coi ddy la mét trong nhing
nhiém vu quan trong dé nang cao kién thirc
chuyén mén, kinh nghiém thyuc tién cho ban
than. Nhidu ddng chi da tham gia nhiéu dé tai
khoa hoc cip Nha nuéc, tham gia va chu
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nhiém dé tai cAp b, dé tai Giam déc giao
nhiém vy, d& tai cip co sd... Nhiéu dé tai do
cén bd nit 1am chu nhiém duoc xép loai xudt
sic. Can bd khoa hQé nir con tich cuc tham
gia cac hoi thao khoa hoc quéc té, quéc gia,
hoi thao khoa hoc ctia Hoc vién, cla céc vién
chuyén nganh trong nudc va nudc ngoai. Voi
tinh thén tich cuc, chu dong, sang tao va tam
huyét trong nghién ciru, nén da c6 nhiéu cong
trinh khoa hoc cua ddi ngii can bd nit Hoc
vién duoc xa hdi héa. Tng két thanh tich
hoat déng khoa hoc cua Hoc vién 5 nam
(1999-2004), ¢6 nhiéu nit can by duge Giam
dée ting Bing khen va duoc Giam déc Hoc
vién khen thuong vé thanh tich khoa hoc. Tur
nam 1995 — 2009 da c6 58 dé tai cip Bo do
can bo nir Hoc vién lam Chu nhiém. Theo
thng ké budc dau tong hop thanh tich hoat
dong nghién ctru khoa hoc 5 ndm (2005-2009)
nhén ky niém 60 nam truyén théng Hoc vién,
mdt sb nir can bd da ¢o thanh tich cao trong
nghién ciru khoa hoc. Cé thé khing dinh,
thanh tich hoat dong khoa hoc cua can bé nir
Hoc vién trong 60 ndm qua, dic biét nhimg
nam gin diy di gép phén vao bao vé va phat
trién chu nghia Mac- Lénin, tr tuong HO Chi
Minh, bd sung, hoan thién quan diém, duong
18i, chinh sach, phép luat cia Pang, Nha nuéc;
g6p phin déi méi ndi dung, chuong trinh, gido
trinh va phuong phap giang day mon hoc; gop
phén xay dung ndi quy, quy ché, quy dinh. ..
* trén c4c mét hoat dong cua Hoc vién, néng cao
nang luc nghién ciru, giang day cla ban than,
ddng thoi goép phin ddi mdi, ning cao chét
luong, hiéu qua cong tac dio tao, ning cao
hi€u qua hoat dong trén cdc mit cong tic cua
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hoc vién, x4y dung Hoc vién ngay cang phat
trién viing chic, hoan thanh xuft sic nhiém vy
DPéng, Nha nuéc giao pho.

Can bd nir cong tac trong khéi chuyén mén
nghiép vu, bién tap - xuét ban tap chi, ban tin,
thong tin, tu liéu, nha xuit ban luén ning dong,
séng tao, nhiét tinh, ¢6 trach nhiém cao trong
cdng viéc dugc giao va cd nhiéu déng gbp vao
cong tac lanh dao, nghién ciu, gidng day cia
can bd va hoc tdp cia hoc vién.

D4i ngii cén bd nit cong chire, vién chic &
khéi hanh chinh - hau cin c6 s lugng dong
dao, ngay tir khi méi thanh 1ap va trong sudt
60 nam qua, véi tinh than trach nhiém cao, tan
tuy trong cong viéc, di gop phin ning cao
chit luong cac mat hoat déng ciia Hoc vién.
Pic biét, Hoc vién ¢6 duoc 4n tuong tht dep,
¢6 nang cao dugc uy tin ddi véi céc co quan,
dia phuong bén ngoai va ca khach quéc té hay
khoéng, phu thudc khong nhd vao thai d6 lam
viéc, tiép dén, phuc vu tin tinh chu ddo clia
nit can bJ, cdng chire, vién chirc.

Khéng nhilg lam t6t cong tac chuyén
mén, da s can bd nit Hoe vién déu dam vide
nha, hoan thanh thién chirc lam vo, lam me,
nudi con gioi, day con ngoan. Trong cic nim
hoc, sb lugng con em dat hoc sinh gioi xudt
sic, dat giai cAp quéc gia, cip thanh phd, quan,
huyén déu tang va duoc Ban Giam déc, Ban
Chép hanh Céng doan, Ban Nir cong Hoc vién
trao tang phan thudng, déng vién khuyén khich
kip thoi. Nhiéu ddng chi c6 con thi db dai hoc
véi s6 diém cao. Két qua binh xét danh hiéu thi
dua cac nim hoc V& cbng tac chuyén mon,
cong tac doan thé, ty 1& nit chiém trén 50%
tdng s6 can bo duoc khen thuong, trén 90%
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tong sO can b nir dat danh hiéu “Gidi viée
truong, dam viéc nha”.

D41 ngli cén bd nir Hoc vién ¢6 duge thanh
tich trén day, trude hét 14 tinh than nd luc t
hoc, tr nghién ciru, rén luyén phan diu cua ban
than, dong thoi ludn nhan duge sy quan tam
dong vién, khich 1¢, tao didu kién cua Ban
Gidm déc, Dang ty, Ban Chdp hanh Céng
doan, Ban Nit cdng Hoc vién va lanh dao cac
don vi chuyén mén, céc doan thé quin ching
trong hé théng chinh tri Hoc vién.

60 nam cung véi su phét trién cua Hoc vién,
doi ngli can by nitr trung tdm Hoc vién di
truéng thanh nhanh chéng ca vé sé luong va
chét lugng. Vé uu diém, phn 16n doi ngii
duge rén luyén, thir thach trong cudc khang
chién chéng My, ctru nuée, giai phong dan toc,
chép hanh tdt dudng 18, chinh sach cia Dang,
phap ludt Nha nudc va cée chi thi, nghi quyét,
quy dinh ciia Ban Giam dbc, Dang uy Hoc
vién; ¢6 ban linh chinh tri vimg vang, trung
thanh va tin tuéng tuyét déi vao su lanh dao
ctia Pang; da sb nit can bg ludn ndi (giang bai),
viét va hanh déng theo diing quan diém, dudng
16i cia Dang; ¢6 16i song lanh manh, gian di,
trung thuc, gan bo, doan két vai ddng nghiép
trong don vi, co quan; nd luc vuot qua nhitng
kho khan, thach thirc trong cudc sbng, cong
viée, tich cuc hoc tip ndng cao trinh do kién
thire, hoan thanh tt nhiém vu cbng chir,
nhiém vy Pang, doan thé giao phé.

Tuy nhién, bén canh nhimg wu diém, doi
ngii can b ni con boc 16 mot sb han ché, bét
cép. Trinh dd chuyén mdn, nghiép vy, ly luin
chinh trj, ngoai ngi, tin hoc va cac kién thuc
khac nhu bdi dudng phuong phap giang day
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méi, cac kién thirc tdng hop lién nganh... cua
doi ngll can bd nir trong méay nam gan day
dugc nang 1én, nhung chua déng déu; sb can
bo nit ¢6 hoc ham, hoc vi con chiém ty 1é
thap. Tinh dén nam 2007, Hoc vién ¢6 9 nir
PGS, TS (chua ¢6 GS). Dac biét trinh d6 hoc
vén & mic trung, so cap con chiém ty 18 cao
(trén 30%) chi yéu tdp trung & khdi hanh
chinh, hiu can va s it & khdi nghién ciu
giang day, chuyén mén nghiép vu. Co cdu do
tudi khong ddng déu, do tudi 45 trd 1én chiém
ty 1é cao (46,8%); trong khi d6 sé nir can b
giang day, nghién ctru t6t hién nay lai tip
trung & d6 tudi nay; sb giang vién nir tré chua
1én 16p duge hodc con phai tiép tuc dao tao
chiém ty 1& gan 30%. Vi vdy, néu khéng c6
chién luge dao tao, bdi dudng doi ngll can bd
nir tré s& dan dén su hing hut doi ngii can bo
nit ké c4n trong nhimg nam téi.

3. Mjt 56 kién nghi nham néng cao chat
lugng va vai tro dpi ngii cdn bp niv

Tride hét, can ra soat, danh gia chinh xac
doi ngii can bo nir hién co (ca sé luong va chét
lugng), nhét 1a déi voi doi ngii giang vién dé co
ké hoach dao tao, bdi dudng, bd sung cap nhat
kién thirc chuyén mén va phuong phép giang
day mé&i nhim gitp cho giang vién xir ly tét
céc tinh hudng dién ra trén 16p, biét khai thac,
phat huy tinh tich cuc, sang tao ctia nguoi hoc,
lam cho bai giang thanh céng va dat cht luong
tét hon.

Hai la, dé ning cao chit lugng giang day,
yéu cau dbi v6i giang vién nir can thuong
xuyén rén luyén k¥ nang, phuong phap su
pham, phuong phap giang day mai theo tinh
thin Quyét dinh 80 va 435 cta Giam déc
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Hoc vién. Gidng vién khong nhimg nim
vimg kién thirc chuyén mén, ma con phai c6
phuong phéap su pham t6t phit hop véi timg
déi tuong ngudi hoc. Boi vi, khong co
phuong phap su pham tét thi viéc két hop
gitra noi, viét va sir dung cac phuong tién
hién dai mot cach nhuin nhuyén s& khong
lam chu dugc bai gidng, lam cho bai giang
khéng dat chit luong cao.

Ba l4, bén canh yéu ciu nim vimg chuyén
moén, van dung céc phuong phap giang day
phu hop, phéi st dung thanh thao tin hoc va
cic phuong tién day hoc hién dai, dong thoi
néng cao trinh d6 ngoai ngit dé sur dung c6 hiéu
qua vao cong tac giang day, nghién ctru khoa
hoc. Ngoai kién thirc chuyén mén, giang vién
con phai nim bt dugc céac kién thic, tri thie
téng hop khac trén sach bao, dai phat thanh,
truyén hinh va trén Internet vé tinh hinh kinh
té, chinh tri, vain hoa, x4 hdi trong nudc va thé
gi6i luén luén bién dong. Néu giang vién
khéng biét khai thac va cap nhét théng tin mét
cach kip thoi s& bi lac hau, thiéu kién thic thuc
tién, bai giang khéng c6 st thuyét phuc. Phai
¢6 trinh do vé tin hoc, ngoai ngir nhét dinh,
khéng nhimg 12 yéu ciu ma con 14 tiéu chudn
bét budc. Su bat c4p trong cac linh vuc trén s&
14 can tré I6n nang cao chét lugng giang day,
nghién ctru khoa hoc. Day ciing 14 mot trong
nhimg nhi€ém vu dat ra trong nhimg nim hoc
toi dbi véi Hoc vién trong viée dao tao, bdi
dudng ning cao trinh d¢ cho d6i ngli can bd

cdng chtrc, vién chic noéi chung, doi ngil can

bd ni¥ ndi riéng,.
Bén lg, lam t6t cong tac quy hoach doi ngfi
cén by nir néi chung, ddi ngfi can bd nir nghién
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clru, giang day noi riéng, phét trién mot cach
bén vimg trudc yéu cau nhiém vu méi cua Hoc
vién dén giai doan 2010-2015.

Trong cdng tac cén bd, quy hoach la mét
ndi dung quan trong, théng qua quy hoach lam
cho ¢Ong tac can bd ndi chung, xay dung ddi
ngil can bd ndi riéng di vao né nép, chi dong,
dam bao tinh ké thira va phét trién lién tuc, bén
vimg cua ddi ngii can bd, khéc phuc dugc tinh
trang vira thira vira thiéu can bd nhur hién nay.
Pé lam tét cong tac quy hoach doi ngil can b
nir HQc vién, trude hét, don vi chuyén mén vé
cong tac td chirc can bd can phdi hop véi cac
don vi, vy, vién chuyén mon danh gia lai d6i
ngii can b nit hién c6 thude céc chire danh chu
yéu & khdi nghién ciy, gidng day, chuyén
mén, nghiép vy, thiy dugc mat manh, yéu cia
d6i ngii can b nt, lam co s& dua can bg di dao
tao, bdi dudng, di thuc & & co sd, dé bat, bd
nhiém, bé tri phan céng cdng tac cho phil hop
trinh d6, ning luc,... dam bao chét luong, hiéu
qua, ty 18, co clu can bd nit trong quy hoach
tong thé doi ngii can bd cong chirc vién chirc
Hoc vién.

Trong 60 ndm qua, c4n bd nit Hoc vién da
nhdn dugc sy quan tim cua Ban Giam dée,
Pang uy, cac don vi chuyén mén va cac doan
thé quin ching trong hé théng Hoc vién.
Trong vi thé méi cua Hoce vién, dé tiép tuc
phét huy vai trd to Idn, ddi ngili can bd nit Hoc
vién mong mudn tiép tuc nhin dugc nhidu
hon nita su ¢§ vii dong vién, nhin nhén, danh
gi4 va ché do chinh sich, tao méi trudng
thuan loi dé doi ngii can bd nit phan diu thuc
hién &t hon nita Quyét dinh 80 va 435 cua
Giam déc Hoc vién.
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