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TANG CUdNG VAI TRO LANH DAO 

CUA TO CHÛ C CO S6 DANG 

TRONG CAC DOANH NGHllP Oi BAC NINH 

NGUYEN CONG NGO 

Tdng cudng vai trd lanh dqo cua td chite ca sd ddng trong cdc doanh 
nghiep a Bde Ninh trudc hit Id gdp phdn ndng cao vi the, hieu qud cua 
ngudi lao ddng, eua doanh nghiep trong qud trinh sdn xudt, kinh doanh, 
ddng thdi bdo vi quyin lqi chinh ddng md hq duqc hudng tit qud trinh lao 
dqng, gdp phdn thuc ddy phdt triin cdng bdng xd hoi. ; . 

L A cm ngo phia bac ciia Thti do Ha Npi, 
nam trong viing kinh te trpng diem 
Ha Npi - Hai Phong - Quang Ninh, 

Bac Ninh eo eac true giao thong bp, thuy quan 
trpng cbay qua, noi lien tinh vdi cae tmng tam 
kinh te, van hda va thuong mai eiia phia Bac 
dat nude va cac viing lan can. Vi the thuan lgi 
cho boat dpng giao thuang, phat trien kinh te, 
ciing vdi ebinh sach uu dai hgp ly doi vdi cae 
nha dau tu, doanh nghiep... da gdp phan dua 
Bac Ninh thanh tinh eo so doanh nghiep ddng 
tren dia ban kha cao. 

Bac Ninh hien ed hon 2.800 doanh nghiep 
dong tren dia ban tinh, trong do 127 doanh 
nghiep ed to chuc dang va dang vien. Trong sd 
nay, ed 58 doanh nghiep nha nude, 54 doanh 
nghiep ed phan, 6 doanh nghiep tu nhan, 4 
cong ty trach nhiem hiru ban, 1 doanh nghiep 
c6 vdn dau ta nude ngoai, 4 xi nghiep, tram 
trai; 22 doanh nghiep e6 so von dieu le tren 10 
ti dong, eon lai la cac doanh nghiep vira va 
nho, kinh doanh da nganh, da nghe va cae 

doanh nghiep kinh doanh bach toan toan 
nganh. 

Cung doanh nghiep thao go* kho 
khan 

Trong nam 2008 va nhirng thang nira dau 
nam 2009, do tac ddng eiia cupc khung hoang 
kinh te the gidi khien cae doanh nghiep phai 
eat giam nhan cdng hoac giam luong eua ngudi 
lao ddng. Thue trang nay la thach thue doi vdi 
sir phat trien on dinh va ben vung ciia doanh 
nghiep, ddi hdi Tinh iiy, chinh quyen dia 
phirong can tang cudng cong tac lanh dao, chi 
dao, kip thdi giup eac doanh nghiep thao go 
khd khan, tiep tiic day manh san xuat, kinh 
doanh, dong g6p vao su phat trien kinh te - xa 
hdi chung eua tinh. 

Tinh iiy Bac Ninh xac djnh ro, viec tang 
cudng vai trd lanh dao eiia td chuc co sd dang 

* Bi thu Tinh uy, Chu tich Hpi dong nhan dan tinh 
Bac Ninh 
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trong cac doanh nghiep tren dia ban liic nay la 
rat quan trpng, giiip hp vira tiip tue phat trien 
diing hudng, vira g6p phan bao dam an sinh xa 
hpi, vira giir vimg an ninh chinh tri - xa hpi tren 
dja ban. Trudc hit, tinh tap trung thdo gd 
vudng mdc, dieu chinh co che, chinh sdch cho 
hcrp ly, tqo dieu kien thuan lqi de cdc loqi himh 
doanh nghiep phdt trien, thu hiit them nhieu 
ngudn ddu tu. ! ' . ' • , • , . - . 

Sir tdn tai va phat trien cua doanh nghiep 
phu thupe nhieu vao chat lirgng nguon nhan 
lire, trong do to chuc co sd dang la nong cot. 
Thdi gian dau, viec gay dung td chuc eo sd 
dang d cac doanh nghiep tu nhan, doanh 
nghiep e6 von dau tu nude ngoai rat kho khan, 
chii yeu do nhan thuc. De thao go kh6 khan 
nay, Tinh iiy ehi dao tdng cudng hoqt ddng 
tuyen truyen, phd bien ve tdm quan trong cua 
viec thdnh lap td chiic co sd ddng ddi vdi su 
phdt trien cua doanh nghiep bang cac binh 
thue da dang: qua he thong eac phuong tien 
thong tin dai chung eiia dia phirong, to chire 
cac buoi gap go, tiep xiie can bp, ngudi lao 
dpng eUa cac doanh nghiep... Nhirng to chirc 
CO sd dang dan dugc thanh lap ngay cang nhieu 
Uong eac loai hinh doanh nghiep tren dia ban 
la minh chung ro ret ve su bien chuyen nhan 
thue trong mpt bp phan ngudd lao dpng, ciing 
nhu nhu eau thiet than eiia doanh nghiep la can 
phai CO to chuc co sd dang de dinh hudng, diu 
dat va bao ve quyen lgi cho hp. 

De tao dieu kien thuan lgi cho boat dpng 
eiia to chuc co sd dang, Bac Ninh chi dqo cdc 
doanh nghiep xdy dung quy che Idm viec. Den 
nay, 100% so doanb nghiep co to chuc co sd 
dang deu xay dung quy che lam viec cu the, 
xac dinh vi tri, vai trd va moi quan he eua cap 
Hy vdi chinh quyen (ban giam doc, hpi dong 
quan Ui), cac td chuc, doan the ebinh tri - xa 
hpi trong doanh nghiep, tao dieu kien de hpi 
d6ng quan tri, giam doe doanh nghiep thuc 
hien nhiem vu, quyen han dugc giao theo quy 
dinh etia phap luat. Ddi vdi to chuc dang eo 
lien quan, eac cip iiy thude nganh dpc cap tren 
luon giir mdi lien he chat che vdi cap ily dia 

phuong nod doanh nghiep dong tru sd (de phoi 
hgp nhiem vu xay dung Dang, an ninh quoc 
phong va cac boat dpng xa hpi khac) va vdi 
cap iiy nod can bp, dang vien eua doanh nghiep 
eu trii (de phoi hgp cong tac va quan ly tot can 
bp, dang vien). 

Nham tang cudng su thong nhat, dong 
thuan, trong doanh nghiep nha nude, doanh 
nghiep eo phan, doanh nghiep eo phan c6 von 
nha nude, da phan tong giam doc (hoac giam 
doe, chu tich hpi dong quan tri) kiem bl thu; 
cac vi tri chu chot deu do eac dong chi trong 
cap iiy cac cap dam nhiem. Trong doanh 
nghiep tu nhan, doanh nghiep c6 von dau tu 
nude ngoai, my dong ehi bl thu khong phai la 
giam doe hoac chu tich hpi dong quan tri, 
nhung boat dpng eua td chuc dang van luon 
dugc quan tam. Quan he giira cap uy vdi ngudi 
diing dau doanh nghiep la moi quan he ho trg, 
tao dieu kien thong qua cac hinh thiix; tuyen 
tmyen, van dpng, ciing vi lgi Ich chung ciia 
doanh nghiep va ngudi lao dpng. Cap uy luon 
chii dpng ban bac vdi ngudi dung dau doanh 
nghiep to chuc nhung cupc sinh hoat dinh ky 
giira ehi Hy, ban chap hanh doan the va giam 
doc doanb nghiep de thong nhat boat dpng san 
xuat kinh doanh, thue hien thoa udc, hgp dong 
lao dpng trong doanh nghiep, nam bat tam tu, 
nguyen vpng cua ngudi lao dpng, ban bien 
phap giai quyet kip thdi nhirng van de phat 
sinh trong doanh nghiep. Dong thdi, cap uy 
tich cue cbl dao cac to chirc, doan the trong 
doanh nghiep day manh cae phong trao thi dua 
phat buy sang kien, cai tien ky thuat, nang cao 
nang suat lao dpng, thuc hanh tiet kiem, cham 
lo ddi sdng vat chat va tinh than eiia ngudi lao 
dpng. Nhd do, eac doan the trong doanh 
nghiep hoat dpng kha tot, bao ve dugc quyen 
va lgi Ich hgp phap, ehinb dang ciia ngudi lao 
dpng va nha dau tu. 

Dpi ngii dang vien trong cac to chuc ea sd 
dang eua doanh nghiep y thire ro va phoi hgp 
lanh dao, ehi dao thuc hien tot viec tang cviang 
moi quan he doan ket, dan chii giira eac thanh 
vien trong doanh nghiep, dong hanh ciing 
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doanh nghiep tim bien phap nang cao chat 
lugng san xuat, kinh doanh, phdi hgp vdi cac 
td chuc, doan the tao nen khdng khi thi dua lao 
ddng, bpc tap sdi ndi, rdng khap trong doanh 
nghiep. Thdi gian qua, to chuc co sd dang d 
doanh nghiep da gop phan tich cue lanh dao 
cac doan the giam sat viec chap hanh ehii 
truong, dudng loi eua Dang, chinh sach, phap 
luat etia Nha nude, eac hgp ddng va thoa udc 
lao ddng ciia ehii doanh nghiep; ddng thdi, Uao 
ddi kip thdi vdi giam doe, ehii doanh nghiep de 
giai quyet van de phat sinh giira ngirdi lao ddng 
va ngudi su dung lao dpng phu hgp vdi phap 
luat hien hanh; tham gia y kien vdi cac co quan 
ed tham quyen de xu ly cae vu tranh chap Uong 
doanh nghiep theo diing quy dinh eiia phap 
luat. Trong cac doanh nghiep e6 td chirc ea sd 
dang, tinh Uang dinh cdng, khieu kien dong 
ngirdi, vugt cap da khong xay ra, ty le eac doan 
the, td chuc dat danh hieu viing manh rat cao 
(Hdi Cuu chien binh: 100%, Cdng doan: 
85,54%, Doan Thanh nien Cdng san Hd Chi 
Minh: 93,54%...). Phan ldn can bd, dang vien, 
ngudi lao dpng da nhan thue diing vai u6, vi tri 
ciia to chuc co sd dang Uong doanh nghiep, 
chii dpng, tich cue ddng gdp cdng sue, tri tue 
cua minh xay dung doanh nghiep ngay cang 
phat trien. Dieu nay ciing ddng nghia vdi viec 
vai trd, vi tri eiia td chuc ea sd dang trong 
doanh nghiep ngay cang dugc khang dinh, 
de cao. 

Cae dang bp, ehi bp trong tiing loai hinh 
doanh nghiep tuy eo quy md, muc dp boat 
ddng khac nhau, song nhin chung deu thue 
hien dung cac quy dinh eua Tmng uong ve 
chuc nang, nhiem vu, moi quan he cong tac... 
cho timg loai binh doanh nghiep. Chi tinh rieng 
nam 2008, eac doanh nghiep ed to chuc co sd 
dang da nop ngan sach Uen 401 ti ddng, giai 
quyet viec lam cho khoang 18.000 ngudi lao 
dpng. Nhieu to chuc co sd dang da the hien ro 
vai trd hat nhan chinh tri, lanh dao can bp, 
dang vien, ngudi lao dpng chap hanh tdt chii 
truong, dudng ldi cua Dang, cbinb sach, phap 
luat ciia Nha nude; lanh dao timg budc ddi mdi 

cong nghe, thiet bi, tim ra bien phap nang cao 
chat lugng san xuat, kinh doanh, thire hien tot 
nghia vu thue vdi Nha nude. An ninh trat Ur, an 
loan lao dpng tren dia ban dugc giu viing, ddi 
song vat chat, tinh than eua can bd, cong nhan 
vien timg budc dugc cai thien, gop phan dang 
ke thue day sir phat trien kinh te - xa hdi ciia 
tinh. Cae doanh nghiep eo them co hpi phat 
triln viec dao tao, dao tao lai nham nang cao 
tay nghe cho ngudi lao ddng; sue canh Uanh 
tren thi trudng ciia doanh nghiep cung tot ban 
(dien hinh la Cdng ty ed phan Lilama 69-1, 
Cdng ty ed phan Dabaco Viet Nam, Cdng ty 
CO phan May Dap Cau...). Ddi sdng ciia ngudi 
lao dpng dirge cai thien dang ke, muc luong 
binh quan d doanh nghiep nha nude la 
2.600.000 dong/ngudi/thang, d doanh nghiep 
ed phan, doanh nghiep tu nhan va xi nghiep, 
tram trai khoang 1.400.000 - 1.500.000 
dong/ngudi/thang, d cong ty trach nhiem hiiu 
ban: 1.700.000 ddng/ngudi/thang, d doanh 
nghiep e6 von dau tu nude ngoai: 2.500.000 
ddng/ngudi/thang. Neu vugt nang suat, thi 
ngudi lao dpng dugc nhan them tien thudng, 
nen da phan ngudi lao ddng deu yen tam san 
xuat va cdng tac. ,;. .. 

Tang cumig su* lanh dao cua cac to 
chiic CO* SO" dang trong cac doanh 

Tinh hinh td chuc va boat ddng ciia td chire 
CO sd dang trong eac doanh nghiep hien nay 
van edn nhirng tdn tai, ehii yeu d eac khia 
canh: 

Mot la, mdt sd doanh nghiep cd ddng can 
bd, cdng nhan vien lam viec rai rac d nhieu 
nod, nen viec pho bien, nghien cuu, quan triet 
va trien khai ehii truong, dudng Idi, cac chi thj, 
nghi quyet mdi eiia Dang, chinh sach, phap 
luat ciia Nha nude gap kh6 khan, hoac chua 
thudng xuyen, chat lugng thong tin edn thap. 
Do do cdng tac giao due chinh tri - tu tudng 
cho can bp, dang vien, ngudi lao ddng, nhit la 
tuyen tmyen, giao due ve ban chat giai cap 
cdng nhan uong thdi dai ngay nay edn ban che. 
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Hai Id, sir lanh dao, ehi dao, hudng din, 
kiem tra, giam sat cua cip uy cip tren chua 
thudng xuyen, nen sinh boat cip ily, ehi bp d 
mdt sd doanh nghiep chua dugc tiin hanh diing 
ky, ddi khi hinh thuc, chua tbi hien ro vai tro 
lanh dao, npi dung sinh boat chua thuc sir gin 
thiet thuc vdi sir phat triln eiia doanh nghiep. 
Tinb trang nay de gay tam ly khong hiing tbii 
d mpt bp phan can bd, dang vien ddi vdi viec 
tham gia sinh hoat cap iiy, sinh boat chi bp. 

Ba la, cae to chuc ea sd dang trong doanh 
nghiep tren dja ban tinb chua e6 mpt td chuc 
dang cap tren co sd thdng nhit lanh dao, ma 
true thupe nhieu cap uy cap tren khac nhau, 
nhu huyen uy, thanh ily. Dang ily khdi ca quan 
dan chinh dang tinh. Dieu nay gay khong It bit 
cap, khd khan cho boat ddng lanh dao, ehi dao 
cua td chire co sd dang trong doanh nghiep... 

Bac Ninh xac dinh nhimg tdn tai tren vira la 
kho khan vira la ddng lue thiic day Tinh uy va 
cac CO quan chuc nang can tich cue ban trong 
viec de ra phuong hudng, nhiem vu, giai phap 
nang cao vi tri, vai trd cHa td chuc co sd dang 
trong doanb nghiep, dong thdi phat trien them 
nhieu to chire co sd dang trong cae doanh 
nghiep khac tren dia ban. Nam 2008, Tinh ily 
da ban hanh De an thanh lap Dang bp Khoi 
Doanh nghiep tnrc thude tinh, nham tao sir ehi 
dao tap tmng, thong nhat theo mpt he thong to 
chuc, dat dudi sir lanh dao true tiep cua Tinh 
ily. Dieu nay giup ciing co, nang cao vai tro 
lanh dao cua dang iiy, ehi iiy co sd trong cac 
doanh nghiep, nang cao nang lire lanh dao va 
sire chien dau etia to cbirc co sd dang, g6p phan 
xay dung giai cap cong nhan vung manh, dua 
to chire co sd dang thue sir trd thanh hat nhan 
chinh tri lanh dao don vj hoan thanh tot nhiem 
vu kinh te, chinh tri etia minh; dong thdi, tao 
thuan Igi cho cac doanh nghiep eo dieu kien 
nhanh chdng tiep can, nam bat ehii truong, 
dudng loi eiia Dang, cbinb sach, phap luat cHa 
Nha nude, gdp phan dua eac hoat dpng san 
xuit, kinh doanb phat trien lanh manh, diing 
djnh hudng va ben vimg; thue day tinh than 
lam vi^c, thi dua cua can bp, dang vien va 
ngudi lao ddng trong doanh nghiep, nham giai 

quyet nhirng kh6 khan ve von. cong nghe, thi 
trudng, lao dpng, mang lai hieu qua san xuit 
kinh doanh va lam tot cong tac phat triln Dang 
trong cae loai hinh doanh nghiep. 

De tang cudng ban nira vai tro lanh dao eila 
to chuc ea sd dang trong cae doanh nghiep, 
Bac Ninh dang tap tmng thuc hien eac nhiem 
vu, giai phap sau: 

Thu nhdt, tiep tuc nghien cuu, eu the boa va 
ehi dao thue hien dung chuc nang, nhiem vu 
eiia timg loai hinh to chuc ca sd dang trong eac 
doanh nghiep da dugc Ban Bi thu quy dinh. 

Thu hai, day manh cong tac giao due chinh 
tri - tu tudng cho can bp, dang vien, ngudi lao 
dpng trong doanh nghiep, dac biet ehu trpng 
cong tac dao tao, boi duong nang cao trinh dp 
ly luan chinh tri cho can bp, dang vien va 
ngudi lao dpng nham tang cudng ban ITnh 
chinh tri, ban chat giai cap cong nhan trong 
thdi ky hpi nhap kinh te toan cau hien nay. 

Thuba, tiep tuc thue hien hieu qua De an va 
Ke hoach eua Tinh iiy ve "Nang cao nang Iuc 
lanh dao va sue chien dau ciia to chuc ea sd 
dang, nang cao chat lugng dang vien d Dang 
bp tinh Bic Ninh thdi ky 2006 - 2010" va 
"Nang cao chat lugng sinh boat ehi bp", gan 
chat vdi thue hien Chuang trinh hanh dpng so 
45-CTr/TU ngay 29-4-2008 eiia Tinh uy vl 
thue hien Nghj quyet Trung uong 6 kh6a X. 

Thu tu, thudng xuyen quan tam den cong 
tac can bp, nhat la can bp ehii chot ciia cac 
doanh nghiep, bao dam can bp hpi dii due va 
tai, dugc tap the can bp, dang vien va ngirdi lao 
dpng tin nhiem. Gan vdi do, tich cue doi mdi 
npi dung sinh hoat ehi bp va phuong thue boat 
dpng eua cac to chirc, doan the chinh tri - xa 
hpi nham tao sir phat trien thong nhat ve chat 
lugng. Thire hien nghiem chinh cong tac kiem 
tra, giam sat dang vien, cap uy vien, xir ly 
nghiem nhirng ngudi co sai pham; lam tot cong 
tac quan ly dang vien ca d nod cong tac va nod 
cu tni; quan tam cong tac dao tao, tao nguon 
quan chiing uu tii de boi duong va ket nap 
vao Dane nham bao dam su phat trien 
khong ngimg cua td chuc co so dang ve ca chat 
va lugng. • 
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