BO GIAO DUC VA PAO TAO
PAI HQC PA NANG

TRAN THANH PHUONG

HOAN THIEN CONG TAC PHAN TiCH
TAI CHINH CUA NGAN HANG THUONG MAI
CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN VIET NAM

Chuyén nganh : Tai chinh — Ngan hang
M4 sb : 60.34.20

TOM TAT LUAN VAN THAC SI QUAN TRI KINH DOANH

Pa Ning - Niam 2015




Cong trinh dwgc hoan thanh tai
PAI HQC PA NANG

Nguoi hwéng din khoa hoc: PGS.TS. NGUYEN CONG PHUONG

Phan bién 1: PGS.TS. Hoang Tung

Phan bién 2: PGS.TS. Nguyén Ngoc Vil

Luén van da duoc bao vé trudc Hoi dong cham Luan vin tot nghi€p

thac si Quan tri kinh doanh hop tai Pai hoc ba Nﬁng vao ngay 25
thang 01 nam 2015

C6 thé tim hiéu ludn van tai:
- Trung tdm Thong tin-Hoc liéu, Pai hoc Pa Nang
- Thu vién truong Pai hoc kinh té, Pai hoc Da Ning




1
MO PAU

1. Tinh cép thiét ciia dé tai

Phan tich tai chinh 1a mot yéu cau tat yéu d6i voi moi NHTM
muén tdn tai, canh tranh va phat trién trong méi truong kinh doanh khac
nghiét cua thoi ky mo ctra va hoi nhap. Khéng c6 PTTC, ca&c NHTM
khéng thé biét tinh trang tai chinh ciia minh nhu thé ndo, hoat dong cua
minh c6 hiéu qua hay khdng. Vi thé, nhiing sai lam c6 thé gap phai
trong qua trinh kinh doanh ma ban than NHTM khéng thé tu nhan biét
duoc s& nhanh chong dua ngan hang ti chd tut hau hoac pha san.

Nhan thirc dugc tam quan trong caa cong tac PTTC, trong thoi
gian qua, Ban lanh dao Ngan hang TMCP Dau tu va Phét trién Viét
Nam dd quan tdm dén cong tac nay va dat duoc nhitng két qua kha
quan. Tuy nhién, cong tic PTTC cua BIDV ciing con nhitng ton tai vé
ndi dung, phuong phép, chi tiéu phén tich... doi hoi can phai dwoc
nghién ctru dé cdng cu nay hoat dong hiéu qua hon.

Chinh vi vay, hoan thién PTTC ciing 1a mot doi hoi cap bach
dang duoc dit ra tai Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam.
Xuét phat tir thyc té do, dé tai: “Hoan thién cong tac phan tich tai
chinh ciia Ngin hang TMCP Diu tw va Phat trién Viét Nam” dugc
nghién ctru nham gop phan dap tmg doi hoi trén.

2. Muc tiéu nghién ciru

- Hé thdng hod vén dé Iy luan vé PTTC ngan hang thuong mai.

- Panh gia thyc trang cong tic PTTC tai BIDV nham rit ra
nhitng wu diém, nhitng ton tai.

- Pé xuat mot sb giai phap va kién nghi nham hoan thién cong
tac PTTC tai BIDV.

3. Cau héi nghién ciu

4. Péi twgng va pham vi nghién ciru
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- Pdi tugng nghién ciu: Nghién ciu cong tac PTTC cua
NHTM. Phan tich tai chinh ¢ day la phan tich tai chinh ctia ban than
ngan hang, NH phan tich tai chinh khach hang khong thudc dbi twong
nghién ctru cua luan van.

- Pham vi nghién ctu: Nghién ctu cdng tac phan tich tai
chinh cuia toan bo hé thong Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét
Nam vai s6 liéu PTTC toan hé théng tir nam 2011 - 2013.

5. Phwong phap nghién ctru

Luan van van dung cach tiép can m ta, giai thich, lap luan logic.

Thong tin s6 liéu thu thap 1a ngudn thong tin c¢6 lién quan dén
cdng tac PTTC tai BIDV. Cac sb liéu vé phan tich tai chinh duoc thu
thap tir bdo cao phan tich tai chinh, bao cdo thuong nién cia BIDV. Sb
liéu tr nam 2011 — 2013 duoc sir dung trong qua trinh phan tich tai
chinh cua BIDV.

6. Y nghia khoa hoc va thyc tién cia dé tai

7. B6 cuc cia luin vin

Ngoai phan mo dau va két luan thi luan vin gém 3 chuong:

Chuong 1: Co so ly thuyét vé phan tich tai chinh & Ngan hang
thuong mai.

Chuong 2: Thuc trang cdng tac phan tich tai chinh cuaa Ngan
hang TMCP Pau tu va Phat trién Viét Nam.

Chuong 3: Hoan thién cong tac phén tich tai chinh cia Ngén
hang TMCP Pau tu va Phat trién Viét Nam.

8. Téng quan tai ligu nghién ciu
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CHUONG 1
CO SO LY THUYET VE CONG TAC PHAN TiCH TAI CHINH
O NGAN HANG THUONG MAI

1.1. PAC PIEM HOAT PONG KINH DOANH CO ANH HUONG
PEN CONG TAC PHAN TICH TAI CHINH O NGAN HANG
THUONG MAI

1.1.1 Khai ni¢m vé ngin hang thwong mai va phan tich tai
chinh & NHTM

a. Ngin hang thwong mai

- Theo Quan tri NHTM cua Peter S.Rose — Gido su kinh té hoc va
tai chinh Truong Dai hoc Yale.

- Theo Luat cac TCTD Viét Nam ndm 2010.

b. Phan tich tai chinh ngdn hang thuwong mai

Phan tich tai chinh NHTM la viéc sir dung mot tap hop céc
phuong phap, cong cu cho phép xur ly cac thdng tin vé quan ly va thong
tin ké toan nham danh gi4 tinh hinh tai chinh cia mét NHTM, danh gia
murc d6 rai ro, chat lwong va hiéu qua hoat dong kinh doanh cia NHTM
do.

1.1.2  Pic diém hoat dong kinh doanh cia NHTM c6 anh
huéng dén cong tac phan tich tai chinh ¢ NHTM

NHTM c6 dic diém gidng nhu cac doanh nghiép khac trong nén
kinh t&, tuy nhién khéc véi cac doanh nghiép khac, NHTM Ia loai hinh
doanh nghiép dic biét, trong hoat dong kinh doanh thé hién qua cac dic
diém sau:

- Vén va tién vira 1a phuong tién, vira 1a muc dich kinh doanh
nhung ddng thoi ciing 1a dbi twong kinh doanh cia NHTM. Va chinh
ddc diém nay s& bao trim hon va rong hon so véi cac loai hinh doanh
nghiép khac.
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- NHTM kinh doanh chu yéu bang vén cia nguoi khac.

- Hoat dong kinh doanh cua NHTM c6 lién quan dén nhiéu mit,
nhiéu linh vuc hoat dong va nhiéu dbi twong khach hang khéc nhau.

- Hoat dong kinh doanh cia NHTM 1a hoat dong chira nhiéu rui
ro, boi 1& n6 tong hop tat ca cac rui ro caa khach hang.

- Hoat dong kinh doanh cia NHTM c6 nhirng dac thu riéng ma
cac doanh nghiép trong céc nganh khac khong co.

- Ngan hang thuong mai hoat dong chii yéu & cac linh vyc: Hoat
dong huy dong von, hoat dong tin dung, hoat dong dau tu va hoat dong
cung cap céc san pham dich vu khéac caa Ngan hang.

1.2. MUC TIEU, PHUONG PHAP PHAN TiCH TAI CHINH O
NGAN HANG THUONG MAI

1.2.1 Muc tiéu phan tich tai chinh ¢ NHTM

Phan tich tai chinh duoc st dung béi cac déi twong khac nhau
nham cac muc tiéu khac nhau:

- P6i vé6i nhitng nha quan tri NH: Muc tiéu PTTC & NHTM la
nham danh gia tinh trang tai chinh, hiéu qua hoat dong va rai ro caa NH
nham t6i da héa loi nhuan, giam thiéu rai ro va céc chi phi trong hoat
d6ng kinh doanh, dam bao kha nang thanh toan va su an toan cua NH.

- P6i v6i nha dau tu (cac cb dong): Cac nha dau tu quan tim dén
viéc danh gia kha ning sinh 151, danh gia ¢ phiéu NH trén thi truong
cling nhu trién vong cua NH dé dam bao tinh hiéu qua cua cac quyét
dinh dau tu.

- Pdi véi khach hang: Khach hang nhin nhan phan tich tai chinh
cua NHTM phuc vu cho viéc lya chon ngan hang cua minh.

- P6i v6i x4 hoi: NH dong vai tro 1a cau ndi gitra nguoi gui tién
va nguoi vay tién, do vay khi ngan hang hoat dong hiéu qua s& gop
phan thic day phat trién kinh té, xa hoi.
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1.2.2 Phwong phap phan tich tai chinh 6 NHTM

a. Phwong phdp so sinh

b. Phwong phdp phén to

¢. Phwong phdp nhén té

d. Phwong phdp ty sé
1.3. THU THAP THONG TIN VA NGUON SO LIEU PHAN TiCH
1.4. TO CHUC CONG TAC PHAN TICH TAI CHINH TRONG
NGAN HANG THUONG MAI

1.4.1 Quy trinh phén tich tai chinh NHTM

Quy trinh phan tich tai chinh NHTM thuong gom 4 giai doan sau:

- Giai doan 1: NH tién hanh thu thap théng tin.

- Giai doan 2: Xac dinh muc tiéu phan tich.

- Giai doan 3: Tinh toan céc chi tiéu tai chinh can thiét, phan tich
cac rang bugc.

- Giai doan 4: Phan tich téng hop, soan thao bao cao va dwa ra két
luan.

1.4.2 Té chikc cong tac phan tich tai chinh NHTM

- T6 chirc bo may phan tich

- Xay dung phan mém thu thap s6 liéu phan tich

- Lya chon phuong phép phan tich

- Tién hanh phan tich

- Tong hop sé liéu phan tich va viét bao c4o phan tich
15. NOI DUNG PHAN TICH TAI CHINH & NGAN HANG
THUONG MAI

1.5.1. Phan tich co ciu va sy bién dong vé von

a. Phén tich co cdu va sw bién dpng ciia von chii sé hiu

Phan tich co cau va sy bién dong vén chu sé hitu bao gdm: phan
tich tinh hinh ting, giam vén chu so hitu qua cac thoi ky, su thay doi co
cau von chu s¢ hiru; dé danh gia von cha sé hitu cia NH ¢6 kha niang
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chiu dung duoc nhitng rui ro trong kinh doanh hay khéng, vén cha so
hitu thuong xem xét trong mdi quan hé vai nhiéu khoan muc khac nhur:
tong tién gui, tong tai san, tong tai san rai ro.

b. Phén tich co cdu va s bién dgng ciia ng

Phan tich co cau va su bién dong no cua NHTM bao gém phan
tich sy thay di trong quy md, co cau cua cac khoan ng dé dua ra cac
nhan dinh khai quét vé viéc phan bo vén, tinh hop 1y cua ng; phan tich
14i suat cua cac khoan no va chi phi 13i gin véi cac khoan no; phan tich
tinh 6n dinh cua cac khoan no cua NH; phan tich sy phi hop gitra cac
khoan no vai cac tai san c6 cung ky han. Mot sé chi tiéu thuong dugc
sir dung dé danh gia tinh hinh ng cia NHTM gém:

- Ty trong no so véi tong vén

- Ty trong tirng khoan ng so vai tong no

- Chi phi I&i phai tra binh quan cho ng

- Mitic vén huy dong binh quéan dau ngudi

- Ty trong no so véi vén chi so hiru (Hé s6 don bay)

Céc chi tiéu trén thuong dugc so sanh gitra ky nay vaéi ky trudc
dé thay duoc quy mo ting truong no. Sy bién dong nay thuong duoc
danh gia 1a tot néu ngudn huy dong dugc duy tri & mic 6n dinh va cé
chiéu hudng gia ting.

1.5.2. Phén tich co cAu va si bién dong veé tai san

Sir dung vén 1a qué trinh tao nén céc tai san khac nhau cua ngan
hang trong d6 cho vay va dau tu 1a hai loai tai san Ién va quan trong.
Phan tich danh muc str dung vén bao gom: phan tich bién dong vé quy
md va co ciu cac khoan muc tai san cia ngan hang; phan tich ngan quy
v6i ndi dung chinh 1a phan tich du trit, sy phu hop vé co ciu ngan quy;
phan tich dau tu ching khoan, su da dang ho4 trong dau tu ching khoan
va céc rai ro lién quan; phan tich tin dung thong qua phan tich co cau
tin dung, chit luong tin dung.



a. Phan tich ngan quy

Chi tiéu sau thuong duoc sir dung dé danh gia tinh hinh dy trit
thira hozc thiéu so véi quy dinh:
s Tién du trix

Muc du trix thira Tiéen du trix o
hoac thiéu - thyc té S buoc? theo
quy dinh

b. Phaén tich dau tw chirng khoan

Phan tich dau tu ching khoan, ngan hang thuong xem xét danh
gia rui ro va thu nhap tir chirng khoan theo nhém khach hang, xu huéng
van dong cua gid chung khoén, ty 1€ chung khoan thanh khoan trén
ngan quy hoc tién giri, phan tich su da dang hoé cua cac khoan dau tu
chimg khoan ...

c. Phéan tich tin dung

Phan tich tin dung trén cac khia canh: Quy md, co ciu tin dung,
chat luong tin dung va kha ning bu dap rai ro. Cac chi tiéu sau thuong
dugc st dung dé danh gia tinh hinh tin dung cta ngén hang thuong mai:

- Téng du ng tin dung trén tong vén huy dong

- Téng du ng tin dung trén tong tai san

- Ty trong tirng khoan du ng tin dung

Khi danh gia chét lugng tin dung, cong viéc dau tién la phai danh
gia phan loai ng trén co s¢ kha nang tra no ciia ngudi vay, tinh trang tai
san thé chap va thoi gian qua han caa khoan no. Cac khoan tin dung cua
ngan hang dugc phan loai theo chit luwong tin dung giam dan. Sau d6
tinh va danh gia mot s6 chi tiéu nhur sau:

- Ty & ng qua han trén tong du ng

- Ty 1& no xAu trén tong du no

- Ty 18 no khdng thu hoi dugc trén tong du ng

Ngan hang lap du phong rui ro tin dung ddi voi cac khoan ng qué
han. Do d6, danh gia ning bu dap cac khoan cho vay khong thu hoi
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dugc thuong sir dung chi tiéu hg sé khd néing bi dip cac khodn cho
vay bi mat.

1.5.3. Phén tich doanh thu va chi phi

No6i dung khi phén tich doanh thu va chi phi cta ngan hang
thuong mai gom: Péanh gia sy bién dong cua tong doanh thu, tong chi
phi dong thoi phan tich nhitng nhan té lam tang hoic lam giam tong
doanh thu va tong chi phi ciing nhu anh huéng cua chdng toi loi
nhuan, dac biét 1a cac khoan thu chi chiém ty trong Ion; Xem xét ty
trong cua doanh thu, ty trong cua chi phi dé thdy duoc tinh chat hop
ly cua cac khoan thu va cac khoan chi caa ngan hang; Xem xét mbi
quan hé gira toc d6 ting giam cua doanh thu va chi phi xét trong
mdi quan hé véi quy md tai san, vén...

Céc chi tiéu sau thuong dugc st dung dé danh gia nhu sau:

- Tbc d6 tang doanh thu

- Téc d6 tang chi phi

- Ty trong tung khoan doanh thu

- Ty trong tung khoan chi phi

1.5.4. Phan tich lgi nhuan va kha ning sinh loi

Phan tich loi nhuan va kha ning sinh 10i bao gém phén tich danh
gia tinh hinh thay déi lgi nhuan cua ngan hang thuong mai, phan tich sy
bién dong cua cac chi tiéu phan &nh kha nang sinh 1oi sau day:

- Ty I& loi nhuan trén tong tai san (ROA)

- Ty Ié thu nhap trén von cha so hitu (ROE)

Cac chi tiéu dac thu trong danh gia kha nang sinh 101 cua ngan
hang thwong mai gom:

- Ty 1€ thu nhap 1&i can bién (NIM)

- Ty I thu nhap ngoai lai can bién (NNIM)

- Chénh léch 1ai suét dau ra - dau vao

- Ty I tai san sinh 15i so voi téng tai san
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1.5.5. Phan tich rii ro va an toan vén

- Phan tich rui ro cia ngan hang thuong bao gém noi dung phan
tich rai ro tin dung qua danh gia cac chi tiéu theo két qua phan loai ng,
ty 1é no qua han trén tong du no, tinh hinh trich 1ap du phong rui ro...;
phan tich diu hiéu cua rui ro 14i suat qua danh gia khe ho 14i suat va anh
huong cua I3 suat thi truong ngoai du kién, xem xét sy ph hop gitra ky
han cua von va tai san...; phan tich diu hiéu rai ro thanh khoan qua
danh gia khe ho thanh khoan, xem xét céc ty 1¢ thanh khoan can duy tri
nhu dy trit so cAp trén téng tai san, du trir so cap va du trix tha cap trén
tong tai san; tai san thanh khoan trén tién giri va vay ngan han...

- Pdnh gid mirc dg an toan vén:

Ty Ié an toan Tong von (cap 1 va cap 2) x 100
von Tong tai san theo ty I& rai ro
KET LUAN CHUONG 1

CHUONG 2
THUC TRANG CONG TAC PHAN TiCH TAI CHINH CUA
NGAN HANG TMCP PAU TU VA PHAT TRIEN VIET NAM

2.1. PAC PIEM HOAT PONG KINH DOANH VA TO CHUC
QUAN LY CUA NGAN HANG TMCP PAU TU VA PHAT TRIEN
VIET NAM

2.1.1. Giéi thiéu vé BIDV

2.1.2. Pic diém hoat dong kinh doanh

2.1.3. Pic diém t6 chic quan ly
2.2. CONG TAC PHAN TICH TAI CHIiNH TAI BIDV

2.2.1. Khai quét té chiic phan tich tai chinh & BIDV

a. Tai Hgi s¢ chinh
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Ban Mis&ALCO thuc hién phén tich bao céo tai chinh: Cac bao
c40 phan tich dugc giri dén Ban ldnh dao BIDV va cung cép cho cac
Ban: Kiém soat HPQT, K& hoach chién luoc, Quan ly tin dung, Kinh
doanh vén va tién t&, Quan ly rui ro tin dung, va cac Ban, Phong khac
khi c6 yéu cau.

Céc phong ban chiic niang phéi hop cung cap thong tin can thiét
cho viéc PTTC, xay dung chuong trinh phan tich.

b. Tai cdc don vi thanh vién

- Giam dbc cac don vi thanh vién chu dong to chuc cdng tac
PTTC theo thang, quy, 6 thang, nim nham phuc vu cong tac quan tri
diéu hanh tai don vi.

- Péi v6i phan tich thang, noi dung phan tich nén nhan manh
phan tich cac chi tiéu: quy mo, co cdu ngudn vén huy dong; chat luong
tin dung; chét luvong cac khoan dau tu; Phan tich cac chi tiéu ngoai bang
can dbi ké toan; Phan tich bao cao két qua hoat dong kinh doanh. Péi
Vv6i phan tich quy, 6 thang, nim thyuc hién phan tich tong thé tat ca cac
khoan muc theo quy dinh.

2.2.2. Phuwong phap, ky thuat va dir ligu phan tich tai chinh éap
dung tai BIDV

a. Phwong phdp so sanh

b. Phuwong phdp phén chia

c. Phwong phdp phén tich nhan té

d. Phwong phdp ty sé

e. Ky thugt phan tich tai chinh (phan tich theo chiéu ngang,
phan tich theo chiéu dec, phan tich qua hé sé)

f. Dar ligu phan tich (thong tin bén trong va bén ngoai BIDV)

2.2.3. Ngi dung phan tich tai chinh cia BIDV

Luédn van xem xét, danh gia thyc trang noi dung PTTC cta BIDV
trong Béo cio PTTC nam 2013 véi s liéu phan tich qua cac nam 2011-
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2013. Béo cao PTTC duogc thyc hién ddu nim 2014 dé danh gia tinh
hinh két qua hoat dong kinh doanh ctua BIDV trong ndm 2013 va d¢ ra
muc tiéu, phuong huéng cho nim 2014 va giai doan tai co cdu BIDV
2013-2015; bao cao duoc cung cap cho HDQT, Ban TGP BIDV.
a. Phén tich co cdu va s bién dgng ciia von
- Vai nét vé mdi truong kinh doanh 2013 dwogc cung cap dé khai
quéat thém thdng tin phén tich.
- BIDV thyc hién phén tich co ciu va sy bién dong cua vén chi
s& hiru, phan tich co ciu va su bién dong cia no qua phan tich tinh hinh
thay doi tién giri ciia khach hang duoc chi tiét theo co cau tién gui cua
khéch hang theo ky han huy dong va co ciu tién gui cua khach hang
theo d6i twgng huy dong, tinh hinh phat hanh trai phiéu ting vén va cac
vén tai tro, uy thac dau tu, cho vay ma TCTD chiu rai ro, tinh hinh tién
guri va vay tir c&c t chuc tin dung khac.
Vi du:
Bang 2.1: Co ciu von chii sé hiru caa BIDV
Pon vi: ty dong

Nim | Nam | Nam Thay dﬁ; 02&13 S0 Vi
Chi tieu 011 | 2012 | 2013 [l o
Vén didu I8 12,947 | 23.011 | 28.112 5.101 22,16
Vén mua sim TSCD 1.911 - - - -
Thing du vén cb phin - 29 29 - -
Vén khac 203 | 1.387 - (1.387) -
Quy cua TCTD 7.944 375 379 4 1,06
Chénh léch ty gia 302 (57) (57) - -
Chénh léch danh gia lai TS - - - - -
Loi nhugn chwa PP 1.081 | 1.746 | 3.575 1.829 104,75
Téng vén chii sé hiru 24.390 | 26.494 | 32.039 5.545 20,92
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b. Phaén tich co cdu va bién déng cria tai san

Béo c4o phan tich danh gia khai quat vé quy mo tai san, ting
trudng qua cac nam, so sanh voi cac NHTM trong nudéc.

Phan tich chi tiét theo co cau cho vay theo loai hinh cho vay, theo
co cau theo dbi tugng khach hang, co cau cho vay theo ky han va co
cAu theo loai hinh kinh doanh.

Phan tich chét lugng tin dung qua phan loai ng: no du tiéu chuan,
no can chd y va ng xau.

Vi du:
Bang 2.2: Co ciu cho vay cia BIDV theo ky han
Pon vi: ty dong
31/12/2013 31/12/2012
Chi tiéu o Ty Lo Ty trong
Sé tien S tien
trong(%) (%)
No ngin han 220.539 56,39 190.034 55,90
No trung han 51.615 13,19 40.614 11,95
No dai han 118.880 30,42 109.274 32,15
Téng cong 391.035 100 339.923 100

c. Phan tich thu nhgp va chi phi

Phan tich doanh thu va chi phi: phan tich danh gia tinh hinh tang
giam doanh thu va chi phi trong ky, phén tich céc chi tiéu: ty I¢ chi quan
ly kinh doanh/tong tai san (%), ty Ié chi quan Iy kinh doanh/téng thu
nhap rong (%).
Vi du:
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Bang 2.3: Bang chi tiét thu nhap hoat dong ciia BIDV
Pon vi: ty dong

Thay dbi
Niam Niam Nam
Chi tiéu Tuyét Twong
2011 2012 2013 . )
doi doi (%)
Doanh thu tur lai 44557 32591 | 42.930 | 10.339 31,72
Chi phi lai 31.918 23.258 | 28.980 5.722 24,60
Thu nhap l4i thuin 12.639 9.333 | 13.950 4,617 49,47
Doanh thu tir hoat ddng dich vu 2.813 1.879 3.314 1.435 76,37
Chi phi hoat dong dich vu 656 439 852 413 94,07
L&i thuén tir hoat dgng dich vu 2.157 1.440 | 2461 1.021 70,90
L&i thudn tir hoat dong kinh
doanh ngoai té va vang 314 247 162 (85) (34,41)
L&i/(L8) thuan tir mua ban chirng
khoan (418) 26 1.389 1.363 5.242,3
La&i thuén tir dau tw gép vén lién
két, lien doanh 115 60 337 277 461,70
L&i/(L8) thuin tir hoat dng kinh
doanh khéac 606 503 908 405 80,51
Téng thu nhap hoat dong 15.413 11.609 | 19.209 7.600 65,46
Chi phi du phong rui ro tin dung 4542 3.566 6.482 2.916 81,77
Téng thu nhap hoat ddng thuin 10.871 8.043 | 12.727 4,684 58,23

d. Phan tich lgi nhudn va khd ndng sinh 1o
Phan tich lgi nhuan va kha nang sinh 16i: BIDV phan tich danh
gia cac chi tiéu sinh 16i gdm ROA, ROE, NIM.
Vi du:
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Bang 2.4: Céc chi tiéu phan anh kha ning sinh 1oi cia BIDV

Chi tiéu Nim 2011 | Nim 2012 Nim 2013
Loi nhuan sau thué (ty dong) 3.199 3.280 4,051
ROA (%) 0,83 0,74 0,78
ROE (%) 13,16 12,95 13,80
NIM (%) 3,42 3,10 2,81

e. Phan tich rai ro va an toan vén

Phan tich ruai ro tin dung qua viéc danh gia cac chi tiéu Ty I¢ ng
qua han/Tong du no, Ty 18 no xau/Tong du ng, Ty 1é no ¢6 kha ning
méat von/Téng du no; phan tich rai ro thanh khoan théng qua danh gia
bang sé liéu vé khe ho thanh khoan, phan tich rai ro lai suat théng qua
danh gia bang s6 liéu khe h nhay cam lai suat, phan tich an toan vén
VGi viéc tinh va danh gia hé s6 an toan vén.

Vi du: Phan tich rai ro tin dung

Bang 2.5: Bang s6 liéu danh gia rai ro tin dung

Chi tiéu Tai 31/12/2013 T
31/12/2012

Ty I8 no cin chl y/Téng du no 6,79 9,99

Ty 18 no x4u/Téng du no 2,37 2,91

Ty 18 no c6 kha ning méit vén/Téng du ng 1,13 0,79

B40 c&o phan tich da rut ra nhan xét vé tinh hinh tai chinh cua
BIDV ¢6 nhiéu diém manh nhu: Vén chu sé hitu 1a thé manh cua ngan
hang thuong mai nha nuéc ndi chung va BIDV ndi riéng; BIDV c6 thé
manh vé thi phan tin dung, huy dong vén; dic biét di vai hoat dong tin
dung 1a cho vay cac té chic kinh té, cho vay nganh cong nghiép, xay
dung;.... Bén canh do, tinh hinh tai chinh cia BIDV con mot s6 diém
can duoc quan tim nhu: ngudn thu dya chi yéu vao hoat dong tin dung;
chat lugng tin dung mac di co cai thién nhung chua cao; cac chi s6
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ROA, ROE thép.
2.3. PANH GIA CONG TAC PTTC CUA BIDV

2.3.1. Uu diém

Cong tac phan tich tai chinh tai BIDV duoc trinh bay chi tiét tai
muc 2.2 & trén cho thay mot sb vu diém sau:

Vé té chirc phan tich: BIDV di c6 huéng din cac don vi
thanh vién trong cong tac PTTC va quy trinh phdi hop té chuc PTTC
tai cc Ban, Trung tam tai Hoi s¢ chinh.

Phwong phdp phén tich: Cac phuong phap phan tich phé bién
duoc van dung linh hoat, hiéu qua dua ra nhitng hinh anh da chiéu vé
cac thay d6i vé tinh hinh tai chinh cia ngan hang.

Chi tiéu va ngi dung phén tich:

Céc chi tiéu phan tich turong d6i ddy du, phd thong, phu hop voi
tiéu chuin danh gia thyuc trang va két qua hoat déng gan véi dac thu cua
ngan hang. Theo d6, cac ndi dung phan tich dugc chuyén tai dé hiéu toi
ngudi doc, dap tng nhu cau vé thdng tin tai chinh cua ngan hang.

Céc nodi dung phan tich tuong d6i day du, di dua ra dugc mot sé
nhan dinh vé xu hudng bién dong va canh bao vé nhitng bat thuong lién
quan dén tinh hinh tai chinh cua ngan hang. Nhiéu noi dung duoc di sau
phan tich nguyén nhéan va két qua cua hoat dong.

2.3.2. Han ché va nguyén nhén

a. Han ché

* Phwong phdp phdn tich: Mot sb phuong phap phén tich hién
dai chua dugc &p dung d&é PTTC tai BIDV. Viéc ap dung mot s6 md
hinh phén tich hién dai nhu m6 hinh CAMEL, SWOT gilp cho néi
dung phan tich phong ph, s6 liéu phan tich duoc danh gia da chiéu va
lién két chat chg.

* Vé di# ligu va cong cu phan tich

Viéc lva chon thdng tin va ngudn sb liéu chua duoc thuc hién
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theo quy trinh chuan. Do d6, d6 chinh xac cta sb liéu chua that cao, 1am
han ché két qua cua cong tac phan tich.

Céc phan mém phén tich kinh doanh va phan tich tai chinh chua
c6, cdng tac phan tich hién nay chi yéu dua vao phuong phap tha cong
nén tinh kip thoi va chinh xac khong dugc dam bao.

* Chi tiéu va ngi dung phén tich

Céc chi tiéu phan tich mang tinh phd quat, con thiéu cac chi tiéu
chi tiét nham danh gia cac goc canh khac nhau vé tinh trang tai chinh va
hiéu qua hoat dong kinh doanh ciia Ngan hang, nhu chi sb ng trén vén,
chi sb thuc cho vay trén tién giri, ty 1é thu nhap 1ai can bién rong, ty Ié
thu nhap ngoai l4i can bién rong, chi phi 14i/tong no phai tra 1ai binh
quan,...

V& noi dung phan tich:

Thi nhét, tinh hinh tai chinh ctia ngan hang it dugc so véi cac
ngan hang khac c6 quy mo tuong tu.

Thi hai, cac noi dung phan tich cha yéu dung lai ¢ danh gia két
qua thuc hién, chua dua ra nhan dinh vé xu hudng bién dong, kha ning
thuc hién dinh huéng chién lugc cua ngan hang.

Thi ba, ndi dung phan tich dan trai, chua tap trung phan tich vao
cac diém manh, diém yéu trong tinh hinh tai chinh ciia ngan hang.

Thir tu, chua danh gia phan tich theo ting chi nhanh, ting khoi
chi nhanh dé thiy duoc tinh hinh hoat dong cua chi nhanh/khéi chi
nhanh trong twong quan so v&i toan nganh ngan hang, so voi két qua
hoat dong chung.

Thir ndm, ngin hang chua thé danh gia két qua tai chinh day du
cho tirng hoat dong nghiép vu.

Thir sau, trong bao cdo phan tich tai chinh cua BIDV chua xem
xét mbi quan hé giira cac khoan muc doanh thu tir I4i, chi phi 14i véi cac
khoan muc tai san va vn cua ngan hang, do do chua danh gia dwoc
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kha ning sinh 10i ciing nhu chi phi 1ai tryc tiép cua cac khoan muc
tai san, von ciing nhu han ché trong cong tac lap ké hoach kinh doanh
cho cac nam sau cua ngan hang.

b. Nguyén nhan

* Nguyén nhéan ch# quan

- Nguén dit liéu con nhiéu bat cap.

- Céch thirc khai thac dir liéu dé tinh chi tiéu tai chinh chua duoc
huéng din cu thé.

- Ngan hang chua xay dung dwoc hé thdng tiéu chi phan b chi
phi chung t6i ting hoat dong, timg chi nhanh dé danh gia theo hoat
dong, theo chi nhanh.

- Cong nghé thong tin hd tro d6i véi hoat dong phan tich tai chinh
con thiéu.

- Sy phéi hop gitra bo phan phan tich tai chinh voi cac bo phan
nghiép vu chua dugc chat ché.

- Cong tac dao tao dbi véi hoat dong phan tich tai chinh chua
duoc quan tam.

* Nguyén nhan khach quan

- Co quan chu quan 1a NHNN Viét Nam con thiéu sy quan tam va
thiéu su hd trg ddi vai hoat dong PTTC NHTM.

- Ngudn théng tin vé tinh hinh tai chinh cua cac ngan hang khac
con nhiéu han ché.

- S6 lidu do co quan thong ké thu thap va cung cap chua phu hop
vai hoat dong dac thu caa ngén hang.

T6m lai, phan tich tai chinh tai BIDV da dat dwoc nhitng két qua
dang ghi nhan, da giap cho ban lanh dao va cac don vi ¢ lién quan cé
dugc nhiitng s6 lidu cap nhat vé tinh hinh tai chinh cia Ngan hang ciing
nhu budc dau phan tich duoc xu huéng thay doi cua cac chi tiéu tai
chinh, nhan dinh V& rui ro song van can nhiing nd luc rat lén dé cé thé
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dua ra nhitng nhan xét mang tinh thuyét phuc. Do d6, viéc nghién ciiu
va dua ra nhitng giai phap dé hoan thién phan tich tai chinh tai ngan
hang la rat can thiét.
KET LUAN CHUONG 2

CHUONG 3
HOAN THIEN CONG TAC PHAN TiCH TAI CHINH CUA NGAN
HANG TMCP PAU TU VA PHAT TRIEN VIET NAM

3.1. YEU CAU PAT RA POI VOI CONG TAC PTTC CUA BIDV
TRONG THOI GIAN TOI

3.1.1. Chién lrgc kinh doanh

3.1.2. Yéu cau dit ra doi véi cong tac PTTC tai BIDV
3.2. HOAN THIEN CONG TAC PTTC CUA BIDV
3.2.1. B6 sung phwong phap phén tich SWOT

Phuong phép phan tich SWOT (strong, weak, opportunity,
threaten) dung dé phan tich diém manh, diém yéu, cac co hoi va de doa
dbi voi NHTM. Can cr vao nhiing lya chon trong phan tich SWOT dé
dé ra nhitng muc tién, chién luoc phat trién caa NH.

3.2.2. Nang cao chit lwgng ngudn dir liéu phuc va phan tich
tai chinh

Dé nang cao chat lugng ngudn dir liéu phuc vu phan tich tai
chinh, ngan hang can tap trung xay dung hé thdng théng tin quan ly
tong hop (MIS), hd trg tang ning lyc xir Iy va phan tich dir ligu. MIS s&
gilp BIDV:

Mot 13, nang cao chat lwong thdng tin dit liéu nho tranh duoc tinh
trang dit liéu thiéu sét, trang lp va thiéu nhat quén.

Hai 13, dap ung céc thay ddi vé yéu cau nghiép vu va tich hop Vi
cac hé ung dung méi mét cach dé dang hon, nhd mé hinh dit liéu ngan
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hang chuan da cé san nhimg truong thdng tin dir lidu can dén.

Ba 13, phdi hop nhu cau ciia nhiéu don vi kinh doanh trong viéc
thiét k& mot md hinh dir lidu tong thé chung cho ca ngan hang dya trén
md hinh ngan hang chuan.

3.2.3. Tiang cwdng sw phoi hop giira cac b phan chuyén mon
nghiép vu véi bé phan phéan tich tai chinh caa ngan hang

Dé chat lugng hoat dong PTTC cua ngan hang dugc nang cao
dua ra nhitng danh gia sat thuc, ¢6 gia tri, hd trg cho qua trinh ra quyét
dinh cta Ban lanh dao, bo phan PTTC va cac bo phan nghiép vu chuyén
moén khac nhu tin dung, tai chinh, ké toan, vén, ban &, quan ly chi
nhanh, ké hoach phat trién... can ting cuong phdi hop véi nhau hon
nira. Theo d6, ngan hang nén quy dinh dinh ky giri bdo cdo cung cip
danh gia tinh hinh cta cac mang hoat dong cua ngan hang téi bo phan
PTTC ciing nhu nhimng d& xuét lién quan. B phan PTTC c6 trach
nhiém téng hop, can dbi tinh toan cac chi tiéu phan tich, dua ra nhirng
danh gia tong thé va lap bao co phan tich bc tranh téng thé tinh hinh
tai chinh cua ngan hang. Su phéi hop nay gitp cho tiét kiém thai gian,
tang tinh hi¢u qua cho hoat dong PTTC trong ngan hang.

3.2.4. Xay dwng cAm nang phan tich tai chinh

Cudn cam nang nay phai cd cac noi dung co ban nhu sau:

- Muc tiéu, ¥ nghia, phuong phap, quy trinh ctia hoat dong phan tich
tai chinh

- T6 chirc bo phan phan tich tai chinh

- Chuyén gia phan tich tai chinh

- No6i dung phan tich tai chinh: Phan tich tinh hinh tai san, von;
Phan tich tinh hinh vén chu s hitu; Phan tich tinh hinh thu nhap — chi
phi...

- Céc chi tiéu phan tich tai chinh: gdm dinh nghia, y nghia ciia
chi tiéu. Ngoai ra nén c6 bang phu luc téng hop cac khuyén nghi hang
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nim cua cc t6 chirc chuyén nghiép nhu Moody, Fitch, kiém toan doc
lap... dbi véi cac chi tiéu chinh ciia ngan hang.

- MAu bao c&o phan tich tai chinh tai thoi diém, theo dinh ky

- Cach thic khai thac dir lidu, thong tin dé l1ap béo cao phan tich

3.2.5. B6 sung thém céc chi tiéu phan tich tai chinh

Str dung da dang chi tiéu phan tich tai chinh gitp danh gia tinh
hinh tai chinh caa ngan hang dwgc chit chg, logic va sau sic hon. C6 rat
nhiéu chi tiéu phan tich tai chinh. B phan phan tich tai chinh cia ngan
hang cé thé tham khao bang nhitng chi tiéu tai chinh sir dung trong phan
tich hoat dong cua ngan hang thuong mai nhu da trinh bay trong
chuong 1 dé lya chon, bd sung chi tiéu phan tich cho phu hop véi noi
dung phan tich.

Bén canh do, luya chon chi tiéu phan tich phu hop ting loai bao
c4o phén tich (dinh ky, bat thuong...) ciing can duoc quan tam. Nhing
bao cao phan tich c6 tinh chat dinh ky khéc nhau véi mte do quan trong
va sy can thiét cap nhat thong tin khac nhau nén bo phan phan tich c6
thé lua chon sb luong chi tidu phan tich tai chinh khac nhau dé dwa vao
béo céo.

MOt sb chi tiéu nén dugc bd sung thém vao dé phan tich 1a Chi sb
no trén von, Ty trong vbn chu s¢ hitu, Chi sé thuc cho vay trén tién g,
Ty Ié thu nhap 1ai can bién rong, Ty I¢€ thu nhap ngoai lai can bién rong,
Chi phi 18i/Tong no phai tra 13i binh quan, Ty Ié tai san c6 sinh loi, Ty
I sinh 15i hoat dong, Hiéu qua sir dung tai san, Ty & vn ngan han cho
vay trung, dai han.

3.2.6. Xay dwng tiéu thiec phan bé chi phi va b sung chi tiéu
phén tich dé thuc hién phan tich két qua kinh doanh cho tirng hoat
dong, tirng chi nhanh

Xac dinh két qua kinh doanh chi tiét toi ting hoat dong, ting chi
nhanh cho phép ngan hang phan tich, ddnh gia duoc hiéu qua dau tu
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vén ciing nhu hidu qua cua viéc mé rong mang ludi cua ngan hang. Bé
xac dinh két qua kinh doanh chi tiét téi ting hoat dong, ting chi
nhanh, vin dé dat ra la phai xay dung dugc tiéu thic phan bé chi
phi hoat dong/chi phi chung cho tirng hoat déng/tirng chi nhanh va
phan mém hé tre' thuc hién phan b tu dong cac khoan chi nay téi
cac hoat dong/cac chi nhanh.

Giai phap ddi véi xay dung tiéu thuc phan bd chi phi hoat
dong/chi phi chung l1a st dung st dung nguyén Iy cia phwong phap ké
toan chi phi theo hoat dong (Activity-Based Costing - ABC). bay la
cong viéc tuong dbi phuc tap, doi hoi NH phai thué don vi tu van
chuyén nghiép dé co thé trién khai hiéu qua.

Pong thoi, dé danh gia hiéu qua hoat dong cua tung chi
nhanh/khéi chi nhanh, BIDV can bb sung noi dung phan tich danh gia
hoat dong chi nhanh/khdi chi nhanh thong qua dénh gia cac chi tiéu:
Thu rong tir 14i; Chit lwong tin dung; Két qua thu dich vu; ROA. Tir két
qua danh gia, NH tién hanh phan nhém chi nhanh dé c6 nhiing dé xuat,
bién phap phan giao ké hoach (huy dong, tin dung, dich vu), kiém soat
tang truong tin dung, ra soéat chat lwong chi nhanh nham phat hién ng
XAu tiém 4n, cai thiét chat luong tin dung. ..

3.2.7. Sir dung bang cin d6i ké toan véi cac s6 dw binh quén
dé phan tich thu nhip l4i va chi phi 1di va danh gia chat lweng tai
san, von

Ngan hang c6 thé lap bang can dbi ké toan véi sé du cac khoan
muc tai san, von binh quan theo ngay ciing cac doanh thu tir 14i/chi phi
13i twong ng Vvéi tirng khoan myc. Qua d6 ngan hang c6 thé phan tich
thay d6i doanh thu tir 13i va chi phi 13i lién quan dén cac khoan muc
tai san, von giira cac ky khac nhau, danh gia thém duoc kha ning
sinh 10i cling nhu chi phi 1ai truc tiép cua cac khoan muc tai san,
vbn. Véi cach thirc nay, phan tich tai chinh con tro gitp cho viéc lap ké
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hoach kinh doanh cho cac ndm sau ctia ngan hang.
3.3. KIEN NGHI BOI VOI CO QUAN QUAN LY NHA NUOC

Thir nhat, Ngan hang nha nudc can ban hanh cac vin ban hudng
dan vé viéc phan tich bao cdo tai chinh cac ngan hang thuong mai,
théng nhat cach thic tinh todn céc chi tiéu tai chinh dac thu.

Tha hai, Tong cuc thdng k&, Bo tai chinh can két hop véi Ngan
hang nha nudc dé chuan hod mau bao cao dinh ky &p dung riéng di voi
cac ngan hang thuong mai.

Thir ba, NHNN can thyc hién tong hop, tinh toan va dinh ky cong
bd sé lieu binh quan toan hé théng ngan hang tai Viét Nam hoac phan
theo nhom ngén hang (ngan hang trong nudc, ngan hang ¢6 phan, ngan
hang nudc ngoai...) cua Cac chi tiéu tai chinh lam co s& cho cac ngéan
hang thuong mai so sanh, phan tich va danh gia tinh hinh tai chinh. S&
liéu nay c6 thé cong bd chinh thuc trén trang web cua Ngan hang nha
nude dé tao diéu kién cho cac ngan hang chi dong khai thac va sir dung
thdng tin.

KET LUAN CHUONG 3
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KET LUAN

Phan tich tai chinh tuy xuat hién ¢ Viét Nam chua lau nhung da
ngay cang thé hién rd vai trd quan trong caa nd trong quan ly tai chinh
va quan ly kinh doanh cua doanh nghiép n6i chung va cac NHTM ndi
riéng. Dic biét trong diéu kién hoi nhap, khi ma thi truong ngay cang
phat trién, cac san pham dich vu ngay cang da dang, phong phu va canh
tranh ngay cang gay gat, caic NHTM thuong xuyén phai d6i mat véi cac
thach thic, rui ro ciing nhu cac co hoi kinh doanh. Dé c6 thé ton tai va
phat trién, doi hoi cdc NHTM phai ¢6 nhiing chinh sach tong thé vé
kinh té, tai chinh phd hop. Chinh trong diéu kién d6, viéc hoan thién
cong tac phan tich tai chinh dbi véi cac NHTM duoc dat ra nhu mot yéu
ciu tat yéu. Tir do6 tao ra cac diéu kién giit cho tinh hinh tai chinh cua
cac NHTM ludn & trang thai on dinh, phét trién 1anh manh, bén viing,
thuc diy hoat dong kinh doanh phat trién.

Qua thoi gian nghién ctu va tim hiéu thuc trang céng tac phan
tich tai chinh tai BIDV. Dé tai “Hoan thién cdng tac phan tich tai chinh
ctia Ngan hang TMCP Pau tu va Phét trién Viét Nam” da dugc hoan
thanh. Nhiing noi dung co ban dugc dé cap trong luan van, gom:

- Hé théng héa nhiing van d& ly luan co ban vé phan tich tai
chinh NHTM. Lam sang t6 ban chat, ndi dung va phuong phap phén
tich tai chinh NHTM ciing nhu hé thdng héa cac chi tiéu tai chinh co
ban caa NHTM.

- Panh gia thyc trang céng tac phan tich tai chinh tai BIDV. Tu
d6 chi ra nhitng diém manh, nhitng mit duoc cia cong tac phan tich tai
chinh ciing nhu nhitng nguyén nhan 1am han ché chat lugng phan tich
tai chinh BIDV.

- P& xuat nhitng giai phap nham hoan thién ngi dung va phuong
phép phan tich tai chinh. Dong thoi qua d6 dua ra cac kién nghi ddi voi
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cac co quan quan ly cap trén trong viéc tao diéu kién, méi trudng thuan
loi cho cdng tac phan tich tai chinh cua cac NHTM ndi chung va BIDV
noi riéng.

Hy vong ban luan vin nay s& 1a co s& tham khao dé BIDV ¢6 thé
thuc hién tot hon cong tac phén tich tai chinh phuc vu cho hoat dong
kinh doanh dat hiéu qua ngay cang cao.

Trong qua trinh thuc hién luan vin nay, mic du da rat ¢b gang
nghién ctru va tim hiéu cac van dé Iy luan va thyc tién lién quan dén
hoat dong phan tich tai chinh ngan hang thuong mai nhung do han ché
vé thoi gian va kha nang nén nhirng két qua nghién ciu khong thé tranh
khoi nhitng thiéu s6t. Vi vay tac gia rat mong nhan duoc cac y kién gop
y cua céc thay co gi4o va ban doc quan tdm dé dé tai nghién ctru duoc
hoan thién hon.
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