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MÔÛ ÑAÀU 

1. Lyù do nghieân cöùu: 

Vieät Nam ñaõ trôû thaønh thaønh vieân thöù 150 cuûa Toå chöùc Thöông maïi Theá giôùi 

(WTO). Tö caùch thaønh vieân trong toå chöùc naøy giuùp Vieät Nam naém baét nhöõng cô 

hoäi môùi ñeå ñaåy nhanh tieán trình hoäi nhaäp kinh teá theo chieàu saâu, trong ñoù xuaát 

khaåu seõ coù nhöõng böôùc phaùt trieån maïnh meõ vôùi vò theá môùi treân tröôøng quoác teá. 

Naêm 2006 ñaõ ñaùnh daáu moät moác quan troïng trong hoaït ñoäng xuaát khaåu cuûa Vieät 

Nam: kim ngaïch xuaát khaåu ñaït 39,6 tyû USD, trong ñoù kim ngaïch thuûy saûn vöôït 

möùc 3,348 tyû USD. 

Xuaát khaåu thuûy saûn ñaõ coù nhöõng böôùc tieán quan troïng: kim ngaïch xuaát khaåu 

khoâng ngöøng taêng töø 205 trieäu USD vaøo naêm 1990 leân ñeán 3,348 tyû USD vaøo 

naêm 2006; haøng thuûy saûn xuaát khaåu ñaõ hieän dieän ôû 127 thò tröôøng treân theá giôùi. 

Tuy nhieân, trong thôøi gian gaàn ñaây, caùc doanh nghieäp xuaát khaåu thuûy saûn cuõng 

phaûi ñoái maët vôùi nhöõng thaùch thöùc môùi: lieân keát giöõa caùc khaâu cung öùng nguyeân 

lieäu – thu mua – cheá bieán loûng leûo; chaát löôïng thuûy saûn xuaát khaåu chöa oån ñònh, 

tính coäng ñoàng trong kinh doanh chöa cao; caùc nöôùc nhaäp khaåu ñöa ra nhieàu raøo 

caûn thöông maïi vaø kyõ thuaät, nhö: teân goïi haøng hoùa, dö löôïng khaùng sinh, heä 

thoáng ñaûm baûo chaát löôïng, aùp duïng caùc bieän phaùp choáng baùn phaù giaù… Ñaëc bieät, 

gaàn ñaây nhaát, Nhaät Baûn – thò tröôøng xuaát khaåu thuûy saûn chuû löïc cuûa Vieät Nam – 

ñaõ nhieàu laàn caûnh baùo veà chaát löôïng thuûy saûn cuûa Vieät Nam, tieán haønh kieåm tra 

100% loâ haøng nhaäp khaåu cuûa moät soá doanh nghieäp vaø neáu tình hình hình khoâng 

thay ñoåi, Nhaät Baûn coù theå aùp duïng bieän phaùp caám nhaäp khaåu thuûy saûn töø Vieät 

Nam [101]. 

Moät trong nhöõng nguyeân nhaân daãn ñeán hieän töôïng treân laø Vieät Nam chöa 

trieån khai heä thoáng giaûi phaùp ñoàng boä ñeå ñaåy maïnh xuaát khaåu thuûy saûn moät caùch 

beàn vöõng. Yeâu caàu caáp thieát cuûa thöïc teá ñoøi hoûi phaûi xaây döïng moät heä thoáng giaûi 
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phaùp ñoàng boä giöõa caùc yeáu toá trong töøng khaâu vaø giöõa caùc khaâu trong toaøn chuoãi 

hoaït ñoäng lieân quan ñeán xuaát khaåu thuûy saûn, goàm: nuoâi troàng, ñaùnh baét, cheá bieán 

xuaát khaåu vaø dòch vuï haäu caàn xuaát khaåu thuûy saûn. Chính vì vaäy taùc giaû ñaõ choïn 

thöïc hieän luaän aùn vôùi ñeà taøi: “Heä thoáng giaûi phaùp ñoàng boä ñaåy maïnh xuaát khaåu 

thuûy saûn Vieät Nam töø nay ñeán naêm 2020”. 

2. Muïc ñích nghieân cöùu: 

- Heä thoáng hoùa cô sôû lyù luaän vaø thöïc tieãn ñeå khaúng ñònh caàn phaûi coù heä thoáng 

ñoàng boä caùc giaûi phaùp ñeå ñaåy maïnh xuaát khaåu thuûy saûn Vieät Nam trong tình hình 

môùi, 

- Phaân tích nhöõng keát quaû ñaït ñöôïc vaø caùc yeáu toá taùc ñoäng ñeán xuaát khaåu thuûy 

saûn Vieät Nam treân cô sôû ñaùnh giaù tình hình xuaát khaåu thuûy saûn töø naêm 1990 ñeán 

naêm 2006. 

- Ñeà xuaát heä thoáng giaûi phaùp ñoàng boä ñaåy maïnh xuaát khaåu thuûy saûn Vieät Nam töø 

nay ñeán naêm 2020. 

3. Ñoái töôïng vaø phaïm vi nghieân cöùu cuûa ñeà taøi: 

- Ñoái töôïng nghieân cöùu: hoaït ñoäng xuaát khaåu thuûy saûn cuûa Vieät Nam. 

- Phaïm vi nghieân cöùu:  

+ Veà maët khoâng gian: nghieân cöùu hoaït ñoäng xuaát khaåu thuûy saûn cuûa caùc 

chuû theå treân phaïm vi laõnh thoå Vieät Nam nhöng do ñieàu kieän nghieân cöùu, vieäc 

khaûo saùt ñöôïc thöïc hieän chuû yeáu taïi caùc tænh, thaønh phía nam. 

+ Veà maët thôøi gian: nghieân cöùu tình hình xuaát khaåu thuûy saûn Vieät Nam töø 

naêm 1990 ñeán naêm 2006; caùc giaûi phaùp ñeà xuaát seõ ñöôïc aùp duïng töø nay cho ñeán 

naêm 2020 – giai ñoaïn quan troïng ñeå hoaøn thaønh nhieäm vuï ñöa nöôùc ta, veà cô 

baûn, trôû thaønh moät nöôùc coâng nghieäp. 

4. Toång quan tình hình nghieân cöùu vaø tính môùi cuûa ñeà taøi: 
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Vì taàm quan troïng cuûa ngaønh thuûy saûn neân ñaõ coù nhieàu coâng trình nghieân cöùu 

veà vaán ñeà naøy, trong ñoù coù caùc coâng trình ñieån hình nhö: 

- Ñeà taøi nghieân cöùu khoa hoïc caáp boä “Phaùt trieån thuûy saûn Vieät Nam – nhöõng 

luaän cöù vaø thöïc tieãn” do  GS,TS Hoaøng Thò Chænh thöïc hieän naêm 2003. 

- Ñeà taøi nghieân cöùu khoa hoïc caáp boä “Nhöõng giaûi phaùp veà thò tröôøng cho saûn 

phaåm thuûy saûn xuaát khaåu cuûa Vieät Nam”  do GS,TS Voõ Thanh Thu chuû trì thöïc 

hieän naêm 2002. 

- Ñeà taøi nghieân cöùu khoa hoïc caáp boä “Nhöõng giaûi phaùp taïo döïng vaø duy trì lôïi 

theá caïnh tranh nhaèm naâng cao naêng löïc caïnh tranh cuûa caùc doanh nghieäp nhaø 

nöôùc trong ngaønh thuûy saûn” do TS Vuõ Thaønh Höng (ÑH Kinh teá Quoác daân – Haø 

Noäi) thöïc hieän naêm 2006. 

- Caùc coâng trình nghieân cöùu cuûa Boä Thuûy saûn nhö: Quy hoaïch toång theå phaùt trieån 

ñeán naêm 2010 vaø ñònh höôùng ñeán naêm 2020 (naêm 2006), Quy hoaïch phaùt trieån 

gioáng thuûy saûn ñeán naêm 2010 (naêm 2003), Chöông trình haønh ñoäng cuûa Boä Thuûy 

saûn veà vieäc ñaåy nhanh coâng nghieäp hoùa – hieän ñaïi hoùa ngaønh thuûy saûn giai ñoaïn 

2010 – 2020 (naêm 2004), Chöông trình phaùt trieån xuaát khaåu thuûy saûn ñeán naêm 

2010 vaø ñònh höôùng ñeán naêm 2020 (naêm 2006). 

Trong caùc coâng trình nghieân cöùu neâu treân thì caùc coâng trình cuûa Boä Thuûy saûn 

chuù troïng nhieàu ñeán caùc khaâu: nuoâi troàng, ñaùnh baét vaø cheá bieán thuûy saûn, nhöng 

chöa nghieân cöùu saâu veà xuaát khaåu vaø söï phoái hôïp ñoàng boä giöõa caùc giaûi phaùp. 

Nhöõng coâng trình cuûa caùc nhaø khoa hoïc ñaõ thaáy ñöôïc taàm quan troïng cuûa tính heä 

thoáng nhöng laïi chöa ñeà caäp ñeán moâ hình thích hôïp ñeå thöïc hieän caùc giaûi phaùp 

moät caùch ñoàng boä. Theâm vaøo ñoù, caùc coâng trình cuûa caùc nhaø khoa hoïc ñeàu ñöôïc 

thöïc hieän ôû nhöõng naêm cuûa giai ñoaïn tröôùc, neân trong ñieàu kieän hoäi nhaäp hieän 

nay caàn phaûi nghieân cöùu saâu theâm cho phuø hôïp vôùi tình hình môùi.  
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So vôùi caùc coâng trình nghieân cöùu ñaõ thöïc hieän tröôùc ñaây, luaän aùn coù nhöõng 

ñieåm môùi sau: 

- Ñaùnh giaù toaøn dieän thöïc traïng xuaát khaåu thuûy saûn Vieät Nam giai ñoaïn 1990 - 

2006, ñaëc bieät ruùt ra nhöõng ñieåm maïnh, ñieåm yeáu, cô hoäi vaø nguy cô cuûa hoaït 

ñoäng xuaát khaåu thuûy saûn trong boái caûnh caïnh tranh môùi treân phaïm vi khu vöïc vaø 

theá giôùi, 

- Ñöa ra moät soá quan ñieåm môùi laøm cô sôû cho vieäc ñaåy maïnh xuaát khaåu thuûy 

saûn, trong ñoù coù: 

+ Ñaåy maïnh xuaát khaåu thuûy saûn khoâng nhöõng giuùp phaùt trieån kinh teá, taêng 

kim ngaïch xuaát khaåu cuûa caû nöôùc maø coøn ñoùng moät vai troø to lôùn trong phaùt trieån 

kinh teá – xaõ hoäi cuûa caùc tænh thaønh ven bieån vaø trong chieán löôïc an ninh quoác 

phoøng. 

+ Ñaåy maïnh xuaát khaåu thuûy saûn phaûi gaén vôùi phaùt trieån beàn vöõng, keát hôïp 

chaët cheõ vaø haøi hoøa giöõa ñaùnh baét vaø nuoâi troàng thuûy saûn, chuù troïng ñeán vaán ñeà 

phaùt trieån thuûy saûn saïch, khoâng toån haïi ñeán moâi tröôøng do vaäy, caàn phaûi coù moät 

heä thoáng ñoàng boä caùc giaûi phaùp ñeå ñaåy maïnh xuaát khaåu thuûy saûn. 

+ Naém vöõng caùc quy ñònh veà veä sinh, an toaøn thöïc phaåm, caùc raøo caûn phi 

thueá quan khaùc cuûa caùc thò tröôøng nhaäp khaåu laø moät trong nhöõng yeáu toá then 

choát giuùp doanh nghieäp chuû ñoäng trong vieäc hoaïch ñònh chieán löôïc kinh doanh. 

+ Caàn khai thaùc toát caùc nguoàn löïc trong daân, phaùt huy tính coäng ñoàng 

trong phaùt trieån xuaát khaåu thuûy saûn vaø quaûn lyù nuoâi troàng, ñaùnh baét thuûy saûn döïa 

vaøo coäng ñoàng. 

- Ñeà xuaát heä thoáng giaûi phaùp ñoàng boä, phoái hôïp caùc yeáu toá trong toaøn boä quaù 

trình saûn xuaát, xuaát khaåu thuûy saûn, xem xeùt söï taùc ñoäng qua laïi giöõa caùc coâng 

ñoaïn trong quaù trình xuaát khaåu ñeå ñaûm baûo caùc giaûi phaùp ñöa ra coù tính khaû thi 

cao.  
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- Ñaëc bieät, caùc giaûi phaùp ñöa ra ñaùp öùng ñöôïc nhöõng thay ñoåi nhanh choùng cuûa 

moâi tröôøng thöông maïi quoác teá veà thuûy saûn hieän nay, trong ñieàu kieän caùc raøo caûn 

phi thueá quan ngaøy caøng ñöôïc aùp duïng roäng raõi, caùc tranh chaáp thöông maïi dieãn 

ra thöôøng xuyeân hôn khi thò phaàn cuûa thuûy saûn xuaát khaåu Vieät Nam taêng leân, 

moâi tröôøng caïnh tranh quoác teá ngaøy caøng khoác lieät hôn. 

- Ñeà xuaát thaønh laäp Hoäi ñoàng Ñieàu haønh phaùt trieån thuûy saûn vuøng, ñaûm baûo söï 

chæ ñaïo nhaïy beùn, kòp thôøi cuûa Nhaø nöôùc tröôùc nhöõng thay ñoåi nhanh choùng cuûa 

thò tröôøng treân cô sôû khai thaùc trieät ñeå söùc maïnh cuûa tính töï quaûn töø coäng ñoàng 

nhaèm ñaûm baûo thuûy saûn saïch vaø an toaøn “töø ao nuoâi ñeán baøn aên”. 

- Söû duïng phöông phaùp ñieàu tra xaõ hoäi hoïc ñoái vôùi caùc ñoái töôïng chuû yeáu tham 

gia vaøo chuoãi hoaït ñoäng lieân quan ñeán vieäc xuaát khaåu thuûy saûn.  

5. Phöông phaùp nghieân cöùu: 

Ñeå thöïc hieän caùc muïc tieâu ñeà ra, luaän aùn ñaõ söû duïng keát hôïp caùc phöông 

phaùp nghieân cöùu ñònh tính keát hôïp vôùi ñònh löôïng, caùc phöông phaùp nghieân cöùu 

duy vaät bieän chöùng, duy vaät lòch söû, moâ taû, phaân tích vaø thoáng keâ ñeå xöû lyù soá 

lieäu, keát hôïp nghieân cöùu taïi baøn vaø nghieân cöùu taïi hieän tröôøng. Ñaëc bieät, ñeå thöïc 

hieän Luaän aùn, taùc giaû ñaõ söû duïng phöông phaùp chuyeân gia vaø phöông phaùp ñieàu 

tra xaõ hoäi hoïc vôùi 3 cuoäc khaûo saùt coâng phu: 

- Khaûo saùt caùc doanh nghieäp saûn xuaát, kinh doanh, xuaát khaåu thuûy saûn: Ñoái 

töôïng khaûo saùt: 297 doanh nghieäp saûn xuaát, kinh doanh, xuaát khaåu thuûy saûn trong 

phaïm vi caû nöôùc, chuû yeáu laø caùc doanh nghieäp taïi TPHCM vaø caùc tænh ñoàng 

baèng soâng Cöûu Long. Baûng caâu hoûi goàm 24 caâu (xem phuï luïc 1A). Taùc giaû nhaän 

ñöôïc 236 phieáu traû lôøi. Phöông phaùp khaûo saùt: phoûng vaán tröïc tieáp vaø göûi baûng 

caâu hoûi qua ñöôøng böu ñieän. Thôøi gian thöïc hieän cuoäc khaûo saùt:  töø thaùng 

09/2004 ñeán 4/2005. Xöû lyù keát quaû khaûo saùt: baèng phaàn meàm xöû lyù soá lieäu thoáng 

keâ SPSS (Statistic Package for Social Science).   
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- Khaûo saùt caùc hoä nuoâi troàng thuûy saûn: Ñoái töôïng khaûo saùt: hoä nuoâi troàng thuûy 

saûn thuoäc 4 huyeän cuûa 3 tænh Soùc Traêng, Beán Tre vaø Vónh Long. Ñòa baøn khaûo 

saùt laø nôi taäp trung nhieàu hoä nuoâi vaø taùc giaû coù caùc quan heä nhaát ñònh. Taùc giaû ñaõ 

laäp baûng caâu hoûi goàm 22 caâu (xem phuï luïc 2A), thu veà 258 baûng. Phöông phaùp 

khaûo saùt: phoûng vaán tröïc tieáp. Thôøi gian thöïc hieän cuoäc khaûo saùt:  laø töø thaùng 

06/2004 ñeán 9/2004. Xöû lyù keát quaû khaûo saùt: baèng phaàn meàm SPSS.   

- Khaûo saùt kieåm chöùng : Ñoái töôïng khaûo saùt: 297 doanh nghieäp saûn xuaát, kinh 

doanh, xuaát khaåu thuûy saûn vaø 258 hoä nuoâi troàng thuûy saûn ñaõ töøng tham gia trong 

caùc ñôït khaûo saùt tröôùc ñoù; thu veà 192 phieáu traû lôøi töø caùc doanh nghieäp vaø 205 

phieáu töø caùc hoä nuoâi troàng thuûy saûn. Phöông phaùp khaûo saùt: phoûng vaán tröïc tieáp 

vaø göûi baûng caâu hoûi qua ñöôøng böu ñieän. Thôøi gian thöïc hieän cuoäc khaûo saùt:  töø 

thaùng 04/2006 ñeán 6/2006. Xöû lyù keát quaû khaûo saùt: baèng phaàn meàm SPSS.   
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CHÖÔNG 1 

SÖÏ CAÀN THIEÁT PHAÛI XAÂY DÖÏNG HEÄ THOÁNG GIAÛI PHAÙP ÑOÀNG BOÄ 

ÑAÅY MAÏNH XUAÁT KHAÅU THUÛY SAÛN VIEÄT NAM   

TRONG ÑIEÀU KIEÄN HOÄI NHAÄP KINH TEÁ QUOÁC TEÁ  

1.1 CÔ SÔÛ LYÙ LUAÄN VEÀ SÖÏ CAÀN THIEÁT XAÂY DÖÏNG HEÄ THOÁNG GIAÛI PHAÙP 

ÑOÀNG BOÄ ÑAÅY MAÏNH XUAÁT KHAÅU THUÛY SAÛN VIEÄT NAM:  

Trong ñieàu kieän Việt Nam ñang noã löïc hoäi nhaäp kinh tế khu vöïc vaø theá giôùi, 

hoaït ñoäng xuất khẩu, trong ñoù coù xuaát khaåu thuûy saûn,  ngaøy caøng ñöôïc chuù troïng 

vaø ñaåy maïnh. Ñeå phaùt trieån xuaát khaåu thuûy saûn moät caùch beàn vöõng vaø hieäu quaû, 

caàn nghieân cöùu vaø vaän duïng saùng taïo caùc hoïc thuyeát thöông maïi quoác teá vaøo 

ñieàu kieän môùi cuûa Vieät Nam, ñieån hình laø caùc hoïc thuyeát cuûa chuû nghóa troïng 

thöông, Adam Smith, David Ricardo, Hecksher-Ohlin, Michael Porter vaø caùc nhaø 

nghieân cöùu veà quaûn trò chieán löôïc. 

1.1.1 Chuû nghóa troïng thöông: 

Caùc ñaïi bieåu cuûa chuû nghóa troïng thöông nhö Thomas Mun (ngöôøi Anh), 

Antoin Montchereùtien (ngöôøi Phaùp) cho raèng söï phoàn vinh, giaøu coù cuûa moät quoác 

gia phuï thuoäc vaøo khoái löôïng tieàn teä cuûa nước aáy. Khoái löôïng tieàn teä chæ coù theå 

taêng leân thoâng qua con ñöôøng ngoaïi thöông vaø baèng caùch xuaát sieâu. Caùc ñaïi bieåu 

troïng thöông ñaùnh giaù cao vai troø cuûa nhaø nöôùc trong vieäc phaùt trieån kinh teá. 

Trong giai ñoaïn chuû nghóa troïng thöông thònh haønh, nhöõng ngöôøi theo chuû 

nghóa naøy chuû tröông söû duïng caùc bieän phaùp kinh teá, nhö: ñeå coù nhieàu tieàn, phaûi 

chuù troïng vaøo hoaït ñoäng xuaát khaåu. Ñeå môû roäng xuaát khaåu, giaù caû haøng hoùa phaûi 

reû vaø do vaäy phaûi giaûm chi phí saûn xuaát; trong nhaäp khaåu, hoï taùn thaønh vieäc 

nhaäp khaåu vôùi quy moâ lôùn nhöng khoâng phaûi laø nhaäp haøng tieâu duøng hay haøng 

xa xæ maø taäp trung nhaäp khaåu caùc nguyeân vaät lieäu ñeå sau khi cheá bieán laïi ñem 
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xuaát khaåu vôùi khoái löôïng vaø giaù trò lôùn hôn. Ngoaøi vieäc ñaåy maïnh hoaït ñoäng 

xuaát khaåu, nhöõng nhaø troïng thöông cuõng ñaõ quan taâm ñeán vieäc khuyeán khích saûn 

xuaát haøng xuaát khaåu baèng caùch giuùp voán cho ngöôøi saûn xuaát, mieãn, giaûm thueá 

ñoái vôùi haøng xuaát khaåu, thu huùt thôï gioûi töø nöôùc ngoaøi vaøo vaø laäp haøng raøo thueá 

quan ñeå baûo veä haøng hoùa trong nöôùc. 

Phaùi troïng thöông ñaõ chuû tröông “moät caùn caân thöông maïi thaëng dö” neân 

raát chuù troïng ñeán xuaát khaåu, tìm moïi caùch ñeå taêng ñöôïc xuaát khaåu, caû soá löôïng 

vaø giaù trò, coøn nhaäp khaåu thì raát haïn cheá, ñaëc bieät laø caùc saûn phaåm ñaõ cheá taïo 

hoaøn chænh vaø haøng hoùa xa xæ phaåm. Töø ñoù, daãn ñeán moät phöông chaâm hay moät 

chính saùch coù theå goùi goïn trong nguyeân taéc “Ñeå ngoaïi quoác traû cho mình caøng 

nhieàu caøng toát, mình traû cho ngoaïi quoác caøng ít caøng hay” [24]. 

Chuû nghóa troïng thöông ôû Anh ñaõ coù taùc ñoäng tích cöïc ñeán söï phaùt trieån 

cuûa chuû nghóa tö baûn trong ngaønh coâng nghieäp vaø noâng nghieäp, thuùc ñaåy saûn 

xuaát phaùt trieån, söû duïng ñoäi thöông thuyeàn buoân baùn khaép nôi treân theá giôùi, ñaåy 

maïnh giao löu haøng hoùa giöõa caùc nöôùc. ÔÛ Phaùp, ñeå phaùt trieån hoaït ñoäng saûn 

xuaát, giuùp nöôùc Phaùp trôû thaønh moät trung taâm cung caáp haøng coâng nghieäp cho 

theá giôùi, ngöôøi ta ñaõ ñöa ra heä thoáng caùc chính saùch nhö: aùp duïng thueá nhaäp 

khaåu cao, caám xuaát khaåu nguyeân lieäu, xaây döïng nhieàu ngaønh coâng nghieäp môùi, 

thaønh laäp caùc coâng ty ngoaïi thöông ….  

 Heä thoáng quan ñieåm cuûa chuû nghóa troïng thöông tuy coøn haïn cheá veà tính 

lyù luaän, chaúng haïn nhö coi vieäc buoân baùn vôùi nöôùc ngoaøi khoâng phaûi xuaát phaùt töø 

lôïi ích chung cuûa caû hai phía maø chæ coù thu veùn cho lôïi ích quoác gia mình, song 

noù ñaõ taïo tieàn ñeà quan troïng cho caùc lyù luaän kinh teá sau naøy. Noù khuyeán khích 

caùc quoác gia tham gia vaøo hoaït ñoäng maäu dòch quoác teá vaø chuù troïng hoaït ñoäng 
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xuất khẩu vôùi vai troø ñieàu tieát kinh teá cuûa nhaø nöôùc baèng caùch laäp ra haøng raøo 

thueá quan, khueách tröông xuaát khaåu, haïn cheá nhaäp khaåu. 

 Duø coù nhieàu haïn cheá nhöng chuû nghóa troïng thöông vaãn coøn nguyeân giaù trò 

thôøi söï ôû choã: caùc quoác gia muoán giaøu coù thì phaûi ñaåy maïnh xuaát khaåu, trong ñoù, 

vai troø taïo moâi tröôøng thuaän lôïi cho hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh vaø xuaát khaåu 

laø raát quan troïng. Trong ñieàu kieän thöông maïi quoác teá ngaøy nay, nhaø nöôùc laïi 

caøng ñoùng vai troø raát quan troïng trong vieäc taïo moâi tröôøng phaùp lyù vaø hoã trôï cho 

caùc doanh nghieäp trong noã löïc ñaåy maïnh xuaát khaåu. Tuy nhieân, nhaø nöôùc khoâng 

theå söû duïng caùc hình thöùc trôï caáp tröïc tieáp caên cöù vaøo keát quaû thöïc hieän xuaát 

khaåu hay phaân bieät ñoái xöû trong quaù trình thöïc thi chính saùch hoã trôï xuaát khaåu. 

Thay vaøo ñoù, nhaø nöôùc thöïc hieän caùc hình thöùc hoã trôï giaùn tieáp nhö: ñaàu tö cho 

coâng taùc nghieân cöùu, phaùt trieån khoa hoïc; giaùo duïc ñaøo taïo, hoã trôï tieáp thò, thoâng 

tin, tö vaán thò tröôøng, phaùt trieån cô sôû haï taàng…   

 Moät quoác gia muoán phaùt trieån, ñaëc bieät laø trong ñieàu kieän hoäi nhaäp thì 

phaûi ñaåy maïnh xuaát khaåu, nhöng ñeå xaùc ñònh caàn xuaát khaåu nhöõng maët haøng naøo 

vaøo caùc thò tröôøng naøo thì caàn nghieân cöùu caùc hoïc thuyeát cuûa Adam Smith, David 

Ricardo vaø Hecksher-Ohlin. 

1.1.2 Lyù luaän veà phaân coâng lao ñoäng, lôïi theá tuyeät ñoái vaø lyù thuyeát “baøn tay 

voâ hình” cuûa Adam Smith: 

 Adam Smith cho raèng nguoàn goác cuûa söï giaøu coù laø lao ñoäng. Möùc ñoä giaøu 

coù cuûa moät quoác gia taêng leân chæ coù theå baèng hai caùch: moät laø taêng söùc saûn xuaát 

cuûa lao ñoäng hay naêng suaát lao ñoäng coù ích vaø hai laø baèng caùch taêng soá löôïng lao 

ñoäng, naêng suaát lao ñoäng tuøy thuoäc vaøo söï phaân coâng lao ñoäng. OÂng cho raèng 

phaân coâng lao ñoäng laø moät söï tieán boä heát söùc vó ñaïi trong söï phaùt trieån söùc saûn 

xuaát cuûa lao ñoäng. Phaân coâng lao ñoäng coù nhöõng öu ñieåm, chaúng haïn nhö: tieát 
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kieäm thôøi gian khi di chuyeån töø coâng vieäc naøy sang coâng vieäc khaùc, chuyeân moân 

hoùa lao ñoäng, phaùt trieån söï kheùo leùo, taøi naêng, tính thaùo vaùt cuûa ngöôøi lao ñoäng; 

taïo ñieàu kieän ñeå aùp duïng caùc phöông tieän maùy moùc. 

 Theo Adam Smith, cơ sở phaân coâng lao ñoäng trong kinh teá thò tröôøng chính 

laø lôïi theá tuyeät ñoái. OÂng ñaõ ñöa ra nguyeân taéc cuûa phaân coâng lao ñoäng vaø buoân 

baùn giöõa caùc nöôùc laø: “Neáu moät nöôùc ngoaøi coù theå cung caáp cho chuùng ta moät 

thöù haøng hoùa reû hôn chuùng ta laøm laáy thì toát nhaát chuùng ta haõy mua cuûa nöôùc ñoù 

vôùi moät phaàn saûn phaåm coâng nghieäp cuûa chuùng ta, coøn coâng nghieäp cuûa chuùng ta 

thì haõy ñöa ra moät loaïi saûn phaåm naøo maø chuùng ta coù lôïi theá naøo ñoù” [24]. Nghóa 

laø, moät quoác gia seõ tieán haønh taäp trung saûn xuaát vaø xuaát khaåu nhöõng maët haøng 

maø khi saûn xuaát chuùng coù hao phí caù bieät quoác gia mình thaáp hôn hao phí trung 

bình theá giôùi vaø seõ nhaäp khaåu nhöõng maët haøng maø khi saûn xuaát chuùng coù hao phí 

caù bieät quoác gia mình cao hôn hao phí trung bình theá giôùi. Baèng caùch ñoù, taøi 

nguyeân cuûa moãi nöôùc seõ ñöôïc söû duïng coù hieäu quaû hôn vaø saûn phaåm saûn xuaát 

cuûa hai nöôùc seõ taêng leân. Phaàn taêng leân naøy chính laø lôïi ích töø chuyeân moân hoùa. 

 Khaùc vôùi caùc hoïc giaû troïng thöông, Adam Smith cho raèng “baøn tay voâ 

hình” seõ ñieàu tieát haønh vi cuûa caùc chuû theå tham gia vaøo hoaït ñoäng mua baùn 

thoâng qua söï taùc ñoäng cuûa cung – caàu vaø giaù caû. Ñoù laø söï hoaït ñoäng cuûa caùc quy 

luaät kinh teá khaùch quan maø Adam Smith quan nieäm ñaây laø “traät töï töï nhieân”. 

Theo Adam Smith, ñeå “traät töï töï nhieân” hoaït ñoäng, caàn coù nhöõng ñieàu kieän nhaát 

ñònh, ñoù laø söï toàn taïi vaø phaùt trieån cuûa saûn xuaát haøng hoùa vaø trao ñoåi haøng hoùa; 

neàn kinh teá phaûi ñöôïc phaùt trieån treân cô sôû töï do kinh teá, töï do saûn xuaát, töï do 

lieân doanh lieân keát, töï do maäu dòch. OÂng cho raèng hoaït ñoäng saûn xuaát vaø löu 

thoâng haøng hoùa ñöôïc phaùt trieån theo söï ñieàu tieát cuûa “baøn tay voâ hình”, nhaø 

nöôùc khoâng neân can thieäp vaøo kinh teá vì hoaït ñoäng kinh teá voán coù cuoäc soáng 

rieâng cuûa noù. 
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 Tuy nhieân, neáu chuùng ta vaän duïng lyù thuyeát lôïi theá tuyeät ñoái thì chæ coù theå 

giaûi thích ñöôïc moät phaàn raát nhoû trong maäu dòch theá giôùi ngaøy nay, chaúng haïn 

nhö lyù thuyeát naøy khoâng theå giaûi thích ñöôïc tröôøng hôïp moät nöôùc coù lôïi theá tuyeät 

ñoái ñeå saûn xuaát raát nhieàu maët haøng, coøn quoác gia khaùc thì khoâng coù lôïi theá tuyeät 

ñoái trong saûn xuaát baát kyø maët haøng naøo vaãn tieán haønh quan heä thöông maïi ñöôïc 

vôùi nhau. Lyù thuyeát lôïi theá so saùnh cuûa David Ricardo seõ giaûi thích hieän töôïng 

naøy. 

 Hieän nay, Vieät Nam coù nhöõng lôïi theá tuyeät ñoái, thuaän lôïi cho vieäc phaùt 

trieån xuaát khaåu thuyû saûn nhö: vò trí ñòa lyù thuaän lôïi, ñieàu kieän töï nhieân öu ñaõi vôùi 

heä thoáng soâng ngoøi, caùc vuøng duyeân haûi vaø vuøng bieån roäng, ngheà caù coù truyeàn 

thoáng laâu ñôøi, lao ñoäng coù nhieàu kinh nghieäm. Tuy nhieân, ñeå khai thaùc hieäu quaû 

nhöõng lôïi theá cuûa Vieät Nam, caàn nghieân cöùu nhöõng lôïi theá so saùnh so vôùi caùc 

quoác gia khaùc, laøm cô sôû cho vieäc xaùc ñònh caùc giaûi phaùp ñaåy maïnh xuaát khaåu 

thuûy saûn  moät caùch phuø hôïp. 

 1.1.3 Lyù thuyeát lôïi theá so saùnh cuûa David Ricardo: 

 Ngaøy nay caùc quoác gia ñeàu noã löïc tham gia vaøo phaân coâng lao ñoäng vaø 

maäu dòch quoác teá. Noã löïc aáy coù moät cơ sở lyù luaän laø lyù thuyeát lôïi theá so saùnh cuûa 

David Ricardo. Ñeå xaây döïng quy luaät lôïi theá so saùnh, David Ricardo ñaõ ñöa ra 

moät soá giaû thieát goàm: chæ coù hai quoác gia vaø hai loaïi saûn phaåm, maäu dòch töï do, 

lao ñoäng chæ coù theå chuyeån dòch hoaøn toaøn chæ trong moät quoác gia nhöng khoâng 

coù khaû naêng chuyeån dòch giöõa caùc quoác gia, chi phí saûn xuaát laø coá ñònh vaø lyù 

thuyeát tính giaù trò baèng lao ñoäng. 

Theo David Ricardo, moät nöôùc coù theå xuất khẩu moät saûn phaåm naøo ñoù 

sang nöôùc thöù hai neáu ôû nöôùc thöù hai khoâng coù ñieàu kieän ñeå saûn xuaát hoaëc ñieàu 

kieän ñeå saûn xuaát khoù khaên hôn neân chi phí lao ñoäng hay giaù trò cuûa haøng hoùa cao 
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hôn. OÂng cuõng khaúng ñònh, sau khi ñöa ra caùc daãn chöùng, raèng: ngay caû trong 

tröôøng hôïp moät nöôùc hoaøn toaøn coù lôïi theá tuyeät ñoái vaø nöôùc kia hoaøn toaøn khoâng 

coù lôïi theá tuyeät ñoái veà moïi saûn phaåm thì chuyeân moân hoùa quoác teá trong caùc hoaït 

ñoäng ngoaïi thöông vaãn coù lôïi cho taát caû caùc nöôùc vaø thöông maïi quoác teá chuû yeáu 

phuï thuoäc vaøo lôïi theá so saùnh chöù khoâng phaûi chæ phuï thuoäc vaøo lôïi theá tuyeät ñoái.  

Vôùi ngheà caù coù truyeàn thoáng laâu ñôøi, löïc löôïng lao ñoäng coù nhieàu kinh 

nghieäm, heä thoáng cô sôû vaät chaát vaø haï taàng töøng böôùc ñaùp öùng caùc yeâu caàu phaùt 

trieån thuyû saûn xuaát khaåu [44], Vieät Nam coù nhöõng lôïi theá so saùnh ñeå tieáp tuïc ñaåy 

maïnh phaùt trieån xuaát khaåu thuyû saûn nhö: chi phí nguyeân lieäu ñaàu vaøo ñeå cheá 

bieán thuûy saûn xuaát khaåu khaù caïnh tranh, chi phí lao ñoäng thaáp… Ñeå khai thaùc toát 

caùc lôïi theá ñoù, chuùng ta caàn phaân tích caùc yeáu toá thuaän lôïi trong quaù trình xuaát 

khaåu thuyû saûn ñoái vôùi nöôùc ta. 

1.1.4 Lyù thuyeát yeáu toá thaâm duïng cuûa Hecksher – Ohlin: 

Lyù thuyeát Hecksher – Ohlin ñöôïc xaây döïng treân cô sôû moät soá giaû thieát : 

ñoái töôïng nghieân cöùu chæ bao goàm 2 quoác gia, 2 saûn phaåm (saûn phaåm X vaø saûn 

phaåm Y) vaø 2 yeáu toá saûn xuaát (lao ñoäng vaø tö baûn); caû 2 quoác gia ñeàu coù cuøng 

moät trình ñoä kyõ thuaät coâng ngheä nhö nhau; saûn phaåm X laø saûn phaåm thaâm duïng 

lao ñoäng vaø saûn phaåm Y laø saûn phaåm thaâm duïng tö baûn ôû caû 2 quoác gia; hieäu quaû 

theo quy moâ khoâng ñoåi; chuyeân moân hoùa khoâng hoaøn toaøn trong saûn xuaát ôû caû 2 

quoác gia; thò hieáu hay sôû thích ngöôøi tieâu duøng gioáng nhau ôû caû 2 quoác gia; caïnh 

tranh hoaøn toaøn trong caû 2 saûn phaåm vaø thò tröôøng yeáu toá saûn xuaát; caùc yeáu toá 

saûn xuaát chuyeån ñoäng hoaøn toaøn trong moãi quoác gia nhöng khoâng chuyeån ñoäng 

treân phaïm vi quoác teá vaø maäu dòch quoác teá laø hoaøn toaøn töï do, khoâng tính chi phí 

vaän chuyeån, khoâng coù thueá quan vaø nhöõng caûn trôû khaùc. 
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Eli Hecksher vaø Bertil Ohlin ñaõ ñeà xuaát quan ñieåm cho raèng möùc ñoä saün 

coù cuûa caùc yeáu toá saûn xuaát vaø haøm löôïng caùc yeáu toá saûn xuaát söû duïng ñeå saûn 

xuaát ra caùc saûn phaåm khaùc nhau laø yeáu toá quan troïng taùc ñoäng ñeán cô caáu thöông 

maïi quoác teá. Moät quoác gia seõ xuất khẩu nhöõng maët haøng maø vieäc saûn xuaát ñoøi 

hoûi söû duïng nhiều moät caùch töông ñoái yeáu toá saûn xuaát doài daøo cuûa quoác gia ñoù. 

Lyù thuyeát Hecksher – Ohlin cho raèng trong quaù trình saûn xuaát, ngöôøi ta 

phaûi phoái hôïp nhieàu yeáu toá theo tyû leä khaùc nhau. Nhöõng yeáu toá thöôøng ñöôïc neâu 

ra nhaát laø: ñaát ñai, nhaân coâng vaø tö baûn. Ñaàu vaøo ñeå cheá taïo moät saûn phaåm laø 

nhöõng tyû leä phoái hôïp bieán thieân cuûa caùc yeáu toá saûn xuaát, phoái hôïp kyõ thuaät hieän 

ñaïi seõ cho saûn löôïng ñaàu ra cao nhaát. Moãi thöù haøng hoùa coù moät haøm soá saûn xuaát 

rieâng, moãi quoác gia coù moät kyõ thuaät cheá bieán rieâng. Theo lyù thuyeát naøy, caùc 

nöôùc xuaát khaåu caàn thieát coù soá löôïng lôùn caùc nhaân toá saûn xuaát phong phuù saün coù 

cuûa baûn thaân vaø saûn phaåm nhaäp khaåu cuõng phaûi bao haøm phaàn lôùn caùc nhaân toá 

saûn xuaát trong nöôùc khan hieám.  

Trong ñieàu kieän hieän nay, Vieät Nam khoâng chæ quan taâm ñeán vieäc phaùt 

trieån vaø khai thaùc caùc lôïi theá “tónh” maø caàn quan taâm ñeán caùc lôïi theá “ñoäng” nhö  

khoa hoïc, kyõ thuaät, coâng ngheä…. Vieäc naâng cao tyû leä saûn phaåm thuûy saûn cheá 

bieán, saûn phaåm giaù trò gia taêng… seõ giuùp Vieät Nam khai thaùc hieäu quaû hôn nöõa 

lôïi theá veà caùc yeáu toá saûn xuaát thuaän lôïi. 

Trong ñieàu kieän hoäi nhaäp, tình hình caïnh tranh ngaøy caøng khoác lieät. Ñeå 

naâng cao khaû naêng caïnh tranh cuûa quoác gia, cuûa töøng ngaønh haøng vaø doanh 

nghieäp, caàn phaûi nghieân cöùu hoïc thuyeát veà khaû naêng caïnh tranh cuûa Michael 

Porter vaø caùc lyù thuyeát veà quaûn trò chieán löôïc ñeå xaùc ñònh nhöõng ngaønh, maët 

haøng maø Vieät Nam coù khaû naêng caïnh tranh toát, laøm cô sôû cho vieäc ñaàu tö ñaåy 

maïnh xuaát khaåu. 
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1.1.5  Lyù thuyeát veà khaû naêng caïnh tranh quoác gia cuûa Michael Porter vaø caùc 

lyù thuyeát veà quaûn trò chieán löôïc: 

 Khaû naêng caïnh tranh quoác gia theå hieän ôû söï lieân keát cuûa 4 nhoùm yeáu toá 

taïo thaønh moâ hình kim cöông Porter (Porter’s diamond) goàm: ñieàu kieän veà caùc 

yeáu toá saûn xuaát ñaàu vaøo; ñieàu kieän veà caàu; caùc ngaønh coâng nghieäp coù lieân quan, 

caùc ngaønh hoã trôï vaø chieán löôïc, cô caáu, möùc ñoä caïnh tranh noäi boä ngaønh. Ngoaøi 

ra, chính phuû cuõng laø yeáu toá quan troïng taùc ñoäng ñeán khaû naêng caïnh tranh [30].  

Moâ hình “vieân kim cöông” laø khaùi nieäm chæ moät heä thoáng coù khaû naêng 

töông taùc, cuûng coá laãn nhau. Taùc ñoäng cuûa moät yeáu toá seõ phuï thuoäc vaøo traïng 

thaùi cuûa caùc yeáu toá khaùc.  

- Caùc ñieàu kieän yeáu toá ñaàu vaøo: coù theå ñöôïc nhoùm theo moät soá nhoùm chính 

goàm nguoàn nhaân löïc (soá löôïng, kyõ naêng, chi phí nhaân söï…), caùc nguoàn löïc vaät 

chaát (soá löôïng, chaát löôïng, khaû naêng tieáp caän vaø chi phí ñaát ñai, nöôùc, ñaát nuoâi 

troàng thuûy saûn, khí haäu, vò trí ñòa lyù…), nguoàn löïc tri thöùc (quy moâ tri thöùc khoa 

hoïc, kyõ thuaät vaø thò tröôøng cuûa moät quoác gia veà haøng hoùa vaø dòch vuï...), caùc 

nguoàn löïc veà voán, cô sôû haï taàng… Tyû troïng caùc yeáu toá ñaàu vaøo (hay coøn goïi laø tyû 

leä yeáu toá ñaàu vaøo) coù söï khaùc nhau giöõa caùc ngaønh. Caùc doanh nghieäp cuûa moät 

quoác gia giaønh ñöôïc lôïi theá caïnh tranh neáu doanh nghieäp coù ñöôïc caùc yeáu toá ñaàu 

vaøo vôùi chi phí thaáp hoaëc vôùi chaát löôïng ñaëc bieät cao coù yù nghóa quan troïng ñoái 

vôùi söï caïnh tranh trong moät ngaønh nhaát ñònh. Lôïi theá caïnh tranh töø caùc yeáu toá 

ñaàu vaøo phuï thuoäc vaøo möùc ñoä hieäu quaû vaø hieäu suaát khai thaùc caùc yeáu toá naøy. 

Tuy nhieân, Michael Porter cho raèng haàu heát caùc quoác gia phaùt trieån hoaëc môùi 

phaùt trieån ñeàu coù yeáu toá ñaàu vaøo veà cô sôû haï taàng töông ñoái gioáng nhau, löïc 

löôïng lao ñoäng töông töï nhau. Ñoàng thôøi quaù trình toaøn caàu hoùa ñaõ bieán moät soá 

nguoàn löïc ñaàu vaøo cuûa moät soá ñòa phöông trôû neân keùm quan troïng hôn vì moät taäp 
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ñoaøn hoaït ñoäng treân phaïm vi toaøn caàu hieän nay coù theå huy ñoäng caùc yeáu toá ñaàu 

vaøo töø nhieàu nöôùc khaùc baèng caùch mua hoaëc trieån khai hoaït ñoäng saûn xuaát taïi 

nhöõng nöôùc ñoù. Nhö vaäy, khoâng chæ khaû naêng tieáp caän caùc nguoàn löïc yeáu toá ñaàu 

vaøo maø naêng löïc söû duïng caùc nguoàn löïc naøy môùi coù yù nghóa quan troïng ñoái vôùi 

lôïi theá caïnh tranh. 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Hình 1.1. Heä thoáng caùc yeáu toá quyeát ñònh lôïi theá caïnh tranh 

(Nguoàn: Michael E. Porter, 1990) [68, tr220] 
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- Caùc ñieàu kieän veà caàu thò tröôøng: bao goàm keát caáu cuûa caàu, khaû naêng vaø cô 

caáu taêng tröôûng cuûa caàu, cô caáu maø thò hieáu trong nöôùc ñöôïc chuyeån sang caùc thò 

tröôøng nöôùc ngoaøi.  

- Caùc ngaønh lieân quan vaø hoã trôï: söï toàn taïi, phaïm vi vaø möùc ñoä thaønh coâng treân 

phaïm vi quoác teá cuûa caùc ngaønh lieân quan vaø hoã trôï ôû moät quoác gia taùc ñoäng ñeán 

khaû naêng caïnh tranh. 

- Chieán löôïc, cô caáu toå chöùc vaø moâi tröôøng caïnh tranh cuûa doanh nghieäp: 

Yeáu toá thöù tö cuûa lôïi theá caïnh tranh quoác gia trong moät ngaønh laø boái caûnh maø 

caùc coâng ty ñöôïc thaønh laäp, toå chöùc vaø quaûn trò cuõng nhö laø baûn chaát caïnh tranh 

trong nöôùc. Muïc tieâu, chieán löôïc vaø caùch thöùc toå chöùc coâng ty trong caùc ngaønh 

khaùc nhau raát lôùn, töø nöôùc naøy sang nöôùc khaùc. Hình thöùc caïnh tranh trong nöôùc 

cuõng coù vai troø to lôùn trong quaù trình ñoåi môùi vaø trieån voïng cuoái cuøng cuûa thaønh 

coâng quoác teá. 

Ñeå  coù ñöôïc lôïi theá caïnh tranh ñoøi hoûi phaûi coù moät caùch tieáp caän môùi ñoái 

vôùi caïnh tranh: nhaän thöùc ñöôïc vaø khai thaùc lôïi theá caïnh tranh veà nhaân toá saûn 

xuaát, phaùt hieän nhöõng phaân ñoaïn chöa ñöôïc khai thaùc, taïo ra nhöõng ñaëc ñieåm 

saûn phaåm môùi hoaëc thay ñoåi quaù trình saûn xuaát ra saûn phaåm. Ñeå duy trì lôïi theá 

caïnh tranh ñoøi hoûi phaûi tieáp tuïc caûi tieán vaø ñoåi môùi ñeå môû roäng vaø naâng caáp 

nhöõng nguoàn goác cuûa lôïi theá caïnh tranh thoâng qua phaùt trieån saûn phaåm, quaù trình 

saûn xuaát, phöông phaùp marketing vaø dòch vuï. 

Caùc thaønh phaàn cuûa moâ hình “vieân kim cöông” vaø söï töông taùc giöõa caùc 

thaønh phaàn naøy seõ taïo neân caùc löïc taùc ñoäng ñeán khaû naêng, ñònh höôùng vaø toác ñoä 

caûi tieán, ñoåi môùi cuûa caùc coâng ty trong ngaønh. Michael Porter ñaõ môû roäng lyù 

thuyeát cuûa David Ricardo ñeå khoâng chæ ñeà caäp ñeán söï khaùc bieät veà naêng suaát maø 
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coøn bao goàm caû nhöõng khaùc bieät veà coâng ngheä, chaát löôïng caùc yeáu toá saûn xuaát 

vaø phöông thöùc caïnh tranh; ñaëc bieät laø söï taùc ñoäng ñoàng boä caùc yeáu toá naøy. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hình 1.2. Caùc taùc ñoäng ñeán vieäc hình thaønh yeáu toá ñaàu vaøo 

(Nguoàn: Michael E. Porter, 1990) [84, tr 229] 

Theo lyù thuyeát veà chuoãi giaù trò cuûa doanh nghieäp, khaû naêng caïnh tranh 

cuûa caùc doanh nghieäp phuï thuoäc vaøo caùc hoaït ñoäng chuû yeáu nhö: hoaït ñoäng ñaàu 

vaøo, vaän haønh, caùc hoaït ñoäng ñaàu ra, marketing vaø baùn haøng, dòch vuï vaø caùc 

hoaït ñoäng boå trôï coù aûnh höôûng ñeán taát caû caùc khaâu nhö: thu mua, phaùt trieån coâng 

CHIEÁN LÖÔÏC, CÔ 
CAÁU TOÅ CHÖÙC VAØ 
CAÏNH TRANH CUÛA 

DOANH NGHIEÄP 

CAÏNH TRANH 
LIEÂN QUAN 
VAØ HOÃ TRÔÏ 

 
CAÀU 

THÒ TRÖÔØNG 

 

YEÁU TOÁ 
SAÛN XUAÁT 
ÑAÀU VAØO 

Ñoái thuû caïnh tranh 
trong nöôùc thuùc ñaåy 
quaù trình hình thaønh 

yeáu toá ñaàu vaøo Thaùch thöùc trong 
nöôùc thuùc ñaåy quaù 

trình hình thaønh yeáu 
toá ñaàu vaøo 

Caàu trong nöôùc taùc 
ñoäng ñeán öu tieân ñaàu 
tö hình thaønh yeáu toá 

ñaàu vaøo 

Caùc ngaønh lieân quan vaø hoã trôï 
hình thaønh hoaëc thuùc ñaåy söï 

hình thaønh caùc yeáu toá ñaàu vaøo 
coù theå chuyeån giao 
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ngheä, quaûn trò nhaân söï, quaûn trò toång quaùt. Vieäc phaân tích theo chuoãi giaù trò naøy 

seõ giuùp caùc phaân tích ñöôïc tieáp caän moät caùch heä thoáng hôn. 

Xeùt trong ñieàu kieän phaùt trieån thuûy saûn xuaát khaåu cuûa Vieät Nam, ñeå naâng 

cao khaû naêng caïnh tranh cuûa ngaønh, cuûa saûn phaåm xuaát khaåu, caàn phaûi naâng cao 

chaát löôïng cuûa caùc yeáu toá ñaàu vaøo nhö nguyeân lieäu (bao goàm caû caùc khaâu ñaùnh 

baét, nuoâi troàng, thu mua, cheá bieán, xuaát khaåu), lao ñoäng, quaûn lyù; phaùt trieån caùc 

ngaønh dòch vuï hoã trôï nhö kyõ thuaät cô khí, ñoùng taøu vaø söûa chöõa ngö cuï, deät löôùi, 

caùc dòch vuï tín duïng, baûo hieåm, vaän taûi, kho baõi…; hoaøn thieän caùc cô caáu toå chöùc 

vaø cô cheá phoái hôïp giöõa caùc doanh nghieäp trong noäi boä ngaønh vaø giöõa caùc ngaønh 

coù lieân quan, xaây döïng caùc lieân keát hieäu quaû döïa treân caùc raøng buoäc veà lôïi ích 

kinh teá; trieån khai coù hieäu quaû caùc chuû tröông, thöïc thi caùc chính saùch cuûa chính 

phuû ñeå taän duïng caùc cô hoäi kinh doanh môùi; chuù troïng caùc hoaït ñoäng marketing, 

quaûng baù vaø xuùc tieán thöông maïi ñeå thuùc ñaåy xuaát khaåu.  

Muoán naâng cao khaû naêng caïnh tranh thì phaûi coù chieán löôïc khoa hoïc, hôïp 

lyù treân cô sôû phaân tích caùc yeáu toá taùc ñoäng moät caùch ñoàng boä. Theo Fred David, 

caàn taäp trung phaân tích:  

- caùc yeáu toá cuûa moâi tröôøng beân trong: caùc yeáu toá ñaàu vaøo, ñaàu ra, nguoàn nhaân 

löïc, khaû naêng taøi chính, coâng ngheä, hoaït ñoäng marketing … ñeå xaùc ñònh ñöôïc ma 

traän caùc yeáu toá beân trong (Internal Factor Evaluation matrix - I.F.E),  

- caùc yeáu toá cuûa moâi tröôøng beân ngoaøi: kinh teá, chính trò, luaät phaùp, xaõ hoäi, yeáu 

toá caïnh tranh… ñeå xaùc ñònh ñöôïc ma traän caùc yeáu toá beân ngoaøi (External Factor 

Evaluation matrix - E.F.E).  

Treân cô sôû caùc ma traän naøy, söû duïng ma traän SWOT (Strengths- 

Weaknesses- Opportunities- Threats) ñeå keát hôïp xaây döïng caùc chieán löôïc, söû 

duïng ma traän hoaïch ñònh chieán löôïc coù khaû naêng ñònh löôïng QSPM (Quantitative 
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Strategic Planning Matrix) ñeå löïa choïn caùc chieán löôïc caàn öu tieân ñoàng thôøi tìm 

ra heä thoáng caùc giaûi phaùp ñoàng boä ñeå thöïc hieän caùc chieán löôïc ñaõ xaây döïng. 

Hôn theá nöõa, söï phaùt trieån trong hieän taïi phaûi thöïc hieän trong moái quan heä 

maät thieát veà yeâu caàu phaùt trieån trong töông lai. Chính vì theá, moät khuynh höôùng 

ngaøy caøng ñöôïc quan taâm roäng raõi vaø saâu saéc laø phaùt trieån beàn vöõng.  

1.1.6 Lyù thuyeát phaùt trieån beàn vöõng: 

 Vieäc phaùt trieån vaø naâng cao khaû naêng caïnh tranh quoác gia treân cô sôû taùc 

ñoäng ñoàng boä caùc yeáu toá bôûi vì yeâu caàu ñaët ra laø khoâng chæ ñaùp öùng yeâu caàu phaùt 

trieån trong hieän taïi maø cuûa caû mai sau. 

 Hoäi ñoàng theá giôùi veà Moâi tröôøng vaø Phaùt trieån (WCED) cuûa Lieân Hôïp 

Quoác ñaõ ñöa ra ñònh nghóa phaùt trieån beàn vöõng laø “söï phaùt trieån ñaùp öùng ñöôïc 

nhöõng yeâu caàu cuûa hieän taïi, nhöng khoâng gaây trôû ngaïi cho vieäc ñaùp öùng nhu caàu 

cuûa caùc theá heä mai sau”.  

 Taïi Hoäi nghò thöôïng ñænh Traùi ñaát veà Moâi tröôøng vaø Phaùt trieån toå chöùc taïi 

Rio de Janero (Braxin) thaùng 5/1992, caùc nhaø hoaït ñoäng veà kinh teá, xaõ hoäi, moâi 

tröôøng cuøng vôùi caùc nhaø chính trò ñaõ thoáng nhaát veà quan ñieåm phaùt trieån beàn 

vöõng, nhaán maïnh 27 nguyeân taéc, trong ñoù ñaùng löu yù laø: 

- Caùc nöôùc coù theå khai thaùc nhöõng taøi nguyeân cuûa mình theo nhöõng chính saùch 

veà moâi tröôøng vaø phaùt trieån cuûa mình vaø coù traùch nhieäm ñaûm baûo raèng nhöõng 

hoaït ñoäng ñoù khoâng gaây taùc haïi ñeán moâi tröôøng cuûa caùc quoác gia khaùc hoaëc 

nhöõng khu vöïc ngoaøi phaïm vi quyeàn haïn quoác gia. 

- Nhöõng bieän phaùp chính saùch veà thöông maïi vôùi nhöõng muïc ñích moâi tröôøng 

khoâng neân trôû thaønh moät phöông tieän phaân bieät ñoái xöû ñoäc ñoaùn hay voâ lyù hoaëc 

moät söï ngaên caûn traù hình ñoái vôùi thöông maïi quoác teá. 
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- Ñeå ñaït ñöôïc söï phaùt trieån beàn vöõng vaø chaát löôïng cao hôn cho moïi ngöôøi, caùc 

quoác gia neân giaûm daàn vaø loaïi tröø nhöõng phöông thöùc saûn xuaát vaø tieâu duøng 

khoâng beàn vöõng. 

- Ngöôøi daân ñòa phöông, nhöõng coäng ñoàng cuûa hoï coù vai troø quan troïng trong 

quaûn lyù vaø phaùt trieån moâi tröôøng.   

Phaùt trieån beàn vöõng coøn ñöôïc xem laø quaù trình phaùt trieån coù söï keát hôïp 

chaët cheõ, hôïp lyù vaø haøi hoøa giöõa ba maët cuûa söï phaùt trieån, goàm: phaùt trieån kinh 

teá (nhaát laø taêng tröôûng kinh teá), phaùt trieån xaõ hoäi (nhaát laø thöïc hieän tieán boä, coâng 

baèng xaõ hoäi; xoùa ñoùi giaûm ngheøo, giaûi quyeát vieäc laøm) vaø baûo veä moâi tröôøng. 

Ñònh höôùng phaùt trieån thuûy saûn cuûa Vieät Nam laø “phaùt trieån nuoâi troàng 

thuûy saûn theo höôùng saûn xuaát haøng hoùa lôùn ñi ñoâi vôùi baûo veä moâi tröôøng sinh 

thaùi, chuyeån ñoåi cô caáu khai thaùc qua vieäc löïa choïn ngö tröôøng, loaïi hình ngheà 

nghieäp vaø saûn phaåm ñeå naâng cao giaù trò haøng hoùa, söû duïng hôïp lyù nguoàn lôïi, 

giaûm chi phí, naâng cao söùc caïnh tranh, baûo ñaûm taêng tröôûng beàn vöõng [29, tr 

192]. Vieät Nam caàn quan taâm hôn nöõa ñeán vaán ñeà phaùt trieån beàn vöõng trong phaùt 

trieån thuyû saûn chaúng haïn: chaám döùt tình traïng khai thaùc thuûy saûn baèng caùc 

phöông phaùp mang tính huûy dieät, söû duïng caùc löôùi khai thaùc coù maét löôùi nhoû… 

hoaëc phaùt trieån ñaùnh baét, nuoâi troàng khoâng theo quy hoaïch, mang tính töï phaùt 

cao.  

 Ñeå phaùt trieån kinh teá thuûy saûn moät caùch beàn vöõng, caàn phaûi taêng cöôøng vaø 

ña daïng hoùa caùc hoaït ñoäng saûn xuaát thuûy saûn, ñaûm baûo cho ngöôøi daân coù lôïi ích 

ñaùng keå töø hoaït ñoäng naøy, traùnh gaây taùc ñoäng xaáu ñeán caùc khu vöïc khaùc trong 

neàn kinh teá quoác daân vaø ñeán caùc khu vöïc, ñòa phöông khaùc. Ñeå phaùt trieån beàn 

vöõng veà maët moâi tröôøng, caàn toân troïng taøi nguyeân thieân nhieân vaø tính toaøn veïn 

cuûa moâi tröôøng, giaûm thieåu söû duïng nguoàn taøi nguyeân khoâng coù khaû naêng taùi taïo, 
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söû duïng taøi nguyeân moät caùch coù hieäu quaû, vôùi toác ñoä khoâng nhanh hôn möùc thieân 

nhieân coù theå taùi taïo vaø traùnh gaây oâ nhieãm, laøm aûnh höôûng xaáu ñeán moâi tröôøng. 

 Nhöõng nhaän xeùt ruùt ra: 

Qua nghieân cöùu caùc lyù thuyeát kinh teá coå ñieån vaø hieän ñaïi trong ñieàu kieän 

vaän ñoäng phaùt trieån hieän nay cuûa ngaønh thuûy saûn Việt Nam, chuùng ta coù theå 

khaúng ñònh raèng vieäc ñaåy maïnh xuaát khaåu ñoùng moät vai troø raát quan troïng trong 

phaùt trieån kinh teá. Trong quaù trình phaùt trieån xuaát khaåu, nhaø nöôùc ñoùng vai troø 

quan troïng trong vieäc taïo ra moâi tröôøng phaùp lyù, moâi tröôøng kinh doanh quoác teá 

thuaän lôïi cho caùc doanh nghieäp phuø hôïp caùc quy ñònh cuûa Toå chöùc Thöông maïi 

Theá giôùi. Ñeå ñaåy maïnh xuaát khaåu, caàn khai thaùc toát lôïi theá tuyeät ñoái, lôïi theá so 

saùnh cuûa Vieät Nam trong quaù trình xuaát khaåu thuûy saûn nhö: vò trí ñòa lyù thuaän lôïi, 

ñieàu kieän töï nhieân öu ñaõi, chi phí nguyeân lieäu, chi phí lao ñoäng khaù caïnh tranh 

vaø nhöõng yeáu toá saûn xuaát thuaän lôïi nhö trình ñoä coâng ngheä thu hoaïch, baûo quaûn, 

cheá bieán ñaõ ñaït trình ñoä khu vöïc vaø nhieàu doanh nghieäp ñaõ ñaït trình ñoä theá giôùi. 

Tuy nhieân, trong quaù trình ñaåy maïnh xuaát khaåu, neáu khoâng quan taâm ñeán söï 

phaùt trieån beàn vöõng, khai thaùc quaù möùc moät soá yeáu toá naøo ñoù trong quaù trình thì 

seõ daãn ñeán tình traïng maát caân ñoái. Ñeå ñaït ñöôïc caân ñoái ñoàng boä vaø toaøn dieän, 

vieäc nghieân cöùu caùc yeáu toá trong moâ hình “vieân kim cöông” cuûa Michael Porter 

seõ giuùp xaùc laäp söï caân baèng haøi hoøa vaø khai thaùc toát taùc ñoäng qua laïi giöõa caùc 

yeáu toá  ñaàu vaøo nhö: khai thaùc, ñaùnh baét, thu mua, cheá bieán thuûy saûn xuaát khaåu; 

chính saùch cuûa chính phuû, söï hoã trôï cuûa caùc ngaønh coù lieân quan vaø coâng taùc toå 

chöùc, ñieàu haønh. Vieäc phaân tích caùc yeáu toá thuoäc veà moâi tröôøng beân trong vaø 

moâi tröôøng beân ngoaøi cuûa hoaït ñoäng xuaát khaåu thuûy saûn seõ giuùp nhaän dieän 

nhöõng ñieåm maïnh, ñieåm yeáu, nhöõng cô hoäi vaø thaùch thöùc maø ngaønh thuûy saûn ñaõ, 

ñang vaø seõ ñoái maët trong thôøi gian tôùi ñeå laøm cô sôû khoa hoïc cho vieäc hoaïch ñònh 

caùc giaûi phaùp phuø hôïp. 
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Beân caïnh cô sôû lyù luaän noùi treân, thöïc tieãn cuõng cho thaáy raèng trong ñieàu 

kieän môùi cuõng caàn tieáp tuïc ñaåy maïnh xuaát khaåu thuûy saûn. 

1.2 CÔ SÔÛ THÖÏC TIEÃN VEÀ SÖÏ CAÀN THIEÁT ÑAÅY MAÏNH XUAÁT KHAÅU THUÛY 

SAÛN VIEÄT NAM 

1.2.1 Nhu caàu tieâu thuï thuûy saûn treân phaïm vi toaøn caàu vaãn ôû möùc cao. 

  Theo thoáng keâ cuûa Toå chöùc Noâng löông quoác teá cuûa Lieân Hôïp Quoác – 

FAO, hieän nay coù ñeán 179 quoác gia treân theá giôùi söû duïng thuûy saûn laøm thöïc 

phaåm haøng ngaøy. Taïi caùc nöôùc phaùt trieån nhö Nhaät Baûn, Myõ, caùc nöôùc Chaâu 

AÂu… thuûy saûn ñöôïc xem nhö loaïi thöùc aên laønh maïnh hôn so vôùi thòt lôïn, boø, gaø. 

Taïi caùc nöôùc ñang phaùt trieån, thuûy saûn laø moät trong nhöõng nguoàn cung caáp 

protein chuû yeáu. Ñôn cöû ôû Việt Nam, thuûy saûn cung caáp treân 40% ñaïm coù nguoàn 

goác ñoäng vaät, ñaûm baûo dinh döôõng cho nhaân daân. Tuøy theo ñieàu kieän töï nhieân, 

tình hình kinh teá, phong tuïc taäp quaùn vaø toân giaùo maø möùc ñoä söû duïng thuûy saûn 

laøm thöïc phaåm khaùc nhau. Theo thoáng keâ, löôïng tieâu thuï thuûy saûn trung bình 

treân theá giôùi laø 16,1 kg thuûy saûn/người/naêm (xem baûng 1.1).  

Baûng 1.1  MÖÙC TIEÂU THUÏ TRUNG BÌNH HAØNG NAÊM THÖÏC PHAÅM TÖØ 
CAÙ VAØ CAÙC LOAÏI THUÛY SAÛN KHAÙC GIAI ÑOAÏN 1999 – 2001 

STT Khu vöïc 
Khoái 

löôïng tieâu 
thuï (taán) 

Daân soá 
(nghìn 
ngöôøi) 

Möùc tieâu thuï 
trung bình 

(kg/ngöôøi/naêm) 
1 Caùc nöôùc phaùt trieån 30.227.556 1.317.200 22,9 
2 Caùc nöôùc ñang phaùt trieån 67.583.233 4.753.270 14,2 
3 Theá giôùi 97.810.789 6.070.470 16,1 

(Nguoàn: www.fao.org)  [100] 

 Khu vöïc Ñoâng vaø Ñoâng Nam AÙ chieám tôùi 50% toång tieâu thuï thuûy saûn cuûa 

theá giôùi, trong ñoù Nhaät Baûn vaø Trung Quoác laø nhöõng nöôùc tieâu thuï lôùn nhaát, caùc 

nöôùc nhö Philipin, Malaysia vaø Singapore coù möùc tieâu thuï thuûy saûn tính treân ñaàu 

người cao [95]. Caùc nöôùc phaùt trieån ôû Taây AÂu, Baéc Myõ… cuõng laø nhöõng trung 

http://www.fao.org/
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taâm tieâu thuï thuûy saûn lôùn. Möùc tieâu thuï thuûy saûn trung bình taïi caùc nöôùc phaùt 

trieån laø 22,9kg/ngöôøi/naêm, trong khi ñoù möùc tieâu thuï naøy taïi caùc nöôùc ñang phaùt 

trieån laø 14,2 kg/ngöôøi/naêm (xem baûng 1.1).  

Trong thaäp kyû qua, vôùi möùc tieâu thuï khoång loà, saûn löôïng khai thaùc vaø nuoâi 

troàng thuûy saûn ngaøy caøng lôùn, maäu dòch thuûy saûn theá giôùi lieân tuïc taêng tröôûng 

daãn ñeán söï soâi ñoäng treân thò tröôøng thuûy saûn theá giôùi. Cô caáu saûn phaåm treân thò 

tröôøng thuûy saûn theá giôùi voâ cuøng phong phuù vôùi haøng traêm daïng saûn phaåm ñöôïc 

trao ñoåi mua baùn treân caùc thò tröôøng vaø khu vöïc khaùc nhau. Coù theå phaân ra 7 

nhoùm saûn phaåm chính ñöôïc buoân baùn treân thò tröôøng thuûy saûn theá giôùi: caù töôi, 

öôùp ñoâng, ñoâng laïnh; giaùp xaùc vaø nhuyeãn theå töôi, öôùp ñoâng, ñoâng laïnh; caù hoäp; 

giaùp xaùc vaø nhuyeãn theå hoäp; caù khoâ, öôùp muoái, hun khoùi; boät caù vaø daàu caù [96]. 

Trong cô caáu buoân baùn haøng thuûy saûn treân theá giôùi, haøng thuûy saûn töôi soáng vaø 

ñoâng laïnh chieám tyû troïng aùp ñaûo vaø ngaøy caøng taêng (73,6%), tieáp ñeán laø ñoà hoäp 

thuûy saûn (15,9%); thuûy saûn khoâ, muoái, hun khoùi chæ chieám 5,4% trong khi boät caù 

chieám hôn 4% buoân baùn haøng thuûy saûn, coøn daàu caù chieám tyû troïng khoâng  ñaùng 

keå 0,9% [96]. 

Baûng 1.2 cho thaáy 10 nöôùc xuaát khaåu thuûy saûn chính treân theá giôùi chieám 

gaàn 50% toång kim ngaïch xuaát khaåu toaøn theá giôùi, trong ñoù naêm 2002 Vieät Nam 

ñöùng haøng thöù 7, naêm 2003 Vieät Nam ñöùng haøng thöù 8. 

BAÛNG 1.2 : CAÙC NÖÔÙC XUAÁT KHAÅU THUÛY SAÛN CHÍNH TREÂN THEÁ GIÔÙI 
(Ñvt: 1.000 USD) 

Kim ngaïch xuaát khaåu STT Teân nöôùc 
Naêm 2001 Naêm 2002 Naêm 2003 

1 Trung Quoác 3.999.274 4.485.274 5.243.459
2 Thaùi Lan 4.039.127 3.676.427 4.506.384
3 Na Uy 3.363.955 3.569.243 3.624.193
4 Hoa Kyø 3.316.056 3.260.168 3.398.939
5 Ca-na-ña 2.797.933 3.044.403 3.300.313
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6 Ñan Maïch 2.660.563 2.872.438 3.213.465
7 Taây Ban Nha 1.844.257 1.889.541 2.226.523
8 Vieät Nam 1.781.785 2.030.320 2.207.578
9 Haø Lan 1.420.513 1.802.893 2.182.588

10 Chi-leâ 1.939.295 1.869.123 2.134.382
11 Coäng 10 nöôùc 27.162.758 28.499.830 31.437.824
12 Theá giôùi 56.291.398 58.241.516 63.276.285

 Tyû troïng (%) 48,25 48,93 49,68
(Nguoàn: www.fao.org)   [100] 

BAÛNG 1.3: CAÙC NÖÔÙC NHAÄP KHAÅU THUÛY SAÛN CHÍNH TREÂN THEÁ GIÔÙI 

(Ñvt: 1.000 USD) 
Kim ngaïch nhaäp khaåu 

STT Teân nöôùc 
Naêm 2001 Naêm 2002 Naêm 2003 

1 Nhaät Baûn 13.453.375 13.646.071 12.395.943
2 Hoa Kyø 10.289.325 10.065.328 11.655.429
3 Taây Ban Nha 3.715.332 3.852.942 4.904.151
4 Phaùp 3.055.859 3.206.511 3.771.152
5 I-ta-li-a 2.716.373 2.906.007 3.558.950
6 Ñöùc 2.349.088 2.419.534 2.635.070
7 Anh 2.236.944 2.327.559 2.507.661
8 Trung Quoác 1.787.242 2.197.793 2.388.590
9 Ñan Maïch 1.733.545 1.805.598 2.084.573

10 Haøn Quoác 1.626.906 1.861.093 1.934.998
11 Toång coäng 42.963.989 44.288.436 47.836.517
12 Theá giôùi 59.695.280 61.608.001 67.250.000

 Tyû troïng (%) 71,97 71,89 71,13 
(Nguoàn: www.fao.org)  [100] 

Trong nhöõng naêm qua, 10 nöôùc nhaäp khaåu thuûy saûn haøng ñaàu theá giôùi 

luoân chieám treân 70% toång kim ngaïch nhaäp khaåu thuûy saûn, trong ñoù nhöõng nöôùc 

nhaäp khaåu chuû yeáu laø Nhaät Baûn, Hoa Kyø, Taây Ban Nha, Phaùp…. Nhu caàu thuûy 

saûn taêng leân coù 46% laø do daân soá taêng theâm, phaàn coøn laïi laø do quaù trình phaùt 

trieån kinh teá, thu nhaäp taêng leân, ngaøy caøng coù nhiều người tieâu duøng choïn thuûy 

saûn vaø caùc lyù do khaùc. 

http://www.fao.org/
http://www.fao.org/
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Nhö vaäy, nhu caàu thò tröôøng theá giôùi veà thuûy saûn trong thôøi gian tôùi vaãn 

coøn raát cao trong khi ñoù vôùi nhöõng ñieàu kieän töï nhieân, kinh teá, xaõ hoäi cuûa mình 

Vieät Nam hoaøn toaøn coù khaû naêng ñaåy maïnh xuaát khaåu thuûy saûn. Vaán ñeà naøy 

ñöôïc trình baøy chi tieát ôû phaàn 1.2.2. 

 1.2.2 Khaû naêng ñaåy maïnh xuaát khaåu thuûy saûn cuûa Vieät Nam  

Việt Nam coù bôø bieån daøi 3.260 km vôùi 112 cöûa soâng laïch, vôùi vuøng noäi 

thuûy, laõnh haûi roäng 226.000 km2 vaø vuøng ñaëc quyeàn kinh teá khoaûng treân 1 trieäu 

km2 [6, tr 19]. Tieàm naêng thuûy saûn ôû caùc vuøng nöôùc maën gaàn vaø xa bôø raát phong 

phuù, tröõ löôïng lôùn laø ñieàu kieän raát thuaän lôïi ñeå phaùt trieån xuất khẩu thuûy saûn 

(xem baûng 1.4, 1.5).  

Baûng 1.4: TIEÀM NAÊNG THUÛY SAÛN NÖÔÙC MAËN 
 (Ñvt: Taán) 

Vuøng bieån Khaû naêng khai thaùc cho pheùp 
Vònh Baéc boä 270.000 

Trung boä 370.000 
Ñoâng Nam boä 710.000 
Taây Nam boä 200.000 
Giöõa bieån Ñoâng 250.000 
Coäng  1.800.000  

(Nguoàn : Boä Thuûy saûn) [6] 

Trong caùc khu vöïc coù theå ñaùnh baét thuûy saûn, vuøng bieån ñoâng Nam Boä coù 

tröõ löôïng khai thaùc lôùn nhaát laø 2,186 trieäu taán vôùi khaû naêng khai thaùc cho pheùp laø 

834.000 taán. Caùc vuøng bieån khaùc coù tröõ löôïng thaáp hôn nhöng cuõng khaù lôùn (xem 

baûng 1.4). Ñeå ñaûm baûo phaùt trieån beàn vöõng, khaû naêng khai thaùc cho pheùp chæ 

baèng khoaûng 40% so vôùi tröõ löôïng. 
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Baûng 1.5: KHAÛ NAÊNG KHAI THAÙC MOÄT SOÁ LOAÏI THUÛY SAÛN BIEÅN 
(Ñvt: Taán) 

Loaïi thuûy saûn   

Vuøng bieån Caù Möïc oáng Möïc nang Toâm voã 
Vònh Baéc boä 272.467 4.708 757 158 
Trung boä 242.560 2.307 5.416 5.402 
Nam boä 1.154.985 16.630 19.482 9.712 
Toång coäng 1.669.985 23.645 25.655 15.272 
(Nguoàn : Boä Thuûy saûn) [6] 
 

Trong caùc loaøi thuûy saûn bieån, caù, möïc vaø toâm laø nhöõng ñoái töôïng coù khaû 

naêng khai thaùc lôùn. ÔÛ vuøng bieån Nam Boä, khaû naêng khai thaùc caù leân ñeán 1,15 

trieäu taán; caùc loaïi möïc coù khaû naêng khai thaùc treân 35 nghìn taán. Khaû naêng khai 

thaùc naøy cho pheùp Vieät Nam duy trì hôïp lyù möùc ñoä ñaùnh baét ñeå taïo nguoàn 

nguyeân lieäu cho hoaït ñoäng xuaát khaåu. 

 
Baûng 1.6: NHÖÕNG LOAØI CAÙ CHIEÁM TYÛ TROÏNG CAO CUÛA CAÙC VUØNG 

(Ñvt: %) 
 VÒNH BAÉC BOÄ TRUNG BOÄ ÑOÂNG NAM BOÄ TAÂY NAM BOÄ 

1. Caù ñaùy: 
- Caù pheøn baùnh ñöôøng  
- Caù löôïng 
- Caù moái 
- Caù traùc 

 
10,0-10,7 
5,86-7,72 

5-17,7 
2,7-4,7 

 
1-9,7 

1,08-5,2 
3,9-18,6 
6,86-7,6 

 
1,5-1,84 
1,25-3,9 

14,56-17,5 
7,0-7,63 

 
0,5-2,68 
1,4-3,37 

1,68-1,98 

2. Caù noåi 
- Caù noåi 
- Caù thu 
- Caù chim 
- Caù chæ vaøng 

 
3,0-3,9 
10-15 

 
 
 

8,1 
1,7 

 
 
 

7,3 
20,51 

 
 
 

7,1 
3,8 

(Nguoàn : Boä Thuûy saûn) [6] 

 Trong soá nhöõng loaøi caù treân thì coù nhiều loaøi caù coù giaù trò xuất khẩu raát cao 

nhö: caù baùnh ñöôøng, caù thu, caù chim. Ngoaøi ra, nöôùc ta coøn coù öu theá veà saûn 

löôïng caù tra, caù ba sa laø nhöõng loaïi caù hieän ñang coù nhu caàu raát lôùn treân theá giôùi. 
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Vôùi noã löïc ñaàu tö naâng cao naêng löïc kyõ thuaät, coâng ngheä trong khai thaùc 

ñaùnh baét thuûy saûn, baø con ngö daân vaø caùc doanh nghieäp ñaõ ñaàu tö ñoùng môùi, 

naâng caáp, caûi hoaùn taøu thuyeàn. Caùc loaïi maùy taàm ngö, ñònh vò vôùi coâng ngheä 

hieän ñaïi ñaõ ñöôïc trang bò vôùi soá löôïng töông öùng laø 5.481 vaø 19.029 caùi [90]. 

Naêm 2004, toång coâng suaát caùc taøu ñaùnh baét thuûy saûn trong caû nöôùc laø 2.641.700 

CV [85, 34] (xem baûng 1.7). Naêm 2005, toång soá taøu caù coù gaén maùy cuûa nöôùc ta laø 

90.880 chieác, vôùi toång coâng suaát laø 5.317.477 CV [16].  

BAÛNG 1.7: COÂNG SUAÁT CAÙC TAØU ÑAÙNH BAÉT HAÛI SAÛN XA BÔØ  
                PHAÂN THEO ÑÒA PHÖÔNG NAÊM 2000 – 2005     

 (Ñvt: nghìn CV) 
Khu vöïc 2000 2002 2003 2004 2005 

Ñoàng baèng soâng Hoàng 49,2 78,5 95,5 90,4 92,1
Ñoâng Baéc Boä  10,1 20,7 22,5 22,6 22,6
Baéc Trung boä 96,5 122,1 125,3 137,6 131,2
Duyeân haûi Nam Trung Boä 227,2 351,2 391,6 476,7 456,8
Ñoâng Nam boä 96,3 411,3 457,7 629,2 694,1
Ñoàng baèng soâng Cöûu Long 905,8 963,7 1.100,3 1.285,2 1.527,0
Caû nöôùc  1.385,1 1.947,5 2.192,9 2.641,7 2.923,8
(Nguoàn: Toång Cuïc Thoáng keâ) [85, tr 234] 

 Ñeå ñaûm baûo khaû naêng phaùt trieån thuûy saûn xuất khẩu moät caùch beàn vöõng, 

Việt Nam caàn chuù troïng hoaït ñoäng nuoâi troàng ñeå boå sung vaø duy trì nguoàn lôïi 

thuûy saûn.  

 Thöïc teá cuõng cho thaáy raèng xuaát khaåu thuûy saûn thôøi gian qua ñaõ taêng 

tröôûng maïnh meõ vaø coù nhöõng ñoùng goùp lôùn ñoái vôùi ñaát nöôùc. Muïc 1.2.3 seõ cho 

thaáy roõ ñieàu ñoù. 

1.2.3 Taùc ñoäng cuûa vieäc ñaåy maïnh xuaát khaåu thuûy saûn ñoái vôùi söï nghieäp coâng 

nghieäp hoùa – hieän ñaïi hoùa vaø noã löïc hoäi nhaäp kinh teá quoác teá cuûa Vieät Nam 

1.2.3.1 Saûn xuaát thuûy saûn ngaøy caøng ñoùng vai troø quan troïng trong GDP caû 

nöôùc. 
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Ngheà caù ñaõ ñoùng goùp gaàn 4% toång saûn phaåm quoác noäi GDP (khoâng bao 

goàm giaù trò gia taêng ñaùng keå cuûa cheá bieán, phaân phoái vaø thöông maïi thuûy saûn), 

goùp phaàn ñöa ngaønh thuûy saûn trôû thaønh moät trong nhöõng ngaønh mang laïi ngoaïi teä 

lôùn cho ñaát nöôùc, chæ sau ngaønh daàu khí, may maëc, da giaøy vaø giaûi quyeát gaàn 4 

trieäu vieäc laøm vaø thu nhaäp theâm cho haøng trieäu lao ñoäng [88, 3]. 

Baûng 1.8: TYÛ TROÏNG GDP CUÛA NGAØNH THUÛY SAÛN  
SO VÔÙI GDP CUÛA NEÀN KINH TEÁ THEO GIAÙ THÖÏC TEÁ 

                                                                    (Ñvt: tyû ñoàng) 
Naêm GDP caû neàn kinh teá GDP cuûa ngaønh thuûy saûn Tyû troïng (%)
1994 178.534 4.762 2,67 
1995 228.892 6.664 2,91 
1996 272.036 9.771 3,59 
1997 313.623 10.130 3,23 
1998 361.017 11.598 3,21 
1999 399.942 12.651 3,16 
2000 441.646 14.906 3,38 
2001 481.295 17.904 3,72 
2002 535.762 20.340 3,80 
2003 613.443 24.125 3,93 
2004 715.307 27.474 3,84 
2005 837.858 32.363 3,86 
2006 973.791 38.252  3,93  

(Nguoàn: Nieân giaùm Thoáng keâ caùc naêm 2000 – 2005, trang web gso.gov.vn) ([81], 

[82], [83], [84], [85], [86], [102])  

 Qua baûng 1.8, chuùng ta deã daøng nhaän thaáy ñoùng goùp cuûa ngaønh thuûy saûn 

vaøo GDP cuûa neàn kinh teá coù khuynh höôùng ngaøy caøng taêng, theå hieän vai troø ngaøy 

caøng quan troïng cuûa ngaønh trong neàn kinh teá nöôùc ta: naêm 1994, GDP cuûa ngaønh 

thuûy saûn chieám 2,67% toång GDP cuûa caû neàn kinh teá; ñeán naêm 2005, tyû leä naøy 

taêng leân ñeán 3,86% vaø naêm 2006 laø 3,93%. 
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1.2.3.2 Thuûy saûn ngaøy caøng theå hieän roõ vaø khaúng ñònh vai troø laø moät ngaønh 

haøng xuất khẩu chuû löïc 

 Maëc duø thuûy saûn laø maët haøng xuất khẩu chòu söï bieán ñoäng lôùn cuûa tình 

hình kinh teá noùi chung cuûa caùc nöôùc nhaäp khaåu, song trong thôøi gian qua, thuûy 

saûn ñaõ theå hieän nhöõng vai troø cuûa ngaønh haøng naøy trong chieán löôïc höôùng veà 

xuất khẩu cuûa Việt Nam. Moät trong nhöõng bieåu hieän cuï theå ñoù laø kim ngaïch xuất 

khẩu thuûy saûn ngaøy caøng chieám tyû troïng cao trong toång kim ngaïch xuất khẩu cuûa 

caû nöôùc. 

Baûng 1.9: KIM NGAÏCH XUAÁT KHAÅU THUÛY SAÛN SO VÔÙI  
TOÅNG KIM NGAÏCH XUAÁT KHAÅU CAÛ NÖÔÙC TÖØ NAÊM 1994 ÑEÁN NAÊM 2006 

(Ñvt: trieäu USD) 
Naêm Toång kim ngaïch XK  Kim ngaïch XK thuûy saûn Tyû troïng (%) 
1994 4.054,3 556,3 13,7 
1995 5.448,9 621,4 11,4 
1996 7.255,9 696,5 9,6 
1997 9.185,0 782,0 8,5 
1998 9.360,3 858,0 9,2 
1999 11.541,4 973,6 8,4 
2000 14.482,7 1.478,5 10,2 
2001 15.029,0 1.816,4 12,1 
2002 16.706,1 2.021,7 12,1 
2003 20.176,0 2.275,6 11,3 
2004 26.003,0 2.400,8 9.23 
2005 32.000,0 2.739,0 8,56 
2006 39.600,0 3.364,0 8,50 
(Nguoàn: Nieân giaùm Thoáng keâ caùc naêm 2000 – 2005, trang web gso.gov.vn) ([81], 
[82], [83], [84], [85], [86], [103], [105]) 

 1.2.3.3 Ngaønh thuûy saûn goùp phaàn giaûi quyeát coâng aên vieäc laøm, taïo ñieàu kieän xoùa 

ñoùi, giaûm ngheøo: 

 Trong thôøi gian qua, vôùi söï phaùt trieån lieân tuïc vaø khaù beàn vöõng, ngaønh 

thuûy saûn ñaõ taïo ra moät löôïng ñaùng keå coâng aên vieäc laøm cho neàn kinh teá, tyû troïng 
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lao ñoäng laøm vieäc trong ngaønh thuûy saûn so vôùi toång lao ñoäng trong caû nöôùc ngaøy 

caøng taêng leân. 

Baûng 1.10: SOÁ LAO ÑOÄNG LAØM VIEÄC TRONG NGAØNH THUÛY SAÛN 
TÖØ NAÊM 1990 ÑEÁN NAÊM 2005 

(Ñvt: 1.000 người) 
Naêm Toång soá lao ñoäng Lao ñoäng trong ngaønh thuûy saûn  Tyû troïng (%) 
1990 29.412,3 286,3 0,97 
1995 33.030,6 462,9 1,40 
2000 37.609,6 988,9 2,63 
2001 38.562,7 1082,9 2,81 
2002 39.507,7 1.282,1 3,25 
2003 40.573,8 1.326,3 3,27 
2004 41.586,3 1.404,6 3,38 
2005 42.709,1 1.477,1 3,46 

(Nguoàn : Toång Cuïc Thoáng keâ) ([81], [82], [86], [102]) 

  Qua caùc soá lieäu trong baûng 1.10, ta thaáy tyû troïng lao ñoäng trong ngaønh 

thuûy saûn taêng ñeàu trong caû thaäp nieân 90. Ñeán naêm 2000, tyû leä lao ñoäng trong 

ngaønh thuûy saûn cao hôn gaáp ñoâi so vôùi tyû leä naøy vaøo naêm 1990 vaø naêm 2004, tyû 

troïng naøy cao hôn gaáp 3 laàn so vôùi naêm 1990 [23]. Ñieàu ñoù khaúng ñònh roõ raøng 

veà khaû naêng giaûi quyeát coâng aên vieäc laøm cuûa ngaønh thuûy saûn so vôùi caùc ngaønh 

kinh teá khaùc trong phaïm vi caû nöôùc. Xeùt veà chæ soá phaùt trieån thì lao ñoäng trong 

ngaønh thuûy saûn coù toác ñoä taêng tröôûng raát cao, trung bình khoaûng 10% so vôùi toác 

ñoä 2,3% cuûa toaøn boä neàn kinh teá. 

Veà taùc ñoäng cuûa caùc hoaït ñoäng lieân quan ñeán thuûy saûn, Ngaân haøng Theá 

giôùi ñaõ ñöa ra nhaän ñònh: “Nuoâi troàng thuûy saûn nöôùc ngoït ñaõ chöùng minh ñöôïc 

tieàm naêng giuùp ña daïng hoùa saûn xuaát noâng nghieäp quy moâ noâng hoä ôû khu vöïc 

Ñoàng baèng soâng Cöûu Long vaø Ñoàng baèng soâng Hoàng, cung caáp thöïc phaåm, caûi 

thieän cuoäc soáng vaø goùp phaàn giaûm ngheøo, ñaêïc bieät ôû nhöõng vuøng xa thuoäc caùc 

tænh mieàn nuùi phía Baéc … Thaønh coâng cuûa döï aùn phaùt trieån nuoâi troàng thuûy saûn ôû 
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caùc tænh mieàn nuùi phía Baéc do UNDP taøi trôï ñaõ chöùng minh nuoâi troàng thuûy saûn 

coù ñieàu kieän phaùt trieån ôû caùc tænh mieàn nuùi, goùp phaàn caûi thieän ñôøi soáng, naâng 

cao thu nhaäp vaø xoùa ñoùi giaûm ngheøo”. [91, phuï luïc, tr 6] 

1.2.3.4 Hoã trôï cho noã löïc thaâm nhaäp thò tröôøng theá giôùi. 

 Thoâng qua hoaït ñoäng xuất khẩu thuûy saûn, Việt Nam coù ñieàu kieän thaâm 

nhaäp vaøo caùc thò tröôøng tieàm naêng thuoäc caùc chaâu luïc khaùc nhau treân theá giôùi. 

Naêm 1998, so vôùi naêm 1997, haøng thuûy saûn Việt Nam thaâm nhaäp theâm vaøo thò 

tröôøng AÙo, Ailen, Hylaïp, OÂman, Costa Rica, Zambia vaø Nga; naêm 1999 laø caùc 

thò tröôøng Achentina, Estonia, Trieàu Tieân; naêm 2000 laø caùc thò tröôøng Dominica, 

Coäng Hoøa Trung Phi, Fiji. Caùc thò tröôøng Saint Helena, Pakistan tieâu thuï nhiều 

thuûy saûn xuất khẩu cuûa Việt Nam töø naêm 2003.  

 Khoâng chæ môû roäng thò tröôøng tieâu thuï ñôn thuaàn maø kim ngaïch xuất khẩu 

thuûy saûn cuûa Vieät Nam sang caùc thò tröôøng ñaõ taêng leân ñaùng keå. Neáu naêm 1997 

chæ coù 22 thò tröôøng ñaït kim ngaïch xuất khẩu töø 1 trieäu USD trôû leân (goàm: Nhaät, 

Myõ, Ñöùc, Anh, Bæ, Haø Lan, YÙ, Phaùp, Taây Ban Nha, Hoàng Koâng, Trung Quoác, 

Campuchia, Indonesia, Malaysia, Singapore, Thaùi Lan, UÙc, Canaña, Libi, Thuïy 

Só, Ñaøi Loan, Haøn Quoác) thì naêm 1998 theâm 4 thò tröôøng laø Ñan Maïch, Ixraen, 

Laøo vaø Na Uy. Sau ñoù caùc thò tröôøng CHDCND Trieàu Tieân, Thuïy Ñieån, 

Lithuania, Nga, Seùc ñeàu ñaït kim ngaïch thuûy saûn töø 1 trieäu USD trôû leân. Naêm 

2003, danh saùch caùc nöôùc coù kim ngaïch nhaäp khaåu thuûy saûn töø Việt Nam ñaõ xuaát 

hieän theâm caùc thò tröôøng Hy Laïp, Philipin, Ba Lan, Libaêng, Meâhicoâ. 

 Nhö vaäy, thoâng qua hoaït ñoäng xuất khẩu thuûy saûn, Việt Nam coù ñieàu kieän 

thaâm nhaäp vaøo nhiều thò tröôøng vôùi möùc ñoä tham gia vaøo caùc hoaït ñoäng thöông 

maïi ngaøy caøng lôùn hôn, giuùp Việt Nam phaùt huy toái ña lôïi theá cuûa mình trong 

phaân coâng lao ñoäng quoác teá. 
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 Ngoaøi ra, vieäc xuất khẩu thuûy saûn coøn goùp phaàn naâng cao hieäu quaû söû 

duïng  voán ñaàu tö, phaùt trieån thuûy saûn coøn coù taùc ñoäng tích cöïc ñeán vieäc xaây döïng 

dieän maïo cho noâng thoân ven bieån, goùp phaàn xoùa ñoùi giaûm ngheøo vaø taïo ñieàu 

kieän trieån khai coâng taùc an ninh quoác phoøng trong boái caûnh caû nöôùc ra söùc phaùt 

trieån kinh teá moät caùch beàn vöõng vaø hoäi nhaäp kinh teá khu vöïc cuõng nhö hoäi nhaäp 

kinh teá  theá giôùi moät caùch coù hieäu quaû. 

 Vieät Nam coù ñaày ñuû tieàm naêng ñeå phaùt trieån xuaát khaåu thuûy saûn vaø trong 

thôøi gian qua, xuaát khaåu thuûy saûn Vieät Nam ñaõ phaùt trieån nhanh choùng, coù nhieàu 

ñoùng goùp quan troïng cho ñaát nöôùc. Nhöng ñoù chæ laø nhöõng bieåu hieän beà noåi, neáu 

nghieân cöùu saâu thì seõ nhaän thaáy xuaát khaåu thuûy saûn Vieät Nam phaùt trieån coøn 

thieáu beàn vöõng vaø ñaït hieäu quaû chöa cao, bôûi thieáu moät heä thoáng giaûi phaùp ñoàng 

boä ñeå phaùt trieån xuaát khaåu thuûy saûn (seõ ñöôïc trình baøy chi tieát ôû chöông 2). 

1.3 KINH NGHIEÄM ÑAÅY MAÏNH XUAÁT KHAÅU THUÛY SAÛN CUÛA MOÄT SOÁ 

QUOÁC GIA: 

Ñeå ruùt ra nhöõng baøi hoïc kinh nghieäm phuø hôïp nhaèm giuùp thuùc ñaåy xuaát 

khaåu thuûy saûn cuûa Vieät Nam trong thôøi gian tôùi, caàn nghieân cöùu kinh nghieäm ñaåy 

maïnh xuaát khaåu cuûa caùc nöôùc Trung Quoác, Thaùi Lan, AÁn Ñoä. Ñaây laø nhöõng nöôùc 

daãn ñaàu theá giôùi veà saûn löôïng nuoâi troàng, ñaùnh baét thuûy saûn vaø kim ngaïch xuaát 

khaåu thuûy saûn. Nhöõng nöôùc naøy coù ñieàu kieän kinh teá – xaõ hoäi vaø tình hình phaùt 

trieån ngaønh thuûy saûn töông ñoàng vôùi Vieät Nam. Do ñoù, nhöõng kinh nghieäm ñuùc 

keát töø vieäc nghieân cöùu baøi hoïc thaønh coâng cuûa caùc nöôùc naøy coù theå aùp duïng taïi 

Vieät Nam. Ngoaøi ra, vieäc nghieân cöùu moät soá moâ hình thaønh coâng cuûa caùc toå chöùc 

xuùc tieán, ñaåy maïnh xuaát khaåu thuûy saûn cuõng giuùp Vieät Nam ruùt ra nhöõng caùch 

thöùc phuø hôïp ñeå toå chöùc hoaït ñoäng xuaát khaåu thuûy saûn moät caùch beàn vöõng. 

1.3.1 Trung Quoác  
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Trung Quoác hieän ñang laø nöôùc saûn xuaát vaø xuất khẩu thuûy saûn lôùn nhaát theá 

giôùi. Naêm 2001, Trung Quoác saûn xuaát 51 trieäu taán thuûy saûn vaø saûn phaåm thuûy 

saûn, chieám 35% toång saûn löôïng thuûy saûn toaøn caàu [33]. Ngoaøi ra, vôùi kim ngaïch 

xuaát khaåu thuûy saûn khoaûng 4 tyû USD vaøo naêm 2001, Trung Quoác ñaõ vöôït qua 

Thaùi Lan, trôû thaønh nöôùc xuaát khaåu thuûy saûn haøng ñaàu treân theá giôùi [60]. Vôùi noã 

löïc cuûa toaøn ngaønh, Trung Quoác ñaõ ñaït ñöôïc nhiều keát quaû quan troïng trong xuaát 

khaåu thuûy saûn. Naêm 1980, toång khoái löôïng xuaát nhaäp khaåu thuûy saûn chæ môùi ñaït 

0,4 tyû USD, naêm 1997 ñaït 2,43 trieäu taán, trò giaù 4,36 tyû USD [66]. Ñeán naêm 

2002, xuaát nhaäp khaåu thuûy saûn cuûa Trung Quoác ñaït 4,576 trieäu taán, trò giaù 6,96 tyû 

USD, trong ñoù xuất khẩu thuûy saûn ñaït 2,085 trieäu taán, trò giaù 4,49 tyû USD, töông 

öùng taêng 6,8% vaø 12,1% so vôùi naêm 2001 [33]. Naêm 2002, Trung Quoác cuõng ñaõ 

gia taêng vieäc xuất khẩu thuûy saûn nuoâi (ví duï: toâm he, caù roâ phi), môû roäng thò 

tröôøng xuất khẩu thuûy saûn vaøo Myõ, ña daïng hoùa saûn phaåm thoâng qua vieäc ñaàu tö 

vaøo coâng ngheä cheá bieán vaø kieåm soaùt chaát löôïng thuûy saûn xuaát khaåu. Naêm 2005, 

kim ngaïch xuaát khaåu thuûy saûn cuûa Trung Quoác ñaït ñeán 8 tyû USD. 

Ñeå taïo ñöôïc nhöõng keát quaû khaû quan trong xuaát khaåu thuûy saûn, Trung 

Quoác ñaõ thöïc hieän nhiều bieän phaùp mang tính phoái hôïp ñoàng boä: 

- Veà chieán löôïc phaùt trieån: Tích cöïc ñaåy maïnh vieäc ñieàu chænh coù tính chieán löôïc 

keát caáu ngheà caù, tieán haønh caûi tieán cô caáu ngaønh, chuyeån höôùng maïnh töø ngheà 

caù truyeàn thoáng sang ngheà caù hieän ñaïi, töø chuù troïng hoaït ñoäng ñaùnh baét sang 

hoaït ñoäng nuoâi troàng, taêng haøm löôïng cheá bieán, chuù troïng vieäc ñaàu tö vaøo caùc 

chuûng loaïi saûn phaåm coù giaù trò gia taêng cao, lieân tuïc môû roäng thò tröôøng xuất 

khẩu vaø phaûn öùng nhanh choùng khi thò tröôøng xuất khẩu muïc tieâu xuaát hieän nhiều 

raøo caûn thöông maïi môùi. [42] 

- Veà hoaït ñoäng nuoâi troàng thuûy saûn: Phaùt trieån hoaït ñoäng nuoâi troàng, caên cöù vaøo 

dieãn bieán vaø döï baùo thò tröôøng ñeå ñònh höôùng cho người daân cô caáu ñoái töôïng 
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nuoâi troàng phuø hôïp, caùc gioáng loaøi môùi, coù nhiều öu ñieåm, laø ñaëc saûn cuûa caùc 

vuøng; tieán haønh giao khoaùn maët nöôùc nuoâi troàng thuûy saûn, khuyeán khích hoaït 

ñoäng nuoâi troàng, caáp giaáy chöùng nhaän nuoâi troàng ñeå người daân yeân taâm saûn xuaát 

vaø coù traùch nhieäm ñoái vôùi saûn phaåm, chuù troïng coâng taùc phaùt trieån vaø öùng duïng 

khoa hoïc, coâng ngheä [67]. 

- Veà hoaït ñoäng khai thaùc thuûy saûn: Caân baèng hoaït ñoäng khai thaùc, ñaùnh baét xa 

bôø treân cơ sở baûo veä nguoàn taøi nguyeân bieån, moâi tröôøng sinh thaùi; chuù troïng ñaàu 

tö cho coâng ngheä cheá bieán, nhaát laø ñoái vôùi caùc saûn phaåm giaù trò gia taêng vaø saûn 

phaåm môùi, thuûy saûn sinh thaùi [49]. 

- Veà cheá bieán thuûy saûn: Chuù troïng an toaøn thöïc phaåm thoâng qua vieäc xaây döïng 

caùc tieâu chuaån kyõ thuaät trong cheá bieán vaø heä thoáng giaùm saùt kieåm tra chaát löôïng 

thuûy saûn; thöïc hieän chuyeân moân hoùa ngheà caù ñeå naâng cao hieäu quaû kinh doanh 

thuûy saûn theo phöông chaâm “phaùt trieån moät gioáng, hình thaønh moät saûn nghieäp, 

laøm giaøu cho haøng vaïn quaàn chuùng”[61]. 

- Veà phaùt trieån ngheà caù beàn vöõng: baûo veä taøi nguyeân thuûy saûn, moâi tröôøng vuøng 

nöôùc ngheà caù, nghæ ñaùnh baét theo muøa, choáng duøng ñieän, chaát ñoäc haïi, chaát noå 

ñeå ñaùnh caù… ñoàng thôøi caân ñoái toát söï phaùt trieån nguoàn nguyeân lieäu phuïc vuï cheá 

bieán qua caùc hoaït ñoäng khai thaùc vaø nuoâi troàng vôùi söï phaùt trieån cuûa heä thoáng 

cheá bieán thuûy saûn. 

- Veà coâng taùc toå chöùc: Thaønh laäp caùc cô quan ñaëc nhieäm chuyeân quaûn lyù caùc 

thuûy vöïc. Nhaân söï cuûa caùc cô quan ñaëc nhieäm ñöôïc ñieàu ñoäng töø caùc cô quan 

chöùc naêng nhö: Boä Noâng Nghieäp, Boä Veä sinh Moâi tröôøng, Boä Khí töôïng, Boä Veä 

sinh dòch teã … vôùi nhieäm vuï khaûo saùt, quaûn lyù caùc thuûy vöïc, phoøng choáng tình 

traïng oâ nhieãm, tieán haønh khoáng cheá maät ñoä thaû nuoâi, xaây döïng heä thoáng kieåm tra 

giaùm ñònh moâi tröôøng thuûy saûn.  
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 1.3.2 Thaùi Lan 

 Trong thaäp nieân 90 vaø nhöõng naêm ñaàu theá kyû 21, ngaønh thuûy saûn Thaùi 

Lan ñaõ coù nhöõng böôùc phaùt trieån maïnh meõ, ñaëc bieät laø hoaït ñoäng xuất khẩu. Neáu 

nhö naêm 1990, kim ngaïch xuaát khaåu thuûy saûn cuûa Thaùi Lan chæ ñaït 2,3 tyû USD 

thì naêm 2004 kim ngaïch ñaõ taêng gaáp ñoâi so vôùi naêm 1990, ñaït 4,6 tyû USD. Naêm 

2005, kim ngaïch xuaát khaåu thuûy saûn cuûa Thaùi Lan ñaït 4,9 tyû USD. 

 Thaùi Lan ñaït ñöôïc thaønh coâng ñaùng keå trong xuaát khaåu thuûy saûn laø nhôø 

vaøo nhöõng nguyeân nhaân chính sau: 

- Veà nuoâi troàng: Cuïc Ngheà caù ñaõ vaø ñang thöïc hieän nhiều bieän phaùp kieåm soaùt 

vaø giaùm saùt ngheà nuoâi, chuù troïng ñaëc bieät ñeán phoøng ngöøa dö löôïng thuoác vaø 

hoùa chaát cuõng nhö khaû naêng nhieãm vi sinh, ngaên chaën oâ nhieãm moâi tröôøng vaø 

duy trì chaát löôïng nöôùc ôû caùc vuøng nuoâi thuûy saûn nhö ñaêng kyù traïi nuoâi, thanh tra 

vaø giaùm saùt traïi, ñaêng kyù nhaø maùy saûn xuaát thöùc aên cho nuoâi troàng thuûy saûn, 

quaûn lyù söû duïng hoùa chaát… 

- Veà nghieân cöùu thò tröôøng vaø chieán löôïc saûn phaåm: chuù troïng nghieân cöùu phaùt 

trieån maët haøng môùi, ñaëc bieät laø caùc saûn phaåm aên lieàn vaø caùc saûn phaåm giaù trò gia 

taêng, theo saùt xu höôùng cuûa thò tröôøng vaø loái soáng ñang thay ñoåi cuûa người tieâu 

duøng, ñoàng thôøi tìm kieám nhöõng thò tröôøng môùi coù trieån voïng. Ví duï: nhôø nghieân 

cöùu vaø phaùt hieän caùc nöôùc theo ñaïo Hoài coù söùc mua raát maïnh thöïc phaåm theo 

quy ñònh cuûa Hoài giaùo, Cuïc Xuùc tieán xuất khẩu Thaùi Lan ñaõ lieân tuïc toå chöùc Hoäi 

chôï trieån laõm quoác teá thöïc phaåm cuûa người theo ñaïo Hoài ôû Thaùi Lan 

(THAIMEX). Nhôø vaäy, hieän nay thuûy saûn cuûa Thaùi ñaõ coù maët treân thò tröôøng cuûa 

caùc nöôùc Trung Ñoâng nhö Iran, Iraêc, Libi… Nhö vaäy, Thaùi Lan ñaõ chuù troïng ñeán 

vieäc môû roäng thò tröôøng xuaát khaåu, keå caû nhöõng phaân khuùc thò tröôøng tieâu thuï 

tieàm naêng coù yeâu caàu raát ñaëc bieät. 
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- Veà cheá bieán thuûy saûn vaø coâng taùc toå chöùc: Cuïc Ngheà caù Thaùi Lan ñaõ thaønh laäp 

phoøng kieåm soaùt chaát löôïng vaø thanh tra thuûy saûn ñeå thoáng nhaát quaûn lyù chaát 

löôïng thuûy saûn vaø vaán ñeà caáp chöùng chæ cho taát caû saûn phaåm thuûy saûn xuất khẩu. 

Cuïc Ngheà caù laø ñôn vò duy nhaát ñuû thaåm quyeàn caáp giaáy pheùp xuất khẩu thuûy 

saûn Thaùi Lan sang caùc nöôùc EU, cam keát ñaûm baûo taát caû caùc cơ sở saûn xuaát thuûy 

saûn vaø caùc saûn phaåm theo ñuùng quy ñònh cuûa EU vaø caùc chæ thò coù lieân quan 

khaùc. Cuïc Ngheà caù coøn chuù troïng ñeán vieäc naâng cao trình ñoä caùn boä vaø trang 

thieát bò hieän ñaïi cho phoøng thí nghieäm, höôùng daãn caùc doanh nghieäp thöïc hieän 

chöông trình quaûn lyù chaát löôïng nhaèm ñaït ñöôïc nhöõng tieâu chuaån taàm côõ theá 

giôùi, theo kòp yeâu caàu veà thanh tra vaø kieåm soaùt chaát löôïng. Nhôø coù söï quaûn lyù 

thoáng nhaát ñoù, giaáy chöùng nhaän do Cuïc Ngheà caù caáp ñöôïc nhiều nöôùc khaùc coâng 

nhaän nhö: Nhaät Baûn, OÂxtraâylia, New Zealand, Nam Phi, Brazil vaø caùc nöôùc 

Chaâu AÙ khaùc. 

1.3.3 AÁn Ñoä  

 AÁn Ñoä laø moät trong caùc quoác gia coù ngaønh thuûy saûn phaùt trieån vaø coù ñoùng 

goùp quan troïng cho neàn kinh teá quoác daân. Ngaønh thuûy saûn chieám khoaûng 3,2% 

toång kim ngaïnh xuất khẩu, laø ngaønh lôùn thöù 4 veà ñoùng goùp ngoaïi teä cho ñaát nöôùc, 

taïo vieäc laøm tröïc tieáp cho khoaûng 6 trieäu ngö daân vaø haøng trieäu người trong 

ngaønh coâng nghieäp thöïc phaåm thuûy saûn vaø caùc ngaønh truyeàn thoáng khaùc. Ngaønh 

thuûy saûn höôùng ñeán xuất khẩu cuûa AÁn Ñoä chuû yeáu döïa vaøo saûn phaåm toâm ñoâng 

laïnh, chieám treân 30% khoái löôïng vaø 70% giaù trò xuất khẩu thuûy saûn cuûa nöôùc 

naøy, trong ñoù Nhaät Baûn nhaäp khaåu 15% khoái löôïng vaø 30% giaù trò. Hieän AÁn Ñoä 

laø nöôùc cung caáp toâm ñoâng laïnh lôùn nhaát sang Nhaät Baûn vaø lôùn thöù 3 sang Myõ, 

tuy saûn löôïng toâm cuûa AÁn Ñoä chæ baèng 15% toång saûn löôïng toâm treân theá giôùi. 

Chieám tyû troïng lôùn nhaát veà khoái löôïng xuaát khaåu thuûy saûn cuûa AÁn Ñoä laø caù, 
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ñöùng ñaàu laø caù hoá ñaït 99.339 taán (treân 56%) trong toång khoái löôïng xuất khẩu 

174.976 taán. [73]  

Xuaát khaåu thuûy saûn AÁn Ñoä taêng ñaùng keå trong 10 naêm qua, töø 97.179 taán 

naêm 1987 – 1988 leân hôn 378.000 taán naêm 1996 – 1997, taêng 289%. Veà giaù trò 

xuất khẩu, taêng töø 5,132 tyû rupi naêm 1987 – 1988 leân 41,21 tyû rupi naêm 1996 – 

1997, taêng 676%. Naêm 2005, kim ngaïch xuaát khaåu thuûy saûn cuûa Aán Ñoä ñaït 1,5 

tyû USD. Lieân minh Chaâu Aâu laø thò tröôøng xuaát khaåu chuû yeáu cuûa Aán Ñoä (chieám 

26,72% veà khoái löôïng vaø 17,31% veà giaù trò), sau ñoù laø caùc thò tröôøng: Myõ, Nhaät 

Baûn, caùc nöôùc thuoäc khu vöïc Trung Ñoâng, Trung Quoác. 

Ñeå ñaït ñöôïc nhöõng thaønh töïu treân trong quaù trình xuaát khaåu thuûy saûn, Aán 

Ñoä ñaõ thöïc hieän nhieàu bieän phaùp khaùc nhau, trong ñoù ñaùng chuù yù laø nhöõng bieän 

phaùp sau: 

- Veà quaûn lyù chaát löôïng thuûy saûn xuaát khaåu: Chính phuû AÁn Ñoä ñaõ ban haønh moät 

soá vaên baûn phaùp lyù ñeå ñaûm baûo quaûn lyù chaát löôïng vaø ñöa ra tieâu chuaån baét buoäc 

ñoái vôùi moät soá loaïi thuûy saûn vaø saûn phaåm thuûy saûn, quaûn lyù keá hoaïch kieåm tra 

tröôùc khi giao haøng, thaønh laäp Hoäi ñoàng thanh tra xuất khẩu töø naêm 1963. Hôn 

nöõa, caùc coâng ty ngay töø ñaàu cuõng töï xaùc ñònh vaø ñeà ra chính saùch chaát löôïng cho 

mình. Haàu heát caùc coâng ty ñang aùp duïng HACCP nhö moät phöông phaùp ñaûm baûo 

tính chaân thöïc cuûa saûn phaåm. Caùc coâng ty cheá bieán thuûy saûn laø nhöõng coâng ty 

ñaàu tieân aùp duïng HACCP (ñoái vôùi xuất khẩu) neân haøng thuûy saûn ñaõ xuaát thaønh 

coâng sang caùc thò tröôøng kyõ tính vaø chaët cheõ cuûa theá giôùi nhö Myõ, EU, Nhaät 

Baûn…  

- Veà coâng taùc toå chöùc: Aán Ñoä thaønh laäp Cô quan Phaùt trieån Xuaát khaåu Thuûy saûn 

(Marine Products Export Development Authority - MPEDA) vaøo naêm 1972 vôùi 

chöùc naêng quaûn lyù vaø giaùm saùt taát caû caùc lónh vöïc trong ngaønh thuûy saûn, caùc tieâu 
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chuaån xuất khẩu, cheá bieán, môû roäng thò tröôøng vaø ñaøo taïo; giuùp cho caùc doanh 

nghieäp xuaát khaåu thuûy saûn tìm hieåu thò tröôøng, xuùc tieán xuất khẩu, tìm hieåu caùc 

yeâu caàu veà buoân baùn vaø nhaäp caùc maët haøng thieát yeáu cuûa caùc nöôùc. MPEDA ñaõ 

thaønh laäp hai vaên phoøng xuùc tieán thöông maïi ôû nöôùc ngoaøi: ôû Tokyo naêm 1978 

vaø ôû New York naêm 1983. Caùc vaên phoøng lieân laïc chaët cheõ vôùi caùc quan chöùc söù 

quaùn AÁn Ñoä, duy trì caùc moái quan heä coäng ñoàng ôû caùc nöôùc sôû taïi ñeå caûi thieän 

hình aûnh haøng thuûy saûn AÁn Ñoä. Coâng taùc xuùc tieán xuaát khaåu vaø quaûng baù thöông 

hieäu ñöôïc ñaëc bieät quan taâm vôùi söï taïo ñieàu kieän cuûa chính phuû vaø söï tham gia 

raát tích cöïc cuûa caùc doanh nghieäp. Ngoaøi ra, MPEDA coøn tieán haønh moät soá 

chöông trình hoã trôï taøi chính, khuyeán khích, hoã trôï caùc nhaø cheá bieán vaø xuất khẩu 

saûn xuaát caùc maët haøng theo ñònh höôùng xuất khẩu, ñaûm baûo tieâu chuaån chaát 

löôïng, phuïc vuï thò tröôøng quoác teá, ñöa ra caùc chöông trình ñaøo taïo veà nuoâi, cheá 

bieán, baûo quaûn thuûy saûn moät caùch veä sinh vaø nhiều vaán ñeà quan troïng. 

 Nghieân cöùu kinh nghieäm cuûa Trung Quoác, Thaùi Lan, Aán Ñoä, chuùng ta 

nhaän thaáy muoán phaùt trieån xuaát khaåu thuûy saûn thaønh coâng, caàn phaûi thöïc hieän heä 

thoáng giaûi phaùp ñoàng boä, phoái hôïp chaêït cheõ giöõa caùc khaâu ñaùnh baét, nuoâi troàng, 

cheá bieán, xuaát khaåu; trong moãi khaâu cuõng caàn coù söï phoái hôïp chaët cheõ, phaûi laøm 

ñuùng ngay töø ñaàu. Muoán laøm ñöôïc ñieàu ñoù phaûi coù moät moâ hình toå chöùc phuø hôïp. 

Ñeå coù caên cöù löïa choïn moâ hình thích hôïp cho Vieät Nam, döôùi ñaây xin giôùi thieäu 

moät soá moâ hình toå chöùc phaùt trieån saûn xuaát vaø xuaát khaåu thuûy saûn taïi moät soá 

nöôùc. 

1.3.4  Moäât soá moâ hình toå chöùc phaùt trieån saûn xuaát vaø xuùc tieán xuaát khaåu thuûy 

saûn: 

Ngaønh thuûy saûn ñöôïc quan taâm thích ñaùng ôû nhöõng nöôùc maø ngaønh coù vò 

trí khaù quan troïng trong neàn kinh teá nhö laø Myõ, Na Uy, Aán Ñoä, Thaùi Lan... Ñeå coù 

theå thöïc hieän heä thoáng caùc giaûi phaùp ñoàng boä baûo ñaûm xuaát khaåu thuûy saûn hieäu 
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quaû, nhieàu nöôùc vaø toå chöùc ñaõ xaây döïng nhieàu moâ hình hoaït ñoäng coù vai troø 

ñaùng keå, ví duï nhö: Cuïc Xuùc tieán XK Thuûy saûn Aán Ñoä (MPEDA); Cuïc ngheà caù 

bieån Hoa Kyø (NFI), Lieân minh Toâm mieàn Nam Hoa Kyø (SSA), Hieäp hoäi thuûy 

saûn ñoâng laïnh Thaùi Lan (Thai Frozen Foods Assocciation - TFFA) … trong ñoù 

Cuïc ngheà caù bieån (Sea Fish Industry Authority - SEAFISH) cuûa Vöông quoác Anh 

vaø Hoäi ñoàng Xuaát khaåu Thuûy saûn Na Uy (Norwegian Seafood Export Council - 

NSEC) laø nhöõng toå chöùc phaùt trieån saûn xuaát vaø xuùc tieán xuaát khaåu thuûy saûn tieâu 

bieåu. 

1.3.4.1 Cuïc ngheà caù bieån (SEAFISH) – Vöông quoác Anh    

SEAFISH ñöôïc thaønh laäp naêm 1981 vôùi söï ñoàng baûùo trôï cuûa Boä Moâi 

tröôøng, Thöïc phaåm vaø Noâng thoân (Defra), Boä Moâi tröôøng vaø Noâng thoân 

Scottland (Seerad), Chính quyeàn xöù Welsh (WAG) vaø Boä Noâng nghieäp vaø Phaùt 

trieån Noâng thoân Baéc Ailen (Dard-IN)[104]. Nguoàn quyõ hoaït ñoäng cuûa SEAFISH 

laø laáy töø caùc khoaûn thu thueá khi caùc doanh nghieäp baùn thuûy saûn, caùc nhaø cheá 

bieán, nhaäp khaåu, baùn leû mua thuûy saûn laàn thöù nhaát. Nhieäm vuï cuûa SEAFISH laø 

giuùp ngaønh thuûy saûn taêng giaù trò cuûa töøng loaïi thuûy saûn ñöôïc cung öùng, tìm nhöõng 

cô hoäi thò tröôøng môùi cho caùc doanh nghieäp vaø lieân keát vaán ñeà phaùt trieån ngheà caù 

coù traùch nhieäm vôùi vieäc ñaûm baûo heä sinh thaùi bieån. SEAFISH giuùp khueách 

tröông vieäc tieâu thuï thuûy saûn thoâng qua vieäc cung caáp thoâng tin veà chaát löôïng, söï 

an toaøn vaø nhöõng lôïi ích noùi chung cuûa thuûy saûn cho ngöôøi tieâu duøng. 

 SEAFISH ñoùng moät vai troø tö vaán quan troïng trong vieäc thaønh laäp caùc hoäi 

ñoàng tö vaán vuøng (RAC – Regional Advisory Council) ñeå giuùp ngö daân coù theå 

tham gia moät caùch coù hieäu quaû vaøo hoaït ñoäng quaûn lyù khai thaùc thuûy saûn taïi 

Vöông quoác Anh noùi rieâng vaø Chaâu Aâu noùi chung. Caùc hoäi ñoàng tö vaán vuøng coù 

söï tham gia cuûa coäng ñoàng, cuûa caùc chuû theå tham gia vaøo quaù trình xuaát khaåu 

thuûy saûn. SEAFISH cung caáp caùc hoaït ñoäng huaán luyeän ñaøo taïo, kieåm ñònh coâng 
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nhaän nhöõng nhaø maùy cheá bieán ñaït caùc tieâu chuaån quy ñònh, caùc hoaït ñoäng 

khuyeán ngö. SEAFISH coøn baûo trôï cho Dieãn ñaøn ngaønh thuûy saûn - laø toå chöùc ñaïi 

dieän duy nhaát cuûa nhöõng coâng ty ñaùnh baét, cheá bieán, kinh doanh vaø baùn leû thuûy 

saûn. Quan ñieåm cuûa toå chöùc naøy laø vieäc xaây döïng, tuaân thuû caùc tieâu chuaån ngaøy 

caøng ñöôïc naâng cao keát hôïp vôùi caùc noã löïc xuùc tieán thò tröôøng laø ñoäng löïc cô baûn 

giuùp thuùc ñaåy söï phaùt trieån cuûa ngaønh thuûy saûn. Trong ñieàu kieän ñoù, SEAFISH 

raát xem troïng vieäc trieån khai heä thoáng truy xuaát nguoàn goác thuûy saûn trong toaøn 

boä chuoãi hoaït ñoäng lieân quan ñeán cung öùng thuûy saûn moät caùch beàn vöõng.  

 Veà taøi chính, 80% kinh phí hoaït ñoäng cuûa SEAFISH laø töø vieäc thu phí vaø 

20% laø töø caùc nguoàn thu khaùc. Vieäc thu phí ñöôïc thöïc hieän khi caùc coâng ty mua 

baùn thuûy saûn laàn thöù nhaát. Theo quy ñònh cuûa SEAFISH, vieäc mua baùn thuûy saûn 

laàn thöù nhaát dieãn ra khi moät saûn phaåm ñöôïc mua töø: ngö daân hoaëc chuû taøu, nhaø 

cung caáp nöôùc ngoaøi bao goàm caû nhaäp khaåu tröïc tieáp hay mua töø moät cöûa haøng 

ñoâng laïnh ôû Anh, haøng giao theo ñieàu kieän DDP (Giao haøng taïi ñích ñeán ñaõ noäp 

thueá) hay mua töø caùc nöôùc thuoäc Lieân minh Chaâu Aâu hoaëc nhöõng ngöôøi nuoâi 

troàng, thu hoaïch thuûy saûn. Caùc khoaûn thu phí naøy khoâng aùp duïng vôùi caù hoài vaø 

toâm nöôùc ngoït. Möùc thu phí khoâng thay ñoåi töø naêm 1999 ñeán nay vaø trong thôøi 

gian tôùi neáu coù taêng thì cuõng taêng daàn daàn vôùi möùc ñoä khoâng ñaùng keå. Toång phí 

thu ñöôïc haøng naêm vaøo khoaûng gaàn 9 trieäu baûng Anh [104].  

 Veà cô caáu toå chöùc, SEAFISH coù Hoäi ñoàng quaûn trò vaø Ban Ñieàu haønh. Hoäi 

ñoàng quaûn trò coù Chuû tòch, Phoù Chuû tòch, caùc uûy vieân phuï traùch caùc khu vöïc: Xöù 

Wales, Baéc Ailen, Scottland hay caùc maûng coâng taùc cheá bieán, dòch vuï thöïc 

phaåm, baùn leû, nuoâi troàng, nghieân cöùu - phaùt trieån, coâng ngheä – ñaøo taïo vaø dòch 

vuï kinh doanh. Ban Ñieàu haønh goàm: Toång Giaùm ñoác vaø caùc Giaùm ñoác phuï traùch 

caùc maûng coâng taùc (caùc Giaùm ñoác naøy ñoàng thôøi tham gia Hoäi ñoàng quaûn trò). Boä 

phaän nghieân cöùu - phaùt trieån goàm caùc chuyeân vieân phuï traùch veà kinh teá, nuoâi 
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troàng thuûy saûn, thöông maïi – chaát löôïng, phaùt trieån nhaân söï vaø phuï traùch thoâng 

tin thò tröôøng; boä phaän coâng ngheä – ñaøo taïo goàm caùc hoaït ñoäng an toaøn bieån, 

ngheà caù, ñaøo taïo, phaùp cheá, coâng ngheä thuûy saûn; boä phaän kinh doanh goàm: taøi 

chính, thu phí vaø coâng ngheä thoâng tin. 

 Vôùi nhöõng hoaït ñoäng cuûa mình, keå töø khi thaønh laäp SEAFISH ñaõ goùp phaàn 

thuùc ñaåy söï phaùt trieån cuûa hoaït ñoäng nuoâi troàng, ñaùnh baét, cheá bieán thuûy saûn taïi 

Vöông quoác Anh vôùi nhieàu döï aùn vaø chöông trình thieát thöïc hoã trôï cho hoaït ñoäng 

quaûn lyù nhaø nöôùc veà thuûy saûn.  

 Moâ hình hoaït ñoäng cuûa SEAFISH cho thaáy khuynh höôùng ñoàng quaûn lyù 

trong ñoù ngö daân, caùc doanh nghieäp khai thaùc, cheá bieán, baùn leû thuûy saûn cuøng 

tham gia vaøo quaù trình quaûn lyù vaø ra quyeát ñònh laø moät höôùng ñi môùi, phuø hôïp 

vôùi thöïc teá phaùt trieån cuûa ngaønh thuûy saûn. Vieäc thu phí ñeå taïo nguoàn taøi chính 

trang traûi cho caùc hoaït ñoäng cuûa SEAFISH cuõng gôïi môû moät khaû naêng trieån khai 

taïi caùc nöôùc ñang raát quan taâm phaùt trieån thuûy saûn höôùng ñeán xuaát khaåu nhö 

Vieät Nam. 

1.3.4.2 Hoäi ñoàng Xuaát khaåu Thuûy saûn Nauy  (NSEC) 

Hoäi ñoàng Xuaát khaåu Thuûy saûn Nauy (NSEC) do Quoác hoäi Nauy thaønh laäp 

vaøo ngaøy 01/07/1991, coù chöùc naêng cung caáp thoâng tin vaø hoaït ñoäng quaûng baù, 

marketing cho ngaønh thuûy saûn Nauy; caùc hoaït ñoäng cuûa NSEC tuaân theo caùc quy 

ñònh trong Ñaïo luaät veà xuaát khaåu thuûy saûn (Fish Export Act). Hoäi ñoàng thöïc hieän 

moät soá chöùc naêng haønh chính vaø laø cô quan tham möu cho Boä Thuûy saûn. Hoaït 

ñoäng cuûa Hoäi ñoàng döïa vaøo caùc khoaûn phí thu theo quy ñònh. Laõnh ñaïo Hoäi ñoàng 

do Boä Thuûy saûn baàu choïn, treân cô sôû giôùi thieäu cuûa caùc toå chöùc hoaït ñoäng trong 

ngaønh thuûy saûn vôùi nhieäm kyø hoaït ñoäng laø 2 naêm. Vôùi tö caùch laø moät toå chöùc 

tham gia vaøo vieäc soaïn thaûo caùc quy ñònh, NSEC thoâng qua danh saùch caùc coâng 

ty xuaát khaåu, cung caáp thoâng tin cho ngaønh thuûy saûn vaø phoái  hôïp caùc hoaït ñoäng 
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marketing cho ngaønh thuyû saûn Nauy caû ôû trong nöôùc vaø nöôùc ngoaøi; lieân keát caùc 

hoaït ñoäng nghieân cöùu, ñaøo taïo vaø coâng ngheä trong vieäc marketing thuûy saûn. 

NSEC coù truï sôû chính taïi Tromso vaø caùc vaên phoøng ñaïi dieän taïi Hamburg (Ñöùc), 

Paris (Phaùp), Rio de Janeiro (Brasil), Tokyo (Nhaät) vaø Hoàng Koâng, Baéc Kinh 

(Trung Quoác). 

Hoaït ñoäng cuûa NSEC taäp trung vaøo 4 maûng chính: 

- Marketing: caên cöù vaøo tình hình cuï theå cuûa ngaønh thuûy saûn, NSEC ñònh höôùng 

vaø hoã trôï cho caùc hoaït ñoäng marketing cuûa caùc doanh nghieäp. NSEC thaønh laäp 

caùc nhoùm tö vaán veà marketing cho nhieàu nhoùm saûn phaåm thuûy saûn khaùc nhau. 

- Thoâng tin thò tröôøng: NSEC chuaån bò caùc soá lieäu thoáng keâ vaø tieán haønh caùc 

phaân tích thò tröôøng thuûy saûn. Ngöôøi tieáp nhaän thoâng tin laø caùc coâng ty xuaát khaåu 

vaø caùc doanh nghieäp trong ngaønh. Muïc tieâu cuûa hoaït ñoäng naøy laø ñaûm baûo 

ngaønh thuûy saûn, caùc cô quan chöùc naêng vaø baûn thaân NSEC ñöa ra nhöõng quyeát 

ñònh phuø hôïp nhaát. Ñeå thöïc hieän toát chöùc naêng naøy, NSEC coù quan heä chaët cheõ 

vôùi caùc cô quan chöùc naêng veà thuûy saûn vaø caùc vieän nghieân cöùu, tröôøng ñaïi hoïc. 

- Tieáp caän thò tröôøng: NSEC xaây döïng moät heä thoáng thoâng tin veà thò tröôøng nhö 

haïn ngaïch nhaäp khaåu, möùc thueá suaát vaø caùc ñieàu kieän kinh doanh taïi caùc thò 

tröôøng khaùc ñeå cung caáp cho caùc doanh nghieäp.  

- Hoaït ñoäng quaûng baù: Vôùi tö caùch laø moät cô quan quaûng baù cho ngaønh thuûy saûn 

Nauy, thoâng qua caùc hoaït ñoäng cuûa mình, NSEC goùp phaàn quaûng baù hình aûnh 

cuûa ngaønh thuûy saûn ôû trong vaø ngoaøi nöôùc.  

1.3.5 Baøi hoïc kinh nghieäm ruùt ra cho Vieät Nam: 

Qua nghieân cöùu kinh nghieäm ñaåy maïnh xuaát khaåu thuûy saûn cuûa caùc nöôùc 

Trung Quoác, Thaùi Lan, Aán Ñoä vaø hai toå chöùc xuùc tieán xuaát khaåu thuûy saûn laø Cuïc 

ngheà caù bieån SEAFISH (Vöông quoác Anh) vaø Hoäi ñoàng Xuaát khaåu Thuûy saûn 
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NSEC (Nauy), coù theå ruùt ra nhöõng baøi hoïc nghieäm sau ñaây nhaèm ñaåy maïnh xuaát 

khaåu thuûy saûn trong ñieàu kieän ñaëc thuø cuûa Vieät Nam: 

Moät laø, phaûi coù heä thoáng caùc giaûi phaùp ñoàng boä trong taát caû caùc khaâu nuoâi 

troàng, ñaùnh baét, baûo quaûn, cheá bieán thuûy saûn xuaát khaåu vaø dòch vuï haäu caàn ngheà 

caù; chuù troïng vaán ñeà ñaûm baûo an toaøn veä sinh thöïc phaåm, ñaàu tö ñoåi môùi coâng 

ngheä; 

Hai laø, vieäc aùp duïng caùc tieâu chuaån quaûn lyù chaát löôïng ñoùng moät vai troø 

quan troïng trong vieäc trieån khai chieán löôïc saûn phaåm taïi thò tröôøng nöôùc ngoaøi; 

Ba laø, chuù troïng vieäc môû roäng thò tröôøng ñeå khai thaùc toát caùc phaân khuùc 

thò tröôøng vaø traùnh caùc ruûi ro vì quaù phuï thuoäc vaøo thò tröôøng; 

Boán laø, daønh nhieàu nguoàn löïc öu tieân cho caùc hoaït ñoäng xuùc tieán xuaát 

khaåu, quaûng baù thöông hieäu treân cô sôû ñaûm baûo chaát löôïng vaø giaù caû caïnh tranh; 

Naêm laø, phaùt trieån ngaønh thuûy saûn treân cô sôû beàn vöõng treân cô sôû caân ñoái 

giöõa ñaùnh baét, nuoâi troàng vaø cheá bieán thuûy saûn nhaèm thöïc hieän coù hieäu quaû caùc 

quy hoaïch phaùt trieån thuûy saûn; quan taâm thích ñaùng ñeán baûo veä nguoàn lôïi thuûy 

saûn vaø moâi tröôøng. 

Saùu laø, caàn thaønh laäp moät toå chöùc ñieàu phoái, quaûn lyù hoaït ñoäng khai thaùc, 

ñaùnh baét ñeå ñaûm baûo nguoàn lôïi thuûy saûn khoâng bò khai thaùc quaù möùc, ñaûm baûo 

söï phaùt trieån beàn vöõng vaø xuùc tieán, quaûng baù hoaït ñoäng xuaát khaåu thuûy saûn treân 

cô sôû khai thaùc hieäu quaû cuûa phöông thöùc “ñoàng quaûn lyù” vôùi söï tham gia tích 

cöïc cuûa coäng ñoàng vaø taêng cöôøng vai troø tích cöïc cuûa Nhaø nöôùc trong vieäc taïo 

moâi tröôøng thuaän lôïi cho hoaït ñoäng xuaát khaåu thuûy saûn.  
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Nhöõng kinh nghieäm treân ñeàu ñaõ ñöôïc caùc nöôùc, caùc toå chöùc aùp duïng moät 

caùch ñoàng boä ñeå taïo ra moät böôùc chuyeån bieán thöïc chaát trong toaøn ngaønh thuûy 

saûn vaø trong hoaït ñoäng xuaát khaåu. 
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KEÁT LUAÄN CHÖÔNG 1 

Qua nghieân cöùu caùc lyù thuyeát kinh teá coå ñieån vaø hieän ñaïi, xeùt trong ñieàu 

kieän vaän ñoäng phaùt trieån hieän nay cuûa ngaønh thuûy saûn Việt Nam, chuùng ta coù theå 

khaúng ñònh raèng vieäc ñaåy maïnh xuaát khaåu thuûy saûn Việt Nam trong ñieàu kieän 

môùi hieän nay laø heát söùc caàn thieát. Xuaát khaåu thuûy saûn seõ giuùp mang veà moät 

nguoàn ngoaïi teä quan troïng, phuïc vuï cho nhu caàu veà voán ñaàu tö cho chieán löôïc 

coâng nghieäp hoùa – hieän ñaïi hoùa ñaát nöôùc treân cô sôû khai thaùc caùc cô hoäi kinh 

doanh môùi khi Vieät Nam ñaõ laø thaønh vieân chính thöùc cuûa Toå chöùc Thöông maïi 

Theá giôùi (WTO). Trong noã löïc ñaåy maïnh xuaát khaåu thuûy saûn, vai troø taïo moâi 

tröôøng phaùp lyù vaø hoã trôï cuûa Nhaø nöôùc laø raát quan troïng. Khi xuaát khaåu, caàn chuù 

troïng vieäc taïo ra caùc saûn phaåm coù giaù trò gia taêng cao, coù söùc caïnh tranh treân thò 

tröôøng theá giôùi. Vôùi khuynh höôùng tieâu thuï thuûy saûn hieän nay, hoaït ñoäng xuaát 

khaåu thuûy saûn cuûa Vieät Nam vaãn coøn nhieàu khaû naêng ñaùp öùng caû veà soá löôïng, 

chuûng loaïi vaø chaát löôïng thuûy saûn. Nhöõng lôïi theá so saùnh cuûa Vieät Nam nhö: 

tieàm naêng nguoàn lôïi thuûy saûn; khaû naêng khai thaùc,  ñaùnh baét, nuoâi troàng, cheá 

bieán, xuaát khaåu thuûy saûn vaø dòch vuï haäu caàn ngheà caù cuûa Vieät Nam vaãn coù theå 

cho pheùp ngaønh thuyû saûn tieáp tuïc phaùt trieån, môû roäng. Vieäc nghieân cöùu kinh 

nghieäm phaùt trieån xuaát khaåu thuûy saûn cuûa Trung Quoác, Thaùi Lan, Aán Ñoä vaø caùc 

toå chöùc phaùt trieån xuaát khaåu thuûy saûn cuûa Anh vaø Nauy  cuõng giuùp cho Vieät Nam 

ruùt ra nhöõng baøi hoïc kinh nghieäm caàn thieát cho vieäc ñaåy maïnh xuaát khaåu thuûy 

saûn trong giai ñoaïn môùi nhö:  

- caàn coù heä thoáng giaûi phaùp ñoàng boä trong taát caû caùc khaâu: ñaùnh baét, nuoâi troàng, 

cheá bieán vaø xuaát khaåu thuûy saûn vaø dòch vuï haäu caàn ngheà caù,  

- chuù troïng chaát löôïng saûn phaåm xuaát khaåu,  
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- khoâng ngöøng môû roäng thò tröôøng tieâu thuï vôùi söï hoã trôï tích cöïc vaø hieäu quaû cuûa 

caùc toå chöùc phaùt trieån xuaát khaåu thuûy saûn, 

- khai thaùc söùc maïnh toång hôïp cuûa quaûn lyù nhaø nöôùc vaø tính töï quaûn cuûa coäng 

ñoàng. 

Nhö vaäy, treân cơ sở xem xeùt caùc khía caïnh coù lieân quan ñeán hoaït ñoäng 

xuất khẩu thuûy saûn Việt Nam, chuùng ta coù theå khaúng ñònh raèng Việt Nam coù ñaày 

ñuû ñieàu kieän ñeå ñaåy maïnh xuất khẩu thuûy saûn treân cơ sở khai thaùc beàn vöõng taøi 

nguyeân bieån ñi ñoâi vôùi vieäc phaùt trieån nguoàn lôïi thuûy saûn, ñaùp öùng nhu caàu phaùt 

trieån daøi haïn. Vieäc phaân tích tình hình xuaát khaåu thôøi gian qua vaø caùc yeáu toá taùc 

ñoäng ñeán hoaït ñoäng xuaát khaåu thuûy saûn bao goàm caû caùc yeáu toá cuûa moâi tröôøng 

beân trong nhö: hoaït ñoäng ñaùnh baét, nuoâi troàng, cheá bieán vaø xuaát khaåu thuûy saûn, 

coâng taùc marketing, caùc hoaït ñoäng dòch vuï hoã trôï, coâng taùc toå chöùc ñieàu haønh laãn 

caùc yeáu toá cuûa moâi tröôøng beân ngoaøi nhö ñieàu kieän töï nhieân, moâi tröôøng kinh teá, 

moâi tröôøng chính trò, moâi tröôøng phaùp lyù (ñöôïc trình baøy ôû chöông 2) seõ giuùp 

ñaùnh giaù ñaày ñuû tình hình xuaát khaåu thuûy saûn cuûa nöôùc ta, laøm cô sôû cho vieäc ñeà 

xuaát caùc giaûi phaùp ñoàng boä ñaåy maïnh thuûy saûn cuûa Vieät Nam töø nay ñeán naêm 

2020 (ñöôïc trình baøy ôû chöông 3). 
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CHÖÔNG 2 

TÌNH HÌNH XUAÁT KHAÅU THUÛY SAÛN VIEÄT NAM  THÔØI GIAN QUA 

Trong giai ñoaïn 1990 – 2006, ngaønh thuûy saûn Việt Nam ñaõ ñaït ñöôïc nhöõng böôùc 

tieán daøi trong quaù trình phaùt trieån ngaønh, tích cöïc ñoùng goùp vaøo quaù trình coâng 

nghieäp hoùa – hieän ñaïi hoùa ñaát nöôùc, taïo neân nhöõng daáu aán phaùt trieån quan troïng. 

2.1 TÌNH HÌNH XUAÁT KHAÅU THUÛY SAÛN VIEÄT NAM THÔØI GIAN QUA  

2.1.1 Kim ngaïch xuất khẩu  

 Thôøi gian qua, thuûy saûn laø moät trong nhöõng maët haøng xuất khẩu chuû löïc 

cuûa Việt Nam vaø neáu xeùt veà kim ngaïch xuất khẩu, thuûy saûn chæ ñöùng sau daàu thoâ, 

deät may, da giaøy. Treân thò tröôøng theá giôùi, Việt Nam ñang daàn trôû thaønh moät 

trong nhöõng nöôùc xuất khẩu thuûy saûn quan troïng vôùi kim ngaïch xuất khẩu lieân tuïc 

taêng qua caùc naêm, töø naêm 1990 ñeán naêm 2006. 

Baûng 2.1: KIM NGAÏCH XUAÁT KHAÅU THUÛY SAÛN VIEÄT NAM  
GIAI ÑOAÏN 1990 - 2006 

Naêm Kim ngaïch  
(trieäu USD) 

Toác ñoä taêng tröôûng so 
vôùi naêm tröôùc (%) 

1990 205,0 - 
1991 262,2 27,9 
1992 305,1 16,4 
1993 368,4 20,7 
1994 556,3 51,0 
1995 621,4 11,7 
1996 696,5 12,1 
1997 782,0 12,3 
1998 858,0 9,7 
1999 973,6 13,5 
2000 1.478,5 51,9 
2001 1.816,4 22,9 
2002 2.021,7 11,3 
2003 2.275,6 12,6 
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2004 2.400,8 5,5 
2005 2.739,0 14,1 
2006  3.348,0 22,8 

(Nguoàn: Toång cuïc Thoáng keâ, VASEP) ([81], [82], [83], [84], [103]) 

 Baûng 2.1 cho thaáy naêm 1990, kim ngaïch xuất khẩu chæ ñaït 205 trieäu USD. 

Möôøi naêm sau, naêm 2000, kim ngaïch xuất khẩu thuûy saûn ñaõ ñaït 1.478,5 trieäu 

USD, baèng 721% so vôùi naêm 1990 [22]. Ngaønh thuûy saûn chæ maát 12 naêm ñeå taêng 

kim ngaïch xuất khẩu leân gaáp 10 laàn, töø 205 trieäu USD naêm 1990 leân ñeán 2021,7 

trieäu USD vaøo naêm 2002 [62] vaø naêm 2006, kim ngaïch xuaát khaåu ñaõ vöôït 

ngöôõng 3 tyû USD. Nhö vaäy, trong 16 naêm qua, toác ñoä taêng tröôûng kim ngaïch xuất 

khẩu thuûy saûn Việt Nam ñaït keát quaû khaù ngoaïn muïc so vôùi caùc ngaønh kinh teá 

khaùc vaø so vôùi caùc nöôùc trong khu vöïc. Ngay caû khi cuoäc khuûng hoaûng taøi chính 

– tieàn teä ôû Chaâu AÙ coù aûnh höôûng naëng neà ñeán neàn kinh teá caùc nöôùc treân theá giôùi 

vaø kim ngaïch xuất khẩu caùc maët haøng khaùc coù suùt giaûm thì kim ngaïch xuaát khaåu 

thuûy saûn vaãn taêng. Kim ngaïch xuaát khaåu thuûy saûn trong caùc naêm 2001, 2002, 

2003 coù toác ñoä taêng tröôûng khaù cao. Naêm 2004, do haäu quaû cuûa caùc vuï kieän baùn 

phaù giaù, ñieàu kieän saûn xuaát trong nöôùc gaëp nhieàu khoù khaên neân toác ñoä taêng 

tröôûng naêm 2004 coù chaäm laïi nhöng sau ñoù ñaõ nhanh choùng ñaït laïi toác ñoä taêng 

tröôûng 14,1% vaøo naêm 2005 vaø 24,1% vaøo naêm 2006.  

Trong caû nöôùc, caùc tænh Ñoàng baèng soâng Cöûu Long laø nhöõng ñòa phöông 

coù kim ngaïch xuaát khaåu thuûy saûn lôùn, ñöùng ñaàu laø Caø Mau, Caàn Thô, Soùc Traêng, 

An Giang … Nhìn chung, trong caùc tænh daãn ñaàu caû nöôùc veà xuaát khaåu thuûy saûn, 

khuynh höôùng phoå bieán laø duy trì ñöôïc toác ñoä taêng tröôûng kim ngaïch xuaát khaåu 

khaû quan (xem baûng 2.2). 
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Baûng 2.2: KIM NGAÏCH XUAÁT KHAÅU THUÛY SAÛN VIEÄT NAM 2001 – 2006 

(CHIA THEO ÑÒA PHÖÔNG) 
(Ñvt:  trieäu USD) 

Ñôn vò Naêm 2001 Naêm 2004 Naêm 2005 Naêm 2006 
Khoái trung öông 196,0 201,8 128,7 
Khoái ñòa phöông  1620,4 2199,0 2610,3 
Trong ñoù:  Caø Mau 442,0 500,0 303,6 576,3
 TPHCM 191,8 204,0 167,0 489,9
 Caàn Thô  (*) 248,3  (*) 290,9 129,2 337,7
 Soùc Traêng 300,0 310,0 206,6 317,9
 An Giang 128,7 121,0 44,2 253,8
 Khaùnh Hoøa 170,0 230,0 122,5 249,6
 Baø Ròa –VT 126,3 147,0 47,2 207,4
 Baïc Lieâu 87,3 109,1 93,6 110,7
 Tænh khaùc 504,6 698,3 506,5 
Toång coäng  1816,4 2400,8 2739,0 
(Nguoàn: Boä Thuûy saûn) ([7], [11], [14], [15], [16])    (*):  tính caû kim ngaïch XK töø 

tænh Haäu Giang 

2.1.2 Cô caáu maët haøng xuất khẩu 

 Vôùi nguoàn lôïi thuûy saûn phong phuù, Việt Nam coù theå xuất khẩu nhiều loaïi 

thuûy saûn coù tính kinh teá cao. Tuy nhieân, trong thöïc teá thôøi gian qua caùc maët haøng 

thuûy saûn vaãn coøn khaù ñôn ñieäu.  

Baûng 2.3: CÔ CAÁU HAØNG THUÛY SAÛN XUAÁT KHAÅU GIAI ÑOAÏN 1998 - 2006 
(Ñvt: % ) 

Naêm 
Nhoùm haøng 

1998 1999 2000 2002 2003 2004 2005 2006 
Toâm 53,2 49,6 44,8 47,8 46,5 52,5 50,1 43,6
Caù 12,9 12,4 15,5 22,9 20,5 23,0 25,1 34,2
Haûi saûn khoâ 5,5 7,9 13,4 6,8 3,3 4,2 4,8 4,3
Möïc, baïch tuoäc 10,8 11,3 7,4 7,1 5,1 6,8 6,7 6,6
Thuûy saûn khaùc 17,6 18,8 18,9 15,4 24,6 13,5 13,3 11,3
Toång coäng 100 100 100 100 100 100 100 100 

(Nguoàn: Toång cuïc Thoáng keâ, VASEP vaø tính toaùn cuûa taùc giaû) ([81], [82], [83], 
[84],[102], [103]) 
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Qua baûng 2.3 coù theå nhaän thaáy raèng toâm vaãn laø maët haøng xuaát khaåu chuû löïc, 

coù kim ngaïch xuaát khaåu chieám gaàn 50% toång kim ngaïch xuaát khaåu thuûy saûn, sau 

ñoù laø maët haøng caù vôùi tyû troïng coù khuynh höôùng ngaøy caøng taêng, ñaëc bieät ñoái vôùi 

maët haøng caù tra, caù ba sa, kim ngaïch xuaát khaåu naêm 2007 coù theå ñaït 1 tyû USD. 

Möïc, baïch tuoäc vaø haûi saûn khoâ trong caùc naêm gaàn ñaây chæ chieám khoaûng 10% 

kim ngaïch xuaát khaåu thuûy saûn. Tuy nhieân, nhìn chung caùc maët haøng thuûy saûn 

xuất khẩu cuûa Việt Nam trong thôøi gian qua chuû yeáu laø caùc maët haøng sô cheá hoaëc 

nguyeân lieäu. Caùc maët haøng cheá bieán coù giaù trò gia taêng cao vaãn coøn chieám tyû leä 

khieâm toán. Hieäu quaû xuaát khaåu caùc saûn phaåm thuûy saûn chöa cao do thieáu moät heä 

thoáng giaûi phaùp ñoàng boä giöõa caùc khaâu taïo nguoàn nguyeân lieäu, khaâu cheá bieán vaø 

xuaát khaåu vaø coâng taùc ñaûm baûo veä sinh an toaøn thöïc phaåm chöa ñaùp öùng toát yeâu 

caàu cuûa caùc thò tröôøng. 

2.1.3 Thò tröôøng xuất khẩu 

Thôøi gian qua, caùc doanh nghieäp Việt Nam ñaõ noã löïc ña daïng hoùa thò tröôøng 

xuất khẩu nhaèm môû roäng khaû naêng tieâu thuï vaø naâng cao khaû naêng caïnh tranh cuûa 

haøng thuûy saûn Việt Nam. Nhaät Baûn, Myõ, EU, Trung Quoác laø nhöõng thò tröôøng 

xuất khẩu thuûy saûn chuû yeáu cuûa Việt Nam nhöng vò trí cuûa caùc thò tröôøng naøy 

cuõng bieán ñoäng theo thôøi gian. Tính ñeán thaùng 12/2006, haøng thuûy saûn xuaát khaåu 

cuûa Vieät Nam ñaõ coù maët ôû 127 quoác gia vaø vuøng laõnh thoå. 

Baûng 2.4: CÔ CAÁU THÒ TRÖÔØNG XUAÁT KHAÅU THUÛY SAÛN CUÛA 
 VIEÄT NAM GIAI ÑOAÏN 1997-2006 

(Ñvt: %) 
Naêm Thò tröôøng 

1997 2000 2002 2003 2004 2005 2006 
Nhaät Baûn 48,9 31,6 26,6 25,6 31,4 29,7 25,2

Myõ 5,0 20,2 32,4 34,4 24,7 23,1 19,8

EU 9,6 6,7 4,2 5,6 10,2 15,9 21,6

Trung Quoác, Hoàng Koâng 13,6 19,8 15,0 6,5 5,5 4,9 4,4
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ASEAN 8,2 5,3 3,9 3,2 6,9 4,5 4,5

Caùc nöôùc khaùc 14,7 16,4 17,9 24,7 21,3 21,9 24,5

Toång coäng 100 100 100 100 100 100 100 

(Nguoàn: Toång cuïc Thoáng keâ, VASEP vaø tính toaùn cuûa taùc giaû) ([81], [82], [83], 
[84],[102], [103]) 

Qua baûng 2.4, chuùng ta coù theå ruùt ra moät soá nhaän xeùt veà thò tröôøng xuất khẩu 

thuûy saûn Việt Nam trong giai ñoaïn 1997 – 2006 nhö sau: Nhaät Baûn vaãn laø thò 

tröôøng xuaát khaåu quan troïng cuûa Vieät Nam nhöng tyû troïng cuûa thò tröôøng naøy coù 

khuynh höôùng ngaøy caøng giaûm ñi (naêm 1997 chieám gaàn 50% toång kim ngaïch 

xuaát khaåu nhöng ñeán naêm 2005 chæ chieám gaàn 30%). Myõ vaø EU ngaøy caøng trôû 

thaønh nhöõng thò tröôøng xuaát khaåu quan troïng cuûa Vieät Nam vôùi tyû troïng coù 

khuynh höôùng taêng daàn leân.  

Döôùi ñaây xin phaân tích saâu moät soá thò tröôøng chuû yeáu: 

2.1.3.1 Thò tröôøng Nhaät Baûn 

 Töø ñaàu thaäp nieân 80 ñeán nay, Nhaät Baûn luoân laø baïn haøng nhaäp nhiều thuûy 

saûn Việt Nam nhaát, coù nhiều naêm kim ngaïch xuất khẩu sang thò tröôøng naøy chieám 

gaàn 50% toång kim ngaïch xuất khẩu thuûy saûn Việt Nam. 

Baûng 2.5: XUAÁT KHAÅU THUÛY SAÛN SANG NHAÄT BAÛN GIAI ÑOAÏN 1997 - 2006 

Naêm Kim ngaïch 
(trieäu USD) 

Toác ñoä taêng tröôûng so 
vôùi naêm tröôùc (%)  

1997 382,1 - 
1998 357,4 -6,5 
1999 381,3 +6,7 
2000 467,3 +22,6 
2001 465,9 -0,3 
2002 538,0 +15,5 
2003 582,9 +8,3 
2004 754,9 +29,5 
2005 813,4 +7,7 
2006 842,6 +3,6  
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(Nguoàn: VASEP) [103] 

 Nhìn chung kim ngaïch xuất khẩu thuûy saûn sang thò tröôøng Nhaät Baûn coù 

khuynh höôùng taêng ñeàu, toác ñoä phaùt trieån trung bình ñaït 9%/ naêm, ít coù nhöõng 

dieãn bieán ñoät bieán veà thò tröôøng.  Toâm, möïc vaø baïch tuoäc, caù ngöø ñoâng laïnh laø 

nhöõng maët haøng xuất khẩu quan troïng cuûa Việt Nam sang thò tröôøng Nhaät Baûn 

(xem baûng 2.6).  

 Baûng 2.6: KIM NGAÏCH XUAÁT KHAÅU CAÙC NHOÙM HAØNG THUÛY SAÛN  
SANG THÒ TRÖÔØNG NHAÄT BAÛN TÖØ 2002 – 2006 

(Ñvt: Giaù trò: trieäu USD; Tyû troïng (TT):%) 
Naêm 2002 Naêm 2004 Naêm 2005 Naêm 2006 Nhoùm haøng 

Giaù trò TT  Giaù trò TT Giaù trò TT Giaù trò TT 
Toâm 347,4 64,6 522,7 69,2 549,7 67,6 581,2 69,0
Möïc, baïch tuoäc 66,0 12,3 72,5 9,6 81,1 9,9 93,6 11,1
Caù 56,5 10,5 66,2 8,8 80,6 9,8 80,5 9,6
Haøng khoâ 23,5 4,3 23,7 3,2 24,8 3,1 15,3 1,8
Haûi saûn khaùc 44,6 8,3 69,8 9,2 77,2 9,6 72,0 8,5
Toång  538,0 100 754,9 100 813,4 100 842,6 100

(Nguoàn: Toång cuïc Thoáng keâ, VASEP vaø tính toaùn cuûa taùc giaû) ([81], [82], [83], 

[84],[102], [103]) 

  Veà nhuyeãn theå, ñaëc bieät laø caùc nhuyeãn theå chaân ñaàu (chuû yeáu laø möïc oáng, 

möïc nang) ñöôïc người tieâu duøng Nhaät raát öa thích, cheá bieán theo nhiều daïng, töø 

daïng töôi nhö sushi, sashimi ñeán caùc daïng raùn, xoâng khoùi, nöôùng, taåm gia vò, 

thaäm chí caû döôùi daïng sô cheá nguyeân con, phileâ, caét moûng, thaùi mieáng, caét 

khoanh vaø caùc moùn aên vôùi caùc saûn phaåm khoâ, öôùp laïnh, öôùp ñoâng… [2]. 

Maët haøng toâm luoân duy trì ñöôïc khuynh höôùng kim ngaïch xuất khẩu luoân 

taêng vaø chieám tyû troïng treân 60% kim ngaïch xuất khẩu thuûy saûn sang Nhaät. Naêm 

2006, Nhaät Baûn ñöùng ñaàu veà tieâu thuï toâm, chieám gaàn 40% toång giaù trò xuaát khaåu 

toâm cuûa Vieät Nam. Caùc nhoùm haøng khaùc ñeàu coù söï bieán ñoäng nhaát ñònh, nhöng 

tyû troïng kim ngaïch xuất khẩu möïc, baïch tuoäc, caù, haøng khoâ ngaøy caøng giaûm. Moät 
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trong nhöõng nguyeân nhaân laø do caùc doanh nghieäp ngaøy caøng noã löïc ña daïng hoùa 

saûn phaåm, ñaàu tö vaøo caùc saûn phaåm giaù trò gia taêng…. 

Nhìn chung, trong thôøi gian qua Nhaät Baûn vaãn laø thò tröôøng nhaäp khaåu 

thuûy saûn raát quan troïng cuûa Việt Nam, nhöng ngay taïi thò tröôøng naøy, xuaát khaåu 

thuûy saûn Vieät Nam cuõng boäc loä söï phaùt trieån khoâng beàn vöõng. Naêm 2006, Nhaät 

Baûn baét ñaàu thöïc hieän Luaät An toaøn Veä sinh Thöïc phaåm vaø taêng cöôøng coâng taùc 

kieåm tra dö löôïng khaùng sinh, hoùa chaát. Sau khi ñaõ nhieàu laàn caûnh baùo veà vieäc 

caùc nhaø xuaát khaåu phaûi tuaân thuû caùc quy ñònh veà an toaøn veä sinh thöïc phaåm 

nhöng moät soá doanh nghieäp vaãn vi phaïm, phía Nhaät Baûn ñaõ thöïc hieän bieän phaùp 

kieåm tra 100% loâ haøng toâm, möïc xuaát khaåu cuûa Vieät Nam vaø thaäm chí, neáu tình 

hình vaãn tieáp dieãn, hoï coù theå caám nhaäp khaåu moät soá maët haøng thuûy saûn xuaát 

khaåu töø Vieät Nam [101]. Do vaäy, caùc doanh nghieäp xuaát khaåu thuûy saûn caàn ñaûm 

baûo chaát löôïng saûn phaåm, chuù troïng nghieân cöùu taäp quaùn tieâu duøng ñeå aùp duïng 

caùch thöùc ñoùng goùi, bao bì phuø hôïp vaø nghieâm tuùc thöïc hieän thôøi gian giao haøng 

ñaõ quy ñònh ñeå töøng böôùc taïo döïng uy tín vöõng chaéc taïi thò tröôøng naøy. 

2.1.3.2 Thò tröôøng Myõ: 

Myõ laø thò tröôøng coù söùc tieâu thuï lôùn nhaát theá giôùi caû veà khoái löôïng vaø giaù 

trò trao ñoåi haøng hoùa. Trong thôøi gian qua, sau khi caùc hoaït ñoäng maäu dòch ñöôïc 

noái laïi, caùc doanh nghieäp xuất khẩu thuûy saûn Việt Nam cuõng ñaõ naêng ñoäng thaâm 

nhaäp thò tröôøng naøy. Duø ñaây laø thò tröôøng coù nhiều raøng buoäc, caûn trôû thöông 

maïi, heä thoáng luaät phaùp phöùc taïp nhöng ñaây cuõng laø thò tröôøng nhaäp khaåu coøn 

nhiều tieàm naêng chöa khai thaùc [78]. Coù theå khaúng ñònh Myõ laø thò tröôøng maø kim 

ngaïch xuất khẩu thuûy saûn cuûa Việt Nam ñaït toác ñoä phaùt trieån raát cao. Duø naêm 

1998, neàn kinh teá Myõ cuõng bò aûnh höôûng naëng neà cuûa cuoäc khuûng hoaûng taøi 

chính – tieàn teä Chaâu AÙ vaø söùc mua trong nhiều ngaønh bò giaûm suùt, nhöng kim 
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ngaïch xuất khẩu thuûy saûn sang thò tröôøng naøy ñaït toác ñoä phaùt trieån ñeán 205,1%. 

Naêm 2000, toác ñoä phaùt trieån kim ngaïch ñaït 230,3%. Chính toác ñoä phaùt trieån “quaù 

noùng” ñoù ñaõ daãn tôùi caùc tranh chaáp thöông maïi voâ lyù lieân quan ñeán caù tra, caù ba 

sa, toâm… vaøo nhöõng naêm 2003, 2004. Tuy nhieân, kim ngaïch xuaát khaåu thuûy saûn 

vaãn gia taêng vaø ñaït toác ñoä taêng tröôûng töông öùng laø 34,1% vaø 19,3%. Kim ngaïch 

xuaát khaåu thuûy saûn naêm 2005 sang thò tröôøng naøy ñaït 632,7 trieäu USD. 

Caùc maët haøng xuaát sang Myõ tính theo giaù trò nhiều nhaát vaãn laø toâm ñoâng 

laïnh, ñaït 466 trieäu USD, chieám 71,20% kim ngaïch xuất khẩu (taêng 37,62% so vôùi 

naêm 2001), caù ñoâng laïnh ñaït 15,03%, caù tra, caù ba sa, caù ngöø, möïc ñoâng laïnh, 

möïc khoâ vaø caùc maët haøng giaù trò gia taêng. Naêm 2002 cuõng laø moät naêm soùng gioù 

vì Việt Nam phaûi tieáp tuïc ñaáu tranh choáng laïi vuï kieän baùn phaù giaù caù tra, caù ba 

sa [66]. Aûnh höôûng cuûa vuï kieän ñaõ gaây nhieàu khoù khaên cho hoaït ñoäng xuaát khaåu 

saûn phaåm naøy. Ngay sau khi coù quyeát ñònh sô boä veà thueá suaát, caùc giao dòch veà 

caù tra, caù ba sa gaàn nhö bò ñình treä do caùc nhaø nhaäp khaåu lo ngaïi bò ñaùnh thueá 

cao. 

Baûng 2.7: CÔ CAÁU HAØNG THUÛY SAÛN XUAÁT KHAÅU SANG MYÕ  
GIAI ÑOAÏN 2002 – 2006 

(Ñvt: Giaù trò: trieäu USD; Tyû troïng (TT):%) 
Naêm 2002 Naêm 2004 Naêm 2005 Naêm 2006 Nhoùm haøng 

Giaù trò TT  Giaù trò TT  Giaù trò TT  Giaù trò TT  
Toâm 467,3 71,2 392,5 66,2 434,1 68,5 422,9 63,7
Caù 145,0 22,1 141,4 23,8 126,2 19,9 159,4 24,0
Möïc,baïch tuoäc 3,3 0,5 3,9 0,7 5,5 0,9 7,7 1,1
Haøng khoâ 0,3 0,1 2,9 0,5 2,4 0,4 3,1 0,5
Haûi saûn khaùc 39,8 6,1 52,1 8,8 65,8 10,3 71,2 10,7
Toång  655,7 100 592,8 100 634,0 100 664,3 100

(Nguoàn: Toång Cuïc Thoáng keâ, VASEP vaø tính toaùn cuûa taùc giaû) ) ([81], [82], [83], 

[84],[102], [103])  
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Việt Nam hieän ñöùng thöù 9 trong soá caùc nöôùc xuất khẩu toâm vaøo Myõ. Ngoaøi 

maët haøng toâm, caù ñoâng laïnh cuõng ñang ñöôïc xuất khẩu sang thò tröôøng Myõ vôùi soá 

löôïng ngaøy caøng taêng, ñaëc bieät laø caù tra. 

Nhìn chung, thò tröôøng Hoa Kyø coù söùc tieâu thuï lôùn vaø caùc keânh phaân phoái 

mang tính chuyeân nghieäp vaø hieäu quaû cao, coù theå giuùp caùc doanh nghieäp xuaát 

khaåu thuûy saûn Vieät Nam  xuaát khaåu vôùi khoái löôïng haøng hoùa coù giaù trò lôùn. Tuy 

nhieân khi kinh doanh taïi thò tröôøng naøy, caùc doanh nghieäp caàn ñaëc bieät quan taâm 

ñeán moâi tröôøng phaùp lyù vaø caùc tranh chaáp thöông maïi coù theå phaùt sinh ñeå chuû 

ñoäng phoøng ngöøa, ñoái phoù. Caùc doanh nghieäp caàn coù chieán löôïc kinh doanh laâu 

daøi, ña daïng hoùa saûn phaåm, xaây döïng caùc lieân keát kinh doanh chaët cheõ vôùi caùc 

nhaø phaân phoái thuûy saûn taïi choã ñeå taän duïng heä thoáng phaân phoái cuõng nhö nhöõng 

am hieåu thò tröôøng cuûa caùc nhaø phaân phoái lôùn, traùnh ruûi ro phaùt sinh. 

2.1.3.3 Thò tröôøng EU: 

EU laø thò tröôøng töông ñoái khoù tính ñoái vôùi caùc maët haøng thöïc phaåm noùi 

chung vaø ñaëc bieät laø thuûy saûn, vì ñaây laø loaïi thöïc phaåm ñöôïc tieâu thuï phoå bieán 

taïi caùc nöôùc thaønh vieân EU [5]. Kim ngaïch xuaát khaåu coù khuynh höôùng taêng qua 

caùc naêm (xem baûng 2.8). Töø kim ngaïch xuaát khaåu chæ ñaït 74,9 trieäu USD vaøo 

naêm 1997 ñaõ taêng leân ñeán 436,7 trieäu USD vaøo naêm 2005. Naêm 2006, EU trôû 

thaønh thò tröôøng tieâu thuï thuûy saûn xuaát khaåu lôùn thöù 2 cuûa Vieät Nam [103]. 

Baûng 2.8: XK THUÛY SAÛN SANG THÒ TRÖÔØNG EU GIAI ÑOAÏN 1997 - 2006 

Naêm Kim ngaïch 
(trieäu USD) 

Toác ñoä phaùt trieån so 
vôùi naêm tröôùc (%) 

1997 74,9 - 
1998 93,3 +24,6 
1999 89,8 -3,80 
2000 99,2 +10,5 
2001 107,0 +7,90 
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2002 84,4 -21,1 
2003 127,2 +50,7 
2004 243,9 +91,7 
2005 436,7 + 79,0 
2006 723,5 + 65,7 

(Nguoàn: Toång Cuïc Thoáng keâ, VASEP vaø tính toaùn cuûa taùc giaû) ) ([81], [82], [83], 

[84],[102], [103])  

Trong Lieân minh Chaâu AÂu, Bæ, Italia, Ñöùc, Haø Lan, Phaùp, Anh laø nhöõng 

thò tröôøng chuû yeáu tieâu thuï thuûy saûn Việt Nam. Tuy nhieân, giaù trò nhaäp khaåu cuûa 

caùc thò tröôøng naøy vaãn coøn khieâm toán. 

 Neáu nhö toâm laø maët haøng xuất khẩu chuû yeáu sang thò tröôøng Nhaät vaø Myõ 

thì ôû EU, ngoaøi toâm laø maët haøng xuất khẩu coù kim ngaïch lôùn nhaát, caù, baïch tuoäc 

vaø möïc cuõng ñöôïc tieâu thuï khaù maïnh. 

BAÛNG 2.9: CÔ CAÁU  HAØNG THUÛY SAÛN XK SANG EU GIAI ÑOAÏN 2002 - 2006             
(Ñvt: %) 

Nhoùm haøng Naêm 2002 Naêm 2003 Naêm 2004 Naêm 2005 Naêm 2006 
Toâm 23,7 29,8 26,1 28,6 21,3
Caù 25,7 28,7 45,4 46,2 59,5
Haøng khoâ 0,4 0,1 0,3 0,5 0,3
Möïc, baïch tuoäc 16,6 13,6 9,3 7,6 7,0
Haûi saûn khaùc 33,6 27,8 18,9 17,1 11,9
Toång  100 100 100 100 100
(Nguoàn: Toång Cuïc Thoáng keâ, VASEP vaø tính toaùn cuûa taùc giaû) ) ([81], [82], [83], 
[84],[102], [103])  

  Trong nhöõng naêm qua, Việt Nam chuû yeáu xuất khẩu sang thò tröôøng EU 

caùc saûn phaåm nhuyeãn theå chaân ñaàu (baïch tuoäc caùc côõ, möïc oáng, möïc nang ñoâng 

laïnh…), caù ñoâng laïnh (ñaëc bieät laø caù ngöø), toâm ñoâng laïnh vaø moät soá haûi saûn khaùc. 

 Nhu caàu treân thò tröôøng EU ña daïng, söùc mua lôùn, giaù caû laïi haáp daãn…  neân 

trieån voïng xuaát khaåu thuûy saûn cuûa Việt Nam sang thò tröôøng naøy raát lôùn. Tuy 

nhieân, caùc doanh nghieäp phaûi ñaûm baûo chaát löôïng saûn phaåm vaø caùc bieän phaùp 
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kieåm soaùt chaát löôïng ñeå ñaùp öùng nhöõng quy ñònh raát nghieâm ngaët vaø caùc cheá taøi 

nghieâm khaéc. 

2.1.3.4 Thò tröôøng Trung Quoác vaø Hoàng Koâng: 

 Thò tröôøng Trung Quoác vaø Hoàng Koâng coù söùc mua thuûy saûn raát lôùn do daân 

soá ôû thò tröôøng naøy ñoâng vaø taäp quaùn tieâu duøng thuûy saûn trong caùc böõa aên haøng 

ngaøy hay leã tieäc laø raát phoå bieán. Moät phaàn thuûy saûn nhaäp khaåu ñaùp öùng nhu caàu 

thöïc phaåm cuûa người daân Trung Quoác, phaàn khaùc duøng laøm nguyeân lieäu cho 

ngaønh coâng nghieäp cheá bieán thuûy saûn cuûa nöôùc naøy. 

Baûng 2.10: XUAÁT KHAÅU THUÛY SAÛN SANG 
THÒ TRÖÔØNG TRUNG QUOÁC, HOÀNG KOÂNG GIAI ÑOAÏN 1997 - 2006 

Naêm Kim ngaïch (trieäu USD) Toác ñoä phaùt trieån so vôùi naêm tröôùc (%) 
1997 106,4 - 
1998 118,1 +11,0 
1999 116,9     -1,0   
2000 291,7 +149,5 
2001 316,7     +8,6 
2002 302,3      -4,5 
2003 147,8    -51,1 
2004 131,2    -11,2 
2005 134,4     +2,4 
2006 145,6     +8,3 

(Nguoàn: Toång Cuïc Thoáng keâ, VASEP vaø tính toaùn cuûa taùc giaû)  ([81], [82], [83], 

[84],[102], [103])  

  Naêm 2000, kim ngaïch xuất khẩu sang thò tröôøng Trung Quoác baèng 420,1% 

kim ngaïch cuûa naêm 1999, nhöng kim ngaïch xuất khẩu thuûy saûn sang thò tröôøng 

naøy vaøo naêm 2003 chæ baèng 29,5% so vôùi toång kim ngaïch xuất khẩu cuûa naêm 

2002. Ñieàu ñoù ñaõ theå hieän roõ tính bieán ñoäng raát lôùn cuûa thò tröôøng naøy. Trong 

caùc naêm töø 1997 ñeán 2004, Hoàng Koâng nhaäp khaåu chuû yeáu laø caùc maët haøng toâm, 
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caù, möïc ñoâng laïnh coù giaù trò cao, coøn thò tröôøng Trung Quoác chuû yeáu nhaäp khaåu 

möïc khoâ, caù khoâ, caù muoái vaø gaàn ñaây laø caùc loaïi cua bieån töôi soáng. 

Hieän nay, hoaït ñoäng xuaát khaåu thuûy saûn sang thò tröôøng Trung Quoác cuõng 

ñaõ phaùt sinh nhöõng khoù khaên vöôùng maéc, ví duï nhö phöông thöùc giao haøng vaø 

thanh toaùn coøn nhieàu ruûi ro, vaän chuyeån khoù khaên, chi phí vaän chuyeån baèng 

ñöôøng boä cao, cô sôû haï taàng chöa ñaùp öùng toát yeâu caàu baûo quaûn haøng hoùa, caùc 

yeâu caàu veà ghi nhaõn, bao goùi vaø chöùng nhaän kieåm dòch cuõng gaây ra nhieàu khoù 

khaên cho caùc doanh nghieäp Vieät Nam. Vieäc caùc doanh nghieäp hieän ñang xuaát 

khaåu thuûy saûn sang Hoàng Koâng ñeå xuaát khaåu sang moät nöôùc thöù 3 coù theå khieán 

cho caùc thò tröôøng nhaäp khaåu tính ñeán nhöõng bieän phaùp kieåm soaùt khaùc. 

2.1.3.5 Thò tröôøng ASEAN: 

Caùc nöôùc ASEAN chæ chieám moät tyû troïng khieâm toán trong toång kim ngaïch 

xuất khẩu thuûy saûn cuûa Việt Nam vaø tyû troïng naøy coù khuynh höôùng giaûm daàn, töø 

8,2% vaøo naêm 1997 xuoáng chæ coøn 3,2% vaøo naêm 2003. Naêm 2002, kim ngaïch 

xuất khẩu thuûy saûn sang caùc nöôùc ASEAN ñaït toác ñoä phaùt trieån cao nhaát, baèng 

122,5% so vôùi naêm 2001 – naêm coù kim ngaïch xuất khẩu chæ baèng 83,4% so vôùi 

naêm 2000. Thò tröôøng ASEAN khoâng coù nhöõng bieán ñoäng lôùn do caùc nöôùc trong 

khu vöïc cuõng coù khaû naêng khai thaùc nuoâi troàng thuûy saûn ñeå ñaùp öùng nhu caàu 

trong nöôùc. Thuûy saûn nhaäp khaåu chuû yeáu ñöôïc söû duïng laøm nguyeân lieäu cho 

ngaønh cheá bieán trong nöôùc. Naêm 2004, kim ngaïch xuaát khaåu thuûy saûn cuûa Vieät 

Nam sang caùc thò tröôøng ASEAN taêng voït, baèng 226,7% kim ngaïch naêm 2003 

nhöng naêm 2005, kim ngaïch xuaát khaåu chæ ñaït 74,4% cuûa naêm 2004. Naêm 2006, 

kim ngaïch xuaát khaåu sang thò tröôøng naøy coù taêng leân chuû yeáu nhôø vaøo vieäc xuaát 

khaåu caù ñoâng laïnh vaø haøng khoâ. 

Baûng 2.11: XUAÁT KHAÅU THUÛY SAÛN SANG CAÙC NÖÔÙC ASEAN  
                                      GIAI ÑOAÏN 1997 – 2006         (Ñvt: trieäu USD) 
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Naêm Kim ngaïch Toác ñoä phaùt trieån (%)  
1997 64,1 - 
2000 77,8 122,3 
2001 64,9 83,4 
2002 79,5 122,5 
2003 73,1 91,9 
2004 165,7 226,7 
2005 123,2 74,4 
2006  151,0 22,5  

(Nguoàn: Toång Cuïc Thoáng keâ, VASEP vaø tính toaùn cuûa taùc giaû) ) ([81], [82], [83], 
[84],[102], [103])  

  Trong khoái ASEAN, Thaùi Lan vaø Singapore laø hai nöôùc nhaäp khaåu nhiều 

thuûy saûn Việt Nam nhaát, taäp trung laø toâm, caù, möïc ñoâng laïnh vôùi kim ngaïch 

khoaûng töø 25 – 30 trieäu USD/naêm. 

 Nhìn chung, kim ngaïch xuaát khaåu thuûy saûn sang thò tröôøng caùc nöôùc 

ASEAN vaãn coøn khieâm toán do ñieàu kieän saûn xuaát vaø phaùt trieån ngaønh thuûy saûn 

cuûa Vieät Nam vaø caùc nöôùc naøy coù nhieàu ñieåm töông ñoàng. Ñeå taêng kim ngaïch 

xuaát khaåu, caùc doanh nghieäp caàn chuû ñoäng nghieân cöùu taäp quaùn tieâu duøng, ñaëc 

bieät laø nhu caàu tieâu thuï thuûy saûn cuûa ngöôøi theo ñaïo Hoài vaø ngöôøi Hoa voán 

chieám moät tyû leä cao trong cô caáu daân soá caùc nöôùc ASEAN. 

2.1.3.6 Caùc thò tröôøng khaùc: 

 Noã löïc ña daïng hoùa thò tröôøng xuất khẩu thuûy saûn cuûa caùc doanh nghieäp 

Việt Nam theå hieän khaù roõ khi tyû troïng giaù trò xuất khẩu thuûy saûn sang thò tröôøng 

ngoaøi Myõ, Nhaät, EU, Trung Quoác, Hoàng Koâng vaø ASEAN ñaõ taêng töø 14,7% naêm 

1997 leân ñeán 24,7% vaøo naêm 2003 [10], [14]. Giaù trò tuyeät ñoái cuõng ñaït toác ñoä 

phaùt trieån raát cao, töø 115,4 trieäu USD vaøo naêm 1997 leân ñeán 597,3 trieäu USD 

vaøo naêm 2005. Trong caùc thò tröôøng naøy, kim ngaïch xuaát khaåu thuûy saûn sang Ñaøi 

Loan, Haøn Quoác, Thuïy Só, Australia vaø Canada chieám khoaûng 10%. Caùc thò 
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tröôøng coøn laïi chieám tyû troïng khoâng ñaùng keå. Naêm 2006, haøng thuûy saûn xuaát 

khaåu cuûa Vieät Nam ñaõ coù maët taïi 127 thò tröôøng, taêng 20 thò tröôøng so vôùi naêm 

2005. 

Toùm laïi, trong 16 naêm phaùt trieån (töø 1990 ñeán 2006), xuaát khaåu thuûy saûn 

Vieät Nam ñaõ ñaït ñöôïc böôùc phaùt trieån ñaùng keå: kim ngaïch xuaát khaåu khoâng 

ngöøng taêng leân, xuaát khaåu thuûy saûn chuyeån töø quy moâ saûn xuaát nhoû sang quy moâ 

saûn xuaát lôùn, mang tính saûn xuaát haøng hoùa ngaøy caøng roõ neùt vôùi cô caáu maët haøng 

xuaát khaåu ngaøy caøng ña daïng, coù haøm löôïng cheá bieán ngaøy caøng cao. Caùc doanh 

nghieäp xuaát khaåu thuûy saûn ñaõ coá gaéng söû duïng coù hieäu quaû caùc yeáu toá saûn xuaát 

vôùi ñieàu kieän ñaëc thuø cuûa ngaønh, toái ña hoùa hieäu quaû ñaàu tö thoâng qua vieäc khai 

thaùc caùc coâng ngheä môùi trong chuoãi caùc hoaït ñoäng lieân quan ñeán xuaát khaåu thuûy 

saûn, ñaàu tö moät caùch coù heä thoáng vaø ñaùp öùng toát nhaát yeâu caàu veà saûn phaåm, coâng 

ngheä, veä sinh an toaøn thöïc phaåm, khaâu phaân phoái … treân cô sôû naém baét nhu caàu, 

thò hieáu cuûa ngöôøi tieâu duøng taïi thò tröôøng nöôùc ngoaøi, toái ña hoùa höõu duïng cuûa 

saûn phaåm. Caùc doanh nghieäp trôû thaønh nhöõng chuû theå ñoái töôïng naêng ñoäng trong 

noã löïc ña daïng hoùa thò tröôøng xuaát khaåu nhaèm khai thaùc toát lôïi theá so saùnh cuûa 

doanh nghieäp taïi töøng thò tröôøng, trong töøng chuûng loaïi saûn phaåm thuûy saûn xuaát 

khaåu. Noã löïc ña daïng hoùa thò tröôøng xuaát khaåu cuõng giuùp giaûm ñi ñaùng keå ruûi ro 

do quaù phuï thuoäc vaøo moät soá thò tröôøng xuaát khaåu chuû löïc. 

Tuy nhieân, söï phaùt trieån cuûa hoaït ñoäng xuaát khaåu thuûy saûn chöa töông 

xöùng vôùi tieàm naêng, boäc loä nhöõng daáu hieäu phaùt trieån chöa beàn vöõng vaø chöa 

hieäu quaû. Ñeå coù cô sôû ñeà xuaát caùc giaûi phaùp ñaåy maïnh xuaát khaåu thuûy saûn Vieät 

Nam, caàn phaân tích caùc yeáu toá aûnh höôûng ñeán chuoãi hoaït ñoäng lieân quan ñeán 

xuaát khaåu thuûy saûn thôøi gian qua.     
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2.2. PHAÂN TÍCH CAÙC YEÁU TOÁ AÛNH HÖÔÛNG ÑEÁN CHUOÃI HOAÏT ÑOÄNG LIEÂN 

QUAN ÑEÁN XUAÁT KHAÅU THUÛY SAÛN CUÛA VIEÄT NAM TRONG THÔØI GIAN 

QUA. 

Hoaït ñoäng xuaát khaåu thuûy saûn chòu söï taùc ñoäng cuûa caùc yeáu toá beân trong 

vaø beân ngoaøi. Vieäc nghieân cöùu, ñaùnh giaù söï taùc ñoäng cuûa caùc yeáu toá naøy aûnh 

höôûng ñeán chuoãi hoaït ñoäng xuaát khaåu thuûy saûn trong 16 naêm qua seõ giuùp nhaän 

dieän ñaày ñuû vaø toaøn dieän, saâu saéc veà hoaït ñoäng xuaát khaåu thuûy saûn vaø caùc 

nguyeân nhaân daãn ñeán thaønh coâng cuõng nhö nhöõng ñieàu chöa laøm ñöôïc trong lónh 

vöïc naøy. Töø ñoù, coù theå ñeà xuaát heä thoáng giaûi phaùp ñoàng boä nhaèm tieáp tuïc ñaåy 

maïnh xuaát khaåu thuûy saûn trong thôøi gian tôùi. Caùc phaân tích döïa treân lyù thuyeát veà 

chuoãi giaù trò cuûa Michael Porter vaø caùc nhaø nghieân cöùu veà quaûn trò chieán löôïc 

vôùi caùc phaân tích veà moâi tröôøng beân trong (I.F.E) vaø moâi tröôøng beân ngoaøi 

(E.F.E). 

Ñeå caùc ñaùnh giaù, phaân tích nhöõng yeáu toá moâi tröôøng beân trong vaø moâi 

tröôøng beân ngoaøi saùt vôùi tình hình thöïc teá, taùc giaû ñaõ tieán haønh cuoäc khaûo saùt caùc 

doanh nghieäp saûn xuaát, cheá bieán, kinh doanh, xuaát khaåu thuûy saûn (vôùi 236 phieáu 

traû lôøi) vaø khaûo saùt caùc hoä nuoâi troàng thuûy saûn (vôùi 258 phieáu traû lôøi). Caùc 

chuyeân gia trong ngaønh cuõng ñöôïc tham khaûo yù kieán ñaùnh giaù veà caùc yeáu toá cuûa 

moâi tröôøng taùc ñoäng ñeán chuoãi hoaït ñoäng xuaát khaåu thuûy saûn khi xaây döïng caùc 

ma traän yeáu toá beân trong vaø yeáu toá beân ngoaøi. 

2.2.1 Caùc yeáu toá beân trong: 

 Caùc yeáu toá beân trong taùc ñoäng ñeán keát quaû xuaát khaåu thuûy saûn thôøi gian 

qua goàm caùc hoaït ñoäng trong chuoãi giaù trò xuaát khaåu thuûy saûn (goàm ñaùnh baét, 

nuoâi troàng, cheá bieán, xuaát khaåu) vaø caùc yeáu toá nhö hoaït ñoäng marketing, taøi 

chính, nhaân söï, toå chöùc. 
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2.2.1.1 Khai thaùc ñaùnh baét thuûy saûn: 

Moät trong nhöõng yeáu toá aûnh höôûng ñeán khoái löôïng nguyeân lieäu phuïc vuï 

cho xuất khẩu thuûy saûn laø hoaït ñoäng ñaùnh baét thuûy saûn. Cho ñeán nay, saûn löôïng 

thuûy saûn ñaùnh baét vaãn chieám moät tyû troïng cao trong toång saûn löôïng thuûy saûn 

(xem baûng 2.12). 

Baûng 2.12: SAÛN LÖÔÏNG THUÛY SAÛN ÑAÙNH BAÉT GIAI ÑOAÏN 1990 – 2006 
(Ñvt: nghìn taán) 

Naêm Saûn löôïng khai thaùc 
Tyû troïng cuûa saûn löôïng khai thaùc 

trong toång saûn löôïng (%) 
1990 728,5 81,8 
1995 1195,3 75,4 
2000 1660,9 73,8 
2001 1724,8 70,8 
2002 1802,6 68,1 
2003 1856,1 65,4 
2004 1922,9 62,5 
2005 1995,4 58,1 
2006  2001,7 54,2  

(Nguoàn: Boä Thuûy saûn vaø Toång Cuïc Thoáng keâ) ([7], [10], [11], [14], [81], [82], 
[83], [84]) 

 Qua caùc naêm, saûn löôïng thuûy saûn ñaùnh baét luoân chieám treân 60% toång saûn 

löôïng thuûy saûn, coù naêm leân ñeán 83% (nhö naêm 1992). Ñieàu naøy cho thaáy tính 

phuï thuoäc cuûa ngaønh thuûy saûn Việt Nam vaøo keát quaû ñaùnh baét thuûy saûn raát cao, 

ngaønh deããõ bò taùc ñoäng maïnh neáu ñieàu kieän ñaùnh baét khoâng thuaän lôïi [58]. Ngoaøi 

ra, vôùi möùc ñoä khai thaùc nhö vaäy khieán cho nguoàn lôïi thuûy saûn daàn caïn kieät [59]. 

Tuy nhieân, chuùng ta cuõng ñaõ noã löïc giaûm tyû troïng cuûa saûn löôïng ñaùnh baét trong 

toång saûn löôïng. Neáu nhö naêm 1992, tyû troïng naøy laø 83% thì ñeán naêm 2000 chæ 

coøn 73,8% vaø 65,4% vaøo naêm 2003 vaø naêm 2005 laø 58,1% vaø naêm 2006 chæ coøn 

54,2%. Ñaây laø moät dieãn bieán tích cöïc, theå hieän noã löïc vöøa khai thaùc nhöng vaãn 

ñoàng thôøi baûo veä, phaùt trieån nguoàn taøi nguyeân bieån. Khoaûng treân 45% saûn löôïng 
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ñaùnh baét thuûy saûn laø töø caùc tænh Ñoàng baèng soâng Cöûu Long; gaàn 20% laø töø caùc 

tænh Ñoâng Nam boä. Saûn löôïng ñaùnh baét thuûy saûn ôû caùc khu vöïc khaùc khoâng ñaùng 

keå do ñieàu kieän töï nhieân. 

 Hoaït ñoäng khai thaùc thuûy saûn xa bôø ñaõ ñaït ñöôïc moät soá keát quaû nhaát ñònh 

nhö laø: phaùt trieån theâm löïc löôïng taøu coù coâng suaát lôùn ñeå khai thaùc xa bôø, goùp 

phaàn chuyeån ñoåi cô caáu ngheà nghieäp, töøng böôùc coâng nghieäp hoùa – hieän ñaïi hoùa 

ngaønh khai thaùc haûi saûn, khai thaùc ñöôïc nguoàn löïc trong daân, taïo coâng aên vieäc 

laøm vaø thu nhaäp cho ngö daân [8, 11]. Tuy nhieân, hoaït ñoäng khai thaùc ñaùnh baét 

chuû yeáu hoaït ñoäng ôû caùc vuøng bieån gaàn bôø, chöa thöïc hieän vieäc caáp pheùp khai 

thaùc coù hieäu quaû [21]. Nguyeân nhaân cô baûn laø caùc taøu thuyeàn ñaùnh baét coù coâng 

suaát nhoû, tình traïng kyõ thuaät keùm, khoâng theå vöôn ra khôi xa. Hieäu quaû trieån 

khai chöông trình ñaùnh baét xa bôø coøn haïn cheá, söû duïng chöa ñuùng muïc ñích, tyû leä 

thu hoài voán thaáp duø chính phuû ñaõ haï laõi suaát vay voán vaø keùo daøi thôøi haïn vay leân 

ñeán 12 naêm [76]. Töø naêm 1997 ñeán giöõa naêm 2003, ngaønh thuûy saûn ñaõ ñoùng môùi 

ñöôïc 1.362 taøu khai thaùc haûi saûn xa bôø töø nguoàn voán vay öu ñaõi 1.338,6 tyû ñoàng 

nhöng hieän chæ thu hoài ñöôïc 15% toång soá nôï [97]. Nôï quaù haïn vaø laõi ñeán haïn 

chöa thu ñöôïc leân ñeán 684,4 tyû ñoàng, chieám 55% dö nôï. Theo baùo caùo toång keát 

ngaønh naêm 2004, ñeán naêm 2004 chæ môùi baùn ñaáu giaù ñöôïc 55 taøu, caùc taøu ñöôïc 

baùn ñaáu giaù ñeàu coù giaù thaáp, taøu baùn giaù thaáp nhaát chæ baèng 16,5% dö nôï [16, tr 

2]. Hoaït ñoäng ñaùnh baét xa bôø chöa ñöôïc quan taâm ñaàu tö thích ñaùng veà coâng taùc 

thoâng tin lieân laïc, cöùu hoä, cöùu naïn neân khi coù thieân tai xaûy ra, ñoäi taøu ñaùnh baét 

xa bôø neáu khoâng ñuû trang thieát bò hieän ñaïi hay coâng suaát ñuû lôùn thöôøng bò thieät 

haïi naëng [75]. Haäu quaû naëng neà cuûa côn baõo soá 1 (Chanchu) naêm 2006 vöøa qua 

ñaõ cho thaáy söï thieáu ñoàng boä raát nghieâm troïng vaø phaùt trieån khoâng beàn vöõng: 

khoâng coù cô quan naøo quaûn lyù soá taøu thuyeàn hieän ñang hoaït ñoäng khai thaùc thuûy 

saûn treân vuøng bieån nöôùc ta, caùc cô quan chæ quan taâm ñeán vieäc xaây döïng heä 
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thoáng truyeàn, phaùt thoâng tin döï baùo thôøi tieát vaø baùo baõo nhöng khoâng coù cô quan 

naøo kieåm tra veà tình hình trang bò caùc thieát bò tieáp nhaän thoâng tin treân caùc taøu 

ñaùnh caù, caùc taøu caù coù coâng suaát töø 100- 200 CV khoâng ñuû söùc vöôn ra caùc ngö 

tröôøng xa neân khi coù tin baõo ñeán ñaõ khoâng kòp xoay trôû. Hoaït ñoäng ñaùnh baét xa 

bôø cuûa baø con ngö daân vaãn mang naëng tính töï phaùt, chöa coù moät hình thöùc toå 

chöùc heä thoáng, hieäu quaû giuùp baø con vöøa ñaûm baûo hoaït ñoäng khai thaùc ñaùnh baét, 

vöøa giuùp taêng theâm nguoàn nguyeân lieäu nhöng vaãn naèm trong moät keá hoaïch phaùt 

trieån toång theå mang tính beàn vöõng [71]. Ñieàu raát ñaùng lo ngaïi laø nhaän thöùc cuûa 

baø con ngö daân veà veä sinh an toaøn thöïc phaåm, kyõ thuaät ñaùnh baét, yù thöùc baûo veä 

moâi tröôøng, thaäm chí baûo veä baûn thaân hoï coøn quaù yeáu keùm. 

 Toùm laïi, hoaït ñoäng ñaùnh baét thuûy saûn thôøi gian qua ñaõ coù nhöõng böôùc 

phaùt trieån ñaùng keå, taïo nguoàn nguyeân lieäu cho khaâu cheá bieán. Tuy nhieân, coâng 

taùc baûo quaûn sau thu hoaïch ñuùng kyõ thuaät ñeå ñaûm baûo nguyeân lieäu saïch vaãn coøn 

nhieàu haïn cheá, lao ñoäng ngheà caù phaàn lôùn chöa ñöôïc taäp huaán, ñaøo taïo, chöông 

trình ñaùnh baét xa bôø caàn ñöôïc cuûng coá, phaùt trieån. 

2.2.1.2 Nuoâi troàng thuûy saûn xuất khẩu: 

BAÛNG 2.13: DIEÄN TÍCH NUOÂI TROÀNG THUÛY SAÛN GIAI ÑOAÏN 2000 – 2005   

       (Ñvt: nghìn ha) 

Maët nöôùc 2000 2001 2002 2003 2004 2005 
Dieän tích nöôùc maën, lôï  397,1 502,2 556,1 612,8 642,3 677,2
Trong ñoù:  Nuoâi caù  50,0 24,7 14,3 13,1 11,2 16,5
 Nuoâi toâm  324,1 454,9 509,6 574,9 598,0 616,9
 Nuoâi hoãn hôïp  22,5 22,4 31,9 24,5 32,7 43,4
 Öôm gioáng  0,5 0,2 0,3 0,3 0,4 0,4
Dieän tích nöôùc ngoït  244,8 253,0 241,6 254,8 277,8 282,7
Trong ñoù:  Nuoâi caù  225,4 228,9 232,3 245,9 267,4 272,1
 Nuoâi toâm  16,4 21,8 6,6 5,5 6,4 6,5
 Nuoâi hoãn hôïp  2,2 0,5 0,4 1,0 1,1 1,2
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 Öôm gioáng  0,8 1,8 2,3 2,4 2,9 2,9
TOÅNG COÄNG  641,9 755,2 797,7 867,6 920,1 959,9

 (Nguoàn: Toång cuïc Thoáng keâ) ([85, tr 230]) 

Baûng 2.13 cho thaáy dieän tích nuoâi troàng thuûy saûn ñaõ taêng ñaùng keå trong 

thôøi gian qua: töø 641,9 nghìn ha vaøo naêm 2000 leân ñeán 959,9 nghìn ha vaøo naêm 

2005. Trong ñoù, dieän tích nuoâi troàng thuyû saûn nöôùc maën, nöôùc lôï taêng nhanh hôn 

nhieàu so vôùi dieän tích nuoâi troàng thuyû saûn nöôùc ngoït (170,5% so vôùi 115,5%). 

Khoaûng 3/4 dieän tích maët nöôùc nuoâi troàng thuûy saûn laø nöôùc maën hoaëc nöôùc lôï 

[91]. Trong dieän tích maët nöôùc maën, lôï, phaàn lôùn dieän tích laø phuïc vuï cho vieäc 

nuoâi toâm, coøn dieän tích nöôùc ngoït chuû yeáu laø nuoâi caù. Dieän tích maët nöôùc nuoâi 

troàng thuûy saûn taêng qua caùc naêm trong giai ñoaïn 2000 – 2005, ñaùp öùng nhu caàu 

nuoâi troàng thuûy saûn trong caû nöôùc, haïn cheá vieäc ñaùnh baét thuûy saûn quaù möùc, taïo 

ñieàu kieän ñeå phaùt trieån ngaønh thuûy saûn moät caùch beàn vöõng. Moät soá caùch thöùc 

phaùt trieån nuoâi troàng thuûy saûn môùi cuõng ñöôïc nghieân cöùu trieån khai, ví duï nhö 

nuoâi thuûy saûn treân ñaát caùt [45]. 

 Vôùi noã löïc ñaåy maïnh cô giôùi hoùa, hieän ñaïi hoùa trong hoaït ñoäng nuoâi troàng 

thuûy saûn, caùc hoä noâng thoân ñaõ trang bò maùy moùc thieát bò coù kyõ thuaät cao hoã trôï 

cho hoaït ñoäng nuoâi troàng. Theo soá lieäu thoáng keâ naêm 2001, caû nöôùc coù 3.912.733 

maùy bôm nöôùc, 34.431 maùy suïc khí, quaït ñaäp nöôùc… [91, tr 124]. Caùc thieát bò naøy 

ñaõ taïo neàn taûng kyõ thuaät caàn thieát cho caùc hoaït ñoäng chuyeån giao kyõ thuaät môùi 

vaø naâng cao naêng suaát nuoâi troàng thuûy saûn trong thôøi gian tôùi. Saûn löôïng thuûy 

saûn thu ñöôïc töø hoaït ñoäng nuoâi troàng chieám tyû troïng ngaøy caøng cao trong toång 

saûn löôïng thuûy saûn cuûa caû nöôùc, nhö theå hieän trong baûng 2.14. 

Baûng 2.14: TYÛ TROÏNG SAÛN LÖÔÏNG THUÛY SAÛN NUOÂI TROÀNG  
TRONG TOÅNG SAÛN LÖÔÏNG THUÛY SAÛN GIAI ÑOAÏN 1990 - 2006 

Naêm Saûn löôïng TS nuoâi troàng (nghìn taán) Tyû troïng  TS nuoâi troàng  (%) 
1990 162,1 18,2 
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1995 389,1 24,6 
2000 589,6 26,2 
2005 1.437,4 41,9 
2006 1694,3 45,8 

(Nguoàn: Toång cuïc Thoáng keâ vaø tính toaùn cuûa taùc giaû) [85] 

 Nhìn chung, trong nhöõng naêm ñaàu thaäp nieân 90, saûn löôïng nuoâi troàng thuûy 

saûn taêng khoâng ñaùng keå nhöng ñeán naêm 1994 thì saûn löôïng naøy taêng voït, baèng 

183% so vôùi naêm 1993 [64]. Trong nhöõng naêm gaàn ñaây, saûn löôïng nuoâi troàng 

thuûy saûn taêng trung bình gaàn 20%/naêm. Naêm 2005, An Giang daãn ñaàu caû nöôùc 

vôùi saûn löôïng thuûy saûn nuoâi troàng ñaït 172.265 taán; Caø Mau vôùi 120.263 taán; Baïc 

Lieâu 110.466 taán; caùc tænh Ñoàng baèng soâng Cöûu long chieám 64,2% toång saûn 

löôïng thuûy saûn nuoâi troàng trong caû nöôùc. [85]  

Neáu xeùt veà ñoái töôïng nuoâi thì caù vaø toâm laø hai ñoái töôïng nuoâi phoå bieán, 

chieám khoái löôïng lôùn trong toång saûn löôïng thuûy saûn nuoâi troàng. Saûn löôïng caù 

nuoâi  taêng töông ñoái ñeàu ñaën töø naêm 1990 ñeán nay. Naêm 2003, saûn löôïng caù nuoâi 

ñaït 573.400 taán, baèng 443,5% so vôùi naêm 1990 [13]. Do ñieàu kieän thò tröôøng tieâu 

thuï trong nöôùc vaø xuất khẩu töông ñoái thuaän lôïi neân saûn löôïng toâm nuoâi taêng 

trong haàu heát caùc naêm (ngoaïi tröø naêm 1996, 1997). Trong caùc naêm 2001, 2002, 

2003, saûn löôïng toâm nuoâi taêng voït, töø 93,5 nghìn taán vaøo naêm 2000 ñaït saûn löôïng 

154,9 nghìn taán vaøo naêm 2001; 186,2 nghìn taán naêm 2002 vaø 223,8 nghìn taán vaøo 

naêm 2003, 281,8 nghìn taán vaøo naêm 2004 vaø 330,2 nghìn taán vaøo naêm 2005. 

Naêm 2005, moät soá ñòa phöông coù saûn löôïng nuoâi toâm lôùn laø Caø Mau (83.860 

taán), Baïc Lieâu (63.616 taán), Soùc Traêng (42.837 taán) [15, tr3]. Naêm 2005, An 

Giang ñaït saûn löôïng caù nuoâi laø 170.000 taán, Ñoàng Thaùp ñaït 110.915 taán, Caàn 

Thô ñaït 82.107. taán. 

Phöông thöùc nuoâi phong phuù, ña daïng: nuoâi chuyeân canh toâm, nuoâi luaân 

canh toâm – luùa, nuoâi toâm – röøng vôùi caùc hình thöùc nuoâi thaâm canh, baùn thaâm 
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canh, nuoâi quaûng canh caûi tieán, nuoâi quaûng canh, nuoâi höõu cô… Tình hình aùp 

duïng caùc hình thöùc nuoâi khaùc nhau, tuøy vaøo ñaëc ñieåm ñieàu kieän saûn xuaát taïi töøng 

khu vöïc. Ví duï veà nuoâi toâm: 

- Phöông thöùc quaûng canh, quaûng canh caûi tieán: Phöông thöùc nuoâi naøy vaãn coøn 

chieám tyû leä lôùn do khoâng phaûi ñaàu tö lôùn. Naêm 2005 dieän tích nuoâi theo phöông 

thöùc naøy laø 536.863 ha, chieám 88,8% toång dieän tích nuoâi toâm trong caû nöôùc; caùc 

tænh ven bieån ñoàng baèng soâng Cöûu Long chieám ñeán 91% vôùi dieän tích nuoâi laø 

486.855 ha.  

- Phöông thöùc nuoâi toâm thaâm canh, baùn thaâm canh: yeâu caàu ñaàu tö cao, naêm 

2005 dieän tích nuoâi theo phöông thöùc naøy laø 67.616 ha, chieám 11,2%. Khu vöïc 

caùc tænh ven bieån nam Trung Boä: phöông thöùc nuoâi thaâm canh, baùn thaâm canh 

cho naêng suaát nuoâi cao nhaát caû nöôùc.  

- Phöông thöùc nuoâi coâng nghieäp: Caùc döï aùn nuoâi toâm coâng nghieäp Coâng Löông – 

Hoaøi Nhôn (Bình Ñònh) ñaït naêng suaát bình quaân 3 – 3,5 taán/ha. 

Trong caùc hình thöùc nuoâi thì hình thöùc nuoâi coâng nghieäp ñaït hieäu quaû cao, 

ví duï: keát quaû nuoâi troàng taïi Coâng ty Nuoâi troàng thuûy saûn Vónh Haäu tænh Baïc 

Lieâu nhö sau: 

Baûng 2.15: HIEÄU QUAÛ NUOÂI TOÂM THEO HÌNH THÖÙC NUOÂI COÂNG NGHIEÄP 

TAÏI COÂNG TY NUOÂI TROÀNG THUÛY SAÛN VÓNH HAÄU (BAÏC LIEÂU) 

Naêm Dieän tích 
(ha) 

Saûn löôïng  
(taán) 

Naêng suaát 
(taán/ha) 

Lôïi nhuaän  
(trieäu ñoàng) 

2001 13,9 65,5 4,70 1.170 
2002 28,8 168,0 5,84 4.275 
2003 45.97 285,0 6,20 4.944 
2004 104,98 422,0 4,02 4.500 

(Nguoàn:[18,13]) 

Ñoái vôùi caùc loaøi thuûy saûn nöôùc maën, phöông thöùc nuoâi phoå bieán laø nuoâi trong 

loàng. Ñoái vôùi caùc loaøi thuûy saûn nöôùc ngoït, phöông thöùc nuoâi phoå bieán ôû caùc tænh 



 68

phía nam laø nuoâi trong loàng beø treân soâng, trong ao haàm ven soâng vaø hieän nay laø 

nuoâi trong ao treân baõi boài giöõa soâng vaø nuoâi ñaêng quaàng chaén ven soâng.   

Baûng 2.16: 5 TÆNH COÙ DIEÄN TÍCH MAËT NÖÔÙC 
NUOÂI TROÀNG THUÛY SAÛN LÔÙN NHAÁT CAÛ NÖÔÙC NAÊM 2005 

(Ñvt: nghìn ha) 
STT Tænh Dieän tích 
01 Caø Mau 276,2 
02 Baïc Lieâu 118,7 
03 Kieân Giang 90,7 
04 Soùc Traêng  55,0 
05 Beán Tre  41,6 

(Nguoàn: Boä Thuûy saûn, 2006) [18, 48-49] 

Dieän tích maët nöôùc nuoâi troàng thuûy saûn trong thôøi gian qua coù khuynh 

höôùng ngaøy caøng taêng leân, töø 453,6 nghìn ha vaøo naêm 1995, ñaït dieän tích 641,9 

nghìn ha naêm 2000 vaø leân tôùi 858,3 nghìn ha vaøo naêm 2003. Naêm 2004, dieän tích 

nuoâi thuyû saûn ñaït 902.900 ha [15, 3]. Naêm 2005, saûn löôïng nuoâi troàng thuûy saûn 

öôùc ñaït 1.437.000 taán, taêng 19,53% so vôùi naêm 2004 vaø taêng 143,79% so vôùi 

naêm 2000, trong ñoù saûn löôïng toâm nuoâi ñaït 330.200 taán, caù caùc loaïi ñaït 933.500 

taán. Caùc tænh coù dieän tích maët nöôùc nuoâi troàng lôùn chuû yeáu taäp trung ôû caùc tænh 

Ñoàng baèng soâng Cöûu Long vaø Ñoâng Nam boä (xem baûng 2.16). 

 Nghieân cöùu tình hình nuoâi troàng thuûy saûn cho thaáy coâng taùc quy hoaïch vaãn 

coøn nhiều baát caäp, theå hieän ôû moái töông quan giöõa caùc vuøng quy hoaïch; tính 

töông taùc giöõa caùc yeáu toá trong chuoãi hoaït ñoäng nuoâi troàng; söï kòp thôøi ñònh 

höôùng quy hoaïch ñoái töôïng nuoâi gaén vôùi dieãn bieán thò tröôøng. Naêm 2002, 2003 

khi giaù caù tra, caù ba sa ôû möùc cao, caùc hoä nuoâi ñaït ñöôïc lôïi nhuaän töø 50 – 60% 

thì phaùt sinh hieän töôïng moïi người ñoå xoâ nhau chuyeån sang nuoâi caù tra, caù ba sa. 

Khi thò tröôøng Myõ coù nhöõng bieán ñoäng, khaû naêng cung quaù lôùn so vôùi nhu caàu 

tieâu thuï cuûa thò tröôøng thì dieãn bieán veà giaù raát baát lôïi cho người daân vaø tình hình 
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nuoâi moät soá loaïi ñoái töôïng bieán ñoäng raát lôùn. Hoäi nghò thaûo luaän Ñeà aùn quy 

hoaïch phaùt trieån nuoâi caù tra, caù ba sa ñöôïc toå chöùc vaøo thaùng 12/2002 cuõng ñaõ ñi 

ñeán nhaän ñònh: “Moät soá ñòa phöông ñaõ trieån khai coâng taùc quy hoaïch veà quaûn lyù 

nuoâi caù tra, caù ba sa nhöng chöa coù quy hoaïch chung cuûa toaøn vuøng. Moät soá tænh 

chöa coù quy hoaïch chi tieát vuøng nuoâi neân người daân phaùt trieån nuoâi töï phaùt, laøm 

aûnh höôûng moâi tröôøng vaø daãn ñeán tình traïng thöøa vaø thieáu caù trong vuøng vaøo 

töøng thôøi ñieåm, daãn ñeán caïnh tranh khoâng laønh maïnh giöõa caùc doanh nghieäp” 

[40]. Hoäi Ngheà caù Vieät Nam cuõng ñaõ ñöa ra lôøi caûnh baùo: “Neáu chuùng ta khoâng 

kieân quyeát quy hoaïch toång theå vaø cuï theå trong nuoâi troàng thuûy saûn vaø khoâng 

nghieâm chænh chaáp haønh quy hoaïch thì trong 5 - 10 naêm hoaëc mau hôn nöõa, 

nhieàu vuøng ñaát cuûa chuùng ta seõ bò oâ nhieãm nghieâm troïng”. Taïi Hoäi thaûo “Quy 

hoaïch saûn xuaát vaø tieâu thuï caù tra, basa vuøng Ñoàng baèng soâng Cöûu Long ñeán naêm 

2010 vaø ñònh höôùng ñeán naêm 2020” toå chöùc taïi Caàn Thô ngaøy 19/09/2006, Phaân 

vieän Quy hoaïch thuûy saûn phía Nam (Boä Thuûy saûn) ñaõ ñöa ra muïc tieâu ñeán naêm 

2010, khu vöïc naøy coù dieän tích nuoâi caù tra, caù basa laø 10.200 ha vaø ñeán naêm 

2020 taêng leân ñeán 16.000 ha. Caùc ñaïi bieåu tham döï ñeàu cho raèng quy hoaïch ñoù 

chöa tính ñeán söùc chòu ñöïng veà maët moâi tröôøng cuûa soâng Tieàn vaø soâng Haäu vì 

vôùi dieän tích 1 ha nuoâi caù, caàn söû duïng tôùi 450-600 taán thöùc aên. Boä Thuûy saûn 

cuõng ñaõ caûnh baùo veà “baøi toaùn quy hoaïch vaø söï gay caán moâi tröôøng sinh thaùi caùc 

vuøng nuoâi” [17,4]. 

Ñeå ñaûm baûo naêng suaát nuoâi troàng thuûy saûn vaø an toaøn dòch beänh, con 

gioáng ñoùng moät vai troø raát quan troïng. Neáu nhö tröôùc ñaây caùc traïi gioáng thuûy saûn 

chuû yeáu taäp trung ôû caùc tænh mieàn Trung thì ñeán nay caùc tænh nhö Caø Mau, Kieân 

Giang, Traø Vinh…. cuõng ñaõ baét ñaàu saûn xuaát gioáng toâm suù. Tính treân phaïm vi caû 

nöôùc, ñeán heát naêm 2004, coù 5094 traïi saûn xuaát vôùi naêng löïc saûn xuaát 25,9 tyû toâm 

gioáng P15 [15, 3]. Naêm 2006, saûn luôïng saûn xuaát con gioáng cuûa caû nöôùc ñaït 20 
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tyû caùa gioáng vaø 25 tyû toâm gioáng [16, 4]. Trong Cuoäc khaûo saùt caùc hoä nuoâi troàng 

thuûy saûn do taùc giaû thöïc hieän, 76,4% soá hoä ñöôïc khaûo saùt traû lôøi ñòa ñieåm mua 

con gioáng laø trung taâm gioáng thuûy saûn; 73,3% cho raèng hoï raát quan taâm ñeán chaát 

löôïng con gioáng (xin xem keát quaû khaûo saùt chi tieát taïi phuï luïc 2). Nhöõng con soá 

naøy cho thaáy ngöôøi daân cuõng ñaõ baét ñaàu quan taâm thích ñaùng ñeán vieäc löïa choïn 

con gioáng phuïc vuï cho hoaït ñoäng nuoâi troàng cuûa mình. Ngoaøi toâm suù gioáng, 

chuùng ta cuõng ñaõ baét ñaàu nghieân cöùu saûn xuaát thaønh coâng gioáng toâm raûo, toâm he, 

cua, gheï… Ñieàu ñaùng phaán khôûi laø Việt Nam ñaõ phaùt trieån khoa hoïc coâng ngheä 

trong lónh vöïc saûn xuaát con gioáng, chaúng haïn nhö chuyeån ñoåi giôùi tính caù roâ phi 

baèng hooùc moân [9], chuyeån ñoåi giôùi tính baèng di truyeàn, cho ñeû nhaân taïo caù tra, 

caù ba sa….[12]. Tuy vaäy, quaù trình phaùt trieån saûn xuaát gioáng thuûy saûn cuõng coøn 

boäc loä nhieàu haïn cheá, chaúng haïn nhö quy hoaïch traïi saûn xuaát gioáng thuûy saûn 

chöa hôïp lyù, mang tính töï phaùt, do vaäy khoâng ñaûm baûo an toaøn veà maët moâi 

tröôøng vaø tính kinh teá; chaát löôïng con gioáng coøn thaáp (côõ con gioáng, hieän töôïng 

lai taïp, lai caän huyeát, cho con gioáng boá meï ñeû quaù nhieàu laàn trong naêm… ) [27], 

chöa chuù troïng vieäc baûo veä nguoàn gioáng töï nhieân; caùc hoaït ñoäng nghieân cöùu 

khoa hoïc coâng ngheä trong lai taïo gioáng chöa ñaùp öùng kòp thôøi vaø hieäu quaû nhu 

caàu söû duïng con gioáng cho hoaït ñoäng nuoâi troàng.  

Moät yeáu toá khaùc coù aûnh höôûng raát lôùn ñeán hoaït ñoäng nuoâi troàng thôøi gian 

qua ñoù laø coâng taùc chuyeån giao kyõ thuaät nuoâi troàng vaø öùng duïng khoa hoïc coâng 

ngheä ñeán töøng hoä nuoâi troàng thuûy saûn coøn ñaït hieäu quaû thaáp [87, 10]. Keânh phoái 

hôïp giöõa caùc tröôøng ñaïi hoïc, vieän nghieân cöùu vôùi caùn boä khuyeán ngö vaø caùc hoä 

ngö daân vaãn chöa xaùc laäp cô cheá phoái hôïp nhanh choùng, hieäu quaû. Chæ coù 61,6% 

soá hoä ñöôïc khaûo saùt traû lôøi laø hoï coù nhaän ñöôïc söï hoã trôï cuûa caùn boä kyõ thuaät, caùn 

boä khuyeán ngö trong ñoù chæ coù 10,9% soá hoä tieáp caän söï hoã trôï naøy döôùi hình thöùc 

taäp huaán, 14,3% laø thoâng qua höôùng daãn tröïc tieáp coøn laïi laø thoâng qua vieäc cung 
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caáp taøi lieäu vaø caùc hình thöùc khaùc (xem phuï luïc soá 2). Coâng taùc khuyeán ngö coù yù 

nghóa ñaëc bieät quan troïng ñoái vôùi hoaït ñoäng nuoâi troàng thuûy saûn. Qua keát quaû 

khaûo saùt caùc hoä nuoâi, trong soá caùc hoä traû lôøi laø coù nhaän ñöôïc söï hoã trôï cuûa caùn 

boä khuyeán ngö coù ñeán 81,1% soá hoä mua con gioáng ôû caùc trung taâm gioáng thuûy 

saûn vaø quan taâm ñeán chaát löôïng con gioáng khi mua; 94,3% soá hoä quan taâm ñeán 

vaán ñeà veä sinh moâi tröôøng thuûy saûn; 54,1% soá hoä khoâng söû duïng chaát kích thích 

taêng tröôûng vaø 42,15% soá hoä choïn caùch baùo cho caùn boä kyõ thuaät, caùn boä khuyeán 

ngö khi ñoái töôïng nuoâi troàng bò cheát ñeå ñöôïc höôùng daãn caùch xöû lyù (xem phuï luïc 

soá 2). Caùc yeáu toá quan troïng taùc ñoäng ñeán vieäc nuoâi troàng thuûy saûn ñaûm baûo an 

toaøn veä sinh thöïc phaåm goàm: xaây döïng vaø caûi taïo heä thoáng nuoâi, kyõ thuaät nuoâi, 

quaûn lyù moâi tröôøng nuoâi, quaûn lyù söùc khoûe caù toâm trong ao nuoâi vaø thu hoaïch [4, 

48]. 

Tuy nhieân, thöïc traïng phaùt trieån nuoâi troàng thuûy saûn thôøi gian qua cuõng 

boäc loä nhöõng haïn cheá sau: 

- Coâng taùc quy hoaïch trieån khai chöa ñoàng boä, coù nôi chöa hôïp lyù; caùc quy hoaïch 

chi tieát chöa caân nhaéc ñaày ñuû ñeán caùc khía caïnh nhö söùc taûi cuûa moâi tröôøng, ñaàu 

ra cuûa saûn xuaát, lieân keát ñeå cung öùng nguyeân lieäu oån ñònh vaø phaùt trieån beàn 

vöõng, 

- Caùc hoaït ñoäng tuyeân truyeàn, khuyeán ngö ñaõ ñöôïc trieån khai roäng nhöng phöông 

thöùc tuyeân truyeàn chöa thaät söï phuø hôïp vôùi khaû naêng tieáp nhaän thoâng tin cuûa 

ngöôøi nuoâi troàng thuûy saûn neân hieäu quaû chöa ñaït möùc mong ñôïi, 

- Heä thoáng thuûy lôïi chöa ñöôïc thieát keá ñeå phuïc vuï ñaëc thuø saûn xuaát rieâng cuûa 

ngaønh thuûy saûn [79], 
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- Caùc vuøng nuoâi coøn mang tính nhoû leû, phaân taùn neân khoù khaên cho coâng taùc phaùt 

trieån caùc vuøng nuoâi saïch beänh, coù quy moâ phuø hôïp, thuaän lôïi cho vieäc trieån khai 

saûn xuaát theo quy phaïm saûn xuaát toát GAP (Good Aquaculture Practice) [26], 

- Chaát löôïng con gioáng boá meï chöa ñöôïc kieåm tra chaët cheõ, aûnh höôûng ñeán chaát 

löôïng con gioáng vaø naêng suaát nuoâi, 

- Vieäc kieåm soaùt söû duïng khaùng sinh, hoùa chaát duø ñöôïc quan taâm chæ ñaïo trieån 

khai nhöng hieäu quaû coøn haïn cheá. 

Nhöõng haïn cheá trong khaâu nuoâi troàng coù aûnh höôûng tröïc tieáp ñeán chaát 

löôïng nguyeân lieäu cheá bieán xuaát khaåu. Moät trong nhöõng nguyeân nhaân cuûa haïn 

cheá naøy laø chöa trieån khai ñoàng boä caùc giaûi phaùp thuoäc caùc khaâu coù lieân quan 

ñeán hoaït ñoäng nuoâi troàng neân chöa giaûi quyeát trieät ñeå caùc toàn taïi hieän nay. 

 

2.2.1.3 Cheá bieán thuûy saûn xuất khẩu: 

Thaäp nieân 90 ñaõ chöùng kieán söï ra ñôøi, naâng caáp vaø ñoåi môùi coâng ngheä cuûa 

caùc cơ sở cheá bieán thuûy saûn doïc theo chieàu daøi ñaát nöôùc vôùi coâng suaát lôùn. Nhiều 

doanh nghieäp thuoäc caùc thaønh phaàn kinh teá ñaõ ñaàu tö haøng chuïc trieäu USD cho 

caùc daây chuyeàn cheá bieán thuûy saûn xuất khẩu hieän ñaïi vôùi caùc thieát bò ñoâng laïnh, 

haàm laïnh, kho baûo quaûn laïnh, daây chuyeàn caáp ñoâng, maùy laøm ñaù, maùy huùt chaân 

khoâng, maùy ñoùng goùi, xe taûi laïnh. Coâng nghieäp cheá bieán ñaõ coù söï phaùt trieån vöôït 

baäc vôùi caùc loaïi saûn phaåm giaù trò gia taêng cao nhö toâm IQF, möïc surimi, sashimi, 

sushi, caùc thöïc phaåm phoái cheá. Caùc saûn phaåm cheá bieán phoå bieán goàm toâm, caù, 

möïc öôùp ñoâng vaø caùc saûn phaåm giaù trò gia taêng khaùc; maët haøng thuûy saûn ñoà hoäp 

cuõng töøng böôùc ñöôïc ña daïng hoùa, khaåu vò ñöôïc ñieàu chænh cho phuø hôïp vôùi caùc 

thò tröôøng muïc tieâu vaø ñöôïc người tieâu duøng chaáp nhaän ngaøy caøng roäng raõi. Heä 

thoáng cơ sở cheá bieán thuûy saûn boá trí trong khaép caû nöôùc coù ñuû naêng löïc ñeå ñaùp 
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öùng nhu caàu cheá bieán haøng thuûy saûn xuất khẩu. Ñeán heát naêm 2005, caû nöôùc coù 

439 cô sôû cheá bieán thuûy saûn, taêng 113,1% so vôùi naêm 2000, trong ñoù coù 320 cô 

sôû cheá bieán thuûy saûn ñoâng laïnh xuaát khaåu vôùi coâng suaát caáp ñoâng treân 4262 

taán/ngaøy, ña soá ñaït trình ñoä coâng ngheä tieân tieán cuûa caùc nöôùc trong khu vöïc vaø 

tieáp caän ñöôïc trình ñoä coâng ngheä cuûa theá giôùi. Nhìn chung, nhiều nhaø maùy ñaõ 

ñöôïc naâng caáp, ñaûm baûo ñieàu kieän veä sinh ôû khu vöïc cheá bieán, toång coâng suaát ñaõ 

ñöôïc taêng leân, thôøi gian caáp ñoâng ñaõ giaûm xuoáng, trung bình laø 3 – 4 giôø, caùc 

kho laïnh ñöôïc ñaàu tö naâng caáp; nhieàu doanh nghieäp ñaõ ñuû ñieàu kieän ñeå xuaát 

khaåu vaøo caùc thò tröôøng xuaát khaåu quan troïng (xem baûng 2.17). 

BAÛNG 2.17 SOÁ LÖÔÏNG CÔ SÔÛ CHEÁ BIEÁN THUÛY SAÛN 
ÑUÛ ÑIEÀU KIEÄN XUAÁT KHAÅU VAØO CAÙC THÒ TRÖÔØNG NAÊM 2006 

(Ñvt: doanh nghieäp) 
Thò tröôøng Soá löôïng cô sôû  

EU/ Thuïy Só/ Nauy  209 
Haøn Quoác  298 
Trung Quoác 290 
Myõ  350 
Canada  298 
Ñaït tieâu chuaån ngaønh cuûa VN  308 

(Nguoàn: NAFIQUAVED, 2006) 

 Ngoaøi nhöõng keát quaû ñaõ ñaït ñöôïc, hoaït ñoäng cheá bieán thuûy saûn xuất khẩu 

vaãn coøn moät soá haïn cheá, ñoù laø: 

 Moät laø, söï maát caân ñoái giöõa naêng löïc saûn xuaát cheá bieán vaø khaû naêng cung 

öùng nguyeân lieäu. Töø choã caùc doanh nghieäp muoán khai thaùc naêng löïc cheá bieán vaø 

khaû naêng thò tröôøng xuất khẩu neân ñaõ xaûy ra tình traïng tranh mua nguyeân lieäu 

maø chöa quan taâm thích ñaùng ñeán chaát löôïng nguyeân lieäu [37]. “Do tình traïng 

ñaàu tö xaây döïng cô sôû cheá bieán thieáu quy hoaïch, quy moâ nhoû, coâng ngheä laïc haäu, 

chöa gaén keát vôùi vuøng nguyeân lieäu, chöa gaén vôùi yeâu caàu thò tröôøng daãn ñeán 
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nhieàu doanh nghieäp cheá bieán thuûy saûn xuaát khaåu ôû caùc tænh phía Baéc  vaø baéc 

mieàn Trung saûn xuaát khoâng hieäu quaû, coù nguy cô phaù saûn” [15, tr 5], [17,2]. Tình 

traïng bôm chích taïp chaát vaøo nguyeân lieäu vaãn coøn khaù phoå bieán vaø chöa ñöôïc 

kieåm soaùt coù hieäu quaû [52].  

 Hai laø, cơ sở haï taàng cho vieäc thu hoaïch vaän chuyeån nguyeân lieäu thuûy saûn 

chöa ñöôïc ñaàu tö ñoàng boä vaø ñuùng möùc, phaàn naøo laøm aûnh höôûng ñeán chaát löôïng 

nguyeân lieäu thuûy saûn. 

Ba laø, haøm löôïng cheá bieán thuûy saûn xuaát khaåu vaãn coøn thaáp, chuûng loaïi 

thuûy saûn xuất khẩu cuûa Việt Nam vaãn coøn ñôn ñieäu. Chaát löôïng saûn phaåm xuất 

khẩu chöa oån ñònh, chöa ñaùp öùng trieät ñeå caùc yeâu caàu chaát löôïng, veä sinh an toaøn 

thöïc phaåm cuûa caùc thò tröôøng xuất khẩu [57], [92]. Trong cuoäc khaûo saùt caùc 

doanh nghieäp do taùc giaû thöïc hieän, coù ñeán 67,3% doanh nghieäp xuaát khaåu saûn 

phaåm cheá bieán vaø ñoùng goùi hoaøn chænh; 43,6% doanh nghieäp coù xuaát khaåu saûn 

phaåm ñaõ qua cheá bieán, nhöng vaãn coøn ñeán 23,8% doanh nghieäp xuaát khaåu saûn 

phaåm ôû daïng thoâ (xem phuï luïc soá 1).  

 Boán laø, trình ñoä tay ngheà cuûa lao ñoäng cheá bieán thuûy saûn coøn thaáp, phaàn 

lôùn laø lao ñoäng phoå thoâng chöa ñöôïc huaán luyeän kyõ thuaät cheá bieán moät caùch heä 

thoáng. 

 Naêm  laø, hoaït ñoäng kieåm soaùt chaát löôïng ôû nhiều doanh nghieäp chöa ñöôïc 

xem troïng vaø ñaàu tö ñuùng möïc, khaû naêng kieåm soaùt nguoàn goác nguyeân lieäu hoaëc 

noã löïc loaïi boû dö löôïng khaùng sinh hieäu quaû coøn thaáp [50], caùc doanh nghieäp 

chöa quan taâm ñeán vieäc truy xuaát nguoàn goác saûn phaåm [41]. Vieäc aùp duïng 

HACCP trong caùc cô sôû cheá bieán thuûy saûn xuaát khaåu coù khi coøn mang tính hình 

thöùc, ñoái phoù vôùi caùc thò tröôøng nhaäp khaåu, vôùi cô quan kieåm tra [48]. 
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 Saùu laø, coâng taùc quy hoaïch heä thoáng cheá bieán thuûy saûn xuaát khaåu duø ñaõ 

ñöôïc quan taâm trieån khai nhöng keát quaû ñaït ñöôïc khoâng nhö döï kieán daãn ñeán 

tình traïng thieáu nguyeân lieäu cheá bieán vaø caùc baát caäp khaùc veà moâi tröôøng. [38] 

2.2.1.4 Toå chöùc xuất khẩu thuûy saûn:  

Tính ñeán heát naêm 2005, toaøn ngaønh thuûy saûn coù 439 cô sôû cheá bieán, trong 

ñoù coù 320 cô sôû cheá bieán thuûy saûn xuaát khaåu [25]. Hieän nay, haàu heát caùc doanh 

nghieäp naøy ñeàu tham gia xuaát khaåu tröïc tieáp. Moät doanh nghieäp thöôøng coù nhieàu 

cô sôû cheá bieán khaùc nhau, saûn xuaát caùc maët haøng khaùc nhau vaø coù caùc code xuaát 

khaåu khaùc nhau ñeå coù theå linh hoaït trong vieäc xuaát khaåu vaøo caùc thò tröôøng nöôùc 

ngoaøi. Phöông thöùc xuaát khaåu chuû yeáu laø xuaát khaåu tröïc tieáp cho caùc nhaø phaân 

phoái hoaëc thoâng qua caùc vaên phoøng ñaïi dieän ôû nöôùc ngoaøi. Caùc doanh nghieäp 

haøng ñaàu chieám ñeán gaàn 40% toång kim ngaïch xuaát khaåu thuûy saûn cuûa caû nöôùc; 

caùc doanh nghieäp ñaõ khoâng ngöøng môû roäng thò tröôøng vaø naâng cao kim ngaïch 

xuaát khaåu thuûy saûn (xem baûng 2.18).  

BAÛNG 2.18  KIM NGAÏCH XUAÁT KHAÅU NAÊM 2006 CUÛA  
20 DOANH NGHIEÄP HAØNG ÑAÀU 

(Ñvt: trieäu USD) 
STT Doanh nghieäp Kim ngaïch STT Doanh nghieäp Kim ngaïch
1 Minh Phuù  131,8 11 STAPIMEX 55,1
2 NAVICO  111,1 12 Vónh Hoaøn  54,2
3 CAMIMEX 89,4 13 CADOVIMEX 52,4
4 Kim Anh  83,8 14 SEA Minh Haûi  52,3
5 Minh Haûi Jostoco 65,3 15 CAFATEX  51,6
6 Phöông Nam  63,2 16 SEAPRIMEXCO  48,9
7 Viet Foods 62,3 17 AMANDA FOODS 48,7 
8 UÙt Xi  60,2 18 HV Co, Ltd  48,0
9 FIMEX  55,7 19 Quoác Vieät 48,0
10 AGIFISH  55,5 20 Vietnam FishOne  40,0

(Nguoàn: VASEP, 2006) 
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Naêm 2006, caùc doanh nghieäp ñaõ xuaát khaåu sang 127 thò tröôøng, cô caáu thò 

tröôøng ñaõ coù söï thay ñoåi tích cöïc: khoâng coøn quaù phuï thuoäc vaøo moät soá thò 

tröôøng, tieáp tuïc giöõ vöõng khaû naêng caïnh tranh treân phaàn lôùn thò tröôøng.  

Veà giaù haøng xuaát khaåu, nhìn chung giaù xuaát khaåu trung bình coù taêng nheï 

so vôùi giaù haøng naêm 2005 (xem baûng 2.19). 

BAÛNG 2.19 ÑÔN GIAÙ XUAÁT KHAÅU TRUNG BÌNH NAÊM 2005, 2006 
 (Ñvt: USD/kg) 

Thò tröôøng Ñôn giaù xuaát 
khaåu trung 

bình naêm 2005 

Ñôn giaù xuaát khaåu 
trung bình naêm 

2006 

Möùc taêng (+) hoaëc 
giaûm (-) 

so vôùi naêm 2005 
Nhaät Baûn  6,76 6,80 + 0,04 
Myõ  6,80 6,70 -0,10 
EU  3,20 3,30 -0,10 
ASEAN  2,56 3,10 +0,54 
Trung Quoác  2,81 2,90 +0,08 
Haøn Quoác  2.1 2,40 +0,30 

  (Nguoàn: VASEP, 2006) 

Beân caïnh nhöõng thaønh töïu ñaït ñöôïc thì khi nghieân cöùu hoaït ñoäng xuaát 

khaåu thuûy saûn cuûa caùc doanh nghieäp coù theå thaáy caùc doanh nghieäp xuất khẩu vaãn 

coøn nhöõng baát caäp nhö: chöa xaây döïng ñöôïc chieán löôïc ñònh giaù hieäu quaû; phaàn 

lôùn ñònh giaù treân cơ sở giaù cuûa ñoái thuû caïnh tranh vaø khoâng tính toaùn moät caùch 

khoa hoïc khi ñònh giaù. Chính vì theá hieän töôïng “tranh mua, tranh baùn”, “eùp giaù” 

haøng xuất khẩu dieãn ra töông ñoái phoå bieán ôû nhiều thò tröôøng [43]. Qua keát  quaû 

khaûo saùt caên cöù ñònh giaù cuûa caùc doanh nghieäp, coù theå noùi caùc doanh nghieäp chuû 

yeáu laáy thò tröôøng vaø ñoái thuû caïnh tranh laøm cô sôû quan troïng ñeå ñònh giaù xuaát 

khaåu. Ñoù laø caùch thöùc ñònh giaù phoå bieán khi saûn phaåm coù söùc caïnh tranh chöa 

cao vaø töông ñoái bò ñoäng bôûi vì caùc doanh nghieäp muoán trôû thaønh coâng ty haøng 

ñaàu treân thò tröôøng (market leader) vaø chuû ñoäng trong caïnh tranh caàn ñònh giaù 

theo chi phí hay lôïi nhuaän bieân ñeå thöïc hieän chöùc naêng ñònh höôùng thò tröôøng. 
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Keát quaû khaûo saùt naøy hoaøn toaøn phuø hôïp vôùi thöïc traïng cuûa caùc doanh nghieäp 

xuaát khaåu thuûy saûn trong caû nöôùc noùi chung. 

Trong thanh toaùn tieàn haøng xuaát khaåu, caùc doanh nghieäp chuû yeáu vaãn söû 

duïng phöông thöùc thanh toaùn tín duïng chöùng töø vaø chuyeån tieàn laø phoå bieán nhaát. 

Coù 191 doanh nghieäp (chieám 80,9% soá doanh nghieäp ñöôïc phoøng vaán) traû lôøi hoï 

thöôøng choïn L/C laø phöông thöùc thanh toaùn phoå bieán cho caùc loâ haøng nhaäp khaåu; 

82 doanh nghieäp söû duïng phöông thöùc chuyeån tieàn, chieám tyû leä 34,7%; phöông 

thöùc nhôø thu keøm chöùng töø ñöôïc 45 doanh nghieäp söû duïng, chieám 19,1%; caùc 

phöông thöùc khaùc ñöôïc söû duïng khoâng ñaùng keå (xem phuï luïc soá 1). Ngoaøi ra, caùc 

doanh nghieäp chöa quan taâm ñaày ñuû ñeán vieäc söû duïng caùc coâng cuï ñeå traùnh ruûi 

ro do bieán ñoäng tyû giaù hoái ñoaùi chaúng haïn nhö nghieäp vuï option, future, SWAP…  

Caùc doanh nghieäp Việt Nam chöa chuù troïng vieäc xaây döïng heä thoáng phaân 

phoái mang tính chieán löôïc. Phaàn lôùn caùc doanh nghieäp Việt Nam xuất khẩu thuûy 

saûn qua trung gian, ña soá laø caùc coâng ty thöông maïi chöù chöa tính ñeán vieäc thaâm 

nhaäp caùc maét xích khaùc trong chuoãi cung öùng, trong ñoù coù khaâu phaân phoái raát 

quan troïng. Chính vieäc khoâng thaâm nhaäp hieäu quaû vaøo caùc maét xích trong heä 

thoáng phaân phoái, caùc doanh nghieäp Việt Nam khoù naém baét ñöôïc khuynh höôùng 

tieâu duøng cuûa thò tröôøng muïc tieâu.  

Qua cuoäc khaûo saùt caùc doanh nghieäp cho thaáy coù ñeán 81,4% doanh nghieäp 

phaân phoái thuûy saûn xuaát khaåu thoâng qua nhaø nhaäp khaåu nöôùc ngoaøi vaø 27,1% 

doanh nghieäp aùp duïng caùch phaân phoái thoâng qua ñaïi lyù phaân phoái chuyeân nghieäp 

ôû nöôùc ngoaøi (xem phuï luïc soá 1). Nhö vaäy ña soá caùc doanh nghieäp vaãn chöa aùp 

duïng phöông thöùc tröïc tieáp tham gia vaøo heä thoáng phaân phoái ôû thò tröôøng nöôùc 

ngoaøi ñeå mang laïi hieäu quaû toái ña cho hoaït ñoäng xuaát khaåu. Vieäc phaân phoái qua 
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caùc keânh khaùc nhö thoâng qua caùc doanh nghieäp ñöôïc ñieàu haønh bôûi caùc Vieät 

kieàu… chieám tyû troïng khoâng ñaùng keå. 

Cuõng nhö trong caùc khaâu khaùc, trong khaâu toå chöùc xuaát khaåu thuûy saûn coøn 

thieáu moät söï gaén keát chaët cheõ, khoâng beàn vöõng laøm haïn cheá hieäu quaû xuaát khaåu 

[43]. Tuy nhieân, gaàn ñaây ñaõ xuaát hieän moät soá ñieåm saùng veà lieân keát caùc khaâu 

trong chuoãi hoaït ñoäng xuaát khaåu thuûy saûn, taïo thaønh moät lieân keát chaët cheõ trong 

caû chu trình, ñaùp öùng yeâu caàu thuûy saûn saïch “töø ao nuoâi ñeán baøn aên” vaø coù khi 

caùc thò tröôøng coøn yeâu caàu thuûy saûn saïch “töø con gioáng ñeán baøn aên” theo caùch 

tieáp caän truy xuaát nguoàn goác thuûy saûn [94]. Thôøi gian qua, moâ hình lieân keát gaén 

chaët caùc khaâu ñaõ daàn daàn trôû neân phoå bieán vôùi kinh nghieäm cuûa Coâng ty Agifish, 

Afiex vaø Nam Vieät ôû tænh An Giang cuõng ñaõ toå chöùc cho caùc ngö daân trong caùc 

caâu laïc boä nuoâi caù saïch theo tieâu chuaån quoác teá SQF 1000 vaø SQF 2000 [53]. 

Minh hoïa 2.1  

Lieân hôïp saûn xuaát caù saïch Agifish: Moâ hình lieân keát saûn xuaát môùi vaø hieäu quaû 

Agifish laø coâng ty xuaát khaåu thuûy saûn ñaàu tieân aùp duïng moâ hình saûn xuaát 

kheùp kín töø khaâu saûn xuaát con gioáng, nuoâi ôû ñieàu kieän thuaän lôïi, aùp duïng coâng 

ngheä cheá bieán hieän ñaïi, cho ñeán khaâu kieåm soaùt chaát löôïng saûn phaåm chaët cheõ 

ñeå saûn phaåm ñeán ngöôøi tieâu duøng an toaøn, saïch beänh vôùi moâ hình Lieân hôïp saûn 

xuaát caù saïch vôùi söï tham gia cuûa 5 nhoùm thaønh vieân: caùc nhaø saûn xuaát gioáng, caùc 

ngö daân nuoâi caù thöông phaåm, caùc nhaø cung caáp thöùc aên, caùc nhaø cung caáp thuoác 

thuù y thuûy saûn vaø caùc nhaø cheá bieán xuaát khaåu. Agifish aùp duïng caùc chöông trình 

quaûn lyù chaát löôïng HACCP, ISO 9001:2000, SQF 1000, BRC vaøo saûn xuaát ñeå 

ñaûm baûo chaát löôïng toát nhaát cho saûn phaåm ñaùp öùng caùc yeâu caàu khaét khe cuûa thò 

tröôøng. Saûn phaåm caù basa, caù tra fillet ñoâng laïnh cuûa Coâng ty ñöôïc xuaát khaåu 

sang caùc thò tröôøng nhö: Myõ, Hoàng Koâng, EU, caùc nöôùc ASEAN …. Ñeå chuû ñoäng 
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veà nguoàn nguyeân lieäu vaø ñaûm baûo nguyeân lieäu saïch, Agifish ñaõ thaønh laäp “Lieân 

hôïp saûn xuaát caù saïch Agifish” trong ñoù nhaø maùy cheá bieán laø trung taâm, caùc chuû 

trang traïi lieân keát thaønh nhoùm, ñöôïc hoã trôï veà kyõ thuaät saûn xuaát saïch, an toaøn, coù 

söï höôùng daãn, kieåm soaùt, ñaùnh giaù cuûa coâng ty giaùm ñònh SGS (Socieùteù 

Geùneùrale de Surveillance), thoâng tin veà toaøn boä quy trình ñöôïc löu tröõ treân maùy 

tính, phuïc vuï cho vieäc truy xuaát thoâng tin khi khaùch haøng coù nhu caàu kieåm tra veà 

caùc khaâu tröôùc ñoù. Ngö daân phaûi tham gia caùc lôùp boài döôõng vaø ñöôïc Sôû Noâng 

nghieäp vaø Phaùt trieån noâng thoân An Giang vaø SGS caáp giaáy chöùng nhaän. 

(Nguoàn: Toång hôïp töø website: www.agifish.com.vn vaø taïp chí Thöông maïi Thuûy 

saûn 11/2005) 

Moät ñieån hình khaùc veà moâ hình lieân keát trong saûn xuaát vaø cheá bieán, xuaát 

khaåu thuûy saûn laø taïi Coâng ty xuaát nhaäp khaåu laâm thuûy saûn Beán Tre 

(FAQUIMEX). Nhaèm lieân keát caùc hoaït ñoäng trong caùc lónh vöïc: cung öùng gioáng, 

voán, kyõ thuaät, thuoác hoùa chaát, thöùc aên vaø thu mua nguyeân lieäu, naâng cao naêng 

suaát vaø hieäu quaû trong quaûn lyù coäng ñoàng, taùc ñoäng tích cöïc ñeán moâi tröôøng 

nuoâi, haïn cheá dòch beänh vaø tuaân thuû caùc tieâu chuaån veà chaát löôïng, an toaøn veä 

sinh thöïc phaåm cho nguyeân lieäu, phaùt trieån ngheà nuoâi beàn vöõng, coâng ty 

FAQUIMEX ñaõ thaønh laäp Toå saûn xuaát lieân keát toâm beàn vöõng FAQUIMEX vaøo 

thaùng 9/2006 vôùi 9 cô sôû nuoâi toâm coù toång dieän tích nuoâi laø 138 ha, thaønh laäp 

Lieân hieäp saûn xuaát caù tra beàn vöõng FAQUIMEX vaøo thaùng 11/2006 vôùi 9 hoä 

nuoâi töï nguyeän tham gia vôùi 22 ao nuoâi, toång dieän tích nuoâi leân ñeán 91,7ha.  

Trong thôøi gian tôùi, coâng ty FAQUIMEX coù keá hoaïch tieáp tuïc thaønh laäp Toå saûn 

xuaát Lieân keát Ngheâu beàn vöõng [101]. 

Coâng taùc toå chöùc xuaát khaåu thuûy saûn thôøi gian qua ñaõ ñaït ñöôïc nhöõng keát 

quaû quan troïng trong vieäc giuùp caùc doanh nghieäp thaâm nhaäp vaøo thò tröôøng thuûy 

http://www.agifish.com.vn/
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saûn theá giôùi [93]. Tuy nhieân, qua thöïc tieãn cuõng cho thaáy tính lieân keát trong 

chieán löôïc xuaát khaåu cuûa caùc doanh nghieäp coøn yeáu, caùc hoaït ñoäng chöa ñöôïc 

phoái hôïp ñoàng boä neân hieäu quaû xuaát khaåu chöa töông xöùng vôùi tieàm naêng cuûa 

caùc doanh nghieäp [56]. 

2.2.1.5 Coâng taùc marketing xuaát khaåu thuûy saûn: 

Thôøi gian qua, caùc doanh nghieäp ñaõ ñaàu tö ñaùng keå cho caùc hoaït ñoäng 

nghieân cöùu thò tröôøng, tieán haønh caùc chieán löôïc marketing, ñaåy maïnh caùc hoaït 

ñoäng xuùc tieán xuaát khaåu trong khuoân khoå caùc chöông trình cuûa Chính phuû hoaëc 

trong caùc keá hoaïch kinh doanh cuûa doanh nghieäp. Keát quaû cuûa caùc noã löïc aáy laø 

caùc doanh nghieäp ñaõ môû ra nhieàu thò tröôøng môùi vôùi nhöõng cô hoäi kinh doanh 

ñaày höùa heïn. Trong thôøi gian qua, Boä Thuûy saûn, VASEP vaø caùc doanh nghieäp 

xuaát khaåu thuûy saûn cuûa Vieät Nam ñaõ coù nhieàu noã löïc quaûng baù hình aûnh vaø taïo 

aán töôïng môùi veà thuûy saûn Vieät Nam vôùi caùc thò tröôøng quan troïng thoâng qua vieäc 

tham gia caùc hoäi chôï, trieån laõm thuûy saûn quoác teá ñeå quaûng baù saûn phaåm thuûy saûn 

Vieät Nam. Thoâng qua caùc hoäi chôï naøy, caùc doanh nghieäp ñaõ kyù ñöôïc nhieàu hôïp 

ñoàng xuaát khaåu (xem baûng 2.20). 

BAÛNG 2.20 KEÁT QUAÛ TOÅ CHÖÙC THAM GIA HOÄI CHÔÏ, KHAÛO SAÙT 
THÒ TRÖÔØNG NÖÔÙC NGOAØI CUÛA VASEP NAÊM 2006 

 
 

Hoaït ñoäng 
Soá 

doanh 
nghieäp 

tham gia 

Soá ngöôøi 
tham gia 
ñoaøn VN 

Soá 
khaùch 
haøng 

giao dòch 

Soá hôïp 
ñoàng/thoûa 
thuaän ñaõ 

kyù keát 
Hoäi chôï Fish International taïi Bremen 
(Ñöùc) 

8 30 155 (*)

Hoäi chôï Fish International taïi Bremen 
(Ñöùc) (Döï aùn ASIA INVEST) 

24 25 310 9

Hoäi chôï Gulfood Dubai UAE  6 15 Khaù ñoâng 5
Hoäi chôï Thuûy saûn Boston  21 70 829 14
Hoäi chôï Thuûy saûn Chaâu Aâu (Bæ) keát hôïp 
khaûo saùt Thuïy Só  

21 75 1.065 29
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Hoäi chôï Thöïc phaåm vaø ñoà uoáng 
Alimentaria (Mexico) 

1 9 Khaù ñoâng (*)

Hoäi chôï Coâng ngheä vaø Thuûy saûn Nhaät Baûn  10 27 121 7
Hoäi chôï Thöïc phaåm quoác teá World Food 
Moscow (Lieân bang Nga) 

7 15 135 2

Hoäi chôï Thuûy saûn ñoâng laïnh Conxema 
(Taây Ban Nha)  

11 31 213 1

Hoäi chôï Thuûy saûn vaø ngheà caù Busan (Haøn 
Quoác) 

7 21 60 15

Coäng  116 318 2.888 82

(Nguoàn: VASEP, 2006) (Ghi chuù: (*): doanh nghieäp khoâng baùo soá lieäu) 

Haøng naêm, ngaønh thuûy saûn toå chöùc Hoäi chôï Vietfish (do VASEP toå chöùc) 

hoaëc Vinafish (do Hoäi Ngheà caù toå chöùc) ñeå quaûng baù caùc doanh nghieäp vaø saûn 

phaåm cuûa ngaønh. Trang web www.vasep.com.vn trôû thaønh moät ñòa chæ thuaän lôïi 

ñeå Hieäp hoäi quaûng baù thuûy saûn Vieät Nam vôùi khaùch haøng coù quan taâm. Nhöõng 

noäi dung quaûng caùo treân caùc taïp chí chuyeân ngaønh nhö Seafood Business (Myõ), 

Seafood International (EU), The Suisan Time (Nhaät Baûn), Product de la Mer 

(Phaùp), Infofish (Chaâu Aù) ñaõ giuùp thuûy saûn Vieät Nam ñöôïc bieát ñeán roäng raõi hôn 

taïi caùc thò tröôøng ngoaøi nöôùc. Nhöõng ngaøy hoäi vaên hoùa trong ñoù coù chöông trình 

giôùi thieäu thuûy saûn xuaát khaåu Vieät Nam giuùp mang laïi nhöõng aán töôïng ñaày 

thuyeát phuïc veà nhöõng saûn phaåm naøy.  

Haàu nhö taát caû caùc doanh nghieäp ñeàu nhaän thöùc ñöôïc taàm quan troïng cuûa 

vieäc xaây döïng, quaûng baù vaø phaùt trieån thöông hieäu ñeå ñaåy maïnh xuaát khaåu thuûy 

saûn [54]. Trong cuoäc khaûo saùt caùc doanh nghieäp do taùc giaû thöïc hieän, ña soá caùc 

doanh nghieäp (72,6%) ñeàu choïn caùch tham gia caùc trieån laõm, hoäi chôï quoác teá  

chuyeân veà thuûy saûn nhö laø moät caùch ñeå quaûng baù saûn phaåm cuûa hoï. Tham gia 

vaøo caùc hoaït ñoäng xuùc tieán xuaát khaåu do Cuïc Xuùc tieán Thöông maïi (Boä Thöông 

maïi) hoaëc caùc trung taâm xuùc tieán xuaát khaåu cuûa caùc tænh, thaønh cuõng laø hình thöùc 

ñöôïc 45,2% doanh nghieäp choïn thöïc hieän. Caùc hình thöùc khaùc nhö quaûng caùo 

qua caùc saùch, baùo, taïp chí, Internet cuõng ñöôïc caùc doanh nghieäp quan taâm 

http://www.vasep.com.vn/
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(khoaûng 30% caùc doanh nghieäp thöïc hieän caùc hình thöùc naøy). Hình thöùc ñaët vaên 

phoøng ñaïi dieän taïi caùc thò tröôøng xuaát khaåu tieàm naêng chöa ñöôïc caùc doanh 

nghieäp quan taâm ñaàu tö (chæ coù 18,4%) (xin xem keát quaû khaûo saùt chi tieát taïi phuï 

luïc 1) Tuy nhieân, ñieàu ñaùng tieác laø nhaän thöùc aáy chöa ñi ñoâi vôùi vieäc ñaàu tö thích 

ñaùng ñeå thöông hieäu thuûy saûn Vieät Nam coù choã ñöùng vöõng chaéc taïi caùc thò 

tröôøng xuaát khaåu muïc tieâu. Coù ñeán 59,3% doanh nghieäp chöa ñaàu tö thích ñaùng 

vaøo vieäc xaây döïng vaø quaûng baù thöông hieäu. Thoâng tin naøy ñaõ phaûn aùnh thöïc 

traïng phaàn lôùn thuûy saûn Vieät Nam hieän dieän treân caùc thò tröôøng nöôùc ngoaøi vôùi 

thöông hieäu cuûa nhaø phaân phoái hay nhaø nhaäp khaåu (xem phuï luïc soá 1).  

Tuy nhieân, treân thöïc teá hình aûnh thuûy saûn xuaát khaåu cuûa Vieät Nam vaãn 

chöa in ñaäm trong taâm trí ngöôøi tieâu duøng taïi caùc thò tröôøng xuaát khaåu nhö mong 

ñôïi bôûi vì hieän nay phaàn lôùn thuûy saûn Vieät Nam xuaát khaåu ñeàu qua caùc nhaø phaân 

phoái trung gian. Sau khi nhaäp khaåu, caùc nhaø phaân phoái naøy laïi tieán haønh hoaït 

ñoäng ñoùng goùi, sô cheá, daùn nhaõn vôùi thöông hieäu cuûa hoï tröôùc khi saûn phaåm ñeán 

caùc sieâu thò, nhaø haøng hay ngöôøi baùn leû. Ñaây laø ñieåm haïn cheá do coâng taùc xaây 

döïng vaø quaûng baù thöông hieäu thuûy saûn xuaát khaåu chöa ñöôïc chuù troïng, quan 

taâm ñuùng möùc. Caùc doanh nghieäp Việt Nam chöa quan taâm ñaày ñuû vaø ñaàu tö 

ñuùng möùc cho hoaït ñoäng quaûng baù, xuùc tieán xuất khẩu vaø môû roäng thò tröôøng. 

Vieäc xaây döïng, baûo veä vaø quaûng baù thöông hieäu chöa ñöôïc quan taâm, daãn ñeán 

caùc tranh chaáp thöông maïi nhö tröôøng hôïp Myõ khoâng cho pheùp caùc doanh nghieäp 

söû duïng teân goïi Catfish ñeå goïi caù tra, caù ba sa duø ñaây laø moät ñoøi hoûi voâ lyù. Neáu 

caùc doanh nghieäp ñaàu tö ñeán vieäc ñaêng kyù nhaõn hieäu ñoäc quyeàn taïi caùc thò 

tröôøng xuất khẩu muïc tieâu thì ñaõ coù theå traùnh caùc tranh chaáp thöông maïi lieân 

quan ñeán quyeàn sôû höõu trí tueä. 

Ngoaøi ra, caùc hoaït ñoäng e-marketing chöa thaät söï hieäu quaû: trang web 

www.fistenet.gov.vn chuû yeáu thöïc hieän chöùc naêng thoâng tin cuûa ngaønh töø goùc ñoä 

http://www.fistenet.gov.vn/


 83

haønh chính, trang web www.vasep.com chuû yeáu ñaûm baûo quyeàn lôïi cuûa caùc hoäi 

vieân chöù chöa ñaùp öùng nhu caàu thoâng tin roäng raõi cuûa caùc doanh nghieäp coù tham 

gia xuaát khaåu, nhaát laø caùc doanh nghieäp coù quy moâ nhoû. Caùc doanh nghieäp cuõng 

ñaõ xaây döïng caùc trang web nhöng chuû yeáu mang tính chaát giôùi thieäu veà tieàm 

naêng thuûy saûn Vieät Nam hoaëc chuûng loaïi saûn phaåm maø chöa höôùng maïnh ñeán 

marketing vaø xuùc tieán xuaát khaåu. 

Coâng taùc marketing xuaát khaåu ñoùng vai troø raát quan troïng trong vieäc tieâu 

thuï saûn phaûm thuûy saûn xuaát khaåu. Caùc doanh nghieäp ñaõ chuû ñoäng trieån khai caùc 

hoaït ñoäng naøy nhöng thieáu tính phoái hôïp, chöa xaây döïng ñöôïc thöông hieäu chung 

cuûa ngaønh. Moät soá doanh nghieäp thuûy saûn taïo ñöôïc daáu aán thöông hieäu ôû trong 

nöôùc nhöng ôû thò tröôøng nöôùc ngoaøi, thuûy saûn Vieät Nam chöa coù thöông hieäu 

maïnh cuûa ngaønh hay cuûa töøng doanh nghieäp. Ñieàu ñoù cuõng haïn cheá nhaát ñònh 

ñeán hieäu quaû xuaát khaåu thuûy saûn.  

2.2.1.6 Veà hoaït ñoäng tín duïng, ñaàu tö vaø caùc dòch vuï khaùc: 

 Beân caïnh nhöõng noã löïc cuûa ngaønh thuûy saûn, hoaït ñoäng xuaát khaåu coøn 

chòu söï aûnh höôûng cuûa nhöõng ngaønh dòch vuï nhö: taøi chính - tín duïng, vaän taûi, 

baûo hieåm vaø ñieàu kieän cô sôû haï taàng …   

Trong thôøi gian qua, caùc doanh nghieäp thuûy saûn ñaõ tieáp caän toát hôn vôùi 

caùc dòch vuï taøi chính – tín duïng, caùc nguoàn voán ñaàu tö phuïc vuï nhu caàu phaùt 

trieån cuûa ngaønh thoâng qua caùc chuû tröông cuûa Nhaø nöôùc, nhö: chính saùch tín 

duïng ngaân haøng phuïc vuï phaùt trieån noâng nghieäp vaø noâng thoân, chính saùch tín 

duïng ngaân haøng ñoái vôùi kinh teá trang traïi …. Caùc chöông trình nuoâi troàng, ñaùnh 

baét thuûy saûn, ñoùng taøu hay phaùt trieån cô sôû haï taàng ngheà caù nhaän ñöôïc söï taïo 

ñieàu kieän cuûa caùc ngaân haøng thöông maïi, trong ñoù ñaùng keå coù Ngaân haøng Noâng 

nghieäp vaø Phaùt trieån Noâng thoân Vieät Nam vôùi caùc chính saùch cho vay öu ñaõi theo 

http://www.vasep.com/
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ñuùng quy ñònh veà voán vay, ñieàu kieän, thuû tuïc … vaø do vaäy soá voán vay tín duïng 

khoâng ngöøng taêng leân. Ví duï, trong 6 naêm töø naêm 2000 ñeán naêm 2005, Ngaân 

haøng Noâng nghieäp vaø Phaùt trieån Noâng thoân Vieät Nam ñaõ cho vay voán phaùt trieån 

nuoâi troàng thuûy saûn laø 23.032 tyû ñoàng: naêm 2000 laø 1.547 tyû ñoàng, naêm 2001 laø 

2.507 tyû ñoàng (taêng 62% so vôùi naêm 2000), naêm 2002 laø 3.771 tyû ñoàng (taêng 

50,4% so vôùi naêm 2001), naêm 2004 laø 5.168 tyû ñoàng (taêng 44% so vôùi naêm 

2003), naêm 2005 laø 6.443 tyû ñoàng (gaáp 4,2 laàn so vôùi naêm 2000) [18, 30].  

BAÛNG 2.21: VOÁN ÑAÀU TÖ PHAÙT TRIEÅN THUÛY SAÛN 
GIAI ÑOAÏN 2001 – 2005 (THEO NGUOÀN VOÁN) 

(Ñvt: Trieäu ñoàng) 
Chæ tieâu Giai ñoaïn 1996 - 2000 Giai ñoaïn 2001 – 2005 

Toång möùc ñaàu tö  9.185.600 30.689.000
- Trong nöôùc 7.846.890 26.085.650
+ Ngaân saùch  1.750.600 6.830.910
+ Tín duïng 3.150.000 10.434.260
+ Huy ñoäng  2946.290 8.820.480
- Ngoaøi nöôùc 1.338.710 4.603.350
+ ODA 250.000 1.200.000
+ FDI 950.000 2.747.350
+ Khaùc  138.710 656.000

(Nguoàn: Boä Thuûy saûn, 2006, [18, 52]) 

Trong giai ñoaïn 1996 – 2000, voán ñaàu tö vaøo ngaønh thuûy saûn töø voán tín 

duïng chieám ñeán 34,29% toång voán ñaàu tö vaø soá voán coù nguoàn goác töø vieäc huy 

ñoäng töø caùc nguoàn khaùc chieám ñeán 32,08%, trong khi ñoù voán ñaàu tö töø ngaân saùch 

chæ chieám 19,06%. Voán ñaàu tö töø nöôùc ngoaøi goàm caû voán ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc 

ngoaøi, hoã trôï phaùt trieån chính thöùc vaø nguoàn khaùc chæ chieám 14,57%. Trong giai 

ñoaïn 2000 – 2005, cô caáu voán ñaàu tö vaøo ngaønh thuûy saûn nhìn chung khoâng coù 

söï bieán ñoäng lôùn, ñaëc bieät laø tyû troïng voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi, tyû troïng voán coù 

nguoàn goác töø tín duïng laø khoâng thay ñoåi, chæ coù voán ñaàu tö töø ngaân saùch taêng leân, 

chieám 22,26%.   
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BAÛNG 2.22: VOÁN ÑAÀU TÖ PHAÙT TRIEÅN THUÛY SAÛN 
GIAI ÑOAÏN 2001 – 2005 (THEO LÓNH VÖÏC) 

(Ñvt: Trieäu ñoàng) 
Chæ tieâu Giai ñoaïn 1996 - 2000 Giai ñoaïn 2001 – 2005 

Toång möùc ñaàu tö  9.185.600 30.689.000
Nuoâi troàng  2.328.550 9.670.100
Khai thaùc  2.894.380 8.135.600
Cheá bieán, thöông maïi 2.435.100 4.769.000
Khaùc  1.527.570 8.114.300

(Nguoàn: Boä Thuûy saûn, 2006, [18, 52]) 

Trong giai ñoaïn 1996 – 2000, voán ñaàu tö vaøo lónh vöïc nuoâi troàng chieám 

25,35% toång voán ñaàu tö; khai thaùc: 31,51% vaø cheá bieán, thöông maïi: 26,51%. 

Sang giai ñoaïn 2000 – 2005, ñaõ dieãn ra moät khuynh höôùng thay ñoåi theo höôùng 

tyû troïng voán ñaàu tö vaøo lónh vöïc nuoâi troàng trong toång voán ñaàu tö taêng leân (töø 

25,35% taêng leân 31,51%) vaø tyû troïng voán ñaàu tö vaøo khai thaùc vaø cheá bieán, 

thöông maïi giaûm töông ñoái ñaùng keå. 

Caùc dòch vuï vaän taûi, baûo hieåm, logistic khaù phaùt trieån vôùi caùc loaïi hình saûn 

phaåm töøng böôùc ñaùp öùng nhu caàu cuûa caùc doanh nghieäp xuaát khaåu thuûy saûn do 

caùc doanh nghieäp baûo hieåm, vaän taûi, giao nhaän cuûa Vieät Nam ñaõ ña daïng hoùa 

saûn phaåm dòch vuï vaän taûi baèng ñöôøng haøng khoâng, ñöôøng bieån vôùi caùc saûn phaåm 

baûo hieåm haøng ñoâng laïnh, haøng khoâ vaø thuûy saûn ñoùng hoäp treân nhieàu tuyeán vaän 

taûi khaùc nhau. 

Cô sôû haï taàng kinh teá noùi chung ngaøy caøng ñöôïc ñaàu tö moät caùch töông 

ñoái coù heä thoáng nhö ñieän, nöôùc, giao thoâng … ñaõ taïo ñieàu kieän thuaän lôïi cho caùc 

hoaït ñoäng xuaát khaåu thuûy saûn. 

Tuy nhieân söï phaùt trieån caùc dòch vuï, taøi chính, tín duïng, ngaân haøng vaãn 

chöa ñaùp öùng toát nhu caàu cuûa doanh nghieäp vaø ngö daân moät caùch kòp thôøi trong 

khi nhu caàu veà voán trong caùc muøa vuï laø raát cao, caùc ngaân haøng thöông maïi vaãn 



 86

coøn deø daët vôùi nhieàu döï aùn nuoâi troàng, ñaùnh baét, cheá bieán, thöông maïi thuûy saûn 

do ruûi ro khaù cao vì thuûy saûn xuaát khaåu vaãn chöa thaät söï hoaøn toaøn an toaøn vaø coù 

khaû naêng bò tieâu huûy, taùi xuaát, taùi cheá bieán khi caùc thò tröôøng xuaát khaåu aùp duïng 

bieän phaùp kieåm tra haøng thuûy saûn khi nhaäp khaåu hoaëc caùc döï aùn ñoùng taøu, ñaùnh 

baét xa bôø coù ñoä ruûi ro cao. 

Caùc dòch vuï vaän taûi, baûo hieåm phuïc vuï cho hoaït ñoäng giao nhaän haøng thuûy 

saûn xuaát khaåu chöa ñaùp öùng toát nhu caàu cuûa caùc doanh nghieäp. Hoaït ñoäng ñaàu tö 

vaø tín duïng chöa ñaùp öùng nhu caàu cuûa caùc hoä nuoâi troàng, ñaùnh baét vaø caùc doanh 

nghieäp xuaát khaåu thuûy saûn do ñaëc ñieåm ruûi ro cao cuûa ngaønh khi phuï thuoäc nhieàu 

vaøo thieân nhieân. Caàn coù caùc giaûi phaùp thaùo gôõ mang tính heä thoáng ñeå taïo böôùc 

phaùt trieån môùi cho hoaït ñoäng xuaát khaåu thuûy saûn thôøi gian tôùi. 

2.2.1.7 Tính lieân keát giöõa caùc khaâu trong chuoãi hoaït ñoäng xuaát khaåu thuûy saûn: 

Quaù trình ñaùnh baét, nuoâi troàng, thu mua, cheá bieán vaø xuaát khaåu thuûy saûn 

hôïp thaønh moät chuoãi kheùp kín ñoài hoûi phaûi coù söï gaén keát chaët cheõ nhöng treân 

thöïc teá tính lieân keát trong chuoãi cung öùng  thuûy saûn xuaát khaåu coøn raát loûng leûo vaø 

thaäm chí chöa ñöôïc ñaët ra moät caùch coù chieán löôïc daøi haïn. Người nuoâi troàng thuûy 

saûn khoâng thöïc hieän ñuùng caùc cam keát theo hôïp ñoàng tieâu thuï saûn phaåm ñaõ kyù 

keát vôùi caùc doanh nghieäp. Khi thò tröôøng bình thöôøng hay dieãn bieán veà giaù baát lôïi 

cho người nuoâi troàng, ñaùnh baét thì hoï seõ thöïc hieän theo ñuùng hôïp ñoàng ñaõ kyù keát. 

Khi giaù nguyeân lieäu taêng leân, hoï thöôøng huûy hôïp ñoàng vaø baùn nguyeân lieäu cho 

caùc thöông laùi töï do hay cho caùc doanh nghieäp khaùc. Chính tình hình naøy laøm cho 

moái lieân keát giöõa doanh nghieäp cheá bieán xuất khẩu vaø người ñaùnh baét nuoâi troàng 

chöa thöïc söï khaêng khít, laøm cho hoaït ñoäng cheá bieán thöôøng xuyeân ôû traïng thaùi 

bò ñoäng. 64,3% soá hoä ñöôïc khaûo saùt thöôøng baùn thuûy saûn thu hoaïch ñöôïc cho caùc 

thöông laùi nhöng chæ coù 8,1% soá hoä baùn thuûy saûn cho caùn boä thu mua cuûa caùc 

coâng ty. Tuy nhieân laïi coù ñeán 57,4% soá hoä cho raèng chöa bao giôø nghó ñeán vieäc 
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kyù hôïp ñoàng vôùi thöông laùi hoaëc cho raèng vieäc naøy laø khoâng caàn thieát laém. 

65,9% soá hoä cho raèng khoâng caàn thieát phaûi kyù keát hôïp ñoàng tieâu thuï vôùi caùc 

doanh nghieäp (xem phuï luïc soá 2).  Ñoù laø moät bieåu hieän cho thaáy tình traïng lieân 

keát loûng leûo giöõa khaâu nguyeân lieäu vaø ñaàu vaøo cuûa hoaït ñoäng cheá bieán.  “Moät 

toàn taïi nhöùc nhoái nhieàu naêm chöa ñöôïc giaûi quyeát laø noâng daân vaø doanh nghieäp 

luoân baát ñoàng nhau. Neáu giaù caù giaûm thì doanh nghieäp saün saøng haï noâng daân “ño 

vaùn” vaø ngöôïc laïi. Giöõa hai beân chöa thieát laäp ñöôïc cô cheá chia seû lôïi ích vaø ruûi 

ro treân nguyeân taéc ñoàng thuaän, ñieàu tieát giöõa saûn xuaát vaø tieâu thuï cuøng coù lôïi. Töø 

ñoù, luoân daãn ñeán maát oån ñònh veà cung caáp vaø lôïi nhuaän” [46]. YÙ thöùc tuaân thuû 

luaät phaùp veà hôïp ñoàng cuûa moät soá ñoái töôïng lieân quan coøn thaáp, do vaäy nhöõng 

chuû tröông ñuùng ñaén nhö kyù keát hôïp ñoàng tieâu thuï treân thöïc teá chöa phaùt huy heát 

taùc duïng tích cöïc cuûa noù. Moät trong nhöõng nguyeân nhaân cuûa tình traïng naøy laø 

ngö daân vaø ngöôøi nuoâi troàng thuûy saûn hieän nay ña soá ñang hoaït ñoäng töï do, chöa 

tham gia roäng raõi vaøo caùc toå chöùc ñieàu phoái naøo ôû caùc ñòa phöông. 

2.2.1.8 Trieån khai nghieân cöùu vaø öùng duïng khoa hoïc coâng ngheä: 

 Trong thôøi gian qua, ngaønh thuûy saûn ñaõ ñaàu tö ñaùng keå cho caùc hoaït ñoäng 

nghieân cöùu vaø öùng duïng khoa hoïc coâng ngheä vaøo trong caùc khaâu nghieân cöùu tröõ 

löôïng, nghieân cöùu taùi taïo nguoàn lôïi, phaùt trieån coâng ngheä saûn xuaát gioáng (ví duï: 

gioáng toâm, caù tra, caù basa boá meï saïch beänh, caù roâphi, oác höông, cua bieån, caù 

bieån…), chuyeån giao coâng ngheä saûn xuaát thöùc aên, cheá phaåm sinh hoïc, coâng ngheä 

cheá bieán thuûy saûn xuaát khaåu, coâng ngheä xöû lyù nöôùc thaûi. Caùc doanh nghieäp ñaõ 

trang bò nhieàu heä thoáng maùy moùc, trang thieát bò hieän ñaïi phuïc vuï cho hoaït ñoäng 

saûn xuaát cheá bieán.  

 Tuy nhieân, vieäc chuyeån giao kyõ thuaät vaø quy trình ñeán caùc doanh nghieäp 

ñaëc bieät laø ngöôøi nuoâi troàng, ñaùnh baét thuûy saûn coøn nhieàu haïn cheá.  Qua khaûo 

saùt, coù ñeán 35,3% soá hoä cho bieát hình thöùc tieáp nhaän thoâng tin kyõ thuaät chuû yeáu 
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laø qua taøi lieäu höôùng daãn, chæ coù 14,3% soá hoä ñöôïc höôùng daãn tröïc tieáp vaø 10,9% 

soá hoä ñöôïc tham gia taäp huaán. Do ñaëc thuø veà trình ñoä vaên hoùa cuûa ngöôøi nuoâi 

troàng, ñaùnh baét thuûy saûn, caùc hình thöùc tuyeân truyeàn, höôùng daãn noùi treân chöa 

phuø hôïp. Hoï caàn ñöôïc höôùng daãn moät caùch cuï theå, chi tieát. 

2.2.1.9 Vai troø cuûa caùc hoäi, hieäp hoäi ngaønh ngheà: 

Hoaït ñoäng xuaát khaåu thuûy saûn thôøi gian qua ñaït ñöôïc nhöõng thaønh quaû 

quan troïng vaø lôùn lao laø keát quaû toång hôïp cuûa noã löïc toaøn ngaønh, trong ñoù coù vai 

troø vaø taùc ñoäng quan troïng cuûa caùc hoäi, hieäp hoäi ngaønh ngheà thuûy saûn, ñoù laø Hoäi 

ngheà caù Vieät Nam (VINAFISH) vaø Hieäp hoäi Cheá bieán vaø Xuaát khaåu Thuûy saûn 

Vieät Nam (VASEP). 

Hoäi ngheà caù Vieät Nam (VINAFISH) laø toå chöùc xaõ hoäi – ngheà nghieäp cuûa 

nhöõng ngöôøi laøm ngheà caù thuoäc moïi thaønh phaàn kinh teá, ñöôïc thaønh laäp vaøo naêm 

1992, hoaït ñoäng theo nguyeân taéc töï nguyeän, töï trang traûi kinh phí vôùi söï höôùng 

daãn vaø baûo trôï cuûa ngaønh thuûy saûn. Hoäi coù chöùc naêng, nhieäm vuï tuyeân truyeàn, 

giaùo duïc, vaän ñoäng moïi hoäi vieân ñoaøn keát giuùp ñôõ nhau trong hoaït ñoäng saûn xuaát 

kinh doanh phaùt trieån ngheà caù, toå chöùc ñaøo taïo huaán luyeän nhaèm aùp duïng khoa 

hoïc, kyõ thuaät, coâng ngheä veà ngheà caù cho hoäi vieân, ngö daân; môû roäng hoaït ñoäng 

quan heä quoác teá veà ngheà caù. 

Hoäi Ngheà caù Vieät Nam ñaõ tích cöïc tham gia caùc chöông trình cuûa Boä 

Thuûy saûn nhö Chöông trình phaùt trieån nuoâi troàng thuûy saûn, Chöông trình khai 

thaùc haûi saûn xa bôø, Chöông trình phaùt trieån cheá bieán xuaát khaåu thuûy saûn thoâng 

qua nhieàu hoaït ñoäng phong phuù lieân quan ñeán nuoâi troàng, khai thaùc haûi saûn, thöïc 

hieän caùc chöông trình xoùa ñoùi giaûm ngheøo loàng gheùp, toå chöùc hoäi thaûo quoác teá, 

hoäi chôï Vinafish … Caùc hoaït ñoäng cuûa Hoäi ñaõ goùp phaàn thuùc ñaåy söï phaùt trieån 
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cuûa coâng taùc ñaùnh baét, nuoâi troàng thuûy saûn trong caû nöôùc, böôùc ñaàu taïo ra söï gaén 

keát phaùt trieån giöõa khaâu thu mua nguyeân lieäu vaø cheá bieán xuaát khaåu. 

Hieäp hoäi Cheá bieán vaø Xuaát khaåu Thuûy saûn Vieät Nam (VASEP) ñöôïc 

thaønh laäp naêm 1998 vôùi tö caùch laø moät toå chöùc töï nguyeän cuûa caùc doanh nghieäp 

cheá bieán vaø xuaát khaåu thuûy saûn vôùi muïc ñích lieân keát vaø phoái hôïp haønh ñoäng cuûa 

caùc doanh nghieäp cheá bieán vaø xuaát khaåu thuûy saûn, giuùp nhau naâng cao giaù trò, 

chaát löôïng vaø khaû naêng caïnh tranh cuûa caùc saûn phaåm thuûy saûn Vieät Nam treân thò 

tröôøng, taïo vaø phaùt trieån nguoàn nguyeân lieäu cho cheá bieán xuaát khaåu thuûy saûn 

ñoàng thôøi ñaïi dieän vaø baûo veä lôïi ích chính ñaùng, hôïp phaùp cuûa caùc hoäi vieân. Ñeán 

thaùng 12/2006, VASEP coù 227 hoäi vieân trong ñoù coù 169 hoäi vieân chính thöùc, 56 

hoäi vieân lieân keát vaø 2 hoäi vieân danh döï.  

Trong gaàn 8 naêm hoaït ñoäng, VASEP ñaõ trôû thaønh maãu hình hoaït ñoäng khaù 

thaønh coâng cho caùc hoäi ngheà nghieäp. Noåi baät laø trong caùc vuï kieän baùn phaù giaù caù 

tra, caù ba sa, VASEP ñaõ hoã trôï caùc doanh nghieäp veà maët phaùp lyù ñeå theo ñuoåi vuï 

kieän. Vôùi coá gaéng ñöông ñaàu vôùi chính saùch dö löôïng khaùng sinh cuûa Lieân minh 

Chaâu Aâu, VASEP ñaõ nhanh choùng cung caáp thoâng tin, hoã trôï cho caùc doanh 

nghieäp trong vieäc tìm kieám giaûi phaùp phaùt hieän sôùm dö löôïng chloramphenicol 

trong nguyeân lieäu…. VASEP coøn toå chöùc nhieàu hoaït ñoäng ñaøo taïo, hoäi thaûo, cung 

caáp thoâng tin phong phuù, ña daïng vaø caäp nhaät döôùi caùc hình thöùc nhö trang web, 

taïp chí, baûn tin … Ñaùnh giaù veà vai troø cuûa VASEP, Boä tröôûng Boä Thuûy saûn Taï 

Quang Ngoïc ñaõ phaùt bieåu taïi Ñaïi hoäi toaøn theå VASEP naêm 2005: “VASEP ñaõ 

trôû thaønh caàu noái khoâng theå thieáu giöõa caùc doanh nghieäp vôùi caùc cô quan Nhaø 

nöôùc, trong ñoù coù Boä Thuûy saûn. Ñaëc bieät, Hieäp hoäi ñaõ theå hieän vai troø ñaïi dieän 

cuûa doanh nghieäp trong vieäc giaûi quyeát nhöõng vaán ñeà maø Nhaø nöôùc cuõng khoâng 

theå laøm thay ñöôïc. Toâi hình dung moät ñieàu roõ raøng laø Hieäp hoäi caøng phaùt trieån 
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thì doanh nghieäp caøng maïnh leân vaø xuaát khaåu thuûy saûn caøng coù chuyeån bieán roõ 

reät” [103].  

 Beân caïnh caùc hoaït ñoäng thaønh coâng cuûa mình, VASEP vaãn chöa trôû thaønh 

moät Hieäp hoäi ñuùng nghóa do caùc doanh nghieäp chöa nhìn nhaän ñaày ñuû veà vai troø 

cuûa hieäp hoäi, ñaëc bieät trong ñieàu kieän hoäi nhaäp kinh teá quoác teá nhö hieän nay. 

Caùc doanh nghieäp chöa trieät ñeå tuaân thuû caùc thoûa thuaän ñeå taïo ra moät thò tröôøng 

thuûy saûn oån ñònh. Hieän töôïng tranh mua, tranh baùn vaãn coøn phoå bieán. Ngöôøi nuoâi 

troàng, ngöôøi kinh doanh xuaát khaåu chöa tìm ñöôïc tieáng noùi chung veà quyeàn lôïi 

do vaäy VASEP vaãn chöa khai thaùc toát tính coäng ñoàng cuûa doanh nghieäp trong 

kinh doanh thuûy saûn xuaát khaåu. 

2.2.1.10 Coâng taùc laõnh ñaïo, ñieàu haønh cuûa Boä Thuûy saûn: 

Trong thôøi gian qua, laõnh ñaïo Boä Thuûy saûn cuõng ñaõ khoâng ngöøng thay ñoåi 

caùch laõnh ñaïo, ñieàu haønh theo höôùng gaén vôùi thöïc tieãn hoaït ñoäng saûn xuaát kinh 

doanh hôn, nhanh choùng ñieàu haønh cho phuø hôïp vôùi nhöõng dieãn bieán môùi cuûa 

thöïc teá hoaït ñoäng nuoâi troàng, ñaùnh baét, thu mua, cheá bieán vaø xuaát khaåu cuûa caùc 

doanh nghieäp, ñaëc bieät laø khi coù nhöõng quy ñònh môùi töø caùc thò tröôøng xuaát khaåu 

nhö: höôùng daãn cho caùc doanh nghieäp phöông thöùc xuaát khaåu phuø hôïp khi Myõ 

quy ñònh phaûi kyù quyõ, chæ ñaïo kòp thôøi thöïc hieän caùc giaûi phaùp caân ñoái trong saûn 

xuaát vaø tieâu thuï, keùo daøi thôøi vuï hay chæ ñaïo kieân quyeát loaïi boû dö löôïng khaùng 

sinh bò caám [19] hay bôm chích taïp chaát vaøo nguyeân lieäu, taïo ñieàu kieän thuaän lôïi 

cho vieäc thaønh laäp caùc hoäi, uyû ban ngaønh haøng thuoäc caùc hoäi ñeå nhanh öùng phoù 

coù hieäu quaû tröôùc dieãn bieán môùi. Boä Thuûy saûn cuõng ñaõ toå chöùc caùc hoäi nghò 

chuyeân ñeà ñeå xöû lyù caùc vaán ñeà phaùt sinh trong thöïc teá, ví duï Hoäi nghò baøn bieän 

phaùp giaûi quyeát toâm gioáng cho vuï nuoâi naêm 2006 (19/1/2006), Hoäi nghò ñaùnh giaù 

keát quaû thöïc hieän chöông trình phaùt trieån nuoâi troàng thuûy saûn giai ñoaïn 2001- 

2005 vaø baøn giaûi phaùp thöïc hieän ñeán naêm 2010 (ngaøy 13/4/2006), Hoäi nghò toång 
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keát ñôït kieåm tra taêng cöôøng taïp chaát trong nguyeân lieäu thuûy saûn naêm 2006 (ñôït 

1) (ngaøy 11/8/2006), Hoäi nghò veà caùc giaûi phaùp phaùt trieån nuoâi troàng thuûy saûn 

beàn vöõng ven bieån mieàn Trung (ngaøy 7 vaø 8/9/2006), Hoäi nghò ñaùnh giaù vieäc 

thöïc hieän chuû tröông ngaên ngöøa nhieãm hoùa chaát, khaùng sinh trong saûn phaåm haûi 

saûn (ngaøy 20/9/2006), Hoäi nghò baøn veà giaûi phaùp thöïc hieän Chöông trình Phaùt 

trieån Xuaát khaåu thuûy saûn ñeán naêm 2010 vaø ñònh höôùng ñeán naêm 2020 (ngaøy 

20/12/2006)  …  

Nhìn chung, coâng taùc chæ ñaïo, ñieàu haønh cuûa Boä Thuûy saûn gaàn ñaây ñaõ gaén 

chaët vôùi nhöõng dieãn bieán trong hoaït ñoäng nuoâi troàng, ñaùnh baét hay cheá bieán vaø 

xuaát khaåu thuûy saûn ñeå kòp thôøi ñöa ra nhöõng chuû tröông vaø bieän phaùp thích hôïp 

[56]. Tuy nhieân caàn tính ñeán ñaëc thuø rieâng cuûa moãi vuøng mieàn veà phaùt trieån thuûy 

saûn xuaát khaåu ñeå caùc giaûi phaùp hieäu quaû hôn, quyeát lieät hôn vôùi moät cô caáu toå 

chöùc cho pheùp caùc cô quan quaûn lyù phaûn öùng nhanh hôn vôùi nhöõng thay ñoåi cuûa 

thò tröôøng. 

 Qua phaân tích caùc yeáu toá cuûa moâi tröôøng beân trong taùc ñoäng ñeán hoaït 

ñoäng xuaát khaåu thuûy saûn thôøi gian qua, ngaønh thuûy saûn coù nhöõng ñieåm maïnh 

nhö: 

-  kim ngaïch xuaát khaåu khoâng ngöøng taêng leân; 

- hoaït ñoäng ñaùnh baét, nuoâi troàng ñaõ daàn daàn caân ñoái veà saûn löôïng, taïo tieàn ñeà 

cho vieäc haïn cheá khai thaùc thuûy saûn quaù möùc; 

- nguoàn lao ñoäng khaù doài daøo vaø coù kinh nghieäm;  

- trình ñoä saûn xuaát, cheá bieán cuûa caùc doanh nghieäp xuaát khaåu thuûy saûn ñaõ ngang 

taàm khu vöïc vaø theá giôùi;  



 92

- caùc doanh nghieäp ñaõ quan taâm tôùi vieäc trieån khai caùc heä thoáng quaûn lyù vaø ñaûm 

baûo chaát löôïng theo tieâu chuaån quoác teá; quan heä coâng nhaän chaát löôïng vôùi caùc 

nöôùc coù nhieàu böôùc phaùt trieån;  

- thò tröôøng xuaát khaåu roäng, cho pheùp caùc doanh nghieäp thöïc hieän chieán löôïc 

giaûm thieåu ruûi ro, taêng tính chuû ñoäng trong xuaát khaåu;  

- chuûng loaïi saûn phaåm xuaát khaåu khaù phong phuù;  

- hoaït ñoäng cuûa caùc hoäi, hieäp hoäi ngaønh ngheà khaù phaùt trieån vaø coâng taùc chæ ñaïo, 

ñieàu haønh cuûa Boä Thuûy saûn ngaøy caøng gaén saùt vôùi dieãn bieán cuûa thöïc tieãn. 

 Tuy nhieân ngaønh cuõng coøn nhieàu ñieåm yeáu nhö:  

- chaát löôïng saûn phaåm chöa ñaùp öùng toát yeâu caàu cuûa caùc nöôùc vaø chöa oån ñònh;  

- ñaàu tö cho hoaït ñoäng marketing, xaây döïng vaø quaûng baù thöông hieäu chöa ñoàng 

boä;  

- chöa quan taâm thích ñaùng ñeán moâi tröôøng phaùp lyù trong kinh doanh quoác teá vaø 

tính trung thöïc trong kinh doanh;  

- chöa lieân keát vaø haøi hoøa toát lôïi ích cuûa caùc chuû theå tham gia vaøo quaù trình xuaát 

khaåu thuûy saûn;  

- phaùt trieån thuûy saûn chöa beàn vöõng (xeùt veà quy hoaïch, moâi tröôøng…),  

- quy moâ saûn xuaát coøn nhoû leû,  

- lao ñoäng ngheà caù chöa ñöôïc huaán luyeän vaø ñaøo taïo ñeå ñaùp öùng nhöõng yeâu caàu 

môùi veà an toaøn veä sinh thöïc phaåm;  

- vieäc kieåm soaùt söû duïng khaùng sinh vaø hoùa chaát chöa hieäu quaû; cô sôû haï taàng 

phaùt trieån chöa töông xöùng vôùi yeâu caàu phaùt trieån vaø  

- naêng suaát lao ñoäng chöa cao.  
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Töø nhöõng phaân tích treân ñaây, coù theå toång hôïp ma traän caùc yeáu toá beân 

trong cuûa chuoãi hoaït ñoäng xuaát khaåu thuûy saûn nhö sau: 

Baûng 2.23: MA TRAÄN CAÙC YEÁU TOÁ BEÂN TRONG (I.F.E) 
STT Yeáu toá Troïng soá Ñieåm Coäng

1 Caân ñoái saûn löôïng ñaùnh baét vaø nuoâi troàng  0,05 4 0,20 
2 Trình ñoä saûn xuaát, cheá bieán ngang taàm khu vöïc vaø 

theá giôùi 
0,09 4 0,36 

3 Trieån khai caùc heä thoáng quaûn lyù vaø ñaûm baûo chaát 
löôïng theo tieâu chuaån quoác teá 

0,09 3 0,27 

4 Quan heä coâng nhaän chaát löôïng vôùi caùc nöôùc chöa 
ñaùp öùng toát nhu caàu phaùt trieån xuaát khaåu thuûy saûn 

0,07 2 0,14 

5 Thò tröôøng xuaát khaåu roäng; kim ngaïch xuaát khaåu 
khoâng ngöøng taêng leân 

0,06 4 0,24 

6 Chuûng loaïi saûn phaåm xuaát khaåu khaù phong phuù 0,05 3 0,15 
7 Hoaït ñoäng cuûa caùc hoäi, hieäp hoäi ngaønh ngheà  0,05 3 0,15 
8 Coâng taùc chæ ñaïo, ñieàu haønh cuûa Boä Thuûy saûn 0,06 3 0,18 
9 Chaát löôïng saûn phaåm chöa ñaùp öùng toát yeâu caàu cuûa 

caùc nöôùc vaø chöa oån ñònh 
0,07 2 0,14 

10 Hoaït ñoäng marketing, xaây döïng vaø quaûng baù thöông 
hieäu chöa ñoàng boä 

0,07 2 0,14 

11 Chöa quan taâm thích ñaùng ñeán moâi tröôøng phaùp lyù 
trong kinh doanh quoác teá vaø tính trung thöïc trong 
kinh doanh 

0,06 2 0,12 

12  Chöa lieân keát vaø haøi hoøa toát lôïi ích cuûa caùc chuû theå 
tham gia vaøo quaù trình xuaát khaåu thuûy saûn 

0,06 2 0,12 

13 Phaùt trieån thuûy saûn chöa beàn vöõng 0,04 2 0,08 
14 Lao ñoäng ngheà caù chöa ñöôïc huaán luyeän vaø ñaøo taïo 

phuø hôïp; hình thöùc chuyeån giao kyõ thuaät, coâng ngheä 
chöa phuø hôïp vôùi khaû naêng tieáp nhaän cuûa lao ñoäng   

0,04 2 0,08 

15 Kieåm soaùt söû duïng khaùng sinh vaø hoùa chaát chöa hieäu 
quaû 

0,08 1 0,08 

16 Cô sôû haï taàng phaùt trieån chöa töông xöùng vôùi yeâu 
caàu phaùt trieån  

0,06 2 0,12 

 Coäng  1,00  2,57 
(Nguoàn: Tính toaùn cuûa taùc giaû vaø yù kieán chuyeân gia) 

(Ghi chuù: caùc böôùc phaùt trieån ma traän I.F.E ñöôïc giaûi thích taïi Phuï luïc 4) 

Toång soá ñieåm cuûa caùc yeáu toá thuoäc ma traän I.F.E laø 2,57 cao hôn so vôùi 

möùc trung bình laø 2,5. Ñieàu ñoù cho thaáy caùc doanh nghieäp cuûa ngaønh thuûy saûn ñaõ 
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coù phaûn öùng vôùi caùc yeáu toá cuûa moâi tröôøng beân trong, ñaõ quan taâm ñeán vieäc phaùt 

huy caùc theá maïnh vaø giaûm thieåu caùc ñieåm yeáu trong quaù trình xuaát khaåu thuûy 

saûn. 

2.2.2 Caùc yeáu toá beân ngoaøi:    

2.2.2.1 Ñieàu kieän töï nhieân phaùt trieån xuaát khaåu thuûy saûn: 

Vuøng bieån Việt Nam coù treân 2000 loaøi caù thuoäc 190 hoï, trong ñoù 100 loaøi 

coù giaù trò kinh teá cao. ÔÛ Baéc boä coù khoaûng 961 loaøi, trong ñoù coù 60 loaøi coù giaù trò 

kinh teá, ñieån hình laø caùc loaøi caù hoàng, thu, ñaùy… Mieàn Trung coù 177 loaøi, thuoäc 

81 hoï, trong soá ñoù coù nhöõng loaøi coù giaù trò kinh teá cao nhö hoá, thu, moái… Nam boä 

coù khaû naêng khai thaùc lôùn nhaát, vôùi 369 loaøi thuoäc 105 hoï, nhöõng loaøi caù ñieån 

hình laø moái, nuïc… Coøn Vònh Thaùi Lan coù 271 loaøi thuoäc 71 hoï vôùi caùc loaøi coù giaù 

trò cao nhö lieät, kheá… [101] 

Baûng 2.24: DIEÄN TÍCH CAÙC LOAÏI HÌNH MAËT NÖÔÙC 
COÙ THEÅ NUOÂI TROÀNG THUÛY SAÛN    (Ñvt: ha) 

Loaïi hình maët nöôùc  Dieän tích tieàm naêng Dieän tích coù khaû naêng nuoâi 
Ao, hoà nhoû 120.000 113.000 
Maët nöôùc lôùn 340.000 198.220 
Ruoäng truõng 580.000 306.003 
Vuøng trieàu 660.000 414.417 
Toång coäng 1.700.000 1.031.640 
(Nguoàn: Boä Thuûy saûn) [6]  

 Nhöõng ñieàu kieän töï nhieân thuaän lôïi cho hoaït ñoäng ñaùnh baét, nuoâi troàng 

thuûy saûn laø tieàn ñeà quan troïng ñeå Vieät Nam ñaåy maïnh xuaát khaåu thuûy saûn trong 

thôøi gian tôùi. 

2.2.2.2 Moâi tröôøng kinh teá: 

- Nhu caàu tieâu thuï thuûy saûn: Thuûy saûn ñöôïc xem laø loaïi thöïc phaåm toát cho söùc 

khoûe con ngöôøi. Người tieâu duøng ngaøy caøng coù khuynh höôùng choïn thuûy saûn laøm 
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nguoàn thöïc phaåm söû duïng haøng ngaøy trong boái caûnh caùc loaïi beänh dòch khaùc nhö 

boø ñieân, chöùng “lôû moàm long moùng”, cuùm gaø,…. xaûy ra ôû nhiều nôi treân theá giôùi. 

Thuûy saûn laø thöïc phaåm chuû yeáu trong böõa aên haøng ngaøy cuûa người daân nhiều 

nöôùc treân theá giôùi. Trong baûn nghieân cöùu vôùi töïa ñeà “Trieån voïng töông lai ñoái 

vôùi caùc saûn phaåm thuûy saûn: nhöõng döï baùo trung haïn ñeán naêm 2010 vaø 2015” 

naêm 2004, FAO döï baùo laø ñeán naêm 2015, toång nhu caàu thuûy saûn treân theá giôùi seõ 

taêng theâm 49 trieäu taán, ñaït 183 trieäu taán vaø nhö vaäy toác ñoä taêng tröôûng haøng naêm 

laø 2,1%. Nhu caàu thuûy saûn laøm thöïc phaåm chieám 137 trieäu taán vôùi möùc tieâu thuï 

bình quaân theo ñaàu người laø 18,4 kg vaøo naêm 2010 vaø 19,1 kg vaøo naêm 2015 

[98]. FAO cuõng ñöa ra döï baùo laø toång saûn löôïng thuûy saûn seõ taêng leân tôùi 159 

trieäu taán vaøo naêm 2010 vaø 172 trieäu taán vaøo naêm 2015, nhöng saûn löôïng ñaùnh 

baét coù khuynh höôùng giaûm ñi, trong khi saûn löôïng nuoâi troàng coù taêng nhöng 

chaäm hôn tröôùc ñaây. Nhö vaäy, ñeán naêm 2010, söï maát caân ñoái giöõa caàu – cung laø 

9,4 trieäu taán vaø ñeán 2015 laø 11 trieäu taán. Theo söï vaän ñoäng cuûa cô cheá thò 

tröôøng, söï thieáu huït ñoù seõ khieán thò tröôøng caân baèng laïi ôû möùc giaù cao hôn hieän 

nay töø 3 – 3,2% sau khi người tieâu duøng chuyeån sang tieâu thuï caùc loaïi thuûy saûn 

khaùc nhau. Ñoái vôùi caùc nöôùc ñang phaùt trieån, saûn löôïng thuûy saûn seõ taêng tröôûng 

ôû möùc trung bình laø 2,7%/naêm ñeán naêm 2015, song saûn löôïng ñaùnh baét chæ taêng 

trung bình 1%/naêm vaø do vaäy saûn löôïng nuoâi troàng seõ taêng ôû möùc 4,5%/naêm. 

Naêm 2015 caùc nöôùc ñang phaùt trieån seõ chieám ñeán 81% saûn löôïng thuûy saûn toaøn 

caàu so vôùi 75% nhö hieän nay. Trong ñieàu kieän thu nhaäp cuûa ngöôøi tieâu duøng taêng 

leân, khaû naêng thanh toaùn toát hôn taïo ñieàu kieän tieàn ñeà thuaän lôïi cho vieäc taêng 

cöôøng ñaåy maïnh xuaát khaåu thuûy saûn. 

- Heä thoáng phaân phoái thuûy saûn taïi thò tröôøng nöôùc ngoaøi: Hieän nay heä thoáng 

phaân phoái thuûy saûn taïi caùc thò tröôøng mang tính kheùp kín. 

 
(1) Caùc nhaø nhaäp khaåu (caùc coâng ty thuûy saûn vaø coâng ty thöông maïi lôùn) 

(2)Nhaø baùn buoân 
chuyeân doanh 

(3)Caùc nhaø baùn buoân
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(Nguoàn: JETRO – 2002) 

Hình 2.1: Keânh phaân phoái thuûy saûn cuûa Nhaät Baûn 

ÔÛ Nhaät, thuûy saûn ñöôïc phaân phoái thoâng qua caùc coâng ty baùn buoân, caùc coâng ty 

chuyeân kinh doanh thuûy saûn hoaëc caùc nhaø giao dòch qua trung gian nhöng löôïng 

tieâu thuï qua sieâu thò hay caùc nhaø haøng thöùc aên nhanh chieám moät tyû troïng lôùn 

[99].  

Heä thoáng phaân phoái thuûy saûn taïi caùc thò tröôøng xuaát khaåu quan troïng cuûa 

Vieät Nam coù tính chaát kheùp kín, lieân keát chaët cheõ giöõa caùc nhaø nhaäp khaåu, caùc 

nhaø phaân phoái, nhaø baùn buoân, caùc sieâu thò, nhaø haøng hay caùc nhaø baùn leû [70].  

 

 
Caùc ñoäi taøu ñaùnh 

baét cuûa EU 
Coâng ty ñaùnh baét 

thuûy saûn nöôùc ngoaøi 

Coâng ty thuûy saûn 
nöôùc ngoaøi 

Nôi baùn ñaáu giaù thuûy 
saûn ôû nöôùc ngoaøi 
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(Nguoàn:  Eurostat, 2000) 

Hình 2.2: Keânh phaân phoái thuûy saûn cho người tieâu duøng EU 

Caùc sieâu thò ôû caùc nöôùc trôû thaønh moät trong nhöõng keânh phaân phoái thuûy 

saûn quan troïng nhö sieâu thò REWE, Metro, Edelca, Aldi, Spas, Tengelmann… ôû 

Ñöùc hay Argyll, Asda, Gateway, Saintbury, Tesco… ôû Anh. Khoâng phöùc taïp nhö 

heä thoáng phaân phoái thuûy saûn ôû Nhaät, caùc doanh nghieäp coù theå ñöa thuûy saûn xuất 

khẩu vaøo thò tröôøng EU thoâng qua chôï baùn buoân hoaëc caùc sieâu thò nhö laø moät 

keânh phaân phoái hieäu quaû. 

Caùc doanh nghieäp Vieät Nam khoù coù theå töï thieát laäp moät heä thoáng phaân 

phoái rieâng maø thöôøng thoâng qua caùc nhaø phaân phoái lôùn. Caùc nhaø phaân phoái naøy 

coù maïng löôùi ñaïi lyù, cô sôû vaät chaát phuïc vuï cho vieäc baûo quaûn, xöû lyù haøng thuûy 

saûn xuaát khaåu. Caùc nhaø phaân phoái naém vöõng caùc quy ñònh veà nhaõn maùc, bao bì… 

neân coù nhieàu thuaän lôïi khi trieån khai caùc chöông trình thuùc ñaåy baùn haøng. 
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- Tình hình caïnh tranh: Caïnh tranh trong lónh vöïc xuaát khaåu thuûy saûn cuõng seõ 

ngaøy caøng gay gaét hôn khi Vieät Nam cam keát caét giaûm thueá ñeå phuø hôïp vôùi quy 

ñònh cuûa WTO. Ngay khi Vieät Nam gia nhaäp WTO, coù 6 maët haøng seõ aùp duïng 

möùc thueá nhaäp khaåu laø 0% (xem baûng 2.25). 

Baûng 2.25 CAÙC MAËT HAØNG VIEÄT NAM CAM KEÁT AÙP DUÏNG MÖÙC THUEÁ 
NHAÄP KHAÅU LAØ 0% NGAY KHI GIA NHAÄP 

 
Maõ haøng  Moâ taû haøng hoùa 
03019310 Caù cheùp ñeå laøm gioáng  
03019911 Caù maêng ñeå laøm gioáng 
03019921 Caù boät ñeå laøm gioáng 
03062110 Toâm huøm ñaù vaø caùc loaïi toâm bieån khaùc ñeå laøm gioáng
03062210 Toâm huøm ñeå laøm gioáng 
03062310 Toâm Shrimps vaø toâm pan-ñan ñeå laøm gioáng 

(Nguoàn: Bieåu cam keát veà haøng hoùa cuûa Vieät Nam khi gia nhaäp WTO coâng boá taïi 
trang web: www.mot.gov.vn) 

Nhìn chung, caùc maët haøng Vieät Nam cam keát caét giaûm thueá ngay chuû yeáu 

laø caùc loaøi thuûy saûn duøng ñeå laøm gioáng neân chöa aûnh höôûng lôùn ñeán hoaït ñoäng 

xuaát khaåu cuûa caùc doanh nghieäp Vieät Nam. Ñaùng löu yù laø khi Vieät Nam tieán 

haønh caét giaûm thueá ñoái vôùi caùc maët haøng nguyeân lieäu phuïc vuï cheá bieán xuaát 

khaåu thì doanh nghieäp thuûy saûn Vieät nam khoâng nhöõng ñöông ñaàu vôùi caïnh tranh 

taïi thò tröôøng nöôùc ngoaøi maø coøn ngay caû taïi thò tröôøng trong nöôùc. 

Baûng2.26: CAÙC MAËT HAØNG VIEÄT NAM CAM KEÁT AÙP DUÏNG MÖÙC THUEÁ  
NHAÄP KHAÅU CUOÁI CUØNG DÖÔÙI 15% 

Maõ haøng  Moâ taû haøng hoùa Möùc thueá  
cam keát khi  

gia nhaäp (%) 

Möùc thueá 
cuoái cuøng 

(%) 

Naêm 
hoaøn 
taát 

03021100 Hoï caù hoài töôi hoaëc öôùp laïnh  30 10 2014
03021200 Caù hoài Thaùi Bình Döông, Ñaïi Taây 

Döông töôi hoaëc öôùp laïnh 
30 10 2012

03031900 Caùc loaïi caù khaùc ñoâng laïnh  30 12 2011
03032100 Caù hoài ñoâng laïnh 30 10 2014
03032200 Caù hoài Thaùi Bình Döông, Ñaïi Taây 

Döông ñoâng laïnh 
30 10 2014
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03033100 Caù bôn löôõi ngöïa ñoâng laïnh  30 13 2012
03034100 Caù ngöø traéng hoaëc vaây daøi ñoâng laïnh  30 12 2011
03035000 Caù trích ñoâng laïnh 30 10 2014
03036000 Caù tuyeát ñoâng laïnh 30 14 2012
03037200 Caù tuyeát chaám ñen ñoâng laïnh 30 14 2012
03037300 Caù tuyeát ñen ñoâng laïnh 30 14 2012
03037400 Caù thu ñoâng laïnh  30 13 2012
03037800 Caù Meluc ñoâng laïnh  30 12 2011
03037910 Caù bieån loaïi khaùc ñoâng laïnh  30 10 2012
03038010 Gan caù ñoâng laïnh 30 12 2012
03038020 Boïc tröùng caù ñoâng laïnh 30 12 2012
03061300 Toâm Shrimps vaø toâm pan-ñan ñoâng laïnh   30 12 2011
03062120 Toâm huøm ñaù vaø caùc loaïi toâm bieån 

khaùc coøn soáng  
30 10 2012

03071010 Haøu soáng  30 12 2011
03071020 Haøu töôi, öôùp laïnh hoaëc ñoâng laïnh  30 15 2011
03071030 Haøu khoâ, muoái hoaëc ngaâm nöôùc muoái  30 15 2011
03073110 Veïm soáng  30 12 2011
03073920 Veïm khoâ, muoái hoaëc ngaâm nöôùc muoái 30 10 2012
03074910 Möïc nang, möïc oáng ñoâng laïnh  30 10 2012

(Nguoàn: Bieåu cam keát veà haøng hoùa cuûa Vieät Nam khi gia nhaäp WTO, coâng 
boá taïi trang web: www.mot.gov.vn) 

2.2.2.3 Moâi tröôøng chính trò, hôïp taùc quoác teá:   

Quan heä chính trò vaø hôïp taùc quoác teá giöõa Vieät Nam vôùi caùc nöôùc ngaøy 

caøng phaùt trieån caû veà chieàu roäng vaø chieàu saâu. Vieäc Vieät Nam gia nhaäp Toå chöùc 

thöông maïi theá giôùi, toå chöùc thaønh coâng Hoäi nghò APEC ñaõ môû ra nhieàu trieån 

voïng cho caùc hoaït ñoäng hôïp taùc kinh teá. Caùc quan heä hôïp taùc vôùi moät soá ñoái taùc 

höùa heïn nhöõng tieàm naêng môùi vôùi Nhaät Baûn, Hoa Kyø … Caùc quan heä chính trò vaø 

hôïp taùc quoác teá ñoù ñaõ taïo ñieàu kieän moâi tröôøng phaùp lyù quan troïng, thuùc ñaåy 

quan heä thöông maïi, trong ñoù coù thöông maïi quoác teá veà thuûy saûn giöõa Vieät Nam 

vaø caùc nöôùc. 

Theo quyeát ñònh cuûa Boä Thuûy saûn, Cuïc quaûn lyù Chaát löôïng, An toaøn veä 

sinh vaø Thuù y thuûy saûn (NAFIQAVED) – tieàn thaân laø Trung taâm Kieåm tra Chaát 
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löôïng vaø Veä sinh Thuûy saûn (NAFIQACEN) – laø cô quan coù chöùc naêng quaûn lyù 

chaát löôïng, an toaøn veä sinh thöïc phaåm thuûy saûn, kieåm soaùt chaát löôïng, an toaøn veä 

sinh, an toaøn dòch beänh taát caû caùc yeáu toá ñaàu vaøo (con gioáng, heä thoáng ao ñaàm, 

thöùc aên vaø thuoác thuù y duøng cho thuûy saûn, caùc chaát xöû lyù moâi tröôøng) vaø coâng taùc 

phoøng tröø dòch beänh cho thuûy saûn. 

Thôøi gian qua, NAFIQAVED ñaõ ñaàu tö trang thieát bò cho caùc phoøng thí 

nghieäm, ñaøo taïo ñoäi nguõ caùn boä ñeå thöïc hieän chöùc naêng cuûa mình, trong ñoù coù 

nhieäm vuï ñaùnh giaù chaát löôïng, kieåm tra dö löôïng khaùng sinh …[32]. Trong ngaønh 

thuûy saûn, quan heä quoác teá veà coâng nhaän chaát löôïng thuûy saûn xuaát khaåu cuõng ñaõ 

coù nhöõng böôùc phaùt trieån quan troïng, giuùp caùc doanh nghieäp ñaåy maïnh xuaát 

khaåu. Ñeán naêm 2005, EU, Thaùi Lan, YÙ, Hoa Kyø, Phaùp, Thuïy Só, UÙc, Canada, 

Trung Quoác, Ñaøi Loan, Haøn Quoác vaø moät soá nöôùc Chaâu Aù ñaõ coâng nhaän thaåm 

quyeàn cuûa NAFIQAVED; soá nöôùc, toå chöùc coù quan heä vôùi NAFIQUAVED leân 

ñeán con soá 106. Gaàn ñaây, Boä Thuûy saûn cuõng ñaõ chæ ñaïo NAFIQAVED nghieân 

cöùu, tìm cô cheá phoái hôïp vôùi Ñöùc ñeå thaønh laäp chi nhaùnh phoøng kieåm nghieäm 

cuûa Ñöùc taïi Vieät Nam vaø tieán haønh kieåm tra chaát löôïng, caáp chöùng thö cho caùc loâ 

haøng xuaát khaåu vaøo Ñöùc. Tuy nhieân, vôùi tình hình caùc nöôùc thaét chaët caùc quy 

ñònh veà an toaøn thöïc phaåm thuûy saûn vaø ñöa ra nhöõng raøo caûn môùi, NAFIQAVED 

caàn tieáp tuïc ñaåy maïnh caùc hoaït ñoäng hôïp taùc quoác teá nhaèm gia taêng caùc thoûa 

thuaän coâng nhaän chaát löôïng, giuùp thuûy saûn Vieät Nam thaâm nhaäp saâu hôn vaøo caùc 

thò tröôøng. 

2.2.2.4 Moâi tröôøng phaùp lyù, chuû tröông chính saùch: 

- Moâi tröôøng phaùp lyù, chính saùch trong nöôùc: Ngaønh thuûy saûn noùi chung vaø 

hoaït ñoäng xuaát khaåu thuûy saûn ñaõ nhaän ñöôïc söï quan taâm chæ ñaïo vaø ñaàu tö cuûa 

Chính phuû trong taát caû caùc lónh vöïc: gioáng, nuoâi troàng, ñaùnh baét, tieâu thuï, cheá 
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bieán, xuaát khaåu vaø xuùc tieán thöông maïi thuûy saûn. Chính phuû raát quan taâm ñeán 

vieäc baûo veä nguoàn lôïi thuûy saûn vaø chuù troïng hoaït ñoäng nuoâi troàng. Naêm 1999, 

Thuû töôùng Chính phuû ñaõ kyù Quyeát ñònh soá 224/1999/QÑ-TTg ngaøy 08/12/1999 

pheâ duyeät Chöông trình phaùt trieån nuoâi troàng thuûy saûn thôøi kyø 1999 – 2010, ñaët 

ra muïc tieâu phaùt trieån nuoâi troàng thuûy saûn nhaèm ñaûm baûo an ninh thöïc phaåm vaø 

taïo nguoàn tieâu nguyeân lieäu chuû yeáu cho xuaát khaåu, phaán ñaáu ñeán naêm 2010 toång 

saûn löôïng nuoâi troàng thuûy saûn ñaït treân 2 trieäu taán, giaù trò kim ngaïch xuaát khaåu 

ñaït treân 2,5 tyû USD, taïo vieäc laøm vaø thu nhaäp cho khoaûng 2 trieäu ngöôøi, goùp 

phaàn tích cöïc vaøo phaùt trieån kinh teá xaõ hoäi ñaát nöôùc vaø an ninh ven bieån. Naêm 

2004, Thuû töôùng Chính phuû ñaõ kyù Quyeát ñònh soá  150/2004/QÑ-TTg ngaøy 

20/06/2004 pheâ duyeät quy hoaïch chuyeån ñoåi cô caáu saûn xuaát noâng, laâm nghieäp, 

thuûy saûn caû nöôùc ñeán naêm 2010 vaø taàm nhìn 2020; Quyeát ñònh soá 131/2004/QÑ-

TTg ngaøy 16/07/2004 pheâ duyeät Chöông trình baûo veä vaø phaùt trieån nguoàn lôïi 

thuûy saûn ñeán naêm 2010; naêm 2005, Thuû töôùng Chính phuû ñaõ kyù Quyeát ñònh soá 

126/2005/QÑ-TTg ngaøy 01/06/2005 ban haønh moät soá chính saùch veà khuyeán 

khích phaùt trieån nuoâi troàng thuûy haûi saûn treân bieån vaø haûi ñaûo. Veà xuaát khaåu thuûy 

saûn, naêm 1998, Thuû töôùng Chính phuû ñaõ pheâ duyeät Chöông trình Phaùt trieån Xuaát 

khaåu Thuûy saûn ñeán naêm 2005 (Quyeát ñònh soá 251/1998/QÑ-TTg, ngaøy 

25/12/2005). Naêm 2006, Thuû töôùng Chính phuû kyù quyeát ñònh soá 242/2006/QÑ-

TTg ngaøy 25/10/2006 pheâ duyeät Chöông trình phaùt trieån xuaát khaåu thuûy saûn ñeán 

naêm 2010 vaø ñònh höôùng ñeán naêm 2020.  

Veà chuyeån dòch cô caáu kinh teá vaø löu thoâng caùc saûn phaåm noâng nghieäp, 

trong ñoù coù thuûy saûn, ngaøy 15/06/2000, Chính phuû ñaõ ban haønh Nghò quyeát soá 

09/2000/NQ-CP veà moät soá chuû tröông vaø chính saùch veà chuyeån dòch cô caáu kinh 

teá vaø tieâu thuï saûn phaåm noâng nghieäp [39], naêm 2002 Thuû töôùng Chính phuû ñaõ kyù 
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Quyeát ñònh soá 80/2002/QÑ-TTg ngaøy 24/06/2002 ban haønh chính saùch khuyeán 

khích tieâu thuï noâng saûn haøng hoùa thoâng qua hôïp ñoàng. 

Nhöõng chuû tröông, chính saùch nhö trình baøy ôû treân ñaõ taïo nhöõng ñieàu kieän 

thuaän lôïi nhaát cho chuoãi hoaït ñoäng xuaát khaåu thuûy saûn, laø yeáu toá raát quan troïng 

taïo neân nhöõng böôùc thaønh coâng môùi cuûa xuaát khaåu thuûy saûn Vieät Nam moät caùch 

beàn vöõng vaø toaøn dieän. Ñeå tieáp tuïc taïo tieàn ñeà quan troïng cho söï phaùt trieån cuûa 

ngaønh thuûy saûn trong giai ñoaïn môùi, ngaøy 11/01/2006, Thuû töôùng Chính phuû ñaõ 

kyù Quyeát ñònh soá 10/2006/QÑ-TTg pheâ duyeät Quy hoaïch toång theå phaùt trieån 

ngaønh thuûy saûn ñeán naêm 2010 vaø ñònh höôùng naêm 2020 vôùi caùc muïc tieâu trong 

ñoù coù chæ tieâu giaù trò kim ngaïch xuaát khaåu naêm 2010 ñaït 4 tyû USD vaø quyeát ñònh 

soá 242/QÑ-TTg ngaøy 25/10/2006 cuûa Thuû töôùng Chính phuû veà vieäc pheâ duyeät 

Chöông trình Phaùt trieån Xuaát khaåu thuûy saûn ñeán naêm 2010 vaø ñònh höôùng ñeán 

naêm 2020. 

Tuy nhieân, trong quaù trình chuyeån giao kyõ thuaät, coâng ngheä hay trieån khai 

caùc quy ñònh lieân quan ñeán vaán ñeà veä sinh an toaøn nguyeân lieäu, do trình ñoä ngöôøi 

nuoâi troàng, phöông thöùc chuyeån giao coâng ngheä neân hieäu quaû trieån khai caùc chuû 

tröông, chính saùch treân coøn haïn cheá [87]. 

- Moâi tröôøng phaùp lyù quoác teá: Xeùt ôû phaïm vi quoác teá, khi hoaït ñoäng xuaát khaåu 

thuûy saûn ngaøy caøng phaùt trieån vaø thaâm nhaäp vaøo thò tröôøng caùc nöôùc thì caùc 

doanh nghieäp phaûi ñoái maët vôùi nhöõng moâi tröôøng phaùp luaät khaùc nhau, vôùi heä 

thoáng luaät leä vaø taäp quaùn thöông maïi quoác teá khaùc nhau, vaáp phaûi nhieàu raøo caûn 

thöông maïi, chaúng haïn nhö: 

+ Quy ñònh kyù quyõ: Thaùng 03/2005, theo quy ñònh môùi cuûa Haûi quan Myõ, 

caùc doanh nghieäp nhaäp khaåu toâm töø caùc nöôùc bò aùp ñaët thueá choáng baùn phaù giaù 

phaûi kyù quyõ moät khoaûn tieàn töông ñöông vôùi trò giaù nhaäp khaåu toâm trong voøng 
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moät naêm nhaân vôùi möùc thueá choáng baùn phaù giaù. Khoaûn kyù quyõ naøy ñoùng theo 

töøng naêm, caên cöù treân giaù trò nhaäp khaåu cuûa naêm tröôùc vaø chæ ñöôïc giaûi ngaân soá 

tieàn kyù quyõ sau 3 naêm khi coù ñöôïc keát quaû tính laïi giaù thaønh, giaù baùn cuûa töøng loâ 

haøng ñeå quyeát ñònh möùc thueá choáng baùn phaù giaù môùi. Quy ñònh naøy khieán cho 

caùc doanh nghieäp Vieät Nam phaûi ñöông ñaàu vôùi nhöõng khoù khaên môùi khi xuaát 

khaåu toâm vaøo thò tröôøng naøy. 

+ Chính saùch dö löôïng khaùng sinh baèng 0: Chính saùch dö löôïng khaùng 

sinh baèng khoâng cuûa Lieân minh Chaâu AÂu cuõng gaây ra nhieàu khoù khaên cho caùc 

doanh nghieäp Vieät Nam khi vieäc aùp duïng quy ñònh khoâng dieãn ra theo moät loä 

trình ñöôïc ñònh saün [47], [63]. Nhaät Baûn cuõng ñöa ra caùc quy ñònh veà dö löôïng 

khaùng sinh raát thaáp vaø taêng cöôøng coâng taùc kieåm tra haøng thuûy saûn nhaäp khaåu. 

+ Thuû tuïc haønh chính phöùc taïp hôn: Theo Luaät Khuûng boá sinh hoïc naêm 

2002, Cuïc Quaûn lyù döôïc phaåm vaø thöïc phaåm cuûa Myõ (FDA) baét buoäc caùc nhaø 

xuaát khaåu phaûi ñaêng kyù vôùi cô quan naøy ñeå ñöôïc caáp maõ soá. Vieäc baét buoäc phaûi 

thoâng baùo tröôùc thoâng tin veà töøng loâ haøng cuõng gaây khoù khaên cho caû nhaø xuaát 

khaåu laãn nhaäp khaåu vì caàn phaûi thoâng baùo nhieàu soá lieäu chính xaùc veà maët haøng 

coù trong loâ haøng. Moät loâ haøng thuûy saûn caàn coù caùc chi tieát veà khoái löôïng cuûa 

töøng chuûng loaïi vaø nhöõng chi tieát naøy khoâng theå thay ñoåi maø khoâng gaây chaäm treã 

cho loâ haøng. FDA chæ cho pheùp söûa ñoåi thoâng baùo loâ haøng moät laàn vaø khoâng 

ñöôïc thay ñoåi caûng ñeán ngay caû khi xaûy ra vaán ñeà aùch taéc veà vaän taûi [31]. Lieân 

bang Nga cuõng vöøa ban haønh quy ñònh töø ngaøy 15/01/2007, moãi loâ haøng thuûy saûn 

xuaát khaåu vaøo Lieân bang naøy phaûi ñi keøm giaáy chöùng nhaän veä sinh an toaøn thöïc 

phaåm do cô quan coù thaåm quyeàn cuûa Vieät Nam caáp. 

+ Yeâu caàu aùp duïng HACCP: Vieäc aùp duïng heä thoáng kieåm soaùt HACCP 

trôû thaønh moät ñieàu kieän tieân quyeát ñeå caùc doanh nghieäp xuaát khaåu thuûy saûn vaøo 
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caùc thò tröôøng nhö Myõ cuõng laø moät khoù khaên maø caùc doanh nghieäp Vieät Nam 

phaûi vöôït qua baèng noã löïc ñaàu tö, ñoåi môùi coâng ngheä vaø taêng cöôøng kieåm soaùt 

caùc moái nguy trong quaù trình saûn xuaát, cheá bieán. 

+ Quy ñònh veà daùn nhaõn: Australia cuõng ñaõ ra thoâng baùo keå töø ngaøy 

08/06/2006 seõ aùp duïng luaät daùn nhaõn môùi trong ñoù yeâu caàu taát caû caùc saûn phaåm 

thuûy saûn khoâng ñoùng goùi baøy baùn ôû caùc cöûa haøng baùn leû ñeàu phaûi coù nhaõn xuaát 

xöù. Quy ñònh môùi naøy ñöôïc Cô quan tieâu chuaån thöïc phaåm Australia-New 

Zealand xaây döïng vaø ñöôïc Boä Y teá Australia chaáp thuaän, aùp duïng thoáng nhaát 

trong taát caû caùc bang. Tröôùc ñaây, thuûy saûn coù nguoàn goác töø nöôùc ngoaøi chæ ñöôïc 

ghi ñôn giaûn “ñöôïc nhaäp khaåu” (imported) nhöng töø ngaøy 08/06/2006, nguoàn goác 

xuaát xöù phaûi ñöôïc ghi ngay caïnh moãi loaïi thuûy saûn khoâng ñoùng goùi vaø phaûi khaùc 

bieät vôùi thoâng tin xuaát xöù cuûa caùc saûn phaåm coù bao goùi. Nhaõn cho caùc thöïc phaåm 

khoâng ñoùng goùi yeâu caàu phaûi roõ raøng, deã ñoïc, kích côõ nhaõn cuõng nhö caùc kyù hieäu 

söû duïng cuõng ñöôïc quy ñònh cuï theå. 

+ Kieän choáng baùn phaù giaù: Hieäp hoäi caùc chuû traïi nuoâi caù nheo Myõ (CFA) 

ñaõ kieän leân UÛy ban Thöông maïi Quoác teá cuûa Myõ (ITC) caùo buoäc saûn phaåm fileâ 

ñoâng laïnh caù da trôn cuûa Vieät Nam ñöôïc baùn vaøo thò tröôøng Myõ vôùi giaù thaáp hôn 

giaù saûn xuaát vaø vieäc nhaäp khaåu caùc saûn phaåm naøy gaây thieät haïi cho neàn coâng 

nghieäp saûn xuaát caù nheo cuûa Myõ [35]. Keát quaû cuûa vieäc xeùt xöû khoâng coâng baèng 

naøy laø Myõ ñaõ aùp duïng möùc thueá choáng baùn phaù giaù ñoái vôùi saûn phaåm caù da trôn 

Vieät Nam trong khi nguyeân nhaân giuùp cho ngöôøi nuoâi caù tra, caù ba sa coù theå saûn 

xuaát caù vôùi giaù thaønh thaáp laø do “ngö daân ñaõ tích luyõ ñöôïc raát nhieàu kinh nghieäm 

nuoâi troàng thuûy saûn”, “ñieàu kieän töï nhieân ôû Ñoàng baèng soâng Cöûu Long raát thích 

hôïp cho nuoâi troàng thuûy saûn”, “ngöôøi nuoâi caù tra, caù basa chæ laáy coâng laøm laõi”, 

“ngö daân tìm kieám, söû duïng con gioáng môùi” vaø “ngö daân tìm kieám, söû duïng 

nguoàn nguyeân lieäu ñòa phöông reû tieàn” [1, 15-16]. 



 105

 Caùc tranh chaáp thöông maïi trong xuaát khaåu thuûy saûn coù khuynh höôùng gia 

taêng trong thôøi gian qua vôùi noã löïc baûo hoä neàn saûn xuaát trong nöôùc cuûa moät soá 

thò tröôøng. Tham gia “saân chôi toaøn caàu” ñaõ ñaët ra cho caùc doanh nghieäp xuaát 

khaåu thuûy saûn Vieät Nam yeâu caàu caàn naém vöõng nhöõng ñaëc ñieåm, dieãn bieán vaø 

moâi tröôøng kinh doanh xuaát khaåu taïi caùc thò tröôøng muïc tieâu ñeå coù theå thaâm 

nhaäp hieäu quaû vaøo caùc thò tröôøng trong theá tích cöïc vaø chuû ñoäng vöôït qua caùc 

thaùch thöùc nghieät ngaõ cuûa thò tröôøng nhaäp khaåu veà chaát löôïng saûn phaåm, veà veä 

sinh an toaøn thöïc phaåm, veà dö löôïng khaùng sinh, hoùa chaát, veà khaû naêng truy xuaát 

trong toaøn boä chuoãi kinh doanh thuûy saûn, veà baûo veä moâi tröôøng, veà ñaïo ñöùc vaø 

traùch nhieäm xaõ hoäi ... [94] vaø ngay caû thöïc hieän ñuùng caùc quy ñònh veà nhaõn maùc 

ñoái vôùi saûn phaåm xuaát khaåu [20]. 

 Qua phaân tích caùc yeáu toá cuûa moâi tröôøng beân ngoaøi, coù theå nhaän thaáy raèng 

hoaït ñoäng xuaát khaåu thuûy saûn ñöùng tröôùc nhöõng cô hoäi raát quan troïng:  

- vôùi vieäc Vieät Nam gia nhaäp WTO, thò tröôøng xuaát khaåu seõ môû roäng hôn tröôùc, 

moâi tröôøng kinh doanh quoác teá seõ minh baïch vaø bình ñaúng hôn ñoái vôùi caùc doanh 

nghieäp Vieät Nam, seõ coù nhieàu cô hoäi thu huùt voán ñaàu tö töø nöôùc ngoaøi vaøo caùc 

lónh vöïc: ñaùnh baét, nuoâi troàng, cheá bieán, xuaát khaåu thuûy saûn;  

- nhu caàu tieâu thuï thuûy saûn treân theá giôùi tieáp tuïc taêng cao mang laïi cô hoäi ñaåy 

maïnh xuaát khaåu cho caùc doanh nghieäp trong nöôùc; 

- caùc öùng duïng coâng ngheä thoâng tin trong ngaønh seõ giuùp caùc doanh nghieäp trieån 

khai caùc phöông phaùp quaûn lyù tieân tieán moät caùch heä thoáng.  

- söï quan taâm cuûa Chính phuû laø ñieàu kieän tieàn ñeà veà maët moâi tröôøng chính trò 

quan troïng giuùp caùc doanh nghieäp naém baét nhöõng cô hoäi kinh doanh môùi. 

 Tuy nhieân, caùc doanh nghieäp XK thuûy saûn Vieät Nam cuõng ñoái maët vôùi 

nhöõng thaùch thöùc môùi nhö:  
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- caùc thò tröôøng yeâu caàu ngaøy caøng cao veà an toaøn veä sinh thöïc phaåm vaø quaûn lyù 

chaát löôïng, yeâu caàu veà khaû naêng truy xuaát nguoàn goác;  

- heä thoáng phaân phoái mang tính kheùp kín vaø thuoäc veà moät soá taäp ñoaøn nhaát ñònh;  

- caùc tranh chaáp thöông maïi  ngaøy caøng phoå bieán hôn;  

- söï caïnh tranh töø caùc nöôùc nhö Trung Quoác, ASEAN, caùc nöôùc Nam AÙ ngaøy 

caøng gay gaét hôn trong khi ñoù thöông hieäu thuûy saûn Vieät Nam chöa ñöôïc xaây 

döïng moät caùch heä thoáng vaø quaûng baù vôùi ngöôøi tieâu duøng ngoaøi nöôùc;  

- giaù thuûy saûn nuoâi coù khuynh höôùng giaûm.  

Töø nhöõng phaân tích treân ñaây, coù theå toång hôïp ma traän caùc yeáu toá beân 

ngoaøi cuûa chuoãi hoaït ñoäng xuaát khaåu thuûy saûn nhö sau: 

Baûng 2.27: MA TRAÄN CAÙC YEÁU TOÁ BEÂN NGOAØI (E.F.E): 
STT Yeáu toá Troïng soá Ñieåm Coäng

1 Ñieàu kieän töï nhieân thuaän lôïi cho hoaït ñoäng nuoâi 
troàng, ñaùnh baét thuûy saûn, taïo nguoàn nguyeân lieäu 
cho hoaït ñoäng xuaát khaåu  

0,07 4 0,28 

2 Thò tröôøng xuaát khaåu môû roäng hôn nöõa (VN trôû 
thaønh thaønh vieân cuûa WTO) 

0,08 3 0,24 

3 Moâi tröôøng kinh doanh thuûy saûn quoác teá minh baïch 
hôn, bình ñaúng hôn cho caùc doanh nghieäp VN) 

0,08 3 0,24 

4 Khaû naêng ñoùn nhaän caùc luoàng ñaàu tö môùi nhieàu 
trieån voïng 

0,06 2 0,12 

5 Nhu caàu tieâu thuï thuûy saûn tieáp tuïc gia taêng  0,08 3 0,24 
6 Quan heä thöông maïi giöõa VN vaø caùc nöôùc ngaøy 

caøng phaùt trieån, taùc ñoäng tích cöïc ñeán XK thuûy saûn 
0,05 3 0,15 

7 Coâng ngheä thoâng tin ñöôïc öùng duïng nhieàu trong 
ngaønh thuûy saûn, giuùp caùc doanh nghieäp naâng cao 
naêng löïc quaûn lyù  

0,05 2 0,10 

8 Söï quan taâm cuûa Chính phuû ñeán phaùt trieån xuaát 
khaåu thuûy saûn  

0,06 3 0,18 

9 Raøo caûn phi thueá quan ñoái vôùi haøng thuûy saûn XK 
ngaøy caøng phoå bieán  

0,08 2 0,16 

10 Caùc thò tröôøng yeâu caàu cao veà chaát löôïng saûn 
phaåm vaø taêng cöôøng coâng taùc kieåm tra  

0,09 2 0,18 
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11 Heä thoáng phaân phoái thuûy saûn taïi thò tröôøng nöôùc 
ngoaøi mang tính kheùp kín 

0,07 2 0,14 

12 Khaû naêng nhaän bieát saûn phaåm thuûy saûn XK cuûa 
Vieät Nam cuûa ngöôøi mua nöôùc ngoaøi chöa cao  

0,04 1 0,04 

13 Möùc ñoä caïnh tranh trong xuaát khaåu thuûy saûn trong 
khu vöïc vaø treân theá giôùi khaù cao  

0,05 2 0,10 

14 Caùc tranh chaáp thöông maïi ngaøy caøng phoå bieán  0,05 2 0,10 
15 Giaù saûn phaåm thuûy saûn nuoâi coù khuynh höôùng 

giaûm  
0,04 2 0,08 

16 Caùc chi phi ñaàu vaøo cuûa quaù trình saûn xuaát thuûy 
saûn taêng nhanh hôn möùc taêng saûn phaåm ñaàu ra (ví 
duï: chi phí nhieân lieäu, thuoác, hoùa chaát, thöùc aên…) 

0,05 1 0,05 

 Coäng  1,00  2,40 
(Nguoàn: Tính toaùn cuûa taùc giaû vaø yù kieán chuyeân gia) 
(Ghi chuù: caùc böôùc phaùt trieån ma traän E.F.E ñöôïc giaûi thích taïi Phuï luïc 4) 

 Qua ñaùnh giaù ma traän caùc yeáu toá beân ngoaøi, toång soá ñieåm quan troïng laø 

2,40 thaáp hôn möùc trung bình laø 2,5 coù theå cho  thaáy raèng caùc doanh nghieäp xuaát 

khaåu thuûy saûn cuûa Vieät Nam chöa khai thaùc thaät hieäu quaû caùc cô hoäi hieän coù vaø 

giaûm thieåu caùc aûnh höôûng tieâu cöïc coù theå coù cuûa caùc moái ñe doïa beân ngoaøi trong 

hoaït ñoäng xuaát khaåu thuûy saûn. 

KEÁT LUAÄN CHÖÔNG 2 

Qua nghieân cöùu vaø phaân tích tình hình xuaát khaåu thuûy saûn Vieät Nam töø 

naêm 1990 ñeán naêm 2006, coù theå nhaän thaáy raèng kim ngaïch xuaát khaåu thuûy saûn 

luoân giöõ ñöôïc khuynh höôùng naêm sau cao hôn naêm tröôùc. Naêm 1990, kim ngaïch 

xuaát khaåu thuûy saûn ñaït 205 trieäu USD, naêm 2000 con soá naøy laø 1.478,5 trieäu 

USD vaø naêm 2006, kim ngaïch xuaát khaåu thuûy saûn ñaït 3.400 trieäu USD. Qua ñoù, 

thuûy saûn vaãn duy trì ñöôïc vò trí laø maët haøng xuaát khaåu chuû löïc cuûa Vieät Nam duø 

trong quaù trình phaùt trieån xuaát khaåu thuûy saûn, ngaønh phaûi ñöông ñaàu vôùi nhieàu 

khoù khaên nhö thieân tai, dòch beänh … Xuaát khaåu thuûy saûn ñaõ giuùp thuùc ñaåy nhanh 

quaù trình coâng nghieäp hoùa – hieän ñaïi hoùa heä thoáng cô sôû vaät chaát, aùp duïng caùc 

tieán boä khoa hoïc kyõ thuaät vaø hoaøn thieän coâng taùc toå chöùc quaûn lyù ñeå ñaït keát quaû 
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phaùt trieån lieân tuïc, khaù beàn vöõng, goùp phaàn xaây döïng neàn saûn xuaát haøng hoùa 

treân cô sôû khai thaùc toát lôïi theá so saùnh cuûa Vieät Nam trong xuaát khaåu thuûy saûn vaø 

khai thaùc toát caùc yeáu toá saûn xuaát thuaän lôïi ñoái vôùi ngö daân, doanh nghieäp thuoäc 

caùc vuøng mieàn khaùc nhau. Töø moät neàn saûn xuaát chuû yeáu ñaùp öùng caùc nhu caàu 

trong nöôùc, cuøng quaù trình phaùt trieån chung cuûa kinh teá caû nöôùc, hoaït ñoäng xuaát 

khaåu thuûy saûn ñaõ tieáp caän vaø khai thaùc toát thò tröôøng theá giôùi vaø naâng daàn tính 

chuyeân nghieäp trong hoaït ñoäng tieáp caän thò tröôøng theá giôùi, ñaùp öùng caùc yeâu caàu 

veà kyõ thuaät vaø thöông maïi ñeå ñaåy maïnh xuaát khaåu. Thò tröôøng xuaát khaåu thuûy 

saûn cuõng roäng môû hôn tröôùc. Hieän nay, haøng thuûy saûn xuaát khaåu cuûa Vieät Nam 

coù maët taïi 127 thò tröôøng. Khi moät soá thò tröôøng coù bieán ñoäng, caùc doanh nghieäp 

xuaát khaåu thuûy saûn ñaõ nhanh choùng taäp trung noã löïc ñaåy maïnh xuaát khaåu vaøo 

caùc thò tröôøng khaùc ñeå duy trì toác ñoä taêng tröôûng cuûa kim ngaïch xuaát khaåu. 

Tuy nhieân, hoaït ñoäng xuaát khaåu thuûy saûn thôøi gian qua coøn nhieàu haïn cheá, 

trong ñoù, ñaùng keå nhaát laø: 

Moät laø, chaát löôïng thuûy saûn xuaát khaåu chöa ñaùp öùng yeâu caàu cuûa caùc thò 

tröôøng muïc tieâu, chuû yeáu laø do chöa xaây döïng vaø phaùt trieån caùc vuøng nuoâi an 

toaøn, saïch beänh; naêng löïc cung öùng vaø chaát löôïng con gioáng coøn haïn cheá; quaûn 

lyù, löu thoâng thöùc aên, thuoác chöõa beänh, thuoác khaùng sinh … chöa hieäu quaû; saûn 

phaåm xuaát khaåu ñôn ñieäu, giaù trò gia taêng thaáp, haøm löôïng cheá bieán chöa cao; 

chöa ñaùp öùng toát caùc tieâu chuaån veà veä sinh an toaøn thöïc phaåm.  

Hai laø, chöa quan taâm ñuùng möùc ñeán caùc hoaït ñoäng xuùc tieán xuaát khaåu, 

xaây döïng vaø quaûng baù thöông hieäu vaø ñaàu tö thaâm nhaäp thò tröôøng xuaát khaåu 

tieàm naêng, chuû yeáu laø do hoaït ñoäng xuùc tieán thöông maïi chöa ñöôïc quan taâm 

ñuùng möùc vaø ñaàu tö cho hoaït ñoäng naøy coøn haïn cheá; chöa quan taâm ñeán vieäc xaây 
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döïng vaø quaûng baù thöông hieäu thuûy saûn xuaát khaåu vaø khaû naêng thaâm nhaäp thò 

tröôøng nöôùc ngoaøi coøn haïn cheá. 

Ba laø, hoaït ñoäng nuoâi troàng vaø ñaùnh baét thuûy saûn chöa tuaân theo quy 

hoaïch, mang tính manh muùn vaø chöa caân nhaéc ñeán caùc lôïi ích daøi haïn, chuû yeáu 

laø do: chöa raø soaùt, ñieàu chænh caùc quy hoaïch toång theå, quy hoaïch chi tieát vuøng 

nuoâi thuûy saûn; hieäu quaû hoaït ñoäng khuyeán ngö, tuyeân truyeàn giaùo duïc coøn haïn 

cheá; chöông trình ñaùnh baét xa bôø khoâng hieäu quaû, quaûn lyù chöa chaët cheõ vaø khoa 

hoïc; chöa thieát laäp moái gaén keát chaët cheõ giöõa vuøng nguyeân lieäu, hoaït ñoäng cheá 

bieán vôùi thò tröôøng xuaát khaåu; heä thoáng thuûy lôïi phuïc vuï cho hoaït ñoäng nuoâi 

troàng thuûy saûn chöa phuø hôïp.   

Boán laø, chöa xaây döïng heä thoáng caùc lieân keát doïc vaø lieân keát ngang giöõa 

caùc maét xích trong chuoãi cung öùng thuûy saûn xuaát khaåu, thieáu moät moâ hình quaûn 

lyù vuøng nuoâi phuø hôïp, trong ñoù coù vieäc chöa xaây döïng chuoãi thu mua nguyeân 

lieäu thuûy saûn, hoaït ñoäng phaùt trieån thuûy saûn höôùng veà xuaát khaåu taïi caùc vuøng 

chöa ñöôïc ñieàu haønh moät caùch linh hoaït vaø hieäu quaû. 

Naêm laø, coâng taùc chuyeån giao kyõ thuaät, coâng ngheä môùi chöa ñaït keát quaû 

toát, nhaát laø ñoái vôùi caùc doanh nghieäp coù quy moâ nhoû. Coâng taùc kieåm soaùt, ñaûm 

baûo tuaân thuû caùc quy trình kyõ thuaät, coâng ngheä chöa hieäu quaû do trình ñoä coâng 

ngheä cheá bieán coøn haïn cheá. 

Saùu laø, söï phaùt trieån cuûa caùc ngaønh vaø dòch vuï hoã trôï coøn nhieàu baát caäp, 

chöa goùp phaàn thuùc ñaåy ñaùng keå hoaït ñoäng xuaát khaåu thuûy saûn. 

Vieäc xaây döïng moät heä thoáng giaûi phaùp ñoàng boä ñeå ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu 

ñaûm baûo saûn phaåm thuûy saûn “saïch” “töø ao nuoâi ñeán baøn aên” cuûa thò tröôøng nhaäp 

khaåu laø yeâu caàu raát caáp thieát töø thöïc tieãn. Noäi dung heä thoáng giaûi phaùp ñoàng boä 
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ñeå ñaåy maïnh xuaát khaåu thuûy saûn Vieät Nam töø nay ñeán naêm 2020 ñöôïc trình baøy 

ôû chöông 3.  
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CHÖÔNG 3: HEÄ THOÁNG GIAÛI PHAÙP ÑOÀNG BOÄ ÑAÅY MAÏNH  

XUAÁT KHAÅU THUÛY SAÛN VIEÄT NAM TÖØ NAY ÑEÁN NAÊM 2020 

3.1 MUÏC TIEÂU, QUAN ÑIEÅM VAØ CAÊN CÖÙ ÑEÀ XUAÁT HEÄ THOÁNG GIAÛI PHAÙP  

ÑOÀNG BOÄ ÑAÅY MAÏNH XUAÁT KHAÅU THUÛY SAÛN: 

3.1.1 Muïc tieâu ñeà xuaát caùc giaûi phaùp:   

 Vieäc ñeà xuaát caùc giaûi phaùp ñoàng boä ñaåy maïnh xuaát khaåu thuûy saûn Vieät 

Nam töø nay ñeán naêm 2020 laø nhaèm: 

- Muïc tieâu chung: Goùp phaàn thöïc hieän muïc tieâu xuaát khaåu thuûy saûn cuûa ngaønh töø 

nay ñeán naêm 2010 vaø ñònh höôùng ñeán naêm 2020, trong ñoù coù muïc tieâu ñaït ñöôïc 

kim ngaïch xuaát khaåu ñaït 4 – 4,5 tyû USD vaøo naêm 2010  vaø tieáp tuïc duy trì vò trí 

cuûa moät ngaønh haøng xuaát khaåu chuû löïc cuûa nöôùc ta;  

- Muïc tieâu cuï theå:  

+ Ñöa ra giaûi phaùp saûn xuaát caùc saûn phaåm thuûy saûn saïch, an toaøn, ñaùp öùng 

toát yeâu caàu cuûa caùc thò tröôøng tieâu thuï ôû nöôùc ngoaøi; xaây döïng, quaûng baù thöông 

hieäu thuûy saûn Vieät Nam vaø ñaåy maïnh xuùc tieán xuaát khaåu, 

+ Hình thaønh caùc lieân keát kinh teá chaët cheõ trong chuoãi giaù trò thuûy saûn 

xuaát khaåu, hình thaønh moät toå chöùc ñieàu haønh coù thaåm quyeàn chæ ñaïo, ñieàu phoái 

hoaït ñoäng cuûa caùc chuû theå tham gia vaøo hoaït ñoäng: ñaùnh baét, nuoâi troàng, cheá 

bieán, xuaát khaåu thuûy saûn  theo höôùng hình thaønh caùc cuïm lieân keát saûn xuaát haøng 

hoùa lôùn, trieån khai nhaát quaùn caùc chuû tröông, chính saùch, mang laïi lôïi ích cho taát 

caû caùc beân coù lieân quan. 
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 3.1.2 Quan ñieåm ñeà xuaát heä thoáng giaûi phaùp ñoàng boä ñaåy maïnh xuaát khaåu 

thuûy saûn Vieät Nam töø nay ñeán naêm 2020 

 Hoaït ñoäng xuaát khaåu thuûy saûn trong giai ñoaïn töø nay ñeán naêm 2020 caàn 

trieån khai theo caùc quan ñieåm chuû yeáu sau ñaây: 

3.1.2.1 Ñaåy maïnh xuất khẩu thuûy saûn trong ñieàu kieän môùi phaûi ñaùp öùng toát hieäu 

quaû kinh teá – xaõ hoäi toaøn dieän treân cô sôû caùc giaûi phaùp ñoàng boä 

Vieäc ñaåy maïnh xuất khẩu thuûy saûn phaûi ñaùp öùng yeâu caàu phaùt trieån kinh 

teá bieån, caûi taïo boä maët noâng thoân ven bieån ñi ñoâi vôùi baûo veä an ninh – quoác 

phoøng, goùp phaàn xoùa ñoùi giaûm ngheøo ôû khu vöïc noâng thoân treân cơ sở phaùt trieån 

beàn vöõng, khoâng laøm toån haïi ñeán moâi tröôøng [3]. Trong giai ñoaïn 2005 – 2010 

vaø 2010 – 2020, kinh teá bieån ñoùng moät vai troø quan troïng trong chieán löôïc coâng 

nghieäp hoùa – hieän ñaïi hoùa noâng nghieäp vaø noâng thoân Việt Nam; trong ñoù xuất 

khẩu thuûy saûn ñöôïc xem laø hoaït ñoäng chuû löïc. Noù coù khaû naêng ñaït ñöôïc hieäu quaû 

nhiều maët veà kinh teá – xaõ hoäi nhö taêng theâm thu nhaäp cho người daân, goùp phaàn 

xoùa ñoùi giaûm ngheøo… Tuy nhieân, vieäc ñaåy maïnh xuất khẩu thuûy saûn phaûi ñaùp öùng 

toát yeâu caàu phaùt trieån beàn vöõng, khoâng taøn phaù caùc nguoàn lôïi thuûy saûn, khoâng 

laøm oâ nhieãm moâi tröôøng… ñeå ñaûm baûo söï phaùt trieån laâu daøi cuûa ngaønh. 

3.1.2.2 Noã löïc ñaåy maïnh xuất khẩu thuûy saûn Việt Nam phaûi taïo ñieàu kieän ñeå thuûy 

saûn Việt Nam thaâm nhaäp vaøo thò tröôøng theá giôùi moät caùch chuû ñoäng, tích cöïc.  

 Ñieàu ñoù coù nghóa laø caùc giaûi phaùp ñöa ra phaûi tính ñeán caùc khaû naêng coù 

theå xaûy ra vaø tính bieán ñoäng veà nhu caàu, sôû thích, dung löôïng, raøo caûn… cuûa caùc 

thò tröôøng xuaát khaåu muïc tieâu. Trong ñieàu kieän ñoù, vieäc ña daïng hoùa thò tröôøng 

xuất khẩu trôû thaønh moät yeâu caàu quan troïng vaø coù yù nghóa chieán löôïc. Caàn quan 

taâm thích ñaùng ñeán moâi tröôøng kinh doanh quoác teá voán ngaøy caøng phöùc taïp do 

ñaëc ñieåm thöông maïi quoác teá ngaøy caøng phaûi töï do hoùa hôn tröôùc trong khi nhu 
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caàu noäi taïi cuûa caùc quoác gia laïi phaùt sinh yeâu caàu baûo hoä maäu dòch döôùi caùc hình 

thöùc môùi, tinh vi hôn. 

3.1.2.3 Khoa hoïc coâng ngheä hieän ñaïi laø yeáu toá quan troïng thuùc ñaåy xuất khẩu 

thuûy saûn Việt Nam theo höôùng tieân tieán 

Moät khi khoa hoïc coâng ngheä ñöôïc söû duïng toái öu trong caùc hoaït ñoäng 

ñaùnh baét, nuoâi troàng, cheá bieán, xuất khẩu thuûy saûn seõ taïo ra moät böôùc ñoät phaù 

trong xuất khẩu thuûy saûn Việt Nam, taïo ra nhieàu saûn phaåm giaù trò gia taêng, coù 

haøm löôïng cheá bieán cao thoâng qua ñoù chuyeån dòch maïnh meõ cô caáu maët haøng 

xuất khẩu theo höôùng chuù troïng caùc saûn phaåm cheá bieán, saûn phaåm giaù trò gia 

taêng, saûn phaåm saïch, sinh thaùi [36] ñeå ñaùp öùng nhu caàu ngaøy caøng cao cuûa người 

tieâu duøng veà vieäc tieâu thuï caùc loaïi thöïc phaåm coù lôïi cho söùc khoûe [55], [65]. 

3.1.2.4 Lieân keát boán nhaø: Nhaø nöôùc – nhaø noâng – nhaø khoa hoïc – nhaø thöông 

laùi caàn xaùc laäp cô cheá vaø moâ hình cuï theå, phuø hôïp vôùi thöïc tieãn môùi cuûa ngaønh 

thuûy saûn treân cơ sở phaùt huy theá maïnh cuûa töøng thaønh toá trong moâ hình, xaùc laäp 

quyeàn lôïi vaø traùch nhieäm cuõng nhö caùc bieän phaùp cheá taøi khaû thi, trong ñoù vai troø 

taïo moâi tröôøng vaø ñònh höôùng cuûa Nhaø nöôùc (Boä, Sôû Thuûy saûn) laø raát quan troïng. 

Xuất khẩu thuûy saûn Việt Nam chæ coù theå phaùt trieån maïnh vaø beàn vöõng treân cơ sở 

quaûn lyù caùc hoaït ñoäng nuoâi troàng, ñaùnh baét, cheá bieán, xuất khẩu moät caùch thoáng 

nhaát, taäp trung; naâng cao tính coäng ñoàng traùch nhieäm cuûa nhöõng ñoái töôïng tham 

gia vaøo chuoãi cung öùng thuûy saûn [28].  

3.1.3 Caên cöù xaây döïng heä thoáng giaûi phaùp ñoàng boä ñaåy maïnh xuaát khaåu thuûy 

saûn töø nay ñeán naêm 2020: 

Vieäc xaây döïng heä thoáng giaûi phaùp ñoàng boä ñöôïc trình baøy trong phaàn 3.2 

laø döïa treân nhöõng caên cöù sau: 
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3.1.3.1 Caên cöù quoác teá: 

- Cô hoäi kinh doanh 

Boái caûnh hoäi nhaäp kinh teá quoác teá môùi môû ra cho neàn kinh teá Vieät Nam noùi 

chung vaø caùc doanh nghieäp xuaát khaåu thuûy saûn noùi rieâng nhöõng thôøi cô môùi. 

Hieäp ñònh thöông maïi Vieät – Myõ tieáp tuïc ñöôïc trieån khai vaø vieäc gia nhaäp WTO 

cho pheùp caùc doanh nghieäp Vieät Nam khai thaùc nhöõng thò tröôøng môùi, nhöõng cô 

hoäi kinh doanh bình ñaúng vôùi caùc ñoái thuû toaøn caàu khaùc. Vieäc Vieät Nam gia nhaäp 

WTO giuùp môû roäng thò tröôøng xuaát khaåu thuûy saûn cuûa Vieät Nam, caùc doanh 

nghieäp Vieät Nam ñöôïc ñoái xöû bình ñaúng hôn trong kinh doanh quoác teá. Aùp löïc 

caïnh tranh cuõng thuùc ñaåy caùc doanh nghieäp naâng cao hieäu quaû quaûn lyù, saûn xuaát 

kinh doanh ñeå naâng cao naêng löïc caïnh tranh, qua ñoù hoaøn thieän saûn phaåm theo 

höôùng naâng cao chaát löôïng, an toaøn veä sinh thöïc phaåm. Caùc doanh nghieäp cuõng 

coù ñieàu kieän toát hôn ñeå thu huùt voán ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi vaøo caùc lónh vöïc 

ñaùnh baét, nuoâi troàng, cheá bieán, xuaát khaåu hoaëc nghieân cöùu – phaùt trieån thuûy saûn.  

- Yeâu caàu veä sinh an toaøn thöïc phaåm ñoái vôùi thuûy saûn nhaäp khaåu cuûa caùc thò 

tröôøng ngaøy caøng cao. 

Caùc thò tröôøng nhaäp khaåu thuûy saûn ñöa ra nhieàu quy ñònh vôùi danh nghóa laø ñeå 

baûo veä söùc khoûe cuûa ngöôøi tieâu duøng; trong quaù trình vaän duïng thì laïi khai thaùc 

caùc quy ñònh ñoù nhö laø raøo caûn thöông maïi, caûn trôû hoaït ñoäng xuaát nhaäp khaåu. 

Moät soá doanh nghieäp nhaäp khaåu thuûy saûn cuõng quan taâm ñeán vieäc ñaët mua caùc 

saûn phaåm thuûy saûn sinh thaùi [77]. 

Lieân minh Chaâu AÂu vaø Myõ cuõng ñaõ ñöa ra nhöõng yeâu caàu veà vieäc thöïc hieän 

vieäc truy xuaát nguoàn goác saûn phaåm, töùc laø caùc saûn phaåm thuûy saûn phaûi ñöôïc truy 

xuaát ngöôïc  ñeán nhaø cung caáp vaø khaùch haøng; caùc heä thoáng phaûi hoaït ñoäng ñeå 

ñaûm baûo cung caáp thoâng tin naøy cho cô quan coù thaåm quyeàn khi coù yeâu caàu; taát 
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caû caùc thöïc phaåm hoaëc thöùc aên chaên nuoâi ñöa ra thò tröôøng phaûi ñöôïc ghi nhaõn 

ñaày ñuû ñeå taïo ñieàu kieän cho vieäc nhaän dieän vaø truy xuaát nguoàn goác cuûa chuùng 

[94]. UÛy ban Chaâu Aâu (EC) cuõng ban haønh quy ñònh veà giôùi haïn noàng ñoä toái ña 

ñoái vôùi ñioâxin vaø PCB (hôïp chaát ñoäc toá goác höõu cô) trong thöïc phaåm vaø thöùc aên 

chaên nuoâi vì ñaây laø nhöõng chaát ñöôïc cho laø coù theå gaây ung thö, roái loaïn heä mieãn 

dòch, heä thaàn kinh, laøm suy gan, gaây voâ sinh. Quy ñònh môùi coù hieäu löïc töø thaùng 

11/2006. Nhaät Baûn cuõng ñaõ taêng cöôøng kieåm tra caùc loâ haøng thuûy saûn nhaäp khaåu 

töø Vieät Nam vaø seõ aùp duïng leänh caám nhaäp khaåu neáu vaãn coøn nhieàu doanh 

nghieäp vi phaïm. Nga cuõng ñang tieán haønh kieåm tra caùc doanh nghieäp cheá bieán 

thuûy saûn xuaát khaåu tröôùc khi coâng nhaän ñuû ñieàu kieän xuaát khaåu vaøo thò tröôøng 

naøy. 

- Tình hình caïnh tranh treân thò tröôøng thuûy saûn theá giôùi:  

Tình hình caïnh tranh treân thò tröôøng thuûy saûn theá giôùi ngaøy caøng gay gaét; 

moät soá nöôùc nhö Thaùi Lan, Indonesia, Trung Quoác ñeàu taêng cöôøng xuaát khaåu 

vaøo caùc thò tröôøng lôùn, trong khi ñoù nhu caàu nhaäp khaåu cuûa moät soá thò tröôøng nhö 

Nhaät Baûn laïi taêng khoâng nhieàu. Ñieàu ñoù ñoøi hoûi caùc doanh nghieäp xuaát khaåu 

thuûy saûn Vieät Nam phaûi toå chöùc laïi hoaït ñoäng saûn xuaát moät caùch coù heä thoáng, 

ñoàng boä ñeå naâng cao naêng löïc caïnh tranh. Caùc tranh chaáp thöông maïi quoác teá seõ 

dieãn ra thöôøng xuyeân hôn, vôùi möùc ñoä aûnh höôûng lôùn hôn khi thuûy saûn xuaát khaåu 

cuûa Vieät Nam ngaøy caøng thaâm nhaäp ñaùng keå vaøo caùc thò tröôøng. Caùc bieän phaùp 

ñaûm baûo thöông maïi coâng baèng bao goàm choáng baùn phaù giaù, choáng trôï caáp vaø töï 

veä vôùi danh nghóa laø baûo hoä saûn xuaát, thò tröôøng trong nöôùc vaø ngöôøi tieâu duøng 

nhöng thöïc chaát ñaây laø nhöõng raøo caûn môùi ñoái vôùi hoaït ñoäng xuaát khaåu [34].  

3.1.3.2. Caùc caên cöù trong nöôùc 

- Ñieàu kieän saûn xuaát:  
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Ñieàu kieän saûn xuaát thuaän lôïi, coù lôïi theá so saùnh so vôùi caùc nöôùc khaùc, cho 

pheùp Vieät Nam coù theå ñaåy maïnh hoaït ñoäng xuaát khaåu thuûy saûn.  

Caên cöù naøy hoaøn toaøn phuø hôïp vôùi lyù thuyeát lôïi theá so saùnh cuûa David 

Ricardo nhö trình baøy ôû chöông 1 vôùi ñieàu kieän cuï theå cuûa Vieät Nam: ñieàu kieän 

töï nhieân thuaän lôïi, nguoàn lao ñoäng coù kinh nghieäm vaø chi phí thaáp, nguyeân lieäu 

phuïc vuï cho ngaønh coâng nghieäp cheá bieán thuûy saûn xuaát khaåu khaù doài daøo. Caùc 

doanh nghieäp cuõng ñaõ nhaïy beùn trong vieäc khai thaùc caùc yeáu toá saûn xuaát thuaän 

lôïi theo lyù thuyeát Hecksher – Ohlin.  

- Khaû naêng caïnh tranh quoác gia : 

Khaû naêng caïnh tranh quoác gia cuûa thuûy saûn xuaát khaåu cuûa Vieät Nam ñaõ 

taêng leân ñaùng keå. Chuoãi caùc hoaït ñoäng lieân quan ñeán vieäc xuaát khaåu thuûy saûn 

tieáp tuïc phaùt trieån veà chaát, caùc doanh nghieäp taän duïng cô hoäi ñeå toái ña hoùa lôïi 

theá nhôø quy moâ, vaän duïng quy luaät giaù trò, mang laïi giaù trò söû duïng lôùn cho ngöôøi 

tieâu duøng, qua ñoù taêng quy moâ xuaát khaåu [89]. Caùc yeáu toá trong moâ hình “vieân 

kim cöông” cuûa Michael Porter bao goàm: yeáu toá saûn xuaát ñaàu vaøo, caàu thò 

tröôøng, caïnh tranh vaø hoã trôï vaø chieán löôïc, cô caáu toå chöùc cuûa doanh nghieäp 

trong ngaønh thuûy saûn Vieät Nam ñaõ coù töông taùc tích cöïc, thuaän lôïi cho chieán löôïc 

ñaåy maïnh xuaát khaåu.  

- Trình ñoä coâng ngheä : 

Trình ñoä coâng ngheä nuoâi troàng, ñaùnh baét, cheá bieán, xuaát khaåu thuûy saûn ñaõ 

ñaït trình ñoä khaù so vôùi trình ñoä trong khu vöïc vaø treân theá giôùi. Nhieàu doanh 

nghieäp ñaõ öùng duïng coâng ngheä hieän ñaïi trong vieäc saûn xuaát con gioáng, nuoâi 

troàng vaø aùp duïng khoa hoïc kyõ thuaät trong quaù trình ñaùnh baét thuûy saûn. Ñaëc bieät, 

trong lónh vöïc cheá bieán thuûy saûn, caùc doanh nghieäp ñaõ ñaàu tö vaøo caùc daây 

chuyeàn saûn xuaát hieän ñaïi, aùp duïng caùc heä thoáng quaûn lyù chaát löôïng tieân tieán.  

- Söï phaùt trieån cuûa caùc ngaønh dòch vuï hoã trôï: 
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Caùc dòch vuï hoã trôï cho hoaït ñoäng xuaát khaåu thuûy saûn nhö dòch vuï taøi 

chính, tín duïng, vaän taûi, logistic … ñaõ taïo ñieàu kieän thuùc ñaåy xuaát khaåu thuûy saûn 

vaø taêng khaû naêng caïnh tranh cuûa saûn phaåm. Theo moâ hình “vieân kim cöông” cuûa 

Michael Porter, söï phaùt trieån caùc ngaønh dòch vuï phuï trôï naøy giuùp cho vieäc söû 

duïng caùc yeáu toá ñaàu vaøo hieäu quaû hôn, taùc ñoäng tích cöïc ñeán caàu cuûa thò tröôøng 

vaø giuùp trieån khai caùc chieán löôïc kinh doanh cuûa doanh nghieäp.  

- Söï quan taâm cuûa Chính phuû, Boä Thuûy saûn: 

 Söï quan taâm cuûa Chính phuû, Boä Thuûy saûn laø ñieàu kieän raát quan troïng 

trong vieäc xaây döïng moâi tröôøng phaùp lyù thuaän lôïi cho hoaït ñoäng xuaát khaåu thuûy 

saûn, ñaëc bieät laø trong caùc chuû tröông ñaàu tö, bieän phaùp khuyeán khích xuaát khaåu, 

ñaëc bieät laø Ñeà aùn phaùt trieån xuaát khaåu giai ñoaïn 2006 -2010 ban haønh keøm theo 

Quyeát ñònh soá 156/2006/QÑ-TTg ngaøy 30/06/2006 vaø Quyeát ñònh soá 242/2006/ 

QÑ-TTg cuûa Thuû töôùng Chính phuû pheâ duyeät Chöông trình Phaùt trieån xuaát khaåu 

Thuûy saûn ñeán naêm 2010 vaø ñònh höôùng ñeán naêm 2020. 

- Vai troø quaûn lyù cuûa Nhaø nöôùc vaø khuynh höôùng “ñoàng quaûn lyù”: :  

Xeùt trong ñieàu kieän cuûa ngaønh thuûy saûn, vieäc xaây döïng moät khung phaùp lyù 

vaø toå chöùc ñaûm baûo cho noã löïc “ñoàng quaûn lyù” ñaït hieäu quaû toát ñoùng moät vai troø 

quan troïng [53], [80]. Theo söï phaùt trieån cuûa quan heä saûn xuaát, vai troø can thieäp 

tröïc tieáp cuûa Nhaø nöôùc trong moâ hình “ñoàng quaûn lyù” seõ ngaøy caøng giaûm ñi 

nhöng trong giai ñoaïn ban ñaàu caàn thöïc hieän trieät ñeå nhaèm giuùp xaùc laäp caùc ñieàu 

kieän vaän haønh cuûa moâ hình “ñoàng quaûn lyù”. 

Coù theå toång hôïp söï taùc ñoäng cuûa caùc yeáu toá beân trong, beân ngoaøi aûnh 

höôûng ñeán chuoãi hoaït ñoäng lieân quan ñeán xuaát khaåu thuûy saûn thoâng qua ma traän 

SWOT (trình baøy ôû trang 116) nhö laø moät cô sôû toång hôïp ñeå ñeà xuaát heä thoáng 

giaûi phaùp ñoàng boä ñaåy maïnh xuaát khaåu thuûy saûn Vieät Nam nhaèm giaûi quyeát 6 

vöôùng maéc lôùn nhaát hieän nay (nhö ñaõ phaân tích ôû chöông 2) goàm: 
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- Chaát löôïng thuûy saûn chöa ñaùp öùng yeâu caàu cuûa caùc thò tröôøng muïc tieâu, 

- Chöa quan taâm ñeán caùc hoaït ñoäng xuùc tieán xuaát khaåu, xaây döïng, quaûng baù 

thöông hieäu vaø ñaàu tö thaâm nhaäp thò tröôøng xuaát khaåu tieàm naêng, 

- Phaùt trieån thuûy saûn phuïc vuï xuaát khaåu chöa tuaân theo quy hoaïch, chöa caân nhaéc 

ñeán caùc lôïi ích daøi haïn, 

- Chöa xaây döïng heä thoáng caùc lieân keát giöõa caùc maét xích trong chuoãi cung öùng 

thuûy saûn xuaát khaåu,chöa coù moät moâ hình thích hôïp ñeå quaûn lyù hoaït ñoäng nuoâi 

troàng, ñaùnh baét, cheá bieán vaø xuaát khaåu thuûy saûn moät caùch ñoàng boä, 

- Chöa phaùt huy toát hieäu quaû cuûa caùc hoaït ñoäng chuyeån giao coâng ngheä kyõ thuaät 

vaø  

- Caùc dòch vuï hoã trôï phaùt trieån chöa töông xöùng vôùi yeâu caàu phaùt trieån xuaát khaåu 

thuûy saûn. 
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3.2 HEÄ THOÁNG GIAÛI PHAÙP ÑOÀNG BOÄ ÑAÅY MAÏNH XUAÁT KHAÅU THUÛY SAÛN 

VIEÄT NAM TÖØ NAY ÑEÁN NAÊM 2020. 

3.2.1 Nhoùm giaûi phaùp 1: Naâng cao chaát löôïng thuûy saûn xuaát khaåu, ñaùp öùng 

tieâu chuaån quoác teá veà veä sinh an toaøn thöïc phaåm 

3.2.1.1 Xaây döïng vaø phaùt trieån caùc vuøng nuoâi an toaøn, saïch beänh 

- Noäi dung giaûi phaùp: Ñeå cung caáp thuûy saûn an toaøn “töø ao nuoâi ñeán baøn aên”, 

vieäc xaây döïng vaø phaùt trieån caùc vuøng nuoâi an toaøn, saïch beänh laø raát caàn thieát. 

Ñoái vôùi caùc vuøng nuoâi coù ñuû ñieàu kieän, tieán haønh trieån khai Quy phaïm thöïc haønh 

nuoâi toát (GAP: Good Aquaculture Practice). Muïc ñích cuûa Quy phaïm naøy laø ñaûm 

baûo nguyeân lieäu thuûy saûn nuoâi an toaøn veä sinh thöïc phaåm cho tieâu duøng, goùp 

phaàn laøm giaûm thieåu dòch beänh, giaûm thieät haïi kinh teá cho ngöôøi nuoâi vaø giaûm 

thieåu taùc haïi cuûa hoaït ñoäng nuoâi tôùi moâi tröôøng. 

Caùc böôùc trieån khai: 

- Boä Thuûy saûn tieán haønh quy hoaïch chi tieát caùc vuøng nuoâi thuûy saûn trong caû 

nöôùc. Ñeå xaây döïng caùc vuøng nuoâi saïch, khoâng theå thöïc hieän rieâng leû töøng ñòa 

phöông, töøng khu vöïc ñöôïc. Coâng taùc quy hoaïch naøy phaûi ñöôïc thöïc hieän cuøng 

caùc chính saùch, cheá ñoä phuø hôïp ñeå coâng taùc quy hoaïach vöøa ñaùp öùng nhu caàu 

phaùt trieån kinh teá- xaõ hoäi, vöøa hoã trôï tích cöïc cho coâng taùc ñaûm baûo an ninh kinh 

teá bieån, phaùt trieån kinh teá noâng thoân ven bieån. Coâng taùc trieån khai caàn thöïc hieän 

toát töø khaâu thí ñieåm ñeán khaâu nhaân roäng moâ hình. Qua nghieân cöùu cuûa taùc giaû, 

coù theå choïn 6 ñòa phöông goàm caùc tænh Beán Tre, Thanh Hoùa, Khaùnh Hoøa, Caø 

Mau, Baïc Lieâu, Soùc Traêng ñeå thöïc hieän. Khu vöïc thí ñieåm ñöôïc löïa choïn laø 

nhöõng khu vöïc coù ñieàu kieän töï nhieân vaø ñieàu kieän saûn xuaát thuaän lôïi ñeå trieån 

khai vuøng nuoâi saïch. Ñaây laø nhöõng ñòa phöông ñaõ töøng ñöôïc toå chöùc thöû nghieäm 
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nuoâi theo GAP neân moät soá hoä ñaõ coù kinh nghieäm nhaát ñònh, thuaän tieän trong vieäc 

trình dieãn cho ngöôøi daân hoïc taäp.  

- Caùc Hoäi ñoàng ñieàu haønh phaùt trieån thuûy saûn vuøng (moâ hình veà toå chöùc naøy seõ 

ñöôïc trình baøy ôû phaàn 3.2.4.2) toå chöùc xaây döïng caùc moâ hình maãu ñeå baø con 

tham khaûo. Ñaây laø nhöõng khu vöïc trieån khai theo ñuùng quy trình nuoâi GAP, vöøa 

trieån khai toát, vöøa löu tröõ caùc thoâng tin, taøi lieäu vaø soá lieäu haïch toaùn ñeå höôùng 

daãn baø con caùc khu vöïc xung quanh ñeán tham quan, giao löu, hoïc hoûi kinh 

nghieäm. Nhöõng moâ hình maãu naøy laø nhöõng ñieåm saùng, thuyeát phuïc ngöôøi nuoâi 

moät caùch hieäu quaû nhaát.  

- Caùc Hoäi ñoàng ñieàu haønh phaùt trieån thuûy saûn vuøng toå chöùc caùc ñôït tuyeân truyeàn 

veà lôïi ích cuûa vieäc xaây döïng caùc vuøng nuoâi an toaøn, saïch beänh, caùc vuøng nuoâi 

thöïc hieän quy phaïm GAP. Hình thöùc tuyeân truyeàn: toå chöùc cho ngöôøi daân tham 

quan caùc moâ hình toå chöùc maãu, tieán haønh caùc buoåi thao dieãn keát hôïp vôùi giaûi 

thích vaø phaân tích. Coù theå söû duïng caùc taøi lieäu vôùi ngoân ngöõ ñôn giaûn, coù keøm 

hình minh hoïa ñeå giuùp ngöôøi daân tieáp thu caùc noäi dung tuyeân truyeàn. 

- Caùc Hoäi ñoàng toå chöùc nhaân roäng moâ hình trong vuøng. 

- Caùc coâng taùc hoã trôï cuûa Hoäi ñoàng: 

+ Caùc Hoäi ñoàng toå chöùc höôùng daãn ngöôøi daân xaây döïng boá trí ao nuoâi phuø 

hôïp, ñaûm baûo nguoàn nöôùc saïch vaø xöû lyù nöôùc thaûi ñaït yeâu caàu. Qua nghieân cöùu 

kinh nghieäm boá trí heä thoáng ao nuoâi cuûa Thaùi Lan vaø thöïc teá trieån khai taïi caùc 

tænh ñoàng baèng soâng Cöûu Long, taùc giaû ñeà xuaát moâ hình boá trí heä thoáng ao nuoâi 

côõ vöøa goàm 6 ao nuoâi, coù heä thoáng möông caáp vaø thoaùt nöôùc rieâng reõ, coù heä 

thoáng ao chöùa buøn vaø ao laéng (xin xem hình 3.1). 
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Hình 3.1 Sô ñoà boá trí ao nuoâi thöïc hieän GAP  

(Nguoàn: Nghieân cöùu cuûa taùc giaû)  

+ Caùc Hoäi ñoàng, thoâng qua Ban Coâng ngheä (tröïc thuoäc Hoäi ñoàng) tö vaán 

cho ngöôøi daân veà phöông thöùc nuoâi phuø hôïp (thaâm canh hay baùn thaâm canh), ñöa 

ra caùc quy chuaån kyõ thuaät caàn thieát ví duï: con gioáng, maät ñoä thaû. 

+ Caùc hôïp taùc xaõ toå chöùc caùc buoåi giôùi thieäu, höôùng daãn veà vieäc quaûn lyù 

vaø söû duïng thöùc aên, thuoác, hoùa chaát, chaát xöû lyù moâi tröôøng. Ñeå giuùp ngöôøi daân 

nhaän thöùc saâu hôn veà taùc haïi cuûa vieäc söû duïng thuoác vaø hoùa chaát khoâng ñuùng 

caùch, hôïp taùc xaõ toå chöùc caùc buoåi giao löu vôùi caùc doanh nghieäp cheá bieán thuûy 

saûn xuaát khaåu ñeå ngöôøi daân hieåu roõ hôn veà taùc haïi cuûa nguoàn nguyeân lieäu nhieãm 

baån hay toàn dö khaùng sinh. 

+ Caùc hôïp taùc xaõ toå chöùc giôùi thieäu caùc bieåu maãu, hoà sô quaûn lyù vieäc nuoâi 

troàng, söû duïng thuoác, hoùa chaát vaø theo doõi tình hình taêng troïng cuûa ñoái töôïng 

nuoâi, laøm neàn taûng cho vieäc trieån khai truy xuaát nguoàn goác thuûy saûn.  

+ Caùc Hoäi ñoàng ñaàu tö cô sôû haï taàng: heä thoáng thuûy lôïi ñaàu moái, heä thoáng 

quan traéc caûnh baùo moâi tröôøng, heä thoáng phoøng kieåm nghieäm PCR, heä thoáng traïi 

saûn xuaát con gioáng, heä thoáng thoâng tin, ban haønh caùc quy ñònh veà quaûn lyù vaø 

kieåm tra. 
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- Döï kieán lôïi ích ñaït ñöôïc: Giuùp naâng cao nhaän thöùc vaø traùch nhieäm cuûa nhöõng 

ngöôøi tham gia nuoâi troàng thuûy saûn, hình thaønh caùc vuøng nuoâi an toaøn saïch beänh, 

giuùp cung öùng nguyeân lieäu thuûy saûn saïch vaø an toaøn phuïc vuï xuaát khaåu, giaûm 

thieåu tình traïng laây truyeàn beänh theo chieàu ngang vaø kieåm soaùt dòch beänh haïn 

cheá laây truyeàn theo chieàu doïc, giaûm thieåu oâ nhieãm vaø suy thoaùi moâi tröôøng, 

naâng cao naêng suaát vaø saûn löôïng. Vôùi caùc vuøng nuoâi trieån khai GAP, lôïi nhuaän 

thu ñöôïc coù theå taêng theâm 15%.  

- Keát quaû khaûo saùt kieåm chöùng: 100% soá hoä vaø doanh nghieäp ñöôïc khaûo saùt 

cho raèng giaûi phaùp naøy laø caàn thieát, trong ñoù 154 doanh nghieäp (chieám 80% toång 

soá doanh nghieäp ñöôïc khaûo saùt) vaø 182 hoä nuoâi troàng (chieám 89% toång soá hoä 

nuoâi troàng thuûy saûn ñöôïc khaûo saùt) cho raèng giaûi phaùp naøy laø raát caàn thieát. (xin 

xem keát quaû khaûo saùt chi tieát taïi phuï luïc 3).  

Ñeå trieån khai GAP moät caùch hieäu quaû vaø naâng cao chaát löôïng saûn phaåm thuûy saûn 

xuaát khaåu, ñieàu quan troïng laø phaûi laøm ñuùng töø ñaàu, ngay töø khaâu con gioáng. 

3.2.1.2 Naêng cao naêng löïc cung öùng vaø chaát löôïng con gioáng 

- Noäi dung giaûi phaùp: Beân caïnh vieäc tieáp tuïc xaây döïng vaø phaùt trieån caùc trung 

taâm gioáng quoác gia vaø vuøng, caàn taêng cöôøng kieåm tra naêng löïc cung öùng vaø chaát 

löôïng con gioáng cuûa caùc traïi gioáng nhoû ôû caùc ñòa phöông ñeå vöøa ñaùp öùng nhu caàu 

con gioáng phuïc vuï hoaït ñoäng nuoâi troàng, vöøa traùnh caùc tình traïng thieáu huït hay 

dö thöøa con gioáng mang tính cuïc boä hoaëc treân phaïm vi roäng [12]. Hoaït ñoäng 

chuyeån giao kyõ thuaät saûn xuaát gioáng hieäu quaû caàn ñöôïc ñaåy maïnh thoâng qua caùc 

hoaït ñoäng khuyeán ngö ôû taát caû caùc caáp.  Naâng cao chaát löôïng ñaøn gioáng boá meï, 

hoaøn thieän kyõ thuaät sinh saûn, kyõ thuaät öông nuoâi, coâng taùc vaän chuyeån caù gioáng 

[72], phaùt trieån gioáng thuûy saûn moät soá ñoái töôïng nuoâi coù nhieàu trieån voïng nhö 

toâm suù, toâm raûo, toâm he, toâm theû, cua bieån, nhuyeãn theå, caù gioø, caù maêng, caù 
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song, toâm caøng xanh, caù cheùp lai, caù roâ phi, caù tra, caù ba sa… thoâng qua vieäc 

chuyeån giao coâng ngheä saûn xuaát gioáng töø caùc nöôùc nhö Myõ, Thaùi Lan, Trung 

Quoác ….  

Ñeå khaéc phuïc tình traïng caùc cô sôû saûn xuaát gioáng quy moâ nhoû khoâng quan 

taâm ñeán coâng taùc boá trí khu vöïc saûn xuaát, deã phaùt sinh tình traïng laây nhieãm 

cheùo, qua nghieân cöùu taùc giaû ñeå xuaát caàn boá trí ñaày ñuû caùc beå nuoâi con gioáng boá 

meï, beå öông aáu truøng, beå nuoâi taûo hay luaân truøng. Ñaëc bieät, caùc doanh nghieäp 

caàn ñaàu tö cho phoøng kieåm tra chaát löôïng con gioáng, phoøng thí nghieäm ñeå kieåm 

tra dòch beänh…. Caùc doanh nghieäp coù theå tham khaûo moâ hình toå chöùc traïi saûn 

xuaát toâm gioáng ñaùp öùng tieâu chuaån ngaønh TCN 92: 2005 veà yeâu caàu kyõ thuaät vaø 

veä sinh thuù y ñoái vôùi cô sôû saûn xuaát gioáng toâm bieån nhö ôû hình 3.2.  

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

Hình 3.2  Sô ñoà boá trí cô sôû saûn xuaát gioáng toâm bieån   

(Nguoàn: Nghieân cöùu cuûa taùc giaû) 

- Ñieàu kieän vaø ngöôøi thöïc hieän: Caùc Vieän nghieân cöùu nuoâi troàng thuûy saûn, Vieän 

Nghieân cöùu Haûi saûn vaø caùc Trung taâm gioáng thuûy saûn quoác gia (thuoäc Boä Thuûy 

saûn) chuyeån giao coâng ngheä; caùc doanh nghieäp saûn xuaát con gioáng tröïc tieáp tham 
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gia hoaït ñoäng naøy. Töø nay ñeán naêm 2010, trieån khai vieäc hoaøn thieän vaø phaùt 

trieån caùc trung taâm ñeå coù ñuû khaû naêng cung öùng caùc gioáng thuûy saûn hieän coù, töø 

naêm 2010 ñeán naêm 2020, saûn xuaát caùc gioáng môùi ñaùp öùng nhu caàu ngöôøi tieâu 

duøng trong giai ñoaïn môùi. 

- Döï kieán lôïi ích ñaït ñöôïc: Cung öùng con gioáng saïch beänh, coù chaát löôïng toát, 

giuùp taêng naêng suaát nuoâi troàng thuûy saûn, naâng cao hieäu quaû kinh teá.  

- Keát quaû khaûo saùt kieåm chöùng: 60 doanh nghieäp (chieám 31% toång soá doanh 

nghieäp ñöôïc khaûo saùt) vaø 156 hoä nuoâi troàng (chieám 76% toång soá hoä nuoâi troàng 

thuûy saûn ñöôïc khaûo saùt) cho raèng giaûi phaùp naøy laø raát caàn thieát; soá coøn laïi cho 

raèng giaûi phaùp naøy laø caàn thieát (xin xem keát quaû khaûùo saùt chi tieát taïi phuï luïc 3).  

 Beân caïnh vieäc ñaûm baûo chaát löôïng con gioáng, coâng taùc kieåm soùat vieäc löu 

thoâng, söû duïng hoùa chaát, chaát khaùng sinh … coù moät vai troø raát quan troïng trong 

vieäc ñaûm baûo chaát löôïng thuûy saûn xuaát khaåu. 

3.2.1.3 Taêng cöôøng vaø naâng cao hieäu quaû vieäc kieåm soaùt, quaûn lyù khaâu löu thoâng 

vaø söû duïng thöùc aên nuoâi troàng thuûy saûn vaø caùc thuoác khaùng sinh, chaát kích 

thích taêng tröôûng. 

- Noäi dung giaûi phaùp: Hieän nay caùc loaïi thöùc aên nuoâi troàng thuûy saûn, thuoác 

khaùng sinh, hoùa chaát xöû lyù moâi tröôøng ñöôïc cung öùng raát roäng raõi nhöng vieäc 

quaûn lyù chaát löôïng vaø söû duïng caùc ñoái töôïng naøy chöa chaët cheõ. Caàn taêng cöôøng 

coâng taùc thanh tra, kieåm tra caùc loaïi thöùc aên nuoâi troàng thuûy saûn vaø caùc loaïi 

thuoác, hoùa chaát phaûi naèm trong danh muïc caùc loaïi ñöôïc chính thöùc löu thoâng treân 

thò tröôøng vaø nhanh choùng caûnh baùo cho người daân nhöõng taùc haïi hoaëc aûnh 

höôûng coù theå coù ñeå người daân ñònh höôùng vieäc söû duïng, löïa choïn caùc loaïi thöùc 

aên hay cheá phaåm an toaøn. Chaán chænh thò tröôøng hoùa chaát, thuoác thuù y, cheá phaåm 

sinh hoïc phuïc vuï nuoâi troàng thuûy saûn, ñaûm baûo treân thò tröôøng chæ ñöôïc pheùp löu 
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thoâng caùc cheá phaåm ñöôïc löu haønh chính thöùc, qua khaûo nghieäm chöùng toû laø caùc 

cheá phaåm an toaøn, phuø hôïp vôùi noã löïc kieåm soaùt dö löôïng cuûa caùc thò tröôøng 

nhaäp khaåu [50]. 

- Ñieàu kieän thöïc hieän: doanh nghieäp cheá bieán thuûy saûn söû duïng caùc phaàn meàm, 

goàm caùc phaân heä theo doõi quaù trình söû duïng khaùng sinh, hoùa chaát thoâng qua 

quaûn lyù hoà sô nuoâi thuûy saûn cuûa caùc hoä daân; taïo tieàn ñeà cho vieäc trieån khai heä 

thoáng truy xuaát nguoàn goác. Ngöôøi nuoâi troàng, doanh nghieäp cheá bieán thuûy saûn 

quaûn lyù danh muïc caùc chaát khaùng sinh, hoùa chaát ñaõ söû duïng, Cuïc Quaûn lyù chaát 

löôïng, an toaøn veä sinh vaø thuù y thuûy saûn –NAFIQAVED (thuoäc Boä Thuûy saûn) vaø 

caùc chi cuïc baûo veä nguoàn lôïi thuûy saûn thöïc hieän coâng taùc kieåm tra. Töø nay ñeán 

naêm 2010, taäp trung ñaùp öùng caùc yeâu caàu coù lieân quan ñeán dö löôïng khaùng sinh, 

hoaù chaát cuûa caùc thò tröôøng xuaát khaåu troïng ñieåm; töø naêm 2010 ñeán naêm 2020 

hoaøn thaønh vieäc nghieân cöùu moät caùch chieán löôïc, heä thoáng, mang tính ñoùn ñaàu 

veà vieäc söû duïng caùc hoùa chaát trong toaøn boä chuoãi hoaït ñoäng xuaát khaåu thuûy saûn. 

- Döï kieán lôïi ích ñaït ñöôïc: ñaït ñöôïc keát quaû toát trong kieåm soaùt vieäc löu thoâng, 

söû duïng caùc chaát khaùng sinh, chaát xöû lyù moâi tröôøng, chaát kích thích taêng tröôûng … 

giuùp taïo nguoàn nguyeân lieäu saïch phuïc vuï cheá bieán.   

- Keát quaû khaûo saùt kieåm chöùng: 148 doanh nghieäp (chieám 77% toång soá doanh 

nghieäp ñöôïc khaûo saùt) vaø 184 hoä nuoâi troàng (chieám 90% toång soá hoä nuoâi troàng 

thuûy saûn ñöôïc khaûo saùt) cho raèng giaûi phaùp naøy laø raát caàn thieát; soá coøn laïi cho 

raèng giaûi phaùp naøy laø caàn thieát (xin xem keát quaû khaûo saùt chi tieát taïi phuï luïc 3).  

 Treân cô sôû ñaûm baûo chaát löôïng saûn phaåm thuûy saûn xuaát khaåu, ñeå ñaåy 

maïnh xuaát khaåu thuûy saûn, caàn phaûi ña daïng hoùa saûn phaåm cheá bieán, chuù troïng 

phaùt trieån caùc saûn phaåm môùi, saûn phaåm giaù trò gia taêng. 
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3.2.1.4 Ña daïng hoùa saûn phaåm cheá bieán, chuù troïng phaùt trieån caùc saûn phaåm 

môùi, saûn phaåm giaù trò gia taêng. 

- Noäi dung giaûi phaùp: Ñeå ñaùp öùng nhu caàu ngaøy caøng cao cuûa caùc thò tröôøng muïc 

tieâu, caùc doanh nghieäp caàn khoâng ngöøng ñaàu tö ñoåi môùi, naâng caáp coâng ngheä 

hieän coù vaø nhaäp coâng ngheä môùi ñeå saûn phaåm ñaït caùc yeâu caàu veà chaát löôïng vaø 

veä sinh an toaøn thöïc phaåm. Taäp trung ñaàu tö voán vaø coâng ngheä cho moät soá doanh 

nghieäp coù voán nhaø nöôùc chi phoái ñeå taêng quy moâ, naêng löïc caïnh tranh, naêng löïc 

coâng ngheä ñeå caùc doanh nghieäp naøy coù theå ñaûm nhaän vai troø laø nhöõng coâng ty 

haøng ñaàu thò tröôøng trong thu mua, cheá bieán, xuaát khaåu thuûy saûn. 

Vieäc ña daïng hoùa saûn phaåm vaø chuù troïng caùc saûn phaåm môùi, saûn phaåm 

giaù trò gia taêng phaûi caên cöù vaøo nhu caàu cuï theå cuûa töøng thò tröôøng nhaäp khaåu vaø 

töøng phaân khuùc thò tröôøng maø doanh nghieäp höôùng ñeán. Trong daøi haïn, caùc 

doanh nghieäp Vieät Nam caàn nghieân cöùu moät caùch thaáu ñaùo khaåu vò, sôû thích, bao 

bì, caùch ñoùng goùi, caùch thöùc cheá bieán phuø hôïp vôùi töøng loaïi saûn phaåm. Trong 

thôøi gian tröôùc maét, vieäc söû duïng caùc chuyeân gia veà cheá bieán thuûy saûn ñeán töø caùc 

nöôùc maø ôû ñoù saûn phaåm thuûy saûn cheá bieán cuûa Vieät Nam ñöôïc öa chuoäng laø moät 

caùch laøm phoå bieán. Caùc chuyeân gia naøy höôùng daãn, ñaøo taïo caùc caùn boä kyõ thuaät 

hoaëc coâng nhaân caùch söû duïng gia vò, lieàu löôïng caùc chaát phuï gia… sao cho phuø 

hôïp vôùi khaåu vò cuûa ngöôøi tieâu duøng taïi thò tröôøng maø caùc doanh nghieäp Vieät 

Nam höôùng ñeán. Nghieân cöùu veà caùch ñoùng goùi, bao bì vôùi kích côõ phuø hôïp vaø 

ñuùng quy ñònh seõ giuùp caùc saûn phaåm thuûy saûn xuaát khaåu cuûa Vieät Nam deã thaâm 

nhaäp vaøo heä thoáng phaân phoái ôû caùc thò tröôøng.  

Qua vieäc nghieân cöùu caùc thò tröôøng vaø tham khaûo yù kieán cuûa caùc chuyeân 

gia, taùc giaû ñeà xuaát danh muïc caùc saûn phaåm xuaát khaåu chuû löïc sang caùc thò 

tröôøng (xem baûng 3.1). 
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Baûng 3.1 PHÖÔNG AÙN THÒ TRÖÔØNG - SAÛN PHAÅM 
THUÛY SAÛN XUAÁT KHAÅU GIAI ÑOAÏN 2007 – 2020 

Saûn phaåm xuaát khaåu chuû löïc  

Thò tröôøng 
Loaïi saûn phaåm Daïng cheá bieán 

Toâm  Nguyeân con, nguyeân con xeû böôùm, nobashi, 
sushi, bao boät  

Caù  Caét khuùc, phileâ coøn da/ñaõ loät da, ñoùng hoäp 

 
Nhaät Baûn  

Möïc, baïch tuoäc  Loät da caét khoanh, tempura, caét khuùc 
Toâm  Luoäc nguyeân con, toâm troän haûi saûn, bao boät 

chieân xuø, chaïo toâm bao mía 
Caù tra, caù basa Phileâ cuoän, nguyeân thaân loät da, doàn khoå qua 

 
Myõ  

Chaû gioø Chaû gioø haûi saûn töôi, chaû gioø reá, chaû gioø reá 
toâm boùc voû coøn ñuoâi 

Toâm  Nguyeân con xeû böôùm coøn ñuoâi, luoäc nguyeân 
con, luoäc boùc voû coøn ñuoâi 

Caù tra, caù basa Phileâ loät da, caét thoûi, phileâ bao boät  

 
Lieân minh 
Chaâu Aâu  

Möïc, baïch tuoäc  Nguyeân con laøm saïch, caét traùi thoâng 
Toâm  Nguyeân con, boû ñaàu, luoäc, boùc voû, coøn ñuoâi 
Caù  Caét khuùc, phileâ, löôøn; caù khoâ  

 
Trung Quoác 

Cua, gheï  Thòt gheï ñoâng laïnh  
Toâm  Xieân que, chaïo toâm, bao boät chieân xuø 
Caù ngöø  Phileâ loät da, löôøn  

 
ASEAN  

Caù caûnh   
(Nguoàn: Nghieân cöùu cuûa taùc giaû) 

- Ñieàu kieän thöïc hieän: töø nay ñeán naêm 2010, caùc doanh nghieäp cheá bieán thuûy 

saûn xuaát khaåu taäp trung vaøo caùc saûn phaåm thuûy saûn xuaát khaåu maø hieän nay Vieät 

Nam coù theá maïnh, sau naêm 2010, taäp trung vaøo vieäc naâng cao haøm löôïng cheá 

bieán, caùc saûn phaåm ñoùng hoäp (nhö caù ngöø, ngheâu, thòt cua, toâm, caù trích …), saûn 

phaåm thuûy saûn sinh thaùi. 

- Döï kieán lôïi ích ñaït ñöôïc: caùc doanh nghieäp coù ñieàu kieän thaâm nhaäp vaø thaønh 

coâng treân nhöõng phaân khuùc thò tröôøng khaùc nhau, ñaùp öùng toát nhaát nhu caàu cuûa 

khaùch haøng, phaân taùn ruûi ro khi quaù phuï thuoäc vaøo moät soá löôïng haïn cheá chuûng 

loaïi saûn phaåm xuaát khaåu, haïn cheá caùc vuï kieän choáng baùn phaù giaù. 
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- Keát quaû khaûo saùt kieåm chöùng: 137 doanh nghieäp (chieám 71% toång soá doanh 

nghieäp ñöôïc khaûo saùt) cho raèng giaûi phaùp naøy laø raát caàn thieát; 55 doanh nghieäp 

(29%) cho raèng giaûi phaùp naøy laø caàn thieát (xin xem keát quaû khaûùo saùt chi tieát taïi 

phuï luïc 3).  

 Vieäc cung caáp saûn phaåm chaát löôïng cao an toaøn thöïc phaåm ñoùng moät vai 

troø raát quan troïng, laøm neàn taûng cho noã löïc ñaåy maïnh xuaát khaåu thuûy saûn. Tuy 

nhieân, ñeå haøng thuûy saûn Vieät Nam thaâm nhaäp toát vaøo caùc thò tröôøng, caàn ñaàu tö 

ñaùng keå cho coâng taùc xuùc tieán thöông maïi, xaây döïng vaø quaûng baù thöông hieäu – 

moät trong nhöõng khaâu ñöôïc cho laø raát yeáu cuûa caùc doanh nghieäp. 

3.2.2 Nhoùm giaûi phaùp 2: Ñaåy maïnh xuùc tieán thöông maïi, xaây döïng, quaûng baù 

thöông hieäu vaø naâng cao khaû naêng thaâm nhaäp thò tröôøng nöôùc ngoaøi cuûa 

thuûy saûn xuaát khaåu.  

3.2.2.1 Xuùc tieán thöông maïi: 

- Noäi dung giaûi phaùp:  

+ Xaây döïng chöông trình xuùc tieán xuaát khaåu thuûy saûn caáp quoác gia thoâng 

qua nhieàu hoaït ñoäng nhö: toå chöùc caùc ngaøy hoäi aåm thöïc giôùi thieäu thuûy saûn Vieät 

Nam ñeán caùc thò tröôøng quan troïng, nhö: Nhaät Baûn, Trung Quoác, Haøn Quoác, UÙc, 

Canaña …; giôùi thieäu saûn phaåm thuûy saûn Vieät Nam xuaát khaåu thoâng qua caùc ñóa 

CD, VCD, DVD …; khuyeán khích, hoã trôï caùc doanh nghieäp tham gia caùc hoäi chôï 

thuûy saûn quoác teá ví duï nhö Hoäi chôï thuûy saûn Bremen (Ñöùc), Hoäi chôï thuûy saûn 

quoác teá Boston (Myõ), Hoäi chôï thuûy saûn Chaâu Aâu (Brussel), Hoäi chôï coâng ngheä 

thuûy saûn Nhaät Baûn, Hoäi chôï thöïc phaåm Chicago (Myõ), Hoäi chôï thuûy saûn Trung 

Quoác, Hoäi chôï thöïc phaåm Conxema (Taây Ban Nha), Hoäi chôï thöïc phaåm Sial 

(Phaùp) vaø caùc chuyeán khaûo saùt nghieân cöùu thò tröôøng ñeå giuùp caùc doanh nghieäp 

thuûy saûn tröïc tieáp tieáp caän thò tröôøng xuaát khaåu, tìm kieám, gaëp gôõ vaø môû roäng 
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ñoái töôïng khaùch haøng, thu thaäp thoâng tin thò tröôøng, tieáp caän xu höôùng tieâu duøng 

vaø caùc vaán ñeà veà veä sinh an toaøn thöïc phaåm, tuyeân truyeàn vaø quaûng baù thöông 

hieäu thuûy saûn Vieät Nam. 

+ Xaây döïng vaø thieát laäp khung phaùp lyù ñaày ñuû taïo khuoân khoå vaø ñieàu kieän 

thuaän lôïi cho xuaát khaåu thuûy saûn Vieät Nam: Chính phuû chuû ñoäng kyù keát caùc hieäp 

ñònh thöông maïi, trong ñoù giaønh ñieàu kieän thuaän lôïi ñeå saûn phaåm thuûy saûn xuaát 

khaåu cuûa Vieät Nam coù ñieàu kieän thaâm nhaäp thò tröôøng nöôùc ngoaøi; Boä Thuûy saûn, 

Boä Khoa hoïc vaø Coâng ngheä thoáng nhaát vôùi caùc boä, ngaønh töông öùng ôû caùc thò 

tröôøng muïc tieâu veà tieâu chuaån veä sinh an toaøn thöïc phaåm, tieâu chuaån kyõ thuaät 

kieåm dòch haøng thuûy saûn vaø tieán tôùi vieäc coâng nhaän keát quaû kieåm tra do caùc cô 

quan chuyeân moân coù thaåm quyeàn caáp, taïo ñieàu kieän thuaän lôïi cho vieäc thoâng 

quan haøng thuûy saûn nhaäp khaåu. 

+ Phaùt huy vai troø hieäp hoäi ngaønh haøng cuûa VASEP trong vieäc taäp hôïp caùc 

doanh nghieäp, toå chöùc caùc chöông trình xuùc tieán xuaát khaåu phoái hôïp.  

+ Taïo ñieàu kieän hoã trôï ñeå caùc doanh nghieäp thaønh laäp moät soá vaên phoøng 

ñaïi dieän taïi caùc thò tröôøng xuaát khaåu thuûy saûn quan troïng cuûa Vieät Nam nhö Myõ, 

Nhaät Baûn, EU … ñeå thu thaäp thoâng tin thò tröôøng, thoâng tin veà caùc quy ñònh coù 

lieân quan cuûa nöôùc sôû taïi, quan heä cung – caàu, ñoái thuû caïnh tranh, ñoái taùc kinh 

doanh, keânh phaân phoái hieäu quaû ….  

+ Naâng cao chaát löôïng döï baùo thò tröôøng cuûa caùc cô quan chuyeân moân höõu 

quan ñeå xaây döïng chieán löôïc thò tröôøng xuaát khaåu hieäu quaû trong boái caûnh caïnh 

tranh giöõa caùc quoác gia ngaøy caøng gay gaét vaø moâi tröôøng maäu dòch quoác teá coù 

nhieàu thay ñoåi. 

+ Trong lónh vöïc thöông maïi thuûy saûn, taêng cöôøng caùc hình thöùc lieân minh, 

lieân keát ñeå taêng cöôøng söùc maïnh ñaøm phaùn khi cuøng tham gia thaâm nhaäp vaøo 
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caùc thò tröôøng muïc tieâu. Trong khoái ASEAN, caàn xaây döïng vaø aùp duïng heä thoáng 

quaûn lyù chaát löôïng saûn phaåm chung höôùng ñeán vieäc xaây döïng lieân minh xuaát 

khaåu thuûy saûn ASEAN, thoûa thuaän coâng nhaän keát quaû kieåm tra vaø chöùng nhaän 

chaát löôïng cuûa nhau, taêng cöôøng coâng taùc trao ñoåi keát quaû nghieân cöùu vaø trieån 

khai, thieát laäp caùc heä thoáng trao ñoåi thoâng tin caûnh baùo veà dòch beänh, moái nguy…  

+ Taêng cöôøng cung caáp caùc thoâng tin veà tình hình cung, caàu, giaù caû vaø 

dieãn bieán giao dòch thuûy saûn taïi caùc thò tröôøng treân caùc phöông tieän thoâng tin ñaïi 

chuùng, qua maïng Fistenet ñeå doanh nghieäp vaø caùc hoä nuoâi troàng, ñaùnh baét thuûy 

saûn naém ñöôïc, chuû ñoäng trong vieäc saûn xuaát, giao dòch buoân baùn vaø xuaát khaåu. 

- Ñieàu kieän thöïc hieän: Vuï Hôïp taùc quoác teá, Hieäp hoäi Cheá bieán vaø Xuaát khaåu 

Thuûy saûn Vieät Nam (VASEP), Trung taâm Tin hoïc (thuoäc Boä Thuûy saûn), caùc 

doanh nghieäp xuaát khaåu thuûy saûn cuøng vôùi Cuïc Xuùc tieán Thöông maïi (thuoäc Boä 

Thöông maïi) phoái hôïp trieån khai: töø nay ñeán naêm 2010 trieån khai taïi caùc thò 

tröôøng troïng ñieåm goàm: Nhaät, Hoa Kyø, Lieân minh Chaâu AÂu, töø naêm 2010 ñeán 

naêm 2020 trieån khai maïnh taïi caùc thò tröôøng tieàm naêng vaø thò tröôøng môùi trong 

ñoù coù Ñaøi Loan, Trung Quoác, Trung Ñoâng, Nga …. 

- Döï kieán lôïi ích ñaït ñöôïc: Quaûng baù hình aûnh thuûy saûn xuaát khaåu cuûa Vieät 

Nam, ñaåy maïnh xuaát khaåu, môû roäng thò tröôøng, phaân taùn ruûi ro trong xuaát khaåu. 

3.2.2.2 Xaây döïng, quaûng baù thöông hieäu thuûy saûn xuaát khaåu, tham gia Chöông 

trình Thöông hieäu Quoác gia Vieät Nam. 

- Noäi dung giaûi phaùp: Vieäc xaây döïng vaø quaûng baù thöông hieäu phaûi döïa treân neàn 

taûng quan troïng laø chaát löôïng saûn phaåm thuûy saûn xuaát khaåu phaûi ñaùp öùng nhu 

caàu vaø mong ñôïi cuûa ngöôøi tieâu duøng, phaûi laø loaïi thuûy saûn an toaøn, saïch beänh, 

khoâng coù dö löôïng chaát ñoäc haïi. Chieán löôïc xaây döïng vaø quaûng baù thöông hieäu 

caàn ñöôïc xaây döïng vaø gaén keát chaët cheõ vôùi chieán löôïc thò tröôøng – saûn phaåm cuûa 
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ngaønh thuûy saûn vaø cuûa töøng doanh nghieäp ñeå giuùp caùc doanh nghieäp chuû ñoäng 

trong vieäc thieát keá, xaây döïng, ñaêng kyù vaø quaûng baù cho thöông hieäu thuûy saûn 

xuaát khaåu [69]. Caùc doanh nghieäp caàn nghieân cöùu kyõ caùc quy ñònh cuûa caùc nöôùc 

nhaäp khaåu thuûy saûn lieân quan ñeán vieäc ñaêng kyù baûo hoä thöông hieäu. Tuøy vaøo 

ñieàu kieän cuï theå cuûa mình, caùc doanh nghieäp coù theå löïa choïn moâ hình thöông 

hieäu gia ñình hoaëc thöông hieäu nhoùm vôùi caùc yeáu toá caáu thaønh thöông hieäu (nhö 

teân thöông hieäu, bieåu tröng, bieåu töôïng, khaåu hieäu …) phuø hôïp vôùi ñaëc tröng vaên 

hoùa vaø ñaêïc ñieåm tieâu duøng cuûa khaùch haøng muïc tieâu. 

 Vieäc tham gia Chöông trình Thöông hieäu Quoác gia Vieät Nam seõ giuùp caùc 

doanh nghieäp xuaát khaåu thuûy saûn ñaït ñöôïc muïc ñích naâng cao söùc caïnh tranh 

trong quaù trình hoäi nhaäp, taêng cöôøng söï nhaän bieát cuûa caùc nhaø phaân phoái vaø 

ngöôøi tieâu duøng ôû trong vaø ngoaøi nöôùc ñoái vôùi caùc saûn phaåm mang thöông hieäu 

Vieät Nam, coù ñoäng löïc tích cöïc trong vieäc aùp duïng caùc tieâu chuaån quoác teá vaø 

taêng cöôøng lieân keát chaët cheõ vôùi cô quan xuùc tieán thöông maïi quoác gia vôùi nhöõng 

quyeàn lôïi thieát thöïc nhö ñöôïc hoã trôï kinh phí toå chöùc caùc hoaït ñoäng phaùt trieån 

thöông hieäu, ñöôïc öu tieân löïa choïn tham gia caùc hoäi chôï vaø chöông trình xuùc tieán 

thöông maïi troïng ñieåm quoác gia, tö vaán mieãn phí veà vieäc phaùt trieån thöông hieäu 

taïi caùc thò tröôøng xuaát khaåu, trôï giuùp quaûng baù hình aûnh taïi caùc thò tröôøng vaø 

ñöôïc pheùp söû duïng Nhaõn saûn phaåm quoác gia (Vietnam Value Inside) nhö moät 

coâng cuï keát hôïp söùc maïnh thöông hieäu. 

Trong quaù trình xaây döïng vaø phaùt trieån thöông hieäu, caùc doanh nghieäp caàn 

ñaëc bieät chuù troïng ñeán vieäc nhaán maïnh lôïi ích töø chöùc naêng cuûa saûn phaåm thuûy 

saûn xuaát khaåu, tính caù bieät cuûa thöông hieäu, ñaëc tính caù bieät hoùa cuûa thöông hieäu 

vaø uy tín cuûa thöông hieäu. Caùc doanh nghieäp caàn trieån khai vieäc quaûn lyù chaát 

löôïng theo tieâu chuaån ISO, theå hieän toát traùch nhieäm xaõ hoäi cuûa doanh nghieäp (ví 

duï veà nghóa vuï thueá, nghóa vuï noäp baûo hieåm xaõ hoäi cho ngöôøi lao ñoäng, xaây 
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döïng thoûa öôùc lao ñoäng taäp theå, aùp duïng caùc phöông phaùp saûn xuaát thaân thieän 

vôùi moâi tröôøng …). Ñeå xaây döïng thöông hieäu thaønh coâng, caùc doanh nghieäp xuaát 

khaåu thuûy saûn caàn taäp trung vaøo vieäc naâng cao naêng löïc laõnh ñaïo, daãn daét 

thöông hieäu, phaùt trieån nguoàn nhaân löïc cuûa coâng ty, phaùt huy khaû naêng saùng taïo 

cuûa nhaân vieân, naâng cao chaát löôïng saûn phaåm vaø naâng cao giaù trò caûm nhaän cuûa 

khaùch haøng [51]. 

 Chieán löôïc phaùt trieån thöông hieäu cho caùc saûn phaåm thuûy saûn xuaát khaåu 

cuûa caùc doanh nghieäp caàn phaûi laøm roõ taàm nhìn, nhieäm vuï, muïc ñích cuûa thöông 

hieäu; cô caáu vaø chuûng loaïi saûn phaåm phuø hôïp vôùi chieán löôïc phaùt trieån laâu daøi 

cuûa doanh nghieäp; taïo döïng giaù trò voâ hình cho thöông hieäu vaø söï khaùc bieät hoùa 

so vôùi caùc saûn phaåm cuøng loaïi. Coâng taùc truyeàn thoâng veà thöông hieäu cuõng ñoùng 

moät vai troø raát quan troïng, do vaäy caùc doanh nghieäp caàn quan taâm ñeán khía caïnh 

nhaän dieän thöông hieäu thoâng qua vieäc söû duïng nhaõn hieäu, bieåu töôïng cuûa thöông 

hieäu moät caùch hieäu quaû trong caùc lónh vöïc nhö quaûng caùo, xuùc tieán thöông maïi, 

trieån laõm, bao bì ñoùng goùi …; giôùi thieäu veà thöông hieäu treân caùc phöông tieän 

truyeàn thoâng vaø taïo döïng quan heä toát vôùi khaùch haøng. 

 Tröôùc maét, caùc doanh nghieäp caàn taäp trung vaøo vieäc xaây döïng vaø quaûng 

baù thöông hieäu ñoái vôùi caùc saûn phaåm toâm, caù tra, caù basa vaø caù ngöø ñaïi döông laø 

nhöõng saûn phaåm xuaát khaåu quan troïng cuûa Vieät Nam. 

- Ñieàu kieän thöïc hieän: Chính phuû (do Boä Thöông maïi laøm ñaàu moái) trieån khai 

chöông trình Thöông hieäu Quoác gia Vieät Nam; Boä Thuûy saûn, UBND caùc tænh, 

thaønh trieån khai chöông trình Thöông hieäu ngaønh, ñòa phöông; caùc doanh nghieäp 

xuaát khaåu thuûy saûn coù chieán löôïc xaây döïng thöông hieäu cuûa rieâng hoï. Töø nay 

ñeán naêm 2010 trieån khai taïi caùc thò tröôøng troïng ñieåm, töø naêm 2010 ñeán naêm 

2020 trieån khai maïnh taïi caùc thò tröôøng tieàm naêng vaø thò tröôøng môùi. 
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- Döï kieán lôïi ích ñaït ñöôïc: Taïo döïng söï nhaän bieát, söï gaén boù vôùi thöông hieäu 

thuûy saûn xuaát khaåu cuûa Vieät Nam, taïo tieàn ñeà thuaän lôïi cho caùc chieán löôïc 

marketing xuaát khaåu. 

3.2.2.3 Xaây döïng trang tin ñieän töû taâm ñieåm maäu dòch ngaønh thuûy saûn: 

- Noäi dung giaûi phaùp: Xaây döïng trang web chuyeân giôùi thieäu veà thuûy saûn Vieät 

Nam, cung caáp thoâng tin veà saûn phaåm, vaên hoùa aåm thöïc, thoâng tin dinh döôõng, 

ñoái taùc kinh doanh taïi Vieät Nam, cô hoäi ñaàu tö …. trong ngaønh thuûy saûn ñeå goùp 

phaàn quaûng baù hình aûnh thuûy saûn Vieät Nam ñoàng thôøi trieån khai öùng duïng 

thöông maïi ñieän töû, tröôùc maét öu tieân cho caùc giao dòch B2B (doanh nghieäp giao 

dòch vôùi doanh nghieäp) ñeå vöøa quaûng baù thuûy saûn Vieät Nam vöøa phaùt trieån xuaát 

khaåu; xaây döïng coång giao dòch ñieän töû chuyeân ngaønh thuûy saûn. Moâ hình coång 

giao dòch naøy coù theå hoaït ñoäng nhö moät taâm ñieåm maäu dòch (trade point) ví duï 

nhö trang web www.vietnamseafood.com.vn maø taùc giaû ñeà xuaát döôùi ñaây: 

vietnamseafood.com.vn ñöôïc trình baøy baèng 3 ngoân ngöõ: Tieáng Vieät, 

Tieáng Anh vaø Tieáng Nhaät, phuø hôïp vôùi ñoái taùc ñeán töø caùc thò tröôøng chuû löïc cuûa 

thuûy saûn Vieät Nam laø EU, Myõ vaø Nhaät Baûn. Ngöôøi duyeät web coù theå chuyeån ñoåi 

ngoân ngöõ taïi taát caû caùc trang noäi dung qua nuùt baám töông öùng treân thanh menu. 

vietnamseafood.com.vn  ñöôïc caáu truùc thaønh caùc trang chính: Trang chuû 

(trong ñoù trình baøy caùc tin chính, caùc tin daønh cho caùc thaønh vieân 

vietnamseafood.com.vn, caùc baøi vieát tieâu ñieåm, link ñeán caùc ñoái taùc), trang 

thoâng tin thò tröôøng (trong ñoù coù caùc noäi dung chính sau: thoâng tin veà caùc thò 

tröôøng, thoâng tin veà caùc maët haøng, thö môøi döï caùc hoäi chôï, caùc baøi vieát cuûa caùc 

chuyeân gia veà tình hình thò tröôøng), trang thoâng tin giaù caû (trong ñoù coù caùc noäi 

dung chính sau: baûng giaù caùc maët haøng caäp nhaät haøng ngaøy, caùc baøi vieát cuûa caùc 

chuyeân gia veà tình hình giaù caû), ñoái taùc kinh doanh (hoã trôï tìm kieám ñoái taùc kinh 

http://www.vietnamseafood.com.vn/
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doanh theo töøng lónh vöïc, thoâng tin veà caùc ñaàu moái taïi caùc thò tröôøng), vaên hoùa 

aåm thöïc (trong ñoù coù noäi dung sau: caùc baøi vieát veà vaên hoùa aåm thöïc cuûa caùc 

nöôùc, giôùi thieäu caùc moùn aên vaø yeâu caàu veà loaïi maët haøng söû duïng cho moùn aên 

ñoù), cô hoäi kinh doanh (doanh nghieäp thaønh vieân ñaêng tin chaøo mua hoaëc chaøo 

baùn haøng, tìm kieám cô hoäi ñaàu tö, caùc tin chaøo mua/chaøo baùn ñöôïc phaân loaïi vaø 

ñöôïc hieån thò theo ngaøy ñaêng tin, töï ñoäng xoùa khi ngaøy ñaêng tin heát haïn), hoã trôï 

kyõ thuaät (caäp nhaät caùc baøi vieát veà caùc yeâu caàu kyõ thuaät, veà dö löôïng khaùng sinh 

vaø thuoác söû duïng trong saûn xuaát vaø cheá bieán, veà caùc caûi tieán kyõ thuaät, veà caùc heä 

thoáng quaûn lyù chaát löôïng. Caùc doanh nghieäp coù theå trao ñoåi thoâng qua caùc goùp yù 

xaây döïng), hoã trôï phaùp lyù (caäp nhaät caùc baøi vieát veà heä thoáng phaùp luaät cuûa caùc 

thò tröôøng, laø nôi caùc doanh nghieäp thaønh vieân coù theå ñaët caùc caâu hoûi ñeå 

vietnamseafood.com.vn  traû lôøi nhaèm giuùp caùc doanh nghieäp coù söï hieåu bieát veà 

phaùp lyù khi thaâm nhaäp caùc thò tröôøng. Caùc doanh nghieäp coù theå trao ñoåi thoâng 

qua caùc comment ñeå goùp yù xaây döïng). Taát caû caùc trang noäi dung ñeàu coù theå ñöôïc 

truy caäp nhanh baèng caùch click vaøo menu beân traùi cuûa trang. Doanh nghieäp ñaêng 

kyù tham gia thaønh vieân mieãn phí vaø ñöôïc höôûng caùc tieän ích töø  

vietnamseafood.com.vn  hoaøn toaøn mieãn phí. Ngoaøi ra, vietnamseafood.com.vn 

coøn cung caáp tyû giaù hoái ñoaùi caäp nhaät, lòch taøu caäp nhaät ngay treân menu traùi. 

(giao dieän ñeà xuaát ñöôïc trình baøy ôû  trang 130). 
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Trang chủ vietnamseafood.com.vn 

- Ñieàu kieän thöïc hieän: Cuïc Xuùc tieán thöông maïi (Boä Thöông maïi) chuû trì, phoái 

hôïp vôùi Trung taâm Tin hoïc (Boä Thuûy saûn) trieån khai, baét ñaàu töø naêm 2007, chaäm 

nhaát ngaøy 01/01/2008 ñöa leân heä thoáng maïng.  
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-  Döï kieán lôïi ích ñaït ñöôïc: Cung caáp ñaåy ñuû vaø caäp nhaät caùc thoâng tin veà xuaát 

khaåu thuûy saûn nhö: cô hoäi kinh doanh, tìm kieám ñoái taùc, vaên hoùa aåm thöïc, tyû giaù 

hoái ñoaùi, lòch chaïy taøu, tìm kieám thoâng tin veà doanh nghieäp thuûy saûn, hoûi ñaùp veà 

caùc vaán ñeà kyõ thuaät, caùc quy ñònh veà phaùp lyù. Caùc thoâng tin lieân quan ñöôïc trình 

baøy theo höôùng ñaët doanh nghieäp laø trung taâm vaø xaây döïng töø caùi nhìn cuûa 

doanh nghieäp. Trang tin naøy coù tính môû, khoâng chæ caùc doanh nghieäp thaønh vieân 

maø caùc cô quan quaûn lyù, ngöôøi nuoâi vaø caùc ñoái taùc nöôùc ngoaøi coù theå söû duïng; 

vöøa laø nôi giao dòch qua caùc taøi khoaûn cuûa thaønh vieân, vöøa laø nôi giôùi thieäu cô 

hoäi tìm kieám ñoái taùc cuûa caùc doanh nghieäp khoâng phaûi laø thaønh vieân, vöøa giôùi 

thieäu caùc Hoäi ñoàng ñieàu haønh phaùt trieån thuûy saûn caùc vuøng (caùc hoäi ñoàng naøy 

ñöôïc trình baøy ôû phaàn 3.2.4.2). 

3.2.2.4 Naâng cao khaû naêng thaâm nhaäp thò tröôøng nöôùc ngoaøi cuûa thuûy saûn xuaát 

khaåu:  

- Noäi dung giaûi phaùp: 

+ Phaùt trieån vaø ña daïng hoùa caùc keânh phaân phoái thuûy saûn xuaát khaåu; thieát 

keá caùc lieân keát kinh teá chaët cheõ vôùi caùc nhaø nhaäp khaåu, nhaø phaân phoái lôùn ôû caùc 

thò tröôøng muïc tieâu ñeå haïn cheá caùc ruûi ro phaùt sinh töø caùc bieän phaùp choáng baùn 

phaù giaù cuûa caùc chính phuû vaø trieån khai caùc chieán löôïc marketing chung taïi caùc 

thò tröôøng xuaát khaåu; taän duïng keânh phaân phoái thoâng qua heä thoáng caùc cöûa haøng 

baùn leû saün coù cuûa moät soá coâng ty lôùn …  

+ Ñaàu tö thích ñaùng cho vieäc nghieân cöùu thò tröôøng xuaát khaåu, thò hieáu, 

khaåu vò vaø thoùi quen tieâu duøng cuûa caùc nhoùm phaân khuùc thò tröôøng muïc tieâu taïi 

caùc thò tröôøng xuaát khaåu troïng ñieåm, chieán löôïc. 

+ Caùc doanh nghieäp caàn xaây döïng chieán löôïc kinh doanh phuø hôïp vôùi boái 

caûnh kinh doanh quoác teá môùi: xaùc ñònh heä thoáng caùc saûn phaåm xuaát khaåu chuû löïc 
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cuûa doanh nghieäp; ñaàu tö vaøo vieäc saûn xuaát caùc saûn phaåm giaù trò gia taêng, nghieân 

cöùu khaû naêng nhaäp khaåu nguyeân lieäu cheá bieán thuûy saûn coù chaát löôïng cao, ñaùp 

öùng nhu caàu vaø khuynh höôùng tieâu duøng cuûa thò tröôøng muïc tieâu; vôùi caùc doanh 

nghieäp chöa coù ñieàu kieän trieån khai ISO, caàn thaønh laäp boä phaän ñaûm baûo chaát 

löôïng saûn phaåm vôùi nhieäm vuï chuû yeáu laø kieåm tra chaát löôïng nguyeân lieäu, thaønh 

phaåm; nghieân cöùu caùc tieâu chuaån coù lieân quan ñeå trieån khai, aùp duïng taïi doanh 

nghieäp. Caùc doanh nghieäp caàn quan taâm thích ñaùng ñeán caùc raøo caûn thöông maïi 

ôû caùc thò tröôøng muïc tieâu vaø chuû ñoäng coù saùch löôïc ñoái phoù; xaây döïng chieán löôïc 

saûn phaåm - thò tröôøng cho maët haøng thuûy saûn Vieät Nam theo höôùng chuù troïng caùc 

saûn phaåm xuaát khaåu chuû yeáu nhö: toâm suù, caù roâ phi, caù tra …  vaøo caùc thò tröôøng 

xuaát khaåu troïng ñieåm vaø thò tröôøng môùi coù nhieàu tieàm naêng treân cô sôû khaûo saùt 

nhu caàu nhaäp khaåu moät caùch heä thoáng, ñaûm baûo tính oån ñònh töông ñoái cuûa ñaàu 

ra, traùnh caùc bieán ñoäng lôùn veà thò tröôøng. Caàn toân troïng thôøi haïn giao haøng vaø 

chaát löôïng saûn phaåm ñaõ thoûa thuaän, aùp duïng nhieàu phöông thöùc thanh toaùn linh 

hoaït tuøy vaøo ñoä tin caäy cuûa khaùch haøng vaø taäp quaùn thanh toaùn ñang aùp duïng; ña 

daïng hoùa thò tröôøng xuaát khaåu thuûy saûn  ñeå khai thaùc toái öu lôïi theá caïnh tranh 

cuûa doanh nghieäp vaø saûn phaåm cuûa doanh nghieäp, phaân taùn ruûi ro vaø coù khaû 

naêng thay ñoåi thò tröôøng troïng ñieåm khi thò phaàn thuûy saûn Vieät Nam taïi moät thò 

tröôøng naøo ñoù ñaït möùc coù khaû naêng bò aùp duïng caùc bieän phaùp haïn cheá thöông 

maïi hay traû ñuõa. Ñaây laø giaûi phaùp maø 40,3% soá doanh nghieäp ñöôïc khaûo saùt 

choïn laøm giaûi phaùp öu tieân haøng ñaàu trong heä thoáng caùc giaûi phaùp ñaåy maïnh 

xuaát khaåu thuûy saûn vaø naâng cao tính caïnh tranh cuûa saûn phaåm.  

+ Chuù troïng vieäc boài döôõng trình ñoä hieåu bieát veà luaät phaùp quoác teá, tìm 

hieåu caùc quy ñònh phaùp lyù coù lieân quan cuûa caùc thò tröôøng nhaäp khaåu veà saûn 

phaåm, giaù caû, phaân phoái … ñeå toå chöùc caùc hoaït ñoäng xuùc tieán phuø hôïp, haïn cheá 

caùc tranh chaáp thöông maïi quoác teá, qua ñoù naâng cao khaû naêng thaâm nhaäp thò 
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tröôøng cuûa caùc saûn phaåm thuûy saûn xuaát khaåu cuûa doanh nghieäp. Caùc khoùa hoïc 

caàn toå chöùc:  

BAÛNG 3.2 CAÙC KHOÙA HOÏC CAÀN TOÅ CHÖÙC ÑEÅ 
TRANG BÒ KIEÁN THÖÙC KINH DOANH QUOÁC TEÁ VEÀ THUÛY SAÛN 

STT Teân khoùa hoïc Ñôn vò phoái hôïp 
1 Nhöõng vaán ñeà phaùp lyù trong kinh doanh quoác teá veà thuûy saûn

2 Hôïp ñoàng kinh doanh quoác teá veà thuûy saûn 

3 Giaûi quyeát tranh chaáp phaùt sinh trong kinh doanh quoác teá 
maët haøng thuûy saûn  

4 Hieäp ñònh veà TBT vaø SPS cuûa WTO vaø giaûi phaùp thích öùng 
cuûa doanh nghieäp thuûy saûn Vieät Nam 

Tröôøng ÑH Luaät Haø 
Noäi, Tröôøng ÑH Luaät 
TPHCM, Tröôøng ÑH 
Ngoaïi Thöông 

5 Kyõ naêng kinh doanh XNK thuûy saûn  

6 Kyõ naêng marketing quoác teá maët haøng thuûy saûn  

7 Kyõ naêng thu thaäp vaø phaân tích thoâng tin veà kinh doanh thuûy 
saûn  

8 ÖÙng duïng thöông maïi ñieän töû trong xuaát khaåu thuûy saûn 

9 Phaùt trieån heä thoáng phaân phoái thuûy saûn ôû thò tröôøng nöôùc 
ngoaøi 

Tröôøng ÑH Kinh teá 
Quoác daân Haø Noäi, 
Tröôøng ÑH Kinh teá 
TPHCM, Tröôøng ÑH 
Marketing, Tröôøng ÑH 
Ngoaïi Thöông 

10 Trieån khai heä thoáng truy xuaát nguoàn goác thuûy saûn Ban Ñaøo taïo VASEP  

(Nguoàn: Nghieân cöùu cuûa taùc giaû) 

- Ñieàu kieän thöïc hieän: caùc doanh nghieäp xuaát khaåu thuûy saûn chuû ñoäng trieån khai 

(veà caùc khoùa ñaøo taïo thì kyù hôïp ñoàng ñaøo taïo vôùi caùc tröôøng, cô quan toå chöùc) töø 

nay ñeán naêm 2010 trieån khai caùc lôùp phuïc vuï yeâu caàu thaâm nhaäp caùc thò tröôøng 

troïng ñieåm, töø naêm 2010 ñeán naêm 2020 trieån khai caùc khoùa ñaøo taïo ñaùp öùng nhu 

caàu cuûa caùc thò tröôøng tieàm naêng vaø thò tröôøng môùi. 

- Döï kieán lôïi ích ñaït ñöôïc: Thaâm nhaäp toát hôn vaøo caùc thò tröôøng, ña daïng hoùa 

thò tröôøng xuaát khaåu, phaân taùn ruûi ro kinh doanh. 

3.2.2.5 Chuû ñoäng ngaên ngöøa vaø ñoái phoù vôùi caùc vuï kieän choáng baùn phaù giaù: 

 Trong ñieàu kieän Vieät Nam hoäi nhaäp ngaøy caøng nhanh vaø saâu hôn vaøo neàn 

kinh teá khu vöïc vaø theá giôùi, caùc doanh nghieäp caàn chuû ñoäng naém vöõng nhöõng 

ñaëc ñieåm cô baûn vaø quan troïng cuûa moâi tröôøng phaùp lyù cuûa nhöõng thò tröôøng xuaát 
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khaåu muïc tieâu. Töï do hoùa thöông maïi theo tinh thaàn cuûa Hieäp ñònh Thöông maïi 

Vieät – Myõ hay cuûa WTO môû ra nhöõng cô hoäi môùi nhöng trong quaù trình ñoù, caùc 

nöôùc luoân phaûi noã löïc ñeå baûo hoä neàn saûn xuaát trong nöôùc vaø luoân chuaån bò saün 

saøng caùc bieän phaùp phoøng veä trong thöông maïi. Trong ñieàu kieän ñoù, caùc bieän 

phaùp choáng baùn phaù giaù ñöôïc xem laø moät trong nhöõng coâng cuï höõu hieäu ñeå haïn 

cheá nhöõng taùc ñoäng khoâng mong ñôïi cuûa töï do maäu dòch. 

- Noäi dung giaûi phaùp: 

 + Toå chöùc nghieân cöùu saâu veà caùc quy ñònh cuûa caùc nöôùc maø doanh nghieäp 

coù chieán löôïc thaâm nhaäp laâu daøi lieân quan ñeán phaùp luaät choáng baùn phaù giaù vaø 

caùc trình töï tieán haønh caùc thuû tuïc coù lieân quan. 

 + Tuyeån choïn, ñaøo taïo, xaây döïng ñoäi nguõ caùn boä kinh doanh quoác teá am 

hieåu veà luaät kinh doanh quoác teá, caùc quy ñònh lieân quan ñeán choáng baùn phaù giaù 

taïi caùc thò tröôøng xuaát khaåu muïc tieâu maø doanh nghieäp höôùng ñeán.  

 + Thöïc hieän chieán löôïc ña daïng hoùa thò tröôøng, ña daïng hoùa saûn phaåm ñeå 

khoâng quaù phuï thuoäc vaøo moät hoaëc moät soá thò tröôøng hay maët haøng nhaát ñònh ñeå 

thò phaàn cuûa doanh nghieäp khoâng quaù lôùn taïi moãi thò tröôøng, yeáu toá thöôøng thoâi 

thuùc caùc doanh nghieäp cuøng ngaønh ôû nöôùc sôû taïi tính ñeán vieäc kieän choáng baùn 

phaù giaù. 

 + Caùc doanh nghieäp trong nöôùc neân taêng cöôøng hieäu quaû hôïp taùc trong 

phoái hôïp trieån khai chieán löôïc kinh doanh, nhaát laø trong chieán löôïc ñònh giaù, 

khoâng caïnh tranh nhau quaù möùc, haï thaáp giaù baùn vaø do vaäy haïn cheá khaû naêng 

daãn ñeán caùc vuï kieän. 

 + Chuaån bò, löu tröõ ñaày ñuû thoâng tin lieân quan ñeán hoaït ñoäng saûn xuaát 

kinh doanh (baùo caùo taøi chính haøng naêm, baùo caùo kinh doanh haøng naêm, quyù, 

thaùng, soå caùi, nhaät kyù mua haøng, soå caùi toàn kho, baùo caùo xuaát kho, baùo caùo caùc 
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khoaûn phaûi thu, phaûi traû, nhaät kyù baùn haøng, nhaät kyù thanh toaùn, chöùng töø thanh 

toaùn xuaát khaåu, hôïp ñoàng mua baùn, chaøo haøng, vaän ñôn, baùo caùo chi phí …) 

 + Trong tröôøng hôïp caùc doanh nghieäp sôû taïi coù yù ñònh kieän choáng baùn phaù 

giaù, caùc doanh nghieäp Vieät Nam neân caân nhaéc giaûi phaùp thöông löôïng ñeå coù theå 

traùnh caùc böôùc toá tuïng toán keùm thôøi gian vaø taøi chính. Trong tröôøng hôïp khoâng 

theå traùnh ñöôïc vuï kieän, caùc doanh nghieäp caàn tham gia ñaày ñuû, tích cöïc vaø mang 

tính hôïp taùc trong quaù trình tieán trieån cuûa vuï kieän vì quaù trình kieän tuïng, xem xeùt 

thöôøng maát nhieàu thôøi gian. Trong giai ñoaïn ñieàu tra ñeå daãn tôùi phaùn quyeát, nhìn 

chung caùc doanh nghieäp neân traû lôøi ñaày ñuû caùc caâu hoûi trong baûng caâu hoûi ñöôïc 

göûi ñeán moät caùch chính xaùc, thaän troïng, nhaát quaùn vaø coù cô sôû. Neáu caùc doanh 

nghieäp khoâng traû lôøi, traû lôøi khoâng ñaày ñuû, ñöa ra caùc con soá khoâng theå kieåm tra 

ñöôïc, traû lôøi chaäm treã thì caùc cô quan göûi yeâu caàu (ví duï nhö DOC cuûa Hoa Kyø) 

seõ söû duïng nhöõng döõ kieän saün coù, thoâng tin toát nhaát coù theå coù maø thoâng thöôøng 

ñaây chính laø thoâng tin do nguyeân ñôn vieän daãn trong ñôn kieän voán raát baát lôïi cho 

bò ñôn. Khi caùc cô quan höõu traùch thöïc hieän caùc kieåm tra taïi choã, doanh nghieäp 

cuõng caàn hôïp taùc ñaày ñuû.  

 + Xaây döïng caùc lieân keát phaân phoái mang tính chieán löôïc taïi caùc thò tröôøng 

xuaát khaåu muïc tieâu ñeå taïo neân caùc raøng buoäc veà maët lôïi ích nhaèm taïo theâm söùc 

maïnh trong vieäc ngaên chaën caùc vuï kieän hoaëc trong tröôøng hôïp phaûi ñoái maët thì 

coù theå nhaän ñöôïc nhöõng quyeát ñònh hôïp lyù vaø thuaän lôïi nhaát. 

- Ñieàu kieän thöïc hieän: Chính caùc doanh nghieäp laø ngöôøi chuû ñoäng thöïc hieän 

nhoùm giaûi phaùp naøy. Caùc hieäp hoäi ngaønh ngheà, caùc toå chöùc phi chính phuû laø 

nhöõng ñoái töôïng taùc ñoäng hoã trôï cho caùc doanh nghieäp. (Nhaø nöôùc khoâng theå 

tröïc tieáp can thieäp vaøo caùc vuï kieän choáng baùn phaù giaù ñöôïc). Töø nay ñeán naêm 

2010 caàn taïo ra moät söï chuyeån bieán quan troïng veà nhaän thöùc cuûa caùc doanh 
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nghieäp veà caùc khía caïnh phaùp lyù coù lieân quan ñeán caùc vuï kieän choáng baùn phaù giaù 

vaø thöïc hieän caùc khaâu chuaån bò caàn thieát veà nguoàn nhaân löïc, ñaøo taïo, xaây döïng 

cô sôû döõ lieäu; sau naêm 2010 tieán haønh trieån khai maïnh caùc giaûi phaùp ñeå chuû 

ñoäng traùnh vaø ñoái phoù vôùi caùc vuï kieän coù theå xaûy ra. 

- Döï kieán lôïi ích ñaït ñöôïc: Chuû ñoäng ngaên ngöøa vaø ñoái phoù vôùi caùc vuï kieän 

choáng baùn phaù giaù, haïn cheá caùc tranh chaáp thöông maïi coù theå xaûy ra. 

- Keát quaû khaûo saùt kieåm chöùng veà nhoùm giaûi phaùp 2: 147 doanh nghieäp 

(chieám 77% toång soá doanh nghieäp ñöôïc khaûo saùt) vaø 156 hoä nuoâi troàng (chieám 

76% toång soá hoä nuoâi troàng thuûy saûn ñöôïc khaûo saùt) cho raèng giaûi phaùp naøy laø raát 

caàn thieát; soá coøn laïi cho raèng giaûi phaùp naøy coù taùc ñoäng raát lôùn vaø mang tính 

quyeát ñònh ñoái vôùi hoaït ñoäng saûn xuaát, kinh doanh, xuaát khaåu thuûy saûn. 179 

doanh nghieäp (chieám 93% toång soá doanh nghieäp ñöôïc khaûo saùt) vaø 174 hoä nuoâi 

troàng (chieám 85% toång soá hoä nuoâi troàng thuûy saûn ñöôïc khaûo saùt) cho raèng caùc 

doanh nghieäp laø ngöôøi phaûi chuû ñoäng trong vieäc thöïc hieän, trieån khai nhoùm giaûi 

phaùp naøy (xin xem keát quaû khaûo saùt chi tieát taïi phuï luïc 3).  

3.2.3 Nhoùm giaûi phaùp 3: Phaùt trieån ñaùnh baét, nuoâi troàng thủy sản phuïc vuï 

xuaát khaåu theo höôùng beàn vöõng.  

3.2.3.1 Tieán haønh raø soaùt caùc quy hoaïch toång theå veà vuøng nuoâi thuûy saûn vaø quy 

hoaïch vuøng nuoâi chi tieát 

- Noäi dung giaûi phaùp: Vieäc xem xeùt, raø soaùt caùc quy hoaïch toång theå vuøng nuoâi 

thuûy saûn trong ñieàu kieän cô caáu vaø ñoái töôïng nuoâi troàng ñaõ thay ñoåi laø raát caàn 

thieát. Treân cơ sở caùc quy hoaïch toång theå, Boä Thuûy saûn vaø caùc ñòa phöông xaây 

döïng caùc quy hoaïch vuøng nuoâi chi tieát khaû thi, döïa treân cơ sở ñieàu kieän töï nhieân 

cuûa vuøng, taäp quaùn canh taùc cuûa người daân, naêng löïc tham gia hoaït ñoäng nuoâi 

troàng thuûy saûn cuûa người daân, ñaëc ñieåm heä thoáng thuûy lôïi phuïc vuï cho nuoâi troàng 
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thuûy saûn, cô caáu kinh teá cuûa ñòa phöông, ñònh höôùng ñoái töôïng nuoâi troàng. Trong 

caùc quy hoaïch chi tieát coù tính ñeán vieäc phaùt trieån caùc hoä nuoâi ñoäc laäp, caùc cuïm 

hoä, hôïp taùc xaõ thuûy saûn, ñoàng thôøi tính ñeán caû khaû naêng xaây döïng caùc vuøng nuoâi 

quy moâ lôùn vaø ñaùp öùng caùc tieâu chuaån veà an toaøn nuoâi troàng thuûy saûn 

Treân cơ sở quy hoaïch chung vaø quy hoaïch chi tieát, Boä Thuûy saûn vaø Hoäi 

ñoàng ñieàu haønh phaùt trieån thuûy saûn vuøng (ñeà xuaát veà Hoäi ñoàng naøy seõ ñöôïc trình 

baøy ôû phaàn 3.2.4.2) tieán haønh caáp maõ soá vuøng nuoâi. Maõ soá vuøng nuoâi seõ laø cơ sở 

ñeå xaùc ñònh nguoàn goác nguyeân lieäu thuûy saûn, phuïc vuï cho vieäc truy xuaát nguoàn 

goác saûn phaåm thuûy saûn vaø laø xaùc nhaän quan troïng veà vieäc nguyeân lieäu thuûy saûn 

an toaøn, chaát löôïng cao, giuùp caùc coâng ty cheá bieán thuûy saûn thöïc hieän cam keát 

theo hôïp ñoàng bao tieâu saûn phaåm.  

Caùc ñòa phöông caàn quy hoaïch chi tieát caùc vuøng nuoâi thuûy saûn, xaùc ñònh roõ 

phaïm vi, quy moâ saûn xuaát gaén vôùi nguoàn cung öùng con gioáng, ñieàu kieän nuoâi 

troàng, traùnh tình traïng töï phaùt traøn lan, trieån khai vieäc giao maët nöôùc nuoâi troàng 

cho caùc hoä nuoâi coù kyù hôïp ñoàng lieân keát bao tieâu saûn phaåm vôùi caùc doanh nghieäp 

[57]. Khuyeán khích phaùt trieån moâ hình kinh teá trang traïi trong phaùt trieån nuoâi 

troàng thuûy saûn, taïo ñieàu kieän hình thaønh nhöõng vuøng cung öùng nguyeân lieäu coù 

quy moâ lôùn, chaát löôïng ñoàng nhaát [58]. 

- Ñieàu kieän thöïc hieän: Vieän Kinh teá vaø Quy hoaïch Thuûy saûn, Cuïc Khai thaùc vaø 

Baûo veä nguoàn lôïi Thuûy saûn, caùc Hoäi ñoàng ñieàu haønh phaùt trieån thuûy saûn vuøng 

(thuoäc Boä Thuûy saûn) phoái hôïp thöïc hieän. Töø nay ñeán naêm 2010 hoaøn thaønh coâng 

taùc quy hoaïch chi tieát vaø trieån khai taïi caùc vuøng troïng ñieåm veà phaùt trieån thuûy 

saûn, töø naêm 2010 ñeán naêm 2020 hoaøn thaønh ôû taát caû caùc vuøng coøn laïi. 

- Döï kieán lôïi ích ñaït ñöôïc: Quy hoaïch vuøng nuoâi troàng thuûy saûn moät caùch ñoàng 

boä, phuø hôïp caùc yeâu caàu nuoâi troàng thuûy saûn saïch, beàn vöõng. 
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- Keát quaû khaûo saùt kieåm chöùng: 156 doanh nghieäp (chieám 81% toång soá doanh 

nghieäp ñöôïc khaûo saùt) vaø 184 hoä nuoâi troàng (chieám 90% toång soá hoä nuoâi troàng 

thuûy saûn ñöôïc khaûo saùt) cho raèng giaûi phaùp naøy laø raát caàn thieát; soá coøn laïi cho 

raèng giaûi phaùp naøy laø caàn thieát (xin xem keát quaû khaûo saùt chi tieát taïi phuï luïc 3).  

3.2.3.2 Chaán chænh vaø ñònh höôùng laïi chöông trình ñaùnh baét xa bôø, hieän ñaïi hoùa 

ñoäi taøu ñaùnh baét thuûy saûn, ñaàu tö coù troïng ñieåm caùc ñoäi taøu ñaùnh baét lieân hôïp. 

- Noäi dung giaûi phaùp: 

Tröôùc maét caàn toå chöùc ñieàu tra, ñaùnh giaù hieäu quaû trieån khai chöông trình 

cho vay öu ñaõi ñoùng taøu trong khuoân khoå chöông trình ñaùnh baét xa bôø, tieáp tuïc 

öu tieân öu ñaõi cho caùc chuû ñaàu tö ñang trieån khai coù hieäu quaû, ñoái vôùi caùc döï aùn 

khoâng hieäu quaû hoaëc thöïc hieän khoâng ñuùng döï aùn ñaõ laäp thì kieân quyeát thu hoài 

voán. Trong caùc naêm tôùi vaãn caàn tieáp tuïc ñaåy maïnh chöông trình ñaùnh baét xa bôø 

trong ñoù coù tính ñeán vieäc öu tieân giao caùc döï aùn ñoùng taøu vaø ñaùnh baét cho caùc 

Toång coâng ty, coâng ty lôùn tröïc thuoäc Boä Thuûy saûn vaø caùc doanh nghieäp cheá bieán 

xuaát khaåu thuûy saûn coù nhu caàu vaø khaû naêng tham gia chöông trình. Höôùng ñi naøy, 

neáu ñöôïc trieån khai nghieân cöùu, seõ khaúng ñònh vai troø then choát, chuû ñaïo cuûa 

thaønh phaàn kinh teá nhaø nöôùc vaø kinh teá taäp theå trong söï phaùt trieån cuûa ngaønh 

thuûy saûn. Ngoaøi ra, ñònh höôùng naøy coøn giuùp caùc coâng ty töông ñoái chuû ñoäng 

nguyeân lieäu cho hoaït ñoäng saûn xuaát cuûa mình, taïo theá oån ñònh beàn vöõng cho hoaït 

ñoäng cuûa ngaønh. 

Hieän ñaïi hoùa ñoäi taøu ñaùnh baét thuûy saûn coù theå ñöôïc thöïc hieän thoâng qua 

ñoåi môùi hoaëc laép ñaët theâm trang thieát bò phuïc vuï cho hoaït ñoäng ñaùnh baét, bao 

goàm ñònh vò ñoái töôïng ñaùnh baét, thu hoaïch, phaân loaïi, baûo quaûn. Caùc ñoäi taøu caàn 

ñöôïc ñaàu tö theo höôùng lieân hôïp, töùc laø phoái hôïp caùc taøu vôùi chöùc naêng ñaõ ñöôïc 

chuyeân moân hoùa saâu, coù theå chia seû thoâng tin, hoaït ñoäng cöùu trôï vaø lieân keát vôùi 
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nhau, trong ñoù coù taøu chuyeân ñaùnh baét, sô cheá, coù taøu ñaûm nhaän vieäc thu mua, 

baûo quaûn hay cöùu hoä, coù taøu chuyeân chôû thuûy saûn vaøo beán caûng vaø vaän chuyeån 

nhieân lieäu, vaät tö, nöôùc ngoït, nöôùc ñaù cho caùc taøu ñaùnh baét ngoaøi khôi. Caùch boá 

trí toå chöùc naøy giuùp khai thaùc toái ña naêng löïc chuyeân moân hoùa cuûa caùc taøu vaø ñaït 

hieäu quaû cao nhaát. 

* Dieãn giaûi veà moâ hình: 

Moâ hình ñoäi taøu lieân hôïp ñaùnh baét xa bôø goàm 3 loaïi taøu coù trang bò heä thoáng 

haàm laïnh, thuøng chöùa ñeå baûo quaûn thuûy saûn ñaùnh baét: 

- Taøu ñaùnh baét vaø sô cheá: ñaây laø nhöõng taøu ñöôïc trang bò toát, coù ñaày ñuû caùc 

phöông tieän ñaùnh baét, maùy taàm ngö, heä thoáng löôùi, heä thoáng duïng cuï sô cheá … 

Ñaây laø nhöõng taøu coù coâng suaát lôùn, töø 100 – 200 CV trôû leân. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Hình 3.3. Moâ hình ñoäi taøu lieân hôïp ñaùnh baét xa bôø 

(Nguoàn: Nghieân cöùu cuûa taùc giaû) 

Taøu ñaùnh baét 
xa bôø vaø sô cheá 

Taøu gom nguyeân lieäu, 
thoâng tin, cöùu hoä 

Taøu gom nguyeân lieäu, 
cung caáp nhieân lieäu, 

nöôùc ngoït
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- Taøu gom nguyeân lieäu, thoâng tin vaø cöùu hoä: Ñaây laø nhöõng taøu coù nhieäm vuï gom 

nguyeân lieäu, cung caáp thoâng tin lieân laïc veà tình hình ñaùnh baét vaø di chuyeån cuûa 

caùc taøu, ñaëc bieät laøm nhieäm vuï cöùu hoä trong caùc tröôøng hôïp caàn thieát. Taøu ñöôïc 

trang bò heä thoáng maùy voâ tuyeán toát vaø heä thoáng phao cöùu hoä. Taøu khoâng trang bò 

caùc trang thieát bò ñaùnh baét hay sô cheá.  

- Taøu gom nguyeân lieäu, cung caáp nhieân lieäu, nöôùc ngoït…: Vôùi chöùc naêng ñöôïc 

giao, caùc taøu coù nhieäm vuï chuyeân chôû chuyeån tieáp. Taøu khoâng trang bò caùc trang 

thieát bò ñaùnh baét hay sô cheá. 

 * Cô cheá phoái hôïp hoaït ñoäng giöõa caùc taøu: 

Caùc taøu thöïc hieän ñuùng nhieäm vuï ñöôïc giao, treân cô sôû thöïc hieän chuyeân moân 

hoùa saâu. Khi caùc taøu khai thaùc hoaøn taát vieäc ñaùnh baét vaø sô cheá, caùc taøu gom 

nguyeân lieäu seõ chaïy ñeán nhaän nguyeân lieäu vaø di chuyeån ñeán ñòa ñieåm xaùc ñònh 

ñeå giao nguyeân lieäu cho taøu chôû nhieâu lieäu, nöôùc ngoït töø bôø ra. Vôùi phoái hôïp 

treân, caùc taøu taäp trung vaøo nhieäm vuï chính ñaõ ñöôïc phaân coâng. Vieäc taøu naøo phaûi 

di chuyeån seõ ñöôïc xaùc ñònh thoâng qua phöông phaùp ñònh vò vaø heä thoáng thoâng tin 

lieân laïc sao cho vieäc di chuyeån laø hôïp lyù nhaát, khai thaùc toái öu trang thieát bò 

chuyeân duøng ñaõ coù. 

- Ñieàu kieän thöïc hieän: Vuï Khoa hoïc Coâng ngheä, Vuï Keá hoaïch – Taøi chính, Vuï 

Kinh teá taäp theå – Kinh teá tö nhaân, Cuïc Khai thaùc vaø Baûo veä nguoàn lôïi Thuûy saûn 

(thuoäc Boä Thuûy saûn) phoái hôïp vôùi caùc Hoäi ñoàng ñieàu haønh phaùt trieån thuûy saûn 

vuøng, Hoäi Ngheà caù Vieät Nam, töø nay ñeán naêm 2010 chaán chænh laïi chöông trình 

ñaùnh baét xa bôø ñaõ trieån khai vaø xöû lyù caùc vaán ñeà toàn ñoïng, töø naêm 2010 ñeán naêm 

2020 trieån khai chöông trình môùi mang tính ñoàng boä vaø coù troïng ñieåm hôn. Ñeå 

vieäc phoái hôïp ñaït hieäu quaû cao caàn coù cô cheá phaân phoái quyeàn lôïi hôïp lyù giöõa 

caùc taøu thaønh vieân tham gia, coù ngöôøi ñieàu phoái chung, heä thoáng thoâng tin lieân 
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laïc toát vaø lao ñoäng vaän chuyeån nguyeân lieäu coù kinh nghieäm xöû lyù vieäc boác vaùc 

sao cho khoâng aûnh höôûng nhieàu ñeán nguyeân lieäu ñöôïc chuyeân chôû.   

- Döï kieán lôïi ích ñaït ñöôïc: Toái öu hoùa hieäu quaû ñaàu tö: chæ taäp trung ñaàu tö caùc 

trang thieát bò chuyeân duøng, phuø hôïp vôùi chöùc naêng cuûa töøng taøu, traùnh ñaàu tö daøn 

traûi; caùc taøu coù tính chuyeân moân hoùa cao seõ mang laïi hieäu quaû hoaït ñoäng cao 

hôn; tieát kieäm thôøi gian di chuyeån töø bôø ñeán ngö tröôøng vaø ngöôïc laïi, giuùp caùc 

taøu ñaùnh baét coù theå taêng hieäu suaát hoaït ñoäng treân bieån; naêng suaát lao ñoäng taêng 

leân do keát quaû cuûa vieäc chuyeân moân hoùa; tieát kieäm chi phí nhieân lieäu chaïy taøu; 

söû duïng toát nguoàn voán ñaàu tö cho ñoäi taøu ñaùnh baét xa bôø vaø trong daøi haïn, taïo 

ñöôïc moät ñoäi taøu ñaùnh baét xa bôø coù naêng löïc khai thaùc toát, ñaùp öùng nhu caàu 

nguyeân lieäu thuûy saûn phuïc vuï xuaát khaåu moät caùch oån ñònh. 

- Keát quaû khaûo saùt kieåm chöùng: 133 doanh nghieäp (chieám 70% toång soá doanh 

nghieäp ñöôïc khaûo saùt) cho raèng giaûi phaùp caáp giaáy pheùp khai thaùc, ñaùnh baét thuûy 

saûn laø raát caàn thieát; soá coøn laïi cho raèng giaûi phaùp naøy laø caàn thieát. 151 doanh 

nghieäp (chieám 79% toång soá doanh nghieäp ñöôïc khaûo saùt) cho raèng giaûi phaùp 

chaán chænh chöông trình ñaùnh baét xa bôø laø raát caàn thieát; soá coøn laïi cho raèng giaûi 

phaùp naøy laø caàn thieát (xin xem keát quaû khaûo saùt chi tieát taïi phuï luïc 3).  

3.2.3.3 Xaây döïng heä thoáng thuûy lôïi phuø hôïp vôùi yeâu caàu nuoâi troàng thuûy saûn 

- Noäi dung giaûi phaùp: 

Treân cơ sở quy hoaïch chi tieát vuøng nuoâi thuûy saûn, xaây döïng heä thoáng thuûy 

lôïi ñaùp öùng nhu caàu ñaëc thuø cuûa hoaït ñoäng nuoâi troàng thuûy saûn, ñaûm baûo heä 

thoáng caáp, thoaùt nöôùc thieát keá hôïp lyù, ñaûm baûo coâng taùc kieåm tra an toaøn dòch 

beänh [74]. Taêng cöôøng coâng taùc kieåm tra xöû lyù vieäc xaây döïng heä thoáng thuûy lôïi 

nhaùnh töï phaùt cuûa người daân. Phoái hôïp chaët cheõ vieäc söû duïng nguoàn nöôùc phuïc 

vuï cho caùc muïc ñích khaùc nhau trong töøng khu vöïc, ñaûm baûo söû duïng nöôùc hôïp 
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lyù, chaát löôïng nöôùc ñaït yeâu caàu vaø kieåm soaùt chaët cheõ nhaèm ngaên chaën caùc hoaït 

ñoäng laøm oâ nhieãm moâi tröôøng nöôùc. 

- Ñieàu kieän thöïc hieän: Vuï Khoa hoïc Coâng ngheä, caùc Hoäi ñoàng ñieàu haønh phaùt 

trieån thuûy saûn vuøng (thuoäc Boä Thuûy saûn) phoái hôïp vôùi Boä Noâng nghieäp vaø Phaùt 

trieån Noâng thoân vôùi loä trình: töø nay ñeán naêm 2010 trieån khai taïi caùc vuøng troïng 

ñieåm, töø naêm 2010 ñeán naêm 2020 trieån khai taïi taát caû caùc vuøng coøn laïi. 

- Döï kieán lôïi ích ñaït ñöôïc: Xaây döïng heä thoáng thuûy lôïi coù ñaëc ñieåm kyõ thuaät 

phuø hôïp vôùi yeâu caàu nuoâi troàng thuûy saûn, phaùt trieån nuoâi troàng thuûy saûn moät 

caùch oån ñònh, beàn vöõng veà maët moâi tröôøng. 

- Keát quaû khaûo saùt kieåm chöùng: 151 doanh nghieäp (chieám 79% toång soá doanh 

nghieäp ñöôïc khaûo saùt) vaø 144 hoä nuoâi troàng (chieám 70% toång soá hoä nuoâi troàng 

thuûy saûn ñöôïc khaûo saùt) cho raèng giaûi phaùp naøy laø raát caàn thieát; soá coøn laïi cho 

raèng giaûi phaùp naøy laø caàn thieát (xin xem keát quaû khaûo saùt chi tieát taïi phuï luïc 3).  

3.2.4 Nhoùm giaûi phaùp 4: Xaây döïng caùc lieân keát doïc vaø ngang trong chuoãi 

cung öùng thuûy saûn xuaát khaåu. 

3.2.4.1 Xaùc laäp vaø phaùt trieån moâ hình chuoãi thu mua nguyeân lieäu thuûy saûn. 

- Noäi dung giaûi phaùp: Thu mua nguyeân lieäu thuûy saûn laø moät trong nhöõng khaâu 

raát quan troïng quyeát ñònh chaát löôïng cheá bieán thuûy saûn ôû ñaàu ra. Vieäc ñaûm baûo 

hieäu quaû vaø an toaøn veä sinh, dòch beänh trong khaâu sau thu hoaïch coù yù nghóa 

quyeát ñònh. Chuoãi thu mua nguyeân lieäu thuûy saûn coù theå ñöôïc xaùc laäp theo moâ 

hình hôïp taùc xaõ dòch vuï. Caùc doanh nghieäp cheá bieán thuûy saûn xuaát khaåu caàn thieát 

laäp moät moái lieân keát chaët cheõ giöõa caùc hoaït ñoäng cheá bieán cuûa doanh nghieäp vôùi 

khaû naêng cung öùng cuûa vuøng nguyeân lieäu thoâng qua caùc hôïp ñoàng bao tieâu kyù 

keát vôùi caùc hôïp taùc xaõ nuoâi troàng hoaëc ñaùnh baét thuûy saûn. 
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Hình 3.4: Cô caáu toå chöùc hôïp taùc xaõ thu mua nguyeân lieäu 

Ñaây laø moâ hình toå chöùc hôïp taùc xaõ kieåu môùi, töï chuû trong hoaït ñoäng vaø 

haïch toaùn ñoäc laäp. Ngoaøi caùc toå chöùc naêng nhö: Toå chöùc haønh chính, keá toaùn – 

taøi vuï… hôïp taùc xaõ coøn coù caùc toå: 

+ Toå thoâng tin – giaù caû – giao dòch: chöùc naêng nhieäm vuï cuûa toå naøy bao goàm:  

thu thaäp thoâng tin veà thò tröôøng (goàm caû thò tröôøng xuaát khaåu, thò tröôøng nguyeân 

lieäu thuûy saûn) ñeå cung caáp cho caùc Hoäi nuoâi, toå töï quaûn vaø töøng hoä nuoâi caùc 

thoâng tin caäp nhaät veà giaù caû vaø saûn löôïng, quyeát ñònh giaù mua nguyeân lieäu ñoái 

vôùi caùc Hoäi nuoâi, toå töï quaûn, hoä nuoâi vaø giaù baùn nguyeân lieäu cho caùc coâng ty cheá 

bieán thuûy saûn. Ñaây cuõng laø toå chöùc naêng tieán haønh caùc giao dòch vôùi caùc Hoäi 

nuoâi, toå töï quaûn, hoä nuoâi vaø doanh nghieäp. Toå chòu traùch nhieäm thu thaäp thoâng 

tin veà tình hình nuoâi vaø saûn löôïng cuï theå cuûa caùc hoä nuoâi ñeå leân phöông aùn thu 

mua toái öu. 

+ Toå nhaân coâng vaø Toå duïng cuï – thieát bò – vaän taûi: treân cơ sở phöông aùn thu 

mua, caùc toå naøy tính toaùn boá trí nhaân coâng, phöông tieän, duïng cuï, thieát bò phuïc 

vuï hoaït ñoäng thu mua moät caùch hieäu quaû nhaát. 

Ñoái vôùi caùc doanh nghieäp cheá bieán thuûy saûn xuất khẩu, hôïp taùc xaõ thu 

mua nguyeân lieäu ñaûm baûo ñöôïc khoái löôïng nguyeân lieäu seõ cung öùng, traùnh tình 

traïng thieáu thöøa nguyeân lieäu; ñaûm baûo ñöôïc chaát löôïng nguyeân lieäu do naém 

Hôïp taùc xaõ thu mua nguyeân lieäu 

Caùc toå chöùc naêng  
 

Toå thoâng tin – giaù 
caû- giao dòch 

Toå nhaân coâng Toå duïng cuï –
thieát bò – vaän taûi 
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vöõng tình hình chaát löôïng nuoâi taïi caùc Hoäi, toå, hoä nuoâi. Hôïp taùc xaõ naøy cuõng laø 

moät ñaàu moái quan troïng trong vieäc thöïc hieän hôïp ñoàng bao tieâu saûn phaåm. 

Ñoái vôùi caùc Hoäi, toå, hoä nuoâi, hôïp taùc xaõ laø người cung öùng thoâng tin kòp 

thôøi nhaát, mua nguyeân lieäu vôùi giaù toát nhaát taïi caùc thôøi ñieåm vaø laø người ñaûm 

baûo ñaàu ra cho caùc hoä nuoâi. 

- Ñieàu kieän thöïc hieän: Caùc Hoäi ñoàng ñieàu haønh phaùt trieån thuûy saûn vuøng (thuoäc 

Boä Thuûy saûn) chæ ñaïo, caùc hoä, toå töï quaûn vaø hôïp taùc xaõ thöïc hieän: töø nay ñeán 

naêm 2010 trieån khai taïi caùc vuøng troïng ñieåm, töø naêm 2010 ñeán naêm 2020 trieån 

khai taïi taát caû caùc vuøng coøn laïi.   

- Döï kieán lôïi ích ñaït ñöôïc: Taïo ra söï chuû ñoäng trong vieäc cung öùng nguyeân lieäu 

saïch vaø an toaøn phuïc vuï cho coâng taùc cheá bieán thuûy saûn xuaát khaåu vaø söï yeân taâm 

cho ngöôøi nuoâi troàng thuûy saûn trong quaù trình ñaàu tö, nuoâi troàng. Lieân keát naøy 

giuùp caùc doanh nghieäp chuû ñoäng hôn veà nguoàn nguyeân lieäu vaø yeân taâm hôn veà 

chaát löôïng thuûy saûn coù nguoàn goác töø caùc nguoàn nuoâi troàng thuûy saûn ñaõ ñöôïc caáp 

maõ soá xaùc nhaän vuøng nuoâi saïch vaø an toaøn. Treân cô sôû nghieân cöùu thò tröôøng vaø 

khaûo saùt nhu caàu thò tröôøng, doanh nghieäp cheá bieán phaûn hoài thoâng tin veà thò 

tröôøng vaø döï baùo ñeå caùc Hoäi nuoâi, toå töï quaûn vaø hoä nuoâi coù ñònh höôùng phuø hôïp 

trong vieäc phaùt trieån ñoái töôïng nuoâi. 

- Keát quaû khaûo saùt kieåm chöùng: 176 doanh nghieäp (chieám 92% toång soá doanh 

nghieäp ñöôïc khaûo saùt) vaø 139 hoä nuoâi troàng (chieám 68% toång soá hoä nuoâi troàng 

thuûy saûn ñöôïc khaûo saùt) cho raèng giaûi phaùp naøy laø raát caàn thieát; soá coøn laïi cho 

raèng giaûi phaùp naøy laø caàn thieát (xin xem keát quaû khaûo saùt chi tieát taïi phuï luïc 3).  

3.2.4.2 Thaønh laäp caùc Hoäi ñoàng ñieàu haønh phaùt trieån thuûy saûn vuøng (goïi taét laø 

Hoäi ñoàng): 

 Noäi dung giaûi phaùp: 
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- Vò trí cuûa caùc Hoäi ñoàng: Ñaây laø cô quan tham möu cho Boä Thuûy saûn veà caùc 

chính saùch vaø giaûi phaùp kòp thôøi, ñaùp öùng yeâu caàu cuûa töøng vuøng trong vieäc phaùt 

trieån thuûy saûn beàn vöõng vaø hieäu quaû. Hoäi ñoàng hoaït ñoäng theo quy cheá hoaït 

ñoäng. Quy cheá naøy do Boä Thuûy saûn pheâ duyeät. 

- Soá löôïng caùc Hoäi ñoàng trong caû nöôùc: Caû nöôùc coù 6 Hoäi ñoàng, öùng vôùi 6 vuøng 

kinh teá – sinh thaùi phaùt trieån thuûy saûn trong caû nöôùc caên cöù vaøo ñieàu kieän ñòa lyù, 

ñieàu kieän phaùt trieån thuûy saûn xuaát khaåu goàm: vuøng ñoàng baèng soâng Hoàng, vuøng 

baéc Trung Boä, duyeân haûi mieàn Trung vaø Taây Nguyeân, vuøng Ñoâng Nam Boä, vuøng 

ñoàng baèng soâng cöûu Long vaø vuøng mieàn nuùi trung du phía Baéc.(xin xem sô ñoà boá 

trí caùc Hoäi ñoàng ôû trang 146) 

- Cô caáu toå chöùc: Hoäi ñoàng goàm Ban laõnh ñaïo Hoäi ñoàng, vaên phoøng, caùc ban 

chöùc naêng. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hình 3.5: Cô caáu toå chöùc Hoäi ñoàng ñieàu haønh phaùt trieån thuûy saûn vuøng 

 

 

Chuû tòch 

Phoù chuû tòch Phoù chuû tòch Phoù chuû tòch Phoù chuû tòch 

Ban Quaûn lyù caáp 
maõ soá vuøng nuoâi 

vaø ñaùnh baét

Ban 
Thoâng tin 

Vaên 
phoøng 

Ban Kyõ thuaät 
coâng ngheä 

Ban Thöông 
maïi – phaùp 

lyù
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+ Chuû tòch: Moät laõnh ñaïo (haøm Thöù tröôûng) cuûa Boä Thuûy saûn kieâm nhieäm  

+ Phoù Chuû tòch: Phoù Chuû tòch UBND tænh/thaønh cuûa caùc tænh trong vuøng, 

laøm vieäc theo cheá ñoä kieâm nhieäm. 

+ Vaên phoøng: Goàm moät thöôøng tröïc Hoäi ñoàng, cöû giöõ chöùc vuï Phoù chuû 

tòch vaø caùc nhaân vieân giuùp vieäc vaên phoøng. Vaên phoøng Hoäi ñoàng ñaët ôû trung taâm 

cuûa vuøng nôi coù nhieàu hoaït ñoäng thuûy saûn. Caùc ban chöùc naêng coù theå do caùc Phoù 

Chuû tòch laõnh ñaïo. Thaønh vieân cuûa caùc ban naøy goàm caû ñaïi dieän cuûa VASEP, 

Hoäi ngheà caù, Cuïc chöùc naêng thuoäc Boä… 

- Chöùc naêng cuûa Hoäi ñoàng ñieàu haønh phaùt trieån thuûy saûn vuøng:  

+ Tham möu cho Boä tröôûng Boä Thuûy saûn vaø chuû tòch UÛy ban nhaân daân caùc 

tænh, thaønh veà caùc chính saùch vaø caùc giaûi phaùp kòp thôøi, khaû thi, ñaùp öùng tình hình 

phaùt trieån thuûy saûn cuûa töøng vuøng, giuùp Boä, tænh, thaønh taêng cöôøng hieäu löïc quaûn 

lyù nhaø nöôùc trong lónh vöïc thuûy saûn, taêng cöôøng vai troø ñònh höôùng, ñieàu tieát cuûa 

nhaø nöôùc, ñaûm baûo söï phaùt trieån beàn vöõng cuûa thuûy saûn trong caùc vuøng. 

+ Caáp maõ soá vuøng nuoâi an toaøn, vuøng ñöôïc pheùp ñaùnh baét thuûy saûn. 

+ Giaùm saùt vieäc trieån khai caùc hôïp ñoàng lieân keát tieâu thuï saûn phaåm, trieån 

khai coäng ñoàng töï quaûn, tình hình thöïc hieän veä sinh an toaøn thöïc phaåm thuûy saûn 

trong caùc khaâu ñaùnh baét, nuoâi troàng, cheá bieán, xuaát khaåu thuûy saûn vaø ñeà xuaát caùc 

bieän phaùp cheá taøi caàn thieát. 

- Nhieäm vuï cuûa caùc Ban chöùc naêng vaø vaên phoøng:  

+ Vaên phoøng Hoäi ñoàng: Thöôøng tröïc Hoäi ñoàng, tieáp nhaän xöû lyù caùc coâng 

vieäc phaùt sinh haøng ngaøy cuûa Hoäi ñoàng;  laø ñaàu moái thoâng tin giöõa laõnh ñaïo Hoäi 

ñoàng, caùc Ban chöùc naêng vaø caùc ñaàu moái coâng taùc thuoäc phaïm vi ñieàu haønh cuûa 

Hoäi ñoàng. Thöïc hieän caùc khoaûn thu chi theo ñuùng quy ñònh cuûa Hoäi ñoàng. 
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+ Ban quaûn lyù caáp maõ soá vuøng nuoâi vaø ñaùnh baét: Caáp maõ soá vuøng nuoâi 

an toaøn cho caùc cô sôû nuoâi troàng thuûy saûn ñaït yeâu caàu veà kyõ thuaät, moâi tröôøng, 

veä sinh…. treân cô sôû ñeà nghò cuûa caùc toå töï quaûn, hôïp taùc xaõ nuoâi troàng vaø thaåm 

ñònh cuûa Ban Kyõ thuaät coâng ngheä; caáp giaáy pheùp khai thaùc thuûy saûn vaø maõ soá 

vuøng taùc nghieäp döïa treân ñeà nghò cuûa caùc toå töï quaûn, hôïp taùc xaõ ñaùnh baét vaø 

thaåm ñònh cuûa Ban Kyõ thuaät coâng ngheä. Vieäc caáp giaáy pheùp naøy vöøa taêng cöôøng 

vieäc quaûn lyù hoaït ñoäng ñaùnh baét, ñaûm baûo söï phaùt trieån beàn vöõng, traùnh tình 

traïng khai thaùc quaù möùc laøm caïn kieät taøi nguyeân thuûy saûn, vöøa quaûn lyù ñöôïc chaát 

löôïng thuûy saûn ñaùnh baét. Thu hoài caùc maõ soá, giaáy pheùp ñaõ caáp neáu caùc hoä nuoâi 

vi phaïm caùc quy ñònh veà ñaûm baûo an toaøn moâi tröôøng vuøng nuoâi, söû duïng  caùc 

hoùa chaát…. hoaëc caùc phöông tieän ñaùnh baét coù vi phaïm. 

+ Ban Thoâng tin: Thu thaäp, cung caáp thoâng tin veà dieãn bieán thò tröôøng, 

saûn löôïng, nhu caàu thò tröôøng, giaù caû ñeå caùc thaønh vieân lieân quan trong vuøng naém 

ñöôïc; tham möu cho laõnh ñaïo Hoäi ñoàng quyeát ñònh saûn löôïng thu hoaïch, phaân boå 

cho töøng hôïp taùc xaõ, aán ñònh möùc giaù saøn nguyeân lieäu; cung caáp thoâng tin veà caùc 

quy ñònh coù lieân quan ñeán vieäc ñaûm baûo an toaøn thöïc phaåm, quy ñònh cuûa caùc thò 

tröôøng tieâu thuï nöôùc ngoaøi; phoái hôïp vôùi caùc cô quan khuyeán ngö toå chöùc caùc 

hoaït ñoäng tuyeân truyeàn, quaûng baù, tö vaán. 

+ Ban Kyõ thuaät – Coâng ngheä: Toå chöùc caùc hoaït ñoäng chuyeån giao coâng 

ngheä môùi veà ñaùnh baét, nuoâi troàng thuûy saûn; chuyeån giao kyõ thuaät nuoâi troàng thuûy 

saûn saïch; phoái hôïp caùc Cuïc chöùc naêng cuûa Boä kieåm soaùt dòch beänh thuûy saûn 

trong vuøng; kieåm tra ñieàu kieän caùc hoä nuoâi, hôïp taùc xaõ ñeå ñeà xuaát caáp vaø thu hoài 

maõ soá. 

 + Ban Thöông maïi – Phaùp lyù: Theo doõi vieäc thöïc hieän caùc hôïp ñoàng lieân 

keát tieâu thuï saûn phaåm giöõa caùc hoä nuoâi – hôïp taùc xaõ – coâng ty cheá bieán thuûy saûn 
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vaø thöïc hieän caùc cheá taøi ñaûm baûo caùc hôïp ñoàng bao tieâu saûn phaåm ñöôïc thöïc 

hieän; theo doõi vieäc thöïc hieän saûn löôïng thu hoaïch ñöôïc phaân boåá cho töøng hôïp taùc 

xaõ vaø möùc giaù saøn nguyeân lieäu theo quyeát ñònh cuûa laõnh ñaïo Hoäi ñoàng. 

- Moái quan heä veà maët toå chöùc giöõa Hoäi ñoàng vaø caùc toå chöùc lieân quan 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hình 3.7: Moái quan heä veà toå chöùc giöõa Hoäi ñoàng vaø caùc toå chöùc lieân quan 

Hoäi ñoàng trieån khai chính saùch, chuû tröông cuûa Boä vaø cuûa Hoäi ñoàng thoâng 

qua caùc hôïp taùc xaõ ñaùnh baét, hôïp taùc xaõ nuoâi troàng vaø doanh nghieäp cheá bieán 

thuûy saûn xuaát khaåu trong vuøng. Caùc hôïp taùc xaõ laø toå chöùc taäp hôïp caùc toå töï quaûn 

hoaït ñoäng theo phaùp luaät veà hôïp taùc xaõ vôùi moâ hình, cô caáu toå chöùc môùi phuø hôïp 

vôùi thöïc teá hoaït ñoäng trong ñieàu kieän môùi hieän nay. 

+ Hôïp taùc xaõ ñaùnh baét thuûy saûn: laø hôïp taùc goàm caùc thaønh vieân laø caùc toå 

töï quaûn tham gia ñaùnh baét thuûy saûn. Hôïp taùc xaõ coù traùch nhieäm quaûn lyù hoaït 

ñoäng cuûa caùc toå töï quaûn, thoáng keâ saûn löôïng thuûy saûn ñaùnh baét, trieån khai caùc 

chuû tröông, chính saùch, quyeát ñònh cuûa Hoäi ñoàng vuøng; ñaïi dieän cho caùc toå töï 

Hoäi ñoàng ñieàu haønh 
phaùt trieån thuûy saûn vuøng 

Caùc hôïp taùc xaõ  
ñaùnh baét 

Caùc hôïp taùc xaõ  
nuoâi troàng 

Hôïp taùc xaõ 
thu mua 

Caùc doanh nghieäp 
thuûy saûn xuaát  khaåu 

Toå töï 
quaûn 

Toå töï 
quaûn 

Toå töï 
quaûn 

Toå töï 
quaûn 

Hoä Hoä Hoä Hoä Hoä Hoä Hoä Hoä 
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quaûn kyù keát hôïp ñoàng tieâu thuï saûn phaåm vôùi caùc doanh nghieäp cheá bieán thuûy saûn 

xuaát khaåu, baûo veä quyeàn lôïi cuûa caùc toå töï quaûn thaønh vieân (veà thoâng tin thò 

tröôøng, veà saûn löôïng ñöôïc phaân boå, veà giaù caû nguyeân lieäu vaø thôøi gian thöïc hieän 

hôïp ñoàng). Hôïp taùc xaõ coù thaåm quyeàn ñeà nghò caáp vaø thu hoài giaáy pheùp khai 

thaùc, ñaùnh baét thuûy saûn. 

+ Hôïp taùc xaõ nuoâi troàng thuûy saûn: laø Hôïp taùc xaõ goàm caùc thaønh vieân laø 

caùc toå nuoâi troàng thuûy saûn töï quaûn. Hôïp taùc xaõ coù traùch nhieäm thoáng keâ saûn 

löôïng thuûy saûn nuoâi troàng trong phaïm vi quaûn lyù, trieån khai caùc chuû tröông, chính 

saùch, quyeát ñònh cuûa Hoäi ñoàng vuøng veà nuoâi troàng thuûy saûn, ñaïi dieän cho caùc toå 

khi kyù keát hôïp ñoàng bao tieâu saûn phaåm vôùi caùc Hôïp taùc xaõ thu mua, caùc doanh 

nghieäp cheá bieán thuûy saûn xuaát khaåu, baûo veä quyeàn lôïi cuûa caùc toå thaønh vieân 

trong quan heä vôùi caùc toå chöùc khaùc. Hôïp taùc xaõ coù thaåm quyeàn ñeà nghò caáp vaø 

thu hoài maõ soá vuøng nuoâi an toaøn vaø thuûy saûn nuoâi troàng saïch beänh. 

+ Hôïp taùc xaõ thu mua: coù nhieäm vuï kyù keát hôïp ñoàng thu mua thuûy saûn 

vôùi caùc Hôïp taùc xaõ ñaùnh baét vaø nuoâi troàng thuûy saûn, ñaûm nhaän chöùc naêng löu 

thoâng hieäu quaû maët haøng thuûy saûn, thöïc hieän chính saùch phaân bieät veà öu tieân thu 

mua thuûy saûn ñoái vôùi caùc hoä thuoäc caùc toå töï quaûn (veà giaù vaø saûn löôïng); nghieâm 

chænh chaáp haønh quy ñònh kieân quyeát khoâng mua thuûy saûn khoâng an toaøn, naèm 

ngoaøi vuøng thu hoaïch ñaõ ñöôïc caáp maõ soá. Hôïp taùc xaõ coù nhieäm vuï trang bò ñaày 

ñuû nguoàn nhaân löïc, kyõ thuaät, taøi chính ñeå thu mua kòp thôøi haøng thuûy saûn theo 

caùc hôïp ñoàng ñaõ kyù keát vôùi möùc giaù saøn vaø saûn löôïng ñònh höôùng do Hoäi ñoàng 

vuøng ñöa ra. 

+ Caùc doanh nghieäp cheá bieán thuûy saûn xuaát khaåu: Thöïc hieän ñuùng caùc 

hôïp ñoàng bao tieâu saûn phaåm ñaõ kyù vôùi caùc hôïp taùc xaõ ñaùnh baét, nuoâi troàng hoaëc 

caùc ñaàu moái laø caùc hôïp taùc xaõ thu mua theo möùc giaù saøn vaø saûn löôïng ñònh 
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höôùng; thöïc hieän chính saùch öu tieân veà giaù vaø saûn löôïng trong thu mua thuûy saûn 

theo ñuùng cam keát ñaõ kyù, ñaûm baûo lôïi ích veà kinh teá cho caùc hoä ñaõ tham gia vaøo 

caùc toå töï quaûn, ñöôïc caáp maõ soá vuøng nuoâi an toaøn vaø thuûy saûn saïch beänh; kieân 

quyeát taåy chay caùc loaïi nguyeân lieäu coù bôm chích taïp chaát vaø haøng thuûy saûn 

khoâng roõ nguoàn goác. Vieäc vi phaïm coù theå daãn tôùi vieäc Hoäi ñoàng xem xeùt aùp 

duïng cheá taøi theo quy ñònh.    

+ Caùc toå töï quaûn: Ñaây laø hình thöùc toå chöùc quaûn lyù döïa vaøo coäng ñoàng. 

Caùc toå ñöôïc thaønh laäp döïa treân cô sôû söï gaàn guõi veà lónh vöïc hoaït ñoäng, ñoái töôïng 

nuoâi troàng vaø toå chöùc moâi tröôøng ñaùnh baét hoaëc nuoâi troàng. Caùc thaønh vieân trong 

toå coù moái quan heä thöôøng xuyeân, chaët cheõ vôùi nhau vaø coù theå giaùm saùt laãn nhau 

trong hoaït ñoäng thöôøng ngaøy. Tuøy ñieàu kieän cuï theå ôû töøng ñòa phöông, caùc toå töï 

quaûn coù theå bao goàm caùc thaønh vieân cuøng nuoâi troàng thuûy saûn ôû moät xaõ hoaëc 

huyeän; goàm caùc taøu ñaùnh baét ôû ngö tröôøng ñöôïc caáp pheùp gaàn nhau… Toå laø taäp 

hôïp ñaïi dieän cho quyeàn lôïi cuûa caùc hoä thaønh vieân trong vieäc tieáp nhaän thoâng tin, 

höôùng daãn caùc quy ñònh caàn thieát. Toå seõ chòu traùch nhieäm giaùm saùt chaët cheõ hoaït 

ñoäng cuûa töøng hoä thaønh vieân vaø vieäc tuaân thuû caùc quy ñònh cuûa hoäi ñoàng vuøng. 

Toå coù thaåm quyeàn giaùm saùt ôû caáp cô sôû vieäc thöïc thi caùc quy ñònh cuûa Hoäi ñoàng 

töø phía caùc hôïp taùc xaõ, doanh nghieäp cheá bieán thuûy saûn. 

+ Hoä: ñaây laø nhöõng hoä töï nguyeän tham gia vaøo caùc toå töï quaûn, töï nguyeän 

thöïc hieän ñuùng caùc quy ñònh cuûa Boä, cuûa Hoäi ñoàng vuøng veà nuoâi troàng, ñaùnh baét, 

thu hoaïch thuûy saûn, ñaûm baûo haøng thuûy saûn coù chaát löôïng toát, khoâng coù dö löôïng 

khaùng sinh vaø an toaøn, saïch beänh. Hoä coù quyeàn lôïi laø ñöôïc öu tieân kyù keát hôïp 

ñoàng bao tieâu saûn phaåm vôùi möùc giaù baèng hoaëc cao hôn thò tröôøng vaøo thôøi ñieåm 

baùn nguyeân lieäu; ñöôïc ñaûm baûo ñaàu ra neáu tuaân thuû ñuùng saûn löôïng nuoâi troàng 

ñaõ ñöôïc phaân boå. Hoäi ñoàng vuøng seõ coù chính saùch vaø bieän phaùp cuï theå, maïnh meõ 
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ñaûm baûo hoä nuoâi troàng, ñaùnh baét hoaït ñoäng theo moâ hình naøy coù lôïi ích kinh teá – 

xaõ hoäi hôn haún caùc hoä töï do vaø khoâng tuaân thuû caùc quy ñònh cuûa Nhaø nöôùc. 

- Truïc lieân keát veà coâng ngheä vaø thò tröôøng trong moâ hình: 

Vôùi moâ hình naøy, caùc hoä tham gia caùc toå töï quaûn coù theå cuøng nhau chia seû 

caùc thoâng tin khoa hoïc –coâng ngheä vaø tieáp nhaän caùc keát quaû chuyeån giao khoa 

hoïc kyõ thuaät thoâng qua hoaït ñoäng cuûa Ban Kyõ thuaät coâng ngheä. Ñaây laø lôïi ích 

maø töøng hoä hoaït ñoäng rieâng leû khoâng theå naøo coù ñöôïc. Khi aùp duïng caùc kyõ thuaät 

nhö nhau, vieäc kieåm soaùt, quaûn lyù chaát löôïng seõ thuaän lôïi hôn vaø giuùp ñaûm baûo 

chaát löôïng thuûy saûn phuïc vuï xuaát khaåu coù chaát löôïng ñoàng nhaát vôùi soá löôïng ñuû 

lôùn ñeå thöïc hieän caùc ñôn ñaët haøng töø caùc thò tröôøng.  

Vôùi chöùc naêng cuûa mình, Ban Thöông maïi – phaùp lyù seõ hoã trôï caùc hoä 

nuoâi, caùc toå töï quaûn, caùc hôïp taùc xaõ trong vieäc tìm kieám, ñònh höôùng thò tröôøng 

xuaát khaåu, thieát laäp vaø theo doõi vieäc thöïc hieän caùc hôïp ñoàng ñaõ kyù keát cuõng nhö 

caùc hoã trôï veà xuùc tieán xuaát khaåu vaø phaùp lyù. Ñaây laø nhöõng lôïi ích raøng buoäc, 

giuùp caùc hoä, toå töï quaûn, hôïp taùc xaõ gaén boù vôùi tö caùch laø nhöõng thaønh vieân tích 

cöïc trong Hoäi ñoàng. 

- Caùc raøng buoäc veà lôïi ích kinh teá trong quaûn lyù ñieàu haønh Hoäi ñoàng: 

 Xuaát phaùt ñieåm cuûa söï ra ñôøi moâ hình naøy laø söï töï nguyeän cuûa caùc hoä coù 

ñieàu kieän saûn xuaát töông töï nhau, coù cuøng nguyeän voïng phaùt trieån hoaït ñoäng 

thuûy saûn nhöng do quy moâ coøn haïn cheá neân khoâng theå trieån khai nhöõng chöông 

trình hay döï aùn coù quy moâ lôùn. Caùc öùng duïng khoa hoïc kyõ thuaät toát seõ trôû neân coù 

hieäu quaû hôn neáu trieån khai ôû quy moâ roäng vaø nhaát quaùn vôùi nhau theo nguyeân 

lyù hieäu quaû kinh teá nhôø quy moâ. Tuy nhieân, khi ñaõ tham gia Hoäi ñoàng, caùc thaønh 

vieân phaûi thöïc hieän toát caùc quy ñònh höôùng tôùi phaùt trieån thuûy saûn saïch, an toaøn 

vaø beàn vöõng. Caùc hoä, toå, hôïp taùc xaõ khoâng thöïc hieän ñuùng caùc quy ñònh naøy seõ bò 
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loaïi ra khoûi Hoäi ñoàng. Söï ñôn leû khoâng giuùp hoï coù ñöôïc lôïi theá trong phaùt trieån 

saûn xuaát, trong ñaøm phaùn tieâu thuï. Chæ coù söùc maïnh taäp theå, vôùi söï laõnh ñaïo 

ñuùng ñaén vaø kòp thôøi cuûa Hoäi ñoàng môùi giuùp hoï traùnh ñöôïc tình traïng “ñöôïc muøa 

maát giaù, ñöôïc giaù maát muøa” do phaùt trieån töï phaùt. Nhöõng lôïi ích veà maët kinh teá 

vaø caùc quyeàn lôïi maø Hoäi ñoàng mang laïi cho caùc thaønh vieân laø cô sôû ñeå thu huùt söï 

tham gia cuûa hoï. Trong hoaït ñoäng cuûa Hoäi ñoàng, vieäc kieåm tra, saøng loïc ñeå chæ 

coù caùc thaønh vieân tuaân thuû nghieâm ngaët caùc quy ñònh môùi tieáp tuïc tham gia. Cheá 

taøi khoâng coâng nhaän tö caùch thaønh vieân seõ laø moät coâng cuï buoäc hoï phaûi thöïc 

hieän toát nghóa vuï cuûa hoï vì lôïi ích chung. 

- Döï kieán lôïi ích ñaït ñöôïc:  

+ Lieân keát ñöôïc caùc ñòa phöông coù quan heä vôùi nhau trong phaùt trieån thuûy saûn 

veà maët chính saùch, giaûi phaùp vaø quaûn lyù Nhaø nöôùc. 

+ Gaén keát ñöôïc quan heä quaûn lyù Nhaø nöôùc vaø thöïc teá hoaït ñoäng kinh doanh 

thuûy saûn cuûa coäng ñoàng. 

+ Giuùp ñaûm baûo caân ñoái giöõa phaùt trieån saûn xuaát nguyeân lieäu vaø khaû naêng 

môû thò tröôøng, taêng tính gaén boù coäng ñoàng, quaûn lyù chaát löôïng thuûy saûn. 

+ Ñaûm baûo ñöôïc quyeàn lôïi vaø nghóa vuï cuûa taát caû caùc ñoái töôïng tham gia vaøo 

chuoãi cung öùng thuûy saûn. 

+ Giuùp Boä Thuûy saûn ñöa ra caùc quyeát ñònh nhanh choùng phuø hôïp vôùi dieãn 

bieán cuûa thò tröôøng thuûy saûn trong vaø ngoaøi nöôùc, phuø hôïp vôùi tình hình cuï theå ôû 

töøng vuøng, traùnh ñöôïc vieäc ñöa ra caùc chính saùch chung chung, khoâng phuø hôïp 

vôùi ñaëc thuø kinh teá – xaõ hoäi cuûa töøng vuøng. 

+ Phaùt huy ñöôïc söùc maïnh cuûa Nhaø nöôùc vaø tinh thaàn coäng ñoàng cuûa caùc ñoái 

töôïng tham gia vaøo chuoãi cung öùng thuûy saûn. 
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+ Veà laâu daøi, caùc hôïp taùc xaõ, doanh nghieäp coù theå saùp nhaäp vôùi nhau ñeå hình 

thaønh caùc taäp ñoaøn thuûy saûn maïnh. 

- Ñieàu kieän thöïc hieän: Vuï Toå chöùc caùn boä, Vuï Kinh teá taäp theå – Kinh teá tö 

nhaân, Vuï Phaùp cheá, Vaên phoøng Boä thuûy saûn chuû trì, UÛy Ban Nhaân daân caùc tænh 

thaønh cuøng phoái hôïp trieån khai töø nay ñeán naêm 2010. ñeå moâ hình naøy hoïat ñoäng 

hieäu quaû caàn phaûi phaân boå kinh phí hoaït ñoäng ban ñaàu cuûa Hoäi ñoàng; laõnh ñaïo 

Boä phaûi daønh nhieàu thôøi gian hôn ñeå xöû lyù caùc vaán ñeà phaùt sinh töø coâng vieäc 

kieâm nhieäm cuûa Hoäi ñoàng; xaây döïng quy cheá phoái hôïp coâng taùc giöõa Boä Thuûy 

saûn, caùc hoäi ñoàng, caùc hoäi ngheà nghieäp vaø caùc cô quan coù lieân quan; xaây döïng 

quy cheá hoaït ñoäng hieäu quaû, xaây döïng caùc toå töï quaûn töø cô sôû, caùc Hôïp taùc xaõ…. 

trong ñoù vieäc xaây döïng caùc cheá taøi coù yù nghóa quyeát ñònh ñeán söï thaønh coâng cuûa 

moâ hình; phaûi toå chöùc tuyeân truyeàn saâu roäng veà moâ hình naøy ñeå ñaït ñöôïc söï 

ñoàng thuaän cao töø coäng ñoàng. Trình töï trieån khai moâ hình goàm caùc böôùc: Xaây 

döïng ñeà aùn phaùt trieån moâ hình, toå chöùc thaûo luaän ñoùng goùp yù kieán roäng raõi, xaây 

döïng quy cheá hoaït ñoäng, trieån khai thöû nghieäm ôû moät hoaëc vaøi vuøng vaø trieån 

khai ñoàng loaït trong caû nöôùc. Kinh phí hoaït ñoäng cuûa Hoäi ñoàng laø töø: Ngaân saùch 

do Boä Thuûy saûn trích caáp; ñoùng goùp cuûa caùc hôïp taùc xaõ, doanh nghieäp cheá bieán 

thuûy saûn, hoä nuoâi troàng, ñaùnh baét thuûy saûn vaø caùc khoaûn thu hôïp phaùp ñöôïc quy 

ñònh. 

- Keát quaû khaûo saùt kieåm chöùng: 146 doanh nghieäp (chieám 76% toång soá doanh 

nghieäp ñöôïc khaûo saùt) vaø 147 hoä nuoâi troàng (chieám 72% toång soá hoä nuoâi troàng 

thuûy saûn ñöôïc khaûo saùt) cho raèng giaûi phaùp naøy laø raát caàn thieát; soá coøn laïi cho 

raèng giaûi phaùp naøy laø caàn thieát (xin xem keát quaû khaûo saùt chi tieát taïi phuï luïc 3).  

3.2.5 Nhoùm giaûi phaùp 5: Caùc giaûi phaùp veà khoa hoïc, coâng ngheä: 

- Noäi dung giaûi phaùp:  
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Veà phía caùc cô quan nghieân cöùu, vieän, tröôøng:  

+ Thöôøng xuyeân caäp nhaät danh muïc caùc hoùa chaát, khaùng sinh, chaát xöû lyù 

moâi tröôøng bò caám söû duïng hoaëc haïn cheá söû duïng cuûa caùc toå chöùc quoác teá, caùc 

nöôùc nhaäp khaåu chuû yeáu, nhanh choùng khuyeán caùo cho caùc doanh nghieäp vaø 

kieåm soaùt chaët cheõ thöïc teá trieån khai. 

+  Xaây döïng, ban haønh vaø trieån khai aùp duïng caùc tieâu chuaån nhaø nöôùc vaø 

quy chuaån ngaønh veà ñaùnh baét, nuoâi troàng, cheá bieán vaø xuaát khaåu thuûy saûn. 

+ Taêng cöôøng hôïp taùc nghieân cöùu vôùi caùc nöôùc coù trình ñoä coâng ngheä cao 

trong khu vöïc, nhaát laø coâng ngheä di truyeàn, coâng ngheä choïn gioáng, coâng ngheä 

sinh hoïc, coâng ngheä xöû lyù moâi tröôøng vaø phoøng ngöøa dòch beänh. 

+ Xuùc tieán kyù keát caùc thoûa thuaän song phöông vôùi cô quan coù thaåm quyeàn 

taïi caùc thò tröôøng nhaèm thaùo gôõ caùc raøo caûn TBT, SPS. Ñaây laø bieän phaùp maø ña 

soá caùc doanh nghieäp (57,6% soá doanh nghieäp ñöôïc khaûo saùt) cho laø öu tieân haøng 

ñaàu khi ñöôïc khaûo saùt veà nhöõng ñeà xuaát vôùi Chính phuû ñeå hoã trôï cho noã löïc ñaåy 

maïnh xuaát khaåu thuûy saûn. 

+ Hoã trôï caùc doanh nghieäp trong toaøn ngaønh trieån khai heä thoáng HACCP 

thoâng qua caùc bieän phaùp hoã trôï taøi chính, thoâng tin, kyõ thuaät ...; khuyeán khích caùc 

hoä nuoâi, doanh nghieäp aùp duïng moâ hình thöïc haønh nuoâi thuûy saûn toát (GAP), tieâu 

chuaån SQF 1000 vaø 2000 ñeå ñaûm baûo an toaøn veä sinh thöïc phaåm, ñaûm baûo yeâu 

caàu truy xuaát nguoàn goác saûn phaåm, traùnh thieät haïi cho ngöôøi nuoâi vaø doanh 

nghieäp. 

+ Taêng cöôøng coâng taùc kieåm tra chaát löôïng saûn phaåm ngay töø khaâu 

nguyeân lieäu cho ñeán thaønh phaåm xuaát xöôûng. Ñeå naâng cao hieäu quaû coâng taùc 

kieåm tra chaát löôïng, caùc doanh nghieäp caàn tích cöïc vaø chuû ñoäng aùp duïng HACCP 

vaø caùc heä thoáng quaûn lyù chaát löôïng hieän ñaïi. Nhaø nöôùc neân coù chính saùch 
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khuyeán khích caùc doanh nghieäp aùp duïng caùc tieâu chuaån naøy thoâng qua caùc hoã trôï 

veà thoâng tin, kyõ thuaät vaø taïo ñieàu kieän cho vay ñeå trieån khai caùc chöông trình 

quaûn lyù chaát löôïng môùi. Caùc doanh nghieäp caàn nhaän thöùc raèng quaûn lyù chaát 

löôïng laø moät khaâu then choát giuùp saûn phaåm truï ñöôïc vaø ñöùng vöõng treân thò 

tröôøng nöôùc ngoaøi. 

+ Ñaàu tö trang thieát bò, kyõ thuaät, nhaân söï cho Cuïc quaûn lyù chaát löôïng an 

toaøn veä sinh vaø thuù y thuûy saûn Nafiqaved ñeå cô quan naøy coù theå hoaøn thaønh 

nhieäm vuï quaûn lyù chaát löôïng, an toaøn veä sinh thöïc phaåm thuûy saûn; kieåm soaùt 

chaát löôïng, an toaøn veä sinh, an toaøn dòch beänh taát caû caùc yeáu toá ñaàu vaøo nhö con 

gioáng, heä thoáng ao ñaàm, thöùc aên vaø thuoác thuù y duøng cho thuûy saûn, caùc chaát xöû 

lyù moâi tröôøng; coâng taùc phoøng tröø dòch beänh cho thuûy saûn. 

+ Xaây döïng vaø trieån khai chöông trình kieåm soaùt an toaøn veä sinh ñoái vôùi 

caùc ñoái töôïng khaùc ngoaøi cô sôû cheá bieán thuûy saûn nhö caûng caù, chôï caù, vuøng nuoâi 

thuûy saûn;  xaây döïng caùc heä thoáng quan traéc vaø kieåm soaùt moâi tröôøng taïi caùc vuøng 

nuoâi thuûy saûn taäp trung, caùc moâ hình trình dieãn veà nuoâi thuûy saûn saïch beänh, an 

toaøn vaø caùc moâ hình nuoâi sinh thaùi ñeå ngöôøi daân tham khaûo, trieån khai. 

+ Xaây döïng vaø ban haønh caùc Quy phaïm nuoâi vaø cheá bieán nhöõng ñoái töôïng 

nuoâi troàng quan troïng vôùi caùc tieâu chuaån ñaùp öùng toát nhaát yeâu caàu cuûa caùc thò 

tröôøng nhö laø Myõ, EU; caùc tieâu chuaån veà beø nuoâi, ao nuoâi vaø nhöõng tieâu chuaån 

baét buoäc khaùc ñoái vôùi caùc khaâu saûn xuaát gioáng, nuoâi troàng, ñaùnh baét, vaän 

chuyeån, cheá bieán vaø xuaát khaåu thuûy saûn. 

+ Toå chöùc trieån khai thí ñieåm heä thoáng truy xuaát nguoàn goác saûn phaåm taïi 

moät soá cô sôû cheá bieán thuûy saûn xuaát khaåu coù naêng löïc phuø hôïp. Tröôùc maét coù theå 

thöïc hieän moâ hình quaûn lyù truy xuaát nguoàn goác thuûy saûn daønh cho caùc chuû theå 

tham gia vaøo chuoãi cung öùng thuûy saûn xuaát khaåu nhö sau: 
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Nguyeân taéc löu tröõ thoâng tin: chuû theå ôû khaâu phaûi löu tröõ 3 thoâng tin toái 

thieåu sau: thoâng tin veà nhaø cung caáp ñaàu vaøo cho hoï, thoâng tin veà chính quy trình 

thao taùc cuûa hoï vaø thoâng tin veà ngöôøi tieâu thuï ôû maét xích tieáp theo.  

Caùch thöùc löu tröõ thoâng tin: thoâng tin ñöôïc quaûn lyù qua chöông trình maùy 

tính thoáng nhaát; caùc maõ soá bao goàm nhieàu cuïm soá ñeå quaûn lyù thoâng tin caàn thieát. 

Caùc doanh nghieäp coù theå xaây döïng heä thoáng thoâng tin cuûa rieâng doanh 

nghieäp hoaëc tham gia vaøo maïng löôùi truy xuaát nguoàn goác toaøn caàu – Global 

Traceability  Network cuûa taäp ñoaøn TraceTracker (Oslo, Nauy, ñòa chæ trang web 

laø: www.tracetracker.com).   

 

Hình 3.6: Moâ hình quaûn lyù thoâng tin 
phuïc vuï truy xuaát nguoàn goác thuûy saûn xuaát khaåu 

- Ñieàu kieän thöïc hieän nhoùm giaûi phaùp: Vuï Khoa hoïc Coâng ngheä, Cuïc Quaûn lyù 

chaát löôïng, an toaøn veä sinh vaø thuù y thuûy saûn, caùc Vieän nghieân cöùu Nuoâi troàng 

thuûy saûn, Vieän Nghieân cöùu Haûi saûn, Vuï Hôïp taùc quoác teá (thuoäc Boä Thuûy saûn) 

chuyeån giao kyõ thuaät coâng ngheä, doanh nghieäp tieáp nhaän, trieån khai.    
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- Döï kieán lôïi ích ñaït ñöôïc: Cung öùng caùc saûn phaåm thuûy saûn coù chaát löôïng cao, 

veä sinh, an toaøn, ñaùp öùng toát nhaát yeâu caàu cuûa caùc thò tröôøng xuaát khaåu muïc tieâu. 

- Keát quaû khaûo saùt kieåm chöùng: 172 doanh nghieäp (chieám 90% toång soá doanh 

nghieäp ñöôïc khaûo saùt) vaø 146 hoä nuoâi troàng (chieám 71% toång soá hoä nuoâi troàng 

thuûy saûn ñöôïc khaûo saùt) cho raèng giaûi phaùp naøy laø raát caàn thieát; soá coøn laïi cho 

raèng giaûi phaùp naøy laø caàn thieát (xin xem keát quaû khaûo saùt chi tieát taïi phuï luïc 3).  

-  Toå chöùc phoái hôïp ñeå VASEP phoái hôïp chaët cheõ vôùi NAFIQAVED ñeå ñaåy 

maïnh caùc hoaït ñoäng quaûn lyù chaát löôïng, an toaøn thöïc phaåm trong toaøn boä quaù 

trình saûn xuaát, nhaèm ñaùp öùng toát nhaát yeâu caàu töông öùng cuûa caùc thò tröôøng nhaäp 

khaåu. 

- Xaây döïng, ban haønh vaø trieån khai aùp duïng caùc tieâu chuaån caáp nhaø nöôùc vaø caáp 

ngaønh veà ñaùnh baét, nuoâi troàng, cheá bieán vaø xuaát khaåu thuûy saûn. 

- Taêng cöôøng hôïp taùc nghieân cöùu vôùi caùc nöôùc coù trình ñoä coâng ngheä cao trong 

khu vöïc nhaát laø coâng ngheä di truyeàn, coâng ngheä choïn gioáng, coâng ngheä sinh hoïc, 

coâng ngheä xöû lyù moâi tröôøng vaø phoøng ngöøa dòch beänh. 

- Ñeå khai thaùc toát caùc keát quaû nghieân cöùu nuoâi troàng thuûy saûn taïi caùc tröôøng, 

vieän…, caàn ñaåy maïnh caùc hoaït ñoäng chuyeån giao coâng ngheä cuûa caùc kyõ sö, 

chuyeân vieân kyõ thuaät thuûy saûn ñeå nhanh choùng hoã trôï cho hoaït ñoäng nuoâi troàng 

thuûy saûn cuûa người daân. Caàn chuù troïng ñaåy maïnh hoaït ñoäng nghieân cöùu trieån 

khai, lai taïo caùc doøng ñoái töôïng nuoâi môùi, nghieân cöùu caùc chaát thay theá cho caùc 

chaát khaùng sinh hoaëc kích thích taêng tröôûng bò caám söû duïng. 

- Caàn ñaåy maïnh hoaït ñoäng chuyeån giao coâng ngheä ñaùnh baét, phaân loaïi, baûo quaûn 

thuûy saûn ngay sau khi ñaùnh baét. Hieän nay caùc öùng duïng khoa hoïc coâng ngheä 

ngaøy caøng phong phuù, ña daïng goùp phaàn naâng cao keát quaû ñaùnh baét thuûy saûn. 

Tuy nhieân, caàn ñaåy maïnh vieäc chuyeån giao coâng ngheä thoâng qua caùc hoaït ñoäng 
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khuyeán ngö, tö vaán dòch vuï kyõ thuaät. Ngay sau khi ñaùnh baét, thuûy saûn caàn ñöôïc 

phaân loaïi vaø baûo quaûn ngay ñeå ñaûm baûo ñoä töôi cuûa nguyeân lieäu vaø traùnh söï 

nhieãm baån cuûa caùc yeáu toá sinh hoïc, vaät lyù, hoùa chaát.  

- Hoã trôï caùc doanh nghieäp trong toaøn ngaønh trieån khai heä thoáng HACCP thoâng 

qua caùc bieän phaùp hoã trôï taøi chính, thoâng tin, kyõ thuaät ... 

- Trieån khai coâng taùc ñaøo taïo caùn boä quaûn lyù, caùn boä kieåm nghieäm; xaây döïng 

theâm moät soá phoøng kieåm nghieäm, phaân tích maãu taïi caùc khu vöïc. 

- Ñaàu tö nghieân cöùu veà thôøi gian toàn löu cuûa caùc khaùng sinh, hoùa chaát vaø giaûi 

phaùp kyõ thuaät xöû lyù. 

- Taêng cöôøng coâng taùc tieâu chuaån hoùa veà kyõ thuaät trong taát caû caùc khaâu gioáng, 

nuoâi troàng, ñaùnh baét, cheá bieán, xuaát khaåu thuûy saûn. 

- Xaây döïng vaø trieån khai chöông trình kieåm soaùt an toaøn veä sinh ñoái vôùi caùc ñoái 

töôïng khaùc ngoaøi cô sôû cheá bieán thuûy saûn nhö caûng caù, chôï caù, vuøng nuoâi thuûy 

saûn; caùc heä thoáng quan traéc vaø kieåm soaùt moâi tröôøng taïi caùc vuøng nuoâi thuûy saûn 

taäp trung; xaây döïng caùc moâ hình trình dieãn veà nuoâi thuûy saûn saïch beänh, an toaøn 

vaø caùc moâ hình nuoâi sinh thaùi ñeå ngöôøi daân tham khaûo, trieån khai. 

- Ñaåy maïnh hoaït ñoäng nghieân cöùu, tìm kieám, öùng duïng caùc chaát thay theá khaùng 

sinh bò caám, caùc chaát xöû lyù moâi tröôøng  . . . 

- Xaây döïng vaø ban haønh caùc Quy phaïm nuoâi vaø cheá bieán nhöõng ñoái töôïng nuoâi 

troàng quan troïng vôùi caùc tieâu chuaån ñaùp öùng toát nhaát yeâu caàu cuûa caùc thò tröôøng 

nhö laø Myõ, EU; caùc tieâu chuaån veà beø nuoâi, ao nuoâi vaø nhöõng tieâu chuaån baét buoäc 

khaùc ñoái vôùi caùc khaâu saûn xuaát gioáng, nuoâi troàng, ñaùnh baét, vaän chuyeån, cheá 

bieán vaø xuaát khaåu thuûy saûn [74].   
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- Khuyeán khích caùc hoä nuoâi, doanh nghieäp aùp duïng moâ hình thöïc haønh nuoâi thuûy 

saûn toát (GAP), tieâu chuaån SQF 1000 vaø 2000 ñeå ñaûm baûo an toaøn veä sinh thöïc 

phaåm, ñaûm baûo yeâu caàu truy xuaát nguoàn goác saûn phaåm, traùnh thieät haïi cho ngöôøi 

nuoâi vaø doanh nghieäp. 

Veà phía caùc doanh nghieäp:  

- Nghieâm tuùc thöïc hieän caùc quy ñònh cuûa Boä Thuûy saûn veà tieâu chuaån kyõ thuaät, 

quy ñònh veà ñieàu kieän ñaûm baûo an toaøn veä sinh cho saûn phaåm thuûy saûn. 

- Naâng caáp caùc ñieàu kieän cô sôû vaät chaát ñeå ñaûm baûo khaû naêng trieån khai caùc 

chöông trình quaûn lyù chaát löôïng ñoàng boä. 

- Taêng cöôøng öùng duïng coâng ngheä thoâng tin trong quaûn lyù nguyeân lieäu, cheá bieán 

xuaát khaåu thuûy saûn ñeå coù theå ñaùp öùng yeâu caàu veà truy xuaát nguoàn goác saûn phaåm. 

- Taêng cöôøng kieåm soaùt chaát löôïng an toaøn saûn phaåm trong quaù trình saûn xuaát, 

ñaëc bieät laø kieåm soaùt dö löôïng caùc loaïi hoùa chaát, khaùng sinh, chaát xöû lyù moâi 

tröôøng bò caám hoaëc haïn cheá söû duïng theo quy ñònh cuûa Boä Thuûy saûn. 

- Caäp nhaät vaø ñaùp öùng kòp thôøi caùc quy ñònh veà an toaøn thöïc phaåm cuûa caùc thò 

tröôøng xuaát khaåu thuûy saûn troïng ñieåm. 

- Ñaàu tö cho coâng ngheä ñoùng goùi, bao bì: ñaàu tö vaøo caùc coâng ngheä saûn xuaát bao 

bì cao caáp, ñoùng goùi töï ñoäng, kích côõ bao bì phuø hôïp vôùi caùc nhu caàu söû duïng 

khaùc nhau  trong ñieàu kieän thoùi quen tieâu duøng vaø sinh hoaït cuûa ngöôøi tieâu duøng 

cuoái cuøng ñaõ coù nhieàu thay ñoåi vaø phuø hôïp vôùi caùc quy ñònh khaùc nhau cuûa caùc 

thò tröôøng nhaäp khaåu veà bao bì, ghi nhaõn  . . . 

- Nghieân cöùu ñaàu tö vaø thöû nghieäm, tieán tôùi ñaåy maïnh hoaït ñoäng thöông maïi 

ñieän töû ñoái vôùi maët haøng thuûy saûn.   

3.2.6 Nhoùm giaûi phaùp 6: Phaùt trieån caùc ngaønh dòch vuï, lónh vöïc phuï trôï: 



 165

Trong quaù trình ñaåy maïnh xuaát khaåu thuûy saûn Vieät Nam, vaán ñeà voán, dòch 

vuï taøi chính – tín duïng, vaän taûi, baûo hieåm, logistic vaø phaùt trieån cô sôû haï taàng 

ñoùng moät vai troø quan troïng. 

3.2.6.1 Giaûi phaùp veà voán: 

Trong ñieàu kieän Vieät Nam gia nhaäp WTO, Nhaø nöôùc khoâng theå tröïc tieáp 

roùt voán cho caùc doanh nghieäp hoaëc ñöa ra caùc öu ñaõi veà voán ñaàu tö phaùt trieån, 

voán löu ñoäng ñöôïc. Nhaø nöôùc chæ coù theå taïo nguoàn voán ñaàu tö cho phaùt trieån 

khoa hoïc coâng ngheä, cô sôû haï taàng…. Chính doanh nghieäp laø caùc chuû theå caàn 

naêng ñoäng trong vieäc tìm nguoàn voán ñeå trang traûi cho caùc hoaït ñoäng ñaàu tö, môû 

roäng saûn xuaát cuûa mình. Caùc doanh nghieäp vöøa vaø nhoû (coù voán ñaêng kyù kinh 

doanh khoâng quaù 10 tyû ñoàng hoaëc soá löôïng lao ñoäng bình quaân haøng naêm khoâng 

quaù 300 ngöôøi) coù theå tham gia Chöông trình taøi trôï ngaén trung haïn daønh cho 

doanh nghieäp vöøa vaø nhoû SMELG (Small and Medium Enterprise Loan 

Guarantee) vôùi caùc taøi saûn ñaûm baûo raát ña daïng nhö: phöông tieän vaän taûi, maùy 

moùc thieát bò, daây chuyeàn saûn xuaát….  

Caùc doanh nghieäp coù theå thöïc hieän caùc giaûi phaùp veà voán thoâng qua caùc 

hình thöùc nhö: laäp döï aùn môøi goïi ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi hay lieân doanh, lieân 

keát trong nöôùc, huy ñoäng voán thoâng qua vieäc thaønh laäp coâng ty coå phaàn, nieâm 

yeát coå phieáu coâng ty treân thò tröôøng chöùng khoaùn, phaùt haønh coå phieáu huy ñoäng 

voán nhaøn roãi, vay vôùi hình thöùc ñaàu tö phaùt trieån, xaây döïng thoûa thuaän taøi trôï 

xuaát khaåu vôùi caùc ngaân haøng thöông maïi, söû duïng caùc dòch vuï taøi chính – tín 

duïng cuûa ngaân haøng nhö nghieäp vuï factoring (mua baùn nôï) …  

3.2.6.2 Phaùt trieån caùc dòch vuï taøi chính, tín duïng, baûo hieåm, vaän taûi, logistics:  

Vôùi ñaëc ñieåm ngaønh ngheà, caùc giao dòch veà thuûy saûn coù tính thôøi vuï cao neân 

caùc doanh nghieäp thöôøng thieáu voán ñaùp öùng caùc nhu caàu kinh doanh vaøo cao 
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ñieåm cuûa muøa vuï. Caùc hoaït ñoäng nuoâi troàng, ñaùnh baét thuûy saûn thöôøng ñoøi hoûi 

voán ñaàu tö lôùn. Caùc dòch vuï taøi chính, tín duïng laø ñieàu kieän raát quan troïng giuùp 

duy trì söï phaùt trieån cuûa thuûy saûn xuaát khaåu hieän nay. Caùc ngaân haøng caàn öu tieân 

boá trí nguoàn voán cho vay, aùp duïng caùc ñieàu kieän cho vay vaø ñaûm baûo voán vay 

phuø hôïp vôùi thöïc teá, tích cöïc aùp duïng caùc nghieäp vuï veà chieát khaáu chöùng töø phuø 

hôïp vôùi thoâng leä vaø tình hình xuaát khaåu thuûy saûn.  

Boä Taøi chính, Ngaân haøng Nhaø nöôùc Vieät Nam, Boä Keá hoaïch vaø Ñaàu tö, Boä 

Thöông maïi, Boä Noäi vuï… caàn ñaåy nhanh tieán ñoä chuaån bò, taïo ñieàu kieän ñeå Ngaân 

haøng Phaùt trieån Vieät Nam nhanh choùng ñi vaøo hoaït ñoäng, trieån khai chính saùch 

tín duïng xuaát khaåu thoâng qua caùc nghieäp vuïï: cho vay xuaát khaåu, baûo laõnh tín 

duïng xuaát khaåu, baûo laõnh thöïc hieän hôïp ñoàng xuaát khaåu… Theo kinh nghieäm cuûa 

caùc nöôùc, ngaân haøng coù theå ñöùng ra baûo laõnh cho caùc doanh nghieäp khi vay voán, 

phuïc vuï kinh doanh xuaát khaåu hoaëc baûo laõnh cho khoaûn tín duïng maø doanh 

nghieäp daønh cho caùc nhaø nhaäp khaåu. Vieäc ngaân haøng ñöùng ra baûo laõnh tín duïng 

xuaát khaåu ngoaøi taùc duïng thuùc ñaåy xuaát khaåu coøn coù taùc duïng giuùp doanh nghieäp 

naâng giaù baùn haøng xuaát khaåu (vì giaù baùn chòu bao goàm giaù baùn traû ngay coäng vôùi 

phí toån ñaûm baûo lôïi töùc). Caùc hình thöùc öu ñaõi veà tín duïng maø khoâng vi phaïm caùc 

quy ñònh cuûa WTO coù theå bao goàm: thôøi haïn cho vay, ñieàu kieän cho vay.  

Caùc doanh nghieäp neân tieáp caän vaø khai thaùc toát caùc dòch vuï cuûa caùc ngaân 

haøng thöông maïi hoã trôï caùc doanh nghieäp xuaát khaåu thuûy saûn thoâng qua nhöõng 

hình thöùc nhö laø:  

- Caáp tín duïng tröôùc khi giao haøng: giuùp caùc doanh nghieäp trang traûi caùc khoaûn 

chi phí nhö mua nguyeân lieäu, saûn xuaát haøng thuûy saûn xuaát khaåu, saûn xuaát bao bì, 

thanh toaùn chi phí vaän taûi, baûo hieåm, tieàn thueá … vôùi möùc öùng tröôùc coù khi leân 

ñeán 70 -80% giaù trò loâ haøng xuaát khaåu.  
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- Caáp tín duïng sau khi giao haøng: Ñaây laø hình thöùc tín duïng do ngaân haøng caáp 

döôùi hình thöùc chieát khaáu hoái phieáu xuaát khaåu hoaëc baèng caùch taïm öùng theo caùc 

chöùng töø haøng hoùa (caùc ngaân haøng coù theå chieát khaáu vôùi möùc chieát khaáu leân ñeán 

98% giaù trò boä chöùng töø ví duï: Ngaân haøng Thöông maïi Aù Chaâu ACB…).  

- Caáp tín duïng cho nhaø nhaäp khaåu. 

Caùc dòch vuï baûo hieåm caàn tieáp caän caùc chuû theå tham gia vaøo chuoãi caùc hoaït 

ñoäng: nuoâi troàng, ñaùnh baét, cheá bieán, xuaát khaåu thuûy saûn vôùi caùc saûn phaåm baûo 

hieåm phuø hôïp, khoâng chæ taäp trung vaøo khaâu xuaát khaåu. Caàn ñaåy maïnh dòch vuï 

baûo hieåm tín duïng xuaát khaåu.  

Phaùt trieån dòch vuï logistic (dòch vuï haäu caàn, tieáp vaän) phuø hôïp vôùi ñaëc thuø 

rieâng cuûa ngaønh thuûy saûn, lieân keát taát caû caùc khaâu trong quaù trình xuaát khaåu thuûy 

saûn vôùi söï ñaàu tö ñoàng boä veà cô sôû kho baõi, kho laïnh, phöông tieän vaän taûi, quaûn 

lyù thôøi gian luaân chuyeån haøng hoùa hôïp lyù.  

3.2.6.3 Phaùt trieån cô sôû haï taàng:  

Chính phuû, Boä Thuûy saûn caàn taäp trung chæ ñaïo ñaàu tö vaø khuyeán khích caùc 

doanh nghieäp ñaàu tö vaøo heä thoáng cô sôû haï taàng phuïc vuï xuaát khaåu thuûy saûn nhö: 

heä thoáng caùc caûng caù (caàu caûng, beán nghieâng, khu vöïc boác dôõ haûi saûn, chôï caù, 

caùc chôï ñaàu moái, khu dòch vuï haäu caàn ngheà caù: heä thoáng cung caáp nöôùc ngoït), heä 

thoáng xöû lyù nöôùc thaûi, raùc thaûi, thoaùt nöôùc, traïm cung öùng nhieân lieäu, caùc cô sôû 

söûa chöõa cô khí, kinh doanh ngö cuï; heä thoáng neo ñaäu, traùnh baõo, caùc cô sôû haäu 

caàn dòch vuï ngheà caù, caùc trung taâm quan traéc vaø caûnh baùo moâi tröôøng … ñaùp öùng 

nhu caàu phaùt trieån môùi cuûa ngaønh trong ñieàu kieän hoäi nhaäp kinh teá quoác teá.  

3.3 MOÄT SOÁ KIEÁN NGHÒ VAØ ÑEÀ XUAÁT 
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- Ñoái vôùi Chính phuû: Taêng cöôøng caùc noã löïc hoäi nhaäp kinh teá quoác teá, trieån khai 

chieán löôïc hoäi nhaäp kinh teá quoác teá treân cô sôû khai thaùc toát cô hoäi cuûa vieäc Vieät 

Nam trôû thaønh thaønh vieân cuûa WTO, kyù keát caùc thoûa thuaän hôïp taùc trong lónh 

vöïc thuûy saûn noùi chung vaø xuaát khaåu thuûy saûn noùi rieâng, ban haønh caùc nghò ñònh 

höôùng daãn thi haønh Luaät thuûy saûn, chæ ñaïo trieån khai Chöông trình Phaùt trieån 

Xuaát khaåu Thuûy saûn ñeán naêm 2010 vaø ñònh höôùng ñeán naêm 2020; chæ ñaïo Boä 

Thöông maïi taäp trung trieån khai Chöông trình Thöông hieäu Quoác gia. 

- Ñoái vôùi Boä Thuûy saûn: Taêng cöôøng caùc moái quan heä quoác teá veà xuaát khaåu thuûy 

saûn, ñaëc bieät trong lónh vöïc thoûa thuaän coâng nhaän xaùc nhaän chaát löôïng thuûy saûn 

vôùi caùc nöôùc; trieån khai caùc coâng taùc quy hoaïch, gioáng, thuûy lôïi, ñieàu chænh 

chöông trình ñaùnh baét xa bôø; xaây döïng thöông hieäu saûn phaåm chung cuûa ngaønh 

vaø töøng böôùc xaây döïng thöông hieäu ngaønh; tieán haønh nghieân cöùu tieàn khaû thi veà 

vieäc thaønh laäp caùc Hoäi ñoàng ñieàu haønh phaùt trieån thuûy saûn vuøng. 

- Ñoái vôùi caùc Boä, ngaønh: Boä Thöông maïi hoã trôï trieån khai caùc chöông trình xuùc 

tieán xuaát khaåu, quaûng baù thöông hieäu thuûy saûn xuaát khaåu; Boä Noâng nghieäp vaø 

Phaùt trieån noâng thoân phoái hôïp thöïc hieän vaø trieån khai quy hoaïch heä thoáng thuûy 

lôïi. 

- Ñoái vôùi caùc doanh nghieäp: caàn trieån khai ngay vieäc xaây döïng chieán löôïc kinh 

doanh thuûy saûn xuaát khaåu moät caùch coù heä thoáng, trong ñoù ñaëc bieät chuù troïng vieäc 

nghieân cöùu moâi tröôøng kinh doanh (ñaëc bieät laø moâi tröôøng phaùp lyù), nghieân cöùu 

thò tröôøng, phaùt trieån saûn phaåm môùi, ñaàu tö vaøo caùc hoaït ñoäng xuùc tieán xuaát khaåu 

vaø xaây döïng, quaûng baù thöông hieäu.  

KEÁT LUAÄN CHÖÔNG 3   

Qua nhöõng noäi dung ñaõ nghieân cöùu ôû chöông 3 coù theå thaáy raèng hoaït ñoäng 

xuaát khaåu thuûy saûn Vieät Nam trong thôøi gian tôùi caàn phaûi ñaûm baûo yeâu caàu phaùt 
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trieån nhanh nhöng beàn vöõng treân cô sôû ñaûm baûo hieäu quaû kinh teá – xaõ hoäi – an 

ninh – quoác phoøng toaøn dieän, thích öùng vôùi nhöõng dieãn bieán nhanh choùng vaø 

phöùc taïp cuûa thò tröôøng theá giôùi. Trong ñieàu kieän ñoù, caàn naâng cao chaát löôïng 

saûn phaåm thuûy saûn xuaát khaåu, ñaûm baûo saûn phaåm saïch vaø an toaøn “töø ao nuoâi 

ñeán baøn aên” treân cô sôû laøm ñuùng ngay töø khaâu chaát löôïng con gioáng ñeán vieäc 

quaûn lyù vieäc löu thoâng vaø söû duïng chaát khaùng sinh, hoùa chaát ñeán vieäc ña daïng 

hoùa saûn phaåm xuaát khaåu theo höôùng saûn phaåm giaù trò gia taêng, saûn phaåm cheá 

bieán. Ñeå ñaåy maïnh xuaát khaåu, caùc doanh nghieäp caàn chuù troïng ñaåy maïnh coâng 

taùc xuùc tieán xuaát khaåu, xaây döïng vaø quaûng baù thöông hieäu thoâng qua khai thaùc 

toát coâng cuï e-marketing vaø coù chieán löôïc thaâm nhaäp thò tröôøng theá giôùi. Trong 

noã löïc ñaåy maïnh xuaát khaåu ñoù, caàn quan taâm ñuùng möùc ñeán caùc giaûi phaùp phaùt 

trieån xuaát khaåu thuûy saûn moät caùch beàn vöõng ñeå coù theå ñaùp öùng toát nhöõng nhu 

caàu trong hieän taïi nhöng khoâng laøm aûnh höôûng xaáu ñeán khaû naêng phaùt trieån 

trong töông lai thoâng qua caùc giaûi phaùp quy hoaïch, baûo veä nguoàn lôïi thuûy saûn, 

chaán chænh vaø hôïp lyù hoùa coâng taùc toå chöùc caùc ñoäi taøu ñaùnh baét thuûy saûn xa bôø.     

Ñeå thöïc hieän taát caû caùc giaûi phaùp neâu treân moät caùch hieäu quaû caàn khai 

thaùc toát moái lieân keát Nhaø nöôùc – nhaø noâng – nhaø khoa hoïc – nhaø thöông laùi 

(kinh doanh) treân cô sôû phaùt huy tính coäng ñoàng traùch nhieäm vaø hình thaønh, xaây  

döïng moâ hình toå chöùc môùi nhö moâ hình hôïp taùc xaõ thu mua nguyeân lieäu taïi caùc 

ñòa phöông, caùc Hoäi ñoàng ñieàu haønh phaùt trieån thuûy saûn taïi caùc vuøng coù ñuû khaû 

naêng thuùc ñaåy phaùt trieån xuaát khaåu thuûy saûn trong ñieàu kieän môùi.      

Ñieàu quan troïng laø heä thoáng caùc giaûi phaùp caàn ñöôïc trieån khai moät caùch 

ñoàng boä ôû caû caáp vó moâ vaø vi moâ, trong taát caû caùc khaâu cuûa chuoãi cung öùng thuûy 

saûn xuaát khaåu, vôùi taát caû caùc ñoái töôïng coù lieân quan trong quaù trình xuaát khaåu. 

Nhöõng noã löïc aáy seõ giuùp xuaát khaåu thuûy saûn Vieät Nam taêng tröôûng cao vaø beàn 
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vöõng, giuùp haøng thuûy saûn Vieät Nam khaúng ñònh vò theá ñaùng keå treân thò tröôøng 

theá giôùi. 
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KEÁT LUAÄN 

Qua nghieân cöùu ñeà taøi, taùc giaû luaän aùn ñi ñeán nhöõng keát luaän sau: 

- Hoaït ñoäng xuaát khaåu thuûy saûn ñoùng moät vai troø quan troïng trong vieäc taêng thu 

nhaäp quoác daân vaø thuùc ñaåy noã löïc hoäi nhaäp kinh teá quoác teá moät caùch chuû ñoäng. 

Vieäc tieáp tuïc ñaåy maïnh xuaát khaåu thuûy saûn Vieät Nam trong ñieàu kieän môùi laø heát 

söùc caàn thieát vaø hoaøn toaøn phuø hôïp vôùi caùc cô sôû lyù luaän vaø cô sôû thöïc tieãn 

ngaønh thuûy saûn Vieät Nam. 

- Beân caïnh nhöõng thaønh töïu to lôùn, xuaát khaåu thuûy saûn vaãn coøn moät soá haïn cheá 

nhö: chaát löôïng saûn phaåm chöa oån ñònh, chöa ñaùp öùng yeâu caàu cuûa caùc thò tröôøng 

veà veä sinh an toaøn thöïc phaåm; hoaït ñoäng marketing xuaát khaåu chöa ñöôïc chuù 

troïng moät caùch ñoàng boä; phaùt trieån ñaùnh baét, nuoâi troàng thuûy saûn xuaát khaåu chöa 

beàn vöõng vaø coâng taùc ñieàu haønh, phoái hôïp caùc chieán löôïc, ñoái saùch xuaát khaåu 

thuûy saûn chöa linh hoaït; caùc doanh nghieäp chöa trieån khai caùc giaûi phaùp veà khoa 

hoïc, coâng ngheä môùi moät caùch hieäu quaû vaø caùc ngaønh, dòch vuï hoã trôï chöa phaùt 

huy vai troø thuùc ñaåy söï phaùt trieån cuûa hoaït ñoäng xuaát khaåu thuûy saûn. 

- Treân cô sôû caùc phaân tích, Luaän aùn ñaõ trình baøy moät heä thoáng giaûi phaùp ñoàng boä 

ñaåy maïnh xuaát khaåu thuûy saûn Vieät Nam töø nay ñeán naêm 2020 bao goàm: naâng 

cao chaát löôïng thuûy saûn xuaát khaåu theo höôùng thuûy saûn saïch, an toaøn ñeå naâng 

cao khaû naêng thaâm nhaäp thò tröôøng nöôùc ngoaøi; ñaåy maïnh hoaït ñoäng xuùc tieán 

thöông maïi; xaây döïng, quaûng baù thöông hieäu vaø naâng cao khaû naêng thaâm nhaäp 

thò tröôøng nöôùc ngoaøi cuûa thuûy saûn xuaát khaåu; phaùt trieån nuoâi troàng vaø ñaùnh baét 

thuûy saûn phuïc vuï khaåu theo höôùng beàn vöõng, taêng cöôøng trieån khai caùc giaûi phaùp 

khoa hoïc, coâng ngheä trong hoaït ñoäng khai thaùc, nuoâi troàng, cheá bieán, xuaát khaåu 

thuûy saûn vaø cô khí, haäu caàn dòch vuï haäu caàn ngheà caù vôùi taùc ñoäng tích cöïc cuûa 

caùc ngaønh vaø dòch vuï phuï trôï. Ñeå goùp phaàn trieån khai caùc giaûi phaùp treân, veà maët 

theå cheá, toå chöùc, taùc giaû ñeà xuaát thaønh laäp caùc Hoäi ñoàng ñieàu haønh phaùt trieån 
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thuûy saûn vuøng ñeå nhanh choùng trieån khai keá hoaïch phaùt trieån thuûy saûn phuïc vuï 

xuaát khaåu phuø hôïp vôùi ñieàu kieän kinh teá – xaõ hoäi, töï nhieân cuûa töøng vuøng.     

Ñeå khoâng ngöøng ñaåy maïnh xuaát khaåu thuûy saûn vaø naâng cao hieäu quaû xuaát 

khaåu, taùc giaû xin ñeà xuaát höôùng nghieân cöùu tieáp theo nhö sau: 

- Tieán haønh khaûo saùt yù kieán cuûa caùc coâng ty phaân phoái, kinh doanh thuûy saûn taïi 

caùc thò tröôøng xuaát khaåu muïc tieâu cuûa Vieät Nam vôùi hình thöùc khaûo saùt qua 

maïng Internet vaø khaûo saùt taïi hieän tröôøng ñeå coù theå ñaùnh giaù veà xuaát khaåu thuûy 

saûn moät caùch toaøn dieän, ñaëc bieät laø ñaùnh giaù töø phía ngöôøi tieâu duøng, coâng ty 

nhaäp khaåu.    

- Nghieân cöùu  theâm veà cô cheá phoái hôïp hoaït ñoäng chi tieát vaø quy cheá hoaït ñoäng 

cuûa caùc Hoäi ñoàng ñieàu haønh phaùt trieån thuûy saûn vuøng vaø caùc hoaït ñoäng tuyeân 

truyeàn quaûng baù ñeå moâ hình naøy vaän haønh toát. 

- Nghieân cöùu chuyeân saâu veà keânh phaân phoái töøng nhoùm saûn phaåm thuûy saûn cuï 

theå vaøo töøng thò tröôøng cuï theå, xaùc laäp caùc keânh phaân phoái hieäu quaû vaøo caùc 

phaân khuùc thò tröôøng maø caùc doanh nghieäp Vieät Nam coù lôïi theá caïnh tranh. 
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BAÛNG CAÂU HOÛI 

Trong khuoân khoå chöông trình nghieân cöùu ñeà taøi “Heä thoáng giaûi phaùp ñoàng boä 
ñaåy maïnh xuaát khaåu thuûy saûn Vieät Nam töø nay ñeán naêm 2020”, chuùng toâi 
muoán thu thaäp moät soá thoâng tin lieân quan ñeán ñeà taøi töø hoaït ñoäng thöïc tieãn cuûa 
Doanh nghieäp. 

Caùc thoâng tin ñöôïc cung caáp seõ ñöôïc baûo veä trong phaïm vi cuoäc khaûo saùt, chæ 
phuïc vuï cho vieäc nghieân cöùu ñeà taøi noùi treân, khoâng raøng buoäc veà phaùp lyù. 

Nhoùm nghieân cöùu xin chaân thaønh caûm ôn Quyù Doanh nghieäp ñaõ daønh thôøi gian 
traû lôøi baûng caâu hoûi naøy. Kính chuùc Quyù Doanh nghieäp khoâng ngöøng môû roäng 
hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh taïo ñöôïc vò theá môùi trong ñieàu kieän caïnh tranh 
vaø hoäi nhaäp quoác teá hieän nay. 

DAØNH CHO DOANH NGHIEÄP SAÛN XUAÁT, CHEÁ BIEÁN, KINH DOANH, 
XUAÁT KHAÅU THUÛY SAÛN        

1. Teân doanh nghieäp : 

a. Teân Vieät Nam : 

b. Teân quoác teá (neáu coù) : 

c. Ñòa chæ : 

d. Soá ñieän thoaïi : 

e. Soá fax : 

f. Ñòa chæ website (neáu coù) : 

2. Naêm thaønh laäp : 

3. Hình thöùc phaùp lyù cuûa doanh nghieäp : 

a. Doanh nghieäp nhaø nöôùc 

b. Doanh nghieäp coù voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi 

c. Coâng ty TNHH 

d. Coâng ty coå phaàn 

e. Doanh nghieäp tö nhaân 

Soá : ……… 
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f. Khu vöïc HTX 

4. Doanh thu vaø xuaát khaåu : (baèng VNÑ vaø/hoaëc USD)  

Doanh thu 2000 2001 2002 2003 

TOÅNG DOANH THU 

- Doanh thu baùn trong nöôùc 

- Doanh xuaát khaåu 

    

5. Cô caáu thò tröôøng xuaát khaåu chuû yeáu cuûa doanh nghieäp : (%) 

Nöôùc 2000  2001 2002  2003  

   a. Hoa Kyø     

   b. Nhaät Baûn     

   c. EU     

   d. Chaâu Myõ La Tinh     

   e. Trung Ñoâng     

   f. ASEAN     

   g. Caùc nöôùc khaùc     

6. Cô caáu saûn phaåm xuaát khaåu chuû yeáu cuûa doanh nghieäp : (%) 

Maët haøng 2000  2001 2002  2003  

   1.      

   2.      

   3.      
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   5. Caùc maët haøng khaùc     

7. Saûn phaåm xuaát khaåu cuûa doanh nghieäp thuoäc daïng : 

a. Saûn phaåm thoâ 

b. Saûn phaåm ñaõ cheá bieán 

c. Saûn phaåm ñaõ cheá bieán, ñoùng goùi hoaøn chænh 

d. Khaùc (xin ghi roõ) : 

8. Doanh nghieäp ñònh vò saûn phaåm thuûy saûn xuaát khaåu theo : 

a. Thuoäc tính 

b. Caùch söû duïng 

c. Ngöôøi söû duïng 

d. Caïnh tranh 

e. Loaïi 

f. Chaát löôïng hoaëc giaù 

g. Khaùc (xin ghi roõ) :
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9. Doanh nghieäp ñònh giaù saûn phaåm thuûy saûn xuaát khaåu theo : 

a. Theo chi phí 

b. Theo giaù ñoái thuû caïnh tranh 

c. Theo giaù thò tröôøng 

d. Theo chi phí caän bieân 

e. Khaùc (xin ghi roõ) : 

10. Xin xeáp theo thöù töï öu tieân veà muïc tieâu cuûa chính saùch giaù cuûa doanh 
nghieäp : (baèng caùch ñaùnh soá töø 1-6; 1: öu tieân nhaát, 2: keá tieáp, … 6: ít öu 
tieân nhaát) 

           Ñaït lôïi nhuaän 

   Toái ña hoùa lôïi nhuaän 

   Duy trì thò phaàn 

   Môû roäng thò phaàn 

   Ñaùp öùng muïc tieâu baùn haøng ñaëc bieät 

   Ñaùp öùng yeâu caàu caïnh tranh 

 

 11. Keânh phaân phoái thuûy saûn xuaát khaåu hieän nay cuûa doanh nghieäp laø : 
a- Thoâng qua nhaø nhaäp khaåu ngöôøi nöôùc ngoaøi 
b- Thoâng qua ñaïi lyù phaân phoái 
c- Thaønh laäp chi nhaùnh baùn haøng ôû nöôùc ngoaøi 
d- Tröïc tieáp ñeán caùc sieâu thò, nhaø haøng 
e- Khaùc (xin ghi roõ) : 
 
12. Doanh nghieäp quaûng baù saûn phaåm thuûy saûn xuaát khaåu thoâng qua : 

 Saùch baùo, taïp chí ôû nöôùc ngoaøi 

 Internet 

 Hoäi chôï, trieån laõm quoác teá 

 Caùc hoaït ñoäng xuùc tieán xuaát khaåu do Viettrade, VASEP, ITCP… toå chöùc 

 Vaên phoøng ñaïi dieän 



 

 

viii 
 

 
 

 

 

 Khaùc (xin ghi roõ) : 

13. Vaán ñeà xaây döïng vaø phaùt trieån thöông hieäu vaø taàm quan troïng cuûa noù 
trong chieán löôïc quaûng baù thuûy saûn xuaát khaåu : 

Trong thôøi gian qua, doanh nghieäp quan 
taâm nhö theá naøo ñoái vôùi vaán ñeà xaây döïng 
vaø phaùt trieån thöông hieäu : 

Doanh nghieäp ñaùnh giaù nhö 
theá naøo veà taàm quan troïng 
cuûa vieäc xaây döïng vaø phaùt 
trieån thöông hieäu : 

5   Raát quan taâm vaø coù ñaàu tö ñaùng keå 

4   Coù quan taâm nhöng ñaàu tö chöa ñaùng keå 

3   Coù quan taâm nhöng chöa ñaàu tö 

2   Khoâng quan taâm laém 

1   Khoâng quan taâm 

5   Raát quan troïng 

4   Khaù quan troïng 

3   Bình thöôøng 

2   Khoâng quan troïng laém 

1   Khoâng quan troïng 

 
14. Doanh nghieäp ñaõ aùp duïng HACCP chöa ? 

a. Ñaõ aùp duïng 
b. Chöa aùp duïng. Doanh nghieäp coù döï ñònh seõ trieån khai hay khoâng ? 

 b1.  Khoâng 

 b2.  Coù. Neáu coù thì khi naøo ? : _______________ 

15. Trong quaù trình saûn xuaát, cheá bieán thuûy saûn, doanh nghieäp coù quan 
taâm ñeán vaán ñeà moâi tröôøng vaø oâ nhieãm moâi tröôøng hay khoâng ? 

a. Coù       b. Khoâng 
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16. Doanh nghieäp quan taâm nhö theá naøo ñeán caùc quy ñònh vaø tieâu chuaån 
quoác teá veà moâi tröôøng lieân quan ñeán thöông maïi sau ñaây : 

 
                   Möùc ñoä quan taâm 
 
 
Tieâu chuaån quy ñònh 

Raát quan 
taâm, ñaõ 
nghieân 
cöùu aùp 
duïng 

Raát 
quan 

taâm, seõ 
aùp 

duïng 

Coù quan 
taâm, 

chöa aùp 
duïng 

Khoâng 
quan 
taâm 
laém 

Khoâng 
quan 
taâm 

Hieäp ñònh veà veä sinh an toaøn 
ñoäng thöïc vaät (SPS) 

5 4 3 2 1 

Hieäp ñònh veà raøo caûn kyõ thuaät 
trong thöông maïi (TBT) 

5 4 3 2 1 

ISO 14000 5 4 3 2 1 

 
17. Doanh nghieäp thöôøng aùp duïng phöông thöùc thanh toaùn quoác teá naøo ? 
a. T/T      b. L/C 
c. Nhôø thu phieáu trôn    d. Khaùc (xin ghi roõ) : __________ 
e. Nhôø thu keøm chöùng töø 
 
18. Ñeå traùnh ruûi ro do bieán ñoäng tyû giaù hoái ñoaùi, doanh nghieäp coù aùp duïng 

nghieäp vuï naøo döôùi ñaây hay khoâng ? 
a. Option 
b. Futures 
c. Swap 
d. Nghieäp vuï khaùc 
e. Khoâng aùp duïng nghieäp vuï naøo 

 

19. Trong quaù trình xuaát khaåu thuûy saûn, doanh nghieäp quan taâm nhö theá naøo 
ñeán caùc raøo caûn thöông maïi döôùi ñaây (5: quan taâm nhaát, 4: keá tieáp, … 1: ít quan 
taâm nhaát) 
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                   Möùc ñoä quan taâm 
 
   Caùc raøo caûn 

Raát 
quan 
taâm 

Coù 
quan 
taâm 

Khoâng 
quan 

taâm laém 

Khoâng 
quan 
taâm  

Chöa 
nghe noùi 

ñeán 

Haïn ngaïch (quota) 5 4 3 2 1 

Giaáy pheùp (license) 5 4 3 2 1 

Thueá quan 5 4 3 2 1 

Tieâu chuaån saûn xuaát, cheá bieán 
vaø quy ñònh veà moâi tröôøng 

5 4 3 2 1 

Yeâu caàu ñoùng goùi, bao bì,     
nhaõn maùc 

5 4 3 2 1 

Nhaõn sinh thaùi 5 4 3 2 1 

Tieâu chuaån kyõ thuaät an toaøn     
veä sinh thöïc phaåm 

5 4 3 2 1 

Quy taéc xuaát xöù 5 4 3 2 1 

Bieän phaùp choáng baùn phaù giaù 5 4 3 2 1 

Trôï caáp cuûa chính phuû 5 4 3 2 1 

 
20. Doanh nghieäp ñaõ trieån khai thöông maïi ñieän töû (e-commerce) hay 

chöa? 

b. Ñaõ trieån khai 

c. Chöa trieån khai. Doanh nghieäp coù döï ñònh seõ trieån khai hay khoâng ? 

 b1.  Khoâng 

  b2.  Coù. Neáu coù thì khi naøo ? : _______________ 
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21. Trong thôøi gian qua, doanh nghieäp gaëp nhöõng khoù khaên gì trong quaù 
trình xuaát khaåu thuûy saûn 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

   22. Ñeå hoã trôï doanh nghieäp ñaåy maïnh xuaát khaåu thuûy saûn, theo doanh 
nghieäp, chính phuû caàn laøm gì (xeáp theo thöù töï öu tieân; 1: öu tieân nhaát, 2: keá 
tieáp, … 7: ít öu tieân nhaát) 

 Ñaåy maïnh caùc cuoäc ñaøm phaùn thöông maïi song phöông, ña phöông, 
taïo ñieàu kieän môû roäng thò tröôøng xuaát khaåu thuûy saûn 

 Hoã trôï doanh nghieäp trieån khai aùp duïng HACCP 

 Hoaøn thieän heä thoáng kieåm tra chaát löôïng vaø veä sinh an toaøn thöïc 
phaåm quoác gia 

 Naâng cao hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa VASEP 

 Xaây döïng chöông trình xuùc tieán xuaát khaåu thuûy saûn caáp quoác gia 

 Taïo ñieàu kieän ñeå caùc doanh nghieäp tieáp caän caùc nguoàn voán ñaàu tö 
ñoåi môùi thieát bò coâng ngheä 

 Coù chính saùch vó moâ xaây döïng caùc vuøng cung öùng nguyeân lieäu oån 
ñònh, an toaøn, chaát löôïng cao 

23.Doanh nghieäp seõ öu tieân aùp duïng nhöõng giaûi phaùp naøo döôùi ñaây ñeå 
ñaåy maïnh xuaát khaåu thuûy saûn (xeáp theo thöù töï öu tieân; 1: öu tieân nhaát, 2: keá 
tieáp, … 9: ít öu tieân nhaát) 

 Ña daïng hoùa thò tröôøng      

 Ña daïng hoùa saûn phaåm, chuù troïng caùc saûn phaåm sinh thaùi 

 Taäp trung vaøo caùc saûn phaåm môùi coù giaù trò gia taêng cao 

 Thöïc hieän HACCP 

 Kyù keát thoûa thuaän cung öùng nguyeân lieäu vôùi caùc hoä ngö daân, caùc ngö 
tröôøng, ñaàu moái thu mua 

 Ñaåy maïnh coâng taùc nghieân cöùu moâi tröôøng kinh doanh quoác teá, 
marketing, xuùc tieán xuaát khaåu 

 Böôùc ñaàu tham gia vaøo caùc nghieäp vuï tieàn teä ñeå traùnh ruûi ro tyû giaù 



 

 

xii 
 

 
 

 

 

 Chuù troïng vieäc xaây döïng, quaûng baù vaø phaùt trieån thöông hieäu 

 Môû vaên phoøng ñaïi dieän ôû nöôùc ngoaøi ñeå tieáp caän thò tröôøng 

24.Ngoaøi nhöõng giaûi phaùp treân, doanh nghieäp seõ aùp duïng nhöõng giaûi 
phaùp naøo ñeå ñaåy maïnh xuaát khaåu (xin neâu toùm taét) 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

25. Doanh nghieäp coù ñeà nghò gì vôùi chính phuû, Boä Thuûy saûn, VASEP… vaø 
caùc boä ngaønh coù lieân quan ñeå taïo ñieàu kieän ñaåy maïnh xuaát khaåu thuûy saûn 
trong thôøi gian tôùi ? 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

26.  Hoï vaø teân ngöôøi traû lôøi: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Chöùc vuï: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Soá ñieän thoaïi lieân laïc: . . . . . . . . . 
.  

 (Ghi chuù: Neáu khoâng tieän, caùc thoâng tin trong caâu 26 coù theå ñeå troáng) 
 

Chaân thaønh caûm ôn söï hôïp taùc cuûa Quyù doanh nghieäp ! 
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PHUÏ LUÏC 1B 
 
 

DANH SAÙCH CAÙC DOANH NGHIEÄP  
SAÛN XUAÁT, KINH DOANH, XUAÁT KHAÅU 

THUÛY SAÛN ÑÖÔÏC KHAÛO SAÙT  
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PHUÏ LUÏC 1C 
 

KEÁT QUAÛ KHAÛO SAÙT  
CAÙC DOANH NGHIEÄP SAÛN XUAÁT, 

KINH DOANH, XUAÁT KHAÅU THUÛY SAÛN 
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BAÛNG 1: HÌNH THÖÙC PHAÙP LYÙ CUÛA DOANH NGHIEÄP 
(Ñvt: %) 

Hình thöùc Tyû leä 
Doanh nghieäp nhaø nöôùc  39,8 
Doanh nghieäp nöôùc ngoaøi  2,5 
Coâng ty traùch nhieäm höõu haïn 38,6 
Coâng ty coå phaàn 15,7 
Doanh nghieäp tö nhaân  3,4 
Toång coäng  100 

 
Nhaän xeùt: Caùc doanh nghieäp tham gia cuoäc khaûo saùt naøy chuû yeáu laø caùc doanh 
nghieäp nhaø nöôùc vaø caùc coâng ty traùch nhieäm höõu haïn.  
 
BAÛNG 2: DOANH THU TRONG NÖÔÙC VAØ XUAÁT KHAÅU BÌNH QUAÂN CUÛA 

CAÙC DOANH NGHIEÄP 
(Ñvt: nghìn USD) 

Doanh thu 2000 2001 2002 2003 
Trong nöôùc (*) 17,1 18,8 19,6 25,8
Xuaát khaåu (**) 23.300 85.200 89.500 87.200
Ghi chuù: (*): coù 76   doanh nghieäp cung caáp thoâng tin traû lôøi. 
     (**): coù 227 doanh nghieäp cung caáp thoâng tin traû lôøi. 
 

BAÛNG 3: CÔ CAÁU THÒ TRÖÔØNG XUAÁT KHAÅU CHUÛ YEÁU CUÛA  
CAÙC DOANH NGHIEÄP 

(Ñvt: %) 
Thò tröôøng 2000 2001 2002 2003 

Hoa Kyø  12,09 14,73 18,08 22,39
Nhaät Baûn  24,08 23,,55 26,43 25,93
EU  12,02 13,79 13,50 15,05
MyõLatinh  0,28 0,36 0,73 0,87
Trung Ñoâng 0,75 0,66 0,37 0,72
ASEAN  12,33 13,02 15,13 15,88
Thò tröôøng khaùc  19,95 20,73 18,84 24,39
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BAÛNG 4: CÔ CAÁU SAÛN PHAÅM XUAÁT KHAÅU CHUÛ YEÁU CUÛA  
CAÙC DOANH NGHIEÄP 

(Ñvt: %) 
Nhoùm saûn phaåm 2000 2001 2002 2003 

Toâm  32,23 32,68 35,26 36,89
Caù  21,63 25,68 28,12 30,18
Thaân meàm  16,29 17,11 16,38 17,44
Thaân voû  4,34 4,40 15,55 4,89
Khaùc  9,12 8,76 7,81 10,49
 

 
BAÛNG 5: CÔ SÔÛ ÑÒNH VÒ  SAÛN PHAÅM THUÛY SAÛN XUAÁT KHAÅU 

(Ñvt: %) 
Cô sôû ñònh vò Tyû leä 

Thuoäc tính  11,0 
Caùch söû duïng  1,3 
Ngöôøi söû duïng  25,4 
Caïnh tranh  21,6 
Chuûng loaïi  34,7 
Chaát löôïng hoaëc giaù  47,0 
Toång coäng  100 

 
 

BAÛNG 6: CÔ SÔÛ ÑÒNH GIAÙ SAÛN PHAÅM THUÛY SAÛN XUAÁT KHAÅU 
(Ñvt: %) 

Cô sôû ñònh giaù Tyû leä (*) 
Chi phí  44,1 
Giaù ñoái thuû caïnh tranh 44,1 
Giaù thò tröôøng  56,8 
Chi phí caän bieân  12,7 
Khaùc  1,7  

 
Ghi chuù: Tyû leä naøy öùng vôùi soá doanh nghieäp choïn cô sôû ñònh giaù, toång coâng khoâng 
phaûi laø 100% do doanh nghieäp coù theå aùp duïng nhieàu cô sôû ñònh giaù.  
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BAÛNG 7: MUÏC TIEÂU CUÛA CHIEÁN LÖÔÏC ÑÒNH GIAÙ CUÛA  DOANH NGHIEÄP 

(Ñvt: %) 

                       Möùc ñoä öu tieân 

Muïc tieâu 

 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 

Ñaït lôïi nhuaän 41,9 21,6 13,1 9,3 7.6 6,4 

Toái ña hoùa lôïi nhuaän 17,8 7,2 5,5 13,6 16,9 39,0

Duy trì thò phaàn 13,6 31,8 25,0 19,1 6,8 3,8 

Môû roäng thò phaàn 22,0 19,5 30,9 16,5 6,4 4,7 

Muïc tieâu baùn haøng ñaëc bieät 3,4 5,5 10,2 12,3 36,0 32,6

Ñaùp öùng yeâu caàu caïnh tranh 1,3 13,1 16,5 29,7 29,2 10,2

 

BAÛNG 8: KEÂNH PHAÂN PHOÁI THUÛY SAÛN XUAÁT KHAÅU CUÛA DOANH NGHIEÄP 

(Ñvt: %) 

Keânh phaân phoái Tyû leä doanh nghieäp aùp duïng 

Nhaø nhaäp khaåu nöôùc ngoaøi 81,4 

Ñaïi lyù phaân phoái 27,1 

Tröïc tieáp ñeán caùc sieâu thò, nhaø haøng   9,3 

Chi nhaùnh baùn haøng ôû nöôùc ngoaøi  8,9 

Khaùc  1,7 
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BAÛNG 9: HÌNH THÖÙC QUAÛNG BAÙ SAÛN PHAÅM THUÛY SAÛN XUAÁT KHAÅU 

(Ñvt: %) 

Hình thöùc  Tyû leä doanh nghieäp aùp duïng 

Saùch, baùo, taïp chí nöôùc ngoaøi  32,7 

Internet 30,9 

Hoäi chôï, trieån laõm quoác teá  72,6 

Hoaït ñoäng xuùc tieán xuaát khaåu 45,2 

Vaên phoøng ñaïi dieän  18,4 

Khaùc 38,5 

 

BAÛNG 10: NHAÄN THÖÙC CUÛA DOANH NGHIEÄP VEÀ TAÀM QUAN 
TROÏNG CUÛA VIEÄC XAÂY DÖÏNG VAØ PHAÙT TRIEÅN THÖÔNG HIEÄU 

(Ñvt: %) 

YÙ  kieán Tyû leä doanh nghieäp ñoàng yù 

Bình thöôøng 1,7 

Khaù quan troïng 28,8 

Raát quan troïng 69,5 

Coäng 100 

BAÛNG 11: MÖÙC ÑOÄ QUAN TAÂM VAØ ÑAÀU TÖ CUÛA CAÙC DOANH 
NGHIEÄP ÑOÁI VÔÙI VIEÄC XAÂY DÖÏNG VAØ PHAÙT TRIEÅN THÖÔNG HIEÄU 

(Ñvt: %) 

YÙ  kieán Tyû leä doanh nghieäp ñoàng yù 
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Khoâng quan taâm laém 3,0 

Coù quan taâm, chöa ñaàu tö 9,3 

Coù quan taâm, ñaàu tö ít 47,0 

Raát quan taâm, ñaàu tö nhieàu 40,7 

Coäng 100 

BAÛNG 12: TÌNH HÌNH TRIEÅN KHAI HACCP TAÏI DOANH NGHIEÄP 

(Ñvt: %) 

Tình hình trieån khai Tyû leä 

Ñaõ aùp duïng  61,0 

Khoâng aùp duïng  13,6 

Seõ trieån khai  25,4 

Coäng 100 

 

BAÛNG 13: CAÙC RAØO CAÛN TRONG XUAÁT KHAÅU THUÛY SAÛN ÑÖÔÏC 
NHIEÀU DOANH NGHIEÄP QUAN TAÂM 

(Ñvt: %) 

             Möùc ñoä quan taâm  

 

Raøo caûn  

Chöa 
nghe 
noùi 
ñeán 

Khoâng 
quan 
taâm 

Khoâng 
quan 
taâm 
laém 

Coù 

quan 
taâm 

Raát 

quan 
taâm 

Haïn ngaïch 7,6 16,1 12,7 30,5 33,1

Giaáy pheùp 3,0 9,7 3,0 30,1 54,2

Thueá quan 6,8 5,9 0,4 30,9 55,9
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Tieâu chuaån saûn xuaát, moâi tröôøng 0 2,5 2,5 29,7 65,3

Yeâu caàu veà ñoùng goùi, bao bì, 
nhaõn maùc 

0 0 3,4 26,7 69,9

Nhaõn sinh thaùi 4,2 14,4 15,7 50,0 15,7

Tieâu chuaån kyõ thuaät, an toaøn 
VSTP 

3,0 0 1,3 21,4 74,6

Quy taéc xuaát xöù  0 1,3 6,8 46,6 45,3

Choáng baùn phaù giaù  1,7 5,1 22,9 33,1 37,3

Trôï caáp cuûa chính phuû 11,9 11,4 25,4 32,2 19,1

 

BAÛNG 14: MÖÙC ÑOÄ QUAN TAÂM CUÛA DOANH NGHIEÄP ÑEÁN  

CAÙC QUY ÑÒNH, TIEÂU CHUAÅN, RAØO CAÛN 

(Ñvt: %) 

Tyû leä doanh nghieäp coù yù kieán veà YÙ  kieán 

SPS TBT ISO 14000 

Khoâng quan taâm 0 1,3 2,1 

Khoâng quan taâm laém 5,1 10,2 3,8 

Coù quan taâm, chöa aùp duïng 14,8 19,9 36,0 

Raát quan taâm, seõ aùp duïng 23,7 43,2 35,6 

Raát quan taâm, ñaõ aùp duïng 56,4 25,4 22,5 

Coäng 100 100 100 
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BAÛNG 15: PHÖÔNG THÖÙC THANH TOAÙN QUOÁC TEÁ 

ÑÖÔÏC DOANH NGHIEÄP SÖÛ DUÏNG 

(Ñvt: %) 

Phöông thöùc Tyû leä doanh nghieäp aùp so vôùi toång soá 
doanh nghieäp ñöôïc khaûo saùt 

Tín duïng chöùng töø (L/C) 80,9 

Chuyeån tieàn baèng ñieän (T/T) 34,7 

Nhôø thu keøm chöùng töø  19,1 

Nhôø thu phieáu trôn  3,0 

Khaùc 1,7 

 

BAÛNG 16: TÌNH HÌNH SÖÛ DUÏNG NGHIEÄP VUÏ  

TRAÙNH RUÛI RO DO BIEÁN ÑOÄNG TYÛ GIAÙ HOÁI ÑOAÙI 

(Ñvt: %) 

Nghieäp vuï Tyû leä doanh nghieäp aùp duïng so vôùi toång soá doanh 
nghieäp ñöôïc khaûo saùt 

Option 8,9 

Futures 13,6 

SWAP 11,0 

Khaùc 21,2 
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BAÛNG 17: KHOÙ KHAÊN DOANH NGHIEÄP GAËP PHAÛI 

TRONG QUAÙ TRÌNH XUAÁT KHAÅU THUÛY SAÛN 

(Ñvt: %) 

Khoù khaên Tyû leä DN gaëp phaûi 

Bieän phaùp choáng baùn phaù giaù  32,2 

Giaáy pheùp  4,5 

Caùc haïn cheá veà kyõ thuaät  22,5 

Thueá  15,7 

Voán  13,1 

Khaùc:    

 Boä maùy quaûn lyù coàng keành 0,8 

 Giaù caû bieán ñoäng  4,2 

 Haïn ngaïch  0,8 

 Khaùch haøng chöa beàn vöõng  38 

 Nguyeân lieäu  20,8 

 Trang thieát bò, phöông tieän laïc haäu  1,6 

 Thò tröôøng bieán ñoäng  3,8 

 Thoâng tin haïn cheá 5,9 

 Thuû tuïc haønh chính, thuû tuïc haûi quan 8,0 

Coäng 100 
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BAÛNG 18: THÖÙ TÖÏ ÖU TIEÂN VEÀ CAÙC GIAÛI PHAÙP  

DOANH NGHIEÄP SEÕ AÙP DUÏNG ÑEÅ ÑAÅY MAÏNH XUAÁT KHAÅU THUÛY SAÛN 

(Ñvt: %) 

   Möùc ñoä öu 
Giaûi            tieân 

phaùp 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Ña daïng hoùa thò 
tröôøng 

40,3 14,8 17,8 11,0 4,7 3,4 1,3 3,8 0,8 

Ña daïng hoùa saûn 
phaåm 

24,6 30,5 16,1 11,4 1,7 3,0 4,2 1,3 7,2 

Ñaåy maïnh hoaït 
ñoäng marketing 

3,4 19,5 23,3 19,1 5,5 15,3 6,4 4,7 3,0 

Saûn phaåm coù giaù 
trò gia taêng cao 

12,3 11,0 10,2 14,0 12,3 12,7 13,6 9,7 4,2 

Thoûa thuaän thu 
mua nguyeân lieäu 

4,7 2,1 9,3 16,5 32,2 12,7 9,3 10,6 2,5 

Xaây döïng, quaûng 
baù thöông hieäu 

6,8 8,9 12,3 12,7 14,0 16,1 14,0 12,3 3,0 

Thöïc hieän HACCP 3,0 8,5 8,9 11,0 14,0 17,4 21,2 7,6 8,5 

Môû vaên phoøng ñaïi 
dieän ôû nöôùc ngoaøi 

4,2 0 1,3 2,5 9,3 8,5 13,1 36,9 24,2

Nghieäp vuï tieàn teä 
haïn cheá ruûi ro 

0 2,1 4,7 0,4 6,4 11,0 16,9 25,8 32,6
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BAÛNG 19: THÖÙ TÖÏ ÖU TIEÂN VEÀ CAÙC GIAÛI PHAÙP DOANH NGHIEÄP CAÀN 
CHÍNH PHUÛ HOÃ TRÔÏ ÑEÅ ÑAÅY MAÏNH XUAÁT KHAÅU THUÛY SAÛN 

(Ñvt: %) 

                Möùc ñoä öu tieân 

Giaûi  phaùp 

1 2 3 4 5 6 7 

Ñaøm phaùn caùc hieäp ñònh 57,6 8,5 8,1 10,2 4,7 3,0 8,1 

Hoã trôï trieån khai HACCP 4,7 14,4 21,6 7,6 9,3 19,5 22,9

Hoaøn thieän heä thoáng 
kieåm tra chaát löôïng  

3,0 19,5 4,4 23,3 22,0 11,0 6,8 

Naâng cao hieäu quaû hoaït 
ñoäng cuûa VASEP 

1,7 8,5 2,1 22,0 16,1 30,9 18,6

Xuùc tieán XK 16,9 8,1 16,1 7,2 23,7 14,0 14,0

Voán vaø coâng ngheä  7,2 24,6 16,1 19,5 10,6 9,3 12,7

Chính saùch vó moâ phaùt 
trieån vuøng nguyeân lieäu  

8,9 16,5 21,6 10,2 13,6 12,3 16,9

 

BAÛNG 20: CAÙC GIAÛI PHAÙP ÑAÅY MAÏNH XUAÁT KHAÅU THUÛY SAÛN KHAÙC 
CUÛA DOANH NGHIEÄP 

(Ñvt: %) 

Giaûi phaùp Tyû leä doanh 
nghieäp aùp duïng 

Ñaåy maïnh hoaït ñoäng marketing vaø quaûng baù  31,4 

Cuûng coá, phaùt trieån vuøng cung öùng nguyeân lieäu  22,9 
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Hôïp taùc vôùi caùc doanh nghieäp khaùc 10,6 

Xaây döïng heä thoáng tieâu chuaån 38,1 

Xaây döïng thöông hieäu  31,4 

Giaûm giaù thaønh  3,4 

Ña daïng hoùa saûn phaåm  1,3 

Naâng cao chaát löôïng nguoàn nhaân löïc  9,8 

Ñaàu tö thieát bò  17,8 

Taïo quan heä  1,3 

Tìm thò tröôøng môùi  17,8 
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PHUÏ LUÏC 2 
 

KHAÛO SAÙT  
CAÙC HOÄ NUOÂI TROÀNG THUÛY SAÛN 
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PHUÏ LUÏC 2A 
 
 

BAÛNG CAÂU HOÛI KHAÛO SAÙT  
CAÙC HOÄ NUOÂI TROÀNG THUÛY SAÛN 
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BAÛNG CAÂU HOÛI 
 

 Trong khuoân khoå nghieân cöùu ñeà taøi “Heä thoáng giaûi phaùp ñoàng boä ñaåy maïnh 
xuaát khaåu thuûy saûn Vieät Nam töø nay ñeán naêm 2020”, chuùng toâi muoán thu thaäp moät soá 
thoâng tin lieân quan ñeán hoaït ñoäng nuoâi troàng cung öùng thuûy saûn cuûa caùc hoä gia ñình. 
 Caùc thoâng tin ñöôïc cung caáp seõ ñöôïc baûo veä trong phaïm vi cuoäc khaûo saùt, chæ 
phuïc vuï cho caùc muïc tieâu nghieân cöùu cuûa ñeà taøi maø thoâi. 
 Xin chaân thaønh caûm ôn caùc hoä gia ñình ñaõ nhieät tình cung caáp thoâng tin quyù 
baùu töø thöïc teá hoaït ñoäng nuoâi troàng thuûy saûn. 

 
DAØNH CHO CAÙC HOÄ NUOÂI TROÀNG THUÛY SAÛN 

1. Thoâng tin chung veà Hoä nuoâi troàng thuûy saûn (sau ñaây xin goïi taét laø Hoä): 
- Toång soá lao ñoäng trong Hoä: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
- Soá lao ñoäng coù tham gia nuoâi troàng thuûy saûn: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
- Thu nhaäp bình quaân cuûa lao ñoäng lieân quan ñeán thuûy saûn (nghìn VND/thaùng): 
- Kinh nghieäm nuoâi troàng thuûy saûn: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . naêm 
- Caùc loaïi thuûy saûn hoä ñang nuoâi troàng: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

2. Hoä thöôøng mua gioáng thuûy saûn töø: 
a. Trung taâm gioáng thuûy saûn b. Hoä nuoâi thuûy saûn khaùc 
c. Khaùc (xin ghi roõ):..................................................................................................  

3. Khi mua con gioáng, Hoä coù quan taâm ñeán nguoàn goác, tình traïng nhieãm beänh 
cuûa con gioáng khoâng? 
a. Coù b. Khoâng 

4. Hoä quan taâm nhö theá naøo ñeán an toaøn veä sinh moâi tröôøng nuoâi troàng thuûy 
saûn? 
a. Raát quan taâm 
b. Coù quan taâm 
c. Khoâng quan taâm laém  
d. Vieäc ñoù khoâng quan troïng vaø khoâng caàn thieát 
e. Chöa nghe noùi ñeán bao giôø 

5. Nguoàn voán duøng ñeå nuoâi troàng thuûy saûn laø: 
a. Ñi vay ngaân haøng b. Vay möôïn töø baø con 
c. Voán tích luõy d. Huøn voán vôùi hoä khaùc 

Soá: 
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e. Khaùc (xin ghi roõ): .................................................................................................  

6. Thöùc aên duøng ñeå nuoâi troàng thuûy saûn laø: 
a. Gia ñình töï cheá bieán 
b. Thöùc aên saûn xuaát saün, coù nguoàn goác roõ raøng 
c. Thöùc aên saûn xuaát saün, mua treân thò tröôøng, khoâng roõ nguoàn goác 
d. Khaùc (xin ghi roõ): .................................................................................................  

7. Khi xöû lyù moâi tröôøng nuoâi, Hoä quan taâm nhö theá naøo ñeán caùc yeáu toá döôùi 
ñaây? (Ñaùnh daáu X vaøo oâ choïn). 

 
Yeáu toá 

Möùc ñoä quan taâm Raát 
quan taâm

Coù 
quan taâm

Khoâng quan 
taâm laém 

Chöa nghe 
noùi ñeán 

Raùc, taïp chaát, vaät cöùng     
Vi sinh vaät laây beänh     
Laøm saïch moâi tröôøng nuoâi baèng 
caùch xöû lyù hoùa chaát ñuùng caùch 

    

Nguoàn nöôùc saïch     

8. Trong quaù trình nuoâi troàng thuûy saûn, Hoä coù ñöôïc caùn boä khuyeán ngö höôùng 
daãn veà kyõ thuaät nuoâi troàng khoâng? 
a. Khoâng 
b. Coù. Neáu coù döôùi hình thöùc naøo? 
 b1. Cung caáp saùch baùo, taøi lieäu      b2. Höôùng daãn tröïc tieáp 
 b3. Taäp huaán taäp trung                          b4. Khaùc (xin ghi roõ):  

9. Hoä coù thöôøng kieåm tra quaù trình taêng tröôûng, taêng troïng cuûa ñoái töôïng nuoâi 
khoâng? 
a. Coù b. Khoâng 

10. Hoä coù söû duïng caùc chaát kích thích taêng tröôûng khoâng? 
a. Coù b. Khoâng 
11. Hoä coù ñöôïc phoå bieán veà vieäc söû duïng khaùng sinh vaø vaán ñeà dö löôïng khaùng 
sinh ñoái vôùi thuûy saûn khoâng? 
a. Coù b. Khoâng 

12. Khi ñoái töôïng nuoâi troàng bò cheát, bò beänh, Hoä thöôøng: 
a. Nuoâi laïi vuï khaùc 
b. Baùo cho caùn boä kyõ thuaät tìm hieåu nguyeân nhaân vaø xin höôùng daãn 
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c. Hoûi kinh nghieäm xöû lyù cuûa caùc hoä khaùc 
d. Khaùc (xin ghi roõ): .................................................................................................  
13. Trong quaù trình nuoâi troâng, Hoä thöôøng söû duïng nhöõng loaïi khaùng sinh naøo? 
Mua ôû ñaâu? Döïa vaøo nguoàn thoâng tin naøo ñeå quyeát ñònh lieàu löôïng söû duïng? 
..................................................................................................................................  

14. Giaù baùn thuûy saûn cuûa Hoä trong thôøi gian qua laø: 
a. Taêng leân b. Giaûm ñi c. Bieán ñoäng thaát thöôøng 

15. Hoä thöôøng baùn thuûy saûn nuoâi troàng ñaõ thu hoaïch cho: 
a. Thöông laùi b. Chôï 
c. Caùn boä thu mua cuûa caùc coâng ty kinh doanh thuûy saûn xuaát khaåu 
d. Khaùc (xin ghi roõ): .................................................................................................  

16. Möùc ñoä caàn thieát cuûa vieäc aùp duïng caùc bieän phaùp giuùp Hoä tieâu thuï thuûy saûn 
toát hôn (baùn vôùi giaù cao hôn, soá löôïng nhieàu hôn)? (Ñaùnh daáu X vaøo oâ choïn). 

 
Yeáu toá 

Möùc ñoä caàn thieát Raát 
caàn thieát

Caàn thieát Khoâng 
caàn thieát 

Chöa nghe 
noùi ñeán 

Kyù hôïp ñoàng tieâu thuï thuûy saûn 
vôùi thöông laùi 

    

Kyù hôïp ñoàng baùn thuûy saûn cho 
coâng ty 

    

Lieân keát vôùi caùc hoä khaùc baùn cho 
ñöôïc giaù 

    

Nhaø nöôùc caàn thaønh laäp trung 
taâm buoân baùn thuûy saûn taäp trung 
ñeå ngöôøi mua caïnh tranh nhau 

    

Nhaø nöôùc caàn cung caáp thoâng tin 
kòp thôøi veà thò tröôøng 

    

17. Trong quaù trình nuoâi troàng thuûy saûn, Hoä coù ñöôïc Nhaø nöôùc bao caáp cho 
khoaûn naøo khoâng? 
a. Khoâng 
b. Coù. Neáu coù, xin ghi cuï theå: ..................................................................................  

18. Khi thu hoaïch thuûy saûn, Hoä coù löu yù ñaûm baûo veä sinh vaø an toaøn khoâng? 
a. Coù b. Khoâng 
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19. Caùc ñeà xuaát cuûa Hoä ñoái vôùi caùc cô quan Nhaø nöôùc, coâng ty ñeå vieäc nuoâi 
troàng thuûy saûn ñöôïc thuaän lôïi: 
a. Ñoái vôùi caùc cô quan Nhaø nöôùc: ............................................................................  
..................................................................................................................................  
..................................................................................................................................  
..................................................................................................................................  
..................................................................................................................................  
b. Ñoái vôùi caùc coâng ty: ............................................................................................  
..................................................................................................................................  
..................................................................................................................................  
..................................................................................................................................  

20. Hoä coù cho raèng nuoâi troàng thuûy saûn laø moät trong nhöõng höôùng phuø hôïp ñeå 
xoùa ñoùi giaûm ngheøo vaø phaùt trieån kinh teá gia ñình, ñòa phöông hay khoâng? 
a. Coù b. Khoâng 

21. Keá hoaïch cuûa hoä trong thôøi gian tôùi lieân quan ñeán vieäc nuoâi troàng thuûy saûn: 
..................................................................................................................................  
..................................................................................................................................  
..................................................................................................................................  
..................................................................................................................................  
..................................................................................................................................  

22. Moät soá thoâng tin veà ngöôøi traû lôøi: 
Hoï vaø teân: ................................................................................................................  
Ñòa chæ: ....................................................................................................................  
Soá ñieän thoaïi (neáu coù): ............................................................................................  
 

 
XIN CHAÂN THAØNH CAÛM ÔN CAÙC COÂ/CHUÙ/BAÙC ÑAÕ HOÃ TRÔÏ 
NHOÙM NGHIEÂN CÖÙU HOAØN THAØNH CUOÄC KHAÛO SAÙT NAØY! 
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PHUÏ LUÏC 2B 

 
 

DANH SAÙCH  
CAÙC HOÄ NUOÂI TROÀNG THUÛY SAÛN  

ÑÖÔÏC KHAÛO SAÙT  
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STT Ngöôøi traû lôøi AÁp – xaõ Huyeän 

70 HOÄ NUOÂI ÑÖÔÏC KHAÛO SAÙT TAÏI TÆNH SOÙC TRAÊNG 
1 Toâ Quoác Tuaán AÁp Ñaày Höông 2, xaõ Thaïnh Thôùi An Myõ Xuyeân 
2 Traàn Vaên UÙt AÁp Ñaày Höông 2, xaõ Thaïnh Thôùi An Myõ Xuyeân 
3 Ñaøo Taán Ngoan AÁp Ñaày Höông 2, xaõ Thaïnh Thôùi An Myõ Xuyeân 
4 Voõ Vaên Ñen AÁp Ñaày Höông 2, xaõ Thaïnh Thôùi An Myõ Xuyeân 
5 Traàn Vaên Hieàn AÁp Ñaày Höông 2, xaõ Thaïnh Thôùi An Myõ Xuyeân 
6 Nguyeãn Vaên Duy AÁp Ñaày Höông 2, xaõ Thaïnh Thôùi An Myõ Xuyeân 
7 Nguyeãn Lieâm AÁp Ñaày Höông 2, xaõ Thaïnh Thôùi An Myõ Xuyeân 
8 Traàn Vaên Thanh AÁp Ñaày Höông 2, xaõ Thaïnh Thôùi An Myõ Xuyeân 
9 Löu Kieåm Laùi AÁp Thaïnh Thôùi An 2, Thaïnh Thôùi An Myõ Xuyeân 

10 Nguyeãn Vaên Taøi AÁp Thaïnh An 3, xaõ Thaïnh Thôùi Thuaän Myõ Xuyeân 
11 Tieát Vaên Long AÁp Thaïnh An 3, xaõ Thaïnh Thôùi Thuaän Myõ Xuyeân 
12 Thaïch Maêkara AÁp Thaïnh An 3, xaõ Thaïnh Thôùi Thuaän Myõ Xuyeân 
13 Thaïch Sang AÁp Thaïnh An 3, xaõ Thaïnh Thôùi Thuaän Myõ Xuyeân 
14 Thaïch Vaên Chính AÁp Thaïnh An 3, xaõ Thaïnh Thôùi Thuaän Myõ Xuyeân 
15 Löu Minh Tuøng AÁp Thaïnh An 3, xaõ Thaïnh Thôùi Thuaän Myõ Xuyeân 
16 Nguyeãn Vaên Thanh AÁp Thaïnh An 3, xaõ Thaïnh Thôùi Thuaän Myõ Xuyeân 
17 Traàn Hoøa Bình AÁp Thaïnh An 3, xaõ Thaïnh Thôùi Thuaän Myõ Xuyeân 
18 Döông Vaên Vaân AÁp 1, xaõ Thaïnh Phuù Myõ Xuyeân 
19 Laâm Vaên Taân AÁp 1, xaõ Thaïnh Phuù Myõ Xuyeân 
20 Traàn Vaên Quang AÁp 1, xaõ Thaïnh Phuù Myõ Xuyeân 
21 Danh Sanh AÁp 4, xaõ Thaïnh Phuù Myõ Xuyeân 
22 Ñoaøn Tieán Hieäp AÁp 4, xaõ Thaïnh Phuù Myõ Xuyeân 
23 Traàn Vaên Baûy AÁp 4, xaõ Thaïnh Phuù Myõ Xuyeân 
24 Laâm Thanh Tuøng AÁp 4, xaõ Thaïnh Phuù Myõ Xuyeân 
25 Laâm Baûo Veïn AÁp 4, xaõ Thaïnh Phuù Myõ Xuyeân 
26 Nguyeãn Vaên Baèng AÁp 4, xaõ Thaïnh Phuù Myõ Xuyeân 
27 Haø Vaên Vieät AÁp Hoøa Phöông, xaõ Hoaø Tuù 1 Myõ Xuyeân 
28 Nguyeãn Vaên Haøo AÁp Hoøa Phöông, xaõ Hoaø Tuù 1 Myõ Xuyeân 
29 Leâ Ngoïc Möa AÁp Hoøa Phöông, xaõ Hoaø Tuù 1 Myõ Xuyeân 
30 Haø Vaên Tuaán AÁp Hoøa Phöông, xaõ Hoaø Tuù 1 Myõ Xuyeân 
31 Döông Hoaøng Tieâm AÁp Hoøa Phöông, xaõ Hoaø Tuù 1 Myõ Xuyeân 
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32 Traàn Thanh Sôn AÁp Hoøa Phöông, xaõ Hoaø Tuù 1 Myõ Xuyeân 
33 Döông Vaên Hoøa AÁp Hoøa Phöông, xaõ Hoaø Tuù 1 Myõ Xuyeân 
34 Traàn Minh Tuù AÁp Hoøa Phöông, xaõ Hoaø Tuù 1 Myõ Xuyeân 
35 Nguyeãn Thanh Phong AÁp Gioàng Duù, thò traán Vónh Chaâu Vónh Chaâu 
36 Traàn Vaên Phi AÁp Gioàng Duù, thò traán Vónh Chaâu Vónh Chaâu 
37 Laâm Keát AÁp Gioàng Duù, thò traán Vónh Chaâu Vónh Chaâu 
38 Huyønh Huùa AÁp Gioàng Duù, thò traán Vónh Chaâu Vónh Chaâu 
39 Vöông Ñöùc Kieân AÁp Gioàng Duù, thò traán Vónh Chaâu Vónh Chaâu 
40 Laâm Hoaøng Gia AÁp Gioàng Duù, thò traán Vónh Chaâu Vónh Chaâu 
41 Lyù Vaên Khoù AÁp Gioàng Duù, thò traán Vónh Chaâu Vónh Chaâu 
42 Lyù Thò Ñan AÁp Gioàng Duù, thò traán Vónh Chaâu Vónh Chaâu 
43 Sôn Thò Rieâng AÁp Gioàng Duù, thò traán Vónh Chaâu Vónh Chaâu 
44 Ngoâ Thò Ngoïc Dieãm AÁp Gioàng Duù, thò traán Vónh Chaâu Vónh Chaâu 
45 Laâm Haïnh AÁp Gioàng Duù, thò traán Vónh Chaâu Vónh Chaâu 
46 Laâm Toaøn AÁp Gioàng Duù, thò traán Vónh Chaâu Vónh Chaâu 
47 Laâm Xöôn AÁp Gioàng Duù, thò traán Vónh Chaâu Vónh Chaâu 
48 Quaùch Anh AÁp Gioàng Duù, thò traán Vónh Chaâu Vónh Chaâu 
49 OÂng Duø Thaùi AÁp Gioàng Duù, thò traán Vónh Chaâu Vónh Chaâu 
50 Traàn Chaùnh AÁp Gioàng Duù, thò traán Vónh Chaâu Vónh Chaâu 
51 Lyù Caåm Hel AÁp Gioàng Duù, thò traán Vónh Chaâu Vónh Chaâu 
52 Trònh Phöôùc AÁp Gioàng Duù, thò traán Vónh Chaâu Vónh Chaâu 
53 Lyù Hôùn Khaâm AÁp Gioàng Duù, thò traán Vónh Chaâu Vónh Chaâu 
54 Lyù Hoaøng Cao AÁp Gioàng Duù, thò traán Vónh Chaâu Vónh Chaâu 
55 Höõu Thil AÁp Gioàng Duù, thò traán Vónh Chaâu Vónh Chaâu 
56 Phan Vaên Lôïi AÁp Gioàng Duù, thò traán Vónh Chaâu Vónh Chaâu 
57 Ñinh Qöôùt AÁp Gioàng Duù, thò traán Vónh Chaâu Vónh Chaâu 
58 Laâm Vaên Teùn AÁp Gioàng Duù, thò traán Vónh Chaâu Vónh Chaâu 
59 Taêng Höõu AÁp Gioàng Duù, thò traán Vónh Chaâu Vónh Chaâu 
60 Vöông Vaên UÙt AÁp Gioàng Duù, thò traán Vónh Chaâu Vónh Chaâu 
61 OÂng Teùn Chònh AÁp Gioàng Duù, thò traán Vónh Chaâu Vónh Chaâu 
62 Nguyeãn Chí Coâng AÁp Gioàng Duù, thò traán Vónh Chaâu Vónh Chaâu 
63 Traàn Thôn AÁp Gioàng Duù, thò traán Vónh Chaâu Vónh Chaâu 
64 Ngoâ Minh Nhö AÁp Gioàng Duù, thò traán Vónh Chaâu Vónh Chaâu 
65 Ngoâ Vaên Thoaïi AÁp Gioàng Duù, thò traán Vónh Chaâu Vónh Chaâu 
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66 Nguyeãn Troïng Dung Khu 2, thò traán Vónh Chaâu Vónh Chaâu 
67 Nguyeãn Thanh Tuaán Khu 2, thò traán Vónh Chaâu Vónh Chaâu 
68 Nguyeãn Troïng Hieån Khu 2, thò traán Vónh Chaâu Vónh Chaâu 
69 Thaïch Tö AÁp Chaâu Khaùnh, xaõ Khaùnh Hoøa Vónh Chaâu 
70 Phaïm Tröôøng AÁp Taân Thôøi, xaõ Loäc Hoøa Vónh Chaâu 

100 HOÄ NUOÂI ÑÖÔÏC KHAÛO SAÙT TAÏI TÆNH BEÁN TRE 
71  Leâ Thanh Ñaéc AÁp 1, xaõ Phuù Long Bình Ñaïi 
72  Dieäp Ñöùc Tính AÁp 1, xaõ Phuù Long Bình Ñaïi 
73  Nguyeãn Vaên Thuaän AÁp 1, xaõ Phuù Long Bình Ñaïi 
74  Leâ Vaên Aån AÁp 1, xaõ Phuù Long Bình Ñaïi 
75  Voõ Taán Taøi AÁp 1, xaõ Phuù Long Bình Ñaïi 
76  Traàn Vaên Hoaøng AÁp 1, xaõ Phuù Long Bình Ñaïi 
77  Nguyeãn Thanh Phong AÁp 1, xaõ Phuù Long Bình Ñaïi 
78  Hoà Vaên Baûnh AÁp 1, xaõ Phuù Long Bình Ñaïi 
79  Voõ Vaên Ñöùc AÁp 1, xaõ Phuù Long  Bình Ñaïi 
80  Nguyeãn Vaên Tieáp AÁp 1, xaõ Phuù Long  Bình Ñaïi 
81  Nguyeãn Phöông Ñoâng AÁp 1, xaõ Phuù Long  Bình Ñaïi 
82  Nguyeãn Vaên Tuaán AÁp 1, xaõ Phuù Long  Bình Ñaïi 
83  Nguyeãn Vaên Nghieäp AÁp 1, xaõ Phuù Long  Bình Ñaïi 
84  Voõ Thaønh Thaéng AÁp 2, xaõ Phuù Long Bình Ñaïi 
85  Phaïm Vaên Möôøi AÁp 2, xaõ Phuù Long Bình Ñaïi 
86  Hoà Vaên Thaäm AÁp 2, xaõ Phuù Long Bình Ñaïi 
87  Hoaøng Minh Só AÁp 2, xaõ Phuù Long Bình Ñaïi 
88  Voõ Thaønh Coâng AÁp 2, xaõ Phuù Long Bình Ñaïi 
89  Leâ Vaên Nhoû AÁp 2, xaõ Phuù Long Bình Ñaïi 
90  Voõ Quyeát Thaéng AÁp 2, xaõ Phuù Long Bình Ñaïi 
91  Nguyeãn Vaên Rieâu Anh AÁp 2, xaõ Phuù Long Bình Ñaïi 
92  Voõ Thaùi Höng AÁp 2, xaõ Phuù Long Bình Ñaïi 
93  Tröông Minh Maãn  AÁp 2, xaõ Phuù Long  Bình Ñaïi 
94  Voõ Vaên Long AÁp 2, xaõ Phuù Long Bình Ñaïi 
95  Nguyeãn Thò Loan AÁp 2, xaõ Phuù Long  Bình Ñaïi 
96  Traàn Hieäp AÁp 2, xaõ Phuù Long  Bình Ñaïi 
97  Buøi Vaên Duõng AÁp 2, xaõ Phuù Long  Bình Ñaïi 
98  Leâ Anh Tuaán AÁp 3, xaõ Phuù Long Bình Ñaïi 
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99  Traàn Höõu Phöôùc AÁp 3, xaõ Phuù Long Bình Ñaïi 
100  Traàn Vaên Sôn AÁp 3, xaõ Phuù Long Bình Ñaïi 
101  Leâ Höõu AÙi AÁp 3, xaõ Phuù Long Bình Ñaïi 
102  Leâ Hoaøng AÂn AÁp 3, xaõ Phuù Long Bình Ñaïi 
103  Nguyeãn Vaên Haûi AÁp 3, xaõ Phuù Long Bình Ñaïi 
104  Nguyeãn Vaên Minh AÁp 3, xaõ Phuù Long Bình Ñaïi 
105  Leâ Vaên Chính AÁp 3, xaõ Phuù Long Bình Ñaïi 
106  Traàn Höõu Minh AÁp 3, xaõ Phuù Long  Bình Ñaïi 
107  Nguyeãn Thò Xuaân Trang AÁp 3, xaõ Phuù Long Bình Ñaïi 
108  Nguyeãn Vaên Duõng AÁp 3, xaõ Phuù Long  Bình Ñaïi 
109  Nguyeãn Vaên Nhò AÁp 3, xaõ Phuù Long  Bình Ñaïi 
110  Voõ Thanh Nhaân  AÁp 3, xaõ Phuù Long  Bình Ñaïi 
111  Leâ Vaên Nhaân AÁp 3, xaõ Phuù Long  Bình Ñaïi 
112  Nguyeãn Hoàng Phuùc AÁp 3, xaõ Phuù Long  Bình Ñaïi 
113  Hoà Vaên Tuaán AÁp 2, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
114  Leâ Vaên Duõng AÁp 2, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
115  Hoà Ngoïc Chieán AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
116  Nguyeãn Vaên Nghóa AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
117  Leâ Vaên Thanh AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
118  Huyønh Vaên Luõy AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
119  Löông Vaên Sôn AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
120  Löông Vaên Cö AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
121  Nguyeãn Vaên Ñöùc AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
122  Nguyeãn Vaên Duõng AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
123  Leâ Trung Thuaät AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
124  Voõ Thanh Hieàn AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
125  Ñoã Vaên Trung AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
126  Traàn Vaên Dieäp AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
127  Nguyeãn Vaên Teøo AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
128  Huyønh Phuù Cöôøng AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
129  Nguyeãn Vaên Hoøa AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
130  Phaïm Vaên Thuaän AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
131  Voõ Thanh Phong AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
132  Nguyeãn Thò Taùm AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
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133  Traàn Vaên Uùt AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
134  Nguyeãn Taán Höõu AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
135  Nguyeãn Vaên Beân AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
136  Voõ Phöôùc Taøi AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
137  Leâ Vaên Ñöùc AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
138  Löông Vaên Duõng AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
139  Nguyeãn Höõu Huaân AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
140  Huyønh Vaên Hieäp AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
141  Huyønh Vaên Leänh AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
142  Traàn Vaên Phong AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
143  Huyønh Thieän Taùnh AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
144  Laâm Vaên Hai AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
145  Huyønh Thanh Hieäp AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
146  Nguyeãn Minh Tuaán AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
147  Traàn Höõu Bình AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
148  Voõ Coâng Chí AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
149  Voõ Vaên Chaùnh AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
150  Nguyeãn Vaên Ngaøn AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
151  Traàn Vaên Linh AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
152  Voõ Quang Haûi AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
153  Leâ Vaên Thaïnh AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
154  Nguyeãn Vaên An AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
155  Traàn Vaên Laäp AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
156  Leâ Quang Nghieäm AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
157  Nguyeãn Thanh Vuõ AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
158  Leâ Thaønh Thuoäc AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
159  Voõ Phaùt Ñaït AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
160  Ñinh Vaên Thanh AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
161  Mai Vaên Thaéng AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
162  Leâ Vaên Vuõ AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
163  Nguyeãn Thanh Tuaán AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
164  Voõ Thanh Hoøa AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
165  Nguyeãn Vaên Hieäp AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
166  Nguyeãn Taán Thieän  AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
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167  Hoà Thanh Haûi AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
168  Leâ Vaên Trieån AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
169  Leâ Duy Song AÁp 4, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
170  Döông Vaên Laâm AÁp 5, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 

90 HOÄ NUOÂI ÑÖÔÏC KHAÛO SAÙT TAÏI TÆNH TRAØ VINH 
171  Voõ Thò Lieâm AÁp Raïch Döøa, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
172  Phaïm Minh Huaán AÁp Raïch Döøa, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
173  Leâ Vaên Taøng AÁp Raïch Döøa, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
174  Leâ Vaên No AÁp Raïch Döøa, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
175  Huyønh Thò Nhieân AÁp Raïch Döøa, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
176  Huyønh Vaên Lyù AÁp Raïch Sen, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
177  Vaên Coâng Nhaäm AÁp Raïch Sen, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
178  Huyønh Taán Löïc AÁp Taân Haïnh, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
179  Nguyeãn Thanh Bình AÁp Taân Haïnh, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
180  Nguyeãn Vaên Ñaày AÁp Taân Haïnh, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
181  Mai Vaên Ngoan AÁp Taân Haïnh, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
182  Ñoaøn Vaên Sang AÁp Taân Haïnh, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
183  Huyønh Vaên Tröù AÁp Taân Haïnh, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
184  Huyønh Vaên Tieán AÁp Taân Haïnh, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
185  Hoà Vaên Nam AÁp Taân Haïnh, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
186  Nguyeãn Vaên Dieäu AÁp Taân Haïnh, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
187  Leâ Vaên Huy AÁp Taân Haïnh, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
188  Ñoaøn Vaên Hieàn AÁp Taân Haïnh, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
189  Leâ Vaên Taøn AÁp Taân Haïnh, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
190  Ngoâ Vaên Ñöïc AÁp Taân Haïnh, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
191  Huyønh Vaên Haûi AÁp Taân Haïnh, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
192  Huyønh Vaên Hoøa AÁp Taân Haïnh, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
193  Nguyeãn Thaønh Trung AÁp Taân Haïnh, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
194  Huyønh Thanh Tín AÁp Taân Haïnh, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
195  Nguyeãn Thaønh Trung AÁp Taân Ñònh, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
196  Huyønh Vaên My AÁp Taân Ñònh, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
197  Buøi Vaên Luaän AÁp Taân Ñònh, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
198  Traàn Thò Thuaän AÁp Taân Ñònh, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
199  Nguyeãn Vaên Haûi AÁp Traø Gaät, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
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200  Nguyeãn Vaên Ngheä AÁp Traø Gaät, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
201  Döông Hoaøng Minh AÁp Traø Gaät, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
202  Döông Vaên Thaéng AÁp Traø Gaät, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
203  Nguyeãn Vaên Oanh AÁp Traø Gaät, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
204  Döông Vaên Tuaán AÁp Traø Gaät, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
205  Döông Vaên Minh AÁp Traø Gaät, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
206  Mai Vaên Lieâu AÁp Traø Gaät, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
207  Nguyeãn Vaên Möôøi AÁp Traø Gaät, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
208  Nguyeãn Vaên Löïc AÁp Trung, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
209  Voõ Vaên Vöõng AÁp Trung, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
210  Phaïm Vaên Saùu AÁp Trung, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
211  Leâ Thò Linh AÁp Long Sôn, xaõ Ñöùc Myõ Caøng Long 
212  Nguyeãn Xuaân Vaên AÁp Long Sôn, xaõ Ñöùc Myõ Caøng Long 
213  Traàn Minh Ñöùc AÁp Long Sôn, xaõ Ñöùc Myõ Caøng Long 
214  Leâ Thò Höông AÁp Long Sôn, xaõ Ñöùc Myõ Caøng Long 
215  Nguyeãn Vaên Giaøu AÁp Long Sôn, xaõ Ñöùc Myõ Caøng Long 
216  Mai Vaên Beù AÁp Long Sôn, xaõ Ñöùc Myõ Caøng Long 
217  Nguyeãn Vaên Chieán AÁp Ñöùc Hieäp, xaõ Ñöùc Myõ Caøng Long 
218  Nguyeãn Vaên Hai AÁp Ñöùc Hieäp, xaõ Ñöùc Myõ Caøng Long 
219  Nguyeãn Thi Höôøng AÁp Ñöùc Hieäp, xaõ Ñöùc Myõ Caøng Long 
220  Phaïm Vaên Chaùnh AÁp Ñöùc Hieäp, xaõ Ñöùc Myõ Caøng Long 
221  Nguyeãn Vaên Minh AÁp Ñöùc Hieäp, xaõ Ñöùc Myõ Caøng Long 
222  Leâ Thò Thuûy AÁp Ñöùc Hieäp, xaõ Ñöùc Myõ Caøng Long 
223  Nguyeãn Vaên Huøng AÁp Ñöùc Hieäp, xaõ Ñöùc Myõ Caøng Long 
224  Tröông Vaên Ba AÁp Ñöùc Hieäp, xaõ Ñöùc Myõ Caøng Long 
225  Leâ Xuaân Vinh AÁp Ñöùc Hieäp, xaõ Ñöùc Myõ Caøng Long 
226  Nguyeãn Thò Haèng AÁp Ñöùc Hieäp, xaõ Ñöùc Myõ Caøng Long 
227  Tröông Vaên Coáng AÁp Ñöùc Hieäp, xaõ Ñöùc Myõ Caøng Long 
228  Phaïm Vaên Ñaïo AÁp Sôn Traéng, xaõ Nhò Long Caøng Long 
229  Traàn Vaên Thaø AÁp Sôn Traéng, xaõ Nhò Long Caøng Long 

 
Vaø 31 hoä nuoâi taïi aáp Sôn Traéng, xaõ Nhò Long, huyeän Caøng Long, tænh Traø 

Vinh ñaõ khoâng ñeå laïi ñaày ñuû hoï vaø teân ngöôøi traû lôøi. 
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PHUÏ LUÏC 2C 
 

KEÁT QUAÛ KHAÛO SAÙT  
CAÙC HOÄ NUOÂI TROÀNG THUÛY SAÛN 
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BAÛNG 1 :THOÁNG KEÂ MOÂ TAÛ CAÙC CHÆ TIEÂU CUÛA HOÄ NUOÂI THUÛY SAÛN 
 

Chæ tieâu Ñôn vò tính Soá maãu hôïp leä Trung bình 
Lao ñoäng gia ñình  lao ñoäng/hoä 258 3,80
Lao ñoäng thuûy saûn  lao ñoäng/hoä 258 2,72
Thu nhaäp bình quaân  1.000ñ/thaùng 246 1263,02
Soá naêm kinh nghieäm Naêm 258 4,40
 

BAÛNG 2:THOÁNG KEÂ MOÂ TAÛ CAÙC CHÆ TIEÂU CUÛA HOÄ NUOÂI THUÛY SAÛN 
PHAÂN THEO LOAÏI THUÛY SAÛN 

 
Loaïi thuûy saûn nuoâi Chæ tieâu Ñôn vò tính 

Toâm 
suù 

Toâm 
caøng 
xanh 

Caù 
tra 

Caù 
basa 

Caù 
cheùp 

Loaïi 
khaùc 

Lao ñoäng gia 
ñình  

lao ñoäng/hoä 3,52 4,48 4,73 4,20 3,67 4,17

Lao ñoäng thuûy 
saûn  

lao ñoäng/hoä 2,53 2,96 2,73 2,20 3,00 2,61

Thu nhaäp bình 
quaân  

1.000ñ/thaùng 1804 322 506 340 216 290

Soá naêm kinh 
nghieäm 

naêm 3,09 5,43 3,82 4,40 5,67 6,44

 
BAÛNG 3:PHAÂN BOÁ HOÄ THUÛY SAÛN THEO LOAÏI THUÛY SAÛN NUOÂI 

 
Loaïi nuoâi Soá tröôøng hôïp Tyû leä (%) 

Toâm suù 159 61,6 
Toâm caøng xanh 50 19,4 
Caù tra 19 7,4 
Caù basa 7 2,7 
Caù cheùp 4 1,6 
Loaïi khaùc 19 7,4 
Toång coäng  258 100 

 



 

 

xlvii 
 

 
 

 

 

BAÛNG 4: NÔI MUA CON GIOÁNG CUÛA HOÄ THUÛY SAÛN 
 

Nôi mua Soá tröôøng hôïp Tyû leä 
(%) 

Trung taâm gioáng thuûy saûn 197 76,4 
Hoä khaùc  42 16,3 
Nôi khaùc 19 7,4 
Toång coäng  258 100 

 
BAÛNG 5: TÌNH HÌNH QUAN TAÂM ÑEÁN CHAÁT LÖÔÏNG CON GIOÁNG 

 
Söï quan taâm Soá tröôøng hôïp Tyû leä 

(%) 
Coù  189 73,3 
Khoâng 69 26,7 
Toång coäng  258 100 

 

BAÛNG 6: MÖÙC ÑOÄ QUAN TAÂM ÑEÁN VEÄ SINH MOÂI TRÖÔØNG  
NUOÂI TROÀNG THUÛY SAÛN 

 

Möùc ñoä quan taâm Soá tröôøng hôïp Tyû leä 
(%) 

Chöa nghe noùi ñeán 1 0,4 
Khoâng quan taâm laém 19 7,4 
Coù quan taâm 87 33,7 
Raát quan taâm 151 58,5 
Toång coäng  258 100 

 

BAÛNG 7 : NGUOÀN VOÁN NUOÂI TROÀNG THUÛY SAÛN 
 

Nguoàn voán Soá tröôøng hôïp Tyû leä 
(%) 

Vay ngaân haøng 79 30,7 
Töø ngöôøi thaân 13 5,1 
Töï coù  160 62,3 
Huøn voán  4 1,6 
Khaùc  1 0,4 
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Toång coäng  257 100 
BAÛNG 8: NGUOÀN GOÁC THÖÙC AÊN THUÛY SAÛN 

 

Nguoàn goác Soá tröôøng 
hôïp 

Tyû leä 
(%) 

Töï cheá bieán  87 33,7 
Thöùc aên coâng nghieäp, coù nguoàn goác roõ raøng  161 62,4 
Thöùc aên coâng nghieäp, khoâng coù nguoàn goác roõ raøng 10 3,9 
Toång coäng  258 100 

 
BAÛNG 9: MÖÙC ÑOÄ QUAN TAÂM ÑEÁN XÖÛ LYÙ RAÙC, TAÏP CHAÁT TRONG AO 

NUOÂI 
 

Möùc ñoä quan taâm Soá tröôøng hôïp Tyû leä (%) 
Chöa nghe noùi ñeán 4 1,6 
Khoâng quan taâm laém 17 6,6 
Coù quan taâm 107 41,5 
Raát quan taâm 130 50,4 
Toång coäng  258 100 

 

BAÛNG 10: MÖÙC ÑOÄ QUAN TAÂM ÑEÁN XÖÛ LYÙ VI SINH VAÄT TRONG AO NUOÂI 
 

Möùc ñoä quan taâm Soá tröôøng hôïp Tyû leä (%) 
Chöa nghe noùi ñeán 32 12,4 
Khoâng quan taâm laém 34 13,2 
Coù quan taâm 64 24,8 
Raát quan taâm 128 49,6 
Toång coäng  258 100 

 

BAÛNG 11: MÖÙC ÑOÄ QUAN TAÂM ÑEÁN XÖÛ LYÙ HOÙA CHAÁT, CHAÁT TAÅY RÖÛA 
MOÂI TRÖÔØNG ÑUÙNG CAÙCH 

 

Möùc ñoä quan taâm Soá tröôøng hôïp Tyû leä (%) 
Chöa nghe noùi ñeán 40 15,5 
Khoâng quan taâm laém 29 11,2 
Coù quan taâm 55 21,3 
Raát quan taâm 134 51,9 
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Toång coäng  258 100 
 

BAÛNG 12: MÖÙC ÑOÄ QUAN TAÂM ÑEÁN SÖÛ DUÏNG NGUOÀN NÖÔÙC SAÏCH 
 

Möùc ñoä quan taâm Soá tröôøng hôïp Tyû leä (%) 
Khoâng quan taâm laém 23 8,9 
Coù quan taâm 53 20,5 
Raát quan taâm 182 70,5 
Toång coäng  258 100 

 
BAÛNG 13: TÌNH HÌNH HOÃ TRÔÏ CUÛA CAÙN BOÄ KHUYEÁN NGÖ  

ÑOÁI VÔÙI HOÄ NUOÂI TROÀNG THUÛY SAÛN 
 

Söï hoã trôï Soá tröôøng hôïp Tyû leä (%) 
Coù  159 61,6 
Khoâng 99 38,4 
Toång coäng  258 100 

 
BAÛNG 14: HÌNH THÖÙC KHUYEÁN NGÖ ÑOÁI VÔÙI HOÄ 

 
Hình thöùc Soá tröôøng hôïp Tyû leä (%) 

Cung caáp taøi lieäu  91 35,3 
Höôùng daãn tröïc tieáp  37 14,3 
Taäp huaán  28 10,9 
Hình thöùc khaùc  102 39,5 
Toång coäng  258 100 

 
 

BAÛNG 15: TÌNH HÌNH THÖÔØNG XUYEÂN KIEÅM TRA TAÊNG TROÏNG CUÛA 
ÑOÁI TÖÔÏNG NUOÂI 

 
Söï thöôøng xuyeân Soá tröôøng hôïp Tyû leä (%) 

Coù  223 86,4 
Khoâng 35 13,6 
Toång coäng  258 100 



 

 

l 
 

 
 

 

 

 



 

 

li 
 

 
 

 

 

BAÛNG 16: TÌNH HÌNH SÖÛ DUÏNG CHAÁT KÍCH THÍCH TAÊNG TRÖÔÛNG 
TRONG NUOÂI TROÀNG THUÛY SAÛN 

 
Tình hình söû duïng Soá tröôøng hôïp Tyû leä (%) 
Coù  101 39,1 
Khoâng 157 60,9 
Toång coäng  258 100 

 
BAÛNG 17: PHAÛN ÖÙNG CUÛA HOÄ NUOÂI  

KHI ÑOÁI TÖÔÏNG NUOÂI TROÀNG BÒ CHEÁT 
 

Phaûn öùng Soá tröôøng hôïp Tyû leä (%) 
Nuoâi laïi vuï khaùc  53 20,5 
Baùo cho caùn boä kyõ thuaät  80 31,0 
Hoïc caùch xöû lyù cuûa hoä khaùc 90 34,9 
Caùch khaùc  35 13,6 
Toång coäng  258 100 

 
BAÛNG 18: TÌNH HÌNH TIEÁP NHAÄN PHOÅ BIEÁN KIEÁN THÖÙC VEÀ  

SÖÛ DUÏNG KHAÙNG SINH VAØ DÖ LÖÔÏNG KHAÙNG SINH CUÛA HOÄ NUOÂI 
 

Söï tieáp nhaän Soá tröôøng hôïp Tyû leä (%) 
Coù  116 45,0 
Khoâng 142 55,0 
Toång coäng  258 100 

 
BAÛNG 19: ÑAÙNH GIAÙ CUÛA HOÄ VEÀ XU HUÔÙNG GIAÙ BAÙN THUÛY SAÛN  

(SAU KHI THU HOAÏCH) 
 

Tình hình giaù baùn Soá tröôøng hôïp Tyû leä (%) 
Taêng  68 26,0? 
Giaûm  48 18,0? 
Bieán ñoäng thaát thöôøng  142 55,0? 
Toång coäng  258 100 
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BAÛNG 20: NÔI HOÄ BAÙN THUÛY SAÛN THU HOAÏCH ÑÖÔÏC 
 

Nôi baùn Soá tröôøng hôïp Tyû leä (%) 
Cho thöông laùi  166 64,3 
Chôï  50 19,4 
Caùn boä thu mua cuûa coâng ty  21 8,1 
Nôi khaùc/ nhieàu nôi cuøng luùc 19 7,4 
Toång coäng  256 100 

 

BAÛNG 21: ÑAÙNH GIAÙ CUÛA HOÄ VEÀ MÖÙC ÑOÄ CAÀN THIEÁT CUÛA VIEÄC  
KYÙ HÔÏP ÑOÀNG TIEÂU THUÏ VÔÙI THÖÔNG LAÙI 

 

Ñaùnh giaù veà söï caàn thieát Soá tröôøng hôïp Tyû leä (%) 
Chöa nghe noùi ñeán  21 8,1 
Khoâng caàn thieát laém  127 49,2 
Caàn thieát  35 13,6 
Raát caàn thieát  75 29,1 
Toång coäng  258 100 

 

BAÛNG 22: ÑAÙNH GIAÙ CUÛA HOÄ VEÀ MÖÙC ÑOÄ CAÀN THIEÁT CUÛA VIEÄC 
 KYÙ HÔÏP ÑOÀNG TIEÂU THUÏ VÔÙI COÂNG TY 

 
Ñaùnh giaù veà söï caàn thieát Soá tröôøng hôïp Tyû leä (%) 

Chöa nghe noùi ñeán  80 31,0 
Khoâng caàn thieát laém  90 34,9 
Caàn thieát  38 14,7 
Raát caàn thieát  50 19,4 
Toång coäng  258 100 

 

BAÛNG 23: ÑAÙNH GIAÙ CUÛA HOÄ VEÀ MÖÙC ÑOÄ CAÀN THIEÁT CUÛA VIEÄC  LIEÂN 
KEÁT VÔÙI CAÙC HOÄ KHAÙC 

 

Ñaùnh giaù veà söï caàn thieát Soá tröôøng hôïp Tyû leä (%) 
Chöa nghe noùi ñeán  22 8,5 
Khoâng caàn thieát laém  54 20,9 
Caàn thieát  86 33,3 
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Raát caàn thieát  96 37,2 
Toång coäng  258 100 

BAÛNG 24: ÑAÙNH GIAÙ CUÛA HOÄ VEÀ MÖÙC ÑOÄ CAÀN THIEÁT CUÛA VIEÄC 
THAØNH LAÄP TRUNG TAÂM BUOÂN BAÙN THUÛY SAÛN 

 
Ñaùnh giaù veà söï caàn thieát Soá tröôøng hôïp Tyû leä (%) 

Chöa nghe noùi ñeán  46 17,8 
Khoâng caàn thieát laém  41 15,9 
Caàn thieát  57 22,1 
Raát caàn thieát  114 44,2 
Toång coäng  258 100 

 
BAÛNG 25: ÑAÙNH GIAÙ CUÛA HOÄ VEÀ MÖÙC ÑOÄ CAÀN THIEÁT CUÛA VIEÄC 

 NHAØ NÖÔÙC CUNG CAÁP THOÂNG TIN KÒP THÔØI VEÀ THÒ TRÖÔØNG 
 

Ñaùnh giaù veà söï caàn thieát Soá tröôøng hôïp Tyû leä (%) 
Chöa nghe noùi ñeán  17 6,6 
Khoâng caàn thieát laém  13 5,0 
Caàn thieát  50 19,4 
Raát caàn thieát  178 69,0 
Toång coäng  258 100 

 
BAÛNG 26: ÑAÙNH GIAÙ VEÀ TÌNH HÌNH TRÔÏ CAÁP CUÛA NHAØ NÖÔÙC TRONG 

NUOÂI TROÀNG THUÛY SAÛN 
 

Tình hình trôï caáp Soá tröôøng hôïp Tyû leä (%) 
Coù  26 89,9 
Khoâng 232 10,1 
Toång coäng  258 100 

 
BAÛNG 27: TÌNH HÌNH QUAN TAÂM ÑEÁN VEÄ SINH AN TOAØN THÖÏC PHAÅM 

KHI THU HOAÏCH 
 

Söï quan taâm Soá tröôøng hôïp Tyû leä (%) 
Coù  230 89,1 
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Khoâng 28 10,9 
Toång coäng  258 100 

 
BAÛNG 28: ÑAÙNH GIAÙ CUÛA HOÄ VEÀ TAÙC ÑOÄNG XOÙA ÑOÙI GIAÛM NGHEØO 

CUÛA HOAÏT ÑOÄNG NUOÂI TROÀNG THUÛY SAÛN 
 

Ñaùnh giaù Soá tröôøng hôïp Tyû leä (%) 
Coù taùc ñoäng  249 96,5 
Khoâng coù taùc ñoäng 9 3,5 
Toång coäng  258 100 

 
BAÛNG 29: PHÖÔNG HÖÔÙNG PHAÙT TRIEÅN NUOÂI TROÀNG THUÛY SAÛN CUÛA HOÄ 

 
Phöông höôùng Soá tröôøng hôïp Tyû leä (%) 

Taêng quy moâ 121 46,9 
Giöõ nguyeân quy moâ 132 51,2 
Giaûm quy moâ 3 1,2 
Ngöøng nuoâi  2 0,8 
Toång coäng  258 100 
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PHUÏ LUÏC 3 
 

KHAÛO SAÙT KIEÅM CHÖÙNG 
CAÙC DOANH NGHIEÄP SAÛN XUAÁT, KINH 

DOANH, XUAÁT KHAÅU THUÛY SAÛN,  
HOÄ NUOÂI TROÀNG THUÛY SAÛN 
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PHUÏ LUÏC 3A 
 

BAÛNG CAÂU HOÛI KHAÛO SAÙT KIEÅM CHÖÙNG 
CAÙC DOANH NGHIEÄP SAÛN XUAÁT, KINH 

DOANH, XUAÁT KHAÅU THUÛY SAÛN VAØ  
HOÄ NUOÂI TROÀNG THUÛY SAÛN 
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BAÛNG CAÂU HOÛI 

            Trong khuoân khoå ñeà taøi “Heä thoáng giaûi phaùp ñoàng boä ñaåy maïnh xuaát 
khaåu thuûy saûn Vieät Nam töø nay ñeán naêm 2020”, chuùng toâi ñaõ hoaøn thaønh coâng 
taùc nghieân cöùu vaø ruùt ra moät heä thoáng caùc giaûi phaùp ñoàng boä ñeå coù theå ñaåy 
maïnh xuaát khaåu thuûy saûn nöôùc ta moät caùch beàn vöõng. Vôùi mong muoán kieåm 
chöùng tính phuø hôïp, khaû thi cuûa caùc giaûi phaùp ñöa ra vôùi tình hình thöïc tieãn 
cuûa caùc doanh nghieäp saûn xuaát, cheá bieán, kinh doanh, xuaát khaåu thuûy saûn, taùc 
giaû kính mong caùc doanh nghieäp ñaõ töøng hoã trôï  trong cuoäc khaûo saùt tröôùc ñaây 
daønh thôøi gian vaø ñoùng goùp yù kieán ñeå caùc giaûi phaùp ñeà xuaát ñöôïc hoaøn thieän 
hôn. 

          Caùc thoâng tin ñöôïc cung caáp seõ ñöôïc baûo veä trong phaïm vi cuoäc khaûo 
saùt, chæ phuïc vuï cho vieäc nghieân cöùu, khoâng raøng buoäc veà phaùp yù. 

         Nhoùm nghieân cöùu xin chaân thaønh caûm ôn Quyù Doanh nghieäp ñaõ daønh 
thôøi gian traû lôøi baûng caâu hoûi naøy. Kính chuùc Quyù Doanh nghieäp khoâng ngöøng 
môû roäng hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh taïo ñöôïc vò theá môùi trong ñieàu kieän 
caïnh tranh vaø hoäi nhaäp quoác teá hieän nay. 

DAØNH CHO DOANH NGHIEÄP SAÛN XUAÁT, CHEÁ BIEÁN, KINH DOANH, 
XUAÁT KHAÅU THUÛY SAÛN        

1. Doanh nghieäp ñaùnh giaù nhö theá naøo veà nhoùm giaûi phaùp thöù 1: “Naâng cao 
chaát löôïng thuûy saûn xuaát khaåu, ñaùp öùng tieâu chuaån quoác teá veà veä sinh an toaøn 
thöïc phaåm” 
a. Raát quan troïng  b. Quan troïng  
c. Khoâng quan troïng laém d. Vieäc ñoù khoâng quan troïng, khoâng caàn thieát 
(Neáu doanh nghieäp choïn traû lôøi a hoaëc b, chuyeån sang caâu 2. Neáu Hoä choïn traû lôøi c 
hoaëc d, chuyeån sang caâu 3).  
2. Vì sao doanh nghieäp cho raèng giaûi phaùp neâu ôû caâu 1 laø “raát quan troïng” hoaëc 
“quan troïng”? 
a. Nguyeân lieäu saïch, an toaøn laø ñieàu kieän tieân quyeát ñeå ñaûm baûo chaát löôïng saûn 
phaåm cheá bieán. 
b. Nguyeân lieäu saïch khoâng ñoøi hoûi thôøi gian xöû lyù. 
c. Lyù do khaùc: (xin ghi roõ). . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

Soá : ………
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3. Xin vui loøng ñaùnh giaù möùc ñoä caàn thieát cuûa vieäc aùp duïng caùc bieän phaùp giuùp 
naâng cao chaát löôïng thuûy saûn xuaát khaåu, ñaùp öùng tieâu chuaån quoác teá veà veä sinh 
an toaøn thöïc phaåm? (Ñaùnh daáu X vaøo oâ choïn). 
 
Giaûi phaùp  

Möùc ñoä caàn thieát Raát 
caàn thieát

Caàn thieát Khoâng 
caàn thieát laém 

Khoâng 
caàn thieát 

Xaây döïng vaø phaùt trieån caùc vuøng 
nuoâi an toaøn, saïch beänh 

    

Naâng cao naêng löïc cung öùng vaø 
chaát löôïng con gioáng  

    

Taêng cöôøng hieäu quaû quaûn lyù 
vieäc löu thoâng khaùng sinh, chaát 
kích thích taêng tröôûng 

    

Caùc giaûi phaùp boå trôï veà khoa 
hoïc, coâng ngheä  

    

Ña daïng hoùa saûn phaåm     
4. Theo doanh nghieäp, nhoùm giaûi phaùp thöù 2: “Xuùc tieán thöông maïi; xaây döïng, 
quaûng baù thöông hieäu vaø naâng cao khaû naêng thaâm nhaäp thò tröôøng nöôùc ngoaøi 
cuûa thuûy saûn xuaát khaåu” neân do ai chuû ñoäng thöïc hieän? 
a. Nhaø nöôùc       b. caùc doanh nghieäp       c. chính caùc hoä nuoâi troàng thuûy saûn 
5. Doanh nghieäp ñaùnh giaù nhö theá naøo veà taùc ñoäng cuûa nhoùm giaûi phaùp 2 ñeán 
vieäc nuoâi troàng, tieâu thuï vaø môû roäng hoaït ñoäng saûn xuaát, nuoâi troàng thuûy saûn 
cuûa hoä nuoâi troàng thuûy saûn vaø hoaït ñoäng xuaát khaåu cuûa doanh nghieäp? 
a. Taùc ñoäng raát lôùn vaø mang tính quyeát ñònh 
b. Taùc ñoäng lôùn vì xuaát khaåu thuûy saûn chieám tyû troïng lôùn 
c. Coù taùc ñoäng nhöng khoâng lôùn laém vì chuû yeáu baùn thuûy saûn ñeå tieâu thuï trong nöôùc. 
d. Khoâng coù taùc ñoäng gì. 
6. Xin vui loøng ñaùnh giaù möùc ñoä caàn thieát cuûa vieäc aùp duïng caùc bieän phaùp giuùp 
ñaûm baûo phaùt trieån thuûy saûn beàn vöõng (nhoùm giaûi phaùp 3)? (Ñaùnh daáu X vaøo oâ 
choïn). 
 
 
Giaûi phaùp  

Möùc ñoä caàn thieát Raát 
caàn thieát

Caàn thieát Khoâng 
caàn thieát laém 

Khoâng 
caàn thieát 

Quy hoaïch vuøng nuoâi      
Caáp pheùp khai thaùc thuûy saûn     
Caùc hoaït ñoäng tuyeân truyeàn,     
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khuyeán ngö 
Chaán chænh chöông trình ñaùnh 
baét xa bôø 

    

Thieát laäp quan heä gaén keát giöõa 
Hoä vôùi caùc doanh nghieäp veà 
cung öùng nguyeân lieäu  

    

Xaây döïng heä thoáng thuûy lôïi phuø 
hôïp 

    

 
7. Xin vui loøng ñaùnh giaù möùc ñoä caàn thieát cuûa vieäc aùp duïng caùc giaûi phaùp nhaèm 
xaây döïng caùc lieân keát doïc vaø ngang trong chuoãi cung öùng thuûy saûn xuaát khaåu 
(nhoùm giaûi phaùp 4)? (Ñaùnh daáu X vaøo oâ choïn). 
 
Giaûi phaùp  

Möùc ñoä caàn thieát Raát 
caàn thieát

Caàn thieát Khoâng 
caàn thieát laém 

Khoâng 
caàn thieát 

Xaùc laäp vaø phaùt trieån moâ hình 
chuoãi thu mua nguyeân lieäu 

    

Xaây döïng moâ hình quaûn lyù vuøng 
nuoâi döïa vaøo coäng ñoàng 

    

Thaønh laäp caùc Hoäi ñoàng ñieàu 
haønh phaùt trieån thuûy saûn vuøng 

    

 
8. Ñeå ñaåy maïnh xuaát khaåu thuûy saûn cuûa nöôùc ta trong thôøi gian töø nay ñeán naêm 
2020, theo doanh nghieäp, khi trieån khai caùc giaûi phaùp thì phaûi: 
a. taäp trung vaøo nhoùm giaûi phaùp 1. 
b. taäp trung vaøo nhoùm giaûi phaùp 2. 
c. taäp trung vaøo nhoùm giaûi phaùp 3. 
d. taäp trung vaøo nhoùm giaûi phaùp 4. 
e. Phaûi thöïc hieän ñoàng boä caùc giaûi phaùp treân. 
9. Nhöõng kieán nghò, ñeà xuaát, yù kieán ñoùng goùp khaùc cuûa doanh nghieäp ñeå chuoãi 
hoaït ñoäng xuaát khaåu thuûy saûn ñaït keát quaû toát hôn trong thôøi gian tôùi: 
..................................................................................................................................  
..................................................................................................................................  

10. Moät soá thoâng tin veà ngöôøi traû lôøi: 

 Hoï vaø teân ngöôøi traû lôøi: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
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 Chöùc vuï: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Soá ñieän thoaïi lieân laïc: . . .  

 (Ghi chuù: Neáu khoâng tieän, caùc thoâng tin trong caâu 10 coù theå ñeå troáng) 
 

Chaân thaønh caûm ôn söï hôïp taùc cuûa Quyù doanh nghieäp ! 

BAÛNG CAÂU HOÛI 

 Trong khuoân khoå ñeà taøi “Heä thoáng giaûi phaùp ñoàng boä ñaåy maïnh xuaát khaåu 
thuûy saûn Vieät Nam töø nay ñeán naêm 2020”, chuùng toâi ñaõ hoaøn thaønh coâng taùc nghieân 
cöùu vaø ruùt ra moät heä thoáng caùc giaûi phaùp ñoàng boä ñeå coù theå ñaåy maïnh xuaát khaåu thuûy 
saûn nöôùc ta moät caùch beàn vöõng. Vôùi mong muoán kieåm chöùng tính phuø hôïp, khaû thi 
cuûa caùc giaûi phaùp ñöa ra vôùi tình hình thöïc tieãn cuûa caùc hoä nuoâi troàng thuûy saûn, taùc 
giaû kính mong caùc hoä gia ñình ñaõ töøng hoã trôï  trong cuoäc khaûo saùt tröôùc ñaây daønh 
thôøi gian vaø ñoùng goùp yù kieán ñeå caùc giaûi phaùp ñeà xuaát ñöôïc hoaøn thieän hôn. 
 Thoâng tin traû lôøi seõ ñöôïc baûo veä trong phaïm vi cuoäc khaûo saùt, chæ phuïc vuï cho 
caùc muïc tieâu nghieân cöùu cuûa ñeà taøi maø thoâi. 
 Xin chaân thaønh caûm ôn caùc hoä gia ñình ñaõ nhieät tình cung caáp thoâng tin quyù 
baùu töø thöïc teá hoaït ñoäng nuoâi troàng thuûy saûn. 

 
DAØNH CHO CAÙC HOÄ NUOÂI TROÀNG THUÛY SAÛN 

 
1. Hoä nuoâi troàng thuûy saûn (sau ñaây xin goïi taét laø Hoä) ñaùnh giaù nhö theá naøo veà 
nhoùm giaûi phaùp thöù 1: “Naâng cao chaát löôïng thuûy saûn xuaát khaåu, ñaùp öùng tieâu 
chuaån quoác teá veà veä sinh an toaøn thöïc phaåm” 
a. Raát quan troïng  b. Quan troïng  
c. Khoâng quan troïng laém d. Vieäc ñoù khoâng quan troïng, khoâng caàn thieát 
(Neáu Hoä choïn traû lôøi a hoaëc b, chuyeån sang caâu 2. Neáu Hoä choïn traû lôøi c hoaëc d, 
chuyeån sang caâu 3).  
2. Vì sao Hoä cho raèng giaûi phaùp neâu ôû caâu 1 laø “raát quan troïng” hoaëc “quan 
troïng”? 
a. Ñieàu ñoù giuùp baùn ñöôïc thuûy saûn ñaõ nuoâi troàng. 
b. Baùn thuûy saûn vôùi giaù cao. 
c. Khoâng bò coâng ty hay thöông laùi eùp giaù, eùp phaåm caáp thuûy saûn. 

Soá: 
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d. Lyù do khaùc: (xin ghi roõ). . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
.  
3. Xin vui loøng ñaùnh giaù möùc ñoä caàn thieát cuûa vieäc aùp duïng caùc bieän phaùp giuùp 
Hoä cung caáp thuûy saûn coù chaát löôïng cao hôn? (Ñaùnh daáu X vaøo oâ choïn). 
 
 
Giaûi phaùp  

Möùc ñoä caàn thieát Raát 
caàn thieát

Caàn thieát Khoâng 
caàn thieát laém 

Khoâng 
caàn thieát 

Xaây döïng vaø phaùt trieån caùc vuøng 
nuoâi an toaøn, saïch beänh 

    

Naâng cao naêng löïc cung öùng vaø 
chaát löôïng con gioáng  

    

Taêng cöôøng hieäu quaû quaûn lyù 
vieäc löu thoâng khaùng sinh, chaát 
kích thích taêng tröôûng 

    

Caùc giaûi phaùp veà khoa hoïc, coâng 
ngheä  

    

4. Theo Hoä, nhoùm giaûi phaùp thöù 2: “Xuùc tieán thöông maïi; xaây döïng, quaûng baù 
thöông hieäu vaø naâng cao khaû naêng thaâm nhaäp thò tröôøng nöôùc ngoaøi cuûa thuûy 
saûn xuaát khaåu” neân do ai chuû ñoäng thöïc hieän? 
a. Nhaø nöôùc       b. caùc doanh nghieäp       c. chính caùc hoä nuoâi troàng thuûy saûn 
5. Hoä ñaùnh giaù nhö theá naøo veà taùc ñoäng cuûa nhoùm giaûi phaùp 2 ñeán vieäc nuoâi 
troàng, tieâu thuï vaø môû roäng hoaït ñoäng saûn xuaát, nuoâi troàng thuûy saûn cuûa Hoä? 
a. Taùc ñoäng raát lôùn vaø mang tính quyeát ñònh 
b. Taùc ñoäng lôùn vì xuaát khaåu thuûy saûn chieám tyû troïng lôùn 
c. Coù taùc ñoäng nhöng khoâng lôùn laém vì chuû yeáu baùn thuûy saûn ñeå tieâu thuï trong nöôùc. 
d. Khoâng coù taùc ñoäng gì. 
6. Xin vui loøng ñaùnh giaù möùc ñoä caàn thieát cuûa vieäc aùp duïng caùc bieän phaùp giuùp 
ñaûm baûo phaùt trieån thuûy saûn beàn vöõng (nhoùm giaûi phaùp 3)? (Ñaùnh daáu X vaøo oâ 
choïn). 
 
 
Giaûi phaùp  

Möùc ñoä caàn thieát Raát 
caàn thieát

Caàn thieát Khoâng 
caàn thieát laém 

Khoâng 
caàn thieát 

Caùc hoaït ñoäng tuyeân truyeàn, 
khuyeán ngö 

    

Thieát laäp quan heä gaén keát giöõa     
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Hoä vôùi caùc doanh nghieäp veà 
cung öùng nguyeân lieäu  
Xaây döïng heä thoáng thuûy lôïi phuø 
hôïp 

    

 
7. Xin vui loøng ñaùnh giaù möùc ñoä caàn thieát cuûa vieäc aùp duïng caùc giaûi phaùp nhaèm 
xaây döïng caùc lieân keát doïc vaø ngang trong chuoãi cung öùng thuûy saûn xuaát khaåu 
(nhoùm giaûi phaùp 4)? (Ñaùnh daáu X vaøo oâ choïn). 
 
 
Giaûi phaùp  

Möùc ñoä caàn thieát Raát 
caàn thieát

Caàn thieát Khoâng 
caàn thieát laém 

Khoâng 
caàn thieát 

Xaùc laäp vaø phaùt trieån moâ hình 
chuoãi thu mua nguyeân lieäu 

    

Xaây döïng moâ hình quaûn lyù vuøng 
nuoâi döïa vaøo coäng ñoàng 

    

Thaønh laäp caùc Hoäi ñoàng ñieàu 
haønh phaùt trieån thuûy saûn vuøng 

    

 
8. Ñeå ñaåy maïnh xuaát khaåu thuûy saûn cuûa nöôùc ta trong thôøi gian töø nay ñeán naêm 
2020, theo Hoä, khi trieån khai caùc giaûi phaùp thì phaûi: 
a. taäp trung vaøo nhoùm giaûi phaùp 1.      b. taäp trung vaøo nhoùm giaûi phaùp 2. 
c. taäp trung vaøo nhoùm giaûi phaùp 3. d. taäp trung vaøo nhoùm giaûi phaùp 4. 
e. Phaûi thöïc hieän ñoàng boä caùc giaûi phaùp treân. 
9. Nhöõng kieán nghò, ñeà xuaát, yù kieán ñoùng goùp khaùc cuûa Hoä ñeå hoaït ñoäng nuoâi 
troàng thuûy saûn ñaït keát quaû toát hôn trong thôøi gian tôùi: 
..................................................................................................................................  
..................................................................................................................................  

10. Moät soá thoâng tin veà ngöôøi traû lôøi: 
Hoï vaø teân: ................................................................................................................  
Ñòa chæ: ....................................................................................................................  
Soá ñieän thoaïi (neáu coù): ............................................................................................  
 

 
XIN CHAÂN THAØNH CAÛM ÔN CAÙC COÂ/CHUÙ/BAÙC ÑAÕ HOÃ TRÔÏ 
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NHOÙM NGHIEÂN CÖÙU HOAØN THAØNH CUOÄC KHAÛO SAÙT NAØY! 
 
 



 

 

lxiv 
 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

PHUÏ LUÏC 3B 

 
 

DANH SAÙCH  
CAÙC DOANH NGHIEÄP SAÛN XUAÁT, KINH 

DOANH, XUAÁT KHAÅU THUÛY SAÛN VAØ 
 HOÄ NUOÂI TROÀNG THUÛY SAÛN THAM GIA 

KHAÛO SAÙT KIEÅM CHÖÙNG 
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STT Ngöôøi traû lôøi AÁp – xaõ Huyeän 

 TÆNH SOÙC TRAÊNG 
1 Toâ Quoác Tuaán AÁp Ñaày Höông 2, xaõ Thaïnh Thôùi An Myõ Xuyeân 
2 Traàn Vaên UÙt AÁp Ñaày Höông 2, xaõ Thaïnh Thôùi An Myõ Xuyeân 
3 Ñaøo Taán Ngoan AÁp Ñaày Höông 2, xaõ Thaïnh Thôùi An Myõ Xuyeân 
4 Voõ Vaên Ñen AÁp Ñaày Höông 2, xaõ Thaïnh Thôùi An Myõ Xuyeân 
5 Traàn Vaên Hieàn AÁp Ñaày Höông 2, xaõ Thaïnh Thôùi An Myõ Xuyeân 
6 Nguyeãn Vaên Duy AÁp Ñaày Höông 2, xaõ Thaïnh Thôùi An Myõ Xuyeân 
7 Nguyeãn Lieâm AÁp Ñaày Höông 2, xaõ Thaïnh Thôùi An Myõ Xuyeân 
8 Traàn Vaên Thanh AÁp Ñaày Höông 2, xaõ Thaïnh Thôùi An Myõ Xuyeân 
9 Löu Kieåm Laùi AÁp Thaïnh Thôùi An 2, Thaïnh Thôùi An Myõ Xuyeân 

10 Nguyeãn Vaên Taøi AÁp Thaïnh An 3, xaõ Thaïnh Thôùi Thuaän Myõ Xuyeân 
11 Tieát Vaên Long AÁp Thaïnh An 3, xaõ Thaïnh Thôùi Thuaän Myõ Xuyeân 
12 Thaïch Maêkara AÁp Thaïnh An 3, xaõ Thaïnh Thôùi Thuaän Myõ Xuyeân 
13 Thaïch Sang AÁp Thaïnh An 3, xaõ Thaïnh Thôùi Thuaän Myõ Xuyeân 
14 Thaïch Vaên Chính AÁp Thaïnh An 3, xaõ Thaïnh Thôùi Thuaän Myõ Xuyeân 
15 Löu Minh Tuøng AÁp Thaïnh An 3, xaõ Thaïnh Thôùi Thuaän Myõ Xuyeân 
16 Nguyeãn Vaên Thanh AÁp Thaïnh An 3, xaõ Thaïnh Thôùi Thuaän Myõ Xuyeân 
17 Traàn Hoøa Bình AÁp Thaïnh An 3, xaõ Thaïnh Thôùi Thuaän Myõ Xuyeân 
18 Döông Vaên Vaân AÁp 1, xaõ Thaïnh Phuù Myõ Xuyeân 
19 Laâm Vaên Taân AÁp 1, xaõ Thaïnh Phuù Myõ Xuyeân 
20 Traàn Vaên Quang AÁp 1, xaõ Thaïnh Phuù Myõ Xuyeân 
21 Danh Sanh AÁp 4, xaõ Thaïnh Phuù Myõ Xuyeân 
22 Ñoaøn Tieán Hieäp AÁp 4, xaõ Thaïnh Phuù Myõ Xuyeân 
23 Traàn Vaên Baûy AÁp 4, xaõ Thaïnh Phuù Myõ Xuyeân 
24 Laâm Thanh Tuøng AÁp 4, xaõ Thaïnh Phuù Myõ Xuyeân 
25 Laâm Baûo Veïn AÁp 4, xaõ Thaïnh Phuù Myõ Xuyeân 
26 Nguyeãn Vaên Baèng AÁp 4, xaõ Thaïnh Phuù Myõ Xuyeân 
27 Haø Vaên Vieät AÁp Hoøa Phöông, xaõ Hoaø Tuù 1 Myõ Xuyeân 
28 Nguyeãn Vaên Haøo AÁp Hoøa Phöông, xaõ Hoaø Tuù 1 Myõ Xuyeân 
29 Leâ Ngoïc Möa AÁp Hoøa Phöông, xaõ Hoaø Tuù 1 Myõ Xuyeân 
30 Haø Vaên Tuaán AÁp Hoøa Phöông, xaõ Hoaø Tuù 1 Myõ Xuyeân 
31 Döông Hoaøng Tieâm AÁp Hoøa Phöông, xaõ Hoaø Tuù 1 Myõ Xuyeân 
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32 Traàn Thanh Sôn AÁp Hoøa Phöông, xaõ Hoaø Tuù 1 Myõ Xuyeân 
33 Döông Vaên Hoøa AÁp Hoøa Phöông, xaõ Hoaø Tuù 1 Myõ Xuyeân 
34 Traàn Minh Tuù AÁp Hoøa Phöông, xaõ Hoaø Tuù 1 Myõ Xuyeân 
35 Nguyeãn Thanh Phong AÁp Gioàng Duù, thò traán Vónh Chaâu Vónh Chaâu 
36 Traàn Vaên Phi AÁp Gioàng Duù, thò traán Vónh Chaâu Vónh Chaâu 
37 Laâm Keát AÁp Gioàng Duù, thò traán Vónh Chaâu Vónh Chaâu 
38 Huyønh Huùa AÁp Gioàng Duù, thò traán Vónh Chaâu Vónh Chaâu 
39 Vöông Ñöùc Kieân AÁp Gioàng Duù, thò traán Vónh Chaâu Vónh Chaâu 
40 Laâm Hoaøng Gia AÁp Gioàng Duù, thò traán Vónh Chaâu Vónh Chaâu 
41 Lyù Vaên Khoù AÁp Gioàng Duù, thò traán Vónh Chaâu Vónh Chaâu 
42 Lyù Thò Ñan AÁp Gioàng Duù, thò traán Vónh Chaâu Vónh Chaâu 
43 Sôn Thò Rieâng AÁp Gioàng Duù, thò traán Vónh Chaâu Vónh Chaâu 
44 Ngoâ Thò Ngoïc Dieãm AÁp Gioàng Duù, thò traán Vónh Chaâu Vónh Chaâu 
45 Laâm Haïnh AÁp Gioàng Duù, thò traán Vónh Chaâu Vónh Chaâu 
46 Laâm Toaøn AÁp Gioàng Duù, thò traán Vónh Chaâu Vónh Chaâu 
47 Laâm Xöôn AÁp Gioàng Duù, thò traán Vónh Chaâu Vónh Chaâu 
48 Quaùch Anh AÁp Gioàng Duù, thò traán Vónh Chaâu Vónh Chaâu 
49 OÂng Duø Thaùi AÁp Gioàng Duù, thò traán Vónh Chaâu Vónh Chaâu 
50 Traàn Chaùnh AÁp Gioàng Duù, thò traán Vónh Chaâu Vónh Chaâu 
51 Lyù Caåm Hel AÁp Gioàng Duù, thò traán Vónh Chaâu Vónh Chaâu 
52 Trònh Phöôùc AÁp Gioàng Duù, thò traán Vónh Chaâu Vónh Chaâu 
53 Lyù Hôùn Khaâm AÁp Gioàng Duù, thò traán Vónh Chaâu Vónh Chaâu 
54 Lyù Hoaøng Cao AÁp Gioàng Duù, thò traán Vónh Chaâu Vónh Chaâu 
55 Höõu Thil AÁp Gioàng Duù, thò traán Vónh Chaâu Vónh Chaâu 
56 Phan Vaên Lôïi AÁp Gioàng Duù, thò traán Vónh Chaâu Vónh Chaâu 
57 Ñinh Qöôùt AÁp Gioàng Duù, thò traán Vónh Chaâu Vónh Chaâu 
58 Laâm Vaên Teùn AÁp Gioàng Duù, thò traán Vónh Chaâu Vónh Chaâu 
59 Taêng Höõu AÁp Gioàng Duù, thò traán Vónh Chaâu Vónh Chaâu 
60 Vöông Vaên UÙt AÁp Gioàng Duù, thò traán Vónh Chaâu Vónh Chaâu 
61 OÂng Teùn Chònh AÁp Gioàng Duù, thò traán Vónh Chaâu Vónh Chaâu 
62 Nguyeãn Chí Coâng AÁp Gioàng Duù, thò traán Vónh Chaâu Vónh Chaâu 
63 Traàn Thôn AÁp Gioàng Duù, thò traán Vónh Chaâu Vónh Chaâu 
64 Ngoâ Minh Nhö AÁp Gioàng Duù, thò traán Vónh Chaâu Vónh Chaâu 
65 Ngoâ Vaên Thoaïi AÁp Gioàng Duù, thò traán Vónh Chaâu Vónh Chaâu 
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66 Nguyeãn Troïng Dung Khu 2, thò traán Vónh Chaâu Vónh Chaâu 
67 Nguyeãn Thanh Tuaán Khu 2, thò traán Vónh Chaâu Vónh Chaâu 

TÆNH BEÁN TRE 
68 Dieäp Ñöùc Tính AÁp 1, xaõ Phuù Long Bình Ñaïi 
69 Nguyeãn Vaên Thuaän AÁp 1, xaõ Phuù Long Bình Ñaïi 
70 Leâ Vaên Aån AÁp 1, xaõ Phuù Long Bình Ñaïi 
71 Voõ Taán Taøi AÁp 1, xaõ Phuù Long Bình Ñaïi 
72 Traàn Vaên Hoaøng AÁp 1, xaõ Phuù Long Bình Ñaïi 
73 Nguyeãn Thanh Phong AÁp 1, xaõ Phuù Long Bình Ñaïi 
74 Hoà Vaên Baûnh AÁp 1, xaõ Phuù Long Bình Ñaïi 
75 Voõ Vaên Ñöùc AÁp 1, xaõ Phuù Long  Bình Ñaïi 
76 Nguyeãn Vaên Tieáp AÁp 1, xaõ Phuù Long  Bình Ñaïi 
77 Nguyeãn Phöông Ñoâng AÁp 1, xaõ Phuù Long  Bình Ñaïi 
78 Nguyeãn Vaên Tuaán AÁp 1, xaõ Phuù Long  Bình Ñaïi 
79 Nguyeãn Vaên Nghieäp AÁp 1, xaõ Phuù Long  Bình Ñaïi 
80 Voõ Thaønh Thaéng AÁp 2, xaõ Phuù Long Bình Ñaïi 
81 Phaïm Vaên Möôøi AÁp 2, xaõ Phuù Long Bình Ñaïi 
82 Hoà Vaên Thaäm AÁp 2, xaõ Phuù Long Bình Ñaïi 
83 Hoaøng Minh Só AÁp 2, xaõ Phuù Long Bình Ñaïi 
84 Voõ Thaønh Coâng AÁp 2, xaõ Phuù Long Bình Ñaïi 
85 Leâ Vaên Nhoû AÁp 2, xaõ Phuù Long Bình Ñaïi 
86 Voõ Quyeát Thaéng AÁp 2, xaõ Phuù Long Bình Ñaïi 
87 Nguyeãn Vaên Rieâu Anh AÁp 2, xaõ Phuù Long Bình Ñaïi 
88 Voõ Thaùi Höng AÁp 2, xaõ Phuù Long Bình Ñaïi 
89 Tröông Minh Maãn  AÁp 2, xaõ Phuù Long  Bình Ñaïi 
90 Voõ Vaên Long AÁp 2, xaõ Phuù Long Bình Ñaïi 
91 Nguyeãn Thò Loan AÁp 2, xaõ Phuù Long  Bình Ñaïi 
92 Traàn Hieäp AÁp 2, xaõ Phuù Long  Bình Ñaïi 
93 Buøi Vaên Duõng AÁp 2, xaõ Phuù Long  Bình Ñaïi 
94 Leâ Anh Tuaán AÁp 3, xaõ Phuù Long Bình Ñaïi 
95 Traàn Höõu Phöôùc AÁp 3, xaõ Phuù Long Bình Ñaïi 
96 Traàn Vaên Sôn AÁp 3, xaõ Phuù Long Bình Ñaïi 
97 Leâ Höõu AÙi AÁp 3, xaõ Phuù Long Bình Ñaïi 
98 Leâ Hoaøng AÂn AÁp 3, xaõ Phuù Long Bình Ñaïi 
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99 Nguyeãn Vaên Haûi AÁp 3, xaõ Phuù Long Bình Ñaïi 
100 Nguyeãn Vaên Minh AÁp 3, xaõ Phuù Long Bình Ñaïi 
101 Leâ Vaên Chính AÁp 3, xaõ Phuù Long Bình Ñaïi 
102 Traàn Höõu Minh AÁp 3, xaõ Phuù Long  Bình Ñaïi 
103 Nguyeãn Thò Xuaân Trang AÁp 3, xaõ Phuù Long Bình Ñaïi 
104 Nguyeãn Vaên Duõng AÁp 3, xaõ Phuù Long  Bình Ñaïi 
105 Nguyeãn Vaên Nhò AÁp 3, xaõ Phuù Long  Bình Ñaïi 
106 Voõ Thanh Nhaân  AÁp 3, xaõ Phuù Long  Bình Ñaïi 
107 Leâ Vaên Nhaân AÁp 3, xaõ Phuù Long  Bình Ñaïi 
108 Nguyeãn Hoàng Phuùc AÁp 3, xaõ Phuù Long  Bình Ñaïi 
108 Hoà Vaên Tuaán AÁp 2, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
109 Leâ Vaên Duõng AÁp 2, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
110 Hoà Ngoïc Chieán AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
111 Nguyeãn Vaên Nghóa AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
112 Leâ Vaên Thanh AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
113 Huyønh Vaên Luõy AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
114 Löông Vaên Sôn AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
115 Löông Vaên Cö AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
116 Nguyeãn Vaên Ñöùc AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
117 Nguyeãn Vaên Duõng AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
118 Leâ Trung Thuaät AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
119 Huyønh Phuù Cöôøng AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
120 Nguyeãn Vaên Hoøa AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
121 Phaïm Vaên Thuaän AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
122 Voõ Thanh Phong AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
123 Nguyeãn Thò Taùm AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
124 Traàn Vaên Uùt AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
125 Nguyeãn Taán Höõu AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
126 Nguyeãn Vaên Beân AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
127 Voõ Phöôùc Taøi AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
128 Leâ Vaên Ñöùc AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
129 Löông Vaên Duõng AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
130 Nguyeãn Höõu Huaân AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
131 Huyønh Vaên Hieäp AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
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132 Huyønh Vaên Leänh AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
133 Traàn Vaên Phong AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
134 Huyønh Thieän Taùnh AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
135 Laâm Vaên Hai AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
136 Huyønh Thanh Hieäp AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
137 Nguyeãn Minh Tuaán AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
138 Traàn Höõu Bình AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
139 Voõ Coâng Chí AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
140 Voõ Vaên Chaùnh AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
141 Nguyeãn Vaên Ngaøn AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
142 Traàn Vaên Linh AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
143 Voõ Quang Haûi AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
144 Leâ Vaên Thaïnh AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
145 Nguyeãn Vaên An AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
146 Traàn Vaên Laäp AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
147 Leâ Quang Nghieäm AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
148 Nguyeãn Thanh Vuõ AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
149 Mai Vaên Thaéng AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
150 Leâ Vaên Vuõ AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
151 Nguyeãn Thanh Tuaán AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
152 Voõ Thanh Hoøa AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
153 Nguyeãn Vaên Hieäp AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
154 Nguyeãn Taán Thieän  AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
155 Hoà Thanh Haûi AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
156 Leâ Vaên Trieån AÁp 3, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
157 Leâ Duy Song AÁp 4, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 
158 Döông Vaên Laâm AÁp 5, xaõ Ñònh Trung Bình Ñaïi 

TÆNH TRAØ VINH 
159 Voõ Thò Lieâm AÁp Raïch Döøa, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
160 Phaïm Minh Huaán AÁp Raïch Döøa, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
161 Vaên Coâng Nhaäm AÁp Raïch Sen, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
162 Huyønh Taán Löïc AÁp Taân Haïnh, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
163 Nguyeãn Thanh Bình AÁp Taân Haïnh, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
164 Nguyeãn Vaên Ñaày AÁp Taân Haïnh, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
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165 Mai Vaên Ngoan AÁp Taân Haïnh, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
166 Ñoaøn Vaên Sang AÁp Taân Haïnh, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
167 Huyønh Vaên Tröù AÁp Taân Haïnh, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
168 Huyønh Vaên Tieán AÁp Taân Haïnh, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
169 Hoà Vaên Nam AÁp Taân Haïnh, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
170 Nguyeãn Vaên Dieäu AÁp Taân Haïnh, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
171 Leâ Vaên Huy AÁp Taân Haïnh, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
172 Ñoaøn Vaên Hieàn AÁp Taân Haïnh, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
173 Leâ Vaên Taøn AÁp Taân Haïnh, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
174 Ngoâ Vaên Ñöïc AÁp Taân Haïnh, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
175 Huyønh Vaên Haûi AÁp Taân Haïnh, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
176 Huyønh Vaên Hoøa AÁp Taân Haïnh, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
177 Huyønh Vaên My AÁp Taân Ñònh, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
178 Buøi Vaên Luaän AÁp Taân Ñònh, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
179 Traàn Thò Thuaän AÁp Taân Ñònh, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
180 Nguyeãn Vaên Haûi AÁp Traø Gaät, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
181 Nguyeãn Vaên Ngheä AÁp Traø Gaät, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
182 Döông Hoaøng Minh AÁp Traø Gaät, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
183 Döông Vaên Thaéng AÁp Traø Gaät, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
184 Nguyeãn Vaên Oanh AÁp Traø Gaät, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
185 Döông Vaên Tuaán AÁp Traø Gaät, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
186 Döông Vaên Minh AÁp Traø Gaät, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
187 Mai Vaên Lieâu AÁp Traø Gaät, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
188 Nguyeãn Vaên Möôøi AÁp Traø Gaät, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
189 Nguyeãn Vaên Löïc AÁp Trung, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
190 Voõ Vaên Vöõng AÁp Trung, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
191 Phaïm Vaên Saùu AÁp Trung, xaõ Ñaïi Phuùc Caøng Long 
192 Leâ Thò Linh AÁp Long Sôn, xaõ Ñöùc Myõ Caøng Long 
193  Nguyeãn Vaên Giaøu AÁp Long Sôn, xaõ Ñöùc Myõ Caøng Long 
195 Mai Vaên Beù AÁp Long Sôn, xaõ Ñöùc Myõ Caøng Long 
196 Nguyeãn Vaên Chieán AÁp Ñöùc Hieäp, xaõ Ñöùc Myõ Caøng Long 
197 Nguyeãn Vaên Hai AÁp Ñöùc Hieäp, xaõ Ñöùc Myõ Caøng Long 
198 Nguyeãn Thi Höôøng AÁp Ñöùc Hieäp, xaõ Ñöùc Myõ Caøng Long 
199 Phaïm Vaên Chaùnh AÁp Ñöùc Hieäp, xaõ Ñöùc Myõ Caøng Long 
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200 Nguyeãn Vaên Minh AÁp Ñöùc Hieäp, xaõ Ñöùc Myõ Caøng Long 
201 Leâ Thò Thuûy AÁp Ñöùc Hieäp, xaõ Ñöùc Myõ Caøng Long 
202 Nguyeãn Vaên Huøng AÁp Ñöùc Hieäp, xaõ Ñöùc Myõ Caøng Long 
203 Tröông Vaên Ba AÁp Ñöùc Hieäp, xaõ Ñöùc Myõ Caøng Long 
204 Leâ Xuaân Vinh AÁp Ñöùc Hieäp, xaõ Ñöùc Myõ Caøng Long 
205 Traàn Vaên Thaø  Aáp Sôn Traéng, xaõ Nhò Long  Caøng Long 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

PHUÏ LUÏC 3C 
 

KEÁT QUAÛ KHAÛO SAÙT KIEÅM CHÖÙNG 
CAÙC DOANH NGHIEÄP SAÛN XUAÁT, KINH 

DOANH, XUAÁT KHAÅU THUÛY SAÛN VAØ 
 HOÄ NUOÂI TROÀNG THUÛY SAÛN 



 

 

lxxvii 
 

 
 

 

 

KEÁT QUAÛ KHAÛO SAÙT KIEÅM CHÖÙNG 
YÙ KIEÁN CAÙC DOANH NGHIEÄP SAÛN XUAÁT, CHEÁ BIEÁN, KINH DOANH, 

XUAÁT KHAÅU THUÛY SAÛN 
 

1. Keát quaû ñaùnh giaù veà nhoùm giaûi phaùp thöù 1: “Naâng cao chaát löôïng thuûy saûn 
xuaát khaåu, ñaùp öùng tieâu chuaån quoác teá veà veä sinh an toaøn thöïc phaåm” 

 
                           Keát quaû khaûo saùt 
Ñaùnh giaù        

Soá doanh 
nghieäp 

Tyû leä (%) 

Raát quan troïng  175 91
Quan troïng 17 9
Khoâng quan troïng laém  0 0
Khoâng quan troïng, khoâng caàn thieát 0 0
Toång coäng 192 100

2. Keát quaû yù kieán veà lyù do cho raèng nhoùm giaûi phaùp 1  laø “raát quan troïng” hoaëc 
“quan troïng”: 
 
                                        Keát quaû khaûo saùt 
Lyù do 

Soá doanh 
nghieäp 

Tyû leä 
(%) 

Nguyeân lieäu saïch, an toaøn laø ñieàu kieän tieân quyeát 
ñeå ñaûm baûo chaát löôïng saûn phaåm cheá bieán 

167 87

Nguyeân lieäu saïch khoâng ñoøi hoûi thôøi gian xöû lyù 0 0
Lyù do khaùc 25 13
Toång coäng  192 100
3. Keát quaû ñaùnh giaù veà möùc ñoä caàn thieát cuûa vieäc aùp duïng caùc bieän phaùp giuùp 
naâng cao chaát löôïng thuûy saûn xuaát khaåu, ñaùp öùng tieâu chuaån quoác teá veà veä sinh 
an toaøn thöïc phaåm: 
 
                       Möùc ñoä caàn thieát 
 
 
Keát quaû khaûo saùt 

Raát 
caàn thieát 

Caàn thieát Khoâng
caàn 

thieát 
laém 

Khoâng
caàn 

thieát 

 
 
Giaûi phaùp  

Soá 
doanh 
nghieäp

Tyû 
leä 

(%)

Soá 
doanh 
nghieäp

Tyû 
leä 

(%) 

Soá 
doanh 
nghieäp

Soá 
doanh 
nghieäp
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Xaây döïng vaø phaùt trieån caùc vuøng 
nuoâi an toaøn, saïch beänh 

154 80 38 20 0 0

Naâng cao naêng löïc cung öùng vaø 
chaát löôïng con gioáng 

60 31 132 69 0 0

Taêng cöôøng quaûn lyù vieäc löu 
thoâng khaùng sinh…. 

148 77 44 23 0 0

Caùc giaûi phaùp veà khoa hoïc, coâng 
ngheä  

172 90 20 10 0 0

Ña daïng hoùa saûn phaåm 55 29 137 71 0 0
 
4. Keát quaû yù kieán veà ngöôøi thöïc hieän nhoùm giaûi phaùp thöù 2: 
 

              Keát quaû khaûo saùt 
Ngöôøi thöïc hieän 

Soá doanh 
nghieäp 

Tyû leä 
(%) 

Nhaø nöôùc  13 7 
Caùc doanh nghieäp        179 93 
Chính caùc hoä nuoâi troàng thuûy saûn 0 0 
Toång coäng  192 100 

 
5. Keát quaû ñaùnh giaù veà taùc ñoäng cuûa nhoùm giaûi phaùp 2 ñeán vieäc nuoâi troàng, tieâu 
thuï vaø môû roäng hoaït ñoäng saûn xuaát, nuoâi troàng thuûy saûn cuûa hoä nuoâi troàng thuûy 
saûn vaø hoaït ñoäng xuaát khaåu cuûa doanh nghieäp: 
 
                                            Keát quaû khaûo saùt 
Ñaùnh giaù 

Soá doanh 
nghieäp 

Tyû leä 
(%) 

Taùc ñoäng raát lôùn vaø mang tính quyeát ñònh 147 77
Taùc ñoäng lôùn vì xuaát khaåu thuûy saûn chieám tyû troïng lôùn 20 10
Coù taùc ñoäng nhöng khoâng lôùn laém vì chuû yeáu baùn thuûy saûn 
ñeå tieâu thuï trong nöôùc. 

25 13

Khoâng coù taùc ñoäng gì 0 0
Toång coäng  192 100
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6. Keát quaû ñaùnh giaù veà möùc ñoä caàn thieát cuûa vieäc aùp duïng caùc bieän phaùp giuùp 
ñaûm baûo phaùt trieån thuûy saûn beàn vöõng (nhoùm giaûi phaùp 3): 
 

  Möùc ñoä caàn thieát 
 
 

Keát quaû khaûo saùt 

Raát 
caàn thieát 

Caàn thieát Khoâng 
caàn 

thieát 
laém 

Khoâng 
caàn 

thieát 

 
Giaûi phaùp 

Soá 
doanh 
nghieäp

Tyû 
leä 

(%)

Soá 
doanh 
nghieäp

Tyû 
leä 

(%) 

Soá 
doanh 
nghieäp 

Soá 
doanh 
nghieäp 

Quy hoaïch vuøng nuoâi 156 81 36 19 0 0
Caáp pheùp khai thaùc thuûy saûn 133 70 59 30 0 0
Caùc hoaït ñoäng tuyeân truyeàn, 
khuyeán ngö 

145 76 47 24 0 0

Chaán chænh chöông trình ñaùnh 
baét xa bôø 

151 79 41 21 0 0

Thieát laäp quan heä giöõa Hoä vôùi 
doanh nghieäp  

181 94 11 6 0 0

Heä thoáng thuûy lôïi phuø hôïp 151 79 41 21 0 0
 
 
7. Keát quaû ñaùnh giaù veà möùc ñoä caàn thieát cuûa vieäc aùp duïng caùc giaûi phaùp nhaèm 
xaây döïng caùc lieân keát doïc vaø ngang trong chuoãi cung öùng thuûy saûn xuaát khaåu 
(nhoùm giaûi phaùp 4): 
 

           Möùc ñoä caàn thieát 
 
 

Keát quaû khaûo saùt 

 
Raát 

caàn thieát 

 
 

Caàn thieát 

Khoâng 
caàn 

thieát 
laém 

Khoâng 
caàn 

thieát 

 
Giaûi phaùp 

Soá 
doanh 
nghieäp

Tyû leä 
(%) 

Soá 
doanh 
nghieäp

Tyû leä 
(%) 

Soá 
doanh 
nghieäp 

Soá 
doanh 
nghieäp 

Xaùc laäp vaø phaùt trieån moâ 
hình chuoãi thu mua nguyeân 
lieäu 

176 92 16 8 0 0
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Xaây döïng moâ hình quaûn lyù 
vuøng nuoâi döïa vaøo coäng 
ñoàng 

152 79 40 21 0 0

Thaønh laäp caùc Hoäi ñoàng 
ñieàu haønh phaùt trieån thuûy 
saûn vuøng 

146 76 46 24 0 0

 
8. Keát quaû yù kieán veà nhoùm giaûi phaùp caàn taäp trung:  

                   Keát quaû khaûo saùt 
Nhoùm giaûi phaùp caàn taäp trung 

Soá doanh 
nghieäp 

Tyû leä 
(%) 

Nhoùm giaûi phaùp 1 11 6
Nhoùm giaûi phaùp 2 0 0
Nhoùm giaûi phaùp 3 0 0
Nhoùm giaûi phaùp 4 0 0
Phaûi thöïc hieän ñoàng boä caû 4 nhoùm giaûi phaùp  181 94
Toång coäng  192 100
 

KEÁT QUAÛ KHAÛO SAÙT KIEÅM CHÖÙNG 
YÙ KIEÁN CAÙC HOÄ NUOÂI TROÀNG THUÛY SAÛN 

 
1. Keát quaû ñaùnh giaù veà taàm quan troïng, söï caàn thieát cuûa nhoùm giaûi phaùp 

thöù 1: “Naâng cao chaát löôïng thuûy saûn xuaát khaåu, ñaùp öùng tieâu chuaån 
quoác teá veà veä sinh an toaøn thöïc phaåm” 

 
             Keát quaû khaûo saùt 

Ñaùnh giaù 
Soá hoä Tyû leä (%) 

Raát quan troïng  166 81
Quan troïng 29 14
Khoâng quan troïng laém  10 5
Khoâng quan troïng, khoâng caàn 
thieát 

0 0

Toång coäng  205 100
 
2. Keát quaû  yù kieán veà lyù do cho raèng nhoùm giaûi phaùp 1 laø quan troïng: 
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                      Keát quaû khaûo saùt 
Lyù do 

Soá hoä Tyû leä 
(%) 

Giuùp tieâu thuï ñöôïc thuûy saûn ñaõ nuoâi troàng 31 15
Baùn thuûy saûn vôùi giaù cao 20 9
Khoâng bò eùp giaù, eùp phaåm caáp  147 71
Lyù do khaùc 7 5
Toång coäng  205 100

3. Keát quaû ñaùnh giaù veà möùc ñoä caàn thieát cuûa vieäc aùp duïng caùc bieän phaùp giuùp 
Hoä cung caáp thuûy saûn coù chaát löôïng cao hôn: 
 

    Möùc ñoä caàn thieát 
 

Keát quaû khaûo saùt 

Raát 
caàn thieát 

Caàn thieát Khoâng 
caàn thieát 

laém 

Khoâng
caàn 

thieát 
 

Giaûi phaùp 
Soá hoä Tyû leä 

(%) 
Soá hoä Tyû leä 

(%) 
Soá hoä Soá hoä 

Xaây döïng vaø phaùt trieån caùc 
vuøng nuoâi an toaøn, saïch beänh 

182 89 23 11 0 0

Naâng cao naêng löïc cung öùng 
vaø chaát löôïng con gioáng 

156 76 49 24 0 0

Quaûn lyù löu thoâng khaùng 
sinh…  

184 90 21 10 0 0

Giaûi phaùp veà coâng ngheä 146 71 59 29 0 0
 

4. Keát quaû yù kieán veà ngöôøi thöïc hieän nhoùm giaûi phaùp thöù 2: 
 

                       Keát quaû khaûo saùt 
Ngöôøi thöïc hieän 

Soá hoä Tyû leä (%) 

Nhaø nöôùc  31 15
Caùc doanh nghieäp        174 85
Chính caùc hoä nuoâi troàng thuûy saûn 0 0
Toång coäng  205 100

5. Keát quaû ñaùnh giaù veà taùc ñoäng cuûa nhoùm giaûi phaùp 2 ñeán vieäc nuoâi troàng, tieâu 
thuï vaø môû roäng hoaït ñoäng saûn xuaát, nuoâi troàng thuûy saûn cuûa Hoä: 

                                                    Keát quaû khaûo saùt 
Ñaùnh giaù 

Soá hoä Tyû leä 
(%) 

Taùc ñoäng raát lôùn vaø mang tính quyeát ñònh 156 76
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Taùc ñoäng lôùn vì xuaát khaåu thuûy saûn chieám tyû troïng lôùn 42 20
Coù taùc ñoäng nhöng khoâng lôùn laém vì chuû yeáu baùn thuûy saûn ñeå tieâu 
thuï trong nöôùc. 

0 0

Khoâng coù taùc ñoäng gì 7 4
Toång coäng  205 100
6. Keát quaû ñaùnh giaù möùc ñoä caàn thieát cuûa vieäc aùp duïng caùc bieän phaùp giuùp ñaûm 
baûo phaùt trieån thuûy saûn beàn vöõng (nhoùm giaûi phaùp 3): 
 

      Möùc ñoä caàn thieát 
 

Keát quaû khaûo saùt 

Raát 
caàn thieát 

Caàn thieát Khoâng 
caàn thieát 

laém 

Khoâng
caàn 

thieát 
 

Giaûi phaùp 
Soá hoä Tyû leä 

(%) 
Soá hoä Tyû leä 

(%) 
Soá hoä Soá hoä 

Hoaït ñoäng khuyeán ngö… 172 84 33 16 0 0
Thieát laäp quan heä giöõa Hoä vôùi 
caùc doanh nghieäp  

169 82 36 18 0 0

Heä thoáng thuûy lôïi phuø hôïp 144 70 61 30 0 0
 

7. Keát quaû ñaùnh giaù veà möùc ñoä caàn thieát cuûa vieäc aùp duïng caùc giaûi phaùp nhaèm 
xaây döïng caùc lieân keát doïc vaø ngang (nhoùm giaûi phaùp 4): 
 

      Möùc ñoä caàn thieát 
 

Keát quaû khaûo saùt 

Raát 
caàn thieát 

Caàn thieát Khoâng 
caàn thieát 

laém 

Khoâng 
caàn 

thieát 
 

Giaûi phaùp 
Soá hoä Tyû leä 

(%) 
Soá 
hoä 

Tyû leä 
(%) 

Soá hoä Soá hoä 

Xaùc laäp vaø phaùt trieån moâ hình 
chuoãi thu mua nguyeân lieäu 

139 68 66 32 0 0

Xaây döïng moâ hình quaûn lyù 
vuøng nuoâi döïa vaøo coäng ñoàng 

132 64 73 36 0 0

Thaønh laäp caùc Hoäi ñoàng ñieàu 
haønh phaùt trieån thuûy saûn vuøng 

147 72 58 28 0 0

 
8. Keát quaû yù kieán veà nhoùm giaûi phaùp caàn taäp trung:  

                                              Keát quaû khaûo saùt 
Nhoùm giaûi phaùp caàn taäp trung 

Soá hoä Tyû leä 
(%) 
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Nhoùm giaûi phaùp 1 13 6
Nhoùm giaûi phaùp 2 11 5
Nhoùm giaûi phaùp 3 7 4
Nhoùm giaûi phaùp 4 12 6
Phaûi thöïc hieän ñoàng boä caû 4 nhoùm giaûi phaùp  162 79
Toång coäng  205 100
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PHUÏ LUÏC 4 
 

CAÙC BÖÔÙC XAÂY DÖÏNG MA TRAÄN 

ÑAÙNH GIAÙ CAÙC YEÁU TOÁ BEÂN TRONG 

VAØ CAÙC YEÁU TOÁ BEÂN NGOAØI 
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CAÙC BÖÔÙC XAÂY DÖÏNG MA TRAÄN ÑAÙNH GIAÙ  

CAÙC YEÁU TOÁ BEÂN TRONG VAØ CAÙC YEÁU TOÁ BEÂN NGOAØI 

 

1. Caên cöù vaøo tình hình hoaït ñoäng xuaát khaåu thuûy saûn, laäp danh muïc caùc yeáu toá 

coù vai troø quyeát ñònh ñoái vôùi söï thaønh coâng cuûa hoaït ñoäng xuaát khaåu thuûy saûn 

trong quaù trình kieåm tra caùc yeáu toá beân trong, beân ngoaøi bao goàm caùc ñieåm 

maïnh, ñieåm yeáu (cho ma traän caùc yeáu toá beân trong) hoaëc caùc cô hoäi vaø thaùch 

thöùc (cho ma traän caùc yeáu toá beân ngoaøi) cuûa chuoãi caùc hoaït ñoäng xuaát khaåu 

thuûy saûn. 

2. Phaân loaïi taàm quan troïng töø 0 (khoâng quan troïng) ñeán 1 (raát quan troïng) cho 

moãi yeáu toá. Toång soá caùc möùc phaân loaïi ñöôïc aán ñònh cho caùc nhaân toá baèng 

1,0. 

3. Phaân  loaïi töø 1 ñeán 4 cho moãi yeáu toá, trong ñoù 4 laø phaûn öùng toát, 3 laø phaûn 

öùng treân trung bình, 2 laø phaûn öùng trung bình vaø 1 laø phaûn öùng ít. 

4. Coäng toång soá ñieåm veà taàm quan troïng cho moãi yeáu toá ñeå xaùc ñònh toång soá 

ñieåm quan troïng cuûa hoaït ñoäng xuaát khaåu thuûy saûn. 

 

Toång soá ñieåm quan troïng cao nhaát laø 4,0 vaø thaáp nhaát laø 1,0. Toång soá ñieåm quan 

troïng trung bình laø 2,5. 
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