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MO DAU
I. TINH CAP THIET CUA DE TAI

Nganh dugc pham Viét Nam 1a mot trong sd cac nganh co vi tri quan trong
trong nén kinh té qudc dan va doi song xa hoi. Mic du co thi truong kha rong
nhung dugc pham 1a mot trong s6 nhitng nganh c6 mirc dd canh tranh gay gat, nhat
1a véi cac hang dugc pham nude ngoai. Nganh dugc pham Viét Nam hién nay dang
& mirc do phat trién twong d6i thap so véi cac nude trong khu vuc va trén thé gidi.
Mic du Nha nudc ta c6 cha trrong bao ho hop 1y cho nganh duoc pham Viét Nam,
qua trinh hoi nhap AFTA va WTO doi hoi nganh duoc pham phai c6 nhitng dau tu
va phét trién manh mé dé nang cao nang lyc canh tranh ddi véi cac hang dugc pham
nuéc ngoai. Kha ning canh tranh cila cac san pham duoc phu thudc vao rat nhiéu
yéu to nhu gia ca, chat lugng, dic tinh ciia dwoc pham va cac bién phap marketing,
cac kénh phan phdi trung gian. Chinh vi vay thong tin vé chi phi trong cac doanh
nghiép san xuit dugc pham dong vai trd vo cliing quan trong trong viéc giip cic nha
quan tri kiém so4t chi phi dé vira c6 thé dua ra cac san pham véi gia ré, vira co ngan
sach dé dau tu cho hoat dong nghién ciru dé phat trién san pham mai, da dang hoa
O cau san phém san xuat, lya chon céac bién phap marketing, ttr d6 tao ra nhiéu loi

nhuan.

Poéng vai trd quan trong trong viéc cung cip thong tin vé chi phi trong cac
doanh nghiép chinh 1a hé thong ké toan chi phi. Ké toan chi phi ludn ludn ton tai
trong mdi to chirc, tuy nhién tac dung cung cap thong tin cho cac d6i twong khac
nhau s& khac nhau, tuy thudc vao viéc xdy dung va khai thac hé théng ké toan chi
phi d6. Cac doanh nghiép ¢ cic nudc phat trién trén thé gidi da xay dung hé thong
ké toan quan trj chi phi hién dai, cung cp thong tin hitu ich cho cho cic nha quan
tri ndi bd dé tro gitp ho trong viéc 1ap ké hoach, to chirc thuc hién ké hoach va

kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké hoach.

Tuy nhién, hé thdng ké toan chi phi trong cac doanh nghiép san xuit duoc
pham Viét Nam hién nay m&i chi tip trung vao ké toan tai chinh (dé 1ap cac bao co
tai chinh 13 chu yéu). Hé thong ké toan chi phi huéng vao viéc cung cip thong tin
phuc vu cho viéc 1ap ké hoach, kiém soat va danh gia viéc 1ap ké hoach trong ndi bo
doanh nghiép con rat han ché. Hé thong ké toan chi phi hién nay khong thé cung

cAp céac thong tin phu hop, kip thoi va tin ciy cho viée ra cac quyét dinh kinh doanh



clia cac nha quan tri doanh nghiép. V&i hé thong ké toan chi phi nay cac doanh
nghiép san xuat duoc pham Viét Nam s& kho c6 thé ding viing trong méi truong
canh tranh khu vuc va thé giéi khi chung ta phai thyc thi cac cam két gia nhap
AFTA va WTO.

Diéu d6 cho thay nganh san xuat duoc pham Viét Nam dang 13 mot trong s6
cac nganh can khan truong xay dung hé théng ké toan quan tri chi phi dé phuc vu
cho vi¢c quan 1y cac hoat dong kinh doanh cua minh. Chinh vi Iy do do, luan an
chon nghién ctru dé tai xdy dung mé hinh ké todn qudn tri chi phi cho cdc doanh

nghiép san xudt dwoc pham Vigt Nam.
2. TONG QUAN

Cac van dé vé ké toan quan tri, trong d6 c¢6 ké toan quan tri chi phi duoc cac
tac gia Viét Nam bat dau nghién ciru tir diu nhimg nam 1990. Tac gia Nguyén Viét
(nim 1995) trong luin 4n “Van d& hoan thién ké toan Viét Nam” da trinh bay
phuong huéng va giai phap xay dung hé thong ké toan tai chinh va ké toan quan tri
trong cac doanh nghiép Viét Nam, tuy nhién nhitng dé xuét vé ké toan quan tri trong
cong trinh nay 14 nhitng dé xuat mang tinh co ban nhat cua hé thong ké toan quan
tri, trong bdi canh ké toan quan tri bat dau duoc nghién ctru tai Viét Nam. Tac gia
Pham Vin Dugc (nim 1997) di nghién ctru vé “phuong huéng xay dung ndi dung
va to chirc van dung ké todn quan tri vao cac doanh nghiép Viét Nam”. Trong cong
trinh nay, tic gia di c6 nhiing nghién ctru cu thé va dé xuat cac bién phéap tmg dung
ké toan quan tri vao thuc tién trong cic doanh nghiép Viét Nam, tuy nhién nhing
nghién cu ndy con mang tinh chat chung cho tit ca cac loai hinh doanh nghiép,
trong khi tinh linh hoat ctia ké toan quan tri lai rat cao, phu thudc vao dac diém hoat
dong kinh doanh cua timg nganh. Tir dau nhitng ndm 2000, d c6 nhiéu nghién ctu
vé mot s6 van dé cu thé cua ké toan quan tri, hodc nghién ctru ké toan quan tri ap
dung riéng cho cac doanh nghiép kinh doanh dich vu va doanh nghiép san xuét. Tac
gia Pham Quang (nim 2002) nghién ctru vé “phuong huéng xiy dung hé thong bao
cdo ké toan quan tri va td chirc van dung vao cac doanh nghi¢p Viét Nam”, tac gia
Tran Vin Dung (ndm 2002) nghién ctru vé “Td chic ké toan quan tri va gia thanh
trong doanh nghiép san xuat & Viét Nam”, tac gia Lé Pirc Toan (nim 2002) nghién
clru vé “ké toan quan tri va phan tich chi phi san xuét trong nganh san xuit cong
nghiép ¢ Viét Nam”, tac gia Giang Thi Xuyén (nidm 2002) nghién ciru vé “to chiic

ké toan quan tri va phan tich kinh doanh trong doanh nghiép nha nudc”. C6 mot s6



cong trinh nghién ctru tng dung ké toan quan tri trong cac nganh cu thé, nhu tac gia
Pham Thi Kim Van (nim 2002) nghién ctru vé “t6 chitc ké toan quan tri chi phi va
két qua kinh doanh & cac doanh nghiép kinh doanh du lich”, tac gia Nguyén Vin
Bao (ndm 2002) v&i luan an “nghién ctru hoan thién co ché quan 1y tai chinh va ké
toan quan tri trong doanh nghiép nha nuéc vé xay dung”, tac gia Nguyén Thi Hang
Nga (nim 2004) nghién ciru “hoan thién t6 chirc ké todn quan tri trong cac doanh
nghiép dau khi Viét Nam”, tac gia Duong Thi Mai Ha Tram (nim 2004) nghién ctru
“xdy dung hé théng ké toan quan tri trong cac doanh nghiép Dét Viét Nam”, tac gia
Nguyén Thanh Qui (nim 2004) nghién ctru “xdy dung hé théng thong tin kinh té
phuc vu quan tri doanh nghiép kinh doanh buu chinh vién thong”. Trong cic cong
trinh nay, céac tac gia da hé théng cac ndi dung co ban ciia hé thong ké toan quan tri
va dé xuat phuong hudng tmg dung ké toan quan tri vao cac nganh cu thé theo
pham vi nghién ctru cta cac dé tai. Mic du vdy, tat ca cac cong trinh nghién ctru vé
ké toan quan tri di cong bd déu chwa nghién ctru chuyén sau vé hé théng ké toan
quan trj chi phi 4p dung cho cac doanh nghiép san xut duoc pham, trong khi nganh
dugc pham 13 nganh dang rat can nhitng thong tin ké todn quan chi phi va viéc van
dung tir nhitng 1y thuyét ké toan quan tri chi phi co ban vao thyc tién hoat dong kinh
doanh cia timg nganh trong nhitng hoan canh kinh té — phap 1y cu thé khong phai 1a
don gian. Bén canh do, cac ludn an da cong bd chua di sau nghién ctru vé lich sir
hinh thanh va phat trién cua ké toan quan tri trén goc do mbi quan hé giira noi dung
ctia hé thong ké toan quan tri véi moi trudng kinh doanh cua cac doanh nghiép.
Hon nita, mic du cac luan an dd nghién ctru vé kinh nghiém tmg dung ké toan quan
tri tai mot s6 nudc trén thé gidi tuy nhién chi & mic d6 khai quat nhat vé ké toan
quan tri, chua di sdu nghién cuu vé viéc van dung cu thé tung phuong phap ké toan
quan tri & tirng nén kinh t& va hé thdng quan 1y voi cac murc d6 phat trién khac nhau,
dé tir 46 rut ra nhimng bai hoc kinh nhiém trong viéc xay dung mo hinh ké toan quan
tri chi phi cho phu hop véi diéu kién phat trién kinh té va hé thong quéan 1y cua Viét

Nam.

Chinh vi vay, cac van d& ma luin 4n can tap trung nghién ctru la xay dung
mo hinh ké todn quén tri chi phi 4p dung dic thu cho cic doanh nghiép san xuét
dugc pham Viét Nam trén co sé nghién ctru vé lich sir hinh thanh va phat trién cia
hé thong ké toan quan tri chi phi trén thé gidi gin lién voi cac béi canh kinh té cu

the, kinh nghiém van dung cac phuong phap ké todn quan tri chi phi trong cac nén



kinh té khac nhau, dic biét 13 cac nén kinh té c6 tinh chat tuong déng véi nén kinh
té Viét Nam.

3. MUC BiCH VA PHAM VI NGHIEN CUU
3.1. Muc dich nghién ciru

Cung véi viéc hé thong hoa va phat trién cac 1y luan chung vé hé thong ké
todn quan tri chi phi phuc vu hi¢éu qua cho quan tri ndi bo, luan an s€ phan tich,
danh gia thuc trang hé thong ké toan chi phi trong cac doanh nghiép san xuét dugc
pham Viét Nam, tir d6 xdy dung mé hinh ké toan quan tri chi phi trong cac doanh
nghiép san xuat dugc pham Viét Nam theo hudng hé thong ké toan quan tri chi phi
hién dai, c6 thé cung cip thong tin hiru ich cho cic nha quan tri trong viéc ra céac
quyét dinh kinh doanh trong méi truong canh tranh khac nghiét.

3.2. Pham vi nghién ctru

Vi dic diém hoat dong trong nén kinh té thi truong, cac doanh nghiép san
xuat duoc phém Vi¢t Nam hién nay ngoai viéc tién hanh cac hoat dong san Xuét va
tiéu thu duoc pham cua doanh nghiép minh con tién hanh kinh doanh duoc phim
clia cac hang san xuét trong va ngoai nude khac. Tuy nhién luan an khong nghién
ctru cac hoat dong kinh doanh duoc phadm d6 ma chi tip trung nghién ctru va xay
dung mo hinh ké toan quan tri chi phi cho c4c hoat dong san Xuét va tiéu thu duoc
pham cua chinh ban than cac doanh nghiép san xuit duoc pham Viét Nam.

Luan 4n s& nghién ctru xdy duyng mo hinh ké toan quén tri chi phi linh hoat
phtt hop cho cac doanh nghiép san xuit dugc pham qui mé 16n va cic doanh
nghiép san xuit duoc pham qui mé vira va nho.

4. DOI TUONG VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU
4.1. P6i twong nghién ciru
bé dat dugc muc tiéu nghién ctru, ludn an s€ nghién ctru cac van dé veé:

- Nguyén Iy co ban vé ké toan quan trj chi phi.

- Thuec té van dung ké toan quan tri chi phi & mot sé nudc trén thé gidi va kha
nang van dung kinh nghiém cia cac nudc nay tai Viét Nam.

- Thuyec trang ké toan chi phi trong cac doanh nghiép san xuat dugc pham Viét

Nam.



- Xay dyng mé hinh ké todn quan tri chi phi thich hop va van dung c6 hiéu

qua trong cac doanh nghiép san xuat dugc pham Viét Nam.
4.2. Phuong phap nghién ciru

Phuong phap dugc str dung xuyén sudt trong luan an 1a phuong phap duy vat
bién ching két hop vai duy vat lich sir. Luan an trinh bay, phan tich, danh gia cac
van dé trong mbi quan hé gitta cac sy vat hién twong va tinh lich st cu thé cua
chung. Bén canh d6, luan an st dung cic phuong phap tong hop, phan loai, hé
thong hoa dé khai quat nhitng van dé 1y luan vé ké toan quan tri chi phi. Luan an
cling str dung phuong phép diéu tra thong ké dé nghién ciru thuc trang hé théng ké
toan chi phi trong cac doanh nghiép san xuat dugc pham Viét Nam. Tac gia da tién
hanh nghién ctu tryc tiép mot s6 cac doanh nghiép san xuit duoc pham, bao gdm
Xi nghiép dugc pham Trung wong 1 (dai dién cho cic doanh nghiép san xuat duoc
pham nha nudc c6 qui md 16n), cong ty c¢b phan duoc Traphaco (dai dién cho céc
doanh nghiép san xuit dong dugc qui mo 16n) va cong ty cd phan duoc Nghé An
(dai dién cho cac doanh nghiép san xuat dugc phim qui mo vira va nho). Bén canh
do, trong thang 8 va thang 9 nam 2005, tac gia da tién hanh giri phiéu diéu tra toi 59
doanh nghiép san xuét duoc thudc Hi¢p hoi san xuét kinh doanh dugc phém Viét
Nam va nhan duoc 21 phiéu tra 101, dat 36%. Mau phiéu diéu tra va tom luge két
qua diéu tra dugc trinh & phu luc 01. Luén an cling da su dung két qua cua cac cudc
diéu tra tai mot sb nude trén thé gidi dé phan tich thue té 4p dung cac mo hinh ké
toan quan tri chi phi trén thé giéi, dé tir 46 dua ra cac giai phap xdy dung mo hinh

ké toan quan tri chi phi cho cac doanh nghiép san xuit duoc pham Viét Nam.
5. NHUNG DONG GOP CUA LUAN AN

- V& miat Iy luan, luan an hé théng hoa va phat trién céac 1y thuyét vé ké toan quan

tr1 chi phi.

- Vé mit nghién cuu thyc tién, luan an khai quat cac mo hinh ké toan quan tri chi
phi dugc van dung & mot s6 nude trén thé gi61 va phan tich thuc trang hé théng
ké toan chi phi trong cac doanh nghiép san xuat dugc pham Viét Nam hién nay.

- Vé tinh tng dung ctia md hinh 1y thuyét vao thyc tién, luan an xay dung mot mo
hinh ké todn quan tri chi phi phu hop véi dic diém hoat dong san xuét kinh

doanh trong cac doanh nghiép san xuat dugc pham Viét Nam.



6. BO CUC CUA LUAN AN

Ngoai phan m¢ dau va két luan, luan an dugc két cau thanh ba chuong:

Chuong 1: Co so 1y luan vé ké toan quan tri chi phi trong quan tri doanh nghiép
Chuong 2: Thuc trang ké toan chi phi trong cdc doanh nghiép san xuat dugc pham
Viét Nam

Chuong 3: Phuong hudng va giai phap xdy dung mé hinh ké toan quan tri chi phi

trong cac doanh nghiép san xuat dugc pham Viét Nam



CHUONG 1
CO SO LY LUAN VE KE TOAN QUAN TRI CHI PHi
TRONG QUAN TRI DOANH NGHIEP
1.1. BAN CHAT CUA KE TOAN QUAN TRI CHI PHI
1.1.1. Khai niém ké toan quan tri chi phi

Ké toan quan tri chi phi Ia mot by phan cua h¢ théng ké toan, chinh vi vay,
ban chat ciia ké toan quan tri chi phi truéc hét thé hién ¢ ban chat ciia ké toan. Trai
qua qua trinh hinh thanh va phat trién lau doi, c6 rat nhiéu dinh nghia vé ké toan
dudi cac goc do khac nhau, tuy nhién trong phan nay tac gia chi phan tich hai dinh

nghia co ban dudi gdc dd ban chat va ndi dung cua ké toan.

Tht nhat, ké toan duoc dinh nghia 1a mdt bo phan cua hoat dong quan 1y,
v6i chitc nang xtr Iy va cung cap thong tin thue hién vé khach thé quan 1y cho chu
thé quan Iy [3, tr11]. Pinh nghia nay hudng vé ban chét cua ké toan. Qua trinh san
Xuét ra cua cai vat chét 1a yéu cau tit yéu khach quan cho sy ton tai va phat trién
cua xa hdi loai nguoi. bé qua trinh san xuit dugc thuc hién mét cach co hiéu qua,
nhat thiét phai c6 hoat dong quan 1y, tirc 1a hoat dong dinh hudng cho qua trinh san
Xudt va to chtrc thuc hién theo nhimg huéng di dinh. Trong hoat dong quan 1y nay,
ké toan dong vai tro 13 cau ndi thong tin gitta khach thé quan 1y (qua trinh san xuét)

va chi thé quan 1y (cac co quan quan 1y).

Tht hai, ké toan dugc dinh nghia 12 mot qua trinh dinh dang, do luong, ghi
chép va cung cip cac thong tin vé hoat dong kinh té ciia mot t6 chire [10, tr5], [48,
tr5]. Pinh nghia nay hudéng vé ndi dung ctia ké toan. Dudi goc do nay, ké toan can
ap dung hé thdng cac phuong phap dic thu (chimg tir, dbi tng tai khoan, tinh gia va
tong hop — can ddi) dé cung cap cac thong tin phu hop, tin cdy, nhit quan va so sanh
duoc nham gitp cho nhitng nguoi st dung thong tin dua ra duoc cic quyét dinh
dung dan d6i véi t6 chic.

Nhu vay, xét mot cach tong quat, ké toan quan tri chi phi c6 ban chat 1a mot
bd phan cta hoat dong quan 1y va ndi dung cia ké toan quan tri chi phi 13 qua trinh
dinh dang, do ludng, ghi chép va cung cap cac thong tin ciia chi phi hoat dong kinh

t€ cia mot to churc.



bé cu thé hoa ndi dung va chirc nang cua ke toan quan tri chi phi ching ta s€

phan tich d6i twong str dung thong tin ké toan.

C6 hai loai dbi twong sir dung thong tin ké toan 1a bén ngoai to chirc va ndi
bd to chtrc. Péi tuong st dung thong tin ké toan bén ngoai to chirc 1a cac cd dong,
ngan hang, nha cung cap, khach hang, co quan thué, ... Pdi tugng sir dung thong tin
ké toan trong ndi bo t6 chirc 1a cac nha quan 1y cac cdp (ban giam ddc va lanh dao
cac bo phan) trong t6 chirc. Mic du can dén thong tin vé cling mot to chirc, nhung
hai loai d6i twong nay can nhitng thong tin véi cac tinh chat khac nhau. Bén ngoai
t6 chirc can thong tin tong quat vé tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong kinh té
ctia t6 chirc. Cac nha quan 1y trong ndi bd trong t6 chirc can thong tin chi tiét theo
tirng mat hoat dong nham danh gid hi¢u qua hoat dong va thiét lap ké hoach trong

tuong lai cho t6 chc.

Pé cung cap thong tin cho ca hai loai d6i tuong nay hé théng ké toan trong to
chtrc dugc chia thanh hai bd phan: hé théng ké toan tai chinh va hé théng ké toan
quan tri. K& toan tai chinh chu yéu cung cdp thong tin cho cac chu thé quan 1y bén
ngoai to chuc, con ké toan quan tri huéng toi muc tiéu cung cap thong tin cho cac

chu thé quan 1y trong ndi bo to chc.

Ké toan quan tri thuong dugc dinh nghia 12 qua trinh dinh dang, do luong,
tich luy, phan tich, thiét lap, dién giai va cung cép thong tin tai chinh va phi tai
chinh cho cac nha quan 1y trong viéc lap ké hoach, danh gia, kiém soét to chiic va
bao dam cho viéc sit dung hop 1y cac ngudn luc cia to chire [12, tr7], [35, tr5], [40].
Khai ni¢m nay tap trung vao viéc xac dinh ndi dung, muc dich cta ké toan quan tri,
phan dinh ranh gidi giita ké toan quan tri va ké toan tai chinh. Muc dich chua yéu cia
ké toan quan tri 14 cung cap thong tin cho cac nha quan tri trong ndi bo to chic dé
danh gia, kiém soat qué trinh hoat dong trong khi muc dich chil yéu cua ké toan tai
chinh 1a cung cép co so thong tin cho cac nha dau tu, cic ngan hang, cac d6i tac ky
két cac hop dong kinh té d6i véi t6 chirc. Vi muc dich khac nhau nén ndi dung cua
ké toan quan tri va ké toan tai chinh ciing khic nhau. Ké toan quan tri cung cip
thong tin hudng vé tuong lai cua t6 chirc, trong khi ké toan tai chinh cung cip thong
tin vé qua khtr ctia to chirc. Ké toan quan tri khong chi cung cip thong tin tai chinh
ma con cung cip thong tin phi tai chinh vé cic qua trinh hoat dong trong ndi bo t6

chtre cling nhu méi truong bén ngoai to chirc. Hon nira, ké toan quan tri khong phai



tuan thu theo cac nguyén tac, chuan muc ké toan ban hanh ma dugc thuc hién mot

cach linh hoat nham dap tng t6t nhat cho nhu cau quan tri trong ndi b t6 chirc.

Bén canh khai niém ké toan tai chinh va ké toan quan tri con ¢ khai ni€ém ké
toan chi phi. Theo Vién ké toan vién quan tri cia My (IMA), ké toan chi phi dugc
dinh nghia 1a “ k¥ thuat hay phuong phép dé xac dinh chi phi cho mét du an, mot
qua trinh hodc mot san pham... Chi phi nay duoc xac dinh bang viéc do ludng truc
tiép, két chuyén tuy ¥, hodc phan bd mot cach c6 hé thong va hop 1y.7[41, tr25].
Theo dinh nghia nay, ké toan chi phi khong phai 1a mdt bd phan doc lap, mot phan
hé thir ba ctia hé théng ké toan, ma ké toan chi phi vira 1a mot bd phan cua ké toan

tai chinh va vira 1a mot b phan cua ké toan quan tri.

Dudi goc do ké toan tai chinh, bo phan ké toan chi phi c6 chtc ning tinh
toan, do luong chi phi phat sinh trong t6 chirc theo ding cac nguyén tic ké toan dé
cung cap thong tin vé gid von hang ban, cac chi phi hoat dong trén bao céo két qua
kinh doanh va gia tri hang ton kho trén bang can d6i ké toan. Dudi goc do ké toan
quan tri, bd phan ké toan chi phi c6 chirc ndng do luong, phan tich vé tinh hinh chi
phi va kha nang sinh 101 cua cac san phém, dich vu, cac hoat dong va cac b phan
ctia to chirc nham nang cao hiéu qua va hiéu ning cia qua trinh hoat dong kinh
doanh.

Bén canh quan diém coi ké toan chi phi vira 1a mot bd phan cua ké toan tai
chinh va vira 13 mot bo phan cua ké toan quan tri con c¢6 quan diém dong nhat ké
toan chi phi voi ké toan quan tri [21, tr15]. Quan diém nay xuat phat tir thuc té
khéach quan Ia thong tin chi phi cho cdc muc dich quan tri ndi by ngay cang quan
trong d6i voi su séng con ciia to chire. Cac nha quan tri ciia t6 chirc khong phai don
thuan chi can quyét dinh dugc chi phi gia von cia hang ban hoic dich vu cung cép
ma quan trong hon, ho can phai c¢6 kha niang kiém soat chi phi ciia cac hoat dong va
cac qué trinh trong ngan han ciing nhu dai han. Theo tac gia, quan diém dong nhat
ké toan chi phi v6i ké toan quan tri s& dan dén sy “thién vi” khi xay dung hé théng
ké toan chi phi trong céc to chtrc. Hé thdng ké toan chi phi theo quan diém nay sé&
qua tap trung vao viéc cung cip thong tin cho quan tri ndi bo va sé sao nhing viéc

cung cip thong tin trung thyc va khach quan cho viée 14p cac béo cdo tai chinh.
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Theo tac gia, quan diém ké toan chi phi vira c¢6 trong hé théng ké toan tai
chinh va vira c6 trong hé thong ké toan quan tri 1a hoan toan hop ly, trong dé6 bo
phan ké toan chi phi trong hé thong ké toan quén tri dugc goi 1a ké toan quan tri chi
phi. Quan diém nay thé hién ding ban chat, chirc ning ctia ké toan chi phi va s&
gitip ich trong viéc xay dung hé thdng ké toan chi phi hiéu qua trong céc to chirc,
v6i viée két hop hai hoa cac muc tiéu cua hé thong ké toan tai chinh va hé thong ké

todn quan tri.

Véi cac phan tich trén, tic gia cho rang ké toan quan trj chi phi 13 mot bo
phan cta hé théng ké toan quan tri nham cung cp thong tin vé chi phi dé mdi t6
chtrc thye hién chitc nang quan tri yéu t6 nguon lyc tidu dung cho cac hoat dong,
nham x4y dung ké hoach, kiém soat, danh gia hoat dong va ra cac quyét dinh hop
1y. Quan diém nay sé& 1a co s& cho tat ca cac phan tich khac duoc trinh bay trong noi

dung luan an.
1.1.2. So' lwge vé sy ra doi va qua trinh phat trién ciia ké toan quan tri chi phi

Cung v6i sy ra doi va phat trién cta ké todn noi chung, ké toan quan tri chi
phi ciing c6 mdt qué trinh hinh thanh va phét trién lau dai, tr nhimg hinh thic so
khai trong qua khr té1 cac phuong phap k¥ thuét hién dai va phuic tap ngay nay.

Ké toan ra doi va phat trién cung véi su ra doi va phat trién cta xa hoi loai
ngudi. C6 nhitng bang chimg cho thiy ngay tir thoi Co dai (trude thé ky VI) da
xuat hién nhimng hinh thirc so khai ciia ké toan. Tuy nhién, vai tro cia ké toan thoi
ky nay chi don thuan 1a ghi nhan vé két qua lao dong hodc theo ddi vé tai san cia

cac bac vua chuaa [18, tr5].

Thoi Trung c6 (thé ky VI — thé ky XV) nhiing hinh thirc ban dau cua ké toan
quan trj chi phi di xuét hién trong cic phudong hoi. Cac nha san xuat (cac phudng
hoi) di ghi chép céc sd sach vé cac chi phi vat liéu va nhan cong va coi d6 nhu 1a

cac bang chtng vé chat lugng cta san pham [18, tr5], [26, tr1], [46, tr2].

Thoi ky Phuc hung (thé ky XV — thé ky XVI), cing v6i sy phat trién cta hé
théng ké toan noéi chung (danh ddu bang sy xuit ban cudn sach cta Fra Lucas
Pacioli & Y nidm 1494, trong d6 c6 viét vé phuong phap “ghi s6 kép”- phuong phap
ké toan co ban van dugc sir dung trong ké toan hién dai ngay nay), nhitng nguyén ly

co ban cua ke toan quan tri chi phi hi¢n dai da bat dau xuat hi¢n, nhu cac y ni€ém veé
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dinh mirc nguyén vat liéu, ning suat cta cong nhan, cac phiéu theo doi chi phi cia
ting cong viéc, va cac du toan. Ké toan quan tri chi phi thoi ky nay hudng vao viéc
trg gitip cho cac quyét dinh dau tu tai san cd dinh, quan 1y chi phi va dinh gid san
pham [18, tr5].

Cudc cach mang cong nghiép (cudi thé ky XVIII) lam thay ddi dién mao
kinh té thé gidi. Hinh thirc cta cac to chirc kinh té co sy d6i moi cin ban: chu so
hitu tach biét v6i nha quan 1y. Pic diém cua qua trinh san xuat cling phat trién tir
san xuat theo kiéu thu cong, ho gia dinh sang san xuét tai cic nha may dién khi hoa
va co khi hoa, vo1 cac san phém duoc tiéu chuin hoa. Méi truong san xuét kinh
doanh méi d tao ra co s cho viéc phan loai chi phi san xuat mot cach hop ly. Ké
toan quan tri chi phi ¢6 nhiing budc phat trién mdi va bat dau dugce chuan hoa véi
su ra doi ctia cudn sach Cost of Manufacturers (Chi phi ctia cac don vi san xuét) cia
Henry Metcalf nam 1885 [18, tr5].

Su phat trién dic biét cua ké toan quén tri chi phi hién dai dién ra vao dau
thé ky XIX, ddc biét 1a vao cubi thé ky XIX. Thoi ky nay ké toan quan tri chi phi
duoc stir dung rong rai trong cic co sd san xuat. Chu cac xuong dét 6 My luu gitr
nhitng ban ghi chi phi chi tiét, xac dinh chi phi cho tirng cong doan kéo soi, dét vai,
nhudm vai. Cac nha quan Iy cac hing xe lira dd 4p dung nhimng hé thong ké toan chi
phi kha 16n va phuc tap c6 thé tinh toan chi phi cho cic muc hang chuyén ché khac
nhau. Cac xudng thép ciing co cac ban ghi chi tiét vé chi phi nguyén vat liéu va
nhan cong, nhitng thong tin nay trg giup viéc nang cao hi¢u qua va dinh gid san
pham cho cac nha quan ly. Hau hét cac cach thirc cua ké toan chi phi va ké toan noi
bd thuc hién trong thé ky XX déu duoc phat trién trong giai doan 1880 — 1925 [21,
tr14].

Sau nhitng ndm cudi ctia thap nién 1920, ké toan quan tri chi phi hau nhu
khong c6 nhitng budc phét trién mdi. Cac nha nghién ctru cling chua tim ra nhiing
Iy do chinh xac cho sy chiing lai ctia ké toan quan tri chi phi trong giai doan nay,
nhung thong tin vé chi phi trén cac bao cao ciia ké toan tai chinh duoc yéu cau cao
hon ¢6 thé 13 mot trong nhitng nguyén nhan dé hé théng ké toan chi phi hau nhu chi
tap trung vao viéc dap tmg cac yéu cau d6 va sao nhang viéc cung cap cac thong tin
chi phi mot cach chi tiét hon va chuan xac hon vé timg san pham riéng 1é. Dic biét

1a sau chién tranh thé gi6i tht hai, trong khi cic nén kinh té khac déu kiét qué thi
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nén kinh té My phat trién nhanh chong, chiém mot nira tong gia tri san pham cua ca
thé gidi. V&i bdi canh nhu vay, cac cong ty My khong thiy co stic ép vé nhu cau
thong tin d6i voi loi nhuan cia ting loai san pham don 1é. Nhing nam 1950 — 1960
cling c6 mot s6 nd lyc nham nang cao tinh hitu ich vé mit quan 1y cua hé théng ké
toan chi phi truyén thong, tuy nhién nhimg nd lyc nay cha yéu tip trung vao viéc

1am cho céc thong tin ké toan tai chinh c6 ich hon di véi ndi bo [21, tr5], [39, tr5].

Dén tan thap nién 1960, 1970 nén kinh té thé gidi khong chi con sy thong tri
ctia mot minh kinh té MY, ma véi sy phat trién cua cdc nén kinh té Au - A, dic biét
1a nén kinh té Nhat Ban, canh tranh giira cac nén kinh té nay ngay cang gay gat, dan
dén nhu cau can c6 mot hé théng ké toan quan tri chi phi hi€éu qua hon, hién dai
hon. Chinh vi vay, trong nhitng ndm cudi ciia thé ky XX c6 rat nhiéu d6i méi trong
hé théng ké toan quan tri chi phi dugc thuc hién ¢ cac nuéc My, Au, A. Hé théng
ké toan quan tri chi phi duogc thiét ké lai dé dap Gmg cac nhu cau thong tin thay doi
do sy thay d6i ctia cach thirc san xuat va phan phdi cac san pham (nhu san xuét kip
thoi, quan 1y chit luong toan bo...). Hé thong ké toan quan tri chi phi khong chi
can thiét trong cac don vi san xudt ma con can thiét trong ca cac don vi kinh doanh
dich vu. Cac phuong phap ké toan quan tri chi phi méi duoc ra doi va ap dung ¢
nhiéu nude trén thé gidi, nhu cac phuong phép target costing (chi phi muc tiéu),

Kaizen costing (chi phi hoan thién lién tuc)...

O Viét Nam, trudce nhirng nam 1990, véi nén kinh té ké hoach hoa tap trung,
cac don vi khong phai chiu strc ép canh tranh nén khong thiy nhu ciu can phai c6
hé thong ké toan quan tri chi phi. Khai niém ké toan quan tri chi phi khong ton tai
trong ¥ niém cua cac nha quan 1y cling nhu trén thuc té, mic du cac ché do ké toan
thoi d6 ciing c6 nhitng dang dap ciia hé thong ké toan quan tri chi phi. Cing véi sy
d6i méi nén kinh té sang co ché thi truong, khai niém vé ké toan quan tri va ké toan
quan tri chi phi xuat hién tai Viét Nam tir dau nhitng nam 1990. Phuong huéng mg
dung ké toan quan tri vao thuc tién cac doanh nghi¢p Viét Nam dugc ban luan ngay
cang nhiéu, tuy nhién thuc té ap dung ké toan quan trj tai cic doanh nghiép Viét

Nam con rat han ché. (Nhitng noi dung nay s& dugc phan tich trong chuong 2).
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1.2. VAI TRO CUA KE TOAN QUAN TRI CHI PHi TRONG QUAN TRI
DOANH NGHIEP

1.2.1. Cac chirc nang quan tri doanh nghiép

Nhu phan trén da trinh bay, ké toan quan tri chi phi 1a mot bo phan cua hé
théng ké toan nham cung cip cho cac nha quan 1y thong tin vé chi phi dé gitp ho
thyc hién cac chirc ndng quan tri doanh nghiép. Cac chiic ndng co ban cia quan tri
doanh nghiép 13 1ap ké hoach, t6 chuc thuc hién ké hoach, kiém tra - danh gia viéc
thue hién ké hoach va ra quyét dinh. Hoat dong quan 1y 13 mot qua trinh khép kin tir
khau 1ap ké hoach, t6 chirc thuc hién ké hoach, dén kiém tra va danh gid viéc thuc
hién ké hoach. Ra quyét dinh khong phai 1a mot chirc nang doc 1ap ciia quan 1y ma
n6 1a mot phan khong thé tach roi ciia cac chirc ning lap ké hoach, to chirc thuc
hién ké hoach va kiém tra - danh gia viéc thyc hién ké hoach, trong mdi chirc ning

d6 déu doi hoi nha quan 1y phai dua ra cac quyét dinh (so d6 1.1) [5, tr8], [27, tr5].

\ 4

LAP KE HOACH

A

RA QUYET BPINH

I“' % v
KIEM TRA, PANH GIA

A

TO CHUC THUC HIEN

So @6 1.1. Cac chirc ning co ban ciia quan tri doanh nghiép

Chtic ning ra quyét dinh yéu cau cac nha quan 1y can lua chon mot giai phap

hop 1y nhat trong s6 cac giai phap dé xuat. Véi chitc ning ldp ké hoach cic nha
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quan 1y can xdy dung cic muc tiéu chién lugc cho doanh nghiép va vach ra cac
bude cu thé dé thuc hién cac muc tiéu d6. Vi chic nang 16 chirc thuc hién cac nha
quan 1y can quyét dinh cach stir dung hop 1y nhat cic nguén lyc ciia doanh nghiép dé
dat duoc cac ké hoach da dé ra. Véi chic nang kiém tra va danh gia, cac nha quan
ly can so sanh bdo cdo thuc hién véi cac s6 liéu ké hoach dé bao dam cho cac bd

phan trong doanh nghi¢p thuc hién ding cac muc tiéu da dinh.

Pé thuc hién t6t cac chirc ning quéan tri doanh ngiép, nha quan tri can phai
dua ra dugc cac quyét dinh ding dan va vai tro cta ké toan quan tri chi phi chinh 1a
ngudn cung cap thong tin quan trong cho cac nha quan 1y trong qua trinh ra quyét
dinh.

1.2.2. Vai tro ciia ké toan quan tri chi phi

Ké toan quan tri chi phi cung cip thoéng tin cho cic nha quan tri doanh
nghiép trong viéc thuc hién cac chirc ning quan 1y. Dé thuc hién vai tro clia minh,
ké toan quan tri chi phi tién hanh Idp dw todn chi phi @ trg gitp cac nha quan tri
doanh nghiép thuc hi¢n chirc nang lap ké hoach; phan anh thong tin thuc hién dé tro
gitip cac nha quan tri doanh nghiép thuc hién chirc ning t6 chirc thyuc hién ké hoach
va xu [y thong tin thuc hién dé tir d6 cac nha quan tri doanh nghi¢p thuc hién chirc
nang kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké hoach. Nhu vay, ké toan quan tri chi phi
dd dong vai trd quan trong trong viéc cung cap théng tin cho quan 1y cé trude, trong

va sau qué trinh kinh doanh.

Ké toan quan tri chi phi tién hanh cu thé hoa cac ké hoach hoat dong cua
doanh nghiép thanh céc dy toan san xuat kinh doanh. Ké toan quén tri chi phi cung
cap thong tin vé chi phi udc tinh cho cac san pham, dich vu hoic cac ddi tuong khac
theo yéu cdu ctia nha quan 1y nham gitip ho ra cac quyét dinh quan trong vé dic
diém ciia san pham, co cau san pham san xuat va phan bo hop 1y cic ngudn lyc co

han cho cac hoat dong cua doanh nghiép.

Bén canh cung cdp thong tin vé du toan chi phi cho viéc 1ap ké hoach va ra
quyét dinh ctia cdc nha quan 1y, ké toan quan tri chi phi ciing cung cap cac thong tin
dé nha quan 1y kiém soat qua trinh thuc hién ké hoach thong qua cac bao cao danh
gia, ddc biét 1a giup ich cho cic nha quan 1y trong viéc kiém soat chi phi va niang

cao hiéu qua va hi¢u nang cia qua trinh hoat dong. Viéc cung cap thong tin vé chi
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phi cta cac hoat dong mot cach chi tiét va thudng xuyén sé& gitp ich cho cac nha
quan 1y rat nhiéu trong kiém soat va hoan thién qua trinh san xuat san pham hoic
thuc hién céc dich vu vi nhiing thong tin ndy gitp cac nha quan 1y phat hién cac
hoat dong tén kém qué nhiéu chi phi dé thiét ké lai qua trinh san xuét, loai bo hoat
dong t6n kém chi phi d6 hodc c6 nhiing cai tién lam cho hoat dong d6 c6 hiéu qua

hon, ton kém chi phi it hon.

Ngoai ra, cac bao cao hoat dong dinh ky so sanh két qua thyc té véi muc tiéu
du kién vé chi phi, doanh thu va lgi nhudn cuia doanh nghiép s€ duogc su dung dé
lam co s& cho viéc danh gia hoat dong quan 1y va do d6 cung cép dong luc dé cac

nha quan 1y ¢6 gang thuc hién tot cong viéc cia minh.

Ké toan quan tri chi phi con cung cip cac thong tin thich hop cho cac nha
quan 1y nham x4y dung cac chién lugc canh tranh bang cach thiét 1ap cac bao cao
dinh ky va bao céo dic biét. Cac bao cao dinh ky phan anh vé kha ning sinh 10i cta
cac bd phan khac nhau trong doanh nghi€p, nhu cac san phém, dich vu, cac thi
truong ti€u thu nhdm bao dam doanh nghi¢p chi tién hanh thuc hién cac hoat dong
mang lai 1oi nhudn. Ké toan quan trj chi phi cling cung cip cac thong tin dé phan bd
cac ngudn lyc ciia doanh nghiép ciing nhu quyét dinh co cdu san pham san xuat va
tiéu thy, hay quyét dinh ngimg san xuat hop 1y. Cac bao céo dic biét gitip cho céac
nha quan 1y dua ra cac quyét dinh chién luge, nhu phét trién cac san pham va dich
vu méi, dau tu cac thiét bi, nha xuéng mai, dam phan cac hop doéng dai han véi cac
nha cung cap va cac khach hang. Trong mot s6 tinh hudng dic biét, cac thong tin vé
chi phi dong vai trd vo ciing quan trong trong viéc xac dinh gia ban san pham, nhat
1a trong cac trudng hop san xuat theo yéu cau ciia khach hang ma chua c6 gia trén

thi truong.

Pé thuc hién vai trd cung cip thong tin ciia minh, mo hinh ké toan quén tri
chi phi dugc t6 chirc thanh hai ndi dung co ban: to chitc bd may ké toan quan tri chi
phi va t6 chirc cac khau cong viéc ké toan quan tri chi phi. Bo may ké toan quén tri
chi phi can dugce to churc hop ly dé thuc hién tdt cac nodi dung ké toan quan tri chi
phi nhu 1ap du toan chi phi, td churc thu thap thong tin thyc hién, kiém soat qua trinh
thyc hién du todn, phan tich thong tin chi phi dé ra cac quyét dinh kinh doanh. Mo

hinh co ban cuia ké toan quan trj chi phi s& dugc trinh bay trong muc 1.3.
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1.3. MO HINH LY THUYET CO BAN CUA KE TOAN QUAN TRI CHI PHi

Mo hinh ké toan quan tri chi phi bao gom nhiing ndi dung cia ké toan quan
tri chi phi va céach thuc t6 chtre thuc hién nhirng ndi dung d6. Noi dung co ban cua
ké toan quan tri chi phi bao gom viéc phan loai chi phi, 1ap du toan chi phi, xac dinh
gia phi clia cac san pham san xut, phan tich chi phi dé ra quyét dinh kinh doanh va
danh gia hiéu qua hoat dong cta cac bd phan. Trong phan nay luan an s& trinh bay
nhimg ndi dung co ban cta ké toan quan tri chi phi theo cac mé hinh truyén thong

va md hinh hién dai cling nhu céc céach thirc t6 chure thue hién nhirng ndi dung nay.
1.3.1. Khai niém va phan loai chi phi

Ké toan dinh nghia chi phi 1a cac hy sinh vé loi ich kinh té [28, tr446], [32,
tr26], hay néi mot cach cu thé hon, chi phi phan anh céc ngudn lyc ma to chuc st
dung dé cung cp cac san pham hodc dich vu. Pung trén goc do bén ngoai doanh
nghiép (d6i twong s dung thong tin cta ké toan tai chinh), chi phi 1a cac lgi ich
kinh té bi giam sut trong ky ké toan dudi dang cac ludng ra hodc ton that cac tai san
hodc ganh chiu cac khodn ng va lam giam von chu s¢ hiru ma khong lién quan dén
viéc phan phéi cho céac chu s¢ hitu [38, tr37]. Theo dinh nghia nay, chi phi dugc
xem x¢ét dudi goc dd mot khoan muc trén bao cdo tai chinh, n6 dugc ghi nhan tuan
thu theo cac nguyén tic ké toan va phai lién quan toi mot ky ké toan nhat dinh. Trén
goc do quan tri doanh nghiép (d6i trong st dung thong tin cua ké toan quan trj chi
phi), pham vi cia cua khai ni¢m chi phi rong hon rat nhiéu so véi quan diém cua ké
toan tai chinh va khong thé c6 mot dinh nghia don 1¢ nao c6 thé giai thich day du
cho khai niém chi phi. Chi phi phat sinh dé sir dung cho cdc muc dich khac nhau va

cach thirc str dung chi phi s& quyét dinh cach thirc ké toan quan tri chi phi.

Trong phan nay luan 4n s& khai quét chi phi theo céc tiéu thirc phan loai co
ban sau: (1) cach sap xép chi phi trén cac bao cdo tai chinh, (2) kha ning qui nap chi
phi vao cac ddi twong chiu phi, (3) mdi quan hé cta chi phi véi mtc do hoat dong,
(4) anh hudng téi viéc Iya chon cac phuong an va (5) tham quyén ra quyét dinh.

Cac cach phan loai nay duoc khai quét trén so d6 1.2.
1.3.1.1. Phan logi chi phi theo cdch sdp xép trén cdc bdo cdo tai chinh

Theo cach phan loai nay, chi phi san xuat kinh doanh ciia doanh nghiép duoc

chia thanh chi phi san pham va chi phi thoi ky.
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TIEU THUC PHAN LOAI CAC LOAI CHI PHI
CACH SAP XEP CHI PHI _| ¢ Chi phi san pham
TREN BAO CAO TAI CHINH "

e Chi phi thoi ky

KHA NANG QUI NAP CHI e Chi phi tryc ti ép
PHI VAO CAC POI TUQONG > b on o
CHIU PHi e Chi phi gian tiép

e Chi phi bién ddi

MOI QUAN HE CUA CHI PHI . L
VOI MUC PO HOAT PONG e Chi phi ¢6 dinh
e Chi phi hon hop
ANH HUONG TOI VIEC e Chi phi phu hop
LUA CHON CAC PHUONG > L
AN e Chi phi khong phu hgp
. ] e Chi phi c6 thé kiém soat
THAM QUYEN RA QUYET
PINH > dugc
e Chi phi khong thé kiém
soat duoc

So @6 1.2. Phén loai chi phi

Chi phi sdn phdm 13 nhitng khoan chi phi gin lién véi qua trinh san xuét san
pham. Chi phi san pham bao gdm céc chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan
cong tryc tiép va chi phi san xuat chung. Chi phi nguyén vat liéu truc tiép 1a cac chi
phi vé nguyén vat liéu cdu thanh thyc thé cta san phim va c6 thé xac dinh truc tiép
cho tirng san pham. Chi phi nhan cong truc tiép 1a cac khoan thu lao cho cong nhan
tryc tiép san xudt va cac khoan thu lao nay c6 thé xac dinh tryc tiép cho timg san
pham. Chi phi san xuét chung 1 nhitng chi phi san xuét gian tiép, chwa duoc tinh
vao chi phi nguyén vat liéu truc tiép va chi phi nhan cong truc tiép.

Céc chi phi san pham dugc tinh vao gia thanh san xut san pham va sé& dugc
chuyén thanh gia von hang ban (chi phi thoi ky) trén Bao cdo két qua kinh doanh khi

cac san pham duoc tiéu thy. Néu cac san pham van dang 1am dé hodc san pham hoan
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thanh nhung chua dugc tiéu thu thi céc chi phi nay sé dugc xem 1a tai san cia doanh

nghiép va dugc phan anh dudi khoan muc hang ton kho ciia Bang can ddi ké toan.

Chi phi thoi kp 13 nhitng khoan chi phi phat sinh ngoai qué trinh san xuét san
pham, bao gom chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép. Chi phi thoi ky
true tiép lam giam loi nhudn trong ky ma né phat sinh, néi cach khac 1a chi phi thoi
ky duoc chuyén thang vao cac chi tiéu chi phi trén Bao cdo két qua kinh doanh cia

ky phat sinh.
1.3.1.2. Phén logi chi phi theo khd ndng qui nap chi phi vao cdc doi twong chiu phi

Theo cach phan loai nay, chi phi san xuét kinh doanh dugc chia thanh chi phi
true tiép va chi phi gian tiép.

Chi phi trwe tiép 1a cic chi phi chi lién quan truc tiép t6i viéc san xuat mot
loai san phém, thyc hién mot dich vu hodac mét hoat dong, mdt dia diém nhét dinh

va c6 thé hach toan truc tiép cho cac dbi tuong do.

Chi phi gidn tiép 13 cac chi phi c6 lién quan dén nhiéu san pham, dich vu
hodc nhiéu hoat dong, dia diém khac nhau ma khong thé hach toan truc tiép cho
ting di twong d6. Chi phi gian tiép chi co thé xac dinh cho ting d6i tugng thong
qua phuong phap phan bo gian tiép.

Cach phén loai ndy c6 ¥ nghia vé mat k¥ thuat hach toan. Khi phat sinh cac
khoan chi phi gian tiép can phai 4p dung phuong phap phan bo, ké toan can lya chon
tiéu thirc phan bd hop 1y dé cung cap cac thong tin dang tin cy vé chi phi cia timg
loai san pham, dich vy hay ting loai hoat dong trong doanh nghiép. Ngoai ra, do cac
chi phi truc tiép thuong mang tinh chét c6 thé tranh duoc con cac chi phi gian tiép
lai mang tinh khong thé tranh dugc khi xem xét su ton tai hay khong tdn tai cua cac
hoat dong ma ching phuc vu nén cach phan loai ndy rat c6 ich cho cac nha quan Iy

khi can nhic tiép tuc duy tri hay loai bo cac hoat dong, b phan kinh doanh.
1.3.1.3. Phan loai chi phi theo moi quan hé voi mirc do hoat dong

Theo cach phan loai nay chi phi dugc chia thanh hai loai co ban la chi phi
bién doi va chi phi ¢ dinh.

Chi phi bién déi 13 nhitng chi phi thay d6i vé tong sé, ty 1é theo mirc do hoat
dong ciia doanh nghiép nhung khong thay doi khi tinh trén mot don vi cia mirc do

hoat dong. Vi du vé chi phi bién dbi 1a chi phi nguyén vat lidu, chi phi nhan cong
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truc tiép, hoa hong ban hang... Khai niém vé chi phi bién doi rat quan trong doi voi
muc ti€u loi nhuan cia doanh nghiép, ki€ém soat tot chi phi bién doi s€ lam tang loi

nhuan cho doanh nghiép.

Chi phi cé dinh 13 nhitng chi phi khong thay d6i vé tong sé trong mot pham
vi phit hop cac muc do hoat dong cua doanh nghiép nhung lai bién dong nguoc
chiéu voi mic d6 hoat dong khi tinh binh quan cho mot don vi mic d hoat dong.
Vi dy vé chi phi c¢6 dinh bao gom chi phi khau hao tai san ¢ dinh theo phuong
phéap duong thang, luong cta nhan vién quan 1y doanh nghiép... Pham vi phu hop
dé xem xét tinh ¢ dinh hay bién d6i cua chi phi ¢ day 1a giéi han ning luc san xuat
ti thiéu va toi da trong ngan han cua doanh nghiép. Trong pham vi phu hop nay,
moi quan hé giita chi phi va mirc d6 hoat dong 13 mdi quan hé tuyén tinh va dugc

biéu thi 1a mot duong thang va phi hop theo quan diém cia kinh té hoc (d6 thi 1.1).

Chi phi 2
1/? ! . Tong chi phi
Pham vi phu h inh té
. phu-hop (theo kinh t€ hoc)
/

/

7’ .
/ Tong chi phi
(theo ke toan)
Chi phi ¢b dinh
- (theo ke toan)

»

Murc d6 hoat dong

Do thi 1.1 Phén loai chi phi theo mdi quan hé véi mirc @9 hoat dong

Chi phi hén hop 13 nhitng chi phi c6 ca yéu t6 cb dinh va yéu té bién doi.
Trong thyc té c¢6 rat nhiéu chi phi phat sinh trong hoat dong kinh doanh ciia doanh
nghiép khong thuan tuy 1a chi phi bién d6i hay thuan tuy 1a chi phi ¢6 dinh ma 1a chi
phi hdn hop. Hiéu biét rd vé cac thanh phan bién doi va ¢b dinh trong chi phi hon
hop s€ gitp ich cho doanh nghiép trong viéc dy toan chi phi. Cac phuong phap phan
tich chi phi hon hop s& dugce trinh bay trong muc 1.3.2.1.
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Chi phi bién d6i va chi phi ¢ dinh con c6 dang dic biét 1a nhitng chi phi
bién doi hay cb dinh theo tirng “bac”. Chi phi bién d6i cap bac (bién phi cap bac) la
nhing chi phi c6 cac bac thay doi nho con chi phi ¢ dinh cap bac (dinh phi cap
bac) 1a nhing chi phi c6 bac bién doi 16n.

Cach phan loai chi phi ndy c6 tac dung rat 1on trong viéc phan tich mbi quan
hé chi phi — khéi lugng — 1oi nhuan, xay dung cdc mo hinh ké toan chi phi va giap

nha quan 1y nang cao hiéu qua st dung chi phi.
1.3.1.4. Phan logi chi phi theo sy anh huong toi viéc lywa chon cdac phwong an

Theo cach phan loai nay, chi phi dugc chia ra thanh chi phi phu hop va chi
phi khong phu hop.

Chi phi phiy hop (v6i viée ra quyét dinh) hay chi phi c6 lién quan t6i viéc ra
quyét dinh 13 nhimg chi phi thay ddi theo cac phuong 4n hoat dong khac nhau. Mot
trong nhimg chi phi phi hgp quan trong can xem xét khi lya chon cic phuong an 1a
chi phi co hdi. Chi phi co héi 13 phan loi nhudn tiém ning bi tir bo khi lua chon
phuong an hoat dong nay thay vi mot phuong an hoat dong khac. Chi phi co hoi 1a
khoan chi phi khong duoc theo ddi trén s6 sach ké toan nhung lai rat quan trong dbi
v6i viée ra quyét dinh. Khi lya chon cic phuwong 4n hoat dong, ngoai cac chi phi
dugc phan 4nh trén hé thong so ké toan, nha quan 1y con cin phai xem xét chi phi
co hoi cua cac phuong an d6 do cac ngudn luc ctia doanh nghiép co thé dugc st
dung theo nhimg cach khac nhau dé quyét dinh lya chon phuong an c6 loi nhuin

cao nhat.

Chi phi khéng phit hgp (v6i viéc ra quyét dinh) hay chi phi khong lién quan
t6i viéc ra quyét dinh 13 nhirng chi phi khong thay ddi theo cac phwong 4n hoat
dong. Chi phi 1a mot nhan t6 vo cung quan trong d6i voi mdi phuong an hoat dong
nén dé c6 duoc quyét dinh lia chon phuong an dung dén can loai bo cac chi phi
khong phu hop ddi véi cac quyét dinh d6. Chi phi chim 1a mot vi du dién hinh vé
chi phi khong phu hop. Chi phi chim 1a nhiing chi phi da phat sinh trong qua kha
va khong bi anh hudng baoi cac phuong dn hoat dong trong hién tai cling nhu tuong
lai ctia doanh nghiép. Chi phi chim 13 khoan chi phi c¢6 trén sé sach ké toan nhung 13
nhiing chi phi giong nhau & moi phuong 4n nén né 1a chi phi khong phu hop dbi véi

viéc ra quyét dinh va khong phai can nhac dén khi lya chon cic phuong an.
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1.3.1.5. Phan logi chi phi theo tham quyén ra quyét dinh

Theo cach phan loai nay chi phi san xuat kinh doanh dugc chia thanh chi phi

c6 thé kiém soat dugc va chi phi khong thé kiém soat duoc.

Chi phi c6 thé kiém sodt dwoc 13 nhitng chi phi ma nha quan tri c6 quyén

quyét dinh hodc c6 anh huéng dang ké téi mirc do phat sinh chi phi.

Chi phi khong thé kiém sodt dwoc 13 nhimng chi phi ma nha quan tri khong co
quyén quyét dinh hoic khong c6 anh hudng dang ké toi mic do phat sinh chi phi.

Viéc xem xét mot khoan chi phi la kiém soét duoc hay khong kiém soat duoc
phai gan voi mot cip quan 1y cu thé trong doanh nghiép. Cach phan loai chi phi nay
c6 y nghia trong viéc danh gia hi¢u qua hoat dong, hi€u qua quan 1y chi phi cua

ting cap bac, bo phan trong doanh nghiép.
1.3.2. Dy toan chi phi kinh doanh

Du toan 1a cac ké hoach chi tiét mo ta viéc huy dong va sir dung cac nguén
luc cta doanh nghiép trong mot khoang thoi gian nhat dinh [31, tr404]. Dy toan chi
phi kinh doanh chiém mét phan cong viéc khong nho trong ké toan quan tri chi phi.
Dbé co thé su dung chi phi mdt cach c6 hi€u qua, doanh nghiép can 1ap du toan chi
phi kinh doanh. Trén co s& cac du toan chi phi kinh doanh, doanh nghiép c6 thé chu
dong trong viéc st dung céc nguén luc ¢6 han va c6 co sé dé danh gia hi¢u qua st
dung chi phi ctia minh. Nhu trén da trinh bay, trong doanh nghiép c6 rat nhiéu khoan
chi phi mang tinh hdn hop, dé c6 thé 1ap du toan chi phi, trudc tién can wdc tinh chi
phi hdn hop véi hai thanh phéan tach biét: chi phi bién doi va chi phi c¢6 dinh.

1.3.2.1. Cdc phwong phap woc tinh chi phi

U'dc tinh chi phi 12 qua trinh xem xét mot khoan chi phi cu thé s& nhu thé nao
dura trén mdi quan hé giira chi phi va mtrc d6 hoat dong ctia doanh nghiép. C6 nhiéu
phuong phap dé udc tinh chi phi, va mirc d6 chinh xac cua két qua ude tinh theo cac
phuong phap nay cling khac nhau.

% Phuong phap biéu d6 phan tan

Khi mot khoan chi phi dugc xép loai 1a chi phi hdn hop hodc khi nha phan
tich khong c6 ¥ kién rd rang vé tinh chat ciia khoan chi phi d6 thi nha phan tich c6
thé v& biéu d6 biéu dién cac muc do chi phi phat sinh ¢ cac murc d§ hoat dong khac

nhau dya trén co s s6 liéu théng ké ¢ cac ky kinh doanh da qua. Nha phén tich s&
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rt ra mot qui luat vé mirc do phét sinh chi phi 1a mot duong thang phi hop nhat véi
cac diém di quan sat (d6 thi 1.2).
Chiphi T

Mtrc d hoat dong

Po thi 1.2 Udc tinh chi phi theo phwong phap bi¢u dd phén tan

Tac gia cho rang phuong phap nay twong dbi don gian va rat c6 y nghia
trong viéc cung cp ¥ niém ban dau vé tinh bién ddi, cd dinh hay hdn hop cua chi
phi. Tuy nhién han ché cia phuong phap nay 1a phu thudc vao su quyét dinh chu
quan ctia nha phan tich khi v& dudng thang biéu dién chi phi.

¢ Phuong phap cuc dai - cuc tiéu

Phuong phép cuc dai — cuc tiéu ude tinh chi phi hdn hop bang cach sir dung
s6 liéu théng ké & muc dg hoat dong cao nhat va thép nhét trong mot loat cac $6
liéu thong ké vé mirc d6 hoat dong va chi phi ctia doanh nghiép. Khi d6 chi phi bién
d6i/1don vi mirc do hoat dong va chi phi c¢6 dinh trong mot ky dugc xac dinh theo
cac cong thte 1.1.1 va 1.1.2.

b = Ymax - Ymin (1.1.1)

Xmax - Xmin

a = Ymax-bXmax = Ymin -b Xmin (1.1.2)
Trong do:
a: Chi phi ¢ dinh
b: Chi phi bién d6i/1don vi muc d hoat dong
Y max: Téng chi phi & diém quan sat cao nhat
Ymin: Téng chi phi ¢ diém quan sat thap nhat
Xmax: Murc d6 hoat dong & diém quan sat cao nhat

Xmin: Mirc d hoat dong & diém quan sat thap nhét
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Theo tac gia, phuong phap nay khach quan hon phuong phap biéu d phan
tan vi hoan toan khong co su ty quyét dinh ciia nguoi phan tich. Tuy nhién, phuong
phép nay c6 mot nhuoc diém 16n 1a chi sir dung ¢ hai gia tri quan sat dé udc tinh
chi phi, hon nita hai gia tri quan sat dugc sir dung 1a hai gia tri cao nhat va thap
nhat nén khong mang tinh dai dién cho cac mirc d6 hoat dong thuong xay ra cia
doanh nghiép.

% Phuong phap binh phuong nho nhat

Phuong phéap binh phwong nhé nhat udc tinh chi phi mot cach khach quan
bang cach str dung tat ca cac gia tri chi phi quan sat dugc. Puong thang biéu thi chi
phi hdn hop 1a duong hoi qui c6 tong binh phuong cac dd chénh 1éch giita cac gia tri
quan sat va duong hoi qui 1a nho nhét. Chi phi bién d6i/1don vi mic do hoat dong va

chi phi ¢6 dinh trong mot ky duoc xac dinh theo cac cong thire 1.2.1 va 1.2.2.
b = XY -YX>Y (1.2.1)
nyX* - (XX)’
a = Y -bYX (1.2.2)

n
Trong do6:
b 1a chi phi bién d6i/1don vi mirc 46 hoat dong
a 1a chi phi cb dinh

n la s6 diém quan sat

© O O O

X 1a céc gié tri quan sat ciia muc do hoat dong
o Y la cac gia tri quan sat cua chi phi

Tac gia cho rang phuong phap binh phuong nhé nhat da khic phuc duoc cac
nhugce diém cua cac phuong phép trude va xdy dung dugc mot phuong trinh ude
tinh chi phi ¢6 tinh thyc tién twong d6i cao, gitp ich cho doanh nghiép trong viéc
1ap ké hoach kinh doanh, chu dong trong viéc b tri st dung cac nguén luc.

% Phuong phap hdi qui boi

Tat ca cac phuong phap wéc tinh chi phi trén déu gia dinh mirc d6 phat sinh
chi phi chi phu thuéc vao mot nhan td duy nhét thé hién muc do hoat dong cia
doanh nghiép. Tuy nhién trong thyc té chi phi c6 thé bi anh hudng boi nhiéu nhan

to, thi du nhu chi phi dién ndng ciia mgt phan xudng vira chiu anh huéng cua so
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lugng san pham san xuét, vira chiu anh huéng cua sé gio may hoat dong. Trong
truong hop ndy phuong phap hoi qui boi s& duoc str dung dé tim phuong trinh biéu
thi moi quan h¢ gitra mot bién sb phu thudc (Y) véi hai hoac nhiéu bién sb doc lap

(X). Phuong trinh s€ c6 dang:
Y=a+b1 X1+b2X2 +---+ann (13)

Phuong phap hoi qui bdi s& cho két qua wdc tinh chi phi chinh x4c hon cac
phuong phép trudce, tuy nhién doi hoi chiing ta phai thuc hién cac cong viéc phuc

tap hon nhiéu.
1.3.2.2. Du todn chi phi kinh doanh trong dy todn tong qudt

Pinh ky doanh nghiép tién hanh 1ap du toan tong quat bao gém tip hop cic
du toan chi tiét cho tat ca cac giai doan cua qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh
ctia doanh nghiép. Mot bo phan quan trong khong thé thiéu trong dy toan téng quat
1a cac du toan chi phi kinh doanh, bao gém du toan chi phi nguyén vét liéu tryc tiép,
du toan chi phi nhan cong truc tiép, du toan chi phi san Xuét chung, du toan chi phi
ban hang va quan 1y doanh nghiép. Cac du toan chi phi nay déu duogc 1ap trén co sé
dap tng nhu ciu tiéu thu va san xuat trong ky. C6 hai phuong phap lap cac dy toan
chi phi kinh doanh, 1a dy toan tinh va dy toan linh hoat. Dy toéan tinh 1a dy toan chi
phi cho mgt mirc d hoat dong du kién, con du toan linh hoat 13 dy toan chi phi cho
mot loat cac mirc d§ hoat dong céd thé xay ra. S6 liéu cua du toan tinh 1a vo cung
quan trong trong viéc 14p ké hoach nhung c6 it tac dung cho viéc kiém soat bai vi
mirc d6 hoat dong thuc té hiém khi tring véi ké hoach dé ra, va do dé viéc so sanh
chi phi ¢ hai mirc d§ hoat dong khac nhau 1a khap khiéng. Nguoc lai cac du toan
linh hoat rét c6 ich cho cac nha quan 1y trong viéc kiém soat hoat dong bang cach

so sanh két qua thyc té va sb liéu du toan cho cung mot muc do hoat dong.
% Dur todn chi phi nguyén vdt liéu truec tiép
Du toan chi phi nguyén vat li¢u truc tiép dugc xac dinh theo cong thirc 1.4.

BM = QxMxPy (1.4)
Trong do:

Chi phi nguyén vat li¢u truc tiép du toan

BM

Q: S6 lugng san pham san xuat ké hoach

M Dinh murc lugng nguyén vat liéu / san pham
Pm

Pon gid nguyén vat licu
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Pinh muc luong nguyén vat liéu can sir dung duoc xac dinh trén co so mbi
quan hé dau ra - ddu vao (mbi quan hé thuan tiy vé mat k¥ thuat gitra nguyén vat
lidu tryc tiép va san pham dau ra). Mdi quan hé nay thuong do bo phan thiét ké k¥
thuat xac dinh, hodc can clr vao mic hao phi nguyén vat li¢u truc tiép tinh trung
binh cho mét don vi san pham cua nhiing ky truéc ma qua trinh san xuat dat muc

hiéu nang binh thuong.

Pon gid nguyén vat 1iéu khong chi 1a gid mua trén hoa don cia nguoi ban ma
con bao gdm ca cac chi phi phat sinh trong qua trinh thu mua. Mirc gia nguyén vat
liéu do bd phan mua hang xac dinh. B6 phan mua hang can lya chon nhitng nha
cung cip nguyén vat liéu co chat luong cao voi muc gia hop 1y nhat. Cac nha quan
1y can dua ra mot mic gia dy kién hop 1y trén co sé phan tich qua khir cling nhu
xem xét xu hudng bién dong gia ddi v6i nguyén vat liéu doanh nghiép str dung.

% Dur todn chi phi nhdn céng truc tiép

Du toan chi phi nhan cong truc tiép xac dinh tong thoi gian lao dong truc
tiép can thiét va cac chi phi nhan cong c6 lién quan t6i muc san xuat du kién. Chi

phi nhan cong truc tiép du toan dugc xac dinh theo cong thuc 1.5.
BL = QxLxP_ (1.5)
Trong do:
BL: Chi phi nhan cong tryc tiép du toan
Q: S6 lugng san pham san xuat ké hoach
L: Dinh mirc thoi gian lao dong/1 san pham
P.:  Pon gia tién luong/gio lao dong

Giéng nhu nguyén vat li€u truc tiép, muc d0 st dung nhan cong tryc tiép
duoc quyét dinh boi mdi quan hé vé mit ky thuat gitta lao dong va san pham dau ra,

tire 1a dinh muc thoi gian lao dong/1 san pham.

Déi véi don gia tién lwong, mic du don gia tién lwong ¢ thé dugc xac dinh
boi quyét dinh ctia nha quan 1y hodc hop dong lao dong nhung viéc xac dinh mirc
don gia tién lvong tiéu chuan cho mot san pham dé 1ap du toan ciing c6 thé gap kho
khin, boi vi co thé c6 nhitng nguodi 1am cing mot cong viée trong ky nhung lai

duogc huong cac muc lvong khac nhau. D€ xac dinh don gia tién luong ti€u chuan,
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chung ta c6 thé tinh binh quan muc luong tra cho tit ca cac nhan cong truc tiép

tham gia vao qua trinh san xuat san pham.
s Du toan chi phi san xuat chung

Muc dich cta du toan chi phi san xuét chung 1a chi ra mac do du kién cua tat
ca cac chi phi san xuét gian tiép. Khac véi chi phi nguyén vat liéu va chi phi nhan
cong truc tiép, khong san c6 mot mdi quan hé dau ra-dau vao nao cho cac khoan
muc chi phi san xuat chung. Tuy nhién chung ta biét rang chi phi san xuat chung
g6m hai b phan: chi phi bién d6i va chi phi ¢c6 dinh. S6 liéu thong ké trong qua khur
s& gitp chung ta xac dinh chi phi san xuat chung s& bién dong nhu thé nao theo mirc
d6 hoat dong cua doanh nghiép bang viéc ap dung cac phuong phap ude tinh chi phi
(muc 1.3.2.1). Cac phuong phap nay s& cho chung ta két qua chinh xac hon néu
chung ta chia nho chi phi san xuit chung theo ting yéu t4 chi tiét ¢ phan tich.

¢ Du toan chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép

Gidng nhu chi phi san xuét chung, chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh
nghiép c6 thé phan chia thanh chi phi bién d6i va chi phi ¢6 dinh. Cac khoan muc
nhu hoa hong ban hang, chi phi van chuyén 13 cac khoan chi phi bién d6i. Chi phi
khau hao thiét bi van phong, chi phi quang cdo, luong nhan vién marketing, chi phi

kiém toan,... 1a cac chi phi ¢6 dinh dbi v6i murc tiéu thy ciia doanh nghiép.
1.3.3. Xac dinh gia phi sian pham sin xuat

Gia phi san pham san xuét (hay gia thanh san phim san xuat) c6 y nghia rat
quan trong trong viéc danh gia va bao cdo hang ton kho ciing nhu két qua kinh
doanh cta doanh nghiép. Gia phi san phim san xuét ciing dong vai tro to 16n d6i voi
viéc ra cac quyét dinh chién lugc ciing nhu cic quyét dinh kinh doanh hang ngay
clia cac nha quan 1y. Dé xac dinh gia phi cho san pham san xuét, ké toan can do
ludng chi phi, sau d6 phan chia chi phi cho timg don vi san phim san xuat. Co
nhiéu phuong phap dé do ludng chi phi ciing nhu phén chia chi phi cho timg don vi
san pham san xuat. K& toan quan tri chi phi truyén théng c6 ba phuong phap dé do
ludng chi phi cho san pham san xuét 1a phuong phap chi phi thuc té, phuong phap
chi phi thong thudng va phwong phap chi phi tiéu chuan véi cac cach tinh chi phi
tryc tiép va chi phi toan bo. Dé phan chia chi phi cho timg don vi san phiam san
xuat, ké toan c6 hai phuong phap 1a phuong phap xac dinh chi phi theo cong viéc va

phuong phap xac dinh chi phi theo qua trinh san xuat. Cung vdi sy phat trién cia
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nén kinh té thé gidi, moi trudng san xuat kinh doanh ctia cic doanh nghiép ciing
thay doi. Dé phu hop véi mdi trudong san xuat kinh doanh méi, ké toan quan tri chi
phi hién dai phat trién thém cac phuong phap do ludong chi phi cho san pham san
xut 12 phuong phap xac dinh chi phi theo hoat dong va cac phuong phap xéac dinh
chi phi theo chu ky séng ctia san pham. Viéc lya chon ap dung phuong phéap nao 1a
tuy thudc vao dic diém qua trinh san xuat kinh doanh, ning luc ctia doanh nghiép
cling nhu myc tiéu cta hé théng ké toan quan tri chi phi, vi vay gia phi san pham
san xuat vira 13 co so cho cac quyét dinh quan 1y, vira 1a san pham cia cac quyét
dinh quan ly [32,135].

1.3.3.1. Xdc dinh gid phi san phdam sdn xudt theo mé hinh ké toan quan tri chi phi
truyén thong

% Xdc dinh gid phi san pham san xudt theo phwong phdp chi phi thuc té,
phirong phdp chi phi théng thuong va phwong phdp chi phi tiéu chudn

Theo phwong phap chi phi thwe té, chi phi cua san pham san xuat duoc
tinh toan trén co sd cac chi phi nguyén vt liéu tryc tiép, chi phi nhan cong truc tiép

va chi phi san xuat chung thwe té phat sinh trong qua trinh san xuat san pham.

Véi phuong phap ndy, tit ca chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan
cong truc tiép va chi phi san xuat chung khi phat sinh déu dwoc phan anh vao tai
khoan chi phi san xuat kinh doanh d& dang. Po ludng chi phi nguyén vt liéu truc
tiép va chi phi nhan cong truc tiép khong phai 1a mot van dé kho khan, nhung do
ludng chi phi san xuat chung thi twong d6i phirc tap. Doanh nghiép thuong khong
biét mirc chi phi san xuat chung thyc té phat sinh cho dén khi san pham dugc san
xuat xong hodc tham chi di tiéu thy. Toéng chi phi san xuit chung thuc té phat sinh
trong mot ky chi biét dugc khi doanh nghiép nhan duoc cac ching tir chi phi (hoa
don dién, nuéc...) cua ky d6. Do thong tin vé gia phi san pham san xuét 13 rat quan
trong ddi v&i viéc ra quyét dinh quan 1y va doi hoi c6 tinh kip thoi ma phuong phap
xéac dinh chi phi thyc té khong dap tmg duoc nén cac doanh nghiép c6 thé tién hanh
woc tinh chi phi san xuat chung cho cac san phim san xuat bang viéc ap dung

phuong phap chi phi thong thuong.

Theo phwong phap chi phi thong thwong, chi phi ciia san phdm san xuat

duoc tinh toan bang cach cong cac chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan
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cong truc tiép thuc té va chi phi san xuat chung wdc tinh phat sinh trong qua trinh

san xuat san pham (so d6 1.3).

CP NGUYEN VAT LIEU
TRUC TIEP THU'C TE CHI
PHI’
SAN .
CP NHAN CONG TRUC XUAT THANH o
TIEP THUC TE KINH » PHAM > Mol
: » DOANH > > HANG
DG BAN
DANG
CP SAN XUAT CHUNG
UOC TiNH PHAN BO

So d0 1.3 Phwong phap chi phi thong thuong

Nhu vay, phuong phap chi phi thong thudng va phuong phap chi phi thyc té
chi khac nhau & phan chi phi san xuat chung. Trong phuong phap chi phi thong
thudng, chi phi san xuat chung dugc ude tinh cho cic san pham san xuat bang viéc

ap dung mot ty 1€ xac dinh trudc.

Ty 1é chi phi san xudt chung xdc dinh triede duge thiét 13p trén co s cac hoat
dong san xudt hodc chi phi cua hoat dong san xuét, thi du nhu s6 gi0 lao dong truc
tiép, s6 gid may hoat dong, chi phi nhan cong truc tiép... Tiéu thirc duoc lya chon
dé tinh toan ty 1é chi phi san xuit chung xac dinh trude can c6 mbi lién hé rd rang
v6i chi phi san xuat chung. Qua trinh tinh toan ty 1¢ chi phi san xuat chung xac dinh
trugc nhu sau:

Pau nam tai chinh, doanh nghiép tién hanh udc tinh tong chi phi san xuat
chung s€ phat sinh trong ndm va udc tinh mirc do phat sinh cua ti€u thuc sé st dung
dé tinh toan ty 1& chi phi san xuit chung xac dinh trudc (goi la tiéu thire phdn bé).

Ty 1& chi phi san xuat chung xac dinh trudc dugce tinh theo cong thic 1.6.

Ty 1& % chi phi san xudt = Tong chi phi san xuat chung udc tinh (1.6)

chung xac dinh truce Téng tiéu thirc phan bd udce tinh x 100
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Trong ky, khi tién hanh san xuit san pham, ké toan sé& tién hanh xac dinh
mitc d6 thuc té cia tidu thic phan bd va tinh chi phi san xuit chung phan b6 cho

cac san pham san xuat trong ky theo cong thire 1.7.

Chi phi san xudt = Muc do thucté cia x Ty 1é % chi phi san xuat  (1.7)

chung phéan bo tiéu thirc phan bo chung xac dinh trude

Véi phuong phap chi phi thong thuong, tai khoan chi phi san xuat kinh
doanh d¢ dang duoc sir dung dé tong hop chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi
nhan cong truc tiép thuc té phat sinh va chi phi san xuat chung phan bd udc tinh cho
san pham san xuat con chi phi san xuat chung thuc té phat sinh s& duoc theo ddi luy

ké trén tai khoan Chi phi san xuat chung.

Mot diéu thuong xay ra trong thuc té 13 s& co su chénh léch giita chi phi san
xuat chung thuc t& phat sinh v6i chi phi san xudt chung di phan bo cho cac san
pham. Cudi nam tai chinh, phan chénh léch giita chi phi san xuét chung thuc té phat
sinh véi chi phi san xuit chung di phan bo duoc xtr 1y vao tai khoan Gia vén hang
ban (néu chénh léch nho) hodc phan bd vao ba tai khoan Gia vén hang ban, Thanh
pham va Chi phi san xuét kinh doanh d& dang theo ty 1& v6i s6 du clia cac tai khoan

d6 trude khi co cac but toan khoa sb cudi ky (néu chénh 1éch 16n).

Ngoai hai phuong phép chi phi thuc té va chi phi thong thuong, gia phi san

pham san xuit c6 thé duoc xac dinh theo phuong phép chi phi tiéu chuan.

Phwong phap chi phi tiéu chuin xac dinh gia phi san phim san xuét theo
céc chi phi dinh muc cho ca ba khoan muc phi (nguyén vat liéu truc tiép, nhan cong
tryc tiép va san xuit chung). Phan chénh léch giira chi phi dinh mic va chi phi thuc
té s& duoc xur Iy vao tai khoan Gia vn hang ban. Pé ap dung phuong phap nay, cac
doanh nghiép can tién hanh xay dyng cac dinh muc chi phi cu thé cho ting loai san
pham va nham thu hep khoang céch giita chi phi dinh muc va chi phi thuc té, cac

dinh muc chi phi can dugc dinh ky xem xét lai cho hop 1y.

Theo tac gia, phuong phap chi phi thong thudng va chi phi tiéu chuan c6 tinh
ru viét hon phuong phap chi phi thuc té do kha ning cung cap thong tin nhanh hon
va don gian hoa qua trinh ghi s6 ké toan. Tuy nhién, hai phuong phap ndy lai phat
sinh thém cong viéc cho ké toan trudc qua trinh san xuat kinh doanh, d6 1a phai tién
hanh qua trinh 1ap du toan chi phi (hodc xay dung cac dinh mirc chi phi). Lap du

toan chi phi 1a mgt cong viéc khong don gian va da dugc trinh bay trong muc 1.3.2.
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% Xdc dinh gid phi san pham san xudt theo phwong phdp chi phi truc tiép
va phwong phap chi phi toan bo

Trong phwong phap chi phi toan bd (con dugc goi chi phi day du), tat ca
cac chi phi tham gia vao qua trinh san xuét san pham (chi phi nguyén vat liéu truc
tiép, chi phi nhan cong truc tiép va chi phi san xuat chung) déu duogc tinh vao gia
phi san pham san xuat, khong c6 su phan biét giira cac chi phi san xuat cb dinh va
chi phi san xuat bién doi. Piéu nay phu hop theo cac nguyén tic cia ké toan tai
chinh 13 tit ca cac chi phi tham gia vao viéc tao ra tai san (hang ton kho) thi phai
duoc tinh vao gia tri cua tai san (hang ton kho) d6. Mot 1y do co ban dé ké toan
quan tri chi phi ap dung cach xéac dinh chi phi nay 1a c6 rat nhiéu doanh nghiép st
dung hé thong thong tin ké toan tai chinh dé ra cac quyét dinh quan ly, dic biét 1a
khi hé thdng ké toan quan tri chi phi & cic doanh nghiép d6 chua phat trién. Tuy
nhién, hé thong thong tin ké toan quéan tri chi phi c6 thé khong tuan thi theo cac
nguyén tic chung cia ké toan nén tuy theo muc dich str dung thong tin vé gia phi
san pham san xuit ma ké toan quan trj chi phi c6 thé thém hodc bdt mot sé khoan

chi phi khi tinh toan gia phi san pham san xuét.

Theo phwong phap chi phi true tiép (con goi 13 phuong phép chi phi bién
db1), gia thanh san pham san xuét chi bao gdm céc chi phi san xuit bién d6i (chi phi
nguyén vt liéu tryc tiép, chi phi nhan cong truc tiép va chi phi san xuat chung bién
db1), con cac chi phi san xuit c6 dinh duoc coi 1a chi phi thoi ky va duogc tinh vao
chi phi kinh doanh ngay khi phat sinh (bang 1.1).

Béang 1.1 Phan loai chi phi theo phwong phap chi phi toan by va
phwong phap chi phi true tiép

Chi phi Phuong phap chi Phuong phap chi
phi toan bd phi truc tiép
Chi phi nguyén vat liéu truc tiép Chi phi san pham Chi phi san pham
Chi phi nhan cong truc tiép Chi phi san pham Chi phi san pham
Chi phi san xuat chung bién do6i Chi phi san pham Chi phi san pham
Chi phi san xuat chung c6 dinh Chi phi san pham Chi phi thoi ky
Chi phi ban hang va quan ly doanh | Chi phi thoiky Chi phi thoi ky
nghiép bién doi
Chi phi ban hang va quan ly doanh | Chi phi thoiky Chi phi thoi ky
nghiép c6 dinh
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Nhu vay gia thanh san pham san xuat theo hai phuong phap chi phi toan bd
va chi phi tryc tiép ludn ludn chénh léch nhau phan chi phi san xuit chung c¢é dinh.
Do gia thanh khac nhau nén gia vén hang ban va gia tri hang t6n kho tinh theo hai
phuong phap nay sé& khac nhau. Néu murc san pham ton kho bién dong qua cac ky
thi lgi nhuén bao cdo theo hai phuong phap nay sé khac nhau. Do phuong phép chi
phi truc tiép phan loai chi phi theo mbi quan hé véi murc do hoat dong nén lgi nhuan
bao cio theo phuong phép chi phi bién doi chi phy thudc vao mirc do tidu thu san
pham, khong phu thudc vao mirc do san xuat san pham hay su bién dong ciia muc
san pham pham ton kho. Nguoc lai, phuong phéap chi phi toan bo phan loai chi phi
theo chirc ndng nén lgi nhudn bao cao theo phuong phap nay s€ bi anh hudng boi su

thay d61 cua muc do san xuat va mirc san pham ton kho.

Khi mtrc san pham ton kho cubdi ky nay ting so véi ky trudc thi loi nhuan
bao cao theo phuong phap chi phi toan by s€ cao hon lgi nhuan bdo céo theo
phuong phap chi phi truc tiép do theo phuong phap chi phi toan bd c6 mot phan chi
phi san xuit chung cé dinh phat sinh cta ky ndy chua duoc tinh vao chi phi kinh
doanh trong ky ma con duoc giir lai trong gia tri cac san pham ton kho cubi ky.
Nguoc lai, khi mirc san pham ton kho cudi ky nay giam so véi ky trude thi loi
nhuén béo cao theo phuong phap chi phi toan bo s& thip hon loi nhuan bao céo theo
phuong phap chi phi truc tiép do theo phuong phap chi phi toan bd ¢6 mot phan chi
phi san xuat chung ¢ dinh phat sinh cta ky trude (nam trong gia tri san pham ton

kho cubi ky trude) duoc tinh vao chi phi kinh doanh trong ky nay.

Tac gia cho rang, phuong phap chi phi toan bo va phuong phap chi phi truc
tiép khong phai 1a cac phuong phap loai trir nhau. Tuy theo muc dich sir dung thong
tin ma ké toan quan trj chi phi 4p dung cac phwong phép thich hop. Phuong phap
chi phi toan b c6 ich cho nha quan 1y trong viéc ra cac quyét dinh chién luoc. Thi
du, vé mat dai han gia ban san phdm phai bu dip duogc ca cac chi phi bién ddi va chi
phi c¢b dinh dé san xuat san pham. Nguoc lai, phuong phéap chi phi truc tiép s& co
ich hon trong viéc ddnh gid hoat dong cua nha quan 1y vi lgi nhuén bao céo theo
phuong phap nay phan anh dung dan hon thuc chat két qua kinh doanh cuia doanh
nghiép. Néu str dung loi nhuén bao cio theo phwong phap chi phi toan bo dé danh
gia hoat dong cia nha quan 1y thi c6 thé lam cho cac nha quan 1y quyét dinh san
xuat nhiéu hon so v&i kha ning tiéu thu vi san pham ton kho cang nhiéu thi chi phi

san xuat chung c6 dinh gitr lai trong gia tri cac san pham ton kho cang cao va do d6
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loi nhuan bao céo s& cang cao. Mit khac, phuong phap chi phi truc tiép rat c6 ich
cho cic nha quéan 1y trong viéc phan tich méi quan hé chi phi — khéi luong — loi
nhuan do phuong phap ndy yéu ciu viéc phan loai chi phi theo mdi quan hé véi

murc dg hoat dong ciia doanh nghiép.
% Xdc dinh gid thanh don vi san phdm

Pé hoan thanh qua trinh xac dinh gia phi san pham san xuét, ké toan can tién
hanh tinh toan chi phi cho mdi don vi san pham san xuat hoan thanh (gia thanh don
Vi san phém). Tuy thudc vao dac diém cua qua trinh san xuat, ké toan lua chon mot
trong hai phuong phap xac dinh chi phi theo cong viéc hodc xac dinh chi phi theo

qua trinh san xuat dé tinh gia thanh don vi san pham.

Phwong phdp xdc dinh chi phi theo cong viéc dugc ap dung trong céc
doanh nghiép san xuat don chiéc, cac san phém rat khac nhau ca vé dic tinh, qua
trinh san xudt va chi phi san xut. Theo phuong phap nay, cac chi phi san xuat dugc
hach toan truc tiép cho ting cong viéc (timg don dit hang). Chi phi cho mdi don dat
hang dugc theo dbi trén mot Phiéu chi phi cong viéc. Gia thanh don vi san phim
hoan thanh duoc xac dinh bing cach chia tong chi phi cia don dit hang cho s
luong san pham cua don dat hang d6. Qua trinh luan chuyén chi phi san xuét theo

phuong phép xéac dinh chi phi theo cong viéc duoc khéi quat trén so d6 1.4.

Phwong phdp xdc dinh chi phi theo qud trinh sin xudt ap dung cho cac
doanh nghiép san xuit hang loat, cac san pham giéng nhau ca vé dic tinh, qué trinh
san xuat va chi phi san xuét. Theo phuong phap ndy cac chi phi san xuit dugc hach
toan luy ké cho tat ca cac san pham san xuit trong mot ky. Gia thanh san xuat don
vi san pham duoc xac dinh bang cach ldy tong chi phi san xuit trong ky chia cho sd

lwong san pham san xuat trong ky do.

Khac véi1 phuong phdp x4c dinh chi phi theo cong viéc, dac trung cua
phuong phap xac dinh chi phi theo qué trinh san xudt 1a tai khoan Chi phi san xuat
kinh doanh d¢ dang duoc md chi tiét theo timg giai doan (phan xudng) san xuat.
Mit khéc, do thoi diém tinh gia thanh san pham hoan thanh 1a cudi mdi ky ké toan
nén doanh nghiép can danh gia san pham do dang cubi ky. C6 hai phuong phap
danh gia san pham do dang cubi ky 1a phuong phap nhap - trudc xuét trudc va
phuong phép binh quan. Phuong phap nhip trudc - xuat truéc xac dinh tong sb

lugng san pham qui d6i twong duong trong ky véi viéc phan biét rd rang giira cac
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san pham do dang cua ky trudc chuyén sang véi cac san pham bat dau san xuat
trong ky nay. Khai niém “Nhap trudc — xuat trudc” & ddy 1a trong s6 cic san pham
san xuat hoan thanh trong ky, trudc tién phai bao gdm céc san pham lam do cua ky
trudc chuyén sang, sau d6 méi 13 cac san pham bat ddu san xuat va hoan thanh
trong ky nay, do dé cac chi phi san xuat phat sinh trong ky nay s& duoc tinh toan
riéng cho cong doan hoan thién san phim d¢ dang cta ky trudc va san xuat cic san
pham moi cua ky nay. Khac véi phuong phap nhap trude — xuat trude, phuong phap
binh quan khoéng phan biét giita cac san pham dé dang cua ky trudc chuyén sang
v6i cac san pham bat dau san xuat trong ky nay. Cac chi phi nim trong cic san
pham d& dang ky trudc chuyén sang sé& dugc cong voi cac chi phi san xuat phét sinh
trong ky ndy dé tinh binh quan cho tit ca cic san pham san xuat trong ky, khong
phan biét 12 san pham lam do tir ky trude hay san pham bat dau san xuit trong ky
nay. Theo tac gia, xét trén phuong dién kiém soat chi phi, phuong phap nhép trudc
— xuét trudc co tinh vu viét hon phuong phap binh quén, tuy nhién phuong phap

nhap trudc — xuat trude doi hoi cong tac ké toan phirc tap hon.

CP NVL TRUC TIEP _
CP NHAN CONG TRUC TIEP
CP SAN XUAT CHUNG

KINH 1 PONDAT | | DONDAT ! | DONDAT !
ggANH | HANGO1 ' | HANGO02 ! | HANG 03

THANH PHAM

\ 4

GIA VON HANG BAN

So @6 1.4. Phwong phap xac dinh chi phi theo cong viéc
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Qua trinh luan chuyén chi phi san xuat theo phuong phap xac dinh chi phi

theo qua trinh san xuat dugc khai quat trén so do 1.5.

CP NVL TRUC TIEP , CHI PHI SAN XUAT KINH
CP NHAN CONG TRUC TIEP DOANH DO DANG:
CP SAN XUAT CHUNG PHAN XUONG A

AN

CHI PHI SAN XUAT KINH
A DOANH DO DANG:
PHAN XUONG B

N

THANH PHAM

N\

GIA VON HANG BAN

A\ 4

So @6 1.5. Phwong phap xac dinh chi phi theo qua trinh sin xuat

1.3.3.2. Xdc dinh gid phi san phdm san xudt theo mé hinh ké todn qudn tri chi phi

hién dai
s Phwong phadp xdc dinh chi phi theo hoat dong

Cac phuong phap xac dinh gia phi san phadm san xuat theo mé hinh ké toan
quan tri chi phi truyén thdng khi tinh gia thanh don vi san phdm da tién hanh phan
bd cac chi phi chung cho timg san phim theo céc tiéu thic phan bd dua trén san
luong san xuét (dugc dai dién bang cac nhan t6 thoi gian lao dong truc tiép, sb gio
may hoat dong hodc chi phi nguyén vat lidu truc tiép...) trong khi mbi quan hé vé
mat hién vat gitra dau vao va dau ra cua qua trinh san xuét chi 1o rang ddi véi cac
chi phi nguyén vat liéu truc tiép va chi phi nhan cong truc tiép. Khi ap dung tiéu
thirc san luong san xuat dé phan bo chi phi san xuét chung, ké toan di gia dinh chi
phi san xuit chung c6 mbi twong quan chit ché véi san lwong san xuat. Tuy nhién,
trong chi phi san xuat chung c6 nhiing thanh phan khong lién quan t&i san luong
san xuét (nhu chi phi ctia cac hoat dong td chirc, diéu hanh san xuét), do d6 néu ap
dung tiéu thire san lugng san xuat dé phan bo cac chi phi nay cho cac san pham thi
s& dan dén két qua khong chinh xac. Bén canh do, tinh da dang ctia san pham ciing

1am cho viéc ap dung tiéu thirc phan bo theo san luong san xuat khong hop 1y. Tinh
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da dang cta san pham (vé kich ¢& san pham, d6 phirc tap ciia san pham, kich c& 16
san xuét...) 1am cho cac san pham tiéu dung chi phi san xuat chung theo céc ty 1¢
khac nhau nhung néu ap dung tiéu thirc phan bo theo san luong san xuét thi chung
s€ duoc phan bo theo cung mot ty 1€. Pac biét 1a tur dau nhitng nam 1980, khi chi
phi san xuét chung ngay cang chiém mat ty 1é cao trong téng chi phi san xuat san
pham thi phuong phap phan b chi phi theo truyén thong ngiy cang boc 16 nhing
han ché ciia n6. Mot trong nhitng han ché d6 1a viéc cung cap thong tin vé gia thanh
san pham san xuat khong chinh xac 1am cho cac nha quan 1y dua ra cac quyét dinh
khong dung trong moi trudong kinh doanh ¢é muc d canh tranh ngay cang cao.
Chinh vi cac 1y do d6 ma phuong phap xac dinh chi phi theo hoat dong da dugc cac
nha nghién ciru ké toan quan tri chi phi hién dai xay dung va phét trién dé co thé
tinh toan chinh xac hon chi phi cho cac san pham san xuat. Cac 1y thuyét dau tién vé
phuong phép xac dinh chi phi theo hoat dong dugc Alan Cooper va Robert Kaplan

xay dung nam 1988 va phat trién cao hon vao nhiing nam 1990 va 1992,

Phwong phap xac dinh chi phi theo hoat dong [activity — based costing
(ABC)] tién hanh phan b6 chi phi san xuit chung cho mot san pham san xuat trén co
so cac chi phi cia cac hoat dong can thiét dé san xuat san pham do6 [39, tr177].
Theo phuong phap niy, chi phi san xuat chung trudc tién duoc xac dinh cho cac
hoat dong, sau d6 mdi xac dinh cho cac san phém. Tiéu thuc dé phan bo chi phi cho
cac san pham 13 cac ngudn phét sinh chi phi (cost driver) lién quan t6i cac hoat
dong thyuc hién trong qua trinh san xuat san pham. Nhu vay phuong phap xac dinh

chi phi theo hoat dong duogc thuc hién qua hai giai doan:

* Giai doan 1: Chi phi san Xuét chung dugc xac dinh cho tirng hoat dong,
khong xac dinh cho ting don vi trong to chic (phan xuong, bd phan san

xuat) nhu phuong phap ké toan truyén thong.

= Giai doan 2: Xac dinh chi phi cho timg san pham san xuit cin ctr theo mirc
do stir dung cac hoat dong.

Dé ap dung phuong phap xac dinh chi phi theo hoat dong trudc tién can tién
hanh x4c dinh va phan nhém cac hoat dong. Co s dé sip xép cac hoat dong &
chung mot nhom 1a ¢6 muc ti€u giéng nhau, dugc thuc hién ¢ cung mot mirc do
hoat dong va c6 thé sir dung chung mdt tiéu thirc phan bo chi phi cho cac dbi tugng
chiu phi. Budc tiép theo 1a can tap hop chi phi cta ting nhom va tinh toan ty 18

phan bo chi phi ciia tirng nhom. Ty 1é phan b chi phi cia timg nhém duge xac dinh
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trén co s muc do hoat dong ciia nhom (nguodn phét sinh chi phi ciia nhom) theo
cong thuce 1.8.
Ty 18 % phan bo chi = Toéng chi phi ciia nhém x 100 (1.8)

phi cua nhém

Téng murc do hoat dong ciia nhom

Chi phi ctia mdi nhém duge tinh cho ting san pham trén co sé& muc do tidu

dung cac hoat dong nhom d6 ciia san pham theo cong thire 1.9.

Chi phi cia nhom phan =  Mucddsitdung x Ty1é % phanbd  (1.9)

bd cho san pham hoat dong cia nhom chi phi cia nhom

Mic du phuong phap chi phi theo hoat dong va phuong phap chi phi truyén
théng déu c6 muc dich cudi cing 1 xac dinh chi phi cho san pham san xuat nhung
phuong phap xac dinh chi phi theo hoat dong tap trung vao viéc xac dinh chi phi
tryc tiép, xac dinh ngudn gdc phat sinh chi phi (dua trén méi quan hé nhan — qua)
con phuong phap chi phi truyén théng tap trung vao viéc phan bo chi phi va hau
nhu khong quan tdm t6i mbi quan hé nhan - qua (do cac tiéu thirc phan bo chi phi
thuong dua trén khoi lwong san pham san xuat khong phai 1a ngudn gdc phat sinh
ctiia hau hét cac chi phi chung). Phuong phap xac dinh chi phi theo hoat dong str
dung ca tiéu thire san luong san xudt va tiéu thirc phi san lugng san xuat dé xac dinh
chi phi cho cac san pham. Noi chung s6 luong tiéu thire ap dung trong phuong phap
xac dinh chi phi theo hoat dong thudong nhiéu hon phuong phéap chi phi truyén
thong nén két qua tinh todn chi phi san phiam chinh xac hon. Chinh vi vay, tic gia
cho rang xét trén phuong dién quan ly, phuong phap xac dinh chi phi theo hoat
dong khong chi cung cip cac thong tin chinh xac hon vé chi phi san phdm ma con
cung cip thong tin vé chi phi ctia cac hoat dong, trén co so cac thong tin chi phi nay
va tim quan trong cling nhu hiéu qua cua cac hoat dong cac nha quan 1y s& c6 cac
céi tién dé cho cac hoat dong don gian hon va sir dung chi phi ¢6 hiéu qua hon. Tuy
nhién, viéc &p dung phuong phap xac dinh chi phi theo hoat dong doi hdi cac doanh
nghiép phai c¢6 du doi ngii nhan vién ké toan quan tri trinh do cao ciing nhu céc co
s& vat chat, diéu kién tai chinh du 16n dé tai trg cho viéc van hanh hé thdng xac dinh
cac hoat dong, phan nhom chi phi theo hoat dong va phan bo chi phi theo mirc do st
dung cac hoat dong.
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% Phwrong phdp xdc dinh chi phi theo chu ky séng ciia san pham

Chu ky séng ciia san pham 1a khoang thdi gian ma mot san pham ton tai, tir
lac nghién ciru, thir nghiém cho t6i khi hét gia tri st dung. Po dai ciia chu ky séng
ctia san pham phu thudc vao ban than san phdm va moi trudng st dung san pham.
Chu ky sdng cta san pham c6 4 giai doan: trién khai, ting trudng, bao hoa va suy
thoai. Ké toan quan tri chi phi 4p dung cac phuong phap xac dinh chi phi khac nhau
trong ting giai doan nay nham tang cuong hiéu qua quan tri chi phi trong toan bo

chu ky séng cta san pham (so do 1.6).

Xéc dinh san pham \

!

Gia ban muc tiéu

A 4

Nghién ctru Loi nhuan muc tiéu

v

Chi phi muyc tiéu

Phuong phap
chi phi muc tiéu

A 4

Thay doi 1on ve thiet ke san
pham va qua trinh san xuat

A

Thiét ké méi co dap ung

éu cau cua chi phi muc n
Y P : Khong

C
' Trl r 2 l r 0 2
. Bat dau san xuat san pham
Tang truéng ¢ > Phuong phap
i Thay d6i nhé vé san pham va Chi phi Kaizen
Bio hoa qua trinh san xuat )
i A 4
Suy thoai Loai bé san pham Phuong phap
' Chi phi tiéu chudn

So @6 1.6 Phwong phap xac dinh chi phi theo chu ky sdng ciia san pham
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O giai doan nghién ctru, thir nghiém san pham, tac gia cho rang phuong phap
xéc dinh chi phi hop 1y nhét ddi véi doanh nghiép 1a phuong phap chi phi muc tiéu
(target costing). Phuong phap chi phi muc tiéu hudng vé khach hang voi xuat phat
diém ban dau 1a gia ca, chat lugng va cac yéu cau vé tinh ning ctia san pham 1a do
khach hang quyét dinh. Can ctr tir cac két qua nghién ciru thi truong, doanh nghiép
udc tinh muc gia ban san pham ma thi trudng c6 thé chap nhan. Trén co so muc gia
nay, sau khi trir di ty I¢ 1g1 nhuan mong muén, doanh nghi¢p s€ xac dinh dugc mirc
chi phi myc tiéu t6i da ciia mdi san pham. Néu chi phi du kién dé san xuat san pham
cao hon chi phi muc tiéu nay thi doanh nghiép phai c6 cac thay doi vé thiét ké san
pham hodc thay doi vé qua trinh san xuat dé giam chi phi t&i mic bang véi chi phi
muc tiéu di dé ra. Phuong phap chi phi muc tiéu phan dnh mot thuc té 1a hau hét
cac quyét dinh Iya chon cac thiét ké san pham va thiét ké qua trinh san xuat khong
phai 14 cac thiét ké co chi phi thip nhat, ma chi 13 cac thiét ké ma doanh nghiép co
thé chap nhan duoc, ndi cach khac giai phap ma doanh nghiép lya chon khong phai
1a giai phap t6t nhat, ma chi 1a mot giai phap dap ung vira phai v6i muc tiéu loi
nhuan ma doanh nghiép dé ra.

Khi doanh nghiép da quyét dinh dua san pham tham nhap vao thi truong thi
chi phi muc tiéu xac dinh ¢ thoi gian dau cua chu ky séng khong con ¥ nghia nira. O
cac giai doan sau nay muc tiéu cia doanh nghié¢p 1a phai thyc hién mot qua trinh san
xuit theo mot cach thirc c6 hidu qua nhat. Theo tic gia, trong cac giai doan trién
khai, giai doan ting trudng (va c6 thé ca giai doan bio hoa), doanh nghiép phai lién
tuc cai thién chi phi thuc té san xuat san pham ctia minh va do d6 phuong phap ké

toan chi phi hop 1y 1a phuong phéap chi phi Kaizen (Kaizen costing).

Phuong phap chi phi Kaizen tip trung moi nd luc ctia doanh nghiép vao viéc
giam thiéu chi phi. Néu phuong phap chi phi muc tiéu c6 muc dich can hudng toi 1a
dap ng cac yéu cau cia khach hang thi phuong phép chi phi Kaizen c6 muc dich
can huéng tdi 1a dap ung cac yéu cau vé loi nhuan cia ting ky kinh doanh do cac
nha quan tri dit ra. Pé 1am duoc didu ndy doanh nghiép phai thudng xuyén hoan

thién qua trinh san xuat va thiét ké san pham. Doanh nghiép phai thuong xuyén dat
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ra cic muc tiéu cat giam chi phi bang cac bién phap nhu nang cao ning luc hoat
dong ctia may moc thiét bi, ting cuong dio tao cho cong nhan vién va co cac bién
phap khuyén khich cong nhan vién thuc hién cac thay doi hang ngay, loai bo céac
hoat dong khong co tac dung trong qua trinh san xuat. Nhu vay, phuong phéap chi
phi Kaizen 1a phuong phép tap trung vio toan bd qua trinh san xuat chir khong phai

13 chi tap trung vao san pham.

Trong giai doan bdo hoa va suy thoai, sau nhimg nd lyc cit giam chi phi &
cac giai doan trude, v6i qua trinh san xuit da duogc cai tién lién tyc, chi phi san
pham c6 thé da dat dén muc thap nhat. Tac gia cho ring, trong cac giai doan nay
phuong phap ké toan chi phi thich hop 1a phuong phap chi phi tiéu chuan

(standard costing).

Chi phi tiéu chuan duoc xac dinh dua trén co so kinh nghiém véi qué trinh
san xudt & cac giai doan trudc, thiét ké cua qua trinh san xudt va nhan sy hién tai
ctia doanh nghiép. V&i cac chi phi tiéu chuin di duoc xac dinh mot cach hop 1y,
cong tac ké toan chi phi thyc té ciing nhu viée 1ap du toan chi phi san xuat san pham
s€ dugc thuc hién mot cach don gian hon. Bén canh do, viéc so sanh gitta chi phi
thuc té va chi phi tiéu chuan 13 mot phuong phap hiéu qua dé kiém soat qua trinh
hoat dong thuc té trong doanh nghiép.

Sau khi 1ap dy toan chi phi, kiém soat qué trinh phat sinh chi phi thuc té, ké
toan quan tri chi phi s& tién hanh phan tich chi phi dé ra cac quyét dinh kinh doanh.
Viéc phén tich chi phi dé ra cac quyét dinh kinh doanh duoc thuc hién mot cach linh

hoat tuy theo ting tinh hudng cu thé nay sinh trong thuc tién hoat dong kinh doanh.
1.3.4. Phén tich chi phi dé ra quyét dinh kinh doanh
1.3.4.1. Phan tich Chi phi — Khoi lwong — Loi nhudn

Phan tich Chi phi — Khdi lwong — Loi nhuén (phan tich CVP) 1a viéc phan
tich moi quan hé tac dong qua lai giita cac yéu t6 chi phi, khdi luong san pham tiéu
thu va gid ban san pham nham cé duoc cac quyét dinh dung din vé cac san pham

san xuat va tiéu thu.
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Mot trong nhitng tic dung ciia viéc phan loai chi phi thanh chi phi bién doi
va chi phi ¢b dinh 1a giup cac doanh nghiép nhan thirc duoc rang: sau diém hoa vén
c moi san phﬁm dugc tiéu thu s€ 1am tang lgi nhuan cua doanh nghiép thém mot
gia tri dGng bang phan chénh léch gitta doanh thu va chi phi bién doi cua san phim
d6 do cac san pham nay khong phai bu dap cho phan chi phi ¢6 dinh da dugc bu dip
bang cac san pham hoa von ciia doanh nghiép. Chinh vi vay, ké toan quan trj chi phi
xay dung cac khai niém lgi nhuan gép (contribution margin) va ty 1¢ lgi nhuan gop
hay (contribution rate): Loi nhudn gop 1a phan chénh léch giita doanh thu va chi phi
bién d6i, con ty 1¢ loi nhuan gop 1a ty 1 gitra loi nhuan gop va doanh thu. Loi nhuan
g6p con duge goi 1a sé du dam phi hay 13i tinh trén bién phi, ty 18 loi nhuan gép con

duogc goi 1a ty 1& s6 du dam phi hay ty 1¢ 13i tinh trén bién phi.

Ké toan quan tri chi phi tién hanh phén tich diém hoa vén (bang 1.2) nham
muc dich danh gia cac phuong 4n kinh doanh, phat trién san phim méi cua doanh
nghiép. Bén canh d6 viéc xem xét sy anh hudng cta cac yéu tb chi phi bién doi, chi
phi ¢6 dinh va gia ban t6i loi nhuan ciia doanh nghiép s& giup cic nha quan 1y dua
ra cac quyét dinh marketing hop 1y. Déi véi doanh nghiép san xuét va tiéu thu nhiéu
loai san pham véi co cau chi phi khac nhau, ké toan quan tri chi phi s& phan tich anh
hudng cua co cAu san phém san xuét va tiéu thy téi diém hoa von va loi nhuan cia

doanh nghiép, nham giup cac nha quan 1y lya chon duoc co ciu san pham tbi uu.
1.3.4.2. Cdc quyét dinh sdach lwge

Mot trong nhitng vai trd quan trong cta ké toan quan tri chi phi 13 cung cap
thong tin vé chi phi dé ra cic quyét dinh sach luoc. Quyét dinh sach luoc 1a cac
quyét dinh can tién hanh ngay va c6 mot tam nhin han ché, thi dy nhu chip nhan
hay tir chdi mot don dat hang voi mire gia thap hon gia thong thudng. Quyét dinh
sach luoc ciing c6 thé 1a mot phan trong chién luoc tong quat dé ting cudng loi thé
canh tranh ciia doanh nghiép, thi du nhu quyét dinh mua ngoai hay tu san xuat,
quyét dinh duy tri hay loai bd mot bo phan kinh doanh, quyét dinh ban ngay hay

ti€p tuc ché bién.
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Bang 1.2 Phén tich diém hoa von

San lugng hoa von = Chi phi ¢6 dinh

Loi nhuan gop don vi san pham

Doanh thu hoa vén = Chi phi c¢6 dinh
Ty I¢ 191 nhuan gép
San lugng can thiét d¢ = Loi nhuan ké hoach + Chi phi ¢ dinh

dat lgi nhugn ke hoach Loi nhuén gép don vi san phém

Doanh thu can thiét d¢ = Loi nhuan ké hoach + Chi phi ¢ dinh
dat 1oi nhuan ké hoach T§ 18 g nhusn g6p

Doanh thu an toan = Doanh thu thue té — Doanh thu hoa vén
Ty 1¢ doanh thu an toan = Doanh thu an toan

Doanh thu thuc té

D6 16n don bay kinh = Loi nhuan gop
doanh

Loi nhuan trudc thué va lai vay

< Quyét dinh chip nhan hay tir chdi mét don dit hang dic biét

Trong thuc té kinh doanh, cic doanh nghiép thuong phai d6i mat véi loai
quyét dinh chip nhan hay tir chéi mot don dit hang dic biét c6 mirc gia thap hon so
v6i gia thong thuong. Néu don dat hang van & trong ning luc san xuat binh thuong
ctia doanh nghiép thi thong tin chi phi thich hop cho loai quyét dinh nay 1a chi phi
bién ddi dé thuc hién don dat hang, con céc chi phi ¢ dinh chia binh quan cho céc
san pham 1a thong tin khong thich hop trong truong hop nay do tong chi phi ¢d dinh
khong thay d6i cho du doanh nghiép c6 chip nhan don dit hang hay khong. Néu
don dat hang vuot qua ning luc san xuat hién thoi cia doanh nghiép thi thong tin
chi phi thich hop trong truong hop nay la cac chi phi co hdi cua viée sir dung cac

nguon lyc cta doanh nghiép cho don dit hang.
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% Quyét dinh kinh doanh trong diéu kién ngudn lwc han ché

No6i chung cac doanh nghiép déu co céc nguén luc han ché, thi du nhu mit
bang san xuat kinh doanh, sd gio may, s6 gio lao dong truc tiép, hodc nguyén vat
liéu cua doanh nghi¢p déu c6 gid1 han. Trong diéu kién nguén luc han ché nay, cac
nha quan 1y thuong phai can nhac lwa chon cac don dat hang hop ly dé mang lai
nhiéu lgi nhuan nhét cho doanh nghi¢p, do 1a cac don dat hang mang lai loi nhuan

g6p nhiéu hon trong cting ngudn e gii han do.

Viéc quyét dinh kinh doanh khi ¢é nhiéu loai ngudn luc dong thoi cung bi
han ché s& khé khan hon truong hop chi c6 mot loai ngudn luc han ché. Trudng hop
nay can str dung cong cu toan hoc phwong trinh tuyén tinh (linear programming) dé
giai quyét van dé t6i da hod loi nhuan gop cho doanh nghiép. Mdi nguédn luc gidi
han duoc thiét 14p mot ham muc tiéu va moéi ham muc tiéu dugc biéu dién 13 mot
duong thang trén cing mot do thi. Can cit vao phan giao nhau cua cac duong thang
dé xac dinh vung kha thi, phuong an tdt nhat duoc lua chon sé 1a phuong an c6 lgi

nhuan gop cao nhat nam trong ving kha thi d6 (thudong 1a & goc cua ving kha thi).
% Quyét dinh mua ngoai hay tw san xuat

Cac nha quan 1y ludn c6 gang cit giam chi phi va ting kha ning canh tranh
cla san phém, ho thuong phai can nhic nén ty san xuit mot sd bd phan cua san
pham ctia doanh nghiép hay ky két hgp déng véi cac doanh nghiép khac dé ho cung
cap cac bd phan d6 cho doanh nghiép. Pé co6 duoc quyét dinh dung dan, nhiing
nguoi ra quyét dinh can phai xac dinh cic chi phi nao 1a thich hop ddi véi quyét
dinh nay. Péi véi viéc quyét dinh nglg san xudt mot vai bd phan cia san pham,
doanh nghiép can quan tdm t&i cac chi phi co thé tranh dugc va chi phi khong thé
tranh dugc. Chi phi c6 thé tranh dugc 1a cac chi phi doanh nghiép s& khong phai
ganh chiu nira khi ngirng san xuat mot b phan, mot san pham hoic mot don vi
kinh doanh. Néu quyét dinh nging san xuat mot bo phan thi doanh nghiép s& tiét
kiém duoc tat ca cac chi phi bién d6i lién quan tdi san xuat b phan d6. Tuy nhién

dbi v6i cac chi phi ¢b dinh can duoc phan tich k¥ ludng, vi c6 thé khong phai tat ca



43

cac chi phi ¢ dinh lién quan to1 bo phan déu 1a co thé tranh dugc hodc déu la khong
thé tranh duoc. Néu téng chi phi tiét kiém duoc khi ngung san xuét 1én hon so véi

gia mua ngoai thi doanh nghiép s& quyét dinh mua ngoai.
% Quyét dinh loai b6 mdt loai san pham, bé phén kinh doanh

Néu mot doanh nghi¢p san xudt nhiéu loai san phém hodc c6 nhiéu bd phan
kinh doanh va mét trong nhiing loai san pham hodc bo phan d6 dang co két qua
kinh doanh khong tét thi cac nha quan 1y s& can can nhic nén tiép tuc san xuét loai
san pham d6, nén duy tri bd phan kinh doanh d6 hay khong. Trong truong hop nay,
ké toan quan trj chi phi ciing can cung cép cac thong tin thich hop véi viéc ra quyét
dinh, d6 1a néu bo phan kinh doanh do bi loai bo thi doanh nghiép s€ tranh dugc cac
khoan chi phi nao; viéc loai bo bd phan dé c6 anh huéng nhu thé nao toi hoat dong
chung cua toan doanh nghi¢p. P61 khi mot bd phan kinh doanh thudong xuyén thua
16 nhung két qua phan tich cho thiy doanh nghiép van phai duy tri hoat dong cta né

vi néu loai bo bo phan d6 thi doanh nghiép con bi thua 156 nhiéu hon.
< Quyét dinh ban ngay hay tiép tuc ché bién

Trong cac doanh nghiép san xuit san phim trai qua nhiéu budc ché bién
thudng phat sinh cic loai quyét dinh nén ché bién san pham dén budc cudi cung hay
ban ngay tai cac budc ché bién ban dau. Trong trudng hop nay chi phi nguyén liéu
va chi phi ché bién ban dau 13 cac thong tin chi phi khong thich hop vi du ¢6 tiép tuc
ché bién hay ban ngay doanh nghiép ciing vin phai ganh chiu cac khoan chi phi do.
Thong tin thich hop & ddy chi 1a phan doanh thu va chi phi chénh léch giita 2
phuong an, d6 chinh 1a doanh thu va chi phi ting thém néu tiép tuc thuc hién ché
bién san pham & cac budc sau.
1.3.4.3. Xdc dinh gid bdn san pham

Xét trén quan diém vé dinh gia san pham c6 thé phan chia cac doanh nghiép
ra thanh hai loai: doanh nghiép chdp nhan gia va doanh nghiép thiét 1ap gia. Doanh
nghiép thiét 1ap gia 1a cac doanh nghiép san xuat kinh doanh cac san pham co tinh

don chiéc, theo don dit hang clia ngudi mua. Déi véi cac doanh nghiép nay thong
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tin vé chi phi c6 anh huong rat 16n ddi véi cac quyét dinh vé gia ban ciia ho. Doanh
nghiép chap nhan gia 1a cac doanh nghiép khong c6 hodc c6 rat it anh huong toi gia
bén cia cic san pham ma minh dang san xuat kinh doanh, gia ban ciia cac san pham
ctia ho bi chi phdi boi quan hé cung — cau trén thi trudng. Truong hop nay thudng
xay ra d6i v6i cac doanh nghiép kinh doanh trong nhitng nganh san xuét hang loat,
cac san pham cua cac doanh nghiép khong co su khac nhau déng ké, hodc cac doanh
nghiép nho hoat dong trong cic nganh ma gia dugc thiét 1ap boi cac doanh nghiép
thong tri. D6i v6i cac doanh nghiép ndy, thong tin vé chi phi ciing van gitt vai tro
quan trong trong viéc quyét dinh xem liéu cac san pham ctia ho c6 chip nhan duoc
murc gia thi truong d6 khong va co cau san pham nao s& mang lai nhiéu loi nhuan
cho doanh nghiép. Trong thyc t&, mdi doanh nghiép thuong san xuat kinh doanh
nhiéu loai san pham va dbi vdi mot sd loai san pham nay thi doanh nghiép 1a nguoi
thiét l1ap gia, nhung dbi voi mot s loai san phém khac thi ho lai 1a nguoi chép nhan
gia.

Khi x4c dinh gia ban san pham cac nha quan 1y khong thé bo qua yéu t6 thi
truong ciing nhu khong thé bo qua yéu té chi phi. Tuy nhién, tac gia cho rang viéc
xac dinh gia ban san pham trén co so chi phi cé ¥ nghia rat 16n, nd 1a diém khéi dau
cua qua trinh dinh giad. Phuong phap xac dinh gia thuong dugc cac doanh nghiép ap

dung 14 cong thém mot ty 18 phan trim (%) vao chi phi theo cong thirc 1.10.
Giaban = Chiphi + Tyl¢ % congthém x Chiphi (1.10)

Chi phi trong cong thirc trén c6 thé 1a chi phi ddy du hodc chi phi bién doi

cua san pham san xuat.

Ty 18 phan trim cong thém phu thudc vao ban chat chi phi trong cong thirc
trén va lgi nhuan mong mudn ctia doanh nghiép. Du la doanh nghiép tién hanh xac
dinh gia ban trén co s& chi phi bién doi thi phan cong thém ciing can phai bu dip

dugc cac chi phi ¢ dinh cta doanh nghi¢p va c6 dugc mot phﬁn loi nhuan hop ly.

Néu xé4c dinh gia ban trén co so chi phi day du thi ty 18 % cong thém dugc

xac dinh theo cong thuc 1.11.
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Ty 1€ % cong Loi nhuan muc ti€u x 100 (1.11)

thém trén CP
day du

= San luong tiéu thu x CP day du don vi san pham

Néu x4c dinh gia ban trén co s& chi phi bién d6i thi ty 1& % cong thém dugc

xac dinh theo cong thuc 1.12.

Ty 1€ % cong = Loi nhuan myc tiéu + Tong chi phi ¢6 dinh x 100 (1.12)

thém trén CP

bién doi

San luong tiéu thu x CP bién d6i don vi san phém

Hau hét cac doanh nghiép xac dinh gia ban san pham trén co sé chi phi day
du bai vi xét vé dai han, gia ban san pham phai bu dip duoc tat ca cac chi phi va tao
ra muc lgi nhudn thong thuong cho doanh nghiép. Xéac dinh gia ban trén co s¢ chi
phi bién doi c6 thé khuyén khich cac nha quan 1y dwa ra mot muc gia ban qué thap
nham c6 duge mirc tiéu thu cao. Mat khac, nhiéu nha quéan 1y ¢ thé nghi rang murc
chi phi bién ddi trong cong thirc xac dinh gia ban 1a mic gid thap nhit ma doanh
nghiép c6 thé chap nhan, nén voi cac muc gia xac dinh quéa gan so véi chi phi bién
d6i s& 1am cho doanh nghiép khong bu dip dugc cac chi phi ¢b dinh. Tuy nhién,
viéc xac dinh gia ban trén co sé chi phi day du c6 thé lam lu mo su phan biét rat co
¥ nghia gitra chi phi bién d6i va chi phi ¢é dinh. Do trong chi phi ddy du c6 ca phan
chi phi ¢d dinh phan bo cho san pham nén céc s liéu nay sé khong cho biét mot
cach o rang tong chi phi ciia doanh nghiép sé thay doi nhu thé nao khi mirc san
xuét va tiéu thu thay d6i va ciing khong thé biét loi nhudn sé& thay d6i nhu thé nao

khi gia ban va san luong tiéu thu thay doi.

Dé nhéat quan voi viéc phan tich anh huéng cia chi phi toi loi nhuan cia
doanh nghiép (phan tich CVP), cac doanh nghiép co thé tién hanh xac dinh gia ban
san pham trén co s& chi phi bién d6i. Theo tic gia, phuong phap xac dinh gia ban
nay dac biét co ich trong mot s6 tinh huéng dac biét trong nge'in han, nhu chép nhan

hay tir chéi don dit hang véi muc gia dic biét.
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Ngoai viéc dinh gia san pham ban ra thi trudng ngoai doanh nghiép, thong
tin chi phi con duoc sir dung dé dinh gia chuyén nhuong gitta cac trung tim trach
nhiém trong ndi bd doanh nghiép. C6 hai phuong phap xac dinh gia chuyén nhuong
trén co s& chi phi, d6 1a gia chuyén nhuong tinh theo chi phi ting thém va gia
chuyén nhuong tinh theo chi phi dy di. Pinh gia chuyén nhugng trén co sé chi phi
day du s& lam tang loi ich cia mot bd phan nay nhung c6 thé 1am giam loi ich cia
mot bd phan khac, tirc 1a s€ khong dat dugc mirc d¢ hoat dong tdi wu xét trén pham
vi toan doanh nghiép. Nguoc lai, dinh gia chuyén nhuong trén co s& chi phi ting
thém s€ giup doanh nghiép lwa chon dugc mirc do hoat dong tdi wu xét trén pham vi
tong thé doanh nghiép [18, tr545]. Pinh gia chuyén nhuong giita cac bo phan, clng
v6i cac phuong phap k¥ thuat khac cua ké toan quan trj s& rt c6 ich trong viéc

danh gié hi€u qua hoat dong cia cac by phan trong doanh nghiép.
1.3.5. Danh gia hiéu qua hoat dong cua cac by phan

Khai niém bg phdn dugc dinh nghia 1 bat cit mot phan hay mot hoat dong
nao d6 trong doanh nghiép ma cac nha quan Iy mudn tim hiéu vé tinh hinh doanh
thu va chi phi ctia n6 [27, tr253]. Thi du vé cac bod phan cua mdt doanh nghiép co
thé 1a cac san pham, céc thi trudng tidu thy hodc cac phan xudng san xuat. SO di can
phan chia doanh nghiép theo cic bd phan nhu vy vi cac nha quan 1y khong chi can
dén cac thong tin vé tinh hinh chi phi, doanh thu xét trén pham vi tong quat toan
doanh nghiép ma ho con can dén cac thong tin chi tiét vé tinh hinh doanh thu, chi
phi cua tung hoat dong trong doanh nghiép, nhitng thong tin nay s€ giup ho danh
gia hiéu qua hoat dong cia cac bd phan va phat hién, giai quyét cac van dé kém hiéu

qua trong nd1 by doanh nghiép.

Pé cung cip céc thong tin chi tiét vé doanh thu va chi phi ciia cac bd phan
nay cho cac nha quan ly, ké toan quan tri chi phi can 1ap cac bdo cdo bd phan. Bdo
cdo by phin 13 bio cdo két qua kinh doanh theo mdi quan hé cuia chi phi véi mirc
do hoat dong ctia doanh nghi¢p dugc 1ap chi tiét cho ting bd phan cua doanh nghiép
(Bang 1.3). B4o céo nay c6 thé dugc 1ap chi tiét cho rat nhiéu cip bac bd phin khac

nhau trong doanh nghiép. Thi du toan doanh nghiép co6 thé chi tiét thanh cac phan
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xudng san xuat, mdi phan xudng san xuat lai duoc chi tiét theo cac diy chuyén san
xuat, mo1 day chuyén san xuat lai dugc chi tiét tiép thanh cic thi truong ti€u thu.
Céc bdo cao nay co6 tac dung rat 16n trong viéc gitip cac nha quan ly c6 dugc nhiing

danh gia toan dién vé tirng mit hoat dong ctia doanh nghiép.

Bing 1.3 Miu b4o c40 bd phén

Chi tiéu Toan doanh B6 phan | B¢ phan
nghiép A B

1. Doanh thu XXX XXX XXX

2. Chi phi bién dbi (XXX) (XXX) (XXX)
3. Loi nhudn gop XXX XXX XXX
4. Chi phi ¢6 dinh tryc tiép (XXX) (XXX) (XXX)
5. Loi nhudn bo phdn XXX XXX XXX

6. Chi phi ¢ dinh chung (xxx)

7. Loi nhudn thuan XXX

Nhu da trinh bay ¢ trén, bdo cado bd phan dugc 1ap theo mbi quan h¢ cua chi
phi v61 mirc do hoat dong cuia doanh nghi¢p, nghia l1a phan chia chi phi thanh chi
phi bién d6i va chi phi c6 dinh. Dé c6 nhitng ddnh gia ding dan vé hiéu qua hoat
dong cua timg bd phan, chi phi ¢d dinh trong cic bao cdo bd phan niy can dugc sip
xép thanh chi phi ¢b dinh truc tiép va chi phi ¢6 dinh chung. Chi phi ¢6 dinh truc
tiép 1a cac chi phi c6 dinh co thé xac dinh tryc tiép cho mot bo phan cu thé va no
phat sinh 13 do sy ton tai ctia b phan d6. Chi phi c¢b dinh chung 14 cac chi phi cb
dinh khong thé xac dinh truc tiép cho mot b phan cu thé nao ma né phat sinh nham
phuc vu chung cho tat ca cac hoat dong cua doanh nghi€p. Loi nhudn bd phan la
phén con lai cua doanh thu b phén sau khi trur di tat ca cac chi phi truc tiép cua bo

phan.

Bao cao bo phan dac biét c6 y nghia khi doanh nghi¢p duoc td chirc theo mo
hinh phan quyén, viéc kiém soat hoat dong thong qua cac trung tim trach nhiém.
Cac bao cdo bd phan s& gitp cho cic nha quan 1y bd phan danh gia dugc két qua
hoat dong cua cac by phan ma minh quan ly thong qua chi ti€u lgi nhuén bo phan.

bac biét 1a véi cac bd phan la cac trung tam dau tu - cac trung tam trach nhiém ma
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nha quan 1y cua bd phan chiu trach nhiém ca vé loi nhuan va vén dau tu st dung
trong b phan do, ngoai chi tiéu lgi nhudn b phan ching ta con st dung chi tiéu ty
suat sinh 16i cua von dau tu (ROI) dé danh gia hiéu qua hoat dong ctia bd phan
(cong thuc 1.13).

ROIps phan = Loi nhuén bd phan x100 (1.13)

Vén dau tu vao bo phan

Chi ti€u ROI phan anh hi¢u qua hoat dong ctia bo phan diung dén hon chi tiéu
lgi nhuédn bd phan baéi vi néu bo phan A c6 lgi nhuén 16n hon 1gi nhuan cia bo phan
B nhung bo phan A lai c6 ty 1¢ sinh 16i trén von dau tu thip hon so véi bo phan B

thi r0 rang 1a bo phan A hoat dong kém hiéu qua hon bd phan B.
1.3.6. T6 chirc md hinh ké toan quan tri chi phi

Dé c6 thé tién hanh duoc cac phuong phap, k¥ thuit cta ké toan quan tri chi
phi nham thuc hién tét chirc ning cung cap thong tin cho bd phan quan tri ndi bd
trong doanh nghiép, mo hinh ké toan quan tri noi chung ciing nhuy mé hinh ké toan
quan tri chi phi néi riéng can duoc to chitc mot cach hop 1y. C6 ba kiéu to chirc md
hinh ké todn quan tri, bao gdm mo hinh két hop, mé hinh tach biét va mo hinh hén
hop.

Mo hinh két hop 13 mé hinh gin két hé thong ké toan quan trj va hé théng ké
toan tai chinh trong mot hé thong ké toan théng nhit véi bo may ké toan chung va
cong tac ké toan chung. Mo hinh nay sé tiét kiém dugc chi phi van hanh hé thong ké
toan cho cac doanh nghiép nhung hiéu qua s& khong cao do ké toan quan tri c6 thé
khong tuan thi nhitng nguyén tic ké toan giéng nhu ké toan tai chinh, ma néu thyc

hién trén cing mot hé thong thi khé c¢é thé thuc hién dugc.

Mo hinh tach biét 1a mé hinh t6 chirc hé thdng ké toan quan tri doc 1ap véi hé
thong ké toan tai chinh ca vé bo may ké toan va cong tac ké toan. Véi mo hinh nay,
hé théng ké toan quan tri, va do d6 hé théng ké toan quan tri chi phi s& phat huy
dugc tdi da vai trd ctia minh, tuy nhién doanh nghiép s& phai trang trai rat nhiéu chi
phi dé van hanh mo hinh nay. Tac gia cho rang, tinh thuc tién ctia mé hinh tach roi

khong cao vi rat it cac doanh nghiép c6 du nang luc tai chinh dé van hanh dong thoi
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hai hé théng ké toan mic du nhimng loi ich ciia viéc cung cap thong tin ma hai hé

théng nay mang lai s& cao hon so v6i mé hinh két hop.

Mo hinh hdn hop 12 mé hinh vira ¢ tinh tach roi vira ¢6 tinh két hop. Dbi
v6i cac phan hanh c6 tinh twong dong gitra ké toan tai chinh va ké toan quan trj thi
s€ duoc ap dung theo mo hinh két hop, con ddi véi cac phén hanh co6 su khac biét
cin ban va ¢ y nghia cung cap thong tin ddc biét quan trong d6i voi doanh nghiép
thi s& duoc to chic theo mo hinh tach roi. Thi dy, phan hanh ké toan chi phi — gia
thanh s& dugc to chire tach roi cho hai hé thong ké toan tai chinh va ké toan quan tri.
Theo tac gia, mo hinh nay c6 tinh linh hoat va y nghia cung cip thong tin cao, tuy
nhién ciling doi hoi cac doanh nghiép phai c6 nhitng dau tu twong ddi 16n vé t6 chic

bd may va cong tac ké toan so vdi md hinh két hop.

Tac gia cho rang viéc lya chon ap dung mé hinh t6 chtrc ké toan quan tri ndo
can xuét phat tur diéu kién thyuc tién cling nhu dac diém t6 chirc hoat dong san Xuét
kinh doanh cta doanh nghiép dé phan tich chi phi va loi ich cta viéc van hanh timg
mo hinh t6 chitc d6. Do muc tiéu cta hé thong ké toan quan tri chi phi 1a tro gitp
cac nha quan tri quan ly chi phi phat sinh trong doanh nghi¢p mét cach hiéu qua va
tiét kiém, nén trudc hét ban than viéc van hanh hé thong ké toan quan tri chi phi
phai dap tng duoc muc tiéu nay. Pdi v6i cac doanh nghiép c6 t6 chuc hoat dong
san xuét kinh doanh qui mé nho va don gian, viéc ap dung mé hinh tach roi hay mo
hinh hén hop dudng nhu s& tén kém chi phi nhiéu hon so véi loi ich thu duoc.
Nguoc lai, mét doanh nghiép cé t6 churc hoat dong san xuét kinh doanh phtc tap va
céc chi phi phat sinh da dang v6i nhidu d6i twong hach toan chi phi thi ciing khong
thé thuan tuy 4p dung mo hinh két hop. Ap dung hop 1y mé hinh t6 chuc ké toan
quan tri chi phi 1a mot trong nhirng yéu t6 quyét dinh toi hiéu qua ctia hé théng ké

todn quan tri chi phi trong doanh nghiép.

Du 4p dung mo hinh t6 chirc nao, bo may ké toan quan tri chi phi ciing can
duoc sap xép nhan su hop 1y dé thuc hién cac khau cong viée cua minh. Mot trong
nhirng cach thirc phd bién dé to chirc bd may ké toan quén tri chi phi 14 t6 chuc theo
chtrc ning cta hé thong ké toan quan tri chi phi (so d6 1.7). B6 may ké toan quan tri
chi phi can duge td chtre it nhat thanh ba bo phan: B phan Du toan, by phan Phan

tich va bd phan Dy an. Cac bd phan nay co thé duoc bo tri nhirng nhan vién ké toan
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riéng hodc kiém nhiém nhiing khau cong viéc khac trong bd may ké toan chung, tuy
theo mo hinh to chirc ké toan quan tri ciing nhu qui mo va diéu kién cia doanh
nghiép. Bo phin Dy toan sé tién hanh thu thap thong tin, phdi hop ciing cac bd phan
khac tién hanh x4y dung cac du toan chi phi kinh doanh cho cac ké hoach hoat dong
ctia doanh nghiép. Bo phan Phan tich sé& tién hanh danh gia qua trinh st dung chi
phi thuc té trong doanh nghiép, danh gia vé két qua thuc hién dy toan chi phi ciing
nhu danh gia vé trach nhiém st dung chi phi cia cac bo phan trong doanh nghiép.
Bo phan Dy 4n sé& thu thap thong tin pht hop dé tro gitip cic nha quan tri quyét dinh
lwa chon va thuc hién cac du an (khong mang tinh chat hoat dong thuong nhat) cua

doanh nghiép.

Viéc to chirc chirng tur, tai khoan, s6 va bao cao ké toan cling duogc thyc hién
mot cach linh hoat theo dic thu va qui mé hoat dong cua ting doanh nghiép. Vé
chimg tir, ngodi cac biéu miu chimg tir bat budc nhu ddi voi hé thong ké toan tai
chinh, cac doanh nghiép sé& phai xdy dung thém cac biéu mau va chwong trinh luan
chuyén ching tir nhan ting cudng cong tac quan 1y chi phi ciing nhu cung cip cac
thong tin dic thu cho hé théng ké toan quan tri chi phi. Vé tai khodn, cac doanh
nghiép sé& tién hanh mé thém cac tai khoan ngoai hé thong tai khoan ké toan thong
nhit ctia hé thong ké toan tai chinh néu thiy can thiét hodc mo chi tiét cac tai khoan
chi phi pht hop theo cac nodi dung cia hé théng ké toan quan tri chi phi, nhu chi tiét
theo loai chi phi; chi tiét theo bd phan phét sinh chi phi. Vé sé ké todn, cac doanh
nghiép sé& tién hanh thiét ké cac mau so pht hop theo nhu cau thong tin ké toan quan
trj chi phi. Cac s6 nay nhu thé ndao phy thudc vao phuong phéap ké toan chi phi dugc
ap dung tai doanh nghiép. Thi du, néu doanh nghiép 4p dung phuong phap chi phi
tiéu chuan thi nhat thiét doanh nghiép phai xay dung cac s6 chi phi tiéu chuén, sd
chi phi thuc té cho ting ddi tugng hach toan chi phi. Vé bdo cdo ké todn, cac doanh
nghiép sé tién hanh xay dung hé thdng bio cdo ké toan quan tri chi phi dinh ky va
dac bi¢t, nhu bao cdo chénh I¢ch chi phi thuc té va du toan, bao céo két qua kinh

doanh theo bd phan, cac bao cao danh gid du an.
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KIEM TOAN NOI BO

BAN GIAM POC
CAC GIAM BOC BO GIAM POC TAI CHiINH
PHAN KHAC
KE TOAN TAI CHINH
KE TOAN TAI CHINH KE TOAN QUAN TRI
DU TOAN PHAN TiCH DU AN

So d6 1.7 Bd may ké toan quan tri chi phi trong co cu td chirc doanh nghiép
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1.4. KINH NGHIEM VAN DUNG MO HINH KE TOAN QUAN TRI CHI PHi O
MOT SO NUOC TREN THE GIOI

1.4.1. Kinh nghi¢m vin dung mé hinh ké toan quan tri chi phi & My

M7 1a mot qubc gia ¢ bé day phat trién ké toan quan tri chi phi ca vé 1y luan
va thuc tién. Cac doanh nghiép My hau hét déu ap dung mo hinh két hop giita ké
toan quan tri va ké toan tai chinh, hodc mé hinh phdi hop véi hé thong ké toan quan
tri chi phi duoc tach riéng. Vé cac phuong phap ké toan quan tri chi phi, theo két
qua diéu tra cac doanh nghiép san xuit & My nam 1987 cua Hoi Ké toan qudc gia
(NAA), 38% céc doanh nghiép 4p dung phuong phap phan bd chi phi san xuét
chung theo tirng bd phan san xuit 1a mot ty 1é twong ddi cao so véi cac nén kinh té
tuong dbi phat trién lic biy gid (6 Nhat Ban chi ¢6 15% va Han Qudc 1a 24%) [47].
Chung ta biét rang vé 1y thuyét, tidu thirc dé phan bo céc chi phi san xuat chung phu
thudc vao moi truong san xuét sir dung nhiéu lao dong hay sir dung nhiéu may méc
thiét bi. Trong thuc té, hdu hét cac doanh nghiép c6 qua trinh san xuat chu yéu dua
vao nhan cong déu sir dung s6 gid cong hodc chi phi nhan cong 1a tiéu thic phan bo
chi phi chung, nhung van c6 27% doanh nghiép san xuit c6 qué trinh san xuat dya
trén may moc thiét bi nhung lai ap dung tiéu thirc phan bo chi phi chung 1a theo sd
gid cong hoic theo chi phi nhin cong, tuy nhién ty 1& nay van thap hon nhiéu so voi
Nhat Ban (36%) va Han Quéc (67%) [47]. Mot dic diém noi bat nita ctia hé thong
ké toan quan tri chi phi 4p dung tai cac doanh nghiép My 1a phwong phéap chi phi
thong thudong dugc 4p dung phd bién va phuong phap chi phi thuc té hiu nhu
khong dugc ap dung.

Mic du céac 1y thuyét vé phuong phéap ké toan chi phi theo hoat dong (ABC)
duoc phat trién & My tir gitra thap ky 80 cua thé ky trudc va duge danh gia l1a
phuong phap chi phi duy nhét ding trong viéc xac dinh gia phi san phim trong méi
truong hoat dong phuc tap vi phuong phap nay s€ gitp phat hi¢én cac hoat dong
khong gia tang gia tri va co thé cat giam chi phi cho doanh nghiép. Phuong phap

nay con duoc danh gia 1a mot cong cu dé két ndi hé thdng xac dinh gia phi san
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pham véi cac muc tiéu chién lugc cia doanh nghiép, tuy nhién viéc ap dung nod
ngay tai nuéc My con kha han ché. Theo két qua diéu tra cac doanh nghiép san xuat
tai My ndm 1996 ty 1¢ 4p dung phuong phap nay la 20% va ndm 2000 1a 21% [61].
Viéc ap dung phuong phap ABC ciing da ting 1én trong nhiing nam gan ddy. Theo
két qua cudc diéu tra cac doanh nghiép san xuat nim 2003 tai My, co 35% cac
doanh nghiép ap dung cac phuong phap ké toan chi phi truyén thong, 8% éap dung
phuong phap ABC, 30% ap dung ca cac phuong phap truyén théng va phuong phap
ABC, 26% ap dung phuong phéap chi phi bién d6i [61]. Nhu vay, tong cong két qua
diéu tra ndm 2003 c6 38% céac doanh nghiép ap dung phuong phap ABC, mét ty 18
cao hon rat nhiéu so véi két qua cua cac cudc diéu tra trudc, tuy nhién cac phuong
phap xac dinh chi phi truyén thdng ciing vin duoc ap dung kha phd bién trong céc

doanh nghiép My.

RS rang 13 tai My cac doanh nghiép dang tiép tuc ap dung cac phuong phap
ké toan chi phi khac nhau. Ly do cua thuc té nay 1a cac phuwong phap ké toan chi
phi khac nhau c6 ban chat va pham vi thong tin cung cap khac nhau. Hon nita, viéc
lwa chon ap dung mot hé théng ké toan quan tri chi phi nao d6 1a do strc ép bén
trong va bén ngoai doanh nghiép, voi cac yéu td vé qua trinh san xuat, mic do canh
tranh, mutrc d6 sir dung cong suit... Tuy nhién két qua diéu tra cho thay khong c6 su
khac biét rd rang vé co cau chi phi, mic d6 phirc tap cia qua trinh san xuat giita cac
doanh nghiép My 4p dung cac phuong phap chi phi khac nhau. (Co ciu chi phi san
pham binh quan cua cac doanh nghiép san xuit & My 1a 53% nguyén vt liéu, 18%

nhan cong va 28% chi phi san xuat chung.) [61]

Vé van dé xac dinh gia ban san pham, két qua diéu tra cho thdy 62% cac
doanh nghiép xac dinh gia ban san pham trén co s gia thi truong, chi co 17% xac
dinh gia trén co s chi phi, tuy nhién c6 mdi quan hé rét rd rang gitta mirc d6 canh
tranh vé gia va nd luc cta doanh nghiép dé cat giam chi phi [61]. Cac doanh nghiép
ap dung phuong phap chi phi bién dbi 1a cac doanh nghiép c6 mirc do canh tranh vé
gia cao nhat, co cac nd luc cit giam chi phi nhiéu nhat va str dung nhiéu nhét cac

thong tin vé chi phi dé phan tich loi nhuan.
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1.4.2. Kinh nghiém vin dung mé hinh ké toan quan tri chi phi & Nhat Ban

Bit dau tir nhitg ndm 1980 thé gidi da chimg kién sy phat trién manh mé
ctia nén kinh té Nhat Ban. Mot trong nhitng dong goép quan trong vao sy thanh cong
ctia cac doanh nghiép Nhat Ban 13 hé thong quan 1y va ké toan quan tri chi phi. Mic
di khong c6 mot bé day phat trién nhu & cac nude Anh, My, nhung ké toan quan tri
chi phi & Nhat Ban da c6 sy vuon day manh mé&. Tai Nhat Ban khai niém ké toan
ndi bd duoc hiéu dong nghia v6i khai niém ké toan chi phi [70]. Hé thdng ké toan
quéan tri chi phi trong cac doanh nghi¢p Nhat Ban thuong dugc xay dung tach roi
vo1 hé théng ké toan tai chinh. Nhat Ban c6 mot ban soan théo cac nguyén tac ké
toan chi phi (Japanese Cost Accounting Principles Board), mic dil cac nguyén tic
nay khong phai 14 mot phan trong hé thong luat phap ctia Nhat Ban nhung né duoc
B0 Tai chinh gidm sat chat ché [70].

Theo két qua diéu tra 500 doanh nghiép san xuat Nhat Ban c6 niém yét trén
thi truong ching khoan Tokyo nim 1988, cac doanh nghiép san xuit Nhat Ban danh
gia hé thong ké toan chi phi ¢6 vai tro quan trong trong viéc quan 1y chi phi, 1ap va
kiém soat du toan va c6 vai tro khong 16n trong viéc xac dinh gia ban san phim

cling nhu ra cac quyét dinh kinh doanh [47].

Hé thdng ké toan chi phi tiéu chuan ciing dugc 4p dung kha rong rii ¢ Nhat
Ban v6i myc dich chu yéu 1a dé kiém soat chi phi va cat giam chi phi [47]. Hé thong
chi phi tiéu chuan tai cdc doanh nghiép Nhat Ban duoc xem xét lai thuong xuyén

binh quan 6 thang mot lan.

Viéc 1ap du todn ¢ cadc doanh nghiép Nhat Ban khong dugc thuc hién déy du.
C6 khoang 50% cac doanh nghiép diéu tra chi 1ap mdi dy toan két qua kinh doanh
va ky 1ap du toan cia cac doanh nghiép Nhat Ban 1a hang ndm va ntra ndm, chi c6
4% céac doanh nghiép 1ap du toan theo thang va qui [70].

Phuong phép ké toan chi phi truc tiép khong dugc ap dung phd bién trong
cac doanh nghiép Nhat Ban, chi c6 31% cac doanh nghiép diéu tra 4p dung phuong
phap nay. Phuong phap nay duoc cac doanh nghiép Nhat Ban chu yéu ap dung dé
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hoach dinh lgi nhuan va 1ap du toan trong khi cac doanh nghiép Anh, My chu yéu
stt dung phuong phap nay dé ra cac quyét dinh vé gia, hoach dinh loi nhuan va

kiém tra cac dy an dau tu [70].

Vao nhitng ndm cudi ciing ctia thé ky XX va nhitng nim dau cua thé ky XXI,
cac phuong phap ké toan chi phi truyén thong van giir vai trd quan trong trong hé
thong ké toan quan tri chi phi trong cac doanh nghiép Nhat Ban, thi du nhu phuong
phap chi phi toan bd [51]. Pdi véi viéc phan bo cac chi phi san xuat chung, mic du
phuong phap ké toan theo hoat dong da duoc khuyén khich 4p dung nhung tiéu thirc
phan bd theo thdi gian lao dong hodc chi phi nhan cong van dugc ap dung chu yéu
trong cac doanh nghiép Nhat Ban (57%). Hon nita viéc phan bo chi phi san xuét
chung chu yéu dugc thuc hién cho mot nhom cac bd phan san Xuét, chir khong phan
b6 theo tig bd phan san xuat: c6 dén 68% cac doanh nghiép diéu tra phan b chi

phi chung theo phuong phéap nay[47].

Tuy nhién déng gop cta hé thdng ké toan quan tri chi phi vao sy thanh cong
ctia cac doanh nghiép Nhat Ban 1a khong thé phu nhan va mot trong nhitng nguyén
nhan ciia sy thanh cong nay do6 1a nhitng nhan vién ké toan quan tri cé su hicu biét
sdu sac vé doanh nghiép ctia minh. Trudc khi 13 nhan vién ké toan quan tri cic nhan
vién nay phai lam viéc trong nhiéu linh vuc khéac cua doanh nghi¢p, nhu by phan
san xuét, bd phan marketing, thiét k&, ... [51]. SO nhan vién ké toan quan tri trong
mot doanh nghiép Nhat Ban ciing 16n hon so véi cac nuéc khac. Theo két qua diéu
tra, binh quin c6 18 nhan vién ké toan quan tri trong mot doanh nghiép san xuét
Nhat Ban, con chi ¢ 9 nhan vién ké todn quan tri trong cac doanh nghiép san xuat

Anh, va ¢ cac nudc khac con s6 nay con nhé hon rat nhiéu [51].

Ngoai ra, hé thong ké toan quan tri chi phi trong cic doanh nghiép Nhat Ban
tham gia rat chit ché vao qua trinh udc tinh chi phi cho cc san phim méi. Viéc udc
tinh chi phi cho céc san pham mdi trong cac doanh nghiép Nhat Ban duogc tién hanh
rat som, ngay tir giai doan 1ap ké hoach. Cac nhan vién ké toan quan tri tham gia
chit ch& vao viéc xac dinh chi phi myc tiéu cta cac san phim méi véi phuong phap

chi phi muc tiéu. Trong giai doan san xuat san pham cac doanh nghiép Nhat Ban lai
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ap dung phuong phap chi phi Kaizen dé quan 1y va cat giam chi phi, dic biét 1a
trong cac doanh nghiép san xuat 6 t6 [24, tr 462].

1.4.3. Kinh nghiém vin dung mé hinh ké toan quan tri chi phi & cic nwéc chau

~

Au

Ké toan quan tri chi phi & chau Au c6 3 truong phai co ban: Anh — My, Pirc
va Phap. Viéc ap dung mo hinh ké toan quan tri chi phi ndo tuy thudc vao dic diém

lich su, dia 1y va kinh t€ cia moi nude.

Tai Anh, cac nghién ciru vé ké toan quan tri chi phi rat phat trién va viéc ing
dung ké toan quan tri chi phi ciing rat phd bién. Cach xay dung hé théng ké toan
quan tri ciia cac doanh nghiép Anh thuong 1a xay dung mot hé thong ké toan chung
cho tat ca cac muyc dich ra quyét dinh, danh gia hang ton kho va xac dinh loi nhuan.
Theo két qua ctia mot cudce diéu tra cac doanh nghiép Anh nam 2000 c6 t&i 91% cac
doanh nghiép diéu tra chi st dung mot hé thong ké toan chi phi, chi c6 9% sir dung
hai hé thong ké toan chi phi cho hai muc dich khac nhau [24, tr124]. Tai Anh c6 xu
huéng ap dung cac hé thong ké toan chi phi phirc tap hon dé cung cap cac thong tin
chi phi tot hon. Nam 1994 tai Anh c6 t6i 20% céc doanh nghiép tién hanh phan bb
chi phi san xudt chung trén pham vi toan doanh nghiép (theo hé théng mot cap)
nhung dén nim 2000 ty 1& nay chi 1a 3% [24, tr127]. Cac doanh nghiép da chuyén
sang ap dung phuong phap phan bo hai cép (theo timg b phan san xuat) va sir dung
kha nhiéu tiéu thirc phan bd (cac ngudn phat sinh chi phi): 66% cac doanh nghiép str
dung tr 2 tiéu thirc phan bo tro 1én va 65% cac doanh nghiép phan chia doanh
nghiép ctia minh thanh it nhat 10 trung tdm chi phi [24,tr129]. Viéc ap dung phuong
phap ABC tai Anh ciing con nhiéu han ché, nhung c6 xu huéng ngay cang pho bién
hon: Nam 1991 chi ¢6 10% cac doanh nghiép ap dung phuong phap nay thi dén
nam 1995 1a 20%; nam 1996 1a 22% va dén nam 2000 1 23% [24, tr176].

Dbi véi cac nude noi tiéng Pic (P, Thuy Si, Ao) hé théng ké toan quan tri
chi phi theo truong phai Pic [48]. Hé thong ké toan quan tri chi phi Pic goi 1a
Grenzplankostenrechnung, goi tat 1a GPK, 1a hé théng chi phi tiéu chuan linh hoat.
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Pic trung co ban nhét ciia hé thong ké toan quan tri chi phi cia Ptic 14 phéan chia
doanh nghiép thanh rat nhiéu trung tm chi phi, cac chi phi chung thuong dugc chia
thanh tir 400 t§i 2000 nhém cao hon rat nhiéu so véi cac doanh nghiép & My. Tuy
nhién mé hinh ké toan quan tri chi phi Ptrc dang c6 xu hudéng duoc van dung don
gian hoa do cac doanh nghiép thdy mé hinh hién tai ton kém qua nhiéu chi phi dé
van hanh so véi lgi ich ma né mang lai [48]. Phuong phdp ABC hau nhu chua

dugc ap dung trong cac doanh nghi¢p Duc [24, tr176].

Phap, Hy Lap va Tay Ban Nha la cac nudc c6 cac qui dinh cua chinh phu cho
bd phan ké toan quan trj chi phi. Tai Phap phan ké toan quan tri duoc dua vao Tong
hoach dd ké toan nam 1982 va duoc sira d6i nam 1986 (cac tai khoan loai 9), tai Hy
Lap nim 1987 va tai TAy Ban Nha nim 1978 [43]. Piém dic biét trong phan ké
toan chi phi ciia Tong hoach d6 ké toan Phap 1a chi phi dugc phan tich theo ban chét
chtr khong phai 1a theo chirc ning va bao céo két qua kinh doanh duogc trinh bay
trén co s& ban chat ciia chi phi. Mic du Tong hoach d6 ké toan Phap tap trung chu
yéu vao linh vuc ké toan tai chinh nhung phan I (véi dung lugng 115 trang) dua ra
nhimg hudng dan chi tiét (khong bat budc) vé viée to chirc cac tai khoan chi phi.
Theo huéng dan nay, mo hinh ké toan quan tri chi phi ciia Phap c6 mirc do chi tiét
hon so véi mé hinh Anh — My [60]. Cac qui dinh chung vé ké toan chi phi tai Phap
huéng dan cac doanh nghiép danh gia hoat dong bang cach 1ap bao cao thuc hién dy
toan trén co so cac sb liéu ké toan nhung trén thuc té hau hét cac doanh nghiép Phap
déu khong van dung cac huéng din nay ma ho 1ap cac bao céo danh gia hoat dong
hau nhu chi dua trén cac thong tin phi tai chinh, chir khong dua trén céac s6 liu tai
chinh do ké toan cung cip (goi 1a les tableaux de bord), cac bao céo nay rat khac
biét so vdi cac bao cao bd phan cua céac trung tam trach nhi¢m theo hé théng ké toan
quan tri chi phi Anh-M§$. Tai Phap, mic du cic nghién ctru vé ké toan déu khuyén
c4o nén sir dung nhiéu tiéu thirc phan b chi phi cho cac trung tdm trach nhiém, trén
thuc té viéc ap dung céc 1y thuyét nay rat han ché, hau nhu chi sir dung céc tiéu thic
theo khdi lwong san xuat [19]. Hé thong ké toan quan tri chi phi cua Tay Ban Nha

nam 1987 chiu su anh hudng 16n ciia mo hinh ké toan Phap nhung sang nhiing nim
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cubi cua thap ky 1990, nhimg anh huéng ctiia mo hinh ké toan Phap it dan di, thay
vao d6 1a sy anh hudng ctia md hinh ké toan Anh [44]. Nam 1990, theo yéu ciu cia
EU, hé thong ké toan cua Ty Ban Nha c6 nhitng su thay d6i, khong con bo phan ké
toan chi phi qui dinh “ctémg” trong hé théng ké toan nita. Ban than hé thong ké toan
quan tri chi phi ctia Phap trong nhiing nim gan dy ciing c6 nhiéu thay doi theo cac

mo hinh ké toan quan tri chi phi ciia Anh va Nhat Ban [60].

Dbéi véi cac nudce vung Xcang-di-na-vi, Ha Lan va Bi, ntra dau thé ky XX hé
thong ké toan quan tri chi phi cta cac nudc nay chiu sy anh huéng cua trudng phai
ké toan P, con nira sau thé ky XX lai c6 nhitng anh huong dang ké cia trudng
phai ké todan M¥ [43]. Phuong phap ABC dugc ap dung véi mot ty 1 tuong dbi cao,
khong kém cac nudc Anh, My: nam 1996 ty 1€ cac doanh nghiép 4p dung phuong
phap ABC tai Bi 1a 19%, tai Phan Lan nim 1995 1a 24% [24, tr176]. Mac du vay
phuong phap ABC & cac nudc khac duge ap dung rat han ché. Tai Y va Thuy Dién
phuong phéap ABC chi dugc stir dung cho cac dy an thi diém trong mat s6 linh vuc
cu thé. Tai cac nuéc Pan Mach, Hy Lap va Tdy Ban Nha phuong phap ABC chi
duoc ap dung trong cic cong ty con chiu sy chi phdi cia cac cong ty me & nudc
ngoai c6 ap dung phuong phap ABC. Tai cac nudc Pan Mach, Phan Lan, Y va Tay
Ban Nha phuong phap chi phi bién d6i duogc sir dung kha phd bién nhung tai Phap,
Puic va Hy Lap phuong phap chi phi toan bo lai chiém wu thé hon [43].

Déi voi cac nude Pong va Trung Au, trong chién tranh thé gigi 1T hé thong
ké toan noi chung va ké toan quan trj chi phi néi riéng chiu anh hudng 16n boi hé
thong ké toan Pirc. Sau chién tranh hé thong ké toan cta cac nudc nay lai theo mo
hinh ké toan cuia Lién X6 cii. Pén nhitng nim 1980 hé thng ké toan ctia cac nudc
nay c6 mot sd sy d6i mai theo hé thong ké toan ctia Phap. Tir dau thap nién 1990,
v6i su thay d6i hé thong chinh tri, nén kinh té cac nudce nay chuyén ddi tir ké hoach
hoa tap trung sang kinh té thi truong thi hé théng ké toan noi chung va ké toan quan
tri chi phi noi riéng cé nhiing budc d6i méi rd rét. Mo hinh ké toan quan tri chi phi
ap dung & Ba Lan, Bun-ga-ri va Hung-ga-r1 la su pha tron gitta mé hinh cta Lién x6

cii va Anh [23], [64], [69].
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1.4.4. Kinh nghiém vin dung md hinh ké toan quan tri chi phi tai cac nuéc

dang phat trién ¢ chau A

Tai cac nudc dang phat trién ¢ chdu A nhu Xing-ga-po, Ma-lai-xi-a, An Do
hay Trung Qudc ké toan quan trj chi phi dang c6 su phat trién ca vé Iy ludn va thuc
tién. Cac 1y thuyét vé ké toan quan tri chi phi tudng 1a da lac hau nhung van duogc

ap dung kha pho bién ¢ cac nudc nay.

Viéc str dung du toan nhu 1a mot céng cu kiém soat chi phi va danh gia hoat
dong kha phd bién ¢ cac nudc dang phat trién & chau A. Theo két qua diéu tra nim
1996, 1998, 2001, 2002 ty 1¢ cac doanh nghi¢p sur dung du toan tai Xing-ga-po la
97%, tai Ma-lai-xi-a 1 98%, tai An D6 12 93% [27], [28], [50]. Ty 1& nay thap hon
tai Trung Quédc nhung cling dang c6 xu hudng ting 1én. Trudc ndm 1979, nhan thirc
va thyc tién ap dung ké toan quan tri tai Trung Qudc bi anh hudéng béi co ché quan
1y kinh té ké hoach hoa tap trung, cac nha quan 1y khong thiy co trach nhiém trong
viéc 1ap ké hoach doanh thu, lgi nhuan. Tuy nhién viéc mé cua nén kinh té 1a tién
dé dé Trung Qudc nhan thdy tim quan trong ciing nhu hoc tip cac cach thirc ké toan
quan tri chi phi cua phuong Tay. Mit khac, do m& ctra nén kinh té, cac cong ty
nudc ngoai hoat dong kinh doanh tai Trung Qubc di mang cac hé thong ké toan
quan tri chi phi ctia ho du nhap vao Trung Qubc. Cac 1y thuyét vé phan biét giira
chi phi ¢6 dinh va chi phi bién do6i, phan tich lgi nhuan gop, phan tich chi phi — khoi
luong — loi nhuén, du toan linh hoat ngay cang dugc nhin nhan 14 hiru ich va duogc

ap dung trong thuc tién tai Trung Quédc[50], [52].

Phuong phap chi phi tiéu chuan ciing duoc sit dung kha phd bién tai cac
nudc dang phét trién & chau A. Ty 1é cac doanh nghiép st dung phuong phap chi
phi tiéu chuan & An D6 1a 68%, ¢ Xing-ga-po 1a 56% va & Ma-lai-xi-a 1a 70% [27],
[28], [50]. Phwong phap chi phi tiéu chuan dugc cac doanh nghiép nay sir dung dé
xac dinh gia phi san pham, lap du toan, kiém soét chi phi va danh gia hoat dong.
Tai Trung Quéc ty 1& cac doanh nghiép ap dung phuong phép chi phi tiéu chuan dic
biét cao (93%) do tir nhitng ndm 1950 Trung Quédc di 4p dung méd hinh ké toan

quan tri chi phi ciia Lién X6 cii v6i cac 1y thuyét vé chi phi tiéu chuan, tuy nhién hé
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thong chi phi tiéu chuan thoi ky nay chi duoc str dung chu yéu 1a cong cu dé 1ap ké
hoach. Ngay nay, hé théng chi phi tiéu chuin ngay cang duoc sir dung nhu 1a mot
cong cu kiém soat hoat dong, dac biét l1a trong cac doanh nghiép nudc ngoai va

doanh nghiép lién doanh & Trung Qudc [50], [52].

Phan tich chi phi - khdi luong - lgi nhuan mac du co nhiéu han ché va c6
nhiéu nha quan 1y cho rang it c¢6 ich trong thyc té nhung ciing dugc ap dung kha
phd bién ¢ cac nudc dang phat trién ¢ chau A. Ty 1é cac doanh nghiép tién hanh
phan tich chi phi — khéi lugng — loi nhuan & Xing-ga-po 13 66% va & Ma-lai-xi-a la
65% [50], [27], [28]. Tai Trung Quéc, phan tich chi phi — khéi luong — lgi nhuan
duoc cac nhan vién ké toan danh gia cao, mot phan 1a do méi truong kinh té Trung
Qudc tir nhitng nam 1980 c6 ty 1é chi phi c6 dinh ting cao tao ra van dé vé cong

suat hoat dong cua cac doanh nghiép [50], [52].

Viéc danh gia két qua hoat dong 1a mot chiic ning quan trong ciia ké toan
quan tri chi phi va cling dugc ap dung kha phd bién ¢ cac nudc dang phat trién &
chau A. Tai An Do, 100% cac doanh nghi¢p diéu tra tién hanh danh gia hoat dong
trén co s& chi tiéu RO, tuy nhién viéc sir dung chi tiéu ndy dé danh gia két qua hoat
dong & Ma-lai-xi-a rat han ché: chi c6 17% céac doanh nghiép diéu tra sir dung chi
tiéu ROI dé danh gia hiéu qua quan ly, ty 1é nay & Xing-ga-po 13 56% [50]. Tai
Trung Qudc khai niém ké toan trach nhiém cua phuong Tay duoc van dung kha
nhiéu v6i su danh gid cao cta cac nhan vién ké toan, tuy nhién cac doanh ngiép
Trung Qubc thuong sir dung két hop chi tiéu ROI véi cac phuong phap khac dé
danh gia hi€u qua quan 1y [50].

Phuong phap ABC duoc coi 1a mot phuong phap ké todn quan trj chi phi
hién dai nhung viéc 4p dung phuong phap nay tai cac nudc dang phat trién & chau A
con kha khiém t6n so véi cac phuong phap truyén thong. Tai Xing-ga-po chi co
13% cac doanh nghiép diéu tra 4p dung phuong phap nay, véi muyc dich chu yéu la
dé xac dinh cac ngudn hoat dong phat sinh chi phi. Tai Ma-lai-xi-a ty 1 nay 1a 18%
nam 2002, ting rat nhiéu so vdi 4% nam 1998. Tai Trung Qudc ty 1& nay vo cing

thap, chi khoang tir 1% t6i 2% [50].
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Kinh nghiém van dung ké toan quan tri chi phi & cac nudc trén thé gidi cho
thiy mic du cac 1y thuyét vé ké toan quan tri chi phi c6 nhitng budc phat trién rat
dai nhung viéc ap dung céc 1y thuyét d6 vao thuc té & cac nude rat da dang. Khong
phai tit ca nhitng 1y thuyét ké toan quan trj hién dai khi ra doi déu duoc 4p dung
ngay va ciing khong phai tat ca cac 1y thuyét ké toan quan tri c6 dién déu khong con
gia tri thyuc tién, ma viéc ap dung cac Iy thuyét ké toan quan tri phu thugc vao méi

truong kinh doanh, diéu kién kinh t€ va trinh d§ ctia cac nhan vién ké toan.

O Viét Nam, khai niém vé ké toan quan tri chi phi dugc hinh thanh va phat
trién khoang hon 10 ndm nay va dugc chinh thuc thira nhan trong Luét Ké toan
duoc Qudc hoi thong qua ngay 17/6/2003. Ngay12/6/2006 Bo Tai chinh di ban
hanh thong tu sé 53/2006/TT-BTC huéng dan ap dung ké toan quan tri trong céc
doanh nghiép mang tinh chat dinh hudng ban dau cho viéc thuc hién ké toan quan
tri trong cac doanh nghiép, tuy nhién viéc thuc thi ké toan quan tri chi phi trong céac
doanh nghiép Viét Nam hién nay la hau nhu chua c6. Chinh vi vay, mdc du dugc
tiép can voi nhiéu 1y thuyét ké toan quan tri hién dai nhung viéc ap dung ngay
nhiing 1y thuyét d6 vao thuc tién hoat dong cua cac doanh nghi¢p Viét Nam la mdt

van dé€ thuc su khé khan.

Theo kinh nghiém ap dung ké toan quan tri & cac nudc trén thé gidi, ngay tai
cac nudc co nén kinh té phat trién, ¢ bé day phat trién ké toan quan tri chi phi trén
ca hai phuong dién 1y luan va thyc tién thi viéc ap dung nhiing 1y thuyét ké toan
quan tri chi phi hién dai con kha han ché. Chinh vi vay, véi diéu kién kinh té thap
hon va nén méng vé ké toan quan tri chi phi hau nhu chua c6, nhiing 1y thuyét vé ké
todn quan tri chi phi hién dai (phuong phap ABC, phuong phap chi phi muc tiéu,
phuong phap chi phi Kaizen ...) chua thé 4p dung duoc ngay mot cach triét dé trong
cac doanh nghiép Viét Nam. Trudc mit, cac doanh nghiép Viét Nam s& ting budc
ap dung cac 1y thuyét ké toan quan tri chi phi truyén thong nhung van rat cé ich
trong viéc xdy dung hé thong thong tin quan tri doanh nghiép. C6 thé tin tudng
rang, xuat phat tir tinh canh tranh ngdy cang cao trong hoat dong kinh doanh, cac

doanh nghiép Viét Nam s& ty thay nhu cau thiét yéu doi voi hé théng thong tin ké
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toan quan tri chi phi va s& c6 nhitng van dung linh hoat cac 1y thuyét ké toan quan

tr1 chi phi cho phu hop véi dac diém hoat dong kinh doanh cta don vi minh.

Tém lai, ké toan quan tri chi phi 1a bo phan ctua hé théng ké toan quan tri
nham cung cip cic thong tin vé chi phi dé mdi to chuc thuc hién chic ning quan
tri yéu tb nguén luc ti€éu dung cho céac hoat dong, nham xay dung ké hoach, kiém
soat, danh gia hoat dong va ra cac quyét dinh hop 1y. Ké todn quan tri chi phi cung
cap thong tin cho cac nha quan tri doanh nghiép trong qua trinh thue hién cac chirc
nang quan ly. Trong chuong ndy tac gia da phan tich nhitng ndi dung chi yéu cia
ké toan quan tri chi phi, bao gdm du toan chi phi san xuat kinh doanh, xac dinh gia
phi san pham san xuét, xac dinh chi phi phu hop cho viéc ra cac quyét dinh kinh
doanh va danh gi4 hi¢u qué hoat dong ctia cac bg phan. Bén canh do, tac gia da luan
giai t6 chitc mo hinh ké toan quan tri chi phi can tuy thudc vao diéu kién thuc tién
cling nhu dac diém to chuc hoat dong san xuat kinh doanh cua tung don vi dé co thé
phat huy tot nhat vai tro ciia ké toan quan tri chi phi. Thyc té 4p dung cdc mé hinh
ké toan quan tri chi phi tai cac qudc gia trén thé gidi rat phong phu. Mic du cac 1y
thuyét ké toan quan tri chi phi c6 sy phat trién tir cic mo hinh truyén thdng toi cac
moé hinh hién dai, nhung trén thuc té cac mé hinh ké toan quan tri chi phi truyén
théng van dang dugc ap dung phd bién & nhiéu noi, nhat 13 tai cac quéc gia dang

phat trién.
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CHUONG 2

THUC TRANG KE TOAN CHI PHi TRONG CAC DOANH NGHIEP
SAN XUAT DUQC PHAM VIET NAM

2.1.NHUNG PAC TRUNG CO BAN CUA NGANH DUGCC PHAM VIET NAM
2.1.1. Lich sir ra doi va phat trién nganh dwoc Viét Nam

Tir sau chién tranh thé gidi 11, dé thay thé thudc ngoai, mot s6 nha thude da
bat dau san xuét biét dugce bang phuong tién thu cong cta phong pha ché theo don.
Céc loai thudc tiém cua duge si H6 Pac An (Sai Gon), com biogénine va thude 6ng
Lécithine ctia Pham Doan DPiém (Hué) ... di duogc biét dén khap Pong Duong.
Trong khang chién chéng Phap da hinh thanh cac xuong dugc quan dan tir Viét Bac
dén Khu III-IV, khu V va Nam Bo. Trong khang chién chong My cac xudng dugc
nay lai duogc tai 1ap tai mién Trung, mién Péng va mién Tdy Nam Bo. Mic du cong
nghé thu cong, v6i nhitng kho khin thiéu thon vé trang thiét bi, nguyén liéu, ta duoc
va bao bi nhung thudc ndi da gép phan bao vé stc khoé cho nhan dan trong sudt

thoi gian chién tranh [1].

Sau nam 1954 cac xudng thu cong thdi khang chién chong Phap duogc tap
trung tai Ha Noi, Hai Phong, hinh thanh cac xi nghiép dugc pham trung wong 1, 2, 3
va xi nghié€p hod dugc ngay nay. Tur qui m6 nhd, thu cong, cac xi nghiép dugc dugc
nang dan 1én qui mo cong nghiép hién dai, san xuat nhiéu mat hang nhuong quyén
ctia nudc ngoai. T ndm 1966 & mién Bac va 1975 ¢ mién Nam, di hinh thanh cac
xi nghiép duoc phém dia phuong cua tinh, dén nay c6 mot s6 don vi kha hién dai

nhu Hau Giang, Pong Thap.

Tu ndm 1975 1a qua trinh cong nghi€p hoa nganh dugc Viét Nam vdi cac xi
nghiép duoc pham ngay cang duoc thiét ké, trang bi dong bd va quan 1y theo nén
nép cong nghiép. Hién nay ca nudc ¢ 162 co so san xuat thude tan dugc, trong do
¢6 12 doanh nghiép c6 vbn dau tu nudc ngoai va 17 co so thude téng cong ty Duge
Viét Nam, ngoai ra con c6 khoang 300 co sé san xuat thudc déng duge. Mic du co
sb lugng dong dao, nhung mirc do hién dai cuia cac co s& san Xuét nay con ¢ mirc
khiém t6n, chi c6 42 co so dat tiéu chuan GMP ASEAN (thuc hanh san xuat tot) [5].
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Nén cong nghiép dugc Viét Nam dang thudc nhém cic nudc co nén cong
nghi¢p duoc nodi dia san xuat da sd thanh phém tor nguyén li€u nhap ngoai, san
pham duoc Viét Nam c6 téi 90% nguyén liéu phai nhap khau tir nudc ngoai va cha
yéu chi san xuit thudc diéu tri cac bénh thong thuong véi cac dang bao ché don
gian (90%). Theo danh gia cua T chic Y té thé gigi (WHO), cong nghiép dugc
Viét Nam dang phat trién ¢ mirc d6 2,5-3 theo thang diém phan loai 4 (cap d6 1 1a
cac nudc hoan toan nhap khéau duoc phém, cép d6 2 1a cac nude san xuat duge mot
s6 duoc phém co ban, da s6 phai nhap khau; cép do 3 la cac nudc co6 cong nghiep
duoc ndi dia san xuét cac duogc phém co ban va xuit khau dugc mot sd duge phém
va cap do 4 1a cac nude san xuat dugc nguyén liéu va phat minh thude moi) [5].
Mic du so véi thé gidi, nén cong nghiép duoc Viét Nam con nhicu yéu kém nhung
tinh hinh san xuét kinh doanh duoc phim trong nudc c6 nhirng bude tién dang ké

va viing chac qua cac nam (bi€u do 2.1).
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(Nguon: Cuc qudn Iy dwoc Viét Nam)
Biéu d6 2.1. Doanh thu sin xuit dwgc pham trong nwéc (ty dong)

Pic diém t6 chic cia nganh Duge ciing c6 nhiéu bién dong qua thoi gian.
Trudc nam 1982 nganh dugc Viét Nam chi ¢ cac co sé san xuét kinh doanh duoc
thudc s hitu nha nude va duge t6 chirc theo mé hinh tong cong ty, tuy nhién chirc
ning nhiém vu cua tong cong ty dugc thoi ky ndy chi don thun 13 mét co quan

hanh chinh gian tiép, gitip viéc cho Bo Y té trong cong tic quan 1y hoat dong san
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xuat kinh doanh ctia nganh dugc. Ngay 4/5/1982 Lién hiép céc xi nghiép dugc Viét
Nam duoc thanh 13p theo Nghi dinh 79 ctia Hoi déng B0 trudng trén co s& td chirc
hién c6 cua tong cong ty duoc va cac co sd truc thude. Lién hiép cac xi nghiép duoc
Viét Nam 12 mot t6 chie san xuat hoat dong theo Diéu 18 lién hiép cac xi nghiép
quéc doanh. Cung véi qua trinh d6i méi nén kinh té, tir cubi nhitng nam 1990 nganh
duge Viét Nam ciing c6 nhiéu khéi sic, ngoai cac doanh nghiép nha nudc di cod
thém nhiéu cong ty trach nhiém hiru han, cong ty c6 von dau tu nudc ngoai tién
hanh san xuét — kinh doanh duoc phém tai Viét Nam. Nam 1995, cung voi su ra
doi cua hang loat cac tong cong ty, Tong cong ty Duoc duoc tai lap. Tong cong ty
Duoc thoi ky nay 1a mot doanh nghiép Nha nudc c6 qui mé 16n bao gom 17 don vi
thanh vién c¢6 quan hé gan bé vé loi ich kinh té, tai chinh, cong nghé... Tuy nhién,
giéng nhu cac téng cong ty khac, cho dén nay da co rat nhiéu cac don vi truc thudc
Téng cong ty Dugc da tién hanh ¢o phan hoa va ban than tong cong ty Duge ciling

dang trong qué trinh chuyén ddi sang mé hinh cong ty me — cong ty con.
2.1.2. Pic diém san pham dwoc

Duoc phélm la mdt loai hang hoa dac biét c6 anh hudng truc tiép dén suc
khoé va tinh mang ctia ngudi str dung do d6 doi hoi dugc quan 1y, kiém nghiém chat

luong nghi€m ngédt trudc, trong va cd sau qua trinh san xuat.

San pham dugc da dang vé chung loai, phuc vu cho viéc phong va dicu tri
cac loai bénh khac nhau (thuoc tiém, thude uong; thudc bot, thude nude, thude vién;
...), doi hoi cac doanh nghiép san xuat dugc pham phai c6 sy hi€u biét sdu sac veé

cac san pham va phai c6 du nang lyc dé san xuat va ti€u thu cac san pham duoc.

San pham duogc c6 thoi han sir dung khong dai va phai dugce bao quan trong
nhimg diéu kién nhat dinh, vi viy qua trinh san xuit kinh doanh dugc pham phai
duoc lap ké hoach chat chg, tranh tinh trang ton dong thube qué han st dung, hodc
thudc kém chat lugng anh huéng t6i két qua kinh doanh cta doanh nghiép ciing nhu

stc khoé cua nguoi s dung.
2.1.3. Pic diém moi truong kinh doanh dwoc pham

Nganh san xuat duoc phim dang hoat dong trong mét thi trudng tiém ning

rat rong. San pham dugc 1a mot san pham thiét yéu doi véi bat ctr xa hdi nao. Bén
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canh d6 nén kinh t€ Viét Nam dang c6 nhiing budc phat trién kha 6n dinh, doi song
cua nhan dan dugc nang Ién vi vay vi¢c chi tiéu cho stc khoé cua con ngudi cling

duoc coi trong hon (biéu db 2.2).
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(Nguon: Cuc Quan Iy Duwoc)
Biéu dd 2.2 Tién thudc binh quin diu nguoi (USD)

Mic du c6 thi truong tiém ning rat rong nhung kinh doanh dugc pham tai
Viét Nam c6 tinh canh tranh rat cao. Su canh tranh khong chi dién ra giita ban than
cac doanh nghiép san xuat dugc pham trong nuéc ma mirc do canh tranh con khéc
liét hon gitta cac duge pham trong nude voi duge pham nhap khau tir nude ngoai do
cac duoc pham nhap khau c6 thé c6 chat lugng t6t hon va mot Iy do quan trong hon
1a ty 1&¢ hoa hong cho nguoi ban ciia cac hing dugc pham nudc ngoai cao hon rat
nhiéu so v&i dugc pham trong nudc. Hién nay dugc pham san xuét trong nudc

chiém thi phan kha han ché ngay trén thi trudng nude nha (biéu do 2.3).

Bén canh d6, ngoai viéc tuan thi phap luat kinh doanh gidng nhu bat cir mot
nganh nghé nao, san xuit kinh doanh duoc pham con phai tuan thi rat nhiéu cac qui
dinh dac thu cia nganh dugc. Tét ca cac loai thuéc doanh nghiép mudn san xuat
kinh doanh déu phai dang ky véi Cuc Quan 1y Dugc va can phai dang ky ca vé hoat
chat thudc str dung. Cac doanh nghiép san xuat duoc pham trong nudc véi sd luong

16n, ding ky nhiéu loai thudc nhung s6 hoat chit dang ky lai it va thi phan thap, do
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hau hét cac loai thuoc do cac doanh nghi¢p dugc trong nudc san xuat déu la cac loai

thudc don gian, gia tri kinh té thap (biéu do 2.4 va 2.5).
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Biéu d6 2.3 Tinh hinh san xuat thudc trong nudc va thude nhap khau

(1000 USD)
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Biéu d0 2.4 So liéu diing ky thudc (1994-2003)
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B Thudc nhap khau B Thudc trong nuée

(Nguon: Cuc Qudn Iy Dugc)
Biéu dd 2.5 S6 hoat chit da ding ky (1997-2003)
2.1.4. Pic diém to chirc sin xuat — kinh doanh va to chirc quan ly
2.1.4.1. Bdc diém t6 chire san xudt- kinh doanh

Do dac thu cua san phém duoc nén viée td chire san xuit — kinh doanh cua
cac doanh nghiép san xuit dugc pham ciing ¢ nhiing nét khac biét so voi cac loai
hinh doanh nghiép san xuét khac. Qué trinh san xuat san pham duoc doi hoi cac
diéu kién moi trudong san xuat khit khe, theo nhitng tiéu chuan nhat dinh vé vé sinh,
khong khi, do am, nguén nude. .. dé bao dam cho thudc san xuit ra khong bi nhiém
khuan, anh huéng dén sirc khoé ngudi st dung nén thong thuong cac doanh nghiép
san xuat dugc pham t6 chic cac khu san xuat tach biét voi khu vin phong quan 1y

va xay dung cac ndi qui ra — vao khu san xuat.

M&i doanh nghiép san xuat duoc phim c6 cic mit hang san xuét rat da dang,
thi du nhu Xi nghiép dugc pham Trung wong 1 san xuat khoang 150 mat hang hodc
mot doanh nghiép nhoé nhu coéng ty cd phan Duge - VTYT Nghé An ciing c6
khoang 50 miat hang san xuat. Tuy nhién khong phai 12 tit ca cac mat hang nay déu
dugc thuong xuyén san xuat, ma phu thudc vao kha nang tiéu thu, cac doanh

nghiép s& xay dung ké hoach san xuét hop 1y, c6 thé c6 nhitng mit hang chi duoc
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san xuat mot l1an trong nam. Mdi loai san phém duoc (thuéc vién, thube nuoc) lai co
mot qui trinh cong nghé san xuat riéng, sir dung cac thiét bi san xuét khac nhau nén
khu san xudt san pham duoc lai thuong dugc bd tri thanh cac phan xudng san xuit
riéng cho cac loai san pham nay. Thong thudng mdi doanh nghiép san xuit dugc
pham sap xép thanh it nhat 13 hai phan xuong san xuat, 1a phan xudng thude vién va
phan xudng thube tiém. Po6i véi cac doanh nghiép san xuat duge pham cé qui mo
16n (nhu cac xi nghiép dugc pham Trung wong 1, 2, ... ) cd san xuat cac loai san
pham B Lactam va Non B Lactam thi thudng c6 riéng cac diy chuyén san xuét cac
san pham P Lactam, vi cac san pham nay doi hoi cac thiét bi, qui trinh va nguyén
liu san xuat dic biét hon so véi cac san pham nonP Lactam (B Lactam 13 nhom
Pelicilin dé& di Gmg). Ngoai ra ¢ cac xi nghiép c¢6 qui md 16n con co thé cd phan
xuong co dién, phuc vu cho qua trinh san xuat ctia don vi. Mdi day chuyén san xuét
¢ ban quan dbc riéng va mdi phan xuong c6 1 van phong phan xuong riéng, Mo
hinh t6 chirc san xuat dién hinh & cic doanh nghiép san xuat dugc pham dugc khai

quat qua so dd 2.1.

Doanh nghiép

thudc vién

thudc tiém ong

Thubc tiém bot

Khoi san xuat Khoi van
phono
Phan xuong Phan xudng Phan xuong Phan xuong

co dién

Day chuyén
B Lactam

Day chuyén non
B Lactam

Day chuyén
B Lactam

Day chuyén non
B Lactam

So @6 2.1 Mo hinh t6 chirc san xuat tai doanh nghiép san xuat dwoc pham
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Qui trinh san xuat san pham dugc ciing c6 nhitng dic thi khac biét so vdi cac
nganh san xuat khac. San xuét san pham dugc dugc tién hanh theo cac 16 san xuat.
Kich c& mdi 16 san xuét ciing rat da dang tuy thudc vao loai thudc va tuy thudc vao
kha nang tiéu thy. Thoi gian ciia mdi 16 san xuat ciing khac nhau tuy thudc vao loai
thudc san xuat, thudc vién chi tir 1 dén 2 ngay nhung thudc tiém phai 2 tuan do
phai kiém tra chi tiéu chéat luong vi sinh vat. Dé tranh su lay nhiém chéo, thong
thuong tai mot thoi diém chi c6 mot 16 san xuat trén mot day chuyén san xuat. Dic
thu cta qua trinh san xuat san pham duoc 13 bat cir mot 16 san xuét nao ciing can
kiém nghiém chét lugng. Viéc kiém nghiém chat luong san pham duoc ciing khac
biét so véi cac loai san phém khac. San phém duoc sau khi san xuat xong can dugc
kiém tra dinh tinh, dinh lugng, d6 dong déu va thir giéi han nhiém khuan dé danh
gia chét luong thudc theo dang tiéu chuan ding ky.

Néu mau thir khong dat dugc tiéu chuin chat lugng thi toan bo 16 san XUAt s&
bi huy bo. Thong thudng tai mdi doanh nghiép san xuat dugc déu c6 mot bo phan
kiém nghi¢m dugc trang bi dﬁy du céc thiét bi can thiét va cac nhan vién c¢6 trinh
d6, tuy nhién vé6i cac doanh nghiép c6 qui mdé nho, khong t6 chic duge bd phan
kiém nghiém riéng thi viéc kiém nghiém san pham s& thué Trung tdm kiém nghiém

dugc pham cia dia phuong thyc hién.

Qua trinh san xuat san pham duoc c6 thé khai quat thanh 3 giai doan: giai
doan chuén bi san xuét, giai doan san XUat va giai doan két thuc san xuit. Trong giai
doan chuén bi san xuit doanh nghi¢p can chuén bi cac loai nguyén vat liéu, bao bi
cho qué trinh san xuét, thi du can téy rira v khuan céc loai chai lo, nghién xay cac
loai vat lidu va cac chit phu gia. Giai doan san xuit 1a giai doan cac loai nguyén vat
lidu dugc pha tron véi nhau theo cong thirc bao ché timg loai thude va chuyén qua
cac khau tao hinh thudc (dap vién, vao lo...). Giai doan két thac san xuat 1a giai
doan dong g6i, dan nhan thanh pham. Thong thudng mdi giai doan nay duoc
chuyén moén hoa cho cac to san xuat khac nhau. Thi dy phan xuong Tiém tai xi
nghiép duoc pham trung wong 1 dugc chia thanh céc t6 Nudc, t6 Bao bi, t6 Pha ché,
t6 Lam thudc, t6 Trinh bay va t6 Kho.

C6 thé nhan thiy cac san pham duoc c6 qui trinh cong nghé san xuat lién tuc
v6i thoi gian twong ddi ngan. Qui trinh cong nghé san xuat dugc pham duoc khai

quat qua cac so dd 2.2 va 2.3.
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NGUYEN VAT
LIEU

XAY, RAY

A 4

A 4

PHA CHE

A 4

SAY KHO

A 4

DAP VIEN,
BAO PHIM,
EP VI

So d6 2.2 Qui trinh cong nghé san xuét thude vién

ONG RONG

U ONG

A 4

A 4

CAT ONG

A 4

RUA ONG

A 4

PHA CHE

A 4

KIEM NGHIEM

A 4

PONG
GOL, DAN
NHAN

NGUYEN VAT
LIEU

So d6 2.3 Quy trinh cong nghé san xuét thude tiém

A 4

SOI'IN

KIEM NGHIEM

A 4

DONG
GOI, DAN
NHAN
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Qua trinh tiéu thu duoc pham ciing mang nhiing nét dic thu riéng ciia nganh
duoc. Hau hét cac loai duge phém déu khong duoc nguoi ti€u dung truc tiép lua
chon ma ngudi tiéu dung cac san phém duoc chi duoc Iya chon mdt cach gian tiép
thong qua viéc ké don ctia bac si hodc sy sin c6 & cac nha thube (déi vo1 cac loai
thudc khong can ké don). Chinh vi viy qua trinh tiéu thu san pham duoc cta cac
doanh nghiép san xuat duoc pham phu thudc rat nhiéu vao cac kénh phan phbi trung
gian. Cac doanh nghiép 16n thudng mé céc chi nhanh ¢ cac tinh dé quang ba va tiéu
thu thudc ciia minh, nhu xi nghiép dugc pham Trung wong 1 ¢6 5 chi nhéanh & cac
tinh Nghé An, Thanh Ho4, Nam Pinh, Hai Phong, Pa Nang va thanh phé Ho Chi
Minh. Ngoai céc chi nhanh & cac tinh, cac doanh nghiép san xuat duoc thudng phai

xay dung mot mang ludi cac dai ly dé tiéu thu thudc cua minh.
2.1.4.2. Bdc diém t6 chirc quan Iy

Do céac doanh nghi¢p san xuit duogc phém Viét Nam hién nay co sb luong
16n v6i qui mé khac nhau nén cach thirc t6 chirc bd may quan 1y cling c6 nhiéu nét
khac nhau, tuy nhién mé hinh t6 chtrc quan 1y chung cua cac doanh nghiép nay 1a to
chtrc bd may quan 1y theo phuong thirc truc tuyén chirc ning, phan chia bd may
quan ly doanh nghiép thanh cic b phan chuc nang chiu cac trach nhiém chuyén
moén doc 1ap. Ban giam ddc thuong phan chia cong viée cho cac pho giam dbc phu
trach tung linh vuc, nhu san xuét; kinh doanh; k¥ thuat — chat luong. T6 chirc bd
may quan 1y dic trung cta cic doanh nghiép dugc pham duoc khai quat qua so dd
2.4.

2.1.5. Bdc diém t6 chirc bé mady ké todn va hinh thire ké todn
2.1.5.1. Bdc diém t6 chirc bo may ké todn

Bo méy ké toan trong cac doanh nghiép san xuit dugc phidm hién nay duoc t chirc
theo md hinh tryc tuyén chirc ning (so d6 2.5). S6 lwong nhan vién ké toan khoang
tir 5 t6i 10 nguoi tuy theo qui md cia doanh nghiép. Mdi nhan vién ké toan dugc
phan cong phu trach mot phan hanh cu thé, thong thuong mdi don vi déu ¢ riéng
mot nhan vién ké toan phu trach phan ké toan chi tiét chi phi san xuat va tinh gia
thanh san pham. Ngoai trir Téng coéng ty Dugc co dic diém to chirc cong tac ké
toan riéng theo mod hinh tong cong ty, tit ca cic cong ty san xuat dugc pham Viét

Nam hién nay déu to chirc cong tac ké toan theo md hinh tap trung.
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BAN GIAM POC

PHONG TO CHUC — PHONG TAI CHINH - KE g » . . )
HANH CHINH TOAN PHONG KE PHONG BAO VE
HOACH - CUNG
UNG VAT TU
;I({}?{I;IEGMKLEM PHQNG P AM PHpNG ’ PHONG MARKETING [P)Ié(zll\l\% KINH CAC PHAN XUONG
' BAO CHAT NGHIEN CUU SAN XUAT
LUONG PHAT TRIEN

So @6 2.4 T6 chirc b may quan ly trong doanh nghiép sian xuit dwge pham
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Mic du c6 kha nhiéu doanh nghiép duoc c¢6 qui md 16n va cé nhiéu chi nhanh tiéu
thu rong khép trén toan quéc, hodc bd tri cac khu vuc san xuat ¢ cac dia ban khac
nhau, nhung tit ca cac don vi nay déu to chirc mo hinh ké toan tip trung. Tai cac
chi nhanh ti€u thu hay cac khu vuc san xuét, doanh nghi¢p chi bd tri cac nhan vién
ké toan hodc nhan vién thong ké dé tap hop cac chimg tir, vao cac bang ké chi tiét

r0i chuyén cac ching tir va bang ké d6 cho phong ké toan trung tam dé xir 1y.

KE TOAN TRUONG

A 4 A 4 l

KE TOAN PHAN KE TOAN CHI PHI VA KE TOAN PHAN
HANH R » GIA THANH R » HANH

A 4

KE TOAN TAI CHI NHANH TIEU
THU, KHU VUC SAN XUAT

So @6 2.5 To chirc bd may ké toan trong doanh nghiép san xuit dwoc pham
2.1.5.2. Hinh thirc ké todn dp dung

Hinh thirc ké toan ap dung tai cac doanh nghiép san xuét duoc phém Viét

Nam hién nay rat da dang, bao gom ca hinh thirc Chung tir ghi s6 (52%), hinh thirc
Nhat ky ching tir (29%) va hinh thirc Nhat ky chung (19%). Cong tac ké toan tai
cac doanh nghiép san xudt duoc phém hién nay hau hét déu duoc thuc hién trén cac
phan mém ké toan v4i hé théng so ké toan c6 nhitng van dung linh hoat cho timg
don vi, tuy nhién van dua trén co s¢ cac nguyén tic to chirc so ké toan theo qui
dinh. Cac don vi 4p dung hinh thirc Nhat ky ching tir gap nhitng khé khan nhat
dinh khi thuc hién cong tac ké toan trén may do phan mém ké toan chua dap tng

duoc day du cac yéu cau vé to chirc cong tac ké toan theo hinh thirc Nhat Ky Chimg
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tir. Tai xi nghiép Duoc pham trung wong 1, mic du ké toan c6 mé céc so chi tiét

cac tai khoan 621, 622 va 627, trén nhat ky chung tir s6 7 khong thé hién duoc qua
trinh hach toan trén céc tai khoan nay, ma ca ba khoan muc chi phi nguyén vat li¢u
tryc tiép, chi phi nhan cong truc tiép va chi phi san xuat chung déu thé hién truc tiép
trén tai khoan 154 (phu luc 12).

2.2. THUC TE KE TOAN CHI PHI TRONG CAC DOANH NGHIEP SAN
XUAT DUQC PHAM VIET NAM

Thuec té hé théng ké toan chi phi trong cac doanh nghiép san xuat dugc pham
Viét Nam chiu anh hudéng cua hai yéu t, d6 1a cac qui dinh cua ché do ké toan chi
phi va sy van dung céc qui dinh d6 theo dic thi ciia nganh dugc pham. Trong phan
nay luan an s& khai quat ché do ké toan chi phi trong cac doanh nghiép san xuét qua
cac thoi ky va hé thong ké toan chi phi hién nay trong cic doanh nghiép san xuét

duoc phém Viét Nam.

2.2.1. Khai quat ché dd ké toan chi phi trong cac doanh nghiép sin xuit Viét
Nam qua cac thoi ky

Ngay tir nhitng ngay dau thanh 1ap nudc Viét Nam Déan cha cong hoa, chinh
phu da ban hanh nhiing qui dinh vé ké toan nham phuc vu cho viéc quan 1y ciia nha
nude non tré. Cung véi su phét trién cua lich su, trai qua cac thoi ky khang chién
chdng thuc dan Phap, thoi ky xay dung mién Bic xa hoi chii nghia va chién tranh
chéng dé quéc My ¢ mién Nam, thoi ky xdy dung dat nude sau chién tranh va thoi
ky d6i méi - hoi nhép, hé théng ké toan Viét Nam noi chung va hé théng ké toan chi
phi ndi riéng ciing c6 nhitng budc phat trién phu hop, dap tmg yéu cau quan 1y va
phat trién kinh té cta dat nude. Co thé khai quat qua trinh phat trién cta hé théng ké

toan Viét Nam noi chung va hé thdng ké toan chi phi noi riéng theo ba giai doan:
e (@iai doan trudec nam 1990
e Giai doan tir 1990 dén 1995
e Giai doan tir 1996 dén nay
2.2.1.1. H¢ thong ké todn chi phi truéc niam 1990
Nam 1957 véi Quyét dinh s6 130 — TTg ngay 4/4/1957 vé viéc “Thi hanh

ting budc ché do hach toan kinh té trong cac xi nghiép qudc doanh” di danh dau

ché do ke toan dau tién dugc ban hanh nham dua hach toan ké toan vao qui dao
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thuc hién va 1a co sé cho viéc xay dung va phat trién hé théng ké toan Viét Nam sau
nay.

Ngay 26/10/1961 Hoi dong Chinh phui da ra Nghi dinh s6 175-CP ban hanh
“Piéu 18 t6 chirc ké toan Nha nudc”. Can clr vao DPiéu 1& ké toan va tinh hinh quan
1y kinh té trong cac nganh kinh té qudc dan, B Tai chinh da cing voi cac bo hitu
quan ban hanh ché do ké toan cho ting nganh. Cac ché do ké toan nay da giup cho
cac don vi tung budc thuc hién ché d6 hach toan kinh té.

Budc phét trién méi ciia cong tac ké toan 13 viéc ban hanh “Ché d6 biéu mau
béo cao thong ké va ké toan dinh ky chinh thtc cua xi nghiép cong nghiép” theo
quyét dinh s6 233-CP ngay 1/12/1970 cta Hoi dong chinh phu va viéc ban hanh
“Hé thong tai khoan ké toan thong nhat ap dung cho céc xi nghiép quéc doanh trong
cac nganh kinh t& quéc dan” theo quyét dinh sb 425-TC/CPKT ngay 14/12/1970
ctia BO Tai chinh. Bén canh d6 ché do s6 ké toan cling dugc ban hanh theo Quyét
dinh s6 426 TC/CPDKT ngay 14/12/1970. Hé thdng tai khoan thong nhit thoi ky nay
duoc sap xép thanh 11 loai va mdi tai khoan dwogc ky hiéu bang 2 chir s6 tir 01 téi
99.

Dic trung cua ké toan chi phi thoi ky nay nhu sau:

Vé phan logi chi phi, toan bo chi phi san xuat kinh doanh ctia mot xi nghiép
duoc chia ra thanh 8 yéu td, bao gém:

1. Nguyén liéu va vat liéu chinh trong d6 c6 nira thanh phAm mua ngoai

2. Vit li¢u phu

3. Nhién li¢u

4. Bong luc mua ngoai

5. Tién luong (lwong chinh va luong phu)

6. Bao hiém xa hoi

7. Khau hao tai san ¢ dinh

8. Cac chi phi khac bang tién

Viéc phén loai chi phi theo 8 yéu t trén 13 dap tng theo qui dinh ctia Uy ban
ké hoach Nha nudc va Téng cuc Théng ké nham phuc vu ché d6 ké hoach hoa trong

thoi ky nay.
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Poi vé6i gia thanh san pham, cac chi phi dugc sip xép vao cac khoan muc
theo qui dinh thdng nhat ciia Nha nudc nhu sau:

1. Nguyén vat liéu chinh (trong dé c6 nira thanh pham mua ngoai)

2. Vat liéu phu

3. Nhién liéu ding vao san xuét

4. Pong lyc dung vao san xuat

5. Tién luong cong nhan san xuat

6. Bao hiém x4 hoi ctia cong nhan san xuat

7. Chi phi st dung may moc thiét bi

8. Chi phi phan xuong

9. Chi phi quan ly xi nghi¢p

10. Thiét hai vé san pham hong trong san xuat chinh

11. Thiét hai vé nglrng san xuat

Khoan muc chi phi phdn xwéng 13 nhitng chi phi vé t6 chirc bd may quan 1y
phuc vu phan xudng san xuat chinh, gdm lwong va bao hiém xa hoi ciia nhan vién
phan xudng, khdu hao nha xudng, chi phi bao hd lao dong thudc pham vi phan
xuong... con chi phi qudn Iy xi nghiép 13 nhimg chi phi vé quan 1y hanh chinh va
nhing chi phi khac c6 tinh chat chung cho toan xi nghiép, bao gdm chi phi lwong va
béo hiém xa hoi ciia nhan vién quan ly hanh chinh, chi phi cho nha lam vi¢c ctuia bg
phan quan 1y xi nghiép, chi phi van phong pham, chi phi kho tang. ..

Nhu vy, chi tiéu gid thanh céng xudng thoi ky nay bao gdm ca chi phi quan
Iy xi nghiép, tic 13 quan diém vé chi phi san xuit cia thoi ky ndy bao gom ca cac
chi phi khong mang tinh chat phuc vu truc tiép cho qué trinh san xuét.

Ngoai cac khoan muc chi phi dugc tinh vao gia thanh cong xudng cia san
pham, con c¢6 khoan muc chi phi ngoai san xuat khong duoc tinh vao gia thanh cong
xuong. Chi phi ngodi san xudt 13 cac chi phi phuc vu cong tac tiéu thy (chi phi van
chuyén, dong géi, bdc xép san pham khi tiéu thu...) va cac khoan trich ndp co quan
cap trén. Chi phi ngoai san xuit dugc phan bd cho cac san pham tiéu thy dé tinh gia
thanh dy du cta san pham.
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Vé tai khodn ké todn va phwong phdp ké todn, cic tai khoan sir dung dé

hach toan chi phi la céac tai khoan loai II, bao gé)m cac tai khoan co ban sau:
Tai khoan 20 — San xuét chinh
Tai khoan 21 — Ban thanh pham tir ché
Tai khoan 23 — San xuét phy
Tai khoan 24 — Chi phi sir dung may moc thiét bi
Tai khoan 25 — Chi phi phan xudng
Tai khoan 26 — Chi phi quan 1y xi nghiép
Tai khoan 28 — San pham hong trong san xuét
Tai khoan 29 — Thiét hai do nging san xuat
Tai khoan 30 - San xuét kinh doanh ngoai co ban
Tai khoan 33 — Chi phi chd phan bb
Tai khoan 40 - Thanh pham
Tai khoan 43 — Chi phi ngoai san xuét

Ngoai ra, ké toan chi phi con st dung cac tai khoan khac ¢o lién quan nhu:
TK 05 — Nguyén li¢u va vat liéu, TK 06 — Nhién li¢u, TK 12 — Céng cu lao dong
thudc tai san luu dong, TK 13 — Phan bd cong cu lao dong thudc tai san luu dong,
TK 50 — Qui tién mat, TK 51 — Tién giri ngan hang, TK 60 — Thanh toan véi ngudi
ban va nguoi nhan thau, TK 68 — Thanh toan bao hiém xa hoi, TK 69 — Thanh toan

v61 cong nhan vién, TK 86 — Von khau hao,...

Qua trinh ké toan chi phi san xuat kinh doanh thoi ky nay duoc khai quat
theo so d6 2.6.

Diéu dang chu ¥ vé hach toan chi phi trong thdi ky nay 1a chi phi sir dung
may moc thiét bi duoc hach toan trén mot tai khoan riéng (24) va la mdt khoan myc
riéng trong chi tiéu gi4 thanh san pham. Chi phi stt dung may moéc thiét bi bao gdm
cac khi phi khau hao, chi phi bao quan va chi phi stra chita may moéc thiét bi san xuat
va phuong tién van tai. Mat khac, ddi voi cac xi nghiép chi san xuat mot loai san
pham thi khong phai mé tai khoan 25 — Chi phi phan xudng, ma cac khoan chi phi

phuc vu san xuat nay s€ duogc hach toan truc ti€p vao tai khoan 20 — San xuat chinh.



79

TK 05,06,12,13 TK 20 TK40 TK46

(1a) R

TK 36 TK 23,24,25,26

— (1b) 2)

TK 50,51,60
-1 TK 43

(e) | )

v

TK 68,69

So dd 2.6 K& toan chi phi san xuit kinh doanh theo hé thong ké toan nim 1970

Chu giai so do:

(1)  Tap hop cac yéu té chi phi phat sinh vao bén No céc tai khoan chi phi
san xuat kinh doanh theo céng dung kinh té ctia chi phi

(2)  Két chuyén va phan b6 chi phi san xuat phu, chi phi sir dung may méc
thiét bi, chi phi phan xudng va chi phi quan 1y xi nghiép

(3)  Gia thanh cong xudng ciia cac san pham hoan thanh nhap kho

(4)  Gia thanh cong xudng ctia cac san pham xuét kho tiéu thu

(5)  Phan b6 chi phi ngoai san xuét cho san pham tiéu thy

Vé sé ké todn, cac tai khoan ké toan chi phi dugc mé cac sb chi tiét voi muc
tiéu dé tinh gia thanh theo 11 khoan muc qui dinh cho timg loai san pham. Dé phuc
vu cho viéc tinh gia thanh va xac dinh két qua tiéu thu cta ting loai san pham, cac
khoan chi phi ¢6 lién quan tryc tiép t6i san pham nao thi duoc tap hop truc tiép cho
san pham d6 (ké ca cac chi phi luu thong), con ddi véi cac chi phi lién quan t6i
nhiéu loai san pham thi s& dugc phan bd cho ting loai san pham theo céc tiéu thic
thich hop. Thoi ky nay c6 ba hinh thirc to chirc s6 duoc ap dung, 1a hinh thirc Nhat
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ky — S6 cai, Ching tir ghi s6 va Nhat ky — Chung tir, tuy nhién cac xi nghiép san
xuat thuong ap dung hinh thitc Nhat ky - Chung tir. Cac s6 sach lién quan t&i hach

toan chi phi va gia thanh gom:

- Bdng phdn bé: Bang phan bd s6 1 — Phan bo tién luong, trich bao hiém xa
hoi va trich trudc tién lwong nghi phép; Bang phan bo s6 2 — Phan bo vat liéu
sit dung; Bang phan bo s6 3 — Phan b6 cong cu lao dong thudc tai san luu
dong; Bang phan b6 s6 4 — Tinh trich khu hao tai san ¢ dinh; Bang phan bo

s0 5 — Phan bo lao vu san xuat phu.

- Bdng ké: Bang ké s6 5 — Chi phi san xuat theo phan xuong; Bang ké s6 6 —
Chi phi quan 1y xi nghiép, chi phi ngoai san xuat va chi phi trich truéc; Bang
ké s& 7 — Chi phi chd phan bo; Bang ké s6 8 — Thiét hai trong xan xuit; Bang

ké s6 9 — San xuat kinh doanh ngoai co ban.

- Nhdt ky chung twr: Nhat ky chiing tir s6 7A — Ghi C6 cac tai khoan 05, 06, 08,
12, 13, 20, 21, 23, 24, 25, 26, 28, 29, 30, 33, 68, 69, 84, 86, 90 phan lién
quan t6i chi phi san xuét va tinh gi4 thanh san pham; Nhat ky ching tir s6
7B — Ghi C6 céc tai khoan dd phan anh & Nhat ky chimg tir s6 7A (phan
khong lién quan téi chi phi san xuat va tinh gia thanh san pham) va tai khoan

03 — Stra chira 16n tai san c6 dinh.

Vé phwong phdp ddnh gid sin phdm dé dang, thoi ky nay cac phuong phap
thuong duoc st dung 12 phuong phap danh gia bang san lwong wdc tinh twong
duong theo cach tinh binh quan. Gia tri san phim d¢ dang s& dugc tinh bang cach
liy s6 luong san pham do dang qui ddi twong duwong nhan voi gia thanh thuc té, gia
thanh ké hoach hodc gia thanh dinh mirc. Trong trudng hop sb luong va muc do
hoan thanh cta cic san pham dé dang twong ddi on dinh & cubi cac ky bao cao thi

c6 thé ap dung phuong phap tinh theo chi phi nguyén vét liéu chinh.

Vé phwong phdp tinh gid thanh sin phiam hoan thanh, tuy thudc vao loai
hinh san xuét, cac phuong phap thuong dugc sit dung 1a phuong phép truc tiép dbi
v6i loai hinh san xuat gian don, thi du nhu khai thac than, dién ning; phuong phap
phan budc dbi voi loai hinh san xuét phuc tap kiéu ché bién lién tuc, thi du nhu
cong nghiép dét vai, gidy,...; phuong phap don dat hang dbi véi loai hinh san xuét
phtc tap, 1ap rap phu ting, t6 chitc san xuat ting céi va hang loat it; hodc phuong

phap dinh muc trén co so cac dinh muc chi phi xay dung cho san pham.
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Vé bdo cdo chi phi sin xudt va gid thanh sin phdm, cac bao cio duoc qui
dinh théng nhat vé miu biéu va phuong phéap lap theo quyét dinh sé 233/CP ngay
1/12/1970. Hé thong bao céo chi phi san xuat va gia thanh san pham thoi ky nay

bao gom:

Biéu 26/CN Chi phi phuc vu, quan 1y san xuat
- Biéu27/CN Chi phi san xuét (trir luan chuyén noi bo)

- Biéu28/CN Gia thanh san pham so sanh duoc va toan bd gia thanh
theo khoan muc

- Biéu29/CN  Gia thanh don vi c4c loai san pham chi yéu

Biéu 30/CN  Nhitng nhan t6 1am ting giam gia thanh

Qui dinh thoi gian 1ap cic bao cdo trén 1a hang qui (khong bao cdo nim) ddi
v6i biéu 28/CN va 29/CN, hang nira nim (c6 bao cao nim) ddi véi biéu 26/CN va
27/CN, va hang nam dbi voi biéu 30/CN. Ngoai ra hang thang mot sd xi nghiép
trong diém phai béo cdo vé gia thanh toan bo san phadm thuong pham (udc tinh) dé

phuc vu kip thoi cho sy 1anh dao cia Trung uong.

B4o c4o chi phi san xuét (biéu 27/CN) téng hop tat ca cac khoan chi phi san
xuat phat sinh trong ky ctia mot xi nghiép cong nghiép theo cic yéu té chi phi chir
khong phai 1a theo cac khoan muc gia thanh. Bao cdo phan anh ca so liéu thyuc té va
s6 liéu ké hoach cho 4 nhom chi tiéu chinh: (1) tong chi phi san xuit trong ky bao
c4o, (2) gia thanh cta tong san luong cong nghiép, (3) gia thanh cong xudng cia
san pham hang hoa, va (4) gia thanh toan bo ctia san phim hang hoa véi muc dich
theo ddi va phan tich tinh hinh chdp hanh du toan vé phi ton san xuat va 1a cin ctr

dé tinh thu nhap qudc dan cua nganh.

Gia thanh san pham duoc bio cdo trén 3 biéu 28/CN, 29/CN va 30/CN bao
gdm céc chi tiéu ké hoach va thyc té, trong d6 biéu 28/CN kiém tra tinh hinh thay
ddi cac khoan muc gia thanh, phan tich tinh hinh thuc hién nhiém vu ha thép gia
thanh; biéu 29/CN phan anh tinh hinh thyc hién ké hoach gia thanh don vi ciia cac
loai san pham cha yéu, dong thoi phan 4nh tinh hinh bién dong gia thanh don vi cla
mdi loai san pham c6 thé so sanh duoc véi gia thanh thyc té binh quan nam trude dé
phuc vu cho viéc phan tich gia thanh don vi san phém; biéu 30/CN chi dugc 1ap khi

tinh hinh gia thanh trong ky c6 su thay doi quan trong so véi ké hoach va so véi
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nam trude, do thay doi gia ca hodc do cac nhan to khach quan lam anh hudng dén
gia thanh trong ky dé 1am cin ¢ phan tich tinh hinh bién dong gia thanh mot cach
dung dan, anh hudng cua cac nhan té khach quan nay can duoc loai trir ra dé danh
gia ding tinh hinh thyc hién ké hoach gia thanh va nhi€ém vu ha thép gia thanh san

pham cua xi nghiép.

Ngay 13/1/1986, Tong cuc Thong ké ban hanh ché d bao cao thong ké - ké
toan dinh ky theo Quyét dinh s6 13 — TCTK/PPCPD, tuy nhién cac bao biéu lién
quan t&i phan chi phi san xuét va gia thanh san pham vé co ban van giit nguyén theo
hé thong bao biéu nam 1970, bao gdbm cac biéu 14/CN — Chi phi san xuat theo yéu
td, biéu 15/CN — Gia thanh toan bd san phém theo khoan muc va biéu 16/CN — Gia

thanh don vi san pham chil yéu theo khoan muc.

C6 thé nhan thay hé thong ké toan chi phi thoi ky trude nim 1990 mang tinh
hdn hop giita ké toan tai chinh va ké toan quan tri. Hé théng ké toan chi phi nay
duoc qui dinh thuc hién mot cach nghiém ngit do dic diém nén kinh té thoi ky nay
13 nén kinh té ké hoach hoa tap trung, véi chi tiéu ha gia thanh 1a chi tiéu phap 1énh.
Heé thng ké toan chi phi va gia thanh thoi ky nay chiu nhiéu anh hudng tir hé thong
ké toan ctia Lién X6 cii nén da van dung nhiéu phuong phap cia ké toan quan tri chi
phi trén thé gidi luc by gio. Theo tac gia, vé mdt hinh thirc, hé thong ké toan chi
phi va gia thanh thoi ky truéec nim 1990 mang nhiéu nét ciia mot hé thong ké toan
quan tri ndi bd véi hé thong chi phi tiéu chuan, dy toan chi phi va cic béo cao danh
gi4 chi tiét tinh hinh chi phi va gia thanh. Mat khac, viéc phan b chi phi quan 1y xi
nghiép va chi phi ngoai san xuat cho ting san pham dé xac dinh gia thanh day du
ciia san pham 1a mot phuong huéng ding din trong viéc quan 1y chi phi va gia
thanh, nhat 13 trong diéu kién t6 chirc hoat dong kinh doanh thoi ky nay tuong dbi

don gian, 1am cho viéc phan bo céc chi phi nay khong gip nhiéu kho khan.

Tuy nhién, vé mdt bdn chdt, hé thdng ké toan chi phi va gia thanh nay lai
dugc qui dinh mot cach théng nhat cho tat ca cac nganh cong nghiép trén pham vi
ca nudc, trong didu kién mot nén kinh té ké hoach hoa tap trung thi ¥ nghia cung
cép thong tin cho quan tri ndi bd 1a rat han ché. Viéc phan loai cac khoan muc chi
phi trong gia thanh san phém chua that khoa hoc, véi viéc tach biét cac khoan muc
thiét hai san pham hong va thiét hai ngiig san xuét dé tinh binh quan cho mét don
vi san pham hodc dua chi phi quan 1y xi nghiép vao chi tiéu gia thanh cong xudng

clia san pham. Mt khac tat ca qua trinh hach toan, phuong phap hach toan va cac
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chi tiéu bao cao cac don vi déu phai thuc hi¢n théng nhét theo qui dinh chung,
khong c6 su linh hoat cho dic thu cta cac don vi dan dén qua trinh hach toan va cac
chi tiéu bao cdo nhiéu khi mang tinh guwong ép, it c6 y nghia thuc tién. Hon nita, cac
dinh muc chi phi, du toan chi phi khong phai do ban than cac xi nghiép ty xay dung
ma do Nha nudc giao théng nhat tir trén xudng nén c6 thé khong phu hop véi thuc
té. Trén thuc té, viéc thuc thi cac qui dinh trong ché d6 ké toan chi phi trong cac
don vi thoi ky ndy hoan toan mang tinh hinh thirc, d6i phé. Cac thong tin vé chi phi,
gia thanh do ké toan cung cap thoi ky nay hau nhu khong c6 ¥ nghia thuc tién.

2.2.1.2. H¢ théng ké todn chi phi tiv nam 1990 dén 1995

Pic trung co ban cta nén kinh té Viét Nam thoi ky nay 1a c6 su chuyén bién
can ban tir nén kinh té ké hoach ho4 tap trung sang nén kinh té thi truong c6 sy diéu
tiét ctia Nha nudc. Mic du nudce ta bit dau thyc hién chinh sich d6i méi tir ndm
1986, nhung phai dén dau nhimg nim 1990 thi nén kinh t& nudc ta méi cé nhimg
budc chuyén bién sau sic, dic biét la sau su sup dd cua Lién X6 va cac nude bong
Au. Tiép theo Phap 1énh Ké toan Thong ké (Lénh s6 06 — LTC — HDNNS) ban hanh
ngay 20/5/1988 cta Hoi dong Nha nude, Piéu 18 t6 chirc ké toan Nha nude (Nghi
dinh 25/HPBT) va Diéu 1é ké toan truong xi nghiép qudc doanh (Nghi dinh
26/HDBT) ban hanh ngay 18/3/1989 cua Hoi déng B0 truéng, Bo Tai chinh da ban
hanh Hé thong tai khoan ké toan thdng nhat 4p dung trong nén kinh té qudc dan
(Quyét dinh s6 212 TC/CPKT ngay 15/12/1989), Ché d6 bao céo ké toan dinh ky ap
dung thong nhat cho cac xi nghiép cong nghiép quéc doanh (Quyét dinh sb 224
TC/CPKT ngay 18/4/1990) va cu thé hoa, hudng din van dung cho cac don vi ngoai
qudc doanh bang Ché d6 ké toan san xuat kinh doanh ngoai qudc doanh (quyét dinh
s6 598 TC/CPKT ngay 08/12/1990). Hé thdng ké toan nay c6 nhiéu thay ddi so voi
hé thong ké toan nam 1970 dé phu hop véi dic diém nén kinh t& ¢6 nhiéu thanh

phén, véi nhiéu hoat dong Xuét nhap khéu, dau tu, lién doanh vé&i nudc ngoai.
Dic trung cua ké toan chi phi thoi ky nay nhu sau:

Vé phan logi chi phi, toan bo chi phi san xuat kinh doanh ctia mot xi nghiép
duoc van dugc chia ra thanh 8 yéu t6 giéng nhu hé thong ké toan nam 1970. Pbi

v6i gid thanh sdn pham, cac chi phi dugc sap xép vao cac khoan muc sau:
1. Nguyén vat liéu chinh

2. Vat liéu phu
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3. Nhién liéu ding vao san xuét

4. Pong lyc dung vao san xuat

5. Tién luong cong nhan san xuat

6. Bao hiém x4 hoi ctia cong nhan san xuat
7. Khau hao may moc thiét bi

8. Chi phi quan ly phan xudéng

9. Chi phi quan ly xi nghi¢p

10. Thiét hai trong san xuét

C6 thé thiy vé co ban cac khoan muc chi phi trong gia thanh san pham giai
doan nay van gilt nguyén nhu hé thong ké toan nam 1970, chi khac 1a hai khoan
muc “thiét hai san pham hong trong san xuat chinh” va “thiét hai ngling san xuat”
da duogc gdp thanh mgt khoan muc “thiét hai trong san xuat” va khoan muc “chi phi
str dung may moc thiét bi” chuyén thanh “khau hao may moc thiét bi”. Céc chi phi
sira chita, bio quan may moc thiét bi san xuat dugc gop vao khoan muyc chi phi

quan 1y phan xudng.

Nhu vay, thoi ky nay van gitt nguyén quan diém coi chi phi quan 1y xi
nghiép 1a mot khoan muc trong gia thanh san xuat san pham nhu hé thong ké toan
nam 1970. Bén canh do, ngoai cac khoan muc chi phi dugc tinh vao gia thanh cong
xudng ciia san pham, con c¢6 khoan muc chi phi luu thong, tén goi méi va truc tiép

ctia khoan chi phi ngoai san xuat ctia hé thong ké toan nim 1970 trude ddy.

Vé tai khodn ké todn va phwong phdp ké todn, cac tai khoan str dung dé
hach toan chi phi 1a céc tai khoan loai III, bao g@)m:

Tai khodn 30 — San xuét, kinh doanh chinh
Tai khoan 31 — San xuét, kinh doanh phu
Tai khoan 32 — Chi phi quan ly phan xudng
Tai khoan 33 — Chi phi quan ly xi nghiép
Tai khoan 34 — Chi phi luu thong

Tai khoan 36 — Chi phi theo du toan

Tai khoan 37 — Thiét hai trong san xuét
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Ngoai ra ké toan chi phi con sir dung cac tai khoan co lién quan nhu: TK 21
— Nguyén liéu, vat liéu, TK 22 — Céng cu lao dong nho, Tai khoan 24 - Thanh
pham, TK 50 — Tién mat, TK 51 — Tién giri ngan hang, TK 60 — Thanh toan véi
ngudi ban, TK 68 — Thanh toan bao hiém xa hoi, TK 69 — Thanh toan véi cong
nhan vién, TK 82 — Ngudn vén xay dung co ban...

Qua trinh ké toan chi phi san xuét thoi ky nay duoc khai quét theo so do 2.7.

TK 21,22 TK 30 TK 24 TK 40
(1a) > (3) (4)
TK 82 TK 31.32.33
R (1b) ),
TK 50,51,60
— TK 34
| do , 5) R
TK 68,69

So @6 2.7 K& toan chi phi san xuat kinh doanh theo hé thong ké toan nim 1989
Chu giai so do:

(1)  Tap hop cac yéu tb chi phi phat sinh vao bén No cac tai khoan chi phi
san xuét kinh doanh theo cong dung kinh té cua chi phi

(2)  Két chuyén va phan bd chi phi san xuit phu, chi phi quan Iy phan
xuong va chi phi quan 1y xi nghiép

(3)  Gia thanh cong xudng cta cac san pham hoan thanh nhap kho

(4)  Gia thanh cong xudng ciia cac san pham xuét kho tiéu thu

(5)  Phan b6 chi phi ngoai san xuat cho san pham tiéu thy
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Diém khdc biét vé tai khodn sir dung va phwong phdp hach todn chi phi thoi

ky nay so véi ché dé ké todn nam 1970 la:

- Céc tai khoan “San xuét chinh” va “San xuat phu” duoc ddi tén thanh “San
xuat, kinh doanh chinh” va “San xuét, kinh doanh phu”. Viéc doi tén nay
xuat phat tir dic diém nén kinh té thoi ky nay da chuyén tir ché d6 ké hoach
hoa tap trung sang nén kinh té thi truong c6 sy diéu tiét ciia nha nudc, cac
don vi san xuat khong don thudn chi c¢6 chirc ning san xuit theo ké hoach
nha nudc giao nira, ma phai ty chu trong viéc san Xuit va tiéu thu cic san

phdm minh san xuat ra.

- Chi phi sit dung may moc thiét bi khong dugc theo ddi trén mot tai khoan
riéng, mic di phan khau hao may moéc thét bi van 1a mot khoan muc riéng
trong gia thanh san pham. Chi phi khdu hao may moéc thiét bi san xuat thoi
ky nay duoc hach toan truc tiép vao tai khoan 30 — San xuét kinh doanh
chinh, con chi phi bao quan, sira chira may moc thiét bi duoc hach toan vao

tai khoan 32 — Chi phi quan ly phan xuoéng.

C6 thé nhan thdy mac du ki hiéu ctia cac tai khoan va phuong phap hach toan
khau hao may moc thiét bi san xuét c6 thay ddi, nhung phwong phap hach toan chi

phi thoi ky ndy vé co ban van giéng véi ché do ké toan nam 1970.

Vé sé ké todn, thoi ky nay ké toan tiép tuc phai mé cac sb chi tiét theo ting
khoan muc trong gia thanh san pham va cac don vi van tiép tuc ap dung chu yéu
hinh thirc Nhét ky — Chtng tir. Cac s sach lién quan téi hach toan chi phi va gia
thanh thoi ky nay bao gém:

- Bdng phdn bé: Bang phan bo s6 1 — Bang phan bo tién luong va bao hiém x4
hoi; Bang phan bd sd 2 — Bang phan bo nguyén lidu, vat lidu va cong cu lao
dong nho; Bang phan bo s6 3 — Bang tinh va phan bo khau hao tai san c6
dinh; Bang phan bb s6 4 — Tinh gia thanh va phan bo lao vy san xuat kinh

doanh phu.

- Bdng ké: Bang ké sb 4 — Tap hop chi phi san xuit theo phan xudéng; Bang ké
sO 5 — Tap hop chi phi quan 1y xi nghiép, chi phi lvu thong va chi phi dau tu
xdy dung co ban; Bang ké s6 6 — Chi phi theo du toan; Bang ké sb 7 — Bang

ké thiét hai trong san XUuat.
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- Nhdt ky chitng tir: Nhat ky ching tir s6 7 — Tap hop chi phi san xuét toan xi
nghiép, tong hop chi phi san xuat theo yéu t6 va s liéu chi tiét vé luan

chuyén ndi bo.

Vé phwong phdp ddnh gid sin pham dé dang, thoi ky nay van ap dung phd
bién phuong phap danh gia bang san luong udc tinh twong duong theo cach tinh
binh quan, va cé thé lwa chon tinh theo gia thanh thyc té, gia thanh dinh murc hoac

gi4 thanh ké hoach giéng nhu giai doan trudc nam 1990.

Vé phwong phdp tinh gid thanh sin phdm hoan thanh, cic phuong phap
gian don, phuong phap phan budc, phuong phap don dat hang hodc phuong phap
dinh mirc van duoc ap dung mot cach thich hop dbi véi dac diém cua tung don vi cu
thé.

Vé bdo cdo chi phi sin xudt va gid thanh sdn phdam, theo Quyét dinh sb 224
TC/CBKT ngay 18/4/1990, Bo Tai chinh qui dinh ché d6 bao cdo ké toan dinh ky

ap dung thong nhat cho cac xi nghiép qubc doanh bao gdm céc bao cio sau:
Biéu 01/BCKT — Béng tong két tai san
Biéu 02/BCKT — Két qua kinh doanh
Biéu 03/BCKT — Chi phi san xuét theo yéu t6
Biéu 04/BCKT — Ban giai trinh két qua san xuét kinh doanh

C6 thé nhén thay thoi ky ndy yéu cau bao cdo bat budc vé tinh hinh chi phi,
gi4 thanh da don gian va giam nhe rat nhiéu so voi giai doan trude nam 1990, tir 5
bao cdo bat budc giam xudng con mot bao céo (biéu 03/BCKT — Chi phi san xuét
theo yéu t6) va chi phai 1ap dinh ky hang nam va gui cho cic co quan tai chinh, co
quan chil quan, ngan hang va thong ké. Thay doi nay xuét phat tir viéc chuyén do6i
nén kinh té tir ké hoach hoa tap trung sang nén kinh té thi trudng c6 sy diéu tiét cia
Nha nuéc, cac chi tiéu phap 1énh dbi v6i cac don vi san xuat kinh doanh khong con
t6n tai nang né nhu trude nén viéc quan 1y chi phi va gia thanh thudc trach nhiém
ctia ban than cic don vi san xuét kinh doanh, chir khong phai chiu sy quan 1y tap

trung cua Nha nudc.

Nhitng ndi dung trinh bay & trén cho thiy hé théng ké toan chi phi va gia
thanh thoi ky 1990 — 1995 ¢6 nhimg diém thay doi nhit dinh so véi thoi ky trude
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1990, tuy nhién nhiing nét co ban vé phuong phap hach toan van dugc duy tri nhu
thoi ky trude. Theo tac gia, diém khac biét 16n nhat giita hé thong ké toan chi phi va
gia thanh thoi ky 1990 — 1995 va thoi ky trude 1990 1a n6d cé tinh ”1ong” hon trong

viéc thuc hién cac trach nhiém cung cp thong tin voi Nha nude.
2.2.1.3. Hé théong ké todn chi phi tiv nam 1996 dén nay

Dic trung co ban vé kinh té dat nudc thoi ky nay 1a Viét Nam dang trong
tién trinh hoi nhap kinh té qudc té. Tir giita thap nién 1990 nén kinh t& Viét Nam c6
nhirng phat trién vuot bac so véi giai doan trudc, voi rat nhiéu du 4n dau tu nuée
ngodi trong rat nhiéu linh vuc. Von dau tu nudc ngoai ngdy cang ting va dong vai
trd quan trong trong sy phat trién kinh té ctua dat nudc. Thang 7 nim 1995 Viét
Nam chinh thtrc tr¢ thanh thanh vién cta Hiép hoi cac quoc gia Pong Nam A
(ASEAN) va tham gia ky két Hiép dinh vé khu vuc mau dich tuv do ASEAN
(AFTA). Lo trinh dé thuc hién Hiép dinh 1a Viét Nam phai timg budc cat giam va
tién toi xo0a bo thué suat thué nhap khau ddi voi cac mat hang c6 xuat xit ASEAN
bat dau tir nam 1996 va dén nim 2006 phai co ban hoan thanh. Bén canh d6, hién
nay Viét Nam dang trong qua trinh ddm phan dé gia nhap T chirc tu do thuong mai
thé gioi (WTO). V6i muyc tiéu tao mdi trudng thong thoang dé thu hat vén dau tu
nudc ngoai, hoi nhap kinh té khu vuc va thé gidi, trong giai doan nay hé thong ké
toan Viét Nam c6 rat nhiéu doi méi.

Ngay 1/1/1995 Bo Tai chinh ban hanh Ché d6 ké toan doanh nghiép theo
Quyét dinh 1141-TC/QD/CPKT sau khi di duoc nghién ctru tir ndm 1994 va ap
dung thir nghiém tr ndm 1995 trong 642 doanh nghiép v&i qui md, linh vuc kinh
doanh va thanh phan kinh té khac nhau. Qua trinh d6i mé&i hé théng ké toan Viét
Nam khong dung lai & d6, ngay 30/10/1998 Ban chi dao nghién clru soan thao
chuan muc ké toan Viét Nam dugc thanh lap theo Quyét dinh s6 1503/1998/Qb-
BTC véi nhiém vu chi dao viéc nghién ctru, soan thao cac chuan muc ké toan Viét
Nam trén co s¢ cac chuan myc ké toan qudc té do Lién doan ké toan qudc té (IFAC)
ban hanh va van dung phu hop véi didu kién thyc tién cta nén kinh t& Viét Nam véi
thoi han can hoan thanh 13 nam 2003. Ngay 14/3/2000 Bo truong Bo Tai chinh
quyét dinh ban hanh va cong b ap dung Hé théng chuan muc ké toan, chuan muc
kiém toan Viét Nam theo Quyét dinh s 38/2000/QD-BTC, tinh dén ngay

28/12/2005 di c6 26 chuan muc ké toan dugce ban hanh. Bén canh d6, mot diém ddi
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m&i co ban ciia hé thong ké toan thoi ky nay 1a Phap 1énh Ké toan théng ké nim
1988 da dugc thay thé bang Luat Ké toan dugc Qudc hoi thong qua ngay 17/6/2003,
tao co so phap 1y tét hon cho cac hoat dong ké toan. Trén co s tong hop cac thong
tu hudng dan thuc hién cac chuin muc ké toan da ban hanh, ngay 20/3/2006 Bo Tai
chinh d3 ban hanh ché d6 ké toan doanh nghiép moi theo Quyét dinh sb
15/2006/QD-BTC thay thé cho quyét dinh 1141 TC/QB/CDKT. Ché d6 ké toan moi
nay c6 rat nhidu diém doi méi can ban va tién bd hon so véi ché do ké toan nam
1995, tuy nhién cac ndi dung vé ké toan chi phi hau nhu khong thay doi.

Dic diém hé thong ké toan chi phi thoi ky nay nhu sau:

Vé phan logi chi phi, thoi ky nay c6 sy phan dinh 1 rang giita ndi dung kinh
té va cong dung cta chi phi. Néu xem xét theo ndi dung kinh té, toan bo chi phi san

xuat kinh doanh ctia mot doanh nghiép dugc chia ra thanh 5 yéu t6, bao gom:
1. Chi phi nguyén li¢u, vat liéu
2. Chi phi nhan cong
3. Chi phi khau hao tai san ¢ dinh
4. Chi phi dich vu mua ngoai
5. Cac chi phi khic bang tién

Néu xem xét theo cong dung cua chi phi thi chi phi san xuét kinh doanh dugc

sap xép thanh 5 khoan muc, bao gdom:
1. Chi phi nguyén vat lidu truc tiép
2. Chi phi nhan cong truc tiép
3. Chi phi san xuat chung
4. Chi phi ban hang
5. Chi phi quan ly doanh nghiép

Trong d6 ba khoan muyc dau dugc tinh vio gia thanh san xuat san pham, hai
khoan muc sau khong duogc tinh vao gia thanh san Xudt san phélm ma duoc tinh truc
tiép vao chi phi kinh doanh dé xac dinh 14i, 16 trong ky. C6 thé nhéan thiy cac khoan
muc chi phi trong gia thanh san pham thoi ky nay da phu hop theo cac khoan muc
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chi phi trong gia thanh san pham theo thong 1& ké todn quéc té va dé 1a diém khac
biét rat co ban so véi cac hé théng ké toan trudc day. Mot diém khac biét quan
trong nita 1a chi phi quan 1y doanh nghi¢p (trudc day goi 1a chi phi quan ly xi

nghiép) da khong con duoc tinh vio gia thanh san xuét ciia san pham.

Vé tai khodn ké todn va phwong phdp ké todn, cac tai khoan str dung dé

hach toan chi phi bao gdm cac tai khoan co ban sau:
Tai khoan 611 — Mua hang
Tai khoan 621 — Chi phi nguyén vat liéu truc tiép
Tai khoan 622— Chi phi nhan cong tryc tiép
Tai khoan 627 — Chi phi san xuat chung
Tai khodn 631 — Gié thanh san xuat
Tai khoan 632 — Gia v6n hang ban
Tai khoan 641 — Chi phi ban hang
Tai khoan 642 — Chi phi quan ly doanh nghiép
Tai khoan 154 — Chi phi san xuét kinh doanh d& dang
Tai khoan 155 - Thanh pham
Tai khoan 911 — Xac dinh két qua kinh doanh

Ngoai ra con st dung cac tai khoan c6 lién quan nhu: TK 152 — Nguyén vat
liu, TK 153— Céng cu, dung cu, TK 111 —Tién mit, TK 112 — Tién giri ngan hang,
TK 331 — Phai tra cho nguoi ban, TK 334 — Phai trd cong nhan vién, TK 338 — Phai
tra, phai nop khac, TK 214 — Hao mon tai san cd dinh,...

Do phuong phéap ké toan hang ton kho thoi ky nay c6 thé duoc tién hanh theo hai
phuong phéap ké khai thudng xuyén va kiém ké dinh ky nén viéc ké toan chi phi va
tinh gia thanh san pham ciing dugc qui dinh khac nhau theo hai phuong phéap nay,
tuy nhién trén thyc té hau hét cic doanh nghiép san xuat déu ap dung phuong phap
ké khai thuong xuyén. Qua trinh ké toan chi phi san xuét thoi ky nay duoc khai quat
theo so d0 2.8 va 2.9.
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So d6 2.8 K& toan chi phi san xuit kinh doanh theo Quyét dinh s6 1141-
TC/QD/CDKT (Phwong phap ké khai thuwong xuyén)

Chu giai so do:
(1)  Tap hop cac khoan muc chi phi
(2)  Két chuyén va phan bo chi phi san xut san pham

(3)  Gia thanh san xuit cta cic san pham hoan thanh nhap kho hodc gui

ban thang trong ky
(4)  Gia thanh san xuat ciia cc san pham tiéu thu trong ky
(5)  Két chuyén gia thanh (gia von) ciia san pham tiéu thy trong ky
(6)  Két chuyén chi phi ban hang phat sinh trong ky
(7)  Két chuyén chi phi quan 1y doanh nghiép phat sinh trong ky
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So' @6 2.9 K& toan chi phi sian xuat kinh doanh theo Quyét dinh so 1141-
TC/QDP/CPKT (Phwong phap kiém ké dinh ky)

Chu giai so do:

(1)  Tap hop cac khoan muc chi phi phat sinh trong ky
(2)  Két chuyén va phan bo chi phi san xuat san pham
(3a) Két chuyén gia tri san pham do dang dau ky

(3b) Két chuyén gia tri san pham do dang cudi ky

(4)  Gi thanh san xut cia cic san pham hoan thanh trong ky
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(5a) Két chuyén gia thanh san xuat ciia cac thanh pham ton dau ky
(5b) Két chuyén gia thanh san xuat ciia cac thanh pham ton cudi ky
(6)  Két chuyén gia thanh (gia von) ciia san pham tiéu thy trong ky
(7)  Két chuyén chi phi ban hang phat sinh trong ky

(8)  Két chuyén chi phi quan 1y doanh nghiép phat sinh trong ky

C6 thé nhan thay céc tai khoan va phuong phap ké toan chi phi thoi ky nay
pht hop véi cach doi méi cac khoan muc chi phi trong gia thanh. Mdi khoan muc
chi phi déu duoc theo ddi trén mot tai khoan riéng va cac tai khoan chi phi chung
déu duoc chi tiét theo cac yéu td chi phi. Phuong phap hach toan chi phi thoi ky nay
vé co ban dd phu hop theo thong 1¢ cua ké toan qudc té. Mot diém ddi moi dic biét
trong phuong phap hach toan chi phi thoi ky nay 1a viéc xtr 1y chi phi san xuat
chung. Theo chuan muc ké toan Hang ton kho (VAS 02) ban hanh theo Quyét dinh
sO 149/2001/QD-BTC ngay 31/12/2001 va thong tu sé 89/2002/TT-BTC ban hanh
ngay 09/10/2002 hudng dan viéc thuc hién chuan muc ndy, 1an dau tién trong lich
sir ké toan Viét Nam khai niém chi phi bién d6i va chi phi ¢b dinh dugc dé cap dén
mot cach chinh thong. Theo VAS 02, chi phi san xuat chung ¢6 dinh duoc phan b
vao chi phi ché bién cho mdi don vi san pham dua trén cong suat binh thudng cia
may moc thiét bi san xuét, néu mirc san xuét thap hon cong suat binh thuong thi
phan chi phi san xuat chung c6 dinh khong duoc phan bo vao chi phi ché bién san
pham s& duoc ghi nhan 1a chi phi san xuat kinh doanh trong ky. Ngoai ra, VAS 02
(doan 10) con cho phép ghi nhan cac khoan chi phi ¢é lién quan tryc tiép téi san
pham san xuat ngoai cac khoan muc chi phi nguyén vat lidu truc tiép, chi phi nhan
cong truc tiép va chi phi san xuit chung vao gia thanh (gia gdc) san pham. Co thé
no6i day 1a nhitng manh méi dau tién cho viéc to6 chirc hé thong ké toan quan tri chi

phi trong cac doanh nghiép.

Vé 56 ké todn, thoi ky nay ngoai ba hinh thuc t6 chic sd Nhat ky — S6 cai,
Chung tir ghi s6 va Nhat ky — Chtng tir, mot hinh thirc t6 chirc s6 pho bién trén thé
gidi da dugc gidi thidu va ngay cang ap dung pho bién tai Viét Nam, d6 1a hinh thirc
Nhat ky chung. Tuy nhién hinh thirc Nhat ky chung nay thuong chi dugc cac doanh
nghiép mdi thanh lap ap dung, it co cac doanh nghiép 1au nim chuyén doi tir cac

hinh thtc t6 chitc s6 khac sang hinh thitc Nhat ky chung.
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Vé phwong phdp dinh gid sin phim dé dang va phwong phdp tinh gid
thanh sin phdm hoan thanh, thoi ky nay khong c6 diém khac biét nao dang ké so
voi cac thoi ky trude.

Vé bdo cdo chi phi sin xudt va gid thanh sdn phdm, theo Quyét dinh 1141
TC/QB/CDKT ngay 1/11/1995, cac doanh nghiép phai 1ap cac bio cao tai chinh 1a
Bang can ddi ké toan (B 01 — DN), Béo cdo két qua kinh doanh (B 02 — DN), Béo
c4o luu chuyén tién té (B 03 — DN) va Thuyét minh bao céo tai chinh (B 09 — DN),
trong d6 bao céo vé tinh hinh chi phi san xuat kinh doanh theo yéu t6 chi 1a mot
phan nhé trong Thuyét minh bao cdo tai chinh. Ngay 25/10/2000 B Tai chinh ban
hanh Ché d6 bao cdo tai chinh doanh nghiép theo Quyét dinh 167/2000/QD-BTC
thay thé phan ché d6 bao cdo tai chinh ban hanh theo Quyét dinh 1141
TC/QD/CDKT, tiép sau d6 la thong tu sd 105/2003/TT-BTC ngay 04/11/2003
huéng dan stra d6i, b sung hé thong bao cdo tai chinh, thong tu sé 23/2005/TT-
BTC ngay 30/3/2005 huéng dan thuc hién chudn muc Trinh bay bao cdo tai chinh
(VAS 21) va gan day nhat 1a Quyét dinh s6 15/2006/QD-BTC vé viéc ban hanh ché
d6 ké toan doanh nghiép. Hé thong bao cdo tai chinh theo cac quyét dinh va thong
tu ndy c6 rat nhidu diém méi so voi hé théng bo cdo tai chinh trude, tuy nhién
thong tin vé chi phi san xuét kinh doanh theo yéu té van duoc bio cdo trén thuyét

minh bao cao tai chinh.

C6 thé nhan thiy quan diém vé thong tin chi phi va gia thanh san pham da
dat duoc mot budce tién mdi so vai cac hé théng ké toan trude kia. Béo cdo tai chinh
cong khai cung cép thong tin ra ngoai doanh nghiép di kha phu hop theo thong 18
ké toan qudc té, bao cao vé chi phi san xuét kinh doanh theo yéu to khong phai 1a
mot bao céo tai chinh bt budc, ngang hang véi bang can dbi ké toan, bao cdo két
qua kinh doanh hay bao cdo luu chuyén tién té. Tinh hinh chi phi san xuét kinh
doanh theo yéu t& duoc bao cdo trong Thuyét minh bao cdo tai chinh khéng phai
vo1 myc dich chiu sy quan 1y cua Nha nude nhu trude day, ma theo VAS 21 (doan
60), don gian chi 13 cung cap nhitng thong tin bo sung vé tinh hinh chi phi theo tinh
chét cua cac khoan chi phi, ngoai nhitng théng tin vé chi phi theo chtc ning da
duoc trinh bay trén bao cio két qua kinh doanh.

Xét trén khia canh ké toan tai chinh, rd rang 13 hé thong ké toan chi phi giai
doan nay da dat dugc budc tién dai so véi cac giai doan trudc. Quan diém vé chi

phi, phan loai chi phi, phuong phap hach toan chi phi kha phu hop véi thong 18 ké
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toan quéc té. Su quan 1y tap trung ctia Nha nude vé chi phi va gia thanh da duoc g&
b6 nén uu diém co ban ciia hé thong ké toan chi phi thoi ky nay 1a phuong phap ké
toan chi phi dugc hudng dan chung cho cac doanh nghiép trén co sé cac chuan muyc
va thong tu hudng dan thuc hién chuan muc, con cach van dung cu thé, to churc
hach toan chi tiét chi phi va gia thanh, bao céo chi tiét vé chi phi va gia thanh do cac
doanh nghiép chu dong thuc hién dé phuc vu cho hoat dong quan tri noi bd. Tuy
nhién cing véi viée ting quyén cha dong cho cac doanh nghiép trong viéc to chirc
hach toan chi phi, c6 thé nhan thdy nhiing ndi dung cua hé thong ké toan chi phi
khong phut hop véi kiéu quan 1y ké hoach tap trung trude day nhung lai rat ¢ ich
voi quan tri ndi bd doanh nghiép hién nay cling khong con duoc qui dinh thuc hién
tai cac doanh nghi€p nira, thi du nhu viéc xay dung cac dinh mirc chi phi, 1ap ké
hoach chi phi, 14p cac béo cdo vé chi phi san xuét, bao cdo gia thanh san phim, va
bao cao phén tich nhitng nhan t6 1am ting giam gia thanh. Theo tac gia, diéu nay 1a
mot trong nhitng nguyén nhan lam cho hé thong ké toan chi phi trong cac doanh
nghiép ngay cang chi tap trung vao muc dich ké toan tai chinh va bé qua muc dich

ké toan quan tri.

Diéu 10 cua Luat Ké toan khang dinh “ Ké toan ¢ don vi ké toan gdm ké
toan tai chinh va ké toan quan tri” va Diéu 4 ciia Luat K& toan giai thich “ké toan
quan tri l1a viéc thu thap, xur ly, phan tich va cung cép thong tin kinh té, tai chinh
theo yéu cau quan tri va quyét dinh kinh té, tai chinh trong noi bo don vi ké toan”,
tuy nhién hé théng ké toan chi phi hién nay hau nhu méi chi dat duoc mot myc tiéu
1a cung cap thong tin dé lap cac bao cdo tai chinh con phan phuc vu cho quan tri ndi
b6 thi hau nhu chua c6. Pidu 10 Luat Ké toan ciing yéu cau Bo Tai chinh ¢ nhimng
huéng din ap dung ké toan quan tri cho timg linh vuc cu thé, va méi day, ngay
12/6/2006 B¢ Tai chinh da ban hanh thong tu s6 53/2006/TT-BTC hudng dan ap
dung ké toan quan tri trong doanh nghiép, tuy nhién d6 chi 1a nhitng dinh hudng

ban dau cho viéc thuc hién ké toan quan tri trong cac doanh nghiép.

C6 thé danh gia khai quat vé hé thong ké toan chi phi trong cac doanh nghiép

san xuat Viét Nam qua céc thoi ky nhu sau:

- Hé thong ké toan chi phi trong cac doanh nghiép san xuat Viét Nam chiu
su anh hudng manh mé ciia moi trudng kinh té. Trong bdi canh Viét Nam
trai qua cac thoi ky c6 nén kinh té ké hoach hoa tap trung, thoi ky doi méi

nén kinh té sang co ché thi trudng va thoi ky hoi nhap kinh té qubc té, hé
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thong ké toan chi phi ciing trai qua cac giai doan phuc vu cung cip céc
chi ti€u phdp 1énh ctia Nha nudc, giai doan “qué d§” va giai doan phu hop

thong 18 ké toan qudc té.

- Hé thdng ké toan chi phi trong cac doanh nghiép san xuat Viét Nam ca
trong qua khir va hién tai déu chu yéu phuc vu viéc 1ap cac bao cao tai
chinh cho cac ddi twong quan tim bén ngoai doanh nghiép, phan phuc vu
cho quan tri ndi bo hau nhu chua thé hién rd xét trén ca hai phuong dién

vin ban huéng dan va thuc thi.

- Hé thong ké toan chi phi trong cac doanh nghiép san xuat Viét Nam hién
nay d bat ddu nay sinh cac khai niém vé ké toan quan tri chi phi va nhu
cau ddi v6i hé thong ké toan quan tri chi phi, tuy nhién ranh gidi gitra hai
bd phan ké toan nay chua dugc phan dinh rd rang va ndi dung cua bd
phan ké toan quén tri chi phi trong hé thong ké toan chi phi ciing chua
dugc dinh hinh cy thé.

2.2.2. Hé thong ké toan chi phi hién nay trong cac doanh nghiép san xuit dwoc

pham Viét Nam
2.2.2.1. Phan loai chi phi kinh doanh

Chi phi san xuit kinh doanh trong cic doanh nghiép san xuit duoc pham rat
phong phi, gdm nhiéu loai, nhiéu thtr va c6 ndi dung, cong dung khac nhau. Néu
phan loai theo ndi dung kinh té cua chi phi thi chi phi san xuat kinh doanh trong céc

doanh nghiép san xuat dugc pham bao gom cac yéu to co ban sau:

- Yéu t chi phi nguyén liéu, vat lidu: 1a cac hao phi vé nguyén lidu, vat lidu st
dung trong qua trinh san xuat kinh doanh san pham duoc. Nguyén vt liéu
trong cac doanh nghiép san xuit dugc phim rat phong phu, mdi loai san
pham st dung céc loai nguyén liéu va phu gia khac nhau. Nguyén liéu chinh
dé san xuat dugc pham 1a cac loai dugc liéu (hod chat) doi hoi duoc du trir
va bdo quan tudn thii nghiém ngit theo cac qui dinh ctia nganh. Mdi loai
dugc pham san xuat déu c6 dinh muc nguyén liéu theo tiéu chuan thudc da
dang ky va can dugc tuan tha chat ché. Cac loai phu li€u san xuét thude (bot
san, bot ngd dé san xuat thudc vién, nudc cat dé san xuét thude tiém...) ciing
doi hoéi dugce bao quan trong mot moi tredong nghi€ém ngat vé vé sinh, d6 am,

khong khi... Nguyén vat liéu trong cac doanh nghiép san xuit dugc pham
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con 1a cac loai hoa chat st dung trong cac phong nghién ctru phat trién,

phong kiém nghiém chét luong.

Thudc yéu té nguyén liéu, vat liéu con bao gdm céac hao phi vé cac loai nhién
lidu (xang, dau, gas...) phuc vu cho viéc van hanh cic day chuyén san xuat
san pham va phuong tién vén tai trong doanh nghiép ciing nhu cac chi phi vé
cong cu, dung cu sir dung trong qua trinh san xuat kinh doanh ciia doanh
nghiép. Cong cu, dung cu trong doanh nghiép san xuat dugc pham rat da
dang, nhu cac bd chay cdi tan thudc, may dan tii, ban ghé, x6 chu, trang
phuc bao ho lao dong (quan 4o, ging tay, gidy, mil, khau trang)... Céc loai
trang phuc bao ho lao dong cling cé nhiéu loai, co loai binh thuong, co loai

bang gidy vo tring dung mot lan. ..

- Yéu té chi phi nhan cong: 1a chi phi vé tién lwong va cac khoan trich theo
lwong cho cac ddi twong lao dong truc tiép tai cac phan xudng san xuat duoc
pham ciing nhu bd phan nhan vién lam viéc tai cac phong ban chirc ning cua

doanh nghiép.

- Yéu t6 chi phi khau hao tai san cb dinh: 13 chi phi khau hao thiét bi san xuat,
nha xudng, thiét bi vin phong, nha vin phong, phuong tién vén tai, thiét b
nghién ctru... caa doanh nghiép. Céc tai san c¢b dinh cua doanh nghiép san
xuat dugc pham ciing rat phong pha véi cac thiét bi san xuat dic thu (may
tron bot, may nén vién, may rira dng, may han ng, ...) va ngay cang co gia
tri 1on véi thoi gian trich khau hao khac nhau.

- Yéu t6 chi phi dich vu mua ngoai: 1a cac chi phi mua céc loai dich vu phuc
vu cho qua trinh san xuét kinh doanh dugc phém (dién, nudc, dién thoai,
quang cao, ....)

- Céc chi phi khac bang tién: 13 cac khoan chi phi chua tinh vao cac yéu té ké
trén.

Céc yéu to chi phi trén néu phan loai theo myc dich va cong dung cua chi phi
thi dugc sap xép thanh cac khoan muc chi phi sau:

- Chi phi nguyén vat liéu tryc tiép: Bao gom cac chi phi vé nguyén liéu chinh

va vat liéu phu st dung truc tiép trong qua trinh san xuét san pham duoc.
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- Chi phi nhan cong truc tiép: bao gom cac khoan tién luong va cac khoan
trich theo lwong phai tra cho cong nhan san xuét truyc tiép trong cac phan

Xxuong.

- Chi phi san xuat chung: bao gdm céc khoan chi phi nhién vat li€u, cong cu
dung cu phuc vu cho qua trinh san xuat; khau hao nha xudéng va may moc
thiét bi san xuat, luong va cac khoan trich theo lvong cia nhan vién quan ly

phan xudng, cac chi phi di¢n, nudc st dung trong qua trinh san xuat...

- Chi phi ban hang: bao gém cac chi phi hoa hong ban hang, chi phi van
chuyén hang ban, chi phi luong nhan vién ban hang, chi phi quang cdo, chi

phi cho céc dai ly, ...

- Chi phi quan 1y doanh nghiép: bao gdm céc chi phi hanh chinh cho khdi vin
phong (khdu hao nha vian phong va thiét bi quan 1y, luong nhan vién vin
phong, chi phi dién, nudc, dién thoai, van phong phém tai van phong...). Bac
biét, trong cac doanh nghiép san xuit dugc déu co bo phan Nghién ciru —
Phat trién, bo phan dam bao chét lugng véi cac thiét bi may moc gia tri 1on.
Chi phi cho cac bd phéan nay cling dugc hach toan vao chi phi quan 1y doanh

nghiép.

Co cau cac khoan myc chi phi san xuat khic nhau giita cic doanh nghiép san
xuat duge phdm qui mo 16n va cac doanh nghiép san xuat dugc phadm qui mo vira va
nho. Ty trong chi phi san xuit chung ¢ cac doanh nghiép san xuit duoc phim qui
mo 16n thudng cao hon so voi cac doanh nghiép san xuat duoc pham qui md vira va
nho, va nguoc lai ty trong chi phi nhan cong truc tiép tai cic doanh nghiép san xuat
dugc phim qui mé 16n thuong nhé hon so véi cac doanh nghiép san xuat dugc
pham qui mé vira va nho. Ly do cua thyc té nay 1 tai cic doanh nghiép san xuét
dugc pham qui md 16n thudong sir dung nhiéu may moéc thiét bi hién dai va st dung
it nhan cong hon so v&i cac doanh nghiép san xuat dugc pham qui mé vira va nho.
Co céu chi phi san xuat dién hinh trong cac doanh nghiép san xuat dugc pham dugc

khai quat qua biéu d6 2.6 va 2.7.
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8%

22%

70%

O CPNVL tryc tiép B CP nhan cong truc ti€p JCP SX chung

Biéu @6 2.6 Co cdu chi phi san xuit trong doanh nghiép sian xuit duwgc phim

qui mo vira va nhé

20%

10%

O CPNVL truc tiép B CP nhan cong truc ti€p O CP SX chung

Biéu @6 2.7 Co cdu chi phi san xuit trong doanh nghiép sian xuit duwgc phim

qui m6 lon

2.2.2.2. Doi twong ké todn chi phi sin xudt va déi twong tinh gid thanh sin xudt

sdn pham

Theo két qua diéu tra, 100% cac doanh nghiép duoc diéu tra déu co ddi
tugng hach toan chi phi san xuat 13 timg loai san pham san xuét (timg loai thudc) va
ting phan xudng san xuat. Piéu nay phu hop theo dic diém qui trinh cong nghé san
xuat gian don ciia nganh dugc. Cac loai san pham thudc vién va thude tiém duge bd

tri san xuat tai cac phan xuong khac nhau va tai mét thoi diém chi ¢c6 mdt loai san
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pham duoc san xuat trén mot day chuyén. Ciing chinh vi Iy do nay, ddi tuong tinh
gia thanh trong cac doanh nghiép san xuat duoc pham thuong duoc xéac dinh 1a ting
san pham san xuét hoan thanh (6ng thudc, vién thudc). Phan 16n cac doanh nghiép
san xuat duoc pham déu xac dinh ky hach toan chi phi san xuét va tinh gid thanh
san pham 1a hang thang (71%), tuy nhién c6 mot s6 doanh nghiép c6 ky tinh gia
thanh theo qui, d6 1a cong ty Dugc Thai Nguyén, Cong ty Dugc Phu Tho, Cong ty
Duoc Lam Pong va cong ty Duge Ca Mau, cong ty Dugce pham Ha Tay, va cong ty
Duoc pham Pong duge 5.

Dé thuan tién cho viéc ghi chép sO sach va theo ddi chi tiét tung loai thuée,
céc loai san pham dugc dugc ma hoa (gdm phan chit va phan sd) phu hop theo dic
diém cua ting doanh nghiép, thi du tai Xi nghiép Duoc pham Trung wong 1, AV la
ky hiéu cta loai thudc khang sinh vién c6 gbc Amoxyxillin, trong d6 AV 001 1a
Amoxycillin 250 mg cap hay AV 004 1a Ampicillin 250 mg chai...; cong ty c6 phan
Duoc TRAPHACO mi hoa cac san pham theo chir cai dau cua tén thudc va lan
luot cac loai thude, thi du A 02 1a san phém Ampelop, Al12 la san phém Amorvita —
Ging seng, B 04 1a san pham Boganic. ..

2.2.2.3. Ké todn chi phi sin xuit
2.2.2.3.1. Ké toan chi phi nguyén vt liéu trec tiép

Chi phi nguyén vat li¢u truc tiép thuong chiém ty 1€ 60% - 80% tai cac
doanh nghiép san xuat dugc phdm va bao gém rat nhiéu loai, tir cac duoc liéu (nhu
ampicilin trihydrat Powder dé san xuét thudc Ampicillin) t6i cac phu gia (bot tale,
bot Amidon...) va cac bao bi (tui, lo, hom, nhan...) st dung cho san XUt cac san
pham dugc. Hach toan chi phi nguyén vat liéu truc tiép & cac doanh nghiép san xudt
dugce pham déu duoc tién hanh kha qui ca voi viée hach toan chi tiét cho ting loai
san pham san xuat. S& di cac doanh nghiép c6 thé hach toan chi tiét duoc chi phi
nguyén vt liéu truc tiép cho timg loai san pham vi mdi loai san phim dugc can cac
loai nguyén vt li¢u khac nhau va tai mot thoi diém doanh nghi¢p chi tién hanh san
xuat mot loai san pham trén mot day chuyén san xuit. 81% cac doanh nghiép tién
hanh mé cac so chi tiét cia tai khoan 621 cho ting loai san pham dé tap hop truc
tiép cac chi phi nguyén vat liéu xuat sir dung cho ting loai san pham trén co s& cac
chtng tir xuat kho nguyén vt liéu (phu luc 02 va phu lyc 03), tuy nhién ciing co
mot s6 doanh nghiép khong theo ddi chi phi nguyén vat lidu truc tiép cho timg loai

san pham ma tap hop chi phi nguyén vat liéu truc tiép theo pham vi toan phan
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xudng (xi nghiép duge pham Trung wong 5, cong ty cd phan duoc OPC, xi nghiép
dugc pham Trung wong 3 va xi nghiép dugc pham Ha Nam).

2.2.2.3.2. Ké toan chi phi nhdn céng truc tiép

Chi phi nhan cong truc tiép tai cac doanh nghiép san xuat duoc pham bao
gom tién lwong va cac khoan trich theo lwong phai tra cho bo phan cong nhan san
Xudt tryc tiép tai cac phan xuwéng. Hach toan chi phi nhan cong tryc tiép tai cac
doanh nghiép san xuat duoc pham ciing thuong duoc tién hanh chi tiét cho ting loai
san pham (76%), tuy nhién cac doanh nghiép co cac cin ctr hach toan khac nhau, thi
du nhu don gia tién lwong/gio cong hodc don gia tién lwong/san pham. Co6 mot sb
doanh nghiép khong tién hanh theo di truc tiép chi phi nhan cong truc tiép cho
ting loai san pham ma tién hanh tap hop trén pham vi toan phan xudng (cong ty cd
phan duoc TRAPHACO, cong ty Duoc Thai Nguyén, xi nghiép dugc pham Trung

wong 5, xi nghiép dugc pham Trung wong 3 va xi nghiép duoc phim Ha Nam).

Tai Xi nghiép duoc pham Trung wong 1, chi phi nhan cong truc tiép duoc
hach toan cho ting loai san pham trén co sé s6 gid cong lao dong truc tiép. Tai cac
phan xudng san xuat doanh nghiép phai bd tri cac nhan vién théng ké dé theo ddi sb
gid cong lao dong truc tiép lién quan tdi cac 16 san pham san xuét (phu luc 04).
Doanh nghiép xdy dung don gia tién lwong/gio cong va tinh toan muc tién luong
phai tra cong nhan san xuit cho timg loai san pham trén co s sd gid cong. Con tai
Cong ty ¢ phan Dugec — VTYT Nghé An, chi phi nhan cong truc tiép duoc hach
toan chi tiét cho timg san phim trén co s& don gia tién luong/san pham. Can cir tir
s6 lugng san phidm san xudt va don gia tién lwong/san pham ké toan s& xac dinh sb
tién luong phai tra cho cong nhan san xuit va 1ap bang phan bo luong va cac khoan
trich theo lwong cho tirng san pham (phu luc 05).

Tai cong ty cd phén Dugc TRAPHACO, chi phi nhan cong truc tiép lai duoc
xéac dinh dya trén co s& doanh thu tiéu thu trong ky. Mirc lwong cta khéi san xuét
dugc tinh theo ty 18 22% doanh thu. Tong s tién lwong nay s& phan bo cho timg
loai san pham trén co s sd lugng san pham san xuat trong ky va don gia tién
lwong/san pham do doanh nghiép xdy dung, tuy nhién don gia tién lwong nay khong
¢6 co sé hop 1y va dé ciing khong phai 1 don gia tién luong ma cong nhan san xuat
duoc thanh toan nén vé ban chat viéc phan bd chi phi nhan cong truc tiép tai

TRAPHACO mang tinh tuy tién, theo chii quan ctia nhan vién ké toan (phu luc 06).
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2.2.2.3.3. Ké toan chi phi san xudt chung

Chi phi san xuat chung trong cac doanh nghiép san xuat dugc pham bao gém
rat nhiéu loai, nhu khau hao nha xuong va cac thiét bi san xut, lvong va cac khoan
trich theo luong ctia bo phan quan déc phan xudng, chi phi vé bao hd va an toan lao
dong... Chi phi san xuat chung thuong chiém ty 1& tir 15% dén 20% trong tong chi
phi san xuat tai cac doanh nghiép san xuat duoc pham. Mot sé truong hop dic biét
chi phi san xuat chung chiém ty trong rat thap, chi tir 5% dén 10% nhu tai cong ty
Duoc — VTYT Vinh phuc, xi nghiép duoc pham Trung wong 3, xi nghiép dugc
pham Ha Nam. Hién nay cac doanh nghiép san xuat dugc pham déu tién hanh trich
khau hao tai san cb dinh theo phuong phap khau hao déu theo thoi gian, tuy nhién
xu hudng ty 1& chi phi khau hao tai san c6 dinh ngay cang cao trong tong chi phi san
xuat. Do d¢ ting kha nang canh tranh vé&i thudc ngoai nhap, cac doanh nghiép san
xuét thube trong nudc can phai dau tu cac thiét bi san xuét hién dai, d6i mai day
chuyén cong nghé san xuat dé phan dau dat cac tiéu chuan GMP ciia ASEAN va
cua WHO.

Tai cac doanh nghiép san xuat duoc pham, chi phi san xuit chung thuong
duoc tap hop theo timg phan xudng san xuat, sau dé tong chi phi san xuat chung
ciia phan xudng sé& duoc phan bo cho timg loai san phim san xuét trong phin
xuong. Tuy nhién, tai cong ty cd phan Dugc — VTYT Nghé An chi phi san xuat
chung dugc tip hop chung cho toan bo khu san xuat (bao gém ca phan xudng Tiém
va phin xudng Vién), ngoai trir chi phi khau hao day chuyén san xuit duoc theo doi
riéng va phan bo riéng cho timg loai san pham san xuat trén ting day chuyén, do chi
phi khau hao day chuyén san xuat thudc tiém qua nho so voi chi phi khau hao day
chuyén san xuat thudc vién (phu luc 07 va phu lyc 08). Coéng ty c6 phan dugc
TRAPHACO c¢6 4 khu san xuét riéng bi¢t (Pht Thugng, Yén Ninh, Ngoc Hoi va
Hoang Liét) nhung chi phi san xuit chung dugc tip hop chung cho toan cong ty roi

sau d6 phan b6 cho ting san pham (phu luc 09).

Tiéu thirc phd bién dé phan bo chi phi san xuit chung cho cac loai san pham
tai cac doanh nghiép san xuat dugc pham 14 chi phi nguyén vat lidu truc tiép. Ngoai
ra mot s6 doanh nghiép tién hanh phan bé chi phi san xuat chung theo tién luong
cong nhan san xuat, theo chi phi nhan cong truc tiép, hodc theo sd gio cong... Xi
nghiép dugc pham Trung wong 1 phan b chi phi san xuit chung cho timg loai san

pham theo s gio cong lao dong truc tiép, cong ty ¢d phan Dugc -VTYT Nghé An
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phan bo chi phi san xuat chung cho timg loai san pham theo chi phi nguyén vat liu
tryc tiép, con tai cong ty ¢6 phan Dugc TRAPHACO chi phi san xuat chung dugc
phan b6 cho timg loai san pham theo kiéu “béc thudc”, trén co sé gidi han vé gia
thanh ké hoach, chi phi nguyén vat liéu truc tiép va chi phi nhan cong truc tiép da

hach toan cho san pham.

Tai tit ca cac doanh nghiép san xuat dugc pham, chi phi san xuat chung
khong duoc theo ddi tach biét giita chi phi san xuat chung c¢d dinh va chi phi san

xuat chung bién doi.
2.2.2.3.4. Tong hop chi phi sin xudt

Cudi mbi ky hach toan chi phi va tinh gia thanh (thang, qui), toan b chi phi
san xuat san pham phat sinh trong ky déu duoc tong hop vao tai khoan 154 — Chi
phi san xuét kinh doanh d& dang. Tét ca cac doanh nghiép san xuit dugc phim déu
mo chi tiét tai khoan 154 theo ting loai san pham va tong hop toan don vi (phu luc
10 va phu lyc 11). Bdi voi cac doanh nghiép ap dung hinh thirc Nhat ky chimg tu,
toan bd chi phi san xuat phét sinh trong ky con dugc téng hop trén Nhat ky ching
tir s6 7 (phu lyc 12).

2.2.2.4. Ddnh gid sin phim dé dang

Tai cac doanh nghi¢p san xuit duoc phﬁm, san phém d¢ dang 1a nhitng san
pham cia cac 16 san xudt chua trai qua giai doan san xudt cudi cing 13 kiém
nghiém, dong goi va nhap kho thanh pham. Phuong phap xac dinh gia tri san pham
do dang thuong duoc ap dung trong cac doanh nghiép san xuit dugc pham 1a tinh
theo chi phi nguyén vat liéu truc tiép (76%). Ngoai ra ciing c6 mot vai doanh
nghiép ap dung phuong phap udc luong san pham hoan thanh twong dwong (cong ty
¢ phan Dugce Pha Tho, céng ty Dugc — VIYT Vinh Phic, cong ty Dugc va TBYT
Quan ddi, cong ty Dugc Ca Mau) va ciing c¢6 doanh nghiép khong tién hanh danh
gia san pham do dang (cong ty cd phan Duoc TRAPHACO).

2.2.2.5. Tinh gid thanh sin pham hoan thanh

Hau hét cac doanh nghiép san xuat dugc phidm déu tinh gia thanh san pham
hoan thanh theo phuong phap truc tiép. M&i loai san phém dugc 1ap mdt the tinh gia
thanh (phu luc 13 va phu luc 14), sau d6 gia thanh cua tat ca cac loai san pham cia
doanh nghiép dugc bao cao trén mot bang tong hop (phu luc 15, phu luc 16 va phu
luc 17).
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Bén canh d6 c6 nhiing don vi khong to chic tinh gia thanh thuc té san pham
hoan thanh (cong ty c6 phan Dugc TRAPHACO), gia tri san pham hoan thanh nhap
kho dugc phan anh theo don gia c6 dinh (cong thic 2.1).

Tong gia thanh san = S6 lugng san pham x Pon gida (2.1)

pham hoan thanh hoan thanh ké hoach

Tir d6 gia tri san pham do dang cudi ky duge xac dinh theo cong thirc 2.2.

Gid tri  san Gid tri san Chi phi san Gid thanh san (2.2)
pham d¢ dang _ pham do xuat phat sinh ) pham hoan
cubi ky dang dau ky trong ky thanh trong ky

2.2.2.6. Ké todn chi phi bdn hang va chi phi quén 1y quén Iy doanh nghiép

Chi phi ban hang tai cac doanh nghiép san xuat duoc pham bao gom céc
khoan chi phi hoa hong ban hang, chi phi van chuyén hang ban, chi phi lwong nhan
vién ban hang ... Chi phi quan Iy doanh nghiép bao gém cac chi phi hanh chinh cho
khéi vin phong (khdu hao nha vin phong va thiét bi quan 1y, lvong nhan vién vin
phong, chi phi dién, nudc, dién thoai, van phong phém tai van phong...). Dac biét,
trong cac doanh nghi¢p san xuét duoc déu c6 bd phan Nghién ctu — Phat trién, bo
phan dam bao chit luong véi cac thiét bi may moc gia tri 1on. Chi phi cho cac bd
phan nay cling dugc hach toan vao chi phi quan ly doanh nghi¢p. Cac doanh nghiép
déu tién hanh mo cac sb chi tiét theo ddi chi phi ban bang va chi phi quan 1y doanh

nghi¢p theo ting yéu td trén pham vi toan doanh nghiép (phu luc 18 va phu luc 19).

Tai tat ca cac doanh nghiép san xuit dugc pham déu khong theo ddi tach biét
chi phi ban hang va quan 1y doanh nghiép bién d6i vai chi phi ban hang va quan 1y
doanh nghiép cb dinh, ngoai trir cong ty Duoc Lam Pong c6 theo ddi tach riéng chi
phi ban bang bién d6i (hoa hong ban hang) va chi phi ban hang c¢6 dinh.

Hau hét tat ca cac doanh nghiép duoc phdm déu khong hach toan truc tiép
cling nhu phéan b chi chi ban hang va quan 1y doanh nghiép cho timg loai san pham
hay ting thi trudng dé xac dinh két qua kinh doanh cho ting loai san pham, ting thi
truong tiéu thu. Mot sb doanh nghiép tién hanh phan bo chi phi ban hang va quan ly
doanh nghiép cho ting thi trudng theo doanh thu tiéu thu, nhu cong ty c¢b phin
duge Phu Tho, cong ty dugc Lam Pong. Riéng cong ty ¢ phan dugc Hau Giang
theo ddi chi phi ban hang truc tiép cho timg thi truong va phan bo chi phi quan 1y
doanh nghiép cho tirng thi truong theo doanh thu tiéu thu.
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2.3. PANH GIA THUC TRANG KE TOAN CHI PHi TRONG CAC DOANH
NGHIEP SAN XUAT DUGC PHAM VIET NAM

Trén co s& nghién ctru thuc té ké toan chi phi trong cac doanh nghiép san
xuét duoc phém Vi¢t Nam hién nay, tac gia c6 nhitng danh gia vé thuc trang ké toan

chi phi, tap trung vao cac ndi dung ciia ké toan quan tri chi phi nhu sau:
2.3.1. V& phan loai chi phi

Uu diém cua viéc phan loai chi phi hién nay trong cac doanh nghiép san xuat
dugc pham Viét Nam 1a da tién hanh phan loai chi phi kinh doanh theo ndi dung va
theo chirc ning cua chi phi. Viéc sip xép chi phi ctia doanh nghiép thanh cac khoan
muc chi phi san xuét, chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép, va chi tiét
cac khoan muc chi phi nay theo cac yéu té di dap tmg dugc yéu cau cung cap thong
tin ctia ké toan tai chinh vé cac chi tidu gid vén hang ban, chi phi ban hang, chi phi
quan 1y doanh nghiép trén bao cao két qua kinh doanh; chi tiéu hang ton kho trén
bang can d6i ké toan va thong tin vé cac yéu td chi phi trén thuyét minh bao céo tai
chinh.

Tuy nhién, trén goc do ké toan quan tri chi phi, cic cach phan loai chi phi
hién nay trong cac doanh nghiép san xuit dugc pham Viét Nam vé co ban chua dap
g duoc cac yéu cu cung cip thong tin clia quan tri ndi bo. Cac doanh nghiép san
xuat duoc pham hién nay chua quan tim t&i cac cach phan loai chi phi khéc, thi du
nhu phan loai theo mbi quan hé véi mic do hoat dong thanh cac chi phi bién d6i va
chi phi c¢d dinh. Bén canh d6, chi phi cua by phan kiém nghi¢m chat luong duoc
pham dugc xép vao chi phi quan Iy doanh nghiép 1a khong ding theo cong dung cua
chi phi. Nhu phan trén di trinh bay, trong qui trinh cong nghé san xuat san pham
dugc, mdi 16 san xuat déu phai tién hanh kiém nghiém ngay trong qua trinh sin
xuat, néu két qua kiém nghiém dat cac yéu cau chat luong san pham thi 16 san xuat
d6 méi duoc tiép tuc thuc hién cac budc ché bién tiép theo, do do chi phi kiém

nghiém duoc pham can dugc hach toan vao chi phi san xuat.
2.3.2. Vé xac dinh gia phi sain pham san xuat

Tat ca cac doanh nghiép san xuat duogc pham hién nay déu xac dinh gia phi

san pham san xuat theo phuong phap xac dinh chi phi thuc té. Viéc tinh gia thanh
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san pham hoan thanh ciia cac doanh nghiép san xuat duoc pham hién nay la sy két
hop cua hai phuong phap hach toan chi phi theo cong viéc va theo qua trinh san
xuat. Cac doanh nghiép déu cb ging hach toan céc chi phi nguyén vt lidu va chi
phi nhan céng tryc tiép cho timg loai san phdm san xuat trong ky. Tuy nhién, véi
thoi diém tinh gia thanh thuong 1a theo thang, hau hét cac doanh nghiép danh gia
san pham d¢ dang cudi ky bang phuong phap wdc luong san pham hoan thanh theo
cach tinh binh quan. Uu diém cua cac phuong phap nay 1a don gian, tén kém it chi
phi ciia hé thong ké toan va dap tng duoc cac yéu cau cia hé thong ké toan tai
chinh.

Theo két qua diéu tra, khong c6 doanh nghiép nao ap dung phuong phap chi
phi thong thuong hay chi phi tiéu chuan dé xac dinh gia phi san pham san xuét,
cling nhu khong c6 doanh nghiép ndo xac dinh gia phi san phim san xuit theo
phuong phép chi phi tryc tiép hay phuong phap chi phi theo hoat dong. Thuyc té nay
xuat phat tir thoi quen thyc hién cong tac ké toan hién nay trong hau hét cic doanh
nghiép Viét Nam 1a chi ¢ gang tuan tha theo nhitng qui dinh cua ché do ké toan tai
chinh, khong quan tdm téi cac muc tiéu khac cua hé thong ké toan noi chung va hé
thong ké toan chi phi noi riéng. Néu ché do ké toan tai chinh hién hanh khong dé
cap gi dén phuong phap chi phi théng thudng, phuong phap chi phi tiéu chuan,
phuong phap chi phi truc tiép hay phuong phap chi phi theo hoat dong thi cac nhan
vién ké toan trong cac doanh nghiép ciing hau nhu khong biét dén cac phuong phap
nay cling nhu céc tién ich ctia chung nhu da trinh bay trong chuong 1. R0 rang Ia,
viéc chi don thuan ap dung phuong phap chi phi thuc té v6i cach tinh chi phi toan
bd ma khong ap dung cac phuong phéap chi phi théng thuong, chi phi tiéu chudn hay
chi phi truc tiép, chi phi theo hoat dong thé hién hé thdng ké toan chi phi hién nay
trong cac doanh nghiép san xuat duoc pham thiéu nhitng yéu t6 co ban nhat ciia mot

hé théng ké toan quan trj chi phi.

C06 thé két luan rang, viéc xac dinh gia phi san phdm san xuat hién tai cta cac
doanh nghiép san xuat dugc phdm méi chi dap umg yéu cau lap cac bao cao tai
chinh, chua dap tng yéu cau cua ké toan quan tri nd1 bd. Bén canh do6 viéc xac dinh
dbi twong hach toan chi phi va dbi twong tinh gia thanh 1a ting loai san pham san

xuat chua that sy dap ung yéu cau quan tri chi phi trong cac doanh nghiép san xuat
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dugc pham. Nhu phén trén di trinh bay, dic diém qué trinh san xuat duoc pham rat
dac thu, cac san phém duoc san xuét theo 16, mdi 16 ¢6 kich c¢& khac nhau, tai mot
thoi diém chi c6 mot 16 dugce san xuat va khong phai tat ca cc loai thudc doanh
nghiép dang ky san xuat déu duoc san xuit mot cach thuong xuyén lién tuc. Chinh
vi vay, viéc khong xac dinh dbi tuong hach toan chi phi va tinh gia thanh theo 16

san pham 14 chua hop 1y.

Bén canh do, tiéu thirc sir dung dé phan bd chi phi san xuat chung hién nay
trong cac doanh nghiép san xuat dugc pham 1a chi phi nguyén vat liéu truc tiép hoic
chi phi nhan cong truc tiép, turc 1a céc tiéu thuc dua trén co s¢ san lugng san XUAt.
Tuy nhién, v6i yéu cau hién dai hoa qua trinh san xuat dé dap ng cac yéu cau thuc
hanh san xuat tot cia ASEAN va WHO, xu hudng ty trong chi phi san xuat chung
¢ dinh, khong phu thudc vao khdi lwong san pham san xuat (chi phi khau hao nha
xuong va may moc thiét bi...) trong téng chi phi san xuat chung cta cic doanh
nghiép san xuit duoc phim ngdy cang ting, dic biét 1a d6i voi cac doanh nghiép
san xuat duoc pham qui mo 16n (biéu dd 2.8). Nhu da trinh bay trong chuong 1,
tiéu thirc phan bo trén co sé san luong san xuét s& dan dén két qua phan bo chi phi
khong dung véi thuc té chi phi phat sinh, va tir d6 cac thong tin vé gia thanh san
pham trén co s& viéc phan bd chi phi ndy s& khong c6 nhiéu ¥ nghia ddi véi viéc ra
quyét dinh kinh doanh trong ndi by doanh nghi¢p, tham chi c6 thé dua dén cac

quyét dinh sai 1am.

0 Khong theo san lugng W Theo san lugng

Biéu d6 2.8 Nguon phat sinh chi phi san xuat chung trong cac doanh nghiép

san xuit duwgc pham qui md 16m
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2.3.3. V& 1ap du toan chi phi kinh doanh

Duoc pham 1a loai hang hod c6 anh hudng quan trong téi stitc khoé va tinh
mang ctia ngudi tiéu dung. Mdi san pham duoc 13 két qua cua sy pha tron cac duge
liu v6i cac thanh phan va khéi lugng nhat dinh doi héi sy chinh x4c hon han cac
loai san pham khac. Chinh vi vay, dic trung ctia nganh dugc pham 14 cic san pham
duoc phai tuan tha cac dinh muc vat tu, k§ thuat mot cach chat ché, doi héi cong tac
xay dung dinh muc va theo doi thuc hién dinh murc trong cac doanh nghiép san xuét
duoc phém dugc thuc hién rat qui cu. Co thé noéi cong tac dinh muc la nén tang ban
dau rat hiru ich cho viéc 1ap du toan chi phi kinh doanh trong cac doanh nghiép san
xuat duoc pham. Tuy nhién, hién nay khong c6 doanh nghiép san xuat dugc pham
nao tién hanh lap dy toan chi phi kinh doanh, khong c6 doanh nghiép niao chuyén
ddi cac dinh mre vat tu - k¥ thuat dang dugc thuc hién mot cach chat ché trong don
vi minh thanh céc chi phi dinh mutc hay chi phi du todn. Bén canh d6 ciling chua co
doanh nghiép nao dya vao cac s6 liéu théng ké vé chi phi ctia doanh nghiép minh dé
tim hiéu vé “cach mg xir  cta chi phi d6i voi mic d6 hoat dong san xuat kinh
doanh cua doanh nghi€p. Nhu chuong 1 da trinh bay, du toan chi phi kinh doanh la
co so dé thyuc hién cac phuong phap xac dinh gid phi san xuit san pham va danh gia
hiéu qué hoat dong phuc vu muc dich quan tri doanh nghi¢p. Khong cé cac du toan
chi phi kinh doanh, hé théng ké toan chi phi hién tai trong cic doanh nghiép san
xuat dugc pham méi chi dap ung dugc cac yéu cau cia ké toan tai chinh va chua

dap tmg duoc yéu cau cia ké toan quan tri.
2.3.4. Vé phan tich chi phi dé ra quyét dinh kinh doanh

Hau hét cac doanh nghiép san xuit dugc pham déu khong tién hanh phan tich
chi phi dé ra cac quét dinh kinh doanh. Tuy nhién, c6 mot vai doanh nghiép tién
hanh phén tich chi phi, nhung viéc phan tich chi phi dé ra cac quyét dinh kinh
doanh trong cic doanh nghiép nay chi & mitc d6 sir dung gia thanh san xuat thuc té
so sanh vo1 gia ban san phém dé xac dinh ty 1€ lgi nhuan gdp cua tung loai san
pham. Tuy nhién, nhu d3 trinh bay & trén, gia thanh thyc té timg loai san pham véi
cach phan bo chi phi san xuat chung theo cac tiéu thirc dai dién cho san luong san
xuat hién nay khéng phan 4nh dting tinh hinh chi phi thuc té ma doanh nghiép phai

b6 ra dé san xuat san pham, do d6 ty 18 loi nhuan gop tinh trén gia thanh d6 ciing
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khong phan anh diing mirc 1oi nhuan thuc sy ma mdi loai san pham mang lai cho

doanh nghiép.

Nhu da trinh bay & trén, ndi dung ciia hé thdng ké toan chi phi hién nay trong
cac doanh nghiép san xuat duoc pham Viét Nam méi chi dap Gng duoc yéu ciu
thong tin dé 1ap cac bao cdo tai chinh, ma xét trén goc do quan tri doanh nghiép, tac
dung 16n nhat cua thong tin trén cac bao cdo tai chinh d6i véi ndi bo doanh nghiép
1a gitip cho cac nha quan tri danh gia vé cau tric tai chinh va trién vong tai chinh
ctia doanh nghiép. Cac quyét dinh lwa chon cic phuong an kinh doanh hay cac bién
phap kiém soét chi phi khong thé c6 dugc thong qua viéc phan tich cac bao céo tai
chinh hay phan tich cu thé cac thong tin chi phi trong hé théng ké toan chi phi hién
tai ciia cac doanh nghiép san xuit dugc pham Viét Nam. Céc loai quyét dinh nay
chi c6 thé co duoc théng qua mot hé thdng ké toan quan tri chi phi véi day du cac
yéu t6 vé& phan loai chi phi, 1ap du toan chi phi va cac phuong phap xac dinh gia phi
san pham san xuat hop 1y nhu trong chuwong 1 di trinh bay. Chinh vi khong phan
loai chi phi theo mbi quan hé véi mic do hoat dong, khong 1ap du toan chi phi kinh
doanh, khong ap dung cic phuong phap xac dinh gia phi san pham san xuat hop 1y
nén cac doanh nghiép san xuat duoc pham hau nhu chua bao gid tién hanh phan tich
cac chi phi pht hop dé ra cac quyét dinh kinh doanh. T4t ca cac doanh nghiép dugc
diéu tra déu chua bao giod phén tich diém hoa von hay dwa vao cac thong tin ké toan

dé dua ra cac quyét dinh lya chon cac phuong an kinh doanh.
2.3.5. V@& danh gia hiéu qua hoat dong ciia cac bd phan

Céac doanh nghiép san xuat dugc phim Viét Nam hién nay chua tién hanh
danh gia hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép chi tiét theo timg loai san
phém hodc theo thi truong ti€u thy. Viéc xem xét két qua kinh doanh hién nay tai
cac doanh nghiép san xuat duoc pham méi chi ding lai & viéc tong két vé doanh thu
tiéu thy cua tig loai san pham va doanh thu tiéu thu trén ting thi trudong. Tinh hinh
chi phi kinh doanh cho tirng loai san phém hoac tung thi truong ti€u thu chua duogc
theo ddi chi tiét dé danh gia tinh hidu qua cta timg loai san pham hodc timg thi

truong ti€u thu.
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Duong nhu nguoc lai véi thue té trén, mot diéu ngac nhién dbi voi hé théng
ké toan chi phi hién nay tai cdc doanh nghiép san xuat duoc pham Viét Nam 1a céac
nhan vién ké toan déu danh gia ching c6 vai tro quan trong ddi voi viée kiém soat
chi phi, xdc dinh gia ban san pham, va muc tiéu thtr yéu méi 1a dé 1ap cac bao cio
tai chinh. Duy nhét chi c6 nhan vién ké toan tai cong ty cd phan dugc liéu Chg Lén
danh gia hé thong ké toan chi phi hién tai cia don vi ¢ vai trd quan trong trong
viéc 1ap bao co tai chinh hon 13 cac muc tiéu kiém soat chi phi hay 1a xac dinh gia
ban san pham. Hau hét cac doanh nghiép déu to ra twong dbi hai 1ong hoic hai long
v61 hé théng ké toan chi phi hién tai cia don vi minh, duy nhét chi c6 cong ty duoc

Ca Mau khong hai 1ong voi hé thong ké toan chi phi hién tai ctia don vi minh.

C6 thé danh gia khai quat vé thuc trang hé thong ké toan chi phi tai cac

doanh nghiép san xuat duoc pham Viét Nam hién nay nhu sau:

- He théng ké toan chi phi trong cac doanh nghiép san xuat dugc pham Viét Nam
hién nay tuan thu theo nhiing yéu cau cua ché do qui dinh, phuc vu cho h¢ théng

ké toan tai chinh 1a chi yéu.

- Viéc xac dinh dbi tuong hach toan chi phi va tinh gia thanh la ting loai san
pham san xuat véi cac phuong phap hach toan va phan bo chi phi hién tai c¢6 thé
da dap ung vuot qua yéu cau cua hé thong ké toan tai chinh nhung chua dap tmg

dugc yéu cau cua h¢ thong ké toan quan tri ndi bg.

- Hé thdng ké toan chi phi hién tai trong cac doanh nghiép san xuat duoc pham
Viét Nam thiéu nhitng yéu t6 co ban ciia mot hé thong ké toan quan tri chi phi,
nhu phan loai chi phi theo mbi quan hé voi muc do hoat dong, 1ap du toan chi

phi kinh doanh, ddnh gi4 hiéu qua hoat dong cua cac bd phan...

- Tuy vay, nhan vién ké toan tai cac doanh nghiép san xuat duogc phém Viét Nam
kha tu tin vao hé thong ké toan chi phi ma ho dang thuc hién va cam thay hai

long voi két qua cong viée cua ho.

Tom lai, hé thong ké toan chi phi trong cic doanh nghiép san xuat Viét Nam
n6i chung trai qua qua trinh phat trién phi hop véi nhiing thay d6i vé méi trudong
kinh té ctia dat nude. Trong thoi ky nén kinh té nudc ta theo mo hinh ké hoach hoa

tap trung thi hé théng ké toan chi phi ciing mang ning tinh phuc vu cho viéc cung
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cap thong tin vé tinh hinh thuc hién cac chi tiéu phap 1énh ciia Nha nudc. Khi nén
kinh té chuyén doi sang co ché thi trudng, ché d6 théng nhat cho hé thong ké toan
chi phi ctia cac doanh nghiép chi con tap trung vao viéc qui dinh ké toan cho cac chi
tiéu chi phi trén cac bdo céo tai chinh. Céng nghiép duoc phim Viét Nam dang phat
trién & muc thap so véi cac nudc trong khu vuc va trén thé gidi. Trong xu thé khu
vuc hod va toan cau hoa nén kinh té, mtc do canh tranh trén thi truong dugc phém
Viét Nam ngay cang gay gat. Tuy nhién, hé théng ké toan chi phi hién nay tai cac
doanh nghiép san xuit dugc pham Viét Nam mai chi dap tng duoc cac yéu ciu cia
ké toan tai chinh va hau nhu khong c6 vai tro gi trong viéc cung cap thong tin cho
cac nha quan tri doanh nghiép dé ra cic quyét dinh kinh doanh trén thi trudng canh
tranh d6. Hon nita mot sé6 phwong phap ké toan chi phi va tinh gia thanh trong cac
doanh nghiép san xudt dugc pham hién nay khong that sy phu hop voi dic diém to

chtrc san xuat kinh doanh cua nganh dugc.
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CHUONG 3

PHUONG HUONG VA GIAI PHAP XAY DUNG MO HINH
KE TOAN QUAN TRI CHI PHi TRONG CAC DOANH NGHIEP
SAN XUAT DUQC PHAM VIET NAM

3.1. SU CAN THIET PHAI XAY DUNG MO HINH KE TOAN QUAN TRI CHI
PHI TRONG CAC DOANH NGHIEP SAN XUAT DUGC PHAM VIET NAM

3.1.1. Chién lwgc phdt trién nganh dwoc dén nim 2010

Duoc phélm la mdt loai hang hoa nhung 1a mot hang hoa dac bié¢t, c6 anh
huong tryc tiép dén st khoe ciia con nguoi nén viée san xuat kinh doanh dugc
pham phai c6 su cAn bang giita ba muc tiéu kinh té, y t& va xa hoi. Cac doanh
nghi¢p san xuét kinh doanh duoc phém tim kiém lgi nhuan trong nhi¢ém vu cung
g du thudc c6 chat lugng, an toan va hiéu qua véi mirc giad ca hop 1y cho nhan
dan. Ngay 15/8/2002 Thu tuéng Chinh phu phé duyét Chién lugc phat trién nganh
dugc giai doan dén 2010 theo Quyét dinh s6 108/2002/QP-TTg bao gém cac quan

diém chu dao va dinh huéng co ban sau:

- Bao dam tinh hop hién, dong bo, thong nhat va 6n dinh trong hé thong vin
ban qui pham phap luat, pht hop véi xu thé phét trién cua nén kinh té thi
truong theo dinh huéng cong khai hoa. Hé thdng vin ban qui pham phap
luat phai dugc xay dung trén co sé thuc tién cta thi truong dugc phém Viét

Nam va ti€p thu c6 chon lgoc kinh nghiém ctia cac nudce tién tién trén thé gioi.

- Thuc hién qui hoach cong nghi€p dugc Viét Nam thanh mdt nganh kinh té
mili nhon theo hudng cong nghiép hoa, hién dai hod. B6 Y té chu truong
tang cuong hop tac dau tu nudc ngoai trong linh vuc san xuat, dic biét doi
voi co cAu mat hang lién quan dén céc dang bao ché méi, dang bao ché dic
biét doi hoi cong nghé cao.

- Khuyén khich san xuat thubc c6 ngudn goc tir duoc lidu (dic biét cha trong
cac dé 4n khai thac ché bién, san xuat thudc c6 nguodn goc tir duge liéu bang
vbn dau tu nudc ngoai).

- Bao dam su quan 1y cia Nha nudc mot cach chat ché va lién tuc tién trinh
dam bao chat lugng tir san xuat, xuat nhap khau, luu thong, phan phdi, thong
tin quang cdo dén st dung thudc.
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- Trén co sé tuan thil cac nguyén 1y van hanh cua nén kinh té thi truong, Bo Y
té s& ¢ cac chu truong chinh sach dé thuc hién cac bién phap can thiét nham
binh 6n gia thudc trén thi truong, dam bao quyén va loi ich chinh dang cua
ngudi dan nham thyc hién tét ca ba muc tiéu: kinh té — y té — x4 hoi trong san
xuét, kinh doanh thudc.

- Tao hanh lang phap 1y dé thudc san xuat trong nudc duoc phan phdi ding
v6i gia tri thuc (co cdu gia thanh san pham phai duoc xac dinh dung, du, dam
bdo nang luc tai dau tu san xuat va phat trién), tao thé canh tranh cho doanh

nghiép.

- Thuc hién chi truong bao ho hop 1y nén san xuét trong nude thong qua céc
chinh sach vé vén vay uu dai, ding ky thudc, xuat khau... nhung vin dam
bao tién trinh hoi nhap qudc té, cac didu udc quoc té (AFTA, WTO...) ma
Viét Nam d3 ky két hodc gia nhap.

Trén co s¢ cac dinh hudng nay, BO Y t€ da vach ra cac muc ti€u cho nganh duoc

Viét Nam nhu sau:
- Céac muyc tiéu chung:

o Phat trién nganh dugc thanh mot nganh kinh té — k¥ thuat theo hudng
cong nghi¢p hoa- hién dai hod, chu dong hoi nhap khu vuc va thé gioi
nhiam dam bao cung wdng thude thuong xuyén cé chit lugng, bao dam sir
dung thube hop 1y, an toan, phuc vu sy nghi€p cham séc va bao vé suc

khoé nhan dan.

o Pam bao thudc san xuét trong nudc dap ung duoc 60% gia tri tién thudc

vao nam 2010.

o Phat huy tiém ning thé manh vé duoc liéu va thudc y hoc ¢d truyén, day
manh cong tac qui hoach, nudi tréng va ché bién duoc liéu, xay dung
nganh cong nghiép bao ché thudc co ngudn goc tir duoc lidu va thude y
hoc ¢b truyén tré thanh mot phﬁn quan trong cuia nganh dugc Viét Nam,
dam bao 30% s6 thudc dugc san xuat trong nude 1a thude co6 ngudn goc

tr duoc liéu va thudc y hoc co truyén.
- Cac muc tiéu cu thé:

o Ve cong nghé¢ bao ché hi¢n dai:
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= Qui hoach lai nén san xuét thudc trong nudc theo dinh hudng
chuyén moén hod, can cur vao nang luc quan 1y va nang luc k¥ thuat

cua céc doanh nghiép theo tac dung duoc 1y.

= Khuyén khich san xuit thubc gbc (generic) véi chat luong cao dé
phuc vu cho nhu ciu diéu tri cia mang y té cong 1ap.

= Chi trong lién doanh, lién két san xuat thudc, mg dung cac thanh
tyu cua cong nghé sinh hoc, cong nghé gen vao san xuat dugc
pham (thong qua dau tu nudc ngoai). Nghién clru san xuat céac

dang bao ché dac biét, nghién ctru san xuat thudc maoi.

=  Pay manh san xuat thudc cha yéu dung trong bénh vién, thudc bao

hiém y té dé phuc vu cho cac chuong trinh y té qudc gia.
o Ve cong ngh¢ ché bién va san xuat thudc c6 ngudn goc tur dugce licu:

= Qui hoach va xay dung cac ving nudi trong va ché bién duoc licu
dam bao du ngudn nguyén lidu cho san xuit thudc theo tiéu chuan
GAP (Good Agricultural Practice)

» Ban hanh chinh sach wu dai, bao tro viéc nudi tré)ng duoc liéu, san
xuat thudc y hoc ¢o truyén va khai thac dugc lidu tu nhién hop 1y,
bao dam lwu giit, tai sinh va phat trién ngudn gen duoc lidu theo
tiéu chuan GACP (Good Agricultural Collection Practice).

o Tang cuong dau tu cac co s& chiét xuat hoat chit tinh khiét tir duge liéu:
san xuat mot s6 nguyén liéu hitu co lam thude.
o Vé cong nghé bao bi dugc li€u: qui hoach, t6 chirc khau san xuit bao bi

dugc trong nude dé dap tmg 70% nhu cau san xuét trong nudc tir nay téi
2010.

o V@ trang thiét bj phuc vu nganh cong nghiép dugc: ddy manh cong tac
nghién ctru thét ké va ché tao cac thiét bi tién tién phuc vu cong nghiép
duoc Viét Nam.

3.1.2. Nhu cdu thong tin vé chi phi cho viéc ra cdc quyét dinh kinh doanh
Qua trinh ra quyét dinh cta cac nha quan 1y trai qua cac bude: (1) xac dinh
van d¢, (2) xac dinh muc tiéu, (3) xac dinh giai phéap, (3) thu thap thong tin, va (4)

Iwa chon giai phap. C6 thé nhan thay vai tro ciia thong tin 14 v6 ciing quan trong dé
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gitip cac nha quan 1y lya chon dugc mot giai phap t6i wu trong hang loat cac

phuong an dé xuat.

Pé gitip cho cac nha quan 1y ra cic quyét dinh dang dan thi cic thong tin
cung cap cho nha quan 1y phai bao dam cac yéu cau phu hop, tin cdy, va kip thoi.
Nhiing thong tin phul hop 13 nhiing thong tin lién quan truc tiép téi van dé ma céac
nha quan 1y dang quan tdm, d6 13 nhimng thong tin vé thu nhap va chi phi cia cac
phuong an dé xuét trong qua trinh ra quyét dinh ctia nha quan ly. Nhitng thong tin
tin cdy phai 1a nhitng thong tin dya trén co s cac bang chiing khach quan, phan anh
trung thuc vé van dé ma nha quan 1y dang quan tdm. Mudn thong tin 1a hitu ich dbi
v6i nha quan 1y thi tinh pht hop va tinh tin cay 1a chuwa du ma thong tin d6 can dugc
cung cap mot cach kip thoi. Moi quyét dinh kinh doanh déu mang tinh thoi diém,
chinh vi vay néu c6 théng tin phu hop va tin cdy nhung thong tin d6 dugc cung cap

qua cham tré thi thong tin d6 1a vo nghia.

Tac gia cho rang thong tin phu hop, tin cdy va kip thoi 1a diéu kién tién quyét
gitip cac nha quan 1y démg virng va chién thing trong canh tranh, va trong d6 phai
ké dén vai tro quan trong ctia thong tin ké toan cung cap, dic biét 1a thong tin vé chi
phi. Trong bat cr mot mdi trudng kinh doanh nao, nhat 1a méi truong kinh doanh
canh tranh manh mé& thi viéc kiém soat chi phi s& gitup cho cac doanh nghiép st
dung hop 1y cac ngudn lyc va cé cac quyét dinh dung din trong qua trinh hoat dong

kinh doanh ctia minh.
3.1.3. Méi trwong kinh doanh méi va thuc trang hé thong ké todn chi phi

Thuc trang hé thong ké toan chi phi hién nay trong cac doanh nghiép san
xuat duoc pham khéng dap tmg dugc nhu cau cip bach ciia moi trudng kinh doanh
méi. Mic du dugc pham 13 mot loai hang hod dic biét, chiu sy chi phdi cta nha
nudc do cac muc ti€u y té va muc tiéu x3 hoi, tuy nhién do nén kinh té nuéc ta dang
trong co ché thi trudng va dang trong tién trinh hoi nhap voi kinh té& khu vuc va thé
gidi, véi viéc tham gia vao AFTA va dang trong qué trinh dam phan dé gia nhap
WTO, ching ta phai mo cira nén kinh té, cit giam thué nhap khau cua cac loai hang
hoa va do d6 dugc pham ciing khong phai 12 ngoai 16. Nhu trong chuong II di trinh
bay, nganh duoc pham & nudc ta hién nay dang c6 mirc do canh tranh cao giira cac
loai dugc pham san xuét trong nudc va gitra duge pham trong nude véi duge pham
nhap khau tir nuéc ngoai. Mic du trong dinh hudng phat trién nganh duoc dén nim

2010, Nha nuéc c¢6 dit ra muc tiéu bao ho hop 1y cho san xuat dugc pham trong
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nuéc nhung c6 thé khang dinh rang trong nhitng nim tdi mic do canh tranh trong
nganh dugc pham sé gay git hon rat nhiéu. Véi muc tidu phat trién cong nghiép
dugc thanh nganh kinh té mili nhon theo huéng cong nghiép hoa, hién dai hod trong
moi truong canh tranh dé thi vai tro cua céc thong tin chi phi trong cac doanh

nghiép san xuat duoc pham Viét Nam lai cang quan trong hon bao gid hét.

Mot thuc té cho thay vai tro ciia hé thong ké toan noi chung va hé thong ké
toan chi phi néi riéng hién nay khong dap ung duoc nhu cau thong tin cta cac nha
quan 1y, dic biét 13 khi moi truong kinh doanh c¢6 nhiéu bién dong. Hé thong ké
toan chi phi hién tai khong dap tmg dugc ca ba yéu cau phu hop, tin ciy va kip thoi

cua thong tin ma cac nha quan 1y can.

Hé théng ké toan chi phi hién tai méi chi dung & viéc thuc hién cac yéu cau
ctia ché do qui dinh ddi v6i hé thong ké toan tai chinh, tic 1 cung cap cac thong tin
mang tinh phap lénh chir chua chu trong vao viéc xay dung nhitng thong tin ma nha
quan 1y can. Co thé noi cac quyét dinh kinh doanh hién nay cuia cc nha quan 1y hau
nhu chua dyua vao cac thong tin do hé théng ké toan cung cip, va do vay tinh hiéu
qua ciia cic quyét dinh kinh doanh niy con kha han ché. P6 ciing chinh 1a mot
trong nhitg nguyén nhan cua tinh trang yéu kém ciia cac doanh nghiép san xuat

dugc pham trong nudc.

Do muc dich chu yéu cua hé thong ké toan chi phi hién nay trong cac doanh
nghiép san xuat dugc pham Viét Nam 1a cung cdp céc chi tidu vé chi phi trén céc
bao céo tai chinh, nhung nhu cau vé thong tin cho viéc ra cac quyét dinh quan tri
ndi bd khong don thuan 1a cac khoan muc chi phi trén bao cao tai chinh vi vay tinh
pht hop cia thong tin do hé thdng ké toan chi phi hién tai cung cap cho cac nha
quan trj doanh nghiép 1a khong 6. Thi du nhu cac nha quan tri muén danh gia tinh
hiéu qua ctia qua trinh san xuét hién thoi thi cac thong tin ciia hé thong ké toan chi
phi hién tai 1a khong tuong xtmg cho muc dich ndy. Hodc cac nha quan tri mudn
phan tich, lya chon co cdu san pham san xuét kinh doanh hop 1y thi cac thong tin

ctia hé thong ké toan chi phi hién tai ciing khong gitp ich duogc ho.

Maic du dung trén goc do ké toan tai chinh, cac thong tin do h¢ théng ké toan
chi phi hién tai trong cac doanh nghiép san xuat dugc pham Viét Nam cung cap da
bao dam sy tuan thu theo ché do qui dinh nhung dimg trén quan diém cua cac nha
quan tri doanh nghiép thi nhiing thong tin nay van thiéu tinh tin cay. Thong tin vé

gia thanh don vi san pham dya trén co s& phan bo tat ca cac chi phi san xuat chung
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theo ty 1& voi chi phi nhan cong truc tiép hay tién luong ciia cong nhan san xuat 1a
thong tin khong déng tin cdy, vi khong phan anh dung cac phi ton cia doanh nghiép
vao viéc san xuat san phém. Hoac vi¢c xac dinh gia tri san phém d¢ dang theo chi
phi nguyén vat liéu truc tiép trong khi chi phi san xuat chung chiém ty 1& 15% dén
20% tong chi phi san xuét s& 1am cho thong tin vé gia thanh san pham hoan thanh

trong ky va gia tri san pham do dang cudi ky c6 tinh tin cdy khong cao.

Bén canh d6, thong tin do hé théng ké toan chi phi hién nay tai cac doanh
nghiép san xuat duoc pham Viét Nam cung cip khong dap ung dugc yéu cau kip
thoi do cac thong tin vé chi phi va gia thanh chi c6 dugc khi di két thuc ky ké toan.
Tai nhitng don vi c6 hé théng ké toan twong ddi qui cu thi it nhat phai dén giira
thang sau moi c6 duge sb lidu vé chi phi va gia thanh cila thang trude, diéu nay sé

han ché dang ké tinh hitu ich cta théng tin cung cap.

Ttr nhitg phén tich trén cho thiy viéc xdy dung va van hanh mot hé thong
ké todn quan tri chi phi c6 thé cung cép cac thong tin phu hop, tin cdy va kip thoi
cho cac nha quan tri doanh nghiép dé ra cac quyét dinh trong méi truong kinh

doanh ngdy cang canh tranh 1a mot doi hoi tat yéu khach quan.

3.2. YEU CAU CUA VIEC XAY DUNG MO HINH KE TOAN QUAN TRI CHI
PHI TRONG CAC DOANH NGHIEP SAN XUAT DUOC PHAM VIET NAM

3.2.1. Phit hop vdi dic diém hoat dpng sin xudt kinh doanh ciia nganh dwoc

Duoc phém la mot nganh san xuét kinh doanh dic thu. San phém duoc duoc
san xuat theo 16 voi viée tuan tha nghiém ngit cac diéu kién vé dinh mutrc nguyén
vat lidu va diéu kién méi trudng vé sinh khu vuc san xuat. Tai mot thoi diém trén
day chuyén san xuét chi c6 mot 16 san phém nhét dinh. Mic du hoat dong san Xuét
kinh doanh trong nén kinh té thi trudng, qua trinh tiéu thu san pham dugc khong
phai phu thudc vao su lya chon cua nguoi ti€u dung, ma chu yéu phu thudc vao su
Iwa chon cila bac si ké don va cac nha phan phdi thude. Viéc nghién ctru, phat trién
trong cac doanh nghiép san xuat duoc pham rat quan trong, quyét dinh t6i kha ning
san xuét va tiéu thu cua doanh nghiép. Mbi loai dugc phém san xuat can duoc dang
ky va ¢o su chap thuan cua Cuc quan 1y duoc. Chinh vi vdy, trén co s& cac nguyén
1y chung ciia viéc to chirc ké toan quan tri chi phi trong cac doanh nghiép san xuat,
mo hinh ké toan quan tri chi phi trong cic doanh nghiép san xuat dugc pham can

phai dugc xay dung phi hop v6i qua trinh san xuat va qua trinh tiéu thu san pham
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duge. C6 nhu vay, hé thong ké todn quan tri chi phi méi phat huy duoc cac vai trd
cua minh va co6 tac dung thiét thuc ddi voi viée t6 chtrc san xuat kinh doanh cua

cac doanh nghiép san xuat duogc.

3.2.2. Pdp teng nhu cau théng tin da dang ciia cdc nha qudn tri va muc tiéu kiém

sodt chi phi cua doanh nghiép

Nhu phéan trén da trinh bay, trong méi truong kinh doanh canh tranh phirc
tap, cac nha quan tri doanh nghiép rat can dén nhiing thong tin hitu ich dé c6 thé
dua ra cac quyét dinh kinh doanh t6i wu. Thong tin ma cic nha quan tri can rat da
dang, phuc vu viéc ra nhiéu loai quyét dinh khac nhau, tir viéc diéu hanh cac hoat
dong san xuat kinh doanh hang ngay dén viéc hoach dinh cac chién luoc phat trién
cho doanh nghiép. Diéu nay doi hoi hé thong ké toan quan tri chi phi phai vira cung
cép dugc cac thong tin chi tiét, cu thé vé tung mat hoat dong trong doanh nghiép,
vira phai cung cip nhitng thong tin mang tinh khai quat, so sanh, danh gia toan dién
cac mat hoat dong trong doanh nghiép. Bén canh do, van dé kiém soat chi phi can
dic biét chu trong trong qua trinh quan 1y hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh
nghiép. Moi doanh nghiép mudn thanh cong déu phai thyc hién tot van dé kiém soat
chi phi. Pic biét 1a d6i voi cac doanh nghiép san xuat dugc pham, van dé kiém soat
chi phi lai cang quan trong do ho can rat nhiéu ngan qui cho viéc dau tu nghién ciru
phat trién san phdm méi va cho viéc phat trién mang luéi tiéu thu san pham, hai
khau cong viéc c6 tinh chat quyét dinh dén sy thanh cong ctia mot doanh nghiép san
xuat dugc pham. Néu khong kiém soét t6t chi phi thi s& khong thé c6 du ngan qui
danh cho cac hoat dong nay. Hon nira, viéc chi ti€u cho cic hoat dong nay ciing
phai duogc kiém soat chat ché nham dat duoc hiéu qua st dung chi phi cao. Chinh
vi vay, md hinh ké toan quan tri chi phi trong cac doanh nghiép san xuat duoc phim

phai dic biét cha trong dén muc tiéu kiém soat chi phi ciia doanh nghiép.
3.2.3. Pdp irng muc tiéu hidu qud va tiét ki¢m

Nhu phén trén di trinh bay, hé thong ké toan chi phi hién nay trong céc
doanh nghiép san xuat duoc pham chii yéu 1a phuc vu cho muc dich cua ké toan tai
chinh, phan ké toan quan tri chi phi hién nay 1a hau nhu chua c¢6. Chinh vi vay, viéc
xay dung mo hinh ké toan quan tri chi phi sé tao ra nhiing thay doi dang ké t6i tong
thé hé thong ké toan trong cac doanh nghiép san xuat dugc pham. Dé xay dung va
van hanh hé thong ké toan quan tri chi phi, chic chan cac doanh nghiép san xuat

dugc pham s& phai c6 nhitng dau tu vé nhan luc va vat lyc, c¢6 nhiing thay doi trong
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cach thirc quan 1y va to chic ké toan. Tuy nhién, hé thong ké todn quan tri chi phi
can phai két hop hai hoa v6i hé théng ké toan tai chinh, khong duoc qua phire tap,
gay kho khin cho bd may ké toan, khong duoc qua tén kém nhung van bao dam

hiéu qua cung cap thong tin.

3.3. XAY DUNG MO HINH KE TOAN QUAN TRI CHI PHI TRONG CAC
DOANH NGHIEP SAN XUAT DUOC PHAM VIET NAM

3.3.1. Phan loai chi phi

Phén loai chi phi 13 cong viéc dau tién ma bat cir hé thong ké toan quan tri
chi phi nao ciing phai thuc hién. Dé c6 thé 1ap du toan, kiém soat va danh gia hi¢u
qua str dung chi phi, mot diéu kién tién quyét 1a phai c6 sy hiéu biét sau sic vé chi
phi cia don vi minh. Chinh vi vdy ngoai cach phan loai chi phi theo ndi dung va
theo churc nang giéng nhu ké todn tai chinh, dé c6 thé van hanh duoc hé théng ké
toan quan tri chi phi, can phan loai chi phi trong cic doanh nghiép san xuét dugc

pham nhu sau:
3.3.1.1. Phan loai chi phi theo moi quan hé voi muc do hoat dong

Xét trén pham vi tong quat, mirc do hoat dong ciia cac doanh nghiép san xuét
duoc phém duoc thé hién & khoi lugng san xuét va tiéu thyu cc san phém dugc. Tuy
nhién, tinh bién doi hay cb dinh cta cac khoan chi phi khong phai chi thuan tuy phu
thudc vao khéi luong san xuét va tiéu thy san phim trong doanh nghiép ma phy thudc
vao nhiéu nhan t& khac nhau. Chi phi trong cic doanh nghiép san xuét dugc phdm

dugc sip xép thanh chi phi bién d6i, chi phi c¢6 dinh va chi phi hn hop theo bang 3.1.

Bang 3.1 Phin loai chi phi trong doanh nghiép sin xuit duwgc pham theo

moi quan hé véi mirc d9 hoat dong

Bién Co

Yeéu to aéi dinh Hon hgp | Ghi chua

. BO PHAN SAN XUAT

1. Nguyén vat liéu (dugc liéu, ta v
dugc, nhan méac..)

2. Tién cong cua cong nhan tai cac to v
san xuat

2. Céc khoan trich theo luwong cua v (1)
cong nhan tai cac to san xuat
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Yeéu to

Co
dinh

Hon hop

Ghi chu

3. Chi phi nhan cong gian tiép (lwong
& cac khoan trich theo luong cua bo
phén quan ly phan xudng)

2)

4. Chi phi cong cu, dung cu san xué}t
(trang bi bdo hd lao dong, ban ghé,
x0 chau, r0 ra...)

3)

5. Chi phi khiu hao TSCD (miy moc
thiét bi san xuat & nha xudng)

4

6. Chi phi di¢n, nudc trong phan
xuong san xuat

)

7. Chi phi kiém nghiém duoc pham

\

(6)

8. Chi phi bao dudng may moc thiét
bi

(7)

9. Chi phi khac (dién thoai, ...) (néu
c0)

(®)

II. BO PHAN QUAN LY HANH CHINH

1. Chi phi nhan cong (luong & céc
khoan trich theo luong ctia by phan
quan ly hanh chinh)

2. Chi phi vat li¢u, dung cu quan ly
(van phong pham, ban ghé...)

3. Chi phi khiu hao TSCP (nha vin
phong va thiét bi quan ly, 6-t6 con)

4. Chi phi dién, nudc, internet trong
van phong quan ly

5. Chi phi dién thoai

®)

6. Chi phi hoi hop, tiép khach

\

7. Céc chi phi khac (chi phi di lai...)

I11. BO PHAN BAN HANG

1. Chi phi nhan cong (luong & céc
khoan trich theo luong ctia bd phan
ban hang)

)

2. Chi phi vat liéu, dung cu ban hang
(van phong pham, ban ghé, ...)
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Yéu tb ]il‘z:‘ d?fh Hbn hop | Ghi chd
3. Chi phi khiu hao TSCP (nha vin v
phong va thiét bi quan ly, 6-t6 tai)
4. Chi phi dién, nuéc, internet v
5. Chi phi dién thoai v (8
6. Chi phi quang cao v

7. Chi phi hoa hong ban hang (bao v
gdm ca phan hoa hong cho cac dai Iy
va luong theo doanh thu cta nhan
vién ban hang)

8. Cac chi phi khac v

IV. B6 phan nghién ctru phat trién

1. Chi phi nhan cong (lwong & céac v
khoan trich theo luong cua nhén vién
nghién ctru phat trién)

2. Chi phi vat li¢u, dung cu nghién v
ctru (hoa chat, van phong pham, ban

ghé...)

3. Chi phi khiu hao TSCP (nha vin 4
phong va thiét bi nghién ctru)

4. Cac chi phi khac v

(1) Theo qui dinh hién hanh vé cach xéac dinh céc khoan trich theo luong cta
ngudi lao dong, can clr dé tinh cac khoan trich theo lwong 13 tién luong cp bic,
hoic lwong hop dong ciia ngudi lao dong, do d6 cac khoan trich theo luong cia

cong nhan san xuat c6 tinh c6 dinh.

(2) Néu trong phan xudng san xuat c6 mot bd phan nhan vién gian tiép duoc
tra luong theo san pham gian tiép thi chi phi nhan vién gian tiép ndy sé mang tinh
bién d6i, con chi phi cho cic nhan vién quan 1y phan xuéng (quan déc phan xudng)
s& mang tinh c¢6 dinh.

(3) Chi phi cong cu, dung cu san xuét (trang bi bao ho lao dong, ban ghé, x6
chau, 1o rd...) c6 ban chat 1a chi phi cép bac voi cac bac bién ddi 16m, tic 1a cac

khoan nay dugc sip xép thanh dinh phi cip bac.
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(4) Thong thudng nha xuong va may moc thiét bi san xuat duge trich khau
hao theo phuong phap dudng thang, do d6 chi phi khau hao tai san c¢d dinh trong b
phan san xudt s& mang tinh c6 dinh. Tuy nhién, may moc thiét bi san xuét cé thé
dugc trich khau hao theo san lugng, khi d6 phan chi phi khdu hao may méc thiét bi

san xuat s€ mang tinh bién doi.

(5) Chi phi dién, nudc trong bd phan san xuat c6 mot phan 1a chi phi ¢d dinh
(phan dién, nudc phuc vu nhan cong san xuét: thip sang, diéu hoa, quat mat...) va
mot phan 13 chi phi bién ddi (phan str dung chay may) theo s6 gid may hoat dong va

$0 16 sdn pham san xuat.

(6) Chi phi kiém nghiém dugc pham thuc chat mang tinh chi phi hdn hop véi
phan chi phi ¢d dinh 14 cac chi phi luong, khdu hao tai san ¢ dinh va cac chi phi
van hanh bo phan kiém nghiém, con phan chi phi bién d6i 14 cac chi phi vé hod chat
dé kiém nghiém (bién doi theo sd lwong 16 san pham san xuét). Tuy nhién ty 1¢ bién
d6i nay 14 rat nho so vai tong chi phi kiém nghiém trong mot ky, vi vay dé don gian
cho cong tac ké toan c6 thé coi toan bd chi phi kiém nghiém dugc pham 1a chi phi

c0 dinh.

(7) Chi phi bao dudng may moéc thiét bi ¢ ban chat 13 chi phi hdn hop va
khong chi thuan tuy chiu anh hudng béi s6 1an bao dudng. Tuy nhién dé don gian
c6 thé str dung sb 1an bao dudng 14 ngudn phat sinh chi phi dé du toan chi phi bao
dudng. Trong truong hop lich bdo dudng va chi phi bdo dudng phat sinh gitra cac

ky tuong d6i déu nhau thi co thé coi chi phi bao dudng 14 chi phi ¢6 dinh.

(8) Chi phi dién thoai c6 ban chat 1a chi phi hdn hop véi phan bién do6i theo
thoi gian giao dich va ving giao dich. Tuy nhién dé phuc vu cho cong tic dy toan
chi phi, c6 thé coi sé lwong cudc giao dich 13 ngudn phat sinh chi phi. S6 luong
cudc giao dich nay phu thudc vao s luong 16 san pham san xuét (d6i voi bo phan
san xuat) va so luong hop dong tiéu thu (ddi v6i bd phan ban hang). Pdi véi bo
phan quan 1y doanh nghiép, dé don gian cho cong tac dy toan c6 thé coi chi phi dién

thoai 1a chi phi ¢b dinh.
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(9) Luong va cac khoan trich theo luong cia bo phan ban hang bao gém hai
bd phan luong c6 dinh hang thang (chi phi ¢d dinh) va luong theo doanh thu (chi
phi bién d6i).

Nhu vay, kha nhiéu cac yéu t6 chi phi déu c6 thé dugc sip xép thanh chi phi
bién d6i va chi phi c6 dinh. P6i voi cac yéu t chi phi thudc loai chi phi hdn hop
(nhu chi phi dién, nudc trong phan xudng san xuat), cac doanh nghiép co thé ap
dung cac phuong phap phan tich chi phi hdn hop da trinh bay trong chuong 1 dé

xay dung cac phuong trinh du doan chi phi.
3.3.1.2. Phdn logi chi phi theo kha ndng qui nap chi phi cho cdac doi twong chiu phi

Muc tiéu kiém soat chi phi va danh gia hiéu qua hoat dong ciia tirng bd phan
doi hoi chi phi can duoc phan loai theo kha nang qui nap chi phi cho cac d6i tuong
chiu phi. Theo tiéu thirc phan loai nay, chi phi phat sinh trong cdc doanh nghi¢p san
xuat duoc pham duoc phin loai thanh chi phi truc tiép va chi phi gian tiép, tuy

thudc vao timg ddi tugng chiu phi.

¢ Neéu xem xét doi twong chiu phi 1a tung loai san pham san xuat thi cac chi

phi truc tiép thudng bao gom:

o Chi phi phat sinh trong phin xudng san xuét: 1a cac chi phi nguyén

vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép.

o Chi phi phat sinh ngoai qué trinh san xuat: chi phi cta cac hop
doéng nhuong quyén san xuat san pham, chi phi nghién ctru phat
trién san pham, chi phi dang ky bao ho nhan hiéu san pham, chi
phi hoa hong tiéu thu san pham...

Céc chi phi gian tiép ddi voi timg loai san pham thudng 13 chi phi san

xudt chung va cac chi phi quan 1y hanh chinh chung.

Viéc phén loai chi phi thanh cac chi phi truc tiép va gian tiép cho timg

loai san pham sé& 14 co s& dé danh gia hiéu qua hoat dong cua timg loai san

pham (s& trinh bay trong muyc 3.3.5.2).

¢ Neéu xem xét doi tugng chiu phi 1a tirng phan xudng san xuat thi cac chi

phi truc tiép thudng bao gom:
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o Céc chi phi tryc ti€p cua cdc sdn pham dugc san xuat trong phan

Xxuong.

o Céc chi phi chung trong phan xudng (khiu hao may moc thiét bi
va nha xuong, dién, nudc, lwong va cac khoan trich theo lvong ctuia
nhan vién quan ly phan xuong).

Cac chi phi gian tiép ddi voi tig phan xudng san xuat thuong 1a cac

chi phi quan 1y hanh chinh chung trén pham vi toan doanh nghiép.

Viéc phan loai chi phi thanh cac chi phi tryc tiép va gian tiép cho timg

phan xuodng san xuat s& 1 co s& dé danh gia hiéu qua hoat dong cua ting bo

phan san xuat (s& trinh bay trong muc 3.3.5.3).

< Néu xem xét d6i tuong chiu phi 13 timg chi nhanh tiéu thu thi cac chi phi

truc ti€p thuong bao gom:
o Gia von cua cac san pham dugc chi nhanh tiéu thy.

o Cac chi phi chung phat sinh tai chi nhanh (luong cia nhan vién
trong chi nhéanh, khau hao cac tai san cb dinh ctia chi nhanh, cac
chi phi hanh chinh chung cua chi nhanh...)

Cac chi phi gian tiép ddi véi timg chi nhanh thuong 1a cac chi phi

quan 1y hanh chinh chung tai tru s& doanh nghiép.

Viéc phan loai chi phi thanh cac chi phi tryc tiép va gian tiép cho timg

chi nhanh tiéu thu s& 1a co s¢ dé danh gia hiéu qua hoat dong cia timg chi

nhanh (s€ trinh bay trong muc 3.3.5.4).
3.3.2. Lap du toan chi phi kinh doanh

Trude khi 1ap du toan cac khoan muc chi phi kinh doanh, can xdy dung
phuong trinh du dodn cac chi phi hdn hop. Phuong phap sir dung hop 1y nhat ¢ day
1a phuong phap binh phuong nhé nhat. P 1a phuong phap khong doi hoi cac k¥
thuat thuc hién cao nhung lai cho két qua kha chinh xéc vé chi phi du doan can ct
tir cac sb liéu thong ké vé chi phi dién, nudc trong san xudt va sd gio may hoat

dong.
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Viéc 1ap du toan chi phi kinh doanh nén duogc tién hanh chi tiét cho timg yéu

t6 chi phi trén bang 3.1, sau d6 méi tong hop lai theo cac khoan muc chi phi.

Cac dy toan chi phi kinh doanh khong thé ¢6 duoc néu chi dua vao mdi bd
phan ké toan, ma qua trinh lap du toan chi phi kinh doanh doi hoi sy két hop ciia rat

nhiéu cac bo phan chirc niang trong doanh nghiép.

Viéc 1ap du toan trude hét phai xuat phat tir bd phan marketing (bo phan ban
hang) trong cac doanh nghiép san xuat dugc pham. Can cr tir du bao thi truong
thude trong nudc va thé gid1, can ct tu cac qui dinh vé viéc xuét - nhap khau thudc,
cac qui dinh ctua Cuyc quan 1y duge cling nhu cac cam két cua cac doanh nghiép
thudc Hiép hdi cac doanh nghi€p san xuat kinh doanh duogc Viét Nam, cin clr vao
thuc t& da dat dugc trong nhitng ky trude, tiém ning va cac muc tiéu cia doanh
nghiép minh trong cac ky ké tiép, bo phan marketing s& dy kién san lugng thudc
theo ting loai ma doanh nghiép c6 thé dat dugc trong ky ké hoach. Trén co so san
lugng thude tiéu thu dy kién va mic do du trit san phém, cac doanh nghi¢p san Xuét
duoc phélm s& tién hanh lap du toan san xuét, xac dinh san luong can san xuat trong

ky to1. Can clr vao muc san xuat du kién nay, cac du todn chi phi s€ dugc thiét 1ap.

Dy toan chi phi nguyén vat li€u truc tiép dugc 1ap trén co s& bd phan k¥
thuat cung cap dinh mtc nguyén vt liéu cho timg loai dugc phdm va bd phan cung

g cung cap don gia du kién cua timg loai duoc liéu cling nhu vat liéu phu gia.

Dy toan chi phi nhan cong truc tiép duoc 1ap trén co sé dinh muc thoi gian
lao dong va don gia tién luong cua ting loai lao dong tham gia vao qua trinh san
xuat san pham. Thi du, tai phan xudng thudc vién cin tach biét giita chi phi nhan

cong bao bi, pha ché va dap vién.

Dy toan cic chi phi san xuit chung, chi phi ban hang va quan 1y doanh
nghiép chu yéu dugc xac dinh trén co s¢ cac sé liéu cua ky trudc cling nhu nhiing
du kién cho ky ké hoach do timg bo phan dé xuat ciing nhu do ban giam doc quyét
dinh. Céc dy toan chi phi nay can duoc 1ap tach bi¢t cho tirng noi phat sinh chi phi
(timg phan xudng va ting diy chuyén san xuat va timg 16 san pham san xuét), theo

ting yéu t6 chi phi va tach riéng hai bd phéan chi phi bién d6i va chi phi c¢b dinh.
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Trén goc d6 16 san pham san xuat, khoi lugng san pham san xuat mdi 16 s&
c6 anh hudng quan trong t61 mirc do chi phi phat sinh trong doanh nghi¢p. Chinh vi
vy, nham giam thiéu chi phi, can thiét phai tién hanh 1ap du toan khdi luong san

pham cho timg 16 san xuat. Van d& nay s& duoc phan tich trong muc 3.3.3.
3.3.3. Xac dinh khdi lwong hop 1y ciia mbi 16 san pham san xuét

Mot trong nhitng muyc tiéu quan trong cta hé théng quan 1y trong doanh
nghiép 1a t6i thiéu hoa chi phi, trong d6 can phai ké dén chi phi phuc vu san xuat va
du trit san pham (gei tdt la chi phi hang ton kho). Do dic thu ctia nganh duogc 1a
cac san phém duoc duoc san xuét theo 16, hién tai qui md san xuat mdi 16 chu yéu
duogc xac dinh dua trén cong suit cta may moc thiét bi (déi vOi cac mat hang cé
mic tiéu thy 16n, thuong xuyén) va dua trén ca khéi luong dat hang (v6i cac mat
hang khong c6 nhu cau tiéu thy thuong xuyén). Hon nira, ké hoach san xuit chua
thyc su dya trén co so tinh toan hop 1y nén co thé dan dén tinh trang c6 thé tdn kho
qua nhiéu thanh pham chua kip tiéu thy hodc ¢6 luc lai “chay “ kho. Chinh vi vay,
tac gia cho rang can lap lich san xuat hop 1y va xac dinh khéi lugng san xuat mdi 16

sao cho céc chi phi phuc vu 16 san xuat va du trit san pham la it nhat.

Chi phi phuc vu 16 san xudt d6 1a chi phi chuan bi 16 san xuat va chi phi kiém
nghi¢m chét lugng dugc phém. MJi 16 san xuét can duogc lam vé sinh dung cu va
moi trudng san xuét trude, trong va sau qua trinh san xuit. Mdi 16 san xuat cin
duogc chuan bi nguyén vat liéu chu ddo ca vé khéi luong dinh murc va chét luong
duoc liéu. Bén canh d6 mdi 16 thude déu duoc kiém nghiém chat luong ca trong va

sau qué trinh san xuat.

Dbi voi san pham duoc, sau khi san xuat xong duogc nhap kho thanh pham thi
yéu cau bao quan thanh pham duoc ciing rat chit ché. Kho thanh phadm phai bao
dam cac diéu kién ding qui dinh vé nhiét d6 va vé sinh méi truong. Cac 16 san xuat
duoc sap xép riéng biét dé tranh 1ay nhiém chéo va dé theo ddi khi xuat kho. Do dic
thu san phém duoc co thot han st dung nhét dinh, nén céc san phém duoc duoc
xuat kho theo nguyén tic nhdp trudc - xuét trude (FIFO: First — in, First — out)
hoic hét han trudc — xuat truée (EEFO: Earliest Expiring, First — out). Ngoai ra,

viéc du trit thanh pham trong kho con phat sinh mot khoan chi phi dang ké cho cac
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doanh nghiép, d6 1a chi phi dau tu do vdn bi & dong. Khi cac doanh nghiép du trix
thanh pham trong kho nghia 1a ho da phai tra tién 14i cho s6 vén di dau tu vao céc
thanh pham ton kho d6. Ngay ca khi khong phai di vay vén, thi doanh nghiép ciing
van phai ganh chiu khoan chi phi co hoi do khong str dung duge phan vén di dau tu

vao thanh pham ton kho cho cac dy an dau tu khéc.

C6 thé thiy cac chi phi phuc vu 16 san xuat va cac chi phi dy trit thanh pham
dugc déu khong phai 1a nho. Tuy nhién hai khoan chi phi ndy c¢6 xu hudng bién
dong nguoc chiéu nhau. Néu doanh nghiép san xuit mot khéi lwong 16n san pham/
1 1an v6i muc tiéu giam thiéu chi phi phuc vu cho 16 san xuat thi chi phi duy trir
thanh pham s& ting do doanh nghiép s& duy trir nhiéu thanh pham hon murc can thiét
cho nhu cau tiéu thy dy kién. Tong hai khoan chi phi nay s& 1a nho nhat khi chi phi

phuc vu 16 san xuat va chi phi duy trif thanh pham bang nhau (d0 thi 3.1).

Chi phi hang ton kho trong ky

Tdng chi phi hang tén kho trong kv

Chi phi dy trir thanh pham ton
kho trong ky

Chi phi phuc vu 16 san xuét
trong ky

[
»

Khdi lugng san pham san xuat / 116

EBQ

D6 thi 3.1 Khoi lwong sin xuit hop ly/1 16

Goi Cy 1a chi phi dy trit binh quan 1 don vi thanh pham t6n kho trong ky, Co

1a chi phi phuc vu truc tiép/1 16 san xuat, D 1a khoi luong thanh pham can cé trong
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ky va Q 1a khéi lugng san pham / 1 16 san xuat. Khi d6 tong chi phi phuc vu truc

tiép cuia cac 16 san xuét trong ky dugc xac dinh theo cong thic 3.1.

Téng chi phi phuc vu truc tiép = Chi phi phuc vu truc  x Sd lugng 16
ctia cac 10 san xuét trong ky tiép/1 16 san xuét san xuat
= Co x D (3.1)
Q

Véi gia sit murc cau dbi voi san pham déu dan, sé lwong thanh pham ton kho
binh quan sé& 12 Q/2, khi d6 chi phi du trit thanh pham trong ky duwoc xac dinh theo
cong thuc 3.2.

Chi phi du trit thanh = Chiphidytritbinh quan 1 x SO luong thanh pham
pham trong ky don vi thanh pham t6n kho t6n kho binh quéan
= Cy xQ (3.2)
2

Nhu phan trén di trinh bay, téng chi phi phuc vu truc tiép cac 16 san xuat va

chi phi dy trir thanh pham s& 1a nho nhat khi:

Co x D = Cyqy x Q

Q 2
Tir @6, khéi lwong san xuét hop 1y/1 16 (EBQ: Economic batch quantity) dé
t6i thiéu hoa chi phi phuc vu truc tiép cac 16 san xuat va chi phi dy trir thanh pham
duoc xac dinh theo cong thure 3.3.

EBQ= |/ 2CoD

(3.3)
Cu

Gia str khéi lwgng Ampicilin 250 mg chai can ¢ trong mét qui 1a 6.000.000
vién, cac chi phi phuc vu san xuat mdi 16 1a 500.000d, chi phi du trit binh quéan 1
vién thudc trong kho 1a 3d/qui. Khi d6 s6 lugng thudc nén san xuat moi 16 s& 1a:

EBQ = —V 2 x 200.000 x 6.000.000 =900.000 vién
3
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Ngoai ra, dé t6i thiéu hoa chi phi du trir thanh pham t6n kho, cdc doanh
nghiép san xuat duoc khong nén dy trir nhiéu qua mirc can thiét lugng thudc nhung
cling can bao dam khdi lwong thude du trit an toan cho nhu cau tiéu thy. Thoi diém
hop 1y dé bat ddu mot 16 san xuat moi 1a khi dy trit dugc pham trong kho dat t6i

murc xac dinh theo cong thuc 3.4.

Mitc thanh pham ton kho cian = Muctiéu  x  Thoi gian can thiét (3.4)

bat dau 16 san xuat moi thu to1 da cho mot 16 san xuat

Thi du, loai thuéc Ampicilin 250 mg cta cong ty cd phan duoc Nghé An ¢6
thé tiéu thu toi da 60.000 vién/ ngay. Thoi gian can thiét dé san xuat hoan thanh 1 16
san pham Ampicilin 250 mg 1a 2 ngay. Khi mtc ton kho Ampicilin 250 mg 1a
60.000 x 2 = 120.000 vién thi cong ty can san xuat mot 16 Ampicilin 250 mg méi.

3.3.4. Xac dinh gia phi sin pham san xuat

Phuong phép xac dinh gia phi san pham san xuat trong cac doanh nghiép san
xuat dugc pham hién nay 1a phuong phap xac dinh chi phi toan b, véi cach tinh chi
phi thuc té cho timg loai san pham va ky tinh gia thanh 1a theo thang hodc theo qui.
Phuong phéap nay c6 nhuge diém 1a khong cung cép kip thoi cac thong tin vé gia phi
san pham san xuat cho cic nha quan ly. Hon nita, di tugng tinh gid hién nay la
ting loai san phdm san xudt chua that sy phu hop v6i dic diém qui trinh cong nghé
san xudt san pham duogc ciing nhu chua dap tng duoc yéu cau kiém soat chi phi
trong cac doanh nghiép san xuat duoc pham. Chinh vi vay, tac gia cho rang can xac
dinh phuong phép tinh gia 1a phuong phap chi phi thong thudng va ting budc ap
dung phuong phap xac dinh chi phi theo hoat dong, v6i dbi tuong tinh gia 1a timg 16
san xuat. Bén canh d6, ngoai viéc tinh gia thanh san xuat san pham theo phuong
phap xac dinh chi phi toan bo, cac doanh nghiép san xuat duoc pham ciing can tinh
gia thanh san xuat san pham theo phuong phap xéac dinh chi phi truc tiép. Hai thong
tin gia thanh nay s& hd trg nhau trong qua trinh ra quyét dinh kinh doanh cia céc
nha quan tri. Thong tin gia thanh san pham theo phuwong phap xac dinh chi phi toan
bd s€ hitu ich trong vi¢c ra cac quyét dinh vé mat chién lugc, dic biét 1a khi gia

thanh nay duogc x4c dinh dya trén phuong phap xac dinh chi phi theo hoat dong, con
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thong tin gia thanh san pham theo phuong phéap xac dinh chi phi truc tiép s& hitu ich

trong viéc ra cac quyét dinh kinh doanh ngan han nhu da trinh bay trong chuong 1.

3.3.4.1. Tinh gid thanh theo phwong phdp xac dinh chi phi thong thuong, tung buoc
dp dung phuwong phap xac dinh chi phi theo hoat dong

Pé ap dung phuong phép chi phi thong thudng, trén co s& dy toan chi phi
san xuat chung hang nam, cac doanh nghiép san xuat duoc pham s& xac dinh duoc
ty 1¢ phan bo chi phi san xuat chung udc tinh cho cic san pham san xut. Van dé dat
ra 13 can xéac dinh co so hop 1y dé phan bo chi phi san xuét chung cho cc san pham.
Phuong phép chi phi theo hoat dong vdi viée tién hanh xac dinh chi phi san xuat
chung theo tirng loai hoat dong phuc vu san xuat, sau d6 méi tién hanh phan b6 cho
ting san pham theo mirc d6 phuc vu cua loai hoat dong d6 cho san pham sé& gitp
cho chi phi san xut chung phan b cho ting san pham dugc dung dan. Tuy nhién
thue té cho thay, viéc 4p dung phuong phap nay khong phai 1a don gian, ngay ca tai
cac nudc c6 nén ké toan quan tri phat trién nhu My, Anh hay Nhat Ban. Mic du
vay, viéc sir dung chi phi nguyén vat lidu truc tiép hodc chi phi nhan cong truc tiép
dé phan bo chi phi san xuit chung nhu hién nay trong cac doanh nghiép san xuét
duoc phém la khong thé chép nhan duge theo cac muc dich cua ké toan quan tri chi
phi vi n6 khong phan anh ding mutrc chi phi phi sin xuat chung ma 1& ra cic san
pham phai ganh chiu. Chinh vi vay, theo tic gia cdc doanh nghiép san xuat dugc
pham nén budc dau ap dung phuong phéap chi phi theo hoat dong dé c6 thé phan bo

dung hon chi phi san xut chung cho cc san pham nhu sau:

Trong qua trinh san xudt cic san pham duoc c6 rat nhiéu cac chi phi phuc vu
san xudt co muc do lién quan theo pham vi 16 san xuét, nhu cac chi phi kiém
nghiém dugc pham, chi phi 1am vé sinh thiét bi dung cu san xuét, chi phi déng géi
16 san xuat. Tuy nhién trong sé cac khoan chi phi nay chi ¢é chi phi kiém nghiém
duoc phﬁm 1a c6 thé theo ddi tach biét duoc d& dang nhét, do mdi doanh nghi¢p san
xuat dugc pham déu c6 bd phan kiém tra chéat lugng san pham riéng. Mdi 16 duoc
pham san xuat déu phai kiém tra chit lwong ca trong qua trinh san xut va trudc khi
nhap kho thanh pham véi chi phi kiém nghiém khong phai 1a nho. RS rang 1a chi
phi kiém nghiém dugc pham khong phu thudc vao chi phi nguyén vat lidu truc tiép

hay chi phi nhan cong truc tiép san xuat san pham ma phu thudc s6 16 san xuat. Do
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chi phi cua bd phan kiém nghiém duoc phém hoan toan cé thé theo ddi tach biét
nén co thé lap dy toan tach biét phan chi phi nay trong chi phi san xuat chung va
xéac dinh ty 18 phan b udc tinh cho timg 16 san xuat trong ky trén co so tong sb 16

san xuat ude tinh trong ky, theo cong thirc 3.5.

Ty 1& % phén bo chi Tong chi phi kiém nghiém (3.5)

phi kiém nghiém duoc  _ dugc pham udc tinh % 100

ham uéc tinh % A £, oo
p v S6 Iugng 16 san xuat wde tinh

Di v6i phan chi phi san xuat chung con lai (dwoc lap du todn va theo di
tach biét cho tirng phan xudng, va timg day chuyén san xudt), tiéu thirc phan bo chi
phi cho timg 16 san xuét sé& 14 s6 gio may hoat dong cia ting 16 san xuat (néu phan
xudng st dung nhiéu may moc thiét bi) hodc sd gio lao dong truc tiép (néu phan
xuong st dung nhiéu nhan cong). Viée ap dung linh hoat tiéu thirc sé gio may hoat
dong hodc tiéu thuc sé gid lao dong truc tiép 1am tiéu thirc phan bd chi phi san xut
chung, thay vi phan bo theo chi phi nguyén vat li¢u truc tiép nhu hién nay tai cac
doanh nghi¢p duoc phém 1a do thuc té hién nay trinh do va nang luc cia cac doanh
nghiép dugc khong dong déu. Tai cac doanh nghiép san xuat dugc pham 16n, thi du
nhu cac xi nghiép dugc pham trung wong, cong ty cd phan duoc Phu Tho, cong ty
¢ phan dugce Hau Giang..., chi phi san xuat chung chiém ty 18 twong di cao trong
tong chi phi san xuit san pham dugc va trong chi phi san xuat chung ty trong chi
phi khau hao tai san cd dinh khong phai 1a nho. Bé dap ing nhu cau canh tranh trén
thi trudng duoc pham, cic doanh nghiép dugc pham ngay cang phai dau tu nhiéu
may moc thiét bi hién dai, diéu kién nha xuong theo dung tiéu chudn GMP cua cac
nudc ASEAN cling nhu WHO. V61 mdt day chuyén san xuat thudc hién dai dat tiéu
chuan ASEAN cac doanh nhiép san xuat dugc pham phai dau tu tdi thiéu khoang 20
ty dong. Chinh vi vay, str dung tiéu thirc chi phi nguyén vat liéu truc tiép hay chi
phi nhan cong truc tiép dé phan bd chi phi san xuat chung déu khong hop 1y. Phan
chi phi san xuat chung con lai (sau khi tach riéng chi phi kiém nghiém duoc pham)
nén dugc phan bo cho cac 16 san xuét theo muc do st dung tai san ¢6 dinh dau tu
cho san xuat, va dai dién d6 1a s6 gid may hoat dong. Phan chi phi san xuat chung

con lai nay cling nén dugc tach biét gitra chi phi san xuat chung bién doi va chi phi
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san xuat chung c6 dinh nhu da du toan. Ty 1& phan bo phan chi phi san xuat chung

nay duoc xac dinh theo cong thiic 3.6.

Ty 1& % phan bo chi phi To6ng chi phi san xuat chung wdc tinh (3.6)
san xuat chung ude tinh  _  (trir chi phi kiém nghiém duoc pham) % 100
(trir chi phi kiém

7 Téng s6 gio may udc tinh
nghiém dugc pham)
Khi d6 chi phi san xuat chung(trir chi phi kiém nghiém duoc pham) duoc

phan b cho ting 16 san xuat theo cong thirc 3.7.

Chi phi san xuat chung S6 gio Ty 1& % phén bo chi (3.7)
wdc tinh (trir chi phi kiém _  may cia X phi san xuat chung udc
nghiém dugc pham) phan 16 san tinh (trir chi phi kiém
b6 cho 16 san xuat Xuat nghiém dugc pham)

Bén canh cac doanh nghiép duoc pham dugc dau tu ddy chuyén thiét bi san
xuat hién dai, van con kha nhiéu cac doanh nghiép duogc phém su dung cac thiét bi
con lac hau, va str dung nhan cong 1a cha yéu, nhu cong ty ¢ phan dugc Ha Nam,
cong ty co phan duge Yén Bai, ... Theo tac gia, tai cac cong ty nay tiéu thic hop 1y
dé phan bd chi phi san xudt chung 13 s6 gid lao dong tryc tiép véi phuong phap
phan bo gidng nhu phan bo theo s6 gid may hoat dong nhu di trinh bay & trén. Tuy
nhién khi cac cong ty ndy dau tu d6i mdi cong nghé san xudt duoc pham, thi can

xem x¢ét thay d6i tiéu thirc phan bo chi phi san xuat chung cho hop 1y.
3.3.4.2. Tinh gid thanh cho tirng 16 san xudt

Viéc tinh gid thanh san phém theo tung 16 san xudt 14 sy van dung linh hoat
phuong phap xac dinh chi phi theo cong viéc. Cac doanh nghiép san xuat duoc
pham c6 qui trinh cong nghé san xuat theo 16 va két thiic hoan toan 16 san xuat nay
thi méi bat ddu mot 16 san xuat mdi. Hon nira mdi 16 san xuét doi hoi su theo ddi
nghiém ngit vé cac tiéu chuan k¥ thuét cling nhu dinh mirc nguyén vat liéu. Chinh

vi vay, tac gid cho rang can tinh gia thanh san pham theo ting 16 san xuat.

Véi dbi tuong tinh gia thanh 13 timg 16 san xudt, chi phi san xuit do dang

cudi ky s& 13 tong chi phi tap hop duoc cho cac 16 san xuét con dang lam do.
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bé phuc vu cho viéc tinh gid thanh san phém theo 16 san xuat, ké toan tién
hanh 1ap phiéu tinh gia thanh 16 san xuat (bang 3.2). Phiéu tinh gi4 thanh 16 san xuét
s& tong hop va cung cap cac thong tin chi tiét vé cac chi phi san xuat truc tiép ciing

nhu chi phi chung phéan b cho ting 16 san xuat.

Trén co s& ké hoach san xuét tung 16, bd phan chuan bi san xuat két hop véi
ké toan s& 1ap phiéu du toan chi phi cho 16 san xuat (bang 3.3) can cl tir cac dinh
muc kinh té - k¥ thuat. Trén co sé du toan nay, bd phan san xuat s& gui to1 bo phan
cung ung cac phiéu dé nghi xuat kho nguyén vat liéu cho ting 16 san xuat. Bo
phan cung tng s& tién hanh 1ap phiéu xuat kho nguyén vat lidu. Do chi phi nguyén
vat lidu tryc tiép duoc xac dinh cho ting 16 trén co so cac phiéu xuat kho nguyén
vat lidu cho ting 16, nén trén tat ca cac phiéu xuat kho nguyén vat liéu phai ghi 1d

ma sO cua 16 san xuat co lién quan.

Chi phi nhan céng truc tiép dugc xac dinh cho timg 16 san xuét trén co so
thoi gian lao dong truc tiép cho ting 16 san xuit d6. Thoi gian lao dong truc tiép
duoc theo dbi cho ting 16 san xuét thong qua cac phiéu theo ddi thoi gian lao dong
(phu luc 20). Phiéu theo ddi thoi gian lao dong duoc giao cho ting cong nhan dé tu

ghi chép vé thoi gian ho da tham gia vao timg 16 san xuat.

Chi phi san xuat chung dugc phan bo cho ting 16 san xuat trén co sé chia
tach giita chi phi kiém nghiém duoc pham va céac chi phi san xuat chung khac nhu
da trinh bay trong muyc 3.3.4.1. P& c6 thé phan bo duge chi phi san xuat chung cho
ting 16 san xuat theo sd gio may hoat dong, can phiéu theo ddi gid may cho ting 16
san xuét (phu lyc 21). Phiéu theo ddi nay s& do timg t6 truong van hanh may ghi

chép.
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Bang 3.2: Phiéu tinh gia thanh 16 san xuat

Ma s6: q Ngay bat dau:
Tén san pham: , Ngay hoan thanh:
SO lugng san pham thuc te:
Nguyén vat liéu true tiép Nhin cong tryc tiép San xuét chung
Phiéuxudt | Tén | Khéi | Pon | Thanh | Céng | S6gio | Don | Thanh | Chi phi Chi phi san xuat chung khac Tong
kho NVL | lugng | gia tién nhan lao gia tién kiém
s& | ngay dong nghiém | S§ Tylé | CPSX | Tylé | CPSX

gid | phanbd chung | phéan chung
may CPSX bit::n bo c0 dinh
(so chung doi CPSX

gio | bién doi chung
LD) cb dinh
Tong Tong Téng
Tong hop chi phi 16 sin xuit
Téng gia thanh Gi4 thanh don vi

Chi phi nguyén vat liéu truc tiép

Chi phi nhan cong truc tiép

Chi phi san xuét chung
Chi phi kiém nghiém
Chi phi san xut chung bién d6i
Chi phi san xuét chung ¢ dinh

Téng




135

Bing 3.3: Phiéu du toan chi phi 16 sin xuat

M3 s6: Ngay bt dau:
Tén san pham: Ngay hoan thanh:
S6 lwong san pham duy kién:
Nguyén vit lidu truec tiép Nhan céng trye tiép San xuit chung
Tén | Khéiluong | Pon Thanh Sb givlao | Don Thanh | Chi phi Chi phi san xut chung khac Téng

NVL dinh mac gia tién dolgﬁimh gia tién Ilk;cirénrn 36 ’giér méy T}Z 1¢ phan | CPSX T}q{ 1¢ phan CPSX

ghie (s6 gio'lao | bo CPSX | chung bd CPSX chung

dong) dinh | chung bién | bién doi chung co c0 dinh
mirc doi dinh
Tong Tong Tong

Téng hop chi phi du todn 16 san xuét

Téng gia thanh du toan

Gia thanh don vi dy toan

Chi phi nguyén vat liéu tryc tiép
Chi phi nhan cong truc tiép
Chi phi san xuét chung

Chi phi kiém nghiém

Chi phi san xut chung bién d6i
Chi phi san xut chung cb dinh

Téng
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3.3.4.3. Tinh gid thanh theo phwong phdp xdc dinh chi phi truec tiép

Dbi voi timg loai san dugc pham, ngoai viéc tinh gia thanh san xut toan
bo theo timg 16 san xudt nhu trinh bay ¢ trén, viéc tinh gia thanh theo phuong
phap xéac dinh chi phi truc tiép s& 1a co sé dé danh gia hiéu qua hoat dong cua
ting loai san pham va ra cac quyét dinh kinh doanh ngan han. Gia thanh san xuét
pham theo phuong phap xac dinh chi phi truc tiép duoc xac dinh trén co so du
toan cac chi phi san xuat thanh cac chi phi bién d6i va chi phi ¢6 dinh. Gia thanh
san xuat san pham theo phuong phap xac dinh chi phi truc tiép chi bao gém céc
chi phi san xuat bién ddi, d6 1a cac chi phinguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan
cong truc tiép va cac chi phi san xuat chung bién ddi (chi phi nhan vién gian tiép,
chi phi dién nudc...) nhu da trinh bay trong phan phén loai chi phi. Gia thanh san
xuat san pham theo phuong phap xac dinh chi phi truc tiép s& 1a can cir dé danh

gia hiéu qua cia timg loai san pham (s& duoc trinh bay trong muc 3.3.5.2).
3.3.5. Danh gia hi¢u qua hoat dong ciia cac by phan
3.3.5.1. Pdnh gid hiéu qud sir dung chi phi san xudt

Véi muc tiéu xem xét vé& hiéu qua st dung chi phi san xuét, theo tac gia
cac doanh nghiép san xuat dugc pham nén 1ap cac bao cdo gia thanh san xuat cho
ting loai san pham dé so sanh gitra cac 16 san xuat, so sanh gitta cac ky cling nhu
so sanh véi du toan dé phat hién cac chénh 1éch giita du toan va thuc té, bién
dong giira cac 10 san xuat va giita cac ky, tir d6 tim hiéu cac nguyén nhan va dua
ra cac bién phap dé sir dung chi phi ngay cang c6 hiéu qua. Béo céo gia thanh san

xudt c6 thé lap theo bang 3.4.

Bén canh bao cdo gia thanh san xuét, cac doanh nghi¢p san xuit duoc
pham nén tién hanh phan tich bién dong giira du toan va thuc té chi phi cta ting
16 khi thdy c6 su bién dong déng ké gitta du toan va thuc té. Phan phan tich bién
dong nay duoc thyc hién cho tung 16 theo 2 khoan muc chi phi nguyén vat li¢u
tryc tiép va chi phi nhan cong truc tiép, con khoan muyc chi phi san xuat chung

dugc phan tich bién dong theo timg ky va theo noi phat sinh chi phi.
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Bing 3.4 Bio cdo gia thanh san xuat Thang (qui):
Phan xuong:
San pham:
Lé 01 Lé 02 Tong
S6 lugng. .. S6 lugng. .. gia
(7 ong...) (7 ong....) inh
Khoan muc Tong | Gia | Tong | Gia
gia | thanh gia | thanh
thanh | don vi | thanh | don vi

Chi phi nguyén vat liéu tryc tiép

Chi phi nhan cong tryuc tiép

Chi phi san xuat chung

Chi phi kiém nghiém

CPSX chung bién dbi

CPSX chung ¢ dinh

T 5ng

% Phan tich bién dong vé khoan muc chi phi nguyén vat liéu truc tiép

Bién dong chi phi nguyén vat liéu truc tiép 13 chénh léch gitta chi phi

nguyén vat liéu tryc tiép thuc té phat sinh cta 16 san xuat véi chi phi nguyén vat

liéu du toan cho khéi luong san xuat thuc té. Bién dong chi phi nguyén vat liéu

truc tiép duoc tach thanh bién dong muc ti€u hao nguyén vat li€u va bién dong

gia nguyén vat liéu (so d6 3.1).

Tong bién dong chi phi
nguyén vat liéu truc ti€p
MV = AP x AQ-BP x BQ

A 4

Bién dong mirc ti¢u hao
nguyén vat liéu
MUV =(AQ - BQ) x BP

So do 3.1

A 4

liéu

Bién dong gia nguyén vat

MPV = (AP — BP) x AQ

Phén tich bién ddng chi phi nguyén vit liéu trwc tiép
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Trong do6:
MYV (Material Variance): Tong muc bién dong chi phi nguyén vat
liéu truc tiép
MUYV (Material Usage Bién dong mirc tiéu hao nguyén vat lidu
Variance):
MPV (Material Price Bién dong gia nguyén vat liéu
Variance):
AP (Actual Price): Pon gia thuc té cua vat liéu
BP (Budgeted Price): Pon gia du toan vat li¢u
AQ (Actual Quantity): Khéi luong vat liéu sir dung thyc té
BQ (Budgeted Quantity): Khéi luong vat liéu theo dinh mirc cho sd

lugng san pham san xuat thuc té

Bién dong muc ti€u hao nguyén vat liu la chénh 1éch gitra thuc té va du
todn muc ti€éu hao nguyén vat li¢u cho khoi lugng san xuét thuc té, tinh theo don
gia dy toan vat liéu. Néu bién dong muec ti€éu hao nguyén vat liéu duong (+) thé
hién khoi lugng nguyén vat liéu thuc té da sir dung nhiéu qua muc so véi du
toan, lam tang chi phi nguyén vat liéu truc tiép. Nguyén nhan co thé do chat
luong nguyén vat liéu khong dam bao, may moc thiét bi hoat dong khong tot
hoic do khong kiém soat tét qua trinh san xuat. Nguoc lai néu bién dong mirc
tiéu hao nguyén vat li¢u am (-) thé hién khoi luong nguyén vat liéu thuc té da sir
dung it hon so v&i du toan, lam giam chi phi nguyén vat liéu tryc tiép. Nguyén
nhan c6 thé do chét lugng nguyén vat liéu tdt hon, may moc thiét bi hoat dong tdt

hodc do ki€ém soat tot qua trinh san xuat.

Bién dong gia nguyén vat liéu 1a chénh léch gitta gitra thuc té va du toan
gid nguyén vat li€u, tinh cho khoi luong vat liéu thuc té sur dung. Néu bién dong
gia nguyén vat liéu duong (+) thé hién gia nguyén vat liéu thuc té cao hon so véi
du toan, 1am ting chi phi nguyén vat liéu truc tiép. Nguyén nhan cé thé do gia
vat liéu trén thi truong tang, chét luong nguyén vat li€u tang, hoac mua nguyén
vat liéu khong can than. Nguoc lai, néu bién dong gia nguyén vat liéu am (-) thé
hién gia nguyén vat liéu thyc té thip hon so voi du toan, lam giam chi phi
nguyén vat lidu truc tiép. Nguyén nhan c6 thé do gia vat liu trén thi trudng
giam, mua nguyén vat lidu can than hon, hoic duoc huéng nhitng khoan chiét

khau, gidm gi4 ngoai du tinh.
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% Phan tich bién dong vé khoan muc chi phi nhan cong truc tiép

Bién dong chi phi nhan cong truc tiép 1a chénh léch gitta chi phi nhan
cong truc tiép thyc té phat sinh cua 16 san xuét véi chi phi nhan cong dy toan cho
khéi lwong san xuét thyc té. Bién dong chi phi nhan cong truc tiép duoc tach

thanh bién dong hiéu qua lao dong va bién dong gia nhan cong (so d6 3.2).

Tong bién dong chi phi
nhan cong truec tiep
LV=APx AQ-BPxBQ

A 4 \ 4

Bién dong hi¢u qua lao Bién dong gia nhan cong
dong
LEV =(AH -BH) x BR LRV = (AR - BR) x AH

So d03.2  Phin tich bién dong chi phi nhan cong truc tiép

Trong do6:
LV (Labour Variance): T6ng mirc bién dong chi phi nhan cong
truc tiép
LEV (Labour Efficiency Bién dong hiéu qua lao dong
Variance):
LRV (Labour Rate Variance): Bién dong gia nhan cong
AR (Actual Rate): Pon gia nhan cong thuc té
BR (Budgeted Rate): Don gia nhan cong dy toan
AH (Actual Hours): S6 gio lao dong thuc té
BH (Budgeted Hours): S6 gid lao dong theo dinh mirc cho sb

lugng san pham san xuat thuc té

Bién dong hiéu qua lao dong 1 chénh léch giira s6 gio lao dong thuc té va
sb gi0 lao dong du toan cho khdi lugng san xuét thyuc té, tinh theo don gia nhan
cong dy toan. Bién dong hiéu qua lao dong thé hién ning suét cta thoi gian lao
dong. Néu bién dong hiéu qua lao dong dwong (+) thé hién sb gio lao dong thuc
té da sir dung nhiéu quéa muc so voi du toan, 1am ting chi phi nhan cong truc tiép.

Nguyén nhan c6 thé do cong nhan duoc dio tao kém, thiét bi san xuat hong lam



140

ngimg tré qua trinh san xuat, hodc viéc giam sat, doc thuc cong nhan kém. Nguoc
lai néu bién dong hiéu qua lao dong am (-) thé hién s gio lao dong thuc té da sir
dung it hon so voi du toan, 1am giam chi phi nhan cong truc tiép. Nguyén nhan
¢ thé do cong nhan dugc khuyén khich va dao tao t6t, chat luong nguyén vat
liéu tét hon, may moc thiét bi hoat dong tot hodc do kiém soat tdt qua trinh san

xuat.

Bién dong gia nhan cong 1a chénh léch giita giita thuc t& va du toan gia
nhan cong, tinh cho sd gio lao dong thuc té str dung. Néu bién dong gia nhan
cong duong (+) thé hién gia nhan cong thuc té cao hon so véi du toan, 1am ting
chi phi nhén cong truc tiép. Nguyén nhdn c6 thé do don gid tién cong ting, co
thoi gian 1am viéc thém gio, hodc sir dung cong nhan tay nghé cao hon dé thuc
hién cac cong vi¢c dugce trd lvong cao hon so vo1 du kién. Nguoc lai, néu bién
dong gia nhan cong am (-) thé hién gia nhan cong thuc té thap hon so véi du
toan, lam giam chi phi nhan cong truc tiép. Nguyén nhan c6 thé do sir dung cong
nhan tay nghé théip hon dé thuc hién céc cong viéc duogc tra luong théip hon so
voi dy kién.

% Phan tich bién dong chi phi san xuat chung

Ngoai viéc phén tich bién dong chi phi nguyén vat liéu truc tiép va chi phi
nhan cong truc tiép cho timg 16 san xuét, do chi phi san xuat chung ngiy cang
chiém ty trong 16n trong tong chi phi san xuit nén viéc phan tich bién dong chi
phi san xuat chung ciing rt quan trong nham kiém soét chi phi tot hon. Bién
dong chi phi san xuit chung (sau khi tach phan chi phi kiém nghiém) dugc phan
tich cho ting ky va theo timg phan xudng phu hop theo cach 1ap du toan. Bién
dong chi phi san xuét chung 1a chénh léch gitra chi phi san xuét chung thyc té va
chi phi san xuat chung di phan b cho cac san pham theo ty 1& udc tinh dau ky va
duoc phan tich tach biét giita bién dong bién phi san xuit chung va dinh phi san
xuat chung. Khi phan tich bién dong chi phi san xuat chung can phan biét giita s6
gid may (hoic s gio lao dong) du toan (BH,) trong ky da str dung dé xac dinh ty
1¢ phan bo chi phi san xuat chung udc tinh véi sé gio may (hodc s6 gid lao dong)
thuc té (AH) va s6 gio may (hodc sb gid lao dong) theo dinh mirc can thiét dé san
xuat khoi lugng thuc té (BH).

Phan tich bién dong bién phi san xudt chung

Bién dong bién phi san xuit chung 1a chénh léch giita bién phi san xuét

chung thyc té va bién phi san xuét chung theo du toan cho khdi luong san xuét
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thuc té. Bién dong bién phi san xuat chung duoc tach thanh bién dong hiéu qua
va bién dong tiéu dung bién phi san xuat chung (so d6 3.3). Bién dong hiéu qua
bién phi san xudt chung thuc chit khong phai 1a danh gia vé hiéu qua st dung
bién phi san xuit chung ma 1a danh gia hiéu qua sir dung co s& phan b bién phi
san xudt chung. Bién dong hiéu qua bién phi san xuat chung 1a chénh léch vé
bién phi san xuit chung tinh theo ty 1& phan bo udc tinh gitta s6 gio may (hoic so
gid lao dong) thuc té va s6 gio may (hodc s6 gio lao dong) theo dinh mirc can
thiét dé san xuét khéi lwong thuc té. Bién dong tiéu dung bién phi san xuét chung
danh gia vé mirc d6 lang phi hay tiét kiém trong viéc str dung cic ngudn luc phuc
vu qué trinh san xuat. Bién dong tiéu dung bién phi san xuit chung 1a chénh 1éch
vé bién phi san xuat chung tinh cho sd gio may (hodc sd gio lao dong) thuc té
giita ty 1¢ phan bo thuc té va ty 18 phan bo udc tinh. Néu bién dong tiéu ding
duong (+) thé hién mirc d6 lang phi va néu bién dong tiéu dung am (-) thé hién

miurc do ti€t ki€ém trong viéc st dung cac ngudn luc phuc vu qua trinh san xuat.

Tong bién dong bién phi sin xuat
chung
VOV =AVOR x AH-BVOR x BH

A 4 A 4

Bién dong hi¢u qua bién phi Bién dong tieu dung bién phi
san xuat chung san xuat chung
VOEV = (AH - BH) x BVOR VOSV =(AVOR —BVOR) x AH

So' d03.3  Phan tich bién ddng bién phi san xuit chung

Trong do6:
VOV (Variable Overhead Téng muc bién dong bién phi san xuat
Variance): chung
VOEV (Variable Overhead Bién dong hiéu qua bién phi san xuét
Efficiency Variance): chung
VOSV (Variable Overhead Bién dong tiéu dung bién phi san xuat

Spending Variance): chung
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AVOR (Actual Variable Overhead Ty 1& phan bo bién phi san xuat chung

Rate): thue té

BVOR (Budgeted Variable Ty 1& phan bo bién phi san xuat chung

Overhead Rate): du todn

AH (Actual Hours): S6 gio may (hoic so gio lao dong) thuc
té

BH (Budgeted Hours): S6 gio may (hoic s gio lao dong) theo

dinh mtrc cho s6 luong san pham san

xuét thue té.
Phdn tich bién déng dinh phi san xudt chung
Bién dong dinh phi san xuit chung 1a chénh léch giita dinh phi san xuét
chung thuc té va dinh phi san xuat chung theo du toan ciia khdi lwong san xuat

thuc té. Bién dong dinh phi san xuét chung duogc tach thanh bién dong khdi luong

va bién dong tiéu dung dinh phi san xuat chung (so dd 3.4).

Tong bién dong dinh phi sin xuit
chung
FOV = AFOR x AH — BFOR x BH

A 4 \ 4
Bién dong khf')i lwgng dinh
phi sin xuat chung
FOEV = (BH, — BH) x BFOR

Bién dong ti¢u dung dinh
phi sin xuat chung
FOSV =AFOR x AH-BFOR x BH,

So' d6 3.4  Phan tich bién dong dinh phi san xuit chung
Trong do:
FOV (Fixed Overhead Variance):  Tdng murc bién dong dinh phi san xuét chung
FOVYV (Fixed Overhead Volume  Bién dong khéi luong dinh phi san xuét chung
Variance):
FOSV (Fixed Overhead Spending ~ Bién dong tiéu dung dinh phi san xuét chung

Variance):
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AFOR (Actual Fixed Overhead Ty 1& phan bo dinh phi san xuat chung thyc té
Rate):

BFOR (Budgeted Fixed Overhead Ty 1¢ phan bo dinh phi san xuat chung dy toan
Rate):

AH (Actual Hours): S6 gio may (hoic so gio lao dong) thuc té

BH (Budgeted Hours): S6 gid may (hoic sb gio lao dong) theo dinh
mirc cho s6 luong san pham san xut thyc té

BHj: S6 gid may (hoic s gio lao dong) du toan
dugc st dung dé tinh ty 1& phan bo dinh phi

san xuat chung udce tinh

Bién dong khi lugng dinh phi san xuat chung danh gid mac do huy dong
cac ngudn luc (thiét bi, nhan cong) trong qué trinh san xuat. Bién dong khoi
lugng 1a chénh 1éch vé dinh phi san xuat chung tinh theo ty 1¢ phan b wdc tinh
giita s6 gio may (hodc s6 gio lao dong) du toan va sé gio may (hodc sé gio lao
dong) theo dinh murc cho sd luong san pham san xuét thyc té. Néu bién dong
khéi lugng duong (+) thé hién viéc st dung qua mirc cac nguodn luc hién ¢ cua
qua trinh san xuat. Nguoc lai, néu bién dong khoi lugng 4m (-) thé hién viéc sir

dung dudi mue cadc ngudn luc hién ¢ cua qua trinh san xuat.

Bién dong tiéu dung dinh phi san xuét chung 1a chénh léch gitta dinh phi
san xuat chung thuc té phat sinh va dinh phi san xuat chung du toan. Néu bién
dong tiéu dung duong (+) thé hién dinh phi san xuat chung thuc té cao hon so véi
du toan. Nguyén nhan cé thé do gia ctia cac khoan myc chi phi trong dinh phi san
xuat chung tang, hodc phan xudéng di st dung cac dich vu san xuit nhiéu hon so
v6i du toan. Néu bién dong tiéu dung 4m (-) thé hién dinh phi san xuét chung
thuc té thap hon so voi du toan. Nguyén nhan cé thé do gia ciia cac khoan muc
chi phi trong dinh phi san xuat chung giam, hodc phan xuéng da s dung tiét

kiém cac dich vu san xuat so voi du toan.

Mot diém mau chdt trong phan tich bién dong chi phi san xuat chung theo
huéng phan tich cy thé bién dong dinh phi san xuat chung va bién dong bién phi
san xuAt chung. DPé co thé phan tich cu thé duoc nhu vay, can co déy du sd liéu
du toan va sb liéu thuc té vé bién phi va dinh phi san xuat chung. Viéc lap du

toan tach biét giita bién phi san xuét chung va dinh phi san xuit chung hoan toan
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c¢6 thé thuc hién duogc nhu di trinh bay ¢ nhiing phan trén, tuy nhién viéc theo
ddi tach biét gitta dinh phi va bién phi san xuat chung thuc té phat sinh khong
phai luon ludn thuc hién dugc. Nhu trong phan phén loai chi phi (muc 3.3.1) da
trinh bay, c6 nhitng khoan chi phi san xuat chung mang tinh hn hop, nhu chi phi
dién nang st dung trong phan xudéng. Vi cac khoan chi phi nay, viéc tach biét
trong chi phi thuc té phat sinh c6 bao nhiéu 1a c¢b dinh, bao nhiéu 1a bién dbi thyuc
su 1a mot van dé kho khan. Thi du, néu trong phan xudng c6 cac cong to di¢n
theo doi riéng dién st dung chay may va dién st dung cho cidc muc dich khac
trong phan xudong thi chi phi dién ning tiéu thy thuc té mdi c6 thé tach duoc
giita phan chi phi bién doi va chi phi c¢6 dinh, tir 46 méi c6 thé phan tich duoc
riéng bién dong dinh phi va bién dong bién phi san xuat chung. Trong truong hop
khong thé tach biét gitta bién phi va dinh phi san xuat chung thyc té ciia mot
khoan chi phi san xuat chung hdn hop, phan tich bién dong chi phi san xuét
chung c6 thé thuc hién chung cho ca bién phi va dinh phi theo cong thirc 3.8.

Tong bién dong = Chiphisan - Chi phi san xuat chung (3.8)
chi phi san xuat xuat chung du toan cho khéi luong
chung thuc té san xuét thuc té

Chi phi san Xuét chung du toan cho khoi lugng san xuét thue té duge xac
dinh dya trén phuong trinh du doan chi phi san xuét chung di xay dyung cho timng
khoan muc chi phi san xuit chung hdn hop. Viéc lya chon cach thirc phan tich
bién dong nao phu thudc vao sy cin nhic giita chi phi va loi ich cua cac thong tin
dat dugc. T chirc ching tir va tai khoan theo ddi chi phi san xuat chung cho muc

dich phan tich bién dong chi phi s& dugc trinh bay cu thé trong muc 3.3.6.
3.3.5.2. Pdanh gid kha néng sinh 1oi ciia tirng loai san pham

Cac doanh nghiép san xuit dugc pham Viét Nam thudng san xuat kinh
doanh rat nhiéu loai dugc pham. Hién nay cac doanh nghiép duoc pham chua
tién hanh danh gia hiéu qua san xuat kinh doanh cia ting loai san pham. He¢
thong ké toan hién tai khong cung cap cac thong tin vé san pham nao c6 kha ning
sinh 101 cao, san pham nao c6 két qua kinh doanh t6t, doanh nghiép nén tap trung
mo rong san xuat kinh doanh san phdm nao. Viéc hiéu rd vé tinh hinh chi phi,
doanh thu cua timg loai dugc phim san xuat kinh doanh s& gifip cic doanh
nghiép san xuat duoc pham c6 cic quyét dinh dung din nham nang cao hiéu qua

kinh doanh chung ctia toan doanh nghiép. Ngay ca dbi véi nhitng mat hang hién
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tai hau nhu khong mang lai loi nhuan cho doanh nghiép, nhung néu cé nhiing
thong tin cu thé vé co cu chi phi va tinh hinh doanh thu, c6 thé s& giup cho
doanh nghiép dua ra cac bién phap marketing hodc nghién ciru d6i mdi mot sé
ddc diém san pham dé nang cao kha ning sinh 10i cua san pham. Chinh vi vay,
tac gia cho rang viéc danh gia hiéu qua hoat dong kinh doanh cia ting loai san
pham 14 rat can thiét. D& danh gia hiéu qua hoat dong kinh doanh cua ting loai
san pham, cac doanh nghiép san xuit dugc pham can lap béo cdo két qua kinh

doanh theo loai san pham (bang 3.5).
Bang 3.5 Bio cdo két qua kinh doanh theo san pham
Thang (Qui)....

Chi tiéu San pham A San pham B | ...| Tong
1 fi(rn % | Tong | 1 fion 9% Tong % Tong
V1 Sp V1 Sp
1. Doanh thu
2. Chi phi bién do6i
a. CPNVLTT
b. CPNCTT

c. Hoa héng ban hang

3. Lo1 nhuan gbép

4. CP cb dinh truc tiép

CP nghién ciru phdt trién SP

CP nhirong quyén SX

5. Lg1 nhuén san pham

S lidu dé 1ap bao céo nay 1a cin cir vao bao cao gia thanh cua timg loai
san pham, s chi tiét chi phi va so chi tiét vé tiéu thu timg loai san pham trong
ky. Thong thuong cac chi phi cd dinh phat sinh trong cdc doanh nghiép duogc
pham hau hét déu lién quan t6i nhiéu loai san pham, nén chi tiéu phan anh két
qua hoat dong san xuat kinh doanh cua riéng ting loai san pham s& 1a Loi nhudn
g6p, 1a phan chénh léch giira doanh thu va chi phi bién ddi cua riéng san pham
d6. Tuy nhién ciing c6 truong hop cac chi phi ¢d dinh lién quan tryc tiép dén mot

loai sdn pham nao do6 lai rat 16n, nhu chi phi nghién ctru phét trién sdn pham hoéc
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chi phi nhuong quyén san xuat. Trong trudng hop nay, chi tiéu Loi nhudn sdn
phdm moi thue su phan anh két qua hoat dong san xuat kinh doanh riéng cua loai
san pham d6. Loi nhuan san pham 1a chénh léch gitta Loi nhuan gép va cac chi
phi ¢b dinh tryc tiép ctia san pham. San pham cé doanh thu cao nhat khong han
da 13 san pham c6 két qua kinh doanh tt nhat néu nhu doanh nghiép phai bo ra
nhiéu chi phi bién ddi hay chi phi c¢b dinh truc tiép dé san xuat va tiéu thu san
pham d6. Loi nhudn gop va Loi nhuén san pham thé hién phan dong gop cua san
pham vao két qua kinh doanh chung cta toan doanh nghiép. San phim nao c6
Téng Loi nhuan gép va Loi nhuan san pham cao hon thé hién két qua hoat dong
kinh doanh tot hon cac san pham khac trong ky. Bén canh d6 cac thong tin vé loi
nhuan gop don vi san pham hodc ty 1é loi nhuén goép s& cho doanh nghiép biét
duoc kha ning sinh 10i cua ting loai san pham dé c6 cac quyét dinh vé co cau
san pham tiéu thy hop 1y cling nhu ¢ cac bién phap marketing dé tang cuong loi

nhuan cho doanh nghiép.

3.3.5.3. Pdnh gid hiéu qud hoat déng ciia tirng bo phdn san xudt

Trong cac doanh nghiép san xuat dugc pham, ting bd phan (phan xudng,
khu vuc) san xuat duge dau tu cac trang thiét bi khac nhau dé san xut mot sb
loai san pham nhat dinh. Nham so sanh va danh gia hiéu qua dau tu tai san cb
dinh giita cac bo phan san xuat, theo tac gia cac doanh nghiép san xuat duoc

pham nén 1ap bao cao két qua kinh doanh theo bd phan san xuat (bang 3.6).

S6 lidu dé 1ap bao céo nay 1a cin cit vao bao cao két qua kinh
doanh theo san pham, so chi tiét tai khoan 627 cia ting phan xudng. Chi tiéu dé
danh gia két qua hoat dong kinh doanh cta tirg phan xudng ciing nhu kha ning
bu dép chi phi ¢6 dinh ciia ting phan xudng 1a Loi nhudn phdn xuéng. Loi nhuan
phan xuong thé hién phan dong gdp cta phan xudng vao két qua hoat dong kinh
doanh chung cuia toan doanh nghiép. Loi nhuan phan xuong duoc xac dinh bang
cach 1y tong loi nhuan gop cua tat ca cac san pham dugc san xuit tai phan
xudng trong ky tiép tuc trir di cac chi phi ¢d dinh tryc tiép ciia phan xudng. Cac
chi phi ¢ dinh tryc tiép ciia phan xuéng thuong 1a cac chi phi khau hao tai san
¢6 dinh cta phan xuéng, cc chi phi quan 1y, phuc vu san xut trong phin xudng.
Phan xudng nao tao ra loi nhuan 16n hon thé hién két qua hoat dong kinh doanh
t6t hon so v6i cac phan xudng khac va thé hién hiéu qua dau tu va sir dung tai

san ¢6 dinh tot hon. Cac chi tiéu loi nhuan phan xuong va ty 1¢ loi nhuan phan
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xudng cling rat c6 y nghia khi so sanh gitta cac thoi ky, nham danh gia qua trinh

dau tu va hoat dong kinh doanh cuia doanh nghiép.

Bang 3.6 Bio cao két qua kinh doanh theo bd phan sin xuit

Thang (qui)...
Chi tiéu Phan xuéng 1 | Phan xuéng 2 | ... Tong
% | Thanh | % | Thanh % | Thanh
tieén tieén tién
1. Doanh thu
2. Chi phi bién do6i
a. CPNVLTT
b. CPNCTT

c. Hoa héng bdn hang

3. Lo1 nhuan gbép

4. Chi phi ¢ dinh truc tiép

a. Khdu hao nha xwong

b. Khdu hao mdy méc thiét bi

c. Chi phi quan ly PX

5. Loi nhuéan phan xuong

3.3.5.4. Banh gid hiéu qua hoat dong cua cdc chi nhanh tiéu thu

Cac doanh nghiép san xuat duoc pham hién nay déu tién hanh t6 chuc
mang ludi tiéu thy thong qua cac chi nhanh. Cac doanh nghiép 10n sé tién hanh to
chtrc rat nhiéu cac chi nhanh tiéu thu & cac tinh, thanh phd con dbi v6i cac doanh
nghiép nho ciing s& to chirc thanh cac ctra hang ban va gi6i thiéu san pham & cac
quén, huyén va mot vai chi nhanh & céc tinh, thanh quan trong. Thong thuong
ngoai viéc ban hang cta doanh nghiép minh san xuét, cac chi nhanh con tiéu thy
cac duge pham nhap khau hodc cac san pham duge do cac doanh nghiép trong
nude khac san xuat. Hién tai cac doanh nghiép san xuat dugc déu khong tién
hanh danh gié hi€u qua hoat dong cua ting chi nhdnh ma toan by doanh thu cling
nhu chi phi phat sinh tai cac chi nhanh dugc tong hop lai, bao cdo chung trén
pham vi toan doanh nghiép. Mic du cac doanh nghiép san xuat dugc ciing da co
mot sO bién phap nham khuyén khich cac chi nhanh day manh cong tac tiéu thy,
tuy nhién phuong thirc quan 1y tai chinh hién tai it phat huy dugc kha nang cua

ting chi nhanh. Hién tai mdi chi nhanh chi duoc coi la mot trung tim doanh thu,
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ttrc 14 mirc doanh thu tiéu thu sé& thé hién két qua hoat dong cua trung tam. Trén
co sO doanh thu thuc hién duogc, chi nhanh s¢ dugc hudng muc thu lao tuong
mg. Voi quan diém nay, cac chi nhanh tiéu thy thudng chi co trach nhiém doi
v6i ban than két qua hoat dong ciia chi nhanh minh ma khong thay c6 trach
nhiém véi két qua hoat dong cua cac bd phan khéc trong doanh nghiép, dac biét
dbi v6i bo phan san xuat, 13 trung tdm chi phi ctua doanh nghiép. Dé ting cuong
trach nhiém cua céc chi nhanh ti€u thu véi1 hiéu qué hoat dong cua cd doanh
nghiép, tac gia cho rang can nhin nhan cic chi nhanh tiéu thy (ciing nhu bo phan
tiéu thy tryc tiép tai doanh nghiép) 13 cc trung tim lgi nhuan va xay dung md

hinh gia chuyén nhuong gitra bo phan san Xuét va bd phan ti€u thu.

Vé mit 1y thuyét c6 mot sé mo hinh xac dinh gia chuyén nhuong ma céac
doanh nghiép san xuat duoc pham c6 thé ap dung, nhu gia chuyén nhugng tinh
theo chi phi ting thém, gid chuyén nhugng tinh theo chi phi diy du, gia chuyén
nhuong tinh theo gia thi truong hodc gia chuyén nhuong tinh theo gia dam phan.
Viéc lya chon phuong phap xac dinh gia chuyén nhuong nio phai dap ing muc
tiéu khuyén khich cac bo phan tiéu thu dua ra cac quyét dinh ting cuong loi
nhuan dai han cho ca doanh nghiép, dong thoi gia chuyén nhuong nay sé 1 co s6
dé danh gia hi¢u qua hoat dong cua tung bd phan ti€u thu mot cach cong béng,
bén canh d6 gid chuyén nhuong ndy va cic bao cdo hoat dong trén co so gia
chuyén nhuong phai dang tin ciy va 1a co so dé ra quyét dinh kinh doanh tai moi

cip quan 1y trong doanh nghiép.

Theo tac gia, 4p dung thuan tuy bat cir mo hinh dinh gia chuyén nhuong
nao ké trén déu khong that sy phu hop ddi v6i cac doanh nghiép san xuat duoc
pham. Néu ap dung mé hinh tinh gia chuyén nhugng theo chi phi ting thém trong
cac doanh nghiép san xuat dugc thi gia chuyén nhuong s& chi bao gdm chi phi
nguyén vat lidu truc tiép va co thé khong bao gom ca chi phi nhan cong tryuc tiép,
bai vi do dic thu ciia nganh duoc doi hoi cong nhan co tay nghé cao va nam bat
duoc nhitng yéu cau khat khe ciia nganh nén viéc tuyén dung va sa thai cong
nhan trén co s& cac quyét dinh marketing ngén han 1a kho c6 thé thuc hién duoc.
Chinh vi vdy, néu gia chuyén nhuong chi bao gdm chi phi nguyén vat lidu truc
tiép thi s& 1am cho cac chi nhanh tiéu thu bao cao két qua hoat dong voi muc loi
nhuén vo cung cao va lam cho ca cac chi nhanh ti€u thu va cac bd phan san Xuét
déu khong thdy duoc trach nhiém trong viéc kiém soat va niang cao hiéu qua sir

dung chi phi nhan cong va cac chi phi san xuat chung phat sinh trong qué trinh
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san xuat. Néu ap dung mé hinh tinh gia chuyén nhuong theo gia thi trudng ciing
khong kha thi do khong ton tai mot thi trudng trung gian cho cac san pham cia
bd phan san xuét v4i cac chi nhanh tiéu thu. Néu 4p dung mé hinh tinh gia
chuyén nhuong trén co so chi phi day du theo cach tinh gia thanh hién tai ciia cac
doanh nghiép san xuat duoc pham, c6 thé khuyén khich bo phan san xuit c¢b gang
san xuat cang nhidu cang tot dé c6 gia thanh giam nhung hang lai t6n trong kho,
ddng thoi bd phan tiéu thu s& khong thay co trach nhiém trong viéc nang cao hiéu
qua sir dung chi phi ctia bd phan san xuit, khong ¢ ging tim kiém cac don dit
hang véi cac 16 san pham khéi luong 161/ 116 va sin sang chdp nhan nhiéu don

dit hang vé6i khéi luong it/1 16.

Trén co sé hé thong ké toan chi phi thong thuong véi viée ting bude ap
dung phuong phéap ké toan chi phi theo hoat dong, tac gia dé xuat phuong an xac
dinh gia chuyén nhuong cua bd phan san xuat cho cac chi nhanh tiéu thu dé danh

gid hiéu qua hoat dong ctia cac chi nhanh tiéu thu nhu sau:

Hé thong gia chuyén nhugng nay duoc xac dinh theo 3 cp: cap san pham,
cap 16 san xuét va cap phan xuéng. Chi phi nguyén vat liéu truc tiép va chi phi
nhan cong truc tiép s& duoc tinh cho cac chi nhanh tiéu thy trén co s& khoi lugng
san phém thuc t& ma ma ho chiu trach nhiém tiéu thu. Bén canh d6 céac chi nhanh
tiéu thu con phai ganh chiu phan chi phi ciia cic 16 san xuat trén co sé s6 lugng
16 san xuét thuc té ma ho yéu cu (dat hang) bo phan san xuét. Theo muc 3.3.4.1
ludn 4n méi chi dé xudt tach riéng khoan chi phi kiém nghiém duoc pham la
khodn chi phi phat sinh & cap 16 san xuat nén viéc tinh chi phi & cap 16 san xuat
cho céc chi nhanh tiéu thu thuc chat ciing 13 xac dinh phan chi phi kiém nghiém
dugc pham ma ting chi nhanh phai ganh chiu. Phan chi phi nay tinh cho ting chi
nhanh ciing trén co so so liéu du toan vé chi phi kiém nghiém dugc pham tir dau
ky. Viéc yéu cau cac chi nhanh tiéu thu phai ganh chiu phéan chi phi kiém nghiém
theo 16 san xuat s& 1am cho cac chi nhanh tiéu thy phai c6 gang tim kiém cac don
dat hang vo1 qui mo 16n/116 san xudt, quyét dinh khi nao thi chép nhan dugc mot
don dat hang v6i qui mé nho hodc dua ra cac bién phap chiét khau cho cac don
hang v6i qui moé 16n nham giam thiéu cac chi phi vé 16 san xuit ma chi nhanh
phéi ganh chiu.

Cac chi phi ¢ cip phan xudng (phan chi phi san xuit chung con lai) s&
duoc phan bo cho timg chi nhanh tiéu thu theo mirc d6 sir dung cong suit cua

phan xudng du toan tir dau ky. Trén co so du toan tiéu thu cua timg chi nhanh
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theo ting loai san pham, chi phi san xuat chung s& dugc phan bd cho ting chi
nhanh tiéu thu. Phan chi phi san xuat chung phan b6 nay s& khong bi anh hudng
bai viée sir dung thyc té. Nho viéc phan bo chi phi san xuat chung nay, cac chi
nhanh tiéu thu s€ c6 dong luc dé ¢ géng dat muc ti€u thu béng hoac cao hon du
kién, trc 1a st dung dung cong suat hodc vuot muc cong suit cia phan xudng
san xuat dé dat dugc hiéu qua hoat dong cao hon. Bén canh do, cac chi nhanh
ti€u thy cling da tham gia vao viéc tang cuong hiéu qua st dung chi phi trong cac

phén xudng san xuat.

Trén co s gia chuyén nhuong, bao céo két qua kinh doanh cho cac chi
nhanh tiéu thu dugc lap theo bang 3.7. bé 1ap dugc bdo cdo nay, cac doanh
nghiép san xuit dugc pham can mo cac so chi tiét theo ddi cac 16 hang xuét cho
cac chi nhanh tiéu thu va cac so6 chi tiét theo ddi chi phi hoat dong cua ting chi
nhanh. Trén co s& d6 méi xac dinh ding cac chi phi nguyén vat liéu truc tiép va
chi phi nhan cong truc tiép cho cac 16 san pham dé cho cac chi nhanh va tong
hop s6 lugng 16 hang cac chi nhanh yéu cau dé phan b chi phi 16 san xuét (chi
phi kiém nghiém dugc pham) cho cac chi nhanh. Cac s6 chi tiét nay cé thé lap

theo phu luc 22 va phu lyc 23.

Bang 3.7 Bio cao két qua kinh doanh
Néam (Qui)....
Chi tiéu Chi nhanh | Chi nhanh | ... | Tong
A B
1. Doanh thu

2. Gia von hang ban

a. Chi phi nguyén vat liéu truc tiép

b. Chi phi nhan cong truc tiép

c. Chi phi 16 san xuat

d. Chi phi phan xudng san xuat

3. Loi nhuan gop

4. Chi phi hoat dong chi nhanh

5. Loi nhuan thuan
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3.3.6. T6 chirc mé hinh ké toan quan tri chi phi

Nhu chuong 1 di trinh bay, ¢6 3 loai md hinh t6 chirc ké toan quan tri (ké
toan quan tri chi phi) co ban, bao gdm mé hinh két hop, mé hinh tach biét va mo
hinh hdn hop. Viéc 4p dung mo hinh ndo 1a tuy thudc vao diéu kién thuc tién va
ddc diém to chirc hoat dong san xuat kinh doanh cua tirng don vi. Nam trong tinh
trang chung cua hau hét cac doanh nghi¢p Viét Nam, tiém luc kinh té cua cac
doanh nghiép san xuat dugc pham hién nay & mirc d6 khong cao. Mit khac céac
doanh nghiép san xuat duoc pham dang phai danh rat nhiéu ngan qui cho viéc
dau tu nang cp ning lyc va chat luong san xuét. Chinh vi vay, tac gia cho rang
ap dung mo hinh t6 chtrc ké toan quan tri tach biét trong cac doanh nghiép san
xuat duoc pham Viét Nam hién nay la khong hop 1y. Tuy nhién, dic diém t6
chtrc hoat dong san xuat kinh doanh trong cac doanh nghiép dugc pham tuong
dbi phirc tap, néu thuan tuy ap dung mo hinh két hop s& kho c6 thé thyc hién
duoc nhimg dé xuit vé ndi dung ké toan quan tri chi phi nhu da trinh bay & trén.
Theo tac gia, cic doanh nghiép san xuat duoc phdm qui mé 16n nén ap dung mod
hinh hdn hop, trong d6 phan ké toan quan tri chi phi can duoc xay dung tach biét.
Bo6 may ké toan trong cac doanh nghiép san xuat dugc pham ciing can c6 nhiing
thay d6i nhat dinh dé dap ung dugc nhiém vu mdi. Do khéi luong cong viéc ké
toan quan tri chi phi 10n va phirc tap, cac doanh nghiép san xuit duoc pham can
bb tri nhitng nhan vién ké toan dam nhiém riéng phan viéc nay. Pdi voi cac
doanh nghiép san xuéat duoc pham qui mé nhod, co cau san pham san xuat don
gian trude mat nén ap dung mé hinh két hop dé timg budc thuc hién cong tac ké
toan quan tri chi phi. Boi vi, nguon luc tai chinh va trinh d6 cta ddi ngii nhan
vién ké toan trong cac doanh nghiép qui mé nhod khé cé thé dap ung duogc yéu

cau cuia viéc thyuc hién ngay mot hé thong ké toan quan tri chi phi hoan chinh.

B6 may ké toan quan tri chi phi trong cac doanh nghiép san xuat dugc
pham sé& dugc sap xép theo nhiing ndi dung cong viéc cua hé thong ké toan quan
tri chi phi. Nhat thiét trong bo may ké toan quan tri chi phi can bé tri nhan vién
(nhom nhén vién) phy trach phan du toan doc 14p véi nhan vién (nhom nhan
vién) phu trach phan phan tich. Vi ddy 1 hai khau cong viéc 16n va doi hoi nhiéu
thoi gian va cong strc, hon nira néu hai khau cong viéc ndy do cing mot nhan

vién (nho6m nhan vién) thyc hién c6 thé dan téi viée 1ap dy toan va viéc phan tich
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déu khong thuc su khach quan ma s€ phuc vu nhiing loi ich chi quan ctia mot s6
c4 nhan nao d6 trong doanh nghiép. Pbi v4i cong tac dy an, trong diéu kién hién
tai cua cac doanh nghi¢p san xuét duoc phﬁm Viét Nam véi tiém luc kinh té
khong 16n va ban than cong tdc duy an khong phai 1a hoat dong thuong nhét cua
bd may ké toan, cong tac nay nén do ké toan truong dam nhiém, va khi can thiét
c6 thé huy dong cac nhan vién ké toan khac ciing tham gia nham muc tiéu giam

thiéu chi phi cho bd may ké toan.

Vé to chitc ching tir, tai khoan va phuong phap ké toan, dé co thé tién
hanh tinh gia thanh san pham cia timg 16 san xuat theo phuong phap chi phi
thong thuong, ting budc ap dung phuong phap xac dinh chi phi theo hoat dong
va danh gia hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép trén cac khia canh loai san
pham, bd phan san xuét, chi nhanh tiéu thy nhu trinh by & trén, can c6 nhiing

d6i méi nhét dinh trong to chirc chimg tir, tai khoan va phuong phép ké toan.

Vé chig tir ké toan, cac ching tir xuat nguyén vat liéu va theo ddi thoi
gian lao dong, thoi gian sir dung may can chi tiét cho ting 16 san xudt nhu trinh
bay & trén. Pay 1a co s& quan trong dé c6 thé hach toan truc tiép chi phi nguyén
vat liéu va chi phi nhan cong cho timg 16 san xuat, ciing nhu c6 co so dé tién

hanh phan bo chi phi san xuat chung cho tirng 16 san xut.

Vé tai khoan ké toan, tai khoan 627 trude tién can duoc mé chi tiét cho
ting phan xudng san xuat, nhu tai khoan 6271 — phan xuéng thubc tiém, tai
khoan 6272 — phan xudng thudc vién,... Tai khoan 627 cua ting phan xudng lai
dugc chi tiét thanh 2 tai khoan phan anh riéng chi phi kiém nghiém duoc pham
va cac chi phi san xuat chung khac dé phuc vu cho muc dich phan bo riéng 2
nhom chi phi nay theo hai tiéu thirc phan bd khac nhau cho ting 16 san xuat va
cung cap s liéu thuc té dé danh gia hidu qua st dung timg loai chi phi d6, nhu
tai khoan 62711 — Chi phi kiém nghiém duoc pham va tai khoan 62712 — Chi phi
san xuat chung khac. Tai khoan chi phi san xuat chung khac (62712) tiép tuc
dugce md chi tiét thanh ba tai khoan 1a Chi phi san xuat chung bién d6i (627121),
Chi phi san xuat chung c¢d dinh (627122) va Chi phi san xuét chung hdn hop

(62723), sau d6 cac tai khoan nay sé tiép tuc dugc mo chi tiét theo timg yéu t6
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chi phi nham dap tng muc tiéu cung cap s6 liéu dé phan tich bién dong chi phi so

v6i dy toan nhu da trinh bay trong muc 3.3.5.1.

Vé phuong phap ké toan, dé tinh gia thanh san pham theo phuong phap
chi phi thong thuong cho timg 16 san xuét, viéc hach toan chi phi nguyén vat liu
tryc tiép cho timg 16 san xuat khong c6 gi kho khan va khac biét so véi ké toan
tai chinh. Tuy nhién viéc hach toan chi phi nhan cong truc tiép va chi phi san
xuat chung c6 nhiing diém khéc biét nhat dinh so véi cac huéng dan thuc hién ké
toan tai chinh hién hanh. Theo huéng dan thuc hién ké toan tai chinh hién hanh
chi phi nhan cong tryc tiép bao gom tién luong va cac khoan trich theo lwong
(phan duoc tinh vao chi phi) ciia cong nhén truc tiép san xuat va cac khoan trich
theo lwong nay khong phai dugc tinh theo ty 1¢ % nhat dinh so v4i tong so tién
luong tinh theo don gia gio cong cua doanh nghi€p ma dugc tinh theo ty 1€ % voi
tién lwong cip bac, hodc lwong hop dong, tirc 1a nd co tinh on dinh qua cac ky.
Chinh vi vdy kho c6 thé hach toan tryc tiép cac khoan trich theo lwong ciia cong
nhan san xuét vao chi phi cua tung 16 san xuit. Dé c6 thé thuc hién duge viéc
tinh gia thanh cho tig 16 san xuat nhu da trinh bay & trén, cac khoan trich theo
lwong cia cong nhan san xuat can duoc hach toan tach biét khoi chi phi nhan
cong truc tiép, bang cach hach toan vao khoan muc chi phi san xuat chung. Bén
canh d6, do trong ky chi phi san xuat chung duoc phan bd cho ting 16 san xuét
theo ty 1¢ wéc tinh tir dau ky, nén thuong s& phat sinh phan chénh léch giita chi
phi san xuét chung thyc té phét sinh v6i phan chi phi san xuat chung da phan bo.
Phan chénh léch nay s€ duogc hach toan vao tai khoan 632 (néu nhd) hodc phan
bo cho cac tai khoan 632, 155 va 154 (néu 16n). Qua trinh hach toan nay duoc

khai quat qua so dd 3.5.
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TK 152 TK 621 TK 154
Chi phi nguyén vat li¢u xuéit sir dung cho cac Két chuyén Chi phi nguyén vat li¢u truc tiép
16-san-xuat > phatsinh >
TK 334 TK 622
Chj phi nhan céng truc tiép cho cac 16 san Két chuyén Chi phi nhan cong truc tiép
xXuat » »
TK 111,112, 331, TK 627
334, 338, 214, ...
1 I QA A Phan bé CPSX chungcho céc 16 san xuét theo
Chi phi sdn xuat chung i 1osbetinh g .
phat sinh thyc té
TK 632, (155, 154) TK 632, (155, 154)
Xir Iy chénh l&ch chi phi san xuét chung phan [Xu 1y chénh léch chi phi san xuét chung phan
= thycté b <—thueté >

So d0 3.5 K& toan chi phi sian xuit theo phwong phap chi phi thong thuwong

ap dung trong cac doanh nghiép san xuit dwoc phim

3.4. PIEU KIEN CO BAN BE THUC HIEN MO HINH KE TOAN QUAN TRI
CHI PHI TRONG CAC DOANH NGHIEP SAN XUAT DUQC PHAM VIET
NAM

Dé c6 thé van hanh ¢ hiéu qua mé hinh ké toan quan tri chi phi trong cc
doanh nghiép san xuat dugc phém Viét Nam nhu dé xuit ¢ trén, can co su két
hop va nd luc cia rat nhiéu dbi tuong trong ndi bo cac doanh nghiép ciing nhu
trén pham vi vi mo cua Nha nudce.

3.4.1. Poi véi cac doanh nghiép san xuit dwge phim Viét Nam
3.4.1.1. Péi véi cac nha quadn tri doanh nghiép

Sy ton tai cta hé théng ké toan quan tri chi phi trong mdi doanh nghiép
xuat phat tir nhu cdu thong tin cta cac nha quan tri doanh nghiép. Chinh vi vay,

dé c6 thé van hanh mo hinh ké toan quan tri chi phi trong cic doanh nghiép san
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xuat dugc pham Viét Nam, cdc nha quan tri doanh nghiép can phai c6 nhan thirc
dung dan vé vai tro cua hé thong thong tin ké toan, dic biét 1a hé thong thong tin
ké toan quan tri chi phi. C6 thé khang dinh chic chin riang bat cir mot nha quan
tri doanh nghiép nao ciing nhan thay viéc kiém soat chi phi 1a mot yéu t6 mang
tinh quyét dinh t6i sy thanh cong hay that bai trong hoat dong kinh doanh cua
doanh nghiép, dic biét 1a trong diéu kién canh tranh ngay cang gay git cia nganh
dugc hién nay. Tuy nhién lam thé ndo dé kiém soat chi phi thi cdc nha quan trj
doanh nghi¢p chua thuc su tin tudng vao hé théng ké toan. Hién nay viéc hoach
dinh cac chién lugc kinh doanh ciing nhu viée ra cac quyét dinh kinh doanh hang
ngay cua cac nha quan tri doanh nghiép noi chung déu khong phai dwa trén cac
thong tin do hé théng ké toan cung cdp ma cha yéu dwa vao ban linh, kinh
nghiém va thoi quen cua cac nha quan ly. Cac nha quan tri doanh nghiép hién
nay thuong cho rang vai trd quan trong nhit cta hé thong ké toan 1a thuc hién
nhitng gi ma ché d6 tai chinh, ké toan cta nha nudc yéu cau, ho chua nhan théiy
vai tro quan trong ciia hé thong thong tin ké toan, dac biét 1 thong tin ké toan
quan tri chi phi. Chinh vi vay, tic gia cho rang can xay dung cac kénh thong tin
dé giup cac nha quan tri doanh nghiép nhdn thiy tdm quan trong cta hé thong
thong tin ké toan quan tri chi phi, thi du nhu thong qua dién dan cua Hiép hoi cac

doanh nghiép san xudt kinh doanh dugc hodc Cuc Quan ly dugc.

Khi d c6 nhiing nhan thic dung dan vé vai tro ciia hé thong thong tin ké
todn quan tri chi phi, cic nha quan tri doanh nghiép s€ c6 nhiing dinh hudng
dung dan va can thiét cho viéc xay dung hé thong ké toan quan tri chi phi trong
doanh nghiép minh. Hé théng ké toan quan tri chi phi s& c6 dia vi rd rang trong
doanh nghiép va dugc b6 tri vé nhan su cling nhu duogc trang bi co s¢ vat chat

twong xung.
3.4.1.2. Péi véi bé mdy ké toan quan tri chi phi

bé thuc hién tot cac chirc nang ctia minh, t6 chirc bd may ké toan quan tri

chi phi trong cadc doanh nghiép san xuat dugc pham can dap ung cac yéu cau sau:

+* Vé nhan su
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Téc gia cho rang, can b tri nhitng nhan vién c6 nang lyc va trinh d6 cao,
khong chi c6 cac kién thirc ké toan ma con phai am hiéu sau sic vé qua trinh to
chtrc hoat dong san xuét kinh doanh trong doanh nghiép duoc trong bd may ké
toan quan tri chi phi. Do pham vi cta ké toan quén tri chi phi rat rong va mang
tinh linh hoat cao nén nhiing nhan vién nay can duoc dao tao mot cach chinh qui
vé ké toan quan tri chi phi va co kha niang sang tao, van dung linh hoat nhiing
kién thtrc minh c6 vao céc tinh hudng cu thé cta doanh nghiép. Pé c6 duogc cac
thong tin hiru ich cung cap cho cac nha quan tri doanh nghiép, bo phan ké toan
quan tri chi phi khong thé tac nghiép mot cach doc 1ap ma phai c6 sy két hop
chat ché voi cac bo phan khac trong doanh nghi€p. Chinh vi vay, bén canh
nhimg dinh hudng co ban ciia cic nha quan tri, nhitng nhan vién ké toan quan tri
chi phi phai 12 nhitng nguoi c6 kha ning 1am viéc nhom, dé thich nghi va c6 kha
nang lién két véi cac nhan vién & cac bd phan chirc ning khac trong doanh

nghiép.
+» Ve co so vat chat

C6 thé nhan thdy khéi lwong dir liéu ma hé thong ké toan quan tri chi phi
phai xtr Iy dé chuyén thanh nhiing thong tin hitu ich 1a rat 16n, da dang va phic
tap hon rat nhiéu so voi hé thong ké toan tai chinh. Piéu nay doi héi cac doanh
nghiép san xuat dugc pham cin c6 nhiing dau tu thich dang cho hé thong ké toan
quan tri chi phi, véi cdc mdy vi tinh tot va cac phan mém xu 1y thong tin. Theo
tac gia, mac du lg1 ich cua viée dau tu nay khong thé luong hod mot cach 1o rang
nhu cac loai dau tu khéc, dau tu cho hé thé)ng ké toan quan tri chi phi la diéu kién

can dé mang lai loi thé canh tranh cho cac doanh nghiép san xuat dugc pham.
3.4.2. P6i véi Nha nuéc

Nhu phén trén da trinh bay, hién nay cac nha quan tri doanh nghiép khong
cO su nhan thuc ding dén vé vai tro cua ké toan quan tri chi phi, hau hét céc
quyét dinh cua ho déu khong phai dua trén viéc phan tich thong tin mot cach
khoa hoc. Mdt trong nhitng Iy do co ban cua tinh trang nay la méi truong hoat
dong kinh doanh ctia cac doanh nghiép khong that sy canh tranh binh déng, dac

biét 1a trong nganh dugc phidm véi yéu cau dap Gmg ca ba muc tiéu kinh té, y té
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va xi hoi. Viéc canh tranh gitta dugc pham trong nudc va duoc pham nude ngoai
t6 ra qua khong can sttc. Cac doanh nghiép san xuat dugc pham trong nude bi
khéng ché vé ty 1¢ chi hoa hong ban hang theo cac qui dinh tai chinh hién hanh,
dong thoi phai san xuat da co cdu mat hang va khong dugc phép ting gia thude
dé bao dam cic muc tiéu y té va xa hoi. Trong khi d6 khi cac hing dugc pham
nudc ngoai chi hoa hong cho bac sy ké don va cira hang kinh doanh thuéc véi ty
1é cao hon rat nhiéu so véi duoc phflm trong nudc va duge toan quyén Ivra chon
co cAu mat hang san xuat va kinh doanh tai Viét Nam. Mic du da c6 cac qui dinh
cAm viéc chi hoa héng cho cac bénh vién hay bac si ké don, nhung do h¢ théng
ban hanh va thyc thi phap luat Viét Nam con chua dugc chdt ché nén trén thuc té
viéc kinh doanh khong binh dang nay van dién ra twong ddi phd bién. Trong mai
truong kinh doanh 4y, cac nha quan tri doanh nghiép san xuat duoc phim Viét
Nam ciing khé c6 thé trong chd vao su trg giup cua hé thong thong tin ké toan
quan tri chi phi ma c6 thé ciing phai tim cach “lach luat” gidng nhu cac hing

dugc pham nudc ngoai.

Nhiam tao ra mot moi truong canh tranh lanh manh dé cho cac doanh
nghiép san xuét duoc phém c6 thé tu tin dua ra cic quyét dinh kinh doanh dua trén
tiém luc ctia ban than véi su hd trg cua hé théng thong tin ké toan quan tri chi phi,
Nha nudc can c6 nhimng thay doi trong hé thong phap luat va chinh sach kinh té vi
mo, can co sy binh dang vé gia, binh dang vé phuong thirc tiép thi va ty 1 hoa
héng gitra duoc pham trong nudc va duoc pham nudc ngoai. C6 nhu vay méi thuc
day duoc su phat trién ciia dugc pham trong nudc va 1a tién dé cho viéc xay dung
va van hanh hé thong ké toan quan tri chi phi trong cac doanh nghiép san xuét

duoc phém Viét Nam.

Bén canh d6 can diy manh tién trinh c6 phan hoa cic cong ty dugc pham
nha nudc. Mot khi cac doanh nghiép san xuat dugce van con co sy nang d& cua
Nha nudc thi cadc nha quan tri doanh nghiép s€ khong chu dong trong hoat dong
kinh doanh, khong thdy nhu cau bt thiét vé thong tin dé ra cac quyét dinh quan
ly. P6i v6i Tong cong ty Duoc Viét Nam, hién tai c6 17 thanh vién trong d6 ciing
¢6 nhiéu don vi d tién hanh c6 phan hoa. Gidng nhu cic tong cong ty khac, tong

cong ty Dugce Viét Nam ciing can nhanh chéng chuyén sang mo hinh tap doan
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kinh t& (Me — Con) dé ting cudng cac mdi quan hé tai chinh giita cac cong ty
trong tp doan. Cho phép cac don vi khong mudn tham gia trong tap doan duoc

tach ra hoat dong doc lap.
3.4.3. P6i v6i By Tai chinh

Hién tai khai niém vé ké toan quan tri méi dugc dé cap dén trong Luat Ké
toan duoc Qudc hoi thong qua ngay 17/6/2003. Piéu 10 Luat Ké toan khang
dinh hé thong ké toan trong mdi don vi bao gdm hai bo phan ké toan tai chinh va
ké toan quan tri. Trong d6 ké toan quan tri 13 viéc thu thap, xir 1y, phéan tich va
cung cap thong tin kinh té, tai chinh theo yéu ciu quan tri va quyét dinh kinh té,
tai chinh trong ndi by don vi. Ngay 12/6/2006 Bo Tai chinh cling da ban hanh
thong tu s6 53/2006/TT-BTC hudng din ap dung ké toan quan tri trong cic
doanh nghiép, tao co s¢ ban dau cho viéc nhén thic cling nhu dinh hudng cho
viéc to chure thuc hién ké toan quan tri trong cac doanh nghi¢p. Mac du c6 tinh
linh hoat cao nhung viéc xdy dung va van hanh hé théng ké toan quan tri (trong
d6 co hé théng ké toan quan tri chi phi) 1a mot cong viéec mdi mé, day kho khan
va thach thire dbi véi cac doanh nghiép Viét Nam noi chung va cac doanh nghiép
san xudt dugc pham néi riéng, nhat 1a khi thoi quen to chire thyc hién cong tac ké
toan trong cac doanh nghi¢p Viét Nam hién nay 1a thyc thi theo nhitng qui dinh

ctia ché d6 tai chinh - ké toan do Bo Tai chinh ban hanh.

Mit khéac, nhu da dé cap trong chuong 1 va md hinh ké toan quan tri chi
phi xdy dung & chuong 3, dé cac thong tin ké toan quan tri cung cip cd ¥ nghia
thuc tién doi voi cac nha quan 1y, phuong phap ké toan quan tri co nhiing diém
khac biét nhat dinh so véi cac phuong phap ké toan tai chinh theo cac huéng dan
cu thé hién hanh. Pdi véi viéc tinh gia thanh san pham theo phuong phap chi phi
thong thuong, néu dé ton tai song song hai phuong phap ké toan: phwong phap
chi phi thyc té nhu hién tai &é phuc vu muc tiéu ctia hé thong ké toan tai chinh va
phuong phép chi phi thong thudng nhu dé xuat dé phuc vu muc tiéu cua ké toan
quan tri chi phi thi ca cic nha quan tri doanh nghiép va nhan vién ké toan déu
cam thay it ¢6 tinh kha thi do qua cong kénh. Hon nita can khang dinh rang viéc

tinh gi4 thanh theo phuong phap chi phi thong thuong khéng vi pham cac chuan



159

muc ké toan vé hanh ton kho ciing nhu thong tin trén cic bao cdo tai chinh.
Chinh vi vdy, theo tac gia Bo Tai chinh (Vu ché d6 ké toan va Tong cuc Thué)
can co su chap thuan chinh thirc bang van ban ddi v6i phwong phap chi phi thong
thuong trong hé thong ké toan tai chinh ciing nhu ké toan thué nham giam bét
kho khin cho cac doanh nghiép khi xay dung va van hanh hé thdng ké toan quan
tri chi phi. Hodc viéc hach toan cac khoan trich bao hiém x4 hoi, bao hiém y té va
kinh phi cong doan cho cong nhan san xuit, theo cac huéng dan cua ké toan tai
chinh hién nay 12 tinh vao chi phi nhan cong truc tiép, nhung dé cé thé tinh duoc
gia thanh cho ting 16 san xuat nhu ludn 4n da trinh bay thi s& gdy kho khin cho
cong tac ké toan tai don vi. Tuy nhién viéc hach toan cac khoan nay vao chi phi
san xuat chung ciing khong phai 13 vi pham cac nguyén tic va chuan muc ké toan
va ciing d3 duoc hé thong ké toan ctia nhiéu nudc ap dung, nhu tai My va Anh
[22, tr217], [54, tr557]. Hodc tai Viét Nam, cac don vi xay lap ciing duoc phép
hach toan cac khoan ndy vao chi phi san xuét chung ciing xuét phat tir thuc té 1ap
du toan chi phi cho cac cong trinh. Vi vady B Tai chinh ciing nén cho phép céc
doanh nghiép hach toan cac khoan trich bao hiém xa hoi, bao hiém y té va kinh
phi cong doan cho cong nhan san xuat vao chi phi san xuat chung nham tao diéu
kién thuan lgi cho viéc thuc hién ké toan quan tri trong cac doanh nghiép.
3.4.4. Poi véi Hi Ké toan Viét Nam

Doi voi cac nude co nén ké toan nédi chung va ké toan quan tri néi riéng
phat trién déu c6 to chirc hoi nghé nghiép ké toan quan tri, d6 1a cac vién ké toan
quan tri vién. Thi du nhu, tai My va Canada c6 Institute of Management
Accountants (IMA), & Vuong qudc Anh c6 Chartered Institute of Management
Accountants (CIMA), ¢ Australia c6 Institute of Certified Management
Accountants (ICMA). T6 chitc CIMA ctia Vuong qudc Anh con ¢6 cac chi nhanh
& rat nhiéu quéc gia trén thé gio1, cad ¢ Chau A, chau Phi, va Australia. TAt ca cac
t6 chirc nay déu t6 chirc thi va cap ching nhan Ké toan quan tri vién cong ching
(Certified Management Accountant — CMA) cho nhitng ngudi mudn hanh nghé
ké toan quan tri mot cach chuyén nghiép va c6 uy tin. Nhitng ngudi co ching chi
CMA déu duoc quyén 12 hdi vién cia cac t6 chirc d6. Theo danh gia cua cac t6

chure kinh doanh tai cdc nudce nay, ho can cé cac nhan vién ké toan c6 ching chi
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CMA hon la chiing chi CPA (Certified Public Accountant) do pham vi kién thirc
ctia cac CMA rong va phu hop hon déi véi ho ca vé ké toan, tai chinh va quan 1y

[71].

DPéi voi Hoi Ké toan Viét Nam, ké tir khi thanh lap dén nay vai tro cda
Hoi dbi vai nghé nghiép ké toan noi chung thyc sy mo nhat bé1 moi nguyén tac,
qui dinh lién quan téi nghé nghiép ké toan déu do Bo Tai chinh ban hanh. Ngay
ca viéc to chirc thi va cap ching chi CPA ciing do B6 Tai chinh. Mic du gan day
B6 Tai chinh ciing di timg budc chuyén giao cong viéc cho Hoi nhung trén thuc
té vai trd ctua Hoi ciing chua c6 gi dang ké. Chinh vi vy, tic gia cho riang viéc
thanh 1ap mot to chic nghé nghiép riéng cho linh vuc ké todn quan tri & Viét
Nam vao thoi diém nay c6 tinh kha thi khong cao, ma Hoi Ké toan Viét Nam trén
co sO chirc ndng, nhiém vy, quyén han hién tai sé& 1a t6 chic nghé nghi¢p cho ca
linh vuc ké toan quan tri. Viéc xay dung va van hanh hé théng ké toan quan tri
chi phi trong cac doanh nghi¢p co thé 1a mot co hoi dé nang cao vi thé cua to
chtrc hoi. Nhu phan trén da trinh bay, nhitng nhan vién ké toan quan tri phai 1a
nhirng nguoi ¢o trinh do cao, am hiéu siu sic cac van dé trong hoat dong san
xuat kinh doanh. Hoi Ké toan Viét Nam c6 thé t6 chirc cac ky thi cap ching chi
ké toan quan tri vién (CMA) gidng nhu cac nudc khac va cung cip ngudn nhan

luc nay cho cac doanh nghiép.

Tom lai, dé nang cao kha ning canh tranh ciia cac doanh nghiép san xuét
dugc pham Viét Nam trong tién trinh hoi nhap kinh t& khu virc va thé gidi, xay
dung va van hanh hé thong ké toan quan tri chi phi 13 cong viéc mang tinh bat
budc. Trén co s& nghién clru dac diém hoat dong san xuét kinh doanh cua cac
doanh nghiép san xuat dugc pham, chuong nay xay dung mo hinh ké toan quan

tri chi phi trong cac doanh nghiép san xuat duoc pham Viét Nam bao gom:

o Phan loai chi phi san xuét kinh doanh theo méi quan hé v&1 mic do

hoat dong
o Lap du toan chi phi

o Xac dinh khéi lwong san xuat hop 1y cho ting 16
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o Tinh gia thanh cho ting 16 san xuat theo phwong phéap chi phi thong
thuong

o Chi phi san xuit chung dugc tach thanh 2 nhom, theo cap 16 san xuat

va theo cap phan xudng

o Phan tich bién dong gitta du toan va thuc té dé ting cudng kiém soat

chi phi

o Lap cac béo cao két qua kinh doanh theo san phém, theo by phan san
xuat dé tang cuong kiém soat chi phi va danh gia kha nang sinh 10i cta
cac san pham va phan xudng.

o Xay dung gia chuyén nhuong gitta bd phan san xuit va cic chi nhanh
tiéu thu dé tang cuong trach nhiém cua céac chi nhanh tiéu thy ddi véi

hiéu qua hoat dong cua toan doanh nghiép.

o Xay dung bo may ké toan quan tri theo mo hinh hdn hop véi viéc doi
m&i cac phuong phap to chirc ching tir, tai khoan va phuong phéap ké

toan.

Chuong nay ciing d3 dua ra mot sé yéu cau ddi voi Nha nude, BO tai
chinh, Hoi K& to4n va ban than cac doanh nghiép san xuat dugc pham dé c6 thé
van hanh duoc mé hinh ké toan quan tri chi phi trong thuc té tai cac doanh

nghiép.
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KET LUAN

Nén kinh t& Viét Nam dang c6 nhiéu co hoi phat trién ciing nhu phai doi
mat voi nhidu thach thirc trong qua trinh hoi nhap kinh té quc té. Pac biét, nganh
san xuat duoc phém cua Viét Nam, vdi trinh d§ non kém dang gap phai sy canh
tranh gay gat d6i v4i cac hang duoc pham nudc ngoai. Pé co thé nang cao ning
luc canh tranh, mot diéu kién séng con d6i véi cac doanh nghiép la phai kiém soat
t6t chi phi va co cac quyét dinh kinh doanh ding dan, diéu nay chi c6 dugc thong
qua hé thong ké toan quan tri chi phi. Chinh vi vay luan an da nghién ctru va xay
dung md hinh ké toan quan tri chi phi pht hgp cho cac doanh nghiép san xuat

dugc pham Viét Nam.

Luan an di nghién ciru nhitng mé hinh 1y thuyét co ban cua ké toan quan
tri chi phi, dong thoi luan 4n da tim hiéu su van dung cdc md hinh 1y thuyét co
ban nay vao thuc té hoat dong kinh doanh ¢ cic nudc trén thé gidi, bao gdm cac
nudce co nén kinh té va ké toan phat trién va cac nude c6 nén kinh té va ké toan

dang phat trién.

Bén canh do, luan an ciing da di sau nghién ctru ché do ké toan chi phi
trong cac doanh nghiép san xuat Viét Nam qua cac thoi ky va danh gia thuc
trang ké toan chi phi trong cac doanh nghiép san xuat dugc pham Viét Nam hién
nay chua that sy phi hop véi dic diém nganh dugc va khé c6 thé dap tng dugc

nhu cau thong tin cho viéc ra cac quyét dinh kinh doanh hop 1.

Trén co s& cac md hinh 1y thuyét ké toan quan tri chi phi co ban, kha ning
tmg dung vao thyc tién hién nay & Viét Nam va nhitng dic diém trong to chirc
hoat dong san xuat kinh doanh cta cac doanh nghiép san xuit duoc phim Viét
Nam, luan 4n da xay dung mo hinh ké toan quan tri chi phi cho cic doanh nghiép
san xuat dugc pham Viét Nam, d6 13 ting cuong kiém soét chi phi thong qua viée
phan loai chi phi, 1ap du toan chi phi, phan tich bién dong chi phi, xac dinh qui
moé hop 1y cho timg 16 san xuat. Bén canh d6, can danh gia két qua hoat dong chi

tiét theo ting san pham, ting phan xudng san xuat va ting chi nhanh tiéu thy.

Ngoai ra, luan an ciing dua ra cac diéu kién dé c6 thé thuc hién dugc méd
hinh ké toan quan tri chi phi ndy trong cac doanh nghiép san xuat dugc pham
Viét Nam, d6 1a can co su két hop cta ca Nha nudc, doanh nghi¢p, Bo Tai chinh

va cac hoi nghé nghiép.
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PHU LUC 01A

PHIEU DIEU TRA

Xin anh (chi) vui 10ng cho biét cac thong tin sau:

1.

Heé thdng ké toan cta don vi ap dung hinh thic ghi s6 ndo?

o Nhat ky Ching tur o Nhat ky chung

0 Chung tir - Ghi s6 o Nhat ky - So cai
Pon vi ¢6 mé sb chi tiét cac tai khoan 621 khong?

o Khong 0 Theo loai san pham 0 Theo phan xudng

. Pon vi c6 mé sb chi tiét cac tai khoan 622 khong?

o Khong 0 Theo loai san pham 0 Theo phan xuong
Pon vi ¢6 mo s chi tiét tai khoan 627 theo phan xudng khong?
o Co 0 Khong

Pon vi ¢6 md sb chi tiét tai khoan 154 theo loai san pham khong?
o Co 0 Khong

Dbi vai chi phi san xuat chung, chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh
nghiép, don vi co theo ddi tach biét thanh chi phi bién d6i va chi phi cb
dinh khong?

o Co o Khong

Pon vi ¢6 phan b chi phi san xuit chung cho timg loai san pham khong?
o Co o Khong

(néu Khéng thi tra i tiép cdu 9)

Pon vi phan b6 chi phi san xut chung theo tiéu thirc nao?

Pon vi ¢6 danh gia san pham dé dang khong?

o Co o Khong

(néu Khéng thi tra loi tiép cdull)

10.Pon vi 4p dung phuong phap danh gia san pham dé dang nao?

11.Pon vi co tinh gia thanh ting loai san pham khong?

o Co o Khong
(néu Khong thi tra 101 tiép cau 14)

12.Bon vi ap dung phuong phap tinh gia thanh nao?
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13.Ky tinh gia thanh cua don vi 1a?
O thang 0 Qui 0 Nam
14.Don vi co tinh gia thanh cho timg 16 san pham san xuat khong?
o Co o Khong
15.Don vi c6 tinh gia thanh san pham san xuét theo phuong phép chi phi bién
doi khong?
(theo phwong phdp nay trong gia thanh san xudt san pham chi ¢6 cac chi phi
sdn xudt bién déi, con cdc chi phi khau hao mady moc thiét bi san xudt, khdu
hao nha xwéng va cdc chi phi san xudt cé dinh khdc khéng dwoc tinh vao gid
thanh)
o Co o Khong
16.Anh (chi) c6 biét dén phuong phap “ ké toan chi phi theo hoat dong”
khong?
o Co o Khong
(néu Khéng thi tra 1oi tiép cdu 19)
17. Anh (chi) di 4p dung phwong phap nay vao hé thong ké toan cta don vi
minh chua?
oba o Chua
(néu Da thi tra loi tiép cau 19)
18. Anh (chi) ¢6 ¥ dinh 4p dung phuong phap ndy vao hé théng ké toan cua
don vi minh khong?
o Co o Khong
19.Tai don vi, chi phi san xuét chung chiém ty 1& khoang bao nhiéu % trong
tong chi phi san xuat?

20.Tai don vi, chi phi khéau hao may moc thiét bi va nha xuong chiém ty 1€
khoang bao nhiéu % trong tong chi phi san xuat chung?

21. Tai cong ty c6 xay dung hé théng chi phi tiéu chuan khong?
o Co o Khong
(néu Khéng thi tra 16i tiép cdu 24)
22.Céc tiéu chuén chi phi d6 dugc xem xét lai theo dinh ky nao?
0 Qui 0 Nua nam 0 Nam
23.Hé thong chi phi tiéu chuan duoc st dung dé lam gi?
0 Panh gia thuc té 0 Phan bo chi phi 0 Khong lam gi
24.Tai don vi c6 xac dinh két qua kinh doanh theo tirng loai san pham khong?
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o Co o Khong
(néu Khong thi tra 101 tiép cdu 27)

25.D§ xéac dinh két qua kinh doanh theo tung loai san pham, don vi c6 phan
bo chi phi chung cho tirng loai san pham khong?

o Co o Khong

26.Phan bd theo tiéu thirc nao?

----------------------------------------------------------------------------------------------

27.Tai don vi c6 xac dinh két qua kinh doanh theo tirng thi truong tiéu thu
khong?
o Co o Khong
(néu Khong thi tra 101 tiép cau 30)

28.D¢ xéc dinh két qua kinh doanh theo timg thi truong tiéu thy, don vi ¢6
phan bo chi phi chung cho tirng thi truong khong?

o Co o Khong

29.Phan bd theo tiéu thirc nao?

30.Don vi ¢6 phan tich diém hoa vén khong?
o Khong 0 Thinh thoang 0 Kha Thuong xuyén o Thuong
xuyén

31.DPon vi c6 1ap du toan chi phi kinh doanh khong?
o Khong 0 Thinh thoang oKha Thuong xuyén o Thuong
xuyén

32. Theo anh (chi), phan hanh ké toan chi phi va gid thanh hién nay tai don vi
c6 muc dich chu yéu la:
(sd:p xép thir t quan trong 1 — Quan trong nhdt; 5 — Kém quan trong
nhat)
Lap bao cao tai chinh dinh ky
Xac dinh gia ban san phim

Lap ké hoach san xuét kinh doanh

Kiém so4t (Quan 1y) chi phi

Ra quyét dinh

33.Pon vi c6 hai 1ong véi hé thong ké toan chi phi hién tai cia minh khong?
o Khong 0 Twong d6i hai long 0 Hailong o Rét hai long

Xin chdn thanh cam on sw giup do cua anh (chi) !
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Phu luc 01B
TONG HQP KET QUA PIEU TRA

1. Hinh thuec ké toan

Nhat ky Chung tur 29% Nhat ky chung 19%
Chung tir - Ghisd  52% Nhatky - Socai 0%
2. M6 s6 chi tiét tai khoan 621 theo san pham
Co 81% Khong 19%
3. Mo s6 chi tiét tai khoan 622 theo san pham
Co 76% Khong 24%

4. Mé s6 chi tiét tai khoan 627 theo phan xudng
Co 81% Khoéng 19%

5. Mo s6 chi tiét tai khoan 154 theo loai san pham
Co 100% Khong 0%

6. Theo ddi tach biét thanh chi phi bién d6i va chi phi ¢d dinh trong chi phi
san xut chung, chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép
Co 0% Khong 100%

7. Tiéu thirc phan bd chi phi san xuat chung
CPNVLTT 62% CPNCTT 14%
CPNVLTT&CPNCTT 14%

8. Phuong phép dénh gia san pham do dang

CPNVLTT 76% Céac phuong phap khac  24%
9. Ky tinh gi4 thanh
Théng 71% Qui 29%

10.Tinh gia thanh cho ting 16 san pham san xuét
Co 0% Khoéng 100%
11.Tinh gia thanh san phdm san xuat theo phwong phap chi phi bién doi
Co 0% Khong 100%

12. Ty trong chi phi san xuat chung trong tong chi phi san xuét
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Trén 25% 19% Twr 15%-25% 61%

Dudi 15% 20%
13. Hé thdng chi phi tiéu chuan

Co 0% Khong 100%
14. Xac dinh két qua kinh doanh theo timg loai san pham

Co 0% Khong 100%
15.X4c dinh két qua kinh doanh theo timg thi trudng tiéu thu

Co 14% Khong 86%
16.Tiéu thirc phan bo chi phi chung cho ting thi truong

Doanh thu tiéu thu 100%
17.Phan tich diém hoa vén

Co 0% Khong 100%

18.Lap du toan chi phi kinh doanh

Co 0% Khong 100%
19. Muc dich chii yéu ctia phan hanh ké toan chi phi va gia thanh

Lap bao cao tai chinh dinh ky 5%

Xéc dinh gia ban san pham; Lap ké hoach san xuét kinh doanh; Kiém soat
(Quan 1y) chi phi; Ra quyét dinh 95%
20. Sy hai 10ng v6i hé théng ké toan chi phi hién tai
Khong 5% Tuong ddi hai long 52%
Hai long 43% Rét hai long 0%
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PHU LUC 01C
DANH SACH CAC PON VI TIEN HANH KHAO SAT THUC TE

STT Tén don vi Nhan dwge thw tra loi
1 Xi nghiép Dugc pham Trung uong 1 X
2 Xi nghiép dugc pham Trung uong 2 X
3 Xi nghiép Dugc pham Trung wong 3 X
4 Xi nghiép Dugc pham Trung wong 5

5 Xi nghiép Dugc pham Trung uong 25

6 Cong ty Co phan Duoc pham OPC X
7 Cong ty C6 phan Duoc Hau Giang X
8 Cong ty Dugc Trung wong Hué

9 Cong ty phat trién k¥ nghé Duoc Trung wong

10 | Cong ty Dugc pham An Giang

11 Cong ty Co phan Duoc Bic Ninh

12 | Cong ty C6 phan Dugc VTYT Nghé An X
13 Cong ty Dugc Ninh Binh

14 | Cong ty Dugc pham Quang Binh

15 Cong ty Dugc Thai Nguyén X
16 | Cong ty Dugc pham Yén Béi X
17 | Cong ty Duoc VTYT Bén Tre

18 | Cong ty Dugc — Trang thiét bi y té Binh Dinh

19 | Congty Dugc va VITYT Ca Mau X
20 | Cong ty Dugc va Thiét bi Y t&é Ha Nam X
21 Cong ty Dugc pham Hai Hung

22 | Cong ty Dugc — TBYT Ha Tinh

23 Cong ty Dugc va VTYT Long An X
24 | Cong ty Dugc — VTYT Pht Tho X
25 Cong ty Dugc - VTYT Phu Yén

26 | Congty Dugc — VTYT Quang Tri

27 | Cong ty Dugc — VTYT Thai Binh

28 Cong ty Dugc - VTYT Thanh Hoa

29 | Cong ty Dugc — VTYT Tién Giang

30 | Cong ty Dugc — VTYT Tra Vinh
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31 Cong ty Dugc - VTYT Tuyén Quang

32 Cong ty Dugc - VTYT Vinh Phuc X

33 Cong ty C6 phan Dugc — VTYT Binh Thuan

34 | Cong ty Co phan Duoc liéu Cho 16n X

35 Cong ty Dugc pham Pong dugc 5 X

36 | Cong ty Co phan Duoc pham Ha Tay X

37 | Cong ty Cb phan Duoc pham IMEXPHARM

38 Cong ty Co phan duoc pham Dugc liéu MéKong

39 | Cong ty Co phan Hoa - Duoc pham Mekophar

40 | Cong ty C6 phan Dugc va VTYT Lam Pong X

41 Cong ty C6 phan Duoc pham Nam Ha X

42 | Coéng ty C6 phan Dugc Soc Tring

43 Cong ty Co phan Duoc pham Dugc liéu Tién Giang

44 | Cong ty C6 phan Dugc va Thiét bi y té X
TRAPHACO

45 Cong ty TNHH Dong Nam Dugc Bao Long X

46 | Cong ty Duoc phim Ha Thanh

47 | Cong ty TNHH Bao ché Pong Duoc Thién Hung

48 Cong ty TNHH Dugc pham Thién Thao

49 | Cong ty Dugc va TBYT Quéan doi X

50 | Cong ty Cb phan Duoc phim OPV

51 Xi nghiép Hoa dugc

52 | Cong ty Duogc liéu Trung vong 1

53 Cong ty Duoc Da Ning

54 | Cong ty TNHH IC Viét Nam

55 Cong ty TNHH Sao Kim

56 | Cong ty Dugc pham Son la

57 | Coéng ty Dugc Pleiku

58 Cong ty TNHH Thuong mai Viét Hung

59 | Cong ty Dugc va VTYT Lao Cai
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Cong ty CP TRAPHACO

PHU LUC 02
S6 cai tai khoin 621 B04 — Boganic

Tir ngay 1/7/2005 dén 31/7/2005
S6 du No' dau 0

Chiing tir Dién giai TK d/u S6 phat sinh
Ngay | So No Co
1/7 PX SX 1.000.000 x 6 vién Boganic 1522 144.890.931
120 | SKS43+46 (PX227)+47+49+53
(PX304)+54
1/7 PX SX 1.000.000 x 2 vién Boganic 1521 6.122..248
240 | SKS47+49 phan bao vién
1/7 PX SX 1.000.000 x 4 vién Boganic 1521 12..257.714
241 | SKS48+50+51+52 phéan bao
vién
8/7 PX | SX1.000.000 x 8 vién Boganic 1521 255.750.231
169 | SKS01-08
24/7 | PN 98 | NL Boganic SKS 1521 368.951
30+31433+34+36
24/7 | PN99 | NL SX Boganic SKS 33 1522 191.336
31/7 | PKT | KC621->154 621 B04->154B04 154B04 687.685.328
Tong phat sinh Nor: 688.245.615
Tong phat sinh Co: 688.245.615
S6 dw No cudi ky: 0
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PHU LUC 03

B4o c40 NVL cho ban thanh pham, thanh pham

Tu ngay 1/7/2005 dén 31/7/2005
Phan xudng Vién Béta Lactam

Ma BTP Tén BTP Ma vat t Tén vat t Don vi SL T.dau SL nhap SL xuat SL T. cudi Sé long vt thanh tién Gio Tién xuat
BTPA. AV004 Ampicillin 250mg chai-BTPA BTPA.AV004 Ampicillin 250mg chai-BTPA vién 1699800 2400000 1699800 2400000 104
BTPA. AV004 Ampicillin 250mg chai-BTPA NLTDVBO1 Bot tale kg 140.000000 557,525
BTPA. AV004 Ampicillin 250mg chai-BTPA NLTDVBO03 Bot Amidon kg 300 1,979,455
BTPA. AV004 Ampicillin 250mg chai-BTPA NLTDVEO1 Era-gel kg 80.000000 4,917,195
BTPA. AV004 Ampicillin 250mg chai-BTPA NLTDVEO4T Ethanol lit 1.600000 12,832
BTPA. AV004 Ampicillin 250mg chai-BTPA NLTDVG02 Gelatin kg 15.2 698,972
BTPA. AV004 Ampicillin 250mg chai-BTPA NLTDVMOL1 Magnesi stearat kg 24.000000 718,862
BTPA. AV004 Ampicillin 250mg chai-BTPA NLTVA 04P Ampicilin trihydrat Powder kg 702.300000 281,612,425
BTPA. AV004 Ampicillin 250mg chai-BTPA NLTVTNO1L Nipazil (Ethyl paraben) kg 0.240000 59,893
BTPA. AV004 Ampicillin 250mg chai-BTPA NLTVTNO2 Nipazol (Propyl paraben) kg 0.040000 9,579
BTPB. AV004 Ampicillin 250mg chai-BTPB BTPA.AV004 Ampicillin 250mg chai-BTPA vién 120,470,593
BTPB. AV004 Ampicillin 250mg chai-BTPB BTPB. AV004 Ampicillin 250mg chai-BTPB vién 1699800 1699800 355
BTPC. AV004 Ampicillin 250mg chai-BTPC BBBD001 Bang dinh to vang cudn 2.000000 12,547
BTPC. AV004 Ampicillin 250mg chai-BTPC BBCDN002 Day dai hom kep kg 7.000000 64,804
BTPC. AV004 Ampicillin 250mg chai-BTPC BBCDNO003 Khoda nep hom kh 2.140000 20,159
BTPC. AV004 Ampicillin 250mg chai-BTPC BBHMO006 Hom lo nhya tron 230ml bo 210.000000 607,609
BTPC. AV004 Ampicillin 250mg chai-BTPC BBLNO15 Lo pet trang 250ml bo 8318.000000 6,824,006
BTPC. AV004 Ampicillin 250mg chai-BTPC BBTPE005 Tui P.E 0.8x1.2 céi 100.000000 183,087
BTPC. AV004 Ampicillin 250mg chai-BTPC BTPB. AV004 Ampicillin 250mg chai-BTPB vién 120,470,593
BTPC. AV004 Ampicillin 250mg chai-BTPC BTPC. AV004 Ampicillin 250mg chai-BTPC vién 1663000 1663000 118
BTPC. AV004 Ampicillin 250mg chai-BTPC VL1B02 Bong ma kg 50 1,757,645
BTPC. AV004 Ampicillin 250mg chai-BTPC VL4DAO1 Pon Ampiciln nén GMP (200v.lo) [to) 8318 415,919
BTPC. AV004 Ampicillin 250mg chai-BTPC VL4LAO1 Nhan Ampicilin 250 chai 200 vien GMP [to) 8321 179,355
BTPC. AV004 Ampicillin 250mg chai-BTPC VL602A01 NDH Ampicilin 250mg (lo 200v) GMP to 213 1,898
BTPC. AV004 Ampicillin 250mg chai-BTPC BTPC. AV004 Ampicillin 250mg chai-BTPC vién 130,537,622
TP. AV004 Ampicillin 250mg chai-GMP TP.AV004 Ampicillin 250mg chaiGMP vién 577
5762800 300,633,767
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PHU LUC 04

Xi nghiép duoc pham Trung wong 1
Bao cao gio cong lao dong ctia xwoéng
Tir ngay 1/7/2005 dén ngay 31/7/2005

Phan xudng Vién (Béta Lactam)

Mai goc Ma BTP Tén BTP Gio cong
AV 001
AV 004 | BTP A. AV004 | Ampicilin 250mgchai BTP A 104
BTP B. AV004 | Ampicilin 250mgchai BTP B 355
BTP C. AV004 | Ampicilin 250mgchai BTP C 118
577
Cong 7.384
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PHU LUC 05

Bang phan bo luong va cac khoan trich theo luong

Thang 7/2005
TT Ghi Co TK
Qui Pon
Ghi Ng TK DVT | cach So long gia 3341 3382 3383 3384 | Cong 338 | Cong 334+338
TK 622 Vién
Becberin001mg vién | L/200v 2.443.600 0,87 | 2.125.932 | 28.533 | 213.996 | 28.533 271.062 2.396.994
Vitamin C005 vien | L/1000 | 4.034.000 0,47 | 1.895.980 | 25.447 | 190.849 | 25.447 | 241.743 2.137.723
Cong TK 622Vién 26.991.947 | 362.268 | 2.717.010 | 362.286 | 3.441.546 30.433.493
TK 622 Tiém
PhilatopSmlIH/50 0 Sml 43.2 21.5 928.8 | 23.551 | 176.634 | 23.551 | 223.737 1.152.537
Cong TK 622 Tiém 18.889.115 | 478.964 | 3.592.230 | 478.964 | 4.550.158 23.439.273
Cong 622 45.881.062 | 841.232 | 6.309.240 | 941.232 | 7.991.704 53.872.766
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Cong ty CP TRAPHACO
PHU LUC 06
S6 cai tai khoan 622 — Chi phi nhan céng truc tiép
Tir ngay 1/7/2005 dén 31/7/2005
S6 dw No déu 0

Chirng tir Dién giai TK d/w S6 phat sinh
Ngay | SO No Co
31/7 | PKT | Tinh tién luong phai tra 3341 949.020.900
Luong | thang 7

31/7 | PKT | Phan bo chi phi tién lwong | 154A02 5.551.660
6222->154A02

31/7 | PKT | Phan bo chi phi tién lwong | 154B04 172.319.769
6222->154B04

31/7 | PKT | Phan bo chi phi tién lwong | 154B05 4.204.079

6222->154B05

Tong phat sinh Nor: 949.020.900
Tong phat sinh Co: 949.020.900
S6 dw No cudi ky: 0
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PHU LUC 07

Cong ty c6 phian Dwge — VTYT Ngh¢ An

So cai ké toan

Tai khoan 627

Tir ngay 1/7/2005 dén ngay 31/7/2005

Du dau ky 0
TKPU Phit sinh trong ky Luy ké tir ddu nim
No Co No¢ Co
1111 3.975.500 30.673.080
1121 5.956.225 44.915.575
1388 1.592.205
141 9.897.050
1421 5.905.600 15.563.170
1521 175.000 3.825.554
1522 380.819 4.328.184
1531 6.825.539 22.111.533
154 66.850.559 361.681.440
2141 17.898.697 112.205.407
242 911.670 3.281.690
3342 37.675.224 272.115.687
3382 570.314 3.880.838
3383 4.277.355 29.106.285
3384 570.314 3.880.838
632 18.271.698 192.511.246
Tong 85.122.257 85.122.257 555.784.891 555.784.891
Du cudi ky 0
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Cong ty c6 phian Dwge — VTYT Ngh¢ An
Phén bd 627.4

PHU LUC 08

Phan xwéng vién

Tir ngay 1/7/2005 dén ngay 31/7/2005

TT Tén hang bVT Qui cach SL CP NVL Khiu hao
TT (621)
1 Becberin001g vién L/200v | 2.443.600 | 11.652.385 294.515
2 VitaminC005 vién L/2000 | 4.034.000 | 22.006.368 556.214
Tong 507.278.177 | 12.821.517
Phan b6 627.4
Phan xwéng tiém
Tir ngay 1/7/2005 dén ngay 31/7/2005
TT Tén hang PVT Qui SL CP NVL | Khéu hao
cach TT (621)
1 Nude cat o 2ml| 606.000 | 38.268.932| 278416
2 Philatop5mIH/50 o 5ml|  43200| 4.041.014 29.399
Tong 87.121.890 | 633.833
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Céng ty CP TRAPHACO
PHU LUC 09
S6 cai tai khoin 6277 - Chi phi dich vu mua ngoai
Tw ngay 1/7/2005 dén 31/7/2005

S6 du No dau 0
Chirng tir Dién giai TK d/w So phat sinh
Ngay | SO No Co
01/7 | PC 52 | Thué bdc hang T-B tirkhoyén | 11111 2.178.000
ninh di hoang liét T5/2005
3/7 | PC70 | Van chuyén lap dat may DH 11111 1.960.000
am tran cho PX Pha Thuong
06/7 | UN 36 | Tién nudc thang 6/2005 tai 11211 1.459.652
yén ninh
13/7 | UN 78 | Tién nuéc sir dung thang 11211 1.230.909
6/2005 tai Hoang liét
31/7 | PKT |KC 6271->6277 6271 58.048.126
31/7 | PKT |KC 6272->6277 6272 94.797.489
31/7 | PKT |KC 6273->6277 6273 628.011.150
31/7 | PKT |KC 6274->6277 6274 625.193.613
31/7 | PKT |KC 6274->6277 6274 166.667
31/7 | PKT |KC 6274->6277 6274 43.278.893
31/7 | PKT |KC 6274->6277 6274 31.150.912
31/7 | PKT |KC 6274->6277 6274 8.471.528
31/7 | PKT |KC 6278->6277 6278 10.879.700
31/7 | PKT | Phan bo chi phi san xuit 154A02 33.622.700
chung 6277->154A02
31/7 | PKT | Phan bd chi phi san xuét 154B04 357.219.662
chung 6277->154B04
31/7 | PKT | Phan bo chi phi san xuat 154B05 11.520.128
chung 6277->154B05
Tong phit sinh No: 1.913.623.450
Tong phit sinh Cé: 1.913.623.450

S6 dw No cudi ky: 0
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Cong ty CP TRAPHACO

PHU LUC 10
S6 cai tai khoin 154 B04 — Boganic
Tir ngay 1/7/2005 dén 31/7/2005

S6 du No dau 399.174.457
Chiing tir Dién giai TK d/u S6 phat sinh
Ngay | SO No Co
24/7 | PN 95 | Nhap Boganic SKS 36, 41- 155 344.296.000
431204
24/7 | PN 96 | Nhap boganic SKS 45-47, 155 393.076.000
491204
24/7 | PN97 | Nhap boganic SKS 531204 155 101.588.000
29/7 | PN112 | Nhap boganic SKS 155 329.088.000
34,44,45.48,50
29/7 | PN 113 | Nhap boganic SKS 51- 155 201.608.000
521204
31/7 | PN 8 | Nhap boganic SKS 501204 155 8.908.000
31/7 | PKT |KC 621->154 621B04 | 687.685.328
621B04 ->154B04
31/7 | PKT | Phan bo chi phi tién lvong 6222 | 172.319.769
6222->154B04
31/7 | PKT | Phan bd chi phi san xuét 6277 | 357.219.662
chung 6277 ->154B04
Tong phat sinh No: 1.217.224.759
Tong phat sinh Co: 1.378.564.000

S6 dw No cudi ky:

237.835.216
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PHU LUC 11

Cong ty co6 phan Dugc — VIYT Nghé An

So cai ké toan

Tai khoan 154 — Chi phi SXKD dé dang
Tir ngay 1/7/2005 dén ngay 31/7/2005

Du dau ky 29.263.530
TKPU Phat sinh trong ky Luy ké tir ddu nim
No Co No¢ Co
1521 16.120.800 20.448.300 65.292.272 73.309.772
1522 450.000 3.195.000
155 710.944.001 3.662.214.688
3341 2.730.000 2.730.000
6211 594.400.067 2.993.107.528
622 53.872.766 345.178.827
6271 29.264.856 163.928.956
6272 1.525.819 5.482.183
6273 13.642.809 33.969.503
6274 13.455.350 86.679.067
6277 7.671.325 53.662.941
6278 1.290.400 17.958.790
Tong 733.974.192 731.842.301 | 3.767.990.067 | 3.738.719.460
Du cudi ky 31.395.421




Xi nghiép duoc pham Trung wong 1
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PHULUC 12

Nhat ky chitng tir s6 7

T ngay 1/7/2005 Bén ngay 31/7/2005

TK No PX SX 1521 1522 1523 1524 1525 1527 1531 214

154-5

154 SXC 4,234,490,243 | 74,664,260 | 8,307,436 1,546,481 | 118,876 | 1,528,976,080 | 17,140,189 | 480,208,032

154SXP 1,088,560 137,780 | 38,185,035 | 11,335,494 1,136,067 6,234,740

632

635

641 112,425 31,367 1,836,362 5,916,968

642 26,736,236 | 5,874,280 2,943,468 | 822,000 460,047 472,853 | 134,256,561
CP phat sinh 4,262,315,039 | 80,788,745 | 46,492,471 | 15,825,443 | 940,876 | 1,529,467,494 | 20,585,471 | 626,616,301

154SXC | PX KS 151,260,380 113,261 38,647,073 1,995,000 15,653,928

154SXC | PXLD 186,812,488 | 9,889,239 355,451 99,801,814 1,228,154 73,179,251

154SXC | PXTT 205,109,901 | 30,767,305 8,307,436 121,989 624,024,234 522,727 6,931,596

154SXC | PXTV 2,014,828,564 | 23,785,879 40,968 434,213,572 | 6,673,295 | 190,259,579

154SXC | PX VP 1,676,478,910 | 10,108,576 1,028,073 | 118,876 330,289,387 | 6,671,013 | 194,183,678
Téng CP SXC 4,234,490,243 | 74,664,260 | 8,307,436 | 1,546,481 | 118,876 | 1,528,976,080 | 17,140,189 | 480,208,032
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TK No 334 338 155 NKCT1 NKCT2 154C 154P Téng
154-5 6,165,999
154 SXC 4,947,614,400 | 26,599,700 338,885 | 26,858,202 | 79,119,700 128,392,496 7,101,521,980
154SXP 86,620,000 | 4,302,800 10,204,500 159,244,976
632 247,375 247,375
635 58,642,318 | 413,538,656 472,180,974
641 26,020,500 | 1,628,900 | 104,994,539 | 229,533,180 369,574,295
642 210,969,700 | 12,459,300 8,179,099 | 249,037,920 | 47,259,515 281,267 | 30,605,105 730,353,353
818,371,600 | 44,990,700 | 119,674,576 | 564,071,620 | 550,123,373 281,267 | 159,244,976 8,839,041,577
154SXC 58,748,400 | 1,217,300 338,885 3,864,411 6,114,200 23,274,607 301,187,445
154SXC 45,101,600 | 3,044,200 13,744,500 17,573,078 450,729,775
154SXC 160,706,500 | 7,329,200 12,373,018 | 16,404,000 20,688,508 1,095,286,414
154SXC 51,456,400 | 4,251,700 8,243,820 | 15,090,400 7,670,000 2,756,564,177
154SXC 178,748,500 | 10,757,300 2,326,953 | 27,766,600 59,186,303 2,497,754,169
494,761,400 | 26,599,700 338,885 | 26,858,202 | 79,009,700 128,392,496 7,101,521,980
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PHU LUC 13

Xi nghiép dugc pham Trung uong 1
Thé tinh gia thanh
Tir ngay 1/7/2005 dén ngay 31/7/2005

Phan xudng Vién (Béta Lactam)

San pham Ampicilin 250mg chai TPAV004

Muc Pon vi | S6 lwong | Thanh tién | Gia thanh

‘ tinh (1000 vién)
I. Du dau ky 0
I1. Chi phi vat liéu chinh 300.633.767 | 180.777,97
1. Ampicilin trihydrat Kg 702.300 | 281.612.425 | 169.340,00
Powder
2. Bot tale 140.000 557.525 335,25
3. Nhan Ampicilin 250mg to 8.321.000 179.355 107,85
chai
III. Chi phi vt liéu phu 0 0
IV. Chi phi luong 14.695.832 8.836,94
1. BHXH 481.026 289,25
2. BHYT 64.139 38,56
3.KPCbH 227.466 166,84
4. Luong truc tiép gio 557 | 13.873.201 8.324,27
V. Chi phi chung 22.926.241 | 13.786,07
1. Luong gian tiép 2.847.354 1.712,17
2. Cong cu dung cu san xuat 568.431 341,81
3. Khau hao TSCP 15.370.550 9.242,66
4. Vat li¢u phu 1.256.532 755,58
5. Chi phi dién 1.818.980 1.093,79
VI. Du cuodi ky
VIL Tong gia thanh 338.255.802 203,40
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PHU LUC 14

Cong ty c6 phian Duwge — VTYT Ngh¢ An

Gi4 thanh don vi

Phian xwéng vién Becberin lg 200v

Tir ngay 1/7/2005 dén ngay 31/7/2005

Chi phi dé dang dau ky 0
Poi twong tip hop chi phi pvT | 80 lwong | Pon gia s0 tién ty trong
Chi phi chung (627) 1.355.393 0,0879
Chi phi nhan cong (622) 2.396.994 0,1556
Chi phi nguyén vat liéu (621) 11.652.385 0,7564
Nguyén vat liéu (152) 11.652.385 0,7564
NVL chinh (1521) 9.012.592 0,5850
Bong mo kg 1,5| 39.637,33 59.456 0,0038
Becberin (b0t min) kg 74,5 | 100.388,50 | 7.478.943 0,4854
Bot san loc kg 147,9 4.184,20 618.843 0,0401
Bot talc kg 36,3 4.497,50 163.243 0,0105
Eragel kg 4,5 67.249,33 302.622 0,0196
Mgnsestearat kg 2,2 27.393,64 60.266 0,0039
PVA kg 7,9 | 41.673,29 329.219 0,0213
NVL phu (1522) 2.639.793 0,1713
Nhan Becberin cai | 12.390,0 15,83 196.134 0,0127
Parafin kg 4,5 13.724,89 61.762 0,0040
Phiéu déng goi cai 28,0 22,00 616 0,0000
Béng dinh to cudn 0,5 8.902,00 4.451 0.0002
Lo nhya 25ml(becberin) bd | 12.390,0 179,89 | 2.228.837 0,1446
Tam lot cai 112,0 5,52 618 0,0013
Than kip 1€ kg 15,0 1.345,20 20.178 0,0013
Thung becberin cai 28,0 4.542,75 127.197 0,0082
Tong chi phi 15.404.772
S6 lwong san pham hoan thanh  2.443.600
Chi phi sin phim hoan thanh  15.404.772
Gia thanh don vi 6,304

Chi phi dé dang cudi ky

0
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PHU LUC 15

Xi nghiép dugc pham Trung uong 1

Bao cao gia thanh

Tir ngay 1/7/2005 dén ngay 31/7/2005

Phan xuong Vién (Béta Lactam)

Tai khoan 155 — Thanh pham

Ma TP Tén TP don vi tinh Giao kho Tong gia
thanh

TP AV 001 | Amoxiycillin vién 2.913.100 | 702.844.650
250mg cap

TP AV 004 | Ampicilin vién 1.663.000 | 338.255.802
250mg chai

TP AV 006 | Ampicilin vién 940.200 | 239.557.502
250mg cap

Cong

2.427.539.979




Cong ty c6 phan Dugc -VTYT Nghé An
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PHU LUC 16

Bao cao gia thanh phan xuong

Thang 7/2005
TT Doi tugng tap hop Nguyén vat Vat liéu Nhan cong Chi phi Chi phi Téng
chi phi liéu chinh phu truc tiép chung khac chi phi

Phdn xuong vién

Becberin001mg lo 200v 11.652.385 2.396.994 1.355.393 15.404.772
Vitamin C005 lo 1000v 22.006.368 2.137.723 2.559.727 26.703.818
Cinarizin (Stu) 25mg vi/25v 41.774.821 6.405.016 4.859.148 53.038.985
Tetracilin 0.25 10/450v 187.603 187.603
Rotundin 60mg 22.280.586 2.591.605 24.872.191
Xuyén khung 7.535.800 7.535.800
Phdn xudng vién 507.278.177 30.433.493 58.285.039 18.850.800 614.847.509
Phdn xuong Tiém

Nudc cat 2ml 38.268.932 12.504.953 3.762.472 54.536.357
Philatop Sml hop/500ng 4.041.014 1.152.536 397.275 5.590.825
Phdn xuong Tiém 87.121.890 23.439.273 8.565.520 119.126.683
Téng cong 594.400.067 53.872.766 66.850.559 18.850.800 733.974.192




Cong ty c6 phan Dugc -VTYT Nghé An
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PHU LUC 17

Bao cao gia thanh phan xudng

Thang 7/2005
TT Poi tuong tap hop D Phat Ban Gia thanh So6 luong Gia thanh
chi phi dau ky sinh thanh pham thuc t€ nhap kho don vi
Phdn xuong vién
Becberin001mg lo 200v 15.404.772 15.404.772 2.020.000 6,51
Vitamin C005 lo 1000v 26.703.818 26.703.818 4.034.000 6,61
Cinarizin (Stu) 25mg vi/25v 3.017.810 53.038.985 3.017.810 53.038.985 2.000.250 26.51
Tetracilin 0.25 10/450v 20.227.900 187.603 20.745.503 326.25 63,58
Rotundin 60mg 24.872.191 24.872.191
Xuyén khung 7.535.800 7.535.800
Phdn xuong vién 23.836.330 614.847.509 28.150.621 610.533.218 22.121.460
Phdn xuong Tiém
Nudc cat 2ml 1.500.000 54.536.357 600 55.436.357 606 91,47
Philatop 5ml hop/506ng 3.927.200 5.590.825 2.644.800 6.873.225 43.2 159,10
Phdn xuong Tiém 5.427.200 119.126.683 3.244.800 121.309.083 891.84
Tong cong 29.263.530 733.974.192 31.395.421 731.842.301 23.013.300
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PHU LUC 18

Cong ty c6 phian Duwge — VTYT Ngh¢ An

S6 cai ké toan
Tai khoan 641
Tir ngay 1/7/2005 dén ngay 31/7/2005

Duw diu ky 0
TK Ghi No TK 641 S6 tién TK | Ghi Cé TK 641 S tién
ghi Cé TK khac Ghi No¢ TK khac
1111 | Tién Viét Nam 22.982.383 | 911 220.690.640
1121 | Tién giri ngan hang 4.146.167
VND
141 | Tam Ung 405.730
2141 | Hao mon TSCD 14.848.265
hittu hinh
3343 | Luong tra NV ban 84.566.106
hang
Tong 220.690.640 | Tong 220.690.640

Duw cudi ky

(1)
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PHU LUC 19

Cong ty c6 phian Duwge — VTYT Ngh¢ An

S6 cai ké toan
Tai khoan 642
Tir ngay 1/7/2005 dén ngay 31/7/2005

Duw diu ky 0
TK Ghi No TK 641 S6 tién TK | Ghi Cé TK 641 S tién
ghi Cé TK khac Ghi No¢ TK khac
1111 | Tién Viét Nam 35.224.692 | 911 214.302.162
1121 | Tién giri ngan hang 9.431.217
VND
141 | Tam Ung 4.315.846
2141 | Hao mon TSCD 13.137.112
hittu hinh
3343 | Luong tra CBQL 124.684.000
Tong 214.302.162 | Tong 214.302.162

Duw cudi ky

(1)
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PHU LUC 20
PHIEU THEO DOI THOI GIAN LAO PONG

Phan xwéng: Tén c6ng nhan:
Té: M3 s6:
Ngay: Chir ky:
L6 san | Thoi gian | Thoigian | Tong S6 giov Don gia Thanh tién
xudt | bitddu | kétthic | thoi
gian

Xac nhan:
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PHU LUC 21

PHIEU THEO DOI THOI GIAN SU DUNG MAY

Phan xuwéng:
Té:
Ngay:

L0 san xuat:

Ca san xuat:

Thaoi gian di kién:

S6 gio thwe hién 16 san xuat:

Cong viéc

S6 gio

To truwéng:
Ky:

Xac nhan:
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PHU LUC 23

SO CHI TIET CHI PHi HOAT PONG
Chi nhanh.................

TT Chirng tir Noi dung

S6 Ngay

So tien




