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MO PAU
1. TINH CAP THIET CUA DE TAI

Trong nhitng ndm gan ddy, cic doanh nghiép thudc nganh gidng ciy trong
Viét Nam di c6 nhitng budc phat trién manh mé, goép phan khong nho vao cong
cudc phat trién kinh té xa hoi, dam bao an ninh lwong thuc quéc gia. Tuy nhién,
trong diéu kién Viét Nam chinh thirc tré thanh thanh vién thir 150 (Thang 11/2006)
ctia t6 chirc thuong mai thé gigi (WTO) dem lai rat nhiéu co hoi nhung ciing nhiéu
thach thirc cho cac doanh nghiép Viét Nam noi chung va cac doanh nghiép thudc
nganh giéng ciy trong néi riéng. Cac doanh nghiép khong con duge su bao hd cia
Nha nuéc vé thué, vé tro cép, uvu dai khac va canh tranh dang tr¢ thanh dong luc
thuc day su phat trién cua nén kinh té noi chung va doanh nghiép néi riéng, diéu do
dit ra cho cong tac quan 1y kinh té tai chinh 1a mot yéu ciu bic xac. Hang loat
chinh sach ché d6 quan 1y kinh té tai chinh can phai stra d6i, bo sung, thay thé cho
pht hop véi nén kinh té hoi nhap kinh té qudc té. Trong diéu kién do, t6 chuc ké
toan quan tri noi chung, to chirc ké toan quan tri chi phi, gid thanh san pham néi
riéng mot cach khoa hoc, hop 1y cho cac doanh nghiép thudc nganh gidng cay trong
Viét Nam c6 ¥ nghia vé mit thuc tién.

T6 chirc ké toan quan tri chi phi san xuat, gia thanh san pham 1a khau quan
trong trong cong tac quan ly kinh té tai chinh cta doanh nghiép. Trong diéu kién
nén kinh té thi truong va hoi nhap kinh té quéc té dé canh tranh va tao loi thé trong
kinh doanh thi viéc tinh dung, tinh du va kip thoi cac yéu té dau vao, gia thanh san
pham c6 ¥ nghia to 16n trong viéc dinh gia ban san pham va xac dinh hiéu qua san
xuat kinh doanh ctia cac doanh nghiép nganh gidng cdy trong.

Vé mat 1y luan, t6 chirc ké toan quan tri chi phi san xuét, gia thanh san pham
da dugc thura nhan & Viét Nam. Tuy nhién con kha md&1 mé, mat khac trong diéu
kién nén kinh té thi truong va hoi nhap kinh té qudc té, to chirc ké toan quan tri chi
phi san xudt gia thanh san phdm can phai duoc bd sung va hoan thién cho phu hop
v6i yéu cau quan tri doanh nghiép va thong 18 ké toan qudc té.

Xuét phat tur van dé 1y luan va thyec tién, tac gia luan an chon nghién ctru dé

tai: “Té chirc ké todn qudn tri chi phi, gid thanh sdn pham trong doanh nghiép



thudc nganh giong cdy trong Viét Nam”.

Thong qua viéc thuc hién dé tai, nghién ctru sinh mong mudn dua ra phuong
huéng va cac giai phap nham hoan thién to chirc ké toan quan tri chi phi, gia thanh
san pham trong doanh nghiép thudc nganh gidng cdy trong Viét Nam.

2. TONG QUAN

Céc van dé vé ké toan quan tri ndi chung, ké toan quan tri chi phi, gia thanh
no6i riéng duoc cac tac gia Viét Nam bat diu nghién ctru tir ddu nhitng nim 1990.
Sau déy 14 tong quan mot so tai liéu chinh nhu sau:

Tac gia Nguyén Viét (ndm 1995) da nghién ctru “Van dé hoan thién ké toan
Vi¢t Nam” trong ludn an tac gia da trinh bay phuong huéng va giai phap xay dung
hé thong ké toan tai chinh va ké toan quan tri trong cac doanh nghiép Viét Nam, tuy
nhién nhitng dé xuat vé ké toan quan trj trong coéng trinh nay 14 nhitng d¢ xuit mang
tinh co ban nhat cua hé théng ké toan quan tri, trong bdi canh ké toan quan trj bat
dau dugc nghién ciru tai Viét Nam. Tac gia Pham Vin Dugc (ndm 1997) dd nghién
ctru vé “phuong hudng xay dung nodi dung va to chire van dung ké toan quan tri vao
cac doanh nghiép Viét Nam”. Trong cong trinh nay, tac gid da cd nhitng nghién ctiru
cu thé va dé xuat cac bién phap ung dung ké toan quan tri vao thyc tién trong cac
doanh nghiép Viét Nam, tuy nhién nhitng nghién ctru ndy con mang tinh chat chung
cho tit ca cac loai hinh doanh nghiép, trong khi tinh linh hoat ctia ké toan quan tri
lai rét cao, phu thudc vao dac diém hoat dong kinh doanh cta tung nganh. Pén dau
nhirg nim 2000, di c6 nhiéu nghién ctru vé mot sd van dé cu thé cua ké toan quan
tri, hodc nghién cuu ké toan quan tri ap dung riéng cho cac doanh nghi€p kinh
doanh dich vu va doanh nghiép san xuat. Tac gia Pham Quang (ndm 2002) nghién
ctru vé “phuong hudng xay dung hé thong bao cdo ké toan quan tri va to chirc van
dung vao cac doanh nghiép Viét Nam”, tac gia Tran Van Dung (ndm 2002) nghién
ctru vé “To chirc ké toan quan tri va gia thanh trong doanh nghiép san xuat & Viét
Nam”, tac gia Lé Pirc Toan (nim 2002) nghién ctru vé “ké toan quan tri va phan
tich chi phi san xuét trong nganh san xut cong nghiép ¢ Viét Nam”, tac gia Giang
Thi Xuyén (nim 2002) nghién ctru vé “t6 chirc ké toan quan tri va phan tich kinh

doanh trong doanh nghiép Nha nuéc”. Cé mot sé cong trinh nghién ctru Gng dung



ké todn quan tri trong cac nganh cy thé, nhu tac gia Pham Thi Kim Véan (nim 2002)
nghién ctru vé “t6 chitc ké toan quan tri chi phi va két qua kinh doanh & cac doanh
nghiép kinh doanh du lich”, tac gia Nguyén Vin Bao (nim 2002) véi luan 4n
“nghién ctru hoan thién co ché quan 1y tai chinh va ké toan quan trj trong doanh
nghiép nha nuéc vé xay dung”, tac gia Nguyén Thi Hang Nga (nim 2004) nghién
ctru “hoan thién t6 chirc ké toan quan tri trong cac doanh nghiép dau khi Viét Nam”,
tac gia Duong Thi Mai Ha Tram (nim 2004) nghién ctru “xay dung hé thong ké
toan quan tri trong cac doanh nghiép Dét Viét Nam”, tac gia Nguyén Thanh Qui
(nim 2004) nghién ctru “xay dung hé théng thong tin kinh té phuc vu quén tri doanh
nghiép kinh doanh buu chinh vién thong”, tdc gia Pham Thi Thuy (nim 2007)
nghién ctru “xay dung mod hinh ké toan quan tri chi phi cho cac doanh nghiép san
xuat dugc pham Viét Nam”, tac gia Tran Van Hoi (2007) nghién ctru “t6 chire ké
toan quan tri chi phi san xuét va tinh gid thanh san pham trong cac doanh nghiép
khai thac than”, tac gia Van Thi Thai Thu (2008) nghién ctru “Hoan thién to chiic
ké todn quan tri chi phi, doanh thu, két qua kinh doanh trong cic doanh nghiép kinh
doanh khach san ¢ Viét Nam”, tic gia Huynh Loi (2008) nghién ctru “Xay dung ké
toan quan tri trong doanh nghiép san xuat & Viét Nam”. Trong cac cong trinh nay,
cac tac gia da hé thong cic ndi dung co ban cua hé thong ké toan quan tri va dé xuét
phuong huéng tmg dung ké toan quan tri vao cac nganh cu thé theo pham vi nghién
clru cuia cac dé tai. Mic du vay, tit ca cic cong trinh nghién ctiru vé ké toan quan tri
da cong bd déu chua nghién ctru chuyén sau vé hé thong ké toan quan tri chi phi,
gia thanh san pham ap dung cho cac doanh nghiép thudc nganh gidng cay trong Viét
Nam, trong khi nganh giéng cdy trong 1a nganh dang rat can nhiing thong tin ké
toan quan chi phi, gia thanh san phiam va viéc van dung tir nhiing 1y thuyét co ban
vao thyc tién hoat dong kinh doanh ciia nganh trong nhitng hoan canh kinh té —
phap 1y cu thé khong phai 1a don gian. Bén canh do, cic luan 4n da cong bd chua di
sau nghién ctru vé lich sir hinh thanh va phét trién cua ké toan quan tri trén goc do
mdi quan hé giita ndi dung cua hé thdng ké toan quan tri vi méi trudong kinh doanh
cua cac doanh nghi€p. Hon nita, mdc du céc luan an da nghién ciou vé kinh nghi¢m

ung dung ké todn quan tri tai mot s6 nudce trén thé gidi tuy nhién chi & muc do khai



quat nhat vé ké toan quan tri, chua di sdu nghién ctru vé viéc van dung cu thé ting
phuong phap ké toan quan tri ¢ timg nén kinh té va hé théng quan 1y véi cac murc
do phat trién khac nhau, dé tir d6 rat ra nhirng bai hoc kinh nhiém trong viéc xay
dung mo hinh ké toan quan tri chi phi cho phu hop véi diéu kién phat trién kinh té
va hé thong quan 1y cta Viét Nam.

Chinh vi vay, cac van dé ma ludn 4n cin tap trung nghién ctu 1 t6 chirc ké
toan quan tri chi phi, gia thanh san pham 4p dung riéng cho cac doanh nghiép thudc
nganh giéng cdy trong Viét Nam trén co so nghién ciru to chirc ké toan quan tri chi
phi ciia mot sd nude trén thé gidi gin lién véi cac bdi canh kinh té cu thé, kinh
nghiém van dung cac phuong phap ké toan quan tri chi phi, gia thanh trong cac nén
kinh té khac nhau, ddc biét 1a cic nén kinh té c6 tinh chit twong dong véi nén kinh
té Viét Nam.

3. MUC PiCH VA PHAM VI NGHIEN CUU
3.1. Muc dich nghién ctru

Cung voi viéc hé thong hoa va phét trién 1y luan chung vé hé thong ké toan
quan tri chi phi, gia thanh san pham phuc vu c¢6 hiéu qua cho quan tri ndi bd doanh
nghiép, luan an s& phan tich danh gia thyc trang hé thong ké toan chi phi, gia thanh
san pham trong cac doanh nghiép thudc nganh gidng cay trong Viét Nam, tir d6 dua
ra phuong hudng, giai phap dé xay dung, hoan thién t6 chic ké toan quan tri chi
phi, gia thanh san pham trong cac doanh nghiép thudc nganh gidng cay trong Viét
Nam theo hudng hé théng ké toan quan tri chi phi, gi thianh san pham hién dai dé
c6 thé cung cap cac thong tin hitu ich cho cac nha quan tri doanh nghiép trong viéc
ra cac quyét dinh kinh doanh.

3.2. Pham vi nghién ciru

Trong nén kinh té thi truong, cac doanh nghiép thudc nganh gidng cay trong
Viét Nam hién nay ngoai viéc tién hanh cac hoat dong san xuat va tiéu thu san phém
(cy giéng, hat gidng, con giéng, vat nudi...) cua doanh nghiép minh ma con tién
hanh kinh doanh san pham, hang hoé cta céc doanh nghiép trong va ngoai nudc
khac. Tuy nhién luan 4n khong dé cap dén cac hoat dong kinh doanh d6 ma chi tap

trung nghién ctru va to chirc ké toan quan tri chi phi san xuat, gid thanh san pham



cho cac hoat dong san xuat san pham chu yéu (hat gidng) ciia chinh ban than cac
doanh nghiép thudc nganh giéng cay trong Viét Nam.

Luan an s& nghién ctru t6 chirc ké toan quén tri chi phi san xuét, gia thanh
san pham phu hop, linh hoat cho cic doanh nghiép thudc nganh giéng cay trong quy
mo 16n va quy moé nho va vira thude cac tinh mién bac va mién trung Viét nam. Tac
giad da lya chon nghién ctru khao sat tryc tiép tai ba doanh nghi¢p dién hinh dai dién
cho ba khu vuc san xuat cay giong va quy mo doanh nghiép. (Cong ty cd phan
gidng cay trong Trung wong dong tai dia ban Ha Noi dai dién cho doanh nghiép quy
mo 16n va khu vuc san xuat gidong ciy rau, cil, qua ngin ngay; Cong ty cd phan
gidng ciy trong Thai Binh dong tai dia ban Théi Binh dai dién cho doanh nghiép
quy md 16n va khu vuc san xuét gidng lta; Cong ty cd phan giéng ciy trong Nghé
An dong tai dia ban Nghé An dai dién cho doanh nghié€p quy mé nhé va khu vuc
san xuat giong cdy dai ngdy, cdy lam nghiép)

4. POI TUQNG VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU
4.1. Pbi twong nghién ciru
Dé dat dugc muc tiéu nghién ctru, luan an can phai nghién ctru cac van dé sau:

- Co s6 1y luan vé to chirc ké todn quan tri chi phi san xuat, gia thanh san
pham

- Thuec tién van dyung t6 chirc ké toan quan tri chi phi & mot sé quéc gia trén
thé gi61 va kha ndng van dung kinh nghiém vao Viét Nam.

- Thyc trang t6 chirc ké toan quan tri chi phi san xuét, gia thanh san pham
trong cac doanh nghiép thudc nganh giéng cay trong Viét Nam.

- T6 chuc ké toan quan tri chi phi san xuat, gia thanh san pham phu hop va
van dung c6 hiéu qua trong cic doanh nghiép thudc nganh giéng cdy trong Viét
Nam.

4.2. Phuong phap nghién ciru

Phuong phap duoc sir dung xuyén sudt trong ludn an 13 phuong phap luan
duy vat bién ching cuia chu nghia duy vat lich sit. Luan an trinh bay, phan tich,
danh gia cac van dé trong mbi quan hé gilta cac sy vat hién tugng va tinh lich st

cua chung. Mot ) phuong phap cu thé duoc st dung trong khi thuc hién luén an,



bao gom:

Thu thap nghién ciru céc tai liéu thir cap nhu sach, nién giam thong ké, tap
chi, bao céo ctia nganh, doanh nghiép thudc nganh giéng cdy trong, cac website cla
cac doanh nghiép, cia cac Bo nganh co lién quan.

Phuong phap tham khao ¥ kién cua cac chuyén gia, cdc nha quan 1y trong
linh vuc ké toan quan tri thudc cac co quan quan Iy nha nude va cac doanh nghiép
nganh giéng cdy trong.

Phuong phép phan tich, tong hop, phan loai dé hé théng hoa khai quat cac
van dé 1y luan vé to chue ké toan quan tri chi phi, gia thanh san pham.

Phuong phép diéu tra théng ké dé nghién ctru hé théng ké toan chi phi gia
thanh trong cic doanh nghiép thudc nganh gidng ciy trong Viét Nam. Tac gia da
tién hanh khdo sat truc tiép mot sé doanh nghiép thudc nganh gidng cdy trong Viét
Nam, bao gém cong ty c6 phan gidng ciy trong Trung Uong, cong ty cd phan gidng
ciy trong Thai Binh, cong ty c6 phan giong cay trong Nghé An. Bén canh dé trong
nam 2007, tac gia di giri phiéu diéu tra téi 40 doanh nghiép thudc hiép hoi thuong
mai giéng cay tréng Viét Nam va da nhan duogc 19 phiéu tra 101, dat 47,5% (phu luc
1,2, 3). Tac gia ciing st dung két qua diéu tra tai mot s6 nudc trong khu vuc va thé
gidi, dé tir d6 dé xuat phuong hudng, giai phap to chirc ké toan quan tri chi phi, gia
thanh san pham cho cac doanh nghiép thudc nganh giéng cay trong Viét Nam.

5. PONG GOP CUA LUAN AN

Nhitng déng gép mdi vé mdt hoc thudt, 1y ludgn

Luan an nghién ctru kha ning ap dung triét Iy quan tri chi phi dua trén hoat
dong (Activity based costing- ABC) va ké toan muc tiéu cta nhitng nudc phét trién
nhu My, Phép do 1a mét trong nhiing phuong phap quén tri chi phi va tinh gid thanh
hién dai da dugc st dung rong rai trén thé gioi, nhung hau nhu chua ap dung tai
Viét Nam, dé xay dung hé théng thong tin ké toan quan chi phi va tinh gia thanh san
pham hiru ich phuc vu cho quan tri doanh nghiép.

Két qua nghién ctru cho thay t6 chirc ké toan quan tri va tinh gia thanh san
phém hién dai két hop v6i hé théng ké toan quan tri chi phi va tinh gia thanh truyén

thong da sir dung trong cac doanh nghiép thudc nganh giéng cay trong Viét Nam co



tac dung nang cao kha niang xir 1y va cung cip thong tin trong viéc ra quyét dinh
ngan han va dai han ctia doanh nghiép. M6 hinh két hop nay c6 thé st dung dé ting
cuong quan tri doanh nghiép trong cac doanh nghiép thudc nganh gidng ciy trong
Viét Nam trong thoi gian toi.

Nhitng phdt hién, dé xudt méi rit ra dwoc tiv két qua nghién ciru, khdo sat
cua lugn an

Tur két qua nghién ctru va khao sat, luan an dua ra mot s6 dé xuat to chuc ké
toan quan tri chi phi va tinh gia thanh san pham nham ting cudng quan tri doanh
nghiép thudc nganh gidng cay trong Viét Nam, bao gom:

- Van dung cac phuong phap hién dai dé tach chi phi hdn hop thanh bién phi
va dinh phi nham ting cuong kiém soat chi phi, ha gia thanh san pham.

- Thiét 1ap hé théng bao cao ké toan quan tri méi phu hop voi dac diém kinh
doanh cua cac doanh nghiép thudc nganh giéng cay trong Viét Nam, bd sung cho hé
théng bao cao ké toan tai chinh hién nay nhiing chi tiéu quan trong nham danh gia
chinh xac hiéu qua st dung vén dau tu.

- T6 chitc mo hinh ké toan quan tri chi phi va tinh gia thanh san pham theo
kiéu két hop ba bd phan (bd phan du toan, bo phan phan tich, by phan tu van va ra
quyét dinh) nham ting quyén tu chu va trach nhiém cao cua timg bd phan va cap
quan tri trong moi trudng canh tranh toan cau hién nay.

6. NOI DUNG VA BO CUC CUA LUAN AN

Ngoai phén mé& dau va két ludn, luan an duogc chia thanh ba chuong:

Chuong 1: Co sé 1y luan vé t6 chirc ké toan quan tri chi phi, gia thanh san
pham trong doanh nghiép

Chuong 2: Thyc trang to chtic ké toan quan tri chi phi, gia thanh san pham
trong cac doanh nghiép thudc nganh giéng cay trong Viét Nam

Chuong 3: Nguyén tic va giai phap to chirc ké toan quan tri chi phi, gia

thanh san phim trong cac doanh nghiép thudc nganh gidng cdy trong Viét Nam



CHUONG 1
CO SO LY LUAN VE TO CHUC KE TOAN QUAN TRI CHI PHi, GIA
THANH SAN PHAM TRONG DOANH NGHIEP
1.1. KHAI NIEM, NGUYEN TAC VA NHIEM VU TO CHUC KE TOAN QUAN
TRI CHI PHi GIA THANH SAN PHAM

Ké toan quan tri, vé ban chat 1a mot bo phan cAu thanh khong thé tach roi cia
hé théng ké toan, vi déu lam nhiém vu t6 chuc hé théng thong tin kinh té trong
doanh nghiép. T6 chtic ké toan quan tri 1a mot trong hai nhanh chinh cua t6 chirc ké
toan trong doanh nghiép nhung né khac voi ké toan tai chinh ¢ chd khong mang
tinh phap 1énh, chinh vi vay tuy thudc vao timg diéu kién cu thé cia timg doanh
nghiép (quy mo va pham vi hoat dong, moi truong san xuat kinh doanh, thé ché
quan 1y kinh té tai chinh, dic diém san xuat kinh doanh, trinh d6 quan 1y, nang luc
va trinh do cua doi ngii ké toan hién ¢, tinh hinh trang bi va ing dung trang thiét bi
k¥ thuat tinh toan trong doanh nghiép...) s& co cach to chirc ké toan quan tri noi
chung va to chirc ké toan quan tri chi phi gia thanh san pham néi riéng sao cho phu
hop véi1 doanh nghi€p minh.

T6 chitc ké toan quan tri chi phi gia thanh san pham 1a mot trong nhiing noi
dung co ban va quan trong cia t6 chirc ké toan quan tri doanh nghiép, viéc thuc
hién t6 chtrc ké toan quan tri chi phi gia thanh san pham phai giai quyét duoc nhiing
yéu cau dit ra vé cung cip thong tin ké toan, d6 1a: thong tin duoc cung cip phai
phu hop, dong b, kip thoi, linh hoat, rd rang, khach quan, hiéu qua vé chi phi va
gia thanh san pham trong doanh nghiép cho cac d6i twong sir dung thong tin. Thong
qua vi¢c van dung md hinh td chiac bod may ké toan quan tri, td churc trang bi
phuong tién, trang thiét bi dé thu thap, xir 1y thong tin, to chirc van dung céc
phuong phap chung cua ké toan, phuong phap k¥ thudt nghiép vu co ban trong ké
toan quan trj va to chirc cung cap thong tin ké toan phuc vu cho cac chirc ning quan
tri doanh nghiép. Vi vay c6 thé hiéu: T6 chitc ké todn quan tri chi phi, gid thanh sdn
phdam trong cdc doanh nghiép la hoat dong chii quan ciia doanh nghiép trong viéc

sdp xép, bé tri nhdn sw va van dung cac phwong phdp chung, phwong phép ky thudt



ddc trung ciia ké todn quan tri nham thu thdp xir 1y va cung cdp théng tin vé chi phi,
gid thanh san phdam cho cdc nha quan tri doanh nghiép nham givp cho viéc thuc
hién cac chirc nang quan tri.

T6 chirc ké toan quan trj chi phi gia thanh san pham 13 cong viéc ndi bd cua
doanh nghiép. Song dé ké toan quan tri thyc hién duoc day du chirc nang, nhiém vu
va phat huy hét vai trd cia né trong quan tri doanh nghiép thi viéc t6 chirc ké toan
quan tri chi phi gia thanh san pham phai tudn thu cic nguyén tic sau day:

Thir nhat, Phai phit hop véi dic diém vé to chic quan 1y, mirc d6 phéan cap
quan 1y kinh té tai chinh, quy trinh c6ng nghé va loai hinh san xuit kinh doanh ciia
doanh nghiép.

Thir hai, Phai cin ctr vao dic diém va yéu ciu ctia nén kinh té thi truong dbi
v6i ting doanh nghiép dé xac dinh nhimng ndi dung ké toan quan tri chi phi, gia
thanh san pham phu hop véi ting loai hinh doanh nghiép.

Thr ba, Phai ddm bao cung cép thong tin mot cach nhanh chong, kip thoi,
pht hop, dong bo, linh hoat véi yéu cau ra quyét dinh kinh doanh cta timg cip quan
tr1 trong ndi bd doanh nghiép, cling nhu viéc diéu chinh kip thoi nhiing bién phap
quan 1y va kiém soat hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

Thi tw, Phai dam bao phu hop véi yéu ciu trinh d6 quan 1y cua timg doanh
nghiép. Pong thoi phai tinh dén xu hudng phat trién ctia cong tic quan 1y va trinh
dd quan 1y cua tirng doanh nghiép.

Thr nam, Phai tuan thi nguyén tic tiét kiém va hiéu qua. Tiét kiém va hiéu
qua 1a nguyén tic cta to chirc ké toan noi chung va to chirc ké toan quan tri chi phi
gia thanh san pham noi riéng. Thuc hién nguyén tic ndy phai dam bao to chirc ké
toan quan tri chi phi gia thanh san pham mot cach khoa hoc va hop 1y, thuc hién t6t
nhét cac chuc nang, nhiém vu cua ké toan quan tri véi chi phi hach toan tiét kiém
nhat.

Thir sau, Phai co su két hop hai hoa v6i hé thong ké toan tai chinh doanh
nghiép, tranh sy trung lap gitra ké toan quan tri va ké toan tai chinh.

Muc tiéu co ban ciia ké toan quan tri chi phi gia thanh 13 cung cap nhiing
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thong tin vé chi phi, gia thanh ctia don vi cho nhitng ngudi ra quyét dinh quan 1y,
trong viéc lap ké hoach va giam sat cac hoat dong do. bé dat duoc muc tiéu nay, t0
chirc ké toan quan tri chi phi gid thanh phai thuc hién tdt cac nhiém vu sau:

Mot 1a, to chtrc hop 1y bo may ké toan quan tri & don vi dé thyuc hién duoc
toan by cong viéc ké toan cua don vi véi su phan céng, phan nhiém rd rang cho
tirng bo phan, ting ngudi trong bd may ké toan.

Hai 13, to chirc thu thap, xu 1y thong tin, sb liéu ké toan theo pham vi, ndi
dung ké toan quan tri ctia don vi xac dinh theo ting thoi ky.

Ba 13, to chirc kiém tra, giam sat cac dinh mirc, ti€u chuan, dy toan.

Bén 13, to chitc cung cap thong tin theo yéu cau quan tri ndi bd cia don vi
bang bao co ké toan quan tri.

Nim 13, t6 chirc phén tich thong tin phuc vu cho yéu cau lap ké hoach va ra
quyét dinh ctia Ban lanh dao doanh nghiép.

1.2. NOI DUNG VE TO CHUC KE TOAN QUAN TRI CHI PHi, GIA THANH SAN
PHAM TRONG DOANH NGHIEP

1.2.1. T6 chirc ké toan quan tri chi phi gia thanh san phim theo chirc ning ciia
thong tin ké toan

Néu xét dudi goc do chire nang, ndi dung to chirc ké toan quan tri chi phi gia
thanh san pham bao gom:

T6 chitc thu nhdn théng tin:

T6 chutc thu nhan thong tin 13 cong viéc khdi dau cia toan bd quy trinh ké
toan quan tri chi phi, co ¥ nghia hét strc quan trong ddi voi viée ra quyét dinh cia
cac nha quan tri doanh nghiép. Thong tin phuc vu cho viéc ra quyét dinh san xuét
kinh doanh cua cac nha quan tri doanh nghiép khong chi 1a thong tin qua khir ma
con bao gém ca thong tin du doan trong twong lai, vi vay viéc thu nhan thong tin
ctia ké toan quan tri bao gdm hai bo phan:

Mot 1a, thu nhan thong tin thyc hién qua khi: bo phan nay thuc chat 1a duoc
thuc hién thong qua ké toan chi tiét, chi tiét hoa cac chi tiéu ctia ké toan tai chinh.

Vi vay, khi thuc hién ndi dung nay doi hoi phai tudn tht nhitng nguyén tic, chuin
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muc co ban cta ké toan.

Hai 13, thu nhan thong tin tuwong lai: ké toan quan tri thu nhan va cung cip
thong tin twong lai bang cach xay dung ké hoach chi phi, gia thanh dong thoi xay
dung hé théng dinh muc chi phi, du toan chi phi san xuét kinh doanh, gitp cho kha
nang dy doan tuong lai va kha ning diéu hanh san xuat kinh doanh c6 hiéu qua cao
cho cac nha quan tri.

Trén co s hé thong théng tin qua khir va hé théng thong tin du doan tuong
lai, ké todn quan tri phan loai, lua chon, tong hop, cung cap thong tin phu hop cho
viéc ra quyét dinh kip thoi ctia cac nha quan tri doanh nghiép trong viéc chi dao
hoat dong san xuat kinh doanh mot cach hiéu qua nhét.

T6 chirc phan tich thong tin:

Véi nguodn s6 liéu thong tin vé qua khir, thong tin du doan tuong lai, ké toan
quan tri khong chi ding lai & viéc cung cap cac thong tin d6 cho cac nha quan tri
ma con phai thuc hién viéc phan loai, phan tich, danh gid, néu duogc cac y kién dé
Xudt, tu van cho cac nha quan tri trong viéc ra quyét dinh. Pay 1a cong doan quan
trong nhat cta hé thong thong tin, nd s& quyét dinh dén chit luong dau ra ctia mot
hé théng. Néu thong tin duoc xir 1y t6t, thi cac thong tin dau ra s& 1a nhitng thong tin
hitu ich 1a co s& quan trong gitp cho cac nha quan tri doanh nghi¢p c6 dugc nhitng
quyét dinh dung dan, phu hop. Nguoc lai, néu thong tin khong duge xir 1y chinh xac
thi thong tin dau ra khong nhiing khong gitp ich cho cac nha quan tri doanh nghiép
dua ra cac quyét dinh dang dan, phi hop ma c6 thé dan dén cac quyét dinh dua ra
khong phu hop, sai 1am gdy hau qua nghiém trong.

T6 chirc phan tich thong tin qua khir: cin ¢t vao thong tin qua khr da thu
thap duoc, ké toan tién hanh so sanh, phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach, thuc
hién dy toan chi phi san xuat kinh doanh. Thong qua d6 c6 thé xac dinh dugc timg
nhan t6 anh huong, tir 46 nha quan tri dua ra cac giai phap khic phuc nhiing ton tai,
khai thac kha niang tiém tang dé sir dung cac ngudn luc ciia doanh nghiép c6 hiéu
qua hon.

T6 chitc phén tich thong tin twong lai: ké todn quan tri dic biét quan tam t6i
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viéc phan tich mbi quan h¢ chi phi - khdi luong - loi nhuén, phan tich diém hoa von
dé tu van cho cac nha quan tri doanh nghiép trong viéc ra quyét dinh ngan han nhu
quyét dinh tiép tuc hay ngimg san xuit mot b phan nao do, tu san xuat hay mua
ngoai..

Cung cdp théng tin ké todn cho nha quan tri doanh nghiép:

Viéc ra quyét dinh dé chi dao san xuat kinh doanh thudc quyén cia cac nha
quan tri doanh nghiép. Tuy nhién, ho can phai tham khao cac ¥ kién khac nhau da
duoc trinh bay trong bo cido ké toan quan tri va cac to trinh vé phuong an kinh
doanh cua cic b phan quan 1y, tu van trong doanh nghiép. Vi vay viéc lua chon
phuong an diing hay khéng dung phu thudc nhiéu vao qué trinh thu nhén, xtr 1y va
cung cép thong tin ké toan cta ké toan quan tri cung vaoi viée nhan thuce, du doan, tu
duy chién lugc ciia cac nha quan tri doanh nghiép.

1.2.2. T6 chirc ké toan quén tri chi phi gia thanh san phim theo chu trinh ciia
thong tin ké toan

Néu xét theo chu trinh ciia thong tin ké toan thi ndi dung to chuc ké toan
quan tri chi phi gdm céac ndi dung sau:

T6 chitc chieng tir ké todn chi phi:

Ngoai viéc sir dung nhing thong tin vé nhitng nghiép vu kinh té phat sinh da
hoan thanh va phan anh trén chimg tir ké toan mang tinh bat budc, co tinh phap Iy
cao dé thuc hién viéc thu nhan thong tin qua khu, ké toan quan tri chi phi can phai
st dung rong rdi cac chtng tir ndi bd mang tinh hudng dan. Doanh nghiép can cu
thé hoa hé théng chimg tr huéng dan, chon loc, bod sung, ma hoda chi phi, stra doi
cac chi tiéu trén chimg tir cho pht hop véi ndi dung ké toan quan tri, thiét ké mot sd
chtng tir ké toan can thiét dé phan anh cac noi dung thong tin thich hop theo yéu
clu cla quan tri doanh nghi¢p, phuc vu cho viéc thu nhan, xur 1y va cung cép thong
tin cho viéc danh gia tinh hinh thyc hi¢n dinh muec, ké hoach va du toan cling nhu
phuc vu cho viéc 1ap dinh muc, ké hoach va du toan mai.

T6 chirc hé thong tai khoan chi phi:

bé c6 duogc s6 liu mdt cach chi tiét, ti mi phuc vu cho quan tri doanh
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nghiép, ké toan quan tri dua trén co s¢ hé thong tai khoan riéng (mo céc tai khoan
chi tiét cAp 2, cép 3, cép 4...d¢ chi tiét hoa cac tai khoan cta ké toan tai chinh néu
sit dung chung hé thong tai khoan) dé t6 chirc phan anh ghi chép hach toan chi phi
san xudt, tinh toan gia phi, gia thanh dé thu thip cac thong tin can thiét cho viéc
kiém tra, kiém soat chi phi phuc vu cho viéc phan tich dy bao va cho viéc ra cac
quyét dinh kinh doanh.

T6 chirc hé thong sé ké todn:

H¢ théng sO ké toan, dic biét 1a cac sb chi tiét can thiét ké mau s6 véi sd
luong, ching loai, cac chi tiéu cAn phan anh phu hop theo yéu ciu quan tri va trinh
d6 trang thiét bi cong nghé xtr Iy thong tin tai doanh nghiép, cac so ké toan can phan
anh theo nhiéu chi tiéu phu hop vdi cac yéu cau quan 1y khac nhau dé c6 thong tin
hitu ich sir dung trén bao cdo ké toan quan tri ddc thu dé co thé tong hop theo nhiéu
yéu cau khac nhau. chang han céc so ké toan phan anh chi phi san xuat kinh doanh
vira dam bao cung cap thong tin vé chi phi theo cong dung hay theo mdi quan hé chi
phi voi khdi luong hoat dong... déng thoi phuc vu cho viéc 1ap bao céo kiém soat,
danh gia tung b phan.

T6 chitc hé thong bdo cdo:

Trén co so thong tin da tap hop trong ndi bd doanh nghiép, thiét 1ap hé thong
béo céo ké toan quan tri dé phuc vu cho cac nha quan tri doanh nghiép nhu: bao co
chi phi theo trung tdm trdch nhiém; bao céo chi phi theo cong doan; du todn san
xuat; du toan chi phi va cung tng nguyén li¢u, vat li¢u truc tiép...Nhu: vay ngoai
cac chi tiéu vé tién té, bao céo ké toan quan tri con st dung rong rai cac thudc do vé
hién vat, thoi gian lao dong. Pong thoi ngoai tong hop can ddi s6 lidu tir cac sb sach
ké toan, ké toan quan tri con sir dung ky thuat thong ké, phuong phap toan...dé
phan tich céc chi tiéu thyc hién muc ti€u quan tri doanh nghi¢p, gitp cho cac nha
quan tri doanh nghiép ra quyét dinh dang dan, hiéu qua hon.

1.2.3. Té chirc ké toan quan tri chi phi, gia thanh san pham theo ndi dung cong

viéc
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1.2.3.1. Chi phi, phan loai chi phi

Qua trinh san xuat kinh doanh 14 qua trinh ma doanh nghiép phai thuong
xuyén dau tu cac loai chi phi khac nhau dé dat dugc muc dich 1a tao ra khéi luong
san phém, lao vu hodc khbi lugng cong viéc phu hop véi nhiém vu san xuét di xac
dinh va thuc hién. Thuc chat hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép la su
van dong, két hop, tiéu dung va chuyén doi cac yéu t6 tu lidu lao dong, ddi tugng
lao dong va strc lao dong dé tao ra két qua cudi cung cua hoat dong san xuit. Qua
trinh van dong ciia chu ky san xuat kinh doanh c6 thé khai quat thanh ba giai doan:

T-H..... SX .. H’ — T’ [3, tr. 55]

Giai doan (T - H) chuan bi cac yéu té san xuat, ddy 1a giai doan mua sam, du
trir cac yéu t tu liéu lao dong, doi tuong lao dong va suc lao dong.

Giai doan (H....SX....H’) van dong, bién d6i cac yéu té dau vao dé trd thanh
cac san phém, lao dich vu theo cac muc ti€u da dinh.

Giai doan (H’ — T”) thuc hién gia tri va gia tri st dung cta san pham, lao
dich vu thong qua qua trinh trao doi.

Qua trinh san xuét kinh doanh cua doanh nghi¢p duoc thyc hién lién tuc va
lap di lap lai khong ngimg va diém khoi dau ctia mdi qua trinh san xuat déu phai co
vbn d6 1a vat tu, lao dong, tién von va két thuc mdi qué trinh san xuat kinh doanh
cling 1a vbn d6 1a tién, cac khoan phai thu, tai san khac.

Nhu vay, chi phi hoat dong ctia doanh nghiép phat sinh trong tat ca cac giai
doan ctia qua trinh san xudt, tuy nhién chi cac chi phi phat sinh trong giai doan bién
ddi cac yéu td dau vao dé tré thanh cac san phém, lao dich vu méi duogc goi 1a chi
phi san xuét:

Chi phi san xuat duoc dinh nghia theo nhiéu phuong dién khac nhau. Chi phi
c¢6 thé nhin nhan mot cach triru tugng chinh 1a biéu hién bang tién nhimng hao phi
lao dong song va lao dong qua khu phét sinh trong qua trinh hoat dong san xuét
kinh doanh; hoic 14 nhitng phi ton chiing minh bang nhitng chiing cr nhat dinh phat
sinh trong qué trinh san xuét kinh doanh; hodc 1a nhirng phi ton udc tinh thuc hién

cac phuong an san xuat kinh doanh.
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Theo quan diém ké toan tai chinh thi chi phi dugc dinh nghia nhu sau: “Chi
phi san xudt la biéu hién bang tién toan bé hao phi vé lao déng song, lao dong vit
hod ma doanh nghiép di bé ra trong qud trinh san xudt kinh doanh trong mét thoi
ky nhat dinh” [16, tr.287 ]. Theo quan diém nay, chi phi phai duoc ghi nhan theo
nguyén tic phu hop giita chi phi v6i thu nhap, chi duge xac dinh trén binh dién
chung 1a toan doanh nghiép va gan vdi ky hach toan. Con theo quan diém ké toan
quan tri thi chi phi dugc hiéu nhu sau: “Chi phi c6 thé 1a dong phi ton thuc té gin
lién v6i hoat dong hang ngay khi to chirc thuc hién, kiém tra, ra quyét dinh, chi phi
c6 thé 1a dong phi ton wdc tinh dé thuc hién du an, nhimg loi ich mat di do lwa chon
phuong 4n, hy sinh co hoi kinh doanh” [47, tr.17]. Nhu vay khi nhan thtrc chi phi
trong ké toan quan tri ching ta can cha y dén sy lwa chon, so sanh theo muc dich
cong dung, moi truong kinh doanh hon 1a chi trong vao chung ctr - ching tur.

Mot trong nhiing thong tin quan trong d6i v&i cac nha quan 1y doanh nghiép
1a thong tin vé chi phi, vi mdi khi chi phi ting thém s& cé anh hudng truc tiép t6i loi
nhuan. Do d6 cac nha quan 1y can phai kiém soat chit ché chi phi ciia doanh nghiép.
Dé quan 1y duoc chi phi, can thiét phai 1am rd cac cach phén loai chi phi khac nhau
trong ké toan quan tri, vi mdi cach phan loai chi phi déu cung cip nhiing thong tin
dué6i nhidu goc d6 dé cac nha quan tri ra cac quyét dinh thich hop.

Phan loai chi phi 1 su phan chia chi phi thanh cac loai khac nhau theo mot
tiéu thirc nhat dinh nao do, voi muc dich nham cung cép cac thong tin chi tiét, cu
thé kip thoi phuc vu theo yéu ciu quan tri va cac quyét dinh kinh t& phu hop. Tuy
theo muc dich yéu cau trong ting loai hinh doanh nghiép, ting thoi ky, ting yéu
cAu quan tri khac nhau ma chi phi dugc phan loai theo cac tiéu thirc khac nhau.
Luan 4n sé& trinh bay mot sd tiéu thirc phan loai chi phi nhu sau;

Mot la, phan logi chi phi theo tinh chat kinh té, ngi dung kinh té ban dau cia
chi phi

Pic diém cia cach phan loai nay 1a can clr vao tinh chét, ndi dung kinh té
ctia chi phi dé tap hop, sip xép nhiing chi phi c6 cung tinh chét, ndi dung vao mot

yéu t6 chi phi ma khong phan biét chi phi d6 phat sinh ¢ dau va noi chiu chi phi.
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Theo cach phan loai nay, toan by chi phi ciia doanh nghi¢p duogc chia thanh nam
yéu t6:

Yéu t chi phi nguyén liéu, vat li¢u: bao gém toan bd gia tri nguyén vat liéu
chinh, véat li¢u phy, phu tung thay thé, cong cu dung cu st dung vao san xuét kinh
doanh (loai trir gia tri vat liéu dung khong hét nhép lai kho va phé lidu thu hoi).

Yéu t6 chi phi nhan cong: cac khoan tién lwong chinh, luong phy, phu cap
theo lwong phai tra cho nguoi lao dong va cac khoan trich theo luvong nhu kinh phi
cong doan, bao hiém xa hoi, bao hiém y té cia nguoi lao dong.

Yéu t6 chi phi khau hao tai san ¢ dinh: yéu t6 nay bao gom khau hao cua tat
c4 tai san c¢6 dinh dung vao hoat dong san xuat kinh doanh trong ky.

Yéu t6 chi phi dich vu mua ngoai: yéu té ndy bao gdm gia dich vy mua tir
bén ngoai cung cap cho hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép nhu chi
phi dién nudc, bao hiém tai san, thué nha, dat canh tac, phuong tién....

Yéu t6 chi phi khac bang tién: yéu td ndy bao gém tat ca cac chi phi khac
bang tién chua phan anh & cac yéu t6 khac dung vao hoat dong san xuat kinh doanh
trong ky.

Phén loai theo tiéu thic nay c6 tac dung cho biét nhiing chi phi nao da ding
vao qua trinh san xuét san pham va ty trong cua timg loai d6 trong tong chi phi.
Piéu nay c6 y nghia vo cliing quan trong trong viéc xay dung dinh mirc, 1ap dy toan
va kiém tra du toan trong qua trinh san xuat. Ngoai ra con la tai liéu quan trong
dung lam can cir dé xac dinh dinh murc tiéu hao vat chat va tinh thu nhap qubc dan
theo tirng nganh va 1a cin ctr dé 1ap bao cao chi phi san xuét theo yéu to.

Hai la, phan loai chi phi theo churc nang hoat dong

Pic diém cia cach phan loai ndy 13 cin ctr vao chirc nang hoat dong cia chi
phi, muc dich sir dung cta chi phi, noi phat sinh va chju chi phi dé sip xép nhimng
chi phi c6 cung cong dung vao mdt khoan muc. Theo céch phan loai nay toan bd chi
phi cua doanh nghiép dugc chia thanh hai loai:

Chi phi san xuét: 13 toan bd chi phi c6 lién quan dén viéc ché tao san pham

hoac cung cép lao vu, dich vu phuc vu qua trinh san xuét trong mot ky nhat dinh.
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Chi phi san xuat gom ba khoan muc chi phi: chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi
phi nhan céng truc tiép, chi phi san xuat chung.

Chi phi nguyén vat liéu truc tiép: 1a toan bo chi phi vé nguyén vat liéu chinh,
vat liéu phuy, phu tiung thay thé (ké ca ban thanh phim) dung truc tiép dé san xuét
san pham.

Chi phi nhan cong truc tiép: 1a cic chi phi vé tién luong, tién cong phai tra,
cac khoan bao hiém x4 hoi, bao hiém y té, kinh phi céng doan trich theo tién luong,
tién cong ctia cong nhan tryc tiép san xuat.

Chi phi san xuat chung: 13 cac chi phi c6 lién quan dén viéc t6 chuc san xut
va quan 1y san xuat trong pham vi doi san xuat, trai, bd phan bao gdom: chi phi nhan
vién, chi phi vat lidu, chi phi dung cu san xuét, chi phi khau hao, chi phi dich vu
mua ngoai, chi phi bang tién khéc.

Nhu vdy, chi phi san xuat 13 toan bo chi phi can thiét dé ché tao san pham
hodc cung cép lao vu, thuc hién dich vu. Nhiing loai chi phi khac khong gan lién véi
viéc san xudt san pham hay cung cép lao vu dich vu thi khong duoc xép véo chi phi
san Xuat.

Chi phi ngoai san xuat: dé to chuc va thuc hién viéc tiéu thu san phém,
doanh nghiép con phai thue hién mot s6 khoan chi phi & ngoai khau san xuét duoc
g0i 13 chi phi ngoai san xuat. Chi phi ngoai san xuat bao gom: chi phi ban hang va
chi phi quan ly doanh nghiép.

Chi phi ban hang: bao gdm toan bd chi phi can thiét d& diy manh qua trinh
Iwu thong hang hoa va dé dam bao viéc dua hang hoa dén tay ngudi mua hang.
Chang han_nhu chi phi tiép thi, chi phi khuyén mai, chi phi quang céo, chi phi dong
g6i san pham tiéu thy, chi phi van chuyén bdc d&, lwong nhan vién ban hang, tién
hoa hong ban hang...

Chi phi quan 1y doanh nghiép: bao gom nhiing khoan chi phi lién quan t6i
viéc to chirc hanh chinh va cac hoat dong vian phong lam viéc cia doanh nghiép nhu
lwong can bd quan 1y, nhan vién vin phong, chi phi van phong pham... Cac khoan

chi phi nay khong thé xép vao chi phi san xuat hay ban hang duoc.
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Phéan loai chi phi theo cach nay c6 tac dung phuc vu cho cong tac tinh gia
thanh san phém, phan tich tinh hinh thyc hién ké hoach gia thanh, ha gia thanh san
phém, dich vyu. Ngoai ra con lam tai li€éu tham khao dé lap dinh muc chi phi san
xudt va 1ap ké hoach gi4 thanh san pham ky sau.

Ba la, phdn logi chi phi theo dau vao ciia qud trinh sdn xuat, kinh doanh

Theo céch phan loai nay toan bd chi phi ciia doanh nghiép dugc chia thanh:
chi phi ban dau va chi phi luan chuyén noi bo.

Chi phi ban dau: La cac chi phi thudc cac yéu t6 san xuét kinh doanh ma
doanh nghiép phai chuan bj tir trude khi tién hanh san xuét kinh doanh. Céc chi phi
ban dau duoc chia thanh cac yéu t6 chi phi, khong phan biét chung phat sinh & dau,
dja diém nao phai ganh chiu chi phi nay. Cac yéu t6 chi phi ban dau 1a: Chi phi
nguyén vat liéu truc tiép; chi phi nhan cong truc tiép; chi phi khau hao tai san cd
dinh; chi phi dich vu mua ngoai; chi phi bang tién khac.

Chi phi luan chuyén noi bd: La cac chi phi phat sinh trong qué trinh phan
cong va hop tac lao dong gitra cac bo phan, don vi trong ndi bd doanh nghiép.

Bén la, phan loai chi phi theo méi quan hé chi phi véi khodn muc trén bdo
cdo tai chinh

Theo cach phan loai nay chi phi cua doanh nghi€p dugc chia thanh chi phi
san pham va chi phi thoi ky.

Chi phi san pham: La cic khoan chi phi gin lién v&i qua trinh san xuat san
pham, bao gém: Chi phi nguyén vat liéu truc tiép; chi phi nhan céng truc tiép; chi
phi san xuat chung. Khi ma san pham chua dugc ban ra, chi phi san pham s& nam
trong gia tri hang ton kho trén bang can ddi ké toan. Khi san pham duoc tiéu thy,
chi phi san pham s& tr¢ thanh “gia vén hang ban” trén bao céo két qua hoat dong
kinh doanh.

Chi phi thoi ky: La cac chi phi dé hoat dong kinh doanh trong ky, khong tao
ra gia tri hang ton kho ma anh hudng truc tiép dén két qua hoat dong san xuat kinh
doanh ctia ky ma ching phét sinh. Chi phi thoi ky bao gdm: Chi phi ban hang, chi
phi quan 1y doanh nghiép.
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Nam la, phan loai chi phi theo méi quan hé chi phi va khd néing qui nap chi
phi vao cdc doi twong ké todn chi phi

Theo cach phan loai nay chi phi cua doanh nghi€p dugc chia thanh chi phi
tryc tiép va chi phi gian tiép.

Chi phi tryc tiép: La nhitng chi phi chi lién quan tryc tiép dén san xuat mot
loai san phém, cong viéc, lao vu hodc mot hoat dong, mdt dia diém nhat dinh va
hoan toan c6 thé hach toan, quy nap truc tiép cho mét san phém, cong viéc, lao vy
nhat dinh nao d6.

Chi phi gian tiép: La céac chi phi c¢6 lién quan dén nhiéu dbi twong ké toan chi
phi khac nhau nén phai tap hop phan bo cho ting dbi tuong theo cac phuong phap
phan bd gian tiép va cac tiéu thirc phan bd phu hop.

Céch phan loai nay gitp cho viéc thuc hién k¥ thuat hach toan, khi chi phi
phat sinh doi hoi phai 4p dung phuong phap phan bo, lya chon tiéu thirc phan bo
hop 1y dé cung cap thong tin dang tin cdy vé chi phi cho timg dbi twong. Ngoai ra,
con cho biét tinh chat cta chi phi truc tiép, chi phi gian tiép phuc vu cho cac nha
quan 1y ra cac quyét dinh ngin han.

Sdu 1, phdn loai chi phi theo moi quan hé ciia chi phi véi khoi heong hoat
dong.

Chi phi bién doi (bién phi): La nhitng muc chi phi thay doi ty 18 véi mirc d6
hoat dong cia don vi. Murc d0 hoat dong cua don vi co thé 1a s luong san phém san
xuét ra, s6 lugng san pham tiéu thu, sé gid may chay. Vé phuong dién 1y thuyét,
bién phi ¢6 hai dang nhu sau (mot s6 hoc gia dua ra 3 truong hop twong tng s& c6 3
loai bién phi):

Bién phi ty 1& (con c6 thé goi 1a bién phi thuc thu): La loai bién phi ma tong
bién phi ty 1€ thuan truc tiép voi khéi lugng hoat dong thuc hién, con bién phi trung
binh cua mot don vi khoi luong hoat dong thi khong thay d6i. Thuoc loai nay c6 chi
phi vat liéu truc tiép; chi phi nhan cong truc tiép, chi phi khau hao tai san c6 dinh
theo san lugng, hoa héng dai ly. Va vé mit toan hoc bién phi thuc thu dugc thé hién

theo phuong trinh sau:
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Y = aX (v6i Y 1a tong bién phi, a 1 bién phi trén mot don vi mac do hoat

dong, X 1a muc dg hoat dong)

Tong bién phi ty 18 Tong bién phi ty 18
Y=ax
A A
Y = X
_________ Y =azx
Muc do hoat dong Muc d¢ hoat dong
Do thi 1.1. Bién phi ty 1& Do thij 1.2. Bién phi ty 1¢ dang so sanh

Bién phi cdp bac: La nhirng bién phi ma su thay doi ctia chung chi xay ra khi
muc do hoat dong dat dén mot gi61 han, pham vi nhét dinh. Vi du chi phi lvong cua
tho bao tri, chi phi dién ning. Nhitng chi phi nay ciing thay d6i ty 1& thuan véi muc
d6 hoat dong ctia doanh nghiép, nhung chung chi thay ddi khi quy mé san xuat,
muc d§ hoat dong ctia may moc thiét bi dat dén mot pham vi nhat dinh nao do6. Vé
phuong dién toan hoc, bién phi cép bac duoc thé hién theo phuong trinh:

Y=2aX; (véiala bién phi trén mot don vi mirc d6 hoat dong & pham vi thir i)

Véi cach tmg xtr chi phi nay, dé tiét kiém va kiém soat tot chi phi cap bac,
chung ta can phai:

e Luya chon muc do hoat dong thich hop
e Xay dung hoan thién dinh mic bién phi ¢ timg cip bac twong (ng

Tdng bién phi cip bac

A

»
>

X, X, Xy X4 Mtrc d6 hoat dong

D6 thi 1.3. Bién phi cap bic
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Dinh phi: Pinh phi 13 nhitng muc chi phi it thay doi hodc khong thay doi theo
mirc d6 hoat dong ctia doanh nghiép. Néu xét trén téng chi phi, dinh phi khong thay
doi; nguoc lai, néu quan sat ching trén mdt don vi mirc do hoat dong, dinh phi ty 1¢
nghich vé1 mirc d6 hoat dong cua doanh nghi¢p. Nhu vay du doanh nghiép c6 hoat
dong hay khong hoat dong thi van ton tai dinh phi; nguoc lai, khi doanh nghiép gia
tang mirc do hoat dong thi dinh phi trén mot don vi mic dd hoat dong s€ giam dan.
Trong doanh nghiép san xuat hay thuong mai, dinh phi luén luon xuét hién nhu chi
phi khau hao, chi phi thué nha xuéng, chi phi quang cao. Néu khao sat mot cach chi
tiét vé dinh phi, chiing ta nhan thay dinh phi ton tai dudi cac hinh thirc sau:

Dinh phi bit budc: La nhitng dong dinh phi lién quan dén khau hao tai san c6
dinh, chi phi str dung tai san dai han va chi phi lién quan dén luong cta nha quan trj
gan lién voi cau trac to chirc quan 1y san xuét kinh doanh ctia mot doanh nghiép.
Hai dic diém co ban cia dinh phi bat budc 1a:

e Chung ton tai lau dai trong hoat dong san xuét kinh doanh cta doanh nghiép.
e Chuing khong thé cat giam hét toan bd trong mot thoi gian ngan.

Vé phuong dién toan hoc, dinh phi bat budc thé hién bang dudng thiang: Y=b
v6i b 13 hing sb.

Téng dinh phi bit budc

A

»
»

Mirc d¢ hoat dong
Do thi 1.4. Pinh phi bit bujc
Dinh phi khong bat budc (con goi 1a dinh phi tuy ¥): Pinh phi khong bat
budc con duge xem nhu chi phi bat bién quéan tri. Dong chi phi nay phat sinh tir cac
quyét dinh hang nim ctia nha quén tri nhu chi phi quang céo, chi phi nghién cu,

giao tiép. Piém khac biét giita dinh phi khong bat budc v6i dinh phi bt budc la:
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Dinh phi khong bat budc lién quan dén ké hoach ngan han va anh huéng dén
dong chi phi ctua doanh nghiép hang nim; nguoc lai, dinh phi bat budc thuong gin
lién véi ké hoach dai han va chiu su rang budc trong nhiéu nam.

Trong trudong hop can thiét, ching ta c6 thé cat bo dinh phi khong bét bude
nhung van dé nay khong thé tién hanh voi dinh phi bt budc.

Ngoai nhitng quan diém trén, xét vé phuong dién quan 1y, nha quan tri khong
rang budc nhiéu boi quyét dinh vé dinh phi khong bat budc, khoan dinh phi khong
bét budc nay co thé diéu chinh tang, diéu chinh giam, hoac cat b hoan toan. Vé mat
toan hoc dinh phi khong bét budc dugc biéu dién bang dudng thang Y=b; véi b thay

doi theo bac i

Téng dinh phi khong bt budc

A

Mirc do hoat dong
D6 thi 1.5. Pinh phi khong bt budc

Ngoai nhitng khac biét véi dinh phi bit budc, giita dinh phi khong bat budc
v6i bién phi cap bac thuong ton tai nhitng hinh thirc pha tron can phai nhéan thirc rd
rang hanh vi ing xr cia ching.

Thir nhat, bién phi cap bac c6 thé diéu chinh, thay doi rat nhanh khi cac diéu
kién thay d6i. Trong khi d6 dinh phi khong bat budc di dugc xac dinh va khé thay
d6i hon mic du ban chét ctia n6 13 c6 thé didu chinh theo hanh vi quan tri.

Thir hai, khi mitc d6 hoat dong ting 1én thi bién phi cip bac gia ting. Nguoc
lai khi mtc d6 hoat dong gia tang thi dinh phi khong bat budc, khong nhat thiét phai
gia tang.

Chi phi hdn hop: Chi phi hdn hop 14 nhitng khoan muc chi phi bao gom cac

yéu t6 bién phi va dinh phi pha trén 13n nhau. O mirc d6 hoat dong cin ban chi phi
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hdn hop thé hién dic diém cua dinh phi, qua mic do do6 lai thé hién dic diém cia
bién phi.

Nham phuc vu cho viéc lap ké hoach, kiém soat va chu dong diéu tiét chi phi
cho phu hop, cic nha quan tri doanh nghiép can phai phan tich chi phi hdn hop
thanh bién phi va dinh phi. Cac phuong phéap phéan tich chi phi hdn hop thuong
duoc stir dung la:

Phuong phép cuc dai- cuc tiéu: Phuong phap nay con duoc goi 1a phuong
phap chénh léch, phwong phap nay phan tich chi phi hdn hop dua trén co s& dic
tinh ctia chi phi hdn hop thong qua khao sat chi phi hdn hop & muc cao nhat va &
mitc thap nhat. Chénh léch chi phi cua hai cyc duoc chia cho mirc do gia ting muc
d6 hoat dong dé xac dinh dinh mirc bién phi, sau d6 loai trir bién phi, chinh 14 dinh
phi trong thanh phan chi phi hdn hop.

Phuong phap d6 thi phan tan: Theo phuong phap nay phan tich chi phi hdn
hop thong qua viéc quan sat va ding do thi biéu dién tat ca cac diém voi chi phi va
mitc do hoat dong twong mg. Sau d6 ké mot duong thang sao cho ching di qua
nhiéu diém nhét. Hay ndi cach khac, chung thé hién dic trung nhét vé chi phi hdn
hop & cac muc d6 khac nhau. Puong thang nay cat tryc tung & mot diém nao d6 thi

d6 14 dinh phi.

Tong chi phi .
Duong hoi quy Y=aX+b
A
Y3 O /
OO @
Y, ©0%8 o

/O

Y1

»
>

X1 X2 X3 Murc d6 hoat dong

Do thi 1.6. Biéu dién chi phi hén hop theo phwong phap do thi phan tan
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Phuong phéap dd thi phan tan 1 mot cong cu phan tich chi phi hon hop réat
hitu ich. N6 dugc quan sat va duc két tir thue tidn cua doanh nghiép, mo ta dugc
nhimng dic trung, dong thoi, ciing chi ra nhiing sai 1éch cta chi phi hdn hop & mot
s6 truong hop do anh hudng boi didu kién thién tai, kinh t& x3 hoi dén sy thay doi
that thuong cia chi phi hdn hop. Phuong phap nay rat hitu ich néu nha phan tich co
kinh nghiém va duoc su hd tro déc luc cuia cong cu may tinh.

Phuong phéap binh phuong bé nhat: Phuong phap binh phuong bé nhat cho
két qua chinh xac hon phuong phap db thi phan tan. Thay vi ké mot dudng thang
hdi quy qua cac diém bang su quan sat thong thudng, phuong phap binh phuong bé
nhat thiét 1ap dudng biéu dién qua thuat toan thong ke.

bay la cach phan loai dic biét trong viéc phuc vu cho nha quan tri doanh
nghiép hoach dinh, kiém tra va ra quyét dinh. Cach phan loai ndy quan tdm téi ing
xur ciia chi phi, dua vao d6 dé nghién ctru mbi quan hé chi phi — khdi lugng — loi
nhuén, 1 co s& dé ra quyét dinh ngén han nham tbi da ho4 loi nhuan. Viéc phan biét
dinh phi va bién phi gitip cho nha quan tri xac dinh ding phwong huéng va c6 cac
bién phap nang cao hiéu qua chi phi san xuat kinh doanh.

Bay la, phan logi chi phi phuc vu ra quyét dinh

Phén loai chi phi theo thAm quyén ra quyét dinh: Phuong phap phan loai nay
dua trén kha nang kiém soat chi phi ddi v6i nha quan tri, cac chi phi san xuat kinh
doanh dugc chia thanh chi phi kiém soat duoc va chi phi khong kiém soat dugc.

Phén loai chi phi trong viéc lua chon cac phuong an: Pé thanh cong trong
viéc ra quyét dinh, cac nha quan tri can phan biét duoc chi phi thich hop va chi phi
khong thich hop dé co thé tach cac chi phi khong thich hop ra khoi co cau quyét
dinh.

Chi phi thich hop 1a chi phi c6 thé ap dung cho mot quyét dinh c6 mdi lién hé
v6i phuong an dugc chon cuia nha quan tri. Mot trong nhitng chi phi thich hop can
xem x¢€t khi Iya chon cac phuong an la chi phi co hoi. Chi phi co héi 1a g1 ich bi
mat di do lya chon phuong an nay thay vi chon phuong an khic. Nhu vay, ngoai

cac chi phi san xuit kinh doanh da duoc tap hop, phan anh bang sb liéu ké toan,
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trudc khi lya chon phuong 4n cac nha quan tri con phai xem xét chi phi co hdi phat
sinh do nhitng yéu té kinh doanh d6 c6 thé str dung theo cach khac nhau nhung van
mang lai loi nhuan cho ho.

Chi phi khong thich hop 14 loai chi phi c6 thé bo qua khi xem xét lwa chon
phuong an. Mot trong nhitng chi phi khong thich hop quan trong can xem xét khi
lga chon phuong an 1a chi phi chim. Chi phi chim 14 loai chi phi ma doanh nghiép
s& phai ganh chiu bat ké da lua chon phuong an nao. Do chi phi chim ton tai & moi
phuong 4an nén khong cé tinh chénh 1éch va khong phai xét dén khi so sanh Iya chon
phuong an tdi wu.

Mic di c6 nhiéu cach phéan loai chi phi khac nhau dap tng yéu cau si dung
thong tin chi phi trong quan tri kinh doanh, song dé dap tng yéu cau thu thap, cung
cap thong tin, trinh bay thong tin cling nhu dic diém va yéu cau quan tri cia ting
nganh, timg doanh nghiép dé van dung cac cach phan loai chi phi cho phu hop.
1.2.3.2. Gia thanh san pham va phan loai gia thanh sian phim

“Gid thanh san pham la biéu hién bang tién ciia toan b cdc hao phi vé lao
dong séng va lao ddng vit hod cé lién quan dén khoi lwong cong tdc, san pham, lao
vu dd hoan thanh” [42, tr.290].

Quaé trinh san xudt 1a mot qué trinh théng nhét bao gém hai mat: Mot mat
hao phi san xuat va mat két qua san xuat. T4t ca nhitng khoan chi phi (phat sinh
trong ky, ky trudc chuyén sang) va cac chi phi trich trudc co lién quan dén khoi
lugng san phém, lao dich vu da hoan thanh trong ky s€ tao nén chi tiéu gia thanh
san pham. No6i cach khac, gia thanh san pham 1a biéu hién bang tién toan bo cac
khoan chi phi ma doanh nghiép bo ra bat ké ¢ ky nao nhung c6 lién quan dén khoi
lugng cong viée, san pham da hoan thanh trong ky.

Gi4 thanh san pham 13 mot pham tri cla san xudt hang hoa, phan anh lugng
gia tri ciia nhitng hao phi lao dong sdng va lao dong vat hoa da thuc su chi ra cho
san xuat va phai dugc bu dip day du dé tai san xuét tiép theo.

Gia thanh san pham va chi phi san xuat déu giéng nhau vé ban chéat d6 1a hao

phi lao dong sdng va lao dong vat hoa gan voi qua trinh san xuat kinh doanh. Tuy
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nhién giira gia thanh san pham va chi phi san xuat lai c6 su khac nhau, chi phi san
xudt 1a cc hao phi chi lién quan dén mot thoi ky nhat dinh, con gia thanh san pham
1a cac khoan hao phi ma doanh nghiép da bo ra bat ké ¢ ky nao nhung c6 lién quan
dén khéi lwong san pham, lao vu da hoan thanh trong ky.

Gi4 thanh san pham 1a mot chi tiéu chat lwong téng hop co ¥ nghia rat quan
trong dbi véi cong tac quan 1y ciia cac doanh nghiép va ciia nén kinh té. Gia thanh
san pham trong cac doanh nghiép ¢ cac chirc ning co ban sau:

- Chirc nang thude do bu dép chi phi

- Chtrc ndng 13p gia

- Chitrc ning don bay kinh té

Nhu vay, to nhitng 14p luan trén co thé rat ra ban chét cua gia thanh san
pham:

- Ban chét cua gia thanh san pham 1a su chuyén dich gia tri cla cac yéu t6 vat
chit vao gia tri san phém dugc san xuat va tiéu thy.

- Gia thanh san pham bao gdm toan bo cac khoan hao phi vét chit thyc té can
duoc bu dép bat ké n6 thudc bd phan nao trong cAu thanh gia tri sadn phém.

Pé phuc vu cho cong tac quan 1y, hach toan gia thanh va cung cip thong tin
vé gia thanh san phim nhim dua ra cac quyét dinh kinh té phu hop. Theo cac tiéu
thirc khac nhau thi gia thanh dugc phan loai c6 ndi dung, phuong phéap tinh va y
nghia khac nhau. Trong ké todn quan tri gia thanh dugc phan loai theo mot so tiéu
thirc sau.

Mot la, phan logi gia thanh theo pham vi tinh toan chi phi. Theo cach phdn
logi nay gid thanh san pham dwoc chia thanh cdc logi:

Gia thanh san xuét toan bo: Gia thanh san xuat toan bo 1a gia thanh bao gdm
toan bd cac chi phi ¢ dinh va chi phi bién d6i thudc cac khoan muc: Chi phi
nguyén vat lidu tryc tiép, chi phi nhan cong truc tiép va chi phi san xuat chung.

M0 hinh gia thanh san xuat toan bo dugc mé ta theo so dd 1.1
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> £ Lo 1A Bién phi ty 1& trong
Bién phi ty 1¢ gid thanh
Bién phi
san xuat Gid
»  Bién phi cap béc > Bién phi‘ cap bac thanh
trong gid thanh
san
™ xuit
; FhEE A toan
Dinh phi bét budc .| Dinh phi bat bugc
> . ' "|  trong gia thanh bd
Dinh phi
san xuat - - -
. . 2 Dinh phi khong bat
_| Dinh phi lfhong bat »  buoc trong gi
buge thanh

So @6 1.1. Gia thanh san xuit toan bd ciia sin pham

Chi ti€u gia thanh toan bd san phém ti€u thu chi xac dinh khi san phélm duoc
tiéu thy va duogc str dung dé xac dinh két qua tiéu thu.

Gia thanh san xuat theo bién phi: Gia thanh san xuét theo bién phi 1a gia
thanh chi c6 toan bd bién phi bao gdm bién phi truc tiép va bién phi gian tiép. Nhu
vay, theo phuong phap niy céc chi phi san xuit c¢6 dinh khong tinh vao gia thanh
ma duoc tinh trir & két qua kinh doanh nhu céc chi phi thoi ky. M6 hinh gia thanh

san xuat theo bién phi dugc mo ta theo so do 1.2
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Pinh
phi
san

xuat

Doanh

thu

Bién phi q San Tai san trén bang can ddi ké toan
truc tiép San hAm
> phém p X
ton
duoc Kho
SX
’ - Bién phi cila san
Bién phi 2
gidn tidp . pham da ban
Bién Dinh phi .
Pinh > phi >0
phi Chi ot bophan |
t@irc Y Dinh -
tiép phi phi dam
Pinh truc Dinh
thoi tiép phi .| phi
] h So
phi chung
Dlnh ky - . —» du
phi thoi Dinh b0
gidn phi Két | phan
tiép ky gan
tiep qua

So @6 1.2: Gia thanh san xuat theo bién phi

Do gia thanh san xuat chi c6 bién phi san xuat nén goi la gia thanh san xuat

bd phan. Doanh nghiép s& xac dinh s6 du dam phi (con goi 13 phan dong gop) va

cho phép mé hinh hoa mét cach don gian méi quan hé gia thanh — khoi lugng —

lgi nhuan mat cach tong quat, chung ta ¢c6 moé hinh sau:

Trong do:

Tir mo hinh trén cho phép xac dinh diém hoa von (theo san luong)

F

Trong do:

Ztt = V.Q + F
Z4 13 gia thanh thyc té toan bo

V 12 bién phi don vi san pham

Q 14 san lugng san pham san xuat

F 1a dinh phi

Q =

P-V

Q 1a san lugng hoa von

(1.1)

(1.2)
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P 1a gia ban don vi
V 1a bién phi don vi
F 1a téng dinh phi

Gi4 thanh san xuit theo bién phi gitp cho nha quan tri tinh toan don gian,
nhanh chong chi tiéu gia thanh; 1a co s& dé xac dinh diém hoa von; cung cap s6 liéu
cho nha quén tri ra quyét dinh ngan han. Tuy nhién nhiing quyét dinh thudng xuyén
c¢6 thé anh huong dai han dén dinh phi, viéc phan biét dinh phi va bién phi chi 1a
tuong doi.

Gia thanh san pham c6 phan bd hop 1y chi phi ¢6 dinh: Gia thanh san pham
¢ phan bo hop 1y chi phi ¢b dinh bao gdm toan bd bién phi san xuét (truc tiép, gian
tiép); phén dinh phi dugc phan bo trén co s&é muc hoat dong thuc té so v4i murc hoat
dong chuan (theo cong suat thiét ké va dinh murc). Phan dinh phi con lai 1a chi phi
hoat dong dudi cong suat duoc coi 1a chi phi thoi ky. Gia thanh san pham c6 phan

b hop 1y chi phi ¢b dinh duoc mo ta bang so dd 1.3

o o San pham Gia thanh
: Mtre do San pham t6n kho san pham
Tong hoat dong > ) > M o phan b
thuc té ché tao hop 1y chi
dinh phi ¢6 dinh
hi
P , - Dinh phi
Mitc dudi > (CPTK)
cong suat
Loi nhuén

So @6 1.3. Gia thanh c6 phan bd hop 1y chi phi c6 dinh

Chi tiéu gia thanh san xuat c6 phan bd hop 1y chi phi ¢ dinh khic phuc duoc
nhugce diém cua chi tiéu gid thanh theo bién phi va duoc sir dung trong kiém soat
quan ly ¢ doanh nghiép.

Gi4 thanh toan bd san pham tiéu thy: Gia thanh toan bd san pham tiéu thy
bao gom gia thanh san xuit cong voi chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh

nghiép (so d6 1.4).
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Gia Gia thanh san xuét toan bo
thanh - - Chi
an Giéa thanh san xuat theo ‘ i
toan y + | Dinh phi san xuat Chi phi
bién phi
bd phi quan
= - + ’
sin Gi thanh san xuit c6 Pinh phi hoat ban ly
pham phan b hop 1y chiphicd | + | dong dudi cong hang doanh
teu dinh suét nghiép
thu

So @6 1.4. Gia thanh toan b ciia sin pham tiéu thu

Chi tiéu gi thanh toan bd ciia san pham tiéu thu chi xac dinh khi san pham
da duoc tiéu thu va dugc sir dung dé xac dinh két qua ti€u thy cta doanh nghi¢p

Hai la, phdn loai gid thanh theo thoi gian va co sé s6 liéu tinh gid thanh.
Theo cdch phan loai nay gid thanh san pham dwoc chia thanh céc loai:

Gia thanh ké hoach: La gia thanh san pham duoc tinh trén co sé chi phi san
xuat ké hoach va san luong ké hoach. Viéc tinh toan gia thanh ké hoach do b phan
ké hoach cta doanh nghi¢p thuc hién va dugc tién hanh trude khi bat dau san xuét
san pham. Gia thanh ké hoach cua san pham 1a muc tiéu phan dau cia doanh
nghié¢p, 1a can ca dé so séanh, phan tich tinh hinh thyc hi¢n ké hoach gia thanh, ha
gia thanh cua doanh nghiép.

Gi4 thanh dinh mutc: Gid thanh dinh mirc dugce xac dinh trude khi bit dau san
xudt san pham. Tuy nhién, khac véi gia thanh ké hoach dugc xdy dung trén co s
cac dinh mirc binh quan va khong bién ddi trong sudt ky ké hoach, gia thanh dinh
muc duoc xac dinh trén co s& cac dinh mic vé chi phi hién hanh tai tung thoi diém
nhat dinh trong ting ky ké hoach nén gia thanh dinh mic luon thay d6i phu hop véi
su thay ddi cua cac dinh muc chi phi dat duogc trong subt qué trinh thyc hi¢n ké
hoach gia thanh.

Gia thanh thuc té: La chi tiéu dugc x4c dinh sau khi két thic qué trinh san
Xudt san pham dua trén co s cac chi phi thuc té phat sinh trong qué trinh san xuat.

Gia thanh thyc té 1a chi tiéu kinh té tong hop, phan anh két qua phan dau, 13 co so
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dé xac dinh két qua hoat dong san xuat kinh doanh cia doanh nghiép.
1.2.3.3. Hé thong dinh mirc chi phi sian xuat

Dinh muc chi phi san xuat kinh doanh 14 co s¢ dé 1ap du toan chi phi cho
tung don vi dy todn. Nhu vay, viéc lap du toan san xuét kinh doanh phai can clr vao
dinh muc chi phi. Dy todn va dinh mtrc ¢6 sy khac nhau vé pham vi. BPinh murc thi
tinh cho tirng don vi, con du toan duogc lap cho toan bd san luong san phélm can
thiét du kién san xuat trong ky. Do vy, gitta du toan va dinh mic c6 mbi lién hé va
anh huéng 1an nhau, néu dinh mtrc dugc xay dung khong sat vai thuc té, khong hop
1y thi dy toan dugc 1ap trén co s¢ do s€ khong co tinh kha thi cao, gidam tic dung
kiém soat thuc té. Vi vay qué trinh xay dung dinh mutc la mot cong viéc co tinh
nghé thudt hon 1a tinh khoa hoc, n6é doi hoi sy két hop giita suy nghi va kha ning
chuyén mon cua tat ca nhitng nguoi c6 trach nhiém véi gia va chat luong san pham,
ndi dung va nguyén tic xay dung dinh murc phai dya trén co s xem xét mot cach
nghiém tac toan bd két qua dat dugc, sau d6 két hop v6i nhimng thay do6i vé diéu
kién kinh té, dic diém gilra cung va cau, vé k¥ thuat dé diéu chinh va b sung cho
phu hop va hoat dong hi¢u qua trong tuong lai.

Dinh mirc chi phi nguyén vdt liéu tryc tiép:

Dinh mtrc nguyén vat li¢u truc tiép la su téng hop ctia dinh muc gia va lugng

nguyén vat liéu tryc tiép.

Dinh muc chi phi mdt Pinh mtrc gid mdt don < Dinh muc lugng (1.3)

don vi san pham vi nguyén vat liéu nguyén vat li¢u

Pinh mic gia cho mot don vi nguyén vat liéu truc tiép 13 gia cudi ciing cua
mot don vi nguyén vat li¢u tryuc tiép sau khi d3 trir di moi khoan chiét khau, giam
gia.

Pinh mtrc lvong nguyén vat liéu truc tiép cho mét don vi san phélm phan anh
lugng nguyén vat liéu ti€u hao cho mot don vi san phém, c6 cho phép nhiing hao
hut binh thuong.

Dinh mikc chi phi nhdn céng truc tiép:

Dinh mirc chi phi nhan cong truc ti€p bao gdm dinh murc vé gid ctia mot don
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vi thoi gian lao dong truc tiép véi dinh muc lugng thoi gian can thiét dé hoan thanh
mot don vi san phém.

Dinh muc lugng
Binh murc gia lao thoi gian lao dong

truc tiép mot don vi san = ., X (1.4)
dong tryc ti€p truc tiép

Dinh mtrc chi phi lao dong

pham

Dinh mirc luong thoi gian phan 4nh sé luong thoi gian binh quéan (gid, phit)
dé san xuit ra mot san phém hodc mot cong doan san XUAt sén phém, bao gém: thot
gian cho nhu cu san xuit co ban; thoi gian cho van hanh may moc thiét bi; thoi
gian ngimg nghi hop 1y ctia may moéc thiét bi, ngudi lao dong; thoi gian cho sira
chita san pham.

Pinh mirc gia lao dong truc tiép phan anh chi phi nhan cong tra cho mot don
vi thoi gian (gio, phut), bao gdm: tién lwong co ban cho mot don vi thoi gian; tién
lwong phu, cac khoan phu cip luong; cac khoan trich vé bao hiém xa hoi, bao hiém
y té, kinh phi cong doan theo ty 1& quy dinh trén tién luong.

Dinh mikc chi phi san xudt chung:

Do dic diém cua chi phi san xuat chung 13 mang tinh gian tiép va lién quan
dén nhiéu bd phan quan 1y nén khong thé tinh truc tiép cho timg don vi san pham,
do d6 viéc tinh chi phi san xuat chung dugc thyc hién qua viéc phan bo chi phi.

Téng chi phi san xuat chung du kién

Pon gia chi phi san _ (1.5)

xuat chung phan bo : L , , : y
£p Tong don vi ti€u chuan chon dé phan bo du kién

Viéc lya chon tiéu chuan phan b tuy thudc vao timg doanh nghiép cho phu
hop véi san phim san xuét hay cong viéc thyc hién. Thong thuong c6 thé chon tiéu
chuan phan bo 1a tong sd gio cong lao dong truc tiép, tong sd gid mdy chay, tong
khéi luong san xuét. ..

Chi phi san xuit chung bao gdm ca bién phi va dinh phi, sy tac dong va anh
huong cua bién phi va dinh phi v&i su bién dong chung cua chi phi san xuat chung

khac nhau, vi vy viéc xay dung riéng dinh mic bién phi va dinh phi 1a can thiét.
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1.2.3.4. H¢ thong du toan chi phi san xuat

Duy toan chi phi 13 qua trinh tinh toan chi tiét cac khoan chi phi cho ky toi,
nham huy dong va su dung cac nguén luc theo cac muc tiéu da duoc xac dinh. Muc
dich cua lap du toan la dé 1ap ké hoach; phan bo céc nguén luc; kiém soat loi
nhuan; danh gia két qua; trach nhiém quéan 1y va khen thuong. Pay 1a mot noi dung
quan trong trong to chirc ké toan quan tri chi phi, gia thanh san pham, dé c6 thé st
dung chi phi mét cach c6 hiéu qua, doanh nghiép can 1ap du toan chi phi, tir 46 gitp
cho doanh nghiép c6 thé chu dong trong viéc str dung va diéu tiét cac nguon luc gidi
han va c6 co so dé danh gia hidu qua st dung chi phi.

Qua trinh x4y dung cac du toan chi phi bao ham tat ca cac chirc ning va cac
cap quan 1y, n6 gan lién v6i quan tri san xudt kinh doanh cta co s, tao diéu kién
trong vi¢c phat huy tinh chu dong, sang tao ctia don vi co s¢ va tinh kha thi ctia du
toan da lap. Mat khac tang cuong su kiém tra, kiém soat ctua don vi cép trén. Trinh
tu xay dyng du toan chi phi dugc tién hanh nhu sau:

Dur todn chi phi nguyén vt liéu truec tiép

Du toan chi phi nguyén vat li¢u truc tiép duogc 18p trén co s& dy todn san XuAt
va dinh muc chi phi nguyén vat liéu truc tiép nham xac dinh nhu cau vé nguyén vat
liéu dam bao cho san xut.

Dinh mirc vé luong nguyén vat li¢u truc tiép cho mot don vi san phélm phan
anh luong nguyén vat lidu truc tiép st dung cho san xuat hoan thanh mot san pham
va cho phép mirc hao hut binh thudng. Pinh mirc nay do bd phan san xuit cin ctr
vao muc tiéu hao nguyén vat lidu truc tiép tinh binh quan cho mot don vi san pham
san xudt ra cua ky truéc & muc binh thudng dé xay dung.

Pinh muc vé don gia nguyén vat liéu tryc tiép do bo phan cung Gng vat tu
can clr vao cac yéu td nhu: hop dong di ky két, thong tin thuwong luong gia véi nha
cung cip thudng xuyén, bién dong gia thi truong, du bao vé bién dong gia trong
thoi gian toi dé xac dinh. Néu c¢6 nhiéu nha cung cip khac nhau thi c6 thé dung
phuong phéap binh quan gia quyén dé xac dinh.

Pé xac dinh du toan chi phi nguyén vat liéu truc tiép str dung cong thirc:
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Chi phi S6 luong nguyén Pon gia
San luong san

nguyén vat . vat liéu tiéu hao nguyeén vat
i = phamcansan X X i
liéu tryc tiép i cho 1 don vi san lieu xuat  (1.6)
xuat trong ky ,
du toan pham dung

Dur todn chi phi nhdn céng truc tiép

Du toéan chi phi nhan cong truc tiép duogc 1ap dua trén co s& dy toan san Xuét
va dinh muc chi phi nhan cong truc tiép nham xac dinh thoi gian lao dong va chi
phi nhan cong can thiét dam bao cho qua trinh san xuat.

Dinh mtrc thoi gian lao dong hao phi phan anh muc do st dung nhan cong
truc tiép, duoc quyét dinh boi mbi quan hé vé mat k¥ thuat gitra lao dong va san
pham san xuat ra. Pinh mtc nay ¢ thé xac dinh bang cach chia cong viéc thanh
ting thao tac k¥ thuat cu thé, roi két hop voi tidu chuan thoi gian cua ting thao tac
dé xay dung dinh muc thoi gian cho timg cong viéc. Dé 1ap du toan chi phi nhan
cong truc tiép doanh nghiép can dya vao sé luong nhan cong, trinh do tay nghé, quy
lwong, cach phan phdi luong dé xay dung.

Pon gié tién lvong, tién cong cia mot gio lao dong truc tiép duoc xay dung
can ¢t vao thang luong, bac luong hoic hop ddng lao dong da ky két, trong d6 da
bao gdm céac khoan phu cip. Pon gia tién luong, tién cong tiéu chuan co thé tinh
binh quan murc luong tra cho toan bd cong nhan tryc tiép san xuét.

Du toan chi phi nhan cong truc tiép duoc xac dinh:

San lugng Dinh muec thoi gian Don gia tién
Chi phi nhan , .
., sdn pham can lao dong tiéu hao cong trén
cong truc tiep = i X X
sdn xuat cho 1 don vi san gio lao (1.7)
du toan ,
trong ky pham dong

Dur todn chi phi san xudt chung

Du toan chi phi san xuit chung bao gém dy toan bién phi san xuit chung va
du toan dinh phi san xuat chung, myc dich cta du toan chi phi san xuat chung 1a chi
ra mirc d6 du kién ctia tit ca cac chi phi san xudt gian tiép.

Chi phi san xuat chung gdm nhiéu khoan chi phi c¢6 lién quan dén nhiéu doi

tugng chiu chi phi. Khi 1ap du toan can phai tinh toan riéng bién phi, dinh phi sau



35

d6 tong hop lai.
Dy toén chi phi san Xuét chung dugc xac dinh:
Chi phi san xuat Dy toan bién phi san Dy todn dinh phi san

chung du todn xuét chung xuat chung (1.8)

1.2.3.5. Cac phwong phap xac dinh va tip hop chi phi san xuat

a. Poi twong tip hop chi phi sin xuat

Péi tuong tap hop chi phi 1a pham vi gidi han boi cac khoan phat sinh chi
phi nham dap ung yéu cau kiém soat chi phi va tinh gia thanh san pham. Pham vi,
gidi han dé tap hop chi phi san xuét c6 thé 1a noi phét sinh chi phi (trai san xuat, doi
san Xxuat, to san xuét...) noi ganh chiu chi phi (cdy giong, hat giéng, con gidng,
cong viéc...)

Xéc dinh ddi tugng tap hop chi phi san xuét 1a khau quan trong trong toan bo
t6 chirc cong tac ké toan quan tri chi phi. Khi xac dinh d6i tuong tap hop chi phi san
xudt phai dua vao va can nhac hang loat cac yéu té nhu: dic diém va cong dung cia
chi phi trong qua trinh san xuét, dic diém co cdu to chirc sin xuat ciia doanh
nghiép, dic diém ciia san pham, quy trinh cong nghé san xuét ché tao san pham, yéu
cau kiém tra, kiém soat chi phi va yéu cau tinh gia thanh theo ddi twong tinh gia
thanh, kha nang, trinh d§ quan 1y nd1 chung va hach toan noi riéng.

Tuy thudc vao dic diém tinh hinh ctia doanh nghiép ¢ cic nganh ma doi
tugng tap hop chi phi san xuét c6 thé 1a: timg loai san pham, cong viéc, nhom cong
viéc, nhom san pham, tig chi tiét, timg don dit hang, timg hang muc cong trinh,
tung cong trinh...

Xéc dinh chi phi 12 qué trinh tong hop chi phi ¢6 lién quan dén cac hoat dong
san xuat kinh doanh cta doanh nghiép. Muc dich tong hop chi phi nham phuc vu
cho viéc xac dinh gia thanh san phim va cung cép tai liéu vé chi phi cho nha quan
tri dé diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh nhu:

- Pinh gid ban

- Pinh gi4 hang ton kho cudi ky

- Xéc dinh két qua tiéu thu trong ky
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- Pap ung thong tin cho cac tinh hudng phai ra quyét dinh hang ngay ctia nha
quan tri

Xéc dinh dung dan dbi tugng tap hop chi phi san xuét va tap hop chi phi san
xuat mot cach kip thoi, chinh xéac theo dung dbi twong tap hop chi phi san xuat da
xac dinh 13 co sd, tién dé quan trong dé kiém tra, kiém soat qué trinh chi phi, ting
cuong trach nhiém vat chat dbi véi cac bd phan, déng thoi cung cép s6 liéu can thiét
cho viéc tinh céc chi tiéu gia thanh theo yéu cau quan tri doanh nghiép.

b. Phwong phap tap hop chi phi san xuit

Phuong phap tap hop chi phi san xuat 1a phwong phap hodc hé thong cac
phuong phap duoc str dung dé tap hop va phéan loai cac chi phi san xuét theo yéu t6
va khoan muc trong pham vi giéi han cua d6i tuong tap hop chi phi. Hién nay céc
doanh nghiép thuong sir dung cac phuong phép tap hop chi phi san xuat nhu sau:

Phwong phdp tdp hop truec tiép

Phuong phap tap hop truc tiép ap dung d6i vai cac chi phi co lién quan truc
tiép dén ddi tugng ké toan tap hop chi phi di xac dinh va cong tac hach toan, ghi
chép ban dau cho phép quy nap truc tiép cac chi phi nay vao timg ddi twong ké toan
tap hop chi phi ¢ lién quan.

Phwong phdp tdp hop gidn tiép

Phuong phap phan b gian tiép dugc ap dung khi mot loai chi phi c¢é lién
quan dén nhiéu ddi twong ké toan tap hop chi phi san xuat, khong thé tap hop truc
tiép cho ting d6i twong duoc. Trudng hop nay phai lwa chon tiéu thie hop 1y dé
tién hanh phan bo chi phi cho cac dbi twong lién quan. Viéc phan bo chi phi dugc
thyc hién qua cac budc sau:

Budc 1: Tap hop chi phi san xuat lién quan dén cac dbi twong chiu chi phi,
lwa chon tiéu thirc phan bd hop 1y va xac dinh hé s6 phan bo chi phi theo cong thirc:

XC
H S 7 (1.9)
Budc 2: Tinh toan va phan bo chi phi san xuét cho timg ddi twong chiu chi

phi, theo cong thirc:
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Ci=HixTi (1.10)
Trong d6:  + H 1a hé sb phan bo chi phi
+ 2C 1a tong chi phi can phan bd
+ 2T 14 tong tiéu thirc phan bd hop 1y
+ Ci 1a chi phi phan b cho ddi tuong i
+ Ti 1a tiéu thirc phan bo hop 1y ctia ddi tugng
Mirc d6 chinh xac ctia viéc phin b chi phi san xuit cho timg d6i trong phu
thudc vao viéc lya chon ti€u thirc phan bo, vi vay tuy thudc vao tirng ddi tuong ma
c6 thé Iya chon tiéu thirc phan b cho téng chi phi san xudt cAn phan b hodc tach
chung thanh nhiéu yéu t6 dé phan b theo cac tiéu thirc phu hop.
c. Ké toan tip hop chi phi sin xuit theo cong viéc
Phuong phéap xéc dinh chi phi theo cong viéc dugc st dung trong cac doanh
nghiép san xuat theo don dit hang ctia khach hang. Pé ap dung theo phuong phap
nay thi san pham phai c6 it nhat mot trong cac dic diém sau:
Mot 14, c6 tinh doc déo theo yéu cau tung don dat hang
Hai 14, c6 gia tri 16n
Ba 1a, c6 kich thudc 16n
Bén 13, duoc dat mua trude khi san xuét
Pic diém ndi bat caa phuong phap xac dinh chi phi theo cong viéc 1 viée
tinh toan, phan b chi phi theo tirng cong viée cu thé. Ké toan phai cong don chi phi
nguyén vat liéu tryc tiép, chi phi nhan cong tryc tiép, chi phi san xuat chung mdi
cong viéc dé nguoi quan 1y c¢6 thé biét duge gia thanh mdi cong viéc nham tinh 18
1ai cho timg cong viéc. P6 chinh 14 viéc kiém soat chi phi. Néu tinh gia thanh cao s&
dan dén loi tirc thap hodc 16. Cac nha quan 1y diéu khién cong viée dé dam bao chi
phi ciia né6 nam trong gidi han ké hoach cho phép, néu khong phai tim hiéu nguyén
nhan dé xur 1y, diéu khién kip thoi.
Qua trinh tap hop chi phi theo phuong phap nay duoc thé hién qua so d6 1.5
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— Phiéu xuat kho vt liéu ]

Pon dit Lénh san Phiu theo ddi thoi gian khéi - Plllli,é“fhi
hang - Xuét luong san pham " P 1‘cAong
viée
L Muc phan b6 CPSX chung —

So @6 1.5: Qua trinh tap hop chi phi theo cong viéc

Ké todn chi phi nguyén vit liéu truec tiép

Chi phi nguyén vat liéu truc tiép 1a cac chi phi vé nguyén vat liéu chinh, vat
liéu phy, nhién liéu, nira thanh pham mua ngoai (nhu hat gidng, phan bén, thude
bao vé thuc vat...) st dung truc tiép cho viéc san xuét san phﬁm hay thuc hi¢n cac
lao vu, dich vu.

Trong ké toan quan tri, thong thuong chi phi nguyén vat lidu truc tiép 1a chi
phi bién ddi (bién phi). Chi phi nguyén vat liéu truc tiép sir dung dé san xuit san
pham phan 16n 1a chi phi truc tiép nén duoc tap hop truc tiép cho timg ddi twong co
lién quan can ctr vao cac chung tir xuat kho vat liéu va bao céo sir dung vat li€éu &
tung trang trai (doi, dia diém) san xuét.

Truong hop nguyén vat liéu sir dung cho nhiéu d6i tugng ma khong thé tinh
trye tiép cho timg ddi twong, can phan bo gian tiép, tiéu chuan phan bo cac doanh
nghiép thuong st dung la:

Mot 1a, dbi v6i chi phi nguyén vat liéu chinh, nira thanh phim mua ngoai c6
thé chon tiéu chuan phan b6 1a: chi phi dinh muc, chi phi ké hoach, khdi luong san
pham san xuat. ..

Hai 13, d6i voi chi phi vat liéu phu, nhién liéu c6 thé chon tiéu chuan phan bd
1a: chi phi dinh muc, chi phi ké hoach, chi phi thuc té cua vat liéu chinh, khéi lugng
san pham san xuét. ..

Dé tap hop va két chuyén chi phi nguyén vat liéu truc tiép, ké toan quan tri
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sir dung tai khoan “chi phi nguyén vat liéu truc tiép” duoc mo chi tiét theo timg ddi
tugng tap hop chi phi san xuit da dugc xac dinh. Pdi véi doanh nghiép nho va vira,
toan bo chi phi nguyén vat liéu truc tiép duoc tip hop vao tai khoan “chi phi san
xuat kinh doanh d& dang”

Ké toan chi phi nhén céng truc tiép

Chi phi nhan cong truc tiép 14 cac khoan tién phai tra cho cong nhén truc tiép
san Xxuét san phém hoac thuc hién cac lao vu, dich vu. Bao gém tién luong, tién
cong, phu cip, trg cap phai tra cho ngudi lao dong, cac khoan trich theo lwong
(BHXH, BHYT, KPCD) dugc tinh vao chi phi theo quy dinh hién hanh.

Chi phi nhan cong tryuc tiép trong ké toan quan tri thudng 13 chi phi bién doi
(bién phi) va duogc tinh truc tiép vao timg ddi twong chiu chi phi c6 lién quan.
Truong hop chi phi nhan cong truc tiép 6 lién quan dén nhiéu déi tuong ma khong
thé hach toan truc tiép dugc nhu tién lwong phu, cac khoan phu cép, tién luong theo
thoi gian cta cong nhin san xuat thuc hién nhiéu cong tac khic nhau trong ngay...
thi duoc tap hop chung, sau d6 chon tiéu chuan phan bo thich hop dé phan b6 cho
céc ddi tugng chiu chi phi ¢o lién quan.

Tiéu chuan dé phan bo chi phi nhan cong truc tiép c6 thé 1a: Chi phi tién
cong dinh muc, chi phi tién luong ké hoach; Gio cong dinh muc; Gio cong thuc té:
Khéi luong san pham san xuat...

Pé tap hop va két chuyén chi phi nhan cong truc tiép, ké toan quan tri sir

4
A

dung tai khoan “Chi phi nhan cong truc tiép” dugc mo chi tiét theo ting ddi tuong
tap hop chi phi san xuat da duoc xac dinh. Pbi v6i doanh nghiép nho va vira, toan
bd chi phi nhin cong truc tiép duoc tdp hop vao tai khoan “chi phi san xuat kinh
doanh d¢ dang”

Ké todn chi phi san xudt chung

Chi phi san xuat chung 1a cac khoan chi phi phuc vu quan 1y va diéu hanh
san xuat & pham vi phan xudng, doi, trai san xuat. Theo ndi dung chi phi thi chi phi
san xuat chung duoc chia ra cac yéu td chi phi:

Mot 14, chi phi nhan vién phan xuong: La cac khoan chi phi lién quan dén



40

cac khoan phai trd cho nhan vién phan xuong, doi, trai, quan ly phan xuong, trai,
d6i san xudt vé tién luong, tién cong, phu cip va cac khoan tinh theo luong.

Hai 14, chi phi vat liéu: La toan b gia tri vat liéu dung phuc vu cho quan ly
phan xudng, trai, doi san XUAL.

Ba 1a, chi phi cong cu dung cu: La toan bo gia tri cong cu dung cu dung trong
san xuat nhu cong cu lam dat, tudi, tra hat, bon cay...

Bon 13, chi phi khau hao tai san ¢ dinh: La chi phi khau hao toan b tai san
cd dinh trong san xuat nhu khau hao mdy cdy, nha xudng, nha kho, thiét bi bao
quan hat gidng...

Nam 1a, chi phi dich vu mua ngoai: La toan bo cac chi phi dich vu mua ngoai
phuc vu va duy tri hoat dong san xuit nhu chi phi sira chita tai san c¢b dinh, tién
dién, tién nudc...

Sau 13, chi phi bang tién khac: La cac khoan chi phi phat sinh bang tién lién
quan dén hoat dong san xuit kinh doanh trong pham vi phan xuéng, to doi san xuat
nam ngoai cac yéu té trén.

Chi phi san xuét chung trong ké toan quan tri thuong 13 chi phi hdn hop, dé
phuc vu cho vi¢c quan 1y va hach toan chi phi san xuat chung thi mét mat phai hach
toan chi tiét theo yéu t6, mat khac phai to chirc tdp hop theo ting phan xuodng, to
d6i san xuat va phan chia chi phi san xuat chung thanh bién phi va dinh phi.

Bién phi san xuat chung dugc phan bo hét trong ky theo chi phi thuc té, dinh
phi san xuat chung dugc phan bd vao chi phi ché bién cho mdi don vi san pham
phai dya trén cong suat binh thuong ciia may moc thiét bi san xuat. Truong hop
cong suét thuc té thap hon cong sudt binh thuong, thi chi duoc phan b theo mirc
cong suat binh thuong, phan chi phi san xuat chung khong phan bod duoc ghi nhan
vao gia von hang ban.

Truong hop mdi don vi, bd phan san xudt chi tién hanh san xuit mot loai san
phém, mot loai cong vi¢c hay lao vu nhat dinh, chi phi san xuét chung cua bd phan,
don vi d6 1a chi phi truc tiép va duoc két chuyén truc tiép cho loai san phém, cong

viéc hoac lao vu do.
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Néu c6 nhiéu loai san phém, cong viéc, lao vu, chi phi san xuét chung cua
tung bd phan, don vi dugc phan bd cho céac doi tuong lién quan theo tiéu chuin
phan bd nhat dinh (tiéu chuan phan bo c6 thé 1a: Chi phi nhan cong truc tiép; chi phi
nguyén vat liéu truc tiép; tong chi phi san xuit co ban; dy toan; dinh mic chi phi
san xuat chung). C6 thé phan b theo tong sd chi phi san xuat phat sinh, ciing c6 thé
phan bo theo ting bd phan chi phi san xuat chung da tap hop duogc trén cac tai
khoan chi tiét.

Doi v6i bién phi san xuat chung, ké todn s& phan bo hét cho lugng san pham,

dich vy hoan thanh theo cong thirc:

To6ng bién phi san xuat chung Téng tiéu thic
Mic bién phi san xuat bién ddi can phan bd phan b6 cia
chung bién doi phan bd = X timg déi (1.11)

cho timg dbi tuong Tong tiéu thuc phan bd cua trong

tat ca cac dbi tuong
Doi v6i dinh phi san xuat chung, trong trudng hop mirc san pham thuc té san
xuét cao hon mirc cong suit binh thudng (mirc cong suit binh thuong 13 mirc san
pham dat dugc & mic trung binh trong diéu kién san xuat binh thuong) thi dinh phi

san xuat chung dugc phan bo hét cho s6 san pham san xuat theo cong thurc:

Mirc dinh phi sin Tong dinh phi san xuat chung ¢ dinh Tong tiéu
xuat chung c6 dinh can phan bo thirc phan
- X b clia timg (1.12)

phan b6 cho timg Téng tiéu thirc phan bd cua tit ca cac it
N ; 01 tugng
doi tuong doi tugng

Truong hop muc san pham thue té san xuit ra nhd hon murc cong suat binh
thuong thi phan dinh phi san xuat chung phai phan bo theo mirc céng suit binh
thuong, trong d6 sé dinh phi san xudt chung tinh cho luong san pham chénh léch
giita thuc té so v6i mic binh thudng dugc tinh vao gia von hang tiéu thu (con goi 1a

dinh phi san xuat chung khong phan bd). Cong thirc phan bd nhu sau:
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Tong chi phi san xuat chung co

Mirc dinh phi san xuat dinh Tong san
chung phan b cho = X lugng san (1.13)
mirc san phim thyc té Téng s6 lwong san pham theo cong pham thyc

4
A

suat binh thudong te

Murc chi phi san xuat chung tinh cho phan chénh léch san pham thyc té voi

cong suit binh thudng s& tinh nhu sau:

i . , ) Mtrc dinh phi san
Mtc dinh phi san xuat chung Tong dinh phi san , ,
, ] , xuat chung phan bo
(khong phan bo) tinh cho lwgng = xuat chung co - , 114
. ‘ cho murc san pham (1.14)
san pham chénh 1éch dinh

thuc té

Pé tap hop va két chuyén chi phi san xuat chung, ké toan quan tri st dung tai
khoan “Chi phi san xuat chung” duoc mé va tap hop theo timg dia dia diém phat
sinh chi phi (phan xuéng, doi, trai san xuat...) va dugc md theo ndi dung cua chi
phi san xuat chung. P6i véi doanh nghiép nho va vira, toan bo chi phi san xuat
chung duoc tap hop vao tai khoan “chi phi san xuét kinh doanh do dang”
d. Ké toan tap hop chi phi sin xuit theo qua trinh sian xuit

Phuong phap xéac dinh chi phi theo qua trinh san xuat dugc ap dung trong céc
doanh nghiép san xuat dai tra mot loai san pham va qua trinh san xuat di qua nhiéu
cong doan khéc nhau.

Theo phuong phap xac dinh chi phi nay thi cac san pham thuong co dic
diém sau:

Mot 1a, c6 cung hinh thai vat chét va kich thuéc

Hai 1a, ¢6 kich thudc nho, gia tri khong 16n

Ba 13, duoc dit mua sau khi san xuét vi san pham do doanh nghiép ty nghién
ctru, san xuat dai tra rdi méi dua ra tiéu thu trén thi truong

Qua trinh san xuét ciia doanh nghiép thuong dugc t6 chic theo hai quy trinh
cong nghé, quy trinh san xuét lién tuc va quy trinh san xuat song song.

V1 quy trinh sdn xuat lién tuc, phan xudng, trai, dd1 san xuat 1a by phan san
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Xudt co sd, 12 noi phat sinh chi phi ctia san xuét d6, hoat dong san xuat dién ra lién
tuc & céc trai, doi ké tiép nhau, san phﬁm van dong tu trai, d01 nay sang, trai, doi
khac.

Véi quy trinh san xudt song song, qua trinh san xuat dién ra dén mot diém
nao dé thanh dugc tach ra thanh cac quy trinh lién tuc.

Cac chi phi san xuét duoc tap hop theo tung trai, doi san xuat duoc thé hién

qua so dd 1.6:

Quyét dinh san xuét

A 4

Lénh san xuat

A 4 A\ 4

Phiéu xuat kho vat Phicu theo doi lao dong truc Béng phan bo chi phi
tu tiep SXC udc tinh
\ 4 \ 4 \4
Bao cao san xuat Béao cdo san xuat trai Bao cao san xuat trai
- A —» X > A
trai sO 1 s 2 sO n

So @6 1.6: Chi phi san xuit dwoc tip hop theo tirng phan xwéng

1.2.3.6. Panh gia chi phi sin xuit dé dang va tinh gia thanh sin pham nganh
tr(‘A)ng trot

San xuat trong trot co chu ky san xuat dai, co tinh thoi vu, chi phi phat sinh
khong déu dan ma thudng tip trung vao nhitng thoi ky nhit dinh, két qua san xuét
chiu anh huong 16n cua diéu kién tu nhién, qua trinh tai san xuat kinh té va tai san
xuét tu nhién xen k& 1an nhau.

Cac loai cdy trong trong san xuat trong trot hét stic da dang. Tuy nhién, néu
can cir vao dic diém vé thoi gian canh tac c6 thé chia thanh 3 loai chinh: cay ngin
ngay (laa, khoai, bap...), cdy trong mot 1an thu hoach nhiéu lan (chudi, dua...) va

cay lau nam (ca phé, cao su...).
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Déi tuong tap hop chi phi san xuét va tinh gia thanh san pham nganh trong
trot c¢6 thé 1a ting loai cdy trong hodc timg nhom cay trong nodi trén. Pi véi loai
ciy trong chii yéu c6 dién tich tuong d6i 16n, s6 lugng san pham twong ddi nhiéu thi
mdi loai ciy trong 1a mot d6i twong tap hop chi phi san xuat va mdi loai san pham la
mot doi twong tinh gia thanh nhu: ca phé, che, cam.... i vai loai cay trong c6 dic
diém canh tac twong tu nhau, tré)ng xen k€ va khong thudc nhiém vu san xuat chinh
thi mdi nhom cdy trong c6 thé 1a mot d6i twong tip hop chi phi san xuat va tinh gia
thanh san phim nhu: nhom cay thirc in gia stic, cdy rau xanh. ..

Ngoai ra, dé cung cap kip thoi sb liéu cho quan 1y, chi phi san xuit nganh
trong trot con dugc tap hop theo giai doan san xuat cua timg loai hodc ting nhom
ciy trong nhu: giai doan chuan bi dat, giai doan gieo trong, chim soc...

Dbi v6i loai gieo trong 2 hodc 3 vu trong mot nam hodc trong ndm nay, nim
sau moi thu hoach hoac loai cay vira ¢6 di¢n tich tréng moi, vira ¢6 dién tich cham
soc thu hoach trong cing 1 nidm thi phai cin cir vao tinh hinh thuc té dé ghi chép,
phan &nh rd rang chi phi cia vu nay voi vu khac, cua dién tich nay véi dién tich
khac, cia nam trudc véi ndm nay va nam sau.

Phwong phdp tinh gid thanh san pham cdy ngan ngay

Cay ngdn ngay bao gdm cac loai cdy trong co thdi gian canh tac tinh tir lac
lam dat, gieo trong dén khi thu hoach san pham chi trong vong mot nam trg lai bao
gom: cac loai cay luong thuc (lta, khoai, san...), cdy thuc pham (rau, ddu céac loai),
ciy cong nghiép ngan ngay (lac, thudc 13, bong, day, c6i...), cdy lam thic an gia suc
va céc loai cAy ngan ngay khac.

Chi phi san xudt ciia cdy ngan ngdy phat sinh gan lién v6i 4 giai doan canh
tac va duoc phan loai: Chi phi 1am dét, Chi phi gieo trong, Chi phi chim séc, Chi
phi thu hoach.

Chi phi san xuat ciia cay ngin ngay lién quan dén dién tich thu hoach trong
nam va dién tich s€ thu hoach cuia ndm sau. Do vay, dé xac dinh duogc gia thanh cua
san pham hoan thanh can phai x4c dinh chi phi san xuat chuyén sang nim sau theo

cong thuc:
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Chi phi cua san Chi phi san Chi phi thu Dién tich
Chi phi phim do dang  +  xudtphatsinh - hoach trong chua thu
san xuat dau ky trong nam nam - hoach hodc (1.15)
chuyén . Dién tich chua thu hoach  san luong (du
. Dién tich (hodc san y .z
nam sau + hodc san luong (du kién) kién) chua
luong da thu hoach)
s& thu hoach thu hoach
Téng gia thanh Chi phi san Toan bg chi phi Chi phi san Gid i
. . . . . ia tri
\ 2 \ _ X, 1a n . L o1 ) z 2 n
san pham hoan xuaf dé dang san xuat phat xuat chuyén san pham (1.16)
thanh trong nam dau nam sinh trong nam sang nam sau phu
Gi4 thanh don vi Tong gia thanh san pham hoan thanh trong nim (1.17)
san pham - Khéi lugng san pham hoan thanh trong nim

Néu trén cing mot dién tich ma tién hanh trong xen 2 loai cy trong thi
khoan chi phi nao phat sinh c6 tinh chit riéng biét phai to chuc theo ddi riéng, con
nhitng khoan chi phi lién quan dén ca 2 loai cdy va khong phan biét duoc thi tién
hanh phan bd cho ting loai ciy trong theo dién tich gieo tréng cua ting loai cay
theo cong thuec:

Chi phi phat sinh lién quan dén 2

Chi phi tinh cho - A
P . loai cay Dién tich gieo
tung loai cay trong = - ” ) N trdne ciia mai
o Tong dién tich gieo trong cua 2 g (1.18)
X A
loai cay loai cay
Dién tich gieo trong Khoi lugng thyuc te hat giong gieo (1.19)
ctia mdi loai cay =
trdng xen Dinh mirc hat giéng gieo cho 1 ha néu trong riéng

D061 voi cay trong goi vu thi hach todn chi phi san xuat va tinh gia thanh san
phdm nhu cay trong riéng.
Neéu cay trong cho san pham c6 nhi€u loai pham cap khac nhau, dé xac dinh

gia thanh san pham theo timg pham cép thi ké toan dung phuong phap ty 18 (ty 1&
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giita chi phi thuc té va chi phi ké hoach) hoidc phuong phap hé s6 néu c6 hé sé quy
dbi gitra cac pham cap.

Ngoai viéc tinh gia thanh san pham, dé phuc vu cho viéc danh gia chat luong
va hiu qua san xuat, trong san xudt trong trot con tinh gia thanh cho don vi dién
tich gieo trong gan vai ting giai doan cong viéc canh tac (lam dat, gieo trong, chim
soc, thu hoach) theo cong thirc:

Gi4 thanh 1ha Chi phi cua tirng giai doan canh tac

- (1.20)

canh tac Dién tich gieo trong (ha)

Phwong phdp tinh gid thanh san pham cdy trong mét lan thu hoach nhiéu lan

Cay trong mot 1an thu hoach nhiéu 1an c6 dic diém 1a chi phi lam dat va gieo
trong phat sinh trong mot ky nhung lién quan dén nhiéu ky thu hoach. Do vay, dé
phan anh hop 1y chi phi vao ciu thanh ctia gia thanh san pham can phai phan b cac
khoan chi phi nay cho céac ky thu hoach dy kién:

Mitc phan bé cho Chi phi 1am dét va gieo trong thuc té phat sinh (121)

ting ky S6 ky thu hoach du kién (nim)
Phuong phép xac dinh chi phi dé dang chuyén ndm sau va tinh gia thanh san
pham ciing duogc thyc hién twong ty nhu d6i voi cAy ngan ngay.
Phwong phdp tinh gid thanh san pham cdy ldu ndm
Cay lau niam 13 loai cay cho san pham trong thoi gian dai. Pic diém cua cay
lau nam 1 sau khi ban giao dua vao san xuét kinh doanh sé& cho thu hoach san pham
trong nhiéu nam, tuy thudc vao tudi tho ciia cay lau nim. Vudn cay lau nim 1a tai
san ¢6 dinh (TSCP) cta doanh nghiép san xuat nong nghiép. Do dé, qué trinh tir khi
gieo trong dén khi vuon ciy lau nim bat dau c6 san pham (thu béi) duge xem nhu
qua trinh dau tu xay dung co ban (XDCB) dé hinh thanh nén TSCD. Chi phi phat
sinh dugc tap hop trén TK 241 — Chi phi dau tu XDCB theo quy dinh.
Chi phi san xudt san pham ciy lau nim bao gdm 2 khoan: chi phi chim séc
(bao gdm ca khoan khau hao vuon cay 1au nam) va chi phi thu hoach.
Chi phi cham soéc vuon cdy lau nim lién quan dén san pham di thu hoach

trong nam va s€ thu hoach nam sau, nén can phai xac dinh chi phi chuyén ndm sau:
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Chi phi san xuat . Séan luong
Chi phi , Chi phi cham s6c phat ',
p ndm truéc chuyén + - du kién
. 4 sinh trong nam
san xuat sang x  thuhoach (1.22)
chuyén - Ao
san lugng da thu San lugng du kién thu thugc nam
nam sau + sau
hoach trong nam hoach thudc nam sau

Khi hach toan chi phi san xuit va tinh gia thanh san pham cdy 1au nim can
cha y nhitng dic diém sau:

Cay lau nim c6 dic diém chu ky san xuét dai, san pham thu hoach kéo dai
trong thoi gian nhat dinh, c6 cdy nhu ché gin nhu thu hoach quanh nam. Vi vay, chi
dén cudi ndm moi xac dinh duoc gia thuc té. Trong nam san phém thu hoach duoc
tinh theo gia thanh ké hoach, dén cudi nam diéu chinh lai thanh gia thuc té.

Khi san pham thu hoach c6 nhiéu pham cap khac nhau thi c6 thé ding
phuong phap hé sé hoidc phwong phap ty 18 dé xac dinh gia thanh cta ting loai
pham cép.

Néu gitra cac hang ciy lau nam c6 trong xen k& ciy khac nhu: muéng, lac,
ving... can cin ctr vao muc dich trong dé t6 chirc hach toan chi phi va tinh gia
thanh pham.

Truong hop tréng xen nham muc dich gilr do Am phuc vu cho cay lau nam
thi moi chi phi déu tinh vao gia thanh cdy lau nam.
1.2.3.7. Phén tich méi quan hé chi phi - khéi lwong - lgi nhuin (CVP)

Hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép gan lién véi mdi quan hé
chi phi - khéi lugng - loi nhuan. Hiéu va van dung tt mbi quan hé nay dé ra quyét
dinh cho hoat dong san xuét kinh doanh c6 y nghia hét stc quan trong trong viéc
ton tai va phat trién ciia doanh nghiép.

Nghién ciru mdi quan hé chi phi- khéi lugng - lgi nhudn 1a mot bién phap
hitu ich nham huéng din cic nha quan tri doanh nghiép trong viéc lua chon, ra
quyét dinh nhu: xac dinh san lugng can san xuét, san luong san phém can tiéu thy,
lua chon day chuyén san xut, dinh gia ban san phém, chién luoc khuyén mai. Viéc

nghién ctru mdi quan hé nay thuc chat 1a phan tich mdi quan hé dé tim ra lién két
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thich hop nhat giita bién phi, dinh phi, san lugng, gia ban, doanh sd, két cau hang
ban va loi nhuan, su lién két nay gop phan kién tao nén cac khai niém co ban trong
moi quan hé chi phi — khdi lugng - loi nhuan.

Cdc khdi niém co ban ciia moi quan hé chi phi - khoi luwong - loi nhudn

S6 du dam phi: La biéu hién mdi quan hé co ban cua chi phi - khdi luong -
loi nhuén, dugc dung dé mo ta phﬁn con lai ctia doanh thu sau khi trir di cac bién
phi tao nén doanh thu do.

SO du dam phi = Doanh thu - Bién phi (1.23)

Ty 1& s6 du dam phi: La méi quan hé tong mirc s6 du dam phi vé6i téng doanh
thu hodc méi quan hé giita bién phi mot san pham vai don gia ban va duoc biéu hién
bang s6 %.

Két cau chi phi: La mdi quan hé ty 18 giita cac chi phi bién d6i va chi phi c6
dinh trong téng chi phi ctia doanh nghiép.

Pon bay kinh doanh: La mot cong cu thé hién nhiing tac dong ctia chi phi,
khdi luong tiéu thu, doanh thu dén loi nhuan, day chinh 1a mot chi tiéu chi rd cach
thire sir dung, bé tri két cAu chi phi thich hop dé thay d6i loi nhuan thich hop tir sy
thay d6i san luong tiéu thu, doanh thu.

Phan tich diém hod von trong tiéu thy

Mbi quan hé gitra chi phi - khoi luong - loi nhuan duogc thé hién chu yéu
trong viéc phan tich diém hoa vén. Thong qua viéc phan tich diém hoa von gitip cac
doanh nghiép nhan thic duoc ring: sau diém hoa vén cir mdi san pham duoc tiéu
thu s& lam ting loi nhudn cta doanh nghiép thém mot gia tri dung bang phan chénh
léch giita doanh thu va chi phi bién ddi ctia san pham do.

Ké toan quan tri chi phi tién hanh phan tich diém hoa vén (bang 1.1) s& gitip
cho nha quén ly xem xét qua trinh kinh doanh mét cach chu dong va tich cuc, trong
moi lién hé gitra nhiéu yéu té tac dong téi loi nhuan, cho phép xac dinh 1 rang vao
lac ndo trong ky kinh doanh, hay & muc san xuat va tiéu thu bao nhiéu s& dat diém
hoa vén, tir d6 co céc quyét dinh chu dong va tich cuc dé hoat dong san xuét kinh

doanh cua doanh nghiép dat hiéu qua cao.
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Bang 1.1. Phan tich diém hoa vén

. Dinh phi
San lugng hoa von =

Mirc s6 du dam phi don vi

; DPinh phi
Doanh thu hoa von =
Ty 1€ s06 du dam phi
San luong can thiét dé dat loi Loi nhudn ké hoach + Dinh phi
nhuén ké hoach Murc s6 du dam phi don vi
Doanh thu can thiét dé dat loi Loi nhuan ké hoach + Dinh phi
nhuan ké hoach Ty 1é s6 du dam phi
) S6 du dam phi
Do 16n don bay kinh doanh = ]
Thu nhap thuan

1.2.3.8. Bao c4o ké toan quan tri chi phi san xuét, gia thanh san pham

Bé4o c4o quan tri chi phi san xuat va gia thanh san pham 1a bao cdo chi tiét,
phan anh cuy thé cac chi tiéu vé chi phi san xuat va gia thanh san pham theo nhiéu
tiéu thirc phan loai khac nhau nham cung cép day du kip thoi cac thong tin vé chi
phi san xuit va gia thanh san pham, dap Gmg yéu cau quan 1y ctia doanh nghiép.

Céc loai bao cédo quan tri chi phi san xuat va tinh gia thanh san pham, bao
gom:

- B4o céo chi phi san xuat theo yéu t6

- Béo c4o gia thanh san xut san pham

- Béo cao gia thanh bo phan

- Béo céo tién d6 san xuat

- B4o céo ké hoach chi phi san xuit

- B4o céo chi phi san xuat chung

- Béo céo chi phi san xuat theo phan xudng

- Béo cao chi phi san xuét vuot ké hoach, vuot du toan

- Béo c4o san lwong san phdm san xuat

- B4o c4o san pham hong san xuat vugt mirc binh thuong

- Béo c4o dy toan chi phi san xuét

Béo cédo chi phi san xuat va tinh gia thanh ttirng loai sin pham nham cung cap
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thong tin tinh hinh phat sinh va phan b6 chi phi san xuat cho san pham dau ra dé
tinh gia von san pham ché tao. Trong san xuat, theo phuong phéap tinh gia hang ton
kho, tinh san luong san pham hoan thanh tuong dwong dugc thuc hién theo hai
phuong phap chil yéu 12 phuong phép trung binh va phwong phap nhip trude xuit
trudc nén bao cao chi phi san xuat c6 thé xay dung mot trong hai bang: Bao céo chi
phi san xuat va tinh gia thanh san pham truong hop tinh san luong hoan thanh twong
duong theo phuong phap trung binh; hodc bao cdo chi phi san xuat va tinh gia thanh
san pham truong hop tinh san luong hoan thanh twong duong theo phuong phap
nhap trudc xuit trudc.

Noi dung, két cAu hai bao cdo theo bang s6 1.2 va bang 1.3 [11, tr.16,17]

Béo cao ké toan quan tri chi phi san xudt va tinh gi4 thanh san pham co y
nghia quan trong trong cong tac quan tri doanh nghi¢p, dac biét 1a trong cong tac
quan tri chi phi san xuat va tinh gia thanh san pham. Bio cdo cung cép céac thong tin
gitip cho viéc tong hop va danh gia mot cach chi tiét thong tin vé chi phi va gia
thanh giup nha quan tri dua ra cac quyét dinh kinh té kip thoi trong san xuat, cung
cap s liéu dé phan tich thudong xuyén viéc thuc hién cac ké hoach, dy toan chi phi,
cac dinh muc kinh té - k¥ thuat cua tirng linh vuc hoat dong, tirng san phém, mat
hang hay ting noi phat sinh chi phi, cung cip thong tin vé chi phi va gia thanh cho
viéc 1ap ké hoach, dy toan chi phi va gia thanh, gitip cho viéc ciing ¢ va nang cao
chat luong cong tac hach toan ndi by & cac by phan co lién quan, ting cudong kiém
soat chi phi gia thanh ¢ don vi.

1.2.4. T6 chirc bd may ké toan quan tri

T6 chitc bd may ké toan quan tri trong cac doanh nghiép phai phu hop véi
dic diém hoat dong, quy mo, dia ban t6 chure hoat dong san xuat kinh doanh va muc
d6 phan cip quan Iy kinh té - tai chinh ctia doanh nghiép.

T6 chitc bd may ké todn quan tri trong cac doanh nghiép phai gon nhe, khoa
hoc, hop 1y va phu hop véi trinh d6 can bo, dic diém quan 1y, phuong tién ky thuat
hién c6 cua doanh nghiép nham dat duoc hiéu qua cao trong viéc cung cap thong tin

phuc vu quan tri doanh nghiép.



51

Cac doanh nghiép can ctir vao cac diéu kién cu thé ctia minh dé t chirc bd
may ké toan quan tri theo mot trong cac hinh thirc sau:

Hinh thirc két hop: T6 chirc bd may két hop giira ké toan tai chinh voi ké
toan quan tri theo timg phan hanh ké toan. Theo hinh thirc ndy dé thu nhan va xt 1y
thong tin ké toan quan tri, doanh nghiép chi tién hanh mé s6 ké toan chi tiét (theo
ting cap quan 1y) ctia hé thong tai khoan ké toan st dung cho ké toan tai chinh, xac
dinh noi dung, phuong phap ghi chép trén céc tai khoan chi tiét phu hop véi viéc
thu nhan, xr 1y va cung cap thong tin cy thé.

B0 may ké toan doanh nghiép dugc t6 chitrc thong nhat bao gdm cac bo phan
ké toan theo cac phan hanh cong viéc ké toan. Mdi phan hanh ké toan déu thuc hién
ca cong viéc ké toan tai chinh va ké todn quan tri nén co thé két hop giita quan 1y
tong hop va quan 1y chi tiét ting chi tiéu, dé phan cong cong viéc, chuyén mon hoa
sau va c6 diéu kién quan 1y chat ché khoi lugng cong viéc cia nhan vién ké toan,
thuan 1gi cho viéc 4p dung cac phuong tién k¥ thuat hd tro cong viéc ké toan, tao
diéu kién tiét kiém thoi gian va chi phi trong cong viéc ké toan tai chinh cta doanh
nghiép.

Tuy nhién t6 chtic theo mé hinh nay doi hoi ngudi phan cong cong viée phai
hiéu duoc trinh d9, ning luc cu thé cia timg nhan vién ké toan va phai xac dinh 1
cong viéc cua ké toan tai chinh va ké toan quan tri trong tirng phan hanh, tirc 13 phai
xac dinh duoc phén viéc nao, loai thong tin nao can cho viéc 1ap bao cdo tai chinh
va phén viéc nao, loai thong tin nao phuc vu cho viéc 1ap bao cdo quan tri, mat khac
cling doi hoi tig nhan vién ké toan phai hiéu rd cong viéc ciia ké toan tai chinh va
ké toan quan tri. Va dé thuc hién tét chire nang nhiém vu ctia minh doi héi gitra cac
bd phéan ké toan trong bd mdy ké toan ciing can xay dung mdi quan hé chit ché véi
nhau ciing nhu viéc thiét 14p méi quan hé qua lai voi cac bd phan co lién quan khac
trong viéc thu nhan va cung cip thong tin ké toan ca vé thong tin ké toan tai chinh
va ké toan quan tri, cu thé: Bo phan tong hop, phan tich va tu van nhan thong tin
tong hop va thong tin chi tiét tir cac t6 ké toan cua ké toan tai chinh (cac bo céo san

xuit, bao cdo ban hang...); thu thap thong tin tir bo phan ké hoach (ké hoach san
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xut, dinh muc...); thu thap thong tin tir phong to chirc hanh chinh (lao dong, dinh
muc lao dong, sb lugng va thanh phén lao dong...); thu thap thong tin tr bd phan
cung tmg (s6 lwong, gia mua cta vat tu, hang ho4...); Thu nhan thong tin tir phong
kinh doanh (khéi lugng san pham, gia ban...); thu nhan thong tin bén ngoai (mirc
chi phi vé von, ty suat tai chinh ctia nganh...). Mbi lién hé thong tin qua lai giita cac
bd phéan trén nham phuc vu cho viéc xac dinh dinh mrc chi phi, 1ap du toan chi phi,
ké hoach gia thanh, gia thanh dinh mtc, cac du toan va bao cdo khac co lién quan.

Hinh thtrc tach biét: T6 chtc b may ké toan quan tri tach biét voi t6 chuc bd
may ké toan tai chinh. Theo hinh thirc ndy bo may ké toan quan tri str dung hé thong
tai khoan ké toan riéng do nganh hoic do doanh nghiép ty xay dung dé hé thong
hoa thong tin mdt cach chi tiét, cu thé nhiam cung cap thong tin cho yéu cau quan ly
va to chirc hé théng ké toan quan tri riéng phuc vu cho vi¢c 1ap bao cdo ndi b dap
g yéu cau quan tri ciia doanh nghiép. Ngoai ra bd may ké toan con sir dung céac so
hach toan nghiép vu, cic bang tinh toan thong ké, bang phin bd dé thu nhan dugc
thong tin chi tiét bang cac phuong phap khac ngoai phuong phap ké toan.

Hinh thirc nay tao diéu kién chuyén mon hoa ké toan quan tri nén thong tin
duoc cung cap day di, kip thoi theo yéu cau quan tri. Tuy nhién sé rat ton kém thoi
gian va chi phi. Hinh thirc nay chi thich hop véi cac doanh nghiép c6 quy moé 16n
nhu cac tap doan, tong cong ty.

Hinh thirc hdn hop: La hinh thtrc két hop ca hai hinh thirc néu trén nhung to
chtrc bo phan ké toan quan tri chi phi gia thanh riéng, con cac ndi dung khac thi
theo hinh thirc ké hop.

1.3. KINH NGHIEM TO CHUC KE TOAN QUAN TRI CHI PHiI CUA MOT SO
NUOC TREN THE GIOI VA BAI HQC VAN DUNG O VIET NAM

Hién nay, & cac nudc c6 nén kinh té phat trién, ké toan quan tri néi chung, ké
todn quan tri chi phi gia thanh no6i riéng la mot bd phan dac bi€t quan trong cua hé
thong ké toan doanh nghiép. Qua trinh hinh thanh va phat trién cta ké toan quén tri
& cac nude déu dat trong tAm giai quyét cac van dé quan tri doanh nghiép, 13 mot

trong nhitng ngudn quan trong cung cip thong tin cho cac nha quan tri doanh
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nghiép diéu hanh hoach dinh va ra cac quyét dinh quan ly. Tuy nhién viéc to chirc
ké toan quan tri dugc xay dung & mdi nudc co su khac nhau, co thé khai quat mot
s6 md hinh to chirc ké toan quan tri chil yéu sau:

1.3.1. To chirc ké toan quan tri chi phi ciia mot s6 nwéce trén thé giéi

T6 chitc ké todn quan tri chi phi gid thanh ciia My

My 13 mot nudc co nén kinh té thi trudng phat trién, cac trung tdm tai chinh,
cac so giao dich thi trudng tai chinh phat trién manh, tiém Iyc kinh té va phong cach
quan 1y theo thi truong md. Mo hinh ké todn ctia My thién vé tai chinh nham dap
g thong tin ciia thi truong tai chinh, mo hinh ké toan M¥ gdm hai b phan ké toan
tai chinh va ké toan quan tri. Pic trung co ban clia mo hinh nay 14 hé thong ké toan
quan tri duoc to chic két hop véi hé thong ké toan tai chinh va duoc to chire thanh
mot hé thong thong nhat trong cting mot bo méy ké toan. Cu thé:

Véto chic bd mayké toan: Ké toan quan tri chi phi khong to chirc thanh
mot bd phéan ké toan riéng ma dugc td chuc chung véi ké toan tai chinh, cac bd
phan thyc hién ting phén hanh cong viéc theo churc trach nhiém vu dugc phan cong.
Cac bd phan nay vtra lam nhi¢m vy cua ké toan tai chinh vira 1am nhiém vu cua ké
todn quan tri.

Vé chimng tir ké toan: ké toan quan trj va ké toan tai chinh déu st dung hé
théng chimg tir géc duy nhét.

Vé tai khoan ké toan: Thong thudong ké toan tai chinh sir dung céc tai khoan
tong hop con ké toan quan tri chi phi sir dung tai khoan phan tich. Viéc ghi chép,
phan anh, xir Iy va truyén dat thong tin tir hé théng tai khoan nay duoc tinh dén ca
hai muc dich cta ké toan tai chinh va ké toan quan trj.

Vé bao cdo ké toan: Mbi bo phan ké toan co chirc nang thu nhan, cung cap
thong tin ké toan vira & dang tong hop, vira & dang chi tiét theo yéu cau quan 1y. Bo
phan ké toan quan tri chi phi str dung bao cao bd phan dé cung cap thong tin cho noi
bd doanh nghiép, bd phan ké toan tai chinh st dung hé théng bao céo tai chinh dé
cung cip thong tin cho cac ddi tugng bén ngoai doanh nghiép.

Theo md hinh nay, ké toan truong chiu trach nhiém chung vé toan bd cong
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tac ké toan trong doanh nghiép tir viéc to chitc xdy dung bo may ké toan, luu
chuyén chimg tir, van dung tai khoan, hé thong bao céo ké toan ...nhdm cung cap
thong tin toi wu cho nha quan tri.

Cac by phan ké toan nhu ké toan vén béng tién, ké toan vat tu hang
hoa...mdi mot bd phan co chirc niang thu nhan va cung cép thong tin ké toan vira
tong hop vira chi tiét... dong thoi lap cac du toan tong hop va chi tiét theo yéu cau
quan ly.

Hé thong ké toan My dic biét quan tdm dén mdi quan hé chi phi - khdi luong
- loi nhuén, phan tich bio cdo bd phan va ap dung phuong phép tinh 13i theo bién
phi (s6 du dam phi) trong qua trinh tinh toan chi phi, xdy dung dinh mitc chi phi
cling nhu ké hoach linh hoat, phan tich chi phi chung tir d6 ¢6 thé tinh dwoc gia phi
va cung cap thong tin phuc vu cho qua trinh ra cac quyét dinh trong quan 1y.

Uu diém ctia md hinh nay 13 c6 su két hop chat ché giira quan 1y tong hop va
quan 1y cu thé theo timg chi tiéu. Ké toan tong hop bd phan nao két hop véi ké toan
chi tiét bod phan doé, vi vay thong tin ké toan 16 rang va dang tin cay. Viéc thu nhan
va xur Iy thong tin mot cach nhanh chong, thuén tién trong viéc co gidi hod cong tac
ké toan.

Tuy nhién, mé hinh ndy ciing boc 16 mot s6 han ché nhu khé chuyén mén
hoa theo hai loai ké toan tai chinh va ké toan quan tri dan dén han ché trong qua
trinh quan 1y ndi bo.

M6 hinh nay thich hgp véi cac doanh nghi¢p ¢6 quy mo nho va vira, dic biét
1a cac nudc ap dung ké toan My hodc da to chic ké toan theo cac chuan muc va
thong 1& qudc té.

T6 chitc ké todn quan tri chi phi gid thanh ciia ¢éng hoa Phdp

Cong hoa Phap 1a nuéc Tay Au c6 nén kinh té phat trién tir 1au doi, cong tac
quan 1y kinh té n6i chung va ké toan néi riéng ¢ trinh do cao, mé hinh ké toan Phap
dung hoa cic nhu cau thong tin vé mdi quan hé bén trong va bén ngoai doanh
nghiép.

Pic trung co ban cia mod hinh nay 14 c¢6 sy tach biét twong ddi giita ké toan
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quan tri (ké toan phan tich) va ké toan tai chinh (ké toan tong quat). Ké toan tai
chinh tuén thu nghiém ngit cac nguyén tic, quy dinh ctia Nha nudc, trong khi d6 ké
toan quan tri dugc coi la cong viéc hoan toan riéng cua doanh nghiép, cac doanh
nghiép ty xay dung dé hé théng hod thong tin mot cach chi tiét nham cung cap
thong tin theo yéu cau quan 1y va to chirc hé thong so sach, bao cdo phuc vu cho
yéu cau quan tri san xuét kinh doanh ctia don vi minh. Su tach biét dugc thé hién:

Vé to chitc bd may ké toan: Ké toan tai chinh va ké toan quan tri chi phi
duoc to chirc thanh hai bd phan chinh 1a bo phan ké toan tai chinh va bo phan ké
toan quan tri. Hai b phan nay c6 thé ¢ trong cting mot phong tai chinh ké toan ma
cling c6 thé chia thanh hai phong chtic nang riéng biét. B6 phan ké toan quan tri c¢6
chtrc nang thu thap, xir 1y thong tin tir cdc ching tir ban dau hodc do bd phan ké
toan tai chinh da phan anh trén co s& mot cach chi tiét, cu thé theo yéu cau quan ly.
Lap cac du toan chi tiét, to chirc phan tich cac hoat dong kinh té, lap bao cao ké
toan quan tri theo yéu cau cy thé ctiia doanh nghiép. B phan ké toan tai chinh co
chtic nang ghi chép phan anh cic nghiép vu kinh té phat sinh trong doanh nghiép
vao céc tai khoan tong hop dé thu nhén, xtr 1y va cung cp cac thong tin ké toan co
tinh tong hop. Lap du toan tong hop va bao céo tai chinh.

Vé chimg tir ké toan: Ngoai viéc st dung hé théng ching tir chung, ké toan
quan tri chi phi con sir dung rong rai hé théng ching tir ndi bo trong doanh nghiép.

Vé tai khoan ké toan: Cac tai khoan ké toan quan tri chi phi duoc xay dung
thanh mot hé théng riéng, mang ky hiéu riéng, ndi dung ghi chép ciing co nhiing
diém khac véi ké toan tai chinh.

Vé s6 ké toan: Ké toan quan tri chi phi xay dung hé thong so ké toan riéng
phuc vu cho viéc ghi chép cac nghiép vu thudc ké toan quan tri.

V& bao cio ké toan: Cac bao cao ké toan quan tri dugc 1ap riéng dudi dang
béo céo du toan san xuat, bio cdo 13i 16 timg b phan...Ngoai cac chi tiéu qua khtr,
chi tiéu thuc hién ké toan quan tri con thiét 1ap cac can dbi du toan, ké hoach.

Theo md hinh nay ké toan quan tri dat trong tim vao viéc xac dinh va kiém

soat chi phi ¢ cac doanh nghiép san xuat, bang cach chia chi phi theo cac trung tim
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trach nhiém quan ly, phan tich danh gia va tim ra cdc nguyén nhan lam sai I¢ch chi
phi va cudi ciing diéu hoa gitra ké toan tai chinh véi ké toan quén tri.

Muc ti€u ciia md hinh nay 1a tinh chi phi ctua tung trung tdm, gia thanh cua
tung san phém, dich vu, thiét 1ap cac khoan dy toan chi phi va két qua, kiém soat
viéc thuc hién va giai thich dugc nguyén nhan chénh 1éch gitta chi phi du toan va
chi phi thyuc té. Cong tac phan tich két qua san xuat kinh doanh, danh gia cac nhan
t6 anh huong dén tinh hinh kinh doanh duoc tién hanh rat than trong. Thong tin ké
toan quan tri dugc thu nhan, xur 1y thong qua cac phuong phap tinh todn khoa hoc
nén dam bao cung cép thong tin dﬁy du, chinh xéac, kip thoi cho nha quan tri ra cac
quyét dinh quan 1y.

Uu diém cua mo hinh nay 13 tao diéu kién chuyén mén hoa theo hai loai ké
toan tai chinh va ké toan quan tri. Phan dinh ranh gidi rd rang chuyén sau vé ting
linh vuc gitp cho ting bd phan c6 diéu kién nang cao trinh do nghiép vu.

Tuy nhién, mé hinh ndy ciing ¢6 nhitng han ché nhu cong kénh, kém linh
hoat, hiéu qua kinh té thap, giita tong hop va chi tiét khong co su két hop chit chg,
viéc thu nhan va xtr 1y thong tin ké toan thudng cham do khau luu chuyén ching tir
ké toan.

M6 hinh nay thich hgp v&i cac doanh nghiép c6 quy mé 16n, mirc do trang bi
va ung dung co gidi hoa cao. Phi hop véi cac nude ap dung ké toan Phap.

1.3.2. Bai hoc van dung té chirc ké toan quan tri chi phi & Viét Nam

Nghién ctru t6 chire ké toan quan tri ¢ mot sd nude trén thé gisi s& giap
chung ta hoc hoi, tiép thu dugc nhiing kinh nghiém quy bau trong qua trinh t6 chirc
ké toan quan tri ndi chung va to chire ké toan quan tri chi phi, gia thanh san pham
no6i riéng. nhitng bai hoc kinh nghi¢m do 1a:

Céac doanh nghiép nganh gidng ciy trong nén to chirc bd may ké toan quan
tri theo mo hinh ctia M¥ (mé hinh két hop), nghia 1a két hop hai hoa giira ké toan tai
chinh va ké toan quan tri trong cing mot bo may ké toan nham tiét kiém thoi gian
va chi phi trong viéc thu thap, xt Iy va cung cip thong tin, diéu nay phu hop vdi cac

doanh nghiép ¢ Viét Nam hién nay, né phu hop véi trinh do cua can bd ké toan cia
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cac doanh nghiép, déng tho1 dam bao thuan loi cho viéc quan 1y, kiém tra, kiém soat
cua Nha nudec.

Mobi mot phan hanh ké toan nén phan cong, phan nhiém rd rang dé nang cao
tinh than trach nghiém trong cong viéc ciia mdi nhan vién ké toan, dong thoi tranh
chdong chéo trong viéc thu thap, xir 1y va cung cip thong tin cho cic nha quan tri
doanh nghiép.

Can phai cha trong trong viéc xay dung, hoan thién hé théng dinh mirc kinh
té k¥ thuat va dy toan qué trinh san xuat kinh doanh mot cach khoa hoc va hop 1y,
can quan tAm dén viéc phan tich két qua trong méi quan hé véi chi phi bé ra, moi
sai 1éch can phai tim ra nguyén nhan va bo phan chiu trach nhiém dé c6 giai phap
diéu chinh hop 1y, kip thoi. Moi trung tim chirc ning déu phai c6 trach nhiém véi
chi phi chit khong chi riéng phong ké toan.

Pé viéc tong hop, phan tich va cung cip thong tin ké toan dugc kip thoi va
chinh x4c thi ké toan tai chinh nén sir dung céac tai khoan tong hop, bao cio tai
chinh, con ké toan quan tri nén st dung céc tai khoan chi tiét va bao cdo bd phan dé
thu nhan va xu 1y thong tin phuc vu cho qua trinh ra quyét dinh trong san xuat kinh
doanh.

KET LUAN CHUONG 1

T6 chirc ké toan quan tri chi phi, gi4 thanh san pham 13 mot ndi dung quan
trong va chu yéu nhat ciia to chirc ké toan quan tri. Vi vay can phai di sdu nghién
ctru co so 1y luan to chire ké toan quan tri noi chung va to chic ké toan quan trj chi
phi gia thanh san pham noi riéng. Trong chuong nay luan an di danh phan 16n ndi
dung dé hé théng hoa va phan tich co so 1y luan vé to chirc ké toan quan trj chi phi
san xuat va gia thanh san pham trong doanh nghiép nhu ban chat, ndi dung cta chi
phi san xuit va gia thanh trong doanh nghiép, trén co s& d6 tién hanh phan loai chi
phi san xuét va gia thanh san pham theo nhiéu tiéu thirc khiac nhau nham dap tng
yéu cau quan tri doanh nghiép, xac dinh ddi tugng tap hop chi phi san xuét va dbi
tugng tinh gia thanh san pham, phuong phap danh gia san pham dé dang va van

dung phuong phap tinh gia thanh hop 1y, xac dinh ndi dung béo céo chi phi san xuat
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gia thanh san pham phuc vu cung cap thong tin cho viéc ra quyét dinh quan 1y.

Dé xem xét va danh gia thuc trang to chirc ké toan quan tri chi phi san xuat
va gia thanh san pham & cac doanh nghiép Viét Nam noi chung va doanh nghiép
thudc nganh gidng ciy trong néi riéng, luan 4n di trinh bay kinh nghiém t6 chire ké
toan quan tri ciia mot s6 nude trén thé gidi dé ching ta tham khao va van dung vao
thyc tién cac doanh nghiép Viét Nam né6i chung va cac doanh nghiép thudc nganh

giong cay trong noi riéng.
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CHUONG 2
THU'C TRANG TO CHUC KE TOAN QUAN TRI CHI PHi
VA GIA THANH TRONG DOANH NGHIEP THUQC NGANH

GIONG CAY TRONG VIET NAM
2.1. TONG QUAN VE CAC DOANH NGHIEP THUQC NGANH GIONG CAY
TRONG VIET NAM
2.1.1. Khai quat lich sir hinh thanh va phat trién cac loai hinh doanh nghiép
nganh gidng cy trong Viét Nam

Trong qua khir ciia nén kinh té ké hoach hod tap trung, hé théng cung cap
gidng duogc td chic chit ché véi hai cong ty cip qudc gia va nhiéu cong ty, trung
tam giéng cép tinh chiu trach nhiém san xuét theo chi tiéu dit ra. Hién nay voi sy
chuyén doi sang nén kinh té thi truong, Viét Nam dang trong thoi ky hoi nhap voi
téc d6 nhanh vao nén kinh té khu vuc va thé gii. Cung véi su chuyén dong theo
huéng da dang dé phu hop véi co ché thi trudng cia gidi doanh nghiép néi chung,
trong miy nam tro lai diy cac doanh nghiép gidng ciy trong ciing phat trién véi
nhiéu loai hinh khac nhau. Theo tong hop tir két qua diéu tra hién trang san xuat,
kinh doanh gidng cdy trong tai cac tinh, két hop véi thong tin vé cac don vi san
xuat, kinh doanh gidng cdy trong do Hop phan gidng cdy trong cung cap, hién nay
ca nudc ¢6 259 doanh nghiép, don vi san xuat, kinh doanh giéng cay trong véi muc
dich thuong mai (khong ké cac don vi nhu HTX, t6 nhom san xuét giéng) [29, tr.4].
Cac don vi nay c6 thé chia ra thanh cac nhom: Doanh nghiép gidng cip qudc gia
(bao gébm ca cac doanh nghiép nha nudc, cd phan hoa); Cac don vi gidng dia
phuong (doanh nghiép hodc trung tdm gidng); doanh nghiép giong tu nhan va
doanh nghiép gidng lién doanh hoic 100% vén nudc ngoai.

Cac DN cép qudc gia gdm co6 2 cong ty: Cong ty C6 phan (CP) giéng cay
trong mién Nam (SSC) tai thanh phd H6 Chi Minh va Cong ty CP giéng ciy trong
Trung wong (NSC) tai thanh phé Ha Noi. Trudc ndm 2002, cic DN nay déu 1a DN
nha nuéc do B6 Nong nghiép va PTNT quan 1y nhung hién nay di dugc c6 phan

hoa va hoat dong theo luat doanh nghiép. Trudc day, cac cong ty nay dong vai tro
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dau mdi dé nhan giéng siéu nguyén ching va nguyén chung cung cép cho cic don
vi gidng dia phuong tiép tuc nhan ra gidng cap thip hon phuc vu cho san xuat dai
tra. Tuy nhién dudi tac dong cta co ché thi truong va tu do hoa trong san xuét va
cung tng giéng ciy trong, cac DN ndy hién hoat dong nhu cic nha san xuét, nhap
khau, cung tng va tham chi tu van trong cac linh vyc vé hat giong, cdy gidng va cac
giai phap ché bién hat gidng

Hién nay ca nudc c6 99 don vi san xuat, kinh doanh giéng cip tinh, 63 don
vi 0 phia Bic va 32 don vi ¢ phia Nam. Nhi€ém vu chu yéu cua cac don vi nay la san
xuat va/hodc cung tng cac loai gidng cay trong cho yéu cau cia dja phuong. Trong
s6 ndy cd 56 cong ty va trung tdm (56,6%) chi san xuat kinh doanh gidéng cay trong,
43 DN con lai (chiém 43,4% %) khong chi san xuat hodc kinh doanh gidng thuin
tlly ma cung cap cac dich vu tong hop cho san xuat nong nghiép nhu dich vu vat tu
k¥ thuat nhu giong, phan bon, thuéc BVTV.

Nhu viy, ¢ nudc ta, gén nhu tinh, thanh phé nao cling c6 mot don vi san
xudt, kinh doanh giéng hodc vat tu nong nghiép tong hop, trong d6 co giong ciy
trong. Céc cong ty hodc trung tim giéng ciy trong 13 hai hinh thirc phd bién nhit ¢
cap tinh. O phia Bac loai hinh cong ty giong phd bién hon & phia Nam nhung nguoc
lai, & phia Nam céc trung tdm gidng lai phd bién hon (c6 t6i 21/31 trung tdm gidng
& phia Nam, chiém 67,7% tong s trung tAm gidng ciia ca nudc).

2.1.2. Vi tri, vai trd ciia nganh gidng cay trong trong nén kinh té

Sau 20 nim d6i méi va ké tir khi B6 Chinh tri ra Nghi quyét 10 (5/4/1988) vé
khoan san pham dén nguoi lao dong (hay con goi 1a khoan hd), san xuit nong
nghi¢p da c6 nhitng budc tién vuot bac. Thir nhit, ho nong dan dugc lam chd rudng
dat va tro thanh don vi san xuét co ban trong nong nghiép, thay cho co ché san xuét
tap thé, cac HTX. Thir hai, san xuét tréng trot va chin nuoi déu tdng nhanh ca vé
chét luong va ) luong. T mdt nudc thiéu luong thuc, moéi nam phai nhap khau 1
triéu tan luong thuc, nam 1989, lan dau tién Viét Nam da xuat khau duge 1,5 tridu
tan gao va sau do tang dan 1én 3-3,5 triéu tdn/ndm. Tinh dén nim 2005 Viét Nam da

xuat khau dugc trén 50 triéu tan gao, mang lai gia tri trén 10 ty USD va tré thanh
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nude xuat khau gao 16n tha hai trén thé gioi. San lugng luong thuc cé hat on dinh
khoang 40 triéu tan, gap 8 1dn nim 1945 (5 triéu tin), ting 20 triéu tdn so véi nim
1990. [29, tr.5]

Cung véi lua gao, cdy cong nghiép va cdy dn qua ¢ Viét Nam ciing dat nhiéu
thanh tyu rat dang khich 1¢, mang lai gia tri xuat khau mdi nim hang ty d6 la My.
Pén nay, Viét Nam da trd thanh cuong qudc sd 1 thé gidi vé xuat khau hat tiéu, 1
trong tam nude xuat khau ché 16n trén thé gidi, ding thir hai thé gidi vé ca phé, cac
mat hang nhu cao su, diéu nhan déu 1a nhirng mat hang thé manh. Nam 2005, Viét
Nam da xuat khau dugc 109 nghin tdn ho tidu, 892 nghin tin ca phé, 587 nghin tin
cao su, 5,2 tridu tin gao... gop phan dang ké vao tong kim ngach xuét khau cac mat
hang n6ng 1am thuy sén dat trén 6 ty d6 la My. [29, tr.5]

Vé co ban, nudc ta van 1a nudc dua vao nong nghiép nhung co sy ting
truong dang ké cua cong nghiép va xay dung (chi sd phat trién 10%/niam). Co ciu
kinh t& ca nuéc nim 1990 1a: nong 1am thuy san chiém 38,74%, cong nghiép va xay
dung 22,67% va dich vu 38,59%, dén nam 2005 ty 1€ nay tuong tng la: 20,89%,
41,04%, 38,07%. Nhu vay ty 1¢ gia tri nganh nong 1am thuy san giam ro rét, tr
38,74% nam 1990 xudng con 20,89% niam 2005, thay vao d6 1a nganh cong nghiép
va dich vu. Tuy nhién, gi tri lai ting trén 10 lan, tir 16.252 ty déng nim 1990 1én
175.048 ty dong nam 2005. [29, tr. 5]

Trong ndng nghiép, trong trot van 1a nganh c6 gia tri san xut 1én nhat nhung
c6 xu huéng giam dan, thay vao dé 1a nganh chin nuéi va dich vu. Ty trong nganh
trong trot giam dan tir 79,6 % nam 1990 xudng 71,5 % nam 2005- giam 8,1 %
(biéu d 2.1).

Nganh ndng nghi¢p Viét Nam dat dugc nhitng thanh tyu to 16n nhu trinh bay
& trén co vai tro to 10n cia nganh giéng ciy trong.

Trong mdt nghién ciru vé phét trién laa tai Viét Nam, Quang va Tsuji (2003)
cho rang c6 4 yéu t thiic day san xuat lua, d6 13 cai thién dicu kién vé tudi tiéu, ap
dung gidng mai, st dung phan bon hod hoc va 4p dung thuéc BVTV. Trong do,

gidng méi duge coi 1a co6 dong gop to 16n nhat trong viéc ting san luong laa. Cac
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tac gia trén din ching rang, vai trd cia giéng méi da dong gop cho sy tang truong
san luong lta tr 0,07% (twong duong chi 8,000 tén) nam 1981 1én to1 43,68%
(twong duong 5.088.000 tan) nam 1996, trong khi d6 yéu té phan bon hoa hoc -
thudc BVTV va yéu t6 thuy loi dong gép voi cac ty 1¢ twong tng 1a 32.57% va
31.97%, thap hon khoang 10% so v&i gidng méi. Tuy nhién, dong gop cua cac yéu

t6 nay bién dong qua céac thoi ky phat trién.

Co céu gia tri SXNN 1990 Co céu gia tri SXNN 2005
Chan nudi

17.9%

Dich vu ’
2.5% 23.4%
Dich vu

5.1%

Chan nudi

(Nguén: Bdo cdo hién trang nganh giong cdy trong Viét Nam - Hiép héi Thuwong
mai giong cdy trong Viét nam)

Biéu d0 2.1: So sanh co cAu gia tri san xuat nong nghiép nim 1990 va 2005
2.1.3. Pic diém va md hinh quan ly cia cic doanh nghiép thudc nganh giong
ciy trong Viét Nam anh hwéng dén chi phi san xuit, gia thanh san pham
2.1.3.1. Pic diém san xuit va to chirc quan ly sian xuit ndong nghiép

San xuit nong nghiép 12 mot nganh san xudt vat chit quan trong tao ra céac
loai lwong thuc, thyc pham dé dap tng nhu cau tiéu dung cho toan xa hoi va cho
xuat khau. San xuat nong nghiép dugc phan thanh ba hoat dong chinh: trong trot,
chan nuoi va ché bién. Bén canh cic hoat dong chinh néu trén, trong nganh nong
nghi¢p con c6 nhiing hoat dong san xuat phu ¢6 tinh dac thu dé phuc vu cho hoat
dong san xuét chinh nhu: san xuat phan bon, thuc hién cong viéc van chuyén, lam
dét, cham soc, thu hoach san phém. ..

San xuit nong nghiép dugc thuc hi¢n bdi nhiéu loai hinh khac nhau tir kinh
té phu trong gia dinh dén cac ho ca thé chuyén san xuit nong nghiép. Néu xét vé

mit sé hiru thi doanh nghiép san xuit néng nghiép bao gdm ca nhimng loai hinh
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thudc s¢ hiru Nha nudc, thudc sé hitu tap thé va s hitu tu nhan. Con néu xét vé
mit t6 chirc thi nd ciing rat da dang bao gdm tir cdp tong cong ty; cac loai cong ty;
hop tac x4 san xuat va cac doanh nghiép tu nhan.

T6 chirc san xuat va quan 1y trong cac doanh nghiép san xuat nong nghiép
cO nhiing diém dic thu so véi nhiing nganh khéc, biéu hién ¢ cac mit:

Mot 14, ruong dat 1a tu liéu san xuat chu yéu va dac biét trong san xuét cua
doanh nghiép san xuat nong nghiép.

Trong linh vyc san xuat nong nghiép, ruong dat 1a loai tu liéu san xuit chu
yéu va dic biét khong thé thay duoc. Nhung no lai bi han ché vé mat khong gian
nén dé ting luong san pham, trong noéng nghiép ngoai ché do luan canh nguoi ta
con ap dung phuong phap trong xen, trong gdi nhitng loai cdy trong khac nhau
nhim tan dung dat dai. Thuc té d6 da dit ra cho cong tac hach toan chi phi san
Xudt va tinh gia thanh 1a phai 4p dung nhiing phuong phap thich hop dé tranh
nhitng khoan chi phi vén hach todn chung cho céac loai néng truong thanh nhimng
khoan chi phi riéng cho timg loai cdy trong xen, trong gdi va tinh gia thanh san
pham cia timg loai san pham cua timg loai cdy trong trén timg loai dat khac nhau.

Hai 14, san phim nong nghiép c6 kha nang tai san xuat tu nhién.

Trong san xuat ndng nghiép, nong san pham san xut ra c6 kha nang tai san
xuat tu nhién, vi vay nhiing tu li¢u san xudt rat can thiét lai chinh 1a san phém
clia quéa trinh san xuat nong nghiép trudc d6 (nhu thoc giong 1a két qua san xuat
ctia vu lda nam trude, hodc thirc an gia stc 1a thanh phdm cta nganh tréng trot ché
bién...). Nhu vdy, mot s san pham tir san pham lao dong chuyén hoa thanh dbi
tugng lao dong. Ngoai ra, c6 nhimg doanh nghiép con t6 chirc ca nganh ché bién
cong nghiép tai doanh nghiép dé ché bién tai chd cac san pham nong nghiép (ché
bién che, sira, lam thit hop...). Do viy, viéc quy dinh giai doan két thic san xuét
clia ting nganh va tiéu chuan tinh thanh pham cia timg nganh rat quan trong cho
viéc tinh gia thanh va to chtrc hach toan qué trinh luan chuyén san pham ndi bo xi
nghiép. Boi vdy, ké toan phai van dung thich hop phuong phap danh gid va hach

todn san pham tiéu thu nodi bg.
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Ba 13, d6i twong san xuat 1 nhiing co thé séng.

Trong san xuit nong nghiép, c6 thé thdy mot dic diém ndi bat 1 cay trong,
vat nudi thudc d6i twong lao dong 1a nhiing co thé soéng, c6 quy luat sinh truong
va phat trién riéng, c6 chu ky san xuit dai, qua trinh san xuét phai trai qua nhiéu
giai doan (khau cong vi¢c) khac nhau. Mat khac, nhiing quy luat sinh truong va
phat trién cua loai d6i twong nay 1am cho thoi gian san xuat khong dong nhat véi
nhau, dan dén tinh thoi vu cao. Nhiéu loai chi phi san xuét phat sinh ¢ thoi ky nay
lai ¢6 lién quan dén san phém thu hoach cac ky trude d6 hoac sau do. Pac diém
nay dan dén ky tinh gia thanh sin phim trong ndng nghiép khong thé xac dinh
hang thang, hang quy nhu trong doanh nghiép cong nghiép ma phai 1a cudi vu,
cubi nam. Pén cudi nam, khi tinh gia thanh san pham thudng phai chuyén chi phi
clia cAy trong va gia sic tir nim trudc sang nim nay va tir nim nay sang nim sau
cho phit hop véi dic diém san xuét cua cdy trong va con gia stiic. Mit khac dic diém
nay tao nén tinh da dang va phirc tap trong to chirc theo ddi viéc dau tu chi phi gin
lién véi tirng ddi tuong cu thé dé phuc vu cho vié¢c xac dinh co cu cay tréng, vat
nudi phu hop; danh gia hiéu qua san xuat kinh doanh va xac dinh két qua hoat dong.

Bén 13, san xuit mang tinh thoi vy, phu thudc nhiéu vao diéu kién thién
nhién thoi tiét, thoi gian lao dong nho hon thoi gian san xuat va mirc hao phi lao
dong co su khac bi¢t 16n trong ting giai doan nhét dinh cua qua trinh san xuét. Pic
diém nay 1am cho viéc phét sinh va hinh thanh chi phi khong c6 tinh chat 6n dinh
ma ¢ su chénh 1éch 16n trong tirng thoi ky phat trién cia cay trong, né doi hoi phai
c6 phuong phap theo ddi va phan bo thich tng nham phan anh dung dan chat luong,
hiéu qua ciing nhu két qua san xuat kinh doanh.

Nam 14, san xuét thuong dan trai trén dia ban rong, viéc quan 1y va st dung
tai san, tién von, lao dong c6 nhiing sy khac bié¢t lién quan dén nhirng diéu kién tu
nhién — kinh té - x4 hoi nhét dinh. Pac diém nay chi phdi dén viéc to chirc bd may
ké toan ciing nhu viéc to chirc thu nhan va cung cap nhitng nguén thong tin phuc vu
yéu cu quan tri doanh nghiép.

Sau 14, t6 chtic quan ly san xuat cua doanh nghi€p san xuat nong nghiép
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bao gdm: bd phan quan 1y chung toan doanh nghiép va doi (phan xuong) san xuat
va khoan cho nguoi lao dong.

Cac d6i (trai) san xuat cua doanh nghiép thuong duoc to chirc theo chuyén
nganh tréng trot, chan nudi, ché bién hodc cic d6i san xuit phu thudoc nhu doi
may cay, doi lam phén, doi stra chira.... Ngoai ra, ciling c6 thé duoc to chirc thanh
doi san xuit hon hop nhu vira tréng trot, vira chan nudi. Mdi doi san xuat déu co
mot ban quan 1y doi thuong gém mot do1 truong, doi1 pho, nhan vién hach toan
doi...

Poi san xuét duoc giao cho mdt sb rudng dit, co s& vat cht, ky thuat va
quan 1y mét s6 lao dong nhét dinh dé tién hanh san xuat san phélm theo nhiém vu
cua tung doi.

Trong diéu kién thuc hién co ché khoan san pham thi nguoi lao dong co
thé nhan khoan theo d6i san xuat hodc nhan khoan truc tiép voi doanh nghiép.

Néu nhan khoan theo ddi san xuit thi mdi doi san xuét 1a mot doi tuong
hach toan. Néu nguoi lao dong nhan khoan tryc tiép v6i doanh nghiép thi mdi ho
nhan khoan 1a mot déi twong theo ddi thanh toan ctia doanh nghiép.

Tir ddc diém ndy, yéu cau cong tic quan ly phai ting cuong viéc hach toan
kinh t& ndi bo. K& toan phai t6 chirc phan anh, theo ddi chi phi phat sinh theo
ting don vi san xut, theo timg bo phan khoan, theo ting hinh thirc san xuét, loai
san pham cu thé dé co co so gidm doc du toan chi phi theo timg don vi san xuét,
ho nhan khoan, déng thoi ¢o sb liéu dé tinh gid thanh san phém va tinh dinh murc
giao khoan san pham.
2.1.3.2. Pic diém t6 chirc bd may quan ly

T6 chitc bd may quan 1y cua cac doanh nghiép thudc nganh gidng cay trong
Viét Nam chiu sy quan 1y ctia Nha nudc, hoat dong theo luat doanh nghié¢p. Do cac
doanh nghiép thudc nganh gidng cay trong Viét Nam hién nay c6 sé luong 16n voi
qui mé khac nhau nén céach thic to chitc bd may quan 1y ciing c6 nhiéu nét khac
nhau, tuy nhién mé hinh t6 chtrc quan 1y chung cta cac doanh nghiép nay 1a to chic

bd may quan 1y theo phuong thirc truc tuyén chirc ning, phan chia bo may quan Iy
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doanh nghiép thanh cac b phan chirc nang chiu cac trach nhiém chuyén moén ddc
1ap. Co cdu quan 1y va diéu hanh doanh nghiép, gdbm: Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat, Tong giam ddc, Cac pho tong giam doc, Cac phong ban, Cac don vi san xuat,
Cac dai 1y, van phong dai dién. M6 hinh t6 chirc bd may quan 1y tai cac doanh

nghiép nganh giéng cay trong duoc khai quat qua so do 2.1.

Pai hoi dong c6 dong
dong

A 4

Hoi dong quan tri

Ban kiém soat >
v

Tong giam doc

v v v
Pho tong giam doc phu Pho tong giam doc Pho tong giam doc phu
trach kinh doanh phu trach k¥ thuat trach tai chinh, quan tri
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So d6 2.1: To chirc b¢ may quan ly trong doanh nghiép thudc nganh
giong cay trong Viét Nam

DPai hoi dong c6 dong: gom tat cd cadc c6 dong cd quyén biéu quyét, 1a co

quan cao nhat cia doanh nghi¢p. Pai héi dong c6 dong c6 cac quyén han va nhi¢m
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vu nhu: théng qua dinh huéng phat trién cta doanh nghiép, bau va bai nhiém thanh
vién hoi dong quan tri, thanh vién ban kiém soét, quyét dinh bo sung, stra doi diéu
1€ doanh nghiép...

Ho6i déng quan trj 13 co quan quan 1y doanh nghiép, c6 quyén nhan danh
doanh nghiép dé thuc hién cic quyén va nghia vu cta doanh nghiép khong thudc
tham quyén cua dai hoi dong c6 dong. Hoi dong quan tri co cac quyén han va nhiém
vu nhu: quyét dinh chién luge phat trién trung han va ké hoach san xuat kinh doanh
hang niam, quyét dinh cac giai phap phat trién thi truong, tiép thi va cong nghé,
quyét dinh dau tu lién doanh lién két. ..

Ban kiém soat: Ban kiém soat ¢ nhitng quyén han va nhiém vy nhu: gidm
sat hoi déng quan tri, tong giam ddc va nguoi quan 1y khac do hoi déng quan trj bd
nhiém trong quan 1y, kiém tra tinh hop phap, hop 1y, trung thuc ciia cac bao cao ké
toan, xem xét s6 ké toan va céac tai liéu khac néu xét thay can thiét.

Tong giam dbc: La ngudi didu hanh truc tiép cac hoat dong san xuét kinh
doanh ctia doanh nghié¢p, chiu sy gidm sat ctia hoi déng quan tri va chiu trach nhiém
trudc hoi déng quan tri va trudc phap luat vé viéc thuc hién quyén va nghia vu duogc
giao. Tong giam ddc co cac quyén nhu: quyét dinh cac van dé lién quan dén cong
viéc san xuit kinh doanh hang ngay, td chirc thuc hién ké hoach kinh doanh va
phuong an dau tu, kién nghi phuong an co ciu t6 chirc, quy ché quan 1y ndi bo
doanh nghiép....

Gitp viéc cho tong giam ddc co cac pho tong giam ddc, mdi pho tong giam
dbc phu trach cac mang cong viéc cy thé nhu: pho tong giam doc phu trach kinh
doanh, phé tong giam ddc phu trach k¥ thuat chat luong san pham, phé téng giam
dbc phu trach tai chinh. ..

Céc phong ban ciia doanh nghiép thuong bao gdm: phong kinh doanh, phong
ché bién bao hanh, phong tai chinh ké toan, phong quan tri nhan sy, phong quan 1y
chat lugng, phong trién khai san phim méi, cac diém san xuét, cac trung tim, vin
phong dai dién...s6 luong cac phong ban tuy thudc vao quy mé, dic diém td chic

san xuat kinh doanh va yéu cau quan 1y cta tg doanh nghiép.
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2.1.3.3. Pic diém t6 chirc bd may ké toan va hinh thirc ké toan
a. Pic diém to chirc by may ké toan

Bo6 may ké toan trong hau hét cac doanh nghiép nganh giéng ciy trong hién
nay duoc to chirc theo mé hinh tap trung (so dd 2.2). S6 lwong nhan vién ké toan
khoang tir 3 t&i 12 ngudi tuy theo qui md cua timg doanh nghiép. Mdi nhan vién ké
toan dugc phan cong phu trach mot phan hanh cu thé, thong thudng phan ké toan
chi phi san xuét va tinh gia thanh san pham do ké toan tong hop dam trach.

T6 chiic bd may ké toan dic trung cia cac doanh nghiép nganh giéng cay

trong dugc khai quat qua so dd 2.2:

KE TOAN TRUONG
\ 4 A\ 4
KE KE KE KE KE
TOAN TOAN TOAN TOAN TOAN
VON TAI VAT TIEN TONG
. ) ‘ HOP,
BANG SAN TU LUCONG )
R . . . CHI PHI
TIEN CO HANG VA GIA
DINH HOA BHXH THANH

KE TOAN TAI CAC CHI NHANH TIEU
THU, PON VI SAN XUAT

So d6 2.2: T6 chirc bd may ké toan trong doanh nghiép thudc nganh gidng ciy
trong Viét Nam

Ké todn truong: La ngudi di€u hanh va chiu trach nhiém toan bg cong tac ke
toan — tai chinh trudc ban Gidm doc, cé chuc nang ki€ém tra, ki€ém soat quy ché tai
chinh ké toan, cling nhu vi¢c thyc hién chinh sadch ché do ké toan, 1ap bao cio tai

chinh va tham muu tu van vé tinh hinh tai chinh, ké toan cho lanh dao doanh nghiép.
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Ké todn vén bang tién: ¢6 nhiém vy phan anh kip thoi, ddy di, chinh xac tinh
hinh bién dong cta tién mit, tién giri ngan hang, chiu trach nhiém d6i chiéu kiém
tra va 1ap bao cdo lién quan dén tién mat, tién giri ngan hang.

Ké todn tai san c¢é dinh: ¢ nhiém vu t6 chic ghi chép day d, kip thoi chinh
x4c toan bo tai san cb dinh ciia doanh nghiép, tinh toan phan bo khau hao tai san c6
dinh, tham gia 1ap dy toan chi phi sira chita, ndng cip tai san c¢6 dinh, hudéng din
phéi hop voi cac bo phan lién quan kiém ké, danh gia lai tai san c6 dinh, chiu trach
nhiém lap bao cao vé tai san cb dinh.

Ké todn vt tur hang hod: c6 nhi€ém vu phan anh chinh xac kip thoi sb hién co
va tinh hinh nhap xuét t6n vat tu hang hoa ca vé gia tri va hién vat, tham gia cong
tac kiém ké, danh gia vat tu hang hoa, 1ap bao cdo vé vat tu hang hoa.

Ké todn tién lwong va bao hiém xd héi: c6 nhiém vu tinh toan chinh xé4c céc
khoan tién luong, phu cap, trg cap, tién thuéng, tinh toan va phan bo tién luong cac
khoan trich theo luong vao chi phi, don dbc cac trai giéng, ddi san xudt thuc hién
dung ché d6 ghi chép ban dau vé hach toan lao dong tién luong, 1ap bao cdo vé tién
lrong va céc khoan trich theo luong.

Ké todn téng hop, chi phi gid thanh: c6 nhiém vu xac dinh ddi twong tap hop
chi phi san xuat va d6i tuong tinh gia thanh, t6 chirc tip hop, phan bo chi phi trong
ky, xac dinh chi phi chuyén ky sau, tinh gia thanh san pham cay giéng, con
gidng...thudng xuyén don doc, kiém tra d6i chiéu tinh hinh chap hanh dinh mic
kinh té k¥ thut va du toan, tong hop s liéu ké toan tir cic bd phan khac, 1ap bao
cdo vé chi phi, gia thanh san pham.

Ké toan tai cdc trai, doi san xudt, trung tam tiéu thu: c6 nhiém vu thu thap,
phan loai, tong hop ching tir va hach toan ban dau sau d6 chuyén ching tir vé vin
phong ké toan doanh nghiép.

b. Hinh thirc ké toan ap dung

Hinh thirc ké todn ap dung tai cic doanh nghiép thudc nganh gidng ciy trong
Viét Nam hién nay rat da dang, bao gdm ca hinh thitc Chung tir ghi s6 (64%), hinh
thire Nhat ky chimg tir (9%) va hinh thirc Nhat ky chung (27%). Cong tac ké toan
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tai cac doanh nghiép thudc nganh giéng ciy trong Viét Nam hién nay hau hét déu
duoc thuc hién trén cac phﬁn mém ké toan véi hé théng s6 ké toan co nhiing van
dung linh hoat cho timg doanh nghiép cu thé, tuy nhién van dua trén co sé cic
nguyén tic to chirc s6 ké toan theo qui dinh cua luat ké toan.

2.1.3.4. Pic diém co ché quan 1y kinh té tai chinh.

Nén kinh té nudc ta hién nay van hanh theo co ché thi trudng c6 sy quan 1y
vi md ctia Nha nuéc theo dinh hudng xa hoi chu nghia. Trong co ché thi truong doi
hoi cac doanh nghiép nganh gidng cdy trong phai hach toan kinh doanh, quan triét
nguyén tic tiét kiém chi phi, hoat dong voi muc tiéu 1a loi nhuan. Mudn thyc hién
duoc diéu d6 doi hoi cac doanh nghiép phai dic biét quan tam tdi cac yéu to dau
vao va dau ra ctia doanh nghiép. Trong d6 cac yéu td dau vao sé& chi phdi dau ra con
dau ra thi phai dugc thi truong chip nhan, do vay néu doanh nghiép nao ha thap
duoc chi phi dau vao thi doanh nghi¢p do6 hoat dong c6 hi€u qua va cod thé canh
tranh dugc voi cac doanh nghi¢p khéac. Do vay cac doanh nghiép hoat dong trong co
ché thi truong ludn ludn phai phan déu tim cac giai phai hiru hiéu dé giam chi phi,
ha gia thanh san pham, nang cao hiéu qua kinh doanh.

Moi bién dong vé co ché quan 1y kinh té, tai chinh déu anh huéng manh mé
dén t6 chirc ké toan quan tri néi chung, to chirc ké toan quan tri chi phi gia thanh néi
riéng. Diéu nay 1a tat yéu boi vi co ché quan 1y thay doi thi yéu cau quan 1y ciing
thay d6i va cong cu quan 1y cling phai duoc thay doi cho phi hop véi yéu cau quan
Iy. Su tac dong cua co ché quan 1y kinh té tai chinh dén t6 chitrc ké todn quan tri chi
phi gia thanh tai cac doanh nghiép thudc nganh giéng cay trong thé hién trén céac
mat sau day:

Mot 13, cac doanh nghiép hoat dong theo co ché thi trudng co sy quan 1y vi
mo ciia nha nudce co nghia 13 van c6 su tac dong & tAm vi mo cua Nha nude dbi véi
viéc xac dinh co cdu cia doanh nghiép, tr d6 xac dinh ndi dung, cAu thanh, pham vi
chi phi va gia thanh cta doanh nghiép. Pic biét 1a dbi véi cac doanh nghiép thudc
nganh giéng cay trong phai chiu sy tic dong manh mé& boi cac chinh sach hd tro

noéng nghiép ciia Nha nude nhu: chinh sach binh on gia lwong thuc khi gia luong
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thuc ting cao, quy dinh gia mua t6i thiéu thu mua lta ciia nong dan khi gia luong
thyc gidm, chinh sach hd tro giéng cho nong dan, cuc bo dia phuong...da anh
huong khong nhé dén to chirc ké todn quan tri chi phi gia thanh san pham cia cac
doanh nghiép (gia thu mua lta gidng ctia néng dan dugce tinh bang gia 1aa thit nhan
v6i hé sd).

Hai 13, cac doanh nghiép thudc nganh gidng ciy trong déu 1a chu thé doc lap
trong kinh doanh, dugc quyén cha dong xay dung cic phuong an san xuit va thuc
hién céac giai phap kinh té dé tang cuong hiéu qua san xuat dong thoi phai tu chiu
trach nhiém vé hoat dong san xuét kinh doanh cta minh. Xuét phat tur yéu cau bu
dap dé thuc hién qua trinh tai san xuét, ban than ting doanh nghiép phai c6 trach
nhiém tinh dng, tinh di cac khoan chi phi cau thanh gia cta san pham dugc san
xudt ra du chi phi d6 phat sinh ¢ dau, vao thoi diém ndo trong co ciu gia thanh san
pham. Tl d6 xé4c dinh cach phén loai chi phi, phuong phap tap hop chi phi, phan bo
chi phi, phuong phap tinh gia thanh san pham theo dic diém va yéu cau quan tri
mot cach khoa hoc, hop 1y trong ting doanh nghiép.

Ba 1a, viéc chi phéi cic chinh sach tai chinh, chién lugc kinh doanh cua
doanh nghiép nganh gidng ciy trong tuy thudc vao thanh phan kinh té ciia doanh
nghiép d6, voi doanh nghiép nha nude 1a co quan chi quan, cong ty c6 phan théng
qua viéc kiém soat von diéu 1¢, v6i cong ty lién doanh théng qua nam ty 1& von gop,
v6i cong ty tu nhan do chu doanh nghiép quyét dinh.

Bén 13, mic du cac doanh nghiép nganh gidng cdy trong déu 1a cac chu thé
doc 1ap song ton tai nhiéu thanh phan kinh té trong d6 hau hét 1a cac doanh nghiép
Nha nuée, cong ty cd phan dugce cd phan hoa tir doanh nghiép Nha nudc. Trong d6
con nhiéu cong ty di c6 phan hoa nhung don vi chu quan 13 cac Bo, S¢ ban nganh
quan 1y Nha nudc (cong ty c¢b phan giéng cdy trong Trung wong - co quan chil quan
12 Bo ndng nghiép va phat trién ndng thon; cong ty co phan gidng ciy trong Nghé
An - co quan chii quan 1a s¢ nong nghiép va phat trién nong thon Nghé An). Vi vay
ké toan quan tri ctia cac doanh nghiép nay khong hoan toan chu dong nhu cac doanh

nghiép thudc thanh phan kinh té khéc.
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2.2. THUC TRANG TO CHUC KE TOAN QUAN TRI CHI PHi SAN XUAT VA
GIA THANH SAN PHAM CUA CAC DOANH NGHIEP THUQC NGANH GIONG
CAY TRONG VIET NAM

Thuc té hé théng ké toan chi phi san xudt va gia thanh san pham trong cac
doanh nghiép thudc nganh gidng cay trong Viét Nam chiu anh hudéng cia hai yéu t6
chinh, do la cac quy dinh ctua ché d6 ké toan chi phi, gid thanh va sy van dung cac
quy dinh d6 vao dic thu cia nganh gidng cay trong. Trong phan nay luan an s& khai
quat thuc té ké toan chi phi san xuét, gia thanh san pham trong cac doanh nghiép
san xudt qua cac thoi ky va thuc trang to chire ké toan quan tri chi phi, gia thanh san
pham trong cac doanh nghiép thudc nganh giéng cay trong Viét Nam.
2.2.1. Khai quat thue té t6 chirc ké toan chi phi, gia thanh san phim trong cac
doanh nghiép san xuat néng nghiép

Ngay sau khi gianh duoc doc 1ap, Nha nude Viét Nam di quan tim dén cong
tac ké toan, thong ké, thong qua cac quy dinh va ché do ké toan da ban hanh.

Ché d6 ké toan dau tién ctiia Viét nam phai ké dén d6 1a: “thé 16 thu chi va ké
toan dai cuong” dugc Nha nudc Viét nam dan chu cong hoa ban hanh ngay 25
thang 9 ndm 1948. Va ddu mbc dau tién thé hién su théng nhét va tiéu chuin hoa
cong tac ké toan phuc vu yéu cau quan 1y ciia doanh nghiép Nha nuéc d6 1a nim
1957 Nha nuéc ban hanh ché do ké toan bao gém 27 1énh nhat ky dung cho cac don
vi kinh té thudc s& hitu Nha nude, trong mdi nhat ky da két hop ca yéu cau thong tin
cho quan 1y va yéu cau kiém tra hoat dong tai chinh. Ché d6 ké toan va cac vin ban
phap luit c6 lién quan tir thoi ky ndy cho dén nhitng nam 70 chi yéu véi myc dich
tang cuong tinh phap 1y va quyén luc ctia Nha nudc dbi véi hé théng ké toan, dam
bdo nang cao tinh théng nhét, tiéu chuin hoa ché d6 ké toan phuc vu cho viéc kiém
tra kiém soat ciia Nha nudc.

Sau khi dat nudc hoan toan théng nhét, nén kinh té nudc ta thuc hién co ché
quan 1y ké hoach ho4 tap trung. Vi vy ké toan 14 cong cu quan 1y phuc vu cho co
ché quan 1y kinh té d6. Nhin chung hé thong ké toan doanh nghiép ctia nudc ta 1a ké

toan tai chinh, con ké toan quan tri chua dugc phat trién. Pic biét ké toan quan tri
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chi phi gia thanh méi chi gi¢i han & mic do tinh gia thanh va phan tich két qua hoat
dong, con thiéu su hoach dinh va du toan cho cac ké hoach san xuét kinh doanh
trong tuwong lai ciing nhu cac théng tin phuc vu yéu cau xac dinh gia mua, gid ban
trén thi truong. Do doanh nghiép phai tuan tha nghiém ngit cac chi tiéu ké hoach tir
khau san xuat dén khau tiéu thu. Vi vay vi¢c danh gia chi don thuan 1a viéc danh gia
viéc hoan thanh chi tiéu ké hoach do Nha nuédc giao. Nhu cau thong tin chi dugc
trinh bay duy nhat trén mot hé théng mau biéu thdng nhit do nha nudc quy dinh.
Trong thoi ky nay ké toan chu yéu chi thuc hién viéc ghi chép theo hudng dan cia
ché do ké toan noi chung, chua dat van dé quan 1y ndi1 bd cua tirng doanh nghiép,
viéc quan 1y ndi bo chi méi dimg lai & mirc d6 quan 1y nganh. Trén co so ché do ké
toan do Nha nudc ban hanh cic nganh cin ct vao dic diém cua nganh minh dé t6
chirc van dung va huéng dan cho cac doanh nghiép thudc nganh minh.

Trong cac nganh c6 quy dinh va huéng dan hach toan theo ndi dung cua ké
todn doanh nghi¢p. Pac biét quy dinh hach toan chi phi san xuét va tinh gia thanh
cua tung loai hinh doanh nghiép, quy dinh cdc khodn muc tinh gid thanh. Trong
nganh Nong nghiép ¢ cac nong truong qudc doanh chi phi san xuit dugc chia theo
nganh: Trong trot gdm 14 khoan muc, chin nudi gém 12 khoan muc, ché bién 11
khoan muyc. Cu thé nganh trong trot gdm cac khoan muc sau:

1- Tién lwong ciia cong nhan san xuat

2- Bao hiém x4 hoi tinh theo tién lwong ctia cong nhan san xuat

3- Hat giéng

4- Phan bon

5- Vit liéu phu

6- Nhién liéu, dong luc dung vao san xuét

7- Khéu hao tai san c¢b dinh

8- Chi phi van chuyén

9- Chi phi sira chita tai san c6 dinh

10- Chi phi tudi tiéu nudce

11- Chi phi cong viéc bang may kéo
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12- Chi phi truc tiép khac

13- Chi phi quan ly doi

14- Chi phi quan ly ndng truong

V& phén loai chi phi theo yéu té hay theo tinh chat kinh té ciing duoc quy
dinh theo nganh kinh té, nganh Nong nghiép c6 12 yéu t6. Bén canh d6 dé c6 nhiing
yéu t6 chi phi khac nganh Nong nghiép con quy dinh cé thé tong hop, thong ké tir
cac khoan muc cua chi phi san xuét kinh doanh ma chua dugc thé hién trén cac tai
khoan ké toan. Mit khac do co ché quan 1y tap trung, bao cip ma cac nganh kinh té
st dung gid chi dao nhu: gia chi dao thu mua, gia chi dao ban buon, gia chi dao ban
1¢...Vi vay khi tinh gia thanh san phim & nhiéu doanh nghiép thudc cac nganh kinh
té thuong stir dung phuong phap hé sd, ty 18, it quan tAm dén hach toan chi tiét phuc
vu cho ké todn quan tri.

Viéc tap hop va phan b chi phi cho cac ddi tugng chiu chi phi, viéc danh gia
san pham do dang va tinh gia thanh & nhiéu doanh nghiép con thiéu chiat ché, viéc
thuc hién thuong dugc ddn vao cudi thang, cudi quy, cudi nam ma hau hét thuc hién
cong viéc nay chi mang tinh chat ddi pho véi cac cap quan Iy nha nudc.

Pén nhitng nam cubi thap ky 80, Pai hoi dang toan qudc lan thir VI da dé ra
duong 16i d6i méi toan dién nén kinh té, mé ra budce ngoidt méi trong phat trién kinh
té dat nude. Nudc ta bat dau manh dan thu nghiém, tim toi dinh hudng cho co ché
kinh té hang hod. Chinh sach kinh té nhiéu thanh phan vdi kinh té Nha nudc lam
cht dao da lam thay ddi co ché ké hoach hoa tap trung bao cdp. Thoi ky nay nén
kinh t& Viét Nam c6 su chuyén bién cin ban tir nén kinh té ké hoach hoa tap trung
sang nén kinh té thi truong co sy diéu tiét ctia Nha nudc theo dinh huong XHCN.
Viéc st dung phap luat, tiép tuc d6i méi co ché va chinh sach ké hoach hoa gia ca,
tai chinh, nhan hang... da tung budc tao diéu kién thuan loi cho cac doanh nghi¢p
phat huy tinh nang dong, tu chu chiu trach nhiém trong hoat dong san xuat kinh
doanh.

Cung v6i cac chinh sach md cira nén kinh té dat nudc, cac ché do quan 1y tai

chinh ké toan di duoc cai cach phu hop hon. Viéc thay doi hé thong ké toan cii
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bang hé théng ké toan mdi ciia Bo Tai chinh: Quyét dinh s6 212 TC/CPKT ngay
25/12/1989 “ban hanh H¢ théng tai khoan ké toan théng nhat 4p dung trong nén
kinh té quéc dan”; Quyét dinh s6 224 TC/CPKT ngay 18/4/1990 “Ché do bao céo
ké toan dinh ky ap dung théng nhét cho cac xi nghiép cong nghiép qudc doanh” va
ché do ké toan thir nghiém theo quyét dinh s6 1025 ngay 14/12/1994. Hé thong ké
toan nay c6 nhiéu thay doi, bo sung nhiéu muyc, nhiéu chi tiéu nén n6 dap ung duoc
yéu cau cau co ché quan 1y mdi, thira nhan nén kinh té hang hoa voi nhiéu thanh
phan kinh té hoat dong theo co ché thi trudng, qua d6 viéc tap hop chi phi, phan bo
chi phi, tinh gi4 thanh san pham duwoc xem nhu mdt yéu cau bat budc va thuong
xuyén ddi véi don vi san xuat kinh doanh.

Dic trung cta ké toan chi phi giai doan nay nhu sau:

Quan niém vé chi phi san xudt: Chi phi san xuét 13 toan bd hao phi vé lao
dong song va lao dong vat hoa va cac chi phi khac phat sinh trong qua trinh san xuat
trong mot thoi ky nhat dinh dugc biéu hién bang tién.

Chi phi san xuat duge biéu hién trén hai mat:

- V& mit dinh tinh: N6 thé hién cac yéu t6 vat chat phat sinh va tiéu hao
trong qué trinh san xuét san pham.

- Vé mit dinh luong: Thé hién viéc tiéu hao cu thé cua tung yéu td vat chat
trong qué trinh san xuat kinh doanh va dugc biéu hién thong qua thudc do tién té
tic 1a phu thudc vao nhan té khéi luong va gia ca.

Vé phdn loai chi phi: Trong nganh Néng nghiép ¢ cac nong trudng qudc
doanh chi phi dugc chia thanh 12 yéu to:

1. Tién luong

2. Trich bao hiém xa hoi

3. Nhién li¢u va nang lugng mua ngoai

4. Vat liéu mua ngoai

5. Gibng mua ngoai

6. Thure an gia suc mua ngoai

7. Phan bén mua ngoai
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8. Nguyén liéu ché bién mua ngoai

9. Phu ting thay thé mua ngoai

10. Khau hao tai san ¢ dinh

11. Phan b6 cong cu dung cu

12. Cac chi phi khac bang tién

Vé s6 ké toan, thoi ky nay ké toan tiép tuc phai md céac so chi tiét theo ting
khoan muc trong gia thanh san phim va cac doanh nghiép van tiép tuc ap dung chu
yéu hinh thitc Nhat ky — Chig tir. Cac so sach lién quan t&i hach toan chi phi va
gia thanh thoi ky nay bao gdom:

Bang phan bo: Bang phan bo sd 1 — Bang phan bb tién luong va bao hiém xa
hoi; Bang phan bd sd 2 — Bang phan bo nguyén liéu, vat liéu va cong cu lao dong
nho; Bang phan bo sd 3 — Bang tinh va phan bd khau hao tai san c6 dinh; Bang
phan b s6 4 — Tinh gia thanh va phan b lao vu san xuat kinh doanh phu.

Béng ké: Bang ké s6 4 (TK 30, 31, 32) — Tap hop chi phi san xuat theo phan
xuong; Bang ké s6 5 (TK 33, 34, 35) — Tap hop chi phi quan 1y xi nghiép, chi phi
lwu thong va chi phi dau tu xay dung co ban; Bang ké s6 6 (TK 36) — Chi phi theo
du toan; Bang ké s6 7 (TK 37)— Bang ké thiét hai trong san xuat.

Nhat ky chtng tir: Nhat ky ching tir s6 7 — Tap hop chi phi san xuat toan xi
nghiép, tong hop chi phi san xuat theo yéu t6 va so lidu chi tiét vé luan chuyén noi
bo.

Vé phuong phap danh gia san pham do dang, thoi ky nay van ap dung phd
bién phuong phap danh gia bang san lugng udc tinh twong duong theo cach tinh
binh quan, va cé thé lwa chon tinh theo gia thanh thyc té, gia thanh dinh murc hoac
gia thanh ké hoach.

Vé phuong phép tinh gia thanh san pham hoan thanh, cac phuwong truyén
théng nhu: Phuong phéap gian don, phuong phap phan budc, phuong phap don dat
hang hoic phuong phap dinh mitc van dugc ap dung mét cach thich hop ddi véi dic
diém cua tung don vi cu thé.

Vé bao céo chi phi san xuét va gia thanh san pham, theo Quyét dinh s 224
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TC/CBKT ngay 18/4/1990, Bo Tai chinh qui dinh ché do bao cao ké toan dinh ky
ap dung thong nhit cho cac xi nghiép qubc doanh bao gdm céc bo cio sau:

Biéu 01/BCKT — Béng tong két tai san

Biéu 02/BCKT — Két qua kinh doanh

Biéu 03/BCKT — Chi phi san xuét theo yéu to

Biéu 04/BCKT — Ban giai trinh két qua san xuat kinh doanh

Tu gitra thap nién 1990 nén kinh té Viét Nam c6 nhirng phat trién vuot bac
so v4i giai doan trude, trong giai doan nay hé thong ké toan Viét Nam c6 rat nhiéu
d6i moi. Ngay 1/1/1995 B¢ Tai chinh ban hanh Ché d6 ké toan doanh nghiép theo
Quyét dinh 1141-TC/QD/CHKT sau khi di duoc nghién ctru tir nim 1994 va ap
dung thir nghiém tr ndm 1995 trong 642 doanh nghi€p v&i qui md, linh vuc kinh
doanh va thanh phan kinh té khac nhau. Qua trinh d6i mé&i hé théng ké toan Viét
Nam khong dung lai & d6, ngay 30/10/1998 Ban chi dao nghién clru soan thao
chuan muc ké toan Viét Nam duoc thanh 1ap theo Quyét dinh sb 1503/ 1998/QD-
BTC véi nhi€ém vu chi dao viéc nghién ctru, soan thao cac chuan muc ké toan Viét
Nam trén co s¢ cac chuan myc ké toan qubc té do Lién doan ké toan qudc té (IFAC)
ban hanh va van dung phu hop voi diéu kién thuc tién cua nén kinh té Viét Nam véi
thoi han can hoan thanh 13 nam 2003. Ngay 14/3/2000 Bo truong Bo Tai chinh
quyét dinh ban hanh va cong bé ap dung Hé théng chuan muyc ké toan, chuan muc
kiém toan Viét Nam theo Quyét dinh sd 38/2000/QD-BTC, tinh dén ngay
28/12/2005 di c6 26 chuan muc ké toan dugce ban hanh. Bén canh d6, mot diém ddi
m&i co ban ciia hé thong ké toan thoi ky nay 1a Phap 1énh Ké toan théng ké nim
1988 di dugc thay thé bang Luat Ké toan dugc Qudc hoi théng qua ngay 17/6/2003,
tao co so phap 1y tét hon cho cac hoat dong ké toan. Trén co s tong hop cac thong
tu hudng dan thuc hién cac chuin muc ké toan da ban hanh, ngay 20/3/2006 B¢ Tai
chinh d3 ban hanh ché do ké toan doanh nghiép moi theo Quyét dinh sb
15/2006/QD-BTC thay thé cho quyét dinh 1141 TC/QB/CPKT. Ché d6 ké toan moi
nay c6 rat nhidu diém doi méi can ban va tién bd hon so véi ché do ké toan nam

1995, tuy nhién cac ndi dung vé ké toan chi phi hau nhu khong thay doi.
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Dic diém hé thong ké toan chi phi thoi ky nay nhu sau:

Vé phan loai chi phi, thoi ky ndy c¢6 sy phan dinh o rang gitta noi dung kinh
té va cong dung cta chi phi. Néu xem xét theo ndi dung kinh té, toan bo chi phi san
xuat kinh doanh ctia mot doanh nghiép dugc chia ra thanh 5 yéu té, bao gdm:

1. Chi phi nguyén li¢u, vat liéu

2. Chi phi nhan céng

3. Chi phi khau hao tai san ¢ dinh

4. Chi phi dich vu mua ngoai

5. Cac chi phi khac bang tién

Néu xem xét theo cong dung cuia chi phi thi chi phi san xuét kinh doanh dugc
sap xép thanh 5 khoan muc, bao gém:

1. Chi phi nguyén vat liéu truc tiép

2. Chi phi nhan cong tryc tiép

3. Chi phi san xuat chung

4. Chi phi ban hang

5. Chi phi quan ly doanh nghiép

Trong d6 ba khoan muc dau dugc tinh vio gia thanh san xuat san pham, hai
khoan muc sau khong dugc tinh vao gia thanh san xuét san phdm ma dugc tinh truc
tiép vao chi phi kinh doanh dé xac dinh 14i, 16 trong ky. C6 thé nhan thiy cac khoan
muc chi phi trong gia thanh san pham thoi ky nay di phu hop theo cac khoan muyc
chi phi trong gia thanh san pham theo thong 1¢ ké toan qudc té va do 1a diém khac
biét rat co ban so véi cac hé théng ké toan trudc day. Mot diém khac biét quan
trong nita 1a chi phi quan 1y doanh nghiép (truéc diy goi 1a chi phi quan ly xi
nghiép) di khong con dugc tinh vio gia thanh san xuét ciia san pham.

Diém d6i méi dic biét trong phuong phap hach toan chi phi thoi ky nay 1a
viéc xir 1y chi phi san xudt chung. Theo chuan muc ké toan Hang ton kho (VAS 02)
ban hanh theo Quyét dinh sd 149/2001/QP-BTC ngay 31/12/2001 va thong tu sd
89/2002/TT-BTC ban hanh ngay 09/10/2002 huéng dan viéc thuc hién chudn muc

nay, lan dau tién trong lich sur ké todn Viét Nam khai niém chi phi bién déi va chi



79

phi ¢6 dinh dugc dé cap dén mot cach chinh thong. Theo VAS 02, chi phi san xuat
chung ¢ dinh dugc phan bd vao chi phi ché bién cho mdi don vi san pham dua trén
cong suat binh thuong ciia may moc thiét bi san xuat, néu mirc san xuat thip hon
cong suit binh thudng thi phan chi phi san xuét chung ¢b dinh khong duoc phan bod
vao chi phi ché bién san pham s& dugc ghi nhan 1a chi phi san xuat kinh doanh trong
ky. Ngoai ra, VAS 02 (doan 10) con cho phép ghi nhén céc khoan chi phi c6 lién
quan truc tiép téi san pham san xudt ngoai cac khoan muc chi phi nguyén vt liéu
tryc tiép, chi phi nhan cong truc tiép va chi phi san xuat chung vao gia thanh (gia
gbc) san pham. Co thé néi day 1a nhitng manh mbi dau tién cho viéc t6 chirc hé
thong ké toan quan tri chi phi trong cac doanh nghiép.

Vé phuong phép danh gia san pham dé dang va phuong phép tinh gia thanh
san pham hoan thanh, thoi ky nay khong c6 diém khac biét nao dang ké so vai cac
thoi ky trude.

Hé thong bao cdo tai chinh trong thoi ky nay c6 rat nhiéu diém mdi so voi hé
thong bao cao tai chinh trudc, tuy nhién thong tin vé chi phi san xuat kinh doanh
theo yéu t6 van duoc bao cdo trén thuyét minh béo cdo tai chinh.

Xét trén khia canh ké toan tai chinh, rd rang 13 hé thong ké toan chi phi giai
doan nay da dat dugc budc tién dai so véi cac giai doan trudc. Quan diém vé chi
phi, phan loai chi phi, phuong phap hach toan chi phi kha phu hop véi thong 18 ké
toan quoc té. Su quan 1y tap trung ctia Nha nude vé chi phi va gia thanh da duoc g&
b6 nén vu diém co ban ctia hé thong ké toan chi phi thoi ky nay 1a phuong phap ké
toan chi phi dugc hudng dan chung cho cac doanh nghiép trén co sé cac chuan muyc
va thong tu hudng dan thuc hién chuin muc, con cach van dung cu thé, to chuc
hach toan chi tiét chi phi va gia thanh, bao céo chi tiét vé chi phi va gia thanh do cac
doanh nghiép chu dong thuc hi¢n dé phuc vu cho hoat dong quan tri ndi bd. Tuy
nhién theo tac gia, diéu nay 1a mot trong nhitng nguyén nhan 1am cho hé théng ké
toan chi phi trong cic doanh nghiép ngay cang chi tap trung vao muc dich ké toan
tai chinh va bé qua muc dich ké toan quan tri.

Diéu 10 cuia Luat Ké toan khéng dinh “Ké toan ¢ don vi ké toan gém ké toan
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tai chinh va ké toan quan tri” va Diéu 4 ciia Luat Ké toan giai thich “ké toan quan tri
1a viéc thu thap, xtr 1y, phan tich va cung cdp thong tin kinh té, tai chinh theo yéu
cau quan tri va quyét dinh kinh té, tai chinh trong ndi by don vi ké toan”, tuy nhién
hé théng ké toan chi phi hi¢n nay hau nhu mdéi chi dat duwgc mot muc tiéu 1a cung
cap thong tin dé 1ap céc bdo cdo tai chinh con phan phuc vu cho quan tri ndi bo thi
hau nhu chua c6. Piéu 10 Luat Ké toan ciing yéu cau Bo Tai chinh c6 nhiing huéng
dan 4p dung ké toan quan tri cho ting linh vuc cu thé.

Ngay 12/6/2006 B Tai chinh da ban hanh thong tu s6 53/2006/TT-BTC
huéng dan ap dung ké toan quan tri trong doanh nghiép, van ban nay hudng dan kha
chi tiét tir cac khai niém co ban dén viéc van dung chung ttr, tai khoan ké toan, sb
ké toan, bao cao ké toan quan tri, ndi dung ké toan quan tri chi yéu. Tuy nhién do
chi 1a nhitng dinh huéng ban dau cho viéc thuc hién ké toan quan tri trong cac
doanh nghiép.

C6 thé danh gia khai quat vé hé théng ké toan chi phi trong cac doanh nghiép
san xuat Nong nghiép qua céc thoi ky nhu sau:

Hé théng ké toan chiphi san xuét va gi thanh san pham trong cac doanh
nghiép chiu sy anh huong manh mé cia méi trudng kinh té.

Hé thong ké toan chi phi san xudt va gia thanh san pham trong cic doanh
nghiép ca trong qua khir va hién tai déu chii yéu phuc vu viéc lap cac béo cao tai
chinh cho céac dbi tugng quan tim bén ngoai doanh nghiép, phan phuc vu cho quan
tri ndi bd hau nhu chua thé hién 1o xét trén ca hai phuong dién van ban hudéng dan
va thuc thi.

Hé thong ké toan chi phi san xudt va gia thanh san pham trong cic doanh
nghiép hién nay di bat dau nay sinh cac khai niém vé ké toan quan tri chi phi va nhu
cau d6i voi hé thong ké toan quan tri chi phi, tuy nhién ranh giéi gitra hai bo phan
ké toan nay chua duoc phan dinh rd rang va ndi dung ciia bd phan ké toan quan tri
chi phi trong hé thong ké toan chi phi ciing chua dugc dinh hinh cy thé.

2.2.2. Thue trang to chirc ké toan quan tri chi phi san xuat, gia thanh san pham

trong cac doanh nghiép thudc nganh gidng cay trong Viét Nam
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Luan 4n trich dn, minh hoa t6 chirc ké toan quan tri chi phi san xudt, gia
thanh san pham tai ba doanh nghiép thuc nganh gidng ciy trong Viét Nam: Cong
ty ¢6 phan gidng cay trong Thai Binh, cong ty c6 phan giéng cay trong Nghé An,
cong ty cd phan giéng ciy trong Trung Uong.
2.2.2.1. Phén loai chi phi san xuit va gia thanh san pham

Hién nay cac doanh nghiép thudc nganh gidng ciy trong Viét nam méi chi
tién hanh phan loai chi phi theo cong dung kinh té. Viéc phéan loai chi phi cta cac
doanh nghiép thanh cac khoan muc chi phi va chi tiét cac khoan muc chi phi nay
theo cac yéu t6 chi phi nham dap Gng yéu cau cung cip thong tin cia ké toan tai
chinh. Chi phi san xuit duoc cic doanh nghiép phan thanh 3 khoan muc: Chi phi
nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép, chi phi san xuat chung, cu thé:

- Chi phi nguyén vat liéu truc tiép: Bao gém toan bd nhiing chi phi vé
nguyén liéu, vat lidu dung truc tiép trong qua trinh trong trot, cu thé:

+ Chi phi hat gidng: 1a chi phi ban than hat giéng bao gdm gia mua giéng va
chi phi thu mua (trudng hop mua gidng & bén ngoai). Néu hat giéng tu san xuat thi
tinh theo gia tiéu thu ndi bo. Cac chi phi lién quan dén hat gibng nhu: lam sach;
phan loai, xtr 1y trude khi gieo trong; van chuyén tir noi bao quan dén noi san xuat
khong ghi vao khoan muc nay ma tinh vao cac khodn myc tuong ing. Khoan muc
chi phi vé gidng chi co d6i véi cdy ngan ngay.

+ Ngoai chi phi hat giéng, chi phi phan bon ciing 13 loai chi phi nguyén vat
lidu truc tiép bao gém: chi phi vé phan hitu co; phan bon hoa hoc ké ca chi phi gieo
trong cay phan xanh trén dién tich san xuit va vui dé lam phan (khong ké chi phi
chuan bi phan trudc khi dem bén nhu danh toi, van chuyén ra rudng, nhiing chi phi
nay duoc ghi vao khoan muc khac c6 lién quan nhu tién lwong, chi phi van chuyén);
chi phi thu mua lua ctia nong dan theo hinh thirc khoan gon.

- Chi phi nhén cong truc tiép: Bao gom toan b tién luong va cac khoan trich
theo luong ciia ngudi lao dong tham gia truc tiép vao qua trinh trong trot, chin nudi
tir giai doan dau dén khi thu hoach san pham trong ky.

- Chi phi san xuat chung: Bao gom toan chi phi san xuét san pham nong
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nghiép nhung khong thudc hai khoan muc trén lién quan dén viéc phuc vu, quan 1y
tréng trot, chdan nudi ¢ cac doi, trai, nhu: Chi phi luong va cac khoan trich theo
lvong bo phan quan 1y doi, trai; chi phi nguyén vat liéu, cong cu dung cu dung trong
viéc phuc vu quan 1y & cac doi, trai; chi phi khau hao may moc thiét bi tréng trot,
chan nudi, vuon cay, stc vat sinh san; chi phi thué ngoai hodc tu san xuat trong ky
nhu chi phi vé dich vu tuéi tiéu, bao vé, y té; cac chi phi béng tién khac; cac khoan
thué lién quan nhu thué tai nguyén, thué dat, tién thu sir dung dat.

- Gia thanh trong doanh nghiép thudc nganh giéng ciy trong gém cac loai:
Gi4 thanh san xuat va gia thanh toan bo.

- Ky tinh gia thanh: Do dic thu cia nganh nén ky tinh gia thanh san pham
trong nong nghiép khong thé xac dinh hang thang, hang quy nhu trong doanh
nghiép cong nghiép ma phai 1 cudi vu, cudi nam.

- Pon vi tinh gia thanh : La kg, tan, cay....
2.2.2.2. H¢ thong dinh mtrc vét tw chii yéu trong san xuat giong ciy trong

Qua khao sat truc tiép cac doanh nghiép gidng cay trong (cong ty co phan
gidng cay trong Thai Binh, cong ty cd phan gidng ciy trong Trung wong, cong ty cb
phan giéng cay trong Nghé An) va glri phiéu diéu tra t6i cac doanh nghiép thudc
nganh gidng cay trong, tic gia nhan thiy cic doanh nghiép nay di c6 hé thong dinh
mic vat tu cho san xuat nhung chua day du va dong bo, hé théng dinh mic ma cac
doanh nghiép xay dung chi méi c6 dinh murc cho vt tu (gidng, phan hitu co, dam,
1an, kali, voi bot, thudc bao vé thuc vat) ma chua c6 dinh muc cho cac yéu td khac.
Mat khac hé théng dinh murc vat tu cling chi mdi duoc thuc hién dbi véi cac trai
gidng, d6i san xuit cua doanh nghiép (chiém khoang 30% dbi véi cong ty c¢d phan
gidng cay trong Thai Binh va khoang 12% d6i voi cong ty co phan giéng cdy trong
Nghé An) con d6i voi truong hop khoan cho néng dan thi khong thuc hién, bén
canh d6 hé théng dinh mitc con mang tinh chat chung chung chua gan voi diéu kién
thd nhudng, phuong thirc san xuat, tip quan canh tac cia ting ving. Do d6 hé
théng dinh muc ctia cac doanh nghiép nay chua phat huy hét vai tro, tic dung va y

nghia cta nd.
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2.2.2.3. T6 chirc 1ap va thuwc hién di todn

Viéc 1ap du toan san xuat kinh doanh c6 y nghia rit quan trong trong hé
théng ké toan quan tri doanh nghié€p, né 1a mét khau trong chu ky hoach dinh, kiém
soat va ra quyét dinh cta cac nha quan tri doanh nghiép. Tuy nhién qua khao sat
thuc té tai 3 doanh nghiép (cong ty c6 phan gidng cdy trong Thai Binh, cong ty cd
phan gidng cdy trong Trung wong) va két qua gui phiéu diéu tra téi cac doanh
nghié¢p, tac gid nhan théy: Do chua chu trong dén t6 chirc ké toan quan tri, mat khac
qua trinh du toan chi phi san xuét kinh doanh kha phirc tap, boi d6 1a mdi quan hé
v61 dinh mutc chi phi, sy lién két cac muc tiéu & tung khau cua qua trinh san Xuét
kinh doanh, vi vy hién tai cac doanh nghiép thudc nganh gidng ciy trong Viét nam
chua 1ap dy toan chi phi san xuat kinh doanh (trr truong hop thuc hién san xuat
kinh doanh theo kinh phi cia s& nong nghiép giao cho don vi)
2.2.2.4. Phuong phap xac dinh va tap hop chi phi
a. Poi twong tip hop chi phi sin xuit va doi twong tinh gia thanh san pham

Xéc dinh doi tugng tap hop chi phi san xuat 1 khau dau tién va dic biét quan
trong trong toan bd cong tac ké toan nodi chung va ké toan tap hop chi phi ¢ mdi
doanh nghiép. Dbi tugng tap hop chi phi san xuét trong cac doanh nghiép thudc
nganh giéng ciy trong 13 timg loai hat gidng, ciy gidng (hat gidng, cay ngin ngay,
ciy dai ngay), vat nudi, ting pham vi, timg dia ban san xuat, ting trai, d6i san xuat.
Péi tuong tinh gia thanh 1a cac loai hat gidng, cay giéng, vat nudi.
b. Phwong phap ké toan tap hop chi phi sian xuat

Ké todn chi phi nguyén vit liéu truec tiép

Trong ké hoach chi phi cling nhu trong qua trinh thuc hién thi chi phi nguyén
vat liéu truc tiép luén chiém ty trong 16n nhat. Mit khac, nguyén vat li¢u thuong
bao gdm nhiéu loai khac nhau nén vat liéu dua vao san xuit phai dam bao day du va
hop 1y néu khong s& anh huong dén chat luong san pham. Pic biét tai cic doanh
nghiép thudc nganh giéng cay trong néu vat lidu dugc sit dung khong dung tiéu
chuan dinh mirc thi mot mat dan dén tinh trang lang phi, that thot trong qué trinh

san xuat lam cho chi phi nguyén vét li¢u tang 1€n, mat khac lam cho ning suat va
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chat luong san pham giéng cay trong giam. Vi vay, viéc quan 1y nguyén vat lidu
chit ché trong qua trinh san xuét 1a mot yéu cau tat yéu.

Chi phi nguyén vat liéu truc tiép bao gdm: giéng, phan bon hiru co, dam, lan,
kali, voi bot, thudc bao vé thuc vat, chi phi mua lai giéng cua nong dan (mang tinh
chat khoan gon cho nong dan vé san xuat lua giéng).

Chi phi nguyén vat li€u truc tiép dugc tap hop nhu sau: Can ctr vao ké hoach
san xuit duoc trién khai thuc hién thi trai trudng, do1 trudng cac trai san xuét 1am
gidy xin linh vat tu 1én phong vat tu, phong vat tu cin cit vao dy toan va tinh hinh
thue té dé viét phiéu xuit kho (Bang sb 2.1) thanh 3 lién, trén phiéu xuat kho méi
chi ghi cot s6 lwong khong theo ddi vé mit gia tri. Sau d6 cac ching tir ciing dugc
chuyén dén ké toan vat tu dé ghi chép s6 sach ké toan.

Bang s6 2.1. Phiéu xuit kho

bon vi: Cty CP gidng cay ; . S6: Mau s6: 02 - VT

trong Nghé an PHIEU XUAT KHO QD s6: 15/2006/QD-BTC

Bo phan: No: 621 ngay 20 thang 3 nam 2006
0 phan:......cccoecvvennneee. o 23 B tnabng BTC

Ngay thang 06 nam 2008 Co: 152
Ho va tén ngudi nhan hang: ....ccccveviieniiiiiiiniininecnenns Dia chi( b0 phan): cvuveevuiieiiiniiernisernecnrnnes

Ly do xuat kho: Xuét cho san xuit

Xuit tai kho (ngin 10 ): CONg ty...vvvueeeeerrennnee. Diadiém:. ...
36 Tén Phan I}lcu: quy CflCh . | Ponvi So luong Pon L
TT pham chat vat tu, san Ma so tinh Yéu B i Thanh tién
pham hang hoa cu Thyc xuat
A B C D 1 2 3 4
1 | Pam URE Kg 20 25 7.000 175.000
Cong:
TONG SO N (VIEt BANG CRIE): .. o.oeoe oo oo e e e e e e oo e e et oo e e et et e e et e e e e e e s
S6 chimg tir géc kém theo:..................... Ngay ..ce.e thang 06 nam 2008
Ngudi lap phiéu Ngudi nhan hang Thu kho K¢é toan truong Giam dbc

Péi véi truong hop khoan gon cho noéng dan san xuét thi gidng, phan bon,
thudc bao vé thue vat duge cac doanh nghiép hach toan vé tiéu thyu thanh phém,

hang hoa. Pén khi thu mua giéng ctia nong dan thi toan bo chi phi mua duge doanh
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nghiép hach toan vao chi phi nguyén vat lidu truc tiép (gia thu mua dugc tinh theo
hé s6 so véi thoc thit. Cong ty cb phan gidng Thai Binh, cong ty cd phan gidng ciy
trong Trung Uong thu mua véi hé sd 1,3; cong ty c6 phan giong cdy trong Nghé An
thu mua véi hé s6 1,28).

Hach toan chi phi nguyén vat lidu truc tiép & cac doanh nghiép nay déu dugc
tién hanh kha qui ct v6i viéc hach toan chi tiét cho ting loai san pham san xuat. S¢
di cac doanh nghiép c6 thé hach toan chi tiét duoc chi phi nguyén vt liéu truc tiép
cho timg loai san pham vi mdi loai san pham gidng cay trong c6 quy trinh san xuat
khac nhau va tai mot khoang thoi gian va khong gian nhat dinh doanh nghiép chi
tién hanh san xudt mot loai san pham. Theo két qua khao sat va diéu tra cua tac gia
hau hét cac doanh nghiép thudc nganh gidng cay trong Viét Nam déu tién hanh mo
cac so chi tiét cua tai khoan 621 cho ting loai san pham dé tap hop truc tiép cac chi
phi nguyén vat liéu xuat sir dung cho ting loai san pham trén co s& cac ching tir
xuat kho nguyén vat liu (bang 2.2 “Bang phan bo vat lidu cong cu dung cu” va
bang 2.3 “So chi tiét chi phi nguyén vat liéu truc tiép”).

Ké todn chi phi nhdn céng truec tiép

Bén canh chi phi vé nguyén vat lidu truc tiép thi chi phi vé lao dong truc tiép
cling chiém mét phan dang ké trong gia thanh. Cac doanh nghiép rat chua trong dén
viéc hach toan va quan 1y chat ch€ khoan chi phi nay vi né khong nhiing anh hudng
dén do chinh xé4c cua gia thanh san pham ma né con anh hudéng dén thu nhap cua
can bg cong nhan vién trong doanh nghiép.

Chi phi nhan cong truc tiép tai cac doanh nghiép nay 1a cac khoan tién luong,
phu cép, tro cép, tién 4n ca... phai tra cho cong nhan truc tiép san xuat, cho can b
k¥ thuat. Tién luong, tién cong cho cac bo phan truc tiép san xuat chu yéu theo hinh
thirc khoan san pham, mirc tién lwong khoan san phiam duoc cin cir vao dic diém
ting san pham. Ngoai ra ddi véi mot s6 san pham khong xac dinh dugc cy thé gia
tri dé khoan thi cac doanh nghiép tra lwong cho lao dong theo hinh thirc khoan gid
cong.

Déi véi cac khoan trich theo lwong, hién tai cac doanh nghiép trich theo ty 1&
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quy dinh, cy thé: BHXH 1a 15%, BHYT 1a 2% trén luong co ban tinh vao chi phi
san xuit trong ky, con KPCD tinh trén 2% tién luong thyuc té (khong tinh tién in
ca).

Chi phi nhan cong truc tiép dugc hach toan nhu sau: Trén co sé cac ching tir
vé tién lwong va cac khoan trich theo Iwong (hop dong khoan viéc, bang cham cong,
phiéu bao khdi luong san pham hoan thanh, bang tinh bao hiém xa hoi...) 1ap vao
bang 2.4 “Bang phan bb tién lwong va bao hiém xi hoi”. Bé tap hop chi phi nhin
cong truc tiép cac doanh nghiép sir dung tai khoan 622 “chi phi nhan cong truc
tiép”, tai khoan nay dugc mé chi tiét cho tung trai, doi san XUAt, tung cong doan.
bang 2.5 “So chi tiét chi phi nhan cong tryc tiép”

Ké todn chi phi san xudt chung

Chi phi san xuat chung phat sinh trong quaé trinh san xuat tai doanh nghiép, 13
nhitng khoan chi phi lién quan dén nhiéu ddi tuong chiu chi phi nhu chi phi khau
hao tai san ¢ dinh, chi phi bao ho lao dong, chi phi dién ning...

Tuy chi phi san xuat chung khong duoc tap hop truc tiép vao ting ddi tuong
chiu chi phi song n6 dugc phan bo va nam trong khoan muc chi phi tinh gi4 thanh
nén tiét kiém hop 1y chi phi san xuat chung 1a hudng t6t dé ha gia thanh san pham.

Dé phan bo duoc chi phi san xuat chung cho cac dbi trong chiu chi phi can
phai x4c dinh dugc tiéu thitc phan bo cho phi hgp. Hau hét cac doanh nghiép thudc
nganh gidng cay trong Viét Nam tiéu thirc dugc chon dé phan bo chi phi san xuat
chung 14 chi phi nhan cong tryc tiép. Tiéu thic nay 1a twong dbi phu hop vi tuy chi
phi nhan cong truc tiép khong phai 13 khoan muc chi phi chiém ty trong 16n nhat
trong tong chi phi san xuét kinh doanh ctia cong ty nhung né ¢ tinh 6n dinh cao it
chiu su tdc dong cua thi truong va dugc chi tiét theo tung san phém.

Do dic diém hoat dong ciia cac doanh nghiép thudc nganh giéng ciy trong
Viét Nam (cong ty co phan giéng ciy trong Thai Binh, cong ty c6 phan giéng ciy
trong Nghé An, cong ty co phan gidng cdy trong Trung wong) c6 nhiéu trai, trung
tam vi vay chi phi san xudt chung duoc tap hop theo ting trai, trung tim. Cudi ky

phan b cho cac loai san pham theo cong thirc sau:
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Chi phi san xuat Tong chi phi san xuat chung can Chi phi nhan
chung phan bd phan bd cong truc tiép
= X
cho ting loai san , . ~ cua tung loai (2.)
, Tong chi phi nhan cong truc ticp ,
pham san pham

Chang han phan b6 chi phi san xuét chung cho laa thuan tai Cong ty c6 phan
gidng cay trong Thai Binh vdi s6 lidu cu thé:

- Tong chi phi san xudt chung trong 6 thang dau nam 2008: 1.089.809.957
dong

- Tong chi phi nhan cong tryc tiép trong 6 thing dau niam 2008:
4.401.205.487 dong

- Chi phi nhén céng truc tiép san xuat gidng laa thuan trong 6 thang dau nim
2008: 1.869.800.522 dong

Vay chi phi san xuét chung phin bb cho gidng laa thuan trong 6 thang dau
nam 2008 la:

1.089.809.957

X 1.869.800.522 = 462.992.976 dong
4.401.205.487

Trong ky toan bd chi phi san xuit chung phat sinh thuc té duoc ké toan tap
hop vao tai khoan 627- “Chi phi san xut chung”. Pay 1a khoan muc chi phi tinh gia
thanh bao gdm nhiéu yéu t6 chi phi v6i ndi dung kinh té khac nhau do d6 ma TK
627 dugc cac doanh nghiép mo thanh cac tai khoan cap 2, cap 3 dé phan anh theo
ting yéu tb chi phi nhu chi phi lwong nhan vién quan 1y trai giong, chi phi khau hao
tai san c6 dinh ...

Minh hoa sb liéu theo bang 2.6 “Bang phan bd khau hao; bang 2.7 “so chi
tiét chi phi san xuét chung” tai Cong ty c6 phan gidng cy trong Trung Uong

Ké todn tdp hop chi phi san xudt toan doanh nghiép

Cudi mbi ky hach toan chi phi va tinh gia thanh (thang, qui), toan b chi phi
san xudt san pham phat sinh trong ky déu duoc tong hop vao tai khoan 154 — Chi
phi san xuét kinh doanh do dang. T4t ca cac doanh nghiép thudc nganh giéng ciy

trong Viét Nam déu mo chi tiét tai khoan 154 theo timg loai san pham va tong hop
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toan don vi (bang 2.8 “So chi tiét tai khoan 154 va bang 2.9 “Bang tong hop chi
phi san xuat™).
2.2.2.5. Panh gia chi phi sin xuat dé dang cudi ky, tinh gia thanh sin phim

Xéc dinh chi phi san xuit chuyén sang nim sau trong cac doanh thudc nganh
gidng cay trong 1a khau cuc ky quan trong trong cong tac ké toan, mot mat giup cho
viéc tinh gia thanh san pham giéng cay trong duoc chinh xac, mat khac gitp cho
viéc kiém tra, gidm sat qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh & cac khau (cac giai
doan) san xuat giéng.

Viéc danh gia chi phi san xuat dé dang cudi ky duoc cac doanh nghiép thuc
hién kha tot, cong ty co phan giong cdy trong Nghé An di thanh 1ap mot bo phan
v6i day du cac thanh phan c6 lién quan dé xac dinh san luong wdc thu cua doanh
thu chua thu hoach, tir d6 sb liéu dugc xac dinh 1a dang tin cay va khach quan.

Xuat phat tir dic diém san xuat kinh doanh cta nganh, viéc xac dinh chi phi
san xudt chuyén nim sau va gia thanh san phdm trong cic doanh nghiép thudc

nganh gidng ciy trong chil yéu dugc xac dinh theo cong thire sau:

CP thu San
CP phat 1
Chi phi CP nam trudc . hoach uong
. hpvd + sinhtrong - ude thu
5 4 chuyén san tron
san xuat uy! g nam g cia (2.2
chuyén = nam X doanh
sang nam San luong ude thu thu
Séan lugng da thu ‘ chua
sau +  cua dién tich chua
hoach trong nam thu
thu hoach
hoach
Tong gia thanh Chi phi Toan bo chi Chi phi san Gia tri
san pham hoan san xudt phi san xudt xuit chuyén san 2.3)
= —+ . .
thanh trong dé dang phat sinh sang nam pham
nam dau nam trong nam sau phu
' ' ) Téng gia thanh san phidm hoan thanh trong nim
Gia thanh don vi san pham = (2.4)

Khoi lugng san pham hoan thanh trong nim
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Minh hoa s6 liéu: Tai cong ty cd phan gidong cdy trong nghé An san xuat
gidng l0a lai tai trung tdm gidng Yén thanh voi tong dién tich 1.000m2 véi chi tiét
kinh phi nhu sau:

Téng chi phi phat sinh trong nam 2008: 7.210.000

- Chi phi nguyén vat liéu truc tiép: 1.910.000

- Chi phi nhan cong truc tiép: 3.900.000

- Chi phi san xuat chung: 1.400.000

Trong nam 2008 trung tdm giong Yén thanh thu hoach xong 800 m2, 200 m2
thu hoach trong nim 2009, chi phi thu hoach chiém 20% trong chi phi san xuit phat
sinh trong nam, du kién gia thanh ké hoach 1kg ltia gidng 1 18.000, khéi lugng laa
gidng thu hoach trong nam 1a 320kg.

Vay chi phi thu hoach = 7.210.000 x 20% = 1.442.000

Chi phi san
] . 0 + 7.210.000 - 1.442.000
xuat chuyén = X 200=1.153.600
sang nam sau 800 + 200

Tong gia thanh san xuét lta trong nam 2009 1a = 7.210.000 — 1.153.600 =
6.056.400

Gid thanh don vi 1kg = 6.056.400/320 = 18.926,25

Bang tinh gia thanh gidng lua lai (bang 2.10)
2.2.2.6. To chirc van dung hé thong chirng tir, tai khoan, s6 va bao cao ké toan
quan trj chi phi, gia thanh sin pham

Hé théng chtng tir: Phan 16n ngudn thong tin dau vao cia ké toan quan tri
duoc cung cip tir ngudn thong tin ciia ké toan tai chinh, con lai 1a cac thong tin
thudc v& vi md nhu céc chinh sach kinh té ctia Nha nuéc, tinh hinh kinh té xa hoi,
thi truong, thi hiéu nguoi tiéu dung, cac chinh sach khuyén mai cua cac ddi tha canh
tranh...Chinh vi vay hé thong ching tir ké toan trong cac doanh nghiép thudc nganh
gidng cay trong Viét Nam hién nay dang st dung déu theo quy dinh cua cac co
quan Nha nudc 6 lién quan nhu Bo tai chinh, Tong cuc thué... va gan nhu chua c6

su chinh stra bo sung nao cho phtt hop véi yéu cau quan 1y cta ting doanh nghiép.
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Van dung ché d6 chtng tir ké toan phuc vu cho ké toan tap hop chi phi san xuat va

tinh gia thanh san pham trong cac doanh nghiép thudc nganh gidng cay trong, bao

N
A

gom:
- Hang ton kho
+ Phiéu nhép kho 01-VT
+ Phiéu xuét kho 02-VT
+ Bién ban kiém nghiém vat tu, céng cu, san pham, hang hoa 03-VT
+ Phiéu bao vt tu con lai cudi ky 04-VT
+ Bién ban kiém ké vt tu, cong cuy, san phﬁm, hang hoa 05-VT
+ Bang ké mua hang 06-VT
+ Bang phan bod nguyén liéu, vat li¢u, cong cy, dung cu 07-VT

- Lao ddng tién lwong

+ Bang chim cong 0la-LDTL
+ Bang chdm cong lam thém gio 01b-LDTL
+ Bang thanh toan tién luong 02-LDTL
+ Bang thanh toan tién thudng 03-LDTL
+ Gidy di duong 04-LDTL
+ Phiéu xac nh4n san pham hodc céng viéc hoan thanh 05-LDTL
+ Bang thanh toan tién 1am thém gid 06-LDTL
+ Bang thanh toan tién thué ngoai 07-LDTL
+ Hop dong giao khoan 08-LDTL
+ Bién ban thanh 1y (nghiém thu) hop dong giao khoan 09-LDTL
+ Bang ké trich ndp cac khoan theo luong 10-LBTL
+ Bang phan bo tién luong va bao hiém xa hoi 11-LDTL
- Ban hang

+ Hod don Gia tri gia tang OIGTKT-3LL
+ Hoa don ban hang thong thuong 02GTGT-3LL
+ Phiéu xuét kho kiém van chuyén no1 bo 03 PXK-3LL

+ Phiéu xuat kho hang giri dai ly 04 HDL-3LL
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+ Hoa don dich vu cho thué tai chinh 05 TTC-LL
+ Bang ké thu mua hang hod mua vao khong c¢6 hoa don 04/GTGT
- Tién té

+ Phiéu chi 02-TT

+ Gidy dé nghi tam ting 03-TT

+ Gidy thanh toan tién tam tng 04-TT

+ Gidy dé nghi thanh toan 05-TT

- Tai san ¢6 dinh

+ Bién ban ban giao TSCD stra chira 16n hoan thanh 03-TSCb
+ Bang tinh va phan b6 khau hao TSCP 06-TSCDH

Heé thong tai khoan ké todn: V& co ban cac doanh nghiép thudc nganh gidng
ciy trong Viét nam van dya vao hé thong tai khoan theo quyét dinh 15/2006/QP-
BTC. Céc tai khoan hach toan chi phi san xuat van dugc cac doanh nghiép theo ddi

trén TK 621- “chi phi nguyén vat li¢u truc ti€p”, TK 622- “chi phi nhan cong truc

tiép”, TK 627- “chi phi san xuat chung”, tai khoan 627 duoc mé chi tiét dén céc tai

khodn cap 2, TK 154- “chi phi san xuat kinh doanh d& dang”.

Hé thong s6 ké toan: Hau hét cac doanh nghiép thudc nganh giéng cay trong
Viét Nam 4p dung hé théng s6 ké toan gom:

- Hé thong so chi tiét: Gom céc so chi tiét theo ddi chi phi phat sinh cho timg
dbi tuong tap hop chi phi, bang phan bo cac khoan muc chi phi.

- Hé théng s6 tong hop: Bao gom sb cai tai khoan 621, tai khoan 622, tai
khoan 627, tai khoan 154...

Hé théng bao cdo quan tri chi phi, gia thanh san phdm: Hau hét cac doanh
nghiép thudc nganh giéng cay trong Viét Nam méi chi ding lai & bao céo chi tiét
gi4 thanh san pham dich vu.
2.2.2.7. To chirc bd may ké toan quan tri

Theo két qua khao sat tai 3 doanh nghiép (cong ty co phan giéng ciy trong
Thai Binh, cong ty c6 phan gidng cdy trong Nghé An, cong ty cb phan gidng cdy

trong Trung uong) va tong hop phiéu diéu tra nhan dugc cho thiy cac doanh nghiép



92

thudc nganh gidng cdy trong Viét Nam da lya chon mé hinh ké toan tap trung
(ngoai trir cong ty cd phan gidng cdy trong trung wong, cong ty cd phan gidng cay
trong Mién Nam theo mé hinh vira tip trung vira phéan tan), diéu nay da tao thuan
loi cho viéc tap trung thong tin ké toan, phuc vu cho cac quyét dinh quan 1y, cing
v6i d6 1a sy phan cong chic ning nhiém vu dén timg nhan vién ké toan duoc 18
rang. BO may ké toan cua cac doanh nghi¢p da thuc hién déy du ché d6 ké toan hién
hanh va quy ché ctia doanh nghiép, tir viéc ghi chép diy du tinh hinh hoat dong san
xuat kinh doanh cho dén viéc lap bédo cdo tai chinh, bao cao thué, luu trit ho so ké
toan. Bén canh do, viéc trién khai ung dung phﬁn mém ké toan tao diéu kién cho
viéc cap nhat, xir 1y va cung cap thong tin mot cach nhanh chong, chinh xac. Tuy
nhién do t6 chirc bo mdy ké toan theo mé hinh tap trung, cdc doanh nghiép chua co
su két ndi mang ndi b nén cac chi nhanh, cac doi & xa vi¢c cap nhat ching tir va
hach to4n ban dau van phai 1am thii cong va dinh ky gui bang tong hop chimg tir dé
ké toan trung tAm cap nhat, xir 1y, diéu ndy gy ra su cham tré trong viéc cung cip
thong tin phuc vu cho viéc quan 1y & cac chi nhanh, d6i san xuat. Ngoai ra cac
doanh nghiép chua bd tri nhan vién chuyén vé ké toan quan tri ma mdi chi bd tri
nhan vién thyc hién ké toan chi phi, gia thanh vi muc dich cung cap thong tin cho
ké toan tai chinh.
2.3. PANH GIA THUC TRANG TO CHUC KE TOAN QUAN TRI CHI PHi SAN
XUAT VA GIA THANH SAN PHAM CUA CAC DOANH NGHIEP THUQC
NGANH GIONG CAY TRONG VIET NAM

Qua tim hiéu, qua khao sat thuc té tai ba doanh nghi¢p (cong ty cd phén
giéng cay trong Thai Binh, cong ty cd phan gidng cdy trong Nghé An, cong ty cb
phan gidng cdy trong Trung wong) va két qua gui phiéu diéu tra t6i cac doanh
nghiép thudc nganh giéng cay trong Viét Nam, mac du c6 sy khac nhau vé quy mo
vbn, vé loai hinh doanh nghiép, dic diém quan 1y. Nhung nhin chung to chirc ké
toan quan trj chi phi, gi4 thanh san pham trong cac doanh nghiép déu c6 nhimng wu
nhuoc diém sau:

2.3.1. Nhitng wu diém
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Thir nhét, hau hét cac doanh nghiép déu tién hanh phan loai chi phi theo
khoan muc phi da giap cho viéc quan 1y chi phi dugc thuan lgi hon, dam bao duogc
yéu cau cung cap cac thong tin chi phi trén bao cao tai chinh theo quy dinh ctia Nha
nudc.

Thir hai, Viéc xac dinh ddi twong tap hop chi phi va tinh gia thanh ¢ céac
doanh nghiép thudc nganh gidng cay trong kha phu hop véi dic diém to6 chic san
Xudt va quy trinh san xuat cia timg doanh nghiép

Thir ba, hé théng chung tir ké toan vé co ban duogc to chie hop 1y, chit ché
trong toan bd qua trinh luan chuyén, cac ching tir dam bao tinh hop phép, hop 18
phuc vu cong tac ké toan tai chinh mét cach chinh xac, kip thoi.

Thir tw, hé thong tai khoan dé t6 chirc ké toan chi phi, gia thanh san pham
dua trén hé théng tai khoan ké toan do B9 tai chinh ban hanh theo quyét dinh sb
15/2006-QB/BTC ngay 20/03/2006 va dugc chi tiét twong ddi hop 1y nham cung
cAp thong tin can thiét phuc vu nhu ciu quan tri doanh nghiép.

Thi nam, hé théng s6 ké toan chi tiét va tong hop dam bao ding quy dinh
ctia Bo tai chinh va kha diy du, phan 16n cac doanh nghiép thudc nganh gidng cay
trong ap dung hinh thitc chtng tir ghi s6 nén kha phi hop véi ning luc va trinh do
ctia can b ké toan hién nay.

Thur sau, viéc 1dp bao cdo tai chinh trong cic doanh nghi¢p thudc nganh
gidng cay trong duoc thuc hién mot cach day du, kip thoi theo quy dinh (bdo cdo tai
chinh nam, béo cdo tai chinh giira nién d9).

2.3.2. Nhirng nhuoc diém

Mot 13, vé t6 chirc bo may ké toan va viéc xac dinh ranh gidi gitra ké toan tai
chinh va ké toan quan tri hién nay. Hau hét cdc doanh nghiép thudc nganh giéng cay
trong Viét Nam chua x4y dung duge mo hinh ké toan quan tri néi chung va ké toan
quan tri chi phi gia thanh néi riéng. T6 chirc bd may ké toan thudng gém cac bo
phan chinh sau day:

+ B phan ké toan cac phan hanh

+ Bo phan ké toan tong hop, chi phi gia thanh
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+ B0 phan kiém tra ndi bd

+ B0 phan théng ké

+....

Dic biét bo phan ké toan chi phi gia thanh duoc to chirc & bo phan ké toan
téng hop, bd phan nay st dung thong tin cia cac by phan khac nhu vat liéu, tién
lvong, tai san ¢ dinh...vi vay thong tin nhan dugc ¢ b phan nay thuong cham hon
céc bo phan khac. Diéu nay 1am suy giam chirc ning quan 1y chi phi va gia thanh,
dan dén gia thanh san pham con cao, chua hop 1y va do gia ban san pham chua phu
hop véi diéu kién nén kinh t& din dén kho co thé canh tranh duogc véi san phém
nhap khau tir nudc ngoai dic biét 1a tir Trung Qudc. Pay ciing chinh 1a nguyén nhan
dan dén nguyén nhan cta cac ton tai khac.

Hai 13, cong tac nhan dién, phan loai chi phi san xuat va phan tich chi phi san
xuat. Hién nay viéc phan loai chi phi tai cic doanh nghiép thudc nganh giong cay
tréng Viét Nam chu yéu phan loai theo ndi dung dé phuc vu cho viéc lap bao céo tai
chinh 1a chii yéu, day 13 cach phan loai dua trén nhiing quy dinh ciia Nha nudc,
nhimng chi phi nay duoc phan loai va ghi chép trén céc tai khoan ké toan nham tong
hop dé tinh toan va lap bang tinh gia thanh san pham, bao cdo két quan hoat dong
kinh doanh. D6 chinh 13 nhitng phan hanh ctia ké toan tai chinh. Con cac cach phan
loai khac nhu: phan loai chi phi theo mdi quan hé véi khdi lugng hoat dong, phan
loai chi phi theo trach nhiém quan 1y...dé phuc vu tryc tiép cho yéu cau quan trj clia
doanh nghiép thi chua duoc quan tim. Diéu nay ching té mirc do coi trong, dau tu
vao viéc hach toan ndi by ¢ doanh nghiép chua cao, chua théy hét tam quan trong
cta cac thong tin do ké toan quan trj cung cap trong viéc ra quyét dinh quan tri ¢
doanh nghiép.

Ba 13, vé x4ac dinh ddi twong, phuwong phap tap hop chi phi san xuét va tinh
gia thanh san pham. Viéc tap hop chi phi ¢ nhiéu doanh nghiép ciing chi méi gidi
han tap hop chi phi theo dia diém phat sinh (trai, chi nhanh, cong ngh¢) ma chua tap
hop chi tiét theo d6i tuong chiu chi phi nhu san phém, don dat hang, chung loai san

pham...Viéc kiém tra quan 1y chi phi theo cac trung tdm chi phi con nhiéu han ché.
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Kha nhiéu doanh nghiép chua xay dung dugc dinh muc chi phi, ké hoach chi phi
cho tung san phém, trai, chi nhanh...

Phuong phép tap hop va phan bo chi phi cho timg ddi tugng chua thyc su
dap tng yéu cau quan tri doanh nghiép. Nhin chung cic phwong phap xac dinh chi
phi dé tinh gia thanh san pham duoc cic doanh nghiép sit dung chu yéu chi don
thuan 13 phuong phap chi phi sin xuat toan bd bao géom ba khoan muc: Chi phi
nguyén vat lidu truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép, chi phi san xuat chung da thuc
hién theo dung nguyén tac quy dinh. Tuy nhién van con mot sé doanh nghiép viéc
tap hop va phan bo chi phi san xuit van con nhiéu han ché va chwa dung quy dinh
nhu: Chi phi khau hao tai san ¢6 dinh sir dung cho nhiéu muc dich khac nhau nhung
khong phan bd cho cac ddi twong chiu chi phi, viéc phan bo chi phi san xuat chung
nhiéu doanh nghiép chi chon duy nhit mot tiéu thirc phan bo 1a chi phi nhan cong
tryc tiép cho tat ca cac yéu t6 chi phi san xuat chung, viéc 1am nay s& lam cho gia
thanh san pham khong duoc chinh x4c, boi vi chi phi san xuat chung gdm nhiéu yéu
td, noi dung khac nhau, chiu anh hudng cua nhiéu hoat dong khac nhau va ban than
chung lai bao gém ca cac yéu t6 thudc vé bién phi va cac yéu té thudc vé dinh phi,
cho nén néu chi ldy mot tiéu thirc dé phan bo cho tat ca cac yéu td san xuat chung sé
khong phan anh chinh xéac chi phi san xuit chung phan b cho tirng san pham.

Cac phuong phap tinh gia thanh san pham hién nay ¢ cac doanh nghiép méi
chi dimng lai & cac phuong phép truyén thdng, chua thyc su phil hop véi dic diém
san xudt cling nhu yéu cau st dung thong tin cua chi tiéu gia thanh trong nén kinh té
hién dai.

Bén 13, vé viée tO chirc van dung hé théng ching tur, hé théng tai khoan ké
toan quan tri chi phi gia thanh. Nhin chung viéc van dung hé théng ching tir va hé
thong tai khoan ké toan tai cac doanh nghiép thudc nganh giéng cay trong Viét Nam
chua dap tmg duoc yéu cau cua ké toan quan tri noi chung va ké toan quan tri chi
phi gid thanh noi riéng. Cac ching tir va tai khoan van dung tai cac doanh nghi¢p
nay déu theo quyét dinh 15/2006/QB-BTC va chi yéu phuc vu cho ké toan tai chinh
con chua c6 sy bo sung va van dung theo thong tu 53/2006/TT-BTC dé dap ung yéu
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cau thu thap thong tin phuc vu yéu cau quan tri san xuat kinh doanh & doanh nghiép.

Nam 1a, hé théng s6 ké toan chi tiét phuc vu cho cong tac ké toan tap hop chi
phi va tinh gia thanh chua day du, dac biét 1a ké toan chi tiét theo di ting dia diém
phat sinh, timg nhom san pham, timg san pham, ting trung tim chi phi. Do d6 dan
dén han ché trong viéc kiém soat chi phi va gia thanh san pham tai cic doanh
nghiép.

Sau 1a, viéc 1ap du toan chi phi, dinh muc chi phi. Ké toan quan tri chi phi,
gia thanh san pham méi chi dimg lai & chirc ning cung cép thong tin qua khir ma
chua phuc vu cho muc dich kiém tra giam sat tinh hinh tuan thu cac dinh mirc kinh
té k¥ thuat va du toan chi phi san xuét kinh doanh ciia doanh nghiép. Tuy c6 mot sd
doanh nghiép c6 du toan va dinh muc chi phi, song chua day du va khong dong bo
khong sat vai thuc té thi trudng ciing nhu tinh hinh kinh doanh ciia doanh nghiép.
Do d6 thong tin ma né cung cp phuc vu cho muyc dich kiém tra, giam sat va ra
quyét dinh khong sat thuc, ddn dén kho khin trong viéc ra quyét dinh cua cac nha
quéan tri doanh nghiép.

Bay 1a, chua thiét 1ap duogc hé théng bdo cdo nd1 bd phuc vu cho quan tri
doanh nghiép. Nhin chung hién nay cac doanh nghiép thudc nganh giéng cdy trong
Viét nam méi chi cha yéu thuc hién bo céo tai chinh bat budc cua ké toan tai chinh
chtr chua thuc hién van dung, stra d6i bod sung cac mau biéu dé phuc vu quan tri ndi
bd doanh nghiép.

Tam 13, ché do ké toan Viét nam ban hanh theo quyét dinh 15/2006/QD-BTC
ngay 20/03/2006 va quyét dinh 48/2006/QD-BTC ngay 14/09/2006 da c6 nhiing cai
tién mot cach sau rong, kha hoan chinh, song ché do ké toan nay chu yéu duogc ap
dung phu hop véi cac doanh nghiép thudc cac nganh san xuat cong nghiép, xay
dung con d6i v6i nganh nong nghiép thi chua thue s hop 1y, vi vdy cac doanh
nghiép thudc nganh giéng cdy trong van dung van con gip mot sé khé khan va doi
khi khong thong nhat.

KET LUAN CHUONG 2

Trén co s¢ nghién ctru dac diém t6 chirc quan 1y, dac diém san xuat kinh
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doanh, théng qua tim hiéu va phan anh thyc té t6 chirc ké toan quan tri chi phi, gia
thanh san pham tai cac doanh nghiép thuéc nganh gidng ciy tréng Viét Nam (Cong
ty ¢6 phan gidng cdy trong Trung wong, Cong ty co phan gidng cay trong Thai
Binh, Cong ty c6 phan gidng cay trong Nghé An), tac gia di tap trung 1am rd thuc
trang to chirc ké toan quan tri chi phi san xuat, gia thanh san pham trong cac doanh
nghiép, tir d6 luan an da danh gid, phan tich nhimng ton tai cta viéc to chirc ké toan
quan tri chi phi gia thanh san phém tor vigc phan loai chi phi, gia thanh, h¢ théng

béo cao ndi bd dén t6 chirc bd may ke toan.
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CHUONG 3
NGUYEN TAC VA GIAI PHAP TO CHUC KE TOAN QUAN TRI CHI
PHI, GIA THANH SAN PHAM TRONG CAC DOANH NGHIEP

THUQC NGANH GIONG CAY TRONG VIET NAM

3.1. SU CAN THIET VA NGUYEN TAC HOAN THIEN TO CHUC KE TOAN
QUAN TRI CHI PHi SAN XUAT, GIA THANH SAN PHAM TRONG CAC
DOANH NGHIEP THUQC NGANH GIONG CAY TRONG VIET NAM
3.1.1. Sw cin thiét hoan thién t6 chirc ké toan quan tri chi phi san xuit va gia
thanh sian phim trong cic doanh nghiép thudc nganh gidng ciy trong Viét
Nam

Viét Nam dang trong qué trinh chuyén sang nén kinh té thi truong cung véi
cac chinh sach, doi moi cac cong cu quan 1y kinh té, khuyén khich phat trién san
xuat kinh doanh cta cac doanh nghiép thudc tat ca cac thanh phan kinh té, trong co
ché thi truong, doanh nghiép phai tu lo tat ca cac yéu té dau vao dau ra, tu can do6i
dau vao - dau ra sao cho dat duoc lgi nhuén t6i da. Trude tinh hinh d6 dit ra cho cac
doanh nghiép noi chung va dic biét 1a cac doanh nghiép thudc nganh giéng ciy
trong Viét Nam néi riéng (theo diéu tra naim 2006 cac doanh nghiép san xuét kinh
doanh trong linh virc ndng nghiép c6 toc do phat trién kém nhat véi trén 30% doanh
nghiép san xuat kinh doanh thua 18) phai nhanh chong thich nghi, tao co hoi dé ton
tai va phat trién. Tuy nhién, mudn thich nghi duoc, truéc hét doanh nghiép phai
nam duoc cac quy luat trong co ché thi truong, bén canh d6 doanh nghiép con phai
biét str dung t6t cac ngudn luc c6 sin cua minh dé tham gia vao qua trinh san xuét
kinh doanh. Pé ting cudng sirc canh tranh ctia minh cac nha quan tri doanh nghi
doanh nghiép sir dung nhiéu céng cu quan 1y khac nhau, ma mot trong nhitng cong
cu quan 1y khong thé thiéu duoc d6 13 ké toan. Ké toan cung cip nhiing thong tin
hiru ich cho viéc hoach dinh va ra cac quyét dinh quan ly, dac biét 1a thong tin vé
chi phi — gia thanh mot trong nhitng yéu t& quyét dinh trong viéc hoach dinh gia
ban, khéi lugng san xut. K& toan chi phi va gia thanh s& giup cho nha quan tri co

cach nhin cu thé vé chi phi, nhan dién chi phi theo cach khac nhau, dac biét 1a nhan
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dién chi phi theo cach ung xir, nham gitip cho cac nha quén tri c6 thong tin cu thé,
chi tiét theo cac murc can thiét phuc vu cho viéc ra quyét dinh trong san xuét kinh
doanh, l1ap du toan. Mac du hé théng ké toan hién nay tuy da co nhiéu stra d6i
nhung van nghiéng nhiéu vé ké toan tai chinh, dap Gmg yéu cau quan ly kinh té tai
chinh vi mo, cac yéu cau quan tri chi phi va gia thanh c6 dit ra nhung chi yéu la
cho cac bo phan chic ning khac trong doanh nghiép (bd phan ké hoach, k¥ thuat
nghiép vu, trai) ma khong phai 12 bd phan ké toan. Do vay, khé c6 thé kiém tra
duoc cac dinh mire kinh té k¥ thuat, lao dong.

Mic du ké toan chi phi va gia thanh c6 tim quan trong dic biét trong céc
doanh nghiép nhét 1a cac doanh nghiép san xuit kinh doanh trong linh vuc nong
nghiép, chiu nhiéu anh hudng ciia diéu kién tu nhién, dic diém sinh hoc cta cay
trong vat nudi. Song hién nay cac doanh nghiép thudc nganh giéng ciy trong Viét
Nam van chua nhan thirc day du diéu d6. Trong khi nhitng han ché trong quan 1y
ctia cac doanh nghiép dic biét 1a doanh nghiép nha nudc van con va cudc canh tranh
gay git ngay cang quyét liét thi vai tro ctia ké toan nodi chung va ké toan chi phi gia
thanh noéi riéng trong doanh nghi¢p dac bi€t 1a doanh nghiép kinh doanh trong linh
vuc ndng nghiép ngay cang quan trong. Do vdy, xay dung, van dung va dé ra cac
giai phap to chirc ké toan chi phi, gia thanh san pham tai cac doanh nghiép thudc
nganh gidng ciy trong Viét Nam 1a diéu can thiét va c6 ¥ nghia thuc tién.

3.1.2. Nguyén tic hoan thién t6 chirc ké toan quan tri chi phi san xuit, gia
thanh sian pham trong cic doanh nghiép thudc nganh gidng ciy trong Viét
Nam

Xuit phat tur thuc trang, tinh hinh van dung td chirc ké toan quan tri noi
chung va t6 chitc ké toan chi phi va gia thanh néi riéng tai cic doanh nghiép thudc
nganh giéng cay tréng Viét Nam, luan an dé cap mot ) nguyén tdc can quan triét
dé dinh hudng cho cac bién phap to chirc ké toan quan tri chi phi va gia thanh tai
cac doanh nghiép thudc nganh gidng cdy trong Viét Nam.

Mot 13, t6 chirc ké toan quan tri chi phi gia thanh phai phu hop voi dic diém

t6 chirc san xuat, dic diém quy trinh cong nghé, dic diém quan 1y, co ché quan Iy
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kinh té tai chinh cua ting doanh nghiép, phai dam bao tinh kha thi ddi v6i doanh
nghiép.

Hai 13, vé mit co cdu t6 chirc bo may ké toan khong 1am x4o tron qua nhiéu
vé mit t6 chtrc hay noi cach khac 1a khong nén pha v& hoan toan co cdu t6 chiic
hién tai ctia don vi. Khi bd sung thém nhiing nodi dung ké toan quan tri ciing nhu
yéu cau va nhiém vy méi cho bd may ké toan ciing nhu bd may quan 1y cta doanh
nghiép, di nhién cin co6 sy sip xép to chirc bd may, phan coéng cong viéc bod sung
cho cac bd phan, nhung khong duoc 1am x4o tron nhiéu co cau to chic hay pha vo
co cdu bd may quan 1y, vi didu d6 s& khong c6 loi vé mit tam 1y, dong thoi khong
dua trén nguyén tic ké thira va chon loc phat trién trén nén co ciu to chirc cii. Vi
vay can phai dua vao bd may ké toan hién tai cua don vi dé sép Xép, phan cong hoac
diéu chinh noi dung cong viéc cho hop 1y v6i yéu cau va cong viéc mdi bo sung.

Ba 13, t6 chirc Ké toan quan tri chi phi va gia thanh phai dugc xdy dung va
hoan thién trén co s& xac dinh o pham vi, gidi han, chirc ndng va muc ti€u cua ké
toan tai chinh va ké toan quan tri, dong thoi giai quyét tot mbi quan hé giita ké toan
tai chinh v6i ké toan quan tri. Tr ban chit vai tro cta ké toan tai chinh va ké toan
quan tri, tr méi lién hé cua hai loai ké toan 1a chung hoat dong, thu thap va xu ly
thong tin trén cung mot hién tuwong, mot qua trinh kinh té. Chung c6 mbi quan hé
chat ché vé so lidu, thong tin ciia chung déu xuat phat tir ching tir goc, mot bén
phan 4nh tong quat, mot bén phan anh chi tiét. Ca hai déu 1a céng cu quan 1y, mot
bén quan 1y toan doanh nghiép mot bén quan 1y ting bd phan cu thé. Tuy nhién
chiing lai c¢6 nhitng dic trung riéng cé cia mdi loai. Chinh vi vay, khi xay dung hé
thng ké toan doanh nghiép noi chung va ké todn quan tri néi riéng can phai giai
quyét duoc su hai hoa co khoa hoc giita ké toan tai chinh véi ké toan quan tri dé
tranh chong chéo, trung lap.

Bén 13, to chirc ké toan quan tri chi phi va gia thanh khi x4y dung va hoan
thién can phai hoc héi kinh nghiém cua cac nudce ti€n tién trong khu vuc va trén thé
gidi, song phai dam bao tinh ké thira ¢6 chon loc nhitng van dé phu hop diéu kién

Viét Nam.
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Nam 13, to chue ké toan quan tri chi phi va gia thanh khi xay dung va hoan
thién phai dua trén nguyén tic pht hop, hai hoa giita loi ich ctia n6 va chi phi dé to
chtic hoat dong. D6 1a nguyén tic ciia bat ky mot van dé t6 chic nao vi muc dich
kinh té. Vi vdy can phai quan triét nguyén tac tiét kiém, sy hai hoa gitra loi ich va
chi phi.

3.2. GIAI PHAP HOAN THIEN TO CHUC KE TOAN QUAN TRI CHI PHi SAN
XUAT VA GIA THANH SAN PHAM TRONG CAC DOANH NGHIEP THUQC
NGANH GIONG CAY TRONG VIET NAM

3.2.1. Hoan thién t6 chirc bd may ké toan ké toan quan tri

Qua nghién ctru mo6 hinh ké toan quan tri cua mot s6 nudc va tinh hinh thuc
té cong tac ké toan tai cac doanh nghiép thudc nganh gidng cdy trong Viét Nam,
chung t6i nhan thay cac doanh nghiép thudc nganh giéng cay trong Viét Nam nén
ap dung mé hinh t6 chirc bo méy ké toan két hop, theo mé hinh nay, phong ké toan
ctia cac doanh nghiép thudc nganh giéng ciy trong Viét Nam bao gom céc bd phan
ké toan dam nhiém cac phan hanh ké toan tai chinh cu thé nhur:

- BO phan ké toan tai san cb dinh va vat tu

- B6 phan ké toan tién va thanh toan

- B6 phan ké toan chi phi va gia thanh

- B6 phan ké toan ngudn von, quy

- B6 phan ké toan thué

- B6 phan ké toan tong hop

Mo hinh nay duoc khéi quat theo so dd 3.1

Tuong (mg voi mdi bd phan cia ké toan tai chinh néi trén bao gém cac phan
hanh cua ké toan quan tri. Nhan vién ké toan thuc hién céc cong viéc cua ké toan tai
chinh déng thoi duoc giao nhiém vu cua ké toan quan tri.

Cong viéc cua ké toan quan tri & cac bo phan ndy cin ¢t vao yéu cau quan 1y
cu thé ddi véi timg chi tiéu lya chon trong quan 1y doanh nghiép.

Nhiém vu cu thé ctia ké toan vién trong cac bo phan ké toan theo mo hinh két

hop gitra ké toan tai chinh véi ké toan quan tri nhu sau:
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- Bo phin ké to4n tai san ¢ dinh va vt tw

+ K& toan tai chinh ghi s6 téng hop tai san cb dinh va cac loai vat tu. S6 liéu
ké toan tai chinh cung cip cho viéc 1ap bao cao tai chinh.

+ K& toan quan tri, cdn clr vao cac yéu cau quan tri doanh nghiép, lva chon
céc chi tiéu chi tiét phu hop phuc vu cho yéu cau ké todn quén tri, cy thé:

M6 s6 chi tiét theo ddi tai san cb dinh, stra chita tai san c¢b dinh, khau hao tai

san cd dinh.

Ké toan trudng

Ké toan tai san c6 Ké toan nguoén von, <
dinh va vat tu quy
- K& toan tién va thanh Ké toan thué -
" toan A
> Ké toan chi phi va gia Ké toan ban hang, |,
thanh xac dinh két qua
—> Nhan vién kinh té tai cac tram, trai, phan xudng D —
> B6 phan téng hop, kiém tra va tu vin —
v v
R Nhom ké toan tong hop Nhom téng hop, phan tich va tu van P
(thyc hién phan viéc cua ke (thyc hién phan viéc cua ke toan
toan tai chinh) quan tri)

Chu thich: ———— Quan hé chi dao
Quan h¢ tac nghiép
So @6 3.1: To chirc b may ké toan quan tri tai cac doanh nghiép thudc nganh

gidng cdy trong Viét Nam
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Lap du toan tinh hinh ting, giam tai san c6 dinh theo ting nguén dau tu,
tung noi st dung.

Phan tich tinh hinh thuc hién cac chi tiéu li€én quan dén tai san cd dinh da
duoc du toan.

Cung cp sd liéu cho viéc 1ap bao cdo quan tri.

- Bo phin ké to4n tién va thanh toan

+ K¢é toan tai chinh ghi s6 ké toan tong hop va sb ké toan chi tiét cac loai
tién, cac khoan thanh toan véi nguoi ban, ngudi mua, véi cac don vi phu thudc.

+ K& toan quan trj cin ctr vao yéu cau cu thé ddi véi timg chi tidu dé mo sb
ké toan nham thu nhan duoc cac thong tin phuc vu cho ké toan quan tri va lap bao
cdo quan tri, cu thé:

Lap du toan thu, chi tién theo muc dich khac nhau va theo tung bg phan st
dung tién.

Lap dy toan tinh hinh cong no d6i véi timg d6i tuong theo timg khoan ng va
theo tung ky han no.

Tinh to4n va so sanh cac phwong 4n vay, tra vay, mua ban chiu hoic tra tién
ngay dé huong chiét khau thanh toan.

Phén tich tinh hinh céng no va kha ning thanh toan tién thudng xuyén.

Cung cip so lidu cho viéc 1ap bdo céo quan tri vé cac chi tiéu cong ng va
thanh toan.

- B phin ké toan chi phi va gia thanh

+ Ké toan tai chinh ghi s6 tong hop va s6 ké toan chi tiét chi phi san xuat,
kinh doanh, tinh gi4 thanh san pham theo tirng loai san phdm... nhdm cung cip sd
lidu tong hop phuc vu cho viéc 1ap bao cdo tai chinh va céac chi tiéu chi phi va gia
thanh.

+ K& toan quan tri can c vao yéu cau quan ly cu thé dé thuc hién cac nhiém
vu cu thé sau:

Lua chon phuong phap tap hop chi phi, 14p du toan chi phi san xuét kinh

doanh theo tirng san pham, chi tiét san pham.
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Phén loai chi phi san xuat theo tiéu chuan phil hop véi yéu cau quan tri.

Lua chon tiéu thirc phan bo chi phi pht hop cho cac dbi twong chiu chi phi.

Lap ké hoach gia thanh theo cong viéc, theo dia diém kinh doanh.

Mo s6 ké toan thu thap, ghi chép cu thé, chi tiét s6 liéu lién quan dé tinh toan
gia thanh san pham theo yéu cau quan tri.

Phan tich chi phi va gia thanh.

Cung cap sb liéu cho viéc 14p bao cao quan trji vé cac chi tiéu lién quan dén
chi phi san xut va gia thanh san pham.

- B phin ké toan ngudn von, quy

+ K& toan tai chinh ghi s6 ké toan tong hop va so ké toan chi tiét nguon vén,
cac quy cia doanh nghiép va cung cip sd liéu tong hop dé 1ap bao cdo tai chinh lién
quan dén cic chi tiéu nay.

+ K& toan quan tri cin ctr vao yéu cau cy thé ciia doanh nghiép vé quan 1y
cac nguén von dé thuc hién cic nhiém vy sau day:

Lap du toan vé kha nang khai thac va sir dung ngudn von quy.

Tinh toan céc chi tiéu nhu ty suit tai tro, ty sudt doanh thu trén ngudn vdn
chii s& hitu, loi nhun trén von chu s& hitu

Phén tich cac chi tiéu thudc ngudn vén, quy dé co bién phéap khai thac va sir
dung c6 hiéu quéa cac ngudn von, quy ciia doanh nghiép.

Cung cp sd liéu cho viéc 1ap bao cdo quan tri lién quan dén ngudn von, quy.

- B phin ké toan thué

+ K& toan tai chinh ghi s6 ké toan tong hop, so ké toan chi tiét lién quan dén
cac khoan thué phai ndp cho nha nudc, cac khoan thué duoc khau trr, duoc hoan
lai, dwoc mién giam, con duoc khau trir va cung cap sb liéu tong hop dé lap bao céo
tai chinh lién quan dén c4 chi tiéu nay.

+ K& toan quan tri cin clr vao yéu cau quan 1y cy thé ciia doanh nghiép thuc
hién cac nhiém vu sau:

Lap du toan cac khoan thué phai ndp cho nha nuéc

Tién hanh ké khai thué hang thang, bdo céo véi co quan thué theo dinh ky
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quy dinh.

Theo ddi cac bicu thué ctia nha nudce hién hanh, tinh ding, tinh di cac khoan
thué phai ndp, dbc thic viec nop thué dang ky han.

Phén tich cic anh hudng cua cic quyét dinh lién quan dén cac luat thué va
chi phi thué.

Cung cp sd liéu cho viéc 1ap bao cdo quan tri lién quan dén cac chi tiéu ndy.

- Ké toan ban hang, xac dinh két qua

+ K¢é toan tai chinh ghi s6 tong hop va s6 ké toan chi tiét chi phi ban hang,
chi phi quan 1y doanh nghiép, doanh thu, két qua hoat dong san xuat kinh doanh
cung cap sb liéu tong hop phuc vu cho viéc 1ap bao céo tai chinh va cac chi tiéu vé
doanh thu, chi phi va két qua.

+ K& toan quan tri can c vao yéu cau quan ly cu thé dé thuc hién cac nhiém
vu cu thé sau:

Lap du toan doanh thu, du toan chi phi ban hang, chi phi quan 1y doanh
nghiép theo tirng nhanh hang, ting loai hat gidng, cay gidng, vat nudi. ..

Lap bao cao thu nhap thuc hién, cung cip thong tin cho quan tri doanh thu,
chi phi, két qua.

- B phén tong hop Kkiém tra va tw van, bd phin nay dwoc tach thanh hai
nhom:

+ Nhom ké toan tong hop (thuc hién viéc tong hop, kiém tra thudc phan viéc
ctia ké toan tai chinh): Nhom nay c6 nhiém vu téng hop sé liéu, tai liéu tir cac bod
phan ké toan c¢6 lién quan va thuc hién viéc ghi chép ké toan tong hop va chi tiét cac
phan hanh ké toan tai chinh con lai dé 1ap béo cao tai chinh.

+ Nhom tong hop, phan tich va tu van (thuc hién phan viéc cta ké toan quan
tr1): Nhom nay c6 nhiém vy 13p dy todn san xuét, du toan chi phi nguyén vat li¢u
tryc tiép, chi phi nhan cong truc tiép, chi phi san xuat chung; cung cap thong tin cho
quan tri chi phi, gia thanh; thuc hién viéc kiém tra cac du toan chi tiét do cac bo
phan ké toan khac 1ap dé téng hop hoan chinh hé théng du toan ngén sach cua

doanh nghiép; kiém tra cic bao cao thuc hién, phan tich cic théng tin trong cac bao
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c4o ndy; soan thao va phén tich cac du 4n quan tri dé tu van cho cic nha quan tri
doanh nghiép.

Theo mé hinh nay cac bd phan ké toan c6 mdi quan hé chat ché voi nhau
trong viéc cung cp thong tin, xir 1y s6 liéu phuc vu cho ké toan tai chinh va ké toan
quan tri cling nhu yéu cdu cua cac nha quan tri doanh nghiép, chang han: Bo phan
ké toan tién va thanh toan, cung cap thong tin vé céc loai tién hién c6 va tinh hinh
thanh toan cong ng, trén co s& do nha quan tri ndm chic tinh hinh tai chinh cua
doanh nghiép minh, cac thong tin nay duogc dung dé ra cic quyét dinh mua hang,
mua tai san c¢b dinh va vat tu, dong thoi xem xét tinh hinh chi phi boi s6 liéu duoc
cung cap tlr bo phan ké toan chi phi va gia thanh san pham.

3.2.2. Hoan thién viéc phén loai chi phi sin xuat va xac dinh chi phi san xuat
tinh gia thanh san phim

Viéc 1ap cac bao cdo quan tri can doi hoi nhitng théng tin cb gia tri 13 co s
cho viéc téng hop phan tich phuc vu cho hoat dong quan tri. Vi vay, viéc dau tién
doi hoi cac doanh nghi¢p phai phan biét duoc rd rang va nhan dién duoc cac cach
phén loai chi phi.

Viéc phan loai chi phi san xuat trong doanh nghiép c6 thé thyuc hién theo
nhiéu tiéu thtrc khac nhau. Mdi phuong phap phan loai chi phi déu c6 ¥ nghia va tac
dung dén hoat dong quan tri. Trén mdi goc do khac nhau, nha quan tri cin nhiing
thong tin khac nhau vé chi phi san xuat kinh doanh. Vi vay, dé phuc vu tot yéu cau
ctia hoat dong quan tri can phai da dang hod viéc phan loai chi phi san xuét kinh
doanh.

Dé dap tmg duoc cac ndi dung cia ké toan quan tri nhu 1ap ké hoach, kiém
soat chi phi, phan tich chi phi nha quan tri can phan loai chi phi theo cach ung xir
cua chi phi. Muc ti€u cta cach phan loai nay la trang bi cho nguo1 1ap bao cdo quan
tri nhitng nguyén tic co ban cia qua trinh 1ap ké hoach va ra cac quyét dinh. Theo
cach phén loai ndy, toan bd chi phi san xuat kinh doanh duoc chia thanh bién phi,
dinh phi va chi phi hdn hop. Chi phi hdn hop duge str dung cac phuong phap khéc
nhau nhu: Phuong phap cuc dai — cuc tiéu, phuong phap binh phuong bé nhét dé
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phan tich thanh bién phi va dinh phi, tir d6 1ap phuong trinh chi phi, biéu d6 chi phi
va lap du toan chi phi véi tirng mirc hoat dong cu thé. Tuy nhién viéc nhan dinh
khoan muc nao 1a bién phi va khoan muc nao la dinh phi con phu thudc vao quan
diém nhan thirc cta ting nha quan tri. Thong thuong thi ¢6 thé nhan dinh bién phi
va dinh phi can cit trén cac tai khoan thé hién qua bang 3.1.

- Toan bd chi phi nguyén vat liéu truc tiép va chi phi nhan cong truc tiép; 1a
chi phi bién doi

- Chi phi bién dbi trong chi phi san xuat chung la: Chi phi vat liéu cho céac
trai, d0i san xuét, chi phi dién, chi phi stra chita trang thiét bi phuc vu san XUAt.
Thiét bi dung cu va chi phi bang tién khac.

- Cac khoan chi phi con lai trong chi phi san xuat chung va chi phi quan 1y 1a
chi phi ¢ dinh.

Bang s6 3.1: Phan loai chi phi theo cach wng xir chi phi

Khoin muc chi phi Tai khoan Bién | Dinh C~hi phi
phi phi | hon hop
1. Gia von hang ban 632 X
1. Chi phi nguyén vat liéu truc tiép 621 X
- Gibng (hat gidng, cay gidng...) Chi tiét TK 621 X
- Phan hitu co (phan chudng, phan | Chi tiet TK 621 X
xanh...)
- BPam uré Chi tiét TK 621 X
- Supe lan Chi tiét TK 621 X
- Kali Chi tiét TK 621 X
- V6i bot Chi tiét TK 621 X
- Thudc BVTV Chi tiét TK 621 X
2. Chi phi nhén cong tryc tiép 622 X
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- Tién luong, tién cong, phu cép cla

cong nhan san xuét truc tiép (lam o,

dat, gieo trong, chim soéc, thu ChitietTK 622 x
hoach...)

;é::; f;zlgl;;en cong, phy cap cla Chi tiét TK 622 X
- Cac khoan trich theo luong cua o,

cong nhan san Xuét, can bd ky thuat Chitict TK 622 X
3. Chi phi san xuat chung 627

- Chi phi nhan vién phan xudng 6271

- Chi phi vat li¢u 6272

- Chi phi cong cu dung cu 6273

- Chi phi khau hao tai san c6 dinh 6274

- Chi phi stra chira thiét bi, dung cu 6277

- Chi phi dién 6277 X
- Chi phi bao hd lao dong 6277

- Chi phi bang tién khac 6278 X
4. Chi phi quan ly doanh nghiép 642

- Chi phi nhan vién 6421

- Chi phi vat li¢u 6422

- Chi phi cong cu dung cu 6723

- Chi phi khau hao tai san ¢ dinh 6424

- Chi phi stra chira thiét bi, dung cu 6427

- Chi phi bang tién khac 6428 X
5. Chi phi ban hang 641

- Chi phi nhan vién 6411
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- Chi phi van chuyén, boc d& 6412 X

- Chi phi cong cu dung cu 6413 X
- Chi phi khau hao tai san ¢ dinh 6414

- Chi phi stra chira thiét bi, dung cu 6417 X
- Chi phi bang tién khac 6418 X

Ngoai ra can phai van dung cach phan loai chi phi trong qué trinh ra quyét

dinh nhu: Chi phi co hoi, chi phi chim, chi phi kiém soat dugc va chi phi khong

kiém soat duoc trong qua trinh ra quyét dinh nhéat 1a quyét dinh lya chon cac

phuong 4n san xuét kinh doanh.

Xéc dinh chi phi san xuét 1a qua trinh tong hop chi phi san xuét c6 lién quan

dén viéc san xuat ché tao san pham véi muc dich cung cap thong tin vé chi phi va

gia thanh don vi phuc vu cho cic nha quan tri doanh nghiép nham gitip cho cac nha

quan tri doanh nghiép diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh c6 hiéu qua. Tuy

thudc vao dac diém t6 chirc quan ly, quy trinh cong ngh¢ va dac di€ém cua san pham

san xuat ma c6 thé van dung mot trong cac phuong phap sau day:

- Phuong phap céc dinh chi phi theo cong viée (so do 3.2)

- Phuong phép xac dinh chi phi theo qua trinh san xut (so d6 3.3)

/ Bién phi Cong viéc 1
Chi phi NVL TT
Bién phi
Chi phi NVL TT < »  Cong vigc 2
DPinh phi
Chi phi NVL TT Bién phi
| Cong viéc 3
Dinh phi

So d6 3.2: Ké toan xac dinh chi phi sin pham theo cong viéc

A 4

A 4

San
pham
do

dang

A 4

Thanh

pham
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/ Bién phi [ TRAI 1
Chi phi NVL TT - San pham d dang 9
A& . - Gi4 thanh ban thanh pham chuyén trai 2
- Bién phi
Chi phi NVLTT [<_| binh phi [
Chi phi NVL TT ~ ¥
Bién phi TRAI 2

- San pham do dang
- Gia thanh ban thanh pham chuyén trai n

Pinh phi

A 4

TRAI N

[ - Sén pham do dang
- Gi4 thanh thanh pham hoan thanh trong ky

So @6 3.3: Ké toan xac dinh chi phi sin pham theo qua trinh san xuat

Ngoai viéc xac dinh chi phi tinh gia thanh san pham viéc danh gia san pham
do dang cubi ky c6 anh hudng truc tiép dén gia thanh san pham trong ky cta doanh
nghiép. Pé dam bao cho viéc tinh gia thanh san pham dugc chinh xéc, yéu cau dat
ra d6i v6i ké toan quan tri chi phi san xudt va tinh gia thanh san pham 1a phai xac
dinh dugc chinh x4c gia tri san pham do dang cudi ky. Vi cac doanh nghiép co dic
diém kinh doanh, quy trinh cong nghé san xudt khac nhau c6 thé ap dung cac
phuong phéap khac nhau, do dic thu cac doanh nghiép thudc nganh gidng ciy trong
Viét nam san pham chil yéu 1a gidng ciy trong véi nhiéu dic tinh khac nhau, tuy
nhién c6 thé chia ra 1am hai loai co ban: San pham cAy ngan ngay va san pham cay
dai ngay.

Cay ngdn ngdy bao gdm cac loai cay trong co thdi gian canh tac tir khi 1am
dat, gieo trong dén khi thu hoach san pham chi trong vong mot nim nhu lua,
ngd...tuy nhién do dic diém sinh hoc ciia san pham va san xuét kinh doanh chiu
anh huong nhiéu cua thoi tiét vi vay, dé tinh gia thanh san pham hoan thanh cin
phai x4c dinh chi phi san xuat chuyén sang nim sau.

Chi phi san xuat chuyén nam sau cta cay ngan ngay dugc xac dinh theo cong
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thuc:

CP ndm trudc CP phat sinh CP thu hoach DT chua

Chi phi san . + -
, , chuyén sang trong nam trong ndm thu hoach
xuat chuyén

= X chuyén (3.1)

sang nam Téng DT thu hoach trong nam va chwa thu hoach chuyén 5
sang ndm
sau sang ndm sau
sau
Hoac c¢6 thé tinh theo cong thirc:
CP thu San lugng
CP ndm trudc CP phat sinh hoach N
S 1o . + - oach trong udc thu
Chi phi san chuyén sang trong ndm _ .
xuéit chuyén nam . cua doanh (32)
sang nim thu chua .
“au San lugng da thu hoach . San lugng udce thu cua thu hoach
trong nam dién tich chua thu hoach

Cay lau nam 14 loai cAy cho san pham trong thoi gian dai, thoi gian tir khi
lam dat dén khi thu hoach trén mot nam. Chi phi cham soc cay lau nim lién quan
dén san pham da thu hoach trong nim va s& thu hoach nim sau, nén can phai xac
dinh chi phi chuyén nim sau.

Chi phi san xuat chuyén ndm sau cta cdy lau nam dugc xac dinh theo cong

thirc:
Chi phi ndm trudc ) ) Sén luong
, +  Chi phi phat sinh trong nam X ;
Chi phi san chuyén sang du kién thu
xudtchuyén = San lugng udc thu cua hoach thuge  (3.3)
San lugng da thu hoach ) 5
sang nidm sau + dién tich chua thu nam sau
trong nam
hoach

Ngoai ra cac doanh nghiép tuy thudc vao dic diém san xuat kinh doanh, quy
trinh cong nghé, trinh do quan 1y co thé van dung cic phuong phap khic nhu:
Phuong phap binh quan, phuong phap dinh mie....

3.2.3. Hoan thién quy trinh luin chuyén ching tir ké toan lién quan dén ké
toan quan tri chi phi sin xuét va tinh gia thanh san pham

Theo quy dinh hién hanh ciia ché d6 ké toan doanh nghiép, hé thong chung

tir ké toan gdm co hai loai: Loai chimg tir ké toan bat budc 12 loai chtng tir ké toan
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phan anh mbi quan hé kinh té giita cic phap nhan, do Nha nudc quy dinh thong nhat
vé mau, quy cach, chi tiéu va phuong phéap lap. Con loai ching tir ké toan mang
tinh chat hudng dan chi yéu sir dung trong ndi bd doanh nghiép. Pi vai loai chiing
tir ndy Nha nudc chi hudng dan céc chi tiéu co ban (diéu 17 luat ké toan) cac doanh
nghi¢p phai can ctr vao dac diém, diéu kién cu thé dé van dung ma co thé thém, bét
hoac thay ddi cac chi tiéu. Nhu vay ddi véi ké toan quan tri viéc t6 chirc hé théng
chtng tir ké toan lién quan dén ké toan quan tri chi phi, gia thanh san phdm mot
cach khoa hoc, hop 1y c6 ¥ nghia cuc ky quan trong trong cong tac quan ly chi phi
san xuit va gia thanh san phém. Mot mat phuc vu cho vi¢c thu thap déy du, chinh
xac thong tin vé chi phi san xuat va gia thanh san pham trong qua khtr va du bao
cho tuong lai. Mat khac, giap cho viéc kiém tra, kiém soat chit ché chi phi san Xuat
phat sinh trong ky, kiém soat viéc chap hanh du toan, cac dinh mirc chi phi di xay
dung. Tir d6, c6 nhiing giai phap, bién phap phi hop dé quan 1y chi phi san xuat va
gia thanh san pham trong doanh nghiép.

Hé théng chung tir ké toan cia cic doanh nghiép thudc nganh gidng cay
trong hién nay dang thuc hién theo quyét dinh 15/2006/QD-BTC ngay 20/03/2006
cia BO truong Bo tai chinh ma chua ¢ su bo sung stra doi ndo. Vi vay chua phan
anh duoc cac chi tiéu can phai kiém soat vé chi phi va so sanh vé6i cac dinh mirc
kinh té k¥ thuat, du toan chi phi theo ndi dung cua ting nghiép vu phat sinh.

Tuy thudc vao dic diém ting loai hinh doanh nghiép thudc nganh giong cay
tréng Viét Nam dé c6 sy hoan thién hé théng chting tir cho phu hop véi doanh
nghiép minh. Tuy nhién nhin chung cic doanh nghiép thudc nganh giéng ciy trong
Viét Nam can hoan thién hé théng ching tu ké toan lién quan dén ké toan quan tri
chi phi san xut va gia thanh san pham cac ndi dung co ban sau:

- Xay dung hé théng ching tir ké toan lién quan dén ké toan quan tri chi phi
san xuat va gia thanh san pham phai dam béo cac yéu cau sau:

+ Xéac dinh céc loai chung tir cho tirng hoat dong, tirng loai nghiép vu va
tung b phan lién quan, tung trung tdm trach nhiém quan 1y, x4ac dinh ro chirc nang

clia ting bd phan trong qua trinh 1ap chung tir (hoat dong trong trot, hoat dong chin
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nudi, hoat dong ché bién, trung tim chi phi, trung tdm kinh doanh...).

+ Xay dung cac chimg tir ké toan lién quan dén chi phi san xuét va gia thanh
san pham can phai dam bao tinh so sanh, ddi chiéu gitra chi phi thuc té phat sinh véi
du toan chi phi, dinh murc chi phi, dinh phi, bién phi, chi phi hdn hop, nguyén nhan
tang giam, dong thoi phai phan anh day du cac yéu té c6 lién quan nhu: tén va dia
chi ca nhéan lap ching tir, d6i twong chiu chi phi, ndi dung nghiép vu, ngay thang
lap chimg tir, chi tiéu vé hién vat, chi tiéu vé gid tri.

+ Quy dinh rd trach nhi¢m cua tirng bd phan va ca nhan 1ap chung tur, thoi
diém lap chung tir.

Hé thong ching tir mang tinh chat huéng dan lién quan dén chi phi san xuat
va gia thanh san pham trong cic doanh nghiép thudc nganh gidng cay trong Viét
Nam cht yéu méi phan anh, cung cip cac thong tin qua khir. Pé dam bao yéu cau
chtng tir ké toan quan tri cung cip thong tin ¢ tinh so sanh voi du toan, dinh mirc
chi phi, dinh phi hay bién phi ...thi hé théng ching tir cin hoan thién thém céc chi
tiéu vé dinh mirc dy toan, dinh mic kinh té k¥ thuat, dinh phi, bién phi dé 1am co sé
so sanh vd1 dinh muc, du toan va téng hop theo tung loai chi phi.

Cac chung tur lién quan dén xuat nguyén nhién vat liéu, dong luc céd thé hoan
thién theo cac mau: Bang 3.2 “Mau phiéu xuit kho theo han muc”; bang 3.3 “MAu
phiéu xuat kho”

Phiéu xuat kho theo han murc va phiéu xuat kho c6 noi dung két cau tuong tir
nhu ché do ké toan (quyét dinh 15/QD-BTC ngay 20/03/2006), nhung can thém cot
“han muc dugc duyét”, “dinh muc”, “chénh Iéch”, “bién phi”, “dinh phi” dé phan
anh cac loai nguyén vat li€u, nhién li¢u XUAt dung cho céac hoat dong san xuét kinh
doanh. Nham quan ly chat ché, dung han mic, du toan chi phi, s6 vuot trén muc

binh thuong va sb tiét kiém dugc.
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Bang 3.2. Mau phiéu xuit kho theo han mirc

PHIEU XUAT KHO THEO HAN MU'C

Ngay...... thang....... nam........
Ho tén ngudinhan:....................oooii, SOt
Bophansttdung...............cooooii, Pinh khoan
Ly do XUAL.....oonieeeiee e TKno:.......ee..
XUAt tai KNO. ... eeeeee e TK O
Tén nhan hiu, quy Han S6 A
T | cach phém chét vat Ma | BV mirc luong hC ?éir}ll DiO:éH Thanh | Pinh | Bién
T tu, san pham hang s T duogc thue ( i.) x%lé ; tién phi phi
hoa duyét xuat

A B C D 1 2 3 4 5 E G

Cong

Ngay ........ thang........ nam..........
Phy trich bd phin st dung  phy trich cung tiéu  Ngudi nhén Thu kho
(Ky, ho tén) (Ky, ho tén) (Ky, ho tén) (Ky, ho tén)

Bang 3.3. Miu phiéu xuit kho

PHIEU XUAT KHO
Ngay...... thang....... nam........
Ho tén ngudinhan:....................ooian. SO
Bophanstrdung.............ooooiiiiiiia, Dinh khoan
Lydoxuat......oooviiiiiiiiiiiii e TKno:...covennnnn.
Xuattaikho.......ooooiiiiii TK cod:vvvvvnnnn
SO lugng Thanh tién
Tén nhan hiéu, quy . bon . .
TT | cach pham chatvattw, | M | BVT | oo | Thue | CH00 | gid | theo | Thee | Chenh | Pinh | Bien
in pham hanghod | °* , léch xuit ) y lech | phi | phi
San phiam hang hoa mirc Xuat ual mirc xuat
&) &)
A B c| b 1 2 3 4 E G
Cong
Ngay ........ thang........ nam..........
Phu trach by phan sir dung  Phu trach cung tiéu Nguwoi nhan Thu kho

(K, ho tén) (K, ho tén) (Ky,hotén) (K, ho tén)
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Céc ching tir lién quan chi phi nhan cong truc tiép, doanh nghiép c6 thé thiét

ké theo mau: Bang 3.4a “Thanh to4n theo phuong thirc khoan san pham”; bang 3.4b

“Phiéu theo doi lao dong do61 vdi cong nhan san xuat truc ti€p”

Cin clr vao cac chimg tir ndy ké toan phan loai, sip xép theo timg bd phan,

trai, doi san xuat trén co s& dé xac nhan muc chi phi nguyén vat liéu tryc ti€p, chi

phi nhan cong tryc tiép theo d6i twong ké toan tip hop chi phi san xuét theo ting

loai sdn pham, gidong cay trong.

Bang 3.4a. Thanh toan theo phwong thirc khoan sin phim
THANH TOAN THEO PHUONG THUC KHOAN SAN PHAM

Céac khoan tinh lvong Phu cap
Ho Ton
R Chire Hé s6 Hé s6 ‘ Don gi sin phim S6 hrong san phdm
TT va Hé so Luong g
vu luong lwong N ) Trach Tang
A * tién san A

ten G 4 i con,

chire chat luong Murc | Murc SP hong Muc 1 Murc SP hong ph5m nhi¢m ca ong
vu luong

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

Céc khoan khau trir Téng sb | Taming | S tién con
Tién &n BHXH BHYT | Céngdoanphi | Thué TN Bbi thuomg | Khautrr ky 1 lai dugc nhan

17 18 19 20 21 22 23 24 25

Bang 3.4b. Phiéu theo déi lao dong ddi véi cong nhan san xuit trie tiép

PHIEU THEO DOI LAO PONG POI VOI CONG NHAN SAN XUAT TRUC TIEP

S6 lwong san phim san xuat

Pon gia tién luong tinh theo san phim

Téng
Ma sd Lénh , B
Ngay ) ] Trong do . tién Ky
san san A — N : RS
thang . . Tong B . £ £ o < %’J luong nhén
pham | xudt | g 2 s |55 8 = = S | 5 =
2 5 B £ 9 A Sp
= s S 9
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
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Doi v6i chi phi san xuat chung: Pic diém quan trong cia chi phi san xuét
chung 14 phai phan loai chi phi theo dinh phi, bién phi, chi phi hdn hop, cic chi phi
san xuat chung duoc tong hop theo dia diém phat sinh chi phi, theo yéu t6 chi phi va
can phai lya chon tiéu chuan phan bo phu hop véi ting yéu tb.

- T6 chirc luan chuyén chung tir lién quan dén ké toan quén tri chi phi san
Xudt va gia thanh san pham mot cach khoa hoc, hop 1y, phit hop véi dic diém va
yéu ciu quan 1y ca ting doanh nghiép. Pay 1a mot trong hai ndi dung quan trong
clia phuong phap ching tir, n6 tao diéu kién cho cac bd phan lién quan, cic trung
tam trach nhiém trong viéc kiém tra, kiém soat chi phi va gia thanh san pham. Bén
canh d6 cac doanh nghiép can phai quy dinh rd thoi gian ludn chuyén & ting bo
phén co6 lién quan.

- T6 chirc luu trit chimg tir theo dung ché do quy dinh va khoa hoc nhu xé4c
dinh rd quy trinh phan loai, tong hop déng goi, bao quan, thoi han luu tri.

3.2.4. Xay dung va hoan thién hé thong dinh mirc kinh té k§ thuit va lap du
toan chi phi sian xuit, gia thanh ké hoach trong cic doanh nghiép thudc nganh
gidng ciy trong

3.2.4.1. Hoan thién cic dinh mirc chi phi san xuat

Viéc xay dung cac dinh muc chi phi 1a mot diéu can thiét vi né 13 mot phan
khong thé thiéu duoc trong cac du toan chi phi cia doanh nghiép, phuc vu cho yéu
cau quan 1y chit ché ngudn luc dau vao, kiém tra kiém soét chi phi san xuat, gia
thanh san pham va ngin ngira cac hién tuong tiéu cuc, ling phi cac ngudn luc trong
cac doanh nghiép thudc nganh gidng cdy trong Viét nam.

Viéc xay dung hé¢ théng dinh muc va kiém tra viéc thuc hién dinh muc 1a
mot bién phap khuyén khich cong nhan c6 gang thuc hién cong viéc duoc giao véi
dinh muc dat ra vé chit luong san pham, tiét kiém so voi dinh mutc néu @6 1a chi
phi, viéc so sanh, phan tich gitta dinh muc va thuc hi¢n s€ gitip cho nha quan tri tim
ra nguyén nhan dé dua ra cac quyét dinh kinh doanh kip thoi, hop 1y.

Viéc xay dung dinh muac chinh x4c doi hoi do1 ngli nhan vién k¥ thuat co

trinh d6 am hiéu k¥ thuat két hop v4i bo phan ké toan chi phi gia thanh c6 du trinh
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d6 thuc hién. Viéc tinh toan cac chudi sb liéu phuc vu xay dung dinh mtc doi hoéi
phai duoc xem xét tinh toan trong nhiéu ky san xudt san pham, trong nhiéu diéu
kién khac nhau vé tho nhudng, khi hau, phong tuc tdp quan gieo trong, phuong 4n
khéc nhau.

= Pinh mirc chi phi nguyén vit liéu triee tiép

Pé tinh duoc dinh muc chi phi nguyén vat li€u truc tiép phai tinh dugc dinh
miuc gid va dinh muac lugng vat li¢u ti€u hao.

Luong nguyén vat liéu tiéu chuan ciia mot san pham thuong duoc ky su, ky
thuat vién c6 kinh nghiém cta doanh nghiép tinh toan dya trén co s& cong nghé,
quy trinh san xuét va diéu kién san xuat c6 tinh dén hao hut cho phép va c6 tinh dén
dinh lwong mic hong trong giéi han cho phép. Vi du hat giéng cdy trong cho do
nay mam khoang 85-90%.

Pinh muc . Muc NVL tiéu
Lugng NVL can Murc hao . 5
luong NVL . . hao cho san pham
= thiétdé san xuat +  hutcho + ) ) (3.4)
cho mot don . hoéng trong dinh :
] , mot san pham phép ,
vi san pham muc

Dinh murc gia mot don vi nguyén lidu bang gia mua cong v6i chi phi thu mua
nguyén vat liéu. Pinh mirc nay do nhan vién k¥ thuat két hop v4i nhan vién tinh gia
thanh phong ké toan xac dinh. Pinh mirc chi phi nguyén vat liéu truc tiép s& duoc

tinh nhu sau:

binh muc chi phi Dinh mutc lugng nguyén X DBinh mue gia G3.5)
= P 3.5
nguyén vat li¢u vat liéu nguyén vat li¢u

Vi du: Xay dung dinh murc chi phi nguyén vat lidu truc tiép gieo trong trén
1.650m> dét san xuat la lai tai cong ty c6 phan giéng cdy trong Thai Binh: Bang

3.5
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Bang 3.5: Pinh mirc chi phi nguyén vit liéu true tiép

1 | Giong Kg 75
2 | Phan chudng Ta 5
3 | Damuré Kg 30
4 | Supe lan Kg 73
5 | Kali Kg 30
6 | Voibot Kg 125
7 | Thudc BVTV m’ 1650
Tong cong

= Pinh mirc chi phi nhdn céng truc tiép

Pé tinh duoc dinh murc chi phi nhan cong tryc tiép can tinh toan dwgc mirc
gia nhan cong truc tiép va dinh muc lwong nhan cong tryc tiép tham gia san xuét
mot don vi san xuét.

Pinh muc gia nhan cong truc tiép bao gdm ca luong co ban, phu cap theo
luong va cac khodn ngoai luvong ma cong nhan dugc huong.

Dinh mirc lwong thoi gian nhan cong truc tiép san xuat mot don vi san pham
duoc xac dinh dya trén cong nghé san xuat san pham va mirc d6 k¥ thuat cta cong
doan san xuat. Khi xac dinh dugc mirc gid nhan cong tryuc tiép va dinh muc lugng

thoi gian nhan cong truc tiép s& xay dung duoc dinh murc.

Dinh mtrc luong lao Dinh muc gia lao
Pinh muc chi phi lao ., .,
., dong truc ti€p cho dong truc ti€p cho
dong truc ti€p cho mat = _ X . (3.6)
, mot don vi san mot don vi san '
san pham , ,
pham pham

» Pinh muc CPSX chung.
Dinh muc chi phi san xuit chung bao gém dinh muc bién phi va dinh mirc
dinh phi.
Dinh murc bién phi san xuit chung duoc xiy dung theo dinh muc gia va dinh

mitc luong thoi gian cho phép. Pinh muc gia phan anh bién phi ciia don gia chi phi
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san xuat chung phan bo. Pinh muc thoi gian phan anh sb gio hoat dong duoc chon
1am can ctr phan bo chi phi san xuit chung cho mot don vi san pham.

Sau khi xay dung duoc cac dinh muc chi phi thich hop, tién hanh xay dung
dinh muc tong hop chi phi cho mot don vi san pham

S6 liéu dinh mtrc chi phi cho mot don vi san phém 1a co so dé lap du toan chi
phi sau ndy, 1a can cir dé kiém soat, diéu hanh va phan tich két qua hoat dong san
xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.
3.2.4.2. X4y dung cac d toan chi phi san xuét

Pé xay dung ké hoach phai st dung nhiéu thong tin, trong d6 quan trong
nhét 13 du toan. Dy toan 1a phuong ti€n phan anh mét cach c6 hé théng toan bg cac
muc tiéu cta doanh nghiép va né 1a cin ctr &é danh gia viéc thuc hién sau nay.

Du toan chi phi SXKD Ia vi¢c lam khong thé thiéu cho ké hoach SXKD cua
doanh nghiép. Thong qua viéc 1ap cac du toan chi phi dé dua ra cac muc tiéu vé san
phém, vé ké hoach san xuit...can dat duoc trong ky ké hoach va cac bude can thuc
hién dé dat duoc cac muc tiéu do.

So véi khai ni¢ém dinh muc hao phi thi khai niém dy toan chi phi mang mdt
n6i dung tong hop hon, dinh muc hao phi tao nén chi phi tiéu chuan cho mot don vi
cong viéc ti€u chuan con du toan 1a x4c dinh truée téng chi phi cho mot khdi luong
cong viéc da du kién thuc hién.

Khi lap du toan chi phi thi trudc hét ngudi 1ap du toan phai xuat phét tir tic
dung ctia n6, d6 1a cung cap thong tin dé lam tiéu chuan kiém soét chi phi cho nha
quan tri. Chinh vi vay, khi xac dinh pham vi lap du toédn thi can cht Vv mot s6 dic
diém nhu sau:

Cac doanh nghiép thudc nganh gidng ciy trong co thé str dung phuong phap
phan tich — tinh todn, phuong phap quan sat thuc té, phuong phap thuc nghiém hay
phuong phap hdn hop dé xay dung cac chuan muc chi phi.

Can cu vao luong ti€u chuan da xac dinh véi gia cua tirng don vi, ta xac dinh
duoc phan bién phi trong chi phi nguyén vat liéu, chi phi nhin coéng. N6 chinh 1a

n6i dung trong don gia chi tiét cho timg san pham.



120

Khac véi cac khoan muc chi phi truc tiép, hau hét chi phi chung khong truc
tiép lién quan dén ting don vi san phim. Do d6 ddi véi chi phi chung lién quan dén
nhiéu san pham va bao gém ca bién phi, dinh phi, chi phi hdn hop. Doanh nghiép
thudng phai ap dung phuong phap phan tich hdn hop dé tach chi phi san xuit chung
thanh dinh phi va bién phi va st dung phuong phép thich hop dé phan bo chi phi
cho cac dbi tugng sir dung.

Chi phi tiéu chudn 13 cong cu quan trong dé lap ké hoach, kiém soat va danh
gia cac bd phan chi phi. Trén co s¢ nhitng thong tin thyc hién, cac nha quan tri ddnh
gia dugc hi¢u qua hoat dong SXKD cua don vi minh.

Xay dung céc tiéu chuan phan bo chi phi: Cac bién phi cling nhu cac chi phi
tryc tiép 1a loai chi phi c6 thé kiém soat duoc, ching truc tiép phat sinh cing véi
mitc d6 hoat dong cua timg san pham. Nhu vay chi co cong cac loai chi phi gidn
tiép, 1a cac chi phi phat sinh lién quan dén nhiéu loai san pham, hodc nhiéu b phan
khac trong doanh nghiép, cin phai lua chon tiéu thirc phan bd loai chi phi nay sao
cho hop 1y nhat. Can ctr phan bo chi phi tot nhét 13 hoat dong gay ra chi phi, hoat
dong phan anh mdi quan hé nguyén nhan cia viéc sit dung chi phi. Nghia 13, néu
hoat dong cua d6i tugng sir dung khién chi phi ting 1én thi chi phi phai duogc tinh
theo d6. Mot cin ctr & phan bo chi phi 14 su phan anh loi ich ma d6i tuong sir dung
nhan dugc. Khi ca cin cir mic do hoat dong va loi ich st dung khong san cé thi
viéc phan bo thuong dugc thyc hién dua trén kha nang chiu dung ctia mét bd phan
v6i cac chi phi gian tiép.

Xay dung dinh mac hao phi: Pinh mtc hao phi 1a mtc chi ti€u theo tiéu
chuan dé thuc hién méot don vi cong viéc ti€u chuan. Mudn xay dung mot dinh muc
hao phi hop 1y thi cong tac xay dung dinh mirc phai dap tmg dugc cac yéu cau sau:

Phai 1ap dy toan cho tung don vi ndi bg trong doanh nghi¢p vi cudi cung
cong tac kiém soat chi phi ctia nha quan tri 1 kiém soat tinh hinh chi tiéu cua ting
don vi ndi bo.

Xac dinh ding loai chi phi nao can phai dugc du toan. Chirc ning kiém soat

chi phi ctia nha quan tri thuc chat 1a hudng vao nhiing khoan chi tiéu s& thyc hién
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trong ky, vi vay nhitng khoan chi tiéu trong ky s& khong con 1a dbi tugng kiém soat
ctia ky nay. Xuat phat tir Iy do nay, nguoi 1ap du toan xac dinh khoan chi tiéu can
phai du toan 13 cac khoan chi tidu co tinh chat bién phi va dinh phi thoi ky ¢ ting
bd phan.

Pbi voi khoan chi tiéu cé tinh chat bién phi thi doanh nghiép di xay dung
dugc dinh mirc hao phi cho nén ngudi 1ap du toan sé xac dinh chi phi du toan theo
phuong phap tryc tiép, bd phan nay tao nén chi phi du toan tryuc tiép.

Dbi v6i khoan chi tiéu cé tinh chat dinh phi thoi ky thi ngudi 1ap du toan sé
xéac dinh theo phuong phap tong quat, tirc 1 dua vao mirc khoan, hodc 14y sb liéu
thuc té ciia ky trudc va diéu chinh cho phan ma doanh nghiép du kién tiét kiém
hozc chi thém trong ky. Khoan chi tiéu duoc du toan téng quat tao nén chi phi du
toan chung.

Sau day chung t61 xin duoc gidi thiéu mot s6 du toan co ban:

Due todn chi phi nguyén vdt liéu truec tiép

Du toan chi phi nguyén vat liéu truc tiép duoc xac dinh trén co s¢ du toan
khéi lwong nguyén vt liéu truc tiép can dung trong ky dy toan va dinh mérc gia cho
mot don vi khoi luong. Khéi luong nguyén vat liéu truc tiép duoc tinh trén co so
dinh méc khbi luong nguyén vat liéu truc tiép cho mot don vi san phém va khoi

luong san pham dy kién san xuat trong ky du toan.

) Duy toan vé khoi Dinh muc gia cho
Du toan chi phi .
‘ lugng nguyén vat mot don vi khoi
nguyén vat liéu truc = ‘ P X (3.7)
., liéu tryc ti€p can s luong nguyén vat ‘
tiép )
dung liéu
Trong do:
Khéi lugng nguyén Dinh mtrc lugng nguyén Khéi lugng san
vat liéu truc tiép cdn =  vét liéu truc tiép tiéu hao X phém du kién san
su dung cho mot don vi san pham xuat trong ky (3-8)

Dy toan chi phi nguyén vat liéu truc tiép dugc lap cho ting loai san pham,

theo timg chung loai nguyén vt liéu sau d6 tong hop lai toan doanh nghiép, tir d6
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lam co so dé 1ap dy toan vé khéi lugng nguyén vt lidu can mua vao trong ky, du
toan vé luong tién can cho doanh nghiép trong ky du toan.

Dur todn chi phi nhdn céng truc tiép

Du toan chi phi nhan céng truc tiép dugc 1ap trén co s du toan vé thoi gian
lao dong truc tiép, san pham san xuat cta cong nhan san xuét tryc tiép va muic gia

cua mdt don vi thoi gian lao dong, don vi san pham.

in ve thoi oi Dinh mirc gié cho
Dur todn chi phi Du toan vé thoi gian . 1 g
. O ié mot don vi thoi gian

nhén cong truc tiép lao dong tryc tiep ' ' g (39)

trong ky lao dong truc tiép

Trong do:

Du toan vé thoi gian Dinh mtrc lugng thoi Khéi luong san

lao dong truc tiép =  gian lao dong truc tiép X pham dy kién sén (3.10)
trong ky cho mét don vi san pham xudt trong ky

Dy toan chi phi nhan cong truc tiép dugc 1ap cho ting loai san pham sau d6
tong hop lai toan doanh nghiép, tir 46 lam co s& cho doanh nghiép chu dong thué
nhan cong trong ky dy toan.

Dur todn chi phi san xudt chung

Duy toan chi phi san xuat chung dugc xay dung theo bién phi va dinh phi san
xuat chung.

Du toan chi phi san xuét Dinh muc vé bién phi Dy toan vé dinh
chung trong ky du toan B san xuat chung " phi san xuét chung G101

Duy toan chi phi san xuét chung duoc lap cho ting loai san pham sau d6 téng
hop lai toan doanh nghiép.

Vi du: Xay dung dy toan chi phi nguyén vat li¢u truc tiép gieo tréng trén
330m” dit san xuét lua thuan tai cong ty cd phan giéng cay trong Trung wong: Bang

3.6
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Bang 3.6. Du toan chi phi nguyén vét lidu truec tiép

TT Hang muc PVT | S6lwong | Pon gia Thanh tién

1 | Gibng Kg 5 20.000 100.000
2 | Phén chudng Ta 4 50.000 200.000
3 | Dam uré Kg 9 7.000 63.000
4 | Supe lan Kg 17 3.000 51.000
5 | Kali Kg 6 13.000 78.000
6 | Voibot Kg 15 2.000 30.000
7 | Thubc BVTV m’ 330 30.000 30.000

Tong cong 552.000

Vi du: Xay dung bang tong hop ké hoach chi phi nam 2009 cho cong ty co

phan gidng cay trong Nghé An: Bang 3.7

Bang 3.7. BANG TONG HQP KE HOACH CHI PHI SAN XUAT

NAM 2009
Khoan muc S6 tién Ty trong (%)
1. Chi phi nguyén vat li¢u truc tiép 7,796,023,839 23,5
- Chi phi nguyén vat liéu chinh 7,094,381,693
- Chi phi nguyén vét liéu phu 701,642,146
- Chi phi nhién li¢u 0
2. Chi phi nhén céng tryc tiép 17,033,329,396 S1.5
- Chi phi tién lwong 14,699,763,269
- Chi phi BHXH, BHYT, KPCD 2,333,566,127
3. Chi phi san xuit chung 8,232,775,875 25,0

- Chi phi nhan vién phan xudng

3,199,096,082

- Chi phi vat liéu 237,272,000
- Chi phi cong cu dung cu 165,585,000
- Chi phi khau hao tai san ¢6 dinh 259,272,755
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- Chi phi stra chita thiét bi, dung cu 384,254,425
- Chi phi dién 497,110,145
- Chi phi béo ho lao dong 104,300,000
- Chi phi bang tién khac 3,623,157,468

Tong cdng chi phi 33,062,129,110

3.2.4.3. X4y dung gia thanh ké hoach

Ngoai viéc xay dung dinh mutc chi phi, dy toan chi phi cac doanh nghiép
thudc nganh gidng cdy trong Viét Nam can xdy dung va 1ap gia thanh ké hoach. Gia
thanh ké hoach phan anh dinh mutrc chi phi do ndi bd doanh nghiép lap ra va dua ra
ké hoach ha gia thanh. Do d6 gi4 thanh ké hoach 1a tién d& va 1a diéu kién can thiét
dé ha gia thanh san pham, 13 bién phap quan trong dé thuc day san xuat, tiét kiém
cac yéu to dau vao. Gia thanh ké hoach nhat thiét phai dugc xay dung dong bo véi
cac ké hoach ky thuat, tai chinh, vat tu, tién von, nd 1a mot trong nhiing cong cu
gitip cho cac nha quan tri doanh nghiép diéu hanh cic hoat dong trong doanh
nghiép.

Chinh vi vay cac doanh nghiép thudc nganh gidng cdy trong Viét Nam can
nhan thirc day di1 y nghia ctia né trong co ché quéan 1y kinh té m&i. Khi 1ap gia thanh
ké hoach can phai dam bao quan triét cic nguyén tic sau day:

- Can nam vimg dudng 1561 phat trién kinh té cua dang va Nha nudc (chinh
sach khuyén khich phat trién nong nghiép, chinh sach hd trg gia, bu gia noéng
san...), dong thoi phai xuat phat tir thyc té cia thi trudng, thuc té ciia doanh nghiép,
xéac dinh 16 cac nhan t6 anh hudng, gia ca tai thoi diém lap.

- Gi4 thanh ké hoach phai duoc xay dung trén co s& dang tin cay va phu hop
v6i ddc diém cua nganh, cua doanh nghiép va phai c6 tinh dén su bién dong cia cac
nhan t6 anh huéng, anh hudng cua thi truong.

- Gia thanh ké hoach phai dugc xay dung chi tiét cho timg loai san pham,

gidng cay trong cang chi tiét theo nhidu cong doan cang tot.
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- Cian ctr dé lap gia thanh ké hoach 1a cac dinh mirc chi phi hién hanh, don
gia va du toan chi phi da xay duyng.

Tom lai, dinh muc chi phi, du toan chi phi va gia thanh ké hoach 13 mot cong
cu quan trong dé phan tich va gidm sat thuc hién cac muc tiéu da dat ra. Nhim cung
cép thong tin mot cach cé h¢ théng cho toan bd muc tiéu ké hoach chi phi cua
doanh nghiép, cic doanh nghiép thudc nganh giéng ciy trong can lap cac du toan
nhu: Dy toan chi phi nguyén vat li¢u tryc tiép, du toan nhan cong tryc tiép, du toan
chi phi san xuat chung, du toan két qua hoat dong san xuét kinh doanh. ...

3.2.5. To chirc van dung hé thong tai khoan ké toan va hé thong so ké toan
trong ké toan quan tri chi phi san xuit va tinh gia thanh san pham

3.2.5.1. Van dung hé thong tai khoan ké toan va xay dwng céc tai khoan chi tiét
phuc vu cho ké toin quan tri chi phi san xuit va tinh gia thanh san pham

T6 chirc van dung hé thng tai khoan ké toan trong ké toan quén tri chi phi
san xudt va gia thanh san phdm c6 y nghia cuc ky quan trong ddi véi toan bo to
chtic cong tac ké toan tap hop chi phi san xuat va tinh gia thanh san pham. T6 chirc
van dung hé thdng tai khoan ké toan chi phi san xuat va tinh gia thanh san pham bao
gdm viéc xac dinh s6 luong tai khoan ké toan, ndi dung phan anh va phuong phap
ghi chép cac nghiép vu kinh té phat sinh vao tai khoan ké toan. Viéc van dung hé
théng tai khoan ké toan trong cac doanh nghiép nganh gidng cay trong Viét Nam
can phai dép ung cac yéu cu co ban sau:

- Hé théng tai khoan ké toan phan 4nh chi phi san xuat va gia thanh san pham
phai pht hop véi dic diém, yéu cau, trinh d6 quan 1y cta timg don vi.

- Hé théng tai khoan ké toan phan 4nh chi phi san xuat va gia thanh san pham
phai ddy du va hé théng hoa duoc cac nghiép vu kinh té phat sinh lién quan dén chi
phi san xuét trong timg don vi theo d6i twong tap hop chi phi san xuat va dbi tuong
tinh gia thanh.

- Heé thdng tai khoan ké toan chi phi san xuat phai dam bao phan anh chi phi
san xuat theo nhiéu tiéu thirc dé phan loai va ghi nhan chi phi khac nhau nham gitp

cho viéc kiém soat chi phi duoc tdt hon.
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- Hé théng tai khoan ké toan chi phi san xuat phai dam bao phu hop véi hé
thdng cac chi tiéu trén bao cdo quan tri vé chi phi san xuat va gia thanh san pham va
dap mg duoc cac yéu cau cung cip thong tin trén mdy tinh va yéu cau cung cip
thong tin vé chi phi san xuét cho cac d6i tugng c6 lién quan.

Trong diéu kién t6 chtrc bd may ké toan theo mo hinh két hop (ké toan tai
chinh két hop voi ké todn quan trj trong ciing mot bd may ké toan chung & don vi).
Vi vay hé thong tai khoan ké toan sir dung dong thdi cho ké toan quan tri va ké toan
tai chinh.

Xuat phat tir yéu cau ctia ké toan quan tri chi phi san xuét va tinh gia thanh
san pham va dic diém cua cac doanh nghiép thudc nganh gidng cdy trong Viét Nam
va nén tang hé thong tai khoan ké toan cua ché d6 ké toan hién hanh (quyét dinh
15/2006/QD-BTC ngay 20/03/2006 ciia Bo truong B Tai chinh) céc tai khoan ké
toan chi phi san xuat va gia thanh san pham can phai mé chi tiét dé phuc vu cho
cong tac quan 1y, kha ning mo chi tiét 1a vo han nhung can phai xem loi ich thu
duoc va chi phi bé ra. Khi mo chi tiét cac doanh nghiép nganh gidng cay trong co
thé ma hod cac tai khoan cap 1, cip 2, cap 3 va theo ddi twong chi phi san xuit theo
hudng sau:

Mo theo hudng céc trung tim chi phi (dia diém phat sinh chi phi) sau d6 mo
theo ddi tuong chiu chi phi: San phém, don dat hang....Vi du:

Pbi voi TK 621 “Chi phi nguyén vat lidu truc tiép” duoc mé theo cac cap
nhu sau:

Mo cac tai khoan cap 2

+ Tk 6211 — Chi phi vat liéu chinh tryc tiép

+ Tk 6212 — Chi phi vat liéu phu truc tiép

+ Tk 6213 — Chi phi nhién liéu tryc tiép

+ Tk 6214 — Chi phi phy tung truc tiép

Mo cac tai khoan cap 3

+ Tk 62111 — Chi phi vat liéu chinh tryc tiép san xuat lta lai

+ Tk 62112 — Chi phi vat li€u chinh truc tiép san xuat laa thuan
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+TK 62113 —..........

+ Tk 62121 — Chi phi vét liéu phu truc tiép san xuat laa lai

+ Tk 62122 — Chi phi vét liéu phu truc tiép san xuat laa thuan
+TK 62123 —..........

Pbi v6i TK 622 “Chi phi nhan cong truc tiép” duoc mo theo cic cap nhu

Mé céc tai khoan cap 2

+ Tk 6221 — Chi phi tién luong, phu cip cta cong nhan san xuat tryc tiép
+ Tk 6222 — Chi phi trich BHXH ctia cong nhan san xuat truc tiép

+ Tk 6223 — Chi phi trich BHYT ctia cong nhan san xuat truc tiép

+ Tk 6224 — Chi phi trich KPCD ctia cong nhan san xudt truc tiép

Mo cac tai khoan cap 3

+ Tk 62211 — Chi phi tién luong, phu cdp ctia cong nhan san xuét truc tiép

san xuat laa lai

+ Tk 62212 — Chi phi tién luong, phu cdp ctia cong nhan san xuét truc tiép

san xuat lta thuan

ta lai

+TK 62213 —..........
+ Tk 62221 — Chi phi trich BHXH ctia cong nhan san xudt truc tiép san xuat

+ Tk 62222 — Chi phi trich BHXH ctia cong nhan san xuat truc tiép san xuat

laa thuin

+TK 62223 —..........

Déi véi TK 627 “Chi phi san xuit chung” dugc mé theo cac cip nhu sau:
Mo cac tai khoan cap 3

+ Tk 62711 — Chi phi nhan vién quan 1y & doi san xuit 1

+ Tk 62712 —Chi phi nhan vién quan 1y & d6i san xuét 2

+ Tk 62721 — Chi phi nguyén vat liéu & d6i san xuat 1

+ Tk 62722 — Chi phi nguyén vat lidu ¢ doi san xuat 2

M6 cac tai khoan cap 4
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+ Tk 627111 — Chi phi nhan vién quan Iy & d6i san xuét 1 - Bién phi

+ Tk 627112 — Chi phi nhan vién quan 1y & doi san xuét 1 - Dinh phi

+ Tk 627211 — Chi phi nguyén vat liéu & doi san xuét 1 - Bién phi

+ Tk 627212 — Chi phi nguyén vat liéu & doi san xuét 1 - Dinh phi

Ngoai ra cac doanh nghiép c6 thé kién nghi m¢ thém maot so tai khoan cap 2
nhu: TK6215 - “Chi phi nguyén vat liéu truc tiép vuot trén mitc binh thuong”, TK
6225 - “Chi phi nhan céng truc tiép vuot trén mirc binh thudng”, TK 6279 - “Chi
phi san xuat chung vuot trén mirc binh thuong”

Dbi véi TK 154 “Chi phi san xuat kinh doanh d¢ dang” mic du cac doanh
nghiép nganh giéng ciy trong Viét Nam c¢6 md chi tiét theo ting dia diém phat sinh
chi phi, song dé phuc vu cho ké toan quan tri chi phi san xuét va tinh gia thanh san
pham, tai khoan nay can duoc md chi tiét thém theo timg d6i tuong tap hop chi phi
va d6i tuong tinh gia thanh san pham. Cuy thé tai khoan 154 can duoc md thém nhu
sau:

+ Tk15411 - Poi san xuat 1 - Gidng lua lai

+ Tk15412 - Doi san xuat 1 - Gidng laa thuan

+ Tk15413 - Doi san xuat 1 - Gidng lua ngo lai

+ Tk15414 - Doi san xuat 1 - Gidng laa ngd cao san

+ Tk15414 -.........
3.2.5.2. Xy dung cic miu so ké toan chi tiét phuc vu cho ké toin quan tri chi
phi sén xuét va tinh gia thanh san pham

Theo ché do hién hanh Nha nuée quy dinh théng nhét vé mau s6, ndi dung
va phuong phap ghi chép dbi voi sd ké toan tong hop, con sb ké toan chi tiét chi
mang tinh hudng din, tuy thudc vao dic diém san xuat kinh doanh, dic diém quy
trinh céng nghé va dic diém, trinh d6 quan 1y cta timg doanh nghiép ma c6 thé thiét
ké, bd sung cho phu hop voi dic diém cua ting doanh nghiép. Tuy nhién trén co sé
mau s6 theo huéng dan ciia ché do ké toan tai chinh doanh nghiép, huéng dan ké
toan quan trj va trén co so dic thu riéng cta ké toan quan tri cac so ké toan can phai

dam bao cac ndi dung co ban: dia diém phat sinh chi phi, doi tuong chiu chi phi, ndi
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dung, yéu t6 ciia chi phi, ban chat cua chi phi. Céc s6 chi tiét lién quan dén chi phi
san xudt va gia thanh san pham co thé dugc mo theo miu: Bang 3.8 “S6 dinh mirc
va du toan chi phi san xuat”; bang 3.9 “S6 chi tiét chi phi nguyén vat liéu tryc tiép”;
bang 3.10 “S6 chi tiét chi phi 1am dat chuan bi san xuat”; bang 3.11 “Sb chi tiét chi

phi nhan cong truc tiép”; bang 3.12 “S6 chi tiét chi phi san xuat chung”; bang 3.13
“S6 chi tiét chi phi san xuat kinh doanh dé dang”; bang 3.14 “Thé tinh gi4 thanh san

phim”.
Biang 3.8. S0 dinh mirc va du toan chi phi san xuat
SO PINH MUC VA DU TOAN CHI PHI SAN XUAT
- DOi SAN XUAL, tral..e.neeeeee e,
- San pham, cONE VIBC..........uuvereeeennnnn...
Khoi Chi phi dinh mtc Du toan chi phi
DPon
) ) luong Pon , CpP ) CP
Khoan muc chi phi Vi ) ) Bién | Dinh N Bién | Dinh N
donvisu | gia Hon Hon
tinh phi phi phi phi
dung hop hop
1. Chi phi NVL TT
- Vat liéu chinh
- Vit liéu phu

2. Chi phi NCTT
- Tién luong

- BHXH

-BHYT

3. Chi phi SXC

- Chi phi nhan vién

- Chi phi vat li¢u

- Chi phi cong cu dung cu

Luy ké tir diu nim
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Nguwoi lap Phu trach ky thuat B¢ phan SX K¢ toan truwéng
(Ky, ho tén) (K, ho tén) (K, ho tén) (Ky, ho tén)

S6 nay dung dé phan anh dinh mirc va dy toan chi phi tinh cho mot don vi
san pham cho ting cong viéc (nhu 1am dat, cham soc...) timg san pham (lua lai, laa
thuan, ngo lai...)

Bang 3.9. So chi tiét chi phi nguyén vat liéu truc tiép

SO CHI TIET CHI PHi NGUYEN VAT LIEU TRUC TIEP

- Doéisanxuat, trai...........oooiiiiii
- San pham, cONg vi€C.........oovvvvieiinnnn...
Chimng tir S6 lugng Thanh tién Chénh léch
P | TK
. x L .. bon Vit Vit
Ngay S6 Dien giai V| doi Dinh Du Thyc B . ) Nhién Phu ting o = =
thang hiéu T | tng mirc todn té e fieu fiéu ligu thay thé § % %
) chinh phu i = =
Cong
Lu§ ké tir
diu nam
Ngay ........ thang ....... nam.........
Ke toan ghi so Ke toan truéng Giam doc
(Ky, ho tén) (Ky, ho tén) (Ky, ho tén)

S6 nay duogc sit dung dé tong hop chi phi vé nguyén vt liéu truc tiép da
dung trong pham vi trai, di san xuat.....theo tong chi phi thuc té phat sinh, tong chi
phi theo dinh mtrc, theo du toan phat sinh trong ky va luy ké tir ddu nam, xac dinh
chénh léch gitra thuc té v6i dinh muec, gitra thuc té v&i du toan. SO nay duogc lap trén

co s6 phi¢u xuat kho theo han murc, phiéu xuat kho, va mdt s6 chirng tir khac.

Bang 3.10. So chi tiét chi phi 1am dat chuan bi san xuat
SO CHI TIET CHI PHi LAM PAT CHUAN BI SAN XUAT
- DOi SAN XUAL, tral.oeeneeee e,
- San phém, CONG VIEC. ..o,
- Ngay bat dau.........ocooveeiiiiei Ngay hoan thanh......................
e KNI IHONG. ...
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Chi phi nguyén vat lidu truc tiép Chi phi nhan céng truc tiép Chi phi san xuét chung
. Chimg Phiéu
Phiéu o £
Ngi At Thanh Nga I Thanh Nga xub Tong
a xudt, .
& . & luong, R &y chung tr | Biénphi | Dinh phi .
thang chimg tur tién thang tién thang cong
chimg tur lién
khac
khac quan
A B 1 C D 2 E G 3 4 5
Cong
Luy ké tir dau nam
Ngay ........ thang ....... nam.........
Ke toan ghi so Ke toan truéng Giam doc
(Ky, ho tén) (Ky, ho tén) (Ky, ho tén)
Bang 3.11: So chi tiét chi phi nhan cong truc tiep
SO CHI TIET CHI PHi NHAN CONG TRUC TIEP
- DOi SAN XUAL, tral. .e.neeee e,
- San phém, CONG VIEC. ..o,
Chung tir Chi phi nhan cong truc tiép
Tai . . — -
. . i Tién Tién Cac = =
Dién giai bVT khoan o =
Ngay L . luong Iuong , khoan o0 g =
S6 hiéu doi tmg Phu cap & m [}
thang san thoi trich theo @)
phém gian luong
A B C D E 1 2 3 4 5 6 7
Cong
Luy ké tir
diu nim
Ngay ........ thang ....... nam.........
Ke toan ghi so Ke toan trudéng Giam doc
(Ky, ho tén) (Ky, ho tén)

(Ky, ho tén)

Bang 3.12: So chi tiét chi phi san xuit chung
SO CHI TIET CHI PHIi SAN XUAT CHUNG

Poi san xuat, trai




- San pham, cong viéc
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Chimg tir o Chi phi nhén san xut chung Phan b cho
g
B 8 2 | =
Ditngisi | BVT | = |5 E o = | = £
. 2 O g =X ‘= -
Ngay thang | S6 hiéu £ E SE 8 2 2la |a |2 |2
5 = FE TFE g o R -
= |2 5 = S a
© ©
A C D E 1 2 3 4 5 6 7
Cong
Luy ké tir dau
nam
Ngay ........ thang ....... nam.........

Ke toan ghi so

(Ky, ho tén)

K¢ toan truéng
(Ky, ho tén)

Giam doc

(Ky, ho tén)

Bang 3.13. S6 chi tiét chi phi san xuét kinh doanh dé dang

SO CHI TIET CHI PHI SAN XUAT KINH DOANH DO DANG

Poi san xuat, trai

San pham, cong viéc

Chung tir Phan tich theo cac chi tiéu
Chi phi nguyén
P ) gy Chi phi nhan cong truc . .
vat liéu truc » Chi phi san xuat chung
P tiép
N ti¢
Dién i
A A Dinh
Ngay | S0 | Gia ; TT Chi phi nhan vién Chi phi.........
thang | hiéu ] mure
Dinh Thuce Dinh .
e té ) TT Pinh muc T
BP | BP | BP | DP mue
BP | bP BP bp BP bp BP | bP
Cong
Luy

ké tir
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dau

nam

Ngay ........ thang ....... nam.........
Ke toan ghi so Ke toan trudéng Giam doc
(Ky, ho tén) (Ky, ho tén) (Ky, ho tén)
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Bang 3.14: Thé tinh gia thanh sin phim
THE TINH GIA THANH SAN PHAM

Doanh nghi€p:.........coooiiiii B6 phan
Loai san pham:............veeueneeiieeeinnnn... Ngay bat dau san xuét:. ..
S6 lugng san XUAL:...........covveeieeeeiini, Ngay hoan thanh:..................ol/

CPSX SPDD CPSX CPSX SPDD | Tong gia | Gia thanh
Khoén muc . B
dau ky trong ky cuoi ky thanh don vi

1. CP NVLTT
- Gidng

- Phan chudng

- Pam uré

- Supe lan

- Kali

- Vi bot

- Thuéc BVTV

2.CPNCTT

- Chi phi nhan cong lam dat

- Chi phi nhan cong gieo trong
- Chi phi nhan céng cham so6c
- Chi phi nhan cong thu hoach
- Chi phi BHXH, BHYT,
KPCb

2. CP SXC

- Chi phi nhan vién
+ Bién phi

+ Dinh phi

- Chi phi vat li¢u

+ Bién phi

+ Dinh phi

Ngay,...... thang....... nam....
Ké todn triedng Nguwoi ldp va ghi phiéu
(K, ho tén) (K, ho tén)
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3.2.6. Hoan thién hé thong bao cao ké toan quan tri chi phi san xuét va tinh gia
thanh san pham trong cic doanh nghiép thudc nganh giong ciy trong

Hién nay cac doanh nghiép thudc nganh giéng cay trong Viét Nam méi chi
1ap mot s6 bao cdo don gian mang tinh chat thong ké dé kiém so4t chi phi con phan
16n hé théng bao cao dugc 1ap 1a bao cao phuc vu cho ké toan tai chinh, hé théng
bao céo ké toan quan tri khong duoc cac doanh nghiép chu trong do d6 da 1am han
ché viéc cung cip thong tin cho qua trinh ra quyét dinh cta cic nha quan tri. Vi vay,
viéc xay dung va hoan thién hé thong bao cdo ké toan quan tri néi chung va bio céo
ké todn quan tri chi phi gia thanh néi riéng 14 viéc lam hét sirc can thiét va mang y
nghia thuc té.

Hé théng bao cio ké toan quan trj chi phi san xudt va gia thanh san pham
trong cac doanh nghiép thudc nganh giéng ciy trong c6 thé duoc thiét ké theo cac
mau sau day:

Bdo cdo cung cdp théng tin phuc vu cho viéc xdy dung ké hoach

Pé xay dung ké hoach chi phi san xudt va gia thanh san pham cac doanh
nghiép can phai sir dung rat nhiéu thong tin, trong d6 quan trong nhét 1a dy toan chi
phi, n6 13 phuong tién thong tin phan dnh mot cach c6 hé thong toan bo cac muc
tiéu ctia doanh nghiép. Vi vay dé phuc vu cho cong tac 1ap ké hoach vé chi phi san
xudt va gia thanh san pham can phai lay thong tin tir cic bang dy toan sau:

- Dy toan chi phi nguyén vat liéu truc tiép

- Dy toan chi phi nhan cong truc tiép

- Dy toan chi phi san xuét chung

Bdo cdo kiém sodt chi phi

Cac béo cdo nay duoc 1ap voi muc dich kiém soat tinh hinh thuc hién du toan
chi phi thong qua viéc phan tich nhimg chénh léch giira chi phi thuc té véi chi phi
dinh muc, tir d6 nha quan tri doanh nghiép s& danh gia sy tiét kién hay lang phi
trong qua trinh san xuat kinh doanh dé dé ra cac bién phap nham tiét kiém chi phi,
ting hiéu qua st dung cac nguodn lyc nhdm ha gia thanh san pham, ting loi nhuan

cho doanh nghiép, cac bao cio kiém soat chi phi c¢6 thé duoc 1ap theo miu sau day:



136

- Bao cao tinh hinh thuc hién dinh murc chi phi nguyén vat li¢u truc tiép.

- Bao c4o tinh hinh thuc hién dinh mirc chi phi nhan cong truc tiép.

- B4o c4o tinh hinh thuc hién dy toan bién phi san xuat chung.

- Bdo c4o tinh hinh thuc hién du toan dinh phi san xuat chung.

Bao cao danh gia trach nhiém quan ly

Trong doanh nghiép gdm nhiéu bo phan thuc hién chirc ning khac nhau va
hinh thanh cac trung tdm quén tri nhu cac phan xudng, trai san xuét, bd phan vat
tu... Trong mdi bd phan déu phat sinh mot s6 chi phi nhiam dat dé thuc hién muc
tiéu dé ra. Bé dat dugc mot qua trinh dy toan toan di¢n can phai ¢ dinh trach nhiém
cua céc bd phan va tap hop thanh cac trung tam trach nhiém. Cac trung tam trach
nhi€ém phai xac dinh rd cac linh vyc chi phi chiu trach nhi¢m véi hoat dong ma ho
kiém soat.

Trong cac doanh nghiép thudc nganh giéng ciy trong ¢ thé chia thanh 3
trung tam trach nhi€ém nhu sau:

Trung tdm chi phi: 1a mot bo phan & d6 nha quan 1y phai c6 trach nhiém doi
voi1 cac chi phi phat sinh thudoc pham vi quan 1y ctia minh vi du nhu cac trai san
xuat... Trach nhiém cia trung tAm nay 1a bao céo tinh hinh bién dong giita chi phi
thyc hién véi chi phi dy toan.

Trung tdm kinh doanh: 1a mdt bo phan ma nha quan ly trung tdm cé trach
nhiém d6i voi su phét sinh cta ca doanh thu va chi phi. Trach nhiém cia trung tdim
nay 1 béo céo cac bién dong cua két qua kinh doanh bd phan (theo sé du dam phi)
gitra thuc hién voi ké hoach.

Trung tAm dau tu: La bd phan ma cac nha quan 1y kiém soat khong chi loi
nhuin ma con sy dau tu vao tai san....

Céc béo cdo ¢ thé duoc thiét ké theo mau:

Bao cdo trach nhiém cua trung tam chi phi (Bang 3.15)

Bao cdo trach nhiém cua trung tam kinh doanh (Bang 3.16)

B4o céo trach nhiém cia trung tim dau tu (Bang 3.17)

Bao cao phuc vu cho qua trinh kiém tra va danh gia
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Pé kiém tra tinh hinh thyc hién dy toan chi phi, ddnh gia két qua thuc hién
cta timg don vi ndi bd doanh nghiép cin lap cac bao cao chi phi. Thong qua béo
céo chi phi nay cic nha quan tri s& danh gia viéc tiét kiém hay lang phi chi phi ¢
tirng bo phan tir 6 dua ra cac bién phap tiét kiém chi phi, ting hiéu qua kinh doanh,
thuc déy hach toan ndi by doanh nghiép, stt dung don bély kinh té c6 hiéu qua...

B4o cao chi phi phan anh chi phi thuc té va du toan cia timg yéu td chi phi
phat sinh trong tirg bd phan dé kiém soat tinh hinh thuc hién chi phi du toan cta bo
phan d6 va c6 két ciu twong mg véi phuong phap xdy dung du toan cia ting bo
phan. Pdi v6i nhiing chi phi chiém ty trong 16n va an chira nhiéu loai dinh murc
khac nhau thi KTQT phai 1ap bao cdo riéng cho timg loai chi phi d6. Chang han chi
phi nguyén vat liéu truc tiép & cac doanh nghiép thudc nganh gidng ciy trong bao
g6m nhiéu loai vat tu khac nhau do d6 doanh nghiép phai xdy dyng mitc hao phi
clia ting loai cho ting don vi san pham, cong viéc.

Céac doanh nghiép thudc nganh gidng ciy trong co thé 1ap cac bao cdo sau:

- Bao c4o chi phi san xuat (Bang 3.18)

- Bdo c4o chi phi san xuét theo phuong phap binh quan (Bang 3.19)

- B4o cao chi phi san xuét theo phuong phap nhap trudc - xuat trudc (Bang
3.20)

- B4o cdo gia thanh san pham (Bang 3.21)

- Bao c4o két qua hoat dong kinh doanh (dang theo bién phi) (Bang 3.22)

3.3. PIEU KIEN THUC HIEN CAC GIAI PHAP HOAN THIEN TO CHUC KE
TOAN QUAN TRI CHI PHi, GIA THANH SAN PHAM TRONG CAC DOANH
NGHIEP THUQC NGANH GIONG CAY TRONG VIET NAM

3.3.1. Poi véi Nha nuwée va cac co quan chire niing

Trong diéu kién hién nay su nhan thirc va cac quan diém vé ké toan quan tri
con c6 nhitng diém khac nhau ca vé 1y luan va thuc tién. Vi vay vé phia nha nuéc
ma cu thé 13 cic co quan chuyén nganh, cic truong ddo tao chuyén nganh, cac nha
khoa hoc ké toan cé vai tro rat quan trong trong viéc to chitc mé hinh ké toan quan

trj & cac doanh nghiép. Cu thé:
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Mot la, Nha nudc can tao moi trudng cho ké toan quan tri phat trién: Hién
nay Viét nam, ké toan quan tri chi méi duge biét dén vé mat ly thuyét, thuc té chua
c6 doanh nghiép, td chirc nao thuc hién dﬁy du ké toan quan tri, can bo ké toan tai
cac doanh nghiép chwa hiéu ké toan quan tri 12 gi, vai tro cta n6 dbi véi hoat dong
san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép nhu thé nao. Chinh vi vy Nha nudc can to
chtic tuyén truyén rong rdi dé cho cac doanh nghiép nhan thitc dugc ndi dung, vai
trd quan trong cua ké toan quan tri can thiét ddi v6i hoat dong san xuét kinh doanh,
su ton tai va phat trién ctia doanh nghiép trong co ché thi truong nhu hién nay.

Hai g, can co quan diém nhat tri co ban vé ké toan quan tri va sy can thiét
phai t6 chirc ké toan quan tri cho cac doanh nghiép véi nhimng hinh thtrc ¢6 tinh chat
quy dinh thich hop, budc dau can yéu cau cac doanh nghiép thuc hién.

Ba la, B tai chinh véitu cachla co quan quan 1y Nha nudc vé nhiing hoat
dong ké toan can tiép tuc hoan thién cac chinh sach tai chinh, chinh sach ké toan,
hoan thién vé mat Iy ludn ké toan quan tri doanh nghiép, bao gdbm:

- Xac dinh r& pham vi va ndi dung ciia ké toan quan tri trong cac doanh
nghiép

- X4c 1ap m6 hinh ké toan quén tri cho tirng loai hinh doanh nghiép thudc céac
thanh phan kinh té va theo quy mé cua timg doanh nghiép, dic biét 1a cac doanh
nghiép thudc nganh giong ciy trong Viét nam

Bén la, cac truong dai hoc, trung hoc, cao dang chuyén nganh tai chinh ké
toan, cac nha khoa hoc tai chinh ké toan can nghién ctru, bién soan nhiéu tai liéu,
sach tham khao vé ké toan quan tri dé tuyén truyén va huéng dan vé t6 chirc ké toan
quan trj cho cac doanh nghiép. Pong thoi can ting cudng viée giang day, boi dudng
kién thtrc va su hiéu biét vé ké toan quan tri cho sinh vién, can bd ké toan trong
doanh nghiép.

Nam la, thuc té hién nay nhiéu doanh nghiép chua t6 chirc ké toan quan tri vi
chua hiéu vé ké toan quén tri cling nhu chua c6 kién thirc vé no, nén céac truong dai
hoc, cao dang, cac nha nghién ctru vé linh vuc nay can phai c6 nhiém vu giup cac

doanh nghiép hiéu biét thém vé ké toan quan tri thi mdi c6 thé van dung dugc (nén
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mo cac 16p tap huan cho can bo ké toan cac doanh nghiép vé ké toan quan tri).
3.3.2. Poi véi cac doanh nghiép thudc nganh gidng ciy trong Viét Nam

Cac doanh nghiép thudc nganh giong cay trong 1a noi tryc tiép van dung va
thuc hién ké todn quan tri noi chung va ké toan quan tri chi phi gia thanh san pham
noi riéng, theo y kién chung toi can phai:

- Can phai c6 sy nhan thic nhét dinh vé ké toan quan tri cling nhu su can
thiét phai van dung t6 chutrc ké toan quan tri & doanh nghiép.

- Hoan thién co ché t6 chirc quan 1y san xuat kinh doanh & doanh nghiép.
Cac doanh nghiép can cin cr vao diéu kién, quy mo san xuat kinh doanh cua timg
doanh nghiép va co ché quan 1y kinh té, tai chinh méi, cac doanh nghiép can hoan
thién co ché t6 chirc quan 1y san xuat kinh doanh phu hop véi sy phan cép quan 1y,
nhiam tang cuong hach toan kinh té ndi bo, xac dinh 16 mbi quan hé gilta cac bo
phan trong don vi, giita phong ké toan vdi cac bo phan co lién quan trong toan
doanh nghiép.

- Cac doanh nghiép thudc nganh giong cdy trong Viét Nam can ra soat, bo
sung, xay dung hé thong cac dinh mirc kinh té k¥ thuat cho phu hop va phai thuong
Xuyén ra soat, bo sung cho phu hgp véi ting thoi ky.

- Trong nén kinh té mai, cong nghé thong tin phat trién manh mé, vi vay cac
doanh nghiép nganh gidéng cay trong can xdy dung va ing dung cong nghé thong tin
trong quan 1y sao cho phu hop dic thu ciia nganh, dic thi va yéu cau quan 1y cia
don vi.

- T6 chirc bdi dudng kién thic vé ké toan quan tri cho can bd quan 1y, can
b6 ké toan.

- Chu dong xay dung mé hinh t6 chirc ké toan quan tri phu hop véi cong ty,
t6 chirc sap xép, diéu chinh va hoan thién t6 chirc quan 1y kinh doanh cua cong ty.

Xay dung va thiét ké hé thong kiém soat quan Iy mot cach phu hop va hiéu qua.
KET LUAN CHUONG 3

Trén co sé thuc trang cta ké toan quan tri chi phi va gia thanh san pham tai

cac doanh nghiép nganh giéng cdy trong Viét Nam va xu hudng phat trién cia cac
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doanh nghi¢p trong nén kinh té hoi nhap véi quéc té, luan an khéng dinh sy can
thiét phai t6 chirc ké toan quan tri chi phi san xuat va tinh gia thanh san pham, dua
ra cac nguyén tic chung, ndi dung can hoan thién va c6 s6 liéu minh hoa. Cac noi
dung chu yéu can hoan thién la:

- Hoan thién t6 chitc bd may ké toan quén tri trong cac doanh nghiép thudc
nganh giéng cdy trong Viét Nam theo mé hinh két hop.

- Hoan thién t6 chtic cong tac lap, luan chuyén va luu trir chimg tir ké toan c6
lién quan dén ké toan quan tri chi phi san xuat va tinh gia thanh san pham tai cac
doanh nghiép thudc nganh giéng cay trong Viét Nam.

- Hoan thién cach phan loai chi phi san xuét dé phuc vu cho ké toan quan tri
va quan 1y ndi bd doanh nghiép.

- Xay dung, bd sung hé théng dinh muc kinh té k¥ thuat cho cac san pham
trong cac doanh nghiép thudc nganh giéng cay trong Viét Nam.

- Hoan thién hé thong tai khoan ké toan, hoan thién h¢ thong s6 ké toan chi
tiét phuc vu cho ké toan quan tri chi phi gia thanh san pham trong cac doanh nghiép
thudc nganh giéng cay trong Viét Nam.

- Hoan thién hé thong bio cao ké toan quan tri chi phi san xuat va tinh gia
thanh san pham trong cac doanh nghiép thudc nganh giong cay trong

Ngoai ra luan 4n ciing da dua ra cac diéu kién va cac giai phap nham to chirc
ké toan quan tri chi phi san xuét va tinh gia thanh san pham trong cac doanh nghiép
thudc nganh giéng ciy trong Viét Nam, gop phan phét trién mot cach bén vimg

nganh nong nghiép va an ninh luong thuc quéc gia.
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KET LUAN

Thang 11 Nam 2006, Viét Nam chinh thirc gia nhap T6 chtrc thuong mai thé
gidi (WTO) da dat ra cho cac doanh nghi€p noéi chung va cac doanh nghié¢p thudc
nganh gidng cdy trong noi riéng nhitng van hoi va thach thirc méi. Mot mat cac
doanh nghiép c6 thé mé rong thi trudng va dugc d6i xir binh dang véi cac nude trén
thé giéi. Mat khac, ciing dit ra cho cac doanh nghiép nhiing thir thach méi cho céc
doanh nghiép thudc nganh gidng cay trong nhu: Pha bo hang riao thué quan, pha bo
su bao ho ctia Nha nudc, su canh tranh cua cac doanh nghi€p nudc ngoai. ..

Cac doanh nghiép thudc nganh gibng cay trong can phai ting cuong tinh
canh tranh ctia minh bang cach s dung dong bo cac giai phap nham cai tién nang
cao chét luong san phém, tiét kiém chi phi, ha gia thanh san phém. Str dung ké toan
1a cong cu quan ly kinh té 1a mot trong nhiing giai phap hiru hiéu nhit trong viéc
quan 1y kinh té cua cac doanh nghiép.

Nham goép phan xay dung va hoan thién to chiic ké toan quan tri néi chung
va ké toan quan tri chi phi gia thanh néi riéng luan an da dat dugc mat s6 két qua cu
thé nhu sau:

1. Qua viéc nghién ctru va phén tich luan 4n di gop phan lam sang t6 hon
nhimg van d& 1y luan vé t6 chirc ké toan quan tri chi phi gia thanh san phdm. Va rat
ra dugc bai hoc qua nghién ciru to chirc ké toan quan tri chi phi ciia cac nude trén
thé gioi.

2. Trén co so nghién ctru, phan tich 1y luan va thyc té tai cac doanh nghiép
thudc nganh giong cay trong Viét Nam luan an di danh gia sat ding thyc trang ké
toan chi phi san xuat, gid thanh san pham va phan tich duoc thuc trang ké toan chi
phi san xuét, gia thanh san pham tai cac doanh nghiép thudc nganh giong ciy trong
Viét Nam.

3. Luan 4n da dua ra dugc nhitng nguyén tic co ban va sy can thiét phai t6
chiec ké toan quan tri chi phi san xuat, gia thanh san pham tai cac doanh nghiép
thudc nganh giéng cay tréng Viét Nam va dic biét 1a xac dinh dugc md hinh két

hop cho bd may ké toan tai cac doanh nghiép.
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4. Luan an d3 dua ra cac giai phap hoan thién timg ndi dung cu thé cia to
chue ké toan quan tri chi phi san xuat, gi thanh san pham trong cic doanh nghiép
thudc nganh giong ciy trong Viét nam, nhiing giai phap niy dugc dua ra tir viéc
phan tich thuc trang ké toan chi phi san xuit, gia thanh san pham tai cic doanh
nghiép thudc nganh gidng ciy trong, ¢6 cin ctr khoa hoc va tinh kha thi cao.

5. Luan an da dua ra cac diéu kién co ban vé cac co quan chitc ning ctia nha
nude, cua co sé dao tao va cua cac doanh nghiép thudc nganh giéng cdy trong Viét
Nam dé thuc hién cac giai phap néu trén, nham gop phan phat trién bén vitng nganh
gidng cay trong, dam bao an ninh lvong thuc qudc gia.

Nhitng ndi dung co ban da néu trong luan an da dat duoc muc tiéu va yéu
cau nghién ciru dat ra. Tuy nhién do Viét nam vira méi gia nhap to chirc thuong mai
thé gidi, do dic thu cua nganh gidng cdy trong do d6 co ché quan 1y, sy phat trién
ctia nganh s& c6 nhimg bién dong, nhitng van dé phat sinh can phai tiép tuc nghién
cuu va hoan thién.

Tém lai: TO chirc ké toan quan tri chi phi gia thanh san pham trong céc
doanh nghiép thudc nganh gidng cay trong 13 mot ndi dung kha phirc tap, mot mat
cac doanh nghi¢p chua xac dinh 1o su can thiét cua ké toan quan tri, mo hinh ké
todn quan tri can van dung. Mit khac vé chinh sach ché d6 hudng dan vé ké toan
quan trj trong cac doanh nghiép chua thuc su ddy di. Do vy tic gia gia gip rat
nhiéu kho khan trong viéc tim hiéu, nghién ctru vé 1y luan va thuc tién, cho nén
trong luan an s& khong tranh khoi nhimng thiéu sét. Tac gia rat mong nhan duoc sy
dong gop, bd sung ¥ kién ctia cac nha khoa hoc, cac chuyén gia quan 1y, cac can b

ké toan trong thuc tién dé luan an dugc hoan thién va thanh cong hon./.
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Bang sb 1.2. Bio c4o san xuit theo phwong phap binh quén

DPonvi:...........
Bo phan:........

BAO CAO SAN XUAT

(Phuong phéap binh quan)

Don vi tinh.....d

Chi tiéu

Tong
sO

Khéi lugng twong duong

Nguyén vat
liéu truc
tiép

Nhén cong
truc tieép

Chi phi san
xuat chung

A

2

4

A — Khoi hrong hoan thanh twong dwong

- Khoi luong hoan thanh

- Khéi luong do dang cudi ky

+ Nguyén vat liéu truc tiép

+ Nhan cong truc tiép

+ Chi phi san xuit chung

Cong

B - Tong hop chi phi va xac dinh gia thanh
don vi sdn pham

- Chi phi do dang dau ky

- Chi phi phat sinh trong thang

Tong cong chi phi

Gia thanh don vi san pham hoan thanh

C - Can doi chi phi

- Nguon chi phi dau vao

+ Chi phi do dang dau ky

+ Chi phi phat sinh trong ky

- Phan b6 chi phi (dau ra)

+ Gia thanh khoi lwong san pham hoan thanh

+ Chi phi do dang cudi ky

+ Nguyén vét li¢u truc tiép

+ Nhan cong truc tiép

+ Chi phi san xuét chung

Ké toan truéng Phu trach

(Ky ho tén) bo phan bio cao

(Ky, ho tén)

thang....nam...

Nguwoi lap
(Ky, ho tén)
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Bang s6 1.3. Bao c4o san xuit theo phwong phap nhip truwéce xuit trude

Ponvi:...........
B phan:........

BAO CAO SAN XUAT

(Phuong phéap nhap trudc - xuét trudc)

Don vi tinh...... d

Chi tiéu

Tong
sO

Khéi lugng twong duong

Nguyén li¢u,
vat liéu
tryc tiép

Nhén
cong
truc tieép

Chi phi san
xuat chung

A

1

2

3

4

A — Khoi lrgng hoan thanh twong dwong

- Khoi luong do dang dau ky

- Khoi lugng maéi dua vao san xuat

- Khoi luong do dang cudi ky

Cong

B - Tong hop chi phi va tinh gia thanh
don vi sin pham hoan thanh twong
duong

+ Chi phi phat sinh trong ky

+ Gia thanh don vi san pham hoan thanh
tuong duong

C - Can doi chi phi

- Nguon chi phi (dau vao)

+ Chi phi do dang dau ky

+ Chi phi phat sinh trong ky

Cong

- Phan b6 chi phi (dau ra)

+ Chi phi do dang dau ky

* Ky trudce

« Ky nay: * Nhén cong truc tiép

* Chi phi san xuat chung

Cong

+ Bt dau san xudt va hoan thanh trong ky

+ Chi phi do dang cudi ky

+ Nguyén vat liéu truc tiép

+ Nhén cong truc tiép

Chi phi san xuat chung

Cong

Tong cong

K¢ toan trudng Phu trach

(Ky, ho tén) b phéin bao cao

(Ky, ho tén)

Ngay.....thang.
Ngudi lap
(KY, ho tén)

...nam...
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CONG TY CO PHAN GIONG CAY TRONG NGHE AN

BANG PHAN BO NGUYEN LIEU VAT LIEU CONG CU DUNG CU

Quy 2 Nam 2008

Loai vat liéu cong cu, dung

Tai khoan 152

Tai khoan 153

cu st dung Tai khoan Tai khoan

Dbi tuong Gia Hach Gi4 Thuc Gia Hach Gia Thuc 142 242
St dung (ghi ng cac TK) Toan Té Toan Té

1.324.710.00
TK 621- CPNVLTT 0
- Lta lai F1 9.699.500
- Laa UU 725 145.800.000
- Lac L.23 121.200.000
TK627- Chi phi san xuat chung (6272) 87.246.000 108.330.000

TK641:CPBH (6412)

TK 642: Chi phi QLDN(6422)

Nguwoi lap

Ngay 30 Thang 06 Nam 2008.
Keé toan truéng
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BANG 2.3

CONG TY CO PHAN GIONG CAY TRONG NGHE AN

SO CHI TIET CHI PHi
Quy 2 nam 2008
Tai khoan 621 - Chi phi nguyén vat liéu truc tiép
San pham: Lia lai F1

Chimng tu Ghi ng TK 621
) Dién giai TK S Chia ra
Ngay So Tong tién

01 Xuit kho giéng cho san xuit san pham 152 3.996.000
15 Xuit phan chudng cho san xuat san phim 152 1.998.000
19 Xuat dam URE cho san xuat san pham 152 1.165.500
27 Xuét Supe 14n cho san xuét san phdm 152 980.000
33 Xuit kali cho san xuét san pham 152 1.560.000

Téng cong 9.699.500

Ngay 30 thang 06 .nam 2008
Keé toan truéng

Keé toan ghi so




Don vi: Cty CP gidng cay
trong Thai binh

154

BANG 2.4

Quy 2 nam 2008

BANG PHAN BO TIEN LUONG VA BHXH

Mau s : 11- LDTL

(Ban hanh theo QB s :15/2006/QB/BTC
Ngay 20/03/2006 cta B tréng BTC)

Ghi ¢ cac tai khoan

TK 334 - Phai tra ngoi lao dong

TK 338 - Phai tra, phai ndp khac

. , Cong c6 TK | TK 335 chi 2 A
STT Déi tone sir d Céckhodn | Cong co TK | KPR PRE | B hidm | Bao hiém 338 phi phai tra | 1On&c0ng
Oong su dung Luong , cong o1 A X
Ghi no céc tai khoan khac 334 dodn x4 hoi yté (3382,3383,
. 3384)
A B 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 | TK 622- CP nhan cong tryc tiép
- Phan xudng (san phém) 2.125.385.000 216.175.000 | 2.341.560.000 | 46.831.200 | 318.807.750 | 42.507.700 408.146.850 2.749.706.650
—+ Lﬁa thuén 1.445.261.800 146.999.000 1.592.260.800 31.845.216 216.789.270 28.905.236 277.539.722 1.869.800.522
—+ Lﬁa 131 680.123.200 69.176.000 749.299.984 14.985.984 102.018.480 13.602.464 130.606.928 879.906.128
T
2 | TK 627- Chi phi san xuit chung
Phan xudng (san phém) 233.792.350 23.779.250 257.571.600 5.151.432 35.068.853 4.675.487 44.896.132 302.467.732
3 |TK641-Chiphibanhang | .| ] i | i |
4 |TK642-Chiphi QLDN | o il il i
11
Cong:
Ngay 30 thang 06 nam 2008
Ngoi lap bang Ke toan trudéng

(Ky, ho tén)

(Ky, ho tén)
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BANG 2.5

CONG TY CP GIONG CAY TRONG THAI BINH

SO CHI TIET CHI PHi
Quy 2 nam 2008
Tai khoan 622 - Chi phi nhan cong truc tiép

San pham: Lia thuan

Chung tur Ghi ng TK 622
) Dién giai TK . Chia ra
Ngay SO Tong tien
Luong PC Khac

07 Tinh luong phai trd cho CNSXTT 334 1.592.260.800 | 1.445.261.800 | 146.999.000
07 Céc khoan trich theo luong 3382 31.845.216 31.845.216
3383 216.789.270 216.789.270
3384 28.905.236 28.905.236
Téng cong 1.869.800.522 | 1.445.261.800 | 146.999.000 | 302.467.732

Ke toan ghi so

Ngay 30 thang 06 .ndm 2008

K¢ toan truong




Pon vi:Cty CP gidng cy trong

BANG 2.6

156

™™ Mau s6 : 06- TSCD
Bophan:......ccoooviveininn. (Ban hanh theo QD s6 :15/2006/QD/BTC
) ) Ngay 20/03/2006 cua B0 truong BTC)
BANG TINH VA PHAN BO KHAU HAO TSCD
Quy 2 nim 2008
Ly Noi sir dung TK 627- chi phi san xudt | TK
Khiu Toan DN chung 623 TK
hao Chi 1 T 641 | TK 642 Chi | 241
2 i % A phi st L P TK | Tk
TT Chi tiéu . Phén Chiphi | phiquanly | XDCB TK335
hodc A s X1 A . dung L A \ 142 | 242
<. | Nguyén gia S6 khau | xudng 2 A . ban hang | doanh nghiép do
thoi Tong cong | may
gian TSCDb hao (san i th dang
dsfr pham) cong
ung
A B 1 2 3 4 6 7 8 9 10 11 12 | 13 14
I. S6 khau hao trich
1 quy trudc 17,258,729.538 | 425.998.737 115268240 | | o] i | e,
I1. S6 KHTSCP
2 tang trong quy
I11. S6 KHTSCD
3 giam trong quy
IV. S6 KH trich quy
4 nay(I+11+11) 17,258,729.538 | 425.998.737 115268240 | | o] i | e,
Cong: 17,258,729.538 | 425.998.737 115.268.240 | | ceiiiiiiiinee | eieiieiinienn
Ngoi 1ap biéu Ngay 30 thang 06 nim 2008

(Ky, ho tén)

K¢ toan truéng

(Ky, ho tén)




CONG TY CP GIONG CAY TRONG TW

SO CHI TIET CHI PHI
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BANG 2.7

Quy 2 ndam 2008

Tai khoan 627 - Chi phi san xuit chung

Chung tur Ghi ng TK 627
) Dién giai TK . Chia ra
Ngay So Tong tién
6271 6272 6273 6274 6277 6278
21 | Xut nguyén vat liéu phuc vu doi, trai san xuat 152 78.600.000 78.600.000
15 | Xuét cong cu dung cu phuc vu doi, trai san Xuét 153 94.200.000 94.200.000
31 | Chi phi chung bang tién mat 111 79.800.000 79.800.000
17 | Tién lvong nhan vién quan ly, doi, trai, k¥ thuat 334 | 1.545.429.600 | 1.545.429.600
17 | Céc khoan trich theo luong 3382 30.908.000 30.908.000
3383 210.413.180 210.413.180
3384 28.052.000 28.052.000
23 | Khiu hao tai san cb dinh 214 230.536.480 230.536.480
Téng cong

Ke toan ghi so

Ngay 30 .thang 06 .nam 2008

Ke toan truéng
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A ' A ‘ ~ BANG28
CONG TY CP GIONG CAY TRONG THAI BINH

SO CHI TIET CHI PHi
Quy 2 nam 2008
Tai khoan 154 - Chi phi san xuat kinh doanh d& dang

San pham: Lia thuan

Chtng tir S6 phat sinh
) Dién giai TK
Ngay S6 No Co

27 Két chuyén chi phi nguyén vat liéu truc tié 621

yen Gl R ngtyen vat fict e Hep 13.369.656.428

28 Két chuyén chi phi nhan cong truc tiép 622 1,869,800,522

29 Két chuyén chi phi san xuit chung 627 462.992.976

Téng cong 15.702.449.926

Ngay 30.thang 06 nam 2008
Keé toan ghi so0 Ke toan trudéng




CONG TY CP GIONG CAY TRONG

BANG TONG HOQP CHI PHi SX THEO KHOAN MUC
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BANG 2.9

THAI BINH
QUY 2 NAM 2008
Pon vj tinh: dong
Khoin muc ¢p | 621- Chi phi nguyén | 622- Chiphinhén | 627- chi phi sén xuét .
STT , , Tong cong
San phim vat li¢u truc tiép cdng truec tiép chung
1 |- Luathuan

13.369.656.428 1,869,800,522 462.992.976 15.702.449.926

2 - Lua lai
1,064,686,415 879,906,128 136,385,450 2,080,977,993

2 - Ngo lai
638,904,200 528,020,000 81,843,100 1,248,767,300

Téng cong
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BANG 2.10

CONG TY CO PHAN GIONG CAY TRONG THAI BINH

BAO CAO GIA THANH SAN XUAT SAN PHAM

Quy 2 nam 2008
Don vi...... . .........
Khoan muyc ¢p | 621- chi phi vat | 622- chi phi | 627- chi phi san X Gia thanh
STT _ , Tong cong
San pham liéu nhan cong xuat chung don vi

| - Lta thuan

13.369.656.428 1,869,800,522 462.992.976 15.702.449.926 8.335
2 - Lta lai 607.855.704 966.540.450 242.152.620 | 1,816,548,774 17.850
3 - bau tuong (DT12) 68.866.184 158.566.688 25.885.827 253,318,699 16.390

Tong cong
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161

BAO CAO PANH GIA TRACH NHIEM CUA TRUNG TAM CHI PHI

Pon vi tinh: ngan dong

Chi tiéu

Tinh tir dau nam

Thuc

Du toan o
hién

Chén
h 1éch

1-Béo cao cho tram trudng,
doi truong

*Trung tdm SX gidng lua

Nguyén vat liéu truc tiép

Nhan cong truc tiép

CPSX chung

Cong

*Trung tdm SX gidng ngd

Tong cfng cac trung tim

2-Chi phi chung toan doanh
nghiép

- DPién, nudc, dién thoai.. ..

- Khiu hao TSCD

- Chi phi quén ly chung

Tong chi phi chung toan DN

Tong cong chi phi toan DN
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BANG 3.16

BAO CAO PANH GIA TRACH NHIEM CUA TRUNG TAM KINH DOANH

Pon vi tinh: ngan dong

Chi tiéu

Thang ....nam

Tinh tir dau nam

Thuc

Du toan o
hién

Thuc

Du toan o
hién

Chén
h 1éch

1- Bao céo cho tram trudéng,
ddi truong san xuat

- Doanh thu (a)

- Bién phi (b)

- S6 du dam phi(c=a-b)

- Binh phi truc tiép(d)

- S6 du san pham (c-d)

2. B4o céo cho giam déc bo
phan

- SO du san pham

+ Lta thuan

+ Lua lai

- Tong s6 du cua cac san
pham

- Chi phi chung cho tit ca
cac san pham

- Sb du toan trai, doi, trung
tam

3. Béo cédo cho giam doc
di€éu hanh

- SO du cac tram, doi san
xuat

+ Trung tAm san xuat gidng
lua

+ Trung tAm san xuat gidng

ngo

Tong so du cua céac doi, trai,
trung tam

- Chi phi toan doanh nghiép

- Loi nhuén thuan ctia DN
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BANG 3.17

BAO CAO PANH GIA TRACH NHIEM CUA TRUNG TAM PAU TU

Pon vi tinh: ngan dong

Chi tiéu

Thang ....nam

Tinh tir dau nam

Du toan

Thuc
hién

Thuc

Du toan o
hién

Chén
h 1éch

1- Quy m6 hoat dong san
xuat kinh doanh

- Doanh thu

~Chi phi

- Loi nhuan dé lai

2. Hiéu suit hoat dong san
xuat kinh doanh

-Ty sgét loi nhuan bo phan
trén von kinh doanh (%)

-Ty suat loi nhuan von dau
tu (%)

3. Thong tin lién quan khac

BANG 3.18

BAO CAO CHI PHI SAN XUAT

Trung tam/doi/trai:.........
Pon vi tinh: triéu déng
Yéu tb chi San pham A San pham B
hi Du todn Thuc Chénh léch Du todn Thuc Chénh

p - hién - hién |  léch

1) 2) 3) (4=0)-(2) &) 6) | (N=(6)-(5)
- Chi phi
nguyén vat li¢u
- Chi phi nhan
vién
- Chi phi dich

VU mua ngoai
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BANG 3.19

BAO CAO CHI PHi SAN XUAT VA TINH GIA THANH SAN PHAM

(Tinh san luong hoan thanh tuong duong theo phuong phap trung binh)

Chi tiéu

Téng
cong

Chi tiét theo timg khoan
muc

1. Tong s6 lwong san pham hoan thanh twong dwong
[1.1] +[1.2]

1.1. S lugng thanh phdm

1.2. S6 luong san ’phém hoan thanh tuong duong cua san
pham dé dang cudi ky [1.2.1].[1.2.2]

1.2.1. S6 lugng san pham dé dang cudi ky

1.2.2. Ty 1& ché bién

2. Cén doi chi phi va tinh gia thanh sin pham

2.1. Chi phi san xuat du vao [2.1.1]+[2.1.2]

2.1.1. Chi phi san xuat d¢ dang dau ky

2.1.2. Chi phi san xuat phat sinh trong ky

2.2. Chi phi san xut vuot tiéu chuan

2.3. Chi phi san xuét dugc giam gia thanh

2.4. Chi phi san xuét tinh cho san pham [2.1]-[2.2]-[2.3]

2.5. Tong s6 lugng san pham hoan thanh twong dwong [1]

2.6. Chi phi san xuit mdi don vi san pham [2.4]/[2.5]

2.7. Phan bd chi phi san xut cho két qua dau ra

2.7.1. Tong gia thanh san pham [2.6].[1.1]

2.7.2. Chi phi san xut do dang cudi ky [2.6].[1.2]

Ngay ...thang.....nam
NGUOI LAP KE TOAN TRUONG

GIAM POC
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BANG 3.20

BAO CAO CHI PHi SAN XUAT VA TINH GIA THANH SAN PHAM

(Tinh san luong hoan thanh trong dwong theo phwong phap nhap trudc xut trudc)

Chi tiéu

Tong
cong

Chi tiét theo ting khoan
muyc

1. Tong s6 lwong san pham hoan thanh twong dwong
trong ky [1.1] + [1.2] + [1.3]

L1. S6 luong san pham hoan thanh tuong duwong cia san
pham d¢ dang dau ky [1.1.1].[1.1.2]

1.1.1. S6 luong san pham do dang dau ky

1.1.2. Ty 1é ché bién

1.2. San pham dua vao san xuat hoan thanh trong ky

L.3. S6 lugng san phém hoan thanh twong duong cua san
pham dua vao san xuat do dang cudi ky [1.3.1].[1.3.2]

1.3.1. S6 lugng san pham dé dang cudi ky

1.3.2. Ty 1& da ché bién

2. Can d6i chi phi va tinh gia thanh sian pham

2.1. Chi phi san xuét phat sinh trong ky

2.2. Chi phi san xuét vugt tiéu chuan trong ky

2.3. Chi phi san xuat dugc giam gia thanh

2.4. Chi phi san xuét tinh cho san pham [2.1]-[2.2]-[2.3]

2.5. Tong s6 lugng san pham hoan thanh twong duong [1]

2.6. Chi phi san xuat mdi don vi san pham [2.4]/[2.5]

2.7. Phan bd chi phi san xuét cho két qua dau ra

2.7.1. Gia thanh cua san pham do dang dau ky [a]+[b]
a. Chi phi san xuat do dang dau ky
b. Chi phi san xuét phan bd trong ky [2.6].[1.1]

2.7.2. Gia thanh san pham dua vao san xuét hoan thanh
trong ky [2.6].[1.2]

2.7.3. Chi phi san xuét dé dang cudi ky [2.6].[1.3]

Ngay ...thang.....nam

NGUOI LAP KE TOAN TRUONG

GIAM DOC
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BANG 3.21

BAO CAO GIA THANH SAN PHAM

Gia thanh thyec té Chénh léch
. , Gia thanh
Doi tuwgng Giadon | SL | Tong gia gia thanh
KH don vi
vi thanh don vi

- B6 phan
+ Lua thuan
+ La lai
+ Ngo lai
+ Lac
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BANG 3.22

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

(Dang theo bién phi)

Chi tiéu

Toan
doanh
nghiép

Khu vue 1

Khu vue N

B0 Bo
phan
A n

phan

Cong
khu

vue

B0 B0
phan
A n

phan

Cong
khu

vue

1. Doanh thu

2. Bién phi

3. Lai trén

bién phi

4. dinh phi

- Pinh phi san

xuat

- Pinh phi ban
hang

- Dinh phi
quén ly doanh
nghiép

5. LN trudc
thué
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PHU LUC 1

PHIEU DIEU TRA

Xin anh (chi) vui 1ong cho biét cac thong tin sau:

1.

Hé thdng ké toan cta don vi ap dung hinh thic ghi s6 ndo?

0 Nhat ky Chimg tir 0 Nhat ky chung

0 Chung tir - Ghisé o Nhat ky - S6 cai

Don vi c6 mé so chi tiét cac tai khoan 621 khong?

o Khong 0 Theo loai san pham 0 Theo ddi, trai san xuat

. Pon vi ¢c6 mé sb chi tiét cac tai khoan 622 khong?

o Khong 0 Theo loai san phém 0 Theo ddi, trai san xuét

Pon vi ¢6 mé so chi tiét tai khoan 627 theo doi, trai san xuat

o Co o Khong

DPon vi ¢6 mo s6 chi tiét tai khoan 154 theo loai san pham khong?

o Co o Khong

Pbi voi chi phi san xuat chung don vi c6 theo ddi tach biét thanh chi phi bién
d6i va chi phi c6 dinh khong?

o Co o Khong

Pon vi ¢6 phan b chi phi san xuit chung cho timg loai san pham khong?
o Co o Khong

(néu cé thi trd 1oi tiép cdu 8, néu khéng chuyén qua cau 9)

Pon vi phan b6 chi phi san xuat chung theo tiéu thirc nao?

Pon vi ¢6 danh gia san pham do dang khong?

o Co o Khong

(néu cé thi trd 1oi tiép cdu 10, néu khéng chuyén qua cdu 11)

10.DPon vi 4p dung phuong phap danh gia san pham dé dang nao?

11.Pon vi c6 tinh gia thanh timg loai san phdm khong?

o Co o Khong

(néu cé thi trd 1oi tiép cdu 12, néu khéng chuyén qua cdu 13)

12.Don vi ap dung phuong phap tinh gia thanh nao?

13.Ky tinh gia thanh cta don vi 1a?

O thang 0 Qui 0 Nam
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14. Pon vi ¢6 tinh gia thanh san pham san xuit theo phuong phap chi phi bién
d6i khong?
(theo phirong phdp nay trong gid thanh san xudt san pham chi ¢é cdc chi phi san
xudt bién doi, con cdc chi phi khdau hao mday méc thiét bi san xudt, khdu hao nha
xudéng va cdc chi phi san xudt cé dinh khéc khéng dwoc tinh vao gid thanh)
o Co o Khong
15.Tai don vi, chi phi san xuat chung chiém ty 1¢ khoang bao nhiéu % trong tong
chi phi san xuét?
16.Tai don vi, chi phi khdu hao may moc thiét bi va nha xuong chiém ty 18
khoang bao nhiéu % trong tong chi phi san xuat chung?
17. Tai cong ty c6 xay dung hé théng chi phi tiéu chuan khong?
o Co o Khong
(néu cé thi trd 1oi tiép cdu 18, néu khéng chuyén qua cdu 20)
18.Céc tiéu chuén chi phi d6 dugc xem xét lai theo dinh ky nao?
0 Qui 0 Nua nam 0 Nam
19.Hé thong chi phi tiéu chuan duoc st dung dé lam gi?
0 Panh gia thuc té 0 Phan bo chi phi 0 Khong lam gi
20.Pon vi ¢6 phan tich ¢iém hoa vén khong?
o Khong 0 Thinh thoang 0 Kha Thuong xuyén O Thuong
xuyén
21.DPon vi c6 1ap du todn chi phi kinh doanh khéng?
o Khong o Thinh thodng oKha Thuong xuyén o Thuong xuyén
22. Theo anh (chi), phan hanh ké toan chi phi san xuat va gi4 thanh hién nay tai
don vi ¢6 muc dich chu yéu la:
(sdp xép thir t quan trong 1 — Quan trong nhdt; 5 — Kém quan trong nhdt)
Lap bao cao tai chinh dinh ky
Xéc dinh gia ban san pham

Lap ké hoach san xuét kinh doanh
Kiém soat (Quan 1y) chi phi

Ra quyét dinh
23.Pon vi ¢6 hai 10ng v&i hé théng ké toan chi phi hién tai ctia minh khong?
o Khong 0 Tuong ddi hai long 0 Hailong o Rét hailong

Xin chan thanh cam on sw giup do cua anh (chi) !
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PHU LUC 2 _) 7 o
TONG HQP KET QUA PIEU TRA

1. Hinh thtrc ké toan

Nhat ky Chung tir 19% Nhat ky chung 34%
Chung tir - Ghisd  47% Nhatky - S6cai 0%
2. Mo s6 chi tiét tai khoan 621 theo san pham
Co 74% Khong 26%
3. M s chi tiét tai khoan 622 theo san pham
Co 79% Khong 21%
4. Md sb chi tiét tai khoan 627 theo theo doi, trai san xuét
Co 78% Khong 22%

5. M& s chi tiét tai khoan 154 theo loai san pham
Co 100% Khoéng 0%

6. Theo ddi tach biét thanh chi phi bién doi va chi phi cd dinh trong chi phi san
xuat chung
Co 0% Khong 100%

7. Tiéu thirc phan bd chi phi san xuit chung
CPNVLTT 12% CPNCTT 71%
CPNVLTT&CPNCTT 17%

8. Phuong phép dénh gia san pham do dang

CPNVLTT 26% Céac phuong phap khac ~ 74%
9. Ky tinh gi4 thanh
Théang 21% Qui 79%

10.Tinh gia thanh san pham san xuét theo phuong phép chi phi bién doi
Co 0% Khong 100%
11. Ty trong chi phi san xuat chung trong tong chi phi san xuét

Trén 20% 17% T 10%-20% 16%
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Dudi 20% 67%
12. Hé thdng chi phi tiéu chuan

Co 0% Khong 100%
13.Phan tich diém hoa vén

Co 0% Khong 100%
14.Lap du toan chi phi kinh doanh

Co 0% Khong 100%

15. Muc dich chii yéu cia phan hanh ké toan chi phi va gia thanh
Lap bao cao tai chinh dinh ky 12%
Xéc dinh gia ban san pham; Lap ké hoach san xuat kinh doanh; Kiém soat
(Quan 1y) chi phi; Ra quyét dinh 88%
16. Su hai 1ong véi hé théng ké toan chi phi hién tai
Khéng 7% Tuong ddi hai long 47%
Hai long 46% Rét hai long 0%
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PHULUC3 . |
DANH SACH CAC DON VI TIEN HANH KHAO SAT THUC TE

STT Tén don vi Nhén dwge thu tra

7 N N 7 l(‘)i

1 | Cong ty CP giong cay trong Mién Bac

2 | Cong ty CP giong cay trong Mién Trung X

3 | Cong ty CP gidng cdy trong Mién Nam X

4 | Cong ty lién doanh hat giong Pong Tay — TP Ho Chi

Minh ’ ‘

5 | Cong ty CP gidong cady trong Ngh¢ An X

6 | Cong ty gidng cay trong NLN Dai Thinh

7 | Cong ty CP giong cdy trong Ha Nam X

8 | Cong ty CP gibng cay trong Hai Duong

9 | Cong ty CP giong cdy trong Hai Phong X

10 | Céng ty CP giong cay trong Lang Son X

11 | Cong ty CP giong cay trong Thai Thuy

12 | Céng ty CP giong cay trong Trung Uong X

13 | Cong ty CP giong cay trong Nam Pinh

14 | Cong ty CP gidng cdy trong Pong Nai X

15 | Cong ty giong Nong nghiép Dién Bién

16 | Cong ty CP gidng cdy trong Quang Binh X

17 | Cong ty CP giong cay trong Bac Giang X

18 | Cong ty gidng cay trong Pai Duong

19 | Congty TNHH 1 thanh vién giong nong 1am nghiép X

Lai Chau ’ ‘

20 | Cong ty CP gidong cdy trong con nudi Ninh Binh X

21 | Cong ty giong cay trong Thuc Hung — Trung Qudc

22 | Cong ty giong cay trong Trong Tin

23 | Trung tdm giong cay trong Binh Phudc

24 | Trung tAm giong cdy trong Binh Thuan X
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25 | Trung tAm giong cdy trong Hung Yén

26 | Trung tdm giong cay trong Ninh Thuan

27 | Cong ty tu van dau tu va phat trién ngd - Vién nghién
clru ngd ’ ‘ ,

28 | Cong ty CP giong cay trong vat nudi Thira Thién Hué

29 | Cong ty CP Thuong mai Song Da

30 | Congty TNHH ITV Béo v¢ thuc vat Sai Gon

31 | Cong ty CP gidng nong 1am nghiép Quang Nam

32 | Cong ty CP giong ciy trong Nong Tin

33 | Cong ty CP gidng cay trong Nha H6

34 | Cong ty TNHH SX TM Xanh

35 | Cong ty CP gidng cdy trong Théi Binh

36 | Cong ty Bioseed Viét Nam

37 | Cong ty CP gidng cay trong Ha Tinh

38 | Cong ty TNHH vat tu KTNN Lai Chau

39 | Cong ty TNHH gidng ciy trong Mién Trung - Quang
Ngai ’ ‘ ‘

40 | Trung tdm gidng cay trong Phé Bang, BPong Vian, Ha

Giang




