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MO DAU

1. Tinh cip thiét cia dé tai

Sy ra doi cta cac Khu cong nghiép, Khu ché xuat (KCN, KCX) gin lién voi
duong 16i d6i moi, chinh sich mé cira do Pai hoi Pang 1an thir VI nam 1986 khai
xudng. Nghi quyét Hoi nghi gitra nhiém ky khoa VIII nam 1994 da dé ra yéu cau vé
“Quy hoach cdc viing, triweée hét la cac dia ban trong diém, cdac khu ché xudt, khu
kinh té ddc biét, khu cong nghiép tdp trung”. Chu truong d6 tiép tuc duoc khang
dinh qua cac van kién vé duong 16i phat trién kinh té cua Pang qua cac nhiém ky.
Nghi quyét Pai hoi dai biéu toan qubc lan X ctiia Pang nim 2006 mét lan nita khang
dinh chu truong quy hoach, phét trién cac KCN va xac dinh phuong huéng thoi
gian t0i 13 “Hodn chinh quy hoach phdt trién cdc khu, cum, diém cong nghiép trén
cd nwede; hinh thanh cdc vimg cong nghiép trong diém; gan chdt viéc phdt trién san
xudt véi dam bao cdc diéu kién sinh hoat cho nguoi lao dong”.

Ha Noi 1 trai tim cta ca nudc, dau ndo chinh tri- hanh chinh quéc gia, 1a
trung tam l6n vé van ho4, khoa hoc, gido duc, kinh té va giao dich quéc té. Thuc
hién Nghi quyét s6 15-NQ/TW ngay 15/12/2000 ctia Bo Chinh tri vé phuong huéng
nhiém vu phat trién Thi d6 Ha Noi trong thoi ky 2001 — 2010, Ha Noi da trién khai
nhiéu giai phap, trong d6 dau tu xay dung cac KCN 1a mot trong nhiing giai phap
quan trong, tao diéu kién thuan loi thu hut dau tu nhat 13 ngudn von dau tu truc tiép
clia nudc ngoai, tao da thiic diy nhanh qua trinh CNH, HPH Thu d6.

Pén 30/06/2010 Ha Noi c6 17 KCN tdp trung trén dia ban Ha Noi dugc
Thu tuéng Chinh pha cho phép thanh 1ap va phé duyét danh muc quy hoach véi
tong dién tich gan 3500 ha (quy md binh quan 206ha/KCN) va 01 khu cong nghé
cao Hoa Lac (1586 ha) do Bo Khoa hoc va Cong nghé quan 1y. Trudc khi sat nhap
dia gi6i hanh chinh véi tinh Ha Tay vao ngay 01/08/2008, Ha Noi da xay dung va
dua vao hoat dong 05 khu cong nghiép d6 1a: KCN Béc Thiang Long, KCN Noi Bai,
KCN Nam Thing Long, KCN Ha Noi-Pai Tu, KCN Sai Pong B (sau day goi 14 5
KCN Ha Nbi) voi tong dién tich dat ty nhién khoang 532,46 ha, trong d6 dién tich



dat cong nghiép co6 thé cho thué 1a 343,3 ha. Tinh dén ngay 31/12/2009, 05 KCN
nay d tién hanh cho thué 316ha va thu hat dugc 218 dy 4n dau tu trong va ngoai
nudc véi tong von dang ky dau tu trén 03 ty USD, giai quyét dugc 70.568 lao dong;
ndp ngan sach gan 1000 ty dong.

05 KCN nay da c6 nhiéu dong goép cho sy phat trién kinh té xa hoi ciia Thu
d6. Tuy nhién, phan 16n cac KCN méi chi chu trong téi viée thu hut dau tu, 1ap day,
do vy trong qué trinh xay dung va phat trién cac KCN trén dia ban Ha Noi ciing
boc 16 mot s6 han ché can duoc tiép tuc nghién ctru va khic phuc nhu:

- Cong tac quy hoach phat trién cac KCN (quy hoach dai han, xac dinh dia
diém, quy mo cac KCN, su dong bd vé ha ting trong va ngoai hang rao...1a nhiing
nhan t6 quan trong anh hudng dén su thanh cong cua viéc phét trién KCN) con
nhiéu bat cép;

- Co cau quy hoach sir dung dat va phan khu chitc ning trong KCN con chua
phu hop, ty 1& dat danh cho tham c6 cdy xanh va khu phu trg con thap.

- Vén dé dao tao nguén nhén luc; vin dé nha &, van dé doi séng van hoa, tinh
than, gido duc, cham soc y té,... cho cong nhan lam viéc tai cac KCN con chua
duoc quan tam thich dang ...

- Hiéu qua kinh té ctia cac KCN va trinh d6 cong nghé ctia cac doanh nghiép
ap dung vao san xuat chua cao. Co ciu nganh nghé va su lién két kinh té con nhiéu
han ché.

- Hé thdng chinh sach phat trién KCN hién hanh ciia Viét Nam noi chung va
Ha Noi néi riéng van con kha nhiéu bat cap va han ché, dic biét 1a nhitng chinh
sach vé lao dong viéc lam, dét dai, huy dong von, cong nghg...; maot s6 van ban thé
ché hoa chinh sach con bat cap, chua thyc sy thong thoang ... Su phdi két hop cia
cac co quan quan Iy nha nuéc chua chit ché, cong tac thanh kiém tra xtr 1y vi pham
va cai cach thu tuc hanh chinh chua triét dé.

- Tinh trang 6 nhiém méi trudng cua cac khu cong nghiép Ha Noi van chua

duoc giai quyét kip thoi.



Vi vdy cau hoi dat ra 1a 1am thé nao dé xay dung cac KCN dong b dam
bao gitra muc tiéu ting trudong kinh té cia KCN gin véi viée cai thién cac van dé
xa hoi va bao vé moi truong? Viéc nghién ciru qua trinh phat trién cac KCN dong
bo trong qué trinh CNH, HPH va hoi nhap qudc té cua Ha Noi co y nghia thiét
thuc ca vé 1y luan va thyc tién: Vé Iy luan s€ lam ro su can thiét hinh thanh va
phét trién cac KCN dong bo trong qua trinh CNH, HPH; vé thuc tién, viéc xay
dung va phat trién thanh cong cac KCN ddng b trén dia ban Ha Noi s& dong gop
tich cuc vao toc do ting truong kinh té xa hoi dong thoi day nhanh qua trinh CNH,
HDPH cua Ha Noi, dua Ha Noi trd thanh tréd thanh mot trung tam ngay cang c6 uy
tin & khu vuc va trén thé gioi.

Xuat phat tir nhan thic vé ¥ nghia ctia nhitng van dé trén, qua khao sat va tim
hiéu tac gia lua chon dé tai “Phat trién cac khu cong nghiép dong bd trén dia ban
Ha N§i” lam dé tai luan an Tién si Kinh té 1a rat can thiét va c6 y nghia thiét thyc.

2. Tong quan nghién ciru

KCN tuy la mé hinh kinh té méi nhung di duoc nhiéu nha khoa hoc trong va
ngodi nude quan tim nghién ctru. Ngay tir nhitng nim dau thap ky 90 cua thé ky 20,
trude xu thé coi viée xay dung cac KCN va KCX nhu mét giai phap quan trong thu
hat von dau tu nudce ngoai ¢ cac nudc dang phat trién, mot s6 hoi nghi, hoi thao, cac
cong trinh nghién ctru vé KCN da dugc pho bién.

- Sach va tai liéu chuyén khao vé xay dung va phat trién KCN dugc tac gia
nghién ctru nhu sau:

+ Cudn "Kinh nghiém thé giGi vé phat trién khu ché xudt va ddc khu kinh té",
do Vién Kinh té hoc xuat ban nim 1994, day 1a tai liéu gidi thiéu vé cac dic khu
kinh té ctia Trung Qudc va cac chinh sach, wu dai 4p dung trong cac dic khu kinh té
Trung Qudc trude nam 1993;

+ Cudn “Quy hoach KCN va lya chon dia diém xdy dung Xi nghiép cong
nghiép”, do Tién si Pham Dinh Tuyén chi bién, Nha xuat ban xay dung nim 2001.
No6i dung chu yéu ctia cudn cudn sach viét vé viée luc chon quy hoach KCN va chu

yéu la vi tri dat KCN;



+ Cudn "KCN, KCX ¢ cdc tinh phia Nam" do Bo Ké hoach va Dau tu xuét
ban nam 2001, day la tai li¢u gidi thitu KCN, KCX & céc tinh phia Nam va cac du
an dau tu truc tiép nudc ngoai da dau tu vao cac KCN, KCX & céc tinh nay;

+ Cubn “Gido trinh Kinh té va quan Iy céng nghiép” do GS.TS Nguyén Dinh
Phan va GS.TS Nguyén Ké Tuan dong chi bién, Nha xuét ban Pai hoc Kinh té
Quéc dan ndm 2007. Tai chuong 10 cac tac gia da dé cap chuyén siu dén viéc tap
trung hoa, t6 chirc san xuit va quy hoach phat trién cong nghiép trén vung lanh thd
va céc loai hinh khu vuc cong nghiép trong dé c6 KCN;

Tiép d6 hang loat cac cong trinh nghién ciru vé KCN cua cac tac gia trong va
ngoai nudc:

+ Luén an Tién si kién trac “Cdi tao va hoan thién cdc khu tdp trung cong
nghiép ¢ Ha Ngi theo dinh hudng phdt trién dé thi dén ndm 2010” cia nghién ctiu
sinh Ché Pinh Hoang [1996], di danh gia thuc trang phat trién cac KCN Ha Noi
giai doan trudc nim 1996 va dé& xuat cac giai phap viéc cai tao va hoan thién cac
KCN tap trung cua Ha No§i. Tuy nhién, hién nay su phat trién ctia d6 thi Ha Noi da
c6 nhiéu thay d6i so véi dinh hudng phat trién tai thoi diém 1996;

+ Luan an Tién si kién trac “Quy hoach xdy dwng va phat trién KCN Viét
Nam trong thoi ky déi méi” ciia Nguyén Xuan Hinh [2003], da danh gia thuc trang
phat trién cac KCN Viét Nam va dé xuat cac giai phap vé quy hoach xdy dung
nham phat trién cac KCN ciia Viét Nam trong thoi ky d6i méi;

+ Luan an Tién si Kinh té "Cdc gidi phdp hodn thién va phdt trién KCN &
Viét Nam" ciia Tran Ngoc Hung [2004], d3 dé xuat mot s6 giai phap vé co ché,
chinh sach nham phat trién hon nita cac KCN ¢ nude ta.

+ Luén an Tién si Kinh té "Hoan thién céng tdc xiic tién dau tw nham phat
trién cic KCN ¢ Viét Nam" ciia Nguyén Thi Thu Huong [2004], d3 dé xuat mot sb
giai phap nham thiic ddy hoat dong xtc tién dau tu dé thu hat va lap day cac KCN
cua Viét Nam.

+ Luan an Tién si Kién trac “T6 chitc méi quan hé gitta chikc ning 6, phuc

vu ¢éng cong va sdn sudt trong qud trinh quy hoach xdy dung cic KCN tai Ha



Néi” ciia Nguyén Dinh Thi [2005], dd dé xuat giai phap quy hoach cac khu chuc
ning, khu nha &, khu phuc vu cong cong trong viéc xay dung va phat trién céc
KCN cua Ha Noi.

- Ngoai ra, con ké dén cac dé tai nghién ctru khac vé xay dung va phat trién
cac KCN nhu Dé tai khoa hoc cap Bo “Gidi quyét nhitng vin dé xd héi ndy sinh doi
voi nguoi lao dong lam viéc tai cac KCN cac tinh phia Bdc Viét Nam” do TS. Tran
Viét Tién chu nhiém dé tai nam 2008; Dé tai khoa hoc cAp Bo “Phdt trién bén viing
néng thén ving dong bang Bdc B¢ trong qud trinh xdy dung, phat trién cdc KCN:
Thuee trang va gidi phdp” do TS. DS Ptrc Quan chi nhiém dé tai nim 2008; Dé tai
khoa hoc cAp Thanh phd “Nghién ciru déi méi mé hinh quan Iy va gidi phdp phdt
trién co sé ha tcfng, dich vu cdc KCN va ché xudt trén dia ban Ha Néi” do TS.
Nguyén Vin Viét chi nhiém dé tai nim 2004; Pé tai khoa hoc cip Thanh phd
“Nghién ciru va dé xudt giai phdp ndng cao chdt liwong dich vu hé tro doanh nghiép
trong cdac Khu (cum) cong nghiép trén dia ban Ha N¢i” do TS. Nguyén Vin Viét
cht nhiém dé tai ndam 2006-2007 va hang loat cac dé tai nghién ciru ciia cac tac gia
khac vé xay dyng va phat trién cac KCN.

- Cac tai liéu trong cac Hoi nghi, Hoi thao chuyén dé vé xay dung va phat
trién cac KCN dugc nghién ctru gdm:

+ Hoi thao "Quan diém, muc tiéu va dinh hwdng phdt trién cdc khu céng
nghiép trén dia ban Thi dé tir nay dén nam 2010" do Thuong truc Hoi dong nhan
dan va Uy ban nhan dan thanh phé Ha Noi t6 chirc thang 12 nam 2002. Tai Hoi thao
nay cac nha nghién ciru da dé xuat mot s quan diém, muc tiéu, dinh hudng va giai
phap nham phat trién cac KCN trén dia ban Ha No6i dén nam 2010;

+ Hoi nghi "Trao déi kinh nghiém vé cong tic quan 1y va xiic tién dau tir
gitta cdc Ban quan Iy KCN va CX" do Ban quan 1y cac KCN & CX Ha noi t6 chic
thang 4 nam 2004. Tai HO1 nghi nay cac nha nghién ctru tap trung thao luén, trao
d6i vé cac kinh nghiém quéan 1y va mot sd giai phap ting cuong hoat dong van dong

xuc tien dau tu vao cac KCN;



+ Ho1 thao khoa hoc "Phat trien KCN, KCX & cdc tinh phia Bic, nhitng van
de ly lugn va thuc tien" Tap chi Cong san, Bo K& hoach Pau tu va UBND tinh
Thanh héa d3 t6 chitc thang 6 nam 2004. Tai Hoi thao nay cac nha nghién ctu tap
trung trao doi kinh nghiém phat trién cac KCN va dé xuat mot s6 giai phap ting
cudng thu hut dau tu 1ap day KCN & cac tinh phia Bac;

+ Hoi thdo khoa hoc “10 nam xdy dung cac KCN Ha Noi (1995-2005)” do
Uy Ban nhan dan thanh phd Ha Noi t6 chirc thang 11 ndm 2005, Hoi thao nay c6 15
bai viét va tham ludn cia cic tac gia dé cap dén nhicu noi dung nhung tap trung
chu yéu 1a d& xuit mot sé phuong hudng va giai phap nang cao ning luc cong tic
quan 1y nha nudc trong cac KCN Ha Noi, vai trd cia dau tu truc tiép nudc ngoai
trong viéc phat trién cac KCN & Ha Noi va kinh nghi¢m phat trién KCN ctia mot sb
tinh phia Béc;

+ Hoi nghi-Hoi thao Qudc gia “15 nam (1991-2006) xdy dwng va phdt trién
cic KCN, KCX ¢ Viét Nam” do B Ké hoach va Pau tu to chtc thang 7 ndm 2006.
Hoi thao nay da co 106 bai viét ciia nhiéu tac gia trong d6 ¢ 66 bai viét vé nhiing
van dé chung trong xiy dung va phat trién cac KCN, KCX ¢ Viét Nam; 36 bai viét
vé thyc tién hoat dong KCN gin vdi quy hoach phat trién theo dia phuong, ving
lanh thd; 04 bai viét vé hoat dong cua cac khu kinh té;

+ Hoi nghi québc té vé “Khu céng nghiép sinh thai ” t6 chic tai Hyderabad,
An Do ngay 6-8/07/2009 da thu hit sy tham gia ciia hon 80 dai biéu dén tir cac
quéc gia nhu Ptrc, Tunisia, An D9, Indonesia, Maroc, Bangladesh va Philippines.
Muc dich chinh ctia H6i nghi la dé tao diéu kién trao di kinh nghiém trong linh vuc
quan 1y bén viing cac khu coéng nghiép va ting cuong hop tac trong twong lai cia
cac bén lién quan ¢ Chau A, Chau Phi va Chau Au. Tai Hoi nghi nay cac nha
nghién ctru tap trung vao khai niém, cac khia canh phap 1y va chinh sach lién quan
dén khu cong nghiép va khu cong nghiép sinh thai,...

Tom lai, c6 kha nhiéu cong trinh nghién ciru vé xay dung va phat trién cac
khu cong nghiép trén nhitng goc do khac nhau, nhung chua c6 mdt cong trinh nao

nghién ctru mot cach toan dién, sau sic, hé thong héa 1y luan va tong két thuc tién



su hinh thanh va phat trién KCN déng bo. Pac biét viéc nghién ctru thuc trang phat
trién cac KCN dong bo trén dia ban Ha Noi, tir d6 dé xuét cac giai phap nham phat
trién cac KCN dong bo trén dia ban Ha Noi trong thoi gian t6i thi chua c6 mot cong
trinh nao nghién ctru. Do vay, nghién ciru sinh da quyét dinh lwa chon dé tai nay dé
nghién ctru trong Luan éan.

3. Muc dich va nhiém vu nghién ctru

Muc dich cta ludn an 1a luan giai co s¢ 1y ludn va thuc tién, thuc trang cua
viéc phat trién cac KCN déng bd trén dia ban Ha noi trong qua trinh CNH, HPH va
hoi nhap qudc té & nude ta. Trén co so d6 dé xuat quan diém, dinh hudng, giai phap
vé viéc phat trién cac KCN dong bo trén dia ban Ha ndi trong thoi gian t4i.

bé dat duoc muc dich trén, luan an thuc hién cac nhiém vy sau day:

- Luan giai mot s6 van dé 1y luan vé KCN dong bo va phat trién KCN dong
bd trong qua trinh CNH, HDH;

- Trén co sé ly luan vé KCN déng b0, lam rd cac nhan t6 anh huong dén viéc
phat trién dong bd cua cac KCN;

- Trén co so nguyén 1y phét trien KCN dong bo dé phan tich va danh gia thuc
trang phat trién KCN tai Ha Noi thoi gian qua, tir d6 chi rd ra nhing ton tai, nguyén
nhan va nhitng van dé can giai quyét trong thoi gian t6i;

- Pé xuit cac quan diém, dinh huéng va cac giai phap co ban phat trién
KCN dong bo trén dia ban Ha Noi trong thoi gian toi;

- Pé xuét ndi dung quy hoach va mét s hang muc cong trinh thiét yéu nhim
xay dung mé hinh thi diém mot KCN dong bo phit hop véi dic thu cia thu d6 Ha Noi.

4. Doi twong va pham vi nghién ciru

Poi twong nghién ciru: phat trien KCN dong b 1a mot dé tai rong va co
nhiéu nhan t6 anh hudng dén sy hinh thanh va phat trién cia KCN ddng bo. Dbi
tuong nghién ctru chinh cia Luan &n chi gidi han trong pham vi nghién ctru phat
trién cac KCN déng b0 O su déng bo gitra viéc hinh thanh va khai thac sir dung KCN

v6i viée hoan thién cau tric ha tang k¥ thuat-xa hdi trong va ngoai hang rao.



Pham vi nghién ciru: dé tai khai quat tinh hinh 17 KCN trén dia ban Ha Noi
va KCNC Hoa Lac sau khi sat nhdp dia gidi hanh chinh, tap trung trong tam phéan
tich thyc trang xay dung va phat trién cia 5 KCN Ha Ngi trudc ngay 01/08/2008
(KCN Bic Thang Long, KCN No6i Bai, KCN Nam Thang Long, KCN Ha Ngi-Dai
Tu, KCN Sai Pong B) lam co so cho viée dé xuat cac giai phap.

Giéi han néi dung nghién cieu: phat trién cac KCN dong bd bao gom rét
nhiéu noi dung va duoc tiép can trén nhiéu gbc do khac nhau. Trong diéu kién thoi
gian va dung lugng cua Ludn an, nghién ctru sinh chi tdp trung nghién ctru su phat
trién cac KCN déng bo trén dia ban Ha No6i dén nam 2015 tdm nhin 2020 va & gbc
d6 kinh té-xa hoi 1a chu yéu.

Thoi gian: ludn &n tién hanh thu thap tai liéu cho viéc danh gia thuc trang tur
nam 2002 dén nim 2008 va ¢ cap nhat mot s thong tin dén ngay 31/12/2009, 1am
co s& dé xuat giai phap dén nam 2015 va tim nhin 2020.

5. Phwong phap nghién ctru

bé dat dugc muc tiéu nghién ctru, Luan an st dung phuong phap luan duy
vat bién chung va duy vat lich su. Ngoai ra, nghién ctru sinh con st dung cac
phuong phap nghién ctru cy thé la:

Phwong phap thu thdp thong tin:

+ Phwrong phdp phén logi, sao chup tai liéu dung dé thu thap céc tai licu
trong va ngodi nude ¢o lién quan dé xay dung co so 1y luan cho viéc nghién ciru.

+ Phuong phdp théng ké theo mdu, biéu duge str dung dé thu thap thong tin vé
xay dung va phat trién cac KCN trén dia ban Ha Noi.

+ Phirong phdp phong van truc tiép dugc st dung dé trao doi véi cac nha
dau tu trong cac KCN, cac can bo quan 1y ctia cac cong ty phat trién ha tang KCN,
cac can b quan ly & céac so, ban, nganh; cac quan, huyén noi c6 KCN dé co thong
tin thanh tuu va han ché cua xay dung va phat trién cac KCN Ha Noi thoi gian qua.

+ Phuwong phdp trao doéi dwéi dang khung hay cdu héi ban dinh hwéng véi
cic nha hoach dinh chinh sach cua B Ké hoach va Pau tu, Vin phong Chinh phu,

B6 Xay dung, B6 Tai nguyén Mai trudng...; cdc Gido su, Pho Gido su cua truong



Pai hoc Kinh té¢ Qudc dan, Pai hoc Xay dung, Dai hoc Kién trac ... dé thu thap
thong tin chuyén sau phuc vu nghién ctru.

Phwong phap xw ly thong tin:

+ Phwong phdp phan tich théng ké, duoc sit dung dé nghién ciru, phan tich
cac thong tin vé tinh hinh kinh té, chinh tri, x3 hoi cia Ha Noi. Phuong phap nay
cling duoc dung dé danh gia vé tinh hinh 17 KCN Ha Nbi, trong d6 tap trung phan
tich 5 KCN Ha Noi theo cac tiéu chi co ban va néu rd nhiing két qua dat duoc cing
nhu han ché cua viéc phat trién cac KCN déng bo trén dia ban Ha Noi trong trong
thot gian qua.

+ Phwong phdp phan tich tong hop, duge st dung dé nghién ctru nham muc
dich dua ra nhitng luan ctr khoa hoc va thuc tién mai trong vi¢c phat trién KCN
déng b0 trén dia ban Ha Noi;

+ Phwong phdp phdn tich so sanh, duoc ding dé danh gia, so sanh dya trén
nhiing tiéu chuan, dinh mirc, quy pham vé tinh hinh xdy dung va phat trién céc
KCN trén dia ban Ha Noi, trong tam 1a 5 KCN;

+ Phirong phdp mé hinh, dugc st dung dé xdy dung thi diém mot KCN dong
bd phuc vu muc ti€éu nghién ctru.

6. Nhirng dong gép khoa hgc ctia luin an

- Pua ra 1y luan vé phat trién KCN, KCN ddng bo 1am co so 1y luan dé phat
trien KCN dong bo trong qué trinh CNH, HPH va hoi nhap kinh té qubc té ciia Thi
do6 Ha Noi.

- Nghién ctru nhitng kinh nghiém phét trién cac KCN ciia Dai Loan va thanh
cong ciia KCN T6 Chau, Trung Quéc trong xay dung khu cong nghiép dé qua do rat
ra bai hoc cho Ha Néi trong viéc xay dung KCN déng bo.

- Phén tich va danh gia thuc trang xay dung va phat trién cac KCN trén dia ban
Ha Noi thoi gian qua (thanh tyu, mat han ché va nguyén nhan cta nhitng han ché).

- Xéc lap cac quan diém, muc tiéu, phuong hudng va dé xuat 05 nhom giai
phap nham phat trién cac KCN dong bo trén dia ban Ha No6i dén nim 2015 va tam
nhin 2020.
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- Pé xuit mot s6 ndi dung quy hoach va hang muc cong trinh thiét yéu dé xay
dung mo hinh thi diém mot KCN dong bo phi hop véi dic thu ciia Thu ¢6 Ha Noi.
7. Két cAu ciia ludn an

Tén luin sn: “Phit trién cic khu cong nghiép dong bd trén dia ban Ha Noi ”

Ngoai phﬁn mé& dau va két luan, noi dung luan an duoc chia lam 3 chuong,
cu thé nhu sau:

Chwong 1: Nhitng Iy luan co ban vé phat trién khu cong nghiép dong bod

Chuong 2: Thuc trang dong bd va phat trién cac khu cong nghiép trén dia
ban Ha Noi thoi gian qua

Chuong 3: Cac quan diém, giai phap phat trién khu cong nghiép dong bo trén
dia ban Ha Noi
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CHUONG 1

NHUNG LY LUAN CO BAN
VE PHAT TRIEN KHU CONG NGHIEP PONG BO

1.1. Tong quan vé Khu cong nghiép (Industrial Zone)
1.1.1. Khdi ni¢gm vé Khu cong nghiép

Trén thé gidi loai hinh Khu cong nghiép (KCN) da c6 mot qua trinh lich sir
phat trién hon 100 nim nay bat dau tir nhitng nudc cong nghiép phat trién nhu Anh,
M7 cho dén nhitng nuéc c6 nén kinh té cong nghiép moi nhu Han Qudc, Pai Loan,
Singapore,...va hién nay van dang dugc cac qudc gia hoc tap va ké thira kinh
nghiém dé tién hanh cong nghiép hoa. Tuy diéu kién timg nuéc ma KCN ¢o nhimng
n6i dung hoat dong kinh té khac nhau va c nhiing tén goi khac nhau nhung ching
déu mang tinh chat va dic trung cia KCN. Hién nay trén thé giéi c6 hai mo hinh
phat trién KCN, ciing tir ¢6 hinh thanh hai dinh nghia khac nhau vé KCN.

- Pinh nghia 1: Khu cong nghiép 1a khu vuc 1anh tho rong 16n, ¢ ranh gidi
dia 1y xac dinh, trong d6 chu yéu 13 phat trién cac hoat dong san xuit cong nghiép
va ¢6 dan xen voi nhiéu hoat dong dich vu da dang; c6 dan cu sinh séng trong khu.
Ngoai chtrc ning quan 1y kinh té, bd mdy quan 1y cac khu nay con cé chic ning
quan 1y hanh chinh, quan 1y lanh tho. KCN theo quan diém nay vé thuc chat 1a khu
hanh chinh - kinh té ddc biét nhu cac cong vién cong nghiép ¢ Pai Loan, Thai Lan
va mot s6 nude Tay Au.

- Pinh nghia 2: Khu cong nghiép 1a khu vuc Ianh thd ¢co gi61 han nhét dinh, &
d6 tap trung cac doanh nghiép cong nghép va dich vu san xuat cong nghiép, khéng co
dan cu sinh séng va duge td chtrc hoat dong theo co ché wu d3i cao hon so véi cac
khu vue 13nh thd khac Theo quan diém nay, & mot s6 nude va vung lanh thd nhu
Malaysia, Indonesia, ....d4 hinh thanh nhiéu KCN vé&i qui md khac nhau va day ciing
1a loai hinh KCN nudc ta dang &p dung hi¢n nay.

Nhitng khai niém vé KCN con dang giy nhiéu tranh luan, chua c6 su

thong nhit va con nhirng quan niém khac nhau vé KCN.O Viét Nam khai niém vé
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KCN da duogc trinh bay tai nhiéu vin ban phap luat nhu Quy ché Khu cong nghiép
ban hanh theo Nghi dinh s6 192-CP ngay 28 thang 12 nim 1994 ctia Chinh phu;
Luat Pau tu nudc ngoai nim 1996; Quy ché Khu cong nghiép, Khu ché xuat, Khu
cong nghé cao ban hanh theo Nghi dinh sé 36/CP ngay 24 thang 2 nim 1997 cia
Chinh phu, Luat dau tu nim 2005.

Dinh nghia ban dau vé KCN duoc néu trong Quy ché Khu cong nghiép ban
hanh theo Nghi dinh s6 192-CP ngay 28 thang 12 nim 1994 cua Chinh pht thi KCN
duoc hiéu 1a KCN tap trung do Chinh phil quyét dinh thanh 1ap, c¢6 ranh gisi dia 1y
xac dinh, chuyén san Xuét cong nghiép va thyc hién cac dich vu hd tro san xuit
cong nghiép, khong ¢ dan cu sinh song.

Nghi dinh ctia Chinh phu s6 29/2008/ND-CP ngay 14 thang 03 nam 2008 quy
dinh vé KCN, KCX va KKT thi khai niém vé khu cong nghi¢p duogc hiéu nhu sau:

Khu c¢éng nghiép 1a khu chuyén san xuat hang cong nghiép va thuc hién cac
dich vu cho san xuat cong nghiép, c6 ranh gidi dia 1y xac dinh, duoc thanh 1ap theo
diéu kién, trinh ty va tha tuc quy dinh ctia Chinh phu.

Khu ché xudt 13 khu cong nghiép chuyén san xuét hang xuat khau, thuc hién
dich vu cho san xuét hang xuat khau va hoat dong xuat khau, c6 ranh gidi dia 1y xac
dinh, dugc thanh 1ap theo diéu kién, trinh ty va thi tuc ap dung d6i véi khu cong
nghiép theo quy dinh ctia Chinh phu..

Khu coéng nghiép, khu ché xuat dugc goi chung 1a khu cong nghiép, trir
truong hop quy dinh cu thé.

Toém lai, KCN 1a ddi twong dac thu ciia quan 1y nha nude vé kinh té trong
cac giai doan phat trién voi cac dic diém vé muc tiéu thanh lap, gid1 han hoat
dong tap trung vao cong nghiép, ranh gidi dia 1y va thaim quyén ra quyét dinh
thanh lap.

1.1.2. Vai tro cua khu cong nghiép

Kinh nghiém thuc té cho théy, cac KCN c6 vai tro dac bi€t quan trong dbi véi

sy phat trién ctia nén kinh té qudc dan, nhat 1 cac nude dang phat trién thi viéc hinh

thanh cac Khu cong nghiép da tao ra duoc co hoi phat trién cong nghiép va thyc hién
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cong nghiép hoa raut ngan boi co thé két hop va hoc tap duoc nhitng thanh tyu mai
nhit vé khoa hoc cong nghé, vé td chirc va quan 1y doanh nghiép, dong thoi tranh tha
dugc nguodn von dau tu tir nudc ngoai dé phat trién, cu thé:

1.1.2.1. Thu hit vén dau tw trong va ngodi nwéc dé phdt trién nén kinh té

- KCN véi dic diém 1a noi duoc dau tu co sé ha tﬁng hoan chinh, déng bo,
hién dai va thu hut cac nha dau tu cing dau tu trén mot ving khong gian lanh thé do
vay do6 13 noi tap trung va két hop strc manh ngudn von trong va ngoai nude. Véi quy
ché quan 1y thong nhat va cac chinh sach vu dii, cac KCN da tao ra mot moi truong
dau tu kinh doanh thuén 1gi, c6 strc hép din ddi véi cac nha dau tu nudce ngoai; hon
nita viéc phét trién cac KCN ciing phit hop véi chién luoc kinh doanh ciia céac tap
doan, cong ty da qudc gia trong viéc mé rong pham vi hoat dong trén co sé tranh
tha wu dai thué quan tur phia nudc chu nha, tiét kiém chi phi, ting loi nhuan va khai
thac thi truong méi ¢ cac nude dang phat trién. Do vay, KCN giap cho viéc ting
cudng huy dong vén va ning cao hiéu qua st dung von cho phat trién kinh té xa hoi
va 1a ddu méi quan trong trong viéc thu hiit ngudn von dau tu trong nude va la giai
phap hitu hiéu nham thu hat von dau tu truc tiép tir nudc ngoai. Von dau tu truc tiép
tir nudc ngodi 14 mot trong nhitng nhan t6 quan trong giup qudc gia thuc hién va
day nhanh sy nghiép CNH-HPH dat nudc, thuc day ting trudng kinh té. Mat khac
su hoat dong ctia dong von cd ngudn gdc tir dau tu truc tiép tir nudc ngoai di tac
dong tich cuc thuc day sy luu thong va hoat dong cta dong von trong nude.

- Viéc khuyén khich cac thanh phan kinh té trong nuéc dau tu vao KCN bing
nhiéu hinh thtc, da dang sé& thu hiit duge mot ngudn von 16n trong nude tham gia dau
tur vao cac KCN. Pay 1 ngudn von tiém tang rat 16n trong xa hoi chua dugc khai thac
va st dung hitu ich. Ngudn vén dau tu cia cac doanh nghiép trong nudc tham gia xay
dung ha téng KCN va diu tu san xuit trong KCN s€ tao su tin tudng va la dong luc
thu hit cac nha dau tu nudce ngoai dau tu vao KCN. Thuc té trong thoi gian vira qua,
cac KCN da thu hut dugc kha nhiéu cac ngudn von cho myc tiéu dau tu phat trién

kinh t€ xa hdi cua qudc gia noi chung va tung dia phuong noi riéng.
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1.1.2.2. Bdy manh xudt khdu, ting thu va gidm chi ngoai té va gép phdan ting
nguon thu ngan sdch

Su phat trién cac KCN c6 tac dong rat 16n dén qua trinh chuyén dich co cau
kinh té theo huéng cong nghiép héa hudng vé xuat khau. Hang hoa san xuét ra tir cac
KCN chiém ty trong dang ké trong tong sd luong hang hoa xuat khau ciia dia phuong
va ctia ca nude. Khi cic KCN méi bat dau di vao hoat dong, lac ndy nguon thu ngoai té
cta cdc KCN chua dam bao vi cac doanh nghiép phai ding sé ngoai & thu duoc dé
nhap khau cong nghé, day chuyén, may moc thiét bi ... nhung cai loi thu duoc 13 nhap
khau nhung khong mat ngoai t¢. Khi cdc doanh nghiép di vao san xuét on dinh, ¢6 hiéu
qué thi luc d6 ngudn thu ngoai té bat dau ting 1én nhd hoat dong xuat khau cua cac
doanh nghiép KCN. Ngoai ra, hinh thirc xudt khau tai chd théng qua viéc cung tng
nguyén vt lidu cta cic doanh nghiép trong nudc cho cac doanh nghiép ché xuét hoat
dong trong KCN va viéc mot sé doanh nghiép ché xuét to chiic gia cong mdt sd chi
tiét, phu ting, mot s6 cong doan tai cac doanh nghiép trong nude gop phan vao qua
trinh ndi dia hoa trong co ciu gia tri san pham cta cac doanh nghiép. Ngodi ra, cic
KCN ciing dong gop dang ké vao viée ting ngudn thu ngan sach cho cac dia phuong va
dong gop chung cho ngudn thu cta qudc gia
1.1.2.3. Tiép nhdn ky thudt, cong nghé tién tién, phwong phdp qudn Iy hién dai va
kich thich suw phat trién cdc nganh céng nghiép phu tro va doanh nghiép trong nirée

- Kinh nghiém phat trién cta nhiéu nudc trén thé gidi cho thay viéc ap dung
tién bo khoa hoc cong nghé tién tién cua cac nuée di trude 1a mot trong nhirng bi
quyét dé phat trién va ddy nhanh qua trinh cong nghiép héa. Viéc tiép can va van
dung linh hoat k¥ thuat, cong ngh¢ tién tién vao diéu kién cu thé cua tung quéc gia
1a mot trong nhiing giai phap ma cac nudc dang phat trién ap dung nham rat ngin
thot gian ctiia qua trinh cong nghiép hoa. Cung vi sy hoat dong cua cac KCN mot
lugng khong nhé cac ki thuat cong nghé tién tién, ddy chuyén san xuat dong bo, k¥
nang quan 1y hién dai...dd duoc chuyén giao va ap dung thanh cong trong cac
nganh cong nghiép; Viéc chuyén giao cong nghé cua khu vuc FDI tdi cac doanh

nghiép trong nudc da gop phan thuc day vao viée ting ning suat, mang lai hiéu qua
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kinh té cao trong cac nganh cong nghiép. KCN thuc day sy phat trién nang luc khoa
hoc cong nghé gdp phan tao ra nhitng ning luc san xuit méi, nganh nghé méi, cong
nghé méi, san pham méi, phuwong thirc san xuét, kinh doanh méi... giup cho nén
kinh té tirng budc chuyén dich theo huéng kinh té thi truong hién dai va hoi nhap
kinh té qudc té va phuc vu cho sy nghiép CNH-HPH cua quc gia.

- KCN 1a noi tap trung hoa san xudt cao va tir viée duge to chirc san xuét
khoa hoc, trang bi cong nghé k¥ thuat tién tién ctia cac doanh nghiép FDI, cc can
bd quan 1y, cong nhan k¥ thuat lam viéc tai cac KCN s€ duoc dao tao va dao tao lai
vé kinh nghiém quan 1y, phuong phap 1am viéc véi cong nghé hién dai, tac phong
cong nghiép .... Nhitng két qua ndy c6 anh hudng gian tiép va tic dong manh dén
cac doanh nghiép trong nude trong viée ddi méi cong nghé, trang thiét bi, nang cao
chat lugng san pham, thay doi phuong phap quan 1y ... dé nng cao ning luc canh
tranh nham dat hiéu qua kinh té cao. Su c6 mit cla cac tap doan cong nghié¢p, cac
tap doan da qudc gia, cac cong ty ¢ uy tin trén thé gidi trong cac KCN ciing 1a mot
tac nhan thuc day phat trién cong nghiép phu trg theo hudng lién doanh, lién két.
Thong qua d6 cho phép cac cong ty trong nudc co thé vuon Ién trd thanh cic nha
cung cap dat tiéu chuan qudc té va trd thanh nhimng tap doan kinh t& manh, cic cong
ty da qudc gia
1.1.2.4. Tao céng an viéc lam, xod déi giam nghéo va phat trién nguon nhan luc

Xay dung va phat trién KCN da thu hat mot lugng 16n lao dong vao lam viéc
tai cac KCN va da c6 tac dong tich cuc té1 viéc x6a doi gidm ngheo va giam ty 1€
that nghiép trong cong dong dan cu dong thoi gdp phan lam giam céac té nan xa hoi
do that nghiép gy nén. Phat trién KCN gép phan quan trong trong viéc phan cong
lai lyc luong lao dong trong xa hoi, dong thoi thuc day sy hinh thanh va phat trién
thi truong lao dong c6 trinh do va ham lugng chit xam cao. Quan hé cung cau lao
dong dién ra ¢ thi trudng nay dién ra gay gat chinh 13 dong luc thuc day ngudi st
dung lao dong, nguoi lao dong phai rén luyén va khong nging hoc tdp, nang cao
trinh d6 tay nghé. Nhu vay, KCN dong gbp rat 16n vao viéc dao tao ngudn nhan lyc

c6 trinh d6 chuyén mén k¥ thuat phit hop véi cong nghé méi ap dung vio san xuat
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dat trinh d6 khu vuc va qudc té va hinh thanh d6i ngii lao dong ctia nén cong nghiép
hién dai thong qua viéc xay dung cac co sd dao tao nghé, lién két gin dao tao nghé
v6i giai quyét viéc lam gitta cac doanh nghiép KCN véi nha trudng.

1.1.2.5. Thuc dcfy viéec hién dai hoa hé tho”hg két cau ha tdng va la hat nhan hinh
thanh do thi moi

Xay dyng va phat trién cac KCN trong pham vi ting tinh, thanh phd, ving
kinh té va quc gia 13 hat nhan thic day nhanh tc d6 d6 thi hoa va hién dai hoa két
cAu ha tang trong va ngoai KCN tai cac dia phuong, cu thé:

- Cung v6i qua trinh hinh thanh va phat trién KCN, két cau ha ting cua céc
KCN duoc hoan thién; kich thich phat trién kinh té dia phuong thong qua viéc cai
thién cac diéu kién vé k¥ thuét ha téng trong khu vuc, gia ting nhu cau veé cac dich
vu phu tro, gop phan thuc day hoat dong kinh doanh cho cac co sé kinh doanh, dich
vu trong khu vuc; gop phan rat ngan khoang cach chénh léch phat trién giira nong
thon va thanh thi, nang cao doi séng vat chét, tinh than cta nhan dan;

- Viéc dau tu hoan thién ha tang k¥ thuat trong KCN khong nhimng thu hut
cac dy an dau tu méi ma con tao diéu kién cho cac doanh nghiép mé rong quy mo
dé tang nang luc san xuat va canh tranh, hodc di chuyén ra khoi cac khu dong dan
cu, tao diéu kién dé cac dia phuong giai quyét cac van dé 6 nhiém, bao vé moi
truong do thi, tai tao va hinh thanh quy dat mai phuc vu cac muc dich khac cua
cong dong trong khu vuc;

- Qua trinh x4y dung két ciu ha ting trong va ngoai hang rao KCN con dam
bao su lién thong gitra cac ving, dinh huéng cho quy hoach phat trién cac khu dan cu
moi, cac khu do thi v€ tinh, hinh thanh cac nganh cong nghiép phu trg, dich vu... cac
cong trinh ha tang x4 hoi phuc vu doi song ngudi lao dong va cu dan trong khu vuc
nhu: nha &, truong hoc, bénh vién, khu giai tri.. .;

- Tao diéu kién cho cac doanh nghiép don bat va thu hut dau tu vao cac
nganh nhu dién, giao thong van tai, hé thong thong tin lién lac, cang bién, cac hoat
dong dich vy tai chinh, ngan hang, bao hiém, phat trién thi truong dia be... dap

mg nhu cau hoat dong va phat trién ciia cac KCN[123];
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- Phat trién KCN 13 hat nhan hinh thanh d6 thi méi, mang lai van minh do6 thi gop
phén cai thién doi sdng kinh &, van héa, xa hoi cho khu vuc rong 16n duoc d6 thi hoa.
1.1.2.6. Phat trién KCN gdn véi bdo vé méi triong sinh thdi

Céac doanh nghiép mudn ton tai va phét trién can phai khai thac va sir dung
hop 1y ngudn tai nguyén thién nhién va bao vé méi trudng. Do vay dé mot doanh
nghiép don 1é xdy dung cac cong trinh xir Iy chét thai rat ton kém, kho c6 thé dam
bao duoc chat lugng nhat 1a trong diéu kién hién nay ¢ nudc ta phén 16n 1a doanh
nghiép vira va nhé. KCN 1a noi tap trung s6 luong 16n nha mdy cong nghiép, do
vy c6 diéu kién dau tu tip trung trong viéc quan 1y, kiém soat, xtr 1y chat thai va
bao v€ moi trudong. Chinh vi vay viéc xay dung cac KCN 1a tao thuan loi dé di doi
cic co s& san xuat gay 0 nhiém tir ndi thanh, khu dan cu dong duc, han ché mot
phan murc do gia ting 6 nhiém, cai thién moi truong theo hudng than thién véi moi
trudng phuc vu muc tiéu phét trién bén viing.

Ngoai ra, KCN con 1a dong luc thuc day viéc ddi méi, hoan thién thé ché kinh
té, hé thong phap luat, thu tuc hanh chinh, gop phan co cau lai linh vuc phan phéi, luu
thong va dich vu x3 hoi; tao diéu kién cho cac dia phuong phéat huy thé manh dic thu
clia minh, dong thoi hinh thanh mdi lién két, hd tro phat trién san xuat trong timg
vung, mién va ca nudc; tir do tao ra nhiing nang lyc san Xuét, nganh nghé va cong
nghé mdi, 1am cho co cau kinh té cta nhiéu tinh, thanh phé va khu vuc toan tuyén
hanh lang kinh té noi chung timg budc chuyén bién theo huéng mot nén kinh té
CNH, thi truong, hién dai[ 123].

1.2. Co s& 1y luan phat trién khu cong nghiép dong bd
1.2.1. Co sé Iy thuyét cho viéc pht trién cdc KCN dong b
1.2.1.1. Ly thuyét dinh vi céng nghiép

- Ly thuyét nay do nha kinh té Alfred Weber c6 nhiéu dong gop xay dung
dua ra nhitng mo hinh khong gian vé phan bo cong nghiép trén co so nguyén tic tdi
thiéu hod chi phi va t6i da hoa lgi nhuan. Muc tiéu 1a giam tdi da chi phi van chuyén
dé han ché tong chi phi san xuat, tiép thu, ting loi nhuan cho nha dau tw. Chi phi

van chuyén mot phan lién quan dén nhitng chi phi chuyén chd nguon lyc dau vao
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cho doanh nghiép, mat khac con lién quan dén chi phi chuyén chd san pham tir
doanh nghiép dén thi truong tiéu thy.

- Cung v6i 1y thuyét dinh vi cong nghiép (lwa chon vi tri phan bd cong
nghiép) ctia minh, A.Weber con dé cdp nhitng wu diém va han ché cua viéc tap
trung cac doanh nghiép tai mét dia diém, kinh té hoc hién dai chung duoc goi la cac
“loi ich ngoai ng” va “phi kinh té ngoqi tng” cta lanh thé trong pham vi quyét
dinh dau tu. Su tap trung phat trién cua cong nghiép dan tdi ting cudng tiém luc
kinh té cho nhiing viung hoi tu dugc nhiéu yéu t6 thuan loi cho su phat trién. Viéc
tap trung nhiéu doanh nghiép tai mot dja ban khong gian hep tao ra cic co hoi cho
céc nha dau tu c¢6 thé chia sé chi phi dau tu dau tu do sir dung chung két cau ha ting
k¥ thuat (duong giao thong, mang ludi cung cdp dién, nude, dich vu thong tin lién
lac,....), ting cuong phan cong chuyén mén hod va lién két san xuat.

- Bén canh nhitng mat tich cuc, 1y thuyét nay cling c6 mot s6 han ché nhu khi
tap trung nhiéu doanh nghiép qua mirc vao mot khong gian hep s& gy nén sy canh
tranh, chén ép va khé khan trong xir 1y tac dong mdi truong; tao nén su mat can ddi
vé dam bao cac ngudn luc ha ting k¥ thuat, ngudn nhan lyc trén timg dia ban lanh
th6 hep. Chi phi van chuyén tang nhanh khi phai dam bao cung ing mot khéi luong
nguyén liéu dau vao 1on dé dap tng yéu cau cho cac doanh nghiép co toc do ting
truong khong déu nhau.

- V& mit thyc tién, 1y thuyét dinh vi cong nghiép 1am sang té 1y do hinh
thanh va phat trién cac KCN, d6 13 qua trinh tich ty va tap trung héa san xuét cong
nghiép theo lanh tho, thuc diy viéc chuyén tir bd tri cic doanh nghiép cong nghiép
tai nhitg dia diém riéng r& sang bd tri tip trung vao nhitng khu vuc nhat dinh.
1.2.1.2. Ly thuyét vi tri trung tam

- Ly thuyét nay dugc hai nha khoa hoc nguoi Pic 1a W.Christaller va
A.Losch dua ra vao nim 1933 d3 gdp phan to 16n vao viéc tim kiém nhitng quy luat
vé khong gian cta sy phat trién luc luong san xuat va linh vuc phi san xuét.

- Ly thuyét vi tri trung tm thira nhan nhimg wu thé cua tap trung hod theo lanh

tho theo céc loi ich ngoai (g, tao cho cic doanh nghiép san xuat dbi vdi quy mo thi
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truong tuong tu sé tip trung, phan bd gan nhau tai vi tri trung tdm thi trudng. Sy tap
trung nhu vdy gitup cac doanh nghiép c6 thé chia sé ganh ning, st dung chung hé
thong két cau ha tang (trong d6 dic biét 1 sir dung duong giao thong, cong trinh cung
cép dién, nudc, hé théng thong tin....) va co thé lién két, hd tro 13n nhau trong hoat
dong cta minh, ting ning suat lao dong, thuc hién chuyén moén hoa, hop tic hoa, ha
gi4 thanh san pham, sir dung tiét kiém cac ngudn nguyén liéu, ning luong. Ly thuyét
nay 1a co sé dé hinh thanh va xay dung cac KCN.

- Viéc phan chia cac dia diém khong gian cta cac nha san xuat khac nhau s&
tao nén mot trat ty thir bac cua cac vi tri trung tam. DPiém dang luu y cua ly thuyét vi
tri trung tim 14 xac dinh quy luat phan b6 khong gian tuong quan giira cac diém dan
cu, tir d6 co thé 4p dung quy hoach cac diém déin cu va cac ving méi khai thac. Vé
¥ nghia thuc tién, 1y thuyét nay 1 co so cho viéc b tri va xdy dung cac KCN, tao
hat nhan hinh thanh cac khu dan cu, khu d6 thi mdéi tai nhiitng khu dat con tréng
vang can phat trién.
1.2.1.3. Ly thuyét cuc phdt trién

- Ly thuyét nay do nha kinh té hoc nguoi Phap Francois Peroux dua ra vao
nam 1950 va sau d6 dugc Albert Hirshman, Myrdal, Fridman va Harry Richardson
tiép tuc nghién ctru va phat trién.

- Ly thuyét nay cho rang mot ving khong thé phat trién kinh té dong déu &
tat ca cac khu vyc trén lanh tho cua nd theo cing mot thoi gian ma ludn cé xu
huéng phat trién manh nhat & mot vai khu vue trong khi cac ving khac lai phat trién
cham chap, hodc kém phat trién. Ly thuyét nay con cho rang cong nghiép va dich vu
c6 vai tro to 1on ddi v6i su ting truong va phét trién ciia ving. Chinh tap trung cong
nghi¢p va dich vu tai cac do thi tao ra hat nhan phat trién cia vung. Pi kém voi cuc
phat trién 1a “ hat nhan” cong nghiép, diéu nay duoc hiéu chinh 1a su phat trién cua
mot tap hop cac nganh cong nghiép c6 kha ning tao ra dong luc ting trudng kinh té,
¢6 quan hé tuong tac chit ché véi nhau thong qua cac modi lién hé dau vao - dau ra
xung quanh mot nganh cong nghiép din dau hay cong nghiép miii nhon. Nganh

cong nghiép nay nho nhitng vu thé vé cong nghé hién dai, toc do déi médi cao, san
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pham c6 do co gidn theo thu nhap cao va c6 pham vi thi trudng rong 16n nén s& phat
trién nhanh va kéo theo cac nganh lién quan dén no ting trudng nhanh hon, tao ra
tac dong anh hudng lan téa theo cap sd nhan ddi véi cac bo phan khac cua ving va
nén kinh té. Xét vé mat lanh thd, sy phat trién cia mot nganh céng nghiép miii nhon
nhu vdy lam cho ldnh tho noi né phan bd s& phat trién hung thinh va theo d6 sd
lugng viéc 1am ting 1én, thu nhap ting dan dén sitc mua ting. Theo d6, cic nganh
cong nghi€p mai, cac hoat dong dich vu va cac hoat dong phat trién méi duoc thu
hit vao noi d6 ngay mot nhiéu hon. Su tap trung hoa vé lanh thd dat t&i muc do
nhét dinh va sau d6 hiéu ung lan tod s€ lam cho céc co hdi phat trién ctia mot cuc
nhu 1am mot 1anh tho trong diém sé c6 tac dung nhu nhiing “dau tau” 16i kéo theo
sy phat trién cua cac vung khac, tao ra diéu kién cho nén kinh té ca nuéc phat trién
manh va manh hon[76].

Theo quan diém nghién ciru cua Harry Richardson (1976, 1979), Salvatore
(1972) Myrdal (1957), Hirshman (1958), tic dong cta su phat trién tai mot diém
cuc dugc xac dinh bdi ca nhitng hi€u ing lan tod (anh hudng tich cuc) va hi€u tng
thu hat hay hiéu tng phan cuc téi ting truong kinh té, gia ting thu nhap binh quin
dau ngudi va tao ra co hoi phat trién kinh té ciia ving xung quanh né. C6 thé nhan
théy tac dong lan tda ciia mot cuc phat trién nhu sau:

- Tao nén mot moi trudng trao ddi hang hoa sdi dong véi tu cach 1a ngudn
cung cap 16n nhat hay thi truong tiéu thy 16n nhat;

- Tao sy hip dan vé dau tu thong qua viée thiét 1ap nhitng hoat dong méi trén co
s¢ d6 thiic day dau tu phat trién két cau ha ting va xa hoi, dau tu phat trién do thi, ...;

- Chuyén giao va d6i méi k¥ thuat, vat chat va thuc dy cac nghién ciru trién
khai khoa hoc cong ngh¢;

- Tao su thay ddi vé nhan thire, vé vin hoa, gido duc, thé ché, nhirng doi mai
vé tu tuong va tim 1y cta nguoi san xuat va tiéu dung....

Nhu vay, 1y thuyét cuc phat trién 1a 1y thuyét phuc vu truc tiép cho viéc lua
chon céc 1anh tho trong diém dé phat trién. Sy hinh thanh céc 1anh thd phat trién

nhu 1a cac cuc phat trién sé& tao dong luc cho toan bd nén kinh té phat trién va 1a
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phuong thirc phat trién phu hop vai diéu kién han ché vé nguoén luc cia cac nudc
dang phat trién. Tuy nhién han ché cta 1y thuyét nay 1a no kéo theo sy chénh léch
GDP binh quan dau ngudi cia nhitng ving phat trién va cic ving lanh tho khac con
chua phat trién.

1.2.1.4. Ly thuyét vé cum twong hé (cluster)

Tir nhitng ndm 1990 ciia thé ky 20, nhiéu nha nghién ciu va dic biét & My
da thuc ddy nghién ctru Cluster, trong d6 c6 mot s6 hoc gia ndi tiéng nhu Andy
Field (2000), Michael Porter (2008), Torget Reve (2009),.v.v. Theo d6 cum tuong
hd duogc hiéu 1a sy tap trung hoa hop cua céc bén, dac bi¢t 1a 1a cac cong ty vé
nhing thich Gng, nhing tai ning va cac co ché hd trg. Chiing c6 ciing mdt noi lién
ké dé kinh doanh, st dung hi¢u qua, hai hoa céc nguén luc va tao ra thanh qua cao.
Mot vai ddi tac co thé ton tai doc lap va canh tranh nhung c6 du tinh cong déng,
cung nhau lién két dé c6 duogc két qua 16n hon va dau ra tot hon (theo World Bank).

Cum twong hd trong thoi ky toan cau hoa khac véi to hop cum cong nghiép va
doanh nghiép thoi ky ké hoach hoéa tap trung & Pong Au trudc ddy. Piém khac biét
co ban la sy tuong téac, lién két & trinh d0 cao, tO chirc hién dai va canh tranh toan ciu
du vao tiém nang loi thé, dic biét dbi v6i cac doanh nghiép, cac co sé san xuat dé tao
ra cac san pham thuong hiéu quéc té va thu duoc gia tri gia ting cao[51].

Ly thuyét cum twong hd da dugc nha kinh té hoc M. Porter phat trién va
duogc su dung kha phé bién trong viéc hoach dinh cac chinh sach canh tranh kinh
té. Trong nhimg nim gin ddy, Iy thuyét cum tuong hd duoc mot sé nha khoa hoc
nudc ngodi van dung sang tao trong viéc phat trién cac moé hinh cum twong hd (cum
hang hai, dau khi & Na Uy, cong nghé thong tin ¢ thung liing Silicon cta My,...) voi
muc dich tao ra stcc manh canh tranh cua mot khu vuc dia Iy trén ban dd canh tranh
toan cau va nham tim kiém céc lgi thé canh tranh bén ngoai dé tao ra gia tri loi
nhuan cao. Ban dau M. Porter cung cap cac nguyén 1y cho cac cum twong hd mang
tinh qudc gia, qubc té va Iy thuyét nay co thé thich tmg cho to hop cac KCN trong
ndi bo qubc gia. Mot to hop cong nghiép, KCN nay gidng nhu chudi gia tri trong

san xuat hang hoa thwong hiéu, trong d6 cic nganh coéng nghiép duoc lién két véi
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nhau boi dong hang hoa thwong hiéu, manh hon dong lién két chung véi phan con
lai ctia nén kinh té [54].

Van dung mé hinh kim cuwong ciia M. Porter [113], bén yéu t6 quyét dinh
kha ning canh tranh dugc két hop mot cach sang tao trong viéc phét trién va dé gia
tang tinh canh tranh tinh canh tranh cho su dinh hinh t6 hop cac KCN, bao gom: (1)
Chién lugc cong nghiép, co cdu va kha ning canh tranh; (2) Cac diéu kién vé ciu;
(3) Cac nganh cong nghiép hd tro va cong nghiép lién quan; (4) Cac diéu kién dau

vao (co s& san xuét cong nghiép) (xem Hinh 1.1).

Chién lwgc cong
nghiép, co ciu va
kha nang canh
tranh

A RS Diéu kién & dia
Cac dieu kién phu’o’ng khuyén ) 5 il
dau vao khich d4u tw phu hop feAc d‘(e(;gkl?“
(co s& SXCN) va nang cap bén veé cau (dau ra)
virng

Céac nganh cong
nghiép ho tro va
cong nghiép cé lién
auan

Hinh 1.1: Ap dung ly thuyét “l¢i thé canh tranh viing” ciia
Michael Porter dé xAy dung mé hinh cum twong hé cong nghiép
M. Porter dac biét luu y té1 su can thiét phai tao ra mot moi truong kinh
doanh t6t nhat cho cac doanh nghiép trong ving. Cac doanh nghiép s& ¢ nhiéu co
hoi thuan loi khi tham gia vao ddy chuyén céng nghiép khi c6 twong tac manh mé
v6i nhau va véi cac nganh lién quan. Su gan gili vé khong gian gitta nhitng nganh
cong nghiép dang phét trién theo chiéu huéng di 1én hodc di xudng hd tro cho viéc

trao doi thong tin va thic day su lién tuc trao doi y kién va céc sang kién doi moi.
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M. Porter dic biét nhadn manh t6i cac dia diém cu thé cua cac doanh nghiép vi khoang
cach dia 1y c6 anh hudng dén kha ning chia sé thong tin, ngudn lyc, sy hiéu biét va
cac cong nghé tién tién. Pong thoi 6ng ciing khang dinh rang cac nganh cong nghiép
khong nén né tranh canh tranh qudc té va kha ning canh tranh ctia mot qubc gia hay
mot ving dua trén kha nang ctia nén cong nghiép[76],[112].

Theo d6, cum twong hd duoc tao thanh khi cac loi thé canh tranh & trinh do cao
kéo theo sy gia ting, su bo tri lai, su phét trién cac nganh cong nghiép tuong tu vao
trong mot ving. Cum tuong hd 13 tap hop vé mit khong gian ciia cac doanh nghiép
trong do t6 hop KCN dugc hinh thanh dya trén sy hop tac dé tao ra loi thé canh tranh.
Céc cum twong hd thuong c6 diéu kién thuan loi hon trong quan hé véi thi trudng trong
nude va qudc té, o lién quan dén cic doanh nghiép trong mang san xuat. Bén luot
minh, cac cum tuong hd sé ting kha ning canh tranh bang viéc ting ning suat, khuyén
khich cac cong ty mdi cai tién, tham chi gilta cac ddi thu canh tranh, tao ra nhiing co
hoi1 cho céac hoat dong kinh doanh.

Hién nay, vé ban chat cum twong hd 1a sy tap trung vé vi tri dia Iy cua cac
linh vuc nham tin dung cac co hdi qua tuong tac, phan anh hi¢n tuong xuét hién
mot qua trinh tap trung 16n voi chat lugng cao, canh tranh ciia cac nganh san xuét
hay kinh doanh ctia mot qubc gia trong mot khu vie dia Iy ma cac doanh nghiép
trong cac nganh d6 c6 mdi quan hé doc hodc ngang véi nhau. Cum tuwong hd duoc
phan biét theo 4 yéu to: (1) Su gidi han vé dia ly; (2) S6 luong cac nganh; (3) Mbi
lién h¢; (4) Loi thé canh tranh [54].

Hoat dong cua cac doanh nghiép san xuat kinh doanh trén co s& cac mdi
tuong tac, twong hd 1am ting kha ning san xuét san pham chu yéu, déng thoi sy
san c6 hay su thiéu hut cua cac doanh nghiép san xuat kinh doanh nay co thé tac
dong dang ké dén viéc mé rong hay duy tri doanh nghiép san xuit kinh doanh
khac. Su thanh cong ctia cum tuong tac dugc thé hién ¢ muc do hiéu nang cao cua
cac doanh nghiép v6i nhimng loi thé tir viéc chia sé thong tin nhanh chéng tao ra
loi thé trong canh tranh va su ddi dao, tap trung cac yéu té dau vao dap Gmg nhu

cau cao cua thi truong.
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Dbi v6i phat trién cong nghiép, cum twong hd ciia cac KCN duoc hinh thanh
s& tao ra nhitng yéu t6 nén tang ning cao kha ning canh tranh dua trén loi thé canh
tranh bang cac nhan t6 sau:

- Cac KCN tham gia tao thanh cac cum tuwong hd sé& giup cic doanh nghiép
¢6 co hoi ting ning suat. Ho c6 kha nang tiép can cac yéu to dau vao, thong tin,
cong nghé, nguén nhén lyc va nha cung cap dé dang hon, c6 dugc cac hd tro tot hon
do muc do tap trung quy mod ctia mét linh vuc, nhan dugc su hd tro tot hon tir phia
chinh phu va thy huéng cac dich vu cong do hiéu qua tap trung ctia nhu cau;

- Viéc hinh thanh cic cum twong hd cac KCN s& thuc ddy qua trinh sang tao
va cai tién vi ap luc phai tao ra nhitng san pham thuong hiéu c6 kha nang canh tranh
cao dya trén tiém nang, loi thé canh tranh va budc cac doanh nghié¢p phai lién tuc
cai tién, nang cao nang suat va chat luong san pham;

- Cum tuong hd cac KCN c¢6 tac dong quan trong dén viéc hinh thanh cac doanh
nghi¢p méi co6 nang lyc canh trang cao trong sy tuong hd tich cuc ctiia mét nganh hoac
trong cac nganh c6 lién quan. Sy tap trung cao clia nhu cau cac doanh nghiép ludn tao ra
nhiing co hoi dé thu hat nhiing tai nang, tao ra nhitng ¥ tuéng mai, tao nén sy doc dao,
sang tao.[54]

bé danh gia diém manh, diém yéu va co hoi, thach thirc, uu tién trong viéc
phat hién tiém nang phat trién cac cum tuong hd (cluster) mang tinh twong tac co
thé str dung cong cu phan tich SWOT.

Dé danh gia rd hon tiém nang vi tri, quy mé va tuong tac qua lai trong phat
trién viing va phat trién cac cum tuong hd cac KCN c6 thé sir dung hé thong thong
tin dia Iy (GIS) va phan tich thong ké dé 1am rd hiéu qua cta su tuong tac[51].
1.2.2. Khdi ni¢gm vé phat trién khu céng nghiép dong bp

- Khai niém vé phat trién “Phdat trién la mot pham tru T riét hoc dung de
khdi qudt qua trinh van déng tién lén tir thap dén cao, tir don gidn dén phirc tap,
tir chwa hoan thién dén hoan thién cia cdc sy vdt trong thé giéi khach quan”[58].
Theo do, phat trién 1a mot khai niém vé su ton tai va van dong khong ngung, su

thay d6i vé quy mo va chat luong ctia mot su vat, mot hién tugng trong thoi gian
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va khong gian nhét dinh. Lich sir phat trién ctia nhan loai cho thay nhan thirc cia
con ngudi va thyc té vé su phat trién da trai qua nhiéu giai doan, ciing duoc nang
cao va hoan thién hon.

- T6 chirc san xudt trén 1anh thd 1a mot trong cac hinh thirc to chirc san xuat
xa hoi trong cong nghiép. B6 1a qua trinh thyc hién phan cong lao dong gilta cac
lanh thd ctia dat nudc, to chitc mdi lién hé san xuat nodi vung va lién vung dé hinh
thanh co ciu cong nghiép hop 1y trén mdi vung, luan ching viéc lya chon dia
diém phéan bd cac doanh nghiép cong nghiép. Qua trinh nay thic day viéc chuyén
tir b tri cac doanh nghiép cong nghiép tai nhitng dja diém riéng r& sang bd tri tap
trung vao nhitng khu vyc nhat dinh. Khu cong nghiép ra doi phu hop véi xu
hudng phat trién hién dai cia cong nghiép, vé ban chat chinh 1a t6 chic san xuét
cong nghiép trén 1anh tho duoc thyc hién gin lién vdi qua trinh ting cudng tich tu,
tap trung san xuat theo lanh tho.

- Dya trén nhiing 1y thuyét kinh té hoc va thuc tién, theo ¥ kién ctia nghién ciru
sinh, ban chét ciia viéc phat trien KCN dong bo chinh 13 giai quyét dong bd gitta muc
tiéu ting truong kinh t& cia KCN gan véi viée cai thién cac van dé xa hoi va bao vé
moi truong & dia ban phan bd khu cong nghiép. Do vy, KCN dong bo khong nhiing
phai dam bao yéu cau kinh té - k¥ thuat ma viéc Iya chon dia diém dé bd tri cac
KCN can dam bao cac yéu cau vé xa hoi va moi truong theo yéu cau phat trién bén
vitng cong nghiép cua dja phuong noi dat KCN, cta ving va toan bd nén kinh té
qudc dan. Suy rong ra c6 thé hiéu trén cac mit chu yéu nhu sau:

Thir nhat, viéc xay dung KCN phu hop v6i quy hoach tong thé phét trién
KCN cutia ca nude va quy hoach phat trién kinh té - xi hoi cua timg dja phuwong dé
tao su thong nhét trong hé théng quy hoach tong thé phat trién theo nganh va theo
vung lanh thd. Quy hoach vi tri KCN hop 1y nham khai thac loi thé ving va phat
huy str dung c6 hiéu qua cac nguodn luc san cé cia dia phuong dong thoi tranh thil
cac ngudn lyc bén ngoai gdp phan thuc day phat triéen KCN.

Thir hai, can lya chon nhiing co s& cong nghiép thudc nhém nganh nghé miii

nhon, c6 tinh dinh hudng, dan dat cac nganh cong nghiép hodc dich vu khac phat
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trién; cac nganh cong nghiép co cong nghé cao, cong nghé sach than thién véi moi
truong, dong thoi tao su lién két san xuét gitta cic co s& cong nghiép va su lién két
v6i cac cum cong nghiép khac trong vung.

Thit ba, phat trién KCN dong b tirc 1a phai dam bao dong bo trén tat ca cac
linh vuc tir viéc thu hat dau tu, to chic san xuit, nang cao hiéu qua san xuét dén
hoan thién co so ha tang k¥ thuat va xa hoi trong va ngoai hang rao, chim lo doi
song ngudi lao dong va bao vé méi trudng cu thé:

-0 gbc do vi mo (tac dong tich cuc cia KCN dén hoat dong kinh té, xa hoi,
moi truong cua dia phuong, khu vue ¢ KCN va pham vi quéc gia), duge thé hién
trén cac mat:

+ V& kinh té—ky thuat: tao su chuyén dich tich cuc trong co cAu nganh kinh té
theo xu huéng CNH, HPH va huéng vao xuat khau. Tac dong cua KCN dbi véi
viéc phat trién co sé ha tﬁng k¥ thuat-xa hoi cua dia phuong c6 KCN, la hat nhan
hinh thanh d6 thi mai.

+ Vé xa hoi: tac dong tich cuc giai quyét cac van dé xa hoi, tap trung chi yéu 1a
kha nang giai quyét viéc 1am va nang cao thu nhap cho dan cu trong ving.

+ V& moi trudng: hoat dong cua cac KCN ludn gan lién voi cac phuong an
bao vé mdi truong trong khu vuc c¢6 KCN, giam thiéu tac dong tiéu cuc cia 6 nhiém
moi trudng trong qua trinh phat trién KCN.[41]

- O goc dd vi md (phat trién nodi tai KCN): bao dam duy tri hiéu qua trong
hoat dong cua KCN, thé hién & viéc dat cac chi tiéu hiéu qua kinh té cao trong hoat
dong san xuat kinh doanh ciia KCN. Duy tri va nang cao kha ning canh tranh cia
KCN (chét vugt trd1 trong quan hé so sanh véi cac ddi tha canh tranh khac co6 cung
tiéu chi so sanh);

Thir tir, phai dong bo tir viée xay dung phuong an dén trién khai thuc hién
phuong an, nén vira mang tinh chat dinh huéng vi mo, vira mang tinh chat diéu
hanh vi mé trong qua trinh trién khai thuc hién phuong 4n dam bao sy dong bo.[89]

- Xay dung phuong an la qua trinh xem xét, nghién ctru KCN trén co sé

quan diém va phuong phap tiép can cing tham gia nham xay dung mot s6 phuong
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an tot nhat dé xay dung KCN ddng bo. Phuong 4n nay lam dinh hudng cho qué
trinh thuc hién.

- Thuc hién phuong an 14 qua trinh trién khai phuong 4n da chon trén co so
thyc hién mdt loat cac bién phap cu thé, cac ké hoach trién khai cu thé, chi tiét trong
qua trinh xay dung KCN dong bo.[70]

Ngoai ra, cong tac quan 1y nha nude ddi véi KCN can ¢ su dong bo vé to
chtrc b may, phuong thic didu hanh, co ché phan cong, phdi hop giita cac co quan
chtrc ning cia Trung uong va dia phuong. Viéc xdy dung va ban hanh cac co ché
chinh sach nham khuyén khich, phat trién KCN can phai duoc nghién ctu ki ludng,
dam bao tinh khach quan, khoa hoc, cong khai, minh bach va phu hop véi thuc tién
va dy béo phat trién.

Tuy nhién, trong pham vi nghién ctru, luan 4n chu yéu tap trung dé cap téi viéc
phat trién KCN dong bo & goc do dong bd tir khau quy hoach xay dung KCN dén
viéc thu hit dau tu, khai théc sir dung, xdy dung va hoan thién co sd ha tang k¥ thuat-
xa hoi dong bd trong va ngoai hang rao KCN va lay 5 KCN gom: KCN Thing Long,
KCN Sai Déng B, KCN Ha N¢i bai tu, KCN Nam Thang Long, KCN No6i Bai cua
thanh ph6 Ha Noi lam d6i tugng nghién ciru.

1.2.3. M{t sé tiéu chi chii yéu phdn dnh tinh dong bp ciia KCN
1.2.3.1. Béng b vé quy hoach

KCN dong bod can phai duoc dong bo ngay tir khau quy hoach, tir quy
hoach tong thé, quy hoach nganh nghé chung, trong d6 c6 quy hoach cong
nghiép, KCN. Quy hoach phat trién KCN can dugc thuc hién nhim dam bao co
ciu kinh té va phuong hudng phat trién theo dung dudng 16i cua Pang va dic thu
KT-XH cia tirng ving, ting dia phuong, dé thong nhat trong hé théng cac loai
hinh quy hoach trén dia ban. Quy hoach va phan bé KCN hop 1y s& khai thac tét
hon loi thé ving va phat huy sir dung c¢6 hiéu qua cac ngudn luc sin cé cua dia
phuong dong thoi tranh thi cic ngudn lyc bén ngoai, gop phan thic ddy phat
trién cong nghiép. Do vay, khi xem xét tinh phu hop ciia quy hoach mot KCN

dong b can chu y té1 mot s yéu to sau:
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- KCN ¢6 vi tri va quy md phu hop v6i quy hoach phét trién nganh cong
nghiép, quy hoach phét trién KCN chung hay khong?

- Xay dung va phat trién KCN ¢6 phu hop véi chién luge phat trién kinh té-
xd hoi cta dia phuong hay khong? Cé phu hop voi quy hoach tong thé cua dia
phuong khong?

- KCN dugc xay dung c6 ding véi quy hoach da dugc phé duyét hay
khong? Néu c6 nhitng ndi dung khong ding véi quy hoach da duoc phé duyét thi
can danh gia muc d6 anh huong cua viéc khong tuan thi quy hoach véi cac tiéu chi
phat trién ciia KCN.

- Viéc quy hoach phan khu chirc ning, quy hoach nganh nghé dau tu vao
khu, xtr 1y chét thai, ha tAng xd hoi, ... la nhitng van dé can duogc quan tdm thich
dang vi néu khong giai quyét tot nhitng van dé nay s& han ché tic dung va khong
dam bao su dong bo ciia KCN, tham chi gay nhiing tac hai nghiém trong vé lau dai.
1.2.3.2. Pong b vé ha ting trong va ngodi hang rao KCN

- Co sé ha téng hién dai va déng bo s& 1a nén tang virng chic va 1a diéu kién
quan trong cho sy phat trién ciia cac KCN ddng bo. Khu coéng nghiép 14 noi ¢ diéu
kién dé xay dung co s& ha tang hoan chinh, do vdy can phai dugc nghién ciru va bd
tri vitng chic ngay tir khi quy hoach dén khi khoi cong xay dung KCN. Vi sau niy
khi KCN di vao hoat dong, viéc diéu chinh va nang cip co so ha tang la rat phuc tap
va ton kém. KCN déng b0 s& c6 mot loi thé so sanh rat 16n va thu hat sy quan tam
clia cac nha dau tu trong viéc lya chon dau tu vao KCN thay vi mot vi tri khac;

- KCN d6ng bd phai c6 hé thong dudng giao thong dii rong va hién dai s&
thuan tién cho cac phuong tién vén tai van chuyén vat tu hang hoa. H¢ théng dén
duong chiéu sang, ngudn cung cap dién cho hoat dong san xuat dam bao va day du;
hé thdng cung cdp nudc dam bao cong suat, chat lugng giup cac doanh nghiép san
xuat on dinh va nang suat cao. Hé thong cong thoat nudc phai duoc xay dung dong
b, co tinh toan lau dai va dam bao luu luong thoat nude ngay ca khi co cac su cb
bat thuong. Cac tram xur 1y nude thai, xir 1y rac thai phai dugc xdy dung va van

hanh nham xwr 1y cac loai chat thai cia cdc doanh nghiép san xuat, ddm bao moi
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truong khong bi 6 nhiém. Cac khu chtrc ning, khu dich vu cong cong nhu: nha
diéu hanh, tram ctru hoa, tram y té, buu dién, khu thé thao, tram ATM.,... can phai
dugc xem xét va bd tri nhim dam bao thuan lgi cho moi hoat dong san xuat kinh
kinh doanh cua KCN.

- KCN dff)ng bo 1a KCN phai dugc dat ¢ vi tri thuan loi, gén cang bién, cang
hang khong, ga xe lira va gan lién hé théng dudng giao thong, hé thong cap thoat
nudc, hé théng ludi dién quéc gia, hé théng thong tin, vién thong tdt; ... diéu kién vé
ngudn nhan lyc doi dao;

- Ha téng kinh té-x4 hoi cta khu vuc xay dung KCN c6 dam bdo cho viéc xay
dung KCN dong bo hay khong? c6 du quy dat dam bao cho viéc xay dung khu da chirc
ning, khu nha ¢ céng nhan, cac khu phu tro lién ké hay khong? cac dich vu cung cép
c6 day du va chat luong hay khong? KCN ¢ hap dan cac nha dau tu vé vi tri va diéu
kién sinh hoat; chi phi xay dung két cdu ha tang k¥ thuat thap va duoc dia phuong, cic
nganh hd tro tao diéu kién... hay khong?

Nhiing diém trén phai dugc xem xét trén khia canh hién tai va su duy tri kha
nang éy trong tuong lai. KCN c6 dugc nhiéu diéu kién thuén loi vé ha téng thi kha
ning thanh cong 1a rat cao va nguoc lai néu khong dép g duoc cac yéu cau trén thi s&
rat khé khan trong qué trinh hinh thanh, phat trién va thu hat dau tu va hiéu qua dau tu
phat trién KCN s& thap va rat dé that bai.
1.2.3.3. DPéng bg vé trinh dj cong nghé

Mot trong nhimg muyc tiéu thanh 1ap KCN 1a dé c6 thé tiép thu dugc nhing
tién bo khoa hoc k¥ thuat tién tién trong khu vuc va trén thé gioi nhdm san xuat ra
nhimg san pham c6 chit luong cao. Thong qua KCN viéc chuyén giao cong nghé
ctia khu vuc FDI t6i cac doanh nghiép trong nudc di gbp phan vao viée ting ning
suét trong cac nganh cong nghiép cua dia phuong.

Do vay dé danh gia trinh do cong nghé cia mot KCN dong bo can phai xem
x€t va danh gid trén mot so tiéu chi sau:

- Trinh 6 KHCN cuia KCN so véi mit bang chung cua cac KCN;
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- Trinh d¢ cong nghé ma cac doanh nghi¢p FDI, cidc doanh nghiép trong
nuoc trong KCN sur dung dé san xuét thudc trinh d6 nao so véi thé gi61 va khu vuc;

- Trinh d§ cong nghé cua tung nganh, nhom nganh ma cic doanh nghiép
FDI trong KCN tham gia hoat dong (lac hau, trung binh, tién tién).

- Ty 1é day chuyén san xuat voi cong nghé tién tién, hién dai dugc dua vao
san xuat va ty 1é may moc thiét bi moi so véi tong sé6 may moc thiét bi st dung; do
tudi trung binh ctia cong nghé hoat dong trong doanh nghiép;

- Ty 1€ von dau tu trén dau 1 lao dong, ty 1€ nay cao thé hién trinh d6 cong
nghé 4p dung trong san xudt cua doanh nghiép 1a cao va nguoc lai, néu ty 18 nay
thap thi ¢ thé doanh nghiép ap dung trinh d6 k¥ thuat, cong nghé vao san xuét la
thap va chi yéu 1a dung strc lao dong cta con nguoi 1a chinh.

Ngoai ra can xem xét mot so tiéu chi khac nhu:

- Xuét x{r ctia cong nghé (ndm va nudc san xuat);

- Ning luc t6 chirc, quan 1y diéu hanh trong hoat dong cong nghé. K§ ning,
nang luc sir dung cong ngh¢ cua cac doanh nghi¢p trong KCN;

- Qui m6 va ti 1& chi phi cho hoat dong nghién ctru va phat trién (R&D) trong
doanh thu theo nganh cta cac doanh nghi¢p FDI, cac doanh nghiép trong nudc.

Theo ¥ kién ciia nghién ciru sinh, KCN ddng bo phai 1a KCN c¢6 sb luong
doanh nghiép sir dung nhiing cong nghé, k¥ thuat tién tién ap dung vao san xuat phai
dat trén 30% , s6 con lai t6i thiéu phai & mirc kha tré 1én. Cong nghé phai c6 vong
doi cong nghé trung binh tir 15-20 nim ddi véi cac nganh co khi; 5-10 nam d6i véi
cac nganh dién, dién tir; cong nghé dugc ap dung vao san xuét phai dam bao toi
thiéu hét khau hao va sinh 13i thi méi lac hau va phai thay thé ddi véi cac loai hinh
sit dung cong nghé cao, vong doi ngan, thuong xuyén ap dung cac phat minh, sang
ché méi vao san xuat.
1.2.3.4. Déng bé vé lién két, twong tdc kinh té

Pay 1a tiéu chi phan anh tinh chat tién tién trong to chirc san xuat phu hop
voi xu thé phat trién cua phan cong lao dong xa hoi theo hudng hién dai, tao su

chuyén dich va phat trién co cu kinh té dia phuong, co cu kinh té ving theo
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huéng CNH, HPH; phat trién cac hoat dong lién két, lién doanh thong qua cac hinh
thire lién két phia trude, phia sau; gop phan phat trién cac nganh cong nghiép phu
tro va dich vu cua dia phuong.

Tiéu chi ndy bao gém cac chi tiéu phan anh hiéu qua kinh té theo pham vi
hay chuyén mén hoa va hiéu qua kinh té theo qui mé trong hoat dong ciia KCN va
dugc thé hién trén cac khia canh: Ty 1€ s6 doanh nghiép co lién két kinh té v&i nhau
trong mot KCN va trong cac KCN vd&i1 nhau cling nhu véi cac doanh nghiép trén
cung dia ban tinh, thanh phd; s6 nganh kinh té hoat dong trong mot KCN (phan anh
tinh chat logistic trong KCN); tong doanh thu cia KCN va doanh thu mot sé nganh
cong nghiép chii yéu trong KCN; ty 1¢ doanh thu cta cic nganh cong nghiép chii
yéu c6 lién quan, mat hang chuyén mén hoa trong tong doanh thu cia KCN, ...

Theo quan diém cua nghién ctru sinh, KCN dong bo phai 1a mot khu cong
nghiép c6 tinh chuyén nganh hodc nhom chuyén nganh c6 tinh dinh hudng dan dat
cac nganh cong nghiép, dich vu phu trg phat trién; cac doanh nghi¢p trong KCN
phai c6 mdi lién két vé to chtic san xuat, lién két kinh té chat ché. Ty 18 s6 doanh
nghiép trong mot KCN ¢6 mdi lién két kinh té véi nhau phai dat tir 50% trén tong s6
doanh nghiép trong KCN tr¢ 1én va téng doanh thu cia mot sd nganh cong nghiép
cha yéu trong KCN phai chiém trén 90% tong doanh thu KCN
1.2.3.5. Déng b vé qudn Iy va co ché chinh sdch.

- KCN ddng b 1a noi duoc huong nhitng co ché chinh sach thu hut dau tu,
phat trién thong thodng, minh bach, khach quan, 6n dinh ciing nhu nhitng wu dii,
khuyén khich pht hop v6i phap luat Viét Nam va cac cam két khi Viét Nam hoi nhap
kinh té qudc té s& tao nén sy hdp dan riéng cho KCN do.

- V& mit quan 1y nha nudc can cé su déng bo tir viéc kién toan cong tac to
chtre, ning cao ning liwc bd may quan 1y nha nude vé KCN; Sy phdi hop tt giira cac
co quan quan 1y nha nuéc tir Trung wong t6i dia phuong; Sy phan cap, ty quyén 1d
dau mdi chiu trach nhiém; Su kiém tra giam sat va xu 1y cac vi pham kip thoi, B
may quan 1y diéu hanh ctia cac doanh nghiép hoat dong san xuat trong KCN ciing can

dugc dam bao ca ve so lugng va chat lugng, ...
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1.2.4. M{t 56 chi tiéu danh gid sw phdt trién va khai thdc sir dung ciia KCN
1.2.4.1. Quy mé ddt dai cia KCN

Quy md cia KCN ciing 13 mot nhan t6 dam bao thanh cong cia viéc phat
trién KCN, phu thudc vao muc dich hinh thanh KCN ma lwa chon quy mé twong
g, quy mo dat dai KCN duoc xét trén 2 khia canh

* Vé muc dich hinh thanh cdc KCN

- KCN @& thu hat von FDI thi quy mé hiéu qua nim trong khoang 200-400ha
(d6i v6i cac KCN tai cac thanh phd 16n va ving kinh té trong diém).

- KCN c¢6 quy mé tir 400-600ha dbi véi cac KCN nim trén dia ban cac tinh
6 diéu kién co so ha téng thuan loi;

- KCN ¢6 quy md nhé hon 100ha ddi véi muc tiéu di doi cac co sé cong
nghiép trong thanh phé, d6 thi 16n tap trung vao KCN;

- KCN ¢6 quy mo6 16n hon 100ha d6i v6i muc tiéu tan dung nguén lao dong va
thé manh tai chd cta cac dia phuong;

- KCN c6 quy m tir 100-200ha ddi véi muc tiéu két hop kinh té véi quoc phong.

* Vé tinh chat va diéu kién hoat dong cua KCN

- Quy md 500-1000ha d6i voi KCN dat ¢ dia phuong co cang bién va ngudn
nguyén lidu 16n hogc hinh thanh véi tinh chat chuyén mén hoa san xuat 6n dinh mot
s6 san pham hang hoa cong nghiép nang...;

- Quy mé 50-200ha 13 hop 1y ddi v6i cac KCN nam xa khu d6 thi véi cac diéu
kién xa cang bién, véi tinh chat hoat dong la tan dung lao dong.
1.2.4.2. Ty I¢ lap day khu cong nghiép

Ty 1¢ 1ap dady KCN duoc xac dinh bang tong dién tich dat cong nghiép da cho
cac doanh nghiép cong nghiép va dich vu cong nghiép thué trén tong dién tich dugc
cap phép theo dir an cia KCN di dugc quy hoach. Ty 18 nay thuong ting dan theo sb
nam hoat dong ctia KCN va 1a chi ti€u so sanh sy thanh cong cua cac KCN véi nhau
trong viéc thu hut dau tu. Ty 18 1ap day nay khong doi hoi phai dat cao ngay tir dau
ma phai chia theo timg phan ky dau trr va danh gia theo ting giai doan. Thoi ky dau 1a
thoi ky dau tu xay dung két cau ha ting khoang 3-5 nam, tiép sau d6 14 giai doan thu
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hat dau tu va hoan thién cac khu chirc ning theo nhu cau dau tu cia cac doanh nghiép
thué dat. Viéc thu hoi chi phi dau tu theo kinh nghiém quéc té, thoi gian dé thu hdi kinh
phi dau tu xay dung co thé kéo dai trong khoang 15-20 nim con néu sau khoang 10-15
nam ma ty 18 1ap day thap hon 75% thi coi nhu KCN nay khong dat hiéu qua kinh té
nhu ky vong. DPé danh gia hidu qua sir dung dat trong KCN ¢6 thé ding cong thirc sau:

Ty 18 lip day dién Dién tich dét cong nghiép
, tich = dacho thuc x 100% (1.1)
dat cong nghiép(%) Tong dién tich cua KCN.

Nhin chung, mot KCN c¢6 dién tich dat 1ap ddy 100% 1a KCN d3 khai thac tot
phan dién tich d3 dugc phé duyét cho phat trién cong nghiép, tiéu chi nay duoc
dung dé danh gia hiéu qua sir dung dat trong KCN.
1.2.4.3. S6 dir én dau tw va tong von dau tie

Chi tiéu s6 du an dau tu nham xac dinh kha nang thu hut cac nha dau tu vao
KCN va dong thoi ciing 1a mot tiéu chi so sanh giita cac KCN voi nhau. Chi tiéu so
sanh nay chi mang tinh twong d6i boi néu sd du an dau tu vao moét KCN nhiéu
nhung tong von dau tu thap thi ciing chwa phan anh hét dugc quy mé cua KCN.

Chi tiéu tong von dau tu nham xac dinh tong lugng von ma cic nha dau tu
dau tu cho timg KCN ddng thoi nod ciing 1a mot chi tiéu danh gia su phat trién va
hiéu qua thu hat vén cua ting KCN vé6i nhau. Tuy nhién chi tiéu ndy ciing chua
phan anh chinh xac sy phat trién va hiéu qua khai thac boi cac KCN co dién tich
khac nhau, do vay khi so sanh can can nhic thém nhiéu yéu t6 khac nhu:

- Ty 1é vén dau tw trung binh trén mot don vi dién tich dat céng nghiép

Chi tiéu nay dung dé danh gi4, so sanh kha niang thu hat vn dau tu trén mot
don vi dién tich cong nghiép gitra cac KCN véi nhau va duge danh gia bang cong thirc:
Tong vén dau tu (tr USD)

Ty 1¢ von dau tu/ha (tr USD/ha) = — . (1.2)
Tong dién tich dat CN(ha)

- Ty 1é vén dau tw trung binh trén mot du dn

Chi tiéu nay dung dé danh gia quy mo trung binh ctia mot su an dau tu da

duoc thu hut vao KCN, chi tiéu nay c6 thé danh gia va so sanh quy mé cua cac dy
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an trong cac KCN dé tir d6 danh gia duoc tinh hap dan thu hut von, hiéu qua khai
thac st dung cua cac KCN mdt cach chinh xac hon, cong thirc cu thé:
Tong vén dau tu (tr USD)

Ty 1€ von dau tu trung binh/dy an  — i i (1.3)
(tr USD/ha) Tong dién tich dat CN(ha)

1.2.4.4. Chi tiéu vé lao dong.

- Tong s6 lao dong ciia KCN

Chi tiéu nay dugc dung dé danh gia kha ning thu hut lao dong ciia KCN va
phan anh loi ich cta viéc xay dung cac KCN ddi voi viée giai quyét tinh trang that
nghiép va tao viéc 1am cho nguoi lao dong.

- Chi tiéu vé ty 1é lao déng dia phwong duoc gidi quyét viéc lam trong KCN

50 Vi tong s6 lao dong trong KCN

Chi tiéu nay phan anh loi ich coa viéc xay dung cac KCN ddi voi viée giai
quyét tinh trang that nghiép va tao viéc 1am cho ngudi lao dong dia phuong.

Ldp

Lken

Ta c6 cong thuec: Llddp =

x 100% (1.4)

Trong d6 : Ldp: Tong s lao dong dia phuong c6 viéc 1am trong khu cong
nghiép.
Lken: Tbong sé lao dong ciia KCN.
Llddp cang cao thi kha ning giai quyét viéc lam cho lao dong cua dia
phuong cang 16n.
1.2.4.5. DPéng gép ciia KCN véi tang trucng kinh té dia phirong
Chi tiéu nay nham danh gia kha nang va ning luc dong gop cua KCN vao viée
ting truong kinh té, ting truong GDP cia dia phuong noi dat KCN. Qua chi tiéu
nay chung ta c6 thé thay dugc anh hudng caa KCN dbi véi viée ting truong GDP
va ting truong kinh té dia phuong dé tir d6 ¢ cach nhin nhan dung trong viée can
thiét, hay chua thuc su can thiét trong xay dung va phat trién cac KCN va chuyén
dich co cau kinh té dia phuong. Ty 1¢ % dong gop GDP tinh theo cong thirc sau:
Tong gia tri san luong ciia KCN

0 . . — 0
% doéng gop GDP GDP dia phuong, x 100%  (1.5)
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Ngoai ra, con KCN con phai ¢6 trach nhiém dong gdp véi ngan sach nha nudc,
chi tiéu nay xac dinh trach nhiém cta cac doanh nghiép trong KCN ddi v6i nghia vu
ndp ngan sach nha nudc.
1.2.4.6. Hiéu qua hoat dong SXKD cua KCN

Tiéu chi ndy bao gom: tong doanh thu; tong gia tri san xuat cong nghiép;
tong gia tri gia ting; tong s6 lao dong thu hut; tong von dau tu; ty 18 gia tri gia ting
so v6i tong doanh thu; ning suit lao dong tinh theo doanh thu; thu nhap binh quan
cua mdt don vi lao dong.

* Nhém chi tiéu vé doanh thu

- Chi tiéu doanh thu trén dién tich dat cong nghiép cho thué, co6 thé danh gia

bang cach tinh dya trén tong doanh thu hodc tong gié tri san luong.

Doanh thu binh quan/1 ha Tong doanh thu (tr USD)

(tr USD/ha) Tong dién tich dat KCN (ha) (1.6)
Chi tiéu nay phan anh hiéu qua sir dung dat, n6 phan anh gia tri doanh thu

binh quéin trén mot ha dat cong nghiép cho thué cia timg KCN trong phat trién kinh
té, ting san pham xa hoi so voi sir dung dat vao muc dich san xuit nong nghiép
hodc cac myc dich khac va so sanh gitra caic KCN v6i1 nhau.

- Chi tiéu doanh thu trén sb du an.

Doanh thu binh quan/ldy an  _ Téng doanh thu (tr USD) (17
(triéu USD/du an) Tong s6 dy an dau tu vao KCN '

Chi tiéu nay phan anh gia tri doanh thu binh quéan ciia mét du an dau tu va

dung dé danh gia hiéu qua cac dy an dau tu vao KCN.

* Nhém chi tiéu vé xudt khdu

- Chi tiéu xuat khau trén dién tich dat cong nghiép cho thué.

Chi tiéu ndy phan anh hiéu qua xuat khau trén mot ha dat cong nghiép cho
thué cta tmg KCN va dung dé so sanh cac KCN véi nhau.

Ty 16 xuat khau/lha Tong doanh thu Xuat k}léu KCN (USD) 18
(triéu USD/ha) Téng dién tich dit KCN(ha) (1.8)

- Chi ti€u xuat khau trén so du an.
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Chi tiéu ndy phan anh kha ning sinh ngoai t¢ trung binh ctia mét du an dau tur trong
KCN va dung dé danh gia hiéu qua xuat khau ctia cac du an dau tu vao KCN. [41]

Ty 1¢ xuat khau/ldy &n  _  Tdng doanh thu xuAt khdu KCN (USD) (1.9)

(triéu USD/dy 4n) Tong so dy an dau tu vaio KCN

1.3. Nhirng nhan t6 anh hwéng dén su phat trién ciia KCN dong bd
1.3.1. Quy hoach

Quy hoach 1a cong cu rat quan trong, né dinh hudng dai han va dam bao sy
ddng bo trong phat trién dai han. Xay dung quy hoach va thuc hién tot quy hoach s&
khic phuc duogc tinh trang 16n x0n, tu phat, tuy tién, chép va, lang phi trong qua
trinh phat trién do phai khac phuc hau qua va lam di lam lai nhiéu lan. Quy hoach
lai 12 co so dé xay dung ké hoach, do vdy can phai xay dung quy hoach c6 tinh kha
thi va chat luong cao, dam bao kha ning phép trién dai han trong tuong lai.

Ban chat ciia KCN chinh 1 to chuc san xuét cong nghiép trén lanh thod dugc
thue hién gin lién v6i qua trinh ting cudng tich ty, tap trung san xuét theo lanh thd.
Do vay quy hoach KCN céan gan v6i quy hoach phat trién cong nghiép va ciing 1a
mot bo phan trong hé théng cic qui hoach nganh va linh vuc trén ving lanh tho.
Thuc chat ciia viéc xdy dung qui hoach phat trién KCN d6 14 luan chiing phat trién
va to chirc 1anh tho san xuat cong nghiép.

Quy hoach phat trién KCN phai tinh dén cac quan hé lién nganh va lién ving
theo tinh than phat trién san xuat hang héa, mo rong giao luu trao doi hang hoa giira
cac ving va cac nganh kinh té. Quy hoach phai danh gid dung cac ngudn luc va loi
thé cta viing; xac dinh c6 luan ctr khoa hoc dinh hudng phat trién cong nghiép trén
vung 1anh thé va KCN gin v6i nhu cau thi trudng, khai thac c¢6 hiéu qua va loi thé
ctia ving lanh tho. Quy hoach can dugc kip thoi diéu chinh phi hop véi sy thay do6i
cuia cac diéu kién phat trién...

Qui hoach phat trién KCN 1a sy cu thé hoa chién luoc phat trién kinh té - xa
hoi cua dia phuong va chién luge phét trién cong nghiép cua dat nudc, 1a cin ctr
quan trong dé xay dung cac giai phap chinh sach phu hop véi diéu kién timg ving

lanh tho. Nhu vay khi phét trién KCN can quan tdm dén quy hoach nganh cong
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nghiép, quy hoach lanh th6 va gin voi quy hoach quy hoach phat trién kinh té-xa hoi
cta ting dia phuwong. Quy hoach phat trién KCN can phai phu hop véi quy hoach
phat trién kinh té-xa hoi cta timg dia phuong, nham dam bao sy phat trién cia KCN
dung dinh huéng va muc tiéu phat trién cta dja phuong trong ting giai doan.

Viéc lua chon dia diém xdy dung cac KCN déng bo phai phu hop va co
su an khop, thdng nhat giita quy hoach tong thé vdi quy hoach nganh cong
nghiép, quy hoach cac ving; giita quy hoach phat trién nganh céng nghiép, quy
hoach phat trién ving, quy hoach phat trién kinh té-xa hoi cia ting dia phuong
vo1 quy hoach ndng thon, do thi cling nhu quy hoach mang ludi giao thong van
tai, quy hoach khu dan cu; gitta quy hoach KCN véi quy hoach vung nguyén
liéu, quy hoach sur dung dat...

Quy hoach va phan bé KCN hop 1y sé& khai thac triét dé lgi thé so sanh va
dic thu cua timg ving lanh tho; phat huy str dung c6 hiéu qua cac ngudn luc sin co
cta dia phuong dong thoi dam bao dugc tinh déng déu, hop 1y cta toan nganh cong
nghiép trong pham vi qubc gia hodc lién ving. Viéc phét trién cac KCN phu hop
v6i quy hoach s& thiic ddy cac ving phat huy duoc loi thé ctia minh dé phat trién
theo co cdu kinh té md, gin voi thi trudng trong va ngodi nudc; cac ving kinh té
trong diém phat huy duoc vai trd dau tau phat trién nhanh theo hudng chuyén dan sang
cac nganh cong nghi¢p miii nhon, cac nganh cong nghi¢p voi cong nghé va ki thuat
cao, cong nghiép c6 gia tri gia ting cao dé 16i kéo cac ving khac phat trién theo nhur:

- Péi v6i cac ving o loi thé trit vé luong khoang san doi dao c6 thé phat
trién cong nghiép khai thac va ché bién khoang san;

- Pbi voi cac ving c6 nhiu cdy cong nghiép va rumg trong nguyén lidu co
thé phat trién cong nghiép ché bién néng 1am san nhu gidy, che, d6 mdc, thuc pham,
dd ubng... ;

- Béi voi khu vue ven bién, c6 loi thé vé bd bién dai, co cang nudc sau co
thé phat trién cong nghiép ché bién thily san, dong tau, co khi ché tao ...

- Déi v6i cac viing o lgi thé vé doi ngii can bo va cong nhan k¥ thuat lanh

nghé hon han céc vung khéc, 1a noi hoi tu, giao luu kinh té€ 16n ctia cd nudc co thé
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tap trung phat trién nganh co khi (co khi ché tao, thiét bi dién, cac phuong tién van
tai...), cac nganh k¥ thuat cong ngh¢ cao nhu nganh dién tir, cong nghé thong tin, ...

Quy hoach xay dung trong ting KCN can quan tdm bé tri, phan khu chiic
ning hop 1y dam bao hé sb sir dung dat cong nghiép va cac tiéu chuan ki thuat. Hé
thong dudng giao thong, cap dién, cap thoat nudc, thong tin vién thong, phong chay
chita chay.. trong ndi khu dam bao phat trién phu hop v6i qua trinh thay d6i dan
theo nhu cau ting cao, dong nhat trong cong trinh kién trac va phu hop véi dic thu
nganh cong nghiép.

1.3.2. Vitri dia ly, quy mo cua khu cong nghiép

KCN c¢6 duoc nhiéu diéu kién thuan loi vé vi tri thi kha nang thanh cong la rat
cao va nguoc lai néu khéng dap tmg duoc cic yéu cau trén thi sé rat kho khan trong
qué trinh hinh thanh, phat trién va thu hut dau tu va hiéu qua dau tu phat trién KCN s&
thap va rat dé thét bai.

- KCN dugc xay dung & vi tri cach bi¢t véi khu dan cu nhung dam bao thuan
loi trong viéc di lai s€ trdnh dugc nhitng tac dong, anh hudng trong qua trinh hoat
dong san xudt kinh doanh cua KCN ddi véi dan cu;

- KCN can duoc bd tri khoang cach hop 1y véi cac khu d6 thi, trung tdm vin
hoa, x3 hoi va thuan loi cho viéc xay dung két cdu ha ting nhu gan cac tuyén giao
thong duong bo, dudng sit, hang khong, cang bién; hé thong thong tin, vién théng va
ngudn dién, nguén nudc cong nghiép duoc cung cap diy du; didu kién vé ngudn
nguyén lidu va nhan lyc doi dao ... nhitng diém trén phai dugc xem xét trén khia canh
hién tai va su duy tri kha ning 4y trong twong lai. Pay 1a mot trong nhiing yéu t6 quyét
dinh sy thanh cong va phat trién cia KCN va gitp cac nha dau tu giam thiéu chi phi,
tang kha nang Iuu thong cta san pham, hang hoa, nguyén vat lidu giam bét thoi gian van
chuyén trén duong va ting kha ning canh tranh cta hang hoa, thanh phim san xut ra.

- Quy mo dat cia KCN ciing dong vai tro quan trong trong viéc phat trién
thanh cong ciia cac KCN dong bo, quy md nay phu thude vao cac yéu td nhu vi tri
dit KCN ¢ khu vyc thanh thi, ving kinh té trong diém, cac thanh phd 16n hay ¢

dia ban tinh hodc gan cang bién; phu thudc vao tinh chat nganh nghé cong nghiép,
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phu thudc vao muc tiéu thu hut nha dau tu trong hay ngoai nuée ... Tuy nhién can
tinh toan va dy bdo quy mé KCN hop 1y dam bao khai thac hi¢u qua trong thoi
gian hién tai va phat trién trong tuong lai.

1.3.3. Ha ting ky thudt ciia khu vie xdy dung khu céng nghiép

- Phan 16n cac KCN déu hinh thanh trén cac khu dat méi, do d6 néu két cau
ha ting ca trong va ngoai hang rao KCN dong bo thi dé dang thu hit va hap dan cac
nha dau tu nhu:

- Hé théng duong giao thong du rong, hién dai dam bao hoat dong cho KCN
ngay ca thoi gian cao diém sé thuén tién cho van chuyén va luu thong hang hoa. Hé
thong cap nudc day du va dam bao ap luc;

- Hé théng dién dam bao cong suit va cip du ngay ca khi co su ¢b 1udi dién
quéc gia sé gitip cho doanh nghiép san xuat on dinh va dat hiéu qua. Hé thong dén
chiéu sang dii 46 sang can thiét dé dam bao an toan cho ngudi di lai va an ninh cia
KCN;

- Hé théng thu gom va thoat nudc thai, nudc mua phai tinh toan dam bao du
cho nhu cau thu gom va thoat nude cia KCN. Cac tram xtr 1y nude thai, xir Iy rac
thai phai dugc x4y dung va van hanh dam bao cac tiéu chuan vé sinh, méi truong.

- H¢ théng cic khu nha diéu hanh, dich vu phu trg; noi dat try sé ngan hang,
tram hai quan, may ATM; tram buu dién, bai dé xe; hé théng tru ctru hoa;

- H¢ théng thong tin lién lac, truyén dan s6 liéu ... can duoc tinh toan va bd
tri ngay trong KCN;

- Két cau ha ting ngoai hang rao KCN ciing can phai duoc xdy dung va
hoan chinh phu hop véi tién d6 xay dung va khai thac st dung ctia KCN dam bao
viéc két ndi dong bo giira ha tang cia KCN véi ha tang cua ving va khu vuc xay
dung KCN;

1.3.4. Khu dan cw va cdac cong trinh phuc vu cong cong

KCN phai duoc gin véi viée xay dung khu nha ¢ cho céng nhan, khu nha &

cho cong nhan phai dap ung dugc quy hoach chung cua dé thi vi ching 1a mét b

phan ciu thanh ciia hé thong nha ¢ d6 thi va cia KCN. Do vay, khi xay dung va phat
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trién cac KCN can phai quy hoach xay dung cac khu dan cu va cac cong trinh phic
loi dé giai quyét doi sdng tinh than, vat chat va noi an chén & cho ngudi lao dong
trong cac KCN. Nguoi lao dong trong KCN ¢6 noi an, & 6n dinh s& gop phan giup
cho hoat dong SXKD cua cac doanh nghiép duoc 6n dinh va phat trién bén viing.
Ngoai y nghia vé mat kinh té, viéc phat trién khu dan cu xung quanh cac KCX, KCN
con nham 6n dinh vé& mat x3 hoi, an ninh trat tu va an sinh xa hoi. Vi vay, day cling la
mot nhan t6 quan trong anh hudng dén sy phat trién ciia cac KCN dong bo, viée phat
trién khu dan cu khong chi la nhiém vu cia Nha nudc ma con 1a trach nhi€ém cta cac
Cong ty phat trién ha tang va cac doanh nghiép trong KCX, KCN.

1.3.5. Swphat trién ciia cdc trung tim kinh té va dé thij lién ké

KCN can c6 mdi lién hé véi cac trung tdm kinh té va do thi vi ¢ thé tan
dung dugc nhirng loi thé so sanh phuc vu cho viéc phat trién, thic déy su thanh
cong cua KCN, cu thé:

- Loi thé vé viéc tan dung co s& ha téng cua khu vuc da duoc nha nudc va
dia phuong dau tu (duong giao thong, hé théng cap dién, cap nudc, hé thong thong
tin lién lac, bénh vién, truong hoc...);

- Loi thé vé viéc tan dung ha tﬁng dich vu tai chinh nhu hé théng ngan hang,
tin dung, bao hiém, cac quy dau tu; hé théng dich vu nha hang, khach san, khu vui
choi, giai tri, khu thé thao...;

- La noi tap trung cac co sé dao tao, day nghé, cac Trung tdm, Vién nghién
clru va cac to chirc nghién ctru khoa hoc khac; 1a noi tap trung nhiéu lao dong k¥
thuat co chat luong cao;

- La noi d3 c6 sdn nhimg co sé cong nghiép phu tro (cung cap linh kién, vat
tu, thiét bi, phu ting, ban thanh pham....).

Do vay, cac KCN dét ¢ 1an can cac trung tam kinh té va do thi 16n thuong co
sttc hap dan rat 16n v6i cac nha dau tu nhét 14 cac nha dau tu nudc ngoai.

1.3.6. Sw én dinh chinh tri, co ché chinh sdach va méi trwong dau tw
- Kinh nghiém cho thdy, cac nha dau tu nudc ngoai ngodi viéc xem xét cac

uu dai vé kinh té cia qudc gia ti€p nhan dau tu ma con rat quan tdm tdi sy 6n dinh
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vé chinh tri, x4 hdi cua quéc gia d6 vi n6é dam bao su 6n dinh viing chic trong viéc
bao vé quyén va loi ich hop phap cho cac cha thé tham gia kinh doanh va dau tu
vao cac KCN. Khong mot nha dau tu nao lai mudn dau tu vao mot quoc gia cd
nhiéu thay d6i vé thé ché chinh tri, duong 16i chinh sach khong nhat quan, an ninh
xa hoi phirc tap ... Hé théng phap luat phai chat ché, diy da va cé hiéu luc cao
giip cac nha dau tu yén tam dau tu, san xuét, kinh doanh, bao vé dugc loi ich hop
phap cua minh.

- Moi trudng dau tu clia nude so tai cling duge cac nha dau tu cling rat quan
tam, moi truong dau tu thuan loi, thong thoang, giai quyét nhanh chéng cac thu tuc
hanh chinh, khong gy tré ngai cho cac nha dau tu va co nhiéu chinh sach uu dai,
thu hat dau tu vao KCN sé tao su hép dan v6i cac nha dau tu do ho s& giam dugc
thoi gian cho viéc giai quyét cac thu tuc hanh chinh, diy nhanh tién d6 dua doanh
nghiép di vao hoat dong san xuat kinh doanh, giam chi phi dau tu va ting loi nhuan
kinh doanh. Pé ting strc hdp dan dau tu, Nha nude cin cai thién méi trudng dau tu
chung va ban hanh cic chinh sach uvu dai mang tinh dic thu trong viéc mién, gidm
thué nhap khau, thué thu nhap doanh nghiép; nang mirc vu dii khi dau tu vao dia
ban kho khan, ving sau vung xa, khong han ché viéc chuyén von, loi nhuan cta cac
nha dau tu ra nudc ngoai .... khi dau tu vao KCN.

- Ngoai ra, cac chinh sach kinh té vi mo khac vé dau tu, lao dong, viéc lam,
gido duc dao tao, thuong mai ... cling c6 anh hudng dén méi trudng dau tu chung va
vao cac KCN ndi riéng. Do vay, qudc gia so tai can phai biét lang nghe, tim hiéu
nhitng kho khan, vudng méic cta cac nha dau tu dé co bién phap hd tro kip thoi dé
hoan thién, stra d6i, bd sung cac chinh sach nham tao méi trudng ngay cang thong
thoang va thuan lgi hon cho cac nha dau tu hoat dong trong cac KCN.

- Cac KCN thuong nam trong khu vuc c6 chinh sach wu tién phat trién cong
nghiép cia dia phuong va quy hoach phat trién KCN cua ca nudc, dic biét 1a trong
cac vung kinh té trong diém hay khu vuc 1am don bay phat trién kinh té cua ca
nuée. Nhitng khu vue ndy c6 thé duge nha nuée, dia phuong c6 nhitng chinh sach

hd tro trong qua trinh x4y dung co s& ha tang, cac cong trinh phuc vu chung nhung
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¢6 loi cho ca KCN nhu: ning cap san bay, cai tao va nang cap dudng bd, duong sat,
mo rong cac cang bién...va dugc cac B9, nganh tao diéu kién thuén loi trong viéc
xay dung cac cong trinh cung cap dién, nudc, thong tin lién lac. ..

1.3.7. Swphat trién ciia cong nghiép phu tro, khd ning cung cdp nguyén vit ligu

Khi dau tu san xuit vao cac KCN, cac nha dau tu rit quan tim dén kha
ning cung ung san pham cia cic doanh nghiép cong nghiép phu trg dia phuong
boi diéu d6 anh hudng rat 1on dén chi phi néu phai nhap ngoai, dén thoi gian van
chuyén, dén viéc chu dong trong xay dung ké hoach san xuét.... Do vay, ning luc
cia cac nganh cong nghiép phu tro tai dia phuong cao, san phim dau ra dat tiéu
chuan chat luong quéc té, gid ca canh tranh; ) lugng va chat luong céac dich vu
phu tro dam bao yéu ciu phat trién thi d6 12 nhitng nhan t6 gbép phan tao nén su
thanh cong cia khu cong nghiép.

Ngoai ra, dé giam chi phi san xuét, nang cao kha ning canh tranh va dam
bao duy tri hoat dong san xudt kinh doanh 6n dinh, cic nha dau tu cling can nhic
cac yéu té dau vao nhu sy dam bao, 6n dinh trong viéc cung (mg nguyén vat lidu
tai chd cua dia phuong, khoang cach t6i ving nguyén liéu trude khi quyét dinh
dau tu vao mot KCN.

1.3.8. Nguén cung lao dong

Hoat dong san xuat noéi chung va trong KCN noi riéng, xét vé thuc chat, 1a
qua trinh lao dong, tirc 1a su két hop giita cac yéu to con ngudi véi tu lidu san xuat,
trong d6 nguoi lao dong ludn 13 nhan t6 quan trong, 13 luc lugng san xuat chi yéu.
Vi vy quy md, muc do, hiéu qua kinh doanh trong KCN phu thudc rat 16n vao sd
luong va chat luong ngudn lao dong hién c6 va xu hudng van dong cia nd.[90]
Nguon lao dong c6 du sirc lao dong (nhitng ning luc vé thé chat, trinh d6 chuyén
mon, tinh than) 13 nén tang cho su phat trién bén vimng ctia doanh nghiép, d6 1a tai
san v gia ma doanh nghiép dugc str dung. Do vay, viéc cung tng du sé luong va
dam bao chat luong, trinh do tay nghé cua ngudi lao dong néi chung, ciing nhu lao
dong c6 ham luong chat xam cao noi riéng lam viéc trong cac KCN 1a tién dé dé

xdy dung thanh cong KCN.



43

1.3.9. Vén dau tu

- Von dau tw xdy dung co sé ha tang: von dau tu xdy dung co sé ha tang
duoc coi nhu 13 tién dé dé thu hit cac ngudn vén dau tu khac va cac doanh nghiép
kinh doanh co so ha ting KCN phai bo ra ngay tir ban ddu. Cac nha dau tu chi bo
von dau tu vao KCN khi dd c6 co so ha tang hoan chinh do vdy cac doanh nghiép
phat trién ha téng KCN phai co tiém luc tai chinh tot nham dam bao tién do dén bu,
giai toa va xay dung co so ha tang dong bo dung quy chuan dé tao diéu kién thuin
loi cho cac doanh nghiép thué dat nhanh chong tién hanh xay dung nha mdy. Nhu
cau von dau tu co so ha tang rat 1on, vi vy ngudn von dau tu khong nhiing phai
dam bao day di ma con phai dugc phan ky dau tu dung lic, dung chd dé co thé phat
huy téi da tac dung.

- Vén dau tu vdo cdc dy dn san xudt trong KCN: KCN thu hat dugce nhiéu du
an san xuét c6 ty 1& vén dau tu trén quy mo sir dung dat cao dong nghia véi viée sé thu
hat duoc nhidu may moéc thiét bi hién dai, cong nghé tién tién dwa vao qué trinh hoat
dong san xuat kinh doanh ciia doanh nghiép. Pay chinh 1a co s dé doanh nghiép phat
trién, 12 nhan t6 quan trong gop phan phat trién cac KCN dong bo.

1.4. Kinh nghiém xiy dung, phat trién KCN ciia Pai Loan va KCN T6 Chau,
Trung Qudc - Bai hoc rit ra cho Ha Noi

Mbt sd nude va vung lanh thd & chau A lya chon viéce xay dung va phat
trién cac KCN nhu mot giai phap quan trong dé thuc hién thanh cong qué trinh
CNH va hudng vé xuat khau nhu Trung Qudc va Pai Loan. Két qua 1a dén nay
nén kinh té cic nudc nay da co su ting trudng vuot bac, do vay can phai nghién
ctru hoc tap kinh nghiém x4y dung va phat trién cac KCN cua Trung Qudc va Dai
Loan. Trén co s¢ do6 rat ra nhitng bai hoc kinh nghi¢ém cho Ha N§i hién nay va
trong twong lai, 12 rat can thiét.

1.4.1. Kinh nghiém phdt trién KCN ciia Pai Loan

Pai Loan 1a quan dio nho nam trén bién Pong, voi dic thu dia 1y va tai

nguyén han hep, dé ton tai va phat trién, tir cudi nhitng nam thap ky 50 chinh quyén

Pai Loan xac dinh phai xay dyng mé hinh kinh té theo “co ché huwéng ngoai” trong
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d6 chu trong phat trién cong nghiép. Xay dung va phat trién mo hinh khu cong
nghi¢p dugc coi la chién luge ban 18, tao da cho qué trinh cong nghiép hoa, hién dai
hoa nén kinh té ciia Pai Loan.

Qua trinh phét trién cac KCN cta Pai Loan duogc bat dau tir nhitng chinh
sach ban dau chi don thuan tao mit bang dé xay dung cac xi nghiép cong nghiép
duoc két hop vdi chinh sach phat trién can d6i theo ving va chinh sach phat trién
kinh té. Qua trinh hinh thanh va phat trién cac KCN ¢ Dai Loan c6 thé chia lam 4
giai doan:

Giai doan khoi dau (1960-1970): khi cac nganh cong nghiép di phat trién
tuong doi on dinh, van dé quy hoach dét cho phét trién cong nghiép da duoc dit ra
va Luat Khuyén khich du tu ban hanh nim 1960 1 van ban phéap 1y dau tién quy
dinh vé viéc thanh lap cac KCN ¢ DPai Loan. KCN Luc D6 duoc thanh 1ap nam
1960 va KCX Cao Hung nam 1965 1a nhimng KCN, KCX dau tién do chinh quyén
Dai Loan dau tu xay dung [121].

Giai doan ting truéng (1971-1980): hinh thanh cic KCN dua trén cac ké
hoach phat trién kinh té cta Chinh quyén Dai Loan nham phat trién cac nganh cong
nghiép mili nhon nhu loc ho dau, luyén kim va dong tau bién..

Giai doan chuyén d6i (1981-1990): sau nim 1983, do anh hudng cia cudc
khiing hoang kinh té toan cau nén nhu cau phat trién cong nghiép trong nudc giam sut,
anh huong dén tién trinh phat trién cac KCN & DPai Loan. Vi vdy, chinh quyén Pai
Loan chu trrong dung KCN dé thu hut cac nha dau tu str dung cic cong nghé cao, hién
dai. Cu thé, ho da thi diém quy hoach khu vuc dic biét phat trién doanh nghiép vira va
nho trong KCN ven bién Cao Hing nham hd tro 2 loai xi nghiép nay [124].

Giai doan phat trién mai ciia Pai Loan (sau nim 1990 dén nay): thoi gian
nay su gia ting cta van dé 6 nhiém méi trudng, ngudn tai nguyén thién nhién
dan dan can kiét va ap luc canh tranh cta cac nganh cong nghiép trong nudc, nén
phuong thirc t6 chitc KCN da chuyén sang huéng chuyén mon hoa, da dang hoa

hoat dong va dac biét 1a nang cao trinh do KHCN va trinh d¢ quan 1y [123, 126].
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Qua trinh hinh thanh va phat trién cac KCN ctia Pai Loan, dé dam bao cho
cac KCN hoat dong thanh céng, chinh quyén Dai Loan di ban hanh nhiéu chinh
sach hap dan va trién khai xay dung nhiéu KCN ddng bo thich hop, cu thé :
1.4.1.1. Vé xdy dung cic KCN dong bé

* Pong bo trong viéc quy hoach xdy dung KCN

- Trén co s quy hoach tong thé dinh huéng phat trién cua ting ving, khu vuc
va chung ctia ca nudc, cac nha dau tu xac dinh kha ning xiy dung cac KCN véi quy
mo thich hop va lap quy hoach chi tiét trinh co quan c6 thim quyén xin phép dau tu
xay dung KCN. Do viy, viéc xdy dung va phat trién cac KCN vira dam bao phu hop
v6i quy hoach tong thé chung, vira phit hop véi thuc té cta dia phuong va kha ning
ctia nha dau tu, nén tinh kha thi cia du an cao hon.

- Quy hoach xdy dung cac KCN cuia Dai Loan ludn tudn theo nguyén tic 1a
khai thac va stir dung c6 hi¢u qua loi thé so sanh cua tirng vung va toan lanh thd, han
ché sir dung dat nong nghiép vao viéc xay dung cac KCN. Vi vay, nhiéu KCN & Dai
Loan dugc x4y dyung tai nhitng ving dat can cbi hodc dat lan bién, viéc xay dung
cac KCN & nhitng noi nay khong chi co y nghia vé viée tiét kiém duoc quy dit nong
nghiép vbn rat khan hiém, ma con giam thiéu duoc cac chi phi vé dén bu, giai
phong mit bang. Nhu vy, ho ¢ diéu kién dé xay dung ngay tir ddu mot hé thong
két cau ha tﬁng déng bo va hién dai theo chuan muc quéc té [126].

* Xay dung két cau ha tang trong va ngodai KCN dong bé

Pé dam bao hoat dong hiéu qua va tinh déng bd cia cac KCN, Chinh phu Dai
Loan cho xay dung mot hé thong két cau ha ting hoan chinh, bao gom ca ha ting k¥
thuat - xa hoi bén trong va bén ngoai KCN nhu: hé thong duong s4, cau cong, ga xe
lira, cang bién, cang hang khong, hé thong giao thong ndi bo, hé thong thong tin lién
lac, cung cép dién nudce, cac dich vy buu dién, ngan hang, bao hiém, hé théng xu ly
chat thai tap trung... Xay dung cac khu d6 thi xung quanh, dam bao cung cap ngudn
nhan luyc va dich vu tién ich cong nghiép va doi séng, trong do dac biét chu trong dén

cong tac bao vé€ moi truong.
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Cac KCN duoc xay dung c6 hé théng két cau ha tﬁng déng b0, hién dai vira
tao diéu kién cho cac doanh nghiép giam thiéu chi phi san xuat, vira c6 diéu kién tap
trung dé xur 1y chat thai, bao vé mdi trudng, vira giup cac doanh nghiép c6 thé sém
trién khai cac du an dau tu, 1a yéu td tao nén su hép dan cho cac KCN & Pai Loan.
Trén khu dat da dugc quy hoach xdy dung KCN, cic nha dau tu ha tang xdy dung
san mot s6 nha xudng, cung cap két cau ha ting dong bd va phuong tién hd trg co
ban khac cho cac nha dau tu cong nghiép co thé thué ngay. Phuong thic nay da
gitip cho cac doanh nghiép vira va nho (dudi 200 lao dong) co thé trién khai ngay
duoc du an dau tu ma khong phai bo von xay dung nha xudng san xuit va cac cong
trinh phu trg khac [128].

* Co cdu nganh nghé trong cdc KCN

Bén canh viéc xay dung hé théng két cu ha tﬁng déng b0, Pai Loan con chu
truong thu hiit phat trién nganh nghé trong cac KCN dé tao su lién két dong bo, phat
trién cong nghiép phuy trg va dugce tién hanh theo 3 giai doan nhu sau:

Giai doan 1, Chinh quyén Pai Loan chii trrong phat trién manh cac nganh
cong nghiép nhe, san xuat hang xuit khiu va nhimg nganh sir dung nhiéu lao dong.

Giai doan 2, bat dau tir nam 1965 dén cudi nhiing nam 80 cua thé ky XX,
trong giai doan nay, cac chinh sach ctua Pai Loan chil yéu tap trung vao viéc day
manh thu hat dau tu nudc ngoai. bang viéc Chinh quyén thanh 1ap nhiéu KCN, dic
biét 1a cho xay dung 3 Khu ché xuit va ban b Luat vé Khu ché xuit v4i nhiéu wu
ddi vé tai chinh va tha tuc hanh chinh, thyc hién co ché quan Iy “mot cira” tai cac
Ban quan ly KCX.

Giai doan 3, tir naim 1990 dén nay, chinh sach phat trién KCN, chuyén tir
dau tu theo chiéu rong sang chiéu sau, tic 1a nang cao chat luong cac KCN bang
viéc tap trung x4y dung cic khu cong nghé cao, két hop chit ché giira khoa hoc -
cong nghé véi cong nghiép, khuyén khich viéc nghién ctru va trién khai R/D trong
cac nganh cong nghiép, thanh 1ap va td chuc lai nhidu vién nghién cuu..., phat

trién cac KCN véi nhiéu hinh thitrc da dang: KCN da nganh; KCN chuyén nganh:
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dau khi, 6t6, xi miang; KCN danh cho cac doanh nghiép tré mdi thanh 1ap va cac
KCX, khu cong ngh¢ cao.
1.4.1.2. Vé phat trién KCN

Pai Loan chil truong tao méi trudong dau tu hip dan bang nhirng chinh sach
thong thoang, hd tro tai chinh, tao nhiéu thuan loi cho nha dau tu, khuyén khich
phat trién kinh té di dem lai nhiing két qua to 16n cho phat trién kinh té Pai Loan
trong nhitng thap nién vira qua. Qué trinh phat trién cac KCN cia Pai Loan khai
diém tir nhitng chinh sach ban dau chi don thuan tao mat bang dé xay dung cac xi
nghiép cong nghiép dugc két hop v6i chinh sach phat trién can ddi theo ving va
nang cao chinh sach phat trién kinh té.

QOuy hoach: cong tac xay dung quy hoach phat trién cac KCN ¢ Pai Loan
duoc to chire khoa hoc va chit ché.

- Trudce hét, Cuc Cong nghiép thuoc B Kinh té Dai Loan tién hanh khao sat,
danh gia tiém nang, loi thé so sanh cua timg ving két hop voi viée du bao, danh gia
vé xu huéng phat trién khoa hoc cong nghé, trién vong thi truong dau tu va thuong
mai quéc té, trén co s& do cac co quan tham muu, hoach dinh chinh sach ctia Chinh
phu tién hanh xay dung chién lugc va quy hoach tong thé phét trién kinh té quéc
dan, dinh huéng phat trién nganh nghé theo khong gian lanh thé (ving va khu vuc)
bao gdm quy hoach phat trién KCN chung cia ca nudc [123].

- Trong qué trinh hoat dong ctia KCN, céc co quan quan ly nha nudc cod
trach nhiém thudng xuyén kiém tra, gidam sat, danh gid lai tinh phu hop giita quy
hoach va thyc té phat trién dé kip thoi trinh Chinh phu nhitng giai phap b sung,
diéu chinh kip thoi nham khic phuc nhitng khiém khuyét hodc sai 1éch trong quy
hoach, ké hoach, chinh sach hay trong cong tac chi dao td6 chtrc thuc hién. Viéc
kiém tra giam sat duoc tién hanh 3 nam mét 1an, vi viy quy hoach phat trién cac
KCN ¢ Dai Loan di thuc sy dit cac KCN vao vi tri téi vu dé phat trién.

Cac KCN ciia Pai Loan dugc quy hoach dam bao ty 1& két cau hop 1y giita
dién tich dat danh cho san xuit khoang 60%, dat danh cho xay dung khu dan cu
tlr 2,2 - 2,3%, dat danh cho cong trinh bao vé mdi trudng 33% (trong do, dat
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trong cdy xanh khoang 10%) va dat danh cho phat trién cac cong trinh vui choi
giai tri khoang 4,7 - 4,8%.

Pinh huéng phdt trién KCN: Chinh quyén DPai Loan ludn xac dinh, dé co thé
bét kip v&i xu thé toan cAu hoa nén kinh té va su tién bd vuot bac cia khoa hoc
cong nghé trén thé gioi, trong nhitng ndm t4i, viéc phat trién cac KCN tap trung can
duogc d6i méi theo hudng chuyén thanh cac KCN c¢o6 dich vu k¥ thuat, cong nghé
cao, dap tng duoc nhiém vu 1 noi tip trung chuyén va ché bién san pham cao cap
cho xuét khau va thi trudng trong nudc va phai co nhiing thay doi to 16n khong chi
vé s luong ma ca vé chat luong.

Thir nhdt, chuyén d6i thu hit dau tu vao KCN tir dya trén yéu t6 gia thanh sang
yéu td chét luong dich vu. Trude ddy chu dau tw KCN chi cung cap nhitng dich vu
cong cong co ban voi mirc gia cho thué dét thdp nham giam chi phi san xuat va quan ly
ctia cac doanh nghiép KCN...thi nay chuyén huéng sang dau tu xay dung cac KCN co
chat lugng dich vy cao véi gia cho thué dat & mic hop 1y.

Thit hai, chuyén tir dinh hudng “trong cung” sang dinh huéng “trong cau”
viéc cho thué dat phat trién cong nghiép trong ciac KCN sé& dwa trén nhu cau thi
truong va yéu cau phét trién cia cac nganh cong nghiép; dong thoi, khuyén khich
khu vue tu nhan tham gia phat trién KCN.

Thit ba, chuyén tir mo hinh phat trién cac KCN tap trung sang mé hinh cong
vién cong nghiép, theo do6 s€ chu trong hon cong tadc bao v¢ mdi truong sinh thai, vu
tién quy hoach dét cho cac hoat dong nghién ctru va phat trién (R&D), cic nganh
cong nghé cao va cac hoat dong giai tri nham tao ra mot hinh anh méi, chat luong
dich vu cao cua cac cong vién cong nghiép.

Thit tw, chuyén tir cung cap cac dich vu co ban sang céc loai dich vu cao cap.
Cac KCN moi s& ngay cang da dang hod cac loai hinh dich vu, khong chi don thuin
nhing dich vu sira chira, duy tu, bao dudng hé théng ha tang nhu trudc ddy, ma con
cung céip cac dich vu h tro vé quan 1y doanh nghiép, dich vu xtc tién thuong mai,

tu van phép 1y, phat trién cong nghiép.
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Thir ndm, phat trién “cdc céng vién cong nghiép théng minh” dé nang cao
nang luc hoat dong san xuét cia Pai Loan. Nham muc tiéu dua Pai Loan thanh mot
trung tdm cong nghiép cia khu vuc Chau A-Thai Binh Duong va dap tng nhu cau
phat trién cong nghiép cong nghé modi, tao gia tri gia ting cao. Cac KCN thong
minh nay s& chu yéu phat trién cac nganh cong nghé thong tin, cac hoat dong nghién
clru va phat trién R&D, phat trién cong nghé méi, tao gia tri gia ting cao, bao gdm
ca cac trung tam dao tao va cac vién nghién ctru [126].
1.4.1.3. Vé thu hut dau tu

Bén canh viéc xdy dung hé thong két ciu ha ting dong bo, Pai Loan con
danh cho cac nha dau tu vao cac KCN nhiéu wvu dai, dic biét 1a chinh sach thué, véi
thué sut, thué thu nhap doanh nghiép thip, thoi gian mién va giam thué dai, gia thué
dat dé phat trién ha tang thap, dugc hd trg von vay cu thé: mién 5 nam dbi véi tat ca
cac dy an dau tu mdi, duoc vay von véi 1ai sudt thap (khoang 6,2%/ nam). Dbi véi
cong ty méi thanh 1ap, sau khi hét thoi han mién thué 5 nim, dugc giam 80% thué loi
tirc trong 1 nam tiép theo. Bén canh d6, cac thi tuc hanh chinh dugc giam thiéu va don
gian héa. Cac doanh nghiép KCN duoc dam bao quyén s& hitu dbi véi von va tai san,
duoc chuyén loi nhuan ra nudc ngoai..., nén cac KCN da thuc sy la dia diém hép dan
d6i v6i cac nha dau tu trong va ngoai nude.

Viéc thu hut dau tu, phat trién cong nghiép va dau tu vao cac KCN ¢ Dai
Loan dugc thuc hién theo phuong cham: Nhan dan c6 viéc lam voi thu nhap théa
dang, chinh quyén thu dugc nhiéu thué va doanh nghiép c6 13i. Khi san xuit phat
trién, thu nhap va doi séng cia ngudi lao dong nang 1én, Ngan sach nha nudc 16n
manh sé tao ra ndi lvc méi dé vuon 1én tu luc, tu cuong. Phuong cham nay chi phéi
viéc xay dung chinh sach, phap luat, t6 chitc bd may quan 1y nha nudc va tao nén
moi trudong dau tu, moi trudng kinh doanh thuén loi, thong thoang va hip dan.
1.4.1.4. Vé t6 chirc b may va co ché quan 1y nha nwée doi véi KCN

Cuc Cong nghiép truc thudc Bo Kinh té Dai Loan 14 co quan quan 1y nha nudc,
chiu trach nhiém x4y dung chién luoc, quy hoach phat trién nganh cong nghiép va diéu

hanh hoat dong ciia cac KCN trong pham vi toan lanh tho; ban hanh cac van ban phap
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1y, xdy dung cac chuan muc cho phat trién KCN. Cén ctr vao tién trinh phat trién, hinh
thirc to chirc quan 1y duoc thay ddi cho thich hop.

Trong thoi ky dau, chinh quyén Trung wong Pai Loan théng nhat quan 1y
dbi voi tat ca cac KCN, KCX trén pham vi toan lanh tho, bao gdm tir viéc xay dung
chién lugc phat trién cac KCN, hoach dinh chinh sach phat trién nganh cong nghiép
va cac KCN, lua chon vi tri xay dung KCN, phat trién hé théng két cAu ha téng
KCN, van dong xuc tién dau tu va trién khai cac dy an dau tu. Khi cac KCN da di
vao hoat dong on dinh, Chinh quyén trung uong tién hanh phan cap quan 1y cho
chinh quyén dia phuong (trir nhitng KCN ¢6 vi tri chién luoc, san xudt cac mit hang
mii nhon, c6 tac dong 16n dbi voi nén kinh té). Hién tai, Cuc Cong nghiép thuoc Bo
Kinh té tryc tiép quéan 1y theo hinh thirc thanh 1ap Ban diéu hanh KCN, do cac doanh
nghiép KCN cir dai dién, chinh quyén Trung uong khong thanh 1ap co quan quéan 1y
riéng cho ting khu, hoac cum khu cong nghiép.

Céc doanh nghiép KCN chiu su quan 1y cta chinh quyén dia phuong va cac
nganh chitc nang nhu nhitng doanh nghiép ngoai KCN. Do ¢6 sy phan cap quan 1y va
phan loai KCN 13 rang nén Nha nudc va dia phuong c6 diéu kién tap trung huy dong
cac nguén luc dé xay dung mdt hé théng két cau d@)ng bd, hién dai tao diéu kién cho
KCN phét trién khong bi chong chéo, tring lip dam bao khai thac tot cac ngudn luc
va dat hiéu qua cao.

Viéc giai quyét cac van dé lién quan dén hoat dong ciia cac KCN ¢ Dai Loan
nhu cdp phép dau tu, hai quan, thué... duoc tién hanh theo co ché “mét ctra”. Chinh
quyén Trung wong quy dinh rat rd, nguoi c6 nhu cau giai quyét cong viéc chi can dén
mot noi, & d6 s& duoc thong bao cong khai tién trinh, thoi han xir Iy cong viéc. Noi
nhan hd so s& chiu trach nhiém don dbc, xur Iy cong viéc ¢ cac khau tiép theo va tra két
quéa ding hen cho ngudi c6 nhu cau.[123]

Cac chinh sach va bién phap cia chinh quyén DPai Loan hoan toan khong
theo nguyén tic cing nhic, ma luén doi moi sat theo tinh hinh thuc té. Trong bbi
canh hoi nhéap kinh té khu vuc va thé gidi ngay cang sdu rong, mic d6 canh tranh

ngay cang gay git, cic chinh sach duoc chinh phit Pai Loan dé ra déu rat chu trong
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dén tinh téng thé, c6 tim nhin dai han va toan cuc dugc xay dung trén co so can
nhic rat k§ muc tiéu CNH cho tirng thoi ky. C6 thé noi, hé thdng chinh sach kinh
té cia Pai Loan ludn dugc hoach dinh va diéu chinh kip thoi khi tinh hinh kinh té-
x4 hoi trong nudc va qudc té thay ddi, nén nd cé tinh ning dong va tinh kha thi
cao, thuc su tro thanh kim chi nam, 1a don béy kich thich sy phat trién cua céc
KCN va nén kinh té.

Tom lai, thanh céng cia cdc KCN tai Pai Loan la do mét sé nguyén nhén
chii yéu sau:

- Vi tri dja Iy dé xay dung KCN thuan loi. KCN duoc quy hoach dong bo, o
rang va dat trong chién lugc phat trién cac KCN trén co so quy hoach tong thé dinh
hudng phat trién cia timng ving va khu vuc va chung ciia ca nudc;

- Chinh phu dau tu xay dung mot hé thong két cau ha ting hoan chinh, bao
gdm ca ha tang k¥ thuat - xa hoi bén trong va bén ngoai KCN tao strc hap dan cao
cho cac nha dau tu;

- Xay dung san cac nha xudng cho thué dat tiéu chuan dé cac nha dau tu co
thé nhanh chéng trién khai hoat dong san xuét kinh doanh sau khi dugc cp gidy
phép dau tu. Gia cho thué thap va tao nhiéu wu dii cho nha dau tu;

- T chire tbt cac dich vu phu trg dé tao thuan loi cho cac nha dau tu.

- Hinh thanh mang ludi cac doanh nghié¢p phu trg trong va ngoai KCN tur d6
thuc hién viéc chuyén giao cong nghé cho cac doanh nghiép trong nudc va hinh
thanh mang ludi lién két cong nghiép;

- Céc chinh sach va bién phap quan Iy KCN cta Chinh quyén Pai Loan linh
hoat va c6 hi¢u qua. Thyc hién co ché “mot ctra, tai chd”, minh bach va don gian hoa
cac thu tuc hanh chinh, giam su phién ha cho cac nha dau tu, ...

1.4.2. Kinh nghiém xdy dwng va phat trién ciia KCN Té Chéau, Trung quéc

T6 Chau la mot huyén thudc tinh Giang T6 - mot tinh ven bién cua Trung
Quéc nam & phia dong bac thanh phdé Thugng Hai va 1a mot trung tam kinh té 16n.
Huyén T6 Chau 1a mot dia ban c6 nghé truyén thong dét nhudm ndi tiéng khip

Trung Qudc va trén thé gioi.
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KCN T6 Chau 1a mot dién hinh hop tac trong diém song phuong giita chinh
phu Trung Qudc va chinh phu Singapore, day dugc coi 1a mdét mé hinh KCN dong bo
ctia Trung Quéc. Su thanh cong trong viéc xay dung va phat trién cia KCN T Chau
1a két qua cua cai cach va cac chinh sich mé ctra ciing nhu nhitng thanh qua dat duoc
trong qua trinh CNH, HPH & Trung Quéc.

Khu cong nghiép Té Chau duoc bat dau khoi cong xay dung & huyén To
Chau vao nim 1994. Tinh dén hét nam 2009, KCN T6 Chau c6 tong dién tich 268
km® trong d6 khu vuc trong diém 13 80 km* duoc xay dung boi su hop tac song
phuong gitta Trung Qudc va Singapore.

Trong sudt 15 ndm phat trién, KCN T6 Chau duy tri toc d6 tang truéng kinh
té binh quan hang nim khoang 30%, ndp thué hon 100 ty nhan dan té va tao ra
510.000 viéc lam. Tinh dén thang 11 nim 2008, KCN T6 Chau c6 3.400 doanh
nghiép dau tu nudc ngoai voi tong sd von dang ky 1a 27.400.000.000 USD (trong
d6 c6 15.200.000.000 USD von dau tu va c6 97 du 4n véi vén dau tu trén
100.000.000 USD) véi 12.000 doanh nghiép c6 von dau tu trong nudc va téng von
dang ky la 134.400.000.000 nhan dan té.

Chi tinh riéng nam 2007, tong GDP cta KCN dat dugc 83.600.000.000 nhan
dan té, ting 73 1an so v6i ndm dau tién thanh 1ap, hang nim déng goép khoang 15%
vao GDP ctia T6 Chau; GDP binh quén 13 36.000 USD trén mot dau ngudi, gip ba
lan so voi huyén T Chau va gap tam lan tinh Giang T6 va gan véi murc trung binh
tai Singapore. Tong thu ngan sach dia phuwong ciia KCN 13 7.630.000.000 nhan din
t¢, ting 350 1an so v&i nam dau thanh lap. Nam 2007 kim ngach xuét khau cua KCN
trén 28.500.000.000 USD, chiém 24,1% kim ngach xuat khau cta T6 Chau. Cac san
pham xuét khau chii dao bao gém céc san pham dién tir (10 ty USD), thiét bi, may moc
thiét bi va phy ting (9.800.000.000 USD) va thiét bi quang hoc, xét nghiém va trang thiét
bi y té (6.500.000.000 USD) chiém hon 92,4% trong tong gié tri xuat khau ctia ca KCN.

KCN T6 Chau da thanh cong cua viéc xay dung mot khu cong nghiép dong
bd va nguyén nhan cia nhirng thanh cong nay 1a do:

* Pong bé vé quy hoach
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- Chinh quyén tinh Giang T6 va huyén T6é Chau x4c dinh rang cong tac quy
hoach 1a quan trong hang déau, do vay KCN duoc cac nha khoa hoc, cac nha nghién
cuu, cac nha hoach dinh chinh sach xay dung quy hoach rat cu thé, khoa hoc. Quy
hoach KCN T6 Chau da ap dung mot cach khoa hoc cac ly thuyét do thi hoa, do vay
quy hoach xay dung KCN ciing nhu du kién phat trién duoc céng khai, minh bach
cho moi ngudi dan duoc biét;

- Quy hoach phat trién KCN duoc xay dung c6 trinh ty, c6 trat tu, c6 10 trinh,
¢6 dinh hudéng rd rang, khong ai co thé tiy y thay d6i va duoc dam bao trién khai
xdy dung dung nhu nhitng gi da quy hoach. Viéc bd tri va phan khu chirc ning
trong KCN dam bao tan dung t61 wu cac nguén luc, tai nguyén thién nhién, tao moi
truong dau tu thuan loi nham tao diéu kién tbi da cho cac nha dau tu, han ché dén
mirc t6i thiéu cac rii ro c6 thé xay ra.

- KCN T6 Chau dugc dat vao vi tri trung tim phat trién cua tinh Giang To va
cua huyén T6 Chau dé tan dung cac nguén luc sdn co va tdi wu hoa hoat dong cua
KCN nhu KCN dugc dit cach trung tim thanh phd 6 km, cach san bay Hong Kiéu
Thuong Hai khoang 80km, cach san bay Thuong Hai Phd Pong 120 km va céch san
bay Nam Kinh 200 km;

- KCN dugc quy hoach xay dung theo doc theo truc trung tdm bat dau tir Ty
sang Pong vai cac khu kinh doanh & trung tdm va dugc bao quanh bdi cac cong
ddéng dan cu va bén canh d6 1a khu vuc cong nghiép. Tiép d6 1a quy hoach lai hé
thng giao thong tach riéng hé thong giao théng danh cho van tai hang héa va giao
thong sinh hoat riéng;

- Quy hoach ciing tinh toan dé lai cac khu dat du trit cho viéc mo rong, phat
trien KCN dé dam bao su linh hoat cta quy hoach ma khi can khong phai thay doi
quy hoach tong thé.

* Pong b vé ha tang ky thudt - xd hoi - dich vu trong va ngoai KCN

- T6 Chau 1a mot trong nhitng thanh phd doc theo bo bién phat trién nhat &
Trung Qudc v6i hé théng mang luéi giao thong duoc xdy dung rit nhanh, 13 dau

moi cua cac tuyén qudc 10, duong sat, duong thay, dudong hang khong. Té Chau
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nam trén truc dudng sat cao toc Bic Kinh-Thuong Hai do vay giam thoi gian di lai
tr Thuong Hai dén T6 Chau 20 phut so voi dudng bod. Vé dudng thuy, kénh dao
dai nhat thé gidi két néi To6 Chau vdi cac thanh phd ciia Hang Chau. KCN Tb
Chau cach cang Thuong Hai 1a cang 16n nhat cia Trung qudc c6 100 km, cach
cang Truong Gia , cang Thai Thuong va cang Changshu, 1a ba cang chinh cua T6
Chau lan lugt 12 96 km, km 70 va 60 km;

- T6 Chéu c6 18 truong dai hoc, ngoai ra dé dap tmg nhu cau dao tao cho cong
nhan c6 tay nghé cao cip, KCN To Chau da thanh lap cic co s& dao tao riéng cia
minh nhu Vién Céng nghé day nghé, truong K thudt cong nghiép dé t6 chuc cac
khoa dao tao, dao tao lai, dao tao cac ky nang dac bi€t cho nguoi lao dong phuc vu
cho nhu cau nhan lyc c6 chat lugng cao cua KCN;

- T6 Chau dau tu xay dung cac khu nha chung cu cho ngudi lao dong lam
viéc trong cac KCN thué va xay dung cac khu chitc ning phuc vu doi sdng sinh
hoat, tinh than cho ngudi lao dong trong cac KCN.

- KCN T6 Chau c6 mot tram Hai quan riéng phuc vu suét ngay dém dé phuc
vu cho hoat dong Xuét nhép khau cua cac doanh nghi¢p va la KCN dau tién cua
Trung quoc ap dung hé thong ké khai hai quan dién tu;

- KCN T6 Chéu c6 mét trung tam dich vu hanh chinh cong hoat dong 24/24 cung
cap day du cac dich vu hanh chinh, tu vdn ma doanh nghiép trong KCN yéu cau, ...

* Pong bé trong viéc lwa chon quy mé doanh nghiép, nganh nghé dau tw vao
KCN va xdy dung cdc tiéu chi lwa chon ré rang, thong nhat

- KCN T6 Chau danh sy uu tién cho cdc nganh cong nghi¢p vdi st dung
cong nghé cao va tao gia trj gia ting cao duoc thué dat, dong thoi kiém soat nghiém
ngit viéc cho thué dbi véi cac nganh cong nghiép sit dung nhiéu lao dong phd
thong, cac nganh cong nghiép bi han ché va kién quyét khong cho thué déi vai cac
nganh cong nghiép bi cAm, gdy 6 nhiém.

- Lya chon quy md doanh nghiép cho phép dau tu theo mot tidu chi thong
nhat. Tir ndm 2003 dén nay, tat ca cac du an véi von dau tu it hon 10.000.000 USD

vao KCN tai khu vyc do lién doanh giita Trung Qudc-Singapore dau tu xay dung
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phai st dung cac co s& nha may dat tidu chuan dugc xay san. KCN T6 Chéau chil
truong khong cho thué ddi véi cac du an co dién tich dat st dung dudi mot ha
hodc dau tu it hon 500 triéu USD/km2, cac du an nay phai dam bao yéu cau trén
hodc phai xdy nha may nhiéu tang. KCN dua ra tiéu chi nay nham dat dugc ty 1é
vbn ding ky vuot 1,7 ty USD/km” dit cong nghiép va nang cao hiéu qua sir dung
tai nguyén dat.

* Tao su lién két kinh té déng bo

KCN T6 Chau wu tién thu hat cac cong ty tap doan kinh té 16n dau tu nham
thu hat cac coéng ty vé tinh, cdc nha cung cip nguyén vt lidu, cic nha cung ung
dich vu cung tham gia dau tu tao nén su lién két kinh té va lién két vé t6 chirc san
xuat. Pién hinh nhu cong ty Samsung ctiia Han Qudc thanh 14p nha may déu tién tai
day nam 1994 voi tong s6 von ding ky 1a 150.000.000 nhan dén té, dén nay trong
KCN d3 c6 nhiéu cong ty vé tinh cia Samsung ciing dén ddy dau tu, 16n nhat 1a 04
cong ty nhu: Samsung Electronics T6 Chau, To6 Chau dién t&¢r Samsung LCD,
Samsung Semiconductor Trung Quic R & D, va Samsung Electronics Té Chau
Computer, voi tong s6 nhan vién 1én toi 16.000 nguoi, dién tich st dung dat 1a
230.000 mét vudng, tong von dau tu 1 2,3 ty USD va dat tong doanh thu 1a 4.5 ty
USD/nam. Tham chi Shilla Hotel 1a m6t trong nhiing thuong hiéu hang dau thé gisi
trong linh vuc kinh doanh khach san ciing dén day dau tu va cung cap cac dich vu
an, & cho cac cong ty ciia Han Qudc.

KCN danh nhiéu vu déi dé thu hat va phat trién lién két giira cac nganh cong
nghiép san xuat tién tién, khu vuc dich vy hién dai, va nganh coéng nghiép cong
nghé cao ciing nhu nghién ctru chuyén giao.

* Vé quan 1y nha nwdce va cdi cach thii thii tuc hanh chinh

Puoc su ty quyén, phan cip cia cac BO, nganh, KCN duoc quan 1y theo ché
d6 mot cira, cai cach thu tuc hanh chinh triét dé, don gian va cong khai cac thu tuc
hanh chinh dé tao diéu kién tot nhit cho cac nha dau tu; 1a mot trong nhitng KCN di
dau ctia Trung Qudc ap dung ché d6 khai bao, ding ky thu tuc hanh chinh qua mang.

* Vé bao vé moi truong
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KCN T6 Chéau da thiét 1ap mot hé thdng quan 1y mdi truong theo cac tiéu
chuin trong nudc va quéc té. KCN duoc phu xanh 45% di¢n tich, c6 03 hd nudce
16n, bén khu vuon, sau hanh lang sinh thai, va muoi hai khu cong cong va 1a mot
hinh mau mot KCN sinh thai cip qudc gia va dat tiéu chuan ISO14000. ..

1.4.3. Mpt sé bai hoc kinh nghiém cho viéc phdt trién cic KCN déong bj trén dia
ban Ha Nji

Qua tim hiéu nhitng kinh nghiém va thanh cong cua viéc phat trién KCN &
bai Loan va KCN T6 Chau-Trung Québc, luan an rat ra mot sb bai hoc kinh nghiém
cho viéc phat trién cac KCN déng b trén dia ban Ha No1 sau:

- Can c¢6 su thong nhat quan diém uu tién phat trién KCN trong chién luoc
téng thé phat trién kinh té-xa hoi cta dat nudc nédi chung va cia Ha Noi noi riéng
trong hé thong Pang va Chinh quyén céac cap tir Trung wong dén cip quan, huyén
ctia thanh ph6 Ha Noi.

- Nha nuéc dong vai trd rat quan trong trong viéc ban hanh cac chinh sach,
chién luoc, quy hoach phat trién, cac tiéu chuan, quy pham dé xay dung cac KCN; dé
ra cac chinh sach vu dai, khuyén khich dé thu hut dau tu vao KCN. Pam bao su dong
nhat giita chinh sach cia Nha nudc voi cac chinh sach ciia Ha Noi, giam dan cac uu
dai khi KCN da di vao hoat dong 6n dinh;

- Can xay dung quy hoach téng thé mang ludi cac KCN Ha Noi, xac dinh vi
tri dat KCN phu hop véi dic diém cua timg khu vuc; tiing quéan, huyén; timg nganh,
linh vuc cy thé, nhat 13 ddi véi nhitng KCN ¢6 cac nganh nghé thudc nhém nguy co
cao vé 6 nhiém mai trudng va nhitng KCN danh cho nhitng ddi twong 1 cac doanh
nghiép nho va vua;

- Phat trién KCN phai gan lién voi phat trién do thi lién ké, Nha nudc va Ha
Noi can ¢6 su hd trg vé co ché chinh sach trong viéc xay dung co so ha téng ky
thuat, xa hoi ngoai hang rao KCN, dam bao twong xung véi ha tang trong KCN dé
hinh thanh cac trung tadm do6 thi, b6 tri lai dan cu nham tao diéu kién phat trién cac
KCN déng bo. Qua trinh cong nghiép hoa, hién dai héa thong qua phuong thirc

xay dung KCN phai gan lién v6i viéc do thi hoa nong thon ngoai thanh va chuyén
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dich co cdu kinh té theo hudéng giam ty trong GDP trong ndéng nghiép, ting ty
trong GDP trong cong nghiép. Do vdy, quy hoach phat trién KCN dong bo trong
tuwong lai phai gan chit vdi quy hoach cac khu dan cu, d6 thi méi theo dinh huéng
cong nghiép hoa, hién dai hoa cua Ha Noi trén co s¢ do hinh thanh nhiing do thi
cong nghiép hién dai, van minh;

- Lwa chon chu dau tu phat trién ha tﬁng co sO that sy c6 du nang luc, kinh
nghiém, nhan lyc, tai luc, vat luc ddm bao voi quyét tdm cao. Nang lyc cia chu dau
tu 14 rit quan trong va 1a mot trong nhitng nhéan t6 anh hudéng téi sy thanh cong cia
KCN vi diéu dé giup cho nha dau tu trién khai dén bu giai phong mit bang cong tac
dam bao tién do nhanh, v6i chi phi dau tu thap, chat lugng dam bao. Giai phong
mat bang cang nhanh thi chi phi diu tu cho cong tac niy cang thap, it phat sinh
nhing chi phi ngoai du kién. Pong thoi, viéc sém c6 mat bang sé gitp cho cac chil
dau tu phat trién ha tang nhanh chong trién khai xay dung KCN va dam bao hoan
thanh tién d6 thoi gian nhu du kién. Bén canh d6 chinh quyén céc cap cia Ha Noi
cling can co su hd tro tich cuc dbi v6i cac chu dau tu phat trién ha taing KCN trong
cong tac dén bu giai toa, giai phong mit bang, gitr gin trat ty, an ninh trong va ngoai
khu vuc KCN; hd trg cho ngudi dan on dinh doi séng sau khi nhén tién boi thuong
va giao mit bang cho chu dau tu;

- Pa dang hoa cac thanh phan kinh té trong viéc hinh thanh cac cong ty kinh
doanh phat trién ha ting duéi nhiéu hinh thtc theo diéu kién riéng ting KCN nhu
hinh thirc 100% von nudc ngoai; hinh thirc lién doanh, lién két hodc 100% von cua
doanh nghiép trong nudc. Viéc da dang héa cac hinh thuc t6 chitc cong ty kinh
doanh phat trién ha téng s€ tao duoc sy linh hoat trong viéc huy dong cac nguén von
va sy nang dong trong hoat dong tir d6 giup cho cac KCN & phat trién thanh cong;

- Khi xay dung céc khu cong nghiép cin trién khai dong bd cac hang muyc
ha tang quan trong nhu nha mdy xu Iy nudc thai tap trung, khu xur 1y chat thai
nguy hai, ha téng lién thong ngoai hang rao KCN va cac khu dich vu phu trg
KCN, ha tang x4 hoi phuc vu nguoi lao dong s& 1 yéu td quyét dinh su thanh

cong cua KCN;
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- Xay dung va hinh thanh mdi lién két giita cac doanh nghiép KCN véi cac
co s& san xuat cong nghiép phu tro trong va ngoai nudc xung quanh khu vuc xay
dung KCN nham cung cip san pham, nguyén liéu, ban thanh pham phuc vu cho
hoat dong san xuat kinh doanh cta cac doanh nghiép KCN va thac diy doanh
nghiép cong nghiép ctia Ha Noi, ving Ha Noi va trong nudc phét trién;

- Tap trung dao tao ngudn nhéan luc ¢6 ham luong chat xdm cao, c6 tay nghé
chuyén mén va gin dao tao 1y thuyét véi thuc hanh ... dong thoi nang cao chat
lugng dao tao cua cac truong nghé Ha Noi. Khuyén khich nghién ciru va trién khai
ung dung khoa hoc cong nghé mdi, hién dai vao san XUAL;

- Hb tro va tao diéu kién phat huy vai trd cua Ban quan 1y cac KCN va ché
xuat Ha Noi, Ban quan 1y phai dam bao du ning luc dé thuc hién chirc nang quan Iy
nha nudc theo sy phan cdp va iy quyén cuia cac bo, nganh c¢6 lién quan trong céac
linh vuc nhu: quan 1y dau tu, quan ly hoat dong XNK, hoat dong thuong mai, quan
1y quy hoach, quan ly lao dong, quan ly moi truong ...;

- Su phén cép can rd rang tranh su chong chéo chirc ning, nhiém vu ctia Ban
quan ly v6&i co quan quan 1y nha nudce cua dia phuong va cac By, Nganh chure nang.
Thuc nghiém tac co ché “mét cira lién théng” va day manh cai cach thu tuc hanh
chinh nham tao diéu kién tbi da, giam bt phién ha cho cac nha dau tu. Tang cudng
hoat dong kiém tra, thanh tra, giam sat hoat dong ctia cac doanh nghi¢p KCN dé kip
thoi chan chinh, dé xuét bién phap, bao cdo co quan c6 tham quyén hoic xu 1y kip
thot khi ¢6 nhitng phat sinh vi pham cua doanh nghi¢p hodc sy chua phu hgp ctua
cac chinh sach do nha nudc ban hanh;

- Qua trinh phat trién KCN phai gan lién véi viéc xay dung cac to chirc doan
thé, nhat 1a xay dyng Cong doan co sd vitng manh va tién hanh song song véi hoat
dong cua cac doanh nghiép. Cac KCN c6 s lao dong trén 30.000 ngudi hodc trén
500 doanh nghiép can tién hanh thanh lap to chirc cong doan va to chic ciia nguoi
st dung lao dong tai KCN. Diéu nay c6 tac dung tdt, tao diéu kién cho nguoi lao
dong va ngudi stir dung lao dong trong cac KCN c6 dbi tac dé thuong lugng, hoa giai

cac tranh chap phat sinh nham giam thiéu cac cudc dinh cong trai luat, giup cho nha
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dau tu yén tdm san xuat kinh doanh, nguoi lao dong yén tim lam viéc va gop phan
tao nén sy thanh cong cua KCN phat trién 6n dinh, bén viing...
KET LUAN CHUONG 1

Viéc danh gia dung vai trd mo hinh KCN nham xay dung, phat trién cac
KCN dong bd & nude ta noi chung va Ha Noi noi riéng c6 vai tro hét sirc quan trong
cho qué trinh phat trién nén kinh té qubc dan. Véi muc tiéu nhu vay trong chuwong 1,
tac gia di tap trung nghién ciru mot s6 van dé sau:

1/ Panh gia dung vai trd ctia md hinh phat trién KCN d6i v6i su phét trién
ctia nén kinh té qubc dan.

2/ Luan giai ban chat cta viéc phat trién khu cong nghiép dong bd chinh 1a
phat trién KCN nham dat duoc déng bd cac muc tiéu vé mat kinh té, giai quyét cac
van dé x4 hoi va bao vé moi truong trong qua trinh phat trien KCN dam bao phat
trién KCN bén vimg.

3/ Pé ra dugc mot sb tiéu chi danh gia hi€u qua khai thac st dung KCN nhu:
hé s6 sir dung dat, s6 du 4n dau tu va tong von dau tu, chi tiéu vé lao dong dong gop
ciia KCN véi ting truong kinh té dia phuwong va mot sb chi tiéu danh gia hiéu qua
hoat dong cua cac KCN.

4/ Xem xét nhimg nhan t6 anh huéng dén sy phat trién cia KCN dong bo
nhu: quy hoach khu céng nghiép dong bo; dicu kién tu nhién, vi tri dia 1y; quy mo
cua KCN déng bo; két ciu ha téng k¥ thuat cua vung; sy 6n dinh chinh tri, phap luat
va moi truong dau tu. ..

5/ Rat ra mot sd bai hoc kinh nghiém cho qua trinh phat trién cac KCN dong bo
trén dia ban Ha Noi sau khi nghién cru md hinh phat trién KCN ciia Dai Loan dé lam

co s& cho viéc nghién ctru & cac chuong tiép theo.
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CHUONG2 v
THUC TRANG PONG BQ VA PHAT TRIEN
CAC KCN TREN PIA BAN HA NOI THOI GIAN QUA

Ha Noi 1a Thu d6 cia Nudc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét nam, 1a trung
tam dau ndo chinh tri qudc gia, 1 trung tdm 16n vé van hoa, khoa hoc, gido duc,
kinh té va giao dich qudc té&. Ha Noi 1a mot thanh phd c6 lich st hinh thanh va phat
trién 1000 nam; Ha Noi nam hai bén bd song Hong, gitra ving dong bang Bac Bo
tril pht. Trong qua trinh phét trién 1au dai, da khong it 1an Ha Noi thay d6i dia gisi
va tir nam 1954 dén nay dé c6 6 1an diéu chinh quy hoach chung. Truéc 01/08/2008
dién tich Ha Noi 1a 920,97km?, dan sb trung binh 3,394 triéu ngudi, mat d6 dan sd
trung binh 14 3685 ngudi/km’ va dugc td chire thanh 14 quén, huyén bao gdm 228
phuong, xa va thi tran; tr 01/08/2008 Ha Noi dugc mo rong voi quy mo dat tu
nhién 3.344km2, dan s gan 6,233 triéu ngudi, v6i 29 don vi hanh chinh tryc thudce
gom 10 quén, 18 huyén, 01 thi x4 (thi xa Son Tay) va 577 don vi hanh chinh cp xa
(g6m 401 x3, 154 phuong va 22 thi tran).

Mot s6 chi tiéu kinh té - xa héi cia Ha Noi nam 2009 (sau hon mot nam sat
nhap dia gioi hanh chinh)

- Nam 2009, tf)ng san phém noi dia tdng 6,67% so voi ndm 2008, trong do
nganh cong nghi¢p tdng 6,85%, cac nganh dich vu ting 7,43%, nganh ndng, 1am,
thuy san tang 0,08%. So nam 2008, gia tri san xudt cong nghiép nim 2009 trén dia
ban ting 9,4% , gia tri san xuat cong nghiép Nha nudc Trung wong ting 5,5%, gi tri
san xuat cong nghiép Nha nudc dia phuong ting 8,3%, gia tri san xuat cong nghiép
ngoai Nha nudc ting 11,9%, gia tri san xuat cong nghiép khu vuc c¢6 vn dau tu nude
ngoai tang 9,4%;

- Vén dau tu phat trién 12 thang nim 2009 dat 23.635,7 ty dong, ting 7,2% so
v6i cung ky; bang 83,8% so v4i ké hoach ndm. Trong dé: Vén ngan sach Nha nudc
dat 10.546,9 ty déng, tang 22,4%; von tin dung dau tu ctia Nha nudc béng 83,9%;
vbn tu c6 cua doanh nghiép Nha nudc dat 3.910,5 ty dong, bang 75,2%;
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- V& huy dong von dau tu tryc tiép nude ngoai nam 2009, Ha Noi thu hat dugce
340 du an, véi von dau tu ding ky khoang 500 triéu USD. Vén dau tu thyc hién nim
2009 dy kién dat 650 triéu USD. Vén dau tu xa hoi nam 2009 1a 147.814 ty dong,
tang 18,2%;

- Tong thu ngan sach trén dia ban ca nim 2009 dat 73.500 ty dong, vuot 4,2%
du toan nam, tang 1,5% so nam 2008, trong d6 thu noi dia 1a 61.300 ty déng, vuot
7,3% du toan, tang 0,6%;

- Tong chi ngan sach dia phuong nam 2009 1a 28.736 ty dong, vuot 17,3% du
toan, giam 9%, trong d6 chi thuong xuyén 13 12.597 ty dong, vuot 20,7% du toan,
tang 26,5%; chi xay dung co ban 1a 13.125,5 ty dong, vuot 15% du toan, ting 38,2%.

- Tong ngudn vén huy dong dén 31/12/ 2009 1a 591.152 ty dong, ting 27,98%
so cung ky nim trude, trong do6 tién giri tiét kiém ting 2,10% va 38,23%, tién giri
thanh toadn tang 1,5% va 19,28%;

- Téng du no cho vay dén 31/12/2009 dat 368.710 ty dong, ting 38,9% so
cung ky nam trude, trong d6 du ng ngan han ting 2,64% va 38,27%, du ng trung va
dai han tang 1,06% va 39,79%;

- Téng murc va doanh thu dich vu ti€u dung xa hoi nam 2009 tang 13,6% so
v6i nim 2008, trong d6 tong muc ban 1 ting 19,9%.

- Nam 2009 kim ngach xuat khau trén dia ban Ha Noi giam 7,8% so v&1 nam
trude, kim ngach nhap khau giam 17,4%.

- Theo két qua tong dicu tra dan s6 va nha & 01/4/2009, dan sé6 Ha Noi c6
6448,9 ngan nguoi chiém 7,51% so ca nudc, trong d6: thanh thi 2632,1 ngan nguoi,
chiém 40,8% tong s6 dan, nong thén 3816,8 ngan nguoi, chiém 59,2%:; c6 32727
ngan nit, ty sd gidi tinh 1a 97 nam/100 nit. Mat d6 dan s6 1a 1.926 ngudi/km®. Ty 18
tang dan s6 binh quan/nam trong 10 nam 1a 2%

- Nam 2009 toan thanh phd di giai quyét dugc viéc 1am cho 128.000 lao dong,
dat 101,6% ké hoach, ty 1¢ that nghiép ciia toan thanh phd 1a 3,24%, ty 1¢ lao dong
thiéu viéc lam 1a 2,7% [77].
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2.1. Panh gia tinh hinh phat trién kinh té - xa hdi va ha tang ky thuit-xa hoi
ciia Ha Noi giai doan 1995-2009 anh hwéng t6i viéc hinh thanh va phat trién
cac KCN

Nhém 1. Thuc trang phat trién kinh té-xi hoi
2.1.1. Dan sb va lao dong

Niam 1995 dan s6 Ha ndi méi co khoang 2,335 triéu nguoi nhung dén trude
01/08/2008 da 1én t6i hon 3,394 triéu nguoi, toc do ting dan s binh quan 3,15%
mot ndm, sau khi sat nhap dia gi6i hanh chinh dén 31/12/2009 dan s6 Ha Noi da 1én
tG1 6,448 triéu ngudi[77]. Theo két qua Téng diéu tra dan sé va nha ¢ Viét Nam
nam 2009 nam 1996 Ha Noi c6 khoang 1,66 tri€u ngudi trong do tudi lao dong
nhung dén nam 2005 di c6 gan 2,14 triéu nguoi trong do tudi lao dong chiém
khoang 67% dan sb; nim 2009 c6 gan 4,17 triéu nguoi trong do tudi lao dong
chiém khoang 65% dan s6. Pay 1a mot thuan loi ciia Ha Noi trong viéc cung cap
ngudn nhan lyc doéi dao cho cac KCN (xem Bang 2.1).

Bang 2.1. S6 liéu lao dong va viéc 1am ciia Ha Ngi giai doan 1996-2009

Ha Noi

Ha Noi (trudc 01/08/2008) (méi)

Chi tiéu

Nam 1996 | Nam 2000 = Nam 2005 | Nam 2009

Téng sé ngwoi trong tudi
lao dong co kha nang lao 1.658.738 | 1.927.956 2.135.488 | 4.165.705

dong (nguoi)

Dang lam vige trong cac | 515361 1304750 1511178 | 3.081.395
nganh kinh t&
Thét nghiép 58.977 71.836 64.773 96.951
Khéng hoat dong kinh té 300.060 474.708 463.435 975.176
Khong xé4c dinh 84.340 76.660 96.102 12.183

Co ciu lao dong trong tudi lao dong cé kha ning lao dong (%)

Tong so 100,00 100,00 100,00 100,00
Dang lam vige trong cdc 73,27 67.68 70,76 73,97
nganh kinh té
Thét nghiép 3,56 3,73 3,03 2,32
Khong hoat dong kinh té 18,09 24,62 21,7 23,41
Khong xac dinh 5,08 3,98 4,50 3,0

Nguon: Tong diéu tra dan sé va nha & Viét Nam nam 2009 va Nién gidm thong ké Ha NGi
hang nam.



63

2.1.2. Trinh @9 phat trién kinh té va chuyén dich co ciu

Nén kinh té cua tht d6 Ha Noi c6 toe do ting trudong tuong ddi cao. Trong
sudt 11 nam 1996-2007, & tat ca cac giai doan toc do tang truong GDP déu ting binh
quan trén 10%/mam, trong do cong nghiép thoi ky 2000-2007 tang 13,2%, nong 1am
nghiép ting 2,7% va dich vu ting 10,4%. Tuy nhién nim 2009 toc do ting truong
GDP chi dat 6,7% do anh huéng cia khing hoang tai chinh, suy thoai kinh té toan
cau tryc tiép 1am syt giam ting GDP cua Ha Noi so véi moi nim (xem Bang 2.2).

Bang 2.2. Toc ) ting trwéng GDP binh quéin nim ciia Ha ndi
giai doan 1996-2007 va nam 2009 (%)

TT  Toéc d ting trudng Ha Noi (trwée 01/08/2008) Ha Noi (méi)
A GDP \ 1996-2000 2001-2007 2009
phan theo nganh
1 GDP chung 10,7 11,2 6,7
2 | Cong nghiép, xay dung 14,0 13,2 6,9
3 Nong, lam nghiép 3,4 2,5 0,1
4 Dich vu 9,5 10,4 7,4

Nguon: Nién giam théng ké Ha NGi hang ndm va sir Iy s6 liéu ciia tdc gid

Co cau kinh té ciia Ha Noi dd co budc chuyén quan trong theo huéng CNH,

HPH. Co cau nganh (tinh theo GDP, gia thuc t&) c6 su thay doi dang ké: ty trong

cua cong nghiép, xay dung trong GDP da tang tir 33,1% nam 1995, Ién 41% nadm

2007, ttc 1a tdng 7,9% trong thoi ky 1995-2007, trong khi dé mdc du gia tri tuyét

dbi ctia nganh nong 1am nghiép va dich vu ting, nhung ty trong trong GDP lai giam

twong tmg 1a -3,8% va -4,1%. riéng ndm 2009 ty trong cua cong nghiép, xay dung
trong GDP dat 41,4%, (xem Bang 2.3.)

Bang 2.3. Thuc trang chuyén dich co cdu GDP
theo nganh ciia Ha Ngi giai doan 1996-2007 va nam 2009 (%)

Ha Noi Ha Noi
TT Chi tiéu (trwde 01/08/2008) (méi)
1995 2000 2007 2009
1 Téng so 100,0 100,0 100,0 100,0
2 | Cong nghiép, xay dung 33,1 37,9 41,0 41,4
3 Néng, 1am nghiép 5,4 3,8 1,6 6,3
4 | Thuong mai, dich vu 61,5 58,3 57,4 52,3

Nguon: Nién giam thong ké Ha Noi hang ndm
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Ha Noi gitt vai trd quan trong ddi véi viée gia ting quy mé GDP cuia ca nudc
trong giai doan 10 nim qua va co cdu kinh té c6 budc chuyén bién quan trong theo
hudng tang ty trong cac nganh phi nong nghi¢p. Nhu vay trong thoi gian qua, cong
nghiép va xay dyng gift vai tro hét strc quan trong lam gia ting qui mé GDP chung
cho ca Thanh phd. Giai doan 2001-2005 gia tri san xuat cong nghiép trung binh cia
Ha ndi da dong gop t6i 7,78% tong gia tri san xuat cong nghiép ciia ca nudc; sau
khi sat nhap dia gidi hanh chinh gia tri san xuat céng nghiép ciia Ha Noi hai nam
2008, 2009 da dat twong ung 1a 9,20% va 9,17% tong gia tri san xuat cong nghiép
cua ca nudc (xem Bang 2.4).

Bang 2.4. TV 1¢ gia tri san xuat cong nghiép ctia Ha Noi (1996-2009)
Pon vi: ty dong

Ha Nji (trude 01/08/2008) Ha Noi (méi)
Chi tiéu = 1996- 2001-
2000 2005 2006 2007 2008 2009

Canuoe | 1.118.473 | 3.292.435 | 1.203.749 | 1.469.373 | 1.910.007 | 2.055.793

Ha Noi 83.211,4 | 256.187,7 96.396 | 119.495  175.831,7 | 188.550,6

% Ha
Noi/ca 7,44 7,78 8,0 8,13 9,20 9,17
nwoc

Nguon: Nién giam thong ké Ha NGi hang ndam va sir Iy s6 liéu cia tdc gid

Cung véi sy bién d6i vé co cau kinh té chung cua toan thanh phd, co cu
kinh té ngoai thanh da c6 sy chuyén dich vé co ban, dat nong nghiép ngay cang
thu hep do noi thanh mé rong, do phat trién cong nghiép va dich vu nhat 1a do phat
trién cdc KCN. Thoi ky 1995-2005, nganh cong nghiép khu vuc ngoai thanh ciing
c¢6 nhitng thay d6i quan trong, hang loat KCN da dugc xay dung & cac huyén ngoai
thanh nhu KCN Bic Thang Long & Pong Anh, KCN No6i Bai ¢ S6c Son, KCN Nam
Thiang Long & Tir Liém va rat nhiéu cum cong nghiép khac ciing duge hinh thanh.

Nhém 2. Thye trang co sé ha ting ky thuat
2.1.3. Hg ting giao thong

Ha Noi 1a ddu mdi giao thong quan trong ciia ca nude, gom: dudng bo, dudng
sat, duong hang khong, duong thuy, cang song, tir Ha Noi di cac tinh, thanh phd, thi

xa ctia khu vyc Bac Bo ciing nhur cia ca nude 1a rat thuén tién va dé dang. Hé thong
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giao thong d6i ngoai nay c6 anh hudng rat quan trong toi van chuyén hanh khach va
hang hoa cho Thu d6 va cho su phat trién ciia cac KCN.

- Trudc 01/08/2008 dién tich dudng bd cia Ha Noi chi dat khoang 6km2 (gan
400 km duodng), twong duong 6% dién tich do thi.[129] Quy dat danh cho giao
thong chi chiém 7%, cac huyén ngoai thanh chi 1a 0,9% trong khi & cac nudc phat
trién, con sb trén 1én dén 20-25% dién tich tw nhién[130];

- Sau khi sat nhap dia gié1 hanh chinh, trén dia ban Thanh phé Ha Noi1 hién
nay c6 khoang 3.974 km dudng giao thong; trong dé 9 quan ndi thanh cii c6 643 km
duong (chiém khoang 6,8% dién tich dat d6 thi), quan Ha Pong c¢6 37,1 km dudng
(chiém 8,8% dién tich), thi xd Son Tay c6 50,7 km dudng (chiém 4,9% dién tich).
2.1.3.1. Hién trang cdc tuyén dwong giao théng hwdng tam Thii d6 Ha Nji

Ha noi 14 noi tap trung va giao thoa cuia cac tuyén quoc 10 trong yéu nhu
QLI1A, QL5, QL18, QL6, QL32, QL2 va QL3 va c6 cic bén xe nhu: Bén xe phia
Nam, Bén xe Gia Lam, Bén xe Luong Yén, Bén xe Nudc Ngam, Bén xe My Pinh
13 noi cac xe chd khach lién tinh téa di khap qudc gia theo cac qubc 16. Pay la cac
tuyén dudng chién luoc ndéi Thu d6 véi cac trung tAm dan cu, kinh té cta cac dia
phuong 1an can, dic biét 1a khu tam giac trong diém kinh té phia Bic Ha Noi-Hai
Phong-Quang Ninh.

Bo Giao thong Van tai truc tiép quan 1y 10 doan tuyén quéc 16 qua Ha Noi
v6i chiéu dai khoang trén 150 km (gom: QL2, QL3, QLS, QL6, QL18, duong Ho
Chi Minh dang thi cong, dudng Phap Van - Cau Gié, duong Lang - Hoa Lac, dudng
Noi Bai - Bac Ninh, dudong Bac Thiang Long - Noi Bai).

Ngoai ra, trén dja ban Thanh phé c6 khoang 3.628 km dudng va 237 cau cac
loai (S¢ Giao thong Van tai quan Iy 1.178 km dudng véi 583 tuyén; cac quin
huyén, thi xa quan 1y, duy tri khoang 2.450 km dudng giao thong nong thén gdm
cac tuyén chua dat tén, tuyén duong truc cua huyén, dudng lién xi). Cac tuyén
duong qudc 16 do B Giao thong Van tai uy thac quan 1y gom 4 tuyén (gdém: QL32,
QL21B, QL21 va QL2C) véi chiéu dai 142,45 km va 25 cau.
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Nhitng nim gan day, nhiéu du an nang cap, cai tao dudng bo da lam thay doi
co ban b mat giao thong Thu d6 nhu: Dy an xay dung cau Nhat Tan, Thanh Tri,
Vinh Tuy; Dy 4n nang cp quéc 16 5 mo rong va nang cap qudc 16 5 dat tiéu chuan
cap I-II dong bang, c6 4-6 1an xe; Dy 4n xay dung duong quédc 16 1B va duong cao
téc ndi Ha Noi voi khu vuc cang Quang Ninh (12 khu vuc ¢6 2 cum cang bién 16n
nhat mién Béc); Puong Lang-Hoa Lac di hoan thanh giai doan 1 véi 2 lan xe va
dang tiép tuc dugc md rong thanh duong cao tdc, ...
2.1.3.2. Hién trang cac tuyén vanh dai cua Thu do Ha Noi

Ha Noi c6 3 tuyén duong vanh dai: Vanh dai 1, vanh dai 2, vanh dai 3.

Hién nay trén tuyén vanh dai 1 con lai doan O Chg Dira - Cau Giéy, 0 Pong
Mac va Nguyén Khoai dang trién khai phuong an giai phong mit bang khu vuc dan
cu lién quan. Tuyén vanh dai 2 méi hinh thanh mét nira phia nam séng Hong va mat
cat ngang c6 chiéu rong tir 10-12 m, doc theo bén dudng vanh dai 2 ¢6 nhiéu khu dan
cu sinh séng. Do dudng chat, hep, mat 6 tham gia giao thong cao nén thuong xuyén
bi Un tic, tuyén nay chua dap tmg dugc nhu cau giao thong hién nay. Tuyén duong
vanh dai 3 du kién dén cudi nim 2010 co ban khép kin nira phia Ty Nam tir Noi Bai
t6i Phap Van, cau Thanh Tri, qudc 19 5.

Nhu vay, co so ha téng giao thong do thi ctia Ha No1 hién nay chua dap ung
duoc nhu cau luu thong, nhat 13 khu vuc ndi thanh. Ngoai ra, van dé quy hoach
mang ludi giao théng va cac diém giao thong tinh ciing chua hoan chinh.
2.1.3.3. Giao thong dwong thuy noi dia

Ha Noi con c6 hé thong song véi quy mé 16n, nho khac nhau nhu: cac tuyén
song do Trung wong quan Iy dai 188 km, gdm co6 song Pa (32 km), song Pay (38
km), song Hong (118 km); cac tuyén song do Ha Noi quan 1y dai 207 km, bao gom:
song Tich (55 km), song Nhu¢ (49 km), song Bui (26 km), song Day (77 km), song
Hong (40 km) ciing v6i 9 cang song c6 hé thong kho bai va cong trinh phu trg gom:
cang Khuyén Luong, cang Thanh Tri, cang Chém va bén Chuong Duong, bén Bat
Trang, cang Phu Pong, cang Ptc Giang (dja ban Ha Noi cil); cang Son Ty, cing
Hong Van, cang Van Diém (dia ban Ha Tay cii); cang Chu Phan (dia ban huyén Mé
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Linh). Ngoai ra, Ha No6i c¢6 17 bén thuy ndi dia va 58 bén khach ngang song.
2.1.3.4. Hé théng giao théng dwong sdt

Hé thong duong sit trén dia ban Thanh phdé Ha Noi ¢6 chiéu dai 90 km, ¢6 5
ga chinh (Hang Co, Giap Bat, Vian Pién, Gia Lam va Yén Vién) va mot sé ga phu
(Thudng Tin, Cho Tia, Phi Xuyén, Ba La). Co sé ha tang ciia duong sat con cii, lac
hau, chua dugce dau tu hién dai, viéc van tai hanh khach va hang hoa con nhiéu han
ché. Cac truc duong sit hudng tim thyc chat 1a cac truc duong sit qudc gia ndi vao
dau mbi Ha Noi. Hién tai, co 5 tuyén dudng sat n6i vao dau mbi Ha Noi (trong d6
¢6 4 tuyén & phia Bic song Hong ndi vao ddu mdi theo dang hinh ré quat), gdm cic
tuyén: Ha Noi- TP HO Chi Minh (dudng sat Bac Nam); Ha Noi - Lao Cai; Ha Noi -
Hai Phong; Ha Noi - Pong Pang; Ha Noi - cang Céi Lan (chd hang) va dudng sat
vanh dai Ha N§i dang dugc hoan chinh tré thanh mgt vong khép kin, trong do6 c6 2
ga lap tau khéch, 2 ga lap tau hang.
2.1.3.5. Hang khong

Trén dia ban Thanh phd hién nay c6 cic san bay: Noi Bai (di qudc té, noi
dia); Gia Lam (bay dich vu két hop quan su); Bach Mai, Hoa Lac va Miéu Mén
(déu 1a san bay quan sy). Trong nhitng nim qua, cac san bay ndy dugc dau tu nang
cap nhung chi dimg ¢ mic quy mo nho 1é. Duy nhat chi c6 san bay Noi Bai 13 san
bay qudc té dugc dau tu & quy mo 16n.
2.1.3.6. Van tai hanh khach cong cong

Mang ludi xe buyt hién c6 73 tuyén, trong d6 60 tuyén c6 tro gia va 13 tuyén
xe buyt ké can khong trg gia véi tong sd 1.200 xe hoat dong. Ngoai ra, con ¢6 5
tuyén xe buyt chuyén trach phuc vu can bd coéng chirc di 1am hang ngay. Nam 2008
va 6 thang dau nam 2009 da van chuyén duogc 604,5 triéu luot hanh khach. Hién co
464 tuyén xe khach lién tinh xuét phat tir cac bén xe di dén cac tinh, thanh trong ca
nuoc. Nam 2008 va 6 thang dau nam 2009 van chuyén trén 45 triéu luot hanh
khach. Trén dia ban Thanh phé c6 104 doanh nghiép vén tai hanh khach bang xe
taxi hoat dong véi trén 9.000 xe. Nam 2008 va 6 thang dau nim 2009 di van
chuyén dugc trén 40 triéu lugt hanh khach [97].
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2.1.3.7. S6 lwong phuwong tién giao théng trén dia ban

Tinh dén nay, trén dia ban Thanh phé c6 255.384 616 cac loai, 2,54 triéu xe
may, khoang 1 triéu xe dap va 300 xe xich 16 (chua ké cac loai phwong tién ding ky
ngoai tinh hoat dong trén dia ban Ha Noi). Tdc do gia tdng 0 t0, xe may kha nhanh
(khoang 12 - 15%/nam).
2.1.3.8. Hé thong giao théng tinh va bén xe

Khu vuc cac quan ndi thanh cé tong s6 trén 150 diém trong giit xe cong
cong vaéi dién tich 272.370 m® véi cong sudt phuc vu trong gitt trén 9,5 tri¢u luot
xe/nam. Dién tich dat danh cho cac bii dd xe khu vuc ndi thanh mdéi chi dat 1,2%
dién tich dat do thi (dat tiéu chuan 1a 5 - 6%). Pién hinh nhu bai dd xe tinh quy mo
16n nhu Ngoc Khanh, Dich Vong déu qua tai.

Ha Noi hién c6 6 bén xe khach lién tinh, bao gom: Giap Bat, Nudc Ngam,
Luong Yén, My Dinh, Ha Bong, Xuan Mai la noi cac xe chd khach lién tinh tdéa di
khip qudc gia theo cac qudc 19, cac tuyén duong chién luoc ndi Tha d6 véi cac
trung tdm dan cu, kinh té clia cac dia phuong lan can, dac biét 1a khu tam giac trong
diém kinh té phia Bic Ha Noi-Hai Phong-Quang Ninh.

2.1.4. Ha ting cép dién va chiéu sing

Trude 01/08/2008 Ha Noi ¢6 hé théng ludi dién da duogc nang cip bao dam
ngudn cung cip 6n dinh lién tuc cho cc hoat dong ctia Thii d6 v6i 21 tram bién ap
110 KV va 14 tram bién 4p nho, 45 km duong day ha thé, véi cong suat 1413 MVA.
Pién nang tiéu thy binh quan dau nguoi nam 2000 1a 823,9kw — gid, nim 2007 1a
1416,6 kw - gio (ting 72%). Trong giai doan 2000 — 2007 Ha Noi di dau tu xay
dung moi1 va cai tao nhiéu tram phan phéi dién va hé théng duong day dan. Hién tai
trén toan dia ban 100% s6 xa phuong da duoc s dung dién ludi quoc gia, 100%
duong phd chinh duoc chiéu sang [118].

Sau khi sat nhap dia gi¢i hanh chinh, nguon dién cung cap cho Ha Noi chil
yéu tlr cic nha may dién Hoa Binh, Pha Lai... thong qua hé théng dién mién Bac va
tir tram 500 kV Thuong Tin coéng sudt 1x450 MVA méi dua vao van hanh thang
12/2005; tram 220 KV Ha Bong (2x250 MVA); Mai Bong (2x250 MVA); Chém
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(2x250 MVA); Soc Son (2x125 MVA), Xuan Mai (1x125 MVA) va Ph Néi
(2x125 MVA)... 1 nhitng tram cip cho 32 tram bién ap 110 kV, trong d6 c¢6 21 tram
nam trén dia ban 9 quan ndi thanh va 5 huyén ngoai thanh cta thanh phé Ha Noi ci
va 11 tram trén dia ban Ha Tay cii. Tong dung luong cac tram bién ap 220 KV
khoang 3.000 MW. Tong chiéu dai duong day 220 KV trén dia ban thanh phd la
557 km. Téng chiéu dai dudong day 110 KV trén dia ban thanh phd 1a 607 km. Tong
dung luong céc tram bién 4p 110 KV khoang 2.468 MW. Tong dién ning tiéu thu
ctia thanh phd nam 2008 1a 6,82 ty kWh. Tiéu thy dién binh quan dau ngudi nim
2008 dat 1.074 kWh [97].
2.1.5. Ha ting cip nwéc

Lich sir nghién ctru dia chat thuy van xac dinh Ha Noi co ban c6 hai tang
chtra nude lién quan rat mat thiét véi dong thai ciia song Hong. Ha noi o trir luong
ngudn nudc ngam 16n, day 1a ngudn tai nguyén quy gia; ngudn nudc ndy cd chat
luong tuong ddi tot va co ting phu bao vé chéng 6 nhiém. Trir luong cac cap nudc
nhu sau :

Phén Béc song Hong : Cap cong nghiép :  708.750m’/ngudi

Cép trién vong : 1.730.000m’/ngudi
Phia Nam song Hong : Cip cong nghiép :  58.870m’/ngudi
Cép trién vong : 214.799m’/ngudi.

* Tinh dén trudc 01/08/2008, khu vuc phia Nam song Hong thanh phé Ha
Noi ¢6 10 nha may nude chinh do Cong ty kinh doanh nuéc sach Ha Noi1 quan 1y va
van hanh véi tong cong suit khoang 544 nghin m’/ngay dém; Khu vuc phia Béc
song Hong gdm 3 nha may nudc (Gia Lam, San bay Gia Lam va Pong Anh) do
Cong ty kinh doanh nudc sach s6 2 Ha Noi quan 1y véi tong cong suat khoang 98
nghin m’/ngdy dém.véi sé giéng khai thac nudc thd 1a 203 giéng, sé giéng thuong
xuyén hoat dong 1a 195/203 giéng. Tir 1995 dén trudc 01/08/2008, Ha Noi da xay
dung dugc 8 nha may, 1 tram ting ap va hon 63 km dudng 6ng va tuyén phan phdi.
Tuy nhién, trén dja ban thu d6 Ha Noi trude ddy van khong cung cip du luong nudce

sach cho nhu cau sinh hoat cia nguoi dan thanh phd, ké ca ving ndi d6. Ty 1¢ dan
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s6 duoc cép nudc sach chi dat khoang 75-80%, ty 1¢ nudc that thoat va that thu 1a
kha 16n, khoang trén 30%. S6 dan nong thon khu vuc ngoai thanh duogc st dung
nudc sinh hoat hgp vé sinh chiém ty 1€ 42,4%. Tuy mot s6 khu vuc thudc huyén
S6c Son dang trién khai lap dat hé thong duong 6ng dan nude, nhung trir lugng
nguén nudc ngam khu vuc nay thap do vay kha ning dap Gmg nhu cau cho phat
trién do thi, cong nghiép va KCN tai day con han ché.

* Sau khi sat nhap dia gi6i hanh chinh ngoai ha ting cip nudc ctia Ha Noi
trudc day, Ha Noi mdi con duge bod sung ngudn cap nude cua Dy an cap nudc song
Da va ha tang cip nude cua khu vire Ha T4y cii va huyén Mé Linh nhu:

- Khu viuc Ha Tay cii

Hién nay, trong sd cac d6 thi cia tinh Ha Téy cii, chi c6 Ha Pong, Son Tay
va Hoa Lac 1a c6 hé thdng cap nudc tap trung quy mo 16n va duge cap boi ngudn
nude ngam. Tong cong suét thiét ké ciua 2 nha may ¢ Ha Pong 1a 36.000 m*/ngay
dém, tuy nhién trén thuc té tong cong suit cAp nudc cua 2 nha may trén chi dat
24.500 m’/ngay dém. Nguyén nhan 13 ca 2 nha may déu str dung ngudn nudc ngam
ma hién nay ngudn nuéc ngdm dang bi suy giam, thoai hoa nghiém trong. Mang
lu6i duong dng hién trang chi c6 kha nang cap nudc cho cac phudong noi thi va mot
s6 x4 lién ké. Ty 1é dan sb duoc cip nude chiém khoang 85% dan s thanh phd. Ban
than vung ndi thi duoc cép nudc thi ty 1€ nudc that thoat, that thu dang & mirc rat
cao, khoang 35%.

Hé théng cdp nudc cua thi x3 Son Tay twong ddi tot va hién c6 2 nha may
nude dang hoat dong. Nha may sd 1 co cong suat 10.000 m’/ngay dém duoc xay
dung tr ndm 1989. Nha may s6 2 duoc xay dung vao nim 2002 voi cong suit
10.000 m’/ngay dém. Cung véi hé théng giéng khoan, hién tai cong suit cip nudc
cta thanh phé dat 20.000 m*/ngay dém; khoang 70% sb dan thi xa dugc ding nudc
sach. Hé théng dudng 6ng da phu kin ndi thi va ving ven. Ty 1é nudc thit thoat
hién tai khoang 20%. Pa xay dung mot sd tram chuyén tiép cho nhiing phudng & xa
trung tim nhu Xuan Khanh, Thanh M. Thuc hién theo chuong trinh cap nuéc cho

Thu d6 tir Hoa Binh, thi xa da trién khai xdy dung hé thong dudng 6ng doc QL 21
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va QL 32 dé tan dung cap nudc cho nhiing X3 & xa trung tdm bang nguén nudc cla
Du 4n cip nudc séng Pa.

- Huyén Mé Linh

Trén dia ban huyén c6 nha may nudc duoc xay dung nim 2004 cong suit
4.000 m’/ngay dém, sir dung ngudn nude ngam dé cip nude cho KCN Quang Minh
va khu d6 thi Quang Minh, chu yéu cap cho cic nha may san xuét [97].
2.1.6. Hg ting thodt nwéc va xir Iy nwéc thdi.
2.1.6.1. Ha tdng thodt nuéc

- Trude 01/08/2008 trén toan thanh phd, cac muong thoat nudc cé tong chiéu
dai 77,93km, nhung nhin chung tiét dién nhé; mang luéi song qua Ha Noi dai
44,45km. Theo danh gia cua Ban quan 1y Du 4n thoat nudc Ha Noi thi “Hé thong
thoat nudc Ha Noi thiéu va khong déng bo, mat do céng la 81,8m/ha va ty 1€ duong
cong trén dau nguoi 1a 0,21m/ngudi (trong khi do, ty 18 cla cac do thi khac trén thé
gidi 1a 2m/nguodi, Ha Noi chi dat 1/10)”. Dac biét, Ha Noi con khoang 25-30%
duong phd chua c6 cong.[131] Chiéu dai céng so voi chiéu dai duong méi chi
chiém 60% trén duong phd va 29% dudng ngd xom, nhiéu tuyén cong thoat nude
chinh d3 xudng cap nghiém trong do sir dung tir thoi Phap. Tir nim 2000-2007,
cung véi sy phat trién ctia d6 thi va cac KCN, hé théng kénh muong thoat nudc da
duoc nang cip va cai tao vdi tong chidu dai ting gap hon 2 1an; hé thong thoat nudc
ngam ting 3,2 1an (xem Bang 2.5).

Bang 2.5. Co sé ha ting thoit nuwéc giai doan 2000 - 2007

Chi s Pon vi Nam 2000 Nam 2007
Kénh muong thoat nudce Km 36,8 77,93
Song thoat nude Km 38,6 44 .45
Hé thong thoat nudc ngam Km 195 628
Heé thong xir 1y nudce thai ha 600 844

Nguon: Nién giam thong ké Ha Noi hang ndm
Ngoai ra, theo so li¢u nam 1995, chi riéng ndi thanh Ha Noi1 c¢6 hon 110 ho

v6i khoang 2.100ha hd nudce, nhung dén trude 01/08/2008 da mat toi 30% dién tich

h6 nude trong khi mat d6 dan sé va dién tich thanh phé ting manh [125].
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- Sau khi sat nhap dia gioi hanh chinh viéc thoat nudce thai, nude ty nhién va
nuéc mua ciia thanh phd Ha Noi chu yéu dua vao cac hé théng song chdy qua thanh
phd, bao géom hé théng song T Lich, song Lir, song Sét, song Kim Nguu, song
Nhug, séng Ca Lo, séng Pay, song Hong. Thoat nude khu vuc ndi thanh phia Nam
Ha Noi qua song T6 Lich va song Nhué 14 chii yéu va thyc hién ca chic nang thoat
nude thai va nude mua. Khi Ha Noi ¢6 kha ndng ngap ung thi chirc nang thoat nudc
ctia song Nhué duoc xé bét cho song Hong qua tram bom Yén So. Sau khi thuc
hién Du an thoat nudc Ha Noi giai doan 1, cac song To6 Lich, song L, song Sét,
song Kim Nguu va mot s6 ho trén dia ban thanh phé duogc cai tao, xay dung, cai tao
cac cong thoat nude va hoan thanh tram bom Yén SO voi cong sudt 45 m’/s thoat
nude ra séong Hong, hién nay dang mé rong tram bom Yén Sé 1én 90 m’/s. Nhin
chung hé théng thoat nudc ciia thanh phd hién nay rat yéu, 1am han ché dén kha
nang thu gom nudc mua, nudc thai. Tinh binh quan trén dia ban toan thanh ph,
mat d6 céng vao khoang 62 m/ha; ti 1& duong cng so véi dau nguoi & Ha Noi qua
thap so v6i cac do thi trén thé gidi. Ngoai ra, duong cng thoat nude ciing chi chiém
khoang 70% chiéu dai ctia duong phd, tip trung chi yéu trong khu vuc phd ci.
Nhiéu tuyén phd va khu vuc chua c6 cong nhu duong Pham Vian Pong, Giang Va,
Linh Nam, Ngd Vin Soé... Hé thong cong ranh trong cac khu virc ngd xom, khu vuc
d6 thi hoa (ddc biét 1a khu vuc tir x chuyén 1én phuong) kha manh mun, khop nbi
thiéu dong bo voi hé thong chinh. P6i v6i cac tuyén muwong hd cta thanh phd, kha
nang tiéu thoat cling rat han ché, nhiéu muong nong nghiép phai thuc hién chic
nang thoat nudce [97].

2.1.6.2. Xur Iy nuoc thai

- Nuére thai céng nghiép: tong khoi lugng nudc thai cong nghiép khoang tir
100.000 dén 120.000 m*/ngay dém, lwong nude thai cia cac co s& cong nghiép cii
nam phan tan méi duoc xir Iy 20-30% va phan 16n cic co s¢ san xuat déu khong co
tram xu 1y nudc thai.

- Nuoc thai sinh hoat: Téng lugng nudce thai sinh hoat cia khu vyc noi

thanh, noi thi khoang 700.000 m’/ngay dém. Nudc thai sinh hoat phan 16n chi duoc
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xtr 1y so b tai céc bé tu hoai trude khi xa vao cac tuyén céng chung hodc kénh
muong, ao, ho. Hién tai trén dia ban thanh phé cO 4 tram xu ly nudc thai cong
nghiép tap trung véi cong suat thiét ké dat 48.500 m’/ngay dém chiém 6,9% la: Kim
Lién, Tric Bach, Bic Thang Long - Van Tri, Khu d6 thi m&i My Pinh.

- Nudc thai bénh vién: Trong sb 48 bénh vién va trung tdm y té do Thanh
phé quan 1y méi chi ¢6 8 co s ¢6 hé thong xir 1y nude thai dang hoat dong, mot s6
bénh vién dang trong giai doan xay dung hé théng xtr 1y, con lai lwong nudc thai
bénh vién khong duoc xtr 1y, thai truc tiép ra hé théng thoat nudc chung.

- Nuce thai tir cdc lang nghé, khu vwee néng thén: Thanh phd Ha Noi hién co
1.310 lang nghé trong d6 310 lang da duoc cong nhan theo tiéu chi lang nghé,
luong nude thai lang nghé déu khong qua xir 1y. Luong nude thai khong nhoé tir san
xuat néng nghiép (hoat dong chan nudi, vé sinh chudng trai...) cling 1a ngudn giy 6
nhiém méi trudng can duoc quan tim giai quyét [97].

2.1.7. Thu gom va xit Iy chit thdi rin
2.1.7.1. Thu gom, vdn chuyén, xir Iy chdt thdi ran sinh hoat

Téng luong chat thai ran sinh hoat ciia Thanh phd Ha Noi hién nay udc
khoang 5.000 tin/ngay, trong d6 c6 khoang 3.500 tan 14 chat thai sinh hoat do thi va
khoang 1.500 tAn cht thai sinh hoat nong thon. Hién tai, Cong ty TNHHNN mot
thanh vién Moi trudng d6 thi (URENCO) chiu trach nhiém thu gom véan chuyén, xt
1y phan 16n luong chét thai sinh hoat noi thanh. Cac doanh nghiép khéac chiu trach
nhiém thu gom, van chuyén tai cac huyén ngoai thanh Ha No6i. Tai khu vyc nong
thon ngoai thanh c6 361/435 x4, thi tran thanh 1ap to thu gom réac, trong d6 c6 148
xd da chuyén rac di xtr Iy (chiém ty 18 34%). Cong tac xur 1y, tiéu huy, tai ché chat
thai ran hién tai chu yéu van dua vao chon lép hop v¢ sinh tai cac bai: Nam Son
(Séc Son) vé6i khéi luong trung binh khoang 3.000 tin/ngay, Kiéu Ky (Gia Lam),
Xuan Son (Son Tay), Nuai Thoong (Chuong M¥) va nha may xir 1y rac thai Cau
Dién, Seraphin Son Tay. Hién trong s6 5 khu xir 1y chét thai ran tap trung ciia thanh
phd dang hoat dong thi c6 t6i 3/5 khu sap 14p day nhu bai chon 1ap chét thai rin tai

Khu lién hiép xu 1y chat thai Nam Son s& duoc lap ddy vao nam 2011 (hién tai,
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Nam Son da lap day 6,5/9 6 chon 1ap); bai chon lap chat thai tai Khu xur 1y chat thai
Xuan Son hién 1ap day 10/11 6 chén 14p, cubi nam 2009 s& 1ap day bai; bai chon lap
rac thai tai Nui Thoong da 1ap day 6 s6 1 va 6 s6 2.

2.1.7.2. Thu gom, vdn chuyén, xir Iy chat thdi ran céng nghiép

Hién nay, chét thai ran cong nghiép khoang 750 tin/ngay, mdi thu gom dugc
637-675 tan /ngay (chiém 85-90%) va xt 1y duoc khoang 382-405 tan/ngay (chiém
khoang 60% luong chit thai cong nghiép thu gom duogc). Trong sd do, chit thai
cong nghiép nguy hai khoang 97-112 tan/ngdy (chiém 13-15%), méi thu gom
khoang 58-78,4 tin/ngay (chiém 60-70%). Chét thai ran cong nghiép phan 16n dugc
thu gom, van chuyén vé bai rac Nam Son dé xt 1y, tiéu huy.
2.1.7.3. Thu gom, vdn chuyén, xit Iy chat thai ran y té nguy hai:

Hién tai chat thai rin y té nguy hai ciia mdt s6 bénh vién da dugc thu gom va
xur 1y tap trung tai 1o dt chat thai ran y té Cau Dién voi cong suat 5 tin/ngdy, phan
tro xi dugc dong ran va chon lép. Hién c6 1 bénh vién & Ha Pong va 13 bénh vién
tuyén huyén da c6 hé thong 10 dot chat thai rin y té nhung dén nay cac 10 dot nay
déu hoat dong cam chimg do khong cé chét thai, c6 10 phai dimg hian chd bao
dudng, thay thé [97].

2.1.8. Hg ting bwu dién, thong tin lién lgc

- Trude 01/08/2008 hé théng buu chinh cia Ha ndi c6: 126 Buu cuc; 8 ki
bt; 96 diém buu dién van hoa xi; 659 dai Iy Buu dién; 1.587 dai 1y di¢n thoai cong
cong. Mang dién thoai ¢b dinh ¢6 16 téng dai trung tam; 2 téng dai Tan-dem; 123
tong dai vé tinh voi 813.000 thué bao; mang dién thoai di dong ndi thi (Cityphone)
da khai thac khoang 59.000 thué bao; mang di¢n thoai dung thé c6 1.484 tram.
Toan thanh phd c6 29.623 thué bao Internet, cac dich vu Internet MegaVNN,
WIFI dang m& rong. Téng sb may dién thoai do Buu dién Ha Noi quan ly trén dia
ban Ha Noi c6 khoang 1,52 triéu may (Bao gom ca may dién thoai di dong tra
trudc), dat mat do 50 may/100 dan.[50]. Ngoai ra con c6 mdt sd nha cung cap dich
vu khac nhu FPT, Viettel, VietnamMobile...cling tham gia cung cép cac dich vu

vién thong va truyén so licu.
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- Sau khi sat nhap dia giéi hanh chinh, mang thong tin di dong da phat trién
rat nhanh, v6i nhiéu loai hinh, dich vu da dang tao nén mét thi truong soi dong va
phong phu. Trén dia ban Ha Noi c¢6 mang chuyén mach, truyén dan cap quang c6 do
an toan cao do dugc ndi theo cdu hinh mang vong. Pén giira nim 2009, Ha Noi c6
1.700.000 thué bao dién thoai c¢6 dinh, mat do 26,15 may/100 dan va khoang 12
tri¢u thué bao di dong, dat mat do 184,5 may/100 dan. Toan thanh ph6 co trén 753
ngan nguoi st dung Internet tdng 18,8% so vdi cung ky ndm 2008. Mang ludi buu
cuc, diém phuc vy buu chinh ciia Thanh phd Ha Noi nhitng nim gan ddy da co sy
tién bo dang ké, sb luong cac diém phuc vu ngdy cang dugc mé rong, hoan thién
pht hop véi diéu kién méi va dap tng nhu ciu ngdy cang cao ciia khach hang. Hién
nay d c¢6 345 diém phuc vu, 378 diém Buu dién vin hoa xi. Cac dich vu buu chinh
duoc phat trién ngay cang da dang va thuan tién cho nguoi dan [97].

Nhém 3: Thue trang ha ting xa hoi
2.1.9. Hg ting nha ¢

Theo sb liéu bang 2.6 ) luong don vi ¢ tang nhanh, dién tich binh quan dau
ngudi ndm 1999 13 10,5m?, nam 2005 1a 10,7m* nim 2009 da la 19,3m> Trudc
01/08/2008, dién tich san binh quan dau ngudi thap chimg té nhu cau nha ¢ chua
duoc dap Gmg day du va gy anh hudng cho viée phat trién KCN vi s& tao ra mot ap
Iic rat 16n trong viéc phai dong bo giita viéc phat trién KCN voi viée phat trién nha
& cho cong nhan nham dap tmg nhu cau sinh hoat in, & ctia ngudi lao dong.

Bang 2.6. So liéu vé quy nha é giai doan 1999-2005 va nim 2009

] Ha No¢i Ha No¢i
Chi so (trwde 01/08/2008) (mai)
Nam 1999 | Nam 2005 = Nam 2009
So6 don vi nha ¢ (nghin don vi) 616 768 1.778
Téng di¢n tich sin (triéu m2) 28,2 33,7 124,7
Mbi don vi nha & (m2) 45,8 43.9 70,2
Dié¢n tich san | Binh quan dau nguoi 105 107 193
(m2)

Nguon: Chwong trinh phdt trién do thi tong thé Ha Néi — Poan nghién ciru JICA va UBND
TP Ha Noi, nam 2006 va So liéu tong diéu tra dan so va nha o nam 2009.
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2.1.10. Ha tang gido duc

Co s6 ha ting gido duc cua Thi do giai doan 2000-2007 di c6 nhitng budc
phat trién rd nét va toan dién, sd luong céac truong cao déng, dai hoc, trung hoc
chuyén nghiép déu ting 1én dang ké. S6 luong va quy md dao tao cac truong tiéu
hoc va trung hoc co sé va trudng pho thong trung hoc déu ting dé dap ing nhu cau
hoc tap cua ngudi dan Ha Noi.

Bang 2.7. S6 co' sé gido duc va sb lwgng hoc sinh, sinh vién
giai doan 2000-2007 va nam 2009

Chi sé Ha Noi Ha Noi
(truée 01/08/2008) (méi)
Nim 2000 Nim 2007 Nim 2009
So So hs, So So hs, So y
truong Sy truong SV truong 80 hs, sv
Cao déng, dai hoc 43 | 364.108 58 519.418 79
Trung hoe chuycn 28 | 24.829 37| 96.432 45
nghiép
Cong nhan k¥ thuat 21| 13.600 28 | 77.500 34
Phé thong trung hoc 100 | 103.743 103 | 119.929 182 224.293
Phé thong THCS 218 | 169.105 219 | 174.168 586 | 345.685
Phé thong tiéu hoc 277 | 228.275 280 | 201.359 674 | 411.202

Nguon: Nién giam thong ké Ha NGi hang ndm va sir Iy s6 liéu cia tdc gid
Niam 2000 Ha Noi méi ¢6 21 trudng dao tao cong nhan k¥ thuat thi dén nam
2007 da 1a 228 truong (xem Bang 2.7) véi s luong cong nhan k§y thuat da duoc dao
tao twong Ung tang tir 13.600 1én dén 77.500 ngudi, da dap ung dugc phan nao nhu
cau cong nhan k¥ thuat c6 trinh do ciia cac KCN Ha Noi trong thoi gian qua. Dén
nam 2009 trén dia ban Ha N6i da c6 79 truong Pai hoc va Cao déng, 45 truong
trung hoc chuyén nghiép va 34 truong dao tao cong nhan ky thuat.
2.1.11. Hatang Y t¢
Ha Noi 1a mot trong ba trung tim y t& 16n va chuyén sau cia ca nudc véi
nhirg bénh vién ndi tiéng nhu Bénh vién Bach Mai, Viét Puc, Viét —X0, 108, Bénh
vién K, Y hoc ¢b truyén.... Nam 2007 trén dia ban Ha Noi c6 33 bénh vién, 232 tram y
té trong do 14 bénh vién thuoc B Y té; 200 tram y té duoc xay dung hoan chinh; )
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girong bénh tir nim 2000 dén nam 2007 da tang gap hon 3 lan; nam 2009 da 1én t6i 53
bénh vién, 577 tram y t& cap x3, 46 trung tAm y té, nang téng s6 giuong bénh 1én 9.270
givong (xem Bang 2.8).

Hé théng y té co ban hoan thién, hé théng bénh vién dugc xay dung theo
huéng hién dai hoa vé co s vat chat va trang thiét bi, don dau nhiing cong nghé
tién tién va hién dai.

Bang 2.8. S0 lwong co s&' y té giai doan 2000-2007 va nim 2009

] Ha Noi Ha Noi
Chi s (truée 01/08/2008) (méi)
Nim 2000 = Nim 2007 | Nim 2009

S6 bénh vién (ca trung wong) 29 33 53
S6 tram y té xa 228 232 577
S6 trung tam y té 14 14 46
So guro’:lg~ bénh (bénh vién va 3130 4,448 9.270
tram y té xa)

Nguon: Nién giam thong ké hang ndam va béo cdo cia S¢'Y té Ha Noi.

Ha Noi con 1a mét trung tdm tai chinh - ngan hang - bao hiém 16n cta ca nudc,
1a noi tap trung cac ngan hang hang dau trong nudc va thé giéi nhu Vietcombank,
Viettinbank, Techcombank, ANZ, Standard Chartered Bank...; cadc cong ty, tap doan
bao hiém 16n nhu Bao Viét, Bao Minh, Cong ty TNHH bao hiém quéc t& My (AIA) ...;
cac quy dau tu da quéc gia, cac tap doan tai chinh hing manh. Tinh dén 01/08/2008
trén dia ban Ha No6i c6 08 chi cuc Hai quan cura khau co chirc nang t6 chirc thuc hién
phap luat ciia Nha nudc vé Hai quan va cac quy dinh khac ctia phap ludt, dam bao cho
viéc thong quan hang héa nhanh chéng, tao diéu kién thuan loi cho cac doanh nghiép
trong hoat dong xuét nhap khau.

Ngoai ra, Ha Noi 1a noi c6 nhiéu dia diém giai tri va thu gidn 1y tuong cia
nguoi dan thanh phé nhu rap hat, rap chiéu phim, trung tam thé thao, nha van hoa,
cong vién...tuy nhién cac cong trinh nay chil yéu nam trong noi do, diéu nay anh
hudng rat 16n dén doi song tinh than cua ngudi lao dong trong cac KCN khi ho it
c6 diéu kién tham gia dé thu gidn, nghi ngoi va phuc hdi stc lao dong sau qué

trinh lam viéc.
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Ha Noi 1a mot trong nhitng thanh phé ¢ tbe do d6 thi hoa thudc loai nhanh
nhat so véi cic dia phuong khac trong ca nude. Giai doan 2001-2007 toc do d6 thi
hoa tang trung binh 5,6%/nam, dua ty 1& d6 thi hoa cua thanh phd tir 33,2% nam
2000 1én 39,8% nam 2007 va nam 2009 1a 40,8%[77]. Piéu nay dugc thé hién qua
su mo rong pham vi dia gidi va sy ting trudng vé sd luong cac khu cong nghiép tap
trung, cum cong nghiép vira va nhd, cac khu do thi.

2.2. Panh gia thue trang phat trién ciia cac KCN trén dia ban Ha Ngi

Thuc hién dudng 18i phat trién kinh té cia Pang, nham dua nén kinh té nudc
ta theo huéng cong nghiép héa va hién dai hoa dé dén nim 2020 nudc ta cin ban trd
thanh mdt nudc cong nghiép. Bit dau tir nam 1991, nhan thirc dugc vai trd va tim
quan trong ctia KCN d6i véi viéc ddy nhanh tién trinh céng nghiép hoa, hién dai hoa
dat nuwéc noi chung, Ha Noi di sém trién khai xay dung cac KCN theo mé hinh méi
va da thu duoc nhitng két qua nhét dinh. Sy hinh thanh cac KCN & Ha Noi khong chi
v6i muc tiéu thu hit nguén von dau tu trong nudc va dau tu tryc tiép nudc ngoai
(FDI); tiép can cong nghé, phuong thirc quan 1y tién tién; chuyén dich co ciu kinh té,
tao viéc 1am va phan cong lai lao dong phu hop vé6i xu thé hoi nhap kinh té qudc té;
thiic day tang truong kinh té va dong gop cua ty trong cong nghiép trong GDP, ma
con gbp phan vao viée hinh thanh cac khu d6 thi méi, déng gop véio sy phat trién kinh
té - x4 hoi tha d6 Ha Noi va nang cao nang luc canh tranh cua nén kinh té.

Sau khi Ha ndi sat nhap dia gioi hanh chinh méi véi tinh Ha tay, tinh dén
31/12/2009 Ha No6i c¢6 17 KCN tap trung trén dia ban Ha Noi dugc Thu tudng
Chinh phu cho phép thanh 1ap va phé duyét danh muc quy hoach véi tong dién
tich gan 3500 ha (quy mé binh quan 206ha/KCN) 1a cac KCN: Bic Thing Long -
274 ha; No1 Bai - 115 ha; Nam Thang Long - 30 ha; Ha Noi Pai Tu - 40 ha; Sai
Déng B - 45 ha; Bbong Anh - 300 ha; S6c Son - 300 ha; Khu cong nghé cao sinh
hoc Tur Liém - 200 ha; Khu cong vién cong nghé thong tin Ha Noi - 38 ha; Quang
Minh I - 307 ha; Quang Minh II - 266 ha; Nam Phu Céat - 500 ha; Thach That
Quéc Oai - 150 ha; Phtt Nghia - 170 ha; Bic Thuong Tin - 430 ha; Phung Hiép -
174 ha; Kim Hoa - 45ha va 01 Khu cong nghé cao Hoa Lac 1586 ha do Bo Khoa
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hoc va Cong ngh¢ quan ly. Tuy nhién trong gidi han ctua ludn an chi tap trung
nghién ctru va phan tich su phat trién va déng bod cia 05 KCN géom KCN Bic
Thang Long, KCN No6i Bai , KCN Nam Thang Long, KCN Ha Ngi-bai Tu, KCN
Sai Pong B (sau day goi 1a 5 KCN Ha Nbi) va gi6i thiéu khai quat mot s6 thong
tin chung vé 17 KCN va khu cong nghé cao Hoa Lac.
2.2.1. Pdnh gid trinh dé va tiém néng phat trién cic KCN trén dia ban Ha Nji
2.2.1.1. Cdc cum cong nghiép, diém cong nghiép lang nghé

Tinh dén 31/12/2009 trén dia ban thanh phé Ha Noi c6 49 cum cong nghiép
v6i tong dién tich theo quy hoach 13 2616 ha trong d6: 26 cum coéng nghiép dang
hoan thién ha téng va tiép nhan dau tu véi té)ng dién tich 748 ha, da xay dung ha
tang duoc 504 ha va bd tri tiép nhan trén 500 doanh nghiép vao dau tu; 17 cum
cong nghiép dang thuc hién cac budc quy hoach va xay dung két ciu ha tang, chuan
bi cho tiép nhan dau tu véi téng dién tich 1324 ha; 06 cum cong nghiép dang lua
chon chu dau tu dé quy hoach xiy dung. Ngoai ra, Ha Noi con ¢6 171 diém cong
nghiép lang nghé véi tong dién tich 1265 ha; trong d6 c¢6 62 diém cong nghiép dang
trién khai xay dung ha téng va hoat dong san xuét kinh doanh véi téng dién tich 727,6
ha; 22 diém cong nghiép dang xay dung co so ha tang vai dién tich 152,4 ha; 40 diém
cong nghiép vira xay dung ha tang vira thu hit dau tu voi dién tich khoang 575 ha [6].
2.2.1.2. Khu cong nghé cao Hoa Lac

Khu Cong nghé¢ cao Hoa Lac duoc thanh 1ap theo Quyét dinh sd
198/1998/QP- TTg ngay 12 thang 10 nim 1998, véi tong dién tich 1586 ha tai
huyén Thach Thét, thanh phé Ha Noi. Tinh dén 31/12/2009 tong dién tich da
GPMB gan 850ha véi tong kinh phi dau tu gan 1,5 ty dong (bang ngudn vén ngan
sach nha nudc); Ban Quan 1y Khu céng nghé cao Hoa Lac da cap Gidy ching nhan
dau tu cho 41 dy 4n véi tong vén ding ky hon mot ty USD va dang huéng din tha
tuc dau tu cho khoang 40 dy an tiém ning véi tong gia tri khoang 3 ty USD. KCNC
Hoa Lac nam trén truc duong cao toc Lang - Hoa Lac cach trung tdm Thu do Ha
Noi 30 km vé phia Tay; cach sin bay qudc té Noi Bai 47 km va cach cang Hai

Phong, cang Cai Lan trén 100 km, gan cdc co s& moi cia rat nhiéu truong Pai hoc
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16n nhu Pai hoc Quéc gia Ha Noi, Pai hoc Bach Khoa Ha Noi, v.v.. Khu cong nghé
cao Hoa Lac dugc xay dung theo mé hinh thanh phd khoa hoc véi day du cac dich
vu tién ich va nhirng khu chirc ndng chinh nhu: (Xem bang 2.9)

Bang 2.9. Phan khu chirc ning khu cong nghé cao Hoa Lac

Phan Khu Dién tich Til€ (%)
Khu phan mém 76 4,79
Khu nghién ciru va trién khai (R&D) 229 14,44
Khu cong nghi€p cong nghé¢ cao 549,5 34,65
Khu gido duc va dao tao 108 6,81
Trung tdm thanh phd cong nghé 50 3,15
Dich vy tong hop 87,5 5,52

Phan Khu Dién tich Til€ (%)
Khu nha & két hop vin phong 42 2,65
Khu chung cu va biét thu 26 1,64
Khu tién ich 110 6,93
Khu giai trf va thé duc thé thao 33,5 2,11

Nguon: Ban quan 1y cac KCN va CX Ha Ngi

- Ha téng k¥ thuat cia Khu Cong nghé cao Hoa Lac duoc trién khai déng bo

bao gdm mot s6 cong trinh thiét yéu nhu:

+ Vé cdp dién: 01 tram bién ap 220 KV véi cong suat tir 2 x 125 MVA dén 2
X 250 MVA va 02 tram bién 4p 110 KV gom Tram bién ap 110/22KV s6 1 voi cong

suat 3 x 63 MVA (2 may lam viéc, 1 may dy phong) va tram 110 KV s 2, cong

suat 2 x 40MVA;

+ Vé cap nuoc: H¢ thong cap nude bén ngoai Khu duge cap tir du an cap

nudc Song Pa véi cong suat 60.000m3/ngay,dém;

Hé thong cdp nudce bén trong Khu ¢ cong suat 4.500 m3/ngay,dém. Tiéu chuan

cap nudce ap dung theo TCXD VN 33-2006 va mot s6 tiéu chuan ctia Nhat Ban;

+ Vé hé thong xir Iy nwde thai: O2 nha may xir Iy nude thai véi cong suat 1a

26.000 m3/ngay, dém va 8.000 m3/ngay, dém:;

Nuéc thai cua tat ca cac hoat dong trong Khu duogc xur Iy cuc bd trude khi

duoc dua dén nha may xir Iy nude thai chung, sau khi xtr 1y tai nha may, nuée thai
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ra mdi truong dat tiéu chuan loai A dbi voi -tiéu chuan nudc thai cong nghiép
TCVN 5945-2005;

+ Vé vién théng: Hé thong tong dai v6i dung luong khoang 30.000 s va c6
thé mo rong dung luong khi nhu cau str dung tang ctia cac nha cung cip nhu cong ty
vién théng VNPT, VIETTEL, EVN,...Puodng truyén dit liéu qua day dan va khong
day két ndi véi mang qudc gia va quc té, toc do truy cap Internet v6i bang thong
cao: ISDN, XDSL, FE/GE 100M/1000M, WLAN 11/22Mbps.

- Mot s6 uu dai dau tu:

+ Giai quyét tha tuc hanh chinh “mét cita”, hai quan tai chd;

+ Mién thué nhap khau cho hang hoa nhap khéu tao tai san cb dinh. Mién
thué nhap khau trong thoi han 5 nim d6i v6i nguyén liéu, vat tu, ban thanh pham
trong nudc chua san xuat dugc dé phuc vu san Xuat.

+ Mién thué nhap khau dbi v6i hang hoa dé st dung truc tiép vao hoat dong
nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé;

+ Mién thué VAT cho thiét bi, may méc va cac phuong tién giao thong
chuyén dung khéng san xuit trong ndi dia va 1a mot phan cia tai san cb dinh;

+ Mién thué thu nhap doanh nghiép 04 nim tinh tir nam dau tién phat sinh
thu nhap chiu thué, ndp 5% thué nhap doanh nghiép trong 09 niam tiép theo va ndp
10% thué nhap doanh nghiép trong thoi gian con lai ciia du 4n [6].
2.2.1.3. Khdi quat chung vé tinh hinh xdy dung va mét sé két qud hoat déng cia 17
KCN cua Ha Noi sau khi sat nhdap dia gioi hanh chinh

Tinh dén 31/12/2009 Ha Noi di c6 8 KCN (KCN Thing Long; Noi Bai;
Nam Thing Long; Ha No6i Pai Tu; Sai Pong B; Thach That - Qubc Oai; Phu Nghia
va Quang Minh I) v&i tong dién tich 1264,06 ha di co ban hoan thanh xay dung
ha tang, d3 va dang hoat dong véi dién tich dat cong nghiép co thé cho thué 1a
883,28 ha (16n nhat 13 KCN Quang Minh 1 véi dién tich 407 ha va nho nhét 1a
KCN Nam Thiang Long v&i dién tich 32 ha). Ty 1¢ 1ip day trung binh 86,87%,
thu hut c6 508 du an dang ky dau tu con hiéu lyc, gém 240 dy 4n dau tu nuée ngoai

v6i tong von dau tu ding ky 14 3.533 triéu USD va 268 dy an dau tu trong nude voi
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tong von dau tu dang ky 11.160 ty dong (Von dau tw dang ky binh qudn cho 1 dw dn
FDI la 14,5 triéu USD/ 1 dw dn, von dau tw dang ky binh qudn cho 1 dw én trong
miede la 42 1y dong/1 dw dn). Trong d6, s6 dy an da di vao hoat dong 1a 358, s6 du
an dang xay dung 1a 150 dy an. Mot s chi tiéu vé thu hat dau tu, giai quyét viéc
1am va san xuat kinh doanh nam 2009 cua cic doanh nghiép KCN nhu sau:

- Nam 2009, di c6 16 du an dau tu trong nudc voi tong von dang ky dau tu
1a 728 ty dong va 27 du an dau tu nudc ngodi véi tong von dang ky 91,4 triéu USD
duoc cip gidy chimng nhan dau tu va cap diéu chinh gidy chimg nhan dau tu, 02 dy
an dau tu bi thu hdi gidy phép voi tong s6 von diang ky 4,8 triéu USD.

- Tong sd lao dong dang lam viéc trong cac KCN Ha Noi 13 97.560 nguoi,
trong d6 lao dong trong nudc 1a 96.702 nguoi, lao dong ngudi nudc ngoai la nguoi.
- Doanh thu: 3.183.846.375 USD tang 7,2% so v&i cung ky nam 2008.

- Kim ngach XK: 1.793.574.000 USD ting 11,33% so véi cung ky nam 2008.

- Kim ngach NK: 1.612.658.000 USD tang 15,56% so v&i cung ky nam 2008.

- Thué va cdc khoan ndp ngdn sach: 66.296.132 USD ting 10,3% so véi
cung ky nam 2008.

Ha No6i chu truong khuyén khich va tao moi diéu kién thuan loi dé cac doanh
nghiép thudc moi thanh phan kinh té trong va ngoai nudc dau tu xay dung va kinh doanh
co so ha tﬁng KCN. Theo do, hién nay Ha N6i c6 03 doanh nghiép 100% von dau tu truc
tiép nudc ngoai, 03 doanh nghiép lién doanh véi nude ngoai, 01 doanh nghiép nha nudc
va 10 doanh nghiép trong nudc tham gia dau tur xay dung ha ting KCN.

Ngoai 08 KCN da di vao hoat dong Ha ndi con 09 KCN khac dang trong
giai doan lam thu tuc thu hoi dit va xay dung ha ting véi tong von dau tu ding ky
1a 21.473 ty dong trong d6 dau tu cho ha tang trong KCN 1a 17.637 ty dong va 682
ty dong cho ha ting ddu ndi ngoai hang rao nhu duong vao KCN, kénh thoat nudc,
cau vuot. . .), cu thé:

- 05 KCN dang trong giai doan trién khai thu tuc thu hdi dat GPMB bao
gém: Khu cong nghé cao sinh hoc Tur Liém 200 ha; KCN Phung Hi¢p 174 ha; KCN
Quang Minh II 266 ha; KCN Bac Thuong Tin 388 ha; Khu cong vién phan mém
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cong nghé thong tin Him Lam 38 ha va KCNC Hoa Lac di bat dau hoat dong va
tiép tuc GPMB;

- 04 KCN da dugc Thu tudng Chinh phu phé duyét quy hoach danh muc cac
KCN gém: KCN Nam Phu Cét 500 ha, KCN Bong Anh 300ha, KCN Sé¢ son 340
ha va KCN Kim Hoa 45 ha hién dang lya chon chu dau tu kinh doanh ha tﬁng; Ban
Quan 1y cac KCN va ché xuat Ha Noi da c¢6 Vian ban dé nghi UBND Thanh phé Ha
Noi cho phép trién khai.
2.2.2. Thwec trang xdy dwng va phidt trién ciia 5 KCN Ha Ngi

Tinh dén 31/12/2009, 05 KCN Ha Noi d dugc Thi twéng Chinh phu quyét
dinh thanh lap thanh 1ap va di vao hoat dong voi téng dién tich dat tu nhién khoang
532,46 ha trong d6 dién tich dat cong nghiép co thé cho thué 1a 343,3 ha va da cho
thué 316ha. Riéng KCN Sai Pong A do chu dau tu khong trién khai GPMB va xay
dung ha tang nén nam 2007 di c6 quyét dinh thu hoi dat.

Quy hoach phan b cac KCN cong nghiép Ha Noi hién nay chil yéu bam theo
cac truc qudc 16 trong yéu nhu:

- Doc theo quéc 16 5 c6 KCN Ha Noi — Pai Tu va KCN Sai Pong B nam o
phia Tay Nam Ha Noi cung véi cac tuyén dudng sat Ha Noi - Hai Phong va tuyén
duong sit qudc t& Ha Noi - Lang Son dén bién giéi Viét Nam va Trung Qudc. Hai
KCN nay nam giita song Hong va song Pudng - ¢ day c6 cac cang song thuan tién
cho cac phuong tién van tai thuy hoat dong, cach cang Hai Phong, cang Cai Lan
khong xa. V& duong hang khong, KCN chi cach san bay qudc té Noi Bai 30km va
nam sat san bay Gia Lam. V&i mang ludi giao thong nay, viéc cung tng nguyén vat
liéu va van chuyén hang hoa xuét khau rat tién loi va nhanh chong. Mat khac, hai
KCN nay nam trong tam gidc cong nghiép Ha Noi - Hai Phong - Quang Ninh, nén
c6 rat nhiéu loi thé trong viéc thu hut dau tu va cung cac KCN cua Hung Yén, Hai
Duong, Hai Phong... hinh thanh truc KCN doc quéc 16 5;

- KCN Nam Thing Long, KCN Thiang Long, KCN Noi Bai nam ¢ phia Tay
Bic Ha Noi, doc theo truc duong cao tde Thang Long - Noi1 Bai. KCN Nam Thang
Long, Bic Thing Long cach San bay qudc té Noi Bai 20km; KCN Noi Bai nam
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ngay sat san bay quoc té Noi Bai. Cac KCN nay cach cang Cai Lan khong xa va di
theo quéc 16 18. Vi viéc hoan thanh ciu vugt & KCN Thang Long da tao ra mdt hé
théng giao thong hién dai va thuan tién cho viéc di lai cia cac phuong ti€n trén truc
duong nay;

Viéc phan bd va quy hoach cac KCN trén dia ban Ha N6i con chua thuc su
hop 1y, mot s6 KCN dién hinh nhu:

KCN Sai Pong B thyc chit 13 cum cic doanh nghiép cong nghiép cia cong
ty HANEL duogc quy hoach lai thanh KCN Sai Pong B do vay quy hoach KCN nay
thiéu su dong bo, hang rao KCN khong tach roi khoi khu dan cu ma van bj 14n véi
duong di lai cua dan cu xung quanh.

Khu cong nghiép Nam Thang Long khi xay dung quy hoach khong tinh hét
dén cac yéu t6 lién quan dén viéc phat trién ha tang k¥ thuat cua dia phuong. Rét
nhiéu nam KCN nay khong trién khai xay dung duogc vi khong c6 duong vao do hé
thong duong giao théng din vao KCN khong cho phép cac xe tai trong 16n hoat
dong nhét 1a cac xe container do vay mot s6 nim KCN nay gan nhu bé hoang vi
khong tién hanh xay dung dugc va khong thu hat dugce cac nha dau tu.

Khu cong nghiép Noi Bai thoi gian dau thu hat dau tu kém do duong 131
ndi truc tiép tir qudc 16 2 trén dudng cao toc Thing Long dén KCN bi han ché vé
chat luong va chiéu rong do vay chi dau tu da tu bo tién ra dé 1am dudng dé thu
hut dau tu. Tuy KCN Noi Bai da dugce ban giao quéc 16 131 va vi tri gan cang
hang khong nhung do cudc phi van chuyén qua dudng hang khéng dit hon so
véi van tai duong bién, mudn van chuyén hang hoa, nguyén vat liéu bang dudng
bién phai qua cang Hai Phong hodc cang nudc sdu Cai Lan-Quang Ninh do d6 vé
vi tri kém uu thé so véi KCN Sai Déng, Ha noi- bai Tu.
2.2.2.1. Thuc trang ha tdng déng bo cua 5 KCN

5 KCN Ha Nbi déu di co ban hoan thanh viéc xay dung ha téng k¥ thuat
trong KCN, dau ndi voi ha tang k§ thuat ngoai hang rao va di tién hanh cho cic nha
dau tu tht phat thué cu thé nhu:

* Mang luoi giao thong
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Pén hét 31/12/2009 da c6 04 KCN di hoan chinh hé thong duong giao thong
trong KCN, dién hinh 13 KCN Thing Long va KCN Noi Bai c6 hé théng duong
giao thong dugc quy hoach va xdy dung dong b, hién dai dam bao cho nhu cau
hoat dong san Xuat, van chuyén hang hoa, chét thai va sinh hoat cu thé:

+ Pudng giao thong chinh ciia KCN Thing Long ¢6 chiéu rong tir 37m dén 42
m voi 3 1an dudng mot chidu trén tong s6 06 lan dudng, hé théng duong phu rong
26m v6i 01 1an dudng mdi phia trén tong s6 2 lan duong va ¢ 2 cong vao vara .

+ Hé thng giao thong trong KCN Noi Bai dugc xay dung hoan chinh, gom
3 loai duong: duong chinh rong 40m, duong thu gom hang hoéa 30m, dudong phuc
vu k¥ thuat 20m va ciing c¢6 2 cong vao va ra khoi KCN.

+ KCN Sai Pong B ¢ hé théng duong chinh trong KCN rong 26m, duong
phu rong 20,5m; KCN Ha N¢i-Pai Tu c6 duong chinh trong KCN rong 36m, duong
phu rong 24m

Riéng KCN Nam Thing Long thi van dang trong giai doan hoan thién hé
thong giao thong ndi bd vi KCN nay dugc dau tu theo hinh thic cuén chiéu, vira
dau tu ha tang, vira kéu goi thu hut dau tu vao KCN

* Cap dién

Trong 5 KCN Ha Noi hién nay chi c6 03 KCN di xay dung tram bién thé
riéng, d6 1a KCN Thing Long c6 tram bién thé dién 22KV, cong suit SOMVA dugc
dat ngém dudi long dat va dam bao an toan; KCN Noi Bai cé tram bién thé
110KV/220KV va cong suat 40MVA; KCN Ha Noi-Dai Tu ¢ tram bién thé dién
dat cong suét 25.000KW. Con 02 KCN con lai déu str dung tram bién thé chung cua
lui dién qudc gia va tién hanh ddu ndi téi chan hang rao cua doanh nghiép.

*Cap nudc

Hién nay KCN Thing Long, KCN Sai Pong B, KCN Ha Noi-Dai Tu va
KCN Noi Bai 13 ¢6 nha may cap nudc riéng

- KCN Sai Pong B c6 nha may cip nudc dat cong suat 7.500m’ /ngay dém,
nude duge khoan tir cac giéng trén khu vuc, ¢ khoang 9 giéng trong d6 co 2 giéng

du phong, duong kinh 400mm. Nudc ngam hit 1én dugc qua cac tram xu 1y: lang,
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loc, phun khi va khir tring. Lugng nudc dy trit dam bao 30% nhu cau 1 ngay dé
phong chay va phong hong, tic hé théng cAp nudc. Nude ding s& duge bom truc tiép
tir nha may xr Iy nuéc theo hé thong.

- Cong sudt cdp nudc cua nha mdy nudc Khu cong nghiép Noi Bai dat
5500m3/ngay dém hién nay ciing da hoat dong hét cong suat méi da nudc cap cho
nhu céu san xuit va sinh hoat cia KCN. Do vay, néu KCN Noi Bai tiép tuc mo rong
quy mo thi s& phai d6i mit véi nguy co thiéu nudc trong trong lai boi khu vuc Soc
Son hién nay méi dang thi cong lip dat hé théng cap nude sinh hoat dau ndi véi nha
may nudc Pong Anh va trit lugng nude ngam khu vuc nay dang dan dan can kiét.

- KCN Ha Noi-Pai tu c¢6 hé thong cip nude riéng dat 3.200m’/ngay dém va
dang dam bao cap nude du cho nhu cau ciia KCN.

- KCN Thing Long giai doan I xdy dyng mot nha may cap nudc cong suat
4.000m’/ngay dém dé cung cip cho cac doanh nghiép trong KCN va xiy dung mot
nha may loc nudc, nude cip cho cac doanh nghiép trong KCN déu duoc st Iy qua
nha may loc nudc nay. KCN Thing Long hién nay da déu néi v6i dudng cap nudc
ctia nha may nuéc Pong Anh (cong trinh trong diém ctia Ha Noi dau tu bang ngdn
vén ODA cuia Nhat, lién k& KCN Thing Long) dam bao du cong suat cho nhu cau
cap nude ctia KCN va du bao phat trién KCN trong 50 nim t6i.

- KCN Nam Thiang Long dugc cip nudc bdi hé théng cip nudc cua cong ty
kinh doanh nuéc sach Ha Noi va dau ndi dén chan hang rao doanh nghiép.

* Buu chinh vién thong

Tat ca cac KCN déu quy hoach va sir dung hé thong thong tin lién lac dit
ngam dudi 10ng dat cho phép mé rong dé dap tng nhu ciu truyén ting 1én va truyén
dir liéu téc do cao va s dung dich vu cua nhiéu nha cung céip nhu VNPT, EVN,
VIETTEL, VDC,... Ngoai ra, ca 5 KCN déu khong c6 tram buu dién dé phuc vu nhu
cau chuyén phat thu tin, dién thoai cong cOng, phat hanh bao chi, ....dat tai KCN.

* Hé thong thodt niede va hé thong sir Iy nwée thdi

Tinh dén 31/12/2009 d3 c6 04 KCN x4y dung khu xtr Iy nudc thai tip trung
va 02 KCN da dua vao hoat dong 1a cac KCN Béc Thang Long, Noi Bai; riéng
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KCN Nam Thang Long, KCN Ha N¢i-bai Tu dang van hanh tht. Hién KCN Sai
ddng B chu dau tu dang phdi hop v6i Cong ty Him Lam thuc hién xay dung hé
thong xtr Iy nudc thai KCN.

* Ha tang ngoai hang rao

Cac cong trinh ha tang k§ thuat trong KCN nhu hé thong giao thong, cip
dién, cap nudc...can phai ddu ndi voi cac cong trinh ha ting bén ngoai KCN. Ha
tang ngoai hang rao KCN ngoai duong giao thong, cap dién, cAp nude... con cb cac
cong trinh ha téng xa hoi nhu truong hoc, bénh vién, chg, nha &, khu vui choi giai
tri... vi thé néu khong c6 sy quan tim dung mirc dén ha tang bén ngoai thi KCN khi
di vao hoat dong s& gdy nén nhiing tic dong phirc tap vé mat xa hoi, anh hudng
truc tiép dén hoat dong cua KCN. Hau qua cua viéc chua déng bd hod cac cong
trinh két cdu ha ting trong va ngoai hang raio KCN chang nhiing giy trd ngai cho
cac doanh nghiép cong nghiép dang hoat dong ma con lam cho cac nha dau tu e
ngai dau tu vao KCN.

Nhung thuc té hién nay, cong viéc nay con gip nhiéu khé khin do thiéu su
phan cong trach nhiém mot cach rd rang, nhidu KCN trién khai xay dung ha tang
va thu hut dau tu nhung phai mat hang nam, lién hé véi nhiéu co quan Nha nudc
va doi khi phai ty bo tién dé dau tu mot s6 cong trinh ngoai hang rao va diéu do
dan dén han ché tinh hép dan ctia KCN va 1& co hoi thu hat dau tu. Dién hinh nhat
1a KCN Noi Bai, mic du nha dau tu da phai bo hon 7 ty dong xay dung hon 2km
duong tir qudc 16 s6 2 1am dudng chinh vao KCN va dé nghi TP.Ha Noi xdy dung
2km duong tir qubc 16 s6 3 vao KCN nhung gan 8 nim nay van chua dugc tién
hanh do dé dé tir trung tdm Ha Noi dén KCN phai di vong qua qudc 16 s6 2 méi
vao dén KCN. Do vay trong mot thoi gian dai mic du KCN Thiang Long khoi
cong xay dung va di vao hoat dong sau nhung hiéu qua thu hut dau tu, 1ap day cao
hon han KCN N¢i Bai.

KCN Thing Long 12 KCN c6 hé théng ha tang k¥ thuat trong va ngoai hang
rao twong d6i déng bo. VEé cip dién c6 duong day truyén tai dién qudc gia 220KV

chay qua; vé cap nudc cd nha mady nudc BDong Anh ngay lién ké va ddm bdo cung
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cap du cho nhu cau ciia KCN; vé hé théng giao thong, da hoan thanh viéc ddi n6i
v6i truc dudng Bic Thing Long-No6i Bai va dugc Thanh phd dau tu xay dung ciu
vuot trudc cong KCN dé dam bao an toan cho nguoi tham gia giao thong va tao
thuan loi cho viéc van tai hang héa ra vao KCN. Cac KCN dang hoat dong khac déu
da trién khai dau ndi véi cac truc dudng giao thong chinh, tuy nhién chi con KCN
Ha Noi-Pai tr va KCN Nam Thing Long 13 van con han ché vé viéc ddu ndi véi
duong giao thong chinh ngoai hang rao, cu thé:

- KCN Nam Thing Long nam giita canh dong, cach dudong qudc 16 32
khoang 3-4km, duong di lai chi 1a cac nhanh nhd, di lai rat kho khan, cac xe tai co
trong tai 16n, xe contairner khong thé di lai van chuyén hang hoa duogc. Hi¢n nay,
Dy an xay dung duong tur truong Pai hoc Mo Dia chit vao KCN d3 hoan chinh hd
s0 va cac thoa thuan vé cau duong véi cac co quan lién quan trinh So Ké hoach &
Pau tu va UBND Thanh phd phé duyét, tham dinh ra quyét dinh dau tu, dong thoi cha
dau trr dang tién hanh trién khai cac thi tuc GPMB dé thi cong dudng vao KCN;

- Buong giao thong chinh va duong gom vao KCN Ha Noéi-Dai Tu dang trong
giai doan giai phong mit bang va giao cho Ban quan 1y du an xay dung ha ting thudc
Ban quan 1y cac KCN & CX Ha Noi lam chil dau tu. Dy an xdy dung dudng vao khu
cong nghiép Pai Tu d3 tién hanh dén bu, GPMB cho cac ho dan dot I va II va dang tién
hanh 1am cac tha tyc chi tra dot 3, UBND Thanh phd di phé duyét lai ké hoach dau
thau va chuan bi xong von GPMB va hd tro tai dinh cu. Dy 4n xay dung duong gom
nbi duong KCN Pai Tu-Sai Pong A ra Qudc 16 5 xd C6 Bi , huyén Gia Lam, hién da
hoan chinh hé so chuan bi dau tu trinh S¢ Ké hoach & Pau tw, UBND Thanh phé phé
duyét ra quyét dinh dau tur;

- KCN Thing Long 1a KCN duy nhét cho dén thoi diém hién nay da duoc
UBND thanh phé Ha Noi quan tdm cho phép cong ty VINACONEX va Cong ty
Pau tu phat trién nha Ha Ni thi cong xay dung khu nha cho cong nhan thué tai xa
Kim Chung-Péng Anh véi quy md du 4n 13 9ha, tong von dau tu 310 ty dong véi
téng dién tich san khoang 135.550 m’ c6 kha niang dap tmg chd & cho khoang
12.000 nguoi va hién da hoan thanh giai doan 1 va cho khoang 6.500 lao dong thué;
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- KCN Sai Pong B da quy hoach khu nha ¢ cong nhan v6i day di chic ning
phuc vu cong cong bén canh KCN, tuy nhién hi¢n nay phén dién tich nay da bi thu
hoi dé xay dung Khu cong vién cong nghé thong tin Him Lam.;

- Thang 7/2009, UBND thanh phd Ha Noi da phé duyét quy hoach chi tiét xay
dung khu nha & cho cong nhan thué va cac cong trinh dich vu cong cong tai xa Mai
DPinh, huyén So6c Son phuc vu cho nhu cau nha & cta cong nhan lao dong KCN Noi Bai
va KCN Soc son véi dién tich quy hoach khoang 32,343 ha, du kién giai quyét chd & cho
khoang 1.732 nguoi,

- 03 KCN con lai hién van chua tién hanh quy hoach va xay dung khu nha ¢ cho
cong nhan thugé, do vay cudc song, sinh hoat ctia nguoi lao dong gap nhicu kho khin va
tac dong khong nho dén tam 1y cia nguoi lao dong.

Nhu vay, hién nay vé ha tﬁng k¥ thuat-xa hdi cua cac KCN trén dia ban
Ha Noi cho dén nay chi duy nhat KCN Thing Long c6 ha ting k¥ thuat ca trong
va ngoai hang rao 1a twong d6i hoan chinh dong thoi dang dan hoan thién ha ting
xd hoi, 4 KCN con lai ha ting trong va ngoai hang rao chua dugc dau tu xay
dung déng bo. Pién hinh nhét cia su thiéu déng bo do l1a KCN Nam Thang Long
dén nay viéc xay dung co s ha tang con so sai, van chua van hanh khu xu 1y
nudc thai, hé thong giao thong ngoai hang rao khong thuan tién, ... vin dé dit ra
d6i voi su khong dong bd nay do nhiéu nguyén nhén, trong d6 chu yéu 1a viéc
xdy dung ha ting k¥ thuat ngoai hang rao ludn cham hon so vdi viéc xay dung
ha ting k¥ thuat trong hang rao va ludn phu thudc vao quy hoach phat trién cua
thanh phé. Ha ting x4 hoi cua cac KCN trong mot thoi gian dai khong duoc quan
tam du tu va di nay sinh nhiéu vin dé xa hoi can phai giai quyét trong hién tai
va tuong lai.
2.2.2.2. Thuc trang cung ung dich vu cua 5 KCN

Mot trong nhitng yéu t 1a ting tinh dong bd va hap dan thu hut dau tu vao cac
KCN Ha Noi chinh 1a cac dich vu hd tro cho cac KCN nhu cac dich vu tai chinh, ngan
hang, bao hiém, vén tai, hai quan, an ninh trat ty, buu dién, nha ¢ cho cong nhan, ....

* Dich vu ho tro san xuadt cong nghiép
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- Dich vu kho van hai - hai quan: Trong ca 5 KCN chi c6 duy nhat tai KCN
Thiang Long 1a c6 Cong ty tiép van Thing Long hoat dong trong linh vuc cung
ung dich vu giao nhan va kho van hang hoéa, dich vu tu van xuat nhap khau, khai
thué hai quan...va dap ung phan nao yéu cau cia cic doanh nghiép trong KCN
Thiang Long. KCN Thing Long di danh mot khu vuc dat dé Cuc Hai quan Ha Noi
thanh 1ap chi cuc Hai quan Biac Thiang Long-Noi Bai dit ngay tai KCN Thing
Long v&i nhiém vu gitp cac doanh nghiép KCN thuan tién trong viéc tién hanh
lam céc thu tuc Hai quan;

- Dich vu tai chinh-ngén hang: Dén nay méi c¢6 KCN Thing Long phdi hop
cung v6i Ngan hang Pau tu va Phét trién Viét Nam dat mot phong giao dich tai day
dé thuc hién mot sd giao dich nhu trd luong cho nguoi lao dong cho mot s6 doanh
nghi¢p trong KCN va dat mot s6 may ATM dé thuc hién cac giao dich qua thé. Tai
KCN Sai Pong B ¢6 cong ty Orion- Hanel 1a c6 su lién két v6i Ngan hang Cong
thuong Ha Noi thong qua viéc c6 can bd Ngan hang dén lam viée tryc tiép tai cong
ty thyc hién mot s nghiép vu thanh toan lwong, bao hiém cho ngudi lao dong va
ndp cac khoan thué. Ngoai ra, cac KCN con lai déu chua c6 lién két phéi hop voi
cac Ngan hang, cac cong ty bao hiém dé trién khai hoat dong cung tng dich vu
ngan hang, bao hiém ngay tai KCN dé dap ung cac nhu cau vé tin dung, bao hiém
cua doanh nghi¢p va nguoi lao dong trong KCN.

* He théng dich vu sinh hoat

- Hau hét cac KCN déu chua c6 tram buu dién, tram Internet do vay rat kho
khin cho nguoi lao dong trong KCN khi ¢6 nhu cau thong tin lién lac. Ngoai trir
KCN Thing Long trudc nim 2008 c6 mot dai 1y buu dién dit ngay sat cong bao
vé, tuy nhién dén nay do viéc mé rong va thay doi céng chinh vao KCN thi di x6a
bo tram nay;

- Cac KCN déu chua c6 quy hoach xay dung hé thong truong hoc, nha tré, bénh
vién, chg, nha van hoa, nha v¢ sinh cong cong,....cung véi viéc hinh thanh cac KCN dé

phuc vu nhu cAu sinh hoat t6i thiéu coa nguoi lao dong 1am viée trong cac KCN;
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- Céc khu cong nghiép hau nhu it quan tAm t&i nhu cau vui choi giai tri ciia
ngudi lao dong do khong co quy hoach danh dat cho viéc nay hodc khi quy hoach
KCN cac co quan quan 1y ciia Ha Noi chua tinh dén sy can thiét phai quy hoach va
xay dung cac khu vui choi, gidi tri lanh manh nhu rap chiéu phim, cong vién, vuon
hoa, khu thé thao... dé phuc vu nhu ciu vin héa tinh than cta ngudi lao dong sau
nhitng gio lao dong mét moi cd nhitng gidy phuat nghi ngoi thu gian
2.2.2.3. Thuc trang trinh dg céng nghé va chuyén giao cong nghé cua cdc doanh
nghiép trong 5 KCN Ha Noi

Thu hiit vén dau tu nudc ngodi ngoai muc tiéu ting truong con gép phan
quan trong trong qué trinh thuc ddy qué trinh chuyén giao cong nghé. Tinh dén
31/12/2009 d3 c6 12 qubc gia va ving lanh thd dau tu vao 5 KCN Ha Nbi voi 167 du
an c6 von FDI, trong d6 c6 nhiéu dy 4n FDI cua cac cong ty, tap doan da qubc gia
hang dau thé gidi va khu vue nhu: Canon, Toto, Panasonic, Sumitomo Bakelite, ... 1a
nhitng du an c6 cong nghé tuong ddi hién dai, trinh do cong nghé cao, tao ra nhiéu
san pham c6 chat luong tot ¢ kha ning canh tranh duoc trén thi trudng trong nudc
va xuét khau. Tuy nhién s du an dau c6 trinh d6 cong nghé cao, hién dai méi & con
sO rat khiém ton, chi chiém khoang 12% tong s6 du an dau tu vao 5 KCN Ha Noi.
Céc du 4n dau tu vao cac KCN Ha Noi phan 16n 14 cta cac doanh nghiép nude ngoai,
dén tir cac quéc gia ¢ chau A nhu: Nhat Ban, Han Qudc, Pai Loan, Singapore, A rap
Xé ut, ... va chu yéu 1a Nhat Ban. Ngay ca KCN Thing Long 1a mot trong s6 nhiing
KCN dién hinh va duoc quan tdm nhét hién nay thi sé doanh nghiép Nhat Ban chiém
t6i 96%, do vay c6 rat it cic doanh nghiép thudc cac qubc gia co trinh do cong nghé
vao bac nhat thé giéi & chau Au cling nhu chau My dau tu vao day.

Tham chi, c6 doanh nghi¢p str dung nhitng cong nghé lac hau hoac chuan bi
lac hau din dén ph4 san nhu cong ty dén hinh Orion Hanel. Nam 2005, cong ty me &
Han Québc mudn thay thé cong nghé san xuat dén hinh phang chuan bi lac hau dé san
xuét loai dén hinh Plasma va LCD (1a loai san phém dén hinh d3 dugc san xuét va
pho bién rong rai trén thé gidi) nén da ban lai toan bd ddy chuyén cho Orion Hanel.

Chi sau gan 2 ndm san xuat dén hinh phang thi cong ty phai ngimg san xuat do cac
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khach hang khong dat hang vi lic nay trén thé gidi cic nha san xuat 16n nglmg san
xudt tivi dén hinh phang va céng ty da phai dong ctra va tién hanh thu tuc ph4 san.

Nhu vay, trinh d6 khoa hoc cong nghé tiép nhan néi chung chi ¢ mic trung
binh kha, nhung su phat trién cua cac KCN d3 tao diéu kién cho Ha Noi tiép can va
ting budc nang cao trinh d6 khoa hoc cong nghé thé gidi va dap tng duoc budc dau
trong tién trinh hoi nhap kinh té qudc té. Qua thyc tién hoat dong trong cac doanh
nghi¢p KCN, lyc lugng lao dong Viét Nam duoc tiép can voi cong nghé tuong ddi
hién dai va qua doé dugc dao tao, dao tao lai va dugc nang cao trinh do chuyén mon
cua minh. Nhu vay, cac KCN Ha Noi thuc su la mot trong nhirng kénh chuyén giao
cong ngh¢ mdt cach nhanh chong va hiéu qua.

2.2.24. Su déng bé vé lién két kinh té va t6 chire san xudt ciia 5 KCN

S6 luong cac doanh nghiép trong cac KCN Ha Noi c6 su lién két vé mat san
xudt cong nghiép 1a rat thap, hién nay chi c6 KCN Thing Long 1a KCN dugc xdy
dung theo m6 hinh KCN chuyén nganh (phu ting, thiét bi dién tr, may moc), nhiéu
doanh nghiép trong KCN nay c6 su lién két chat ché véi nhau va véi cac doanh
nghiép & KCN khac.

Vi dy, mé hinh lién két san xuét ctia cong ty TNHH Canon Viét Nam 1a mé
hinh lién két “mé”, cac doanh nghiép cung cdp san pham cho Canon ngoai viéc
cung cip cho Canon cac cong ty vé tinh con phuc vu cho xuat khau va cung cap cho
cac doanh nghiép khac trong va ngoai KCN. Cong ty Canon duoc nhiéu cong ty vé
tinh trong KCN Thang Long nhu Packer processing, Kein Hing, Kanepackage,
Chiyoda, Packer Processing, Sato, SWCC; cac cong ty vé tinh tir cdc KCN khac
nhu Spindex (NB), Japan Seidai (NB), Nippo (NB)... chuyén cung cp cac san
pham, vat tu, ban thanh pham 1a nguyén liéu dau vao cho cong ty Canon. Cac doanh
nghiép ngoai viéc cung cép cho Canon san pham, con cung cip cho cic doanh
nghiép khac va xuat khau nhu Spindex con cung cip cho Canon, Suncall; Kein
Hing cung cip cho Panasonic; Japan Seidai cung cip cac phan mém ban phim (dién
thoai, may tinh, diéu khién...) cho Canon, Sato, Brother - KCN Phuc Dién (Hai

Duong) va xuit sang Malaysia....(xem Hinh 2.1)
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Trong nuwéc

> A Brother
va xuat khau
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Hinh 2.1. M6 hinh lién két sin xuit ciia cong ty Canon

N6i chung, cic doanh nghiép trong KCN Thiang Long phan 16n ¢6 mdi quan
hé voi nhau vé dau vao va dau ra cua qua trinh san xuat. Do d6 su phat trién cia cac
doanh nghiép cling cé méi lién hé chit ch& véi nhau, nhu tap doan Canon néu nhu
c6 toc do tang trudng cao thi s& kéo theo sy ting trudng cua cac cong ty vé tinh. Do
vay, su phat trién cua cac doanh nghiép 1a co mbi quan h¢ chat ch€ véi nhau, tac
dong qua lai 1an nhau.

Trong KCN Sai Pdng c6 mot sd it nha may 1a cac cong ty thanh vién cta cong
ty Hanel nhu nhu Orion-metal, Orion-Hanel, Daewoo-Hanel, Sil-Hanel... 1a c6 mbi
lién két chit ché v6i nhau. Phan 16n cac doanh nghiép trong KCN Noi Bai chuyén san

xuét cac thiét bi cho xe may, 6t6 nhu Amrrstrong (nan hoa), Credit Up (truc bién xe
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may), Kyoei VN (khung cang, éng xa), Yamazaki Technical( tai bién xe may va
dia nén khi trong diéu hoa 6td), Asahi Denso (cong tic, 6 khoa), Broad Bring
Sakura (6ng bd xe may), Filtech VN (bau loc gi6 xe may), NCI (dé can xe may),
United Motor...chu yéu cung cdp cho Yamaha (KCN Thing Long), Honda (Vinh
Phic), va xuét khau.

Ngoai ra, cac KCN khac déu duoc xay dung theo mo hinh KCN tong hop,
viéc san xuét rat nhiéu cac mat hang trong KCN s€ khong tao dugc su lién két voi
nhau, cic cong ty khong thé hop tac 1an nhau, khong phat huy duoc sitc manh hop
tac ciia cac cong ty. Hon nita san xuat nhiéu loai mat hang khac nhau trong KCN
con gay nhiéu kho khin cho viéc quan 1y chat thai va bao vé moi trudng khi phai xur
Iy nhiéu loai chét thai khac nhau.

KCN Sai Pong 1a KCN dau tién caa Ha Noi dugc xay dung theo mé hinh
KCN téng hop va di dat dugc nhiéu thanh cong. Tiép theo d6 KCN Thing Long ra
doi va vuon 1én 14 KCN thanh céng va hién dai nhit ca vé mit kinh t& va méi
truong. M6 hinh KCN kiéu nay ngay cang chung to dugc sy dung dan trong viéc
xay dung mot KCN chuyén nganh theo huéng mé. Hién nay, KCN Noi Bai cling da
va dang dat duoc nhiéu thanh cong trong viéc xay dung KCN chuyén nganh co khi,
cac san pham cua cac cong ty da phan 1a cung cp cho nganh ché tao xe may, 6to.
2.2.2.5. Khu céng nghiép déi véi céng tdc xir Iy va bdo vé méi truong, tao co s
cho viéc phat trién KCN dong b

Phat trién cac KCN ctia Ha Noi noi riéng va ca nude ndi chung 1a mot mo hinh
phu hop trudc nhitng doi hoi vé bao vé méi truong tao diéu kién thuan loi cho thanh
phd Ha Noi quan 1y va xir Iy ngudn thai tap trung. Do dugc tip trung vao mot khu
vuc, nén 5 KCN Ha Noi dd gop phan lam giam nhe va timg budc khic phuc tinh
trang 6 nhiém moi trudng do bd tri rai rac ¢ khap noi nhu trudc day.

Quy trinh san xuét ciia nhiéu doanh nghiép trong 5 KCN Ha Nbi déu hién dai
hon so véi cic xi nghiép trong nudc cung loai tai dia phuong, it gdy 6 nhiém moi
truong hon, hé théng xtr 1y chat thai ¢ cac KCN c¢6 chét lugng tét, dam bao giam
thiéu tac dong x4u dén mai truong do6 thi. Hau hét cac nha may trong 5 KCN Ha Noi
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déu co hé thdng xtr 1y nude thai riéng ciia minh, ddi véi nudc thai thong thuong khi
ra khoi nha may déu dat tiéu chuan loai C. Khi xay dung cac KCN déu c6 quy hoach
khu xtr 1y nudc thai va hién nay tai cic KCN trén dia ban Ha Noi cac KCN da tién
hanh xay dyng va van hanh céc tram xtr 1y cu thé nhu sau :

KCN Thang Long da xay dung va dua vao van hanh tram xtr 1y nudc thai voi
cong suit 5.000m’/ngay dém, nude thai cta cac doanh nghiép thué dét s& duoc thu
hdi bang hé théng éng ngdm va duoc xt 1y cuc bd trude khi cho chay vao hé thong
kénh thu hdi ndi bo roi hoa vao kénh chinh di vao tram xur Iy cua ca KCN. Khu
cong nghiép No6i Bai c6 hé thdng xir 1y nudc thai sinh hoat hién dai bang phuong
phéap xtr 1y sinh hoc.

KCN Ha Noi-Pai Tu di xdy dung tram xu 1y nudc thai c6 cong suit
3.600m’/ngay dém va dén nay chwa dua vao van hanh. KCN Nam Thing Long chi
dau tu dy kién x4y dung tram xir Iy nudc thai cong nghiép c6 cong suat 800m’/ngay
dém va s& van hanh trong nam 2010. Khu Cong nghiép Sai Pong B rat nhiéu nim
nay chua c6 tram xur Iy nude thai mic du cac doanh nghiép & ddy bat dau hoat dong
hoat dong tr nhitng ndm 1992, tinh hinh 6 nhiém méi truong & day theo danh gia
ctia Cyc bao vé moi truong 1a rat cao. Hién nay, chu dau tu dang phdi hop véi Cong
ty Him Lam thuc hién xay dung hé thong xir Iy nudc thai KCN.

Cac KCN chua quy hoach khu xir 1y chat thai ran, chua thiét 1ap hé thong thu
gom, phan loai, luu trit vin chuyén chat thai ran, chat thai nguy hai... Viéc thu gom
va van chuyén rac thai chi thyc hién trong pham vi ting nha may, rac thai ra khoi
nha may gan nhu chua dat tiéu chuan theo yéu cau. Pic biét 1a cic nha may déu
chua phan loai rac thai it gdy 6 nhiém méi xur Iy duoc, con lai cac rac thii cong
nghiép nguy hai thi viéc xir Iy bang hé thong xtr 1y rac thai thong thuong déu khong
co tac dung.

Theo két qua khao sat nam 2007 cua Bo Tai nguyén - Mai trudng dbi véi 7
KCN, 127 co s dang hoat dong trong KCN, thi mot s6 doanh nghiép trong cac KCN

Ha Noi ¢6 rat nhi€u vi pham vé cac ti€éu chuan moi trudong nhu:
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Tai KCN N¢i Bai, co quan chirc ndng xac dinh Cong ty TNHH United Motor
Viét Nam mdi ngay xa khoang 300 m® nudc thai vao luu vuce song Cau v6i nhidu
thong s6 6 nhiém vuot tiéu chuin cho phép. Cong ty nay con vi pham: thuc hién
khong dung bao cao danh gia tac dong moi truong (DTM) dugce phé duyét nhu quan
1y, van chuyén va xt 1y chat thai nguy hai khong ding quy dinh; khong 1ap ho so,
dang ky c6 phat sinh chat thai nguy hai .

Tai KCN Sai Pong B c6 bdn cong ty bi phat hién c6 hanh vi gdy 6 nhiém
moi trudong, dién hinh 1a Cong ty HANEL, lugng nudc thai trung binh hang ngay
cong ty nay xa truc tiép ra séng Cau Bay 1a 2.000 m’ nuéc thai véi cac thong sb 6
nhiém 13 BOD5 vuot 11,2 1an tiéu chuan cho phép; SS vuot 1,9 lan, Fe vuot 3,02
lan; Coliform vuot 1.100 1an [6].
2.2.2.6. 86 lwong, quy mé va hé s6 sir dung dat ciia 5 KCN

Tinh dén 31/12/2009, 5 KCN Ha N¢i voi tong dién tich 532,46 ha da co
ban hoan thanh xay dung ha ting voi dién tich dat cong nghiép co thé cho thué 1a
3433 ha (16n nhat 1a KCN Thang Long véi dién tich 274 ha va nho nhat 1a KCN
Nam Thang Long v61 dién tich 32 ha), (xem Bang 2.10).

Bang 2.10. Tinh hinh sir dung dét ciia 5 KCN Ha Noi

tinh dén 31/12/2009
Di¢n tich | Diéntich | Dign tich dat Ty 18
TT Tén KCN QHXD (ha) | datcoha | CN co thé cho lap day

tang (ha) thué (ha) (%)
1 | Thang Long 274,0 274,0 183,0 100
2 | Noi Bai 114,98 100,0 66,0 90
3 | Sai bong B 72,68 51,3 45,0 100
4 | Ha Nbi - Pai Tu 40,0 40,0 32,0 70
S5 | Nam T.Long 30,8 30,8 17,3 100

Téng sé 532,46 496,1 343,3

(Nguon: BOL cic KCN & CX Ha Ngi va sir 1y s6 liéu cua tac gid, 2010)
Hién nay, hau hét cac KCN di cho thué va lip ddy 100%, ca biét chi co
KCN Ha Noi-Pai tu ¢o ty 1& lap day 70% va KCN Noi Bai ty 1& 1ap day 90%
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(giai doan 1 ty 1& lap day 1a 100%, hién nay dang mé rong giai doan 2 thém
14,98ha nhung d c6 cac doanh nghiép dang ky thué hét phan dién tich md rong
nay) 1a co ty 18 lap day dudi 100%. So sanh véi muc tiéu lap ddy ban dau khi xay
dung KCN thi ca 5 KCN déu dat duogc, tuy nhién toc d6 1ap day cia KCN Ha Noi-
Pai Tu 1a chdm do nguyén nhan chu quan vé phia chu dau tu.

KCN Sai Pong B hién nay van con toan bo 16 C (10,19ha) va mot phan
ctia 16 D (khoang 5,45ha) 1a chua giai phéng mit bang. Nhu vay 5 KCN Ha Noi
co ty 18 lap day 1a rat cao, diéu d6 ching t6 sy hap dan, thu hat dau tu cua 5
KCN Ha Noi nay. Ty 1é l1ap day trung binh 5 KCN Ha Noi dat 92% trén tong dién
tich dat cong nghiép c6 thé cho thué 1a kha cao néu so véi cac dia phuong khac nhu
thanh phé HO Chi Minh (80%), Bic Ninh (60%), Pa Ning (56%), Binh Duong
(50%) va Ba Ria-Viing Tau (45%) [120].
2.2.2.7. Thuc trang ddu t xdy dung cdc cong trinh két cau ha tang doi véi viéc
phat trién 5 KCN

Ha Noi chu truong khuyén khich va tao moi diéu kién thuan loi dé cac doanh
nghiép thudc moi thanh phan kinh té trong va ngoai nuéc dau tu xay dung va kinh
doanh co s¢ ha tﬁng KCN. Theo do, hién nay trong 5 KCN Ha N1 c6 02 doanh
nghiép 100% von dau tu truc tiép nude ngoai, 01 doanh nghiép lién doanh véi nudc
ngoai, 01 doanh nghiép nha nudc va 01 doanh nghiép trong nudc tham gia dau tu xay
dung ha tang trong KCN. Mot KCN ¢6 co s¢ ha tang k¥ thuat bén trong dong bo,
hién dai trong 1a mot trong nhiing yéu t6 quan trong trong viéc hap dan va thu hit dau
tu, dic biét 1a dau tu truc tiép nudc ngoai, tao diéu kién thuén loi cho nha dau tu
nhanh chéng trién khai xdy nha may va di vao san xuét on dinh.

KCN Thiang Long va KCN Noi Bai 1a 02 KCN ¢6 tong von dang ky dau tu
x4y dung ha ting KCN 16n nhat: KCN Thing Long: 1500 ty dong chiém 59,26
% tong von dang ky dau tu cua 05 KCN Ha Noi, tiép d6 1an luot 1a KCN Noi Bai
680 ty dong chiém 26,25 % va ty 1& vén thuc hién cua dau tu xay dung ha tang
ctia ca 5 KCN déu dat 100% (xem Bang 2.11).
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Bang 2.11. Tinh hinh sir dung von dau tw

xdy dung ha tang 5 KCN Ha Nai liiy ké dén 31/12/2009

Dién tich | Tong von TV 16 vén / ha Tong von

TT Tén KCN xdy dyng | ding ky (fﬂ VND/ha) thye hi¢n

(ha) (ty dong) Y (ty dong)
1 Thang Long 274 1500 5,47 1500
2 Nbi Bai 114,98 680 591 680
3 Sai Pong B 72,68 120 1,65 120

Ha Noi —

4 Dai Tu 40,0 204 5,1 204
5 | Nam Thang Long 30,8 92 3,03 92
532.46 2596 4,88 2596

(Nguon: BOL ciac KCN & CX Ha Néi va si Iy s6 liéu cia tdc gia, 2010)
KCN Na1 Bai, KCN Thang Long va KCN Ha Nogi-Pai Tu 1la 03 KCN c6 chi
phi bo ra dé dau tu xay dung ha ting 13 cao hon han so véi cac KCN khac va nhu vay
chat luong ciling nhu quy mé cuia cac cong trinh ha tang cia KCN dugc dam bao &
mirc cao dé co thé duy tri va bén viing trong tuong lai theo vong doi ciia dur an. Chi
phi dau tu co so ha ting binh quan cho 01 ha dat tai cac KCN Ha Noi 1a 4,88 ty
dong/ha (0,26 triéu USD/ha) gan gap 1,5 1an Thanh phd HCM, gép 3,0 lan tinh Dong
Nai va 3,2 lan tinh Ba ria Viing Tau va Long An, gap 2.4 1an so v6i Bac Ninh.
2.2.2.8. Tinh hinh thu hit dau tw san xudt vao 5 KCN Ha Ngi
Tir khi KCN dau tién ctia Ha Noi duge hinh thanh dén nay s6 du an dau tu cép
méi va sb du an xin diéu chinh tang thém von dau tu lién tuc tang manh ca vé sb luong
va quy mo diéu do6 chiing t6 ring cac KCN trén dia ban Ha Noi c6 stic thu hit rdt manh
cac nha dau tu nhat 13 cac nha dau tw nudc ngoai. Tinh dén hét thang 31/12/2009, cac
KCN Ha Noi da thu hut duoc 218 dy an véi tong sd von ding ky 13 2.776 triéu USD va
917,4 ty dong, quy md hinh quan mot dy 4n 1a 12,97 triéu USD va 3,71 triéu USD/ha.
Cac KCN Sai Pong B, KCN Thing Long, KCN Noi Bai 1a nhitng KCN thu hat
duoc nhiéu dy 4n dau tu nudc ngoai, toc do 1ap day nhanh, véi sd vén FDI rat 16n,

chiém hon 98% tong s6 von FDI vao cac KCN Ha Noi (xem Bang 2.12).



99

Bang 2.12. Tinh hinh thu hit von dau tw vao 5 KCN Ha Noi

tinh dén 31/12/2009
Vén da Vén diu
£ on dau N
, 5 tu binh
S6DN | DT.QH ‘;‘;‘;I?T FDI | twbinh l;u;':l
TT | TénKCN | dwgecdp KCN nm,yf (trifu  quin | o
GCNPT | (ha) . USD) (Triéu | sp/q
(YVND) USD/ha) i v
Bic Tha
ac thang 90 2740 1.968 718 | 21.87
1 | Long
2 | Néi Bii 45 114,98 3.5 3593 3,14 7,99
3 | Sai Péng B 25 72,68 1059 396,3 5,53 16,1
NG - Ba
amer-Bat g3 40,0 3320 | 459 1,6 1,95
4 | Tu
Nam Tha
am hang 25 320 4760 65 1,08 1,32
5 | Long
218 532,46 9174 2.776 3,71 12,97

(Nguon : BOL cic KCN & CX Ha Noi va sir Iy sé liéu cua tac gid, 2010)
Pén 31/12/2009, 5 KCN Ha Nbi da thu hat dugc 167 du an FDI tir 12 qubc
gia va ving lanh tho v&i tong von 2.776 triéu USD. KCN Thang Long ludn 1a KCN

dan dau vé s du an FDI va téng von, chiém 53,9 % s6 du an FDI va 70,9 % téng s6

von céc dy 4n FDI trong 5 KCN Ha Noi (xem Bang 2,13, Hinh 2.2 va Hinh 2.3).

8.4%

1.2%

53.9%

@ KCN Bac Thang Long

m Sai béng B

O KCN Noi Bai

O KCN Ha Né6i - bai Tw

m KCN Nam Thang Long

‘ tinh dén 31/12/2009 ,
(Nguon : BOL cac KCN & CX Ha Ngi va su Iy so liéu cua tac gia, 2010)

Hinh 2.2. Co ciu du 4n FDI ciia 5 KCN Ha Noi phan theo s6 du an
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Bang 2.13. Bang tong hop co ciu dw an FDI ciia 5 KCN Ha Noi

tinh dén 31/12/2009
r v e 0 r v e 0
] . sbae | WIEOD | ya qangky | Y100
TT | Khu cong nghi¢p 4n theo so du (Triéu USD) theo von
an : PK

1 | Thiang Long 90 53,9 1.968 70,9
2 | Noi Bai 44 26,3 359,3 12,95
3 | Ha Noi - Pai Tu 14 8,4 45,9 1,65
4 | Sai Pong B 17 10,2 396,3 14,27
5 | Nam Thang Long 2 1,2 6,5 0,23
Téong sé 167 100 2.776 100

(Nguon : BOL cic KCN & CX Ha Néi va sir Iy s6 liéu ciia tac gia, 2009)
Theo s6 liéu tai Bang 2.13, KCN Thang Long, KCN Noi Bai, KCN Sai Pong B

1a cac KCN do cac nha dau tu nude ngoai hodc lién doanh vdi nude ngoai xay dung co

s& ha ting dat tiéu chuan hién dai, thu hat nhiéu du 4n FDI - ngu6n von rat quan trong

cho dau tu phat trién nganh cong nghiép va phat trien KT-XH cta thanh ph Ha Noi.

0.23%

12.95%

1.65%

14.27%

70.90%

@ KCN Bac Thang Long
B KCN Nam Thang Long
0O KCN Ngi Bai

O KCN Ha Ngi - Bai Tw

B KCN Sai Dong B

Hinh 2.3. Co cAu dy 4n FDI ciia 5 KCN Ha Noi phan theo von diing ky
‘ tinh dén 31/12/2009 ,
(Nguoén : BOL cac KCN & CX Ha N¢i va su ly 56 liéu cua tac gia, 2010)

Co rat nhiéu cac tap doan 1on, cac cong ty cd uy tin dau tu san xuat trong 5

KCN Ha Nbi nhu Cong ty TNHH Canon VN c6 tong voén dau tu 1a 306,7 triéu
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USD, lan luot 1a cac cong ty nhu Cong ty Hoya Glass Disk VN, 230 triéu USD;

Cong ty Panasonic VN voi von dau tu 155 triéu USD, Cong ty Panasonic

Communication VN v&i von dau tu 121,95 triéu USD, Cong ty Nissei Electric Ha
Noi v6i von dau tu 100 triéu USD, Cong ty YAMAHA VN véi von dau tu 47,62

tri¢u USD,... Theo bao cdo cia Ban quan 1y cac KCN va ché xuit Ha noi, dén hét

nam 2009 sb du an dau tu vao cac KCN Ha Noi chiém khoang 20% s6 du an FDI

va chiém khoang 21,3 % tong vén dau tu dang ky trén dia ban Ha No6i. Tir nim

2004 dén 2007, sé dy 4n dau tu va tong von dang ky dau tu vao 5 KCN Ha noi lién

tuc tang v6i téc d6 nim sau cao hon nam trude (xem Bang 2.14).

Bang 2.14. Von ding ky va diéu chinh ciia 5 KCN Ha Nji qua cic nim

186 tyVND

So o Y So o % von
Nam = GPDPT | Tong von dangky | vonso | GPDT Tong von SO
cap dau tuw nam | dieu dang ky dau nam
mai trwéc | chinh | tw ting thém | trudc
(USD)
2002 19 112.395.667USD 10 9.680.001
2003 10 46.540.550USD 54,3 15 19.718.870 203,0
92.186.000USD va
2004 17 , 200,0 12 122.399.167 620,7
14,6 tyVND
2005 19 151.840.000USD 142,0| 38 152.549.949 125,0
174.670. D
2006 21 7 670 OO?US 1150 26 66.190.000 43,0
va 124,64 tyVND
2007 50 244.872.000USD 153,047 61.480.000 93,0
30,7
2008 22 75.156.133USD 30 249.374.934 405,6
3.700.000USD v3 18,1
2009 7 va 05 38.470.000 15,4

(Nguon : BOL cic KCN & CX Ha Néi va sir Iy sé liéu cua tdc gid, 2010)

Tuy nhién nam 2008, 2009 do tdc dong cua cudc khiing hodng tai chinh nén

tir gitta nim 2008 dén nay viéc thu hit cac doanh nghiép nudc ngoai dau tu vao 5
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KCN nay gap rat nhiéu kho khan. Tinh hinh thu hut vén dau tu (cip gidy ching
nhan dau tu méi) nam 2008, 2009 giam dang ké so v6i nam 2007 do quy dat cong
nghiép ctiia 5 KCN Ha Ngi con réat it (KCN Thiang Long, Noi Bai, Sai Pong B ty 18
lap day dat 100%).

Cac sb liéu Bang 2.14 cho thay, s6 du an ciAp moi nam 2008 c6 22 du an
bang 44% so voi nam 2007 va tong von dang ky dau tu chi bang 30,7% so voi nim
2007 va s6 dy an cdp mdi nam 2009 chi c6 07 dy 4n bang 31,8% so v6i nam 2008
va tong von dang ky dau tu chi bang 18,1% so v&i nam 2008. Mic du anh hudng
khung hoang kinh té toan cau lam cho viéc thu hat cac nha dau tu méi vao KCN
giam di, nhung cic doanh nghiép da dau tu va di vao san xuat 6n dinh vin mudn
ting quy mo va phat trién san xuat chimg t6 sy hp dan, on dinh cua 5 KCN Ha
Noi 14 rat cao.

Pén 31/12/2009 tai 5 KCN Ha Noi ¢6 03 du an khong trién khai dau tu hodc
dd dau tu nhung khong san xuét kinh doanh, hodc san xuat kinh doanh khong hiéu
qua dan t6i pha san. 01 du 4n bi thu hoi gidy ching nhan dau tu 1a cong ty TNHH
H.I Metal vbn ding ky 0,8 triéu USD (KCN Ha Noi-Dai Tu); Cong ty Orion Hanel
(KCN Sai Bong B) dang lam thu tyc phé san; cong ty Ashin ( KCN Sai Pong B) da
trién khai dau tu nhung hién nay ngimg hoat dong, UBND thanh phé Ha Noi dang
chi dao thanh 1y tai sdn doanh nghiép.

Nhin chung, dén nay cac du 4n diang ky dau tu vao cac KCN co ban trién
khai dung ndi dung dang ky dau tu. Vé tién do va ty 1é giai ngan cac dy an FDI
trong cac KCN Ha Noi dat ty 18 rat cao khoang 62%. Nam 2007, quy mé binh quan
mét du an FDI dau tu méi cta Ha Noi 1a 4,9 triéu USD/dy 4an, 2008 quy md binh
quan mot dy an FDI dau tu méi cua Ha Noi 1a 3,42 triéu USD tuy nhién ty 1€ cac du
an gia cong, lap rap con nhiéu, sé luong dy 4n co trinh d6 cong nghé cao, sir dung
nhiéu von con han ché, chi chiém khoang 28,5% tong s6 du an dau tu vao KCN.[6]

Nhu vay muc tiéu thu hiit ngudn von dau tu phat trién nhat 13 nguén vén FDI
cua 5 KCN Ha Noi 1a dat dugc nhu ky vong.Su c6 mét cua nhiéu nha dau tu trong

va ngoai nudc vao 5 KCN Ha Noi da gop phan thiic day toc do ting trudng kinh té,
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tao ra budc dot pha trong phat trién cong nghiép, tao thém ning luc san xuit méi
cho nhiéu nganh kinh té, tao ngudn hang dap ng nhu cau tiéu dung trong nudc va
huéng vé xuat khau, day nhanh toc d6 tang truong kinh té ciia ca khu vyc. Mat
khac, su phat trién caa 5 KCN Ha Noi di c6 tac dong lan téa va anh hudng tich cuc
dén su chuyén dich co ciu cua thu d6 Ha Noi, cta vung Thu do6 va cta vung kinh té
trong diém Pong bang Bic Bo.
2.2.2.9. Béng gép cia 5 KCN Ha Néi doi véi vin dé lao dng - viéc lam

5 KCN Ha Noi da dong gop rat 16n cho viéc giai quyét viéc 1am, dam bao thu
nhap on dinh cho nguoi lao dong, truc tiép tham gia dao tao va dao tao lai nguén
nhan luc, dong thoi gop phan nang cao chat lwong ngudn nhan luc ciia Ha Noi va
cac dia phuong 1an can.

Bang 2.15. S0 liéu lao dong ciia 5 KCN Ha N@i giai doan 2002-2009

2 £ Lao don Ty1¢ %
< Tong so % so <20 CONS ' Jao dong c6 | Lao dong

Nam A < . c6 ho khau A rr R . S
lao dong nam trudce S NIAS ho khau nwoc ngoai

Ha Noi 2 £

: HN/tong s
2002 8.402 161,0 204
2003 11.491 136,7 248
2004 18.856 164,1 11.314 60,1 308
2005 29.723 157,6 18.173 61,1 362
2006 37.130 124,9 19.625 52,8 436
2007 51.856 140,0 25.159 48,5 496
2008 67.836 130,8 26.909 39,7 462
2009 70.568 104,0 32.295 45,8 480

(Nguon : BOL cic KCN & CX Ha Néi va sik Iy s6 liéu ciia tac gia, 2010)

Qua céc sb lidu vé lao dong ctia 5 KCN Ha Noi (xem Bang 2.15 va Hinh 2.4) ta

thdy rang nam 2002 m&i c6 8402 lao dong, nhung dén 31/12/2009 di co 70.568 lao

dong 1am viéc trong 5 KCN (gip hon 8 1an so véi ndm 2002) voi thu nhap binh quan

trén 1,2 triéu VND/thang, trong d6 c6 32.295 lao dong cd ho khau Ha Nbi chiém
45,8% tong s lao dong trong 5 KCN.
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W Téng sb (nguoi)

67836 70568 # Lao dong c6 ho khau
70000 HN(ngudi)

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Hinh 2.4. Co céu lao dong Ha Noi trong cic KCN qua cac nim
(Nguon : BOL cic KCN & CX Ha Ngi va sir Iy s6 liéu cia tac gia, 2010)

Vé co cdu lao dong: Lao dong phd théng chiém 62,49% (khong qua ddo tao
nghé); Lao dong co trinh do trung cap nghé chiém 11,31%; Lao dong c6 trinh do
cao déng, dai hoc tré 1én chiém 5,83%:; Lao dong khong phai 1a nguoil dan cé ho
khau Ha Noi chiém 54,2%; Lao dong pho thong (tir 18 - 25 tudi) trong d6 nit chiém
70 - 75%; Lao dong co trinh d§ trung cép cao déng, dai hoc trd 1én (tur 23 - 45 tuéi)
nit chiém 30 - 40%. Vé lao dong trong cac nganh nghé: Pién tir 30 - 35%, Dét may 10 -
15%, Co khi 15 - 20%, Ché bién thuc phém va thirc an gia suc 5 -10%, cac nganh khac
20 - 40% [6].

Lao dong trong cac KCN doi hoi cuong do lao dong cao, ky luat lao dong
nghiém khic...cting v6i sy canh tranh gay git vé viéc lam va yéu cau cao vé trinh
d6 1a nhimg yéu to budc nguoi lao dong phai co ¥ thirc tu dudng, rén luyén nang
cao trinh do va tay nghé dé co thé du diéu kién duogc tuyén chon vao lam viéc tai
cac doanh nghiép trong 5 KCN Ha Noi. Hau hét s6 lao dong lam viéc trong 5 KCN
Ha Noi déu duge dao tao, boi dudng trinh d§ chuyén mon, nghiép vu, tac phong

lam viéc cong nghi¢p, tu duy lam viéc hién dai ..., gop phén tao dung mot doi ngii
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lao dong c6 ky luat, co k¥ thuat, k¥ niang chuyén mén cao, dap ing duoc yéu cau vé
lao dong trong nén san xudt tién tién, hién dai.
2.2.2.10. Pong gop ciia 5 KCN Ha Ngi doi véi tang trucng kinh té

* Doanh thu cua va dong gop cua KCN doi voi ngan sach nha nuwoc

S6 doanh nghiép hoat dong san xuat kinh doanh lién tuc ting nhanh; tir nim
2002 mdi c6 23 doanh nghiép dén 31/12/ 2009 da c6 218 doanh nghiép da duoc cap
gidy chimg nhan dau tu va trién khai hoat dong SXKD trong 5 KCN Ha Noi. Doanh
thu ctia cac doanh nghiép dang hoat dong trong 5 KCN ¢6 toc do tang truong kha cao
va mic tdng truéng nam sau cao hon nadm trude tir nam 2002 doanh thu chi dat 236
triéu USD dén nam 2009 doanh thu da dat 2.812,2 triéu USD (tang gap 11 1an so véi
nam 2002) va ndp ngan sach tir 13 triéu USD nam 2002 dén hét nam 2009 da dat
50,89 triéu USD (tdng gan 4 1an so voi nim 2002). Nam 2009 doanh thu dat 2.812,2
triéu USD, tang 8% so voi nam 2008 va ndp ngan sach tang 10,3% so voi nam 2008
(xem Bang 2.18).

Bang 2.16. Doanh thu va ngp ngan sach cia 5 KCN Ha Ngi 2002-2009

Nim Doanh thu % so Nop thué % so
(triéu USD) nam trudc (triéu USD) nam trudc

2002 236,0 13,0 174
2003 473,0 200,4 20,0 153,85
2004 680,60 143,89 22,6 113
2005 1.203,5 176,84 24,5 108,4
2006 1.699,02 141,16 31,7 129,51
2007 2.107,5 124,02 39,96 125,93
2008 2.616 ,0 124,13 46,14 115,46
2009 2.812,2 108,0 50,89 110,3

(Nguon : BOL cic KCN & CX Ha Noi va sir Iy sé liéu cua tdc gid, 2010)

Cung voi1 doanh thu ting trudéng manh mé, dong gop cua cac doanh nghiép

trong 5 KCN Ha Noi vao ngan sach nha nudc ngay mot ting 1én. Nam 2002 ca 5
KCN Ha Noi ndp ngan sach méi chi ¢6 13 triéu USD thi dén hét 31/12/2009 trong
khi con nhiéu doanh nghiép con dang trong thoi gian duoc mién giam thué, nhung 5

KCN Ha Noi da nop ngan sach 50,89 triéu USD (gan 1000 ty dong). Hoat dong san
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xudt kinh doanh ctia cac doanh nghiép trong KCN da tao diéu kién hinh thanh mot loat
cac doanh nghiép vé tinh trén dia ban thanh phd cung cp cac san pham dau vao, vat tu
tiéu hao, cac dich vu ho tro , ... Nhu vay, su hoat dong ctia cac doanh nghiép trong
KCN khong nhitng gop phan truc tiép ma ca gian tiép t6i sy ting truong kinh té
Thu d6, 12 dong luc giup kinh té Thu db tién bude viing chic, 6n dinh va bén viing.

* KCN Ha Néi doi véi thic day phdt trién ngoai thuong

Su phat trién cta cac doanh nghiép trong 5 KCN khong chi gop phan cho
Thu d6 tang trudng mang tinh s6 lwong ma con nang cao ca chat lugng ting trudng.
Hau hét cac san pham tir cac doanh nghiép trong cdac KCN nay déu c6 kha ning
canh tranh khong chi trén thi trudng trong nudc ma trén cé thi truong thé gisi.

- Vé xudt khdu: Chi xét riéng nam 2007, tong gia tri xudt khau la
1.521.048.392 USD ting 21% so voi ndm 2006 va tong kim ngach xuat khau cia cac
KCN chiém 34,9% téng kim ngach xuat khau ctia Ha Noi va 62,5 % téng kim ngach
xuit khau cta dia phuong.

Bang 2.17. Kim ngach xuit nhip khau ciia 5 KCN Ha Noi 2002-2009

Chi s0 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006 2007 | 2008 | 2009
XK 165,0 | 340,2 | 512,5| 8342 1255,7 | 1521,1 | 1610 | 1704
(Tr USD)
Tang so
vo1 ndm 45,4 1752 172,3| 321,7 421,5| 2654 | 102 94
trudce
% tang 138 | 206,2| 150,7 | 162,8 150,5| 121,2 | 106,8 | 105,8
NK 202 | 336,4| 580,8 | 774,1 | 1133,5 1365,8 | 1395 1610
(Tr USD)
Tang so
vO1 ndm 82,8 134,3| 244,4 | 1933 3594 | 2323 292| 215
trudc
% tang 169,4 | 166,5| 172,7 | 1333 146,4 | 120,5|102,2 1154
(XK-NK)/ -22,48 1,12 | -13,33 7,20 9,73 | 10,21 | 14,10 | 5,52
XK*100%

(Nguon : BOL cic KCN & CX Ha Noi va sir Iy s6 liéu cua tdc gid, 2010)
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Niam 2008, tong gia tri xuat khau dat 1,610 ty USD ting 6,8% so voi nim
2007 chiém ty trong 45,35% tong gia tri xuat khau dia phwong va chiém 23,23% tong
gia tri xuat khau cta toan thanh phd. Nam 2009 , tong gia tri xuat khau dat 1,704 ty
USD ting 5,8% so v6i ndm 2008 chiém ty trong 44,41% tong gia tri xuat khau dia
phuong va chiém 33,70% tong gia tri xuat khau cua toan thanh phé (xem Bang 2.19
va Hinh 2.5).

- Vé nhdp khaw: Nam 2008, tong gia tri nhap khau dat 1,395 ty USD ting
2,2% so v6i nam 2007 chiém ty trong 17,47% tong gia tri nhap khau dia phuong
va chiém 5,93% tong gia tri nhap khau cua toan thanh phd Ha No6i. Nam 2009
tong gia tri nhap khau ciia cac doanh nghiép trong 5 KCN 1a 1,610 ty USD ting
15,4% so v6i ndam 2008 va kim ngach nhap khau ciia cic doanh nghiép trong khu
vuc nay chiém 16,1% téng kim ngach nhap khau cua Ha Noi va béng 28,5% kim
ngach nhap khau cia dia phuong.
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Hinh 2.5. Biéu d6 xuat nhap khau ciia 5 KCN Ha Noi 2002-2009
(Nguéon : BOL cic KCN & CX Ha Néi va sir Iy sé liéu cua tac gid, 2010)
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Nhiing s6 liéu trén day di ching to cac doanh nghiép trong 5 KCN Ha Ni co
nang lyc canh tranh cao, st dung tdt nguén luc trong nudce dé phuc vu xuét khau thu
ngoai té, sy phat trién nay pht hop véi tién trinh hoi nhap kinh té qudc té & nude ta.
Téc d6 tang trudng xuat khau cua cac doanh nghiép KCN hang nim duy tri ¢ mic
cao va vuot muc tiéu ting truong kim ngach xuat khau hang nim ma thanh phd Ha
Noi dé ra va la dong lyc gitip hoat dong ngoai thuong cua Ha Néi dat dugc nhiing két
qua khoi sic trong nhitng nim qua

Hoat dong xuat nhap khau cta cic doanh nghiép KCN da thuc ddy sy phat
trién cua cac doanh nghiép trong dia ban va gép phan tao ra mot budc nhay vot vé
san xudt nhitng san pham, mit hang co chat luong cao thay thé hang nhap khau,
khong nhiing dép tng dwoc nhu cau tiéu ding trong nwéc ma con cho ca nhu cau
san xuat trong nudc nham tiét kiém ngoai té nhap khau dong thoi nang cao kim
ngach xuat khau nham ting thu ngoai té cho Ha Noi ndi riéng va ca nudc néi chung.
2.2.2.11. Thyc trang cong tdac quan ly nha nudc va cdi cdach thu tuc hanh chinh cua
Ha Noi tac dong dén viéc phat trién 5 KCN

* Ve co cau bo may quan ly nha nwoce doi voi khu cong nghiép

Bo may quan 1y nha nudc doi véi khu cong nghiép Ha Noi duoc thuc hién
théng nhit tir trung wong dén dia phuwong thong qua co ché phan cap uy quyén dé
thuc hién chirc nang quan 1y nha nude ddi véi cac Khu cong nghiép.

- Cac co quan quan ly nha nudc Trung wong: Chinh phu, cic BJ, nganh trung
wong tham gia vao qué trinh quan 1y nha nudc dbi véi KCN thong qua cac cong cu
quan 1y cha yéu nhu: xay dung quy hoach, ké hoach, chinh siach; huéng dan quy
trinh, nghiép vu d6i voi Ban quan 1y KCN;

- C4c co quan quan ly nha nudc dia phwong: UBND Thanh phd, Ban quan 1y
cac khu cong nghiép va ché xuat. Trong d6, Ban quan 1y cac KCN va CX Ha Noi 1a
co quan quan 1y nha nudc truc tiép d6i vdi cac Khu cong nghiép Ha Noi co6 nhiém
vu theo ddi, hd tro va thuc déy su hinh thanh va phat trién cua cac KCN va doanh
nghiép thong qua su phan cap uy quyén cta Chinh phua va cac Bo, theo co ché mdt

cuea, tai cho.
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Ngay 20 thang 11 nam 1995 ciia Thi tuéng Chinh phii da ra Quyét dinh s6
758/TTg thanh 1ap Ban quan 1y cac KCN va CX Ha Nbi, hoat dong theo Quy ché
Khu céng nghiép (ban hanh kém theo Nghi dinh s6 192/CP ngay 28/12/1994 cia
Thu tuéng Chinh phu vé quy ché khu cong nghiép). Ban quan 1y cac KCN va CX
Ha Noéi la co quan truc thugc UBND thanh ph6 Ha Néi thuc hién chirc nang quan ly
nha nudc ddi véi cac khu cong nghiép va cac doanh nghiép KCN trén dia ban thanh
phé Ha Noi theo co ché “mot cira, tai ché”, van dong, xtc tién dau tu vao céc
KCN; phat trién nguon nhan lyc, dap tng nhu cau ctua cac KCN Ha Noi. Pay 1a co
quan quan 1y truc tiép cac KCN, truc tiép giai quyét cac van dé phat sinh thudc
tham quyén va 1a dau mdi phdi hop véi cac co quan quan 1y nha nudc khac giai
quyét nhitng van dé vuot thim quyén. Cac B, Nganh trung wong ity theo chirc ning,
nhi¢ém vy cia minh thuc hién chirc nang quéan ly nha nudc ddi véi cac van dé thude
nganh va iy quyén cho Ban quan 1y cac KCN va CX Ha Noi trong viéc giai quyét
mot s6 van dé lién quan dén hoat dong ctia cac KCN. Vé co ban, co ché "uy quyén",
“phdn quyén” da phat huy tac dong tich cuc, Ban quan 1y cac KCN va CX Ha Noi da
duoc trao nhidu quyén hon trong viéc quyét dinh cic van dé lién quan dén quan Iy
nha nudc cac KCN, gop phan nang cao hiéu luc, hiéu qua quan 1y nha nudc, tiét
kiém thoi gian va chi phi cho cac nha dau tu nén di tao duoc niém tin cta nha dau
tu vao chinh sach cua nudec ta.

* Thuc trang cdc hoat dong qudn Iy nha nude doi véi cde KCN Ha Noi

Thit nhat, cong tac quan Iy quy hoach, ké hoach doi véi phat trién cdc khu
cong nghiép Ha N¢i. Nhan thirc vai tro cua cong tdc quy hoach trong phat vi¢c hiéu
qua cac nguén luc va loi thé canh tranh cia Ha Noi véi cac dia phuong khéc trong
viéc phat trien KCN, Ha Noi da tién hanh xay dung quy hoach phat trién cac KCN
nam 2010 dén nam 2020 trén dia ban. Quy hoach phat trién KCN Ha Noi dua trén
co s ké hoach phat trién kinh té - xa hoi cua Thu d6, chién lugc phat trién vung,
lanh tho, chién luoc phat trién cong nghiép va nghién ciru téng hop cac dicu kién tu
nhién va xi hoi bude dau tao dugc bude di phu hop véi kha ning caa Ha Noi vé tai

chinh, thu hiit dau tu caa ting thoi ky.
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Thit hai, ban hanh va thuc thi cdc chinh sdch lién quan dén phat trién cdc
khu céng nghiép Ha Néi. Ngoai viée cu thé hoa cac chu truong ctia Pang va trién
khai cac quy dinh, chinh sach ctia Nha nuéc, UBND thanh phé Ha Noi con can ctr
vao tinh hinh thue té cua Thu d6 xay dung cling di c¢6 mot sd co ché dic thi nhim
phat trién cac KCN trén dia ban, cu thé hoa va ban hanh thém céac co ché wu dai ca
vé hanh chinh, tai chinh va hd trg phét trién ha ting ngoai hang rao KCN thong qua
viéc ban hanh cac Quyét dinh, Qui ché cho timg trudng hop cu thé nhu:

- Ban hanh céc van ban quy pham phap luat vé hd trg dau tu phat trién
KCN, quy ché hoat dong cua cac KCN Ha Noi. Quy dinh va hudng dan viéc hinh
thanh, xay dung, phét trién va quan 1y hoat dong ctia KCN Ha Noi.

- X4y dung va ap dung mot s6 bién phap wu dai kinh t& xuat phat tir loi ich cua
nude nha va loi ich 1au dai ciia nha dau tu, bao gém: (1) Uu dii thué so v6i doanh
nghiép ngoai KCN va 6n dinh; (2) HO trg vé tai chinh nhu vay von wu dai, thué dat,
thué hodc mua nha xudng véi gia thap nhat, khau hao tai san nhanh; (3) Hb tro doanh
nghiép mot phan tién thué dat, mot phan tién thué thu nhap doanh nghiép phai ndp; (4)
HO tro xdy dung ha ting trong KCN bao gdm hd trg viéc dén bu giai phong mit bang,
kinh phi san ui... dé giam gia cho thué lai dat c6 ha tang; (5) H tro dio tao ngudn nhan
Iyc; (6) HO tro chi phi quang cao, tiép thi, van dong xuc tién dau tu; (7) HO tro cac
doanh nghiép di doi vaio KCN dé chinh trang db thi, bao vé méi truong....

Thuwr ba, hoat dong thanh tra, kiém tra, giam sat doi véi cac KCN Ha Noi.
Tai Nghi dinh sd 29/2008/NB-CP do Thu tuéng Chinh pha ban hanh ngiy
14/3/2008 c6 quy dinh B phan thanh tra truyc thuoc Ban quan ly cac khu cong
nghi¢p thuc hién viéc thanh tra toan dién ddi voi cac hoat dong cua cac Khu cong
nghiép, day 1a mot bude dot phat dang ké nham nang cao hiéu qua quan 1y nha nuéc
dbi voi cac Khu cong nghiép. Pé thuc hién chirc ning nay, Ban quan Iy cac KCN va
CX Ha Noi da thanh lap bo phan thanh tra déng thoi bude dau thuc hién chic nang
thanh tra, kiém tra cac hoat dong ciia cac KCN nham giai quyét cac van dé phat sinh

trong qua trinh hoat dong cua cac doanh nghiép trong KCN, kiém soéat va xir 1y cac
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vi pham cua doanh nghiép trong viéc thuc hién quy dinh cua phap luét cua nha nudc
va quy ché KCN trén dia ban thi do.

Thir tw, vé cdi cach thi tuc hanh chinh trong hoat dong quan 1y nha nude
doi véi KCN Ha Néi. Cac tha tuc hanh chinh duoc cét giam, don gian héa va duogc
cong bd cong khai tai try sé cac co quan lién quan dén hoat dong ciia KCN trén dia
ban Ha Noi nén da tao diéu kién thuan loi hon cho cic nha dau tu. T nim 2004,
Ban quan ly cadc KCN va CX Ha Noi da trién khai thuc hién triét dé co ché "mdt
cita, tai cho" vé6i viée quy dinh cong khai giai quyét 14 thu tuc hanh chinh cho cac
doanh nghiép va cac nha dau tu nudc ngoai, di tao ra budc dot pha vé su thong
thoang trong thu tuc dau tu, tdc do dau tu tang 1én nhiéu 1an so véi thoi gian trudc
d6. Pén nim 2007, Ban quan 1y cac KCN va CX Ha Noi da ra soat va quy dinh
cong khai giai quyét 22 thii tuc hanh chinh thudc thim quyén tiép nhan, giai quyét
va tat ca cac thu tuc nay déu duogc giai quyét theo co ché “mdt cira”.

Nhu vay, c6 thé néi, sau gan 15 nam thanh 1ap, hoat déng quan 1y nha nudc
dbi voi KCN Ha Noi da dugc do6i méi theo hudng ngay cang rd dau mdi va thuc
quyén hon, viéc phan cip quan 1y nha nudc budc dau da co su thay doi vé chat nén
da ho tro tich cuc cho qua trinh hinh thanh, hoat dong cta cac doanh nghiép KCN
trén dia ban. V& co ban, co ché “phdn cdp”, "y quyén" d phat huy tac dong tich cuc,
Ban quan 1y cac KCN va CX Ha Noi di duoc trao nhiéu quyén hon trong viéc quyét
dinh cac van dé lién quan dén quan 1y nha nudc cac KCN, gop phan nang cao hiéu
Iuc, hiéu qua quan 1y nha nudc, tiét kiém thoi gian va chi phi cho cic nha dau tu
nén da lay lai niém tin ctia nha dau tu vao chinh sach ciia nudc ta.

2.2.3. Pdnh gid chung vé sw pht trién ciia 5 KCN Ha Ngi
2.2.3.1. Nhitng két qua dat dwoc

Sy hinh thanh va phat trién cac KCN Ha Noi trong thoi gian vira qua di gop
mot phan trong viéce giai quyét giup thanh phd Ha Noi di doi mot sd co so san xuat
cong nghiép trong ndi thanh. Viéc phét trién cua hé théng KCN da thic day toc do
d6 thi hoa va déng gop dang ké vao viéc hién dai héa két ciu ha tang trong va ngoai

KCN cua thanh phd Ha Noi.
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Vé kinh té, KCN hinh thanh va phat trién da gép phan lam chuyén dich co cau
kinh té, 1am ting ty trong san xuit cong nghiép va dich vu va giam ty trong san xut
néng nghi€p cua thu d6 Ha Noi. Chi tinh riéng 5 KCN Ha No6i, véi 532,46 ha dat duoc
chuyén doi theo hudng t6 chirc san xuat cong nghiép tap trung, trong ndm 2009, gia tri
san xudt cong nghiép cua cac doanh nghiép trong 5 KCN chiém gan 60% gi tri san
xudt cong nghiép va chiém 25,5% GDP ciia toan Thanh phd; gia tri san xuat cong
nghiép cua cac doanh nghiép FDI trong 5 KCN chiém ty trong khoang 48% khu vuc c6
von dau tu nudc ngoai tai Ha Noi; kim ngach xuét khau dat 1.704 triéu USP chiém
45% kim ngach xuit khau cia dja phuong va ndp ngan sach gan 1.000 ty dong, gop
phan chuyén dich manh co ciu kinh té cua thanh phd Ha Noi theo hudng ting ty trong
cong nghiép va dich vu. Nhu viy, trung binh mdi ha dat cia 5 KCN Ha Noi tao ra
101,4 ty dong doanh thu; ndp ngan sach binh quan trén 1,87 ty dong[6].

Vé xa héi, 5 KCN da gop phan giai quyét nhu cau viéc 1am va giam ty 16 that
nghi¢p trén dia ban Ha Noi va céc tinh lan can (thu hit 70.568 lao dong trén téng $6
96.702 nguoi lao dong dang lam viéc trong 17 KCN cua Ha Noi, v4i mirc thu nhap
binh quan trén 1,2 triécu VND/ thang, trung binh mdi ha dat ctia 5 KCN Ha Nbi tao
viéc 1am méi cho 132 lao dong; ) dong thoi gian tiép gop phan 1am giam té nan xa hoi
do that nghiép gy nén.

Phat trién khu cong nghiép da 1am xuat hién va phat trién mot sd nganh cong
nghiép phu trg, dich vy; hinh thanh céc khu dan cu tap trung, cac dé thi mai va cac
cong trinh ha tang x4 hoi phuc vu doi song ngudi lao dong va cu dan trong khu vuc
nhu: nha &, truong hoc, bénh vién, khu gidi tri... Viéc hinh thanh cac KCN da thu
huat duoc nguén ngoai luc phuc vu cho phat trién KT-XH cua Ha Noi, khai thac
duge mot sb tai nguyén, thé manh cua Thu do, tao dong luc phat trién cong nghiép
thanh phd, gop phan thyc hién thanh cong va bén viing cac chi tiéu phat trién kinh
té x4 hoi cua Ha Noi trong thoi gian qua.
2.2.3.2. Cac mat han ché

* Van dé quy hoach va trién khai xdy dung ha tang (trong va ngodi hang

rdo) cdc KCN Ha Néi thiéu dong bo
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Tu viéc xac dinh quy hoach téng thé, dén viéc hinh thanh cac KCN Ha Nbi
dd phan nao phan anh sy bat hop 1y gitta quy hoach phat trién KCN véi quy hoach
nganh, ving lanh tho va dia phuong, chua tinh dén tic dong lan téa khi KCN hoat
dong. Viéc bd tri dia diém xay dung KCN chu trong nhiéu dén viéc lva chon vi tri
thuan loi nhu canh cac tuyén quéc 10, ven song Héng, gén truc 10 giao thong chinh
tuy nhién khong tinh hét dén kha nang phat trién ciia d6 thi trong twong lai. Nguyén
nhan 13 do chwa c6 su phdi hop chit ché giita quy hoach phat trién d6 thi Thia d6 dai
han vdi quy hoach phat trién cac khu, cum cong nghiép. Vi thé nén khi d6 thi Ha Noi
mo rong mot sé KCN dd nam trong pham vi ndi do, ngay sat khu dan cu tip trung va
d6 thi dang phat trién nhu Sai Pong B, Ha Noi-DPai Tu, diéu d6 lam thay doi cau tric
giao thong va quy hoach phat trién cong nghiép cua Thu d6 va khong phu hop voi
chu truong xay dung KCN 1a dé di doi cac co sé cong nghiép ra khoi ndi d6 va xa
khu dan cu tip trung. Viéc phan bd va quy hoach cac KCN trén dia ban Ha Noi con
chua thuc sy hop 1y, mdt s6 KCN nhu KCN Sai Déng B thuc chét 13 cum céac doanh
nghiép cong nghiép cia cong ty HANEL duoc quy hoach lai thanh KCN Sai Pong
B do vay quy hoach KCN nay thiéu s dong bd, hang rao KCN khéng tach roi khoi
khu dan cu ma van bi 1an véi dudng di lai ctia dan cu xung quanh.

Mit khéc, phat trién KCN khong ddéng bo voi viée dam bao cac diéu kién
cho KCN hoat dong c6 hiéu qua, dac biét 1a su thiéu déng bo gitra ha tﬁng k¥ thuat
trong va ngoai hang rio Khu cong nghiép bao gdm hé thdng giao thong ngoai
hang rao KCN, hé théng cung cép dién, nudc, hé théng thong tin lién lac, hé théng
xtr Iy nude thai...va chua coi trong phat trién dong bd cac cong trinh ha ting xa hoi,
nhat 14 x4y dyng khu dan cu, nha & cho cong nhan, tram y té, khu vui choi giai tri
do vdy da nén gay ra tinh trang qué tai cho khu vyc xung quanh noi dat KCN.

Viéc xay dung ha ting k¥ thuit ngoai hang rao nhu xay dyng duong giao
thong, hé thong thoat nude... ludn phu thudce vao quy hoach phat trién cia thanh phd
nén luén cham hon so véi tién d6 xdy dung ha tang k¥ thuat trong KCN. Do vy
day ciing 13 nguyén nhan 1am ha tang k¥ thuét trong va ngoai hang rao chua dong bo

nhu KCN Nam Thing Long, KCN Ha Ni - Pai Tu van chua hoan thanh duong ndi
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v6i dudng giao théng chinh. Ngoai KCN Thing Long, 4 KCN con lai chua tién
hanh cung cap cac dich vu vin hoa - xa hoi va xay dung khu nha & tap trung cho
can bo, cong nhan KCN thué. Ban than KCN Thing Long ciing chua hoan thanh hét
cac hang muc dugce quy hoach xay dung 1am nha & cho cong nhan thué va viéc to
chtrc cac khau dich vu cong cong chua tbt.

Mot s6 KCN mic du duoc cp phép dau tu va ban giao dat xay dung ha tang
cho chil dau tu tir rat nhiéu ndm nay nhung viéc trién khai xay dung, thu hat dau tu
rat cham, tham chi khong trién khai dy 4n nhu KCN Sai Déng A, mot phén 16 C, 16
D ctiia KCN Sai Bong B. C6 thé noi, quy hoach phat trién KCN chua thue sy gin
v6i quy hoach phat trién kinh té- xa hoi cta thu do Ha Noi. Quy hoach méi chi
trong dén sb luong, chua chu trong dén chat luong KCN va chua tinh toan dén viéc
xac dinh co cau nganh, san pham va cong nghé thich hop cho tirng KCN va giita cac
KCN dé tang tinh lién két kinh té giira cdc doanh nghiép KCN voi nhau va véi cac
doanh nghiép ngoai KCN, dong thoi phai tin dung loi thé cua céc tinh, thanh phd
lan can trong phat trién cac KCN. Mat khac, cong tac thuc hién quy hoach ctua Ha
Noi chua t6t din dén tinh trang gip phai nhitng kho khin khong nho trong viéc xay
dung hé thong két cau ha ting va xir Iy méi truong.

* Trinh do cong nghé cua cac doanh nghiép trong KCN chwa cao

Cac KCN Ha Noi tuy da thu hut dugc mot s6 du an c6 ham luong cong nghé
cao va cong nghiép co ban nhung phan 16n van 13 cong nghiép gia cong, lap rap chi
yéu tip trung & KCN Thing Long, KCN Sai Pong, KCN Nbi Bai. Mit khac, rat
nhiéu may moc thiét bi dugc dua vao san xuat trong cac KCN 1a may méc di qua st
dung, hét khau hao hodc duogc thay thé sau khi d6i méi cong nghé & chinh qudc.
Trinh d6 chuyén mon hoa va trinh d6 cong nghé & KCN Ha Noi-Pai Tu 1a thap do
tai day cac nganh nghé san xuét chu yéu 1a ctia cac doanh nghiép Dai Loan, Trung
Quéc, Viét Nam va phan 16n st dung lao dong tha cong 1a chinh trong khi ham
luong cong nghé khong cao, nguy co gdy 6 nhiém moi truong cao. KCN Nam
Thang Long hau hét 14 cac du 4n cia cac nha du tuw trong nudc, cac mat hang san Xuét

chi yéu 13 hang tiéu dung. S6 du an thudc cac nganh c6 ham luong khoa hoc cong nghé
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cao, st dung nhiéu lao dong lao dong c6 k¥ thuat, co tay nghé cao con it, cac dy an dau
tu vao KCN van 1a nhitng nganh sir dung nhiéu lao dong pho théng. Do trinh d6 cong
nghé trong cac KCN con thap nén niang suat, chat luong san pham, gia thanh, miu ma,
kha ning canh tranh ctia san phim va doanh nghiép con kém, doanh thu, kim ngach xuat
khau, mirc dong gop vao ngan sach, thu nhap cua ngudi lao dong chua cao. Chua tao ra
duoc nhirng KCN véi nhitng nganh cong nghiép miii nhon c6 tac dung kich thich va lan
toa dbi voi phat trién kinh té ctia Ha No6i.[105].

* Co cau nganh nghé va lién ket kinh té con nhiéu han ché

Pén nay, Ha Noi méi chi c6 KCN Thing Long 13 mang bong dang ctua mot
KCN c6 mang tinh chuyén nganh, mic du van ¢ mirc d6 thap con tat ca cac KCN
con lai déu 1a cac KCN da nganh. Do vay viéc tan dung loi thé chuyén moén hoéa va
tan dung dugc ngudn nguyén, phu liéu ciia nhau, san pham clia nha may nay 1a vat tu,
phu liéu ctia nha may kia dé tao ra mot KCN lién hop dong bo tir cung cap nguyén liéu
dén san xudt cac san pham co tinh miii nhon, mang tinh chuyén mén hoa cao 1a chua co.

Tuy nhién, ¢ trong mot vai KCN cling ton tai mot s6 khu vuc ma cac doanh
nghiép chuyén nganh san xuit cac linh kién dién tr v6i day chuyén hién dai, cong
nghé cao, cong nghé sach, dién hinh 14 KCN Thang Long, Sai Pong B, Noi Bai. Trir
KCN Thing long, cac KCN con lai chii yéu san xuat cac mat hang cong nghiép nhe
st dung nhiéu lao dong nhu dét, soi, may mac, cong nghiép ché bién thuc phém, co
khi. Sy da dang vé mat hang, nganh hang ¢ day lam cho tinh lién két nganh nghé
khong phat huy duogc tac dung, mot s6 KCN con ton tai ca nhirng nganh cong
nghiép von ddi 1ap nhau vé cach thirc san xuat, vé sinh an toan, xir Iy 6 nhiém moi
treong nhu trong KCN Sai Dong B con ¢6 doanh nghiép san xuét thirc an gia suc (New
Hope Ha Noi), may mic (MSA-Hapro), Banh keo Bién Hoa, Khi d6t Gia Pinh...xen
14n cac doanh nghi€p san xuét thiét bi dién tu.

Viéc doc quyén ciia cac doanh nghiép Nhat Ban trong cac KCN Ha Noi (96
doanh nghiép) s& lam giam tinh canh tranh ciia cic doanh nghiép khac. Trong khi rat
nhiéu cac tip doan da qudc gia, cic doanh nghiép thudc cac qudc gia chau Au va chau

My 1a nhitng doanh nghiép c6 trinh d6 khoa hoc cong nghé cao, c6 khd ning canh
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tranh va trinh do quan 1y kinh té tt, chiém thi phan 16n trén thé giéi va on dinh thi cac
KCN Ha Noi khong thu hat dugce va dé ho chuyén sang déu tu tai cac tinh 1an can.

Muc tiéu xay dung KCN nham tap trung phét trién cong nghiép theo quy
hoach va tao su lién két phat trién cac KCN dan xen véi phat trién cac cum cong
nghiép, cac diém cong nghiép c6 qui md phu hop dé thu hat cac doanh nghiép co
qui md vira va nho trén dia ban thu do6 Ha No§i chua dat dugc.Su lién két cua KCN
v6i viée thuc ddy phat trién cong nghiép phu tro Ha Noi, 1a nganh ma cac doanh
nghiép Viét Nam c6 thé tham gia cung cép trong chudi gia tri san pham nganh coéng
nghiép, chil yéu tap trung cho cic nganh xe may, dién va dién tir hau nhu chua duoc
phat trién. Phan 16n cac nha cung cdp san pham cong nghiép phu tro cho nhitng doanh
nghiép KCN hién nay hau hét 12 doanh nghiép nuéc ngoai do céng nghiép phu trg cua
Ha Noi va cac dia phuong 1an can hau nhu chua phat trién.

Viéc khai thac cac ngudn nguyén liéu c6 san tai dia phuong, ciia ving va
trong ca nude, hodc tao ngudn nguyén liéu cung céap truc tiép cho cic doanh nghiép
tai cac KCN con han ché. Cac du an FDI dau tu vao nudc ta chu yéu nhdm muc
dich tan dung khai thic ngudn lao dong doi dio cia dia phuong véi gia ca hang hoa
sttc lao dong thap va ngudn nguyén lidu san c6 trong nude. Nhung trén thyc té, da
s6 cac doanh nghiép FDI sir dung 100% nguyén liéu nhap ngoai, nhit 13, ddi véi cac
doanh nghiép cong nghiép trong cadc KCN Thang Long, Noi Bai, nguyén li¢u chu
yéu 1a nhap tir Trung qudc, Pai Loan, Nhat Ban, Singapore, Thai Lan... S6 céc
doanh nghiép tham gia cung cap vat tu, hang hoa, nguyén vt liéu cho cac doanh
nghiép KCN rat it va chii yéu 1a cdc ngudn nguyén lidu gian don nhu: sit thép, kim
loai, cao lanh, cac vat tu phu kién nganh nhya, bao bi , vé thiét bi...

* Hiéu qud kinh té ciia cdc KCN chwra cao
Chi tinh riéng 5 KCN, trtt KCN Thang Long, KCN Nam Thang Long, KCN
Sai Pong B di co ban duogc 1ap day 100% thi KCN Ha Noi-Dai tu mic du vi tri rat

thuan loi nhung van chua lap ddy. Ca biét c6 du an KCN phai thu hoi gidy phép dau
tu, chuyén d6i muc dich nhu KCN Sai Pong A.
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Ty 1¢ trung binh v6n dau tu trén 1ha dién tich dat cong nghiép ciia cac KCN
Ha Noi moi chi dat 3,71 tri¢u USD/ha 1a chua cao, trong khi do, hi¢u sut nay cua cac
KCN & Déng Nai dat 3,57 triéu USD/ha, KCN & TP HCM dat 3,69 tri¢cu USD/ha
(day 1a mic duoce danh gia 1a chua cao). Chi ¢ KCN Thing Long va Sai Pong B 1a
6 ty 18 von dau tu trén 1ha 13 trén 5 triéu USD, con KCN Nam Thing Long (1,08
triéu USD/ha), KCN Ha Noi - Pai Tu (1,6 triéu USD/ha) day 1a ty 1¢ rat thap.

Mot trong nhitng muc tiéu thanh 14p KCN 1a dé ddy manh phat trién kinh té
huong vé xuit khau, tang thu ngoai t€¢ nhung hiéu qua xuat khau van chua thuc sy
thuyét phuc mic du kim ngach xuat khau hang nim c6 ting 1én, nhung gia tri xuat
khau gia ting so véi nhap khau rat it, c6 nam c6 gia tri 1a 4m (-) nhu (nim 2002,
2004 tuong Ung la -22,48, -13,33%), nam 2007, 2008 la nam dat gia tri cao nhét
(10,21%, 14,10%), diéu nay cho thay hiéu qua xuat khau cua cac dy an chua cao.

* Nouon nhdn luc chat lwong cao cung cdp cho cdc KCN Ha Néi con han ché

Maic du Ha Noi 1a noi tap trung rat nhiéu truong Pai hoc, Cao déng, Trung
hoc, day nghé va c6 loi thé hon so véi cac dia phuong khiac nhung chat lugng
ngudn nhén lyc chua dap tng duoc ky vong cia cac nha dau tu, nhét 13 lao dong co
trinh do k¥ thuat cao. Trong téng s6 70.568 lao dong, thi lao dong co trinh do Pai
hoc va Cao dang chi chiém khoang 5,83% va gan 85% 1a lao dong pho thong. Sy mat
can di nay vé co cau lao dong theo trinh d6 nghé va chuyén mén 1a mot thach thic
rat 16n cho cac KCN Ha Noi trong twong lai. Ngay ca doi ngil can bd quan 1y chuyén
trach cling thiéu vé s6 luong va yéu vé trinh do, tim nhin va tac phong cong nghiép.

* Cong tac quan Iy nha nwoc doi voi cac KCN chwa thuc su hiéu qud, cong

tac thanh kiém tra xii 1Y) vi pham va cdi cdch thii tuc hanh chinh chua triét @é

Mic du thoi gian qua coéng tac quan 1y nha nude doi véi cac KCN Ha Noi
di ¢ nhiéu chuyén bién tich cuc va tirng budc tao duoc niém tin cho cic nha
dau tu tuy nhién van con mot sb hoat dong quan 1y can duoc khic phuc, cu thé:

- UBND thanh phd Ha Noi da c6 quy ché vé quan 1y hoat dong KCN trén dia
ban, nhung viéc phan cip quan 1y cac doanh nghiép trong cac KCN con bi chong

chéo voi chuce nang cuia mdt so sd, nganh khac cia thanh pho... nén hi€u qua, hi¢u
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luc ctia Ban quan ly cac KCN va CX Ha Noi dbi voi hoat dong KCN Ha Noi chua
cao. Mit khéc, thAm quyén va trach nhiém quan 1y chua di d6i voi nhau nén mot sb
hoat dong quan 1y va hoach dinh chinh sach phat trién KCN chua 16 dugc dau méi
chu tri va cac co quan phéi hop, vi thé van con hién tuong: chua thuc hién dﬁy du viée
phan cap hodc c6 phan cap nhung lai dit ra cac quy dinh khac 1am v6 hiéu thim quyén
cua Ban quan 1y cdc KCN va CX Ha Noi;

- Heé théng van ban qui pham phap luat dbi voi KCN van chua dong bo, chua
du cu thé dé c6 thé ap dung dugc ngay khi van dé phat sinh. Mot s6 van ban luat da
ban hanh nhung lai thiéu cac nghi dinh, théng tu hudng dan, nén luat di c6 ma van
khong thé thuc hién duoc, do vay gap rat nhiéu kho khin trong qua trinh trién khai
¢ cac dia phuong va tai Ha Noi.

- Viéc trién khai thyc hién quy hoach ciing nhu cong tic quan 1y quy
hoach con long 1éo, mot s6 khu cong nghi€p cua Ha Noi da dugc cép c6 tham
quyén phé duyét qui hoach tuy nhién trong qua trinh trién khai xdy dyng ha tang
van con nhirng diém vi pham nhu vi pham vé mat do xay dung, vi pham hanh
lang qui hoach bao quanh khu cong nghiép (KCN Sai Pong B, Nam Thing
Long) hodc vi pham khoang 1ui phong chdy chita chdy. Hién nay, viéc 1dp quy
hoach va thuc thi quy hoach dang 1a khau yéu nhit trong hé thong chinh sach ddi véi
viéc phat trién cac KCN ca nude ndi chung, KCN Ha Néi néi riéng

- Hoat dong cua co quan quan 1y nha nudc, co ché quan 1y va ché tai xir
phat ddi véi cac vi pham tai cic KCN nhu cong tac thanh tra kiém tra, bao vé méi
truong, phong chéng chay nd va quan 1y xay dung theo quy hoach... con nhiéu bat
cap, dan dén viéc cac doanh nghiép chip hanh cac quy dinh cta Nha nudc chua
nghiém vi trudc ddy Ban quan 1y chua c¢6 chttc ndng thanh tra va xtr Iy vi pham. Su
phéi hop giira Ban quan 1y cac KCN Ha Noi voi cic co quan lién quan va cac dia
phuong trong kiém tra x{r phat ddi voi cac vi pham chua thuong xuyén, chua dong
bo, giai quyét khong triét de.

- Cong tac cai cach thu tuc hanh chinh tuy da c6 budc chuyén bién tich cuc,

nhung van chua that sy dong b, viéc gidi quyét cidc vudng mic ndy sinh trong qua
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trinh trién khai thuc hién dau tu, san xuét, kinh doanh ctia cac doanh nghi¢p cling
chua tot. Co ché "mét cira, tai chd" tuy da dugc quan tam va thyc hién cong khai
day du cac thi tuc hanh chinh nhung van con nhiéu han ché do sy phdi hop chua
ddng bo gitta bo phan “mét cira” voi cac phong chic nang cia Ban quan 1y.

* Tinh trang 6 nhiem moi truwong cua cac khu cong nghiép Ha Noi

Quy hoach xay dung KCN Ha Néi con boc 16 nhiéu diém bat hop 1y, mot )
KCN dugc b tri gan duong giao thong, c6 khoang cach qua gin so vé6i khu dan cu.
Do d6, trong qua trinh hoat dong cac anh hudng, tic dong ctia moi trudng va nhat 1a
van dé 6 nhiém trong KCN d& dang gy nén nhimg anh hudéng khong tbt toi méi
truong xung quanh. Hién nay, méi chi 02 KCN da dua khu xur Iy nudce thai tap trung
di vao hoat dong 1a KCN Biéc Thiang Long, KCN Noi Bai, kha ning xir Iy nudc thai
va chat thai trong cac KCN Ha Noi dugc danh gia & murc trung binh so véi cac dia
phuong khac. Van dé 6 nhiém vé nudc thai cong nghiép trong cac KCN ngay cang
tr& nén nghiém trong va 1a mot thach thirc 16n ddi véi cac KCN Ha Noi trong cong
tac xur ly.

Céc KCN chua quy hoach khu xir Iy chit thai ran, chwa thiét 1ap hé thong thu
gom, phan loai, luu trtr van chuyén chat thai rin, chat thai nguy hai... Theo du bao,
muc d6 6 nhiém moi truong cac KCN Ha Noi s€ tré nén nang né, kho khic phuc hon
nhiéu néu khong cé hé thong xir 1y chat thai tét, va tac dong cta né dén moéi truong 1a
kho luong, nhét 13 véi tu cach 1a KCN trén dia ban Thii d6 ciia mot qudc gia. Cong tac
kiém tra, thanh tra, danh gia tic dong ctia KCN dén mai truong con budng long.
2.2.3.3. Nguyén nhén cia nhitng han ché

- Quy hoach chuyén dé vé phat trién cac KCN Ha Noi chwa dugc xdy dung
va do vay cac KCN dugc hinh thanh cha yéu van dua vao quy hoach tong thé phat
trién kinh té-x3 hoi Thu do6 Ha Noi thoi ky 2001-2010 duge Tha tuéng chinh phu
phé duyét nim 2002 va quy hoach phat trién cong nghiép thanh phé Ha Noi dén
nam 2010 dugc Thu twéng Chinh phu phé duyét nam 2006;

- Cong tac quy hoach, ké hoach phat trién cac KCN Ha Ndi chua thuc sy dua

trén nhitng phan tich, ddnh gia ding din vé thuc trang kinh té - xa hoi cia Ha Noi
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gan voi sy phat trién kinh té - x4 hoi cua ving Pong bang Bic Bo va clia ca nudc
trong timg thoi ky, chua tun thu cac quy luat khach quan trong diéu kién phat trién
kinh té thi trudng va hoi nhap kinh té quéc té, nén chua khai thac dugc lgi thé so
sanh cia Ha N1 vai cac dia phuong khac;

- Céc cap chinh quyén chua c6 sy quan tim thau ddo, ngan sach ciia dia phuong
va thanh phd con han hep, dinh huéng quy hoach thiéu yéu t xa hoi; téc do gia ting
cua lao dong nhét 14 lao dong di cu tang nhanh, dot bién....do vay da tao nén sy khong
dong bo trong viéc phat trién két ciu ha tang trong va ngoai hang rao KCN, tham chi sy
phat trién ha ting x4 hoi con mang tinh tu phat va khong co quy hoach 13 rang;

- Tam nhin khong gian do6 thi ctia cac nha hoach dinh quy hoach ctia Ha Noi
trudc day chua toan dién, cong tac du bao phat trién cua Thu do dd khong ludng
duoc toc do phat trién d6 thi ctia Ha Noi dan dén mot hé qua la dén nay 2 KCN nam
lot trong ndi do;

- Hi€u qua st dung dét ctia cac KCN Ha Noi 1a chua cao vi cac doanh nghi¢p
phat trién ha tang 14y chi tiéu 1ap day 1a chi tidu kinh té chinh dé thu hut dau tu va
ddng thoi Thanh phd chua xay dung dinh hudéng lya chon nganh nghé dau tu vao
KCN 16 rang. Thanh phé chua c6 chinh sach cy thé nham thu hat cac du an c6 vén
16n, cong nghé cao, cong nghé miii nhon dau tu vao KCN nham ning cao hiéu qua
kinh té cia KCN va dam béo tinh bén viing;

- Nha nuéc va UBND thanh ph6 Ha Noi chua c6 chinh sach diéu tiét hoat dong
clia cac cong ty phat trién ha tang. Do vdy, cac cong ty kinh doanh ha ting chi quan
tam t6i hiéu qua kinh té va kha nang sinh 10i cta ho chua it quan tAm t6i hiéu qua kinh
té-xa hoi ciia dia phuong noi dat KCN nodi riéng va cua Thu d6 Ha Noi noi chung.
Cong tac GPMB chua triét dé, cuong quyét. Nang luc ciia mot sd chu dau tu phét trién
ha tAng con yéu va thiéu kinh nghiém;

- Cong tac xtc tién thwong mai, xuc tién dau tu con mang tinh hinh thirc,
hiéu qua cac doan ra nudc ngoai dé xuc tién dau tu 1a chua cao, cha yéu van 1a hinh
thire di thim quan, hoc tap kinh nghiém 13 chii yéu con hoat dong quang ba KCN

Ha Noi ra thé gioi con dung ¢ mirc d¢ khiém ton. Cac trang Website gidi thi¢u vé
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KCN Ha Noi méi dugce thiét ké xay dung, ndi dung khong duoc cap nhat va khong
nhiéu thong tin dé dang tai;

- Cong tac quan ly nha nudc dbi voi KCN Ha Noi chua that sy co hiéu qua,
nhat 1 co ché “mot cira, tai chd” ddi voi KCN trén dia ban Ha Noi chua hop 1y, hon
nita moi truong dau tu cua Ha Noi cham duoc cai thién, 1am cho cac chi phi dén bu,
giai phong mit bang, xdy dung duong giao thong, hé thong cung cép dién nude, xu
Iy nudc thai... ting cao, ton kém nhiéu thoi gian ctia nha dau tu.

2.3. Nhan dién diém manh, diém yéu, co hdi, thach thirc trong viéc phat trién
cac KCN dong b trén dia ban Ha N§i (Modul SWOT) dé dé xuat mot s6 nhém
van dé cin tip trung giai quyét

2.3.1. Phéin tich diém manh, diém yéu, co hgi, thich thirc trong viéc phdt trién

cdc KCN dong bj trén dia ban Ha Néi (Modul SWOT)
Bang 2.18. Bang phan tich SWOT

Piém manh (Strengths) - Tiém ning
1. B6i ngii can bo BQL cac KCN va KCX Ha
Noi c6 trinh dg, kinh nghiém, trach nhiém.
2. KCN dugc nhiéu nha dau tu quan tim va
san sang dau tu.
3. Thuén loi ctia Ha Noi vé vi tri dia 1y, co so
ha tang kinh té, ky thuat, vin hoa, xd hoi,...
Tbc d6 tang truong kinh té ciia Ha Noi 6n dinh
va duy tri & muc cao.
- Thi truong ndi dia nhiéu tiém nang.
- La dau mdi giao thong dudng bo, duong
khong, dudong thuy cia ving PBBB va gin
céc cang bién, san bay quan trong.
- La noi tap trung cac co s¢ cung tng dich vy,
cac ngan hang, cic quy dau tu, cac tap doan tai
chinh 1én,...
4. C6 mot nén cong nghiép da nganh duge hinh
thanh va phat trién rat som.
5. Hé théng khu va cum cong nghiép da va
dang phat trién tao diéu kién thuan loi cho viéc
lién két kinh té, phat trién cong nghiép phu trg.

Piém yéu (Weaknesses) - Han ché
1. Cong tac quy hoach va sir dung quy dat
chua hop 1y; Chién luoc phat trién KT-XH
thanh phé Ha No6i; Quy hoach xay dung Thu
d6 Ha Noi dén ndm 2030, tim nhin dén nim
2050; quy hoach phat triéen KCN trén dia
ban Ha Noi chua dugc phé duyét.
2. Két chu ha téng cua Ha Noi chua d@)ng bo
nhat. Quy dat dé phat trién cong nghiép cua
Ha N¢i con rét it.
3. Moi quan tdm hang dau cua cac nha dau
tu két cau ha tang 13 loi nhuan, do d6 chi
chu trong muc tiéu lap ddy ma dé dang bo
qua cac yéu t6 khac khi thu hat dau tu.
4. Thiéu ngudn lao dong c6 tay nghé, chit
luong cao va khong 6n dinh.
5. Doanh nghiép trong nudc thiéu von hoat
dong; cham d6i méi cong nghé, may moc..
6. Cac san pham chu lyc con yéu va thiéu.
7. Van dé di doi va xir 1y 6 nhiém moi

truong cua cac co s¢ cong nghiép trong ndi
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6. Noi tap trung doi ngii cac tri thirc, cac nha
khoa hoc ¢6 trinh d cao; noi tap trung nhiéu
truong dai hoc, cao dfmg, trung cép, day nghé
clia ca nude. Ngudn lao dong doi diao va co
chat luong cao hang dau trong ca nudc.

d6 dang 1a van dé gay nhiéu burc xuc.

8. Cong tac quan 1y nha nuéc ddi véi KCN
Ha Noi chua that sy ¢6 hi¢u qua, nhét 13 co
ché “mét ctra, tai chd” ddi véi KCN trén
dia ban Ha Noi chua hop ly. Méi trudong
dau tu cua Ha Noi cham dugc cai thién,

Co hdi (Opportunities) - Tiém ning
1. Tinh hinh chinh tri 6n dinh, phap luat ngay
cang hoan thién.
2. KCN c6 loi thé trong viéc tién hanh xay
dung két cAu ha tﬁng thuan loi, d@)ng bo, c6 du
quy dat ¢ mo rong va lién két thanh mot to
hop cong nghiép 16n hodc tao diéu kién hinh
thanh cac KCN chuyén nganh,...
3. Xay dung KCN la phuong an t6t nhét trong
viéc phdi — két hop chit ché quy hoach phat
trién KCN véi quy hoach phat trién d6 thi,
nhét 1 tranh duge tinh trang tao nén su qua tai
vé két cdu ha tang k¥ thuat va xa hoi trong dai
han va dam bao tinh chat 1au dai khi do thi
phat trién thi cac KCN khong phai di doi va
nam trong 1ong do thi nhu hién nay.
4. Xay dung KCN dé két hop hai hoa loi ich
gitta Nha nudce, xa hoi, nguoi lao dong va céac
nha dau tu, déng thoi thuc hién t6t nhiém vu
bao vé moi trudng.
5. Chinh pht quan tim khuyén khich phat trién
cac KCN dong b va thu hit dau tu cia cac
nganh cong nghi¢p mii nhon, cidc nganh cong
nghé cao, cac nghién ciru phat trién...
6. Viét Nam hoi nhap véi nén kinh té thé gioi.
Lan séng dau tu nudc ngoai dang dich chuyén
tor Thai Lan, Trung Quéc,... vao Viét Nam.
7. Khoa hoc cong nghé phat trién va doanh
nghiép ¢ co hoi tiép can va chuyén giao cong
nghé, trinh d0 KHKT tién tién cia cac nude

phat trién.

Thach thire (Threat) - Can tré
1.Anh hudng cua khing hoang kinh té va
suy thoai toan cau.

2. Tinh trang quan liéu, tham nhiing cua
mot sb can bd cong chirc.

3. Su canh tranh va hinh thanh nhiéu KCN,
KCX cua cac tinh lan cén va trong vung
KTTb bBBB

4. Khong chii dong ngudn dién phuc vu san
Xudt.

5. Muc sdng, nhu cau ctia nguoi lao dong
tang 1én cung v6i su phat trién cia nén kinh
té 1am mat di loi thé canh tranh vé gia sirc
lao dong ré va nguy c6 tranh chip lao dong
dan dén dinh cong, 1dn cong ting.

6. HO1 nhdp sdu hon lam gidm sy chénh
léch gia ca hang hoa va lam mat dan tinh
vu tién vé co ché chinh sach wu di trong
hang rao KCN so véi ngoai KCN.

7. Ty do hoa thi trudng din dén thi truong
bat dong san phét trién, do vdy kho khin
trong cong tac dén b GPMB, ting chi phi
dau tu, giam nang lyc canh tranh trong thu
hat vén dau tu cua cac KCN Ha Nai.
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2.3.2. Phéi hop cdc yéu té diém manh, diém yéu, co héi, thach thirc dé dé xudt
mot s6 vin dé can tdp trung gidai quyét

* Phoi hop véu t6 thudn loi va co héi (S/O)

- Phéi hop SO(1) S1,2,3 + 01,2,3,4,5 — Nhém véan dé vé hoan thién co so

ha ting dam bao cho viéc phat trién KCN dong bo;

- Phéi hop SO(2) S3.4,5 + 05,6,7 — Nhom van dé tao sy lién két kinh té,
lga chon thu hit cac nganh cong nghi¢p miii nhon, cong ngh¢ cao va nghién ctru
chuyén giao.

* Phoi hop véu to thudn loi va thdch thirc (S/T)
- Phéi hop ST(1) S1,2,3,4,5 + T1,3,6 — Nhom véan dé thu hut dau tu.
- Phéi hop ST(2) S1,2,3,6 +T5,7,8 — Nhém van dé xdy dung va ban hanh

cac chinh sach cho viéc phat trién cac KCN.

* Phoi hop véu t6 khé khin va co héi (W/O)

- Phéi hop WO(1) W1,2,3,6 + 02,3,5— Nhom van dé hoan thién quy hoach
KCN

- Phéi hop WO(2) W2.5,6 + 04,6 — Nhom van dé huy dong von dau tu xay

dung co so ha ting.
* Phoi hop yéu t6 khé khdn va théch thirc (W/T)
- Phéi hop WT(1) W4,5 + T3,5— Nhom véan dé phat trién va dao tao ngudn

nhan luc c6 chat luong cao.
- Phéi hop WT(2) W1,3,6,7 + T2,5,7,8— Nhom van dé d6i méi quan 1y nha
nuéc d6i véi cac KCN Ha Noi.
KET LUAN CHUONG 2
Tinh tir nim 1995 qua 15 ndm hinh thanh va phat trién, cac KCN trén dia ban
Ha Nbi di budc dau khang dinh rang viéc phat trién KCN 13 con duong thich hop,
mot huéng di dung dén dé tién hanh CNH - HPH nén kinh té Ha Noi noi riéng va ca
nudc noi chung. Sy dong gép cia KCN trong mot thot gian hoat dong chua dai
nhung da khang dinh duoc vai trd tich cuc ciia nd trong phat trién kinh té - xa hoi.

Tuy nhién, bén canh nhitng wu thé, thanh tyu ndi bat cac KCN Ha Noi ciing boc 16
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mot s6 khuyét diém, anh hudng t6i qua trinh phat trién bén viing cuia Ha Noi. Cong
tac quy hoach KCN chua thyc sy di truéc mot budc giy khé khin trong dén bu giai
phéng mat bﬁng, tién do trién khai cac dy an dau tu xay dung ha téng van con cham;
viéc xay dung co s& ha téng chua déng bd, nhit 1a ha téng k¥ thuat-xa hoi trong va
ngoai hang rao KCN. Cong tic xuc tién van dong dau tu con gip nhiéu kho khan,
chua thu hat dugc nhiéu nha dau tu 1a cac tip doan cong nghiép manh trén thé gidi,
ning luc cta mot sd nha dau tu phat trién ha ting con yéu kém. Co ché chinh sach
nham khuyén khich, phat trién cac KCN va thu hit cac nganh cong nghiép mili nhon
chua dong bd. Su phdi hop, twong hd trong cac KCN 1a chua cao... chinh diéu d6 da
lam giam hiéu qua kinh té-xa hoi cia viéc phat trién cac KCN cua thanh phd Ha Noi.
Do vay Chuong 2 cua luan an d3 danh gid thuc trang phat trién cua cac KCN
trong d6 dac biét 1a 5 KCN trén dia ban Ha Noi ttr nam 2002 dén 31/12/2009 thong
qua viéc danh gia thuc trang dong bo, thuc trang quy hoach, tinh hinh thu hut dau tu,
hiéu qué kinh t& ctia KCN, van dé thu hat giai quyét viéc 1am, van dé bao vé moi
truong cta cac KCN Ha Noi... Chi rd nhitng thanh tyu va han ché trong qué trinh xay
dung va phat trién cac KCN trén dia ban Ha Noi thoi gian qua (trong tam 13 5 KCN)
dong thoi xac dinh rd nguyén nhan cia nhitng han ché nay. Nhan dién va phdi hop
diém manh, diém yéu, co hoi, thach thirc trong viéc xdy dung phat trién cac KCN
déng bo trén dia ban Ha N1 (Modul SWOT) dé dé xuat mot sé nhom van dé can
tap trung giai quyét. Pay chinh 1a co so cho viéc dé xuét cac giai phap, kién nghi s&

duogc trinh bay trong Chuong 3 cua luén an.
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~ CHUONG3
'CAC QUAN DIEM, GIAI PHAP
PHAT TRIEN KCN PONG BO TREN PIA BAN HA NOI

3.1. Quy hoach phat trién cac KCN tip trung & Viét nam dén nim 2015 va
tam nhin t6i nim 2020

Ngay 21/8/2006 Thi1 tuéng chinh phii dd phé duyét Quy hoach phat trién cac
khu coéng nghiép ¢ Viét Nam dén nam 2015 va dinh huéng dén nam 2020 véi
nhirng nodi dung chu yéu sau day:

* Muc tiéu tong qudt

- Hinh thanh hé thdng cac khu cong nghiép chii dao c6 vai tro din dat su phat
trién cong nghiép qudc gia, ddng thoi hinh thanh cac khu cong nghiép c6 quy mo
hop 1y dé tao diéu kién phat trién cong nghiép, nham chuyén dich co cau kinh té tai
nhing dia phuong c6 ty trong cong nghiép trong GDP thap.

- Pua ty 1é dong gop ciia cac khu cong nghiép vao tong gia tri san xuat cong
nghi¢p tur trén 24% hién nay 1én khoang 39 - 40% vao nam 2010 va to1 trén 60%
vao giai doan tiép theo. Tang ty 1& xuat khau hang cong nghiép cua cac khu cong
nghiép tir 19,2% gi4 tri xuat khau toan qudc hién nay 1én khoang 40% vao nim
2010 va cao hon vao céc giai doan tiép theo.

* Muc tiéu cu the

- Giai doan dén nam 2010, phan dau dén nam 2010 vé co ban lap day céac
khu cong nghiép da duogc thanh lap; thanh 1ap mdéi mét cach cé chon loc cac khu
cong nghiép véi dién tich ting thém khoang 15.000 ha - 20.000 ha, ning tong dién
tich cac khu cong nghiép dén nam 2010 1én khoang 45.000 ha - 50.000 ha. Pau tu
déng bd, hoan thién céc cong trinh két cAu ha téng cac khu cong nghiép hién co, dac
biét 1a cac cong trinh xir Iy nudc thai va dam bao dién tich trong cdy xanh trong céc
khu cong nghiép theo quy hoach xay dung dugc duyét nhim bao vé moi trudng va
phat trién bén viing.

- Giai doan dén nam 2015, dau tu dong bd dé hoan thién cac khu cong

nghi¢p hién co, thanh 1dp mdé1 mot cach c¢o6 chon loc cac khu cong nghiép véi téng
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dién tich ting thém khoang 20.000 ha - 25.000 ha; nang tong dién tich cac khu cong
nghiép dén nim 2015 khoang 65.000 ha - 70.000 ha. Phin dau dat ty 1¢ 14p day céac
khu cong nghiép binh quin trén toan qudc khoang trén 60%. C6 cac bién phap,
chinh sach chuyén d6i co ciu cac nganh cong nghiép trong cac khu cong nghiép da
va dang xay dyung theo hudng hién dai hoa phu hop véi tinh chat va dic thu cua cac
dia ban 1anh tho. Xay dung cac cong trinh xir 1y rac thai cong nghiép tap trung quy
mod 16n & nhitng khu vuc tip trung cac khu cong nghiép tai cac vung kinh té trong
diém. Tiép tuc hoan thién co ché, chinh sach khuyén khich dau tu vao cac khu cong
nghiép, phin dau thu hat thém khoang 6.500 - 6.800 dy an vé6i tong von dau tu ding
ky khoang trén 36 - 39 ty USD, trong d6 von dau tu thyc hién khoang 50%.

- Giai doan dén nam 2020, quan 1y tot va c6 quy hoach sir dung hop 1y dién
tich dat dy trit cho xay dung khu cong nghiép. Hoan thién vé co ban mang ludi khu
cong nghiép trén toan lanh tho véi tong dién tich cac khu cong nghiép dat khoang
80.000 ha vao nim 2020. Quan 1y, chuyén doi co cdu dau tu phat trién cac khu cong
nghiép da duogc thanh 1ap theo huéng dong bo hoa.

Trong Quy hoach phdt trién cic KCN trén cdc dia ban lanh thé Chinh phii
Yéu cau va cdc tiéu chi sau:

- Phu hop vé6i quy hoach, ké hoach va tinh hinh phat trién kinh té - x3 hoi;
quy hoach va ké hoach sir dung dat cua ting dia phuong.

- C6 cac diéu kién thuan loi hodc c6 kha nang xay dung hé théng két cdu ha
tang k¥ thudt va ha ting xa hoi, trién khai dong bd va két hop chit ché giita quy
hoach phét trién khu cong nghiép, khu ché xuat véi quy hoach phat trién do thi,
phan b6 dan cu, nha ¢ va cac cong trinh xa hoi phuc vu cong nhan trong khu cong
nghiép, khu ché xuat.

- C6 quy dat du trir dé phat trién va c6 diéu kién lién két thanh cum céc
khu céng nghiép; riéng ddi véi cac dia phuong thuan tuy dat nong nghiép, khi
phét trién cac khu cong nghiép dé thyc hién muc tiéu chuyén doi co ciu kinh té
can tién hanh phan ky dau tu chit ché nham dam bao st dung dat c6 hiéu qua.

C6 kha nang thu hut von dau tu ctia cac nha dau tu trong nude va nha dau tu nudc
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ngoai. C6 kha ning cung cap va dap ung nhu cau vé lao dong. Pam bao cac yéu cau
vé an ninh, quc phong.

- Pbi véi cac dia phuong da phat trién khu cong nghiép, viéc thanh 1ap méi
cac khu cong nghiép chi duoc thuc hién khi tong dién tich dat cong nghiép cua cac
khu cong nghiép hién c6 da dugc cho thué it nhét 1a 60%. Viéc mo rong cac khu
cong nghiép hién co6 chi duge thuc hién khi tong dién tich dat cong nghiép cta khu
cong nghiép d6 da duogc cho thué it nhit 13 60% va di xay dung xong cong trinh xtr
1y nudc thai tp trung.

- Béi voi khu cong nghiép c6 quy mé dién tich trén 500 ha va c6 nhiéu chi
dau tu tham gia dau tu xdy dung - kinh doanh két ciu ha ting, phai tién hanh lap
quy hoach chung xiy dung khu cong nghiép theo hudng dan cia Bo Xay dung
truéc khi 1ap quy hoach chi tiét khu cong nghiép dé dam bao tinh thong nhat va tinh
dong bo cua hé thong ha tang ky thuat khu cong nghiép.

- Trong khu cong nghiép, khu ché xuat khong c6 khu dan cu. Trong khu
cong nghiép co thé c6 khu ché xuét, doanh nghiép ché xut.[30]

3.2. Pinh huéng hoan thién va phat trién cac KCN trén dia ban Ha Noi dén
nim 2015 va tim nhin dén nim 2020

* Quan diém phdt trién

- Cong nghiép thanh phé Ha Noi va khu cong nghiép Ha Noi can phat
trién nhanh, bén virng dé Ha Noi phat huy vai trd dau tau ciia ving kinh té trong
diém Bic Bo. Trong giai doan tir nay dén nam 2015, tam nhin 2020, cong nghiép
Ha nodi va KCN tiép tuc 1a dong luc quan trong thiic day qué trinh cong nghiép
ho4, hién dai hoa kinh té xa hoi Thu d6, dong thoi hd trg cac dia phuong trong
ving phat trién.

- Phat trién cong nghiép va KCN phu hop véi chuyén dich co cau kinh té
Thu d6 theo hudng cong nghiép hod, hién dai hoa, huéng vao nhitng nganh co
loi thé so sanh nhu cong nghé cao, cong nghé sinh hoc, vat liéu mai, cac nganh
cong nghiép chu dao cua nén kinh té dat nudc; dic biét coi trong cac yéu cau bao

v€ moi truong, moi sinh.
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- Phat trién cong nghiép va KCN trén co so diy manh thu hit dau tu nuée
ngoai va ngoai quéc doanh. Chu trong thu hut va hop tac chidt ché voi cac tap
doan da quéc gia nham tham gia vao hé théng san xuat va phan phdi qudc té.

- Phat trién coéng nghiép va KCN phai phu hop véi quy hoach phat trién
cong nghiép Vung kinh té trong diém Bic Bo; két hop, dicu tiét thong nhat, phat
huy thé manh cua tirng dia phuong va tong hop dugc sirc manh cia ving.

* Dinh hudng phdt trién

- M6t la, thuc hién phan cong hop tac giita thanh phd Ha Noi véi cac tinh,
thanh phd trong viéc phat trién céng nghiép vung, phi hop véi quy hoach tong thé
ving va quy hoach toan nganh cong nghiép thi cac KCN Ha Noi kién quyét khong
thu hat nhitng nganh st dung nhiéu lao dong, c6 nhu ciu van chuyén khéi luong
16n va nhitng nganh céng nghiép nay sé& chuyén dich dan vé cac tinh 1an can.
Khong cap phép cac du an sir dung cong nghé cil, lac hau, anh hudng téi moi
truong vao cac KCN. Khuyén khich dic biét cac du an sir dung cong nghé tién
tién tir cdc nudc phat trién [28];

- Hai la, can tap trung phat trién & KCN Ha Noi thanh nhitng trung tim
nghién ctru thiét ké, ché tao san pham mdi va cé vai tro dau tau trong ving, ca
nudc nham thu hat cic nganh tao ra san pham c6 ham luong tri thirc, cong nghiép
sach va co6 gia tri gia tang, cong nghé cao (cong nghé tu dong hod, cong ngh¢ sinh
hoc, cong ngh¢ vat liéu mdi); cac nganh co loi thé canh tranh, co thuong hi¢u nhu:
cac san pham cong nghiép dién tir (may tinh, may vin phong, dién tir cong nghiép,
dién t, y té..), cong nghé thong tin, san pham co khi ché tao (may cong cu va dong
luc, lép rap, ché tao 6 t0, xe may, may bién thé),. o

- Ba la, phat trién dong bo hé thong cac khu, cum cong nghiép vira va nho,
cac lang nghé truyén thong tao su lién két, twvong hd véi cac khu céng nghiép tap
trung, khu cong nghé cao Hoa Lac phul hop v&i quy hoach mé rong thanh phd Ha
Noi va voi toan vung kinh té trong diém Bic Bo;

- Bén la, khuyén khich phat trién cong nghiép phu trg cho cac nganh cong

nghi¢p chu lyc nhu dién, dién ti, co khi, ...; phat trién manh mé cac doanh nghiép
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vira va nho béng nguff)n von tu nhén, tao ra mot mang ludi cac vé€ tinh san xudt va
xuat khau cho cac cong ty 16n;

- Nam la, tiép tuc hoan thién ha tﬁng va bod sung cac hang muc con thiéu cua
08 KCN di va dang hoat dong véi tong dién tich trén 1200 ha, bao gdm: KCN
Thang Long, KCN No6i Bai, KCN Nam Thang Long, KCN Ha No6i PBai Tu, KCN
Sai Pong B, KCN Thach That - Qudc Oai, KCN Phu Nghia va KCN Quang Minh I;

- Séu g, hoan thanh tién do6 GPMB va xay dung hoan chinh ha téng 05 KCN
da duoc thanh 1ap nhung chua chinh thirc di vao hoat dong nhu va 01 KCNC: Khu
cong nghé cao sinh hoc Tur Li€m 200 ha; KCN Phung Hi¢p 174 ha; KCN Quang
Minh II 266 ha; KCN Bac Thuong Tin 388 ha; Khu cong vién phan mém cong nghé
thong tin Him lam 38 ha; KCNC Hoa lac;

- Bay la, tap trung hoan thién thu tuc dé khan truong trién khai xay dung ha
tang dong bo ctua 04 KCN da duoc Thu tudng Chinh phi phé duyét trong quy
hoach danh muc cac KCN cua ca nudc gém: KCN Nam Phu Cat 500 ha, KCN
bong Anh 300ha, KCN Séc son 340 ha va KCN Kim Hoa 45 ha.

- Tam la, ngoai 17 KCN va 01 KCNC da dugc quy hoach, tuy theo mac do
lap day va nhu cau mit bang xay dung cua cac nha dau tu, c6 thé quy hoach thém
mot vai KCN dong bod voi quy mo khoang 400-600 ha. Viée thanh 1ap KCN méi
can dam bao phi hop v&i quy hoach, ké hoach va tinh hinh phét trién kinh té - xa
hoi ciia Ha Noi trong giai doan tdi; quy hoach va ké hoach str dung dat cua ting
huyén ddng thoi c6 cac diéu kién thuan loi hodc c6 kha ning xay dung hé thong két
cu ha téng k¥ thuat va ha tﬁng x4 hoi, trién khai déng bo va két hop chat ché gitra
quy hoach phat trién KCN v&i quy hoach phat trién d6 thi, phan b6 dan cu, nha & va
cac cong trinh x4 hdi phuc vu céng nhan trong KCN. Thanh phd Ha Noi can quy
hoach x4y dung cic cong trinh xur ly rac thai cong nghi€p tap trung quy mo lon &
nhitng khu vuc tip trung cac KCN.

- Chin la, xay dyng va ban hanh cac co ché, chinh sach dic thu cua Tha do
nham khuyén khich phat trién cac KCN dong b, thu hut cdc doanh nghiép sir dung

cong ngh¢ cao, cong nghé tién tién, cong nghé hang dau....
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3.3. Nhirng giai phap hoan thién va phat trién KCN ddng b trén dia ban Ha
Noi dén niim 2015 tim nhin dén nim 2020
3.3.1. Céc cin cir dé d@é xudt gidi phdp

Viéc x4c dinh cic giai phap nham phat trién KCN dong b trén dia ban Ha
Noi dua trén cac can cu sau:

- Ha Noi 1a d6 thi dac biét, 1a Thu d6 cua nudc Cong hoa Xa hdi Chu nghia
Viét Nam. Ha Noi 1a trung tam d4u ndo chinh tri, hanh chinh quéc gia; la trung tam
16n vé kinh té, tai chinh, van héa, chinh tri, gido duc, khoa hoc k¥ thuat ctua ca
nuée, ddng thoi 13 mot trung tam 16n vé giao dich qudc té.

- Cac giai phap phat trién cac KCN dong bo trén dia ban Ha Noi phai c6 gia tri
lau dai va trude mat 13 cho téi ndam 2020 va phai gin chat véi tién trinh cong nghiép
hoéa, hién dai hoa cua Thi d6 véi moc thoi gian co ban hoan thanh vao nam 2020.

- Céc giai phap phai bam sat vao chil truong, duong 16i ciia Pang va Nha
nuéc vé KCN; quy hoach phat trién cong nghiép Ha No6i dén nam 2010; quy hoach
phat trién cac khu cong nghiép ¢ Viét Nam dén nim 2015 va dinh huéng dén nim
2020; Quy hoach xay dung ving Thu ¢6 Ha Noi dén nam 2020, tim nhin dén nim
2050 da dugc Thi tudng chinh phu phé duyét va Chién lugc phat trién kinh té - xa
hoi thanh phé Ha Noi dén nam 2030, tam nhin dén ndm 2050, Quy hoach xay dung
Thi d6 Ha Noi dén nam 2030, tim nhin dén nim 2050 dang trung cau y kién dé
trinh Thu tuéng Chinh pha phé duyét..

- V& mat vi mo, cac giai phap phai gin viéc phat trién KCN caa Ha Noi véi
quy hoach phat trién kinh té-xa hoi cua ca nudc, ctia ving Tha d6, ving kinh té
trong diém Bac Bo va Pong bang Bac Bo va ciia Thanh phd Ha Noi; phai phu hop
v6i quy hoach str dung dat dai va quy hoach phat trién nganh cong nghiép ciing nhu
quy hoach tai bd tri dan cu trén dia ban; co ché chinh sach phai thong thoang, 1d
rang, minh bach...dé tao ra mot mdi truong dau tu hip dan cho cac nha dau tu.

- V& mit vi mo, cac giai phap thu hit von dau tu xdy dyng ha tang KCN

bang nhiéu phwong thirc va tao diéu kién thuan loi nhat nham thu huat cac nha dau tu
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vao KCN; tao su lién két giita cac doanh nghiép trong va ngoai KCN, dio tao phat
trién ngudn nhan lyc....

- Péi véi KCN di duoge xay dung hoan chinh va di vao hoat dong, do lich st
dé lai hodc trong qua trinh phat trién nay sinh sy thiéu dong bd trong san xuét va
cac nhan t6 phuc vu san xuét can phai quy hoach va bd sung nhimng hang muc con
thiéu theo cac tiéu chi cia KCN dong bo dén mirc tdi da co thé.

- Péi v6i KCN dang xay dung, ddi chiéu véi cac tiéu chi cia KCN dong bo
cling can phai xem xét diéu chinh dé thich ung véi sy phat trién san xuét trong
tuong lai va nhitng doi hoi thuc t& phat sinh. Han ché duogc thap nhat nhitng nhuoc
diém ma cac KCN di xay dung hoan chinh khong thé sira chita duoc.

- Béi véi KCN dang quy hoach xay dung mdi, can rat kinh nghiém tir nhing
bai hoc cia cac KCN di truée dé c6 phuwong an xay dyung t6i uvu nhat, dam bao sy
dong bo cia KCN tinh ca hién va du bao twong lai phat trién.

Trén co sé bdi canh trong nude va qudc té méi ciing nhu cac quan diém va
phuong huéng néu trén, dé phat trién cac KCN dong bo trén dia ban Ha Noi can
tién hanh mot hé thong cac giai phap. Trong giéi han cta Luan an, nhu phén tich
SWOT d3 néu trén, ciing nhu viéc phdi hop cac yéu t6 diém manh, diém yéu, co
hoi, thach thirc dé dé xuit mot sd van dé can tap trung giai quyét, nghién ctru sinh
chi lya chon 05 nhom giai phap duoc coi 1a chii yéu nhét d6 la:

- Nhom giai phap hoan thién quy hoach KCN;

- Nhom giai phap vé hoan thién co so ha ting dam bao cho viéc phat trién
KCN dong bo;

- Nhom giai phéap vé thu hat dau tu;

- Nhém giai phap phat trién va dio tao ngudén nhan luc co chét lugng cao;

- Nhom giai phap d6i méi quan 1y nha nuéde ddi voi cac KCN Ha Noi.

3.3.2. Nhom gidi phap hoan thién quy hoach KCN

Quy hoach phat trién KCN déng bo trén dia ban Ha N6i 1a mdt bd phan trong

tong thé quy hoach phat trién kinh té x4 hoi ctia Thanh phé Ha Nbi va quy hoach

phat trién cong nghiép vung Thu do, ving kinh té trong diém Bac Bo va Pong bang
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Bic Bo,... thyc chat 1a sy két hop giita quy hoach phat trién nganh gan véi ving
lanh tho. Do vdy, quy hoach phét trién KCN phai gan chit ché voi quy hoach ving,
quy hoach cic cong trinh ha tang k¥ thuat va xa hoi, quy hoach phat trién KCN trén
pham vi ca nudc dé nang cao hiéu qua va chit luong cong tac quy hoach nhim triét
dé khai thac loi thé cia Thii d6 va tranh lang phi tai nguyén dat, dau tu khong hiéu
qua, trung lap... Ha Noi can nhanh chong xdy dung quy hoach phat trién cac KCN
dén nam 2015 va tdm nhin 2020 theo hudng phat trién KCN phai gin lién véi quy
hoach tong thé phat trién KT-XH, quy hoach phat trién cong nghiép, chién lugc
CNH, HPH thanh phd Ha Noi ciling nhu cua ving kinh té trong diém Béc Bo.
3.3.2.1. Hoan thién céng tic quy hoach phdt trién KCN gdn véi quy hoach phat
trién ving, lanh tho, quy hoach nganh

Can ct “Quy hoach xdy dung vimg Thit d6 Ha Néi dén nam 2020 va tam nhin
dén ndm 2050 nham phat trién Tha d6 Ha Noi thanh mot d6 thi hién dai trong khu
vuc Pong Nam A va chau A, theo d6 khong gian ving Thil d6 duoc phan thanh 2
phan ving chinh 1a viing d6 thi hat nhan va phu can; viing phat trién ddi trong. Trong
d6, ving trong diém cong nghiép cua ving Thu d6 Ha Noi duoc xac dinh chu yéu tap
trung vao khu vuc phia Pong, tir viing d6 thi trung tdm ndi ra Hai Phong va Quang
Ninh va do vy viéc phat trién cac KCN ddng bd can gin lién voi quy hoach nay.

bé phat trién KCN déng bo trén dia ban Ha ndi c6 hiéu qua, viéc phat trién
KCN phai tinh dén 1oi thé so sanh ctia Ha Noi voi cac dia phuong trong ving va clia
ca nudc, trude hét 1a cac dia phuong 1an can nhu Bic Ninh, Hung Yén, Vinh Phuc,
Thai Nguyén, Pha Tho, Bic Giang, tao nén thé manh, gén v6i nhu cau thi truong
trong va ngoai nudc. Quy hoach phat trién ving, 1anh tho thuc chét 13 su phdi hop
giita quy hoach phat trién ciia timg dia phwong trong ving voi quy hoach nganh trén
dia ban, tao nén mdi quan hé da chiéu: tinh-tinh, tinh-nganh, nganh-nganh trén cing
mot pham vi 1anh tho. Do vay, quy hoach phét trién KCN dong bd phai gin chit ché
v6i quy hoach ving, quy hoach cac cong trinh ha ting k¥ thuat va xa hoi. Quy
hoach xay dung ha ting k¥ thuat-xa hoi trong va ngoai hang rao KCN, quy hoach

nganh, nghé dau tu vao KCN, phuong 4n bao vé méi truong, xur 1y chat thai,... 1a
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nhiing van dé rat quan trong, néu khong giai quyét tét sé han ché hiéu qua cia viéc
phat trién KCN, tham chi con gy anh huong va dé lai hau qua vé l1au dai, cu thé:

* Ouy hoach nganh nghé va linh viee hoat dong ciia KCN

- KCN ddng bo phai 13 noi tap trung thu hit cac nha dau tu ¢6 nganh nghé san
xuat, kinh doanh theo diing dinh huéng, phat huy duoc loi thé so sanh ctua Thi d6
nhu: ¢6 lyc luong lao dong trinh d6 cao, 1a diém giao nhau cila cac tryc dudng qudc
10 huyét mach cua quéc gia, 1a noi cé diéu kién ha téng tdt va dich vu phat trién.
Trudc ddy muc dich dau tién cua viéc thanh lap KCN la dé tan dung luc luong lao
dong dodi dao va gia ré, diéu kién tu nhién dé thu hat cac nha dau tu trong linh vuc
san xut cong nghiép dé lap day KCN. Véi vi tri 1a Thii d6, v6i ha tang kinh té-xa
hoi phat trién, trong qua trinh thu hat va Iya chon cac nha dau tu, Ha Noi can cha
truong chuyén d6i co cau dau tu cho tung KCN, lva chon va dinh hudng cac nha
dau tu phat trién cac loai hinh san xuat cong nghiép c6 trinh d6 cong nghé cao, ham
luong KHKT 16n, cac nganh san xudt hang xuit khau c6 thé du sirc canh tranh véi
thi truong khu vuc va thé gidi theo hudng:

- Khong quy hoach KCN san xuét cac san pham st dung nhiéu lao dong phd
thong dé giai quyét nhu cau viéc 1am nhu trude day ma chi xay dyng KCN thu hut
cac du an st dung nhiéu vbn va ap dung cong nghé cao vio san xuit. Chuyén tir
KCN san xuat don thuan sang KCN két hop san xuat voi nghién ciru khoa hoc, trién
khai k¥ thuat cong nghé cao va cac dich vu phuc vu san Xut;

- Khéng lya chon nhirng dir 4n san xuét c6 nhiéu nguy co gdy 6 nhiém moi
trudng ma chi lya chon nhitng du an cong nghiép sach, than thién voi moi truong;

- Quy hoach mot s6 KCN thanh KCN chuyén nganh nhu KCN Pong Anh,
KCN Séc¢ Son, KCN Kim Hoa nham thu hut cac du 4n dau tu cia cic cong ty da
qudc gia chau Au, chdu My. Quy hoach thém mot hodc hai KCN phu tro chuyén
cung cip nguyén liu, vat tu, ban thianh pham,... & nhitng ving ¢ diéu kién ha tang
yéu kém, thudc ving dat hoang hoa, can cdi, ban son dia, viing cham phat trién kinh

t¢ nhu Ba Vi, My Puc,... nham tao diéu kién nang cao doi song cua nguoi dan dia
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phuong, ting thu ngan sach dia phuong, chuyén doi co cau kinh té, ddy manh cong
nghiép hoa nong thoén,...;

- Quy hoach hinh thanh cac cum cong nghiép v¢ tinh: M6 hinh cym cong
nghiép rat phu hop ddi voi nhitng huyén ngoai thanh nhat 1a khu vyc Ha Tay (cii)
dang trong qué trinh chuyén d6i co cdu va tao diéu kién cho cic doanh nghiép vira
va nho trong nudc phat trién. Qua trinh hinh thanh cic cum cong nghiép can gan két
v6i cac chuong trinh phét trién nong thon toan dién theo tinh thin Nghi quyét s6 26-
NQ/T.U "Vé néng nghiép, néng dan, néng thén" duoc thong qua tai Hoi nghi lan
thtr 7 BCH Trung uvong DPang khoa X;

- Nhanh choéng di doi céc co sé, xi nghiép gay 6 nhiém trong noi thanh ra cac
ving ngoai thanh theo dinh hudng phat trién cua Thu do. Hién nay Ha Noi van con
ton tai mot sd cum cong nghiép duoc hinh thanh tir trudc nam 1990 va co rat nhiéu
doanh nghiép thudc cac nganh nghé, dét, nhudm, co khi, ché bién thuc phém, thube
1a... dang gay 6 nhiém mdi trudng trong ndi do.

* Ouy hoach xdy dung ha tang ky thudt ngodi hang rdo

Thuc té hién nay tai Ha Noi, két cdu ha ting k¥ thuat ngoai hang rao da yéu
kém lai khong dong bo, nhiéu cong trinh ha ting k¥ thuat ngoai hang rao nhu dudng
giao thong, hé théng cung cép dién, nuée... doi hoi von 16n, nén chua duoc trién
khai hoic trién khai cham. Khong it nhitng cong trinh ha ting dugc quy hoach hoic
xay dung nhung sau mot thoi gian da khong dap ung dugc yéu cau. Mic du cac
cong trinh ha tang k¥ thuét trong hang rao KCN c6 hién dai, thuan loi dén dau nhung
cac cong trinh ha tang k¥ thuat ngoai hang raio KCN nhu hé thong giao thong, cap
dién, cép nudc, thong tin lién lac.. .thiéu déng bd, khong thuan loi thi cling suy gidm
su hép dan cac nha dau tu. Hién nay, co sO ha tﬁng k¥ thuat cua thanh ph6 Ha Noi1
dugc dau tu ning cdp thudng xuyén thong qua viéc huy dong nhiéu ngudn von ké ca
ngudn vén ODA nhung con rat nhiéu noi két cau k¥ thuat ngoai hang rao KCN khong
dam bao chat lugng lai thiéu dong bo. Nhiéu cong trinh ha tang k¥ thuat ngoai hang
rao nhu dudng giao thong, hé théng cung cip dién, nudc... doi hoi vén 16n, nén chua

duoc trién khai hodc trién khai chdm dién hinh 1a duong vao KCN Nam Thang Long,
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duong vao KCN Ha Nbi-Bai Tu,...Do vay, dé xay dung va phat trién cac KCN dong
bo trén dia ban Ha Noi, cong tac quy hoach co s& ha téng cua cac quan, huyén can
di trudc mot budce va mang tinh chién luoc. Quy hoach chi tiét KCN phai xac dinh
15 cac diém ndi va trach nhiém cua don vi lién quan (giao thong, dién, nudc, thong
tin lién lac, doanh nghiép phat trién ha ting, co quan quan 1y dia phuong...).

Cac co quan chirc ning ctiia Ha Noi can phai thuc hién tot quy hoach xay
dung cac cong trinh ha ting k¥ thuat ngoai hang rao KCN ddng bo voi viée trién
khai quy hoach xdy dung ha tang k¥ thuat trong hang rao va ké hoach thuc thi quy
hoach d6. Quy hoach cac cong trinh k¥ thuét ngoai hang rao KCN phai dap tng yéu
cau phat trién trudc mat cling nhu 1au dai ciing nhu téc d6 ting truong kinh té,
chuyén dich co cdu va toc d6 d6 thi hoa cua Thu d6 Ha Ni ciing nhu phi hop véi
Ouy hoach xdy dung ving Thi d6 Ha Ngi dén nam 2020 va tam nhin dén nam
2050 da duge Thu tuéng Chinh phu phé duyét va “Chién lwgc phat trién kinh té -
xd hoi TP Ha Ngi dén nam 2030 tam nhin dén nam 2050, “QOuy hoach xdy dung
Thi d6 Ha Néi dén nam 2030, tam nhin dén nam 2050 sau khi duge Thu tudng
Chinh phu phé duyét. Theo d6, cic co so san xuit cong nghiép c6 nguy co giy 6
nhiém s& dugc di chuyén ra xa ndi thanh. Viéc di chuyén nay gan véi hinh thanh
céc khu d6 thi vé tinh, khu d6 thi mgi nhu khu Bic Thang Long, Nam Thing Long,
B6 B¢, Yén Vién, khu d6 thi Kim Chung - Di Trach, khu d6 thi Tan Tay Dé....

Pong thoi, quy hoach phat triéen KT-XH cua Ha Noi va cac dia phuong trong
vung phai cin ctr vao quy hoach tong thé phat trién KCN trén pham vi ca nuéc dé
xay dung cac phuong an phat trién cong nghiép, két ciu ha ting va phat trién KT-
XH trén dia ban cho pht hop, hiéu qua, tranh chdng chéo, trung lap...va tran lan.
3.3.2.2. Tang cwong su lién két phoi hop véi cic KCN thuée dia ban cdac dia
phirong phu cdn Thii 36 va viing kinh té trong diém Bdc Bé

Cac KCN thudc ving kinh té trong diém Bac Bo trong nhitng nim gan day
o tbe dd phat trién cao bai tan dung duoc loi thé so sanh cua vung va thu hut mdt
luong 16n cac doanh nghiép vao dau tu. Chinh vi vy su lién két giita cac KCN

trong viing c6 ¥ nghia rat quan trong trong viéc phat huy duoc loi thé riéng cia ting
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KCN va lgi thé chung ciia cac KCN trong ving. Pé 1am duoc viéc nay Ha Noi va
cac tinh, thanh phd can cung nhau xay dung quy hoach phat trién KCN ving dong
bang Bac Bo, hop tac voi nhau trong viéc quy hoach cac KCN chuyén nghanh,
KCN phuy tro (khong can thiét mdi tinh, thanh phd déu c6 KCN chuyén nganh, phu
trg giéng nhau ma dua trén loi thé hodc muc tiéu phat trién kinh té cua dia phuong
va cla toan ving dé quy hoach tranh trung lap nganh nghé din dén sy phan bd
khong hop 1y, tham chi canh tranh khong can thiét). Ha Noi va cac dia phuwong can
cung nhau quy hoach, dau tu xay dung mang ludi cac tuyén giao thong lién tinh n6i
lién cac tinh, thanh phd va véi cac KCN dé tang tinh dong bo, giam lang phi that
thoat do dau tu dan trai cia mdi dia phuong, dong thoi rut ngan khoang cach, giam
thoi gian van chuyén hang hoa, tiét kiém chi phi cho cac doanh nghiép dang hoat
dong SXKD trong cac KCN.
3.3.2.3. Phat trién KCN phdi tudn thii quy hoach phdt trién ciia thanh phé Ha Ngi
trong tung thoi ky

Phat trién KCN can phéi cin cir vao tong thé quy hoach phat trién KT-XH,
quy hoach phat trién nganh cong nghiép ctia Ha Noi trong ting thoi ky. Quy hoach
KCN dugc lap trén co sé nhitng diéu kién kha thi vé xay dung ha tang, kha ning thu
hat dau tw, xu hudéng phat trién cac do thi cong nghiép cua Ha Noi. Nhu vay, viée
phat trién cac KCN ddng b trén dia ban Ha Noi vira dam bao phu hop véi quy hoach tong
thé cia ca nudc, vira phi hop véi thuc té ciia Ha nodi va kha niang ctia nha dau tu, dam
bao tinh kha thi cta dy 4an. Trong d6, quy hoach phat trién hé thong két ciu ha tang
KCN Ha Noi phai dap Gmg yéu cau phat trién truéc mat cling nhu 1au dai caa Thi
d6 Ha Noi, ctia nganh cong nghiép va téc d6 do thi hoa. Luu y dén ké hoach va 1o
trinh thuc hién quy hoach d6 ca vé vén, ngudn nhan luc, giai phap cong nghé, thoi
han thuc hién va ¢6 co ché linh hoat dé huy dong cac nguén luc thuc hién. Déng
thoi, dinh ky 05 ndam mét lan danh gia lai mac do6 phu hop cia quy hoach véi thuc
tidn, nhat 13 tac dong cua cac KCN dbi véi van dé moi truong trén dia ban Ha Noi va
¢6 nhimng diéu chinh kip thoi. Can ct tinh hinh trién khai thuc té trén co s dénh gia

lai kha nang thu hut dau tu, kha nang lap day, myc dich hinh thanh cta timg KCN, Ban
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quan 1y cac KCN va CX Ha Noi can chu dong dé xuat, tham muu cho UBND thanh
phd Ha Noi ké hoach bd tri, didu chinh quy md, dién tich va hoat dong ctia timg khu
nhim dam bao su phat trién cac KCN déng bd trén dia ban Ha Noi theo hudng:

- Péi v6i cac KCN da di vao hoat dong nhu KCN Ha Ngi-Dai Tu, KCN Nam
Thiang Long, Thach That - Qudc Oai, Phii Nghia va Quang Minh I, can hoan chinh
cac hang muc két cdu ha ting k¥ thuat bén trong nhu khu xir Iy nudc thai, duong giao
thong nd1 bg va tiép tuc cung ¢d, hoan thién cac cong trinh ha tﬁng k¥ thuat ngoai
hang rao nhu d4u ndi v6i hé théng giao thong chinh,... Tao diéu kién tot nhét cho cac
nha dau tu tiép tuc tién hanh xay dyng nha may dé san xuat va ddy nhanh toc do 1ap
day KCN. Trudng hop KCN thu hat dau tu tot, ty 18 1ap day dat trén 80%, trién khai
xay dyung ha ting dam bao tién d6 va nhu cau thué dit cta cac nha du tu cao va khu
vuc con quy dat dé phat trién, ngoai vi¢c tiép tuc hoan thién co s ha tﬁng, tao diéu
kién thuan lgi cho cac doanh nghi¢p hoat dong co thé xem xét viéc mo rong KCN;

- Bdi véi cac KCN dang trong qua trinh giai phong mit bang va xay dung ha
tang nhu Bic Thuong Tin, Phung Hiép, Quang Minh 2, can gidm sat chit ché cong
tac quy hoach trong cac KCN vé ha tang k¥ thuét, ha ting x3 hoi, quy hoach nganh
nghé theo dinh hudéng phat trién chung cta Thu d6. Quy hoach KCN phai quan tim
t6i tinh kha thi vé hiéu qua hoat dong cia KCN va van dé bao vé mdi truong dong
thoi xem xét bo sung quy hoach cac cong trinh ha tang k¥ thuat va ha ting xa hoi
thiét yéu nham dam bao su phat trien KCN dong b trong hién tai va twong lai;

- Pbi v6i KCN gap kho khan, cham tién do trong qua trinh GPMB nhu KCN
Quang Minh II, KCN Phung Hi¢p, 10ha m¢d réng cia KCN Noi Bai, 20ha con lai
cua KCN Quang Minh I, mot phén KCNC Hoa Lac hodc vudng méc vé dau mdi
quan 1y nha nudc do dia gidi hanh chinh chua rd rang nhu KCN Kim Hoa, cac cap,
cac nganh cta thanh phd Ha Noi can tip trung huy dong cac ngudn luc dé giai quyét
dut diém cac vudng mac;

- Trong trudng hop chi dau tu xdy dung két cdu ha ting KCN thiéu kinh
nghiém, nang lyc hodc ¢ nhitg khé khin khac KCN khong thé trién khai xay dyung
ha ting KCN duoc thi Ban quan 1y cac KCN&CX Ha Noi phai som dé xuat UBND
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thanh phd Ha Noi kién nghi trinh Thil twéng Chinh phu thu hoi gidy chimg nhan
dau tu va thay d6i chu dau tu xdy dung két cau ha tang KCN. Thoi gian vira qua,
Thu tuéng Chinh phii di cho phép thay doi chil dau tu x4y du két cau ha ting & mot
s6 KCN nhu KCN Ha Noi-Pai Tu, giai doan 2 va 3 cia KCN Nam Thing Long, d6i
v6i KCN khong c6 trién vong phat trién, can kién quyét rat gidy phép dau tu, quyét
dinh phé duyét du an hoac chuyén d6i muc dich st dung nhu KCN Sai déng A.
3.3.2.4. Quy hoach va t6 chirc vi tri hop Iy giita ba thanh phan cdu thanh co ban
ctia moi quan hé la KCN, khu nha o va khu dich vu cong cong

- Khi quy hoach phét trién cac KCN dong bd can tinh toan t&i viéc dam bao
tinh dong bo giita cac yéu td co sé ha tang vé kinh té, x4 hoi va méi trudng bao dam
cho sy phat trién KCN va ca nhimg khu vuc xay dung KCN. Hau hét cac KCN Ha
Noi déu duge bd tri ¢ khu vuc ngoai thanh, do vay qua trinh hinh thanh va phat
trien KCN can gan voi viéc hinh thanh d6 thi cong nghiép 1an can méi dé dap ung
phan nao diéu kién sdng ciia ngudi lao dong ma hau hét 1a dan cu cia céac tinh khu
vuc phia Bic. Hé théng co sO ha tﬁng k¥ thuat va xa hoi: duong x4, nha cura, di¢n,
nuéc, mang ludi thong tin vién thong, gido duc, y té va phat trién KCN duoc quy
hoach déng bd véi quy hoach mang ludi thi tr, khu vuc thanh thi, ving Thu do6 voi
cac diéu kién sinh hoat hién dai;

- Su phat trién ctia khu nha &, dich vu cong cong gén voi KCN phai duoc dat
trong tong thé quy hoach phat trién ctia do thi va sy phat trién cua ving:

+ Pdi véi cac KCN ¢ gan d6 thi da hinh thanh thi nén sir dung hé thng ha
téng x4 hoi san c6 cua do thi phuc vu cho KCN, cu thé 1a: khu nha & va cac cong
trinh phuc vu cong cong nhu nha tré, truong hoc, bénh vién, cac cong trinh vui choi
giai tri va thé thao, vi du nhu KCN Sai Pong B va KCN Ha Noi Pai Tu dé xuét c6
thé quy hoach bb tri sir dung mot phan quy nha & va cong trinh dich vu cong cong
trong khu d6 thi méi Ngoc Thuy - Long Bién, khu d6 thi méi Viét Hung phuc vu
cho nhu cau an & sinh hoat ctia cong nhan ctua 2 KCN nay; KCN Bac Phu Cat ¢6
thé st dung mot phén ha téng xa hoi, dich vu cua cac khu d6 thi Kim Chung - Di

Trach, khu d6 thi Nam Duong va Tan Tay D6.
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+ Pdi v6i KCN cach xa d6 thi thi lién hop cac KCN gan nhau dé phat trién
khu dan cu gan véi KCN d6, nhu: KCN Biéc Thang Long, KCN Péng Anh, KCN
Thach Thét - Qudc Oai, KCN Quang Minh I, KCN Phung Hiép ... déu 1a nhiing
KCN cach xa d6 thi, c6 thé quy hoach xay dung lién hop khu nha & va cic cong
trinh phuc vu cong cong phuc vu cho cac KCN nay (vi du nén bd tri khu ¢ va khu
phuc vu cong cong tai khoang giita KCN Pong Anh va KCN Bic Thing Long).

Tuy nhién, dé tiét kiém vbn dau tu xdy dung ciing nhu phat trién d6 thi hoa
trong tuong lai, khu dan cu méi nay phai nam trong tong thé quy hoach phat trién ciia
do thi, n6 lién hé gén b6 véi do thi, st dung chung mot ) cong trinh ha tﬁng xa hoi1 cua
d6 thi. D6 thi cling nho ¢6 khu dan cu méi nay dé mo rong va phat trién trong tuong
lai. Nhu vdy, mdi quan hé gitta d6 thi va khu dan cu gan véi KCN phai 13 mot mbi
quan hé mat thiét va tic dong qua lai 1an nhau.[86]

- Quy hoach xay dung cac cong trinh dich vu can thiét nhat cho doi song
hang ngay cho nguoi lao dong cua cac KCN. Cu thé 1a giai doan dau xay dung chg,
ctra hang bach ho4 tong hop, tram y té; giai doan thir hai xay dung truong hoc, nha
tré; giai doan thir ba xdy dung cac cong trinh nghi ngoi, vui choi giai tri va thé thao;

- Quy hoach st dung dat danh cho xay dung nha & chiém 38-60% dat quy
hoach khu nha & cong nhan, dat danh cho xdy dung cic cong trinh phuc vu cong
cong nhu nha tré, mau gido, tram y té, rap chiéu phim, cau lac by, nha van hoa, bach
héa, cho chiém 21-35%; dat danh cho cdy xanh, san vuon, san thé duc thé thao
chiém 10-18%; dat giao thong chiém 6-9%. Pong thoi khi xdy dung khu nha ¢ nén
xay nha cao tang, ti thiéu tir 5-7 tang tré 1én dé dam bao hiéu qua kinh té va dam
bao theo yéu cau ctia quy hoach dé thi;

- Khoang céach tir khu cac cong trinh cong cong dén KCN duoc xac dinh
trong khoang 1200-2000m theo TCVN 4616:1998, theo quy dinh tai TCVN 4616:
1998 va quyét dinh s6 66/2009/QD-TTg ciia Thu tuéng Chinh phu ngay 24 thing
4 nam 2009 vé viéc “Ban hanh mét s6 co ché, chinh sach phdt trién nha & cho cong
nhan lao dong tai cac khu cong nghiép thué” thi viéc tao ra h¢ théng dich vu xa

hoi-sinh hoat phuc vu nguoi lao dong 1a diéu kién bat budc khi hinh thanh KCN.
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3.3.3. Nhom gidi phdp hoan thi¢n co sé ha ting dam bdo cho vigc phdt trién
KCN déng by

Phat trién cac KCN dong bo phai gan vai viéc phat trién ha tang k¥ thuat, ha
tang x3 hoi khu vuc xdy dung KCN va ctia Thanh phd Ha Nbi.
3.3.3.1. Xay dung va hoan thién co s¢ ha tang ky thudt khu viee xdy dung KCN

- Co s6 ha tang k¥ thuat 1a nén tang, 1 nhan t6 quyét dinh dé xay dung nén
kién tric thuong tang va két cdu ha ting k¥ thuat 13 thanh phan co ban thuc day su
phat trién va phan bé luc luong san xuét, trao doi thong tin, giao luu vian hoa gitta
cac vung trong va ngoai nudc. Két cau ha tang k¥ thuat 1a tong thé cac diéu kién co
s& vat chat, k¥ thuat va kién trac dong vai tro nén tang co ban cho cac hoat dong
kinh té-xa hoi duoc dién ra mét cach binh thudng, thu hat va tiép thu duoc von dau
tu trong nudc va nudc ngoai,

- Hé thong giao thong, hé thdng cung cip dién, nudc, hé thdng thoat nudc, hé
théng thong tin lién lac,... 13 cac cau phan quan trong trong hé thong két cdu ha
tang k¥ thuat, ddm bao su thanh cong cua viéc hinh thanh, phat trién KCN dong bo
can dugc xdy dung hoan chinh, bén vimg. Hé thong duong giao thong phai dam bao
thong thoang va thuan tién cho viéc van chuyén va luu thong hang hoa trong va
ngoai KCN va dén céc cang song, cang bién, nha ga, cang hang khong. ...

+ Hé thdng giao thong chinh cia Ha Noi, bao gom cac dudng giao thong doi
ngoai, dudng vanh dai va cac duong truc huéng tdm chinh can phai duoc hoan
thién, cai tao va nang cp nham giam b6t mat 6 va khdi luong van chuyén di qua
khu vuc trung tdm. Vi tri cic KCN can duoc quy hoach theo hudng tiép can hay gan
cac duong giao thong nay 1a diu kién rat thudn loi cho sy phat trién, khong nén quy
hoach ngay sat cac truc duong qudc 16 chinh nhuw KCN Ha Noi-Pai Tu, KCN Sai
Pong B...Khu cong nghiép duoc dit ¢ nhitng vi tri nay sé& rat thuan loi cho viéc van
chuyén nguyén vat liéu, hang hoa dén noi tiéu thy, thudn tién cho viéc sinh hoat va
di lai cho nguoi lao dong... Picu d6 cling dong nghia véi viéc giam chi phi san xuat,
giam thoi gian tiéu hao vo ich, gop phan ting hiéu qua san xuat kinh doanh cia cac

doanh nghiép trong KCN. Thanh phé Ha Noi khong nén quy hoach sir dung hé
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thong dudng sit nhu mot giai phap nang cao ning lyc van chuyén hang hoa cho cac
KCN vi khéi lugng van chuyén vira va nhd, dai cach ly 16n, 46 on cao, dé gay mat
an toan giao thong ...

+ Hé thdng giao thong ndi bo ciia KCN phai dam bao nguyén tic cac 16 dat
san xuat phai tiép can truc tiép vai it nhat mot duong giao thong van chuyén cho xe
tai va han ché tdi da su tiép xtic va giao cat gitta ludng sinh hoat va ludng san xuét-
chat thai. Chiéu rong dudng phai dam bao thong sudt moi hoat dong. Chiéu rong via
hé phai dam bao dil rong cho ciy xanh, cic tuyén ha ting k¥ thuat ngdm + hanh
lang bao vé + hanh lang du trir khi c6 cac nhu cu phat sinh trong twong lai. Pudng
giao thong trong KCN dugc phan chia theo tinh chat hoat dong va duoc xay dung
thanh 03 loai sau:

e Puong giao thong chinh cia KCN, 1a tuyén danh cho cic hoat dong san
xuat chinh nhu van chuyén hang hoa, nguoi lao dong va cac chat thai. Cac co s& san
xuét, kho tang, va cac co sé giao dich kinh doanh gén lién v6i nd sé duoe bd tri doc
theo tuyén nay. Phuong tién giao thong chinh 1a cac loai xe thu gom va xe tai.

e Duong ndi bd cua KCN, la tuyén bd tri cac bd phan chirc ndng, cic cong
trinh cong cong, thuong mai dich vu phuc vu san Xuét cong nghiép. Phuong tién
giao thong chu yéu 1a céac loai xe co gidi nho va vira (xe may, 6td con, xe tai nhe).

e Puong nhanh cong nghiép 1 tuyén dudng phu ctia KCN va phuong tién
giao thong chinh 1a cac loai xe con va xe tai ¢d nhd.

- Hau hét ha tang k¥ thuat bén trong hang rao KCN déu dugc cac nha dau tu
phat trién ha ting quan tdm va tip trung dau tu xdy dung nham tao moi trudong hip
dan, thu hit cac nha dau tu, tao diéu kién giap nha dau tu c6 thé tién hanh xay dung
ngay nha may, xi nghiép dé san xut, tiét kiém thoi gian, chi phi, tap trung vao hoat
dong san xuét kinh doanh ctia minh va nhanh chéng 1ap day. Tuy nhién hién nay van
dé xay dung cac nha may xir 1y nudc thai tip trung, khu tap két va xir 1y rac thai cong
nghiép cua cac KCN Ha Noi con rat han ché, do vay trong thoi gian tdi cac co quan
chte niang cua thanh phd can tap trung thanh tra, kiém tra va yéu cau cac KCN da di

vao hoat dong va dang tién hanh xay dung phai hoan thanh hang muc nay.
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- P6i voi nhitng KCN di xdy dung nha may xir Iy nudc thai tap trung nhung
chua van hanh bét budc chu dau tu phai cho van hanh ngay khi ty 1& 14p day dat tir
60% tr& 1én nhu KCN Ha No6i Dai Tu hién nay ty 1¢ 1ap day da trén 70% . Doi véi
nhimg KCN d4 di vao hoat dong nhu KCN Sai Pong B, Thach Thait - Qudc Oai, Pha
Nghia va Quang Minh [,... nhung chua xay dung nha may xu 1y nudc thai tap trung
nhu yéu ciu trong nam 2010-2011 phai hoan thanh hang muc nay, néu khong s& xtr
phat nang va c6 nhitng bi¢n phap manh tay hon, thdm chi cho dirng hoat dong néu
KCN gy 6 nhiém nghiém trong. Déi véi cac KCN con lai thi viée xay dung nha may
xtr 1y nudc thai tip trung 14 yéu cau bat bude khi quy hoach va trude khi cho phép
KCN thu hut dau tu, di vao hoat dong;

- Ngoai viéc dung ngin sach Thanh phd va ngan sach Nha nudc dé hd tro
dau tu cac cong trinh ha tang k¥ thuat, UBND thanh phd Ha Noi phai tao ra nhiing
co ché, chinh sach thich hop dé huy dong cac ngudn von cing tham gia xay dung
nhu hinh thiee BOT, d6i dét 14y ha ting nhu du 4n bé tong héa cac kénh, muong
trong ndi d6 thanh phd... Mot diéu quan trong 1a Thanh phé Ha Noi phai quyét tam
xay dung 10 trinh thyc hién, ddm bao bd tri da von va huy dong tdi da cac nguén luc
dé thyc hién.
3.3.3.2. Xdy dung va hoan thién co so ha tdng xa hoi khu vuc xay dung KCN

-Cosé ha tﬁng xa hoi bao gém cac nhoém chirc nang nhu hanh chinh, chinh tri,
thuong mai, dich vu céc loai, van hod-xa hoi, gido duc-dao tao, thé thao, du lich,... cu
thé, co s& ha tﬁng xa hoi1 bao gém nha &, cac cong trinh phuc vu nhu co s¢ gido duc
(nha tré, mau gido, truong hoc, trudng day nghé, cac truong van hod, doan thé ...), y té
(bénh vién, tram y té, trung tAm y té du phong...), vin hoa, thé thao, giai tri (nha hat,
rap chiéu phim, thu vién, nha van hoa, cac cau lac bd thé thao, bé boi, san tennis )
thuong mai (chg, ctra hang, sié€u thi...), dich vu cong cong (buu di¢n, thu vién, cac co
quan hanh chinh...), cong trinh nghi ngoi gdm san choi, dudng di dao, cic cong
trinh nghi ngoi, thu giin cho nguoi gia, tré em; cong trinh thé duc thé thao gom
san tap thé thao, cau lac bo thé thao, bé boi; cong vién, cay xanh, bai do xe, cong

trinh quan 1y va k¥ thuat ...;
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- Khi lya chon dia diém dau tu, ngoai vi tri, gia thué dét, diéu kién ha tang k¥
thuét trong va ngoai KCN, thi nha ddu tu ciing rat quan tim dén ha tang xa hoi cua
khu vuc va dia phuong noi dat KCN. Khi nguoi lao dong cé noi an chén & 6n dinh,
doi sbéng, tinh than duoc quan tdm sé& gitp cho ho yén tdm 1am viéc va phat trién thé
Iue, tri lyc dap tng yéu cau phuc vu trude mat va lau dai ciia cac nha dau tu;

- Phét trién KCN dong bo ¢ vai trd quan trong trong phat trién ving, 1anh
tho va phat trién ngudn nhan luc va 13 hat nhan hinh thanh d6 thi cong nghiép.
Trong qué trinh phat trién, cung v4i sy hoat dong tap trung clia cic co s& san xuat
cong nghiép, KCN Ha Noi da va s& ¢ anh hudng va tac dong 16n va 1au dai dén sy
hinh thanh va phat trién ha ting xa hoi lién ké noi riéng va ctiia Tha d6 néi chung.
Chinh vi vay, dé phat trién cac KCN dong bo trén dja ban Ha Noi can phai dong bo
giita viéc xay dyung ha tang k¥ thuat véi viéc xdy dung co so ha tang xa hoi ma
trong tam la khu dan cu, nha ¢ cong nhan, truong hoc, tram y té, cac co sd dich vu
cong cong... ;

- Trong qua trinh thuc hién, co sé ha tﬁng xa hoi cling can duoc thuc hién
ddng bo vai su phat trién cia KCN dé dép ung nhu cau phuc vu hién tai va kha
nang phuc vu lau dai trong tuong lai. Viéc xay dung cac cong trinh co sé ha tang x4
hoi 13 trach nhiém ctua Nha nude, UBND thanh phd Ha Noi va cac doanh nghiép.
Ngoai viéc sir dung mot phan von tir ngan sach Nha nudc, can huy dong cac ngudn luc
khac cua x3 hoi thuc hién véi co ché thich hop, uu dai.[64]
3.3.3.3. T6 chirc thue hién xdy dung ha tang ky thudt va xd hdi ngodi hang rao KCN

Thoi gian qua, viéce tham dinh va phé duyét cac du an dau tu thanh lap KCN
van chil yéu dua vao bao cdo nghién ciru kha thi va dy 4n du tu xay dung do chu
dau tu xay dyng ha ting KCN 1ap. Noi dung dé cap chil yéu ciia cac dy 4n dau tu 1a
tinh kha thi mang ning tinh chi quan vé phia cha dau tu, d6 1a nang luc tai chinh-k§
thuat cta chit dau tu, kha nang huy dong vén dau tu, kha nang thu hoi von, hién
trang st dung dat, phuong an kién tric, phuong an bé tri phan khu chitc niang va
phuong an xay dung ha ting trong hang rao KCN, phwong 4n thu hoi dat va GPMB

....va hau nhu chua tinh toan dén su déng b0, tdc dong lan téa cia KCN va anh



144

huong ctia né ddi voi quy hoach phat trién ha tang k¥ thuat-xa hoi, phat trién do thi
cong nghi¢p cua khu vyc va ciia Ha No6i hién tai va twong lai. Do su vQi va trong
viéc phé duyét quy hoach va khong ludong trude duoc toc do phat trién do thi cua
Thii d6, dén nay KCN Sai Pong B, KCN Ha Noi Pai Tu dd nam trong ndi do va
gy anh huong khong nho dén viéc phat trién ha tang k¥ thuat-xa hoi cia khu vuc
quan Long Bién va Tha d6 Ha Noi, twong lai gan con mot s6 KCN khéac ciling sé
nam trong ndi d6 khi phat trién do thi thanh phé Ha Noi. Vi vay, trudéc mat Thanh
phd Ha Noi can phai hoan chinh quy hoach phat trién cac KCN dén nam 2020 tam
nhin 2030 va dy béo cho twong lai dén 2050 pht hop véi quy hoach tong thé phat
trién kinh té-xa hoi ciia Thu d6 va kién quyét khong cho thanh 1ap KCN néu dy 4n
khong kha thi, khéng dam bao tinh dong bo gitra ha ting k¥ thuat va ha tang xa hoi
trong va ngoai hang rao KCN va khong dam bao vé mat moi truong. Khi xem xét
du an xay dung KCN, can co quy dinh va phan giao nhi¢ém vu cu thé cho chu dau tu
xay dung ha tang, cac S&, Ban, Nganh chirc ning cua thanh phd, cac don vi kinh
doanh dich vu chuyén nganh... trong viéc xay dung va hoan thién ha tang k¥ thuat-
xa hoi trong va ngoai hang rao nhu sau:

- Pudng giao thong dén chan hang rio KCN: c6 giai phap cu thé dbi véi
duong giao thong dan vao KCN, hé théng duong gom trong d6 tinh toan giai phap
k¥ thuat, von dau tu, nguén von, tién do, co quan chu tri thyc hién (c6 thé giao cho
Ban quan 1y dy 4n ha tang KCN thudc Ban quan Iy KCN va CX Ha Noi hoic Ban
quan 1y dy 4n quén, huyén lam chu dau tu);

- Céc cong trinh ha tang ngoai hang rao dugc giao trach nhiém tbi da cho céac
doanh nghiép chuyén nganh nhu cip dién giao cho cong ty dién luc Ha Noi, nude
sinh hoat va nudc cong nghiép giao cho cong ty kinh doanh nudc sach Ha Noi,
thong tin lién lac giao cho Buu dién Ha Noi... Doanh nghi¢p xay dung két cAu ha
tang KCN c¢6 trach nhiém tinh todn nhu cau cia KCN va phdi hop dé cac doanh
nghiép chuyén nganh nay 1ap phuong an va c6 y kién cu thé vé cac van dé lién
quan. Trudng hop doanh nghiép xay dung két ciu ha ting KCN cam két tu bao dam

cung cap nudc (khai thac nude va xir ly dé cung cap nudc cho cac doanh nghiép
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trong KCN), dién (xay dung nha may dién riéng cho KCN), thi phai c6 phuong an
cu thé, néu ro quy mo, san luong, nguén von va thoi gian thyc hi¢n[63];

- Nha & cho nguoi lao dong: Can phai quén triét quan diém xuyén sudt cia
Pang trong qua trinh CNH-HDPH 13 “phdt trién nhanh, hiéu qud va bén viing, ting
trucng kinh té di déi voi thwc hién tién bg va cong bang xa héi” va dé timg budc
giai quyét van dé nha ¢ cho cong nhan ¢ cac KCN. Phat trién cac KCN dong b trén
dja ban Ha Noi phai gan v6i viée xdy dung khu nha cho thué ddi véi nguoi lao dong
n6i chung va nguoi lao dong ngoai tinh noédi rieng. Khi phé duyét cac dy &n KCN,
dut khoat phai danh quy dat dé xdy dung nha cho thué ddi voi cac ddi twong ngudi
lao dong trong KCN[35] ;

- Cac SO, Nganh chirc ning cta thanh phd Ha Noi phai cing voéi doanh
nghiép xay dung két cdu ha ting KCN tinh toan dam bao nhu cau vé nha & cho
nguoi lao dong ciia KCN, dia diém xay dung, huy dong nguén vén dau tu, phuong
thirc dau tu va co quan td chuic thuc hién, can xac dinh nhu ciu trude mit va nhu
cau phat trién ctia KCN. Cac cong trinh ha tﬁng xa hdi khac nhu truong hoc, tram
y té, khu vui choi, khu thé thao, khu nha vin héa, cho, siéu thi, ... ciing can dugc
quy hoach va xay dung dong bd véi tién d6 xay dung va phat trién KCN va khu
nha ¢ cuda cong nhan lao dong. Cung vo1 viéc hoan thi¢n két cau ha téng KCN,
Uy ban nhan dan thanh phd Ha ndi can quan tdm t&i viéc hoan thién, nang cap
cac khu do thi, khu dan cu, cac cong trinh cong cong, cac dich vu phu trg gitp
cho phat trién thanh cong cac KCN dong bo;

- Nha nuéc va Thanh phd can nghién ctru ban hanh cac chinh sach vu dai
hon nita dé khuyén khich cac du 4n dau tu xay dung nha ¢ cho nguoi lao dong
trong cac KCN va thuc hién xa hdi hoa cong tac nay.

3.3.4. Nhom gidi phdp vé thu hit ddu tw

Muc tiéu phat trién KCN hién nay & Ha Noi 1a thu hat, lga chon cac nganh
nghé dau tu c6 tinh mili nhon, dinh hudng din dit cho cac nganh khac phat trién
ddng thoi day nhanh viéc thu hat dau tu trong va ngoai nude vao cac KCN trén dia

ban phuc vu cho cong cudc cong nghiép hoa, hién dai hda dat nudc ndi chung va
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Tha @6 Ha Noi néi riéng. Do vay xay dung chién lugc thu hut dau tu mot cac cd
hiéu qua, tién hanh cac hoat dong xtc tién, van dong dau tu vao KCN va cai thién
moi truong dau tu 1a mot trong nhitng ndi dung quan trong, giir vai tro quyét dinh
su thanh cong cia KCN.

3.3.4.1. Cdi thién méi truong dau tw

Dé cai thién moi truong dau tu nudc ngodi trude hét can phai khang dinh
bang viéc 1am nguyén tic, thyc hién nhit quan va lau dai chinh sach thu hut nguén
Iyc tir bén ngoai. Méi trudng dau tu ¢6 tic dong rat 16n dén viéc thu hut dau tu vao
cac KCN. Cai thién moi truong dau tu tirc 14 cai thién mot hé théng cac co ché,
chinh sach c6 lién quan dén hoat dong dau tu va san xuat kinh doanh cta cac doanh
nghi¢p trong KCN; cac chi tiéu vé co s6 ha téng k¥ thuat, co s& ha téng xa hou,....
Do vay méi truong dau tu can ludn dugc xem xét va khong ngung cai thién dé tao
nhirng diéu kién thuan loi nhit cho cac nha dau tu.

Nhitng yéu t6 hip dan thu hat dau tu vao cac KCN Ha ndi trude day nhu
nhiéu lao dong di cu, gia nhan cong ré khong con 13 nhimng loi thé canh tranh cia
Ha Noi ma 13 nhitng wu thé vé cai cach tha tuc hanh chinh, trinh ty tha tuc xin dat
cho dén khi cap phép dau tu va sy hd tro cho ca qué trinh hoat dong cta nha dau tu
sau nay; uu thé vé nguén nhan lyc ¢6 trinh d6 va chat luong cao; wu thé vé cac dich
vu hd trg; vu thé vé vi tri va dic thu kinh té-xa hoi ctia Thu d6 ...do chinh 1a nhirng
nhan t6 tao moi trudng hap dan thu hit cic nha dau tu va gop phan giam chi phi,
tiét kiém thoi gian, gidm cac thu tuc hanh chinh phién ha tao su tin tudng cua cac
nha dau tu khi dau tu vao cac KCN Ha Noi.
3.3.4.2. Céng tdc vin dong xiic tién dau tw

Mot trong nhiing bién phap xuc tién van dong dau tu hitu hiéu nhat dé thu
hut cac nha dau tu nude ngoai 13 viée cac co quan quan 1y nha nude cua Ha Nbi tich
cuc tham gia giai quyét, xir Iy va thao g& khé khan cho cac doanh nghiép trong qué
trinh xay dung va san xuét kinh doanh trong KCN. Viéc cac doanh nghiép nay hoat
dong thuan 1oi, c6 hiéu qua s& 1a minh ching thiét thuc, ddy tinh thuyét phuc va tao

nén long tin doi voi cdc nha dau tu nude ngoai dang c6 y dinh dau tu vao Viét Nam
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n6i chung va vao KCN Ha Noi n6i riéng va tao nén su hap dan thu hat thém nhiéu
nha dau tu nude ngoai khac dau tu vao KCN.

Phai nang cao chat luong quy hoach va danh muyc dy 4n kéu goi vén dau tu
nudc ngoai lam co sé thuc hi¢én chuong trinh van dong dau tu vao cac KCN Ha Noi.
Can théng nhat quan diém va phuong phéap luan xay dung quy hoach dau tu nudc
ngoai vao KCN. Theo d6, dau tu nudc ngoai 1a mot bo phan khong tach roi cia nén
kinh t& qudc dan va quy hoach thu hut ngudén vén ndy can dit trong tong thé cac
ngudn von dau tu cua toan xa hoi cling nhu quy hoach phét trién timg linh vuc,
nganh nghé, san pham va dia ban, két hop nay xac dinh ngay tir ddu theo yéu ciu
phat trién kinh té, dau tu phét trién véi an ninh, qudc phong.[63] Do vay, quy hoach
thu hat vén FDI vao cac KCN Ha Noi can dugc nghién ctru ki ludng va dat trong tong
thé quy hoach phat trién kinh té-xa hoi-an ninh-qudc phong ctia Ha Noi dén nam 2020
va tim nhin 2050.

Danh muc du 4n goi von dau tu nuéce ngoai vao KCN khi duoc cong bd phai c¢o
d6 chinh xac, tin cay cao va phut hop v6i quy hoach nganh, 1anh thd. Danh muc phai
duogc xay dung pht hop voi quy hoach, ké hoach phat trién KT-XH Ha Noi trong timg
thoi ky, dong thoi phai du bao nhu cau va kha ning thuc té clia cac nha dau tu.

* Qudng bd tiém nang, co hdi dau tw vao khu cong nghiép

- Mic du hién S& Ké hoach va Pau tu Ha Noi va Ban quan 1y cac KCN va
ché xuat Ha Noi da c6 Website quang ba thong tin vé cac KCN (quy md, dién tich,
ha tang, gia thué dat, tién dién, nudc...) dé thu hat dau tu tuy nhién ndi dung con so
sai, thong tin con thiéu, lac hau, nhét 1a sau khi hop nhat thi cac thong tin vé cac
KCN Ha Tay (cii) chua dugc cip nhat day du. Do vay can tip trung nang cao chat
lugng thong tin tai cic Website xtic tién dau tu cua thanh phd Ha Noi qua hai kénh
1a S Ké hoach va Pau tu Ha Noi va Ban quan 1y cac KCN. Ngoai ra Ha Noi ¢ thé
thong qua phdi hop védi trang Website ciia Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét
Nam, Bo Ké hoach va Pau tu... dé ting cuong quang ba hinh anh va thong tin vé

cac KCN Ha Noi dé cac nha dau tu c6 thé dé dang tim hi€u va két ndi mang voi
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Website ctia cac Ban quan Iy KCN céc tinh, thanh phd trong ca nudc va mang thong
tin chung vé dau tu cia APEC, ASEM...v.v

- Ghi vao dia VCD, DVD véi ddy du nhiing ndi dung can gidi thiéu vé cac
khu céng nghiép gitip cho nha dau tu c6 duge thong tin chinh xac, cip nhat nhét vé
tinh hinh va mdi truong dau tu tai cac khu cong nghiép Ha Noi, trong d6 néu rd cac
chinh sach, thu tuc thuc hién dau tu, gioi thi€u nhiing thong tin kinh té co ban vé
cac cong trinh ha tang da xay dung, gia thué dét, gia thué ha ting, cac vu ddi... In
an to roi, cataloge, xuat ban tap tin khu cong nghiép, cac chuyén dé nghién ctru, trao
d6i vé KCN Ha Noi nhat 1 nhitng linh vuc dau tu duoc wu tién, khuyén khich dé
nha dau tu c6 duoc nhitng thong tin ban dau vé co hoi, tiém niang cho cic nha dau
tu khi tiép can, tim hiéu dau tu vao KCN;

- Mo rong do bao phil va nang cao hiéu qua hoat dong xuc tién dau tu gian
tiép trén cac phuong tién thong tin dai chung bang cach hop tac voi cac co quan,
hang thong tin, bao chi, truyén hinh trong va ngoai nudc va ding ky ché do phat
thuong xuyén trén cic phuong tién thong tin dai ching nhu truyén hinh Trung
wong, dai truyén hinh Ha Noi va mot sé td bao co uy tin.

* To chwre tiép xuc, van dong cac nha dau tw guan tam dau tw vao cac khu

cong nghiép Ha Noi

- Thudng xuyén t6 chirc cac cudc tiép xuc truc tiép & cac cap (ké ca cap
Chinh phua, Nha nudc) véi cac cong ty, cac tap doan da quoc gia ¢ tiém luc manh
vé tai chinh, cong ngh¢, thi truong dé thu hut cac dy an quan trong c6 vai tro dot
pha dbi voi khu cong nghiép, déng thoi cam két hd trg thuc hién ¢ hiéu qua cac du
an nay nham mo dudng cho viée thu hut cac cong ty vé tinh hodc ¢ quan hé kinh
doanh v&i cac tap doan noi trén dau tu vao KCN dé tao nén cac KCN chuyén nganh
6 chat lugng cao;

- Phdi hop v6i VCCI, cac Hiép hoi doanh nghiép dinh ky to chitc cac cude doi
thoai véi cong dong cac nha dau tu, nhat 1a trong khuon kho Dién dan doanh nghiép
Viét Nam, Hiép hoi doanh nghiép c6 von dau tur nudce ngodi... nham kip thoi giai quyét

nhitng khé khin, vudng méc trong qua trinh hoat dong san xuit kinh doanh cta céc
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doanh nghiép, coi d6 1a giai phap hitu hiéu nham xay dyng hinh anh, tao sirc hap dan
vé mot mdi truong dau tu nang dong, thuan loi dé thu hat cac nha dau tu méi;

- To chirc hoi thao trong nudc trao doi gitra doanh nghiép va co quan Nha
nuéc vé kinh nghiém thanh cong cling nhu thit bai trong hoat dong dau tu & Viét
Nam néi chung va Ha Noi noi riéng tai cac thanh phd 16n va moi tham gia du 1a cac
doanh nghiép c6 quan tdim dén khu cong nghiép, cac cong ty, to chirc tu van dau tu
6 uy tin, cac to chirc ngoai giao cla cac qudc gia c6 quan hé dau tu voi Viét Nam.
Pong thoi trong hoi thao ciing t6 chic cac hoat dong tuyén truyén vé méi truong
dau tu ctia thanh phd Ha Noi va cac chinh sach phap ludt va wu dii cia Thanh phd;

- Phéi két hop vé6i cac ngan hang, t6 chiic tai chinh hodc thué cac to chic tu
van, t6 chtrc xtic tién dau tu trong va ngoai nudc nhat 13 cac td chiic ¢6 uy tin, co kinh
nghiém trong thu hut dau tw nudc ngoai xay dung co s dir liéu va cac tai lidu kéu goi
dau tu, t6 chirc cac cudc hoi thao ngoai nude tai nhitng noi tip trung nhiéu tap doan
da qudc gia manh, dé tiép thi cac dinh huéng dau tu (dic biét 1a thu hut cac dy an
cong nghé cao) vao cac KCN Ha Noi;

- Chuén bi déy du thong tin cia mot s6 du 4n co tinh kha thi cao caa KCN
Ha Noi dé gi6i thiéu voi cac nha dau tu ¢6 tiém nang nhan dip cac chuyén tham cia
lanh dao Pang va Nha nudc, Chinh phu di cac nude. Thong qua cac hoat dong xuc
tién thuong mai, hoi cho, trién 1am va hoat dong cua Chuong trinh xtc tién thuong
mai qudc gia dé két hop van dong dau tu vao cac KCN Ha Noi;

- Xay dung quy ché khuyén khich va khen thudng cac c4 nhan, doanh nghiép
c6 dong gop tich cuc vao sy nghiép phat trien KCN ¢ Ha Noi.

* Ting cuong cong tdc nghién ciru thi truong, doi tac dau tu

- Pé thuc hién c6 hiéu qua chu truong md rong, da phuong hoa ddi tac dau
tu, can t6 chirc nghién ctru, danh gia tiém ning, thyc trang va xu hudng dau tu cia
cac cong ty, tap doan xuyén qudc gia cia cic nude phat trién khu vuc chau A, Théi
Binh Duong, cic cudng quoc cong nghiép manh nhu My va nudc trong khéi khbi
EU... Trudc mit, can to chirc nghién cru danh gia tac dong cua Hiép dinh thuong

mai Viét Nam-Hoa Ky sau 09 nim ky két d6i voi moi truong dau tu Viét Nam noi
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chung va Ha Noi noi riéng nham dé xuat giai phap van dong cac nha dau tu ciia My
vao KCN Ha Noi;

- T6 chirc nghién cru danh gia tinh hinh, xu huéng dau tu nudc ngoai trén
thé gi61, kinh nghi¢m thu hut dau tu ctia mot nudc trong khu vuc , dic bi¢t 1a cac co
ché phap 1y song phuong va da phuong diéu chinh quan hé hop tic dau tu quoc té
ma Viét Nam da va dang trong qua trinh tham gia. Pay 1a chuong trinh nghién ctru
quan trong, khong chi phuc vu thiét thue cho cong tac van dong, xuc tién dau tu ma
con tao diéu kién cho viée xay dung va trién khai thuc hién cac cam két quéc té vé
dau tu cta Viét Nam.[63] Trén co s& d6 kién nghi véi Chinh phu c6 nhitng diéu
chinh trong cac chinh sach khuyén khich dau tu chung cua qubc gia va giap Ha Noi
¢6 nhitng can ctr dé xay dung mét s6 chinh sach thu hat dau tu mang dic trung cia
Thu do.

* Vé hoat dong thu hit dau ti ciia cdc cong ty xay dung va kinh doanh co s&

ha tang

- Cung véi viée tap trung xay dung tot co s ha ting KCN phai cha y dén
cong tac nghién ctru thi trudng, nghién ctru thi hiéu, dic tinh cia nha dau tu dé xay
dung chién luoc Marketing van dong thu hut dau tu hiru hiéu;

- Pay manh hoat dong nghién ctu thi trudong trong va ngoai nudc, nam rd
nhu cau doi hoi cua thi trudng dé c6 ké hoach diéu chinh, mé rong hay thu hep quy
mo va t6 chirc xay dung, tu chinh co sé ha ting KCN cho phu hop;

- Nghién ctru ngudi tiéu dung: Xac dinh rd ddu 1a nha dau tu hién tai va dau
12 nha dau tu tiém nang? Nhu cau va thi hiéu ciia nha dau tu ra sao? Ho can gi? San
pham thé nao? Ho quan tdm dén vi tri, quy mé KCN; ngudn lao dong chat luong
cao; tinh chuyén nganh ciia KCN; hé thong dich vu phu tro... hay gia ca? Loi thé so
sanh cia KCN nay vo1 cac KCN khac trén dia ban Ha Noi va céc tinh 1an can la gi?

- Nghién ctru dong co mua hang: Nha dau tu dén véi ta muyc dich 1a thué dat
xay dung nha xudng dé san xuat, xuat phat tir dong co, dong co xuat phat tir nhu

cau, nhung khong c6 nghia la ctr c6 nhu cau 1a ho s€ quyét dinh dau tu;
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- Nghién ciru san pham: Can xem xét KCN ctia minh da dap tng duoc nhu
cau cua nha dau tu va dbi tuong khach hang ma minh Iya chon hay chua? ¢ nhimng
uu thé va han ché gi? can cai tién van dé gi va ra sao?
3.3.4.3. Thu hit dau tw triee tiép nude ngodi vao cdc KCN

Trong thoi gian vira qua, do anh hudng ctia cudc khing hoang kinh té toan cau,
tdc d6 thu hut dau tu nudc ngoai vao Viét Nam ndi chung va vao cac KCN Ha Noi noi
riéng suy giam manh. Do vy, Ha ndi can c6 nhiing giai phap mang tinh chién luoc dai
han dé thu hut dau tr vao cac KCN, dic biét 1a nguén von nuée ngoai.

- Xéc dinh r0 muc ti€u, danh muc nganh nghé can khuyén khich thu hat dau
tu theo ting giai doan. Uu tién thu hat dau tu tryc tiép nudc ngoai vao cac nganh
cong nghi€p c6 ham luong cong ngh¢ cao nhu: san xudt vat liéu méi, dién-dién tu,
cong nghé NANO, khuan mau chinh xac, co khi thiét bi phy ting nganh san xuat 6
t6, xe may, cong nghé thong tin, cong nghé sinh hoc, dau khi....va cac nganh ma Ha
NOo1 ¢co nhiéu loi thé canh tranh gén vol cong nghé hién dai, tao thém nhiéu viéc
lam, gop phan chuyén dich co cu kinh té. Giam dan va tham chi nging thu hut cac
du 4n str dung nhiéu lao dong pho thong, du an ham luong gia cong cao nhu: dét
may, gidy da ... theo ¥ kién cua tac gia tir nay dén nam 2020 va tdm nhin 2030 Ha
Noi tip trung thu hat cac du an stir dung nhiéu von va cong nghé cao, ky thuat méi
trong cac nganh co khi-dién tu, di¢n-dién tir, cong nghé thong tin, cong nghé¢ sinh
hoc, cong nghé khuén mau chinh xac, nghién ctru va ché bién duoc pham;

- Pay manh thu hut dau tu 14p day cac KCN di di vao hoat dong nhu KCN
Phii Nghia, KCN Ha Noi-Pai tw, KCN Quang Minh 2 dé phat huy vai trd ciia cac
KCN chii dao cta Thanh phd Ha Noi, tao diéu kién lién két phat trién cac KCN
khac trén co so phat huy loi thé so sanh. C6 co ché khuyén khich va wu dai cho
nhitng nha dau tu truc tiép nudc ngoai tir tat ca cic nude va ving lanh thd, nhit 1a
nhitng nha dau tu c6 tiém nang 16n vé tai chinh, vé cong ngh¢, cac tap doan da
quéc gia & cac nudc chau Au, chau My va cac nudc phét trién khac nhu: Tap doan
Intel, Microsoft, Braun, ExxonMobil, Toyota, Honda, Sony ... dau tu vao KCN

nhat 13 ¢ dia ban c6 diéu kién kinh té- xa hoi kho khan nhu huyén Séc Son hoic
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nhitng khu vuc ha tang k¥ thuat-xa hoi con chwa dong bé nhu KCN Nam Thing
Long, Khu cong nghé cao sinh hoc Tu Liém ... nham tao dong luc thu hut cac nha
dau tu nudc ngoai khac cing vao dau tu. Thanh phd can tap trung ngudn lyc va
manh dan dau tu xdy dung, ning cip cac cong trinh két cdu ha tang & cac dia ban
nay bang nhiéu ngudn vén huy dong khac nhau dé tao diéu kién thuan loi cho phat
trién cac KCN dong bo;

- Tiép tuc déy manh thu hat dau tu, lya chon nganh nghé vao KCNC Hoa Lac
nham tao sy tac dong tuong ho theo kiéu Claster trong viéc hinh thanh va hoat dong
ctia KCNC nay nham st dung hiéu qua cic ngudn luc tao ra cac san phim co kha
nang canh tranh mang tinh toan cau;

- C6 ké hoach thu hat vén dau tu cta cic cong ty o quy mo vira va nho nhung
cong ngh¢ hién dai hoac nghién ctru chuyén giao, déng thoi tao diéu kién thuan loi
cho nguo1 Viét Nam dinh cu ¢ nude ngoai dau tu vao Ha Noi.
3.3.4.4. Thu hit dau ti trong nuéc vao KCN

- Ha Noi 1a tha d6, 13 trung tdm kinh té 16m, 1a noi tap trung rat nhiéu céc
doanh nghiép trong va ngoai qudc doanh thi viéc thu hat cac doanh nghiép trong
nude vao cac KCN 1a mot viée can thiét. Sau khi Luat Doanh nghi¢p va Luat Pau tu
¢6 hiéu luc, moi truong dau tu va kinh doanh cua cac doanh nghiép trong nudc ngay
cang thuan lgi. Do vay, can ting cudong thong tin tuyén truyén, van dong, tao diéu
kién thuan loi cho cac doanh nghiép trong nudc dau tu san xuat trong cac KCN dé
cac doanh nghiép trong nudc co co hoi tiép can cac doanh nghiép nudc ngoai, hoc
hoi kinh nghiém, cong nghé va tang cuong lién két hop tac san xuét, ting ty 18 ndi
dia hod, phat huy noi lyc;

- Ban hanh cong khai Danh muc du an goi von dau tu vao KCN dé cac thanh
phén kinh té, cac t6 chirc, ca nhan trong nudc c6 co hoi dau tu, huy dong thém
ngudn von dau tu xa hoi. Nha nude va thanh phd Ha Noi can nghién ctru cac chinh
sach hd trg cac doanh nghiép trong nudc va khuyén khich cac thanh phan kinh té

trong nudc dau tu vao KCN;
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- Nha nudc phai tao khung phap 1y nhat quan va 6n dinh, UBND thanh phd
Ha Noi phai tao moi truong dau tu, kinh doanh thong thodng, thudn loi va canh
tranh binh déng cho moi loai hinh doanh nghiép thudéc moi thanh phﬁn kinh té va
day manh cai cach thu tyc hanh chinh. Ha N@i can c6 nhiing chinh sach thoa dang
vé dat dai, vé von, hd tro di doi cac doanh nghiép cong nghiép trong cac khu, cum
cong nghiép kiéu cii va trong ndi d6 di doi vao cac KCN dé giam thiéu dén mirc
thap nhat mirc do 6 nhiém méi truong do cac doanh nghiép trong ndi thanh giy nén.
Cung véi viée di chuyén, yéu cau cac co sé san xuat phai tién hanh d6i mai thiét bi,
cong nghé hodc dau tu hé thdng xtr 1y chét thai dam bao tiéu chuan cho phép trude
khi thai ra méi trudng xung quanh dé tranh hién tuong di chuyén 6 nhiém tir noi nay
dén noi khac. Hién nay, chu truong di doi cac co s¢ san xuat gy 6 nhiém ra ngoai
thanh da duoc UBND thanh phé Ha Noi giao trach nhiém cho S& Cong thuong
thanh phé chil tri dé an va chi dao thyuc hién. Pay 1a chu truong kip thoi, ding din
dugc dong ddo nhan dan va doanh nghiép dong tinh;

- UBND thanh phé Ha Noi phai chi dao cac so, nganh chirc ning kién
quyét khong cip phép cho cac du an cong nghiép mdi nam ngoai KCN, tranh
tinh trang tuy KCN da duogc thanh 1ap nhung van cap gidy phép cho cac doanh
nghiép san xuit xdy dung cic co s san xuit & ngoai KCN nhu di xdy ra trong
nhitng nim vira qua. Diéu d6 s& dan dén tinh trang dau tu phan tan, khong tuan
thu quy hoach, gay khé khin cho viéc kiém soat moi trudng va pha vd quy hoach
phat trién chung cua Thu do.
3.3.4.5. Thu hit va huy déng von dau tw xdy dung co so ha tang

bdi v6i KCN, viée xay dung co sé ha téng 6 chat lugng phuc vu tt cho cac
doanh nghiép trong KCN ¢6 ¥ nghia quan trong, d6 1a yéu t6 séng con dbi voi sy
thanh cong hay that bai cia KCN va phai di trudc mot bude. Trong thoi gian vira qua
mot s6 du an nhu KCN Sai Déng A khong trién khai dugc 1a do chu dau tu kinh
doanh ha téng bi khé khin vé vén va nhiéu du an khac bi cham tién do chu yéu la do
thiéu von. Do vy viéc da dang hoa phuong thirc huy dong vén 14 van dé can thiét va

de lam dugc diéu nay can thyc hién mot s6 giai phép sau:
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- Thanh 1ap Cong ty c6 phan dau tu co s¢ ha tang dé huy dong von rong rai
clia cac thanh phan kinh té va cong chiing va c6 thé niém yét trén thi truong ching
khoan khi c6 du diéu kién phat hanh ¢ phiéu;

- Pa dang héa cac ngudn von: Nha nudc, tin dung, von vay cua cac to chiic
tin dung, cac quy dau tu, ngudn von tir cac chii dau tu, phat hanh trai phiéu va huy
dong cac ngudn vén nhan rdi khac trong xa hoi;

- Huy dong 100% von dau tu truc tiép nudc ngoai trong viée dau tu xay dung
co s& ha tang KCN bang cach lwa chon chil dau tu nudc ngoai kinh doanh ha tang 1a
nhimng tap doan c6 kinh nghiém, ning luc. Lién doanh véi cac d6i tac nudc ngoai
bang quy dat ma Nha nudc giao vira dé thu hut ngudn von ciia ho, vira thong qua ho
thu hat cac nha dau tu nude ngoai vao san xuat tai KCN, dong thoi tan dung kinh
nghiém lam an cta ho. KCN Thing Long thanh cong trong linh vuc thu hut dau tu
va xay dung mot KCN c6 ha tang tuong d6i dong bd, hoan chinh chinh 1a nhd uy tin
va kinh nghiém cua tap doan Sumitomo Nhat Bén;

- Huy dong von gop tng trude cla cac nha dau tu c6 nhu cau dau tu san xuat
kinh doanh trong KCN dé dau tu xay dung co sé ha ting va phuong phap ndy sé& co
loi cho ca hai bén. Mot bén s& c6 von dé dau tu xay dung co sé ha tﬁng KCN, mot
bén s& dugc hudng wu dii vé gia cho thué dét trong qua trinh hoat dong cia KCN va
ho vira 12 ¢6 dong vira 1a nguoi tiéu dung do vay s& nang cao trach nhiém trong qué
trinh xay dung ha tang KCN;

- Cho phép ngudi dan ¢ khu vuc mat dat 1am KCN sir dung tién hd tro dén
b GPMB dé gép von dau tu xay dung ha tang KCN. Diéu nay vira co tac dung huy
dong von vira giup cong tac dén bu va GPMB cho cac KCN thuén loi hon va day
nhanh tién d6 xay dung cac KCN theo dung ké hoach d3 dé ra,;

- St dung quy dat dau tu xdy dung co so ha ting KCN, khuyén khich céac
thanh phan kinh té tham gia dau tu vao cac hang muc phu hop véi kha ning cta ho
nhu dau tu hé thdng cip nudc, hé théng xir Iy nudce thai, hé thong thong tin lién

lac... theo hinh thitc BOT trén co sé dam béo céc tiéu chi cia KCN dong bd.
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3.3.5. Nhém gidi phdp phdt trién va dao tao nguén nhan luc cé chit lwong cao

Mic du Ha Noi 1a noi c6 doi ngii lao dong c6 tay nghé cao hon so véi cac dia
phuong khac, nhung theo danh gia cta cic nha dau tu trong cac KCN Ha Noi thi
nguén lao dong cua Ha Noi van xay ra tinh trang “thura thciy thiéu the”, trinh d6 cta
cong nhan da s6 13 tot nghiép pho thong, véi cac nganh cong nghiép c¢6 ham luong
cong nghé cao thi chat luong lao dong & Ha Noi van chua dap ing dugc nhu cau
ctia cac doanh nghiép. Do vay, dé phat trién ngudn nhédn luc ca vé sb luong va chit
luong dong thoi tao nén mot doi ngii lao dong lanh nghé s& lam nén tang cho sy phat
trién cac KCN dong bo trén dia ban Ha Noi can phai c¢6 nhitng bién phap cu thé sau:
3.3.5.1. P6i méi va ndng cao chat lwong ddo tao nguon nhdn e cho cac doanh
nghiép KCN

Pao tao va nang cao chat lwong ngudn nhan lyc cho nén kinh té néi chung va
cho cac KCN néi riéng 1a mot van dé co tinh chién luoc khong chi riéng cia thanh
phé Ha N§i1 ma con la nhiém vu chung cua ca quéc gia, do vay can ¢6 sy dinh hudng
va phéi hop chit ché giita cac co quan, ban, nganh, doan thé chic ning cua Trung
wong va Ha nodi cung véi su nd luc ctia ngudi lao dong 1am viée trong cac KCN.,

- Trude hét cac co so dao tao phai xac dinh lai cac muc ti€u dao tao ngén
han, dai han va trinh d6 can dao tao chu yéu 1 so cép, trung cip, cao ding: do 1a
nhimg cong nhan, k¥ thuat vién c6 pham chat dao dirc nghé nghiép tét, duoc trang
bi k¥ thuat, nghiép vu tién tién phu hop v6i nhu cau cia cac KCN, ¢o tac phong
cong nghi¢p cao, c6 du nang lyc thyc thi cong viéc duge giao. bé lam duoc viée
nay UBND Thanh phé can chi dao hé thong nganh Lao dong Thuong binh va Xa
hoi Ha Noi to chie diéu tra khao sat thuc trang va nhu cau dao tao nghé cua nguoi
lao dong va cua doanh nghiép trong va ngoai KCN dé c6 nhiing co so dif lidu chinh
xé4c gitp cac co s¢ dao tao nghé xay dung dinh huéng dio tao phu hop véi nhu ciu
thuc té va tuong lai;

- Chuan hoa va tap trung cung cd, ting cuong dao tao, boi dudng, ning cao
trinh d6, phat trién doi ngii gido vién day nghé cho cac co s ddo tao nghé cua Ha

Noi. Poi ngii giao vién phai chuyén nghiép va dat tiéu chuan vé trinh d6 chuyén
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mon, nghiép vu su pham, phuong phéap, phuong tién day hoc hién dai, gin két gitra
Iy thuyét va thyc hanh trén may moc thiét bi hién dai trong qua trinh giang day.
Khong nging bod sung va doi mdi ndi dung, chuong trinh, gido trinh dio tao,
phuong phap dio tao dé dap ung nhu ciu cua thuc té dé ting budc ning cao chat
lugng dao tao, day nghé;

- UBND thanh phd Ha Noi can tap trung dau tu cho mot s trudng nghé
trong diém vé co s& vat chét, trang thiét bi day hoc va nha xuéng thuc hanh, doi
m&i gido trinh, gido an, d6i méi tu duy day hoc....theo huéng cap nhat trinh do tién
tién, hién dai cua thé g161 tao hat nhan thuc déy cac co so dao tao nghé khac cling
phai tuy minh vuon 1én dé canh tranh;

- Pau tu, nang cip mot sb trudng cong nhan ky thuit thanh cac trudng cao
d:flng day nghé dé dao tao ra mot luc luong lao dong k¥ thuat c6 chuyén mon sau, k¥
nang thuc hanh tét, ¢ tac phong lam viéc hién dai, dap ung nhu cau lao dong da
dang nganh nghé ctia cac KCN. Sau khi duoc nang cdp, cic truong nay s& dao tao hé
cao déng cac nghé chinh nhu: dién tr, tin hoc, k¥ thuat dién, co khi, co khi-di¢n-di¢n
tir, nghé han ... Quy mé dao tao hang niam s& dugc ning 1én ca cho hé cao dang nghé,
hé trung va so cap nghé va cho ca loai hinh ddo tao chinh quy va khong chinh quy;

- Moi nhitng chuyén gia trong va ngoai nudc c¢6 kinh nghiém, c6 trinh do, cap
nhat cac thong tin khoa hoc k¥ thuat hién dai tham gia giang day, qua d6 hoc héi trao doi
kinh nghiém nham nang cao trinh do doi ngii gido vién co hitu. C6 chinh sach khuyén
khich, thu hut va ctr gido vién di hoc tip, ning cao trinh d6 va phin dau mdi nim sb
luong gido vién co trinh do sau dai hoc duoc tang 1én;

- Pa dang hoa loai hinh dao tao nhu:

+ Pao tao tdp trung tai cdc co so day nghé (bao gdm trung tdm day nghé,
truong trung cip nghé, truong cao dang nghé va céac loai truong khac co tham gia
day nghé). M6 hinh nay chu yéu dé dio tao nhiing hoc sinh sau khi tét nghiép cac
truong THCS va THPT.

+ Day nghé tai doanh nghiép va tai noi lam viéc: M6 hinh nay chu yéu dao

tao va dao tao lai, dao tao nang cao cho nguoi lao dong trong cac doanh nghi¢p
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KCN. Pay 1a mo hinh dang c6 xu hudng phat trién ¢ Viét nam va mo hinh nay dic
biét c6 ¥ nghia trong bdi canh khung hoang kinh té, gitip cho nguoi lao dong khong
c6 tay nghé hodc k¥ ning nghé thap giam thiéu dugc nguy co that nghiép.

+ Lién két dao tao giita co s¢ day nghé va doanh nghiép (doanh nghiép gui
nguoi lao dong dén trudng dé hoc nghé; co s& day nghé gui hoc sinh dén cac doanh
nghiép dé thuc hanh nghé...). Pay ciing 1a m6 hinh dugc chu trong hién nay, nham
g6p phan giam khoang cach giita hoc va hanh; tao diéu kién cho nguoi hoc tiép cin
va thich ing nhanh dugc vdi cong nghé cta doanh nghiép; tao diéu kién cho ngudi
hoc nghé c6 co hoi tim dugc viée lam tot hon. C6 nhiéu hinh thirc gin két giira dao
tao va str dung lao dong nhu: cac trudng va doanh nghiép phdi hop dé hoc sinh sau
khi hoc xong 1y thuyét tai truong dugc thuc tap, thyc hanh tai doanh nghi€p; doanh
nghiép dau tu trang thiét bi thuc hanh cho trudng; nha truong to chirc ddo tao theo
hop dong cua doanh nghiép...

Dién hinh cta mé hinh dao tao gin véi viée 1am va doanh nghiép nay 13 cong
ty TNHH TOHO Viét Nam-KCN Thing Long da phdi hop lién két v6i Truong Pai
hoc kinh té-K§ thuat dé dao tao nhiing k¥ thuat vién co khi nganh khuén miu chinh
xac phuc vu cho nhu cau lao dong k¥ thuat co chat luong cao cua cong ty. Sy thanh
cong cia md hinh nay dua trén co sé su phdi hop chit ché cua hai bén, chuong trinh
dao tao dugce thiét ké theo Module va cap nhat cac yéu cau vé k¥ thuat va cong nghé
chuyén bi¢t cho cong ty TNHH TOHO Vi¢t Nam. Mot thanh cong nita cuia sy hop
tac nay la d3 tao ra mot doi ngii giang vién co chuyén mén sau vé nganh co khi ché
tao va co khi ché tao khuoén mau chinh xac cung voi cac trang thiét bi day nghé hién
dai. Ngoai sy hop tac trong dao tao, giita co sé day nghé va doanh nghiép c6 su
phéi hop tu van nghé nghiép cho hoc sinh, sinh vién. Vé phia doanh nghiép, d6 13 tu
van vé nhitng cong viéc, nhitg yéu cdu ma mot ngudi lao dong can co, dé tir d6 hoc
sinh ¢6 thé Iya chon nghé hoc phii hop véi kha nang va sé thich cia minh. Vé phia
nha trudng, d6 1a tu van, gidi thiéu vé kha niang thu hit lao dong cua doanh nghiép;
tao diéu kién cho sinh vién tiép can céc thong tin vé doanh nghi¢p dé ho co thé dén

1am viéc sau khi tot nghiép.
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+ Day nghé luu déng: Pay 1a mo hinh thudng duoc ap dung cho cic nhom
doi tuong ddc thu, & xa cac co s¢ day nghé ...[89]

- Pé nang cao chat lugng dao tao, ¢ thé dé nghi Chinh phu cho phép céc cac
nha dau tu vé day nghé nudc ngoai cé ning luc va kinh nghiém dau tu xay dung cac
trung tim day nghé cong nghé cao chuyén dio tao cong nhan, k¥ thuat vién lanh
nghé phuc vu cho nhu ciu san xuét cia cac KCN;

- Pé bao dam cudc séng 6n dinh va tao viéc 1am bén viing cho ngudi dan céac
vung bi mat dat lam KCN, can khuyén khich cac hinh thurc dao tao, day nghé cho
nong dan va tao diéu kién tt nhat dé ho vao lam viéc trong cac KCN trén manh dat
bi thu hoi. Thanh lap céc co so dao tao nghé tai noi phat trién KCN dé truc tiép dao
tao nghé cho ngudi lao dong noéng nghiép co dat duoc chuyén doi sang san xuat
cong nghiép dién hinh nhu Truong trung hoc Kinh té-K§ thuat Bac Thang Long tai
xa Kim Chung, huyén Pong Anh, thanh phé Ha Noi;

- Ngoai ra can quan tdm dao tao doi ngii can bd quan 1y, can bd cha chot
trong cac doanh nghi¢p KCN nhu cdn by quan 1y, nhan sy; cadn b cic phong
chuyén moén, nghiép vu; quan déc cac phan xudng, to trudng san xuat, chuyén
trudng,... dé ho c6 thé hiéu biét chuyén mon, nam duoc phap luat Viét Nam noi
chung va phap luat lao dong noi1 riéng, ngdn ngir va phong tuc tdp quan cua cac
qudc gia dau tu vao KCN va pho bién cho cac dong nghiép khac dé tao mdi quan hé
lao dong lanh manh, 6n dinh, bén virng trong doanh nghiép va KCN.
3.3.5.2. Hoan thién chinh sach lao dong, viéc lam va dai ngo

Ha Noi can nghién ctru, xay dung mot chuong trinh va ké hoach déng bo
mang tam chién luoc trong viéc thu hut doi1 ngti can bo va tho lanh nghé cho Thu
d6, bao gdm ca lao dong nudc ngoai cé trinh do cao dé dam nhan nhitng vi tri quan
Iy, diéu hanh hay chuyén mén k¥ thuat cao. Ban hanh va cong bd rong rii nhitng
giai phap va chinh sach wu tién nham thu hat va sir dung c6 hiéu qua nhan tai trong
va ngoai nudc phuc vu cho su phat trién nganh cong nghiép Ha Noi va phat trién

cac KCN dong bo trén dia ban Ha Noi.
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- Mot van dé ciing can dugc quan tam 13 phai tiéu chuan hoa, nang cao chat
luong doi ngii can bd cong chirc Nha nudce, dé 1am duoc didu nay thanh phd Ha Noi
can ¢ nhitng giai phap dao tao, dao tao lai, thu hut nguff)n nhan luc cé trinh do
chuyén moén, quan 1y cao cho bd may quan 1y hanh chinh cta Thanh phd. Ha Noi
can tao diéu kién cho cac thu khoa, sinh vién gioi xuat sic tot nghi¢p cac truong dai
hoc duoc tuyén théng vao cac S&, Ban, nganh cua thanh ph6 hodc c6 chinh sach
luan chuyén ho Xuéng co s0, dao tao qua thuc té dé chuén bi nguén nhan lyc dap
g yéu cau cho twong lai phat trién ctua Thi d6 (khong quy dinh diéu kién phai co
ho khau Ha ndi nhu hién nay déi v6i nhom dbi tuong nay);

- UBND thanh phd Ha Noi can tiép tuc nghién ctru ban hanh cac chinh sach
dai ngo, hd tro khi ludn chuyén mot sb sinh vién xuét sic, Thac si, Tién si vé lam viéc
tai cac huyén ngoai thanh, nhét 1a cac huyén thudc tinh Ha Tay (cii) dé giup cac dia
phuong nay c6 mot doi ngli can bd quan ly nganh cong nghiép va KCN c6 trinh d9o,
chét lugng cao phuc vu sy nghi¢p CNH, HPH Thu d6. Nghién clru xay dung, ban
hanh cac chinh sach thu hut, dai ngo dbi véi gido vién day nghé cé trinh d6 cao nhat
1a cac nganh nghé cong nghé cao va nganh kinh té mii nhon ma Ha Noi dang tap
trung thu hat, nhu chinh sach tién lwong, tién thuong, hd tro noi an chén o, chinh
sach hd tro dao tao nang cao, bdi dudng chuyén mon ki thuat trong va ngoai nudc;

- V& ché d6 tién luong can xay dung hé thong thang bang lwong phu hop
voi diéu kién thuc té ctia Ha Noi, khong nén qua cing nhic chi dva trén muc
lwong tdi thiéu theo quy dinh do Chinh pha ban hanh ma khuyén khich doanh
nghiép tra lwong cao hon mirc san quy dinh. Ché d6 tién luong can dya trén co so
két hop hai hoa cac yéu td: chic vu, trinh d6 chuyén mon, thoi gian cong tac va
cac dong gop khac. Mot chinh sach tién luong thich hop s& gitp cac doanh nghiép
6n dinh san xuit va ning cao ning suit lao dong, ting cuong kha ning canh tranh,
han ché thap nhat tinh trang bé viéc ciia nguoi lao dong;

- Pé gitp cho ngudi lao dong co viéc lam va doanh nghiép KCN tuyén dung
dugc ngudi lam viée thich hop can xay dung va timg budc hoan thién hé thdng dich

vu viéc lam KCN, bao gém hoat dong hudng nghi¢p, dao tao, dao tao lai va cac
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nhi¢m vu khac nhu: thong tin thi truong lao dong, tu van, xuc tién viéc lam. Hé théng
dich vu viéc lam nay khong chi phuc vu cho cac KCN, ma quan trong hon né con
cung cip thong tin phuc vu cho cic co s¢ day nghé, cho nguoi sir dung lao dong va
ngudi lao dong dé cac bén dua ra quyét dinh phu hop v6i muc tiéu ciia minh. Hién
nay nguodn luc dau tu cho viéc xay dung hé thong thong tin thi trudng lao dong cia
Ha Noi chil yéu tap trung cho Trung tdm gidi thiéu viéc lam Ha Noi- So Lao dong
Thuong binh va Xa hoi Ha Noi. Tuy nhién, do dic thi quan 1y nha nuée dbi véi KCN
nén kha ning tiép cdn va nim bat nhu cau tuyén dung lao dong trong cac doanh
nghiép trong cadc KCN Ha Noéi cua Trung tdm gidi thi¢u viéc lam Ha N§i con han ché
va hiéu qua cta kénh thong tin nay con thap. Chinh vi vdy UBND thanh phé Ha Noi
va Ban quan 1y cac KCN&CX Ha Nbi can tip trung dau tu xdy dung co sé dir lidu
thong tin thi truong lao dong chuyén biét cho cac KCN va giao cho Trung tam gidi
thiéu viéc lam-Ban quan 1y cac KCN&CX Ha Noi thuc hién.

3.3.6. Nhom gidi phdp doi méi quin Iy nha nwéc déi véi KCN Ha Nji

Quan 1y nha nudc d6i véi cac KCN khong chi 1a cac hoat dong quy hoach,
diéu hanh, thanh tra, giam sat ma con bao gém cac hoat dong hd tro trong qua trinh
hoat dong phat trién ctia cac KCN, tir viéc tao lap moi truong phap 1y on dinh va binh
dang cho cac doanh nghiép, xac l4p chinh sach khuyén khich dau tu phat trién, hd tro
giai quyét kip thoi cac vudng mic trong qua trinh hoat dong ciia cac doanh nghiép
KCN,... dén phdi hop dong bo trong viéc cung cip cac ngudn nhan tai, vat luc dam
bao thong sudt dau vao va dau ra cho doanh nghiép.

Do vay, dé phat trién cac KCN dong bo trén dia ban Ha Noi cong tac quan 1y
nha nudc dbi véi cac KCN can c6 sy ddi moi vé phuong thirc diéu hanh, to chic bo
may quan 1y nha nudc, co ché phan cong, phdi hop giita cac co quan chiic ning cia
Trung wong va Ha noi trong viée thyuc hién chirc ning quan Iy nha nudc ciia minh dbi
véi cac KCN. bic biét, can chti trong cong tac thanh tra, kiém tra, giam sat viéc thuc
thi chinh séch, phap luat, quy hoach cua ca co quan quan 1y nha nudc, can bo, cong
chirc nha nudc va ca doanh nghiép KCN, doanh nhan. D¢ lam dugc diéu nay can phai

c6 cac giai phap nhu:
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3.3.6.1. Péi mdi cong tac hoach dinh va ban hanh cdc co ché chinh sdch

Dé hoat dong cua KCN ngay cang on dinh va phat trién phu hop véi tién
trinh hdi nhap cua nén kinh té nuéc ta, cong tac hoach dinh chinh sach can duoc
tiép tuc d6i mai va hoan thién tao tién dé quan trong cho cong tac quan 1y nha nude
dbi vi phat trien KCN, dong thoi tiép tuc d6i méi nhan thirc va tu duy ddi véi viee
hoach dinh chinh sach va ban hanh céac co ché chinh sach.

* Vé phia Chinh phii va cdc B, ngdnh

- Tiép tuc to chirc ra soat lai tit ca cac chinh sach co lién quan dén KCN,
bai bo nhitng chinh sach wu dai trai voi cac qui dinh cta luat phap va thong 16 quéc té
ma Viét Nam da ky két hodc tham gia. Nghién ctru, ban hanh mét s6 chinh sach hd
trg doanh nghiép nham hap dan, thu hat dau tu dbi v6i cac nganh cong nghiép chu
luc, cong nghiép mili nhon, cong nghé cao ma khong vi pham cac cam két quéc té, vi
du nhu thay vi hd tro vu dii thué thu nhap doanh nghiép nhu trudc ddy chuyén sang
hd tro mién, giam tién thué dat c6 thoi han, hd tro dao tao nguén nhan luc, hd trg xay
dung va chuyén giao cong nghé sir Iy nudc thai, hd trg dén bu giai phong mit bang...;

- Nha nuéc can tiép tuc stra d6i Luat Dt dai mot cach toan dién, theo hudng
tang cuong hiéu lyc ciia phap luat trong viéc thuc hién cac qui dinh vé dat dai ap dung
d6i véi KCN, tach bach giira gia cho thué dat thd cua Nha nudc véi gia cho thué co s¢ ha
tang cta doanh nghiép phat trién ha ting, trén co so tham khao kinh nghiém xir 1y chinh
sach dat dai ap dung cho KCN & cac qudc gia va thong 1& qudc té dé hinh thanh mot
chinh sach dat dai 6n dinh. Nha nudc truc tiép cho cac doanh nghiép thué dét, con doanh
nghiép phat trién ha tang chi thu phi sir dung ha ting va cac dich vu tién ich KCN.[3]

* Vé phia cdc co quan qudn I nha nude cia thanh phé Ha Noi

- Tiép tuc nghién ctru cac chinh sach dai ngd va thu hut nhan tai, nhan lyc
c6 trinh do cao vé 1am viéc tai cac co quan chic ning vé quan 1y KCN néi riéng va
phuc vu cho sy nghiép phat trién cac KCN Ha Noi n6i chung;

- Xay dyng chinh sach khuyén khich doanh nghiép xuat khau, khong phan
biét trong va ngoai nudc, déng thoi day manh hoat dong xuc tién déu tu nham gop

phan vao viéc nang cao tinh hap din trong thu hit dau tw vao KCN Ha Noi. Nghién
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ctiru, xem xét viéc tham gia vao hi¢p hdi cac KCN va CX cuia khu vyce va trén thé gidi
tao co hoi quang ba hinh anh KCN Ha Noi di thé gidi;

- UBND thanh phd Ha Noi can phai xay dung chinh sach dén bu, giai phong
mat béng, phuong an tai dinh cu, dinh canh phu hop nham 6n dinh cudc séng cho
ngudi dan sau khi bi thu hoi dat gan véi viée dao tao nghé, giai quyét viéc lam cho
nhimg ho gia dinh bi thu hoi dat 1am KCN. Trudc hét chinh quyén dia phuong can
di trudc mot budc trong viéc dam bao chét lugng nha ¢ va co sé ha téng khu vue tai
dinh cu va tao diéu kién cho nhiing ho dan mat dat tham gia giam sat vi¢c xay dung
nha tai dinh cu dé ho yén tAm va tin tudng ban giao mit bang xay dung KCN;

- Giao cho UBND cac cip cuia thanh phé Ha Noi, noi du kién xay dung cac
KCN, chiju trach nhiém thu hoi dat, dén bu va giao lai mit bang sach cho cong ty phat
trién ha tang tién hanh xay dung hé thong co so ha ting cac KCN, dong thoi ciling
cuong quyét, cudng ché ddi véi cac trudng hop cb tinh chiy y, chéng doi khong
chiu chip hanh chinh sich GPMB chung da duoc dong dao ngudi dan tan thanh;

- Phan cong, phan nhiém rd rang gilta cdc co quan, don vi trong vi¢c thuc
thi cac khau, cac cong doan chinh sach tranh sy chéng chéo, “dam chdn” nhau
trong cong tic quan 1y nha nudc ddi voi cac KCN. Hién nay, cong tac quan 1y nha
nudc cac hoat ddng san xuat cong nghiép (trong va ngoai KCN) trén dia ban Thi do
duoc giao cho So Cong Thuong Ha Noi chiu trach nhiém, dong thoi theo quy dinh
tai Nghi dinh s6 29/ND-CP quy dinh vé khu cong nghiép, khu ché xuét va khu kinh
té thi Thu tudng Chinh phu giao cho Ban quan Iy cac KCN cép tinh, thanh phd to
chtrc thuc hién chitc ning quan 1y nha nude d6i voi cac KCN nhu vay 1a ciing c6 sy
chdng chéo. Cho nén, UBND Thanh phd Ha Noi can c6 sy thong nhat trong chi dao
diéu hanh, 1am cho hoat dong dau tu vao cac KCN Ha Noi c6 hiéu qua.

3.3.6.2. Tang cwong céng tac thanh tra, kiém tra doi véi caic KCN Ha NGi
- Céng tac thanh tra, kiém tra hoat dong ctia KCN 1a mot khau trong quy
trinh to chirc quan 1y va khong thé thiéu duoc dé dam bao viéc tuan thi va chap hanh

cac qui dinh cta co quan quan ly nha nudc c6 tham quyén. Di€u co ban nhat ¢ day la



163

can xac dinh duoc ding va 1d ndi dung coéng viéc can thanh tra ciing nhu dbi trong
cu thé ctia thanh tra cc hoat dong trong KCN;

- Noi dung hoat dong cua thanh tra bao gdm thanh tra quan 1y nha nudc dbi
voi KCN va viée tuan thu cac quy dinh phap luat trong hoat dong cua cac doanh
nghiép KCN. Do d6, c4c co quan quan 1y nha nudc ciia Ha Noi can ting cudng cong
tac kiém tra, gidm sat d6i voi viée thuc hién chinh siéch KCN trén dia ban Ha Noi,
dic biét, cAn nhanh chong hoan thién td chtrc Ban thanh tra KCN truc thudc Ban
quan 1y cac KCN va CX Ha Noi theo quy dinh tai Nghi dinh s6 29/NDP-CP quy dinh
vé khu cong nghiép, khu ché xuét va khu kinh té do Thu tuéng Chinh phu ban hanh
ngay 14/03/2008;

- Theo tham quyén va phan cip quan 1y, ngoai hoat dong thanh tra KCN cia
thanh tra mot s6 bo, ban nganh & Trung wong d6i voi KCN, hoat dong thanh tra
quan 1y nha nudc dbi véi KCN Ha Noi chi yéu 1a thanh tra viéc thuc hién chirc
ning quan 1y cta Ban quan 1y cac KCN va CX Ha Noi, tir viéc thanh tra viéc trién
khai x4y dung KCN theo ding quy hoach dugc duyét; viéc cip, diéu chinh, thu hdi
mot so loai gidy phép theo thAm quyén dén viéc thanh tra viéc tudn thu cac quy dinh
cua cac doanh nghi¢p trong KCN Ha Noi nhu thanh tra hoat dong cia cong ty phat
trién ha téng; thanh tra hoat dong xuét nhap khau, viéc tuan tha cac quy dinh vé bao vé
mdi trudng, vé phong chdy, chita chdy, an toan lao dong ctia doanh nghiép KCN...;

- Thong qua viée hinh thanh co ché kiém tra, gidm sat 14n nhau trong h¢ thong
co quan quan 1y nha nudc, tiép tuc d6i méi co ché va to chirc thuc hién chirc ning
kiém tra, giam sat hoat dong cua cac KCN trén dia ban Ha Noi. Déng thoi, co ké
hoach lia chon, bdi dudng nang cao pham chét, ning lyc va ban linh cua d6i ngii can
bd lam cong tac thanh tra va cé ché do dai ngd théa dang véi ho. Hon nira, ting budce
phat huy tinh dan chil vd m¢ réng sy kiém tra, gidm sat ciia nhan dan, dong vién,
khuyén khich, khen thuong kip thoi nhitng cac nhan, tip thé co thanh tich phat hién
va sir 1y kip thoi cac vu viée lién quan dén viéc chap hanh khong diing cac quy dinh

ctia phép luat vé quan 1y nha nudc d6i voi KCN trén dia ban Ha Noi [38,tr 331-339].
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3.3.6.3. Ndng cao vai tro quan ly nha nudc cua BOL cac KCN va CX Ha Ngi.

- Mic du, Ban quan 1y cac KCN va CX Ha Noi di c6 Quy ché hoat dong cta
Ban quéan 1y cac Khu cong nghiép va Ché xuat Ha Noi (ban hanh kém theo Quyét
dinh s6 166/2004/QD-UB ngay 09 thang 11 nim 2004 cia UBND thanh ph Ha
Noi), nhung hién nay mot sé diém ciia Quy ché nay khong phu hop v6i Nghi dinh
s6 29/2008/NP-CP ngay 14 thang 3 nim 2008 ciia Chinh phu quy dinh vé KCN,
KCX va KKT; Nghi dinh nay da tang thém quyén han va trach nhiém cta Ban quan
1y cac KCN dia phuong, trong d6 c6 Ban quan 1y cac KCN va CX Ha Noi trong vai
tro quan 1y cac doanh nghi¢p trong KCN trén dia ban.

- Ké tir ngay 01/8/2008, sau khi sat nhap dia gidi hanh chinh, theo chu truong
ctia thanh phd Ban quan Iy cac KCN va CX Ha Tay (cil) va Ban quan Iy cac KCN
va CX Ha Noi (cii) da tién hanh sat nhap 1am mot co quan ldy tén 1a Ban quan 1y
cac KCN va CX Ha Noi. Tuy nhién, mot s6 quy dinh hoat dong cua don vi médi nay
chua c6 su thong nhét, nén qué trinh hoat dong cta Ban quan 1y gip mot sé kho
khan, vuéng mac. Hién nay Ban quan 1y cac KCN va CX Ha Noi (mdi) dang trinh
UBND thanh phd phé duyét quy ché phéi hop hoat dong dé xac dinh rd dia vi phap
1y ctia Ban quan 1y cac KCN va CX Ha Noi trong méi quan hé truc tiép véi UBND
thanh phé Ha Noi; mdi quan hé ngang véi cac S, Ban, Nganh cua thanh phd Ha
Noi va trong mbi quan hé voi cac bd nganh Trung wong theo nguyén tac phan cap,
iy quyén. Do vay, UBND thanh phd Ha Noi can sém phé duyét quy ché phdi hop
nay dé xac dinh rd chirc ning, nhiém vu, thim quyén cta Ban quan 1y cac KCN va
CX Ha Nbi theo chitc ning quan 1y nha nudc ddi v6i hoat dong ciia cac KCN va
chte nang tham muu cho UBND thanh phd. Cac don vi chirc ning ctia Ban quan ly
can y thirc duoc tinh than trach nhiém, vi sy nghiép phat trién KCN Ha Noi, vi doanh
nghiép dé nang cao vai tro ctia Ban quan 1y cac KCN va CX Ha Noi ddi voi hoat dong
cta cac doanh nghiép, nhu:

- V& quan 1y mdi truong: Hién nay hoat dong cua bd phan nay trong Ban
quan 1y con chua bao quat dugc hét cac phat sinh tai cac KCN. Mot phan vi thiéu

nhan lyc, mot phan 1a do mot thoi gian dai budng 16ng cong tac quan 1y méi trudng
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do vay trong thoi gian toi Ban quan 1y can tap trung ciing cb cong tac quan ly moi
truong tao tién dé cho viée phat trién KCN déng bo;

- Vé quan 1y doanh nghiép: Thuc hién tt chitc ning quan 1y nha nudc vé san
xuét, kinh doanh, két hop véi cac co quan hiru quan giai quyét nhitng khé khin cho san
xuét kinh doanh ctia cac doanh nghiép. Trong thoi gian ti, cong tac quan 1y doanh
nghiép can sau sat hon véi co so, tranh tinh trang quan 1y hanh chinh nhu hién nay.
C6 nhu vay méi tham muu dé xudt véi cac co quan chirc ning nha nude va lanh dao
Ban quan 1y cac chinh sach, ché d6 nham khuyén khich cac doanh nghiép kinh doanh
san xudt gioi, thuc hién tot nghia vu thué v6i nha nudc va kip thoi tham gia giup 45
doanh nghiép thao g& khé khin san xuat kinh doanh;

- V& quan 1y hoat dong dau tu: Phéi hop voi cac don vi trong ban, cic co
quan chirc nang chuyén mon nhanh chéng t6 chitc tham dinh cac dy 4n dau tu ngay
tir lic tiép nhan don va du an dau tu giup cac doanh nghiép giam bét thoi gian cho
cap phép. Tuy nhién, khéng vi vAy ma thiéu chit ch&, hd so ndo khong dat yéu ciu
vé von, vé cong nghé, vé cac chi s6 kinh té-ky thuat... s& khong cap phép va viéc
cap phép dau tu c6 chon loc theo dinh huéng quy hoach phat trién KCN cta Thu do
hién tai va tuong lai;

- V& quan 1y quy hoach: Cap ching chi quy hoach quy hoach va to chiic
tham dinh thiét ké co so, thiét ké k¥ thuat déi v6i cac dy an dau tu vao KCN theo
tinh than thong tu (04) BXD/KTQH ngay 30/7/1997 ctia Bo Xay dung. Kién quyét
khong cip phép va str 1y theo thAm quyén ddi véi cac trudng hop vi pham quy
hoach vé mat do xay dung;

- V& quan 1y hoat dong xudt nhap khau: Quan 1y cac hoat dong thuong mai
trong cac KCN trén dja ban Thanh phd Ha Noi va cap gidy ching nhan xuat x(r hang
hoa miu D theo uy quyén cua B6 Thuong mai. Can ting cudng hon nita cong tac
quan 1y xuat nhap khau ddi véi cac doanh nghiép KCN dé hd trg doanh nghiép ting
kim ngach xuat khau va kip thoi phat hién nhiing gian lan thuong mai nham tao san

choi binh déng cho hoat dong XUAt nhap khéu cta cac doanh nghié¢p KCN;
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- V& cong tac quan 1y lao dong: Theo ddi, kiém tra, giam sat, don doc ngudi
lao dong va ngudi st dung lao dong thue hién cac quy dinh vé phap luat lao dong
va quan hé lao dong. Cong tac quan 1y lao dong trong thoi gian tdi can tap trung
kiém tra viéc nguoi st dung lao dong co6 thuc hién tdt cac chinh sach, ché do lao
dong d6i voi ngudi lao dong nhu giao két hop dong lao dong, xay dung nodi quy lao
dong, tién lwong, tién thudng, bao hiém xa hoi, thoi gian lam viéc, nghi ngoi, tro
cip tai nan lao dong ... trong cic doanh nghiép theo quy dinh cta phap luat hay
khong? Phéi hop véi to chitc Cong doan KCN va CX Ha Ngi t6 chirc huéng dan,
khuyén khich cac doanh nghiép ky két thoa uéc lao dong tap thé nham giam thiéu
cac nguy co tranh chap lao dong tap thé dan dén dinh cong gép phan vao su phat
trién ctia doanh nghiép KCN néi riéng va cac KCN Ha Noi néi chung;

- Tang cuodng vai tro cia Pai dién ban quan ly tai cac khu cong nghié¢p: Cu
can bg truc tiép lam viéc tai caic KCN trong yéu, nang tan sudt xuéng truc tiép cac
KCN khac dé nam rd tinh hinh san xuat cta cdc doanh nghiép dam bao thong tin
ludn cap nhat. Nhitng van dé phét sinh, nhiing thac mac can giai quyét ciia doanh
nghiép tiiy theo thdm quyén va chuyén mén cé thé giai dap truc tiép hodc chuyén
cac phong chirc ning giai quyét. Tuy nhién, cin nang cao ning luc giai quyét tai
chd cic vudng mic cua doanh nghiép nhu cac vin dé lién quan dén thu tuc hanh
chinh, lién quan dén quy trinh va ndi dung ho so cap phép; cac van dé lién quan
dén tu van ché d6 chinh sach ddi voi ngudi lao dong, ngudi sir dung lao dong....
3.4. Pé xuat mdt sé ndi dung quy hoach va hang muc cong trinh thiét yéu
nhim x4y dyng mé hinh thi diém mét KCN dong bd phi hop véi dic tha cia
thu d6 Ha N¢i

Qua trinh hinh thanh va phat trién cac KCN trén dia ban Ha Noi trong thoi
gian qua di dong gop rat quan trong trong viéc thu hut ngudn von dau tu trong nudc
va von dau tu tryc tiép nudc ngoai, thuc day dich chuyén co ciu kinh té, thic day
tang truong cong nghiép, tao cong an viéc 1am cho ngudi lao dong, gop phan phat
trién bén vimng kinh té - x4 hoi Tha do6 Ha Noi... Tuy nhién bén canh nhiing thanh

tuu da dat duoc, qua trinh phat trién cac KCN trén dia ban Ha Noi trong nhirng nam
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qua con ton tai mot s6 mat han ché va diéu do da lam giam di tinh hi¢u qua cua
KCN. Do viy, dé diy manh su nghiép CNH, HPH Thua d6 huéng t6i dai 1& ky niém
1000 nim Thing Long - Ha N@i thi can phai tp trung xdy dung mdi mot s6 KCN
ddng bo va hoan thién cac KCN di xay dung va di vao hoat dong.

Véi muc tiéu trén, dua vao cac tiéu chi cia KCN déng b0, nghién ctru sinh
xin dé xuat mot sd ndi dung quy hoach va hang muyc cong trinh thiét yéu nham xay
dung mo hinh thi diém mot KCN dong bo phu hop véi dic thu cua thu d6 Ha Noi
va lay d6 1am co s¢ dé cac KCN da va dang xdy dung hodc di vao hoat dong tuy
theo diéu kién, kha ning diéu chinh lai cho phu hop.

3.4.1. Quy hoach khu cong nghiép

KCN ddng bd phai phu hop véi quy hoach va dinh hudng phat trién cia
thu d6 Ha Noi nham phat huy tot va khai thac loi thé so sanh trén co so can nhic
tinh hiéu qua va can d6i hai hoa trong su phat trién chung cila ting quan, huyén
dong thoi quan tdm thich dang dén van dé xi hoi va cac diéu kién, yéu té moi
truong, dam bao tinh kha thi vé bao vé méi trudng va Gmg clru su c¢b trong cic
quyét dinh quy hoach. Quy hoach KCN phai phan khu chtic ning rd rang giita
khu vuc san xuat, khu vuc dich vu, khu d6 thi lién ké va dam bao cac diéu kién
vé hudng gio, khong gdy anh huéng dén moi truong. Theo kinh nghiém phat
trién KCN cila cac nuéc di trude va hoc tip kinh nghiém phat trién Business
Park thé hé thi hai, thi ba tac gia dé xuat ndi dung quy hoach xay dung mé hinh
thi diém mot KCN dong bd nhu sau:

* Vi tri dat KCN

Tac gia dé xuét dinh hudng phat trién KCN cha yéu 13 cac huyén thudc tinh
Ha Tay (cil); 6 ranh gidi véi cac tinh 1an c4n va & cac dia ban kinh té kho khin hozc
hiéu qua sir dung dat néng nghiép thap nhu Ba Vi, S6c Son, My Prc, ... Mot KCN
duoc coi 1 pht hop vé vi tri khi théa man cac yéu cau vé khoang cach an toan, dam
bdo khong gay tdc dong c6 hai tdi cac khu dan cu, truong hoc, bénh vién, khu
thuong mai va cac khu vuc sinh thai nhay cam khéc (hién tai va theo quy hoach).

Chiéu rong dai cach ly phai dam bao khoang cach tdi thiéu theo tiéu chuan méi
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truong Viét Nam, trong dai cach ly vé sinh, tdi thiéu 50% dién tich dat phai duoc
trong cdy xanh va khong qua 40% dién tich dat co thé duoc sir dung dé bd tri bai 46
xe, tram bom, tram xur Iy nudce thai, tram trung chuyén chét thai ran.

* Quy mé KCN

Véi dac thu cua Ha Noi va dinh hudng thu hit dau tu 13 tap trung phat trién
cac nganh tao ra san pham c6 ham luong tri thirc va cong nghé cao; cac nganh co loi
thé canh tranh, c6 thuong hi¢u; cac san phﬁm cong nghi¢p dién tur, cong nghé thong
tin, san phélm co khi ché tao, ché bién thuc phém, duoc phém, vat liéu méi... do do
nghién ctru sinh dé xuat quy moé mot KCN khoang 500ha 1a hop 1y dé dam bao du
quy dat du phong phat trién va bd tri di cac khu chirc nang.

* Sir dung dat va phan khu chirc ndang

- Dién tich cac XNCN va khu vyc lién quan nhu kho tang, nha xudéng cho
thué t6i da 1a 60% tong dién tich KCN;

- Dién tich tham co, cAy xanh tir 15-20% tong dién tich KCN;

- Dién tich khu vyc nha trung tim diéu hanh, cong trinh cong cong, thuong
mai, dich vu trong khoang tur 2-5% téng dién tich KCN;

- Pé d¢am bao dién tich cho cac cong nghé xir Iy than thién méi truong (nhu
xtr Iy nude thai sinh hoc), dién tich khu vuc cac cong trinh ha tang k¥ thuat can nam
trong khoang 2- 4% tong dién tich KCN.

* Oui hoach nganh nghé dau tu vao KCN

Pay 12 mot van dé rat quan trong, trén thyuc té cac doanh nghiép dau tu san
xudt tai trong KCN nganh nghé 13 rat da dang vé nganh nghé trir mot s6 KCN
chuyén nganh do vdy dé xdy dung va phat trién KCN dong bd can luu ¥ mot s van
dé sau khi quyét dinh quy hoach va Iya chon nganh nghé dau tu vao KCN & Ha Noi.

Theo quan diém cua nghién ctru sinh thi Ha Noi nén tap trung phat trién va thu
hut cac nganh tao ra san pham c6 ham luong tri thirc va cong nghé cao (cong nghé tur
dong hoa, cong nghé sinh hoc, cong nghé vat liéu mai); cac nganh cong nghi¢p dién
tir, cong nghé thong tin, san pham co khi ché tao (khudén mau, lip rap, ché tao 6 t6, xe

may ...) va nhu vay tinh lién két giita cac doanh nghiép s& duoc tang 1én va kich thich
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cong nghiép phy trg cia Ha Noi phét trién. Co6 thé thi diém xdy dung mot vai KCN
theo kiéu “foa nha cong nghiép cao tang” véi muc dich thu hut cac doanh nghiép
nghién ciru tng dung khoa hoc k¥ thuat vao san xuat cong nghiép, chu yéu trong cac
linh vuc phan mém, dién ttr, vién thong, thiét bi y té hién dai ...
3.4.2. Ha ting ky thudt trong hang rao khu cong nghiép
3.4.2.1. Puong giao thong

Hé théng duong giao thong 1a mot trong nhiing hang muyc cong trinh co ban
ma cac KCN cén trién khai thyc hién dau tién. Hé thong dudng giao thong phai dam
bao thong thoang, chiu dugc xe co tai trong 16n, cac truc 16 chinh phai ddm bao tdi
thiéu 4 1an dudng/mat chiéu, thuan tién cho viéc luu thong va van tai hang hoa bﬁng
xe Container dong thoi khong bi ach tic giao thong vao nhimng gio cao diém khi
cong nhan tan ca, do vy tac gia xin dé xuat cac thong sd vé dudng giao théng cho
KCN déng bo, ctia Ha Noi voi céac chi tiéu téi thiéu nhu sau:

Duong truc chinh KCN

Chi gidi duong do 60-80m:

+ MJdi bén 4 lan xe co gidi rong 20-28m, hai chiéu la : 40m-56m
+ Dai phan cach ¢ gitta rong 3m - 9m
+ Hé mdi bén rong 7-7,5m

Puong ndi bdé Khu cong nghiép

- Chi giéi duong do 40m
+ 4 lan xe co gioi rong: 30m
+ Hé mdi bén rong Sm -10m
- Chi gi61 duong do 22m
+ 2 lan xe co gioi rong: 12m
+ Hé mdi bén rong Sm-10m
Viéc quy hoach dudng giao thong can tinh toan téi kha ning twong thich
gitra duong giao thong trong va ngoai KCN, duong giao thong bén trong KCN, phai
dam bao yéu cau tinh lién két giira cac khu dat duoc quy hoach trong KCN va tdi uvu

hoa khai viéc thac str dung cac 16 dat dam bao nguyeén tac van tru hoc.
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Puong giao thong phai c6 ddy du hé thong bién bao giao thong, bién chi dan
1 rang dit canh cac ngd ba ngd tu hodic khu vuc can luu ¥ va khong bi che khuét tam
nhin. Ngoai ra c6 thé bd tri thém hé thong guwong cau 16i dé ting kha ning quan sat
cho nguoi tham gia giao thong tai cac khu vuc co tam quan sat han ché. Tai cac khu
vuc dé xay ra tai nan nhu trude cong nha may, xi nghiép, khu vuc c6 luu luong ngudi
qua lai déng can bo tri cac gd giam tdc do. Puong giao thong phai cd vach son phan
cach cac 1an duong, phan tach 16i di danh cho nguoi di bo 16 rang va co thé b tri
thém hé théng dén tin hiéu giao thong néu can thiét.

Pudng phai duoc xay dung riéng theo tiéu chuan qudc gia TCXDVN 104-2007
vé cac chi tiéu xay dung va dam bao khoang cach phong chong chay no, chay lan ...,
phai tinh todn dén viéc c6 16i di thoat hiém khi c6 hoa hoan hodc bao dong xay ra.
3.4.2.2. Cdp dién va hé thong chiéu sing

bay la mot hang muc thiét yéu va 1a diéu kién bét budc phai dam bao tai mot
KCN dong bd, ngudn dién cung cip phai di cho moi nhu cau hoat dong cua cac
doanh nghiép KCN. Khi xay dung can c6 su tinh toan dé thiét ké tram bién ap phan
phéi trong hang rao KCN c¢6 cong suat twong thich véi sy phét trién ciia KCN va ¢6
hé s6 du phong an toan, thich hgp. Cac tram bién 4p phan phdi cip dién ha thé cho
ting phu tai duoc dau tu xay dung cho timg nha may, xi nghiép - dam béo tinh doc
1ap, an toan cung cép dién, van hanh kinh té ctia hé théng.

Nguon dién phai duoc dam bao cung cap 6n dinh, trong truong hop ngudn
dién c6 su cd cdp dién phai thong bao trude cho doanh nghiép va KCN dong thoi
phai t6 chitc mot doi k¥ thuat chuyén nganh dil nang luc, hoat dong 24/24h dé st 1y
kip thoi cac su ¢b xay ra. Khu cong nghiép can phai ddu tu xay dyng mot nha may
phat dién riéng c6 cong suat dit kha nang tng pho khi c6 su ¢b ludi dién quoc gia va
duy tri ché do kiém tra bao dudng theo dinh ky dam bao nha may phét dién nay luén
trong tinh trang hoat dong tot. Hé thong truyén tai dién phai dam bao hé s an toan va
di ngam trong hé thong 6ng dan dudi 1ong dat doc theo tuyén dudng trude cac 16 dat

dé dam bao cép dién diy da va 6n dinh cho cac doanh nghiép tiéu thu dién. Mot van
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dé cling rat can duoc quan tam la phai xay dung don gia ban di¢n thuc su canh tranh,
phu hgp véi 1ot ich cua cac bén co lién quan.

Hé thong dén chiéu sang tai KCN nay can phai dugc quan tdm va duy tri ché
d6 kiém tra thay thé cac bong hong hang ngay. Hau hét cac doanh nghiép KCN duy
tri san xuat lién tuc va hoat dong ca 3 ca, do vay hé théng chiéu sdng co vai tro rat
quan trong dé dam bao hoat dong ciia KCN nham dap Gng dugc do sang dé luu
thong, dé bao vé vé dém va dam bao an ninh trat ty.

Hé thong chiéu sang phai dugc bo tri du tai cac tuyén dudng giao thong theo
quy dinh va nhirng vi tri can bao vé va co chét luong on dinh. Viéc bd tri hé théng
chiéu sang phai dam bao tiéu chuan vé cong trinh chiéu sang quy dinh mic do chiéu
sang toi thiéu theo cip duong va luu lugng giao thong va viée bd tri chiéu sang nhu
lap dat dén chiéu sang tai cac diém giao cat can dugc cha y.

Chiéu sang cong cong dugc thiét ké cho toan bo KCN theo tiéu chuan
TCXDVN 259-2001 “Tiéu chudn thiét ké chiéu sdng nhdn tao dwong, dwong phé,
qudng trieong dé thi”, dam bao vé do chiéu sang trén mit duong (dudng ndi bo,
duong truc 16 chinh) mang tinh m¥y thudt cong nghiép cao.
3.4.2.3. Cdp nuée

Hé théng cdp nudc sach dung cho sinh hoat va céng nghiép can phai duoc
dam bao nhu viéc cung cap nguodn dién néu trén. KCN dong bo phai ¢6 nguén nudc
may c6 ap luc 6n dinh, ddm bao nhu cau cua cac doanh nghiép trong qué trinh hoat
dong san xuét kinh doanh va phai xay dung mét bé chira nude dy phong twong tng
v6i nhu cau ctia doanh nghiép va c6 hé sd cap dy phong 16n hon 01 ngay. Nudc cip
cho san xuét cong nghiép, duoc tinh trén co so dap tng du nhu ciu hoat dong san
xuit cho toan b nha may trong KCN va theo ting loai hinh cong nghiép, dam bao
t6i thidu 20m’/ha/ngay dém cho tdi thiéu 60% dién tich. [17].

KCN can chi dong xay dyng mot nha may cap nudc riéng cia KCN véi
cong suat cap phu hop duge tinh toan trén co sé dap tng da nhu cau hoat dong san
xuat cho toan bo nha may trong khu cong nghiép va du béo phat trién vira dé kinh

doanh vira dam bao yéu cau cap nudc cua cac doanh nghiép KCN. Hé théng cap
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nudc phai c6 hé thong bé loc, bé ling dé chat lugng nudc cung cp cho cic doanh
nghiép ludn duge dam bao tiéu chuan nudc sach dung cho sinh hoat va nuée dung
cho cong nghiép theo theo tiéu chuan TCVN 5502 — 2003 va quy dinh cia WHO.

- Mang ludi cap nudc cho Khu cong nghiép phai tinh toan dén viéc cung cp
day du nuéc va dam bao ap luc nude cho cac tru nude ciru hoa. Luu luong nude cap
cho mot dam chay phai dam bao >151/s; s6 luong dam chdy dong thoi can dugc tinh
toan>2; ap luc ty do trong mang ludi cAp nudc chira chdy phai dam bao >10m. [17].
3.4.2.4. Tham co, cay xanh

Mait d6 cay xanh trong KCN phai dam bao theo tiéu chuan dugc quy dinh tai
Quyét dinh s6 04/2008/QD-BXD ngay 03/04/2008 cua Bo Xay dung vé viéc ban
hanh “Quy chudn ky thudt Quoc gia vé quy hoach xdy dung”, trong d6 quy dinh ty
1¢ % dét ciy xanh trong KCN 1a > 10 dién tich toan bd khu KCN va theo tac gia la
tr 15-20% dién tich toan by KCN 1a hop 1y va tang su than thién v&i moi trudong
ciia KCN. Do viy, khi xay dung KCN can phai dam bao chi tiéu ndy; viéc dam bao
trong du cdy xanh ngoai viéc tao canh quan va my quan cho KCN, s& 1am cho dién
mao khu cong nghiép tré nén xanh twoi hon, gop phin bao vé méi trudng sinh hoat
va lam viéc trong cac khu cong nghiép, ngan bui, chéng on, ting luong oxy, giam
lugng CO, doc hai... lam cho KCN tr¢ thanh mdt “cong vién khu cong nghiép” voi
dung nghia cta nd. Ngoai chitc niang quang hop va diéu hoa khong khi ciing nhau
tao bong mat, cdy xanh con lam cho KCN ting tinh tham m¥ va dep thém néu nhu
biét cach bd tri va lya chon loai cay phu hop. Hinh dang kich thudc va mau sic cac
loai cay xanh tham co phai dugc phdi két song dong thoang mat, hop 1y, phi hop
v6i khu vue va dam bao canh quan. C6 thé trong loai cdy c6 tan doc theo hai bén
duong giao thong va cac khu tap trung cung voi viéc bd tri tham co doc theo dai
phan cach duong giao thong chinh va cac khoang lui theo chi gidi duong do khong
st dung tai KCN va tai cac doanh nghiép s€ tao ra mot canh quan dep. Nguoi lao
dong, khach hang, khach tham quan KCN déu cam thay dé chiu va diu mat khi budc

vao “cong vién khu cong nghiép .
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Ngoai ra khuyén khich cac doanh nghiép KCN quan tdm phat trién nhan rong
mo hinh doanh nghiép "xanh - sach- dep", cac 16 dat xay dyng cong trinh, cia timg
doanh nghiép phai dam bao danh téi thiéu 20% dién tich dé trong cay xanh theo
TCXD VN.
3.4.2.5. Nha may sw ly nuwoc thai tdp trung

KCN can phai xdy dung cong trinh xir 1y nudc thai dam bao dat tiéu chuan
qui dinh (nha may sir Iy nudc thai) dat chat luong st Iy nude thai loai A., ngay tir
khi 1ap du an thanh 1ap KCN can quy hoach va bd tri von, dat dé xay dung nha may
xu 1y nudce thai tip trung theo quy dinh ctia Ludt moi truong nam 2005.

Bang 3.1. Dién tich t6i thiéu khu dit xay dung tram xir Iy nwéc

Cong suit tram xir Iy (1.000 m*/ngd) Dién tich t6i thiéu khu dét (ha)
Tir 145 0,5
Tir >5+10 1,0
Tir >10+30 2,0

Nguoén: Quyét dinh s6 04/2008/0P-BXD ciia BY xdy dung. [17]

Nha may nudce thai phai ddm bao cac chi ti€u sau :

- Cong nghé st ly nudce thai phai 1a cong nghé tién tién, hién dai va déng bo;

- Cong suat xtr Iy nudc dam bao nhu cau cia KCN va du bao phat trién;

- Hé thdng xtr 1y nude thai hoat dong 6n dinh dam bao tiéu chuan xir 1y theo
TCVN;

- Ap dung hé théng quan 1y theo tiéu chuan ISO 14001;

- B6i ngli van hanh chuyén trach, c6 chuyén mén dua nang lyuc, c6 kinh
nghiém, dugc dao tao thuong xuyén;

- Méi truong canh quan sach dep.
3.4.2.6. He théng thoat nieoc mua, nuwoc thai

Hé théng thoat nudc mua, nude thai duge thuc hién theo qui hoach va dam
bao viéc thoat nudc cho KCN theo hai phan riéng biét: phan nudc mua chay tran;
phan nudc thai cong nghiép, nudc thai sinh hoat va nudc thai tir cdc nha may hoic
tir cac bo phan dich vu khac duoc thu gom bang hé théng dng ngdm dugce déu ndi

vao hé théng xur Iy nude thai tap trung cia KCN. Hé thong nay dugc thiét ké nham
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dam bao quan 1y dugc cac ngudn nudc thai ciia timg nha may va hé thong thoat
nuéc thai chung ctia KCN ra ngoai ciing can phai tinh toan dam bao chiu tai duoc
toan b luu lugng thoat nudc cua KCN. Thu gom nudc thai sinh hoat phai dat >80%
tiéu chuan cip nude sinh hoat va thu gom nudc thai cong nghiép phai dat >80% tiéu
chuan cap nudc cho cong nghiép (tuy theo loai hinh cong nghiép). Nudc thai duoc
xur 1y riéng tai ting nha may dam bao chat lwong nudc xa theo tiéu chuan TCVN
5945-1995, trudc khi ddn vé nha may xur 1y nudc thai tap trung.

Hé théng duong cong thu gom bén ngodi nha may t6i tram xt 1y nude thai
tap trung, xt 1y 1an 2 dat tiéu chudn xa vao ngudn, theo tiéu chuan TCVN 5945-
2005 “Nudc thai cong nghiép-Tiéu chuan thai” (d6ng thoi dam bao chat luong nudc
thai xa vao ngudn nude dung cho muc dich bao vé thay sinh).
3.4.2.7. Tram quan trdc méi trieong

KCN can xay dung hé théng tram quan tric méi truong tu dong dé thuong
xuyén giam sat dién bién chat luong méi truong khu céng nghiép va xung quanh,
cling nhu dé thdng ké, dy bao xu hudng tac dong anh hudng vé méi truong cia khu
cong nghiép téi cac vung 1an can va khu vuc dan sinh. Hé thong phai duoc lién két
va tich hop tong thé dé c6 thé thuc hién viéc giam sat doc 1ap riéng cho ting nha
may va ty dong bao céo sd lidu dé bo phan quan 1y moi trudng cua KCN co thé
giam sat va quan 1y toan bo cac nha may trong khu cong nghiép dé. Cac thiét bi
giam sat dugc thiét dat theo tiéu chuan Viét Nam vé dam bao moi truong khi co sy
¢ hay nong d6 vuot qua gidi han cho phép hé thong lap tic dua ra canh bao dudi
nhiéu hinh thirc nhu: Dang van ban, dang Email, giri tin nhan tu dong qua Internet
hodc song radio ...
3.4.2.8. Phong chay chita chay

Cong tac phong chay trong KCN cuc ky quan trong dé bao viéc tai san va tinh
mang cho nguoi lao dong KCN, noi tap trung khéi lugng 16n tai san va nhan luc, tap
trung nhiéu nganh nghé véi nhidu dic thu dé gay chay no .

KCN phai c6 quy hoach va xay dung tram phong chay chita chay; lugng xe

chuyén dung phai da dé kip thoi tng phé khi c6 héa hoan xdy ra va thuong xuyén
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kiém tra, bao dudng dinh ky ddm bao ludn & trang thai sdn sang theo yéu cau cia
Luat phong chay chira chdy. Cac doanh nghiép KCN phai xay dung doi ngti PCCC
co s& va doi PCCC chuyén trach cia KCN phai phai ludn trong tinh trang sin sang
truc 24/24h.

C6 hé thong nude cap riéng cho PCCC

- Puong kinh dng din nudc chita chay khong nho hon 100mm va bd tri cac
tru ctru hoa cach nhau tdi da 150m hodc tai cac nga ba, nga tu dé thuén loi cho viéc
cap nudc chita chay. Khoang cach tbi thiéu giita hong va tuong 1a Sm. Khoang cach
t6i da gitra hong va mép duong (trudng hop hong dugc bd tri & bén dudng, khong
nam dudi 1ong dudng) 14 2,5m.[17]

- Phai ¢6 bé nudc dy trit phuc vu cho nhu ciu phong chay chita chéy.

Trong timg doanh nghiép va trong KCN phai b tri da cac binh bot ctru hoa,
céc thiét bi PCCC va bon chira cat dung dé ciru hoa dung noi quy dinh. Hé thong tin
hiéu canh bao va hé thong coi ctru hoa phai ludn duge kiém tra thuong xuyén.
3.4.2.9. Thong tin lién lac

Ngay tir khi quy hoach xay dung KCN da phai tinh toan dén viéc quy hoach
mang ludi cung cép thong tin lién lac va lya chon nha cung cép dich vu c6 nang luc,
uy tin, cong nghé twong thich. Hé théng duong truyén tin hiéu str dung cap quang
dong truc di ngadm trong hanh lang k¥ thuat dén cac 16 dat tao thanh mang ludi
thong tin hién dai dat tiéu chuan qudc té, dap tng day du va nhanh chéng moi yéu
cau vé dich vu thong tin lién lac trong va ngoai nudc.

Cac dich vu thong tin lién lac phai da dang (Pién thoai, Fax, ADSL, Leased
line,...) dam bao cung cip sém theo nhu cau véi chat lugng 6n dinh va dung luong
khong han ché.
3.2.2.10. Kho tang bén bai

Hé théng kho tang, bén bai 1a mot hang muc tién ich cia KCN phuc vu cho
cac nha dau tu, do vay can dugc quy hoach xdy dung trong KCN.

Kho bii: Phuc vu cho nhu cau, ké hoach xuét nhap, luu gitr, dy trlr nguyén

vat liéu, hang hoa, may moc, thiét bi ... cho nha dau tu ma khong phai xay thém kho
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riéng tai tmg doanh nghiép dé doanh nghiép tan dung t6i da dién tich dat thué phuc
vu cho hoat dong san xuat kinh doanh ma khong phai xay thém kho riéng. Kho bai
phai dap ung du nhu cau cia cac doanh nghiép trong KCN va dam bao luu giit an
toan; phai co nhiéu loai hinh kho bai nhu kho thué dai han, nge“'m han, kho ngoai quan,
kho thanh pham... d& doanh nghiép lua chon cho phi hop.

Bén bai: Hé thong bén bai phuc vy nhu ciu van chuyén ciia doanh nghiép va nhu
cau dua don cong nhan gop phan phu tro cho hoat dong ciia cac doanh nghiép trong KCN.
3.4.3. Hg ting xd héi va cdc dich vu phu tro
3.4.3.1. Ha tang xd hji

* Khu nha diéu hanh va cdc khu da chirc ning

Viéc quy hoach b tri khu nha diéu hanh va khu cung cap dich vu 1am ting
thém ti¢n ich cho KCN, gitip nha dau tu thuan loi trong hoat dong san xuét kinh
doanh va tang kha nang hap dan thu hat dau tu.

- Nha diéu hanh tai KCN 14 noi dit van phong cong ty ha ting tai KCN ¢c6
chtic ning dam bao cho KCN luén trong tinh trang hoat dong tbt, quan 1y cac cong
trinh ha ting va cung cap mot sé dich vu cho cac doanh nghiép. Cong ty ha ting can
b tri dat mot van phong cho dai dién Ban quan 1y Cac KCN cap tinh, thanh phd
hoat dong ngay tai nha diéu hanh. Phdi hop cung véi Ban quan 1y cac KCN cip
tinh, thanh phd xay dung mo hinh t6 “mgt cira” ngay tai KCN gitp cac nha dau tu
duoc giai quyét nhanh chong cac thu tuc hanh chinh tai chd tao sy hap dan cho thu
htt dau tu.

- KCN can bd tri khu dat dé xay dung Tram cong an tai KCN nham giai
quyét tai chd cac van dé an ninh trat tuy va cac th tuc phap 1y can thiét khac cho
nguoi lao dong va nguodi st dung lao dong trong KCN.

- Trong KCN c6 chi nhanh ngan hang dit tai khu nha diéu hanh dé cung cp dich
vu ngan hang va phai b tri hé théng cac may ATM nham gitip cac doanh nghiép va
nguoi lao dong trong KCN thyc hién cac hoat dong tai chinh nhu chuyén tién, giri tién,

thanh toan lwong thang cho cong nhan ..mot cach nhanh chéng va thuan tién dong thoi
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gitp cac doanh nghiép tiép can va sir dung t6t nhét cac dich vy, tién ich ctia ngan hang dé
phuc vu hoat dong san xudt kinh doanh.

- V61 quy mé mot KCN déng bo véi dién tich 500 ha thi viéc dat tram hai
quan ngay tai KCN 14 rét can thiét, gitp doanh nghiép thuc hién cac nghiép vu XNK
nhu 1am céc tha tuc hai quan mot cac dé dang va thuan tién lam gidm bot thoi gian di
lai va van chuyén hang hoa dé kiém hoa, thong quan...

- Hé théng siéu thi va nha hang an dugc b tri ngay tai khu dich vu cua KCN
dé gitp nhitg nguoi 1am viéc trong KCN ¢6 thé mua d6 an, thyc pham, vat pham
thiét yéu phuc vu cho nhu cau sinh hoat va cong tic ma khong can phai di ra khoi
KCN lam gidm thoi gian di lai.

- Bii dd xe 1a nhu ciu rat can thiét trong qua trinh hoat dong cua KCN, do
vdy can quy hoach, b tri bai d6 xe phu hop va dap tng du nhu cau ciia KCN.

* Khu nha o va cac dich vu cong cong cho cong nhan

Ttr thuc té va kinh nghiém cta cac qudc gia cho thdy van dé nha & cho
cong nhan lam viéc tai cac KCN [a mot van dé rat quan trong gén lién v&i sy hinh
thanh va phat trién cia cac KCN va c6 ¥ nghia thiét thuc, cip bach véi su phat
trién 1au dai cta cac hoat dong san xuét kinh doanh va chién luoc phat trién bén
vitng ctia cac KCN. X4y dung nha & cong nhan 13 chuong trinh c6 ¥ nghia kinh té,
chinh tri va xa hoi sau séc, thé hién quan diém cua bang va Nha nudc. Quy hoach
KCN gian lién v6i phat trién d6 thi, do vay ngay khi quy hoach xay dung KCN can
thiét phai xem xét dén quy hoach, bé tri dat dau tu xay dung nha & cho cong nhan
mot cach déng b0, ca khu nha ¢ va ha tﬁng van hoa xa hoi. Viée dau tu can nghién
clru cAu trac mdi phong va theo thuc té hién nay sd luong cong nhan ¢ chung véi
nhau tir 8-10 ngudi 12 hop 1y. Viéc bo tri nha & cho cong nhan KCN sé& dap tng
nhu ciu cép thiét cua nguoi lao dong trong viéc an cu, tai tao strc lao dong va tao
su an tam, hép dan cac nha dau tu.

- Khu sinh hoat van hoéa, van nghé, thé duc thé thao nham phuc vu nhu cau
doi séng van hoa tinh than cta ngudi lao dong trong KCN va qua d6 nguoi lao dong

c6 dieu kién gan gilii véi nhau hon va gidn tiép phan gidm bdt cac té nan xa hdi. Tai
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day co thé xay dung thu vién, cac phong doc sach, to chirc cac chuong trinh vin hoa
nghé thuét, to chirc chiéu phim, phong tap thé thao, san cau 16ng ...giup cho cong
nhan c6 diéu kién sinh hoat vin hoda, thé thao lanh manh sau nhiing gio lam viée
cang thang, mét moi; qua d6 nang cao doi sdng tinh than, tao noi sinh hoat, giao luu
két ban cho nguoi lao dong trong KCN va tang sy hap dan trong viéc thu hat, tuyén
dung lao dong ciia cac nha dau tu.

- Xay dyng Bénh x4, Tram Y té phuc vu nhu cau cham soc strc khoe cua nguoi
lao dong trong KCN nham giai quyét phan nao nhu cau kham chita bénh ciia ciia ngudi
lao dong trong KCN va so ctru kip thoi cac truong hop khan cap trude khi chuyén 1én
bénh vién tuyén trén.
3.4.3.2. Dich vu phu tro

* Dich vu an ninh khu cong nghiép

Gitlr gin va bao dam trat tu, an ninh, an toan chung trong KCN Ia trach nhiém
hang dau cua cong ty kinh doanh ha ting KCN. Tuy nhién hau hét cac doanh nghiép
déu to chirc riéng mot doi bao vé riéng ciia minh hodc ky két hop dong thué véi cac
don vi cung cép dich vu bao vé. Mic di mdi doanh nghi¢p déu c6 doi ngil bao vé
riéng nhung can c6 su phdi hop hoat dong véi luc lwong bao vé chung cua cong ty
ha tang va co quan coéng an dia phuong. Do vay ngoai viéc to chirc mot lyc luong
nhan vién an ninh, bao vé cho chung cho toan KCN, cong ty kinh danh ha ting co
thé truc tiép t0 chirc cung cap dich vu bao vé riéng cho cac doanh nghiép. Néu lam
duoc viée nay thi tinh dong bd trong phdi hop trién khai cta luc luong bao vé s&
tang lén va tao su yén tam cho doanh nghiép.

* Dich vu gioi thiéu viéc lam

Véi toc d6 phat trién cong nghiép nhu hién nay tinh trang thiéu hyt lao dong
dang co diu hiéu tang 1én, do vay cac nha dau tu rat quan tam ddc biét to1 van dé
tuyén dung lao dong phai dam bao ca vé sd lugng va chat lugng. Do vay tai KCN,
cong ty ha tang phai phdi hop voi Ban quan Iy KCN& CX Ha Noi dit van phong
Trung tdm gidi thi€u viéc ngay tai KCN dé thuc hién nhiém vu cung Ung va tuyén

dung lao dong nham cung cap lao dong cho cac doanh nghiép va tao co hdi cho
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ngudi lao dong tim dugce viéc 1lam phu hop. Tai Trung tdm gidi thi€u viéc nguoi lao
dong s& dugc so tuyén va dugc ddo tao nhitng k§ ning co ban, tic phong cong
nghiép, kién thirc phap luat, an toan vé sinh lao dong ... trudc khi chinh thirc 1am
viéc s& gitip cac nha dau tu yén tAm tap trung vao hoat dong san xuat kinh doanh.

* Dich vu tu van phdp Iy

Cong ty ha tang can to chiic cung tng cac dich vu tu van hd trg cho doanh
nghiép nhu: Tu van va hd trg doanh nghiép trong viéc cap gidy chimg nhan dau tu, tu
van va hd trg doanh nghiép sau cap gidy chig nhan dau tu (nhu hd tro dich vu tu van
xdy dung va dang ky ndi quy lao dong, ding ky ma sé thué, tu van lam ho so hai
quan...). Viéc 1am nay gitp cic doanh nghiép yén tdm véi dich vu dugc cung cap vi
phan 16n 14 cac nha dau tu nhat 1a nha dau tu nudc ngoai rat bd ngd véi cac thi tuc
hanh chinh vé viéc cdp gidy ching nhan dau tu. Trong qué trinh hoat dong sau khi
dugc cip phép, nha dau tu can nhidu dén sy trg gitp phap 1y dé hoan thanh cac thu tuc
hanh chinh, xir Iy cac nghiép vu phat sinh do vy rat can c6 mot doi ngii tur van vién
chuyén nghiép dam bao cung cap dich vu tu van tt nhat, tiét kiém chi phi va tai chd .

* Ddo tao va day nghé tai KCN

KCN can nghién ctru bé tri xay dung Trung tim dao tao, day nghé ngay tai
KCN nham dap tng cho nhu cdu dao tao lao dong cho cic doanh nghiép KCN,
Trung tdm c6 trach nhiém phdi hop véi cac doanh nghiép xay dung chuong trinh
dao tao theo dac thu riéng va ge“in dao tao vdi viéc lam. Trung tdm va nguoi hoc
nghé yén tdm c6 viéc lam ngay khi t6t nghiép, doanh nghiép ciing yén tdm vé chat
lugng dao tao vi Trung tim, doanh nghiép va nguoi hoc nghé cing tham gia vao
qua trinh dao tao va sang loc. Ngoai ra Trung tdm con ¢ vai tro rat quan trong
trong viéc thuc hién nhi¢m vu chinh tri 1a dao tao, day nghé cho nguoi lao dong mat
dat trong cac du an boi thuong, giai téa khi xay dung KCN, qua d6 gitp cho ngudi
dan ¢ co hoi chuyén d6i nghé nghiép, chuyén dich co ciu lao dong tir néng nghiép
sang cong nghiép.
Su phong pht, da dang vé céc dich vu phuc vu va dich vu phu trg cho KCN s¢

gitp cac nha dau tu, nguoi lao dong trong cac KCN dugc phuc vu céc tién ich tai
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chd, nhanh choéng, hiéu qua giup ho tiét kiém duoc thoi gian va chi phi, ting thém
kha ning thanh cong ciia KCN dong bo.

3.5. Mot s6 kién nghi

3.5.1. Doi véi Chinh phii va cdc B, nganh

- Chinh phu chi dao ra soat nang cao chat luong quy hoach phat trién céc
KCN, KCX trén pham vi ca nudc dén nam 2030 dinh huong dén nam 2050, sau d6
can nghién ctru, ban hanh mot Nghi quyét chuyén dé vé giai phap phat trien KCN
dén nam 2020 va dinh huéng dén nam 2050 nham tao su thong nhat quan diém va
hanh dong & cac cap, cic nganh trong d6 xac dinh rd KCN 1a dong lyc, 14 hat nhan
dé thuc dy qua trinh cong nghiép hoa - hién dai hoa va phat trién kinh té - xa hoi
ctia dat nudc trong giai doan hién nay.

- Chinh phu can tap trung chi dao cac Bo, Nganh, UBND cac tinh, thanh phd
tang cuong don déc, kiém tra tinh hinh chap hanh luat phap, thuc hién cac co ché,
chinh sach, quy hoach, ké hoach dau tu phat trién KCN & céc dia phuong va giai
quyét nhanh chéng nhiing vudng miac phat sinh tir thuc té dau tu xay dung KCN &
cac dia phuong noéi chung va & thanh phd Ha Noi néi riéng;

- Pinh ky to chirc ra soat, danh gia toan dién hé thdng vin ban qui pham
phap luat trong timg nganh, linh vuc ¢ lién quan dén hoat dong KCN dé kip thoi
phat hién nhitng vin ban c6 ndi dung chong chéo, mau thuin hoic khong con phu
hop véi tinh hinh kinh té - x4 hoi. Trén co s& d6 bd sung, sutra ddi, hoan thién hodc
ban hanh méi céac van ban, qui dinh dé dam bao tinh thdng nhit, dong bd va kha thi
ctia hé thong phap luat vé t6 chirc va hoat dong KCN;

- T6 chirc ra soat, diéu chinh lai cac quy hoach phat trién KCN trong ting
ving va pham vi ca nuéc dé hinh thanh mot quy hoach théng nhat. Trén co so do
xay dung “Bé dn diéu chinh quy hoach phat trién cic KCN ca nuée dén nam 2020
tam nhin 2050 trinh Thu tuéng Chinh phii phé duyét dé 1am can cur cho cac B
nganh, dia phuong nghién ciru, ra soat, diéu chinh quy hoach phat trién cua nganh

va dia phuong cho phu hop;
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- Tang cudng cong tac thanh tra hoat dong KCN, t6 chirc cac doan thanh tra
lién nganh dé kiém tra, giam sat, danh gia viéc thuc hién cac chuong trinh dau tu
phat trién ha ting trong va ngoai hang rao KCN bao gém cac ndi dung nhu: giam
sat, danh gia tinh hinh huy dong ngudn luc va phan bo ngudn luc, hidu qua sir dung
nguén luc; gidm sat, danh gia viéc thuc hién cac muc ti€u vé phat trién KCN theo
huéng bén viing;

- B6 Tai chinh chu tri cung cac B9, Nganh c6 lién quan nghién clru, xay
dung cac ché @6, chinh sach khuyén khich thu hat cac du an dau tu c6 cong nghé
cao, cong nghé tién tién; khuyén khich cac doanh nghiép san xuat kinh doanh manh,
chap hanh t6t nghia vu ndp ngan sach Nha nudc;

- B6 Lao dong Thuong binh va Xa hoi cé trach nhiém tiép tuc nghién ctru
sira doi, bo sung Bo luat lao dong trong d6 tap trung giai quyét cac van dé nong
bong hién nay ddi vdi nguoi lao dong trong cac KCN nhu: ché dinh vé viéc lam,
tién cong, tién luong; thot gian lam viéce, thot gian nghi ngoi; bao hiém x4 hoi, bao
hiém that nghi¢p; ky luat va sa thai....nhdm tao nén mot quan hé lao dong lanh
manh, 6n dinh, tién bd trong doanh nghi¢p KCN;

- Bo Khoa hoc va Cong nghé nghién ciru dé xuat cac chinh sach khuyén
khich doanh nghiép nhap khau céc cong nghé tién tién, hién dai va han ché viéc
nhap khau nhitng cong nghé, may moc lac hau, mdy moc da qua s dung giy anh
huong dén méi trudng;

- Bo Tai nguyén va Mai trudng cung véi Bo Xdy dung tiép tuc nghién ciru
sira doi cac quy dinh vé dat dai va quan 1y xay dung nham gitip cho viéc dén bu giai
phong mat béng dugc thuan lgi hon, ngudi dan mét dat d& thiét thoi hon; tinh déng
bd trong quy hoach xay dyng KCN dugc nang 1én ...

3.5.2. Poi véi thanh phé Ha Npi

- Sau khi dé an quy hoach d6 thi Thi d6 méi duge Chinh pha va Qudc hoi

thong qua can to chirc danh gia lai quy hoach tong thé va timg KCN trén dia ban

Thanh phd so véi tinh hinh phét trién kinh té xa hoi cta Thi d6 Ha Noi, trén co s& d6
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xay dung dé an quy hoach tong thé phat trien KCN va KCX Thanh phé Ha Noi dén
nam 2020 tAm nhin 2050 dé trinh Thu tuéng Chinh phi phé duyét;

- Uy ban nhéan dén cac cip, cac S, Ban, Nganh ciia Ha Noi can dinh ky t6
chtic giao ban véi doanh nghiép dé ling nghe va thio g& nhitng vuéng mic trong
qua trinh hoat dong ciia doanh nghiép dong thoi ting cudng gip gd, d6i thoai voi
ngudi dan trong khu vuc qui hoach phat trién KCN dé nguoi dan hiéu rd tdm quan
trong cua chu truong phat trién KCN va tuan thu chip hanh viéc di doi khi thanh
phd ¢6 nhu cau lay dat 1am KCN;

- Thuong xuyén td chtrc thanh tra, kiém tra, giam sat viéc thuc hi¢n cac co
ché chinh sach, phap luat lién quan téi hoat dong cia KCN, kip thoi phat hién va
udn nin céc biéu hién sai trai, vi pham phap luat cia Nha nudc;

- Thanh phé can tap trung chi dao chinh quyén co sé cap quan, huyén,
phuong, xa kién quyét trong viéc giai phong mit bang dé xay dung KCN va co
chinh sach hd tro kinh phi dén bu giai toa mot cach tap trung, nham nhanh chéng
thuc hién dut diém cOng tac nay, dé cac don vi dau tu phat trién ha téng sdm cO mat
bang sach thi cong xay dung. Ngoai ra, ngan sach cua Thanh phd ciing can dau tu
dong bo cac cong trinh ha tang k¥ thuat-xa hoi bén ngoai KCN nhu dudng giao
thong, cép dién, cép nudc, bénh vién, truong hoc, khu vui chot giai tri..v.v;

- Céc co quan tham muu cua thanh phd can tap trung nghién ciru, dé xuat Uy
ban nhan dan thanh phd ban hanh mot s6 chinh sach wu dii ddi véi cac doanh
nghiép cong nghé cao dau tu vao cac KCN va phdi hop véi Bé Khoa hoc va Cong
nghé ban hanh mot s6 co ché dic thu ddi v6i cac doanh nghiép dau tu vao khu cong
nghé cao Hoa Lac.

KET LUAN CHUONG 3

Trén co s& quy hoach phat trién cac khu cong nghiép ¢ Viét Nam dén nim
2015 va dinh hudng dén nam 2020 di dugc Thu tuéng Chinh phu phé duyét, phu
hop vé6i didc thu caa Thu dé Ha Noi trong qué trinh CNH - HPH va hoi nhap kinh té
quéc té, Luan 4n da dé ra 9 dinh hudéng va 5 nhom giai phap nham phét trién cac

KCN dong b, bao gdm:
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- Nhém giai phép hoan thién quy hoach, 1a nhém giai phédp mang tinh dinh
hudng nham dam bao su ddng bo giita quy hoach phat trién KCN véi quy hoach
phét trién ving, 1anh thd, quy hoach nganh; tao sy lién két v&i cac dia phuong
phu can Thu d6 va vung kinh té trong diém Béc Bo; t6 chirc hop ly giira ba thanh
phén cdu thanh co ban cua mbi quan hé¢ KCN la KCN, khu nha ¢ va khu dich vu
cong cong, ....;

- Nhom giai phap vé hoan thién co so ha ting chinh 1a cac giai phap t6 chiic
thuc hién quy hoach tao tién dé cho viéc xay dung va phat trién cac KCN déng bo;

- Nhom giai phép vé thu hut ddu tu nham day nhanh qué trinh khai thac st
dung cac KCN Ha Noi trén co s¢ uu tién, lya chon nhitng nganh cong nghiép st
dung cong nghé cao, cong nghé sach dau tu vao cac KCN phu hop véi dic thu cia
Thu d6. Pong thoi qua d6 quang ba hinh anh, tiém nang ciia Ha Noi ciing nhu co
hoi dau tu vao cac KCN déng bo trén dia ban Ha Noi v6i khu vuce va thé gidi;

- Nhém giai phap giai phap vé phat trién va dao tao ngudn nhén luc c6 chat
lugng cao gdp phan nang cao chat lugng nguodn nhan lyc; dam bao cung cap du sb
luong va chat luong lao dong cao cip, lao dong k¥ thuat cao cho cac doanh nghiép
hoat dong trong cac KCN cua thanh ph6 Ha Noéi hién tai va tuong lai;

- Nhom giai phap d6i méi quan 1y nha nude doi véi KCN Ha Noi ¢o tac
dung giam bat phién ha vé thu tuc hanh chinh; khuyén khich va tao 1ap moéi truong
dau tu on dinh, binh dang; hd tro gitip cho cac doanh nghiép trong sudt qua trinh
hoat dong.... déng thoi dam bao viéc cic doanh nghiép tuan thu va chip hanh
nghiém tic cac quy dinh cia co quan quan 1y nha nude c6 thim quyén.

Dé dat dugc hiu qua cao nhat, cac nhom giai phap nay can duoc thyuc hién

mot cach déng bd nham tao su tac dong twong ho 1an nhau.
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KET LUAN
Trén co so nghién ciru nhimg van dé 1y luan va thuc tién cta viéc phat trién
KCN, phat trien KCN dong bo noi chung va phat trien KCN dong bo trén dia ban Ha
Nbi ndi riéng, nhimg xu hudéng van dong va phat trién méi cta tinh hinh trong nudc va
quéc té tac dong t61 sy hinh thanh va phat trién ciia cac KCN Ha Noi, luan an da phan

tich va luan giai mot s6 van dé sau:

1. Bang cach tiép can hé théng va 16gic, luan 4n da tong hop va phan tich nhiing
van dé 1y luan co ban vé KCN, trong d6 bao gom cac van dé lién quan dén khai niém
KCN, vai trd cia KCN va cho rang viéc phat trién KCN 1 con duong thich hop, mot
hudng di ding dan dé Ha Noi noi riéng va ca nudc ndi chung day nhanh qua trinh
CNH — HPH va hi nhap qudc té, dong thoi khang dinh vai trod tit yéu ciia KCN trong
phat trién kinh té - x4 hoi.

2. Dua trén khung 1y thuyét co ban, nghién ctru sinh da phan tich 1am 15 khai
niém KCN dong bo va giéi han pham vi nghién ctru phét trién cac KCN dong bo & goc
do déng bd tir khau quy hoach xay dung KCN dén viéc thu hit dau tu, khai thac st
dung, xay dung va hoan thién co sé ha téng ky thuat-xa hoi déng bd trong va ngoai

hang rao KCN, luya chon 5 KCN cua Ha Néi (cii) lam d6i tuong nghién ctru.

3. Luan van tap trung nghién ctu kinh nghiém thanh cong ddi véi viée xay
dung va phat trién KCN cta Pai Loan va m6 hinh KCN Té Chau, Trung Qudc nham
rit ra nhimg bai hoc can thiét cho thanh phd Ha Noi.

4. Tiép can van dé tir goc do thuc tién, nghién ctru sinh da phan tich thuc trang
ha tang kinh té-xa hoi, ha ting k¥ thuat cia Thu d6 Ha Noi va danh gia trinh do, tiém
nang phat trién ctia cac KCN trén dia ban Ha Noi, trong d6 tap trung phan tich thuc
trang dong bd va phat trién cia 5 KCN chinh ctia Ha Noi (vi tri, quy mo, su dong bo
cta két cau ha tang, ty 1é 14p day, tinh lién két vé t6 chirc san xuat cong nghiép, hiéu
qué kinh té ...), dong thoi luan van cling chi ra nhitng thanh twu va nhiing han ché cia
KCN Ha Noi ciing nhu nguyén nhén cua nhiing han ché d6.
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5. Trén co so 1y luan co ban va thuc trang phat trién cac KCN trén dia ban Ha
Nai trong thot gian vura qua, dya trén nhiing ddc thu kinh té-xa hoi ciia Thu d6 Ha Noi,
tac gia dd dé xuat 9 dinh huéng va 5 nhom giai phap dé xay dung va phat trien KCN
ddng bo trén dia ban Ha Noi. Trong d6 nhém giai phap hoan thién quy hoach KCN,
nhom giai phap hoan thién co so ha ting, nhom giai phap thu hat dau tu 1a nhitng nhom
giai phap chu yéu dam bao cho su thanh cong ciia viéc phét trién KCN dong bo trén dia
ban Ha Noi. Ngoai ra nhom giai phap phat trién va dao tao ngudn nhan luc; giai phap
tang cudng quan 1y nha nudc va hoan thién co ché, chinh sach 1a nhitng nhom giai

phap co tac dung hd tro nng cao nham phat trién bén vitng cac KCN trong twong lai.

Pé trién khai cac giai phap dé xuat, thanh phé Ha Noi can phat huy hét tiém
ning vé vi tri dia 1y, thé manh phat trién cong nghiép va céc loi thé so sanh khac cua
Thu do; tiép tuc cai thién moi trudong dau tu, déy manh cai cach thu tuc hanh chinh,
tang cuong dau tu dong bo két cau ha ting trong va ngoai KCN; ¢ sy chi dao kién
quyét, théng nhét cua cac cap, cac nganh va sy tng ho, phdi hop chit ché caa cac to
chtre, ca nhan trong viéc xay dung, hoan thién, thu hut dau tu vao cac KCN trén dia

ban thanh phé Ha Noi nham dat duoc két qua tot nht.

6. Luan an dé& xuat mot sd noi dung quy hoach va hang muc cong trinh thiét
yéu nham x4y dyng mé hinh thi diém mét KCN dong bo phu hop véi dic thu cua
thi d6 Ha Noi va 1y d6 1am co s& dé cac KCN da va dang xay dung hodc di vao

hoat dong tuy theo diéu kién, kha nang diéu chinh lai cho phu hop.

Van dé phét triéen KCN dong bo trén dia ban Ha Noi 1 mot van dé rat rong va
phirc tap, c¢6 lién quan dén nhiéu linh vuc, nhidu cip, nhiéu nganh nhat 13 trong bdi
canh thanh phé Ha Noi méi sat nhap dia giéi hanh chinh véi tinh Ha Tay tir ngay
01/08/2008 ma trong khuon kho ciia luan an nay kho c6 thé dé cap, phan tich day di va
nhitng nodi dung trinh bay khéng thé tranh khoi nhimg han ché nhét dinh

Bang nhiing két qua nghién ctru da thuc hién trén, luan 4n da cd gang thuc hién
t6t muc dich nghién ctru va dap tmg dugc yéu cau doi véi luan an tién sy kinh té. Toi

xin bay t6 101 cam on chan thanh va sau sac to1 cac thay, c6 gido cua Truong Pai hoc
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Kinh té Qudc dan, dic biét 1a GS. TS Nguyén Ké Tuan, PGS. TS Nguyén Cong Hoa,
GS. TS Dam Van Nhug¢, PGS. TS Vi Minh Trai, TS. Vi Trong Lam, cac chuyén gia
ciia B Ké hoach va Pau tu, Bo Cong Thuong, Ban Quan 1y cac KCN va CX Ha Noi,
Ban Quan 1y cac KCN tinh Dong Nai va cac don vi ¢o lién quan da dong gop ¥ kién,
gitip d& toi hoan thanh luan 4n nay. T6i rat mong s& tiép tuc nhan dugc nhiing ¥

kién dong gép dé hoan thién hon noi dung nghién ctru trong thoi gian téi.
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Phu luc 1. BIEU TONG HQP 8 KHU CONG NGHIEP PANG HOAT PONG TiNH DPEN 31/12/2009

Tong so
von dau

S6 Dién ] tw XD S6 Xuat khau | SoLao | TyI1é
TT Tén khu cong nghiép tich Pia diem ha tin doanh | nam 2008 dong lap
(ha) & S | nghiép | (triéu USD) | (nguoi) | diy
dong)
KCN Bic Thing Long: Chu dau tu: Ad: Kim
Lién doanh Sumitomo Corporation Chung, qug
1 e 2N x A . 274 La, Hai 01 1500 84 1.363,774 44,758 | 100%
(Nhat an) va Cong ty co khi Bong huven Db
uyén Dong
Anh.
Anh
KCN Noi Bai (ca dang m¢ rong mai
15 ha): Chu dau tu: Lién doanh Cong Xa Lac Nong
2 | ty xay dung cong nghiép va Cong ty 115 - Huyén Soc 680 40 68,003 7.694 90%
Vista Speetruna tap doan Renon- Son
Malaysia.
1: TaA R P P.SéiDé)ng—
3 | KCN SaiDong B: Chu dautw: Cong | 45| () a1 1 ong 120 24 169,248 9.000 | 100%
ty dién tu Ha Noi (Hanel). Bién
KCN Ha Ngi - Pai T: Chu dau tu: e
Cong ty xay dung va kinh doanh co P. Sai Dong -
4 |7 < o A T NTAC 40 Quan Long 204 33 9,975 969 70%
s¢ ha tang khu cong nghi¢p Ha Noi - Bien

Pai Tu.




KCN Nam Thiing Long: Chu dau

il

Xa Thuy,

tu: Cong ty TNHH phat trién ha ting | 30 11: huong - 61 28 0 450 | 100%
Hiép hoi cong thuong Ha Noi. uyen Tu
Liém
KCN Thach That - Quoc Oai: Chu huyén Thach
dau tu: Cong ty C6 phan Pau tu phat | 155 | Thatva huyén | 220 61 0 1.050 | 90%
triéen Ha Tay - nang cap t CCN Quédc Oai
Xa: Phu

KCN Phi nghia: Chu dau tu: Cong Nghia, Tién
ty C6 phan phat trién cong nghiép 170 | Phong, Ngoc 400 35 0 3.350 | 65%
Phi MY - nang cép tir CCN Hoa huyén

Chuong M¥
KCN Quang Minh I: Chu dau tu: Xa Quang
Cong ty CP Nam Duc - ning cép tir 407 | Minh - huyén 532 138 13,171 16.110 80%
CCN - Con 80 ha chua GPMB MEé Linh

Téng cong 1,236 3717 | 443 1.624,141 83.381

Ghi chu:

- C6 3 KCN ¢6 von dau tu nude ngoai xay dung ha tang 1a KCN Thing Long, KCN Noi Bai va KCN Ha Noi-Dai Tu véi

tong s6 von 1a: 142,3 triéu. USD;

- Téng vbn dau tu ctia cac doanh nghiép tht phét trong nude: 9.546,7 ty dong;

- Téng vbn dau tu cua cac doanh nghiép thtr phat nude ngoai: 3.583,5 triéu USD.
Tong von dau tw quy ra VND: 72.885,3 ty dong; Tong doanh thu 8 khu cong nghiép 1a 3 ty USD (50.000 ty VND)

Nguén: Ban qudn Iy cdc KCN va CX Ha Nji
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Phu luc 2. CAC KCN PA VA PANG TRIEN KHAI XAY DUNG PEN NAM 2010 VA 2015

Tén KCN, téng s6 dau v X Y Tién do
tw ha tng k§ Dia diém, dt(,{n vi dau tu ha Dién tich (Ha) thire
thuét va xa hoi ang hién
Ty don Giai doan thyuc hi¢n s
(Ty g) Hién c6 4 ) ¢ Tong so Khai
2010 2015 cong/Ho
T [CN|N|DV|T|CN|N|DV|T|CN|N|DV |T|CN|N ?, an thanh
KCN Bic Thuwong | - Huyén: Thuong Tin
Tiq L - Céc xa: Van Binh, Duyén Thai,
- Tong von dau tu: | Lién Phuong, Ninh S¢ E
2.544 - bV dtu ha tang: Cty TNHH o | o O © |enl e Ol S |lenlen 3\
; A S| < D DL |n| o Dl S len|en !
+ KCN: 1.849 XD&PT HSDC (Han Qudc), Cty < v ©
+ Nha & cong TNHH DT&PT DIA S
nhan: 625 - Gan khu d6 thi: thi tran
+ Puong vao: 90 Thuong Tin
Cong vin dhu ur, | ~Huyén: Thong Tin 2
285 5g " | - Céc xa: Dung Tién, Nghiém a
; Xuyén, Thing Loi Ol NGl o2 2|« +| ool o >~ —
+ . \ * — ] — >
KCN . 5?7 A - DV dt ha tang: Cty CP cung == IR J| & ||| & K
+ Nha ¢ cong nhan: | |, A . o . oo
2465 tng nhan lyc Simco Song Pa = =
, s PO -
+ Puong vao: 42 Gan khu @6 thi: thi tor Tia O &
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KCN Quang Minh
11

Huyén: Mé Linh

- Tong vén dau tu: | - Xa: Quang Minh, Thanh Lam, g

1.268 Kim Hoa, Chi Bong N8 || N8 || N

+ KCN: 798 - bV dt ha tang: Cty TNHH DT Al a | AT N

+Nha ¢ cong nhén: | va XD Quang Minh K

400 - Gan khu d6 thi: Mé Linh

+ Duong vao: 120

KCN sach Séc

e |t Seson X3 T Dl
. inh Tri- a tang: Cty 0| o 0| o

TREN:800 a0 doan DTXD DPK- Gan khu 2& S 23|88

+ Nha & cong nhan: 46 thi: Séc Son S

430 i N

+ Puong vao: 104

KCN Nam Phi

Cat Huyén: Qudc Oai

- Tong von ddu tw | - Xa: Phi Cat , =

1.864 - BV dt ha tang: Dy kién BQL 2 8 |v| v Sl 8 lw|w N

+KCN: 1.176 XD khu chuyén cho di doi cac Lol IO I n|w | e 2

+Nha 6 cong nhén: | co s¢ tir ndi thanh K

632 - Gan khu d6 thi: Pong Xuan

+ Duong vao: 56

KCN Thanh Oai I 0 —

- Téng vén dau tw: | Huyén: Thanh Oai g3

1360 - X: Bich Hoa, Cao Vién 2 2 R

+ KCN: 900 DV dthating: Cty COMA 18 | R | § Sl s|s S|S|s|s] S8

+ Nha & cong nhan: | (Cty CP co khi xay dung sb 18) S _ o :

410 - Gan c4c khu dé thi Ha Pong % %

+ Duong vao: 50




Huyén: Phu Xuyén

KCxN Ph;u X?yen - X4: Nam Phong, Nam Triéu, = g
- Tong von dau tu , A ik S Q
4519 TT Pha Xuyén, Phic Tién o o 2 a e
' -bV dt ha tang: Cty CP tap doan ol 24| « | @ |6 IC ol oz
+ . N ’ = — — —_ = — =
+ EI?EIL\I é ?:é)(zloonhén' BTPT Vigt Nam S S = - § T § &
1369 EMRAN | _ Gan khu dé thi: C6 QH khu « = = g
. o A A \ A ; W s
+ Puong vao: 350 nha ¢ cong nhan va ganTT Phu 5 &
Xuyén
Khu cong vién
cong flgh?. thong - Quéan: Long Bién- Xa: Phuc =
tin Ha Noi . \ A . NS K
“Téng vén dau tur: Loi, Thach Bap- DV dt ha tang: o | O o | O .
" | Congty CP Him Lam- Gankhu | © | & “ ® %
9:616,13 d6 thi: Sai Bén « "’ =
+KCN: 9500 + 8 S X
Puong vao: da co
KCN cao Sinh hoc | Hl,lycl}: Tlf Liém =19
2 A ax " - Céac xa: Tay Tuu, Thuy o o
- Tong von dau tu: A RN
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g vao: Ha Noi S
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- Tong von dau tu: | - Huyén: Pong Anh g. &
2471 - Xa: Xuan N¢On, sau ga Dong al o |4 - |l o |4 <+ | © o 2
+ KCN: 1800 Anh S &[] F) RS 2|2 |F|Y¥| 8%
+Nha 6 CN: 821 -Giép thi tran Dong Anh =
won LR
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Téng:

-Tong von dau tu:
34.220,93

+KCN: 25.192,70
+Nha ¢ cong
nhan:6.833,93
+DPuong vao: 1696

304
304

118
118
2.750
2408
157
157
2.146
1.880

133
4976
4368

Ghi chu ky hiéu:

T: Dién tich toan khu; CN: Dit cong nghiép xiy dung; N: Dat xAy dung nha & va cong trinh vin hoa
phuc vu cong nhan
DV: Pit dich vu dé dén bui cho dan; Puong vao: Bao gom ha ting ngoai hang rao vao KCN (Puong, kénh
thoat nwére, ciu vuot...).
a/b/c: Dién tich KCN/dién tich dit cong nghi¢p/ di¢n tich con lai

Nguon: Ban quan 1y cdc KCN va CX Ha Nji
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Phy lyc 3: BIEU TONG HQP MQT SO CHI TIEU KINH TE
CUA 08 KCN HA NQI TiNH PEN HET 31/12/2009

Chi tiéu 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Doanh Tri gid 236 | 473 | 680,6 | 1203,5 | 1699 | 21075 | 2616 | 3184
(fr'}‘gu Tang so | Gia tri tuyét doi 237 | 207,6 | 522,94 | 495,48 | 408,48 | 508,5 | 568
s VoI nam
USD) | rse Ty 16 (%) 200,42 | 143,89 | 176,84 | 141,17 | 124,04 | 124.13 | 121,71
Nop | Trigid 13 20 | 226 | 245 | 31,7 | 3996 | 46,14 | 663
&hr‘l‘:u Tang so | Gié tri tuyét dbi 7 2,6 1,9 72 | 826 | 6,18 | 20,16
s VvOi nam
USD) | prse Ty 18 (%) 153.85 | 113 | 108.41 | 12939 | 126,06 | 115,47 | 143.69
Nhap Tri gid 1193 | 2021 | 3364 | 580.8 | 7741 | 1134 | 13658 | 1395 | 1612
(';';i‘e“u Tingso | Gia tri tuyét dbi 82.8 | 1343 | 2444 | 1933 | 3594 | 2323 | 292 | 217
s VvOi nam
USD) | fse Ty 18 (%) 1694 | 166,45 | 172,65 | 133,28 | 146,43 | 120,49 | 102,14 | 115,56
Xubt Tri gid 1196 | 165 | 340,2 | 5125 | 8342 | 1256 | 1521,1 | 1510 | 1794
(';';*l‘e“u Tingso | Gia trj tuyét déi 454 | 1752 | 1723 | 3217 | 4215 | 2654 | -11.1 | 284
s VoI nam
USD) | e Ty 18 (%) 137.96 | 206,18 | 150,65 | 162,77 | 150,53 | 121,14 | 99.27 | 118,81
(XK-NK)/XK*100 025 | 2248 | 112 |-1333 | 720 | 973 | 1021 | 7.62 | 10,14

Nguon: Ban quan 1y cdc KCN va CX Ha Ngi
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Phu luc 4
SO LUQNG QUY MO CAC CUM CONG NGHIEP TREN PIA

BAN THANH PHO HA NOI
Tén cac £ D.T Nganh
n So . X Lao R
cum cong chiém R TSCD | GTSLg Cong
TT NNRPA XN P dong oA
nghiép tap (cai) dat (ngrri) (tr D) (tr D) nghié¢p
trung (ha) % & chinh
Cum Minh Dét Co
1 | Khai-Vinh | 23 81 17.000 | 245.369 156.126 | khi-TP-
Tuy VLXD
2 Cum TP-Co
Tr.Dinh- 13 32 5.000 15.778 @ 41.378 khi
budi Ca
Cum Van Co khi-
3 | bién-Phap | 14 39 6.000 68.125 | 52.242 HC-
Van VLXD
Cum ,
4 Thuong 29 76 18.00 | 157.639 167.603 CO, khl;
. Hoa chat
Blnh‘
Cl_lmNCéu VLXD-
5 Dién- 8 27 1.950 11.506 @ 16.797 CB
Nghia D6 Tpham
Cum Gia
6 | Lam-Yén @ 21 38 5000 | 86.087 42683 o HC
A VLXD
Vién
Cum DBon Co kim
7 " Anh &1 2 68 8.300 68.835 | 36.485 khi-
VLXD
8 | CumChém| 5 14 2.310 27.821 14.811 Vlgé(tD_
g | CumCau g 4 139 21851 @ 5690 @ O
Buou chat
Tongsd | 140 379 = 64.950 | 703.011 | 533.815

Nguon: S¢ Ké hoach va Pau tw Ha néi, Bdo cdo khdo sdt ldp cdan cie xdy
dung cac khu-cum CNV&N




Phu luc 5
TINH HINH SU DUNG PAT CUA 8 KCN HA NOI
PANG HOAT PONG TiNH PEN 31/12/2009

Dién tich | Dién tich | Dién tich dat = Ty 1é
TT Tén KCN QHXD (ha) | datcéha | CN cé thé cho lap day
tang (ha) thué (ha) (%)
1 | Thang Long 274 274 183 100
2 | Nbi Bai 114,98 100 66 90
3 | Sai Pong B 72,68 51,3 45 100
4 | Ha Ngi - Pai Tu 40 40 32 70
5 | Nam Thang
100
Long 30,8 30,8 17,3
6 | Thach That -
, 90
Quéc Oai 155 155 155
7 | Phti nghia 170 170 125 65
8 | Quang Minh I 407 364 240 80
Tong so 1264,06 1186,3 885,73 86,87

(Nguon: BOL cic KCN & CX Ha Ngi va sir Iy s6 liéu ciia tac gid, 2010)




Phu luc 6

_ TINH HINH SU DUNG VON PAU TU XAY DUNG HA TANG
CUA 8 KCN HA NQI PANG HOAT PONG LUY KE PEN NAM 2009

Dién Tong von Ty 1€ von Tong von
tich ding ky dau tw xdy | thwc hién
A A dau tu x4
TT Tén KCN xdy dau tu xay (zl.mg hf‘l aI:l w Xay
dung dung tang trén ung
(fla) CSHT lha CSHT
(ty dong) | (ty VND/ha) | (ty dong)
1 Thang Long 274 1500 5,47 1500
2 Noi Bai 114,98 680 5,91 680
3 | Sai bong B 72,68 120 1,65 120
Ha No6i —
4 bai Tu 40 204 5,1 204
Nam Théang
5 Long 30,8 92 3,03 92
Thach That —
6 Quéc Oai 155 220 1,42 220
7 Pht nghia 170 400 2,58 210
8 | Quang Minh I 407 532 1,3 532
Tong s6 1264,06 3748 3,31 3588

(Nguon: BOL cic KCN & CX Ha Ngi va sir Iy s6 liéu ciia tac gid, 2010)
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Phu luc 7

TINH HINH THU HUT VON PAU TU VAO
8 KCN CUA HA NOQI PANG HOAT PONG TiNH PEN 31/12/2009

A A Vf)n di\lu
Sc_;’w];cN DT.QH ‘;‘;‘;I?T FDI | tuwbinh
TT Tén KCN c éi) KCN nu’()’f (triéu quan
(ha) ., USD) Triéu
GCNPT (tyVND) USD/ha
1 | Bic Thing Long 90 274 1.968,0 718
2 | Noi Bai 45 114,98 3.5 3593 3,14
3 | SaiPong B 25 72,68 | 1059 = 3963 553
4 | HaNi - Pai Tu 33 40 332 459 1.6
5 | Nam Thing Long 25 32 476 6,5 108
Thqch That -
6 | Qudc Oai 58 155 2247 470,0 3,84
7 | Phu nghia 32 170 237 65,0 0,46
8 | Quang Minh I 138 407 5229 2974 144
Téng s6 446 | 1265.66 = 86304 = 36084

(Nguon : BOL cic KCN & CX Ha Néi va sit Iy s6 liéu ciia tdc gid, 2010)
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Phu luc 8
CO CAU DU AN FDI CUA 8 KCN HA NOI
PANG HOAT PONG TiNH PEN 31/12/2009

TT Khu cong nghiép 50 dy Ty 1€ (%) Vondangky | Tyl
an (Triéu USD) | (%)

1 | Thang Long 90 37,19 1968 | 54,54
2 | Noi Bai 44 18,18 3593 9,96
3 | HaNo6i-Dai Tu 14 5,79 45,9 1,27
4 | Sai Béng B 17 7,02 396,3 | 10,98
5 | Nam Thang Long 2 0,83 6,5 0,18
6 | Thach That- Qudc Oai 11 4,55 470 | 13,03
7 | Phu Nghia 17 7,02 65 1,8
8 | Quang Minh I 47 19,42 297.4 8,24
Téng 225 100.0 3608,4 | 100.0
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Phu luc 9

THONG TIN VE CHI PHi VA GIA THUE DAT

CUA CAC KCN HA NOI (Tinh tir 01/01/2009)

Chi phi ) . Luong toi
Gia thué dat Phi ha tang Gia dién Gia nwéc | thidu/ lao
P ;| dong pho
KCN (USD/m*/nam) | (USD/KWh) | (USD/m’) thong
Thang Long 75USD/m” 0,08USD 0,4USD 900.000d
dén nam 2047
Noi Bai 45USD/m’ 0,08USD 0,08USD 0,4USD 900.000d
dén nam 2044
HN-Pai Tw 210USD/m* 0,30USD 0,08USD 0,4USD | 1.000.0004
dén nam 2045
Nam Thing 100USD/m? 0,08USD 0,4USD | 1.000.000d
Long dén nam 2051
Sai Pong B 125USD/m* 1.000.0004d
dén nam 2047
KC}\I Thach 72USD/m’? 0,12 USD 0,08USD 0,3USD 900.000d
That - Quoc )
Oai dén nam 2056
KCN Phu 70USD/m” 0,08 USD | 0,25USD 900.000d
Nghia dén nam 2056
KCN Quang 80USD/m? 0,48USD 0,08USD 0,4USD 900.000d
Minh I ,
dén nam 2052

(Nguon : BOL cic KCN & CX Ha Néi va sit Iy s6 liéu cia tac gid, 2010)




