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MO DAU
1. Tinh cép thiét ciia dé tai luin 4n

Trong cong cudc doi mai phat trién kinh té cia Viét Nam, ciing véi cac nganh
kinh té khac, nganh céng nghiép may mic di dong gop mot phan khong nho, thic
day toc do ting truong cia nén kinh té, ting thu nhap quéc dan, ting nhanh kim
ngach xuat khau, giai quyét mot khéi luong 16n cong an viéc lam cho nguoi lao
dong. Va da tré thanh mot trong nhimg nganh dan dau vé kim ngach xuat khiu cua
ca nudc trong nhitng nam gan day. C6 thé khang dinh nganh may mic dang chiém
mot vi tri quan trong trong nén kinh té Viét Nam. Sy phat trién ctia nganh may mic
chiu anh hudéng cua rat nhiéu nhan td, thi truong dau ra, dau vao, moi truong thé ché
phap luat... Trong d6 yéu td nguyén phu liéu ddu vao c6 ¥ nghia quyét dinh, gdm:
nguyén phu li€u, soi, vai, chi may... Hi¢n tai, nganh may mac Vié¢t Nam cé nguén
nguyén phu liéu nhap tir nudc ngoai chiém dén trén 70%. Dicu nay da anh huong rat
16n dén hiéu qua kinh doanh néi riéng va sy phat trién ctia nganh may mic Viét Nam
no6i chung.

Chinh pha Viét Nam ludén quan tdm chd trong dén phat trién san xuét ndi
chung va nganh may mic néi riéng. Tuy vay, cung véi xu hudng hoi nhap qudc té va
su dao thai nghiét ngd cta co ché thi truong, trong giai doan hién nay cac doanh
nghiép nganh may dang gip phai nhiing van dé nhitng khé khan, thach thirc va ngay
cang tré nén bure xtc, chi phi dau vao ting cao, khong cha dong, giam strc canh tranh
trén thi truong, dic biét 1 thi trudng quéc té. Nguon nguyén phu lidu dau vao trong
nudc dap Gng rat thap, sb luong cac doanh nghiép san xuat nguyén phu liéu it, chat
lugng chua dap img doi hoi cua thi truong va xa hdi, hién tai khong dap ung duoc sy
doi hoi vé sb luong va chat luong ciia nganh may mic trong nudc, nhat 1a may mic
xuat khau.

Phét trién san xuat nguyén phu liéu may mic, trong d6 bao gdm phat trién
bong, soi, dét vai, va cac phu liéu may mic khac v6i muc tiéu 1a thay thé nhap khau,
dam bao tinh chu dong va hiéu qua trong phat trién cong nghiép may mic, tao thém
viéc 1am. Viéc phat trién san xuat nguyén phuy liéu may mic di c6 nhiéu quan diém,
c6 quan diém cho rang Viét Nam khong nén dau tu phat trién thém cho san xuét

nguyén phu liéu ma nén gilt nguyé€n nhu hién tai, nhu vay co6 thé tan dung cac di¢u



kién thuan loi thong qua viéc nhap khau tir nudc ngoai. Theo quan diém nay thi loi
ich thu dugc va nhitng bét loi c6 thé gap phai 1a[25]:

- Loi ich thu duoc:

+ Tap Trung von cho phat trién may mic, nganh c6 kha ning canh tranh va
trién vong trén thi trudong qudc té.

+ Tranh dugc cac rui ro c6 thé ¢ do su phét trién manh nganh dét cua Trung
Qudc va cac nude trong khu vuc gay ra.

- Nhitng bét lgi c6 thé gap phai[25]:

+ San pham cua nganh dét va cac san pham nguyén phu liéu néu khong dau tu
s& bi thu hep thi phan hién tai.

+ Khong tao diéu kién phat trién nghé trong bong, khong tao dugc mbi lién
két doc bong - sgi1 - dét - may.

+ Khong bao dam dugc sy phat trién manh, chu dong va bén viing cuia nganh.

+ Han ché kha nang tao thém viéc lam, khong tan dung loi thé vé lao dong ré
cua Viét Nam.

Qua day cho thdy, néu Viét Nam dau tu phét trién san xuit nguyén phu liéu
cho may mac thi sé& khac phuc dugc nhitng bat 1oi ké trén, hay néi cach khac néu
phat trién san xuat nguyén phu liéu thi nhitng bat loi theo quan diém trén s& dugc
khic phuc va tr¢ thanh loi ich.

Tat nhién, theo dudi phat trién san xuat nguyén phu liéu dap tmg yéu cau cua
nganh may s& c6 thé gip nhiing rui ro, tré ngai, c6 thé ké dén:

- Phai duong dau vé6i su canh tranh cua cac nude co su phat trién manh vé san
xuat nguyén phuy liéu may, ndi bat nhat 1a Trung Qudc, Thai Lan, Han Quéc.

- Nhiing rai ro phat sinh trong tién trinh hoi nhap, Viét Nam da gia nhap
WTO, tham gia day diu AFTA tir 2006, theo 16 trinh nay thué nhap khau hang dét
may vao Viét Nam s& giam di, chii yéu & muac 5% va 0% niam 2015. Viéc bao ho
bang thué quan khéng con, hang dét va nguyén phu liéu may mic Viét Nam phai
duong dau vé6i sy canh tranh gay gat véi hang hoa cta cac nudc khac trong khu vuc
va trén thé gidi c6 quy mo, chung loai, chat luong, trinh d6 cong nghé cao hon Viét
Nam.

- Nhu cau von dau tu 16n, dé c6 dugec mot nganh dét va san xuat nguyén phu

liéu xtrng tam, dap ung y€u cau ciia nganh may thi can phai c6 mot lugng von tuong



ddi 16n @é dau tu méi va cai tién nang cép trinh d6 ciia cac co so san xuat hién tai.
Qua phan tich ¢ trén cho thy viéc dau tu phat trién san xuat nguyén phu liéu cho
may mic 12 huéng di diing dan cho Viét Nam hién nay.

Tir sy nhan thirc van dé trén ching t6i quyét dinh chon dé tai “Phdt trién sdin
xudt nguyén phu ligu may méc Vigt Nam” 1am dé tai nghién ctru cia luan an tién
sy. Vi mong mudn dua ra nhiing giai phap gop phan giai quyét nhitng kho khin
thuc day phat trién nganh san xuat nguyén phu liéu may mic phuc vu cho nganh may
mic, dua nganh may tré thanh mot nganh cong nghiép phat trién bén viing, phat huy
nhirng thé manh tiém nang cua nganh, tan dung lyc luong lao dong ddi dao tao ra cua
cai ngay cang nhiéu cho nén kinh té.

2. Muc dich nghién ctru ciia luan an

- Nghién ctru, hé thong hoa cac luan cr Iy luan vé phat trién san xuat nguyén
phu liéu cho may mac.

- Phan tich thyc trang phat trién san xuat nguyén phu liéu cho may mic Viét
Nam. Qua d6, chi ra nhiing ton tai, yéu kém ciing nhu cac nguyén nhan din dén
nhirng tdn tai, yéu kém.

- Kién nghi cac giai phdp nham phat trién san xuat nguyén phu liéu cho may
mac Viét Nam trong thoi gian toi.

Két qua luan an s& gop thém co sé khoa hoc dé cac co quan nha nudc, lanh
dao cac doanh nghiép hoach dinh chién luge phat trién, nang cao hiéu qua kinh
doanh ctia cac doanh san xuét nguyén phu va hiéu qua lién nganh cho nganh may.

3. Tong quan cac tai liéu nghién ciru c6 lién quan dén dé tai ludn an

D3 c6 nhiéu nghién ctru lién quan dén phat trién san xuat nguyén phu liéu may
may mic Viét Nam & nhiéu khia canh, pham vi, khong gian, d6i twong nghién ciru
khac nhau trong thoi gian qua. Sau day 1a tong quan mét s6 tai liéu chinh nhu sau:

- Chinh sach céng nghiép va thwong mai ciia Viét Nam trong béi canh héi nhdp
nam 2004 ciia nhom tac gia JICA va NEU. Tac pham nay tap trung nghién ciru chinh
sach phat trién cac nganh cong nghiép chu dao cua Viét Nam nhu Dét — may, Dién tu,
Thép, San xuat xe may, Phan mém... Trong ndi dung co lién quan dén dét may, tac
pham da dé cap cac van dé vé gia tri gia ting va chién lugc phat trién cong nghiép dét
may trén co so phan tich cac phuong thirc san xuét gia cong xuat khau va san xuét xuat

khau truc tiép. Tir d6 d& xuét cac chinh sach dé phat trién cong nghiép dét may. Theo



chung t6i han ché chu yéu cua tai liéu 1a: khi dua ra cac chinh sach phat trién san pham
thuong ngudn nhu bong, dau tim c6 tinh kha thi chua cao[25].

- Nhitng gidi phdp chién legc nham ndng cao hiéu qud nganh may Viét Nam
cua tac gia Pham Thi Thu Phuong, NXB Khoa hoc K¥ thuat nam 2000. Tac phém da
hé thong héa cac van dé 1y luan vé nang cao hiéu qua phat trién cta nganh may Viét
Nam. Phan tich méi trudng va nhitng bai hoc kinh nghiém ddi véi ngan may Viét
Nam. Tir d6 dua ra nhimg giai phap chién lwgc nham nang cao hiéu qua nganh may.
Trong phan giai phap, tic pham dua ra cic giai phap phat trién san xudt cic san
pham dau vao, san pham thuong ngudn cta nganh may. Tuy nhién, cac giai phap nay
cling gap mot sd kho khan khi thyc hién, lién quan dén viéc phét trién ving trong
bong, trong dau tam[28].

- Phwong huéng va cdc bién phdp chii yéu nham phdt trién nganh cong
nghiép dét — may trong qud trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa o Viét Nam Luan an
Tién si cia Duong Pinh Giam nam 2001. Dé tai di dé cap dén cac van dé: cac nhan
t6 anh hudng dén sy phat trién cong nghiép dét may trong qua trinh céng nghiép hoa,
hién dai hoa; phén tich thyc trang phat trién nganh cong nghiép dét may; phuong
huéng va cac bién phap chi yéu nham phat trién nganh cong nghiép dét may trong
qua trinh cong nghiép hoa, hién dai héa dit nude, cac bién phap vé phat trién thi
truong, cac bién phap vé dau tu, cac bién phap vé thu hut sir dung von, cac bién phap
vé doi méi quan 1y va hoan thién t6 chic. Nhin chung, dé tai da giai quyét nhiéu van
dé nham phat trién nganh cong nghiép dét may, tuy nhién ndi dung van nghiéng
nhiéu vé phat trién nganh may mic va may xuat khau[16].

- Dé dn phat trién cdc nganh cong nghiép dén nam 2010 phuc vu cong nghiép hoa,
hién dai hoa nong nghiép va nong thon cia B§ Cong nghiép (trude day) phé duyét ngay 5
thang 5 nam 2005. Theo d6, muc tiéu dat ra dén ndm 2010 soi 300000 tan, hang dét 13 3 ty
USD, vai lua 1,4 ty m”. Cac giai phap dua ra 1a: phat trién cac thi truong phi han ngach
thong qua viéc ting cuong cac hoat dong xuc tién thwong mai, gy dung va quang cdo
thuong hiéu san pham tai thi truong trong nudc va quoc té, dao tao lai va bd sung doi ngii
can bo quan 1y co chét lugng t6t[5]. Cac giai phap chi dimg lai & cac dinh hudng chung,
chua ¢6 cac bude di cu thé.

- Pé 4n thanh 1ap trung tim nguyén phu liéu cho nganh dét may . Pé an niay nham
thyc thi giai phap phat trién nganh dét may Viét Nam. Theo dé an, mot trung tim nguyén



phu liéu s& dugc xay dung tai Thanh phé HO Chi Minh véi dién tich du kién khoang
75000 m” va chi phi dau tu khoang 69 ty dong [18].

- Bai viét ciia GS.TS Nguyén Ké Tuan, Phdt trién cong nghiép phu tro trong chién
lwpc phdt trién cong nghiép Viét Nam- Tap chi Kinh t& va Phat trién s6 85 thang 7 nim
2004, trang 3- 6. Trong bai viét niy tac gia da khai quat cac nhan t6 anh hudng dén cong
nghi¢p phu tro cia cac nganh cong nghiép nodi chung, trong do c6 dét may, trén co s¢ do
dua ra cac quan diém lya chon chién Iugc va cac chinh sach phat trién cong nghiép phu
tro[43].

- Bai viét ctia Vit Qudc Diing, Dét may Viét Nam hdu WTO: Thuc trang va nhiing
muc tiéu hwéng toi - Tap chi Tai chinh doanh nghiép s6 9 nam 2007 trang 29-31. Bai viét
da khai quat thuc trang dang dat ra d6i véi nganh dét may. Trong d6 dua ra hang loat van
dé ma nganh dét may can giai quyét trong thoi gian toi. Vé van dé nguyén phu liéu, tac gia
dura ra giai phap can dau tu xay dung ving bong, xo tip trung 16n, ddng thoi cé chinh sach
tai chinh thich hop khuyén khich cac ving trong bong, day, gai... khong tap trung. Tuy
vay, tac gid chua dua ra cac giadi phap, budc di cu thé dé thuc hién. Thuc trang thuc thi
giai phap van dang trong giai doan gap nhiéu kho khan[11].

Ngoai ra con c6 nhiéu cac bai viét khac cta cac tic gia ding tai trén tap chi,
béo, trang web,... trong nudc va qudc té c6 lién quan dén phat trién san xuit nguyén
phu liéu may mdc Viét Nam. Tuy nhién, chua c6 cong trinh nao nghién ctru mét cach
toan dién, sdu sic ca vé 1y luan gin v6i phéan tich thuc trang phat trién san xuat
nguyén phu liéu may mic ma chu yéu 1a san xuat soi, vai va chi may. Béi vy, cong
trinh nay s& di sdu nghién ciru dé giai quyét cac yéu cau d6. Qua do, danh gia thyc trang
tinh hinh phat trién san xut nguyén phu liéu may mic; d& xuat dinh hudng, giai phap
nham phat trién nganh san xuat nguyén phu liéu may mic yéu t6 quyét dinh viéc phat
trién bén ving cia nganh dét may.

4. P6i twong va pham vi nghién ciru dé tai

- P6i tuong nghién ctru: Luan an 1y van dé phat trién san xuit nguyén phu
liéu cho may mac Viét Nam vé mat kinh té va to chtrc 1am doi tuong nghién ctru.

- Pham vi nghién ctru: Luén an ldy cic doanh nghiép san xuat kinh doanh
nguyén phu liéu may mic Viét Nam. V& nguyén liéu 1iy cac doanh nghiép san xuit
soi, dét vai va hoan tat; vé phu liéu ldy san xuat chi may lam khong gian nghién ctu.

Thoi gian khao sat, nghién ctru tir nam 2001 dén 2008.



5. Cac phwong phap nghién ciru

Luan an st dung phuong phap luan ctia chu nghia duy vat bién chiing va duy
vat lich su, dugc van dung vao hoan canh thuc té ciia Viét Nam. Mot sb phuong
phap cu thé duoc st dung trong khi thyc hién ludn an, bao gém:

- Thu thap nghién ctru cic tai liéu thir cp nhu sach, nién giam thong ké, tap
chi, cac bao cao cua cac doanh nghiép san xudt dét, may, san Xuét phu liéu may maéc,
céc sd lidu trén céc trang website cua cac doanh nghi¢p, cac B9, Ban nganh, cic co
quan bdo chi trong va ngoai nudc.

- Phuong phap tham khao y kién ciia cac chuyén gia, cac nha kinh doanh
trong linh vuc dét may thugc B Cong thuong va cac doanh nghiép thudc Tap doan
dét may cling nhu mdt s6 doanh nghi¢p thudc Hi€p hoi dét may Viét Nam.

- Phuong phép phén tich ddi chiéu, so sanh;

- Luan 4n st dung cdc md hinh dé phén tich kha ning phat trién ctia nganh.
M6 hinh mé hinh kim cuong (diamond model) ciia Michel Porter vé loi thé canh
tranh dé phan tich loi thé canh tranh phét trién nganh; phan tich méi trudng nganh va
cac nhan t6 anh hudng. Nghién ciru 4p dung ma tran SWOT dé phan tich diém manh
diém yéu; co hoi, thach thire ddi v6i phat trién san xuat nguyén phu liéu may mic.

6. Nhirng diém méi ctia Luin an

- Luén 4n d4 tap trung chuyén sau vao nghién ctru va lam rd nhimg van dé 1y luan
co ban vé phat trién san xuit nguyén phu liéu may mic Viét Nam, qua d6 cho thay dic
diém, vi tri, nhitng chi tiéu ddnh gia sy phat trién; nhitng nhan t6 co ban anh hudng dén su
phat trién san xuat nguyén phu liéu may mic (stir dung mo hinh kim cwong), 1y thuyét vé
loi thé so sanh ddi véi phat trién san xuat nguyén phu liéu may mic Viét Nam.

- Phan tich va dénh gi4 thuc trang phat trién san xuat nguyén phuy liéu may mic
Viét Nam giai doan 2001 — 2008 (pham vi 1a cac doanh nghi¢p san xuét soi, dét vai va san
xuét chi may), vé cac mat: S6 lugng doanh nghiép, von dau tu san xuat kinh doanh, lao
dong, doanh thu, 191 nhuan, déng gdp ngan sach Nha nudc, cac chi tiéu hi¢u qua kinh
doanh: ty sut loi nhuan doanh thu, ty suat 1oi nhuan von kinh doanh, loi nhuan trén lao
dong, ty suat loi nhuan vén chi s hitu, s6 doanh nghiép kinh doanh ¢6 14i. . .; phan tich
hiéu quéa ctia hoat dong lién két trong san xuat; phan tich kha ning canh tranh ciia cac
doanh nghiép san xudt nguyén phu liéu may mic Viét Nam, trén phuong dién nhiing

thuan lgi va khé khan cta cac yéu to: Cac di€u kién dau vao, Cac diéu kién dau ra, cac



nganh c6 lién quan va ho tro, diéu kién vé chién luoc kinh doanh cua nganh va canh
tranh, Yéu tb su thay ddi, vai trd caa Nha nudc.

- Panh gia tong quan thuc trang phat trién san xuat nguyén phu liéu may mic Viét
Nam dé théy dugc nhitng thanh tyu, kho khan han ché va chi ra dugc nguyén nhan
ctia nhiing thanh cong. Tir d6 rat ra 7 van dé dat ra trong phat trién san xuit nguyén
phu li¢u may mac Viét Nam: Cac chinh sach, bién phap thu hut von dau tu chua c6
hiéu qud; Chua c6 cac bién phap cu thé thuc hién chién lugc phat trién nguén nhan
luc phu hop; Hiéu qua cac giai phap nang cao sitc canh tranh ciia san pham thap;
Chua c6 cac bién phap cho van dé lién két trong nganh; Thyc hién quy hoach dau tu
con cham chua phat huy hiéu qua; Nguyén liéu thuong ngudn phat trién yéu; Chua
c6 chién luoc xay dung va phat trién thuong hiéu.

- Trén co so danh gia khach quan thuc trang phat trién san xuat nguyén phu
liéu va chi r0 nguyén nhan cua nhiing thanh cong, han ché, cac van dé dit ra, chira
xu hudng phat trién cia nganh may mic Viét Nam, co hoi va thach thire déi voi phat trién
san xuat nguyén phu liéu may mic; Luan an dua ra cic quan diém, dinh huéng va 7 nhém
giai phap nham phat trién san xuit nguyén phu liéu may mic Viét Nam, gdm: Cac giai
phép vé thu hat ngudn vén; Céac giai phap vé dau tu phat trién san xuat kinh doanh;
Cac giai phap phat trién ngudn nhéan luc; Tang cudng va nang cao hiéu qua hoat
dong lién két; Cac giai phap vé thi trudng va nang cao sic canh tranh; Tang cuong
hon nita cong tic quy hoach trong dau tu va quan 1y kinh té; Cac giai phap ddi cac
doanh nghiép san xuat nguyén phuy liéu may mic.

7. Két cAu chung ciia Luan 4n

Ngoai phan mé dau, két luan, phy luc va danh muc tai liéu tham khao, luan an
két cau thanh ba chuong:

Chwong 1: Nhitng vin dé Iy lugn co ban vé phat trién sin xuit nguyén phu

lieu may mac Viét Nam

Chwong 2: Phan tich thuc trang phdt trién sin xudt nguyén phu liéu may

mdc Viét Nam

Chwong 3: Gidi phdp phdt trién sin xudt nguyén phu liéu may mdc Vigt

Nam.



CHUONG 1
NHUNG VAN PE LY LUAN CO BAN VE PHAT TRIEN SAN XUAT
NGUYEN PHU LIEU MAY MAC VIET NAM

1.1 NGUYEN PHU LIEU MAY MAC VA CAC CHI TIEU DANH GIA SU
PHAT TRIEN SAN XUAT NGUYEN PHU LIEU MAY MAC
1.1.1 Cac loai nguyén phu liéu may méc co ban

Déi v6i cac san pham may mic, gia tri nguyén phu liéu chiém ty trong 16n va
c6 vai trd quyét dinh téi chat luong san pham. C6 rat nhiéu loai nguyén phu liéu khac
nhau, chiing loai nguyén phu liéu phu thudc vao yéu cau cia loai san phdm may mic.
Duya vio vai trd va dic diém cia timg loai nguyén phu liéu dbi voi san pham may,
nguoi ta chia nguyén phu li€u thanh hai nhém chinh 1a nguyén liéu chinh va nguyén
liéu phu (phu li¢u).
1.1.1.1 Nguyén liéu chinh.

Nguyén liéu chinh 1a thanh phan chinh tao nén san pham, chiém tir 70% dén
80% gia thanh cong xudng ciia san pham may mic, gom[2]:

Vai dét

Qua trinh san xuat vai dugc thue hién theo so db sau: Hinh 1.1

. . | Nhuom va in Xt ly, hoan
Keéo so1 Dét vai hoa tAt

A 4
y

A 4

Hinh 1.1 Qud trinh sdn xudt vdi

Phén loai vai: theo timg tiéu thirc khac nhau, ngudi ta chia vai thanh rat nhiéu
loai khac nhau. Trén thuc té, nguoi ta thuong chia theo phuong phép san xuat, theo
ti€u thirc nay thi vai duoc chia lam hai loai 1a vai dét thoi va vai dét kim, ngudi ta
cling c6 thé chia thanh vai mdc, vai xu 10ng, vai mit nhan, vai nhiéu 16p.

- Vai dét thoi

Vai dét thoi duoc tao thanh tir hai hé théng so1 doc va sg1 ngang dan v4i nhau
theo phuong vudng goc.

Vai dét thoi ¢6 dac trung chu yéu vé cdu tao cua vai, gém: chi sd soi, kiéu dét,
mat dd, cc chi sb chtra déy cua vai, pha cAu tao, mat tiép xuc, ddc trung vé mat phai
va mit trai ciia vai. Nhitng dic trung nay chu yéu xac dinh kich thuéc, hinh dang,

quan hé¢ phan bo va sy lién két gitra cac sg1 trong vai.



- Vai dét kim

Vi dét kim dugc hinh thanh trén co s& tao vong, cac soi dugc udn cong lién
tuc hinh thanh nén vong soi. Vong soi la don vi cAu tao co ban cua vai dét kim, cac
vong soi lién két voi nhau theo huéng ngang tao thanh hang vong va 1dng véi nhau
dé tao ra cot vong.

Vai dét kim c6 dic diém khac véi vai dét thoi 1a ¢6 tinh co dén, dan hdi dang
ké, vi vay khi x4c dinh kich thuéc cia mau vai hoic tdm vai dét kim thi phai luu y
dén tinh chat nay.

Vai khong dét

La loai san pham ¢ dang tAm dugc san xuét ra tir mot hay nhiéu 16p xo dong
nhat hoic khong déng nhét. Vai khong dét chu yéu dugc hinh thanh bing phuong
phap lién két cdc xo v6i nhau tao ra dém xo cho nén loai vai nay cé chiéu day va
khdi lugng thay dbi rat nhiéu.

Vat liéu da

La loai san phém dugc tao ra tir cac loai da thién nhién hodc vai gia da. Da
thién nhién duge tao ra tir mot s loai dong vat ¢ 16n nhu trau, bo, lon, dé. Vai gia
da duoc tao nén trén co sé vai nén sau d6 dem phun, tim hodc 16ng ghép céac 16p
polime khac nhau va xir 1y hoan tat dé hinh thanh nén vat liéu.
1.1.1.2 Cac loai phu liéu

Poi v6i san phém may mac, phu liéu dong vai tro lién két nguyén li¢u, tao
tham my cho san pham, s6 lwong ching loai phu liéu da dang phong phii, dap tng
yéu cau cia ting loai san pham may mic. Gom c6 cac loai phu lidu chu yéu sau:

Chi may

- Chi may la phy liéu khong thé thiéu trong may mic c6 tac dung lién két hoan
tat san phadm may. Chi may duoc tao ra tir hai loai nguyén liéu dét co ban 1a xo thién
nhién va xo hoa hoc, ¢ dang nguyén chat hodc pha tron dé tao nén chi may. Theo
tinh chat ndy, chi may dugc chia 1am hai loai chinh 13 chi tir xo thién nhién va chi tir
x0 hoa hoc.

+ Chi tir xo thién nhién: gdm c6 chi bong va chi to tam. Chi bong day 1a loai
chi duoc sir dung khé pho bién trong may mic. Chi to tam 14 loai chi xe tir to tim.

+ Chi tir xo hoa hoc 1a loai chi dugc xe tir xo hoa hoc, gém co chi tir xo soi

nhan tao va chi tir xo soi tong hop.
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- Céc yéu cau ddi véi chi may. Do tac dung cua chi may la loai phy liéu lién
két cac chi tiét dé hoan thanh mot san pham may mic, c6 anh huong khong nho téi
chat lugng san pham may mic. Vi vdy, chi may can dam bao cac yéu cau sau:

+ Pong déu vé chi s6

+ Do bén cao

+ Mém

+ Do dan hoi

+ Can bang xo0én

+ Do sach

+ Do bén cuia mau

+ Do co cua chi

Vit lieu dung

Vit li¢u dung 1a phu li¢u chu yéu st dung trong may mac, gop phén tao dang
cho san pham may. Chirc ning chinh cua vt liéu dung san pham may 1a dé tao bé
mit cing, tao dd phong, tao phom cho cac chi tiét, dinh hinh dang cho san pham phu
hop vé6i dang cua co thé nguoi mic, 1am ting do bén cua san phdm va 4m co thé.
Gom:

- Dyng dinh, con goi 12 mex thudng c6 hai loai 12 mex vai va mex gidy

- Dung khong dinh, gom c6 vai dung, x6p dung, dém bong.

Vat liéu cai

- Kho4 kéo, 14 loai phu liéu diung dé may nep 4o, miéng ti, moi quan... Yéu
cau cta khoa kéo can phai bén, khit va chic, c6 mau phu hop véi mau cia san pham.
Day khoa kéo thuong 1am bang nhya va bang kim loai.

- Cuc la loai vat li€u cai chu yéu, c6 tac dung md ra, cai vao dé dang. Ngoai ra
con co6 tac dung la vat trang tri, co rat nhiéu loai ctc nhu chc nhya, ctc kim loai, clc
gd...

Cdc phu liéu khac

Ngoai cac loai phu li¢u chu yéu trén tuy thudc vao dac diém cua mdi loai san
phém lai c6 nhiing phu li¢u khéac di cung. Mét s6 phu liéu khac co thé ké dén nhu:
bang gai dinh, cac loai nut kim loai, day thun, céc loai cai tui xach, chdt chat, moc

40, nhan san pham...
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1.1.2 Vi tri ciia nganh san xuit nguyén phu liéu may mic
1.1.2.1 Vi tri sdn xudt nguyén phu liéu trong chudi gid tri nganh may mdc Viét
Nam

Phan tich chudi gia tri cho théy viéc tao ra lgi nhuan & tung khau, thong
thudng khau nao c6 loi nhuan cao thi yéu cau trinh do k¥ thuét cao hon va tién cong
cling cao hon. May mic ciing nhu cic nganh khéc, khau thiét ké c6 ty suat loi nhudn
cao hon han so véi cac khau khac. Phéan tich chudi gia tri con cho biét nhitng diém
yéu vé lién két trong chudi gia tri, nhimg diém yéu nay c6 thé mang lai lgi nhuan
thap va rao can sirc manh ciia toan nganh.

Chudi gia tri qubc gia duoc hiéu 13 toan bd qué trinh san xuat ctia nganh tir
thuong nguén dén ha nguén cua san phém déu dugc thyc hién trong ndi by mot quéc
gia. Voi chudi gia tri nay, da c6 mot sé doanh nghiép trong nganh cta Viét Nam thuc
hién va mang lai thanh cong budc dau nhu May 10, Viét Tién, Dét may Ha noi. ..
Cac doanh nghiép nay tham gia vao chudi gia tri qudc gia song song voi viéc tham
gia vao san xuat gia cong. Hon nita voi han ché vé nang luc thiét ké, nhat 1a han ché
trong san Xuét phu li€u nén loi nhuan tao ra trong chudi chua thuc su cao. Phuong

thirc san xuét gia cong van chiém mot ty 18 16n trong cac doanh nghiép nay.

Gia tri A

»
»

Y tuong va Sén xuét May mic Phan phdi, Chudi san xuit
thiet ke nguyén phu li€u tiéu thu
N J l
Y
Ty suat loi . A
nhuin cao Ty suat loi Ty suat loi
nhuan thap nhuan cao

Hinh 1.2 M6 hinh chuédi gid tri nganh sin xudt may mdc Viét Nam

Ban chit chudi gia tri duoc phan anh theo hinh Parabol. Pé don gian hon

trong phan tich, ching toi chia chudi gia tri nganh dét may Viét Nam thanh 4 khau
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co ban: ¥ tuong va thiét ké; san xuit nguyén phu lidu, may mic, phan phdi va
marketing, thé hién trong hinh 1.2

- Y tuéng thiét ké san pham dét may

La nganh c6 cong nghé san xuat thip thudc thé hé cong nghiép thir nhat, cac
nudc di trude chi phét trién trong giai doan dau cua qua trinh cong nghiép hoa sau d6
dich chuyén san xuét sang cac nudc di sau dé tan dung loi thé ngudn nhan luc gia ré.
Céac nudce di trudce tip trung vao vao khau nghién ctru va thiét ké san pham mdi, tao
mau mi dap (mg nhu ciu da dang va cao cap cia thi truong. Hién tai, gia tri ciia khau
nghién ctru va thiét ké chiém ty trong rat cao trong chudi gia tri san phAm may mic
va dang dién ra sy canh tranh gay gat trong khau nay giita cic nudc co6 nganh may
mic phat trién. Khau y tudng va thiét ké co ty suét loi nhuan cao nhét trong chudi gia
tri thi lai 1a khau yéu cua nganh may mac Viét Nam.

- San xudt nguyén phu liéu

San xuat nguyén phu liéu 14 khau tao ra loi nhuan thap hon khau y tudng va
thiét ké va cao hon khau san xuat. Cho dén hién nay nganh may mic Viét Nam van
yéu & khau nay, tinh dén nim 2008 trén 70% nguyén phu liéu van phai nhap tir nuéc
ngoai, diéu nay da dan dén cac kho khian khong nho cho phat trién nganh may mic:

+ Chi phi nguyén liéu dau vao tang cao;

+ Bi dong trong san xuét kinh doanh;

+ Luon chiu st ép tir cac nha cung cép...

Qua md hinh chudi gié tri cho thiy san xuit nguyén phu liéu c6 mot vi tri rat
quan trong ddi v6i sy phat trién cua nganh may mic Viét Nam. San pham cia san
xuat nguyén phu liéu may 1 san phim dau vao cta nganh may, khoéng phai 13 san
pham cudi cung cho tiéu ding ma 1 san pham trung gian. Chat luong san pham
nguyén phu liéu may c6 quyét dinh rat 1on dén chat lugng san phiam cua nganh may.
Chét luong san pham nguyén phu liéu c6 tét, dep, pht hop véi thi hiéu nguoi tiéu
dung thi san phAm may mic méi dugc nguoi tiéu ding chdp nhan. Phat trién san xudt
nguyén phu liéu s& quyét dinh sy phét trién bén viing cho toan nganh.

- May mac

Trong chudi gié tri thi khidu may mic 6 ty suit loi nhuan thap nhit chi chiém
tir 5-10%. Tuy vay, hau hét cac doanh nghiép may mac Viét Nam lai dang tap trung

vao khau nay nham khai thic céc loi thé trude mat 1a gid nhan cong ré.
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Cac doanh nghiép Viét Nam can nhén thirc 5 loi thé vé lao dong ré sé mat
dan trong twong lai, dé phat trién bén viing cac doanh nghiép Viét Nam can vuon 1én
dé khong nam & vi tri ddy ciia chudi gia tri toan cau, can phai phat huy céc bién céac
lgi thé tinh thanh céc loi thé dong, can co su phat trién cao vé trinh do nguén nhan
lyc va kha nang trng dung khoa hoc cong nghé.

- Phdn phoi va marketing

Trong phan phdi san pham va marketing Viét Nam méi chi thyuc hién & pham
vi trong nudc, thi trudng nudc ngoai con rat yéu. Cac doanh nghiép van chu yéu la
may gia cong xuat khau, xuat khau dang FOB con rat han ché.

DPéi véi thi truong trong nudc, mot s6 doanh nghi¢p may mac da thyc hién
kha tdt cac chinh sach marketing nhu may Viét Tién, May 10, Dét May Ha Noi, Dét
Thai Tuéan... Tuy vay, danh gid chung vé chinh sach phan phdi san pham va
marketing ctia cac doanh nghiép van chua thuc su manh. Nguyén nhan 1a do chua co6
cac hang phan phdi 16n va chuyén nghiép hoa, hau hét cac doanh nghiép tu xay dung
va thyc hién thong qua hé théng céc ciia hang gidi thiéu cia doanh nghiép va cac dai
1y nhé tu nhan.

Péi voi thi trudng xuat khau khau phan phéi hoan toan dua vao cic doi tac.
Thudng thi cac nha phan phdi chinh 14 cac nha thiét ké vi hon ai hét ho 14 nguoi hiéu
tuong tan nhat nhu cau cua khach hang. Theo tinh toan cua cac chuyén gia thi 70%
loi nhuan (tinh trén mot san pham may mic trong ca chudi gia tri) thudc vé cac nha
phan phdi ban 1é. Pé nang cao hon nita gia tri gia ting cho toan nganh, viéc chu
trong vao khau thwong mai hod nham gia ting gia tri cAm nhén cia san pham, ting
khéi lwong tiéu thuy, kich thich tiéu dung thi can phai thyc su chuyén moén hod va
chuyén nghiép hoa.
1.1.2.2 Vi tri ciia nganh may mdc Viét Nam trong chudi gid tri toan ciu

Trong xu hudng toan cau hoa cac hoat dong trong chudi gia tri toan cau nay s&
duoc phan bd dén nhitng noi c6 chi phi thip nhat, hoat dong c6 hiéu qua nhat. Chudi
gia tri cua nganh dét may dugc chia lam 5 cong doan co ban:

Cong doan cung cip san pham thod: cac soi ty nhién va nhan tao;

Cong doan san XUAt cAc san phém nguyén phu li€u: sgi, vai, chi may...;

Cong doan may: cac san phAm may mic;

Cong doan xuit khau do céc trung gian thuong mai dam nhén;
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Cong doan phan phoi va marketing.

Chudi gia tri toan cau ctia nganh dét may c6 thé hiéu nhu sau: khau thiét ké
kiéu dang dién ra & New York, London, Pari...; vai dugc san xuét phan 16n ¢ Trung
Quéc, hién tai Trung Quéc la nudc phat trién san xuat nguyén phuy li¢u rit manh me,
ding dau thé gi61; cac phu li¢u dau vao khac dugc san xuét tai An Do, Nhat Ban...
va san pham cudi cung 12 may mic duoc san xuit & cac nude co chi phi nhan cong
thap va san xuat nguyén phu liéu chua c6 diéu kién phat trién nhu Viét Nam,
Pakistan, Campuchia...

Trong chudi gia tri nay, Viét Nam moi chi tham gia vao khau san xuét cudi
cung, khau tao ra gia tri gia ting thap nhat trong toan chudi gia tri. Khoang 90% cac
doanh nghi€p may mac Viét Nam tham gia vao khau nay dudi hinh thuc gia cong.
Viét Nam dang tham gia vao khau cé lgi nhuan thép nhét, ty suit loi nhuan khoang
5-10%. Trong khi d6 khau nghién ciru phét trién va thwong mai c6 gid tri gia ting
cao lai 1a khau yéu, chua phat trién ciia nganh dét may Viét Nam.

Liéu Viét Nam c6 thé tham gia vao cac khau khac cua chudi gia tri khong?
Viét Nam c6 thé tham gia vao khau san xuat nguyén phuy liéu hay khong?

C6 mét s6 ¥ kién chuyén gia cho rang khau san xuat san phim may mic (dudi
hinh thirc gia cong) du tao ra gia tri gia tdng khong cao nhung giip cho cac doanh
nghi¢p Viét Nam co6 strc canh tranh hon bodi “cac cudng quéc may mac” ho canh
tranh nhau rat khdc liét & giai doan thiét ké va phat trién san xuét phu trg ma tao ra
nhiéu thi trudng ngach cho Viét Nam. Trong ngan han quan diém nay c6 thé phu hop
voi thuc tién, nhung s€ khong phu hop, tham chi cé thé sai léch cho chién lugc phat
trién bén viing trong twong lai.

Viét Nam c6 du cac diéu kién dé phat trién san xuat nguyén phu liéu may
mic, vin dé 13 chon mot san phém nguyén phu li¢u co loi thé cao dé phat trién san
xudt nhu san xuat vai, chi may... Hon nita, v6i bé day kinh nghiém nganh dét may
Viét Nam hoan toan du ning luc dé phat trién san xuit nguyén phu liéu may mic
khau mang lai gia tri gia tdng cao.

1.1.3 Pic diém sin xuit nguyén phu liéu may mic
San xuat nguyén phu liéu may mic 13 nganh san xuat san pham dau vao (san

pham thugng ngudn) cho nganh céng nghiép may mic, mot nganh cong nghiép co tir
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lau doi, san xuat san pham thiét yéu cho nhu ciu cua con ngudi. Cing véi su phat
trién ctia nganh may thi nganh san xuat nguyén phu liéu ciing phat trién theo dap tmg
yéu cau cla san phadm may mic. San xuit may va san xuat nguyén phu liéu 13 hai
nganh c6 mdi quan hé chit ch& khong thé tach roi nhau vi thé san xuit nguyén phu
liéu chiu nhiéu anh huong ciia nganh may. Pic diém cia san xuat nguyén phu liéu
may bi chi phdi boi dic diém cua nganh may. San xuit nguyén phu liéu may mic
mang nhimng dic diém chu yéu sau:

- San xudt nguyén phu liéu mang tinh thoi trang cao

Vi 14 san pham dau vao va cdu thanh chinh cua san pham may mic nén chat
lugng san pham nguyén phu liéu may mic khong duoc quyét dinh truc tiép boi thi
truong ma gian tiép thong qua san pham may mic. Chu ky san pham cua nganh san
xuit nguyén phu liéu may phu thudc vao chu ky vong doi cia san pham may mic.
Vong doi san pham thuong ngian nd dap Gng tinh thoi trang va sy thay doi lién tuc
cia san pham may. San xuat nguyén phu liéu luon bién dong theo yéu cau phong
phu, da dang tuy thudc vao thi hiéu, van hoa, phong tuc, tdp quan, ton gido, dia 1y ...
clia san phdm may mic.

Véi dic diém nay, cdc doanh nghiép san xudt nguyén phu liéu may mic
khong nhitng ban sat thi hiéu, doi hoi cua cac doanh nghiép may mic ma con phai
nghién ctru thi hiéu ctia ngudi tidu ding san pham may mic. Poi héi nganh san xuét
nguyén phu liéu phai c6 doi ngii thiét ké san pham mdi vira am hiéu vé thiét ké mau
thoi trang may mac vira am hiéu vé thiét ké san pham vai va phu liéu.

- San xudt nguyén phu liéu may la nganh doi héi nhiéu lao dong

Cho du cong nghé c6 hién dai, tr dong hoa ngay cang cao thi san xuit nguyén
phu liéu van 13 nganh sir dung nhiéu lao dong, trong d6 lao dong pho thong, lao dong
lanh nghé chiém ty trong 16n. Dé san xuat ra mot san pham can phai trai qua rat
nhiéu cac cong doan, trong d6 c6 cac cong doan can duogc tu dong hod, ciling co
nhiéu céng doan van phai st dung lao dong chan tay. Viét Nam 13 nudc c6 dan sb
dong, lao dong doi dao 1a dién kién dé phat trién san xuat nguyén phu liéu may mic.

Trong san xuét vai va cac phu liéu cho may mic thi ty 1é lao dong pho thong,
lao dong trinh d6 chuyén mén vira phai 1a chu yéu. Cac doanh nghiép c6 thé tuyén
lao dong pho thong sau d6 huan luyén ddo tao trong mot thoi gian ngan 1a c6 thé dap

ung dugc yéu cau cong viéc.
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- Lao dong ky thudt va thiét ké vai doi héi trinh do cao.

Trong cic doanh nghiép san xuat vai thi s6 luong lao dong doi héi trinh do
cao dic biét 1a khau nhudm va hoan tat vai. Luc luong lao dong k¥ thuat quyét dinh
dén chat lugng san xut san pham. Luc luong lao dong k¥ thuat khéng nhiing doi hoi
phai dugc dao tao bai ban ma con doi hoi ¢6 k¥ niang nganh nghé, kinh nghiém lam
viéc cao, chit luong san xudt mot 16 vai phu thudc vao timg ca dimg may nhu do
déng déu vé két cAu, mau sic... Nhu vay, chat luong vai rat nhay cdm v&i kha nang
van hang cta doi ngil lao dong k¥ thuat lanh nghé, chat luong vai dugc san xuat tir
mot nha may c¢6 on dinh hay khong phu thudc rat 16n vao trinh do, k¥ ning, ¥ thic
lam viéc cua doi ngti lao dong k¥ thuat.

- San xudt nguyén phu liéu may mdc la nganh nghé c6 tinh truyén thong

San xuat nguyén phuy liéu may mic ra doi cung véi sy ra doi cuia nganh may
mic, dap Gmg yéu cau va doi hoi ciia nganh may. Dbi véi Viét nam thi day 1a mot
nganh mang tinh truyén thong. Pic diém nay cho thiy Viét Nam c6 thé manh vé
kinh nghiém truyén thong trong san xuat kinh doanh.

- San xudt nguyén phu liéu may mdc mang tinh thoi vy

San pham nguyén phu liéu may méc c6 tinh thoi vu trong naim, nham dap tng
tinh thoi vu ctia san phAm may mic. Pic diém nay yéu cau cac doanh nghiép san
xuat nguyén phu liéu phai quan tim dén thoi han giao hang, dam bao cung cap hang
kip thot vu.

1.1.4 Cac chi tiéu phan tich danh gia sy phat trién san xuat nguyén phu liéu
may mac

Pé danh gia su phat trién ctiia mot nganh san Xuét, tuy thudc va dac diém cua
nganh ma nguoi ta c6 thé dung nhiéu chi tiéu khac nhau. San xuat nguyén phu liéu la
mot nganh san xudt vat chat, gidng nhu cic nganh san xuét vét chat khac khi danh
gia vé sy phat trién thuong stir dung hai nhom chi tiéu, nhom chi tiéu vé sé lugng va
nhom chi tiéu vé chit luong.

a. Cdc chi tiéu tuyét doi

Nhom chi tidu ndy phan anh sy phét trién ctia nganh vé mat so luong, quy mo,
gém mot sd chi tiéu chi yéu sau:

- S6 lugng cac doanh nghiép san xuat trong nganh;

- Quy mo vé von cua cac doanh nghiép san xuat trong nganh;
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- Tong gia tri san lugng san xuat;

- Téng doanh thu, tf)ng gia tri xuat khau;

- Loi nhuan dat duoc cua cac doanh nghiép.
b. Cdc chi tiéu vé chdt lirong

Gom c6 cac chi tiéu cha yéu sau:

- Téc d6 phat trién binh quan, chi tiéu nay phan anh sy phat trién ctia nganh

trong cd mot giai doan nghién ctru. Cong thurc tinh:

Trong d6:  t—La tdc do phaét trién binh quan ctia mot giai doan nao do;

Qn — La gia tri san xuét, doanh thu, loi nhuan... nim n;
Q; —La gia tri san xuat, doanh thu, lgi nhun...ndm géc.

- Chi tiéu: Vong quay vbn kinh doanh con goi 1a Strc san xuét cta vén kinh
doanh.

Vong quay von kinh doanh = Doanh thu/Vén kinh doanh

Chi tiéu nay phan anh mot dong von kinh doanh bo ra trong mét ky kinh
doanh sinh ra bao nhiéu dong doanh thu, chi tiéu nay cang cao thi cang tot.

- Chi tiéu: Ty I¢€ sinh 161 doanh thu

Ty 1€ sinh 101 doanh thu = (L¢i nhuén/Doanh thu)100%

- Chi tiéu: Ty 1¢ sinh 101 von kinh doanh

Ty 1¢ sinh 10i vbn kinh doanh = (Lgi nhuan/Vén kinh doanh)100%
Chi tiéu nay phan dnh mot dong von bo ra thi trong mot ky kinh doanh thu vé bao
nhiéu déng lgi nhuédn hay bao nhiéu phﬁn tram loi nhuan.

- Chi tiéu: Ty 1¢ sinh 101 von chi sé hitu

Ty 1€ sinh 101 von chu sé hiru = (Lot nhuan/Vén chu sé htru)100%
Chi tiéu nay phan anh mot dong von chi s hiru bo ra thi trong mot ky kinh doanh
thu vé bao nhiéu dong loi nhuan hay bao nhiéu phan trim loi nhuan, chi tiéu nay
phan anh hiéu qua cubi ciing trong kinh doanh.

- Chi ti€u: Loi nhuén trén lao dong

Loi nhuén trén lao dong = Loi nhuan/ S6 luong lao dong

Chi tiéu nay phan anh sd loi nhuan thu dugc binh quan 1 lao dong trong mot
ky kinh doanh, chi tiéu ndy cang cao thi cang tdt.

- Chi tiéu ndp ngan sach nha nudec.
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Chi ti€u nop ngan sach nha nudc cho biét tinh hinh thuc hién nghia vy dbi voi
nha nudc cua cac doanh nghi€p va cia nganh. NOp ngan sidch nha nudc tang cao
phan nao phan anh su phat trién tot ctia san xuat kinh doanh.

- Chi tiéu ty 1€ ndi1 dia hoa trong gia tri san phém: Chi tiéu nay phan anh kha
nang chu dong nguyén phu li€u trong nudc cuia nganh, chi ti€u nay cang cao s€ gop
phan nang cao gi4 tri gia ting clia san xuat trong nudc.

c. Mot sé chi tiéu khéc

Pay 1a cac chi tiéu khong dinh luong ma mang tinh chéat dinh tinh, phan 4nh
duoc cac gia tri phat trién vo hinh.

- Phat trién san xuét va giai quyét viéc lam: Mot trong nhimg két qua
cua phat trién san xut 1a tao thém nhiéu cong an viéc lam cho nguoi lao dong,
giam ty 1¢ that nghiép. Cac thudc do phat trién san xuat va giai quyét viéc lam
bao gém so sanh toc do phat trién san xuét véi toc do ting sb lao dong trong
nganh, ty 18 that nghiép va ty 1¢ lao dong khong sir dung & nong thon.

- Phat trién san xuat va xoa déi giam ngheo: Phat trién san xuat phai kéo theo
viéc xo4 d6i giam ngheo, giam thiéu khoang cach giau nghéo. Céc chi tiéu nhu ty 18
nghéo déi cua qudc gia va cac ving, téc do giam ty 18 nghéo doi so véi toc do phat
trién san xuat.

- Phét trién san xuat va van dé moi trudng: Phét trién san xut ludn gin lién
v6i viée khai thac ngudn tai nguyén thién nhién va 6 nhiém moéi trudng. Chi tiéu nay
danh gia téc do phat trién san xudt, tao gia tri gia ting trong twong quan so sanh véi
mitc d6 can kiét tai nguyén va tinh hinh 6 nhiém mai truong. Khai niém phat trién
bén ving 13 su phat trién c6 thé dap Gng nhu cau hién tai ma khong anh hudng,
khong ton hai t6i kha nang dap Gmg nhu cau céac thé hé sau.

- Phat trién san xuét va cong bang xa hoi: Tuy theo ting diéu kién phat trién
clia timg qudc gia ma xay dung cac tiéu chi cong bang xa hoi. Mot s6 chi tiéu thuong
duoc cac qudc gia sir dung nhu: mirc d6 thoa man nhu cu co ban cia con nguoi, chi
sO phat trién xa hoi tong hop, hé sd Gini.

- Phat san xudt va tién bo xa hoi: Hai chi tiéu co ban nhat phan anh murc tién
bd va phat trién xa hoi 1a gido duc ddo tao va y té. Phat trién san xut phai di d6i véi

viéc khong ngirng nang cao trinh d§ chuyén mon, trinh d§ van hod cho nguoi lao
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dong; phai gan lién voi cac ché do phuc lgi, cham soc y té doi véi nguoi lao dong
trong cac doanh nghiép cling nhu trén pham vi qudc gia.

- Phat trién san xuat va ning cao niang luc canh tranh qudc gia: Phat trién san
XUt can gén vo1 viéc nang cao nang luc canh tranh, quéc gia, nganh, cac doanh
nghiép can xéac dinh cac san pham c6 loi thé so sanh dé phat trién san xuat. Poi véi
nganh san Xuét nguyén phu liéu may mac Vi¢t Nam c6 duoc cac lgi thé so sanh 1a
lao dong dodi dao, chi phi nhan cong ré, 1a nganh c6 truyén thong vin hoa lau doi.

1.2 CAC NHAN TO ANH HUONG DEN SU PHAT TRIEN SAN XUAT
NGUYEN PHU LIEU MAY MAC VIET NAM

Ly thuyét kinh té hoc truyén thong di dua trén nhiing gia dinh 13 khong c6
hiéu qua ting 1én theo quy md, khong c6 tién bd khoa hoc - cong nghé va khong co
su phu thudc 1an nhau trong chudi cung cip. Tuy nhién, trong bdi canh hién nay, do
tién bd cua ki thuat - cong nghé san xuat va d6i méi trong cac doanh nghiép, loi thé
canh tranh ctia mdi nganh con phu thudc vao ning luc canh tranh ctia cac doanh
nghiép trong nganh. Phat trién san xuit nguyén phu liéu chiu anh hudng cia nhiéu
yéu td khac nhau, mirc do khac nhau. Dé phan tich mirc d§ anh hudng cua cac nhan
t6 dbi v6i phat trién san xuat nguyén phu liéu may mic chung toi van dung mé hinh
kim cuong vé cac nhan tb quyét dinh 1oi thé canh tranh ciia Micheal Porter, hinh

1.3[36], [21], [128].

Chién lwoec,
p|co’ cau va mire d§ canh|
tranh

ﬂk

Nha nuéc

Dieu kién ve cac yéu to Diéu kién ve cau

dau vao
A
Ciac nganh cong

nghiép lién quan va hd
tro

éu to s thay
doi

Hinh 1.3 Cdc nhén té anh hwong theo mé hinh kim cwong ciia M. Porter

Theo mé hinh kim cuong cta Porter, chiing ta di phan tich mot sb noi dung
chu yéu ciia tirng nhéan t6 anh hudng téi su phét trién san xuat nguyén phu liéu may

mic tao loi thé canh tranh nhu sau:
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1.2.1 Céac yéu té diu vao

Mdi nganh céng nghiép déu c6 cac yéu td dau vao, d6 1a cac ngudn tai nguyén,
nguyén vat lidu. .. cac yéu to chinh ciu thanh nén san pham. Cac yéu té dau vao thuong
bao gdm ngudn nhén lyc, ngudn tai nguyén, ngudn tri thirc, ngudn vén, két ciu ha
tang. Ty 1é st dung cac yéu td dau vao cua cic nganh khac nhau 13 khac nhau, vi vay
mot quéc gia co thé khai thac lgi thé canh tranh thong qua viéc xay dung chién lugc
phat trién cac nganh cong nghiép véi ty 1¢ str dung yéu té dau vao thich hop nhat.

Péi v6i nganh san xuat nguyén phy liéu may mac thi yéu to dau vao can thiét
cling c6 day du cac yéu td dau vao nhu cic nganh cong nghiép khac. Trong d6 cac
yéu té ddu vao co ban lai chiém ty trong 16n va dong vai tro quyét dinh nhu lao dong
phé thong, nguyén lidu tir thién nhién bong, to tam, diéu kién vé thd nhudng khi hau.

Tuy vay, khi khoa hoc cong nghé phat trién thi 1gi thé canh tranh lai thudc vé
cac nude co nhiu yéu té ddu vao cao cap. Cac nudc nay san xuit ra dugc cac
nguyén liéu dau vao nhan tao hodc nang cao chat lugng, ning cao ning suét clia cac
san pham dau vao c6 ngudn gdc tir ty nhién. Cac nude cé trinh d6 lao dong cao, cong
nghé cao s& san xuat ra cac yéu tb ddu vao cao cip nhu thudc nhudm, chét xir 1y vai,
soi cao cap.

béi véi nganh san Xuét nguyén phu liéu may mac Viét Nam thi yéu t6 dau vao
12 mot bat lgi. Cac yéu td dau vao cao cap hau nhu phai nhap khau hoan toan nhu
hoa chét, thudc nhudm, soi cao cip. Cac yéu té dau vao co ban trong nudc tuy co
truyén thong phat trién 1au doi nhu bong vai, to tam thi dang trong tinh trang phat
trién rat yéu, chat lugng khong dam bao yéu cau cho san xuat nguyén phu liéu may
mac, hang nam Viét Nam van phai nhap khau 95% nhu cau bong phuc vu cho nganh
dét may. Nganh may mic va san xuat nguyén phu liéu cho may mic 1a nganh cong
nghiép phat trién thuan loi trong thoi ky dau ctia qua trinh céng nghiép hoa cua nhiéu
nudc trén thé gidi trong d6 co Viét nam. Vai nhiing loi thé riéng biét nhu von dau tu
vira phai, thoi gian thu hdi von nhanh, thu hat nhiéu lao dong, giai quyét khéi luong
16n viée lam, c6 diéu kién mo rong thi truong nhanh, dé tham gia san xuét kinh
doanh cho nhiéu thanh phan kinh té&. P4i v6i Viét nam hién nay thi nganh may mic,
nhat 1a may xuat khau dugc xem 13 nganh coéng nghiép miii nhon phat trién khé hiéu
qua. Trong diéu kién hoi nhap va qudc té hod cac hoat dong kinh té dién ra nhanh

chong, canh tranh ngdy cang khéc liét dé phat trién manh m& hon nita nganh may
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mic thi can phai nhan thirc cac loi thé nay dan s& mat di néu khong khai thac dugc
cac yéu t6 vé khoa hoc cong nghé, con ngudi dé phat trién san xuit nguyén phu liéu
dau vao.

1.2.2 Cic diéu kién vé cau

Céc nhan t6 thudc nhom nay cé y nghia 13 cin cir quan trong nhat cho su phat
trién san xuat nguyén phy liéu may mic néi riéng ciing nhu cic nganh cong nghiép
no6i chung ca vé quy mo, co cdu san pham ciing nhu vé toc do. Cac nhan t6 vé cau thi
truong bao gdm cac yéu t6 cau thanh cau thi trudng, quy mo va sy ting truong cia
cau va phuong thirc chuyén ra thi trudng nudc ngoai.

CAu thanh cau thi trudng: yéu t6 nay quyét dinh phuong thic tiép can, danh
gia va phan tng cta doanh nghiép trong nudc dbi véi nhu cau cua ngudi tiéu diung
ndi dia. Mot qubc gia hay mot nganh cong nghiép c6 kha ning canh tranh cao khi
cau thi truong nodi dia cung cép mot birc tranh toan canh va ro rang tao dinh hudng
xéac dinh nhu cau thé gidi, hodc khi cau noi dia doi hoi lién tuc d6i méi cai tién miu
ma va cong nghé.

Quy mé va tdc do ting trudng ctia cau. Quy md cau thi truong 16n cho phép
doanh nghiép khai thac lgi thé theo quy mo dong thoi khuyén khich cac doanh
nghiép dau tu vao thiét bi, cai tién cong nghé nang cao ning suat lao dong, nang cao
nang luc canh tranh khi tham gia thi truong qudc té. Quy mé thi trudng ndi dia co vai
trd quan trong trong cac nganh cong nghiép doi hoi luong von dau tu vé cong nghé,
nghién ctru phat trién c6 quy mo san xuat 16n va cong nghé cao. Tat nhién quy mo thi
truong chi tao ra loi thé canh tranh khi thi truong thé gioi cling c6 nhu cau vé loai
hang hoa ma cac cac doanh nghiép trong nudc cung cip.

Doi v6i cau vé cac san pham nguyén phu liéu may méc thi truong ndi dia cua
Viét Nam, c6 thé nhin nhén trén cac khia canh sau:

- San pham nguyén phu liéu may mic 1a san pham dau vao cho nganh may
mic, nganh san xudt thiét yéu phuc vu cho doi séng vin hoa xa hoi, khong thé thiéu
ddi v6i moi thoi dai, moi quéc gia, moi ngudi dan trén thé gioi. Cau thi truong noi
dia cua Viét Nam cling rat 16n. Tinh dén ndm 200 kim ngach xuét khau may mac cua
Viét Nam dat 9,5 ty d6 la m¥, dan dau cac nganh cong nghiép vé kim ngach xuit
khau cong véi tiéu dung thi trudong nodi dia khoang trén 2 ty d6 la my. Pap tng yéu

cau cua nganh may madc thi khoi lugng nguyén phu li¢u dau vao tuong Uing luon
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chiém khoang 65% dén 70% gia tri xuat. Thi truong ndi dia con rat 16n, hién tai cac
doanh nghiép san xuit ndi dia méi khai thac mot phén rit nho cua thi truong trong
nuoc.

- Yéu cau vé chat luong san pham nguyén phu liéu ciing rat cao, da dang phtic
tap. San pham nguyén phuy liéu may mic chiu sy anh huong rat 16n vé tinh thoi trang,
tinh da dang phong phu cta cic san phim may mic, voi mot ty trong gia tri 16n 1a
xuat khau luén phai dap tGng theo yéu cau va su bién dong khong nging vé kiéu
dang, miu m4, tinh thoi trang cua rat nhiéu nude trén thé gidi. Thé gidi ngay cang
phat trién thi nhu cdu vé san pham ciing ngay cang da dang, phtc tap.

- V& xu huéng phét trién: V&i xu hudng phat trién manh ciia nganh may mic
trong tuong lai, voi téc do khoang 14% dén 16% tir nay dén 2010 thi ciu vé san
pham nguyén phu liéu may méc trén thi truong nodi dia ciing ting véi toc do tuong
mg. Voi tbe d6 tang trén ddy cho thdy cau vé san pham nguyén phu liéu may mic
dang tao co hoi, loi thé rat 1on dé cac doanh nghiép trong nudc nang cao kha ning
canh tranh va phat trién.

Yéu t6 ciu dang mo ra co hoi dé nganh san xuat nguyén phu liéu may mic
Viét Nam phat trién.

1.2.3 Céac nganh cong nghiép hd tro lién quan

Nganh san xuit nguyén phu liéu may mac phat trién ludn chiu anh hudng
ctia cac nganh cong nghiép lién quan gdom:

- Nganh may mic, ddy 1a nganh san xuat san pham ha ngudn, nganh tiéu
thy, st dung san pham cia san xuit nguyén phuy liéu may mic. Nganh may mic
c6 phat trién thi mdi kéo theo sy phat trién cua nganh san xuat nguyén phu liéu.
Hon thé nita trong qué trinh phat trién dé dam bao su bén viing thi viéc lién két
san xuat gitra san xuit nguyén phuy liéu va nganh may mic 13 khong thé thiéu.

- Nganh cong nghiép co khi ché tao cac thiét bi, day chuyén san xuét nhu
san xuat soi, san xudt vai va hoan tat. Pay 1a mot nganh rat quan trong trong
viéc nang cao ning suat lao dong, chat luong san pham, d6i méi miu ma san
pham.

- Nganh san xuét va cung cdp ning luong ma chi yéu 1a dién ning cho
san xuat nguyén phu liéu ciing vo cing quan trong. Bdi 18, san xuit nguyén phu

liéu may mac c6 dat duoc trinh do co khi hod, tu dong hoa cling nhu ing dung
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cac cong nghé hién dai khac vao san xuat hay khong né phu thudc vao su phat
trién ctia nganh cong nghiép san xuat dién, vao su cung cip dién 6n dinh va vai
murc gia chap nhan duoc.

- Nganh cung cip nudc, nganh nghé ndo ciing can c6 nude sach dé hoat
dong con ddi véi san xuat nguyén phu li€éu may mac, dac biét la dét nhudm,
hoan tat thi van dé ngudn nudc sach 1a rit quan trong phuc vu truc tiép cho cac
cong doan in, nhudm, hoan tat.

- Nganh san xuat soi va cac nguyén liéu dau vao ma cu thé 1a nganh kéo
soi; san xuat nong nghiép véi phan nganh trong bong, trong dau, nudi tim. Hién
tai, su phat trién cham cua san xuat nguyén phu liéu may mac la do san Xudt cac
san pham thuong ngudn khong phat trién. Nhan t6 nay cé anh hudng rat 1on dén
strc canh tranh va sy phat trién bén virng ciia san xuat nguyén phu liéu may mic
cua Viét Nam.

- Nganh hoa chat, nganh cung cép cac chat trg ho, thudc nhuom. Tuy
chiém mot ty trong nho trong gia tri cua thanh pham nhung lai c¢6 vai tro rat 16n
trong viéc quyét dinh miu m3, kiéu dang, mau cua san phém vai, mQt trong
nhitng yéu to nang cao chat luong san pham.

Ngoai ra, sy phat trién ctia san xuat nguyén phy liéu may mic Viét Nam con
tuy thudc vao sy phat trién ciia cac nganh dich vu nhu giao thong van tai, hai quan,
bao hiém, y té. ..

1.2.4 Chién lrge, co ciu va mie dd canh tranh

Nhan t6 nay bao gom viéc thiét 1ap, to chirc quan Iy mot doanh nghiép, mot
nganh cting nhu tinh hinh canh tranh trén thi truong ndi dia. Mot doanh nghi€p, mot
nganh c¢6 duoc phuong phap quan 1y tot, c6 duoc cac chién lugc tét s& tao loi thé
canh tranh ctia mot nganh hay mot quéc gia. Cac ndi dung cu thé ctia nhan té nay,
gom:

- Thir nhdt, kha nang phan tich va xdy dung cac chién luge. Noi dung nay
thuong duoc thuc hién qua cac budc:

+ Hoach dinh chién luoc, véi cac cong viéc nhu xac dinh muc tiéu, phan tich
moi truong bén ngoai, danh gia ndi luc bén trong tir d6 nhan thiy cdc mdi quan hé
bén trong, bén ngoai dé xay dung cac chién lugce véi phuong cham phat huy tbi da

ndi lyc dé tan dung tri€t d€ cac co hoi cling nhu tranh cac nguy co dén tur bén ngoai.
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Noi dung nay thuong dugc thyc hién thong qua phan tich ma tran SWOT - ¢6 nghia
1a diém khéi dau cua ma trin s& dugc bat dau bang chir S (diém manh) va W (diém
yéu) roi méi dén cac yéu t6 thudc méi truong bén ngoai 1a O (co hoi), T (nguy co).
Qua d6 tao ra bdn cip timg ddi 1a S-0, T-W, O-W, W-T. Pay 1a cach két hop thuan
tly cua cac yéu to bén trong va bén ngoai. Hon nita trong mdi cach két hop lai bat
dau bang diém manh trude, diém yéu sau ddi voi cac yéu td bén trong con ddi véi
cac yéu tb moi trudng bén ngoai 13 co hoi trude va nguy co sau.

+ T chuc thuc hién chién luoc;

+ Panh gia, kiém tra va diéu chinh chién lugc.

- Thit hai, chién lugc va co cau to chire ciia cac doanh nghiép ciia nganh. Phuong
phap canh tranh va quan 1y ctia mot doanh nghiép thuong bi anh hudng boi dic diém
clia quoc gia d6. Nganh cong nghiép ctia mot nude s& ¢ loi thé canh tranh khi cac
phuong phép va cac thong 1¢ quan 1y phu hop véi dic trung cta qudc gia va kha ning
canh tranh ctia nganh. Chién luoc phat trién doanh nghiép phu thudc vao thong 1& quan
1y, quan diém cua cac nha lanh dao, dao tao can bo, quan diém lam viéc ctia c nhan,
quan hé véi khach hang, quan diém mo rong thi truong ra nudc ngoai, mdi quan hé giita
lao dong va quan ly.

Thit ba, cac yéu té muc tiéu, muc tiéu ctua qudc gia va doanh nghiép tao dong
Iuc cho mdi cong dan, mdi nha quan 1y. Loi thé canh tranh mdi qudc gia phy thudc
vao nd lyc va muc tiéu phan dau cia mdi doanh nghiép va mdi ca nhan, mot doanh
nghiép, mot nganh hoat dong ma khong c6 muc tiéu thi chang khac nao mot ngudi
dang di trén duong ma chang biét di dau. Néu co sy théng nhat trong muc tiéu cia
Nha nudce, doanh nghiép va mdi ca nhan thi chic chin qubc gia d6 s& dat duoc loi
thé canh tranh hon cac qudc gia khac.

Thuwr tu, yéu td canh tranh nodi dia. Nhiéu nha kinh té cho ré‘mg canh tranh
ndi dia khong mang lai loi ich cho chinh qubc gia d6 ma chi ddn dén nhirng han
ché vé 1oi thé canh tranh so v6i cac qubc gia khac do canh tranh ngin can khai
thac loi thé kinh té quy mo. Tuy nhién, trén thuc té hiém c6 nganh cong nghiép
nao c6 thé manh canh tranh trén thi trrong quéc té lai khong da va dang chiu stc
canh tranh gay gét trén thi truong ndi dia. Canh tranh tir thi truong ndi dia doi hoi
doanh nghiép phai khong ngirng d6i méi, cai tién cong nghé, nang cao chat luong

san pham va dich vu.
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1.2.5 Yéu to sw thay doi (yéu t6 ngiu nhién)

Nhitng yéu té ngau nhién c6 thé ké dén nhu nhiing phat kién moi trong
cong nghé, dong dat, song than, khing hoang kinh té thé gidi va khu vuc, chién
tranh, su thay doi cic chinh sach cua chinh phu... Yéu té ngiu nhién hiéu theo
nghia 1a sy thay doi néu trén vira c6 thé tao co hdi va ciing cé thé tao nguy co de
doa cho cac nganh va ca cadc doanh nghiép. Do do, kha nang dy bao va phan doan
cling nhu phan Ung lai cua cac chinh phu, nganh cong nghiép va doanh nghiép cé
¥ nghia quan trong khi xem xét va phan tich diéu kién nay. Yéu t6 thay d6i co thé
coi 13 yéu té bat kha khang d6i véi cac doanh nghiép ciing nhu nganh. Yéu té nay
s& dugc cac doanh nghiép cac nganh c6 kha niang phan doan tot ciing nhu c¢é chién
luge kinh doanh linh hoat phat huy cac diém manh va han ché cac nguy co. Ching
han san xuit nguyén phu liéu may mic Viét Nam hang nim phai nhap rat nhiéu
bong tir My, ngugc lai My lai nhap khau mot khéi lugng 16n hang may mic tir
Viét Nam khi cac bién cb vé quan diém chinh tri gitta hai nudc khong twong dong
hodc xung dot vé quan hé ngoai giao rat c6 thé s& han ché hodc lam gian doan
quan hé thuong mai giita hai nuc. Piéu nay anh hudng rat 16n téi sy phat trién
clia san xuat dét may cua Viét Nam[23].

1.2.6 Vai tro cua Nha nwéc

Nha nudc ¢ thé tac dong tich cuc hodc tiéu cuc dén cac nhoém nhén to anh
hudng trén ddy. D6i v6i cac nhan td dau vao nha nudc ¢ cac chinh sach dau tu cho
phat trién nguén nhan luc, khoa hoc cong nghé, co s ha téng k¥ thuat, ho tro vé von;
DPdi véi nhan té vé cau Nha nuée thuc hién cac bién phap kich cau, 1a ngudi mua,
quy dinh vé thuc ddy d6i méi; Doi véi cac nganh cong nghiép lién quan hd trg Nha
nudc quy hoach phat trién cac cum, cac khu cong nghiép tao diéu kién thuan loi
trong viéc lién két hd trg nhau cing phat trién; P61 v6i nhan td canh tranh Nha nudc
thuc hién cac chinh sach thuc déy hodc kiém ché canh tranh, tang cuong cac hoat
dong xtc tién thwong mai va dau tu.

Déi v6i nganh san xuat nguyén phuy liéu may mic noi riéng va nganh Dét may
n6i chung Nha nudc Viét Nam ludn quan tam, thé hién trong viéc phé duyét cac dé
an chién luoc phat trién nganh, cac chinh sach hd tro dé thuc day phat trién nganh,
thuc thi cac giai phap, cac hudng din vé xuc tién thuong mai, nham giam thiéu céac

van dé vé rao can thuong mai, ché d¢ giam sat, chong ban pha gia... Nha nudc quy
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hoach phat trién cac nganh hd tro lién quan nhu quy hoach cac ving trong bong, dau
tam..., thuc hién cac chinh sich vé thué dé nang cao suc canh tranh ctua cac doanh
nghiép trong nudc. Vi chinh sach hdi nhap toan dién voi nén kinh té thé gidi, thong
qua viéc gia nhap WTO thang 11 nam 2006 da anh hudéng khong nho té1 sy phat
trién san xuat nguyén phuy liéu may méc. Theo 19 trinh murc thué s& giam xudng, d6 1a
mot thach thire d6i v6i viée phat trién san xuat nguyén phu liéu may mic Viét Nam.
Viét Nam sé& chiu strc ép 16n tir cac san pham tran vao tir cac nudc phat trién kha
manh nhu Trung Qubc, An Db...
1.3 PHAT TRIEN SAN XUAT NGUYEN PHU LIEU CHO NGANH MAY - MOT
HUONG QUAN TRONG TRONG VIEC PHAT TRIEN HIEU QUA VA BEN
VUNG CUA NGANH
1.3.1 Ngudn cung @&ng nguyén phu liéu cho may mic Viét Nam
1.3.1.1 Nguén tir nuwéc ngoai

Theo cac sb liéu thong ké ctia Hiép hoi Dét may thi 70% nguyén phu liéu may

mac cua Viét nam dugc nhap tir nudc ngoai, san xuét trong nudc chi dap ing 30%.

Bang 1.1
Bing 1.1 Nhép khdu nguyén phu ligu may mdc Viét Nam 2002 -2007
Chitiéu | Ponvi | 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Bong Triéu $ 96,7 105,7 190,2 167 219 268
Soi Tricu$ | 313,7 298,3 339 340 544 744
Vai Triéu $ 997 1744 2055 2376 2980 3980
Phu liéu | Triéu $ 1711 2033 2253 2282 1952 2132

Nguon:[61] , [60]

Quy mé nhap khau nguyén phu liéu qua cac nim c6 toc do ting rat cao binh
quan khoang trén 20%/ nam. Tinh dén nam 2006 ty 1¢ nhap khau tir nudc ngoai: 95%
nhu ciu bong xo, 70% nhu cau X0 soi téng hop, 40% nhu cAu soi X0 ngén, 40% nhu
cau vai dét kim va 70% nhu cau vai dét thoi [101]. Mot s6 nude cd lugng cung cap
16n, Bang 1.2

Trong do:

- Cung cap soi: Pai Loan (khoang 50%), Han Qudc (khoing 15%) va cac

nudc khac nhu Malaixia, Thailan, Indonexia. ..




27

- Cung cap vai: Trung Qudc (khoang 30%), Pai Loan (khoang 25%), Han
Quéc (khoang 24%), Hong Koéng (khoang 11%), Nhat Ban (khoang 8%), con lai 1a
cac nudc khac.

- Cung cap bong xo0: My (khoang 45%), Thuy Sy (khoang 15%), Con lai 1a
cac nuéc An Do, Malaixia, Anh, Han Quéc, Dic...

- Cung cap phu liéu: Pai Loan (khoang 27%), Han Quéc (khoang 21%),
Trung Qudc (khoang 15%), Hong Kong (khoang 13%), con lai 14 cac nuée khac.

Bing 1.2 Nhip khdu nguyén phu liéu may mdc nam 2004,2005 (theo nwéc)

Vii Phu li¢u

Nuwdec 2004 2005 2004 2005

Luong | % Luong | % Luong | % Lugng | %

(10003) (10003) (10003) (10009)
Anh 10352 |02 |6049 | 025 |21881 |1,47 |25445 | 1,64
An Do 24591 | 1,65 |5915 | 0,24 23583 | 1,52
Dailoan | 499875 | 24,32 534050 |22 | 398575 |26,72 | 603531 | 39,03
Diic 22137 | 1,08 [27855 |1,17 | 9066 |0,6

Han quoc 500931 | 24,37 | 521006 |21,92|318890 |21,38 | 445635 | 28,82

Hong kong | 239233 | 11,64 | 237923 | 10,01 | 195755 | 13,12 | 293696 | 18,99

Hoa ky 78826 3,84 | 14743 0,62 | 47987 3,22 | 57515 3,72
Indonexia | 27520 1,34 | 26776 1,12 | 15479 1,03 | 22029 1,42
Italia 17076 0,71 | 23467 1,57 | 46372 2,99
Malaixia 12484 16305 0,68 | 7697 0,52 | 16762 1,08

Nhat ban 171924 | 8,36 | 216881 |9,12 | 74490 4,98 | 155141 | 10,03

Thai lan 35168 1,71 | 43371 1,82 | 69359 4,65 | 122354 | 7,91

Trung quoc | 464013 | 22,57 | 661231 |27,82|201727 | 13,52 | 323614 |20,93

Cac nudce | 5227 0,25 | 59525 2.5 75179 6,03 | 86895 5,6
khac

Tong cong | 2055206 | 100 | 2376742 | 100 | 1491542 | 100 | 1546085 | 100

Nguon: [61]

Phu liéu: gém ca phu li¢u dét, da va giéy
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Niam 2005 Viét Nam xuét khau 4,8 ty do la hang may mic thi phai nhap khau
3,6 ty d6 la nguyén phu liéu [103]; ndm 2006 xuat khau 5,83 ty d6 la thi phai nhap
khau nguyén phu liéu van ting theo ty 1¢ twong tng, dat gan 5 ty do la, trong d6 nhap
khau vai ting 23,1% so v&i nam 2005 [3], [104].

Trong thoi gian t6i, kha nang phat trién san xuat nguyén phu liéu ndi dia van
& toc do rat thap so véi tbe do bit phd ciia nganh may mic thi ngudn dap Gng tir
nudc ngoai van chiém ty trong 16m, trong d6 Trung qudc sé tré thanh nudc dan dau
vé khoi lugng cung cép. Néu tinh ca nhap khau theo dudng khong chinh thuc dén
cudi naim 2006 vai cua Trung Qudc dd chiém khoang 60% thi phan trong nudc [103].
Vii ctia Trung Quéc da dang vé miu ma lai ¢ gia ré hon nhiéu lan (chuc lan so véi
cac nudc ngoai AESAN [103]) so vdi cac nude khéac.

Ngudn nguyén phu liéu may mic Viét Nam chu yéu duoc nhap tir cac nude cd
diéu kién kha giéng véi Viét Nam, déu c6 diéu kién vé lao dong, co truyén théng vé
may mic, déu 1a cac nudc Chau A.
1.3.1.2 Nguon tir trong nwéc

Ngudn trong nudc dap tng mot phan rat nhoé phuc vu cho nganh may mic ké
cd may mdc nhé cho tiéu dung dan cu.

Mot sé doanh nghiép vira dét vira may, thi da sir dung chinh san pham dét do
doanh nghi¢p minh san xuat ra nhu Dét Thanh Cong, Dét Viét Théng, Dét Nha
Trang, D&t may Ha Noi...

Mot s6 doanh nghiép khac da ting cudng d6i mdi may moc thiét bi, nang cao
chat luong san pham, da dang hod mat hang dé xut khau va cung cap cho cac doanh
nghi¢p may trong nudc nhu Dét Hué, D¢t Phude Long, Dét Viét Théng, Dét Théng
Loi, Dét Phong Phii, Dét Thai Tuan. .. [57]

Céac doanh nghiép tu nhén ciing phat trién twong ddi tt, khang dinh dugc chd
dung trén thi truong ndi bat nhu dét Thai Tudn ¢ Thanh phé HO Chi Minh da cung
cap khéi lugng 16n vai cao cap phuc vu cho may trang phuc nit, may 4o ai truyén
théng duoc ngudi tidu dung trong nude va ngudi Nhat rat ua chudng.

Bén canh cac doanh nghiép trong nudc thi cac doanh nghiép c6 von dau tu
nudc ngoai ciing phat trién va cung cép khéi lugng nguyén phy liéu phong phua cho
Viét nam. (Cong ty TNHH Sam Jin Viét Nam chuyén san xuét chi théu, Cong ty
TNHH Sea One san xuit vai, Cong ty TNHH Rarity Viét Nam dét, Cong ty TNHH
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S.YVinatex san xuat cac san pham dét va nhuém, Cong ty TNHH Pai Ho Viét Nam
san xuat vai, Cong ty TNHH dét Pan Viét Nam...)

Cung v&i su phét trién cia nganh may thi nganh to lua truyén thong & céac tinh
phia bac cling phat trién kha manh ndi bat nhu to lya cua lang nghé Van Phuc Ha
Noi, Cong ty TNHH lua to tam Chau 4 AQ Silk da tro thanh noi tiéng trong va ngoai
nudc, cong ty da duge Hi¢p hoi thu cong Koblanz lya chon tham du hdi thao quéc té
vé thiét ké tao mau tai Cong Hoa Lién Bang Buc nam 1997. Céac nganh nghé san
xudt nguyén phu liéu mang ban sic dan toc ciing phét trién trd lai noi bat nhat 1a tho
cAm, san phém truyén théng ctia cac dan toc thiéu sd Viét nam dan toc Mong, Dao,
Théi, Muong... mat hang dugc cac khach du lich trong va ngoai nudc uva dung. San
pham thd cam c6 dic trung 12 nhidu hoa vin, tiét tau rat tinh xao, thé hién nét tham
my va nét vin hoa ciia dan toc. Thd cam duge dung chil yéu dé may khan, vay, tai
xach, vi, ba lo...

Nhin chung ngudn nguyén phu liéu may mic dugc cung cap tir ndi dia con
khiém tén, ngoai mat hang chi may cila cac cong ty: Cong ty dét Phong Phii, (Cong
ty lién doanh COATS Phong Phi san xuét cac san pham phu liéu di c6 thuong hiéu
trong nudc nhu chi may COATS epic, COATS astra, nhan hi¢u chi théu COATS
alcazar. Cong ty di dat 2 giai vang Giai thuong chét luong Viét nam cua Bo khoa
hoc va cong nghé).

Vi su phat trién rat manh cia may mic xuat khau thi nganh san xuit nguyén
phu liéu van chua tién kip, chua dap tng duoc yéu cau ciia nganh may, nguyén liéu
chinh 13 vai chua dam bao dugc chat luong, gid thanh san xuét lai cao hon nudc
ngoai, mau ma chua chua theo kip thi hiéu khach hang, chét luong lai thua kém nén
rat kém hap dan, dich vu sau ban con chua tét. Nhu vay, nhu cau san pham nguyén
phu liéu may trong nuéc rat 16n, co kha ning phat trién nhung mdi chi dimg lai &
tiém ning chua duoc khai thac dung muc.

1.3.2 Phat trién san xuiat nguyén phu liéu - ning cao ning lwe canh tranh quoc
gia va hiéu qua phat trién bén virng ciia nganh may mic
1.3.2.1 Ly thuyét lgi thé so sanh David Ricardo vé gid yéu t6 diu vao
a. Nguyén tdc loi thé so sdanh
Loi thé so sanh 13 mot nguyén tic trong kinh té hoc phat biéu rang mdi qubc

gia s€ dugc loi khi ndé chuyén moén hoa san xuat va xuat khau nhitng hang hdéa ma
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minh c6 thé san xuat v6i chi phi twong ddi thap (hay twong dbi c6 hiéu qua hon céac
nuée khac); nguoc lai, mdi quéc gia s& duoc loi néu ndé nhap khau nhitng hang héa
ma minh cé thé san xuét v6i chi phi twong ddi cao (hay twong dbi khong hiéu qua
bang cac nudc khac).

Nguyén tic loi thé so sanh cho rang mét nude co thé thu duoc loi tir thwong
mai bat ké n6 tuyét dbi c6 hiéu qua hon hay tuyét déi khéng hiéu qua bang cac nudc
khac trong viéc san xut moi hang héa. Nguyén tic loi thé so sanh 13 khai niém trong
yéu trong nghién ciru thwong mai quéc té. Nha kinh té hoc duoc giai thudong Nobel
nam 1970 Paul Samuelson d3 viét: "Mic du co nhirng han ché, Iy thuyét loi thé so
sanh van 12 mot trong nhitng chan 1y sdu sic nhat ctia moi moén kinh té hoc. Cac qudc
gia khong quan tdm dén loi thé so sanh déu phai trd mot cai gia rat dat bang mirc
song va tang truong kinh té ciia chinh minh."

Nam 1817, nha kinh té hoc nguoi Anh David Ricardo da nghién ctru va chi ra
rang chuyén moén hoa qudc té sé c6 loi cho tat ca cac qudc gia va goi két qua nay la
quy luat loi thé so sanh. Ong da phan tich nhu sau:

Chi phi vé lao dong dé san xuat San pham:

Tai Anh (gi0 cOng) Tai B6 Pao Nha (gio cong)

1 don vi lta my 15 10

1 don vi ruou vang 30 15

Trong vi du ndy Bo Pao Nha c6 1oi thé quyét ddi so v6i Anh trong san xuét ca
lia my 1an ruou vang, ning suat lao dong ctia Bo Pao Nha gap hai 1an Anh trong san
Xudt rugu vang va gap 1,5 1an trong san xuat laa my. Theo suy nghi thong thudng,
trong truong hop nay B Pao Nha s& khong nén nhap khau mit hang nio tir Anh ca.

Thé nhung phan tich cia Ricardo da din dén két luan hoan toan khac:
1 don vi ruou vang tai Anh san xuat phai ton chi phi tvong dwong vai chi phi dé san
xuat 2 don vi lGa my (hay néi mot cach khac, chi phi co hoi dé san xuat 1 don vi
rugu vang 1a 2 don vi lha my); trong khi do, tai Bd Dao Nha, dé san xuét 1 don vi
ruou vang chi mét chi phi twong duong véi chi phi dé san xuat 1,5 don vi lia my
(hay chi phi co hoi dé san xuét 1 don vi ruou vang 1a 1,5 don vi lia my). Vi thé & Bo
Pao Nha san sudt ruou vang ré hon twong ddi so voi & Anh. Tuong tu nhu viy, O
Anh, san xuét laa my ré hon twong d6i so véi Bo Pao Nha (vi chi phi co hoi chi ¢o

0,5 don vi ruou vang trong khi & B4 Pao Nha phai mat 2/3 don vi ruou vang). Hay
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n6i mét cach khac, B6 Pao Nha c¢6 1oi thé so sanh vé san xuét rugu vang con Anh co
loi thé so sanh vé san xuat laa my. Dé thiy duoc ca hai nudc s& cung c6 loi néu chi
tap trung vao san xuat hang hoa ma minh c6 loi thé so sanh: B6 Pao Nha chi san
xuat rugu vang con Anh chi san xudt lia my rdi trao doi thwong mai véi nhau,
Ricardo da 1am nhu sau:

Ong gia dinh ngudn lyc lao dong ctia Anh 1a 270 gio cong lao dong, con cua
Bo Pao Nha 13 180 gid cong lao dong.

Néu khong c6 thuong mai, ca hai nudc sé san xuat ca hai hang hoa va theo chi

phi tai Bang 1 thi két qua 1a s6 lwong san pham duoc san xuét ra nhu sau:

Qudc gia S6 don vi lia my S6 don vi rugu vang
Anh 8 5

B Dao Nha 9 6

Téng cong 17 11

Néu Bo Dao Nha chi san xuat rugu vang con Anh chi san xuat lua my roi trao

d6i thuong mai voi nhau thi s6 lugng san pham dugce san xuat ra s€ la:

Quoc gia S6 don vi lia my S6 don vi rwou vang
Anh 18 0

B Dao Nha 0 12

Tong cong 18 12

RS rang sau khi c6 thuong mai va mdi nuée chi tip trung vao san xudt hang
hoa ma minh c6 1gi thé so sanh, tong sd lugng san pham ciia lia my va ruou vang
clia ca hai nudc déu ting hon so véi trude khi co thuong mai (1a lac hai nudc cing
phai phan bo ngudn lyc khan hiém ciia minh dé san xuét ca hai loai san pham). Luu ¥
rang phan tich ciia Ricardo kém theo nhimng gia dinh sau:

Khong c6 chi phi van chuyén hang hoa.

Chi phi san xuat ¢ dinh khong thay d6i theo quy mo.

Chi c6 hai nudc san xuét hai loai san pham.

Nhiing hang hoa trao doi gidng hét nhau.

Céc nhan t san xuat chuyén dich mot cach hoan hao.

Khong ¢ thué quan va rao can thuong mai.

Thong tin hoan hao din dén ca nguoi ban va ngudi mua déu biét noi ¢ hang

hoa ré nhat trén thi trudng qudc té.
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b. Loi thé so sanh vé gid yéu t6 dau vao (nhdn céng) cho san xudt nguyén phu liéu
may mdc Viét Nam.

Toan bd phan tich ctia Ricardo vé 1oi thé so sanh thuc chat dua trén su khac
nhau gifta cac nudc trong cong nghé san xudt dan dén ning sudt vat chat va doi hoi
lao dong don vi khac nhau. Xét trén goc do gia yéu to dau vao ciing dan dén loi thé
so sanh voi nén tang cong nghé nhu nhau.

Cac nudc phat trién c6 cung yéu td diu vao vé tu ban nhiéu hon cic nudc
dang phat trién dan dén sb luong tu ban trén mdi nhan cong 16n hon. Nguoc lai s6
nhan cong trén mot don vi tu ban ciia cic nude dang phat trién lai 16n hon cac nudc
phat trién. Nhu vay gia thué tu ban & cac nudc phat trién ré hon twong d6i so vai gia
thué nhan cong; nguoc lai & cac nudc dang phat trién gia thué nhan cong lai ré hon
tuong d6i so voi gia thué tu ban. Noi mot cach khac, cac nude phat trién ¢ 1oi thé so
sanh vé gia thué tu ban con cac nudc dang phat trién co loi thé so sanh vé gia thué
nhan cong.

Quéc gia nao san xuat hang héa c6 ham luong nhan t6 dau vao ma minh c6 loi
thé so sanh cao mot cach twong dbi thi s& san xuit duwoc hang hoa ré hon twong dbi
va s& c6 lgi thé so sanh vé nhitng hang hoa nay.

Diéu nay 1y giai Viét Nam hoan toan co thé phat trién san xuat nguyén phu
liéu may mac — nganh c6 dac diém sir dung nhiéu lao dong, boi1 Viét Nam co nguén
yéu td dau vao — nhan cong ré, yéu t6 ¢ loi thé so sanh cao mdt canh twong ddi so
v6i cac nude trong khu vue Trung Qudc, Malaixia, An Do.

Tuy vay, ngoai yéu to gia nhan cong cic yéu to dau vao khac cua san xuét
nguyén phu liéu may mac nhu bong, cong nghé thiét bi lai khong c6 loi thé
1.3.2.2 Nhiing lgi ich tiv viéc phdt trién sin xudt nguyén phu ligu may mdc
a. Phdt huy loi thé so sanh vé gid nhéan cong ré

Theo thuyét loi thé so sanh ciia David Ricardo phén tich vé gia cac yéu t6 dau
vao thi loi thé gia nhan cong ré, yéu td dau vao quan trong cua san xuit nguyén phu
liéu may mac Vi¢t Nam. Cho dén thoi diém hién nay so véi cac nuoc trong khu vuc,
cac nude dang phat trién thi gia nhan céng dau vao ctia Viét Nam rat thp, thip hon
Trung Quéc, Malaixia, An bo.

b. M6 réng thi phan nganh dét may
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San pham dét va cic san pham phu liéu c6 ham luong chat xam 16n do vay
néu khong dau tu phat trién co thé dan dén thu hep thi phén hién tai cua san phém dét
va phu li¢u.

Phat trién san xuAt nguyén phu liéu may mac tao diéu kién mo rong thi truong
clia nganh san xuat nguyén phu lidu tir 46 phat trién quy mé dé dat loi thé vé quy mo,
giam gi4 thanh, ting strc canh tranh ctia san pham nguyén phu liéu, nhat 13 san pham
dét, c6 diéu kién nang cap trinh d6 cong nghé phat trién nganh.

Phét trién san xuat nguyén phu liéu 1 diéu kién giam gia thanh cho san pham
may mdc, nang cao suc canh tranh, m¢é rong thi truong nganh may mac.

c. Phat huy cdc loi thé lién két trong san xudt may mdc

Nganh may mic phat trién manh ma san xuat hd tro cho né trong nuéc khong
theo kip khong dap (mg duoc yéu cau ciia nganh may s& dan dén giam gié tri gia ting
cua nganh may, gidm hiéu qua cuia nganh may. Hi¢u qua cua nganh may la hi¢u qua
lién nganh gitta nganh may va nganh san xuat nguyén phu liéu may.

Quan hé chiéu doc cua nganh nguyén phu liéu va may co6 thé biéu dién nhu
sau: Hinh 1.4

Dé phat trién nganh may thi khong nhat thiét phai phat trién tat ca cac khau
trong hé thong san xuit nguyén phu liéu — may mot cach dong déu nhung néu tao ra
duoc mdi lién két chit ché gitra cac khau s€ cé diéu kién tac dong dam bao chu dong,
nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, ting strc canh tranh cta san phdm may Viét
Nam trén thi trudng trong nudc ciing nhu thé gidi. Cac loi dat dugc cua lién két san

xuat nguyén phu liéu va may maéc:

Nguyén li¢u (Soi -> D¢t vai -> Hoan thién)

May hoan thi¢n

Phu lidu (Ctic, chi, mex, khoa...) /

Hinh 1.4 Mé hinh méi quan hé giita Sin xudt nguyén phu liéu- May

- Tao diéu kién giam chi phi trung gian.
Theo danh gia cua Hi¢p hoi dét may Viét Nam, san phém may mac xuét khau

ciia Viét Nam dat hon san pham cung loai trong khu vuc 10%-15% do trong nudc
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chua chu dong duoc nguyén phu liéu, hodc nguyén phu liéu san xuét trong nudc cod
gia thanh cao.

Véi co cau chi phi trung gian va chi phi nguyén vat liéu trong chi phi trung
gian cua cac san phém nguyén li€u may va may lén nhu s6 liéu trén, néu Viét nam
chu dong duoc nguyén phu lidu thuong ngudn ciia nganh may, sé tiét kiém chi phi
trung gian, nang cao hiéu qua cua nganh may.

Bing 1.3 S6 liéu vé ty 1é chi phi trung gian trong gid tri sdn xudt ciia

mpt s6 san phdm nganh nguyén phu ligu va may (%)

Nganh san xuit san pham 2000 2001 2002 2003

San xuat soi va dét vai 72,2 73,3 75,26 78,46

Hoan thién cac san phém dét 74,25 76,1 76,41 80,73

May trang phuc (trir quan 4o da, 10ng tha) | 62,49 63,62 63,61 67,57

Nguon [35]
Bing 1.4 S6 liéu vé ty 1¢ nguyén vit liéu trong tong chi phi trung
gian ciia mgt sé sin phdm nganh nguyén phu liéu va may (%)
Nganh san xuit san pham 2000 2001 2002 2003
San xuat soi va dét vai 81,15 81,89 82,06 83,51
Hoan thién cac san phém dét 78,31 78,37 77,39 77,44
May trang phuc (tru quén 4o da, 1ong th0) 84,74 85,25 85,87 83,41
Nguén [35]

- Lién két dugc san xuat nguyén phu liéu — may mic gdp phan nang cao chit

lugng nguyén phu liéu cho nganh may do nganh nguyén phu liéu c6 thé ban sat hon

nhu cau cuia nganh may vé céac loai nguyén phu liéu.

Hién nay gi4 tri san lugng cuia nganh may van chu yéu 1a may xuat khau, véi

yéu cau chat luong vai va phu li€u cao, cic doanh nghiép dét va san xuat phu liéu

trong nudc chua dap ing dugc yéu cau cho san xuat san pham may xuat khau.

- Lién két nguyén phu liéu — may mic cho phép giam bdt nhu cau nhap khau

nguyén phu li€u, tdng gia tri gia tang cua nganh may.

S6 liéu qua cac ndm cho thay kim ngach xuat khau clia nganh may ting 1én thi

kim ngach nhap khau nguyén phu liéu ciing ting twong Gng. Tang cudng lién két

nguyén phu liéu — may 1a nhu cau burc thiét.
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- Lién két nguyén phuy liéu — may mic tao dién kién cung cap ngudn nguyén
phu liéu 6n dinh, cha dong cho may mic xuit khau. Cac doanh nghiép may xuét
khau s& tranh dugc cac rui ro trong xuat khau vé thoi gian giao hang, giam bdt cac
chi phi van chuyén.

d. Pam bdo sy phdt trién manh, chii dong va bén vitng ciia nganh may mdc

- Phét trién san xuét nguyén phu liéu may mac tranh dugc su phu thudc vao
nudc ngoai, gitip nganh may mic chi dong trong khau nguyén phu lidu dau vao.

- Tiét kiém thoi gian giao nhén, chi phi van chuyén. Phat trién san xuat trong
nuéc khoang cach van chuyén, cung cip nguyén phu liéu thuong ngan hon, boi
thong thuong hinh thanh cac khu lién hop dét nhudém tap trung. Pién nay sé dam bao
thoi gian giao nhan va chi phi van chuyén thap.

- Tinh chua dong con thé hién trong viéc bam sat tinh hinh thi truong, su thay
dbi thi hiéu, thoi trang ctia san phdm may mic dap ung kip thoi ké ca vé chét luong
va mau ma, phuc vu mdt cach t6t nhat yéu cau ciia nganh may mic.

e. Tao thém viéc lam

Phat trién san xuét nguyén phu li¢u may mac s€ tao ra khdi luong viéc lam
dang ké cho xa hoi. Véi dic diém la nganh sir dung nhiéu lao dong, so v4i nganh
may mic thi s luong lao dong k¥ thuat, k§ ning cao nhiéu hon nganh may mic
nhung phan 16n vén 13 lao dong pho thong, lao dong doi hoi trinh do k¥ thuat vira va
thap. Diéu nay rat thuan loi & cac nudc co lao dong doi dao, chi phi lao dong thip
nhu Viét Nam. Tong thé ca nganh dét va may hién nay Viét Nam dang c6 khoang
trén 2 tri€u lao dong lam viéc trong nganh.
1.3.2.3 Nhitng bit loi c6 thé gap phdi

Phét trién san xuat nguyén phu liéu may mic s& c6 thé gip cac bat loi, rui ro
khong nho:

- Phai dwong dau véi su canh tranh giy git cta cac nudc co su phat trién
manh vé san xuit nguyén phy liéu may, ndi bat nhat 1a Trung Qudc, Thai Lan, Han
Qudc.

- Nhiing rai ro phat sinh trong tién trinh hoi nhap, Viét Nam da gia nhap
WTO, Viét Nam tham gia day dia AFTA tir 2006, theo 19 trinh nay thué nhap khau
hang dét may vao Viét Nam s€ giam di, chu yéu & mirc 0% dan 5%. Viéc bao hod

bang thué quan khong con, hang dét va nguyén phu liéu may Viét Nam phai duong
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dau voi su canh tranh gay gat véi hang hod cila cic nudc khéac trong khu vuc va trén
thé gioi von ¢o quy mo, chung loai, chat luong, trinh d§ cong nghé cao hon Viét
Nam.

- Nhu cau von dau tu 16n, dé co dugc mot nganh dét va san XUt nguyén phuy
lidu xtng tam, dap Gng yéu cau ctia nganh may thi can phai c6 mot lugng vén tuong
dbi 16n dé dau tu moi va cai tién nang cap trinh d6 cua cac co so san xuét hién tai.
Trong khi ngudn tai chinh trong nudc, ngudn tai chinh Nha nude can phai dau tu vao
nhiéu linh vuc quan trong khac ctia nén kinh té qubc dan.

Qua phén tich & trén cho thiy viéc dau tu phét trién san xuat nguyén phu liéu
cho may mic 12 huéng di dung dan cho Viét Nam hién nay. Phat trién san xuét
nguyén phy liéu may mic can duoc dat trong mdi qua hé lién nganh, phat trién san
xuat thugng ngudn nganh may 1a mot huéng quan trong dé phat trién nganh may
hiéu qua bén viing. Can tinh toan hiéu qua ca vé mat kinh té ca vé mat xa hoi va dat
trong su chuyén bién tich cuc ca vé trinh d6 cong nghé va niang luc quan ly. Phat
trién san xuit nguyén phu liéu may mic c6 kha ning thoa man duoc ca nhitng yéu
ciu cta nganh may va yéu cau cta ca nén kinh té qudc dan.

1.4 KINH NGHIEM CUA CAC NUOC TRONG KHU VUC VA TREN THE
GIOI TRONG PHAT TRIEN SAN XUAT NGUYEN PHU LIEU MAY MAC

San xuit may mic noi chung va san xuat nguyén phu liéu may mic noi riéng
1a nganh c6 truyén thong 1au doi ¢ Viét Nam nhung hién tai cac nudc trén thé gidi va
trong khu vuc lai phat trién manh hon rat nhiéu. Lu4n an nghién ctru mot s6 nén kinh
té c6 nganh cong nghiép may mic va san xuat nguyén phu liéu may mic phat trién
manh, git hai nhiéu thanh cong trong qua trinh phat trién, diém hinh gdm: Anh, Nhat
Ban, Trung Quéc, An P9, Thai Lan, Han Quéc, Héng Kong, Pai Loan...

Nhitng kinh nghiém vé thanh cong ctia mot sé nude trén thé gidi trong phat
trién san xuat vai va phu liéu may mac duogc téng két lai nhu sau[21], [16]:

1.4.1 Puwoc coi trong nhw mdt nganh cong nghiép nén tang trong giai doan dau
qua trinh cong nghiép hoa

Trong giai doan dau cua qué trinh cong nghiép hoa hau hét cac nudc déu phat
trién cong nghiép nhe dé 1am nén tang cho phét trién céng nghiép ning sau nay,

trong d6 cong nghiép may mic thudng dugc coi trong va co dicu kién phat trién
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manh hon. Cong nghiép may mic phét trién kéo theo su phat trién ciia san xuat
nguyén phu liéu may mac.

- O Anh, c6 thé néi nén cong nghiép Anh duoc khoi dau bang cong nghiép
dét, nganh san XUt vai, nguyén li¢u chinh cho may mac. Cudc cidch mang cong
nghi¢p & Anh nho vao vu thé ngoai thuong dac biét 1a budn ban len, da theo gia doc
quyén, trao d6i khong ngang gia véi cac nude thude dia nhu Bic My, An Do, Ai
Len... Tir nim 1870 Ngudi Anh d3 giit doc quyén nhiéu loai san pham 13 than, gang
va vai. Pén 1913 gia tri san lugng vai ban ra thé gidi cia Anh da chiém 23,1%.

- O Nhat Ban, nganh cong nghiép dét may da xuat hién vao nhitng thap ky 50
va 60 cta thé ky XIX. Pén nam 1913, nudc nay da xuat khau hang loat cac mat hang
nguyén phu liéu may mic nhu to séng, vai lya va hang dét bong véi kim ngach xudt
khau chiém 55% tong gia tri xuat khau ca nudc. Va dén 1929 ty 1é nay duoc nang lén
66%, riéng to song chiém 40% trong tong kim ngach xuat khau ca nudc. Trong thoi
ky dau cta cong nghiép hoa thi nganh kéo soi va nganh dét vai di tro thanh nganh
cong nghiép hién dai quan trong trong nén kinh té ctia Nhat Ban. Pén cudi thap nién
1970 nganh dét may ciia Nhat Ban bat dau giam di do xu hudéng coéng nghiép héa lién
tuc di lam tang luong trong nudc va cc chi phi san xuat khac, lam cho cic nha san
XUAt vai may mdc cia Nhat mét loi thé canh tranh trén thi truong thé gi6i[1], [110].

- Trung Quéc, cong nghiép dét may 1a nganh c6 truyén thong phat trién lau
doi, dén giai doan cong nghiép hoa hién nay van 1a nganh cé vi tri quan trong, then
chdt ctia nén kinh té quoc dan. Hién nay, Trung Qudc dang 1a nudc c¢6 kim ngach
xuat khau hang dét may 16n nhat thé gigi, kim ngach xuat khau nim 2007 ctia nganh
nay la 416,8 ty USD, theo dy bao dén nim 2010 kim ngach xuét khau dét may cua
Trung Qudc s& chiém trén 55% thi phan toan thé gigi[109], [111].

- An P9 ciing 12 mot cuong qudc vé san xuat dét may hién nay. Cong nghiép
dét may ctiia An Do chiém khoang 20% gia tri tong san luong cong nghiép, 4% gia tri
GDP va 35% tong gia tri kim ngach xuét khau ca nudc. Tir nam 1990 toc d6 ting
truong cuia nganh dét may binh quan 15%/nam.

- Mot s6 nén kinh té cong nghiép méi ¢ khu vuc Chau A (Han Quéc, Pai
Loan, Hong Kéng, Thai Lan), vao nhitng ndm 1950 cing véi qua trinh céng nghiép
hoa thi nganh dét may ciing phat trién voi dac trung st dung lao dong doi dao, chi

phi lao dong ré, nhung thiéu von va k¥ thuét. Giai doan dau san xuat cua cac quoc
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gia nay theo hudng tu tiic cung cp trong nudc thay thé cho nhap khau, dap tng nhu
cau x4 hoi c6 thu nhap thap timg budc nang cao doi sdng dan cu trong nudc.

Budc sang thap thap nién 1960, 1970 san xuat dét may cia cic nudc Nhat
Béan, Tay Au giam sit do cong nghiép phat trién manh, gia nhan cong cao, thiéu
nguyén lidu thuong nguodn. Vi thé, hang dét may cua cac nudc khu vuc Chau A (Han
Quéc, Héng Kong, Pai Loan,) da xudt khau rat manh sang cac nudc My, Chau Au,
Nhat, Chién luge “Hudng vé xuat khau di hinh thanh” & cac nudc nay.

+ Pdi v6i Han Qudc, Cong nghiép dét may di trd thanh nganh cong nghiép
quan trong. Trong nhitng nim 1960 Han qudc tip trung san xudt hang hoa so cip
nhu lua, cdc san pham tir ca. Sang nhitng nim 1970 san pham xuat khau chu yéu 13
vai, thép tAm... Sang nhitng nim 1980 xuat khau dét ding dau chiém gan 30% kim
ngach xuat khau toan quéc.

+ Pdi voi Hong Kong, nganh cong nghiép dét may luén duoc cha trong phat
trién cho dén ca ngay nay, 1a mot trong nhitng nganh luén giit vi tri dan dau vé xuat
khau. Hong Kong phat trién cong nghiép dét may dua trén co so 1gi thé so sanh 1a k¥
thuat cao. Nam 1996 Hong Kong dan dau thé gidi vé xuat khau hang dét va dung thir
hai vé may mic sau Trung Qudc.

+ Pbi voi Pai Loan, cling nhu cac nudce trén nganh dét dugc phat trién dau
tién trong cac nganh cong nghiép. Ngay tir khi tach khoi Trung Qudc Pai luc, thanh
mot nén kinh té doc 1ap (1949) thi dén nam 1951 nganh dét da tré thanh nganh cong
nghiép xuat khau dimg thit hai & hon dao nay. Hién nay, xuat khau dét may cua Pai
Loan dat 12 ty USD mdi nim[27]

Kinh nghiém cac nudc thanh cong trong phat trién dét may néi chung va san
xuat nguyén phu liéu may mic néi riéng la: Tan dung céc loi thé so sanh ciia nudc
minh & giai doan dau cta qua trinh cong nghiép hoa dé phat trién kinh té va da lua
chon nganh dét may, nganh thu hat nhiéu lao dong, gid nhan cong ré, hang hoé tap
trung cho xuat khau dé phat trién cho budc khai dau.

Co s& cta chinh sach nay 1a khi budc vao cong nghiép hoa, hau hét cac nudc
déu khong c6 du ngudn luc dé phat trién dong thdi cac nganh cung mot luc. Hon thé
ngudn nhan lyc nganh dét may khong yéu cau qué cao vé trinh do, phat trién dét may
c6 thé kéo theo phat trién cac nganh ndéng nghiép, cac nudc di 1én tir nong nghiép sé

tan dung loi thé nay.
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1.4.2 Cé sy hd trg' manh mé tir phia nha nuwéc

Trong qua trinh cong nghiép hoa va phat trién kinh té thi vai trd cta nha nudc
1a rat quan trong. P6i v6i nganh dét may, nganh cong nghiép khoi dau cho qué trinh
cong nghiép hoa thi vai trd cia nha nuée lai cang quan trong hon. Hau hét qué trinh
phat trién nganh céng nghiép dét may ciia cac nude déu co it nhidu yéu td bao tro tir
phia chinh phut, mic du cic doanh nghiép dét may & cic nudc nay chi yéu thude
thanh phan kinh té ngoai nha nudc. Phuong cham cta chinh pha cac nudc 1a:

Doanh nghiép tu chu hoat dong;

Nha nuéce hd trg & cac khau can thiét;

Co ché thi truong diéu tiét doanh nghiép.

- Nhat Ban, vao nhitng ndm 1930 Chinh phu Nhat Ban da can thi¢p vao linh
vuc san xuat to tam, béng cach thiét lap su kiém tra, kiém soat vé chat luong & mot
s6 khau quan trong, hinh thanh cac tram kiém tra chat lugng & cac hai cang nham
dam bao chat luong trude khi xuat khau; ban hanh luat kiém tra ching tam quy dinh
cac nha nudi tam chi duoc mua chimg cua cac nha budn cé gidp phép. Nho su can
thi¢p trén ma chit lugng to cia Nhat Ban da duoc thé gi61 danh gia rat cao, Nhat Ban
da thang thé trong canh tranh véi to ciia Trung Qudc trén thi trudng thé gidi.

Chinh phii Nhat Ban con thuc hién hd trg cac gia dinh nong dan thong qua
viéc thanh 1ap cac ho tin dung dé cho nong dan vay von, thuc hién cac bién phap
gitip d& vé k¥ thuat. Ngoai ra Nhat Ban con thyc hién chinh sach bao ho qua thué,
hau hét cac mat hang dét may nhap khau vao Nhat déu co6 murc thué suit cao hon rat
nhiéu so v&i cac nude Phuong Tay, chang han mat hang 4o 16t 1a 25% dén 40% trong
khi ¢ phuong Tay la 17% (nam 1956).

- Han Qudc, Chinh phi d4 thuc hién giup d& cac Chaebol (Pai cong ty hay tap
doan 16n c6 nhiéu coéng ty con duoc kiém soat dudi cac dai gia toc) dudi cac hinh
thtre[32], [52], [112]:

+ Cho vay von véi 1di suit cuc thap hodc khong c6 1ai, chdp nhan ty gia hoi
doai ctia cac Chaebol thap hon ty gia thi trudng trong giai doan dau hinh thanh céac
Chaebol (1950).

+ Khi cac Chaebol di phat trién kha tét Chinh pha dau tu von cho cac cong ty
o tiém nang, cac khoan dau tu duoc can nhéc hon; déng thoi ho tro thanh 14p céc

cong ty thuong mai dé phat trién xuat khau, giai doan nhirng nim 1960, 1970.
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+ Giai doan cac Chaebol phat trién manh, nhitng nam 1980, 1990, Chinh phu
thue hién cac bién phap dinh hudng, khuyén khich cac Chaebol tip trung vao céc
nganh c¢6 ham luong khoa hoc cao.

+ Giai doan hién nay, véi nhiéu bién cb vé kinh té dic biét 1a cudc khing
hoang tai chinh nam 1997, Chinh phu chil truong cai té co cau cac Chaebol, cho vay
cac khoan tién 16n tir cac to chirc tai chinh quéc té[113]

- Trung Qudc, v6i dic diém cac doanh nghiép thudc kinh té nha nudc nhiéu
hon, Chinh phu Trung Québc da thuc hién phuong cham nha nuéc va dan cung lam.
Thong qua ké hoach loai bo cac thiét bi dét da lac hau, qua d6 mdi 1an giam cac thiét
bi lac hau doanh nghiép s& duoc hd trg kinh phi, trong d6 mdt nira do chinh quyén
trung wong chiu, mot nira do chinh quyén dija phuong chiu.

- Thai Lan, Chinh phu hd tro thong qua viéc giam thué xuat khau, hd tro khau
thiét ké mau va xuc tién thwong mai. Chinh phu phéi hop cing cic doanh nghiép
thanh lap Vién Thiét ké mau thoi trang, Tb chtc cac cude thi thiét ké mau thoi trang,
hd tro kinh phi thué cac nha thiét ké thoi trang thé gidi huan luyén cho cc nha tao
mau trong nudc[128].

1.4.3 Pau tw c6 trong diém va dau tw theo huwéng hién dai

- Tr thé ky thr XVI, & cac nude phat trién nhu Anh, Phap san xuat vai va kéo
soi dd rat phat trién, ly do 1a ho da tiép can voi khoa hoc ky thuat sém hon, nho
nhitng phat minh trong linh vuc co khi, luyén kim. Viéc ché tao ra “thoi bay” thay
cho thoi g thong thudng, 1am ting ning suat lao dong, dét vai ¢ kho rong hon da
nhanh chong dugc ap dung vao san xuat ma cac nude phuong Tay di thang thé trong
canh tranh v§i vai ctia An D9.

- Trung Quéc, Chinh phu thuc hién cac giai phap hd tro kinh phi dé gitip cac
doanh nghiép thay thé, d6i mai, hién dai hao cong nghé dét. Trung Quéc 6 thé manh
1a c6 diéu kién thuan lgi vé phat trién cac nguyén liéu thugng ngudn tir nong nghiép,
nhat 12 bong va dau tim. Trung Qudc 1a nuwdc da chi dong hau hét cic nguyén phu
liéu cho may mac, tir kéo soi, san xuat vai, ctc, chi, khoa... Co duge didu d6 1a do
Trung Qudc di khong ngimg dau tu, tiép can cac cong nghé hién dai trén thé gidi,
nhét 12 céc linh vuc co khi, hoa chit, cong ngh¢ san Xuét vai.

- An Do, dé thuc dau phat trién cong nghiép dét may, An P9 di dau tu nhiing

khoan vén hang chuc ty d6 la m§ cho nganh cong nghiép ché tao may dét.
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- Céc nén kinh té khac nhu Han Qudc, Pai Loan, Hong Kong da khong nging
dau tu ap dung cac cong nghé hién dai vao san xudt vai va cac san pham dét may,
viéc ap dung cong nghé thong tin vao san xuat kinh doanh 1a mot minh ching véi hé
théng CAD/CAM (st dung may tinh trg gitp cho thiét ké va san xuét) qua d6 da day
nang suit lao déng 1én rat cao. Nam 1995 Han Quéc da dau tu 3 ty USD cho cac hoat
dong nay, con ¢ Pai Loan hoat dong nay 1a 7,4 ty USD.

Kinh nghiém cac nudc cho thy viéc 4p dung khoa hoc k¥ thuat tién tién vao
san xuat vai va nguyén phu liéu may mic 14 rat quan trong. Pau tu cho cong nghé sé
nang cao niang suat lao dong, nang cao kha ning canh tranh trén thi trudng thé gidi,
khong nhitng trong nganh san xuat vai ma con quyét dinh su phat trién bén vimng cia
san phém ha nguén, d6 1a may maéc. Pau tu cho hién dai hoa cong nghé san xuét theo
huéng don dau cac cong nghé hién dai nhat trén thé gidi, ma khong can theo trinh ty
chuyén giao tur lac hau dén hién dai.

1.4.4 Cac quan h¢ lién két kinh té dwoc thuc hién chit ché

- Lién két doc: Nganh may mic san xuat san pham cudi cing cta hang loat
cac san phém thuong nguén trinh tu: (Nguyén li€u - Sg¢i - Vai hoan thién) + Phuy li¢u
=> May hoan thién.

Mbi quan h¢ gitra san Xuét vai, cac phu li¢u va san phém may mdc, cac san
pham nbi tiép nhau tao ra mot chudi cac san pham va cudi cing 13 san pham may
mic. Mdi san pham sé& tao ra mot lugng gia tri gia ting do chi phi san xuét va thuong
mai hop thanh. Gitta cac san pham nay c6 sy lién két chat ché s& giam duogc chi phi
thuong mai 1am giam gia thanh cua san pham sau d6, nang cao stic canh trang so véi
san pham cua cac nude khac. Kinh nghiém cia cac nude 14 tao ra su lién két chat ché
trong chudi san pham san xuat tao ra loi thé trong canh tranh trén thi truong thé gioi.
Day 12 hinh thirc lién két doc trong san xuét.

O Nhat Ban d3 hinh thanh mot hé théng lién két doc duée dang cac cac cong
ty lién hop soi - dét. M6 hinh mang lai vu thé 1a ¢6 tiém lyc manh dau tu cong ngh¢
hién dai nén d3 san xuat nhiéu loai vai cao cép, st canh tranh 16n hon. Theo sb liéu
nam 1929, hai phan ba s6 vai dugc xuat khau tir cac cong ty lién hop soi - dét, trong
khi cac cong ty chuyén trach dét con sé nay 13 hai phan nim. Piém yéu cta cac cong

ty lién hop 1a khong dép ung da dang nhu cac cong ty chuyén trach dét ma tap trung
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vao cac mat hang tiéu chuan dé xuat khau. Thuc hién lién két doc cua nguoi Nhat
Béan mang lai cac loi ich 16n[1]:

+ Tiét kiém chi phi dong g6i, danh 6ng va van chuyén do sy noi san xuat soi
va dét duoc dat gén nhau;

+ Phat hién kip thoi cac 16i do khau kéo soi, tir d6 chinh sira kip thoi, doi khi
con tim ra cac cach pha ché bong va kéo soi tt hon;

+ Tiét kiém chi phi do tinh chuyén mén héa cao cta cac cong ty kéo soi chi
kéo mot sd it 1o soi voi sb luong 16n phuc vu cong ty dét vai.

Kinh nghiém vé lién két doc ciia ngudi Nhat Ban 14 bai hoc ma Viét Nam ¢
thé nghiém ciru va ap dung cho chién lugc phat trién san xuat nguyén phu liéu may
mac nodi rieng va dét may noi chung.

- Lién két ngang: La hinh thuc lién két giita cac doanh nghiép san xuat vai véi
nhau, tao thanh cic khu coéng nghiép, cic trung tdm dét vai. Hinh thic lién két
chuyén mon héa theo chiéu ngang di phat huy hiéu qua & Anh (Thanh phd Lancashir
tr¢ thanh trung tam cong nghi¢p vai bong vdi quy mod 16n). Hinh thirc chuyén moén
héa theo chiéu ngang da dan dén viéc co ciu va phan bd lai luc lugng san xuét theo
ving. Lién két ngang & Anh da mang lai cac loi ich:

+ Phat huy loi thé cua kinh té ving;

+ Cac cong ty sé hd tro 1an nhau vé khoa hoc k¥ thuat va to chirc san xuat, cac
cong ty 1on con gitp d& cac cong ty nho vé tiéu thu san pham;

+ Cac cong ty tap trung chuyén siu vao mot loai san pham, tir d6 c6 diéu kién
nang cao chat lugng san pham va tranh trung lap san pham gitra cac cong ty.

Hinh thirc lién két ngang da mang lai nhiéu thanh cong cho nganh cong
nghiép dét ndi riéng va ca qua trinh cong nghiép hdéa & Anh nodi chung.

Kinh nghiém vé lién két ngang cling la bai hoc nén hoc tap ddi véi viec phat
trién cac khu cong nghiép dét may tap trung mang tinh chuyén mon héa siu cho ting
san phém, nham tin dung loi thé vé diéu kién tu nhién, lao dong, giao thong...

1.4.5 Thu hat von diu tw nwéc ngoai, thic diy buén ban va tao diéu kién
khuyén khich xuit khau

Trong giai doan dau cua thoi ky cong nghiép & cac nudc cong nghiép méi nhu
Trung Qudc, Han Qudc, Singapore, Malaixia déu thyc hién theo hudng tir cong

nghiép hoa tay thé nhap khau sang hudng cong nghiép hoa huéng vé xuat khau.
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- Déi véi Trung Québc, sau khi mé ctra nén kinh té va thuc hién cac chinh sach
nham vao nong thon thi budc tiép theo 14 thue hién cac biép phap thu hit von dau tu
tir nuGe ngoai va thuc day xuat khau. Viéc 1am dau tién 1a thanh 1ap thir nghiém bbn
dic khu kinh té, v&i muc dich thu hat vén, cong nghé va kinh nghi¢ém quan ly cua
nudc ngoai, déng thoi tao diéu kién dé xuat khau ra nude ngoai, dac biét 1a cac nude
phuong Tay. Dé thu hut dau tu nude ngoai Trung Qudc da tao nhiéu diéu kién thuan
lgi trong cac dac khu kinh té vé co s& ha tﬁng, wu dii vé thué, tha tuc hai quan...

bé khuyén khich viéc trao doi budn ban, Trung Qubc da thuc hién giam su
ddc quyén doc quyén cua Chinh pha ddi véi ngoai thuwong, thue hién cac bién phap
khuyén khich xuat khau nhu 1ap cac ngan hang tin dung c6 14i suat wu dai, co cac
diéu kién phi hop cho phat trién thuong mai qudc té. Vi cac chinh sach trén da lam
tong kim ngach xuat khau cta Trung Qudc tiang tir 80 ty USD niam 1990 1én 135 ty
USD nim 1994; tinh dén nam 2006 chi tinh riéng xuat khau hang dét may 1a 174 ty
USD[114].

- P6i v6i Han Quéc, khuyén khich xuat khau dugc coi 1a dudng 16i co ban cia
Chinh phu Han Qudc trong phat trién kinh té. Vi bat 1gi thé so véi cac nude khac 1a
phai nhap khau luong thuc va nguyén liéu cho cong nghiép bat budc Han Qudc phai
tao ra ngudn ngoai t& can thiét, diéu nay dugc giai quyét thong qua chinh sach
khuyén khich thuc ddy xuat khau, trong d6 xuat khau may mic dong vai trd quan
trong. V&i phuong cham “xuit khau bang moi gia” chi sau khoang 30 nim tir 1961
dén 1990 da tang truong véi toc do binh quan 28%/nim, dén nam 1992 kim ngach
xuat khau di chiém 30% GDP.

- Béi véi Singapore, c6 thé noi Singapore 12 nude thuc hién chién luoc hudng
vé xuat khau rat sém tir gitta nhitng nam 1960. Singapore 1a mot qudc dao voi dién
tich rat nhé trén 600 kmz, dan sd khoang 3 triéu nguoi nén thi truong noi dia co thé
no6i 1a rat han hep. Vi vy, Chinh phii nudc nay di xac dinh lay xuat khau lam chién
lugc dé phat trién dat nude, ddi v6i dét may Singapore di xay dung mang luéi tiéu
thu rong khap trén thé gidi.

- B6i v6i Malaixia, cling gidng nhu Trung Quéc, Malaixia xay dung nhiéu cac
khu vuc mau dich ty do, cac doanh nghiép san xuét kinh doanh trong khu vuc nay
duogc huong nhiéu cac loi thé vé co so ha tﬁng, cac wu dai vé thé, thu tuc hai quan.

V&1 myc dich thu hat von dau tu nude ngoai va ddy manh xuat khau.
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Tt kinh nghiém cta cac nudc, cling 1a bai hoc cho Viét Nam trong vi¢c xay
dung céc khu cong nghi¢p dét vai, voi cac diéu kién thuan loi vé co sé ha téng duong
x4, thoat nudc, hé thong nudc sanh va xir 1y nudc dung tiéu chuan, cac ché do quy
dinh vé lao dong dam bao nang cao chat lwong san pham. Pong thoi ciing tao céc
diéu kién vé thu tuc hai quan, thu tuc hanh chinh nhdm thu hat vén dau tu nude

ngoai, ti€p can cong nghé maéi va trinh d¢ quan ly tién tién.

KET LUAN CHUONG 1

Phat trién san xuét nguyén phu liéu cho may mic Viét Nam — mot huéng quan
trong dé dam bao phat trién hiéu qua va bén viing cia nganh. Trong nhiing nim qua
nganh may mic Viét Nam phai nhap khau khoang 70% dén 80% nguyén phu liéu
may mic tir nue ngoai. Piéu nay di anh hudng khong nho t6i hiéu qua kinh doanh
va sy phat trién ctia nganh may mac. Van dé 1a tai sao Viét Nam khong phat trién san
xuat nguyén phu liéu may mac, su phat trién san xuat nguyén phu liéu may mac bi
anh hudng béi nhitng nhan t6 ndo. Noi dung chuong 1 di 1am 13 cac van dé trén, véi
cac ndi dung chinh sau:

Thir nhat: Cac loai san pham nguyén phu liéu phuc vu cho san xuét ctia nganh
may mdc, vai tro, dac diém cua san xuét nguyén phu liéu may mdc. Pua ra cac chi
tiéu dé danh gia sy phat trién ciia san xuat nguyén phuy liéu may mic.

Thi hai: Phan tich cac nhan t6 anh hudng dén phat trién san xuit nguyén phu
liéu may mac Viét Nam thong qua viéc van dung mé hinh kim cuong ctia M.Porter.

Thir ba: Phan tich su can thiét phai phat trién san xuat nguyén phu liéu may
mic trong mdi quan hé hiéu qua va phat trién bén vimg ctia nganh, gém céac van dé:
Nhu cau nguyén phu liéu cho may mac ¢ Viét nam; lgi thé so sanh trong viéc phat
trién san xuét nguyén phu li€éu may mac, lgi ich va rui ro gap phai.

Thi tu: Pua ra kinh nghiém cua cac nudc trén thé gidi trong qua trinh phat
trién san xuét nguyén phu liéu may mac va kha ndng van dung vao Viét Nam.

Véi cac ndi dung trén, luan an da 1am rd su can thiét phai thiic day phat trién
san xuat nguyén phu liéu may mic ¢ Viét Nam; hé théng hoa cac van dé 1y luan vé
phat trién san xuat nguyén phu li¢u may mdc, véi muc ti€u nang cao hi€u qua va su

phat trién bén viing ciia nganh may mic Viét Nam.
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CHUONG 2
PHAN TiCH THUC TRANG PHAT TRIEN
SAN XUAT NGUYEN PHU LIEU MAY MAC VIET NAM
2.1 THUC TRANG PHAT TRIEN SAN XUAT NGUYEN PHU LIEU MAY
MAC VIET NAM
2.1.1 Khai quat qua trinh phat trién san xuit nguyén phu liéu may mic Viét
Nam

Nganh Dét May Viét Nam c6 vai tro quan trong trong nén kinh té qubc dan.
Nganh cung cip cac mat hang thiét yéu cho xa hoi, giai quyét viéc lam cho mét luc
lugng 16n lao dong, dong thoi da mang lai ngudn ngoai té 16n tir xuat khau va dong
g6p mot ngudn thu cho ngan sach Nha nudce. Gia tri san xuat cong nghiép ctia nganh
chiém binh quan trén 9% toan nganh cong nghiép, kim ngach xuat khau nim 2008
dan dau ca cac nganh céng nghiép ca nudc; tao viéc 1am cho trén hai triéu lao dong
cong nghiép.

Cung v6i su phat trién ciia nganh may mic thi nganh san xuat nguyén phu liéu
may mac, nhét 1a nganh dét va soi, cac phu li¢u chu yéu nhu cuc, chi, khoa kéo,
mex... ciing khong ngimg phét trién. Nganh dét va san xuat cac san pham phu liéu
cho may mic dugc hinh thanh tir thé ky XII ving dong bang chau thé Séng Hong,
thoi ky ndy da hinh thanh cac lang dét ven Hb Tay, cac vung trong dau nudi tam tai
Hung Yén, Thai Binh, cic ving trong bong tai Ninh Thuan, Pong Nai. Su phat trién
kha hung thinh vao thé ky XVII, XVIII, song ciing chi dimng lai & cac lang nghé tha
cong. Cho dén nim 1889 thi nganh cong nghiép may va cong nghiép san xuét
nguyén phuy liéu cho may mic méi chinh thirc hinh thanh & Viét Nam ké tir khi nguoi
Phép tién hanh x4y dung khu cong nghiép dét Nam Pinh.

Sau dai chién thé gidi 1an thir hai (1945) nganh cong nghiép may Viét Nam da
phat trién manh mé hon, & Mién Nam v&i cong ngh¢ cua Chau Au, Mién Bic voi
cong nghé cua Trung qudc. Nghién ctru qua trinh phét trién cia nganh san xuét
nguyén phu liéu cho may mic duoc gin véi qua trinh phat trién cua nganh dét may.
Qua trinh phat trién cta san xuat nguyén phu liéu may mic Viét Nam co thé khai

quat qua cac thoi ky sau:
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2.1.1.1 Giai dogn tir 1954 dén 1975

Puoc sy quan tdm, chdm lo phat trién cia Pang va Nha nudc, nganh Dét va
san xuat nguyén phu liéu may mic di phat trién nhanh chéng. Luc lugng san xuét
ting nhanh véi nhiéu nha may méi duge xay dung. San xudt mot khdi luong san
pham hang hoa 16n nham dam bao nhu cau co ban vé soi, vai chin, man, bong bang
y té cho nhan dan va phuc vu chién tranh. Thoi ki nay, nhiéu can b, cong nhan
nganh D¢t da duge Pang va Nha nudc phong tdng danh hiéu Anh hung lao dong va
nhiéu t6 doi lao dong xa hoi chu nghia[63].

Quan diém cta Pang thoi ky nay 1a: “Uu tién phat trién cong nghiép nang,
mot cach hop 1y, trén co so phat trién nong nghiép va cong nghiép nhe”.

Céac co sO san xuat nguyén phu liéu may mic duoc khoi phuc va phat trién.
Ngoai viéc xay dung nha may dét Nam Dinh duoc dau tu khoi phuc, mot loat céac
nha may khac dugc lan luot xay dyng nhu Len Hai Phong, Dét Kim Bong Xuan, Dét
Lua Nam DPinh, Lién Hop dét 8/3. Bén canh d6 mdt loat cac lang nghé tiéu thu cong
nghiép truyén thong dugc phuc hoi nhu lua Van Phuc, théu Quat Pong (Ha Tay), dét
Phuong La (Théi Binh).

Cac doanh nghiép Dét — May Trung wong gdm toan bd cac doanh nghiép dét,
may 16n (sau nay thudc Tap doan Dét — May Viét Nam) da san xudt gan 100% san
luong soi, vai, quan 4o, chdn man, bong bang y té dé cung cép cho nhan dan theo
dinh lugng va bao dam du, kip thoi nhu cau cho cac luc lugng vii trang voi hang ti
mét vai, hang trim triéu bo quan 40[63].

2.1.1. 2 Giai doan tir 1976 dén 1990

Thot ki xdy dung hoa binh va hop tac toan dién vdi cadc nude xa hoi chu
nghia, nganh Dét Viét Nam da phat trién nhanh chéng vé ning luc san xuat do tiép
quan toan bd cac nha mdy, xi nghiép Dét & phia Nam va tiép tuc xay nhiéu nha mdy
16n trén ca nudc nhu Nha may S¢i Ha No6i, Soi Vinh, Soi Hué, Soi Nha Trang, D¢t
Kim Hoang Thi Loan...

Trong céac ké hoach 5 nam (1976-1980, 1981-1985 va 1986-1990), bang nhiéu
phong trao thi dua lao dong sang tao, phat huy sang kién, cai tién k¥ thuat, Nganh
Dét - May Viét Nam d3 hoan thanh xut sic trude thoi han cac chi tiéu ké hoach Nha
nudc giao, bao dam cac nguyén lidu cho san xuat, vai, quin 4o, chin man... cho tiéu

dung va 1a dau mbi xuat nhap khau, trao doi hang hod theo nghi dinh thu hang nim
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v6i cac nude xa hoi chil nghia, tao viéc 1am va doi vé tir 55 - 60 ngan tin bong xo
moi nam tir Lién Xo.

Ké hoach 5 nim 1976 — 1980 cai tao kinh t& Mién Nam, khic phuc va phat
trién kinh té Mién Bic, ca nude phén dAu dat céc chi tiéu kinh té (15 chi tiéu) dat ra,
trong dé chi ti€u vé dét vai 1a 450 triéu mét. Do dau tu xay dung co ban, co so vat
chat cta nén kinh té n6i chung va ctia nganh dét may nodi riéng ting déng ké. Cong
suat cac nganh kinh té duoc nang 1én. Nhung hau hét cac chi tiéu khong dat so v6i ké
hoach. Trong d6 san xuat vai 1980 tang 11% so voi 1976 chi dat 35% ké hoach dat
ra[38].

Ké hoach 5 nam 1981-1985: Sau khi dénh gia cong tac ké hoach hoa va phat
trién kinh té dat nuéc, béang va Nha nude da nhan manh viéc xay dung kinh té van
tap trung quan liéu, thiéu thuc té, can ctr khoa hoc. Chua két hop chat ché ké hoach
v6i st dung thi truong, chua cha ¥ ddy du, ting cudng va phat huy kinh té nha nuéc,
kinh té tap thé va ciing chua chu y st dung dung din cac thanh phan kinh té ca thé va
dan toc Mién Nam. Tir d6 bang va Nha nudc da dé ra nhiém vu cho ké hoach 1981-
1985 1a diy manh san xuat nong nghiép, 14m nghiép, ngu nghiép nhim dam bao
vitng chac luong thuc, thyc pham, dong thoi cung tmg nhiéu nguyén liéu cho cong
nghiép thuc pham, cong nghiép san xuit hang tiéu dung va ting nhanh ngudn hang
xuat khau. Trong cic nganh san pham tiéu ding va ting nhanh xuét khau thi nganh
may mic va san xudt nguyén lidu da dugc cha ¥ quan tim, két qua dat duoc cua
nganh dét 1a kha kha quan san lugng dét dat 374,3 tri€u mét vai so véi muc tiéu dat
ra 12 380 triéu mét vai. Tuy vay, danh gia chung phat trién kinh té rat cham. Nén kinh
té di vao khung hoang[38].

Tir nam 1986 dén 1990. Trude sirc ép ciia nén kinh té ngay cang lun siu vao
khung hoang va tu duy kinh té méi timg bude duoc hinh thanh, ciing nhu nhiing kinh
nghiém tich luy qua cac budc thir nghiém d6i mdi co ché quan 1y kinh té giai doan
1979-1985 ctia Nha nuéc. Pai Hoi Pang toan qudc 1an thir VII dién ra vao thang 12
nam 1986 nhét tri thong qua nghi quyét: “Thuc hanh dan chi hoa doi séng kinh té,
chuyén co ché quan 1y ké hoach hoa tap trung cao d6 sang co ché thi trudng cé sy
quan 1y ctiia nha nudc bang phap luat va cac cong cu khac, chuyén viéc phat trién
kinh té nha nudc va tap thé o at sang phat trién kinh té nhiéu thanh phan, chuyén sy

cAp phat hién vat va bao cdp sang st dung quy luat gia tri cta san xuat hang hod tu



48

hach toan; chuyén sang quan hé kinh té ddi ngoai theo huéng nén kinh té mo, da
phuong hoa quan h¢ va da dang hod hinh thuc”’[63]. V&1 ndi dung va nhiém vy da
dat ra, theo duong 161 ding ddn nén kinh té da c6 su phat trién khoi séc, tao da cho su
phat trién manh mé& cua nhitng nim sau ndy. C6 thé khiang dinh Pai Hoi Pang toan
qudc 1an tha VII 1a diém mdc quan trong, budc ngodc cua phat trién kinh té Viét
Nam. nén kinh té di d6i méi va phat trién nhiéu mat, nhiéu thanh phan kinh té phat
trién, nhidu nganh nghé mai phat trién, téc do ting truong kinh té di timg duoc cai
thién, nén kinh té budc ra khoi khing hoang.

Nganh dét may ciing dd c6 su phat trién rat tot tao nén tang, tién dé cho phat
trién trong nhimg nim sau d6. Cho dén nim 1990, Nganh di c6 quy mé: vé dét co
129 doanh nghiép nha nudc, 1.979 hop tac xi va ho ca thé vé may co6 166 doanh
nghi¢p nha nudc, 620 hop tac xa va ho ca thé. Nang luc thiét bi c6 860.000 coc soi
va 2000 1o to, 43.000 may dét (ké ca khung dét thu cong), 60.000 thiét bi va may
may. Pa xay dyng 1 Vién cong ngh¢ s¢i dét va 1 Trung tdm nghién ctru may. Toan
Nganh c6 trén 2.000 tién si, phé tién si va k¥ su cong nghé dét may. San luong thuc
hién cudi nam 1990 dat 50 ngan tAn sgi va hon 450 triéu mét vai (khé 0,80m), cac
nguyén phu li€u co ban phuc vu dugc nhu cau may mac.

Lién hiép Dét, Tong cong ty Dét va Lién hiép cac xi nghiép may Viét Nam
voi 64 doanh nghi¢p thanh vién hoat dong trén pham vi ca nudc gilr vai tro chu dao,
thé hién trén cac mat sau:

- V& thiét bi kéo soi chiém 100%; hon 11.000 may dét cac loai san xuat trén
80% vai lya thanh pham.

- Kim ngach xuit khau chiém 100% (doc quyén Nha nudc).

- Bao dam 100% bong xo va s¢i cho toan bd cac nha may, xi nghiép dét, may
trong ca nudc.
2.1.1.3 Giai dogn tir 1991 dén 1999

San xuat kinh doanh trong co ché thi truong theo dinh huéng XHCN. Tuy quy
mo cong suét thiét bi da ting 1én nhanh chéng trong thoi ki ké hoach hoa, nhung do
m&i chi 1am ra duoc nhitng san pham chat lwong trung binh va thap nén khi chuyén
sang co ché thi truong, Nganh Dét - May Viét Nam, nhat 1 nganh dét dung trude
nhimg khé khan hét stc gay gat: Thiét bi cong nghé soi, nhudm, hoan tat (khoang
50%) cii ki, lac hau, da st dung 30 - 40 ndm (c6 nha may da st dung 50 - 60 ndm);
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May dét da phan kho hep, tiéu hao nang luong va lao dong cao; thiéu von cho dau tu
d6i méi cong nghé va thiéu ki nang quan tri doanh nghiép trong co ché thi trudng.
Nhung nhd c6 dudng 16i doi moi ding dan cua Pang va Nha nude, duoc su phdi hop
cua cac bg, nganh trong viéc mé thi truong mai, cung voi tinh than lao dong sang tao
clia d6i ngil can bo, cong nhan, cac doanh nghiép dd manh dan dau tu nang cap thiét
bi cii va ddu tu cong nghé méi dé san xudt ra nhimg san pham theo yéu cau thi
truong. Bén canh d6, v6i luat khuyén khich dau tu nudc ngoai, cac xi nghiép lién
doanh va 100% von nudc ngoai bat dau dau tu vao linh vuc dét may. Trong vong 10
nam, c6 gan 170 du an véi s6 von dang ki hon 1.600 triéu USD, da gop phan lam cho
Nganh Cong nghiép Dét - May Viét Nam c6 sy phat trién mdi ca vé quy mo, trinh do
cong nghé, miu ma hang hoa va kim ngach xuat khau.

DPén cudi ndm 1999, gén 30% thiét bi dét va 95% thiét bi may da duoc dau tu
bang thiét bi, cong nghé tién tién. Cong suit kéo soi dat 177 ngan tan, trong do co
cac loai soi chi sb cao cho hang dét kim va dét vai cao cép. Téng san luong vai dat
khoang 500 triéu mét (kho 0,8m), san pham dét kim dat 34.000 tan, khin bong
10.000 tdn, mén chin 1 triéu chiéc, tham len hon 5 triéu m’. Téng s6 lao dong st
dung gan mot triéu ngudi, trong do, sé ¢o trinh do ki su trd 1én hon 3000 ngudi. C6 2
vién va 1 trung tAm nghién ctru, 4 truong ddo tao trung hoc va céng nhan lanh nghé.
Cac Truong Pai hoc Bach khoa Ha No§i va Pai hoc Ki thuat thanh ph6 H6 Chi Minh
déu c6 khoa dao tao ki su cong nghé so1, dét, nhuoém([25].

Co thé khftng dinh, giai doan 1991 - 1999, Nganh D¢t - May Viét Nam da co
nhing thay ddi vé chat rat quan trong, tir thiét bi cong nghé dén san pham (nhét la
cong nghé may va san pham may). Tir chd chi san xuit phuc vu nhu cau tiéu dung
cua nhan dan trong nudc va thuc hi€én mot phﬁn theo nghi dinh thu voéi Lién X6 va
cac nudc xa hoi chu nghia Dong Au, dau vao, diu ra do Nha nudc quyét dinh, cac
doanh nghi¢p Dét - May Viét Nam da thuc hién tir khau dau dén khau cudi, tu chon
mua nguyén phu liéu, td chuic san xuit dén tiéu thu san phém, tu dinh gid mua, gia
béan... San pham dét may Viét Nam da thoa mdn mot phan nhu ciu cta nguoi tiéu
ding trong nudc va ¢ kim ngach xuat khau 16n sang céc thi trudng khoé tinh trén thé
gidi nhu EU, Nhat Ban, Mi, Canada... Toan Nganh dat tc d6 ting truong binh quin
khoang 10%/ndm. Kim ngach xuat khau ludn dung tht hang cao trong 10 mit hang

xuat khau chu lyc cua cd nudc, chi sau dau thdé nhung dan dau cac nganh ché bién
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xuat khau, dat 1,747 ti USD (nam 1999), trong d6 hon 60% san pham xuat khau sang
thi truong phi han ngach, chiém 14,6% kim ngach xuat khau ca nuge. Tao viée lam
cho gan mot triéu lao dong cong nghiép, chua ké sb lao dong san xuat nguyén lidu
trong bong, trong day, trong ddu nudi tam).

Véi nhitng két qua dat duogc 1a cua san xuat soi dét 1a kha quan, nhung co cau
gitra dét va may con chua tuong xtmg, trong d6 chu yéu 1a may, may gia cong xuét
khau, sy phat trién chénh 1éch nay dan dén sy mat cn ddi trong nganh. San luong
dét va san pham phu liéu khong du dép ing nhu cau, yéu cau ciia may mic dic biét
12 may xuat khau, v6i cac yéu cau ngay cang cao. Hang nim Viét Nam van phai nhap
khau trén 70% nguyén phu liéu phuc vu cho may mic, nhat 1a may mac xuat khau.
2.1.2 Tinh hinh phat trién san xuat nguyén phu liéu may mic Viét Nam tir niim
2001 - 2007

San xuat nguyén phy liéu may mic Viét Nam da phét trién kha manh trong
thoi gian qua, tuy khong dap timg dugc nhu cau cho may mic, nhat 1a may xuat khau
nhung ciing thé hién sy nd lyc cua nganh, chat luong va sd lugng da dugc nang 1én.
Dé thiy rd sy phat trién san xuat nguyén phu liéu may mic luan an phan tich tap
trung vao sy phat trién san xuat cia cic doanh nghiép san xuat soi dét vai va chi
may.
2.1.2.1 Tinh hinh phdt trién sin xudt soi va dét vii
a. S6 luong cac doanh nghiép san xudt soi va dét vai theo hinh thirc sé hiru

S6 luong cac doanh nghiép san xuat soi va dét vai di tang 1én qua cic nam tir
2001 dén 2007 véi téc kha cao, naim 2007 so v6i 2001 ting gap 2,19 lan, toc do ting
trung binh 1a 11,9 %/nam. Trong do6, cac doanh nghi€p nha nudc giam di 16 doanh
nghiép, cac doanh nghiép ngoai nha nudc va dau tu nude ngoai déu ting lén. Bang
2.1

Cac doanh nghiép nha nudc giam di la do viéc thuc hién chinh sach ddi mai,
sdp xép, nang cao hiéu qua cua cac doanh nghiép nha nuéc ciia Chinh phu Viét Nam.
Cac doanh nghiép nha nudc giam di 1a do kinh doanh kém hiéu qua dugc co phan

héa hodc giai thé.
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Bing 2.1 86 lwong cdc doanh nghiép sin xudt soi va dét vii
(Pon vi: doanh nghiép)

Téc dd
Loai hinh doanh bq
nghiép 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 01-07
May mdc 1206 | 1553 | 1735 | 1916 | 2337 | 12.0%
Sdn xudt sgi va dét
vdi 187 245 | 275| 313 | 401 | 341 | 410 11.9%
Doanh nghiép nha
nudc 47 47 47 38 36 25 31| -6,2%
Doanh nghiép
ngoai NN 101 150 | 178 | 217 | 292 | 252 | 299 | 16.8%
Doanh nghiép
DTNN 39 48 50 58 73 64 81 11%

Nguon: [53] va tinh todn cia tac gia
Céc doanh nghiép ngoai nha nudc ludn chiém ty trong 1on va tang truong véi
tdc do cao hon ca. Piéu nay cho thdy kha ning phat trién ciia cac doanh nghiép ngoai

nha nuéc 1a rit cao. Hinh 2.1

Quy mé so lwgng ciac doanh nghiép sdn xuat s¢i va dét vai
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Hinh 2.1 86 lwong cdc doanh nghiép sin xudt sgi va dét vii
Cac doanh nghiép ngoai nha nudc cb tbec d6 ting nhanh nhat, nhat 13 nim
2005, diéu nay duoc 1y giai 1a do cac chinh sach ciia nha nuéc trong viéc khuyén
khich cac doanh nghiép phat trién ngay cang tdt hon, dic biét véi su ra doi cua Luat
doanh nghiép nim 2005, nim c6 téc do ting trudng cao nht.
Khu vuc ¢6 von dau tu nude ngoai ting kha, voi téc do twong dbi déu, binh

quan dat 11%/nam. V& mat sé luong thi toc do ting thap hon so voi cac doanh
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nghiép ngoai nha nudc nhung vé vén dau tu lai cao hon bai cac dy an dau tu nudc
ngoai thudng cé sd von 16n hon nhiéu.
b. Quy mé von dau tw, lao déng ciia cdc doanh nghiép san xudt sgi va dét vdi

Cung véi sy gia tang vé s6 lugng cac doanh nghiép thi quy mé vé von dau tu,
s6 luong lao dong cia cac doanh nghiép san xuit soi va dét vai cling ting lén. Cu
thé:

* Quy md vé von dau tu:

Tinh dén thoi diém nam cudi nam 2007 vén kinh doanh ciia cac doanh nghiép
san xudt soi va dét vai da tang 2,24 1an so v&i nam 2001. Trong do, von dau tu cua
cac doanh nghiép ngoai nha nude va dau tu nudc ngoai ting cao riéng doanh nghiép
nha nudc thi giam manh, 1y do 14 viéc nhidu doanh nghiép nha nudc duge cd phan
hoa nén da chuyén thanh doanh nghiép ngoai nha nude. Thoi ky ndy vai cac chinh
sach thu hat vén dau tu nude ngoai nén cac doanh nghiép dau tu nudc ngoai ciing
tang kha manh, véi tbc d6 binh quan 18,4 %/nam.

Bing 2.2 Vén diu tw ciia cdc doanh nghiép sin xudt sgi va d¢t vii 2001-2007
(Pon vi: triéu dong)

Téc dd
lhdn 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 | bq 01-07

DNNN 7332285 | 8074712 | 8464955 | 8253277 | 7853262 | 5682550 | 8418899 2.0%

DNNNN | 1181885 | 1867735 | 2660600 | 3362179 | 7050371 | 5946531 | 9149919 34.0%

DTNN 8945591 | 10867896 | 10503859 | 18564563 | 21665069 | 20165570 | 29116476 18.4%

Tong 17459761 | 20810343 | 21629414 | 30180019 | 36568702 | 31794651 | 46685294 15.1%

Nguon: [53] va tinh todn ciia tdc gid
Céac doanh nghiép dau tu nudc ngoai ludn cd sé von kinh doanh chiém ty
trong 16n trong tong vén kinh doanh ctia nganh. Tinh dén cubi nim 2007 vén dau tu
ctia cac doanh nghiép dau tu nudce ngoai chiém 62% so v6i ndm 2001 ty 18 nay 1a 51

%. Hinh 2.2

nam 2001 Niam 2007

18%

42%
51%
Y 62% 20%
0

B DNNN @ DNNNN @ DTNN @ DNNN B DNNNN ODTNN

Hinh 2.2 Co ciu von dau tw cho sin xudt sgi va dét vii 2001 va 2007
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Thoi gian tir 2001 dén 2007 cac nha dau tu trong nudc chi yéu tap trung dau
tur vao san xuat may mdc, linh vuc c6 loi thé cho xuét khau va thu hdi von nhanh.
Cac doanh nghiép nha nudc thi chay theo thanh tich vé xuat khau nén toc do dau tu
VAo san xuét soi va dét vai thép.

So v6i nganh may mac thi tbc do tang von dau tu ctia san xuat soi va dét vai
thip hon mot chut, tinh dén cubi nam 2006 thi tong tai san vén cua cac doanh nghiép
san xuét soi va dét vai cling ngang bang véi cac doanh nghiép may mic trén 46 ngan
ty dong, trong khi kim ngach xuét khau thu vé lai chii yéu 1a tir nganh may mic.

* Quy md vé lao dong:

Téng s6 lao dong dang 1am viéc trong cac doanh nghiép san xuat soi va dét
vai tinh dén cubi nam 2007 1 96455 nguoi. Tir nam 2001 dén 2005 lao dong trong
cac doanh nghiép san xuét soi va dét vai déu ting nhung sang nam 2006 thi lai giam
di rat nhanh. Nguyén nhén 13 do c¢6 rat nhiéu cac doanh nghiép ngoai nha nuéc lam
an thua 15 da giai thé va phd san hodc chuyén sang san xuat may mic. Bang 2.3

Bdng 2.3 Lao djong trong cdc doanh nghiép sdin xudt sgi va dét vii 2001-2007
(Pon vi: nguoi)

Loai hinh Téc d9 bq
doanh nghiép 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 2007 01-07
May mdc 435463 | 496160 | 509198 | 579185 | 705318 10%
Soiva détvii | 81039 | 103785 | 91048 | 86028 | 96707 | 73497 | 96455 2.5%
DNNN 58295 | 59228 | 61179 | 52037 | 48478 | 30566 | 35670 -6,8%
DNNNN 7908 | 28083 | 12044 | 13391 | 24201 | 20667 | 31016 21.6%
DTNN 14836 | 16474 | 17825 | 20600 | 24028 | 22264 | 29769 10.5%

Nguon: [53] va tinh todn cia tdc gid
Trong cac loai hinh doanh nghiép, doanh nghiép nha nudc c6 téc do giam
nhiéu nhat. Song, xét vé co cau thi van chiém ty trong 16n nhat, néu so véi von dau
tu va quy mo san xuat thi cic doanh nghiép nha nudc lai 1a cac doanh nghiép st

dung nhiéu lao dong. Hinh 2.3

Co ciu lao dong 2007 Co chu 120 dong 2006

DTNN DTNN

DNTN 30% DNNN
37% 42%

DNNNN DNNNN
32% 28%

Hinh 2.3 Co ciu lao dng trong cdc doanh nghiép sin xudt sgi
va dét vdi 2006 , 2007
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Qua hinh 2.2 va 2.3 cho thay quy md von dau tu trong cac doanh nghiép trong
nudc chiém ty trong rat thap nhung lao dong lai chiém ty trong rat cao. Nhu vay, suit
dau tu von cho mot lao dong trong cac doanh nghiép dau tu nudc ngoai la cao hon.
Pic diém nay ciing anh hudng téi ning suat lao dong gitta cac doanh nghiép trong
nudc va cac doanh nghiép dau tu nudc ngoai. Cac du an dau tu nudc ngoai thuong
v6i quy mo von 16n, cong nghé hién dai, tién tién nén chi phi nhan cong it hon, sir
dung it lao dong hon.

Thuc trang vé quy md dau tu va sir dung lao dong trong céc loai hinh doanh
nghiép s& duoc thé hién rd hon qua sb liéu vé ty 1& vén dau tu vao trang thiét bi va ty
suat von dau tu cho mot lao dong. Thé hién qua bang 2.4 va 2.6.

Bing 2.4 Ty 1¢ vén dau tw cho thiét bi ciia cdc doanh nghigp

sdn xudt soi va dét vai 2001-2007

Loai hinh doanh

nghiép 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
DNNN 58% 56% 58% 56% 58% 55% 53%
DNNNN 55% 53% 52% 48% 60% 54% 52%
DTNN 64% 63% 60% 68% 65% 69% 62%
Tong 61% 60% 58% 63% 62% 64% 59%

Nguon: [53] va tinh todn ciia tdc gid
Ty 18 von dau tu cho thiét bi cua cac doanh nghiép dau tu nudc ngoai (trung
binh chiém trén 64% trong tong von kinh doanh) ludn 1én hon cac doanh nghiép
trong nuéc (khoang 55%). Piéu nay cho thdy cac doanh nghiép c6 von dau tu nudc
ngoai thuong c6 trinh do cong nghé hién dai hon cac doanh nghiép trong nudc. Cac
doanh nghiép ngoai nha nudc cé ty 1& nay thap hon ca, 1a do von kinh doanh nho, so
rti ro, tim 1y dé dat trong dau tu.

Bing 2.5 Vén diu tw binh quén 1 doanh nghiép ciia cic doanh nghiép
sdn xudt sgi va dét vai 2001-2007 .
(Don vi: triéu dong)

Loai hinh
DN 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
DNNN 156006.06 | 171802.38 | 180105.4 | 217191.5 | 218146.2 227302 280630
DNNNN 11701.832 | 12451.567 | 14947.19 | 15493.91 | 24145.11 | 23597.35 | 30601,7
DTNN 229374.13 | 226414.5 | 210077.2 | 320078.7 | 296781.8 | 315087.0 | 3594627

Nguon: [53] va tinh todn cua tdc gid

Vén kinh doanh binh quan mét doanh nghiép cua cic doanh nghiép ngoai nha
nudc 1a rat thap, tinh dén nam 2007 dat 30,6 ty dong thap hon 10 lan cac doanh

nghiép dau tu nude ngoai 359 ty dong, bang 2.5
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Suat dau tu vén cho lao dong ciia cac doanh nghiép trong nudc ciing thap hon
rat nhiéu so vdi cac doanh nghi€p c6 von dau tu nude ngoai. Thé hién bang 2.6

Bang 2.6 Murc trang bi vén détf tw thiét bi cho 1 lao dong cua cac doanh nghiép
sdn xudat sgi va dét vai 2001-2007 .
(Don vi: triéu dong)

Loai hinh
doanh nghiép 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
DNNN 73.54 76.36 80.44 88.55 93.40 | 103.04 | 236,02
DNNNN 81.89 35.42 115.19 | 121.25 | 174.26 | 155.70 | 295,01
DTNN 385.17 | 418.26 | 352.09 | 614.09 | 582.93 | 623.82 | 978,08

Nguon: [53] va tinh todn cua tac gia
Suat dau tu thiét bi cho mot lao dong cta cac doanh nghiép trong nudc thap
hon 5 1an so véi cac doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai, thap nhét 1a doanh
nghiép nha nudc. Diéu nay cho thiy quy mé dau tu cua cac doanh nghiép nha nuéc
rat cham, thiét bi cong ngh¢ thuong lac hau, duong nhién nang suét lao dong s€ théip

hon.
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Hinh 2.4 Mirc trang bi vén thiét bi cho 1 lao déng 2001-2007

c. Két qua kinh doanh ciia cdc doanh nghiép san xudt soi va dét vai

Véi toe do ting truong vé sd lugng va quy moé dau tu cua cac doanh nghiép
san xuat soi va dét vai da dem lai nhitng két qua kha quan.

- Doanh thu ctia cac doanh nghiép da ting 1én kha nhanh, dat téc do ting binh
quin nam 19,7%, trong d6 ting cao nhéat 1a cic doanh nghiép ngoai nha nudc
(38,1%/mam). Cac doanh nghiép nha nudc lai c6 téc do tang rat cham chap, sé di nhu
vay 1a do quy mé sé luong cia cac doanh nghiép nha nude bi giam di do chinh sach

sép xép lai cua Chinh phu Viét Nam, dat 6,1%/nam.
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Cac doanh nghiép dau tu nudc ngodi ciing c6 toc do ting doanh thu rat cao,
cho théy kha nang cao trong viéc khai thic thi truong va ti€u thy.

Bdng 2.7 Doanh thu cua cdc doanh nghiép san xudt soi va dét vai 2002-2007
(Pon vi: Triéu dong)

Loai hinh Téc d9 bq
doanh nghi¢p 2002 2003 2004 2005 2006 2007 02-07
DNNN 6104521 | 7049484 | 7468172 | 9005397 | 6079745 | 8401160 6,1%
DNNNN 1383603 | 2325960 | 2961343 | 4982145 | 5228835 | 8848392 38,1%
DTNN 5064531 | 6297089 | 6672682 | 11380780 | 32501589 | 21475738 | 24,9.8%
Téng 12552655 | 15672533 | 17102197 | 25368322 | 43810169 | 38725290 19,7%

Nguon: [53] va tinh todn cua tac gia
Xét vé co cdu thi doanh thu cua cac doanh nghiép c¢6 vén dau tu nudc ngoai
ludn chién ty trong 16n. Hinh 2.5
Niam 2005 doanh thu cta cic doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai chiém
45%, sang dén 2006 ty 1& nay 1a 74%, nam 2007 ty 18 nay 13 55%. Diéu nay cho thiy
kha ning chiém linh thi trudng cta cac doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai 1a rat
manh, cac doanh nghiép nay da chimg minh duoc hiéu qua kinh doanh khi ho dau tu

von 16n hon, cong nghé hién dai hon, quan ly t6t hon.

2007 2006
DNNN DII:“I;N
22% °  DNNNN
12%
DTNN
55% NNNN DTNN
23% 74%

Hinh 2.5 Co ciu doanh thu ciia cdc doanh nghiép sin xudt soi
va dét vdi 2006 va 2007

- Két qua loi nhuan

Trong giao doan 2002 — 2007 l¢i nhuan cta cac doanh nghi¢p san xuat soi va
dét vai ciing ting 1én dang ké. Doanh thu tang 1én 1 diéu kién quan trong dé ting loi
nhuan. Tuy vay, tdc do tang loi nhuan khong phai luc nao cling ty 1¢ thuan véi tdc do
tang doanh thu. Tdc d6 tang loi nhudn cua cac doanh nghiép thép hon nhiéu so v&i
tbc do tang doanh thu, 1y do 1a nhiéu doanh nghi¢p thuc hién cac nghiép vu ké toan
chi phi voi muc dich gidm thiéu loi nhuan va tranh thué thu nhap doanh nghiép.

Bang 2.8
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Theo s6 liéu thi cac doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai lai 1a cic doanh
nghiép bi 16 cao nhét trong cac nam 2005 va 2006, trong khi c¢é ty trong doanh thu
16n nhat, suat dau tu cao nhat. Theo chiing t6i cac doanh nghiép nay di thuc hién cac

hinh thtrc tinh toan chi phi, cac bién phap dé lach luat, tranh thué thu nhap doanh

nghiép.
Bing 2.8 Loi nhudn ciia cdc doanh nghigp sin xudt sgi va dét vii 2002-2007
(Pon vi: Triéu dong)
Loai hinh

doanh Téc d6 bq

nghiép 2002 2003 2004 2005 2006 2007 01-07
DNNN -55346 | -31097 89946 64410 62033 287856 18,1%
DNNNN 7420 | 10312 | 44891 35283 37362 | 227647 32,9%
DTNN 52007 | 253224 | 118180 | -394592 | -464957 | 1034694 19,9%
Tong 4081 | 232439 | 253017 | -294899 | -365562 | 1550197 20,8%

Nguon: [53] va tinh todn cua tic gia

Tuy vay, sang ndm 2007 loi nhuén cua cac doanh nghi¢p déu tang lén rit cao,
dd lam tc d6 ting binh quin trén nim ting kha cao. Nguyén nhan 13 do diéu kién
nén kinh té nam 2007 thuén loi cho cac doanh nghiép san xuat soi va dét vai. déng
thoi voi toc do ting nhanh ctia kim ngach may mic xuat khau.

-  bong gbép cho ngan sach nha nude

Cung v6i su phat trién san xuit, cac khoan déng gdp va ndp vao ngan sach
clia cac doanh nghiép san xuat soi va dét vai da duoc ghi nhan. Sy dong gdp cua cac
doanh nghiép duogc thé hién qua s6 liéu bang 2.9

Bing 2.9 Nép ngin sdch nha nwéc ciia cdc doanh nghigp sin xudt
soi va dét vdi 2002-2007 ‘
(Don vi: Triéu dong)

Loai hinh Téc dd

doanh bq
nghiép 2002 | 2003 2004 | 2005 | 2006 2007 | 01-06
DNNN 210282 | 219095 | 1236400 | 255326 | 174983 | 247962 | 3.4%
DNNNN 58443 | 85126 | 86581 | 164621 | 187200 | 292771 | 36,2%
DTNN 327271 | 303670 | 448363 | 518497 | 230681 | 1091154 | 22.5%
Tong 593994 | 605888 | 1769340 | 936439 | 590858 | 1631887 | 18,7%

Nguon: [53] va tinh todn cua tac gia
Nop ngin sach nha nudc ciia cac doanh nghiép san xuat soi va dét vai la
khong on dinh tir nim 2001 dén nim 2004 thanh ting lén sau d6 lai giam di. Pén
nam 2006 giam thép hon ca nam 2001, dac biét 1a cac doanh nghi¢p co von dau tu
nudc ngoai giam 12%. Sang ndm 2007 cung vdi viée tang g1 nhuan thi dong vao

ngan sach nha nudce cling tang 1én rat cao. Theo ching t61 nguyén nhén 1a do co ché
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quan 1y ctia nha nudc va tinh minh bach cta thong tin tai chinh ké toan da tao k& ho
dé cac doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai tranh thué, bén canh d6 cac doanh
nghiép con dugc hudng cac wu dai vé thué ciia nha nude.

Xét vé mit co ciu thi su dong vao ngan sich nha nude thi cac cac doanh
nghiép c¢6 von dau tu nudc ngoai ludn chiém ty trong cao hon doanh nghiép nha

nude va doanh nghiép ngoai nha nudce, nam 2007 chiém 67%. Hinh 2.6.

2007 DNNN 2006

15% DNNN

DTNN 30%
DTN@

DNNNN 38%
18%
67% DNNNN
32%

Hinh 2.6 Co ciu nfp vao ngan sich nha nuéc ciia cic doanh nghigp
sdn xudt sgi va dét vai 2006 va 2007

Panh gia khai quat vé thuc trang phat trién san xuat soi va dét vai trong thoi
gian qua d3 c6 nhiéu két qua dang ké. Pat dugc két qua d6 1a do chinh sach, co ché
quan 1y kinh té ciia Viét Nam d3 c6 nhiéu diém tich cuc da khuyén khich cac doanh
nghi¢p dau tu mo rong san xuét kinh doanh, viéc ra doi cua Luét doanh nghi¢p 2005
da minh ching diéu d6. Tuy vay, su phét trién san xuat van chua bén viing, két qua
thu duoc so véi dau tu vé von va lao dong van chua twong xtng, 1y do van chua c6
cac bién phap thyuc sy hiéu qua dé thu hit cac nha dau tu dau, chat lugng san pham
con chua dap ing yéu cau cia thi truong.

d. Vé hiéu qua kinh doanh

Hi¢u qua kinh doanh ctia cdc doanh nghi¢p san xuat soi va dét vai duoc phan
anh thong qua céc chi tiéu doanh thu trén von kinh doanh, Ty 1€ sinh 161 doanh thu,
loi nhuan trén von kinh doanh, loi nhuan trén vén cha so hitu, loi nhuin trén lao
dong.

- Chi tiéu: Vong quay vbn kinh doanh cta cic doanh nghiép san xuat soi va
dét vai nhin chung chua cao, tir nam 2001 dén nam 2005 déu thap hon 1. Piéu nay
cho thiy mot dong von bo ra trong mot nim khong tao ra dugc 1 dong doanh thu.
Nim 2006 chi tiéu nay di tang 1én 16n hon 1 (1,38) nhung dén 2007 lai giam chi con

0,83. V& tdc d6 thi nam sau c6 chiéu hudng ting hon nam trudc cho thay su cb gang
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ctia cac doanh nghiép trong viéc chiém linh khai thac thi truong, yéu té quan trong
trong viéc nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh. So véi cac doanh nghiép may mic
thi hiéu qua kinh doanh ctia cdc doanh nghiép san xuat soi va dét vai thap hon trir
nam 2007.

Bing 2.10 Doanh thu trén von kinh doanh ciia cdc doanh nghiép sin xudt

soi va dét vai 2001-2007

Loai hinh doanh

nghiép 2001 2002 2003 2004 2005 2006 | 2007
DNNN 0,75 0,76 0,83 0,90 1,15 1,07 1,0

DNNNN 0,78 0,74 0,87 0,88 0,71 0,88 0,97
DTNN 0,51 0,47 0,60 0,36 0,53 1,61 | 0,74
Tong 0,63 0,60 0,72 0,57 0,69 1,38 0,83
DN may mac 1,13 1,19 1,17 1,22 0,51

Nguon: [53] va tinh todn ciia tdc gia

Xét v& mit co cau sd hitu thi cac doanh nghiép nha nudc lai ¢6 tinh 6n dinh
hon ca, tc d6 ting 6n dinh. Cac doanh nghiép c6 von dau tu nudce ngoai chi tiéu nay
rat thap 1a do von dau tu cic cac du an dau tu nudc ngoai 16n hon, trong giai doan
dau thi truong chua duogc khéng dinh.

- Chi tiéu: Ty I¢ sinh 161 doanh thu

Ty 1& sinh 15i doanh thu ciia cic doanh nghiép san xuét soi va dét vai thap
(binh quan nim ¢ mic dudi 5%) va khong 6n dinh, nim cao, nim thip. So véi cac
doanh nghiép may mac thi tinh 6n dinh cta cac doanh nghi¢p san xuat soi va dét vai
thip hon. Trong d6, cac doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai chi tiéu nay thip
nhat, theo chiing t6i khong phai quan 1y chi phi kém ma c6 thé 1a cac doanh nghiép
nay da dung cac nghi¢p vu ké toan tai chinh dé lach luat, tang chi phi, gidm loi nhuan
dé tranh thué thu nhap doanh nghiép. P4y 1a tinh trang chung cua cac doanh nghiép
¢6 von dau tu nudc ngodi ndi chung, van dé nay da dugc dua ra trong ky hop Qudc
Ho1 Viét Nam thang 5 nam 2007.

Bing 2.11 Ty I¢ sinh 16i doanh thu cdc doanh nghiép sin xudt sgi va dét vai 2001-2007

Loai hinh doanh nghiép 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
DNNN 1.62% | -0.91% | -0.44% 1.20% 0.72% 1.02% 3,43%
DNNNN 3.38% | 0.54% | 0.44% 1.52% 0.71% 0.71% 2,57T%
DTNN 6.41% | 1.03% | 4.02% 1.77% | -3.47% -1.43% 4,82%
Téng 3.75% | 0.03% | 1.48% 1.48% | -1.16% -0.83% 4%
Doanh nghi¢p may mic 1.97% | 1.28% | 1.87% 0.56% 4,15%

Nguon: [53] va tinh todn cia tdc gia
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- Chi tiéu: Ty 1¢ sinh 101 von kinh doanh

Ty 1€ sinh 101 trén von kinh doanh cua cac doanh nghi€p san xuat sgi va dét vai

giai doan 2001-2007 nhin chung thap, thip hon cic doanh nghiép may mic, nim cao
nhat dat 1.07%, nim 2005 va 2006 déu bj am.

Bing 2.12 Ty Ié sinh 1oi trén vén kinh doanh ciia cdc doanh nghigp sin xudt

soi va dét vai 2001-2007

Loai hinh doanh

nghiép 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
DNNN 1.23% -0.69% | -0.37% 1.09% 0.82% 1.09% 3,42%
DNNNN 2.63% 0.40% 0.39% 1.34% 0.50% 0.63% 2,49%
DTNN 3.25% 0.48% 2.41% 0.64% -1.82% -2.31% 3,55%
Téng 2.36% 0.02% 1.07% 0.84% -0.81% -1.15% 3,32%
Doanh nghiép may

mic 2.23% 1.52% 2.20% 0.68% 2,1%

Nguon: [53] va tinh todn cia tdc gia

Ty 1€ sinh 101 trén von kinh doanh déu ndm & mirc 4% so sdnh voi 1ai suat

chung trén thi truong (khoang 13-15%) va ty 1€ lam phat (ndm 2007: 12,36%) cho

thay chi tiéu nay rét thap.

- Chi tiéu: Ty 1¢ sinh 15i v6n chii s¢ hitu

Chi tiéu ty 18 sinh 10i von chu sé hitu cling thap, thap nhat trong nam 2005 va

2006 13 cac doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoadi. Nam cao nhit (2007) dat

12,98% thudc vé cac doanh nghiép nha nudc.

Bang 2.13 Ty sudt lgi nhén trén vén chii sé hitu ciia cdc doanh nghiép sdn xudt

soi va dét vai 2001-2007

- Chi ti€u: Loi nhuén trén lao dong

Loai hinh doanh

nghiép 2001 2002 2003 2004 2005 | 2006 | 2007
DNNN 6.18% -3.72% -2.15% 6.04% 3.23% | 4.00% | 12,98%
DNNNN 5.86% 0.78% 1.06% 3.01% 1.64% 1.58% 7,29%
DTNN 9.63% 1.27% 6.79% 1.72% -6.16% | -6.23% 8,92%
Tong 8.23% 0.06% 3.78% 2.57% 2.79%% | -321% | 9,15%
Doanh nghiép

may mic 5.08% 3.52% 5.28% 1.68% 5,12%

Nguon: [53] va tinh todn ciia tic gid

Loi nhuan trén lao dong cia cic doanh nghiép nha nudc cd xu hudng tang,

nhat 1a nam 2005 va 2006. Trong khi cac doanh nghiép c6 von nudc ngoai lai giam

di, binh quan chung chi tiéu nay bi thap di.
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Bing 2.14 Loi nhén trén lao dpng ciia cdc doanh nghiép sin xudt

soi va dét vai 2001-2007

Don vi: Triéu dong

Loai hinh

doanh nghiép 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
DNNN 1.540818 | -0.93446 -0.5083 | 1.728501 | 1.328644 | 2.029477 8,069
DNNNN 3.936394 | 0.264217 | 0.856194 | 3.352326 | 1.457915 1.80781 7,339
DTNN 19.61095 | 3.156914 | 14.20612 | 5.736893 | -16.4222 | -20.8838 34,757
Téng 5.082726 | 0.039322 | 2.552928 | 2.941101 | -3.04941 | -4.97384 16,071
Doanh nghiép

may mic 1.045085 | 0.759709 | 1.183294 | 0.374426 1,236

Nguon: [53] va tinh todn ciia tac gid

Qua céc chi tiéu phan anh hi¢u qua kinh doanh cua cac doanh nghiép san xuat

soi va dét vai cho thay hiéu qua kinh doanh cuia cac doanh nghiép con thap c6 chiéu

huong giam di, nhat 1a cac doanh nghi¢p c6 von dau tu nudc ngoai gidm manh nhat

trong hai ndm 2005 va 2006. Tuy vdy, chinh cic doanh nghiép c6 von dau tu nudc

ngoai lai cé tdc do tdng doanh thu cao nhét, thé hién kha nang khai thac thi truong

cao.

Xét trén gidc do sd luong cac doanh nghiép kinh doanh c6 13i hodc 15 thi cho

thay ty 1é cac doanh nghiép kinh doanh c6 14i van chiém ty trong cao hon.

Tuy nhién, tong s6 18 thi c6 xu hudng ngay cang tang Ién, cao nhat 1 nim

2005(-8320,8 triéu binh quian mot doanh nghiép). Trong khi tong s6 1i thi khong

tang chi gitt & mirc 6n dinh va thap hon vé s6 tuyét doi so voi so 10, nam dat cao nhat

1a 2004 (+3297,3 tri€u binh quan trén mot doanh nghi€p). Bang 2.15

Bing 2.15 S6 doanh nghigp sin xudt sgi va dét vdi cé lai hodc 16 2000-2007

(Pon vi: doanh nghiép)

Ton
Nam 56g Doanh nghiép c6 1ai Doanh nghiép bi 16 Ty 18 16 - 1ai
Lai binh
) q quan 1 ) o Lai binh

So Tong lai DN So Tong 16 | quan 1 DN | Doanh | Doanh
Doanh | doanh (Triéu (Triéu doanh (Triéu (Triu nghiép | nghiép

nghi€p | nghiép dong) dong) nghiép dong) dong) 1ai 10
2000 169 121 | 411194 3398.3 48 | -141772 -2953.6 0.72 0.28
2001 187 184 | 412617 2242.5 3 -718 -239.3 0.98 0.02
2002 245 147 | 299561 2037.8 98 | -302722 -3089.0 0.60 0.40
2003 275 173 527629 3049.9 102 | -295190 -2894.0 0.63 0.37
2004 313 192 | 633073 3297.3 121 | -380056 -3141.0 0.61 0.39
2005 401 297 | 570459 1920.7 104 | -865358 -8320.8 0.74 0.26
2006 341 242 | 424090 1752.4 99 | -789652 -7976.3 0.71 0.29
2007 410 282 | 1852633 6569.6 128 | -302436 -2362.8 0.69 0.31

Nguon: [53] va tinh todn ciia tic gid
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Nhu vay, tong s6 doanh nghiép c6 14i nhiéu hon ma tong lai lai it hon chinh to

hiéu qua kinh doanh chung toan nganh chua cao.

1.007
0.80"
0.60"
0.40°
0.20°
0.00°

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

@ DN c6 1ai B DN bi 16
Hinh 2.7 Co ciu cdc doanh nghiép sin xudt sgi va dét vii c6 lai hodc 16 2000-2007
e, Vé chat lwong san pham
Chat luong san pham soi va vai ciia Viét Nam nhin chung con thap, ty 1¢ san
pham dap tng duoc cac yéu cau clia nganh may mic chua cao.
Theo cac chuyén gia dau nganh cua nganh Dét may tinh dén cubi nim 2007
dau nam 2008 ty 1€ ndi dia hod cua san phém may mac Viét Nam moi dat khoang

dudi 40%.

Y kién 6ng Lé Quéc An - Cha Tich Hiép Hoi Dét may Viét Nam

Nam 2007, nganh dét may nuwéc ta da xuat khau dwoc 7,78 ty USD, ting 28%
so v&i cung ky ndm ngodi, trong dé, thi truérng MJ chiém dén 50%, con lai la thj trwong
chau Au, thi treong Nhat Ban va mét sé thi truong khac. Véi két qua do, cé thé thay
rang ndm 2007, nganh dét may Viét Nam sé dat dwoc ké hoach ma Tha twéng da giao
tr ddu nam 1a khoang 7,5 ty USD, téng truéng 27% so véi nam 2006. Néu nhu khong
c6 co ché giam sat hang dét may ctia B6 Thuwong mai Hoa Ky thi chac chan ty trong

xuét khau clia hang dét may nwéc ta con dat két qua cao hon.

Téng cong suat vai dét thoi hién c6 13 680 triéu m2 va 38.000 tan khan/nam.
Tuy nhién, hau hét lwong vai san xuét trong nudc déu chua dap Gmg duoc yéu ciu
lam hang xuit khau. San lugng con thap, chung loai mat hang chwa da dang, chat
lwong thap va khong 6n dinh vé do dong déu mau va do bén mau cia vai nhudm, gia
ca khong canh tranh, khau tiép thi luu thong, phan phdi con yéu kém 1a nhiing tré

ngai cin ban khién vai dét thoi phan 16n chi tiéu thy dugc & thi trudng trong nude.



63

Vai dét thoi xuat khau va cung cip cho may xuat khau chi méi chiém khoang 13-
14%.

Vi cac diéu kién va quyét tam thuc hién chién lugc san xuat vai cia B Cong
Thuong va nganh Dét may phat trién san xuat nguyén phu liéu may mic néi chung

va san xuat vai ndi riéng hoan toan kha thi.

Y kién 6ng Lé Quéc An - Cha Tich Hiép Hoi Dét may Viét Nam

Chung tdi tap trung vao hai khau chi lwc: Thir nhét 1a tang ty 1& noi dia héa bang
cach dau tw san xuét vai va nguyén - phu liéu tai Viét Nam. Hién, ching t6i da trinh véi
Chinh pht chién lwgc phat trién nganh dét may, trong dé c6 ba chwong trinh, déc biét
la chwong trinh san xuét béng vai tai Viét Nam va chwong trinh san xuét 1 ty mét vai
phuc vu cho may méc xuat khau. Nhitng chwong trinh nay sé dwoc tang téc trong thoi
gian t&i nham tang ty 1& ndi dia hda tir 55 - 55% vao nam 2010. Thé hai la nhirng bién
phap nang cao ty & gia tri gia tang. Theo d4, nganh dét may sé gidm dan viéc san
xuét nhirtng mat hang cé ham lwong gia tri gia tang thap, wu tién mat hang cé dang
cép, co tinh thdi trang hon. D& 1am dwoc viéc nay, toan nganh dang cé chwong trinh
tap trung vao khau thiét ké dé co thé chao ban dwoc gia tri thiét ké, déng thoi xay
dwng gia tri thwong hiéu cho nganh dét may Viét Nam ciing nhw hé théng phan phdi
tai thj trwong noi dia. Tat cd nhirng gidi phap do sé la co s& dé chung ta tirng buéc
khang dinh vi thé clia nganh may mac ciing nhw phong tranh, giam thiéu nhirng thiét
hai tlr cac hang rao ky thuat lién quan.

2.1.2.2 Thuec trang tinh hinh phdt trién sin xudt chi may

So véi nguyén lidu may mic 13 vai thi phu liéu chi may c6 ty trong gia tri rat
nho trong két cdu san pham may mac nhung khong thé thiéu trong viéc san xuat bat
ky mot san pham may mic nao.

Trong tong sb tit ca cac loai nguyén phy liéu may mic thi c6 1& chi may 1a
loai san pham ma trong nuéc dang dap ung kha tét cho nganh may mic ca vé sd
lugng va chat lugng. Véi dic diém 1a ty trong khdi luong ciing nhu gia tri cia chi
may trong san phadm may mic 14 rat nho nén s lugng cac nha may, cac doanh nghiép
san xuat chi may ciing it. Chiing toi tp trung phan tich mot sé doanh nghiép san xuét
c6 khéi luong 16n, dic biét 1a hai doanh nghiép c6 thi phan 16n nhat ctua Viét Nam
hién nay 1a Cong ty lién doanh COATS Phong Phu va Tong Cong ty Phong Phi.
Tinh dén nim 2006 cac nha mdy san xudt chi may cta hai doanh nghiép nay cung
cap trén 70% san luong chi may cho thi truong Viét Nam.

a. Von dau tw thiét bi, cong sudt ciia cdc doanh nghiép
* Tong Cong ty Phong Phii
Téng Cong ty Phong Phii ¢6 3 cong ty, nha may san xuat chi may 1a Nha may

kéo soi coc; Nha may soi chi may; Nha may chi khau Ha Ngi.
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Bing 2.16 Céong sudt sin xudt chi may ciia Tong Cong ty Phong Phii

Nha may Thiét bi chinh Nuéc sin | Sin pham chinh
xuat
Nha may Kéo | Day chuyén se coc (4800 coc). Nang Trung
sQi coc suat 1,000 tdn/ndm Quoc 40/2 PE chi may

Day chuyén se TFO (1200 coc). Nang Nhat
suat 1,000 tan/nam

Day chuyén kéo soi tu dong (16000
Nha may S¢i | coc) Chi may Polyester
chi - may Day chuyén se TFO (2500 coc) Diic 20/2 den 80/3

Thuy sy

Phong Phu Day chuyén se TFO (2300 coc) Han Quoc
Nha may Chi | Day chuyén kéo soi coc (18000 coc) Trung
khau Ha N¢i Qudc :
: , - 40/2 PE ch
Day chuyén dau se Trung Quoc Trung el thay
Quodc

Nguon: [116], [117]

Cong ty c¢b phan Soi chi may Phong Phu dugc dau tu dua vao hoat dong nim
2001 véi s6 von dau tu 200 ty dong, Nha may cd diy chuyén ty dong khép kin tir
may bong dén mdy soi con va danh 6ng cong suat 1600 tan soi cao cip trén
nam[117]. Tai thoi diém dau tu day duoc coi la Nha may hién dai nhét khu vuc Pong
Nam A.

Cong ty c6 phan Chi khau Ha Noi tién than 1a Nha may Chi khau Ha Noi méi
duoc di chuyén vé khu cong nghiép Dét may Ph6 Né6i Tinh Hung Yén trén co sé day
chuyén kéo soi gan 15 ngan coc soi bao gdm 12 mdy kéo soi Rieter (528 coc/may)
va 20 may kéo soi con Trung Qudc (420 coc/may) véi tong san lwong khoang 1400
tan soi don/nim, trong d6 nang luc san xuét soi dau se khoang 700 tAn/nam. Dé khic
phuc su thiéu hut nang luc soi dau se, két hop véi viéc di doi nha may, Téng cong ty
Phong Phu d4 cho dau tu thém mot so thiét bi dé can d6i day chuyén céng nghé kéo
soi dua tong san luong soi ddu se sau khi du tu tang 1én khoang 1000 tan/nim. Tong
mitc dau tu gan 40 ty dong.

* Cong ty lién doanh Coats Phong Phu

Coats Phong Phu 1a mot lién doanh gitta Tap doan Coats Holdings Ltd va
Cong ty Dét Phong Phu (Viét Nam), dugc thanh 18p vao ngay 25 thang 07 nam 1989.
Tong s6 von dau tu 1a 14,6 triéu do la My, trong d6 75% 1a do bén Coats dong gop.
Subt nhitng nim qua, Coats Phong Phu di lién tuc phat trién mét cach viing chic va

nhanh chéng. Tinh dén nim 2005 c6 khoang 800 nhan vién chinh thire, trén 15% da
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t6t nghiép dai hoc, trong d6 c6 khoang 37% nhan vién tir cap chuyén vién tré 1én da
t6t nghiép hodc dang theo hoc Cao hoc. Coats Phong Phu ¢4 2 nha may & thanh phé
Ho6 Chi Minh va Ha Noi, va 1 van phong dai dién & thanh phd Pa Nang[118].

Cong ty Coats Phong Phu 13 doanh nghiép dting dau Viét Nam vé san xudt chi
may, nha cung cap chi may cong nghiép cho hau hét cic doanh nghiép may mic
trong nudc, dap ung dugc yéu cdu cia nganh may mic. Mot sd loai san pham chu
yéu ctia Cong ty gom:

- Chi may, gém bon loai chinh: chi polyester xo ngan corespun (COATS epic),
chi polyester xo ngan corespun c6 boc cotton (COATS dual duty), chi polyester
filament (GRAL) va chi polyester spun (COATS astra)[Phu luc s6 4].

- Chi théu, gém hai loai: COATS alcazar va COATS sylko.

- Chi may giay, Coats Phong Phu cung cip 3 loai chi may giay: COATS
nylbond, COATS nymo va COATS nymo belbobs.

* Céc cong ty khac

Bén canh Tong cong ty Phong Phii va Coats Phong Phil con ¢ hang loat cac
cong ty ciing san xudt va cung cap san pham chi may, mot s6 cong ty san xudt voi
khéi luong dang ké gom:

- Cong ty Toung Loong Textile Mfg (Viét Nam) Co...Ltd,

- Cong ty Polts Viét Nam,

- Cong ty Lien Thanh Industrial Cooperative,

- Cong ty Kim Long Thread Unit,

- Cong ty Thanh Cong A Production & Trading Pte Ent,

- Cong ty Thuan Minh Unit,

- Cong ty Ming Shyang Co... Ltd,

- Cong ty Thanh Phuoc Unit,

- Cong ty Hong Hai Embroidery Thread Unit

- Cong ty Dong Viet Trading Co...Ltd
b. Vé két qua kinh doanh

San xuat chi may la san pham c6 két qua kinh doanh t6t nhat trong tat ca céac
san pham nguyén phu liéu may mic dang san xuat & Viét Nam. Tinh dén thoi diém
hién nay chi may 1a san pham phu liéu may mic duy nhat dugc cung cip gan nhu

hoan toan tur trong nudc.
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- Tong cong ty Phong phu, mot trong nhimng cong ty hang dau trong Tap doan
Dét may Viét Nam, doanh nghiép san xuét va cung cap mot khéi luong 16n chi may
cho nganh cong nghi¢p may mac Viét Nam.

+ Tur mdt doanh nghiép thuan dét nam 2002, sau 5 nam, téng tai san tai Phong
Phu di tang tir 600 ti dong 1én 2.480 ti dong. Doanh thu tir 1.000 ti dong 1én 2.300 ti
ddng. Nop ngan sach nha nudc nim 2006 trén 35 ti dong.

+ Nam 2003 kim ngach xuat khau cua Cong ty dat 26 triéu d6 la my, dén nim
2005 tang 1én 37 triéu d6 la my, chiém gan 40% gia tri tong doanh thu.

Gi4 tri san xuit chi may mic chiém khoang 20% tong gia trj san luong soi dét
clia tong cong ty. Riéng Nha may chi khau Ha noi van giit vi tri ddn dau vé cung cip
chi may cho thi truong cac tinh Mién Béc. Chién lugc trong thoi gian t6i day nhanh
linh vuc san xuat nguyén phu liéu, tao thém nhiéu san pham méi, tré' thanh “ngudi
dan dau” cho nganh dét may trén linh vyc nay. Tap doan Dét may Viét Nam ciing
giao cho Phong Phui nhiém vu phat trién nhanh va manh m& nguyén liéu bong xo cho
nganh[120].

- Coats Phong Pht, v6i cac thuong hiéu chi may chat luong cao ndi tiéng toan
quéc, Cong ty Coats Phong Phu khong nhitng chiém linh vi tri dimg dau vé cung cip
chi may mic ma con 14 doanh nghiép tiéu biéu din dau nganh dét naim 2007 do Thoi
bédo Kinh t& Sai gon phdi hop véi Hiép Hoi Dét may Viét Nam t6 chirc binh
chon[121].

+ Hién nay Coats Phong Phu 1a nha cung tng chi hang dau ¢ Viét Nam véi
khoang 50% thi phan va 800 khach hang trong va ngoai nudc[118].

+ Nam 2007 Cong ty Coats Phong Phu dugc ding vi tri cac doanh nghiép dét
may c6 kim ngach xuat khau trén 100 triéu do la M$[119].

+ Loi nhuan trude thué nim 2007 dat 160 ty, ty suat loi nhuan trén vén cha s&
hiru nam 2007 tu dat trén 45% [119]

c. Vé chat luong san pham

Tinh dén thoi diém hién nay, san pham chi may san xuat trong nu6c da dap
ing tot yéu cau cua cac doanh nghiép may mic, dic biét 1a yéu cau cao cia cic san
pham may mic xuat khau.

- Tiéu biéu 13 san pham ciia Coats Phong Phu di dat chat luong dap tng duoc

hau hét yéu cau cao vé chat lugng, hau hét khach hang trong nudc déu tin tudng vao
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chat luong san pham chi may ctia Cong ty. Hién tai Coats Phong Phui 14 nha san xuét
chi duy nhat & Viét Nam d3 duoc ching nhén cac hé théng ISO 9001:2000, ISO
14001:1996, SA 8000:2001, OHSAS 18001:1999, OEKOTEX STANDARD 100-
Class 1.

+ Mau sic: Chi may cua Coats Phong Phu c¢6 hon 1000 mau, tir cac loai chi
polyester thong thuong dén cac loai chi co 16i chat lugng cao.

+ Tt ca cac san pham chi cua Coats Phong Phu di duoc ching nhan Oeko-
Tex 100, khong c6 chtra cac chat doc hai cho con ngudi va méi trudng.

- Chét luong san pham chi may cua Tong cong ty Phong Phu va cac cac cong
ty khac cling déu dat chat lugng tét, dap tng tot yéu cau ctia nganh may mic, nhat 13
may mic xuat khau [phu luc sb 4].

Trong tat ca cac nguyén phu liéu dét may thi chi may 1a loai san phAm ma
trong nudc san xudt co chat luong cao nhat dap umg dugc yéu ciu cia thi truong
trong nudc cling nhu thi trudng nude ngoai. Cho dén thoi diém hién nay thi day van
13 san pham c6 kha niang canh tranh t6t nhat.

2.1.3 Phéan tich kha niang canh tranh

Pé phan tich kha ning canh tranh cua san xuat nguyén phy liéu may mic,
nhiam chi ra nhimg ton tai kho khin luan an van dung mé hinh kim cuong cua
Michael Porter di dugc trinh bay trong phan 1.2
2.1.3.1 Cdc diéu kién dau vao
a. Thudn loi tir cde diéu kién dau vao:

+ Nguoén nhan lyc doi dao. Nganh dét - may noi chung va nganh san xuat
nguyén phu liéu may noi chung 1a nganh sir dung nhiéu lao dong, trong d6 lao dong
pho thong va cong nhan lanh nghé chiém ty trong 16n. Viét nam 1a mot nudc dong
dan cu, tinh dén dén thoi diém nam 2008 téng dan s6 ca nudc 1a 83,1 triéu nguoi,
trong d6 khu vuc thanh thi chiém 26,32%, khu vuc nong thon chiém 73,68%. S lao
dong dang lam viéc la 41,5863 tri¢u, trong do lao dong trong nong, lam nghiép la
23,0261 triéu chiém 55,42%, cong nghiép 5,2936 triéu chiém 12,77% s6 con lai 14 &
cac nganh nghé khac[62], [60].

Tinh dén thoi diém ndm 2004 s lao that nghiép trong d6 tudi lao dong & khu
vuc thanh thi chiém 5,6%, trong d6 Ha Noi 1a 6,84% Thanh Phdé H6 Chi Minh 1a

6,58%. Ddi voi khu vie nong thon sd ngudi trong d6 tudi lao dong thi thoi gian 1am
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viéc duge st dung chi dat 79,1%. Trong d6 dong bang Song Hong 1a 80,21%, dong
bang Song ciru long 78,3%[62]

Qua sd liéu trén cho théy lyc luong lao dong ctia Viét nam rat hung hau, doi
dao, voi do tudi trung binh tré, day 1a diéu kién thudn loi di véi san xuét kinh doanh
n6i chung va dbi vai cac doanh nghiép noi riéng. Cac doanh nghiép c6 dicu kién thué
duoc nhan cong gia ré, giam chi phi ting loi thé canh trong kinh doanh, nhét 1a dbi
v6i cac hang hoa theo hudng xuét khau. Mot trong nhiing loi thé vé canh tranh dbi
v6i cac nha san xuat Viét nam trén thi truong thé gioi.

Lao dong Viét Nam chi yéu van nam trong khu vuc san xuat nong nghiép
chiém trén 50% lao dong trong d6 tudi lao dong, chii yéu nam & nong thén, luc luong
lao dong nay thuong co trinh d6 va k¥ ning lao dong thap, chi phi ré. Luc luong lao
dong trong nong nghiép nong thon néu duoc dao tao, duoc huin luyén s€ tr¢ thanh
luc luong lao dong 16n ¢6 vai trd quan trong trong phat trién san xuat kinh doanh.

San xuat nguyén phu liéu may mac doi hoi nhiéu lao dong trong d6 ty trong
16n 12 lao dong phd thong va cong nhan k¥ thuat, tho lanh nghé. Xét trong diéu kién
hién nay ¢ Viét Nam thi lao dong 1a mot trong nhirng diéu kién thuan loi rat 1on d6i
v4i viée phat trién san xuat nguyén phu liéu cho nganh may mic.

Thuc trang chat lugng ngudn lao dong ctia Viét Nam ngdy cang duoc ning
cao. Thé hién trong viéc chuyén bién tich cuc vé strc khoé, trinh d6 van hoa, trinh d6
chuyén mén k¥ thuat. Hién nay gan 94% déan cu tir 15 tudi tré 1én biét chir, tat ca cac
tinh thanh phd déu dat chuan qudc gia vé xo4 mu chit va pho cap tiéu hoc, s6 nam di
hoc trung binh dat 7,3 nam[25]. So v6i cac nude trong khu vuc c6 tinh dén su khac
biét vé diéu kién kinh té x3 hoi thi ty 1& biét chir va s6 nam di hoc cua luc luong lao
dong Viét Nam la kha cao.

Cho du con nhiéu mit han ché song, tyu chung lai nguén nhan luc Viét nam
van 1a mot trong nhimng diéu kién thuan loi quan trong trong viéc phat trién san xuat
nguyén phu liéu cho may may mac.

+ Chi phi nhan cong thap. Tinh dén thoi diém hién nay thi chi phi nhan cong
ctia Viét Nam van thap hon cac nuéc khac trong khu vuc va trén thé giéi. C6 thé noi
chi phi ngudn nhan lyc van 1a diéu kién dau vao thuan lgi nhat cho phat trién san
xuat nguyén phu liéu may mic Viét Nam. Néu xét riéng gia nhan cong thi Viét nam

thip hon nhiéu nudc khéc, theo sé liéu thong ké trong nam 2000, tién cong lao dong
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trong nganh dét may ctia Viét nam 1a 0,18$/gio, thap hon so véi cac nudc trong khu
vuc nhu Indonesia 0,23%/gio, Malaixia 0,95$/gi0... va chi tuong duong gén 2% tién
cong lao dong trong nganh & My va 1% tién cong lao dong & Nhat.

Theo két qua diéu tra vé méi truong kinh doanh cia Viét Nam do to chire Xic
tién thwong mai Nhat Ban (JETRO) thuc hién va cong b thang 6 nam 2008 cho thay
Viét Nam van dang 13 dia diém san xuét va thu hat dau tu tir Nhat Ban t6t nhat o
Chéu A, chi phi vé da tu, chi phi lao dong tuy di ting 1én song, van la thip so véi
khu vuce[122].

Vé co cdu lao dong ciing c6 su thay ddi, so véi thoi ky tir nam 1990 tré vé
trudc co cau lao dong 1am viéc gian tiép thuong chiém ty trong khoang 10% trong
tong s6 lao dong. Hién nay co cdu lao dong gian tiép dd giam chi chiém khoang 5%
dén 6%, c6 duoc co cdu nhu vay la do cac doanh nghiép da thuc hién cac bién phap
t6 chirc san xuat hop 1y hon, hoc tip kinh nghiém cta doanh nghiép cac nudc ciing
nhu cac doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai.

Céac doanh nghiép da phan nao chu trong dén dau tu phét trién doi ngil lao
dong lanh nghé, doi ngili k§ su cho céc linh vyc so1 - dét - nhudn, thiét ké mau ma
thoi trang. Hién ca nudc co 28 truong dai hoc, cao dang va trung hoc chuyén nghiép
c6 ddo tao can bo quan 1y va ki thuat vién, cong nhin nganh dét - may. Vi hé thong
dao tao nay kha nang cung tng lao dong 300 ngudi/nam ¢ trinh d6 dai hoc, trinh do
cao dang k¥ thuat; 2000 ngudi/nam & trinh d6 trung hoc chuyén nghiép. Con cong
nhan san xuat dat 75 ngan ngudi/nam, trong d6 c6 10 ngan cong nhan lanh nghé.

b. Khé khan, ton tai tir cde diéu kién dau vao

+ Tai chinh, viéc thu thu hat von dau tu gip nhiéu khé khan. Cac dy 4n dau tu
chu yéu cua Tap Poan Dét May va mot s6 nha Pau tu Nudce ngoai, ngudn von dau tu
tir cac nha dau tu trong nudc rat han ché. Véi chinh sach thu hit vén dau tu nudc
ngoai nhung két qua van chua dugc nhu mong mudn.

Theo tinh toan ciia Tap Poan Dét May giai doan 2007-2010 s& can khoang 3
ty do la, trong dé von cho cac du an dét nhuém chiém t6i 1,626 ty do la; von dau tu
phat trién nguyén li¢u dét 150 triéu do la; von cho céac hé théng ho trg 141,5 triéu d6
la. Ttr nam 2011 dén 2015 s& can khoang 4 ty do la, trong d6 chu yéu cho cac dy an

dét nhudm[72].
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Hién tai, von dau tu vao san xuat soi dét va phu li€u da tang 1én dang ké song,
van chua nhu mong mudn, cu thé:

° Pau tu nudc ngoai: Pau tu nudc ngodi da 1én dang ké, tinh dén cudi nam
1999, nganh dét da c6 68 du 4n, véi tong von dau tu 13 1523,7 triéu USD. Trong d6
30 du 4n san xuat soi, dét vai, dét kim, 10 du an dét vai 16n dugc dau tu déng bo tir
san xuit sgi t¢i in nhudn, hoan tat, 3 du an dét lua to tam, 3 du 4n nhudém, 3 dyu an
dét khan bong va 11 du an dét len tham.

Niam 2004 dy 4n san xuét Xo s¢ téng hop, voi s6 von kha 16n 450 triéu do la
do Tap doan Formosa - Tap doan hoa dau va dét 16n nhat Pai Loan, dau tu tai Tinh
DPong Nai [83].

° Pau tu trong nudc: T niam 2001-2005 Tap doan dét may Viét Nam
(Vinatex) da phé duyét 220 du 4n dau tu voi tong mirc dau tu 8373 ty dong, dat 67%
ké hoach dé ra. Cac du an dau tu chil yéu tip trung tir nim 2001 dén 2003, riéng nim
2005 chi thuc hién dugc 11 dy an, véi s6 345 ty dong[72]. Thé hién trong bang 2.17

Nim 2006 Vinatex danh 1773 ty dong cho dau tu phat trién, chu yéu tap trung
vao san xuat nguyén phu lidu, dau tu nang cip va mé rong khau hoan tat vai dét thoi
nhu dau tu nang cép va mo rong cac nha mady Nhudm dét Nam Dinh, Dét may Théng
Loi, Dét Viét Théng trén co sé cd phén hoé hodc lién doanh véi cac ddi tac nude
ngoai. Déy nhanh tién d6 di doi két hop hién dai hoa cac cong ty Dét 8-3, Dét Nam
binh, Dét kim Dong Xuan, Dét BDong A. Tap trung nghién clru san phém moi hoac
san pham dét thoi trén co s& vai cotton CLC, vai Spandex, vai thoi trang; cac san
pham dét da chirc ning, k¥ thuat...[74]

Bing 2.17 Pdu tw ciia Vinatex vao sdn xudt nguyén phu liéu may mdc

Chi tiéu 2001 | 2002 |2003 2004 | 2005 | 2006
S6 dy an dau tu (Du 4n) 69 13 11
Vén dau tu (Ty dong) 3157 | 2000 | 2006 864 345 | 1773

Nguén: [25], [72]
Giai doan 2006-2010 Tap doan dét may Viét Nam (Vinatex) s€ trién khai 15
du an, voi téng s6 von 1én t&i 16155 ty déng. Cu thé, s& ¢6 khoang 3 du 4n san Xuat

X0, 2 dy an sgi cao cap, bon du an dét vai cao cap, 4-6 du an cho khau nhuém, hoan
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tat[74], [75]. Theo d6, giai doan tir nam 2006-2010 Vinatex s& dau tu 5 dy 4n trong
diém, gom: [71]

Dy 4n Nha may Nhuéom Yén My lién doanh véi Teachang (Han Qudc) véi
nang lyc nhudn mau dat 42 tri¢u m*/nam.

Dy 4n di doi va nang cap Nha May Nhuom Coéng ty Dét Nam Dinh san xuat
vai 40 va vai quén tir vai bong va bong pha, nang lyc 42 triéu m*/nim.

Duy 4n lién doanh giita Tong Cong ty Phong Phu va Tap doan ITG (M¥) san
xuat vai Denim tai Khu cong nghiép Hoa Khanh Pa Nang, v6i nang luc 75 tridu
m’/nim

Dy an Nha may Nhuém Binh An trén co sé nang cip Nha may Nhudm Viét
Théng va lién doanh véi tap doan Tencate (Ha Lan), nang luc 40 tri¢u m?/nim.

Du an di doi Cong ty DéEt 8-3 vdi nang luc 40 triéu m*/nam.

+ Trinh d6 cong nghé con thap

Song song voi qua trinh dau tu thi trinh do thiét bi cong nghé da co su cai
thién, tuy nhién trinh d¢ cong ngh¢ ctia nganh dét va san xuét phu liéu may mic van
thip hon rat nhiéu so vdi yéu cau cua nganh. Céac thiét bi dét kim, dét thoi, thiét bi
kéo soi dugc dau tu tir trude ndm 1985 van chiém dén trén dudi 40%. Thiét bi
nhudm, hoan tit dap Gng t6t yéu ciu san phim phuc vu nhu cdu may xuét khau chi
chiém khoang 35%, céc thiét bi khong dap (mg yéu cau hodc chat lugng rat thap
chiém khoang 30%, phan con lai ¢ thé sir dung nhung can phai khoi phuc, cai tién
nang cap.

Do chit lugng san pham thip khong dap tng duoc yéu cau cua nganh may
mac trong nudc, thi truong nudc ngoai thi han hep nén hau nhu cac thiét bi cong
nghé chi huy dong duoc khoang 50-60% cong suat.

Thiét bi dét, ndng lyc mat can d6i — it so véi thiét bi kéo soi. Hién con kha 16n
may dét thoi khd hep dudi 54 inches - loai may da lac hau trén thé gio1. Chua ké dén
cac thiét bi cua cac hop tac xa, cac hd tu nhan nhd thi rat cii. Thiét bi dét kim,
khoang 50% dat trinh do nhu cac nudc trong khu vuc phén con lai 1a cac thiét bi
duogc trang bi tir lau.

Thiét bi nhudém, hoan tit ciing con mot khdi luong kha 16n da sir dung tir lau,
chua dugc d6i méi dan dén nang sudt thép, tiéu hao nhiéu hoa chat, thudc nhudém, chi

phi san xuat cao.
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Nha may dét lau doi nhét cia Viét Nam 1a Nha may dét Nam Dinh, khoang
115 ndm, nhung thuc sy nganh dét hoat dong manh maéi chi 20 ndm tro lai day, sau
khi ting xuat khau vao cac nudc thi truong chau Au, Nhat, My. Trude day nganh dét
hau nhu chi phuc vu cho thi truong ndi dia cho nan vé chat luong, cong nghé, thiét bi
cham hon cac nuéc xung quanh khoang gan 20 nam[125].

Chinh sy phat trién cham vé trinh do coéng nghé 1a mot trong nhitng nguyén
nhan din dén chét luong san phim vai va cac san pham phu liéu cua Viét Nam co
chat luong thap so v6i cac san pham cung loai ciia cac nudc khac nhu Trung Qudc,
An Do, Han Quéc...

+ Nguon nhan lyc: Nganh dét va san xuét cac san pham phu lidu 1a nganh can
nhiéu lao dong va chu yéu 13 lao dong phd thong. Néu so véi nganh may thi nganh
dét va san xuat phu liéu may mac can nhiéu lao dong may tinh k¥ thuat cao. Thuc
trang doi ngli lao dong k¥ thuat cao phuc vu cho nganh dét nhudm, hoan tat dang cé
nguy co thiéu hut 16n. Nguyén nhan 14 do nganh dét va san xuét phu liéu may mic
kém phat trién dan dén nhu cau hoc va dao tao lao dong bac cao ctia nganh hau nhu
khong c6. Voi sy quyét tim phét trién nganh dét may, tinh hinh dau tu vao nganh dét
nhudém nhu hién nay thi thiéu hyt lao dong c6 trinh d6 chuyén mén cao dap ing yéu
cau dit ra 1a ca mot van dé. Pén thoi diém hién nay rat nhiéu dy an dét nhudém di vao
hoat dong can tuyén cac can b k¥ thuat vé hoa chit, vé dét nhudm lai 1a van dé kho
khan.

Viét Nam thiéu doi ngil lao dong dugc dao tao bai ban, chuyén gia cong nghé,
thi trudng, quan 1y trung va cao cap, dic biét 1a thiéu luc luong thiét phu hop véi thoi
hoi nhap, thiét ké cho thi truong thé gidi chir khong phai chi cho ngudi Viét Nam.
Piéu nay anh huéng dén viéc phat trién san xuat ciia cic doanh nghiép, sitc canh
tranh cua cac doanh nghiép.

Mot vén dé nira phat sinh tir nguén nhan luc 1a su bién dong that thuong luc
luong lao dong phd thong trong cac nha may ngdy cang 16n. Luc luong lao dong ra —
vao cac doanh nghiép chiém khoang 20% tong s lao dong cta doanh nghiép, xu
huéng ty 18 xin nghi ngay cang cao hon. Trudc day thi viéc tuyén dung méi thay thé
lao dong xin nghi viéc rat d& dang nhung hién nay thi khac viéc tuyén dung dau vao
1a kho khan hon rat nhiéu. Nguyén nhan 13 do lwong ciia nguoi lao dong ngay cang

thap so v41 mirc song chung cua toan xa hdi, sy bién dong cua chi s6 gia cd. Thém
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vao d6 diéu kién lao dong trong cac doanh nghiép dét va san xudt phu liéu may mac
rat vat va, phai lam viéc trong moi trudng tap trung cao.

+ Pién, nudc: La hai yéu t dau vao khong thé thiéu va quyét dinh 16n dén
chat lugng san pham; ddi v6i nganh nhudém thi nude ¢ thé coi 13 yéu t6 séng con.
Chi phi dién nudc cua Viét Nam cao hon cac nudce khac. Tinh & thoi diém nam 2005
gia dién Viét Nam khoang 7 cent/KWh trong khi ctia Trung Qudc 1 6 cent; gid nudc
14 4000d.m” gip doi gia nuéc & Trung Qudc 2000d/m[125].

+ Nguyén liéu dau vao: Nguyén liéu thuong ngudn chi yéu phai nhap khau tir
nudc ngodi. Tinh dén thoi diém ndm 2007 Viét Nam phai nhap khau 100% xo soi
tong hop, trén 90% bong xo, 100% thuéc nhudm va cac hoa chat xir 1y hoan thién
vai. Nguyén liéu dau vao trong nudc khong chit dong din dén chi phi dau vao ting
cao, giam strc canh tranh cta san pham.
2.1.3.2 Cdc diéu kién diu ra
a. Thudn loi tir cde diéu kién dau ra

+ Thi trudng trong nudc: Nhu cau thi trudng trong nude 1a rat 16n va co xu
huéng ting trudng cao. San xuit hang may mic mdi nim khoang 1,8 ty san pham,
65% trong s6 nay phuc vu xuat khau[87]. San luong may mic xuat khau tang trudng
binh quan 20% trong nhiing ndm gan day. Nam 2006, kim ngach xuat khau dat 5,834
ty USD, chiém 15% tong kim ngach xuit khau ca nudc, ting trudng 20,5% so véi
2005; Nam 2007 dat 7,78 ty d6 la m¥, tang 33% so v61 2006; nam 2008 dat 9,5 ty do
la my. Trong d6, thi truong My dat khoang chiém 55%[87],[122]... Thi truong noi
dia d6i voi hang may mic ude tinh chiém 7% tong muc ban 1¢, dat 1,8 ty USD. Thi
truong trong nudc con c¢d tiém ning rat 16n, 13 co hoi cho sy phat trién san xut
nguyén phu liéu may mac.

+ Thi truong nudc ngoai: Thi truong nude ngoai cling ludn 1a thi truong 16n,
hién nay mot s6 doanh nghiép san xuat c6 chat luong t6t da tiéu thu mot sb luong 16n
san pham & nudc ngoai nhu Sgi Phu Bai, Tong cong ty Phong Phu, San pham chi
may ctiia COATS Phong Phu... Trong Thi trudng nudc ngoai c¢é tiém nang 16n, tao
co hoi cho phat trién san xuat nguyén phuy liéu may mic.

b. Kho khan, ton tai tir cdc diéu kién dau ra
+ Yéu cau vé chat lugng san pham cao. V&i thi hiéu tiéu ding san pham may

mic ngay cang da dang, phong phu doi hoi chit lwong nguyén phu liéu ngay cang
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cao, nhat 13 cac san pham may mic xuat khau. Theo[25] s6 liéu diéu tra cho thay hau
hét cac doanh nghiép may mic xuat khau déu sir dung vai nhap khau vi ho cho rang
san pham vai trong nudc chua dap Gmg dugc yéu cau vé chat lugng cho may mic
xuat khau.

+ Viéc xdy dung thuong hiéu cho sin pham kho khan. Lau nay cac doanh
nghiép may mic xuat khau déu sir dung vai ctia nudc ngoai, ma khong cha ¥ dén san
pham cta cac doanh nghiép trong nude, nhirg doanh nghiép trong nude san xuit vai
chu yéu 1a phuc vu ndi bo. Hon nira, viéc thuc hién cac chién lugc vé xay dung va
bao vé thuong hiéu ddi v6i cac doanh nghiép 1a kha mdi mé. Cé rat nhiéu loai vai
trong nudc da san xuat dat chat lugng t6t nhung cac doanh nghiép may mic van
khong biét.

+ Canh tranh véi cac nude trong khu vuc rat manh. Hién tai vai ctia Viét nam
canh vai vo1 vai cua Trung quéc, Pakistan, 4n d9, Indonesia... Trong do ddi tha 16n
nhat van 1a Trung Qudc, ho co gia thanh thap hon, miu ma da dang, phong phu hon.
Tinh dén nam 2007 vai ciia Trung Qudc chiém trén 60% thi phan cta Viét Nam.
2.1.3.3 Cdc nganh cé lién quan va hé tro
a. Thugn loi tir cac nganh co lién quan va hoé tro

+ Su phat trién manh mé cua nganh may mdc, dac bi¢t 12 may mac xuét khau
da tao thi truong dau ra gitp san xuat nguyén phu liéu c6 co hoi phat trién. Véi toc
d6 phat trién binh quén trén 20%/nam va tdc d6 ting kim ngach xuat khau tir 26 dén
30%/nam (Riéng nam 2007 so v4i 2006 kim ngach xuat khau ting 33% dat 7,78 ty
d6 la my) cua nganh may mic da kéo theo sy phét trién cua san xuat nguyén phu
liéu. Hién tai, cic doanh nghiép may mac thudc Tap doan D¢t may Viét Nam dang
thuc hién chién luge dau tu dé phat trién san xuat nguyén phu liéu nham nang cao ty
1¢ noi dia hoa gia tri nguyén lidu dau vao; thuc hién cac lién két kinh té dé bao tiéu
san pham cua san xuat nguyén phu liéu.

+ Cac nganh hd tro khac: Dién, dich vu van tai, ngan hang, cong nghé thong
tin... cling dang hd tro rat tét cho su phat trién san xuit nguyén phy liéu may mic.
Nganh dién ludn thyc hién dam bao t6i da su phuc vu cho cac doanh nghiép 6n dinh
san xuit, kéu goi tiét kiém dién tiéu dung dé tang cuong cho san xuét; Vi su phat
trién manh mé cta cac dinh vu vén tai d tao diéu kién thuan loi cho viéc van chuyén

nguyén li¢u dau vao va san pham cua cac doanh nghiép; Dich vu ngan hang tao diéu
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kién vé huy dong von; Cong nghé thong tin gitp cac doanh nghiép nim bat nhanh
nhat nhitng bién dong trén thi truong vé thi hiéu tiéu dung, thuc hién cac chinh sach,
giai phap vé marketing cho cac doanh nghiép.

b. Khé khan, ton tai tir cdc nganh lién quan va hé tro

+ Nganh co khi, nganh san xuat thiét bi cong nghé cham phat trién: Nganh san
xuit, ché tao cong nghe, thiét bi cho san xuit nguyén phu li¢u may mac, nhét 1a thiét
bi soi dét hau nhu chua phat trién. Cac doanh nghiép dau nganh nhu Cong ty ¢6 phan
Co khi Dét may Nam Dinh, Cong ty ¢ phan Co khi Dét may Hung Yén, Cong ty cd
phén Co khi May Gia Lam chi thyc hién stra chira thiét bi 1a chu yéu, ngoai ra ¢o san
xudt mot s6 chi tiét phu ting thay thé, lip dat hé thong lam mat, thong gié, diéu hoa
khong khi, nha xudng, san xuat lip dit may kiém tra vai, ma cit vong, may cat keo,
may dap nit, ban cit, ban kiém hoa, xe van chuyén, ghé ngdi may. Vi vay, hau hét
thiét bi cong nghé cua cac doanh nghiép déu phai nhap khau tr nudc ngoai nhu
Italia, Thuy S¥, Trung Qudc, Nhat Ban...

+ Nganh dao tao nguén nhan luyc: Hién nay, do su phat trién cham cua nganh
san xuét nguyén phu li¢u may mac dan dén nhu ciu dao tao va hoc tap ddi vai nganh
con chua ¢ su hap dan, nhat 13 16p ngudi tré tudi. Cac k¥ su vé cac linh vuc sgi-dét-
nhudn chu yéu dugc dao tao tir Truong Pai hoc bach khoa Ha ndi1 va Pai hoc bach
khoa Thanh Phé H6 Chi Minh. S6 luong sinh vién theo hoc cac nganh nay con it,
nhin chung chua c6 stc hip dan dbi xa hoi, c6 nhirng thoi gian hau nhu khéng co
sinh vién theo hoc.

Nguén lao dong c6 trinh d§ k¥ thuat cao dugc dao tao tur cac truong Pai hoc
s6 luong it, vé k¥ nang khong dap tng duoc cac yéu cau cua nha tuyén dung boi dao
tao mang nang tinh 1y thuyét, tinh thyc hanh rat thap. Hon thé nita, tinh trang may
moc thyc hanh tai cac truong qué lac hau so voi thuc té san xut hién dai tai cac
doanh nghiép. Nhin chung dé c6 ngudi lao dong lanh nghé cac doanh nghiép phai
tuyén dung va chép nhan ddo tao lai, di nhién 12 s& chju nhiéu tén kém.

Ngoai Truong Pai hoc bach khoa Thanh Phé H6 Chi Minh va Pai Hoc Bach
khoa Ha Noi con c6 28 truong dai hoc, cao dang va trung hoc chuyén nghiép c6 dao
tao can bo quan ly va k¥ thudt vién, cong nhan nganh may nhung chi c6 ba truong
dao tao chuyén sau nganh may d6 1a chi c6 ba truong dao tao chuyén sdu nganh may

d6 1a Truong cao dang cong nghiép dét - may thoi trang Ha Noi, Truong Cao dang
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cong nghiép Dét may Thoi trang H6 Chi Minh, Trudng cao dang nghé cong nghiép
dét may Nam Pinh. V6i hé thdng dao tao ndy kha ning cung tmg lao dong 300
nguoi/nam ¢ trinh d¢ dai hoc, trinh do cao dfmg k¥ thuat; 2000 nguoi/nam & trinh do
trung hoc chuyén nghiép chi dat 17% so voi nhu cau. Con cong nhan san xuat dat 75
ngan nguoi/nim, trong d6 c6 10 ngan cong nhan lanh nghé, dat khoang 30% nhu
cau[71].

+ Nganh thiét ké, tao mau san phém ctia Viét Nam con rat yéu, chua theo kip
v6i su thay d6i cua thi trudng trong nudc va thé gidi. Viét Nam con thiéu cac nha
thiét ké tao mau c6 tm c& quéc té nhat 1a tao mau vai. Céc trung tam, cac vién mau
thoi trang phat trién rat kém khong dap ung dugc yéu cau. Nganh thiét ké tao mau
kém phat trién gdy kho khan khong nho dbi véi viée nang cao chat lugng san pham
vai.

+ Céc nganh san xuat thuong ngudn khong phit trién

Nganh cung cip san pham thuong ngudn chii yéu la trong bong va dau to tam
hau nhu khong phat trién. Hién tai, Viét Nam phai nhap khau trén 90% bong xo phuc
vu nhu cau dét may, nganh bong va khong nhitng khong phat trién ma con cb xu
huéng giam rat nhanh.

° Nganh bong vai

Theo muc ti€u cua Chinh phu dat ra nam 2005 san lugng bong xo dat 30000
tan, dé dap tmg 50% nhu cau trong nudc; nim 2010 ca nudce s& c6 100000 ha bong
vai, san luong bong xo dat 80000 tan, ddp tng 70% nhu ciu trong nudc. Tuy nhién,
thue t& muc tiéu nay da bi pha san, dién tich trong bong giam di tir hon 34000 ha
nam 2002, dat trén 9000 tin bong xo (cung tng 10% nhu ciu) thi ndm 2006 chi con
khoang 20000 ha, san lugng dat 10000 tan bong xo (5% nhu cau) [79], [87]. Cac s6
lidu chi tiét thé hién trong bang 2.18

Bing 2.18 86 ligu vé dién tich trong va sin lwong bong Vit Nam

Chi tiéu Donvi | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Dién tich trong 1000 ha| 27,7 | 34,1 27,8 | 28,0 | 22,6 20
San lugng (bong hat) | 1000 tan| 33,6 | 40,0 | 35,1 28 28,9 24
Nang suat bong Ta/ha | 12,1 11,7 12,6 10,0 12,8 12

Nguon: [79], [87]
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So voi cac nudc khac thi nang suat binh quan cia Viét Nam thuong thap hon
hai dén ba 1an. Hién nay gidng bong cho ning suat cao nhat & Viét Nam da dat binh
quan 19 ta/ha, dic biét c6 ving da cho ning suat cao nhat 1én t6i 5 tin/ha (Huyén
Xuan Loc Pong Nai).

Chét luong bong trong nudc cling kém hon nudc ngoai rat nhidu, thoi diém
nam 2004 trong khi gia bong trong nudc thap hon gid bong nhip khiau 5% nhung
bong trong nudc ban van rat cham bi tdn kho khong tiéu thu dugc. Hién tugng thiéu
thi van thiéu ma thira thi van thira, ton kho. Giéng bong kém, thoi tiét han dan dén
chat luong bong khong dat yéu cau.

° Nganh dau to tim

Ciing gidng nhu cdy bong, viée phat trién cay dau tim ciing khong dat muc
tiéu dat ra. Theo quy hoach phat trién nganh coéng nghiép dét may dén nam 2010 cia
Chinh Phu, chi tiéu dit ra cho nganh dau tam 1a dién tich dau tam dat 40000 ha vao
nam 2010. Thyc trang cho thay dién tich dau tam ciia hau hét cac tinh trong ca nuéc
déu giam di nhanh chéng.

Lam Poéng duoc xem 13 Thu d6 cta nganh dau tam to Viét Nam thé nhung
trong nhitng nim qua, nghé trong dau nudi tam ciing nhu nganh cong nghiép ché
bién to lya gip rat nhiéu kho khan. Dién tich cdy dau ctia Lam Pdng vao thoi diém
dau thang 7/2004 chi con 6.553 ha, giam trén 7.000 ha so v&i 10 nim trude. Cac tinh
khac trén toan qudc dién tich ciing giam twong tu nhu: Bic Ninh, Vinh Phuc, Ha
Tay, Ha Nam..., dién tich giam di qué nia so v&i thoi diém cao nhat. Cac du 4n
tréng méi hiu nhu khong dugc trién khai, hodc khong thu hat dugc von dau tu.

° Nguyén nhan din dén thuc trang yéu kém ciia nganh bong vai va dau tam:

Gia ca khong on dinh:

Gia to, kén giam qua thap, cudi nam 2002 va ca nim 2003, to rét gia tham hai
kéo gia kén ciing thap theo, lic thap nhat gia kén xudng con 6.000 - 8.000 dong/kg
kén vang, 13.000 - 15.000 dong/kg kén tring giy tdm 1y hoang mang cho ba con
noéng dan, hang loat bi dau bi bo hoang hodc chuyén doi sang cic cdy trong khac
nhu khoai lang, ngd, dau tuong...

Cong tac quan 1y chat luong, thi truong tiéu thy... chua dugc phat trién, viée

tu thuong dau co, thao ting thi truong thuong xuyén xay ra.
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Viéc quy hoach, phét trién nghé khong bén viing, san xuat mang tinh thoi vy
va phu thudc nhiéu vao yéu t6 thi truong.

K§ thuat nudi trong con rat yéu kém, chua ap dung dugc tién bo k¥ thuat vao
san Xuét:

Piéu kién ty nhién gip khé khin: Trong nhitng nim gan day, lugng mua it,
hon 50% dién tich dau bi han han kéo dai nén sinh trudéng va phat trién kém, 14 nho,
mong, khong du chat dinh dudng dé nuoi tim dan dén ning suat kén giam.

+ Nganh giao dich cung cp nguyén phu lidu: Viét Nam chua c6 cic trung
tam, cac cho giao dich, cung cap nguyén phu liéu du 16n dap tng kip thoi nhu cau
cua céac doanh nghiép.

Dy kién nganh dét may Viét Nam s& xay dyng 3 trung tAim cung ng nguyén
phu liéu dét may tai Thanh Phé HO6 Chi Minh, Ha Noi, Pa Nang. Theo d6, du an 16n
nhat 13 Trung tAm nguyén phuy liéu dét may du kién khoi cong xdy dung vao cubi
nam 2006 tai Quan Thu Buc (Thanh Phd H Chi Minh) do Vinatex la chu dau tu, véi
s6 von dau tu 1én dén 25 triéu d6 la. Trung tAm sé& tip hop it nhat 500 nha cung ng
nguyén phu liéu dét may trong va ngoai nudc, véi hé thdng cung tng phong phu da
dang. Khi di vao hoat dong s€ tr¢ thanh Trung tdm kinh doanh chuyén nganh dét
may hang dau cua Viét Nam, s& dat tim khu vuc trong 10 nam t6i[77]. Tuy nhién,
dén nam 2007 sau hon 3 nam theo dudi du an ndy van chua thé khoi dong duoc, vi
vudng dén bu giai toa.

Hién nay, ngoai du an dau tu c6 tinh quy md cia Vinatex chua tién hanh,
Trung tdm Giao dich thuong mai si€u thi nganh vai sgi, dét may va can hd véi quy
moé 34 tang do Luc lugng Thanh nién xung phong TPHCM 1am chu dau tu, di duoc
khoi cong vao thang 3-2007, du kién dén nam 2010 s& dua vao hoat dong. Trong do,
s€ danh 4 téng kinh doanh vai soi1, nguyén phu liéu dét may cho cac hg kinh doanh di
doi tir cho vai Soai Kinh Lam vé day.

C6 1&, nhanh nhét 1a Trung tim Kinh doanh nguyén phu liéu dét may Sanding
Tam cua Cong ty Co phan May Sai Gon 2, du kién hoan thanh va dua vao st dung
thang 8-2007 tai duong Ba Gia, P7, Q.Tan Binh. Sanding Tam cé mdt 1¢1 thé 16n 1a
nam gén khu vuc cho Tan Binh, mét chg ddu mbi nguyén phu liéu may mac 16n &

TPHCM va c6 thé cung ung nguyén phu liéu cho hé thdng cic co s¢ dét may gia
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cong thudc lang nghé truyén théng Bay Hién gan khu vuc nay. Dién tich mit bang
4500 m’, tong dién tich cho thué 13 4000 m”.

Pé thiic day nganh dét may phat trién, Viét Nam can phai c6 nhiing trung tim
giao dich c6 tinh quy mé nhu du 4n ciia Vinatex 13 van dé birc xtc, s& dap tng duogc
su da dang, phong phu vé chung loai hang hoa dé khach hang lya chon, cip nhat
nhanh phu liéu theo xu huéng thoi trang cua thé gigi[69].

+ Cac nganh hd tro khac nhu hoa chét, dién, nudc va xir Iy chat thai. D6i véi
san xuat vai thi mot mot van dé c6 anh huong rat 16n dén chat lwong san pham do 1a
sur déng bo cua dién, nude va xur Iy nudce thai.

Nganh hoa chat chu yéu cung cap cac hoa chét tro ho va thuéc nhudém hau
nhu chua phat trién, hau hét cac san pham nay Viét Nam déu phai nhap khau tir nudc
ngoai.

Hién nay, noi dam bao vé van dé xur Iy nudc thai tot nhat 1a khu cong nghiép
dét may Pho N6i B Hung yén, tai ddy nanm 2007 di dwa vao hoat dong Trung tim
xir Iy nudce thai voi dién tich trén 10000 m® voi tong von dau tu 84,5 ty dong. Cong
sudt ciia Trung tdm nay dat 10000 m’ trén ngay dém, day 13 trung tdm xtr Iy nudc
thai hién dai nhat Viét Nam dat cac tiéu chuan an toan khi thai ra moi truong. Con lai
céc nha may dét nhuom dit rai rac, phan tac thi hiu nhu van dé xir Iy nude thai dang
gip khé khin vi nha dau tu phai xay ca bo phan xtr 1y nudc thai kém theo, ting chi
phi dau tu [124].
2.1.3.4 Diéu kign vé chién lwoc kinh doanh ciia nganh va canh tranh
a. Thudn loi tir chién luoc kinh doanh ciia nganh va canh tranh

- Hoat dong ctia nganh san xuat nguyén phu liéu may mic duoc nganh Dét may
nhin nhan 14 nganh phu tro quyét dinh canh tranh cho nganh may mac — nganh miii
nhon di dau trong xuat khau. Nganh Dét may di xdy dung nhiéu chién luoc nhim
phat trién san xuit nguyén phu liéu may mic. Gan nhat 1a quyét dinh s6
43/2008/QDb-BCT cua Bo Cong thuong ngay 19 thang 11 nam 2008 “Phé duyét
Chuong trinh san xuat vai dét thoi phuc vu xuét khau dén nim 2015” cua nganh D¢t
May Viét Nam. Véi muc ti€u “tap trung phat trién san xuat vai dét thoi phuc vu xuat
khau nham dép Gng nhu cau cua thi trudng va cua khach hang theo hudng phat trién

bén virng, nang cao hi¢u qua kinh té, chat lugng san pham”.
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- Hoat dong cua Hiép hoi Dét may ngdy cang manh mé thiic day hoat dong lién
két trong san xuét kinh doanh, dua ra nhiéu cac giai phdp nang cao stc canh tranh
clia cac doanh nghiép trong nganh. Thoi gian gan ddy, véi su van dong manh cia
Hiép hoi ma cac doanh nghiép dét may Viét Nam di tranh duoc ché d6 giam sat gia
ciia My dbi v6i hang dét may Viét Nam.

- Nhiéu doanh nghi¢p da xay dung duoc chién luge kinh doanh c¢6 hiéu qua,
thyc hién hoat dong két trong san xuét nhu Téng cong ty D¢t Phong Phu, Dét Thai
Tuén, Dét may Ha Noi...

b. Khé khan, ton tai tir chién luoc kinh doanh cia nganh va canh tranh
- Canh tranh: Mtrc d6 canh tranh cao, hién tai san xuét vai va phu li€u may
mac Viét Nam dang phai canh tranh rit manh véi san phém cua céac nudc trong khu

vuce, dbi thu 16n nhét phai ké dén 1a Trung Quéc, bai Loan, Han Quéc, Nhat Ban,

Hong Kong.
Bdng 2.19 Nhdp khdu vdi ciia Viét Nam theo nuéc tiv 2003-2005
(Pon vi 10008)
Nuée 2003 2004 2005

Trung Qudc - 464.013 661231
Pai Loan 440825 499.875 534050
Han Quéc - 500.931 521006

Nhat ban - 171.924 216881
Hoéng Kong - 239.233 237923

Téong kim ngach 1.744.630 2.055.206 2.376.742

Nguén: Phu luc 565
Qua s6 liéu cho thay doi thu canh tranh cua san xuat vai va phu li€u may mac

cua Vi¢t Nam dugc tap trung ¢ mot s6 nudc 16n, cac nude con lai chiém ty trong rat
nho.

Bing 2.20 Nhip khdu phu li¢u dét may ,da, gidy, gidy
cua Viét Nam theo nwoc tir 2003-2005
(Pon vi 10008)

Nude 2003 2004 2005
Trung Qudc 147000 201.727 323614
bai Loan 441981 398.575 603531
Han Qudc 323330 318.890 445635
Nhat ban 100644 74.490 155141
Hong Kong 212648 195.755 293969
Tong kim ngach 1476917 1.491.542 1546085

Ngu(;n.' Phu luc so 6
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Ddi thu canh tranh 16n nhat cia Viét Nam hién nay van 1a Trung Québc, thé
manh cta Trung Qudc 1a gia thanh thip hon Viét Nam, 1y do 1a Trung Qudc chu
dong duoc trén 80% nguyén phu liéu dau vao, chi phi dién nudc lai ré hon Viét Nam.

Tir sau khi gia nhap WTO, cac mirc thué nhap khau cac san pham nguyén phu
liéu may mic da giam xudng do vay su canh tranh ciia nudc ngoai trén thi truong
Viét Nam ngdy cang tré nén quyét liét hon. Strc canh tranh cta san pham Viét Nam
bat 1gi trén cac mit tinh thoi trang, nhanh nhay cua thi truong, gia ca...

- Chua c6 céc chinh sach lién két chit ché trong nganh: Sy lién két cia cac
doanh nghiép trong nganh di c6 nhung khong nhiéu, chii yéu 1a cic doanh nghiép
thudc Tap Poan Dét May con lai cac doanh nghiép ngoai Tap Poan thi lién két rat
long 1éo. Tir su lién két khong t6t nén hau hét cic doanh nghiép may mic, nhat la
may mic xuat khau thi déu theo quan tinh 13 nhap khau vai va phu liéu tir nuéc
ngoai, hodc gia cong xuat khau trén co so vai do khach hang chuyén tir nude khac
dén doanh nghiép chi viéc may. Khi c6 hop dong may mic 13 ho luén nghi dén viéc
nhap khau vai hon la tim ngudn san pham trong nudc. Piéu nay giy kho khin cho
cac doanh nghiép san xuat nguyén phu liéu tao cho minh mét vi thé canh tranh, kho
khin trong viéc phat trién thuong hiéu, c¢6 nhiéu san pham nguyén phu lidu c6 chat
luong tét trong nudc di san xuat duoc nhung cac doanh nghiép may mic lai khong
hay biét.

- Co ché quan Iy nganh con nhiéu diém chwa hop 1y:

° Chinh sach d6i xt véi nguoi lao dong chua thuc su thoa dang. Cac chinh
sach vé luong, thuong, phu cap con thap. Hau hét thu nhap cta ngudi lao dong con
rat thap, cac doanh nghiép tra luong cho ngudi lao dong dua trén khung co ban cua
Nha nuéc. Co ché tra luong, thuong, phu cap chua co sy phan biét giita nhitng ngudi
lao dong ¢ tam huyét, c6 tai ning, co nang lyc mang lai hiéu qua cao trong san xuat.

° Co ché st dung, bd nhiém can bo lanh dao chua phat huy dugc tai nang
trong quan 1y san xudt va nang cao hiéu qua kinh doanh. Nhitng ngudi c6 kha ning
dugc nguoi lao dong tin nhiém, mang lai hi€u qua san Xuat, mang lai lgi ich cho
nguoi lao dong, cho doanh nghiép doi khi lai khong duoc st dung; nguoc lai nhiing
nguoi mang lai lgi ich cho mét s6 it cac 1anh dao céip trén co thé s& duoc trong dung.

Co ché bo nhiém can b lanh dao c6 thoi han 5 ndm dugc duy tri cling tao stic i cho
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can bd quan ly, rat it can bo dugc bo nhiém ma tir chtrc hodc thoi chire khi cong viéc
khong hoan thanh hodc hoan thanh kém chat luong trir trudng hop bi ky lut.

- Chua c6 chién lugc 16 rang vé xay dung va phat trién thuong hiéu. Céac chién
luge vé xay dung thuong hiéu ciia nganh con chua duoc quan tim ding murc. Cac
bién phéap vé thiét ké, xay dung thuong hiéu chua manh, chua tao ra siic nong trong
toan nganh.Viéc ding ky va xay dung thuong hiéu & cip do qudc gia, doanh nghiép
con cham chap, méi chi dung lai & viée td chirc trién 1am, hoi chg... sy 4n tuong vé
san pham ddi v6i khach hang, nguoi tiéu dung chua cao.
2.1.3.5 Yéu té sw thay doi (yéu té ngén nhién)

a. Nhitng thudn loi tir cdc yéu t6 thay doi

Thoi gian qua san xut nguyén phy liéu may mic c6 su tac dong cua cac yéu
t6 ngau nhién, c6 thé ké dén mot so yéu té chi yéu sau:

- Sy thay d6i vé chinh sach phat trién kinh té ciia Chinh phi Viét Nam, quyét
tam cua Chinh phu trong viéc cai cach cac thu tuc hanh chinh theo hudng ngay cang
gon nhe, cai cach phap luat theo hudng dam bao cong bang gilta cac doanh nghiép
thudc moi thanh phan kinh té.

- Su thay ddi vé quan diém chinh tri gitrta My va Viét Nam da tao diéu kién
thuan loi dé cac doanh nghiép san xuit nguyén phu liéu may méc nhap khau bong tir
My, nguoc lai My lai nhap khau mot khéi luong 16n san phélm dét may tir Viét Nam,
nam 2007 thi truong M chiém 55% kim ngach xuat khdu may mac ctia Viét Nam.

b. Nhitng khé khan tir cdc yéu té thay doi

Céc yéu t6 ngau nhién bat ngd xay ra thuong giy ra cac rui ro cho hoat dong
san xuat kinh doanh cho moi doanh nghiép. Di v6i san xuat nguyén phu liéu may
mac cling khong tranh khoi céc rui ro nay.

- Khung hoang tai chinh thé gi¢i nam 2008 da anh huong khong nho dén phat
trién san xuat nguyén phu liéu may mic. Kho khin vé huy dong vén, kho khin vé
tiéu thu san pham.

- Viéc thuc hién chinh sich mé& cua nén kinh té, véi viée gia nhap WTO ciing
gay ra kho khin cho san xuat kinh doanh cta cac doanh nghiép, canh tranh gay git
hon, mot s6 wu dai, hd trg bi cét bé.

- Céc thay doi vé thoi tiét, nhat 13 bdo 1ii trong thoi gian gan day da xay ra lién

tiép ¢ Viét Nam ciing anh huéng khong nho dén hiéu qua san xuat kinh doanh cua
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cac doanh nghiép. Hau hét cac vung tréng bong cua Viét Nam déu bi thiét hai do han
kéo dai, chat lugng bong khéng dap ing dugc yéu cau cua nganh dét.

2.1.3.6 Vai tro cua nha nwoc

a. Nhitng thudn loi tir phia Nha nuoc

Pbi v6i qua trinh phat trién san xuat nguyén phu liéu Nha nude c6 vai tro dic
biét quan trong. Chinh phu di phé duyét nhiéu chién lugc nham thac dy phat trién
san xuat nguyén phu liéu cho may mic. Thé hién trong phu luc s6 7

- Quan diém phat trién cta chién lugc vé san xuit nguyén phu liéu may mic
duge xac dinh: “Téap trung phét trién manh cac san phiam cong nghiép hd tro, san
xuat nguyén phu liéu, giam nhap siéu, nang cao gia tri gia ting cta cac san pham
trong nganh”. Nham khac phuc nhimng diém yéu cta nganh Dét May 13 thuong hiéu,
mau thoi trang, cong nghiép phu trg chdm phat trién, cung cip nguyén phu liéu vira
thiéu, khong kip thoi.

- Theo chién lugc phat trién, Nha nuéc s& hd trg mot phﬁn kinh phi cho cac
Vién nghién ctru, cac Truong dao tao trong nganh Dét May Viét Nam dé ting cuong
co s& vat chat va thue hién cac hoat dong nghién clru dao tao cho nganh Dét May
theo nguyén tac phu hop vai cac cam két quoc té ma Viét Nam da tham gia.

Nha nudc cho doanh nghiép Dét May duoc vay von tin dung nha nuée, von
ODA va von ciia quy mdi truong dé thuc hién cac du an xtr Iy méi truong.

Nha nudc hd tro trong viée xay dung hé thng tiéu chuan, quy chuan k¥ thuat,
nang cip Trung tim giam dinh, kiém tra chat lugng san pham Dét May, hd tro cac
doanh nghiép dét may trong quéan 1y chat lwong va khic phuc cac rao can k¥ thuat.

b. Nhitng kho khan tw phia Nha nuoc

- Céc co ché hd tro tir phia nha nudc da bi cat bé nhiéu khi Viét Nam gia nhap
WTO: Ngay 30/5/2006, Thu tuéng Chinh phu d3 ban hanh Quyét dinh
126/2006/QD-TTg chidm dut hiéu lyc Quyét dinh 55/2001/QD-TTg ngay 23/4/2003
vé viéc phé duyét Chién luoc phat trién va mot sd co ché hd tro thuc hién Chién lugc
phat trién nganh dét may Viét Nam. Viéc bai bo Quyét dinh 55/2001/QD-TTg nham
dam bao sy canh tranh binh dang giita cic nganh, cac doanh nghiép, dap ing yéu cau
hoi nhép kinh t& qudc té trong diéu kién mai, nhat 1a viéc gia nhap WTO. Tuy nhién,
da gay anh hudng, kho khin khong nho cho su phét trién san xuat nguyén phu liéu

may mac. Nhiéu ché d§ uu déu bi cat bé nhu:
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° H{ trg von cho cac du 4n dau tu vao cac linh vuc san xuét soi, dét, in nhudm
hoan tat, nguyén liéu dét. Cac doanh nghiép nay duoc vay von cta Nha nudc véi
muc 13i suét béng 50% 1ai suat hién hanh cho mot nira s6 von dau tu.

° H{ tro vé thué: Cac doanh nghi¢p san xudt vai va phu liéu may mac néu ban
cho cac doanh nghiép may mic xuét khau thi duoc thué suat thué gia tri gia ting nhu
dbi voi hang xuét khau.

° Trong trudng hop can thiét duoc Chinh phu bao ldnh mua thiét bi tra cham,
vay thuong mai ciia cac nha cung cip hodc cac to chirc tai chinh trong va ngoai
nuéc; duoc uu tién cap bod sung mot lan di 30% von luu dong ddi voi timg doanh
nghiép.

- Cac ché do hd tro tir phi Nha nudc con gip nhicéu kho khin trong thu tuc
hanh chinh, trong qua trinh xét duyét con cting nhic. Trudc khi gia nhap WTO, céc
du 4n san xuét vai va phu liéu may mac dugc uu dai rat nhiéu nhung vi¢c phat trién
san xuat nguyén phu liéu may mic van rat cham, mot trong nhirng 1y do 1a viéc thuc
hién cac ché d6 vu dai thuong bi kho khan bdi céac thu tuc, xét duyét, sy “me nheo,
sach nhiéu” ctia co quan hanh chinh.

- Viéc thyc hién quy hoach cac khu cong nghi¢p dét may tap trung mang tinh
déng bd con cham. Sy phat trién cia nganh soi, san xuat vai doi hoi tinh déng bo vé
co s& ha tang 13 rat quan trong, vira dam tinh lién két soi - dét - may vira dam bao céc
khau vé nudc va xir Iy nude thai, van dé quyét dinh ciia nganh in nhuém hoan tat vai.
2.1.4 Thue trang vé moi quan hé lién két giira san xuit nguyén phu liéu va cac
doanh nghi¢p may

Pay chinh 1a mbi lién két theo chiéu doc gitta cac doanh nghiép san xuat
nguyén phu liéu vdi cac doanh nghi€p may mac. Noi dung phan tich dugc tap trung
vao su lién két ciia cac doanh nghiép san xuat soi dét vai va cac doanh nghiép may
mac.
2.1.4.1 Lién két trong néi b doanh nghiép

Hoat dong lién két noi bd doanh nghi¢p dugc thuc hién trong cac doanh
nghi¢p vira san xuat soi dét vai va may mdc hodc dét vai va may mac. Hoat dong lién
két nay dugc nhiéu doanh nghiép 4p dung va mang lai hiéu qua kha cao. Mot s6

doanh nghiép 16n trong Tap doan Dét May Viét Nam da thyc hién tot hinh thire lién
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két nay mang lai hiéu qua kinh doanh kha cao 1a Tong cong ty dét may Ha Noi, Cong
ty dét may thanh cong, Cong ty dét may Pong A, Cong Ty dét may Hoa Tho, Cong
ty dét may Thang Loi.

Cac cong ty nay déu thuc hién san xuit soi - dét vai — may mac hodc dét vai —
may mac. Phan 16n san pham soi va vai dét cua cac cong ty cung cap cho san xuit
ndi bg. Hi¢u qua cua hoat dong lién két duogc chirng minh béng két qua san xuét kinh
doanh cua cac cong ty. Dudi ddy 1a két qua hoat dong san xuit kinh doanh cua ba
doanh nghiép c6 két qua kha tét trong lién két san xuat ndi bo.

a. Téng cong ty Dét May Ha Noi (HANOSIMEX)

Tong cong ty Dét may Ha ndi 13 mot trong nhitng doanh nghiép dau nganh vé
dét may thudc Tap doan dét may Vi¢t Nam. Cac san phém chinh ma doanh nghiép
san xuat 1a soi, vai dét kim, vai denim, san phém may mac.

- San xudt Soi 1a linh vue c6 bé day truyén théng cua Hanosimex, ndé duoc
hinh thanh va phat trién ngay tir nhitng ngay dau thanh 1ap Cong ty. San xuat soi
luén 1a khu vuce c¢6 hiéu qua, 6n dinh ca vé luong va chat, khong ngimg dap ing dugc
yéu cau cung cap soi cho cac don vi dét ma con dap tng duoc yéu cau xuat khau,
g6p phan gia tang nhanh kim ngach xuat khau soi ra cac nudc (dung thi hai sau xuat
khau hang may mic).

- Dét vai: Véi day chuyén dét vai Denim gém cac thiét bi hién dai, cong nghé
tién tién duogc lép dat va van hanh tr nhitng nam dau cua thap nién 2000 vai Denim
san xuat ra da cung cap cho khu vuc may xuat khau tai Hanosimex, cung cap cho céc
khach hang trong nudc va cung cap cho muc tidu xut khau

San xuét vai dét kim trong may nim qua chi du dép ung theo yéu cdu cua céac
Nha may May trong ndi bo, chua c6 du niang lyc dé dap tmg nhu cau cung cap cho
cac don vi may khac.

- May mic: Trong nhitng nim qua, voi sy gia ting cic co sé san xuat may, di
mang lai cho Hanosimex su gia ting kim ngach xuat khau dang ké; linh vuc xuat
khau hang may mac tir vai dét thoi, vai dét kim 1a Iinh vuc ¢6 kim ngach xuét khau
16n nhat, 16n hon kim ngach xuat khau ca 2 khu vuc soi va vai gop lai.

- Mot s6 két qua kinh doanh ctia Cong ty tir nim 2004-2006 - bang 2.21
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Bing 2.21 Mgt sé két qua kinh doanh ciia HANOSIMEX 2004-2006

b. Céng Ty c6 phan Dét May Thanh Céng
Bing 2.22 M{t sé két qua kinh doanh ciia Cong ty Thanh Cong 2005- 2007

Chi tiéu Don vi 2004 2005 2006
Tong tai san Dong  |681341854622 |824278832744 939196594820
Doanh thu Pong | 967523265852 [1.35117883703 | 1579817627004
Loi nhuén truée thué | Dong | 14229753422 | 7736963336 8535496655
Nop ngan sach Pong | 6332460204 8343922227 5880707667
Lao dong binh quan | Nguoi | 5549 4117 4136

. Nguén: [54]

Pon v tinh: dong

Chi tiéu Nam 2005 Nam 2006 2007
- Vén chi s6 hitu 161.046.097.760 | 160.000.000.000 | 189.824.970.000
- Doanh Thu Thuén 857.855.625.734 | 1.031.368.399.330 | 1057276652812
- LN tr HDKD 3.088.123.828 41.743.990.010 74410245160
- Loi nhuén khéc 1.733.122.543 | (13.997.118.737)
- Tong LN Trude thué 4.821.246.371 27.746.871.273 74410245160
- LN sau thué 3.471.297.387 25.357.118.157 74251350889

Nguon: [8]

Ciing 1a mot doanh nghiép san xuat dét may, véi su lién két gitra cac khau san

Xudt soi - dét vai — may mac da mang lai cho cong nghiép nhung két qua kinh doanh

rt cao. Cong ty co phan Dét May Thanh Cong 1a cong ty dét hang dau tai Viét Nam,

dac bi¢t trong linh vuc dét kim, nhudém hoan tat. Chat lugng san phém vai cua cong

ty da dugc khang dinh tai thi trudng noi dia va thi truong nudc ngoai. Cong ty co uy

tin trén thuong truong xut khau nhiéu nam, 1a doanh nghiép xuat khdu manh trong

nganh dét may, duoc nhiéu khach hang nudc ngoai biét dén.

c. Cong ty C6 phan Dét May Péng A

Cong ty c6 phan Dét may Pong A 1a doanh nghiép san xuat vai dét kim, vai

dét thoi va san phdm may mac. San pham dét cling chu yéu phuc vy san xuat san

phdm may mac ndi bg cong ty, mot phan dugc ban ra bén ngoai va xuat khau.

- Nang lyc san xuat:
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+ Vai dét thoi: 10 triéu m?*/ nam, gém cac loai: Yarn — dyed va nhuém mau
duge san xuét cac nguyén liéu 100% cotton, CVC, TC, Visco, Rayon... v&i cac chi
s6 20S/1, CM 30/1, CM 40 S/1, CM 50 S/1...

+ Vai dét kim: 2000 tdn/nam, gdm: Rib 1x1, 2x1, Pigue, Frenchterry,
Interlook, Singlge véi nguyén lidu 100% cotton, CVC, TC c6 thé nhudém va in bong
tly theo yéu cau cua khach hang.

+ San phdm may mic: 12 triéu san pham/nim, trong do:

Ao thun céc loai: 7 triéu san phém
Hang thoi trang: 2 triéu san phdm
Ao so mi: 1 tridu san pham
- Mot sb két qua kinh doanh cta Cong ty tir ndm 2004-2006
Bing 2.23 Mgt sé két qud kinh doanh ciia Cong ty Pong A 2004-2006

Chi tiéu Pon vi 2004 2005 2006

1.Vén kinh doanh Triéu dong | 174883 144656 150000

4 Doanh thu Triéu dong | 221377 280054 280000

5.Loi nhuan trudc thué | Triéu dong 1596 4044 5000

6.NOp ngan sach Triéu dong 2142 1437 798

9.Lao dong binh quan | Nguoi 1312 1373 1742
- Neuon: [9]

Qua sb liéu vé hoat dong kinh doanh cua ba doanh nghiép trong Tap doan Dét
May c6 hoat dong lién két san xuat trong ndi bo doanh nghiép cho thay hiéu qua kinh
doanh c6 san xuat soi va dét vai luon chiém ty trong 16n trong tong gia tri san xuat
ctiia doanh nghiép. Piéu nay ching minh hiéu qua san xuit soi va dét vai trong diéu
kién c6 lién két san xuét véi may mac ndi bd doanh nghiép la rat cao.
2.1.4.2 Lién két véi cic doanh nghi¢p khdc trong nganh

Hién nay hau hét cac san pham dét trong nudc chua dap tmg dugc yéu cau
cho may xuat khau, ké ca vé sd luong ciing nhu chat luong. Theo danh gia ciia céac
chuyén gia kinh té thi chat luong vai cua Viét nam kém hon nhiéu nhung gia thanh
lai cao so véi cac nude khac. SO luong vai dat yéu cau cho nganh may xuét khau chi
khoang 10%-15%. Theo tinh toan thi gia tri gia ting trong nudc ciia nganh may xuét

khau chi dat toi da 12 25% con lai 14 vai, phy liéu nhap tir nuéc ngoai. Cac nha kinh
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té déu c6 danh gia rang nganh may khong chii dong nguyén liéu tir ngudn trong nudc
la nguyén nhan giam strc canh tranh va kha nang gia tang gid tri cua cong nghiép
may mic. Mdi quan hé giita nguyén phu liéu va may mic con yéu nguyén nhan chi
yéu 1a chat lvong khong dam bao.

P6i véi nganh may mic thi san pham thuong ngudn 1a dét, soi, bong moi
quan hé chiéu doc déu bij 10ng 1éo. Cac nganh san pham nay khong hd tro thic day
duoc 1an nhau. Bong va xo, soi téng hop, thudc nhudm va chét phu trg Viét nam déu
phai nhap tr nudc ngoai trén 90%. Véi viéc nhap khau tir nude ngoai nhiéu cong véi
chat lugng nguyén phu liéu trong nuéc kém din dén cac mbi quan hé lién trong nudc
khong duoc thiét 1ap chat ché hoac khong co lién két.

Theo sd liéu cua hi¢p hoi dét may Viét nam, Tap doan DéEt may giir vi tri chu
dao cua nganh véi san luong soi chiém trén 80%, vai lua chién 45%, san phém may
chiém khoang 27% tong san luong ca nuédc. Trong thoi gian gan day, cac doanh
nghiép trong Tap doan da quan tdm va thuc diy mdi quan hé lién két kinh té nhu céc
doanh nghiép kéo s¢gi mua bong cia Cong ty Bong Viét nam, cac doanh nghip dét
thuan tuy mua soi ctia cac doanh nghiép kéo soi, cac doanh nghiép may mua vai cta
cac doanh nghiép dét. Tuy nhién, gia tri mua ban van con khiém ton, chi dat 10-15%
gia trj toan bd. Qua day cho thiy hoat dong lién két gitta cac doanh nghiép bong, soi,
dét, may van con rat han ché.

Theo [25], s6 liéu diéu tra ctia nhém cac nha kinh té ctia Truong dai hoc kinh
té qudc dan nam 2002-2003 da tién hanh khao sat 31 doanh nghiép thudc cac thanh
phén kinh té cho théy hau hét cac doanh nghi¢p dét tu san xuat soi, dic biét 1a cac
doanh nghiép nha nuéc trung wong chiém 11/14 doanh nghiép. Cac doanh nghiép
nay cho rang vai soi trong nudc khong dap ung duoc yéu cau cua cac doanh nghiép
may. Mat khac cac doanh nghiép dét mua soi trong nudc hoac nudc ngoai thi lai cho
rang vai soi trong nudc c6 thé dap tmg dugc yéu cau may mic.

Vé lién két dét-may mac hau hét cac doanh nghiép dét déu thiét lap mbi quan
hé véi cac doanh nghié€p may mac trong nudc, trong do cd 80% cac doanh nghiép co
moi quan hé 1au dai. Tuy vay, mdi quan hé nay ciing vap phai nhiing truc tric ma
nguyén nhan chinh vén 14 chat lugng vai khong dép tmg yéu cau cho may mic.

Qua diéu tra cho thay ¥ kién cac doanh nghiép may vé chat luong vai, soi ndi

dia cho rang 50% vai noi dia khong dap ung duoc yéu cau ciia cic doanh nghiép
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may, y kién nay duoc cic doanh nghiép may khang dinh 1a chinh x4c. Cac doanh
nghiép may cho rang chét luong vai ndi dia khong dap tmg dugc yéu cau cho céac
don hang xuat khau co6 chat luong cao, 80% cac doanh nghiép dugc diéu tra cho rang
mbi quan hé giira cac doanh nghiép san xut nguyén phu liéu thuong ngudn va may
mic hién dang khai thac & mirc thap va khong c6 hiéu qua.

22 PANH GIA TONG QUAT THUC TRANG PHAT TRIEN SAN XUAT
NGUYEN PHU LIEU MAY MAC VIET NAM

2.2.1 Thanh tyu dat dugc

2.2.1.1 Pdp irng ngay cang tét hon nhu ciu tiéu ding trong nwéc

Cho du véi toc d phat trién cham hon rat nhiéu so voi nganh may, chua dap
g yéu cdu ciia may mic xuat khau, song ciing phai khang dinh nganh dét néi riéng
va san xuat nguyén phu liéu may noi chung da dong gop rat 16n vao toc do phat trién
kinh té chung cua dat nudc, dap tng ngay cang tot nhu ciu tiéu dung trong nudc.
Cac san pham nganh dét va san xuat phu liéu da san xuat mot khoi luong 16n hang
hoa phuc vu d6i tuong 13 nguoi tiéu dung trong nudc cé mirc thu nhap thap, tiéu
dung dan cu & khu vuc néng thon.

Cung cap mot khoi lwong 16n nguyén phu lidu phuc vu san xuat cic san pham
quan 4o chét luong vira phai phuc vu ddi twong ngudi tiéu dung vung noéng thon, va
cac san pham may tiéu dung thiét yéu nhu: khan mit, 4o 16t nam, quan 4o phong tré
em, ...Vé phu liéu d san xuét va cung cip hau hét nhu cau chi may, chi théu, cac
loai chi khac phuc vu cho may mic trong nudc. Cac doanh nghiép c6 khdi luong san
phém 16n nhu: Dét may Ha Noi, Dét Thanh Cong, Dét Phong Pht, Dét BDong A, Dét
Thai Tuin, Coats Phong Phu...

Céac san pham cung cap ngay cang phong phu hon, cho ra doi cic san pham
ma trude kia phai nhap khau hoan toan nhu: san pham gia to tam, vai denim, gia len,
vai may quan 4o thé thao, vai dét kim, ...

Mot sé doanh nghiép da tir san xuat khéi lwong 16n vai cung cp cho cac phan
xudng, cac nha may may ndi bd doanh nghiép da cung cap cho thi trudng nhitng san

phém dugc ua chudng nhu: Dét may Ha ndi, Dét Thai Tuén, Dét kim Pong Xuan...
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2.2.1.2 Tiing kha nding ddp teng nhu cau nguyén phu ligu cho may mic xudt khdu,
20p phan tiét kigm ngoai t¢

Ngudn nguyén phu liéu trong nudc tuy chua dap tng duoc nhu cau va yéu cau
phuc vu tc d6 ting truéng nhanh cia may mic xuat khau nhung di dap ung ngay
cang nhiéu hon vé chiing loai, chat lwong tot hon yéu cau ctia may mic xuat khau.

Vé nguyén liéu, cho ra doi cac san pham vai c¢6 chét lugng cao phuc vu cho
may mac xuét khau. Nhan thiac duoc xu hudng noi dia hoa nguén nguyén phu li¢u
may mac phuc vu cho may xuat khau, 1oi ich cta viéc chi dong nguyén phu liéu trén
san nha, cha truong phat trién san xuit nguyén phu liéu ciia Nha nude va cua Nganh,
cac doanh nghiép, cic co sé san xuat da khong ngimg dau tu xdy dung cac co so san
xuat nguyén phu liéu, hién dai hoa day truyén cong nghé. Két qua da cung cip khbi
lugng ngay cang tang cac loai nguyén lidu cé chat luong cao, ngay cang dap ung tot
yéu cau clia may mic xuat khau.

Véi phuong huéng cua Chinh phu va ciia nganh, dat ra muc tiéu phan dau dén
2010 s& dap Gmg 50% nguyén phy liéu cho may xudt khau, dat 1 ty m® vai phuc vu
cho may xuat khau. Véi muc tiéu d6 cac nha dau tu noi chung, cac doanh nghi¢p dét
may noi riéng dang dau tu manh mé vao linh vuc dét, nhudm, hoan tat. Theo Vinatex
dén cudi nim 2006, nang luc san xudt vai dét thoi caa Viét Nam dat 680 triéu mz,
trong dé vai phuc vu xudt khau dat 125 triéu m2[71].

Céac doanh nghiép dang cung cip khdi luong vai 16n phuc vu may xuét khau
c6 thé ké dén: cac san pham vai may so mi, quan au duoc san xut bai cac cong ty
Dét Nam Dinh, Dét Viét Thang, Cong ty cd phan Yén M¥,... san pham vai denim
ctia Tong cong ty Dét Ha Noi, Tong cong ty Dét Phong Ph .

Vé phu liéu, da cung cép khdi luong 16n chi may, chi théu; cac loai phu liéu,
day khoa kéo, bang gai dinh, day thun, ctc kim loai, ... Riéng chi may di cung cip
hau hét nhu cau cho may mic trong nudc ma khong phai nhap khau tir nudc ngoai,
cac cong ty cd khdi luong cung cip 16n 1a: Coats Phong Phu, v6i chit luong rat t6t
da dugc ching nhan cac hé thong ISO 9001:2000, ISO 14001: 1996, SA 8000:2001,
OHSAS 18001:1999; cac Nha mdy san xuét chi may cua Tong cong ty Phong Phi.

Mic du san xuét phu li¢u va dét vai méi dap img dugc mot ty 1€ khong 1on cho
nganh may mic, nhat 1a may xuat khau, song ciing phai thira nhan 12 di gop mot

phén khong nhé vao chién luge ndi dia hoa ty 1€ nguyén phu li¢u phuc vu may mac,
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dan thay thé nhap khau. Hang ndm san xuat phu liéu va dét vai da tiét kiém mot
luong ngoai té nhat dinh cho viéc nhip khau nguyén phu liéu may mic tir nudc
ngoai.

2.2.1.3 Phdt huy hiéu irng “lan tod” déi véi cdc nganh kinh té

- B6i voi cong nghiép co khi, hoa chat

San xudt nguyén phu liéu may mic phét trién, nhat 1 phat trién nganh dét da
kéo theo sy phat trién ctia nganh co khi. Nganh co khi san xuét ra cac thiét bj cong
nghé, cung cép cac linh kién, phu kién phuc vu cho nganh dét va san xuét phu li¢u.
Hién tai d& hinh thanh mot hé théng cac doanh nghiép chuyén vé co khi phuc vu cho
ca nganh dét may nhu: Cong ty C6 phan co khi May Gia Lam, Cong ty c6 phan co
khi may Hung Yén, Cong ty co khi Dét May Nam Dinh, Cong ty c6 phan co khi Dét
May Thu Pirc,...Cung véi hé théng co khi ngoai nganh hang nim di cung cap hang
tram ngan thiét bi, chi tiét, phu ting dap Gmg khoang 50% nhu ciu thay thé, stra chita
thuong xuyén.

Nganh co khi dét may cing véi Vién kinh té - Ky thuat da nghién ctru ché tao
va cai tién nhiéu thiét bi cong ngh¢ phuc vu cho san Xuét nguyén phu liéu may mac,
nhu: Ché tao hoan chinh céc thiét bi cho ddy chuyén wom to thii cong, cai tién thanh
cong may dét thoi M.1511 cua Trung Quéc thanh may dét khan bong, thuc hién viéc
néi rong kho cho cac may dét...

Nganh dét phat trién, cic san pham dét ngdy cang da dang va phong phu vé
kiéu dang, mau vai, chat luong vai,... Puoc quyét dinh boi khau nhuém va hoan tat.
Pé dap ung van dé nay, nganh hoa chat cang ngay cang phat trién. Hién tai nganh
hoa chét phuc vu cho nganh dét va phu liéu may méi chi dimg lai ¢ viéc cung cip
mot s6 loai axit, xat va cac loai chat trg hd, tro nhudém... Con lai chu yéu van phai
nhap khiu tir nudc ngoai, theo sb lidu thong ké hang nim nganh dét Viét Nam phai
nhap khau tir 90% dén 95% thudc nhudm [91]. Trong tuong lai v6i sy dau tu manh
vao san xut dét va san xuit phu li¢u s€ tao ra stc kéo kéo theo san xuit hod, thudc
nhudm chét phuc vu cho san xuét vai phat trién .

- B6i voi nong nghiép

Viét Nam van duoc biét 1a mot qudc gia co truyén thong vé trong dau nudi tim
va trong bong dét vai. Vi sy thang tram cia lich st nganh nghé nay ciing ¢ nhiing

lac phat trién tt, 6 lac phat trién kém. Cac san phadm nong nghiép phuc vu may mic
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1a san pham thuong nguodn cta nganh dét may, truc tiép 1a nganh dét. Nganh dét may
san xuat ra san phdm ha ngudn, san pham ha ngudn c6 phat trién thi mai kéo theo sy
phat trién ctia san pham thugng ngudn.

Tao diéu kién phat trién nong nghiép trong bong va dau tam, tuy toc do phat
trién con rat cham, khong 6n dinh, song di duy tri dugc nén tang san xuit nong
nghi¢p tao diéu kién phat trién manh trong tuong lai. Hién tai, dién tich tréng bong
Vai con rat théip so v6i nhu cau cua nganh dét, theo s6 lidu théng nam 2006 khoang
20000 ha, cung cap khoang 10000 tin bong xo phuc vu cho nganh dét, dap ung 5%
nhu cau[48].

Nghé dau tam la nghé truyén théng cta nhiéu ving cta Viét Nam, da ting tre
thanh nhitng thuong hiéu dia phwong nhu tim to Nam Pinh, tim to Bao Loc Tinh
Lam Pong, To lua Ha Pong.. Nhimng thoi diém “hoang kim” cua thi truong to thé
gidi dién tich trong dau nudi tam da ting 1én nhanh chong, mot loat cac tinh da phat
trién nghé dau tam nhu Bac Ninh, Son La, Thanh Ho4, Hung Yén, Vinh Phuc... Co
nhimng thoi diém dién tich trong ddu tam ca nudc da 1én dén 25000 ha [85], riéng
Lam Dong 14000 ha[84]. Tuy vay, do nhiéu nguyén nhan, chit luong gidng, gia thap
ma dién tich dau tam da giam di nhanh chéng, Lam Pong dugc coi 1a “thu d6” cua
nganh dau taim Viét Nam dién tich da giam di gia nira, hién con khoang 7000 ha.

Phat trién san xuat nguyén phu liéu may mac da kéo theo su phét trién cta cay
bong vai va dau tim d3 va s& gop phan chuyén dich co ciu cdy trong trong nong
nghiép & cac dia phuong, ting thu nhap, ting gia tri san xuat nong nghiép.
2.2.1.4 Gidi quyét vi¢c lam va cdc vin dé xa hi

Nganh dét may noi chung, nganh dét va san xuat phu liéu may mic néi riéng
12 nganh nghé thu hut nhiéu lao dong, tinh dén 2007 s6 luong lao dong lam viéc
trong nganh dét may khoang trén 2 tri¢u, giai quyét mdt khoi luong 16n viéc lam cho
nguoi lao dong. Chua tinh dén mot khdi lugng lao dong rat 16n 13 nong dan trong
bong va dau tim & khip cac tinh trong nude. Lao dong lam trong linh vuc san xut
phu liéu may mic va nganh dét phan 16n yéu cau trinh do khong cao trir cac vi tri k§
thuat trong nganh dét nhudém, hoan tat.

Trong tuong lai, véi toc d6 tu nhu hién nay khi cac du 4n, khu cong nghiép

dét, nhudém, hoan tat va san xuat phu liéu may mac di vao hoat dong, kéo theo su
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phat trién ciia nghé trong bong, dau tam thi lyc lugng lao dong tham gia vao linh vuc
nay sé tang l1én rat 16n.
2.2.1.5 Thu hit mét lwong ding ké vén dau tw nwde ngodi

Véi diéu kién va tiém ning phat trién san xuat nguyén phuy liéu phuc vu cho
may mac la rat 16m, da thu hut duogc su quan tam cha y cua cac nha dau tu nudc
ngodi. Giai doan tir ndim 2002 dén nay, hau hét cac du an dau tu nudc ngoai vao
nganh dét may thi déu tap trung vao linh vuc dét, nhudém, hoan tAt va san xuét phu
lidu (da trinh bay trong muc 2.4). Tinh dén nim 2007 tong vén dau tu truc tiép nudc
ngoai vao nganh dét may khoang trén 3 ty do la. Nganh dét may da va dang thyuc hién
cac bién phap thu hit, kéu goi von dau tu nudc ngoai, cing véi viéc Viét Nam gia
nhap WTO s& tao diéu kién ting lwong vén dau tu nuwdc ngoai dang ky va dai ngan
trong thoi gian toi.

Theo sy phé duyét cua Chinh phu Viét Nam, ndm 2008 Tap doan DéEt may
Viét Nam sé& tién hanh c6 phén hod tao co hoi dé cac nha dau tu nudc ngoai thyc hién
dau tu von theo kénh gian tiép thong qua viéc mua c6 phiéu ctua Tap doan khi thuc
hién niém yét trén thi truong chirng khoan. Hién tai mot s6 doanh nghi¢p dét may co
uy tin s& thuc hién niém yét trén thi truong chimg khoan ngay cang nhiéu. Vi tiém
nang va diéu kién phat trién cua san xuét nguyén phu li¢u phuc vu chién lugc noi dia
nguyén phu liéu cta nganh Dét may, trong twong lai s& thu hit mot luong von ngay
cang 16n tir dau tu nude ngoai.
2.2.2 Nhirng khé khin ton tai
2.2.2.1 Higu qud kinh doanh thdp
a. Hiéu qud san xudt kinh doanh

Chi c6 san xuat phy liéu (chi may) 1a c¢6 hiéu qua kinh doanh cao, ndi bat 1a
Coats Phong Phii va Hé théng san xuat chi may ctua Tong Cong ty Phong Phu. Trong
khi d6 cac doanh nghiép san xuat soi va dét vai thi c6 hiéu qua kinh doanh con thép.

Hi¢u qua kinh doanh ctia cdc doanh nghi¢p san xuét soi va dét vai duoc phan
tich théng qua cac chi tiéu doanh thu trén vén kinh doanh, ty 1& sinh 10i doanh thu,
loi nhuan trén von kinh doanh, lgi nhuan trén vén cha sd hitu, lgi nhudn trén lao
dong trong phan 2.1.2 cho thiy:

Hiéu qua kinh doanh ciia cic doanh nghiép con thap c6 chiéu hudng giam di,

nhat la cac doanh nghip c6 von dau tu nude ngoai gidm manh nhat trong hai ndm
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2005 va 2006. Tuy vay, chinh cac doanh nghiép c6 vn dau tu nudc ngoai lai co tdc
do tang doanh thu cao nhat, thé hién kha nang khai thac thi truong cao.

Xét trén giac do so lugng cac doanh nghiép kinh doanh c¢6 14i hodc 16 thi cho
thay ty 1¢ cac doanh nghiép kinh doanh c6 1di van chiém ty trong cao hon.

Tuy nhién, tong s6 16 thi ¢6 xu huéng ngay cang ting 1én, cao nhét 1a nam 2005
(-8320,8 tri¢u binh quan mot doanh nghiép). Trong khi tong sb 13i thi khong ting chi
gilt & muc on dinh va thép hon vé s tuyét ddi so voi sb 15, nam dat cao nhat 1a 2004
(+3297,3 triéu binh quan trén mot doanh nghiép). Nhu vy, tong sé doanh nghiép co
1ai nhidu hon ma tong lai lai it hon chinh t6 hiéu qua kinh doanh chung toan nganh
thap.

b. Hiéu qud vé khai théc thi trieong

Pbi v6i cac doanh nghiép nha nude va cic doanh nghiép nha nudc cd phan
hoa nha nudc giit ¢ phan chi phdi thi quan Iy kinh doanh vin mang tinh chat ngan
han chua c6 chién lugc. Nén lanh dao cac doanh nghiép nay thuong mudn dau tu vén
vao linh vuc may, nhét 1a may xuat khau, may gia cong xuat khau cht khong mubn
dau tu vao linh vuc dét nhudm, san xuat phu li¢u. Béi vi dau tu vao may gia cong
xuat khau thu héi von nhanh, khong phai lo tim kiém, bao vé thi truong. Cac doanh
nghi¢p chua cha y nhiéu cho viée du tu cac linh vue, cac hoat dong co6 tinh chién
luge, chua c6 cac giai phap lau dai dé xay dung thwong hiéu cho doanh nghiép, cho
san pham. Ly do chinh 14 trong tu tudng quan Iy cta cac nha quan tri chi cha y két
qua kinh doanh trong nhiém ky minh 1anh dao ma chwa cha y dén viéc gay dung mot
thuong hiéu bén viing trén thi trudng.

Péi voi cac doanh nghiép nha nude hodc cac doanh nghiép nha nudc cd phan
hoa ma nha nudc gitr ¢6 phan khdng ché, cac nha quan tri doanh nghiép (chu tich hoi
ddng quan tri, tong giam dbc, giam ddc) van do Nha nude bd nhiém theo nhiém ky,
thuong 12 5 nam. Cac nha quan tri chi tdp chung hoan thanh tét nhiém vu trong
nhiém ky ciia minh ma khong c6 céac chién lugc san xuat kinh doanh dai han cho mot
thoi ky dai 10 nam, 20 ndm hay lau hon nira. Ho ) géng tim moi cach dé thuc hién
cac thuong vu co tinh sach luogc, tinh ngén han nhim tang nhanh doanh thu va loi
nhuén trong nhiém ky ho ddm nhiém. Cac nha quan tri khong quan tam nhiéu dén
viéc xay dung mot thuong hiéu viing bén trén thi trudng trong nudc cling nhu quéc

té. Van dé 1a & chd quyén loi ctia nha quan tri va quyén loi ciia doanh nghiép da bi
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tach biét vé mat thoi gian. Nhiéu doanh nghiép con gip phai tinh trang c6 bao nhiéu
ngudn loi thi cac nha quan tri tién nhiém da tranh thi gat hai con cac kho khan, cac
ton tai thi diy sang nhiém ky sau cho lanh dao ké nhiém phai ganh chiu va giai
quyét. Qua trinh nay ctr duoc lip lai va két qua 13 hiéu qua kinh doanh yéu kém.

Pbi v6i cac doanh nghiép ngoai nha nuédc (khdi dan doanh) thi van dé xay
dung chién lugc cling chua c6 kha quan, quan 1y kinh doanh va khai thac thi trudng
yéu. Cac nha quan tri trong cac doanh nghiép nay van con bi anh hudng boi tu duy
kinh doanh “chdp dut”, chua cé tam nhin xa, chua c6 cac bién phap khai thac thi
truong va bao vé thi truong. Mot sé doanh nghiép di c6 ¥ tuong xdy dung mot
thuong hiéu bén vitng nhung “luc bat tong tam” tiém luc tai chinh bi han ché, trinh
d6 quan 1y con yéu kém, cac ong chii doanh nghiép tu nhan nhé hau nhu khong duoc
hoc hay dao tao qua bat ky mot truong 16p quan tri kinh doanh nao, chu yéu dua vao
kinh nghiém ban than duoc tich luy trong thuc té kinh doanh. Cac nha quan trj thudc
cac doanh nghiép nay thuong 1a yéu kém vé ngoai ngit va kinh nghiém kinh doanh
nude ngoai, ho van bi danh hudng bdi tim 1y dé dit khi kinh doanh véi nudc ngoai,
cac hop ddng ho c6 duoc ci yéu 1a do khach hang nudc ngoai dit hang, ban than
doanh nghiép chua chu dong tim kiém thi truong. Pay ciing 1a diém yéu chung cho
cac doanh nghiép vtra va nhod ctia Viét Nam.

Nhin chung hi€u quéa quén 1y kinh doanh va khai théc thi truong cta cdc doanh
nghiép san xuat nguyén phu liéu may mic Viét Nam con rat yéu, chua c6 tinh chién
lugc phat trién kinh doanh bén vitng, chua khai thac va tao dung thi trudong ctia chinh
doanh nghiép, chua cé cac bi¢n phap xay dung thuong hi¢u.
2.2.2.2 Kha ndng canh tranh con yéu

Thong qua két qua phan tich kha ning canh tranh bang mé hinh kim cuong
cho thiy kha ning canh tranh con thap, thé hién ¢ cac khé khan trong cac yéu tb:

- Piéu kién cac yéu t6 dau vao: con phu thudc nhiéu vao ngudn nhap khau tir
nudc ngoai, ngudn trong nude chua phat trién hoic khong c6 diéu kién phat trién nhu
bong, tam to.

- Piéu kién dau ra: Kho khin trong khau xuc tién tiéu thy va xay dung thuong
hiéu. Hau hét cac ddi tac nudc ngoai khi dat may gia cong chua dit 10ng tin vao chat

luong san pham nguyén phu liéu may mic Viét Nam.
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- Piéu kién cac nganh hd tro lién quan: mot sé nganh hd trg lién quan co tinh
chat quyét dinh chét lugng san pham nguyén phu liéu nhu co khi ché tao map méc,
thuéc nhudm, hoa chat, chét trg hd chua phat trién.

- Piéu kién vé chién lugc canh tranh: chién luge canh tranh cua nganh chua c6
tinh kha thi cao, & pham vi doanh nghiép thi chua c6 cac chién lugce dai han, chua
xay dung dugc céc triét 1y kinh doanh. Cudng d6 canh tranh cao ké ca thi trudng thé
gi61 cling nhu thi truong trong nudce.

- Piéu kién ngiu nhién rai ro: su bién dong vé thi truong nguyén phu liéu may
mic thé gidi rat manh, rat kho nhan biét chinh xac xu hudng bién dong.

- biéu kién Nha nudc: cac hd trg tir phia Nha nude ngay cang han ché.
2.2.2.3 Hoat djng lién két ciia cdc doanh nghiép sin xudt nguyén phu liéu va may
mdc hiéu qua chwa cao

Ttr thuc trang lién két san xuét cta soi - dét — may mic cho thiy:

- Hién tai sy lién két nay duoc thuc hi¢n chu yéu trong ndi by tung doanh
nghiép, nhitng doanh nghiép thuc hién hoat dong lién két nay mang lai hiéu qua kinh
té cao cho ca san xuat nguyén liéu va may mic.

- Lién két giita cac doanh nghiép khac nhau gitta sgi - dét — may mic con rat
yéu, khong chét ché, thiéu tinh bén virng, chua co6 hi¢u qua.

Nguyén nhan chi yéu din dén mdi quan hé chua hiéu qua gilta san xuét
nguyén phu liéu va may mac:

- Gia cua vai soi trong nudc kém stc canh tranh, so vdi san phém cung loai
nhap khau thi gia vai, soi trong nudc thuong cao hon tir 5% dén 7%. Gia cao 1a do
ning suit lao dong thap, gid thanh san pham vai san xuat trong nudc cao hon cic
nudce khéac. Hién tai gia thanh vai ciia Viét nam cao hon khoang 20%-30% gia thanh
vai cua Trung quéc, Pakistan, 4n d9, Indonesia.

- Chat lugng vai chua cao, mau mi, chung loai chua da dang, phong phti theo
yéu cdu ctia may mic. Nhiéu mau vai do cic doanh nghiép may dua ra cac doanh
nghiép dét, dét thir nhiéu 1an khong dat yéu cau. Chat lugng vai trong nude khong 6n
dinh trong céc 16 hang, khong dap tmg yéu cau cac doanh nghiép may vé chung loai,
sb luong, mau m3, yéu to k¥ thuat.

- Kha nang dép tng yéu cau cta khach hang thap, cac doanh nghiép dét trong

nudc chua du nang lyc dap ung y€u cau cua khach hang vé chat luong san pham,
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trinh d6 hoan thién san pham yéu, nhiéu truong hop doanh nghiép may mic dua mau
vai, doanh nghiép dét dét thir nhiéu lan van khong dat yéu cau.

- Céc doanh nghi¢p dét cling tu nhan théy ho chua chu dong trong viéc tim
kiém khach hang va thiét ké mau méi, nhit 13 trong cic doanh nghiép nha nudec.
Nhiéu doanh nghiép con rat thu dong trong hoat dong marketing, tham chi con chua
thay hét loi ich ctia hoat dong marketing.

- Chét luong nguyén liéu thugng ngudn trong nudc kém, khong dam bao dan
dén chat luong vai khong dap (mg yéu cau cia thi trudng. Hau hét nguyén liéu xo soi
tong hop, bong xo phai nhap tir nude ngoai, khi gia ca nhap khau nguyén liéu ting
cao 1a cac doanh nghiép dét khong dam bao dugce yéu cau vé quy md, chung loai,
thot gian cua cac don hang.

Nhu ciu vai trong nudc rat cao nhung cac doanh nghiép dét khong dap ng
duoc. Hau hét vai cia cic doanh nghiép san xuit trong nude chi phuc vu cho chinh
hoat dong may ciia doanh nghiép va nhu cau ndi dia & san pham c6 chat lugng trung
binh thap.

2.3 NHUNG VAN DE DAT RA TU THUC TRANG PHAT TRIEN SAN XUAT
NGUYEN PHU LIEU MAY MAC VIET NAM

Tir nhitng danh gia khai quat vé thuc trang phat trién san xuat nguyén phu liéu
may mac Viét Nam cho thay phét trién san xuat nguyén phu liéu may mic cta Viét
Nam tOn tai rat nhiéu van dé. Mudn phat trién nganh may mic tr& thanh nganh xuét
khau miii nhon ctia nén kinh té thi can phai nhan ro cac van dé dit ra tir thuc trang
phat trién san xuat nguyén phuy liéu tir 46 méi c6 thé xay dung cac giai phap chién
lugc nham phat trién nganh may bén viing. Dudi ddy luan an dwa ra mot sé van dé
dit ra can quan tam.

2.3.1 Cic chinh sach, bién phap thu hiit von dau tu chwa phat huy tic dong tich
cuc

Theo du bao cua BO cong thuong, dé hién thuc hoa chién lugc phat trién
nganh dét — may tir ndim 2006 dén nim 2015 nganh may Viét Nam can c6 s6 von 7 ty
d6 1a[93]. Giai doan 2006 — 2010 dét may Viét Nam can ¢6 s6 von 1a 3 ty do la dau
tu cho, trong do dau tu cho san xuit nguyén phu li¢u (Soi1, dét, nhudm) chiém 76%

[88].
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Trong thoi gian tir nim 2002 dén hét nim 2006 nganh dét may di dau tu hon 2
ty do la, trong d6 hon hai phén ba vao dét nhudm va san xuét phu liéu. Tap doan
Formosa cua Dai Loan hién 1a nha san xuét vai, soi 10n nhéat v6i du an trén 450 triéu
d6 la & Tinh Pong Nai. V&i quy mé dau tu nhu vay nhung chi gitip ning lyc san xuét
vai va phu liéu tang khoang 10%/nam, trong khi ning luc san xuat may mic luon duy
tri téc dd trén 20%/nam. Nam 2006 Viét Nam san xuét dugc khoang 680 triéu m” vai
trong khi téng nhu ciu vai ca ndi dia va may xudt khau 1én dén 2300 triéu m? [88].

Néu téc d6 dau tu dung theo ké hoach 1a 3 ty do la cho giai doan 2007-2010,
theo tinh toan cua Bo Cong thuong, chi du duy tri tbe do ting trudng cua linh vuc
san xuat nguyén phu liéu may mac dat 12%-14%/nam, trong khi nganh may mic van
dang but di voi toc do trén 30%/ndm va cé chiéu hudng con ting cao trong vai nim
t6i. Piéu d6 co nghia 1 khoang cach gitta cung va cau nguyén phu liéu trong nudc s&
con mod rong.

Véi nhu cau von 1a 3 ty do la cho giai doan 2007-2010 thi Tap doan dét may -
dau tau phat trién ciia nganh s& trién khai 15 dy an 16n, véi s6 vén dau tu khoang
16155 ty ddng (twong dwong 1 ty d6 la). Nhu vy, nganh may mic Viét Nam can huy
dong thém 2 ty d6 la dau tir cac doanh nghiép dau tu nudc ngoai, tir phat hanh c6
phiéu khi ¢6 phan hoa, tir ngudn vén dau tu cta cic doanh nghiép khdi dan doanh.
Hién nay, tdc d6 thu hut vén dau tu van rat cham.

Pé dap tmg nhu ciu ctia nganh may mic thi luong vén dau tu can thu hit theo
ké hoach 1a 3 ty d6 la di 1a khé khin song van con qua nho so v6i nhu cau dé phat
trién, khoang cach gitra nguon von cé thé huy dong véi nhu cau dau tu phat trién
nganh ngay cang 16n. Pay 14 vin dé c6 anh hudng rat 16n dén kha nang phat trién san
xuat nguyén phu liéu may mac va su phat trién bén viing ciia nganh may mic Viét
Nam.

Nguyén nhan dan dén tinh trang khé thu hat von cho dau tu phat trién:

- Pau tu vao linh vyc san xuit nguyén phuy liéu c6 thoi gian thu hdi von chim
hon so v&i dau tu vao cac du an may, dic biét 1a may gia cong xuat khau, Von dau tu
vao cac du an soi, dét, nhudém doi hoi luong von thuong 16n hon, lao dong k¥ thuat
nhiéu hon, cong nghé hién dai, phtrc tap hon cic dy 4n may. Hi€u qua kinh doanh
thoi gian qua trong linh vuc san xuat nguyén phu liéu may, nhat 1a dét vai thap hon

so v&i linh vuc may, nhat 1a may gia cong xuat khau.
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- Céc giai phap thu hat von dau tu nudc ngoai chua thuc su tao ra stc hat 16n
dbi v6i cac nha dau tu nudc ngoai. Tir nam 2005 tré vé trude cac doanh nghiép dau
tu nudc ngoai vao Viét Nam ciing van chi tap trung chi yéu trong linh vuc may con
linh vuc dét nhudém tdc dd bo vén dau tu cham.

+ Cac giai phap thu hat vén dau tu da duoc dua ra nhung trién khai thuc hién
lai gip nhiéu khé khin trong thi tuc hanh chinh va xét duyét. Hodc dua ra giai phap
nhung khong thuc hién, thuc hién khong dung, hién tuong quan liéu, nhiing nhiéu
trong cac co quan hanh chinh con nhiéu.

+ Co ché quan 1y kinh té ctia Viét Nam vAn mang quan tinh ctia co ché bao
cap, 1am mét tinh ty chu cho cac doanh nghiép, nhat 1a cic doanh nghiép nha nudc.

+ Cac co sé ha téng chua duogc du tu nén khong tao ra strc hut ddi voi cac nha
dau tu nudc ngoai. Cac khu cong nghiép dam bao cac diéu kién ha tang cho dét may
vé nudc va xtr Iy nude thai chua nhiéu.

+ Cac bién phap khuyén khich, wu tién dau tu khong du sirc thu hit sy quan
tam cla cac nha dau tu, nhét 1 cac doanh nghiép dan doanh trong nudc.

- Céac nguyén nhan khac

+ Tam 1y cia cic doanh nghiép trong nudc, nhat 1a cac doanh nghiép dan
doanh van thiéu tinh chién lugc dai han, bén viing, chu yéu tap trung vao céac du an
vira va nho, thoi gian thu hdi von nhanh nén ho dau tu nhiéu cho may xuét khau.

+ Huy dong von vay ngiy cang kho khian. Cac khoan vay uu dai ciia Nha
nudc cang ngay thu hep, hon nita dé du diéu kién vay uu dii khong phai 1a dé dang.
Déi v6i cac khoan vay dai han ngan hang cta cac doanh nghiép ciing chi co gidi han.
Cac ngan hang c6 tu tuong dé dit cho vay dai han di véi cac nganh co von dau tu
16m, thu hoi lai 1au nhu nganh soi, dét, nhudm cong véi hi€u qua san xuat cia nganh
trong thoi gian vira qua rat thap so véi linh vuc may (Trong phan phan tich thyc
trang cho thay cac chi tiéu hiéu qua cia cac doanh nghiép dét thap hon 1di suat cho
vay binh quan ctia ngan hang rat nhiéu), Tai san thé chip ca cic doanh nghiép dét va
san xuat phu liéu déu ¢ tinh trang cli nat, chét luong théip (mot nura s6 thiét bi ton tai
trén 30 ndm [88]. Mot s6 cong ty nhu cong ty dét 8-3, Vinh Phu, Dét may Hoa Tho
gip tinh trang khé khan vé tai chinh thi kha ning cho vay cta cac ngan hang 1a rat

han ché [72].
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2.3.2 Chua c6 cac bién phap cu thé thuwc hién chién hrge phat trién ngudn nhin
lwe phu hep

Nguén lao dong dap ung cho nhu cau cia nganh san xuat nguyén phu liéu &
Viét Nam c6 thé no6i 1a van rat doi dao. Yéu cau vé trinh d6 lao dong ciia nganh san
xuat nguyén phu liéu may mic nhin chung khong cao, ty trong lao dong pho thong
chiém phan 16n trong cic doanh nghiép. Tuy vay, cac doanh nghiép san xuit nguyén
phu liéu may mac Viét Nam van bi thiéu hut lao dong k¥ thuat, lao dong lanh nghé,
lao dong ¢ trinh d0 duogc dao tao bai ban va c¢é kinh nghiém. Cac bat cap vé phat
trién ngudn nhan lyc c6 thé thay:

- Nganh chua c6 cac giai phap cu thé dé thyc hién chién lugc vé ngudn nhan
luc, viéc trién khai chién lwgc con chdm. Theo chién luoc cia B Cong thuong thi
dua ra nhiéu gidi phap nhung viéc thyc hién con quad cham hoac khong thuc hién
duge. Chién lugc xay dung ma khong thyc hién thi cling v nghia. Van dé dit ra 1a
viéc trién khai cy thé cho Tap doan Dét May, cho timg ving, timg doanh nghiép, cac
vién ddo tao nhu thé nao thi chwa lam duoc.

+ Chua c6 cac bién phap cu thé dé thu hat nguoi hoc, thu hit 16p hoc sinh,
sinh vién theo hoc, ddy 1a van dé quan trong.

+ Ché do dai ngo ddi véi lao dong gioi, lao dong c6 trinh do chua tao dugc sy
cha y, sy thu hat nguoi lao dong, hoc sinh, sinh vién. Diéu kién 1am viéc trong nganh
san xuét nguyén phu liéu may vat va, doc hai, moi truong 0 nhiém nhung céc ché o
phu cap doc hai chua théa dang hodc khong co.

+ Céac khoa dao tao van theo 16i cii, mang nang tinh 1y thuyét nhu tap huan
nghi¢p vy, dao tao ngén han, thdm quan hoc tap tai nudc ngoai... Cac hinh thuc dao
tao nay chua mang lai hi¢u qua thuc thu.

- Chit luong dao tao lao dong ciing chua cao, vin mang ning tinh 1y thuyét ma
chua c¢6 nang luc thuc hanh, 1y do trang thiét bi ddo tao tai cac co so da quéa lac hau
so voi thue té san xut.

Cung v6i su d6i méi ciia cong nghé ki thuat dap ing yéu cau san xuét cac san
pham c6 chat luong cao thi doi hoi phai c6 ddi ngii lao dong c6 trinh do cao tuong
xtng dé tiép can cong nghé. Thuc té nhiéu doanh nghiép cho thay, dau tu may moc
thiét bi hién dai nhung cong nhan khong du trinh d6 1am cha may moc thiét bi da gay

rat nhiéu lang phi.
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- Phong céch 1am viéc cta doi ngil can bd quan 1y con yéu kém chua bat kip
vl sy phat trién cua nén kinh té hoi nhdp. Luc luong can bd chu chét trong cac
doanh nghiép déu c6 trinh d6 dai hoc, cao dfing, chuyén mon nghi€p vu kha nhung
lai yéu vé phong cach quén 1y, thiéu tac phong cong nghiép, tiép can véi cac phuong
thirc quan 1y hién dai con it. Cach thirc quan 1y do6i khi chua di vao hi¢u qua thuc
chat ma con mang tinh quan cach trong lanh dao, chua phat huy dugc tinh ning dong
sang tao cua doi ngil can bd quan 1y tré tudi. Piéu nay bi anh hudng boi quan tinh
quan 1y tir thoi bao cap, co ché bd nhiém va sir dung can bo lanh dao theo nhiém ky
on dinh, chua co sy gén két trach nhiém va quyén loi, chutre vu.

2.3.3 Hiéu qua céc giai phap ning cao strc canh tranh ciia san pham thép

Bo cong thuong va nganh di dua ra va thuc hién nhiéu giai phap nham nang
cao stc canh tranh cua san phém. Tuy vay, hiéu qua van khong cao, muc tiéu van
khong dat dugc, sirc canh tranh ctia san phadm nguyén phu liéu may mic Viét Nam
van thap. Piém yéu vé sitc canh tranh san pham cia Viét Nam 1a chat luong, gia ca,
mau mé duoc chi ra rat rd nhung van dé khic phuc thi hau nhu chua 1am dugc.

- Pbi v6i cap nganh: Cac giai phap nhim nang nang cao stc canh tranh chi
yéu mang tinh chat nghi quyét, con viéc thuc thi thi rat kém.

+ Chua c6 cac bién phap quyét liét trong viéc kiém soat, nang cao chat luong
san pham trong toan nganh, viéc thuc hién cac chung chi theo cic hé thong chat
lwong nhiéu khi rat hinh thirc ma chua di vao thuc chat.

+ Chua dau tu cho cho khau thiét ké mau, cac mau vai cua Viét Nam con don
di€u, ngheo nan.

+ Chua c6 cac chuong trinh quang b4, gidi thiéu san phim nguyén phu liéu
may mic & quy mo 16n, tam ¢& qudc té, hoat dong quang ba méi chu yéu tap trung
cho linh vyc may mac.

- Ddi véi ban than cac doanh nghiép:

+ Hau hét cac doanh nghiép chua c6 duoc cac chién luoc cu thé nhim ning
cao strc canh tranh mang tinh dai han, mang tinh thyc chat ma van véi tam 1y kinh
doanh kiéu “hét vang” chi tap trung vao ting linh vuc mang tinh ngan han trudc mit.
bac biét 1a cac doanh nghi¢p nha nudc khi ma loi ich vat chit cta cac nha lanh dao

va loi ich ctia doanh nghiép co6 su cach biét kha xa.
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+ Cac doanh nghiép chua c6 su dau tu dai han trong viéc nang cao chét luong
san pham, quang ba, thiét 1ap cac kénh phan phdi va khai tac thi trudng.
2.3.4 Chwa c6 cac bién phap hiru hiéu cho van dé lién két trong nganh

Lién két san xuat giira cac doanh nghiép 12 mét tit yéu khach quan ddi véi
moi nganh san xuat, lién két san xuat nham tan dung duoc cac loi thé vé nhanh, 6n
dinh dau vao va dau ra cua cac doanh nghiép, phat huy duoc tinh chat chuyén mén
hoa tir 6 ning cao chét luong san pham va hiéu qua kinh doanh.

Viét Nam gia nhap WTO dong thwong mai dét may thé gidi sé tran vao thi
truong trong nudc, sttc canh tranh s& thudc vé cac doanh nghiép c6 kha ning dap ung
t6t vé s6 luong, chat lugng, gia ban, thoi gian giao hang, chi phi giao dich khi nhap
khau thap hon... Trong diéu kién nay, cic doanh nghiép “nho” hon sé& kho khan. Vi
vay, cac doanh nghiép nho can phai lién két voi cac doanh nghiép 16n, cac doanh
nghiép 16n phai hd trg cac doanh nghiép nhé nham phat huy cao nhat ning lyc toan
nganh. Piéu d6 cho thay hoat dong lién két 1a rat quan trong trong viéc nang cao kha
nang canh tranh va phat trién bén vimng toan nganh.

Dbi voi nganh dét va san xuat phu liu thi lién két san xuit dong vai tro rat
quan trong trong viéc nang cao kha ning canh tranh va phat trién bén viing. Tuy
nhién, dén nay hoat dong lién két ctia san xudt nguyén phuy liéu va may mic rat long
va chua 6 hiéu qua. Chua c6 céac bién phéap hiéu qua cho hoat dong lién két:

+ Hoat dong cua Hiép hoi dét may 1a nhan té va giai phap tich cuc cho hoat
dong lién két song dén nay hoat dong cua Hiép hoi dbi v6i viée xuc tién lién két gitta
cac doanh nghiép trong Hiép hoi van rat thap va chua c6 hiéu qua. Cac doanh nghiép
van manh ai ndy lam chua c6 sy gan bo hitu co trong san xuat kinh doanh.

+ Y tudng thanh lap cac chudi lién két dé phan cong thi truong, chong viéc
khach hang x¢ 1€ phé giad dugc dua ra nhung lai chua thyc hién duoc.

+ Chua c6 céc bién phap thyc hién cac mbi quan hé lién két gitta cac doanh
nghiép san xuit nguyén phu liu may mic trong cung dia phuong, trong clng céc
khu cong nghiép.

Ddi vé6i cac doanh nghi¢p dét va san xuat phu li¢u méi lién két nay lai rat it.
Hién twong dau tu khép kin theo kiéu tu cip, tu tic van phd bién, giy ra hau qua
nang luc soi du thtra qua 16n, mat can ddi gitta s¢i va dét. Tinh trang canh tranh

quyét liét gita cac doanh nghiép dét Viét Nam van xay ra, thiéu mot sy lién két, hop
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tac. Trong nhiéu truong hop soi trong nudc ctia mdt sé doanh nghiép bi thira nhung
mét s6 doanh nghi¢p dét khac lai van phai nhap khau soi. Nguyén nhan nay da lam
giam kha nang canh tranh toan nganh.

2.3.5 Thuc hién quy hoach va dau tw cho phat trién san xuit nguyén phu li¢u
may mac con cham chwa phat huy hi¢u qua

Mot trong nhitng yéu té quyét dinh t6i chat lwong san phdm cta san xuit vai
va san xuét phu liéu may mac la co s ha téng, dién, nudc va xur ly nudce thai. bé
giam thiéu chi phi thi chinh phii cdn c6 quy hoach cac khu cong nghiép co co sé ha
tang chung. Van dé nay Viét Nam chua lam duoc.

Hién nay cong tac quy hoach van dang trong dinh hudng chién lugc chung,
viéc trién khai cu thé chua duge thuc hién. Céc quy hoach trudc day da 16i thoi
khong con phi hop véi xu huéng hoi nhap va cac van dé xa hoi.

Theo chién luoc quy hoach cii (1998) la: “Trén co s& hién trang, cung cd va
phat trién 3 trung tim cong nghiép dét ciia ca nude 1a ving Pong Nam Bo va Pong
bang song Cuau Long, viung Pong bang Song Hong, ving duyén hai mién
Trung”’[55]. Chién lugc da dua ra nhung con qua chung chung nén viéc trién khai cu
thé gap nhiéu khé khin, hon nita theo chién lugc ndy con rat han ché trong viéc phat
huy céc loi thé canh tranh.

Theo chién luge phat trién méi nhat duge Thit Tuéng Chinh phu phé duyét
ngay 10/3/2008, v6i quan diém quy hoach 13 “Phat trién nganh Dét May gan voi bao
vé moi truong va xu thé dich chuyén lao dong néng nghiép nong thon. Do chuyén
cac co s gdy 0 nhiém mai trudng vao cac Khu, Cum Cong nghiép tip trung dé tao
diéu kién x\r Iy méi truong. Chuyén cac doanh nghiép may sir dung nhiéu lao dong
vé cac ving nong thon, dong thoi phat trién thi trudong thoi trang Dét may Viét Nam
tai cac d6 thi thanh phd 16n”.

Mot sb quy hoach da thuc hién thi rat cham, d6 1a viéce trién khai xay dung cac
khu cong nghiép tap trung dugce dau tu co sé ha ting dong bo. Hién nay, ngoai khu
cong nghiép dét may Phd N6i B Hung yén con cac dia phuong khac chua dugce trién
khai hodc dang trién khai rat cham.

Nhin chung cong tac quy hoach con chung chung, con han ché trong viéc phat

huy loi thé canh tranh; viéc trién khai quy hoach cu thé rat cham; quy hoach chua thé
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hién tinh lién két trong san xuat. Hiéu qua cua cong tic quy hoach chua cao, dang
dirng lai & quy hoach chién luoc.
2.3.6 Nguyén liéu thwong ngudn, bong, dau tim to phat trién yéu

San pham thuong ngudn c6 tiém ning phat trién manh & Viét Nam 13 cay bong
va dau - tam — to. Pay 1a nhiing loai cdy trong, nhiing san phadm mang tinh truyén
théng c6 truyén cua dan toc Viét Nam, mot qudc gia thuan ndng. Trai qua thing tram
phat trién, lac thinh lic suy, dén nay hai loai cay truyén thdng nay lai dang trong tinh
trang suy thoai, néu khong c6 chién lugc dau tu phét trién sé& c6 nguy co x0a so.

Dbi v6i cay bong vai, didu kién tho nhudng va khi hau Viét Nam rat thuan loi
cho loai cay nay phat trién tot. Cac dia phuong c6 kha ning phét trién manh nhu céc
tinh Binh Thuén, Pong Nai, Dic Nong, Paklic... V& tiém ning hoan toan c6 thé dap
ng khdi luong, yéu cau cho phat trién may mic Viét Nam, néu phat trién t6t c6 thé
dap tmg 70% dén 80% nhu cau béng xo0. Theo chién luoc quy hoach phat trién nganh
dién tich trong co6 thé 1én dén 200000 ha vao nam 2010, v4i san luong 80000 dén
100000 tan bong xo. Tuy nhién, hién nay nganh bong vai ciia Viét Nam khong
nhimg khong phat trién ma con c6 chiéu hudng suy thoai, tinh dén nam 2006 dién
tich trong chi con khoang 20000 ha, cung cdp mot khéi lugng rat nho, khoang 10000
tan bong xo, dap tmg 5% nhu ciu trong nudc. Piy 1a con chua ké dén chit luong
bong chua cao, do diéu kién tréng, thu hoach, bao quan chua tbt, chua co diéu kién
ap dung céac khoa hoc k¥ thuat trong san xuat, canh tc.

Pbi voi san pham dau - tam - to ciing trong tinh trang suy thodi trim trong.
Tiém nang phét trién cta diu - tam - to cling rat 10n, cac tinh Pong bang Séng Hong,
v6i mot dién tich rat 16n dat phu xa thudc cac tinh Hung Yén, Thai Binh, Vinh Phuc,
Ha Tay, Bac Ninh... rat phu hop dé phat trién nghé trong dau nudi tam; thém vao d6
ving dat d6 bazan thudc cac tinh Ty Nguyén ciing cuc ky thich hop véi ciy dau
tam, cac vung da timg ménh danh 13 tha d6 cua dau tam nhitng nim 90 cua thé ky
XX nhu Bao Loc Lam Pong. Theo danh gia cia cac chuyén gia kinh té va chién luoc
phat trién ctia Chinh phu Viét Nam thi dién tich ddu tam co6 thé phat trién 1én dén
50000 ha vao nam 2010, cung cap mot khdi lugng 16n to phuc vu cho nganh may
mic, va con c6 thé phat trién tré thanh mot san pham truyén théng doc déo cua Viét
Nam, c6 thé phat trién san pham to tim trd thanh thwong hiéu Viét Nam noi tiéng

trén thé gidi. Thuc té phat trién nganh dau tam khong nhu mong mudn, dién tich
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trong dau thu hep qua ntra so vdi 22000 ha - thoi ky phat trién nhat. Chat lugng kén,
chat luong to con thip khéng dap umg duoc yéu ciu cia thi truong. Nguyén nhan 1a
do k¥ thuat nudi trong cua ba con nong dan con qua thi cong, thd so, theo truyén
thong, chua c6 diéu kién ap dung khoa hoc k¥ thuat tién tién. Cong nghé wom to cia
Viét Nam ciling rat lac hau, nhiing san phém to co chat luong trén thi trudng, dugc
thi truong thira nhan chu yéu dugc san xuat tir cac doanh nghiép c6 von dau tu nudc
ngoai.

2.3.7 Chwa c6 chién lwgc xay dung va phat trién thwong hiéu

Vé quan 1y kinh doanh, van con mang tinh ngin han, cha yéu tap trung vao cac
linh vuc ¢6 doanh thu, 1gi nhuan trudc mat cao 1a may gia cong xuat khau ma chua
¢6 tam nhin chién luoc phat trién bén vimg cua doanh nghiép ciing nhu ciia nganh.

Cac thuong hiéu Dét — May da duogc khﬁng dinh trén thi truong chu yéu tap
trung trong linh vyc may nhu May 10, May Viét Tién, May Nha B¢, May, May Sai
Gon, May Déng Nai... Con linh vuc dét lai rét it, nhat 1a cac doanh nghi¢p dét thuan
tuy, mot so thwong hiéu di duoc khang dinh trén thi truong trong nude ciing nhu
qudc t& nhu Thai Tuan, An Phude, Thanh Cong... 1a do cic doanh nghiép nay di chu
trong nd luc trong mot thoi gian dai thuc hién chién luoc kinh doanh, déy manh san
Xudt cac san pham chu luc, tinh khac biét ctia san pham, quan 1y chét luong phu hop
v6i tiéu chuan qudc te[42].

Con lai hau hét cac doanh nghiép dét vai van dang san xuét cic san pham phd
thong, khong co6 ban sic riéng, tinh khac biét san pham khong cao... tit nhién khong
phat trién dugc thuong hiéu trén thi trudng. Va nhu vay dang phai chiu sirc ép canh
tranh vé gia ngdy cang 16n ciia cac doanh nghiép Trung Quéc, An D9. ..

Nguyén nhén 13 do cac nha quan tri trong cac doanh nghiép chi cha ¥ dén loi
ich kinh té trudc mit 1a chua xay dung céc chién luge kinh doanh lau dai. Tam ly
chung ctia cic nha quan tri trong cadc doanh nghi€p nha nudc thi tap trung vao viéc
nang doanh thu va lgi nhuan trong nhiém ky ma minh lanh dao, nhiém ky sau do
lanh dao ké nhiém phai lo nén céc chién luoc dai han duy tri qua nhiéu doi lanh dao
1a rat it. Con dbi v6i cac doanh nghiép dan doanh ciing bi anh hudng béi tam 1y kinh
doanh chung ctia Viét Nam chi nhin vao céc loi ich kinh té trudc mat, chua xay dung
duoc cac triét 1y kinh doanh dai han. Cac doanh nghiép chua thuc su thau hiéu tam

quan trong cting nhu vai tro cua thuong hi¢u va viéc xay dung thuong hi¢u. Céc giai
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phép vé xay dung thuong hiéu nhu: thiét ké tén thuong hiéu (tén doanh nghiép, tén
san phém, biéu tuong...), bao v¢ thuong hi¢u (chién lugc chat lugng, chién luoc
khac biét hoa...), phat trién thuong hiéu (chién lugc quang ba, dam bao quyén loi
khach ...) chua dugc quan tdm, chua dugc dau tu.

KET LUAN CHUONG 2

Trong nhiing ndm qua, véi sy phat trién chénh léch nghiém trong giita nganh
may va nganh san xuit nguyén phu liéu may mic di dit ra rt nhidu van dé bét cap.
Nganh may véi toc do ting truong trén 20%/nidm trong khi téc do ting truong cua
nganh san xuat nguyén phu liéu chi dat muc trén dudi 10%/mnim, din dén khoang
cach giita cung va cau vé san pham nguyén phu liéu ngay cang xa. Khoang canh phat
trién nganh may va nganh san xuat nguyén phu liéu may cang xa thi tinh bén viing
cang kém.

Noi dung chuong 2 di phén tinh, 1am rd thyc trang cia san xuat nguyén phu
liéu may mac Viét Nam giai doan ttr nam 2000 dén 2006. Tir d6 chi 16 cac van dé dat
ra tir thuc trang phat trién san xuat nguyén phu liéu may mic Viét Nam hién nay.

Thir nhét: Trinh bay khai quat qua trinh phét trién cia nganh san xuit nguyén
phu liéu may mic Viét Nam tir nam 1954 dén nam 1999, tap chung chi yéu 1a nganh
dét — nguyén liéu chinh.

Thir hai: Phén tich, danh gia thyc trang phat trién san xuat nguyén phu liéu
may mac Viét Nam giai doan 2001 —2007. Phan tich trén cac mat:

+ Phén tich hi€u qua kinh doanh cta cac doanh nghiép trong nganh, thong qua
cac chi tiéu phan anh hiéu qua kinh doanh;

+ Phan tich ning luc canh tranh cua cic doanh nghiép san xuat nguyén phu
liéu may mdc, thong qua viéc van dung mo hinh kim cuong ctia M.Porter. Thong qua
viéc phan tich da chi rd nhiing thuan loi cling nhu nhitng khé khén, tdn tai tir thuc
trang phat trién san xuat nguyén phuy liéu may mic Viét Nam.

+ Thuc trang lién két trong phét trién san xudt nguyén phu liéu may mic Viét
Nam;

Thir ba: Tir viéc phén tich, danh gia thuc trang san xuat nguyén phu liéu may
mic Viét Nam ludn 4n dua ra 7 van dé bat cap can giai quyét, gdm:

1. Céc chinh sach, bién phap thu hiit von dau tu chua co hiéu qua;
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2. Chua c6 céac bién phap cu thé thuc hién chién luoc phat trién nguén nhan
luc phu hop;

3. Hiéu qua cac giai phap nang cao sirc canh tranh clia san pham thap;

4. Chua c6 cac bién phap cho véan dé lién két trong nganh;

5. Thuc hién quy hoach dau tu con cham chua phat huy hi¢u qua;

6. Nguyén liéu thuong ngudn, bong, dau tim to phat trién yéu;

7. Chua c6 chién lugc xdy dung va phat trién thuong hiéu.

Van dé con nhiéu, thach thirc 16n nhung co hoi, tiém ning cho phat trién san
xuat nguyén phu liéu, dam bao phat trién nganh may mic- nganh kinh té mili nhon
mot cach bén viing ciing rat 16n. Viéc chi ra nhiing van dé bat cap trong phat trién
san xuat nguyén phu liéu may mic 13 co s quan trong dé dua ra cac giai phap khic

phuc, phéat huy tiém niang dé phat trién.
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CHUONG 3
GIAI PHAP PHAT TRIEN
SAN XUAT NGUYEN PHU LIEU MAY MAC VIET NAM

3.1 CO HOI VA THACH THUC POI VOI PHAT TRIEN SAN XUAT
NGUYEN PHU LIEU MAY MAC VIET NAM
3.1.1 Xu hwéng phit trién nganh may mic Viét Nam
3.1.1.1 Thi trwong may mdc co xu hwong ngay cang mao rong
a. Thi truong nuwoc ngoai

Nhu cau thj trudng may mic thé gidi van ngay cang ting lén, theo nhan dinh
clia cac nha quan 1y nganh dét may, trong 5 nam tir nam 2002 dén 2006 thi trudong
dét may thé gi6i tang trudng binh quan téc do 6%/nam cho san pham dét va 8%/nam
[98] cho san pham may mic. Tong nhap khau hang hoa dét may trén toan thé gidi
nam 2005 1a 480 ty do la va trong 5 ndm t61 mac tdng trudng binh quan 1a 8%/nam
v6i tong kim ngach vao nam 2010 udc dat 700 ty d6 la [99]. Theo danh gia thi 1oi thé
canh tranh dang thudc vé hau hét cac nudc dang phat trién tai chau A. Trong do,
Trung Quéc s& chiém 50% thi phén, An D6 6% va con lai 13 cac nuéc Pakistan,
Bangladesh, Srilanka, Viét Nam, Campuchia...

C6 thé thdy thi truong thé gidi van con tang trudng véi toc do rat cao day la
co hoi phat trién cho nganh may mac Viét Nam. Hon thé nira, v4i chinh sach hoi
nhap kinh té sau rong, va toan dién, vdi viéc Viét Nam gia nhap WTO 2006 thi thi
truong thé gidi thuc su tré thanh co hoi 16n cho nganh may Viét Nam.

Ning lyc xuat khau cia nganh may mic Viét Nam trong thoi gian vira qua rat
16n va c6 téc d6 tang trudng cao. Kim ngach xuét khau tir nim 1997 dén nay ludn
giit vi tri ding dau toan nganh cong nghiép, vai toc do ting trudng binh quan dat
22.6%/mam, trong vong 5 nim tro lai day, toc do ting truong binh quain cho xuét
khau dat 25%/nam. Trong thoi gian 5 nam téi kha ning ting truéong kim ngach xuat
khau ctia nganh du kién s& dat khoang 20%/nam. Vi kha ning, nang luc phat trién
clia nganh va xu thé mo rong cua thi trudng thé gidi sé 1a co hoi tét dé cho nganh
may mic Viét Nam phat trién.

b. Thi truong trong nudc
Thi trudng trong nude cling ngay cang duge mo rong, tinh dén nam 2005 dan

s6 Viét Nam dat con sb trén 83,1 triéu nguoi[60], voi tde do tdng trudng kinh té
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trong nhitng nim gan day ludn dat mirc d6 cao trong khu vuc va trén thé gidi, nim
2007 téc d6 tang truong kinh té dat 8,48%[127]. So véi cac nude trong khu vuc thi
toc do tang truong kinh té ctua Viét Nam ludn gilt & mitc cao. Thé hién ¢ bang 3.1

Bing 3.1 Téc dp ting trwéng kinh té Viét Nam (GDP) va mét so nwdc
trong khu vwc tir nam 2000-2006

(Pon vi: %

Nim 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Viét Nam 6,79 | 6,89 | 7,08 734 | 1,79 | 843 7,8
Trung Quoc 8,0 7,5 8.3 9,3 9,5 9,2 10,5
Singapore 9,41 -2,1 3,0 2,46 8,41 5,7 7.4
Thai lan 475 | 2,17 | 533 6,87 | 6,05 4,0 4,4
Malaixia 8,86 | 03 4,15 531 7,06 5,1 5,5
Indonexia 492 | 3,83 | 4,38 488 | 5,13 53 5,4
Philipin 597 | 2,96 | 3,12 4,7 6,15 5,1 53

Nguon: [94], [95], [96]

Téc do tang trudong kinh té cao, mirc song cua ngudi dan ngdy cang dugc
nang 1én, nhu cau tiéu dung ngdy cang 16n, thi trudng ngay cang dugc mo rong, thi
truong may mic ciing khong nging phat trién.

Tinh dén 2006 thi trudng ndi dia d6i vi hang may mac chiém 7% tong mirc
ban 1¢, dat 1,8ty d6 la[11] trong khi xuat khau 1a 5,83 ty d6 la. Mot nghich 1y, mot
nganh cong nghiép c6 kim ngach xuat khau 16n nhét thi thi truong trong nudc lai
dang dé cho cac doanh nghiép nudc ngoai chiém linh (chu yéu 1a san pham cua
Trung Qudc)

Theo thong tin di béo vira cong bd cua Economist Intelligence Unit (EIU), co
quan chuyén dua ra cac phén tich dy bao vé kinh té toan ciu, nhanh nghién ctru cia
tap chi The Economist — Nha kinh té, du bao tdc do tang truong kinh té cua Viét
Nam giai doan 2006 — 2010 dat 7%/niam so voi 4% mirc trung binh cua thé gisi va
chi dimg sau Trung qudc 7,8%/nam [100]. V&i mic ting truong kinh t& 7%/nam
trong 5 nam tdéi, Viét Nam tiép tuc dung tha hai thé gid1 trén An Do (6,6%),
Indonexia (5,6%), Malaixia (5,3%), Thailan (4,5%). Trong mudi niam tiép theo s&
giam dan tbc d6 gifru & muc khoang 5% dén 6% , mic du cham lai, song bao cdo cua

EIU muc phat trién kinh t€ ctia Viét Nam van rat an tuong. Vai cac so liéu du bao
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cho thay tdc do phat trién kinh té trong twong lai ctia Viét Nam cao va rat on dinh,
yéu t6 quan trong lam ting nhanh thu nhdp cta nguoi dan Viét Nam.

Khi nén kinh té cang phat trién, thu nhap cta nguoi dan ngay cang cao thi chi
tiéu cho an udng c6 xu huéng ngdy cang giam va chi tiéu cho may mic ngdy cang
tang. Theo so lidu thong ké thi co ciu chi tiéu cho may mic ctia nguoi dan Viét Nam
hién nay chiém khoang trén 7% va c6 xu hudng s& ting cao hon cung véi toc do ting
truong cua nén kinh té, tc do ting thu nhap cta ngudi dan. Theo sb liéu thong ke,
cung vé&i su phat trién ctia nén kinh té thi nhu cau cho may mic ciing tang 1én.

Bing 3.2 Co ciu chi tiéu ciia dan cw qua cdc niam (%)

Co cAu chi tiéu 1990 [ 1995 [1996 | 1997 | 1998
1. Chi an uéng 732 | 66,1 65 64,8 64,7
2. Chi may mic 3,2 6,5 6,7 6,8 6,8
3. Chi di lai 3,0 7.2 7.3 7,5 7,5
4. Chi hoc hanh 2,5 4.6 4,7 4.8 4,9
5.Y té strc khoé 6,3 8,4 8,5 8,5 8,6
6. Vui choi giai tri 0,9 3,7 3,8 3,7 3,8
7. Céc khodn chi khac 109 |38 4,0 3,9 3,7
Tong 100 100 100 100 100

Nguon: Thoi bdo kinh té sai gon, sé 1 nam 2000
Thi truong ndi dia cia nganh may dugc mo rong, kha nang phat trién nganh
may mic van rat 16n. Co thé noi giai doan hién nay la giai doan rat dic biét cua
nganh dét may Viét Nam, chung ta d3 hoi nhap hoan toan véi dét may thé gidi.
Nganh dét may Viét Nam dang dimg trudc nhiing co hoi rat 16n dé thu hat dau tu
nudc ngoai, mo rong thi truong thé gidi, tao diéu kién thuan loi dé nganh dét may tr&
thanh nganh kinh té mili nhon trong tuwong lai.
3.1.1.2 Xu hwdng phdt trién nganh may mdc Vigt Nam dén niam 2020
Cung voi qua trinh d6i méi phat trién kinh té dat nude tir nim 1986 dén nay
céc nganh cong nghiép da khong nging phat trién, dong gop to 16n vao su phét trién
chung cta nén kinh té, trong d6 nganh may mic 1 mét trong nhitng nganh c6 téc do
tang truong nhanh nhat. Téc d6 ting trudng cua nganh may qua cac nam duoc thé

hién trong bang 3.3
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Bing 3.3 Téc dé ting truwéng ciia nganh may mic tiv nam 1998 -2007 (%)

Nam 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Toan nganh cong nghiép| 12,5 11,6 17,5 14,6 14,8 16,8 16 17,1 17,0 17,1

Nganh may mic 7,9 11,8 15,8 13,6 19,2 (279 |222 |21,3 |20,6 |20

Kim ngach xuat khau | -3,46 | 20,4 | 834 |44 38,3 | 32,1 22,7 9,2 20,6 | 31

Nguon: [94], [96], [60], [122]

Téc do do ting truong binh quan toan nganh tr nim 1997 dén 2007 1a
15,17%/mam, trong d6 nganh may téc do ting truong binh quan 1a 18,58%. Trong
bbén nam tro lai day téc do ting truong ludn cao trén 20%/nam cho thiy kha ning
phat trién cua nganh coéng nghiép may mic trong twong lai van rat 16n, theo xu
huéng dich chuyén cac nganh cong nghiép gitta cac qudc gia thi trong vong 20 nim
t61 nganh may mic cta Viét Nam van c6 toc do ting truong cao.

Theo chién lugc phat trién nganh cong nghiép dét may dén nam 2015, c6 xét
dén nam 2020 nganh may van duy tri tbc do ting trudng tir 16%-18%/nim trong giai
doan 2006-2010; 12%-14% trong giai doan 2011-2020, dong thoi dat ting truong
xuat khau 20%/nim giai doan 2006-2010 va 15% trong giai doan 2011-2020 [58].

Bing 3.4 Mt 56 chi tiéu dw bdo trong chién lwoc phdt trién nganh Dét May

Chi tiéu Pon vi tinh| 2006 2007 | 2010 2015 2020

Doanh thu Triéu $ 7800 - 14800 | 22500 | 31000

Xuat khau Triéu $ 5834 7780 1200 18000 | 25000

Ty 1é noi diahoa | % 32 - 50 60 70
Nguo”‘n: [58]

Muc ti€u dat ra cua Hiép hoi Dét may Viét Nam s€ dat kim ngach xuit khau
10-12 ty d6 la vao nam 2010. “Véi toc d6 tang truong manh trong cic nim qua, véi
sy quan tam cua Nha nudc, sy nd luc cua Hiép hoi dét may, cac doanh nghi¢p dé
thdo g& nhiing khé khan, dac biét dé daoi phé véi cac rao can thuong mai, thuc hién
tdt chién luoc phat trién san xuét nguyén phu li¢u thi kha nang dat dugc cac muc ti€u
trén 1a hoan toan kha thi” - Nhan dinh cua lanh dao Hiép hdi Dét may Viét Nam
[102].

Nganh may mic phat trién manh tit yéu nhu ciu nguyén phu liéu dau vao s&
ngay cang cao, day 1a van dé c6 dang dugc cac co quan quan 1y va cac doanh nghiép
nganh may mic Viét Nam quan tdm. Sy phat trién cia Nganh may mic tao ra co hoi,

thi truong dau ra cho nganh san xuat nguyén phu liéu.
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Vi thi truong rong mo ca trong nudce cling nhu nudc ngoai, nganh may mac
Viét Nam dang trén da phat trién manh m&. Kha ning phét trién ciia nganh may Viét
Nam trong tuong lai 1a rat 10n, mot tat yéu 1a nhu cau nguyén phu lidu ngay cang
cao.

Theo[24] s6 liéu thong ké cua cac doanh nghiép san xuat thi ty 1& chi phi
nguyén phu liéu chiém trong tong chi phi san xuét san phdm may mic rat 16n khoang

65% tong chi phi, hinh 3.1

Co céau chi phi san phAm may mic
Chiphisan
xuét chung,

17%

Chiphinhan
Chiphi cong truc
nguyén phu tiép, 18%
liéu truc ti€p,
65%

Hinh 3.1 Mé hinh co céu chi phi san phdim may mdc

Chi phi nguyéu vat lidu tryc tiép chiém khoang 65%, 1a cac chi phi cau thanh
nén san phém may mdc, bao gém: nguyén liéu chinh nhu vai cac loai, vat li¢u phu
nhu chi, cuc, khoa, nhan, mac...

Chi phi nhan cong truc tiép chiém khoang 18% bao goém chi phi vé luong va
cac khoan trich theo luong.

Chi phi san xuét chung chiém khoang 17% gdm cac chi phi lién quan dén qua
trinh quan 1y phuc vu tai cic phan xuéng may nhu chi phi khau hao tai san c6 dinh,
chi phi nhan vién quan 1y phan xudng, chi phi vé cong cu, dung cu san xuét, cac chi
phi dich vu mua ngoai.

Véi vai tro 13 yéu t6 cdu thanh nén san pham, khong thé thiéu, yéu té quyét
dinh dén chat lugng san pham, quyét dinh gia tri gia ting cia san pham. Chi phi
nguyén phu liéu 13 chi phi bién doi, s& tang 1én ty 1é thuan véi toc do tang gia tri san
lugng san xuét, doanh thu ban hang, gia tri xuét khau theo ty 1€ 65%. Voi tdc do tang
truong san xuat, doanh thu va xuat khau cao tat yéu nhu cau nguyén phu liéu sé ting
cao tir nay dén 2020. Theo tinh toan ctia nganh Dét May nhu ciu vai sit dung véo

nam 2010 1 3,5 ty m?, du kién trong nuéce s& san xuét 1 ty m*[107].
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3.1.2 Co hdi va thach thirc d6i véi viéc dam bao nguyén phu liéu trong nudéc
cho phat trién nganh may mic

3.1.2.1 Cdic cam két héi nhip quoc té tic dpng dén sw phdt trién sin xudt nguyén
phu liéu may mac Viét Nam.

Cung voi tién trinh hoi nhap quéc té trén moi linh vuc, nhat 13 linh vuc kinh
té, Viét Nam di tham gia hang loat cac cam két quéc té, gém: Khu vuc mau dich tu
do ASEAN (AFTA), Khu vuc méau dich ty do ASEAN - Trung Qudc (ACFTA),
Hiép dinh Thuong mai Viét Nam - My (BTA) va dac biét 1a viéc gia nhap WTO.

- Ngay 28/1/1992, 6 nha lanh dao cac nuéc ASEAN da ky két mot Hi¢p dinh
Khung nham tién t6i thanh l1ap Khu vuc Mau dich Ty do ASEAN (AFTA) trong
vong 15 nam, tirc 1a vao nam 2007. B truong Kinh té cac nudc ndy cling da thong
qua Biéu Thué quan Uu dai c6 Hiéu lyc Chung (CEPT), coi d6 nhu mdt co ché dé
lam giam dang ké va tién t6i thanh toan han cac muc thué quan di voi cac san phim
cong nghiép. Ngoai hiép dinh vé thué quan, ho con nhat tri thanh toan cac hang riao
phi thué quan giita cac nudc thanh vién ASEAN (AMCs). Nam 1995, cac nha lanh
dao cac nuéc ASEAN di quyét dinh thac ddy nhanh tién trinh thuc hién CEPT dbi
véi AFTA. Dic biét, ho dd nhat tri ha thép muc thué quan ddi voi tat ca cac loai san
phém nam trong danh sach cac hang muc CEPT da dugc 6 nudc thanh vién ban dau
ciia ASEAN ky két xudng dén muc tir 0-5% vao thang 1 nam 2003, thay vi phai doi
dén nam 2007

- Thang 11/2002, cac nuéc ASEAN va Trung Qudc ky Hiép dinh khung vé
hop tac kinh té toan dién gitta ASEAN va Trung Qudc bao gém thuong mai hang
hoa, thuong mai dich vy, dau tu va sé hitu tri tué. Noi dung quan trong va chu yéu
nhat 13 thanh 1ap khu vuc mau dich ty do ASEAN - Trung Qudc (ACFTA) trong
vong 10 ndm, co sy ddi xir diac biét va khac biét danh cho cac nude mai gia nhap
ASEAN gom Campuchia, Lao, Myanmar va Viét Nam.

Chuong trinh cat giam thué quan Viét Nam Trung Quédc cho cac hang hoa
thong thuong duogc bat dau thuc hién tir thang 7/2005. Theo do, cac mat hang déu
duoc tién hanh cit giam véi nguyén tic mit hang nao ¢ thué suit cao s& cit giam
nhiéu hon. Pén nam 2009, da sb sé giam Xuéng con tdi da 13 15%; dén 2013 sé& thuc

hién tu do hoa hoan toan xuéng tir 0 dén 5%.
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Chuong trinh thu hoach sém Viét Nam - Trung Québc thuc hién trong 5 nam
(2004 - 2008). Riéng d6i véi Viét Nam, tir ngay 01/01/2004, Trung Qudc cét giam
dan 206 dong thué nhap khau tir Viét Nam va Viét Nam cat giam dan 88 dong thué
nhap khau tir Trung Qudc xudng bang 0% trudc ngay 01/01/2008.

- Ngay 13/7/2000, Hi¢p dinh Thuong mai Viét Nam - My (BTA) da dugc ky
két va chinh thtrc c6 hiéu luc tir ngay 10/12/2001. Theo cam két trong Hiép dinh, tir
nam 2005, mirc thué trung binh cta 195 dong thué hang hoa néng san, chu yéu la
noéng san ché bién cia My nhap khau vao Viét Nam giam tir 35,5% xubng con
25,7%. Ngoai ra, Viét Nam con cam két loai bo dan céc hang rao phi thué, mo rong
quyén kinh doanh, quyén phan phéi cho doanh nghiép My trong vong tir 3 dén 5 nim
sau khi Hiép dinh c6 hi¢u luc; thuc hién cac bién phép vé sinh dich t& theo dang quy
dinh cia WTO; tham gia Cong udc qudc té vé bao ho giéng cay trong. ..

- Ngay 5/11/2006 Viét Nam chinh thtic gia nhdp WTO véi cac cam két,
nguyén tic chung phai thuc hién nhu Quy ché dai ngd toi hué quoc (MFN), Quy ché
dai ngd qudc gia (Nha thau), tinh minh bach; linh vuc néng nghiép con phai thuc
hién cac cam két, bao gébm: mo cira thi truong hang hoa (cam két thué va loai bo
hang rao phi thué); chinh sach néng nghiép (hd trg trong nudc va tro cip xuat khau);
chinh sach hd trg di véi hang phi nong nghiép - Hiép dinh trg cip (1am nghiép,
muéi); cam két trong linh vuc v¢ sinh, kiém dich dong thuc vat (Hi€p dinh SPS);
Cam két trong linh vyc dich vy, gdm cac loai hinh dich vy trong nong nghiép (thu y,
néng nghiép, 1am nghiép), dich vu kinh doanh; Vé s& hitu tri tué: tham gia Cong udc
bao ho giéng cay trong moi (UPOV); Vé dau tu: loai bd cac han ché dau tu nudc
ngoai (FDI) trong nong nghiép.

Viéc tham gia va thuc hién cac cam két kinh t& Viét Nam noi chung va san
xuét nguyén phu liéu may mic néi riéng ¢ duoc nhiéu co hdi song bén canh do ciing
khong it tdc dong, khong it thach thuec.

Déi v6i san xudt nguyén phu liéu may mic, nhét 13 san xuat soi va dét vai noi
riéng va dét may néi chung chiu rat nhiéu tac dong. Dét may 1a nganh xuat khau chu
luc cua Viét Nam va cling chiu tic dong 16n tir nhitng cam két vao WTO. Téc dong
cta nhitng cam két khong chi tir nhirng thay doi vé thué nhap khau ma con tir nhitng

anh huong chung cta nén kinh té.
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Thué nhap khau phai thuc hién viéc cat giam ngay khi Viét Nam gia nhap
WTO. Nhom hang xo, soi giam thué nhap khau tir 20% xudng con 5%, nhom hang
vai giam tr 40% xubng con 12%; quan 4o, d6 may san phai giam tir 50% xudng
20%[126].

Cac doanh nghiép dét may cho rang ap luc qué 16n ddi véi ho vi su canh tranh
tir bén ngoai ngay khi Viét Nam thuc hién ngay cac cam két thay vi ¢6 19 trinh nhu
cac nganh khéac. Tham gia WTO, Viét Nam thyc hién cit giam thué nhiéu mat hang
nhung hau hét déu c6 16 trinh, trong khi nganh dét may khong dugc huong an han
nay. C6 nghia ho khong c6 thoi gian dé chuin bi ma phai canh tranh ngay. Viéc cat
giam thué ngay ddi v6i nganh dét may duogc cho 1a dé danh doi viéc bai bo quota, tirc
la m¢& ra co hoi thi truong 16n dac biét 1a My cho nganh dét may, diéu ma nhirng
nganh duoc an han 19 trinh khéc khéng cé.

Viéc cit giam thué s& tao ra nhitng thay ddi 16n & thi truong nodi dia. D6 1a
nhing t6 hop cc cong ty nhé trong linh vuc dét sé rat khé khan va viéc dong ctra
hang loat doanh nghiép trong nganh 1a hoan toan co thé. Viéc cit giam thué suat thué
nhap khau 13 co hoi dé cac thuong hiéu vai diy manh hoat dong tai thi trudng Viét
Nam. Phan tich tir Trung tdm Xtc tién thuong mai va Pau tu TP HO6 Chi Minh cho
thdy, van dé mau chét trong cudc canh tranh nay 1a kénh phan phdi va thuong hiéu,
vbn 14 nhiing linh vuc yéu cta doanh nghiép Viét Nam. Két qua cudc canh tranh 13
gi? La cac thuong hi¢u vé dét cia Viét Nam s& nhuong chd cho cac thuong hiéu
nudc ngoai va sy sut giam luong khach déng ké tai cac nha may do nhu cau sir dung
hang nudc ngoai gia ré tang cao.

Theo Hi¢p hoi Dét may Viét Nam cho biét, sép t&i, cac nha san xuét hang dét
may trong nudc s& phai canh tranh khéc liét khi san pham cta nudc ngoai 6 at vao
Viét Nam, nhat 13 cic nuéc c6 canh tranh 1én nhu Trung Quéc, An D6... Thoi gian
t5i, néu nganh dét may trong nudc khong tich cuc dau tu lam cha khau nguyén liéu,
thiét ké mau ma, thi s& mat dan lgi thé canh tranh, vi thé DN trong nudc khong thé
khong nang cao sirc canh tranh tir 461 méi cong nghé dén chat luong va gia ca.

Déi voi Trung Qudc va cac nudc ASEAN, cam két giam thué cua Viét Nam
v6i T6 chirc Thuong mai thé gidi (WTO), Khu vuce tu do mau dich ASEAN (AFTA),
Khu vuc méau dich ty do ASEAN - Trung Qubc (ACFTA) dbi voi cac mat hang vai

va soi di tao thém stc ép 1én doanh nghiép 1a 16n hon ca. Mot mat, thué cac san
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pham soi polyester dé dét vai dugc nhap khau tir cac nuéc ASEAN da ting tir 0 1én
5%. Mait khac vai nhap khau tir cac nudc bén ngoai ASEAN s& giam tir 40% xudng
con 12%. V&i mire thué nay, t6i day vai nhap khau di co thé canh tranh dugc voi vai
trong nude. Thi phan vai dét trong nude rat co thé s& bi thu hep dang ké.

Mic du chua giam thué, chi yéu phai nhap qua dudong khong chinh thirc
nhung hién nay vai Trung Qudc dd chiém téi 60% thi phan trong nudc. Theo théng
tin kinh doanh tai chg vai Soai Kinh Lam Thanh phé H6 Chi Minh do dugc giam
thué, toi day vai Trung Qubc s& duoc nhap vao Viét Nam qua dudng chinh thire véi
gia ré... dén khong ngd. Khao sat thi trudng vai tai Thuong Hai Trung Quéc céc
thuong nhan cho biét gia vai dang ban tai Thanh phé H6 Chi Minh khong chénh léch
bao nhiéu so v6i gid ma cac nha san xuit Trung Qudc chao. Néu tinh ca thué nhap
khau, vai Trung Qudc ciing chi nhinh hon vai trong nudc khoang vai ngan dong/mét,
trong khi miu mi lai da dang hon réat nhiéu. Thué giam ciing kéo gia vai nhap khau
ttr cac nude ngoai ASEAN giam. Tuy nhién, tinh ra gia vai tir cic nuéc ndy van cao
hon ca chuc lan so véi vai Trung Qudc va cao hon 5-6 1an so v&i vai tir cac nudc
ASEAN. Vi cac san pham nay, c¢6 thé sitc mua khong ting manh nhung ciing mang
lai cho nguoi ti€éu dung thém su lya chon.

Céc thach thirc ma nganh san xuit nguyén phu liéu may mic phai d6i mit khi
Viét Nam tham gia cic cam két hoi nhap qudc té rat 16n. Tuy nhién, diéu nay s& thic
day cic nganh nang cao kha ning canh tranh dé phat trién, tong thé nén kinh té s&
hoat dong c6 hi€u qua hon.
3.1.2.2 Nhitng co hdi va thdch thirc déi véi vige dam bdo nguyén phu liéu tai ché
cho nganh may
a. Co hoi

Nganh san xuét nguyén phu liéu may mic dang dimg truéc nhitng co hoi rat
16n dé phat trién:

(1) Thi truong nguyén phu li¢u may mac Viét Nam ngay cang mo rong.

Qua cac sd liéu cho thay toc do ting truong cia nganh may mic Viét Nam
trong thoi gian vira qua va cac s liéu du bao kha nang phat trién trong tuwong lai van
rit manh. Nam 2007 kim ngach Xuat may mac dat 7,78 ty do la, chinh thic vuot dau

tho, tré thanh nganh cong nghiép dan dau vé xuat khau cua Viét Nam. Nganh may
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mic phét trién cang manh thi nhu cau nguyén phu liéu s& ting theo ty 1& thuan tuong
ung.

Thi truong thé thé gidi c6 xu hudng ngay cang mo rong khi nhu cau ngay
cang ting theo muc séng cua ngudi dan cong voi xu hudng chuyén dich san xuit cia
nganh san xuit nguyén phu liéu may méc tir cic nudc c6 kinh té giau c¢6 hon sang
cac nude c¢6 nén kinh té yén hon nhu Viét Nam.

Nhu cau nguyén phu liéu ting nhanh 13 mot co hoi 16n dé phat trién nganh san
xuat nguyén phu liéu may mac. Thi truong noi dia rat 16n dang mé ra co hdi cho
nganh san xuit nguyén phu liéu.

(2) Tang cuong thu hit von dau tu nudc ngoai do moi truong dau tu ngay
cang cdi thién. Khi la thanh vién cua WTO, ching ta s€ c6 dugc mdt moi truong
phép 1y hoan chinh va minh bach hon, ¢ sitc hdp dan hon d6i véi FDI. Gia nhap
WTO ciing 1a thong diép hét strc 16 rang vé quyét tim cai cach ciia nude ta, tao niém
tin cho cac nha dau tu khi bo vbn vao kinh doanh tai Viét Nam. Ngoai ra, co hoi tiép
can thi truong cua cac thanh vién WTO khac mot cach binh dfmg va minh bach theo
huéng ding chuan muc cia WTO, ciing 1a mét yéu td quan trong dé thu hut vén dau
tu cua nudc ngoai. Moi truong dau tu cua Viét Nam dang duogc cai thién manh mé,
dang thu hit duoc s quan tAm cta cac nha dau tu nude ngoai.

Vi su quyét tam, nd luc ctia Chinh Phu trong viéc thuc hién cai cach moi
truong dau tu, cai cach cac thu tuc hanh chinh, hoan thién hé thong phap luat vé kinh
doanh, phap luat vé dau tu... Moi truong dau tu cua Viét Nam d3 duoc cai thién rd.
Theo bao céo cong bd clia ngan hang thé gidi (WB) va Tap doan tai chinh qubc té
(IFC) thang 9 nim 2007, két qua xép hang méi truong kinh doanh ctia Viét Nam nam
2006 dimg thtr 104 trén 175 nén kinh té, ndm 2007 tang 1én vi tri thi 91 trén 178 nén
kinh t&[115].

Tap doan tai chinh qudc té IFC cho rang: “Du Viét Nam dung thir 91 trong
bang xép hang cac nudc c6 mirc do thuan loi trong kinh doanh nhung con sé nay
khong phai 1a tat ca, didu quan trong 1 Viét Nam dang di dung hudng”.

Két qua 1a toc do thu hut von dau tu nudc ngoai vao Viét Nam ting 1én rat
nhanh: Tong von dau tu nude ngodi ding ky nam 2005 1 6 ty d6 la ting 42%, cap
phép méi 1a 4 ty d6 la ting 63%; nim 2006 von dang ky 1a 10 ty do la tang 45,1%,
cAp phép méi 13 7,6 ty d6 la ting 60,8% [4]
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Moi trudng dau tu cai thién tao co hdi dé nganh san xuat nguyén phu lidéu may
mic thu hat cic ngudn von dau tu trong va ngoai nudc phuc vu cho muyc tiéu phat
trién ctia nganh.

Ngoai ra xu thé chuyén dich dau tu va cong nghé trén thé giéi va trong khu
vuc ciing tao co hoi dé thu hit vén dau tu nude ngoai. Xu hudng chuyén dich vén
dau tu va cong nghé 13 mot trong nhitng dic trung ctia nganh dét may. Hién nay, xu
huéng chuyén dich ndy, dang tir cac nudc cong nghiép hod, méi cong nghiép hoa
sang cac nudc kém phat trién va cac nude cong nghiép hoa dang o giai doan dau nhu
Trung Quéc, Viét Nam, Campuchia,... Tinh dén nim 2007 dau tu nudc ngoai vao
Viét Nam néi chung va nganh san xuat nguyén phu liéu may mac néi riéng da da
ting 1én nhanh chéng va theo ding xu thé, cac nha dau tu nudc ngoai vao cac linh
vuc soi, dét, nhuom chu yéu dén tir Pai Loan, Han Quéc, Héng Kong, Nhat Ban, ...
Dé don 14y co hoi nay, Viét Nam can nhan thirc dung dan xu huéng chuyén dich dé
¢ cac bién phap thu hit von dau tu va cong nghé mot cach c6 hidu qua, tranh tinh
trang tiép nhan nhiing cong nghé da lac hau.

(3) Quyét tAm phat trién nganh dét may ctia Chinh phu.

Trong chién lugc phat trién cic nganh cong nghiép ctua Chinh phu di chi rd:
“Phat trién nganh cong nghiép dét may tr¢ thanh cong nghiép trong diém, mili nhon
vé xuét khau”. Thoi gian qua Chinh phii d& ban hanh nhiéu chinh sach, quy ché dé hd
trg thiic day phat trién nganh dét may, trong dé rat cha ¥ dén phat trién san xuét san
pham nguyén phu liéu may mic (bong, soi, dét, nhuom).

Nganh dét, san xuat nguyén phu liéu dét may can tranh thi sy quan tam giup
dd cta Chinh phu dé phat huy hét cac tiém ning thé manh cta nganh dé ting truong
va phat trién.

(4) Nang cao stc canh tranh va kha ning thim nhap thi truong thé gii. Véi
ap luc canh tranh khi gia nhap WTO cac doanh nghiép san xuat nguyén phu liéu s&
d6i méi dé hoat dong hiéu qua hon, 16n manh hon. Giam thué, cit giam hang rao phi
thué quan, md cira thi truong dich vu s& khién méi trudng kinh doanh & nudce ta ngay
cang tré nén canh tranh hon. Trudc suc ép canh tranh, cdc doanh nghiép trong nudc
bao gdm ca cac doanh nghiép nha nudc, s& phai vuwon 1én dé tu hoan thién minh,
nang cao tinh hiéu qua va sitc canh tranh cho toan bo nén kinh té. Ngoai ra, giam

thué va loai boé cac hang rao phi thué quan ciing s& gitip doanh nghiép tiép can cac
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yéu t6 dau vao vai chi phi hop 1y hon, tir d6 c6 thém co hdi dé nang cao stc canh
tranh khong nhiing ¢ trong nudc ma con trén thi truong qubc té.

(5) Str dung duge co ché giai quyét tranh chap cia WTO. Moi trudng thuong
mai qudc té, sau nay nhiéu nd lyc cia WTO, di trod 1én thong thoang hon. Gia nhap
WTO sé& gitp nudc ta sir dung dugc co ché giai quyét tranh chap cia to chirc ndy, qua
d6 c6 thém cong cu dé dau tranh véi cac nude 16n, dam bao su binh déng trong thuong
mai qudc té. Thuc tién cho thiy, co ché giai quyét tranh chip cia WTO hoat dong kha
hiéu qua va nhiéu nuéc dang phat trién da thu dugc loi ich tir viéc sir dung co ché nay.

b. Thach thurc

Bén canh nhitng co hoi, phat trién san xuit nguyén phu liéu may mic Viét
Nam sé& gdp khong it nhirng thach thic:

(1) Cudng do canh tranh voi san pham cta cic nudc khac ngdy cang manh,
dic biét 1a Trung Qudc. Cung véi viée gia nhap WTO, 1a giam thué, cat giam hang
rao phi thué quan, loai bo trg cép, mo cua thi truong dich vu s€ khién moi truong
kinh doanh ¢ nudc ta ngay cang tré nén canh tranh hon. Pay s€ 1a thach thic khong
nho dbi v6i nhidu doanh nghiép, nhit 13 nhitng doanh nghiép da quen vé6i su bao cip
cua Nha nudec.

Hién nay, Viét Nam la mot trong mudi nudc ¢6 kim ngach xuét khau hang
may mic 16n trén thé gi6i, nhitng diém yéu cua Viét Nam 1a khong chu dong duoc
nguyén phu liéu. So véi cac nuwéc khac nhu Trung Qubc, An Do thi san xuit nguyén
phu li¢u may mac cia Viét Nam c6 stc canh tranh rat kém, chat luong thép, khong
dap ung duoc yéu cau cho xuét khau, cac khach dat hang gia cong may mic hau hét
khong chép nhan chat lugng vai cua Viét Nam; mau mi don thuin, tinh khac biét
khong cao.

Déi thu canh tranh 16n nhét cta san xudt nguyén phu liéu may mic Viét Nam
chinh 1a Trung Qudc. Hién tai, mat hang vai c6 ngudn gbc tir Trung Qudc chiém
khang 60% [103] thi phan cta Viét Nam, trong twong lai ¢ thé con 16n hon. San
pham cuia Trung Qudc c6 loi thé canh tranh giong véi Viét Nam 13 gia rat ré, ré hon
ca chuc 1an so véi vai ciia Anh va ctua Nhat, ba, bon 1an so v6i Thailan, Malaixa.
Hon thé nita, vé hinh thirc miu ma lai rt da dang, phong phu.

(2) Kho khan trong thu hat vén dau tu, nhat 1a trong khu vuc san xuat bong

va phu liéu may. C6 thé thiy mét trong nhitng van dé quyét dinh ddi vé6i phat trién
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san xuat nguyén phu liéu may mac Viét Nam la von. Dé thu hat duoc luong von dau
tu dap tng du dé dau tu phat trién, thu hat duoc sy cha ¥ ciia cac nha dau tu vao linh
Vvurc san xuat nguyén phu li€u 1a mét thach thirc 16n dbi véi Viét Nam.

Trong nhimg nim qua, hiéu qua san xuat kinh doanh san phim nguyén phu
liéu may mic ctia cac doanh nghiép Viét Nam rat 13 thap, nhiéu doanh nghiép bi thua
16 1am cho linh vire nay khong c6 strc hap dan, khong duoc s quan tAm cta cac nha
dau tu. Theo du bao, ngudn voén dau tu tir Tap doan dét may chi dap tmg duoc
khoang 25% dén 30% nhu cau con lai 12 huy dong tir dau tu nudc ngoai, tir cac nha
dau tu trong nudc, tir thi truong ching khoan. Trong d6 thi ngudn tir dau tu truc tiép
nudc ngoai theo xu hudng chuyén dich cong nghé co 18 1a thuan loi hon ca, cac nudc
c6 kha ning cao 1a Han Qudc va Pai Loan, Malaixia... Ngudn tir cic nha dau tu
trong nudc thi rat it, huy dong ngudn vén nay sé& 1a mot thach thirc 16n.

3) Thiéu hut lao dong chuyén nganh, lao dong dugc dao tao bai ban.

+ Thiéu hut cac k¥ su chuyén nganh soi, dét, nhudém.

Mot thoi gian dai cac chuyén nganh dao tao chuyén sau vé soi, dét, nhuom
trong cac truong dai hoc ctia Viét Nam khong c6 sinh vién hoc, mot sb k¥ su tir thot
bao cp da hét tudi lao dong, mot s6 khac di chuyén sang 1am nghé khac. Hién tai, s6
lao dong co trinh d¢ chuyén moén cao cua linh vuc sgi, dét, nhudém rat it. Trong thot
gian 5 nam t6i kha nang dao tao trinh do k¥ su tir cac truong dai hoc cao dang ciing
chi & mirc gidi han, hién tai nhu cau theo hoc cac chuyén nganh nay ctua Truong Dai
hoc Bach khoa Ha ndi va DPai hoc Bach khoa Thanh Phé H6 Chi Minh van rat han
ché. Hon nita, kha nang dao tao lao dong co chét luong cao tai cac truong dai hoc
ctia Viét Nam can phai co thoi gian. Thiéu hut lao dong c6 trinh do thi viéc tiép nhan
chuyén giao cong nghé tir nudc ngoai s& gip kho khan, yéu td co thé nay lam can tré
viéc thu hat vén dau tu truc tiép nudc ngoai.

+ Thiéu doi ngii cac nha thiét ké gioi. La san pham nguyén phu liéu cho may
mic vi vay ciing véi dic trung 13 san pham c6 tinh thoi trang cao, hinh thirc, mau
sdc, mau ma ludn bién dong va bién dong rat nhanh theo nhu cau thi truong. Vi vay,
mot yéu to khong kém phan quan trong 12 phai c6 doi ngil cac nha thiét ké gioi mang
tam c& quéc té, v6i trinh d6 thiét ké tim c& qudc té thi méi dap tmg duoc nhu cau

thoi trang cho hang hoa xuat khau.
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+ Thiéu doi ngili cong nhan lanh nghé cho nganh dét, lyc luong lao dong nay
cling phai qua dao tao thi moi c6 thé ding may, tiép can van hanh cic may moc thiét,
thiét bi hién dai cua cac dy an dau tu cong nghé moi.

(4)Co ché, tha tuc hanh chinh va méi truong kinh doanh van chua thuc su
hap dan cac nha dau tu. Co ché, chinh sach, hé thong phap luat dang trong qua trinh
cai cach. Viét Nam dugc danh gia rt cao trong vi¢c cai cach céac chinh sach, cac thu
tuc hanh chinh, hoan thién hé théng phap luat phu hop véi thong 1& quéc té, hoi nhap
quéc té nhanh. Tuy vay, qua trinh cai cach van con cham so v6i mong moi ciia cac
doanh nghiép va cac nha dau tu, qua trinh thi hanh phap lut con nhiéu van dé giy
kho khin cho cac nha dau tu, qua trinh ban hanh cac thong tu hudng dan giita cac
nganh con hién tuong chdéng chéo, hién twong “gidy phép con” lai xuit hién gay
phién nhiéu cho cac doanh nghiép va cac nha dau tu.

Maic du Chinh phu, cac Bo nganh da co nhiéu nd luc trong cai cach hanh
chinh, song do cic doanh nghiép Viét Nam dang tham gia tién trinh hoi nhap kinh té
quéc té trong diéu kién ctia nén kinh té qua do, co6 su chénh léch 16n vé nang luc to
chtrc, su thiéu dong bo vé hé thdng phap luat. Bé dap tng duoc nguyén tic chu dao
cua WTO la minh bach hoa, thi day dang la thach thirc to 1on dbi v4i Viét Nam san
Xuat .

Céc hién tugng tham nhiing trong quéan 1y dau tu cling xuat phat tir nguyén
nhan 13 chinh sach, phap luat con yéu kém, van nay da giy tam 1y khéng yén tdm cho
cac nha dau tu, nhat 1a cic nha du tw nudc ngoai.

Co ché, chinh sach, phap luat yéu kém van dang 1a mot thach thie ddi véi qua
trinh thu hat von du tu néi chung va von dau tu cho phat trién san xuit nguyén phu
liéu may mac ndi riéng.

Ttr nhitng co hoi va thach thirc ching t6i str dung ma trin SWOT 1am co sé dé
dua ra mot sd quan diém dinh hudng cho phat trién san xuat nguyén phy liéu may

mac Vi¢t Nam. Bang 3.5
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Bang 3.5 Bang phdn tich SWOT vé phit trién sin xudt nguyén phu liéu

may mdc Viét Nam

Cac yéu to
Ngoai moi trweong

Cic yéu td
Trong nganh

Co hoi (0)

1) M6 rong thi truong;

2) Thu hat vdn, cong nghé , FDI
do xu huéng chuyén dich;

3)  Quyét tim phat trién nganh may
mdc cia Chinh phu Viét Nam,|
nhét 1a may méc xuét khéu ;

4) Nang cao nang luc canh tranh;

5) St dung co ché giai quyét tranh
chap, Gmg xir theo WTO.

Thach thire (T)

1) Canh tranh cao, hdi nhap
qudc té, gia nhap WTO;

2) Kho khan trong viéc thu hut
vbn dau tu;

3) Thach thtc vé nhan luc,
thiéu lao dong k¥ thuat, lao
dong c6 tay nghé, can bo
quan ly gioi.

4) Yéu cau vé cai cach hanh
chinh, cai thién moi truong
kinh doanh.

Piém manh (S)

1) Ngudn nhan luc ddi dao, chi
phi nhan cong ré;

2) Nganh c6 lich sir phat trién kha
lau;

3) Bude dadu d3 xac dinh duoc
nhiing yéu t va dinh hudng co
ban trong chién lugc phat trién
nganh phu hop véi loi thé so
sanh;

4) Su quyét tdim cua lanh dao
nganh trong viéc thyc hién
chién lugc phat trién.

GIAIPHAPS -0
Si+ 243+ 4O1: Khai thac thé manh san

xuét san pham dam bao chat luong
yéu cau ciia may mic xudt khau;
S1+3:402: Chinh sach huy dong von
tir bén ngoai mé rong quy mo, day
manh san xut;

S142+3+401+243+4: Nang cao nang lyc
canh tranh, phat trién nganh dét may
tré thanh nganh cong nghiép xuét
khau bén viing.

S142+3+405: Tham gia phan cong lao
dong qudc té, mo rong thi truong
xuét khau.

GIAIPHAPS - T
S1+ 3+ 4Ty Phat huy tbi da loi thé
ngudn nhan lyc dodi dao chi phi
thip dé canh tranh;
Si+2+3+4T3: PAu tr din nang cao
trinh d6 ngudn nhén lyc.
Si+ 4Ty+4: Thuce hién cac bién
phap nhim cai thién méi truong
kinh doanh, tao diéu kién thu hut
vbn dau tu.

Diém véu (W)

1) Co so ha ting yéu kém, cong
ngh¢ lac hau;

2) Nang lyc tai chinh cua cac doanh
nghiép yeu;

3) Lao dong ky thut cao, thiét ké it,
thiéu;

4) Hoat dong Marketing va xuc tién
thuong mai con rat han ché.
Viéc xdy dung va phat trién
thuong hi¢u con yeu;

5) Hiéu qua kinh doanh thap.

6) Lién két san xuit trong nganh
chua c6 hi¢u qua.

GIAIPHAP W - O

Wizt 3+ 4150142430 Xdc dinh cac mat
hang c6 lgi thé trén co so, tan dung
su tro gitup cua Chinh pha dé mo
rong thi trudng nang cao stic canh
tranh;

Wi.603.4: HO tro, xuc tién thuong
mai, hoat dong li€n Kkét, dao tao co
hiéu qua hon;

W,05: Hudng dan thyc hién cac van
dé vé phap luat thuong mai quc té,
canh tranh qudc té.

GIAIPHAPW -T

W, T;: Chuén bi tot dé hoi
nhap, d6i méi cong nghé dé san
pham dat chit lugng, nang cao
strc canh tranh thi trudng ndi dia;

W .2+5T2: Thue hién tdt cac giai
phap thu hiit von dau tu nhat 1a
vbn dau tu nude ngoai;
W,3+4+5+6 L3 Nang cao nang luc
quan 1y, cai cach hanh chinh, tao
moi trudng dau tu lanh manh,
minh bach;
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3.2 CAC PINH HUONG VA MUC TIEU PHAT TRIEN SAN XUAT NGUYEN
PHU LIEU MAY MAC VIET NAM

3.2.1 Cac quan diém va dinh huwéng phat trién san xuit nguyén phu liéu may
mac Viét Nam

3.2.1.1 Quan diém phdt trién

- Phét trién san xuét theo hudéng chuyén mon hoa, hién dai hoa, nham tao ra
budc nhay vot vé chit luong san pham. Cung cép cac nguyén phu liéu dau vao co
chét luong, on dinh vé s luong tao diéu kién cho nganh Dét may, nhat 1a may mac
xuat khiu ting truéng nhanh, 6n dinh, bén viing va hiéu qua. Khic phuc nhiing diém
yéu ciia san xuit nguyén phu liéu may mic 13 chat luong thap, miu mi con nghéo
nan, thugng ngudn chua phat trién.

- Tap trung phét trién san xuat nguyén phuy liéu may mic dap Gmg nhu cau cia
nganh may madc, phat trién toi da hoa thi truong noi dia, giam tién toi thay thé nhap
khau, ndng cao gia tri gia ting clia san phAm may mic.

- Phat trién san xuat nguyén phu liéu may mic phai gan véi bao vé mdi truong
va xu thé chuyén dich lao dong nong nghiép noéng thon. Di chuyén cac co sd san xudt
phan tan gdy 6 nhém mdi trudng vao cac khu cum cong nghiép tap trung, tao dién
thuan loi dé xir Iy moi truong, chuyén cac doanh nghiép str dung nhiéu lao dong vé
cac vung nong thon.

- Pa dang hoa s¢ hitu va loai hinh doanh nghiép trong san xuat nguyén phu
liéu may mic, huy dong moi ngudn luc c6 thé ca trong va ngoai nudc dé phat trién
san xuat nguyén phu liéu may mic. Trong d6 kéu goi cac nha dau tu nudc ngoai
tham gia dau tr vao nhimg linh virc ma cac nha dau tu trong nude con yéu va thiéu
kinh nghiém.

- Phat trién ngudn nhan luc ca vé s luong va chat lugng cho sy phat trién bén
virng cta nganh. Trong d6 chl trong dao tao can b quan ly, cdn bo k¥ thuét, cong
lanh nghé nham tao ra d6i ngii doanh nhén gidi, can bd, cong nhan lanh nghé chuyén
sau.
3.2.1.2 Cdc dinh hwéng phit trién
a. Pau tw ¢é trong diém

Pé dau tu phat trién san xuat nguyén phy liéu may mic cé hiéu qua cao can

phai tap trung c6 trong diém, c6 thé theo céc trong diém sau:
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- V& san xuat san pham: Nén dau tu san xuét nhiing loai san phiam c6 kha
nang phat trién, ¢6 loi thé canh tranh. Cu thé:

+ V& nguyén lidu nén tap trung vao san xuat vai chat lugng cao. Pén xu thé
chuyén dich san xuit ciia cic nha dau tu nudc ngodi tir cac nuée Han Qudc, Pai
Loan, Hong Kong, Nhat Ban; tan dung toi da nang luc clia cac co s san xuat da dau
tur tir trude. PAu tu san xuit vai co chat lugng cao phuc vu cho may mac xuét khau.

+ Phu liéu nén tap trung san xuit chi may. San pham chi may cta Viét Nam
da dap ung tot yéu cau cua thi trudng trong nudc, mot khdi lwong 16n di dugc xuat
khau; hiéu qua kinh doanh cta cac doanh nghiép san xuat chi may c6 hiéu qua cao da
duoc ching minh (Tong cong ty Phong Phii, Coats Phong Phu).

+ Péi véi nguyén liéu thuong ngudn nén tap trung vao san xuit bong cb tudi
nang suat cao dam bao chat luong cho san xuat nguyén phu lidu. Piém yéu cia bong
Viét Nam 14 chét luong thap do diéu kién, k§ thuat tréng con thap chwa dap Gmg yéu
cau. Tuy vay Viét Nam van c6 kha ning phat trién néu quy hoach tét, chu trong dau
tu vao cac vung bong co tuoi. Can chon cac dia phuong co thé manh, c6 diéu kién tu
nhién thuan loi dé quy hoach phat trién thanh cac ving chuyén canh, theo huéng ap
dung k¥ thuat cao dé thiic day phat trién san xuat va nang cao chat lugng san pham.

- V& luu thong san phdm: Pau tu hinh thanh ngay 3 trung tim (cho dau mdi)
giao dich nguyén phu liéu véi quy mé 16n ¢ ba mién 1a Ha Noi, Thanh Phd H6 Chi
Minh va Pa Néang. Quy mo dau tu phai 16n trén pham vi qubc gia va khu vuc dé tao
thuan loi trong giao dich, cung cap thong tin du, kip thoi cho cac doanh nghiép, dan
tré thanh cac trung tdm giao dich 16n c¢é thuong hiéu trong khu vuc chau A va thé
gioi.

- Vé quy hoach dau tu: Hinh thanh cac khu, cum cong nghiép chuyén nganh
dét tap trung voi quy mo 16n.

+ Hinh thanh cac khu coéng nghiép tap trung s& c6 dicu kién hon trong viéc
dam bao co sé ha téng vé dién, nuée, xi 1y nudce thai; tiét kiém duoc chi phi dau tu
vé co s ha tang cho cac nha dau tu, nhat 1a nha dau tu nudc ngoai; thuan loi trong
cong tac quan 1y nganh va cac vin dé mai trudng; tao diéu kién nang cao chét lugng
san pham.

+ Phat huy dugc thé cac dia phuong vé lao dong, diéu kién méi truong Can

lga chon cac khu vuyc, dia diém thuan lgi vé diéu kién ty nhién, lao dong, giao
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thong... Tranh viéc dau tu rai ric voi quy mo nho, vira khong c6 diéu kién vé von dé
tiép can cac cong nghé tién tién hién dai, vira khong tan dung dugc lgi thé lién két,
phan cong san xuat trong nganh.

+ Theo mo hinh tép trung vira dam bao tinh chuyén mon hod cao trong cac
doanh nghiép vira dam bao tinh lién két doc giita cic doanh nghiép trong toan nganh.
b. Phdt trién san xudt theo huéng chat lwong, khdc biét hod

- Pau tu san xut cac san pham c6 chat luong cao, Viét Nam khong thé di
theo chién lugc chit luong thép, gia ré ma Trung Quéc da thuc hién, theo chién luoc
nay chiing ta khong thé canh tranh voi Trung Qudc. Ngoai loi thé vé chi phi lao dong
ré cac yéu t6 chi phi khac Viét Nam déu khong thé canh tranh duge véi trung Qudc.

- San xuét cac san pham co su khac biét hoa cao. Theo cac chuyén gia kinh té
cho rang vé lau dai Viét Nam khong canh tranh duoc bang gid ma phai canh tranh
bang su khac biét (San pham lya Thai Tuén 14 mot minh chimg vé hiéu qua kinh
doanh). Can san xuét cac san pham c6 tinh doc dao, co thé 1a cac san pham truyén
théng cua Viét Nam, nghién ctru thiét ké cac san phdm méi mang nhiing nét dic
trung riéng. Muc ti€u la tao ra sy khac biét trong nhan thirc cua khac hang, mdt trong
nhing yéu t6 dé xay dung thuong hiéu san pham, thuong hiéu doanh nghiép.

c. Khai théc triét @é nguon liuc trong va ngodi nudec

Khai thac moi ngudn von c6 thé dé day nhanh téc do dau tu. Can phai khang
dinh thém, tat ca cac chuwong trinh, cac phuong huéng, giai phap c6 duoc thuc thi
nhanh chéng hay khong hoan toan phu thudc vao viéc cd huy dong duoc ngudn vén
hay khong.

Pbi v6i ngudn nude ngoai: Can chi y cac hinh thire dau tu truc tiép, cho vay,
dau tu gian tiép thong qua thi truong chtng khoan, lién doanh, lién két. ..

Déi véi ngudn trong nudc: Thuc hién cac hinh thirc lién doanh giita cdc doanh
nghi€p nha nudc véi cac doanh nghi€p ngoai nha nudc, huy dong thong qua thi
truong chimg khoan, va moi ngudn lyc c6 kha ning. Thu hat dau tu tir cac ting 16p
dan cu cho viéc san xuét va kinh doanh nguyén phuy liéu may mic.

Chinh phu, nganh nén thyc hién cic bién phap dé tranh tha moi nguén von

dau tu c6 thé huy dong tir cac nha dau tu.
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d. Phdt trién san xudt nguyén phu liéu may mdc phdi dat trong méi quan hé lién két.

- Lién két ha ngudn: Lién két giita san xudt nguyén phu liéu voi cac doanh
nghiép may mic. Trudc mét phét trién san xuat nguyén phu liéu may méac nham khai
thac va phat trién thi trudong trong nudc, viée lién két voi cac doanh nghiép may mic
thong quan viéc cac doanh nghiép may mic bao tiéu san pham cho cac doanh nghiép
san xuat nguyén phu liéu, cac doanh nghiép may mic dau tu vén cho cic doanh
nghiép san xuit nguyén phu liéu san xuat san pham theo yéu cau.

Lién két thugng ngudn: Can cha trong cdc mdi quan hé lién két gitta cac
doanh nghiép san xuit v4i cac co s, cic ving san xut san phim thuong ngudn, cac
ving trong bong, dau, to tam. Cac doanh nghiép can c6 méi quan hé gan bo védi cac
vung tréng bong, vung tréng diu tam. C6 thé thuc hién céac hoat dong hd tro von, hd
trg vé ky thuat dé dam bao chat luong nguyén lidu dau vao, thyc hién cac giai phap
thac day phat trién san xuit san pham thuong ngudn. Hoat dong lién két chit ché
giita cac san xuat nguyén phu liéu may mic véi san xuat thuong nguon s& nang cao
chat luong san pham thuong ngudn dong thoi giam chi phi nhap khau, chi dong
trong san xuat kinh doanh.

3.2.2 Muc tiéu, nhiém vu phat trién san xuit nguyén phu liéu may mic Viét
Nam dén nim 2020

3.2.2.1 Muc tiéu phdt trién ciia nganh sin xudt nguyén phu ligu may Viét Nam
dén nim 2020

Véi vi tri 1a nganh cung cdp nguyén phu liéu cho nganh may mic - nganh
kinh té miii nhom, nganh céng nghiép xuit khau chi Iyc ctia Viét Nam dang dung
trudc nhitng co hdi phat trién 16n. Muc tiéu dit ra ciia nganh 13 “Déap Ung ngiy cang
cao nhu ciu tiéu dung trong nudc, tao nhiéu viéc lam cho xa hoi, nang cao kha ning
canh tranh, ho1 nhép virng chic vé6i khu vuc va thé gion’”.

Cac muc tiéu cu thé:

- Vé san xudt

Pap mg nguyén phuy liéu cho chién lugc phat trién nganh may mic, nhét 1a
may mac xuat khau, phén dau nang dan ty 1€ ndi dia hoa, muc tiéu vé san xuat

nguyén phu liéu may mac la (bang 3.6):
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Bing 3.6 Muc tiéu sin xudt nguyén phu liéu cho may mdc Viét Nam

TT | Tén nguyén phu | Pon vi 2006 2010 2015 2020
liéu
1 | Vai Triéu m” 575 1000 1500 2000
2 | Soi cac loai 1000 tan 265 350 500 650
3 | Xosoitonghop | 1000 tan - 120 210 300
4 | Ty 1& noi dia hoa % 32 50 60 70
Nguo”‘n:[ 79]

Trong d6 muc ti€u cy thé ctia san xuat vai dét thoi nhu sau:

Bing 3.7 Muc tiéu sin xudt vdi dét thoi

Pon vi Thye hién 2007 Muc ti¢u dén
Chi tiéu ’ .
Nganh Vinatex
Nganh (Vinatex | 2010 | 2015 | 2010 | 2015
Nhu cau vai dét thoi Triéu m’> | 1.860 - 3.500 | 4.600 - -
San xuat vai dét thoi Triéu m” 610,7 170 | 1.000 | 1.500 | 300 | 450
Vai phuc vy xuat khiu | Triéu m” 155 18| 500(1.000| 220| 300

Nguén: Phu luc s67

- Vé thu hit vén dau tw: Khoang 7 ty d6 la cho giai doan tir 2006 dén 2015,
trong do 3 ty do la cho giai doan 2006-2010.

+ Vén tir tdp doan dét may khoang 2 ty dén 2,5 ty d6 la (25%-30%);

+ Vén huy dong tir ddu tu nudce ngoai va cac thanh phan kinh té khoang tir 4,5
ty dén 5 ty do la (chiém 70% - 75%).

- Vé thi truong:

+ Pbi voi thi trudng trong nude: Phan dau dap ung khoang 45% dén 50% nhu
cau vao nam 2010, va 70% cau vao ndm 2015. Hién nay chi c6 san xuat chi may da
dap tmg hau hét yéu cau cua thi trudng trong nude.

+ P6i v6i thi truong nude ngoai: Tap trung cac mic hang c6 thé manh, tinh
khac biét hoa cao dé xuat khau, cac thi trudng c6 thé tham nhap 1a My, EU. Hién mot
sb san phém dét cuia Viét Nam cling da cé chd ding tai thi truong My Nhu san phém
ctia Dét Pha Bai, Dét Thai Tuan, Chi may cua Coats Phong Phu... Muc ti€u san xuat
cho xuét khau 13 mét chién luogc trong tuong lai.

- Vé xd héi: Thu hit thém nhiéu lao dong, 6n dinh viéc 1am, két hop voi cac

truong, cac trung tim dao tao bdi dudng dao tao nang cao trinh do hoc van, chuyén
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moén nghiép vu phi hop véi nhu cau sirc lao dong trong nganh ca sé luong va chat
luong.

Muc tiéu thu ht lao dong: + 2,5 triéu lao dong vao nam 2010;

+ 2,75 tri¢u lao dong vao nam 2015;
+ 3 triéu lao dong vao nam 2020.

(Muc tiéu vé lao dong la cho toan nganh dét — may)[79], [68].

Pam bao thu nhap ngudi lao dong ngay cang ting 1én, 1am thé nao dam bao
cudc séng on dinh, gidm tinh trang lao dong ra-vao doanh nghiép. Phén d4u thuc
hién cong bang xi hoi trong lao dong va phan phdi thu nhap, theo hudng lao dong co
trinh do tay nghé cao, nhiét huyét s& c6 thu nhap cach biét so véi lao dong pho thong,
nham giit va 6n dinh luc luong lao dong trong nganh va trong cac doanh nghiép.
3.2.2.2 Nhi¢m vu ciia nganh sin xudt nguyén phu liéu may mdc Viét Nam

bé hién thuc hoa chién lugc phat trién nganh may mac tr¢ thanh mdt nganh
kinh té trong diém, mili nhon cho xuat khau, phat trién bén viing thi viéc phat trién
san xuat nguyén phu liéu phuc vu cho may mic 1a cap thiét. Nhiém vu ctia nganh san
xuat nguyén phu liéu 1a dép tng yéu ciu vé sb lugng va chat lugng nguyén phu liéu
cho may mac ca phuc vu ndi dia va phuc vu cho may mac xuat khau.

- Pdp teng phan 16m nhu cau nguyén phu liéu cho may mdc trong nwdéc

Viét Nam 13 qubc gia dong dan cu, nhu ciu may mic trong nudc 1a rat 16n. Va
vi vay, nhu cau nguyén phu liéu may mic trong nudc ciing rat 16n. Cac doanh nghiép
san xuat nguyén phu liéu may mic can phai tim hiéu nhu ciu thi truong trong nudc,
thi hiéu ctia ngudi tiéu dung dé san xuat ngay cang nhiéu ching loai san pham, phuc
vu cho nganh may mic theo kip nhu cau thi truong. Pap tng nhu ciu trong nudc can
chu y tinh thoi trang, kiéu dang, mau mi, sy da dang cia cua nhu ciu; chi ¥ muc
song va thu nhap cua nguoi dan, sy ting trudng cua nén kinh té dé dap ung téi da
hoa nhu cau cua thi truong, rat da dang nhiéu cap do trong d6 san pham c6 chat
luong thap va trung binh véi gid ca vira phai chiém ty trong rat 1on.

Céac doanh nghiép san xuit nguyén phu liéu may mic can quan tdm hoc hoi
kinh nghiém cia cac doanh nghiép nuéc ngoai, nhat 1a cac doanh nghiép Trung
Quéc, Pai Loan, Han Qudc... dé khong ngimg nang cao chat luong, miu mi san
pham bat kip v6i cac doanh nghiép nudc ngoai tranh tinh trang cic doanh nghiép san

xuat trong nude khong phat huy hét cong suét trong khi thi trudng lai tran ngap san
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pham ciia cac doanh nghiép nudc ngoai. Nganh san xuat nguyén phu liéu trong nudc
can sdm thuc hién san xuét phuc vu thay thé cho nhép khau.

- Pdp tng ngay cang tot nhu cau nguyén phu liéu cho may mdc xudt khdu

Véi toe do ting truong cua kim ngach may mic xuat khau binh quin hang
nam trén 20% thi nhu cau nguyén phu liéu ngay cang 16n, Nam 2007 san xuat vai st
dung cho may mic xut khau chi c6 170 triéu m* dap tung gin 20% luong vai may
mic xuat khau. Bé dap Gmg nhu cau cta nganh may, san xuat nguyén phu liéu may
mic ¢6 nhiém vu rat nang né 1a dp tng yéu cau ngay cang cao vé chat luong nguyén
phu liéu cho may mac xuét khau.

Nhu cau thi truong thé gidi rat rong 16n, thi hiéu tiéu dung rat phong phua vé
chung loai, mau ma, kiéu dang... Poi hoi cac doanh nghiép san xut nguyén phu liéu
can phai nghién ctru nhu cau thi trudng thé gidi dé tir 46 dap tng t6t nhat cac yéu cau
ctia cac doanh nghiép may mic xuit khau. Pay 13 nhiém vu rat khé khin cua cac
doanh nghiép san xuat nguyén phuy liéu may mic ciia Viét Nam.

- Gidi quyét viéc lam, on dinh viéc lam cho nguwoi lao déng

Céac doanh nghiép san xuit nguyén phu liéu may mic c6 nhiém vu tao cong
an viéc lam on dinh cho ngudi lao dong, can xay dung ché do di ngd nguoi lao dong
thoa dang tao diéu kién dé ngudi lao dong phat huy tinh than sang tao trong lao dong,
¢6 co hoi hoc tap dé nang cao trinh d6 chuyén mén, trinh d6 tay nghé, c6 thu nhap
thoa dang... tir 46 nang cao tinh than trach nhiém trong cong viéc, su gin bo ddi véi
doanh nghiép, v6i nganh nghé han ché viéc di chuyén ra khoi nganh hodc chuyén tir
doanh nghiép nay sang doanh nghiép khéc.

- Thiic ddy khéi phuc cdc nganh nghé truyén thong

Céac nganh nghé trong bong, trong ddu nudi tam 13 nganh nghé c6 tinh truyén
thdng 1au doi ciia nguoi dan Viét Nam, ddy 14 nhitng nganh nghé cung cap san pham
thugng ngudn cho nganh san xuat nguyén phu liéu may mic. Viét Nam c6 diéu kién
tu nhién, van hoa phii hop cho viéc khoi phuc va phat trién nhitng nganh nghé truyén
théng nay, van dé chi con & chd nganh san xuat ha ngudn cin c6 cac bién phap hd
trg, lién két, bao tiéu san pham cho thugng ngudn. Mdi quan hé o tinh bién ching la
nganh may, nganh san xuat phu liéu may mic c6 phat trién manh thi méi tao ra luc

kéo cac nganh san xuat thuong ngudn phat trién. Nganh san xuat nguyén phu liéu
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may mac c6 nhiém vu lién két san xuat, hd tro san xuét, bao tiéu san phém tr do thuc
day cac nganh san xuat san pham thuong ngudn cung phat trién.

- Thuc hién cac nghia vu doi véi nha nude

Céc doanh nghiép san xuat nguyén phu liéu c6 nhiém vy khong ngimg ning
cao hiéu qua kinh doanh trén co s¢ dé thuc hi¢n tdt cac nghia vu d6i v6i nha nudc,
g6p phan tich luy cho ngin sich nha nudc gép phan xdy dung cong cudc cong
nghiép hoa va phat trién dat nudc.

3.3 CAC GIAI PHAP CHU YEU PHAT TRIEN SAN XUAT NGUYEN PHU
LIEU CHO MAY MAC VIET NAM

3.3.1 Cic giai phap vé thu hit ngudn von

3.3.1.1 Cdc bign phdp khai thic nguon von trong nuéc

Thuc trang kinh doanh cta cac doanh nghiép dét va san xuat nguyén phu liéu
dét may c6 hiéu qua thip nhu hién nay, thi viéc thu hut ngudn von tir cac nha dau tu
trong nuéc 1a rat kho khin. Bé thu hat, khai thac dugc cac ngudn von dau tu trong
nudce thi can thuc hién cac bién phap:

- Tang cuong cac hoat dong thong tin, quang ba vé thanh tich dat duogc cia
nganh may va nhu cau nguyén phu dap ung trong tuong lai, cac hoat dong nay chi
cho céc nha dau tu thay dugc thi truong cta cac san pham nguyén phu lidu trong
tuong lai 1a rat 16n. Thong tin nhiéu hon vé cac doanh nghiép san xuat nguyén phu
liéu kinh doanh c6 hi€u qua cao nhu D¢t Phu Bai, Dét May Ha Noi, Dét Phudc
Long... Thi truong 1a yéu té quan trong nhét thu hit vén dau tu, thi truong mé rong,
tat yéu kinh doanh s& dat hiéu qua cao. Néu chirg minh cho cac nha dau tu thay rang
hiéu qua kinh doanh ctia san xuat nguyén phu liéu may mic cao thi chic chin muc
tiéu thu hut vén sé dé dang.

- Nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, diéu kién quan trong dé tich tu vén
chu s& hitu. Poi hoi cac doanh nghiép kinh doanh phai ¢ 13, tir 46 méi co diéu kién
tang ty 18 trich loi nhuan vao quy dau tu phat trién, day chinh 13 co sé dé goi vén dau
tu. Cac doanh nghiép dang san xuét kinh doanh san xuat nguyén phu liéu thi can phai
thuc hién nhiéu giai phap dé huy dong vén chu so hitu, c6 thé theo hudng:

+ Ut tién san xudt cac san pham c6 kha ning canh tranh cao, san xuit theo
yéu cau thi truong, yéu cau cia cac doanh nghiép may, khai thac cac san pham

truyén thong ctiia Viét Nam.
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+ Phat huy cac lgi thé canh tranh so véi cic doanh nghiép nudc ngoai do la
gia nhan cong, diéu kién giao nhan dung han, phuong thurc thanh toan, mbi quan hé
gitra cac doanh nghi¢p cung Tap doan, cung Hiép hdi...

+ Str dung tiét kiém co hiéu qua cac nguén luc hién co.

- Pay nhanh tdc d6 ¢6 phan hod cic doanh nghiép nha nuéc thudc nganh Dét
may, diéu nay di duogc Tap doan Dét may xac dinh va dang trong qua trinh thuc
hién. Pic biét nén chu trong vao cd phan hoa ma Nha nudc khong nim giir ¢d phan
chi phdi. Co phan hoa, ban co phiéu ra thi truong chimg khoan, day ciing s& 1a mot
ngudn von dang ké thu hut tir cac tang 16p dan cu. C6 phan hoa san xuit mang lai rat
nhiéu thuan loi cho cac doanh nghi¢p, ho dugc tu chu trong san xuat kinh doanh, c6
tinh than trach nhiém cao dé phat trién doanh nghiép. Khi di xay dung duoc thuong
hiéu va c6 san pham truyén théng, chac chan s& thu hut dugc nhiéu vén dau tu.

Viéc cb phan hoa cac doanh nghiép san xudt nguyén phy liéu may mic ma
Nha nudc nam giir cd phan chi phdi s& lam giam kha ning thu hat von dau tu. Baoi
nam giir ¢6 phan chi phéi thi van bi cac han ché ¢ hiru ciia doanh nghiép nha nudc,
& day von phan 16n 1a cia Nha nudce con ngudi quan 1y chi 1a dai dién, ngudi lam
thué cho Nha nuéc chir khong phai cha so hitu truc tiép nén trach nhiém sé khong
cao nhu ddi véi cac doanh nghi¢p loai hinh khac nhu cong ty trach nhiém hiru han,
cong ty c6 phan Nha nudc khong giir co phan chi phdi hodc doanh nghiép tu nhan
(cac loai hinh doanh nghiép nay nguoi quan ly 1a chu s& hiru, sy nghi¢p kinh doanh
ctia doanh nghiép chinh 13 sy nghiép cia dng chu, nén trach nhiém d6i véi cac doanh
nghiép s& cao hon). Cac doanh nghiép Nha nudc nim giit c6 phan chi phdi bi rang
budc bai van dé loi ich, loi ich giita nguoi quan 1y va loi ich cta doanh nghiép, mdi
quan hé nay ciing c6 thé cuing huéng, ciing c6 thé khac nhau. Hiéu qua kinh doanh
phu thudc rat 16n vao cac quyét dinh chu quan cta cac nha quan 1y ma cac quyét dinh
cua ho thuong phuc vu cho loi ich cua chinh ho trudc khi quan tam dén loi ich cua
doanh nghiép.

Thuc hién ¢6 phan hoa theo hudéng Nha nudc khong nam cd phan chi phéi
mot mit s& thu hut duoc nhiéu von dau tu hon, mit khac s& gén loi ich cua nha dau
tu va doanh nghiép diéu nay lam ting trach nhiém cta ho dbi v6i viéc nang cao hiéu

qua phat trién san xuat kinh doanh.
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- Pay manh viéc hop tac lién doanh véi cac co s san xuat, cac doanh nghiép
thudc moi thanh phan kinh t& dé hinh thanh cic cong ty c6 phan céc cong ty trach
nhiém hitu han mai. Hinh thirc nay sé thuan lgi hon trong viéc Nha nudc khong nam
giit cd phan chi phdi, vira phat huy dugc cac thé manh truyén théng cua doanh
nghiép vira thu hat duoc vbn, trach nhiém quan 1y kinh doanh ciia cac thanh phan
kinh t€ khéc.

- Tao mdi treong thudn loi cho dau tu va chuyén cong nghé

Thoi gian qua Nganh Dét May da thuc hién nhiéu giai phap nham tao moi
treong thuan loi cho qué trinh dau tu va chuyén giao cong nghé, tuy vdy van con
nhiéu han ché:

+ Thong tin vé cong nghé chua dy du, chua kip thoi;

+ Chua thiic day phat trién thi truong cong nghé;

+ Chua c6 cac chién luge phat trién cong nghé cho toan nganh.

Nhitng han ché trén dan dén nhiéu nha dau tu trong nudc da nhap cong nghé
chiu gia dat, dau tu cong nghé thiéu tinh dong bo, tham chi nhap ca cac cong nghé da
lac hau. Dé tao diéu kién thuan loi cho thi truong cong nghép phat trién thi can phai
thuc hién:

+ T6 chuc t6t cac hoat dong gidi thiéu, cung cip thong tin vé cong nghé nhu
hoi chg cong nghé, trién 1dm cong nghé... Cac hoat dong nay nén to chirc thuong
nién, dinh ky tao diéu kién thuan loi cho cac nha dau tu trong nudc tiép can thong tin
nhiéu hon, chinh xac hon.

+ X4y dung 16 trinh khoa hoc cong nghé ciia Nganh cho giai doan tir nay dén
nam 2015: Tir 2006 dén 2010, tap trung dau tu cong nghé san xuat vai cao cip. Pau
tu cong nghé cho linh vuc dét vai cao cap dap ung duoc yéu cau ciia may xuat khau,
nguyén liéu van phai nhap tr nudc ngoai. Muc tiéu cua giai doan nay 1a chirg minh
hiéu qua ciia san xuat nguyén phu liéu dé thu hit dau tu. Tir 2011 dén 2015, dau tu
dong bo cho tat ca cac khau sgi, dét, nhudm nham dap Uimg co ban nhu cau nguyén
phu liéu trong nudc & tat ca cac khau, dau tu ¢ tinh chiéu sau, nang cao chét luong
san pham.

Ngoai ra Nha nudc can danh mdt phan vén dau tu ctia nha nudce cho phat trién
san xuat nguyén phu liéu may mic, thong qua cac chinh sach cho vay vu dai, dau tu

uu dai, ngudn von nay co vai tro rat 1on trong giai doan dau phat trién nganh.
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3.3.1.2 Cdc bign phdp khai thic nguon vén nwde ngodi

DPdi voi cac nha dau tu nudce ngoai thi van dé hiéu qua cua san xudt 13 ho tu
quyét dinh, tu lya chon, chiing ta khong phai ching minh hiéu qua kinh doanh cia
linh vuc san xuit nguyén phu liéu may mac ma van dé c6t 161 dé thu hat vén dau tu &
moi truong dau tu nhu thé nao? Pau 14 yéu td hap din ciia moi trudng kinh doanh?
Cai ma ho quan tam 1a cc chinh sach thu hat, bao vé nha dau tu, hé théng co sé ha
tang, hé thong xur Iy nude thai, gia dién, nudec. ..

Padu tw trec tiép nuwée ngodi

Pau tu tryc tiép nuwdc ngoai 1a hinh thirc dau tu chiém ty trong gin nhu toan
bd von dau tu thu hut tir nude ngoai vao cac nganh néi chung va vao nganh san xuat
nguyén phu liéu néi riéng. Thoi gian qua, véi cac chinh sach thu hit von dau tu cia
Nha nudc ma ngudn vén niy di ting 1én nhanh chéng, co vai tro quan trong trong
viéc tiép can cong nghé mdi, hién dai. Cac nha dau tu déu danh gia Viét Nam 1 thi
truong tiéu thu vai va nguyén phu liéu dét may hap dan. Tuy vay, két qua van chua
nhu mong mudn. Pé ting cuong thu hat ngudn von nay thi can phai thirc hién céac
giai phap:

- Tap trung manh vao viéc hinh thanh cac khu cong nghié€p chuyén nganh,
nham tao ra ha téng cO 6 Vé giao thong, dién, nudc sach, xtr Iy nudc thai. Cac nha
dau tu nudc ngoai vao do ho sé tiét kiém duoc chi phi dau tu xu Iy nudc thai, ho chi
phai tra mot khoan chi phi rat thip. Van dé nay rat quan trong ddi véi linh vyuc dét
nhuém, Viét Nam van con rat han ché so véi Trung Qubc.

Can chu v dén chi phi dién nudc, can giam giad dién, nudc sach. Hién tai, gia
dién nude cua Viét Nam van rit cao so véi trung Quéc, gia dién cao hon khoang
15%, gia nudc cao gap do6i [108]. Van dé nay ching ta hoan toan c6 thé lam dugc,
Viét Nam khong phai qudc gia khan hiém ngudn nude sach, vé dién c6 thé chu dong.

- V& véan dé lao dong, nén diéu chinh, bo sung luat lao dong dé cho phép st
dung lao dong lam viéc theo ca dai hon, c6 thé dua ra hai loai ca lam viéc loai 8 tiéng
va loai 12 tiéng. Déi véi nganh dét, nhudm thi day la diéu dic biét co y nghia vi néu
d6i ca nhiéu thi trong thoi gian doi ca s& anh huong rat 16n dén chat lugng nhudm.
Pay ciing 14 vin d& ma cac nha dau tu nudc ngoai quan tim so sanh véi cac nudc

khac. O Trung Quéc luat phap di cho phép str dung lao dong lam theo ca 12 tiéng.
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- Déy manh hon nita cac cai cach hanh chinh, phap luat dé cai thién manh moi
truong dau tu. Viée cai cach va hoan thién phap luat truéc hét phai tao diéu kién
thuan loi cho cac du an dau tu dang hoat dong, tiép dén 1a thu hat cac nha dau tu
méi. Trong qué trinh hoan thién, stra ddi can tham khao ¥ kién ctia cac t6 chuc danh
gia xép hang méi truong kinh doanh, Chinh phu can thyc hién thudng nién cac hoat
dong tiép xtc 13y y kién tir cic nha dau tu, day chinh 1a co s dé b sung sta doi cac
luat phap lién quan dén moéi truong dau tu.

Can tiép thu y kién cta cac nha dau tu dé bo sung, hoan thién dong thoi nang
cao hi€u luc thi hanh cta phap luat, Luat doanh nghiép, Luat dau tu, Luat lao dong...
O Viét Nam ban hanh luat 1a mot chuyén, viéc thuc thi va hiéu luc lai 1a chuyén
khac, nhiéu luat ban hanh nhung tinh thyc thi khong cao voi nhidu nguyén nhan, y
thirc chap hanh khong cao, khong phu hop véi thuc tién, chua co cac bién phap du
manh dé nang cao hi¢u luc. Nha nudc can cha y viéc hudng dan thi hanh luat cta cac
Bo, Ban, Nganh khong di qua xa v6i luat, phai tranh hién tuong “gidy phép con” giy
phién nhiéu cho cac doanh nghiép cac nha dau tu.

Pay manh hon nita cai cach cac thu tuc hanh chinh trong cip phép dau tu,
thanh 1ap doanh nghié¢p, thu tuc thué dat... Viét Nam da thuc hién cai cach va da
mang lai két qua, song tdc do cai cach van rat cham, thoi gian téi phai ddy manh hon
nita vé thoi gian giai quyét cac thi tuc hanh chinh.

- Can ¢6 chinh sach thong thoang, minh bach hon, bao vé dugc cac nha dau
tu. Theo thir ty xép hang vé moi trudng canh tranh thi yéu té bao vé nha dau tu cua
Viét Nam van con yéu, nam 2006 dat 2 diém trén thang diém 10, nam 2007 dat 3
diém trén thang diém 10 va xép thtr 165 trén 178 nén kinh té thé gidi.

Chu y cic van dé vé bao vé nha dau tu vao cic ving nguyén liéu thuong
ngudn, day 13 linh virc dau tu dé din dén tranh chip boi vi cac quy dinh vé rang budc
giita doanh nghiép dau tu v6i nguoi trong nguyén liéu cua Viét Nam rat kém. (Mot
vi du vé doanh nghiép c6 dic trung 1a phai co ving nguyén liéu, d6 13 Cong ty ché
Pha Bén 100% vén nude ngoai, c6 cong ngh¢ hién dai nhét nganh ché Viét Nam
dang lao dao vi bi 28 cong ty ché khac xam hai ving nguyén liéu do Cong ty dau tu.
Sy viée kéo dai nhiéu ndm nhung chinh quyén dia phuong ctia Tinh Pht Tho chi hira

chtr chua thuc hién gi). Pi v6i cac du an, cac doanh nghiép dau tu c¢6 dau tu phat
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trién ca ving nguyén liéu can phai thyuc tot phap luat, chinh sach bao vé nha dau tu,
nhat 1a cac linh vyuc trong bong va dau tam to.

- Déy manh thuc hién cac hoat dong xtic tién dau tu nude ngoai, md rong hoi
nhap kinh té quéc té, dan thu hep khoang cach phéan biét gifta cac nha dau tu trong
nudc va nudc ngoai. Thuc hién thudong xuyén hon cac hdi cho gidi thiéu dau tu, gioi
thiéu cac chién lugc du tu cia nganh, tham gia cac chuyén coéng du nudc ngoai ciia
cac nha lanh dao Chinh Phu. Ting cudng cac cudc viéng thim cac nude cua ldnh dao
Chinh phi ma thap tung 1 cac doanh nghiép, van dé nay thudc nhiém vu cua Tap
doan Dét May, nong cdt ctia nganh.

Padu tw gidn tiép nwdc ngodi

Ngudn vén dau tu gian tiép tir nude ngoai vao Viét Nam chua nhiéu, nguyén
nhan chinh 13 do tr nam 2005 tré vé trudc thi truong ching khoan ciia Viét Nam
hoat dong chwa manh. Hién nay, vén dau tu gian tiép nudc ngoai vao Viét Nam chi
chiém khoang 2% dén 3%, trong khi d6 ty 1& nay cua mot s6 nude trong khu vuc 1a
30% dén 40%. Tir ndm 2006 tro lai day dau tu gian tiép nudc ngoai méi tang lén.
Tinh dén thang 6 nim 2006 c6 19 quy dau tu nude ngoai véi tong s6 von 1,9 ty do la
hoat dong tai Viét Nam. Trong thoi gian t6i can c¢6 cac bién phap dé thu hut ngudn
vbn gian tiép.

- Tha nhat: Minh bach thong tin va dong bd quy dinh trén thi truong ching
khoan.

+ Ban than cac doanh nghiép can phai thuc hién cong khai, minh bach vé
thong tin tai chinh cia doanh nghiép, c6 nhu vdy mai tao duoc su tin nhiém dbi vai
céc nha dau tu nudc ngoai khi phat hanh chimg khoan trén thi truong. Tinh trung
thuc cua céac thong tin tai chinh ctia cac doanh nghi€p Viét Nam dugc cac nha dau tu
nude ngoai danh gia 1a rat thap, do tin nhiém khong cao da lam giam kha nang thu
hut ngudn vén gian tiép. Hién tuong cac doanh nghiép c6 hai hé thong so sach tai
chinh 14 rat phé bién, mot hé théng ndi bd doanh nghi¢p va mot hé théng cong khai
béo cdo véi co quan thué va cho bén ngoai. Puong nhién, hé thong so6 sach cong khai
ra bén ngoai cho cic co quan 1a khong chinh xac, cac doanh nghiép “ché bién” sd
lidu dé dbi pho véi co quan thué hodc cung cap nhitng thong tin c¢6 loi theo muc dich
doanh nghiép.

+ Khong ngimg hoan thién hé thdng phap luat, chinh sach.



136

Chu trong hoan thi¢n luat dau tu va luat chirng khoan, trén tinh than tién dén
tu do hoa ngudn vén dau tu ca tryc tiép va gian tién, dam bao quyén loi ciia nha dau
tu.

- Thir hai: Thuc hién viéc xép hang tin nhiém d6i v6i doanh nghiép. Déi voi
cac nudc cd nén kinh té dang phat trién nhu Viét Nam thi diém yéu nhat 1a thiéu tinh
bén vitng, thiéu tinh minh bach, hé théng phap 1y chua hoan thién, hoat dong quan tri
doanh nghiép con yéu kém thi vin dé thong tin khong day du dugc coi 1a thach thire
cuc ky 16n. Giai phap t6t nhat dé giai quyét van dé trén 1a dinh murc tin nhiém, giai
phap nay s& cung cip thong tin minh bach vé cac cong ty, tao ra sy nhin nhan ding
mitc ctia cac nha dau tu, yéu to thu hut cac nha dau tw nude ngoai. Trude mat khuyén
khich cac cong ty dinh mirc tin nhiém c6 uy tin nhu Standard &Poor’s, Moody thanh
1ap chi nhanh hoat dong tai Viét Nam, tién téi can thanh lap t6 chuc chuyén xép hang
tin nhi€ém cua Viét Nam.

- Thir ba: Tang cudng an ninh hé thong tai chinh, thyc hién kiém soat cac
dong vbn khi can thiét. Tang cudng gitra chinh sach tién té, chinh sach tai khoa va
chinh sach thu hat von dau tu gian tiép nudc ngoai; dam bao su phdi hop chit ché
gilrta cac co quan ngan hang - tai chinh - ching khodn trong viéc quan 1y cac dong
von trong viéc dam bdo sy an toan, viing chic va lanh manh cua hé théng tai chinh.

Véi téc do trién khai cac du 4n dau tu trong thoi gian gan day (2006-2007)
vao linh vuc san xuét nguyén phu li¢u may mac, trién vong dau tu trong thoi gian téi
s& rat kha quan. Néu chung ta thuc hién tot cac giai phap thu hut von dau tu, tao moi
truong dau tu thuc su tot thi chic chan muc tiéu vé thu hat von dau tu phuc vu phat
trién nganh s& hoan toan kha thi.

Ngoai ngudn vén dau tu truc tiép va gian tiép can cha y khai thac cac nudn
von wu dii tir nude ngoai nhu vén ODA nudc ngoai, cac ngudn vén wu dai cho
chuyén nganh dét may.

3.3.2 Cic giai phap vé dau tw phat trién san xuat kinh doanh
3.3.2.1 Pdu tw co sé ha ting va ning cao ning lwc cong nghé sin xudt

Piém yéu kém ctia cac san pham nguyén phu liéu may mic Viét Nam chinh 1a
chat luong. Chat luong san pham duoc quyét dinh boi rat nhidu yéu té trong d6 yéu
t6 co ban nhat phai ké dén 1a nang luc, trinh d6 cong nghé. Trinh d6 cong nghé cia

cac doanh nghiép kéo so¢i, dét nhudém hoan tat déu trong tinh trang chat luong rat
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thap. Van dé dit ra la phai dau tu nang cao trinh d6 cong nghé k¥ thuat cua nganh.
Pé dam bao viéc ddu tu nang cao trinh do cong nghé co hiéu qua co thé theo cac
hudng co ban sau:

a. Doi véi cde dw dn cia T dp doan Dét May

Thoi gian vira qua Tap doan Dét may da chil y dau tu nang cao niang luc cong
ngh¢ cho khau so¢1, dét, nhudm, tuy nhién, dén nay nang lyc cong ngh¢ cua cac khau
nay van rat kém. Dé nang cao hiéu qua dau tu cho cong nghé, nén theo cac hudng
sau:

+ Chuyén moén hoa cao

Can phai xac dinh dugc cac san phém miii nhon, déng thoi xac dinh thé manh
clia timg cong ty tir d6 dua ra 16 trinh dau tu thich hop. Hién nay, san xuit vai denim
thi thé manh thudc vé Téng cong ty Phong Phu, Cong ty Dét Phii Bai; san xuat vai
dét kim thudc vé Tong cong ty dét may Ha Noi, Cong ty dét Thanh Cong...

Chuyén mon hoa cao ¢6 thé dan dén c6 mot sé doanh nghiép c6 chung san
pham miii nhon. Trong truong hop nhu vay, can sir dung cac loi thé vé quy mo dé
tao sy lién két va tan dung vé nang luc cong nghé, thiét bi cua nhiing doanh nghiép &
gan nhau.

Céc doanh nghi¢p sau khi da xac dinh dugc san phém miii nhom ctia minh sé
tap trung dau tu cho cac khau trong yéu, co tinh chat quyét dinh dén ning sut va
chat luong san pham. Tap doan Dét may s& c6 cac chuong trinh trg giup cac ké
hoach dau tu nay khi doanh nghiép gap khé khan.

+ Cong ngh¢ dau tu méi phai hién dai, déng bo, tiép can cac cong nghé thé hé
m&i nhat.

+ Pau tu nang cap, cai tién cac co s& san xuét hién tai nén theo kiéu nhiéu
tang cong nghé, cac khau dét, nhudm, hoan tat thi nhat thiét phai dau tu hién dai con
cac khau khéc, san pham khac thi ¢ thé sir dung nhiéu cong nghé khac nhau s& dam
bao tiét kiém von dau tu, tin dung hét c& nang lyc hién c6 va tang cuong mbi quan
hé lién két kinh té giita cac doanh nghiép.

+ Pau tu co sé ha tang nham hinh thanh cac khu céng nghiép chuyén nganh
so1, dét, nhudm — may. biéu nay, thi Tap doan D¢t may phai lam, nén nhan rdng mo
hinh khu cong nghiép dét may Phé N6i Hung Yén, bao gom ha ting co sé dudng xa,

thoat nudc, dic biét chu y dén van dé xu 1y nudc thai. Xu 1y nudc thai 1a van deé rat
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quan trong trong d6i véi cac co s in nhudm, hoan tat. Cac khu cong nghiép sé thu
hat cac nha dau tu, dong thoi dam bao dinh hudng quy hoach va quan 1y cia nha
nudc vé cac van dé moi truong, lao dong.

Nha nuéc théng qua Tap doan dét may thuc hién bo vén dau tu vao cac linh
vuc ha tang co so cac khu cong nghiép dét may, mat bang, dudng x4, hé thong thoat
nude, dic biét cht y hé théng xtr Iy nudc thai va cung cap nude cho khu cong nghiép
chuyén nganh. Vi dac trung cua san xuit dét nhudm 1a st dung nhiéu hod chét,
nude thai véi mae d6 6 nhiém 16n, tinh kiém, ham luong kim loai nang, cac chét hoat
dong bé mat kho phén giai vi sinh, cac hop chét halogen hitu co... Chi phi dau tu cho
van dé xir Iy nude thai 16n, nén linh vuc ndy can duoc sy ra tay ciia Nha nudc.

+ Thyc hién dau tu mdi, Nha nude nén tap chung vao linh vyc san Xuat vai
cao céip phuc vu may xuat khau. Pau tu moi phai lam an thuc su c6 hi€u qua, c6 nhu
vay méi ¢6 thé 1am “moi” dé thu hut cac nha dau tu, dac biét 1a cac nha dau tu trong
nude. Hién tai, cac nha dau tu trong nudc chi chu trong dau tu vao linh vuc may ma
khong dau tu vao linh vuc soi, dét, nhudm 13 vi lgi nhuan qua thép khong hép dan.
Pau tu moi thue sy co hiéu qua 13 giai phap duy nhat thu hat cac nha dau tu trong
nuoc.

Hoat dong dau tu moi, muc dich cta viéc lam nay la nham thu hat von dau tu
tir cac thanh kinh té trong nudc. Linh vuc san xudt soi, dét, nhudm hién dang co6 hiéu
qua kinh doanh thap rat kém hép dan cic nha dau tu trong nudc. Vi vay, Nha nude
can thuc hién “dau tu mdi”, dau tu vao cac dy an san xuit muc dich dé chirng minh
tinh hiéu qua kinh té tir 6 1am “moi” thu hut cac nha dau tu.

+ Pau tu cho phat trién co khi chuyén nganh. Cung véi sy phat trién cia
nganh dét may thi Iinh vuc co khi chuyén nganh da khong ngirng 16n manh va dong
gop tich cuc trong viéc stra chita va san xuat cic phu ting thay thé cho may moc thiét
bi cho toan nganh. Tuy nhién, sy phét trién chua twong xtng véi mong doi. Tap doan
dét May voi vai tro nong cbt can dau tu nang cip cong nghé, trudéc mat nén lién
doanh véi cic cong ty san xuat cong nghé chuyén nganh dét may ciia nudc ngoai dé
tiép can cong nghé mdi va phong cach quan ly. Gan nghién ctru khoa hoc véi thuc
tién san xudt, két hop vo1 Vién Kinh té-KSf thuat dét may déy manh hoat dong san
xuit cta cac doanh nghiép co khi, phan dau cung cap 70% dén 80% cac phy ting

thay thé thiét bi cho toan nganh vao nim 2015.
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b. P6i véi cdc dw an dau tie tir bén ngoai

Tap trung cac du an dau tu c6 quy mo du 16n, da tiém luc vé von dé tiép can
cong nghé hién dai tién tién nhat, cong nghé thé hé méi nhat. Can phai thuc hién theo
phuong cham di trudc don dau, ching ta di sau khong c6 nghia 14 phai theo tuan ty
chuyén giao cong nghé ma phai lua chon, tiép can cong nghé hién dai nhat, tién tién
nhat. Pa dén luc can nhan thic rd trinh d6 cong nghé vira phai st dung nhiéu lao
dong khong con phu hop véi didu kién cua Viét Nam, nhit 1a d6i véi san xudt
nguyén phu liéu may mac. Ddi voi cac khau kéo soi, dét, nhudm, hoan tat thi trinh do
cong nghé hién dai s& tré thanh yéu td quyét dinh su ton tai va phat trién ctia nganh.

Ban hanh cac quy dinh ddi vai viée chuyén giao cong nghé linh vuc so1i, dét,
nhudm. Cac quy dinh nay can theo hudng tao diéu kién thuan loi cho cac doanh
nghiép dau tu cong nghé hién dai, han ché hoat dong chuyén giao cac cong nghé bac
trung, ngin chin viéc chuyén giao cac cong nghé lac hau di qua sir dung & cac nudc
khac. Tranh chuyén giao cong nghé theo xu hudng tuan ty tir cac nudc cong nghiép
phat trién sang cac nudc cong nghiép méi; roi lai tir cac nudce cong nghiép mai sang
cac nude dang phat trién va kém phat trién.

Chung ta tao moi diéu kién dé thu hit vén dau tu nhung khong phai thé ma
chép nhan viéc tiép nhan cac cong lac hau, ci, chat luong kém, gay anh hudng 16n
dén moi trudng.

Dbi v6i cac du an chuyén giao cong nghé tir nuwdc ngoai. Trong qué trinh cip
phép va phé duyét can xac dinh trinh do cong nghé ciia dy 4n, vu tién cho cac du an
c6 trinh do cong nghé cao, cong nghé thudc thé hé mdi. Tuyét d6i khong cip phép
ddi véi cac du an chuyén giao cong nghé lac hau, trinh do cong nghé co chat luong
thap da sir dung tir cac nude khac . Chung ta rat thiéu von, rat can von, nhung khong
phai thu hat von bang moi gia, ching ta phai tranh ludng dich chuyén céng nghé lac
hau mang tinh tuan tu.

Dbi v6i cac du an cac cac nha dau tu trong nudce can phai can nhic k¥ cang
trong viéc lya chon cong nghé. Tap doan Dét May Viét Nam can tu van, hd trg vé
thong tin cic ngudn cung cip cong nghé, cac thé hé cong nghé gitp cac nha dau tu
tranh dugc viéc nhap khau céc cong nghé da lac hau, cong ngh¢ thai hdi cta céc

nudc, nhat 1a cac nude cong nghi€p maéi nhu Han Quoc, Trung Quoc. ..
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Lua chon céc cong nghé tir cac nudc ¢d nganh may méc phét trién, c6 nhiéu
cong nghé thuong hiéu ndi tiéng nhu: Thuy Sy, Nhat Ban, Dic, Italia, Han Qudc. ..
(Piém hinh d3 thanh cong 1a cong ty Dét Phii Bai, voi cong nghé duoc dau tu dong
bd cua Nhat Ban, Thuy Sy va Dtc).

Viét Nam hoan toan c6 thé canh tranh béng chat luong va su khac biét hoa san
pham. Piéu nay da duoc chimg minh, nhiéu thuong hiéu Viét Nam di danh bai cac
san pham ctia Trung Qudc nhu Dét Thai Tuan, Dét may Ha Noi, Dét Phu Bai... Chi
c6 dau tu cong nghé hién dai thi chat lugng nguyén phu liéu méi duoc nang 1én, mai
tao ra san phém 6 su khéc biét, méi co thé dap tng dugc yéu cau cho may mac XUAt
khau, thay thé tinh trang nhap khau nhu hién nay.
3.3.2.2 Pau tw phdt trién nguyén ligu thiwong nguon
a. Poi véi san xudt trong bong

Do nhiéu nguyén nhan ma nganh bdng vai Viét Nam trong thoi gian qua c6
nhitng budc phét trién thang tram. Song, ciing phai thira nhan cay bong vai Viét Nam
hoan toan c¢6 thé canh tranh véi cac cay tréng khéac vé moi mat. Theo tinh toan cua
nong dan trong bong, tuy muc dau tu, nhung véi nang suat thap nhat 1a 1 tan rudi/ha
(do rui ro), cong voi su dau tu cao nhat theo ding yéu cau k¥ thuat thi nguoi trong
bong van khong bi 16. Va néu dat ning suét tir 3 tan tré 1én s& 6 1ai tir 10 triéu/ha trd
lén. Mot s6 dia phuong, néng dan da tiép can dugc bién phap tham canh méi, ma
dang ké nhat 1a viéc tmg dung gidng bong mdi VN 02-2 ¢6 vu diém trong luong trai
16n, khang duoc sau réy, khang duoc thube diét co, nén giam dugc cong lao dong.
Bén canh d6 con 1a sy ung dung déng bd nhicu bién phap k¥ thuat méi nhu: phan
bon vi sinh chuyén dung, phéi hop pht boi chdng han cho ciy bong, dd cho ning
suét cao, nhu: Huyén Xuan Loc Déng Nai c6 ho tréng dat toi “dinh cao” 1a 5,2 tan/ha
va toan huyén c6 16 nong dan dat nang suét tir 3-5 tAn/ha. Dé thue hién cic muc tiéu
ndi dia hod gia tri san phdm may mic xuat khau thi van dé phat trién cdy bong da
duoc coi 1a mot chuong trinh trong diém ctia nganh Dét may.

Pé giit vitng va phat trién ving bong nguyén liéu dem lai hiéu qua kinh té
cao, dat duoc muc tiéu di dit ra, can phai thuc hién déng bo va quyét li¢t cac giai

phap[48]:
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Thir nhat: Pau tu cho viée ung dung tién bd khoa hoc k¥ thuat vao san Xuat.
Pay 1a giai phap c6 tinh chit quyét dinh, anh hudng tryc tiép dén ning suit bong, 1a
khau yéu nhat ciia nganh bong Viét Nam.

- Can dua nhanh céc gidng méi c6 ning sudt cao vao san xuat dai tra. Trudc
mat dua ba gidng bong lai VN 04-3, VN 04-4, VN 04-5 1a san pham m&i cia Vién
Nghién ctru Béng va Phat trién nong nghiép vao san xuat. Vi nhitng wu thé vuot
troi, gibng bong méi dang hy vong tao budc dot pha cho nganh Béng Viét Nam. Két
qua san xuat thir nghiém nam 2005, 2006 déu cho ning suat bong hat trung binh tir
18,5 dén 19,5 ta/ha, vuot ddi chimg (VN15, gidng chu luc hién nay) tir 25% dén
29%. Mit khac, nhitng ghi chép trong qua trinh khao nghiém cho nhiéu thong tin kha
hap dan: V& sinh truéng, ca 3 gidng thuéc nhom chin trung binh sém véi thoi gian
nd qua tir 110- 115 ngdy; kha nang sinh trudng phat trién phi hop véi diéu kién sinh
thai va tdp quan canh tac. Bo gidng méi con thuyét phuc boi cd qua to va ty 1é xo cao
hon han gidng ddi chimg, c6 dic tinh khang 2 loai sau hai chinh cta cdy bong 14 ray
xanh chich hut va sdu xanh duc qua.

- Ap dung mé hinh trdng luan, xen canh hai vu vao san xuat, 1am sao c6 thé
bb tri co cdu cay trong hop 1y hai vu trén nam trong diéu kién mua mua chi kéo dai
sau bay thang. Tir két qua nghién ctru khoa hoc nhiéu nam va tong két kinh nghiém
thuc tién san xuat cho thay c6 nhiéu mé hinh luan, xen canh giira bap, dau va bong
vai dem lai hiéu qua kinh té cao va an toan cho san xuit. Vi viéc bd tri mo hinh ba
ciy néu trén, chung ta dat duoc nhiéu muc dich: Bao dam hiéu qua kinh té, giam ap
luc vé sau bénh hai, chéng suy thodi, cai tao va duy tri d0 phi nhi€u cua dat.

- Chuyén giao tién bo k¥ thuat vé quan 1y dich hai cho bong.

+ Bién phap hoa hoc: Sir dung mét sb loai thude xtr 1y ¢6 hiéu qua cao trong
phong chdng dich hai nhu xir 1y hat gidng phong trir bénh 16 ¢6 ré cay bong, trir ray
xanh va nhén d6... Cac loai thudc cho hiéu qua cao: thudc Oshin (0,1625kg/ha),
Applaud 10WP (1kg/ha) c6 hiéu lyc trir riy xanh cao, kéo dai dén 10 ngay sau khi
phun (80%), chi phi thép; Mot s6 loai thude trir nhén ¢ hiéu luc cao, it doc cho méi
truong nhu Sokupi 0,36 AS, Bifentox 30ND, Secure 10EC, ... Xir 1y hat giong bong
bang Anvil 5SC (6ml/kg) trudc khi gico dé phong trir bénh 16 ¢6 ré ¢4 mang lai hiéu

qua cao.
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+ Bién phép sinh hoc va canh tac: Két qua nghién ciru da xac dinh quan 1y
dich hai bong ¢6 quan h¢ mat thiét dén viéc quan 1y dich hai trén cac cay tréng vu 1
(cay trong trudc bong) nhu ngd, dau twong va dau xanh.

- Pua nhanh cic k¥ thuat kich thich dé bong chin déu mot luot, nham tiét
kiém thoi gian thu hoach, (dung chét Ethrel (ché pham moi ciia Cong ty Bong Pong
Nai) xit 1én cdy bong khi trai bong di gia dé trai chin déng loat va co thé thu hoach
mot 1an, thay vi phai thu hoach 3 dot t6n nhiéu thoi gian nhu trude day). Ung dung
tién bo k¥ thuat “ting mat do gieo trong két hop véi viéc st dung PIX” ing dung k¥
thuat nay da gitp cdy béng chéng chiu riy xanh va chiu han t6t hon, ning suit cao
hon. Phan dau: "Ning suét cao, chat lugng tot va lao dong giam"

Thir hai: Pau tu cho cong tic khuyén noéng. Ban than khuyén noéng nganh
bong 14 chua du, can phai ¢ su phéi hop hd trg ciia cac phuong tién thong tin dai
chung va céc loai hinh khuyén néng thich hgp nham nhanh chéng chuyén d6i nhan
thire va ddo tao sau rong cho nong dan, dua céac kién thic khoa hoc ky thuat dén tay
ba con nong dan mot cach nhanh nhat. Tang cudng doi ngil can bd khuyén ndng
xudng tdn noi san xuat dé hudng dan, giup d& noéng dan vé cac bién phap k§ thuat.

Thir ba: Pay manh dau tu thim canh ving bong nguyén liéu c6 tudi, xac dinh
day 1a huéng di co ban, cé tinh 6n dinh lau dai trong viéc phat trién nganh bong.
Trudc mat 6n dinh san xuat ving nguyén lidu bong tudi nude trdi theo hudng dau tu
tham canh, dé han ché t6i da nhirng 4nh huong cta khi hau thoi tiét bat thuong. Tiép
dén diy manh dau tu thadm canh ving bong nguyén liéu co tudi, xac dinh day la
huéng di co ban, co tinh 6n dinh 1au dai trong viéc phat trién nganh bong trong twong
lai.

Nha nuéc can c6 nhitng chu trwong, chinh sach phi hgp hd trg cho phat trién
ciy bong. Trong d6, theo 1anh dao nganh bong Viét Nam dé thuc hién huéng di co
ban, chién luoc, ¢6 tinh 6n dinh 1au dai 1a quy hoach va xay dung nhiing ving bong
tham canh c¢6 tudi thi Nha nudce can tiép tuc dau tu cho hoat dong nghién ciru khoa
hoc dé chon, tao cac giéng bong chuyén d6i gen c6 nang suat cao, chét luong xo tot.

Thoéng qua cac Hi€p hoi Nha nudc co thé thuc hién cac chinh sach hd tro: nhu
hd trg vé kinh phi xir Iy méi trudng chat thai, hd tro vé khoa hoc k¥ thuat, hd trg vé

vay von uu dai... tat nhién la ngoai “vung cam cia WTO”.
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b. Poi véi nganh dau tam

Dé nguoi trong dau nudi tim gian bo véi nghé, dé nghé dau tam phat trién bén
vitng thi can phai thuc hién cac giai phap.

Thir nhdt: Pau tu ting cuong cong tac khoa hoc ky thuat dé dua téi tay ngudi
trong dau nudi tam nhiing loai gidong dau tot nhat, gibng tam tot nhat. Pua nhanh céc
gidng dau c6 ning suit cao vao san xuit nhu giébng Sa Nhi Luan (Trung Qudc),
gidng VH 9, Tam boi thé sé 12. Trién khai dua gidng tim mdi lai tao thanh cong cia
Xi nghiép Giong tam Nam Pinh tir hai giéng tam kém vang ciia dia phuong va giéng
tam ludng hé kén trang cua Trung Qudc, voi vu diém vira pham dn, khang bénh tét,
vira cho nang suit cao, cho ra kén trang cé gia tri 16n.

Pay manh cong tic khuyén nong, cac dia phuong co thé cir cac can bo ky
thuat huéng dan, giam sat tir khau trong dén cham soc, phong trir siu bénh, can bo
ky thuat phai huéng dan ba con céach tréng, truc tiép chi dao, kiém tra, hd tro ky
thuat dé cham soc, vé sinh nha nudi va phong bénh cho tam.

Thir hai: Can phai thuc day phat trién manh Hiép hoi dau tam to, bién Hiép
hoi thanh nong cOt dé thyc hién su ndi két san xuét dau - tdm - to va thuc cac bién
phép hd tro cho ba con ndng dan nhu: vay von wu dii, gii thiéu san pham, to chiic
hoi thao gidi thidu cac gidng méi vao san xuat, ky thudt nudi trong. ..

Trong nganh can phai c6 tiéng néi chung va can co su hop tac, khong thé
manh ai ndy lam. D6 13 vai tro cta hiép hoi. Mdi thanh vién ciing phai co trach
nhiém véi to chirc nghé nghiép ciia minh. Cac nha may, cic co s& wom to phai gan
v6i viing nguyén liéu 6n dinh[94].

Thir ba: Can dau tu cho viéc xay dung tiéu chudn chat luong san pham. Cac
co sO san xuat, luu thong tam (tring tam), to, lua déu phai c6 thuong hiéu, hang hoa
san xudt ra déu phai c6 nhin hiéu hang hoéa va phai chiu trach nhiém vé chit luong
cua hang hoéa do. Hiép hoi Viseri s€ tham muu nha nudc xay dung va ban hanh tiéu
chuan tring tam, tiéu chuén kén, tiéu chuén to... Pd dén lic con tam, soi to can phai
c¢6 thuong hiéu. Pay ciing 1a giai phap dé “gd rdi” va 1a co so dé ting cuong cong tac
quan 1y ctia nha nudc trong viéc san xuat, kinh doanh dau tam to.
3.3.2.3 Pau tw cdc trung tim giao dich nguyén phu ligu may mdc

Hinh thanh cac trung tam giao dich nguyén phu liéu c6 quy mo 16n, tao thanh

cac chg khong 16 vé budn ban nguyén phu liéu may mac, noi cung cap tat ca cac
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chung loai nguyén phu liéu trong nudc va nudc ngoai, cung cap du, toan dién cac
thong tin vé nguyén phu liéu may mic. Pau tu hinh thanh cic trung tim giao dich
nguyén phu liéu can phai thuc hién cac budc sau:

- Xac dinh vi tri xay dung cac trung tam giao dich nguyén phu li¢u may mac.
Nén dat tai ba thanh phé 16n, trung tam thuong mai cta ba mién d6 1a Ha Noi, Da
Néng va Thanh phé H6 Chi Minh. Pay 1a ba trung tim thuong mai 16n nhit tai ba
mién Bic, Trung, Nam. Mdi mién tip trung mot trung tdm véi quy mé 16n, dién tich
16n, can xac dinh cac trung tim nay sé& 14 cac trung tim cung cap nguyén phu liéu 16n
nhat cho toan nganh may mic Viét Nam va ca cac nudc trong khu vuc.

- Vi tri cila ting céc trung tim trong thanh phd, nén chon dia diém c6 dién
tich rong, thuan tién giao thong, (nén tham khdo md hinh ctia cac tap doan ban 1¢ noi
tiéng nhu Metro tai Ha N6i) ddm bao thuan lgi cho viéc xay dung, giai toa mat bﬁng,
tién d6 dau tw nhanh. Dau tu hinh thanh cac trung tim cung tng nguyén phu liéu dén
nay co thé noi 1a cép bach, nén tién do dau tu 1a quan trong, Iya chon céac dia diém
thuan loi cho van dé giai toa, giai phong mat bang, tranh trudng hop nhu trung tdm
tai Quan Thu Ptrc Thanh phd HO Chi Minh.

- Tap doan Dét May nén tap trung cho viéc xay dung co sé ha tang cua Trung
tam, quy hoach tong thé con lai thi kéu goi dau tu tir cac doanh nghiép, cac nha dau
tu trong va ngoai nudc, tu thuong budn ban vé nguyén phu liéu. Khuyén khich céc tu
thuong dang kinh doanh tai cac chg dau mbi Soai kinh 1am, chg Tan binh, Thuong
xa Pai Quang minh, cho Hoa Hao,... dau tu vbn vao cac trung tam da co co so ha
tang dugc quy hoach. Picu nay s& khai thac dugc kinh nghiém kinh doanh va vén
dau tu kha 16n. Nha nuéc can hd trg cic chinh sach wu di vé thué, tin dung, tién
thué co so ha tang d6i voi ngudi dau tu vao linh vuc nay.

- Pbi v6i cac cho dau mdi hién tai Soai kinh 1am, cho Tan binh, Thuong x4
Pai Quang minh, chg Hoa Hao, chg Long bién, cho Ninh Hiép... can co cac chinh
sach hd tro vé dau tu co so ha téng, vé quy hoach, vé thong nham thuc déy phat trién
thanh cac trung tim cung cip nguyén phu liéu may mic vé tinh cho 3 trung tim 16n
tai ba mién, day 13 luc luong kha 16n giir vai trd cung cap nguyén phu liéu may mic
cho thi truong may mac ndi dia.

- Thuc hién lién doanh, lién két trong dau tu nham huy dong dugc cic ngudn

lyc tir cac thanh phan kinh té ngoai nha nudc, dong thoi tiép thu dugc cac kinh
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nghi¢m trong kinh doanh giao dich nguyén phu liéu. Hién tai, linh vuc budén ban
nguyén phu liéu dang hip dan, thu hit cac nha dau tu (Cong ty TNHH Lién Anh da
tién hanh dau tu trung tdm giao dich nguyén phu lidu dét may, gidy da tai Tinh Binh
Duong)

3.3.3 Cic giai phap phat trién ngudn nhén lwc

Cho du thé nao, thi van phai khang dinh con nguoi 1a yéu t6 rat quan trong
quyét dinh dén hiéu qua san xuat kinh doanh. San xuat nguyén phu liéu may mic 1a
nganh san xuat cé ty trong chi phi nguyén liéu cao (khoang 65% dén 70%), gia tri gia
tang thip. Chinh vi thé, hiéu qua kinh doanh cao hay khong phu thudc rit 16n vao
yéu té con nguoi, trinh d lao dong, trinh d6 quan 1y...yéu t6 trién khai, phat huy
hiéu qua cac yéu t khac.

- Thtr nhét: Pbi véi Tap Poan Dét May va Nha nude

Phat trién ngudn nhan luc soi dét cin quan tdm hai van dé 16n 1a dam bao yéu
cau can ddi trén cac mat co cu nganh nghé, co cdu trinh d6 va chat luong dao tao.

Vé co cdu nganh nghé phai bao dam dao tao dii s6 lugng lao dong theo céc
khau cta qua trinh cong nghé. Vé co ciu trinh d6 can phat trién doi ngii cong nhan
k¥ thuat, bén canh do can dic biét coi trong viéc dao tao doi ngti can bo khoa hoc
cong nghé co trinh do cao. DPoi ngli nay co6 vi tri quan trong khong phai chi trong viéc
diéu hanh qua trinh cong nghé san xuat san pham ma con ca trong viéc cai tién, hoan
thién cong nghé, thiét bi va san phém hién c6, lam cac cong nghé, thiét bi ngoai nhap
thich tmg véi diéu kién Viét Nam. Ngoai ra can coi trong nang cao chét lugng hoc
tap O tat ca cac cap hoc. Co thé noi day 1a bién phap hiéu qua dé tiét kiém chi phi dao
tao[25]. Céc giai phap cu thé dé phat trién ngudn nhén lyc, gdom:

+ Ciing ¢6, hoan thién va mo rong hé thong dao tao nghé dét may theo hudng
mo rong va phat trién ctia nganh. Md cac khoa, chuyén nganh dét may trong céc
truong dai hoc va cao déng, dau tur manh dé co dugc chat luong dao tao dat yéu cau
ctia nganh. Can x4y dung cac chuong trinh dao tao bang phuong tién nghe nhin dat
tiéu chuan dé cung cip dong loat cho cac doanh nghiép. Tat ca cac hoat dong trén
déu trén co sé khao sat ki ludng yéu cau cia cac doanh nghiép va ludn cé thong tin

cap nhat co tinh lién két cao tir doanh nghiép dén co s¢ dao tao.
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Duy tri thudng xuyén cac 16p dao tao hé cao dang, trung cap, cong nhan thong
qua hé thdng cac trudng chuyén nghiép, cic co s¢ san co ctia nganh nham tin dung,
phat huy téi da co sé vat chat hién c6 cung cip du ngudn nhan luc cho nganh.

+ Pau tr mo rong cac trudng cao ding cua nganh tré thanh cac trung tim dao
tao, cung cap ngudn nhan lyc cho toan nganh, mé rong lién két dao tao véi cac
truong dai hoc trong va ngoai nudce dé dao tao doi ngii cac ky su, cong nhan k§ thuat
bac cao chuyén nganh dét may. Trong cc truong cao dang liwa chon ldy mot trudng
c6 diéu kién thuan loi dé nang cép thanh 1ap Truong dai hoc dét may dao tao cac
chuyén nganh vé Dét may trong d6 chu ¥ viéc dao tao cc k¥ su nganh soi dét. Trude
mat nén lién két dao tao véi cac nudc co nganh Dét May phat trién dé dao tao nham
hoc hoi kinh nghiém.

+ Lién két véi cac Truong dai hoc, cac t6 chuec quéc té vé dao tao chuyén
nganh D&t nhudém dé cir sinh vién, can bd theo hoc tai nudc ngoai. Hoat dong lién
két v6i nuéc ngoai nén lya chon cac nude c¢6 nganh dét may phat trién manh nhu
Nhat Ban, Han Quéc, Dai Loan... Tap trung manh cho dao tao can bd quan ly, lao
dong chuyén mon cac linh vyc so1, dét, nhuom. Tap doan DEt May va Hiép hdi Dét
May Viét Nam 1a dau mbi dé phdi hop va lién két cac co so dio tao trong va ngoai
nuée trién khai chuong trinh dao tao nguén nhan luc cho nganh.

+ M0 cac 16p dao tao can bo quan 1y kinh té - k¥ thuat, can bo phap ché, nhan
vién ban hang, can bo k¥ thuit va cong nhan lanh nghé cua cac du an dét nhudm
trong diém. Trong céac 16p dao tao c6 thé tuyén chon cic hoc vién c6 kha ning cao
dua di ddo tao & cac nudc c¢6 chuyén nganh Dét May phét trién thong qua hop tac
lién két dao tao vdi cac nudc nay.

+ Mo cac khoa dao tao vé thiét ké va phan tich vai, k¥ ning quan 1y san xuat,
k¥ ning ban hang (k¥ ning thiét ké, 1am mau, ban hang, kién thirc vé tiéu chuan
nguyén liéu, san pham tiéu chuan moi trudng va an toan lao dong). Viéc dio tao nén
két hop gitra dao tao dai han va ngén han; gitra dao tao chinh quy va vura hoc vira
lam; gitra dao tao trong nudc va ctir ra nudc ngoai[58].

+ Thanh 1ap cac cong ty cung ung lao dong dét may. Ciing giéng nhu cac
nganh khac, nganh dét may cling mang tinh chat mua vu, khi nhu cau lao dong cao

thi cac cong ty cung tng lao dong s& dap tng nhu cau lao dong, khi trai vu cac cong
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ty cung ung s€ thuc hién dao tao lai doi ngti lao dong. Nho quy mo 16n va dao tao tap
trung, chuyén mon hoé cao hi€u qua dao tao s¢€ tang 1én.

- Thr hai: Pham vi ting doanh nghiép

+ Pbi v6i cac nha quan tri cip cao: Thong qua hoat dong ctia cac hiép hoi dé
td chirc cac 16p boi dudng, hoi thao nang cao trinh dg, nang luc quan tri... Cac hinh
thirc thyc hién c6 thé moi cac nha quan tri hanh dau trén thé gidi dé truyén dat kinh
nghiém, kién thirc, phuwong phap quén tri kinh doanh. (Tai Thanh phd H6 Chi Minh
truong Pai hoc PACE da moi Philip Kotler mt trong nhitng nha quan tri Marketing
hang dau trén thé gidi (thang 7/2007); moi Michael Porter mot trong nhitng chuyén
gia hang dau thé gigi vé chién lugc kinh doanh (8/2008) dé thuyét trinh vé cac kién
thirc quéan trj kinh doanh. Tang cuong hon nira cac hoi thao vé kién thirc thirc quan
tri c6 moi cac chuyén gia nudc ngoai; dau tu cho cac chuong trinh tham quan hoc tap
kinh nghiém cua nudc ngoai, chon cac nudc phat trién manh vé linh vuc san xuét
nguyén phu liéu may mic nhu Trung Qudc, An Do, Han Québc. ..

Can co ché do dai ngo tt, ché do dai ngo dbi vé6i cac nha quan tri cép cao,
can phai gifin khoang cach xa hon so voi nhan vién. Muc luong, phu cip phai dugc
nang cao hon nita, van dé nay nén tham khiao muc tra luong cua cac doanh nghiép
nudc ngoai, luong giam dbc co thé cao gip nhiéu lan lwong nhan vién. Tat nhién
phai gan chit trach nhiém voi quyén loi, khi nha quan tri hoat dong khong c6 hiéu
qua, ning suat thip, ning lyc kém thi phai tir chirc, mién nhiém nhuong vi tri cho
nhitng ngudi c6 kha nang t6t hon. Nghién ctru quy dinh vé nhiém ky bd nhiém, mién
nhiém, tir chirc dé dam bao do linh hoat trong viéc b6 nhiém sir dung cac nha quan tri
cép cao.

+ Pdi voi cac nha quan tri cp trung gian va cap co so: Xay dung tiéu chuin
trinh d6 cho cic nha quan tri cap trung gian va cip co so. Chi nhitng ngudi dap tng
duoc cac tiéu chuan vé trinh d6 méi duge moi duoc tuyén chon, dé bat, b nhiém.

Can xay dung cac chinh sach dé khuyén khich cac nha quan tri tham gia hoc
tap nang cao trinh d9, c6 thé 1a hd tro kinh phi hoc tap, tra lwong ting thém theo trinh
d¢, 1a tiéu chuan de¢ bat va bo nhiém.

+ Dbi vai cong nhan, lyc luong lao dong truc tiép tao ra gia tri gia tang, tao ra
loi nhuan can phai duoc quan tim dau tu dung mirc, khong ngimg nang cao trinh do

tay nghé dap tmg doi hoi ngdy cang cao cua thi truong.
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Nén thuc hién thuong nién cac cudc thi thg gidi, ban tay vang trong doanh
nghiép, nhan rong cac dién hinh trong lao dong. Doanh nghiép can cé cac khuyén
khich dong vién vé vat chat (ting luong, thudng) dé 16i cudén ngudi lao dong tim toi
sang tao trong cong viéc, khong nging hoc hoi dé nang cao tay nghé.

Pau tu dé nang cao diéu kién lam viéc ciia doanh nghiép. Lao dong trong céc
doanh nghiép san xuét soi, dét nhudm 1a lao dong nang nhoc, moi truong lam viée bi
6 nhiém, bui, ndng, 6n... sinh ra nhidu bénh nghé nghiép. Cac doanh nghiép can dau
tu dé thuc hién cac gidi phap cai thién diéu kién 1am viéc cho nguoi lao dong, can
tang thém phy cép doc hai, ca 3... tai nhitng noi ma diéu kién lao dong chua co diéu
kién cai thién, diéu kién lam viéc xau.

Thuc hién lién két véi cac co s dao tao, thong qua cac mo hinh lién két giira
truong dao tao nghé va doanh nghiép, cac hinh thirc lién két: Nha truong va doanh
nghiép ky voi nhau mot khé wdc cung cAp nhu cau va dam bao viéc lam cho sinh
vién t6t nghiép; cic doanh nghiép dau tu tai chinh cho céc truong dao tao, trén co sd
d6 nha truong s& boi dudng, huan luyén cho doanh nghiép nhiing nhan vién, cong
nhan mai phu hop véi yéu cau cia doanh nghiép.

3.3.4 Cac giai phap vé thi trwong va nang cao strc canh tranh

Trong nén kinh té thi truong, thi truong cia doanh nghiép quyét dinh van
ménh cta doanh nghiép. Su nghiép cua doanh nghiép c6 ton tai va phat trién duoc
hay khong phu vao thi truong cua doanh nghiép 1a 16n hay nhd, kha nang mo rong
nhu thé nao. Thi truong mé rong, doanh thu ting, loi nhuan tang, hi¢éu qua kinh
doanh va hiéu qua sir dung von tang, c6 diéu kién dé dau tu nang cao ning luc cong
ngh¢. Viéc khai thac, mé rong va bao v¢ thi truong céd thé theo mot sb hudng sau
day:

Mot la: Pay manh cong tac nghién ciru, khai thac thi truong. Trong giai doan
tir nay dén 2015 thi trudng cta cac doanh nghiép san xuat nguyén phu liéu may mic
chu yéu 1a thi truong trong nude, day 1a diém thuén loi cho cac doanh nghiép. Van
dé 1a cac doanh nghiép may, nhéat 1a may xuat khau trong thoi gian qua di quen véi
viéc nhap khau nguyén phuy liéu tir nudc ngoai, doi khi c6 doanh nghiép con khong
biét hién trong nudc san xuat nguyén phu liéu chét lwong dén dau, kha ning cung cip

thé nao.
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Cac doanh nghiép can déy manh viéc nghién ctru thi trudong, xac dinh kha
nang mo rong thi truong, xay dung céc chién lugc bao vé thi truong hién tai déng
tho1 mo rong thém thi truong méi, cac ndi dung can thuc hién:

- Xac dinh trong thoi gian tir nay dén 2015 thi truong trong nudc s& 13 thi
truong muc tiéu, nhan manh d6i twong cac doanh nghiép may xuat khau.

+ Cén chu trong khai thac, chiém linh lai thi truong trong nudc, theo hudng
dinh vi thi truong huéng vé nong thon. Hién tai thi truong nay dang bi chiém linh boi
san pham cua Trung Qudc. Pic diém cia thi trudng 1a phuc vu cac hiéu may nhod
phuc vu nhu ciu ndng thon, véi dic diém chat lugng vira phai gia reé.

+ Péi v6i may mic xuat khau: khong ngimg nang cao chat luong vai va cac
san pham nguyén phu liéu cung cip cho cac doanh nghiép may mic xuit khau nham
thay thé nhap khau, thong qua cac bién phap gidi thiéu san pham, cung cap thong tin
kip thoi cho cac doanh nghiép may mic xuat khau.

- Pay manh cong tac nghién ciru thi trudng, viéc ndy cho biét nhu cau hién tai
cta thi truong 1a nhimng loai san pham, chung loai san pham nao, nhitng san pham
dang dugc wu chudng. Can nghién ctu nhu cau st dung va xu hudng st dung san
pham cuia cac ddi tac dat may gia cong, vé chat lugng, hinh thirc, mau ma. ..

Xay dung hé théng thong tin cap nhat vé thi truong dé c6 thé nim chac nhu
cau thuong xuyén bién dong cia ting mit san pham nguyén phuy liéu may mic.
Pay ciing 12 khau yéu nhat ¢ nudc ta hién nay, do thiéu thong tin nén khong chép
duoc nhitng co hoi kinh doanh c6 hiéu qua. Vi vay, can phai té chuc tot hé thong
thong tin thi trudng tir cac B, Nganh dén cac doanh nghiép; thanh lap cac diém
thong tin thi trudng tai trung tim dét may trong diém dé cung cdp cho doanh
nghiép nhiing thong tin cu thé, thiét thuc vé tinh hinh thi trudng trong nudc va khu
vuc. Tang cudng hoat dong thong tin trén cong thong tin dién tir ciia Hiép hoi Dét
May va Téap doan Dét May.

Cung v6i sy cung cap thong tin tim chién luoc cua Nha nudc & cip bo (Bo
Cong thuong, Tap doan Dét May...), cac doanh nghiép, hiép hoi nganh hang can chi
dong tich cuc trong khau nghién ctru thi truong dé xay dung chién lugc kinh doanh
pht hop v6i nhu cau cua thi trudng. Co nhu vay méi ¢6 thé sém khai thong dugce dau
ra, nhat 13 khi thi truong Dét May thé gidi c6 bién dong. Trong qua trinh xay dung

chién lugc thi truong can phai tin dung tdi da thoi co do cac cam két qudc té nhu cac
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hiép dinh thuong mai song phuong va da phuong di dugc Nha nudc ky két dé mo
rong thi truong.

- Phat huy tdi da cac loi thé co6 duogc so véi cac dbi thu canh tranh tir nude
ngoai, do6 1a: tién do giao hang, cac diéu kién giao nhan, chi phi giao dich thip, cac
moi quan hé gitra cac doanh nghiép cung hiép hoi, cing khu cong nghiép... Nham
khai thac mé rong thi truong trong nudc.

- Py manh cong tac gidi thiéu san pham va xuc tién thuong mai

+ Pay manh cong tac gidi thiéu san pham téi tin cac doanh nghiép may, cac
dbi tac dat gia cong nudc ngoai, tan dung t6i da cac co hoi dé gidi thiéu san pham
nhu théng qua hoi cho, trién 1am, trinh dién thoi trang, qua mang internet, quang co
trén truyén hinh, quang cdo bién. Riéng quang co trén truyén hinh ciia cic san pham
nguyén phu liéu con rat han ché, da 1a mot kénh rat quan trong ddi véi thi truong
may mac dan cu tai cac nha may nhd.

+ Pay manh va nang cao hiéu qua hoat dong ciia cac to churc xuc tién thuong
mai. Hoat dong xuc tién thuong mai cé vai tro to 16n gop phﬁn tich cuc vao viéc thuc
hién chinh sach m¢& ctra hoi nhap kinh té quéc té, thuc hién chién luge xuét khau coa
Nha nudc; giup cac doanh nghiép tiép can nhiing thong tin cu thé vé thi truong va
khach hang; thong qua xuc tién thuong mai cac doanh nghi¢p cé thé nim dugc luat
phap, chinh sach thuong mai quéc té clia cac nudc nhap khau, ting cuong quan hé
ban hang vdi cac dbi tac nudc ngoai, biét thém thong tin vé dbi tha canh tranh trén
thi truong tir d6 c6 thé lua chon phuong phap, cach thirc tiép can va chinh phuc
khach hang.

Cac doanh nghiép san xuit nguyén phy liéu may mic can hiéu rd thi hiéu cua
khach hang may mic dé tir 46 dua ra cic giai phap san xuat san pham dap tng nhu
cAu cla san pham may mic.

Véi viéc thanh 1ap va phét trién cac to chirc xuc tién thuong mai ciia Nha
nudc cling nhu cua cac nganh, nhu Cyc xtc tién thuong mai cia B Thuong mai, cac
t6 chtrc xtic tién thwong mai cta cac hdi nganh nghé, va cia ca cac doanh nghiép,
thoi gian qua hoat dong xuc tién thuong mai da co6 tac dong tich cuc dén hoat dong
san xuét kinh doanh va mé rong thi truong, tim kiém ban hang va thi truong méi cho
cac san pham nguyén phu liéu may mic; hudng din va tu van cac doanh nghiép ap

dung hé thdng quan 1y chat lwong (ISO 9.000; ISO 14.000) dé nang cao kha ning
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canh tranh cta hang hoa trong nuéc... Tuy nhién, hoat dong xuc tién thuong mai van
chua theo kip yéu cau phat trién kinh té xa hoi trong boi canh hoi nhap kinh t& quéc
té, dac biét 1a trong linh vuc cung cdp thong tin va tu van cho doanh nghiép vé thi
truong va mat hang xuat khau. Hoat dong cua cac to chirc xac tién thwong mai con
phan tan, khong theo chién luoc, ké hoach phat trién chung, chua tao 1ap duoc khuén
khé phap 1y. Co so vat chat, ki thuat cho hoat dong nay con thiéu va yéu, dic biét 1a
trinh do cua luc lwong can bd xuc tién thuong mai con thap, chua chuyén nghiép.

Chinh vi vay, can tao nén mot hé théng xuc tién thuong mai mang tam quéc
gia va Cuc xuc tién thuong mai phai 1a ddu mdi hop tac, trao doi xir 1y thong tin véi
cac to chire xtc tién thuong mai khéc dé tao nén mot sirc manh téng thé trong hoat
dong xuc tién thuong mai. Can thiét 1ap hanh lang phép 1y cho hoat dong xtc tién
thuong mai, c6 co ché chinh sach va co ché quan 1y Nha nudc ddi voi cac hoat dong
nay, tao diéu kién dé phat trién céc to chirc xtc tién thuong mai. Nha nudc cling can
hd trg vé kinh phi va cac phuong tién k¥ thuat cho cac trung tdm xuc tién thuong
mai, giup dao tao va ning cao ning lyc ciia can bo 1am cong tac xuc tién thuong mai
dé hoat dong nay ngay cang c6 hiéu qua hon.

Hai la: Thyc hién céc giai phap bao vé thi truong.

- Can xay dung va gitr chir “Tin” trong viéc ban hang, dam bao hop dong san
xuat, phai dam bao dung chat lugng, so luong, diing thoi gian, phuwong thiic giao dich
theo hop dong da ky két. Tao cho khach hang su tin tudng thoai méi, giao hang
nhanh chong thuan tién, da dang hoa cac hinh thirc thanh todn, st dung linh hoat cac
hinh thtrc chiét khau, khuyén mai...

- Nang cao chét luong san pham thong qua viéc img dung khoa hoc k¥ thuat.

Nghién ctru ap dung cac cong nghé méi, cac nguyén liéu mai dé tao ra cac san
phém dét c6 tinh nang khac biét, trién khai cac chuong trinh san xudt sach hon, tiét
kiém nang luong, ap dung cac phan mém trong thiét ké, quan 1y t6t hon san xuat va
chat luong san pham dét.

Hb tro cho cac doanh nghiép trong nganh day manh cac hoat dong nghién ctru
trién khai cac tién bo k¥ thuat, chuyén giao cong nghé, nang cao nang luc san xuat
ctia cac doanh nghiép san xuit nguyén phu liéu may mic.

Tb chuc lai cac vién nghién citu Dét May theo hudng tu chu, tu chiu trach

nhiém nham nang cao nang luc tu van, nghién ctu trién khai, chuyén giao cong
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nghé, kha ning thiét ké va sang tac mau, chu trong cac mau vai phuc vu may mic
xuat khau.

- Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat thi truong, chong budn 1au, trén
thué, gian 1an thuong mai, hang gia ... nham bao vé san pham san xuit trong nudc,
dam bao su binh déng trén thi truong. Hién tuong budn 1au vai vao trong nudc tur cac
nudc 14n can con dién ra phd bién, cic co quan quan 1y thi trudng chua co cac bién
phap ngin chin hiéu qua, pho bién nhét 14 budn lau vai tir Trung Qudc. Céc co quan
quan 1y nha nude can thuc hién quyét liét hon cac bién phap chdng budn lau.

3.3.5 Tang cwong va nang cao hiéu qua hoat dong lién két

Lién két kinh té s& gop phan nang cao hiéu qua kinh doanh va stic canh tranh
clia san xudt nguyén phuy liéu may mic. Vé thuc chit 13 nhim gan chit qua trinh san
Xudt va tiéu thu san pham cia cic doanh nghiép san xuat nguyén phu liéu may mic,
loai bo cac khau trung gian trong qua trinh luu thong; qua d6 nang cao gia tri san
pham, cing phan chia lgi nhuén, chia sé rui ro va tao dong luc cho phat trién. Céc
doanh nghiép san xuat nguyén phu liéu may mic, cac nganh lién quan hd tro can
nghién ctru va van dung co sé 1y luan vé chudi gia trj trong nude va qudc té. Tang
cudng va nang cao hiéu qua hoat dong lién két cac doanh nghiép san xuat nguyén
phu liéu can phai:

- Tranh canh tranh noi bo giita cac doanh nghiép san xuét nguyén phu liéu
may mic vé gia ban va gia mua ddu vao. Piéu niy s& giup cho cic doanh nghiép
tranh khoi nhitng rii, nhitng thiét hai do canh tranh gdy ra va chéng lai cac d6i thu
canh tranh tir nudc ngoai. Cac doanh nghiép san xuat nguyén phu liéu may mic phai
xay dung chién Iugc lién két nhim nang cao suc canh tranh, mbi quan h¢ lién két s&
gitip nang cao chat luong san pham do sy dong déu vé chat luong cac khau nguyén
liéu, bao bi dong goi, va cac dich vu khac.

- Pay manh hon nita cac hoat dong ciia nganh vao viéc tham gia chudi cung
mg, dong thoi théa mén cac yéu cau nhanh hon, tét hon, ré hon. Pé chudi cung tng
hoat dong c6 hiéu qua thi Tap Poan Dét May, Hiép hoi Dét May phai 13 nong cét.
Theo[19] nhin mét cach tong thé chi phi ctia doanh nghiép khong chi phu thudc vao
cac yéu t6 noi tai ma con phu thudc vao cac doanh nghi¢p khac. Co ché thi truong
doi hoi cac doanh nghiép mudn ton tai va phat trién khong nhiing can tang cudng kha

nang canh tranh ma con luén moé rong cac hoat dong lién két gitra cac doanh nghiép.
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Chinh sy phat trién cta lién két kinh té cang thuc ddy canh tranh. Va nhu vay, quan
hé lién két kinh té cang gin bo chit ché giita cac chii thé v6i nhau hon trong qua
trinh phat trién.

Véi xu hudng hoi nhap va toan cu hoa dién ra nhanh chong thi su phu thudc
1an nhau giira cac doanh nghiép ngay cang nhiéu hon. Chudi gia tri phét trién mé
rong hon, cac doanh nghiép hop thanh day chuyén gia tri, thé hién su lién két giira

cac nha cung Gmg, san xuat, tiéu thy. Hinh 3.2

Chudi gia tri Chudi gié tri cua Chudi gid tri cua
cta nha cung cac doanh nghiép cac doanh nghiép
cap nguyeén san xuat nguyén may mac
liéu dau vao phu liéu may mac

4 A

Chuoi gia tri cia
cac doanh nghiép
van chuyén

Chudi gié tri cua
cac nha phan - |
phoi trung gian

Hinh 3.2 Chuéi gid tri - moi quan hé lién két giita cdc doanh nghiép

- Déy manh hoat dong ctia Hi¢p Hoi Dét May Va Tap doan D&t May. Tap
doan Dét May va Hiép hoi Dét May thyc chit 1a mot hinh thirc ctia to chirc kinh té
long. Cac thanh vién tham gia Hiép Hoi thuong thong nhat vé chién luge phat trién,
chinh sach dau tu, thoa thuan han méc san xuét, chinh sach chi phéi thi truong[21].
Ban diéu hanh cua Hi¢p hoi diéu hanh sy phéi hop hoat dong ctia cac thanh vién theo
chién luge va cac chinh sach trén, nhung khong c¢6 quyén can thiép vao cong viéc
san xuét kinh doanh cua ting thanh vién.

béi véi Tap Poan D¢t May thi tinh lién két chat ché hon rat nhiéu, Lanh dao
Tap doan diéu hanh hoat dong cua cac thanh vién théng nhét trén cac mat chién lugc
dau tu, chién luoc thi truong, t6 churc bd may hoat dong... Tuy vay, mbi quan h¢ lién
két trong ndi bo Tap doan van chua nhu mong muén. Vén dau tu van d6 nhiéu vao
linh viuc may mic con linh vuc soi dét van rat cham, cac doanh nghi¢p may mac s
dung san pham dau vao tir cac doanh nghiép soi dét van con it.

Hiép hoi Dét May thi mdi quan hé lién két con rat 1ong, chua phat huy hiéu
qua dé tao ra strc canh tranh cho toan Hiép hdi, tinh trang manh ai néy lam van xay

ra thudng xuyén giita cac doanh nghiép trong Hiép hoi. Can phai diy manh vai tro
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cua Hiép hoéi vé cac linh vuc san xuat kinh doanh, cong nghé, dao tao nhan lyc, cling
nhu cac hoat dong tiép thi, xuc tién thuong mai qua d6 ting cudng mdi quan hé chit
ché hon nita trong hoat dong lién két nham ting stc canh tranh ctia cac doanh nghiép
san xuat nguyén phu liéu may mic ciing nhu toan nganh Dét May trén thi truong thé
gioi.

- Pay manh mbi quan hé lién két giita cic doanh nghiép san xuit nguyén phu
liéu may mic v6i san xuat thugng ngudn théng qua cac hinh thirc hop dong véi nong
dan tréng bong, dau to tam. Dé déy manh viéc ky két va thuc hién hop déng ti€u thu
san phém thuong nguén thuc su di vao cudc séng, dem lai hi¢u qua rd rét va gop
phan thuc day luu thong hang hoa,... tao 1ap cac quan hé gan két chit ché va on dinh
giita san xuat va luu thong, can[23]:

+ Can ctr vao qui hoach phat trién san xuat ¢ cac dia phuong, cic ving nhat 13
ving trong bong, ddu to tam dé thuc day viéc ky két hop dong tiéu thu cung cép vat
tu hang hoa va thyuc hién cac chinh sach hd trg dau tu (dat dai, giéng, phan bon, thiét
bi k¥ thuat, tap huan chuyén mén ...) cho cac ving tap trung chuyén canh san pham
cong nghiép ché bién nong, 1am san.

Tuyén truyén van dong dé nong dan tu nguyén hop tac lién két san xuat
trong cac t6 doi san xuat hoic HTX dé giam bat dau mdi ky két hop dong cho
doanh nghiép. Tuy theo diéu kién cu thé, doanh nghiép c6 thé ky két hop dong
véi cac bén ddi tac 1a ho nong dan san xuét kinh doanh 16n, cac hd kinh té trang
trai (hoac dai dién cua ho la cac nhém ho) cac t6 doi san xuat va HTX, cac nong
truong hodc cac thuong nhan trung gian (nhu nguoi budn chuyén, thuong 1ai,
chua vua...).

Chinh phu, hd trg xuc tién thuwong mai, cung cap thong tin, tiép can thi
truong... Cac doanh nghiép can bao dam diy du va kip thoi cac khoan dau tu Gng
trude cho nong dan (nhét 1a tién von, gidng, phan bon...) dé mot mat tao diéu kién
cho ndéng dan thyc hién hop dong, mit khac ning cao co so kinh té va phap 1y cua
quan hé rang budc giita hai bén theo hop dong. Ap dung nhiéu hinh thirc thoa thuan
trong hop dong dé dam bao chia sé riii ro phan phdi hai hoa loi ich kinh té d6i bén ca

khi thuan 1gi 1an lac kho khan.
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+ X4y dung co ché diéu hoa bao hiém cho hop dong tiéu thy theo nguyén tic
lay 1ai bu 16; danh mot phan 1ai khi gia 1én bu cho 18 khi gia xudng dé 6n dinh gia ca,
tir 6 on dinh loi ich kinh té ciia ndng dén va doanh nghiép.

+ Phat huy tac dung dan dat, dinh hudng thi trudng va néu cao vai trdo nong
cot ciia doanh nghiép nha nudc trong viéc thuc hién hop dong; dong thoi ting cudong
gido duc y thic trach nhi€ém phap ludt cua néng dan trong viéc thuc hién cac nghia
vu da thoa thuan va cam két theo hop dong.

Thong qua phuong thitc hop ddng kinh té hai chiéu, tao diéu kién dé doanh
nghiép tham gia dau tu vao san xuit nong nghiép va nguoc lai, nong dan gbp von
dau tu, mua c6 phan, lién doanh dau tu cing doanh nghiép hodc tr¢ thanh don vi
kinh doanh vé tinh ctia doanh nghiép, tir 6 dan hinh thanh va phat trién cac to hop
néng - cong - thuong theo ché do so hiru hon hop, thuc hién su lién két gitra nha
néng v4i nha ché bién cong nghiép va nha budn, nhat thé hoa san xuit néng nghiép,
san xuat cong nghiép va luu thong hang hoa trén thi trudng trong nude.

3.3.6 Ting cwong hon nira cong tic quy hoach trong diu tw va quén 1y kinh té
a. Tang cuong cong tac quy hoach

- Can quy hoach cac khu cong nghiép soi dét nhudém mang tinh tip trung tai
cac dia phuong c6 cac diéu kién thuan loi vé lao dong, giao thong, dién, nudc, va bao
bé méi trudng. Cong tac quy hoach tbt s& dam bao thuan loi cho cac doanh nghiép vé
céc diéu kién san xuat, tao diéu kién tang cuong hoat dong lién két, bao dam céc quy
dinh vé mai truong va phat trién kinh té ving.

- Céan qui hoach lai viing nguyén liéu bong, trén co s dam bao cac diéu kién
tu nhién, hé théng giao thong, thuy loi.

+ Can c6 quy hoach phat trién tap trung & cac dia phuong c6 diéu kién tu
nhién thuan loi cho cdy bong, theo hudng san xuét trén dién tich, quy mo 16n phat
huy hiéu qua cta san xuat hang hoa nhu: Gia Lai, Pik Lak, Pac Nong, Quang Nam,
Ninh Thuan, Binh Thuan. Tang cudng hop tic voi cac dia phwong dé chuyén ddi co
ciu cay trong theo hudng chuyén canh san xuat.

+ Can c6 quy hoach tét cac ving trong dau nudi tam, quy hoach tot thanh cac
ving riéng r& voi cac cdy trong, vat nudi khac s& khic phuc duoc hién twong dich
bénh, chét do rudng dau bi anh hudng boi thude bao vé thuc vat cua cac cay tréng

khac, nang cao tinh chuyén canh tir 46 nang cao chit luong dau, nang cao chit luong
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kén, chét luong to. Theo d6, viéc lam trude tién 1a phai quy hoach ving nguyén liéu
gin lién v6i hé thong nha may, xi nghiép ché bién to.
b. Néng cao hiéu qua qudn 1y kinh té - xd héi

Nang cao hiéu qua quan 1y kinh té - xd hoi 13 vAn dé ma Nha nudc ludn quan
tam va thyc hién thuong xuyén. Pé nang cao hiéu qua quan ly kinh té - xa hoi dbi
v6i cac doanh nghiép ndi chung va ddi voi cac doanh nghiép san xuit nguyén phu
lidu néi riéng thi Nha nude can thue hién cac giai phap sau:

- Vé quan 1y chat lugng san pham

Giam sat viée thuc hién céc tiéu chuin chét luong, cac giai thuong chat luong
clia cac to chuc danh gia chét lwong. Nha nudce can c6 cac dinh hudng, cac bién phap
dé céc t6 chtrc danh gia chat luong thyuc hién cong khai, cong bang, chinh x4c. Tranh
hién tuong giai thuong tran lan, doanh nghiép nodp tién 1a c6 giai thuong chat luong.

Nha nudc nén thanh 1ap mot s6 tO chirc thuc hién van dé vé danh gia, cép cac
giai thudng, cac danh hiéu chat lugng . S6 luong giai thuong phai phu hop khong
nén qua nhiéu dan dén tinh trang loan giai thudong nhu hién nay. Cé nhu vay céc
doanh nghiép dat gidi thuong moi théy dugc vinh du, su ton vinh ding nghia, tang
hiéu qua va kha nang phin du cia cac doanh nghiép.

- Vé thué

Chinh pha nén giam thué suét thué thu nhap doanh nghiép dbi véi cac doanh
nghiép san xudt san xudt nguyén phu liéu may mic, ké dén gia ting thoi gian mién
thué thu nhap doanh nghiép d6i véi cac doanh nghiép dau tuw mai vao linh vuc nay.

Pbi v6i cac san pham nguyén lidu ma trong nudc chua san xuat dugc hoic
khong c6 kha nang san xuat nhu thuéc nhudm, cac hoa chét tro hd... thi nén giam
thué nhap khau xudng mirc thap nhat cé thé.

Nguoc lai d6i v6i cac san phdm c6 kha ning phat trién va khuyén khich phat
trién trong nudc thi nén ting thué nhap khau dé bao ho san xuét trong nude nhu vai,
bong,... Tt nhién phai tuan thu trong pham vi quy dinh cia WTO.

- Tang cudng cong tic quan 1y thi trudng doi voi san pham nguyén phu licu
may mic. Can phai c¢6 cac quy dinh vé quan 1y thi trudng, dong thoi co cac giai phap
dé cac quy dinh c6 hiéu luc cao. Cac nganh va dia phuwong phai vao cudc, phai thuc
hién cac bién phap quan 1y ddi voi thi trudng vai, thi trudng to, thi trudng trimg tam

giong, khong dé mic cho thi truong tréi ndi canh tranh, tu thuong thao ting, dau co
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nang gia 1am nao loan thi trudng. Giup nguoi nudi trong, doanh nghiép san xuat
tranh duoc nhiéu rui ro, ning cao hiéu qua san xuat.

Chinh phu can dé ra nhitng bién phap hitu hiéu nham bao ho san xuét trong
nudec mot cach hop 1y va chdng budn lau, chdng kinh doanh hang gia. Coi trong
chinh sach xuat xtr hang hoa nhap khau, chinh sach thué phai khuyén khich di manh
d6i voi san xuat va st dung nguyén liéu trong nudc. Chinh sach va bién phap quan ly
hang nhap khau can phai chat ché, déng bo va kién quyét hon nham khic phuc tinh
trang canh tranh khong lanh manh, khong binh dang kéo dai gitta hang nhap lau trén
thué v6i hang hoa san xuat trong nudc, giam bét kho khin va trd ngai cho cac doanh
nghiép trén thi trudong ndi dia.

Két hop gitra hudng dan t6 chirc thuc hién véi kiém tra hoat dong cua thuong
nhan trong viéc chap hanh cac quy dinh cta phap luat vé thuong mai, kiém tra va
ngan chdn viéc lam nhai, lam gid san phﬁm, tao moi truong phap ly canh tranh binh
dang giita cac doanh nghiép thudc cac thanh phan kinh té trong luu thong tiéu thu
san pham nguyén phu liéu may mic.

Tiép tuc hoan thién chic nang nhiém vy, quyén han va trach nhiém cua co
quan quan 1y nha nudc vé thuong mai cac cap, nhat 13 & dia phuong. Pay manh cong
tac dao tao, boi dudng nang cao trinh d va nang lyc cac loat can bg di doi voi doi
méi cong tac tuyén chon, st dung va quan 1y can bd cac cip. Nha nudc phai xay
dung dugc bd may quan ly hoat dong c6 hi€u luc, hiéu qua vdi doi ngli can bod cod
trinh do nghiép vu cao, am hiéu thi trudng va cac quy luat kinh té khach quan, c6
pham chat dao durc, tam huyét voi nghé nghiép.

- Tang cuong vai tro quan ly, gidm sat nha nudc cia cac By, Ban, Nganh ctua
Chinh phu. Dé thuc hién tét vai trd nay thi can phai xoa bo nhanh ché do chu quan
clia cac Bo ddi véi cac doanh nghi¢p, cac B chi lam chirc nang quan 1y don thuan,
khong c6 lién quan vé loi ich vat chat giita cac BO va doanh nghiép. Giai phap nay s&
ting cudng sy binh dang giita cic doanh nghiép trong moi thanh phan kinh té.

3.3.7 Cac giai phap ddi véi cic doanh nghiép san xuit nguyén phu li¢u may

mac

3.3.7.1 Thuc hién tét hon niva cdc chirc ning trong quan tri ndi bg doanh nghigp
Thuc hién quan tri ¢6 hiéu qua trong doanh nghiép, nha quan tri & ba cip (cap

cao, cip trung gian, cip co so) déu phai thuc hién tbt ca bon chirc nang[28], [14].
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- Chirc ning hoach dinh: day 1a chtc ning dau tién trong tién trinh quan tri,
cong tac nay bao gém viéc xac dinh muc tiéu hoat dong cua td chire, xay dung chién
lwoc téng thé dé hoan thanh muc tiéu va thiét 1ap mdt hé théng ké hoach cu thé dé
phéi hop trién khai cac hoat dong.

- Chure nang to chuc: 1a viée trang bi tat ca nhitng gi cho hoat dong cia t6
chtrc nhu: vén, may moéc, vat liéu nhan cong... sip xép cac yéu t& mot cach hop 1y
nhat dé nho 36 ma doanh nghiép hoat dong duoc.

- Chirc nang chi huy - diéu khién: Chtrc ning chi huy - dién khién duoc thé
hién thong qua h¢ théng quyén hanh, chi thi, ménh Iénh, quyét dinh dong vién nguoi
dudi quyén phai thuc hién trén co so thuc day tich cyc tinh sang tao ctia cong sy dé
hanh dong theo mot ¥ tri thong nhat.

- Churc nang kiém tra: thuc chat 1a viéc duyét lai xem tat ca cac hoat dong co
duoc tién hanh phu hop véi chuong trinh da dinh, nhiing ménh Iénh da duogc ban bd,
nhitng nguyén ly da thira nhan.

Thiét 1ap cac bo phan chuyén moén phi hop nang cao hiéu qua thuc hién céac
chtrc ning quan tri. P& nang cao hiéu qua ciia hoat ddng quan tri thi co ciu bé may to
chtic can phai duoc thiét ké sao cho phu hop véi diéu kién va moi truong kinh doanh.
Dbi véi cac doanh nghi¢p san XuAt nguyén phu liéu may mac viéc thiét ké co ciu bd
may to chirc ¢6 thé theo mo hinh co cau tryc tuyén - chic ning, gom cac bo phan
sau[10]:

Thir nhdt: B6 phan marketing, thuc hién cac cong viéc vé quan tri marketing,
gom:

- Diéu tra, nghién ctru thi truong, nghién ctru cac nhan td tac dong dén hoat
dong marketing ctia doanh nghiép: T6 chiic viéc diéu tra thu thap cac thong tin vé thi
truong bao gdm ca thi truong nguyén phu liéu va thi trudng may mic; thi trudng
trong nudc va ca thi truong nude ngoai.

Thir hai: BO phan san Xuat, v&i ndi dung chinh cua cong viéc quan tri san XUt
gém quéan 1y mdt bang nha xudng, quan 1y st dung may moc thiét bi, quan 1y tién do
san xuat, quan 1y sir dung nguyén phu liéu, quan 1y quy trinh cong nghé san xuat san
pham.

Thir ba: BO phan quan tri chét luong



159

Can thiét lap mét bo phan quan tri chét luong c6 nhiém vu dam bao chét
luong ca qua trinh san xuat kinh doanh, thay cho b phéan kiém tra chit lwong san
pham nhu nhién nay - chi tap trung vao viéc kiém tra chat lugng san pham cubi cung.
B6 phan quan tri chét lugng c6 nhiém vu tham muu cho céc nha quan tri cép cao
trong viéc trién khai thuc hién cac hé théng chét luong nhu: ISO 9000 — 2000, ISO
14000... Bé dam bao su phat trién bén virng thi van dé mau chét 1 phai thuc hién
cac hé théng chit luong mot cach thuc thy, tranh viéc thyc hién hinh thirc, chi thyc
hién 1an dau con cac 1an kiém tra sau d6 thi tim moi cach dé déi pho; tranh viéc mua
chudc, “chay tién” béng moi cach dé ¢ duoc ching chi chat luong.

Thir tw: BO phan quan tri nhan sy, voi nhiém vu chinh ctia quan tri nhan su,
gém: Nghién ctru méi trudng kinh doanh c¢6 anh hudng dén viéc tuyén dung, dao tao,
sit dung, di ngd... con nguoi trong doanh nghiép; 1ap ké hoach nhan sy trong doanh
nghiép; ké hoach dai ngd: Cac nha quan trji can xdy dung cac chinh sach, quy ché vé
lam viéc, vé lvong, thudng, bao hiém x4 hoi, y té...

Thir nam: BO phan quan tri tai chinh, véi nhiém vu: Pam bao du, kip thoi
ngudn tai chinh cho hoat dong kinh doanh ciia doanh nghiép; huy dong von véi chi
phi thap nhét; str dung tiét kiém c6 hiéu qua cac nguodn von kinh doanh.

Thir sau: BO phan nghién ctru phat trién san pham. Bo phan nay bao gom:
quan tri mau ma, thiét ké cac loai san phadm méi c6 hinh dang, mau sic phu hop véi
nhu cdu may mic.

Trén day 1a mot s6 b phan chuyén mon can thiét ma cac doanh nghiép san
xuat nguyén phu liéu may mac phai thiét lap, yéu t6 nang cao hiéu qua viéc thuc hién
cac chlrc nang quan tri, hi€u qua cua hoat dong quan tri, va tat nhién 1a nang cao hiéu
qua kinh doanh.
3.3.7.2 Minh bach hoa thuwc trang tai chinh

Thuc hién thuong xuyén ché do cong khai tai chinh nham phat huy quyén dan
chu cta nguoi lao dong, dam bao quyén lgi cho cac thanh vién trong doanh nghiép
vé kinh té, dong thoi tao diéu kién cho viéc phat hién nhiing sai sot, nhitng diém yéu
trong van dé quan 1y tai chinh, tir d6 c6 cac giai phap khac phuc kip thoi. Viéc cong
khai tai chinh con cho cic ddi twong bén ngoai, cac nha dau tu, cic ddi tac kinh
doanh... thdy ro tiém luc tai chinh ctia doanh nghiép, tin tudng vao tinh hinh lanh

manh vé tai chinh tir 46 c6 cac quyét dinh hop tac, lién doanh, lién két, dau tu...
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Thuc hién cong khai tai chinh con thé hién dugc cac dinh murc chi phi nhu chi
phi hanh chinh, hoi nghi, lién hé giao dich, méi gidi, chi phi mua sam trang thiét bi,
cac ché do chi tra lwong, viée trich 1ap cac quy... Tranh dugc cac truong hop chi tidu
bira bai, lang phi tién ctia cua doanh nghiép. Viéc cong khai tai chinh con giup céac
can bd quan 1y thude cac linh vuc chirc nang co thé du toan chinh xac cac ké hoach
phuc vu san xuét kinh doanh, dya trén cac dinh muc kinh té tai chinh di duoc xay
dung, tranh truong hop “tién tram hau tau”.

DPé thuc trang tai chinh dugc cong khai minh bach, can thuc hién theo cac
budc sau:

- Cong khai ké hoach san xuét ctiia doanh nghiép, can thyc hién mang tinh
thuong nién, dinh ky. Hang nim vao dau nim tai chinh can phai cong khai tinh hinh
thuc hién ké hoach ctia ndm trude va ké hoach san xuat kinh doanh cta nim méi. Ké
hoach san xuét cong khai s€ 1a co sé, can ctr dé thuc hién cong khai tai chinh.

- Cong khai cac bdo cdo tai chinh ctia nam trudce, ndi dung cac bdo cdo tai
chinh can phai chi tiét cac ndi dung vé chi phi, trong d6 can nhan manh céc chi phi
cho ngudi lao dong, yéu t6 c6 tac dung dong vién ngudi lao dong. Pong thoi cong
khai ké hoach tai chinh ctia nim mdi, trong do can chi rd cac ké hoach thu, chi trong
tung thang.

- Cong khai cac chién lugc kinh doanh trong tuong lai, theo d6 1a cac chién
lugc sir dung con nguoi, cac chién lugc vé tai chinh (huy dong von, dau tu Vén), tat
nhién cac ndi dung thudc bi mat doanh nghiép hodc theo quy dinh cua nha nudc s€
khong nam trong cac bao céo nay.

- Hang nam doanh nghiép nén thyc hién cac cude kiém toan ndi bd, can thiét
c6 thé moi kiém toan doc lap. Két qua kiém toan phai duoc cong bd cong khai trong
toan doanh nghiép, s& 12 mot trong nhitng co s& dé danh gia thyc luc tai chinh, ning
luc quan tri tai chinh ctia cac nha quan tri.

Minh bach hoa tai chinh 1a viéc 1am can thiét, mot trong nhitng nodi dung rat
quan trong cua quan tri tai chinh doanh nghi€p. Minh bach ho4 tai chinh 1a giai phap
can phai duogc thuc hién nghiém thc ddi véi cac doanh nghiép Viét Nam hién nay.
Mot thuc trang dang bao dong, cac doanh nghiép nha nudc khéng minh bach dé dé

thu loi ich cho c4 nhan 1anh dao, cac doanh nghiép ngoai nha nudc thi dé tron thué.
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Pay 1a mot thuc trang mang tinh dic trung ctia cac nude c6 nén kinh té mdi noi dang
trong qué trinh phat trién.
c. Ndng cao hiéu qua quan tri chdt lwong

Néng cao chat luong san pham ciia cac doanh nghiép san xuit nguyén phu
liéu may mic 1a yéu té quyét dinh sy ton tai va phat trién. Nang cao hiéu qua quan
tri chat lugng nén thyuc hién theo cac hudng:

- Phan tich cac yéu t6 thudc moi truong kinh doanh c6 anh huéng dén quan tri
chat lugng trong doanh nghiép, cac yéu t6 phap luat vé lao dong, phap ludt vé moi
truong, phap luat vé bao vé quyén loi ngudi tiéu dung, yéu cau chit luong nguyén
liéu ctia nganh may, chat lugng nguyén lidu thuong ngudn, thi trudng cung cép cong
nghe, tbe do tang trudng cua nén kinh té ...

- Hoach dinh cac ké hoach chat luong co ban trong doanh nghiép;

- Tién hanh thuc hién cic ké hoach chat lugng: Viéc tién hanh cac ké hoach
chét luong phai dugc thuc hién déng b trong toan thé doanh nghiép, theo céc
nguyén tic sau[41]:

+ Xuat phat tir khach hang.

+ Quan trj chat luong phai thuc hién toan dién, déng bo.

+ Thu hit moi nguoi trong doanh nghiép déu tham gia va quan tim dén chit
lugng san pham.

+ Thyc hién khong ngirng chu ky dam bao, cai tién chat luong, thyc hién khong
ngimg vong tron chat lwong - PDCA (Plan, Do, Check, Action), vong trong Deming,
thé hién & hinh 3.3.

. A
Hi¢u
" Ak \¢ o/

Hinh 3.3 Cii tién chit lwgng trén co sé vong tron Deming

v

+ Quan trj chét luong phai dam bao gia ca va chi phi.

+ Pam bao nguyén tic kiém tra.
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d. Cdc bién phdp xdy dwng va phdt trién thiong hiéu

* Can nhan thire rd thuong hi¢u va vai tro cua thuong hiéu.

- Thuong hi€u 1a mot thuat ngt dung dé chi hinh tuong vé mot co sO san xuat
kinh doanh, hinh tugng moét loai, nhém hang hod, dich vu trong con mét cta khach
hang.

Thuong hiéu 1a cac dau hiéu dé phan biét doanh nghiép nay véi doanh nghiép
khac, san phim hang hoa ctia doanh nghiép ndy véi san pham hang hoa cua doanh
nghiép khac. DAu hiéu c6 thé 1a nhan hiéu, tén xuit xt, hinh dang céu trac san phém,
chat luong san pham, biéu tuong, bao bi,... Nhig dau hiéu nay 13 hinh thtc biéu
hién bén ngoai cua hinh tuong, thuong hi€u, con ban chét thuong hi¢u chinh la cac
thudc tinh chat luong cta san pham hang hoa d6i v6i khach hang. Chinh vi viy, c6
nhiing co s san xuat kinh doanh khong dang ky bat ky hinh thirc bao ho nhung van
tao nén mot thuong hiéu ndi tiéng ngay cang phat trién[42].

- Céc thanh t6 cua thuong hi¢u va cac loai thuong hi¢u

+ Tén, nhan hi¢u cua hang hod (Sony, Bitis, @, Khaisilk, May 10...)

+ Tén xuat xt, 13 tén xuét xtr dia phuong, qudc gia méi ¢ nhirng san pham cé
chat lugng (nudc man Pha qudc, twong Ban, ché Tan cuong, Dét may Ha Noi, Phu
liéu may Nha Trang...)

+ Biéu tugng ciia doanh nghiép, clia san pham (biéu tuwong sao 3 canh cta 6to
Mecerdes, Pin con 6...). Biéu tugng ctia cac doanh nghiép san xuit nguyén phuy liéu
con mo nhat chua tao ra 4n tuong véi khach hang.

+ Céc thudc tinh vé chat luong cua san phém, dich vu (kem dénh rang
Colgate-khong sdu ring, Close up — tring rang thom miéng). Nhin chung chét luong
vai va nguyén phu liéu ctuia cac doanh nghi¢p Viét Nam ciing chua c6 cac thuong
hiéu noi bat.

Trén day 13 cac thanh t6 chi yéu cdu thanh thuong hiéu san pham hang ho4,
dich vy, tuy nhién qua cac vi du trén cho thay khong phai mot thuong hiéu bao gio
cling c6 déy du cac thanh t6, ma co thé chi mot thanh t6 da co thé tao nén mot
thuong hiéu.

- Xay dyng va phat trién thuong hiéu déng vai trd quang trong ddi véi su ton

tai va phat trién doanh nghiép.
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+ Thir nhat: Thuong hiéu tao dung hinh anh san pham, hinh anh doanh nghiép
trong tdm tri khach hang va xa hgi. Mgt doanh nghi€p da c6 mot thuong hicu, thi
cling dong nghia véi viéc hinh anh san pham, hinh anh doanh nghiép da di vao tiém
thirc, tAm tri cia khach hang trén thi truong. Vai trd nay quyét dinh dén hanh vi lya
chon san pham cia khach hang, sao cho phu hop v&i doi hoi vé thude tinh cia san
pham cua khach hang.

+ Thu hai: Thuong hi¢u 1a mot 161 hira ddm bao lgi ich cho khach hang.
Khach hang quyét dinh Iya chon san pham nao d6 thi ciing chinh 14 viéc ho tin tuong
vao thuong hi¢u nay, tin tudng vao viéc dam bdo loi ich cho ho tir thuong hiéu.
Thuong hiéu tao ra mot cam két v6 hinh gitta doanh nghiép va khach hang.

+ Thir ba: Thuong hi€u tao ra su khac biét, sy phan doan thi truéng cua san
pham hang hoa. Thuong hiéu vdi chirc ning phéan biét s& gitip doanh nghiép tao ra su
khac biét va phan doan thi trudng. Trén thi truong san pham c6 thé do nhiéu doanh
nghiép san xuét ra, vi thé can phai c6 nhitng dic tinh dé phan biét v&i cac san pham
ctia doanh nghiép véi san pham cua doanh nghiép khac, chinh sy phan biét nay lam
hinh thanh chién luoc phan doan thi trudng trong kinh doanh. Piéu nay chua cé duoc
& cac doanh nghiép Viét Nam noi chung va cac doanh nghiép san xuat nguyén phu
lidu noi riéng. Khach hanh khong phan biét rd sy khac vé san pham cua cac cong ty
deét.

+ Thtr tu: Thuong hiéu tao cho doanh nghiép nhirng lgi thé vé tiéu thy, vé lién
doanh, lién két, vé huy dong von, vé hop tac dau tu, su tin tuong cua ban hang va cac
dbi tac kinh doanh, niang cao vi thé, nang cao kha ning canh tranh, nang cao uy tin
cua doanh nghiép trén thuong truong.

+ Thtr nam: Thuong hi€u con 1a mot tai san vo6 hinh c6 gia tri 16n ctia doanh
nghiép.

* Mot sd giai phap nham xay dung va phat trién thuong hiéu cho cac doanh
nghi¢p san Xuét nguyén phu liéu may mac Viét Nam.

Mot 1a: Pam bao quyén loi ciia khach hang

Thuong hiéu khong thé ¢6 duge trong mot thoi gian ngan ma doi héi phai c6
thoi gian dai dé chiém linh ngy trj trong tdm tri cua khach hang. N6 chi dugc khang
dinh bang chit luong, bang viéc dam bao quyén loi cho khach hang cua doanh

nghiép. Pam bao quyén lgi cia khach hang, dam bao chat lugng khong chi thé hién &
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tinh httu dung, do bén cua san phém ma dugc thé hién & rat nhiéu thudc tinh: Cac
thudc tinh vé cong dung, cac thudc tinh vé thAm my, cac thudc tinh vé an toan, cac
thudc tinh kinh té, do bén, do tin cdy, thudc tinh tiém an va dic biét 1a phong cach
phuc vu va van dé bao dam sau khi mua hang. Lam thé nao dé khach hang chi mot
1an mua san pham da nhé dén hinh anh vé chat luong san pham. Theo cac nha quan
tri chét luong thi “chat lugng 1a cai cho khong”, viéc dam bao chat lugng chi dem
dén 1gi ich cho doanh nghiép chir khong tén kém. Viéc dam bao chat luong va quyén
loi khach hang 1a yéu t6 quyét dinh trong viéc tao dung mot thuong hiéu.

Hai 1a: Xay dung va thuc hién triét Iy kinh doanh

Mot trong nhirng nhan t6 mang tinh chi duong d6 chinh 1a cac chién luoc kinh
doanh. C6 nhiéu loai chién luoc, trong do chién lwgc dai han dong mot vai tro quan
trong, chién luoc ndy chi ra sit ménh cua doanh nghiép, 1y do ton tai ciia doanh
nghiép va dugc thé hién thong qua cac triét 1y kinh doanh. Triét 1y kinh doanh ¢ thé
hiéu 12 myc tiéu xuyén subt qua trinh ton tai va phat trién cia doanh nghiép, né duoc
vi nhu soi chi dé xuyén sudt cudc doi ciia mot doanh nghiép, nhu xuong séng cia
doanh nghiép vay.

Co6 thé thiy cac tap doan kinh doanh noi tiéng trén thé gidi ho déu xdy dung
triét 1y kinh doanh riéng cho minh. Ho khang dinh rang su thanh cong trong kinh
doanh ctia ho 1a vi ¢6 triét 1y kinh doanh dung, triét 1y kinh doanh 13 ndi dung chi dao
co ban cta doanh nghiép gitp doanh nghiép nay tién xa hon doanh nghiép khéc, thé
hién sy phat huy kha ning lanh dao ngoan cudng ciia nha doanh nghiép. Mot s6 triét
1y noi tiéng c6 thé ké dén: Hang Honda dua ra triét Iy "Khong mo phong, kién tri
sang tao, doc dao", "dung con mit sang cua thé gigi ma nhin van d&" da duogc cac doi
cht doanh nghiép ké thira va phat huy; Cong ty may tinh dién tir IBM xdy dung triét
1y kinh doanh ctia minh “Thyc hién triét dé nhit viéc phuc vu nguoi tiéu dung”;
Cong ty Matsusluta dua ra triét Iy "Quan triét con duong kinh doanh 1a dap tng nhu
ciu ctia ngudi tiéu dung"; Ngudi sang 14p cong ty Fuda dé lai 10i di hudn "Chuyén
tam toan ¥ vao nghién ctru va sang tao thi c6 thé ludn vuot 1én trude ngudi khac mot
budc"... Bat cit mot doanh nghiép uu td ndo cua thé gidi ciing co "triét 1y kinh
doanh" 13 ngudn tai san mit thudng khong nhin thiy nhung né di tao nén nhimg
phong cach doc déo, tro thanh tru cot cho su phat trién 1au dai cua doanh nghiép.

Chinh yéu t6 nay d3 tao dung cho ho tré thanh nhitng thuong hiéu ndi tiéng[47].
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Mot s it cac doanh nghiép nganh dét may Viét Nam da xay dung duoc triét
Iy kinh doanh cho minh nhu Cong ty dét Viét Thang dua ra triét 1y "Viét Thiang cung
t6n tai va phat trién v6i khach hang"; Dét Thai Tuan véi triét 1y “Lay chat lugng 1am
ti€u chi, hop tac doi1 bén cung c6 1gi, dat tin nhi¢m 1én hang dau”; Coats Phong Phu
v6i quan diém kinh doanh “Cuyc dai hoa gia tri gia tang cho khach hang”...

Cung voi xu thé qudc t& hod va hoi nhap hién nay, sy hoan thién khong
ngung co ché thi truong ¢ Viét Nam. DPé c6 dugc mot sttc manh thuc sy trong canh
tranh trén thuong truong, da dén luc cac doanh nghiép Dét may noi chung va céac
doanh nghiép san xuat nguyén phu liéu may mic néi riéng phai nghi dén viéc xay
dung céc triét 1y kinh doanh cho minh. Mot doanh nghiép, mot thwong hiéu muén
phat trién bén viing thi khong thé khong c6 mat triét 1y kinh doanh dung din, day
chinh 1a kim chi nam cho hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.

Xay dung triét 1y khong kho van dé 1a thuc hién triét 1y kinh doanh nhu thé
nao? Viée thuc hién kinh doanh theo triét 1y doi hoéi cac nha quan tri phai c6 su kién
tri theo dudi co6 tinh dai han. Trudc hét moi nguoi trong doanh nghiép phai hiéu,
thAm nhuan triét 1y ctia doanh nghiép minh va phai thuc hién nghiém ngit, c6 nguyén
tac. Tranh hién tuong triét Iy chi la khéau hiéu bén ngoai con viéc thuc hién lai rat
yéu.

Ba 1a: Thuc hién thiét ké tén thuong hiéu

Thiét ké va xay dung tén thuong 1 van dé dau tién trong chién lugc xay dung
va phat trién thuong hiéu, nhiéu ngudi cho rang viéc dat tén thuong hiéu khong quan
trong, khi san pham da tot thi tén gi cling van tbt, c6 thé 1a tén ngudi sang 1ap nhu
Honda, Adidas, Thai Tuén; c6 thé 1a viét tit cac chir cai dau nhu IBM-International
Business Machines, FPT-Finacing Promoting Technology, tén thanh phan chét tao
nén san pham nhu Coca-cola... nhu vay co thé dit tén theo nhiéu phuong dién. Tuy
vay, theo cac nha kinh doanh thanh dat ho cho rﬁng dat tén 12 mot van dé phai quan
tam, khong nén so sai, tuy tién.

Thiét ké tén thuong hiéu can phai dam bao dugc cac yéu cau sau day:

- Tén thuong hiéu can phai ngan gon, dé phat 4m, dé nhd (Sony 1a thuong
hiéu duoc danh gia c6 tén hay nhat trén thé gidi, tinh wu viét 13 d& nhd va hau hét cac

dan toc trén thé gi¢i déu phat 4m dung).
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- Tén thuwong hiéu can phai doc dao, gdy 4n tugng, c6 tinh thaim m¥ (Dream,
Sao vang, lua Van Phtc...).

- Tén thuong hiéu phai tao ra su phan biét, tranh gy nham 13n véi cac thuong
hiéu khac.

- Tén thuong hiéu cdn mang tinh qubc té hod, c6 thé sir dung duoc & nhicu
nude nhung van giit duoc y nghia, khong pham huy hoic c6 cic tir c6 nghia khong
tot.

Bén 1a: Bao vé thuong hi¢u

Mot thuong hiéu ndi tiéng thi khé c6 thé bi phai mo trong tam tri khach hang.
Tuy nhién, d6i v6i nhitng thuong hiéu dang xay dung, méi hinh thanh hodc méi
tham gia thi truong maéi thi viéc bi xdm pham thuong hi¢u 1a khong thé tranh khoi
bdi cac ddi thii canh tranh. Vi vy, ciing véi viée xay dung thuong hiéu thi cac doanh
nghiép can phai thuc hién céac bién phap bao vé thuong hiu, co thé theo hudng:

- Tao hang rao bao vé thuong hiéu, c6 thé thong qua cac bién phéap sau:

Ngay tir khi thiét ké tén thuong hiéu phai c4 biét, tranh tring lap hoidc khod
nhai,

Str dung bao bi va kiéu danh hang hoa cé su khac biét cao,

Thudng xuyén thay ddi bao bi,

Luon c6 cac bién phap ra soat thi truong dé phat hién hang gia...

- Thyc hién dang ky bao ho thuong hiéu, thong qua diang ky bao ho ban quyén
nhan hiéu, bao hd quyén sé hitu cong nghiép vé kiéu dang, kich thudc san pham.

- Khong ngling nang cao chat luong va dam bao quyén loi ctia khach hang.

e. Xay dung nén vin hod ciia doanh nghiép

Vin hoa doanh nghiép 14 tai san tinh than ctia doanh nghiép, 1a phuong thirc
sinh hoat va hoat dong chung ctia doanh nghi¢p, dua hoat dong cua doanh nghi¢p
vao né nép va xdy dung mdi quan hé than thién giita cac thanh vién cta doanh
nghiép. Van hoa doanh nghiép 1a toan bd nhiing gia tri tinh thin mang dic trung
riéng ctia doanh nghiép c6 tac dong toi tinh cam, 1y tri va hanh vi cta tat ca cac thanh
vién trong doanh nghiép, tao nén cai ban sic cua doanh nghiép. Vin héa doanh
nghi¢p anh hudng tryc tiép dén viéc hinh thanh muc tiéu, chién lugc va chinh séanh,
tao ra tinh dinh huéng chién lugc cho ban than doanh nghi¢p va viéc st dung doi ngii

lao dong cung cac yéu td khac, nd tao ra bau khong khi hoat dong théng nhat, dong
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tam ctia moi thanh vién trong doanh nghiép bang hé théng cac gia tri chuan muc
chung, khoi day, dong vién, tao diéu kién cho moi nguoi hop tac véi nhau cung lam
viéc tot va thac déy ho vuon té1 thanh cong. Van héa doanh nghiép tao ra loi thé
canh tranh rét 1én cho cac doanh nghi¢p, tinh hiéu qua cua doanh nghiép phu thudc
rat nhiéu vao yéu té van hoéa. Vin hoa doanh nghiép di truyén, bao ton cai ban sic
ctia doanh nghiép qua nhiéu thé hé thanh vién, tao kha ning phét trién bén viing cia
doanh nghiép.

Doanh nghiép c6 nén tang van hoa viing chic, thi tip thé ngudi lao dong s& dé
dang théng nhat trong hanh dong. Su coi trong cac gia tri chuan muc chung s& thic
day moi thanh vién trong to chirc cung lam viéc tot va tao dung dugc phong cach
kinh doanh riéng ctia doanh nghiép va uy tin ddi v6i khach hang. Xay dung duoc nén
van hoa cua doanh nghiép s& cho phép cic doanh nghiép sir dung va phat trién tiém
ning da dang va vo tin caa con ngudi - ngudn vén quan trong nhit ctia mdi to chirc
kinh doanh. Cac gia tri chung cua to chirc nhu: triét Iy kinh doanh, phong tuc, thoi
quen, ... sé tao ra nhitng anh hudng quyét dinh dén két qua hoat dong kinh doanh cia
doanh nghiép, ddm bao su thanh cong cho doanh nghiép.

KET LUAN CHUONG 3

Phat trién san xuat nguyén phu liéu may mic Viét Nam 1a hudng di dung dan
- huéng quan trong nham phat trién nganh may mic c6 hiéu qua va bén vimng. Vay,
giai phap nao dé phat trién san xuit nguyén phu liéu may mic Viét Nam trong thoi
gian t6i, nganh Dét May phai lam gi dé thyc hién thanh cong chién lugc phat trién
nganh. Trong chuong 3 luan an da tap trung vao viéc dua ra cac du béo vé xu
huéng phat trién ciia nganh may mic Viét Nam ciing nhu cac co hoi — thach thirc dbi
voi viéc phat trién san xuat nguyén phu li¢u. Ttr d6 dua ra cdc muc tiéu, cac dinh
hudng, cic giai phap phat trién san xuat nguyén phu liéu may mic Viét Nam.

Noi dung chuong 3 cia ludn an da giai quyét cac van dé:

Thir nhat: Xu huéng phat trién nganh may dén nam 2020;

Thir hai: Co hoi va thach thirc d6i voi viéc dam bao nguyén phu lidu trong
nudc cho phat trién nganh may mic;

Thir ba: Pua ra cac dinh hudng, cic myc tiéu phat trién san xuat nguyén phu

liéu may mac Viét Nam tir nay dén 2020;
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Thi tu: Pua ra cac giai phap nham thuc day phat trién san xuat nguyén phu
liu, gém:

+ Céc giai phap vé thu hut nguén von;

+ Céc giai phap vé dau tu phat trién san xuét kinh doanh;

+ Céc giai phap phat trién ngudn nhan luc;

+ Tang cuong va nang cao hi¢u quéa hoat dong lién Kkét;

+ Céc giai phap vé thi trudng va nang cao stc canh tranh;

+ Tang cudng hon nita cong tac quy hoach trong dau tu va quan 1y kinh té;

+ Céc giai phap d6i cac doanh nghiép san xuit nguyén phu liéu may mic.

San xuat nguyén phu liéu may mic Viét Nam dang c6 rat nhiéu co hoi phat
trién, bén cach nhimg nhitng thach thirc khong nho. Song, véi su quan tim cta Nha
nude, su nd lyc ctia nganh Dét — May, cac giai phap dugc thuc hién dong bo va ¢o
hiéu qua chic chin san xuat nguyén phu liéu s& phat trién manh trong tuong lai. San
xuat nguyén phu liéu may mac trong nudc phat trién thi nganh may mic méi phat

trien mét cach thuc sy bén virng, nganh may maoi thuc sy “di trén déi chan cia minh”
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KET LUAN
Trong nhiing nim qua, v&i sy phat trién chénh léch nghiém trong giita nganh

may va nganh san xuit nguyén phu liéu may mic di dit ra rat nhiéu van dé bét cap.
Nganh may véi toc do ting truong trén 20%/nidm trong khi téc do ting truong cua
nganh san xuat nguyén phu liéu chi dat mirc 10% dén 12%/nam. Sy phat trién léch
pha giita san xudt nguyén phu liéu va san xuit may mic thi tinh bén virng trong phat
trién nganh may mac cang kém. Phat trién san xuat nguyén phu liéu may mic 13 van
dé quan trong traong giai doan hién nay cta nganh.

Tuy vay, dé phat trién san xuat nguyén phu liéu may mic nham phat trién
nganh may méc hiéu qua, bén virng, tao dong luc gop phan diy nhanh tién trinh cong
nghi¢p hoa, hién dai hoa trong diéu kién hoi nhap kinh té quéc té, ddc biét nudc ta da
1a thanh vién thtr 150 ctia WTO, cong nghiép noéi chung va san xuat nguyén phu liéu
noi riéng s& phai vuot qua nhiéu kho khan, thach thirc khi phéi canh tranh gay gat véi
nudc ngoai ngay trén thi truong ndi dia, doi hoi nganh phai cé sy dau tu déi méi o
miurc do cao hon; trong do, viéc xay dung chién lugc phat trién phai dugc xac dinh tur
goc do loi thé so sanh, danh gia xac dinh co hoi, thach thirc dé dinh hudng va co cac
giai phap phat trién.

Trén co sé van dung tong hop cac phuong phap nghién ciru, luan an da hudng
vao nghién ctru mot trong nhitng ndi dung trong yéu ciia phat trién san xuit nguyén
phu liéu may mic Viét Nam, két qua nghién ctru da c6 nhiing déng gép quan trong
sau:

1. Hé thong hoa 1y luan vé ndi dung phat trién san xuit nguyén phu liéu may
mic Viét Nam trong qué trinh céng nghiép hoa, hoi nhap quéc té; trong do, sir dung
mod hinh hinh thoi, mé hinh kim cwong ciia Micheal Porter va 1y luan vé phat trién
san xuat nguyén phu liéu may mic dé luan giai va phan tich cic nhan t6 anh hudng
dén su phat trién san xuat nguyén phu liéu may mic Viét Nam; dong thoi xac dinh
phuong phap va dua ra cac chi tiéu dé danh gia sy phat trién san xuit nguyén phu
liéu may mac Viét Nam.

2. Luan an ciing nghién ctru kinh nghiém s nuéc trén thé gidi va khu vuc
trong phat trién cong nghiép dét va san xuat phy liéu may mic va rat ra bai hoc cho

Viét Nam.
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3. Khao sat, phan tich va danh gia thuc trang phat trién san xuat nguyén phu
liéu may mac Viét Nam tur 2001 - 2008; xac dinh nhiing thanh cong, khé khan han
ché va nguyén nhan trong qua trinh phat trién san xuit nguyén phu liéu may mic
Viét Nam.

Pé danh gia thuc trang phat trién san xuit nguyén phu liéu may mac Viét
Nam, luan &n da phan tich thyc trang phat trién san xuat 2 linh vuc san xuét c6 kha
ning phat trién, ting truéng cao, chiém ty trong chu yéu san xuit nguyén phu liéu
may mic 13 san xuét sgi - dét vai va san xuat chi may; két qua phan tich cho thay
cac nhan té anh hudng ciing nhu nhitng van dé dit ra d6i voi phat trién san xuét
nguyén phu liéu may mac Viét Nam.

4. Xay dung co s khoa hoc xac dinh quan diém, dinh hudng phat trién san
xuat nguyén phu liéu may mac Viét Nam. Nhitng dinh huéng nay duogc thuc hién
trén co so st dung dong bo, linh hoat cac giai phap dam bao vé ngudn vén dau tu,
huéng ti muc dich xuyén sudt 1a phat trién nganh may mic hiéu qua va bén viing
theo huéng cong nghiép hoa, hién dai hoa, nang cao canh tranh, dap ung yéu cau hoi
nhap qudc té, ting cuong niang lyc khoa hoc, cong nghé, phat trién con ngudi, ning
cao phuc lgi va ddm bao cong béng xa hoi, tao moéi truong lanh manh, an toan, minh
bach cho hoat dong dau tu san xuit kinh doanh.

5. Luan an dé xuét cac nhom giai phap phat trién san xuat nguyén phu liéu
may mdc Viét Nam trong qua trinh cong nghié¢p hoa, hién dai héa va hdi nhap kinh té
quéc té

6. Luan an ciing di dwa ra mot s6 khuyén nghi cho cic doanh nghiép nham
nang cao hiéu qua kinh doanh, phét trién san xuat nguyén phu liéu may mic tao diéu

kién nang cao hiéu qua va su phat trién bén viing ca nganh Dét may Viét Nam./.
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, PHU LUC
PHU LUC SO I: )
BAO CAO TINH HINH DAU TU VAO NGANH DET MAY 2007-2008
A . Téng . N e
TT| Tén nha diu tw Ten} dy an mirc |San phim Sin 9 Thot sian Gia tr: thyc
dau tw A lwgng/nam | thyc hién hién
dau tw : : : ;
A \ TvA . BDén thang
; (Tapdoan DétMay Dudn2van 6.0 g0 3.000 TAn  (6/2008  |Chua xong
'Viét Nam coc SO | \
hoan thanh
x R ..|Cong ty May . Thang
p [Tong Cong ty CPDEUy w7 hoty Maymic |20 12008 |Chua xong
May Hoa Tho A ) SP/nam AP
Pong ha hoan thanh
Cong ty CP Thuong [Mé rong ning , . 0,5 trigu ,
3 mai Dai Loc cip 2,7ty May mac SP/nim 2007 2,7ty
\: D s Mo rong nang . Quéan Au 0,5 tridu 6 ,
4 May 2 Hai Phong cap P2ty Jacket SP/nam thang/2008 P2ty
Cong ty TCE Nha may dét 640ty | ,. . . n
S DENIM vai denim vND V& denim 30 triéu m 2007-2008
Di doi Cong
Cong ty Dét Nam  ty ra khu 711ty  [Vai - soi "
® pinh Cong nghiép (VND  feac logi |0 wieum - p007-2010
Hoa Xa
A Cong ty CP ,
Cong ty CP May 68 ty A s .
7 Thanh Tri l%/i?y Thanh VND Quan a0 |1,5 triéu 2007-2008
A . [Xay dung ,
Congty TIN (cha [ 7 °° 30 ty . X
3 i tr TOMIYA IP) ;(olrég ty may [ So mi 60 nghin SP 2007
Xay dung nha e
, [Congty méy D&t B20ty 1‘(’)211 ¢ howigumva b
YOUNGONE nhuomva  (VND  [OF Y2 5 trigu doi
.3 giay XK
giay da
Cong ty CP May XK 50 ty N . ,
10 Phan Thiét VND Quan 5 tri¢u SP 2007-2008 25 ty
Cong ty CP Cong 15ty  Jacket, n ,
11 nghiép Phit Yeén VND  lquin 40 1 tri¢u SP 2007-2008 |5ty
TOHAY 4,2 ty . ) . ,
12 INTERNATION.INC VND So mi 390 nghin SP Y4 thang 4,2 ty
Cong ty CP May 4,4 ty . ) . ,
13 Binh Thuan - Nha Bé VND So mi 312 nghin SP (3 thang 3,1ty
Trang
Cong ty FLC Viét 96 1 phuc 1ot
14 [Nam (Robert Tryola, VN]}; nam nr, 3 triéu SP 2004-2008 (88 ty
Philippe Carbonie) QA mac
trong nha
: Dau tu chiéu [32.500 |, . . .
Tong Cong ty Dét A . A So1 no1 coc S , 32.100 triéu
15 May Ha Noi sau nha may triéu Vi soi OF 8.500 tan/nam Quy 1/2007 VND
SO1 'VND
Cong ty CP Dét May [0 rong nang|11.201 1 o (QIV 480 rigu
16 Hodne Thi Loan luc san xuat  [triéu Soi noi cocl600 tan/nam 2007/ Quy VND
g 50i VND 12008

Nguuon: http://www.vietnamtextile.org.vn, Ngay 26/04/2008
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PHU LUC SO 2: SO LIEU XUAT KHAU DET MAY 2006-2007

g [Thi truimg lfé‘é’;‘)f"% ?;) ;‘“ 05 IN&m 2007 (USD) (S;o;""' 06

i My 3,044,578,648 | 1697 | 4464846921 | 46.65
2 EU 1243802232 | 3746 | 1489358989 | 19.74
3| NhatBan | 627,631,744 | 3.93 703846323 | 12.14
4| DaiLoan | 181411982 | -095 | 161137224 | -11.18
5| Canada 07,304,524 | 2023 | 135495465 | 39.25
6 | HanQuéc | 82900300 | 67.55 84,962,558 2.49
7 Nea 62438296 | 30.33 79,040,130 | 26.59
8 | Méhico 54,531,325
9 | TrungQuéc | 29,695879 | 26592 | 43,109,281 45.17
10| ThONWKY | 5696843 | 13499 | 37815679 | 563.80
11| HongKeéng | 31,144900 | 14875 | 36,627,356 17.60
12| UAE 27406316 | 35144 | 28,543,848 415
13| Campuchia | 18,516,032 5.64 28,541,830 | 54.15
14| Malaysia 33,684,586 | 3778 | 25333400 | -24.79
15| Singapore | 19,108,360 | 28540 | 24152919 | 2640
16| Indomexia | 17417452 | 1,036 | 24802963 | 4240
17| ArpXeat | 18142725 | 16695 | 27,197926 | 4991
18|  Oxtraylia | 23,677.017 | -4.54 24,169,316 2.08
19| Ukraina 12232452 | 28432 | 21430912 | 7520
20|  Théi Lan 10,711,086 | 36775 | 16413745 | 5324
21|  Nam Phi 3372015 | 12438 | 13298430 | 29427
22| Thuy Sy 10,826,785 | 31.97 11,345,936 4.80
23| Philipine 6,361,150 | 37329 | 11204768 | 76.14

24 [Thi trudng khc | 231,937,776 232,792,747 | 037

Téng cong 5,840,000,000 7,780,000,000 | 33.22

Nguon: http://www.vietnamtextile.org.vn, Ngay 26/04/2008
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PHU LUC SO 3: ) A
NHAP KHAU NGUYEN PHU LIEU DET MAY 2002-2007
DPon vi: Trieu USD

Mt hang 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Bong 96.7 1057 190.2 167 219 268
Soi cac loai 313.7 2983 339 340 544 744
Vai 997 1744 2055 2376 2980 3980
Pl;lg-‘ ligu DM & 1711 2033 2253 2282 1952 2132
Nguuén: http://www.vietnamtextile.org.vn, Ngdy 26/04/2008
PHULUCSO4: 9 , ' 7
MOT SO LOAI CHI MAY MAC CO CHAT LUQONG CAO CUA
COATS PHONG PHU
I. Chi may

Bén loai chi may tiéu biéu: chi polyester xo ngan corespun (COATS epic), chi
polyester xo ngan corespun c6 boc cotton (COATS dual duty), chi polyester filament
(GRAL) and chi polyester spun (COATS astra).

1. COATS epic - chi ¢6 16i dugc bao boc béi soi xo ngin polyester: :
Glai phap Iy twéng cho nganh may mic trén thé giéi . i

Coats epic 1a chi c6 1i filament duoc bao boc bdi soi so ngan ) !
polyester bén ngoai, phil hop cho cac dudng may yéu cau su tinh té va
cudng luc cao. Coats epic dugc xir Iy hd dic biét dé cho hiéu xuat may
t6t nhat trong cac diéu kién may khic khe. L |
2. COATS dual duty — chi polyester xo ngian core-spun c6 boc e
cotton: P9 bén tuyét voi cho san pham may maic :

COATS dual duty - chi ¢6 16i dugc bao boc boi soi xo ngin
polyester va sgi cotton thién nhién bao phu . Loi filament cho cuong
luc cao va do bén trong khi 16p cotton bén ngoai dam bao kha ning may va bao vé 15i
filament khong bi anh hudng bdi do nong cuia kim. COATS dual duty dugce st dung chinh
cho cac trang phuc voi chat liéu cotton va denim, trang phuc 16t cao cap, céc loai vai mém,
mong, dd da, khin, cac san pham sir dung trong nha ciing nhu d6 jean c6 dién va quan ao da
ngoai.
3. GRAL - chi polyester filament: Dic tinh k§ thuit va my quan
doc dao

Gral 1a chi may chét lugng cao dugc san xuét bang to filament
polyester lién tuc va dac trung bdi kha ndng may va ngoai quan dudng
may c6 mot khong hai. Su két hop hai hoa giita d6 manh va cuong luc
cao gitp cho Gral tro thanh loai chi may 1y tudng cho cac san pham
may mic yéu cau dudng may an, vién gip, va giam nhin trén cac loai
vai mém, min.

4. COATS astra — chi xo' ngin cao cip : Théa min tit ca cac yéu ciu
Coats astra 1a loai chi xo nhan cao cap 100% polyester voi do
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dai rat cao. Coats astra hién dugc rat nhiéu céng ty may mic str dung vi @
c6 thé dap ung nhitng yéu cau da dang trong nganh may mac.

I1. Chi théu )
Cong ty co6 2 loai chi théu tiéu bicu: COATS alcazar va COATS

sylko.
1. COATS alcazar: Tao nhi cho san phim théu

COATS alcazar 1a chi théu viscose rayon dung cho théu may,
duoc san xuat voi do bong tuyét hao va hiéu suit théu cao. COATS
alcazar la lua chon phé bién cho khach hang.

2. COATS sylko: Chi théu bén nhit

COATS sylko 1a chi théu may trilobal polyester, duoc san xuat tir
nguyén li¢u chét lugng cao va cong nghé hién dai. Vi cuong luc cao va do gian on dinh,
COATS sylko dugc danh gia 1a 1y tudng cho may théu van hanh & téc do rét cao.

IIL Chi may gidy
Cong ty cung cap 3 loai chi may giay: COATS nylbond, COATS nymo va COATS
nymo belbobs.

1. COATS nylbond:

Coats nylbond 1a chi nylon nhan hiéu 6.6 duoc xoén

va xu ly keo. Lép nylon dugc xur Iy keo bao v¢ khong cho cac
soi (ply) tach ra va c6 do chong mai mon rat cao. Sir dung
hoan hao cho cac huéng may da chiéu. Ky thuat céng nghé
doc quyén bang phuong phap keo chiu nhiét cua Coats
nybond tao nén 16p keo bao vé nham gia ting thém su déo dai nhung mém mai cta ciu tric
chi. T4t ca nhiing dic tinh ndy 1am giam chi phi san xuat thong qua viéc ting thém hiéu tng
cuia mdy may va thao tac cong nhan, lam gidm sy hu hong va bao mon, it thoi gian cho doi
va it hang 16i hon
2. COATS nymo belbobs:
Coats nymo belbob 1a san pham chi su6t danh sin nhan hiéu 6.6 don
da gia c¢d keo duoc sir dung nhu 13 1 loai chi bén dudi dé ap tmg cac
yéu cau cua mdy may. Dac trung cua loai chi nay 1a 161 bén trong
bang chat déo duoc mi sb hoa theo mau dé d& dang nhan biét va tao
d6 cing nhat dinh cho chi. Sudt chi nay d& sir dung va co thé chira
nhiéu chi hon (dai hon khoang 30-60% mét chi) so véi cac sudt
khac bang kim loai.

3. COATS nymo

Coats nymo la loai chi nylon thuong hiéu 6.6 sgi don c6 gia cd 16p keo bao vé. Puogc
san xuat bang cong nghé tién tién nhat va duoc thiét ké cho cac may may co téc do cao cd
thé cho ra nhitng dudng may hoan hao ma khong bi nhay miii hay mat miii. Cé tac dung bao
v¢ kim chbng lai su gia ting nhiét . San pham c6 thé dung dé may cac loai tir da, vai bat, vai
mem.
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PHU LUC SO 5: o ‘
KIM NGACH NHAP KHAU VAI CUA VIET NAM THEO THI TRUONG
2003 - 2005
Don vi: 1000$

Thi trwong 2003 2004 2005
Tong kim ngach 1.744.630 2.055.206 2.376.742
Ac-mé-nia - 5 -
Ai cap - 111 -
Ai len - 10 -
Ai-xo-len 41 182 -
An do 4942 5.886 5915
Anh 7359 10.352 6049
Antigua and Barbuda - 24 -
Ao 224 165 822
Ap-gha-ni-xtan - 198 -
Arap Xeéut 16 12 -
Ba Lan 6 2 -
Bang-la-dét 125 607 -
Bi 805 1.143 1471
B0 bién Nga - 33 -
Bo Dao Nha 82 1.974 3866
Bra-xin 22 1 212
Bru-nay - 69 -
Bun-ga-ri 8 4 -
Bu-run-di - 4 -
Céc tiéu vuwong qudc A rap thong nhat 12 15 -
Ca-mo-run - 4 -
Cam-pu-chia 573 880 2573
Ca-na-da 362 458 780
Chad 19 11 -
Chi Le 7 17 -
Co-lom-bia - 8 -
Co-0O¢ét - 40 -
Cro-at-chia 109 9 -
bai Loan 440825 499.875 534050
Pan Mach 252 289 3335
Dominica 11 0 -
Dominican Republic - 347 -
buc 15805 22.137 27855
En-san-va-do - 64 -
France, Metropolitan - - -
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Gia mai ca - 2 -
Gioo6c-dan - 60 -
Goa-té-ma-na 37 0 -
Ha Lan 923 1.106 1149
Ha-i-ti - 71 -
Han Quéc - 500.931 521006
Hon du rat 12 -
Hoa Ky 8627 7.884 14743
Hungary 33 -
Hong Kong - 239.233 237923
Hy Lap 52 17 -
In-d6-né-xia - 27.520 26776
[-ran - 23 -
I-ta-lia 12460 14.024 17076
I-xra-en 130 530 -
Ké-nia 164 57 -
Lao - 76 -
Lat-via 6 10 -
Li-bé-ria 60 53 -
Luc xam bua 196 - -
Lithuania 289 579 -
Ma cao - 238 -
Ma-lai-xia - 12.484 16305
Mauritius 7 0 -
Mg hi co 129 -
Mo6-na-cod - 3 -
My-an-ma 1488 255 -
Na Uy - 6 -
Nam Phi 260 329 526
Netherlands Antilles - 0 -
Nga 148 91 -
Nhat Ban - 171.924 216881
Niu Di Lan 51 138 -
Pa-ki-xtan 4129 6.968 -
Pé Ru - 1 -
Phan Lan 1381 1.159 633
Phap 3348 3.828 4369
Phi-gi - 0 -
Phi-lip-pin 2338 1.125 2079
Qua-ta - 18 -
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Ru an da 7 - -
Ru-ma-ni 8 51 -
Sao Tome & Principe - 8 -
Saint Helena 29 - -
Séc - 152 246
Sierra Leone 24 48 -
Sl6-va-kia 14 13 624
Sl16-ven-nia 10 18 -
Solomon Islands - 1 -
Sri Lanka 1613 1.203 -
Suriname 9 3 -
Swaziland - 118 -
Ta-di-ki-xtan - 30 -
Tay Ban Nha 2601 2.311 2174
Thai Lan 27764 35.168 43371
Tho Nhi Ky 684 1.981 7966
Thuy Dién 742 598 -
Thuy Sy 1514 1.270 418
Tubc mé ni xtan 76 - -
Togo 2 - -
Tokelau - 45 -
Triéu Tién - 98 -
Tri-ni-dat va T6-ba-go - 211 -
Trung Qudc - 464.013 661231
Tuy-ni-di - 6 -
Uc 1569 1.747 2417
U-crai-na - 70 212
U-gan-da - 93 -
U gio be ki xtan 5 - -
U-ru-goay 285 105 -
Wallis & Futuna Islands - 41 -
Xing-ga-po 10470 10.124 11939

PHU LUC SO 6: KIM NGACH NHAP KHAU PHU LIEU DET, MAY, DA, GIAY CUA

VIET NAM THEO THI TRUONG 2003 - 2005

Don vi: 1000$

Thi trudng 2003 2004 2005
Téong kim ngach 1476917 1.491.542 1546085
Ac-hen-ti-na 3278 8.728 11306
Ai len - 371

Ai-xo-len 897 85
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An ¢ 22519 24.591 23583
Ang-go-la - 0

An-gié-ri - 4

Anh 20091 21.881 25445
Antigua and Barbuda - 180

Ao 285 412 432
Ap-gha-ni-xtan - 33

Ba Lan 5 16

Bahamas 84

Bang-la-dét 7547 13.336

Bi 1283 808 1280
Bo bién Nga - 36

Bdc xnia va Héc go vi na 74

B6 Dao Nha 225 398 529
Bra-xin 4776 7.489 13140
British Virgin Islands - 15

Bru-nay - 3

Bun-ga-ri 10 0

Bu-tan - -

Céc tiéu vuong qudc A rap thong nhat - 1 944
Cam-pu-chia 803 617 1599
Ca-na-da 1625 1.045 12892
Chi Leé 8 0

Cocos (Keeling) Islands - 20

Co6-lom-bia 139 1

Co-0¢ét - 28

Cét-xta-ri-ca 733 428

bai Loan 441981 398.575 603531
Pan Mach 259 213 4632
Dominican Republic 88 17

brrc 6106 9.066 17360
Et-xt6-nia - 110

Georgia - 10

Guinea 21 0

Giodc-dan 14 43

Goa-té-ma-na - 0

Ha Lan 1952 2.053 2135
Han Quéc 323330 318.890 445635
Heard & McDonald Islands - 15

Hoa Ky 40986 47.987 57515
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Hon-du-rat - 1

Hong Kong 212648 195.755 293969
Hy Lap 47 1

In-d6-né-xia 22107 15.479 22029
[-ran 67 11

I-ta-lia 21506 23.467 46372
I-xra-en 80 41

Ké-nia 112 18

Lé ba ndng 53

Lao - 1 938
Lat-via 5 1

Lithuania - 22

Lic-xem-bua 182 236

Ma cao - 5

Ma-da-ghat-xca - 7

Ma-lai-xia 9073 7.697 16762
Ma-li 103 0

Mayotte - 10

Mgé-hi-co 1762 1

My-an-ma 132 205

Na Uy 148 277 290
Nam Phi - 116

Né pan - 56

Nga 289 1.198 1054
Nhat Ban 100644 74.490 155141
Nicaragua 38 1

Ni-gié-ria - 3

Niu Di Lan 950 897 5183
Pa-ki-xtan 6600 7.981

Pa-ra-goay 12 16

Phan Lan 163 181

Phap 4791 5.386 5285
Phi-gi - 10

Phi-lip-pin 2154 983 547
Ru-ma-ni 6 20

San Marino - 0

Séc 42 18

Sierra Leone 62 30

Slo-va-kia - 2

Solomon Islands - 19
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Sri Lanka 326 64

Swaziland - 0

Syrian Arab (Rep.) - 7

Ta-di-ki-xtan - 0

Tay Ban Nha 1551 4.465 3687
Théai Lan 51615 69.359 122354
Tho Nhi Ky 42 146 577
Thuy Dién 431 245 607
Thuy S¥ 686 958 1053
Triéu Tién - 6

Tri-ni-dat va T6-ba-go - 7

Togo 65

Trung Qudc 147000 201.727 323614
Turks & Caicos Islands - 41

Uc 6260 9.055 9790
U-crai-na 41 154 225
U-ru-goay 420 1.611

Vé-né-giu-é-la - 107

Wallis & Futuna Islands - 12

Xing-ga-po 5282 11.426 9040

PHU LUC SO 7: MOT SO CHIEN LUQC PHAT TRIEN NGANH DET MAY VIET NAM

© Quyet dinh s0 161/1998/QD-TTg, ngay 04/9/1998 cua Thu tuéng Chinh phu “Phé
duyét tong thé phat trién nganh céng nghiép Dét - May dén nam 2010”

© Quyet dinh 55/2001/QD-TTg ngay 23/4/2003 cua Thu tuéng Chinh phu “Phé
duyét Chién lugc phét trién va mot s6 co ché hd tro thuc hién Chién lugc phét trién nganh
dét may Viét Nam”.

° Quyét dinh s6 36/2008/QD-TTg, ngay 10/3/2008 cua Thi Tuéng Chinh Phu “Phé
duyét Chién lugc phat trién nganh cong nghiép dét may Viét Nam dén nam 2015, dinh
hudng 2020” theo hudng chuyén mon hoda, hién dai hoa nham tao ra buédc nhay vot vé chat
va lugng san pham.

° Quyét dinh s 43/2008/QD-BCT, ngay 19/11/2008 ciia B truong Bo Cong thuong “Phé
duyét Chuong trinh san xuat vai dét thoi phuc vu xuat khau dén nam 2015”

A. Mot s6 ndi dung chii yéu ciia chién lwoc phat trién nganh cong nghiép dét
may Viét Nam dén nim 2015, dinh huéng 2020:

I. QUAN PIEM PHAT TRIEN

1. Phat trién nganh Dét May theo hudng chuyén mon hod, hién dai hoa, nham tao ra
budc nhay vot vé chat va luong san pham. Tao diéu kién cho nganh Dét May Viét Nam ting
truong nhanh, on dinh, bén viing va hiéu qua. Khéc _phuc nhiing diém yéu cia nganh dét
may 1a thuong hiéu cua cac doanh nghiép con yeu mau ma thoi trang chua dugc quan tam,
cong nghiép phu trg chwa phat trién, cung cap nguyén phu liéu vira thiéu vira khong kip
thoi.

2. Lay xuat khiu 1am muc tiéu cho phat trién cua nganh, mé rong thi trudng xuat
khau, dong thoi phat trién t6i da thi truong ndi dia. Tap trung phat trién manh cac san pham
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cong nghiép hd trg, san xuat nguyén phu liéu, giam nhép siéu, nang cao gia tri gia ting cta
céc san pham trong nganh.

3. Phat trién nganh Dét May phai gin voi bao vé mdi truong va xu thé dich chuyén
lao dong nong nghiép nong thon. Di chuyén cac co s gay 6 nhiém méi trudng vao cac Khu,
Cum Cong nghiép tap trung dé tao diéu kién xir Iy méi truong. Chuyén cac doanh nghiép
Dét May st dung nhiéu lao dong vé cac ving ndng thon, dong thoi phat trién thi truong thoi
trang Dét May Viét Nam tai cac d6 thi va thanh phd 16n.

4. Da dang hoa s¢ htru va loai hinh doanh nghi¢p trong nganh Dét May, huy dong
moi ngudn luc trong va ngoai nuoce dé dau tu phat trién Dét May Viét Nam. Trong d6 chi
trong kéu goi nhiing nha dau tu nudc ngoai tham gia dau tu vao nhiing linh vyc ma cac nha
dau tu trong nude con yéu va thiéu kinh nghiém.

5. Phat trién ngudn nhan luc ca vé sé luong va chat lugng cho su phat trién bén viing
cua nganh Dét May Viét Nam; Trong do, chu trong dao tao can bd quan 1y, can bg k¥ thuét,
cong nhan lanh nghé nham tao ra doi ngii doanh nhan giodi, can bg, cong nhan lanh nghé,
chuyén sau.

II. MUC TIEU

1. Muyc tiéu téng quat

Phat trlen nganh Dét May trg thanh mot trong nhiing nganh cong nghiép trong diém,
mili nhon vé xuat khau, dap ing ngay cang cao nhu ciu tiéu ding trong nudc; tao nhiéu viéc
lam cho xa hdi; nang cao kha nang canh tranh, hdi nhap viing chic kinh té khu vuc va thé
gibi.

2. Muc tiéu cu thé

Tbc do tang trudng Giai doan 2008-2010 | Giai doan 2011-2020
- Tang truéng san xuat hang nim 16 - 18% 12-14%
- Tang truong xuat khau hang nam 20% 15%

Cac chi tiéu chu yéu trong Chién lugc phét trién nganh Dét May Viét Nam dén nim
2015, dinh huéng dén nam 2020 nhu sau:

Chi tiéu bon vitinh | Thuc Muc tiéu toan nganh dén
hién
2006 5010 2015 2020
1. Doanh thu Triéu USD 7.800 14.800 22.500 | 31.000
2. Xuat khau Triéu USD 5.834 12.000 18.000 | 25.000
3. Sur dung lao dong Nghin 2.150 2.500 2.750 3.000
nguoi
4. Ty 1& ndi dia hoa % 32 50 60 70
5. San pham chinh: ’
- Bong x0 1000 tan 8 20 40 60
- X0, Soi téng hop 1000 tan - 120 210 300
- Soi cac loai 1000 tan 265 350 500 650
-Vai Tricum 575 1.000 1.500 2.000
- San phdm may Tricu SP 1.212 1.800 2.850 4.000
IIl. PINH HUGNG PHAT TRIEN
1. San pham

a) Tap trung phat trién va nang cao kha niang canh tranh cho nganh may xuét khau dé
tan dung co hoi thi truong. Nang cao ty 1€ ndi dia hoa dé nang cao hi€u qua trong san xuat
va xuat khau hang may mac. Chu trong cong tac thiét ké thoi trang, tao ra cac san pham dét
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may co6 dac tinh khac biét cao, timg budc xdy dung thuong hiéu san pham cho céc doanh
nghiép. Pay nhanh viéc 4p dung cac tiéu chuan quan 1y chét luong phu hop véi yéu cau hoi
nhdp trong nganh Dét May. Tang nhanh san luong cac san pham dét may, dap tmg nhu cau
xuat khau va tiéu dung trong nudc.

b) Kéu goi cac nha dau tu trong va ngoai nudc dau tu san xuit xo soi tong hop,
nguyén phu liéu, phu tung thay thé va cac san pham hd trg dé cung cap cho cac doanh
nghiép trong nganh.

¢) Xay dung Chuong trinh san xuét vai phuc vu xuat khau. Tap doan Dét May Viét
Nam giit vai tro nong cdt thuc hién Chuong trinh nay.

d) Xay dung Chuong trinh phat trlen cdy bong, trong d6 chi trong xay dung cac
vung trong bong c6 tudi nham ting ning suit va chét luong bong xo cta Viét Nam dé cung
cap cho nganh dét.

2. Pau tu va phat trién san xudt

a) D6i véi cac doanh nghiép may:

Timng budc di doi cac co s& san xuat vé cac dia phuong co ngudn lao dong ndng
nghiép va thuan loi giao thong. Xay dung cdc trung tam thoi trang, cac don vi nghién clru
thiét ké mau, cac Trung tdm cung ng nguyén phy liéu va thuong mai tai Thanh phé Ha
Noi, Thanh pho Ho6 Chi Minh va cac thanh phé 16n.

b) Ddi véi cac doanh nghiép soi, dét, nhudém va hoan tat vai:

Xay dyng cac Khu, Cum Cong nghiép chuyén nganh dét may c6 co sé ha ting du
diéu kién cung cap dién, nudc, xtr Iy nudc thai dap Gng cac tiéu chuan mai truong theo quy
dinh ctia Nha nudc. Thyce hién di doi va xay dyng mai cac co s¢ dét nhudm.

Tai cac Khu, Cum Codng nghiép tap trung dé c6 diéu kién xu Iy nudc thai va gidi
quyét tot viéc 6 nhiém méi trudng.

¢) Xay dung cac ving chuyén canh bong cé tudi tai cac dia ban co du diéu kién vé
dat dai, thd nhudng va khi hau nhim nang cao san luong, ning suat va chat lugng bong xo.

3. B4o v€ moai truong

a) Xay dung Bdo cdo danh gia tac dong moi truong phu hop voi Chién luoc phat
trién nganh Dét May va cac quy dinh phap luat vé moi tmo’ng

b) Tép trung xtr 1y triét dé cac co sé 6 nhiém moi truong nghiém trong. Trién khai
xay dung cac Khu, Cum Coéng nghiép Dét May c6 hé thong xur ly nudce thai tap trung, dat
tiéu chuan méi trudng dé di doi cac co sé dét may co nguy co giy 6 nhiém vao khu cong
nghiép.

¢) Trién khai Chuong trinh san xuét sach hon trong nganh Dét may, khuyén khich
cac doanh nghiép 4p dung tiéu chuan quan 1y méi trudng theo ISO 14000, tao moi trudng
lao dong tt cho ngudi lao dong theo tidu chuan SA 8000.

d) Xay dung va thyc hién 1 trinh d6i méi cong nghé trong nganh Dét May theo
hudng than thién véi moi truong.

¢) Tang cuong nang lyc nghién ctru khoa hoc cong nghé vé moi truong.

g) Pép ung cic yéu cau vé mdi trudng va rao can ki thuat dé hoi nhap kinh té quéc

A

te.
B. Quan diém va muc tiéu ciia Chwong trinh sin xuit vai dét thoi phuc vu xuit khiu
dén nam 2015:

1. Quan diém

a) Phat trién nganh Dét May theo hudéng chuyén moén hoa, hién dai hoa, nham tao ra

budc nhdy vot vé chat luong va $6 lugng san phém. Tao diéu kién cho nganh Dét May Viét
Nam tang trudng nhanh, 6n dinh, bén virng va hi¢u qua;



191

b) Téap trung phat trién manh san xudt nguyén phu lidu, giam nhap siéu, nang cao gia
tri gia tang ciia cac san pham trong nganh;

¢) Khuyén khich, huy dong moi nguén luc ciia céc thanh phan kinh t&¢ va diy manh
thu hat dau tu nudc ngoai dé phat trién san xuat nguyén phu liéu phuc vu nganh Dét May
Viét Nam.

2. Muc tiéu

a) Tap trung phat trién san xuat vai dét thoi phuc vu xuat khau nham dap ting nhu cau
ctia thi truong va cta khach hang theo huéng phat trién bén viing, nang cao hiéu qua kinh
té, chat lugng san phém;

b) Phan dau dén nam 2010 san xuat 1,0 ty m® vai dét thoi, trong d6 c6 500 tri¢u m’
phuc vu xuét khau; Dén nim 2015 san xuét 1,5 ty m’ vai dét thoi, trong d6 c6 1,0 ty m’ phuc
vu xuét khau. Cu thé nhu sau:

ponvi | Thuc hién 2007 Muc tiéu dén
Chi tiéu ) .
Nganh Vinatex
Nganh |Vinatex | 2010 | 2015 | 2010 | 2015
Nhu cau vai dét thoi Triéu m” | 1.860 - 3.500 | 4.600 - -
San xuat vai dét thoi Triéu m” 610,7 170 | 1.000 [ 1.500 | 300 | 450
Vai phuc vu xuat khau | Triéu m* 155 18| 500(1.000| 220| 300
PHU LUC SO 8

SO PO TO CHUC TAP BPOAN DET-MAY VIET NAM

HQI BONG QUAN TR] |

KHOI CO QUAN CHUC NANG, THAM MU'U GIUP VIEC
1. Ban Tai chinh ké toan
2. Ban Ké hoach dau tu
3. Ban T6 chirc lao dong tién luong

6. Van phong Téap doan
7. Trung tim Xuc tién thuong mai

8. Trung tim Dao tao quan Iy ngudn nhan lyc
4. Ban K¥ thuat - Cong ngh¢ va
Mobi truong

5. Ban C6 phan hoa

9. Trung tdm Thong tin
10.Tap chi Dét-May va Thoi trang Viét Nam
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KHOI SU NGHIEP
1. Vién Kinh té - K¥ thuat Dét-

2. Vién Mau thoi trang (FADIN)
3. Vién Nghién ctru va Phat trién

cay bong

4. Trung tam Y té Dét-May

5. Trudng Cao dang Cong nghiép
Dét may Thoi trang Ha ndi

6. Truong trung hoc Ky thuat May
va Thoi trang 2

7. Truong trung hoc Kinh té K¥
thuat Dét-May

KHOI CAC CTY HACH TOAN PHU THUQC

1. Cty SX & XNK Dét-May
2. Cty Thuong mai Dét-May T.p

HCM

3. Cty Tu van xay dyng va Dich

vu dau tu

4. Cty Hop tac lao dong nudc

ngoai

5. Cty Kinh doanh hang thoi trang
Viét Nam

6. Cty Nhuém Yén My

7. Cty D¢t Son Tra

8. Cty Pau tu Xay dung An Thinh
Vinatex

DOANH NGHIEP THANH VIEN HACH TOAN PQC LAP
Cty hoat dong theo mo hinh me

Cty TNHH Nha nwéc mot thanh

con

1. Cty Dét-May Ha Noi
2. Cty Dét Phong Phu
3. Cty May Viét Tién

vién
1. Cty Dét lua Nam DPinh

2. Cty Dét 8/3

3. Cty Dét kim Pong Xuan

4. Cty Tai chinh Dét-May

5. Cty Bong Viét Nam

6. Cty Dét-May DPong A

7. Cty Dét kim Pong Phuong
8. Cty Dét Nam DPinh

9. Cty Dét-May Hoa Tho
10.Cty Dét Viét Thang

KHOI DOANH NGHIEP CO PHAN

Cty C6 phan Tety giit trén 50% von

Cty C6 phan Tcty nim duéi

A-Cac DN dugc CPH twr
DNNN

1. Cty CP May Thang
Long

2. Cty CP May Nam Dinh
3. Cty CP May 10

4. Cty CP May Chién
Thang

5. Cty CP May Hung Yén
6. Cty CP May Péap Cau
7. Cty CP SX-XNK Dét-

B-Cac Cty CP dugc gop

von thanh lap

1. Cty CP Soi Phu Bai
2. Cty CP Pau tu Vinatex-

Tan Tao

3. Cty CP Phu li¢u Binh

An

4. Cty CP Péu tu va Phat

50% von

trién Binh Thang

5. Cty CP PTHHT Dét-

May Phé Néi

1. Cty CP May Binh Minh

2. Cty CP May H6 Guom

3. Cty CP May Dong Nai

4. Cty CP Dét-May Sai Gon
5. Cty CP May Hiru Nghi

6. Cty CP Co khi Dét-May
Hung Yén

7. Cty CP May Ninh Binh

8. Cty CP May Hoa Binh

9. Cty CP Dét kim Hoang Thi
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May Pa Nang Loan

8. Cty CP May Nha B¢ IO.Fty’CP Co khi Dét-May
9. Cty CP May Phuong Thu Bic

Doéng 1 1A.Cty CP Dét-May Thanh
10.Cty CP Dét-May Hué Cong A .
11.Cty CP Dét Vinh Phi Iljy'iCty CP Dét-May Thang
12.Cty CP Soi Tra Ly 13.Cty CP Dét Phudc Long
13.Cty CP Det Df)ng Nan? 14.Cty CP Dét Nha Trang
f;;gty CP Co khi May Gia 15.Cty CP May Binh Dinh
15.Cty CP Dét vai CN Ha

Noi

16.Cty CP May burc Giang

17.Cty CP Len Viét Nam

KHOI CTY DO TCTY GOP VON LIEN KET, LIEN DOANH

1. Cty TNHH XNK Thang Dong 4.Cty LD TNHH CLIPSAL

2. Cty TNHH May Tan Chau 5. Cty LD TNHH Domatex

3. Trung tim Dao tao Dét-May qudc té 6.Cty LD giao nhan van tai Trimax
- IGTC

. Nguon: http://www. vinatex.com.vn
PHU LUC 9: Pau tu nuéc ngoai vao nganh Dét May tinh dén nam 2005

S6dyan | Vondangki | S6 du 4n dau tu vao nganh \

‘ (USD 10°) Dét | May | Phyliéu |

Total | 534 | 3215| 378|110 | 46 |
Chia theo quéc gia, khu vuc kinh té hodc vung lanh thd ‘

Dai Loan | 156 | 1,690 | 45| 93| 18 |
Han Qudc | 177 | 1,003 | 40 | 1272 15 |
Pic khu Hong Kéng | 59 | 112 | 6| 52| 1|
Nhat Ban | 34 | 111 | 4] 28] 2 |
British Virginia | 15 | 61 | 1 | 13 | 1|
Anh | 7 | 39 | 1| 5| 1|
USA | 13 | 26 | | 12 | 1|
Malaixia | 10 | 25 | 2 | 7 | 1|
Trung Qudc | 16 | 24 | 4 | 9 | 3 |
Singapore | 6 | 20 | | 6 | ‘
Phap | 9 | 12 | 3 | 6 | \
Dirc | 6 | 9 | 1 | 5| \
Théi Lan | 4 | 9 | 1| 2 | 1|

Nguén: http://www.vietnamtextile.org.vn



