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LOI CAM ON

Tac gia luan 4n xin tran trong cam on tdp thé lanh dao va cac thay co gido
Truong Pai hoc Kinh té quéc dan, Khoa Kinh té hoc, can bo Vién Sau dai hoc cua
truong. Tac gia dic biét xin gui 101 cam on chan thanh va siu sic nhat t6i tap thé
gido vién huéng dan PGS.TS. Vii Kim Diing va PGS.TS. Pham Vin Minh di nhiét
tinh huéng dan va ing ho tac gia hoan thanh luan an.

Tac gia xin trn trong cam on lanh dao cac Hiép hoi, cic doanh nghiép may
Viét Nam da tham gia tra 15i phong véan ciing nhu phiéu diéu tra qua thu, cung cap
cac thong tin bo ich dé tac gia hoan thanh ban Luén an.

Téc gia xin cam on ban bé, dong nghiép va nhiing ngudi than trong gia dinh
da ludn ung ho, tao diéu kién, chia sé kho khin va luon dong vién tac giad trong subt
qua trinh hoc tap va nghién ctru dé hoan thanh ban luan 4an nay.

Xin trdn trong cam on.

Tac gia

Hoang Thi Thuy Nga
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LOI CAM DOAN

T61 xin cam doan day 1a cong trinh nghién ctru khoa hoc cua riéng c4 nhan
to1. Cac s0 li¢u, két qua néu trong luan an nay la trung thuc va chua tung dugc cong
b trong bat clr cong trinh nghién ctru nao khéc.

Tac gia

Hoang Thi Thuy Nga
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CHUONG 1: LOI MO DAU

1.1. Tinh cap thiét cia dé tai

Thap nién cubi cua thé ky 21 danh dau su phat trién ctia nganh may mic toan
cau bi can tré bai 2 cudc khing hoang kinh té trong nhitng nim gan day (i) WTO
x04 bd hé théng han ngach nam 2005 ma hé théng nay dem lai co hoi cho rat nhiéu
nén kinh té nho, nghéo va huéng vé xuat khau duoc tiép can vdi cac thi trudng may
mic cua cac nudc cong nghiép, (ii) va cudc suy thoai kinh té thé giéi nam 2008-
2009 1am giam nhu cau xuat khdu may mic va dan dén that nghiép hang loat trong
chudi cung uing nganh. Hai cudc khung hoang nay thach thirc kha ning ton tai cia
cong nghiép hoa huéng vé xuit khau nhu 13 mo hinh phat trién cho cac nuéc dang
phat trién. Suy thoai kinh té chac chan sé& thuc dy tham chi cac nudc xuat khau may
mic thanh cong nhu Trung quéc va An d6 phai coi trong thi truong trong nudc, va

giam phu thudc vao phat trién dua vao xuét khau.

Thé ky 21 ciing danh d4u su chuyén minh cta nhiéu qudc gia trén khap thé
gidi. Viét Nam dang trong qué trinh chuyén tir mot nén kinh té ké hoach hoa tap
trung sang mdt nén kinh té phuc vu nhu cau thi truong. Céc thé ché thuwong mai nhu
Hiép ho1 doanh nghiép no6i chung va Hi€p hdi Dét may Viét Nam nodi riéng dang trai
qua qué trinh chuyén bién manh m& dé thuc hién duoc vai trd quan trong ciia minh
khong chi trong viéc huéng dan hoat dong dau tu, kinh doanh ctia cac doanh nghiép
ma con trong viéc quyét dinh chinh sach séng con tac dong dén quyén loi cla cong
ddng cac doanh nghiép néi chung va doanh nghiép trong nganh May néi riéng. Khi
Viét Nam hgi nhap sdu va rdng vao nén kinh té thé gidi, vai tro cua cac Téng cong
ty va cac tap doan kinh té & Viét Nam cang ngay cang quan trong dong gop mot
phan khong nho vao sy phat trién va hoi nhap cta nén kinh té Viét Nam. VINATEX
1a mot Tap doan 16n trong nganh May ciing dang trong qué trinh chuyén minh thay
ddi co cau, thay doi cach thirc quan 1y, thay doi cach thirc san xuat nhim dat dugc

chién lugc phat trién ctia nganh giai doan 2011-2020.



Nganh May Viét Nam da c6 lich sir phat trién tir 1au doi, trai qua bao nhiéu
thang tram dén nay da va dang trd thanh mot nganh déng gop 16n vao GDP cua dat
nuéc. Trong gan 20 nam qua, Nganh May chu yéu hudng vao xuat khau va chu yéu
la gia cong cho cac nudc khiac nhu My, Nhat Ban, EU. Nhin trén binh di¢n noi
chung trong khu vuc Chau A thi May Viét Nam hién tai van chua thyuc su c6 diém
nbi bat. Néu xét vé gia ca thi May Viét Nam con gip dbi thu niang ky nhu Trung
Quéc, An D6. Néu veé khia canh thoi trang thi Han Quéc, Nhat Béan 1a nhitng trung
tam thoi trang ma Viét Nam con nhiéu chuc nim nita m&i c6 thé sanh vai. Con xét
vé khia canh nguyén phu liéu cho May thi Viét Nam kho c6 thé vuot qua Thai Lan,
Malaysia. Chinh vi nhiing can tr¢ trén con dudng phat trién, cic DN May Viét Nam
dang ding trudc nhitng cau hoi: liéu nganh May Viét Nam c6 nén ndng cao nang
liee canh tranh nham tén dung tinh kinh té theo qui mé dé tiép tuc 1a nén kinh té gia
cong hudng téi xuat khau hay 1a quay vé thi truong trong nwéc nham phdt trién thi
truong noi dia trong khi Viét Nam dang trong qua trinh hoi nh3p sau va rong vao
nén kinh té thé gioi.

Tinh kinh té theo qui mé hay con goi 1a loi thé kinh t& nho qui mé
(Economies of scale-EOS) chi ra muc d6 giita sy thay d6i cua chi phi trung binh khi

co su thay doi cua san lugng dau ra.

Tinh kinh té theo quy mé 1a mot trong hai ngudn gbc tao ra loi ich thuong
mai cua viéc hdi nhap (nguén géc thtr nhat cua loi ich thuong mai 1a loi thé so
sanh). Tic 14 cac hing s& co loi hon, néu timg bén tap trung vao chi mot ngach hep
(niche) ma mdi hang dat dugc hiéu qua cao nhat vé quy mo. Cac hing cung ban ra
nhimg san pham twong ty nhau, nhung dap tng thi hiéu cta nhimg 16p nguoi tiéu

dung khéc nhau.

Dbi voi mot doanh nghiép (DN), trong qua trinh san xut, tinh kinh té theo
qui mo déng vai trd quan trong trong cac quyét dinh vé san xuat dai han, cu thé 1a
xac dinh hinh dang cua cac duong tong chi phi dai han. Py 14 co sé dé xac dinh bai

toan ctiia DN 1 ¢ nén tiép tuc ting qui mo san xuat hay khong.



Co thé thay, tinh kinh té theo qui mé c6 ¥ nghia quan trong boi day 1a yéu t6
anh huong rat 16n dén xac dinh qui mé téi vu, san luong va gia ban cia mot hing
nodi riéng va cua mdt nganh ndi chung. Pac biét khai ni€ém nay c6 mot ing dung
nhat dinh ddi véi cac nganh trong nén kinh té hoi nhap nhim nang cao ning luc
canh tranh ciia nganh dic biét 1a nganh May véi hoat dong cha yéu 1a xuat khau va

chiém vi tri quan trong trong nén kinh té Viét Nam.

Nganh dét may thuong duoc goi gdp chung véi nhau nhung thyc chat 1a
hai nganh khac nhau dang gip phai cac van dé twong ddi khac nhau. Nganh
May thuong 1a ban ty dong, phan 16n thao tac van lam bang tay nén chu trong
k¥ nang nhiéu hon cong nghé. Nganh Dét thi trai lai, phan 16n di ty dong hoa
hoan toan nén cong nghé doéng vai trd then chdt. Mot thuc té mudn san pham
may Viét Nam ban duoc thi ty 1é sitr dung vai ndi 1a rat it. Trong bdi canh nganh
Dét Viét Nam dang c6 nhitng ddu vao ma nganh May Viét Nam khong can, con
nganh May Viét Nam dang can nhirng thtr ma nganh Dét Viét Nam khong co,
dong thoi lai dang dan mat di lgi thé canh tranh vé gia nhan cong va gip kho
khin vé nang cao ning lyc canh tranh, tac gia tip trung nghién cttu vé cic
doanh nghiép May Viét Nam va chon dé tai “Nghién citu tinh kinh té theo qui
mo (Economies of scale) cua cdc doanh nghiép May Viét Nam” lam luan an
tién si. Do so lidu gbc khong co6 nén mot sb sb liéu trong luan 4n van bao gom
ciia ca 2 nganh Dét va May, diéu nay khong thuc sy c¢6 anh hudng téi két qua

nghién ctru cua ludn an.

1.2. Muc dich, ndi dung, ddi twong, pham vi nghién ciru ciia ludn 4n
1.2.1. Muc dich nghién cvu cua ludn dn

Pé c6 duoc cdu tra 101 cho van dé& nganh May Viét Nam c6 nén ndng cao
nang lyc canh tranh nham tén dung tinh kinh té theo qui mo dé tiép tuc 1a nén kinh
té gia cong hudng t6i xuat khau hay 1a quay vé thi truong trong nuéc nham phdt
trién thi truong ngi dia, luan an s€ phan tich nhirng van dé lién quan dén tinh kinh

té theo qui mo cua cac doanh nghi€p nham tra 101 céc cau hoi sau:



1. Sur dung phuong phap nao dé danh gia, dinh vi tinh kinh té theo qui mé cho
cac nhdom DN May Viét Nam va két qua cta ap dung phuong phap nay doi
v6i cac nhém DN May?

2. Tu két qua danh gia tinh kinh té theo qui mé va phén tich thuc trang cac
DN May trong nén kinh té c¢6 thé dua ra nhitng nguyén nhan riéng biét nao
anh huong dén muc d6 tinh kinh té theo qui mé ciia cic nhom DN May?

3. Xem xét xu thé phat trién ciia cac DN May Viét Nam két hop cac phén tich
trén, ¢ thé dua ra cac giai phap nao cho viéc dinh hudng phat trién nham
khai thac tinh kinh té theo qui mo?

1.2.2. Ngi dung nghién ciru

bé dat muc dich trén, lun 4n bao gdm cac ndi dung sau:

e Tim hiéu cac phuong phéap dinh vi tinh kinh té theo qui mé va lya chon phuong
phap phu hop dé danh gia, dinh vi tinh kinh té theo qui mé cho cac nhém DN
May Viét Nam hién nay.

e Nghién ctru téng quan nganh May néi chung va May Viét Nam néi riéng nham
xdy dung burc tranh tong thé vé cac dic diém riéng biét, thyc trang ciia nganh
May ciing nhu xu hudng, chién luoc phat trién ctiia nganh May Viét Nam giai

doan 2000-2009.

e Tur két qua danh gia va dinh vi tinh kinh té theo qui m6 va phan tich thuc trang
cac DN May trong nén kinh té béng cac nghién ciu vé mat dinh lugng, xac dinh
nhiing nguyén nhan riéng biét anh huong dén mic do tinh kinh té theo qui mo

cua cac nhom DN May

e Dua ra nhiing kién nghi d6i v6i Chinh phii, cic co quan chinh quyén lién quan;
giai phap d6i voi Tap doan Dét May Viét Nam (VINATEX), Hiép hoi Dét May
Viét Nam (VITAS); giai phap d6i véi ban than cac nhom DN May nham khai

thac loi ich cta tinh kinh té theo qui mé.



1.2.3. Péi twong va pham vi nghién civu ciia ludn dn

Luan an nghién ciru tt ca cac DN May thudc cac thanh phan kinh té trong

giai doan 2000-2009 va duoc chia thanh 3 loai hinh:

- Loai hinh Doanh nghiép Nha nuéc

- Loai hinh Doanh nghiép ngoai Nha nudc

- Loai hinh DN ¢6 von dau tu nudc ngoai

Trong mdi loai hinh, tac gia chia ra thanh cdc nhém nhé nhu sau:

- Doanh nghiép c6 qui mé nho

- Doanh nghiép c6 qui mo vira

- Doanh nghiép c6 qui mé to

Cach phan loai DN theo qui m6 nay phu thudc vao cac tiéu thuc sau:

- S luong lao dong hién tai ctia DN, binh quan theo nam

- Qui m6 vén cua DN (twong duong tong tai san dugc xac dinh trong bang cin

d6i ké toan cua doanh nghiép)

Bang 1.1. Phén loai vé cac DN May Iémn, vira, nhé

Doanh nghiép nhé Doanh nghiép vira Doanh nghiép lém
Quy mo Tong A 2 A A 2 £
Khu vire ngudn So lao Tong flguon So lao T‘ong ' So lao
< dong von dong [nguon von| dong
von
I. Nong, 1am 20 ty dong |Turtrén 10 | Tur trén 20 ty |Tir trén T trén | Tu trén
nghiép va thity san |tré xudng  |ngudi dén  |[ddng dén 100 {200 nguoi | 100 ty 300 nguoi
200 nguoi |ty dong dén 300 dong
nguoi
II. Cong nghiép va |20 ty dong |Tu trén 10  |Tir trén 20 ty | T trén Turtrén | Tu trén
xay dung (trong |trd xuéng |ngudidén |dong dén 100|200 ngudi | 100ty | 300 nguoi
dé cé nganh Dét 200 ngudi |1y dong dén 300 dong
may) nguoi
III. Thuong mai 10 tydong |Tiurtrén 10 |Tutrén 10ty [Turtrén 50 | Tiutrén | Tu trén
va dich vu tro xuébng |nguoi dén  |dong dén 50 |nguoidén | 50ty 100 nguoi
50 nguoi ty dong 100 nguoi | dong

Nguon: NP56/2009/ND-CP.

(Tong nguon von la tiéu chi wu tién hon so véi 86 lwong lao dong hién tai ciia DN)




No6i dung cua ND56/2009/ND-CP duoc trinh bay & Phu luc 1.

Trong luan 4n nay, do dic trung ctia nganh May Viét Nam 1a chi yéu gia
cong cho cac nudc khac, khau hao may moc thiét bi trong thoi gian dai nén von
khong qua 16n nhu cac doanh nghiép trong cac nganh cong nghi¢p khac nén cac

doanh nghiép dugc phan loai nhd, vira, 16n nhu sau:
~  Cdc doanh nghiép Nhé: c6 von < 10 ti VND
~  Cdc doanh nghiép Vira: ¢6 vén tir 10 ti d dén duéi 50 ti VND
~  Cdc doanh nghiép Lén: cé von > 50 ti VND

1.3. Pong gop ciia ludn an va dé xuit cac nghién ciru tiép theo

Luén an nay c6 déng gop ca vé tinh 1y luan va tinh thuc tién. Dua trén 1y
thuyét vé tinh kinh té theo qui mo, luan an di xay dung phuong phap nghién ctu
thyc trang ciia mbi quan hé giira su thay d6i cua chi phi trung binh khi c¢6 sy gia
ting ctia san luong thong qua udc luong, phan tich mé hinh kinh té luong véi sd
liéu quan sat cta cac doanh nghiép trong mot nganh. T d6 c6 thé dua ra nhiing
két luan danh gia dé nhan dién tinh kinh té theo quy mé ctia mot nganh, tra 10
cau hoi co ton tai su khac biét cua tinh kinh té theo quy mo cua cac nhoém doanh
nghiép trong nganh hay khong. Viéc dinh vi tinh kinh té theo quy mé theo céc
nhoém doanh nghiép trong nganh véi cac dic thu riéng c6 thé dua ra cac chinh
sach cu thé theo phwong phap dinh luong d6i véi tirng nhom doanh nghiép nham
cai thién viéc st dung hiéu qua nguén lgc cua nganh dé tbi thiéu chi phi san
xuat. Cac chinh sach nham t6i thiéu chi phi san xuat dugc dua ra trong céc
nghién ctru khac chu yéu dé ra trén co so phan tich dinh tinh vé& quan 1y doanh
nghiép, vé hé thong thé ché, phap luat va co s ha tang. Phuong phap nay dugc
tac gia thuc hién d6i véi cac doanh nghiép may va hoan toan c¢6 thé ap dung cho

cac nganh khéac nhu nganh san xuat thudc 14, nganh san xuat xi mang...

bac diém cua phuong phap duoc lga chon 1a dya vao ham san xuat nham

danh gia tinh kinh té theo qui mo cta cac DN trong nganh May Viét Nam va



phuong phap danh gia tac dong (DID) nham danh gia tac dong cua chinh sach
Chinh phu dén cac DN May Vi¢t Nam. Trong luan an da st dung bién thuc té dé
thay thé cho céac bién trong 1y thuyét trén co so ctia phuong phap toan hoc vé cac
ham quan hé trong 1y thuyét mé hinh toan kinh té. Pay 1a mot sy van dung linh
hoat duoc dé xuét ap dung trong nhiing trudng hop tuong tu khi khong c6 sb lidu

day du cua cac bién trong ly thuyét.
Luén an ciling dua ra nhitng dé xuat méi bao gom:

- Thir nhat, lugn dn da dinh vi dwoc cdc mirc do tinh kinh té theo qui mo
khac nhau theo cac loai hinh DN May (DNNN, DNNNN, DNDTNN) thong qua
mé hinh kinh té lwong va két qua ciia md hinh ciing gan sat v4i nhitng quan st
trong thuc té vé nganh May. Cu thé, nhdom DNNN dat duoc tinh kinh té theo qui
mo nhung can ¢ nhiing giai phap nham thay doi co cau to chirc, hé théng chinh
sach quan 1y dé st dung nguoén lyc cia DN tot hon; nhoém DNNNN chua dat
duoc tinh kinh té theo qui mé va can c6 giai phap thay doi ndi luc cia DN; nhom
DNDTNN dat dugc tinh kinh té theo qui mo va can giai phap cai thién hé théng
hién tai.

- Thit hai, ludgn dn da dwa ra cic hé thong giai phdp nham khai thdc tinh
kinh té theo qui mé bén ngodi bao gom lap xuéng may chung cho cic nudc
ASEAN; Tap doan D¢t May Viét Nam va Hiép hoi Dét May Viét Nam két hop
dé tao ra cac cum lién két cong nghi¢p tai cac dia phuong; Xay dung mot thi
truong nd1 bd cho Hiép hoi Dét May Viét Nam;

1.4. Két cAu ciia ludn 4n

Chuong 1: Loi md dau

Chuong 2: Téng quan tinh hinh nghién ctru & co s¢ 1y luan vé tinh kinh té theo
qui mo

Chuong 3: Phuong phap nghién ctru ctia luan an

Chuong 4: Nganh May thé gioi va May Viét Nam- Tong quan va chién lugc phat trién



Chuong 5: Phan tich két qua vé tinh kinh té theo qui mé ctia cac DN May Viét
Nam giai doan 2000-2009

Chuong 6: Kién nghi & két luan khai thac tinh kinh té theo quy mé trong nganh
May Viét Nam giai doan 2010-2020

Tai liéu tham khao

Danh muc céc cong trinh khoa hoc cua tac gia

Phu luc



CHUONG 2: TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU &
CO SO LY LUAN VE TINH KINH TE THEO QUI MO

2.1. Tong quan tinh hinh nghién ciru vé tinh kinh té theo qui mo
2.1.1. Téng quan tinh hinh nghién ciru vé tinh kinh té theo qui mé trong
cdc nganh

Nha kinh té hoc Adam Smith [50,tr.16-17]- trong 1y thuyét cia minh vé kinh
té hoc 13 ngudi dau tién xac dinh phan cong lao dong va chuyén mon hoa cao 13 hai

yéu tb gitip doanh nghiép dat dugc tinh kinh té theo qui mo.

Tiép sau quan diém cia Adam Smith, Alfred Marshall [50,tr.18-20], tién mot
budc cao hon khi phan biét sy khac nhau giita tinh kinh té theo qui mé bén trong va
bén ngoai (internal and external economies of scale). Ong ciing dua ra cac nguyén

nhan dan dén tinh kinh té theo qui mé va tinh phi kinh té theo qui mo.

Cudi nim 1980, Paul Krugman [51] di xuit ban cudn “Scale Economies,
Product Differentiation, and the Pattern of Trade” xuat ban bai Hiép hoi kinh té

MYV (American Economic Association). Cudn sach nay dé cép dén 3 yéu to lam

thay d6i chi phi san xuat san pham va tao loi thé cho cidc doanh nghiép bao gom

tinh kinh té theo qui md, sy khac biét san pham va cac kénh phan phoi san pham.

Nam 1997, Karsten Junius- Kiev Institute of World Economics- Duc [47]
tién hanh mot nghién ctru vé tinh kinh té theo qui mo dé tim ra cac yéu t6 anh
huong dén tinh kinh té theo qui md bén trong va bén ngoai dua trén cac nghién
ctru dd c6 vé chu dé nay trén thé gidi. Két qua 13 khi qui mo thay d6i thi tinh kinh
té theo qui mo s& khac nhau. Cac yéu t6 tic dong dén tinh kinh té theo qui mo bén
trong bao g6m sy phat trién khoa hoc k¥ thuat cong nghé, anh hudng hoc hoi va
duong cong kinh nghiém. Cac yéu t6 tac dong dén tinh kinh té theo qui mo bén
ngoai bao gSm vi tri dia 1y, sy chia sé cac nguén luc dau vao cta cac DN trong

cung khu vuc dia 1y.
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Nam 2001, Russell Rhine [29] gido su ciia Trudng cao dang St.Mary cua
Maryland, USA dé cap dén van dé nay trong cubn “Tinh kinh té theo qui mé va sir
dung von téi wu trong san xudt dién va hat nhdn.” Cubn sach nay kiém tra tinh
kinh té theo qui mo c6 ton tai trong nganh san xuat dién va hat nhan hay khong
v6i s6 liéu 5 nam. Boi vi nganh dién duoc cdp qua nhiéu von nén md hinh téi
thiéu héa chi phi khong ap dung dugc, vi vay ong dua ra ham chi phi vé mdi quan
hé gitra san luong va chi phi bién déi chtr khong phai ham chi phi vé mdi quan hé
giita san luong vai tong chi phi. Tinh kinh té theo qui mé ciing xuét hién theo bién
vé chi phi bién d6i. Cac bang ching cho thdy cac nganh nay hoat dong ¢ phan dbc
xubng ciia dudng chi phi trung binh dai han, c6 nghia la nganh dat dugc tinh kinh

té theo qui mo.

Tiép d6, dén thang 12/2004, William H. Greene [38] dé cap dén tinh kinh
té theo qui mo trong nganh dién ¢ nudc Nhat, trong cudn sach “So sanh chi phi,
tinh kinh té theo qui mé, hiéu qud kinh té theo pham vi trong nganh dién ¢ Nhdit
Ban” dugc xuit ban boi Hiép hoi Kinh té bong A va Nha xuét ban Blackwell.
Cudn sach c6 phan dé cap sau dén udc lwgng ham san xuit cia nganh dién Nhat
Ban giai doan 1978 dén 1998. Pau tién, ong diéu tra liéu nganh dién ¢ Nhat ban
c6 phai 12 doc quyén tu nhién khong. Ong nhan thy, nganh nay dat duoc ca tinh
kinh té theo qui mé va tinh kinh té theo pham vi, tirc van 13 nganh doc quyén tu
nhién. Sau d6, 6ng dua ra 2 mo hinh, trong d6 c6 mot moé hinh dé cap dén do

lwong tinh kinh té theo qui mé va theo pham vi.

Nam 2005, Johannes Sauer [46], mot gido su thudc “Trung tdm nghién ctu
va phat trién, thudc Truong Pai hoc Bon (Puc), da tién hanh mot nghién ciu vé
ngudn lyc nudc cia Puc voi tidu dé “Tinh kinh té theo qui mé va qui mé toi wu
trong viéc cung cdp nudéc néng thon (Economies of scale and firm size optimum in
rural water supply)”. Nghién clru nay tap trung vao vi¢c mé hinh héa va phan tich
co cau chi phi cta cac cong ty cung cip nude. Mot biéu s6 lidu gitta cac cong ty
trong khu vuc cung cip nude nong thon ving Tay va Pong dic di duge tic gia

nghién ciru va phan tich. Két qua 1a khong cong ty duoc nghién ctru nao dat dugc
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tinh kinh té theo qui mé. Qui md t6i uu cua cac cong ty dugc nghién ciru gap 3 lan
s0 v6i qui mé hién tai ctia né. Nhirng nghién ctru nay da dwa ra cac bang ching dé
chting minh rang cac quan 1y bang hanh chinh ciia Chinh pha Dic trong nganh nay
dd khéng tao ra hoat dong hiéu qua cho cic doanh nghiép. Vi vdy, chinh phu can
phai diéu chinh chinh sach dé giup cac doanh nghiép trong nganh nay dat dugc tinh

kinh té theo qui mé.

Khai niém vé tinh kinh té theo qui mé khong chi tén tai & Chau Au va Chau
M¥ ma con lan sang Chau A. Nam 2004, trong nganh Cong nghé thong tin & An
Do, mot trong nhirg nén kinh té phat trién sém & Chau A, cac cong ty di nhanh
chong dat duoc tinh kinh té theo qui mdé nham giam bét ap luc tir nhu cau ting
lwong cho nhan vién. Chinh vi vdy, nhiéu cong ty trong d6 c6 Sierra Atlantic, mot
cong ty phat trién cac phan mém tng dung dya vao Sillicon Valley da nhanh chong
lga chon nhiing chién lugc dai han mo rong qui mo cong ty dé tim cach dat duoc
tinh kinh té theo qui ms.

Con ¢ Viét Nam, da c6 mot s6 dé tai nghién ctru vé van dé nay nhu “Dién
dan phdt trién Viét Nam” nam 2004, cy thé trong linh vuc sita va nghién ctru nay
cling cho thdy, nganh sita cling tim thay tinh kinh té theo qui md khi qui md san

xudt ctia cac doanh nghiép trong nganh ting lén.

John Hendra [21], Piéu phdi vién Thuong tri Lién Hop Qubc tai Viét
Nam ciing déng ¥ v6i quan diém nay khi viét bai “WTO, Héi nhdp kinh té va
Phdt trién con nguwoi: Chinh sdch cong nghé dam bdo cong nghiép hod thanh
céng”, 2006. Quan diém cua ong la: “Viéc gia nhap WTO 1a budc dau tién rat
can thiét dé dat duoc tinh kinh té theo quy mé va tinh kinh té theo pham vi vi
viéc tiép can véi cac thi truong qubc té 16n nhét tao ra nhitng nhu cau san pham
khong c6 ¢ thi truong noi dia”.

Gan day nhat, thang 10/2008, Stockhom - Vién Khoa hoc hoang gia Thuy
Pién da quyét dinh trao giai The Sveriges Riksbank kinh té- Alfred Nobel 2008 cho

Paul Krugman [52], gido su kinh té va kinh doanh qudc té cta trudng Pai hoc
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Princeton, Hoa Ki vi nhitng phan tich ctia 6ng vé cdc mo hinh thuong mai va dia

diém cua cac hoat dong kinh té.

Cach tiép can ciia Krugman dua trén gia thuyét 1 nhiéu hang hoa va dich vu
c6 thé duoc san xuét ra véi chi phi ré hon néu san xuét hang loat, mgt khai niém co
so pho bién dugc biét dén 1a tinh kinh té theo quy mé. Trong khi d6 ngudi tiéu ding
lai cau nhiéu loai hang hoéa da dang. Do d6 san xuat theo quy mé nhé cho mot thi
truong dia phuong duoc thay thé boi san xudt quy mo 16n cho thi truong thé gidi,
noi ma cac hang san xuat c6 cing mat hang tuong tu sé canh tranh v4i nhau.

2.1.2. Nghién ciru vé tinh kinh té theo qui mé ciia cic DN trong nganh May
Viét Nam

Tinh kinh té theo qui mé trong nganh May da duoc dé cap dén rai rac trong
cac phan tich vé nganh May Viét Nam va cac nganh cong nghiép nhe. Nam 2003,
GS. TS. Nguyén Khic Minh [26], cuu giang vién Khoa Kinh té hoc ctia Truong Dai
hoc Kinh té qudc dan di nghién ctiru mot dé tai cap Bo c6 lién quan dén véan dé tinh
kinh té theo qui mé va nganh Dét may, d6 13 “Sir dung phwong phdp wéc lirong ham
san xudt dé xdac dinh dnh hwong ciia tién bé cong nghé dén ting trwong kinh té cia
mot sé nganh san xudt cua Viét Nam”. Cu thé, Gido su nghién ctru thyc trang nganh
Cong nghi¢p Thanh phé Ha Noi giai doan 1990-2003 véi 3 khu vuc: Cong nghiép,
Nong nghi¢p va Dich vu cling nhu 5 nganh kinh té trong diém cua Ha ndi 1a Dién,
Pién tir, Co kim khi, Ché bién thuc phim, May va Da gidy. Pén 2006, nghién ctru
nay hoan thanh va cé Gng dung trong cic nganh da néu trén & dia ban Ha Noi.
Nghién ctru nay dé cap dén van dé néu cong nghé duoc cai tién, nang suit lao dong
s& tang 1én dan dén chi phi san xuat thap hon nhung khong khang dinh viéc doanh

nghiép c6 mod rong qui mo san xuat hay khong.

Nam 2010, Poan Tiéu Long trong bai “Gidi oan cho nén kinh té gia céng”,

(http://www.hids.hochiminhcity.gov.vn) da dé cap dén van dé nay cua nganh May

Viét Nam. Tac gia cho rang mot nha may may dang sir dung 1.000 cong nhan, véi

san lugng 1 triéu bo quﬁn 40/ nam. Néu ho mudn tang san luong thém 20%, thi ho
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can tiang s6 cong nhan va diy chuyén may thém 20%, nhung nhiéu thir khac khong
can ting thém twong Ung nhu hé thng giao thong ndi bo, bao vé, ké toan, vin
phong... Do d6 suat dau tu va chi phi trén mdi san pham giam di. D6 1a loi thé cia
nha may 16n so v&1 nha may nho.

Nhung néu ho mudn sir dung s6 20% cong nhan tang thém dé vao viéc khac
nhu dét vai, thi ho s& phai xdy thém nha may dét. RS rang lam theo cach nay suat
dau tu s& cao hon rt nhiéu so v6i cach mé rong cong doan may, trong khi gia tri

mai dugc tao ra la nhu nhau trong ca hai trudng hop.

Cac nghién ctru khac cho rang trong giai doan 2000-2008, DN May Viét
Nam 1a nganh kinh té gia cong xuat khau, phu thudc nhiéu vao ngudn nguyén licu
cua cac nudc khac, dang ban strc lao dong voi gid ré mat, cong doan gia cong la
cong doan tao ra “gia tri gia ting” thap nhat trong chudi gia tri, vi thé can chuyén
sang cong doan khac c6 “gia tri gia ting” cao hon. Tuy nhién, nim 2009 danh dau
mot su khing hoang trong xudt khau san phdm may. Chinh vi vdy nay sinh van dé
lidu cac doanh nghiép May Viét Nam nén quay vé thi trudng trong nudc v6i hon 80

triéu dan, hay 1a tiép tuc gia cong va xuat khau san pham ra thi truong thé gidi.

Trude hét, viée thi truong Viét Nam c6 hon 80 tri€u dan, hay thi truong nong
thon chiém 70% dan sd ca nude, thi chua ndi 1én sttc mua cua cac thi truong do la
rat 16n. Vi ho ¢6 nhu cau nhung sttc mua thi phu thudc vao thu nhap ctua ho. Thi
truong nong thén véi 70% dan sd ca nudce co stic mua ¢ 18 chua bang mot nia thi

treong thanh thi véi 30% sb dan.

Nhung sttc mua mai chi 1a mdt yéu t6; con mdt yéu td khac, quan trong hon,
quyét dinh nén kinh t€ phai san xuat cai gi va ti€u thy ¢ dau, do 1a sy phan cong lao
dong quoc t€. Co6 mot sO yéu to anh huong dén viéc nén san xuat nhiéu mét loai san

pham hay nén c6 su da dang hoéa.

Thir nhdt 1a sy da dang cia san pham ciing nhu nhu cau. Cing 1a quan 4o

nhung phong cach thoi trang & Han Qudc khac véi Trung qudc, ngudi dan Trung
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Qudc chac cting muon thu thoi trang Han Qudc va nguoc lai, vi thé ndy sinh nhu

cau trao do1 cho nhau.

Thit hai, tin dung tinh kinh té theo quy mo (economies of scale ): mdi mat
hang néu dugc san xuét véi sé lwong cang 16n thi chi phi trén mdi san pham cang
giam. Do d6, cac doanh nghiép ludn cd gang san xuat véi s6 luong cang 16n cang
t6t. Tuy nhién, do tong cau dbi véi mdi loai hang hoa ¢ mdi thi trudng, vi du nhu
cau cua thi truong My vé quan 4o 1a mot con sé nhat dinh, cho nén nguyén tic nay
lai mau thun véi nguyén tic da dang hoa san pham néi trén. Néu san pham qué da
dang thi mdi loai khong thé san xuit véi sb lugng 16m, vi cung s€ vuot xa cau. Con
néu mudn san xuét so lugng nhiéu, thi phai han ché sé6 mau ma. Thanh thu, dé dam
bao hang hoa vira da dang vé kiéu loai, vira dugc san xuit véi sb lugng 16n, thi mdi
nudc chi nén tap trung san xuat mot s6 kiéu loai nhét dinh, sau d6 trao d6i cho nhau.
Chi phi san xuat nho d6 giam tdi da, con nguoi tiéu ding cac nude duoc dap ung

cac nhu cau da dang nhat.

Nhin chung, cic nghién ciru & nudc ngoai di dé cap dén viéc xac dinh tinh
kinh té theo qui md ciia cac nganh, cac nguyén nhan din dén tinh kinh té theo qui mé
bén trong va bén ngoai. Cac nghién ctru cta Viét Nam khuyén nghi cac giai phap va
chinh sach nham t6i thiéu chi phi san xuat trén co sé phan tich dinh tinh vé quan 1y
doanh nghiép, vé hé thong thé ché, phap lut va co sé ha ting. Cac phan tich dinh
luong chi dé cap dén van dé hiéu qua san xuét thong qua viéc udc lugng cac ham san
xuét ctia mot nganh, chua dinh vi dugc tinh kinh té theo qui md cua cac nhém DN
khac nhau. Céc nghién ctru trén sir dung cac phuong phap dinh vi tinh kinh té theo
qui md nhu phuong phép k¥ thuat, phuwong phap dung sb liéu trong qua khtr va dua
vao ham san xuat, Phuong phap udc luong dua vao loi nhuan kinh té. Luan an nay
van st dung mot trong cac phuong phap dinh vi tinh kinh té theo qui mé nhu trén
nhung nham dinh vi tinh kinh té theo qui mé theo timg nhom DN khéac nhau trong
cung mot nganh, tir d6 dua ra duoc cac chinh sach cu thé cho timg nhém DN. Ngoai

ra, luan an con str dung phuong phap danh gia tac dong (DID) nham xac dinh anh
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huong cac chinh sach ctia Chinh phu Viét Nam dén timg nhém DN khéc nhau trong

cung mot nganh.

2.1.3. Cdc phwong phdp ddnh gid vé tinh kinh té theo qui mé da dwoc
s dung
2.1.3.1. Phuwong phap ky thuat

Ban chat cua phuong phap nay 1 cac k¥ su san xuét thiét ké cac tap hop nha
may va may moc thiét bi gia thiét cho cac muc san lugng khac nhau, udc luong cac
chi phi cho mdi mirc san lugng voi cting mot cong nghé va gia dau vao. Uu diém
ctia phuong phap nay la su chinh xéac cta s6 liéu k¥ thuat. Tuy nhién né ciing co rat
nhiéu nhuoc diém. Thi nhit van con su khac biét gifra s6 liéu hach toan véi cac
khai niém kinh té. Thir hai, cic udc luong co thé 1a chinh x4c nhét vé cac mat '4%
thuat nhung chua phan anh ddy du cac chi phi san xuat nhat 13 cac chi phi phan
phéi, diéu hanh va quan ly.
2.1.3.2. Phuwong phdp diing s6 liéu trong qud khit va dya vao ham san xudt

Phuong phap ndy st dung nhitng quan sat vé chi phi dé san xuat ra mot san
pham trong cac doanh nghiép hoat dong & cac mirc san luong khac nhau trong céac
khoang thoi gian khac nhau va dung cac phuong phap théng ké dé lam cho cac
phuong trinh pht hop véi s6 lidu. Phuong phap nay dé thuc hién nhd hé thong s6
liéu théng ké ctia doanh nghiép. Tuy nhién né c6 mot sé nhuoc diém. Trude hét cac
s6 lidu sdn ¢ vé chi phi 12 s lidu ké toan phan anh chi phi ké toan chtr khong phai
chi phi co héi. Thir hai, quy tic phan bd co thé anh hudng dén cach thirc do chi phi
va viéc str dung céc thoi ky hach toan khac nhau va cic phuong phép tinh khau hao

khac nhau ciing anh huong dén cach do chi phi.

Mot sd nghién ctru cua céc tac gia nudc ngoai khi st dung phuong phap nay
nhu Lyons (1980) udc luong EOS cua 118 doanh nghi¢p & Anh, Griliches va
Ringstad (1971) nghién ctru 5000 doanh nghiép trong nganh cong nghiép ché tao ¢
Norway, Baldwin va Gorecki (1986) da nghién ctu 107 doanh nghiép trong nganh

cong nghiép ché tao & Canada. Little, Mazumdar va Page (1987) da nghién ctru vé
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moi quan hé ndy cta 5 nganh cong nghé tai An d6. Westbrook and Tybout (1993)
da phan tich EOS cua cac nganh cong nghiép ché tao tai Chilé, Mexico. Udc luong
nay phan anh dugc mdi quan hé gitta sy thay doi cta chi phi 1én cac mic qui mod
khac nhau. Ngoai ra, cic nghién ciru nay con tim ra cac yéu t6 khac anh huong dén
chi phi san xuat ctia DN. Vi du, chi phi thép va loi nhudn cao con ¢ thé 1a do cac
hang 16n ¢6 sitc manh thi trudng 16n, loi nhuan cia cac hang nho thuong thap
nhung khong phai vi hiéu qua thip ma do trinh do quan 1y kém ciia chu doanh
nghiép, do muc luong cao dé tranh thué hai lan. Cac hang nho thuong phan ung t6t
hon trude sy thay doi cta thi truong so voi cac hing 16n nhu su da dang héa san

pham va thay d6i co cau khach hang.

Luan an cling st dung phuong phép nay nén ndi dung ctia phuong phap s€

duoc luédn gidi ¢ chuong “Phuong phap nghién ctru cta luan an”.

2.1.3.3. Phwong phdp wéc lwong dwa vao loi nhudn kinh té
U6c lugng Tinh kinh té theo qui mo dua trén s6 liéu vé doanh thu, chi phi va
loi nhuan kinh té (EP- Economic Profit). EP dugc quan ni¢m tuong tu nhu Gia tri

kinh té ting thém (EVA- Estimated Economics value-added).

Phuong phép nay udc luong dudng tong chi phi trung binh dai han dua trén
thuat ngit EVA (EP). Gia dinh, EVA va EP 13 khong c6 su sai 1éch dang ké vé gia tri.
EP = EVA = Tong doanh thu — Tong chi phi = TR — TC (2.1)
(TR c6 thong tin day du, con TC thi kho c6 thong tin day du va chinh xéc).

EVA dugc hiéu 14 phan con lai sau khi DN da trir hét cac chi phi an va chi
phi hién di chi cho cac yéu t6 dau vao.

EP = TR — TC, trong d6 TC 1a murc chi phi ti thiéu dé san xuat ra mirc san
luong t6i wu ciia hang véi gia cua san luong dau ra va gia cac yéu té dau vao khong
dbi. va nhu vay, néu udc lugng EP tic 1a wéc luong muc chi phi nhé nhit twong

g voi muc san lugng t6i uu cua hang. Vay néu gia dinh mot hing dang giai quyét
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bai toan t6i thiéu hoa chi phi thi EVA va EP 1a ¢6 gi4 tri nhu nhau. Vay udc lugng
EVA 1a thay thé dugc cho EP.

Diéu kién dé ap dung phuong phap nay la cac DN phai co6 mat trén thi trudng
chtng khoan. Chinh vi vy, muc tiéu ctia hang 1a t6i da hoa gia tri cua hing cht
khong phai tdi da hoa loi nhuan nhu van ngﬁm dinh. Néu ti da hoa loi nhuan sé&
ddng nghia voi viéc hing cb gang t6i thiéu hoa chi phi. Do d6, EVA cua cac hing
duoc niém yét trén thi truong ching khoan xap xi loi nhun cia cic hing dé. Vay

udc lugng EVA va EP 1a nhu nhau.

EVA =NOPAT - WACCx IC (2.2)
Trong do:

NOPAT (net operating profit after tax): loi nhudn thudn sau thué

IC (invested capital): von ddu tw

WACC (weighted averaged cost of capital): chi phi vén trung binh

Vay EVA co thé duoc udc lugng mot cach truc tiép v6i1 cac chi phi chinh xac
duoc niém yét trén thi truong ching khoan. Tuy nhién, udc lugng EVA tir cac chi
phi niém yét trén thi trudng chimg khoan cé vé khong hiéu qua vi tinh chinh xéac
trong cac bao cdo tai chinh cua cac cong ty niém yét trén thi truong ching khoan.

Cho nén c6 thé uéc lugng EVA mot cach gian tiép nhu sau:

MVA =EVA/ WACC (2.3)
MVA =MV -1IC (2.4)
Trong do:

MYV (market value): gid tri thi truong
MVA (market value added): gia tri thi truong tang thém

IC (invested capital): vén dau tw
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Twr (2.3) va (2.4) suy ra:
EVA =WACC x (MV -1C) (2.5)
Néu mot hang dugc niém yét trén thi truong ching khoan, thi:

MV = gid c6 phiéu cia hing x sé liwong c6 phiéu hién tai dang lieu hanh trén thi

trieong chirng khodn + gid tri trén sé sdach ciia cdc khodn no (2.6)
IC: gia tri trén bang Can ddi ké toan (Balance Sheet) ciia cong ty

WACKC: tinh tir gia ctia ¢6 phi€u va s0 liéu bao céo tai chinh

Vay:

EVA=TR -TC (2.7)
TC=TR -EVA (2.8)
LRAC=LTC/Q (2.9)

Nhu vdy, c¢6 thé xac dinh duoc hinh dang cia dudng LRAC thong qua cac

gia tri cua EVA va san luong.

So sanh cac phuong phap udc luong, mdi phuong phap déu co wu diém va

nhugc diém riéng.

Cac phuong phép udc luong truyén théng tir muc 2.1.3.1 dén 2.1.3.2 ¢

nhugc diém nhu sau:
e (Can c6 soO ligu cuc ky chinh xac v€ chi phi bién doi, s6 lugng san pham va
cac yéu to dau vao.
e D61 khi mot s6 nghién ctiru bd qua céac yéu td cau thanh nén chi phi bién doi
nhu chi phi von, chi phi khau hao may moc thiét bi.
e Gan day, do su tién bo cua khoa hoc k¥ thuat cong nghé, cac DN cé xu
hudng tang chi phi vao céac tai san vo hinh nhu phan mém, thuong hiéu, thiét

ké san phém, chi phi tiép thi. Diéu nay tao ra sy kho khan khi xac dinh chi
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phi san xuat cta cac DN. Néu khong dé cap dén cac chi phi nay thi két qua

udce luong tinh kinh té theo qui mo lai bi sai I¢ch.

Uu diém cta Phuong phap uéc luong st dung EVA 1a khic phuc dugc
nhugce diém cia phuong phép truyén théng 13 co tinh dén tat ca cac chi phi ca hitu
hinh va vo hinh. Ngoai ra, uéc luong thong qua EVA khong nhan manh vao hoat
dong cua cac doanh nghiép lién quan dén cac chi phi ciia ké toan ma con phan anh
dong tién trong tuong lai cia hing trong dai han. Boi vi tong chi phi cta hing dugc
tinh toan tir Téng doanh thu trir di EVA 1a gié tri hién tai ctuia cac chi phi dugc udc
tinh trong twong lai cta hing. Cubi cung, phuong phap udc luong nay khic phuc
nhuge diém vé gid cia cac yéu td dau vao 1a khong doi trong dai han theo nhu

phuong phap uéc luong truyén thong.

Tuy nhién, phuong phap nay c6 han ché vé cong thirc tinh EVA = MVA *
WACC. Cong thure nay dua trén mot gia dinh 1a gia tri hién tai cua EVA s& tiép tuc
xu huéng d6 trong tuwong lai. Mot han ché khéac nira 1a mo hinh nay chi 4p dung véi

nhitg DN niém yét trén thi truong chimg khoan.

2.2. Co s& Iy luin vé tinh Kinh té theo qui md (Economies of scale)
2.2.1. Khdi ni¢m tinh kinh té theo qui mé

Khai niém tinh kinh té theo qui mé (Economies of Scale) dugc Reem Heakal
[50, tr. 12-13]dinh nghia nhu sau: khi hing san xuat ngay cang nhiéu sé luong hang
hoa hodc dich vu nao d6 thi chi phi trung binh cho mét don vi san pham cang ngay
cang giam xudng, tirc 14 hang dat dugc tinh kinh té theo qui mo. Piéu niy c6 nghia
1a, khi hang tang trudng va san xuat nhiéu hon, hing s& c6 co hoi tot dé giam gia.
Theo 1y thuyét ndy, mot nganh c6 thé cé ting truong néu cic hang trong nganh dat

duoc tinh kinh té theo qui mé.

Tinh kinh té theo qui md dugc cac nha Kinh té hoc hiéu 13 néu mot DN tang qui
mo san xuét s& dan dén chi phi san xuat giam. Hay c6 thé hiéu mot cach khac 13 % ting
1én trong cac yéu t6 dau vao dan dén % ting nhiéu hon trong san lwong dau ra. [50, tr.

14-15]
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Adam Smith [50, tr. 16-17]- nha kinh té hoc trong 1y thuyét ctia minh vé kinh
té hoc 13 ngudi dau tién xac dinh phan cong lao dong va chuyén mon hoa cao 13 hai
yéu to gitp doanh nghiép dat duoc tinh kinh té theo qui mé. Néu hai hoat dong nay
dugc thyc hién, ngudi cong nhan sé€ chi tap trung vao mdt cong viéc cu thé, va theo
thoi gian ho s& c6 anh hudng hoc héi dé hoan thanh cong viéc do it thoi gian hon.
Ong ciing cho rang, bén canh tinh kinh té theo qui mé con ton tai tinh phi kinh té
theo qui mo, tirc 13 khi san luong ting dan dén chi phi ciing ting theo. Diéu nay thé

hién hang da hoat dong khong c6 hi¢u qua.

Alfred Marshall [50, tr. 18-20] ciing 1a mot nha kinh té hoc tién mot budc
cao hon khi phan biét su khic nhau giita tinh kinh té theo qui mé bén trong va tinh
kinh té theo qui mo bén ngoai (internal and external economies of scale). Khi mot
hang tang san luong dan dén giam chi phi, tirc 1a tinh kinh té theo qui md bén trong.
Tinh kinh té theo qui mo bén ngoai xay ra bén ngoai hing, trong mot nganh. Vi du,
khi cac hdng m¢ rong qui md san xuat kinh doanh thi qui mé cia nganh ciing s&
tang 1én. Khi qui m6 hoat dong ctia nganh ting 1én s& tao ra mang ludi van chuyén
t6t hon, dan dén giam chi phi cho céc cong ty dang hoat dong trong nganh, tirc 1a ca
nganh dat dugc tinh kinh té theo qui mé bén ngoai. Khi dé, tat ca cac hing trong

nganh déu dugce 1oi.

Marshall con dua ra nhiéu nguyén nhan khac dan dén tinh kinh té theo qui
mo ngoai nguyén nhan phan cong lao dong va chuyén moén hoa sau. Néu mot hing
san xuét nhiéu, ho s& mua nhiéu yéu td dau vao thi s& duoc huong chiét khau, tic 1a
chi phi san xuét s& giam. Hodc mot vai chi phi khac nhu chi phi nghién ciru va phat
trién, chi phi quang cdo, chi phi vé lao dong k¥ ning 13 dat nhung néu san xuét véi
qui mo 16n thi ¢6 dugc su dan trai chi phi dan dén chi phi trung binh giam khi san
xuat nhiéu. Ngoai ra, néu c6 su chuyén mén héa ngudi lao dong thi ciing c6 thé co
su chuyén mon héa may méc 1am cho qua trinh khiu hao ctia may lau hon nén chi
phi thap hon....khi cac hing trong nganh dat dugc cac yéu to nay thi s& tao ra mot

tiéu chuan cho ca nganh, cac hiang khac c6 thé cung chia s¢ kinh nghiém quan 1y,
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kinh nghiém sir dung dau vao tir cac hang di dau trong nganh, tirc 1a nganh dat duoc

hiéu qua theo kinh té bén ngoai.

Marshall ciing dua ra cac nguyén nhan dan dén tinh phi kinh té theo qui mé.
D6 1a do chinh sach thué qua nhiéu lao dong, chinh sach quan 1y khong tét. Khi qui
mo cua hang tang 1€n, su phan tan ctia hang cang ngay cang lén lam cho chi phi cua

hang cang ngay cang cao.

Viéc phan loai thanh tinh kinh té theo qui mé bén trong hay bén ngoai duoc
cac tac gia hiéu khac nhau. Mot sd tac gia cho rang, tinh kinh té theo qui mo bén
trong phat sinh trong mét nganh thi tinh kinh té theo qui mé bén ngoai phat sinh

trong pham vi mét khu vuec.
Trong ludn 4n nay tac gia theo quan diém nhu sau:

- Tinh kinh té theo qui mé hay con goi loi thé kinh té nhd qui mo
(Economies of scale) chi ra mic do giita sy thay do6i cua chi phi trung

binh ctia DN khi c6 sy thay doi cta san luong dau ra.

- Tinh kinh té theo qui mé bén trong s& phat sinh do cac yéu t6 thudc ban
than mot DN, con Tinh kinh té theo qui mé bén ngodi phat sinh trong
pham vi mot nganh- tirc 1a cac yéu té thudc nganh va tat ca cac DN trong

nganh déu dugc huong loi tir cac yéu td do.
- Tinh kinh té theo qui mé bén trong bao gdm 2 loai:

o Thir nhat 14 xay ra khi chi phi san xuat cua san pham giam xudng néu
s6 lugng san pham d6 tang 1én. Piéu nay din dén su van dong xudng
dudi doc theo dudng chi phi trung binh do san lugng ting ¢ 1 thoi
diém nao do.

o Thir hai 13 xay ra khi chi phi cho 1 don vi san pham giam xuéng néu
s6 luong san pham tich liy ting 1én- dwoc goi 13 anh huong cua
duong cong kinh nghiém. Piéu nay dan dén sy dich chuyén cua toan

bd duong chi phi trung binh xudng phia dudi.
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- Tinh kinh té theo qui mé bén ngoai 1a chi phi trung binh ctia mot hang s&
giam xudng khi san luong cta ca nganh ting 1én (khong co san luong cia
hang dang xét).

2.2.2. Nhitng yéu t6 tic dong dén tinh kinh té theo qui mé
2.2.2.1. Nhitng yéu té tac déng dén tinh kinh té theo qui mé bén trong

° Kha ning dan trai cua chi phi ¢d dinh cho mot khdi luong san xuét 16n hon:

cac chi phi ¢6 dinh 14 nhiing chi phi ma hang phai chiu dé san xuét san pham bat ké
& muc san lugng nao. Nhiing chi phi ndy bao gdm chi phi mua may méc, chi phi lip
dit may moc cho cic cong doan san xuét riéng biét va nhitng chi phi cho quang cdo,
nghién cru va phat trién. Viéc dan trai chi phi ¢6 dinh cho mét khéi luong dau ra

16n hon dan dén chi phi cia mot DN s& giam xudng.

) Chuyén mon hoa va phan cong lao dong

Trong cac DN 16n, cac cong nhan thuong dugc phan cong lam mot cong
doan cu thé trong ddy chuyén san xuat. Sy chuyén mon héa din dén mot ca nhan tré
nén thanh thuc hon khi lam cong viéc cu thé cua ho, nang suét cua mdi nguoi sé
ting 1én din dén chi phi san xuit thap hon. Vi du: trong trudng hop san xuét 6 to
moé hinh T ciia hang Ford. Pay la loai xe 6 to dau tién duoc san xuat sd lugng 16n
dau tién trén thé gi6i. Ford di sir dung phuong phap don chiéc dit tién dé san xuat
loai xe nay. Nho gi6i thi€u cac k¥ thuat san xuét sb luong 16n, cong ty da dat dugc
phan cong lao dong 16n hon (nghia 13 phan tich viéc ldp dit thanh cac cong doan
nho co thé lap lai) va chuyén mon hoa ning cao ning suat cua cong nhan. Nho
nhitng tiét kiém nay, chi phi ché tao mot 6 té ¢ hang Ford di giam tir 3000$ t6i dudi
90083 (gia nam 1958).

° Tinh kinh té theo pham vi (Economies of Scope)

Tinh kinh té theo pham vi xuat hién khi cting mot khoan dau tu c¢6 thé hd tro
cho nhiéu hoat dong san xuat khac nhau ma néu gdp chung lai thi it ton kém hon so
v6i timg hoat dong riéng 1é. Pay 1a hoc thuyét kinh té phat biéu rang chi phi san

xuét trung binh s& giam khi doanh nghiép mé rong chung loai hang hoéa va dich vu
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ma cong ty san xuat ra. Cong ty thong thuong s& md rong day chuyén san xuat dbi

v6O1 nhitng san pham c6 1ién quan, tan dung h¢ thong phan phodi va marketing san co.

Vi dy, McDonals c6 thé san xuat banh Hamburgers va Khoai tay ran véi chi
phi trung binh nhé hon néu hai doanh nghiép khac san xuat ciing nhiing loai d6 an
nay. Boi vi McDonals str dung ciing mot kho chira hang, cling nhing trang thiét bi

ché bién, va nhing thir trong tu trong qué trinh san xuat.

Mot cong ty cung cap dich vu dién thoai ciing c6 thé mé rong sang cung cip
ca dich vu Internet hodc mot cong ty san xuét kem c6 thé kiém san xuét sita chua.
Céc cong ty ciing c6 thé dat duoc tinh kinh té theo pham vi thong qua viéc san xuat
ra nhitng san pham duong nhu khong c6 lién quan dén nhau. Vi du General Electric
san xudt ra cac san pham nhu dong co may bay, trang thiét bi gia dinh, trang thiét bi
y té, tuabin gio, va tivi; nhung cong ty ndy cling cung cap cac dich vu tai chinh cho
cac nganh kinh doanh va s hitu mang ludi truyén hinh NBC. Céc cong ty dang nay
¢ thé dat duoc tinh kinh té theo pham vi dua trén h¢ théng quan li hi¢u qua, tai
chinh linh hoat, sttc manh chinh tri, hoac tap trung hoa nghién ctru san phém va
marketing. Vay khi dat dugc tinh kinh té theo pham vi dong nghia voi hing s& san
xuat mdi loai san pham nhiéu hon va chi phi trung binh cho mdi loai san pham lai it

hon so voi trudce day.
° K7 thuat
Mot s&6 DN c6 day chuyén san xuat 16n. Néu ho san xuat it, chua khai thac

hét cong sudt cua diy chuyén thi s& khong c6 hiéu qua. Tuy nhién, khi ting san

lugng, ho khai thac hét cong suat ctia may moc dan dén chi phi san xuat s& giam.

. Chi phi cac yéu té dau vao thap: khi mot DN May mua cac nguyén phu liéu

dé may quan 4o & mdt nha cung cap vaoi s6 lugng 16n, DN s€ dugc chiét khau tuc la
chi phi dau vao thap. ngoai ra, chi phi van tai va bao goi cling s€ gidm xudng vi déu

cung mot 1an van chuyén.
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. Cac chi phi lién quan khac: Mot s céc yéu td dau vao khac nhu chi phi

nghién ctru va phat trién, cac chi phi vé cac chuyén gia 13 rit cao. Tuy nhién khi san
xuat nhiéu thi cc chi phi ndy cho tig don vi san pham duong nhu duoc dan trai ra
cho nén lai c¢6 xu huéng giam. Vi vay néu mot cong ty dinh ting dau tu vao may
moc thiét bi dé tang hiéu qua san xuat, cong ty d6 nén ting san xuat dé bu dap phan
tang 1én vé khoan dau tu cai tién cong nghé ndy va do d6 chi phi trung binh cho mot

don vi san phdm san xuat sé giam.

. K¥ ning phan phdi, ban hang cia DN: Vé&i mot to chuc, néu qui md cang

ngay cang 16n hon, cac nhan vién ban hang s& biét cach ban hang nhiéu hon nhanh
hon, cac kénh phan phdi s& hoc cach tan dung mang ludi phan phdi c6 hiéu qua

hon. Tat ca cac y€u to nay dan dén néu qui mo tang lén chi phi san xuat s€ giam.

. Anh hudng cua kinh nghiém: Néu qui md san xuat tang 1én, & mot sO hang,

chi phi san xuét trung binh dai han c6 thé giam theo thoi gian do cong nhan va Ban
giam ddc tiép thu duoc thong tin cong nghé méi khi ho ¢ kinh nghiém hon trong

cong viéc cuia minh.

Do dd1 ngli quan 1y va cong nhan c6 thém kinh nghiém san xuat, chi phi can

bién va chi phi trung binh ciia hing giam vi bbn 1y do sau:

- Mot 1a trong mot thoi gian ngin ban dau khi méi vao 1am viéc, nhitng nguoi
lao dong thuong mat nhiéu thoi gian hon dé hoan thanh mot cong viéc dinh

trude. Khi ho thao viéc hon, toc do lam viéc cua ho tang 1én.

- Hai 1a, nhitng nguoi quan 1y hoc dugce cach 1ap ké hoach qua trinh san xuat
mot cach hi€u qua hon, tir viéc cung ing nguyén vat li€u tdi viéc to churc ban

than dé tién hanh hoat dong san XUAL.

- Bala, cac k¥ su, nhitng ngudi ban dau hét sirc than trong trong viéc thiét ké
cac san phém ctia ho, ¢6 thé thu duoge du kinh nghi¢m dé cho phép c6 mat $6
diéu chinh trong thiét ké, sao cho tiét kiém duoc chi phi ma khong ting

lugng phé pham.
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- Boén 13, nhitng ngudi cung Gmg nguyén vat liéu ¢ thé hoc duoc cach 1am
thé ndao cung ung nhiing nguyén liéu ma hiang doi héi mot cach hiéu qua
hon va c6 thé chuyén cho hing mot phan loi thé 4y dudi hinh thirc gia

nguyén liéu ré hon....
2.2.2.2. Nhitng yéu té tac ddng dén tinh kinh té theo qui mé bén ngoai

Tinh kinh té theo qui md ciia mot nganh ciing ¢ thé nay sinh tir cac yéu t6
nhu trén nhung véi cach hiéu 1a pham vi dia Iy cia DN rong hon so véi trude day.
Vi vay, cac DN trong mot nganh trén cung mot dia ban s€ c6 loi tir chi phi van
chuyén thap hon va lyc luong lao dong c¢6 k¥ ning hon. Ngoai ra, cac nganh cong

nghiép phu tro theo dé ciing s& c¢6 co hoi phat trién manh hon.

Nguyén nhan khic dan dén dat tinh kinh té theo qui mé bén ngoai khi mot
nganh ting san lugng thi cac nha cung tmg dau vao s& c6 xu hudng giam chi phi khi
cung Gmg cac yéu td dau vao dé cho tat ca cac DN trong ving. Ngoai ra, khi nganh
tang san lugng 1am cho chi phi van chuyén va chi phi Marketing giam xuéng cho tat
ca cac DN vi nguoi tiéu ding va cac nha cung cip dich vu van chuyén ting nhan
thirc vé san pham cta nganh. Ly do khac giup DN dat duoc tinh kinh té theo qui mo
bén ngoai khi mot DN & gan cac DN khac bdi vi ho c¢6 thé c6 su hop nhat giita cac
DN vé san xuit, mua nguyén vat li¢u hay ban san phém, co s& vat chat, sy hiéu biét

va sir dung cong ngh¢ s€ dan dén chi phi cia moi DN s€ giam.

Tinh kinh té theo qui mé cua mdt nganh ciing c6 thé dat dugc tur viéc chia
s¢ vo1 nhau céac chi phi lién quan dén viéc st dung chuyén gia, cac hiéu biét vé
cong ngh¢ va tan dung cdc nguoén mua dé cai ti€n cong ngh¢ cua tung DN trong

cung nganh.
2.2.2.3. Nhitng yéu té dan dén DN khéng dat tinh kinh té theo qui mé

Tuy nhién DN c6 thé khong dat duoc tinh kinh té theo qui mé (hay con goi 14
tinh phi kinh té theo qui md) do céc chinh sach sir dung lao dong va doi ngil quan 1y

khong hiéu qua, mang ludi giao thong cang ngdy cang qué tai. Cu thé, DN phai
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phan phdi san pham dén cac noi voi dudng di kho khan hon. Piéu nay lam cho phi

trung binh sé& ting 1én khi ting qui mo, tic 1a tinh phi kinh té theo qui mo xuét hién.

Mot s6 nguyén nhan khac c6 thé dan dén tinh phi kinh té theo qui mé do vi
tri dja 1y ctia DN dang kinh doanh. Néu mot DN chi c6 nha may san xuat & mot tinh
trong khi ngudn nguyén vt lidu & rat xa thi khi san luong ting chi phi van chuyén

c6 thé s€ nhiéu 1én lam tang chi phi san xuat.

Nguyén nhan khéc nita 12 do yéu t6 quan ly: khi DN san xuit & muic san
lugng cao hon nd s& tré thanh mot t6 chirc 16n hon va “tinh trang khong kiém soat

no1” chac chan sé xay ra.

Tom lai, cac phan tich & chuong 2 cho thay birc tranh vé cac nghién ctru tinh
kinh té theo qui mé cia ca trong nudc va trén thé gidi trén ca hai khia canh: noi
dung nghién ctru va phuong phap nghién ctru. Cac nganh da c6 nhiéu nghién ciru vé
tinh kinh té theo qui mo 1a dién, hat nhan, nudc, sira, cung cap phan mém. Céc
phuong phap dénh gia vé tinh kinh té theo qui mé duoc st dung bao gom Phuong
phap k¥ thuat, phuong phap sir dung sb liéu qua khir va wdc lugng ham san suat,

phuong phap EVA.

Khai ni€m veé tinh kinh té theo qui md cling da dugc chi 1o trong ludn 4n va

dugc tach bach thanh tinh kinh té theo qui mo bén trong va bén ngoai.

Cac yéu t6 giup DN dat dugc tinh kinh té theo qui mo bén trong bao gom
kha ning dan trai cia chi phi c¢6 dinh cho mot khéi luong san xuét 16n hon, chuyén
mon hoa va phan cong lao dong, tinh kinh té theo pham vi, chi phi cac yéu té dau
vao thap, cac chi phi lién quan khac, k§ ning phan phdi va ban hang cia DN, anh

hudng cua kinh nghiém.

Cac yéu t6 giup DN dat duoc tinh kinh té theo qui mé bén ngoai 14 chi phi
van chuyén va chi phi marketing, sy hop nhét giita cac DN vé san xuat, mua
nguyén vat liéu hay ban san phém, co s& vat chat, su hiéu biét va st dung cong

ngh¢, chia sé¢ vo1 nhau céc chi phi lién quan dén viéc st dung chuyén gia, cac
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hiéu bi€t vé cong nghé va tan dung cdc nguoén mua dé cai ti€n cong nghé cua

tng DN trong cung nganh.

Céc chinh sach st dung lao dong va ddi ngli quan ly khong hi€éu qua, mang
ludi giao thong cang ngay cang qua tai, do vi tri dia ly cua DN khong thuan 1oi, hay
yéu t6 quan 1y do qui md kinh doanh qué to s& dan dén DN khong dat dugc tinh

kinh té theo qui mé.
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CHUONG 3: PHUONG PHAP NGHIEN CUU CUA LUAN AN

3.1. Phuong phap thu thip thong tin
Tac gia da st dung cac phuong phap thu thdp thong tin nhu sau:
o Nghién ciru tai liéu c6 lién quan dén chu dé dinh diéu tra va dir liéu tir cac
cudc diéu tra cua Tong cuc thong ké
o Phoéng van truc tiép st dung ciu hoi ban ciu tric
o Gti phiéu diéu tra
o Tham va quan sat thuc dia
o Tong hop, phan tich dir lidu tir cac cude didu tra cua Tong cuc thong ké
cling nhu diéu tra ciia ban than tac gia

3.1.1. Nghién civu tai ban, ké thira
Pé tong hop bdi canh 1am co sé cho luan an ndy, tac gia da tim hicu k¥ ludng cac
ngudn thong tin thir cap vé:
- Céc Doanh nghi¢p May Viét Nam thudéc Tap doan Dét May Viét Nam
(VINATEX), Hi¢p hoi Doanh nghi€p Dét may Viét Nam
- Céc doanh nghi¢p May Viét Nam khac khong tham gia Hiép hoi va khong
phai 1a thanh vién cia VINATEX
- Céc hiép hoi doanh nghiép ¢ Viét Nam trong nganh san xuit bao gdm cé cic

DN May Nha nudc, ngoai nha nude va cd von dau tu nude ngoai.
Cac tai1 liéu sau da duoc xem xét:

- Céc bao cao tong két, trang web cia VINATEX nhu Quy hoach Nganh Dét May
Viét Nam dén nam 2020, chién luoc phat trién Nganh Dét May Vi¢t Nam dén
nam 2020.
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- Céc sd it nghién ctru va bao céo lién quan dén cac Hiép hoi nhu “Bao cdo Panh
gia tac dong sau 5 nam thuc hién Hi€p dinh thuong mai Viét Nam Hoa ky dén
t6 chic va hoat dong cua cac Hiép hoi doanh nghiép Viét Nam (8/2006)”; bao
c4o “Tom tat dé an dinh hudng quy hoach Thu d6 Ha ndi mé rong dén nim
2030, tam nhin dén nam 2050 (5/2008)”; bao cao tai hoi nghi “ Tang cudng vai
tro ctia Hiép hoi va céac to chuc kinh té Viét Nam (11/2003).

- Céc bao cdo cua Hiép hdi D¢t may Viet Nam

- Cac bao cdo vé cac nghién ctu cia Tong cuc thong ké lién quan dén cac doanh

nghiép Dét may

- Céc bao céo tai chinh, két qua san xuat kinh doanh cua cic doanh nghiép May

trong mau khao sat
- Céc bao cao trong céac diéu tra tir 2000-2009 ciia Tong cuc Thong ké Viét Nam

- Céc to bdo co lién quan nhu Ha noi méi, Dién dan doanh nghiép, Thoi bao kinh
té Viét Nam (Vietnam Economic times), Bdo diu tu Viét Nam (Vietnam

Investment Review), Thoi bao Kinh té Sai gon.
- Céc trang tin khac

- Thu thap s6 lidu ctia cac Doanh nghiép May dua trén cac diéu tra cia Tong cuc
Théng ké ¢6 lién quan dén nganh May Viét Nam tir nam 2000- 2009. Sau d6 sir
dung chuong trinh Excel dé tong hop thanh céc chi tiéu can thiét theo ting nim

hodc theo tirng nhém Doanh nghiép.

3.1.2. Khdo sdt, phong vin chuyén gia

Téc gia da tién hanh khao sat cic doanh nghiép May, bao gom cac hoi vién
trong Hi€p hoi D¢t May Viét Nam; Tap doan Dét May Viét Nam; cac doanh nghiép
May nhé va vira trong tat ca cac thanh phan kinh té Nha nudc, ngoai nha nudc, co

von dau tu nudc ngoai.

Téc gia di tién hanh 12 cudc phong van trong d6 09 cudc véi 09 lanh dao

doanh nghiép, 3 1anh dao ctia Hi€p hoi thong qua viéc st dung cau héi ban cAu truc.
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Céc thong tin vé cac ddi tugng duge phong van duge trinh bay ¢ Phu luc 2.
Céc cau hoi danh cho phong van ban ciu trac duoc trinh bay ¢ Phu lyc 3.

3.1.3. Piéu tra bang phiéu ciu héi qua thw

Phiéu cau hoi diéu tra d3 duoc gtri dén 192 doanh nghiép May Viét Nam trén
ca 3 mién cua dat nudc vai sd phiéu tra 10i dap ing yéu cau la 119 phiéu.

Danh sach cac DN tra 1o1 phiéu dugc trinh bay & Phu luc 4.

Mau phiéu diéu tra dugc trinh bay ¢ Phu luc 5.

Tat ca cac két qua trd 101 cac cau hoi trong phiéu dicu tra dugc tong hop va

duoc xir 1y boi cac chuong trinh ciia Microsoft Office 2007 bao gom:

- Loai hinh DN

- Quy md von cta cac DN

- Thong tin vé gia tri san xuét, doanh thu va Tong chi phi ciia DN giai doan 2000-2009
- Kho khén cua cac DN May hién nay

- Panh gia vé hiéu qua theo qui mo cua cac DN May hién nay

- Dénh gid tam quan trong cua cac yéu to tao nén hi€u qua theo qui md cua céac

DN may
- Panh gia vé quan diém giam cac khoan muc chi phi
- Panh gia vé quan diém thay d6i qui md nha may may
- Panh gia vé loi ich cua cac DN khi tham gia Hiép hoi Dét may

- Quan diém vé vai trd ctia Hiép hoi Dét May trong qua trinh lién két tan dung

tinh kinh té theo qui mé ctia cac DN may

3.1.4. Tong hop, phén tich dir liéu tiv cdc cudc diéu tra ciia Tong cuc thong ké
Bén canh thu duogc phiéu diéu tra ctia 119 DN may, tac gia con thu thap so
liéu cta cac Doanh nghiép May dua trén cac diéu tra ciia Tong cuc Théng ké c6

lién quan dén nganh May Viét Nam tir nim 2000- 2009. Sau d6 sir dung chuong
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trinh Excel dé tong hop thanh céc chi tiéu can thiét theo tirng nim hoic theo ting
nhoém Doanh nghiép. Cudi cung st dung phan mém Kinh té luong dé phan tich
sb liéu.

Céc quan sat dugc thu thap theo timg nam, tirng nhém DN may véi s6 lugng

quan sat dugc thé hién trong bang 3.1.

Bang 3.1: S6 lwgng DN May Viét Nam theo cic thanh phéan kinh té giai doan
2000-2009

Niam | S6 | Sé lwong DN theo thanh phan Kinh té

quan 1 DN Nha nueée DN ngodi Nha nwéc | DN ¢6 von dau tw

sat , ..
nuwoc ngoai

Qui Qui | Qui | Qui Qui Qui Qui Qui Qui

mo mo mo mo mo mo mo mo mo

nho vira 16n nho vua 16n nho vira 16n

2000 987 | 65 71 52 561 |62 14 40 77 45

2001 | 1188 |54 64 57 680 |95 23 66 95 54

2002 | 178239 67 62 1172 | 124 32 82 128 76

2003 | 1811 |23 63 64 1014 | 218 43 100 188 98

2004 | 2258 | 18 49 70 1381 | 229 54 120 213 124

2005 | 2566 | 18 34 64 1594 | 289 75 136 214 142

2006 | 2671 |9 20 53 1592 | 324 102 142 256 173

2007 | 3230 |10 19 53 1944 | 414 127 155 297 211

2008 | 3443 |11 20 42 2031 | 446 159 179 322 233

2009 | 3855 |11 20 42 2298 | 542 174 197 330 241

(Nguon: Téng hop ciia tac gid)
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- Céc thong tin ctia tng nhém doanh nghiép bao gom:
Gid tri san xudt theo tieng ndam

Doanh thu theo tieng nam

Téng chi phi theo tirng ndam

Chi phi tién lwong theo ting niam

Qui mo von theo tieng nam

YV V V V V V

S6 hegng lao dong theo tirng nam
3.2. Phuong phap danh gia tinh kinh té theo qui md ciia cac DN May
Viét Nam

Pé danh gia xem cac DN May Viét Nam giai doan 2000-2009 dang c6 mirc
do tinh kinh té theo qui mé nhu thé nao cn xac dinh méi quan hé giira su thay doi
chi phi trung binh ciia san pham véi sy thay doi ciia san luong san xuat ra, tic 1a
xac dinh hinh dang dudng chi phi trung binh dai han cua doanh nghiép (LRAC).

Tinh kinh té theo quy mé xay ra khi duong chi phi trung binh déc xuéng nhu
hinh 3.1.a, trong khi chi phi trung binh dbc 1én 13 twong dwong véi tinh phi kinh té
quy mo nhu hinh 3.1.b.

$ A LAC $

LAC

»
»

[
»

Q
@ 9 (b)
Hinh 3.1: Cac hinh dang duwdng chi phi binh quan dai han twong @ng véi tinh

kinh té theo qui md

Nguén: Pham Vin Minh (2008), Hudng dan thwe hanh Kinh té vi mé II- Nha xudt bdn
Bai hoc Kinh té quéc dan.
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Mot thude do cuc bd cua tinh kinh té theo quy mé dugc cho boi do co gian

cua chi phi theo san luong, ky hi¢u ECQ.

Co gian cua chi phi theo san luong (ECQ)

%ALTC  ALTC LTC dLTC LTC

ES = - - S — = e - (3.1)
%AQ AQ Q dQ Q

Trong do:

- Qla san lugng cia nhom tai thoi diém t
- LTC la chi phi ctia nhém dang xét tai thoi diém t
Néu ECQ >1 1a dat dugc tinh kinh té theo qui mo
Néu ES, < 1 1a dat dugc tinh phi kinh té theo qui md
3.2.1. Ly do sir dung phwong phdp dinh vi tinh kinh té theo qui mé dwa vio
s6 liéu trong qud khir va ham sin xudt

Trong nganh May Viét Nam hién nay, c6 mot s yéu t6 ma tac gia quyét dinh
ap dung phuong phap Phwong phdp diing sé liéu trong qud khir va dwa vao ham
sdn xudt dé dinh vi tinh kinh té theo qui mo cua cac DN May Viét Nam giai doan

2000-2009 vi:
e S6 luong DN May Viét Nam duoc niém yét trén san ching khoan 1a rat it

e Doanh thu ctia cic DN May Viét Nam 80% la tir xuat khau. Trong xuat khau thi
chu yéu gia cong cho cac nude khac nén chua phat sinh céc chi phi hodc chi phi
con rat nho nhu chi phi vé phan mém, thiét ké san pham, chi phi tiép thi.

e Nhiéu doanh nghiép khong san xuét véi bai toan t6i thiéu hoa chi phi.

e Gia dau vao cua cac DN May trong giai doan 2000-2009 thay d6i rat nhiéu
theo thoi gian
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e Cic chi phi san xuét chu yéu ciia cic DN May hién nay duogc chia thanh céac

nhom chinh:

>
>
>
>
>
>

Chi phi tién luong

Chi phi khau hao may méc thiét bi ké ca mua méi va khau hao may méc cii
Chi phi vé nguyén liéu

Chi phi vé phu liéu

Chi phi vé nang lugng nhu: dién, nude, xang dau

Chi phi dich vu: tat ca cac chi phi khac phuc vu cho qué trinh san xuat

san pham dét may.

Céc chi phi nay rat d& do luong va cé day di trong ban bao céo tai chinh ciia cc

DN va trong cac cudc diéu tra cta tong cuc Thong ké lién quan dén nganh Dét may.

Phuong phap ma luan an ap dung khong la phuong phap mdi, tuy nhién tac

gia c6 mong mudn sir dung phuong phap da timg duoc sir dung nhung khai thac cac

khia canh méi nhu danh gia tinh kinh té theo qui mé ciia timg nhom DN, tim hiéu

cac nguyén nhan riéng bi¢t cho ting nhém DN lam co s cho cac giai phap cho

tung nhom DN.

3.2.2. Phwong phdp dinh vi tinh kinh té theo qui mé sir dung soé liéu qud

khir va ham san xuat

Theo phuong phap nay, cac ham chi phi nay duoc udc lugng tir ham san xuat

cua Doanh nghiép.

Ham chi phi cua mgt hang vai gia dau vao r, w >0 va san lugng Q dugc dinh

nghia nhu ham gia tri cua bai toan cuc tiéu chi phi:

C (r,w, Q) = min v&i diéu kién rang budc vé san lugng Q* = f (K,L)
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Ham sin xudt va chi phi Cobb-Douglas

Ham san xuat Cobb Douglas c6 dang; Q = aK“L”
Trong do6:

Q: san luong dau ra

K: s6 lugng von str dung

L: s6 luong lao dong st dung

Pé tim luong tu ban va lao dong ma hing phai st dung nham tdi thiéu hoa

chi phi khi san xuét san luong Q", ham Lagrange duoc thiét 1ap nhu sau:
L =wL+rK-L(-Q) (3.2)

Léy dao ham theo L,K va pu, va dat cac dao ham do béng 0, chiing ta dugc:

OL/OL =w- A (BaK" L) =0 (3.3)
OL/OK =r- N (0aK“'LF) =0 (3.4)
AL /04 =aK"LF -Q =0 (3.5)

Tur phuong trinh (2.2) ta c6:
A = w/apK L (3.6)

Thay gié tri nay vao phuong trinh (3.4), ta dugc

rapK°'L"! = waoK*'Lf (3.7)
hay
L = prK/ow (3.8)

Bay gio dung phuong trinh (3.8) dé khtr L & phuong trinh (3.4), ta c6:
aK“B VK / oW = Q" (3.9)
Viét lai phuong trinh nay dudi dang:

K* " P=(aw/pr)f Q' /a (3.10)
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hay:

K = [(ow/pr)* P] (Q /a)' P (3.11)

Tu viéc xac dinh dugc lugng tu ban dé t6i thiéu hoa chi phi can xac dinh
luong lao dong tbi thiéu hoa chi phi bang cach thay phuong trinh (3.11) vao
phuong trinh (3.8):
L =[(Br/ ow)”“P] Q"/a) @V (3.12)

Trén day 1a cach sir dung bai toan tdi thiéu hoa chi phi voi diéu kién rang
budc vé san lugng dé xac dinh phuong 4an két hop tdi wu tu ban va lao dong cia
hang. Tur d6, ham chi phi ciia hang sé dugc xac dinh nhu sau.

Tong chi phi dé san xuét san lwong Q bdt ky c6 thé tinh duogc bang cach thay
cac phuong trinh (3.11) cho K va (3.12) cho L trong phuong trinh C = wL + rK. Sau
mot vai phép bién ddi s6 hoc thu duoc phuong trinh sau:

C:M/ﬂ/(a +p) ra/(a +ﬁ)[(a/ﬁ)ﬂ/(a +5) _|_(a/ﬁ)—a/(a +ﬂ)] (Q/a)l/(“ +p) (3.13)

Ham sin xudt va chi phi CES

Gia str ham CES c6 dang don gian sau;
Q=(K"+L""

Viy bai toan cuc tiéu chi phi s& 13;
Min C=rK + wL

Sao cho Q = (K + LP)!*

Pé tim luong tu ban va lao dong ma hang phai sit dung nham tdi thiéu hoa chi phi

khi san xuét san luong Q°, ham Lagrange dugc thiét 1ap nhu sau:
L =wL +rK- L {(K°+L""-Q"} (3.14)
Léy dao ham theo L,K va pu, va dat cac dao ham do béng 0, ta co:

AL /OL = r - ApK"' =0 (3.15)
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OL /0K = w - ApK"! =0 (3.16)
L /04 =K +LP)-Q'=0 (3.17)
Giai hé thong phuong trinh nay véi K va L ta ¢6
KP = PPl (;Lp)(-p/p-l) (3.18)
L° = wPP! (p) PP D (3.19)
Bay gio thay (3.18) va (3.19) vao ham san xuit ta co:
(;bp)(-p/p-l) { Pl Wp/p-l} — Q* (3.20)
Giai ra theo (Ap) P va thé vao (3.18) va (3.19). Pidu nay cho ta ham cau c6
diéu kién nhan t4:
K = {/PD {r(p/p-l) + W(p/p-l)}l/p Q* (3.21)
L = wd/PD {r(p/p-l) + W(p/p-l)} Up Q* (3.22)
Thé (3.21) va (3.22) vao ham chi phi ta co:
C=Q* { 1r(p/p-l) + W(p/p-l)} {r(p/p-l) + W(p/p-l)} /p (3.23)
— {r(p/p-l) + W(p/p-l)}p-l/p
Dit m = p/p-1ta co: C = Q* (r™ + w™)"'™ (3.24)
Ham chi phi nay nhu vay c6 cing dang ham véi ham CES gc.
Trong trudng hop tong quat:
Q(K.L) = {(aK)" + (bL)" }'*
Tinh toan tuong tu ta co:
C = Q*{(r/a)" + (w/b)"} '™ (3.25)
Ham chi phi nay cho biét tong chi phi san xuat ting 1én nhu thé nao khi mirc
san lugng ting, va chi phi thay doi ra sao khi gia dau vao thay doi.
Nhuge diém ctia phuong phap nay 1a phai dya trén gia dinh cidc doanh

nghiép dang san xuit & muc san luong tdi thiéu hoa chi phi. Tuy nhién, muc
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tiéu nghién ctru cia luan 4n khong mudn dé cip dén bai toan nay ma mudn xét
dén ca nhiing truong hop cac doanh nghiép trong nganh khong san xuat vai
murc chi phi téi thiéu.

3.3. Phwong phap danh gia tac dong (DID)

Ngay 23/4/2001, Tha tuéng Chinh phil ra quyét dinh s6: 55/2001/QD-TTg
nham Phé duyét Chién luoc phat trién va mot sd co ché, chinh séach hd tro thuc hién
Chién luogc phat trién nganh trong dé c6 mot s6 co ché, chinh sach dé hd trg thuc
hién Chién lugc phat trién nganh dét - may Viét Nam dén nam 2010. Quyét dinh
nay dugc trinh bay ¢ Phu luc 6.

Tuy nhién, trong qua trinh dam phan véi My vé viéc Viét Nam gia nhap
WTO thang 5/2006, phia My da bay to lo ling vé kha ning ting trudng xuit khiu
qua mic cia dét may Viét Nam sau khi vao WTO s& anh huong dén nganh cong
nghiép ndy ctia My. Trong d6, My da dua ra dan chimg 1a QD 55 va cho rang Viét
Nam hd trg cho phat trién dét may va yéu cau bai bo diéu nay. Ngay 30/5/2006, Thu
tuéng Chinh phil dd c6 Quyét dinh 126/2006/QD-TTg vé viéc cham duat hiéu luc
Quyét dinh s 55/2001/QD-TTg vé Chién luoc phat trién va mot sd co ché chinh
sach hd trg thuc hién Chién lugc phat trién nganh dét may Viét Nam dén nam 2010.

Quyét dinh nay duoc trinh bay & Phu luc 7.

Chinh vi 1y do ndy ma tac gia con mudn tim sy tac dong cua Chinh sach cia
Chinh phti dén tinh kinh té theo qui mé cta cac DN May Viét Nam trudc va sau khi
c6 sy thay doi vé chinh sach. Cho nén, phuong phép khéc biét trong khac biét (DID)
da dugc bd sung bén canh phuong phap danh gia tinh kinh té theo qui mé st dung
s6 liéu qua khtr va ham san xuét.

DID dugc tng dung rong rai trong nghién ctru tdc dong chinh sach. Phuong
phap nay duoc st dung trong nghién ctru anh hudng cta tac nhan héa dén hoat dong
cong ty trong mot nén kinh té chuyén doi & Viét Nam [22], udc luong suét sinh loi
cua viéc di hoc tai Viét Nam [33], danh gia tdc dong cua tin dung ddi v4i ho dan tai

Philippine [53]... Trong d6, phuong phap khac biét trong khac biét tiéu chuan theo
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thoi gian (time-period) thyuc hién sy danh gid so sadnh gitra 2 nhém theo thoi gian (T,
T=0 14 nim gbc, T=1 12 nim danh gi4). Trong d6 cac nhom sé bi tic dong bdi chinh
sach trong thoi gian con hi€u luc va cdc nhom s€ bi tac dong sau thoi gian chinh
sach khong con hi¢u lyc. Nhom bi tdc dong trong thoi gian chinh sédch con hiéu luc
goi 1a nhéom xur ly (D=1); nhém sau thoi gian chinh sach khong con hiéu luc - goi 1a

nhom kiém soat (D=0).

Phuong phap khac biét trong khac biét tiéu chuan thuong dugc két hop

phuong phap héi qui OLS vao md hinh nghién ctru. Ham hdi qui thé hién nhu sau:
Y=B0 + B1T + 2D + B3(TxD) + ¢ (3.35)

C6 thé dua thém cac bién doc 1ap khac vao mo hinh nghién ciru dé 1am ting

¥y nghia ctia md hinh va mé hinh hoi qui ¢6 thé thé hién theo dang ham sau :

Y=B0 + B1T + B2D + B3(TxD) + p’i Xi + ¢ (3.36)
Theo do, su khac biét gitra 2 nhom chinh 1a 3.
Cdc gid dinh va diém yéu ciia phwong phdp nghién ciru DID

Theo Nguyén Xuan Thanh (2006), gia dinh quan trong ctia phwong phéap
DID 1a néu nhu khong cé chinh sach cong thi hai nhém xur 1y va nhom kiém soat
s& ¢o cung xu thé van dong theo thoi gian; chi khi ndo gia dinh nay dung thi ta
méi ap dung duge DID. Gidng nhu cic nghién ciru danh gia tac dong khac, viéc
danh gia tac dong theo DID c6 thé bi sai léch néu viéc danh gia nay khong ngau

nhién trong viéc lya chon nhitng ngudi tham gia nhom xr 1y va nhéom kiém soat.

Mot diéu quan trong cua danh gia tac dong 1a thoi gian dé cac tac dong co
thé xay ra va do ludng duoc, néu viéc danh gia duoc tién hanh sém trong diéu
kién chua nay sinh tac dong thi két qua do ludng co thé khong co tac dong tich
cuc. Nguoc lai néu danh gia qua tré c6 thé nay sinh nhiéu yéu té tac dong khac

dan dén kho khan, gay nhidu trong danh gia tac dong.

Toém lai, chwong 3 trinh bay k¥ vé cac phuong phap thu thap thong tin va

phan tich dir li¢u cua tac gid, bao gdm nghién cuu tai li€u, phong van tryc ti€p su
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dung c4u hoi ban cau tric cho cic 1anh dao DN May va cac Hiép hoi, gui phiéu
diéu tra cho 192 DN May Viét Nam thudc tat ca cac thanh phan kinh té, tong
hop, phan tich dir liéu tir cac cude dicu tra ciia Tong cuc thong ké theo tirng nim

ttr 2000 dén 2009 véi s6 quan sat nhiéu nhat 1a hon 3800 quan sat.

Ly do lya chon phuong phap danh gia tinh kinh té theo qui mé cho dé tai
nay 1a sir dung s6 liéu trong qua khir va udc lugng ham san xuit ciing da duoc
trinh bay.

Phuong phdp ma ludn 4n 4p dung khong la phuong phdp mdi, tuy nhién
tac gia c6 mong mudn st dung phwong phap da ting dugc sit dung nhung khai
thac cac khia canh mdi nhu danh gia tinh kinh té theo qui mo cia tirng nhom
DN, tim hiéu cac nguyén nhan riéng biét cho ting nhom DN 1am co s& cho cac

giai phap cho ting nhoém DN.

Tac gia con st dung phuong phap khac biét trong khéac bi¢t (DID -
Difference-in-Differences) dé tim hiéu vé sy tac dong cua Chinh sach cia Chinh
phu dén tinh kinh té theo qui mé cta cac DN May Viét Nam trudc va sau khi ¢o

su thay ddi vé chinh sach.
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CHUONG 4: NGANH MAY THE GIOI & MAY VIET NAM-
TONG QUAN VA CHIEN LUQC PHAT TRIEN

4.1. Pic diém ciia nganh May néi chung va xu huéng phat trién ciia May
thé gioi
4.1.1. Dic diém ciia nganh May néi chung

Nganh may mic 1 vi dy hoan hdo nhét ctia chudi san xuat theo ngudi mua
danh dau bang su khong d6i xting quyén luc giita cic nha san xuat véi ngudi mua
hang may mic toan cau. Nhitng hoat dong c6 gia tri nhit trong chudi gia trji may
mic lai khong lién quan dén san xuét, nhung lai tim thdy n6 trong thiét ké, thuong
hiéu va marketing san pham. Nhiing hoat dong nay do cac DN chil chdt tién hanh,
thudng 13 cic nha ban 1é va chil cac thuong hiéu toan ciu trong nganh may mic.
Trong phan 16n cac trudng hop, cac DN chii chét ndy dat hang san xuat theo hé
théng cac nha cung cip toan cau. Viéc san xudt may mic phai rat canh tranh, va
ngay cang duogc cing ¢, bang cach dung 1én cac hang rao chét luong. Cac nudc
dang phat trién phai thuong xuyén canh tranh trong viéc thu hut dau tu va hop dong
v6i chil cac thuong hiéu toan cau, dé lai cho cic nha cung cap khac 1 vai cong viéc
trong cac chudi. Két qua 1a viéc phan chia khong déu tong gia tri gia ting trong

chuoi hang may mac c6 lgi cho cac DN hang dau.

Vao dau nhitg nam 70s, cac nha cung cap Pong A ¢ thém co hdi ning cap
trong chudi gia tri may mic gia ting, tir lip rap don gian sang hang loat nhitng vai
tro méi, bao gom giai doan san xuit OEM (ca goi), ODM (thiét k&) va OBM (phat
trién thwong hiéu). Do linh vuc v6 hinh ctia chudi cung Gng (nhu marketing, phat
trién thuong hi¢u, va thiét ké), tréd nén quan trong hon cho viéc sinh lgi nhuan va
sttc manh cila cac hang chu chét., linh vuc “hitu hinh” ( san xuat va ché tao) ngay
cang tré thanh “hang hoa”. Piéu nay da dan dén viéc phan cong lao dong mébi va

chudng ngai vat néu ngudi cung cap mudn tham gia vao céc chuoi trén.
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Cac giai doan chinh ctia qua trinh ning cap chitc ning trong chudi gia tri

may mac dugc miéu ta nhu dudi day.

e Ldp rdp/gia cong (CMT) : 1 hinh thirc hop dong phu, trong d6 cac nha may
may dugc cung cap dau vao nhap khau dé rap, pho bién nhat 1a trong cac khu
ché xuat (EPZ). CMT c6 nghia 1a “cit, may va lam sach” hoic CM (cit may)
va la 1 hé théng, & d6 mot nha san xuét san xuat hang may mic cho khach
hang bang cach cit vai do khach hang cung cap, va may vai da cit thanh
hang may mdc theo quy céach cua nguoi khach hang. Noéi chung, cac cong ty
hoat dong trén co s¢ gia cong CMT khong phai tham gia vao khau thiét ké
hang may mic, ma chi quan tdim dén san xuét ciia minh. Theo hop dong gia
cong CMT, mot nha may chi don thuan dugc tra chi phi gia cong, chtr khong

phéi gid san pham may madc, va st dung vai do ngudi mua mua va sé hiru.

e Sdn xudt bang thiét bi ciia minh OEM/FOB/nha thiu cd géi: mot hinh thirc
kinh doanh tap trung vao qui trinh san xuat. Nha thau c6 kha ning mua va
thanh todn nguyén phu liéu, va cung cap cac dich vu san xuét, hoan tat va
dong goi dé giao hang t6i tan diém ban 1é. Trong nganh may mic, OEM chu
yéu 1a san xuét theo quy cach va thiét ké cua khach hang, va trong nhiéu
truong hop st dung nguyén liéu do ngudi mua chi dinh. FOB 14 thuat ngir
thong dung sir dung trong nganh cong nghiép dé miéu ta nha san xuat theo
hop dong nay. Tuy nhién, day l1a thuat ngir k¥ thuat va thuong mai quéc té,
trong d6 ddi v6i gia chao, hang dugc giao 1én boong tau hodc phuong tién

van chuyén khac cho ngudi mua.

e Sdn xudt theo thiét ké nguyén ban ODM/dich vu tron géi: mdt phuong thirc
kinh doanh tap trung vao thiét ké hon 1a vao thuong hi€u hodc san xuit. Mot
nha cung cip hang may mic tron géi thuc hién moi cong doan lién quan
trong quy trinh san xuat hang may mic thanh phim-bao gom thiét ké, mua
vai, cat, may, lam sach, dong goi va phan phdi. Dién hinh 13, mot nha cung

cép tron goi s€ td chirc va phéi hop thiét ké san phém, duyét mau, lya chon,
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mua va san xuat nguyén li€u, hoan tat san xuat, va trong mot sé truong hop,

giao hang thanh pham dén kho cudi cung ciia khach hang.

e Sdn xudt theo thwong higu nguyén bin OBM: mot phuong thie kinh doanh
tap trung vao thuong hiéu hon 14 thiét ké hodc san xuat. DAy 1a mot hinh thirc
nang cap dé chuyén sang ban san phim bang thuong hiéu ctia minh. Déi véi
nhiéu hing tai cac nudc dang phat trién, phuong thirc nay danh dau sy mo
dau cua viéc phat trién thuong hiéu san pham ban & trong nudc hodc cac

nudc lang giéng.

4.1.2. Xu hwéng phdt trién ciia May thé gigi

Céc nude xuat khau may mac chinh ¢6 thé phan lam nhiing loai chinh sau :

e Cdc nude cung cdp phat trién vimg chdc (ting duogc thi phan tir dau
90s): Trung quéc, Bangladesh, An d9, Viét Nam, va Cambodia; Pakistan
va Ai cap.

o Cdc muede cung cdp theo thi trwong riéng ré: Indonesia dang ting thi phan tai
My¥ va Nhat ban va giam tai EU15. Trai lai, Sri lanka dang tang thi phﬁn tai
EUI1S5 va gidm tai My.

e Cidc nuée cung cdp truéec MFA (giam manh sau khi bo quota MFA va sau

khung hoang) : Canada, Mexico, CAFTA, EU12, Tunisia, Maroc, va Thai lan.

o Cdc nudc cung cdp hang dau trude ddy (giam ké tir dau 1990s) : Hongkong,
Han quéc, Dai loan, Malaysia, ciing nhu cic nude c¢6 thi phan nho hon nhu

Philippin, Singapore va Macau.

Trude nhitng tac dong nhidu mat cua cudc khing hoang kinh té thé gi¢i nam
2008 dén nay, mot giai doan méi da va dang hinh thanh trong linh vuc san xuat va
xuit khau hang dét may, khi strc canh tranh cua nhiéu nudc c6 thé manh trong

nganh nay dang suy giam va té ra ngay cang "lép vé" trudc Trung Qudc.

Dy bao, Chau A sé& trg thanh khu vuc san xuat hang May 16n nhét thé gidi,

trong d6 Trung Qubc va An Do 1a nhitng nudc quan trong. Trung Quédc anh
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huong khong chi toi kha ning canh tranh cia nhiéu nha xuat khau tai nhiing
nude ¢o chi phi thAp ma con tac dong dén ca cac nén kinh té c6 nha mdy, cong
xuong ky nghé cao nhu Pic khu hanh chinh Hong Cong, ving lanh thé Pai Loan

va Han Quéc.

My timg 14 thi truong nhap khau hang May hang dau thé gi6i nhung vi tri
nay di roi vao tay Lién minh Chau Au (EU). Viéc nganh May My va EU dang thu
hep dan, ASEAN can nang cao kha ning canh tranh trén thi truong thong qua viéc
thanh 1ap mot "Tong Cong ty ASEAN". Cac nuéc ASEAN ciing can ha thap biéu
thué theo Hi¢p dinh thuong mai ty do khu vuc dé huong loi tdi da tir viée cung chia

sé cac nguon lyc san co.

Hai nim vira qua da cung cd nhiéu xu huéng xay ra sau khi xo4 bo han
ngach. Trung qubc, Bangladesh, Viét Nam, va Indonesia dang ting thi phan tai
Bic My va EU, trudc tién bang gia cia cic nudc cung cip lang giéng nhu
Mexico, Trung My va Caribe sang My, ciing nhu cdc nha XK may mic Béc Phi

va Pong Au sang EU 15,

Céac nudc cung cAp may mic hang dau nhu Trung qubc, An d6 va Tho nhi ky
lo ling dén viéc suy giam cua thi truong xuat khau toan cau, da bat dau chu trong
hon vao viéc ban hang tai thi trudng trong nude. Xu thé nay khong nhing khai thac
stic mua ting thém tai cac nén kinh té mdi ndi, ma con cho phép ho thiic day nhanh
chong qua trinh nang cap ngoai viéc lap rap va cung cap dich vu tron goi sang san

xuat theo thiét ké cua minh (ODM) va san xuat bang thuong hiéu ctia minh(OBM).

Ngoai nhirng sy thay doi xu thé cia Nganh May thé gidi, thi hiéu nguoi
tiéu dung ciing da thay d6i. Vi su phat trién ctia quang cdo va marketing, nhitng
nhan hiéu néi tiéng dang tré thanh mot trong nhitng mat hang ua thich ctua nguoi
tiéu ding. Ngay cang nhiéu ngudi bi hap din boi hang hiéu vi ho cho rang né thé
hién dugc dang cap va phong cach song cua minh. Mic du phong cach thoi
trang, mau mi va chat luong van quan trong, nhung hién nay rat nhiéu thuong

hiéu nbi tiéng dang chuyén huéng tip trung vao nhitng nguyén tic vé trach
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nhiém x4 hoi, va nhitng thuong hiéu nay cé nhiing lgi thé riéng trén thi trudng
may toan ciu.

4.2. Lich sir phat trién & thuc trang nganh May Viét Nam

4.2.1. Lich sir phdt trién ciia nganh May Viét Nam

Nganh May c6 lich sir phat trién 1au doi ¢ nudc ta. Tuy nhién, May Viét
Nam moi chi trd thanh mot nganh san xuat hoi nhap qudc té rong rii hon chuc nim
nay va sy hoa nhap voi thi trudng thé gidi cling cham hon cac nudc khac trong khu
vuc khoang 15 dén 20 nim. Du vay, trong hon 10 nim qua, xuat khiu May di ¢
nhitng phat trién vuot bac, tré thanh nganh xuat khau quan trong voi kim ngach
luén dimg thi hai sau dau tho.

Niam 1990, su tan v& cua khu vuc kinh t& Dong Au da anh hudng 16n dén thi
truong xuat khau ciia May Viét Nam, hang hod nhap khau qua nhiéu con dudng vao
Viét Nam kha phong pha, mirc séng ciia nguoi dan da duoc cai thién nén nhu ciu
tiéu dung cling doi hoi nganh May phai doi mdi méi dap ung duogc thi truong trong
va ngoai nudc. Giai doan ndy danh dau sy thay d6i vé chit cua nén kinh té Viét
Nam néi chung va ctia nganh May néi riéng. Vi loi thé vé lao dong cing cic chinh
sach khuyén khich dau tu trong nuée, dau tu tryc tiép nudc ngoai vao Viét Nam...,
nganh May Vi¢t Nam da c6 bude phat trién kha nhanh ca vé chit va lugng tao dugc
vi thé trén ca thi trudng trong va ngoai nudc.

Ngay 04/9/1998 Thu tuéng Chinh phu di ra Quyét dinh s6 161/1998/Qb-
TTg (tir day goi 1a Quyét dinh 161) vé viéc phé duyét Quy hoach tong thé phat trién
nganh Cong nghiép bao gém ca Dét va May dén nam 2010, néu 1: "Muc tiéu phat
trién cia nganh Cong nghiép Dét May dén nam 2010 la hwéng ra xudt khdu nham
ting nguon thu ngoai té, dam bdo cdn doi trd no va tdi san xudt mé réng cdac co sé
san xudt cia nganh, thod man nhu cdu tiéu ding trong nwéce vé sé6 heong, chat
lwong, chung loai va gia ca, tung budc dwa nganh Cong nghiép Dét may Viét Nam
tré thanh nganh xudt khdu miii nhon, gép phan tang truéng kinh té, gidi quyét viéc
lam, thyc hién dwong 16 cong nghiép hoa, hién dai hod dat nuée".

Dé hoi nhap voi kinh té khu vyuc va thé gidi, ngay 23/4/2001 Chinh phu da
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ra quyét dinh so 55/2001/QD-TTg, phé duyét chién lugc ting toc phat trién
nganh Dét May Viét Nam dén nam 2010, trong d6 dat ra cac muc ti€u chinh: dua
kim ngach xuat khau nganh tir xap xi 2ty USD nam 2000 1én 5 ty USD vao nim
2005 va 8- 10 ty USD vao nam 2010; gia tdng kha nang thu hut lao dong, giai
quyét viéc lam; ting ty 1& ndi dia hoa cac san pham xuat khau tir mirc 25% nim
2000 lén 50% vao nam 2010.

Thuc hién quyét dinh s6 161 va 55 caa Chinh phil, nganh May Viét Nam da
dat duoc nhitng két qua dang khich 16. Trong hon 10 nim qua, May Viét Nam phat
trién voi toc do binh quan ¢ muc 2 con sd, di trd thanh mot trong nhiing nganh kinh
té xuat khau chu luc cia Viét Nam. Cac san phém May Viét Nam da budc dau tao
duoc vi thé trén thi truong trong va ngoai nudc. May hién dang sir dung gan 5% lao
dong toan qudc (hon 20% lao dong trong khu vuc cong nghiép), dong goép 8% gia
tri san xuat cong nghiép ché bién, kim ngach xuat khau ludn dung thi 2 (sau xuat
khau dau tho) va dong gop hon 16% trong kim ngach xuat khiu cua ca nude.

Tur 01/01/2005, ché @6 han ngach May da duoc x0a bd véi cac nudc thanh
vién WTO, thuong mai May thé gidi s& phat trién manh hon; Trung Qudc, An Do,
Biangladet di ting thi phan d6i véi hang xuit khau may. Ngay 17/1/2007, Viét
Nam tr¢ thanh thanh vién chinh thirc cta to chirc thuong mai thé gigi(WTO) va
vigéc cac bién phap ty vé dic bi¢t voi nhap khau May Trung Quéc da duoc do bod
vao cudi nam 2007( d6i véi EU) va cubi nam 2008( d6i véi M) di tao ra cac co
hoi va thach thirc v6i cac nude xuat khau san pham May trén thé gidi noi chung va
Viét Nam noi riéng.

4.2.2. Thuec trang vé thi truong ciia Dét May Viét Nam giai doan 2000-2009
4.2.2.1. Thi truong xudt khdu

Thi truong xuat khiu chu yéu ciia Dét May Viét Nam 1a My, Nhat Ban, EU.
Hinh 4.1 cho thay, doanh thu xuat khau cua toan nganh di ting gap hon 6 lan tir
1350 triéu$ dén hon 9000 triéu$ trong giai doan 1998-2009, trong d6 giai doan
2002 dén 2008 14 ting truong nhanh tir 2700 triéu $ dén 9100 triéu $. Dot bién la
2006-2007, kim ngach xuat khau ting gan 200 triéu $. (Cdc sé liéu nay do Hiép héi
Dét may Viét Nam tong hop va phan xudt khau ciia DN Dét chiém phan rat nho
trong tong kim ngach xudt khdu ciia Dét May).
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Hinh 4.1: Kim ngach xuat khau hang Dét May ciia Viét Nam tir 1998-2009

Ngu&n: Hiép hoi Dét May Viét Nam

Trong giai doan 1998-2009, thi truong My 1a thi truong chinh véi kim ngach

xuét khau c6 nam tang dén hon 400 triéu $. Thi truong Chau Au chiém vi tri tha hai

voi gia tri cao nhét 1a gﬁn 200 triéu $, thi truong Nhat Ban & vi tri thir ba véi gia tri
80 triéu $. Cac thong tin nay dugc thé hién ¢ Hinh 4.2, 4.3, 4.4.
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Véi mic ting trudng qua cac thi trudng chi yéu nhu trinh bay & trén, san
pham Dét May nudc ta hién chiém khoang 2,7% thi phan trén thi truong thé giéi.
Riéng tai thi truong My va Nhat Ban, Viét Nam chi ding thir hai sau Trung Qudc
voi thi phén tuong tng 1a 4,7% va 3,4% va dugc thé hién & Hinh 4.5.

WIETHRAM™'S TEXTILE ARND APFPAREL
MARKET SHARE IMN 2009
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Hinh 4.5: Thi phan ciia Dét May Viét Nam trén thi truong thé giéi
dén cudi nim 2009

Nguén: Hiép hoi Dét May Viét Nam

Mic du kim ngach xuit khau hang Dét May Viét Nam noi chung va May
Viét Nam qua céc thi truong trén cling nhu cac thi truong khac cang ngay cang tang
lén nhung doanh thu thuc té tir cac hoat dong nay rat it, tr d6 dan dén loi nhuan
thép, tham chi mot s6 doanh nghi¢p 1¢g1 nhuadn tr hoat dong nay con bi am. Béi vi
mot chiéc 4o gia cong co gia tri 10$ thi bén gia cong Viét Nam chi duoc nhan vé
don gia 1a 1$. Con néu lam theo gid FOB dé xuat khau thi 10$ gia tri mot chiéc 4o,
doanh nghiép May Viét Nam phai thu duoc 5$-68. Tuy nhién, san xuat va ban theo
gia FOB thi ciing rii ro vi thi truong dau ra khong chic chan. Py 1a mot trong
nhimng 1y do ma DN May Viét Nam nhét 13 cac DN 16n van chi trong vao phat trién
thém thi truong ndi dia.
4.2.2.2. Thi truong ngi dia

Cac DN May Viét Nam cho rang ngoai tap trung xuat khau ho ciing chu
trong xay dung thuong hi¢u, thi truong tiéu dung ndi dia. Vi du vé lam 40 so mi

xuat khau va ban néi dia, néu cac DN trong nudc dau tu manh hon vao sang tao,
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thiét ké, phan phoi san pham s¢€ thu lai hi¢u qua cao gap hang chuc lan so véi lam
gia cong. Thi truong ndi dia con kha rong, hién ti€u thy san pham noi dia méi chiém

chua dén 20% doanh sd ban hang cta cac DN.

Trong khoang 5-10 nim gan ddy, trong nudc hién da c6 dugce nhiéu thuong
hiéu thoi trang moi c6 chd ding nhat dinh trong long ngudi tiéu dung nhu
Ninomaxx, PT 2000, Blue Exchange, Viethy, Foci ... Tuy nhién, phan 16n canh
tranh nhau & phan khuc cip trung binh cua thoi trang danh cho gi6i tré. Hién nay,
phan khiic cp thap va cao cap duong nhu chung ta dang “tha n6i” cho hang gia ré

Trung Qudc va cac thuong hi€u thoi trang cao cap cua nudc ngoai.

Cac cong ty 16n ctia nganh May trén thi trudng noi dia nhu: Viét Tién, May
10, Nha Beé... nhiéu nim qua da thanh cong trong viéc chiém linh thi truong ndi dia,

hién cling dang c¢6 nhiéu chuong trinh xtc tién ti€u thu tai "sdn nha".

Cong ty Viét Tién tuy ding dau vé doanh thu noi dia v&i doanh thu noi dia
chiém 25% téng doanh thu. Hién tai Cong ty dang thuc hién chién lugc phat trién
thi truong trong nude voi mire tang trudng 1€n 40%, dua ra thi truong hang loat san
pham ma&i, nhat 13 cac mat hang thoi trang cao cip nhu Viettien, Vee Sendy, T-Tup,
Sciaro, Mahattan, hang may san cho hoc sinh, cong nhan nhan hiéu Vie-Laross.
Ngoai 17 cira hang va gan 600 dai Iy ban san pham cua Viét Tién, doanh nghiép
dang tiép tuc mo rong, phét trién kénh phan phdi, dua san pham vao 48 trung tim

thuong mai.

S liéu & May 10 cho thiy, nim nay Tong cong ty da ting ty 1¢ tiéu thu noi
dia 1én 30%, bang viéc khai truong chudi sdu cira hang 16n tai Ha Noi, Hai Phong,
Ha Long va Thai Binh. Pong thoi, cong ty nay ciing dau tu ba xudng san xuit
Veston cao céip voi day chuyén thiét bi hién dai dugc nhap tir Nhat Ban, Italia. Téng
cong ty cd phan May Nha Bé di ting truong thi trudng nodi dia cho nam 2010 1a
200%. Pay 1a mot ty 1é an tuong trong bdi canh sitc mua ciia nhiéu miat hang déu
suy giam. Cong ty ¢ phan May Purc Giang ciing thuc hién ting thi phan trong nudc
trong nam 2010 1a 20%.
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Mot trong nhitng kinh nghiém khai thac thanh cong thi truong trong nudc,
dem lai gia trj gia ting cao cho san phim cta nhiéu DN May chinh 13 quan tam,
cing c6 doi ngii cac nha thiét ké thoi trang chuyén nghiép dé c6 thé dua ra thi
truong nhitng san pham da dang, dap tng nhu cau moi ddi tuong tiéu dung tir thanh

thi dén nong thon.

Vé lau dai, DN phai dua ra nhitng dong san pham May mic t6t hap dan
ngudi nguoi tiéu ding trong nude hon nhu san pham sach cho tré em duoc san xuat

ttr bong sach gitp bao v¢ da cho tré...

Tuy nhién, Viét Nam lai dang thiéu nghiém trong yéu t6 quyét dinh thoi
trang ndi dia phat trién, d6 chinh 1a nguén nguyén phu liéu tai chd. Pay khong
chi 14 van dé& nhirc nhdi ddi véi thoi trang ndi dia ma con 13 van dé 16n ddi véi
hang May xuét khau. Vi c¢6 sin nguyén liéu tai chd, b phan thiét ké s& chi dong,
thuc hién nhanh hon khau thiét ké mau, thay vi thiét ké mau trude rdoi méi chon

nguyén li€u may.

Pénh gia chung, xu huéng phét trién thi truong ndi dia 1a mot hoat dong sé

dugc cac DN May Viét Nam quan tim va phat trién trong thoi gian toi.

4.3 Tap doan Dét May Viét Nam va Hiép hoi Dét may Viét Nam
4.3.1 Tap doan Dét May Viét Nam

Tap doan Dét-May Viét Nam (VINATEX) 1a t6 hop cac cong ty da so hitu
gém c6 cong ty me Tap doan Dét-May Viét Nam, cac don vi nghién ctru dao tao va
gan 120 cong ty con, cong ty lién két 1a cac cong ty c¢b phan, kinh doanh da linh vuc
tir san xudt - kinh doanh hang dét may dén hoat dong thuong mai dich vu. Py l1a
mot khéi lién két giira cac xi nghiép trung wong ciia Nha nudc trong linh vuc dét
may, dong nhiéu vai trd khac nhau nhu: san xudt, xuat nhap khéau va 12 mot mang
ludi ti€u thy ban budn hay béan 1€ hang dét may. Céac hoat dong ctia Vinatex dugc da
dang hoa tir dau tu, san xuat, cung cip nguyén phu liéu dén viéc kinh doanh tiéu thu
san pham déu tuan theo Phéap luat Viét Nam. Vinatex 1a mot trong nhiing tap doan

dét, may c6 qui mé va stic canh tranh hang dau Chau A.
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Tap doan Dét-May Viét Nam - doanh nghiép 16n nhat cia nganh Dét-May
Viét Nam sé tham gia tich cuc nhét vao chién luoc chung cua toan nganh da dé ra,
theo dudi muc tiéu dua Vinatex tré thanh mot tap doan da s hitu trong top 10 céc
tap doan dét may trén toan thé gii vao nim 2015. Pong thoi voi nhiém vu trén 1a
hoan thanh tién trinh c6 phan ho4 toan bd cac doanh nghiép dét may ciia nha nudc
tién toi ¢ phan hoa cong ty me Tap doan Dét-May Viét Nam ngay sau do.

Hién tai Tap doan D¢t-May Viét Nam da c6 quan h¢ thuong mai véi hon 400
tap doan, cong ty dén tir 65 qudc gia va ving lanh tho voi kim ngach xudt khau
hang nim chiém hon 20% tong kim ngach xuét khau hang dét, may ca nudc.

VINATEX chii truong mé rong hop tac voi moi dbi tac trong va ngoai nudce
thong qua cac hinh thtc lién doanh, hop tac kinh doanh, tao thi truong xuat khau
16n va 6n dinh; goi von cac nha dau tu chién luoc dé hop tac lau dai trén tinh than
binh dang hai bén cing c6 loi.

Ngoai ra, Vinatex ~chiéc chia khoéa cua Hi¢p Ho1 Dét May Viét Nam tu van
cho Chinh phii trong viéc dinh hudng va phat trién cac khu dét may cua dia phuong.

Véi méi quan hé rong 16n nhu vay, VINATEX hoan toan c6 thé tré thanh
dau tau kéo cac cong ty con ciia VINATEX ngay cang phat trién trong do tip trung
vao phét trién cong nghé va san phim mdi, thay ddi co cdu, xay dung hé thong
chinh sach quan 1y, huy dong cac ngudn vén dau tur vao may moc thiét bi, nhiing
van dé hién dang 12 ndi com cia cac DN thudc VINATEX néi riéng va ca nganh
May no6i chung.

4.3.2. Hiép hoi Dét may Viét Nam

Hi¢p HG1 Dét may Viét Nam da thanh 1ap dugc hon 10 nam. Trong thoi gian
d6, Nganh May Viét Nam trai qua nhiéu thoi ky véi nhitng co hoi va thach thuc
hoan toan khac nhau. Giai doan nhitng ndm dau thap nién 1990, Viét Nam chu yéu
xuat khau may sang cac nudc Pong Au va Lién x0 cii. Sau do, giai doan 1992-1995,
Viét Nam ky mét Hiép dinh Thuong mai véi EU va bit dau xuit khau sang thi
truong nay. Nam 2000, khi Viét Nam ky véi My hi¢p dinh thuong mai song
phuong, goi tit 1a USBTA, lic d6 xuat khau hang May sang thi truong My ting vot.
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Tuy nhién, trong tit ca cac giai doan trén May Viét Nam luon gip van dé vé han
ngach 1am can tré sy phat trién ciia Nganh. Ngoai ra, cac DN con gip nhitng kho
khin vé ban pha gia va canh tranh khong lanh manh. Trong hoan canh d6, luén di
song song va tao su hd trg can thiét cho cac DN May Viét Nam la cac hoat dong
cua Hiép hoi.

Hiép hoi Dét May Viét Nam (sau day goi tat 1a Hiép hoi) la t6 chuc duoc
thanh 1ap trén co s¢ ty nguyén, binh déng ctia cac to chire, ciia moi thanh phén kinh
té hoat dong & cac linh vuc san xuat, tiéu thu, dich vu... thudc chuyén nganh kinh té-
k¥ thuat dét may.

Pé thyuc hién tét cac chuc nang, nhiém vu, Hiép hoi trong nhitng ndm qua da
tap trung vao mat s6 hoat dong, trong do cac hoat dong cua Hi¢p hoi anh huong dén
tinh kinh té theo qui mé bao gdm Bdo vé quyén lgi ciia héi vién, Hop tic quéc té va
kinh té doi ngoai, cung cdp théng tin, tw van vé tim kiém va vmg dung céng nghé

trong san xudt ciia Dét may.
e Hoat dong bdo vé quyén loi phdp Iy ciia héi vién

Hoat dong nidy bao gdm cac ndi dung: tuyén truyén cic doanh nghiép hoat
dong ding phap luat, dai dién cong dong doanh nghiép tham gia xay dung cac chinh
sach phat trién nganh Dét may, dai dién cho cac doanh nghiép tham muu dé xuat vé

cac van dé lién quan dén doanh nghiép. ...

Hiép hoi thudng xuyén t6 chirc cac budi lam viéc vai cac bd nganh, cac co quan
quan 1y cia Vi¢t Nam. Qua cac budi tiép xuc voi dai dién cac bg, nganh, cac co quan
quan 1y Nha nudc do Hiép hoi t6 chirc, cac doanh nghiép hoi vién truc tiép déi thoai,
thao g& nhiing kh6 khan ma doanh nghiép gip phai trong qué trinh kinh doanh. Mot
s6 chuong trinh n6i bat ma Hiép hoi di thyc hién trong nhitng nim qua bao gom:

> Tham gia y kién dong gop vé "Cdi cdch thii tuc hanh chinh” trong viéc Thuc
hién dé 4n 30 ciia Chinh phu va tich cyc trién khai thyc hién mang cai cach

va don gidan hod thu tuc hai quan, XNK, thi diém thuc hién luéng xanh hai
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quan cho 1 s6 DN tiéu biéu trong nganh dé rut kinh nghiém va nhén rong ra

cac DN khac trong thoi gian toi.

» Lap cac Bao cao dinh ky gtri cac B nganh quan ly, lanh dao Hi€p hdi va cac
chi hoi. T chirc va tham gia sinh hoat ciing cic chi hoi dé nim thém tinh
hinh; Khuyén khich cac chi hoi va DN phan anh kip thoi tinh hinh SXKD,
cac vudng mac, kién nghi dé Hiép hoi tap hop va phan anh dén cc co quan
quan 1y Nha nuéc nhim c6 dugc nhitng chinh sach hop 1y, thuan loi cho san

xuat kinh doanh, sy phat trién ctia nganh va cac DN.

» Tham gia hop va dong gdp tich cuc vao vi¢c tang cuong hoat dong cua Hiégp
héi dét may Asean (hop toan thé thang 1, thang 10 hang nim; hop lanh dao
Hi¢p hoi thang 4, thang 8 hang nam). Tham gia tich cuc phién hop thang 6
cua ITCB tai Geneva, Thuy sy.

Hiép hoi cling da cung véi Cong doan Dét may Viét Nam (4/2010) ky két
thoa udc lao dong tip thé nganh Dét may. Pay 1a nganh dau tién ky thoa udc lao
dong tap thé cap nganh nham bao vé quyén loi ciia ngudi lao dong, han ché dinh

cong bat hop phap.
e Hoat dong Hop tic quéc té va kinh té déi ngoai

Hoat dong nay bao gom: ddu mdi quan hé ciia cac doanh nghiép Dét may véi
céc to chirc quéc té; tO chtrc cac cudc khao sat thi truong nudc ngoai, hd trg xuit
nhap khau va tiép can thi truong quéc té, hop tac véi cac hiép hoi quoc té. Hiep hoi
c6 mbi quan hé tot véi cac co quan thuong vu cua Viét Nam & nude ngoai va cac to

chtrc, phong thuong mai, Hiép hoi doanh nghiép trén thé gisi.

Thir nhat, Hiép hoi thuong xuyén to chirc cac doan doanh nghiép Dét may
tham gia thap ting cac vi lanh dao Nha nudc, cac thanh phd trong cac chuyén thim
chinh thtrc t61 cac nudce, tir d6 giup cho cac doanh nghi¢p D¢t may tdng cuong kha

nang hop tac qudc té va khao sat thi truong nudc ngoai.
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Thir hai, Hi¢p hoi lién tuc t6 chirc cac budi gap g0, lam viéc voi cac t6 chirc qué)c
té khi ho dén Viét Nam. Pay 1a dip dé cac nha dau tu nudc ngoai tim hiéu k¥ hon vé
Viét Nam va 13 noi dé cac doanh nghiép hoi vién trao ddi kinh nghiém, tim kiém co hoi
kinh doanh, ky két cac hop dong kinh doanh v.v... Mot sb cac budi gip g& tiéu biéu
nhu: Hoi thao “Nghién cuu, khao sat thi truong Bong va hoc tap nganh dét may Viét
Nam” - Gdp g6 tiép xiic véi cdc nha san xudt va xudt khau béng chdu Phi”; Hoi nghi
don doan cdc nha nhap khau Dét May vao Viét Nam (12/2009); Hoi thao "Thi truong
Thoi trang va Cdc kénh tham gia vao Thi trieong Thoi trang Trung quéc va Hong
Kéng" (6/2009); Hoi thao "Tiép cdn thi trwong Chau Au" (6/2009); Hoi thao "Thi
trwong Hoa Ky va Magic Show - Hgi cho thwong mai dét may 1om nhdt thé gioi"
(5/2009); Hoi nghi ban tron khong chinh thirc cdc thanh vién Aftex + 4 (4/2009).

e Cdc hoat dong xuc tien thwong mai.

La dau mbi xuc tién thuong mai ciia nganh, trong nhitng nim qua, Hiép hoi da
xdy dung va phdi hop véi Tap doan dét may Viét Nam trién khai nhiéu chuong

trinh xtic tién thuong mai cho cac DN trong nganh, trong d6 bao gom:

- T6 chic doan DN dét may tham dy HG1 chg dét may chuyén nganh tai Las
Vegas, Hoa ky dé gioi thiéu san pham, gip g& khach hang truyén thong va khach
hang mdi, tim hiéu xu thé tiéu dung ciing nhu cc chinh sach thuong mai lién quan

tai thi truong nay.

- Phéi hop véi Tap doan to chirc thudng xuyén cac Hoi cho thoi trang VIFF tai TP
Hb chi Minh va Ha Noi, thu hut hang trim DN hang dau trong nganh tham gia, thu
hut hang traim khach hang ngoai nudc dén tham quan giao dich va hang van ngudi
tiéu dung trong nudc dén mua hang, gitp nhiéu DN quang ba thuong hiéu, diy

manh ban hang.

- Phéi hop véi Tap doan xdy dung va trién khai Chuong trinh quang ba hinh
anh nganh dét may Viét Nam “Chat luong, thot trang, trach nhiém xa hdi va than
thién véi moi trudng”, gop phan tén vinh nganh va cac DN, dem lai nhitng hiéu

qua nhat dinh.
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- Phéi hop véi Tap doan, Hiép hoi nudc ngoai (Hiép hoi Dét kim Tay Ban Nha),
cac Thuong vu Viét Nam tai cac nudc (Tay Ban Nha, Phap, Chi L€, Achentina...
t6 chirc cac chuong trinh khao sat thi truong nudc ngoai va kéu goi dau tu tai Nhat
ban, Han qudc, TAy Ban Nha, Phap, chau My la tinh, chau Phi dé tim hiéu thi
truong; tham gia cac hoi chg chuyén nganh tai chau Au, Nhat Ban, Trung Quéc,

Thai Lan; T6 chirc cac budi giao luu gip g khach hang nudc ngoai...

- Thu xép cho hang trdm khach hang nudc ngoai vao Viét Nam lam viéc voi
Hiép hoéi, Tap doan, tham va lam viéc v6i cac DN dé tim hiéu sdn pham, giao

dich ky hop dong.
e T vin vé irng dung céng nghé trong Dét may

Ngay 21/05/2010 tai tru s& Cong ty C6 phan X20, quan Thanh Xuan - Ha Noi ,
Hiép hoi phdi hop voi Cong ty tu van Robinson Hoa Ky to chirc Héi thdo dp dung
Céng nghé san xudt tinh gon (LEAN) vao nganh may mic cho hon 60 cic nha
quan ly, can bo k¥ thuat mot s6 doanh nghi¢p hoi vién Hiép hoi khu vuc phia Bic
nham rat ngan thoi gian giao hang tiét kiém chi phi san xuét, ting ning suét lao

dong c6 nhu vy méi hoan thanh tét cac muc tiéu.
e Cdc hoat dong cung cdp théng tin

Hiép hoi di va dang thanh cong trong viéc cung cap thong tin cho cic DN
trong nganh May tim kiém cac ddi tic mudn hop tac v6i cac DN May Viét Nam
nhu cac DN thudoc Cong hoa Séc, cdc Cong ty thudc Maroc, Campuchia, Chi LEg,
Phap dé xuat khau san pham may mic, xuat khau san pham nguyén phu liéu nhu
xuat khau bong CH Burkina Faso (SOFITEX) , Nhat ban; cung cip cac thong tin
lién quan dén May nhu cac Hdi thao, cac Ho1 chg trién 1dm, cac hoat dong dao tao
cua cac truong trong nganh, ciia Vinatex.

Véi nhitng hoat dong nhu trén, ké tir thoi diém Viét Nam gia nhap WTO va
hang rao vé han ngach Dét may dan dan duogc bii bo & cac nudc, May Vi¢t Nam

budc vao mot thoi ky mai va Hiép hoi bay gid dong vai tro 13 mot nha lién két cac



57

DN D¢t va May Viét Nam, nang cao nang luc hoat dong ctia cac DN May Viét
Nam. Véi cac hoat dong nhu trén, Hi€p hoi thyc su 1a mot dau mbi, nguoi ban déng
hanh cta cac DN May Vi¢t Nam trong quéa khir va ca tuong lai.

4.4. Nganh May Viét Nam trong chudi Dét may ASEAN

Chudi cung ing Dét May ASEAN c¢6 thé phan chia thanh cac khau sau:

(1)  Thiét ké sdan pham. Dy 1a khau co ty suat loi nhuan cao trong chudi gié tri

thi lai 1a khau yéu nhat cia nganh may mic Viét Nam hién nay.

(2)  Céng nghiép hé tro bao gom cdc nguyén liéu soi tw nhién va soi nhén
tgo. Néu vi phat trién DN dét may & Viét Nam 1a gi khong 10 thi phat trién céc
DN san xuat nguyén phu liéu nganh dét may nhu: dét, bong, soi... chi duoc coi 1a
chang ti hon. Chinh vi viy, DN may Viét Nam khong chu dong trong ké hoach
kinh doanh; c4ac doanh nghiép san xuat chiu sirc ép dang ké tir cic nha cung cap

nguyén phu liéu.

(3)  Sdn xudt (gia céng). Khau san xuét cé ti suat lgi nhuan thap nhat chi chiém
5-10%. Song nhitng nim qua, cac doanh nghiép Viét Nam van dang tip trung khai
thac cac loi thé & cong doan nay. Mdc du cong doan nay tao gia tri gia taing khong
cao nhung gitip cho cac doanh nghié€p Viét Nam cé strc canh tranh hon so vi cac
“cudng qudc may mic” khac boi vi khi cac cuong qudc may mic canh tranh nhau
khéc liét & giai doan thiét ké va phat trién cong nghiép ho tro thi da tao ra nhiéu thi
truong ngach cho cac nudce khac (trong do co6 Viét Nam) & cac khau con lai trong
chudi gia tri.

(4)  Thwong mai hod. May Viét Nam chi méi thuc sy manh vé khau phan phdi
trong nude, con thuong mai hoa & cic thi truong xuit khau thi rat yéu. O thi
trudng trong nudc, nhiéu ctra hang gidi thiéu va ban san pham cia cac doanh
nghiép May déu treo bang rén quang cao "Hdng Viét Nam chdt lwong cao". Mot
s6 doanh nghiép chuyén 1am hang may xuét khau cho céc thi trudong thap cip ciing
tan dung kinh nghiém vé nhu cau, gia ca, dua ra thi truong nhitng san pham phu

hop, thu hit duoc sitc mua ciia nhitng khach hang c¢6 thu nhap thap trong thi
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truong ndi dia. Mot s6 doanh nghiép 16n, da khong chi tdn dung duoc cac loi thé
vé danh tiéng, uy tin va hé thong may moc, thiét bi hién dai c6 duoc tir viée san
xuat hang xuit khau ma con chi dong dau tu nghién ctru nhu cau, thoi quen in
mac, van hod vung mién va kich ¢& cua cac khach hang ndi dia nham phuc vu tdt,
dap ung toi da nhu cau cta ngudi tiéu ding. Con d6i véi thi trudng xuat khau, cac
doanh nghi¢p May Viét Nam thuong ban hang thong qua dai dién cua céc cong ty
nudc ngoai, do d6 nhan thirc ctia nguoi tiéu dung o thi truong xuit khau vé thuong

hiéu cia may Viét Nam rét thap.

Trong chudi cung tng ndy, DN May VN & vi tri thit 3, chi ban san pham véi
gia khoang 25% gia dén tay nguoi tiéu dung. Vi tri nay thuc ra 13 vo cing quan
trong, nhung ciing dé dang bi thay thé boi cac nha san xuat khac néu gip phai mot

s0 van dé nhu san pham khong tot, hoac gid cao hon nha san xuat khéc.

Véi vi tri tha 3 trong chudi cung ciing Dét May ASEAN, cdc DN May
Viét Nam nhan thiuc réng, dé hoi nhap toan dién vao WTO, may trong nudc phai
c6 su chuyén doi vé chat, ting gia tri gia ting, dong thoi, phai ¢ sy phdi hop
gitra cac khau cung tng dé tao thanh “chudi”. Khong chi c6 vy, ngoai su lién
két doanh nghiép ndi, cling can c6 ké hoach gan két véi cac doanh nghiép may
trong khu vuc khéi ASEAN, dé toi nam 2013, khu vuc Pong Nam A cé thé tro
thanh ngudn cung cap khép kin cic san pham may c6 chat lugng cao cho thé
gi61; mot ASEAN hoi nhap toan dién nham tang cuong nang lyc canh tranh cua

toan khéi.

Pénh gia chung, nganh May Viét Nam van dang cang ngdy cang phat trién
v6i su md rong vé thi truong tiéu thu khong chi mdi thi truong xuat khau ma con thi
truong trong nudc. Mic di con gip nhiéu kho khin nhung toan nganh vin c6 mot
muc tiéu tham gia vao chudi phat trién cia nganh dét may, 1am ting gia trj cta san
pham, tir 46 ¢6 co hdi ting qui mo6 lam giam chi phi san xuat san pham May, cubi
cung lam tang stc canh tranh cta san pham May Viét Nam so voi cac nudc khac

trén thé gioi.
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4.5. Xu thé, chién lwgc phat trién ciia nganh May Viét Nam giai doan
2010- 2020
4.5.1. Xu thé cho Nganh May Viét Nam

Sau giai doan tim hiéu va tong két cdc nganh May clia cic nudc qua hang
tram nam, tic gia tong hop qué trinh phat trién nganh May cila cac nudc trai qua cac

giai doan sau day:

So @6 4.1. Cac bwéc trong qua trinh phat trién Nganh May ciia cac nwée

trén thé gii
Theo so dd trén, Viét Nam dang ¢ giai doan dau ciia qua trinh phat trién
nganh cho nén s€ khong nén thoat khoi viéc gia cong vao giai doan nay vi viéc dich
chuyén gia cong sang mot nude khac thi chi con Campuchia, Lao, BangLadet hodc
Chau Phi nhung lao dong Campuchia va Lao dugc danh gid 1a khong chdm chi va

khong c6 k¥ ning bang lao dong Viét Nam. Thué nhan céng & chau Phi thi van
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chuyén xa va ting thém chi phi. Vay truéc mat Viét Nam van 1a su lya chon s6 3
sau Trung quoc va Indonesia v€ gia cong sdn pham May cho cac nudc My, Chau

Au, Nhat véi cac thuong hiéu May noi tiéng.

Ngoai ra, cac DN D¢t May Viét Nam néi chung va cac DN May da va dang
duoc hudng cac chinh sach kinh té xa hoi lién quan dén phat trién nganh va cac ché
d6 vu dai cho dau tu Dét May ¢ Viét Nam nén trién vong phat trién nganh 14 rat 16n.

Cu thé:

- Ngay 19/11/2008, B6 Cong Thuong ra Quyét dinh sé 42/2008/QD-BCT vé viéc
phé duyét Quy hoach phat trién nganh nham tao diéu kién cho cong nghiép Dét
May Viét Nam phat trién

- Céc giai phap da dugc Chinh phi cho phép nganh thuc hién bao gom:

e Nim 2008: Chién lwgc phat trién ciia chinh phii Viét Nam nham khuyén
khich san xuét cac san pham gia tri gia tang (value-added products), xuc tién
san xudt vai chat luong cao bang cach nang cao cong doan nhudm va hoan
tat, va tap trung vao dio tao nhan lyc quan 1y va thiét ké dé nang cao nguyén
liéu ndi dia tir 36 dén 50%. Nd lyc lam cho nganh May di theo hudng thoi
trang hon va phat trién doi ngil cac nha thiét ké thoi trang lanh nghé va

thuong hi¢u thoi trang Viét Nam.

e Nim 2010: tai cdu trac san xuét bang cach di chuyén san xuat may mic vé
cac ving nong thon; khuyén khich cac cong ty 16n thiét 1ap mdi quan hé lau
dai voi cac nha nhap khau va ban 1é nudc ngoai, ting thém gia tri gia ting
cho cac san pham bang cach sir dung cong nghé thoi trang, cha trong téi thi
truong noi dia va cai thién doi séng cua cong nhan.

Vi tinh hinh trén, xu thé tiép tuc cia nganh May Viét Nam nham tao ra su

phat trién bén ving 1a:

- Phét trién cong nghiép may theo hudng “Chat luong, thoi trang, trach

nhiém xa hoi va than thién vo1 moi truong”



61

- Tiép tuc chuyén dich cac du an may vé cac vung nong thon, thi tir nham tan

dung ngudn lao dong tai chd va 6n dinh ngudn lao dong

- Chui trong lién két va timg budc nang cap cidc DN vé tinh nham nang cao

nang lyc va dam bao linh hoat trong san xuét cho DN

- Chuyén dich phuong thirc san xuét tir gia cong CMT sang FOB va ODM,

tirng budc hinh thanh va phat trién cac chudi cung tmg dét va may.

4.5.2. Chién lwgc phat trién ciia nganh May Viét Nam
Quan diém chién lugc phat trién nganh May Viét Nam giai doan 2011-2020 la:

e Day la nganh cong nghi€p xuat khau chu luc, tao nhiéu viéc lam va giai quyét
cac van dé xa hoi, can duoc uu ti€n phat trién theo huéng day nhanh viéc hién

dai hoa, dam bao tang truéng nhanh, on dinh, bén virng va hi¢u qua.

e Phat trién nganh phai dit trong bdi canh canh tranh, hoi nhap va hop tac qubc té,
tiép nhan nhanh lan song chuyén dich san xuit may tir cdc nudc phat trién va cac
nudc cong nghiép maéi. Hét sire chi y ting cuong méi lién két hop tac véi cac tap
doan phan phdi, ban 1¢ 16n trén thé gidi nham 6n dinh khach hang, thi trudng va
ting budc tham gia vao cac chudi lién két ctia ho. Lién két v6i cac nha san xuét

va cung tng nguyén phu liéu, lién két tidu thy san pham.

e Phat trién may theo huéng chuyén mon hod va hop tac hod, da dang hoa qui mo
va loai hinh doanh nghiép. P4y manh viéc c6 phan hoa cac DN may thudc so hiru
Nha nuéc; huy dong moi ngudn luc trong va ngoai nudc dé phat trién véi sy

phan cong va hop tac hop 1y.

e Xay dyng Viét Nam tr thanh trung tdm thoi trang ciia khu vuc trong méi lién

két da nganh Thuong mai- Vian hoa-Du lich-San xuét thoi trang.

e Phat trién nguén nhan luc céa vé sb lugng va chat lugng la diéu kién then chét cho

su phat trién bén vimng clia nganh may Viét Nam.
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e Phat trién may phai gan vdi trach nhiém xa hdi, bao v¢ ngudi ti€u dung va bao vé
moi truong.
Tt quan diém do, muc ti€u chién lugc 1a phat trién may tré thanh mdt trong
nhitng nganh cong nghiép trong di€ém, mii nhon va xuat khau; thod man ngay cang
cao nhu cau ti€u dung trong nudc; tao nhi€u vi¢c lam cho xa hoi; nang cao kha nang

canh tranh, hoi nhap virng chac khu vuc va quoc teé.

Tir chién luoc trén, nganh May dd c6 quy hoach va dugc Thu tudng phé
duyét, giai doan 2010-2020. Trong giai doan nay, nganh May tdp trung vao hai khau

chu luc:

o Thir nhat la tang ty 1é néi dia hbéa bang cdch dau tw sin xudt vdi va nguyén -
phu liéu tai Viét Nam théng qua ba chuong trinh, trong d6 c6 chuong trinh

san xuat 1 ty mét vai phuc vu cho may mac xuat khau.

o Thir hai la nhitng bién phap ndng cao ty lé gia tri gia tang. Theo d6, nganh
May s& giam dan viéc san xuat nhitng mat hang c6 ham luong gia tri gia ting
thap, wu tién mit hang c6 dang cap, c6 tinh thoi trang hon. Toan nganh dang
c6 chuong trinh tap trung vao khau thiét ké dé co thé chao ban duoc gia tri
thiét ké, dong thoi xay dung gia tri thuong hiéu cho nganh May Viét Nam
cling nhu hé thong phan phdi tai thi trudng nodi dia. Tat ca nhiing giai phap
d6 sé 1a co so dé khang dinh vi thé ciia nganh may mic ciing nhu phong

tranh, giam thiéu nhitng thiét hai tir cac hang rao k¥ thuat lién quan.

Tom lai, nganh May trén thé gidi ciing nhu Viét Nam da c6 lich st 1au doi va
dong gop khong nho cho dit nude giai quyét viéc 1am cho ngudi lao dong. Sau
nhiéu nim dau tu, nganh May Viét Nam hién nay 13 mot trong nhiing nganh c6 kim
ngach xuit khiu cao va lot vao top 10 nudc xuat khiau May 16n nhat thé gisi. Véi
nhimg doanh nghiép mubn tan dung nhan cong gia ré & nhitng nudc dang phat trién
déu nhan thdy Viét Nam 13 mot nude 1y tuong dé san xuat nhitng mit hang chat

lugng thap dén trung binh véi mot s6 lugng 10n dé xuat khau ra thi truong thé gidi.
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Nganh may Viét Nam xuat khau san pham chu yéu sang cac thi truong My,
Nhat, EU, Han Qudc. Trén thi truong trong nudc, nhiéu thwong hiéu May uy tin da
¢6 chd dung trén thi truong ndi dia trong nhiéu nim qua. Cac DN may khac di chi
trong va xay dung chién luoc phat trién thi truong noi dia, dau tu xay dung h¢ théng

ban I¢, tung budc xay dung thuong hiéu cho minh.

Trong chudi cung tmg Dét May ASEAN, DN May VN & vi tri san xuat gia
cong cho ciac nude khac. Vi tri nay thuc ra 1a vo cung quan trong, nhung ciing dé
dang bi thay thé boi cac nha san xuat khac néu gip phai mot sé van dé nhu san

pham khong t6t, hodc gia cao hon nha san xuat khéc.

Xu thé ciia nganh May Viét Nam 1a khong nhat thiét thoat khoi vi tri gia
cong san xuat nhung s& c6 chién lugc tap trung vao tdang ty 1é ndi dia héa bang cdch
ddu tw san xudt vdi va nguyén - phy liéu tai Viét Nam va cdc bién phdp ndng cao ty
l¢é gia tri gia tang.

Mic du dang gip khong it nhitng khé khin do xu thé thay do6i cua nganh
May trén thé giéi, khing hoang kinh té, cac dy an trong bdéng cta nganh Dét
chua c6 hiéu qua, chua chi dong dugc ngudn nguyén liéu dau vao cho nganh
May, May Viét Nam van c6 xu hudng phat trién thanh nganh miii nhon cua nén
kinh té trong nudc va chd ding viing chic trong lang May thé gidi nho dugc sy
ung ho manh mé€ cuia Chinh phu Viét Nam, Tap doan D¢t may Viét Nam
(VINATEX), su hé tro tir Hiép hoi Dét May Viét Nam va su vuon 1én manh mé

cua cac DN trong nganh.
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CHUONG 5: KET QUA PHAN TiCH TiNH KINH TE THEO
QUI MO CUA CAC DOANH NGHIEP MAY VIET NAM

5.1. Két qua diéu tra cac DN May Viét Nam giai doan 2000-2009
5.1.1. Théng tin chung vé cdc DN May dwoc diéu tra

Hinh 5.1 cho thay, trong tong s6 192 phiéu diéu tra, c6 119 phiéu tra 151 hop
1¢, trong d6 s6 lugng DNNNN nhiéu nhét (55 DN) chiém hon 43%, con lai nhém
DNNN (37 DN) va DNDTNN (35 DN) chiém ty 1¢ x4p xi nhu nhau.

Loai hinh DN

m Nha nudc
m Ngoai Nha nhudc

= Vén dau tu nudc ngoai

Hinh 5.1. Cac loai hinh DN May trong miu diéu tra
Trong nhém cac DNNN duoc diéu tra, DN ¢6 qui md vira (von tir 10 dén dudi
50 tyd) ciing chiém ty trong nhiéu nhat hon 48%. Nhom DN c6 qui mo nho va 1én
mdi nhom tuong Gmg 13 hon 20% va gan 30%. Két qua nay duoc thé hién ¢ Hinh 5.2

Von cua cac DN trong nhom DNNN

mNhéhon 10ty &
mtir 10 dén dudi 50ty &
mtir 50ty déng trd 1&n

Hinh 5.2. Qui mé ciia cac DNNN trong nhém DN dwge diéu tra
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Hinh 5.3 cho thiy trong nhém DNNNN duoc diéu tra, nhém DN ¢6 quy mo
vua cling chiém nhiéu nhat hon 60%, nhom DN c6 qui m6 nhé rat it chua dén 10%,

con lai 30% 1a cua cac DN ¢6 qui mé 1on.

Von cua cac DN trong nhom DNNNN

mNhéhon 10ty d
mtir 10 dén dusi 50ty d
mtir 50ty déng trer 1én

Hinh 5.3. Qui md ciia cac DNNNN trong nhém DN dwoc diéu tra
Hinh 5.4 cho thay cac trong cac DN ¢6 von dau tu nudc ngoai dugc diéu tra
thi s6 lwong DN ¢6 qui md 16n chiém ty trong nhiéu nhét, hon 41%, tiép d6 13 nhoém

DN c6 qui md vira (43%) va it nhat 1a nhém DN ¢6 qui mé nho.

Von cua cac DN co von dau tu nuoc
ngoai

mNhohon 10ty d
mtir 10 dén dudi 50ty &
w tlr 50ty déng tré 1én

Hinh 5.4. Qui m6 ctiia caic DNDTNN trong nhém DN dwgc diéu tra

Nhin chung 1 trong s6 119 phiéu tra 11 ¢6 diy di 9 nhom DN ma luan an dé
cap dén.

Dua trén cac thong tin vé gia tri san xuat, doanh thu, va chi phi cua cac DN

duoc diéu tra giai doan 2000-2009, c6 thé tong hop va tom tit két qua & Bang 5.1
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Bang 5.1. Xu huéng thay d6i doanh thu va chi phi ciia cic DN May giai doan
2000-2009
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DN co von DTNN- Qui mo nho
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Véi két qua so b nhu trén, co thé nhan thay chénh léch vé phan ting cua chi
phi so voi doanh thu cang ngay cang cach xa, nhat 14 giai doan 4 nam gan day (2006-
2009) dic biét 1a d6i véi loai hinh DNNNN va DNDTNN. Hai nhém DN ndy c6 mot
diém chung 1a DN ¢ qui mé vira dat doanh thu thap hon so véi DN ¢6 qui mé nho.

Nhom DNBTNN c6 sy thing tram vé thay do6i trong doanh thu va chi phi
nhung chénh léch vé su thay d6i ctia chi phi so voi doanh thu ciling cang ngay cang
tang 1én. Nhom DN qui mé vira doanh thu ciing xap xi nhu nhém c6 qui mé nho.
Con nhém DN qui mé 16n thi vuot trdi han vé doanh thu qua cac nam, gap 10-15
lan doanh thu ctia 2 nhém con lai.

Nhoém DNNN tinh hinh ¢6 kha quan hon nhét 1a v6i nhém DN ¢6 qui m
nho va vira. Cac DN qui mé vira trong nhom nay hoat dong khong hiéu qua, thé
hién v6n 16n hon nhung doanh thu it hon nhém DN qui m6 nho. Tuy nhién, chi phi
clia nhom nay thap hon so v&i nhém DN qui md nho. Ddi véi nhém DN qui mé 16n
tinh hinh lai trim trong hon. Khoang cach chénh vé xu huéng ting cua chi phi va
doanh thu 16n. Doanh thu chi gip khoang gan 3 lan so v&i cac DN qui md nho
nhung chi phi lai gdp 6-8 1an chi phi cia cac DN qui mé nho.

5.1.2. Kho khan ciua cac DN May giai doan 2000-2009

Hinh 5.5 dé cap dén cac kho khian cua cac DN May giai doan 2000-2009.
Trong cac DN dugc diéu tra, kho khan nhat ddi voi cac DN May la vé nguén lyc
lao déng (35% DN lya chon cau tra 101 nay). Tiép d6 1a kho khin vé nguon vén

(gan 30% s6 DN chon) va khé khan vé san xuat cling nhu v€ nguyén li¢u san xuat.

Kho khan nhat doi voi DN Det may

7.09%

m & san xudt

m V& ngudn lyc lao déng

vé nguén vén

W V& nguyén vat liéu nhap
ngoai

‘ 29.92%

Hinh 5.5. Khé khan cia cac DN May Viét Nam giai doan 2000-2009

m Véthitruong dau ra
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5.1.2.1. Khé khan vé nguon nhan lyc ciia cac DN May giai doan 2000-2009
Cac DN duoc diéu tra cho biét nganh may hién nay thu hut gan 2 triéu lao
dong. Pé dap ung véi muc tiéu phat trién ctia nganh, du kién nganh can 3 triéu
lao dong vao nim 2020. Trong khi d6 hién tai lao dong nganh dang rat thiéu va
yéu ca lao dong truc tiép, quan 1y, kinh doanh va chuyén moén nghiép vu. Theo ty
1¢ dinh chuan ctia nganh may, ty 1¢ lao dong gian tiép trén tong sb lao dong yéu
cau khoang 10%. Trong khi d6 theo s6 lidu thong ké cho thay lao dong co trinh
do cao dang trd 1én trong nganh mdi chi co ty 1¢ dao dong tir 3,5% dén 3,9%.

Diéu d6 canh bao trinh d6 cia can bd quan Iy nganh may Viét Nam chua cao.

Lao dong trong nganh May hién nay ting nhanh va tip trung cha yéu trong
cac DNNNN, sau d6 12 doanh nghiép 100% von nuéc ngoai. Hai loai hinh doanh
nghiép nay hién nay dang thu hut 2/3 lao dong ciia toan nganh May. Thudng da s6
cac doanh nghiép nay hién nay lai c6 khuynh huéng dau tu cho viéc thu hut lao

dong, chtr khong c6 khuynh hudng dau tu manh cho hoat dong dao tao.

Do yéu cau vé lao dong ciia nganh May ting rat nhanh nén kha ning dap
ing cua co s& dao tao khong theo kip. Dan dén tinh trang tranh gianh lao dong
giita cac DN trong nganh ting 1én da dén mirc bao dong. Khi tinh trang d6 xay ra,
cac DN ngai dao tao nguoi lao dong vi kha nang ho ro1 bd cong ty sau khi dugce
dao tao 1a qua 1on. DN khong dao tao, nhan vién cam thiy khong théa méan nhu
cau duge hoc tdp ciia minh lai mudn ra di tim noi khac nhiéu hon.Ty 1¢ bién dong
lao dong cao nhét thudc cac doanh nghiép lién doanh, sau d6 dén doanh nghiép

100% vOn nudc ngoai.

Theo danh gid chung cua cac 1anh dao DN may, can bd thiét ké mau mdt, can
bd marketing trong cac doanh nghiép dét may dang rat thiéu va yéu, dic biét trong
linh vuc sir dung internet dé tao loi thé trong tiép can khach hang & cac nudc va

marketing cho cong ty va san pham.

Ngoai ra, cong nhan trong nganh may khong c6 tay nghé con cao (20,4%)

nén ndng suat lao dong thap, chang han cung mdt ca lam viéc - ndng suat lao dong
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binh quéin ciia mot lao dong nganh. Céng nhan may noéi chung tudi doi con tré, ty
1¢ doc than 1a kha cao. Lao dong trong nganh cha yéu 1a lao dong di cu tir cac
vung khac dén va da phan trong sd ho phai séng nhd ¢ nha nguoi quen hoic tu
thué nha dé ¢.

Céac 1anh dao DN con cho biét dic biét 1a nam 2010, luc luong lao dong bién
dong lién tuc khong dap Gmg nodi cac don hang, cong ty ludn trong tinh trang ding
bién tuyén nhan vién. Mic du mic lwong binh quéin ciia cong nhan nganh May tai
cac tinh phia Bac da dugc nang 1én 1,8- 2.2 tridu dong/thang, nhung gia ca tiéu
ding & mirc kha cao, da khién cho ngudi lao dong chua thuc su chuyén tim vao
cong viéc. Piéu nay di khién cho thoi gian qua, trén 10% lao dong ciia nganh da
chuyén sang 1am nhiing cong viéc khac. Vi vay, naim 2010 mét sé cac doanh nghiép
May con tuyén ca nhitng ngudi chua biét nghé vao vira hoc vira lam nhung van

khong du lao dong.

5.1.2.2. Khé khén vé nguén von ciia cde DN May giai doan 2000-2009

Kho khian tiép theo 1a vé nguon von dé dap ung nhu cau kinh doanh. Cac
ngan hang thuong mai chi yéu cho cdc DN may vay ngan han nhiéu hon 1a dai han.
Mitc vay ngan han ciing cang ngay cang it hon vi tinh hinh huy dong dau vao cia
cac Ngan hang ciing dang trong tinh trang hoi kho khin. Trong khi d6, ddi véi cac
doanh nghiép may, von vay trung va dai han méi 1a ngudn von quan trong gitip

doanh nghiép duy tri san xuét.

Doanh nghiép muén vay voén dai han dé dau tu mé rong san xuat - kinh
doanh hién dang kha kho khan, ké ca vay cua cac ngan hang quen va doanh nghiép
c6 du diéu kién. Vi khéi luong tin dung tang 1én rat cao, trong khi kha ning huy
dong von cua cac ngan hang thuong mai kha han ché, nén cac ngan hang kho c6 kha
ning dap tng hét cac nhu cau vé von vay dai han cta doanh nghiép. Tham chi, hién
nay cho vay ngin han nhiéu ngan hang ciing khong thé cho vay rong rdi nhu trudc,

vi tinh hinh huy dong dau vao cua cac ngan hang ciing kha cing thang. S6 doanh
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nghiép tiép can dugc von vay ngan hang thuong mai hién nay rat khiém tén, dic

biét 1a vbn vay trung va dai han.

5.1.2.3. Khé khan vé cung vmg va gid nguyén liéu ciia cac DN May giai doan
2000-2009

Kho khan vé nguyén liéu dau vao ciing 1a ban khoan ciia DN May nhung vi
lam gia cong nhiéu nén cic DN chu yéu dya vao ngudn nguyén liéu cta dbi tac.
Mot s6 DN 16n mudn phat trién manh thi truong trong nudc rat lo lang vé nguén

nguyén liéu dau vao.

Nhin chung, nguyén liéu ciia cac DN May Viét Nam dang nhap khau rat nhiéu véi
cac mat hang chinh la soi, vai, phu li¢u may va duoc thé hién & Hinh 5.6.
e ™\
Nguyén liéu nhap khau cua cac doanh nghié€p
nganh dét may giai doan 2000-2008

Kim ngach
nhf{p khau ) —e—Bong
(Trieu USD)
= S0
Vai

=== Phuy liéu may
' > W
/ =
L1
g—— —i= N o

Hinh 5.6: Nguyén li¢u nhip khau ciia cic doanh nghiép May
giai doan 2000 - 2008
Nguén: Nién giam théng ké 2008 & Vinatex
Theo hinh trén, vai va nguyén phu lidu cho nganh May phai nhap khau

nhiéu nhat va cang ngay cang ting lén trong nhitng nim qua. Nguyén phu liéu
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NK chu yéu tir cac thi truong Trung Quéc Pai Loan, Han Qubc, Nhat Ban...
Nhitng thdng ké nay cho thdy, May Viét Nam (VN) mdi nim phai nhap ti 70%
nguyén phu liéu tr nudc ngoai, con ngudn nguyén phuy liéu trong nudc méi dap

ting duoc 30% cho san xut.

Cong ty CP May Phuong Dong 1a mot doanh nghi¢p (DN) c6 ty 1€ 1am hang
FOB (DN tham gia vao tat ca cac khau, tr nhap nguyén liéu, thiét ké mau cho dén
tiéu thu thanh phidm va chi xong trach nhiém khi hang duoc giao 18n tau) toi 95%,
song phai st dung 60 - 70% nguyén phu liéu nhap khau. Ngoai 1y do chinh 1a bj nha
nhap khau chi dinh mua nguyén phu liéu cta cic cong ty ¢ nudc ngodi, con cd
nguyén nhan 13 do trong nudc thiéu nguyén phu liéu c6 chat lugng cao. Vi vy, cac
don hang xuit khau cua cong ty chi sit dung khoang 30 - 40% nguyén phuy liéu
trong nude nhu vai ciia Tong Cong ty Viét Thing, day kéo cuia Cong ty CP Phu lidu
may Nha Trang...

Céc lanh dao DN dugc diéu tra chi ra mot trong nhitng nguyén nhan khién
Viét Nam phai nhap khau phan 16n nguyén phu liéu cho nganh May 14 do mdt sd
nguyén phu liéu khac ma trong nuéc da san xuit dugc thi gia thanh lai cao hon san

pham nhap khau t&i 5%, hon thé lai c6 chat lugng khong 6n dinh.

Nguyén nhan khac nira 13 thoi gian trude ddy, Viét Nam khong co ké hoach
rd rang vé phat trién nguyén liéu hitu co trong nganh may mic. Hau hét cac nguyén
liéu thudng dugc nhap khau dé phuc vu thi truong xuat khau. O trong nudc, nguyén
lidu tong hop, thuong 1a polyester, duoc lam tir cic san phidm ctia dau khi. Nhiing
nguyén liéu thd Viét Nam khong can phai nhap khau. Trong khi vat liéu tong hop
cung cap nhitng loi thé vé goc do k¥ thuat, khach hang Chau Au lai thich cam giac
tu nhién ctia bong va cic san pham len hon. Néu Viét Nam huéng t6i mot nganh
cong nghiép May v6i nguyén liéu vai hitu co nhiéu hon thi c6 thé tan dung dugc
nhimng loi thé ciia mang thi truong nay dong thoi gitp ting thém gia tri trén thi

truong thé gidi.
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Tinh hinh nay di thay d6i tr nim 2009. Thuc sy thi nganh May Viét Nam
ngay cang co ty 1¢ ham luong ndi dia hoa cao dac biét la khau san XUt vai va phu
liéu. Cach day 2 ndm, nganh ciing da c6 nhiéu dy 4n san xuét vai 16n, va co thé dap
tmg dugce 30% nhu cu vai cua nganh. Tuy nhién, dé gia ting ty 18 ndi dia hoa thi
can ¢6 mot thoi gian dai hon. Hién nay, Chinh phu, Bo Cong thuong ciing nhu Hiép
hoi Dét May Viét Nam dang c6 nhiing chil truong kéu goi dau tu manh hon vao
viéc san xuét vai, phu li¢u tai Viét Nam. DPén cudi nam 2010, cac nguyén li¢u trong
nuéc da dap Gmg duge nhu soi tong hop: 60%; vai: 50%; phu lidu: 70%. Piéu nay
cho thiy, nganh san xuat nguyén phu liéu trong nudc di ting truong dang ké va ty

trong ndi dia hoa trong cic san pham May da ting kha.

Ngoai ra, cac chu DN May con dé cap dén mot kho khan 13 vé gid nding
lirong. Nam 2009- 2010, tinh trang mat dién dién ra thuong xuyén tai cac dia phuong,
khién chi phi san xuat ciia cdc doanh nghiép bi dy 1én kha nhiéu. Do d6, du “ngap”
trong don hang, mot sd cac cong ty cling chi dam nhéan luong hang “vira stc”. Vi
tbc do trung binh mdi tudn bi cit dién hai ngay, dé kip tién do giao hang, doanh
nghiép budc phai chay may phat, du chi phi nhién liéu cao hon khoang 6 1an so véi

su dung dién.

Trén thyc té, chi phi trén vAn con thip hon rat nhiéu so véi viéc cong ty
khong dam bao tién do bai vi ky don hang FOB (Free on Board) nén doanh nghiép
khong phai chiu cuéc néu giao hang theo dung thoi gian. Con néu 1§ tau, doanh
nghiép budc phai giao hang bing dudng hang khong. Cude van chuyén ddi véi

lugng hang twong dwong mdt container 40 feet téi My 1a khoang 100 triéu dong.

5.1.3. Cdc théng tin lién quan dén tinh kinh té theo qui mé
5.1.3.1. Céc yéu té anh hwong dén tinh kinh té theo qui mé
Theo két qua diéu tra, cac yéu té anh huong dén tinh kinh té theo qui mé

dugc thé hién & hinh 5.7.
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Danh gia tam quan trong cac yeu to anh huong
den Hieu qua Kinh te theo qui mo

Anhhuéng CMH&  Céngsuat Cacchiphi Tinhkinhté Chiphivé Chiphicac Khanang
ciakinh phancéng cladiy Kkhacnhu theopham véanchuyén yéutd dau dan trai
nghiém laoddng chuyénsan chiphiphat vi vaothap cuaFC

xuat trien san
pham, chi
phixay
dung nha
may

QO R N W R U O N

Hinh 5.7. Panh gia tim quan trong ciia cic yéu to giip caic DN MayViét Nam
dat dwoc tinh kinh té theo qui méd
e Theo ¥ kién cua cac DN duoc diéu tra, anh huong kinh nghiém cta cac lao
dong trong nganh May dugc danh gia quan trong nhat nham 1am giam chi phi cho
DN (mitc d6 quan trong la 6.7). Néu qui mo san xuat ting 1én, & mot s6 hing, chi
phi san xuat trung binh dai han c6 thé giam theo thoi gian do cong nhan va ban lanh

dao cang ngay cang c6 kinh nghiém hon trong hoan thanh cong viéc. Cu thé:

- Mot 1a trong mot thoi gian ngin ban dau khi méi vao 1am viéc, nhitng nguoi
lao dong thuong mat nhiéu thoi gian hon dé hoan thanh mot cong viée dinh

trude. Khi ho thao viéc hon, nang suat cua ho tang lén.

- Hai 13, nhitng nguoi quan 1y hoc dugc cach 1ap ké hoach qua trinh san xut
mot cach hiéu qua hon, tir viéc cung Gmg nguyén vt liéu t6i viéc to chirc ban
than dé hoat dong san XUAL.

. Yéu t6 tiép theo la kha ndng dan trdi ciia chi phi ¢6 dinh va dugc danh gia ¢
mitc 6.0. Piéu nay c6 nghia 1a nhitng chi phi mua may méc, chi phi lip dat may

moc cho cac cong doan san xuat riéng biét va nhirng chi phi cho nghién ctru va phat
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trién cang ngay cang giam xuong v4i mot khoi luong dau ra 16n hon dan dén chi phi

don vi cang ngay cang it hon.

. Thir ba la yéu t6 vé chuyén mén héa va phdn céng lao dong, ¢ nghia 13 su
phan chia day chuyén san xuét thanh cac budc cu thé hon s& giup cho cac phan

xuong & cac DN May c6 ning suit lao dong cao hon.

. Yéu t6 tiép theo dwoc danh gid la tinh kinh té theo pham vi, dugc danh gia &
mirc 3.6. Diéu nay c6 nghia 1a trong cac DN duogc khao sat, co nhitng nha may chi
chuyén san xuat mot loai san pham, vi du Tong Cong ty Ptrc Giang c6 nha may chi
san xuat mdi 4o jacket & Ha nam, nhung lai c6 nha may san xut ca quan au va 4o
so mi & Ninh Binh. Thyc té cta cac DN duge diéu tra cho théy, mot nha may san

xuat nhiéu chiing loai san pham hon thi c6 chi phi trung binh thap hon.

5.1.3.2. Xu huéng thay déi cdc khodn muc chi phi ciia DN May

Hinh 5.8 dé cap dén quan diém vé xu hudng nén giam loai chi phi nao trong
téng chi phi san xuat cia DN nham giam chi phi trung binh cho mét san pham va
thu duoc loi nhuan cao hon. Téng chi phi cua mot DN May hién nay dugc chia

thanh cac nhém chi phi nhu sau:
e Chi phi lao dong: bao gdm tién lwong cho ca bd phan truc tiép va gian tiép
e Chi phi nguyén liéu: bao gém chi phi vé vai, lua...
e Chi phi van chuyén

e Chi phi vé dau tu may moc thiét bi san xuat: bao gom ca chi phi khau hao

may moc thiét bi cii, may moc thiét bi ting méi, chi phi nha xuéng xay lap
e Chi phi phu li¢u: kim, chi, ctc, phecmotuya...
e Chi phi ning luong: bao gom dién, xang dau, nudc

e Chi phi dich vu: céc chi phi con lai trong d6 c6 ca chi phi qua by phan hai

quan khi nhap phu liéu hoac Xuét san phém



77

Danh gia tam quan trong cua cac chi phi
DN co y dinh giam trong tuong lai

6 N
5.
4.
3.
1.
aE B | | | | | |
Chiphilao Chiphi  Chiphivan thphivé Chiphiphu  Chiphi  Chiphidich
dong  nguyénliéu chuyén dautu may liéu nang luong vu
moc thiét bj
san xuat

Hinh 5.8. Danh gia xu huwéng giam chi phi cia cac DN May Viét Nam
e Trong 119 phiéu thu dugc voi tim quan trong dugc danh gia tir 1-7, trung
binh cac DN c¢6 y dinh gidm chi phi ning lwong nhiéu nhat va duge danh gia ¢ tam
quan trong 5.5. Cac chit DN l4p luan rang: mic du gia dién va xing dau cang ngay
cang tang lén lam cho khoan muyc chi phi nay ting theo médc du san lugng khong
tang 1én. Néu khong c6 bién phap khac phuc van dé nay, chi phi nay tré thanh mot
ganh ning d6i véi DN May néi riéng va cac DN khac néi chung.

o  Chi phi vé dich vu 1a khoan muc chi phi thit hai dugc cac DN May danh gia
1a can giam trong tuong lai v&i mac danh gia 1a 4.2. Hau hét cac cudc phong van
v6i cac nha quan 1y cua cac DN May déu c6 y kién 13 cac chi phi hai quan cho viéc
nhap nguyén phu liéu hay xuat san pham di gia cong dang cao hon so véi cac chi
phi thuc cho hoat dong nay. Béi vi trén thuc té, DN May chiu strc ép vé tién do xuit
hang cho céac ddi tac nude ngoai. Viée dam bao tién d6 14 yéu cau sdng con ddi véi
hoat dong xuat khau san phdm May vi chi phi khi khong dam bao tién do cao hon
rat nhiéu so v&i cac chi phi can phai bé ra cho van dé thii tuc hai quan.

e Khoin muyc chi phi thtr ba dugc hau hét cac DN May Vi¢t Nam danh gia can

giam trong twong lai 1a chi phi vé nguyén liéu va phu liéu may. Hau hét cac DN
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May Viét Nam dang lam gia cong dé xuat khau. Mot sé6 DN qui mé 16n nhu May
10, Viét Tién, May Dbuc Giang, Hanosimex ngoai hoat dong gia cong xuét khau DN
con ty mua nguyén liéu, san xuat theo mau ma do cong ty ty thiét ké sau d6 tu tim
thi truong ti€u thy ¢ trong nudc hoac nudce ngoai.

Nhin chung, vai va soi 14 2 loai nguyén liéu phai nhap khau nhiéu nhét trong
nhitng nam qua. Thyc sy thi nganh May Vi¢t Nam ngay cang c6 ty 1¢ ham lugng
ndi dia hoéa cao dic biét 12 khau san xuit vai va phu liéu nhung van can mot thoi
gian dai hon dé khac phuc tinh trang nay.

Niam 2010, nhitng chii doanh nghiép dugc phong van déu cho cing mot nhan
dinh 1a tir quy 2/2010, gid nguyén phu li¢u c6 xu hudéng ngay cang tang, dac bict 1a
nguyén liéu bong ting téi 40% so véi cing ky 2009, da 1am cho chi phi dau vao
tang cao. Ho bay t6 quan diém vé mudn tap trung phat trién ngudn cung ing nguyén
phu liéu trong nudc véi sy hd tro ciia Chinh phu vé chinh sach ciing nhu huy dong
cac ngudn von dau tu cho quy hoach phét trién cac ngudn nguyén phu liéu cho
nganh May trong tuong lai.

- Trong cac phiéu diéu tra, cac DN khoéng mudn gidm chi phi vé mua sim
mdy méc thiét bi, nha xwéng va chi phi vé lao déng. Mic danh gia cho tim quan
trong gidm chi phi cta 2 khodn muc nay tuong tng 1a 2.3 va 1.2. Mot trong nhitng
1y do cac DN khong mudn giam chi phi vé dau tu may moc thiét bi vi may méc
thiét bi trong nganh May chi mang tinh chat hd tro cho nguoi tho may cht khong
tac dong qua 16n dén chat luong cia san pham may. Cac may moéc thiét bi thudong
duoc sir dung bao gdm: may may, may 16n ép c6, may 1a phom, may tra cap, may
vat gu. Cac may ndy giup cho ning suit ciia ngudi lao dong ting 1én, con trudng
hop néu khong c6 thi ngudi tho may van tu 1am dugc. May may thuong khau hao
trong 10 ndm, cac loai may khéac tham chi trong vong 15 nam hodc hon nira. Vong
doi str dung ciia cdc may moc thiét bi ndy gan bang vong dodi ciia mot co s§ san
Xuat san pham may, tirc 1 chu yéu 13 dau tu ban dau. Hién nay, khoan muc chi phi
nay chi chiém chua dén 10% trong tong chi phi va thudong khong thay d6i nhiéu

qua cac nam.
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Vi may moc thiét bi khong déng vai trd qua quan trong trong nganh May
cho nén yéu té vé ngudi lao dong lai duge quan tim s mot va hién nay dang 1a
van dé cua nganh May. Cac chit DN tra 1oi rang, khong nén giam chi phi lao
dong trong nganh May ma can ting thém 1én dé duy tri lyc luong lao dong boi vi
dé doanh nghiép hoat dong on dinh thi phai c6 lao dong 6n dinh, c6 dao tao co
ban. Tuy nhién, dé c6 nhitng lao dong nhu vay thi chi phi tra cho ho ciing khong
thé thap nhu trudc. Hién nay, chi phi vé lao dong chiém khoang 40% trong téng
chi phi va trong tuong lai ¢ thé ty trong nay s& tang thém thanh 45%. Cac lao
dong duoc tuyén can phai cé thoi gian dao tao méi co thé dap tng yéu cau cong
viéc, nhung thudng sau mot thoi gian ho lai roi bo cong ty va cong ty lai tiép tuc
tuyén moi, lai dao tao. Qua trinh nay tao ra sy méi mét cho cac chu DN May va
12 bai toan dau dau chua giai dap.
5.1.3.3. Xu hudéng thay déi qui mé san xudt ciia DN May

Hinh 5.9 dé cap dén van de ve qui mo san xudt hién tai. Cac chu DN c6 xu
huéng giam qui moé san xuat cdc nha mdy hién tai va ting thém sé nha may & céc
dia phuong khac véi qui mé nhé hon cac nha may hién tai. 46/127 DN (khoang

36%) lua chon phuong an nay.

Quan diem cua cac DN Det may ve thay doi
qui mo san xuat

m Tang qui md cac nha may hién
tai

3.94%

e

W Giam qui mo cdc nha may hién tai

= Giam qui md hién tai va tang
thém s nha may & cac dia
phuong khac véi qui mdé nhu
hién tai

®m Giam qui md hién tai va tang
thém s6 nhamay & cac dia
phuong khac vai qui mdé nhoé
hon hién tai

m Giam qui md hién tai va tang
thém sé nha may & cac dia
phuong khac véi qui md lon
hon hién tai.

Hinh 5.9. Quan diém ciia cic DN May vé thay d6i qui mé san xuat

Phong vén siu con cho thém thong tin nhu sau:
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May Pirc Giang trong giai doan tir 2000-2008 d3 giam tir 6 xudng san xuat con
1 phan xuéng & dia ban Thanh phd Ha noi. S lwong lao dong giam trung binh
mdi phan xudng may 1a 60 ngudi/nim/phan xuéng. Nam 2009 so véi nim 2008
toan Téng Cong ty sd lwong cong nhan giam & cic phan xudng 1a 330 nguoi,
nam 2010 gidm thém 200 nguoi. Mot xi nghi€p may cia May Ptc Giang la
khoang 350-500 ngudi twong Gng voi 10-12 chuyén san xuat. Nam 2009 va nim
2010, Téng cong ty dd xay dung 3 nha may & Ha nam, Nam dinh, Ninh Binh véi
mdi nha may ciing khoang 10-12 chuyén san xuat va sd luong lao dong tir 350-
450 nguoi.
Tong cong ty May 10 di giam sb lwong phan xudng may tai Ha noi tir 6 xudng
con 4 xi nghiép may. S6 luong lao dong tai mdi xi nghiép may nay 1a 550-750.
S6 lwong xi nghiép may & céc tinh ting dan theo timg nam va hién tai c6 10 xi
nghiép may tai cac dia phuong bao gom:

»  Xinghi¢p may Hung Ha tai Hung Ha — Thai Binh.

»  Xinghi¢p may Pong Hung tai Pong Hung — Thai Binh.

>  Xinghiép may Thai Ha tai Thanh phd Thai Binh.

>  Xinghiép may Vi Hoang — Thanh phd Nam Dinh.

»  Xinghi¢p may Bim Son tai Bim Son — Thanh Hoa.

»  Xinghiép may Thiéu D6 tai Thi¢u D6 — Thanh Hoa

»  Xinghiép may Vinh Bao tai Hai Phong.

»  Xinghi¢p may Ha Quang tai Quang Binh.

>  Xinghiép may Pong Binh tai Bic Ninh.

>  Xinghiép may Phu Dong tai Gia Lam — Ha Noi.
0

cac xi nghiép may tai cic dia phuong, sé lugng lao dong 1a khoang 450-

700 lao dong. Riéng tai Xi nghiép may Vinh Bao tai Hai Phong s6 luong lao dong

ndm 2009 1a 1000 nguoi.

Két qua diéu tra ciing cho thay gan 30% cac DN theo hudng 13 giam qui mo

hién tai va tang thém s6 nha may & cac dia phuong khac nhung vé1 qui mé nho hon.

Ly do 14 tuyén s6 luong lao dong & cac dia phuong khong dé dang gi, nhét 13 cac
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lao dong c6 tay nghé. Ban than ngudi lao dong néu di 1am ¢ tinh khac, tach xa gia
dinh thi ho s& phai nghiém chinh chap hanh ky luat lao dong. Nhung néu lam viéc
tai dia phuong thi thai do chap hanh ky luat rat kém, c6 khi lao dong trong ca x6m
xin nghi ca ngay vi ddm cudi. Vay dam bao mo hinh nho s& phi hop véi sé luong
lao dong hién c6 tai dia phuong va do d6 c6 do an toan cao hon cho cac hoat dong
clia cac xi nghiép may. Ngoai ra, Iy do vé viéc giam qui mé va sd luong cia cic nha
may hién tai ciia cic nha may xung quanh khu vyc Ha ndi va cac thanh phd 13 phu
hop v6i quan diém ctia Chinh phit muén di doi hau hét cic co sé san xuét ra khu
vuc ndi thanh cang xa cang tot, ddng thoi thit chit vin dé vé 6 nhiém moi trudng
clia cac Xi nghiép Dét may. Hau hét hé thong x{ 1y chat thai cua cac DN May gan
hoic trong dia ban thanh phd déu d3 cii. Néu mudn dép tmg yéu cau ngay cang khat
khe ctia Chinh phii thi can phai dau tu méi lai nhung t6t rat nhiéu chi phi. Cho nén
xu hudng giam qui mo hién tai, chuyén vé cac dia phuong 13 giai phap t6t hon cho
cac DN May Viét Nam hi¢n nay.
5.1.4. Cdc quan diém vé vai tro ciia Hiép héi Dét may Vigt Nam
Hinh 5.10 trinh bay két qud vé vai tro ciia Hiép héi. Trong sb cac loi ich

khi tham gia Hiép hoi Dét May Viét Nam, cac DN chi yéu cho rang Hiép hoi da
12 cau ndi rat tot dé cac DN c¢6 co hoi xay dung méi quan hé véi cic co quan
quan 1y nha nudc, cac dbi tac; hd trg vé thong tin. Ngoai ra, tham gia Hiép hoi
con co cac loi ich sau:

- Co6 co hdi giao luu, mo rong quan hé lam an vai cac DN khéc trong Hiép hoi

(51%)
- Dap ung don hang 16n

- Puoc tham gia dong gop v kién vé chinh sach, qui dinh lién quan dén DN

cua nganh

- DPuoc Hiép hdi bao vé quyén loi, lo1 ich cua DN
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Vé mit bao vé quyén va loi ich héi vién, Hi€p hdi duoc danh gia cao khi
dung ra bao vé cac DN lién quan dén van dé han ngach, chat luong san pham nhap
khau, ban pha gia ¢ thi truong Chau Au.

Mic du loi ich vé dap ung don hang 16n hién nay Hiép hdi chua lam dugc
nhiéu, chi khoang 30% DN danh gia vé loi ich ndy nhung cac chu DN duoc phong
van thé hién mong moi vé diéu nay nhat 13 giai doan tir dau nam 2010 dén nay,
nhiéu DN ngap trong don hang nhung lai khong c6 kha ning dé dap ung do mot s6
van dé nhu luc lugng lao dong, gia nguyén phu liéu nhap khau tang, gia chi phi vé
nang luong ting. Ho mong mudn Hiép hoi dong vai trd ciia mot ngudi diéu phdi khi

cac DN May lién két v6i nhau va kiém soat chat lugng dau ra.

Ciing lién quan dén van dé nay, cac chit DN bay t6 mong mudn néu Hiép hoi
kiém soat dugc chét lugng ciing nhu gia ban cta cac DN cho cac ddi tac thué DN
Vi¢t Nam may gia cong thi s€ 1a mdt thanh cong 16n. Hién tai, trong nhiing giai
doan cac don hang nhiéu, khong phai canh tranh manh véi nhau thi cac DN May
khong chiu strc ép vé gia tir cac ddi tac. Nhung truong hop da xay ra cudi nam 2008
va nira diu ndm 2009, cac don hang it, cac DN lai ty dong gidm gia gay ra su canh
tranh 1an nhau gitta cdc DN tham chi 1a cac DN trong cung tap doan din dén tinh

hinh da kho khan lai cang kh6 khan hon.

Quan diem ve loi ich khi tham gia
Hiep hoi Det may

Ondinh giaban daura [ 12%

Bap ong don hang 1on NN 20%

Bwroc s dung chung céac loi ichvé Thurong hiéu clia -
Hiép hai N 8%

CauNSi quan N v o0 oo AN QU 1Y NN N 7 1%
nuGc, cac dsi tac 1%

Bugctham gia déng gop v kién vé chinh sach, qui I 7%
dinh lién quan dén DN cha nganh ©

Buoc bao vé quyén loi, lgi ich cia DN I | 19%
Buoc hd tro vé théng tin, dao tao, tu van I 5596
C6 co héi giao luu, mé rong quan hé lam an NN 51%
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Hinh 5.10. Quan diém vé loi ich khi tham gia Hiép hoi Dét May Viét Nam
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Khi diéu tra vé vai tro ciia Hi¢p hi trong qud trinh lién két giita cac hoi
vién nhdm tan dung tinh kinh té theo qui mé, chu yéu cac ¥ kién cho rang véi strc
manh va tdm quan trong hién nay, Hiép hoi chi méi co6 thé dong vai tro 1a Diéu phbi
vién cho qua trinh lién két (hon 70% tng ho quan diém nay-Hinh 5.11). Dong thoi,
dé qua trinh lién két chat ché hon, Hiép hoi chi nén dua ra khung vé co ché hop tac
giita cac hoi vién, con chi tiét vé co ché hop tac thi tiy ting thoi diém va don hang,
cling nhu sb luong cac thanh vién tham gia dé thay ddi cho phu hop (60% cac DN

duoc diéu tra ing ho quan diém nay).

Con quan diém Hiép hoi dong mét vai trd cao hon 1a kiém soét chit luong vé
san pham cho cac lién két thi cac DN khong danh gia cao. Mot s6 chit DN bay t6
quan diém réng dé thuc hién duoc vai tro nay, Hiép hoi can ¢6 nhitng chuyén gia
thuc su vé cong nghé va kiém dinh chat luong trong nganh May nhung chi phi cho
cac chuyén gia nay rat dit va v6i ngudn kinh phi han hep, Hiép hoi khong thé duy
tri duoc doi ngii chuyén gia nay. Téac gia cling goi ¥ vé phuong an str dung doi ngil
nay c6 tinh chat thoi diém nhung lai gip phai kho khan 1a cac du an c6 thé kéo dai

cd nam nén vai tro nay cua Hiép hoi 1a chua phu hop.

Cac DN May ciing trao d6i vé y kién can c¢6 mot dau tau cho qua trinh lién
két va vai tro nay c6 thé giao cho Hiép hoi Dét May hay Tap doan Dét May Viét
Nam. Két qua diéu tra cho thay chi 28% ¥ kién dong ¥ véi quan diém nay. Mot
1y do sau khi phong van sdu ma tac gia rat ra 1a do qua trinh ¢6 phan héa dang
dién ra ngay cang manh mé&. Trudc day, cic DN May con phu thudc rat 16n vao
Tap doan DEt May vi tap doan 1a dai di¢n phén vOn cta Nha nude tai DN cho
nén c6 anh huong rat 16n dén hoat dong cua DN. Nhung qua trinh c6 phan hoa
lam cho phan vdn cua Nha nudc tai cac DN May giam xudng dang ké, tir 51%
xubng con khoang 30%, tham chi 1a khong con von ciia Nha nude nita. Chinh vi
thé Tap doan Dét May hay Hiép hoi kho c6 thé dong vai tro 13 ddu tau mot khi

khong con c6 quyén anh hudng dén hoat dong ciia DN.
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Hinh 5.11. Quan diém vé vai tro ciia Hiép hdi trong qua trinh lién két giira cac
h§i vién

5.1.5. Thure trang vé co ciu té chive, hé thong chinh sdch quan Iy ciia cdc
DN May Viét Nam giai doan 2000-2009
5.1.5.1. Co cdu t6 chirc ciia cde DN may Viét Nam

Cac DN May Viét Nam trong mau diéu tra dic biét cac DNNN chu yéu sur
dung co cdu t6 chirc chirc ning. Trong co ciu nay, vai trd cia timg vi tri dugc bd tri
theo chirc nang nham dat duoc muc tiéu, nhiém vu chung. Quan Iy cua tung bo
phan chtrc nang nhu san Xuét, ban hang, tai chinh, marketing... s€ c6 nhi€ém vu bao
céo lai v6i giam ddc- ngudi chiu trach nhiém phdi hop céc hoat dong trong cong ty
va ciing 13 nguoi chiu trach nhiém cubi cung vé két qua hoat dong cia cong ty. Mot
s& DN nho thi cic chirc ning ctia DN chua phan dinh thanh nhiéu chirc ning riéng

r€, mOt nguoi cd thé dadm nhi€ém nhiéu chirc nang khéac nhau.

Co cdu nay c6 uvu diém 1a tao ra sy chuyén mon hoa sau sic hon, cho phép
cac thanh vién tap trung vao chuyén moén ciia ho hon dong thoi dé dang tuyén dung
dugc cac nhan vién voi cac ky ndng phu hop véi tung by phin chirc nang. Tuy
nhién, nhuoc diém cta co cau nay khong ¢ hiéu qua trong cic cong ty co quy md
16n. Khi hoat dong cta cong ty ting vé qui mo, sd lugng san pham tang thi sy tap
trung ctia ngudi quan 1y d6i voi linh vuc chuyén mén s& bi dan mong, do d6 s& 1am

gidm moi quan tam t&i cdc phan doan san pham cu thé va nhom khach hang cua
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ting san pham. Cac DN May c6 quy md 16n dang c6 xu hudng chuyén thanh Tong
cong ty voi nhiéu linh vuc kinh doanh khic nhau trong d6 van duy tri ty 1& doanh

thu 16n tir cac san pham may, sau d6 dan dan chuyén sang mo hinh Cong ty me con.

Mot van dé khac cua co cau hién tai ciia hau hét caic DN May nha nuéc 1a co
cau t6 chuic qua cong kénh, so6 luwong nhan vién gian ti€p qua 16n so véi muce can

thiét, dan dén chi phi ting cao, anh hudng dén chi phi san xuat cia DN May

Ngoai ra, hé théng bd trg cho hoat dong ciia co cdu ndy bao gém hé théng
diéu hanh cia to chirc, qua trinh quan 1y su phat trién ciia DN, hé thong van hoa DN
va hé thong quan 1y hoat dong DN con chua dugc chudn héa, hay thay ddi do tu duy
nhiém ky.

Trong khi d6, qua trinh hoi nhap cta nén kinh té Viét Nam doi hoi cac doanh
nghiép May néi riéng va cac DN Viét Nam néi chung phai co cau lai. Tuy nhién,
cac DN May hién nay, phan 16n trong s6 d6 hodc nhan thirc chua dy da vé viéc tai
co céu, hodc tho o hodc cling c6 nhitng DN May nhén rd thoi cude nhung khong du
kha ning dé tién hanh cai to. VINATEX da thyc hién tai co cau va mot trong nhiing
yéu t6 quyét dinh cho sy thanh cong nay chinh 1a su thay doi nhan thic cia cac cip
lanh dao, két hop voi chu truong dudng 16i dung dan ciia Pang va Nha nude, va cd
su hd tro clia cac nha tai trg, cdc nha tu van co kinh nghiém. Cac DN May Viét
Nam dic biét 13 cac DNNN céan theo guong ciia VINATEX dé tao ra nhiing budc
dot pha, tur d6 gidm chi phi kinh doanh cho DN minh.

5.1.5.2. Hé thong chinh sach lwong tai cdc DN may Viét Nam

Trong nhitng nim gan day cung voi sy phat trién ciia nén kinh té x4 hoi, chinh
sach tién luong cua cac DN May Viét Nam noi chung da timg budc thay doi phu
hop véi tinh hinh méi. Co ché tra lwong phu thudc vao nhiéu yéu té va luon thay
dbi theo thoi gian. Quy ché tra lwong hién nay ctia cac cong ty trong nganh di dugc
xay dung va ap dung tir nim 2004, quy ché nay di budc dau giam dugc phan phdi
binh quan, ting do gifn cach mirc lwong gilta ngudi cao nhat va thip nhit trong

doanh nghiép dong thoi da tao mot mat bang lwong méi dé cac DN May c¢6 thé thu
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hut duoc lao dong trong giai doan khan hiém ngudn nhan lyc nganh May nhu hién
nay. Tuy nhién, véi sy phat trién cua thi truong lao dong, yéu cau quan Iy, mé hinh
t6 chuc hoat dong nhu hién nay thi quy ché lwong hién nay ciia cac DN May van

con chua theo kip va khong con phu hop.

Thir nhdt, mirc lwong trung binh hién tai ctia nganh 1a thap so véi cac nganh
khac trong nén kinh té, khong thu hit duoc ngudi lao dong. Cong nhan nganh may
mic hién c6 muc lwong trung binh 2-3 triéu/ thang, méi dap tng 60% nhu cau cudc
song toi thiéu ciia nguoi cong nhan.. Vi sé lugng lao dong 1én dén 60.000 ngudi,
chi cAn mot diéu chinh nho thi khoan chi phi lwong cia DN May da doi 1én rét 16m.
Lam phét, gia ca ting cao, ma cac yéu té dau vao ting thi dau ra lai dim chén tai
chd nén hién dang 1a thoi diém rat kho khin ciia nganh May. Hién tai, Chinh phu
chuan bi tang luong toi thiéu, ddy sé& 1a ap luc rat 1on dbi véi doanh nghiép vira va
nho trong nudc. Con cac doanh doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai (FDI) cd
tinh dya vao khung bac luong t6i thiéu do Nha nudc quy dinh, chi trd dung murc

san, ngoai ra khong khong hé c¢6 mot khoan trg cip nao khéc.

Thit hai, co cdu luong khong phan anh thuc té cong viée cua nguoi lao dong.
Ttrc 1a voi nhitng con ngudi hién tai va cong viée hién tai, lwong duogc tra theo vi tri,
khong gin véi nang luc va két qua ctia ngudi lao dong. Cac dai lwong tra cho vi tri
chua du phan anh duoc sy tuong déng va khac biét cua cac vi tri cong viéc tai tung
doanh nghiép cu thé. Nhin chung, dang c6 ché d6 luong ciao bang trong cic DN

May dan dén khong dam bao cong bang ndi bd.

5.1.6. Cdc hoat dpng vé diu tw mdy méc thiét bi, nghién civu phdt trién ciia
cac DN May Viét Nam giai doan 2000-2009

Nhin chung, nhém DNNNN ¢6 ddu tu vao may moc thiét bi nhung van con
lac hau. M6t s6 DNNN Viét Nam va FDI ¢6 quy mo san xuat 16n, quan 1y hiéu qua,
¢6 quan hé chit ché v6i nhiéu nha nhap khau, ban 1é nudc ngoai thi phan 16n trang
thiét bi may da dugc d6i mai, hién dai. Nhiéu DN duoc cép cac chung chi vé quan

1y, moi trudng, dap tng cac tiéu chuan lao dong thé gioi.
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Nam 2010, cac chit DN duoc diéu tra cho biét cic doanh nghi¢p Viét va lién
doanh nuéc ngoai tai Viét Nam ciing da tham gia trién 1dm qudc té vé may, thiét bi
va nguyén phu liéu dét may 2010 lan thit 20 do Tap doan dét may Viét Nam, Cong
ty T chirc trién 1dm VCCI va cong ty To chirc trién 1dm Chinh phu Exhibition-
Hong Kong to chirc vao thang 4/2010 tai thanh phé H6 Chi Minh. Trién 1dm nay
cho thay khoang 30% trén tong sd doanh nghiép tham du, gidi thiéu may moc thiét
bi trong linh vuc: thiét bi may, théu, phﬁn mém k¥ thuat s6 cho may théu, cit va trai
vai, ban ui phéng va ui ép, thiét bi 1am lanh, hé théng lam lanh dang mé... Cac loai
may may, théu, thiét bi nhuém, hoéa chat nhuém va nhiéu loai phu lidu khac... Cac
cong ty ché tao thiét bi dét may Viét Nam va lién doanh nhu Barcode Vietnam
Solution, Coéng ty Lién doanh thuong mai Cam L&, Peja Vietnam, Viet Tien Tung
Shing, Cong ty TNHH san xuat thuong mai dich vu Hoang M. .. Trién 1dm nay cho
mot birc tranh vé dau tu may moéc thiét bi, d6i mdi cong nghé ciia cac DN May Viét
Nam c6 vén dau tu nude ngodi. Vi dau tu d6, nhom cac DN nay cé thé cung cip
cac san phém vai in hoa, nhudm mau, nhuém hoan tit dén vai dét cong nghé cao,
vai micro-fibre, cac nguyén li¢u st dung soi tre, nguyén li¢u dét kim chéng kho, cac
loai vai khong dét, vai cotton 100% chi s6 cao... ngay tai thi truong Viét Nam chu
khong can phai di tim kiém & thi truong nudc ngoai.

Bén canh viéc dau tu may moc thiét bi, Cac DN May Viét Nam ciing co
nhing nghién ciru va budc dau 4p dung moé hinh LEAN trong xi nghiép may mic va
cach thic trién khai LEAN hiéu qua theo dic diém ting doanh nghiép. Pay la
phuong phéap san xuat tinh gon, gitip cac doanh nghiép tiét kiém thoi gian gia cong
san pham, giai quyét cac khau san xuat thuong bi & dong truéc diy. Tong cong ty
¢ phan dét may Hoa Tho (Pa Nang) di trién khai Lean tai Nha may may 1 tir cudi
nim 2009. Nha may khong cin phai ting ca nhung vin dam bao ning suit ting
khoang 22%. Cong ty may Sai Gon 3 da dau tu hon 5 ty USD vao may moéc san
Xudt ting nang suat 1én 65% (nam 2010) so véi 40% nam 2009. Tong cong ty may
Viét Tién da ap dung Lean tor ndm 2007, bat dau voi mot vai xi nghi¢p truc thudc,

va dén nay da nhan rong cho toan tong cong ty. Nho ap dung Lean, dén nay ning
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suat lao dong & Viét Tién tang cao hon 30% so vdi trudc. Ngoai Viét Tién, May 10,
Nha Bé... ciing dang 4p dung cac quy trinh cai tién san xuit tinh gon va mét sb tiéu
chuan nhu ISO, 58...

V& san pham, cac DN nay bat diu chu trong vao san xuét cac san pham than
thién véi moi truong nhu ap dung cong nghé dét khong bam dinh, khong chira bui,
hay tao su an toan cho ngudi mic... Ngoai ra, bén canh d6 can tiép tuc xu hudng
dau tu tao sy khac biét sdu hon vé cong nang san phém, nhu vai chéng chay, quén
40 va khau trang chong vi-rat ciia Cong ty CoMo; san pham chdng nhin cua Viét
Théng; SO1 va vai chéng tinh dién, chéng tia tir ngoai (UV) cua D¢t Thanh Cong;
vai manh san xuat vo xe 6 to du lich ciia Dét Cong nghiép Ha Noi; 40 quan chong
nhiém tir cia May Dong Nai.

Xu thé nay phu hop véi du 4n “Tang cudng niang luc nghién ctru, dao tao va
phat trién thir nghiém cac ky thuat dét” do Vién Dét May va Vinatex quan ly véi
tong mirc ddu tu 1,22 triéu euro duge thuc hién tai Phong Thi nghiém sinh thai Dét
May cta Trung tdm Thi nghiém dét may. Trung tdm nay cling s€ 1a noi thir nghiém
dau tién duoc Bo Cong Thuong chi dinh thyc hién gidm dinh chét lugng hang Dét
May thong qua mot sd chi tiéu quan trong phuc vu xut khau.

5.2. Panh gia chung vé két qua diéu tra ciia cic DN May Viét Nam trong
10 nam qua va han ché ciia diéu tra
5.2.1 Pinh gid chung vé két qud diéu tra ciia cic DN May giai doan 2000-2009
Nhin chung, cac két qua diéu tra cho mot sb cac két luan sau:
- Nguén s6 liéu c6 su can doi gitta 3 nhom DN duogc diéu tra bao gém ca DN
qui md nhd, vira va 1on.
- Chénh 1éch vé phan ting cta chi phi so v6i doanh thu cang ngay cang cach

xa, nhat 13 giai doan 4 naim gan day (2006-2009).

- Trong cac DN duoc diéu tra, kho khin nhat ddi v6i cac DN May 14 vé ngudn
luc lao dong (35% DN lya chon cau tra 10i ndy), kho khin tiép theo 13 vé

nguodn von.
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Trong cac yéu té anh hudng dén tinh kinh té theo qui mé thi anh hudng cia
kinh nghiém cua céc lao dong trong nganh May la dugc danh gid quan trong
nhat nham 1am giam chi phi cho DN. Yéu t6 tiép theo 13 kha nang dan trai
cta chi phi ¢6 dinh. Thi ba 13 yéu t6 vé chuyén mén héa va phan cong lao
dong. Yéu t6 tiép theo dugc danh gia 1a tinh kinh té theo pham vi.

Quan diém vé xu hudng nén giam loai chi phi ndo trong tong chi phi san
xuat cia DN nham giam chi phi trung binh cho mot san pham va thu duoc
lgi nhuan cao hon thi cic DN May c6 ¥ dinh giam chi phi nang lugng
nhiéu nhat. Chi phi vé dich vu 1a khoan muc chi phi thir hai duoc cac DN
May danh gia 13 can giam trong twong lai. Khoan muc chi phi thtr ba 1a
chi phi vé nguyén lidu va phu liéu may. Trong cac phiéu diéu tra, cac DN
khong mudn giam chi phi vé mua sim may moc thiét bi, nha xuéng va chi
phi vé lao dong.

Céc chit DN ¢6 xu huéng giam qui mé san xuit cac nha may hién tai va ting
thém s6 nha may ¢ cac dia phuong khac voi qui md nhé hon cac nha may
hién tai.

Khi tham gia Hiép hoi Dét May Viét Nam, cac DN chu yéu cho rang Hiép
hoi da 13 cAu ndi rat tot dé cac DN c6 co hoi xdy dung mbi quan hé véi cac
co quan quan 1y nha nudc, cac ddi tac; hd trg vé thong tin. V& mat bao veé
quyén va lgi ich DN may, Hiép hoi duoc danh gia cao khi diing ra bao vé cac
DN May lién quan dén van dé han ngach, chat luong san phém nhap khau,
béan pha gia & thi truong Chau Au.

Khi dé cap dén vai trd ctia Hiép hoi trong qué trinh lién két giita cac hoi vién
nham tan dung tinh kinh té theo qui mé, chu yéu céac ¥ kién cho riang voi siic
manh va tdm quan trong hién nay, Hiép hoi chi méi c¢6 thé dong vai tro 1a
Diéu phbi vién cho qua trinh lién két. Con quan diém Hiép hoi dong mot vai
tro cao hon 1a kiém soat chat lugng vé san pham cho cac lién két thi khong

danh gia cao. Cac DN May cling trao do1 vé y kién can c6 mot dau tau cho
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qua trinh lién két va Hiép hoi Dét May hay Tap doan Dét May c6 thé dong
vai tro nay hay khong van con nhiéu y kién trdi nguoc nhau.

Cac DNNN c¢6 co cau to chirc cong kénh, ty 1¢ lao dong gian tiép cao, t6
chtrc theo mo hinh co ciu chtrc ning; hé théng lwong chua dam bao cong
bang ndi bd va con thap so vi mat bang chung ciia cac nganh khac

Mot s6 DNNN ¢6 qui mé 16n va cac DNDTNN déu tu 16n vao may moc thiét
bi, tp trung nghién ctru cac san phim méi, budc dau tng dung cong nghé
tién tién nham ting ning suat va dap ung yéu cau khat khe vé chat lugng san

pham cua céc thi truong xuat khau.

5.2.2 Han ché cua mau diéu tra

Han ché cua diéu tra bao gom:

Qui md mau: sb lugng doanh nghiép May nhan dugc va tra 10i phiéu diéu tra
1a 119 trong tong s6 gan 3800 DN May Viét Nam hién nay, ttc 1a chua
chiém dén 5% téng sé6 mau. Tuy nhién, s6 lwong DN phan bo déu cho ca 9
nhém va qui moé ctia mdi nhom khong chénh 1éch qua nhiéu.

S6 DN phan b khong qua dong déu gitra cac ving trong ca nudc. S&6 DN &
Mién Bic 13 chu yéu, con DN mién Nam va mién Trung 1a it. S6 luong cac
DN duoc phong van ciing chi yéu & Ha ndi va cac ving 1an can.

Khai niém vé tinh kinh té theo qui mo chua duogc cac chu DN hiéu r5 dic
biét 1a chu cac DN nho ciia ca 3 nhém DNNN, DNNNN va DNDTNN. Yéu
t6 nay c6 thé s& anh huong dén danh gia cia cac chu DN vé kha niang DN
ctia ho ¢6 dat dugc tinh kinh té theo qui md cling nhu cac yéu té anh huong

dén tinh kinh té theo qui mé.

5.3. Két qua phan tich dinh lwong vé tinh Kinh té theo qui mé ciia nganh
May Viét Nam

Bén canh viéc diéu tra 192 DN May, tac gia con thu thap s6 liéu dua trén céac

diéu tra ciia Tong cuc Thong ké nham dinh vi tinh kinh té theo qui mé cta cac DN

May thong qua phan tich dinh lugng. Nam 2000, s6 quan sat it nhat 1a 987 DN, cac

quan sat ting dan qua cic ndm va dén nam 2009, sé quan sat 1a 3855 DN.
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5.3.1. Dé xudt mo hinh va cac bién so trong mo hinh nghién cuu

Dua trén co s¢ xadc dinh m6 hinh vé mdéi quan hé gitra chi phi trung binh va

s0 san pham san xuat (thé hién qui mo) theo co sé cua ly thuyét vé ham san xuat.

LAC =f(Q, QM, GD, t...) (5.1)

Trong do6:

LAC: chi phi trung binh

Q: s6 luong san pham

QM: bién phan biét qui m6 ciia DN theo 3 nhém DN nho, vira, 16n.

GD: bién chinh sach dung dé danh gia tac dong ctia mot vai chinh sach
ndi bat duge thuc hién trong giai doan dang xem xét.

t: bién xu thé thoi gian dé xac dinh tac dong cua xu thé thoi gian 1én
chi phi trung binh. Néu két qua udc lwong mé hinh cho thiy chi phi
trung binh c6 xu thé thoi gian thi d6 1a thong tin xac dinh vé tinh kinh

té theo qui md ctia nganh theo xu thé chung 1a ting 1én hay giam di.

Trong md hinh nay, tac gia dé xuat bién thay thé nhu sau:

thay sd lugng san pham bang bién gia tri san xuat va dugc tinh theo chi
s6 gia nam gbc

bién chi phi trung binh dugc tinh bang chi phi san xuét chia cho gia tri
san xuat, trong d6 chi phi san xuat duoc tinh theo chi s6 gia nam 2000

(nim gbe).

Vi vay, luong thay ddi theo % cua gia tri san xuat s& bang chinh lugng thay

do6i theo % cia san luong; lugng thay doi theo % cua ty 1¢ twong d6i gitra chi phi

san xuat va tong gia tri san xuét s& bang chinh luong thay d6i theo % cua chi phi

trung binh cho san pham. Cac bién s6 nay su dung dé udc luong moi quan hé gitra

chi phi binh quin va sb san phdm (qui mé). Phan tich két qua udc luong d6 dé danh

gia tinh kinh té theo qui mé.

Trong m6 hinh nay, bién LAC 1a bién ndi sinh, c6 nghia la gi4 tri cia no

duoc xac dinh boi mo hinh.
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Céac bién doc 1ap nhu gié tri san xuat, qui mo6 cua DN, chinh sach, xu thé thoi
gian 14 bién ngoai sinh.

M6 hinh dugc st dung la dang ham Cobb Douglas dugc udc lugng thong
qua dang ham loga tong quat sau:

log LAC = B1 + B2logQ + B3QM + B4GD +p5t (5.2)

U6c lugng mé hinh cho ca 3 loai hinh DN bao gom: DNNN, DNNNN, DNDTNN
- LAC: téng chi phi/ tong gid tri san xudt (tinh theo chi sé gid ndm goc)
- O: tong gid tri san xudt tinh theo chi sé gid nam goc
- OM: bién roi rac (bién nhi phan) phdn biét cdc qui mé
Phén biét qui mé qua 2 bién sau:

OM?2 = 1 néu 12 DN vira

{ 0 1a cac DN con lai
OM3 = 1 néu 1a DN 16n
{ 0 1a cac DN con lai

QM2 = QM3 =0, ung v61 DN c6 qui mo nho
- GD: bién roi rac (bién nhi phdn) phan biét giai doan trude va sau khi cé tac
dong chinh sdach.

GD = 1 sau 2006

{ 0 trudce 2006

- Xem xét tac dong cong huong (dong thoi) cua bién gia tri san xuat (Q) va

bién qui md (QM) cé nghia 14 v6i qui md khac nhau thi tic dong cua san

lugng 1én chi phi trung binh s& khac nhau. Phan tich mé hinh nay sé& cho thay

rd mirc d6 tinh kinh té theo qui mé trén hai khia canh:

o Dinh vi mtc do tinh kinh té theo qui mo cua tung loai hinh DN
o Trong cung moét loai hinh DN, tai cac ngudng qui mo6 nho, vira va
16n thi muc d6 tinh kinh té theo qui mo cling c6 su khac biét.

Nhu vay, moé hinh dugc xay dung theo phuwong phdp phan tich tac dong khac

biét trong khac biét (DID). Pay la 1 phuong phap phd bién va hiru dung trong viéc

nghién ctru va phan tich chinh sach theo quan diém KTH hién dai.
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- t: bién xu thé thoi gian

Cic gia thuyét vé diu ciia cac hé s6 p

B2: khi gi tri san xut tang thi chi phi trung binh giam, tirc 1a ky vong mot
moi quan hé am (-) giita gia tri san xuat va chi phi trung binh.

B3: khi qui mo von ciia DN ting thi chi phi trung binh giam, tirc 1a ky vong
mot mbi quan hé 4m (-) giita qui von va chi phi trung binh.

B4: khi c6 chinh sach ctia Chinh phu thi khong co tac dong dén su thay ddi
chi phi ctia cac DN, ky vong mot mbi quan hé (+) giita tic dong ctia chinh sach dén
tinh kinh té theo qui mo

BS: theo thot gian, chi phi trung binh ciia DN cang ngay cang giam.

5.3.2. Mé td théng ké cdc bién sé
B0 dit liéu duoc st dung trong luan an nay 1iy ngudn tir bd sb liéu ctua Tong
cuc thong ké vé6i cac thong tin dugce trinh bay trong Chuong 3 ciia luan 4n.
Cac thong tin khac 1ién quan dén bo s6 liéu duoc thé hién & Phu luc 8:
- Phu luc 8a: Cac thong tin théng ké vé gia tri san xuat cua loai hinh
DNNN
- Phu luc 8b: Cac thong tin théng ké vé gia tri san xuat cua loai hinh
DNNNN
- Phu luc 8c: Cac thong tin théng ké vé gia tri san xuét cta loai hinh
DNDTNN
5.3.3. Két qua wéc lwong mé hinh cho cdc loai doanh nghiép
5.3.3.1. Két qua woc lwong mé hinh cho loai hinh DNNN
Pbi voi nhom DNNN, tac gia sir dung hai mo hinh dé xac dinh két qua udc lugng
vé tinh kinh té theo qui mo, nhung két qua ctia md hinh 1 cho thay hé s cua céac
bién khong c6 ¥ nghia thong ké. Diéu nay c6 thé do cac bién doc 1ap trong mé hinh
¢6 twong quan chat. Chinh vi vay tac gia loai bo mot s6 bién QM2 va QM3 ra khoi
mo hinh. Két qua ctia mé hinh nay dugc trinh bay ¢ Phu lyc 9.
Mo hinh sau day s& duoc sir dung dé phan tich tinh kinh té theo qui mé cho

loai hinh DNNN
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Bang 5.2. Két qua wéc lwong tinh Kinh té theo qui mé cho loai hinh DNNN

Dependent Variable: LOG(LAC)

Method: Least Squares

Included observations: 1239 after adjustments

Variable Coefficient Std. Error |t-Statistic Prob.
LOG(GTSX) -0.053909 0.006630 (-8.130545 [0.0000
LOG(GTSX)*QM2 0.007996 0.002366 |3.379233 0.0007
LOG(GTSX)*QM3 0.016274 0.002803 |5.805053 0.0000
GD -0.052458 0.025445 |-2.061630 0.0395

T 7.74E-05 0.003680 [0.021026 0.9832

C 0.239958 7.368164 |0.032567 0.9740
AR(1) 0.099751 0.028349 (3.518708 0.0004
R-squared 0.073774 Mean dependent var [-0.033396
Adjusted R-squared 0.069263 S.D. dependent var  |0.207291
S.E. of regression 0.199984 Akaike info criterion [-0.375527
Sum squared resid 49.27200 Schwarz criterion -0.346589
Log likelihood 239.6392 Hannan-Quinn criter. |-0.364644
F-statistic 16.35474 Durbin-Watson stat | 1.989361
Prob(F-statistic) 0.000000

Inverted AR Roots 10
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Két qua ude luong:

LOG(LAC) = -0.0539087348395*LOG(GTSX) +
0.0079961487031*LOG(GTSX)*OM?2 + 0.0162740387384*LOG(GTSX)*OM3 -
0.0524583590304*GD + 7.73799529067¢-05% + 0.239959877896 +
[AR(1)=0.0997506584663]

Két qua cho thay ddi voi nhom DNNN, B2 = -0.0539087348395, tirc 1a gia
tri san xudt cang tang thi chi phi trung binh cang giam. Cac DN dang san

xudt & diém nam & phia bén trai duong chi phi trung binh

Nhung néu qui md vén ctiia DN cang 16n thi toc d6 giam ciia tong chi phi
trung binh cang ngay cang it hon. N6i cach khac, DN c6 qui m6 nhé thi
tong chi phi trung binh giam nhiéu, con DN ¢6 qui mé vira ¢ muc tong
chi phi trung binh giam it hon va DN ¢6 qui mé 16n thi tong chi phi trung
binh giam it nhat.

Bién chinh sach c6 tic dong dén tinh kinh té theo qui mé duogc thé hién bang
gia tri B4 = - 0.0524583590304 trong két qua wdc luong. Cu thé, néu gia tri
san xuat ting, sau khi c6 chinh sach cta chinh phu thi chi phi trung binh cua

cac DN déu giam.

Bién xu thé khong c6 tac dong dén loai hinh DN nay. Két qua nay goi ¥ cac
DNNN cang ngay st dung ngudn lyc cang khong hiéu qua.

Hé s6 xac dinh ctia mé hinh 1a 0,073, hé sb nay cho thiy sy giai thich cta
cac yéu té doc 1ap cho su bién dong ciia chi phi trung binh 13 thap mic du
cac hé sb cua cac bién qui mo va gia tri san xuat déu c6 ¥ nghia thong keé.
Diéu nay cho thdy chi phi trung binh trén san pham citia cac DNNN la
khong bi tac dong nhiéu bai thay doi qui md, tirc 1a do nhay cia nhom DN
ndy véi cac tac dong chinh sach thong qua cac bién doc 1ap 1a it. Chinh vi
vdy, tinh kinh té theo qui md c6 thé hién nhung mirc d6 gia ting tinh kinh

té theo qui mo 1a nho.
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5.3.3.2. Két qua worc lwong mé hinh cho loai hinh DNNNN
Bang 5.3. Két qua wéc lwgng cho loai hinh DNNNN- M hinh 1

Dependent Variable: LOG(LAC)

Method: Least Squares

Included observations: 17426

Convergence achieved after 7 iterations

Variable Coefficient Std. Error  |t-Statistic | Prob.
LOG(GTSX) 0.765698 0.003583 |213.6889 [0.0000
LOG(GTSX)*QM2 0.040848 0.009495 4.302139 |0.0000
LOG(GTSX)*QM3 0.181262 0.014599 |12.41635 [0.0000
QM2 -0.302051 0.125865 |-2.399802 [0.0164
QM3 -1.872173 0.183526 |-10.20113 |0.0000
GD -3.367271 0.214329 |-15.71078 [0.0000

t 1.341469 0.042702 |31.41485 [0.0000
C -2687.691 85.57203  [-31.40852 |0.0000
AR(2) 0.934601 0.002694 |346.9308 [0.0000
R-squared 0.965936 Mean dependent var  |6.700178
Adjusted R-squared 0.965920 S.D. dependent var 3.189730
S.E. of regression 0.588847 Akaike info criterion |1.779217
Sum squared resid 6039.190 Schwarz criterion 1.783227
Log likelihood -15493.31 Hannan-Quinn criter. |1.780538
F-statistic 61735.30 Durbin-Watson stat 1.865217
Prob(F-statistic) 0.000000

Inverted AR Roots 97 -.97
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Két qua ude luong:

LOG(LAC) = 0.765698280364*LOG(GTSX) +

0.0408481357386*LOG(GTSX)*OM?2 + 0.181262317875*LOG(GTSX)*OM3 -

0.302050967465*QM?2 - 1.87217348013*QM3 - 3.36727050537*GD +
1.34146860663%*t - 2687.69078981 + [AR(2)=0.934600935424]
Bang 5.4. Két qua wéc lwong cho loai hinh DNNNN- M hinh 2

Dependent Variable: LOG(LAC)

Method: Least Squares

Date: 11/29/10 Time: 20:22

Sample: 1 17493 IF LAC>0 AND GTSX>0

Included observations: 17426

Convergence achieved after 6 iterations

Variable Coefficient Std. Error  t-Statistic ~ [Prob.
LOG(GTSX) 0.769948 0.003511  219.3038  (0.0000
LOG(GTSX)*QM?2 0.039684 0.007166  5.537764  (0.0000
LOG(GTSX)*QM3 0.060507 0.008454 7.157054  0.0000
GD -3.441082 0.213020 -16.15382  (0.0000

t 1.365164 0.042383  32.20989  (0.0000

C -2735.288 84.93323  -32.20516  0.0000
AR(2) 0.933888 0.002709  344.7824  0.0000
R-squared 0.965732 Mean dependent var  6.700178
Adjusted R-squared 0.965721 S.D. dependent var 3.189730
S.E. of regression 0.590569 Akaike info criterion |1.784942
Sum squared resid 6075.258 Schwarz criterion 1.788061
Log likelihood -15545.20 Hannan-Quinn criter. |1.785969
F-statistic 81817.21 Durbin-Watson stat 1.862803
Prob(F-statistic) 0.000000

Inverted AR Roots 97 -.97
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Két qua ude luong:

LOG(LAC) = 0.769947800692*LOG(GTSX) +
0.0396840618714*LOG(GTSX)*OM?2 + 0.0605073792797*LOG(GTSX)*OM3 -
3.44108184234*GD + 1.36516413469%¢ - 2735.2882098 +
[AR(2)=0.933887651728]

Ca hai mo hinh déu cho thay:

- B2 =10.765698280364 va P2 = 0.769947800692 cho thay ddi voi nhom DN
nay, san lugng tang thi chi phi trung binh ting tic 1a cic DN dang san xuit &

diém nam & phia bén phai duong chi phi trung binh.

- Tuy nhién, tong chi phi trung binh ciia nhém DN 16n it hon so véi nhém DN
c6 qui mo nhoé va vua

- PB4 =-3.36727050537 va B4 = - 3.44108184234 cho thiy bién chinh sach co
tac dong dén loai hinh DN nay, tuc la sau khi c¢6 chinh sach cia Chinh phu
dbi voi nganh May thi chi phi trung binh c6 ting nhung ting véi toc d6 cham

hon so véi téc d6 ting ctia doanh thu.

- Bién xu thé khong c6 tac dong dén loai hinh DN nay. Két qua nay goi y cac

DNNN khéng cang ngay st dung ngudn lyc hiéu qua theo xu thé chung.

- Hé s xac dinh ciia mé hinh 1a 0.96 cho théy su giai thich cua cac yéu td doc
1ap cho su bién dong cua chi phi trung binh 1a rat cao va cac hé sd cua céac
bién qui mo va gia tri san xudt déu cé ¥ nghia thong ké. Pidu nay cho thiy
chi phi trung binh trén san pham ctia cac DNNNN bi tac dong nhiéu boi thay
doi qui mo, tirc 1a d§ nhay ciia nhém DNNNN véi cac tac dong chinh sach

thong qua cac bién doc 1ap 1a cao.
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5.3.3.3. Két qua woc lwong mé hinh cho loai hinh DNDTNN
Bang 5.5. Két qua wéc lwgng cho loai hinh DNPTNN- M hinh 1

Dependent Variable: LOG(LAC)
Method: Least Squares
Sample: 1 4715 IF GTSX>0 AND LAC>0
Included observations: 4707
Variable Coefficient| Std. Error| t-Statistic Prob.
LOG(GTSX) -0.149068| 0.008124| -18.34970 0.0000
LOG(GTSX)*QM2 0.010956| 0.010599| 1.033673 0.3013
LOG(GTSX)*QM3 0.063635| 0.010485| 6.069004 0.0000
QM2 0.008098| 0.087780| 0.092248 0.9265
QM3 -0.370042| 0.094253| -3.926041 0.0001
GD 0.009642| 0.017227| 0.559719 0.5757
t -0.001972| 0.003331| -0.591875 0.5540
C 1.273501| 0.064456| 19.75774 0.0000
R-squared 0.176377| Mean dependent var 0.051248
Adjusted R-squared 0.175150| S.D. dependent var 0.365745
S.E. of regression 0.332174| Akaike info criterion 0.635384
Sum squared resid 518.4864| Schwarz criterion 0.646358
Log likelihood -1487.376| Hannan-Quinn criter. 0.639242
F-statistic 143.7543| Durbin-Watson stat 1.952992
Prob(F-statistic) 0.000000
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Két qua udc lugng:

LOG(LAC) =-0.149067927161*LOG(GTSX) +
0.0109561449343*LOG(GTSX)*QM?2 + 0.0636353216435*LOG(GTSX)*QM3 +
0.00809750810713*QM?2 - 0.370042498776*QM3 + 0.00964235819789*GD -
0.00197170401026*t + 1.27350147868

Bang 5.6. Két qua wéc lwong cho loai hinh DNPTNN- Mé hinh 2

Dependent Variable: LOG(LAC)
Method: Least Squares
Sample: 1 4715 IF GTSX>0 AND LAC>0
Included observations: 4707
Variable Coefficient] Std. Error| t-Statistic Prob.
LOG(GTSX) -0.136192|  0.004910| -27.73974 0.0000
LOG(GTSX)*QM2 0.010144{ 0.001606 6.316465 0.0000
LOG(GTSX)*QM3 0.025528|  0.001955| 13.05937 0.0000
GD 0.009032|  0.017258| 0.523327 0.6008
t -0.002206, 0.003337| -0.661091 0.5086
C 1.174090[  0.039946| 29.39166 0.0000
R-squared 0.172789) Mean dependent var 0.051248
Adjusted R-squared 0.171909| S.D. dependent var 0.365745
S.E. of regression 0.332826, Akaike info criterion 0.638881
Sum squared resid 520.7450| Schwarz criterion 0.647111
Log likelihood -1497.606| Hannan-Quinn criter. 0.641774
F-statistic 196.3905| Durbin-Watson stat 1.945553
Prob(F-statistic) 0.000000
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Két qua ude luong:

LOG(LAC) = -0.136192167165*LOG(GTSX) +
0.0101439596156*LOG(GTSX)*OM?2 + 0.025527903338*LOG(GTSX)*OM3 +
0.00903181133192*GD - 0.00220627119427%t + 1.17408988414

Két qua ca 2 md hinh cho thay loai hinh DN nay c6 tinh kinh té theo qui mé
vGi B2=-0.149067927161 va P2 = -0.136192167165, cu thé 1a gia tri san
xudt ting thi chi phi trung binh giam. Cac DN dang san xuat & diém nam &
phia bén trai duong chi phi trung binh

Nhung néu qui mé vén ctia DN cang 16n thi toc do giam cua chi phi trung
binh cang ngay cang it hon. N61 cach khac, DN ¢6 qui m6 nhé thi chi phi
giam nhiéu hon, con DN ¢ qui mé vira ¢6 muc chi phi giam it hon va DN
¢6 qui mé 16m thi chi phi giam it nhat.

Bién chinh sach khong c6 tac dong dén muc do tinh kinh té theo qui mo cua
nhom DN nay do B4 = + 0.00964235819789 va 4 = + 0.00903181133192
Bién xu thé cling c6 tac dong dén loai hinh DN nay. Néu theo thoi gian tir
2000-2009, gi4 tri san xuat cang tang thi chi phi trung binh giam cang ngay
cang nhiéu hon.

Hé s6 xac dinh ctia mo hinh 1a 0.17 cho thay sy giai thich cta cac yéu t6
doc 1ap cho su bién dong cua chi phi trung binh 1a twong ddi cao va cac hé
s6 cla cac bién qui mé va gid tri san xudt déu cé ¥ nghia thong ké. Piéu
nay ciing c6 nghia chi phi trung binh trén san pham ciia caic DNNN 1a bi
tac dong nhiéu boi thay d6i qui mo, va cac DN nay nhay cam voi su tic

dong chinh sach.

5.3.4. Phin tich nguyén nhan dén dén sw khdc nhau vé tinh kinh té theo
qui mé & két lugn cho cdc loai hinh DN May giai doan 2000-2009
e Loai hinh DNNN

Cac DN dang san xuit ¢ diém nam & phia bén trai duong chi phi trung

binh (dat dwoc tinh kinh té theo qui mo) 12 do kha ning dan trai cta chi phi ¢

dinh cho mot khdi luong san xuét 16n hon vi cac DN nay da duoc dau tu may
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moéc, chi phi lip dat cho qué trinh san xuit. SO lugng nhan vién gian tiép cia
nhom DN nay thuong la ¢6 dinh va 16n hon mc st dung hi¢u qua cho nén néu
san xuat nhiéu hon, chi phi gian tiép trung binh s& it hon. Ngoai ra, trong cac
DNNN qui m6 16n, cac nha may cling chuyén mén hoa va phan cong lao dong
sau hon 1am cho ning suét ciia mdi cong nhéan ting 1én din dén chi phi san xuat

giam xudng.

Két qua cho thay qui mé von cia DNNN cang 16n thi téc d6 giam cua chi phi
trung binh cang ngay cang it hon. Nguyén nhan 1 do qui mé cang 16n thi co ciu t6
chie cong kénh tro thanh can tro 16n dbi v6i qua trinh giam chi phi san xuat. Cong
ty cang 16n sb luong nhan vién cang nhicéu hon va trong cac DNNN c¢6 chinh sach
vé bién ché nén nhan vién lam viéc khong hi¢u qua hodc c6 sy du thura lyc luong
lao dong nhung rat kho sa thai din dén sy dan trai vé chi phi gian tiép 1a khong
dang ké khi qui mo tang.

Bién xu thé khong c6 tac dong dén loai hinh DN nay 1a do ning luc cua
cac chu DN trong viéc su dung nguén von ctia DN. Cac DNNN chiu su chi
phéi chdt ché ctia Nha nudc hodc co quan chu quan. Cy thé, cac DNNN ké ca
chua co phan hoéa hodc di ¢6 phan héa nhung von ciia VINATEX chiém 51%
thi chi DN van chiu tac déng vé duong 16i, dinh hudng ctia VINATEX.
Nhiém ky quan 1y cia cha DN nay thuong 12 5 nim nén moi quyét dinh cua
ho déu rat than trong, dac bi¢t l1a trong viéc sir dung cac nguén von tai chinh
ciing nhu ngudn nhan lyc caa DN. Hé théng luong hién tai dang ap dung ché
do luong cia Nha nudc va kho dé thay d6i nén hé théng luong nay chua lam
ting ning suat lao dong, cai tién qua trinh 1am viéc va thu hat duoc nguoi tai
vé lam viéc cho DN.

Véi phan tich nhu trén, cac DN May Viét Nam thudc loai hinh DNNN nén
nhanh chéng c6 su thay ddi vé co ché nham sir dung cac ngudn luc cia DN mot
cach hiéu qua hon néu ho khong muén nang luc canh tranh s& cang ngay cang suy

gidm va phai d61 mat vai van dé veé thiéu nguon luc lao dong truc ti€p. Ngoai ra, can
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c¢6 nhiing kién nghi vé su quan 1y ctia Nha nude d6i véi nhém DN niy nham thay
ddi co ché quan ly va co ché hoat dong cua DN tao ra mot sy dot pha, pha bo su
thay d6i cham chap ddi v6i nhitng bién d6i nhanh chong ciia méi trudng kinh doanh

no6i chung va moi truong nganh May noi riéng.
e Loai hinh DNNNN

Cac DNNNN dang san xuat ¢ diém nam ¢ phia bén phai dudng chi phi
trung binh (tinh phi kinh té theo qui mo). Nguyén nhéan 1a do ban than ciac DN
nay co thi phén nho, 1am dn manh man, ¢6 mot s6 DN chuyén doi tir mot linh
vuc kinh doanh khac sang kinh doanh vé May nén kinh nghiém kinh doanh trong
may mic khong nhiéu va kinh doanh khong bai ban. Ngoai ra, nhém DN nay kho
tan dung duoc co hoi kinh doanh vi it von. Loai hinh DN nay con kho tan dung
duoc hiéu qua hoc hdi vi ban than cac lao dong truc tiép cua ho khong co su rang
budc qué chdt ché voi DN nén doi khi thao viéc 1a ho co thé roi bo DN ngay, ty

1¢ lao dong rd1 bo DN cua nhém nay cao hon so véi nhém DNNN.

Tuy nhién, chi phi trung binh ciia nhém DN 16n it hon so vé1 nhém DN nho
va vura 1a do cac DN 16n tan dung duoc su dan trai ctua chi phi ¢ dinh khi ho san
xuat nhiéu hon, dong thoi ho cling di bit dau c6 sy chuyén mon hoa va phan cong
lao dong sdu trong qua trinh san xuit. Ngoai ra, cac DN c6 qui md 16n trong nhom
nay c6 xu hudéng kinh doanh nhiéu nganh nghé chir khong phai tap trung vao mdi
san phém may nén co thé tan dung duoc lgi thé vé tinh kinh té theo pham vi. Nhom
DN nay thong thudng mé rong dy chuyén san xuat d6i voi nhitng san pham c6 lién

quan, tan dung hé théng phan phdi va marketing sin co.

Loai hinh DN nay chic chin c6 su nhay cam ddi véi cac chinh sach cua
Chinh pha dén nganh Dét May do hai nguyén nhan. Thir nhét, khi Chinh phu c6
quyét dinh sé 55/2001/QD-TTg vé chinh sach hd trg cho cac DN Dét May, nhom
DN duoc loi thuc sy chu yéu 12 tir DNNN va mét s6 it DNNNN nhung c6 qui mo
16n. Chinh vi vay, khi chinh phu bo chinh sach hé tro thi cdic DNNNN lai duoc loi

hon do ¢6 su canh tranh binh dang hon trén thi truong. Nguyén nhan thi hai 1a Viét
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Nam chinh thirc gia nhap WTO nam 2007 nén co hdi dugc chia déu cho tat ca cac
loai hinh DN trong nganh D&t May. Cac DNNNN c6 sy nhay cdm cao hon nén hi¢u
qua st dung cac ngudn luc tét hon, con cac DNNN cham chap hon trong sy thay
doi va co nhitng rao can nhét dinh vé hé théng nén su dung cac nguén luc kém hiéu

qud hon so voi nhom DNNNN va DNDTNN.

Bién xu thé khong tac dong dén loai hinh DN nay cho nén cac DNNNN nén
c6 nhimg sy thay ddi noi tai tir bén trong DN dé qua trinh st dung ngudn lyc cia
ban than s& ngay cang c6 hiéu qua hon va tan dung dugc qué trinh gidm chi phi khi

qui mo san xuat tang lén.
o Loai hinh DNDTNN

Cac DN thudc loai hinh nay dang san xudt ¢ diém nam & phia bén trai
duong chi phi trung binh (dat duoc tinh kinh té theo qui mé). Cac nguyén nhan
bao g6m DN tan dung dugc sy dan trai cua chi phi ¢6 dinh, chi phi nghién ctru va
phat trién, chi phi vé sit dung chuyén gia, chuyén moén héa va phan cong lao dong
sdu, dau tu 16n vé day chuyén san xuét giam xudng. Thém vao d6, cic DNNNN
rat chuyén nghiép trong k¥ nang phan phdi, ban hang din dén gia tri san xuét ting,
cac kénh phan phéi s€ duoc tan dung tao ra sy hi¢u qua ctia mang ludi phan phéi.
DPdng thoi, nhém DN nay ra doi va phét trién vao giai doan nén kinh té Viét Nam
dang qua trinh phat trién, Viét Nam lai gia nhap WTO va ho c6 kha nang tan dung
co hoi nham phat trién thi trudng dan dén nhom DN nay hoat dong cang ngay

cang hi¢u qua hon.

Bién chinh sach khong c6 tac dong dén mirc do tinh kinh té theo qui mé cia
nhom DN nay. Nguyén nhan 14 do cac DN nay it bi tdc dong bdi chinh sach cua
Chinh pht Viét Nam va su thay ddi trong méi truong kinh doanh. Loai hinh DN
nay khong qua kho khin vé von, ban than su thanh cong ctia DN da thu hat lugng
lao dong dé hon so véi cac loai hinh DN khéc va chinh sach sir dung vbn ciing nhu

luc lugng lao dong linh hoat hon.
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Cac DN DTNN can phai cai thi¢n hé théng hién tai vi c6 thé theo thoi gian,
cac yéu t6 dan dén tinh kinh té theo qui mo s& bdo hoa va DN can tim kiém cac yéu

t6 khac giup ho c6 thé dat duoc tinh kinh té theo qui mé.

Tém lai, mirc d6 tinh kinh té theo qui mé cua cac DN May Viét Nam giai
doan 2000-2009 1a khac nhau phu thudc vao loai hinh DN (DNNN, DNNNN,
DNDTNN), qui mdé cua DN (qui md nho, vua, 16n), tic dong chinh sich cua

chinh phu, xu thé theo thoi gian, su s dung cac nguén Iuc no1 tai caa DN...

Trong giai doan t&i, voi xu thé va trién vong phat trién cia May thé gidi
ciing nhu May Viét Nam, cac DN May can c6 nhiing giai phap cho chinh ban
than DN dé khai thac tinh kinh té theo qui mo bén trong, dong thoi tin dung
cac tic dong tir moi trudng nganh dé khai thac dugc hiéu qua theo qui mé bén
ngoai thong qua cac to chic nhu Hiép hoi Dét May Viét Nam, Tap doan Dét
May Viét Nam.
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CHUONG 6: KIEN NGHI & KET LUAN KHAI THAC TiNH
KINH TE THEO QUI MO TRONG NGANH MAY VIET NAM
GIAI POAN 2011-2020

6.1. Giai phap cho cic nhém DN May Viét Nam nhiam khai thac tinh
kinh té theo qui mé bén trong
6.1.1. Ting sé lwong nha mdy ciia méi DN may, qui mé ciia méi nha mdy
mdi bang hodc nhé hon qui mé ciia nha mdy hién tai

DN May Viét Nam kho tang qui mé cua mot nha may cua DN tai mot dia
diém vi ting qui md thi cin nhiéu lao dong hon nhung lao dong trong nganh
May cang ngay cang khan hiém do cac nganh khac can LD don gian, con may
mic can LD co6 k§ ning mat thoi gian dao tao, khi di co tay nghé thi ho lai mudn
lwvong cao nhung nganh May khong thé ting luong mai vi gia gia cong ré. Néu
dé nghi ting gia gia cong thi cac ddi tac s& tim lao dong & cac nudc khac voi gia
ré hon. Chinh vi vdy, cac DN can ting sé luong phan xuéng (nha may) véi qui
mo bang hodc nhé hon so véi trude day va dich chuyén cac nha may nay vé cac
dia phuong c6 sin ngudn lao dong. Khi ap dung giai phap nay, cdc DN can tinh
dén cac yéu to sau:

- Qui mé hién tqi ciia cdc nha mdy cua DN. Néu qui moé nha mdy hién tai cua
DN khoang 4000 cong nhan thi nén chia thanh 3 nha may nhé véi qui mo
1000-1500 cong nhan/nha may va dich chuyén cic nha mdy vé cac dia
phuong tin dung lao dong dia phuong dé giam bét chi phi vé tién luong
cong nhan va thiéu hut lao dong.

- 86 lwong lao dong nhan réi tai dia phirong d6 va kha nang thu hit lao dong
lam viéc trong nganh May. Theo khao sat va trao d6i v6i cac cha DN May
thi qui m6 nha may 1000-1500 céng nhan 14 phu hop vé6i nhiéu dia phuong,

ddng thoi tuong tmg véi mire chi phi quan 1y ¢6 hiéu qua nhat.
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- Nha mady & cdc dia phwong nén san xudt mét loai san phdm hay san xudt
nhiéu ching logi san phdam. Quyét dinh ndy nén tiy thudc vao tinh hinh
lao dong dia phuong ciing nhu kha ning tiéu thu san pham. Vi qui mo
nho nén thién vé gidi phap mdt nha may & mot dia phuong san xuit mot
loai san pham ma san pham d6 chiém doanh thu 16n trong tong doanh thu
cua doanh nghiép.

Téc gia ciing dua ra mot dy 4n cy thé cho mot Cong ty may- trén con duong
tan dyung tinh kinh té theo qui mé trong qua trinh san xuét kinh doanh ctia Tong

cong ty. Du an nay dugc trinh bay ¢ Phu luc 10.
6.1.2. Nhom gidi phdap cho cac DNNN
6.1.2.1. Thay déi co cdu té chikc theo huéng tinh gidn lao dong gidn tiép

° Muc tiéu cua thay doi co cau

Giai doan nay cac DN May thudc nhom DNNN céan c6 su thay ddi co cdu to
chtrc vi ddy khong con 14 giai doan sai ddu stra day, “rach” dau “va” day, ma diéu
quan trong 13 phai tao ra mot sy thay ddi c6 tinh lau dai. Pinh huéng phai dit trong
boi canh hoi nhap hién nay dé tao loi thé trong canh tranh, lién quan dén su thay doi
vé tu duy, vé nhén thirc, vé cach quan 1y va diéu hanh. Sy thay ddi co cdu cac DN
May thudc khdi DNNN chinh 13 viéc ciu trac va thiét ké lai dé gon nhe, linh hoat va

thich img v&i su thay d6i tip trung vao 2 ndi dung:
- Tinh gian va nang cao ning lyc ctia doi ngii quan 1y nham giam chi phi quan 1y

- Séap x&p bo tri ngudi lao dong vao nhitng vi tri phu hop véi chuyén mon,
nang lyc ctia ho nham lam tdng ndng suat lao dong, cudi cung dan dén giam

chi phi san xuat.

Cac DN May thuéc nhom nay nén thay doi co cau timg phan va sau d6 méi
tai co cdu toan bd. Piéu nay s& gitp cac DN May khong tao ra su x4o tron cia
toan bo DN va dong thoi rat ra kinh nghiém dé tim duoc mé hinh hop 1y nhét cho
ban than DN.
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e (Cic kho khin khi thay d6i co ciu

Cac doanh nghiép May Viét Nam dang nd luc tai co cdu dé sin sang dén nhan
nhitng co hoi va thach thirc tir sy thay doi khi gia nhap san choi WTO. Tuy nhién
cac chit DN can nhén ra nhimg kho khan can tré qua trinh tai co cau ciia DN nham
xac dinh cac budce di phu hop, tr d6 dat dugc muc ti€u cia qua trinh tai co cAu. Cac

can tr¢ do bao gom:

- Nhan thirc chwa day di vé sy doi méi: Nhiing nguoi gan bo lau nam véi
doanh nghiép thuong khong thay duoc loi ich khi doanh nghiép tién hanh tai
co céu. Thay vao d6 ho chi thiy rang tai co ciu s& anh huong dén quyén loi
cd nhan cua ho nhu: chic vy, luong béng, .. Ho khong nhin ra dugc tam
quan trong cua viéc tai co cdu doanh nghiép va loi ich ma n6é mang lai khong
chi cho doanh nghi€p ma con cho chinh ban than ho nén ho kho chép nhan

cai mai, khé chap nhan sy thay doi.

- Tam ly ngai thay ddi: Nhitng nguoi 1am viéc 1au nam trong doanh nghiép
nha nuéc déu 1a nhig ngudi c¢6 kinh nghiém va kién thic chuyén mén. Tuy
nhién mot khi doanh nghiép tién hanh tai co ciu thi nhiing kién thirc ho c6
duoc tir ngay xua s& khong con thich hop trong thoi ky d6i mai. Khi d6 ho s&
phai di hoc dé bd sung trinh d0: nhu Tiéng Anh, vi tinh, nang cao trinh d§
chuyén mén ... Nhung d6i v6i ho that kho dé bd sung nhitng kién thirc moi.
Diéu nay din dén tam 1y chung 14 ho s& phan ddi va can trd qua trinh tai co

cau lai doanh nghiép

- Nang luc quan ly kém: D0§i ngii 1anh dao doanh nghi¢p Viét Nam hién nay
phan 16n 14 thiéu kinh nghiém, doi khi do thiéu hiéu biét hodc thiéu nang luc
can thiét phai co dé thuc hién vai tro quan Iy va diéu hanh doanh nghiép, dic
biét thiéu nhan thirc dugc tam quan trong cua vi¢c tai co ciu doanh nghi¢p

dé dap umg duoc thoi ki hoi nhap

- Thiéu vén: Khong nhiéu doanh nghiép du ning luc tai chinh dé sir dung cac

dich vu tu van chuyén nghiép. Doanh nghiép Viét Nam hién nay dang phai
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d6i mat vé6i viée bi han ché tiép can dbi véi von do thi truong ching khoan
yéu va cac yéu kém trong hé théng ngan hang do cho vay qua nhiéu trudc
day. Tién hanh tai co cau doanh nghiép cling dong nghia véi viéc can phai
huy dong mot ngudn von rat 16n dé trang trai. Ho s& phai thué chuyén gia
dén trao d6i va mo nhiéu 16p tap hudn dé nhéan vién cac cap nhan thic va
thay doi k¥ niang lam viéc theo cach méi. Ngoai ra con phai thay doi cac
trang thiét bi cii béng cac trang thiét bi hién dai, thué nguoi ngoai kiém tra
xem viéc chi thu tién bac duoc ghi thé nao (kiém todn vién déc ldp) va theo
doi tién do cong viéc thyc hién qua s6 tién chi va thu thyuc té so vai ban ngan

sach hang nam.

Cac budrc tién hanh thay doi co cau

Sau khi nhén thic v€ céc can tr¢ qua trinh tai co cau, 1anh dao DN may can

tién hanh ba budc nhu sau.

Thir nhit, cin manh dan van dung nhiing van dé 1y luén vé qué trinh thay

d6i co cau cho cac doanh nghiép Viét Nam hién nay. Viéc pho bién van dung nhiing

1y luan nay s€ giup cho cac doanh nghi€p dac bi¢t 1a doi ngli 1anh dao nhén thirc

duoc vai tro, tam quan trong cua qua trinh tai co cau, tr d6 manh dan 4p dung vao

doanh nghiép minh dé nang cao hiéu qua trong qua trinh hoat dong san xuat kinh

doanh. Muén vay, cac doanh nghiép can:

T6 chitc moi doi ngii chuyén gia c6 kinh nghiém pho bién nhiing quan diém
vé tai co ciu, tai 1ap doanh nghiép dén cac thanh vién trong cong ty dé toan
bd can bo cong ty thiy dugc su can thiét ciia qua trinh nay. Pong thoi quan
triét vé nhan thirc va hanh dong trong cac don vi thanh vién dé viéc trién khai

dé an tai co céu thuc su dang trong tam, 16 trinh va dat hi€u qua.

Kién quyét ap dung khi nhan thay doanh nghiép da hoi tu day du cac dicu

kién dé thuc hién.

Thit hai, can dao tao va trang bi cho ddi ngii lao dong nhiing kién thuc can

thiét dé co kha nang thich rng vé1 mo hinh méi, véi nhitng van dé maéi sau khi tai
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co cau doanh nghiép. Viéc tai co cdu doanh nghiép c6 anh hudng rat 16n dén nguoi
lao dong. Qua trinh tai co cu doanh nghiép bao gom tai co cau to chic va quan 1y,
tai co cu tai san, tai co cdu san phftm, thi truong, tai co cau lao dong...cho nén du
mudn hay khong mudn thi nguoi lao dong s€ bi tac dong rit manh. Dé tranh cho
nguoi lao dong c6 nhimng i “séc” khi bi thuyén chuyén hodc cét giam do qué trinh

tai co cau lai t6 chirc, thi doanh nghiép nén c6 su chi dong trong van dé nay, cu thé:

- Cung cip cho nguoi lao dong nhirng thong tin can thiét lién quan dén loi ich,
nghia vu va trach nhiém cta ho dé nguoi lao dong co ké hoach chu dong

trong cong viéc cua minh.

- Trang bi cho ngudi lao dong nhiing kién thirc can thiét dé co thé tiép can véi

vi tri méi, voi cong viée méi sau khi tai co cdu doanh nghiép.

Thit ba, can c6 dinh huong xac dinh dang thoi diém thay ddi co cdu mot
cach hop 1y, tranh qua sém hodc qua mudn. Thoi co 1a mot yéu té quan trong d6i
v6i doanh nghiép trong bat ky tinh huéng nao. Do vy, doanh nghiép nén phén tich
danh gia noi bo dé thy chu ky hoat dong, ciing nhu sy thay d6i cia méi truong

kinh doanh va tir 46 xac dinh thoi diém va quyét dinh tai co cdu hop 1y nhat.
Céc DN May Viét Nam thudc nhém DNNN ¢6 2 thoi diém hop 1y dé tai co cau:

- Khi doanh nghiép May cang I6n vé quy mé con nguoi, thi truong, vé long
von sir dung va hinh thirc huy déng. Khi d6 cong tac quan 1y, diéu hanh cang
tré nén phirc tap. Doanh nghiép can phai cai tién va thay doi cac cong cu
quan ly, tir do, tao ra cac budc dot pha vé chién luoc, tai chinh va con nguoi.
Khi d6, 1anh dao doanh nghiép May can nhan thirc duoc vai tro, tim quan
trong clia viéc tai co cdu va phd bién nhitng quan diém d6 t6i cac thanh vién
trong DN. Viéc tai co cAu phai duoc kién quyét tién hanh ngay khi to chirc
d3 hoi tu day du cac diéu kién can thiét.

- Khi cdc doanh nghiép dang d6i mdt va chiu dwng cdc suy giam vé tai chinh.
Khi dang d6i mit va chiu dung cac suy giam vé tai chinh, tai co cau cé thé

coi 1a bién phap lau dai va 1a dinh huéng c6 tinh chién lugc cho doanh
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nghiép. N6 khong chi khac phuc dugc 16i 1am viéc kiéu sai dau sira day,
"rach" dau "va" ddy ma con gitp doanh nghiép ngin chin nguy co tut hiu
trong thoi ky hoi nhép.

Duéi day 1a mot sé ddu hiéu c6 tinh ting/giam cho thay stc khoe ctia mot doanh

nghiép May dang bi suy gidm.

Bang 6.1. Cac diu hiéu vé sy suy giam tinh hinh san xuit kinh doanh ciia DN

Xu hudng giam Xu huwdng tang
Thi phan Gia thanh
Doanh thu Du phong cac khoan phai thu
Lo1 nhuan bién/lai gdp Ap luc tir phia cac nha cung cap/ chi ng
(Gid ban Cong ng
Tinh thanh khoan cua tai san Vong quay cac nhan su chu chot
Su théa man ctuia nhan vién Truong hop khong tuan thi/vi pham

6.1.2.2. Xdy dung hé thong lwong mdi theo hudng tao ra sy cin bang ndi bo
ciing nhw phit hop véi xu thé lirong ciia nganh

Co cdu to chitc méi s& khong phat huy hiéu qua néu cic ca nhan trong hé
théng d6 khong duge tra luong xtimg dang vdi cong st va két qua cong viée cia
ho. Chinh vi vy, tai co cdu to chtc can di kém véi xay dung hé thong luong méi.

Cac DN May trong khdi nha nudc nén xay dung hé thong lwong 3P.

° Muc tiéu ctia hé théng luong 3P:

X4y dung hé thong lwong 3P phai dap Gmg cac muyc tiéu cu thé sau:
- Céng bang ni bo:

o Céc dai luong tra cho vi tri di phan anh dugc sy twong dong va khac

biét cua cac vi tri cong viéc tai tung doanh nghiép cu thé,
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o Su khéc biét trong lvong tra cho ning luc cac c4 nhan phai di phan

anh dugc sy khac bi¢t trong nang luc thyc té dé thuc hién cong viéc
duoc giao cua ho. Mirc do phan biét nay phai di dé cam nhan giira
ngudi dap ung t6t va dap ing chua tét yéu cau ning luc cta vi tri, tao
dong luc duoc cho nhitng nguoi dap ung tot va gii mot thong diép
dung t6i nguoi chua dap Gng tot.

Sy khéc biét trong lwong tra cho két qua phai phan anh dung su tuong
déng va khac biét trong két qua ma ca nhan dat dugc khi thuc hién

cong viéc dugc giao

- Bdo dam giir va thu hiit dwoc nhdn sw c6 niang lwe ma doanh nghiép can:

o céc dai lwong phai tham chiéu dugc véi thi truong bén ngoai, ¢ nghia

la loai cong viéc cua vi tri can dugc chuan hoa chuc nang theo thi
truong, thay vi dinh nghia cong viéc theo ting ci nhan, dé co thé
tham chiéu dugc muc lwong cho loai cong viéc twong ty.

cac hé tiéu chi danh gia c4 nhan can dugc thiét ké du chi tiét va cu thé
dé danh gia nhan sy duoc chinh x4c nhat co thé trong hoan canh ting

doanh nghiép.

- Hop ly & dé quadn Iy, ddp teng nhu ciu qudn Iy tong thé ciia doanh nghiép

o Céc dai lvong can dugc quan 1y theo nguyén tac h¢ so co dinh va st

dung don gia thay doi tuy vao quy lwong hang ky dé bao dam tinh

hiéu qua cua doanh nghiép;

Hé thong tinh toan phai dugc tu dong hoa va cho ra két qua nhanh
chong cho timg ¢4 nhan dong thoi véi két qua phan tich sir dung quy
lwong va cac yéu to tai chinh khac cua doanh nghiép, tranh su khac

biét vé dir lidu tai nhidu hé thong

Céc cAu phan cia hé théng lwong 3P

P1: Pay for Position — Tra lwong theo vi tri
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San pham cta P1 chinh 1a xac dinh dugc gid tri cua ting cong viéc trong hé
théng cua DN, tir 6 xac dinh dai lvong cho mdi cong viée. Dé lam tot duoc P1, thi
diéu quan trong nhat (c6 thé coi 12 nén tang dé 3P c6 hiéu qua) do6 1a xay dung duogc
co cAu td chirc ciia DN, xac dinh hé théng chtrc danh, xay dung hé théng ban mo ta

cong viéc, lap ghép s6 luong nhan vién hi¢n tai vao cong viéc da dugc mo ta.

P1 ciing s& dugc diéu chinh cho phu hop va twong Gng véi tién luong trén

thi truong

Chinh vi vy, P1 1a phan luong dugc tra (i) Theo mirc do quan trong ctia chiic

vu (quy ra diém); (ii) Theo gia ca thi trudng (theo bang diéu tra thu nhap hang nim)
- P2: Pay for Person — Tra luong theo nang lyc ca nhan

San phém cia P2 1a tiéu chuén vé nang luc ma nguoi lao dong ddm nhiém vi
tri 46 can c6 va duoc goi la Bo tur dién nang luc cua DN .Ung voi moi vi tri d3 xac
dinh trong P1, can xay dung bd ning lyc vé Thai do - K§ ning — Kién thirc tiéu
chuin ma mot nguoi ddm nhiém vi tri cong viéc do can ¢6. Cu thé 1a xac dinh nang
luc can thiét cho mdi vi tri. Mdi nang luc déu dugc danh gia dua trén 2 khia canh:
Muc d§ quan trong va Mirc d0 thanh thao. Nhiing ning luc can thiét cho mdi vi tri
cling c6 thé thay doi theo chién luge ciia DN, bo phan, nhung vé co ban thi khong
thay d6i nhiéu. Vi vay bo tiéu chuin nay can duogc ra soat dinh ky dé dam bao tinh

cap nhat va phit hop ctia né véi tién do phat trién ciia DN.
Vay luvong P2 1a luong chi tra theo ca nhan dya trén (i) nang luc duwgc danh
gi4; (ii) trinh d6, pham chét, uy tin; (iii) theo gia thi truong
- P3: Pay for Performance — Tra lwong theo két qua hodan thanh céng viéc

San pham cta P3 13 nhitng hé théng muc tiéu cho ting ca nhan & Ban danh
gia két qua thuc hién theo muc tiéu da thiét 1ap. Vay luong P3 1a phan luong tra
theo hi€u qua lam viéc cia ca nhan do va theo hi¢u qua lam viéc cua bd phan ma ca

nhéan d6 dang lam viéc.

e Céc luu v khi xay dung hé thdng luong 3P
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Pé thiét 1ap mot hé thong lwong 3P nhu trén, ban Giam ddc cac DN May can:
o Chap nhan mot thuc té 1 s& c6 chi phi di kém

o Tranh dugc phan 16n cdc van dé tiém an véi cach tiép can cé h¢ thong, vao

thoi diém thich hop

o Co6 su tham gia cia doi ngli nhan vién hodc dai dién tir phia ho cang nhicu

cang tot, thuong 1a thong qua budi trao d6i nhém 1am viée

o Xem xét lai nhitng 1y do dan dén nhimng thay doi va tim 16i khuyén tir bén

trong va bén ngoai cong ty. Néu can co6 the tim 161 khuyén tir cac chuyén gia

o Khong loai bé hé thdng hién tai — t6 chirc cac budi thao luan dé giup t6 chic

duy tri nhitng diém tot va thay doi nhiing gi chua tot

o Xac dinh h¢ thong mai nao can dugc thuc hién — né ¢6 moi lién hé vai muc

tiéu tong thé ciia cong ty nhu thé nao?

o Xem xét hé thong mai nao 1a phu hgp nhat doi véi té chirc, bao ham ca cé va

khong co su thay d6i

o Nhitng thay d6i doi viéc chi trd 1am cho nhan vién lo lang, vi vy mot hé
thong madi can don gian va c6 dugc su dong thuan cua doi ngli nhan vién va

dai dién cua ho

o Chuan bi cac budc bang cac chi dan tuong tan cho doi ngili nhan vién va bd

phan quan ly.

6.1.2.3. Gidm chi phi san xudt tdp trung chii yéu vao giam chi phi nang lirong
e Stra sang lai toan by cac nha xudng, dau tu ban dau mot 1an dé cach nhiét tot
hon, mot phan dam bao stc khoe cua ngudi lao dong dong thoi cling giam
luong dién tiéu hao cho diéu hoa, may lam lanh & cac phan xudng san xuat.

Giai phap nay sé tang cuong stc khoe ciia ngudi lao dong va nang suat ciing

tang cao hon.
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e Thay mdi toan bo hé thong dén chiéu sang cii trong cic phan xuong san xuat
no6i riéng va toan bd noi lam viéc bang hé thong dén tiét kiém dién. Cong ty
May c6 thé dat hang cho Cong ty san xuat bong dén dién nhu Cong ty Dién
Quang dé thiét ké riéng cac bong dén va lap dat hé théng chiéu sang cho céac
phan xudng may nham dap tng tot nhat yéu cau cua cong viéc nhung voi

mirc ning luong tiéu hao thap nhat c6 thé.

e Nhanh chong dau tr mot s6 may moc thiét bi méi thay thé cac thiét bi cii tiéu
tén nang luong nhiéu hon va tao ra tiéng on, anh hudng dén suc khoe cua

ngudi lao dong lam cho ning suat lao dong giam.

6.1.3. Nhom gidai phap cho cac DNNNN
6.1.3.1. Pdu tw cdi tién mdy méc thiét bi nham ting ndng sudt lao dong

Cac DNNNN can dau tu vao may moc thiét bi nham khai thac duoc tinh kinh
té theo qui mo6 bén trong mot khi ho cd xu huéng san xuat nhiéu hon trong twong
lai. Mot s6 may méc chuyén dung cta nganh May can dau tu bao gdm may may,
may 16n ép c6, may 1a phom, may tra cap, may vat gau, may cit vai. Ngoai ra, cling
c6 thé dau tu thém thiét bi may, théu, phan mém k¥ thuat s6 cho may théu, cit va
trai vai, ban ui phang va ui ép, cong nghé dinh day va hat cuom; cac loai may may,

théu, thiét bi nhudm, hoa chit nhuém va nhiéu loai phu liéu khéc...

Céc DN nén tim cac doi tac cung cap cac may moc thi€t bi cho nganh May
hodc tim hi€u va dau tu cac chung loai thi€t bi hién dai dugc san xuat tir cac nude
cong nghiép tién ti€n & cac trién 1am 1én twong tu nhu Trién lam quoc té vé thiét bi

va nguyén phu li€éu nganh May 2010.

Cac DN nay nén tranh tinh trang mua phai may moéc cii, 16i mét tir cac doi
tac nude ngoai, cac DN dang con chua kip phuc hoi sau khi ¢6 khung hoang kinh té
boi vi sau khung hoang kinh té thé gidi, c6 mot xu hudéng di chuyén cong nghé lac
hau sang cac nudc phat trién kém hon. Khi cudc canh tranh di vao cong nghé cao

dang tré nén rat quyét liét, dic biét cac nudc nhu Brazil, An Do, Nga, Trung
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Qudc. .. thi s& 1a 1an song dich chuyén cong nghé thip hon da 16i mét sang cac nudce
¢6 nén kinh té, khoa hoc - k¥ thuat kém hon.

Tuy nhién, dé co thé dau tu vao may moc thiét bi cong nghé nham tao ra su
but pha trong kinh doanh, cac DNNNN can tim kiém céc ngudn von khac nhau dé
gidi phap nay co tinh kha thi.
6.1.3.2. Huy ddéng von tir nhiéu nguon khdc nhau dé tin dung co héi kinh
doanh, dau tw mdy méc thiét bi céng nghé nganh May.

DN c6 thé huy dong von tir nhidu ngudn khac nhau nhu:
e Bing ngudn von vay ngan hang
e Bing ngudn von huy dong qua thi trudng chirg khoan

e Bang ngudn von tra cham cua cac nha cung cap cong ngh¢, may moc trang

thiét bi
e Bing nguon von dau tu, cac quy dau tu, von vién tro, chuong trinh ciia Nha nude
e Bing ngudn vén théng qua thué tai chinh
e Bang nguén von thong qua cc du an cia céc t6 chitc nudc ngoai tai Viét Nam

6.1.4. Nhom gidai phdap cho cac DNDTNN
6.1.4.1.Tiép tuc tdp trung vao cdc hoat déng nghién ciru va phdt trién

Cac hoat dong nghién ctlru - phat trién chua thuc sy thu hit duoc su quan tam
ctia nhiéu DN May Viét Nam trong thoi gian qua. Tuy nhién, thoi gian gan ddy, cac
DN, ké ca DN tu nhan cling da chu y dau tu hon cho hoat dong nay, hoat dong duoc
cac hang san xuét 16n trén thé gid1 dic bi¢t coi trong. Viée la dau tau, dau tu vao
linh vuc nay sé& gitp cho nhém DNDTNN khai thac duge tinh kinh té theo qui mo
bén ngoai, tirc 1a toan nganh sé dugc loi tr nhitng thanh qua cua hoat dong nghién
ctru va phat trién.

Bén canh danh mdt phan ngin sach dé tiép tuc nhitng nghién ciru nham hd

trg cho viéc tiép thu va van hanh nhiing céng nghé nhap khau trong qua trinh tim
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dén nhiing cong ngh¢ mai, tién tién, nham dép ing nhu cau san xuat, cic DN nay
nén tap trung ngudn ngan sach nhiéu hon vao cac nghién ctru lién quan dén cai tién,
nang cap, sang tao ra cac cong ngh¢ madi vi day chinh 1a hudng di can thiét dé cac

DN c6 thé vuon toi nhitng cong nghé bén viing.

Ngoai ra, cac DN nady can tiép tuc chu trong dau tu, san xuat cac san pham
than thién v6i méi truong, dau tu tao su khac biét sdu hon vé cong ning san pham,
va nhirng san phém may mac thoi trang bén viing va stc khoe. Mot Iinh vuc nén tap
trung vao d6 1a nhitng san pham hitu co ma nhitng san pham cé gia tri cao cho
khach hang dong thoi ting gia tri cho chinh DN May Viét Nam. Viét Nam véi doi
ngil cong nhan 6n dinh, co6 tay nghé, biét chii ¥ dén ting chi tiét cua san pham, day
13 mot co hoi 16n dé dau tu va phat trién nhitng thuong hiéu ndi tiéng, tap trung vao
nhirng nha ban 1é dé dau tu vao nhiing san pham ciia ho dé 16i kéo ngudi tiéu dung

trung va cao cap voi nhitng san pham may hitu co.

6.1.4.2. Tang ty trong ciia phan thiét ké san pham trong chudi gid tri Dét May
nham khai thdc hiéu qud theo qui mé bén ngodi

Vinatex dang 1én ké hoach tir nay dén 2015 phai ting gia tri lgi nhuan cua
nganh thiét ké thoi trang tir 5% - 20%. Mic du cac DN May Viét Nam da c6 nhing
trung tdm thiét ké thoi trang, t6 chic hoi cho thoi trang, cac trudng nghé ciing da
day vé thiét ké thoi trang..., nhung thiét ké thoi trang ing dung tr nhiing ¥ tudng
sang sir dung duoc, phat trién nhitg nguyén phu liéu tao ra nhitng san pham dic
thu, thich mg duoc thi hiéu thi Viét Nam chwa manh. Nganh may chua c6 nhiing
trung tam thiét ké qudc té dé tao ra nhimg mau mdt phu hop véi thi truong. Chinh
vi vy, DN may Viét Nam khong nén dung lai lam gia cong, 1am theo don dat hang
ma ty minh sdng tao ra sin pham riéng ctia minh dé tao ra thuwong hiéu “made in
Vietnam” tron ven, sau do tién dan sang giai doan “made by Vietnam”...Tuy nhién,
giai doan ddu nhom DNDTNN vira c6 kinh nghiém, c6 von nén di dau trong viéc
dau tu cho khau thiét ké phuc vu thi trudng nodi dia. Khi thuong hiéu “made in

Vietnam” da chiém linh dugc thi trudng ndi dia thi budc tiép theo 1a chuyén doi



118

nhiing ¥ tuong cua thoi trang Viét Nam ra thi truong thé giéi va nhu vay méi mong

c6 dugc su chap nhan cua nguoi ti€u dung trén toan thé gidi.

Ngoai ra, dé thyc hién duoc muc tiéu trén can phai co su ra doi cia mot hi€p
hoi dé quan 1y hoat dong nganh mot cach thong nhat. Nganh May Viét Nam nén
thuc déy viéc doi tén tur Hi¢p Hoi Dét may Vi¢t Nam thanh Hiép héi Dét may va
Thoi trang Viét Nam. Hiép hoi sé dong vai tro 1a dau mdi kién nghi nha nudc cd
chinh sach hd tro nganh cong nghiép thiét ké, tao diéu kién dé cac y tudong sang tao
dén dugc voi cac doanh nghiép vira va nho. Tir ddy, cic nha thiét ké s& c6 ving dat
mau m& dé dung v4 con cac DN s& thuc hién tron quy trinh tir sdng tao y tudng dén

hoan thanh san pham thay vi chi gia cong cho nudc ngoai nhu trudce day.

Thém vao d6, dé thuc day su phat trién cua thoi trang Viét theo mot 16 trinh
chuyén nghiép, don vi dau nganh 1a Tap doan dét may Viét Nam nén tiép tuc réao
riét chuan bi cho sy ra doi ciia hai cong ty thiét ké va kinh doanh thoi trang quy mo
16n tai hai mién Bic Nam. Hai cong ty ndy s& tap trung nhitng nha thiét ké thoi
trang tai nang hop suc cung nhirng nha hoach dinh chinh sach kinh doanh 13o luyén,
c6 bd phan chuyén trach tim kiém tai ning tré trong nganh thiét ké dé bodi dudng,
cac truong dao tao sé duoc dau tu vé nhan su, thiét bi gido trinh..., tao moi trudong
thuan loi dé cac nha thiét ké phat huy sang tao.

Cac giai phap cho timg nhom DN may duoc dé cap ¢ trén s& giup ban than
cac DN may tao ra cic yéu td moi nham khai thac tinh kinh té theo qui md bén

trong mdi DN.

6.2. Nhom giai phap cho cic DN May nham khai thac tinh kinh té theo
qui mo bén ngoai
6.2.1. Dao tao nguon nhén luc ciia may Viét Nam ddp ting yéu cau ciia nganh
6.2.1.1. Quan diém vé dao tao nguén nhdn lyc ciia nganh May
- Chét luong ngudn nhan luc giir vai trd quyét dinh trong sy ton tai va phat
trién ciia cac doanh nghiép. Pao tao giit vi tri anh huong quan trong dén chat

lugng ngudn nhan lyec;
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- Dao tao ngudn nhan lyc cia nganh May can gan véi nhu cau phat trién cia

dat nudc, cia nganh, gan vai tién bd cua khoa hoc - cong nghé;

- bao tao ngudn nhan lyc cho nganh May la cong viéc chung ctua chinh
quyén, cua cac co s& dao tao, cia doanh nghi¢p va cua chinh ban than

nguoi lao dong.

6.2.1.2. Céc gidi phdp thuc hién dao tao nguon nhan lic cho nganh May Viét Nam

Céc hoat dong can hudng dén tao mdi lién két bén viing giita doanh nghiép
va co sO0 dao tao theo nguyén tic: co so ddo tao co dugc hoat dong dao tao bén
vitng, DN c6 hoat dong kinh doanh bén virg nhd c6 ngudn nhan luc dap tmg yéu
cau, nguoi lao dong thoa man nén gan bo lau dai véi nghé va xa hoi cé dugc su on

dinh. Pé 1am duoc diéu do:

° Cac DN can ra soat va danh gia lai hoat dong ctia by phan dao tao nguén
nhan lyc, danh gia lai nang luc cua cén b lam cong tac dao tao ciia DN. Tién hanh
dao tao lai cho doi ngii can bd phu trach hoat dong dao tao theo nhiing 1y thuyét moi
cua quan tri nguén nhan luc. Giai doan nay vai tro cua Hiép hoi Dét May Viét Nam
1a rat quan trong trong tip hop thong tin dio tao va lam cau nbi giita co s dio tao
va cac doanh nghiép dé md duge cac 16p hudn luyén cho can bo 1am cong tac dao

tao that hi¢u qua.

. Tiung DN May chil dong x4y dung ké hoach dao tao. Cac DN trén co s& xem
xét chi tiéu san xuat kinh doanh, cac du an dau tu ciia doanh nghiép trong thoi gian
sap t6i, ké hoach mo rong thi truong va tinh hinh tai chinh, bo phan phuy trach dao
tao cua phong t6 churc sé lap ké hoach dao tao theo cac budc:

Budc 1. Dy bao nhu cau dao tao nguén nhan lyc cua doanh nghi¢p, du bao
can cu thé cho céng nhan may truc tiép, cong nhan phuc vu va can bd quan 1y cac
linh vuc;

Budc 2. Xac dinh ké hoach dao tao bao gdm lya chon déi twong dao tao,

hinh thtrc, phuong phap va co s dao tao nham: Khic phuc nhirng yéu kém do
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qué khir dé lai; Pao tao vé ning lyc quan 1y, boi dudng vé tu twong nhan thirc
cho ddi ngli can by quan ly, dam bao du kha nang canh tranh manh mé khi Viét
Nam d3 gia nhap WTO, nang cao trinh do chuyén mén va tin hoc dé dap ung xu
thé mo ctra hoi nhap v6i bén ngoai. Pbi véi cong nhan truc tiép san xudt xac
dinh x6a bé cong nhan tay nghé bac 1, ting sb luong cong nhan tay nghé bac cao
t6i thiéu cong nhan bac 4 tré 1én phai chiém 20%, ting gap rudi so véi hién nay;

cong nhan bac 3 chiém 30-35%.

Bude 3. To chirc thyc hién. Huéng dén nang cao chat lugng cudc séng cho
ngudi lao dong, dao tao c6 thé di chuyén vé cac ving noéng thon ngudi lao dong di
cu ¢6 nhitng khoang thoi gian duoc ¢ gan nha, giai toa tinh than dé sau d6 ho c6 thé
lam viéc t6t hon nita. Ngoai ra ting cudng sir dung phuong tién nghe nhin trong dao
tao dé sir dung thoi gian cong nhan nghi giai lao tao sy hoc tap khong cha dinh. Dbi
v6i can by quan 1y doanh nghiép dua di dao tao ¢ cac trudong 16p chinh qui theo thoi
gian cua cac truong, tao diéu kién vé thoi gian dé can bo di hoc. Ngoai ra doanh
nghiép khuyén khich can bo tu di hoc thém ngoai gio, nhat 1a ngoai ngit va vi tinh,

c6 ché 46 dong vién khuyén khich hop 1y.

Budc 4. Can danh ngudn kinh phi phui hgp cho dao tao, xem xét chi phi dau
tu cho dao tao nhu mdt khoan chi phi dau tu, cac doanh nghiép can qui dinh ty 1€
phan trim loi nhuan trich lai dau tu cho dao tao gidng nhu dau tu xdy dung co

ban.Tang cuong hinh thirc doanh nghi¢p va ngudi lao dong cung dao tao.

Budc 5. Kiém tra chét lugng dio tao. Can thuong xuyén danh gia, str dung
hé thong ban héi, phong van... dugc xay dung chuyén nghiép dé danh gia. Panh gia

nén tuan thu qui trinh danh gia mot dy an dau tu.

- Céc doanh nghiép thong tin rd rang cu thé vé cac nhu cau, mong mudn cua
doanh nghiép dé co sd dao tao c6 can ctr didu chinh cac chuong trinh dao tao
cua minh phu hgop véi doanh nghi¢p. Cac co s¢ dao tao, phai tich cuc, chu
dong trong viéc tiép nhan thong tin, tim kiém thong tin tir cic doanh nghiép

v€ nhu cau dao tao va truyén thong cho doanh nghi¢p biét ro vé cac chuong
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trinh dao tao ctia minh. Hiép hoi Dét May can déng vai trd tap hop thong tin

va lam cau no6i1 nodi thong tin gitta doanh nghiép va co s¢ dao tao.

- Céc co s¢ dao tao xay dung cac chuong trinh dao tao phu hop véi doanh

nghiép va ngudi hoc. Phuong cham dao tao 13 két hop ngdn han voi dai han,
két hop dao tao trong nudc voi dao tao & nudce ngoai, két hop dao tao chinh
qui, tai chire, bang 2... véi cac 16p khong chinh qui nhu cac 16p cap nhat lai,

dao tao lai, chuyén dé...

- Ngoai ra can ¢ cac chinh sach hd trg dé kich thich cong nhan ty nang cao
tay nghé nhu Ché do tién luong, tién thuéng vuot dinh muc phai thiét ké
cong bang va hop ly phu hop véi su dong gop cua cong nhan vién. Cac
doanh nghiép nghién ctru dua ra chinh sach luong khuyén khich lao dong, dé
kich thich manh mé viéc nang cao chat luong va ning suat lao dong cia ting
c4 nhan. Cac doanh nghiép thiét 1ap mot chinh sach khen thuéng mang tinh
chat dong vién kich thich nguoi lao dong. dugc nguyén phu liéu, thoi gian va
van dap tng yéu cau ky thuat... Nang cao chat luong d6i v&i khau tuyén

dung dau vao.

- Pay manh hoat dong ctia Hiép hoi va cac chi hoi Dét May, phong thuong
mai va cac hiép hoi lién quan trong viéclam cau ndi giita co s& dao tao va
doanh nghiép, cling nhu dong vai tro giam sat cac lién két gitta doanh nghiép
va co s& dao tao dam bao cho tinh bén viing cia lién két duoc giita gin. Kién
nghi vo1 chinh phu dé ra cac chinh sach hd tro cho hoat dong dao tao, dua

qui dinh ty 1é phan tram tai dau tu cho dao tao.

T6m lai, ngudn nhan lyc 1 mot trong nhitng ngudn luc quan trong nhét tao

nén su phét trién ciia kinh té xa hoi ciing nhu cia mot doanh nghiép. DN may Viét

Nam c6 canh tranh dugc trén thuong truong hay khong, c6 dam duong duogc

nhiém vu 13 nganh céng nghiép miii nhon hay khong 1a phu thudc phan 16n vao

chét luong nguén nhan luyc. Chinh vi vay, néu cong tac dao tao nay dugc thyc hién

t6t thi s& giup cac DN may khai thac duoc 1oi thé kinh té theo qui mé bén ngoai.
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6.2.2. VINATEX, Hiép hoi Dét May Viét Nam va cac DN May két hop dé
tao ra cdc cum lién két cong nghiép (CLKCN) tai cdc dia phwong

Cung voi nhitng phén tich vé Nganh May Viét Nam va thuc trang vé tinh
kinh té theo qui mé cua cac loai hinh DN May giai doan 2000-2009 ciing nhu
trién vong va xu thé phat trién cia nganh, toan nganh dang can vai tro cua Hiép
hoi Dét May Viét Nam va Tap doan Dét May Viét Nam dudi tu cach 1a cau ndi
tao ra sy lién két giita cac DN May Viét Nam, ciing nhu 13 diéu phdi ngudn luc
gitra cac DN, bao vé quyén loi ctia cac DN May voi Chinh pha vé cac chinh sach
lién quan dén may. Chinh vi vay, phan giai phap sé& tap trung chu yéu vao céc
giai phap lién quan dén tao su lién két giita cac hoi vién nham giup cac DN May
ting qui mo, dap ung dugc don hang véi chi phi thap (tirc 13 khai thac duoc tinh

kinh té theo qui mo bén ngoai).

e Loi thé cuia hoat dong tao ra cac CLKCN tai cac dia phuong

Viét Nam 13 qudc gia c6 truyén thong coi trong hop tac trong kinh doanh.
Tuy nhién tu duy phan chia, chuyén mén hoé sau dé hop tac lién két hién van con
rat manh mun trong san xuat cong nghiép. Viéc tao ra cac cum lién két cong nghiép

s& tao ra mot s6 thuén 1gi nhu sau:
- Phat trién céng nghiép dia phwong:

Lién két cong nghiép gan lién véi su gan giii vé dia 1y. Mot cum lién két
cong nghiép hinh thanh (lién két doc, ngang hodc hon hop) khi tich tu cong nghiép
dat dén mot lwong nhat dinh va dugc phat trién theo dinh hudng lién két. Luc nay,
lién két cong nghiép trd thanh nhu cau tat yéu trong cum coéng nghiép nham ting

cuong nang luc thong qua viéc nang cao trinh do chuyén mon hoa.

Khi cum lién két cong nghiép hinh thanh, trinh d6 chuyén mon hoéa s& khong
dimg lai & mitc mai hinh thanh nhu ban dau ma sé& tiép tuc phan cap sau hon, linh
vuc lién két s& mo rong hon theo mirc d6 va trinh do lién két gia tang trong cum
cong nghiép d6. Loi nhuan duoc chia sé trong chudi sé& khuyén khich cac bén tham

gia mo rong san xuat va khuyén khich cic doanh nghiép khac dau tu thém vao
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chudi. Ngoai ra, cong nghiép dia phuong phat trién dwa vao CLKCN con nhd vao

hai yé€u t0 sau:

- Sw lan téa céng nghé: CLKCN lam nay sinh qué trinh chuyén giao cong
nghé ngam (khong chinh thirc) giita cac doanh nghiép trong lién két. Nho do,
nang lyc cong nghé duoc ning cao va cé sirc lan toa trong cum lién két. Day
1a yéu t6 thuc day phat trién cong nghiép dia phuong noi CLKCN hoat dong
va phat trién.

- Lao déng chuyén mén héa cao: kha ning cung ung lao dong cé chét luong
cao trong pham vi mot CLKCN nay sinh tur hai qua trinh 1a: (i) kha ndng tu
dao tao trong ndi bd cua CLKCN; va (ii) kha nang thu hit dugc nhiing lao
dong then chét tir cac khu vuc dia 1y khac, tuy thudc vao tam nhin cta ban

than mot CLKCN va tinh hép dan cua khu vuc do.

Chinh cac yéu td nay sé& tao ra stitc manh lan toa va thuc dy phat trién cong
nghiép dia phuong, va nhd d6 kéo theo sy phat trién ctia cac nganh dich vy khac di

kém nhu: dao tao, tai chinh, ngan hang, tu vén...

- Phat trién va ndng cao nang lyc canh tranh cua cac DN May noi riéng va

cac DN N&V néi chung

Nén tang hinh thanh nén cum lién két cong nghiép chinh 1a cic DN N&V.
C6 thé nong cot ciia cum lién két cong nghiép 1a cac doanh nghiép 16n trong va
ngodi nude va cac doanh nghiép nay tao ra gia tri 16n nhét trong chudi gia tri. Song,
dé cum lién két cong nghiép thuc sy hoat dong va nang cao gi tri cua chudi, DN
N&V s& dong vai tro nén tang tao thanh cac lién két chan rét xung quanh doanh

nghiép 16n nay va thit chat lién két cia cum.

Pé tham gia dugc vao cum lién két cong nghiép, chinh ban than DN N&V
phai c6 chién lugc phat trién va chuyén moén héa sdu nham muc tiéu dap tng duoc
yéu cau cua chudi cling nhu tim kiém thém loi nhuan tir hiéu qua hoat dong do trinh

dd chuyén moén hoa sau hon mang lai. Nhu vy, tu than cac doanh nghiép can y
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thirc duogc chién lugc phat trién dai han, nang cao trinh d§ san xuat, cong nghé va

quan 1y, tir d6 nang cao nang lyc canh tranh.

Bén canh d6, khi tham gia vao chudi gia tri ciia cum lién két cong nghiép,

cac DN May néi riéng va cac DN N&V sé tan dung duogc loi thé sau:

o Loi thé nang sudt: Do viéc sit dung cac yéu té dau vao (chi tiét hodc
dich vu) chuyén mon hoa tot hon, ré hon va nhitng doi hoi ton kho tdi
thiéu, cac chi phi nghiép vu thap hon boi khoang cach gan hon va viéc
thiét 1ap duoc cac quan hé tin cdy cao giita cdc doanh nghiép trong mot
CLKCN. Hon nira, viéc mua chung cac dich vu hay chia s¢ c& s¢ ha
tang c6 thé giam chi phi ¢d dinh cho cic doanh nghiép hién hanh va dau

tu ban dau cho cac doanh nghiép mai.

o Loi thé sdng tao: tinh gan ké giita khach hang va nha cung cép lam viéc
chuyén giao cac tri thirc ngdm duoc dé dang hon. Hon nita, tinh lién ké
V01 cac trung tdm tri thirc tao ra mot tiém nang 1én cho sy sang tao, cho
phép quy mé 16n co thé dat duoc, nhat 1a di véi cac hoat dong tién
canh tranh (chang han cic nghién ctru co ban) tao ra kha ning 16n vé
mot thi truong lao dong c6 chat lwong c6 thé nang cao dang ké ning luc
sang tao.

o Loi thé kinh doanh méi: Do sy luan chuyén tot hon cac thong tin vé cac
co hoi thi truong va tiém ning, cic rao can va rui ro dbi véi cac doanh
nghiép moi ¢ thé 1a thap hon nho viéc nhan thirc rd rang vé cac nhu
cau chua duoc dap ing.

RO rang, mo6 hinh cum lién két cong nghi¢p nén dugc nhin nhan nhu mot

ngudn luc dé phat trién va nang cao ning luc canh tranh ctia cac DN May Viét Nam.

e (Cac kho khan khi xay dung CLKCN

Tuy nhién, cac DN cling nhu Hi¢p hoi Dét May va VINATEX can nhin nhan

mot sO kho khan trong viéc tao ra sy lién két nhu:
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o Cac DN khong co su giéng nhau vé nang lyc may moc, thiét bi, co ché 1am viéc
o Can c6 thoi gian tim hiéu 14n nhau dé tao chit tin

o Kho khin trong viéc kiém soat chat lugng san pham

o Khong co di théng tin vé ngudn DN c6 thé lién két véi nhau

Tir cac loi thé trén ciing nhu cac nhan thirc vé nhitng kho khin trong cong tac
trién khai, cdc cong viéc cu thé cho phat trién cac cum lién két giita cic DN May
trong Hi¢p hoi cling nhu 1a cac thanh vién truc thuéc VINATEX dugc thé hién &

cac budc cong vige sau.

6.2.2.1. VINATEX, Hiép hoi va cac DN May nghién cuu, phan tich va lya
chon CLKCN

VINATEX, Hiép hoi va cac doanh nghiép hoi vién két hop dé Iya chon dia
diém va mo hinh cum doanh nghiép va mang luéi hop tac san xuat. Cac cym doanh
nghiép va mang ludi nay c6 kha nang lién két nhiéu doanh nghiép c6 qui mo rat
khac nhau. Mot “Cum” la mét su tap trung cadc doanh nghi€p c6 cac hoat dong
gidng nhau hodc bo sung cho nhau dé hinh thanh su hop tac ndi bo. Piéu nay khai
thac duoc loi thé kinh té theo qui mo6 va pham vi kinh doanh tuong ty nhu mot cong

ty c6 qui mo 16m, cuy thé:

» Cdc cum doanh nghiép hinh thanh theo vi tri dia ly: chia s¢ su gén glii tu
nhién vé&i khu vuc san xuét, cung cép nguyén vat li¢u tho, hodc voi khach
hang. Thong qua mang ludi, cac doanh nhé nhan dugc thong tin vé cac cong
nghé méi, thi truong va cac co hoi ky hop dong phu. Vi du, cac DN May
thudc khu vuc Mién Bic c6 thé két hop vdi nhau cac don hang; hodc cac DN
May thudéc Hiép hoi nhung dang cung san xuat tai Khu cong nghiép An
Duong cung chia s¢ v&i nhau cac don hang

> Cdc cum doanh nghiép hinh thanh theo thi truong: chia sé cac thong tin vé
thi trudng va tim kiém cac don dat hang chung. Vi du, cac DN hdi vién dang

xuat khau chu yéu sang thi trudng Nhat Ban thi cung tham gia cac hoi chg
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trién 1am, hdi thao, hdi nghi lién quan dén nudc nay sau doé cung chia sé voi

nhau don hang cta cac d6i tac tir Nhat Ban.

» Cac cum doanh nghiép hinh thanh theo lao dong cho phép cac doanh
nghiép chuyén moén hoa cic hoat dong bd sung khac nhau ma nhirng hoat
dong d6 yéu cau cac ky ning lao dong khic nhau. Vi dy, cac DN trong
cing mot ving ma dang hoat dong & cac mit xich khac nhau trong chudi
gia tri cia nganh Dét May Viét Nam thi c6 thé lién két lai v6i nhau nhu
DN san xuat bong, Doanh nghiép Dét, Doanh nghiép san xuit nguyén phu
liéu Dét may, DN May.

> Cdc cum doanh nghiép doi méi cho phép chia sé sy hoc tap, trao d6i y kién
va kién thirc nham muc dich nang cao chét lugng san pham va chiém linh
nhitng mang thi trudong cé 1gi nhuan cao hon. Vi dy, cdc DN hoi vién hién
nay dang quay lai thi truong ndi dia, bén canh mang xuat khau va tap trung
vao thiét ké mau mi nhu Tong Cong ty May 10, Tong cong ty Puc Giang,
Tong Cong ty CP MayHa noi, Tong Cong ty CP May Viét Tién...co thé lién
két voi nhau dé diy manh su phat trién cua khau thiét ké mau mi nham
chiém linh mot trong nhitng khau trong yéu trong chudi gia tri cia Dét May

Viét Nam hién nay, gia ting gia tri cho cac san phdm May Viét Nam

Trong tt ca cac linh vuc trén, Hiép hoi co thé dong vai trd hd tro thong qua
dua cac ddi tac c6 tiém nang rat khac nhau lai véi nhau dé tim cach hop tac dem lai
loi ich hop 1y cho tit ca cac bén. Tin tudng 1a diéu cdt 16i va Hiép hoi co thé xdy
dung diéu d6 bang cach gitip 1ap nén mot khudn kho ¢ hiéu luc phap 1y cho cac

hop ddng gitta cac bén.

Hiép hoi c6 thé trao doi v6i chinh quyén dia phuong vé viée xtic tién phat
trién cac cum doanh nghiép bing cach khuyén khich tap trung vé mat dia 1y cac
doanh nghiép vao cac khu, cum cong nghi¢p nho va vira, khéi dong céc trung tdm

d6i méi va thic day cac hop dong phu. Ho c6 thé tao diéu kién tiép can cac don
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hang ctia Chinh pha va cac luéng tin dung danh cho doanh nghiép trong céc thoa

thuan hop tac va trong cac cum doanh nghiép.

Ngoai ra, Hiép hoi nén dong vai tro 1a nguoi trung gian, diu mdi cung
cép, cap nhat lién tuc cac thong tin gilra cac hdi vién dé két ndi viée lién két gilra
cac DN hoc vién nham thuc hién don hang, giam thoi gian tim kiém ddi tac va
tao chir tin. Hiép hoi nén tao ra cac dién dan dé gid1 thiéu cac hoi vién déng thoi
tao co hoi dé ho tim hiéu vé nhau k§ hon. Hang thang, nén t6 chtic cac budi gip
mat giao luu dé cac DN héi vién thuc sy hiéu vé kha nang, su phu hop trong lién

két dé cung kinh doanh.

Hiép hoi cling co thé khuyén khich cac hoi vién thuc hién viéc trao quyén
kinh doanh cho nhau va Hiép hoi s& dong vai tro 1 trong tdi va kiém sodt chit
lirong. Tic 12 mot hodc vai doanh nghiép hoi vién (bén ban quyén) ban cho doanh
nghiép hoi vién khac (bén nhan quyén) quyén duoc san xuat va ban mot hang hoa
hodc cung cép mét dich vu theo cac tiéu chuin va tha tuc do bén trao quyén dat ra,
vi du hoan thanh tron g6éi mét don hang cia mgt khach hang tir Nhat phu hop véi
nang lyc, qui mo hién tai ctia bén nhan quyén. Bén trao quyén thuong cung cap dio
tao, tiéu chuan, cong ngh¢ san xuét va tiép thi, con luc lugng lao dong va thuc hién

sdn xuat la cong viéc cua bén nhan quyén.

Hiép hoi ciing da khuyén céo cac hoi vién cta minh, dé khic phuc nhiing
kho khan ciia DN may, bén canh giai phap lién két, mdi DN nén tiét kiém chi phi,
ting ning suit, cai tién cong nghé, ning cao gia tri san phdm dé ting stc canh
tranh. Dé duy tri lyc lwong lao dong 6n dinh, DN nén c¢6 chinh sach luong, thuong
hop 1y dé ngudi lao dong yén tim lam viéc. Ngoai ra, Hiép hoi s& gitp cac DN May
kién nghi Nha nuéc can sira doi quy ché vé ndp 1¢ phi cong doan; cho phép DN ndp
1én cong doan cép trén 0,5% va gitr lai 1,5% dé co diéu kién cham soc cong nhan.

Tuy nhién, trong bdi canh hau hét DN déu trong canh thudng xuyén phai
tuyén thém lao dong, thi viéc lién két dé gia cong hang hod ciling khong dé dang, bai

DN chi ¢6 thé nhan gia cong san pham khi di hoan tat don hang xuat khau cia
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minh. Pay chinh 13 mat xich ma Hiép hoi c6 thé ding ra dé thao gd cho cac DN hoi
vién. Hiép hoi lic nay dong vai tro 1a mot nha diéu phdi ngudn luc va cac don hang
gitra cac hoi vién, dua ra mot co ché hop tac dé su lién két gitra cac hoi vién la co
loi, va c6 loi hon so véi lién két voi cac Cong ty May nudc ngoai khac vi sy rui ro

cao hon.

6.2.2.2 Xay dung ké hoach hanh dong va phat trién dich vu vé dao tao, tu
van, tin dung, céng nghé cho CLKCN

K¢é hoach hanh dong cho chuong trinh nay dugc chia ra thanh hai giai doan.

Giai doan 2011-2012 Céac chuong trinh tién hanh dong thoi trong giai doan nay:

- Chwong trinh ndng cao nhdn thuc

o Lién két véi B Cong Thuong nham hoan thién cim nang vé CLKCN, 1a
tai liéu chi dan cho cac dia phuong vé xay dung va hd trg phat trién cac

CLKCN;

o T6 chirc cac 16p dao tao vé lién két doanh nghiép do Hiép hoi Dét May
chu tri. No1 dung cac khoa dao tao tham khao dugc trinh bay ¢ bang 6.2.
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Bang 6.2. Cac khéa dao tao niang cao nhén thirc ciia cic DN vé CLKCN

Chuong trinh

Noi dung

Chi tiét

Cac hoi1 thao

chuyén dé

Quan tri san xuat va

nguodn nhan luc.

- Ly thuyét

- Mot s6 mo hinh quan 1y chudi cung
g theo cac tiéu chuan

- Cac hoat dong thuc tién, kinh nghiém
ctia cac nha dau tu nudc ngoai. Do DN

lap rap FDI trinh bay

Hé thong lién
két

Khd ning va linh vuc

lién két doanh nghiép

Chudi gia tri va cac lién két dau vao
(nguyén liéu, linh kién); lién két san
xuat theo mang luéi (chia sé may moc,
cong nghé, nhan cong); lién két dau ra

(thvong mai, thuong hiéu, thi truong)

Cung cap cac hop dong
mau; cach thuc dam

phan hop dong, ky két..

- Ly thuyét do cac luét gia trinh bay

- Cac trudong hop cu thé trong viéc dam
phéan do cac DN Viét Nam da tham gia
thau phu trinh bay

Céc budi giai

Kh4d ning hop tac va

- M6 rong hoat dong theo chiéu ngang

dap thong tin | chia sé trong nganh, va | _ M rong hoat dong theo chidu doc
da nganh

Céc 16p hoc, | Theo nguyén vong cua

dao tao DN

Cic hoi cho | Theo thaim do y kién

trung bay san

pham

cua doanh nghi¢p

Nguon: Dwa vdo dé tai Cum lién két cong nghiép- Bé Cong Thirong chii tri- Nam 2008




Giai doan 2012-2015
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Chwong trinh dao tao nhan lyc phat trién Cum

o Xay dung cac khoa dao tao nhan luc la can bd quan 1y cum, cén bd hd

trg dich vu phat trién kinh doanh (BDS) trong cum cho cic mitc quan

ly khac nhau ¢ céac dia phuong;

o Keéu goi va hop tac véi cac to chic hd trg (UNIDO, GTZ, JETRO) vé

cac chuong trinh hd tro ky thuat lién quan;

o Két hop vé6i cac Cuc Cong nghiép dia phwong, Vién nghién ctru Chién

luge Chinh sach Cong nghiép nham cé dugc cac thong tin cy thé va

toan dién vé tiém ning phat trién CLKCN lam co sé xay dung cac du

an thi diém

Nghién ciru |

phan tich
7777777 Tao dwng
niém tin
— Ké& hoach hanh déng “«

Thuwce hién

Giam sat va danh gia

—
A

So d0 6.1: Cac budérc ciia dy 4n thi diém phat trién CLKCN

Thuc hién cac du an thi diém.

Gidm sat danh gid, chinh stra

Rt kinh nghiém tir cac du an thi diém

Nguon: UNIDO
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- Trién khai d6ng loat cho cac DN may
Bén canh qué trinh tao ra su lién két gitta cic DN May trong nganh. Hiép hoi
va Tap doan Dét may nén tim hiéu va tao ra su lién két véi Dét May cua cac nudc
khac trong khu vuc dé tao ra “Xuwdng may chung” giita cac nuéc ASEAN va bit dau
tham gia vao chudi gia tri Dét May trén toan thé gidi.
6.2.3. DN May Viét Nam nén hwéng dén lip "xwéng may chung" giita cdc
nuwoc ASEAN

e Lvdo can thanh lap “Xudng may chung” gitra cac nudéc ASEAN

Nganh May ciac nuéc ASEAN dang dit ra muyc tiéu bién khu vuc thanh
phan xuong san xuit dét May cua thé gi6i. Su hop tac ctua nganh May céc thanh
vién khong chi giup nganh May khu vuc phuc hdi nhanh chéng ma con dat duoc
su ting trudng thuong mai trong ving 1én gap déi vao nam 2015 so véi hién nay
vi Dét May 1a nganh kinh té tiém niang ctia ASEAN va mdi quéc gia trong khu vurc
déu c6 loi thé riéng biét. Néu cac thanh vién trong khéi phdi hop lai thi khong chi
xay dung dugc thuong hiéu riéng cho ban than timg qudc gia ma con tao nén duoc
gia tri chung cho nganh san xuét cta ca khu vuc. Néu doanh nghiép May céc nudc
trong khéi hop tac v6i nhau thi gia tri ctia san pham s& khong con bi ép gia thip

nhu hién nay.

Dé nganh May néi riéng va Dét May no6i chung vuot qua duge khé khin hién
tai va hudng dén su phat trién bén viing trong twong lai, nganh May trong nhom céc
nuéc ASEAN can nghién ctru dén viéc cai cich mau ma thoi trang, nghién ciru xu
huéng thoi trang cua cac thi trudng nhap khau tir d6 dé dap ung duoc nhitng hang

hoa thich hop.

Nganh thoi trang Viét Nam cling dang tr bude hoi nhép sadu hon vao nganh
May thoi trang cua khu vuc. Thang 11/2009 Viét Nam da duoc két nap vao AFF,
mot didu kién dé nganh May va thoi trang Viét Nam ting tdc, tir d6 s& hd tro manh

m¢é cho hoat dong san xuat va tang truong vé xuat khau cua nganh.
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e Dinh hudéng “lap xudng may chung” gitra cac nué6c ASEAN

Giai phap cho Hiép hoi Dét may va Tap doan Dét May ma tac gia dé cap
dén trong nghién cru nay nham khai thac tinh kinh té theo qui mé 13 Pdy manh
viéc tham gia cia DN May Viét Nam vao chudi cung itng Dét May ASEAN
(SAFSA) véi hinh thirc lién két doc gita DN cdc nwée Viét Nam — Thai Lan —
Campuchia nham ndng cao cung iing dich vu tai khu viee, givip DN ting thu nhdp

)

ciing nhur phat trién ldu dai”.

Chudi cung tng Dét May chit luvgng cao ASEAN (Sources ASEAN Full
Services Alliance — SAFSA) nam trong dy 4n “Nang cao tinh canh tranh
ASEAN” (ASEAN Competitive Enhancement — ACE) do Co Quan Phat Trién
Qubc Té Hoa Ky (USAID) va Lién doan cac nha san xuat Dét May Pong Nam A
(AFTEX) phat trién.

SAFSA duoc thiét ké nham thuc ddy ASEAN thanh mot nha cung cép Dét
May tron goi, thu hut dugc nhiéu khach hang trén thé gidi. Ap dung Chudi cung
g nay s& khién cac doanh nghiép Dét May trong khu vuc rat gan thoi gian hoan
thanh san pham, nang cao chat lugng, mau ma va gia thanh canh tranh ciing nhu

thuc day su hop tac bén virng giita cac nganh Dét May trong khu vuc.
Hai hoat dong can nhan manh cho dinh hudng 1ap xuéng may chung bao gom:
- Xac dinh vai tro ctia cdc nu6c ASEAN trong chudi cung img
- Chién lugc nang cap nganh may Viét Nam

6.2.3.1 Vai tro ciia cdc thanh vién trong chudi cung ving Dét may ASEAN

Véi nhitng thong tin nhu trén, mic du tham gia vao chudi gia tri nhung
giai doan t6i May Viét Nam cung véi Campuchia va Lao van nén tip trung
manh vao khau san xuit v6i nhitng loi thé sin co6 vé lao dong. Thai Lan va
Indonesia c6 1gi thé vé ngudn nguyén lidu vi vay Thai Lan va Indonesia cung cap
nguyén liéu cho Viét Nam, Campuchia va Lao dé cic nudc nay tao ra san pham

va ban cho ca thé gioi.
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Véi su hop tac toan dién, nganh Dét May ASEAN két hop thanh mot khdi
hoan chinh, xay dung su hop tac gitta nha may dét va nha may may. Khach hang c6
thé dat san pham 4o so mi tai mot nha may may Viét Nam va dudi chuong trinh
SAFSA, nhia may may cua Viét Nam c6 thé lién két voi nha may dét vai tai Thai
Lan dé hoan thanh don dit hang theo ding yéu cau khach hang dé ra thay vi khach

hang chi dinh nha may dét ma DN s& nhép vai.

Véi chudi cung tmg nay, ca bén cung cap va khach hang déu c6 loi. Cac nha
cung cap s& dan chuyén tir gia cong san pham don thuan sang san xuat dich vu tron
g6i, nam bat chinh xéac thi hiéu cia khich hang, chii dong vé thoi gian, ¢6 quyén
chon khach hang phu hop véi dich vu minh cung cip nhat nhat... Trong khi cac
khach hang s¢€ tiét kiém duoc thoi gian va cong suc, co nhiéu sy lya chon vé cic nha

cung ung dich vu hon...

6.2.3.2. Chién luwoc ndng cdp nganh May Viét Nam

Trong ngan han, may Viét Nam chip nhan tip trung vao mot khau trong
chudi cung tmg khu virc ASEAN nhung trong dai han, May Viét Nam can tinh dén
chién luoc nang cép nganh. Nang cép duoc hiéu nhu 12 viée dich chuyén cac hoat
dong nham mang lai gia tri cao hon. Gia tri cao hon co thé dat dugc hoic bﬁng cach
dich chuyén sang cc san pham co gia tri cao hodc bang cach ting cudng thém cac
chtrc nang mai trong chudi gia tri nhu tham gia vao khau thiét ké va marketing.
May Viét Nam nén dich chuyén chudi tir giai doan mot, gia céng véi cac yéu td dau
vao nhap khau sang cac hoat dong san xuat tich hop doc dé mang lai gia tri xuat

khau ting thém cao hon: OEM.

San xuat theo mo hinh OEM la hinh thirc san xuat dinh huéng xuat khau
phtrc tap hon nhiéu so véi hop déng gia cong badi vi hinh thirc ndy yéu cau céc
nha cung cap thuc hién lién két nhiéu hon trong chudi gia tri. Cac nha san xuét
chiu trach nhiém d6i voi nhiéu hoat dong bao gdm mua sdm vai cho nhu cau san

xuat may mdc, c6 thé thay doi cic tiéu chuan thiét ké, tao mau va chao hang,



134

nang cip va tao mau san pham, giit ti hay ho vai, tham chi van chuyén san pham
dén nha ban l&.

Chién lugc nang cap nganh dét may Viét Nam la dich chuyén tir hop dong
gia cong v6i cac yéu to dau vao nhap khau sang hinh thuc tich hop sau hon cia
OEM, mo6 hinh doi hoi lién két trudc va lién két sau nhiéu hon & cap do qubc gia
va khu vuc. Cac chinh sach phai thic ddy nang cdp qui trinh dé dat hiéu qua
trong cac hop dong gia cong théng qua qua trinh chuyén giao cong nghé cua
ngudi mua. Lién két voi ngudi mua nude ngoai thong qua hop dong gia cong cd
thé dan dén nang cap san pham. Bang cach dich chuyén danh muc san pham theo
hudng san xuat san pham gia tri cao s& giup cac doanh nghiép dét may c6 kha
ning canh tranh hon. Qua trinh nang cip san pham va cong nghé dinh hudng vao
qui trinh san xuat, cac ky niang va tri thic s& dugc chuyén giao tir ngudi mua

sang cac nha cung cap Vi¢t Nam.

bé nang cao suc canh tranh cho cac DN ciling nhu xay dung dugc mdt thi
treong hoan thién, can phai thay di rat nhiéu vin dé. Can nhan thtrc 16 nganh May
la nganh doi1 héi DN c¢6 su canh tranh 1au dai. Cho nén, khi da tao duoc mdt khdi
lién két viing chic trong khu vuc, kha ning canh tranh cia cac DN May trong khu
vuc s& cao hon rat nhiéu so v&i viée cac DN “don thuong doc ma” trén thi truong
rong 16n cia thé gidi.

Pé cac DN May tham gia vao Chudi Dét May ndy va thuc hién duogc chién
luge nang cap nganh, khong ai khac ngoai Hiép hoi Dét May va VINATEX sé& dong
vai tro 12 nguoi dan dit va lién két cac DN May Viét Nam tham gia.

6.3. Cac kién nghi cho Hiép hoi Dét May Viét Nam

Pé thyuc hién duoc nhitng vai trd cia minh khi tao ra chudi lién két gifta cac

DN Dét va may ciing nhu dong vai tro 1a ngudi dan dat va lién két cac DN Dét May

Viét Nam tham gia vao Chudi cung Gmg Dét May chét luong cao ASEAN, cong



135

viéc tiép theo 1a Hiép hoi phai xay dung mot thi trudng ndi bd va cac nguyén tic dé

thi truong d6 hoat dong hi¢u qua.

6.3.1. Xdy dung mot thi truwong ndi b cho Hiép hoi Dét May Viét Nam
Xdy dung mot thi truong noi bo cho Hiép hoi dé & do6 cac doanh nghi¢p
thanh vién va hoi vién vira 1a khach hang, nha cung cip va 1a ddi tac cua nhau theo

nguyén tac cac bén cung co 1oi.

Trudc day, khi tham gia Hiép hoi, cac DN hoi vién chii yéu mdi nhin thay
mét s6 céi loi trude mét nhu: duge tham gia vao viéc xay dung cac chinh sich lién
quan dén cac doanh nghiép noi chung va doanh nghiép May néi riéng, dugc bao vé
mot phén khi kinh doanh ¢ nudc ngoai nhu tranh dugc cac vu kién vé ban pha gia,
c6 mot s hoat dong ho tro san xuat kinh doanh... Con tham gia Hiép hoi dé xay
dung mot thi trrong ndi bo trong dé cac hoi vién déu 1a ddi tac, nha cung cép va
khach hang ctia nhau dé tir 46 ning cao ning luc canh tranh bang cach khai thac
tinh kinh té theo qui mo hay chat luong san pham thi day 1a mot quan diém méi phu

hop v6i nén kinh té hoi nhap cta Viét Nam hién nay.
Cac hoat dong cu thé can 1am bao gém:

o Xay dung mot co ché hop tac gitra cac hoi vién thuoc Hi¢p hoi dé dam bao duoc
nguyén tac trén. Cu thé: Hi¢p ho1 tiép tuc két hop chat ché vo1 VINATEX kéu
g0oi cac ngudn von dau tu tir cac nguon khac nhau nhu tir nudce ngoai, tir chinh
phu, cac to chirc ciing nhu cac ca nhan dau tu dé phat trién nguyén phu liéu cho
nganh May Viét Nam, d¢ DN May bét di ty 1é phai mua ngoai tir cdc nha xuét
khau khac véi su phu thudc vé gia ca, ) luong, chat lugng va thoi gian giao
hang. Cam két cho cac DN san xuat bong va nguyén phu liéu c6 thi truong dau
ra v6i mic gia hop 1y, dam bao cudc séng cua nguoi lao dong dé nganh Dét
cung tmg duogc cac nguyén liéu dap tng dugc yéu cau ctia nganh May. Cac DN

May thi ¢6 ngudn béng va nguyén phu liéu cho cic san pham Dét may,.

° Dcfy manh kha nang canh tranh cua cdc hoi vién thuoc Hiép hoi trong diéu kién

nén kinh té dang phat trién bang céach:
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» tan dung loi thé do qui mo cua tat ca cac doanh nghi¢p Hi¢p hdi trong viéc
mua nguyén liéu dau vao va tiép thi san pham chung dé giam chi phi va gia

thanh, tang sirc canh tranh cho san pham.

> Hiép hoi co thé t6 chirc ban san phadm dau ra cho cic doanh nghiép thanh
vién hodc hoi vién dé 6n dinh gia ban, tranh canh tranh gita cac doanh

nghiép.

» Tan dung sttc manh cua Hié€p hoi dé ndm bt cac co hoi thi truong yéu cau sb
luong 16n va thoi han giao hang bao dam. Tuy nhién, can chi trong xay dung

tiéu chuan vé chat lugng cua san pham trong Hiép hoi

> Nghién ctru, phd bién cic cong nghé phu hop véi trinh do, nganh nghé
kinh doanh cua cac doanh nghiép thanh vién hoic hoi vién, phd bién cac
sang kién cai tién k¥ thuat nham ting ning suit va ha gia thanh chung cho
cic san pham.

» Tb chitc ddo tao cho cac doanh nghi¢p thanh vién hoac cac hdi vién vé cac
k¥ nang to chirc san xuat va quan 1y doanh nghiép hiéu qua, dong thoi dao
tao viéc trién khai va ap dung céc tiéu chuan k¥ thuét, cac sang kién cai tién
doi moi...

6.3.2. Tw vin cic DN May tim kiém, irng dung cdc cong nghé mdi trong
sdn xudt

o (o so cua gidi phap

Tt thang 1/2010, nganh May Viét Nam di phai doi mat véi rao can k¥
thuat cua thi truong My - thi truong xuat khau (XK) hang May 16n nhat ctua Viét
Nam: D¢ la dao luat bdo v¢é moi truong cho nguoi tiéu dung My. Theo dao luat
nay, cac 16 hang XK vao My phai c¢6 gidy kiém nghiém cta bén tht 3 xac nhan
san pham st dung nguyén lidu dam bao cho sirc khoe ngudi tiéu dung. Nha san
xuat s& phai chiu trach nhiém vé bat ky thiét hai nao gay ra cho nguoi tiéu ding.

Theo rao can k¥ thuat nay, Viét Nam phai c6 1 phong thi nghi¢m hién dai du ti€u
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chuan dé duoc phia My cong nhan va cip gidy ching nhan. Bén canh d6 phai
tiép tuc ting ty 1é san xuit nguyén vat liéu trong nude, giam nhap siéu. Nganh
MayViét Nam ciing dugc mot s6 doanh nghiép My canh bao rang néu khong
sém ning ning luc 1am hang chit luong cao, s& kho canh tranh duoc voi cac doi

tac khac dén tir cac nudc Chau A.

Khong chi riéng ¢c6 My dua ra nhiing rao can k¥ thuat déi voi nganh May
Viét Nam, ma hau hét cac nudc c6 hang Viét Nam nhép khiu déu dua ra nhing rao
can k¥ thuat, khién May Viét Nam phai d6i dau voi nhiéu thach thic. Vi du nhu véi
thi truong Nhat Ban (dung sau thi truong My va EU), rao can k¥ thuat 1a viéc yéu

cau céac san pham phai c6 ching chi sach va than thién vi moi truong.

Ap lyc nay khién nganh May noéi riéng va Dét May noi chung phai xay dung
hé théng cac tiéu chuan san pham phu hop va hai hoa véi céc tiéu chuan quéc té.
Pong thoi dau tu nang cip cac trung tim giam dinh, kiém tra chat lugng san pham
May dé hd trg cho cic doanh nghiép trong quan 1y chét luong va khic phuc cac rao

can k¥ thuat.

Vi sy ap dung dong bd cac cong nghé moi cho cac hoi vién cua Hiép hoi s€

lam gidm dugc chi phi tim hiéu, tng dung va mua sam cong ngh¢ maoi.

o Noi dung cua giai phap

Thir nhdt, Hiép hoi nén tiép tuc khuyén khich cac hoi vién ing dung Coéng nghé

Lean trong san xuat May tai Viét Nam.

Lean 13 mot giai phap ting ning suit lao dong hiéu qua ma mot sé doanh
nghiép da ap dung thanh cong. Nguyén ly ctia Lean 1a gitip cho cac doanh nghié¢p
rt ngan thoi gian san xudt, thoi gian giao hang tir d6 tiét kiém chi phi téi da dem lai
gia tri gia tang cho doanh nghiép. Ap dung cong nghé Lean cic cong doan dugc két
nbi thong qua dong chay lién tuc; kiém soét chit ché chat luong tai ting thao tac va

cong doan.
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Lean tao ra moi truong lam viéc sach s€, kho hang, xuong may thoang mat
tao khong gian va méi trudng cho ngudi lao dong; Lean ciing quan xuyén toan bo
nguyén phu liéu dau vao vé chung loai madu ma mau sic phu hop véi timg ching
loai mat hang can san xuét, giam thiéu cac thao tac thira trong qua trinh lya chon
nguyén phu lidu cho san xuat; tao ra dong chay lién tuc trong chu trinh san xuét

khép kin nén tiét kiém duoc t6i da chi phi.

Lean s& giup cho viéc lap ké hoach, tinh toan chinh xé4c cac cong doan phu
hop véi tién d6 san xuét, giam thiéu nguyén phu liéu va hang ton tir d6 tiét kiém
chi phi quan 1y ting ning suit va chit luong cai thién mdi quan hé véi nha cung
cip va nha nhap khau san pham may mic. Lean chi ra viéc thiét 1ap chuyén may
theo hinh chit U 14 t6i wu nhét vi chuyén chit U gitip cho chuyén truong bao quat
va giam sat dyoc quy trinh san xuat, ngudi lao dong co thé hd tro gitip d& nhau

tao dong chay lién tuc.

Tuy nhién Hiép hoi ciing khéng nén dé nghi cac DN hoi vién ap dung dai tra
cong nghé nay vi khong phai doanh nghiép nao cling 4p dung thanh cong Lean.
Tiung doanh nghiép phai cin cir vao tinh hinh cu thé thuc té cia DN d6 dé ap
dung mot cach linh hoat; mot s6 doanh nghiép that bai khi ap dung Lean do nhiing
nguyén nhan chinh 13: nha may chi tip trung thu dong vao viéc ting ning suit, ban
lanh dao khong kién nhin, chat lugng va thoi gian giao hang cta nha cung cap
khong 6n dinh, nhan cong khong 6n dinh, k¥ ning ctia nhan cong khong linh hoat,

khong c6 kha nang lam vi¢c va ho trg theo nhoém, v.v.

Thir hai, Hiép hoi ciing nén két hop chat ché voi VINATEX t chuc lai 4é
théng Vien nghién ciru chuyén nganh theo hudng tuy chu, ty chiu trach nhiém, c6 du
nang luc tu van va hd tro cac doanh nghi¢p dét nhudém nghién ctru trién khai tién bo
k¥ thuat, chuyén giao cong nghé, ning cao ning luc san xuat cua cac doanh nghiép

MayViét Nam, bao gdom céc hoat dong:

» Nghién ctu ap dung cong ngh¢ san xuat nguyén li€u mdi, cac san pham

vai c6 tinh nang khéc biét, cadc cong nghé san xuat sach hon trong nganh,
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cac cong nghé tiét kiém ning luong, ap dung cac phan mém trong thiét ké,

quan 1y san xuat va chat lugng san pham may;

> Xay dung hé thong céc tiéu chuan san pham Dét va May phi hop va hai
hoa vdi cac tiéu chuan qubc té. H tro nang cap cac trung tim giam dinh,
kiém tra chat lugng san pham Dét va May dé hd tro cho cac doanh nghiép

May trong quan 1y chat lwong va khic phuc cac rao can k¥ thuat;

> Xay dung phong thi nghiém sinh thai Dét May va trung tam phat trién cac
miat hang vai trong giai doan 2008-2010. Vén dau tu 48,0 ty dong tir

nguon von ODA va ngan sach nha nudc;

6.3.3. Phdt trién sé lwong va chit lwong cdic hi vién ciia hiép héi theo
hwéng khuyén khich cic doanh nghigp cung irng cdc yéu to dau vao

Hoi vién trong Hiép hoi vira 1a nha dau tu (ndp phi va hoi phi) vira 1a nha
cung cip (hang hoa, dich vu) vira 1a khach hang (d6i twong chiam séc va sir dung
dich vu). Hi¢ép hoi phai xay dung duoc tiéu chuan cua Hoi vién va lwa chon duoc
nhiing Ho1 vién phu hop (hoat dong SXKD tét, c6 nang lyc tai chinh, nhiét tinh,
c6 trach nhiém voi Hiép hoi). Cac Hoi vién nay khong chi phai tham gia bang
cach ung hd ma bang cac ¥ tudng, dinh hudng va hudng dan.

Hiép hoi can c6 ké hoach phat trién hoi vién véi 2 ndi dung chinh: thu hut
hoi vién mai va duy tri cac hodi vién cil.

Khi 1ap ké hoach vé thu nap hoi vién méi, Hiép hoi can gitp cac hoi vién
tiém nang nhan thac duoc mbi rang budc chung gitra muc ti€u cua ho va muc ti€u
ciia HIEP HOI D¢ dan dat hoi vién tiém ning toi quyét dinh nhu vay thi Hiép hoi
can thyuc hién ké hoach Marketing trong mdt khoang thoi gian dai. Khi da nhan thirc
dugce diéu nay, ho quyét dinh gia nhap Hi¢p hoi thi ho s€ hoat dong tich cyc hon va
viéc dong hoi phi ciing tré nén dé dang hon.

Con dbi véi viée gilr cac hoi vién ¢ lai 1au dai vdoi Hiép hoi, can luu ¥ nguyén

tic “quia trinh duy tri hgi vién phdi bat dau ngay tir khi nhdn dwoc don xin két nap
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hoi vién. Duy tri hoi vién sé ton it chi phi va thoi gian hon la lién tuc két nap hoi
vién méi”. TAt ca moi nhan vién cla Hi¢p hoi déu phai tham gia vao viéc gilr chan
hoi vién. Hi€p hdi nén t6 churc cac cudc gap go hang nam gitra Hiép hoi va céac hoi
vién. Cac nhan vién cua Hiép hoi phai hudng vao hoi vién, phai coi hoi vién la
khach hang, 1a thuong dé, 1a nha tai trg cho hoat dong cua Hiép hoi.

Cach hoat dong két hop giita hoi vién méi va hoi vién cil theo nguyén tac
nhu trén s& dé dang tao ra su lién két gitra cac hoi vién trong Hiép hdi, co so dé

tao ra cac CLKCN trong nganh May Viét Nam.

Tat ca cac giai phap trén cho nganh may can c6 sy dinh hudéng va tng ho tir

Chinh phu Viét Nam va cac co quan ban nganh c6 lién quan dén nganh May.

6.4. Kién nghi véi Chinh phii va cic co quan chinh quyén c6 lién quan
e Chinh phii can phé duyét Chién lwoc Phat trién nganh Dét va May theo timg

buoc

Buéc 1: Cha trong mo rong nganh dét may, tir cic cac san pham thuong
nguodn (upstream) nhu san xuat soi tong hop va soi tu nhién, dén cac khau trung

nguon nhu dét vai, cat, nhudm va ca phan ha nguén (downstream) nhu may mac.

Buoc 2: Hién dai hoa cong nghi€p DEt, nang cao nang luc canh tranh cho cac
san pham nganh Dét thong qua Hiép hoi Dét May Viét Nam nham hd trg mot cach
déc luc cho nganh May.

Buoc 3: Cung véi sy truong thanh cua cac doanh nghi€p va hoat dong manh
cua Hi¢p hoi Dét may, chinh phu nén dinh hudng va tao diéu kién cho Hiép hoi1 Dét
May thay doi vai tro trong qua trinh thiic day sy lién két giita cac DN dét va may.
Cu thé, thay vi dong vai tro diéu phdi trong qué trinh lién két giita cdc DN hoi vién
dé tham gia vao cac khau cta chudi gia tri, Hiép hoi co thé tré thanh co quan kiém

soat sO luong, chat lugng va gia ca cua cac DN hoi vién.

Song song vdi cac hoat dong trén, Chinh phu nén ching tiép tuc hd trg nganh

May tap trung phat trién mot s6 tong cong ty 16n, trong d6 c6 nhimg tong cong ty phu
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trach vé ngudn nguyén phu liéu, mot sé phu trach vé mang tiép thi, ban san pham,
mot s6 phu trach vé thiét ké mau ma. Cac tong cong ty ndy déu chi trong lién két
hoat dong marketing voi san xuat, kiém soat chit ché viéc gia tang gia tri theo lién két
ngang (tir san xuat dén marketing) va theo lién két doc (theo tién trinh san xuét).

e Chinh phii can hé tro phat trién nganh Dét va cong nghiép phu tro cho

nganh May

Phat trién nganh Dét s& gitp nganh may giam kho khin vé nguyén liéu dau vao
dap ung yéu cau khat khe vé san pham ciia cic khach hang ¢ ca thi trudng xuét
khau va trong nudc.

Thuc day cong nghiép phu tro sé gitp cac DN giam dugc chi phi san xuét va tat
ca cac DN trong nganh s& c6 duoc tinh kinh té theo qui m6 bén ngoai. Cac giai phap
cu thé la:

o Khuyén khich sy tham gia hoat dong ctia khu vuc kinh té tu nhan, cia
cac DN nho va vira trong san xudt nguyén phu liéu dét va may.

o Pay manh thu hat dau tu tryc tiép nuéc ngoai (FDI) trong san xuét
nguyén phu liéu Dét va May thong qua cac hoat dong xuc tién, kéu goi
dau tu, to chire hdi cho nguoc tim nha cung cap nguyén phu liéu

o Trong cic cum cong nghiép dugc xay dung cho cac DN dét va may, can
¢ cac chinh sach vu dii vé thué dat, thué doanh nghiép, thoi gian thué
dat dai han va mot co so ha ting dong bo trong khu cong nghiép (dién,
nude, hé théng xir Iy moi truong, cac dich vu khac véi chi phi hop 1y...)

o Hb tro va khuyén khich cac DN trong nudc san xuat nguyén phu lidu
trong nudc vé dao tao, cong nghe, von, vé tiéu chuin cong nghiép, kiém
tra giam sat chat luong, vé sinh moi truong... dé dam bao cung cép
nguyén phu liéu chét luong va phit hop véi yéu cau san pham

e  Chinh phii can dau tw xdy dung co sé ha tang cho cdc DN may

Chinh phu truc tiép dau tu va vu tién khuyén khich dau tu, cong khai danh

muc cac du 4n kéu goi dau tu nham hién dai hoa, nang cap va xay dung méi cac két

cAu ha tang thuong mai nhu hé thong bén cang, san bay, nha ga, duong sa, hé théng
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kho bai, cac trung tam logistic...Khi cac DN May di doi cac nha may vé cac dia
phuong nham tan dung luc luong lao dong, Chinh phu nén ching danh mot phan
ngan sach dé dau tu xay dung co s¢ ha ting nhu duong s4, hé théng dién nudc, hé
théng xur 1y chat thai phuc vu cho san xuit cong nghiép tai dia phuwong nham giap
cac DN May giam bét chi phi van chuyén va cac DN trong nganh khai thac duoc

tinh kinh té theo qui md bén ngoai.

Ngoai ra, Chinh phu ciing nén giai quyét khan truong cac yéu cau vé quy
hoach, phat trién cang, san bay, kho, bén, bii dé dap ung kip thoi muc ting truong
nhanh trong nhirg nam t6i. Pau tu, khai thac cang bién, cang song, san bay va cac

loai hinh van tai phu hop véi Viét Nam.

Thém vao d6, chinh phu giai téa cc tram thu phi giao thong bat hop 1y va
trai v6i qui dinh ciia Bo Tai Chinh gan cac cang, san bay, kho tang, bén bai; thuc

hién ra soat dinh ky cac khoan phi, 1¢ phi van tai no6i chung.

Chinh phu ciling nén khuyén khich va tao co hdi cho Hiép hoi D¢t May Viét
Nam tiép tuc chuong trinh cai cach hanh chinh phéi hop véi Hai quan dé cat giam
cac budc tién hanh, nham don gian hoa cac thu tuc hanh chinh xuét nhap khau may
tai cira khau dudng bo, duong bién va duong khong tao diéu kién cho doanh nghiép
thong quan nhanh ma van dam bao an toan, hudng tdi muc tiéu cat giam 10 - 20%
chi phi lam tha tyc hai quan cho cong dan va doanh nghiép, gidm 30% thoi gian

thong quan tai cira khau duong bo, dudng bién va duong khong.

e Chinh phii can ddu tw vdo gido duc va ddao tao cho nganh May théng qua

hoat dong cua Hiép hoi Dét May:

Chinh phu nén dau tu vao ca cac co hoi gido duc va dao tao dé khic phuc
nhing thiéu hut vé k¥ ning cua lao dong trong toan nén kinh té néi chung va trong
nganh May néi riéng. Vi dé duy tri va cai thién vi thé ctua Viét Nam trong chudi gia
tri may mic toan cau can sy tién bo khong ngimg cta lyc luong lao dong. Vé lau

dai, ning lyc sang tao tuy thudc vao ngudn vén nhan luc phi hop. Gido duc nén bao
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g6m k¥ niang k¥ thuat, ciing nhu k§ nang mém trong cac linh vuc nhu quan 1y, phat

trién san pham, thiét ké va nghién ctru thi trudng. Céc giai phap cu thé bao gdm:

o Dy manh phét trién cac trung tdm day nghé vé may, dic biét 1a & khu
vuc ¢6 nhiéu DN hoat dong, phat trién hé théng cac truong trung hoc
day nghé, cao dang, dai hoc thiét ké thoi trang dé nang cao ning lyc thiét

ké san pham may mic cho DN.

o Mo nhimng khoa dao tao mién phi hodc giam chi phi di véi cac DN May

nham dong vién, thu hut DN va nguoi lao dong tham gia vao nganh

o Chinh pha khuyén khich va dau tu cho Hiép Hoi Dét May trong viéc
phdi hop véi cac truong dao tao chi dong md cac 16p dao tao nghé cho
cong nhan. Trudc ddy cac doanh nghiép cha yéu ap dung phuong thirc ty
dao tao, tho gidi nghé kém cidp tho mdi vao nghé. Trong ngin han thi
Hiép hoi can md céac 16p ddo tao bdi dudng nang cao tay nghé cho cong
nhan ngay tai doanh nghiép va cha yéu tip trung vao d6i tuong 13 to
truong, chuyén truong. Nhung trong dai han dé ting chat lwong ngudn
nhan lyc thi cdn c¢6 dao tao bai ban ca vé chuyén mon 1an nang cao ning

lyc quan ly.

Viéc thuc hién gidi phap nay cling sé giup cac DN trong nganh May khai

thac duoc tinh kinh té theo qui m6 bén ngoai.

o  Chinh phii nén thic day dau tw truec tiép nwée ngodi hodc lién doanh dé phdt

trién cdc ndng lyc khép kin ciia nganh Dét va May trong nide

Vi Viét Nam khong c6 nganh cong nghiép dét trong nudc nén thuc day FDI
trong cac du an khép kin. D6 1a mot chién luge tot cho Viét Nam vi van chu yéu
van dua vao phuong thirc san xuat gia cong. Diéu nay s& giup thiét 1ap cac mbi lién
két truyén thong va phat trién nhitng k¥ niang ma trong nudc khong c6. Cac nha lanh
dao Dét va May can cung cép dich vu mot ctra cho bat ky nha dau tu hodc nha cung

cap nao mudn thanh 1ap cac hang mai tai Viét Nam.
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6.5. Két luan

Nganh May 12 nganh xuét khau quan trong ctia dit nudc, hién nay duoc coi
la nganh di dau, mii nhon cho xuat khau, dem lai lgi nhuén cao cho nén kinh té.
Tuy nhién, dé phat trién nganh nay duoc can bang va co tinh bén vimng, bén canh
viéc chii dong ngudn nguyén liéu nham giam chi phi san xuat, chu dong san xuat,
cac DN May ciing nén hudng t6i khai thac khai niém vé tinh kinh té theo qui mo
nham mot phan nao d6 tra 10i cho dinh hudng phat trién cia nganh May Viét Nam
quay vé thi truong trong nudc hay tiép tuc gia cong xuat khau, tirc 1a tham gia vao
mot khau trong chudi gia tri ctia nganh May toan cau nhung véi chat luong & khau
nay cang ngay cang gia ting va tin dung khai niém vé tinh kinh té theo qui mo

trong san xuat.

Nhin chung, dua vao céac phan tich trén, cac chu DN May c6 chung mot nhan
dinh 1a voi dic diém cta nganh May Viét Nam hién nay loai hinh DNDTNN c6
muc d6 tinh kinh té theo qui mo la tot nhat, tuy nhién can co su cai thién hé théng
dé khai thac tiép cac yéu to khac dan dén tinh kinh té theo qui md bén ngoai nhu
tham gia vao khau thiét ké trong chudi gia tri ciia nganh May, tap trung vao nghién
ctru va phat trién, tham gia dao tao nham nang cao nang luc ctia ngudn lao dong cho
nganh May. Loai hinh DNNN ciing dat duoc tinh kinh té theo qui mé nhung su tng
pho véi thay doi ciia méi truong kinh doanh cham chap nén can c6 nhiing thay doi
vé ca ban than doanh nghiép va ca hé thong dé c6 thé khai thac dugc tinh kinh té
theo qui mo trong tuong lai. Cac giai phap co6 thé 1a thay ddi co cdu to chirc ting
phan, xay dung hé thong luong mdi kich thich ting ning suét lao dong, giam chi
phi san xut tap trung vao chi phi vé ning luong, chi phi dich vu, chi phi nguyén vat
liéu. Loai hinh DNNNN nhin chung chua dat duogc tinh kinh té theo qui mo6 cho nén
cac giai phap can tap trung hon 13 dau tu vao may moéc thiét bi d6i moi cong nghé
va huy dong von kinh doanh, dau tu tir nhiéu nguén khac nhau. Téc gia ciing c6 goi
¥ v6i nhitng diéu kién hién nay qua trinh tiép tuc ting qui mo tai mot nha may hién
tai cia cac DN May thi khong phai 12 mgt xu hudéng. Thay vao do, caic DN May co

thé tang qui md & tim toan DN béng cach tang sb lugng nha may.
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Hi¢p hdi Dét May Viét Nam va Tap doan Dét May Viét Nam dong mdt vai tro
quan trong trong viéc gitip cac DN May Viét Nam khai thac duoc cac yéu td tao nén
tinh kinh té theo qui md bao gdm cac giai phap tao ra cic CLKCN cho cac DN may,
tham gia vao phat trién chudi cung img Dét May ASEAN.

Hiép hoi Dét May con dong mot vai trd quan trong trong viée diéu phdi cac
ngudn lyc giita cac DN hoi vién va trong dai han c6 thé 1a kiém soét cac ngudn dau
vao cling nhu dau ra cho cac san pham May gitp cho cic san phdm ciia May Viét
Nam vira ¢6 lgi thé vé chi phi thap, vira dam bao chét luong cua ca thi trudng trong
nudc va nudc ngoai.

Hiép hoi D¢t May con ¢ vai tro trong viéc xay dung mot thi trudong noi bo
cho Hi¢p hdi, lién két vai céac Hiép hdi trong nude va quéc té tao nhiéu co hoi cho
cac DN May vuon ra thi truong thé gidi, phat trién s6 lugng hoi vién nham tao ra
sitc manh tong hop cho cong dong cac DN May Viét Nam. Hy vong nhirng giai
phap trén giup cac DN giai quyét van dé cia nén kinh té gia cong va phuy thudc
vao nguyén phu liéu cling nhu mau ma ctia nude ngoai. Céc giai phap lién quan
dén Hiép hoi Dét may co gia tri vi khi thanh 1ap Hi¢p hoi Dét may, Ban lanh dao
chua thuc su tan dung mbi quan hé gitta cac doanh nghiép thanh vién khac va
chua tim cach tao ra moét thi truong ndi bo cho tat ca cac doanh nghiép thanh vién.
Nguoc lai, tir phia cidc Doanh nghiép May khi tham gia vao Hiép hoi cha yéu mai
nhin théy mét sb cai loi truéc mat nhu: duge tham gia vao viéc xay dung cac
chinh sach lién quan dén cic doanh nghiép néi chung va doanh nghiép May noi
riéng, dugc bdo vé mot phén khi kinh doanh & nudc ngoai nhu tranh dugc cac vu
kién vé ban pha gia, c6 mdt sb hoat dong hd tro san xuét kinh doanh... Con tham
gia Hiép hoi dé cung voi Hiép hoi xay dung mot thi trudng ndi b trong do cac hoi
vién déu 1a ddi tac, nha cung cip va khach hang ctia nhau dé tir 46 nang cao ning
luc canh tranh bang cach khai thac tinh kinh té theo qui mé hay chat lugng san
pham thi day 1a mot quan diém mdi phi hop voi nén kinh té hoi nhap cia Viét

Nam hién nay.
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Mic du s6 lugng DN dugc diéu tra 1a chiém ty 1& nho trong tong sé DN may
Viét Nam hién nay nhung voi cic quan sat bo sung vé cac thong tin cla cac cudc
diéu tra cia Tong cuc thong ké giai doan 2000-2009, cac kién nghi trén hoan toan
co tinh kha thi va 4p dung dugc véi tung nhém DN may noi riéng va nganh May

no6i chung.

Mot diém can luu y 14 vi c6 mot s6 soO liéu con chua dugc tach bach gitra hai
nganh Dét va May cling anh hudng nho dén cac phan tich cua luin an cho nén doi

khi mdt s6 kién nghi vira c6 thé sat thuc voi cac DN may va ca cac DN dét.

Tac gia ciing mong mudn vé tinh thuyét phuc cta luan 4n néu co diéu kién
nghién ctru sdu hon cac doanh nghiép May & céc dia ban khac ngoai Ha N¢i, dac
biét 1a tién hanh phong van va quan sat hoat dong ciia cac doanh nghiép nay thay
d6i theo thoi gian nhu thé nao. Dé tai s& c6 gia tri hon néu dua ra cac giai phap cu
thé vé vai tro cia Bo Cong Thuong va Hiép hoi Dét May Viét Nam ciing nhu tap
doan Dét May Viét Nam khi tao ra cac cym lién két cong nghi¢p Dét May. Vige
tach biét riéng sb liéu gitta nganh Dét va nganh May ciing s& mang lai cac danh gia

sat thyc hon 1am tién dé cho cac giai phap pht hop voi nganh May hon.

Téc gia luan 4n cling mong mudn c6 thé c6 nhiing nghién ciru sau hon dé chi
r0 cho cac DN May Viét Nam can dau tu va td chirc hoat dong kinh doanh & qui mo
tdi uu nhat, hay & mtc d nao 1a hop 1y nhét dé c6 thé tan dung dugc tinh kinh té

theo qui mo6 trong nganh May.

Tac gid luan an d€ nghi c¢6 thé mo rong nghién ctru nay cho cac DN san xuat

trong cac nganh khac nhu nganh san xuat thudc 14, xi mang, xay dung.
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PHU LUC 1

CHINH PHU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tw do — Hanh phic

S6: 56/2009/ND-CP Ha Ngi, ngay 30 thang 6 nam 2009

NGHI PINH

V& trg gitip phat trién doanh nghiép nho va vira

CHINH PHU
Can ctr Luat To chitc Chinh phil ngay 25 thang 12 nam 2001;
Can ctr Luat Doanh nghiép va Luat Pau tu ngay 29 thang 11 nim 2005;
Xét dé nghi cia Bo trudéng Bo Ké hoach va Pau tu,

NGHI DINH:

Chuwong I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Pi¢u 1. Pham vi diéu chinh

Nghi dinh nay quy dinh cac chinh sach tro gitp va quan 1y nha nudc vé

trg gitip phat trién doanh nghiép nhé va vira.
Piéu 2. Pdi twong ap dung

Nghi dinh nay ap dung dbi v6i cac doanh nghiép nhé va vira, cac to chic
trg gitip phét trién doanh nghiép nho va vira va co quan quan 1y nha nudc vé tro

gitip phat trién doanh nghiép nho va vira.

Pi¢u 3. Pinh nghia doanh nghiép nhé va vira
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1. Doanh nghiép nho va vtura 1a co s¢ kinh doanh da dang ky kinh doanh theo

quy dinh phap luat, dugc chia thanh ba cap: siéu nho, nho, vira theo quy mé tong

nguon von (tong nguodn von tuong duong tong tai san dugc xac dinh trong bang can

doi ké toan cua doanh nghiép) hodc s6 lao dong binh quan ndm (tong ngudén von la

ti€u chi uu ti€n), cu thé nhu sau:

Quy mo Doanh
nghiép siéu Doanh nghiép nhé Doanh nghiép vira
nhé
. Tong S6 lao Tong ngudn .
So lao dong . i i So lao dong
nguon von dong von
Khu vue
I. Nong, 1am 10 ngudi tro | 20 ty dong | tirtrén 10 | tir trén 20 ty tur trén 200
nghiép va thiy | xudng tré xubng ngudi dén | dong dén 100 | nguoi dén 300
san 200 ngudi | ty dong nguoi
II. Cong nghiép | 10 nguoi tro | 20 ty dong | tirtrén 10 | tir trén 20 ty tu trén 200
va xay dung xubng tré xubng ngudi dén | dong dén 100 | ngudi dén 300
200 ngudi | ty dong nguoi
II1. Thuong 10 nguoi tro | 10ty dong | tirtrén 10 | tir trén 10 ty tu trén 50
mai va dich vu | xubng tré xubng ngudi dén | dong dén 50 ngudi dén 100
50 nguoi | ty dong nguoi

2. Tuy theo tinh chat, muc tiéu cta ting chinh sach, chuong trinh tro giup ma

co quan chu tri c¢6 thé cu thé hoa céc ti€u chi néu trén cho phu hop.

3. Bo Ké hoach va Pau tu (Téng cuc Théng ké) chu tri, phéi hop vo1 cac Bo,

nganh va cic co quan lién quan diéu tra, tong hop va cong bo so li€u thong ké vé

doanh nghiép nho va vira hang nim theo dinh nghia vé doanh nghiép nho va vira

quy dinh tai Nghi dinh nay.
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PHU LUC 2

Théng tin vé doi twong dwoc phong van

STT Ho va tén Cong ty Chirc danh Lién lac
1 | Nguyén Khanh | Tong Congty CP | Tong Giam doc 0438624735
Son May Ha Noi
2 | Nguyén Puc Cong ty May Viét | Chu tich hoi dong
Khiém Thang quan tri kiém Tong
giam doc
3 | Lé Tién Trudng Téap doan May Ph6 Tong Giam 0913215873
Viét Nam ddc
4 | Nguyén Thi Tap doan May Truéng Ban Co 0913201913
Phuong Mai Vi¢t Nam phan hoa
5 | Than Puc Viét Tong Cong ty Giam doc diéu 0912043151
May 10 hanh
6 | Vii Trung Pong Tong Cong ty Phé Tong Giam | 0913212750
buc Giang dbc
7 | Nguyén Thi CTCP san xuat | Trudng bankiém | 0913221686
Thanh Nga XNK Dét may soat- Trudng
phong Xuét nhap
khau
8 | Lé Thi Minh Cong ty CP May Trudng phong 0903411442
Hanh Thang Long Xuat nhap khau
9 | Lé Thanh Thuy Cong ty may Ph6 Tong giam
Norfolk Hatexco dbe
10 | Di¢p Thanh Kiét Hiép hoi May Pho Chu tich Hiép
théu dan Tp.HCM hoi
11 | Nguyén Hong Hiép Hoi DN Chu tich Hiép hoi | 0913566618
Son thanh phd Ha Noi
12 | Lé Quoc An Hiép hoi May | Chu tich Hiép hoi

Viét Nam
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PHU LUC 3

Cau hoi danh cho phong vian ban cdu truc

PHIEU PHONG VAN DOANH NGHIEP DET MAY VIET NAM

p
.

Théng tin chung vé doanh nghiép
1.  Tén doanh nghiép:

Dia chi: o, Ma tinh, TP:
Nam thanh 1ap (hodc nam bat dau SXKD:
Téng s6 von diéu 1€ hién tai (cAu nay nén chuyén xuéng phan II)

S6 lao dong c6 dén 31/12/2009:

A

6.  Loai hinh doanh nghiép
- DNNN
- DN ngoai NN
- DN c6 vén dau tu nudc ngoai
7. Doanh nghiép da c6 phan hoa chua?
~  Chua cb phan hoa — Chuyén xuéng phan II
~ P4 c6 phan hod — Thoi diém co phan hoa:
~  Vén cta Nha nudc chiém bao nhiéu trong tong von cia DN: ......... %
II.  Panh gia cac yéu té giip DN dat dwoe Tinh kinh té theo qui md
(Economies of Scale)
8. Quan diém ciia 6ng ba nhw thé ndo vé dp dung Hiéu qud theo qui mé cho cdc
DN trong nganh May Viét Nam?
9. Xép thir tw tir quan trong nhat (1) dén it quan trong nhat (9)cdc yéu té anh

hwéng dén Tinh kinh té theo qui mé ciia DN éng/ba

~ Kha nang dan trai ciia chi phi ¢b dinh cho mot khdi lugng san xuat 16n hon

- Chuyén mon hoa va phan cong lao dong
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10.

11.

12.
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Anh huong ciia kinh nghiém

Céc chi phi khac

Cong suit cta ddy chuyén san xuat

Céc chi phi khac nhu chi phi phat trién san pham, chi phi xdy dung nha may
Tinh kinh té theo pham vi

Chi phi vé van chuyén

Chi phi cac yéu t6 dau vao thap

Moéi quan hé giira tinh Kinh té theo qui mé va KQKD ciia DN

Cdc yéu to nao lam tang chi phi san xudt ciia DN (DN c¢6 thé chon nhiéu hon
1 yéu t6)

Chi phi lao dong

Chi phi nguyén vat licu

Chi phi van chuyén

Chi phi vé dau tu may moc thiét bi san xuat

Chi phi nhién liéu

Chi phi ndng luong

Yéu t6 nao lam giam chi phi san xudt ciia DN, hién tai va trong tuwong lai?
Nguén nhan coéng doi dao

Gan ngudn nguyén vat liéu

Gan noi tiéu thu

Thuong hiéu (khong can quang cao nhiéu)

Yéu t6 khac (ghi cu thé)

Ong/ba hdy chon 3 khé khin quan trong nhat doi véi doanh nghiép hién nay
(tir 1: quan trong nhét dén 3: it quan trong hon)

Vé san xuat

Vé ngudn luc lao dong

Vé ngudn von

Vé nguyén vat liéu nhap ngoai

V& thi truong dau ra
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16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.
23.

24.
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Doanh thu thay ddi theo cac quy nhu thé nao?

Quyl: ... %

-Quy 2:...%

-Quy 3:...%

-Quy 4:...%

Chi phi thay doi theo tirg quy nhu thé nao
Quyl: ... %

-Quy 2: ...%

-Quy 3:...%

-Quy 4:...%

S6 lao dong thay doi theo ting quy, timg nam nhu thé nao?
Quyl: ... %

-Quy 2: ...%

-Quy 3:...%

-Quy 4:...%

Panh gia nhirng yéu t6 anh huong dén cung san pham, cau nganh May

DN da c6 nhitng huéng khic phuc nhu thé nao?

Pinh hudng phat trién cia DN nhu thé nao?

Céch khic phuc dbi véi 3 kho khin trén ra sao?

Kién nghi ddi v&i chinh phu ra sao

DN ma 6ng/ba dang lam chu ¢6 tham gia Hiép hoi May Viét Nam (HIEP
HOI) khong?

Co Khong

(Néu c¢6 chuyén dén cdu 22

Néu khéng xin moi tiép tuc tra 101 cdu 24)

DN 6ng/ba dang 1am chu duoc lgi gi khi tham gia HIEP HOI?

Néu HIEP HOI ¢6 xu hudng tao su lién két giita dau vao dau ra cho cac DN
hoi vién, quan diém ctia 6ng/ba vé van dé nay nhu thé nao?

Néu cong ty ong/ba theo danh gia 1a dang c6 qui moé nho, yéu t6 tao nén sy

thanh cong cua DN ong/ba 1a gi?
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217.
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Trong twong lai DN 6ng/ba c6 mudn ting qui mo san xuit khong?

Ong/ba c6 danh gia tim quan trong ciia viéc tang qui mé nham lam giam chi
phi san xuat cho nganh May Viét Nam khong?

Trong chudi gia tri ctia nganh Dét may, 6ng/ba danh gia nhu thé nao vé ngudn
cung utng NVL cho nganh D¢t may

Quan diém cua 6ng/ba nhu thé nao vé viéc DN May Viét Nam tham gia vao
Chuoi cung rng Dét May chat liwong cao ASEAN

Xin cam on 6ng/ba da danh thoi gian cho chung toi.
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PHU LUC 4

Danh sdch cic DN tra 1oi phiéu

1. Cong ty CP thoi trang My Hung

2. Cty Pau tu X4y dung An Thinh -

Vinatex

3. Cong ty TNHH XNK san xuét thuong
mai thoi trang Viét Thy

4. Cty CP May Binh Minh (Bigamex)

5. Cty CP Pau tu va Phat trién Binh
Thing

6. Cty CP Bong Viét Nam

7. Cty CP May Chién Thing (Chigamex)

8. Cty CP Chung khoan Gia Quyén

9. Cty CP May Pap Cau

10.Cty CP Pau tu Vinatex

11.Cty CP Dét May Pong A (Dagatex)

12.Cty CP May Dong Nai (Donagamex)

13.Cty Dét kim Bong Phuong (Dopimex)

14.Cty Dét kim Bong Xuan (Doximex)

15.Tong Cty Puc Giang (Dugarco)

16.Cty CP Co khi May Gia Lam

17.Cty CP X20

18.Cty CP May Ho Guom (Hogarco)

19. Cong ty TNHH thoi trang Nhat Long

20.Cty CP Dét May Hué (Hutexco)

21.Cty CP May Hung Yén (Hugarco)

22.Cty CP May Hiru Nghi (Hugamex)

23.Cty Kinh doanh hang thoi trang Viét
Nam (VFC)

24.Cty CP Len Viét Nam (LENVIET)

25.Téng Cty May 10 (Garco 10)

26. Cty CP May Viét Thinh

27.Cty CP May Nam Dinh (Nagaco)

28. Tap doan KHAISILK

29.Cty CP Phat trién Ha tang Dét May
Phé Néi

30.Cty CP May Hung Yén

31.Cty CP Pau tu Phudc Long (Fultex)

32.Cty CP May Phuong Bong (Fugamex)
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33.Cty CP SX Xuét nhap khau Dét May

(Vinatex-imex)

34.Cty CP Tai chinh Dét May (TFC)

35.Cty TNHH May mic xuat khau Tan
Chau

36.Cty CP Tu van xdy dung va Dich vu

dau tu

37.Cty CP Thuong mai D¢t May
Tp.HCM

38. Tong Cong ty May Nha Be

39.Cty CP Vinatex Pa Ning

40. Cty CP Vinatex Land

41.Cty CP Truyén thong Vinatex Media

42. Cty Hop tac Kinh doanh Vinatex OJ

43.Cty CP Pau tu Vinatex Tan Tao

44. Cty CP May Sai Gon

45. Cty CP May Hai Nam

46.Cty CP Yén My

47.Tong Cty CP Dét May Ha Noi

(Hanosimex)

48.Tong Cty CP Dét May Hoa Tho
(Hotexco)

49.Toéng Cty CP Dét May Nam Dinh
(Natexco)

50.Tong Cty CP May Nha Bé (Nhabeco)

51.Tong Cty CP Qudc té Phong Phu
(Phong Phu Corp)

52.Tong Cty CP May Viét Tién (Vtex)

53. Cty CP May Binh Dinh

54. Cong ty TNHH thoi trang Phi Ha

55. Cty CP 1-5 Hung Yén

56. Cty CP Pau tu va Thuong mai TNG

57. Cty CP Du lich Dét May

58. Cty CP May Dong My

59. Cty CP May Song Hong

60. Cty CP Pong Tién

61. Cong ty TNHH cudc song hoan hao

62.Cty CP May Hai Nam

63.Cty CP May Hoa Binh

64.Cty CP D¢t May Hoang Thi Loan

65.Cty CP May va Dich vu Hung Long

66.Cty CP Len Ha Dong
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67.Cty CP May 9

68.Cty CP May xuat khau Ninh Binh

69.Cty CP D¢t May Nha Trang

70.Cty CP Phu liéu May Nha Trang

71.Cty TNHH May Nhat Tan

72.Tong Cty May Pong Nai

73Cty CP May Phuong Nam

74.Cty CP May Song Tién

75.Cty CP May Son Viét

76.Cty TNHH Thuong mai Dich vu va

San xuit Tan Chau

77.Cty CP May Tay b6 78.Cty CP Tex-Giang
79.Cty CP Tién Hung 80.Cty CP May Tién Tién
81.Cty TNHH Dét Thai Tuin 82.Cty CP Thanh Chau

83.Cty CP May Thang Long (Thaloga)

84.Cty CP Dét May Thang Loi
(Vigatexco)

85. Cong ty may théu An Phudc

86. Thoi trang May 28

87.Cty TNHH Truong D6 Thanh

88.Cty CP Viét Hung

89. Cong ty TNHH san xuat hang may

mac Nguyén

90. Cong ty TNHH dau tu va phat trién
Thién Kim

91. Cong ty CP May Duc Hanh

92. Cong ty TNHH May Viét Thanh- Béc
Ninh

93. Cong ty TNHH May Hung Nhan-
Thai Binh

94.Cong ty Lién doanh May Vi¢t Thanh-
Thanh hoéa

95. Cong ty thoi tranh Phat trién cao Ha

A

noi

96. Dét kim Thang Long

97. Cong ty TNHH Viét Bac

98. Cong ty co phan NOHA

99. Cong ty TNHH Vinachang Tai

100. Cong ty TNHH Dong song vang
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101. Cong ty TNHH Triumph

International Vietnam

102. Cong ty TNHH thoi trang xanh co

ban

103. Céng ty TNHH Nguyén Bao Ngoc

104. Cong ty TNHH thuong mai va dich

vu Hoang Duong

105. Cong ty TNHH thuong mai va dich
vu Nghi Hung

106. Cong ty TNHH Nguyén Tam

107. Céng ty TNHH Nguyén Bao Ngoc

108. Cong ty thuong mai Dich vu Thot

trang Ha noi1

109. Cong ty TNHH Thuong mai Tong
hop Bic Au

110. Tap doan KHAISILK

111. Cong ty TNHH Tan Ha Séng

112. Cong ty TNHH Hikosen Cara

113. Cong ty TNHH thoi trang Khatoco

114. Cong ty TNHH thoi trang Phi Ha

115. Cong ty TNHH Thanh Béc- Pong
Duong

116. Cong ty TNHH T.M.G

117. Cong ty TNHH Binh Ly

118. Cong ty TNHH An Nhu

119. Cong ty TNHH Thuong mai dich vu

tu van thiét ké thoi trang Viét
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PHU LUC 5

Madu phiéu diéu tra

PHIEU THU THAP THONG TIN VE DOANH NGHIEP

DET MAY VIET NAM

4. Théng tin chung vé doanh nghiép

1.1 Tén doanh nghiép:

1.2 Diachic oo Ma tinh, TP:

1.3 Nam thanh 1ap (hodc nim bat ddu SXKD:

1.4  Tong s6 von diéu 1& dén 31/12 hang nim

Nam 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Nguon

von (triéu

d)

1.5 86 lao dong c6 dén 31/12 hang nam:

Nam 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Lao dong

(nguoti)

1.6 Loai hinh doanh nghiép

« DNNN

e DN ngoai NN

o DN ¢6 von dau tu nude ngoai

1.7 Doanh nghiép da cé phan hod

Chua c6 phan hoa — Chuyén xudng phan II

Da co6 phan hoa — Thoi diém c6 phan hoa
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1.8 Ong/ba hdy chon 3 khé khin quan trong nhdt doi véi doanh nghiép hién nay
(tir 1: quan trong nhét dén 3: it quan trong hon)
- V& san xuat
- Véngudn lyc lao dong
- Vé ngudn vbn
- Ve nguyén vat liéu nhap ngoai
- Vé thi truong dau ra
2. Panh gia vé Tinh kinh té theo qui md ciia caic DN(Economies of Scale)
2.1 Théng tin vé gid tri san xudt, doanh thu va Tong chi phi ciia DN giai doan
2000-2009?
Nam 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Gia tr1
san xuat
Doanh
thu
Tong chi
phi

2.2 Xép thir tw tir quan trong nhat (1) dén it quan trong nhat (9) cdc yéu té anh

hwéng dén chi phi ciia DN

Kha ndng dan trai cua chi phi ¢ dinh cho mdt khdi lugng san xuét 16n hon
Chuyén mon hoa va phan cong lao dong

Anh huong ciia kinh nghiém

Céc chi phi khac

Cong suat ctia ddy chuyén san xuat

Céc chi phi khac nhu chi phi phat trién san pham, chi phi xdy dung nha may
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- Tinh kinh té theo pham vi
~  Chi phi vé van chuyén
~  Chi phi cac yéu té dau vao thip

2.3 Trong twong lai, DN co y dinh giam chi phi nao trong cdc chi phi sau (DN

c6 thé chon nhiéu hon 1 yéu t6)

- Chi phi lao dong

- Chi phi nguyén vat liéu

- Chi phi van chuyén

- Chi phi vé dau tu may moc thiét bi san xuét

- Chi phi nhién li¢u

- Chi phi nang lugng

- Yéu tb khac

3. Quan diém vé tinh kinh té theo qui mé

3.1 Quan diém ciia éng/ba vé ting qui mé san xudt

- Tang qui md san xuat cacnha 1tai

- Giam qui m6 san xuat cdc nha may hién tai

- Giam qui mé san xut cic nha mdy hién tai va ting thém s6 nha may & céac
dia phuong khac véi qui mo nhu cac nha may hién tai

- Giam qui mo san xuat cic nha mdy hién tai va tang thém s6 nha may & céac
dia phuong khéc v&i qui mo nho hon cadc nha may hién tai

- Giam qui mo san xuat cic nha mdy hién tai va tang thém s6 nha may & céac
dia phuong khéac v&i qui mo 16n hon cac nha may hién tai.

3.286 lwong nha may san xudt ciia DN éng/ba dang lam chii hién nay? ...

3.3 Cdc yéu t6 khdc anh huwéng dén chi phi cia DN ciia dng/ba hién nay ngodi
qui mo nha may

- Strc manh trén thi truong

- Céch thuc tra luong

- Yéu tb khac (dé nghi ghi r3)
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4. Quan diém vé hoat dong ciia Hiép hoi May Viét Nam

4.1 DN ma 6ng/ba dang lam chii ¢6 tham gia Hiép hdi May Viét Nam (HIEP
HOI) khong?

Co Khong
(Néu c6 chuyén dén cau 16
Néu khong xin moi tiép tuc tra 1i cau 19)

4.2 DN o6ng/ba dang dwoc loi gi khi tham gia HIEP HOI?

C6 co hdi giao luu, mé rong quan hé lam an
— DPuoc Hiép hoi hd tro vé thong tin, ddo tao, tu van...
- Duogc Hiép hoi bao vé quyén loi, loi ich cia don vi

~ Puogc tham gia dong gop ¥ kién vé chinh sach, qui dinh lién quan dén DN

ctiia nganh
- Hi¢p hdi 1a cau ndi quan h¢ vdi cac co quan quan 1y nha nudce
- Duogc str dung chung céc 1gi ich vé Thuong hiéu ctia Hiép hoi

~ Ly do khac (ghi

(0 T
4.3 Quan diém ciia éng/ba vé xu hudng tao su lién két trong san xudt ciia cdc
DN la hoi vién cua Hiép hoi MayViét Nam
- Khong dong y
- Pongy
- Réatdongy

4.4 Quan diém cua ong/ba vé vai tro cia Hiép hoi May Viét Nam khi tgo ra su

lién ket giita cac DN hoi vién (co thé chon nhiéu hon 1 y)
- Hiép hoi can xay dung mot co ché hop tac gitra cac hdi vién
- Hiép hdi can la nguoi kiém soat chat lugng san pham gitra cac hdi vién

- Hiép hdi 1a di€u phoi vién ctua qua trinh lién két
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- Hiép hoi 1 dau tau quyét dinh trong qua trinh lién két

4.5 Trong chudi gid tri ciia nganh Dét may, éng/ba danh gid nhu thé ndo vé

nguon cung vng NVL cho nganh May hién nay

4.6 Quan diém ciia éng/ba nhir thé nao vé viéc DN May Viét Nam tham gia vdo

Chudi cung trng May chat lwong cao ASEAN

4.7 Kién nghi d6i véi chinh phii vé cdc van dé thay doéi qui mé cia cic DN May

Viéet Nam hién nay?

Xin cam on éng/ba da danh thoi gian cho chung toi.
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PHU LUC 6

CHINH PHU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
— DPoc l1ap — Tw do — Hanh phuc

S6: 55/2001/QD-TTg
Ha Noi, ngay 23 thang 4 nam 200 1

~ QUYET BINH CUA THU TUONG CHINH PHU ,
Phé duyét Chién lugc phe’ltw trién va mot so co ché, chinh sa}ch ho tro thuc hién Chién
lugc phat trién nganh dét - may Viét Nam dén nam 2010

THU TUONG CHINH PHU

Can cir Ludt Té chivc Chinh phit ngay 30 thang 9 niam 1992;

Can cit Quy hoach tong thé phdt trién nganh dét - may Viét Nam dén nam
2010 da dwoc Thii twéng Chinh phii phé duyét tai Quyét dinh so 161/1998/0P-TTg
ngay 04 thang 9 nam 1998 va két lugn cia Thi twéng Chinh phii tai Théng bdo s6
140/TB-VPCP ngay 20 thang 10 nam 2000 ciia Vin phong Chinh phii vé Chién luwoc
phat trién nganh dét - may Viét Nam dén nam 2010;

Xét dé nghi ciia Tong cong ty Dét - May Viét Nam (cong van so 1883/TT-
KHPT ngayl9 thangl?2 nam 2000); y kién cia cic Bé: Thwong mai (Cong vin sé
43 TM/XNK ngay 05 thang 01 nam 2001), Céng nghiép (cong van sé6 139/CV-
KHPT ngay 11 thing 01 nam 2001), Ké hoach va Pau tw (Cong vin s 256
BKH/CN ngay 12 thang 01 nam 2001), Khoa hoc, Cong nghé va Moi truong (Cong
vin s6 169/BKHCNMT-CN ngay 15 thing 01 nam 2001), Néng nghiép va Phat
trién néng thén (Coéng van sé 152/BNN-VP ngay 16 thang 01 nam 2001), Tai chinh
(Céng van sé 1236 TC/TCDN ngay 16 thang 02 nam 2001), Ngdn hang Nha nuwéc
Viét Nam (Cong vin s6 36/NHNN-TD ngay 10 thang 01 ndm 2001),
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QUYET PINH

Pi¢u 1. Phé duyét Chién lugc phat trién nganh dét - may Viét Nam dén nam 2010

v6i1 cac ndi dung sau:
1. Muc tiéu:

Phat trién nganh dét - may tréd thanh mdt trong nhitng nganh cong nghiép trong
diém, miii nhon vé xuat khau; thoda man ngay cang cao nhu cau tiéu dung trong
nuodc; tao nhi€u viéc 1am cho xa hdi; nang cao kha nang canh tranh, hdi nhap viing

chac kinh té khu vuc va thé gidi.
2. Chién lwgc phat trién nganh dét - may Viét Nam dén nim 2010:

a) Poi v6i nganh dét, bao gom: san xuit nguyén liéu dét, soi, dét, in nhudém

hoan tat:

- Kinh té nha nuéc lam nong cbt, giit vai trd chu dao; khuyén khich cac thanh
phan kinh té, ké ca dau tu tryc tiép ctia nudc ngoai tham gia phat trién linh vuc nay.

- Pau tu phat trién phai gan v4i bao vé méi trudng; quy hoach xay dung cac cum
cong nghi€p soi, dét, in nhudm hoan tit & xa Ccéc trung tam do thi 16n.

- Tap trung dau tu trang thiét bi hién dai, cong nghé cao, k¥ thuat tién tién, trinh
d6 chuyén mén hoa cao. Chu trong cong tac thiét ké cac san phim dét méi, nham
ting budc cung c¢d viing chic uy tin nhin mac hang dét Viét Nam trén thi truong
quéc té.

- T chirc lai hé thong quan 1y chét luong theo tiéu chudn quéc té, tao budc nhay
vot vé chat lugng, ting nhanh san luong cac san pham dét, nham dap ing nhu cau
xuat khau va tiéu dung trong nudc.

b) Poi véi nganh may:

- Pay manh c6 phan ho4 nhitng doanh nghiép may ma Nha nudc khong cin nim
giit 100% von. Khuyén khich moi thanh phan kinh té dau tu phat trién nganh may,
nhat 13 & cac ving dong dan cu, nhiéu lao dong.

- Pay manh cong tac thiét ké miu thoi trang, kiéu dang san pham may. Tép trung

dau tu, cai tién hé thong quan 1y san xuét, quan 1y chat luong, 4p dung cac bién
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phap tiét kiém nham ting nhanh ning suit lao dong, giam gia thanh san xuat va

nang cao tinh canh tranh cta san pham may Viét Nam trén thi truong quc té.

¢) Pay manh dau tw phat trién cac viing trong bong, dau tam, cac loai ciy c6 xo,
to nhan tao, cic loai nguyén li¢u, phu liéu, hoa chit, thuéc nhudém cung cép cho
nganh dét - may nham tién t6i tu tic phﬁn 16n nguyén li€u, vat liéu va phu li¢u thay

thé nhap khau.

d) Khuyén khich moei hinh thirc dau tw, ké ca dau tu nudc ngoai, dé phat trién co khi

dét - may, tién t6i cung cap phu ting, l4p rap va ché tao thiét bi dét - may trong nudc.
3. Cic chi tiéu chi yéu:
a) San xuit:

- Pén nam 2005, san pham cha yéu dat: Bong xo 30.000 tan; xo soi tong hop
60.000 tan; soi cac loai 150.000 tan; vai lua thanh phém 800 triéu mét vudng; dét

kim 300 triéu san pham; may mic 780 triéu san pham.

- Pén nam 2010, san pham chu yéu dat: Béng xo 80.000 tin; xo sgi tong hop
120.000 tan; soi cac loai 300.000 tn; vai lya thanh pham 1.400 triéu mét vudng; dét

kim 500 triéu san pham; may mic 1.500 triéu san pham.

b) Kim ngach xuit khau:

- Pén nam 2005: 4.000 dén 5.000 triéu do la My.

- Pén nam 2010: 8.000 dén 9.000 triéu d6 la My.

¢) Sir dung lao dong:

- Pén nam 2005: Thu hat 2,5 dén 3,0 triéu lao dong.

- Pén nim 2010: Thu hat 4,0 d&én 4,5 triéu lao dong.

d) Ty 1¢ gia tri sir dung nguyén phu liéu ndi dia trén sin pham Mayxuit khau:

- Dén nam 2005: Trén 50%
- Pén nim 2010: Trén 75%.

d) Von dau tw phat trién:
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- Tong vén dau tu phat trién nganh dét - may Viét Nam giai doan 2001-2005
khoang 35.000 ty dong, trong d6 Tong cong ty Dét - May Viét Nam khoang 12.500
ty dong.

- Tong von dau tu phét trién nganh dét - may Viét Nam giai doan 2006-2010
khoang 30.000 ty dong, trong d6 Tong cong ty Dét - May Viét Nam khoang 9.500
ty dong

- Tong von dau tu phat trién ving nguyén liéu trong bong dén nam 2010 khoang

1.500 ty dong.

Piéu 2. Mot sd co ché, chinh sach dé hd tro thuc hién Chién lugc phat trién nganh

dét - may Viét Nam dén nam 2010:

1. Nha nuéce hd tro tir ngudn von ngin sach, von ODA ddi véi cac dy an quy
hoach phat trién ving nguyén liéu, trong bong, trong dau, nudi tim; dau tu cac cong
trinh xt 1y nudc thai; quy hoach cac cum cong nghiép dét; xay dung co sé ha tang
dbi voi cac cum cong nghiép méi; ddo tao va nghién ciru cia cac vién, trudng va
trung tdm nghién ctru chuyén nganh dét - may.

2. Cic dy an diu tw vao cac linh vue sian xuat: sgi, dét, in nhuém hoan tit,

nguyén li€u dét, phu li€éu may va co khi dét - may:

a) Puoc vay von tin dung dau tu phat trién cia Nha nude, trong d6 50% vay véi
131 suat bang 50% muc 13i sut theo quy dinh hién hanh tai thoi diém rat vén, thoi
gian vay 12 ndm, ¢6 3 ndm an han; 50% con lai dugc vay theo quy dinh cua Quy Hb

tro phat trién;

b) Puoc coi 1a linh vie vu dii dau tu va duoc hudng cac vu dii dau tu theo quy

dinh cua Luat Khuyén khich dau tu trong nudc.

3. Bd Tai chinh nghién ciru trinh Chinh phi dé trinh Uy ban Thuong vu Qudc
hoi cho phép ap dung co ché d6i v6i vai va phu liéu may san xuat trong nudc néu
ban cho cac don vi san xuat gia cong hang xuat khau tai Viét Nam duoc huong mirc

thué suat thué gia tri gia ting nhu ddi v6i hang xuat khau.

4. Doi voi cac doanh nghi€ép nha nwdc san xuat sgi, dét, in nhuom hoan tat,

nguyén li¢u dét, phu li€éu may va co khi dét - may:
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a) Trong trudng hop can thiét, duge Chinh phil bao lanh khi mua thiét bj tra
cham, vay thuong mai cua cic nha cung cap hodc t6 churc tai chinh trong va
ngoai nudc;

b) Puogc cap lai tién thu st dung von trong thoi gian 5 nam (2001-2005) dé tai

dau tu;

¢) DPuoc uu tién cép b6 sung mot lan du 30% vén luu dong ddi véi tung

doanh nghiép

5. Danh toan bd ngudn thu phi han ngach va d4u thiu han ngach dét - may cho
viéc mé rong thi trudng xuat khau, trong d6 c6 chi phi cho cac hoat dong tham gia
cac To chure dét - may qudc té, cho cong tac xic tién thuong mai va dao tao ngudn

nhan lyc cho nganh dét - may.

6. Chinh phii khuyén khich cic doanh nghiép day manh xuat khau hang dét -
may vao thi truong My. B Tai chinh chu tri, phdi hop véi cac co quan lién quan
nghién ctru trong quy II nidm 2001, trinh Thu tuéng Chinh phu chinh sach hd tro
thich hop hang dét - may xuat khau sang thi truong My.

Piéu 3. T6 chuc thuc hién:

1. Bd Cong nghiép phdi hop cac Bo, nganh lién quan chi dao Tong cong ty Dét
- May Viét Nam:

- Xay dyng thi diém tir 2 dén 3 cum dét - may dong bo dé rut kinh nghiém va gitp
Uy ban nhan dén céc tinh, thanh phd truc thudc Trung wong to chirc trién khai rong
trén dia ban dia phuong theo quy hoach téng thé, nham thuc hién dugc cac chi tiéu
da ghi ¢ Piéu 1 Quyét dinh nay.

- Huéng dan cac chu dau tu 1ap va hoan thién ho so du an thude nhirng linh vuc
n6i & Didu 2 Quyét dinh nay dung quy dinh hién hanh.

- Hoan thién Chién lugc Khoa hoc cong nghé cong nghiép 2001-2010; t6 chtrc hé
thong thong tin thi trudng dé giup cac doanh nghiép nam bat nhu cau thi trudng, thi

hiéu cua khach hang trong va ngoai nudc.
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2. B Ké hoach va Dau tw, By Tai chinh, Ngan hang Nha nwéc Viét Nam va
Quy Hb tro phat trién cin ci pham vi chirc nang nhiém vu dugc giao, bd tri nguén
von va cho vay von theo ké hoach hang nam dé thyc hién cac dy an néu tai Biéu 2

Quyét dinh nay.
3. Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon phoi hop Uy ban nhén dén cac tinh,
thanh phé truc thudc Trung wong va Tong cong ty Dét - May Viét Nam xay dung
Quy hoach phat trién ving nguyén liéu theo Chién lugc phat trién nganh dét - may
Viét Nam dén 2010 di duoc phé duyét tai Quyét dinh nay.
Picu 4. Quyét dinh nay c6 hiéu luc thi hanh sau 15 ngay, ké tir ngay ky. Bii bo
nhing quy dinh trude ddy trai véi Quyét dinh nay
Piéu 5. Cac Bo truong, Thu truéng co quan ngang Bo, Thil trudng co quan thude
Chinh phii, Chii tich Uy ban nhan dén céc tinh, thanh phd truc thudc Trung uong va
Téng Cong ty Dét - May Viét Nam chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

THU TUONG CHINH PHU

(Da ky)

Phan Van Khai
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PHU LUC 7

THU TUONG CHINH PHU CONG HOA XA HQI CHU NGHIiA VIET
Xhdhkddk NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phic

Khdkhekdk

S4: 126/2006/QD-TTg Ha Ngi, ngay 30 thang 5 nam 2006

QUYET PINH

CHAM DUT HIEU LUC QUYET PINH SO 55/2001/QD-TTg NGAY 23 THANG
4 NAM 2001 CUA THU TUONG CHINH PHU
THU TUONG CHINH PHU
Can cit Ludt Té chikc Chinh phi ngay 25 thing 12 nam 2001;
Xét dé nghi ciia Bé truéng Bé Cong nghiép (Cong vin sé6 2875/BCN-TDTP ngay 29
thang 5 nam 2006); ciia BY truong Bé Thwong mai (Cong van sé 128/TM-PB ngay
23 thang 5 nam 20006),
QUYET PINH:
Piéu 1: Cham dat hiéu luc Quyét dinh sb 55/2001/QD-TTg ngay 23 thang 4 nim
2001 ctia Thu tuéng Chinh phii vé viéc phé duyét Chién lugc phat trién va mot so
co ché chinh sach hd trg thuc hién Chién lugc phat trién nganh dét may Viét Nam
dén nam 2010.
Picu 2: Quyét dinh nay co hiéu lyc thi hanh ké tir ngay ky.

Piéu 3: Cac Bo truong, Thi truéng co quan ngang B, Thi truéng co quan thudc
Chinh phu, Chu tich Uy ban nhan dan céc tinh, thanh phé truc thudc Trung wong va
Chu tich Hi¢p hdi D¢t may Viét Nam chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

THU TUONG

Phan Van Khai
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PHU LUC 8

Phu luc 8a. Céc thong tin thong ké vé gia tri san xuit ciia loai hinh DNNN

N Valid 1240
Missing 0
Mean 1.37E5
Std. Error of Mean 7.640E3
Median 3.50E4
Std. Deviation 2.690E5
Variance 7.239E10
Minimum 128
Maximum 2278689

Phu luc 8b. Cac thong tin thng ké vé gia tri san xuit ciia loai hinh DNNNN

N Valid 17493
Missing 0
Mean 1.18E4
Median 2297.00
Std. Deviation 4.806E4
Variance 2.310E9
Minimum 0
Maximum 1562402
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Phu luc 8c. Cac thong tin thong ké vé gia tri san xuit ciia loai hinh DNDPTNN

N Valid 4715

Missing 0
Mean 7.78E4
Std. Error of Mean 5.879E3
Std. Deviation 4.037ES5
Variance 1.630E11
Minimum 59
Maximum 2.E7
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PHU LUC 9

Két qua wée lwong cho loai hinh DNNN- M$ hinh 1

Dependent Variable: LOG(LAC)

Method: Least Squares

Sample: 1 1240

Included observations: 1240

Variable Coefficient (Std. Error [t-Statistic [Prob.

LOG(GTSX) -0.048330  0.011853 [-4.077420 |0.0000

LOG(GTSX)*QM2 -0.015200  0.014994 -1.013745 0.3109

LOG(GTSX)*QM3 0.023643 0.013688 [1.727274 10.0844

QM2 0.208422 0.124907 [1.668622 10.0954

QM3 -0.101667  0.119843 -0.848336 (0.3964

GD -0.049624  0.023042 -2.153602 0.0315

t -0.000124  0.003337 -0.037227 0.9703

C 0.599021 6.673393 10.089763 10.9285

R-squared 0.069714 Mean dependent var-0.033496

Adjusted R-squared 0.064428 S.D. dependent var |0.207238
Akaike info

S.E. of regression 0.200451 criterion -0.370067

Sum squared resid 49.50229 Schwarz criterion  [-0.337017
Hannan-Quinn

Log likelihood 237.4418 criter. -0.357638

F-statistic 13.18915 Durbin-Watson stat 1.805436

Prob(F-statistic) 0.000000
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Két qué ude luong:

LOG(LAC) = -0.0483301779894*LOG(GTSX) -
0.0151997030685*LOG(GTSX)*OM2 + 0.0236426869672*LOG(GTSX)*OM3 +
0.208422304815*OM2 - 0.101666727241*0M3 - 0.0496235914056*GD -
0.000124214168714% + 0.599020948235
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, PHULUC10
DU AN XAY DUNG CONG TY CO PHAN MAY X-
CONG TY CON TRUC THUQC TONG CONG TY MAY Y

1. Gi6i thiéu so hrge vé du 4n
1.1. M6 ta vé di an

Tong cong ty Y c6 chu trrong dau tu mgt nha may méi chuyén san xuat va
xuat khau hang may mac, véi cong suat tir 4 - 5 tri¢u sdn pham mot nam, tao viéc

lam cho khodng 1.500 lao dong tai Ha nam va cac vung lan cén.

Ha nam c6 vi tri dia 1y thuan loi, nguén nhén luc doi dao, co trinh d6 van
hoa, ¢ kha ning tiép nhan va 4p dung tién bo khoa hoc k¥ thuat-cong nghé, ha ting
kinh té - xa hoi da phat trién cua Ha Nam 13 nhitng yéu t6 tich cuc dé phat trién mot
nén cong nghiép hién dai. Do vay, UBND tinh Ha Nam déc biét quan tam dén viec
phat trién cac du an san xuat thu hat nhidu nhan lyc, lao dong gitp phan giam tai
lao dong doi du ngay cang gia tang ¢ dia phuong do qué trinh d6 thi hoa va giai

phong mit bang

Véi cac yéu to thuan loi ¢ trén cong véi nhitng wu dii dic biét cho cong ty X
trong viéc ung ho chu truong xay dung nha may may dé giai quyét cong an viéc lam
cho nguoi lao dong trong huyén va cac vung lan can. Hién tai, huyén Binh Luc cling
nhu UBND tinh Ha Nam da va dang c6 nhiing hd tro nhat dinh trong viéc day
nhanh tién d6 thuc hién dy 4n, hd trg viéc dao tao tuyén dung lao dong nganh may
dé khi nha may may di vao hoat dong sé& c6 thé st dung ngay.

Mit hang ma cong ty tap trung vao bao gdm: dét kim, quin 4u va so mi,
Jacket. Cong ty lya chon hudng dau tu 03 xudng may so mi cing cic hé théng phu

tro, ha téng k¥ thuat déng b6 dé dam bao tinh déng b0 1i€n hoan trong san Xuat.
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1.2.  Kha ndng tiéu thu san phdm.

Hién nay, hoat dong cta cac doanh nhiép may chu yéu van 1 gia cong hang
xuat khau cho cac khach hang nudc ngoai vi phan 16n nguyén phu liéu phai nhap
khau tir nudc ngoai. Do viy, viée gia cong xuat khau két hop véi 1am FOB sé 1a
hoat dong chinh vi hop dong xuat khau (gia cong) 1a ddy trién vong do Cong ty s&
c6 su d& dau cta Tong Cong ty Pirc Giang. Tong Cong ty Pirc Giang 1a mot cong
ty 16n ludn c6 mot luong khach hang tiém ning cé stc mua 16n, thuong xuyén ky
hop déng nhu:  Levy, Texstyle, seiden, ITOCHU, SUMIKIN,
MANGHARAMS...Nhitng khach hang nay luon dugc Cong ty dap ung day du cac
yéu cau vé chat luong, vé gia ca va tién do giao hang. Noi tom lai, Cong ty co du
diéu kién can thiét dé canh tranh véi cac nuéc khac nhu Trung Québc, cac nuée

ASEAN, tir d6 van du stc hip dan 16i cudn ho dén véi Cong ty.
Vi vay phuong an kinh doanh va tiéu thu san phém dugc cong ty lua chon la:
- Gia cong san pham theo yéu cau cia khach hang.
- FOB phuc vu xuat khau va trong nudc.

Di cung v4i hoat dong gia cong xuat khau va lam FOB 1a viéc phat trién thi
truong kinh doanh ndi dia. Véi dan sb ca nudc hon 85 triéu dan, kinh té nudc nha
dang c6 chiéu huéng phat trién manh va ciing vi thé nhu cau may mic cia ngudi
dan ngay cang cao. Do vay, viéc san xuit ra san pham may mic c6 san s& c¢6 nhu
cau 1on, cho nén van dé dau tu chiéu sau tao dung co s vat chét viing manh dé tang

chat luong cling nhu san lwong san pham may mic 1a hudng di hoan toan dung dan.

Bit kip voi xu hudng thoi trang nhitng nim tdi, cong ty ciing sé quan tim day
manh phat trién thi trudong kinh doanh ndi dia, manh dan tuyén dung doi ngii thiét

ké mau mét thoi trang, nghién ctru, khao sat thi trudng may mic trong nudc.
2. Phwong 4n lya chon cong nghé va bd tri san xuat
2.1. Chwong trinh sin xudt.

Dé co thé dap ung dugc cong suat thiét ké ciia nha may may v6i 4 - 5 triéu

san pham/nam trong di€u ki€n mdi trudong san xuat ma tinh canh tranh, doi hdi phai
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thue hién quy trinh san xuat nghiém nghit, sir dung lao dong c6 trinh do tay nghé

cao, thich ing v61 mdy moc, trang thiét bi hién dai véi tinh nang tu dong hoa.

Mat khac, thi truong hién nay, khach hang doi hoi phai dap tng dudc cac
tiéu chuan qudc té vé ISO - 9002, ISO - 14000, SA - 8000... cing voi hé thong
quan 1y khoa hoc, chit ché va hiéu qua nhét thi méi ky hop dong. Do vay, cong ty
xéc dinh rd chuong trinh san xuat phai dap tng t6i da nhu ciu cta khach hang. Viéc
da dang ho4a mit hang, mau ma, ching loai trong nhitng nim qua cong ty di tr
trong va lam rat tot. Pong thoi cong ty ciing khong ngimg bd sung, mua sim méi
may moc thiét bi, trang thiét bi hién dai dé nang cao nang suat cho ngudi lao dong,

tang thu nhap cho can bo CNV.

Do vay, cong ty s& xdy dung phuong an tuyén dung lao dong va ting cudng
dao tao cong nhan, phan loai tay nghé, to chirc sip xép dicu hanh san xuét ciing nhu
dao tao can bd quan 1y va hoan thién bd mdy diéu hanh san xuat dé dap Gng ngay

yéu cau cua san xuat.
2.2.  T6 chirc qudn ly sdan xudat

Nha may may dugc thira hudng vé kinh nghiém san xuét gia cong, diéu hanh
san xuat cua Téng Cong ty Puc Giang, dugc hd trg vé chuyén moén, mdi quan hé
dbi tac, ban hang va nhét 13 luc lugng can bo cong nhan vién co trinh do tay nghé
cao, c6 kinh nghiém san xuat viing vang, sin sang chia s¢ va ganh vac nhiém vu
chung.

Bang su diéu chinh hop 1y, hai hoa vé luc lugng san xuat, nha may may s& c6
phuong an quan 1y, phan bd va st dung lao dong c6 hiéu qua nhat. Cac diy chuyén
may ciing dugc bd tri linh hoat theo yéu cau doi héi cia thi trudng cho timg loai san
pham va timg ma hang dai ngan khac nhau trong diéu hanh nhim dam bao ning
suat va chat luong t6t nhat.

2.3.  Cdc yéu té dau vao phii ddp iing
e Phdn tich lya chon phirong dn ky thudt, cong nghé va céng sudt.
Trong nhitng nim qua, Tong Cong ty Pirc Giang da c6 kinh nghiém trong viéc

xay dyng cdc nha may may v¢ tinh. Vi vay, viéc lua chon phuong an k¥ thuéat, cong
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nghé va cong suét céc loai may moc thiét bi phuc vu san xuit, kho hang s€ thyc hi¢n
theo tién d6 x4y dung ctia cong trinh va phy thudc vao phuong 4n dau tu, viéc lua
chon s lugng, chung loai, tién do cung cép vé may moc thiét bi sé duoc cin nhic
va hoach dinh cu thé cho tung hang muc va dugc cu thé hoa diéu chinh hop ly khi

t6 chirc dau thau theo Luat Dau thau va Nghi dinh huéng dan thi hanh.

Nha may s& dau tu may moc thiét bi dong bd cho cac day chuyén san xuat

Jacket chét luong cao dam bao tu dong hoa va dat yéu cau ciia khach hang.

Viéc xac dinh mire d6 dau tu cho du 4n nha may may cong nghé cao déng
nghia véi viéc Iya chon chung loai may moéc thiét bi hién dai tién tién trén thé gioi.
Cac chung loai may nay san sang dap tng dwoc nhu cau san xuat hang chat luong
cao, sb luong 16n voi trinh d§ k¥ thuat phure tap va thich img vé1 moi chét liéu vai
hién nay. Tuy nhién, lya chon loai may moc thiét bi nao, sb luong bao nhiéu con
phu thudc vao bai toan kinh té dit ra cho cong ty. Thuc té, do Tong Cong ty Dtic
Giang di c6 qua trinh thyc tién nhiéu nim trong viéc st dung cic may may cong
nghiép nén viéc lya chon ching loai may vé co ban sé& 1a may may JUKI cua Nhat
Ban. Piéu nay dem lai sy dam bao vé chat lugng san pham san xuét ra ciing nhu sy

tin tuong c6 khach hang.

Giai phap lya chon thiét bi cling sé duoc tuyén lya thong qua viéc dau thau
mua sim may moéc thiét bi theo quy dinh ciia Luat Pau thau. Cong ty s& tinh toan
Iwa chon mua sim vao céc thoi diém can thiét két hop véi thi cong xay liap hoan
thién.

o Doi véi cdc may moc thiét b khdc: La cac loai may c6 sd lugng it, da dang
va c6 thé gia cong lap dit ngay tai cac co s trong nude, Cong ty s& tinh toan

Iwa chon mua sdm vao cac thoi diém can thiét két hop véi thi cong xay lap

hoan thién nén cac hang muc phu trg do.

o May moc thiét bi phu tro bao gém: hé théng cép dién, nuoc, PCCC, nén khi,
cap hoi nudc, dan, ép, 1am mat khong khi...

So voi cac nganh khéac, von dau tu vao may moc, thiét bi nganh may khong 16n

nhung tudi doi cua thé hé may dugc thay ddi rat nhanh do tién bo cua khoa hoc
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cong nghé. Pay 1a mot van dé rat kho khan nhat 1a d6i véi cac cong ty thude cac
nuéc dang phat trién nhu Viét Nam, Cong ty sé ap dung nhirng thiét bi cong nghé
hién dai, tién tién trén thé gidi nhung su thay d6i cua chung thi nhanh dén chong
mit. Bén canh d6, vé mit xa hoi ciing cin phai can dbi diéu chinh va tan dung loi
thé so sanh 1a chi phi nhan cong tuong ddi thap. Do vy, voi cong nghé twong dbi
tién tién, chi phi nhan cong thap khong nhimg tao nhiéu viéc lam cho nhitng lao
dong gian don ma con giam dugc chi phi san xuat so voi cac nude khac tao diéu

kién thuén lgi cho hang hoa tiéu thuy.
e guyén phu liéu.

Kha ning cung ung dau vao: dung nguyén phu liéu trong nudc va nhap khau tir

nudc ngoai, cu thé:

o Néu lam gia cong thi toan bd nguyén phu liéu gém vai, chi, bong, phu kién
kém theo.. dugc khach hang cung tmg theo tién d6 va ké hoach, cong ty chi

hd trg trong nhiing tinh huéng truc tric dot xuat.

o Néu lam FOB thi thi ngudn cung cip nguyén phu lidu nhap ngoai va trong
nuéc déu kha ddi dao, c6 thé dé dang dap tmg duoc cac yéu cau cta khach
hang. Thi truong nhap ngoai nguyén phu liéu hién nay pho bién 1a & cac
nudc: Han quéc, Anh, Duc, Héng Kong, Ha lan, Bi... va & mdt s6 nudc khu

vuc Nam My.

Hién nay, ngudn cung cip nguyén phu liéu may mic rat da dang, thi truong
nhap ngoai va trong nudc déu kha ddi dao, co thé dé dang dap ung dugc cac yéu
cau cua khach hang. Mit khac, véi uy tin va sy dam bao cia Téng Cong ty Pic
Giang nén Cong ty s& c6 thé ky cac hgp dong cung cap nguyén phu liéu trong nude
va nhap khau tlr nudc ngoai nén viéc dam bao nguyén phu liéu trong san xuat khong
c6 gi kho khan.

e Ddy chuyén sdin xudt.

Quy trinh céng nghé nganh may twong dbi phtic tap, c6 nhiéu budc cong viée.
Cong nghé hién nay 1a loai hinh gia cong hang ti€u dung trén may cong nghiép, san

pham duogc san xuat hang loat theo don dit hang ciia khach hang 1a chu yéu. Cac
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mat hang nhu quan, 4o... theo nhiéu ching loai khac nhau va c6 mot quy trinh cong
nghé kha hop 1y — quy trinh cong nghé c6 dang lién tuc ké tiép nhau theo day
chuyén nuéc chay, khép kin tir khau chuan bj san xuit dén khau nhap kho thanh

pham.

Do tinh chat san xuat cac loai hang hoa trong Cong ty 1a phuong thirc san xuét
phtc tap, kiéu lién tuc, sb luong 16n, chu ky san Xuét ngén hoac dai do cac don
hang khac nhau cho nén né anh hudng dén phuong thirc to chiic san xuét ciia Cong
ty. Cong ty du tinh xdy dung 03 Xi nghiép may chinh phu hgp v6i quy trinh san
Xuat san phém, chia thanh cac bd phan:

- BO phan cit: Nhan nguyén vat liéu va cit thanh bam thanh pham theo mau sau

d6 chuyén cho bd phan may.

- B6 phan may: C6 nhiém vu giap ndi, may cac ban thanh pham thanh cac thanh

phém. Bd phan may lai dugc chia thanh cac td, mdi cong nhan trong t6 s& thuc

hién mdt cong doan nhét dinh.

- Bén canh cac xi nghiép san xuét chinh, Cong ty con to chirc bd phan san xuét

phu tro gom:

+ Poi xe ¢6 nhiém vu chuyén chd cic san pham xudng cang va nhiing noi
ti€u thu.
+ Ban co dién c6 nhi€ém vu quan 1y mady moc thiét bi va hé théng dién trong

toan Cong ty.



PHU LUC 11

TONG HOQP SO LIEU VE DOANH THU & CHI PHI CUA CAC DN PIEU TRA

Nam 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Nhom
. 2850 3498 4633 4903 4552 6362 6520 5942 5824 5867
DNNN - | IR (triéu d)
qui mo
804.64 537.36 360.56 639.12 743.84 512.88 474.08 717.84 1148.88 1542.16
nho TC (triéu d)
Nhom | 1 irigu @) 1391 783 1229 1321 892 1215 1594 1512 1231 1298
DNNN -
quirmo 468.08 713.88 572.96 428.68 1027 453.88 398.08 376.8 631.56 635.32
vira TC (triéu d)
Nhom | TR (triéu &) 6,917 8,283 9,339 10,464 14,005 12,865 13,393 13,558 12,228 11,807
DNNN -
qui mo 5,800 6,313 7,601 8,320 9,453 9,792 9,339 9,345 8,580 8,489
lon TC (triéu d)
Nhom | ., (triéu d) 1210 1413 2240 2920 3216 5192 7590 9756 12939 16003
DNNNN -
qui mo
1118.28 127206 | 193524 | 2469.88 | 3242.66 | 4851.16 6094.54 8344.62 11438.9 13776
nho TC (triéu d)
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Nhom .
TR (triéu d) 554 290 451 856 594 1281 1864 2735 2898 3531
DNNNN -
qui mo 451.227 4442 253.773 460.507 602.827 739.333 939.587 978.24 1250.47 1555.32
vira TC (triéu d)
Nhom
TR (triéu d) 2511 3619 4507 6378 10022 10838 15346 22809 28407 34573
DNNNN -
quimo 2954.7 4049.6 4748 4 6844.45 11150.6 11382.1 14362.9 21183.9 27221.5 33540.9
lon TC (triéu d)
Nho
om TR (wicu d) 796 887 479 1761 2046 3292 2881 3437 3653
DNBPTNN ; e
- qui mo
709.95 829.05 454.35 1336.03 1604.68 2198.5 2754.05 2738.33 3380 3780.28
nho TC (triéu d)
Nhom | 7 (rigy @) 892 936 575 923 1165 1587 2015 1999 2384 2599
DNDTNN
-quimé | 7C (triéu d) 676.84 666.3 380.66 690.76 904.24 1109 1409.38 1467.36 1875.7 2332.98
vira
Nhom TR (triéu d) 7496 8044 12266 16689 19153 27529 53808 46466 58328 65184
DNDTNN
- qui mo 5608.48 6179.4 10975.8 12577.6 15998.2 21016 35666.8 34668.3 45767.8 51662.4
lon TC (triéu d)




