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PhÇn më ®Çu 

 
1. TÝnh cÊp thiÕt cña ®Ò tµi luËn ¸n 

Trong thêi gian qua, thùc hiÖn ®−êng lèi ®æi míi cña §¶ng vµ Nhµ n−íc, 

n«ng nghiÖp n−íc ta ®Y ®¹t ®−îc nh÷ng thµnh tùu ®¸ng khÝch lÖ, kh«ng nh÷ng 

®¸p øng ®−îc nhu cÇu trong n−íc mµ cßn cã kh¶ n¨ng xuÊt khÈu vµ trë thµnh 

ngµnh hµng xuÊt khÈu chñ yÕu. N¨m 2006, gi¸ trÞ xuÊt khÈu trªn gi¸ trÞ s¶n 

xuÊt cña ngµnh n«ng nghiÖp ®Y chiÕm tíi h¬n 30%, ®ãng gãp 20,4% GDP vµ 

h¬n 17,6% tæng gi¸ trÞ xuÊt khÈu cña c¶ n−íc [52]. Víi kho¶ng 70% d©n sè 

sèng ë n«ng th«n vµ gÇn 60% lùc l−îng lao ®éng ®ang ho¹t ®éng vµ t¹o ra 

nguån thu nhËp tõ s¶n xuÊt n«ng nghiÖp, trong ®ã cã kho¶ng 44% sè hé thuéc 

diÖn khã kh¨n vµ cã nguy c¬ tiÒm Èn t¸i nghÌo, s¶n xuÊt n«ng nghiÖp kh«ng 

chØ ®¸p øng nhu cÇu thiÕt yÕu cña nh©n d©n trong n−íc, gi¶i quyÕt ®−îc nhiÒu 

viÖc lµm cho ng−êi lao ®éng mµ cßn gãp phÇn thùc hiÖn chiÕn l−îc ®Èy m¹nh 

xuÊt khÈu thay thÕ nhËp khÈu cã hiÖu qu¶ cña §¶ng vµ Nhµ n−íc [55]. 

MÆc dï tû träng xuÊt khÈu hµng n«ng s¶n trong tæng kim ng¹ch cã xu 

h−íng gi¶m xuèng, tõ 34,86% n¨m 1995 xuèng cßn 17,6% vµo n¨m 2006, 

ph¶n ¸nh sù thay ®æi c¬ cÊu kinh tÕ phï hîp víi yªu cÇu ph¸t triÓn ®Êt n−íc 

theo h−íng c«ng nghiÖp ho¸ vµ hiÖn ®¹i ho¸, song hµng n«ng s¶n vÉn lµ mét 

trong nh÷ng mÆt hµng xuÊt khÈu chñ yÕu cña ViÖt Nam. Khèi l−îng vµ gi¸ trÞ 

xuÊt khÈu hµng n«ng s¶n vÉn ®ang t¨ng lªn nhanh chãng tõ 2.371,8 triÖu USD 

n¨m 1996 ®Õn 7.000 triÖu USD n¨m 2006, t¨ng b×nh qu©n 11,4%/n¨m [55].  

Mét sè mÆt hµng n«ng s¶n ®Y trë thµnh nh÷ng mÆt hµng xuÊt khÈu chñ yÕu 

cña ViÖt Nam, cã søc c¹nh tranh cao trªn thÞ tr−êng khu vùc vµ thÕ giíi nh− 

g¹o (chiÕm kho¶ng 21% thÞ phÇn - ®øng thø 2 trªn thÕ giíi), cµ phª (10% thÞ 

phÇn - ®øng thø 2), cao su (10% thÞ phÇn, ®øng thø 2).v.v..[6][55]. Sù gia t¨ng 

kim ng¹ch xuÊt khÈu cña c¸c mÆt hµng nµy thÓ hiÖn ViÖt Nam ®Y vµ ®ang ph¸t 
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huy ®−îc lîi thÕ so s¸nh cña m×nh trong viÖc tËp trung xuÊt khÈu mét sè mÆt 

hµng n«ng s¶n cã søc c¹nh tranh trªn thÞ tr−êng thÕ giíi.  

Qu¸ tr×nh héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ (KTQT) sÏ ®em l¹i nhiÒu c¬ héi cho 

viÖc n©ng cao søc c¹nh tranh cña hµng n«ng s¶n cña ViÖt Nam nãi chung, mét 

sè mÆt hµng xuÊt khÈu chñ yÕu nh− g¹o, cµ phª, chÌ vµ cao su nãi riªng do 

gi¶m thuÕ quan, më réng thÞ tr−êng quèc tÕ cho hµng n«ng s¶n, t¹o c¬ héi ®æi 

míi c«ng nghÖ s¶n xuÊt vµ chÕ biÕn n«ng s¶n, cã t¸c dông tèt ®Õn chuyÓn dÞch 

c¬ cÊu kinh tÕ n«ng nghiÖp vµ n«ng th«n. Tuy nhiªn, chóng ta sÏ gÆp ph¶i 

nh÷ng th¸ch thøc ngµy cµng lín h¬n khi ViÖt Nam trë thµnh thµnh viªn chÝnh 

thøc cña Tæ chøc Th−¬ng m¹i thÕ giíi (WTO). Tr−íc hÕt, ®ã lµ do tr×nh ®é 

ph¸t triÓn kinh tÕ thÊp, n¨ng suÊt lao ®éng trong n«ng nghiÖp thÊp, ngµnh 

c«ng nghiÖp chÕ biÕn n«ng s¶n cßn yÕu kÐm.  NhiÒu mÆt hµng n«ng s¶n xuÊt 

khÈu cña ViÖt Nam cßn mang tÝnh ®¬n ®iÖu, nghÌo nµn, chÊt l−îng thÊp, ch−a 

®ñ søc c¹nh tranh trªn thÞ tr−êng thÕ giíi. Ngay c¶ nh÷ng mÆt hµng n«ng s¶n 

xuÊt khÈu chñ yÕu cña ViÖt Nam nh− g¹o, cµ phª, cao su vµ chÌ ®ang cã nhiÒu 

lîi thÕ vµ tiÒm n¨ng trong s¶n xuÊt hµng xuÊt khÈu vµ ®Y ®¹t ®−îc nh÷ng vÞ trÝ 

nhÊt ®Þnh trªn thÞ tr−êng quèc tÕ còng ®ang gÆp ph¶i nh÷ng khã kh¨n gay g¾t 

trong tiªu thô do mÆt hµng xuÊt khÈu cßn mang tÝnh ®¬n ®iÖu, nghÌo nµn, chÊt 

l−îng thÊp, ch−a cã th−¬ng hiÖu, gi¸ c¶ biÕn ®éng m¹nh.v.v.. 

NhËn thøc ®−îc vÊn ®Ò nµy, trong thêi gian qua, ®Èy m¹nh s¶n xuÊt n«ng 

nghiÖp phôc vô xuÊt khÈu, ®Æc biÖt lµ nh÷ng mÆt hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu chñ 

yÕu ®−îc coi lµ mét trong nh÷ng h−íng −u tiªn hµng ®Çu trong chÝnh s¸ch 

th−¬ng m¹i cña ViÖt Nam. ChÝnh phñ ViÖt Nam ®Y tÝch cùc ®æi míi vµ ®iÒu 

chØnh chÝnh s¸ch qu¶n lý kinh tÕ nãi chung, chÝnh s¸ch th−¬ng m¹i quèc tÕ 

nãi riªng ®Ó nh»m t¹o ®iÒu kiÖn n©ng cao søc c¹nh tranh cho hµng n«ng s¶n 

cña ViÖt Nam vµ ®Y ®¹t ®−îc nh÷ng b−íc ph¸t triÓn ®¸ng kÓ. Song hÖ thèng 

chÝnh s¸ch nµy cßn ch−a ®Çy ®ñ, ®ång bé vµ vÉn mang nÆng tÝnh ®èi phã t×nh 
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huèng, ch−a ®¸p øng ®−îc nh÷ng yªu cÇu kinh doanh trong nÒn kinh tÕ thÞ 

tr−êng vµ ch−a phï hîp víi th«ng lÖ quèc tÕ. 

Víi nh÷ng lý do trªn ®©y, viÖc lùa chän nghiªn cøu søc c¹nh tranh mét 

sè mÆt hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu chñ yÕu cña ViÖt Nam, chØ ra ®−îc nh÷ng 

®iÓm m¹nh, ®iÓm yÕu cña tõng mÆt hµng so víi ®èi thñ c¹nh tranh ®Ó cã 

nh÷ng gi¶i ph¸p phï hîp nh»m n©ng cao søc c¹nh tranh lµ mét viÖc lµm hÕt 

søc cÇn thiÕt, rÊt cã ý nghÜa c¶ vÒ mÆt lý luËn vµ thùc tiÔn trong ®iÒu kiÖn héi 

nhËp KTQT. 

2.  T×nh h×nh nghiªn cøu ®Ò tµi 

Trong h¬n 10 n¨m trë l¹i ®©y ®Y cã nhiÒu ®Ò tµi, dù ¸n cña c¸c Bé, c¸c 

tr−êng §¹i häc, c¸c ViÖn nghiªn cøu ®Y nghiªn cøu vÒ søc c¹nh tranh cña 

hµng n«ng s¶n n−íc ta. Trong sè ®ã, tr−íc hÕt ph¶i kÓ ®Õn c«ng tr×nh Dù ¸n 

Hîp t¸c kü thuËt TCP/VIE/8821 (2000) vÒ “Kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña ngµnh 

n«ng nghiÖp ViÖt Nam: Mét sù ph©n tÝch s¬ bé trong bèi c¶nh héi nhËp 

ASEAN vµ AFTA” cña Bé N«ng nghiÖp vµ Ph¸t triÓn n«ng th«n (NN & PTNT) 

®−îc sù tµi trî cña Tæ chøc N«ng L−¬ng cña Liªn HiÖp Quèc (FAO) [11]. Dù 

¸n nµy bao gåm nhiÒu b¸o c¸o ®Ò cËp ®Õn kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña mét sè mÆt 

hµng n«ng s¶n ViÖt Nam nh− g¹o, ®−êng, h¹t ®iÒu, thÞt lîn, cµ phª d−íi gi¸c 

®é chi phÝ s¶n xuÊt vµ tiÕp thÞ, n¨ng suÊt, kim ng¹ch xuÊt khÈu, gi¸ c¶. Thêi 

gian ph©n tÝch cña c¸c b¸o c¸o nµy giíi h¹n ®Õn n¨m 1999.   

§Ò tµi cÊp Bé, mY sè 98-98-036 vÒ  “Nh÷ng gi¶i ph¸p nh»m ph¸t huy cã 

hiÖu qu¶ lîi thÕ c¹nh tranh cña ViÖt Nam trong tiÕn tr×nh héi nhËp vµo thÞ 

tr−êng khu vùc vµ thÕ giíi” (2000) cña ViÖn Nghiªn cøu Khoa häc thÞ tr−êng 

gi¸ c¶. §Ò tµi nµy nghiªn cøu diÔn biÕn kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña ngµnh hµng 

lóa g¹o, ngµnh xi m¨ng vµ ngµnh mÝa ®−êng cho ®Õn n¨m 1999. C¸c gi¶i ph¸p 

®−a ra chñ yÕu nh»m ph¸t huy cã hiÖu qu¶ lîi thÕ c¹nh tranh cña ViÖt Nam.   

§Ò ¸n ”ChiÕn l−îc ph¸t triÓn n«ng nghiÖp-n«ng th«n trong c«ng nghiÖp 

hãa, hiÖn ®¹i hãa thêi kú 2001-2010” (2000) cña Bé NN &PTNT. §Ò ¸n nµy 
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®Y ph©n chia kh¶ n¨ng c¹nh tranh mét sè mÆt hµng n«ng s¶n cña ViÖt Nam 

thµnh 3 nhãm: nhãm cã kh¶ n¨ng c¹nh tranh cao (g¹o, cµ phª, h¹t ®iÒu), c¹nh 

tranh trung b×nh (chÌ, cao su, l¹c); c¹nh tranh yÕu (®−êng, s÷a, b«ng). C¸c gi¶i 

ph¸p chñ yÕu tËp trung ®Ó ph¸t triÓn s¶n xuÊt n«ng nghiÖp vµ ®Èy m¹nh xuÊt 

khÈu chung cho tÊt c¶ c¸c lo¹i hµng n«ng s¶n.    

B¸o c¸o khoa häc vÒ “Nghiªn cøu nh÷ng gi¶i ph¸p chñ yÕu nh»m ph¸t 

huy lîi thÕ n©ng cao kh¶ n¨ng c¹nh tranh vµ ph¸t triÓn thÞ tr−êng xuÊt khÈu 

n«ng s¶n trong thêi gian tíi: cµ phª, g¹o, cao su, chÌ, ®iÒu” (2001),  cña Bé 

NN&PTNT, do TS. NguyÔn §×nh Long lµm chñ nhiÖm ®Ò tµi, ®Y ®−a ra nh÷ng 

kh¸i niÖm c¬ b¶n vÒ lîi thÕ so s¸nh vµ lîi thÕ c¹nh tranh, ph©n tÝch nh÷ng ®Æc 

®iÓm vµ ®−a ra nh÷ng chØ tiªu vÒ lîi thÕ c¹nh tranh cña mét sè mÆt hµng n«ng 

s¶n xuÊt khÈu chñ yÕu (g¹o, cµ phª, cao su, chÌ vµ ®iÒu), bao gåm c¸c chØ tiªu 

vÒ ®Þnh tÝnh nh− chÊt l−îng vµ ®é an toµn trong sö dông, quy m« vµ khèi 

l−îng, kiÓu d¸ng vµ mÉu mY s¶n phÈm, phï hîp cña thÞ hiÕu vµ tËp qu¸n tiªu 

dïng, gi¸ thµnh v.v.. vµ c¸c chØ tiªu ®Þnh l−îng nh−: møc lîi thÕ so s¸nh 

(RCA), chi phÝ nguån lùc néi ®Þa (DRC). Sè liÖu nghiªn cøu míi dõng l¹i ë 

n¨m 2000. 

Nghiªn cøu cña ISGMARD (2002) vÒ “T¸c ®éng cña tù do hãa th−¬ng 

m¹i ®Õn mét sè ngµnh hµng n«ng nghiÖp ViÖt Nam: Lóa g¹o, cµ phª, chÌ, 

®−êng”. Dù ¸n ®Y sö dông m« h×nh c©n b»ng bé phËn ®Ó ®¸nh gi¸ t¸c ®éng 

cña HiÖp ®Þnh th−¬ng m¹i tù do ASEAN (AFTA) tíi g¹o, cµ phª, chÌ vµ mÝa 

®−êng. B¸o c¸o chØ ra r»ng, AFTA sÏ gióp t¨ng xuÊt khÈu n«ng s¶n c¶ vÒ sè 

l−îng vµ gi¸ xuÊt khÈu (l−îng g¹o xuÊt khÈu sÏ t¨ng 10,5% víi gi¸ t¨ng 4,2%; 

l−îng cµ phª t¨ng 2,3% víi gi¸ t¨ng 1,9%; l−îng chÌ t¨ng 1,3% víi gi¸ t¨ng 

0,8%, v.v..). Song, sö dông sè liÖu ®iÒu tra n«ng hé thuÇn tóy víi gi¸ lao ®éng 

rÎ kh«ng ph¶n ¸nh ®óng chØ sè c¹nh tranh cña toµn ngµnh hµng ViÖt Nam.  

S¸ch tham kh¶o vÒ “N©ng cao søc c¹nh tranh cña nÒn kinh tÕ n−íc ta 

trong qu¸ tr×nh héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ“ (2003) cña Chu V¨n CÊp (chñ biªn), 
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®Y nghiªn cøu kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña mét sè mÆt hµng xuÊt khÈu nh− g¹o, 

chÌ, cµ phª, thñy s¶n cho ®Õn n¨m 1999 dùa trªn c¸c tiªu chÝ vÒ chi phÝ s¶n 

xuÊt, gi¸ xuÊt khÈu, chÊt l−îng vµ uy tÝn s¶n phÈm, thÞ tr−êng tiªu thô v.v..  

B¸o c¸o khoa häc vÒ “Kh¶ n¨ng c¹nh tranh n«ng s¶n ViÖt Nam trong héi 

nhËp AFTA” (2005), cña Quü Nghiªn cøu ICARD-MISPA, TOR sè MISPA 

A/2003/06. B¸o c¸o ®Y nghiªn cøu thùc tr¹ng, tiÒm n¨ng vµ lîi thÕ c¹nh tranh 

cña mét sè mÆt hµng n«ng s¶n ViÖt Nam bao gåm g¹o, chÌ, tiªu, thÞt lîn, gµ 

vµ døa trªn thÞ tr−êng néi ®Þa trong bèi c¶nh héi nhËp AFTA . §ång thêi b¸o 

c¸o nghiªn cøu ¶nh h−ëng cña viÖc ViÖt Nam gia nhËp AFTA ®èi víi mét sè 

mÆt  hµng n«ng s¶n trªn ®Õn n¨m 2004.  

Ngoµi ra, cßn cã rÊt nhiÒu c¸c c«ng tr×nh nghiªn cøu khoa häc kh¸c ®Y 

®Y nghiªn cøu tõng lo¹i n«ng s¶n xuÊt khÈu riªng biÖt cña n−íc ta trong thêi 

gian qua nh−: Lóa g¹o ViÖt Nam tr−íc thiªn niªn kû míi-h−íng xuÊt khÈu cña 

TS. NguyÔn Trung VYn[62]; Cung cÇu hµng hãa g¹o vµ nh÷ng gi¶i ph¸p chñ 

yÕu ph¸t triÓn thÞ tr−êng lóa g¹o ViÖt Nam cña TS. §inh ThiÖn §øc[24]; Cµ 

phª ViÖt Nam vµ kh¶ n¨ng c¹nh tranh trªn thÞ tr−êng thÕ giíi cña TS. NguyÔn 

TiÕn M¹nh [38]; C©y chÌ ViÖt Nam: N¨ng lùc c¹nh tranh xuÊt khÈu vµ ph¸t 

triÓn cña TS. NguyÔn H÷u Kh¶i [30]; Mét sè gi¶i ph¸p ph¸t triÓn xuÊt khÈu 

cao su tù nhiªn cña ViÖt Nam ®Õn n¨m 2010,  cña Bé Th−¬ng m¹i [16] v.v.. 

Tãm l¹i, cho ®Õn nay ch−a cã c«ng tr×nh nµo nghiªn cøu mét c¸ch toµn 

diÖn, ®Çy ®ñ vµ cËp nhËt vÒ vÊn ®Ò n©ng cao søc c¹nh tranh hµng n«ng s¶n 

xuÊt khÈu cña ViÖt Nam trong ®iÒu kiÖn héi nhËp KTQT. HÇu hÕt c¸c nghiªn 

cøu míi chØ dõng l¹i ë viÖc s¬ l−îc søc c¹nh tranh xuÊt khÈu cña mét sè mÆt 

hµng ®¬n lÎ, ®−a ra c¸c gi¶i ph¸p nh»m ph¸t huy nh÷ng lîi thÕ c¹nh tranh, ®Èy 

m¹nh ho¹t ®éng xuÊt khÈu hµng n«ng s¶n v.v..V× vËy, cã thÓ nãi ®Ò tµi ®−îc 

lùa chän nghiªn cøu trong luËn ¸n mang tÝnh thêi sù cao, ®Æc biÖt trong ®iÒu 

kiÖn ViÖt Nam gia nhËp WTO.  
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3.  Môc ®Ých nghiªn cøu cña luËn ¸n 

Môc ®Ých nghiªn cøu cña luËn ¸n tËp trung vµo nh÷ng vÊn ®Ò sau: 

Nghiªn cøu mét c¸ch cã hÖ thèng nh÷ng vÊn ®Ò lý luËn chung vÒ c¹nh 

tranh vµ søc c¹nh tranh cña hµng n«ng s¶n, lµm râ sù cÇn thiÕt ph¶i n©ng cao 

søc c¹nh tranh cña hµng n«ng s¶n ViÖt Nam trong ®iÒu kiÖn héi nhËp KTQT.  

Dùa trªn c¬ së lý luËn ®ã, luËn ¸n ®Y ph©n tÝch vµ ®¸nh gi¸ thùc tr¹ng søc 

c¹nh tranh cña mét sè mÆt hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu chñ yÕu cña ViÖt Nam 

trong ®iÒu kiÖn héi nhËp KTQT, chØ râ nh÷ng ®iÓm m¹nh, ®iÓm yÕu so víi c¸c 

mÆt hµng cña c¸c ®èi thñ c¹nh tranh kh¸c vµ nguyªn nh©n g©y ra nh÷ng ®iÓm 

yÕu ®ã. KÕt hîp gi÷a lý luËn vµ thùc tiÔn, luËn ¸n ®Y ®Ò xuÊt c¸c quan ®iÓm vµ 

gi¶i ph¸p, kiÕn nghÞ cã c¬ së khoa häc vµ cã tÝnh kh¶ thi nh»m n©ng cao søc 

c¹nh tranh mét sè mÆt hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu cña ViÖt Nam trong ®iÒu kiÖn 

héi nhËp KTQT. 

4.  §èi t−îng vµ ph¹m vi nghiªn cøu cña luËn ¸n  

§èi t−îng nghiªn cøu cña luËn ¸n lµ lý luËn vµ thùc tiÔn vÒ søc c¹nh 

tranh cña hµng n«ng s¶n ViÖt Nam trong ®iÒu kiÖn héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ.  

Ph¹m vi nghiªn cøu cña luËn ¸n lµ tËp trung ph©n tÝch søc c¹nh tranh cña 

mét sè mÆt hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu chñ yÕu cña ViÖt Nam nh− g¹o, cµ phª, 

chÌ vµ cao su. §©y lµ bèn mÆt hµng nµy ®ang ®−îc ®¸nh gi¸ cã søc c¹nh tranh 

ë c¸c møc ®é kh¸c nhau (c¹nh tranh cao: g¹o vµ cµ phª; c¹nh tranh trung b×nh: 

chÌ vµ cao su). LuËn ¸n chØ tËp trung ®−a ra c¸c gi¶i ph¸p kinh tÕ, kh«ng ®Ò 

cËp c¸c gi¶i ph¸p kü thuËt ®Ó n©ng cao søc c¹nh tranh cña hµng n«ng s¶n xuÊt 

khÈu. ViÖc nghiªn cøu ë cÊp ®é ngµnh hµng lµ chñ yÕu. Thêi gian nghiªn cøu 

trong kho¶ng tõ n¨m 1996 ®Õn 2006. 

5.  Ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu cña luËn ¸n 

Trong qu¸ tr×nh nghiªn cøu, luËn ¸n sö dông c¸c ph−¬ng ph¸p nghiªn 

cøu chñ yÕu trong nghiªn cøu kinh tÕ nh− ph−¬ng ph¸p duy vËt biÖn chøng vµ 

duy vËt lÞch sö, ph−¬ng ph¸p hÖ thèng, ph−¬ng ph¸p ph©n tÝch vµ tæng hîp, 
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ph−¬ng ph¸p thèng kª. LuËn ¸n sö dông c¸c ph−¬ng ph¸p thu thËp th«ng tin 

truyÒn thèng, ph−¬ng ph¸p chuyªn gia, ph−¬ng ph¸p ph©n tÝch ngµnh s¶n 

phÈm, ph−¬ng ph¸p ph©n tÝch kinh doanh ®Ó tËp hîp vµ ph©n tÝch c¸c vÊn ®Ò 

lý luËn vµ thùc tiÔn liªn quan ®Õn søc c¹nh tranh cña s¶n phÈm nãi chung, 

hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu chñ yÕu nãi riªng. Ph−¬ng ph¸p so s¸nh ®−îc sö 

dông phæ biÕn ®Ó lµm s¸ng tá h¬n c¸c kÕt luËn trong tõng hoµn c¶nh cô thÓ. 

6.  Nh÷ng ®ãng gãp míi cña luËn ¸n  

LuËn ¸n sö dông c¸ch tiÕp cËn míi khi hÖ thèng hãa nh÷ng lý luËn c¬ 

b¶n vÒ c¹nh tranh vµ søc c¹nh tranh cña hµng hãa. LuËn ¸n ®Y chØ ra r»ng nÕu 

hiÓu c¹nh tranh lµ cuéc ®Êu tranh gi÷a c¸c chñ thÓ kinh doanh trªn thÞ tr−êng 

th× chØ cã c¹nh tranh gi÷a c¸c c¸ nh©n, c¸c doanh nghiÖp, c¹nh tranh trong 

ngµnh kinh tÕ vµ gi÷a c¸c quèc gia. Søc c¹nh tranh cña hµng hãa ®−îc biÓu 

hiÖn ë tÊt c¶ nh÷ng ®Æc ®iÓm, yÕu tè, tiÒm n¨ng mµ hµng hãa ®ã cã thÓ duy tr× 

vµ ph¸t triÓn vÞ trÝ cña m×nh trªn thÞ tr−êng trong mét thêi gian dµi. Tuy nhiªn, 

sÏ kh«ng cã søc c¹nh tranh cña hµng hãa cao khi søc c¹nh tranh cña doanh 

nghiÖp, cña ngµnh s¶n xuÊt, cña quèc gia kinh doanh hµng hãa ®ã thÊp.    

LuËn ¸n ®Y hÖ thèng hãa 5 tiªu chÝ c¬ b¶n ®Ó ®¸nh gi¸ søc c¹nh tranh cña 

hµng n«ng s¶n trong ®iÒu kiÖn héi nhËp KTQT, ®ã lµ:  s¶n l−îng vµ doanh thu 

hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu, thÞ phÇn hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu, chi phÝ s¶n xuÊt 

vµ gi¸ hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu, chÊt l−îng vµ vÖ sinh an toµn thùc phÈm hµng 

n«ng s¶n xuÊt khÈu, th−¬ng hiÖu vµ uy tÝn cña hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu.   

 LuËn ¸n ®Y sö dông 5 tiªu chÝ trªn ®Ó tËp trung ph©n tÝch ®¸nh gi¸ thùc 

tr¹ng søc c¹nh tranh cña 4 mÆt hµng: g¹o, cµ phª, chÌ vµ cao su cña ViÖt Nam 

vµ ®Y chØ ra r»ng, cho ®Õn nay søc c¹nh tranh cña c¸c mÆt hµng nµy ®Y ®−îc 

n©ng lªn râ rÖt, thÓ hiÖn ViÖt Nam ®Y x¸c ®Þnh ®−îc mÆt hµng xuÊt khÈu chñ 

yÕu dùa trªn viÖc khai th¸c nh÷ng lîi thÕ so s¸nh cña ®Êt n−íc. Tuy nhiªn, xÐt 

vÒ tæng thÓ, søc c¹nh tranh cña c¸c mÆt hµng nµy cßn ë møc thÊp, ch−a ph¶n 

¸nh hÕt tiÒm n¨ng vµ thùc lùc cña ®Êt n−íc, thÓ hiÖn quy m« vÒ khèi l−îng vµ 
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kim ng¹ch xuÊt khÈu cßn nhá bÐ, thÞ tr−êng hµng hãa xuÊt khÈu ch−a æn ®Þnh, 

ch−a chi phèi ®−îc gi¸ c¶ thÕ giíi, chÊt l−îng hµng xuÊt khÈu cßn ë møc thÊp, 

®a sè hµng xuÊt khÈu ch−a cã th−¬ng hiÖu v.v.. Søc Ðp c¹nh tranh ®èi víi hµng 

n«ng s¶n xuÊt khÈu cña ViÖt Nam sÏ cã nguy c¬ ngµy cµng cao khi ViÖt Nam 

®Y trë thµnh thµnh viªn cña WTO, nÕu nh− ViÖt Nam kh«ng cã c¸c chÝnh s¸ch 

vµ gi¶i ph¸p thÝch hîp.  

 B»ng ph−¬ng ph¸p so s¸nh, luËn ¸n ®Y ®¸nh gi¸ søc c¹nh tranh cña mét 

sè mÆt hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu chñ yÕu cña ViÖt Nam, chØ ra nh÷ng ®iÓm 

m¹nh, ®iÓm yÕu cña c¸c mÆt hµng nµy so víi mét sè ®èi thñ c¹nh tranh m¹nh 

trªn thÞ tr−êng thÕ giíi nh− Th¸i Lan (®èi víi  g¹o), Brazil (®èi víi cµ phª), Sri 

Lanka (®èi víi chÌ), Malaysia (®èi víi cao su). LuËn ¸n ®i s©u ph©n tÝch 

nh÷ng nguyªn nh©n g©y ra nh÷ng ®iÓm yÕu cña mét sè mÆt hµng n«ng s¶n 

xuÊt khÈu chñ yÕu cña ViÖt Nam, ®ã lµ t×nh tr¹ng s¶n xuÊt hµng n«ng s¶n hiÖn 

nay phæ biÕn vÉn ë quy m« nhá, ph©n t¸n, l¹c hËu, ch−a chó ý nhiÒu ®Õn chÊt 

l−îng tõ kh©u chän gièng, ch¨m sãc ®Õn kh©u chÕ biÕn, b¶o qu¶n vµ tæ chøc 

xuÊt khÈu. Trong khi ®ã c«ng t¸c quy ho¹ch ch−a ®¶m b¶o sù g¾n kÕt gi÷a 

vïng nguyªn liÖu cã quy m« lín víi c¸c c¬ së chÕ biÕn, thu mua hµng xuÊt 

khÈu, tæ chøc hÖ thèng kinh doanh n«ng s¶n cßn yÕu kÐm.v.v... 

Tõ nghiªn cøu nh÷ng vÊn ®Ò lý luËn c¬ b¶n, tõ thùc tiÔn n−íc ta vµ kinh 

nghiÖm cña mét sè n−íc trªn thÕ giíi, luËn ¸n ®Y ®−a ra 5 quan ®iÓm chñ yÕu 

®Þnh h−íng cho c¸c gi¶i ph¸p nh»m n©ng cao søc c¹nh tranh hµng n«ng s¶n 

xuÊt khÈu nãi chung, mét sè mÆt hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu chñ yÕu nãi riªng. 

C¸c gi¶i ph¸p nµy cÇn ®−îc dùa trªn c¬ së ph¸t huy thÕ m¹nh tæng hîp vµ sù 

s¸ng t¹o cña c¸c thµnh phÇn kinh tÕ d−íi sù lYnh ®¹o tËp trung thèng nhÊt cña 

ChÝnh phñ trong ®iÒu kiÖn héi nhËp KTQT. 

Dùa theo c¸c quan ®iÓm trªn, luËn ¸n ®−a ra 8  nhãm gi¶i ph¸p chñ yÕu 

bao gåm gi¶i ph¸p vÒ hoµn thiÖn c¬ chÕ qu¶n lý cña Nhµ n−íc, n©ng cao chÊt 

l−îng, ph¸t triÓn th−¬ng hiÖu hµng hãa, ph¸t triÓn nguån nh©n lùc.v.v. LuËn ¸n 
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nhÊn m¹nh ®Õn gi¶i ph¸p t¨ng c−êng c«ng t¸c tæ chøc s¶n xuÊt kinh doanh 

hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu vµ coi ®©y lµ gi¶i ph¸p quan träng nh»m t¹o ra sù 

liªn kÕt chÆt chÏ gi÷a nhµ n−íc, nhµ khoa häc, doanh nghiÖp vµ nhµ n«ng tõ 

kh©u ®Çu vµo, s¶n xuÊt, thu gom, chÕ biÕn vµ xuÊt khÈu. Muèn sù liªn kÕt nµy 

ho¹t ®éng cã hiÖu qu¶, ph¶i tu©n theo nguyªn t¾c dùa trªn kh¶ n¨ng, mèi quan 

t©m thùc sù vµ ®¶m b¶o lîi Ých hµi hßa cña c¸c bªn tham gia.  

7.  Bè côc cña luËn ¸n  

Ngoµi phÇn më ®Çu, kÕt luËn, danh môc tµi liÖu tham kh¶o vµ phô lôc, 

néi dung chÝnh cña luËn ¸n ®−îc chia thµnh 3 ch−¬ng: 

Ch−¬ng 1:  Lý luËn chung vÒ søc c¹nh tranh cña hµng hãa vµ sù cÇn 

thiÕt ph¶i n©ng cao søc c¹nh tranh hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu 

cña ViÖt Nam trong ®iÒu kiÖn héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ 

Ch−¬ng 2:  Thùc tr¹ng søc c¹nh tranh mét sè mÆt hµng n«ng s¶n xuÊt 

khÈu chñ yÕu cña ViÖt Nam trong ®iÒu kiÖn héi nhËp kinh tÕ 

quèc tÕ 

Ch−¬ng 3:  Ph−¬ng h−íng vµ gi¶i ph¸p nh»m n©ng cao søc c¹nh tranh 

mét sè mÆt hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu chñ yÕu cña ViÖt Nam 

trong ®iÒu kiÖn héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ. 
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Ch−¬ng 1 

Lý luËn chung vÒ søc c¹nh tranh cña hµng hãa vµ 

sù cÇn thiÕt ph¶i n©ng cao søc c¹nh tranh hµng 

n«ng s¶n xuÊt khÈu cña ViÖt Nam trong 

 ®iÒu kiÖn héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ 

 

1.1. lý luËn chung vÒ søc c¹nh tranh cña hµng hãa 

1.1.1. Kh¸i niÖm vÒ søc c¹nh tranh cña hµng hãa 

1.1.1.1. C¸c quan niÖm vÒ c¹nh tranh 

 Lý luËn c¹nh tranh ®−îc nhiÒu t¸c gi¶ nghiªn cøu vµ tr×nh bµy d−íi 

nhiÒu gãc ®é kh¸c nhau trong c¸c giai ®o¹n ph¸t triÓn kh¸c nhau cña nÒn kinh 

tÕ xY héi. Tuy nhiªn cho ®Õn nay vÉn ch−a cã mét ®Þnh nghÜa thèng nhÊt, cô 

thÓ vµ râ rµng vÒ c¹nh tranh.  

Khi bµn vÒ c¹nh tranh, Adam Smith cho r»ng nÕu tù do c¹nh tranh, c¸c 

c¸ nh©n chÌn Ðp nhau th× c¹nh tranh buéc mçi c¸ nh©n ph¶i cè g¾ng lµm c«ng 

viÖc cña m×nh mét c¸ch chÝnh x¸c. NÕu chØ cã môc ®Ých lín lao nh−ng l¹i 

kh«ng cã ®éng c¬ thóc ®Èy thùc hiÖn môc ®Ých Êy th× rÊt Ýt cã kh¶ n¨ng t¹o ra 

®−îc bÊt kú sù cè g¾ng lín nµo. Nh− vËy, cã thÓ hiÓu r»ng c¹nh tranh cã thÓ 

kh¬i dËy ®−îc sù nç lùc chñ quan cña con ng−êi, lµm t¨ng cña c¶i cña nÒn 

kinh tÕ quèc d©n. 

  C¸c M¸c cho r»ng c¹nh tranh t− b¶n chñ nghÜa lµ sù ganh ®ua, sù ®Êu 

tranh gay g¾t gi÷a c¸c nhµ t− b¶n nh»m giµnh giËt nh÷ng ®iÒu kiÖn thuËn lîi 

trong s¶n xuÊt vµ tiªu thô hµng hãa ®Ó thu ®−îc lîi nhuËn siªu ng¹ch. C¸c 

M¸c ®Y träng t©m nghiªn cøu vÒ c¹nh tranh gi÷a ng−êi s¶n xuÊt vµ ng−êi tiªu 

dïng. Nh÷ng cuéc ganh ®ua gi÷a c¸c nhµ t− b¶n diÔn ra d−íi ba gãc ®é: C¹nh 

tranh gi¸ thµnh th«ng qua n©ng cao n¨ng suÊt lao ®éng gi÷a c¸c nhµ t− b¶n 

nh»m thu ®−îc gi¸ trÞ thÆng d− siªu ng¹ch; c¹nh tranh chÊt l−îng th«ng qua 
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n©ng cao gi¸ trÞ sö dông hµng hãa; c¹nh tranh gi÷a c¸c ngµnh th«ng qua viÖc 

gia t¨ng tÝnh l−u ®éng cña t− b¶n nh»m ph©n chia gi¸ trÞ thÆng d−. Ba gãc ®é 

c¹nh tranh c¬ b¶n nµy diÔn ra xoay quanh viÖc quyÕt ®Þnh gi¸ trÞ, thùc hiÖn gi¸ 

trÞ vµ ph©n phèi gi¸ trÞ thÆng d−. Nh− vËy c¹nh tranh kinh tÕ lµ s¶n phÈm cña 

nÒn kinh tÕ hµng hãa, lµ sù ®èi chäi gi÷a nh÷ng ng−êi s¶n xuÊt hµng hãa dùa 

trªn nh÷ng thùc lùc kinh tÕ cña hä.  

Theo cuèn tõ ®iÓn b¸ch khoa cña Liªn X«1 th× c¹nh tranh lµ cuéc ®Êu 

tranh ®èi kh¸ng gi÷a c¸c nhµ s¶n xuÊt hµng hãa nh»m giµnh ®iÒu kiÖn thuËn 

lîi nhÊt vÒ s¶n xuÊt vµ tiªu thô hµng hãa nh»m thu lîi nhuËn tèi ®a. Theo cuèn 

tõ ®iÓn kinh doanh ë Anh 2, c¹nh tranh trong c¬ chÕ thÞ tr−êng ®−îc ®Þnh nghÜa 

lµ sù ganh ®ua, sù k×nh ®Þch gi÷a c¸c nhµ kinh doanh nh»m tranh giµnh cïng 

mét lo¹i tµi nguyªn s¶n xuÊt hoÆc cïng mét lo¹i kh¸ch hµng vÒ phÝa m×nh. 

Theo Tõ ®iÓn B¸ch khoa ViÖt Nam, c¹nh tranh ®−îc ®Þnh nghÜa lµ ho¹t ®éng 

ganh ®ua gi÷a nh÷ng ng−êi s¶n xuÊt hµng hãa, gi÷a c¸c th−¬ng nh©n, c¸c nhµ 

kinh doanh bÞ chi phèi bëi quan hÖ cung cÇu, nh»m giµnh ®−îc c¸c ®iÒu kiÖn 

s¶n xuÊt, tiªu thô vµ thÞ tr−êng cã lîi nhÊt.  

Ngµy nay, hÇu hÕt c¸c n−íc trªn thÕ giíi ®Òu thõa nhËn c¹nh tranh vµ coi 

c¹nh tranh lµ mét trong nh÷ng ®Æc tr−ng c¬ b¶n vµ lµ ®éng lùc cña sù ph¸t 

triÓn kinh tÕ xY héi. §Êt n−íc ta trong qu¸ tr×nh ®æi míi nÒn kinh tÕ ®Y cã sù 

thay ®æi vÒ t− duy, quan niÖm vµ c¸ch thøc ®èi xö víi c¹nh tranh. Trong v¨n 

kiÖn §¹i héi §¶ng VIII cña §¶ng ®Y chØ râ: “C¬ chÕ thÞ tr−êng ®ßi hái ph¶i 

h×nh thµnh mét m«i tr−êng c¹nh tranh lµnh m¹nh, hîp ph¸p vµ v¨n minh. 

C¹nh tranh v× lîi Ých ph¸t triÓn ®Êt n−íc chø kh«ng ph¶i lµm ph¸ s¶n hµng 

lo¹t, lOng phÝ c¸c nguån lùc, th«n tÝnh lÉn nhau”.  

Nh− vËy, kh¸i niÖm c¹nh tranh cã thÓ hiÓu lµ sù ganh ®ua, lµ cuéc ®Êu 

tranh gay g¾t, quyÕt liÖt gi÷a nh÷ng chñ thÓ kinh doanh víi nhau trªn mét thÞ 

                                                 
1 XuÊt b¶n lÇn thø t− 
2 XuÊt b¶n n¨m 1992 
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tr−êng hµng hãa cô thÓ nµo ®ã nh»m ®Ó giµnh giËt kh¸ch hµng, th«ng qua ®ã 

mµ tiªu thô ®−îc nhiÒu hµng hãa vµ thu ®−îc lîi nhuËn cao, ®ång thêi t¹o ®iÒu 

kiÖn thóc ®Èy s¶n xuÊt ph¸t triÓn. C¹nh tranh cã thÓ ®em l¹i lîi Ých cho c¸ 

nh©n, doanh nghiÖp nµy nh−ng g©y thiÖt h¹i cho c¸ nh©n, doanh nghiÖp kh¸c. 

Song xÐt d−íi gi¸c ®é lîi Ých toµn xY héi, c¹nh tranh lu«n cã t¸c ®éng tÝch cùc, 

lµ ph−¬ng thøc ph©n bæ c¸c nguån lùc mét c¸ch tèi −u vµ do ®ã nã trë thµnh 

®éng lùc bªn trong thóc ®Èy nÒn kinh tÕ ph¸t triÓn. Trong nÒn kinh tÕ thÞ 

tr−êng, ®Ó cã thÓ tån t¹i vµ ph¸t triÓn ®−îc, c¸c doanh nghiÖp ph¶i chÊp nhËn 

c¹nh tranh, ph¶i lu«n lu«n n©ng cao søc c¹nh tranh cña m×nh ®Ó giµnh ®−îc −u 

thÕ t−¬ng ®èi so víi ®èi thñ. Doanh nghiÖp nµo kh«ng s½n sµng cho sù c¹nh 

tranh hoÆc tù tháa mYn víi b¶n th©n th× sÏ lo¹i m×nh ra khái cuéc ch¬i. 

1.1.1.2. C¸c quan niÖm vÒ søc c¹nh tranh cña hµng hãa     

NÕu hiÓu c¹nh tranh lµ cuéc ®Êu tranh gay g¾t, quyÕt liÖt gi÷a c¸c chñ thÓ 

kinh doanh trªn thÞ tr−êng th× cã c¹nh tranh gi÷a c¸c c¸ nh©n, c¸c doanh 

nghiÖp vµ c¹nh tranh trong nÒn kinh tÕ. Trong qu¸ tr×nh c¹nh tranh víi nhau, 

®Ó giµnh ®−îc lîi thÕ vÒ phÝa m×nh, c¸c chñ thÓ ph¶i ¸p dông tæng hîp nhiÒu 

biÖn ph¸p nh»m duy tr× vµ ph¸t triÓn vÞ thÕ cña m×nh trªn thÞ tr−êng. C¸c biÖn 

ph¸p nµy thÓ hiÖn mét søc m¹nh nµo ®ã cña chñ thÓ, ®−îc gäi lµ søc c¹nh 

tranh cña chñ thÓ ®ã hoÆc n¨ng lùc hay kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña chñ thÓ ®ã. 

Khi muèn cã ®−îc kh¶ n¨ng duy tr× ®−îc vÞ trÝ cña mét hµng hãa nµo ®ã nãi 

chung, hµng n«ng s¶n nãi riªng trªn thÞ tr−êng, mµ hµng hãa nµy ph¶i thuéc 

mét doanh nghiÖp nµo ®ã, mét n−íc nµo ®ã th× ng−êi ta còng dïng thuËt ng÷ 

“søc c¹nh tranh cña hµng hãa”, ®ã còng lµ chØ møc ®é hÊp dÉn cña hµng hãa 

®ã ®èi víi kh¸ch hµng. Nh− vËy, khi nghiªn cøu søc c¹nh c¹nh tranh cña mét 

mÆt hµng nµo ®ã, cÇn ph¶i nghiªn cøu d−íi c¸c gi¸c ®é kh¸c nhau nh− c¹nh 

tranh ë gi¸c ®é quèc gia, c¹nh tranh ë gi¸c ®é ngµnh hay doanh nghiÖp. Cho 

®Õn nay sù ph©n chia nµy chØ mang tÝnh chÊt t−¬ng ®èi vµ ®Y cã nhiÒu bµi viÕt, 

nhiÒu cuéc th¶o luËn vÒ vÊn ®Ò nµy nh−ng vÉn ch−a cã nh÷ng kh¸i niÖm thèng 
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nhÊt vÒ søc c¹nh tranh ë c¸c gi¸c ®é kh¸c nhau. XÐt søc c¹nh tranh hµng hãa ë 

gi¸c ®é quèc gia: Theo Uû ban c¹nh tranh c«ng nghiÖp Hoa Kú th× c¹nh tranh 

®èi víi mét quèc gia lµ møc ®é c¹nh tranh trong ®iÒu kiÖn thÞ tr−êng tù do vµ 

c«ng b»ng trªn ph¹m vi thÕ giíi, quèc gia cã thÓ s¶n xuÊt c¸c hµng hãa vµ 

dÞch vô kh«ng nh÷ng ®¸p øng ®−îc nhu cÇu kh¸ch hµng trong n−íc mµ cßn 

®¸p øng nhu cÇu cña kh¸ch hµng trªn thÞ tr−êng quèc tÕ, ®ång thêi duy tr× vµ 

më réng ®−îc thu nhËp thùc tÕ cña nh©n d©n n−íc ®ã [47].  

Theo B¸o c¸o vÒ c¹nh tranh toµn cÇu, c¹nh tranh cña mét quèc gia ®−îc 

hiÓu lµ kh¶ n¨ng cña quèc gia ®ã ®¹t ®−îc nh÷ng thµnh qu¶ nhanh vµ bÒn 

v÷ng vÒ møc sèng cña ng−êi d©n, cã nghÜa lµ ®¹t ®−îc c¸c tû lÖ t¨ng tr−ëng 

kinh tÕ cao ®−îc x¸c ®Þnh b»ng thay ®æi cña thu nhËp b×nh qu©n trªn ®Çu 

ng−êi theo thêi gian. Theo quan ®iÓm Micheal E. Porter ®−a ra n¨m 19903, søc 

c¹nh tranh hµng hãa cña mét quèc gia lµ kh¶ n¨ng ®¹t ®−îc n¨ng suÊt lao 

®éng cao vµ t¹o cho n¨ng suÊt nµy t¨ng kh«ng ngõng. ¤ng ®Ò cao vai trß cña 

doanh nghiÖp trong c¹nh tranh quèc gia vµ cho r»ng n¨ng suÊt lao ®éng trong 

mét quèc gia phô thuéc vµo kh¶ n¨ng cña tõng doanh nghiÖp cña nã ®¹t ®−îc 

c¸c møc n¨ng suÊt cô thÓ vµ t¨ng ®−îc møc n¨ng suÊt ®ã nh− thÕ nµo. Muèn 

duy tr× vµ n©ng cao ®−îc n¨ng suÊt lao ®éng, tõng doanh nghiÖp ph¶i kh«ng 

ngõng n©ng cao hiÖu qu¶ s¶n xuÊt b»ng c¸ch n©ng cao chÊt l−îng s¶n phÈm, 

c¶i tiÕn kü thuËt, h¹ thÊp chi phÝ, bæ sung c¸c ®Æc ®iÓm cÇn thiÕt v.v.. ®Ó ®¸p 

øng nhu cÇu ngµy cµng kh¾t khe cña thÞ tr−êng trong vµ ngoµi n−íc. Theo 

quan ®iÓm cña DiÔn ®µn kinh tÕ thÕ giíi (WEF) ®−a ra n¨m 1997, søc c¹nh 

tranh cña quèc gia lµ n¨ng lùc cña nÒn kinh tÕ quèc d©n nh»m ®¹t ®−îc vµ duy 

tr× ®−îc møc t¨ng tr−ëng cao trªn c¬ së c¸c chÝnh s¸ch, thÓ chÕ v÷ng bÒn 

t−¬ng ®èi vµ c¸c ®Æc tr−ng kinh tÕ kh¸c. WEF ®Y sö dông m« h×nh tuyÕn tÝnh 

®a nh©n tè víi 250 chØ sè ®Ó ®¸nh gi¸ søc c¹nh tranh cña mét sè quèc gia vµ 

chóng ®−îc chia thµnh 8 nhãm: ®é më cöa, vai trß cña chÝnh phñ, tµi chÝnh, 

                                                 
3 Michael E. Porter lµ nhµ kinh tÕ  häc Hoa Kú 
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c«ng nghÖ, kÕt cÊu h¹ tÇng, qu¶n trÞ, lao ®éng vµ thÓ chÕ [63]. Nh− vËy, cã thÓ 

®−a ra kh¸i niÖm chung nhÊt vÒ søc c¹nh cña mét quèc gia nh− sau: søc c¹nh 

tranh cña quèc gia lµ kh¶ n¨ng ®¸p øng ®−îc c¸c yªu cÇu thay ®æi cña thÞ 

tr−êng, ®¶m b¶o ph©n bè cã hiÖu qu¶ c¸c nguån lùc, ®¹t vµ duy tr× ®−îc møc 

t¨ng tr−ëng kinh tÕ cao vµ bÒn v÷ng.  

Søc c¹nh tranh cña hµng hãa xÐt d−íi gi¸c ®é mét ngµnh hay mét doanh 

nghiÖp: theo quan ®iÓm cña M. Porter, mét quèc gia cã søc c¹nh tranh cao vÒ 

mét mÆt hµng nµo ®ã khi c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt vµ kinh doanh mÆt hµng 

®ã cã søc m¹nh c¹nh tranh vµ søc m¹nh ®ã lµ n¨ng suÊt lao ®éng cao h¬n. Víi 

c¸ch tiÕp cËn nh− vËy, M. Porter ®Y ®−a ra khu«n khæ c¸c yÕu tè t¹o nªn m«i 

tr−êng c¹nh tranh cña mét ngµnh mµ «ng gäi lµ “khèi kim c−¬ng” c¸c lîi thÕ 

c¹nh tranh. C¸c nhãm yÕu tè bao gåm (i) nhãm c¸c ®iÒu kiÖn vÒ nh©n tè s¶n 

xuÊt; (ii) nhãm c¸c ®iÒu kiÖn vÒ cÇu; (iii) nhãm c¸c ®iÒu kiÖn vÒ c¸c ngµnh 

phô trî vµ c¸c ngµnh liªn quan cã n¨ng lùc c¹nh tranh quèc tÕ; (iv) nhãm 

chiÕn l−îc, c¬ cÊu cña ngµnh vµ ®èi thñ c¹nh tranh.  Còng theo quan ®iÓm cña 

M. Porter, trong nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng, bÊt kú ngµnh nµo, c«ng ty nµo trong 

qu¸ tr×nh ho¹t ®éng còng ®Òu chÞu søc Ðp c¹nh tranh. Søc c¹nh tranh cña 

ngµnh, cña c«ng ty phô thuéc vµo 5 yÕu tè, ®ã lµ (i) søc m¹nh ®µm ph¸n cña 

ng−êi cung cÊp; (ii) sù ®e däa cña c¸c ®èi thñ c¹nh tranh tiÒm tµng; (iii)  sù ®e 

däa cña c¸c s¶n phÈm vµ dÞch vô thay thÕ; (iv) søc Ðp ®µm ph¸n cña ng−êi 

mua vµ (v) søc Ðp cña c¸c ®èi thñ c¹nh tranh trong néi bé ngµnh. Ngoµi ra, 

nhiÒu c«ng ty ¸p dông m« h×nh SWOT (®iÓm m¹nh, ®iÓm yÕu, c¬ héi vµ nguy 

c¬) ®Ó ph©n tÝch søc c¹nh tranh cña c«ng ty. Môc ®Ých cña viÖc ph©n tÝch nµy 

lµ sù phèi hîp logic c¸c mÆt m¹nh, mÆt yÕu víi c¸c nguy c¬ vµ c¬ héi thÝch 

hîp ®Ó ®−a ra c¸c ph−¬ng ¸n chiÕn l−îc tèt nhÊt. B»ng c¸ch phèi hîp ®ã, c«ng 

ty cã thÓ gi¶m thiÓu ®−îc c¸c mÆt yÕu, tr¸nh ®−îc c¸c nguy c¬ ®ång thêi ph¸t 

huy ®−îc ®iÓm m¹nh, tËn dông ®−îc mäi c¬ héi ®Õn víi m×nh. Nh− vËy, søc 

c¹nh tranh cña ngµnh hay cña doanh nghiÖp ®−îc hiÓu lµ n¨ng lùc duy tr× hay 
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t¨ng ®−îc lîi nhuËn vµ thÞ phÇn cña doanh nghiÖp trªn c¸c thÞ tr−êng trong vµ 

ngoµi n−íc.  

VÒ thÓ hiÖn søc c¹nh tranh cña hµng hãa, còng cã nhiÒu quan ®iÓm kh¸c 

nhau. Theo gi¸o s− Keinosuke Ono vµ Tat suyuki Negoro cho r»ng s¶n phÈm 

c¹nh tranh tèt lµ s¶n phÈm héi tô ®ñ c¸c yÕu tè chÊt l−îng, gi¸ c¶, thêi gian 

giao hµng, dÞch vô trong ®ã yÕu tè c¬ b¶n nhÊt lµ chÊt l−îng s¶n phÈm. Theo 

Gi¸o s− T«n ThÊt Thiªm, s¶n phÈm c¹nh tranh lµ s¶n phÈm ®em l¹i mét gi¸ trÞ 

gia t¨ng cao h¬n hoÆc míi l¹ h¬n ®Ó kh¸ch hµng lùa chän m×nh chø kh«ng 

ph¶i lùa chän s¶n phÈm cña ®èi thñ c¹nh tranh.  

Nh− vËy, cã thÓ thÊy r»ng mét hµng hãa ®−îc coi lµ cã søc c¹nh tranh 

khi nã ®¸p øng ®−îc nhu cÇu cña kh¸ch hµng vÒ chÊt l−îng, gi¸ c¶, tÝnh n¨ng, 

kiÓu d¸ng, tÝnh ®éc ®¸o hay sù kh¸c biÖt, th−¬ng hiÖu, bao b× v.v.. h¬n h �̈n so 

víi c¸c hµng hãa cïng lo¹i. Hay nãi c¸ch kh¸c, søc c¹nh tranh cña hµng hãa 

®−îc hiÓu lµ tÊt c¶ nh÷ng ®Æc ®iÓm, yÕu tè, tiÒm n¨ng mµ hµng hãa ®ã cã thÓ 

duy tr× vµ ph¸t triÓn vÞ trÝ cña m×nh trªn thÞ tr−êng trong mét thêi gian dµi.  

Søc c¹nh tranh cña hµng hãa cßn ®−îc thÓ hiÖn ë vÞ trÝ cña mÆt hµng ®ã trªn 

thÞ tr−êng, hay nãi c¸ch kh¸c ®ã lµ søc mua ®èi víi hµng hãa ®ã trªn thÞ 

tr−êng, lµ møc ®é chÊp nhËn cña ng−êi tiªu dïng. Tuy nhiªn, sÏ kh«ng cã søc 

c¹nh tranh cña hµng hãa cao khi søc c¹nh tranh cña doanh nghiÖp, cña ngµnh 

s¶n xuÊt, cña quèc gia kinh doanh hµng hãa ®ã thÊp.  

1.1.2. C¸c lý thuyÕt c¹nh tranh 

1.1.2.1. Lý thuyÕt c¹nh tranh cña tr−êng ph¸i cæ ®iÓn 

  Lý luËn vÒ c¹nh tranh do nhµ kinh tÕ häc ng−êi Anh Adam Smith 

(1972-1990) khëi x−íng vµ dùa trªn quan ®iÓm tù do c¹nh tranh gi÷a c¸c 

doanh nghiÖp còng nh− sù tù do lùa chän tiªu dïng cña hé gia ®×nh, kh«ng 

cÇn cã sù can thiÖp cña Nhµ n−íc. §iÓm xuÊt ph¸t trong lý luËn cña «ng lµ 

nh©n tè “ con ng−êi kinh tÕ ”, trong ®ã loµi ng−êi lµ mét liªn minh trao ®æi. 

Trong qu¸ tr×nh trao ®æi s¶n phÈm vµ lao ®éng cho nhau, con ng−êi lu«n chØ 
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biÕt t− lîi vµ chØ lµm theo t− lîi. Song nhê sù s¾p ®Æt cña “bµn tay v« h×nh” mµ 

“con ng−êi kinh tÕ” trong khi theo ®uæi lîi Ých riªng ®ång thêi thùc hiÖn 

nhiÖm vô kh«ng n»m trong dù kiÕn lµ ®¸p øng lîi Ých xY héi nªn lîi Ých c¸ 

nh©n vµ lîi Ých xY héi thèng nhÊt víi nhau.  Mét lo¹t c¸c häc thuyÕt kinh tÕ ra 

®êi sau ®ã ®Y kÕ thõa vµ ph¸t triÓn häc thuyÕt cña A®am Smith lªn mét b−íc 

ph¸t triÓn míi. Trong t¸c phÈm ”Nh÷ng nguyªn lý chÝnh trÞ kinh tÕ häc”, John 

Stuart Mill ®Y bæ sung lý luËn c¹nh tranh cña Adam Smith khi cho r»ng chØ 

khi con ®−êng dÉn tíi thµnh c«ng cña c¸ nh©n th× m©u thuÉn víi lîi Ých xY héi, 

tøc lµ thµnh c«ng do sö dông thñ ®o¹n lõa ®¶o, øc hiÕp th× ChÝnh phñ míi cÇn 

can thiÖp ®Ó b¶o vÖ chÝnh nghÜa xY héi. ¤ng cho r»ng, cã ba tr−êng hîp kh«ng 

cÇn sù can thiÖp cña chÝnh phñ, ®ã lµ: can thiÖp vµo c¸c viÖc mµ lÏ ra ®Ó c¸ 

nh©n lµm th× tèt h¬n; nh÷ng viÖc tuy ®Ó c¸ nh©n lµm ch−a h¼n ®Y tèt nh−ng sÏ 

khuyÕn khÝch tÝnh chñ ®éng vµ t¨ng n¨ng lùc c¸ nh©n cña hä vµ nh÷ng viÖc 

kh«ng cÇn thiÕt ®Ó gia t¨ng quyÒn lùc cã thÓ g©y ra tai häa.  

David Ricardo (1772-1823) còng ®Ò cao tù do c¸ nh©n, coi ®ã lµ tiªu 

chuÈn cña tiÕn bé xY héi. ¤ng cho r»ng, qu¸ tr×nh ph¸t triÓn kinh tÕ bao giê 

còng bÞ sù chi phèi cña c¸c quy luËt kh¸ch quan vµ ph¶n ®èi sù can thiÖp cña 

ChÝnh phñ vµo c¸c ho¹t ®éng kinh tÕ.    

W. S. Jevous (1835-1882), A.Mashall (1842-1924) vµ L.Walras (1834-

1910), lµ nh÷ng ng−êi s¸ng lËp tr−êng ph¸i t©n cæ ®iÓn còng ®Òu ñng hé chñ 

nghÜa tù do. Nh−ng hä lÊy thÞ tr−êng tù do víi gi¶ ®Þnh c¹nh tranh hoµn h¶o, 

kh«ng cã ®éc quyÒn. Lóc nµy cña c¶i trong xY héi ®−îc ph©n phèi réng kh¾p 

vµ sù dông víi hiÖu qu¶ cao nhÊt, do vËy kh«ng cÇn cã sù can thiÖp cña nhµ 

n−íc. Lý luËn cña hä ®Y cã t¸c dông thóc ®Èy sù ph©n phèi cã hiÖu qu¶ vµ sö 

dông tèi −u tµi nguyªn kinh tÕ.  §Ó tèi ®a hãa lîi nhuËn, c¸c doanh nghiÖp 

ph¶i t«n träng nguyªn t¾c gi¸ thµnh cËn biªn ngang b»ng víi chi phÝ cËn biªn. 

Tuy nhiªn, nh÷ng gi¶ ®Þnh rÊt khã thiÕt lËp trªn thùc tÕ. H¬n n÷a, häc thuyÕt 

cña hä cho r»ng c¸c khiÕm khuyÕt cña thÞ tr−êng cã thÓ ®−îc ®iÒu tiÕt mét 
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c¸ch tù ph¸t mµ kh«ng cÇn sù can thiÖp cña Nhµ n−íc. §iÒu nµy tr¸i víi viÖc 

trªn thùc tÕ ®Y x¶y ra c¸c thÊt b¹i cña thÞ tr−êng nh− thÞ tr−êng ®éc quyÒn, s¶n 

xuÊt quy m« lín, c¹nh tranh kh«ng hoµn h¶o, hµng hãa c«ng céng, c¸c vÊn ®Ò 

m«i tr−êng, nghÌo ®ãi, v.v.. 

Nh− vËy, m« h×nh c¹nh tranh cña tr−êng ph¸i cæ ®iÓn cã thÓ ®−îc hiÓu lµ 

cÇn ®Ó c¸c quy luËt kinh tÕ kh¸ch quan tù ph¸t ho¹t ®éng, ®¶m b¶o sù tån t¹i 

vµ ph¸t triÓn cña s¶n xuÊt vµ trao ®æi hµng hãa trªn c¬ së tù do kinh tÕ, tù do 

th−¬ng m¹i. Nhµ n−íc kh«ng cÇn can thiÖp vµo qu¸ tr×nh nµy mµ chÝnh c¹nh 

tranh sÏ lo¹i trõ nhµ s¶n xuÊt nµo kÐm hiÖu qu¶. Tuy vËy, m« h×nh c¹nh tranh 

cña hä kh«ng ®ång nghÜa víi chÝnh s¸ch mÆc bá doanh nghiÖp nh− nhiÒu 

ng−êi nhÇm lÉn mµ hä ®ßi hái Nhµ n−íc ph¶i t¹o ra vµ ®¶m b¶o mét trËt tù 

ph¸p lý lµm khu«n khæ cho qu¸ tr×nh c¹nh tranh. 

1.1.2.2. Lý thuyÕt c¹nh tranh kh«ng hoµn h¶o vµ c¹nh tranh mang tÝnh 

chÊt ®éc quyÒn 

Ngay tõ ®Çu nh÷ng n¨m 20 cña thÓ kû XX, nhiÒu nhµ kinh tÕ häc trong 

®ã næi bËt nhÊt lµ nhµ kinh tÕ häc ng−êi Mü E.Chamberlin vµ nhµ kinh tÕ häc 

ng−êi Anh J.Robinson ®Y nghiªn cøu vÒ vÊn ®Ò ®éc quyÒn thuÇn tóy vµ c¹nh 

tranh hoµn h¶o. VÊn ®Ò träng t©m cña nh÷ng nghiªn cøu nµy lµ hµng hãa t¹p 

chñng, ®éc quyÒn nhãm, vµ bæ sung nh÷ng h×nh thøc c¹nh tranh kh«ng qua 

gi¸ c¶, ch¼ng h¹n qua kªnh ph©n phèi, qua qu¶ng c¸o. M« h×nh c¹nh tranh 

kh«ng hoµn h¶o hoÆc c¹nh tranh mang tÝnh ®éc quyÒn lµ ph¹m trï thø ba gi÷a 

hai cùc lµ ®éc quyÒn vµ c¹nh tranh hoµn h¶o. So víi hai ph¹m trï kia, sù kh¸c 

biÖt cña nã do nã thiÕu mét sè nh©n tè hoµn h¶o hoÆc nh©n tè ®éc quyÒn cña 

thÞ tr−êng. Sù khëi ®Çu cña qu¸ tr×nh ph©n tÝch nµy lµ viÖc nhËn thÊy r»ng râ 

r»ng kh«ng bao giê cã thÓ tån t¹i c¹nh tranh hoµn h¶o bëi v× nh÷ng gi¶ thiÕt 

vÒ sù tån t¹i tÊt c¶ nh÷ng nh©n tè hoµn h¶o cña thÞ tr−êng lµ ®iÒu gÇn nh− 

kh«ng t−ëng. 
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Theo nghÜa réng, cã thÓ hiÓu c¹nh tranh mang tÝnh ®éc quyÒn lµ c¹nh 

tranh gi÷a nhiÒu ®¬n vÞ cung víi nh÷ng hµng hãa kh¸c biÖt (kh¸c biÖt theo gi¸, 

®Þa d−, chÊt liÖu, thêi gian vµ con ng−êi) c¹nh tranh lÉn nhau trªn thÞ tr−êng 

víi mét sè Ýt ®¬n vÞ cung.  

Theo nghÜa hÑp (sau khi nh÷ng lý thuyÕt vÒ h×nh th¸i thÞ tr−êng ®éc 

quyÒn nhãm ra ®êi vµ ph¸t triÓn), ®Õn nay ng−êi ta hiÓu kh¸i niÖm c¹nh tranh 

mang tÝnh ®éc quyÒn chØ lµ: c¹nh tranh gi÷a nhiÒu ng−êi cïng víi nh÷ng hµng 

hãa kh¸c biÖt. 

Lý thuyÕt c¹nh tranh mang tÝnh ®éc quyÒn ®Y t¹o c¬ së cho c¸c doanh 

nghiÖp cã thªm nh÷ng ph−¬ng ph¸p ®Ó x©y dùng chiÕn l−îc Marketing kh¸c 

nhau phï hîp víi vÞ thÕ cña doanh nghiÖp trªn thÞ tr−êng ®ång thêi phï hîp 

víi h×nh th¸i thÞ tr−êng trong tõng thêi kú nhÊt ®Þnh. 

1.1.2.3. Lý thuyÕt c¹nh tranh hiÖu qña 

Vµo ®Çu nh÷ng n¨m 40, lý thuyÕt c¹nh tranh hiÖu qu¶ ®−îc h×nh thµnh dùa 

trªn luËn ®iÓm: “LÊy ®éc trÞ ®éc” cña nhµ kinh tÕ häc Mü Maurice Clack. Néi 

dung cña luËn ®iÓm nµy lµ : nh÷ng nh©n tè kh«ng hoµn h¶o trªn thÞ tr−êng cã thÓ 

®−îc söa ch÷a b»ng nh÷ng  nh©n tè kh«ng hoµn h¶o kh¸c. Ch¼ng h¹n, tÝnh kh«ng 

hoµn h¶o do cã Ýt ng−êi cung øng (h×nh thµnh thÞ tr−êng ®éc quyÒn nhãm) sÏ 

®−îc c¶i thiÖn phÇn nµo th«ng qua nh©n tè kh«ng hoµn h¶o kh¸c nh− thiÕu sù 

minh b¹ch (thiÕu th«ng tin vÒ cung vµ gi¸) cña thÞ tr−êng vµ tÝnh t¹p chñng cña 

hµng hãa, do nh÷ng tÝnh kh«ng hoµn h¶o nµy sÏ lµm gi¶m sù phô thuéc lÉn nhau 

trong chÝnh s¸ch gi¸ gi÷a c¸c hYng ë thÞ tr−êng ®éc quyÒn nhãm. 

Nh÷ng n¨m 80 cña thÕ kû XX, tr−êng ph¸i ¸o, mµ ®¹i diÖn tiªu biÓu lµ 

nhµ kinh tÕ häc ng−êi Mü gèc do Josehp Alois Schumpeter (1883-1950) 

nghiªn cøu vÒ c¹nh tranh ®Y ¶nh h−ëng mét c¸ch m¹nh mÏ ®Õn sù ph¸t triÓn 

tiÕp theo cña lý thuyÕt c¹nh tranh. TiÕn bé râ rÖt nhÊt trong luËn ®iÓm cña 

Schumpeter lµ nghiªn cøu c¹nh tranh nh− mét qu¸ tr×nh “®éng” vµ ph¸t triÓn. 

Qu¸ tr×nh ‘®éng” ®−îc thÓ hiÖn lµ doanh nghiÖp cÇn ph¶i thÝch øng víi c¸c 
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thay ®æi trªn thÞ tr−êng do c¸c t− t−ëng míi ph¸t sinh, c¸c ph¸t hiÖn míi, tiÕn 

bé míi, c¬ héi míi vµ th«ng tin míi ®Y lµm thay ®æi thÞ hiÕu cña ng−êi tiªu 

dïng, thay ®æi tr×nh ®é kü thuËt vµ c¸c nguån lùc cña xY héi ®Ó ®¹t ®−îc sù 

c©n b»ng míi v.v.. Bªn c¹nh ®ã, doanh nghiÖp cÇn ph¶i cã sù trî gióp cña 

ChÝnh phñ ®Ó tµi n¨ng cña hä ®−îc tù do ph¸t huy vµ mang l¹i hiÖu qu¶ tèt 

nhÊt.  Schumpeter cßn cho r»ng ®éc quyÒn hoµn toµn kh«ng cã h¹i mµ l¹i cã 

nh÷ng −u viÖt nhÊt ®Þnh: ®éc quyÒn më réng c¬ héi vµ thÕ lùc cho nh÷ng 

ng−êi cã tµi, thu hÑp thÕ lùc cña nh÷ng ng−êi cã rÊt Ýt hoÆc kh«ng cã tµi. 

Ngoµi ra, sù ra ®êi cña c¸c tæ chøc ®éc quyÒn míi kh«ng lµm c¹nh tranh suy 

yÕu mµ khiÕn c¹nh tranh “tÜnh” chuyÓn sang c¹nh tranh “®éng” víi møc ®é 

c¹nh tranh s©u s¾c h¬n vµ c¹nh tranh kh«ng chØ lµ c¹nh tranh vÒ gi¸, chÊt 

l−îng, thÞ tr−êng tiªu thô mµ cßn cã c¹nh tranh vÒ kü thuËt míi, vÒ s¶n phÈm 

míi, vÒ nguån cung øng míi, vÒ lo¹i h×nh tæ chøc míi. Nh− vËy, theo quan 

®iÓm cña Schumpeter, ®æi míi chÝnh lµ”sù ph¸ hñy mang tÝnh s¸ng t¹o”. Do 

m« t¶ hiÖn t−îng c¹nh tranh trong thÕ giíi thùc trªn quan ®iÓm ‘®éng” vµ ph¸t 

triÓn, phï hîp víi ®iÒu kiÖn thùc tÕ nªn hiÖn nay nhiÒu nhµ kinh tÕ häc còng 

nh− ChÝnh phñ vµ doanh nghiÖp ®ang rÊt quan t©m ®Õn häc thuyÕt cña tr−êng 

ph¸i tù do.  

Dùa trªn luËn ®iÓm cña Schumpter, Clack ®Y nhanh chãng tiÕp thu vµ g¾n 

nã víi lý thuyÕt c¹nh tranh trong t¸c phÈm ”C¹nh tranh nh− lµ mét qu¸ tr×nh 

®éng” (Competition as a Dynamic Process). Theo ®ã, siªu lîi nhuËn mµ c¸c 

doanh nghiÖp tiªn phong thu ®−îc dùa trªn c¬ së lîi thÕ nhÊt thêi võa lµ hÖ 

qu¶, võa lµ tiÒn ®Ò cña c¹nh tranh. C¸c kho¶n lîi nhuËn nµy kh«ng nªn gi¶m 

ngay lËp tøc mµ chØ nªn gi¶m dÇn ®Ó doanh nghiÖp cã ®ñ ®iÒu kiÖn vµ thêi 

gian t¹o ra mét sù ®æi míi, c¶i tiÕn kh¸c. Theo Clark, sù vËn hµnh cña c¹nh 

tranh ®−îc ®o l−êng b»ng sù gi¶m gi¸ vµ t¨ng chÊt l−îng hµng hãa còng nh− 

sù hîp lý hãa trong s¶n xuÊt.  



20 

Tãm l¹i, qua nghiªn cøu trªn cã thÓ nhËn thÊy néi dung c¬ b¶n cña lý 

thuyÕt c¹nh tranh hiÖu qu¶ lµ ph©n biÖt râ nh÷ng nh©n tè kh«ng hoµn h¶o nµo 

lµ cã Ých, nh©n tè kh«ng hoµn h¶o nµo lµ cã h¹i cho c¹nh tranh vµ nhËn biÕt 

®−îc ®iÒu kiÖn nµo lµ ®iÒu kiÖn cÇn vµ ®ñ ®¶m b¶o tÝnh hiÖu qu¶ cña c¹nh 

tranh trong nÒn kinh tÕ. 

1.1.3.  C¸c tiªu chÝ ®¸nh gi¸ søc c¹nh tranh cña hµng n«ng s¶n   

§Ó cã thÓ ®¸nh gi¸ søc c¹nh tranh hµng n«ng s¶n trªn thÞ tr−êng so víi 

c¸c ®èi thñ c¹nh tranh, cã rÊt nhiÒu tiªu chÝ ®−îc sö dông. Tuy nhiªn, trong 

®iÒu kiÖn héi nhËp KTQT, ®Ó ®¸nh gi¸ ®óng søc c¹nh tranh cña hµng n«ng s¶n 

xuÊt khÈu, cÇn sö dông c¸c tiªu chÝ c¬ b¶n sau ®©y:  

1.1.3.1. S¶n l−îng vµ doanh thu hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu 

Møc doanh thu cña hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu lµ tiªu chÝ quan träng, mang 

tÝnh tuyÖt ®èi dÔ x¸c ®Þnh nhÊt ®Ó ®¸nh gi¸ søc c¹nh tranh cña hµng hãa xuÊt 

khÈu. Hµng hãa cã søc c¹nh tranh cao sÏ dÔ dµng b¸n ®−îc trªn thÞ tr−êng, 

doanh thu sÏ t¨ng lªn. Ng−îc l¹i, hµng hãa cã søc c¹nh tranh yÕu sÏ cã doanh 

thu nhá. NÕu c¬ héi ®−îc lùa chän s¶n phÈm tiªu dïng nh− nhau th× doanh thu 

lµ tiªu chÝ ph¶n ¸nh chÝnh x¸c møc ®é tháa mYn nhu cÇu vµ thÞ hiÕu kh¸c nhau 

cña kh¸ch hµng ®èi víi s¶n phÈm. Th«ng th−êng, khi doanh thu xuÊt khÈu cña 

mét mÆt hµng n«ng s¶n nµo ®ã ®¹t ë møc cao vµ cã møc t¨ng tr−ëng ®Òu ®Æn 

qua c¸c n¨m trªn thÞ tr−êng th× chøng tá s¶n phÈm ®ã tháa mYn nhu cÇu cña 

kh¸ch hµng, ®−îc thÞ tr−êng chÊp nhËn. Møc ®é tháa mYn tèt h¬n nhu cÇu cña 

kh¸ch hµng ph¶n ¸nh søc c¹nh tranh cña hµng hãa cao h¬n. Ng−îc l¹i, nÕu 

nhu cÇu cña thÞ tr−êng ®ang t¨ng lªn, nh−ng s¶n l−îng vµ doanh thu cung øng 

hµng n«ng s¶n ®ã kh«ng cã ®−îc møc t¨ng tr−ëng ®Òu ®Æn hoÆc suy gi¶m th× 

chøng tá r»ng søc c¹nh tranh cña hµng hãa ®ã ch−a cao. T¨ng s¶n l−îng vµ 

doanh thu cña mét hµng n«ng s¶n phô thuéc vµo chÊt l−îng, gi¸ b¸n vµ qu¸ 

tr×nh tæ chøc tiªu thô cña mÆt hµng. Søc c¹nh tranh cña mÆt hµng ®ã cã ®−îc 

n©ng cao hay kh«ng cßn phô thuéc vµo chiÕn l−îc chuyÓn dÞch c¬ cÊu hµng 
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hãa theo h−íng n©ng cao dÇn tû träng xuÊt khÈu hµng hãa cã gi¸ trÞ kinh tÕ 

cao, ®Æc biÖt lµ nh÷ng hµng n«ng s¶n chÕ biÕn cã chÊt l−îng ngµy cµng cao. 

Doanh thu cña mét mÆt hµng n«ng s¶n ®−îc tÝnh b»ng c«ng thøc sau: 

TR = ∑
=

n

i
ii xQP

1

                                                                                        (1) 

Trong ®ã:   

TR: Doanh thu  

Pi:  Gi¸ c¶ cña mét ®¬n vÞ s¶n phÈm i 

Qi: Sè l−îng s¶n phÈm i ®−îc tiªu thô  

N: Sè nhãm s¶n phÈm ®−îc tiªu thô 

1.1.3.2. ThÞ phÇn hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu 

Mçi lo¹i hµng n«ng s¶n th−êng cã nh÷ng khu vùc thÞ tr−êng riªng víi sè 

l−îng kh¸ch hµng nhÊt ®Þnh. Khi hµng hãa ®¶m b¶o ®−îc yÕu tè bªn trong nh− 

cã chÊt l−îng tèt h¬n, gi¸ c¶ thÊp h¬n, ®¶m b¶o vÖ sinh an toµn thùc phÈm tèt 

v.v.vµ cã ®−îc nh÷ng yÕu tè bªn ngoµi nh− c¬ héi kinh doanh xuÊt hiÖn, c«ng t¸c 

xóc tiÕn b¸n hµng hiÖu qu¶, th−¬ng hiÖu s¶n phÈm m¹nh, kªnh ph©n phèi ®−îc 

më réng v.v.. sÏ lµm t¨ng søc c¹nh tranh cña s¶n phÈm vµ më réng ®−îc thÞ 

tr−êng tiªu thô, buéc ®èi thñ c¹nh tranh ph¶i nh−êng l¹i tõng thÞ phÇn ®Y bÞ 

chiÕm lÜnh. §Ó cã thÓ duy tr× vµ chiÕm lÜnh ®−îc thÞ tr−êng, sù cã mÆt kÞp thêi 

cña hµng hãa trªn thÞ tr−êng ®¸p øng ®ßi hái cña kh¸ch hµng lµ yÕu tè quan träng 

®Ó n©ng cao søc c¹nh tranh cña hµng hãa. Sù cã mÆt kÞp thêi ph¶i thÓ hiÖn ë (i) 

yÕu tè thêi gian: ®¶m b¶o hµng hãa ®−îc cung cÊp trªn thÞ tr−êng lu«n ®i tr−íc 

mét b−íc so víi ®èi thñ c¹nh tranh, nh»m t¹o ra sù kh¸c biÖt ë trªn thÞ tr−êng; 

(ii) yÕu tè kh«ng gian: ®¶m b¶o sù lùa chän thÞ tr−êng xuÊt khÈu phï hîp, bao 

gåm mét l−îng kh¸ch hµng lín cã nhu cÇu vµ thÞ hiÕu tiªu dïng cña hä phï hîp 

víi s¶n phÈm n«ng s¶n cña m×nh trªn thÞ tr−êng. VÊn ®Ò nghÖ thuËt tæ chøc m¹ng 

l−íi, chi nh¸nh vµ sù bµy trÝ c¸c c¬ së bu«n b¸n, c¸c cöa hµng tiªu thô hµng hãa 

trªn thÞ tr−êng ®Ó thu hót ®−îc kh¸ch hµng víi quy m« lín lµ nh©n tè quan träng 
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®Ó n©ng cao søc c¹nh tranh cña hµng hãa trªn thÞ tr−êng. ThÞ phÇn cña hµng 

n«ng s¶n xuÊt khÈu trªn thÞ tr−êng th−êng ®−îc tÝnh theo c«ng thøc sau: 

MS  =  %100x
M

MA                                                                                     (2) 

Trong ®ã:    

MS: ThÞ phÇn cña hµng hãa 

MA: Sè l−îng hµng hãa A ®−îc tiªu thô trªn thÞ tr−êng 

M: Tæng sè l−îng hµng hãa cïng lo¹i ®−îc tiªu thô trªn thÞ tr−êng  

  §é lín cña chØ tiªu nµy ph¶n ¸nh søc c¹nh tranh cña mÆt hµng vµ vÞ trÝ 

cña quèc gia trªn thÞ tr−êng thÕ giíi. Mét mÆt hµng cã thÞ phÇn cµng lín trªn 

thÞ tr−êng th× mÆt hµng ®ã cµng cã søc c¹nh tranh cao, tiÒm n¨ng c¹nh tranh 

lín. Ng−îc l¹i, mét mÆt hµng cã thÞ phÇn nhá hay gi¶m sót trªn thÞ tr−êng th× 

mÆt hµng ®ã cã søc c¹nh tranh yÕu, kh¶ n¨ng ¶nh h−ëng cña mÆt hµng ®èi víi 

thÞ tr−êng lµ rÊt kÐm.  

1.1.3.3.  Chi phÝ s¶n xuÊt vµ gi¸ hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu 

a.  Chi phÝ s¶n xuÊt hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu 

C¹nh tranh vÒ chi phÝ s¶n xuÊt hµng n«ng s¶n lµ xuÊt ph¸t ®iÓm vµ lµ 

®iÒu kiÖn cÇn ®Ó mét s¶n phÈm cã thÓ duy tr× ®−îc ë trªn thÞ tr−êng quèc tÕ. 

Th−íc ®o cña nã lµ chi phÝ vµ gi¸ c¶ trªn mét ®¬n vÞ cña s¶n phÈm cã tÝnh ®Õn 

chÊt l−îng cña s¶n phÈm. Nguån gèc cña kh¶ n¨ng c¹nh tranh vÒ chi phÝ cña 

s¶n phÈm lµ lîi thÕ so s¸nh cña ®Êt n−íc trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt vµ tiªu thô 

s¶n phÈm ®ã. Kh¶ n¨ng c¹nh tranh vÒ chi phÝ cña s¶n phÈm sÏ phô thuéc vµo 

hiÖu qu¶ cña tÊt c¶ c¸c kh©u, bao gåm s¶n xuÊt, thu mua, vËn chuyÓn, chÕ 

biÕn, kho bYi, cÇu c¶ng, vËn chuyÓn quèc tÕ ®Ó t¹o ra vµ ®−a s¶n phÈm ®ã ®Õn 

thÞ tr−êng quèc tÕ. Sù bÊt cËp, kh«ng hiÖu qu¶ trong bÊt cø kh©u nµo còng sÏ 

lµm gia t¨ng chi phÝ vµ gi¶m kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña s¶n phÈm [39]. Kh¶ 

n¨ng c¹nh tranh vÒ chi phÝ chØ lµ ®iÒu kiÖn cÇn chø kh«ng ph¶i lµ ®iÒu kiÖn ®ñ 

®èi víi viÖc duy tr× vµ më réng thÞ phÇn bëi v× søc c¹nh tranh cña s¶n phÈm 
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cßn phô thuéc vµo kh¶ n¨ng tiÕp cËn th«ng tin, n¨ng lùc kinh doanh cña c¸c 

doanh nghiÖp s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu, n¨ng lùc marketing quèc tÕ, kh¶ n¨ng ®èi 

phã víi rñi ro v.v.. Nh− vËy, do chi phÝ thÊp míi chØ lµ khëi ®Çu cña tÝnh c¹nh 

tranh, kinh doanh, vÊn ®Ò ®Æt ra lµ cÇn ph¶i biÕt chuyÓn tõ lîi thÕ so s¸nh vÒ 

chi phÝ thÊp ®Õn søc c¹nh tranh trong ho¹t ®éng xuÊt khÈu hµng n«ng s¶n. 

Ngoµi ra, tõ kh©u s¶n xuÊt ®Õn kh©u xuÊt khÈu hµng n«ng s¶n ph¶i tr¶i qua 

hµng lo¹t c¸c kh©u dù tr÷, chÕ biÕn vµ t¸c ®éng cña m«i tr−êng thÓ chÕ chÝnh 

s¸ch trong vµ ngoµi n−íc v.v.  cã ¶nh h−ëng kh«ng nhá ®Õn søc c¹nh tranh cña 

hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu. 

Chi phÝ nguån lùc trong n−íc (Domestic Resource Cost-DRC) cña mét 

s¶n phÈm lµ chØ sè th−êng dïng ®Ó ®o søc c¹nh tranh cña s¶n phÈm trong 

tr−êng hîp kh«ng cã nh÷ng sai lÖch vÒ gi¸ c¶ do nh÷ng can thiÖp vÒ chÝnh 

s¸ch. ý nghÜa cña DRC ph¶n ¸nh chi phÝ thËt sù mµ xY héi ph¶i tr¶ trong viÖc 

s¶n xuÊt ra mét hµng hãa nµo ®ã. DRC biÓu thÞ tæng chi phÝ cña c¸c nguån lùc 

trong n−íc ®−îc sö dông t−¬ng øng víi 1 ®«la thu ®−îc tõ s¶n phÈm ®em b¸n. 

Do ®ã DRC nhá h¬n 1 cã nghÜa lµ cÇn mét l−îng nguån lùc trong n−íc nhá 

h¬n 1 ®Ó t¹o ra ®−îc 1 ®ång trÞ gi¸ gia t¨ng theo gi¸ quèc tÕ, khi ®ã s¶n phÈm 

cã lîi thÕ c¹nh tranh. DRC lín h¬n 1 th× cã nghÜa lµ cÇn mét nguån lùc lín 

h¬n 1 ®Ó t¹o ra ®−îc 1 ®ång gi¸ trÞ gia t¨ng theo gi¸ quèc tÕ, vµ nh− vËy s¶n 

phÈm kh«ng cã lîi thÕ c¹nh tranh. DRC  ®−îc tÝnh theo c«ng thøc sau [75] : 

DRCi =  
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Trong ®ã:  

         aij: HÖ sè chi phÝ ®Çu vµo j ®èi víi s¶n phÈm i 

j =1….k:  §Çu vµo kh¶ th−¬ng 

j = k+1,…, n: Nguån lùc néi ®Þa vµ c¸c ®Çu vµo trung gian bÊt kh¶ th−¬ng 
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P *
j : Gi¸ kinh tÕ cña c¸c nguån lùc néi ®Þa vµ c¸c ®Çu vµo trung gian bÊt 

kh¶ th−¬ng 

P b
i : Gi¸ biªn giíi cña s¶n phÈm kh¶ th−¬ng tÝnh theo tû gi¸ hèi ®o¸i kinh tÕ 

P b
j : Gi¸ biªn giíi cña c¸c ®Çu vµo kh¶ th−¬ng tÝnh theo tû gi¸ hèi ®o¸i 

kinh tÕ. 

b.  Gi¸ hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu  

Trong nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng, viÖc x¸c ®Þnh gi¸ cña s¶n phÈm chÞu sù t¸c 

®éng cña nhiÒu nh©n tè kh¸c nhau nh− chi phÝ cho s¶n phÈm, nhu cÇu thÞ 

tr−êng vÒ s¶n phÈm, møc ®é c¹nh tranh cña s¶n phÈm trªn thÞ tr−êng, c¸c quy 

®Þnh cña chÝnh phñ vÒ luËt ph¸p vµ thuÕ quan, c¸ch tiÕp thÞ vµ b¸n s¶n phÈm 

v.v..Kh«ng h¼n víi mét lo¹i s¶n phÈm cïng lo¹i, chÊt l−îng t−¬ng ®−¬ng, s¶n 

phÈm nµo cã gi¸ thÊp h¬n sÏ cã tÝnh c¹nh tranh cao h¬n. Gi¸ cao cã thÓ biÓu 

hiÖn s¶n phÈm ®−îc ng−êi tiªu dïng −a thÝch vµ hä s½n sµng tr¶ gi¸ cao ®Ó tiªu 

dïng s¶n phÈm ®ã. Trong mét thÞ tr−êng cã sù c¹nh tranh cña hµng n«ng s¶n 

c¸c n−íc th× kh¸ch hµng cã quyÒn lùa chän cho m×nh s¶n phÈm tèt nhÊt mµ 

m×nh −a thÝch vµ cïng mét lo¹i s¶n phÈm th× ch¾c ch¾n hä sÏ lùa chän s¶n 

phÈm cã gi¸ b¸n thÊp h¬n. Gi¸ b¸n cña 1 ®¬n vÞ hµng hãa (ch−a kÓ ®Õn yÕu tè 

thÞ tr−êng) ph¶n ¸nh gi¸ trÞ kinh tÕ cña s¶n phÈm. Gi¸ b¸n hµng hãa cao sÏ lµ 

c¬ héi ®Ó n©ng cao gi¸ trÞ cña hµng hãa, nh− vËy n©ng cao søc c¹nh tranh cña 

hµng hãa. ViÖc t¨ng gi¸ b¸n cña mét ®¬n vÞ s¶n phÈm n«ng s¶n phô thuéc vµo 

viÖc gia t¨ng c¸c c«ng ®o¹n chÕ biÕn n«ng s¶n. Nh÷ng c«ng ®o¹n chÕ biÕn s¶n 

phÈm cµng s©u cµng ®ßi hái c«ng nghÖ chÕ biÕn cao th× gi¸ trÞ kinh tÕ cña 

n«ng s¶n chÕ biÕn cã chÊt l−îng cµng cao vµ gi¸ b¸n cµng cao[14].   

HÖ sè ®o søc c¹nh tranh vÒ gi¸ ®−îc tÝnh theo c«ng thøc [35] 
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Trong ®ã:  

Pi vµ Pf : Gi¸ c¸nh kÐo cña s¶n phÈm ®Çu ra i vµ cña ®Çu vµo trung gian f 

(lÊy ph©n bãn lµ ®¹i diÖn) 

W: Tû lÖ chi phÝ cña ®Çu vµo trung gian trong tæng gi¸ trÞ s¶n phÈm ®Çu ra 

P*i vµ P*f : Gi¸ c¸nh kÐo quèc tÕ cña s¶n phÈm ®Çu ra i vµ cña ®Çu vµo 

trung gian f 

E: Tû gi¸ hèi ®o¸i thùc 

T vµ M: HÖ sè b¶o hé danh nghÜa vµ hÖ sè chi phÝ th−¬ng m¹i. 

1.1.3.4. ChÊt l−îng vµ vÖ sinh an toµn thùc phÈm hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu  

ChÊt l−îng cña hµng n«ng s¶n thÓ hiÖn ë gi¸ trÞ sö dông vµ thêi gian sö 

dông cña s¶n phÈm. Trong xY héi ph¸t triÓn, yªu cÇu ®Æt ra ®èi víi mçi doanh 

nghiÖp, quèc gia lµ ph¶i cung øng nh÷ng s¶n phÈm cã chÊt l−îng cao ®Ó tháa 

mYn nhu cÇu ngµy cµng kh¾t khe cña ng−êi tiªu dïng. Ng−êi tiªu dïng s½n 

sµng tr¶ gi¸ cao h¬n cho nh÷ng s¶n phÈm, dÞch vô cïng lo¹i nh−ng cã chÊt 

l−îng cao h¬n. Do vËy, chÊt l−îng s¶n phÈm, dÞch vô lµ tiªu chÝ quan träng 

nhÊt, cã ý nghÜa quyÕt ®Þnh tíi søc c¹nh tranh cña hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu. 

Tr−íc sù c¹nh tranh ngµy cµng gay g¾t trªn thÞ tr−êng thÕ giíi, hµng n«ng s¶n 

s¶n xuÊt ra muèn tiªu thô ®−îc ph¶i ®¶m b¶o ®−îc chÊt l−îng theo chuÈn mùc 

vµ chÊt l−îng v−ît tréi. Hµng n«ng s¶n ®ã ph¶i ®¶m b¶o c¸c tiªu chuÈn chÊt 

l−îng chuÈn mùc theo c¸c tiªu chuÈn ISO quèc tÕ vµ ph¶i ®−îc c¸c tæ chøc 

quèc tÕ xÐt duyÖt vµ cÊp chøng chØ ISO.  ChÊt l−îng v−ît tréi ®−îc hiÓu lµ s¶n 

phÈm ph¶i lu«n ®−îc ®æi míi, c¶i tiÕn ®Ó t¹o ra sù kh¸c biÖt so víi c¸c s¶n 

phÈm cïng lo¹i cña ®èi thñ c¹nh tranh trªn thÞ tr−êng, lµ yÕu tè quyÕt ®Þnh søc 

c¹nh tranh cña s¶n phÈm. §ång thêi, sù ®æi míi cña s¶n phÈm ph¶i lu«n g¾n 

chÆt víi sù phï hîp së thÝch vµ ®¶m b¶o ®ñ ®é tin cËy cho ng−êi tiªu dïng.  

Ngµy nay, trªn thÞ tr−êng c¸c n−íc ph¸t triÓn, xu h−íng c¹nh tranh kh«ng 

chØ b»ng chÊt l−îng mµ cßn g¾n víi c¸c yÕu tè vÒ m«i tr−êng vµ an toµn s¶n 

phÈm, ®Æc biÖt ®èi víi hµng n«ng s¶n. §Ó cã thÓ c¹nh tranh ®−îc trªn c¸c thÞ 
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tr−êng lín nh− EU, Mü vµ NhËt B¶n, c¸c mËt hµng n«ng s¶n võa ph¶i ®¸p øng 

c¸c yªu cÇu vÒ chÊt l−îng, võa ph¶i tháa mYn c¸c yªu cÇu liªn quan ®Õn ®¶m 

b¶o vÖ sinh an toµn thùc phÈm nh− d− l−îng kh¸ng sinh vµ chÊt b¶o vÖ thùc 

vËt trong s¶n phÈm, c¸c quy ®Þnh vÒ b¶o vÖ m«i tr−êng, c¸c ®iÒu kiÖn tiªu 

chuÈn ®èi víi c¬ së chÕ biÕn xuÊt khÈu v.v.. 

1.1.3.5. Th−¬ng hiÖu vµ uy tÝn hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu  

Th−¬ng hiÖu vµ uy tÝn cña hµng n«ng s¶n chÝnh lµ sù tæng hîp c¸c thuéc 

tÝnh cña s¶n phÈm nh− chÊt l−îng, lîi Ých, mÉu mY vµ dÞch vô cña s¶n phÈm. 

Th−¬ng hiÖu kh«ng nh÷ng lµ dÊu hiÖu ®Ó nhËn biÕt vµ ph©n biÖt s¶n phÈm cña 

doanh nghiÖp nµy víi s¶n phÈm cña doanh nghiÖp kh¸c, mµ nã cßn lµ tµi s¶n 

rÊt cã gi¸ trÞ cña doanh nghiÖp, lµ uy tÝn vµ thÓ hiÖn niÒm tin cña ng−êi tiªu 

dïng ®èi víi s¶n phÈm.  

Ngµy nay, phÇn lín c¸c hµng hãa xuÊt khÈu trªn thÞ tr−êng quèc tÕ ®Òu 

cã g¾n víi th−¬ng hiÖu. Th−¬ng hiÖu cña hµng hãa ®Y trë thµnh tµi s¶n v« 

cïng quý gi¸ vµ lµ vò khÝ quan träng trong c¹nh tranh. Th−¬ng hiÖu cña mét 

mÆt hµng n«ng s¶n nµo ®ã cµng næi tiÕng, m¹nh th× søc c¹nh tranh cña hµng 

®ã cµng lín. §iÒu ®ã cã nghÜa lµ, nÕu mét s¶n phÈm nµo ®ã ®Y cã ®−îc uy tÝn 

vµ h×nh ¶nh tèt ®èi víi ng−êi tiªu dïng th× s¶n phÈm ®ã cã mét lîi thÕ c¹nh 

tranh h¬n h¼n so víi s¶n phÈm cña c¸c ®èi thñ c¹nh tranh.  §ã chÝnh lµ gi¸ trÞ 

v« h×nh cña th−¬ng hiÖu hµng n«ng s¶n ®Y t¹o ra sù kh¸c biÖt cña s¶n phÈm 

®èi víi kh¸ch hµng.  

Nh− vËy, trong nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng lu«n diÔn ra sù c¹nh tranh khèc liÖt, 

muèn ®øng v÷ng ®−îc trªn thÞ tr−êng buéc c¸c doanh nghiÖp ph¶i t¹o dùng cho 

hµng n«ng s¶n cña m×nh mét th−¬ng hiÖu m¹nh, mét th−¬ng hiÖu cã tªn tuæi 

trong lßng kh¸ch hµng. §ã lµ mét trong c¸c tiªu chÝ quan träng ®Ó ®¸nh gi¸ søc 

c¹nh tranh vµ sù tån t¹i cña hµng xuÊt khÈu trªn thÞ tr−êng. 
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1.1.4. §Æc ®iÓm vµ c¸c nh©n tè ¶nh h−ëng ®Õn søc c¹nh tranh hµng n«ng 

s¶n xuÊt khÈu 

1.1.4.1. §Æc ®iÓm kh¸c biÖt cña hµng n«ng s¶n cã ¶nh h−ëng ®Õn søc c¹nh 

tranh cña hµng hãa  

Kh¸c víi nh÷ng hµng hãa c«ng nghiÖp, hµng n«ng s¶n cã nh÷ng ®Æc 

®iÓm riªng cã ¶nh h−ëng ®Õn søc c¹nh tranh cña hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu trªn 

thÞ tr−êng thÕ giíi.  

a. Chuçi gi¸ trÞ vµ søc c¹nh tranh hµng n«ng s¶n ph¶i tr¶i qua c¸c qu¸ 

tr×nh cã tÝnh chÊt hoµn toµn kh¸c nhau 

Theo Ng©n hµng ph¸t triÓn Ch©u ¸ (ADB), chuçi gi¸ trÞ cã thÓ ®−îc ®Þnh 

nghÜa lµ “Mét hÖ thèng tæ chøc trao ®æi tõ s¶n xuÊt ®Õn tiªu thô nh»m môc ®Ých 

t¹o ra gi¸ trÞ vµ tÝnh c¹nh tranh cao h¬n”.  §Æc ®iÓm chÝnh cña chuçi gi¸ trÞ lµ t¹o 

ra sù liªn kÕt lµm viÖc cïng nhau gi÷a c¸c chñ thÓ tham gia vµo chuçi gi¸ trÞ bao 

gåm nhµ s¶n xuÊt, nhµ chÕ biÕn, nhµ b¸n lÎ vµ nhµ xuÊt khÈu. §iÒu nµy yªu cÇu 

ph¶i qu¶n trÞ tèt ®Ó ®iÒu phèi tèt trong qu¸ tr×nh ®−a ra quyÕt ®Þnh s¶n xuÊt vµ trao 

®æi [42]. Qu¸ tr×nh t¹o ra gi¸ trÞ vµ søc c¹nh tranh s¶n phÈm chÞu sù t¸c ®éng cña 

®iÒu kiÖn thiªn nhiªn, m«i tr−êng chÝnh s¸ch, n¨ng lùc cña c¸c chñ thÓ kinh tÕ, sù 

biÕn ®éng cña thÞ tr−êng trong n−íc vµ thÞ tr−êng n−íc ngoµi. Nh÷ng t¸c ®éng nµy 

võa cã tÝnh thóc ®Èy, võa g©y ra nh÷ng th¸ch thøc ®èi víi ho¹t ®éng s¶n xuÊt vµ 

tiªu thô hµng n«ng s¶n ViÖt Nam. Chuçi gi¸ trÞ t¹o ra gi¸ trÞ vµ søc c¹nh tranh cña 

hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu cã thÓ ®−îc minh häa ë H×nh 1.1. sau ®©y:  

 

 

 

 

H×nh 1.1. Qu¸ tr×nh t¹o ra gi¸ trÞ vµ søc c¹nh tranh  

hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu 

Nguån: T¸c gi¶ nghiªn cøu cã tham kh¶o [14] 
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H×nh 1.1. cho thÊy, viÖc t¹o ra gi¸ trÞ vµ søc c¹nh tranh cña hµng n«ng 

s¶n ph¶i tr¶i qua 3 kh©u chÝnh, ®ã lµ: kh©u s¶n xuÊt n«ng s¶n (thuéc lÜnh vùc 

s¶n xuÊt n«ng nghiÖp), kh©u chÕ biÕn n«ng s¶n (thuéc lÜnh vùc s¶n xuÊt c«ng 

nghiÖp), kh©u xuÊt khÈu hµng n«ng s¶n (thuéc kh©u th−¬ng m¹i). Ba kh©u nµy 

liªn quan vµ t−¬ng t¸c lÉn nhau. Trong ®ã, kh©u s¶n xuÊt n«ng s¶n ®ãng vai 

trß cung cÊp nguyªn liÖu ®Çu vµo cho c¸c kh©u chÕ biÕn vµ xuÊt khÈu hµng 

hãa. NÕu nh− kh©u s¶n xuÊt, thu gom, chÕ biÕn thùc hiÖn tèt, th× khèi l−îng vµ 

gi¸ trÞ hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu sÏ cao vµ hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu cã søc 

c¹nh tranh cao. Mét khi hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu cã søc c¹nh tranh cao, sÏ cã 

t¸c ®éng kÝch thÝch s¶n xuÊt vµ chÕ biÕn tiÕp tôc ph¸t triÓn. Tuy nhiªn, do s¶n 

phÈm n«ng nghiÖp mang tÝnh thêi vô cao, qu¸ tr×nh s¶n xuÊt cã chu kú dµi, ®ßi 

hái ph¶i cã sù kÕt hîp rÊt chÆt chÏ, ®ång bé vÒ thêi gian vµ khèi l−îng cung 

cÊp nguyªn liÖu n«ng s¶n víi n¨ng lùc chÕ biÕn vµ xuÊt khÈu. Tøc lµ, ®Ó t¹o ra 

gi¸ trÞ vµ søc c¹nh tranh cña hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu, ®iÒu quan träng lµ cÇn 

ph¶i g¾n kÕt ba kh©u trªn mét c¸ch hiÖu qña th«ng qua c¸c h×nh thøc liªn 

doanh, liªn kÕt trªn c¬ së c¸c bªn cïng cã lîi. Nãi c¸ch kh¸c, ba kh©u trªn cã 

liªn quan vµ t−¬ng t¸c lÉn nhau, t¸c ®éng cïng lóc trùc tiÕp ®Õn c¸c chñ thÓ 

tham gia vµo toµn bé qu¸ tr×nh s¶n xuÊt vµ tiªu thô hµng n«ng s¶n.  

b. ViÖc n©ng cao søc c¹nh tranh hµng n«ng s¶n g¾n chÆt víi viÖc sö dông 

vµ khai th¸c lîi thÕ so s¸nh cña tõng vïng   

Do ®Æc ®iÓm vÒ mÆt sinh häc, mçi lo¹i c©y con th−êng chØ ph¸t triÓn tèt khi 

phï hîp víi ®iÒu kiÖn ®Êt ®ai, khÝ hËu, s«ng ngßi v.v..vµ chÞu sù t¸c ®éng cña quy 

luËt sinh häc. Sù kh¸c biÖt vÒ ®iÒu kiÖn tù nhiªn vµ khÝ hËu gi÷a c¸c vïng ®Y lµm 

cho s¶n xuÊt hµng n«ng s¶n trë nªn phong phó vµ ®a d¹ng c¶ vÒ sè l−îng vµ chñng 

lo¹i, ®¸p øng ®−îc nhu cÇu ®a d¹ng cña con ng−êi. Trong cïng mét vïng, khÝ hËu 

gi÷a c¸c mïa còng ¶nh h−ëng vµ chi phèi tíi c¸c lo¹i c©y trång. Cho nªn mçi 

vïng, mçi ®Þa ph−¬ng, mçi quèc gia chØ cã thÓ lùa chän gièng c©y trång phï hîp 

®Ó s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu nh÷ng hµng n«ng s¶n mµ hä cã −u thÕ vÒ tù nhiªn hay lîi 
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thÕ so s¸nh thùc sù.  Bªn c¹nh ®ã, quy luËt sinh häc ®Y t¹o nªn “ng−ìng” sinh 

tr−ëng vµ ph¸t triÓn tèi ®a cña c©y trång trong qu¸ tr×nh tiÕp nhËn c¸c yÕu tè nh− 

n−íc, ph©n bãn, c¸c chÊt hãa häc kÝch thÝch.  Nh− vËy, quy luËt sinh häc cña c©y 

trång yªu cÇu “ng−ìng” ®Çu t− hîp lý ®èi víi tõng lo¹i c©y trång ë tõng vïng, tõng 

®Þa ph−¬ng kh¸c nhau ®Ó ®¹t n¨ng suÊt cao vµ s¶n l−îng cao.  

Nh− vËy, trong nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng, viÖc n¾m b¾t quy luËt sinh häc cña 

c©y trång, khai th¸c lîi thÕ so s¸nh cña tõng vïng ®Y buéc s¶n xuÊt n«ng 

nghiÖp chØ cã thÓ cung cÊp cho thÞ tr−êng nh÷ng s¶n phÈm mµ thÞ tr−êng cÇn 

vµ ®iÒu kiÖn s¶n xuÊt cho phÐp. Cïng mét lo¹i hµng n«ng s¶n, muèn giµnh 

®−îc th¾ng thÕ trong c¹nh tranh trªn thÞ tr−êng, buéc c¸c c¬ së s¶n xuÊt, c¸c 

quèc gia kh«ng nh÷ng ph¶i biÕt tËn dông nh÷ng lîi thÕ so s¸nh cña m×nh vÒ 

®Êt ®ai, khÝ hËu, s«ng ngßi, lao ®éng v.v.mµ cßn ph¶i biÕt th−êng xuyªn ®æi 

míi, ¸p dông nh÷ng thµnh tùu míi nhÊt cña khoa häc, kü thuËt vµ c«ng nghÖ 

vµo s¶n xuÊt ®Ó n©ng cao n¨ng suÊt c©y trång,  h¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm v.v.  

c. ViÖc n©ng cao søc c¹nh tranh hµng n«ng s¶n cã liªn quan chÆt chÏ ®Õn 

viÖc ®¶m b¶o chÊt l−îng cña s¶n phÈm   

ChÊt l−îng hµng n«ng s¶n bao gåm c¶ chÊt l−îng dinh d−ìng vµ chÊt 

l−îng vÖ sinh an toµn thùc phÈm cã t¸c ®éng trùc tiÕp tíi yªu cÇu dinh d−ìng 

vµ søc kháe, tÝnh m¹ng cña ng−êi tiªu dïng. Nh÷ng yÕu tè chñ yÕu quyÕt ®Þnh 

®Õn chÊt l−îng hµng n«ng s¶n lµ gièng c©y trång, vËt nu«i, quy tr×nh vµ kü 

thuËt nu«i trång, c«ng nghÖ chÕ biÕn vµ b¶o qu¶n. Trong ®iÒu kiÖn héi nhËp 

hiÖn nay, khi mµ c¸c quèc gia lµ thµnh viªn cña WTO cam kÕt c¾t gi¶m thuÕ 

vµ tiÕn tíi xãa bá hµng rµo phi thuÕ nh− h¹n ng¹ch, trî cÊp xuÊt khÈu v.v..th× 

c¸c quy ®Þnh vÒ tiªu chuÈn kü thuËt vµ vÖ sinh an toµn thùc phÈm cã xu h−íng 

ngµy cµng kh¾t khe h¬n. H¬n n÷a, do chÊt l−îng cuéc sèng ngµy cµng cao, 

yªu cÇu cña con ng−êi ®èi víi nh÷ng s¶n phÈm cã chÊt l−îng cao, ®¶m b¶o vÖ 

sinh an toµn thùc phÈm cµng lín. Do ®ã, yªu cÇu ®¶m b¶o chÊt l−îng vµ vÖ 

sinh an toµn thùc phÈm ®èi víi hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu ph¶i ®−îc ®Æt lªn 
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hµng ®Çu, mang tÝnh quyÕt ®Þnh ®Õn sù duy tr× søc c¹nh tranh cña s¶n phÈm 

trªn thÞ tr−êng. 

d. Tæng s¶n l−îng trªn thÞ tr−êng hµng n«ng s¶n cã hÖ sè co dOn rÊt thÊp 

®èi víi gi¸ c¶ 

XÐt trong ng¾n h¹n4, tæng s¶n l−îng n«ng s¶n ®−îc s¶n xuÊt ra vµ cã nhu 

cÇu cung cÊp vµo mét thÞ tr−êng kh«ng phô thuéc vµo gi¸ c¶ hµng hãa. §Æc 

®iÓm nµy cña hµng n«ng s¶n chñ yÕu lµ xuÊt ph¸t tõ (i) tæng s¶n l−îng hµng 

n«ng s¶n xuÊt khÈu khã cã thÓ ®iÒu chØnh trong ng¾n h¹n do bÞ giíi h¹n bëi 

diÖn tÝch canh t¸c, sè l−îng c©y, con vµ n¨ng suÊt, phô thuéc vµo chu kú s¶n 

xuÊt (th−êng rÊt dµi) vµ phô thuéc vµo yªu cÇu kh¸c nhau vÒ ®Êt ®ai, thæ 

nh−ìng vµ khÝ hËu ®èi víi c¸c lo¹i c©y con kh¸c nhau; (ii) hÇu hÕt hµng n«ng 

s¶n ®−îc s¶n xuÊt ra lµ nh÷ng s¶n phÈm cã thêi h¹n sö dông ng¾n do tÝnh chÊt 

sinh häc cña s¶n phÈm; (iii) viÖc b¶o qu¶n hµng n«ng s¶n ®ßi hái chi phÝ lín; 

Do nguån vèn h¹n chÕ, ng−êi n«ng d©n th−êng sö dông nh÷ng ph−¬ng ph¸p 

chÕ biÕn vµ b¶o qu¶n th« s¬ nh»m duy tr× chÊt l−îng s¶n phÈm trong thêi gian 

ng¾n (iv) thu nhËp tõ viÖc b¸n hµng n«ng s¶n th−êng lµ nguån thu nhËp chñ 

yÕu cña hé n«ng d©n. Do ®ã, ng−êi n«ng d©n th−êng ph¶i b¸n s¶n phÈm cña 

m×nh ngay sau khi thu ho¹ch mét thêi gian ng¾n ®Ó ®¶m b¶o phôc vô sinh 

ho¹t vµ vèn cho t¸i s¶n xuÊt; (v) do nh÷ng giíi h¹n vÒ sinh lý mµ mçi ng−êi 

chØ cã thÓ tiªu thô mçi lo¹i hµng n«ng s¶n víi sè l−îng nhÊt ®Þnh vµ do vËy, 

kh«ng ph¶i v× s¶n phÈm trªn thÞ tr−êng nhiÒu vµ rÎ mµ ng−êi tiªu dïng cÇn 

nhiÒu s¶n phÈm h¬n. HoÆc kh«ng ph¶i v× cã nhu cÇu tiªu dïng lín vµ gi¸ ®¾t 

mµ ng−êi s¶n xuÊt khi muèn ®Òu cã thÓ cung øng ngay mét khèi l−îng lín 

cho thÞ tr−êng do s¶n xuÊt hµng n«ng s¶n ®ßi hái ph¶i cã thêi gian mµ thêi 

gian s¶n xuÊt l¹i tïy thuéc vµ ®Æc ®iÓm kinh tÕ kü thuËt cña s¶n phÈm. ViÖc 

nghiªn cøu ®Æc ®iÓm nµy cña hµng n«ng s¶n sÏ gióp chóng ta cã nh÷ng gi¶i 

                                                 
4 §−îc hiÓu lµ thêi gian mét n¨m, mét mïa vô hoÆc vµi n¨m phô thuéc vµo tõng lo¹i n«ng s¶n cô thÓ. 
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ph¸p ®óng ®¾n trong viÖc ®Þnh gi¸ c¶ n«ng s¶n vµ l−îng cung s¶n phÈm trªn 

thÞ tr−êng trong tõng thêi kú vµ tõng thÞ tr−êng.  

1.1.4.2. C¸c nh©n tè ¶nh h−ëng ®Õn søc c¹nh tranh cña hµng n«ng s¶n 

Nh÷ng ®Æc ®iÓm riªng biÖt cña hµng n«ng s¶n cã ¶nh h−ëng ®Õn søc 

c¹nh tranh cña hµng hãa trªn thÞ tr−êng. Trong luËn ¸n nµy, t¸c gi¶ chØ ®Ò cËp 

®Õn nh÷ng tè quan träng nhÊt dÔ nhËn biÕt mµ th«i. C¸c nh©n tè nµy cã ¶nh 

h−ëng ®Õn qu¸ tr×nh t¹o ra gi¸ trÞ vµ søc c¹nh tranh cña hµng n«ng s¶n, cã liªn 

quan chÆt chÏ ®Õn c¸c tiªu chÝ ®¸nh gi¸ søc c¹nh tranh cña hµng hãa. 

a. Nguån lùc tù nhiªn 

Do hµng n«ng s¶n lµ nh÷ng s¶n phÈm h÷u c¬ nªn chñng lo¹i vµ chÊt 

l−îng hµng hãa phô thuéc rÊt lín vµo tÝnh chÊt sinh häc, ®iÒu kiÖn ®Êt ®ai, thæ 

nh−ìng vµ thêi tiÕt khÝ hËu. 

 §Êt ®ai mµu mì, giµu dinh d−ìng vµ ®a d¹ng sÏ gãp phÇn vµo viÖc t¨ng 

n¨ng suÊt c©y trång, t¹o ra c¸c n«ng s¶n ®Æc s¶n riªng cã cña tõng vïng, tõng 

quèc gia. S¶n l−îng hµng n«ng s¶n phô thuéc 2 yÕu tè chñ yÕu lµ diÖn tÝch 

gieo trång vµ n¨ng suÊt c©y trång. NÕu n¨ng suÊt kh«ng t¨ng, muèn t¨ng s¶n 

l−îng ®Ó ®¸p øng nhu cÇu cña thÞ tr−êng th× ng−êi ta buéc ph¶i më réng thªm 

diÖn tÝch gieo trång. Tuy nhiªn, ph−¬ng thøc canh t¸c nµy chØ cã thÓ thùc hiÖn 

ë mét møc ®é giíi h¹n bëi diÖn tÝch ®Êt trång trät còng cã giíi h¹n cña nã, 

ng−êi ta kh«ng thÓ më réng mYi diÖn tÝch ®Êt gieo trång ®−îc. 

 Thêi tiÕt khÝ hËu tèt (tøc lµ gÆp m−a thuËn giã hßa), n¨ng suÊt c©y trång 

cã thÓ t¨ng lªn, l−îng cung øng s¶n phÈm trªn thÞ tr−êng còng ®−îc t¨ng lªn 

t−¬ng øng. Tr¸i l¹i, nÕu gÆp thêi tiÕt bÊt lîi (h¹n h¸n, lò lôt, bYo tè x¶y ra) sÏ 

lµm cho n¨ng suÊt c©y trång gi¶m, s¶n l−îng vµ chÊt l−îng hµng n«ng s¶n 

gi¶m xuèng, ¶nh h−ëng ®Õn nguån cung øng cho chÕ biÕn xuÊt khÈu. Ngoµi 

ra, thêi tiÕt bÊt lîi còng lµ ®iÒu kiÖn ®Ó c¸c c«n trïng, c¸c lo¹i bÖnh ph¸t sinh, 

ph¸t triÓn ph¸ ho¹i sù sinh tr−ëng vµ ph¸t triÓn cña c©y trång. Sù ®a d¹ng vÒ 

thêi tiÕt khÝ hËu ®ßi hái c«ng nghÖ b¶o qu¶n vµ chÕ biÕn kh¸c nhau ®èi víi 
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tõng lo¹i n«ng s¶n. Do vËy, ®Ó gãp phÇn n©ng cao søc c¹nh tranh cña hµng 

n«ng s¶n xuÊt khÈu, viÖc khai th¸c tèt lîi thÕ cña tõng vïng sinh th¸i, chó 

träng ®Çu t−, nu«i d−ìng ®Êt ®ai ®Ó kh«i phôc vµ lµm giµu thªm chÊt dinh 

d−ìng cho ®Êt ph¶i lµ viÖc lµm th−êng xuyªn. §èi víi c¸c doanh nghiÖp chÕ 

biÕn hµng n«ng s¶n, cÇn ph¶i cã c¸c kho b¶o qu¶n ®¶m b¶o yªu cÇu kü thuËt 

®Ó kh«ng ¶nh h−ëng ®Õn viÖc duy tr× vµ n©ng cao chÊt l−îng s¶n phÈm.   

b. Kü thuËt vµ c«ng nghÖ s¶n xuÊt 

Nh− chóng ta ®Y biÕt, n¨ng suÊt c©y trång cã t¨ng ®−îc hay kh«ng phô 

thuéc vµo hai yÕu tè chñ yÕu: chÊt l−îng cña ®Êt vµ gièng.  

VÒ ®Êt, nh− ®Y ®Ò cËp ë trªn, mét ®Æc ®iÓm quan träng cña ®Êt canh t¸c lµ 

diÖn tÝch cña nã bÞ giíi h¹n nh−ng søc s¶n xuÊt cña nã kh«ng cã giíi h¹n nÕu 

nh− chóng ta biÕt sö dông hîp lý ®Êt. Sö dông ®Êt hîp lý thÓ hiÖn ë viÖc kh«ng 

ngõng t¨ng chÊt l−îng cña ®Êt b»ng c¸c biÖn ph¸p nh− ®¶m b¶o chÕ ®é lµm 

®Êt khoa häc, gi÷ cho ®Êt lu«n ®−îc t¬i xèp, ®¶m b¶o chÕ ®é t−íi, tiªu hîp lý 

cho tõng lo¹i ®Êt, tõng lo¹i c©y trång; ®¶m b¶o chÕ ®é lu©n canh c©y trång 

trªn tõng lo¹i ®Êt sao cho hîp lý kh«ng ®Ó cho ®Êt bÞ ph¸ vì kÕt cÊu, bÞ v¾t 

kiÖt chÊt dinh d−ìng. §ång thêi, ®¶m b¶o viÖc bãn ph©n hîp lý ®èi víi tõng 

lo¹i c©y trång theo tõng thêi vô ®Ó c¶i t¹o vµ t¨ng dinh d−ìng cho ®Êt.  

VÒ gièng c©y trång, trong n«ng nghiÖp gièng lµ mét yÕu tè hÕt søc quan 

träng t¹o nªn nh÷ng ®Æc tr−ng riªng cã cña s¶n phÈm vÒ chÊt l−îng vµ n¨ng 

suÊt. Sù tiÕn bé v−ît bËc trong khoa häc c«ng nghÖ sinh häc ®Y t¹o ra ®−îc 

nh÷ng gièng c©y trång, vËt nu«i cho n¨ng suÊt cao, chÊt l−îng tèt, ®ång thêi 

chÞu ®ùng ®−îc c¸c ®iÒu kiÖn kh¾c nghiÖt do thiªn nhiªn t¹o. Trong ®iÒu kiÖn 

hiÖn nay, khi mµ ®êi sèng cña con ng−êi ®Y ®−îc c¶i thiÖn, nhu vÒ chÊt l−îng 

s¶n phÈm ngµy cµng cao, chñng lo¹i s¶n phÈm ngµy cµng ®a d¹ng vµ phong 

phó, ®Ó t¨ng kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu, cÇn ph¶i t×m 

hiÓu thÞ tr−êng vµ x¸c ®Þnh ®Æc tr−ng tõng lo¹i thÞ tr−êng vÒ tõng lo¹i s¶n 
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phÈm ®Ó tõ ®ã ®Çu t−, chän ra nh÷ng gièng thÝch hîp ®Ó ®−a vµo canh t¸c vµ 

xuÊt khÈu phï hîp víi tõng thÞ tr−êng. 

c. C«ng nghÖ chÕ biÕn vµ b¶o qu¶n 

Trong ®iÒu kiÖn héi nhËp hiÖn nay, c«ng nghiÖp chÕ biÕn ®−îc coi lµ khu 

vùc tiªu thô hµng n«ng s¶n rÊt lín, ®ãng vai trß lµ nguyªn liÖu ®Çu vµo cho 

qu¸ tr×nh s¶n xuÊt chÕ biÕn.  Tr×nh ®é c«ng nghÖ chÕ biÕn cµng cao, quy m« 

c«ng nghÖ chÕ biÕn cµng më réng th× khèi l−îng hµng n«ng s¶n qua chÕ biÕn 

cµng nhiÒu. Quy m« s¶n l−îng n«ng s¶n chÕ biÕn phô thuéc vµo m¹ng l−íi 

c¸c c¬ së chÕ biÕn n«ng s¶n (bao gåm sè l−îng c¸c ®¬n vÞ s¶n xuÊt, quy m« 

s¶n xuÊt cña tõng ®¬n vÞ, viÖc bè trÝ c¸c c¬ së chÕ biÕn g¾n víi c¸c vïng 

nguyªn liÖu); tr×nh ®é c«ng nghÖ chÕ biÕn, tr×nh ®é lao ®éng trong c¸c ®¬n vÞ 

chÕ biÕn vµ h×nh thøc tæ chøc s¶n xuÊt, liªn kÕt gi÷a c¸c c¬ së chÕ biÕn víi 

nhau. Tr×nh ®é c«ng nghÖ vµ quy m« cña khu vùc c«ng nghÖ chÕ biÕn phô 

thuéc lín vµo c¸c chÝnh s¸ch kinh tÕ cña ®Êt n−íc.  Ph−¬ng tiÖn b¶o qu¶n tèt, 

bao b× bao gãi an toµn sÏ gi÷ ®−îc chÊt l−îng hµng hãa l©u, gãp phÇn lµm t¨ng 

søc c¹nh tranh cña hµng hãa.  

d. Phong tôc, tËp qu¸n cña ng−êi tiªu dïng 

§èi víi viÖc tiªu dïng hµng n«ng s¶n, ngoµi viÖc tháa mYn nhu cÇu tiªu 

dïng vÒ mÆt vËt chÊt, cßn chÞu ¶nh h−ëng lín cña yÕu tè phong tôc, tËp qu¸n 

cña ng−êi tiªu dïng. So víi hµng c«ng nghiÖp, viÖc tiªu dïng hµng n«ng s¶n 

phô thuéc chñ yÕu vµo khÈu vÞ cña ng−êi tiªu dïng nªn nhu cÇu vÒ hµng n«ng 

s¶n phô thuéc lín vµo thãi quen còng nh− phong tôc tËp qu¸n cña ng−êi tiªu 

dïng. Sù kh¸c nhau vÒ nhu cÇu ®Y gãp phÇn lµm ®a d¹ng hãa hµng n«ng s¶n 

xuÊt khÈu. Ch¼ng h¹n, ng−êi NhËt B¶n −a thÝch lo¹i g¹o h¹t trßn, dÎo, xay s¸t 

thËt tr¾ng, tû lÖ tÊm kho¶ng 5% vµ yªu cÇu vÖ sinh c«ng nghiÖp rÊt nghiªm 

ngÆt. Trong khi ®ã, ng−êi Th¸i Lan l¹i thÝch lo¹i g¹o h¹t dµi, xay x¸t kü vµ h¹t 

c¬m rêi. Ng−êi Ghinª, Xu ®¨ng, Cèt®ivoa thÝch g¹o h¹t dµi hoÆc trung b×nh, 

tû lÖ tÊm kho¶ng 10-20% [17]. §Æc ®iÓm nµy ®ãng vai trß rÊt quan träng trong 
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viÖc nghiªn cøu, x¸c ®Þnh nhu cÇu hµng n«ng s¶n t¹i c¸c khu vùc thÞ tr−êng 

kh¸c nhau, ®Æc biÖt khi muèn më réng thÞ tr−êng tiªu thô ®Ó tháa mYn tèi ®a 

nhu cÇu cña con ng−êi. 

e. ChÊt l−îng dÞch vô, phôc vô 

ChÊt l−îng dÞch vô, phôc vô v−ît tréi cña c¸c nhµ cung cÊp so víi c¸c ®èi 

thñ c¹nh tranh lµ yÕu tè quan träng ®Ó n©ng cao søc c¹nh tranh cña hµng n«ng 

s¶n tr−íc xu thÕ héi nhËp.  

Tr−íc hÕt, ®ã lµ nh÷ng dÞch vô, phôc vô ®Ó chuÈn bÞ tung s¶n phÈm c¹nh 

tranh ra thÞ tr−êng, bao gåm tæ chøc vµ ®a d¹ng hãa c¸c h×nh thøc cung øng 

dÞch vô xuÊt khÈu hµng hãa, tæ chøc c¸c h×nh thøc dÞch vô qu¶ng c¸o, bao b×, 

mÉu mY, ®ãng gãi s¶n phÈm phï hîp víi nhu cÇu cña kh¸ch hµng. CÇn ph¶i cè 

g¾ng t¹o ra ®−îc nh÷ng nÐt ®éc ®¸o riªng cã trong dÞch vô cung cÊp cho 

kh¸ch hµng.  

Sau ®ã lµ c¸c dÞch vô nh»m thiÕt lËp, cñng cè vµ më réng nh÷ng quan hÖ 

®èi t¸c l©u dµi gi÷a nhµ cung cÊp víi kh¸ch hµng vµ thÞ tr−êng. DÞch vô ®¹t 

chÊt l−îng v−ît tréi khi nh÷ng hµnh ®éng, nh÷ng cam kÕt cña nhµ cung cÊp 

mang ®Õn cho kh¸ch hµng gi¸ trÞ gia t¨ng nhiÒu h¬n so víi c¸c ®èi thñ c¹nh 

tranh trong cïng mét lÜnh vùc. Do vËy, cÇn ph¶i thiÕt lËp mèi quan hÖ l©u dµi, 

hai chiÒu gi÷a nhµ cung cÊp vµ kh¸ch hµng, thùc hiÖn b¶o lYnh hîp ®ång, b¶o 

®¶m hîp ®ång ®−îc thùc hiÖn theo ®óng néi dung ®Y cam kÕt. CÇn ph¶i thùc 

hiÖn c¸c dÞch vô sau b¸n hµng, thu thËp, ph©n tÝch, dù b¸o vµ cung cÊp kÞp thêi 

vµ chÝnh x¸c nh÷ng th«ng tin vÒ thÞ tr−êng hµng n«ng s¶n cho kh¸ch hµng. 

Ngoµi ra, tr×nh ®é ph¸t triÓn c¸c dÞch vô th−¬ng m¹i bao gåm c¸c hÖ 

thèng c¸c doanh nghiÖp kinh doanh th−¬ng m¹i, hÖ thèng chî, trung t©m giao 

dÞch vµ c¬ së h¹ tÇng lªn quan ®Õn chi phÝ l−u th«ng hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu 

bao gåm c¬ së h¹ tÇng giao th«ng, c¬ së th«ng tin liªn l¹c, th«ng tin thÞ tr−êng 

v.v…còng cã ¶nh h−ëng ®Õn søc c¹nh tranh cña hµng n«ng s¶n.     
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f. C¸c chÝnh s¸ch hç trî cña nhµ n−íc 

Trong ®iÒu kiÖn héi nhËp, c¸c chÝnh s¸ch hç trî cña nhµ n−íc còng nh− 

cña n−íc ngoµi ®Òu cã ¶nh h−ëng ®Õn søc c¹nh tranh cña hµng n«ng s¶n xuÊt 

khÈu. C¸c chÝnh s¸ch hç trî cña nhµ n−íc cã t¸c ®éng lín ®Õn søc c¹nh tranh 

cña hµng n«ng s¶n quèc gia. C¸c chÝnh s¸ch ®óng ®¾n, phï hîp th× sÏ t¹o ®iÒu 

kiÖn cho s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu hµng n«ng s¶n ph¸t triÓn nhanh. Ng−îc l¹i, 

chÝnh s¸ch kh«ng ®óng ®¾n sÏ lµ mét lùc c¶n rÊt lín ®èi víi sù ph¸t triÓn cña 

cña s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu n«ng s¶n. HÖ thèng c¸c chÝnh s¸ch cã t¸c ®éng ®Õn 

søc c¹nh tranh cña hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu bao gåm chÝnh s¸ch ®Êt ®ai, ®Çu 

t−, tÝn dông, thuÕ, ®µo t¹o nguån nh©n lùc, ph¸t triÓn khoa häc c«ng nghÖ, 

khuyÕn n«ng, quy ho¹ch s¶n xuÊt v.v..C¸c chÝnh s¸ch hç trî cña n−íc ngoµi 

vÒ b¶o hé hµng n«ng s¶n cña n−íc hä còng cã t¸c dông h¹n nhËp khÈu hµng 

n«ng s¶n tõ bªn ngoµi. MÆc dï chñ tr−¬ng tù do hãa th−¬ng m¹i theo tinh thÇn 

cña WTO, nh−ng cho ®Õn nay HiÖp ®Þnh n«ng nghiÖp vÉn ch−a ®−îc c¸c n−íc 

thùc hiÖn nghiªm tóc. §Æc biÖt, nhiÒu n−íc ph¸t triÓn nh− EU, Hoa Kú 

v.v..vÉn chi nh÷ng kho¶n tiÒn rÊt lín ®Ó trî cÊp hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu cïng 

víi nh÷ng quy ®Þnh nghiªm ngÆt vÒ tiªu chuÈn kü thuËt vµ vÖ sinh an toµn 

thùc phÈm ®Y g©y khã kh¨n cho hµng n«ng s¶n cña n−íc ngoµi th©m nhËp thÞ 

tr−êng c¸c n−íc nµy, trong ®ã cã hµng cña ViÖt Nam.   

1.2.  Sù cÇn thiÕt ph¶i n©ng cao søc c¹nh tranh hµng n«ng s¶n 

xuÊt khÈu   

 Trong ®iÒu kiÖn héi nhËp KTQT, ®Æc biÖt khi ViÖt Nam lµ thµnh viªn 

chÝnh thøc cña WTO, viÖc n©ng cao søc c¹nh tranh hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu 

cña ViÖt Nam lµ hÕt søc cÇn thiÕt, v× nh÷ng lý do chÝnh sau ®©y:  

1.2.1.  Vai trß to lín cña xuÊt khÈu hµng n«ng s¶n ®èi víi ViÖt Nam 

Thùc tÕ cho thÊy xuÊt khÈu n«ng s¶n ®ãng vai trß rÊt quan träng ®èi víi 

s−� ph¸t triÓn kinh tÕ cña ®Êt n−íc ta trong thêi gian qua. §iÒu ®ã biÓu hiÖn 

trªn c¸c mÆt sau ®©y:  
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1.2.1.1. T¹o ®éng lùc thóc ®Èy ph¸t triÓn ngµnh n«ng nghiÖp vµ c¸c ngµnh kh¸c 

Sau nh÷ng n¨m ®æi míi, xuÊt khÈu n«ng s¶n t¨ng ®Y gãp phÇn thóc ®Èy 

s¶n xuÊt n«ng nghiÖp ph¸t triÓn liªn tôc vµ bÒn v÷ng. Víi tèc ®é t¨ng liªn tôc 

vÒ gi¸ trÞ s¶n xuÊt, s¶n xuÊt n«ng nghiÖp ®Y chuyÓn m¹nh tõ nÒn s¶n xuÊt tù 

tóc, tù cÊp, thiÕu l−¬ng thùc triÒn miªn sang nÒn n«ng nghiÖp hµng hãa ®a 

d¹ng. Do n«ng s¶n chiÕm tû träng lín trong tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu cña 

ViÖt Nam hiÖn nay nªn nã thóc ®Èy sù ph¸t triÓn c«ng nghiÖp chÕ biÕn. Sù 

ph¸t triÓn cña c«ng nghiÖp chÕ biÕn l¹i t¹o c¬ héi cho viÖc gia t¨ng xuÊt khÈu 

n«ng s¶n, t¸c ®éng ng−îc l¹i víi c¸c ngµnh cung øng nguyªn liÖu. Nã ®Æc biÖt 

cã hiÖu qu¶ nhê vµo quy m« s¶n xuÊt lín lµm gi¶m chi phÝ s¶n xuÊt vµ t¨ng 

c¹nh tranh trªn thÞ tr−êng quèc tÕ. Sù ph¸t triÓn cña c¸c ngµnh cã liªn quan 

cßn ®−îc thÓ hiÖn qua “mèi liªn hÖ gi¸n tiÕp” th«ng qua nhu cÇu hµng tiªu 

dïng cña phÇn lín lùc l−îng lao ®éng cã møc thu nhËp ngµy cµng t¨ng. H¬n 

n÷a, chÊt l−îng n«ng s¶n xuÊt khÈu cßn lµ c¬ së g¾n thÞ tr−êng trong n−íc vµ 

thÞ tr−êng quèc tÕ.  

1.2.1.2. Gãp phÇn gi¶i quyÕt viÖc lµm, t¨ng thu nhËp vµ n©ng cao ®êi sèng 

cña n«ng d©n 

N«ng s¶n lµ lo¹i s¶n phÈm tèi cÇn thiÕt cho cuéc sèng cña con ng−êi, lµ 

nhu cÇu th−êng xuyªn, liªn tôc vµ kh«ng thÓ thiÕu ®−îc. Víi ®¹i bé phËn d©n 

sè sèng ë n«ng th«n vµ lµm s¶n xuÊt n«ng nghiÖp, xuÊt khÈu n«ng s¶n gióp 

t¹o c«ng ¨n viÖc lµm cho n«ng d©n vµ ng−êi lao ®éng, gãp phÇn t¨ng thu nhËp 

quèc d©n, c¶i thiÖn ®êi sèng n«ng d©n, xãa ®ãi gi¶m nghÌo, t¹o c©n b»ng gi÷a 

thµnh thÞ vµ n«ng th«n. Nhê t¨ng c−êng xuÊt khÈu n«ng s¶n ra thÞ tr−êng thÕ 

giíi, n¨m 1993, thu nhËp b×nh qu©n mét hé n«ng d©n míi chØ 7,7 triÖu 

®ång/n¨m, nh−ng ®Õn n¨m 2005, møc thu nhËp nµy ®Y t¨ng lªn gÊp ®«i, ®¹t 

14,2 triÖu ®ång/n¨m. §Æc biÖt, vÊn ®Ò ®¶m b¶o an ninh l−¬ng thùc còng ®ang 

tõng b−íc phÊn ®Êu tõ an ninh quèc gia ®Õn cÊp vïng råi ®Õn cÊp hé. Kho¶ng 
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c¸ch chªnh lÖch hé giµu nghÌo gi÷a c¸c vïng d©n c− ngµy cµng gi¶m. Tû lÖ hé 

nghÌo gi¶m tõ 29% n¨m 1993 xuèng cßn 18,1% n¨m 2006 [58]. 

1.2.1.3. T¹o nguån ngo¹i tÖ phôc vô cho sù nghiÖp ph¸t triÓn kinh tÕ 

XuÊt khÈu n«ng s¶n t¹o ra nguån thu ngo¹i tÖ c¬ b¶n vµ v÷ng ch¾c nhÊt, 

gãp phÇn quan träng vµo viÖc c¶i thiÖn c¸n c©n thanh to¸n vµ t¨ng dù tr÷ ngo¹i 

tÖ cña ®Êt n−íc. Trong ®iÒu kiÖn ®Êt n−íc cßn nghÌo, thiÕu ngo¹i tÖ vµ ®ång 

néi tÖ ch−a cã kh¶ n¨ng chuyÓn ®æi, th× xuÊt khÈu n«ng s¶n cµng cã ý nghÜa 

quan träng trong viÖc t¹o ra nguån thu ngo¹i tÖ ®Ó nhËp khÈu m¸y mãc thiÕt bÞ 

c«ng nghÖ vµ vËt t− cÇn thiÕt cho sù nghiÖp ph¸t triÓn kinh tÕ ®Êt n−íc. H¬n 

n÷a, viÖc h¹n chÕ nhËp khÈu mét sè s¶n phÈm l−¬ng thùc, thùc phÈm b»ng 

viÖc ph¸t triÓn vµ më réng s¶n xuÊt trong n−íc ®Y gãp phÇn lµm gi¶m g¸nh 

nÆng ngo¹i tÖ vèn khan hiÕm ®èi víi n−íc ta hiÖn nay.  N¨m 2006, gi¸ trÞ xuÊt 

khÈu trªn gi¸ trÞ s¶n xuÊt cña ngµnh n«ng nghiÖp ®Y chiÕm tíi h¬n 30%, ®ãng 

gãp 20,4% GDP vµ h¬n 17,6% tæng gi¸ trÞ xuÊt khÈu cña c¶ n−íc [55]. 

1.2.1.4. Gãp phÇn më réng hîp t¸c quèc tÕ 

 NÒn kinh tÕ n−íc víi t− c¸ch mét ®¬n vÞ kinh tÕ ®éc lËp, tù chñ ®ang 

thóc ®Èy liªn kÕt vµ më réng quan hÖ th−¬ng m¹i gi÷a c¸c n−íc trong khu vùc 

vµ trªn thÕ giíi, t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cïng nhau ph¸t triÓn. Trong ®ã, nhiÒu 

n−íc ®Y hîp t¸c ®Çu t−, liªn doanh liªn kÕt víi ViÖt Nam trong lÜnh vùc s¶n 

xuÊt, chÕ biÕn vµ xuÊt khÈu hµng n«ng s¶n.  

§Èy m¹nh hîp t¸c quèc tÕ vµ sù cã mÆt cña nhiÒu mÆt hµng n«ng s¶n nh− 

g¹o, cµ phª, chÌ, chÌ vµ cao su v.v.. trong nh÷ng n¨m võa qua trªn thÞ tr−êng 

thÕ giíi ®Y nãi lªn tÇm quan träng cña hµng n«ng s¶n ViÖt Nam trong chñ 

tr−¬ng chñ ®éng héi nhËp KTQT cña §¶ng vµ Nhµ n−íc. Song víi thùc tr¹ng 

s¶n xuÊt, chÕ biÕn vµ xuÊt khÈu hµng n«ng s¶n hiÖn nay vÉn ch−a ph¶n ¸nh 

®óng tiÒm n¨ng cña ®Êt n−íc, ch−a ®¸p øng ®−îc nhu cÇu cña thÞ tr−êng thÕ 

giíi. Do vËy, n©ng cao søc c¹nh tranh cña hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu cña ViÖt 

Nam trªn thÞ tr−êng thÕ giíi lµ yªu cÇu cÊp thiÕt cña ViÖt Nam hiÖn nay. 
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Nh− vËy, cã thÓ thÊy r»ng ph¸t triÓn s¶n xuÊt n«ng nghiÖp vµ ®Èy m¹nh 

xuÊt khÈu n«ng s¶n lµ ®−êng lèi ®óng ®¾n cña §¶ng hîp víi lßng d©n ®Ó t¨ng 

thu nhËp, c¶i thiÖn ®êi sèng nh©n d©n vµ t¨ng c−êng c¬ së vËt chÊt cho n«ng 

th«n ViÖt Nam thêi kú ®æi míi. 

1.2.2. Khai th¸c nh÷ng lîi thÕ c¹nh tranh cña ViÖt Nam  

C¸c lîi thÕ so s¸nh hiÖn ®ang cã cña ViÖt Nam chøa ®ùng nh÷ng lîi thÕ 

c¹nh tranh trong ®iÒu kiÖn héi nhËp KTQT ®−îc ph©n tÝch dùa vµo c¸c ®iÒu 

kiÖn s¶n xuÊt quan träng, vèn cã cña ®Êt n−íc nh− lao ®éng, tµi nguyªn thiªn 

nhiªn vµ vÞ trÝ ®Þa lý v.v..   

1.2.2.1. Lùc l−îng lao ®éng dåi dµo 

ViÖt Nam cã lîi thÕ vÒ lao ®éng kh«ng chØ vÒ mÆt sè l−îng mµ cßn vÒ 

mÆt chÊt l−îng. Lùc l−îng lao ®éng ë n«ng th«n ViÖt Nam rÊt ®«ng ®¶o, hiÖn 

cã 24,259 triÖu ng−êi, chiÕm tíi 56,8% lùc l−îng lao ®éng c¶ n−íc. Hµng n¨m 

cã thªm kho¶ng 1-1,2 triÖu ng−êi b−íc vµo tuæi lao ®éng [58]. Con ng−êi ViÖt 

Nam cã mÆt m¹nh lµ cÇn cï lao ®éng, th«ng minh, s¸ng t¹o, cã kh¶ n¨ng n¾m 

b¾t nhanh chãng vµ øng dông khoa häc - c«ng nghÖ míi vµ thÝch øng víi 

nh÷ng t×nh huèng phøc t¹p trong s¶n xuÊt n«ng nghiÖp [55] [35]. Gi¸ c«ng lao 

®éng ViÖt Nam l¹i rÎ h¬n so víi c¸c n−íc kh¸c trong khu vùc. Thùc tÕ, mét sè 

c«ng viÖc nhµ n«ng nh− ®¸nh b¾t c¸ ngõ, thu ho¹ch mÝa, thu ho¹ch lóa ë §ång 

b»ng s«ng Cöu Long víi gi¸ nh©n c«ng cao còng chØ 2-2,5 USD/ngµy c«ng, 

nh−ng so víi Th¸i Lan vÉn rÎ h¬n 2-3 lÇn [49].  

Do ®Æc thï cña ngµnh n«ng nghiÖp lµ sö dông nhiÒu lao ®éng vµo qu¸ 

tr×nh s¶n xuÊt-kinh doanh nªn chi phÝ s¶n xuÊt n«ng nghiÖp l¹i cµng thÊp. Tuy 

nhiªn, lao ®éng ViÖt Nam nãi chung, trong ngµnh  n«ng nghiÖp nãi riªng cßn 

mét sè h¹n chÕ vÒ n¨ng suÊt lao ®éng, tr×nh ®é kü thuËt thÊp, ý thøc tæ chøc 

kû luËt cßn yÕu, ®ßi hái cÇn ph¶i cã gi¶i ph¸p kh¾c phôc míi ®¸p øng ®−îc 

yªu cÇu ph¸t triÓn kinh tÕ-xY héi cña ®Êt n−íc trong ®iÒu kiÖn héi nhËp KTQT. 
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1.2.2.2. Tµi nguyªn thiªn nhiªn phong phó 

a. VÒ ®iÒu kiÖn ®Êt n«ng nghiÖp 

§Êt ®ai lµ t− liÖu s¶n xuÊt rÊt quan träng trong s¶n xuÊt n«ng nghiÖp. §é 

mµu mì, ph× nhiªu cña ®Êt chi phèi s©u s¾c ®Õn kh¶ n¨ng th©m canh t¨ng n¨ng 

suÊt, chÊt l−îng vµ gi¸ thµnh cña s¶n phÈm. N−íc ta cã tæng diÖn tÝch ®Êt tù 

nhiªn lµ 33,1 triÖu ha, trong ®ã ®Êt dµnh cho s¶n xuÊt n«ng nghiÖp lµ 8,1 triÖu 

ha (chiÕm 24,47% tæng diÖn tÝch ®Êt cña c¶ n−íc) [55]. PhÇn lín ®Êt n«ng 

nghiÖp ViÖt Nam mµu mì, cã ®é ph× nhiªu cao, ®¸p øng yªu cÇu th©m canh 

t¨ng n¨ng suÊt vµ ph¸t triÓn sinh häc ®a d¹ng. §Æc biÖt vïng ®Êt ®á T©y 

Nguyªn vµ §«ng Nam Bé lµ rÊt phï hîp víi trång c¸c lo¹i c©y c«ng nghiÖp 

nh− cµ phª, cao su, chÌ, h¹t ®iÒu cho n¨ng suÊt cao vµ h−¬ng vÞ rÊt riªng.  Tuy 

b×nh qu©n ®Êt n«ng nghiÖp, ®Æc biÖt lµ ®Êt canh t¸c trªn ®Çu ng−êi cña ta thÊp 

chØ 0,11 ha/ng−êi, nh−ng quü ®Êt ch−a sö dông ®ang cßn rÊt lín. HiÖn nay 

chóng ta cã hµng triÖu ha ®Êt trèng ®åi träc cßn ch−a sö dông, trong ®ã ®Êt cã 

kh¶ n¨ng n«ng nghiÖp cßn kho¶ng 3 triÖu ha. Kho¶ng 1 triÖu ha (30% sè diÖn 

tÝch ®Êt) cã thÓ khai th¸c, sö dông ngay ®Ó trång c©y c«ng nghiÖp l©u n¨m, c©y 

¨n qña v.v..phôc vô cho s¶n xuÊt trong n−íc vµ xuÊt khÈu.   

b. Tµi nguyªn khÝ hËu 

§iÒu kiÖn khÝ hËu vµ sinh th¸i n−íc ta kh¸ phong phó vµ cã tÝnh ®a d¹ng.  

N−íc ta cã sè giê n¾ng cao, c−êng ®é bøc x¹ lín, tµi nguyªn nhiÖt cña ta ®−îc 

xÕp vµo lo¹i giµu, cã thÓ khai th¸c ®−îc qua con ®−êng tÝch lòy sinh häc. Nguån 

Èm cña n−íc ta còng kh¸ dåi dµo víi ®é Èm t−¬ng ®èi cao 80%-90%, l−îng m−a 

lín, trung b×nh ë hÇu hÕt c¸c vïng ®¹t tõ 1.800 mm-2.000 mm/n¨m [17]. Víi sù 

h×nh thµnh cña 7 vïng sinh th¸i kh¸c nhau, ph©n biÖt râ rÖt tõ B¾c vµo Nam, cïng 

víi sù ®a d¹ng cña ®Þa h×nh nªn rÊt thuËn lîi cho viÖc ®a d¹ng hãa c©y trång [35]. 

§Æc biÖt nhiÒu vïng, tiÓu vïng cã ®iÒu kiÖn sinh th¸i khÝ hËu ®Æc thï, héi tô ®−îc 

nhiÒu ®iÒu kiÖn thuËn lîi ®Ó ph¸t triÓn mét sè c©y ®Æc s¶n cã gi¸ trÞ xuÊt khÈu 

cao, mang tÝnh ®Æc s¶n, mµ Ýt n¬i trªn thÕ giíi cã ®−îc nh−: vïng cao nguyªn T©y 
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nguyªn, cã thÓ trång cµ phª robusta mang h−¬ng vÞ ®Ëm ®µ, cã chÊt l−îng tù 

nhiªn vµo lo¹i tèt nhÊt thÕ giíi; vïng ®ång b»ng S«ng Cöu Long vµ ®ång b»ng 

S«ng Hång cho phÐp s¶n xuÊt lóa quanh n¨m trªn diÖn réng, thÝch nghi víi nhiÒu 

gièng lóa cao s¶n, ®Æc chñng cho n¨ng suÊt cao; vïng §«ng Nam Bé, cho phÐp 

bè trÝ s¶n xuÊt nhiÒu c©y trång cã hiÖu qu¶ cao nh− cµ phª, lóa, ®iÒu, ng« s¾n 

v.v..; vïng Trung du miÒn nói phÝa B¾c, cã thÓ trång nhiÒu lo¹i c©y cã hiÖu qu¶ 

nh− chÌ, cµ phª, ng«, s¾n, ®Ëu ®ç v.v.. 

1.2.2.3. VÞ trÝ ®Þa lý, h¶i c¶ng 

ViÖt Nam n»m ë trung t©m §«ng Nam ¸ trong khu vùc Ch©u ¸ - Th¸i 

B×nh D−¬ng. §©y lµ mét khu vùc cã nÒn kinh tÕ ph¸t triÓn n¨ng ®éng víi tèc 

®é cao trong nh÷ng n¨m qua vµ theo nhiÒu dù b¸o trong nh÷ng n¨m tíi, khu 

vùc nµy cã vai trß ngµy cµng t¨ng trªn thÕ giíi, ®Y t¹o ®éng lùc cho qu¸ tr×nh 

t¹o thÕ vµ ®µ cho sù ph¸t triÓn cña ViÖt Nam. ViÖt Nam  n»m trªn tuyÕn ®−êng 

giao th«ng hµng h¶i, hµng kh«ng tõ §«ng sang T©y víi nh÷ng vÞnh, c¶ng quan 

träng. §−êng bé, ®−êng s«ng ®Y nèi ba n−íc §«ng D−¬ng thµnh thÕ chiÕn 

l−îc kinh tÕ thuËn lîi trong giao l−u víi khu vùc vµ thÕ giíi [10]. ¦u thÕ vÞ trÝ 

®Þa lý thuËn lîi râ rµng lµ mét lîi thÕ ®Ó t¹o ra mét m«i tr−êng kinh tÕ n¨ng 

®éng, linh ho¹t, gi¶m ®−îc chi phÝ vËn chuyÓn vµ cã kh¶ n¨ng ph¸t triÓn dÞch 

vô vËn t¶i vµ c¸c ho¹t ®éng dÞch vô mµ chóng ta cÇn ph¶i biÕt tËn dông vµ khai 

th¸c triÖt ®Ó. 

Qua ph©n tÝch cã thÓ kh¼ng ®Þnh r»ng, ViÖt Nam chøa ®ùng nh÷ng tiÒm 

n¨ng vÒ lîi thÕ c¹nh tranh hµng n«ng s¶n do lao ®éng dåi dµo vµ gi¸ nh©n 

c«ng rÎ, ®iÒu kiÖn tù nhiªn vµ vÞ trÝ ®Þa lý thuËn lîi. Nh÷ng lîi thÕ nµy ®Y t¹o 

nªn sù kh¸c nhau vÒ n¨ng suÊt lao ®éng t−¬ng ®èi vµ n¨ng suÊt cña c¸c yÕu tè 

®Çu vµo trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu hµng n«ng s¶n so víi c¸c quèc 

gia kh¸c.  VÊn ®Ò ®Æt ra lµ cÇn ph¶i biÕt x¸c ®Þnh vµ ph¸t huy c¸c lîi thÕ ®ã, 

biÕn thµnh nh÷ng lîi thÕ c¹nh tranh th«ng qua nh÷ng gi¶i ph¸p h÷u hiÖu vÒ 
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khoa häc, c«ng nghÖ, chÝnh s¸ch v.v.. ®Ó kh«ng ngõng n©ng cao hiÖu qu¶ s¶n 

xuÊt vµ søc c¹nh tranh cña hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu.   

1.2.3. ThÝch øng víi nh÷ng t¸c ®éng cña héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ 

Qu¸ tr×nh héi nhËp KTQT ®Y t¸c ®éng tÝch cùc vµ tiªu cùc ®Õn s¶n xuÊt 

vµ xuÊt khÈu hµng n«ng s¶n cña ViÖt Nam th«ng qua thÞ tr−êng ®Çu vµo, c¬ 

chÕ chÝnh s¸ch, gi¸ c¶, chÊt l−îng, chñng lo¹i s¶n phÈm v.v.. 

1.2.3.1. Nh÷ng t¸c ®éng tÝch cùc cña héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ ®Õn søc c¹nh 

tranh hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu cña ViÖt Nam 

a. Thóc ®Èy qu¸ tr×nh c¶i c¸ch vµ cÊu tróc l¹i nÒn kinh tÕ ho¹t ®éng cã hiÖu 

qu¶ h¬n 

ViÖc cam kÕt thùc hiÖn c¸c HiÖp ®Þnh th−¬ng m¹i yªu cÇu ViÖt Nam ph¶i 

thóc ®Èy m¹nh mÏ c¶i c¸ch kinh tÕ trong n−íc trong ®ã cã ®iÒu chØnh chÝnh 

s¸ch th−¬ng m¹i theo h−íng tù do hãa trong n«ng nghiÖp. Qu¸ tr×nh ®iÒu 

chØnh ®Y thóc ®Èy qu¸ tr×nh t¸i cÊu tróc l¹i c¬ cÊu kinh tÕ n«ng nghiÖp vµ c¬ 

cÊu lao ®éng ë khu vùc n«ng th«n theo xu h−íng khai th¸c tèi −u tiÒm n¨ng vµ 

thÕ m¹nh cña nÒn n«ng nghiÖp ViÖt Nam. §Ó cã thÓ giµnh ®−îc th¾ng lîi trªn 

thÞ tr−êng trong ®iÒu kiÖn tù do hãa th−¬ng m¹i, c¸c chñ thÓ s¶n xuÊt kinh 

doanh n«ng nghiÖp buéc ph¶i chñ ®éng ®Çu t− c¶ vÒ tµi chÝnh, lao ®éng vµ 

c«ng nghÖ vµo ph¸t triÓn nh÷ng mÆt hµng cã lîi thÕ c¹nh tranh cao nhÊt. 

Th«ng qua ®ã, c¬ cÊu kinh tÕ n«ng nghiÖp, c¬ cÊu lao ®éng n«ng th«n ®−îc 

cÊu tróc l¹i theo yªu cÇu ph¸t triÓn cña nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng, ph¸t huy ®−îc 

tiÒm n¨ng vµ thÕ m¹nh ®Ó s¶n xuÊt kinh doanh n«ng nghiÖp cã hiÖu qu¶ h¬n. 

Qu¸ tr×nh ®iÒu chØnh nµy ®ang ®−îc tiÕn hµnh tõng b−íc cho phï hîp víi ®iÒu 

kiÖn cña ViÖt Nam trong lé tr×nh thùc hiÖn c¸c cam kÕt quèc tÕ.  

b. Kh¶ n¨ng më réng thÞ tr−êng xuÊt khÈu hµng n«ng s¶n 

ViÖc thùc hiÖn AFTA, BTA ViÖt Nam-Hoa Kú vµ ACFTA sÏ t¹o nh÷ng 

®iÒu kiÖn thuËn lîi cho hµng n«ng s¶n ViÖt Nam tiÕp cËn ®−îc c¸c thÞ tr−êng 

nµy (ASEAN: 536 triÖu d©n; Hoa Kú: 300 triÖu d©n vµ Trung Quèc: 1,3 tû 
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d©n). Fukase and Martin (2001) ®Y dù b¸o r»ng tæng gi¸ trÞ xuÊt khÈu sang thÞ 

tr−êng ASEAN cã thÓ t¨ng lªn gÇn 14%, trong ®ã hµng n«ng s¶n th« vµ chÕ 

biÕn dù b¸o sÏ t¨ng nhanh nhÊt. Trong khi ®ã, Hoa Kú lµ thÞ tr−êng nhËp khÈu 

lín nhÊt trªn thÕ giíi (38 tû USD/n¨m) víi tû lÖ thuÕ nhËp khÈu ®èi víi hµng 

ViÖt Nam thÊp h¬n nhiÒu so víi tr−íc khi hiÖp ®Þnh ®−îc ký kÕt (møc thuÕ 

trung b×nh kho¶ng 3% so víi møc thuÕ tr−íc hiÖp ®Þnh lµ 40-50%) [68]. Do tû 

lÖ thuÕ gi¶m xuèng ®¸ng kÓ, tæng gi¸ trÞ xuÊt khÈu cña mét sè mÆt hµng n«ng 

s¶n ViÖt Nam nh− g¹o chÕ biÕn, gç, thÞt ®«ng l¹nh, rau vµ qu¶ sÏ t¨ng lªn 

nhanh chãng. Tû lÖ xuÊt khÈu c¸c n«ng s¶n kh¸c nh− cµ phª, cao su, h¹t ®iÒu, 

chÌ, c¸ sÏ kh«ng thay ®æi nhiÒu do møc thuÕ nhËp khÈu kh«ng thay ®æi nhiÒu 

so víi tr−íc khi ký HiÖp ®Þnh, trõ khi ch−¬ng tr×nh xóc tiÕn th−¬ng m¹i vµ 

khuyÕn khÝch më réng thÞ tr−êng ®−îc ®Èy m¹nh.  

Sö dông m« h×nh ph©n tÝch th−¬ng m¹i toµn cÇu (GTAP-Global Trade 

Analysis), Fukase vµ Martin (2000) ®Y chØ ra r»ng viÖc gia t¨ng tiÕp cËn thÞ 

tr−êng Hoa Kú sÏ mang l¹i lîi Ých ®¸ng kÓ cho ViÖt Nam. ViÖc c¶i thiÖn ®iÒu 

kiÖn th−¬ng m¹i trùc tiÕp do gia t¨ng tiÕp cËn thÞ tr−êng sÏ mang l¹i 60% tæng 

lîi Ých thu ®−îc vµ 40% cßn l¹i lµ tõ viÖc c¶i thiÖn tÝnh hiÖu qu¶. M« h×nh 

còng chØ ra r»ng, hµng xuÊt khÈu tõ ViÖt Nam sang thÞ tr−êng Hoa Kú sÏ t¨ng 

lªn gÊp ®«i ngay trong n¨m ®Çu tiªn thùc hiÖn quy chÕ MFN, víi sù gia t¨ng 

lín nhÊt lµ hµng thñy s¶n, dÖt may, giµy dÐp vµ c¸c s¶n phÈm n«ng nghiÖp.  

Lîi Ých do HiÖp ®Þnh mang l¹i sÏ lín h¬n nÕu ViÖt Nam thùc hiÖn c¾t gi¶m 

thuÕ nhËp khÈu nhiÒu vµ nhanh h¬n.  

Theo HiÖp ®Þnh ACFTA, møc thuÕ suÊt tèi ®a Trung Quèc ¸p dông cho 

hµng hãa cña ASEAN nãi chung, ViÖt Nam nãi riªng vÒ c¬ b¶n chØ cßn lµ 0%. 

Møc thuÕ  nµy thÊp h¬n nhiÒu so víi thuÕ suÊt Trung Quèc ¸p dông ®èi víi 

c¸c thµnh viªn cña WTO. §©y lµ c¬ héi lín ®Ó nh÷ng hµng n«ng s¶n ViÖt 

Nam cã lîi thÕ vÒ chi phÝ s¶n xuÊt thÊp nhê vµo ®iÒu kiÖn khÝ hËu, ®Êt ®ai vµ 
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lao ®éng nh− d©u t©y, d−a hÊu, chanh, quýt, mùc, l−¬n, v.v..x©m nhËp s©u h¬n 

vµo thÞ tr−êng Trung Quèc. 

Lµ thµnh viªn WTO, ViÖt Nam sÏ tËn dông ®−îc −u ®Yi mµ c¸c n−íc 

thµnh viªn kh¸c dµnh cho nh− quy chÕ tèi huÖ quèc (MFN) v« ®iÒu kiÖn, thuÕ 

nhËp khÈu vµo c¸c n−íc thµnh viªn sÏ gi¶m ®¸ng kÓ vµ ®−îc h−ëng −u ®Yi vÒ 

thuÕ quan phæ cËp (GSP) v× lµ n−íc ®ang ph¸t triÓn. H¬n n÷a, nÕu nh− c¸c 

vßng ®µm ph¸n sau Doha thµnh c«ng, ¶nh h−ëng cña nã ®Õn viÖc më réng thÞ 

tr−êng hµng n«ng s¶n sÏ lín h¬n. ViÖc c¾t gi¶m thuÕ nhËp khÈu, më réng h¹n 

ng¹ch thuÕ quan, gi¶m dÇn thuÕ lòy tiÕn ®èi víi hµng n«ng s¶n chÕ biÕn vµ 

xãa bá c¸c rµo c¶n phi thuÕ kh¸c tõ c¸c n−íc thµnh viªn sÏ t¹o ®iÒu kiÖn cho 

hµng n«ng s¶n cña c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn më réng thÞ tr−êng sang c¸c n−íc 

thµnh viªn, ®Æc biÖt lµ thÞ tr−êng c¸c n−íc ph¸t triÓn. Tuy nhiªn, hµng n«ng 

s¶n ViÖt Nam cã thÓ c¹nh tranh ®−îc trªn thÞ tr−êng quèc tÕ hay kh«ng cßn 

phô thuéc vµo chÊt l−îng, gi¸ c¶ vµ chiÕn l−îc marketing. 

c. Thu hót ®Çu t− n−íc ngoµi vµo ph¸t triÓn s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu hµng 

n«ng s¶n 

HiÖn nay, tuy Nhµ n−íc cã chÝnh s¸ch −u ®Yi ®èi víi c¸c dù ¸n chÕ biÕn 

n«ng l©m s¶n, s¶n xuÊt gièng, trång rõng nguyªn liÖu v.v.. nh−ng vÉn ch−a thu 

hót ®−îc nhiÒu ®Çu t− n−íc ngoµi vµo ngµnh n«ng nghiÖp. Theo sè liÖu cña Bé 

KÕ ho¹ch vµ §Çu t−, tÝnh ®Õn th¸ng 12/2005 (chØ tÝnh ®Õn c¸c dù ¸n cßn hiÖu 

lùc), dù ¸n ®Çu t− vµo ngµnh n«ng nghiÖp lµ 747 dù ¸n, sè vèn ®¨ng ký lµ 

3,610 tû USD, trong ®ã vèn ph¸p ®Þnh lµ 1,569 tû USD, vèn thùc hiÖn lµ 1,758 

tû USD, chiÕm kho¶ng 13,6% vÒ sè dù ¸n, 7% vÒ vèn ®Çu t− ®¨ng ký ®Çu t− 

trùc tiÕp n−íc ngoµi cña c¶ n−íc. Së dÜ ngµnh n«ng nghiÖp kh«ng hÊp dÉn c¸c 

nhµ ®Çu t− n−íc ngoµi, mét mÆt, lµ do c¸c dù ¸n ®Çu t− vµo ngµnh n«ng 

nghiÖp th−êng nhá, vèn Ýt, mÆt kh¸c møc ®é rñi ro cña c¸c dù ¸n n«ng nghiÖp 

th−êng cao, tû lÖ thu håi vèn chËm. Tuy nhiªn, víi viÖc chuyÓn giao c¸c c«ng 

nghÖ tiªn tiÕn, tr×nh ®é qu¶n lý tèt, kh¶ n¨ng xuÊt khÈu cao, c¸c dù ¸n FDI 
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trong nh÷ng n¨m qua ®Y gãp phÇn kh«ng nhá vµo n©ng cao tû lÖ chÕ biÕn 

hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu. ViÖc ChÝnh phñ cam kÕt tiÕp tôc c¶i thiÖn m«i 

tr−êng ®Çu t−, ban hµnh nhiÒu chÝnh s¸ch khuyÕn khÝch ®Çu t−, tÝch cùc chèng 

®Æc quyÒn, ®Æc lîi, chèng tham nhòng trong ho¹t ®éng xuÊt khÈu hµng n«ng 

s¶n sÏ t¹o ra mét m«i tr−êng ®Çu t− më cöa vµ n¨ng ®éng h¬n ®Ó hÊp dÉn c¸c 

®Çu t− n−íc ngoµi ®Çu t− vµo ph¸t triÓn nÒn n«ng nghiÖp hiÖn ®¹i, bÒn v÷ng vµ 

h−íng vÒ xuÊt khÈu.   

d. TiÕp nhËn chuyÓn giao, ph¸t triÓn khoa häc vµ c«ng nghÖ 

Ho¹t ®éng hîp t¸c khoa häc kü thuËt, c«ng nghÖ vµ x©y dùng n¨ng lùc lµ 

néi dung bao trïm tÊt c¶ c¸c lÜnh vùc cña WTO d−íi nhiÒu h×nh thøc kh¸c 

nhau. Khi gia nhËp WTO, còng nh− c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn lµ thµnh viªn 

kh¸c, ViÖt Nam cã c¬ héi ®−îc tham gia nhiÒu h¬n c¸c ch−¬ng tr×nh hîp t¸c 

vÒ khoa häc c«ng nghÖ còng nh− ®−îc t¨ng thªm c¸c nguån hç trî kü thuËt, 

t¨ng c−êng n¨ng lùc khoa häc c«ng nghÖ ®Ó khai th¸c tiÒm n¨ng to lín cña 

nÒn n«ng nghiÖp.  

ViÖt Nam còng sÏ cã c¬ héi tiÕp nhËn nhiÒu nguån c«ng nghÖ míi, häc 

hái nhiÒu kü n¨ng qu¶n lý tiªn tiÕn qua trao ®æi chuyªn gia, tham dù c¸c khãa 

®µo t¹o, héi th¶o gãp phÇn n©ng cao n¨ng suÊt, chÊt l−îng vµ t¨ng søc c¹nh 

tranh cña hµng n«ng s¶n ViÖt Nam.  H¬n n÷a, víi m«i tr−êng ®Çu t− ngµy 

cµng th«ng tho¸ng, dßng vèn n−íc ngoµi ®Çu t− vµo lÜnh vùc n«ng nghiÖp sÏ 

t¨ng lªn cïng víi sù chuyÓn giao mét sè l−îng lín h¬n kü thuËt, c«ng nghÖ 

hiÖn ®¹i vµ kinh nghiÖm qu¶n lý tiªn tiÕn vµo ViÖt Nam.  §ã lµ nh÷ng biÖn 

ph¸p tèt nhÊt ®Ó ®Èy m¹nh s¶n xuÊt kinh doanh n«ng nghiÖp víi n¨ng suÊt, 

chÊt l−îng vµ hiÖu qu¶ cao.  

e. T¹o søc Ðp n©ng cao søc c¹nh tranh cña c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt vµ 

kinh doanh  

Thùc thi c¸c HiÖp ®Þnh th−¬ng m¹i, ViÖt Nam kh«ng nh÷ng ®−îc h−ëng 

nh÷ng quyÒn lîi mµ c¸c n−íc thµnh viªn dµnh cho nhau, ng−îc l¹i ViÖt Nam 
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còng ph¶i thùc hiÖn ®Çy ®ñ c¸c nghÜa vô dµnh −u ®Yi cho c¸c thµnh viªn kh¸c. 

Cã nghÜa lµ, qu¸ tr×nh héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ yªu cÇu ViÖt Nam còng ph¶i 

më cöa thÞ tr−êng hµng n«ng s¶n nhiÒu h¬n, chÝnh s¸ch th−¬ng m¹i quèc tÕ 

hµng n«ng s¶n ph¶i minh b¹ch vµ b×nh ®¼ng h¬n ®Ó doanh nghiÖp cã thÓ linh 

ho¹t h¬n trong m«i tr−êng c¹nh tranh ngµy cµng ®−îc quèc tÕ hãa. C¸c chÝnh 

s¸ch trî cÊp hoÆc hç trî cho n«ng nghiÖp kh«ng phï hîp víi WTO còng dÇn 

ph¶i lo¹i bá. Nh− vËy c¸c doanh nghiÖp ViÖt Nam, nhÊt lµ c¸c doanh nghiÖp 

Nhµ n−íc kh«ng cßn tr«ng chê vµ û l¹i vµo sù hç trî cña Nhµ n−íc ®−îc n÷a. 

Doanh nghiÖp cã trô v÷ng vµ ph¸t triÓn ®−îc hay kh«ng chñ yÕu phô thuéc 

vµo søc c¹nh tranh cña doanh nghiÖp vµ c«ng t¸c xóc tiÕn th−¬ng m¹i ë c¶ thÞ 

tr−êng trong vµ ngoµi n−íc.  

§iÒu ®ã cã nghÜa lµ, doanh nghiÖp nµo muèn tån t¹i vµ ph¸t triÓn th× ph¶i 

chÊp nhËn c¹nh tranh. ¸p lùc nµy g©y ra cho doanh nghiÖp lóc ®Çu gÆp khã 

kh¨n, nh−ng buéc c¸c doanh nghiÖp ViÖt Nam ph¶i n¨ng ®éng h¬n, ph¶i ®iÒu 

chØnh chiÕn l−îc ho¹t ®éng, kiÖn toµn bé m¸y gän nhÑ, tiÕt kiÖm chi phÝ s¶n 

xuÊt, h¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm ®Ó n©ng cao søc c¹nh tranh cña s¶n phÈm trªn thÞ 

tr−êng. 

1.2.3.2. Nh÷ng t¸c ®éng tiªu cùc cña héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ ®Õn søc c¹nh 

tranh hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu cña ViÖt Nam 

a. BiÕn ®éng cung cÇu n«ng s¶n trªn thÞ tr−êng thÕ giíi  

 Trong suèt h¬n thËp kû qua, thÞ tr−êng hµng n«ng s¶n thÕ giíi th−êng 

biÕn ®éng vµ lu«n ë tr¹ng th¸i cung v−ît cÇu, mÆc dï s¶n l−îng cña c¸c n«ng 

s¶n nµy diÔn biÕn phøc t¹p. Theo b¸o c¸o cña FAO, mÆc dï nhu cÇu sö dông 

cµ phª, chÌ trªn thÕ giíi cã xu h−íng t¨ng lªn, nh−ng s¶n l−îng cµ phª hµng 

n¨m th−êng v−ît cÇu kho¶ng 10 triÖu bao/n¨m, s¶n l−îng chÌ v−ît cÇu 

kho¶ng 10.000 tÊn [64, tr. 23]. T¨ng tr−ëng kinh tÕ vµ thu nhËp t¨ng nhanh, 

cïng víi xu thÕ ®« thÞ hãa vµ toµn cÇu hãa ®ang khiÕn cho thãi quen tiªu dïng 
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l−¬ng thùc cña ng−êi ch©u ¸ dÇn chuyÓn sang c¸c s¶n phÈm ch¨n nu«i vµ s÷a, 

rau qu¶, chÊt bÐo vµ dÇu [13, tr. 67]. 

 S¶n l−îng n«ng s¶n xuÊt khÈu trªn thÞ tr−êng thÕ giíi biÕn ®éng thÊt 

th−êng do bÞ chi phèi cña yÕu tè thêi tiÕt khÝ hËu, nh−ng cã xu h−íng t¨ng lªn 

chñ yÕu do hai yÕu tè quy ®Þnh lµ diÖn tÝch vµ n¨ng suÊt. Nh÷ng n¨m gÇn ®©y, 

mét sè n−íc s¶n xuÊt n«ng s¶n khèi l−îng lín ®Y tõng b−íc chñ ®éng kiÓm 

so¸t viÖc më réng diÖn tÝch trång, gãp phÇn kiÓm so¸t s¶n l−îng vµ t¸c ®éng 

®Õn gi¸ s¶n phÈm trªn thÞ tr−êng thÕ giíi. Trong khi ®ã, c«ng nghÖ gièng, quy 

tr×nh ch¨m sãc, kü thuËt vµ c«ng nghÖ chÕ biÕn lµ c¸c yÕu tè quan träng ®−îc 

c¸c n−íc nµy rÊt quan t©m nh»m ®¶m b¶o chÊt l−îng vµ sö dông lµm c«ng cô 

chiÕm lÜnh vµ më réng thÞ phÇn cña m×nh. 

 BiÕn ®éng nhu cÇu hµng n«ng s¶n do sù thay ®æi xu h−íng tiªu dïng 

trªn thÕ giíi, thÓ hiÖn tû lÖ nhËp khÈu hµng n«ng s¶n qua chÕ biÕn, chÊt l−îng 

cao, ®a d¹ng vÒ chñng lo¹i, hÊp dÉn vÒ mÉu mY, an toµn vµ bæ d−ìng cã t¸c 

dông phßng, chèng bÖnh tËt, ch÷a bÖnh.v.v..cã xu h−íng t¨ng lªn nhanh h¬n 

so víi tû lÖ nhËp khÈu hµng n«ng s¶n ch−a qua chÕ biÕn cã chÊt l−îng thÊp. 

Trong giai ®o¹n 1995-2001, nhËp khÈu cµ phª qua chÕ biÕn t¨ng víi tèc ®é 

b×nh qu©n 7-8%/n¨m, trong khi ®ã tû lÖ nhËp khÈu cµ phª ch−a chÕ biÕn chØ 

t¨ng b×nh qu©n 1,5%/n¨m [64, tr.24]. Nh÷ng n¨m gÇn ®©y, xu h−íng tiªu dïng 

chÌ ®en (s¶n xuÊt theo c«ng nghÖ lªn men toµn phÇn) chiÕm tíi 75-80% thÞ 

tr−êng chÌ thÕ giíi thay thÕ dÇn cho nhu cÇu tiªu dïng chÌ xanh, chiÕm tíi 

80% tæng s¶n l−îng chÌ tiªu dïng trªn thÕ giíi tr−íc ®©y [64].   

 Nh÷ng biÕn ®éng cña cung cÇu n«ng s¶n trªn thÞ tr−êng thÕ giíi cã ¶nh 

h−ëng kh«ng nhá ®Õn søc c¹nh tranh hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu cña ViÖt Nam 

do chÊt l−îng hµng xuÊt khÈu cßn thÊp, ch−a ®¶m b¶o yªu cÇu vÒ chÊt l−îng 

vµ vÖ sinh an toµn thùc phÈm. Trong khi ®ã, c«ng t¸c tiÕp thÞ, tæ chøc s¶n 

xuÊt, thu mua vµ xuÊt khÈu cßn yÕu kÐm. 

b. Hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu cña ViÖt Nam sÏ ph¶i ®èi mÆt víi khã kh¨n 

trong qu¸ tr×nh c¹nh tranh 
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Víi tr×nh ®é ph¸t triÓn rÊt thÊp cña kinh tÕ ViÖt Nam nãi chung, n«ng 

nghiÖp ViÖt Nam nãi riªng so víi nhiÒu thµnh viªn cña WTO viÖc thùc hiÖn 

c¸c HiÖp ®Þnh th−¬ng m¹i ch¾c ch¾n sÏ t¹o ra nh÷ng c¸i gi¸ ph¶i tr¶ cho n«ng 

nghiÖp ViÖt Nam trong vµi n¨m s¾p tíi.  

ViÖt Nam vµ c¸c n−íc ASEAN kh¸c cã ®iÒu kiÖn khÝ hËu kh¸ gièng nhau 

nªn cÊu tróc c¸c s¶n phÈm n«ng nghiÖp còng kh¸ t−¬ng ®ång. Nh−ng søc c¹nh 

tranh cña nhiÒu hµng n«ng s¶n ViÖt Nam nh− ®−êng mÝa, ng«, ®Ëu t−¬ng, 

b«ng, thuèc l¸, s÷a, thÞt lîn .v.v..yÕu vÒ gi¸ c¶ vµ mÉu mY, ®¬n ®iÖu vÒ chñng 

lo¹i, thiÕu æn ®Þnh vÒ chÊt l−îng. Tr×nh ®é c«ng nghÖ trong nhiÒu lÜnh vùc s¶n 

xuÊt vµ chÕ biÕn n«ng s¶n n−íc ta cßn qu¸ thÊp so víi khu vùc vµ quèc tÕ, kh¶ 

n¨ng c¹nh tranh cña c¸c ngµnh hµng cßn yÕu [6, tr.3]. HiÖn t¹i, ViÖt Nam ®Y 

vµ ®ang ph¶i ®èi mÆt víi nhiÒu n«ng s¶n chÕ biÕn tõ 6 n−íc ASEAN cò. 

Nh÷ng n−íc nµy cã tr×nh ®é ph¸t triÓn h¬n ViÖt Nam vÒ c¬ së h¹ tÇng, dÞch vô 

vµ c«ng nghiÖp chÕ biÕn (®−êng, rau qu¶ chÕ biÕn vµ cµ phª hßa tan.v.v..). 

ViÖc t¨ng xuÊt khÈu néi khèi ASEAN sÏ chØ tËp trung vµo méi vµi mÆt hµng 

nh− g¹o vµ hoa qu¶ «n ®íi v.v..Nh÷ng n−íc nhËp khÈu g¹o trong ASEAN l¹i 

®ang ®Ó g¹o ë Danh môc nh¹y c¶m vµ nh¹y c¶m cao. 

Víi thÞ tr−êng Trung Quèc, ACFTA sÏ mét mÆt, t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi 

cho ViÖt Nam ph¸t huy nh÷ng lîi thÕ vÒ chi phÝ s¶n xuÊt thÊp vÒ ®iÒu kiÖn khÝ 

hËu, ®Êt ®ai vµ lao ®éng ®Ó ®Èy m¹nh xuÊt khÈu n«ng s¶n sang Trung Quèc-

mét thÞ tr−êng ®«ng d©n vµ cã søc tiªu thô lín. Nh−ng mÆt kh¸c, hµng n«ng 

s¶n ViÖt Nam sÏ bÞ søc Ðp c¹nh tranh lín h¬n do Trung Quèc lµ n−íc xuÊt 

khÈu n«ng s¶n lín l¹i cã tr×nh ®é ph¸t triÓn h¬n ViÖt Nam vÒ khoa häc c«ng 

nghÖ (gièng c©y trång, thiÕt bÞ m¸y mãc, vËt t− n«ng nghiÖp v.v..). 

Víi thÞ tr−êng Hoa Kú, còng kh«ng dÔ dµng g× ®èi víi hµng n«ng s¶n 

ViÖt Nam th©m nhËp vµo thÞ tr−êng nµy bëi v× Hoa Kú lµ mét trong nh÷ng thÞ 

tr−êng xuÊt khÈu hµng n«ng s¶n lín nhÊt trªn thÕ giíi (kho¶ng 50 tû 

USD/n¨m).  Theo BTA ViÖt Nam-Hoa Kú, tõ n¨m 2005, tû lÖ thuÕ nhËp khÈu 
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trung b×nh cña hµng hãa Hoa Kú vµo thÞ tr−êng ViÖt Nam sÏ gi¶m tõ 30-40% 

xuèng cßn 10-20% ®èi víi hÇu hÕt hµng n«ng s¶n [64]. §iÒu nµy ®ang t¹o ra 

søc Ðp lín ®èi víi hµng n«ng s¶n cña ViÖt Nam do gi¸ cao h¬n nh−ng chÊt 

l−îng thÊp h¬n. Hµng n«ng s¶n ViÖt Nam sÏ ph¶i c¹nh tranh víi hµng nhËp 

khÈu cña Hoa Kú t¹i thÞ tr−êng trong n−íc, ®Æc biÖt ®èi víi mét sè mÆt hµng 

n«ng s¶n mµ Hoa Kú cã thÕ m¹nh h¬n nh− nho, t¸o, cam, lª. Tuy nhiªn, gi¸ trÞ 

xuÊt khÈu cña mét sè mÆt hµng cña ViÖt Nam nh− cµ phª, cao su, h¹t ®iÒu, 

chÌ vµ c¸ sang thÞ tr−êng Hoa Kú sÏ kh«ng t¨ng lªn v× thuÕ nhËp khÈu cña c¸c 

s¶n phÈm nµy ®Y rÊt thÊp ngay tr−íc khi ký HiÖp ®Þnh trõ phi cã c¸c ho¹t ®éng 

khuyÕn khÝch xuÊt khÈu vµ t¨ng c−êng c«ng t¸c tiÕp thÞ.   

Lµ thµnh viªn cña WTO, c¸c quy ®Þnh WTO t¹o ra nh÷ng gi¸ ph¶i tr¶ cao 

h¬n ®èi víi hµng n«ng s¶n cña ViÖt Nam phÇn lín lµ do n¨ng suÊt lao ®éng 

thÊp, chÊt l−îng thÊp vµ chi phÝ s¶n xuÊt cao nh− ®−êng, ng«, ®Ëu t−¬ng, 

b«ng, thuèc l¸, s÷a vµ thÞt. Mét sè doanh nghiÖp chÕ biÕn cña ViÖt Nam kh«ng 

thÓ c¹nh tranh víi c¸c doanh nghiÖp n−íc ngoµi khi chóng ta ph¶i dì bá c¸c 

hµng rµo b¶o hé theo cam kÕt. HÇu hÕt c¸c nhµ m¸y chÕ biÕn cña ViÖt Nam 

hiÖn ®ang cã quy m« nhá víi c«ng nghÖ, thiÕt bÞ l¹c hËu h¬n so víi c¸c n−íc 

trong khu vùc vµ thÕ giíi. Theo b¸o c¸o cña bé NN&PTNT, 70% c¸c doanh 

nghiÖp thuéc Bé cã vèn d−íi 10 tû ®ång. Víi kh¶ n¨ng n¾m b¾t vµ khai th¸c 

thÞ tr−êng cßn yÕu, më cöa thÞ tr−êng sÏ lµ nh÷ng th¸ch thøc to lín ®èi víi hä. 

Ngoµi ra, trong qu¸ tr×nh héi nhËp, nhiÒu hµng mÆt hµng n«ng s¶n th« ch−a 

qua chÕ biÕn ®−îc xÕp vµo danh môc hµng nh¹y c¶m vµ nh¹y c¶m cao ®Ó lµm 

chËm qu¸ tr×nh gi¶m thuÕ nhËp khÈu, cßn mÆt hµng n«ng s¶n qua chÕ biÕn l¹i 

®−a vµo danh môc hµng c¾t gi¶m thuÕ nhanh. Nh− vËy hµng n«ng s¶n th« ch−a 

qua chÕ biÕn sÏ Ýt ®−îc h−ëng lîi tõ qóa tr×nh héi nhËp, ®iÒu nµy c¶n trë søc 

c¹nh tranh hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu cña n−íc ta.  

c. Hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu cña ViÖt Nam ®O vµ sÏ gÆp khã kh¨n trong 

viÖc v−ît qua c¸c rµo c¶n thuÕ quan vµ phi thuÕ quan cao 
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MÆc dï chñ tr−¬ng tù do hãa th−¬ng m¹i, nh−ng cho ®Õn nay thÞ tr−êng 

hµng n«ng s¶n vÉn ®−îc b¶o hé rÊt cao bëi c¸c hµng rµo thuÕ vµ phi thuÕ , ®Æc 

biÖt lµ c¸c yªu cÇu ngµy cµng kh¾t khe h¬n vÒ tiªu chuÈn kü thuËt, an toµn vÖ 

sinh thùc phÈm trªn thÕ giíi ë c¸c n−íc cã thÞ tr−êng lín-tiÒm n¨ng cña n«ng 

s¶n ViÖt Nam nh− Hoa Kú, EU vµ NhËt B¶n, trong khi ®ã, kh¶ n¨ng ®¸p øng 

cña c¸c doanh nghiÖp ViÖt Nam cßn thÊp. §iÒu nµy ®Y g©y khã kh¨n lín cho 

hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu cña c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn, trong ®ã cã ViÖt Nam 

khi muèn th©m nhËp vµo thÞ tr−êng c¸c n−íc nµy. B¶ng 1.1.d−íi ®©y minh häa 

møc ¸p dông thuÕ quan nhËp khÈu ®èi víi hµng n«ng s¶n cao h¬n so víi hµng 

c«ng nghiÖp vµ c¸c n−íc cã thu nhËp thÊp ¸p dông møc thuÕ ®èi víi hµng 

n«ng s¶n cao h¬n ®èi víi c¸c n−íc cã thu nhËp cao. 

B¶ng 1.1: BiÓu thuÕ quan nhËp khÈu ®æi víi hµng n«ng nghiÖp  
vµ c«ng nghiÖp 

§¬n vÞ tÝnh: % 

C¸c n−íc Hµng c«ng nghiÖp Hµng n«ng nghiÖp 

ThÕ giíi 6,5 5,7 

C¸c n−íc cã thu nhËp cao 3,7 3,5 

C¸c n−íc cã thu nhËp thÊp 25,2 20 

Nguån: UNCTAD (2001), [77] 

Trªn thùc tÕ, nh÷ng hµng n«ng s¶n mµ c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn cã lîi thÕ 

nh− ngò cèc, ®−êng, s÷a v.v..th−êng ph¶i chÞu møc thuÕ nhËp khÈu rÊt cao, 

nhiÒu khi lªn tíi 300% ë c¸c n−íc ph¸t triÓn [77]. Ngoµi ra, theo quy ®Þnh vÒ 

“quyÒn tù vÖ ®Æc biÖt” cña WTO, c¸c n−íc cßn cã quyÒn tù t¨ng thuÕ v−ît qua 

møc thuÕ rµng buéc ®èi víi nh÷ng mÆt hµng “nhËy c¶m”. Song, nhiÒu n−íc 

vÉn tiÕp tôc duy tr× vµ t¨ng c−êng møc trî cÊp xuÊt khÈu nh»m ng¨n c¶n hoÆc 

bãp mÐo c¸c ho¹t ®éng th−¬ng m¹i n«ng s¶n quèc tÕ. Hç trî n«ng nghiÖp 

hµng n¨m cña c¸c n−íc OECD vÉn vµo kho¶ng 360 tû USD, trong ®ã Hoa Kú 

vµ EU chiÕm tíi 80% [15].  HiÖn nay c¸c n−íc ph¸t triÓn ®Y cã lé tr×nh gi¶m 

trî cÊp ®Õn n¨m 2013 vµ c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn kh¸c th× gi¶m trî cÊp ®Õn 
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n¨m 2018, trong khi ViÖt Nam ®Y ®−a ra nh÷ng cam kÕt sÏ c¾t mäi trî cÊp 

xuÊt khÈu ngay sau khi gia nhËp WTO nªn chóng ta sÏ gÆp nhiÒu khã kh¨n 

h¬n so víi c¸c thµnh viªn kh¸c. 

Cïng víi xu thÕ héi nhËp, ngµy cµng xuÊt hiÖn nhiÒu rµo c¶n th−¬ng m¹i 

míi tinh vi vµ phøc t¹p h¬n cña c¸c n−íc ph¸t triÓn, ch¼ng h¹n nh− nh÷ng yªu 

cÇu rÊt cao vµ thñ tôc phøc t¹p vÒ kiÓm dÞch ®éng thùc vËt, vÖ sinh an toµn 

thùc phÈm, chèng b¸n ph¸ gi¸, tiªu chuÈn xY héi, m«i tr−êng, an toµn vÖ sinh 

thùc phÈm.v.v.., g©y khã kh¨n vµ tæn thÊt kh«ng nhá cho nh÷ng n−íc mµ søc 

c¹nh tranh cña hµng xuÊt khÈu cßn ch−a cao nh− ViÖt Nam. Bªn c¹nh ®ã, lµn 

sãng míi vÒ ký kÕt c¸c HiÖp ®Þnh th−¬ng m¹i tù do song ph−¬ng, ®a ph−¬ng 

(FTA) gi÷a c¸c n−íc ®Y ®em ®Õn nhiÒu bÊt lîi cho hµng xuÊt khÈu ViÖt Nam 

do bÞ ph©n biÖt ®èi xö. Vµ ngay trong sè c¸c n−íc tham gia HiÖp ®Þnh th× c¸c 

nÒn kinh tÕ kÐm ph¸t triÓn h¬n nh− ViÖt Nam còng th−êng ph¶i chÞu thiÖt thßi 

nhiÒu h¬n.  

d. Sù biÕn ®éng cña gi¸ hµng n«ng s¶n trªn thÞ tr−êng thÕ giíi g©y khã kh¨n 

vµ rñi ro cho qu¸ tr×nh tiªu thô hµng n«ng s¶n cña ViÖt Nam 

Trªn ph¹m vi thÕ giíi, mÆc dï khèi l−îng xuÊt khÈu hµng n«ng s¶n cã xu 

h−íng t¨ng lªn, nh−ng gi¸ trÞ xuÊt khÈu cña nã l¹i cã xu h−íng gi¶m xuèng v× 

sù biÕn ®éng thÊt th−êng cña gi¸ c¶. Trong h¬n mét thËp kû qua, xu h−íng 

gi¶m gi¸ lµ kh¸ phæ biÕn ®èi víi cµ phª vµ chÌ, ®Æc biÖt lµ gi¸ gi¶m lín nhÊt 

®èi víi nh÷ng s¶n phÈm chÊt l−îng kÐm.   

 MÆc dï trong mét thêi gian kh¸ dµi, mét sè mÆt hµng n«ng s¶n xuÊt 

khÈu cña ViÖt Nam ®Y ®øng ®Çu hoÆc trong nhãm ®Çu thÕ giíi nh− g¹o, cµ 

phª, h¹t tiªu.v.v…nh−ng vÉn ch−a cã ®−îc vai trß chi phèi, ®iÒu tiÕt gi¸ c¶ cña 

thÞ tr−êng thÕ giíi.  Gi¸ n«ng s¶n xuÊt khÈu cña ViÖt Nam th−êng b¸n thÊp 

h¬n s¶n phÈm cïng lo¹i cña c¸c ®èi thñ c¹nh tranh chñ yÕu do chÊt l−îng kÐm 

h¬n. Mçi khi gi¸ c¸c hµng n«ng s¶n nµy trªn thÞ tr−êng thÕ giíi t¨ng lªn sÏ 

kÝch thÝch t¨ng diÖn tÝch, t¨ng s¶n l−îng, t¹o viÖc lµm vµ t¨ng thu 
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nhËp.v.v…Nh−ng khi gi¸ gi¶m, t×nh h×nh l¹i diÔn ra theo chiÒu ng−îc l¹i, g©y 

tr× trÖ vµ suy gi¶m s¶n xuÊt. 

1.3.  Kinh nghiÖm cña mét sè n−íc vÒ biÖn ph¸p n©ng cao søc 

c¹nh tranh hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu  

ViÖc nghiªn cøu kinh nghiÖm vÒ n©ng cao søc c¹nh tranh hµng n«ng s¶n 

xuÊt khÈu cña mét sè n−íc cã nÒn n«ng nghiÖp kh¸ ph¸t triÓn, l¹i n»m trong 

cïng khu vùc ®Þa lý cã nhiÒu ®iÓm t−¬ng ®ång víi ViÖt Nam lµ viÖc lµm cÇn 

thiÕt ®Ò rót ra nh÷ng bµi häc bæ Ých cho ViÖt Nam.  

1.3.1. Kinh nghiÖm cña Th¸i Lan 

Th¸i Lan lµ mét n−íc n»m trong cïng khu vùc §«ng Nam ¸ víi ViÖt 

Nam, cã diÖn tÝch ®Êt canh t¸c 19,26 triÖu ha, gÊp 2,62 lÇn vµ b×nh qu©n diÖn 

tÝch ®Êt canh t¸c trªn ®Çu ng−êi gÊp 4 lÇn ViÖt Nam [22]. C¸ch ®©y 30 n¨m, 

Th¸i Lan lµ mét n−íc n«ng nghiÖp l¹c hËu, nh−ng ®Õn nay Th¸i Lan ®−îc coi 

lµ mét trong nh÷ng n−íc ®ang ph¸t triÓn trong khu vùc, cã nÒn n«ng nghiÖp 

hoµn chØnh víi sù ®a d¹ng hãa vµ chuyªn m«n hãa nhiÒu lo¹i vËt nu«i vµ c©y 

trång ë mçi vïng, miÒn trong c¶ n−íc vµ rÊt thµnh c«ng trong xuÊt khÈu n«ng 

s¶n. HiÖn nay, 5 mÆt hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu quan träng nhÊt cña Th¸i Lan 

lµ g¹o (lu«n ®øng ®Çu thÕ giíi); s¾n (lµ n−íc xuÊt khÈu nhiÒu nhÊt thÕ giíi), 

ng« (hµng n¨m xuÊt khÈu 4-5 triÖu tÊn); cao su (®øng thø 3 trªn thÕ giíi); rau 

qu¶ (®øng thø 2 khu vùc ch©u ¸-Th¸i B×nh D−¬ng, sau Trung Quèc)[35]. 

Sù thµnh c«ng trong xuÊt khÈu hµng n«ng s¶n cña Th¸i Lan chÝnh lµ nhê vµo 

chÝnh s¸ch ®æi míi cña Th¸i Lan trªn quan ®iÓm ph¸t triÓn n«ng nghiÖp, n«ng 

th«n lµ x−¬ng sèng cña ®Êt n−íc. C¸c chÝnh s¸ch hç trî ph¸t triÓn n«ng nghiÖp 

n«ng th«n h−íng vÒ xuÊt khÈu cña Th¸i Lan ®−îc thÓ hiÖn trªn c¸c mÆt sau: 

1.3.1.1. Thùc hiÖn ®a d¹ng hãa s¶n xuÊt n«ng nghiÖp, chó ý lo¹i h×nh tæ 

chøc qu¶n lý s¶n xuÊt n«ng nghiÖp 

 Trong kÕ ho¹ch 5 n¨m 1977-1981, ChÝnh phñ ®Y khuyÕn khÝch ph¸t triÓn 

chiÕn l−îc c«ng nghiÖp hãa n«ng nghiÖp, n«ng th«n, thùc hiÖn chñ tr−¬ng ®a 
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d¹ng hãa s¶n xuÊt n«ng nghiÖp h−íng vµo s¶n xuÊt s¶n phÈm xuÊt khÈu vµ 

chó ý lo¹i h×nh tæ chøc s¶n xuÊt quy m« lín. ViÖc thùc hiÖn ®a d¹ng hãa s¶n 

xuÊt n«ng nghiÖp trªn c¬ së ph¸t huy lîi thÕ so s¸nh cña tõng vïng n»m trong 

quy ho¹ch ®Çu t− ®ång bé cña ChÝnh phñ. Do vËy, tiÒm n¨ng trong s¶n xuÊt 

n«ng nghiÖp ®−îc khai th¸c vµ ph¸t huy triÖt ®Ó, s¶n xuÊt ph¸t triÓn nhanh 

chãng, xuÊt hiÖn nhiÒu mÆt hµng xuÊt khÈu hµng ®Çu trªn thÕ giíi nh− g¹o, 

s¾n, cao su, .v.v 

1.3.1.2. ChÝnh s¸ch gi¸ c¶ n«ng s¶n 

ChÝnh s¸ch gi¸ c¶ n«ng s¶n cña Th¸i Lan lµ mét trong c¸c chÝnh s¸ch can 

thiÖp cña ChÝnh phñ vµo qu¸ tr×nh s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu ®−îc ®¸nh gi¸ lµ kh¸ 

thµnh c«ng. Dùa trªn chÕ ®é së h÷u t− nh©n vÒ ruéng ®Êt, ng−êi n«ng d©n 

®−îc tù quyÕt ®Þnh m« h×nh canh t¸c vµ tiªu thô s¶n phÈm do m×nh s¶n xuÊt 

ra. Tïy thuéc vµo ®iÖu kiÖn cô thÓ cña tõng vïng mµ c¬ chÕ gi¸ cã sù biÕn ®æi 

linh ho¹t, nh−ng môc tiªu cña chiÕn l−îc cña chÝnh s¸ch gi¸ n«ng nghiÖp cña 

ChÝnh phñ Th¸i Lan lµ: (i) khuyÕn khÝch ng−êi s¶n xuÊt trªn c¬ së b¶o ®¶m 

gi¸ n¬i s¶n xuÊt cã lîi cho ng−êi s¶n xuÊt vµ gi¸ b¸n lÎ thÊp cã lîi cho ng−êi 

tiªu dïng; (ii) ®¶m b¶o æn ®Þnh gi¸ n«ng s¶n ë thÞ tr−êng trong n−íc, k×m gi÷ 

gi¸ trong n−íc thÊp h¬n so víi gi¸ thÞ tr−êng thÕ giíi, khuyÕn khÝch xuÊt 

khÈu; (iii) h¹n chÕ ¶nh h−ëng cña sù biÕn ®éng gi¸ thÞ tr−êng thÕ giíi ®èi víi 

gi¸ n«ng s¶n thÞ tr−êng néi ®Þa [36].   

1.3.1.3. ChÝnh s¸ch thuÕ vµ tÝn dông 

§Ó khuyÕn khÝch xuÊt khÈu hµng n«ng s¶n, chÝnh phñ Th¸i Lan thùc hiÖn 

c¸c biÖn ph¸p khuyÕn khÝch xuÊt khÈu g¹o nh− bá chÕ ®é h¹n ng¹ch, kh«ng 

thu thuÕ xuÊt khÈu, nhµ xuÊt khÈu chØ nép thuÕ lîi tøc nÕu cã, miÔn thuÕ nhËp 

khÈu m¸y mãc thiÕt bÞ vµ chuyÓn giao c«ng nghÖ n−íc ngoµi, gi¶m 5% thuÕ 

thu nhËp cña c«ng ty trong 5 n¨m sau thêi kú ®−îc miÔn thuÕ, gi¶m gÊp ®«i 

thuÕ thu nhËp vÒ ®iÖn n−íc, giao th«ng vËn t¶i trong 1 n¨m cho c¸c c¬ së chÕ 

biÕn kinh doanh xuÊt khÈu g¹o. Th¸i Lan ¸p dông chÝnh s¸ch hç trî cho xuÊt 
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khÈu g¹o nh− cho nhµ xuÊt khÈu vay vèn ng©n hµng víi lYi suÊt −u ®Yi, ®Æc 

biÖt lµ vèn dµi h¹n víi lYi suÊt thÊp. Ngoµi ra, Nhµ n−íc cßn hç trî cho c¸c 

doanh nghiÖp xuÊt khÈu g¹o b»ng nhiÒu h×nh thøc kh¸c nhau nh− mua l¹i g¹o 

cña c¸c nhµ xuÊt khÈu, chÞu chi phÝ l−u kho, b¶o qu¶n, vËn chuyÓn khi gi¸ g¹o 

trªn thÕ giíi xuèng thÊp.v.v..®ång thêi Nhµ n−íc cßn ®Þnh h−íng thÞ tr−êng 

chñ yÕu, can thiÖp ®Ó ký nh÷ng hîp ®ång lín. N¨m 1990, chÝnh phñ ®Y cho 

n«ng d©n vay ®Õn 1,3 tû USD ®Ó ph¸t triÓn s¶n xuÊt. ChÝnh phñ cho r»ng ®ã lµ 

nh÷ng kho¶n ®Çu t− then chèt ®Ó chuyÓn dÞch c¬ cÊu theo ®Þnh h−íng ph¸t 

triÓn [35]. 

1.3.1.4.  §Çu t− ph¸t triÓn c«ng nghÖ chÕ biÕn vµ b¶o qu¶n s¶n phÈm 

ChÝnh phñ Th¸i Lan rÊt nç lùc trong viÖc ®Çu t− trang thiÕt bÞ d©y chuyÒn 

c«ng nghÖ chÕ biÕn tiªn tiÕn, ®¶m b¶o ®iÒu kiÖn vËn t¶i, kü thuËt ®ãng gãi 

hiÖn ®¹i. Bªn c¹nh chÝnh s¸ch khuyÕn khÝch ®Çu t− trong n−íc, ChÝnh phñ 

Th¸i Lan cßn cã chÝnh s¸ch khuyÕn khÝch c¸c nhµ ®Çu t− n−íc ngoµi nh− NhËt 

B¶n, Hoa Kú, §øc, Anh v.v..cho ngµnh chÕ biÕn. Nhê cã sù ®Çu t− nµy mµ c¸c 

c¬ së chÕ biÕn hµng n«ng s¶n cña Th¸i Lan th−êng cã quy m« lín, trang thiÕt 

bÞ d©y chuyÒn c«ng nghÖ tiªn tiÕn. Ch¼ng h¹n, ®èi víi mÆt hµng ®−êng, c«ng 

suÊt trung b×nh cña nhµ m¸y ®−êng ë Th¸i Lan lµ 12.000 tÊn/ngµy, cao gÊp 

nhiÒu lÇn so víi c«ng suÊt cña nhµ m¸y ®−êng ë ViÖt Nam lµ 1.800 tÊn/ngµy, 

trong khi ®ã chi phÝ s¶n xuÊt trung b×nh nhµ m¸y ®−êng ë Th¸i Lan b»ng ë 

ViÖt Nam [14]. §èi víi mÆt hµng g¹o, Th¸i Lan cã c¸c d©y chuyÒn c«ng nghÖ, 

thiÕt bÞ xay x¸t, ®¸nh bãng g¹o hiÖn ®¹i, ®¶m b¶o ®−îc tû lÖ tÊm tõ 5-10% cho 

xuÊt khÈu. HiÖn Th¸i Lan cã trªn 90% c¬ së chÕ biÕn bao gåm xay x¸t, sµng 

tuyÓn, ®¸nh bãng g¹o v.v..cã quy m« lín, ®−îc trang bÞ ®ång bé cho nªn chÊt 

l−îng g¹o xuÊt khÈu cña Th¸i Lan cao h¬n cña ViÖt Nam.   

1.3.1.5.  Tæ chøc kh©u tiªu thô, qu¶ng b¸ vµ ph¸t triÓn th−¬ng hiÖu hµng hãa 

Th¸i Lan ®Y ®Çu t− rÊt lín vµo thiÕt bÞ, d©y chuyÒn c«ng nghÖ tiªn tiÕn, 

®¶m b¶o ®iÒu kiÖn vËn t¶i, kü thuËt ®ãng gãi hiÖn ®¹i, ®¸p øng yªu cÇu cña thÞ 
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tr−êng. HÇu hÕt hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu cña Th¸i Lan ®−îc b¶o qu¶n tèt, 

mÉu mY vµ bao b× hµng hãa ®−îc thiÕt kÕ ®Ñp hÊp dÉn ng−êi mua. C¸c doanh 

nghiÖp Th¸i Lan chó träng nhiÒu ®Õn x©y dùng, ®¨ng ký vµ qu¶ng b¸ th−¬ng 

hiÖu. VÝ dô,  g¹o xuÊt khÈu cña Th¸i Lan ®−îc ®ãng bao víi träng l−îng tõ 5-

10 kg, bªn ngoµi cã nhYn m¸c ghi ®Çy ®ñ nguån gèc xuÊt xø, tªn gäi b»ng 

tiÕng Anh, tiÕng Th¸i vµ c¶ tiÕng n−íc ngoµi ë nh÷ng vïng cã nhiÒu ng−êi 

n−íc ngoµi sö dông s¶n phÈm Th¸i Lan. Ch¼ng h¹n, ë tiÓu bang Caliphonia 

cña Hoa Kú, n¬i cã trªn 1 triÖu ng−êi ViÖt Nam ®ang sinh sèng, g¹o Th¸i Lan 

trªn bao b× cã viÕt b»ng c¶ tiÕng ViÖt rÊt thuËn tiÖn cho viÖc mua hµng cña 

ng−êi ViÖt Nam ë ®ã. 

C¸c ho¹t ®éng chÝnh cña Côc Xóc tiÕn th−¬ng m¹i lµ cung cÊp dÞch vô 

th«ng tin vÒ thÞ tr−êng, vÒ s¶n phÈm, vÒ s¶n phÈm, vÒ kh¸ch hµng nhËp khÈu 

cho c¸c doanh theo yªu cÇu; cung cÊp c¸c sè liÖu thèng kª th−¬ng m¹i trªn 

m¹ng, x©y dùng tin nhanh vÒ xuÊt khÈu n«ng s¶n trªn m¹ng, c¸c trang Web 

th−¬ng m¹i; Ph¸t triÓn nguån nh©n lùc cho xuÊt khÈu hµng n«ng s¶n: Côc tæ 

chøc c¸c héi th¶o vÒ th−¬ng m¹i quèc tÕ cho c¸c quan chøc chÝnh phñ. 

Ngoµi ra, ChÝnh phñ Th¸i Lan ®Y chó träng ®Õn ph¸t triÓn c¬ së h¹ tÇng 

phôc vô s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu n«ng s¶n nh− thµnh lËp c¸c ®iÓm thu mua, kho 

chøa, bÕn bYi, c¶ng chuyªn dïng. HiÖn t¹i, c¸c chi phÝ bèc xÕp hµng n«ng s¶n 

xuÊt khÈu vµ c¸c chi phÝ liªn quan cña Th¸i Lan thÊp gÊp 2 lÇn cña ViÖt Nam. 

1.3.2. Kinh nghiÖm cña Trung Quèc 

Trung Quèc lµ mét n−íc cã ®Êt tù nhiªn réng, ng−êi ®«ng, nh−ng ®Êt 

canh t¸c Ýt (chiÕm kho¶ng 10,9% tæng diÖn tÝch ®Êt tù nhiªn, b×nh qu©n diÖn 

tÝch ®Êt canh t¸c trªn ®Çu ng−êi 0,11 ha/ng−êi) [33]. Tuy nhiªn, sau h¬n 20 

n¨m thùc hiÖn c¶i c¸ch vµ më cöa, ngµnh n«ng nghiÖp Trung Quèc ®Y cã 

nh÷ng b−íc ph¸t triÓn m¹nh vµ ®Y ®¹t ®−îc nhiÒu thµnh tùu rÊt quan träng. 

HiÖn t¹i, Trung Quèc lµ n−íc cã s¶n l−îng n«ng s¶n lín trong khu vùc ch©u ¸ 

vµ thÕ giíi. VÒ xuÊt khÈu hµng n«ng s¶n, kim ng¹ch xuÊt khÈu t¨ng tõ 13 tû 
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USD n¨m 1994 lªn 27,2 tû USD n¨m 2005 (chiÕm 3,1% xuÊt khÈu n«ng 

nghiÖp cña thÕ giíi trong n¨m 2004 xÕp thø 5 sau EU, Hoa Kú, Cana®a vµ 

Brazil).  VÒ nhËp khÈu hµng n«ng s¶n, t¨ng tõ 6,1 tû USD lªn 28,7 tû USD 

trong cïng thêi kú (chiÕm 5,4 nhËp khÈu n«ng nghiÖp thÕ giíi trong n¨m 

2004, xÕp thø 4 sau Hoa Kú, EU vµ NhËt B¶n) [33].   

1.3.2.1. §a d¹ng hãa n«ng s¶n xuÊt khÈu vµ c¶i thiÖn chÊt l−îng s¶n phÈm 

theo h−íng toµn diÖn 

§a d¹ng hãa s¶n phÈm n«ng s¶n xuÊt khÈu, c¶i thiÖn chÊt l−îng vµ hiÖu 

qu¶ ®−îc coi lµ ®Þnh h−íng c¬ b¶n cña Trung Quèc trong qu¸ tr×nh ®iÒu chØnh 

s¶n xuÊt n«ng nghiÖp bao gåm trång trät, ch¨n nu«i, thuû s¶n, l©m nghiÖp vµ 

trång c©y ¨n qu¶. Trung Quèc ®Y cã nh÷ng chÝnh s¸ch khuyÕn khÝch s¶n xuÊt 

n«ng nghiÖp theo h−íng xuÊt khÈu nh− tËp trung s¶n xuÊt s¶n phÈm cã −u thÕ 

nh− ngò cèc, chÌ, ch¨n nu«i ®¹i gia sóc, ch¨n nu«i lîn. §−a ra nh÷ng chÝnh 

s¸ch −u tiªn ®Æc biÖt cho nh÷ng s¶n phÈm cã hµm l−îng chÊt x¸m cao nh− c¸c 

lo¹i gièng lai nh− lóa lai, ng« lai.  

1.3.2.2.  §Çu t−  träng ®iÓm cho kh©u b¶o qu¶n vµ chÕ biÕn n«ng s¶n xuÊt khÈu 

Trung Quèc ®Y h−íng vµo viÖc n©ng cao gi¸ trÞ hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu 

th«ng qua t¨ng ®Çu t− vµo  kh©u b¶o qu¶n vµ chÕ biÕn b¾t ®Çu tõ nh÷ng n¨m 

c¶i c¸ch vµ më cöa nÒn kinh tÕ. VÒ l−¬ng thùc, Trung Quèc ®Y x©y dùng h¬n 

60.000 kho b¶o qu¶n l−¬ng thùc víi tÝch l−îng 1,6 tû tÊn, trong ®ã cã 78% lµ 

c¸c kho cã hÖ thèng ®iÒu khiÓn nhiÖt, Èm hiÖn ®¹i. V× vËy tæn thÊt sau thu 

ho¹ch cña ngò cèc ®Y gi¶m tõ 12-15% n¨m 1970 xuèng cßn 5-10% n¨m 1995. 

N¨m 2005, tæn thÊt sau thu ho¹ch chØ cßn d−íi 5% vµ dù tÝnh ®Õn n¨m 2010 

tæn thÊt cßn d−íi 3%. VÒ rau qu¶, Trung Quèc ®Çu t− x©y dùng 6 triÖu tÊn tÝch 

l−îng kho l¹nh. Trong ®ã cã 2,7 triÖu tÊn kho l¹nh cã hÖ thèng ®iÒu khiÓn tù 

®éng khÝ ®iÒu biÕn vµ khÝ kiÓm so¸t v.v..§Ó ®¹t ®−îc chØ tiªu trong nh÷ng 

n¨m tíi, ChÝnh phñ Trung Quèc sÏ x©y thªm hµng triÖu tÊn tÝch l−îng kho 

l¹nh, trang bÞ 4.000 « t« l¹nh vµ 7.000 toa l¹nh cho chuyªn chë rau qu¶. Dù 
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tÝnh ®Õn n¨m 2005, tæn thÊt rau qu¶ chØ cßn d−íi 15% vµ n¨m 2010 tæn thÊt 

chØ cßn 10% . §èi víi kh©u chÕ biÕn: Trung Quèc ®Y x©y dùng vµ ph¸t triÓn 

m« h×nh xÝ nghiÖp §Çu rång vÒ chÕ biÕn n«ng s¶n. §Ó thóc ®Èy xÝ nghiÖp §Çu 

rång ph¸t triÓn, Nhµ n−íc ®Y hç trî vÒ nhiÒu mÆt nh− c¸c ng©n hµng khi xem 

xÐt ph©n bæ vèn cho vay th× ph¶i −u tiªn cho c¸c xÝ nghiÖp §Çu rång vay vèn 

l−u ®éng ®Ó thu mua hµng n«ng s¶n cña n«ng d©n. Nhµ n−íc miÔn thuÕ n«ng 

nghiÖp, thuÕ n«ng s¶n ®Æc s¶n trong 3 n¨m ®Çu lµm ¨n cã lYi cho c¸c xÝ 

nghiÖp §Çu rång khai ph¸ ®Êt hoang ®Ó s¶n xuÊt. MiÔn toµn bé thuÕ sö dông 

®Êt ®èi víi viÖc t¸i ®Çu t− ®Ó më réng s¶n xuÊt. Ngoµi ra, Nhµ n−íc cßn miÔn 

thuÕ thu nhËp c«ng ty cho phÇn doanh thu cã ®−îc tõ chuyÓn giao c«ng nghÖ, 

t− vÊn vµ c¸c dÞch vô kü thuËt. 

1.3.2.3. §a d¹ng hãa nguån vèn ®Çu t− cho c¸c ch−¬ng tr×nh khoa häc-

c«ng nghÖ n«ng nghiÖp 

Trung Quèc rÊt coi träng ®Çu t− vµ øng dông nh÷ng thµnh tùu cña khoa 

häc c«ng nghÖ vµo ph¸t triÓn n«ng nghiÖp. ChÝnh phñ Trung Quèc ®Y kh¼ng 

®Þnh r»ng con ®−êng c¨n b¶n ®Ó ph¸t triÓn n«ng nghiÖp Trung Quèc lµ lÊy 

khoa häc kü thuËt lµm vò khÝ; lÊy c«ng nghiÖp hiÖn ®¹i lµm chç dùa; lÊy thÞ 

tr−êng ®Ó h−íng dÉn chuyÓn tõ n«ng nghiÖp truyÒn thèng sang n«ng nghiÖp 

hiÖn ®¹i; lÊy khoa häc kü thuËt hiÖn ®¹i lµm nÒn t¶ng . 

Mét trong nh÷ng ch−¬ng tr×nh thµnh c«ng nhÊt lµ “Ch−¬ng tr×nh §èm 

löa” b¾t ®Çu thùc hiÖn tõ ngµy 24.7.1985, ®Y t¹o ra nÒn t¶ng tiÕn bé khoa häc 

kü thuËt trong n«ng nghiÖp vµ ®Y ®−îc Liªn hiÖp quèc ®¸nh gi¸ cao. Trong 

lÜnh vùc n«ng nghiÖp, ch−¬ng tr×nh nµy tËp trung vµo trång trät vµ chÕ biÕn 

s¶n phÈm n«ng nghiÖp; Ch¨n nu«i vµ chÕ biÕn s¶n phÈm ch¨n nu«i; ph©n bãn, 

n«ng d−îc vµ s¶n phÈm hãa chÊt, kho¸ng s¶n phi kim lo¹i dïng cho n«ng 

nghiÖp; c¸c lo¹i trang bÞ kü thuËt míi phôc vô n«ng th«n nh− m¸y mãc, thiÕt 

bÞ nhá vµ võa cho trång trät, ch¨n nu«i, ®ãng gãi, bao b× v.v..C¸ch thøc triÓn 

khai cña ch−¬ng tr×nh nµy lµ tù nguyÖn vµ tõ d−íi lªn, theo ph−¬ng ch©m 
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“Nhµ n−íc vµ nh©n d©n cïng lµm”. C¸c ®¬n vÞ thuéc mäi thµnh phÇn kinh tÕ 

muèn tham gia ch−¬ng tr×nh ph¶i tù ®Ò xuÊt dù ¸n, chøng minh ®−îc tÝnh kh¶ 

thi vµ hiÖu qu¶ cña dù ¸n Cho ®Õn n¨m 1994, tæng sè vèn ®Çu t− cho “ Ch−¬ng 

tr×nh §èm löa” ®Y lªn tíi 23 tû Nh©n d©n tÖ, trong ®ã vèn ng©n s¸ch Nhµ n−íc 

chØ chiÕm 8%, vèn vay tÝn dông lµ 38% vµ vèn tù cã cña n«ng d©n lµ 54% [1].  

Víi c¸ch lµm nh− vËy, Ch−¬ng tr×nh ®Y huy ®éng ®−îc tæng lùc cña nÒn kinh 

tÕ, ®Æc biÖt lµ cña khu vùc n«ng nghiÖp ®Çu t− cho ch−¬ng tr×nh khoa häc-

c«ng nghÖ trong n«ng nghiÖp. §iÒu nµy cã ý nghÜa ®Æc biÖt quan träng trong 

khi vèn cña ng©n s¸ch Nhµ n−íc ®Çu t− cho ph¸t triÓn n«ng nghiÖp cßn bÞ h¹n 

chÕ. §ång thêi lµm cho ng−êi n«ng d©n thÊy ®−îc hiÖu qu¶ cña viÖc ¸p dông 

khoa häc c«ng nghÖ ®èi víi s¶n xuÊt kinh doanh s¶n phÈm n«ng nghiÖp vµ më 

ra c¬ héi ®Ó thóc ®Èy sù s¸ng t¹o cña hä.  

Sau “Ch−¬ng tr×nh §èm löa”, Trung Quèc ®−a ra “Ch−¬ng tr×nh Bã 

®uèc” (1988-1994). Ch−¬ng tr×nh nµy ®Y thÓ hiÖn sù hç trî to lín vµ cã hiÖu 

qu¶ cña ChÝnh phñ Trung Quèc nh»m c¶i thiÖn c¬ b¶n nÒn n«ng nghiÖp Trung 

Quèc theo h−íng hiÖn ®¹i hãa, quèc tÕ hãa vµ phi n«ng nghiÖp hãa trªn c¬ së 

øng dông vµ phæ biÕn c¸c kÕt qu¶ nghiªn cøu khoa häc c«ng nghÖ trong s¶n 

xuÊt n«ng nghiÖp phï hîp víi ®iÒu kiÖn cña Trung Quèc.  Ch−¬ng tr×nh nµy 

®Y t¹o ra nh÷ng kÕt qu¶ quan träng trong viÖc thóc ®Èy phæ biÕn, øng dông 

nh÷ng thµnh tùu vÒ khoa häc kü thuËt cao vµ míi. §Õn cuèi n¨m 1994, c¶ 

n−íc ®Y cã 52 khu khai th¸c ngµnh nghÒ kü thuËt cao vµ míi cÊp Nhµ n−íc 

víi kho¶ng 12.000 doanh nghiÖp t−¬ng øng, trong ®ã cã h¬n 1.400 doanh 

nghiÖp sö dông vèn n−íc ngoµi. Tæng thu nhËp tõ c¸c thµnh tùu míi vÒ kü 

thuËt-c«ng nghiÖp-mËu dÞch trong n¨m 1994 ®¹t tíi h¬n 94 tû nh©n d©n tÖ, 

kim ng¹ch xuÊt nhËp khÈu ®¹t 1,27 tû USD. Ngoµi ra, ch−¬ng tr×nh Bã ®uèc 

cßn trî gióp ph¸t triÓn h¬n 1.200 doanh nghiÖp kü thuËt cao kh«ng n»m trong 

diÖn c¸c khu khai th¸c kü thuËt cao vµ míi. Trong ®ã, sè doanh nghiÖp cã thu 

nhËp v−ît 100 triÖu nh©n d©n tÖ ®¹t con sè 172 doanh nghiÖp. Thu nhËp tõ 
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viÖc øng dông kü thuËt c«ng nghÖ vµ mËu dÞch cña c¸c doanh nghiÖp ®−îc 

ch−¬ng tr×nh hç trî ®¹t tíi 91 tû nh©n d©n tÖ, kim ng¹ch xuÊt khÈu ®¹t 1,03 tû 

USD. Trong 7 n¨m qua, ch−¬ng tr×nh Bã ®uèc ®Y thùc hiÖn ®−îc 7.000 dù ¸n, 

víi møc tÝch lòy tæng gi¸ trÞ s¶n phÈm c«ng nghiÖp ®¹t 114,1 tû nh©n d©n tÖ vµ 

thu ®−îc 2,25 tû USD [14]. 

1.3.2.4. Thùc hiÖn chÝnh s¸ch −u ®)i ®èi víi ®éi ngò c¸n bé khoa häc 

ChÝnh phñ Trung Quèc ®Æc biÖt nhÊn m¹nh vµo vai trß cña ®éi ngò c¸n 

bé khoa häc kü thuËt trong mäi lÜnh vùc víi triÕt lý: thiÕt bÞ lµ phÇn “cøng”, 

c«ng nghÖ lµ phÇn “mÒm”, nh©n lùc cã tr×nh ®é cao lµ phÇn “sèng”, trong ®ã 

phÇn “sèng” ®ãng vai trß quan träng. NÕu thiÕu phÇn “sèng” th× c¶ phÇn hai 

phÇn cßn l¹i ®Òu kh«ng thÓ ho¹t ®éng vµ cã hiÖu qu¶ ®−îc. 

§Ó khuyÕn khÝch ®éi ngò khoa häc kü thuËt thùc sù lµm viÖc tËn t©m vµ 

cã hiÖu qu¶, ChÝnh phñ quy ®Þnh hÖ sè chªnh lÖch tiÒn l−¬ng gi÷a l−¬ng khëi 

®iÓm cña cö nh©n trong c¸c c¬ quan nghiªn cøu vµ l−¬ng tèi thiÓu cña nÒn 

kinh tÕ lµ 2,7. Ngoµi ra, ChÝnh phñ cßn cã rÊt nhiÒu khuyÕn khÝch kh¸c nh−: 

l−¬ng cho c¸n bé khoa häc chuyÓn vÒ lµm viÖc t¹i c¸c vïng n«ng th«n, vïng 

s©u khã kh¨n ®−îc h−ëng thªm víi hÖ sè trung b×nh lµ 1,5. C¸c c¬ quan ®−îc 

phÐp ký hîp ®ång kh«ng h¹n chÕ møc l−¬ng víi c¸n bé nghiªn cøu. VÒ nh©n 

sù, Trung Quèc ¸p dông hai nguyªn t¾c: Thay thÕ chÕ ®é tuyÓn dông suèt ®êi 

sang chÕ ®é tuyÓn chän cã thêi h¹n cho c¸c vÞ trÝ quan träng vµ cho phÐp c¸n 

bé khoa häc kü thuËt cã thÓ dïng thêi gian lµm viÖc trong giê ®Ó nghiªn cøu 

khoa häc c«ng nghÖ. 

1.3.2.5. §iÒu chØnh chÝnh s¸ch n«ng nghiÖp cho phï hîp víi quy ®Þnh cña WTO 

Trong qu¸ tr×nh gia nhËp WTO, chÝnh phñ Trung Quèc ®Y ph¸t triÓn 

khung khæ ph¸p lý vµ söa ®æi c¸c luËt lÖ, quy ®Þnh; dì bá c¸c h¹n chÕ sè 

l−îng ®èi víi hµng xuÊt khÈu vµ nhËp khÈu; më réng quyÒn trao ®æi ngo¹i 

th−¬ng:tõ hÖ thèng phª duyÖt ®Õn hÖ thèng ®¨ng ký v.v..Thùc hiÖn ®iÒu tiÕt 

th−¬ng m¹i b»ng h¹n ng¹ch thuÕ quan, ¸p dông víi c¸c s¶n phÈm n«ng nghiÖp 
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chiÕn l−îc nh− g¹o, lóa mú, ng«, b«ng. C¸c s¶n phÈm kh¸c ®−îc ®iÒu chØnh 

b»ng mét lo¹i thuÕ quan.  Bªn c¹nh ®ã, Trung Quèc kh«ng ¸p dông trî cÊp 

xuÊt khÈu, xãa bá c¸c biÖn ph¸p phi thuÕ quan; møc hç trî trong hép hæ ph¸ch 

AMS chØ chiÕm 8,5%. Gi¶m thuÕ nhËp khÈu tõ 45% an−m 1992 xuèng cßn 

15% n¨m 2005 [33]. 

§Ó gi¶m thiÓu nh÷ng t¸c ®éng tiªu cùc cña viÖc gia nhËp WTO ®èi víi 

n«ng nghiÖp, chÝnh phñ Trung Quèc tiÕp  tôc thóc ®Èy ®iÒu chØnh chÝnh s¸ch 

n«ng nghiÖp tõ giai ®o¹n cuèi cña kÕ ho¹ch 5 n¨m lÇn thø IX ®Þnh h−íng ®a 

d¹ng hãa cña ®Þa ph−¬ng trong n«ng nghiÖp, tiÕp tôc ph¸t triÓn c¸c xÝ nghiÖp 

h−¬ng chÊn, thóc ®Èy x©y dùng m«i tr−êng sinh th¸i vµ thùc hiÖn ph¸t triÓn 

bÒn v÷ng. Trªn c¬ së cña nh÷ng ®Þnh h−íng ®ã, chÝnh phñ tiÕp tôc thùc hiÖn 

®iÒu chØnh chÝnh s¸ch n«ng nghiÖp theo h−íng thóc ®Èy h×nh thµnh hÖ th«ng 

tin thÞ tr−êng, hÖ thèng tiªu chuÈn, an ninh vµ chÊt l−îng, ®iÒu chØnh c¸c 

chÝnh s¸ch b¶o hé vµ hç trî cho n«ng nghiÖp ®ang ¸p dông ®Ó phï hîp víi c¸c 

quy ®Þnh cña WTO, t¸i cÊu tróc nghiªn cøu khoa häc-c«ng nghÖ n«ng nghiÖp 

vµ hÖ thèng khuyÕn n«ng. 

1.3.3. Kinh nghiÖm cña Malaysia 

KÓ tõ khi giµnh ®−îc ®éc lËp vµo n¨m 1957, Malaysia tõ mét n−íc cã 

nÒn kinh tÕ chñ yÕu lµ n«ng nghiÖp nghÌo nµn l¹c hËu, cho ®Õn nay Malaysia 

®Y trë thµnh n−íc cã nÒn kinh tÕ ph¸t triÓn m¹nh ë khu vùc. Ngµnh n«ng 

nghiÖp ®Y ®¹t ®−îc nh÷ng thµnh qu¶ ®¸ng khÝch lÖ víi nhiÒu s¶n phÈm nh− 

dÇu cä, cao su, ca cao, dÇu, mÝa, ®−êng v.v..®ang ®−îc tiªu thô m¹nh trªn thÞ 

tr−êng thÕ giíi.  

1.3.3.1. ChÝnh s¸ch khuyÕn khÝch s¶n xuÊt xuÊt khÈu 

 NhËn thøc ®−îc tÇm quan träng cña s¶n xuÊt n«ng nghiÖp, ChÝnh phñ 

Malaysia ®Y ®−a ra nh÷ng chÝnh s¸ch khuyÕn khÝch ®Çy hÊp dÉn vÒ tµi chÝnh, 

®Çu t−, thuÕ nh»m hç trî vµ b¶o hé ng−êi s¶n xuÊt. §Æc biÖt, Malaysia cã thÕ 

m¹nh vµ tiÒm n¨ng s¶n xuÊt vµ chÕ biÕn cao su vµ chÝnh v× vËy, chÝnh phñ 
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Malaysia ®Y ®−a ra nhiÒu ch−¬ng tr×nh hç trî cho ph¸t triÓn nh− hç trî vÒ tµi 

chÝnh, c«ng nghÖ, kü thuËt vµ t− vÊn s¶n xuÊt, t− vÊn tiÕp thÞ. C¸c v−ên c©y 

cao su ®−îc tæ chøc theo nhãm cã thÓ ®−îc trî gióp d−íi h×nh thøc tÝn dông, 

®−îc cung øng c¸c yÕu tè ®Çu vµo vµ c¸c ®iÒu kiÖn tiÕp thÞ. Malaysia ®Y thµnh 

lËp Héi ®ång ngµnh c©y cao su nh»m môc ®Ých xóc tiÕn sù liªn kÕt gi÷a c¸c 

khu vùc Nhµ n−íc vµ t− nh©n. M¹ng l−íi cña Héi ®ång ngµnh gåm cã c¸c ®¹i 

diÖn cña c¸c Bé, Côc, c¸c c«ng ty, c¸c tr−êng §¹i häc vµ c¸c ®¬n vÞ t− nh©n 

cã liªn quan tíi sù ph¸t triÓn cña ngµnh cao su, t¹o nªn sù liªn kÕt chÆt chÏ cã 

tr¸ch nhiÖm trong c¸c kh©u s¶n xuÊt, chÕ biÕn vµ xuÊt khÈu.   

Sau khi nhËn thÊy giíi h¹n cña sù ph¸t triÓn cao su víi tèc ®é cao, 

Malaysia ®Y ®iÒu chØnh chÝnh s¸ch khuyÕn khÝch vÒ tµi chÝnh, tiÒn tÖ nh»m 

ph¸t triÓn s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu nh÷ng n«ng s¶n cã quy m« lín, ®em l¹i hiÖu 

qu¶ kinh tÕ cao h¬n. TÊt c¶ c¸c ®¬n vÞ s¶n xuÊt tham gia vµo viÖc trång c©y, 

bao gåm hîp t¸c xY, c¸c tæ hîp n«ng nghiÖp, c¸c n«ng héi, c¸c c«ng ty cæ 

phÇn v.v..®Òu cã quyÒn ®−îc h−ëng c¸c khuyÕn khÝch vÒ thuÕ. Ch¼ng h¹n, c¸c 

®¬n vÞ míi tham gia kinh doanh ®−îc miÔn thuÕ trong vßng 5 n¨m kÓ tõ khi 

b¾t ®Çu thùc hiÖn [75]. Khi c¸c dù ¸n n«ng nghiÖp ®i vµo ho¹t ®éng, ®−îc Bé 

Tµi chÝnh chÊp thuËn, c¸c chi phÝ c¬ b¶n ban ®Çu còng ®−îc khÊu trõ vÒ khai 

hoang, trång míi, x©y dùng ®−êng x¸, cÇu cèng n«ng th«n, x©y dùng c«ng 

tr×nh thñy lîi v.v..H¬n thÕ n÷a c¸c dù ¸n nµy cßn ®−îc h−ëng chÝnh s¸ch thuÕ 

®Æc biÖt ®èi víi tõng lo¹i c©y, kho¶ng thêi gian vµ diÖn tÝch tèi thiÓu ®−îc 

h−ëng. Nhê cã nh÷ng chÝnh s¸ch khuyÕn khÝch nh− vËy, cho ®Õn nay 

Malaysia lµ 1 trong 3 n−íc s¶n xuÊt cao su lín nhÊt thÕ giíi (1,1 triÖu tÊn), 

®øng sau Th¸i Lan (3 triÖu tÊn), In®«nªxia (2 triÖu tÊn). 3 n−íc nµy chiÕm 

kho¶ng 70% s¶n l−îng cao su tù nhiªn toµn cÇu [17].    

1.3.3.2. ChÝnh s¸ch hç trî xuÊt khÈu 

§Ó thóc ®Èy xuÊt khÈu, n©ng cao søc c¹nh tranh cña hµng n«ng s¶n, 

ChÝnh phñ ®Y ®−a ra nh÷ng khuyÕn khÝch trî gióp nh− hç trî c¸c ho¹t ®éng 
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xóc tiÕn xuÊt khÈu, trî gióp c¸c nhµ xuÊt khÈu th©m nhËp vµo thÞ tr−êng míi, 

trî gióp trong viÖc x©y dùng c¸c kho chøa hµng, b¶o qu¶n vµ cÊp tÝn dông ®æi 

míi c«ng nghÖ. §èi víi lÜnh vùc chÕ biÕn, ChÝnh phñ ®Y ¸p dông nh÷ng biÖn 

ph¸p khuyÕn khÝch nh− gi¶m thuÕ ®èi víi c¸c c«ng ty míi thµnh lËp trong 5 

n¨m ®Çu, kÓ tõ ngµy míi b¾t ®Çu s¶n xuÊt [26]. C¸c nhµ xuÊt khÈu c¸c s¶n 

phÈm ®Y chÕ biÕn còng ®−îc h−ëng c¸c chÝnh s¸ch khuyÕn khÝch nh− trî cÊp 

xuÊt khÈu, cÊp vèn tÝn dông xuÊt khÈu. Bªn c¹nh ®ã, c¸c c«ng ty chÕ biÕn 

®−îc h−ëng miÔn thuÕ nhËp khÈu m¸y mãc thiÕt bÞ phôc vô cho c«ng nghiÖp 

chÕ biÕn n«ng s¶n xuÊt khÈu. Nh÷ng chÝnh s¸ch trî gióp nµy ®Y t¹o cho ngµnh 

n«ng nghiÖp vµ chÕ biÕn n«ng s¶n xuÊt khÈu cña Malaysia ph¸t triÓn nhanh, 

hµng n«ng s¶n cã ®−îc −u thÕ trong c¹nh tranh trªn thÞ tr−êng quèc tÕ. 

1.3.4. Nh÷ng bµi häc kinh nghiÖm ®èi víi ViÖt Nam 

Tõ viÖc ph©n tÝch nh÷ng kinh nghiÖm thùc tÕ cña c¸c n−íc trªn thÕ giíi 

cho thÊy sù t¨ng tr−ëng cña s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu hµng n«ng s¶n ®Òu xuÊt 

ph¸t tõ c¸c lîi thÕ vèn cã vµ biÕt t¹o ra c¸c lîi thÕ míi trªn c¬ së ®iÒu chØnh vµ 

®æi míi chÝnh s¸ch, ¸p dông khoa häc c«ng nghÖ, t¨ng vèn ®Çu t− vµo thÞ 

tr−êng. Tõ kinh nghiÖm cña c¸c n−íc cã thÓ rót ra mét sè kinh nghiÖm ®èi víi 

ViÖt Nam nh− sau: 

1.3.4.1. X¸c ®Þnh ®óng vÞ trÝ cña ngµnh n«ng nghiÖp 

CÇn ph¶i x¸c ®Þnh ®óng vÞ trÝ ®Æc biÖt quan träng cña ngµnh n«ng nghiÖp, 

lÊy n«ng nghiÖp lµm ®iÓm tùa khëi ®Çu ®Ó ph¸t triÓn toµn bé nÒn kinh tÕ ®Êt 

n−íc. ChÝnh phñ c¸c n−íc ®Y kiªn tr× theo ®uæi chiÕn l−îc ®ã vµ ®Y tËp trung 

mäi nç lùc cho sù ph¸t triÓn s¶n xuÊt n«ng nghiÖp nh»m chuyÓn dÞch c¬ cÊu 

kinh tÕ n«ng nghiÖp, thùc hiÖn chiÕn l−îc c«ng nghiÖp hãa, hiÖn ®¹i hãa nÒn 

n«ng nghiÖp theo h−íng xuÊt khÈu.  

1.3.4.2. ChÝnh s¸ch ph¸t triÓn n«ng nghiÖp h−íng vµo xuÊt khÈu  

Thùc hiÖn chÝnh s¸ch ph¸t triÓn n«ng nghiÖp h−íng vµo s¶n xuÊt vµ xuÊt 

khÈu nh÷ng n«ng s¶n mµ ®Êt n−íc cã lîi thÕ so s¸nh. Trªn c¬ së ®ã, thùc hiÖn 
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chiÕn l−îc s¶n phÈm, quy ho¹ch ®Çu t− ®ång bé cho c¸c vïng s¶n xuÊt chuyªn 

canh nh»m ph¸t huy lîi thÕ theo quy m«. Trong ®iÒu kiÖn ViÖt Nam gia nhËp 

WTO ®ång nghÜa ViÖt Nam sÏ ph¶i tham gia vµo mét cuéc c¹nh tranh khi 

kh«ng cßn b¶o hé s¶n xuÊt hµng n«ng s¶n, c¸ch tån t¹i vµ ph¸t triÓn lµ ph¶i 

ph¸t huy nh÷ng ngµnh cã lîi thÕ so s¸nh. Muèn vËy, cÇn ph¶i thùc hiÖn ®a 

d¹ng hãa s¶n xuÊt n«ng nghiÖp trªn c¬ së quy ho¹ch ®ång bé c¸c vïng s¶n 

xuÊt chuyªn canh tËp trung s¶n xuÊt hµng hãa lín, tæ chøc vµ qu¶n lý tèt s¶n 

xuÊt vµ kinh doanh n«ng s¶n xuÊt khÈu nh»m ph¸t huy lîi thÕ vÒ quy m«.  

1.3.4.3. Chó träng ®Çu t− c«ng nghÖ chÕ biÕn 

T¨ng c−êng ®Çu t− trang thiÕt bÞ d©y chuyÒn c«ng nghÖ chÕ biÕn tiªn 

tiÕn, ®¶m b¶o sù kÞp thêi vµ ®ång bé ®Ó n©ng cao chÊt l−îng s¶n phÈm. Trong 

®iÒu kiÖn c¸c tiÕn bé khoa häc c«ng nghÖ ph¸t triÓn nhanh chãng nh− hiÖn 

nay, cÇn chuyÓn h−íng s¶n xuÊt sang c¸c ngµnh hµng s¶n phÈm c«ng nghÖ 

cao, ®æi míi c«ng nghÖ sinh häc, b¶o qu¶n vµ ®a d¹ng hãa c¸c s¶n phÈm chÕ 

biÕn nh»m ®¸p øng nhu cÇu ®a d¹ng vµ ngµy cµng cao cña ng−êi tiªu dïng 

[34]. Bªn c¹nh ®ã, cÇn ph¶i ®Çu t− ®ång bé c¬ së h¹ tÇng phôc vô cho xuÊt 

khÈu hµng n«ng s¶n vµ tËp trung ®Çu t− nghiªn cøu triÓn khai, øng dông c¸c 

tiÕn bé khoa häc kü thuËt míi vµo s¶n xuÊt. 

1.3.4.4. §Èy m¹nh c«ng t¸c xóc tiÕn th−¬ng m¹i 

CÇn ph¶i ®Èy m¹nh c«ng t¸c xóc tiÕn th−¬ng m¹i hµng n«ng s¶n, t¨ng 

c−êng ®æi míi hÖ thèng tiÕp thÞ ph¸t triÓn c¸c kh©u tõ s¶n xuÊt, chÕ biÕn ®Õn 

xuÊt khÈu, coi träng ch÷ tÝn ®Ó t¹o lËp thÞ tr−êng míi. §ång thêi chó träng ®Õn 

c«ng t¸c ®µo t¹o nguån nh©n lùc, ®Æc biÖt lµ ®éi ngò c¸n bé khoa häc kü thuËt. 

ChÊt l−îng nguån nh©n lùc ®−îc xem nh− lµ mét trong nh÷ng yÕu tè quyÕt 

®Þnh ®Õn sù thµnh c«ng trong ho¹t ®éng s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu hµng n«ng s¶n.  

1.3.4.5. §iÒu chØnh chÝnh s¸ch th−¬ng m¹i hµng n«ng s¶n phï hîp 

HÖ thèng chÝnh s¸ch vµ qu¶n lý liªn quan tíi n«ng nghiÖp còng cÇn ph¶i 

cã sù ®iÒu chØnh kÞp thêi, phï hîp víi quy ®Þnh cña WTO ®ång thêi ®Þnh 
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h−íng cho n«ng nghiÖp chuyÓn ®æi c¬ cÊu s¶n xuÊt, xuÊt khÈu trªn c¬ së x¸c 

®Þnh lîi thÕ so s¸nh, h−íng vÒ thÞ tr−êng xuÊt khÈu. Chó träng tíi sù phèi hîp 

®ång bé c¸c chÝnh s¸ch (chÝnh s¸ch gi¸, chÝnh s¸ch marketing, chÝnh s¸ch 

thuÕ.v.v..) vµ c¸c gi¶i ph¸p khuyÕn khÝch s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu hµng n«ng s¶n 

nh»m ®¹t ®−îc c¸c môc tiªu ®Ò ra trong tõng thêi kú nhÊt ®Þnh. CÇn ph¶i cã 

c¸c ch−¬ng tr×nh hç trî ®Æc biÖt ®Ó t¹o dùng ngµnh hµng xuÊt khÈu nh− 

ch−¬ng tr×nh trî gióp khoa häc c«ng nghÖ vµ hç trî vèn. 

* 

*      * 

Tãm l¹i, ch−¬ng 1 ®Y hÖ thèng hãa vµ ph©n tÝch nh÷ng lý luËn c¬ b¶n vÒ 

c¹nh tranh vµ søc c¹nh tranh cña hµng hãa. N©ng cao søc c¹nh tranh cña hµng 

hãa lµ c¬ së vµ ®iÒu kiÖn ®Ó n©ng cao søc c¹nh tranh cña doanh nghiÖp vµ cña 

nÒn kinh tÕ quèc gia. §Ó ®¸nh gi¸ søc c¹nh tranh cña hµng n«ng s¶n, cÇn ph¶i 

dùa vµo c¸c tiªu chÝ nh− s¶n l−îng vµ doanh thu, chi phÝ s¶n xuÊt, thÞ phÇn, 

gi¸ c¶, chÊt l−îng, th−¬ng hiÖu vµ uy tÝn cña hµng hãa so víi c¸c ®èi thñ c¹nh 

tranh.  

Trong ®iÒu kiÖn héi nhËp KTQT, ViÖt Nam cÇn ph¶i n©ng cao søc c¹nh 

tranh hµng n«ng s¶n cña m×nh, ®Æc biÖt lµ mét sè mÆt hµng n«ng s¶n xuÊt 

khÈu chñ lùc lµ do: (i) vai trß to lín cña xuÊt khÈu hµng n«ng s¶n ®èi víi nÒn 

kinh tÕ; (ii) n©ng cao søc c¹nh tranh hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu nh»m khai th¸c 

cã hiÖu qu¶ nh÷ng lîi thÕ cña ®Êt n−íc, biÕn thµnh nh÷ng lîi thÕ c¹nh tranh; 

(iii) søc c¹nh tranh hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu cña ViÖt Nam cßn yÕu kÐm, ch−a 

khai th¸c tèt tiÒm n¨ng cña ®Êt n−íc; (iv) khai th¸c nh÷ng c¬ héi thuËn lîi vµ 

v−ît qua nh÷ng th¸ch thøc.v.v.. 

Nh÷ng bµi häc chñ yÕu rót ra cho ViÖt Nam sau khi nghiªn cøu kinh 

nghiÖm cña Trung Quèc, Th¸i Lan vµ Malaysia lµ cÇn ph¶i x¸c ®Þnh ®óng vÞ 

trÝ ®Æc biÖt quan träng cña ngµnh n«ng nghiÖp; thùc hiÖn chÝnh s¸ch ph¸t triÓn 

n«ng nghiÖp nªn h−íng vµo s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu nh÷ng s¶n phÈm cã lîi thÕ 
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so s¸nh trong ®iÒu kiÖn héi nhËp; coi träng h¬n n÷a tíi hç trî cho viÖc ph¸t 

triÓn c«ng nghÖ chÕ biÕn; ®Èy m¹nh c«ng t¸c xóc tiÕn th−¬ng m¹i, chó träng 

c«ng t¸c ®µo t¹o ®éi ngò c¸n bé khoa häc trong lÜnh vùc n«ng 

nghiÖp.v.v..Toµn bé nh÷ng lý luËn c¬ b¶n vÒ c¹nh tranh, søc c¹nh tranh cña 

hµng hãa vµ bµi häc kinh nghiÖm rót ra tõ nh÷ng ®èi thñ c¹nh tranh lµ c¬ së 

quan träng ®Ó ph©n tÝch vµ ®¸nh gi¸ trong ch−¬ng 2. 
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Ch−¬ng 2 

Thùc tr¹ng søc c¹nh tranh mét sè mÆt hµng 

n«ng s¶n xuÊt khÈu chñ yÕu cña ViÖt Nam trong 

®iÒu kiÖn héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ 

 

2.1.  tæng quan vÒ s¶n xuÊt, xuÊt khÈu hµng n«ng s¶n vµ nh÷ng 

®iÒu chØnh chÝnh s¸ch th−¬ng m¹i hµng n«ng s¶n  

2.1.1. Tæng quan vÒ s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu hµng n«ng s¶n cña ViÖt Nam 

2.1.1.1. Tæng quan vÒ s¶n xuÊt vµ chÕ biÕn hµng n«ng s¶n 

Trong nh÷ng n¨m qua, gi¸ trÞ s¶n l−îng ngµnh n«ng nghiÖp t¨ng kh¸ 

nhanh vµ t−¬ng ®èi æn ®Þnh. Trong giai ®o¹n 1996 - 2006, tèc ®é t¨ng tr−ëng 

b×nh qu©n cña n«ng nghiÖp tuy cã chËm h¬n so víi tèc ®é t¨ng tr−ëng b×nh 

qu©n hµng n¨m cña nÒn kinh tÕ lµ 7,32%/n¨m, nh−ng vÉn duy tr× ®−îc ë møc 

kh¸ cao, ®¹t 4,05%/n¨m [55]. Trong cïng giai ®o¹n, tû träng gi¸ trÞ s¶n xuÊt 

n«ng nghiÖp trong tæng s¶n phÈm quèc d©n cã gi¶m xuèng nh−ng vÉn chiÕm 

tíi 20,40% tæng s¶n phÈm quèc d©n vµo n¨m 2006 (gi¶m tõ 27,76% n¨m 

1996) (Phô lôc 4). §iÒu nµy cho thÊy r»ng nhãm hµng n«ng l©m thñy s¶n vÉn 

cã ý nghÜa hÕt søc quan träng ®Ó t¨ng tÝch lòy ngo¹i tÖ cho ®Êt n−íc.  

C¬ cÊu cña s¶n xuÊt n«ng nghiÖp ®Y vµ ®ang thay ®æi theo h−íng hiÖu 

qña h¬n. Sù thay ®æi c¬ cÊu nµy theo h−íng phï hîp víi lîi thÕ cña tõng vïng 

vµ ®¸p øng nhu cÇu cña thÞ tr−êng xuÊt khÈu. H×nh 2.1 chØ ra r»ng, trong giai 

®o¹n 1995-2007, tû lÖ cña gi¸ trÞ s¶n l−îng trång trät gi¶m xuèng tõ 78,1% 

trong tæng s¶n l−îng n«ng nghiÖp xuèng cßn 68%, trong khi ®ã, tû lÖ ch¨n 

nu«i t¨ng lªn tõ 18,9% lªn 26%. Nhê cã nh÷ng t¸c ®éng cña chÝnh s¸ch ®æi 

míi ®Y kÝch thÝch ng−êi n«ng d©n t¨ng s¶n l−îng c¸c lo¹i c©y trång th«ng qua 

më réng diÖn tÝch vµ ¸p dông c«ng nghÖ míi. Trong giai ®o¹n 1995-2004, 
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diÖn tÝch hå tiªu t¨ng gÇn 400%, cµ phª t¨ng kho¶ng 200%, cao su 50%, chÌ 

40%, mÝa ®−êng trªn 25%, lóa 10% v.v..[61,tr.27]. 

1995

78.1%

18.9% 3.0%

Trồng trọt Chăn nuôi Dịch vụ

2007

26.0%

6.0%

68%

 

H×nh 2.1. : C¬ cÊu vµ chuyÓn dÞch c¬ cÊu ngµnh n«ng nghiÖp ViÖt Nam 

Nguån: Thêi b¸o kinh tÕ ViÖt Nam (2007), [55, tr. 25] (n¨m 2007: sè liÖu môc tiªu). 

Nhê t¨ng diÖn tÝch vµ n¨ng suÊt, s¶n l−îng n«ng nghiÖp t¨ng lªn râ rÖt, 

trong ®ã s¶n l−îng cµ phª t¨ng 282%, cao su 220%, mÝa ®−êng 48,2%, lóa 

43% [61, tr. 27]. Cïng víi qu¸ tr×nh ph¸t triÓn cña ngµnh trång trät, ngµnh 

ch¨n nu«i vµ thñy s¶n còng ®Y cã tèc ®é ph¸t triÓn t−¬ng ®èi nhanh. Trong 

giai ®o¹n 1996-2006, ngµnh ch¨n nu«i t¨ng 6,8% vµ ngµnh thñy s¶n t¨ng 

10,8%/n¨m [55]. 

Cïng víi sù gia t¨ng vÒ gi¸ trÞ s¶n l−îng hµng n«ng s¶n lµ sù n©ng cao 

chÊt l−îng cña s¶n phÈm vµ sù h×nh thµnh c¸c vïng s¶n xuÊt hµng hãa tËp 

trung, quy m« lín. §ã lµ c¸c vïng cµ phª ë T©y Nguyªn, lóa ë ®ång b»ng 

s«ng Hång vµ ®ång b»ng s«ng Cöu Long, chÌ ë c¸c tØnh Trung Du, miÒn nói 

phÝa B¾c vµ L©m §ång, cao su ë §«ng Nam Bé v.v..C¸c ngµnh nghÒ phi n«ng 

nghiÖp trong n«ng th«n tõng b−íc ®−îc phôc håi vµ ph¸t triÓn (chiÕm 30% 

kinh tÕ n«ng th«n), ®Y t¹o nhiÒu viÖc lµm vµ t¨ng thu nhËp cho d©n c− [55].  

MÆc dï nÒn n«ng nghiÖp n−íc ta ®Y ®¹t ®−îc nh÷ng thµnh tùu ®¸ng ghi 

nhËn trong thêi gian qua, nh−ng nh×n tæng thÕ, n«ng nghiÖp ViÖt Nam vÉn cßn 

n»m trong t×nh tr¹ng s¶n xuÊt nhá. Ho¹t ®éng c«ng nghiÖp chÕ biÕn n«ng s¶n 

cña n−íc ta vÉn ch−a ®¸p øng ®−îc ®ßi hái cña sù nghiÖp ph¸t triÓn n«ng 

nghiÖp hµng hãa. HÇu hÕt c¸c thiÕt bÞ trong c«ng nghiÖp chÕ biÕn ®Òu l¹c hËu, 

danh môc s¶n phÈm ®−îc chÕ biÕn cßn qu¸ Ýt vµ ®¬n ®iÖu. Tû lÖ s¶n l−îng 
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n«ng s¶n chÕ biÕn cßn qu¸ thÊp, chÊt l−îng s¶n phÈm chÕ biÕn ch−a hoµn toµn 

®¸p øng ®−îc nhu cÇu tiªu dïng trong n−íc vµ ngoµi n−íc.  

2.1.1.2. Tæng quan vÒ xuÊt khÈu hµng n«ng s¶n  

Sù ph¸t triÓn nhanh cña s¶n xuÊt n«ng nghiÖp ®Y ph¶n ¸nh tõng b−íc 

chuyÓn tõ s¶n xuÊt tù tóc, tù cÊp sang nÒn n«ng nghiÖp hµng hãa ®a d¹ng, 

h−íng m¹nh xuÊt khÈu. KÓ tõ nh÷ng n¨m ®æi míi, nhãm mÆt hµng n«ng s¶n 

cña ta ®Y vµ ®ang gi÷ vai trß quan träng trong tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu cña 

c¶ n−íc. Kim ng¹ch xuÊt khÈu n«ng s¶n t¨ng kh¸ nhanh, t¨ng tõ 2.371,8 triÖu 

USD n¨m 1996 tíi 2.894,4 triÖu USD n¨m 2000 vµ tíi 7.000 triÖu USD n¨m 

2006 (tèc ®é t¨ng b×nh qu©n ®¹t 11,4%/n¨m) (B¶ng 2.1).  

B¶ng  2.1: Kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng n«ng s¶n 

N¨m 
Tæng kim 
ng¹ch XK 
 (triÖu USD) 

Kim ng¹ch 
XKNS  

(triÖu USD) 

Tû lÖ 
XKNS/KNXK 

(%) 

Tèc ®é t¨ng 
XKNS 
(%) 

1996 7.255,9 2.371,8 32,69 24,85 

1997 9.185,0 2.456,5 26,74 3,57 

1998 9.360,3 2.670,7 28,53 8,72 

1999 11.541,4 2.730,8 23,66 2,25 

2000 14.482,7 2.894,4 19,99 5,99 

2001 15.027,0 2.628,0 17,49 - 9,20 

2002 16.705,8 2.428,0 14,53 7,61 

2003 20.176,0 2.512,0 12,45 3,46 

2004 26.003,0 2.984,0 11,47 18,79 

2005 32.233,0 5.800,0 18,0 94,36 

2006 39.605,0 7.000 17,7 17,3 

Nguån: Tæng côc thèng kª [58] 

Trong ®iÒu kiÖn nÒn kinh tÕ cßn nghÌo, ®ang ë giai ®o¹n ®Çu cña qu¸ 

tr×nh c«ng nghiÖp hãa vµ hiÖn ®¹i hãa, gi¸ trÞ xuÊt khÈu hµng hãa c«ng nghiÖp 

cßn thÊp th× viÖc kh«ng ngõng t¨ng nhanh gi¸ trÞ xuÊt khÈu hµng n«ng s¶n cã 
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ý nghÜa rÊt quan träng. Tuy nhiªn, so víi tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng hãa 

cña c¶ n−íc, tû träng  kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng n«ng s¶n cã xu h−íng gi¶m 

sót, gi¶m dÇn tõ 32,69% n¨m 1996 xuèng cßn 17,7% n¨m 2006.  

 Nhê t¨ng quy m« vµ n¨ng suÊt c©y trång nªn ngoµi mét sè Ýt s¶n phÈm 

cßn ph¶i nhËp khÈu nh− s÷a, dÇu ¨n, b«ng, thuèc l¸ v.v.. hÇu hÕt c¸c hµng n«ng 

s¶n cña ViÖt Nam ®Y ®¸p øng ®−îc nhu cÇu trong n−íc vµ cã d− ®Ó xuÊt khÈu. 

Trõ mÆt hµng g¹o-lµ lo¹i hµng l−¬ng thùc thiÕt yÕu, s¶n xuÊt tÊt c¶ c¸c hµng 

n«ng s¶n chñ yÕu kh¸c ®Òu h−íng vÒ xuÊt khÈu. Tû lÖ xuÊt khÈu g¹o chiÕm 

kho¶ng 20% tæng s¶n l−îng s¶n xuÊt hµng n¨m; cµ phª chiÕm 95%; cao su 

chiÕm kho¶ng 85%, ®iÒu chiÕm 90%, chÌ chiÕm 60%, h¹t tiªu 95% [61]. Trong 

sè 15 mÆt hµng xuÊt khÈu chñ yÕu cña ViÖt Nam hiÖn nay, cã 10 mÆt hµng 

n«ng s¶n (Phô lôc 5).  

Trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y (giai ®o¹n 2001-2005), hÇu hÕt kim ng¹ch xuÊt 

khÈu c¸c mÆt hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu ®Òu t¨ng (trõ l¹c nh©n). Trong ®ã, thñy 

s¶n lµ mÆt hµng cã tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu cao nhÊt ®¹t 11.100 triÖu USD, 

tiÕp ®ã lµ g¹o (4.429 triÖu USD), gç vµ s¶n phÈm gç (3.978 triÖu USD), cµ phª 

(2.594 triÖu USD) vµ cao su (2.202 triÖu USD). Gç vµ s¶n phÈm gç cã tèc ®é 

t¨ng tr−ëng cao nhÊt, ®¹t h¬n 47,1%, tiÕp theo lµ cao su cã tèc ®é t¨ng tr−ëng 

®¹t 36,5%, nh©n ®iÒu (23,8%) vµ g¹o (15,9%) [15].   

Cïng víi sù gia t¨ng vÒ l−îng xuÊt khÈu, thÞ tr−êng xuÊt khÈu hµng n«ng 

s¶n ngµy cµng ®−îc më réng vµ thay ®æi h−íng. Tõ chç phô thuéc chñ yÕu 

vµo thÞ tr−êng Liªn X« cò vµ c¸c n−íc xY héi chñ nghÜa §«ng ¢u tr−íc ®©y 

vµo nh÷ng n¨m 1990, ®Õn nay hµng n«ng s¶n cña n−íc ta cã mÆt trªn 80 n−íc 

vµ vïng lYnh thæ trªn thÕ giíi, trong ®ã cã c¸c thÞ tr−êng lín nh− Trung Quèc, 

NhËt B¶n, Mü, Hµn Quèc vµ Iraq. ThÞ tr−êng xuÊt khÈu lín nhÊt cña n«ng s¶n 

ViÖt Nam hiÖn nay lµ thÞ tr−êng Ch©u ¸, tiÕp ®ã lµ thÞ tr−êng ch©u ¢u vµ thÞ 

tr−êng ch©u Mü (H×nh 2.2).  
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H×nh 2.2. ThÞ phÇn n«ng s¶n xuÊt khÈu cña ViÖt Nam (2003) 

Nguån: Quü nghiªn cøu ICARD-MISPA (2005), [61] 

2.1.2. Tæng quan vÒ nh÷ng ®iÒu chØnh chÝnh s¸ch th−¬ng m¹i hµng n«ng 

s¶n cña ViÖt Nam trong thêi gian qua 

Trong thêi gian qua, qu¸ tr×nh ®iÒu chØnh chÝnh s¸ch th−¬ng m¹i hµng 

n«ng s¶n cña ViÖt Nam ®−îc thÓ hiÖn râ nÐt trong viÖc thùc hiÖn c¸c HiÖp 

®Þnh th−¬ng m¹i mµ ViÖt Nam ®Y ký kÕt, ®ã lµ: HiÖp ®Þnh th−¬ng m¹i tù do 

ASEAN (AFTA), HiÖp ®Þnh th−¬ng m¹i tù do ViÖt Nam-Hoa Kú (BTA), HiÖp 

®Þnh th−¬ng m¹i tù do ASEAN-Trung Quèc (ACFTA) v.v.. (Phô lôc 1,2,3). 

§Æc biÖt, nh÷ng ®iÒu chØnh nµy tõng b−íc phï hîp víi c¸c quy ®Þnh cña WTO 

(HiÖp ®Þnh n«ng nghiÖp), ®Y cã nh÷ng ¶nh h−ëng lín ®Õn n©ng cao søc c¹nh 

tranh cña hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu ViÖt Nam trong ®iÒu kiÖn héi nhËp KTQT.   

2.1.2.1. VÒ tiÕp cËn thÞ tr−êng 

a. ThuÕ quan 

§èi víi thuÕ nhËp khÈu, hµng n«ng s¶n ë n−íc ta hiÖn ®ang ®−îc b¶o hé 

bằng thuÕ cao h¬n so víi c¸c hµng ho¸ kh¸c (thuÕ suÊt nhËp khÈu b×nh qu©n 

hµng n«ng s¶n lµ 24,5%, trong khi ®ã thuÕ b×nh qu©n chung lµ 16%). Møc 

thuÕ suÊt nhËp khÈu b×nh qu©n cña hµng n«ng s¶n ViÖt Nam thuéc lo¹i cao 

trong khu vùc (Indonesia: 8,3%, Malaysia 2,5%, Philipin 18%, Th¸i lan 

26,5%). Møc ®é chªnh lÖch gi÷a c¸c møc thuÕ lín, víi 12 møc thuÕ tõ 0-

100% [75]. Møc thuÕ thÊp nhÊt (0-10%) chñ yÕu ¸p dông cho mét sè mÆt 
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hµng ch−a chÕ biÕn nh− vËt t− n«ng nghiÖp (gièng c©y trång vµ vËt nu«i), 

nguyªn liệu c«ng nghiÖp chÕ biÕn (Ng«, kh« dÇu ®Ëu t−¬ng, b«ngv.v..), hµng 

n«ng s¶n mµ chóng ta cã kh¶ n¨ng c¹nh tranh cao h¬n [64]. Møc thuÕ trung 

b×nh (15-30%) chñ yÕu ¸p dông cho rau qu¶ t−¬i vµ hµng chÕ biÕn s¬ bé nh− 

s÷a, thÞt t−¬i, ®«ng l¹nh c¸c lo¹i vµ ngò cèc. Møc thuÕ cao (40-50%) chñ yÕu 

¸p dông ®èi víi s¶n phÈm chÕ biÕn (®−êng, thÞt, dÇu thùc vËt, hoa qu¶, rau, 

chÌ, cµ phª hßa tan, bét dinh d−ìng v.v..) [64]. Møc thuÕ rÊt cao (60-100%) 

¸p dông ®èi víi r−îu, bia, thuèc l¸ (kh«ng khuyÕn khÝch s¶n phÈm tiªu dïng) 

[64]. 

Nh− vËy cã thÓ nhËn xÐt r»ng, hµng n«ng s¶n chÕ biÕn cña ta ®−îc b¶o 

hé cao h¬n so víi hµng n«ng s¶n s¬ chÕ, ng−îc l¹i víi xu thÕ chung cña thÕ 

giíi. §iÒu nµy cho thÊy ngµnh c«ng nghiÖp chÕ biÕn cña ta míi b¾t ®Çu ph¸t 

triÓn, nhiÒu ngµnh ®ang lµ ngµnh c«ng nghiÖp non trÎ nªn vÉn cÇn nhµ n−íc 

b¶o hé.  

b. C¸c biÖn ph¸p phi thuÕ quan 

ThÓ hiÖn sù chñ ®éng tÝch cùc trong héi nhËp, ViÖt Nam ®Y tÝch cùc thùc 

hiÖn c¾t, gi¶m vµ hoµn thiÖn hÖ thèng c¸c biÖn ph¸p phi thuÕ quan phï hîp víi 

quy ®Þnh cña WTO. §Æc biÖt, QuyÕt ®Þnh sè 46/2001/Q§-TTg ngµy 4/4/2001 

cña Thñ t−íng ChÝnh phñ vÒ qu¶n lý xuÊt khÈu, nhËp khÈu hµng hãa thêi kú 

2001-2005 ®Y lo¹i bá hµng lo¹t c¸c hµng rµo phi thuÕ. Tuy nhiªn, n−íc ta vÉn 

cßn ¸p dông biÖn ph¸p cÊm (thuèc l¸ ®iÕu-xãa bá tõ n¨m 2005) hoÆc giÊy 

phÐp nhËp khÈu (®−êng) ®Ó h¹n chÕ nhËp khÈu mçi khi cã nhu cÇu b¶o hé s¶n 

xuÊt trong n−íc, thÓ hiÖn sù qu¶n lý vÉn mang tÝnh hµnh chÝnh, mÖnh lÖnh. 

Mét sè lo¹i thuÕ kh¸c cã thÓ ¸p dông nh− h¹n ng¹ch thuÕ quan chØ ¸p dông 

®èi víi mét sè s¶n phÈm thuÕ hãa c¸c biÖn ph¸p phi thuÕ quan, th«ng qua ®µm 

ph¸n, ®Y ¸p dông ®èi víi mÆt hµng ®−êng, thuèc l¸ l¸, muèi vµ trøng gia cÇm.  

Mét sè cam kÕt cña ViÖt Nam trong BTA ViÖt Nam Hoa Kú ®Y ®−îc 

thùc hiÖn tr−íc khi HiÖp ®Þnh ®−îc phª duyÖt vµ cã hiÖu lùc nh− bá c¸c ®Çu 
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mèi, h¹n ng¹ch xuÊt khÈu g¹o, h¹n ng¹ch nhËp khÈu ph©n bãn.v.v.. §èi víi 

c¸c hµng hãa thuéc diÖn qu¶n lý chuyªn ngµnh n«ng nghiÖp, còng ®Y chuyÓn 

tõ giÊy phÐp nhËp khÈu chuyªn ngµnh sang c¸c quy ®Þnh mang tÝnh kü thuËt  

phï hîp víi WTO.    

Ngoµi ra, mét sè biÖn ph¸p phi thuÕ quan kh¸c ®èi víi hµng n«ng s¶n 

®−îc ¸p dông nh− kiÓm dÞch ®éng thùc vËt ®−îc thùc hiÖn theo NghÞ ®Þnh 

92/CP vµ 93/CP ngµy 27 th¸ng 11 n¨m 1993 cña ChÝnh phñ. 

2.1.2.2. Hç trî trong n−íc   

Nguån chi ng©n s¸ch nhµ n−íc dµnh cho ph¸t triÓn n«ng nghiÖp rÊt thÊp 

so víi tæng gi¸ trÞ s¶n xuÊt n«ng nghiÖp, chiÕm kho¶ng 5-6% tæng ng©n s¸ch 

nhµ n−íc (8-16% ë c¸c n−íc kh¸c) [64].  

C¸c chÝnh s¸ch trong nhãm “Hép mµu hæ ph¸ch” chiÕm 4,9% tæng kinh 

phÝ hç trî, l−îng trî cÊp tÝnh gép (AMS) d−íi 10%-møc tèi thiÓu [71]. Trong 

nh÷ng n¨m gÇn ®©y, Nhµ n−íc ®Y thùc hiÖn gi¶m ®¸ng kÓ biÖn ph¸p hç trî 

trùc tiÕp vµo thÞ tr−êng n«ng s¶n. Tuy nhiªn, ViÖt Nam vÉn ®ang duy tr× c¸c 

biÖn ph¸p nh− hç trî vÒ vèn, hç trî vÒ lYi suÊt tÝn dông ®Ó thu mua n«ng s¶n, 

xãa nî vµ giYn nî cho doanh nghiÖp Nhµ n−íc.v.v..§©y lµ nh÷ng biÖn ph¸p hç 

trî bÞ cÊm trong WTO yªu cÇu ViÖt Nam ph¶i c¾t gi¶m nÕu kh«ng cã thÓ sÏ bÞ 

¸p dông thuÕ ®èi kh¸ng.  VÒ hç trî gi¸ thÞ tr−êng,  ChÝnh phñ vÉn ¸p dông mét 

sè kiÓm so¸t vÒ gi¸ th«ng qua h¹n ng¹ch vµ giíi h¹n nhµ xuÊt khÈu tham gia 

vµo th−¬ng m¹i quèc tÕ ®èi víi hai mÆt hµng g¹o vµ ®−êng [51].  Nhµ n−íc ®Y 

hç trî lYi suÊt mua t¹m tr÷ lóa g¹o (1999-2002), cµ phª (1999-2001). VÒ hç 

trî gièng, ViÖt Nam ®Y x©y dùng mét chiÕn l−îc ph¸t triÓn gièng vµ hµng n¨m 

®Y chi hç trî cho c¸c c¬ së s¶n xuÊt gièng ®Ó hä b¸n s¶n phÈm víi gi¸ thÊp 

h¬n (mçi n¨m ViÖt Nam chi kho¶ng 15 tû ®ång cho c¸c c¬ së nµy) [51]. Nhµ 

n−íc còng ®Çu t− cho c¸c ho¹t ®éng nghiªn cøu khoa häc vÒ gièng, s¶n xuÊt 

gièng gèc, nhËp khÈu nguån gen vµ gièng míi. Ngoµi ra, Nhµ n−íc còng cung 
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cÊp c¸c kho¶n vay −u ®Yi dµnh cho tÊt c¶ c¸c thµnh phÇn kinh tÕ ®Ó s¶n xuÊt 

gièng th−¬ng m¹i. 

C¸c chÝnh s¸ch trong nhãm “hép xanh da trêi”chiÕm tû lÖ 10,7% tæng 

kinh phÝ hç trî. HiÖn t¹i ViÖt Nam kh«ng ¸p dông biÖn ph¸p phi thuÕ quan 

nµo thuéc d¹ng hç trî trùc tiÕp theo c¸c ch−¬ng tr×nh h¹n chÕ s¶n xuÊt [51].  

Hç trî trong n−íc chñ yÕu ë “Hép xanh l¸ c©y" (chiÕm 84,5% tæng møc 

hç trî cña chÝnh phñ). Tuy nhiªn, yªu cÇu vÒ møc ®é minh b¹ch trong ho¹t 

®éng cña c¸c biÖn ph¸p nµy ch−a ®−îc thùc hiÖn tèt.  Møc hç trî tËp trung chñ 

yÕu vµo kÕt cÊu h¹ tÇng n«ng nghiÖp, trong ®ã ®Çu t− cho thñy lîi chiÕm h¬n 

50% [51]. Ng©n s¸ch nhµ n−íc dµnh cho c«ng t¸c nghiªn cøu vÒ n«ng nghiÖp 

bao gåm c¸c ®Ò tµi nghiªn cøu gièng c©y con, kü thuËt canh t¸c, n«ng hãa, thæ 

nh−ìng, nguån n−íc v.v..rÊt thÊp, chØ chiÕm kho¶ng 1,7% tæng ng©n s¸ch 

chÝnh phñ dµnh cho n«ng nghiÖp, trong khi ®ã Trung Quèc: 6%, Malaysia: 

10%, Th¸i Lan: 10% [68]. C¸c ch−¬ng tr×nh phæ biÕn kü thuËt vÒ gièng míi 

(lóa, cµ phª, chÌ, cao su v.v..), kü thuËt canh t¸c, phßng trõ s©u bÖnh tæng hîp, 

kü thuËt b¶o qu¶n, chÕ biÕn n«ng s¶n, c«ng nghÖ sau thu ho¹ch.v.v.chñ yÕu 

®−îc thùc hiÖn qua hÖ thèng khuyÕn n«ng cña nhµ n−íc tõ Trung −¬ng ®Õn 

cÊp huyÖn (®−îc thµnh lËp theo NghÞ ®Þnh sè 13/CP ngµy 2/3/1993).   

§Ó ®¶m b¶o an ninh l−¬ng thùc, Nhµ n−íc ®Y thùc hiÖn dù tr÷ quèc gia 

®Ó phôc vô môc tiªu an ninh l−¬ng thùc nh− g¹o, muèi, ng«, gièng c©y trång, 

thuèc thó y, thuèc trõ s©u. Trî cÊp l−¬ng thùc, thùc phÈm cho c¸c vïng s©u, 

vïng xa trong n−íc nh»m xãa ®ãi gi¶m nghÌo, trî gióp c¸c vïng khi x¶y ra 

thiªn tai (quü dù phßng thiªn tai). Sö dông tÝn dông víi lYi suÊt −u ®Yi cho 

n«ng nghiÖp th«ng qua c¸c ch−¬ng tr×nh ph¸t triÓn n«ng th«n, xãa ®ãi gi¶m 

nghÌo.  Ngoµi ra, chÝnh phñ cßn trî cÊp cho ng−êi cã møc thu nhËp d−íi møc 

tèi thiÓu cña nhµ n−íc quy ®Þnh. Møc hç trî nµy kh«ng th−êng xuyªn mµ hç 

trî theo tõng ®ît, chuÈn nghÌo quèc gia. Nh÷ng vïng s¶n xuÊt nguyªn liÖu tËp 

trung g¾n víi c¬ së chÕ biÕn, tiªu thô n«ng s¶n hµng hãa (cã hîp ®ång tiªu thô 
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n«ng s¶n hµng hãa) ®−îc Nhµ n−íc trÝch ng©n s¸ch hç trî ®Çu t− x©y dùng c¬ 

së h¹ tÇng, hÖ thèng chî b¸n bu«n, kho b¶o qu¶n, m¹ng l−íi th«ng tin thÞ 

tr−êng, c¸c c¬ së kiÓm ®Þnh chÊt l−îng n«ng s¶n hµng hãa (theo QuyÕt ®Þnh sè 

132/2001/Q§-TTg ngµy 07/9/2001 cña Thñ t−íng chÝnh phñ) [50].ViÖt Nam 

ch−a ¸p dông mét sè ch−¬ng tr×nh nh− ch−¬ng tr×nh an toµn vµ b¶o hiÓm thu 

nhËp cho n«ng d©n, trî cÊp chuyÓn dÞch c¬ cÊu n«ng nghiÖp th«ng qua ch−¬ng 

tr×nh trî gióp n«ng d©n nghØ h−u, ch−¬ng tr×nh m«i tr−êng.  

VÒ hç trî d−íi d¹ng “ch−¬ng tr×nh ph¸t triÓn”, Nhµ n−íc ®Y thùc hiÖn hç 

trî lYi suÊt ®Çu t−, sau ®Çu t− cho mét sè ngµnh hµng, nhµ m¸y chÕ biÕn nh− 

mÝa ®−êng, rau qu¶. Nhµ n−íc hç trî mét phÇn vèn ®Çu t− tõ nguån vèn x©y 

dùng c¬ b¶n tËp trung (theo Th«ng t− sè 95/2004/TT-BTC) cho c¸c c¬ së chÕ 

biÕn n«ng, l©m s¶n g¾n víi c¸c vïng nguyªn liÖu tËp trung. ¸p dông trî cÊp 

®Çu vµo cho ng−êi nghÌo cã thu nhËp thÊp hoÆc n«ng d©n ë c¸c vïng khã 

kh¨n nh− vËn chuyÓn ph©n bãn, gièng lªn xuèng miÒn nói qua hÖ thèng Ng©n 

hµng ng−êi nghÌo víi lYi suÊt cho vay thÊp rÊt Ýt. §èi víi mét sè kho¶n nî khã 

®ßi cña ng−êi nghÌo, Nhµ n−íc cho cÊp bï chªnh lÖch lYi suÊt, khoanh nî vµ 

xãa nî. ¸p dông hç trî cho n«ng d©n ®Ó hä chuyÓn tõ trång c©y thuèc phiÖn 

sang trång c©y kh¸c (nh− hç trî gièng, h−íng dÉn kü thuËt vµ kiÓm tra, kiÓm 

so¸t qu¸ tr×nh thùc hiÖn chuyÓn dÞch c©y trång nµy) rÊt Ýt.  

2.1.2.3. Trî cÊp xuÊt khÈu 

Tr−íc n¨m 1998, n−íc ta kh«ng trî cÊp trùc tiÕp xuÊt khÈu tõ nguån 

ng©n s¸ch Nhµ n−íc. Tõ n¨m 1998 ®Õn nay, khñng ho¶ng tµi chÝnh x¶y ra ë 

c¸c n−íc ch©u ¸, Nga lµm ®ång tiÒn c¸c n−íc nµy mÊt gi¸ nghiªm träng, kinh 

tÕ thÕ giíi t¨ng tr−ëng chËm ®Y lµm cho gi¸ n«ng s¶n trªn thÞ tr−êng thÕ giíi 

gi¶m m¹nh, ¶nh h−ëng ®Õn ®êi sèng vµ s¶n xuÊt cña n«ng d©n, kho¶n trî cÊp 

xuÊt khÈu cña ChÝnh phñ ngµy mét t¨ng lªn. Tuy nhiªn, nÕu so víi c¸c n−íc 

kh¸c vµ víi s¶n l−îng s¶n xuÊt ra vµ kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng n«ng s¶n th× 
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møc ®é trî cÊp cña n−íc ta qu¸ nhá bÐ (AMS chiÕm kho¶ng 4,9% tæng trî cÊp 

cña chÝnh phñ). 

Theo quyÕt ®Þnh sè 195/1999/Q§ ngµy 27/9/1999, quü Hç trî xuÊt khÈu 

®Y ®−îc thµnh lËp nh»m hç trî khuyÕn khÝch ®Èy m¹nh xuÊt khÈu hµng hãa, 

më réng thÞ tr−êng xuÊt khÈu, t¨ng søc c¹nh tranh cña hµng hãa xuÊt khÈu 

ViÖt Nam. Nguån thu cña quü nµy gåm c¸c kho¶n phô thu ®èi víi xuÊt nhËp 

khÈu mét sè mÆt hµng trong mét giai ®o¹n cô thÓ, trong ®ã møc phô thu ®èi 

víi vËt t− n«ng nghiÖp thay ®æi tïy theo lo¹i s¶n phÈm nhËp khÈu (3% ®èi víi 

ph©n ®¹m, 4% ®èi víi ph©n NPK) [64]. C¸c biÖn ph¸p trî cÊp n«ng s¶n xuÊt 

khÈu mµ ViÖt Nam th−êng ¸p dông nh− thuÕ xuÊt khÈu −u ®Yi b»ng 0%, trî 

gi¸ xuÊt khÈu l−¬ng thùc vµ cµ phª, bï lç xuÊt khÈu g¹o vµ cµ phª, th−ëng 

xuÊt khÈu cho c¸c mÆt hµng nh− g¹o, cµ phª, thÞt lîn vµ rau qu¶ chÕ biÕn (®èi 

t−îng mÆt hµng n«ng s¶n ®−îc bæ sung thªm trong n¨m 2002). C¸c biÖn ph¸p 

®ang ®−îc sö dông nh− trªn vÒ c¬ b¶n kh«ng phï hîp víi quy ®Þnh cña WTO 

vµ ViÖt Nam ®Y cam kÕt kh«ng ¸p dông trî cÊp xuÊt khÈu ngay sau khi gia 

nhËp WTO. Song trî cÊp Hép xanh trong n−íc ta vÉn ®−îc h−ëng 10% tæng 

gi¸ trÞ ngµnh n«ng nghiÖp 5.Ngoµi ra, vÒ viÖc tu©n thñ c¸c biÖn ph¸p kiÓm dÞch 

®éng-thùc vËt nh− quy ®Þnh trong HiÖp ®Þnh SPS ®−îc quan t©m nhiÒu ë ViÖt 

Nam víi nhiÒu v¨n b¶n ph¸p quy ë c¸c cÊp, c¸c ngµnh nh− NghÞ ®Þnh sè 

07/CP ngµy 5/2/1996 cña ChÝnh phñ vÒ qu¶n lý gièng c©y trång, QuyÕt ®Þnh 

sè 117/2000/Q§/BNN-BVTV ngµy 20/11/2000 cña Bé NN&PTNT vÒ viÖc 

c«ng bè danh môc ®èi t−îng kiÓm dÞch thùc vËt, Ph¸p lÖnh B¶o vÖ vµ KiÓm 

dÞch thùc vËt ngµy 25/7/2001, QuyÕt ®Þnh sè 2027/2001/Q§-BYT ngµy 

30/5/2001 cña Bé tr−ëng Bé Y tÕ vÒ “Quy ®Þnh t¹m thêi vÒ c«ng bè tiªu chuÈn 

vÖ sinh, an toµn thùc phÈm”, Ph¸p lÖnh sè 12/2003/PL-UBTVQH11 ngµy 

26/7/2003 vÒ vÖ sinh an toµn thùc phÈm, cã hiÖu lùc ngµy 1/11/2003 v.v..Tuy 

                                                 
5 Ch¼ng h¹n lÊy sè liÖu n¨m 2004, tæng thu nhËp ngµnh n«ng nghiÖp lµ 11 tû USD th× 10% sÏ lµ 1,1 tû USD. 
Trong khi ®ã ta míi sö dông cã h¬n 1%. Trung Quèc cam kÕt møc nµy lµ 8%.   
 



75 

nhiªn, còng nh− nhiÒu n−íc ®ang ph¸t triÓn kh¸c, ViÖt Nam gÆp khã kh¨n, 

nhÊt lµ kh©u ®¸nh gi¸ t×nh h×nh dÞch bÖnh trong c¶ n−íc ®Ó ®Ò ra c¸c tiªu 

chuÈn SPS phï hîp vµ khoa häc. Yªu cÇu ViÖt Nam ph¶i nhanh chãng chuÈn 

bÞ ®éi ngò c¸n bé ®−îc ®µo t¹o víi mét c¬ së ®¸p øng yªu cÇu kü thuËt cña 

c«ng t¸c kiÓm dÞch ®éng thùc vËt trong ph¹m vi c¶ n−íc, tõ trung −¬ng ®Õn 

®Þa ph−¬ng.  

VÒ thùc hiÖn HiÖp ®Þnh hµng rµo kü thuËt trong th−¬ng m¹i khi gia nhËp 

WTO, Quèc héi ®Y ban hµnh Ph¸p lÖnh 18/1999/PL-UBTVQH10 ngµy 

24/12/1999) quy ®Þnh viÖc ban hµnh, ¸p dông tiªu chuÈn chÊt l−îng hµng hãa. 

Cã thÓ nhËn ®Þnh r»ng c¸c quy ®Þnh liªn quan ®Õn rµo c¶n kü thuËt cña ViÖt 

Nam th−êng kh«ng t¹o ra nh÷ng rµo c¶n bãp mÐo th−¬ng m¹i (trõ ®èi víi mét 

sè s¶n phÈm ®−îc Bé qu¶n lý cô thÓ). §ång thêi c¸c rµo c¶n kü thuËt nµy còng 

kh«ng bÞ ¸p dông theo c¸ch thøc ph©n biÖt ®èi xö.  

Nh− vËy, tõ kÕt qu¶ ph©n tÝch trªn cã thÓ rót ra nh÷ng ®iÓm ch−a phï hîp 

trong chÝnh s¸ch n«ng nghiÖp so víi quy ®Þnh cña WTO:  

- Nh×n chung, c¸c chÝnh s¸ch hç trî cña ta thường mang tÝnh gi¶i quyÕt 

t×nh thÕ, kh«ng theo mét kÕ ho¹ch hay ch−¬ng tr×nh ®−îc ChÝnh phñ phª duyÖt 

tr−íc. Mét sè chÝnh s¸ch hç trî ch−a phï hîp, trong khi nhiÒu chÝnh s¸ch 

WTO cho phÐp th× l¹i ch−a ¸p dông.  

- Ch−a x©y dùng ®−îc c¸c tiªu chÝ ¸p dông ®Ó t¹o sù b×nh ®¼ng gi÷a c¸c 

®èi t−îng ®−îc h−ëng trî cÊp. Doanh nghiÖp nhµ n−íc lµ ®èi t−îng ®−îc 

h−ëng trî cÊp nhiÒu nhÊt. N«ng d©n (ng−êi s¶n xuÊt n«ng nghiÖp) ®−îc h−ëng 

trî cÊp rÊt Ýt, nhÊt lµ ®èi víi n«ng d©n nghÌo, ë vïng khã kh¨n. Trong khi ®ã, 

c¸c n−íc nh− Malaysia, Th¸i Lan v.v..¸p dông d¹ng hç trî nµy t−¬ng ®èi lín.  

- DiÖn mÆt hµng, sè l−îng hµng ®−îc h−ëng møc trî cÊp tïy thuéc vµo 

t×nh h×nh thùc tÕ ph¸t sinh, kh«ng l−êng tr−íc, kh«ng ®¶m b¶o tÝnh c«ng khai 

minh b¹ch c¸c ho¹t ®éng vÒ hç trî xuÊt khÈu nh− quü hç trî xuÊt khÈu, 

th−ëng xuÊt khÈu. 
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2.2.  Ph©n tÝch thùc tr¹ng søc c¹nh tranh mét sè mÆt hµng 

n«ng s¶n xuÊt khÈu chñ yÕu cña viÖt nam trong ®iÒu kiÖn 

héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ 

2.2.1. Thùc tr¹ng søc c¹nh tranh cña mÆt hµng g¹o 

2.2.1.1. S¶n l−îng vµ doanh thu g¹o xuÊt khÈu 

Trong nh÷ng n¨m qua, s¶n l−îng g¹o xuÊt khÈu g¹o cña ViÖt Nam ®Y 

t¨ng m¹nh (B¶ng 2.2). Tr−íc n¨m 1989, ViÖt Nam ®Y tõng lµ mét n−íc thiÕu 

l−¬ng thùc triÒn miªn, mçi n¨m ph¶i nhËp b×nh qu©n trªn 1 triÖu tÊn l−¬ng thùc. 

§Õn nay ViÖt Nam ®Y trë thµnh n−íc xuÊt g¹o lín thø hai trªn thÕ giíi, sau Th¸i 

Lan. Trong khu vùc, ngoµi Th¸i Lan, cßn cã 3 n−íc kh¸c cã kh¶ n¨ng c¹nh tranh 

víi ViÖt Nam lµ Ên §é, Pakistan vµ Trung Quèc.  

B¶ng 2.2: S¶n l−îng g¹o xuÊt khÈu cña c¸c n−íc xuÊt khÈu hµng ®Çu trªn 

thÕ giíi 

§¬n vÞ: ngh×n tÊn 

N−íc 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

Th¸I Lan 6.679 6.549 7.521 7.245 7.552 10.000 7.240 7.500 

ViÖt Nam 4.555 3.370 3.528 3.245 3.820 4.000 5.200 4.800 

Ên §é 2.752 1.449 1.936 6.650 4.421 2.800 4.150 3.700 

Hoa Kú 2.644 2.847 2.541 3.291 3.834 3.000 3.680 3.500 

Pakistan 1.838 2.026 2.417 1.603 1.458 1.800 2.480 3.500 

Trung Quèc 2.708 2.951 1.847 1.963 2.583 800 500 800 

Ai CËp 320 500 705 473 579 700 1.000 1.000 

Argentina 674 332 363 233 170 250 345 346 

Myanmar 57 159 670 1.002 388 100 190 192 

EU 348 308 264 350 220 225 201 196 

Tæng thÕ giíi 24.941 22.846 24.442 27.922 27.550 25.378 27.390 27.800 

Nguån: USDA, Dow Jones 8-12-2004; Thêi b¸o kinh tÕ ViÖt Nam (2007), [55] 
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Trong thêi gian qua, s¶n l−îng g¹o xuÊt khÈu cña c¶ 3 n−íc Ên §é, 

Pakistan vµ Trung Quèc ®Òu kh«ng æn ®Þnh. N¨m 1999, Ên §é xuÊt khÈu 2.752 

ngh×n tÊn g¹o, n¨m 2002 xuÊt 6.650 ngh×n tÊn vµ n¨m 2003 xuÊt 4.421 ngh×n tÊn, 

v−¬n lªn vÞ trÝ xuÊt khÈu thø 2 trªn thÕ giíi, sau Th¸i Lan vÒ l−îng g¹o xuÊt 

khÈu. Nh−ng c¸c n¨m kh¸c, s¶n l−îng g¹o xuÊt khÈu cña Ên §é vµ cã xu h−íng 

gi¶m xuèng, chØ cßn 3.700 ngh×n tÊn n¨m 2006. §èi víi Pakistan, s¶n l−îng g¹o 

xuÊt khÈu chØ ®¹t trªn d−íi 2.000 ngh×n tÊn, n¨m 2006 lµ n¨m xuÊt khÈu g¹o ®¹t 

ë møc cao nhÊt, míi ®¹t ë møc 3.500 ngh×n tÊn. T−¬ng tù nh− vËy, n¨m 2000 

Trung Quèc ®¹t møc xuÊt khÈu cao nhÊt lµ 2.708 ngh×n tÊn, nh−ng trong trong 

c¸c n¨m gÇn ®©y s¶n l−îng xuÊt khÈu g¹o gi¶m xuèng, chØ cßn 500 ngh×n tÊn 

n¨m 2006. Ngoµi ra, Hoa Kú lµ n−íc xuÊt khÈu g¹o chÊt l−îng cao trong 

nh÷ng n¨m gÇn ®©y l−îng g¹o xuÊt khÈu còng kh«ng æn ®Þnh. Hoa Kú ®Y thay 

®æi vÞ trÝ xuÊt khÈu s¶n l−îng g¹o trªn thÕ giíi, ®øng thø 3 vµ thø 4, nh−ng 

th−êng ®øng sau Th¸i Lan vµ ViÖt Nam.  

Còng nh− c¸c n−íc kh¸c, s¶n l−îng g¹o xuÊt khÈu cña ViÖt Nam kh«ng 

æn ®Þnh, nh−ng cã xu h−íng t¨ng lªn (B¶ng 2.3). 

B¶ng  2.3: Khèi l−îng vµ kim ng¹ch xuÊt khÈu g¹o 

N¨m 
Khèi l−îng 
 (ngh×n tÊn) 

Kim ng¹ch 
 (triÖu USD) 

1996 3.058 686,42 

1997 3.681 891,34 

1998 3.972 1.005,48 

1999 4.555 1.008,96 

2000 3.370 615,82 

2001 3.528 544,11 

2002 3.245 608,12 

2003 3.820 734,00 

2004 4.000 941,00 

2005 5.200 1.394,00 

2006 4.749 1.300,00 

B×nh qu©n 96-2006 (%) 4,5 6,5 

Nguån: Tæng côc thèng kª, [58] 
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Trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y, hÇu hÕt c¸c n−íc trong khu vùc ®Òu cã xu 

h−íng gi¶m diÖn tÝch trång lóa. S¶n l−îng g¹o xuÊt khÈu cña ViÖt Nam vÉn 

t¨ng lªn, chñ yÕu lµ do n¨ng suÊt lóa t−¬ng ®èi cao so víi Th¸i Lan, Ên §é vµ 

Myanmar (Phô lôc 6).  

N¨m 1999 lµ n¨m ViÖt Nam cã l−îng g¹o xuÊt khÈu ®¹t møc kû lôc 4,5 

triÖu tÊn, thu vÒ 1.008,9 triÖu USD, chñ yÕu do l−îng g¹o xuÊt khÈu cña Ên 

§é gi¶m ®¸ng kÓ, gi¶m gÇn 59% so víi n¨m 1998 (4,66 triÖu tÊn).  

N¨m 2000, xuÊt khÈu g¹o cña ViÖt Nam l¹i gi¶m kho¶ng 1,18 triÖu tÊn, 

cßn 3,37 triÖu tÊn do nhu cÇu g¹o nhËp khÈu trªn thÕ giíi gi¶m m¹nh so víi 

cung, gi¸ g¹o ®Y gi¶m m¹nh. Xu h−íng nµy tiÕp tôc gi¶m trong c¸c n¨m 2001, 

2002.  

N¨m 2001, mÆc dï xuÊt khÈu víi sè l−îng lín h¬n n¨m 2000 (h¬n 158 

ngµn tÊn), nh−ng gi¸ trÞ kim ng¹ch l¹i thÊp h¬n n¨m 2000 lµ 71,1 triÖu USD 

do gi¸ g¹o ViÖt Nam gi¶m 27 USD/tÊn (tõ 192 xuèng cßn 165 USD/tÊn) so 

víi n¨m 2000 [62][64].  

Tõ gi÷a nh÷ng n¨m 2003 cho ®Õn nay, thÞ trùêng g¹o trªn thÕ giíi biÕn 

®éng m¹nh do cung g¹o thÕ giíi thiÕu hôt vµ l−îng g¹o dù tr÷ gi¶m ®ét ngét 

®Y ®Èy gi¸ lªn cao. N¨m 2004, xuÊt khÈu cña c¶ n−íc ®¹t 4,0 triÖu tÊn, t¨ng 

4,7% so víi n¨m 2003. Song, do gi¸ xuÊt khÈu g¹o b×nh qu©n n¨m 2004 ®Y 

t¨ng tíi 22% (43,16USD/tÊn) so víi n¨m 2003, ®¹t 232,06 USD/tÊn, nªn kim 

ng¹ch xuÊt khÈu g¹o n¨m 2004 ®Y t¨ng 28,2% so víi n¨m 2003, ®¹t 941 triÖu 

USD. N¨m 2005, g¹o xuÊt khÈu cña ViÖt Nam ®¹t møc cao nhÊt tõ tr−íc ®Õn 

nay, ®Y t¨ng gÇn 30% vÒ l−îng vµ 48% vÒ gi¸ trÞ so víi n¨m 2004, gi¸ xuÊt 

khÈu t¨ng 14,4% so víi n¨m 2004 [62][64]. N¨m 2006, g¹o xuÊt khÈu 4,8 

triÖu tÊn, ®¹t 1,3 tû USD, so víi 2005 gi¶m 9% vÒ l−îng nh−ng gi¸ l¹i t¨ng 

2,6% nªn kim ng¹ch chØ gi¶m 6,7% [64].  

XÐt giai ®o¹n 1996-2006, c¶ s¶n l−îng vµ kim ng¹ch xuÊt khÈu g¹o cña 

ViÖt Nam ®Òu t¨ng lªn. Nh−ng do gi¸ xuÊt khÈu g¹o trªn thÞ tr−êng thÕ giíi 
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t¨ng trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y, nªn tèc ®é t¨ng b×nh qu©n cña kim ng¹ch g¹o 

xuÊt khÈu (6,5%) cã møc t¨ng nhanh h¬n møc t¨ng cña s¶n l−îng (4,5%). So 

víi c¸c ®èi thñ c¹nh tranh m¹nh th× tèc ®é t¨ng s¶n l−îng g¹o xuÊt khÈu cña 

hä thÊp h¬n tèc ®é t¨ng s¶n l−îng g¹o xuÊt khÈu cña ViÖt Nam, nh−ng tèc ®é 

t¨ng kim ng¹ch l¹i cao h¬n. S¶n l−îng g¹o xuÊt khÈu cña ViÖt Nam lín thø 2 

trªn thÕ giíi nh−ng chØ xÕp thø 3, thø 4 xÐt vÒ gi¸ trÞ xuÊt khÈu. Ch¼ng h¹n 

n¨m 2005, trong khi s¶n l−îng g¹o xuÊt khÈu cña Th¸i Lan chØ gÊp 1,39 lÇn 

cña ViÖt Nam (7.240 ngh×n tÊn so víi 5.200 ngh×n tÊn) th× kim ng¹ch xuÊt 

khÈu l¹i gÊp nh÷ng 1,61 lÇn (2.246 triÖu USD so víi 1.390 triÖu USD)[55].  

Nh− vËy, cã thÓ kh¼ng ®Þnh r»ng, sự tăng hay giảm sản lượng vµ kim 

ng¹ch gạo xuất khẩu của ViÖt Nam chñ yếu là do sự biến ñộng về sản lượng 

s¶n xuÊt vµ xuất khẩu gạo của Ấn ðộ, Trung Quốc vµ sù biÕn ®éng cña gi¸ c¶ 

trªn thÞ tr−êng trªn thÕ giíi. 

2.2.1.2. ThÞ phÇn g¹o xuÊt khÈu  

Sù t¨ng lªn vÒ s¶n l−îng g¹o xuÊt khÈu lµm cho thÞ phÇn g¹o cña ViÖt 

Nam trªn thÞ tr−êng thÕ giíi ngµy cµng t¨ng lªn. N¨m 1999, g¹o xuÊt khÈu 

cña ViÖt Nam míi chØ chiÕm 18,26% thÞ phÇn g¹o xuÊt khÈu thÕ giíi, ®Y t¨ng 

lªn 21,44% n¨m 2005.  

So víi mét sè n−íc cã kh¶ n¨ng c¹nh tranh víi g¹o xuÊt khÈu cña ViÖt 

Nam nh− Th¸i Lan, Pakistan vµ Trung Quèc, tèc ®é më réng thÞ phÇn g¹o cña 

ViÖt Nam trªn thÞ tr−êng thÕ giíi t¨ng lªn nhanh h¬n. N¨m 1999, thÞ phÇn g¹o 

xuÊt khÈu cña Th¸i Lan vµ Pakistan chiÕm 26,78% vµ 7,37%, ®Õn n¨m 2001, 

thÞ phÇn g¹o xuÊt khÈu cña hai n−íc ®Òu t¨ng ®Õn 34,51% vµ 11,09%, nh−ng 

®Õn n¨m 2005, thÞ phÇn g¹o xuÊt khÈu cña hai n−íc nµy gi¶m xuèng cßn 

29,86% vµ 10,23%. §èi víi Trung Quèc, thÞ phÇn g¹o xuÊt khÈu cña n−íc nµy 

®ang gi¶m nhanh chãng trong 3 n¨m gÇn ®©y, gi¶m tõ 10,32% n¨m 2003, 

xuèng cßn 3,38% n¨m 2004 vµ tiÕp tôc gi¶m xuèng cßn 2,06% n¨m 2005 

(B¶ng 2.4). 
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B¶ng  2.4: ThÞ phÇn g¹o xuÊt khÈu cña mét sè n−íc xuÊt khÈu hµng 

®Çu trªn thÕ giíi 

§¬n vÞ: % 

N−íc 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 

Th¸i Lan 26,78 28,67 34,51 27,81 30,18 42,24 29,86 

ViÖt Nam 18,26 14,8 16,19 12,45 15,26 16,90 21,44 

Ên §é 11,03 6,34 11,66 12,63 15,32 12,67 17,11 

Mü 10,60 12,46 8,88 25,52 17,67 11,83 15,18 

Pakistan 7,37 8,87 11,09 6,15 5,83 7,60 10,23 

Trung Quèc 10,86 12,92 8,48 7,53 10,32 3,38 2,06 

Ai CËp 1,28 2,19 3,24 1,82 2,31 2,96 4,12 

Argentina 2,70 1,45 1,67 0,89 0,68 1,06 0,00 

Myanmar 0,23 0,70 3,07 3,85 1,55 0,42 0,00 

EU 1,40 1,35 1,21 1,34 0,88 0,95 0,00 

Tæng thÕ giíi 100 100 100 100 100 100 100 

Nguån: T¸c gi¶ tù tÝnh to¸n dùa theo sè liÖu b¶ng 2.2 

ThÞ tr−êng xuÊt khÈu g¹o cña ViÖt Nam t¨ng lªn tõ 20 n−íc n¨m 1991 

më réng ra 80 n−íc n¨m 2005 vµ hiÖn ®Y cã mÆt ë tÊt c¶ 5 ch©u lôc. ThÞ 

tr−êng ch©u ¸ vÉn lµ thÞ tr−êng xuÊt khÈu g¹o chñ yÕu cña ViÖt Nam, chiÕm 

tíi 52% vÒ khèi l−îng xuÊt khÈu vµ 51% vÒ gi¸ trÞ xuÊt khÈu, tiÕp ®Õn lµ thÞ 

tr−êng ch©u ¢u (20,4% vµ 19,6%) vµ thÞ tr−êng Trung §«ng (12,7% vµ 

16,0%) (B¶ng 2.5). G¹o xuÊt khÈu cña ViÖt Nam b−íc ®Çu ®Y x©m nhËp ®−îc 

vµo c¸c thÞ tr−êng khã tÝnh, cã nh÷ng quy ®Þnh kh¾t khe nh− Anh, Thôy SÜ, 

Ph¸p, Hång K«ng, NhËt B¶n, Mü, §µi Loan v.v..Tuy nhiªn, dï sè l−îng thÞ 

tr−êng xuÊt khÈu nhiÒu nh−ng c¸c thÞ tr−êng nhËp khÈu quy m« lín vµ æn ®Þnh 

th× l¹i Ýt, chØ tËp trung vµo 9 ®Õn 10 n−íc ë ch©u ¸ nh− Ind«nªxia (chiÕm tû 
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träng 14,8%), Philippin (12,6%), Singapore (9,9%), Ir¾c (9,8%) vµ Malaysia 

(5,1%)[14]. 

B¶ng 2.5: ThÞ tr−êng xuÊt khÈu g¹o cña ViÖt Nam theo ch©u lôc 

§¬n vÞ: % 

Ch©u lôc Khèi l−îng   Gi¸ trÞ  

Ch©u ¸ 52 51,0 

Ch©u ¢u 20,40 19,6 

Trung §«ng 12,7 16,0 

Ch©u Phi 8,2 6,9 

Ch©u Mü 5,5 5,3 

Ch©u §¹i D−¬ng 1,1 1,1 

Nguån:  Bé Th−¬ng M¹i (2006), [14] 

Tuy ViÖt Nam ®Y tiÕp cËn ®−îc hÇu hÕt c¸c thÞ tr−êng nhËp khÈu chñ yÕu 

cña thÕ giíi, nh−ng t¹i thÞ tr−êng ch©u Phi, mét thÞ tr−êng nhËp khÈu g¹o lín 

nhÊt trªn thÕ giíi vµ lµ thÞ tr−êng ®Çy tiÒm n¨ng ®èi víi g¹o xuÊt khÈu cña 

ViÖt Nam th× l−îng g¹o xuÊt khÈu sang thÞ tr−êng nµy cßn rÊt h¹n chÕ mÆc dï 

®Y ®−îc ChÝnh phñ chó träng trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y. N¨m 2005, l−îng g¹o 

xuÊt khÈu vµo thÞ tr−êng nµy cã t¨ng lªn, nh−ng chØ chiÕm 19% tæng khèi 

l−îng g¹o xuÊt khÈu. Cßn ch©u Mü vµ ch©u ¢u lµ 2 thÞ tr−êng cã quy ®Þnh 

tiªu chuÈn kü thuËt rÊt kh¾t khe vµ chñ yÕu nhËp khÈu g¹o cã chÊt l−îng cao, 

g¹o xuÊt khÈu cña ViÖt Nam rÊt khã x©m nhËp ®−îc vµo c¸c thÞ tr−êng nµy. 

HiÖn t¹i, Hoa Kú xuÊt khÈu g¹o chÊt l−îng cao lµ chñ yÕu vµ ®ang chiÕm lÜnh 

c¸c thÞ tr−êng nµy.   

ThÞ tr−êng g¹o cña ViÖt Nam còng chÝnh lµ thÞ tr−êng g¹o cña Th¸i Lan, 

®ang diÔn ra sù c¹nh tranh quyÕt liÖt vÒ chñng lo¹i, chÊt l−îng, gi¸ c¶ vµ thêi 

®iÓm giao hµng. Th¸i Lan cã nhiÒu b¹n hµng truyÒn thèng, kh¸ æn ®Þnh (trªn 

15 b¹n hµng truyÒn thèng lín) nhËp khÈu víi sè l−îng lín, trªn 80% tæng sè 

l−îng g¹o xuÊt khÈu [18]. MÆt kh¸c, g¹o cña Th¸i Lan cã uy tÝn vµ ®−îc nhiÒu 
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kh¸ch hµng −a chuéng, phï hîp víi thÞ tr−êng cã søc mua cao nh− NhËt B¶n 

(22,23%), Hoa Kú (19,11%), EU (12,53%) .v.v..[61]. Tuy nhiªn, do chi phÝ 

thÊp, g¹o ViÖt Nam cã lîi thÕ h¬n g¹o Th¸i Lan ë nh÷ng thÞ tr−êng cã søc 

mua thÊp, yªu cÇu Ýt kh¾t khe vÒ chÊt l−îng s¶n phÈm.  

HiÖn t¹i, ViÖt Nam vÉn ch−a thiÕt lËp ®−îc hÖ thèng thÞ tr−êng vµ b¹n 

hµng lín æn ®Þnh. Møc ®é x©m nhËp vµo thÞ tr−êng “chÝnh ng¹ch” cña g¹o 

xuÊt khÈu ViÖt Nam rÊt thÊp. Kho¶ng 65% l−îng g¹o xuÊt khÈu cña ViÖt Nam 

ph¶i qua thÞ tr−êng trung gian, trong ®ã c¸c c«ng ty m«i giíi Ph¸p chiÕm 30-

40%, c¸c c«ng ty m«i giíi Hång K«ng chiÕm tõ 10-15%, c¸c c«ng ty m«i giíi 

Malaysia chiÕm tíi 10% vµ c¸c c«ng ty m«i giíi Th¸i Lan chiÕm 9%. ViÖc 

xuÊt khÈu th«ng qua m«i giíi nµy lµm chóng ta kh«ng nh÷ng ph¶i chÞu mét 

kho¶n hoa hång kh«ng nhá mµ cßn dÉn tíi kh«ng chñ ®éng vµ dÔ bÞ Ðp cÊp, Ðp 

gi¸ tõ phÝa b¹n hµng n−íc ngoµi. 

2.2.1.3. Chi phÝ s¶n xuÊt vµ gi¸ g¹o xuÊt khÈu 

a.  Chi phÝ s¶n xuÊt lóa g¹o 

C¸c sè liÖu ®iÒu tra cho thÊy chi phÝ s¶n xuÊt lóa cña ViÖt Nam thuéc vµo 

lo¹i thÊp nhÊt trong khu vùc §«ng Nam ¸. Riªng ®ång b»ng S«ng Cöu Long, 

chi phÝ s¶n xuÊt lóa thuéc vµo lo¹i thÊp nhÊt thÕ giíi. Gi¸ thµnh s¶n xuÊt lóa ë 

®ång b»ng S«ng Cöu Long kho¶ng 1.000-1.050 ®ång/kg, ë ®ång b»ng S«ng 

Hång lµ 1.300-1.350 ®ång/kg, b×nh qu©n tõ 63,5-90 USD/tÊn, trong khi ®ã ë 

Th¸i Lan, chi phÝ lµ 73-93 USD/tÊn, cao h¬n gi¸ thµnh lóa cña ViÖt Nam tõ 

12-15%.  

Gi¸ thµnh s¶n xuÊt lóa cña ViÖt Nam thÊp h¬n cña Th¸i Lan lµ chñ yÕu lµ 

do chi phÝ lao ®éng cña ViÖt Nam chØ b»ng 1/3 so víi Th¸i Lan, trong khi ®ã 

n¨ng suÊt lóa cña ViÖt Nam cao h¬n 1,5 lÇn so víi Th¸i Lan [61, tr.98].  §iÒu 

nµy cho thÊy ViÖt Nam cã lîi thÕ m¹nh trong s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu g¹o (B¶ng 

2.6). 
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B¶ng  2.6: Chi phÝ s¶n xuÊt lóa ë ®ång b»ng s«ng Cöu Long vµ Th¸i Lan 

 §¬n vÞ: USD/tÊn 

N¨m 
§B S«ng 

Cöu Long 
Th¸i Lan 

So s¸nh (%) ViÖt 

Nam/Th¸i Lan 

Tû gi¸ 

Baht/USD 

1997 8,97 9,37 95,6 31,4 

1998 8,20 7,86 104,2 41,4 

1999 7,01 8,62 81,4 37,0 

2000 7,79 8,08 96,5 40,1 

2001 6,35 7,36 86,3 44,4 

Nguån: Bé N«ng nghiÖp vµ Ph¸t triÓn n«ng th«n (2005), [13] 

XÐt theo chØ sè chi phÝ nguån lùc néi ®Þa (DRC) cña g¹o xuÊt khÈu ViÖt 

Nam giai ®o¹n 1995-2000 lµ 0.490 cho thÊy xuÊt khÈu g¹o lµ cã hiÖu qu¶ 

[75]. ChØ sè DRC tÝnh cho ®ång b»ng s«ng Cöu Long lµ 0,5, ë ®ång b»ng s«ng 

Hång lµ 0,87 trong vô ®«ng xu©n, 0,37 trong vô hÌ thu vµ 0,41 trong vô lóa 

thø ba, cßn cña Th¸i Lan lµ 0,9. Nh− vËy ®Ó t¹o ra 100 USD s¶n phÈm lóa, 

ng−êi n«ng d©n ë ®ång b»ng s«ng Cöu Long chØ cÇn 50USD, ë ®ång b»ng 

s«ng Hång chØ cÇn tõ 37 -87 USD trong khi ®ã ë Th¸i Lan lµ 90USD [39].  

b.  Gi¸ g¹o xuÊt khÈu 

Trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y kho¶ng c¸ch vÒ gi¸ g¹o xuÊt khÈu gi÷a ViÖt 

Nam vµ thÕ giíi tuy ®−îc thu hÑp dÇn, do chÊt l−îng g¹o t¨ng lªn, nh−ng gi¸ 

g¹o xuÊt khÈu cña ViÖt Nam lu«n thÊp h¬n gi¸ g¹o xuÊt khÈu cña thÕ giíi.  

VÊn ®Ò lµ kh«ng ph¶i lµ ViÖt Nam chñ ®éng h¹ gi¸ ®Ó c¹nh tranh, mµ ph¶i 

chÊp nhËn møc gi¸ thÊp h¬n so víi mÆt b»ng gi¸ thÕ giíi do chÊt l−îng g¹o 

ch−a cao. Cã nh÷ng thêi ®iÓm, gi¸ g¹o xuÊt khÈu cïng phÈm cÊp, cïng thÞ 

tr−êng nh−ng gi¸ g¹o cña ViÖt Nam vÉn thÊp h¬n gi¸ g¹o xuÊt khÈu cña Th¸i 

Lan tõ 35-80 USD/tÊn [35]. §©y chÝnh lµ sù mÊt m¸t v« Ých ®èi víi ViÖt Nam, 

cã ¶nh h−ëng kh«ng nhá ®Õn søc c¹nh tranh cña g¹o xuÊt khÈu. H×nh 2.3. d−íi 
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®©y lµ mét vÝ dô cho thÊy gi¸ g¹o 5% tÊm cña Th¸i Lan th−êng cao h¬n gi¸ 

g¹o cïng lo¹i cña ViÖt Nam trong nhiÒu n¨m qua.   
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H×nh 2.3: Gi¸ g¹o xuÊt khÈu cña Th¸i Lan vµ ViÖt Nam 

Nguån: Thêi b¸o kinh tÕ ViÖt Nam (2007), [55]; NguyÔn Trung VYn (2001), [62] 

H×nh 2.3 cho thÊy gi¸ g¹o FOB cña c¶ Th¸i Lan vµ ViÖt Nam ®Òu cã xu 

h−íng gi¶m xuèng trong giai ®o¹n 1996-2000, sau ®ã l¹i cã xu h−íng t¨ng lªn 

trong giai ®o¹n tiÕp theo, 2001-2006. Nguån cung g¹o thÕ giíi thiÕu hôt lµ 

nguyªn nh©n chñ yÕu lµm cho gi¸ g¹o t¨ng lªn trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y ®Y 

vµ sÏ t¹o thªm søc c¹nh tranh cho c¸c nÒn kinh tÕ xuÊt khÈu g¹o trªn thÕ giíi, 

trong ®ã cã ViÖt Nam.  

XÐt kh¶ n¨ng c¹nh tranh vÒ gi¸, kho¶ng c¸ch chªnh lÖch gi÷a gi¸ g¹o 

xuÊt khÈu (lo¹i 5% tÊm) cña ViÖt Nam vµ Th¸i Lan cã xu h−íng gi¶m xuèng 

tõ 27 USD n¨m 1996 cßn 14 USD n¨m 2000, sau ®ã l¹i t¨ng lªn ®Õn 37 USD 

n¨m 2006. NÕu so s¸nh møc b×nh qu©n tÊt c¶ c¸c lo¹i g¹o xuÊt khÈu th× gi¸ 

g¹o xuÊt khÈu tuy cã ®−îc c¶i thiÖn h¬n, nh−ng vÉn cßn kho¶ng c¸ch vµ gi¸ 

hµng cña ta lu«n thÊp h¬n hµng cña Th¸i Lan kho¶ng tõ 12-24 USD/tÊn [55]. 

Nguyªn nh©n chÝnh g©y ra sù chªnh lÖch vÒ gi¸ nµy lµ do chÊt l−îng g¹o xuÊt 

khÈu cña ViÖt Nam thÊp h¬n cña Th¸i Lan. Theo biÓu gi¸ cña Thèng kª hµng 

hãa cña óc n¨m 2005 còng cho thÊy, gi¸ g¹o xuÊt khÈu cña ViÖt Nam thÊp 

nhÊt trong 6 n−íc xuÊt khÈu g¹o. G¹o ViÖt Nam xuÊt khÈu víi gi¸ 218 
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USD/tÊn, thÊp h¬n 60,33 USD/tÊn so víi g¹o cña Th¸i Lan. óc lµ n−íc xuÊt 

khÈu g¹o cã gi¸ cao nhÊt, víi gi¸ 509,9 USD/tÊn.  

XÐt d−íi gãc ®é vÒ chØ sè n¨ng lùc c¹nh tranh vÒ gi¸ ®èi víi mÆt hµng 

g¹o cña ViÖt Nam giai ®o¹n 1995-2000 ®Y t¨ng 2,25 lÇn, nh−ng bªn c¹nh ®ã 

do tû gi¸ danh nghÜa lµm gi¶m søc c¹nh tranh -1,65, vµ yÕu tè chÝnh s¸ch, m«i 

tr−êng th−¬ng m¹i gi¶m -2,05, nªn chØ sè n¨ng lùc c¹nh tranh vÒ gi¸ cña ViÖt 

Nam vÉn cã xu h−íng gi¶m -1,45% [35, tr.54]. 

2.2.1.4. ChÊt l−îng g¹o xuÊt khÈu 

Trong Tiªu chuÈn Nhµ n−íc vÒ yªu cÇu kü thuËt ®èi víi g¹o xuÊt khÈu, 

®ã lµ TCVN 5644-1999 (thay thÕ cho TCVN 5644-1992 tr−íc ®©y) do Ban Kü 

thuËt tiªu chuÈn TCVN/TC/F1 Ngò cèc biªn so¹n, Tæng Côc Tiªu chuÈn §o 

l−êng chÊt l−îng ®Ò nghÞ, Bé Khoa häc, C«ng nghÖ vµ M«i tr−êng ®Y ban 

hµnh theo Q§ sè 2141/1999/Q§-BKHCNMT ngµy 10/12/1999. Theo c¸c chØ 

tiªu c¶m quan cña g¹o ®−îc ®¸nh gi¸ dùa theo tiªu chuÈn ViÖt Nam lµ mÇu 

s¾c, mïi vµ vÞ ph¶i ®Æc tr−ng cho tõng gièng, lo¹i g¹o ®ã, kh«ng biÕn mµu, 

kh«ng bÞ h− háng vµ kh«ng cã mïi vÞ l¹ [6]. 

Cïng víi sù t¨ng tr−ëng vÒ s¶n l−îng g¹o xuÊt khÈu, chÊt l−îng g¹o xuÊt 

khÈu cña ViÖt Nam ®Y cã mét sè chuyÓn biÕn tÝch cùc. Tû lÖ xuÊt khÈu g¹o ®Y 

qua chÕ biÕn s©u t¨ng lªn, b−íc ®Çu t¹o ®−îc n¨ng lùc c¹nh tranh trªn thÞ 

tr−êng thÕ giíi. Tuy nhiªn, so víi g¹o cña Th¸i Lan, g¹o cña ViÖt Nam hiÖn 

vÉn cßn kÐm c¶ vÒ chÊt l−îng vµ sù ®a d¹ng vÒ chñng lo¹i. Thùc tÕ, nh÷ng 

n¨m ®Çu tham gia thÞ tr−êng g¹o thÕ giíi (1989-1994), chÊt l−îng g¹o xuÊt 

khÈu cña ViÖt Nam cßn thÊp xa so víi g¹o xuÊt khÈu cña Th¸i Lan vÒ c¶ ®é 

dµi, mïi th¬m, b¹c bông, tû lÖ tÊm v.v. nªn gi¸ c¶ thÊp, chñ yÕu xuÊt khÈu 

sang thÞ tr−êng c¸c n−íc ch©u Phi, Trung §«ng th«ng qua c¸c n−íc trung 

gian. Trong khi ®ã, phÈm cÊp g¹o cña Th¸i Lan phï hîp víi thÞ tr−êng cã thu 

nhËp cao nh− NhËt, EU v.v..Tû lÖ xuÊt khÈu g¹o cÊp thÊp chiÕm 48,57% vµ 

g¹o cÊp trung b×nh chiÕm 25,54% vµ g¹o cÊp cao chØ chiÕm 19,48%. L−îng 
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g¹o cã phÈm chÊt cao víi ®Æc ®iÓm h¹t dµi, Ýt b¹c bông, th¬m, tû lÖ tÊm thÊp 

5%-10% th−êng chiÕm 40% l−îng g¹o xuÊt khÈu cña ta, trong khi cña Th¸i 

Lan th−êng chiÕm trªn 70% tæng l−îng g¹o xuÊt khÈu [4].  

Trong thêi kú tõ 1996 ®Õn nay, ®Ó phï hîp víi yªu cÇu cña thÞ tr−êng, 

chÊt l−îng g¹o cña ViÖt Nam ®Y ®−îc c¶i thiÖn mét b−íc ®¸ng kÓ, lo¹i g¹o 

chÊt l−îng trung b×nh chiÕm tû lÖ tõ 22,4% n¨m 1996, ®Y t¨ng lªn 85% n¨m 

2005. Trong cïng thêi gian, lo¹i g¹o chÊt l−îng thÊp ®Y gi¶m tõ 23% xuèng 

cßn 8%. §©y còng lµ dÊu hiÖu tÝch cùc thÓ hiÖn phÇn nµo sù ph¸t triÓn cña 

c«ng nghÖ sau thu ho¹ch, c«ng nghÖ chÕ biÕn nh− gÆt h¸i, vËn chuyÓn tuèt 

lóa, xay x¸t g¹o [4][6].  

Nguyªn nh©n chñ yÕu dÉn ®Õn chÊt l−îng g¹o xuÊt khÈu cña ViÖt Nam 

cßn thÊp lµ do sù yÕu kÐm vÒ kh©u b¶o qu¶n vµ kh©u chÕ biÕn. So víi Th¸i 

Lan vµ NhËt B¶n, tû lÖ tæn thÊt sau thu ho¹ch lóa cña chóng ta thuéc lo¹i cao, 

chiÕm 13-16% (cña Th¸i Lan kho¶ng 7-10%, cña NhËt B¶n lµ 3,9-5,6%), 

trong ®ã 3 kh©u tæn thÊt lín nhÊt lµ ph¬i sÊy, b¶o qu¶n vµ xay s¸t chiÕm tíi 

68-70% tæng sè hao hôt. Do kh«ng ®ñ thiÕt bÞ ph¬i sÊy, t×nh tr¹ng lóa bÞ n¶y 

mÇm, bèc nãng, mèc kh¸ phæ biÕn [61]. Cã tíi trªn 80% l−îng thãc ®−îc xay 

x¸t bëi nh÷ng m¸y nhá cña t− nh©n kh«ng ®−îc trang bÞ ®ång bé vÒ s©n ph¬i, 

lß sÊy vµ kho chøa. Ho¹t ®éng cña c¸c nhµ m¸y lo¹i nµy chñ yÕu d−íi d¹ng 

gia c«ng chÕ biÕn cho c¸c doanh nghiÖp Nhµ n−íc, phôc vô cho nhu cÇu trong 

n−íc. Nh−ng khi cÇn cho xuÊt khÈu, c¸c doanh nghiÖp nµy s½n sµng gia c«ng 

chÕ biÕn cho c¸c doanh nghiÖp cña Nhµ n−íc nªn chÊt l−îng th−êng kh«ng 

®¶m b¶o[14]. Trong khi ®ã, Th¸i Lan cã trªn 90% nhµ m¸y quy m« lín, ®−îc 

trang bÞ ®ång bé nªn chÊt l−îng g¹o xuÊt khÈu cao h¬n [4]. HÖ thèng chÕ biÕn 

g¹o cña ViÖt Nam trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y ®Y ®−îc c¶i t¹o vµ n©ng cÊp ®¸ng 

kÓ, nh−ng chÊt l−îng chÕ biÕn ch−a cao. Tû lÖ g¹o sau chÕ biÕn chØ ®¹t kho¶ng 

60-65%, trong ®ã tû lÖ g¹o nguyªn h¹t chØ chiÕm 42-48%, võa g©y lYng phÝ 

trong chÕ biÕn, võa thiÖt h¹i do ph¶i xuÊt khÈu víi gi¸ thÊp [14]. 
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2.2.1.5. Th−¬ng hiÖu vµ uy tÝn cña g¹o xuÊt khÈu 

PhÇn lín g¹o cña ViÖt Nam khi ®−îc xuÊt khÈu ra thÞ tr−êng thÕ giíi ®Òu 

®Y qua kh©u chÕ biÕn, song hiÖn giê vÉn ch−a cã mét th−¬ng hiÖu g¹o ViÖt 

Nam nµo ®ñ m¹nh ®Ó xøng víi tÇm xuÊt khÈu lín thø 2 trªn thÕ giíi. HiÖn t¹i, 

ViÖt Nam cã h¬n chôc th−¬ng hiÖu g¹o nh−ng nh÷ng th−¬ng hiÖu nµy th−êng 

xuyªn bÞ ®¸nh c¾p bëi c¸c c«ng ty n−íc ngoµi do phÇn lín c¸c doanh nghiÖp 

trong n−íc tù ®Æt tªn th−¬ng hiÖu cho s¶n phÈm cña m×nh c¨n cø vµo gièng 

lóa ®Æc s¶n chÊt l−îng cao vµ xuÊt xø n¬i ng−êi trång. C¸c th−¬ng hiÖu phæ 

biÕn nhÊt lµ ch÷ nµng H−¬ng, Nµng Th¬m, Jasmine, KDM ®ang ®−îc bµy b¸n 

c«ng khai t¹i c¸c siªu thÞ, cöa hµng n−íc ngoµi víi nhYn hiÖu “Made in 

Thailand”, “ Made in Hongkong “, “ Made in Taiwan“.v.v.  

Trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y, nhËn thøc ®−îc tÇm quan träng cña th−¬ng 

hiÖu, nhiÒu doanh nghiÖp trong c¶ n−íc ®Y b¾t ®Çu thùc hiÖn hoÆc ®Y cã kÕ 

ho¹ch x©y dùng th−¬ng hiÖu cho c¸c s¶n phÈm g¹o ®Æc s¶n do chÝnh ®¬n vÞ 

s¶n xuÊt hay ®Çu t− bao tiªu. C¸c c«ng ty nµy ®Y biÕt g¾n liÒn nhYn hiÖu víi 

chÊt l−îng s¶n phÈm ®Ó t¹o nªn th−¬ng hiÖu bÒn v÷ng, danh tiÕng. C«ng ty 

TNHH ViÔn Ph¸t (Thµnh phè Hå ChÝ Minh) lµ mét trong sè hiÕm hoi nh÷ng 

c«ng ty ®Y x©y dùng thµnh c«ng th−¬ng hiÖu cho g¹o. Ngµy 10/2/2003, c«ng 

ty ®Y ®−îc Côc Së h÷u trÝ tuÖ chÝnh thøc c«ng nhËn nhYn hiÖu ®éc quyÒn g¹o 

h÷u c¬ Hoa S÷a. Do cã th−¬ng hiÖu, víi bao b× ®Ñp, ghi râ hµm l−îng vµ 

nh÷ng th«ng tin cÇn thiÕt cña mét lo¹i thùc phÈm, thÝch hîp cho nh÷ng ng−êi 

¨n kiªng, g¹o cña c«ng ty ®Y b¸n ®−îc víi gi¸ cao h¬n c¸c lo¹i g¹o kh¸c.   

N»m trong chiÕn dÞch x©y dùng th−¬ng hiÖu n«ng s¶n ViÖt Nam, N«ng 

tr−êng S«ng HËu ®Y x©y dùng th−¬ng hiÖu g¹o Sohafarm ®Y ®−îc kh¸ch hµng 

nhiÒu n−íc tÝn nhiÖm. Cïng víi qu¸ tr×nh x©y dùng th−¬ng hiÖu, N«ng tr−êng 

®Y ®Çu t− x©y dùng vïng nguyªn liÖu trªn diÖn tÝch 5.000 ha vµ sö dông 40 lß 

sÊy lóa ®Ó n©ng cao kh¶ n¨ng b¶o qu¶n sau thu ho¹ch. 
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Trªn thÕ giíi cã nhiÒu th−¬ng hiÖu g¹o næi tiÕng mµ ng−êi tiªu dïng ®Y 

biÕt ®Õn l©u nay nh− Hoa Lµi, Jasmines, Cao §¾c Ma Li, v.v..vµ khi nãi ®Õn 

mét th−¬ng hiÖu g¹o nµo ®ã th× ng−êi tiªu dïng nghÜ ngay ®Õn n−íc s¶n xuÊt 

nh− Th¸i Lan, Ên §é v.v..H¹t g¹o ViÖt Nam muèn t×m ®Õn thÞ tr−êng cao cÊp, 

kh«ng cã c¸ch nµo kh¸c h¬n lµ ph¶i n©ng cao chÊt l−îng s¶n phÈm, x©y dùng 

b»ng ®−îc th−¬ng hiÖu g¹o ViÖt Nam trªn thÞ tr−êng thÕ giíi. §Ó lµm ®−îc 

®iÒu ®ã, yªu cÇu ph¶i cã sù g¾n kÕt chÆt chÏ gi÷a doanh nghiÖp xuÊt khÈu vµ 

ng−êi s¶n xuÊt trong quy tr×nh tõ kh©u chän gièng, s¶n xuÊt, b¶o qu¶n vµ chÕ 

biÕn nghiªm ngÆt ®¶m b¶o hµng hãa cã chÊt l−îng cao, cã chiÕn l−îc thÞ 

tr−êng râ rµng vµ tõng b−íc ®i cô thÓ 

2.2.2. Thùc tr¹ng søc c¹nh tranh cña mÆt hµng cµ phª 

2.2.2.1. S¶n l−îng vµ doanh thu cµ phª xuÊt khÈu 

 Cµ phª lµ lo¹i n«ng s¶n xuÊt khÈu lín cña ViÖt Nam ®øng thø hai sau 

g¹o. C©y cµ phª ®Y cã mÆt ë ViÖt Nam h¬n 100 n¨m, tõ ®Çu thËp kû 20, nh−ng 

chØ thùc sù ph¸t triÓn trong kho¶ng 25 n¨m trë l¹i ®©y, nhÊt lµ tõ nh÷ng n¨m 

®Çu cña thËp kû 90.  N¨m 1995, s¶n l−îng cµ phª xuÊt khÈu cña ViÖt Nam lÇn 

®Çu tiªn v−ît møc trªn 200.000 tÊn vµ chØ ba n¨m sau ®¹t gÇn 400.000 tÊn. 

KÕt qu¶ nµy ®Y ®−a ViÖt Nam v−ît Uganda, Indonesia vµ trë thµnh n−íc xuÊt 

khÈu lín thø hai trªn thÕ giíi sau Braxin (B¶ng 2.7). 

ViÖt Nam hiÖn ®ang n»m trong nhãm 17 n−íc xuÊt khÈu cµ phª hµng ®Çu 

trªn thÕ giíi trong sè 75 n−íc s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu cµ phª (chiÕm tíi 88% 

s¶n l−îng cµ phª xuÊt khÈu cña thÕ giíi). Trong ®ã, tæng s¶n l−îng cña 3 quèc 

gia ®øng ®Çu lµ Braxin, ViÖt Nam vµ Colombia nhiÒu h¬n tÊt c¶ c¸c n−íc kh¸c 

céng l¹i.  

XÐt trong khu vùc Ch©u ¸ th× ViÖt Nam hiÖn lµ n−íc ®øng ®Çu vÒ s¶n 

l−îng cµ phª xuÊt khÈu (th−êng gÊp gÇn 2 lÇn In®«nªxia lµ n−íc ®øng thø hai 

trong khu vùc). 
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B¶ng  2.7: S¶n l−îng cµ phª xuÊt khÈu cña c¸c n−íc xuÊt khÈu hµng ®Çu 

trªn thÕ giíi 

§¬n vÞ: ngh×n bao (1 bao = 60 kg)  

N−íc 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 

Braxin 22.550 35.680 28.330 48.480 28.820 39.272 32.944 

ViÖt Nam 14.280 11.700 11.525 11.555 15.230 13.844 11.000 

Colombia 10.010 10.610 10.320 11.889 11.197 11.405 11.550 

Indonesia 4.090 4.497 4.342 6.785 6.571 7.386 6.750 

Ên §é 3.750 3.370 3.500 4.683 4.495 3.844 4.630 

Mexico 3.620 2.910 2.390 4.000 4.550 3.407 4.200 

Ethiopia 1.818 1.981 1.376 3.693 3.874 5.000 4.500 

Guatemala 2.850 4.180 3.540 4.070 3.610 3.678 3.675 

Uganda 3.050 3.090 3.350 2.900 2.510 2.750 2.750 

Honduras 1.986 2.879 2.391 2.711 2.968 2.575 2.990 

Tæng thÕ giíi 86.600 88.300 90.500 121.808 103.801 112.552 106.851 

Nguån: B¸o c¸o cña tæ chøc Cµ phª thÕ giíi (2006), [59] 

Guatemala lµ n−íc cã s¶n l−îng cµ phª xuÊt khÈu ®øng thø nhÊt ë khu 

vùc Trung Mü víi s¶n l−îng b×nh qu©n mçi n¨m lµ 3,6 triÖu bao, nh−ng còng 

chØ b»ng kho¶ng 1/3 s¶n l−îng xuÊt khÈu cµ phª cña ViÖt Nam. XÐt vÒ chñng 

lo¹i cµ phª xuÊt khÈu, ViÖt Nam lµ n−íc xuÊt khÈu hµng ®Çu thÕ giíi vÒ cµ phª 

robusta. L−îng cµ phª robusta chiÕm tíi 90% diÖn tÝch trång vµ 99% tæng s¶n 

l−îng cµ phª xuÊt khÈu cña ViÖt Nam. N¨m 2004, ViÖt Nam xuÊt khÈu trªn 14 

triÖu bao cµ phª lo¹i nµy, chiÕm gÇn mét nöa l−îng cµ phª robusta cña toµn 

thÕ giíi (trªn 30 triÖu bao) [6]6. 

                                                 
6 Trªn thÕ giíi, nh÷ng ng−êi tiªu dïng th−êng sö dông 70% cµ phª arabica cßn cµ phª robusta chØ chiÕm 
chõng 30%. ViÖt Nam s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu chñ yÕu lµ cµ phª robusta cho nªn sù c¹nh tranh kh¸ quyÕt liÖt 
gi÷a ViÖt Nam víi c¸c n−íc trång vµ xuÊt khÈu cµ phª nµy nh− In®«nªxia, Braxin, Cotedivoa, Uganda, 
Braxin, Ên §é.  
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 Cïng víi sù gia t¨ng vÒ khèi l−îng xuÊt khÈu, kim ng¹ch xuÊt khÈu cµ 

phª ViÖt Nam còng t¨ng m¹nh trong thêi gian qua, nh−ng t¨ng chËm h¬n do 

sù biÕn ®éng cña gi¸ xuÊt khÈu (B¶ng 2.8).  

B¶ng  2.8: Khèi l−îng vµ kim ng¹ch xuÊt khÈu cµ phª ViÖt Nam 

 

          Nguån: Tæng côc thèng kª, [58] 

Trong giai ®o¹n 1996-2001, s¶n l−îng cµ phª xuÊt khÈu t¨ng lªn nhanh, 

trong khi ®ã kim ng¹ch xuÊt khÈu thu ®−îc l¹i cã xu h−íng gi¶m do gi¸ gi¶m. 

N¨m 1996, s¶n l−îng cµ phª ®¹t 248.500 tÊn, sau ®ã t¨ng liªn tôc, ®¹t møc 

cao vµo n¨m 2001 lµ 844.452 tÊn, t¨ng gÊp 3,78 lÇn. Trong cïng thêi gian, do 

gi¸ gi¶m m¹nh xuèng tõ 1.473,64 USD/tÊn cßn 400,37 USD/tÊn, nªn kim 

ng¹ch xuÊt khÈu thu ®−îc còng gi¶m xuèng tõ 366.200 ngh×n USD xuèng cßn 

338.094 ngh×n USD, gi¶m 1,08 lÇn. S¶n l−îng cµ phª t¨ng trong thêi gian nµy 

chñ yÕu do diÖn tÝch t¨ng lªn.  

 

N¨m 

Khèi l−îng 

(tấn) 

Trị gi¸  

( ngh×n USD) 

1996 248.500 366.200 

1997 375.600 479.116 

1998 387.200 600.700 

1999 646.400 563.400 

2000 705.300 464.342 

2001 844.452 338.094 

2002 702.017 300.331 

2003 693.863 446.547 

2004 889.705 576.087 

2005 903.000 683.100 

2006 887.000 1.070.000 

B×nh qu©n 96-2006 13,56% 11,31% 
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Hai n¨m tiÕp theo, n¨m 2002 vµ n¨m 2003 s¶n l−îng cµ phª b¾t ®Çu cã 

xu h−íng gi¶m sót, tõ 844.452 tÊn n¨m 2001 gi¶m xuèng cßn 702.017 tÊn 

n¨m 2002 vµ gi¶m tiÕp xuèng cßn 693.863 tÊn n¨m 2003. NÕu so n¨m 2003 

víi n¨m 2001, trong khi s¶n l−îng cµ phª gi¶m xuèng 1,21 lÇn th× kim ng¹ch 

xuÊt khÈu l¹i t¨ng lªn ë møc cao h¬n 1,32 lÇn, chñ yÕu do gi¸ xuÊt khÈu cã 

nhÝch lªn.  

N¨m 2004 vµ 2005 s¶n l−îng cµ phª xuÊt khÈu t¨ng trë l¹i. N¨m 2005, c¶ 

s¶n l−îng vµ kim ng¹ch cµ phª xuÊt khÈu ®Òu ®¹t møc kû lôc tõ tr−íc ®Õn nay 

lµ 903.000 tÊn vµ 683.100 ngh×n USD. So víi n¨m 2003, s¶n l−îng cµ phª 

xuÊt khÈu t¨ng gÊp 1,3 lÇn, trong khi ®ã kim ng¹ch xuÊt khÈu t¨ng nhiÒu h¬n, 

gÊp 1,52 lÇn do gi¸ c¶ phª nhÝch lªn 221,43 USD/tÊn.  

N¨m 2006, cµ phª xuÊt khÈu 887.000 tÊn, 1.070.000 ngh×n USD, so víi 

2005 gi¶m 0,6% vÒ l−îng nh−ng t¨ng 45,6% vÒ gi¸ trÞ, gi¸ xuÊt khÈu b×nh 

qu©n t¨ng 33,2%, [55, tr.24]. 

So víi c¸c n−íc xuÊt khÈu cµ phª hµng ®Çu trªn thÕ giíi, møc ®é chªnh 

lÖch gi÷a tèc ®é t¨ng vÒ s¶n l−îng vµ kim ng¹ch xuÊt khÈu cµ phª cña ViÖt 

Nam nhá h¬n. Ch¼ng h¹n, trong giai ®o¹n 1997-2002, møc chªnh lÖch vÒ s¶n 

l−îng cµ phª xuÊt khÈu trªn toµn thÕ giíi lµ +7.389 bao trong khi ®ã møc 

chªnh lÖch vÒ kim ng¹ch lµ -7.613.255 ngh×n USD. Møc chªnh lÖch vÒ s¶n 

l−îng vµ kim ng¹ch cña ViÖt Nam lµ + 5.440 bao vµ 2.979 ngh×n USD, Braxin 

lµ + 27.908.391 bao vµ -1.730.667 ngh×n USD, cña Colombia lµ -645.333 bao 

vµ -1.547.507 ngh×n USD, cña Indonesia lµ -1.146.540 bao vµ -327.061 ngh×n 

USD [40]. 

Nh÷ng nguyªn nh©n dÉn ®Õn ngµnh cµ phª ®¹t ®−îc nh÷ng kÕt qña trªn, 

tr−íc hÕt xÐt nguyªn nh©n chñ quan, lµ nhê chÝnh s¸ch ®æi míi cña §¶ng vµ 

Nhµ n−íc phï hîp víi nguyÖn väng cña n«ng d©n lµ lµm giµu trªn m¶nh ®Êt 

cña m×nh vµ dùa vµo sù cÇn cï lao ®éng. H¬n n÷a, lîi thÕ lín nhÊt cña ViÖt 

Nam lµ duy tr× ®−îc n¨ng suÊt cµ phª cao nhÊt thÕ giíi. N¨m 2005, n¨ng suÊt 
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cµ phª cña ViÖt Nam lµ 15,4 t¹/ha, gÊn 2,2 lÇn so víi n¨ng suÊt cña In®«nªxia 

vµ gÊp 1,83 lÇn so víi Braxin vµ 1,81 lÇn so víi Ên §é [6, tr.49]. VÒ nguyªn 

nh©n kh¸ch quan lµ do gi¸ cµ phª trªn thÞ tr−êng thÕ giíi trong nh÷ng n¨m gÇn 

®©y diÔn biÕn theo h−íng cã lîi cho ng−êi s¶n xuÊt.   

2.2.2.2. ThÞ phÇn cµ phª xuÊt khÈu 

 ThÞ phÇn cµ phª ViÖt Nam trªn thÞ tr−êng thÕ giíi ngµy cµng ®−îc 

kh¼ng ®Þnh râ nÐt. NÕu nh− nh÷ng n¨m ®Çu thËp kû 90, cµ phª cña ViÖt Nam 

ch−a cã ®−îc mét vÞ trÝ ®¸ng kÓ trªn thÞ tr−êng thÕ giíi, th× ®Õn nay ViÖt Nam 

®Y trë thµnh n−íc cã thÞ phÇn cµ phª xuÊt khÈu lín thø 2 trªn thÕ giíi sau 

Braxin (B¶ng 2.9).  

B¶ng  2.9: ThÞ phÇn cµ phª xuÊt khÈu cña c¸c n−íc xuÊt khÈu hµng ®Çu 

trªn thÕ giíi 

N−íc 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 

Braxin 26,04 40,41 31,30 39,80 27,76 34,89 30,83 

ViÖt Nam 16,49 13,25 12,73 9,49 14,67 12,30 10,29 

Colombia 11,56 12,02 11,40 9,76 10,79 10,13 10,81 

Indonesia 4,72 5,09 4,80 5,57 6,33 6,56 6,32 

Ên §é 4,33 3,82 3,87 3,84 4,33 3,42 4,33 

Mexico 4,18 3,30 2,64 3,28 4,38 3,03 3,93 

Ethiopia 2,10 2,24 1,52 3,03 3,73 4,44 4,21 

Guatemala 3,29 4,73 3,91 3,34 3,48 3,27 3,44 

Uganda 3,52 3,50 3,70 2,38 2,42 2,44 2,57 

Nguån: T¸c gi¶ tù tÝnh to¸n dùa vµo sè liÖu b¶ng 2.7 

XÐt trong khu vùc ch©u ¸, thÞ phÇn cµ phª xuÊt khÈu cña ViÖt Nam ®øng 

®Çu, lín gÊp gÇn 2 lÇn thÞ phÇn cña In®«nªxia (n−íc cã thÞ phÇn cµ phª lín thø 2 

ë ch©u ¸, thø 3 trªn thÕ giíi). XÐt trong khu vùc ch©u Phi, n−íc cã thÞ phÇn cµ 

phª cao nhÊt ë khu vùc nµy lµ Bê biÓn Ngµ, nh−ng míi chØ b»ng 1/5 thÞ phÇn cña 

ViÖt Nam.   
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ThÞ tr−êng cµ phª ViÖt Nam ngµy cµng ®−îc më réng vµ chuyÓn ®æi 

h−íng. Tr−íc ®©y hÇu hÕt cµ phª s¶n xuÊt ra ®Ó giao hµng theo NghÞ ®Þnh th− 

víi Liªn X« cò vµ c¸c n−íc XHCN §«ng ¢u tr−íc ®©y. Sau khi hÖ thèng c¸c 

n−íc XHCN sôp ®æ, thÞ tr−êng cµ phª ViÖt Nam ®Y kh«ng ngõng ®−îc më 

réng, tõ 36 n−íc n¨m 1996  lªn gÇn 40 n−íc n¨m 1997, 51 n−íc n¨m 1998 vµ 

60 n−íc n¨m 2006, bao gåm nh÷ng thÞ tr−êng lín nh− B¾c Mü, EU, óc vµ 

NhËt B¶n.  XÐt vÒ khu vùc thÞ tr−êng, ch©u ¢u ®ang lµ thÞ tr−êng nhËp khÈu cµ 

phª lín nhÊt, chiÕm kho¶ng 60-70% tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu cµ phª cña 

ViÖt Nam. TiÕp theo lµ thÞ tr−êng ch©u ¸, chiÕm kho¶ng 10-15%, thÞ tr−êng 

ch©u Mü, chiÕm kho¶ng 13-25%. 10 n−íc nhËp khÈu cµ phª lín nhÊt lµ §øc, 

Hoa Kú, T©y Ban Nha, ý, BØ v.v..th−êng chiÕm kho¶ng 80% tæng kim ng¹ch 

xuÊt khÈu cµ phª cña ViÖt Nam (B¶ng 2.10).  

Hoa Kú hiÖn ®ang lµ thÞ tr−êng xuÊt khÈu cµ phª lín nhÊt cña ViÖt Nam, 

chiÕm gÇn13% tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu cµ phª cña c¶ n−íc. Hoa Kú còng 

®ang lµ n−íc tiªu thô vµ lµ n−íc nhËp khÈu cµ phª lín nhÊt trªn thÕ giíi víi 

kho¶ng 1,2 triÖu tÊn cµ phª nhËp khÈu, trÞ gi¸ 3 tû USD mçi n¨m. Trong 10 

n−íc xuÊt khÈu cµ phª lín nhÊt sang Hoa Kú hiÖn nay cã tíi 8 n−íc Mü La 

Tinh [5]. §©y lµ mét th¸ch thøc kh«ng nhá ®èi víi c¸c doanh nghiÖp ViÖt 

Nam bëi c¸c n−íc nµy cã lîi thÕ vÒ ®Þa lý vµ ®Y cã thêi gian dµi th©m nhËp thÞ 

tr−êng Hoa Kú nªn hä n¾m v÷ng thãi quen, thÞ hiÕu vµ ®Y thiÕt lËp ®−îc kªnh 

tiªu th©m nhËp hiÖu qu¶. §Æc biÖt, ng−êi Hoa Kú −a chuéng cµ phª arabica 

vèn xuÊt xø tõ Mü La Tinh h¬n so víi cµ phª robusta tõ §«ng Nam ¸.  Tuy 

nhiªn, thÞ tr−êng Hoa Kú còng lµ thÞ tr−êng hÊp dÉn ®èi víi c¸c doanh nghiÖp 

Indonesia v× xuÊt khÈu cña n−íc nµy chiÕm 70% trong s¶n l−îng s¶n xuÊt, chñ 

yÕu còng lµ cµ phª h¹t vµ robusta (chiÕm kho¶ng 85% l−îng xuÊt khÈu). C¸c 

thÞ tr−êng xuÊt khÈu chÝnh cña Indonesia n¨m 2005 lµ Hoa Kú (20%), §øc 

(16%), ý (7%), vµ Ên §é (4%) [5]. 
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B¶ng  2.10: C¸c thÞ tr−êng xuÊt khÈu cµ phª lín cña ViÖt Nam 

                                                                                                §¬n vÞ: tÊn 

TT Tªn nước 
Vụ 

2000/01 

Vụ 

2001/02 

Vụ 

2002/03 

Vụ 

2003/04 

Vụ 

2004/05 

1 Hoa Kú 137.501 89.288 83.991 108.069 115.069- 

2 T©y Ban Nha 73.852 59.777 59.794 81.876 6.996 

3 BØ 138.603 51.170 60.161 78.624 23.441 

4 ý 62.559 56.263 51.641 61.916 7.248 

6 Ba Lan 38.155 47.500 57.179 60.377 1.532 

7 Anh 30.153 25.799 23.890 39.961 46.423 

8 Ph¸p 45.998 33.956 38.754 36.197 8.067 

9 Hµn Quèc 26.288 26.162 35.310 34.023 22.974 

10 NhËt B¶n 26.905 29.517 19.640 25.164 11.521 

11  óc 14.940 16.594 16.878 15.493 440 

12 Hµ Lan 15.040 18.805 12.022 14.973 19.435 

Nguån: §oµn TriÖu Nh¹n (2005), [40] 

Mét ®iÓm ®¸ng chó ý lµ mÆc dï lµ n−íc s¶n xuÊt nhiÒu cµ phª trªn thÕ 

giíi, nh−ng hầu hết sản lượng cà phª Việt Nam ñều ñược dïng ñể xuất. Tiªu 

dïng néi ®Þa cµ phª ViÖt Nam kh«ng ®¸ng kÓ, hiÖn chØ ®¹t gÇn 3,6% s¶n 

l−îng s¶n xuÊt cña c¶ n−íc (kho¶ng 1-1,5 ngh×n tÊn/n¨m), thÊp nhÊt trong sè 

c¸c n−íc lµ thµnh viªn cña HiÖp héi Cµ phª thÕ giíi [59]7. Trong khi mçi 

ng−êi B¾c ¢u uèng 10 kg cµ phª nh©n mçi n¨m, ë T©y ¢u lµ 5-6 kg, Brazil lµ 

4,7kg th× người Việt Nam mới tiªu thụ khoảng 500 gram. §iÒu nµy cã nghÜa 

lµ tiÒm n¨ng tiªu thô cµ phª t¹i thÞ tr−êng néi ®Þa cña ViÖt Nam cßn rÊt lín so 

víi c¸c n−íc thµnh viªn cña HiÖp héi Cµ phª thÕ giíi.   

                                                 
7 S¶n l−îng tiªu dïng cµ phª néi ®Þa cña c¸c n−íc thµnh viªn HiÖp héi Cµ phª thÕ giíi lµ 25,16%, trong ®ã 
cña In®«nªxia lµ 27%, cña Brazil lµ 40%/ 
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2.2.2.3. Chi phÝ s¶n xuÊt vµ gi¸ cµ phª xuÊt khÈu 

a.  Chi phÝ s¶n xuÊt cµ phª 

ViÖt Nam cã lîi thÕ so s¸nh vÒ chi phÝ s¶n xuÊt cµ phª thÊp so víi c¸c ®èi 

thñ c¹nh tranh trong khu vùc. Chi phÝ cho c¸c yÕu tè ®Çu vµo cña ViÖt Nam 

thÊp, n¨ng suÊt cao, gi¸ thµnh s¶n xuÊt thÊp nªn cã kh¶ n¨ng c¹nh tranh trªn 

thÞ tr−êng. Chi phÝ s¶n xuÊt-chÕ biÕn cµ phª cña ViÖt Nam tÝnh b×nh qu©n trªn 

1 tÊn cµ phª robusta kho¶ng 800 USD/tÊn, trong khi ®ã chi phÝ ë Ên §é lµ 

921USD/tÊn, cña In®«nªxia lµ 929 USD/tÊn. Tuy nhiªn, so víi Braxin, n−íc 

xuÊt khÈu cµ phª hµng ®Çu trªn thÕ giíi, chi phÝ s¶n xuÊt cµ phª cña ViÖt Nam 

vÉn cao h¬n (B¶ng 2.11).  

B¶ng  2.11: So s¸nh gi¸ thµnh s¶n xuÊt cµ phª cña ViÖt Nam víi mét sè 

®èi thñ c¹nh tranh 

Sè 

thø tù 
N−íc 

Gi¸ thµnh 

(USD/tÊn) 

%  

(ViÖt Nam=100%) 

1 Ên §é 921 115 

2 Braxin 728 91 

3 In®«nªxia 929 116 

4 ViÖt Nam 800 100 

Nguån: Bé NN&PTNT (2006), [6] 

XÐt theo chØ sè nguån lùc néi ®Þa (DRC) cña cµ phª lµ 0.484 giai ®o¹n 

1995-2000, t−¬ng ®−¬ng víi chØ sè cña s¶n xuÊt lóa, ®Y ph¶n ¸nh cµ phª lµ 

mÆt hµng cã lîi thÕ c¹nh tranh vµ xuÊt khÈu cµ phª lµ cã hiÖu qu¶ [41][35]. Do 

vËy, cïng víi lóa, cµ phª còng lµ s¶n phÈm Ýt tiªu tèn nguån lùc trong n−íc 

trong tæng sè ngo¹i tÖ xuÊt khÈu mµ cµ phª thu vÒ, tøc lµ cµ phª cã lîi thÕ so 

s¸nh vÒ chi phÝ tµi nguyªn trong n−íc.   

b. Gi¸ cµ phª xuÊt khÈu 

Gi¸ cµ phª trong n−íc biÕn ®éng theo cïng xu h−íng víi gi¸ cµ phª trªn 

thÞ tr−êng quèc tÕ nh−ng th−êng ë møc thÊp h¬n. Gi¸ cµ phª trªn thÞ tr−êng 
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quèc tÕ th−êng xuyªn dao ®éng lín, ®Æc biÖt lµ trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y. 

Trong thêi kú 1996-2002 gi¸ cµ phª tiÕp tôc dao ®éng ë møc ®é lín. Gi¸ cµ 

phª b¾t ®Çu ®−îc kh«i phôc vµo n¨m 1996 vµ ®Çu n¨m 1997 tr−íc khi gi¶m 

xuèng dÇn dÇn vµ cã lóc ®Y gi¶m ®Õn møc thÊp nhÊt trong lÞch sö cña ngµnh 

cµ phª thÕ giíi vµo n¨m 2002 (730 USD/tÊn). B−íc sang giai ®o¹n 2003-2005, 

®Æc biÖt lµ nh÷ng th¸ng ®Çu n¨m 2005 gi¸ cµ phª trªn thÞ tr−êng thÕ giíi cã 

dÊu hiÖu phôc håi trë l¹i [40]. 

Cã hai nguyªn nh©n chÝnh lµm cho gi¸ cµ phª thÕ giíi biÕn ®éng trong 

nh÷ng n¨m qua. Tr−íc hÕt, vÒ khÝa c¹nh cÇu, nh×n chung ®é co giYn cÇu cµ 

phª víi gi¸ rÊt thÊp. FAO −íc tÝnh ®é co giYn gi¸ c¶ ®èi víi nhu cÇu tiªu dïng 

cµ phª ë c¸c n−íc c«ng nghiÖp ph¸t triÓn lµ -0,348, ®Æc biÖt lµ møc t¨ng cÇu cµ 

phª chØ cã tÝnh chÊt thêi ®iÓm, trong khi ®ã ph¶n øng cung cµ phª tr−íc viÖc 

t¨ng gi¸ cµ phª l¹i rÊt “trÔ” (lagged response). Khi khèi l−îng cung cµ phª 

t¨ng ®ét biÕn, khèi l−îng cÇu tiªu thô hÇu nh− thay ®æi kh«ng ®¸ng kÓ dÉn 

®Õn t×nh tr¹ng d− thõa lín cµ phª vµ hËu qu¶ lµ gi¸ cµ phª sôp ®æ hoµn toµn. 

T×nh h×nh ®ã sÏ kÐo dµi cho ®Õn khi c¸c n−íc s¶n xuÊt cµ phª hµng ®Çu cã 

nh÷ng sù ®iÒu chØnh diÖn tÝch cµ phª, vµ mét chu kú míi cña thÞ tr−êng cµ phª 

l¹i h×nh thµnh. Thø hai lµ sù thÊt b¹i trong nh÷ng tháa thuËn quèc tÕ cña ICO 

vÒ kiÓm so¸t diÖn tÝch s¶n xuÊt, khèi l−îng dù tr÷ vµ xuÊt khÈu cµ phª cña c¸c 

n−íc thµnh viªn ICO. Tuy nhiªn, do gi¸ cµ phª thÕ giíi xuèng thÊp qu¸ nªn 

sau nhiÒu n¨m thiÖt h¹i, tæ chøc ICO ®Y thµnh c«ng trong viÖc triÓn khai kÕ 

ho¹ch thµnh lËp c¸c tiªu chuÈn tèi thiÓu ®èi víi mËu dÞch cµ phª thÕ giíi, b¾t 

®Çu thùc thi tõ 1/10/2002. Braxin vµ ViÖt Nam-hai n−íc s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu 

cµ phª lín nhÊt, nh× thÕ giíi ®Y ®ång ý tham gia thùc hiÖn NghÞ quyÕt cña ICO 

lµ gi¶m s¶n l−îng s¶n xuÊt, t¨ng chÊt l−îng xuÊt khÈu ®Y gia t¨ng ¸p lùc víi 

nh÷ng n−íc thµnh viªn cßn do dù vµ lµ yÕu tè t©m lý ®Y t¸c ®éng n©ng gi¸ cµ 

phª trªn thÞ tr−êng thÕ giíi. 

                                                 
8 Cã nghÜa lµ gi¸ b¸n t¨ng lªn 1% th× khèi l−îng cµ phª tiªu thô gi¶m 0,34% vµ ng−îc l¹i 



97 

 Møc chªnh lÖch gi÷a gi¸ cµ phª xuÊt khÈu cña ViÖt Nam vµ thÕ giíi 

ngµy cµng ®−îc thu hÑp l¹i, tõ 1.121 USD/tÊn n¨m 1996 xuèng cßn 

248USD/tÊn n¨m 2006 (H×nh 2.4). 
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H×nh 2.4: Gi¸ cµ phª xuÊt khÈu cña ThÕ giíi vµ ViÖt Nam (USD/tÊn) 

Nguån: Tæng côc thèng kª, [58]; Tæ chøc cµ phª thÕ giíi (2006), [59] 

So víi møc gi¸ cµ phª robusta xuÊt khÈu cña thÕ giíi vµ cña mét sè n−íc 

trong khu vùc nh− In®«nªxia th× gi¸ cña ViÖt Nam cßn thÊp h¬n nhiÒu so víi 

c¸c n−íc nµy [59] (Phô lôc 7). Së dÜ gi¸ cµ phª robusta cña ViÖt Nam thÊp h¬n 

so víi møc gi¸ b×nh qu©n cña thÕ giíi vµ cña In®«nªxia lµ do mét vµi nguyªn 

nh©n chñ yÕu sau: 

- N¨ng suÊt cµ phª cña ViÖt Nam cao vµo lo¹i hµng ®Çu thÕ giíi, ®¹t 

kho¶ng 30 t¹/ha trªn diÖn réng, cao h¬n cña In®«nªxia kho¶ng 1,5-1,7 lÇn. 

Chi phÝ s¶n xuÊt-chÕ biÕn tÝnh b×nh qu©n trªn mét tÊn cµ phª robusta nh©n kh« 

ë ViÖt Nam thÊp.   

- Do thiÕu vèn, hµng hãa chñ yÕu thu gom nªn bÞ ®éng nguån hµng, 

th«ng tin yÕu kÐm, thiÕu hÖ thèng kho tµng, tranh mua, tranh b¸n, bÞ kh¸ch 

hµng n−íc ngoµi Ðp gi¸ vµ ®Çu c¬. 
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- Do kh©u b¶o qu¶n chÕ biÕn sau thu ho¹ch cßn nhiÒu yÕu kÐm chÊt 

l−îng cµ phª xuÊt khÈu cßn thÊp. H¬n n÷a, ViÖt Nam th−êng xuÊt khÈu cµ phª 

nh©n theo gi¸ FOB do Ýt cã ®iÒu kiÖn thuª tµu vµ do kh«ng cã ®ñ kinh nghiÖm 

bu«n b¸n theo gi¸ CIF .v.v.. 

2.2.2.4. ChÊt l−îng cµ phª xuÊt khÈu  

HiÖn nay phÇn lín cµ phª xuÊt khÈu cña ViÖt Nam d¹ng cµ phª nh©n vµ 

s¬ chÕ, chiÕm tíi 95% tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu. Tiªu chuÈn cÊp Nhµ n−íc 

quy ®Þnh cho cµ phª  hiÖn nay (TCVN 4193-2005 thay cho TCVN 4193:2001, 

TCVN 4193-93 vµ TCVN 4193-86) phï hîp víi tiªu chuÈn quèc tÕ [6, tr.16].   

Theo ®¸nh gi¸ cña Bé NN&PTNT, cµ phª n−íc ta cã chÊt l−îng kÐm vµ 

®ang bÞ gi¶m sót. N¨m 1999, cµ phª xuÊt khÈu cña ViÖt Nam th−êng cã kho¶ng 

2% h¹t ®en, 25-27% h¹t cã kÝch cì lín, th× n¨m 2005, l−îng h¹t ®en l¹i t¨ng lªn 

6-7%, h¹t kÝch cì lín chØ chiÕm 8-10%. Trong khi ®ã, cµ phª robusta lo¹i 2 cña 

ViÖt Nam nÕu cã 5% h¹t ®en, h¹t vì th× chÊt l−îng chØ t−¬ng ®−¬ng víi cµ phª 

lo¹i 5, lo¹i 6 cña In®«nªxia. Tû lÖ cµ phª lo¹i bá ë thÞ tr−êng LIFFE chiÕm tû 

träng cao trªn thÕ giíi: N¨m 2005, tû lÖ cµ phª robusta cña ViÖt Nam ph¶i lo¹i bá 

chiÕm 89% cña thÕ giíi (1,65 triÖu bao), vµ 6 th¸ng tõ 10/2005 ®Õn th¸ng 3/2006, 

tû lÖ lo¹i bá lµ 88% (t¨ng 19% cïng kú so víi n¨m tr−íc) [60]. Theo nguån tin tõ 

VICOFA cho biªt, trong niªn vô võa qua, Tæ chøc cµ phª quèc tÕ thèng kª l−îng 

cµ phª cña 17 quèc gia, vïng lYnh thæ bÞ lo¹i th¶i khi nhËp khÈu vµo 10 c¶ng cña 

ch©u ¢u trong niªn vô võa qua lµ 1,5 triÖu bao, trong ®ã 72% lµ cña ViÖt Nam.  

Kh¸c víi c¸c lo¹i s¶n phÈm n«ng nghiÖp kh¸c, cµ phª lµ lo¹i s¶n phÈm tõ 

qu¶ t−¬i, sau khi thu ho¹ch ph¶i tr¶i qua chÕ biÕn míi trë thµnh nh©n kh« vµ 

®−îc coi lµ thµnh phÈm chñ yÕu trong giao dÞch vµ xuÊt khÈu ®èi víi cµ phª. 

Tõ l©u, cµ phª ViÖt Nam ®Y ®−îc xÕp vµo lo¹i cã chÊt l−îng tù nhiªn cao vµ cã 

h−¬ng vÞ ®Ëm ®µ, th¬m ngon do ®−îc trång ë nh÷ng vïng cã ®é cao 1.000 m 

so víi møc n−íc biÓn, mµ c¸c n−íc kh¸c Ýt cã ®−îc nh− cµ phª ViÖt Nam. 

HiÖp héi Cµ phª, Cao cao thÕ giíi ®Y xÕp cµ phª ViÖt Nam cã chÊt l−îng tèt 
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h¬n c¶ Ên §é vµ In®«nªxia [18, tr.138]. Nh−ng do yÕu kÐm trong kh©u thu 

ho¹ch, ph¬i sÊy, chÕ biÕn vµ kiÓm tra chÊt l−îng v.v..®Y ¶nh h−ëng phÇn nµo 

®Õn chÊt l−îng vèn cã cña nã. 

VÒ kh©u thu ho¹ch, hiÖn nay t×nh tr¹ng h¸i qu¶ xanh vÉn cßn phæ biÕn, 

chiÕm tíi 60-70%. ViÖc thu ho¹ch qu¶ xanh nh− vËy ®Y lµm ®¶o lén chu kú 

sinh tr−ëng b×nh th−êng cña cµ phª (ra hoa sím h¬n 1 th¸ng). Cã n¬i cßn thu 

ho¹ch b»ng c¸ch tuèt qu¶ xanh lÉn qu¶ chÝn cïng mét lóc, dïng b¹t tr¶i d−íi 

gèc c©y ®Ó høng tÊt c¶ cµ phª c©y trªn c©y khi tuèt. §iÒu ®ã dÉn ®Õn cµ phª 

thu h¸i vÒ lÉn nhiÒu t¹p chÊt nh− cµnh l¸ kh« trªn c©y r¬i xuèng, ®Êt ®¸ d−íi 

gèc c©y lÉn vµo khi gom cµ phª. ViÖc thu ho¹ch kiÓu nµy kh«ng nh÷ng g©y 

nhiÒu khã kh¨n khi ph¬i kh« mµ cßn t¹o ®iÒu kiÖn « nhiÔm s¶n phÈm. H¬n 

n÷a, qu¶ xanh khi kh« ®i sÏ mÊt mét phÇn träng l−îng, ®ång thêi ¶nh h−ëng 

®Õn chÊt l−îng s¶n phÈm.   

 VÒ kh©u ph¬i sÊy, trong chÕ biÕn cµ phª nh©n th× kh©u víi sÊy gi÷ vÞ trÝ 

v« cïng quan träng mang tÝnh quyÕt ®Þnh chÊt l−îng s¶n phÈm chÕ biÕn. Cµ 

phª thu h¸i vÒ chñ yÕu vÉn ®−îc xö lý ph©n t¸n ë tõng hé gia ®×nh b»ng c¸ch 

ph¬i kh« trªn s©n bao gåm c¶ s©n xi m¨ng lÉn s©n ®Êt. GÇn 80% s¶n l−îng cµ 

phª ®−îc chÕ biÕn trong khu vùc hé gia ®×nh. HÇu hÕt c¸c hé kh«ng cã nhµ 

kho riªng, cµ phª ®−îc ®Ó ngay trong nhµ, bao b× kh«ng ®¶m b¶o chÊt l−îng. 

Do ®ã, kh«ng khèng chÕ ®−îc ®é Èm vµ ®é Èm th−êng v−ît giíi h¹n cho phÐp, 

dÉn ®Õn cµ phª nhanh bÞ xuèng cÊp, dÔ bÞ lªn men mèc biÕn mµu.  

VÒ kh©u chÕ biÕn, theo Vinacafe, víi n¨ng lùc chÕ biÕn hiÖn nay cña c¸c 

doanh nghiÖp chØ cã thÓ chÕ biÕn ®−îc kho¶ng 10% s¶n l−îng cµ phª c¶ n−íc. 

Sè cµ phª cßn l¹i ph¶i ¸p dông c«ng nghÖ chÕ biÕn kh« t¹i c¸c hé gia ®×nh nªn 

kh«ng cã giai ®o¹n ph©n lo¹i trong bÓ n−íc kiÓu ®Ó t¸ch sái ®¸, cµnh l¸, qu¶ 

xanh ra. HÖ thèng sµng tuyÓn, ph©n lo¹i cµ phª vÉn sö dông lao ®éng thñ 

c«ng, tay nghÒ thÊp, kh«ng l¾p ®ñ m¸y mãc thiÕt bÞ nªn kh«ng t¸ch cµ phª h¹t 

cì lín ra ®−îc. TÊt c¶ cµ phª kh¸c nhau ®−îc ®−a vµo m¸y xay nªn cµ phª 
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chøa nhiÒu t¹p chÊt vµ ®Æc biÖt n¬i chÕ biÕn rÊt nhiÒu bôi bÆm ¶nh h−ëng ®Õn 

vÖ sinh c«ng nghiÖp. Cµ phª chÕ biÕn xong th−êng cã ®é Èm cao qu¸ giíi h¹n 

cho phÐp kho¶ng 13%, ¶nh h−ëng xÊu ®Õn chÊt l−îng. Tû lÖ h¹t ®en, mèc, lªn 

men, h¹t mµu xanh mùc cßn qu¸ cao cïng víi mïi khãi, mïi dÇu do ph¬i sÊy 

kh«ng ®¶m b¶o, mïi hãa chÊt v.v..s¶n sinh trong qu¸ tr×nh chÕ biÕn. §©y lµ 

mét trong nh÷ng nguyªn nh©n khiÕn cho nhiÒu nhµ nhËp khÈu cµ phª e ng¹i vµ 

gi¶m mua cµ phª cña ViÖt Nam.  NhiÒu n¬i c¸c hé gia ®×nh cßn dïng c¸c m¸y 

xay x¸t nhá ®Ó xay cµ phª qu¶ kh« ra qu¶ cµ phª nh©n b¸n cho nh÷ng ng−êi 

thu gom cµ phª. T×nh h×nh chÕ biÕn nh− vËy dÉn ®Õn kÕt qu¶ kh«ng ®¶m b¶o 

chÊt l−îng.   

VÒ kh©u kiÓm tra, theo C«ng ty Gi¸m ®Þnh cµ phª vµ N«ng s¶n xuÊt nhËp 

khÈu CafeControl, viÖc ®¸nh gi¸ chÊt l−îng cµ phª xuÊt khÈu cña ViÖt Nam tõ 

10 n¨m trë l¹i ®©y ®−îc m« t¶ ®¬n gi¶n h¬n h¼n tËp qu¸n quèc tÕ.  §¬n gi¶n 

nhÊt lµ kh©u thö nÕm cña ViÖt Nam chØ ®−îc thùc hiÖn khi “cã yªu cÇu” trong 

khi quèc tÕ lµ b¾t buéc. Theo quy ®Þnh cña ViÖt Nam, tû lÖ t¹p chÊt cho phÐp 

lµ 1% cao h¬n h¼n møc quèc tÕ lµ 0,2% [77]. Ngoµi ra, ng−êi n«ng d©n ViÖt 

Nam nãi chung, ng−êi trång cµ phª nãi riªng cßn ch−a cã ý thøc t¹o ra s¶n 

phÈm tèt.  Nguyªn nh©n chÝnh lµ s¶n phÈm cµ phª tèt hay xÊu ®Òu b¸n ®−îc 

cho c¸c c¬ së chÕ biÕn mµ gi¸ c¶ kh«ng bÞ chªnh lÖch nhiÒu. Theo «ng 

NguyÔn V¨n L¹ng, chñ tÞch UBND tØnh §¨k L¨k, mçi n¨m tØnh §¨k L¨k bÞ 

lYng phÝ tíi 60 tû ®ång do bãn ph©n thõa, t−íi n−íc thõa, tuy lµm t¨ng n¨ng 

suÊt nh−ng l¹i lµm gi¶m chÊt l−îng cµ phª xuÊt khÈu [19][40].  

2.2.2.5. Th−¬ng hiÖu cµ phª 

Cµ phª lµ mÆt hµng n«ng s¶n ®Çu tiªn cña ViÖt Nam x©y dùng ®−îc 

th−¬ng hiÖu m¹nh. Tuy nhiªn sè mÆt hµng cµ phª cã chÊt l−îng vµ uy tÝn cao, 

th−¬ng hiÖu m¹nh ch−a nhiÒu. HÇu hÕt chóng ta xuÊt khÈu cµ phª nh©n, cµ phª 

th«, kh«ng xuÊt khÈu trùc tiÕp cho c¸c nhµ rang xay hµng ®Çu thÕ giíi mµ qua 

c¸c ®Çu mèi trung gian råi ®−îc b¸n d−íi th−¬ng hiÖu n−íc ngoµi. Do vËy, 
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nh÷ng nhµ rang xay cµ phª lín cña thÕ giíi vµ hµng triÖu ng−êi tiªu thô cµ phª 

trªn thÕ giíi kh«ng biÕt ®Õn lo¹i cµ phª ®ang sö dông ®ã lµ cña ViÖt Nam. 

Còng v× lý do nµy, mçi n¨m ViÖt Nam ®Y bÞ mÊt hµng tr¨m triÖu USD .   

Næi bËt lªn chØ cã th−¬ng hiÖu “Cµ phª Trung Nguyªn” ®Y vµ ®ang tõng 

b−íc tiÕn tíi kh¼ng ®Þnh vÞ trÝ cµ phª tinh chÕ cña ViÖt Nam trªn thÞ tr−êng thÕ 

giíi. Ngoµi hÖ thèng m¹ng l−íi ph©n phèi trªn toµn quèc, Trung Nguyªn ®Y 

h×nh thµnh m¹ng l−íi c¸c ®¹i lý nh−îng quyÒn t¹i 42 quèc n−íc vµ vïng lYnh 

thæ trªn thÕ giíi bao gåm Th¸i Lan, NhËt B¶n, Trung Quèc, Nga, §«ng ¢u vµ 

B¾c Mü.v.v. S¶n phÈm cµ phª Trung Nguyªn ®Y cã mÆt t¹i 16 quèc gia trªn 

thÕ giíi vµ ®Y ®−îc kh¸ch hµng n−íc ngoµi vµ ng−êi ViÖt Nam ®ang sinh sèng 

®¸nh gi¸ rÊt cao. Nh÷ng qu¸n cµ phª tr−ng bµy b¶ng hiÖu cµ phª Trung 

Nguyªn t¹i c¸c thµnh phè lín ë c¸c n−íc c«ng nghiÖp ph¸t triÓn ngµy cµng 

nhiÒu. Ch¼ng h¹n, t¹i Tokyo NhËt B¶n, ng−êi d©n ®Y xÕp hµng ®Ó ®−îc th−ëng 

thøc cµ phª Trung Nguyªn. ViÖc xuÊt hiÖn qu¸n cµ phª Trung Nguyªn ë quËn 

Roppongi, mét khu vùc trung t©m gi¶i trÝ cña Tokyo ®−îc hYng Reuters ®¸nh 

gi¸ lµ sù t¸o b¹o trong viÖc th¸ch thøc mét thÞ tr−êng trµn ngËp sù c¹nh tranh 

quyÕt liÖt nh− Starbucks, Excelsior, Doutor, Craighton, Tully v.v..§ã lµ nh÷ng 

c¸i tªn næi tiÕng vÒ cµ phª NhËt ®Òu cã mÆt ë cïng tßa nhµ hoÆc ë nh÷ng con 

®−êng cËn kÒ víi cµ phª Trung Nguyªn. Ngoµi s¶n phÈm cµ phª rang xay 

truyÒn thèng, Trung Nguyªn ®Y tung ra thÞ tr−êng lo¹i s¶n phÈm míi nh− cµ 

phª hoµ tan mang nhYn hiÖu G7 vµo th¸ng 11 n¨m 2003. HiÖn nay hYng nµy 

®ang thùc hiÖn ®ît c¶i c¸ch toµn diÖn chuçi qu¸n cµ phª Trung Nguyªn nh»m 

®−a ra ®−îc nh÷ng m« h×nh chuÈn ®Ó cã thÓ giíi thiÖu víi c¸c ®èi t¸c n−íc 

ngoµi.   

Ngoµi Trung Nguyªn, trªn thÞ tr−êng ViÖt Nam hiÖn nay cßn cã kho¶ng 

10 th−¬ng hiÖu cµ phª hßa tan nh− Vinacafe, NescafÐ, Maccoffe, Gold Roost 

v.v.. trong ®ã cã hai th−¬ng hiÖu lín nhÊt, næi tiÕng trªn thÕ giíi, chiÕm gi÷ 

trªn 90% thÞ phÇn trong n−íc lµ Vinacafe vµ NescafÐ. Vinacafe ®Y tung s¶n 
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phÈm cña m×nh ra thÞ tr−êng tõ n¨m 1993 vµ hiÖn ®Y giµnh ®−îc thÕ ¸p ®¶o 

trªn s©n nhµ tr−íc c¸c hYng lín trªn thÕ giíi nh− NestlÐ, King, American 

Eagle. ChiÕn l−îc ph¸t triÓn cña Vinacafe lµ kh«ng tËp chung vµo mét ®èi 

t−îng nµo nhÊt ®Þnh mµ chØ tËp chung vµo viÖc ph¸t triÓn hÖ thèng ph©n phèi 

qua m¹ng l−íi c¸c cöa hµng, siªu thÞ. Vinacafe kh«ng tù b»ng lßng víi nh÷ng 

g× mµ m×nh ®Y ®¹t ®−îc, Vinacafe b¾t ®Çu h−íng tíi ®Õn nh÷ng thÞ tr−êng míi 

®Ó khuyÕch tr−¬ng th−¬ng hiÖu vµ më réng thÞ phÇn. §Õn nay, nhYn hiÖu 

Vinacafe ®Y t¹o chç ®øng v÷ng ch¾c ë nhiÒu n−íc lín trªn thÕ giíi nh− Mü, 

Cana®a, Trung Quèc vµ c¸c n−íc ASEAN v.v..nhê vµo chÊt l−îng còng nh− sù 

phï hîp víi thÞ hiÕu cña ng−êi tiªu dïng. §èi víi NestlÐ, mÆc dï ra ®êi muén 

h¬n kho¶ng 5 n¨m so víi Vinacafe, nh−ng NestlÐ ®Y lµ nhYn hiÖu næi tiÕng 

trªn thÕ giíi. Ngay tõ khi míi ra ®êi, NestlÐ ®Y chó träng x©y dùng th−¬ng 

hiÖu, qu¶ng b¸ h×nh ¶nh s¶n phÈm còng víi nh÷ng ch−¬ng tr×nh khuyÕn mYi 

lín dµnh cho kh¸ch hµng. VÒ ®èi t−îng kh¸ch hµng, NestlÐ ®Y chó träng nhiÒu 

h¬n ®Õn ®èi t−îng lµ giíi trÎ n¨ng ®éng.  

HiÖn nay trªn thÞ tr−êng ViÖt Nam ®ang xuÊt hiÖn trªn 20 nhYn hiÖu cµ 

phª hßa tan “3 trong 1” kh¸c nhau, nh−ng theo sè liÖu nghiªn cøu thÞ tr−êng 

cña Taylor Nelson Sofrees-TNS n¨m 2004 th× VinacafÐ chiÕm 50,4%, NescafÐ 

33,2%, c¸c nhYn hiÖu kh¸c 16,4%. B×nh qu©n mçi nhYn hiÖu nhá chØ chiÕm 

ch−a tíi 1% thÞ phÇn cµ phª hßa tan “3 trong 1”. Ngoµi hai lo¹i cµ phª hßa tan 

nãi trªn, VinacafÐ ®Y cho ra ®êi thªm mét s¶n phÈm míi - cµ phª hßa tan “4 

trong 1”-cµ phª s©m (bæ sung thªm ®−êng, bét s÷a vµ nh©n s©m) nh−ng cho 

thÊy thÞ tr−êng trong n−íc vÒ cµ phª ®Y gÇn tíi ®iÓm bYo hßa. Lý do g× ®Y 

khiÕn NescafÐ th× tung ra cïng mét lóc 3 s¶n phÈm cµ phª “3 trong 1” víi bao 

b× hoµn toµn míi vµ thay ®æi th−êng xuyªn th«ng ®iÖp qu¶ng c¸o. ChØ cã thÓ 

gi¶i thÝch r»ng thÞ phÇn ®Y bÞ chia sÎ bëi nhiÒu s¶n phÈm cña hµng lo¹t c«ng ty 

trong “s¶n phÈm ®Êu trén” vµo thÞ tr−êng 
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2.2.3. Thùc tr¹ng søc c¹nh tranh cña mÆt hµng chÌ 

2.2.3.1. S¶n l−îng vµ doanh thu chÌ xuÊt khÈu 

ViÖt Nam hiÖn lµ mét trong 12 n−íc ®øng ®Çu thÕ giíi c¶ vÒ diÖn tÝch, 

s¶n l−îng vµ khèi l−îng xuÊt khÈu chÌ (B¶ng 2.12). Trong sè 10 n−íc dÉn ®Çu 

vÒ s¶n l−îng chÌ xuÊt khÈu (chiÕm kho¶ng 90% tæng s¶n l−îng toµn thÕ giíi) 

th× cã 7 n−íc ch©u ¸, trong ®ã cã ViÖt Nam [30, tr.96].  

B¶ng  2.12: S¶n l−îng chÌ xuÊt khÈu cña c¸c n−íc xuÊt khÈu chÌ  

hµng ®Çu thÕ giíi 

§¬n vÞ: Ngh×n tÊn 

N¨m 1999-01 2001 2002 2003 2004 

ThÕ giíi 1.337 1.398 1.444 1.406 1.467 

Kenya 239 258 266 269 293 

Sri Lanka 277 288 286 291 291 

Trung Quèc 288 252 255 263 282 

Ên §é 194 183 199 173 179 

Indonesia 101 100 100 90 98 

ViÖt Nam 94 68 77 60 96 

Argentina 54 57 58 58 66 

Malawi 40 38 39 42 47 

Uganda 26 30 31 34 35 

Tanzania 22 22 23 20 24 

Zimbabwe 16 17 18 17 15 

Bangladesh 17 13 14 12 12 

     Nguån: ADB (2004), [41]; FAO (2003),[72]   

N¨m 2004, ViÖt Nam ®øng thø 6 trong sè 10 n−íc xuÊt khÈu hµng ®Çu 

thÕ giíi vµ n¨m 2005, ViÖt Nam v−¬n lªn vÞ trÝ thø 7 [6, tr.74]. Kenya, Sri 

Lanka, Trung Quèc vµ Ên §é lµ 4 n−íc cã s¶n l−îng xuÊt khÈu chÌ lín nhÊt 
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thÕ giíi, chiÕm h¬n 70% s¶n l−îng chÌ xuÊt khÈu thÕ giíi. Kenya vµ Srilanka 

tuy kh«ng ph¶i lµ n−íc xuÊt khÈu hµng ®Çu nh−ng lu«n dÉn ®Çu thÕ giíi vÒ 

xuÊt khÈu chÌ víi h¬n 90% s¶n l−îng chÌ s¶n xuÊt trong n−íc. Ên §é vµ 

Trung Quèc lµ c¸c nhµ s¶n xuÊt chÌ hµng ®Çu thÕ giíi nh−ng kh«ng ph¶i lµ 

c¸c n−íc xuÊt khÈu chÌ lín nhÊt thÕ giíi v× phÇn lín l−îng chÌ ®−îc s¶n xuÊt 

ra ®Ó tiªu dïng trong n−íc. Do vËy, tuy s¶n xuÊt ®−îc duy tr× møc æn ®Þnh 

nh−ng tèc ®é xuÊt khÈu chÌ cña Ên §é ®ang gi¶m dÇn do nhu cÇu tiªu thô 

trong n−íc ngµy cµng t¨ng lªn. N¨m 2004, l−îng chÌ xuÊt khÈu cña Ên §é chØ 

chiÕm 12% tæng l−îng chÌ xuÊt khÈu cña thÕ giíi, gi¶m so víi 30% cña 

nh÷ng n¨m 90 vµ 70% cña nh÷ng n¨m 50 tr−íc ®©y. KÓ tõ n¨m 1999, s¶n 

l−îng chÌ xuÊt khÈu cña Ên §é cã xu h−íng ch÷ng l¹i sau mét thêi kú t¨ng 

tr−ëng kh¸. Do h¹n chÕ vÒ kh¶ n¨ng t¨ng diÖn tÝch nªn nhÞp ®é t¨ng s¶n l−îng 

trung b×nh hµng n¨m cña Ên §é vµ Trung Quèc gi¶m xuèng trong thêi kú 

1999-2002. 

§èi víi ViÖt Nam, tÝnh ®Õn nay, c¶ n−íc cã 34 ®Þa ph−¬ng trång chÌ víi 

kho¶ng 120.000 hÐcta víi 163 ®¬n vÞ tham gia xuÊt khÈu, trong ®ã cã Tæng 

c«ng ty chÌ ViÖt Nam lµ ®¬n vÞ xuÊt khÈu chÌ lín nhÊt, chiÕm kho¶ng 40% 

tæng kim ng¹ch. Hµng n¨m s¶n l−îng chÌ bóp t−¬i cña ViÖt Nam ®−a vµo chÕ 

biÕn kho¶ng 500.000 tÊn, trong ®ã 80% dµnh cho xuÊt khÈu. So víi c¸c ®èi 

thñ c¹nh tranh, ViÖt Nam hiÖn vÉn chØ lµ mét n−íc s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu chÌ 

nhá, chiÕm ch−a ®Çy 3% tæng s¶n l−îng chÌ cña thÕ giíi vµ 5% tæng khèi 

l−îng chÌ xuÊt khÈu [41]. Tuy nhiªn, vÞ thÕ cña ViÖt Nam trªn thÞ tr−êng thÕ 

giíi ®ang ®−îc kh¼ng ®Þnh víi sù gia t¨ng c¶ vÒ khèi l−îng vµ kim ng¹ch xuÊt 

khÈu chÌ vµ chÌ ®Y trë thµnh mét mÆt hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu quan träng vµ 

cã triÓn väng trong nh÷ng n¨m tíi. Khèi l−îng chÌ xuÊt khÈu cña ViÖt Nam 

vÉn t¨ng ®Òu hµng n¨m, tõ 20,8 ngh×n tÊn chÌ n¨m 1996 t¨ng lªn ®Õn 103 

ngh×n tÊn n¨m 2006, t¨ng gÊp 4,95 lÇn. Tuy nhiªn còng cã mét sè n¨m xuÊt 
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khÈu chÌ cña ViÖt Nam gÆp khã kh¨n, nh− n¨m 2003, do t¸c ®éng cña cuéc 

chiÕn t¹i Ir¾c-thÞ tr−êng xuÊt khÈu chÌ chÝnh cña ViÖt Nam, lµm gi¶m l−îng 

chÌ xuÊt khÈu cña c¶ n−íc, chØ ®¹t 59,8 ngh×n tÊn (B¶ng 2.13).  

B¶ng  2.13: Khèi l−îng vµ kim ng¹ch xuÊt khÈu chÌ ViÖt Nam 

N¨m 
Khèi l−îng xuÊt 

khÈu (ngh×n tÊn) 

Kim ng¹ch xuÊt 

khÈu (ngh×n USD) 

1996 20,8 29.000 

1997 32,9 47.900 

1998 36,0 50.000 

1999 38,4 45.200 

2000 55,6 69.600 

2001 67,9 78.000 

2002 77,0 82.500 

2003 59,8 59.800 

2004 96,0 91.500 

2005 89,0 100.000 

2006 103,0 109.000 

B×nh qu©n (96-2006) 17,35% 14,16% 

Nguån: Tæng côc thèng kª, [58] 

ViÖt Nam chñ yÕu xuÊt khÈu hai lo¹i chÌ chÝnh lµ chÌ ®en vµ chÌ xanh. 

ChÌ ®en lµ lo¹i chÌ ®a d¹ng, cã nhiÒu chñng lo¹i nhÊt vµ còng chiÕm tû träng 

cao nhÊt trong tæng khèi l−îng chÌ xuÊt khÈu, th−êng chiÕm kho¶ng 80%, cßn 

l¹i lµ chÌ xanh, chiÕm kho¶ng 19% vµ c¸c lo¹i chÌ kh¸c (Phô lôc 8).  

L−îng chÌ ®en xuÊt khÈu cña ViÖt Nam chiÕm tû träng cao chñ yÕu lµ do 

nhu cÇu tiªu thô chÌ ®en trªn thÕ giíi lín vµ do mÆt hµng nµy rÊt phï hîp víi 

së thÝch cña ng−êi Ch©u ¢u vµ Trung CËn §«ng.  Tuy nhiªn, qua nghiªn cøu 

cña Ng©n hµng Ph¸t triÓn ch©u ¸ cho thÊy, trong 7 n¨m qua, nhu cÇu chÌ xanh 

trªn thÞ tr−êng thÕ giíi ®Y t¨ng ®¸ng kÓ vµ hiÖn ®ang chiÕm 40% kim ng¹ch 
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xuÊt khÈu chÌ thÕ giíi [41,tr.6]. H¬n n÷a, chÌ xanh cã gi¸ trÞ gia t¨ng trªn mét 

®¬n vÞ cao h¬n trong khi hiÖn ®ang cã rÊt Ýt nhµ cung cÊp trªn thÞ tr−êng.  §©y 

lµ mét c¬ héi tèt ®Ó ngµnh chÌ ViÖt Nam ph¸t triÓn theo xu h−íng t¨ng s¶n 

l−îng chÌ xanh xuÊt khÈu, mÆc dï ®Ó n¾m b¾t ®−îc c¬ héi nµy, ngµnh chÌ sÏ 

cÇn ph¶i cè g¾ng n©ng cao chÊt l−îng s¶n phÈm.  

S¶n l−îng chÌ cña ViÖt Nam trong nh÷ng n¨m qua t¨ng lªn cïng víi 

n¨ng suÊt chÌ. Trong giai ®o¹n 1995-2005, n¨ng suÊt chÌ t¨ng lªn gÊp ®«i, tõ 

27,12 t¹/ha lªn 45,12 t¹/ha, ®¹t tèc ®é t¨ng b×nh qu©n 5,22%/n¨m. KÕt qña 

nµy cã ®−îc lµ nhê ®−a gièng chÌ míi cã n¨ng suÊt, chÊt l−îng cao vµo s¶n 

xuÊt, thay thÕ dÇn nh÷ng gièng chÌ cò vµ t¨ng ®Çu t− ch¨m sãc v−ên chÌ. Tuy 

®Y chó ý ®Çu t− nhiÒu vµo chÌ, nh−ng hiÖn nay n¨ng suÊt chÌ cña ViÖt Nam, 

cßn thÊp xa so víi mét sè ®èi thñ c¹nh tranh m¹nh trªn thÕ giíi nh− Kenya, 

Ên §é, NhËt B¶n, Srilanka v.v..®¹t b×nh qu©n tõ 150-200 t¹/ha [41]. 

2.2.3.2. ThÞ phÇn chÌ xuÊt khÈu  

ThÞ phÇn chÌ xuÊt khÈu cña ViÖt Nam cßn rÊt nhá bÐ, ch−a thËt æn ®Þnh, 

chØ chiÕm kho¶ng 4-7% tæng s¶n l−îng chÌ xuÊt khÈu cña thÕ giíi. So víi c¸c 

n−íc xuÊt khÈu chÌ lín trong khu vùc, thÞ phÇn chÌ xuÊt khÈu cña ViÖt Nam 

®¹t gÇn b»ng Indonesia, nh−ng chØ ®¹t kho¶ng 1/3 s¶n l−îng xuÊt khÈu cña 

c¸c n−íc nh− Sri Lanka, Trung Quèc vµ Ên §é. Hai n¨m gÇn ®©y, thÞ phÇn chÌ 

xuÊt khÈu cña ViÖt Nam ®Y ®−îc kh«i phôc trë l¹i, chiÕm 6,5% n¨m 2004 sau 

3 n¨m liªn tôc thÞ phÇn bÞ gi¶m sót (B¶ng 2.14). 

Tr−íc n¨m 1991, thÞ tr−êng xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam chñ yÕu lµ Liªn 

bang X« ViÕt vµ c¸c n−íc XHCN §«ng ¢u cò, trong ®ã 60% khèi l−îng chÌ 

®−îc xuÊt khÈu sang Liªn X« cò. Sau khi hÖ thèng c¸c n−íc XHCN sôp ®æ, 

chÌ ViÖt Nam mÊt thÞ tr−êng truyÒn thèng vµ khèi l−îng xuÊt khÈu gi¶m sót 

nhanh chãng vµo c¸c n¨m sau ®ã. B¾t ®Çu tõ n¨m 1995, thÞ tr−êng chÌ xuÊt 

khÈu cña ViÖt Nam ®Y ®−îc më réng tõ 40 n−íc n¨m 1995 ®Õn 97 n−íc n¨m 

2005, sang c¸c n−íc Ch©u ¢u, B¾c Mü vµ ch©u ¸ [41][72]. 
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B¶ng  2.14: ThÞ phÇn chÌ xuÊt khÈu cña ViÖt Nam trªn thÕ giíi 
                                                                     §¬n vÞ: % 

 
N¨m 1999-01 2001 2002 2003 2004 

Kenya  17,9 18,5 18,4 19,1 20,0 

Sri Lanka  20,7 20,6 19,8 20,7 19,8 

Trung Quèc 21,5 18,0 17,7 18,7 19,2 

Ên §é 14,5 13,1 13,8 12,3 12,2 

Indonesia  7,6 7,2 6,9 6,4 6,7 

ViÖt Nam 7,0 4,9 5,3 4,3 6,5 

Argentina  4,0 4,1 4,0 4,1 4,5 

Malawi  3,0 2,7 2,7 3,0 3,2 

Uganda  1,9 2,1 2,1 2,4 2,4 

Tanzania  1,6 1,6 1,6 1,4 1,6 

Zimbabwe 1,2 1,2 1,2 1,2 1,0 

Bangladesh  1,3 0,9 1,0 0,9 0.8 

ThÕ giíi 100 100 100 100 100 

Nguån: T¸c gi¶ tù tÝnh dùa theo sè liÖu B¶ng 2.12 

MÆc dï ®Y cã nh÷ng nç lùc trong viÖc ®a d¹ng hãa thÞ tr−êng xuÊt khÈu, 

song chÌ xuÊt khÈu cña ta vÉn tËp trung vµo mét sè thÞ tr−êng träng ®iÓm. 

80% khèi l−îng chÌ xuÊt khÈu cña ViÖt Nam hiÖn vÉn chñ yÕu lµ xuÊt khÈu 

sang Ir¾c, §µi Loan, Ên §é, vµ Nga (B¶ng 2.15).Trong giai ®o¹n 1995-2002, 

Ir¾c lµ thÞ tr−êng xuÊt khÈu lín nhÊt cña ViÖt Nam, thay vÞ trÝ cña Nga tr−íc 

®©y, chiÕm 40% l−îng chÌ xuÊt khÈu cña ViÖt Nam [41, tr.1]. ThuËn lîi chÝnh 

cña viÖc xuÊt khÈu chÌ sang thÞ tr−êng Ir¾c lµ mÆt hµng chÌ kh«ng bÞ c¹nh 

tranh víi c¸c lo¹i ®å uèng cã cån vµ ®å uèng cã ga kh¸c do quy ®Þnh cña tËp 

qu¸n t«n gi¸o. H¬n n÷a thÞ tr−êng Ir¾c kh«ng ®ßi hái ngÆt nghÌo vÒ chÊt 

l−îng s¶n phÈm nh− thÞ tr−êng c¸c n−íc T©y ¢u, B¾c Mü vµ NhËt B¶n. Tuy 
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nhiªn, sù sôp ®æ cña thÞ tr−êng nµy vµo n¨m 2003 do chiÕn tranh ®Y ¶nh 

h−ëng nghiªm träng ®Õn xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam. N¨m 2005, xuÊt khÈu 

chÌ sang Ir¾c gi¶m sót gÇn 47% vµ chØ chiÕm trªn 8% tæng l−îng chÌ xuÊt 

khÈu cña ViÖt Nam [6, tr.74]. 

B¶ng  2.15: ThÞ tr−êng xuÊt khÈu chÌ chñ yÕu cña ViÖt Nam 

                                                                §¬n vÞ: TÊn 

N−íc 1999 2000 2001 2002 2003 2005 

Ir¾c 11.580 18.592 22.561 16.012 - 8.367 

§µi Loan 9.090 9.352 13.709 11.576 14.899 15.263 

NhËt B¶n 955 1.859 1.223 2.228 11.474 11.521 

Nga 764 1.785 4.777 3.222 14.146 9.846 

Trung Quèc 95 294 500 163 196.237 5.828 

§øc 727 1.183 2.055 2.908 17.833 3.494 

Ba Lan 956 2.468 2.551 2.127 3.511 3.245 

Anh 2.090 577 827 1.242 946 2.214 

Hoa Kú 658 452 1.033 2.154 12.227 1.266 

In®«nªxia 9.520- 1.014 1.327 1.720 3.415 1.029 

Xingapo 1.750 2.055 1.034 2.360 27.623 810 

Hång K«ng 969 589 406 3.560 11.367 8.546 

Tæng 36.400 55.700 58.200 454 58.610 63.395 

Nguån: Tæng côc thèng kª, [58] 

XuÊt khÈu chÌ sang c¸c thÞ tr−êng lín nh− EU vµ Hoa Kú vÉn ®¹t thÊp. 

ThÞ tr−êng EU chØ chiÕm ch−a ®Çy 5% vÒ gi¸ trÞ chÌ xuÊt khÈu cña ViÖt Nam. 

Cßn Hoa Kú lµ n−íc tiªu thô chÌ lín thø 8 trªn thÕ giíi víi c¬ cÊu 84% lµ chÌ 

®en, cßn l¹i lµ chÌ xanh vµ c¸c lo¹i chÌ kh¸c, nh−ng chÌ cña ViÖt Nam chØ 

chiÕm 1,8% [41, tr.7]. ChÌ cña ViÖt Nam ch−a x©m nhËp ®−îc vµo c¸c thÞ 

tr−êng nµy chñ yÕu do kh«ng ®ñ ®é tinh khiÕt, kh«ng ®¹t chÊt l−îng vµ kh«ng 

phï hîp víi tiªu dïng theo c¸c tiªu chuÈn thèng nhÊt cña EU vµ Hoa Kú.  
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B−íc sang n¨m 2005, nhiÒu chuyªn gia ®Y lo l¾ng vÒ xuÊt khÈu chÌ cã 

nguy c¬ mÊt thÞ tr−êng do c«ng t¸c ®a d¹ng hãa thÞ tr−êng, më réng thÞ tr−êng 

cña ngµnh chÌ nh÷ng n¨m qua ch−a tiÕn triÓn nhiÒu. Thùc tÕ, mét trong sè 

nh÷ng thÞ tr−êng nhËp khÈu chÌ lín cña ViÖt Nam nh− Ên §é ®ang bÞ ch÷ng 

l¹i do chÝnh phñ n−íc nµy quy ®Þnh h¹n chÕ nhËp khÈu chÌ. Trong khi ®ã, 

nhiÒu thÞ tr−êng kh¸c tõ chèi kh«ng nhËp khÈu chÌ ViÖt Nam nh− Ailen, BØ, 

Campuchia, §an M¹ch, Hµn Quèc, Hång K«ng, Ph¸p, Th¸i Lan vµ Thôy 

§iÓn.v.v..do chóng ta ch−a cã chiÕn l−îc thÞ tr−êng vµ chØ ch¹y theo sè l−îng 

h¬n lµ chÊt l−îng. Nh− vËy, sè thÞ tr−êng ®−îc coi lµ tiÒm n¨ng cña xuÊt khÈu 

chÌ hiÖn nay lµ rÊt Ýt.    

2.2.3.3. Chi phÝ s¶n xuÊt vµ gi¸ xuÊt khÈu chÌ 

a.  Chi phÝ s¶n xuÊt chÌ 

So víi ®èi thñ c¹nh tranh trong khu vùc, gi¸ chÌ s¶n xuÊt cña ViÖt Nam 

hiÖn nay thÊp, chñ yÕu nhê cã ®iÒu kiÖn tù nhiªn thuËn lîi, chi phÝ lao ®éng 

thÊp, thuÕ ®Êt ®åi nói thÊp vµ nhê vµo kinh nghiÖm trång vµ ch¨m sãc cña 

nh©n d©n. Gi¸ thµnh s¶n xuÊt chÌ cña ViÖt Nam hiÖn nay lµ 1.200 USD/tÊn, 

trong khi ®ã gi¸ thµnh s¶n xuÊt chÌ cña Sri Lanka lµ trªn 2.000 USD/tÊn [65], 

Ên §é lµ 1.500 USD/tÊn, Kªnya lµ 1.580USD/tÊn (B¶ng 2.16).  

B¶ng  2.16: So s¸nh gi¸ thµnh xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam víi mét sè ®èi 
thñ c¹nh tranh 

STT N−íc 
Gi¸ thµnh 

(USD/tÊn) 
Tû lÖ %  

1 Ên §é 1.500 125 

2 Kªnya 1.583 132 

3 ViÖt Nam 1.200 100 

Nguån: Bé N«ng nghiÖp vµ Ph¸t triÓn n«ng th«n (2006), [6; tr.76] 

So víi gi¸ xuÊt FOB, chÌ ViÖt Nam xuÊt khÈu vÉn cã lYi vµ cã kh¶ n¨ng 

c¹nh tranh trªn thÞ tr−êng. Víi gi¸ mua chÌ bóp t−¬i 2,0-2,5 ngµn VND/kg, 
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n«ng d©n cã thÓ chÊp nhËn. Chi phÝ chÕ biÕn (4 t−¬i=1 kh«)+phÝ xuÊt 

khÈu=9,5 triÖu VND/tÊn chÌ thµnh phÈm+gi¸ chÌ nguyªn liÖu=gi¸ vèn xuÊt 

khÈu kho¶ng 19,5-20 triÖu VND/tÊn [18, tr.133]. XÐt trªn gãc ®é tÝnh to¸n chi 

phÝ nguån lùc néi ®Þa (DRC) cho thÊy, ViÖt Nam cã lîi thÕ c¹nh tranh vµ hiÖu 

qu¶ trong xuÊt khÈu chÌ (Chỉ sè DRC cña chÌ giai ®o¹n 1995-2000 lµ 0.607 

[35]. 

b.  Gi¸ chÌ xuÊt khÈu 

ViÖt Nam n»m trong 10 n−íc cã ngµnh chÌ ph¸t triÓn nhÊt thÕ giíi, 

nh−ng gi¸ xuÊt khÈu chØ b»ng kho¶ng 60-70% so víi møc trung b×nh cña c¸c 

n−íc xuÊt khÈu chÌ.  §iÒu nµy cho thÊy sù thua thiÖt to lín cña ng−êi s¶n xuÊt 

vµ tiªu thô chÌ ViÖt Nam khi më réng sù tham gia vµo thÞ tr−êng chÌ thÕ giíi 

(H×nh 2.5). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

H×nh 2.5: Gi¸ chÌ xuÊt khÈu cña thÕ giíi vµ ViÖt Nam (USD/tÊn) 

Nguån:  Bé Th−¬ng m¹i (2006), [14][15] 

Gi¸ chÌ trªn thÕ giíi ®Y gi¶m m¹nh trong nh÷ng n¨m qua, tõ 2.010 

USD/tÊn n¨m 1998 xuèng cßn 1.600 USD/tÊn n¨m 2004, tøc gi¶m b×nh qu©n 

3,73%/n¨m do ¶nh h−ëng cña sù thay ®æi ®iÒu kiÖn khÝ hËu ë c¸c n−íc s¶n 

xuÊt chÝnh vµ ph¶n ¸nh xu h−íng cung lín h¬n cÇu [64].  
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Trong cïng giai ®o¹n, gi¸ chÌ xuÊt khÈu cña ViÖt Nam gi¶m tõ 1.521 

USD/tÊn xuèng cßn 960 USD/tÊn, tøc gi¶m b×nh qu©n 7,39%/n¨m (møc chªnh 

lÖch vÒ gi¸ chÌ cña ViÖt Nam vµ thÕ giíi cã xu h−íng t¨ng lªn ®¸ng kÓ). 

Th¸ng 5 n¨m 2006, gi¸ chÌ ViÖt Nam gi¶m xuèng chØ cßn 753,79 USD/tÊn 

[64]. So víi c¸c n−íc trong khu vùc, gi¸ chÌ xuÊt khÈu cña ViÖt Nam thÊp h¬n 

nhiÒu so víi Ên §é vµ Sri Lanka (ch−a b»ng mét nöa) vµ chØ cao h¬n 

In®«nªxia rÊt Ýt. Nguyªn nh©n chÝnh dÉn ®Õn kho¶ng c¸ch gi¸ nµy lµ do chÊt 

l−îng chÌ xuÊt khÈu cña ViÖt Nam thÊp, kh«ng theo ®óng c¸c quy c¸ch vÒ 

chÊt l−îng s¶n phÈm mµ c¸c nhµ nhËp khÈu ®−a ra vµ c¸c b¹n hµng cña ViÖt 

Nam vÉn ch−a h×nh thµnh râ. Do vËy, s¶n phÈm chÌ cña ViÖt Nam bÞ Ðp gi¸ lµ 

®iÒu kh«ng tr¸nh khái, ®Æc biÖt trong tr−êng hîp gi¸ chÌ trªn thÕ giíi gi¶m. 

 Mét ®iÒu ®¸ng l−u ý lµ gi¸ chÌ trong n−íc th−êng cao h¬n gi¸ chÌ xuÊt 

khÈu. Së dÜ nh− vËy lµ do hÇu hÕt chÌ cña ViÖt Nam xuÊt khÈu d−íi d¹ng th«, 

s¬ chÕ trong khi ®ã chÌ b¸n trong n−íc th−êng lµ chÌ thµnh phÈm víi chÊt 

l−îng cao h¬n vµ cã gi¸ b¸n cao h¬n gi¸ chÌ xuÊt khÈu. Ng−êi tiªu dïng trong 

n−íc rÊt sµnh vÒ chÊt l−îng chÌ. Gi¸ cña c¸c lo¹i chÌ ngon nhÊt víi gi¸ c¸c 

lo¹i chÌ lo¹i th−êng nhÊt cã khi h¬n kÐm nhau tíi 10 lÇn [41, tr.9].  ViÖt Nam 

cã mét sè vïng trång chÌ næi tiÕng vÒ chÊt l−îng ngon nh− Th¸i Nguyªn, Méc 

Ch©u v.v... vµ ng−êi tiªu dïng trong n−íc rÊt sµnh vÒ chÊt l−îng chÌ. MÆc dï 

nh÷ng lo¹i chÌ ngon hiÖn kh¸ s½n, nh−ng c¸c nhµ s¶n xuÊt trong n−íc vÉn 

ch−a chiÕm lÜnh ®−îc thÞ tr−êng t¹i c¸c khu vùc thµnh thÞ. Doanh sè b¸n ra 

cña hä t¹i c¸c nhµ hµng, quÇy bar ë khu vùc thµnh thÞ vÉn thua kÐm c¸c nhµ 

s¶n xuÊt chÌ n−íc ngoµi. Nh− vËy, c¸c nhµ s¶n xuÊt trong n−íc ®ang bá lì c¬ 

héi vµ tiÒm n¨ng tiªu thô chÌ ë c¶ thÞ tr−êng trong n−íc vµ thÞ tr−êng n−íc 

ngoµi.  

2.2.3.4. ChÊt l−îng chÌ xuÊt khÈu 

  HiÖn nay tiªu chuÈn Nhµ n−íc vÒ yªu cÇu kü thuËt ®èi víi chÌ lµ TCVN 

1454-1993  (thay cho TCVN 1454-83) do Ban kü thuËt Thùc phÈm biªn so¹n, 
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Tæng Côc §o l−êng chÊt l−îng ®Ò nghÞ vµ ®−îc Bé Khoa häc C«ng nghÖ vµ 

M«i tr−êng ban hµnh theo quyÕt ®Þnh sè 2/2/Q§ ngµy 12/5/1993. Tiªu chuÈn 

nµy ®ang ¸p dông cho chÌ ®en rêi ®−îc s¶n xuÊt tõ ®ät chÌ t−¬i theo ph−¬ng 

ph¸p truyÒn thèng OTD hoÆc CTC qua c¸c c«ng ®o¹n: hÐo, vß (hoÆc nghiÒn, 

vß, c¾t), lªn men, sÊy kh« vµ ph©n lo¹i [6, tr.17]. 

Tõ n¨m 1999 ®Õn nay, Tæng c«ng ty chÌ ViÖt Nam chØ nhËp kho s¶n 

phÈm tiªu chuÈn thÊp nhÊt lµ lo¹i 2, chÝnh v× vËy mµ chÊt l−îng s¶n phÈm cña 

Tæng c«ng ty t¨ng lªn ®¸ng kÓ. Trong thêi gian 1998-2002, tæng sè chÌ ®−îc 

kiÓm tra t¨ng lªn, tõ 14.520.328 kg lªn tíi 5.737.649 kg, tæng sè chÌ ®−îc 

nhËp kho gi¶m tõ 13.035.714 kg xuèng 5.356.697 kg, tû lÖ chÌ bÞ tr¶ l¹i tõ 

10,22% xuèng cßn 6,68% [30, tr.103]. MÆc dï cã nhiÒu biÖn ph¸p kiÓm tra vµ 

h−íng dÉn vÒ chÊt l−îng nh−ng hiÖn nay chÊt l−îng chÌ ViÖt Nam cßn thÊp, 

®¹t ë møc trung b×nh yÕu cña thÕ giíi, thua xa c¸c n−íc trång vµ xuÊt khÈu 

danh tiÕng nh− Ên §é, Sri Lanka vµ In®«nªxia. C¸c chØ tiªu vÒ t¹p chÊt cao 

h¬n so víi quy ®Þnh, mµu s¾c ch−a thËt sù hÊp dÉn kh¸ch hµng. ChÌ xuÊt khÈu 

cña ta bÞ khiÕm khuyÕt ë c¸c ®iÓm nh−: vÒ khiÕm khuyÕt chung: lÉn lo¹i, 

kh«ng ®en, chÊt hßa tan kh«ng cao; vÒ chÌ c¸nh: kÐm xo¨n, lé cÉng n©u, n−íc 

kh«ng s¸ng; vÒ chÌ m¶nh: nhÑ, lé r©u x¬, n−íc tèi; vÒ chÌ vôn: lÉn t¹p chÊt, vÞ 

nh¹t, n−íc tèi; vÒ khuyÕt tËt ngo¹i h×nh: cßn lÉn nhiÒu lo¹i vµ nhiÒu cÉng; vÒ 

néi chÊt: lé ngèt vµ cao löa [30, tr.105]. 

HiÖn nay, s¶n phÈm chÌ chÕ biÕn gåm cã 7 cÊp chÊt l−îng ®èi víi chÌ 

xanh OP, P, FBOP, PS, BPS, F vµ D vµ 6 cÊp chÊt l−îng ®èi víi chÌ ®en: OP, 

P, B, BPS, F vµ D. ChÌ xanh chñ yÕu tiªu thô t¹i thÞ tr−êng néi ®Þa vµ mét 

phÇn ®−îc xuÊt khÈu sang thÞ tr−êng NhËt B¶n, §µi Loan nh− chÌ ¤long, chÌ 

xanh NhËt B¶n. PhÇn lín chÌ ®en ®−îc xuÊt khÈu ra thÞ tr−êng n−íc ngoµi, 

song ch−a ®¸p øng ®−îc yªu cÇu cña kh¸ch hµng. Tû lÖ chÌ chÊt l−îng tèt (P, 

OP, FBOP) chiÕm tû träng thÊp, d−íi 50% l−îng chÌ xuÊt khÈu. Sè s¶n phÈm 

chÌ cßn khuyÕt tËt c«ng nghÖ lªn tíi 60-70% [7].  
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ChÊt l−îng chÌ cña ViÖt Nam cßn thÊp mét phÇn do phÇn lín gièng chÌ 

hiÖn ®ang trång cã n¨ng suÊt thÊp. N¨ng suÊt chÌ cña ViÖt Nam cßn thÊp so 

víi thÕ giíi vµ thÊp h¬n h¼n so víi mét sè ®èi thñ c¹nh tranh trong khu vùc 

(N¨m 2004, n¨ng suÊt chÌ cña ViÖt Nam lµ 1,05 tÊn/ha, Ên §é: 1,30 tÊn/ha; 

Sri Laka: 1,44 tÊn/ha; Kªnya: 2,07 tÊn/ha). §©y cã thÓ ®−îc coi lµ lùc c¶n lín 

nhÊt ®èi víi n©ng cao søc c¹nh tranh cña ngµnh chÌ [6]. Trong nh÷ng n¨m gÇn 

®©y, ngµnh chÌ còng ®Y ®Èy m¹nh c«ng t¸c nghiªn cøu t¹o ra nh÷ng gièng chÌ 

míi, phï hîp víi ®iÒu kiÖn sinh th¸i, tuyÓn chän, nhËp néi, kh¶o nghiÖm vµ 

®−a vµo s¶n xuÊt nhiÒu gièng míi cã n¨ng suÊt, chÊt l−îng cao tõ c¸c n−íc 

trong khu vùc nh− Ên §é, Trung Quèc, Sri Lanca, §µi Loan, NhËt B¶n vµ 

In®onesia. Bé NN&PTNT ®Y cho phÐp kh¶o nghiÖm khu vùc hãa trªn diÖn 

réng 7 gièng chÌ chÊt l−îng cao nh− B¸t Tiªn, Kim Tuyªn, Thóy Ngäc, Keo 

Am TÝch.v.v.. t¹i c¸c vïng chÌ chñ yÕu. Tuy nhiªn, hÇu hÕt c¸c v−ên chÌ ë 

ViÖt Nam hiÖn nay gieo trång ®¹i trµ vÉn lµ trång c¸c gièng chÌ cò nh− chÌ 

Trung Du ë c¸c vïng Trung Du (chiÕm 59% diÖn tÝch) hoÆc gièng chÌ Shan ë 

c¸c vïng nói (chiÕm 27,3% diÖn tÝch). C¸c gièng chÌ ®Þa ph−¬ng cã chÊt 

l−îng vµ n¨ng suÊt thÊp, dao ®éng tõ 5-6 tÊn/ha, thÊp h¬n so víi c¸c gièng 

míi nh− PH1 hoÆc c¸c gièng nhËp khÈu. Kho¶ng 60-70% c¸c ®åi chÌ ë ViÖt 

Nam ®Òu h×nh thµnh trªn 30 n¨m, ®ã lµ thêi h¹n qu¸ dµi ®Ó cã thÓ tiÕp tôc cho 

n¨ng suÊt tèt [30]. H¬n n÷a, chÌ ViÖt Nam hiÖn nay vÉn trång chñ yÕu b»ng 

h¹t, trong khi ®ã c¸c n−íc kh¸c trªn thÕ giíi chñ yÕu trång b»ng khãm, cho 

n¨ng suÊt vµ chÊt l−îng cao h¬n. §iÒu nµy ®Y ¶nh h−ëng lín ®Õn chÊt l−îng 

vµ søc c¹nh tranh cña chÌ.    

Mét vÊn ®Ò khã kh¨n cña ng−êi trång chÌ lµ kü thuËt canh t¸c chÌ rÊt l¹c 

hËu, ph©n bãn ®−îc sö dông kh«ng hîp lý, kh«ng ®¶m b¶o yªu cÇu th©m canh 

(møc ®Çu t− chØ ®¸p øng 50-60% yªu cÇu th©m canh) ®Y ¶nh h−ëng ®Õn chÊt 

l−îng chÌ [30][17]. C¸c vïng s¶n xuÊt chÌ chñ yÕu ë nh÷ng n¬i ®Êt xÊu, ®åi 

nói cã c¬ së h¹ tÇng phôc vô s¶n xuÊt yÕu kÐm. H¬n n÷a, trong c¸c vïng trång 
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chÌ phÇn lín lµ ®ång bµo c¸c d©n téc Ýt ng−êi, ®êi sèng gÆp nhiÒu khã kh¨n 

¶nh h−ëng lín tíi kh¶ n¨ng ®Çu t− th©m canh vµ ®æi míi kü thuËt canh t¸c.  

 HiÖn nay, chóng ta ®Y cã mét sè m« h×nh trång chÌ an toµn, chÌ cao s¶n, 

s¶n xuÊt theo c«ng nghÖ hiÖn ®¹i ë c¸c vïng chÌ Th¸i Nguyªn, Hµ Giang, 

VÜnh Phóc, Phó Thä, Lµo Cai, Hßa B×nh, L©m §ång. NÕu ®Çu t− ®óng quy 

tr×nh kü thuËt th× cã thÓ ®¹t ®−îc 100-150 triÖu ®ång/ha vµ chÊt l−îng còng 

kh«ng thua kÐm chÌ cña c¸c n−íc trong khu vùc. Tuy nhiªn viÖc triÓn khai 

trªn diÖn réng cßn gÆp nhiÒu khã kh¨n, do chi phÝ ®Çu t− ban ®Çu rÊt lín, tõ 

22- 40 triÖu ®ång/ha [28][30]. T×nh tr¹ng l¹m dông kh¸ phæ biÕn thuèc trõ s©u 

qu¸ møc v× c¸c môc ®Ých th−¬ng m¹i, ®Y g©y t©m lý lo ng¹i cho ng−êi tiªu 

dïng lµm gi¶m cÇu trong n−íc, ®ång thêi cßn khã th©m nhËp ®−îc thÞ tr−êng 

n−íc ngoµi, ®Æc biÖt nh÷ng thÞ tr−êng khã tÝnh, cã yªu cÇu vÒ vÖ sinh an toµn 

thùc phÈm cao nh− Anh, Hoa Kú9. Thùc tÕ, mét sè l−îng kh«ng nhá ng−êi 

tiªu dïng trong n−íc hiÖn nay h¹n chÕ  dïng chÌ néi v× ng¹i d− l−îng thuèc 

trõ s©u trong chÌ nhiÒu. §Æc biÖt, HiÖp héi ®ãng gãi chÌ Anh còng ®Y nhiÒu 

lÇn göi th«ng b¸o lµ kh«ng nhËn ®−îc sù hîp t¸c cña phÝa ViÖt Nam trong vÊn 

®Ò d− l−îng thuèc trõ s©u trong chÌ nguyªn liÖu [30]. 

Mét ®iÒu ®¸ng quan t©m ë trong n−íc hiÖn nay lµ t×nh tr¹ng mÊt c©n ®èi 

gi÷a kh¶ n¨ng cung cÊp nguyªn liÖu vµ sù bïng næ c¸c nhµ m¸y chÕ biÕn chÌ. 

HiÖn c¶ n−íc míi chØ cã 1.280 c¬ së chÕ biÕn c«ng nghiÖp, trong ®ã cã 80 c¬ 

së víi c«ng suÊt 1.000 tÊn/ngµy, cßn l¹i 1.200 c¬ së chÕ biÕn nhá. Ngoµi ra, 

cã hµng chôc ngµn c¬ së chÕ biÕn thñ c«ng cña c¸c hé gia ®×nh. Trong sè c¸c 

c¬ së chÕ biÕn hiÖn nay th× cã ®Õn 71% lµ c¸c c¬ së chÕ biÕn cã quy m« võa 

vµ nhá kh«ng theo quy ho¹ch nªn viÖc qu¶n lý s¶n xuÊt, chÊt l−îng ®èi víi 

c¸c c¬ së nµy rÊt khã kh¨n [30]. Tæng c«ng suÊt cña tÊt c¶ c¸c nhµ m¸y chÕ 

biÕn chÌ ®¹t gÊp gÇn hai lÇn tæng l−îng chÌ nguyªn liÖu. Trong khi ®ã, mÆc 

dï trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y, ViÖt Nam ®Y ®Çu t− nh÷ng d©y chuyÒn chÕ biÕn 
                                                 
9  HiÖn nay chóng ta míi cã quy ®Þnh vÒ s¶n xuÊt chÌ an toµn, cßn chøng nhËn s¶n phÈm an toµn theo tiªu 
chuÈn cña thÕ giíi th× ch−a thùc hiÖn ®−îc v× ch−a cã hµnh lang ph¸p lý.  
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chÌ hiÖn ®¹i h¬n cña Ên §é, song vÉn cßn l¹c hËu h¬n c¸c n−íc tiªn tiÕn. Do 

c¹nh tranh nguyªn liÖu ®Y dÉn ®Õn t×nh tr¹ng tranh mua, tranh b¸n, Ðp cÊp, Ðp 

gi¸ chÌ kh«ng theo ®óng quy tr×nh quy ph¹m kü thuËt vµ c¸c tiªu chuÈn tèi 

thiÓu vÒ chÊt l−îng. NhiÒu doanh nghiÖp ®Y quy lo¹i chÊt l−îng theo gi¸ mua, 

dÉn ®Õn chÌ nguyªn liÖu bÞ trén lÉn lo¹i 1 víi lo¹i 2, trong ®ã chÌ b¸nh tÎ 

chiÕm kho¶ng 0-20%, chÌ an toµn vµ chÌ bÈn lÉn lén. Do ®ã, s¶n phÈm kh«ng 

®ång nhÊt vÒ chñng lo¹i vµ ®¶m b¶o vÖ sinh an toµn thùc phÈm theo tiªu 

chuÈn thÕ giíi.  

2.2.3.5. Th−¬ng hiÖu chÌ xuÊt khÈu 

Trong nh÷ng n¨m qua chóng ta ®Y cè g¾ng tõng b−íc x©y dùng th−¬ng 

hiÖu chÌ ViÖt Nam vµ ®Y ®¨ng ký ®−îc th−¬ng hiÖu chÌ ë 77 quèc gia vµ vïng 

lYnh thæ, trong ®ã cã §øc, Ph¸p, SÐc, Hungary, Ba Lan, v.v..§iÒu ®¸ng chó ý lµ 

sau mét n¨m tæ chøc cuéc vËn ®éng x©y dùng th−¬ng hiÖu chÌ ViÖt Nam, ®Y cã 

trªn 500 t¸c phÈm dù thi, vµ ngµy 28/1/2005, HiÖp héi chÌ ViÖt Nam ®Y chÝnh 

thøc c«ng bè th−¬ng hiÖu quèc gia chÌ ViÖt Nam, víi logo ®−îc c¸ch ®iÖu h×nh 

l¸ chÌ vµ chiÕc nãn mµu xanh l¸ c©y cã dßng ch÷ “CHEVIET”. Trong th¸ng 8 

n¨m 2005, HiÖp héi ChÌ ®Y ban hµnh quy chÕ sö dông th−¬ng hiÖu quèc gia chÌ 

ViÖt Nam vµ phæ biÕn tíi céng ®ång s¶n xuÊt kinh doanh chÌ c¶ n−íc. Sau h¬n 

mét n¨m duy tr× vµ qu¶ng b¸ th−¬ng hiÖu CHEVIET, ngµy 21/4/2006 HiÖp héi 

ChÌ ViÖt Nam ®Y vinh dù ®ãn nhËn B»ng khen cña Thñ t−íng ChÝnh phñ v× ®Y 

cã thµnh tÝch xuÊt s¾c ®èi víi ngµnh chÌ vµ t«n vinh s¶n phÈm g¾n th−¬ng hiÖu 

quèc gia ChÌ ViÖt Nam chµo mõng ®¹i héi §¶ng X. HiÖn t¹i Vinatea ®Y ®¨ng 

ký b¶n quyÒn s¸ng chÕ, së h÷u c«ng nghiÖp ë trong n−íc cho trªn 30 lo¹i nhYn 

m¸c; ®¨ng ký th−¬ng hiÖu VINATEA vµ L«g« cho 7 nhãm hµng hãa vµ dÞch vô 

liªn quan ®Õn ngµnh nghÒ kinh doanh trong giÊy phÐp ®¨ng ký cña Tæng c«ng 

ty. §ång thêi, Vinatea còng ®ang tiÕn hµnh ®¨ng ký nhYn hiÖu víi tæ chøc Së 

h÷u trÝ tuÖ thÕ giíi ë 16 quèc gia thuéc tháa −íc Madrid [6, tr.18]. Trªn thÞ 

tr−êng chóng ta ®Y cã c¸c s¶n phÈm ®ãng gãi nh− Rång ph−¬ng ®«ng, chÌ 
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Babilon, chÌ Shan tuyÕt Méc Ch©u, Tïng H¹c, Long V©n v.v.. mang th−¬ng 

hiÖu cña Vinatea ®−îc kh¸ch hµng ®¸nh gi¸ cao.  

Theo ý kiÕn cña nhiÒu chuyªn gia, hiÖn t¹i ngµnh chÌ ®Y lät ®−îc vµo 10 

quèc gia cã ngµnh chÌ ph¸t triÓn nhÊt thÕ giíi víi th−¬ng hiÖu chÌ ViÖt, song 

ch−a cã mét sù ®¶m b¶o v÷ng ch¾c nµo vÒ mÆt th−¬ng hiÖu khi s¶n phÈm ®Õn 

tay ng−êi tiªu dïng. §ã lµ ch−a kÓ tíi nhiÒu nhµ nhËp khÈu trªn thÕ giíi mua 

chÌ cña ViÖt Nam ë d¹ng nguyªn liÖu, sau ®ã ®em chÕ biÕn hoÆc mua chÌ cña 

ViÖt Nam d¹ng thµnh phÈm trén víi cèt c¸c lo¹i chÌ kh¸c hoÆc ®Ó thµnh phÈm 

b¸n ra thÞ tr−êng víi mét th−¬ng hiÖu cña hä. Mét vÝ dô ®iÓn h×nh hiÖn nay 

Vinatea kiÓm so¸t gÇn 50% khèi l−îng chÌ xuÊt khÈu. Kho¶ng 70% l−îng chÌ 

cña VINATEA b¸n ra ®−îc chÕ biÕn l¹i vµ d¸n nhYn m¸c ë n−íc ngoµi vµ chØ 

cã 17% l−îng chÌ b¸n ra d−íi nhYn hiÖu VINATEA[41.tr.7]. Theo TS. 

NguyÔn Kim Phong, chñ tÞch HiÖp héi ChÌ, nh÷ng th¸ch thøc ®ång thêi lµ 

nguyªn nh©n chÝnh dÉn ®Õn th−¬ng hiÖu chÌ ViÖt Nam lµ ch−a ®¶m b¶o chÊt 

l−îng s¶n phÈm. Cïng chia sÎ vÒ vÊn ®Ò nµy, TS. TrÇn V¨n Gi¸ cho r»ng 

kh«ng ph¶i lµ ngµnh chÌ ViÖt Nam ch−a cã th−¬ng hiÖu mµ vÊn ®Ò ch−a cã 

®−îc c¸i tem d¸n lªn ®Ó ®¶m b¶o th−¬ng hiÖu ®ã. ChÊt l−îng s¶n phÈm chÝnh 

lµ c¸i tem ®¶m b¶o cho th−¬ng hiÖu ®ã.  

Trªn thùc tÕ, ng−êi tiªu dïng trªn thÕ giíi ®Y biÕt ®Õn nh÷ng th−¬ng hiÖu 

chÌ rÊt næi tiÕng tõ h¬n mét thÕ kû nay vÒ chÊt l−îng vµ h−¬ng vÞ nh− th−¬ng 

hiÖu chÌ DARJEELING cña Ên §é víi c¸c biÓu t−îng vÒ marketing cña Uû 

ban ChÌ vµ nh÷ng chØ dÉn ®Þa lý vÒ n¬i s¶n xuÊt, th−¬ng hiÖu chÌ Ceylon víi 

biÓu t−îng h×nh con s− tö cña Sri Lanka. 

2.2.4. Thùc tr¹ng søc c¹nh tranh cña mÆt hµng cao su 

2.2.4.1. S¶n l−îng vµ doanh thu cao su xuÊt khÈu 

HiÖn nay ViÖt Nam n»m trong sè 20 n−íc s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu cao su 

tù nhiªn trªn thÕ giíi, trong ®ã bèn n−íc trong khu vùc gåm Th¸i Lan, 
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In®«nªxia, Malaysia vµ ViÖt Nam chiÕm tíi 97% s¶n l−îng cao su xuÊt khÈu 

toµn cÇu (B¶ng 2.17). 

B¶ng  2.17: S¶n l−îng xuÊt khÈu cao su tù nhiªn trªn thÕ giíi 

§¬n vÞ: 1000 tÊn 

N¨m 1997-1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

Th¸i Lan 1.854 2.166 2.006 2.354 2.593 2.553 2.800 2.984 

In®«nªxia 1.513 1.380 1.453 1.502 1.661 1.668 1.950 2.041 

Malaixia 948 977 820 886 945 824 937 1.069 

ViÖt Nam 205 495 522 449 433 578 587 739 

C¸c n−íc 

kh¸c 
123 329 289 79 88 417 455 193 

ThÕ giíi 4.643 5.347 5.090 5.270 5.720 5.975 6.729 7.026 

Nguån: IRSG-Rubber Statistical Bulletin (2006) 

Th¸i Lan hiÖn lµ n−íc xuÊt khÈu cao su tù nhiªn lín nhÊt thÕ giíi. XuÊt 

khÈu cao su cña n−íc nµy t¨ng liªn tôc t¨ng tõ 2,16 triÖu tÊn n¨m 2001 lªn ®Õn 

2,59 triÖu tÊn n¨m 2003, chñ yÕu do n−íc nµy ®Y hiÖn ®¹i hãa ngµnh s¶n xuÊt 

cao su, tõ kh©u trång trät ®Õn kh©u chÕ biÕn, ®ång thêi ¸p dông nhiÒu biÖn ph¸p 

hç trî xuÊt khÈu vµ thÞ tr−êng xuÊt khÈu æn ®Þnh. N¨m 2004, xuÊt khÈu cao su 

tù nhiªn cña Th¸i Lan ®¹t 2,55 triÖu tÊn, gi¶m nhÑ so víi 2,59 triÖu tÊn n¨m 

2003, nh−ng vÉn cao gÊp h¬n 4 lÇn so víi s¶n l−îng cao su cña ViÖt Nam trong 

cïng thêi gian. N¨m 2005, s¶n l−îng cao su tù nhiªn xuÊt khÈu tiÕp tôc t¨ng 

nhÑ ®¹t 2,8 triÖu tÊn vµ tiÕp tôc t¨ng ë n¨m 2006 víi s¶n l−îng lµ 2,98 triÖu tÊn. 

In®«nªxia lµ n−íc xuÊt khÈu cao su tù nhiªn lín thø 2 trªn thÕ giíi sau Th¸i 

Lan. XuÊt khÈu cao su tù nhiªn cña n−íc nµy còng t¨ng lªn liªn tôc trong nh÷ng 

n¨m gÇn ®©y, t¨ng tõ 1,38 triÖu tÊn n¨m 2000 ®Õn 2,04 triÖu tÊn n¨m 2006. 

In®«nªxia cã diÖn tÝch cao su lín nhÊt thÕ giíi, xong n¨ng suÊt cao su cßn thÊp. 

XuÊt khÈu cao su tù nhiªn cña Malaysia lu«n dao ®éng trong kho¶ng 800-1.000 

ngh×n tÊn vµ cã xu h−íng gi¶m nhÑ trong nh÷ng n¨m 2000-2004 do chuyÓn ®æi 
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c¬ cÊu s¶n xuÊt thay b»ng c©y cä dÇu, diÖn tÝch trång c©y cao su cña Malaysia 

®Y gi¶m xuèng ®¸ng kÓ. N¨m 2004, xuÊt khÈu cao su cña n−íc nµy ®¹t 824 

ngh×n tÊn, gi¶m 13% so víi n¨m 2003, nh−ng vÉn cao gÊp 1,4 lÇn s¶n l−îng so 

víi ViÖt Nam. N¨m 2005, víi gi¸ cao, nhiÒu diÖn tÝch cao su cña Malaysia ®−îc 

phôc håi vµ s¶n l−îng ®Y t¨ng tíi 1,07 triÖu tÊn n¨m 2006.   

XuÊt khÈu cao su tù nhiªn cña ViÖt Nam hiÖn ®ang ®øng vÞ trÝ thø 4 trªn 

thÕ giíi, sau Th¸i Lan, In®«nªxia vµ Malaysia. Trong giai ®o¹n (1997-2006), 

xuÊt khÈu cao su cña ViÖt Nam t¨ng lªn nh−ng kh«ng æn ®Þnh. N¨m 1997, 

khèi l−îng xuÊt khÈu cao su cña ViÖt Nam ®¹t 194 ngµn tÊn, nh−ng sau ®ã 

gi¶m xuèng chØ cßn 191 ngµn tÊn vµo n¨m 1998. N¨m 2001 xuÊt khÈu cao su 

cña ViÖt Nam ®¹t ®Ønh cao, 553 ngµn tÊn, nh−ng l¹i gi¶m xuèng trong ba n¨m 

tiÕp theo vµ t¨ng trë l¹i ë møc 587 ngµn tÊn vµo n¨m 2005. N¨m 2006, xuÊt 

khÈu cao su cña ViÖt Nam ®¹t 739 ngµn tÊn víi trÞ gi¸ 1.350 triÖu USD, so víi 

2005 t¨ng 25,8% vÒ l−îng vµ 67,6% vÒ gi¸ trÞ, víi gi¸ xuÊt khÈu t¨ng 33,2%. 

Kim ng¹ch xuÊt khÈu cao su cña ViÖt Nam t¨ng gi¶m thÊt th−êng do gi¸ c¶ 

cao su trªn thÞ tr−êng thÕ giíi cã nhiÒu biÕn ®éng. XÐt c¶ trong giai ®o¹n 

1997-2006, tèc ®é t¨ng tr−ëng vÒ s¶n l−îng cao su tù nhiªn xuÊt khÈu (16%) 

t¨ng chËm h¬n tèc ®é t¨ng tr−ëng vÒ kim ng¹ch xuÊt khÈu (24,3%). §iÒu nµy 

ph¶n ¸nh kh¶ n¨ng c¹nh tranh xuÊt khÈu cao su cña ViÖt Nam trªn thÞ tr−êng 

thÕ giíi ngµy cµng ®−îc kh¼ng ®Þnh râ nÐt, vµ ®ãng gãp phÇn kim ng¹ch ®¸ng 

kÓ trong sè c¸c mÆt hµng n«ng nghiÖp xuÊt khÈu, th−êng ®øng thø 3 sau g¹o 

vµ cµ phª (B¶ng 2.18).  

S¶n l−îng xuÊt khÈu cao su cña ViÖt Nam t¨ng lªn mét phÇn do n¨ng 

suÊt mñ cao su cña ViÖt Nam ®Y ®−îc c¶i thiÖn kh¸ râ rÖt. NÕu nh− ®Çu nh÷ng 

n¨m 1990, n¨ng suÊt mñ cao su cña ViÖt Nam ®¹t 6-7 t¹/ha/n¨m th× ®Õn nay 

®Y t¨ng lªn 14 t¹/ha. So víi mét sè ®èi thñ c¹nh tranh trong khu vùc, n¨ng suÊt 

mñ cao su cña ViÖt Nam cao h¬n n¨ng suÊt mñ cao su cña Malaysia (®¹t 8,4 
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t¹/ha) vµ Ind«nªxia (®¹t 79 t¹/ha), nh−ng vÉn thÊp h¬n cña Th¸i Lan (®¹t 17,9 

t¹/ha) [6]. 

B¶ng  2.18: Khèi l−îng vµ kim ng¹ch xuÊt khÈu cao su tù nhiªn  

cña ViÖt Nam 

N¨m 
Khèi l−îng 

xuÊt khÈu (tÊn) 

Kim ng¹ch 

xuÊt khÈu  

(1000 USD) 

1997 194.196 190.541 

1998 191.034 127.471 

1999 265.331 146.835 

2000 495.420 156.841 

2001 522.854 165.073 

2002 448.645 267.832 

2003 433.106 377.864 

2004 494.600 578.877 

2005 587.000 804.000 

2006 739.000 1.350.000 

B×nh qu©n (97-2006) 16% 24,3% 

Nguån: Bé Th−¬ng m¹i (2005), [16]; Thêi b¸o kinh tÕ ViÖt Nam (2007), [55] 

2.2.4.2. ThÞ phÇn cao su xuÊt khÈu 

ViÖt Nam s¶n xuÊt cao su chñ yÕu ®Ó xuÊt khÈu, chiÕm ®Õn 80% tæng s¶n 

l−îng s¶n xuÊt hµng n¨m [35, tr. 79]. Nh−ng do diÖn tÝch vµ s¶n l−îng cao su 

cña ViÖt Nam cßn rÊt thÊp nªn thÞ phÇn cao su xuÊt khÈu cña ViÖt Nam trªn 

thÞ tr−êng thÕ giíi cßn chiÕm tû lÖ nhá. Trong giai ®o¹n 2000-2006, thÞ phÇn 

cao su xuÊt khÈu cña ViÖt Nam mÆc dï cã t¨ng lªn so víi giai ®o¹n 1997-

1999, nh−ng chØ chiÕm ®−îc kho¶ng 9% tæng l−îng xuÊt khÈu cao su thiªn 

nhiªn thÕ giíi n¨m 2006. Tû lÖ nµy thÊp h¬n nhiÒu so víi c¸c n−íc xuÊt khÈu 
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lín trong khu vùc nh− Th¸i Lan chiÕm tû träng 42%, In®«nªxia chiÕm 29%, 

Malaysia (chiÕm 14%).  

ThÞ phÇn cao su xuÊt khÈu cña ViÖt Nam trªn thÞ tr−êng cao su tù nhiªn 

thÕ giíi ®−îc thÓ hiÖn ë b¶ng 2.19 d−íi ®©y. 

B¶ng  2.19: ThÞ phÇn cao su xuÊt khÈu  cña c¸c n−íc xuÊt khÈu hµng ®Çu 
thÕ giíi 

§¬n vÞ tÝnh: % 

N¨m 97-99 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

Th¸i Lan 40 41 39 45 45 43 43 42 

In®«nªxia 33 26 29 29 29 28 28 29 

Malaysia 20 18 16 17 17 14 14 14 

ViÖt Nam 4 9 10 9 8 10 10 9 

C¸c n−íc kh¸c 3 6 6 1 2 7 7 7 

ThÕ giíi 100 100 100 100 100 100 100 100 

Nguån: T¸c gi¶ tù tÝnh to¸n dùa vµo B¶ng 2.17 

Trong nh÷ng n¨m qua, ViÖt Nam ®Y tÝch cùc t×m kiÕm vµ më réng thÞ 

tr−êng xuÊt khÈu cao su trªn thÕ giíi, chuyÓn tõ thÞ tr−êng xuÊt khÈu cao su 

truyÒn thèng lµ Liªn X« (cò) vµ c¸c n−íc §«ng ¢u sang thÞ tr−êng c¸c n−íc, 

®Æc biÖt lµ c¸c n−íc trong khu vùc. ThÞ tr−êng xuÊt khÈu cao su cña ViÖt Nam 

®Y ®−îc më réng tõ 23 n−íc n¨m 1996, t¨ng ®Õn 32 n−íc n¨m 1999 vµ h¬n 40 

n−íc n¨m 2006 (trong ®ã c¸c n−íc trong khu vùc ch©u ¸ chiÕm tíi 70,1%, 

ch©u ¢u chiÕm 27,17%, cßn l¹i lµ B¾c Mü vµ ch©u §¹i d−¬ng) [5]. Trung 

Quèc hiÖn ®ang lµ thÞ tr−êng xuÊt khÈu lín nhÊt, chiÕm trªn 65% s¶n l−îng 

cao su xuÊt khÈu cña ViÖt Nam vµ tõ n¨m 2003 còng trë thµnh n−íc nhËp 

khÈu cao su tù nhiªn lín nhÊt thÕ giíi (B¶ng 2.20). ViÖc chÝnh phñ Trung 

Quèc bYi bá chÕ ®é h¹n ng¹ch nhËp khÈu ®èi víi lo¹i cao su thiªn nhiªn tõ 

01/5/2005, chuyÓn sang qu¶n lý b»ng giÊy phÐp nhËp khÈu tù ®éng, khiÕn cho 

nhËp khÈu cao su tõ ViÖt Nam t¨ng m¹nh. H¬n n÷a, cao su tù nhiªn cña ViÖt 
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Nam nhËp khÈu vµo Trung Quèc ®−îc ¸p dông quy chÕ −u ®Yi tõ th¸ng 2/2002 

vµ kh©u thanh to¸n thuËn tiÖn h¬n tr−íc v× c¸c ng©n hµng th−¬ng m¹i ViÖt 

Nam më quan hÖ víi víi c¸c ng©n hµng Trung Quèc ®Ó ®−a dÞch vô thanh 

to¸n biªn mËu vµo ho¹t ®éng. Trung Quèc chñ yÕu nhËp khÈu cao su lo¹i SVL 

3L, SVR 5L tõ ViÖt Nam ®Ó phôc vô cho viÖc s¶n xuÊt s¨m lèp cao su cña c¸c 

nhµ m¸y chÕ biÕn trong n−íc. 

B¶ng  2.20: C¬ cÊu xuÊt khÈu cao su tù nhiªn cña ViÖt Nam theo thÞ tr−êng 

§¬n vÞ: 1000 USD 

N¨m 

ThÞ tr−êng 
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

Trung Quèc 102690 64829 51836 66392 51219 88668 147024 357934 519203 851379 

§øc 13330 7790 9084 8982 8204 10104 17757 22079 28767  58.606 

Hµn Quèc 2014 2253 6495 8961 9982 14120 21337 27204 32068 50768 

§µi Loan 11112 7535 7400 8611 10156 15898 21203 23353 32488  44580 

Hoa Kú 724 670 1612 1563 2130 10107 10842 16893 24755 27875 

NhËt B¶n 5661 2624 2969 5669 5229 10447 11986 15092 16435 23823 

Hång K«ng 2895 538 4410 5452 2864 8930 10895 5813 5995 4506 

Singapore 31471 10746 30399 16545 18913 36361 25050 7338 3828 2949 

Tæng sè 190541 127471 146835 156841 165073 267832 377864 578877 663539 1280000 

Nguån:  Bé Th−¬ng m¹i (2005), [16]; Tæng côc thèng kª, [58] 

Nh÷ng n¨m gÇn ®©y, xuÊt khÈu cao su cña ViÖt Nam sang c¸c n−íc ch©u 

¢u vµ Hoa Kú cã xu h−íng t¨ng nhanh. Tõ n¨m 2002, sau khi hai n−íc ký 

HiÖp ®Þnh th−¬ng m¹i song ph−¬ng, Hoa Kú ®Y trë thµnh mét trong nh÷ng thÞ 

tr−êng xuÊt khÈu cao su tù nhiªn lín nhÊt cña ViÖt Nam. Hoa Kú chñ yÕu 

nhËp lo¹i mñ cao su 3L cã chÊt l−îng cao. Tuy nhiªn, Hoa Kú hiÖn vÉn lµ thÞ 

tr−êng nhËp khÈu cao su lín cña In®«nªxia, chiÕm tíi 60% l−îng cao su xuÊt 

khÈu cña n−íc nµy, sau ®ã lµ ch©u ¢u, chiÕm 20% vµ Trung Quèc 20%. Cßn 

Trung Quèc hiÖn vÉn lµ n−íc nhËp khÈu cao su lín nhÊt cña Th¸i Lan, chiÕm 

tíi 70% nhu cÇu nhËp khÈu cña n−íc nµy [15].  
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Do c¬ cÊu xuÊt khÈu cao su cña ViÖt Nam tá ra bÊt hîp lý, vÉn thiªn vÒ 3L 

nªn viÖc tiÕp cËn vµo c¸c thÞ tr−êng tiªu thô nhiÒu cao su SR nh− EU vµ B¾c Mü 

cßn h¹n chÕ. Thùc tÕ, trong c¬ cÊu xuÊt khÈu cao su cña ViÖt Nam, lo¹i cao su 

SVR3L chiÕm tíi 70%, SVR10, SVR20 chiÕm 10%, cßn l¹i lµ c¸c lo¹i kh¸c. 

Trong khi ®ã, nh÷ng n−íc s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu cao su hµng ®Çu thÕ giíi nh− 

Th¸i Lan, In®«nªsia, Malaysia hiÖn ®ang cã c¬ cÊu xuÊt khÈu chñng lo¹i cao su 

t−¬ng ®−¬ng víi SVR3L kho¶ng 3%, SVR10, SVR20 kho¶ng 74%, lo¹i mñ ly 

t©m kho¶ng 10%, kh¸ phï hîp víi nhu cÇu thÞ tr−êng thÕ giíi. Do ®ã, nh÷ng 

n−íc cã nÒn kinh tÕ ph¸t triÓn nh− NhËt B¶n vµ Hoa Kú th−êng nhËp khÈu cao 

su tõ Th¸i Lan, phÇn lín lµ lo¹i SVR10, SVR 20. B×nh qu©n hµng n¨m, NhËt 

B¶n nhËp khÈu cao su cña Th¸i Lan trªn 500.000 tÊn (chiÕm 27-28% nhu cÇu), 

trong khi ®ã chØ nhËp khÈu cña ViÖt Nam 5.000 tÊn (chiÕm 3% nhu cÇu). Hoa 

Kú nhËp khÈu tõ Th¸i Lan 250.000 tÊn cao su nguyªn liÖu, nh−ng chØ nhËp 

khÈu cao su tõ ViÖt Nam kho¶ng 2.000-3.000 tÊn/n¨m [16, tr.46].  

2.2.4.3. Chi phÝ s¶n xuÊt vµ gi¸ xuÊt khÈu cao su 

a.  Chi phÝ s¶n xuÊt cao su 

MÆc dï n¨ng suÊt mñ cao su cña cßn thÊp nh−ng gi¸ thµnh s¶n xuÊt cao 

su cña ViÖt Nam t−¬ng ®èi thÊp so víi mét sè ®èi thñ c¹nh tranh trong khu 

vùc. Gi¸ thµnh s¶n xuÊt cao su cña ViÖt Nam thÊp chñ yÕu do sö dông nguån 

lao ®éng dåi dµo, chi phÝ lao ®éng thÊp cïng víi viÖc ¸p dông ph−¬ng ph¸p 

canh t¸c ®¬n gi¶n. Trong giai ®o¹n 1997-1999, gi¸ thµnh s¶n xuÊt cao su tù 

nhiªn cña ViÖt Nam chØ b»ng kho¶ng 60% chi phÝ s¶n xuÊt cña Malaysia, 70% 

cña In®«nªxia vµ Th¸i Lan [16]. Trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y, gi¸ thµnh s¶n xuÊt 

cao su tù nhiªn cña ViÖt Nam ®Y t¨ng m¹nh. Theo sè liÖu cña Tæng c«ng ty 

Cao su ViÖt Nam, gi¸ thµnh s¶n xuÊt cao su trong n¨m 2004 lªn ®Õn 11 triÖu 

®ång, t¨ng 1-1,5 triÖu ®ång/tÊn so víi n¨m 2002. Nguyªn nh©n chñ yÕu lµ do 

Tæng c«ng ty ®−a 0,8% gi¸ b¸n vµo gi¸ thµnh ®Ó t¹o thµnh quü quü b×nh æn 

gi¸, ®iÒu chØnh khÊu hao v−ên c©y tõ 25 n¨m xuèng cßn 20 n¨m.  Trong cïng 
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thêi gian, tiÒn l−¬ng cña c«ng nh©n cao su còng t¨ng lªn do tÝnh theo møc 

l−¬ng 340 ®ång/1000 ®ång doanh thu. Tuy nhiªn, xÐt vÒ chØ sè DRC (1995-

2000) = 1.030, chøng tá r»ng s¶n xuÊt vµ kinh doanh cao su xuÊt khÈu ViÖt 

Nam ch−a cã hiÖu qu¶ cao [35, tr.78]. N¨m 2002, theo nghiªn cøu cña Bé 

NN&PTNT, cao su ViÖt Nam cã chØ sè chi phÝ nguån lùc néi ®Þa DRC >1, 

nh− vËy kh¶ n¨ng c¹nh tranh theo chØ sè DRC cña ViÖt Nam vÉn rÊt thÊp. 

b.  Gi¸ cao su xuÊt khÈu 

Gi¸ cao su tù nhiªn trªn thÞ tr−êng thÕ giíi th−êng kh«ng æn ®Þnh phô 

thuéc vµo nhiÒu yÕu tè nh− sù biÕn ®éng cña cung cÇu, chi phÝ s¶n xuÊt, sù 

c¹nh tranh cña cao su tæng hîp, møc ®é ®éc quyÒn trªn thÞ tr−êng, sù biÕn 

®éng cña tû gi¸ hèi ®o¸i, møc ®é vµ biÖn ph¸p xö lý cao su tån kho t¹i n−íc 

s¶n xuÊt vµ tiªu thô v.v.. Cung thÊp h¬n cÇu vµ gi¸ dÇu th« trªn thÕ giíi t¨ng 

cao lµ nh÷ng nguyªn nh©n chñ yÕu ®−a ra cao su thiªn nhiªn thÕ giíi t¨ng lªn 

trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y. 5 n¨m qua (2001-2005), gi¸ cao su thiªn nhiªn trªn 

thÞ tr−êng thÕ giíi ®Y liªn tôc t¨ng víi tèc ®é cao, t¨ng b×nh qu©n 22-25%/n¨m 

[55]. Gi¸ xuÊt khÈu cao su cña ViÖt Nam còng t¨ng lªn theo gi¸ cao su trªn thÞ 

tr−êng thÕ giíi, song th−êng thÊp h¬n so víi gi¸ cña c¸c n−íc trong khu vùc tõ 

15-50%, mÆc dï ®Y cã sù thu hÑp l¹i trong mÊy n¨m gÇn ®©y (H×nh 2.6). 

 N¨m 2005, gi¸ cao su xuÊt khÈu b×nh qu©n cña ViÖt Nam lµ 1.368 

USD/tÊn, b»ng 94% gi¸ thÕ giíi [6, tr.67]. N¨m 2006, gi¸ cao su xuÊt khÈu b×nh 

qu©n t¨ng lªn, ®¹t 1.954 USD/tÊn, t¨ng 33% so víi gi¸ n¨m 2005. Th«ng 

th−êng cao su xuÊt khÈu cña ViÖt Nam cïng chñng lo¹i vµ chÊt l−îng nh−ng 

gi¸ xuÊt khÈu thÊp h¬n h¼n gi¸ t¹i NewYork tõ 150-500 USD/tÊn, t¹i 

Kualalumpur tõ 100-250 USD/tÊn, t¹i Singapore tõ 100-200 USD/tÊn [16, 

tr.49]. Nguyªn nh©n cña thùc tr¹ng nµy lµ do mét mÆt, chóng ta ch−a cã ®−îc 

c¸c hîp ®ång lín, dµi h¹n ®Ó b¸n cho c¸c nhµ s¶n xuÊt s¨m lèp hµng ®Çu trªn 

thÕ giíi. NhiÒu doanh nghiÖp xuÊt khÈu cao su ViÖt Nam cïng c¹nh tranh trªn 

mét thÞ tr−êng víi khèi l−îng giao dÞch nhá vµ b¸n cho c¸c nhµ m«i giíi nªn 
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kh«ng thÓ cã ®−îc gi¸ cao vµ æn ®Þnh. MÆt kh¸c, c¸c c¬ së xuÊt khÈu cao su cña 

ViÖt Nam cßn thiÕu c¸c th«ng tin cËp nhËt vÒ gi¸ c¶, dù b¸o cung cÇu cao su 

trªn thÞ tr−êng thÕ giíi, do ®ã hay bÞ thua thiÖt trong th−¬ng m¹i quèc tÕ. Ngoµi 

ra, kh©u ®iÒu tiÕt ho¹t ®éng xuÊt khÈu cao su cßn ch−a hiÖu qu¶, cßn thiÕu tæ 

chøc ®Y t¹o ra sù mÊt c©n ®èi vÒ tiÕn ®é xuÊt khÈu vµ dÔ bÞ b¹n hµng Ðp gi¸.  

§¬n vÞ : USD/tÊn                                       
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H×nh 2.6 :  Gi¸ xuÊt khÈu cao su tù nhiªn cña  

ViÖt Nam so víi mét sè ®èi thñ c¹nh tranh 

Nguån: Bé Th−¬ng m¹i (2005), [16] 

Võa qua ViÖt Nam ®−îc nhãm 3 n−íc s¶n xuÊt cao su hµng ®Çu thÕ giíi 

gåm Th¸i Lan, In®«nªxia vµ Malaysia mêi gia nhËp C«ngxoocium Cao su 

quèc tÕ (IRCO) ®Ó cïng hîp t¸c gi÷ b×nh æn gi¸ cao su trªn thÞ tr−êng thÕ giíi. 

HiÖn IRCO ®ang chiÕm tíi 75% tæng s¶n l−îng cao su tù nhiªn thÕ giíi vµ víi 

sù tham gia cña ViÖt Nam, thÞ phÇn cña IRCO sÏ t¨ng lªn tíi 80%. §©y lµ mét 

tÝn hiÖu mõng cho c¸c nhµ trång cao su ViÖt Nam. 
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2.2.4.4. ChÊt l−îng cao su xuÊt khÈu  

HiÖn t¹i, chÊt l−îng cao su xuÊt khÈu cña ViÖt Nam cßn ë møc thÊp so 

víi c¸c n−íc trong khu vùc. Tiªu chuÈn Nhµ n−íc vÒ yªu cÇu kü thuËt ®èi víi 

cao su lµ TCVN 3769: 2004 (thay thÕ cho TCVN 3769:1995 tr−íc ®©y) ¸p 

dông cho cao su thiªn nhiªn SVR (®−îc s¶n xuÊt tõ mñ c©y Hevea 

Brasiliensis) do Ban kü thuËt tiªu chuÈn TCVN/TC45 cao su thiªn nhiªn vµ 

ViÖn nghiªn cøu Cao su-Tæng c«ng ty cao su ViÖt Nam, Tæng côc §o l−êng 

ChÊt l−îng ban hµnh [6]. 

Kho¶ng 90% s¶n l−îng cao su cña ViÖt Nam hiÖn ®−îc xuÊt khÈu ë d¹ng 

nguyªn liÖu th«, chØ 10% (50.000 tÊn) dµnh cho c«ng nghiÖp chÕ biÕn cao su ë 

trong n−íc. Nh÷ng nguyªn nh©n chñ yÕu dÉn tíi t×nh tr¹ng nµy lµ do 3 yÕu tè 

gièng, vèn vµ c«ng nghÖ. MÆc dï c¸c c«ng ty cao su thuéc tæng c«ng ty cao 

su ViÖt Nam vµ mét sè c«ng ty lµ c¸c doanh nghiÖp Nhµ n−íc tr−íc ®©y cã 

®−îc sù hç trî nhÊt ®Þnh cña Nhµ n−íc vÒ gièng, vèn vµ c«ng nghÖ nªn ®Y cã 

nh÷ng diÖn tÝch cao su gièng míi cã n¨ng suÊt cao. Cßn c¸c hé tiÓu ®iÒn 

(chiÕm tíi 75% diÖn tÝch) do thiÕu vèn ®Ó thay ®æi gièng nªn vÉn ®ang khai 

th¸c nh÷ng diÖn tÝch cao su gièng cò víi n¨ng suÊt thÊp. Do vËy, n¨ng suÊt 

cao su b×nh qu©n cña ViÖt Nam hiÖn nay míi chØ ë møc 1,3 tÊn mñ/ha, thÊp 

h¬n møc b×nh qu©n cña c¸c n−íc lµ 2 tÊn/ha [17][49]. 

Ngµnh c«ng nghiÖp chÕ biÕn cao su cña ViÖt Nam ra ®êi tõ nh÷ng n¨m 

1950, nh−ng ®Õn nay vÉn ch−a ph¸t triÓn t−¬ng xøng víi vÞ trÝ mét n−íc cã 

nguån nguyªn liÖu cao su dåi dµo. HiÖn c¶ n−íc cã trªn 70 nhµ m¸y chÕ biÕn 

cao su cã c«ng suÊt tõ 500-20.000 tÊn/n¨m [17]. Theo ®¸nh gi¸ cña c¸c 

chuyªn gia ho¹t ®éng trong ngµnh c«ng nghiÖp cao su Thµnh phè Hå ChÝ 

Minh th× hiÖn nay c«ng nghÖ, trang thiÕt bÞ cña ta ®ang sö dông phÇn lín lµ 

l¹c hËu, chiÕm kho¶ng 90% trong c¸c trang thiÕt bÞ ®ang sö dông, cßn l¹i 

kho¶ng 10-20% lµ trung b×nh tiªn tiÕn. H¬n n÷a, phÇn lín c¸c doanh nghiÖp 

s¶n xuÊt theo c«ng nghÖ hiÖn cã mµ ch−a s¶n xuÊt theo nhu cÇu cña thÞ tr−êng 
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dÉn ®Õn t×nh tr¹ng s¶n phÈm thÞ tr−êng cÇn nh− cao su ly t©m SVR 10, SVR 

20, RSS , gi¸ cao th× cã Ýt trong khi c¸c lo¹i SVR 3L, SVR 5L, SVRL gi¸ thÊp 

nhu cÇu kh«ng cao th× l¹i cã nhiÒu.  Nguyªn nh©n chñ yÕu lµ do ngµnh chÕ 

biÕn cao su hiÖn ®ang v−íng ph¶i trë ng¹i ngay tõ ®Þnh h−íng s¶n xuÊt vµ ®Çu 

t− kh«ng s¸t víi nhu cÇu cña thÞ tr−êng dÉn ®Õn c¬ cÊu s¶n phÈm qu¸ thiªn 

lÖch vÒ c¸c lo¹i s¨m lèp xe ®¹p, xe m¸y, ®Æc biÖt lµ lèp « t«. Ngoµi ra, nguån 

nh©n lùc ®−îc ®µo t¹o ch−a ®ñ ®¸p øng yªu cÇu ph¸t triÓn cña ngµnh.   

Theo b¸o c¸o cña Tæng c«ng ty Cao su ViÖt Nam (Geruco), hiÖn nay 

chóng ta ®Y cã mét sè doanh nghiÖp ®Y ®−îc nhËn chøng chØ ISO 9002 nh− 

DÇu TiÕng, Phó RiÒng, §ång Nai, Bµ RÞa-Vòng Tµu.v.v..Song c¬ cÊu chñng 

lo¹i cao su cña c¸c doanh nghiÖp ch−a thËt phï hîp víi thÞ tr−êng. Chóng ta 

chØ b¸n “c¸i m×nh cã” chø “ch−a b¸n c¸i thÞ tr−êng cÇn”. Ch¼ng h¹n trªn thÞ 

tr−êng thÕ giíi cÇn nhiÒu nhÊt lo¹i SVR10, SVR20 cho ngµnh s¶n xuÊt vá ruét 

xe, nh−ng trong khi ®ã chñng lo¹i nµy chØ chiÕm 10-11% trong c¬ cÊu s¶n 

phÈm cña Geruco. H¬n n÷a, cã kho¶ng 50% lo¹i cao su SVR 10, SVR 20 

kh«ng ®¹t chÊt l−îng ®Ó ®−a ra thÞ tr−êng. Nh− vËy, ViÖt Nam ®Y mÊt ®i nhiÒu 

lîi nhuËn do chØ chó träng xuÊt khÈu nguyªn liÖu th«. Ch¼ng h¹n n¨m 2004, 

ViÖt Nam thu vÒ 580 triÖu USD do xuÊt khÈu cao su, nh−ng hÇu hÕt lµ tiÒn b¸n 

mñ cao su nguyªn liÖu trong khi xuÊt khÈu s¶n phÈm chÕ t¹o tõ cao su l¹i qu¸ 

khiªm tèn, chØ kho¶ng 50 triÖu USD. §ã lµ c¸c s¶n phÈm ruét xe, g¨ng tay, 

cao su y tÕ, ®Öm mót. 

Bµi häc kinh nghiÖm tõ Malaysia trong thêi gian qua cho thÊy, Malaysia 

mét mÆt gi¶m diÖn tÝch trång cao su thay b»ng c©y cä dÇu, mÆt kh¸c ®Èy 

m¹nh ph¸t triÓn khu vùc “h¹ nguån” (chÕ biÕn cao su”, n©ng møc tiªu thô cao 

su trong n−íc lªn tíi 400.000 tÊn/n¨m). §Æc biÖt, Malaysia ®Y thµnh lËp 

nh÷ng phßng thÝ nghiÖm cao su do Nhµ n−íc qu¶n lý thèng nhÊt ®Ó ®¶m b¶o 

chÊt l−îng cao su theo tiªu chuÈn quèc tÕ. Ban hµnh c¸c chÝnh s¸ch −u tiªn vÒ 
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thuÕ, tÝn dông, h¶i quan, hç trî xuÊt khÈu.v.v..cho xuÊt khÈu nh÷ng s¶n phÈm 

cao su ®Y qua chÕ biÕn [16]. 

2.3   §¸nh gi¸ thùc tr¹ng søc c¹nh tranh mét sè mÆt hµng 

n«ng s¶n xuÊt khÈu chñ yÕu cña ViÖt Nam trong ®iÒu kiÖn 

héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ  

2.3.1. Nh÷ng ®iÓm m¹nh  

Dùa vµo nh÷ng ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ ë trªn cã thÓ kh¼ng ®Þnh r»ng, trong 

nh÷ng n¨m qua, søc c¹nh tranh mét sè mÆt hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu chñ yÕu 

cña ViÖt Nam ®Y ®−îc n©ng lªn mét c¸ch râ rÖt vµ ®Y cã nh÷ng b−íc ph¸t 

triÓn ®¸ng khÝch lÖ. §iÒu nµy ®Y gãp phÇn n©ng cao søc c¹nh tranh hµng n«ng 

s¶n xuÊt khÈu cñaViÖt Nam trong ®iÒu kiÖn héi nhËp KTQT, ®−îc thÓ hiÖn ë 

c¸c khÝa c¹nh chñ yÕu ë bÒ réng sau ®©y: 

 S¶n l−îng vµ kim ng¹ch xuÊt khÈu g¹o, cµ phª, chÌ vµ cao su t¨ng lªn, 

®Y gãp phÇn quan träng cho s¶n l−îng vµ kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng n«ng s¶n 

cña ViÖt Nam ngµy cµng gia t¨ng ë møc ®é kh¸ cao, cao h¬n tèc ®é t¨ng GDP 

cña c¶ n−íc, ®Æc biÖt trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y (kim ng¹ch xuÊt khÈu n«ng 

s¶n ®¹t tèc ®é b×nh qu©n 14%/n¨m giai ®o¹n 2001-2005, trong khi GDP lµ 

7,5%). NÕu tÝnh theo ®é më cöa cña nÒn kinh tÕ (tû träng ngo¹i th−¬ng so víi 

GDP), ViÖt Nam cã ®é më cöa, héi nhËp t−¬ng ®èi cao lµ 49,85%, trong ®ã cã 

sù ®ãng gãp to lín cña xuÊt khÈu hµng n«ng s¶n: n«ng nghiÖp cã ®é më cöa lµ 

50-60% (phÇn lín lµ xuÊt khÈu), víi mét sè mÆt hµng xuÊt khÈu chñ yÕu: cµ 

phª xuÊt khÈu gÇn 95% s¶n l−îng, cao su: 95%, chÌ: 50%, g¹o: 20%. 

ThÞ tr−êng xuÊt khÈu hµng n«ng s¶n nãi chung, cña g¹o, cµ phª, chÌ vµ 

cao su nãi riªng ngµy cµng ®−îc më réng vµ chuyÓn h−íng, phï hîp víi qu¸ 

tr×nh héi nhËp KTQT cña ViÖt Nam. ThÞ tr−êng xuÊt khÈu hµng n«ng s¶n cña 

ViÖt Nam tõ chç chØ phô thuéc chñ yÕu vµo thÞ tr−êng Liªn X« cò vµ §«ng 

¢u, ®Õn nay ®Y më réng ë kho¶ng 100 quèc gia vµ vïng lYnh thæ trªn thÕ giíi, 

bao gåm c¶ c¸c thÞ tr−êng lín nh− Mü, EU vµ NhËt B¶n. Trong ®ã thÞ tr−êng 
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xuÊt khÈu chñ yÕu hiÖn nay lµ c¸c n−íc trong khu vùc ch©u ¸ (chiÕm kho¶ng 

70% víi c¸c s¶n phÈm chÝnh nh− g¹o, cao su, rau qu¶, h¹t tiªu, h¹t ®iÒu vµ ®å 

gç), thÞ tr−êng ch©u ¢u (18-19% víi nh÷ng mÆt hµng nh− cµ phª, gç, ®iÒu, 

chÌ, cao su s¬ chÕ, rau qña), cßn l¹i lµ thÞ tr−êng ch©u Mü víi nh÷ng s¶n phÈm 

®−îc −a chuéng lµ mËt ong, rau qu¶ chÕ biÕn vµ thÞ tr−êng ch©u Phi víi c¸c 

s¶n phÈm g¹o, chÌ.   

Mét sè mÆt hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu cña ViÖt Nam ®Y trë thµnh nh÷ng 

mÆt hµng chiÕn l−îc kh«ng nh÷ng ®¸p øng ®−îc yªu cÇu trong n−íc mµ cßn 

cã søc c¹nh tranh cao trªn thÞ tr−êng thÕ giíi nh− g¹o (chiÕm kho¶ng 21% thÞ 

phÇn - ®øng thø 2 trªn thÕ giíi), cµ phª (10% thÞ phÇn - ®øng thø 2), cao su 

(10% thÞ phÇn, ®øng thø 2).v.v.. Ngoµi ra, c¸c s¶n phÈm kh¸c nh− chÌ, hoa 

qu¶.v.v..®Y cã nh÷ng b−íc ph¸t triÓn vµ ®ang tõng b−íc kh¼ng ®Þnh vÞ trÝ trªn 

thÞ tr−êng thÕ giíi. Sù gia t¨ng kim ng¹ch xuÊt khÈu cña c¸c mÆt hµng nµy thÓ 

hiÖn ViÖt Nam ®Y ph¸t huy ®−îc lîi thÕ so s¸nh cña m×nh, biÕn nã thµnh lîi 

thÕ c¹nh tranh trong viÖc tËp trung xuÊt khÈu mét sè mÆt hµng n«ng s¶n cã thÕ 

m¹nh cña ViÖt Nam trªn thÞ tr−êng thÕ giíi.   

2.3.2. Nh÷ng ®iÓm yÕu 

MÆc dï søc c¹nh tranh hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu cña ViÖt Nam nãi 

chung, mét sè mÆt hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu chñ yÕu nãi riªng ®ang ®−îc 

n©ng lªn, nh−ng nh×n chung vÉn cßn ë møc thÊp vµ so víi yªu cÇu ph¸t triÓn 

trong ®iÒu kiÖn héi nhËp KTQT cßn béc lé nh÷ng ®iÓm yÕu, h¹n chÕ sau ®©y : 

Tèc ®é t¨ng tr−ëng cña gi¸ trÞ xuÊt khÈu hµng n«ng s¶n gi¶m sót so víi 

gi¸ trÞ xuÊt khÈu hµng hãa cña c¶ n−íc vµ cßn nhá bÐ so víi c¸c ®èi thñ c¹nh 

tranh (Tû träng kÞm ng¹ch xuÊt khÈu hµng n«ng s¶n cã xu h−íng gi¶m sót so 

víi tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng hãa cña c¶ n−íc, gi¶m dÇn tõ 32,69% n¨m 

1996 xuèng cßn 1,7% n¨m 2006). §iÒu nµy mét mÆt ph¶n ¸nh sù thay ®æi 

trong c¬ cÊu kinh tÕ chung phï hîp víi yªu cÇu ph¸t triÓn cña ®Êt n−íc theo 

h−íng c«ng nghiÖp hãa, hiÖn ®¹i hãa. Nh−ng mÆt kh¸c, kÕt qu¶ xuÊt khÈu 
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còng thÓ hiÖn nh÷ng h¹n chÕ trong viÖc gia t¨ng gi¸ trÞ xuÊt khÈu hµng n«ng 

s¶n ch−a t−¬ng xøng víi tiÒm n¨ng s¶n xuÊt cña c¸c s¶n phÈm n«ng nghiÖp ë 

n−íc ta, nhÊt lµ vÒ ®iÒu kiÖn ®Êt ®ai khÝ hËu vµ lao ®éng. H¬n n÷a, so s¸nh víi 

khèi l−îng xuÊt khÈu n«ng s¶n thÕ giíÝ, trong cïng giai ®o¹n, hÇu hÕt c¸c s¶n 

phÈm cã tèc ®é t¨ng xuÊt khÈu cña ViÖt Nam l¹i lµ s¶n phÈm cã tèc ®é gi¶m 

trong xuÊt khÈu cña thÕ giíi vµ ng−îc l¹i (trõ cao su vµ g¹o). Nh− vËy, ViÖt 

Nam ®Y vµ ®ang bá lì c¬ héi ®Ó ®−a c¸c s¶n phÈm mµ nhu cÇu thÞ tr−êng thÕ 

giíi ®ang t¨ng lªn (nh− nhãm hµng h¹t cã dÇu, kh« dÇu vµ mét sè hoa qu¶ 

nhiÖt ®íi nh− chuèi, qu¶ cã mói) trong khi tiÒm n¨ng s¶n xuÊt trong n−íc ®Ó 

s¶n xuÊt ra chóng ch−a ®−îc khai th¸c hÕt.   

ThÞ phÇn cña mét sè mÆt hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu chñ yÕu cña ViÖt Nam 

nh− g¹o, cµ phª, cao su, chÌ, v.v..vÉn cßn nhá bÐ, kh«ng æn ®Þnh, thiÕu c¸c 

b¹n hµng lín vµ chñ yÕu xuÊt khÈu qua trung gian. Tû lÖ hµng n«ng s¶n tiÕp 

cËn vµo nh÷ng thÞ tr−êng lín cã søc mua cao nh− Hoa Kú, EU vµ NhËt B¶n 

cßn thÊp do tÝnh c¹nh tranh cao, yªu cÇu kh¾t khe vµ c¸c biÖn ph¸p b¶o hé 

nghiªm ngÆt cña c¸c thÞ tr−êng nµy. Trong khi ®ã, mét sè mÆt hµng cßn phô 

thuéc qu¸ lín vµo 1 hoÆc khu vùc thÞ tr−êng nh− mÆt hµng cao su phô thuéc 

qu¸ lín vµo thÞ tr−êng Trung Quèc, mÆt hµng chÌ phô thuéc vµo thÞ tr−êng 

Ir¾c. Khi nh÷ng thÞ tr−êng nµy cã biÕn ®éng ®Y g©y nh÷ng t¸c ®éng lín vµ tiªu 

cùc ®Õn ho¹t ®éng s¶n xuÊt vµ tiªu thô c¸c mÆt hµng. 

Mét sè mÆt hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu chñ yÕu cña ViÖt Nam tuy ®ang 

®øng ®Çu hoÆc trong nhãm hµng ®øng ®Çu thÕ giíi nh−ng vÉn bÞ phô thuéc 

vµo sù biÕn ®éng cña gi¸ c¶ trªn thÞ tr−êng thÕ giíi. Trong nh÷ng n¨m gÇn 

®©y, mÆc dï kho¶ng c¸ch vÒ gi¸ hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu gi÷a ViÖt Nam vµ 

thÕ giíi ®−îc thu hÑp dÇn do chÊt l−îng hµng t¨ng lªn, nh−ng gi¸ hµng n«ng 

s¶n xuÊt khÈu cña ViÖt Nam lu«n thÊp h¬n gi¸ xuÊt khÈu cña thÕ giíi. Ch¼ng 

h¹n, gi¸ g¹o  cña ViÖt Nam hiÖn nay vÉn thÊp h¬n gi¸ g¹o cïng chñng lo¹i cña 

Th¸i Lan tõ 12-24 USD/tÊn, gi¸ chÌ xuÊt khÈu cña ViÖt Nam ch−a b»ng mét 
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nöa so víi  Ên §é vµ Sri Lanka v.v..®Òu ®¸ng l−u ý lµ hµng n«ng s¶n xuÊt 

khÈu cña ViÖt Nam chñ yÕu lµ d−íi d¹ng th«, s¬ chÕ nªn khi xuÊt khÈu, phÇn 

gi¸ trÞ gia t¨ng thÊp vµ dÔ gÆp rñi ro trong ho¹t ®éng kinh doanh do gi¸ c¶ s¶n 

phÈm th« trªn thÞ tr−êng thÕ giíi gi¶m m¹nh vµ th−êng xuyªn biÕn ®éng víi 

biªn ®é cao.  

Møc ®é ®¸p øng c¸c yªu cÇu vÒ chÊt l−îng vµ vÖ sinh an toµn thùc phÈm 

cña mét sè mÆt hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu chñ yÕu cña ViÖt Nam ®Y ®−îc c¶i 

thiÖn nhiÒu nh−ng hiÖn vÉn ë møc thÊp so víi c¸c ®èi thñ c¹nh tranh. PhÇn lín 

mÆt hµng g¹o, cµ phª, v.v..xuÊt khÈu d−íi d¹ng th«, tû lÖ s¶n phÈm qua chÕ 

biÕn ®Ó xuÊt khÈu cßn thÊp, b×nh qu©n chØ ®¹t kho¶ng 20-25%, thÊp h¬n so víi 

c¸c n−íc trong khèi ASEAN, b×nh qu©n ®¹t trªn 50%. C¸c mÆt hµng n«ng s¶n 

xuÊt khÈu cña ta hiÖn nay chÊt l−îng thÊp, kh«ng ®ång ®Òu vµ Ýt ®a d¹ng vÒ 

chñng lo¹i s¶n phÈm vµ kh¶ n¨ng ®æi míi mÆt hµng cßn chËm. Khi xuÊt khÈu 

s¶n phÈm th«, gi¸ trÞ gia t¨ng thÊp nªn hiÖu qu¶ xuÊt khÈu cao, ¶nh h−ëng ®Õn 

søc c¹nh tranh cña s¶n phÈm. H¬n n÷a, mét sè mÆt hµng xuÊt khÈu cña ta 

ch−a ®¶m b¶o c¸c tiªu chuÈn kü thuËt vµ c¸c tiªu chuÈn vÖ sinh an toµn thùc 

phÈm nh− t¹p chÊt, nÊm mèc, d− l−îng thuèc b¶o vÖ thùc vËt vµ d− l−îng 

kh¸ng sinh. Tû lÖ chÌ chÊt l−îng tèt (P, OP, FBOPO chiÕm tû träng thÊp, d−íi 

50% l−îng chÌ xuÊt khÈu. Sè s¶n phÈm chÌ khuyÕt tËt c«ng nghÖ lªn tíi 60-

70%. Trong khi ®ã, thÞ tr−êng chÝnh ®Ó xuÊt khÈu c¸c hµng n«ng s¶n trªn thÕ 

giíi vµ cña ViÖt Nam hiÖn nay lµ c¸c n−íc c«ng nghiÖp ph¸t triÓn nh− EU, 

Hoa Kú, NhËt B¶n vµ mét sè quèc gia kh¸c l¹i ®ßi hái kh¾t khe vÒ chÊt l−îng. 

Mét ®iÒu ®¸ng chó ý lµ trong qu¸ tr×nh héi nhËp, nhiÒu mÆt hµng n«ng s¶n th« 

ch−a qua chÕ biÕn ®−îc xÕp vµo danh môc hµng nh¹y c¶m cao ®Ó lµm chËm 

qu¸ tr×nh gi¶m thuÕ nhËp khÈu, cßn mÆt hµng chÕ biÕn l¹i ®−a vµo danh môc 

hµng c¾t gi¶m thuÕ nhanh. Nh− vËy hµng n«ng s¶n th« ch−a qua chÕ biÕn sÏ Ýt 

®−îc h−ëng lîi tõ qu¸ tr×nh héi nhËp, ®iÒu nµy c¶n trë ho¹t ®éng xuÊt khÈu 

hµng n«ng s¶n cña n−íc ta. 
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T×nh h×nh x©y dùng vµ ph¸t triÓn th−¬ng hiÖu hµng n«ng s¶n cña ViÖt 

Nam nãi chung trªn thÞ tr−êng quèc tÕ cßn yÕu kÐm, dÉn ®Õn sù thua thiÖt khi 

c¹nh tranh víi hµng n«ng s¶n n−íc ngoµi. Cho ®Õn nay sè c¸c doanh nghiÖp cã 

ý thøc qu¶ng b¸ n©ng cao uy tÝn s¶n phÈm lu«n g¾n liÒn víi n©ng cao chÊt 

l−îng s¶n phÈm nh− x©y dùng vµ ¸p dông qu¶n lý chÊt l−îng theo ISO, 

HACCP, x©y dùng th−¬ng hiÖu, chØ dÉn ®Þa lý cho c¸c s¶n phÈm cña m×nh 

ch−a nhiÒu. Theo kÕt qña ®iÒu tra t×nh h×nh x©y dùng nhYn hiÖu hµng hãa 

n«ng s¶n t¹i 31 tØnh thµnh phè phÝa B¾c cho thÊy míi chØ cã 2% sè doanh 

nghiÖp ®¨ng ký víi n−íc ngoµi vµ 21% doanh nghiÖp ®¨ng ký nhYn hiÖu hµng 

hãa. MÆc dï ViÖt Nam hiÖn nay lµ thµnh viªn cña Tháa −íc Madrrid vÒ ®¨ng 

ký quèc tÕ nhYn hiÖu, nh−ng c¸c mÆt hµng ®Y ®¨ng ký nhYn hiÖu cßn ch−a 

nhiÒu vÒ chñng lo¹i. HiÖn nay, trªn 90% l−îng hµng n«ng s¶n cña ViÖt Nam 

khi xuÊt khÈu vµo thÞ tr−êng thÕ giíi ph¶i th«ng qua trung gian d−íi d¹ng th« 

hoÆc gia c«ng cho c¸c th−¬ng hiÖu næi tiÕng cña n−íc ngoµi [6, tr.18]. Do vËy, 

ng−êi tiªu dïng trªn thÕ giíi ch−a biÕt ®Õn nhiÒu vÒ nhYn hiÖu hµng n«ng s¶n 

ViÖt Nam ®Y dÉn ®Õn sù thua thiÖt lín cña hµng n«ng s¶n cña ViÖt Nam ë 

n−íc ngoµi.  

2.3.3. Nh÷ng nguyªn nh©n chñ yÕu ¶nh h−ëng ®Õn søc c¹nh tranh mét sè 

mÆt hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu chñ yÕu cña ViÖt Nam 

Cã nhiÒu nguyªn nh©n gãp phÇn lµm nªn nh÷ng thµnh c«ng vµ h¹n chÕ 

trong viÖc n©ng cao søc c¹nh tranh cña hµng n«ng s¶n ViÖt Nam nãi chung, 

mét sè mÆt hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu chñ yÕu nãi riªng trong qu¸ tr×nh héi 

nhËp KTQT.  Cã thÓ kh¸i qu¸t nh÷ng nguyªn nh©n c¬ b¶n nh− sau: 

2.3.3.1. Nguyªn nh©n dÉn ®Õn nh÷ng ®iÓm m¹nh   

Thø nhÊt, nh÷ng ®æi míi vÒ c¶i c¸ch vÒ luËt ph¸p, chÝnh s¸ch qu¶n lý 

xuÊt khÈu, më cöa thÞ tr−êng còng nh− nh÷ng chÝnh s¸ch nh»m më réng 

quyÒn kinh doanh cho c¸c doanh nghiÖp ®Y gãp phÇn hoµn thiÖn m«i tr−êng 

ph¸p lý vµ c¬ chÕ chÝnh s¸ch liªn quan ®Õn kinh doanh xuÊt khÈu, t¹o hµnh 
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lang ph¸p lý quan träng cho ho¹t ®éng ®Çu t− s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu ph¸t triÓn, 

khuyÕn khÝch sù tham gia ngµy cµng réng rYi cña nhiÒu doanh nghiÖp vµo ho¹t 

®éng xuÊt khÈu nãi chung, xuÊt khÈu hµng n«ng s¶n nãi riªng. §iÓn h×nh lµ 

chÝnh s¸ch “kho¸n 10” víi viÖc c«ng nhËn hé gia ®×nh lµ ®¬n vÞ s¶n xuÊt tù 

chñ ®Y t¹o ®éng lùc m¹nh mÏ gi¶i phãng søc s¶n xuÊt, khuyÕn khÝch n«ng d©n 

yªn t©m ®Çu t− vµo ph¸t triÓn s¶n xuÊt n«ng nghiÖp; LuËt ®Êt ®ai n¨m 1993 

(trao quyÒn sö dông ®Êt cho n«ng d©n) cïng víi c¸c lÇn söa ®æi n¨m 2001, 

2003 (cho phÐp chuyÓn, nh−îng, cho thuª, cÇm cè, thÕ chÊp.v.v..) ®Y t¹o hµnh 

lang ph¸p lý ngµy cµng th«ng tho¸ng, t¹o ®iÒu kiÖn cho viÖc tËp trung, tÝch tô 

®Êt cho s¶n xuÊt trang tr¹i, s¶n xuÊt víi quy m« lín. Ngoµi ra, nghÞ quyÕt sè 

03/2000/NQ-CP vÒ Kinh tÕ trang tr¹i ®Y ban hµnh c¸c chÝnh s¸ch −u ®Yi, 

khuyÕn khÝch vµ t¹o thuËn lîi cho s¶n xuÊt hµng hãa quy m« lín. Bªn c¹nh 

®ã, ho¹t ®éng c¶i c¸ch thñ tôc hµnh chÝnh cã nhiÒu chuyÓn biÕn tÝch cùc, gióp 

cho c¸c doanh nghiÖp gi¶m nhÑ g¸nh nÆng vÒ thêi gian, chi phÝ, n©ng cao hiÖu 

qu¶ s¶n xuÊt, kinh doanh vµ kh¶ n¨ng c¹nh tranh trªn thÞ tr−êng.  

Thø hai, c«ng t¸c huy ®éng c¸c nguån vèn ®Çu t−, ®Æc biÖt lµ thu hót vèn 

FDI vµo ViÖt Nam, ®Y t¨ng c−êng ®¸ng kÓ nguån lùc cho xuÊt khÈu, gãp phÇn 

quan träng më réng quy m« s¶n xuÊt hµng xuÊt khÈu cña ViÖt Nam. Ch¼ng 

h¹n, trong giai ®o¹n 2001-2005, tæng sè vèn ®Çu t− ®−îc huy ®éng vµ ®−a vµo 

nÒn kinh tÕ ViÖt Nam ®¹t kho¶ng 976 ngh×n tû ®ång, t¨ng gÊp 1,8 lÇn so víi 

giai ®o¹n 5 n¨m tr−íc, trong ®ã vèn ®Çu t− trùc tiÕp n−íc ngoµi ®¹t kho¶ng 

162 ngh×n tû ®ång (chiÕm tû lÖ 16,6%). VÒ tÝn dông vµ b¶o hiÓm, n¨m 2001 

Nhµ n−íc ®Y hç trî xuÊt khÈu n«ng s¶n th«ng qua hç trî lYi suÊt vay ng©n 

hµng kho¶ng 188 tû ®ång (lóa 150 tû, cµ phª 38 tû) ®Ó t¹m dù tr÷ 1 triÖu tÊn 

g¹o trong 12 th¸ng, 150.000 tÊn cµ phª trong 6 th¸ng, hç trî 70% lYi suÊt vèn 

vay cho c¸c doanh nghiÖp thu mua chÕ biÕn cµ phª ®Y xuÊt khÈu ®Õn th¸ng 9 

n¨m 2000 (kho¶ng 55,5 tû ®ång). Hç trî nhËp khÈu gièng, khoanh nî vay 

ng©n hµng cho ng−êi trång, thu mua, chÕ biÕn vµ xuÊt khÈu cµ phª (kho¶ng 
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2.500 tû ®ång) trong vßng 3 n¨m vµ tiÕp tôc cho vay míi ®Ó cã vèn ch¨m sãc 

cµ phª.  VÒ c«ng t¸c thÞ tr−êng, tiÕp thÞ, ChÝnh phñ ®Y thùc hiÖn th−ëng xuÊt 

khÈu n«ng s¶n. Riªng tæng sè th−ëng cho g¹o xuÊt khÈu chiÕm kho¶ng 110 tû 

®ång, cµ phª kho¶ng 77 tû ®ång. Ngoµi ra, nh÷ng cam kÕt cã tÝnh chÊt Nhµ 

n−íc ®Y lªn tíi møc 1,5 triÖu tÊn/n¨m. ChÝnh phñ cho phÐp b¸n hµng hãa tr¶ 

chËm, hµng ®æi hµng ®Ó hç trî xuÊt khÈu, nhÊt lµ vÒ g¹o [15][79]10. 

Thø ba, c«ng t¸c ph¸t triÓn thÞ tr−êng ®¹t ®−îc nhiÒu thµnh tùu quan 

träng, më ra nhiÒu thÞ tr−êng míi réng lín vµ tiÒm n¨ng. §Æc biÖt, giai ®o¹n 

2001-2005, ViÖt Nam ®Y më réng thªm ®−îc h¬n 20 thÞ tr−êng míi, ký kÕt 

thªm 10 HiÖp ®Þnh song ph−¬ng vÒ th−¬ng m¹i, hîp t¸c kinh tÕ-th−¬ng m¹i vµ 

kü thuËt, ®−a tæng sè HiÖp ®Þnh song ph−¬ng ViÖt nam ký kÕt lªn gÇn 90 HiÖp 

®Þnh, khai th«ng nhiÒu thÞ tr−êng xuÊt khÈu míi cho hµng hãa cña ViÖt Nam. 

§iÓn h×nh lµ viÖc ký kÕt HiÖp ®Þnh BTA ViÖt Nam-Hoa Kú cuèi n¨m 2001 ®Y 

t¹o ra b−íc ®ét ph¸ quan träng trong viÖc n©ng cao gi¸ trÞ xuÊt khÈu cña ViÖt 

Nam nãi chung vµ vµo thÞ tr−êng Hoa Kú nãi riªng. Sù kiÖn ViÖt Nam lµ 

thµnh viªn chÝnh thøc cña WTO th¸ng 11/1/2007 ®¸nh dÊu mét cét mèc cùc 

kú quan träng trong qu¸ tr×nh thóc ®Èy c¸c ngµnh, c¸c mÆt hµng trong n−íc 

n©ng cao søc c¹nh tranh ®Ó ph¸t triÓn. Ho¹t ®éng xóc tiÕn th−¬ng m¹i trªn 

toµn quèc ®Y tõng b−íc h×nh thµnh vµ dµnh ®−îc nhiÒu quan t©m cña lYnh ®¹o 

c¸c cÊp c¸c ngµnh. H×nh thøc xóc tiÕn th−¬ng m¹i, hç trî doanh nghiÖp ngµy 

cµng ®a d¹ng phong phó vµ chuyªn nghiÖp, gãp phÇn gióp doanh nghiÖp khai 

th¸c vµ më réng thÞ tr−êng, thóc ®Èy xuÊt khÈu, x©y dùng h×nh ¶nh vµ chç 

®øng cña hµng hãa ViÖt Nam trªn thÞ tr−êng quèc tÕ.  

Thø t−, chÊt l−îng nguån nh©n lùc trong lÜnh vùc xuÊt khÈu, gåm c¶ chÊt 

l−îng qu¶n lý, ®iÒu hµnh cña c¸c c¬ quan qu¶n lý Nhµ n−íc vµ chÊt l−îng lao 

®éng trong c¸c doanh nghiÖp ®−îc c¶i thiÖn, gãp phÇn n©ng cao n¨ng lùc vµ 

hiÖu qu¶ ho¹t ®éng cña c¶ hÖ thèng phôc vô cho ho¹t ®éng s¶n xuÊt vµ xuÊt 

                                                 
10 ViÖt Nam ®Y cam kÕt bYi bá hoµn toµn c¸c lo¹i trî cÊp bÞ cÊm theo quy ®Þnh cña WTO. 
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khÈu. Khoa học c«ng nghệ là giải ph¸p cã hiệu quả nhất ñể n©ng cao sức cạnh 

tranh về chất lượng và gi¸ c¶ trªn thị trường. Thñ t−íng chÝnh phñ ®Y phª 

duyÖt ch−¬ng tr×nh gièng c©y trång, gièng vËt nu«i vµ gièng c©y l©m nghiÖp 

thêi kú 2000-2005 (Q§ sè 225/1999/Q§-TTg ngµy 10/12/1999), khuyÕn 

khÝch c¸c nhµ ®Çu t− vµ c¸c ®Þa ph−¬ng nhËp gièng, ®ång thêi ChÝnh phñ còng 

hç trî mét sè ®Þa ph−¬ng vµ doanh nghiÖp nhËp gièng c©y trång, vËt nu«i cã 

n¨ng suÊt, chÊt l−îng cao, kh¶ n¨ng chèng bÖnh tèt.     

2.3.3.2. Nguyªn nh©n dÉn ®Õn nh÷ng ®iÓm yÕu   

Tr−íc hÕt, mÆc dï chñ tr−¬ng tù do hãa th−¬ng m¹i, nh−ng cho ®Õn nay 

hµng n«ng s¶n trªn thÞ tr−êng thÕ giíi vÉn ®−îc b¶o hé rÊt nÆng nÒ bëi c¸c 

hµng rµo thuÕ quan vµ phi thuÕ quan. §Æc biÖt lµ ngµy cµng xuÊt hiÖn nhiÒu 

rµo c¶n th−¬ng m¹i míi tinh vi h¬n nh− chèng b¸n ph¸ gi¸, tiªu chuÈn xY héi, 

m«i tr−êng, an toµn vÖ sinh thùc phÈm v.v..ë c¸c n−íc ph¸t triÓn. NhiÒu n−íc 

vÉn tiÕp tôc duy tr× vµ t¨ng c−êng møc trî cÊp xuÊt khÈu nh»m ng¨n c¶n hoÆc 

bãp mÐo c¸c ho¹t ®éng th−¬ng m¹i n«ng s¶n quèc tÕ. §iÒu nµy ®Y g©y khã 

kh¨n lín cho nh÷ng n−íc mµ søc c¹nh tranh cña hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu cßn 

ch−a cao nh− ViÖt Nam. H¬n thÕ n÷a, c¸c vßng ®µm ph¸n Doha cña WTO 

hiÖn nay ®ang ë giai ®o¹n cao trµo vµ c¸c n−íc ph¸t triÓn cã lé tr×nh gi¶m trî 

cÊp ®Õn n¨m 2013 vµ c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn kh¸c th× gi¶m trî cÊp ®Õn n¨m 

2018, trong khi ViÖt Nam ®Y ®−a ra nh÷ng cam kÕt sÏ c¾t mäi trî cÊp xuÊt 

khÈu ngay sau khi gia nhËp WTO nªn chóng ta sÏ gÆp nhiÒu khã kh¨n h¬n so 

víi c¸c thµnh viªn cña WTO.   

Thø hai, lµn sãng míi vÒ ký kÕt c¸c HiÖp ®Þnh th−¬ng m¹i tù do song 

ph−¬ng, ®a ph−¬ng gi÷a c¸c n−íc ®Y lµm thay ®æi chÝnh s¸ch vµ luång th−¬ng 

m¹i ®em ®Õn nhiÒu bÊt lîi cho hµng xuÊt khÈu ViÖt Nam do bÞ ph©n biÖt ®èi 

xö. Trong khi n¨ng lùc dù b¸o, nhËn biÕt c¸c chÝnh s¸ch thay ®æi trªn thÞ 

tr−êng quèc tÕ cña c¸c c¬ quan qu¶n lý, ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch cßn h¹n chÕ. 

Kh¶ n¨ng thÝch øng víi bèi c¶nh míi cña thÞ tr−êng thÕ giíi vµ chñ ®éng n¾m 
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b¾t nh÷ng c¬ héi thuËn lîi, tËn dông triÖt ®Ó lîi Ých tõ c¸c HiÖp ®Þnh th−¬ng 

m¹i ®Y ký kÕt gi÷a ViÖt Nam vµ c¸c ®èi t¸c ®Ó khai th¸c tiÒm n¨ng xuÊt khÈu 

cña c¸c thÞ tr−êng lín nh− Hoa Kú, EU vµ Trung Quèc v.v..cña c¸c doanh 

nghiÖp cßn yÕu, dÉn ®Õn xuÊt khÈu mét sè mÆt hµng n«ng s¶n gÆp khã kh¨n.  

Ngoµi ra, gi¸ c¶ hµng n«ng s¶n trªn thÞ tr−êng thÕ giíi lu«n biÕn ®éng thÊt 

th−êng víi biªn ®é cao, nhiÒu khi bÞ suy gi¶m ë møc qu¸ thÊp lµm cho gi¸ trÞ 

t¨ng thªm cña gi¸ trÞ n«ng s¶n kh«ng t−¬ng xøng víi møc t¨ng s¶n l−îng.     

Thø ba, do ®Çu t− kh«ng tu©n theo quy ho¹ch tæng thÓ, ch−a ®ång bé nªn 

viÖc ph¸t triÓn c«ng nghÖ chÕ biÕn n«ng s¶n ®Y kh«ng g¾n chÆt víi quy ho¹ch 

cña Nhµ n−íc vÒ x©y dùng vïng s¶n xuÊt tËp trung h−íng vÒ xuÊt khÈu, ®Y 

dÉn ®Õn chi phÝ chÕ biÕn n«ng s¶n cao, kÐm c¹nh tranh11. Kh«ng Ýt vïng 

nguyªn liÖu cµ phª, chÌ ®−îc ®Çu t− kh«ng ®ång bé cña nhiÒu yÕu tè s¶n xuÊt 

nh− ®iÖn, t−íi tiªu n−íc, thu mua, chÕ biÕn, vèn tÝn dông, thÞ tr−êng v.v. cïng 

víi c¬ së h¹ tÇng thÊp kÐm ®Y dÉn ®Õn h¹n chÕ kh¶ n¨ng c¹nh tranh khai th¸c 

vµ ph¸t huy c¸c lîi thÕ so s¸nh cña tõng vïng. Kh«ng Ýt c¸c vïng s¶n xuÊt  tËp 

trung chuyªn canh lóa do tr×nh ®é s¶n xuÊt, th©m canh trong tõng vïng s¶n 

xuÊt kh¸c nhau nªn khèi l−îng hµng xuÊt khÈu ®−îc s¶n xuÊt ra cã chÊt l−îng 

s¶n phÈm kh«ng ®ång ®Òu. H¬n n÷a, do t×nh tr¹ng bÊt cËp trong quy ho¹ch 

n«ng nghiÖp (quy ho¹ch kh«ng ®Çy ®ñ, hoÆc ®Y cã quy ho¹ch nh−ng l¹i yÕu 

kÐm trong kh©u tæ chøc, qu¶n lý), hiÖn t−îng vïng nguyªn liÖu ë mét sè ®Þa 

ph−¬ng ®Y ph¸t triÓn mét c¸ch trµn lan, kh¸ phæ biÕn, g©y mÊt c©n ®èi nghiªm 

träng gi÷a s¶n xuÊt vµ tiªu thô. Mét sè n¬i kh«ng cã quy ho¹ch cô thÓ nªn 

n«ng d©n th−êng ®Çu ë quy m« nhá, ph©n t¸n víi kü thuËt canh t¸c l¹c hËu, tù 

ph¸t theo tiÕng gäi cña thÞ tr−êng, dÉn ®Õn chi phÝ cao, chÊt l−îng s¶n phÈm 

thÊp vµ hiÖn t−îng chÆt-trång th−êng hay x¶y ra  (chÆt khi gi¸ c¶ cña mét lo¹i 

n«ng s¶n bÞ gi¶m sót vµ trång khi gi¸ t¨ng - ®iÓn h×nh lµ cµ phª ë §akLak, Gia 

Lai, Kon Tum). T×nh tr¹ng chÆt-trång nµy ®Y g©y sù bÊt æn ®Þnh trong s¶n 
                                                 
11 Trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y, Nhµ n−íc ®Y chØ ®¹o quy ho¹ch mét sè vïng s¶n xuÊt tËp trung, chuyªn s¶n xuÊt 
hµng n«ng s¶n h−íng vÒ xuÊt khÈu nh− lóa, cµ phª, chÌ, cao su, ®iÒu. 
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xuÊt vµ xuÊt khÈu hµng n«ng s¶n, t¹o ra t©m lý hoang mang cho ng−êi n«ng 

d©n vµ ¶nh h−ëng ®Õn sù æn ®Þnh chung cña nÒn kinh tÕ.   

Thø t−, c«ng nghÖ sau thu ho¹ch vµ chÕ biÕn hµng n«ng s¶n ®ang ë trong 

t×nh tr¹ng l¹c hËu so víi c¸c n−íc trong khu vùc. MÆc dï trong nh÷ng n¨m 

gÇn ®©y, nhËn thøc ®−îc vai trß quan träng cña c«ng nghÖ sau thu ho¹ch ®èi 

víi viÖc n©ng cao chÊt l−îng s¶n phÈm, Nhµ n−íc ®Y cã nhiÒu ch−¬ng tr×nh, 

dù ¸n ®Çu t− cho lÜnh vùc b¶o qu¶n, chÕ biÕn vµ tiªu thô hµng n«ng s¶n.  Song, 

sù ®Çu t− vµ hç trî cßn mang tÝnh rêi r¹c, thiÕu hÖ thèng vµ kh«ng ®ång bé. 

§Çu t− cña Nhµ n−íc cho thñy lîi chiÕm h¬n 7% tæng sè vèn ®Çu t− cho toµn 

ngµnh n«ng nghiÖp, kho¶ng 30% tæng sè vèn ®Çu t− ph©n bæ cho nhiÒu yªu 

cÇu kh¸c nhau nh− ch¨n nu«i, gièng míi, c«ng nghÖ sau thu ho¹ch v.v.. “HÖ 

sè ®æi míi” thiÕt bÞ ®−îc ®¸nh gi¸ chØ ®¹t 7%/n¨m (b»ng 1/2-1/3 møc ®é tèi 

thiÓu cña c¸c n−íc kh¸c) [35]. Tuy ®Y cã nhiÒu doanh nghiÖp rÊt tÝch cùc ®æi 

míi c«ng nghÖ, song do nguån vèn h¹n hÑp, nhiÒu ngµnh, nhiÒu doanh nghiÖp 

sö dông c«ng nghÖ vµ thiÕt bÞ l¹c hËu, ch¾p v¸, thiÕu ®ång bé, kh©u tæ chøc 

s¶n xuÊt yÕu kÐm vµ bé m¸y qu¶n lý cång kÒnh ®ang lµ mét thùc tr¹ng phæ 

biÕn hiÖn nay, lµ sù lÖch pha vµ bÊt cËp so víi yªu cÇu ph¸t triÓn vµ héi nhËp. 

Theo c¸ch ®¸ng gi¸ gåm 7 cÊp ®é cña c«ng nghÖ vµ thiÕt bÞ chÕ biÕn, th× ë 

ViÖt Nam phæ biÕn n»m ë cÊp ®é 4 (ë tr×nh ®é trung b×nh thÊp) [35]. 

Thø n¨m, c¬ së h¹ tÇng phôc vô l−u th«ng vµ xuÊt khÈu hµng n«ng s¶n 

(chî, kho ngo¹i quan, bÕn bYi, bÕn c¶ng, giao th«ng v.v..) cßn thiÕu hoÆc ®Y 

cã nh−ng n¨ng lùc ho¹t ®éng thÊp ®Y dÉn ®Õn mÊt c¬ héi vÒ  gi¸ vµ h¹n chÕ 

søc c¹nh tranh s¶n phÈm. Theo b¸o c¸o ®iÒu tra vÒ c¸c ngµnh c«ng nghiÖp chÕ 

biÕn n«ng s¶n cña ViÖt Nam do UNIDO tµi trî, chi phÝ c¶ng, chi phÝ bèc xÕp 

hµng vµ c¸c lo¹i chi phÝ kh¸c liªn quan tíi c¶ng Sµi Gßn, n¬i thùc hiÖn phÇn 

lín g¹o xuÊt khÈu cña ViÖt Nam kho¶ng 40.000 USD cho tÇu c«ng suÊt 

10.000 tÊn, trong khi ®ã chi phÝ t¹i Bangkok chØ b»ng kho¶ng mét nöa. Tèc ®é 

bèc dì hµng t¹i c¶ng Sµi Gßn rÊt chËm do söa ch÷a vµ bèc xÕp hµng, kho¶ng 
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1.000 tÊn/ngµy so víi 6.000 tÊn/ngµy t¹i Bangkok. Theo −íc tÝnh vÒ mét sè 

chi phÝ phôc vô xuÊt khÈu g¹o nh− chi phÝ bÕn bYi, thñ tôc xuÊt khÈu, n¨ng lùc 

®iÒu hµnh ë ViÖt Nam cßn qu¸ cao, cã nh÷ng kh©u chi phÝ cao h¬n tõ 3 ®Õn 5 

lÇn [61].  

Ngoµi ra, viÖc ®Çu t− cña nhµ n−íc cho c«ng t¸c thu thËp th«ng tin cßn 

yÕu kÐm, chñ yÕu lµ do c¸c ®¬n vÞ tù xö lý th«ng tin. Theo kÕt qu¶ cña nhiÒu 

cuéc ®iÒu tra vµ nghiªn cøu thùc tÕ cho thÊy, n«ng d©n vµ c¸c doanh nghiÖp 

trong n−íc ch−a cã kh¶ n¨ng tæ chøc c«ng t¸c thu thËp th«ng tin trªn thÞ 

tr−êng trong n−íc vµ thÕ giíi do thiÕu kh¶ n¨ng tµi chÝnh ®Ó tiÕp cËn c¸c th«ng 

tin thÞ tr−êng hiÖn ®¹i, thiÕu chuyªn m«n ®Ó xö lý, ph©n tÝch vµ dù b¸o thÞ 

tr−êng. Do thiÕu th«ng tin nªn nhiÒu tr−êng hîp c¸c doanh nghiÖp ViÖt Nam 

ph¶i chÞu thiÖt h¹i hµng chôc triÖu USD vµ nghiªm träng h¬n cã thÓ dÉn ®Õn 

mÊt thÞ tr−êng thÕ giíi. 

Thø s¸u, tæ chøc hÖ thèng kinh doanh xuÊt khÈu n«ng s¶n tuy ®Y cã nhiÒu 

thay ®æi nh−ng n¨ng lùc kinh doanh vµ tæ chøc liªn kÕt gi÷a c¸c lùc l−îng tham 

gia thÞ tr−êng ch−a chÆt chÏ, cßn béc lé nhiÒu mÆt yÕu kÐm, kh«ng hiÖu qu¶. 

XuÊt khÈu n«ng s¶n cña ta míi theo c¸ch nh×n cña n«ng d©n chø ch−a theo c¸ch 

nh×n cña nhµ kinh doanh trong c¬ chÕ thÞ tr−êng. T×nh tr¹ng l−u th«ng chång 

chÐo, tranh mua, tranh b¸n kh¸ phæ biÕn, g©y tæn h¹i ®Õn lîi Ých chung vµ cña 

ng−êi s¶n xuÊt. Do thiÕu sù h−íng dÉn, ®iÒu hµnh, ph©n c«ng vµ sù phèi kÕt hîp 

trong ho¹t ®éng kinh doanh hµng n«ng s¶n mét c¸ch chÆt chÏ, nªn hiÖn nay cã 

qu¸ nhiÒu doanh nghiÖp cña Trung ¦¬ng, cña ®Þa ph−¬ng vµ cña nhiÒu ngµnh, 

nhiÒu cÊp qu¶n lý trªn mét vïng lYnh thæ cïng tham gia s¶n xuÊt kinh doanh 

mét ngµnh hµng vµ mÆt hµng, nh−ng kh«ng h×nh thµnh râ quan hÖ ngµnh hµng 

(gi÷a s¶n xuÊt-chÕ biÕn-liªn th«ng tiªu thô) ®Y dÉn ®Õn t×nh tr¹ng lén xén trªn 

thÞ tr−êng. §Æc biÖt, mçi mét khi cã nhu cÇu hµng cho xuÊt khÈu, m¹nh ai nÊy 

lµm, tranh mua, tranh b¸n, lµm suy yÕu lÉn nhau vµ bÞ ®èi t¸c Ðp gi¸ [61].   
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Thø b¶y, ®Çu t− cña Nhµ n−íc cho c«ng t¸c nghiªn cøu phôc vô cho n©ng 

cao søc c¹nh tranh hµng n«ng s¶n vÉn cßn ë møc rÊt thÊp so víi c¸c trong khu 

vùc. Theo b¸o c¸o tæng quan vÒ chi ng©n s¸ch cña ViÖt Nam th¸ng 6/2002, chi 

ng©n s¸ch Nhµ n−íc cho nghiªn cøu n«ng nghiÖp so víi GDP n«ng nghiÖp 

ViÖt Nam lµ 0,15% (møc trung b×nh ë ch©u ¸ lµ 0,58), chi ng©n s¸ch Nhµ n−íc 

cho nghiªn cøu n«ng nghiÖp so víi tæng chi cña Nhµ n−íc lµ 0,19 (møc trung 

b×nh ë ch©u ¸ lµ 0,51) [6, tr.42].  

§iÒu ®¸ng l−u ý lµ møc ®Çu t− vµo n«ng nghiÖp kh«ng nh÷ng Ýt mµ cßn 

bÞ dµn tr¶i, ch−a cã nh÷ng dù ¸n ®Çu t− quy m« lín nh»m tËp trung khai th¸c 

tiÒm n¨ng xuÊt khÈu, khiÕn c¬ cÊu s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu chËm chuyÓn ®æi 

theo h−íng tÝch cùc. Trong khi ®ã, c«ng t¸c ®µo t¹o c¸n bé, ph¸t triÓn nguån 

nh©n lùc ch−a ®¸p øng ®−îc ®ßi hái c¶ vÒ sè l−îng vµ chÊt l−îng. Lao ®éng 

®−îc ®µo t¹o ë c¸c tr×nh ®é cao (doanh nh©n, nhµ qu¶n lý chuyªn nghiÖp.v.v..) 

vµ tr×nh ®é phæ th«ng (c«ng nh©n kü thuËt) ®Òu thiÕu vµ yÕu. §¹i bé phËn c¸c 

doanh nghiÖp cã quy m« nhá, yÕu vÒ n¨ng lùc, kÐm vÒ kiÕn thøc vµ kinh 

nghiÖm kinh doanh th−¬ng m¹i quèc tÕ, phÇn nhiÒu doanh nghiÖp kh«ng cã 

chiÕn l−îc kinh doanh, xuÊt khÈu dµi h¹n, møc ®é thô ®éng cao. Trong khi ®ã, 

ho¹t ®éng cña c¸c hiÖp héi ngµnh hµng cßn ch−a thËt sù hiÖu qu¶, ch−a tËp 

hîp vµ ph¸t huy tèi ®a ®−îc søc m¹nh vËt chÊt vµ tinh thÇn cña céng ®ång 

doanh nghiÖp.12    

* 

*        * 

Tãm l¹i, trong ch−¬ng 2, luËn ¸n ®i s©u ph©n tÝch vµ ®¸nh gi¸ thùc tr¹ng 

søc c¹nh tranh mét sè mÆt hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu cña ViÖt Nam trong ®iÒu 

kiÖn héi nhËp KTQT dùa theo c¸c tiªu chÝ ®−îc nghiªn cøu ë ch−¬ng 1. MÆt 

hµng g¹o, cµ phª, cao su vµ chÌ ®Y vµ ®ang trë thµnh nh÷ng mÆt hµng chiÕn 

                                                 
12 Các Hiệp hội ngành hàng xuất khẩu quan trọng ñều ñã ñược hình thành như Hiệp hội Lương thực, Hiệp hội 
chè, Hiệp hội Cà phê-Ca cao, hiệp hội Nhựa, Hiệp hội Da giày, Hiệp hội chế biến và xuất khẩu Thủy sảnv.v.. 
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l−îc, cã søc c¹nh tranh kh¸ cao trªn thÞ tr−êng khu vùc vµ thÕ giíi. Tuy nhiªn, 

xÐt vÒ tæng thÓ, søc c¹nh tranh cña c¸c mÆt hµng nµy vÉn cßn ë møc thÊp ch−a 

ph¶n ¸nh hÕt tiÒm n¨ng vµ thùc lùc cña ®Êt n−íc. §iÒu nµy thÓ hiÖn quy m« vÒ 

khèi l−îng vµ kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng hãa cßn nhá bÐ, thÞ tr−êng xuÊt khÈu 

ch−a thËt æn ®Þnh, chñ yÕu qua trung gian, gi¸ c¶ bÞ phô thuéc vµo gi¸ thÕ giíi, 

chÊt l−îng hµng xuÊt khÈu ch−a cao, ch−a ®¸p øng ®−îc yªu cÇu tiªu chuÈn kü 

thuËt vµ vÖ sinh an toµn thùc phÈm cña quèc tÕ, hÇu hÕt hµng xuÊt khÈu ch−a 

cã th−¬ng hiÖu v.v..C«ng t¸c tæ chøc kªnh ph©n phèi cßn rÊt h¹n chÕ vµ thô 

®éng.   

Nh÷ng nguyªn nh©n chñ yÕu g©y ra nh÷ng trë ng¹i khã kh¨n ¶nh h−ëng 

®Õn søc c¹nh tranh hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu cña ViÖt Nam nãi chung, ®ã lµ 

xuÊt hiÖn ngµy cµng nhiÒu c¸c rµo c¶n th−¬ng m¹i míi, tinh vi, lµn sãng ký 

c¸c hiÖp ®Þnh th−¬ng m¹i ngµy cµng nhiÒu, sù biÕn ®éng thÊt th−êng cña gi¸ 

c¶ hµng hãa, c«ng t¸c quy ho¹ch vµ c«ng t¸c tæ chøc t¹o nguån hµng xuÊt 

khÈu yÕu kÐm, ®Çu t− thÊp cho s¶n xuÊt vµ chÕ biÕn hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu, 

nhiÒu hiÖp héi ngµnh hµng cßn kÐm n¨ng ®éng, n¨ng lùc c¹nh tranh cña nhiÒu 

doanh nghiÖp kinh doanh n«ng s¶n cßn yÕu v.v..        

Trªn c¬ së ph©n tÝch nh÷ng h¹n chÕ, tån t¹i vµ nguyªn nh©n lµm gi¶m søc 

c¹nh tranh mét sè mÆt hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu chñ yÕu cña ViÖt Nam trªn thÞ 

tr−êng thÕ giíi,  luËn ¸n ®Y ®−a ra nh÷ng quan ®iÓm mang tÝnh chÊt ®Þnh 

h−íng vµ mét sè gi¶i ph¸p chñ yÕu nh»m n©ng cao søc c¹nh tranh cña c¸c mÆt 

hµng nµy nãi riªng, hµng n«ng s¶n ViÖt Nam nãi chung trong ®iÒu kiÖn héi 

nhËp KTQT ë ch−¬ng 3. 
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Ch−¬ng 3 

ph−¬ng h−íng vµ gi¶i ph¸p  

nh»m n©ng cao søc c¹nh tranh mét sè mÆt hµng 

n«ng s¶n xuÊt khÈu chñ yÕu cña ViÖt Nam trong 

®iÒu kiÖn héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ 

 

3.1.   Dù b¸o vµ ®Þnh h−íng th−¬ng m¹i mét sè mÆt hµng n«ng 

s¶n trªn thÕ giíi vµ viÖt nam 

3.1.1. Dù b¸o vÒ th−¬ng m¹i mét sè mÆt hµng n«ng s¶n trªn thÕ giíi 

3.1.1.1. MÆt hµng g¹o 

Dù b¸o giao dÞch g¹o toµn cÇu ®¹t tèc ®é t¨ng tr−ëng b×nh qu©n 

2,2%/n¨m trong giai ®o¹n 2001-2010 vµ ®¹t 31,4 triÖu tÊn vµo n¨m 2010 [15]. 

ThÞ tr−êng nhËp khÈu g¹o chñ yÕu vÉn lµ c¸c n−íc ch©u ¸, chiÕm tíi 46% 

tæng kim ng¹ch nhËp khÈu g¹o n¨m 2010. TiÕp ®Õn lµ khu vùc Trung §«ng, 

l−îng g¹o nhËp khÈu dù b¸o t¨ng kho¶ng gÇn 2%/n¨m vµ ®¹t 5,4 tiÖu tÊn vµo 

n¨m 2010. T×nh h×nh nhËp khÈu g¹o vµo khu vùc ch©u Phi còng sÏ t¨ng m¹nh 

do nhu cÇu nhËp khÈu cao cña cac n−íc Coted’ Ivoire, Madagascar, Nigeria vµ 

Senegal. Dù b¸o nhËp khÈu g¹o vµo c¸c n−íc Mü Lating vµ Caribª hÇu nh− 

kh«ng thay ®æi do nhu cÇu nhËp khÈu cña Braxin gi¶m, trong khi nhu cÇu 

nhËp khÈu cña Mªhic«, Haiti vµ Col«mbia t¨ng lªn [15]. 

3.1.1.2. MÆt hµng cµ phª 

N¨m 2010, xuÊt khÈu cµ phª toµn cÇu dù b¸o ®¹t 5,5 triÖu tÊn (92 triÖu 

bao). C¸c n−íc Latin America vµ Caribbean sÏ vÉn lµ nh÷ng n−íc dÉn ®Çu vÒ 

xuÊt khÈu cµ phª trªn thÕ giíi, ®¹t 2,9 triÖu tÊn (48 triÖu bao) n¨m 2010, mÆc 

dï kim ng¹ch xuÊt khÈu gi¶m 0,5%/n¨m so víi n¨m 2000. Ng−îc l¹i, xuÊt 

khÈu cµ phª cña c¸c n−íc ch©u Phi sÏ  t¨ng lªn ë tû lÖ 1,6%/n¨m, ®¹t 1,0 triÖu 
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tÊn (17 triÖu bao) vµo n¨m 2010, chiÕm 18% tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu cµ phª 

thÕ giíi. C¸c n−íc ch©u ¸, xuÊt khÈu cµ phª dù b¸o t¨ng lªn tíi 1,5 triÖu tÊn 

(24 triÖu bao) vµo n¨m 2010, chiÕm 27% tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu cµ phª thÕ 

giíi. XuÊt khÈu cµ phª cña c¸c n−íc khu vùc Oceania dù b¸o t¨ng lªn 7,3%, 

®¹t 150.000 ngµn tÊn n¨m 2010, chiÕm 3,0% tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu cµ phª 

thÕ giíi [72]. 

Trong giai ®o¹n 2000-2010, dù b¸o nhËp khÈu cµ phª toµn cÇu sÏ ®¹t tèc 

®é b×nh qu©n 0,2%/n¨m, ®¹t 5,5 triÖu tÊn (92 triÖu bao) n¨m 2010. C¸c n−íc 

ph¸t triÓn vÉn lµ khu vùc nhËp khÈu cµ phª chñ yÕu, dù b¸o ®¹t gÇn 5,1 triÖu 

tÊn (|85 triÖu bao), chiÕm 92% tæng l−îng nhËp khÈu trªn thÕ giíi. Trong ®ã 

nhËp khÈu cµ phª cña khu vùc B¾c Mü sÏ gi¶m nhÑ, chØ ®¹t 1,54 triÖu tÊn (26 

triÖu bao) vµ nhËp khÈu vµo ch©u ¢u còng gi¶m xuèng cßn 2,96 triÖu tÊn (49 

triÖu bao) vµo n¨m 2010.  NhËp khÈu cµ phª cña NhËt B¶n dù b¸o t¨ng lªn 

1,6%/n¨m, ®¹t 460 ngµn tÊn (7,7 triÖu bao). NhËp khÈu cµ phª tõ c¸c n−íc 

®ang ph¸t triÓn giai ®o¹n 1999-2010 kh«ng thay ®æi so víi giai ®o¹n 1998-

2000, dù b¸o ®¹t 421.000 ngµn tÊn (7 triÖu bao) vµo n¨m 2010, chiÕm Ýt h¬n 

8% tæng l−îng cµ phª nhËp khÈu trªn thÕ giíi [72]. Dù b¸o nhËp khÈu cµ phª 

chÕ biÕn s©u sÏ cã xu h−íng t¨ng lªn cïng víi sù ph¸t triÓn cña c«ng nghÖ chÕ 

biÕn vµ b¶o qu¶n cµ phª trong nh÷ng n¨m tíi. Ph−¬ng ph¸p sÊy kh« b»ng lµm 

l¹nh trong s¶n xuÊt cµ phª hßa tan sÏ ®−îc sö dông réng rYi h¬n ®Ó ®¶m b¶o 

chÊt l−îng cµ phª hßa tan.  

Dù b¸o vÒ gi¸ c¶ cµ phª khã cã xu h−íng håi phôc do t×nh tr¹ng d− thõa 

s¶n xuÊt cµ phª.  Do vËy, ¶nh h−ëng cña søc Ðp gi¸ cµ phª trong t−¬ng lai sÏ 

cßn lín h¬n giai ®o¹n võa qua, khi c¸c chÝnh phñ tÝch cùc sö dông nh÷ng biÖn 

ph¸p can thiÖp vµo thÞ tr−êng. Tuy nhiªn, nÕu c¸c n−íc s¶n xuÊt cµ phª thùc 

hiÖn nghiªm chØnh kÕ ho¹ch c¾t gi¶m s¶n l−îng cµ phª ®Y ®−îc tháa thuËn 

trong n¨m 2001 th× c¸n c©n cung cÇu cµ phª cã thÓ ®−îc c¶i thiÖn trong vµi 

n¨m tíi vµ gi¸ c¶ cµ phª cã thÓ håi phôc. 



142 

3.1.1.3.  MÆt hµng chÌ 

XuÊt khÈu chÌ ®en toµn cÇu dù b¸o ®¹t 1,14 triÖu tÊn n¨m 2010, ph¶n 

¸nh tû lÖ t¨ng xuÊt khÈu b×nh qu©n 1,1%/n¨m so víi 1 triÖu tÊn chÌ n¨m 2000. 

PhÇn lín tû lÖ t¨ng nµy tõ c¸c n−íc xuÊt khÈu chÌ ë ch©u Phi, n¬i cã s¶n l−îng 

s¶n xuÊt tiÕp tôc t¨ng lªn trong khi møc tiªu thô trong n−íc vÉn chiÕm tû lÖ 

nhá. XuÊt khÈu chÌ cña Kenya sÏ t¨ng lªn 1,6%/n¨m, tõ 208.200 tÊn n¨m 

2000 ®Õn 275.000 tÊn n¨m 2010, chiÕm 32% l−îng chÌ xuÊt khÈu thÕ giíi. 

Trong cïng giai ®o¹n, xuÊt khÈu chÌ cña Malawi sÏ vÉn kh«ng thay ®æi, ®¹t 

38.000 tÊn. PhÇn lín c¸c n−íc xuÊt khÈu chÌ ë ch©u ¸ dù b¸o sÏ gi¶m xuèng 

mét chót do sù t¨ng tr−ëng thu nhËp cïng víi sù t¨ng tr−ëng d©n sè sÏ khuyÕn 

khÝch tiªu thô trong n−íc. XuÊt khÈu chÌ cña Ên §é vµ In®«nªxia sÏ gi¶m 

xuèng 2,4%, ®¹t 150.890 tÊn vµ 1,1%, ®¹t  87.000 tÊn mét c¸ch t−¬ng øng. 

Ng−îc l¹i, xuÊt khÈu chÌ cña Sri Lanka sÏ t¨ng lªn tõ 281.000 tÊn n¨m 2000 

®Õn 293.400 tÊn n¨m 2010 víi tû lÖ t¨ng tr−ëng 0,4%/n¨m. XuÊt khÈu chÌ 

xanh toµn cÇu dù b¸o cã xu h−íng t¨ng lªn phï hîp víi xu h−íng s¶n xuÊt.  

XuÊt khÈu chÌ xanh toµn cÇu sÏ t¨ng lªn 2,8%/n¨m tõ 186.800 tÊn n¨m 2000 

®Õn 254.000 tÊn n¨m 2010. Trung Quèc sÏ vÉn tiÕp tôc lµ n−íc xuÊt khÈu chÌ 

xanh hµng ®Çu thÕ giíi, ®¹t 210.000 tÊn n¨m 2010 víi tû lÖ t¨ng tr−ëng lµ 

2,7%/n¨m. XuÊt khÈu chÌ xanh tõ In®«nªxia vµ ViÖt nam sÏ t¨ng lªn 

3,8%/n¨m, ®¹t 12.000 tÊn vµ 2,5%/n¨m, ®¹t 25.000 tÊn n¨m 2010. NhËt B¶n 

sÏ tiªu thô phÇn lín l−îng chÌ s¶n xuÊt trong n−íc [72].   

Dù b¸o n¨m 2010, nhËp khÈu chÌ ®en sÏ ®¹t 1,15 triÖu tÊn, ph¶n ¸nh mét 

sù t¨ng tr−ëng b×nh qu©n 0,6%, tõ 1,08 triÖu tÊn n¨m 2000.  NhËp khÈu chÌ 

®en cña c¸c n−íc thuéc Liªn bang X« viÕt cò sÏ t¨ng lªn 3%/n¨m, ®¹t 315.200 

tÊn n¨m 2010. Pakistan sÏ t¨ng nhËp khÈu chÌ lªn 2,9%, ®¹t 150.000 tÊn n¨m 

2010. NhËp khÈu chÌ ®en cña Hoa Kú vµ NhËt B¶n sÏ t¨ng lªn 1,4%/n¨m vµ 

1,8%/n¨m, ®¹t 94.300 tÊn vµ  22.000 tÊn n¨m 2010. Ng−îc l¹i, nhËp khÈu chÌ 

®en cña Anh sÏ gi¶m xuèng, ®¹t 125.500 tÊn. C¸c n−íc nhËp khÈu trªn chiÕm 
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kho¶ng 60% l−îng chÌ ®en nhËp khÈu trªn thÕ giíi. Dù b¸o nhËp khÈu chÌ 

xanh cña Morocco-n−íc nhËp khÈu chÌ xanh lín nhÊt thÕ giíi sÏ t¨ng lªn 

4,5%/n¨m, ®¹t 57.100 tÊn n¨m 2010 [72]. 

3.1.1.4. MÆt hµng cao su tù nhiªn 

Dù b¸o xuÊt khÈu cao su tù nhiªn toµn cÇu trong giai ®o¹n 2001-2010 sÏ 

t¨ng 1,3%/n¨m, ®¹t 5,5 triÖu tÊn n¨m 2010, t¨ng h¬n 15%/n¨m so víi giai 

®o¹n 1998-2000. XuÊt khÈu cao su cña In®«nªxia dù b¸o sÏ t¨ng 2,1%, ®¹t 1,9 

triÖu tÊn, cña ViÖt Nam sÏ ®¹t møc t¨ng 8,1%/n¨m, ®¹t 0,5 triÖu tÊn/n¨m vµo 

n¨m 2010. XuÊt khÈu cña Th¸i Lan Ýt thay ®æi so víi hiÖn t¹i do s¶n l−îng 

t¨ng chËm trong khi nhu cÇu néi ®Þa t¨ng, nh−ng Th¸i Lan vÉn lµ n−íc xuÊt 

khÈu cao su chñ yÕu víi l−îng xuÊt khÈu 2,63 triÖu tÊn trong n¨m 2010. Trong 

khi ®ã, xuÊt khÈu cña Malaysia gi¶m kho¶ng 9%/n¨m, chØ cßn 0,12 triÖu tÊn 

n¨m 2010. XuÊt khÈu cao su cña Sri Lanka  n¨m 2010 d−êng nh− kh«ng cßn 

n÷a do sù gi¶m xuèng trong s¶n xuÊt vµ sù t¨ng lªn trong tiªu thô ë trong 

n−íc.  XuÊt khÈu cao su cña c¸c n−íc ch©u Phi vµ Mü Latinh dù b¸o sÏ tiÕp 

tôc t¨ng lªn, nh−ng chiÕm thÞ phÇn nhá bÐ trªn thÕ giíi, ®¹t 0,38 vµ 0,03 triÖu 

tÊn n¨m 2010 [72]. 

Dù b¸o nhu cÇu nhËp khÈu t¨ng m¹nh trong khi s¶n l−îng khã cã kh¶ 

n¨ng t¨ng lªn. C¸c n−íc ph¸t triÓn vÉn lµ thÞ tr−êng nhËp khÈu cao su chñ yÕu, 

song nhu cÇu nhËp khÈu cña c¸c n−íc T©y ¢u vµ B¾c Mü Ýt thay ®æi do tèc ®é 

t¨ng tiªu thô gi¶m. Tèc ®é t¨ng tr−ëng kinh tÕ cao t¹i nhiÒu n−íc ®ang ph¸t 

triÓn ®Y dÉn tíi nhu cÇu xe « t« t¨ng lªn vµ nh− vËy nhu cÇu lèp xe t¨ng lªn. 

Do ®ã, tèc ®é t¨ng tr−ëng nhËp khÈu cao su trong nh÷ng n¨m tíi chñ yÕu vÉn 

lµ do tèc ®é t¨ng nhËp khÈu cña c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn. Trung Quèc vÉn lµ 

n−íc nhËp khÈu cao su thiªn nhiªn chñ yÕu víi tèc ®é nhËp khÈu b×nh qu©n 

8%/n¨m trong giai ®o¹n 2006-2010, sÏ ®¹t 1,1 triÖu tÊn vµo n¨m 2010 [15]. 

Nhu cÇu nhËp khÈu ë c¸c n−íc §«ng ¢u vµ c¸c n−íc NISs cã kh¶ n¨ng t¨ng 

m¹nh cïng víi sù phôc håi khu vùc kinh tÕ cña c¸c khu vùc nµy. 
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Dù b¸o gi¸ c¶ thÞ tr−êng cao su trong nh÷ng n¨m tíi cã thÓ gi÷ v÷ng 

trong thêi gian tíi do nguån cung tiÕp tôc t¨ng chËm h¬n nhu cÇu tiªu thô. 

Tuy nhiªn, gi¸ cao su thiªn nhiªn sÏ thay ®æi cßn phô thuéc vµo sù biÕn ®éng 

cña c¸c nh©n tè nh− t×nh h×nh kinh tÕ thÕ giíi, gi¸ dÇu má, theo chu kú sinh 

tr−ëng vµ lÊy mñ cña c©y cao su, thêi tiÕt, tû gi¸ gi÷a c¸c ®ång tiÒn, sù hîp t¸c 

®iÒu tiÕt s¶n l−îng s¶n xuÊt xuÊt khÈu [16]. 

3.1.2. Môc tiªu vµ ®Þnh h−íng ph¸t triÓn xuÊt khÈu hµng n«ng s¶n cña 

ViÖt Nam  

3.1.2.1. Môc tiªu ph¸t triÓn xuÊt khÈu hµng n«ng s¶n cña ViÖt Nam  

N»m trong chiÕn l−îc ph¸t triÓn kinh tÕ xY héi cña ®Êt n−íc (2001-2010), 

chiÕn l−îc ph¸t triÓn xuÊt khÈu hµng n«ng s¶n ®Õn n¨m 2010 vµ tÇm nh×n 

2015 ®−îc tËp trung vµo c¸c môc tiªu chñ yÕu sau: 

Thø nhÊt, môc tiªu bao trïm ®èi víi xuÊt khÈu hµng n«ng s¶n ViÖt Nam 

tõ nay ®Õn n¨m 2010 lµ ph¸t triÓn xuÊt khÈu víi tèc ®é t¨ng tr−ëng cao vµ  bÒn 

v÷ng víi nh÷ng s¶n phÈm cã søc c¹nh tranh cao. §Èy m¹nh ®Çu t− ph¸t triÓn 

s¶n xuÊt c¸c mÆt hµng n«ng s¶n cã lîi thÕ c¹nh tranh, ®¸p øng nhu cÇu cña thÞ 

tr−êng vµ cã kh¶ n¨ng chiÕm lÜnh thÞ phÇn ®¸ng kÓ trªn thÞ tr−êng thÕ giíi. 

ChuyÓn dÞch c¬ cÊu xuÊt khÈu hµng n«ng s¶n theo h−íng ®Èy m¹nh xuÊt khÈu 

nh÷ng mÆt hµng cã gi¸ trÞ gia t¨ng cao, s¶n phÈm cã hµm l−îng chÕ biÕn cao.   

Thø hai, môc tiªu cô thÓ ®èi víi xuÊt khÈu hµng n«ng s¶n lµ phÊn ®Êu ®¹t 

®−îc c¸c chØ tiªu: xuÊt khÈu c¸c mÆt hµng n«ng s¶n chiÕm kho¶ng 13,7% 

trong tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng hãa (gi¶m dÇn so n¨m 2006 lµ 19,1%, 

nh−ng kh«ng ®¸ng kÓ), kim ng¹ch xuÊt khÈu ®¹t 9-10 tû USD [10]. Ph¸t triÓn 

s¶n xuÊt hµng hãa theo quy ho¹ch, nhanh chãng h×nh thµnh c¸c vïng s¶n xuÊt 

tËp trung h−íng vÒ xuÊt khÈu, −u tiªn ®Çu t− ph¸t triÓn nhanh c¸c s¶n phÈm cã 

lîi thÕ nhÊt, trªn c¸c vïng cã quy m« hµng hãa lín. §ång thêi nghiªn cøu lùa 

chän ®Ó ph¸t triÓn ®a d¹ng c¸c s¶n phÈm trªn c¸c vïng cßn l¹i.     

Thø ba, hiÖn nay diÖn tÝch th©m canh, nu«i trång b¾t ®Çu bÞ giíi h¹n, viÖc 
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t¨ng quy m« s¶n xuÊt nu«i trång gÆp khã kh¨n hoÆc chi phÝ cao. Do vËy, trong 

thêi gian tíi ®Ó tiÕp tôc n©ng cao kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng n«ng s¶n, cÇn 

ph¶i tËp trung ®Çu t− kh©u gièng, ®¶m b¶o cung øng ®Çy ®ñ gièng tèt, gièng 

thuÇn vµ gièng lai cho s¶n xuÊt, ¸p dông c¸c quy tr×nh kü thuËt canh t¸c tiªn 

tiÕn ®Ó n©ng chÊt l−îng s¶n phÈm vµ hµm l−îng chÕ biÕn trªn mét ®¬n vÞ s¶n 

phÈm xuÊt khÈu, qua ®ã n©ng cao gi¸ trÞ xuÊt khÈu vµ søc c¹nh tranh cña s¶n 

phÈm. §ång thêi, ph¸t triÓn ®ång bé c¸c c«ng nghÖ sau thu ho¹ch, b¶o qu¶n 

vµ chÕ biÕn víi c«ng nghÖ nhiÒu tÇng, ®a d¹ng s¶n phÈm theo h−íng hiÖn ®¹i.  

Thø t−, ph¸t triÓn s¶n xuÊt-xuÊt khÈu hµng n«ng s¶n ph¶i dùa trªn c¬ së 

ph¸t huy søc m¹nh tæng hîp vµ khuyÕn khÝch mäi thµnh phÇn kinh tÕ tham gia 

s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu. T¹o hµnh lang ph¸p lý vÒ chÝnh s¸ch, c¬ chÕ qu¶n lý vµ 

thñ tôc hµnh chÝnh th«ng tho¸ng, minh b¹ch ®Ó cã ®ñ søc hÊp dÉn mäi thµnh 

phÇn kinh tÕ tham gia vµo ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh hµng n«ng s¶n. ¸p 

dông chÝnh s¸ch b¶o hé n«ng nghiÖp hîp lý ®Ó gióp ®ì vµ thóc ®Èy c¸c doanh 

nghiÖp n©n cao tÝnh hiÖu qu¶ vµ søc c¹nh tranh. G¾n tr¸ch nhiÖm cña bé m¸y 

lYnh ®¹o, bé m¸y qu¶n lý ë tõng ®Þa ph−¬ng víi c¸c céng ®ång ng−êi h−ëng 

lîi. Coi träng sù tham gia cña céng ®ång d©n c− n«ng th«n trong viÖc ®−a ra 

quyÕt ®Þnh ph¸t triÓn n«ng nghiÖp-n«ng th«n trong t−¬ng lai còng nh− trong 

hiÖn t¹i. 

3.1.2.2. §Þnh h−íng ph¸t triÓn xuÊt khÈu mét sè mÆt hµng n«ng s¶n cña 

ViÖt Nam 

Theo §Ò ¸n ph¸t triÓn xuÊt khÈu giai ®o¹n 2006-2010 cña Bé Th−¬ng 

M¹i, hµng n«ng s¶n ®−îc xÕp vµo nhãm hµng cÇn n©ng cao gi¸ trÞ gia t¨ng ®Ó 

t¨ng kim ng¹ch xuÊt khÈu do diÖn tÝch th©m canh, nu«i trång b¾t ®Çu bÞ giíi 

h¹n, viÖc t¨ng quy m« s¶n xuÊt, nu«i trång gÆp khã kh¨n, hoÆc chi phÝ cao. 

Muèn n©ng ®−îc søc c¹nh tranh hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu cÇn ph¶i tËp trung 

vµo kh©u gièng, ph−¬ng ph¸p nu«i, trång ®Ó n©ng cao chÊt l−îng s¶n phÈm vµ 

hµm l−îng chÕ biÕn trªn mét ®¬n vÞ s¶n phÈm xuÊt khÈu. 
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a.  MÆt hµng g¹o 

Ph¸t triÓn s¶n xuÊt lóa g¹o ph¶i ®¶m b¶o v÷ng ch¾c an ninh l−¬ng thùc 

quèc gia vµ cã sè l−îng g¹o cÇn thiÕt ®Ó xuÊt khÈu. §¶m b¶o s¶n xuÊt h¬n 40 

triÖu tÊn lóa/n¨m vµ gi÷ v÷ng æn ®Þnh l−îng g¹o xuÊt khÈu kho¶ng 4,0-4.5 

triÖu tÊn/n¨m. PhÊn ®Êu ®¹t Møc gi¸ xuÊt khÈu t¨ng dÇn trong kho¶ng 250-

300 USD/tÊn. Duy tr× kho¶ng 4 triÖu ha ®Êt canh t¸c lóa cã ®iÒu kiÖn t−íi tiªu 

chñ ®éng vµ tõng b−íc chuyÓn nh÷ng diÖn tÝch trång lóa bÊp bªnh, th−êng 

xuyªn óng h¹n, nhiÔm phÌn mÆn nÆng, ven ®« thÞ sang s¶n xuÊt c¸c c©y kh¸c 

cã hiÖu qu¶ cao h¬n. Chó träng khai th¸c kh©u chuyÓn ®æi c¬ cÊu gièng (®Æc 

biÖt ®èi víi c¸c gièng lóa ®Æc s¶n ®−îc thÞ tr−êng nhËp khÈu −a thÝch) víi viÖc 

th©m canh c¸c gièng lóa cho n¨ng suÊt vµ chÊt l−îng cao. ThÞ tr−êng xuÊt 

khÈu g¹o vÉn chñ yÕu h−íng tíi c¸c thÞ tr−êng ch©u ¸ vµ ch©u Phi, ®ång thêi 

khai th¸c thÞ tr−êng NhËt B¶n, Trung Quèc, Australia vµ New Zealand.  

b. MÆt hµng cµ phª 

TËp trung ®Èy m¹nh th©m canh, ¸p dông c«ng nghÖ chÕ biÕn cã chÊt 

l−îng tèt ®Ó ®Õn n¨m 2010 ®¹t 958 triÖu USD vµ t¨ng tr−ëng b×nh qu©n 

4,3%/n¨m (mçi n¨m xuÊt khÈu b×nh qu©n 900 ngh×n tÊn, víi møc gi¸ b×nh 

qu©n 850 USD/tÊn) [15]. Gi÷ v÷ng æn ®Þnh diÖn tÝch trång cµ phª ë kho¶ng 

500 ngµn ha (thÊp h¬n hiÖn nay kho¶ng trªn 3000 ha), víi tû lÖ diÖn tÝch “1 

Abrica, 4 Robusta” v× ®©y lµ mÆt hµng khã më réng diÖn tÝch ®Ó t¨ng kh¶ 

n¨ng xuÊt khÈu [14]. CÇn ph¶i tËp trung ®Èy m¹nh th©m canh diÖn tÝch cµ phª 

®Y cã, lo¹i bá nh÷ng diÖn tÝch cµ phª Robusta kÐm hiÖu qu¶, n»m ngoµi quy 

ho¹ch, trªn nh÷ng vïng ®Êt cã ®iÒu kiÖn tù nhiªn sinh th¸i kh«ng phï hîp, 

thiÕu n−íc, khã th©m canh. Cho ®Õn nay, cµ phª cña ta ®Y cã mÆt trªn 50 

n−íc. ThÞ tr−êng môc tiªu ®Ó khai th¸c trong giai ®o¹n tíi lµ Hoa Kú, EU, 

Thôy SÜ, NhËt B¶n, Singapore, Trung Quèc, Malaysia, Cana®a vµ Nga [15].    
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c.  MÆt hµng chÌ 

Theo quy ho¹ch ph¸t triÓn ngµnh chÌ, dù kiÕn ®¹t s¶n l−îng chÌ xuÊt 

khÈu lµ 110.000 tÊn vµ ®¹t kim ng¹ch kho¶ng 200 triÖu USD vµo n¨m 2010 

[15]. Më réng diÖn tÝch trång chÌ ë c¸c vïng cã ®iÒu kiÖn, −u tiªn ph¸t triÓn 

chÌ ë vïng trung du, miÒn nói phÝa b¾c ®¹t n¨ng suÊt cao æn ®Þnh ë møc 

104.000 ha. H×nh thµnh c¸c vïng s¶n xuÊt chÌ víi quy m« lín, th©m canh ®Ó 

®¹t n¨ng suÊt, chÊt l−îng cao, g¾n víi c¬ së chÕ biÕn chñ yÕu phôc vô cho 

ho¹t ®éng xuÊt khÈu. C¶i t¹o vµ thay thÕ toµn bé gièng chÌ cò n¨ng suÊt thÊp 

b»ng c¸c lo¹i gièng chÌ míi cho n¨ng suÊt vµ chÊt l−îng cao, s¶n xuÊt víi quy 

tr×nh c«ng nghÖ s¹ch. §Çu t− khuyÕn khÝch trång c¸c lo¹i gièng tèt cã h−¬ng 

vÞ ®Æc chñng míi nh− gièng lai LDP1, LDP2, T« HiÖu, 1A.v.v.. 

Môc tiªu vÉn lµ gi÷ v÷ng thÞ tr−êng hiÖn cã vµ më réng thÞ tr−êng xuÊt 

khÈu míi. H−íng thÞ tr−êng xuÊt khÈu môc tiªu trong giai ®o¹n tíi lµ c¸c n−íc 

ch©u ¢u nh− Anh, Ph¸p, §øc  vµ c¸c n−íc ch©u ¸ nh− NhËt B¶n, Hµn Quèc, 

§µi Loan, Trung Quèc vµ Singapore vµ c¸c n−íc Trung §«ng. TiÕp tôc më 

réng thÞ tr−êng Trung CËn §«ng (20-25 ngµn tÊn/n¨m), thÞ tr−êng ch©u ¢u 

(10-15 ngµn tÊn/n¨m), thÞ tr−êng ch©u ¸ (10-15 ngµn tÊn/n¨m), thÞ tr−êng 

ch©u Mü-ch©u Phi (5-8 ngµn tÊn/n¨m) [15]. 

d.  MÆt hµng cao su 

PhÊn ®Êu ®Õn n¨m 2010 xuÊt khÈu cao su ®¹t 650-700 ngh×n tÊn víi møc 

gi¸ trung b×nh kho¶ng 1.350 USD/tÊn vµ ®¹t kim ng¹ch kho¶ng 880-960 triÖu 

USD vµo n¨m 2010, kim ng¹ch t¨ng b×nh qu©n 4%/n¨m [15]. Duy tr× diÖn tÝch 

quy ho¹ch quü ®Êt cho trång c©y cao su kho¶ng 550.000 ha ë trong n−íc, 

trong ®ã cã 50.000 ha diÖn tÝch thÝch hîp ®Ó trång cao su. TËp trung ®Çu t− 

th©m canh ch¨m sãc diÖn tÝch cao su hiÖn cã ®Ó ®−a n¨ng suÊt b×nh qu©n c¶ 

n−íc lªn 2 tÊn/ha [16]. §Çu t− míi nhµ m¸y vµ ®æi míi c«ng nghÖ chÕ biÕn 

cao su. Cô thÓ lµ ®Çu t− t¨ng thªm 140 ngµn tÊn c«ng suÊt ®Ó ®¶m b¶o chÕ 

biÕn hÕt sè mñ cao su nguyªn liÖu, gi¶m tû träng mñ cao su s¬ chÕ tõ 70% 
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xuèng cßn khaáng 55-60%, ®ång thêi t¨ng tû lÖ mñ cao su chÕ biÕn tinh tõ 

12% lªn 70% vµo n¨m 2010 [16]. TiÕp tôc khai th¸c c¸c thÞ tr−êng chñ yÕu lµ 

Trung Quèc (40%), Singapore (20%), EU (15%), Malaysia (6%), §µi Loan 

(5%), Hµn Quèc (4%), Hång K«ng (3%), NhËt B¶n (2%), Liªn Bang Nga 

(2%) vµ c¸c thÞ tr−êng kh¸c nh− §øc, Hoa Kú, NhËt B¶n v.v..(8%) [16]. 

3.2.  C¸c quan ®iÓm c¬ b¶n vÒ n©ng cao søc c¹nh tranh hµng 

n«ng s¶n xuÊt khÈu cña viÖt nam trong ®iÒu kiÖn héi nhËp 

kinh tÕ quèc tÕ 

Tõ nghiªn cøu nh÷ng vÊn ®Ò lý luËn c¬ b¶n, tõ thùc tiÔn n−íc ta vµ kinh 

nghiÖm cña mét sè n−íc trªn thÕ giíi, viÖc n©ng cao søc c¹nh tranh hµng n«ng 

s¶n xuÊt khÈu cña n−íc ta trong ®iÒu kiÖn héi nhËp KTQT, cÇn ph¶i qu¸n triÖt 

c¸c quan ®iÓm c¬ b¶n sau: 

3.2.1. Quan ®iÓm thø nhÊt 

  N©ng cao søc c¹nh tranh hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu lµ mét nhiÖm vô 

chiÕn l−îc quan träng, mang tÝnh quyÕt ®Þnh ®Õn sù ph¸t triÓn cña ngµnh n«ng 

nghiÖp ViÖt Nam trong ®iÒu kiÖn héi nhËp KTQT. N−íc ta hiÖn ®ang lµ mét 

n−íc n«ng nghiÖp ph¸t triÓn ë tr×nh ®é thÊp, víi ®a sè ng−êi d©n sèng dùa vµo 

s¶n xuÊt n«ng nghiÖp nªn viÖc n©ng cao søc c¹nh tranh hµng n«ng s¶n xuÊt 

khÈu lµ ®éng lùc chÝnh ®Ó ph¸t huy néi lùc ph¸t triÓn kinh tÕ n«ng nghiÖp vµ 

kinh tÕ ®Êt n−íc. §iÒu nµy gãp phÇn thùc hiÖn thµnh c«ng qu¸ tr×nh c«ng 

nghiÖp hãa, hiÖn ®¹i hãa n«ng nghiÖp n«ng th«n, ®−a ®Êt n−íc ta ra khái t×nh 

tr¹ng kÐm ph¸t triÓn, chÊt l−îng c¸c mÆt ®êi sèng nh©n d©n ®−îc n©ng lªn mét 

møc ®¸ng kÓ, n¨ng lùc khoa häc vµ c«ng nghÖ, kÕt cÊu h¹ tÇng ®−îc n©ng cao 

v.v.. t¹o tiÒn ®Ó c¬ b¶n ®Ó ®Õn n¨m 2020 ®−a n−íc ta c¬ b¶n trë thµn n−íc 

c«ng nghiÖp.    

3.2.2. Quan ®iÓm thø hai 

 N©ng cao søc c¹nh tranh cña hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu ph¶i xuÊt ph¸t tõ 

viÖc khai th¸c cã hiÖu qu¶ c¸c lîi thÕ so s¸nh cña tõng vïng, tõng s¶n phÈm, 
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t¹o nªn lîi thÕ c¹nh tranh trong tÊt c¶ c¸c kh©u tõ s¶n xuÊt, chÕ biÕn ®Õn ho¹t 

®éng xuÊt khÈu. Qu¸n triÖt quan ®iÓm nµy cÇn ph¶i vËn dông lý thuyÕt lîi thÕ 

so s¸nh ®Ó ph©n tÝch vµ t×m ra nh÷ng n«ng s¶n cã −u thÕ trong s¶n xuÊt vµ 

xuÊt khÈu phï hîp víi tõng vïng sinh th¸i, cã kh¶ n¨ng ®em l¹i hiÖu qu¶ kinh 

tÕ cao, cã chi phÝ vµ gi¸ thµnh thÊp so víi thÕ giíi.  §Æc biÖt cÇn khai th¸c triÖt 

®Ó nh÷ng lîi thÕ c¹nh tranh ®Ó ph¸t triÓn ®Æc s¶n cña tõng vïng, tõng ®Þa 

ph−¬ng g¾n víi thÞ tr−êng xuÊt khÈu. Chó träng ®Çu t− cho c¸c vïng s¶n xuÊt 

tËp trung chuyªn canh lín t¹o thµnh c¸c vïng nguyªn liÖu cã chÊt l−îng cao 

cho chÕ biÕn vµ xuÊt khÈu. X©y dùng c¬ së h¹ tÇng, ®Çu t− c«ng t¸c nghiªn 

cøu khoa häc, n©ng cÊp vµ ®æi míi c«ng nghÖ chÕ biÕn, ®Çu t− c«ng t¸c 

nghiªn cøu thÞ tr−êng vµ xóc tiÕn th−¬ng m¹i v.v… ®Ó dÇn tõng b−íc n©ng cao 

søc c¹nh tranh cña hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu. 

3.2.3. Quan ®iÓm thø ba 

 N©ng cao søc c¹nh tranh hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu cÇn ph¶i cã sù hç trî 

cña Nhµ n−íc th«ng qua c¸c chÝnh s¸ch vµ gi¶i ph¸p phï hîp víi th«ng lÖ 

quèc tÕ vµ c¸c HiÖp ®Þnh th−¬ng m¹i. HiÖn nay chóng ta ®Y ký kÕt c¸c hiÖp 

®Þnh th−¬ng m¹i song ph−¬ng víi gÇn 100 n−íc, ®Y cam kÕt thùc hiÖn AFTA, 

BTA ViÖt Nam-Hoa Kú, ®Y lµ thµnh viªn cña WTO.v.v.V× vËy, chóng ta ph¶i 

c¾t gi¶m vµ xãa bá c¸c biÖn ph¸p kh«ng phï hîp nh−ng ®−îc phÐp sö dông 

c¸c biÖn ph¸p mµ nhiÒu HiÖp ®Þnh quèc tÕ cho phÐp nh»m n©ng cao søc c¹nh 

tranh hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu vµ kh«ng t¹o cho c¸c doanh nghiÖp sù û l¹i, 

tr«ng chê vµo Nhµ n−íc. §ång thêi t¹o m«i tr−êng c¹nh tranh b×nh ®¼ng, 

minh b¹ch gi÷a c¸c doanh nghiÖp thuéc c¸c thµnh phÇn kinh tÕ tham gia vµo 

s¶n xuÊt vµ kinh doanh xuÊt khÈu n«ng s¶n. §èi víi c¸c doanh nghiÖp, cÇn 

ph¶i nhËn thøc ®Çy ®ñ néi dung c¸c cam kÕt mµ ViÖt Nam ®Y vµ sÏ cam kÕt 

víi c¸c quèc gia, c¸c tæ chøc kinh tÕ thÕ giíi, x¸c ®Þnh râ nh÷ng c¬ héi vµ 

th¸ch thøc do tù do hãa th−¬ng m¹i vµ héi nhËp ®em ®Õn ®Ó x©y dùng chiÕn 

l−îc, ®iÒu chØnh ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh ®¸p øng nhu cÇu thÞ tr−êng. 
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3.2.4. Quan ®iÓm thø t− 

N©ng cao søc c¹nh tranh hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu trªn c¬ së  khuyÕn khÝch vµ 

ph¸t huy sù chñ ®éng, s¸ng t¹o cña c¸c thµnh phÇn kinh tÕ tham gia vµo ho¹t ®éng 

s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu hµng n«ng s¶n d−íi sù ®Þnh h−íng vµ qu¶n lý cña Nhµ n−íc. 

Quan ®iÓm nµy yªu cÇu sù kÕt hîp dùa trªn c¬ së ®¶m b¶o hµi hßa vÒ lîi Ých, 

sù g¾n kÕt chÆt chÏ gi÷a nh÷ng ng−êi trång trät, thu mua, chÕ biÕn víi c¸c 

doanh nghiÖp s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu n«ng s¶n trong mét thÓ g¾n bã, hç trî lÉn 

nhau d−íi sù ®Þnh h−íng vµ h−íng dÉn cña Nhµ n−íc. Nhµ n−íc t¹o hµnh lang 

ph¸p lý c¶ vÒ chÝnh s¸ch, c¬ chÕ qu¶n lý vµ thñ tôc hµnh chÝnh th«ng tho¸ng, 

®ãng vai trß ®Þnh h−íng chiÕn l−îc, x©y dùng quy ho¹ch, vµ hç trî c¸c hiÖp 

héi, doanh nghiÖp s¶n xuÊt vµ kinh doanh hµng n«ng s¶n cã hiÖu qu¶. KhuyÕn 

khÝch vµ ph¸t huy sù s¸ng t¹o cña c¸c thµnh phÇn kinh tÕ tham gia vµo ho¹t 

®éng s¶n xuÊt kinh doanh hµng n«ng s¶n theo c¸c møc ®é, quy m« vµ h×nh 

thøc kh¸c nhau. C¸c doanh nghiÖp ph¶i tù n©ng cao kü n¨ng, nghiÖp vô kinh 

doanh, øng dông kÕt qu¶ nghiªn cøu khoa häc vµ th−êng xuyªn ®æi míi c«ng 

nghÖ trong s¶n xuÊt kinh doanh ®Ó t¨ng søc c¹nh tranh võa ph¶i liªn kÕt vµ 

hîp t¸c víi nhau trong hiÖp héi ngµnh hµng vµ d−íi sù qu¶n lý cña nhµ n−íc. 

C¸c doanh nghiÖp ®ãng vai trß träng t©m trong c«ng t¸c tæ chøc xuÊt khÈu 

n«ng s¶n, can thiÖp tÊt c¶ c¸c kh©u trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt vµ tiªu thô s¶n 

phÈm, t¹o ra mét chuçi t¹o ra gi¸ trÞ vµ søc c¹nh tranh cã sù liªn kÕt chÆt chÏ, 

hiÖu qu¶. C¸c HiÖp héi ngµnh hµng tËp trung vµo viÖc chuyÓn giao kü n¨ng 

tËp hîp, ph©n tÝch th«ng tin, kü n¨ng ®¸nh gi¸ nhu cÇu vµ cung cÊp c¸c dÞch 

vô hç trî doanh nghiÖp ph¸t triÓn.    

3.2.5. Quan ®iÓm thø n¨m 

N©ng cao søc c¹nh tranh hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu ph¶i ®¶m b¶o tÝnh 

bÒn v÷ng trong ®iÒu kiÖn héi nhËp KTQT. Qu¸n triÖt quan ®iÓm nµy, viÖc 

n©ng cao søc c¹nh tranh hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu ph¶i ®−îc thùc hiÖn trªn c¬ 

së ®¶m b¶o hiÖu qu¶ kinh tÕ xY héi vµ b¶o vÖ m«i tr−êng sinh th¸i. §Ó ®¶m 
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b¶o sù ph¸t triÓn bÒn v÷ng cña s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu n«ng s¶n, ph¸t triÓn s¶n 

xuÊt n«ng nghiÖp hµng hãa ph¶i dùa trªn c¬ së nhu cÇu vµ thÞ hiÕu tiªu dïng 

theo h−íng c¸c n«ng s¶n cã gi¸ trÞ vµ chÊt l−îng. CÇn thay ®æi t− duy tõ sè 

l−îng lµ chÝnh sang t− duy chÊt l−îng vµ hiÖu qu¶ ®Ó chuyÓn tõ s¶n xuÊt vµ 

xuÊt khÈu c¸c n«ng s¶n gi¸ trÞ thÊp sang s¶n phÈm cã gi¸ trÞ cao vµ c¸c s¶n 

phÈm chÕ biÕn cã chÊt l−îng cao. §ång thêi, qu¸ tr×nh ph¸t triÓn s¶n xuÊt vµ 

xuÊt khÈu ph¶i dùa trªn c¬ së khai th¸c cã hiÖu qu¶ nguån tµi nguyªn thiªn 

nhiªn vµ kh«ng ®−îc lµm tæn h¹i ®Õn m«i tr−êng sinh th¸i. Quan ®iÓm nµy cã 

ý nghÜa ®Æc biÖt quan träng ®èi víi chÌ vµ cµ phª- lµ hai ngµnh hµng chñ yÕu 

ph¸t triÓn ë c¸c vïng trung du, miÒn nói, vïng s©u, vïng xa, vïng ®ång bµo 

d©n téc vµ thiÓu sè, n¬i cã ®iÒu kiÖn kinh tÕ xY héi khã kh¨n.  

3.3.  gi¶i ph¸p nh»m n©ng cao søc c¹nh tranh mét sè mÆt hµng 

n«ng s¶n xuÊt khÈu chñ yÕu cña ViÖt Nam trong ®iÒu kiÖn 

héi nhËp KTQT 

Trong giai ®o¹n tíi, n«ng nghiÖp ViÖt Nam vÉn tiÕp tôc ®ãng vai trß lµ c¬ 

së v÷ng ch¾c cho sù æn ®Þnh vµ ph¸t triÓn kinh tÕ ®Êt n−íc. §Ó thùc hiÖn tèt 

vai trß nµy, n«ng nghiÖp ViÖt Nam kh«ng nh÷ng võa ph¶i ®¹t tèc ®é t¨ng 

tr−ëng cao, mµ cßn ph¶i ph¸t triÓn æn ®Þnh, n©ng cao chÊt l−îng, hiÖu qu¶ vµ 

søc c¹nh tranh cña c¸c s¶n phÈm xuÊt khÈu. §Ó gãp phÇn n©ng cao søc c¹nh 

tranh hµng n«ng s¶n nãi chung, mét sè mÆt hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu nh− g¹o, 

cµ phª, chÌ vµ cao su nãi riªng trong qu¸ tr×nh héi nhËp, cÇn ph¶i tËp trung 

mét sè gi¶i ph¸p sau: 

3.3.1. Gi¶i ph¸p vÒ ®æi míi c¬ chÕ vµ qu¶n lý nhµ n−íc  

Nhµ n−íc cÇn tiÕp tôc ®æi míi c¬ chÕ, chÝnh s¸ch theo h−íng minh b¹ch, 

®ång bé vµ phï hîp víi c¸c cam kÕt cña ViÖt Nam trong qu¸ tr×nh héi nhËp 

KTQT. ChÝnh phñ ViÖt Nam ®ang ®Èy nhanh c¶i c¸ch thÓ chÕ nh»m c¶i thiÖn 

khung ph¸p lý cÇn thiÕt cho nÒn kinh tÕ ViÖt Nam héi nhËp khu vùc vµ thÕ 

giíi. Trong bèi c¶nh ®ã, ho¹t ®éng th−¬ng m¹i cÇn tiÕp tôc ®æi míi ë cÊp ®é 
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qu¶n lý nhµ n−íc vµ ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp. Tuy nhiªn qu¸ tr×nh ®iÒu 

chØnh chÝnh s¸ch cÇn ph¶i ®¶m b¶o kh«ng chØ t¹o ra mét m«i tr−êng thuËn lîi 

®Ó khuyÕn khÝch s¶n xuÊt vµ kinh doanh xuÊt khÈu hµng n«ng s¶n cho mäi 

thµnh phÇn kinh tÕ trong n−íc mµ cßn c¶ c¸c nhµ ®Çu t− n−íc ngoµi. Nhµ n−íc 

nªn c¨n cø vµo kh¶ n¨ng n©ng cao gi¸ trÞ gia t¨ng xuÊt khÈu cña tõng nhãm 

hµng ®Ó cã nh÷ng chÝnh s¸ch −u ®Yi ®Çu t− thÝch hîp. CÇn ph¶i cã nh÷ng 

chÝnh s¸ch −u ®Yi ®Æc biÖt ®èi víi ho¹t ®éng ®Çu t− chÕ biÕn vµ ¸p dông c«ng 

nghÖ s¶n xuÊt míi vµ sö dông lao ®éng cã kü n¨ng cao trong lÜnh vùc n«ng 

nghiÖp. Nhµ n−íc còng cÇn quan t©m vµ cã chÝnh s¸ch thÝch ®¸ng ®Ó thu hót 

kh«ng chØ nguån ®Çu t− trùc tiÕp, mµ c¶ nh÷ng nguån ®Çu t− gi¸n tiÕp. Bªn 

c¹nh ®ã, viÖc ®æi míi c¬ chÕ, chÝnh s¸ch tÝn dông liªn quan ®Õn xuÊt khÈu 

hµng hãa n«ng s¶n theo h−íng t¹o ®iÒu kiÖn cÊp tÝn dông cho ®Çu t− s¶n xuÊt 

hµng xuÊt khÈu, h−íng tíi c¸c dÞch vô tÝn dông phôc vô ng−êi mua thay v× chØ 

phôc vô nhµ xuÊt khÈu trong n−íc. CÇn ph¶i sím ®−a vµo thùc hiÖn vµ më 

réng cung cÊp c¸c dÞch vô cho vay bªn mua, b¶o lYnh dù thÇu vµ b¶o lYnh thùc 

hiÖn hîp ®ång trong lÜnh vùc xuÊt khÈu hµng n«ng s¶n.  

3.3.2. Gi¶i ph¸p vÒ quy ho¹ch tæng thÓ    

Nhµ n−íc cÇn n©ng cao chÊt l−îng c«ng t¸c quy ho¹ch tæng thÓ trªn c¬ 

së tiÕp tôc chØ ®¹o triÓn khai viÖc rµ so¸t, ®iÒu chØnh quy ho¹ch ph¸t triÓn tõng 

ngµnh s¶n xuÊt vµ chÕ biÕn g¹o, cµ phª, chÌ vµ cao su trªn ph¹m vi c¶ n−íc vµ 

tõng tØnh ®Ó cã mét quy ho¹ch vÒ diÖn tÝch trång æn ®Þnh l©u dµi, phï hîp víi 

®iÒu kiÖn, lîi thÕ cña tõng vïng, tiÓu vïng vµ cung cÇu trªn thÞ tr−êng thÕ giíi 

nh− vïng lóa g¹o ë §ång b»ng s«ng Cöu Long vµ vïng §ång b»ng s«ng 

Hång, vïng cµ phª ë T©y Nguyªn, §«ng Nam Bé vµ Trung Bé.v.v.. ViÖc rµ 

so¸t vµ x©y dùng quy ho¹ch nµy ph¶i ®¶m b¶o sù c©n ®èi gi÷a ph¸t triÓn vïng 

nguyªn liÖu vµ c«ng nghiÖp chÕ biÕn.    

CÇn tæ chøc c¸c ho¹t ®éng tuyªn truyÒn, vËn ®éng vµ h−íng dÉn hé n«ng 

d©n, c¸c trang tr¹i chuyÓn nh−îng, tÝch tô ruéng, v−ên c©y theo chÝnh s¸ch 
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khuyÕn khÝch cña Nhµ n−íc hiÖn nay nh»m t¹o tiÒn ®Ò tiÕn tíi ph−¬ng thøc 

s¶n xuÊt chuyªn nghiÖp hãa vµ chuyªn m«n hãa c¸c ho¹t ®éng tõ kh©u cung 

cÊp dÞch vô ®Çu vµo nh− gièng, ph©n bãn, hãa chÊt, ®Õn kh©u trùc tiÕp s¶n 

xuÊt nh− trång, ch¨m sãc, thu ho¹ch v.v..vµ c¸c ho¹t ®éng dÞch vô ®Çu ra nh− 

thu gom, ph©n lo¹i, b¶o qu¶n, chÕ biÕn vµ tiªu thô nh− quy luËt chung cña s¶n 

xuÊt n«ng nghiÖp hµng hãa trªn thÕ giíi.  

CÇn kiªn quyÕt giíi h¹n quy m« s¶n xuÊt lóa g¹o, cµ phª, chÌ vµ cao su ë 

møc ®é thÝch hîp, cho hiÖu qu¶ kinh tÕ cao. Ch¼ng h¹n ®èi víi c©y lóa, chØ tËp 

trung ph¸t triÓn c©y lóa ë nh÷ng vïng ®Êt thÝch hîp, kh«ng ngõng ¸p dông c¸c 

tiÕn bé kü thuËt míi, ®−a c¸c gièng lóa míi cã n¨ng suÊt chÊt l−îng cao vµ 

phï hîp víi nhu cÇu thÞ tr−êng ®Ó n©ng cao søc c¹nh tranh cña g¹o xuÊt khÈu 

nh−ng vÉn ®¶m b¶o an ninh l−¬ng thùc trong n−íc. TiÕp tôc chuyÓn mét phÇn 

diÖn tÝch trång lóa cã n¨ng suÊt thÊp, thÞ tr−êng khã kh¨n sang nu«i trång thñy 

s¶n vµ c¸c c©y trång cã hiÖu qu¶ kinh tÕ cao h¬n nh− rau qu¶, gç v.v..  

§èi víi c©y cµ phª, cÇn thËn träng trong ph¸t triÓn vÒ diÖn tÝch bëi hiÖn 

nay v× cung trªn thÕ giíi vÒ cµ phª ®ang v−ît cÇu, nhÊt lµ lo¹i cµ phª robusta. 

Kh«ng nªn trång míi cµ phª robusta mµ nªn më réng diÖn tÝch trång cµ phª 

arbica ë nh÷ng vïng ®Êt thÝch hîp, ®ång thêi t¨ng c−êng ®Çu t− ®ång bé cho 

trång trät vµ c«ng nghÖ sau thu ho¹ch ®Ó kh«ng ngõng n©ng cao chÊt l−îng 

s¶n phÈm. Trªn c¬ së ®ã, h×nh thµnh quy ho¹ch æn ®Þnh l©u dµi vÒ diÖn tÝch vµ 

c¬ cÊu c¸c gièng cµ phª theo vïng. 

 §èi víi c©y chÌ, cÇn më réng diÖn tÝch c¸c gièng chÌ míi cho n¨ng suÊt 

cao, chÊt l−îng tèt phï hîp víi ®iÒu kiÖn sinh th¸i cña tõng vïng, kÓ c¶ trång 

míi vµ trång thay thÓ gièng cò theo ph−¬ng thøc cuèn chiÕu. Bè trÝ c¸c vïng 

theo 3 h−íng chñ yÕu: Vïng s¶n xuÊt chÌ s¹ch, chÌ h÷u c¬; Vïng ph¸t triÓn 

chÌ chÊt l−îng cao vµ an toµn; Vïng chÌ n¨ng suÊt cao vµ an toµn. §èi víi c¸c 

trang tr¹i vµ hé trång chÌ n»m trong vïng quy ho¹ch ph¸t triÓn chÌ dµi h¹n, 

thùc hiÖn c¸c chÝnh s¸ch n©ng cao n¨ng lùc canh t¸c chÌ cã hiÖu qu¶ (cÊp giÊy 
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chøng nhËn quyÒn sö dông ®Êt l©u dµi theo LuËt ®Êt ®ai, cho vay tÝn dông ®Ó 

®Çu t− dµi h¹n, n©ng cao n¨ng lùc ký hîp ®ång víi c¸c c¬ së chÕ biÕn, v.v..). 

 §èi víi c©y cao su, cÇn ®Þnh h−íng tËp trung vµo c¶i thiÖn diÖn tÝch cao 

su hiÖn cã ®Ó n©ng cao hiÖu qu¶ th«ng qua viÖc thay thÕ nh÷ng v−ên cao su 

giµ cçi b»ng c¸c gièng míi phï hîp cho n¨ng suÊt cao, thêi gian sinh tr−ëng 

ng¾n. KhuyÕn khÝch ng−êi n«ng d©n ph¸t triÓn cao su tiÓu ®iÒn th«ng qua h×nh 

thøc hîp ®ång tiªu thô s¶n phÈm víi c¸c doanh nghiÖp trong ngµnh vµ trong 

ph¹m vi quy ho¹ch ®Y th«ng qua. Tuy nhiªn, ®Ó cã thÓ thóc ®Èy ph¸t triÓn cao 

su tiÓu ®iÒn, c¸c doanh nghiÖp trong ngµnh cao su cÇn ®¶m nhËn vai trß hç trî 

kü thuËt, khuyÕn n«ng, thu mua chÕ biÕn tiªu thô s¶n phÈm vµ xuÊt khÈu. 

TËp trung x©y dùng c¬ së h¹ tÇng, hç trî vÒ gièng, c©y con, gióp ®ì 

ng−êi s¶n xuÊt ®Çu t− theo quy tr×nh th©m canh, b¶o qu¶n sau thu ho¹ch ë c¸c 

vïng nguyªn liÖu ®Ó ®¶m b¶o nhu cÇu chÕ biÕn. Vèn ®Çu t− cho vïng nµy 

kh«ng chØ tõ nguån vèn ng©n s¸ch nhµ n−íc mµ cßn huy ®éng nguån vèn tõ 

c¸c doanh nghiÖp, tõ c¸c quü khuyÕn n«ng, khuyÕn c«ng v.v..CÇn cã chÝnh 

s¸ch miÔn gi¶m thuÕ, lYi suÊt tÝn dông −u ®Yi, miÔn tiÒn thuÕ ®Êt trong thêi 

gian tèi thiÓu lµ 5 n¨m ®èi víi c¸c vïng s©u, cïng xa, vïng cã khã kh¨n vÒ c¬ 

së h¹ tÇng ®Ó gióp vïng nµy cã c¬ héi ph¸t triÓn. 

3.3.3. Gi¶i ph¸p vÒ n©ng cao chÊt l−îng hµng xuÊt khÈu   

ViÖc t×m c¸ch ®Ó n©ng cao chÊt l−îng hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu nãi 

chung, mÆt hµng g¹o, cµ phª, chÌ vµ cao su nãi riªng cÇn ph¶i ®−îc tiÕn hµnh 

ngay tõ kh©u chän gièng, ch¨m sãc, thu ho¹ch, b¶o qu¶n, chÕ biÕn vµ dù 

tr÷.v.v..CÇn ®Èy m¹nh ho¹t ®éng cña ch−¬ng tr×nh khuyÕn n«ng, khuyÕn l©m, 

®Çu t− cña Nhµ n−íc cho c«ng t¸c nghiªn cøu gièng c©y trång, vËt nu«i vµ quy 

tr×nh s¶n xuÊt tiªn tiÕn ®¶m b¶o an toµn vÖ sinh thùc phÈm. §©y lµ c¸c biÖn 

ph¸p hç trî n«ng nghiÖp trong n−íc d¹ng “hép xanh” cã t¸c dông hç trî vµ 

khuyÕn khÝch xuÊt khÈu hµng n«ng s¶n, nh−ng l¹i kh«ng vi ph¹m quy ®Þnh 

cña WTO. §ång thêi, cÇn −u tiªn hç trî khuyÕn khÝch c¸c doanh nghiÖp x©y 
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dùng vµ qu¶n lý chÊt l−îng s¶n phÈm theo ISO, HACCP, t¨ng c−êng ¸p dông 

c¸c biÖn ph¸p vÖ sinh kiÓm dÞch ®éng thùc vËt theo HiÖp ®Þnh SPS.   

Tæ chøc th−êng xuyªn c¸c ho¹t ®éng cung cÊp th«ng tin, tuyªn truyÒn tíi 

hé n«ng d©n, trang tr¹i, c¸c doanh nghiÖp vµ tæ chøc kinh tÕ tham gia vµo s¶n 

xuÊt, chÕ biÕn, tiªu thô g¹o, cµ phª, chÌ vµ cao su ë tõng vïng b»ng nhiÒu 

kªnh kh¸c nhau nh− truyÒn thanh, ti vi, b¸o chÝ, héi th¶o, héi nghÞ ®Çu bê v.v. 

vÒ c¸c yªu cÇu cña s¶n xuÊt chÕ biÕn hµng n«ng s¶n ®¶m b¶o chÊt l−îng vµ vÖ 

sinh an toµn thùc phÈm theo yªu cÇu cña héi nhËp KTQT, c¸c kiÕn thøc kinh 

doanh trong s¶n xuÊt, chÕ biÕn vµ tiªu thô, v.v.. 

Gi¶i ph¸p vÒ gièng 

Trong c¸c yÕu tè ¶nh h−ëng ®Õn chÊt l−îng hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu th× 

gièng ®−îc xem lµ yÕu tè quan träng hµng ®Çu vµ cã tÝnh chÊt quyÕt ®Þnh trùc 

tiÕp. §èi víi c¸c mÆt hµng n«ng s¶n nh− g¹o, cµ phª, chÌ, cao su, gièng cã 

¶nh h−ëng ®Õn mµu s¾c, kÝch cì, ®é th¬m ngon cña h¹t, h¹t nguyªn hay h¹t 

vì, kh¶ n¨ng phßng chèng s©u bÖnh. §Ó ®Èy m¹nh hiÖu qu¶ cña gièng cÇn 

ph¶i ®Çu t− h¬n n÷a cho c«ng t¸c nghiªn cøu lai t¹o ra vµ ¸p dông nh÷ng 

gièng c©y con cã n¨ng suÊt, chÊt l−îng vµ gi¸ trÞ kinh tÕ cao phï hîp víi c¸c 

vïng. §èi víi nh÷ng gièng, c©y con tèt trªn thÕ giíi mµ phï hîp víi ®iÒu kiÖn 

®Êt ®ai, khÝ hËu cña n−íc ta vµ phï hîp víi thÞ hiÕu cña ng−êi tiªu dïng mµ 

trong n−íc ch−a s¶n xuÊt ®−îc hoÆc s¶n xuÊt ch−a ®ñ vµ ®èi víi nh÷ng c«ng 

nghÖ míi th× cÇn khuyÕn khÝch nhËp khÈu.   

§èi víi lóa 

Ch−¬ng tr×nh gièng quèc gia ®Y vµ ®ang ®−îc triÓn khai s©u réng trªn 

toµn quèc (rong giai ®o¹n 5 n¨m 2001-2005 ®Y cã 40 dù ¸n gièng lóa ë trung 

−¬ng vµ ®Þa ph−¬ng ®−îc phª duyÖt víi sè vèn dù kiÕn lµ 397 tû ®ång).  N¨m 

2006, Côc N«ng nghiÖp vµ Côc Trång trät triÓn khai nh©n réng mét sè gièng 

lóa cho n¨ng suÊt, chÊt l−îng cao nh−  lai F1, nÕp IRI 352, IR 64 t¹i ®ång 

b»ng s«ng Hång, §«ng B¾c, T©y B¾c vµ B¾c Trung bé. Còng tõ n¨m  2006, Bé 
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tr−ëng Bé NN&PTNT cho phÐp ¸p dông c¸c lo¹i gièng lóa nh− lóa tÎ thuÇn 

c¸c gièng DT-21, BM 9603, OM 90-2, OM 90-9, TÐp lai, Nµng h−¬ng sè 2, 

LC 93-1, M6, OM2718, OM2514-314 vµ c¸c gièng lóa tÎ ®Þa ph−¬ng cæ 

truyÒn; lóa lai c¸c gièng: TH3-3, HYT83, Kh¶i Phong sè 1, N«ng ¦u 28 

(CV1), Hoa −u 108; Lóa nÕp: c¸c gièng nÕp ®Þa ph−¬ng cæ truyÒn13  

Cho ®Õn nay n−íc ta ®Y chÝnh thøc c«ng nhËn vµ ®−a vµo s¶n xuÊt nhiÒu 

gièng lóa míi cã n¨ng suÊt cao vµ chèng chÞu tèt. Tuy nhiªn ®Ó ®−a vµo ¸p 

dông vµ nh©n réng nh÷ng gièng lóa cã chÊt l−îng vµ gi¸ trÞ kinh tÕ cao cÇn 

chó ý c¸c néi dung sau: 

- Xóc tiÕn nhanh viÖc tuyÓn chän c¸c gièng lóa th¬m, lóa ®Æc s¶n cña c¸c 

®Þa ph−¬ng, ®Ó tõ ®ã h×nh thµnh quü gen vÒ gièng lóa chÊt l−îng cao phôc vô 

cho xuÊt khÈu.   

- Nghiªn cøu ®Ó x¸c ®Þnh ®−îc c¬ cÊu gièng lóa, chñng lo¹i lóa thÝch hîp 

víi tõng vïng, phï hîp víi nhu cÇu cña tõng thÞ tr−êng xuÊt khÈu.  

-  §Èy m¹nh c«ng t¸c nghiªn cøu s¶n xuÊt, cung øng vµ øng dông c¸c 

gièng lóa míi. H×nh thµnh hÖ thèng nh©n gièng lóa thÝch hîp ®Ó th−êng xuyªn 

thay gièng lóa lai t¹p b»ng gièng lóa thuÇn cho n«ng d©n do phÇn lín c¸c 

gièng lóa míi ®Òu bÞ tho¸i hãa nhanh vµ dÔ bÞ lai t¹p. 

§èi víi cµ phª 

§èi víi lo¹i cµ phª Arabica, trong thêi gian qua c¸c nhµ khoa häc ®Y lai 

t¹o vµ thö nghiÖm nhiÒu lo¹i gièng míi nh− TN1, TN2, TN3, TN4, TN5 vµ 

TN6 (cã mËt ®é tõ 4-5 ngh×n c©y/ha, lai t¹o gièng Catimor trong n−íc vµ 

gièng Arbica thuÇn chñng tõ Ethiopia). C¸c gièng c©y nµy kh«ng nh÷ng cho 

n¨ng suÊt cao (3-4 tÊn/ha), kh¸ng ®−îc bÖnh gØ s¾t, thÝch øng víi ®iÒu kiÖn 

sinh th¸i mµ cßn ®¹t ®−îc chÊt l−îng cµ phª kh«ng thua kÐm g× cµ phª cña 
                                                 
13 Theo QuyÕt ®Þnh sè 40/2006/Q§-BNN, ngµy 22/5/2006, §iÒu chØnh, bæ sung QuyÕt ®Þnh 
sè 74/2004/Q§-BNN ngµy 16/12/2004 vÒ viÖc Ban hµnh Danh môc gièng c©y trång ®−îc 
phÐp s¶n xuÊt kinh doanh.  
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Colombia. ViÖn Khoa häc kü thuËt n«ng l©m nghiÖp miÒn nói phÝa B¾c ®ang 

tõng b−íc tiÕn hµnh ®−a ra 10 gièng triÓn väng ®¹t c¸c chØ tiªu n¨ng suÊt, chÊt 

l−îng nh©n xuÊt khÈu vµ tÝnh kh¸ng bÖnh rØ s¾t ph¸t triÓn trªn diÖn réng. 

Trong ®ã, hai gièng cµ phª TN1 vµ TN2, lai trong chñng Arabica thÓ hiÖn ®Æc 

tr−ng sinh tr−ëng tèt cho n¨ng suÊt cao  

§èi víi cµ phª robusta, ViÖn Khoa häc kü thuËt N«ng l©m nghiÖp T©y 

Nguyªn võa cho phÐp phæ biÕn bé gièng gåm 5 tinh dßng 13/8, 14/8, 2/3, 

17/12 vµ 11/3A4 vµ 6 dßng v« tÝnh lµ V4/55, NG13/8, NG14/8, N17/12, 

Q1/20 vµ TH 2/3. Tõ  n¨m 2006, Bé tr−ëng Bé NN&PTNT cho phÐp ¸p dông 

c¸c lo¹i cµ phª gièng míi cho n¨ng suÊt, chÊt l−îng cao nh− cµ phª robusta 

TR4, TR5, TR 6, TR7, TR8 14.  

Do vËy, cÇn ph¶i tuyÓn chän vµ lai t¹o c¸c lo¹i gièng cµ phª míi cho 

n¨ng suÊt cao vµ chÊt l−îng tèt, chèng chÞu ®−îc s©u bÖnh vµ c¸c ®iÒu kiÖn 

ngo¹i c¶nh bÊt lîi, ®Æc biÖt ®èi víi nh÷ng diÖn tÝch trång míi vµ hoÆc lu©n 

phiªn. Bªn c¹nh ®ã, cã thÓ trång thªm nh÷ng gièng cµ phª thuÇn chñng nh− 

Buorbon, TH1, Mundo Novo, Typical nh»m t¹o ra s¶n phÈm cµ phª ®Æc s¶n, 

g¾n víi th−¬ng hiÖu sinh th¸i cho tõng vïng.  

§èi víi chÌ 

TiÕp tôc cã nh÷ng ch−¬ng tr×nh gièng hç trî c¸c hé c¶i t¹o c¸c v−ên chÌ 

®Y cò cho n¨ng suÊt thÊp nh»m x©y dùng nh÷ng vïng nguyªn liÖu chÊt l−îng 

cao, ®ång ®Òu vµ æn ®Þnh phôc vô chÕ biÕn. CÇn ph¶i thay thÕ dÇn c¸c gièng 

chÌ ®Y tho¸i hãa b»ng c¸c gièng chÌ míi cã n¨ng suÊt cao, chÊt l−îng tèt nh− 

c¸c lo¹i gièng PH1, 1A, 777, BT95, YA94 v.v. vµ c¸c gièng míi nh− BT95, 

NT95, VX95 v.v. Bªn c¹nh ®ã, cÇn trång thªm c¸c lo¹i chÌ ®Æc s¶n nh− chÌ 

Shan TuyÕt, BP95, LDP1-2, 777, VX95, YA94. Tuy nhiªn, cÇn ph¶i chó ý ®Õn 

®Æc ®iÓm sinh th¸i cña tõng vïng ®Ó bè trÝ c¸c gièng chÌ thÝch hîp nh− c¸c 

lo¹i gièng míi BT95, NT95, VX95.v.v..thÝch hîp víi c¸c vïng cã ®é cao tõ 
                                                 
14Theo QuyÕt ®Þnh sè 40/2006/Q§-BNN, ngµy 22/5/2006, §iÒu chØnh, bæ sung QuyÕt ®Þnh sè 74/2004/Q§-
BNN ngµy 16/12/2004 vÒ viÖc Ban hµnh Danh môc gièng c©y trång ®−îc phÐp s¶n xuÊt kinh doanh.   
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500 m trë lªn. Côc Trång trät (Bé NN&PTNT) võa ®−a ra mét sè gi¶i ph¸p 

canh t¸c chÌ bÒn v÷ng theo ph−¬ng ph¸p míi ®Ó n©ng cao n¨ng suÊt còng nh− 

chÊt l−îng cho c©y chÌ ViÖt Nam. Trong ®ã cã chuyÓn ®æi c¬ cÊu gièng chÌ 

theo h−íng më réng diÖn tÝch c¸c gièng chÌ míi cho n¨ng suÊt cao, chÊt 

l−îng tèt phï hîp víi ®iÒu kiÖn sinh th¸i cña tõng vïng, kÓ c¶ trång míi vµ 

trång thay thÕ gièng cò. Ch¼ng h¹n, ®èi víi vïng s¶n xuÊt chÌ s¹ch, chÌ h÷u 

c¬: chñ yÕu ph¸t triÓn chÌ Shan chän läc vµ c¸c gièng chÌ nhËp néi cã chÊt 

l−îng cao nh− ¤long Thanh T©m, V©n X−¬ng, ThiÕt B¶o Trµ, Thóy Ngäc; 

Vïng ph¸t triÓn chÌ chÊt l−îng cao vµ an toµn: bè trÝ c¸c gièng chÌ Shan chän 

läc, ph¸t triÓn c¸c gièng chÌ nhËp néi nh− Kim Tuyªn, ¤long Thanh T©m, 

Ngäc Thóy, Long Tinh, V©n X−¬ng, B¸t Tiªn vµ mét sè gièng chÌ NhËt B¶n 

®Y kh¶o nghiÖm cã triÓn väng; Vïng chÌ n¨ng suÊt cao, an toµn: Trång thay 

thÕ dÇn c¸c gièng chÌ Trung du b»ng c¸c gièng cã n¨ng suÊt vµ chÊt l−îng cao 

nh− LDP1, LDP2, Phóc V©n Tiªn, Keo Am TÝch, Kim Tuyªn, B¸t Tiªn .v.v.. 

§Ó thùc hiÖn ®−îc môc tiªu ¸p dông c¸c gièng chÌ cho n¨ng suÊt vµ chÊt 

l−îng cao, viÖn Nghiªn cøu chÌ ph¶i lµ ®¬n vÞ nßng cèt, chuyªn xóc tiÕn viÖc 

khu vùc hãa vÒ gièng, nh©n gièng vµ ®−a nhanh c¸c gièng cã n¨ng suÊt cao, 

chÊt l−îng tèt vµo c¸c v−ên chÌ.  

§èi víi cao su 

Tõ n¨m 1976, ViÖn Nghiªn cøu Cao Su ViÖt Nam thùc hiÖn ch−¬ng tr×nh 

c¶i t¹o gièng cao su th«ng qua viÖc tuyÓn chän nh÷ng gièng cao su nhËp khÈu 

tõ c¸c n−íc kh¸c vµ lai t¹o gièng cao su míi theo môc tiªu s¶n xuÊt cao su vµ 

gç cao su ®Ó phôc vô cho vïng truyÒn thèng vµ c¸c vïng Ýt thuËn lîi. HiÖn 

nay, nhiÒu lo¹i gièng cao su nhËp néi −u tó cho n¨ng suÊt tõ 1,5-1,7 

tÊn/ha/n¨m ®Y ®−îc khuyÕn c¸o nh− PB 235, VM 515, PB 255, PB 260 

(Malaisia), RRIC 121 (Sri Lanka). Bªn c¹nh ®ã, mét sè gièng cña ViÖn s¶n 

sinh tõ c¸c ch−¬ng tr×nh lai t¹o gièng gÇn ®©y nh− RRIV2, RRIV4 tá ra sinh 
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tr−ëng kháe h¬n vµ cho n¨ng suÊt cao h¬n gièng ®Y khuyÕn c¸o, víi n¨ng suÊt 

trªn 3 tÊn cao su/ha/n¨m vµ trªn 200 m3/ha gç nguyªn liÖu.  

ViÖn Nghiªn cøu cao su ViÖt Nam võa ®−a 4 gièng cao su tiÕn bé gåm 

LH831732, LH881326, LH901952 vµ IRCA 130 (®−îc Bé NN&PTNT c«ng 

nhËn) vµo c¬ cÊu s¶n xu¸t cho vïng §«ng Nam Bé, T©y Nguyªn giai ®o¹n 

2007-2010. §©y lµ c¸c gièng ®−îc ViÖn nghiªn cøu, tuyÓn lùa hµng n¨m tõ 

1.000 dßng cao su v« tÝnh ®ang ®−îc ViÖn qu¶n lý.  

Gi¶i ph¸p vÒ kh©u ch¨m sãc 

C¸c chÝnh s¸ch vµ gi¶i ph¸p cña Nhµ n−íc cÇn cã sù hç trî vµ khuyÕn 

khÝch viÖc nghiªn cøu vµ øng dông c¸c c«ng nghÖ canh t¸c míi hoÆc ph−¬ng 

thøc canh t¸c h÷u c¬ bÒn v÷ng víi mét quy tr×nh khÐp kÝn tõ kh©u lµm ®Êt, 

trång, ch¨m sãc, qu¶n lý c¸c d− l−îng cã h¹i ®èi víi s¶n phÈm ®Õn kh©u thu 

ho¹ch, b¶o qu¶n. §ång thêi cÇn t¨ng c−êng c«ng t¸c thó y, b¶o vÖ thùc vËt, hÖ 

thèng qu¶n lý chÊt l−îng vËt t− n«ng nghiÖp, kiÓm so¸t chÆt chÏ viÖc s¶n xuÊt, 

kinh doanh vµ sö dông hãa chÊt, thuèc trõ s©u, thuèc thó y vµ ph©n bãn, chó 

träng ®Çu t− thñy lîi v.v.. 

§èi víi lóa: CÇn t¨ng c−êng th©m canh t¨ng n¨ng suÊt lóa g¹o - coi ®ã lµ  

h−íng ph¸t triÓn chñ yÕu vµ l©u dµi. §Þnh h−íng nµy cho phÐp chóng ta kh«ng 

nh÷ng ®¶m b¶o an ninh l−¬ng thùc quèc gia bÒn v÷ng mµ cßn t¨ng l−îng g¹o 

xuÊt khÈu. VÒ n−íc t−íi tiªu, cÇn ph¶i cã nh÷ng biÖn ph¸p m¹nh mÏ ®Ó ®¶m 

b¶o dù tr÷ n−íc, cung cÊp n−íc vµ th¸o óng kÞp thêi, phßng ngõa lò lôt, b¶o vÖ 

nguån n−íc ë nh÷ng vïng nh¹y c¶m, n¬i cã « nhiÔm mÆt n−íc hoÆc n−íc mÆn 

th©m nhËp ®e däa ®Õn nguån cung cÊp n−íc t−íi tiªu. §©y lµ nh©n tè quan 

träng quyÕt ®Þnh ®Õn n¨ng suÊt lóa. VÒ ph©n bãn, trong thêi gian tíi, chóng ta 

vÉn nªn duy tr× sö dông c¸c lo¹i ph©n h÷u c¬ truyÒn thèng do: (i) Yªu cÇu kü 

thuËt ®ßi hái cã sù kÕt hîp bãn ph©n h÷u c¬ vµ ph©n v« c¬; (ii) Lo¹i ph©n h÷u 

c¬ gi¸ thµnh rÎ vµ s½n cã ë hÇu hÕt c¸c vïng trång lóa phï hîp víi ®iÒu kiÖn 

kinh tÕ cña n«ng d©n vµ gi¶m chi phÝ s¶n xuÊt lóa. Tuy nhiªn, chóng ta nªn 
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chuyÓn dÞch c¬ cÊu sö dông ph©n bãn theo h−íng gi¶m ph©n hãa häc vµ t¨ng 

dÇn ph©n h÷u c¬ c«ng nghiÖp vµ ph©n vi sinh nh− c¸c n−íc tiªn tiÕn ®ang sö 

dông ®Ó tr¸nh sù tôt hËu vÒ tr×nh ®é th©m canh c©y lóa còng nh− b¶o vÖ m«i 

tr−êng. VÒ phßng trõ s©u bÖnh, viÖc sö dông c¸c lo¹i hãa chÊt ®Ó phßng trõ 

s©u bÖnh cÇn ph¶i tu©n theo c¸c nguyªn t¾c nhÊt ®Þnh nh»m b¶o vÖ m«i tr−êng 

vµ chèng l¹i viÖc kh¸ng thuèc cña c¸c lo¹i s©u bÖnh. Ngoµi ra, cÇn cã chÝnh 

s¸ch kinh tÕ khuyÕn khÝch n«ng d©n sö dông gi¶i ph¸p phßng trõ s©u bÖnh 

tæng hîp (IPM).  §©y lµ gi¶i ph¸p ®Y ®−îc thö nghiÖm thµnh c«ng c¶ vÒ mÆt 

kü thuËt vµ vÒ mÆt kinh tÕ, kh«ng nh÷ng cã t¸c dông phßng chèng tèt c¸c lo¹i 

s©u bÖnh mµ cßn chi phÝ thÊp h¬n so víi c¸c ph−¬ng ph¸p truyÒn thèng theo 

kiÓu c«ng nghiÖp. 

§èi víi cµ phª: §Èy m¹nh ®Çu t− th©m canh theo chiÒu s©u nh− c¶i t¹o 

®Êt, trång c©y che bãng vµ t¹o nguån chÊt  h÷u c¬ cho v−ên cµ phª th«ng qua 

c¸c biÖn ph¸p tæng hîp. Chó ý ¸p dông chÕ ®é bãn ph©n v« c¬ c©n ®èi kÕt hîp 

víi bãn ph©n h÷u c¬ t¨ng c−êng chÊt l−îng cµ phª; Qu¶n lý chÆt chÏ nguån 

n−íc, n©ng cÊp c¸c c«ng tr×nh gi÷ n−íc trong c¸c vïng s¶n xuÊt cµ phª tËp 

trung; Lùa chän vµ ¸p dông c¸c kü thuËt, c«ng nghÖ, gi¶i ph¸p chèng h¹n vµ 

t−íi n−íc tiÕt kiÖm phï hîp víi tõng thêi gian ph¸t triÓn cña c©y cµ phª ®Ó 

®¶m b¶o v−ên cµ phª lu«n ®¹t n¨ng suÊt vµ chÊt l−îng æn ®Þnh. ChØ trång cµ 

phª h÷u c¬ cã chÊt l−îng cao ë nh÷ng vïng ®Êt cã ®iÒu kiÖn thÝch hîp theo 

mét quy tr×nh nghiªm ngÆt tõ kh©u trång ®Õn kh©u chÕ biÕn cuèi cïng, nh−ng 

ph¶i ®−îc tæ chøc cã thÈm quyÒn cÊp chøng chØ. Bªn c¹nh ®ã, cÇn ®Èy m¹nh 

th©m canh cµ phª trªn nh÷ng diÖn tÝch cã hiÖu qu¶ trong quy ho¹ch theo 

h−íng sinh th¸i. Ngoµi ra, cÇn ph¶i t¨ng c−êng c«ng t¸c qu¶n lý, tæ chøc vµ 

vËn ®éng c¸c hé n«ng d©n thu ho¹ch cµ phª theo ®óng kü thuËt nh»m n©ng 

cao chÊt l−îng cµ phª. 

§èi víi chÌ: Trong s¶n xuÊt chÌ ®¹i trµ nh− hiÖn nay, ®Ó n©ng cao n¨ng 

suÊt, h¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm vµ n©ng cao chÊt l−îng cho c©y chÌ, cÇn thùc hiÖn 
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®ång bé quy tr×nh kü thuËt-c«ng nghÖ tiªn tiÕn trong s¶n xuÊt nguyªn liÖu vµ 

b¶o qu¶n chÕ biÕn. Do ®ã, cÇn thùc hiÖn tèt quy tr×nh th©m canh tæng hîp 

trong ®ã cã c¸c kh©u rÊt c¬ b¶n lµ: Quy vïng s¶n xuÊt thÝch hîp cho c¸c gièng 

chÌ víi c¸c s¶n phÈm t−¬ng øng, bãn ph©n c©n ®èi hîp lý, h¹n chÕ tèi ®a viÖc 

sö dông thuèc trõ s©u, hãa häc trªn c©y chÌ, t¨ng c−êng ¸p dông ph−¬ng ph¸p 

qu¶n lý dÞch h¹i tæng hîp (IPM) trªn c©y chÌ. §èi víi v−ên chÌ trång míi vµ 

trång thay thÕ, cÇn ¸p dông ®óng quy tr×nh thiÕt kÕ n−¬ng ®åi, lµm ®Êt b»ng c¬ 

giíi, ®¶m b¶o mËt ®é phï hîp víi ®iÒu kiÖn ®Þa h×nh, ®Æc ®iÓm gièng chÌ, bãn 

®ñ ph©n h÷u c¬, trång c©y c¶i t¹o ®Êt, chèng xãi mßn. Bªn c¹nh ®ã, viÖc ¸p 

dông ph−¬ng ph¸p ®èn chÌ t¹o h×nh còng cã t¸c dông rÊt tèt ®Õn n©ng cao 

n¨ng suÊt chÌ vµ b¶o vÖ ®Êt, gi÷ g×n m«i tr−êng sinh th¸i. §èi víi v−ên chÌ 

kinh doanh, cÇn ¸p dông quy tr×nh h¸i dYn løa, söa t¸n vµ bãn ph©n ®ñ, c©n 

®èi vµ ®óng thêi ®iÓm, kÕt hîp víi t−íi gi÷ Èm ®Ó t¨ng hiÖu qu¶ cña ph©n bãn. 

Riªng nh÷ng n−¬ng chÌ c»n cçi, ph¶i t¨ng c−êng bãn bæ sung ph©n h÷u c¬ vi 

sinh, ph©n bãn l¸ ®Ó chÌ nhanh phôc håi vµ sinh tr−ëng tèt. §èi víi nh÷ng n¬i 

s¶n xuÊt chÌ xanh chÊt l−îng cao vµ cã ®iÒu kiÖn t−íi cÇn thùc hiÖn ph−¬ng 

thøc ®èn tr¸i vô ®Ó r¶i vô vµ t¨ng hiÖu qu¶ kinh tÕ.   

VÒ s¶n xuÊt chÌ h÷u c¬, cÇn chó träng ph¸t triÓn lo¹i chÌ nµy ®Ó ®¸p øng 

nhu cÇu ngµy cµng cao ë trªn thÕ giíi. ChØ s¶n xuÊt chÌ h÷u c¬ khi ®Y x¸c ®Þnh 

®−îc  nhu cÇu ®Çu ra cña s¶n phÈm theo c¸c ®¬n ®Æt hµng. KiÓm so¸t viÖc ¸p 

dông quy tr×nh s¶n xuÊt chÌ h÷u c¬ mét c¸ch nghiªm ngÆt ngay tõ quy vïng 

s¶n xuÊt, chän ®Êt, lµm ®Êt, bãn ph©n vµ qu¶n lý ch¨m sãc...theo nguyªn t¾c 

kh«ng sö dông ph©n bãn hãa häc vµ c¸c lo¹i hãa chÊt b¶o vÖ thùc vËt. §iÒu 

®Æc biÖt cÇn l−u ý lµ ph¸t triÓn chÌ an toµn ®Ó n©ng cao uy tÝn cña chÌ ViÖt 

Nam trªn thÞ tr−êng thÕ giíi, ®ång thêi gióp n«ng d©n trång chÌ cã ®−îc cuéc 

sèng æn ®Þnh trong ®iÒu kiÖn héi nhËp. §Ó ®¶m b¶o cã nguån nguyªn liÖu chÌ 

an toµn, ph¶i kiÓm tra gi¸m s¸t chÆt chÏ ®iÒu kiÖn s¶n xuÊt, chÕ biÕn vµ chøng 
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nhËn chÌ theo Quy ®Þnh sè 43/2007/Q§-BNN, ngµy 16/5/2007 cña Bé tr−ëng 

Bé NN&PTNT vÒ qu¶n lý, chÕ biÕn vµ chøng nhËn chÌ an toµn. 

§èi víi cao su: CÇn tËp trung thùc hiÖn th©m canh ngay tõ ®Çu, t¨ng 

c−êng bãn ph©n vi sinh, ph©n h÷u c¬ vµ gi¶m bãn ph©n kho¸ng. T¨ng c−êng 

®é c¹o mñ hîp lý, rót ng¾n thêi gian kinh doanh nh»m thay ®æi gièng míi mét 

c¸ch kÞp thêi còng lµ biÖn ph¸p cã hiÖu qu¶ ®Ó n©ng cao hiÖu qu¶ kinh tÕ v−ên 

c©y cao su.  

Võa qua, Tæng C«ng ty Cao su ViÖt Nam ®Y c«ng bè Bé quy tr×nh kü 

thuËt cao su 2005 ®Ó thay thÕ cho bé quy tr×nh kü thuËt cao su n¨m 1997 

kh«ng cßn phï hîp n÷a. Theo quy tr×nh míi nµy, chu kú kinh doanh tõ thêi 

®iÓm khai th¸c ®Õn thêi ®iÓm thanh lý v−ên c©y lµ 20 n¨m thay v× 25 n¨m nh− 

tr−íc ®©y, chu kú kinh tÕ kÓ tõ khi trång cho ®Õn khi thanh lý v−êng c©y lµ 25 

n¨m thay v× 32 n¨m nh− tr−íc ®©y. Theo ®¸nh gi¸ cña nhiÒu nhiÒu chuyªn gia, 

®©y lµ mét quy tr×nh míi kh¸ tiÕn bé v× viÖc rót ng¾n chu kú kinh doanh gióp 

cho doanh nghiÖp cao su thu håi vèn nhanh, n©ng s¶n l−îng gç, nhanh chãng 

øng dông c¸c tiÕn bé khoa häc kü thuËt nh− thay gièng cò b»ng c¸c gièng cao 

s¶n, viÖc øng dông c¸c chÊt kÝch thÝch, phßng trõ s©u bÖnh hiÖu qu¶ v.v.ViÖc 

¸p dông bé quy tr×nh míi nµy më ra triÓn väng ®−a n¨ng suÊt khai th¸c mñ 

cao su lªn 1,8-2 tÊn/ha/n¨m (n¨m 2003 n¨ng suÊt b×nh qu©n 1,51 tÊn/ha/n¨m). 

V× vËy, ®Ó n©ng cao hiÖu qu¶ s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu cao su th× tÊt c¶ c¸c doanh 

nghiÖp vµ c¸c hé s¶n xuÊt tiÓu ®iÒn cÇn ph¶i ¸p dông quy tr×nh nµy [16]. 

Gi¶i ph¸p vÒ kh©u chÕ biÕn vµ b¶o qu¶n 

C«ng nghÖ chÕ biÕn vµ kh©u b¶o qu¶n tèt sÏ lµm t¨ng chÊt l−îng s¶n 

phÈm, tõ ®ã t¹o ®iÒu kiÖn n©ng cao søc c¹nh tranh cña s¶n phÈm xuÊt khÈu 

trªn thÞ tr−êng. §Ó ph¸t triÓn c«ng nghÖ chÕ biÕn, mét mÆt, nhµ n−íc cÇn ph¶i 

cã c¸c gi¶i ph¸p hç trî  t¨ng c−êng nghiªn cøu khoa häc, c«ng nghÖ øng dông 

c¸c tiÕn bé kÜ thuËt, kÕt hîp nhËp khÈu c¸c c«ng nghÖ cao, nh»m ®æi míi quy 

tr×nh s¶n xuÊt, thiÕt bÞ theo h−íng tiÕn tiÕn, hiÖn ®¹i.  MÆt kh¸c, nhµ n−íc cÇn 
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tËp trung ®Çu t− ph¸t triÓn c¸c vïng nguyªn liÖu g¾n víi c¸c nhµ m¸y chÕ biÕn 

phôc vô xuÊt khÈu. Ngoµi ra, cÇn t¨ng c−êng hç trî chÕ biÕn s©u, ®a d¹ng hãa 

s¶n phÈm ®Ó n©ng cao chÊt l−îng vµ kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña n«ng s¶n chÕ 

biÕn. ¦u tiªn cho nh÷ng c«ng nghÖ hiÖn ®¹i, c«ng nghÖ s¹ch, ®¶m b¶o an toµn 

thùc phÈm theo tiªu chuÈn quèc tÕ, nh−ng c«ng nghÖ ®em l¹i gi¸ trÞ gia t¨ng 

cao. Tõng b−íc lo¹i bá nh÷ng d©y chuyÒn c«ng nghÖ chÕ biÕn ®Y lçi thêi, cã 

chÊt l−îng s¶n phÈm chÕ biÕn thÊp, ®Æc biÖt lµ c¸c c¬ së thñ c«ng tù ph¸t víi 

c«ng nghÖ thÊp, kh«ng ®¶m b¶o tiªu chuÈn vÖ sinh c«ng nghiÖp. Vèn ®Çu t− 

cho s¶n xuÊt, chÕ biÕn, xuÊt khÈu hµng n«ng s¶n lµ rÊt lín trong ®iÒu kiÖn 

ng©n s¸ch nhµ n−íc cßn h¹n hÑp. Do vËy, ®Ó cã nguån vèn ®Çu t− ph¸t triÓn 

s¶n xuÊt kinh doanh, kh«ng chØ tr«ng chê vµo nguån vèn cña nhµ n−íc, thu 

hót ®Çu t− n−íc ngoµi vµo s¶n xuÊt  c¸c s¶n phÈm n«ng s¶n xuÊt khÈu lµ gi¶i 

ph¸p cã tÝnh l©u dµi. Bªn c¹nh ®ã, b¶n th©n c¸c doanh nghiÖp còng ph¶i cã c¸c 

gi¶i ph¸p huy ®éng vèn tõ nhiÒu nguån, ®Æc biÖt lµ nguån vèn trong d©n. Mét 

mÆt Nhµ n−íc cÇn ®Èy nhanh tiÕn tr×nh cæ phÇn hãa c¸c doanh nghiÖp thuéc 

ngµnh n«ng nghiÖp, mÆt kh¸c c¸c doanh nghiÖp cÇn ph¶i gi¶i ph¸p ®Ó c¸c hé 

tiÓu ®iÒn gãp vèn b»ng c¸c v−ên c©y cµ phª, cao su hay chÌ ®Ó thu hót cæ phÇn 

®Çu t−. §iÒu quan träng lµ c¸c doanh nghiÖp còng cÇn ph¶i chñ ®éng ®Çu t− 

®æi míi thiÕt bÞ c«ng nghÖ chÕ biÕn, thùc hiÖn liªn doanh liªn kÕt víi c¸c c«ng 

ty s¶n xuÊt vµ chÕ biÕn trªn thÕ giíi.   

Tr−íc hÕt cÇn n©ng cÊp c¸c nhµ m¸y chÕ biÕn hµng n«ng s¶n hiÖn cã, 

trong ®ã nh÷ng nhµ m¸y chÕ biÕn n«ng s¶n cã c«ng nghÖ, thiÕt bÞ qu¸ l¹c hËu 

th× cÇn ph¶i rµ xÐt l¹i ®Ó cã h−íng xö lý trªn c¬ së lÊy hiÖu qu¶ lµm môc tiªu. 

§ång thêi, x©y dùng mét sè nhµ m¸y míi g¾n víi vïng nguyªn liÖu, ¸p dông 

c«ng nghÖ tiªn tiÕn ®¶m b¶o s¶n phÈm chÕ biÕn cã chÊt l−îng cao, ®¶m b¶o vÖ 

sinh c«ng nghiÖp, bao b× ®Ñp vµ hÊp dÉn. CÇn thùc hiÖn nghiªm chØnh kh©u 

kiÓm tra chÊt l−îng hµng tr−íc khi giao, ®¶m b¶o hµng xuÊt ®óng víi yªu cÇu 

®Y ký kÕt trong hîp ®ång. §Ó ®¶m b¶o nguån vèn ®Çu t−, Nhµ n−íc cÇn ph¶i 
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cã nh÷ng chÝnh s¸ch khuyÕn khÝch h¬n n÷a ®Çu t− trong n−íc vµ n−íc ngoµi 

vµo chÕ biÕn hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu. §iÒu quan träng lµ cÇn thµnh lËp hÖ 

thèng kiÓm dÞch, kiÓm tra nghiªm ngÆt chÊt l−îng s¶n phÈm xuÊt khÈu, ®Æc 

biÖt lµ kh©u vÖ sinh an toµn thùc phÈm. Kiªn quyÕt kh«ng cho phÐp c¸c doanh 

nghiÖp sö dông c«ng nghÖ l¹c hËu, kh«ng ®¶m b¶o chÊt l−îng s¶n phÈm. 

§èi víi chÕ biÕn g¹o 

C¸c chÝnh s¸ch gi¶i ph¸p kh«ng chØ tËp trung ®Çu t− c¸c c¬ së chÕ biÕn 

g¹o trªn ph¹m vi c¶ n−íc mµ cßn h−íng vµo viÖc gi¶m tæn thÊt sau thu ho¹ch 

vµ t¨ng c−êng c«ng t¸c kiÓm tra gi¸m s¸t ®¶m b¶o chÊt l−îng g¹o xuÊt khÈu. 

CÇn ph¶i rµ so¸t l¹i c¸c c¬ së chÕ biÕn g¹o trªn ph¹m vi c¶ n−íc, h×nh thµnh 

c¸c c¬ së chÕ biÕn g¹o ë nh÷ng vïng lóa träng ®iÓm xuÊt khÈu (kho¶ng 30-35 

trung t©m chÕ biÕn g¹o xuÊt khÈu) víi nh÷ng c«ng nghÖ, thiÕt bÞ tiªn tiÕn, 

®ång bé tõ kh©u s¬ chÕ, b¶o qu¶n ®Õn kh©u chÕ biÕn g¹o. PhÊn ®Êu gi¶m møc 

hao hôt xuèng d−íi 8% tõ møc kho¶ng 13% nh− hiÖn nay. Muèn vËy, cÇn 

ph¶i n©ng cao n¨ng lùc sÊy kh«, ®Çu t− x©y dùng míi vµ n©ng cÊp hÖ thèng 

s©n ph¬i, hÖ thèng kho chuyªn dïng t¹m tr÷ g¹o, dù tr÷ g¹o, kinh doanh g¹o, 

kho c¶ng.v.v..®Æc biÖt ë nh÷ng vïng träng ®iÓm lóa g¹o xuÊt khÈu. ¸p dông 

c¸c c«ng nghÖ b¶o qu¶n hiÖn ®¹i trong t¹m tr÷ g¹o nh− sö dông khÝ CO2, 

Nit¬, c«ng nghÖ b¶o qu¶n m¸t. Bªn c¹nh ®ã, cÇn ph¸t triÓn mét sè m« h×nh 

kho mÉu, ph−¬ng tiÖn cÊt tr÷ cã dung tÝch kh¸c nhau ®Ó b¶o qu¶n lóa g¹o ë 

quy m« hé gia ®×nh, ®¶m b¶o chèng ®−îc chuét vµ xö lý phßng trõ c«n trïng, 

cã thÓ lµm kh« h¹t ngay trong ph−¬ng tiÖn b¶o qu¶n. T¨ng c−êng m¹ng l−íi 

kiÓm tra, gi¸m s¸t chÊt l−îng g¹o xuÊt khÈu, tõ kh©u gièng, chÊt l−îng chÕ 

biÕn, t¹m tr÷ ®Õn kh©u xuÊt kho. 

§èi víi chÕ biÕn cµ phª 

§©y lµ kh©u bøc xóc nhÊt trong s¶n xuÊt vµ chÕ biÕn cµ phª xuÊt khÈu 

cña ViÖt Nam hiÖn nay. Do vËy, cÇn øng dông c«ng nghÖ tiªn tiÕn, thiÕt bÞ 

hiÖn ®¹i ®Ó chÕ biÕn cµ phª, t¹o thªm søc c¹nh tranh cho cµ phª ViÖt Nam trªn 
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thÞ tr−êng thÕ giíi. Gi¶i ph¸p vÒ chÕ biÕn cµ phª ph¶i ®−îc tiÕn hµnh ®ång bé 

tõ kh©u thu h¸i s¶n phÈm, c«ng nghÖ chÕ biÕn ®Õn b¶o qu¶n s¶n phÈm. CÇn 

®¶m b¶o thu h¸i cµ phª ®óng tÇm chÝn (®¶m b¶o cµ phª chÝn tõ 90% trë lªn), 

h¸i ®óng kü thuËt (kh«ng thu ho¹ch theo ph−¬ng ph¸p tuèt c¶ chïm, c¶ cµnh 

lµm ¶nh h−ëng ®Õn mµu s¾c vµ chÊt l−îng). Ph¬i sÊy vµ b¶o qu¶n cµ phª ë ®é 

Èm thÝch hîp (d−íi 130C). Khi chÕ biÕn cµ phª, ph¶i lo¹i bá c¸c t¹p chÊt nh− 

®Êt ®¸, cµnh l¸ v.v.®¶m b¶o tû lÖ t¹p chÊt d−íi 0,5% (®Çu vµ gi÷a vô), 1% tËn 

thu cuèi vô. §èi víi ph−¬ng ph¸p chÕ biÕn −ít, cÇn lùa chän nh÷ng c«ng nghÖ 

chÕ biÕn tiªn tiÕn, sö dông Ýt n−íc, phï hîp víi vïng chuyªn canh vµ gi¶m 

thiÓu « nhiÔm m«i tr−êng. §ång thêi ®Çu t− x©y dùng s©n ph¬i xi m¨ng, lß sÊy 

®ñ ®Ó ph¬i sÊy kÞp thêi. §èi víi ph−¬ng ph¸p chÕ biÕn kh« ph¶i ®¶m b¶o ph¬i 

sÊy kÞp thêi, chèng dån ®èng khi cµ phª cßn ®é Èm cao. CÇn ®Çu t− cho n«ng 

d©n lµm s©n ph¬i b»ng xi m¨ng, xãa bá s©n ph¬i ®Êt. ¸p dông c«ng nghÖ chÕ 

biÕn tiªn tiÕn ®¶m b¶o chÊt l−îng s¶n phÈm, chèng « nhiÔm nÊm mèc, chèng 

nhiÔm khuÈn ®éc tè, ®Æc biÖt quan t©m ®Õn kh©u röa cµ phª. CÇn lùa chän 

thiÕt bÞ phï hîp vµ theo tõng cÊp: chÕ biÕn kh« ë hé n«ng d©n, tr¹m röa ë hîp 

t¸c xY, chÕ biÕn hoµn chØnh ë c¸c vïng cµ phª tËp trung cã s¶n l−îng cµ phª 

t−¬ng ®èi lín.  

CÇn ph¶i ®a d¹ng hãa h¬n n÷a s¶n phÈm cµ phª chÕ biÕn nh− cµ phª rang 

xay, cµ phª hßa tan, cµ phª d¹ng láng, cµ phª s÷a, cµ phª khö cafein, cµ phª 

h¶o h¹ng, cµ phª ®Æc biÖt, cµ phª h÷u c¬ v.v.CÇn tæ chøc s¶n xuÊt vµ cung cÊp 

cho kh¸ch hµng c¸c lo¹i cµ phª h÷u c¬-lo¹i cµ phª nµy ®−îc xuÊt khÈu tõ c¸c 

n−íc Braxin, Ethiopia, Guatemala, Ên §é, Kenya, Madagascar, Nicaragua, 

Papua New Guinea vµ mét sè n−íc ch©u Mü La tinh. §èi víi ngµnh cµ phª 

ViÖt Nam, s¶n xuÊt cµ phª h÷u c¬ còng lµ mét môc tiªu cÇn ®−îc ®Æt ra vµ cã 

thÓ thùc hiÖn ®−îc ë nhiÒu n¬i trªn c¸c tØnh miÒn nói réng lín, ®iÒu kiÖn khÝ 

hËu thÝch hîp.  
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§èi víi chÕ biÕn chÌ 

§Ó n©ng cao søc c¹nh tranh cña c¸c s¶n phÈm chÌ cña ViÖt Nam, cÇn 

ph¶i ®Çu t− x©y dùng míi, n©ng cÊp c¸c nhµ m¸y hiÖn cã víi c¸c d©y chuyÒn 

c«ng nghÖ hiÖn ®¹i, tiªn tiÕn, ®¶m b¶o vÖ sinh c«ng nghiÖp vµ an toµn thùc 

phÈm. ViÖc lùa chän d©y chuyÒn c«ng nghÖ ph¶i ®¶m b¶o phï hîp víi tõng 

vïng nguyªn liÖu, n¨ng lùc cña doanh nghiÖp vµ nhu cÇu cña thÞ tr−êng. ChÌ 

®en hiÖn ®ang ®−îc chÕ biÕn theo 2 ph−¬ng ph¸p c«ng nghÖ lµ OTD vµ CTC 

(s¶n xuÊt chÌ ®en OTD lµ chÝnh). Trong t−¬ng lai, nªn n©ng dÇn tû träng chÌ 

®en CTC v× gi¸ trÞ xuÊt khÈu chÌ CTC cao h¬n, ®ång thêi phï hîp víi nhu cÇu 

thÞ tr−êng thÕ giíi (hiÖn nay, nhu cÇu thÞ tr−êng thÕ giíi lµ 60% CTC vµ 40% 

OTD). Tuy nhiªn, c¸c c«ng nghÖ chÕ biÕn nµy ®Y cò, do ®ã cÇn ph¶i nghiªn 

cøu söa ch÷a, bæ sung vµ hoµn thiÖn.  Bªn c¹nh ®ã, cÇn hç trî nghiªn cøu c¶i 

tiÕn c«ng nghÖ chÕ biÕn chÌ xanh cña Trung Quèc, §µi Loan vµ NhËt B¶n 

®¶m b¶o chÊt l−îng cao, gi¸ s¶n phÈm xuÊt khÈu cao h¬n vµ do ®ã søc c¹nh 

tranh cña s¶n phÈm cao h¬n. CÇn ph¶i tiÕp tôc ®a d¹ng hãa s¶n phÈm nh− chÌ 

−íp h−¬ng hoa qu¶, chÕ c¸c lo¹i chÌ thuèc, chÌ nhóng, chÌ hßa tan chÊt l−îng 

cao, chÕ biÕn c¸c lo¹i chÌ ®Æc s¶n ®Ó n©ng cao gi¸ trÞ xuÊt khÈu. X©y dùng c¸c 

trung t©m tinh chÕ phèi trén ®Ó cã nh÷ng s¶n phÈm chÌ ®Æc tr−ng vµ n©ng cao 

chÊt l−îng s¶n phÈm chÌ xuÊt khÈu.   

§èi víi chÕ biÕn cao su 

§Ó ph¸t triÓn c¸c s¶n phÈm cao su cã søc c¹nh tranh cao trong xuÊt khÈu 

th× ph¶i ®Çu t− c«ng nghÖ míi ®Ó t¨ng tû träng s¶n xuÊt c¸c lo¹i cao su kü 

thuËt nh− RSS, SVRCV 60, 50 v.v.CÇn ph¶i hiÖn ®¹i hãa trang thiÕt bÞ m¸y 

mãc chÕ biÕn cao su. Tõng b−íc ¸p dông tiªu chuÈn ISO 9002 vµo qu¶n lý 

chÊt l−îng s¶n phÈm cao su. HiÖn nay thÞ tr−êng Hoa Kú ®Y cã tiªu chuÈn 

®¸nh gi¸ cao su riªng-ISS, do vËy, doanh nghiÖp ViÖt Nam cÇn ph¶i tõng b−íc 

tiÕp cËn víi tiªu chuÈn nµy ®Ó cao su ViÖt Nam cã thÓ th©m nhËp trùc tiÕp vµo 

thÞ tr−êng Hoa Kú mµ kh«ng ph¶i xuÊt khÈu qua trung gian. 
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§Ó kh¾c phôc ®−îc h¹n chÕ vÒ xuÊt khÈu qu¸ nhiÒu s¶n phÈm th« (chiÕm h¬n 

80% s¶n l−îng cao su), c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt cao su nguyªn liÖu ph¶i ®a 

d¹ng hãa s¶n phÈm, ®ång thêi ph¶i cã sù liªn kÕt hoÆc ®Çu t− vµo s¶n xuÊt c¸c 

s¶n phÈm thuéc c«ng nghiÖp cao su. 

3.3.4. Gi¶i ph¸p vÒ ph¸t triÓn thÞ tr−êng xuÊt khÈu   

Trong ®iÒu kiÖn hiÖn nay, t×nh h×nh gi¸ c¶ thÞ tr−êng hµng n«ng s¶n trong 

®ã cã mÆt hµng g¹o, cµ phª, chÌ vµ cao su lu«n cã biÕn ®éng rÊt khã dù ®o¸n, 

c¸c n−íc nhËp khÈu hµng n«ng s¶n th−êng cã sù thay ®æi vÒ ph¸p luËt vµ 

chÝnh s¸ch th−¬ng m¹i ®Ó ®èi phã víi nh÷ng sù biÕn ®éng cña thÞ tr−êng, 

nh÷ng quy ®Þnh míi cña c¸c n−íc vÒ thuÕ quan vµ c¸c biÖn ph¸p phi thuÕ 

quan ngµy cµng tinh vi vµ phøc t¹p ®ang lµ vÊn ®Ò hÕt søc míi mÎ vµ th¸ch 

thøc ®èi víi nhiÒu doanh nghiÖp ViÖt Nam. §Ó cã thÓ chñ ®éng n¾m b¾t kÞp 

thêi vµ ®èi phã víi nh÷ng thay ®æi vÒ gi¸ c¶, vÒ chÝnh s¸ch cña c¸c n−íc, ®Æc 

biÖt lµ c¸c n−íc b¹n hµng quan träng, viÖc nhµ n−íc hç trî cung cÊp th«ng tin 

®Çy ®ñ vµ kÞp thêi vÒ thÞ tr−êng xuÊt khÈu g¹o, cµ phª...®Ó gióp cho c¸c doanh 

nghiÖp lµ rÊt cÇn thiÕt.  

Nhµ n−íc cÇn t¹o khu«n khæ ph¸p lý mang tÝnh chÊt quèc tÕ vµ quèc gia 

th«ng qua viÖc tiÕp tôc ®µm ph¸n ký kÕt míi, söa ®æi, bæ sung c¸c HiÖp ®Þnh 

th−¬ng m¹i song ph−¬ng vµ ®a ph−¬ng, c¸c cam kÕt quèc tÕ ®Ó t¹o ®iÒu kiÖn 

më cöa thÞ tr−êng n−íc ngoµi cho hµng n«ng s¶n. §ång thêi tiÕp tôc hoµn 

thiÖn c¬ chế, chÝnh s¸ch hỗ trợ và ñiều hành xóc tiến thương mại nãi chung và 

c¸c chương tr×nh xóc tiến thương mại trọng ñiểm quốc gia nãi riªng.  

TiÕp tôc ®æi míi c¶ vÒ h×nh thøc tæ chøc vµ hÖ thèng c¬ quan tham gia 

ho¹t ®éng xóc tiÕn th−¬ng m¹i theo h−íng chó träng vµo kh©u tæ chøc vµ cung 

cÊp th«ng tin thÞ tr−êng, t¨ng c−êng ho¹t ®éng xóc tiÕn th«ng qua viÖc hç trî 

tæ chøc c¸c ®oµn vµo, gi¶m bít c¸c ch−¬ng tr×nh kh¶o s¸t thÞ tr−êng mang tÝnh 

nhá lÎ. CÇn t¨ng c−êng phèi hîp chÆt chÏ vµ nhÞp nhµng h¬n n÷a gi÷a 3 cÊp: 

chÝnh phñ, c¸c tæ chøc xóc tiÕn th−¬ng m¹i vµ c¸c doanh nghiÖp trong c«ng 
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t¸c xóc tiÕn th−¬ng m¹i, lÊy hîp t¸c vµ c¹nh tranh lµ c¬ së nÒn t¶ng ®Ó h×nh 

thµnh vµ ph¸t triÓn m¹ng l−íi, xãa bỏ dần t×nh tr¹ng c¸c doanh nghiÖp tr«ng 

chê vµo kinh phÝ vµ nh÷ng ch−¬ng tr×nh xóc tiÕn th−¬ng m¹i cña Nhµ n−íc 

hiÖn nay. C¸c tæ chøc xóc tiÕn th−¬ng m¹i cÇn t¨ng c−êng cung cÊp c¸c dÞch 

vô hç trî xóc tiÕn th−¬ng m¹i cho c¸c doanh nghiÖp nh− cung cÊp th«ng tin vÒ 

c¸c thÞ tr−êng, ®èi thñ c¹nh tranh, t− vÊn ph¸p lý, gióp gi¶i quyÕt c¸c v−íng 

m¾c trong quan hÖ th−¬ng m¹i víi vai trß lµ cÇu nèi gi÷a c¸c doanh nghiÖp víi 

c¸c c¬ quan qu¶n lý c¸c bé, c¸c ngµnh vµ ng−êi tiªu dïng, gióp cho doanh 

nghiÖp tËn dông ®−îc nh÷ng c¬ héi vµ h¹n chÕ nh÷ng rñi ro trªn thÞ tr−êng.  

C¸c c¬ quan th−¬ng vô, tham t¸n th−¬ng m¹i ë c¸c §¹i sø qu¸n ViÖt Nam cÇn 

ph¶i ph¸t huy vai trß tÝch cùc cña m×nh trong viÖc cung cÊp th«ng tin, hç trî 

vµ t− vÊn cho c¸c doanh nghiÖp trong n−íc vÒ t×m hiÓu vµ tiÕp cËn thÞ tr−êng 

n−íc ngoµi. C¸c doanh nghiÖp cÇn th−êng xuyªn cung cÊp cho c¸c c¬ quan 

qu¶n lý nh÷ng th«ng tin cËp nhËt vÒ b¶n th©n doanh nghiÖp còng nh− s¶n 

phÈm cña m×nh, chñ ®éng h¬n n÷a trong c«ng t¸c nghiªn cøu thÞ tr−êng, ph¸t 

hiÖn nhu cÇu vµ x©y dùng chiÕn l−îc s¶n phÈm.  

CÇn ph¶i ph¸t triÓn th−¬ng m¹i ®iÖn tö cho c¸c doanh nghiÖp xuÊt nhËp 

khÈu hµng n«ng s¶n ®Ó t¹o tiÒm n¨ng c¾t gi¶m gi¸ thµnh, liªn l¹c tèt h¬n gi÷a 

chÝnh phñ, doanh nghiÖp vµ ng−êi tiªu dïng trong vµ ngoµi n−íc. Muèn ph¸t 

triÓn th−¬ng m¹i ®iÖn tö, nh÷ng hç trî cña nhµ n−íc cã thÓ lµ: x©y dùng hÖ 

thèng h¹ tÇng c¬ së ph¸p lý ®Ó t¹o m«i tr−êng cho th−¬ng m¹i ®iÖn tö ph¸t 

triÓn nh− ph¸t triÓn ch÷ ký ®iÖn tö, ch÷ ký sè hãa, b¶o vÖ ph¸p lý c¸c hîp 

®ång th−¬ng m¹i ®iÖn tö, c¸c thanh to¸n ®iÖn tö, qui ®Þnh ph¸p lý ®èi víi c¸c 

d÷ liÖu cã xuÊt xø tõ nhµ n−íc, chèng téi ph¹m tin häc.v.v..; hç trî kinh phÝ 

trùc th«ng qua c¸c ch−¬ng tr×nh ph¸t triÓn th−¬ng m¹i ®iÖn tö cho c¸c doanh 

nghiÖp xuÊt khÈu hµng n«ng s¶n, x©y dùng h¹ tÇng c¬ së c«ng nghÖ th«ng tin;  

t¨ng c−êng tuyªn truyÒn n©ng cao nhËn thøc b»ng c¸c ph−¬ng tiÖn th«ng tin 

®¹i chóng, tæ chøc c¸c buæi th¶o luËn vÒ vai trß cña th−¬ng m¹i ®iÖn tö, tæ 
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chøc c¸c líp tËp huÊn vÒ kiÕn thøc tin häc, c¸ch thøc sö dông vµ khai th¸c 

m¹ng Internet, vai trß cña c¸c trang web vµ c¸ch thøc kinh doanh trªn internet, 

®µo t¹o theo nhiÒu cÊp c¸c c¸n bé c«ng nghÖ th«ng tin.v.v.. 

3.3.5. Gi¶i ph¸p vÒ ph¸t triÓn th−¬ng hiÖu 

Trong bèi c¶nh héi nhËp hiÖn nay, c¹nh tranh kh«ng chØ dõng l¹i ë 

nh÷ng chØ tiªu ®Þnh l−îng nh− gi¸ c¶, chÊt l−îng mµ cßn ë c¶ nh÷ng gi¸ trÞ v« 

h×nh nh− uy tÝn, h×nh ¶nh.v.v..cña s¶n phÈm. Trong thêi gian qua, hµng n«ng 

s¶n cña ViÖt Nam, ®Æc biÖt lµ mÆt hµng g¹o, cµ phª, chÌ vµ cao su ch−a t¹o ra 

®−îc vÞ trÝ xøng ®¸ng cña m×nh trªn thÞ tr−êng thÕ giíi lµ do ch−a x©y dùng 

®−îc th−¬ng hiÖu cho riªng m×nh. Do ®ã, hµng n«ng s¶n cña ta th−êng bÞ Ðp 

cÊp, Ðp gi¸ hoÆc ph¶i m−în nhYn hiÖu kh¸c ®Ó xuÊt khÈu, g©y ra nhiÒu thiÖt 

thßi. V× vËy, x©y dùng vµ ph¸t triÓn th−¬ng hiÖu cho hµng n«ng s¶n ViÖt Nam 

lµ mét viÖc lµm rÊt cÇn thiÕt vµ yªu cÇu ph¶i cã hÖ thèng gi¶i ph¸p ®ång bé tõ 

phÝa doanh nghiÖp vµ Nhµ n−íc. 

§èi víi c¸c doanh nghiÖp: 

- CÇn ph¶i xóc tiÕn nhanh c¸c ho¹t ®éng x©y dùng vµ qu¶ng b¸ th−¬ng 

hiÖu hµng n«ng s¶n h−íng ra thÞ tr−êng thÕ giíi. ViÖc x©y dùng th−¬ng hiÖu 

cho n«ng s¶n cÇn mét chiÕn l−îc ®ång bé cña tÊt c¶ c¸c kh©u tõ viÖc lùa chän 

gièng c©y trång, trång trät vµ ch¨m sãc, thu ho¹ch, b¶o qu¶n vµ chÕ biÕn. CÇn 

cã chiÕn l−îc x©y dùng th−¬ng hiÖu trong chiÕn l−îc Marketing tæng thÓ cña 

doanh nghiÖp, ®Ó tõ ®ã nç lùc x©y dùng vµ ph¸t triÓn th−¬ng hiÖu trë thµnh nç 

lùc chung vµ ®i vµo mäi ch−¬ng tr×nh kinh doanh cô thÓ.    

- X©y dùng bé phËn chuyªn tr¸ch vÒ th−¬ng hiÖu trong doanh nghiÖp ®Ó 

viÖc nhËn thøc vµ t− duy vÒ th−¬ng hiÖu mang tÝnh chuyªn m«n vµ chuyªn 

nghiÖp h¬n. Nguån nh©n lùc trong lÜnh vùc th−¬ng hiÖu ®ã cÇn ®−îc ®Çu t− 

theo c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o vµ tuyÓn dông l©u dµi mang tÝnh khoa häc, tr¸nh 

sö dông ®µo t¹o nh− mét ph−¬ng thøc gi¶i quyÕt nh÷ng v−íng m¾c t¹m thêi 

cña doanh nghiÖp, thiÕu tÇm nh×n dµi h¹n mang tÝnh chiÕn l−îc. 
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- Khi ®Y cã th−¬ng hiÖu, cÇn coi träng viÖc b¶o vÖ, g×n gi÷, qu¶ng c¸o vµ 

ph¸t triÓn th−¬ng hiÖu mét c¸ch bÒn v÷ng. CÇn ®¨ng ký b¶o hé nhYn hiÖu 

hµng hãa, m¸c s¶n phÈm, th−¬ng hiÖu ë trong n−íc vµ ngoµi n−íc ®Ó ng−êi 

tiªu dïng tõng b−íc lµm quen víi nhYn m¸c, th−¬ng hiÖu vµ chÊt l−îng hµng 

n«ng s¶n cña tõng doanh nghiÖp, tõng ®Þa ph−¬ng vµ tõng vïng. CÇn ph¶i cã 

nh÷ng ph−¬ng thøc qu¶ng c¸o, khuyÕn mYi, xóc tiÕn th−¬ng m¹i ®Æc tr−ng 

riªng ®Ó t¹o Ên t−îng tèt ®Ñp trong lßng ng−êi tiªu dïng ®èi víi s¶n phÈm 

n«ng s¶n cña doanh nghiÖp.  

- VÊn ®Ò mÊu chèt ®Ó ®¶m b¶o gi÷ g×n vµ ph¸t triÓn th−¬ng hiÖu mét 

c¸ch bÒn v÷ng, chÝnh lµ kh«ng ngõng n©ng cao chÊt l−îng s¶n phÈm vµ ph¸t 

triÓn m¹ng l−íi b¸n hµng, ®−a th−¬ng hiÖu cña doanh nghiÖp vµ s¶n phÈm ®Õn 

qu¶ng ®¹i ng−êi tiªu dïng. §ång thêi, kh«ng ngõng ®Çu t− vµo nghiªn cøu vµ 

ph¸t triÓn, t¹o s¶n phÈm míi ®¸p øng nhu cÇu ng−êi tiªu dïng.        

 §èi víi Nhµ n−íc: 

- Nhµ n−íc cÇn ph¶i níi láng chÝnh s¸ch qu¶n lý, hç trî vµ t¹o ®iÒu kiÖn 

cho doanh nghiÖp ®Çu t− vµo x©y dùng vµ ph¸t triÓn th−¬ng hiÖu. §ång thêi 

®¬n gi¶n hãa thñ tôc ph¸p lý ®Ó t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho doanh nghiÖp cã 

thÓ ®¨ng ký, b¶o hé nhYn hiÖu mét c¸ch nhanh chãng nhÊt. 

- Hç trî doanh nghiÖp trong viÖc ®µo t¹o, huÊn luyÖn, cung cÊp th«ng tin, 

t− vÊn cho ®oanh nghiÖp vÒ ®¨ng ký nhYn hiÖu s¶n phÈm, tªn th−¬ng m¹i, chØ 

dÉn ®Þa lý, tªn gäi xuÊt xø hµng hãa ë trong vµ ngoµi n−íc.  

- CÇn ng¨n ngõa vµ b¶o vÖ th−¬ng hiÖu tr−íc c¸c hµnh vi x©m h¹i, lµm 

hµng gi¶, hµng nh¸i trµn lan, x©m ph¹m së h÷u trÝ tuÖ vµ bÝ mËt th−¬ng m¹i 

nh»m g×n gi÷ vµ b¶o vÖ uy tÝn cho nh÷ng th−¬ng hiÖu m¹nh ®−îc ng−êi tiªu 

dïng −a chuéng. §Ó luËt Së h÷u trÝ tuÖ ®i vµo thùc tiÔn cuéc sèng vµ ph¸t huy 

tèt vai trß cña nã, c¸c c¬ quan chøc n¨ng cÇn ®Èy m¹nh viÖc ban hµnh nh÷ng 

quy ®Þnh chi tiÕt h−íng dÉn thi hµnh LuËt, ®ång thêi n©ng cao n¨ng lùc c¸c c¬ 

quan thùc thi vµ t¨ng c−êng phæ biÕn tuyªn truyÒn ph¸p luËt vÒ së h÷u trÝ tuÖ 
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th«ng qua c¸c ph−¬ng tiÖn th«ng tin ®¹i chóng, héi th¶o, buæi nãi chuyÖn 

v.v..15. §ång thêi xö lý nghiªm nh÷ng vô viÖc vi ph¹m vÒ vÊn ®Ò th−¬ng hiÖu 

nh»m t¹o ra sù an t©m cho c¸c doanh nghiÖp ®èi víi th−¬ng hiÖu cña m×nh. 

3.3.6. Gi¶i ph¸p vÒ tæ chøc m¹ng l−íi tiªu thô   

§Ó n©ng cao n¨ng lùc th−¬ng m¹i hµng n«ng s¶n ë ViÖt Nam, ®Æc biÖt 

®èi víi mét sè mÆt hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu chñ yÕu nh− g¹o, cµ phª, chÌ vµ 

cao su, viÖc tæ chøc c¸c sµn giao dÞch cã chøc n¨ng thùc hiÖn c¸c giao dÞch 

mua b¸n hµng hãa th«ng qua c¸c hîp ®ång kú h¹n, hîp ®ång t−¬ng lai vµ x©y 

dùng c¸c trung t©m ®Êu gi¸ g¾n víi hÖ thèng c¸c chî ®Çu mèi vµ ®Èy m¹nh 

c¸c ho¹t ®éng xóc tiÕn th−¬ng m¹i lµ hÕt søc cÇn thiÕt.  Th«ng qua c¸c sµn 

giao dÞch, c¶ nhµ s¶n xuÊt vµ nhµ xuÊt khÈu cïng cã lîi. §èi víi nhµ s¶n xuÊt, 

hä cã thÓ chñ ®éng h¬n trong kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh do hä n¾m ch¾c 

®−îc nguån hµng ®Ó ký c¸c hîp ®ång xuÊt khÈu, ®ång thêi hä cã thÓ nhËn 

®−îc tiÒn vay tõ ng©n hµng dÔ dµng h¬n. §èi víi nhµ xuÊt khÈu, hä cã thÓ 

®−îc b¶o hiÓm, h¹n chÕ rñi ro vÒ gi¸ do biÕn ®éng cña thÞ tr−êng ®em l¹i vµ 

®¶m b¶o hiÖu qu¶ cao ch¾c ch¾n trong kinh doanh. §ång thêi, th«ng qua ho¹t 

®éng cña sµn giao dÞch, chÊt l−îng hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu còng sÏ ®−îc 

n©ng cao ®¹t yªu cÇu cña thÞ tr−êng quèc tÕ. Th«ng qua c¸c trung t©m ®Êu gi¸, 

ng−êi s¶n xuÊt biÕt ®−îc c¸c tÝn hiÖu thÞ tr−êng vÒ gi¸ c¶, chñng lo¹i, hiÖu 

qu¶.v.v..®èi víi s¶n phÈm cña hä, ®Ó tõ ®ã hä cã thÓ ®−a ra quyÕt ®Þnh s¶n 

xuÊt ®óng ®¾n. C¸c doanh nghiªp chÕ biÕn tiÕt kiÖm ®−îc chi phÝ trong viÖc 

thu gom nguyªn liÖu, ®ång thêi, hä cã thÓ mua ®−îc hµng hãa theo ®óng 

chñng lo¹i yªu cÇu.  

HiÖn t¹i, Bé NN&PTNT ®Y x©y dùng nh÷ng dù ¸n xóc tiÕn h×nh thµnh 

c¸c sµn giao dÞch n«ng s¶n quèc gia (dù kiÕn ®i vµo ho¹t ®éng trong giai ®o¹n 

                                                 
15 QuyÕt ®Þnh cña Bé tr−ëng Bé Néi vô sè 22/2004/Q§-BNV ngµy 29/3/2004 vÒ viÖc cho phÐp thµnh lËp HiÖp 
héi chèng hµng gi¶ vµ b¶o vÖ th−¬ng hiÖu ViÖt Nam. LuËt Së h÷u trÝ tuÖ ViÖt Nam ®−îc Quèc héi ViÖt Nam 
khãa XI trong kú häp thø 8 th«ng qua ngµy 29/11/2005 vµ cã hiÖu lùc ngµy 1/7/2006. 
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2007-2010) t¹i c¸c ®Þa ph−¬ng lµ vïng s¶n xuÊt n«ng s¶n hµng hãa tËp trung 

vµ cã lîi thÕ vÒ bu«n b¸n trao ®æi lín nh−: Sµn giao dÞch g¹o ë CÇn Th¬, sµn 

giao dÞch cµ phª t¹i §¾kL¾k; Sµn giao dÞch chÌ t¹i Thµnh phè Hå ChÝ Minh vµ 

Hµ Néi; Sµn giao dÞch cao su t¹i Thµnh phè Hå ChÝ Minh v.v..§ång thêi, Bé 

còng ®Ò xuÊt c¸c dù ¸n vÒ x©y dùng c¸c trung t©m ®Êu gi¸ (dù kiÕn ®i vµo ho¹t 

®éng trong giai ®o¹n 2006-2007) nh− Trung t©m ®Êu gi¸ cµ phª nguyªn liÖu 

xuÊt khÈu t¹i Bu«n Mª Thuét-§¾kL¾k; Trung t©m ®Êu gi¸ chÌ thµnh phÈm vµ 

s¬ chÕ lµm nguyªn liÖu t¹i Th¸i Nguyªn; Trung t©m ®Êu gi¸ cao su t¹i B×nh 

D−¬ng v.v..§Ó c¸c sµn giao dÞch vµ trung t©m ®Êu gi¸ ®i vµo ho¹t ®éng cã 

hiÖu qu¶, ®¶m b¶o ®ñ hµng hãa giao dÞch, yªu cÇu ph¶i g¾n kÕt víi hÖ thèng 

chî ®Çu mèi. ViÖc x©y dùng chî ph¶i ®¶m b¶o nguyªn t¾c: Nhµ n−íc hç trî 

c¸c doanh nghiÖp vµ c¸ nh©n, hé kinh doanh cïng tham gia ®Çu t− x©y dùng 

chî, c¸c doanh nghiÖp thùc hiÖn qu¶n lý vµ khai th¸c chî th«ng qua ®Êu thÇu. 

H¬n n÷a, viÖc x©y dùng chî cÇn ph¶i ®−îc lång ghÐp víi c¸c dù ¸n vµ ch−¬ng 

tr×nh ph¸t triÓn kinh tÕ xY héi trªn ®Þa bµn.   

3.3.7.  Gi¶i ph¸p vÒ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc 

CÇn coi c«ng t¸c ph¸t triÓn nguån nh©n lùc lµ mét trong nh÷ng nh©n tè 

quyÕt ®Þnh ®Õn viÖc n©ng cao søc c¹nh tranh hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu bëi v× 

yÕu tè con ng−êi cã ¶nh h−ëng quyÕt ®Þnh ®Õn chÊt l−îng s¶n phÈm vµ gi¶m 

®−îc chi phÝ s¶n xuÊt mét c¸ch hîp lý. Muèn n©ng cao ®−îc søc c¹nh tranh 

hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu, ®Æc biÖt mét sè mÆt hµng xuÊt khÈu chñ yÕu nh− 

g¹o, cµ phª, chÌ vµ cao su .v.v.. trªn thÞ tr−êng th× c¸c chÝnh s¸ch vµ gi¶i ph¸p 

®èi víi nguån nh©n lùc ph¶i h−íng vµo nh÷ng vÊn ®Ò c¬ b¶n sau ®©y:  

- Nhµ n−íc cÇn tÝch cùc sö dông c¸c h×nh thøc hç trî ®−îc WTO cho 

phÐp nh− hç trî nghiªn cøu triÓn khai ®Ó n©ng cao søc c¹nh tranh cña hµng 

n«ng s¶n. CÇn t¨ng chi ng©n s¸ch hç trî cho c¸c ho¹t ®éng nghiªn cøu khoa 

häc vµ triÓn khai kÕt qu¶ nghiªn cøu øng dông trong lÜnh vùc n«ng nghiÖp, 

nh− nghiªn cøu khoa häc ®Ó ph¸t triÓn c¸c lo¹i gièng c©y trång cã n¨ng suÊt 
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cao vµ Ýt s©u bÖnh, nghiªn cøu khoa häc ®Ó kiÓm so¸t dÞch bÖnh, v.v.. §©y 

còng lµ mét trong nh÷ng c¸ch thøc nh»m khuyÕn khÝch sù liªn kÕt cña 4 nhµ, 

trong ®ã Nhµ n−íc vµ nhµ khoa häc ®ãng vai trß quan träng. 

- T¨ng c−êng ®Çu t− hç trî c¸c cÊp thùc hiÖn c¸c ho¹t ®éng ®µo t¹o vµ 

båi d−ìng, thùc hiÖn dÞch vô t− vÊn khuyÕn n«ng, dÞch vô tiÕp cËn thÞ tr−êng 

v.v.. nh»m n©ng cao nhËn thøc, tr×nh ®é n¨ng lùc, kü n¨ng, tay nghÒ, tri thøc 

khoa häc cho c¸n bé qu¶n lý, c¸n bé kü thuËt, nh©n viªn vµ ng−êi lao ®éng 

trong c¸c ngµnh hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu chñ yÕu. Båi d−ìng tri thøc vÒ héi 

nhËp quèc tÕ cho lùc l−îng lao ®éng vµ c¸n bé trong c¸c doanh nghiÖp chÕ 

biÕn vµ doanh nghiÖp th−¬ng m¹i phôc vô xuÊt khÈu n«ng s¶n. §©y lµ nh÷ng 

biÖn ph¸p ®−îc WTO cho phÐp ¸p dông v× thuéc diÖn hép xanh l¸ c©y. Ngoµi 

ra, cÇn th−êng xuyªn tæ chøc thi thî giái, thi n©ng bËc, thi ca s¶n xuÊt cã chÊt 

l−îng trong lÜnh vùc s¶n xuÊt chÕ biÕn hµng n«ng s¶n nh»m ®éng viªn khÝch 

lÖ vµ n©ng cao kü thuËt sö dông thiÕt bÞ vµ kü thuËt chÕ biÕn hµng n«ng s¶n t¹i 

c¬ së.  

- CÇn cã c¬ chÕ chÝnh s¸ch vµ gi¶i ph¸p cô thÓ ®Ó n©ng cao n¨ng lùc tiÕp 

nhËn vµ øng dông tiÕn bé kü thuËt vµ c«ng nghÖ míi cho n«ng d©n vµ c«ng 

nh©n n«ng nghiÖp qua c¸c ch−¬ng tr×nh häc tËp, huÊn luyÖn thiÕt thùc-t¹i chç, 

th¨m quan m« h×nh, qua c¸c ch−¬ng tr×nh phæ biÕn kiÕn thøc khoa häc c«ng 

nghÖ trªn c¸c ph−¬ng tiÖn th«ng tin ®¹i chóng. 

- Cã c¬ chÕ thu hót nh÷ng c¸n bé vµ ng−êi lao ®éng cã tr×nh ®é, tay nghÒ 

cao tham gia vµo ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu. 

CÇn −u tiªn bè trÝ nh÷ng ng−êi qu¶n lý giái vµ lao ®éng cã tr×nh ®é vµo ho¹t 

®éng ®èi víi nh÷ng mÆt hµng n«ng s¶n cã søc c¹nh tranh cao.  

3.3.8. Gi¶i ph¸p t¨ng c−êng sù phèi hîp gi÷a Nhµ n−íc vµ c¸c thµnh phÇn 

tham gia thÞ tr−êng hµng n«ng s¶n 

§Ó n©ng cao søc c¹nh tranh cña hµng n«ng s¶n nãi chung, mét sè mÆt 

hµng n«ng s¶n nh− g¹o, cµ phª, chÌ vµ cao su nãi riªng trong ®iÒu kiÖn héi 
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nhËp KTQT, tr−íc hÕt, cÇn ph©n ®Þnh râ tr¸ch nhiÖm vµ ph¶i cã sù phèi kÕt 

hîp chÆt chÏ gi÷a c¸c thµnh phÇn tham gia thÞ tr−êng. 

VÒ phÝa Nhµ n−íc: 

- CÇn ph¶i tiÕp tôc nghiªn cøu ®Þnh h−íng chiÕn l−îc xuÊt nhËp khÈu 

n«ng s¶n mét c¸ch toµn diÖn trong ®iÒu kiÖn n−íc ta tham gia WTO. CÇn ph¶i 

cung cÊp nh÷ng ®¸nh gi¸ cô thÓ vµ s¸t thùc vÒ thùc tr¹ng s¶n xuÊt kinh doanh 

vµ søc c¹nh tranh cña c¸c mÆt hµng n«ng s¶n, ®−a ra nh÷ng dù b¸o vÒ tèc ®é 

t¨ng tr−ëng vµ kh¶ n¨ng ph¸t triÓn cña mçi ngµnh hµng n«ng s¶n khi héi nhËp 

WTO. Trªn c¬ së ®ã, ®−a ra nh÷ng chiÕn l−îc vµ ch−¬ng tr×nh cÇn thiÕt nh»m 

®iÒu chØnh c¬ cÊu s¶n xuÊt, c¬ cÊu ®Çu t− vµ ®Þnh h−íng ph¸t triÓn c¸c lo¹i 

mÆt hµng n«ng s¶n phï hîp víi t×nh h×nh míi.     

- Chó träng chÝnh s¸ch thóc ®Èy chuyÓn dÞch c¬ cÊu kinh tÕ ngµnh n«ng 

nghiÖp s¶n xuÊt xuÊt khÈu s¶n phÈm g¾n víi nhu cÇu cña thÞ tr−êng quèc tÕ. 

KhuyÕn khÝch tæ chøc, c¸ nh©n thuéc mäi thµnh phÇn kinh tÕ ®Çu t− vµo 

nghiªn cøu, s¶n xuÊt gièng (lai t¹o, chän läc, nhËp néi) nh»m hoµn thiÖn hÖ 

thèng s¶n xuÊt vµ cung øng gièng phï hîp víi kinh tÕ thÞ tr−êng.   

- Hoµn thiÖn chÝnh s¸ch tµi chÝnh khuyÕn khÝch thóc ®Èy xuÊt khÈu hµng 

n«ng s¶n nh− chÝnh s¸ch thuÕ, b¶o hiÓm, rñi ro trong s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu. 

TiÕn tíi xãa bá chÝnh s¸ch ®Çu t− cña Nhµ n−íc vµo c¸c ngµnh hµng n«ng s¶n 

xuÊt khÈu th«ng qua c¸c chÝnh s¸ch hç trî thuÕ, gi¸, lYi suÊt tÝn dông v.v..CÇn 

tËp trung vµo ®Çu t− khoa häc c«ng nghÖ s¶n xuÊt, chÕ biÕn, xóc tiÕn th−¬ng 

m¹i vµ x©y dùng c¬ së h¹ tÇng. 

- Chó träng ®Çu t− ph¸t triÓn c«ng t¸c ®µo t¹o kiÕn thøc vÒ kinh tÕ thÞ 

tr−êng cho ®éi ngò qu¶n lý, vÒ kiÕn thøc s¶n xuÊt n«ng nghiÖp hµng hãa cho 

n«ng d©n. T¨ng c−êng kinh phÝ ®µo t¹o ®éi ngò c¸n bé nghiªn cøu khoa häc ë 

trong vµ ngoµi n−íc. 

- §Þnh h−íng vµ thóc ®Èy xóc tiÕn th−¬ng m¹i ë mäi ngµnh vµ mäi cÊp 

®Ó gióp cho doanh nghiÖp s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu nhËn biÕt vµ ®èi phã víi rµo 
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c¶n phi thuÕ quan trªn thÞ tr−êng quèc tÕ.  §ång thêi t¹o hµnh lang ph¸p lý 

thuËn lîi ®Ó thóc ®Èy sù ra ®êi c¸c sµn giao dÞch hµng hãa xuÊt nhËp khÈu; 

x©y dùng vµ ph¸t triÓn b¶o vÖ th−¬ng hiÖu. 

VÒ phÝa c¸c hiÖp héi ngµnh hµng: 

Trong xu thÕ héi nhËp hiÖn nay, khi Nhµ n−íc hÇu nh− kh«ng can thiÖp 

vµo ho¹t ®éng kinh doanh th× vai trß cña c¸c HiÖp héi ngµnh hµng ngµy cµng 

quan träng vµ cÇn thiÕt trong viÖc ®Þnh h−íng s¶n xuÊt kinh doanh, phèi hîp 

cã hiÖu qu¶ c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt kinh doanh trªn thÞ tr−êng trong n−íc 

vµ ngoµi n−íc. HiÖn nay, trong lÜnh vùc n«ng nghiÖp còng ®Y cã kh¸ nhiÒu c¸c 

hiÖp héi ®ang ho¹t ®éng nh− hiÖp héi l−¬ng thùc ViÖt Nam, hiÖp héi cµ phª-

cacao ViÖt Nam, hiÖp héi chÌ ViÖt Nam, hiÖp héi cao su.v.v...§Ó n©ng cao h¬n 

n÷a vai trß cña c¸c hiÖp héi vµ ®Ó cã thÓ t¨ng cao søc c¹nh tranh cña hµng 

n«ng s¶n trªn thÞ tr−êng thÕ giíi, c¸c hiÖp héi cÇn ph¶i tËp trung thùc hiÖn mét 

sè gi¶i ph¸p sau:  

- HiÖp héi cÇn cã c¬ chÕ qu¶n lý chuyªn nghiÖp víi c¸c quy ®Þnh vÒ héi 

viªn, tæ chøc bé m¸y, tµi chÝnh vµ quü cña hiÖp héi, chøc n¨ng qu¶n lý, ®µm 

ph¸n, kiÓm tra gi¸m s¸t c¸c héi viªn. 

- T¨ng c−êng sù phèi hîp víi c¸c c¬ quan qu¶n lý nhµ n−íc trung −¬ng 

vµ ®Þa ph−¬ng trong viÖc cung cÊp, trao ®æi th«ng tin th−êng xuyªn vÒ s¶n 

xuÊt kinh doanh, kü n¨ng qu¶n lý, khoa häc c«ng nghÖ, thÞ hiÕu, gi¸ c¶ thÞ 

tr−êng trong n−íc vµ n−íc ngoµi. Phèi hîp hµnh ®éng gi÷a c¸c héi viªn vÒ xóc 

tiÕn th−¬ng m¹i nh− tæ chøc héi nghÞ kh¸ch hµng, tæ chøc héi chî, héi th¶o, 

triÓn lYm quèc tÕ, th¨m dß, kh¶o s¸t c¸c thÞ tr−êng lín.    

- Liªn kÕt, b¶o vÖ lÉn nhau, chèng nh÷ng hµnh vi ®éc quyÒn, tranh chÊp 

thÞ tr−êng, ®Çu c¬ g©y tæn h¹i ®Õn lîi Ých chung. §ång thêi gióp ®ì nhau trong 

c¸c vÊn ®Ò vÒ vèn, ®µo t¹o, m«i giíi, t− vÊn kü n¨ng qu¶n lý doanh nghiÖp vµ 

¸p dông c«ng nghÖ míi. TËp trung x©y dùng vµ ph¸t triÓn th−¬ng hiÖu hµng 
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n«ng s¶n ViÖt Nam. Hç trî ®Þa ph−¬ng, doanh nghiÖp x©y dùng nh÷ng th−¬ng 

hiÖu m¹nh cho mçi s¶n phÈm. 

- Tham gia víi c¬ quan Nhµ n−íc trong viÖc thÈm ®Þnh c¸c chñ tr−¬ng 

chÝnh s¸ch, c¸c v¨n b¶n ph¸p quy cã liªn quan ®Õn søc c¹nh tranh cña hµng 

n«ng s¶n xuÊt khÈu mµ héi viªn lµ ®èi t−îng thi hµnh. Trªn c¬ së ®ã ®−a ra 

nh÷ng kiÕn nghÞ xuÊt ph¸t tõ thùc tiÔn s¶n xuÊt kinh doanh cña c¬ së v× lîi Ých 

chung. 

- T¨ng c−êng c«ng t¸c th«ng tin vµ dù b¸o vÒ thÞ tr−êng. CÇn tËp trung 

vµo c¸c th«ng tin vµ dù b¸o chiÕn l−îc vÒ t×nh h×nh thÞ tr−êng vµ gi¸ c¶ hµng 

n«ng s¶n trªn thÞ tr−êng thÕ giíi ®Ó c¸c doanh nghiÖp cã c¸c gi¶i ph¸p chiÕn 

l−îc cho phï hîp. 

VÒ phÝa c¸c doanh nghiÖp: 

- Chñ ®éng x©y dùng chiÕn l−îc kinh doanh vµ chiÕn l−îc thÞ tr−êng phï 

hîp víi qu¸ tr×nh héi nhËp KTQT cña ®Êt n−íc. C¸c chiÕn l−îc nµyph¶i ®¶m 

b¶o quy tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh, tæ chøc qu¶n lý vµ gi¸m s¸t khoa häc ®Ó 

gi¶m thiÓu chi phÝ kh«ng ®¸ng cã trong s¶n xuÊt kinh doanh nh»m n©ng cao 

søc c¹nh tranh cña s¶n phÈm xuÊt khÈu.  

- Chñ ®éng trong c«ng t¸c ®Çu t− c«ng nghÖ s¶n xuÊt vµ chÕ biÕn hµng 

n«ng s¶n, ¸p dông c¸c tiªu chuÈn qu¶n lý chÊt l−îng quèc tÕ. §©y lµ nh÷ng 

biÖn ph¸p quan träng gióp doanh nghiÖp qu¶n lý tèt chi phÝ trong s¶n xuÊt, 

gi¶m tû lÖ hµng lçi kh«ng ®¹t yªu cÇu cña kh¸ch hµng. §ång thêi cÇn ph¶i x©y 

dùng mét ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý cã ®ñ n¨ng lùc vµ kiÕn thøc kinh doanh ®Ó 

cã thÓ ®¸p øng ®−îc víi yªu cÇu míi cña qu¸ tr×nh héi nhËp. Ngoµi ra, cÇn 

ph¶i tiÕn hµnh ngay quy tr×nh x©y dùng th−¬ng hiÖu cho s¶n phÈm cña m×nh.  

- Chñ ®éng thùc hiÖn c«ng t¸c xóc tiÕn th−¬ng m¹i, n¾m b¾t vµ ph©n tÝch 

th«ng tin trong n−íc vµ quèc tÕ kÞp thêi ®Ó ®−a ra nh÷ng biÖn ph¸p xö lý h÷u 

hiÖu, tr¸nh t×nh tr¹ng lo¹n th«ng tin tõ nhiÒu nguån vµ kªnh kh¸c nhau.  Muèn 

lµm ®−îc ®iÒu ®ã, mét trong nh÷ng gi¶i ph¸p lµ doanh nghiÖp cÇn ph¶i øng 
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dông th−¬ng m¹i ®iÖn tö trong kinh doanh  ®Ó cã thÓ c¹nh tranh s¶n phÈm 

th«ng qua c¸c ho¹t ®éng mua b¸n hµng vµ qu¶ng c¸o giíi thiÖu s¶n phÈm, t×m 

kiÕm th«ng tin thÞ tr−êng, thanh tãan, thËm chÝ ký kÕt hîp ®ång . 

VÒ phÝa n«ng d©n vµ trang tr¹i: 

Mét trong nh÷ng h¹n chÕ lín ®èi víi n«ng d©n n−íc ta lµ kh«ng cã ®ñ 

n¨ng lùc kinh tÕ vµ hiÓu biÕt ph¸p lý ®Ó ký kÕt hîp ®ång. Do vËy, ®Ó cã thÓ tËp 

trung ®−îc nhiÒu hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu víi nh÷ng gi¸ trÞ hîp ®ång lín, 

trong thêi gian tíi, mét mÆt cÇn ph¶i tËp trung thóc ®Èy t¹o hé s¶n xuÊt lín, 

trang tr¹i lín, mÆt kh¸c t¹o ra ®¹i diÖn th−¬ng m¹i cho c¸c hé n«ng d©n nhá lÎ 

®ñ søc lµm ®èi t¸c ký kÕt hîp ®ång th−¬ng m¹i víi doanh nghiÖp.  Bªn c¹nh 

®ã, cÇn ph¶i t¨ng sè l−îng n«ng d©n hîp ®ång cã c¬ chÕ qu¶n lý Nhµ n−íc 

trong tiªu thô s¶n phÈm. H×nh thµnh c¬ chÕ hîp ®ång l©u dµi gi÷a n«ng d©n-

ng−êi thu gom, t− th−¬ng vµ doanh nghiÖp .v.v.. ®Ó ®¶m b¶o quyÒn lîi l©u dµi 

gi÷a c¸c bªn tham gia.  

Thø hai, ®¶m b¶o sù liªn kÕt cã hiÖu qu¶ gi÷a 4 nhµ theo QuyÕt ®Þnh 8016 

Môc ®Ých cña sù liªn kÕt nµy nh»m gióp n«ng d©n yªn t©m trong s¶n xuÊt 

vµ thÞ tr−êng tiªu thô, ®ång thêi cã ®−îc ®iÒu kiÖn tiÕp cËn ®−îc nguån vèn vµ 

nh÷ng thµnh tùu míi cña khoa häc c«ng nghÖ; gióp doanh nghiÖp cã ®−îc 

nguån hµng æn ®Þnh, ®¶m b¶o vÒ chÊt l−îng phôc vô cho chÕ biÕn vµ xuÊt 

khÈu; gióp nhµ khoa häc cã ®Þnh h−íng môc tiªu cô thÓ vµ ®¸p øng yªu cÇu 

cña thùc tiÔn; gióp nhµ n−íc ph¸t huy tèt vai trß qu¶n lý mang tÝnh ®Þnh h−íng 

trong nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng.  

Muèn m« h×nh liªn kÕt ®¹t kÕt qña thùc sù tèt th× mèi liªn kÕt nµy, tr−íc 

hÕt, ph¶i ®−îc thùc hiÖn trªn tõng m« h×nh s¶n xuÊt cô thÓ. M« h×nh s¶n xuÊt 

phæ biÕn hiÖn nay lµ hîp t¸c xY vµ trang tr¹i, vµ c¸c doanh nghiÖp cã thÓ ký hîp 

®ång trùc tiÕp víi chñ nhiÖm hîp t¸c xY hay chñ trang tr¹i theo c¸c lo¹i s¶n 

                                                 
16 QuyÕt ®Þnh sè 80 ngµy 2/6/2002 cña Thñ t−íng ChÝnh phñ vÒ khuyÕn khÝch tiªu thô n«ng s¶n hµng hãa 
th«ng qua hîp ®ång. 
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phÈm ®Y ®−îc x¸c ®Þnh (v× c¸c doanh nghiÖp kh«ng thÓ ký trùc tiÕp víi hµng 

ngµn hé n«ng d©n ®−îc). Trong tr−êng hîp n«ng d©n ch−a x¸c ®Þnh ®−îc nªn 

trång c©y g× cã lîi th× chÝnh c¸c doanh nghiÖp sÏ t− vÊn n«ng d©n nªn s¶n xuÊt 

gièng c©y g×, s¶n l−îng lµ bao nhiªu, chÊt l−îng nh− thÕ nµo ®Ó sao cho tiªu thô 

®−îc s¶n phÈm theo yªu cÇu cña thÞ tr−êng.  Thø hai, cÇn ph¶i quy ®Þnh râ 

nghÜa vô vµ tr¸ch nhiÖm cña mçi nhµ dùa trªn lîi Ých mµ hä sÏ thu ®−îc tõ 

chÝnh sù liªn kÕt ®ã ®−îc thÓ hiÖn th«ng qua c¸c hîp ®ång tiªu thô theo tõng vô 

vµ tõng mÆt hµng cô thÓ. Nhµ khoa häc thùc hiÖn c¸c ho¹t ®éng nghiªn cøu cÇn 

thiÕt trî gióp nhµ n«ng ®Þnh h−íng s¶n xuÊt vµ thùc hiÖn quy tr×nh s¶n xuÊt tiªn 

tiÕn, ®ång thêi gióp doanh nghiÖp c«ng nghÖ chÕ biÕn lµm t¨ng gi¸ trÞ gia t¨ng 

cña s¶n phÈm xuÊt khÈu. Nhµ doanh nghiÖp ph¶i ®¶m b¶o tiªu thô ®−îc ®Çu ra 

víi khèi l−îng lín, æn ®Þnh vµ l©u dµi, trî gióp nhµ n«ng vèn vµ vËt t− (nÕu 

cÇn). Trong c¬ chÕ thÞ tr−êng, ®Ó ®¶m b¶o kho¶n vay vµ cam kÕt cung cÊp hµng 

hãa, yªu cÇu nhµ n«ng ph¶i thÕ chÊp b»ng s¶n phÈm hoÆc ®Êt ®ai cña m×nh. Nhµ 

n«ng cÇn ph¶i thùc hiÖn ®óng néi dung ®Y cam kÕt trong hîp ®ång, ®Æc biÖt 

ph¶i lµm theo ®óng sù h−íng dÉn kü thuËt trong quy tr×nh s¶n xuÊt. Nhµ n−íc 

®ãng vai trß trî gióp c¶ ba nhµ trªn b»ng c¬ chÕ chÝnh s¸ch, t¹o thuËn lîi cho 

viÖc thiÕt lËp vµ tæ chøc quan hÖ liªn kÕt nh− cÊp giÊy chøng nhËn quyÒn sö 

dông ®Êt, quy ho¹ch vïng nguyªn liÖu g¾n víi nhµ m¸y chÕ biÕn, b¶o hé quyÒn 

lîi cho ng−êi s¶n xuÊt vµ doanh nghiÖp xuÊt khÈu v.v.. 

* 

*        * 

Tãm l¹i, tõ nghiªn cøu nh÷ng vÊn ®Ò lý luËn c¬ b¶n, tõ thùc tiÔn n−íc ta 

vµ kinh nghiÖm cña mét sè n−íc trªn thÕ giíi, Ch−¬ng 3 ®Y ®−a ra 5 quan 

®iÓm c¬ b¶n vÒ n©ng cao søc c¹nh tranh hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu cña ViÖt 

Nam trong ®iÒu kiÖn héi nhËp KTQT vµ ph©n tÝch kh¸ ®Çy ®ñ nh÷ng triÓn 

väng vµ môc tiªu ph¸t triÓn xuÊt khÈu hµng n«ng s¶n cña ViÖt Nam tõ nay ®Õn 

n¨m 2010 vµ tÇm nh×n 2015. §©y lµ ®Þnh h−íng quan träng ®Ó Nhµ n−íc, hiÖp 
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héi ngµnh hµng vµ c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt kinh doanh hµng n«ng s¶n ®−a 

ra nh÷ng gi¶i ph¸p phï hîp h¬n trong ®iÒu kiÖn míi. 

Tr−íc nh÷ng yªu cÇu cÊp thiÕt nh»m n©ng cao søc c¹nh tranh cña hµng 

n«ng s¶n xuÊt khÈu trong ®iÒu kiÖn héi nhËp KTQT, cÇn ph¶i cã nh÷ng gi¶i 

ph¸p ®ång bé, mang tÝnh kh¶ thi vµ mang l¹i hiÖu qu¶ cao. Ch−¬ng 3 ®Y ®−a 

ra hÖ thèng c¸c gi¶i ph¸p mang tÝnh quyÕt ®Þnh ®Õn thµnh c«ng trong viÖc 

n©ng cao søc c¹nh tranh cña hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu nãi chung, ®Æc biÖt lµ 

mét sè mÆt hµng xuÊt khÈu chñ yÕu nh− g¹o, cµ phª, chÌ vµ cao su. §ã lµ c¸c 

chÝnh s¸ch vµ gi¶i ph¸p vÒ c¬ chÕ qu¶n lý cña Nhµ n−íc, vÒ quy ho¹ch tæng 

thÓ ®Ó ph¸t triÓn s¶n xuÊt hµng n«ng s¶n theo ®Þnh h−íng cña thÞ tr−êng, vÒ 

ph¸t triÓn thÞ tr−êng xuÊt khÈu hµng n«ng s¶n, vÒ n©ng cao chÊt l−îng hµng 

n«ng s¶n xuÊt khÈu, vÒ ph¸t triÓn th−¬ng hiÖu ®èi víi hµng n«ng s¶n xuÊt 

khÈu, vÒ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc trong n«ng nghiÖp. C¸c gi¶i ph¸p trªn cã 

mèi liªn hÖ chÆt chÏ, t¸c ®éng qua l¹i vµ hç trî lÉn nhau nh»m n©ng cao søc 

c¹nh tranh cña hµng n«ng s¶n trong ®iÒu kiÖn héi nhËp KTQT cña ViÖt Nam.  

§Ó thùc hiÖn tèt c¸c gi¶i ph¸p nµy, cÇn ph¶i cã sù phèi kÕt hîp chÆt chÏ gi÷a 

Nhµ n−íc, c¸c Bé, c¸c Ngµnh, HiÖp héi cã liªn quan vµ c¸c doanh nghiÖp. 

§ång thêi, ®©y còng võa lµ nhiÖm vô võa lµ tr¸ch nhiÖm cña c¸c ngµnh, c¸c 

cÊp, cña Nhµ n−íc còng nh− cña tõng doanh nghiÖp tham gia ho¹t ®éng s¶n 

xuÊt vµ kinh doanh hµng n«ng s¶n. 
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KÕt luËn 

 
ViÖc ph©n tÝch ®¸nh gi¸ ®óng thùc tr¹ng, t×m ra nguyªn nh©n ®Ó tõ ®ã 

®−a ra nh÷ng gi¶i ph¸p h÷u hiÖu nh»m n©ng cao søc c¹nh tranh hµng n«ng s¶n 

xuÊt khÈu cña ViÖt Nam, ®Æc biÖt mét sè mÆt hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu chñ 

yÕu (g¹o, cµ phª, chÌ vµ cao su) lµ vÊn ®Ò rÊt quan träng kh«ng nh÷ng chØ vÒ 

mÆt nhËn thøc, lý luËn mµ cßn ý nghÜa vÒ mÆt thùc tiÔn trong ®iÒu kiÖn héi 

nhËp KTQT, ®Æc biÖt khi ViÖt Nam lµ thµnh viªn chÝnh thøc cña WTO. XuÊt 

ph¸t tõ quan ®iÓm nµy, luËn ¸n ®Y tËp trung gi¶i quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò sau: 

LuËn ¸n ®Y hÖ thèng hãa vµ lµm s¸ng tá thªm mét sè vÊn ®Ò lý luËn c¬ 

b¶n vÒ c¹nh tranh vµ søc c¹nh tranh cña hµng hãa. LuËn ¸n ®−a ra nh÷ng tiªu 

chÝ c¬ b¶n ®Ó ®¸nh gi¸ søc c¹nh tranh cña hµng hãa nh− s¶n l−îng vµ doanh 

thu, thÞ phÇn, chi phÝ s¶n xuÊt vµ gi¸ c¶, chÊt l−îng vµ vÖ sinh an toµn thùc 

phÈm, th−¬ng hiÖu vµ uy tÝn s¶n phÈm. LuËn ¸n còng ®Y kh¼ng ®Þnh sù cÇn 

thiÕt kh¸ch quan ph¶i n©ng cao søc c¹nh tranh cña hµng n«ng s¶n ViÖt Nam 

trong ®iÒu kiÖn héi nhËp KTQT do vai trß to lín cña xuÊt khÈu hµng n«ng s¶n 

®èi víi ViÖt Nam, nh»m khai th¸c nh÷ng lîi thÕ c¹nh tranh cña ViÖt Nam, vµ 

t¹o ra sù thÝch øng víi nh÷ng t¸c ®éng cña héi nhËp.  

Th«ng qua viÖc nghiªn cøu kinh nghiÖm sö dông c¸c gi¶i ph¸p ®Ó n©ng 

cao søc c¹nh tranh hµng n«ng s¶n cña mét sè n−íc cã nÒn n«ng nghiÖp ph¸t 

triÓn vµ cã ®iÒu kiÖn kinh tÕ xY héi t−¬ng tù nh− ë ViÖt Nam, gåm Th¸i Lan, 

Trung Quèc vµ Malaysia, luËn ¸n ®Y rót ra nh÷ng bµi häc kinh nghiÖm bæ Ých 

cho ViÖt Nam. §ã lµ nh÷ng bµi häc kinh nghiÖm vÒ viÖc x¸c ®Þnh ®óng vÞ trÝ 

®Æc biÖt cña ngµnh n«ng nghiÖp, thùc hiÖn chÝnh s¸ch ph¸t triÓn hµng n«ng 

s¶n h−íng vµo s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu nh÷ng s¶n phÈm cã lîi thÕ so s¸nh trong 

®iÒu kiÖn héi nhËp, t¨ng c−êng ®Çu t− c«ng nghÖ chÕ biÕn, ®Èy m¹nh c«ng t¸c 

xóc tiÕn th−¬ng m¹i, chó träng c«ng t¸c ®µo t¹o ®éi ngò c¸n bé khoa häc 

trong lÜnh vùc n«ng nghiÖp.v.v..  
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B»ng nhiÒu c¸ch tiÕp cËn kh¸c nhau, luËn ¸n ®Y sö dông nh÷ng c¬ së lý 

luËn ®Ó ph©n tÝch vµ ®¸nh gi¸ ®óng thùc tr¹ng søc c¹nh tranh mét sè mÆt hµng 

n«ng s¶n xuÊt khÈu cña ViÖt Nam trong thêi gian qua. §Æc biÖt luËn ¸n ®Y sö 

dông c¸c tiªu chÝ ®−îc luËn gi¶i ë ch−¬ng 1 ®Ó ph©n tÝch vµ ®¸nh gi¸ søc c¹nh 

tranh cña 4 hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu chñ yÕu: g¹o, cµ phª, chÌ vµ cao su, vµ 

chØ ra r»ng søc c¹nh tranh cña c¸c mÆt hµng nµy ®Y ®−îc n©ng lªn mét c¸ch râ 

rÖt trong nh÷ng n¨m qua. Tuy nhiªn, søc c¹nh tranh cña c¸c mÆt hµng nµy vÉn 

cßn thÊp, ®iÓm m¹nh cña c¸c mÆt hµng nµy míi chØ ë bÒ réng chø ch−a thÓ 

hiÖn ë bÒ s©u nh− kim ng¹ch xuÊt khÈu t¨ng nh−ng chñ yÕu vÉn ë d¹ng th«, tû 

lÖ s¶n phÈm qua chÕ biÕn ®Ó xuÊt khÈu cßn thÊp, chñng lo¹i ch−a ®a d¹ng 

phong phó, kh¶ n¨ng ®æi míi mÆt hµng cßn chËm, thÞ tr−êng xuÊt khÈu tuy 

®ang ®−îc më réng nh−ng kh«ng æn ®Þnh, phÇn lín hµng n«ng s¶n ph¶i xuÊt 

khÈu qua trung gian vµ mang th−¬ng hiÖu n−íc ngoµi.v.v..  

 Dùa trªn c¬ së lý luËn khoa häc, c¨n cø vµo ph−¬ng h−íng vµ môc tiªu 

ph¸t triÓn xuÊt khÈu hµng n«ng s¶n trong thêi gian tíi, luËn ¸n ®Y ®−a ra c¸c 

quan ®iÓm vµ mét hÖ thèng c¸c gi¶i ph¸p nh»m n©ng cao søc c¹nh tranh cña 

mét sè mÆt hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu chñ yÕu cña ViÖt Nam, gãp phÇn n©ng 

cao søc c¹nh tranh hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu cña ViÖt Nam trong ®iÒu kiÖn héi 

nhËp KTQT. §ã lµ 8 gi¶i ph¸p chñ yÕu gåm gi¶i ph¸p vÒ ®æi míi c¬ chÕ vµ 

qu¶n lý cña Nhµ n−íc, vÒ quy ho¹ch tæng thÓ ®Ó ph¸t triÓn s¶n xuÊt vµ xuÊt 

khÈu hµng n«ng s¶n, vÒ n©ng cao chÊt l−îng hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu, 

v.v..C¸c gi¶i ph¸p nµy cã tÝnh kh¶ thi cao, v× nã ®−îc g¾n chÆt víi nh÷ng ®iÒu 

kiÖn cÇn thiÕt ®Ó thùc hiÖn, phï hîp víi xu thÕ ph¸t triÓn cña s¶n xuÊt vµ xuÊt 

khÈu n«ng s¶n trong ®iÒu kiÖn héi nhËp KTQT. CÇn ph¶i thùc hiÖn ®ång bé 

c¸c gi¶i ph¸p nµy v× chóng cã mèi liªn hÖ chÆt chÏ vµ t¹o tiÒn ®Ò cho nhau. 

T¸c gi¶ hy väng luËn ¸n sÏ gãp mét phÇn nhá bÐ vµo viÖc n©ng cao søc c¹nh 

tranh cña hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu cña ViÖt Nam lªn mét tÇm cao míi trong 

®iÒu kiÖn héi nhËp KTQT. 
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PhÇn phô lôc 

 

Phô lôc 1: Nh÷ng cam kÕt vµ thùc hiÖn ®èi víi ngµnh n«ng nghiÖp 

cña ViÖt Nam theo HiÖp ®Þnh th−¬ng m¹i tù do ASEAN/AFTA 

Hµng rµo thuÕ quan 

Tõ n¨m 1995, ®Ó thùc hiÖn nh÷ng cam kÕt AFTA, hµng n¨m ViÖt Nam 

®Y c«ng bè lÞch tr×nh c¾t gi¶m thuÕ quan. Th¸ng 2 n¨m 2001, ViÖt Nam ®Y 

chÝnh thøc c«ng bè lÞch tr×nh c¾t gi¶m thuÕ quan theo CEPT cho giai ®o¹n 

2001-2006 cho tÊt c¶ c¸c h¹ng môc hµng hãa thuéc Danh môc lo¹i trõ ngay vµ 

Lo¹i trõ t¹m thêi. N¨m 2005, theo QuyÕt ®Þnh sè 13/2005/N§-CP vÒ viÖc söa 

®æi, bæ sung Danh môc hµng hãa vµ thuÕ suÊt nhËp khÈu theo CEPT, 19 nhãm 

hµng (118 dßng thuÕ) ®−îc bæ sung vµo danh môc vµ söa ®æi thuÕ suÊt trong 

giai ®o¹n 2005-2013.   

Danh môc c¾t gi¶m lo¹i trõ ngay (IL): 

Danh môc nµy bao gåm 4 nhãm s¶n phÈm sau: (i)  s¶n phÈm th« mµ ViÖt 

Nam cã kh¶ n¨ng xuÊt khÈu (cµ phª, chÌ, cao su, l¹c, dõa, ®iÒu, rau qu¶ t−¬i, 

®éng vËt sèng .v.v..); (ii)  c¸c nhãm vËt t−, nguyªn liÖu ®Çu vµo phôc vô s¶n 

xuÊt n«ng nghiÖp mµ ViÖt Nam ch−a s¶n xuÊt ®−îc hoÆc s¶n xuÊt kh«ng ®¸p 

øng ®ñ nhu cÇu (gièng c©y trång, gièng vËt nu«i, dÇu thùc vËt nguyªn liÖu, 

b«ng, s÷a.v.v..); (iii)  nhãm s¶n phÈm mµ ViÖt Nam s¶n xuÊt ®¸p øng ®−îc 

phÇn lín nhu cÇu nhËp khÈu  (rau, cñ, rÔ ¨n ®−îc, l©m s¶n, thùc vËt dïng ®Ó 

bÖn tÕt .v.v..); (iv) nhãm s¶n phÈm mµ ViÖt Nam kh«ng s¶n xuÊt ®−îc (nho, 

t¸o, lª, lóa m×, lóa m¹ch, kª, cao l−¬ng, dÇu thùc vËt d¹ng nguyªn liÖu 

th«.v.v..).  Theo yªu cÇu cña AFTA, ViÖt Nam  ®Y ngay lËp tøc c¾t gi¶m thuÕ 

nh÷ng nhãm s¶n phÈm nµy xuèng møc 0-5% trong thêi gian 10 n¨m, tõ ngµy 

01/01/1996 ®Õn ngµy 01/01/2006.  
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Danh môc lo¹i trõ t¹m thêi (TEL): 

C¸c mÆt hµng trong nhãm nµy chñ yÕu lµ s¶n phÈm chÕ biÕn nh− rau qu¶ 

hép, n−íc qu¶, chÌ tói nhóng, cµ phª hßa tan, thÞt chÕ biÕn, s¶n phÈm chÕ biÕn 

tõ ngò cèc, ®å uèng.v.v..Sau 3 n¨m kÓ tõ thùc hiÖn ch−¬ng tr×nh CEPT, c¸c 

n−íc ASEAN trong ®ã cã ViÖt Nam  b¾t ®Çu chuyÓn dÇn c¸c mÆt hµng tõ TEL 

sang IL.  §èi víi ViÖt Nam, viÖc gi¶m thuÕ ®−a vµo Danh môc c¾t gi¶m (IL) 

thµnh 5 ®ît t−¬ng ®−¬ng nhau (b¾t ®Çu tõ 01/01/1999, kÕt thóc vµo 

01/01/2003). Víi hµng n«ng s¶n lo¹i trõ t¹m thêi (146 dßng thuÕ) n»m trong 

danh môc lo¹i trõ t¹m thêi (17%) ®−îc ®−a vµo CEPT trong 2 n¨m (2002-

2003) víi møc thuÕ suÊt 20% vµ ®Õn n¨m 2006, th× hoµn thµnh viÖc gi¶m thuÕ 

xuèng cßn 0-5% [51].  

Danh môc hµng n«ng s¶n nh¹y c¶m (SL): 

 C¸c mÆt hµng nµy bao gåm ®−êng, thÞt chÕ biÕn, gia cÇm gièng .v.v..(26 

mÆt hµng n«ng s¶n ch−a chÕ biÕn). Nh÷ng mÆt hµng nµy ®−îc ®−a vµo c¾t 

gi¶m tõ 01/1/2001 ®Õn cuèi n¨m 2010.    

Danh môc lo¹i trõ hoµn toµn (GEL):  

C¸c s¶n phÈm n»m trong danh môc nµy (17 dßng thuÕ trong, chiÕm 2%) 

cã kh¶ n¨ng ¶nh h−ëng ®Õn nÒn an ninh quèc gia, ®¹o ®øc xY héi, cuéc sèng 

vµ søc kháe con ng−êi, gi¸ trÞ lÞch sö, v¨n hãa nghÖ thuËt.v.v..vµ v× vËy, sÏ bÞ 

lo¹i trõ khái ch−¬ng tr×nh CEPT.v.v..ViÖt Nam ®Y c«ng bè mét danh môc gåm 

165 mÆt hµng n«ng s¶n lo¹i trõ hoµn toµn theo HiÖp ®Þnh CEPT, nh−ng thªm 

mét sè mÆt hµng kh«ng ghi mY sè. TÝnh ®Õn cuèi n¨m 2001, tæng dßng thuÕ 

hµng n«ng s¶n trong BiÓu thuÕ −u ®Yi lµ 840 trong ®ã: 626 dßng thuÕ trong 

danh môc IL; 146 dßng thuÕ trong danh môc TEL; 51 dßng thuÕ trong danh 

môc SEL; 17 dßng thuÕ trong danh môc GEL; ChuyÓn sè cßn l¹i cña Danh 

môc TEL vµo danh môc IL vµo 2003 [71]. 

Tõ ngµy 1/7/2003, ViÖt Nam ®Y chuyÓn 755 dßng thuÕ tõ danh môc TEL 

vµo gi¶m thuÕ ®Ó ®¶m b¶o thùc hiÖn theo ®óng lé tr×nh AFTA. Nh− vËy, n¨m 
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2003, 91% sè dßng thuÕ hµng n«ng s¶n ®Y ®−a vµo ch−¬ng tr×nh c¾t gi¶m thuÕ 

quan cã hiÖu lùc chung. §Õn 1/1/2006 ®Y hoµn thµnh viÖc gi¶m thuÕ xuèng 0 - 

5%. Nhãm hµng n«ng sản trong danh môc nh¹y c¶m (chiếm 6% tổng số dßng 

thuế n«ng sản) cã thêi h¹n gi¶m thuÕ xuống 0-5% là n¨m 2010. Mức thuế suất 

b×nh qu©n của hàng n«ng sản trong AFTA n¨m 2003 là 7% (so với mức thuế 

MFN b×nh qu©n hàng n«ng sản là 24%) [14]. N¨m 2006, møc thuÕ 0-5% ¸p 

dông cho hÇu hÕt c¸c mÆt hµng n«ng s¶n (trõ danh môc hµng nh¹y c¶m) [71]. 

Cho ®Õn n¨m 2015, ViÖt Nam sÏ ph¶i ®−a toµn bé sè dßng thuÕ xuèng cßn 0% 

theo nh− ®óng cam kÕt AFTA. Tõ ngµy 1/1/1996, ViÖt Nam ®Y cam kÕt c¾t 

gi¶m 95% tæng sè dßng thuÕ theo lé tr×nh tham gia CEPT/AFTA theo nh− 

b¶ng d−íi ®©y. 

B¶ng phô lôc 1.1: Cam kÕt c¾t gi¶m sè dßng thuÕ theo lé tr×nh tham gia 

CEPT/AFTA cña ViÖt Nam 

N¨m 
Møc ®é c¾t 

gi¶m (%) 
§¹t møc (%) Ghi chó 

 

2003 

 

74 

 

0-5 

Tõ 1/7/2003, ViÖt Nam ph¶i chuyÓn 

755 dßng thuÕ tõ danh môc lo¹i trõ 

t¹m thêi (TEL) vµo gi¶m thuÕ 

2005 87 0-5  

2006 100 0-5 50% ë møc 0%, víi mét sè linh ho¹t 

2015 
Toµn bé 

dßng thuÕ 
0  

Nguån:  UNCTAD/UNDP (2003),[76] 
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LÞch tr×nh c¾t gi¶m thuÕ nhËp khÈu mét sè mÆt hµng n«ng s¶n chñ yÕu 

cña ViÖt Nam cho ®Õn 2006 ®−îc thÓ hiÖn nh− B¶ng d−íi ®©y: 

B¶ng phô lôc 1.2: Møc thuÕ hµng n«ng s¶n cña ViÖt Nam theo CEPT 

MÆt hµng 
Møc thuÕ tr−íc 

AFTA (%) 

Møc thuÕ cam 

kÕt AFTA (%) 
Møc thuÕ vµo n¨m 

Lóa g¹o 20-40 
10 

5 

2003-2004 

2005-2006 

Cµ phª (th«) 20-30 5 2006 

Cao su (th«) 30 3 (2003-2006) 

H¹t tiªu 30 5 2006 

ChÌ 
 

50 

20 

15 

5 

2003 

2004 

2006 

L¹c 15 
5 

0 

2003-2005 

2006 

Qu¶ c¸c lo¹i 40-60 5 2003-2006 

Rau c¸c lo¹i 30 5 2006 

Nguån: UNCTAD/UNDP (2003) [76]. 

Hµng rµo phi thuÕ quan 

BiÖn ph¸p h¹n chÕ vÒ ®Þnh l−îng ®èi víi s¶n phÈm n«ng nghiÖp ®−îc lo¹i 

bá ngay sau khi hµng hãa ®ã ®−îc h−ëng −u ®Yi. C¸c hµng rµo phi quan thuÕ 

kh¸c ®−îc lo¹i bá dÇn trong vßng 5 n¨m kÓ tõ khi hµng hãa ®ã ®−îc h−ëng −u 

®Yi vÒ thuÕ. Trong khu«n khæ hîp t¸c vÒ n«ng l©m nghiÖp, ViÖt Nam ®Y tham 

gia thµnh lËp M¹ng l−íi an toµn thùc phÈm trong khèi ASEAN ®Ó cïng nhau 

phèi hîp gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò phi thuÕ quan liªn quan tíi thùc phÈm. Cïng 

víi c¸c n−íc ASEAN, ViÖt Nam ®Y thùc hiÖn hµi hßa 264 gi¸ trÞ giíi h¹n d− 

l−îng thuèc trõ s©u tèi ®a cña 20 lo¹i thuèc b¶o vÖ thùc vËt [51].   
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Phô lôc 2: Nh÷ng cam kÕt vµ thùc hiÖn ®èi víi ngµnh n«ng nghiÖp 

cña ViÖt Nam theo HiÖp ®Þnh th−¬ng m¹i tù do ViÖt Nam-Hoa Kú 

VÒ thuÕ quan 

Theo cam kÕt, trong sè 261 h¹ng môc thuÕ quan ®−îc ®Ò cËp trong HiÖp 

®Þnh, cã 212 h¹ng môc liªn quan ®Õn hµng n«ng s¶n ®−îc cam kÕt víi møc 

thuÕ gi¶m tõ 35,5% xuèng møc trung b×nh ®¬n lµ 23,6%, víi thêi h¹n thùc 

hiÖn cam kÕt lµ 3 n¨m sau khi HiÖp ®Þnh cã hiÖu lùc (trõ mét sè mÆt hµng 

ngo¹i lÖ lµ 6 n¨m).  C¸c nhãm s¶n phÈm ®−îc cam kÕt chñ yÕu lµ nhãm s¶n 

phÈm ch¨n nu«i (s÷a, s¶n phÈm s÷a thÞt chÕ biÕn) rau qu¶ (t−¬i vµ chÕ biÕn), 

lóa mú, bét mú, ng«, ®Ëu t−¬ng, dÇu thùc vËt theo nh− B¶ng d−íi ®©y: 

B¶ng phô lôc 2.1 : ThuÕ nhËp khÈu mét sè mÆt hµng n«ng s¶n cña 

ViÖt Nam vµ Hoa Kú tr−íc vµ sau khi HiÖp ®Þnh th−¬ng m¹i thùc thi 

§¬n vÞ: % 
ThuÕ nhËp khÈu cña 

Hoa Kú vµo ViÖt 

Nam 

ThuÕ nhËp khÈu cña 

ViÖt Nam vµo Hoa 

Kú 
MÆt hµng 

Tr−íc H§ Sau H§ 

MÆt hµng 

Tr−íc H§ Sau H§ 

Bét mú 20 20 Lóa 6,5 1,7 

Ng« 20 15 G¹o chÕ biÕn 23,6 5,8 

Pho m¸t, s÷a 30 10 C¸ 3,9 0,4 

Rau 30 20 ThÞt 23,1 4,7 

Qu¶ 40 15 S¶n phÈm tõ gç 29,4 2,1 

ThÞt chÕ biÕn 50 40 §iÒu  0,9 0 

Rau chÕ biÕn 50 40 Rau qña 20,8 5,4 

§Ëu t−¬ng 10 5     

Nguån: UNCTAD/UNDP (2003),[76] 
 

Nh÷ng mÆt hµng rau qu¶ t−¬i vµ chÕ biÕn, cao su cña ViÖt Nam sÏ cã 

kh¶ n¨ng xuÊt khÈu m¹nh sang thÞ tr−êng Hoa Kú. Trong khi ®ã, Hoa Kú sÏ 
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®−îc h−ëng lîi ®èi víi nh÷ng mÆt hµng cã thÕ m¹nh nh− ng«, ®Ëu t−¬ng, t¸o, 

lª, nho, s÷a, s¶n phÈm s÷a.   

VÒ hµng rµo phi thuÕ quan, theo quy ®Þnh cña HiÖp ®Þnh, ViÖt Nam vµ 

Hoa Kú kh«ng ®−îc ¸p dông c¸c rµo c¶n phi quan thuÕ nh− h¹n chÕ ®Þnh 

l−îng, yªu cÇu cÊp phÐp vµ kiÓm so¸t xuÊt, nhËp khÈu ®èi víi mäi hµng hãa, 

dÞch vô phï hîp víi lé tr×nh quy ®Þnh cña HiÖp ®Þnh. §èi víi h¹n ng¹ch nhËp 

khÈu, ViÖt Nam ph¶i lo¹i bá toµn bé c¸c h¹n chÕ nhËp khÈu ®Þnh l−îng cña 69 

mÆt hµng n«ng s¶n trong vßng 3-10 n¨m tïy theo tõng mÆt hµng cô thÓ.  §èi 

víi më réng quyÒn kinh doanh, ViÖt Nam cam kÕt vÒ lé tr×nh lo¹i bá h¹n chÕ  

quyÒn kinh doanh nhËp khÈu vµ quyÒn ph©n phèi mét sè mÆt hµng n«ng s¶n 

thùc phÈm cho c¸c th−¬ng nh©n Hoa Kú trong vßng 3-5 n¨m sau khi HiÖp 

®Þnh cã hiÖu lùc. §èi víi c¸c biÖn ph¸p vÖ sinh dÞch tÔ, ViÖt Nam cam kÕt 

thùc hiÖn biÖn ph¸p nµy c¸c quy ®Þnh vÒ kiÓm dÞch ®éng thùc vËt vµ an toµn 

vÖ sinh thùc phÈm theo ®óng tinh thÇn HiÖp ®Þnh SPS cña WTO, theo ®óng 

nghÜa lµ ®Ó b¶o vÖ søc con ng−êi, ®éng thùc vËt, kh«ng ¸p dông nh− mét hµng 

rµo phi thuÕ ®Ó b¶o hé cho s¶n xuÊt trong n−íc. 
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Phô lôc 3: Nh÷ng cam kÕt vµ thùc hiÖn HiÖp ®Þnh th−¬ng m¹i tù do 

ASEAN-Trung Quèc 

Theo Ch−¬ng tr×nh thu ho¹ch sím, Trung Quèc ph¶i c¾t gi¶m 584 dßng 

thuÕ dµnh cho c¸c n−íc ASEAN vµ c¾t gi¶m 536 dßng thuÕ dµnh cho ViÖt 

Nam. Cßn ViÖt Nam ph¶i c¾t gi¶m 484 dßng thuÕ trong thêi gian tõ n¨m 2004 

®Õn n¨m 2008. ViÖt Nam vµ Trung Quèc ®Y tháa thuËn ®−a 26 dßng thuÕ lo¹i 

trõ khái danh môc c¸c mÆt hµng c¾t gi¶m thuÕ. §ã lµ c¸c mÆt hµng “nh¹y 

c¶m” nh− trøng, thÞt gia cÇm, qu¶ cã mói.v.v..  

Ngµy 25/2/2004, ChÝnh phñ ®Y ký NghÞ ®Þnh sè 99/2004/N§-CP ban 

hµnh lé tr×nh gi¶m thuÕ nhËp khÈu cho danh môc cña Ch−¬ng tr×nh thu ho¹ch 

sím cña ViÖt Nam giai ®o¹n 2004-2008.  

Ngµy 10/3/2004, Bé Tµi ChÝnh còng ®Y cã th«ng t− sè 16/2004/TT-BTC 

®Ó h−íng dÉn thùc hiÖn ch−¬ng tr×nh nµy. T×nh h×nh cam kÕt thùc hiÖn c¾t 

gi¶m thuÕ cña c¸c n−íc ASEAN vµ Trung Quèc ®−îc thÓ hiÖn trong c¸c b¶ng 

d−íi ®©y: 

B¶ng phô lôc 3.1: T×nh cam kÕt c¾t gi¶m thuÕ cña Trung Quèc vµ 6 n−íc 

ASEAN cò trong Ch−¬ng tr×nh thu ho¹ch sím 

Kh«ng muén h¬n ngµy  

Nhãm mÆt hµng 1/1/2004 1/1/2005 1/1/2006 

Nhãm 1:C¸c mÆt hµng cã thuÕ suÊt trªn 15% 10% 5% 0% 

Nhãm 1:C¸c mÆt hµng cã thuÕ suÊt 5-15% 5% 0% 0% 

Nhãm 1:C¸c mÆt hµng cã thuÕ suÊt d−íi 5% 0% 0% 0% 
Nguån: Vietnamese Academy of Social Sciences and the World Bank (2006), [79] 
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B¶ng phô lôc 3.2: Lé tr×nh cam kÕt c¾t gi¶m thuÕ cña ViÖt Nam trong 

Ch−¬ng tr×nh thu ho¹ch sím 

Kh«ng muén h¬n ngµy 

Nhãm mÆt hµng 1/1/200

4 
1/1/2005 1/1/2006 1/1/2007 1/1/2008 

Nhãm 1: c¸c mÆt hµng 

cã thuÕ suÊt trªn 30% 
20% 15% 10% 5% 0% 

Nhãm 2: c¸c mÆt hµng 

cã thuÕ suÊt trªn 15-30% 
10% 10% 5% 5% 0% 

Nhãm 3: c¸c mÆt hµng 

cã thuÕ suÊt d−íi 15% 
5% 5% 0-5% 0-5% 0% 

Nguån: Nguån: Vietnamese Academy of Social Sciences and the World Bank (2006), [79] 
  

Phô lôc 4: C¬ cÊu GDP ph©n theo ngµnh kinh tÕ (tÝnh theo gi¸ thùc tÕ) 
                                                                                                    §¬n vÞ: % 
N¨m N«ng-L©m-Thñy s¶n C«ng nghiÖp-x©y dùng DÞch vô 

1996 27,76 29,73 42,51 

1997 25,77 32,08 42,15 

1998 25,78 32,49 41,73 

1999 25,43 34,49 40,08 

2000 24,53 36,73 38,74 

2001 23,25 38,12 38,63 

2002 22,99 38,55 38,46 

2003 22,54 39,46 38,00 

2004 21,81 40,21 37,98 

2005 20,02 40,97 38,01 

2006* 20,40 41,52 38,08 

Ghi chó: * sè liÖu −íc tÝnh 
Nguån: Thêi b¸o kinh tÕ ViÖt Nam (2007), [55] 
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Phô lôc 5: Kim ngạch xuất khẩu của một số hàng n«ng sản xuất khẩu 
chủ yÕu 

   ðơn vị: triệu USD, % 
 

2001 2002 2003 2004 2005 
Giai ñoạn  

2001-2005 
 

Mặt hàng 
KN Tăng KN Tăng KN Tăng KN Tăng KN Tăng KN Tăng 

Thñy s¶n 1.778 20,3 2.023 13,8 2.200 8,7 2.360 7,3 2.739 16,0 11.100 13,1 

G¹o 625 -6,3 726 16,2 721 -0,7 950 31,8 1.407 48,1 4.429 15,9 

Cµ phª 391 -22,0 322 -17,6 505 56,8 641 26,9 735 14,7 2.594 7,7 

Cao su 166 0 268 61,4 378 41,0 597 57,9 804 34,7 2.202 36,5 

Nh©n ñiều 152 -9,0 209 37,5 284 35,9 436 53,5 502 15,1 1.573 23,8 

Rau quả 330 54,9 201 -39,1 151 -24,9 179 18,5 235 31,3 1.096 1,9 

Hạt tiªu 91 -37,7 107 17,6 105 -1,9 152 44,8 150 -0,1 605 0,8 

ChÌ 78 13,0 83 6,4 60 -27,7 96 60,0 97 0,1 413 7,7 

L¹c nh©n 38 -7,3 51 34,2 48 -5,9 27 -43,8 33 22,2 197 -3,7 

Gç&spgç 324 10,2 431 33,0 567 31,5 1.139 200 1.517 33,18 3.978 47,1 

Nguồn: Bé Th−¬ng m¹i (2006), [15]; Thêi b¸o kinh tÕ ViÖt Nam (2007), [55] 
 

 Phô lôc 6: DiÖn tÝch vµ n¨ng suÊt g¹o cña mét sè n−íc trong khu vùc 

Tèc ®é t¨ng 

tr−ëng diÖn tÝch 

Tèc ®é t¨ng tr−ëng 

n¨ng suÊt 
N−íc 

DiÖn tÝch 

2004 

(000ha) 
1995-

2000 

2001-

2005 

N¨ng 

suÊt 

2004 

(tÊn/ha) 

1995-

2000 

2001-

2005 

Trung Quèc 28327 -0,05 -1,57 6,26 0,81 0,02 

¢n §é 42300 0,89 -1,21 3,05 1,15 1,92 

Myanmar 6000 1,11 -1,19 3,67 2,60 2,08 

Th¸i Lan 9800 1,73 -0,20 2,75 1,64 1,30 

ViÖt Nam 7443,8 2,54 -0,73 4,85 2,84 3,44 

Nguån: Bé NN&PTNT (2005), [13] 
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Phô lôc 7: So s¸nh gi¸ xuÊt khÈu cµ phª robusta cña ViÖt Nam víi 
In®«nªxia vµ thÕ giíi 

 
So s¸nh gi¸ (%) 

Niªn vô 

Gi¸ b×nh 

qu©n cña 

VN 

(USD/tÊn) 

Gi¸ b×nh qu©n 

cña TG 

(USD/tÊn) 

Gi¸ b×nh 

qu©n cña 

Indo 

(USD/tÊn) 

VN/TG VN/Indo 

1998/99 1.375 1.612 1.562 85,3 88,0 

1999/00 823 1.070 1.025 77,0 80,6 

2000/01 436 648 623 67,3 70,0 

2001/02 371 561 547 66,1 67,8 

2002/03 619,9 831 813 74,2 76,2 

Nguån: B¸o c¸o cña tæ chøc cµ phª thÕ giíi (2006), [59] 
 
 

Phô lôc 8: C¬ cÊu chÌ xuÊt khÈu cña ViÖt Nam 
§¬n vÞ % 

Lo¹i chÌ 1998 2000 2002 2004 

ChÌ ®en 81,25 74,48 85,41 80,0 

ChÌ xanh 10,20 15,80 12,6 19,0 

C¸c lo¹i kh¸c 8,55 9,72 1,99 1,0 

Tæng sè 100 100 100 100 

Nguån: B¸o c¸o cña HiÖp héi chÌ ViÖt Nam-Vitas (2005) 
  

 
 


