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dac biét déu da dwoc su déng ¥ cua tdac gia khi trich dan va sir dung

trong lugn an.

Nghién ctru sinh

Pham Cong Toan



il

LOI CAM ON

Dé hoan thanh ludn dn nay, téi xin dwoc bay té long cam on va biét on dén
cdc t6 chirc va cd nhan da givip dé t6i trong sudt thoi gian nghién civu, hoan thanh
va tién hanh bdo vé thanh céng trong ngdy hém nay.

T6i xin cam on S& Ké hoach va Pau tu, S¢ Khoa hoc va Cong nghé, Chi cuc
Thong ké, Trung tdm xiic tién dau tw tinh Thdai Nguyén, Ban Qudn 1y Khu céng
nghiép Séng Céng, cdac Doanh nghiép (Céng ty ¢6 phan Nii Phdo, Céng ty gang
thép Thai Nguyén, Cong ty du lich cong doan Hé Nui Céc,..) dd hop tic cung cdp
théng tin va sé liéu lién quan dén dé tai lugn dn. Pong thoi, téi xin dwoc cam on S¢
Ké hoach va Pau tw cdc tinh Bdc Ninh, Hdi Duwong, Vinh Phuc, Ban Quan ly cdc
Khu céng nghiép Pho Noi A dd cung cdp théng tin, gép ¥ va tw van nhitng théng tin
lién quan dén dé tai va gidi phdp thuc hién trong ludn dn.

T6i xin cam on Ban Gidm hiéu, cdc thdy c6 gido thudc khoa Marketing, Vién
Quan ly va Pao tao Sau dai hoc Truong DPai hoc Kinh té quo”'c dén da tao diéu kién
moi truong nghién cuu thudn loi cho toi dé hoan thanh ludn dn.

Ddc biét, toi xin duoc to long biét on sdu sdc déen tap thé Gido sur hwong dan
khoa hoc: gido su, tién si Tran Minh Pao va phé gido su, tién si Vi Tri Diing da tin
tinh chi bao va huéng dan téi trong sudt thoi gian nghién ciru va hodn thién ban
ludn an nay.

Toi ciing xin dwoc cam on Truong dai hoc Kinh 1é va Quan tri kinh doanh -
Pai hoc Thdi Nguyén - da tao diéu kién vé thoi gian cho tdi tdp trung nghién ciru
hoan thanh ludn an.

Nhan day, téi ciing xin dwoc bay té long biét on dén gia dinh va ban bé thin
quen dd vung hé téi, tao ddng lec cho t6i trong sudt thoi gian nghién ciru dé dat
dwoc két qua tot dep.

Xin chan thanh cam on!
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LOI NOI PAU

1. Tinh cép thiét ciia dé tai luin 4an

Pau tu phat trién 1a nhu cau khong thé thiéu ciia mdi ving, qudc gia va mdi
dia phuong. Hoat dong dau tu 1a tac nhan quan trong tao ra sy thinh vuong cho kinh
té - x4 hoi, nhiing tién bo vé khoa hoc cong ngh¢ va phat trién gido duc dao tao cho
dia ban duoc dau tu.

Thai Nguyén 1a mét tinh trung du mién nui, cira ngd khu vuc mién nai phia
Bic, ¢ vi tri dia 1y va dia hinh thuan lgi nhat trong khu vyc. Trong qué khu, tinh
Thai Nguyén duoc biét dén boi day 1a mot trong nhitng thanh phé cong nghiép dau
tién trong ca nudc, canh chim dau dan cua thoi ky cong nghiép hoa - hién dai hoa
trong thoi ky xay dung chul nghia xa hoi & mién Bic thudc thap nién 60s cua thé ky
20. Nhitng khoan dau tu ciia Nha nudc Viét Nam thoi by gio di tao ra Thai
Nguyén thanh mién dat htra cho nhiéu thé hé. Tuy nhién, trong ching duong doi
moi vira qua, kinh té - x4 hoi cua tinh Thai Nguyén co nhiéu biéu hién chiing lai,
gan nhu khong co sy ting truong nao dang ké. Trong khi dé, cac dia phuwong khac
trong ca nudc dang dat duoc nhimg cudc birt pha ngoan muc ca vé phuong dién
kinh té 14n x3 hoi nho nhitng ngudn vén dau tu lién tuc duge dd vao.

Chu dong trong thu hut dau tu, dic biét 1a thu hat dau tu nude ngoai, phuc vu
phat trién kinh té - x4 hoi 1a doi hoi cap thiét ddi vai tinh Thai Nguyén trong giai
doan phat trién hién nay nham bt kip v6i xu huéng phat trién cua thoi dai. Dé thuc
hién diéu do, tinh Thai Nguyén can phai tim ra nhiing bién phap khuéch truong
nham quang ba hinh anh dia phuong minh d6i véi nha dau tu dé thu hit sy chi ¥ va
su quan tim dén dau tu vao dia phuong. Str dung céng cu marketing 1 bién phap
hitu hiéu nhit nhim dap Gng nhimg doi hoi trén, giup tinh Thai Nguyén dat dugc
nhirg muyc tiéu trong thu hiit dau tu phat trién kinh té - xa hoi cua dia phuong.

Nhan thirc déy da va van dung, thuc hién cac hoat dong marketing 1anh thd
pht hop véi diéu kién kinh té - x4 hoi cua tinh Thai Nguyén 1 yéu cau cap thiét ma

luan 4n mong muodn thuc hién. Vi v nghia do6, nghién ctru sinh da lya chon van dé



“Marketing lanh thé véi viéc thu hit dau tw phat trién & tinh Thdi Nguyén” 1am dé
tai ludn 4n tién si.

Theo thong tin tir UBND tinh Thai Nguyén; S& Ké hoach va Pau tu tinh
Thai Nguyén; S¢ Khoa hoc va Cong nghé tinh Thai Nguyén, day 1a mot dé tai méi,
chua timg dugc thyc hién boi tic gia nio nhung lai rat phu hop véi nhu cau cép
bach trong viéc thu hut dau tu phat trién tinh Thai Nguyén trong giai doan hién nay.

2. Muc dich va y nghia nghién ctru ciia ludn an

Luan an duge thue hién nhim muc dich:

- Hé théng hoa va bo sung 1y luan vé marketing lanh tho trong diéu kién dia
phuong Viét Nam. Pay 1a nhiing 1y ludn co ban vé marketing dugc tng dung vao
viéc thu hat dau tu phat trién cho cac dja phuong ¢ Viét Nam.

- Panh gia hién trang thu hut dau tu ¢ tinh Thai Nguyén, mot dia phuong co
diéu kién kinh té - x4 hoi dic thu & mién nui phia Bic Viét Nam, theo cich nhin
nhan ctia marketing 1anh tho.

- P& xuat chién luge va hoan thién cac hoat dong marketing dia phuong
nham giup tinh Thai Nguyén thanh cong trong thu hut dau tu, dac biét 1a thu hit dau
tu nudc ngoai.

Viéc thuc hién thanh cong cac hoat dong marketing dia phuong dap img cac
muc dich trén mang lai ¥ nghia to 16n. Boi d6 khong chi 1a thanh cong cua riéng
tinh Thai Nguyén ma con tao ra hiéu tng, mang lai sy phat trién rong 16n cho ca
vung, dong thoi tao ra thé cin bang vé kinh té - x3 hoi cua khu vyc mién ndi phia
Bic véi cac ving con lai trong ca nudc.

3. P6i twong va pham vi nghién ctru ciia luin an

- P6i twong nghién ciru:

+ Luén an nghién ctru cac hoat dong marketing lanh thd phuc vu thu hat dau
tu phat trién dia phuong trong diéu kién Viét Nam.

+ Trong luan 4n, d6i twong khach hang muc tiéu ctia marketing lanh tho 13
cac doanh nghiép. Xem xét cac biéu hién hanh vi cta chii thé doanh nghiép - nha
dau tu - dé giup dia phuong dua ra nhitng quyét dinh marketing dung dan nham thu

hut hanh dong dau tu cua ho.



- Pham vi nghién ctru: Ludn 4n nghién ctru thyc nghiém cac hoat dong xtc
tién dau tu (xem xét dudi goc do6 marketing) cua tinh Thai Nguyén, dai dién dic
trung cua khu vyc mién nui phia Bac. Nghién ciru cu thé cac hoat dong thu hit dau
tu cua tinh Thai Nguyén trong khoang 10 nam tré lai day.

4. Cac phuong phap nghién ciru

- Luan an da van dung phuong phép sir dung céc két qua nghién ctru san co
nham hé théng va khai quat hoa 1y ludn vé marketing lanh tho van dung vao dia
phuong Viét Nam; va st dung két qua tir d& tai nghién ctru khoa hoc cap tinh [33]
clia tap thé tac gia, trong d6 ¢ sy tham gia ctia nghién ciru sinh véi tu cach 1a thanh
vién tham gia chinh thue.

bé phuc vu luan an sau sat hon, trong qua trinh thuc hién diéu tra sb liéu
thuc tién phuc vu dé tai nghién ctru khoa hoc, nghién ctru sinh da tién hanh phong
van truc tiép cac nha quan 1y thudc tinh Thai Nguyén va mot sb tinh dé tham chiéu.
Pong thoi, ddi twong duoc thuc hién phong van truc tiép con bao gém chu cac
doanh nghiép, nhitng ngudi nam cwong vi quan 1y trong doanh nghiép & Thai
Nguyén va céac tinh tham chiéu nham tim hiéu danh gia va mong doi cia nha dau tu
vé méi trudng dau tu ciia dia phuong ndi chung va tinh Thai Nguyén néi riéng.

Bén canh d0, luan an ciling st dung két qua danh gia vé chi sb nang luc canh
tranh cap tinh PCI duoc dénh gia hang nim do Phong Thuong mai va Cong nghiép
Viét Nam VCCI thyuc hién trén pham vi toan quéc.

- Ngoai ra, trong luan an st dung cac phuong phap phan tich, danh gia va
téng hop nham c6 duoc cai nhin toan dién hon vé hién trang hoat dong thu hut dau
tu & tinh Thai Nguyén; sit dung cic phuong phap phan t6 dé chia nhom cac dbi
tugng nghién ctru, phuong phap biéu dd, phuong phap bang théng ké dé trinh bay
két qua nghién ciru, phuong phap so sanh dé ddi chiéu 1y luan véi thuc tién, gitra
tinh Thai Nguyén véi cac tinh tham chiéu.

5. Tong quan tinh hinh nghién ctru

Pau tu da tré thanh vin dé dugce nhiéu nha khoa hoc, cac nha kinh té hoc,
cac nha quan 1y va hoach dinh chinh sach quan tAm. P c6 nhiéu nha nghién ctru va

dua ra nhiéu giai phap trong viéc thu hut dau tu cho quéc gia, cho nganh, cho céc



linh vuc va cho dia phuong. Cac dé tai nay, phan 16n déu tiép can theo 1y thuyét
kinh té dau tu, va cling da néu bat dugc vai tro hét suc quan trong cua dau tu
doi voi su ting trudng va phat trién cua quéc gia, cia nganh, cia cac linh vyc
va cua cac dja phuong. Pong thoi ciing phan anh dwoc ding thyc trang cia viée
thu hat dau tu trong pham vi nghién ctru da dé cap toi. Cudi cung, cac dé tai
trén cling da dé xuat dugc nhiéu giai phap quan trong c6 gia tri tng dung trong
viéc thu hut dau tu va thuce su phu hop voi thoi diém nghién ciru.

Trong s6 cac cong trinh d6, da c6 nhirng cong trinh tiép can thu hit dau
tur theo goc d6 marketing, d6 1a: thiv nhat, dé tai “marketing dia phwong va
viing lanh thé véi viéc thu hit dau tw dé phat trién” do tién si Vi Tri Diing
thyc hién. Mic du dé tai da c6 nhiéu dong gop vé 1y luan va thuc tién, song,
viéc di sdu kham pha ban chit cia marketing lanh thd, 1am rd méi quan hé giita
marketing 1anh thé va marketing dia phuong, quy trinh thuc hién va cac bién s
marketing mix trong marketing lanh tho, dic biét 1a nhitng yéu t6 tao nén gia tri
san pham lanh tho dudi goc d6 nhin nhan cta nha dau tu, con 1a nhitng van dé
1y luan chua dwoc 1am sang to; thi hai, dé tai “marketing dia phwong ciia
thanh pho Hé Chi Minh” do gido su H6 Puc Hung 1am chu nhiém dé tai nghién
ctru khoa hoc nam 2004. Dé tai da van dung 1y thuyét vé marketing dia phuong
vdo xay dyng hinh anh thanh phé H6 Chi Minh trong mat cac d6i tuong khach
hang khic nhau ctia marketing dia phuong. Tuy nhién, do pham vi nghién ctru
ciing nhu muc tiéu nghién ctru, dé tai khong truc tiép huéng dén viéc thu hat
dau tu. Mat khéc, diéu kién kinh té, x4 hoi va vi thé chinh tri caa thanh phd Ho
Chi Minh 1a khac biét, c6 nhiéu loi thé hon han cac dia phuong nhu tinh Thai
Nguyén; thir ba, dé tai “Cdc gidi phdp ndng cao chdt lwong, hiéu qua xiic tién
thwong mai va xuc tién dau tw cia Ha Noi trong dieu kién hoi nhdp kinh 1é
quoc té”. Ciing nhu thanh phé Ho Chi Minh, Ha Ngi c6 diéu kién kinh té, xa
hoi va chinh tri dac bi€t nén viéc thuc hién cac hoat dong xuc tién dau tu 1a
trong d6i thuin loi so véi cac dia phuong nhu tinh Thai Nguyén; va thi tw, dé

tai nghién ctru khoa hoc “Nghién ciru dé xudt mét sé gidi phdp nham ting



cwong thu hut dau tw trén dia ban tinh Thdi Nguyén” cua tién si Tran Chi
Thién va nhom nghién ciru, thudc dé tai nghién ctru cip tinh nam 2006, thudce
su quan 1y ciia S& Khoa hoc va cong nghé tinh Thai Nguyén. D¢ tai nghién ciru
khoa hoc cta nhom tac gia chii yéu tim hiéu sdu vé co ché, chinh sach thu hat
dau tu cua tinh Thai Nguyén. Trén co nghién ctru d6, cung véi nhitng bai hoc
kinh nghiém trong viéc thuc thi chinh sach thu hut dau tu cua cac tinh Bic
Ninh, Hai Duong, Vinh Phuc, nhom tic gia d3 dé xuét nhitng chinh sach (co
nhiing nd1 dung mdéi va c6 nhitng ndi dung mang tinh hoan thién cho chinh sach
thu hit dau tu di c6 cua tinh Thai Nguyén) nhim tao mdi truong dau tu hip
dan hon cho cac nha dau tu. No6i chung, dé tai di kha thanh cong trong viéc
phan tich va danh gia co ché, chinh sach thu hat dau tu hién c6 & tinh Thai
Nguyén dé dua ra nhitng dé xuat dé hoan thién chinh sach thu hut dau tu cho
tinh Thai Nguyén. Tuy day khong phai 1a dé tai vé marketing dia phuong
nhung phan nao di giai quyét duoc nhitng van dé can thiét trong viéc thuc thi
hoat dong marketing dia phuong trong thu hat dau tu. Thyc té cho thay, véi
nhirng dia phuong c6 diéu kién kinh té - x4 hoi khé khan, dic biét voi cac tinh mién
nti nhu Thai Nguyén, thi viéc thuc hién marketing dia phuwong nhu thé ndo sao cho
c¢6 hiéu qua 1a nhitng van d& ma luan 4n nay mong mudn tiép can, giai quyét dé co
thé nang cao kha nang thu hit dau tu phat trién.

6. Bo cuc ciia luin 4n

Luan 4n duoc trinh bay trong 3 chuong chinh, bao gém:

Churong 1: Nhitng Iy ludgn co ban vé marketing lanh thé véi vin dé thu hit
dau tw vao mét dia phwong

Chirong 2: Thuc trang marketing dia phwong véi van dé thu hit dau tw phat
trién & tinh Thdi Nguyén

Chuong 3: Hoan thién hoat dong marketing dia phuong o tinh Thadi Nguyén

nham ndng cao két qua thu hit dau tw phat trién



CHUONG 1
NHUNG LY LUAN CO BAN VE MARKETING LANH THO VOI VAN DE
THU HUT PAU TU VAO MOQT PIA PHUONG

1.1 Khai quat vé marketing lanh thd

1.1.1 Khai niém marketing linh tho

Ung dung marketing vao thu hit dau tu phat trién & dia phuong 1a cach tiép
can hi¢u qua trong diéu kién kinh té dang phat trién nhu Viét Nam hién nay. Cac dia
phuong can phai biét tao ra nhitng san pham, nhimng dich vu c6 gia tri nham tao ra
sttc hap dan ddi véi khach hang muc tiéu.

Trén binh dién qudc gia va qudc té, viéc ung dung marketing cling nham
thuc hién muyc tiéu thu hit khach hang nham phét trién qudc gia va ving lanh tho.
Viéc tng dung dugc thuc hién béng cach tao ra nhiing san phém va dich vu, trén
pham vi rong 16n hon pham vi mot dia phuong, va str dung cic nd luc marketing
nham thu hit sy cha y tiéu dung cua khach hang muyc tiéu da duogc lya chon.

Theo Philip Kotler, thuat ngit “Ianh thé” trong khai niém “marketing linh
thé” mang tinh chit bao trum, rong 16n hon ca. N6 dugc su dung dé thay thé 1an
nhau trong céc khai niém marketing thanh thi, marketing dia phwong, marketing
viing, marketing bang hay marketing quéc gia [45:dich tir tiéng Anh].

Dudéi day 1a mot s6 khai niém vé marketing lanh thd da duogc cong nhan:

Marketing lanh thé la mét qud trinh, trong do, cdc hoat dong ciia ving lanh
thé hedng dén viéc déap g nhu cau ciia khdch hang muc tiéu trén co sé dam bdo
loi ich xa hoi va hiéu qua kinh té, phu hop voi muc tiéu da dé ra. [45:dich tu tiéng
Anh].

Khai niém cho théy, marketing lanh thd 1a mot qua trinh dugc thuc hién bdi
cac ving, lanh thd nham dap ung nhu ciu cua khach hang muc tiéu. Hon thé nita,
khai ni¢m chi ra dugc muc dich cia marketing lanh thd khong chi nham dat duoc

cac loi ich v€ kinh t€ ma con nham dam bao lo1 ich xa hoi.



Hodc marketing lanh thé la mét thudt ngir chi tdp hop cdc chwong trinh hanh
dong hé tro duoc dia phuong thuc hién nham cdi thién kha nang canh tranh cua dia
phirong va phat trién kinh té. [9;tr.5].

Khai niém trén da dién dat duoc marketing 1anh thd 1a tap hop cac chuong
trinh hanh dong ma dia phuong thuc hi¢n hudng dén viéc cai thién kha nang canh
tranh cua dia phuong va phat trién kinh té. Tuy nhién, khai niém trén chua thé hién
dbi twong tac dong chinh ma hoat dong marketing ldnh thd cua chii thé thyc hién
can hudng t6i, d6 chinh 1a khach hang.

Tir nhitng khai niém di néu trén, két hop voi nhimg duc rat tir thuc tién
nghién ctru, theo tac gia, khai niém vé marketing lanh tho c6 thé duoc hiéu nhu sau:

Marketing lanh thé la nhitng hanh déng c6 chu dich ciia chinh quyén va con
ngueoi trén mot lanh thé nhdt dinh nham hiéu biét nhu cau va mong mudn ciia khdch
hang, tir d6 tim moi cach théa man nhu cau va mong muén dé mét cach wu thé hon
S0 Vi viing lanh thé khdc.

Khai niém da dé cap dén chu thé thuc hién marketing 1anh tho, khach hang
trong marketing lanh thd. Nhitng vin dé nay s& dugc trinh bay chi tiét trong cac noi
dung tiép theo ciia luan an.

Tu nhitng khai ni¢m néu trén, co6 thé nhan théy réng, ban chét cua marketing
lanh thé chinh 1a cac hoat dong cua chu thé 1anh tho tac dong dén doi tuong khach
hang muc ti€u cua ho. Po6 chinh la nhitng chuong trinh, nhiing cong cu marketing
ma mdi lanh thd st dung nham chi dong tao ra nhitng san pham lanh tho cé gia tri
dé thu hat sy chu ¥ va tidu ding cta khach hang.

Quan diém chi dao ctia marketing 1anh tho 14 bang moi quyét sach ciia minh
dé tim kiém giai phap tot nhat dap Gng nhu cau ciia nha dau tu, dic biét ddi tuong
nha diu tu muc tiéu, nhim dat duoc muc tiéu tang truong va phat trién kinh té - x3
hoi ctia ving lanh tho do.

Vi dé tai luan an gén voi tinh Thai Nguyén, nén dé nhan dién rd chu thé 1am
marketing 14 chinh quyén tinh Thai Nguyén - mot dia phuong cu thé. Cac yéu to tao

nén san pham lanh tho dé dap ung nhu cau khach hang ciing hoan toan 1a nhiing yéu



t6 thudc vé dia phuong tinh Thai Nguyén. Vay nén, trong phan 16n noi dung ciia dé
tai, tir day vé sau, thudt ngit lanh thd dugc thay thé bang thuat ngit dja phuong.

1.1.2 Chii thé thye hién marketing linh tho

Chu thé thyc hién marketing 1anh thd 1a cac tic nhan tham gia vao hoat dong
marketing ctia vung lanh tho d6. Theo quan diém cua marketing hién dai, trach
nhiém thyc hién marketing trong doanh nghiép khong phai chi thudc vé riéng bod
phan marketing ma con 1a trach nhiém cta tit ca cac thanh vién trong doanh nghiép.
Vi vay, viéc thuc hién marketing lanh thd cling can phai duoc tat ca moi thanh phﬁn
thugc ving lanh tho d6 thuc hién, bao gdm tir cip chinh quyén Trung uong dén
nguoi dan dia phuong.

Viéc phan loai chu thé thuc hién marketing 1anh thd 1a can thiét nham nim
bat duoc vai trd quan trong cua timg chu thé. Néu xét trén pham vi qudc gia, chii thé
thuyc hién marketing 1anh thd dugc phéan chia theo hai cip chu yéu, bao gom: Cap
Trung wong va cap Dia phuwong, duoc phan loai theo timg nhom véi vai trd khac
nhau, tir quan trong dén it quan trong hon. Néu xét trén pham vi quéc té, chu thé
thue hién marketing 1anh tho ciing duoc phan chia theo hai cip cha yéu, bao gom:
Cap Qudc té va cap Qudc gia. Trong pham vi nghién ciru cua luan an, nghién ctu
sinh chi trinh bay nhirng ndi dung co ban lién quan dén chu thé thyc hién marketing
lanh tho & cap Pia phwong trong pham vi mot qudc gia.

1.1.2.1 Chinh quyén va céc co quan, Ban, Nganh chii quan

Pay 1a nhém co chirc nang quan 1y hanh chinh vé khu vuc dia phuong nao
d6. Cac khu vuc nay c6 thé 1a pham vi qudc té, nhu: chau Au, chau A, chau Phi,
Nam My, Péng Nam A, v.v... pham vi qudc gia, nhu: Hoa Ky, Trung Qudc, Viét
Nam, v.v.. hodc pham vi dia phuong trong mot qudc gia, nhu: tinh, thanh phd, quén,
huyén, phuong, xa. Tuong tng v6i cac khu vuc d6 1a cac to chirc chinh quyén thuc
hién chtc niang quan 1y va diéu hanh cac khu vuc d6, nhu: Hiép hoi cac qudc gia
Pong Nam A ASEAN, Lién minh chau Au EU, v.v.. trén pham vi qubc té; Chinh
phu va cac B, nganh trén pham vi qudc gia; va Uy ban nhan dan, Hoi dong nhan

dan trén pham vi dia phuong trong mét qubc gia.



Céac chi thé thuéc nhom nay gitt vai tro dinh huéng chién luge va co tac
dong rat manh mé& khong chi dén cac hoat dong marketing lanh thé va con dén tit ca
cac hoat dong nham phat trién khu vyc. Vi vay, c6 thé khang dinh rang, vai trd cia
nhom chu thé nay rat quan trong va quyét dinh su phat trién tuong lai cta khu vuye.

1.1.2.2 Cong dong doanh nghiép

Nhom chu thé tht hai dong vai trd kha quan trong, d6 1a cong dong cac
doanh nghiép dong trén dia ban d6. Ho bao gdm cac doanh nghiép thudc khu vuc
kinh té trong nudc (DNNN va DNTN) va doanh nghiép FDI. Nhém chi thé nay 1a
mit biéu hién, thé hién sy phat trién va sic manh cta nén kinh té dia phuong. Ho
giit vai tro nhu tac nhan thyc hién chirc ning quang ba hinh anh, tinh hap dan cia
dja phuong dén cac dbi tuong khach hang.

Cong dong doanh nghiép s& gilt vai trd gian tiép thuc hién cac hoat dong
marketing lanh thd theo ké hoach ma nhom chi thé chiu trach nhiém chinh da soan
thao va trién khai thuc hién.

1.1.2.3 Cong chung

Nhom chu thé th ba, bao gdm: Céc t6 chirc doan thé, cac Hiép hoi xa hoi va
cong déng dan cu. Nhom khong truc tiép thuc hién viéc soan thao va thuc hién cac
chuong trinh marketing lanh thd nhung ho lai gian tiép hd trg dé cac hoat dong
marketing d6 van hanh dé dang, thuan loi hon.

Cac t6 chire doan thé nhu: bang cong san, Doan thanh nién, Cong doan, Hoi
lién hi€p phu ni,...; cac Hi¢p hoi xa hoi nhu: hi¢p hoi doanh nghiép, hdi bao vé
nguoi tiéu dung, hdi bao vé mdi trudng, td chtrc hoa binh xanh, hoi bao vé dong vat
hoang da, ...; va cong ddng dan cu, bao gdm: nguoi dan dia phuong néi chung va
nguoi dan séng xung quanh khu vuc c¢é su hién dién cua nha dau tu. Tat ca nhom
cong ching nay hién dién va thuc hién chic ndng, nhiém vu cia minh tai dia ban cu
tri va tat yéu s c6 nhiing tac dong khong nho dén cac doi tugng khach hang.

Nhom cong ching s& déng vai tro gian tiép thuc hién cic hoat dong
marketing 1anh tho. Bén canh dé, vai tro hd tro nhu chim séc khach hang ciing

duogc thuc hién thong qua nhitng hanh dong cia nhom nay.
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1.1.3 Khach hang trong marketing linh thé

Philip Kotler chia khach hang trong marketing linh thd ra lam bdn nhém
chinh, bao gom: du khach; cu dan va nhan cong; doanh nghiép va nganh cong
nghiép; va xut khau.

1.1.3.1 Du khach

Khach hang thudc nhém nay dugce chia thanh hai nhém chinh: khach thuong
nhan va khach du lich. Pdi véi cac nha marketing khu vuc, didu quan trong 1a phai
dap ung hai nhom khach hang riéng biét nay. Cac du khach thuong nhan tap hop tai
mét khu vuc dé tham du cude hop hay hdi nghi kinh doanh, du lich & mét noi nao
d6, hodc ban va mua mot mit hang nao d6. Cac khach hang du lich bao gdm nhiing
du khach mubn tham quan mét noi nao dé, nhitng khach du lich mudn thim gia
dinh, ban be.[6:tr.6 - marketing asian places]

Viét Nam 1a dat nude da van hoa, véi nhiéu danh lam théng canh va cum di
tich lich s, rit thuan lgi cho viéc thu hat nhom khach hang 1a du khach. Bén canh
d6, Viét Nam ciing dang trd thanh diém dén cua cic thuong nhan tham du nhiing
hoi nghi, dién dan quéc té. Vi vay, Viét Nam noi chung va cac dia phuong noi
riéng, hoan toan c6 thé tap trung vao thu hiit nhém du khach nham phét trién nganh
du lich tai dia phuong cua minh.

1.1.3.2 Cw dan va nhan cong

Nhom ddi twong khach hang tht hai 1a cu dan va nhan céng. Vao nhitng nim
80 cuia thé ky trudc, nén kinh té cac nudc chau A dang “héa rong”, nhicu qubc gia
theo dudi chién lugc thu hit cac nhan cong cé tay nghé thap tir cac quoc gia nghéo
trong khu vuc. Singapore, Hong Kong va Dai Loan rat ning n6 tuyén nhan cong tir
Philippin, Indonesia, Srilanka va Thai Lan. Ngay nay, moi quyén wu tién da bi thay
d6i. Trong sudt nhitng nam chau A ky diéu din dau, co s¢ ha ting gido duc phan
16n da bi lang quén, cho du khai niém pho bién rang gido duc dugce danh gia cao ¢
chau A. Hién tai, chau A dang thiéu hut nhan cong co kién thtc va chién luge
marketing dang nhin manh nhu cau thu hit cic nhan coéng c6 tay nghé va chuyén

mon cao. Viéc tim kiém cac k¥ su, nha nghién ctru, nguoi biét nhi€u ngoai ngit, nha
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phat minh, ngudi c6 tham nién, khée manh, giau c6 va cu dan tra thué 6n dinh 1a
mot van dé quan trong. [6: tr.9 - marketing asian places]

Péi twong khach hang nay thuong ton tai dudi dang cac ho gia dinh. Philip
Kotler chia cac hg gia dinh nay thanh cac nhom khach hang muyc ti€u nho tao sy
thuan loi cho cac nha quang ba dia phuong tiép can ho. Mdi nhém c6 nhing dic
diém va nhu cau dic biét. Chéng han nhu mét s6 cong déng xay dung va chu trong
vao cac truong t6t. Chat luong gido duc hip dan dbi véi gia dinh c6 tré em nho nhu
kém hap dan hon véi gia dinh khong c6 tré em.

Néu mot dia phuong mudn thu hat mot sé nhom nganh nghé cu thé, ho cb
thé dua ra va khuyén khich lgi ich ciia viéc cu ngu ctia mot qudc gia hay dia phuong
cu thé. Nhu ta thdy nd luc ciia Singapore trong viéc thu hit cac sinh vién sang gia
dén truong dai hoc cua minh, tiéu chi tuyén sinh ¢c6 cac cép do khac nhau va tir
nhiing trién vong khac nhau. Ngay c4 ¢ nhimng thanh ph 16n hon, céc dia hat khac
nhau c6 nhitng chién luoc quang ba vé dia phwong cua riéng minh. Chang han, ngay
ca nhitng dia hat riéng biét cia Singapore canh tranh voi nhau dé thu hat cu dan
moi. David Ng., giam ddc diéu hanh cua Chestorton International noi vé su phat
trién cua cang Clarke: “T6i nghi rang, chung ta c6 thé rut ra dugc sy so sanh giita
khu vuc v6i dudng Orchard vi ca hai déu 1a vanh dai mua sim va vui choi”. Ong dé
nghi rang, ca hai khu vuc nén tim cach da dang ban than dé canh tranh. Cang Clarke
c¢6 thé chon quang ba chinh minh trén co s¢ khong khi thoai méi va thin mat cua no,
so v6i didu kién héi ha va day khach du lich ciia duong Orchard. Cac thong diép
muc tiéu c6 thé duoc lién hé théng qua cac phuong tién truyén thong bang in 4n cd
dién, 4n pham thuong mai va ngay ca trién 1am qudc té. Ngoai ra, mdi dia hat cia
Singapore c6 thé lién hé cac dic tinh hip dan ctia minh tryc tiép dén thi truong toan
cau théng qua internet.[6: tr]1 - marketing asian places]

O Viét Nam, van dé nay dién ra roi rac va ty phat, chu yéu do cac hd gia
dinh tu tim kiém dia ban cu tra méi chu khong chiu tac dong boi cac hoat dong thu
hut cia dia phuong. Diéu ndy ciing dan dén nhiing khé khan cho dia phuong trong

viéc quan ly va kiém soat cac hd gia dinh chuyén di hodc méi di cu dén.
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1.1.3.3 Nha diu tu

Mong muén thu hit dau tu kinh doanh, cong nghiép va kinh té tao nén nhém
khach hang thtr ba ndy. Pay 1a nhom khach hang c6 lich sir 1au dai nhat va ciing tao
nén thi truong néng bong nhat hién nay.

Cac nha dau tu ngay cang trd nén chuyén nghiép trong viéc tim kiém va lya
chon dia phuong thich hgp. Trong mét sd trudng hop, ngan hang va cic nha moi
gidi bat dong san ¢ dia phuwong nao d6 chao hang dich vu cho cac nha dau tu. Cac to
chttc & nudc ngoai nhu tham tan kinh té phai t6 churc cac dich vu tu van vé dia
phuong dén cac nha dau tu. Khi xem xét mot dja phwong, nha dau tu thudng quan
tam dén cac van dé, bao gom: chién lugc phat trién dia phuong, déanh gia thi truong
lao dong, so sanh diéu kién va chi phi hoat dong, so sdnh thué kinh doanh, nghién
ctru bat dong san, danh gia dong luc, ddm phéan va ngay ca quan 1y viéc xay dung
du an. Thu hit nhoém khach hang nay dang 13 xu hudng chung cia cic quic gia
thudc khu vuc chau A, trong d6 co Viét Nam.

[6: tr.11-18 - marketing asian places]

1.2 Nhirng ndi dung co ban clia marketing linh tho véi van dé thu hit
dau tu phat trién & mot dia phwong - marketing dia phwong

Trong ndi dung tiép theo day s& trinh bay nhiing van d& co ban cia
marketing lanh thd khi van dung vao mét dia phuong trong mot quoc gia nham thu
hut d6i twong khach hang 1a nhimg nha dau tu. Trong diéu kién Viét Nam, cac dia
phuong tuong g 1a cac tinh, quin, huyén va tham chi 1a phuong, xa. Luc nay, dé
thudn lgi cho viéc sir dung, thuat ngir marketing dia phuong dugc st dung thay cho
thuat ngir marketing 1anh thd. Cac ndi dung chinh duoc xay dung trén co s¢ hudng
dén ddi tuong khach hang 1a nha dau tu v6i muc tiéu chinh 1a thu hut sy dau tu cia
ho vao dja phuong nham tao ra sy phat trién toan dién cho dia phuong do.

Bén canh d6, chu thé thuc hién marketing dia phuong ciing dugc thu hep lai
trong pham vi 13 mot tinh, bao gém: chinh quyén cap tinh (UBND, cac S, dic biét
1a S& Ké hoach va Pau tu, co quan dau mdi vé dau tu cia mot tinh); cac doanh

nghiép dong trén dia ban; va cu dan thudng tru tai dia phuong. Trong cac chu thé
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d6, vai trd dan dat cia chinh quyén cip tinh dong vai trd quan trong nhéat. Chinh
quyén co trach nhiém hoach dinh dudng 16i, chinh sach cho du tu phat trién. Cac
co quan quan ly chtrc nang thuc hién viéc 1én ké hoach cho hoat dong marketing dia
phuong, diéu phdi va sip xép cong viéc dé hoat dong marketing dia phwong duoc
thuc hién moét cach hiéu qua nhat. Cac chu thé con lai gitlr vai tro nhu nhirng don vi,
c4 nhan xuc tién va thuc hién cac chuong trinh marketing dia phuong do cac bo
phin chttc ndng xay dung nén. Bén canh d6, doanh nghi€p va cong chung dia
phuong it nhiéu dam nhan vai trd nhu 14 nhitg nguoi chim soéc nha dau tu cho dia
phuong sau khi d4 thu hat ho dén dau tu.

Nhiing ndi dung chinh cua marketing dia phuong sé trong tdm xay dung quy
trinh thyc hién hudng dén viée giai quyét cac van dé co ban, nhu:

- Tim hiéu nhu ciu, mong muén cua nha dau tu;

- Xac dinh cac yéu té marketing mix dia phuong (cac bién s6 hdn hop trong
marketing dja phuong) sao cho dam bao cic gia tri san pham dia phwong ma nha
dau tu mong doi;

- Théng bao va cung (mg ding gia tri san pham ma nha dau tu dd mong doi.

Cac ndi dung nay chinh 14 nhitng vin dé ma nhitng nguoi soan thao ké hoach
marketing dia phuong can phai thyc hién, bao gém: tor viéc phat hién nhu cau nha
dau tu, 1én ké hoach dé tim giai phap dap ung nhu cau, tiép can va cung tng gia tri
thong qua san pham dé dap ung nhu cau ciia nha dau tu.

Nhu da trinh bay, vi dé tai gan voi tinh Thai Nguyén, mot dia phuong cu thé
ctia Viét Nam, nén cac ndi dung sau day sé& c¢b gang sir dung nhitng thuat ngir lién
quan dén céc tinh cta Viét Nam, dic biét 1a cac thuat ngir dé chi nhiing bd may
hanh chinh hién c6, dé 1y luan dugc xay dung mang tinh thyc tién hon, phi hop véi
viéc ing dung cho cic dia phuong ¢ Viét Nam.

Nhiing van dé néu trén s& dugc lan luot trinh bay ¢ nhitng ndi dung lién quan
& cac phan tiép theo. Nhung trudc hét, tac gia trinh bay nhitng van dé lién quan dén

dau tu phat trién va nha dau tu.
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1.2.1 Ban chit ciia dau tw phat trién

Pau tu phat trién 13 bo phan co ban cua dau tu:l, 1a viéc chi dung von trong
hién tai dé tién hanh cac hoat dong nham lam tang thém hodc tao ra nhiing tai san
vat chat (nha xuong, thiét bi, ...) va tai san tri tué (tri thuc, k¥ ning, ...), gia ting
nang lyc san xuat, tao thém viéc lam va vi muc tiéu phat trién. [28:tr.15 ]

Péi tugng clia dau tu phat trién 1a tp hop cac yéu té dugc chil dau tu bo von
thuc hién nham dat duoc nhirng muc tiéu nhét dinh. Trén quan diém phan cong lao
dong xa hoi, c6 hai nhém ddi twong dau tu chinh 1a dau tu theo nganh va dau tu
theo lanh thd. Trén gbc do tinh chat va muc dich dau tu, d6i tuong dau tu chia thanh
hai nhém chinh: cong trinh vi muc ti€u lgi nhuan va cong trinh phi lgi nhuédn. Trén
géc do xem xét mirc d§ quan trong, dbi tuong dau tu chia thanh: loai duoc khuyén
khich dau tu, loai khong dugce khuyén khich dau tu va loai bi cdm dau tu. Tir goc do
tai san, ddi twong dau tu chia thanh: nhimg tai san vat chét (tai san thuc), bao gdm
tai san c6 dinh duoc str dung cho san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép va nén kinh
té, tai san luu dong; va tai san vo hinh, nhu: phat minh sang ché, uy tin, thuong
hiéu,.. [28: tr.15]

Két qua ctia dau tu phat trién 13 su ting thém vé tai san vat chat 13 sy ting
thém vé tai san vat chat (nha xuong, thiét bi,...), tai san tri tu¢ (trinh d§ van hoa,
chuyén mon, khoa hoc k¥ thuét, ...) va tai san v hinh (nhiing phat minh sang ché,
ban quyén,...). Cac két qua dat dugc cia dau tu gdp phan 1am ting thém ning luc
san xuat cta xa hoi. Hiéu qua ctia dau tu phat trién phan anh quan hé so sanh giita
két qua kinh té xa hoi thu dugc véi chi phi chi ra dé dat két qua do. Két qua va hiéu
qua dau tu phét trién can duoc xem xét ca trén phuong dién chii dau tu va xa hoi,
dam bao két hop hai hoa gitra cac loai loi ich, phat huy vai trd chi dong sang tao
ctia chu dau tu, vai tro quan 1y, kiém tra giam sat cia co quan quan 1y Nha nudc cac
cap. Thuc té, c6 nhimg khoan dau tu tuy khong truc tiép tao ra tai san ¢ dinh va tai

san luu dong cho hoat dong san xuét kinh doanh nhu dau tu cho y té, gido duc, x6a

' Pau tu nodi chung 1a sy hi sinh cac nguén luc & hién tai dé tién hanh céc hoat dong nao d6 nhim thu vé cac
két qua nhat dinh trong tuong lai 16n hon cac ngudn luc da bo ra dé dat duoc cac két qua do...

Hoat dong dau tu bao gom 3 loai, ching ton tai va c6 quan hé twong hd véi nhau, d6 1a: dau tu phat trién; dau
tu tai chinh va dau tu thwong mai. [27: tr.7-8]
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d6i giam nghéo,... nhung lai rit quan trong dé nang cao chat lugng cudc séng va vi
muc tiéu phat trién, do do, cling co thé duoc xem 1a dau tu phat trién.[28: tr.16]

Muc dich ctia dau tu phét trién 1a vi sy phat trién bén viing, vi loi ich qubc
gia, cong dong va nha dau tu. Trong d6, dau tu Nha nudc nhiam thuc diy ting
truong kinh té, ting thu nhap qudc dan, gop phan giai quyét viéc 1am va nang cao
doi sdng cua cac thanh vién trong xa hoi. Pau tu ciia doanh nghiép nham téi thiéu
chi phi, tdi da lg1 nhuén, nang cao kha nang canh tranh va chat luong nguén nhan
luc. [28: tr.16]

Trong thu hiit dau tu phat trién, cic nha dau tu dong vai trd 1a chu thé thuc
hién voi hanh vi b vén va tai san ctia minh dé tao ra céc san phém vat chat. Tuy
nhién, trong pham vi ctia marketing dia phuong, nha dau tu lai déng vai tro 1a khach
thé marketing dia phuong can hudng toi nham thu hat hanh vi dau tu cua ho.

Nhu vay, marketing dia phuong s& str dung cac cong cu marketing dé thu hat
chu thé cua hoat dong dau tu phat trién, bién ho tré thanh ddi twong khach hang cia
minh va dinh huéng cac hoat dong dau tu cua ho vao dia phuong.

Marketing dia phwong véi viéc thu hut dau tu phét trién chinh 1a viéc dia
phuong str dung cong cu marketing nham tac dong 1én hanh vi ctia nha dau tu, dan
dét va dinh hudng hoat dong dau tu cua ho trén co sé ndm bét va tim cach dap tng
t6t nhat nhu cu cta ho trong dau tu.

1.2.2 Mt s6 van dé lién quan dén hanh vi ciia nha dau tu

1.2.2.1 Pinh nghia nha dau tw

Theo Luat Dau tu 2005, thuat ngit nha dau tu duge dinh nghia nhu sau:

Nha dau tw 1a t6 chite, ¢ nhan thuc hién hoat dong dau tw theo quy dinh cua
phap ludt Viét Nam, bao gom: doanh nghiép thudc cdc thanh phan kinh té thanh lgp
theo Ludt doanh nghiép 2005, hop tdc xa, lién hiép hop tac xd thanh lap theo Ludt
hop tac xd; doanh nghiép c6 von dau tw nwéc ngodi dwge thanh Idp trude khi Ludt
nay co hiéu lwc; ho kinh doanh, ca nhan; 16 chirc, c& nhan nudc ngodi;, va nguoi
Viét Nam dinh cu & nwéc ngodi; ngwoi nwdc ngodi thuong trii & Viét Nam; cdc té

chure khac theo quy dinh cua phap ludt Viét Nam [42: tr.6-7].
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Nhu vay, Luat Pau tu d3 cu thé hoa tung ddi tuong dugc goi la nha dau tu.
Tuy nhién, dudi cach nhin ctia marketing dia phuong, thuit ngit nha dau tu nén
dugc hiéu nhu sau:

Nha dau tw la cée cd nhén hoac 16 chirc ¢6 nhu cau dau tu, san sang bo tai
san cua minh vao viéc tiéu dung san phcfm dia phuong nham muc dich tao ra lgi
nhudn va mang lai loi ich cho xd hoi.

M&i mot kiéu nha dau tu s& Iya chon cho minh nhitng san phdm dia phuong
pht hop vé6i kha nang ciia minh. Tuy nhién, mbi mot dia phuong lai chi ¢6 thé manh
vé mot hodc mot vai san phém dia phuong nhét dinh. Do vay, mdi dia phuong dé
chi ¢6 thé thu hut duoc mot hodc mot nhom nha dau tu nhat dinh.

1.2.2.2 Phén loai nha dau tw

Viéc phén loai nha dau tu s& giup cho nha quan 1y dia phuong thuan loi trong
viéc lua chon d6i tuong nha dau tu muc tiéu dé hudng cac hoat dong marketing dia
phuong sao cho dat dugc hi¢u qua thu hut dau tu cao nhat. Phan loai nha dau tu c6
thé cin cir trén hai tiéu chi, bao gom: co cau gia tri diu tu hang nam cia dia phuong
va linh vuc dau tu.

Hién nay, cdu thanh tong gia tri dau tu ciia mot qudc gia, ving lanh tho hoic
mot dia phuong thudng bao gdm: ngan sach Nha nude, dau tu tu nhan va dau tu
nuéc ngoai. Tuong ung véi d6 s& cd cac nhém nha dau tu thudc khu vuc kinh té
Nha nuéc va nha dau tu thudc khu vuc kinh té tu nhan (goi chung 1a nha dau tu
trong nude); va nhom nha dau tu thude khu vue ¢6 vén dau tu nude ngoai (nha dau
tu nudc ngoai). Trong s6 ndy, nhém nha dau tu tu nhan va nha dau tu nudc ngoai
dang dan chiém vi tri quan trong trong co ciu von dau tu.

- Nha dau tw nwéc ngoai: Nhom cic nha dau tu nay c6 xuat xir bén ngoai
1anh thd, van duogc goi la nha dau tu nuée ngoai. Ho thuong la t6 chirc hodc c4 nhan
¢ tiém luc tai chinh manh, c6 kinh nghiém trong hoat dong dau tu vuot ra khoi
pham vi bién gi¢i mot qubc gia hodc ngoai pham vi mot ving lanh thd.

Céc nha dau tu nudce ngoai thuong duoc biét dén dudi 2 hinh thirc dau tu chu

yeu can ctr trén cach st dung dong von dau tu vao khu vuc 1anh thd; mot 1a nha dau
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tu nudc ngoai si dung vén dau tu nudc ngoai truc tiép FDI (Foreign Direct
Investment) va hai 12 nha dau tu nudc ngoai str dung von dau tu nudc ngoai gian
tiép hay vién trg ODA (Official Development Assistance).

- Nha dau tu trong nwée: Nhom nha dau tu nay c6 ngudn goc trong pham
vi cua mot quéc gia, dugc goi 1a nha dau tu trong nudc. Ho 1a nhiing t6 chirc hodc
c4 nhan c6 tiém luc vé tai chinh, cong nghé va tri thirc, sin sang véi viée dau tu
phat trién quéc gia ctia minh.

Thudc nhém nay cé thé phéan chia thanh 2 kiéu nha dau tu nhu sau:

Thir nhat, kiéu nha dau tu trong nude dau tu vao cac dy an cua Trung uong.
Cac nha dau tu thudc kiéu nay thuong tim kiém nhitng co hdi dau tu tir cac du an
16n cia Trung uwong, dac biét 1a cac du an cua Trung wong dugc trién khai tai dia
phuong nhu cac du an vé xay dung co ban, giao thong, thuy dién, thuy 191 trong
diém quoc gia.

Cac nha dau tu thudc kiéu nay thudng co tiém lyc manh vé tai chinh, cong
nghé, nhan lyc ciling nhu phuong thic quan 1y. Ngoai ra, ho con 1a nhitng nha dau
tu ¢ uy tin, kinh nghiém va cé thuong hiéu manh trong linh vuc tham gia dau tu.
bac biét, nhirng nha dau tu thude kiéu nay thuong co mbi quan hé rat tot dbi véi cac
co quan quan 1y va chinh quyén cip Trung wong.

S6 luong cac nha dau tu thudc kiéu nay ¢ mdi dia phuong 13 khong nhiéu,
boi sy gidi han vé nang luc va nhitng yéu cau cao trong tinh chat cong viéc cua cac
dy an dau tu dén tr Trung wong. Thong thuong, ho chi tham gia & mdt hodac mot )
cong doan nhét dinh cia dyu an dau tu duoc Trung uong trién khai gﬁn hoac trén dia
phan cta dia phuong ho. C6 rat it nha dau tu trong nudc co di kha ning tham gia
cac dy &n cua Trung uwong ¢ xa dia ban cia minh.

Thit hai, kiéu nha dau tu trong nude dau tu vao dja phuong va dau tu sang
cac dia phuong khac. Cac nha dau tu kiéu nay thudng tu minh tim kiém co hoi dau
tur hodc thiét lap cac du an dau tu theo s truong va nang luc ctia minh tai dia

phuong hodc sang cic dia phuong 1an can khac. Cac linh vuc tap trung dau tu cha
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yéu cua cac nha dau tu thudc kiéu nay cha yéu 1a cac du an kinh doanh thuwong mai,
xuat nhap khau hodc xudng san xuat hang hoa.

Céac nha dau tu trong nudc thuong cé nhimg hiéu biét twong dbi rd rang vé
moi truong dau tu thudc lanh tho cua minh. Ho c6 nhiéu co hoi trong viéc tim kiém
va nam bt thong tin vé thi truong gan véi hoat dong kinh doanh cta minh.

Phén chia theo linh vuc san xuat kinh doanh, ¢6 thé chia cac nha dau tu néi
chung thanh cac nhém nhu sau:

- Nha diu tw vao linh vue cong nghiép va xdy dung co ban

Pay 12 nhom cic nha dau tu c6 hoat dong san xuit trong linh vuc cong
nghiép va xay dung co ban. Ho bao gdm ca nha dau tu trong nudc va nudc ngoai.

Cac nha dau tu vao linh vyc nay thuong huéng dén cac ving lanh tho co ti
trong phat trién cong nghiép cao. Pau tu tip trung vao nhitng khu ché xuét, nha may
san xudt voi nhitng yéu cau di kém vé cong nghé va khoa hoc k¥ thuat.

Thu hat nhém nha dau tu nay, dia phuong can quy hoach thanh cac ving,
Khu cong nghiép hodc Cum cong nghiép tap trung voi diéu kién ha ting day du,
thun tién cho viéc to chirc san xuit cho doanh nghi¢p. Bén canh do, viéc bd tri cac
vi tri quy hoach néi trén nén gén cac khu vuc co nguén tai nguyén, hoac thuan loi
cho viéc tim kiém, mua nguyén liéu phuc vu san xuét cho doanh nghiép.

Céc dia phuong khong c6 kha nidng dap ung nhitng doi hoi trén thi khong
nén tap trung vao viéc thu hut nhém céc nha dau tu nay.

- Nha diu tw vao linh vic ndng nghiép, 1am nghiép va thuy sin

Pay 1a nhom nha dau tu hoat dong trong linh vuc nong - 1am nghiép va thuy
san. Ho tim kiém co hoi kiém 10 tir cac hoat dong xay dung nha may, san xuét, khai
thac, ché bién va tiéu thu trong nuéc va xuat khau cidc mat mat hang lién quan dén
nhitng linh vuc trén.

San pham ma ho mang lai nhu: thitc dn gia stc, phan bon, ché bién gd, san
xuét gidy, nuoi trong thuy hai san va ché bién thuc phdm c6 ngudn gdc tir ndng -

1am nghi¢p - thuy san.
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- Nha diu tw vao linh vyc thwong mai va dich vu

bay 1a nhom nha dau tu c6 hoat dong san xuit kinh doanh vé linh vuc
thuong mai va dich vu. Khi tién hanh dau tu, cac nha dau tu thuéc nhoém nay cling
khong phai mang theo minh nhiing cong nghé hay nhiing cong cu hodc nhirng
phuong tién lao dong co kich thudc va khéi luong 16n dén nhitng dia phuong tién
hanh dau tu ma thay vao d6 1a nhiing tri thirc va bi quyét kinh doanh cia minh. Nho
d6 ma tinh linh hoat cta ho rit cao, c6 thé nhanh chéng chuyén hoa tir nghé nay
sang nghé khac mot cach dé dang.

Céc nha dau tu thudc nhém nay khong ¢ dinh xuat than tir bat cir ving lanh
thd nao. No phu thudc vao muc tiéu chién luoc trong kinh doanh va thai do san sang
dau tu ra ngoai pham vi lanh thd cta ho. Hon nita, nd con phu thudc vao tiem nang
thi trudng cling nhu cac diéu kién thuan loi trong kinh doanh nhu co ché, chinh sach
noi ma ho s& dau tu.

- Nha diu tw vao linh vuc co sé ha ting

Pay 1a nhom nha dau tu vao linh vuc co sé ha tang, nhu: cong trinh giao
thong, cau, cong, trung tim thwong mai va nhimng toa nha lam viéc mang tim c&
qudc gia.

Do nhirng doi hoi vé sb lugng von 16n, cho nén, & Viét Nam, bén canh su
dau tu cta Chinh phil qua cac hinh thirc phat hanh trai phiéu dé huy dong vén, cac
nha dau tu thudc linh vuc nay thudng dén tir bén ngoai. Ho 1a nhitng ca nhan hoic
t6 chirc thudc nhitng qudc gia c6 nén kinh té va nén céng nghiép phat trién. Ho co
nang luc, kinh nghiém va c6 kha nang huy dong vén rat 16n. Ho thudng tham gia
dau tu dudi dang cac cong trinh vé ha tang co s¢ theo dang hop dong BOT (khai
thac mot phan sau khi xdy dung xong rdi chuyén giao cho nuéc nhan), BTO (xay
dung xong roi chuyén giao cho nudc nhin dé khai thac) hodc nhitng kiéu hop dong
tuong tu theo quy dinh ghi trong cac diéu khoan ciia Luat dau tu Viét Nam.

- Nha dau tw vao linh vure xa hoi

Nha dau tu vao linh vuc x3 hoi thuong duoc td chtrc dudi dang nhiing td

chtrc, hiép hoi, cac chuong trinh nhan dao, cac quy bao trg hoac tro cap.
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Nhom cac nha dau tu nay giup tao ra sy on dinh va can bang trong xa hdi.
Nhiéu khi, ho trd thanh nhitng t6 chirc bao dam quyén loi ctia nguoi dan sdng trén
dia ban co su hién dién cua ho.

- Nha diu tw vao linh vuc an ninh, qudc phong

bay la nhoém nha dau tu dic biét, hoat dong trong linh vuc an ninh va quéc
phong. Thong thuong, linh vuc dau tu nay chi tip trung nhimg nha dau tu nhan
danh 1a Chinh phu cta khu vuc lanh thd d6. Ngoai ra, ciing c6 thé ton tai kiéu nha
dau tu dén tir ngoai bién gidi qubc gia, nhung ho c6 mdi quan hé mat thiét vé mat
chinh tri, quan su v6i quéc gia duge dau tu.

Trén thé gidi co ton tai su dau tu vao linh vuc nay nhu Lién bang Nga dau tu
cac thiét bj quan su, an ninh qudc phong vao Vé né zué la, Hoa Ky dau tu vao
Philippin, Isarel. Con lai, néi chung déu xuat phat dau tu tr ngan sach ciia Nha
nude. O Viét Nam, linh vuc nay duoc kiém soat chit ché bai Bo Qudc phong.

1.2.2.3 Hanh vi ciia nha diu tu

a. Khdi ni¢m hanh vi ciia nha diu tw

Trén co s khai niém chung vé hanh vi khach hang trong marketing hang hoa
thong thuong va dua trén két qua nghién ctru thuc tién, khai niém vé hanh vi nha
dau tu nén duoc hiéu nhu sau:

Hanh vi ciia nha dau tw la toan bg nhitng hanh déng ma cdc nha dau tw biéu
hién ra lién quan dén viéc dau tw vao mét dia phwong ndo dé, bao gom: tim kiém,
danh gid, quyét dinh trién khai hoat dong dau tw va nhitng phan g sau do.

Tim hiéu hanh vi cua nha dau tu ludn duoc xem 13 viée lam can thiét cua chu
thé dia phuong. Thuc té cho thdy, trong canh tranh thu hut dau tu giita cac dia
phuong khéac nhau dién ra kha gay gat, dia phuong nao c6 duoc sy dap ung t6t hon
nhirng doi hoi ciia nha dau tu s& ¢6 loi thé hon trong viéc thu hut sy dau tu cua ho.

b. Pong co ra quyét dinh dau tw

Nghién ciru dong co ra quyét dinh 1a mot trong sé nhitng ndi dung quan

trong khi nghién ctru hanh vi ctia nha dau tu. Viéc nghién ctru dong co ra quyét dinh
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dau tu s& gitp dia phuong dé dang nam bat duwoc muc dich va tim giai phap dép ung
nhu cau cia nha dau tu.

Tong hop tir thyc tién cho thay, dong co ra quyét dinh cta nha dau tu duoc
phan loai theo cic nhém va phan biét theo tig cap do. Mo hinh 1.1 s& mo ta cac

cap do d6 cua dong co ra quyét dinh ciia nha dau tu.

Tim kiém
tai san
chién luogc

Tim ki€ém hi¢u qua

Tim kiém thi truong

Tim kiém nguon lyc

Hinh 1.1 Cac cap d9 dong co ra quyét dinh ciia nha dau tw

Nguén: Téc gia téng hop xdy dung

Cac cap do dong co ra quyét dinh cia nha dau tu dugc xay dung trén mo
hinh hinh thap nhu trén. Cac cip d6 d6 ting dan theo dong co dau tu cua ho, tir cp
d6 co ban nhat ma nha dau tu chi mong mudén tim kiém ngudn lyc (tai nguyén va
lao dong) dé phuc vy hoat dong san xuét kinh doanh dén cép dd cao nhit dé tim
kiém lién minh chién luoc. O mdi thang bac cua cép do, sb luong cac doanh nghi¢p
tham gia ciing giam dan theo mirc dd chuyén biét hoa va hinh thanh dong co dau tu
chién lugc.

Cu thé, ndi dung cac cap do dong co ra quyét dinh ciia nha dau tu thé hién

nhu sau:
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(1) Thir nhét, tim kiém nguon lyc

- Pau tu vao cac ngudn tai nguyén thién nhién, bao gdm: khoang san, nguyén
lidu tho va cac san pham ndng nghiép;

- Pau tu tim kiém ngudn luc vé lao dong, bao gém ca lao dong gia thap hoic
lao dong c6 chuyén modn cao.

(2) Thir hai, fim kiém thi truong

- Pau tu vao cac thi truong trude day duge phuc vu boi hang xudt khau, hodc
vao cdac thi truong dong cura dugc bao ho badi thué nhap khau cao hodc céac hang rao
Xuét nhap khac;

- Pau tu vao cac cong ty cung ing hoic phuc vu cac khach hang cia ho &
nudc ngoai;

- Pau tu nham thich Gng cac san pham véi khau vi va nhu cau dia phuong,
sir dung cac ngudn nguyén liéu dia phuong.

(3) Thir ba, tim kiém hi¢u qua

Cac hoat dong hop 1y hoa hoic két ndi (khu vuc/ toan cau) dan dén san pham
xuyén bién giéi hodc viéc chuyén mon héa quy trinh san xuit.

(4) Thir twe, tim kiém tai sin chién lwgc

Mua lai va lién minh theo hinh thirc mua ban va sip nhap M&A dé thic day
cac muc ti€u kinh doanh dai han.

c. Qud trinh ra quyét dinh dau tw

Theo cach nhin nhin ctia marketing dia phuong, qua trinh ra quyét dinh dau
tu ciia nha dau tu bao gdm nhitg hanh dong cta ho dién ra theo trinh tu thoi gian
nham tim kiém dia diém dé trién khai hoat dong dau tu ctia minh.

Pay 14 qua trinh phirc tap va c6 nhiéu dbi trong tham gia, tao nén nhiing tac
dong nhat dinh dén viéc ra quyét dinh cia nha dau tu. Nghién ctru qua trinh ra quyét
dinh dau tu cia nha dau tu sé gitp cic dia phuong co duoc nhitng hiéu biét chinh
xéac hon vé ho dé tir d6 c6 nhitng quyét dinh marketing phat huy duoc hiéu qua.

(1) Dic diém ciia qud trinh ra quyét dinh lwa chon dia diém dau tuw:

Khac v6i qua trinh ra quyét dinh mua trén thi truong hang hoa thong thudng,

qua trinh ra quyét dinh lga chon dia di€ém dau tu c6 mot s6 dac di€ém co ban sau day:
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Thir nhat, qua trinh ra quyét dinh lva chon dia diém dau tu 1a mot qua trinh
lau dai va phuc tap, do d6, mirc do rui ro cao. Thong thudng, qué trinh nay dién ra
trong mot mdi trudng khong chiac chan. Piéu nay dugc giai thich chil yéu do tinh
trang thiéu thong tin phuc vu cho viéc nghién ctru va ra quyét dinh;

Thir hai, quyét dinh lya chon dia diém dau tu bao gom nhiéu quyét dinh khéc
nhau va it ¢6 tinh hinh thuc; tuy nhién, qua trinh nay van phai tuan tha mot s6 yéu
cau co ban ma trude hét vin 1a vé phuong dién tai chinh va thi trudng;

Thir ba, qua trinh quyét dinh lua chon dia diém dau tu c6 thé dugc xem nhu
la mot qué trinh c6 tinh chit xa hoi, nang dong va lién tuc bi anh hudéng bdi cac
thanh vién khac nhau cua to chirc;

Thir tu, qua trinh nay chiu sy chi phdi ctia nhiéu nhan té nhu chién lugc,
nguén luc, muc tiéu va nhu cau ctia cac thanh vién;

Thir nam, day 1a qua trinh khong mang tinh “dudng mon” va tac dong kinh
nghi¢m khong 16n. M3di du an dau tu luén dugc xem xét dua trén nhirng co s& moi
va tlly theo céc tiéu chuan Iya chon thudng xuyén thay d6i. Tham chi, d6i vdi mdi
du an s€ c6 mot Ban quan ly mai.

(2) Cic giai dogn trong qud trinh ra quyét dinh diu tuw:

Qua trinh ra quyét dinh dau tu ctia nha dau tu san xuit kinh doanh dwoc mé
phoéng qua hinh 1.2 (Xem trang bén).

Giai doan 1: Nhan biét nhu cau dau tu

Quyét dinh luya chon dia diém dau tu 1a mot nodi dung cua quyét dinh chién
lugc cua cong ty. Quyét dinh ndy thé hién dong co cia nha du tu lién quan dén
viéc lya chon dia diém méi. Nhiing 1y do hay dong co ctia nha dau tu s& lién quan
dén viéc xac dinh va ap dung cac tiéu chuan lya chon dia diém dau tu méi (xem

bang 1.1 & trang bén).
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1. Nhén biét nhu cau dau tw

A 4

2. Thanh lap Ban quén 1y duw 4n dau tw

A\ 4

3. Xac dinh va lam ro vai tro cia cac nha tw van

A\ 4

4. Xac dinh va phan tich cic yéu td co ban c6 anh
hwéng dén du an dau tw

A 4

5. Xac 1ap danh sach mét

s0 dia diém c6 ti€ém niang

A\ 4

6. Khio sat thue té cac

dia diem va dam phan

\ 4

7. Lua chon cuoi cung

Nguon: [11:tr.40-43]

Hinh 1.2 Qua trinh ra quyét dinh ciia nha dau tw

Bang 1.1: Cac yéu t6 lién quan dén dong co lua chon dia diém dau tu méi

Cac yéu to

Ca nhan

Su kién

- Lo1 nhuén, ban nang, y

dinh cua mot trong cac nha

- Tim kiém cac ning lyc/kha

nang
Bén trong lanh dao R
- Cai thién vi tri canh tranh
- Cac phong ban khéc (san
xudit, marketing,...) - Cai thién co cau chi phi
Bén ngoai - Khéch hang - Theo dudi canh tranh

2 0 Viét Nam hién nay 1a cic Trung tdm tu van va xac tién dau tu - IPC.
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Céac yéu to Ca nhan Su kién
- Nha cung cap - Theo sat khach hang
- Ngéan hang - Phat trién thi truong méi
- Ban be
- Chinh phu
- Cong ty xtc tién dau tu?

(Nguon:[11. tr.41])

Thudng xuyén c6 nhitng quyén luc khac nhau (bén trong hodc bén ngoai cia to
chtrc) thiic day cong ty xem xét viée tim kiém céc dia diém dau tu méi. Quyét dinh
nay co thé dong thoi lién quan dén quan diém ciia mot c4 nhan (hay mot nhoém) bén
trong cong ty cling nhu céac sy kién dac biét. Chﬁng han, vi¢c thuong xuyén td churc
cac cudc thi sic dep tai Nha Trang da va dang thiic day nhiéu nha dau tu nhin nhan

tinh Khanh Hoa nhu 12 mot dia diém dau tu tiém nang.
Giai doan 2: Thanh lap Ban quan 1y du an dau tu

Ban quan 1y du 4n thuong bao gdm nhiéu phong ban khac nhau ciia doanh
nghiép va thuong 1a nhém céc ca nhan ding dau cua timg don vi. Giam doc dy an
c6 thé 1a ngudi lanh dao cua cac bd phan chirc niang. Quan sat thuc té cho thay, doi
v6i cac Doanh nghiép 16n, ngudn lwe ddy di, Giam ddc du 4n 14 ngudi cta cong ty.

Doi v6i cac DNNVYV, nang luc han ché (thot gian, chat lugng can bo...), c6 thé thué
chuyén gia bén ngoai vé 1am Giam ddc du 4n. Trong mdt s6 trudng hop khac, co thé

moi tu van doc 1ap tham gia vao cong tac quan 1y va diéu hanh.

Vai tro ctia Giam ddc du 4n 13 xac dinh céac dia diém co6 kha ning dau tu, tirc
1a phit hop v6i nhitng mong doi ctia nha dau tu. Pong thoi, phai tim cach thuyét

phuc cac 1anh dao cia cong ty rang day 1a quyét dinh hiéu qua va chap nhan dau tu.

Giai doan 3: Xac dinh va lam r0 vai tro cia cac nha tu van
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Nhiéu cong ty ay thac mot phan hay toan b qué trinh lira chon dia diém cho
cac van phong tu vin. Muc tiéu clia cac vian phong tu van 1 cung cip dich vu cho
phép 1am dé dang qua trinh giao dich gita “ngudi mua” (nha dau tu) va “ngudi

ban” (dia phuong).

Sy ton tai ctia cac vian phong tu van bit ngudn tir sy khong hoan hao cia thi
truong: s6 lwong thong tin han ché d6i voi “ngudi mua”. Theo cac tac gia Maister
va Levelock®, cac van phong tu van nay c6 3 chirc ning co ban, bao gdm: Thit nhat,
du trit va cung cip thong tin; Thit hai, danh gia cac phwong an khac nhau cho cac
nha dau tu (xac dinh, phan tich, danh gia va can ddi cac nhan t6 kinh té va phi kinh
té khac nhau); va Thit ba, cung cap cac dich vu hd tro viéc giao dich hay dam phan
v6i1 chinh quyén dia phuong. TAt nhién, cac hoat dong trén co thé thuc hién cho cac

nha déu tu cling nhu cho dia phuong.

Giai doan 4: X4c dinh va phan tich cic y€u t6 co ban c6 anh hudong dén du an dau

tu

Trong giai doan ndy, cac nha dau tu s& tim cach xac dinh (vé mit dinh tinh
cling nhu dinh luwong) cac nhéan té co ban lién quan dén viéc dau tu tai dia diém méi.
Thong thudong, cac nha dau tu s& phan biét cac yéu td quan trong (must list), can
phai duoc liét ké, danh gia va cac yéu t khong quan trong (want list), mong muén

nhitng khong nhat thiét phai danh gia.

Bang 1.2 dudi day s& dan chirmg mot so tiéu chuan ma nha dau tu san xuat kinh

doanh thuong can nhéc khi lya chon dia diém dau tu.

Bang 1.2: Thir tu cac tiéu chuan danh gia dia diém dau tu

Cap d6 uu tién Céac ti€u chuan

c Vi tri; co sé ha téng (dién, nudce); gia thué dat; tha tuc
ao

dau tu; cac nha cung cap...

3 Maister David va L. Christopher (1982), “Managing Facilitator Services”, Sloan Management Review.
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Ngudn nhan luc (chi phi va chat lugng); ngudn luc ty
Trung binh nhién; chinh sach wu dai; moi truong kinh té, chinh tri va
luat phap;
Thap Khi hau; mtc d6 quan liéu cua chinh quyén sé tai

(Nguon: [11. tr.42])

Trong hau hét cac truong hop, mdi mot yéu tb hay tiéu chuan can phai dugc ddnh
gia va xac dinh tam quan trong (trong sé). Viéc xéac dinh rd rang tung nhan t6 1a can

thiét boi vi nha dau tu c6 nhiéu thong tin khong thé so sanh ngay lap tirc.

Trong thyc t€, day chinh la cac nhan t6 anh huong dén viéc Iua chon dia diém dau
tu cua ho. Cac dia phuong va vung lanh thd can phai nam dugc cac nhan to nay dé
tim cach dap ing mong muon cia nha dau tu mét cach tot nhat, va duge xem nhu

d3 gia ting gia tri san phdm dja phuong danh cho nha dau tu.
Giai doan 5: Xac lap danh sach mot s6 dia diém c6 tiém nang nhét

Céc nha dau tu thuong xuyén danh gid va so sanh nhi€u dia diém dau tu. Do
nhiing gid1 han hay rang budc vé thoi gian va ngan sach nén cac nha dau tu thuong
chi xem xét mét s6 luwong han ché cac phuong an. Tuy nhién, véi su trg gidp cua

cac nha tu van hay hang xuc tién, cac phuong an lya chon cling nhi€u hon.

Trén thuc té, nha dau tu thudng bat chude va xem xét cac dia phuong di thu
hit cac nha dau tu cung linh vuc dudi hinh thirc theo sau. Hoac doi khi, ho tién
hanh khoanh ving dia diém dau tw nham thu hep dia ban trude khi ra quyét dinh lva

chon dia diém dau tu cubi cung.
Giai doan 6: Khao sat thuc té cac dia diém va dam phan
Sau khi chi gilr lai mot danh sach thu hep cac dia phuong/dia diém dau tu,
nha dau tu tién hanh khao sat thuc tién nham phan tich chi tiét va so sanh gitta cac

dia phuong nay thong qua mé phong nhiéu kich ban khac nhau. Do giai doan dam

phan co tam quan trong dic bi¢t nén viéc gitr lai trong danh sach tir 2 dén 3 dia
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diém dau tu s& cho phép nha dau tu c6 dugc quyén luc 16n hon trong qua trinh dam

phan va qua do, hy vong dat dugc nhitng diéu kién thuan loi hon.

Viéc dam phéan duoc dién ra giita dai dién ctia nha du tu va co quan quan 1y chiic
ning ctia dia phuong c6 thé trién khai hoat dong dau tu. Noi dung dam phan thudng
xoay quanh nhitng van dé co ban nhu vi tri (thdi han, dia diém, kha ning mé rong,
cai thién ha tang), chinh sach hd trg/khuyén khich, gidy phép (lao dong, méi trudng,

dat xay dung) hoac viéc tai trg cho cac chuong trinh dao tao nhan lyc.

Song song vdi dam phan, cac nha dau tu cling di khao sat thuc té nhiéu dja

diém nham 3 muyc tiéu:
Tht nhat: Kiém tra tinh xac thuc cac cac s6 liéu da thu thap;

Thit hai: Bo sung nhiing thong tin dinh tinh nhu mai truong kinh doanh, lanh dao,

su than thién; va

Thi ba: Xac 1ap hoac cung ¢d moi quan hé véi cac nhan vat chu chét (lanh dao dia

phuong, bd phan xtc tién va cac nha dau tu khac).
Giai doan 7: Lya chon cudi cung

Trén co so nhitng phan tich va khao sat, nha dau tu sé ra quyét dinh lya chon cubi
cung dia phuong/dia diém dau tu. Thi ty cac dia phuong dé ra quyét dinh cubi cling
thay d6i theo vin hoa doanh nghiép, hinh thirc t6 chuc (theo dia Iy, theo san pham),

tAm quan trong ctia vé phuong dién tai chinh, anh huéng c6 thé c6 dén thi truong

chung ctia nganh va qui mé doanh nghiép.

Theo tu duy marketing: hiéu biét dé thich nghi va anh hudng, do vdy, chi c6 thé
hiéu biét qua trinh ra quyét dinh lya chon dia diém dau tu, 13nh dao céac dia phuong
m&i c6 thé xay dung va thyc thi cac chinh sach, cac hoat dong pht hop dé co thé tac
dong dén hanh vi va quyét dinh ctia nha dau tu trong timg giai doan nham dat dugc

hiéu qua cao nhat trong thu hut dau tu phat trién dia phwong minh.

1.2.2.4 Cac nhén t6 anh huéng dén quyét dinh ciia nha dau tw
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Téng hop tir cac két qua nghién ctru khac nhau, theo mot cach chung nhét, co
thé chia cac nhan t6 anh huéng dén hanh vi cta nha dau tu thanh cic nhom trinh
bay trong hinh 1.3 (xem trang bén).

Qua hinh 1.3 ta thay rang, cic nhan té anh huong dén quyét dinh cta nha dau
tu dugc phan chia tir mic d6 anh huong tap trung dén anh huong phén tan. Cac
nhan to nay dugc xac dinh boi céac yéu t6 ndi tai bén trong nd. Ching c6 vai tro anh
huong truc tiép nhat dén quyét dinh cua nha dau tu, bao gdm:

a. Méi truwong dau tw

Pay 1a nhém nhan té c6 nhiéu yéu t gdy anh hudng nhat, bao gdm céc yéu
t6 thudc vé qudc gia va yéu té thudc vé dia phuwong. Cac yéu té nay ciing anh hudng

mot cach khong tip trung dén quyét dinh cua nha dau tu.

Maéi truong dau tw

Nhirng nhan t6 thudc vé doanh nghiép tim kiém dia
diem dau tw

Nhiing nhan t6 lién quan
dén ngwoi tim kiém
thong tin

Quyét dinh
cua nha
dau tw

Hinh 1.3 Cac nhan t6 anh huéng dén viéc ra quyét dinh ciia nha dau tw

Nguon: Tdc gid tong hop xdy dung
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Tong hop tu thuc tién diéu tra so liéu va tham khao cac nguodn tai liéu khac

nhau cho thay, cac yéu to6 thuoc moi truong dau tu cd gady anh hudéng dén viéc ra

quyét dinh cua nha dau tu duoc chia thanh nhiéu nhém nhé va duoc mo ta nhu

trong bang 1.3 dudi day.

Bang 1.3 Cac yéu t6 thudc méi trwdong dau tw anh hwéng dén viée ra

quyét dinh ciia nha dau tw

Nhém yéu téo  Chi tiét

Thi trwong

Chi phi

Quy m6 thi truong va thu nhap binh quan theo dau nguoi

Murc tdng truong cua thi truong

Céc rao can nhap khau (cac hang rao thué quan va phi thué quan)
Quyeén tiép can dén cac thi truong khu vuc va toan cau

Céc so thich ctiia nguoi tiéu ding cuy thé cua dia phuong dé

Céc can nhic vé su canh tranh (vi du: thi phﬁn, gia cd, cac rao can

doi voi viée tham nhép)

Chi phi, chat luong, su san co va nang suat cua lao dong da duoc
ddo tao/ co thé duge dao tao

Céc chi phi dau vao, linh kién, nguyén liéu tho

Céc chi phi giao thong van tai, thong tin lién lac va cac tién ich
Thué, céc chi phi tai chinh, quyén tiép can va su san co ngoai t¢

Céc uu dai va bat loi do1 voi dau tu va thuong mai

Cac nguon tai nguyén thién nhién

Co so ha tang

Su san co6 cac nguon tai nguyén (vi du: dau khi, khoang san,

nguyén liéu tho, dat néng nghiép, cac tiém ning du lich)

Co s¢ ha tang vat chat (vi du: cang bién, san bay, dudong xa, vién

thong)
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Nhém yéu té6  Chi tiét

Co s ha tang cong nghé, nghién ctru va phat trién (vi du: cac t6
chtrc nghién ctru, cac trudong dai hoc)

Co sé ha tﬁng cong nghiép (vi du: cac dich vu gia cong va kinh
doanh, cac nganh cung ing, cic cum cong nghiép)

Co s6 ha tang gido duc (vi du: trudng pho thong, trudng cao dang,

truong dai hoc)

Khuén kho chinh sich

S 6n dinh vé kinh té, chinh trj va xa hoi

Chinh sach phat trién khu vuc tw nhan va viéc tu nhan hoa cic
doanh nghiép nha nudc

Céc quy tic vé quyén thadm nhap, cac bao dam va cac wu dai

Co cau va van hanh cua cac thi truong

Cac Hi¢p dinh quéc té vé thuong mai va FDI, céac chinh sach thué
va thuong mai song phuong

Céc hé thong phap 1y noi chung (vi du: cic quyén so hitu tri tug,
céc luat vé canh tranh va lao dong, quan ly thué va céac quy dinh
lién quan dén viéc thanh 1ap doanh nghiép)

Thuc dé‘;y va hd tro kinh doanh

Su san ¢ thong tin va su ho tro

Sy thiic day (vi du: bén trong va bén ngoai, viéc lya chon cac nha
dau tu)

Cac dich vu cham soc sau khi thanh lap

Tinh hi¢u qua vé mat hanh chinh cua IPA va cac co quan khac

Nguon: Tong hop so liéu diéu tra va cac nguon tai liéu khdc nhau

Tuy nhién, trong nhing trudng hop cu thé, ddi véi mdi nha dau tu thude cac

nhoém khac nhau thi cic yéu t6 anh hudng s€ dugc biéu hién khac nhau, trong do co
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nhimg yéu té dic trung, riéng biét va mang tinh chat dic thu. Vi du: Pbi voi nha
dau tu vao linh vuc khai khoang thi yéu t6 c6 anh hudng tich cuc nhit chinh 13 trix
luong tai nguyén thi€én nhién ctua dia phuong; hodc nha dau tu vao linh vuc du lich
thi chic chin, yéu té chi phdi, anh huong dén quyét dinh cua ho phai 14 cac danh
lam tha"mg canh, khu di tich, cac diém du lich cua dia phuong.

Muirc do anh huong cua cac yéu to ndy ciing dugc thu hep dan tir cap quéc gia
cho dén cap dja phuong, dic biét 13 cac dia phuong c6 nhimg dic diém vé san phim
c6 gia tri gan véi nhitng loi ich ma nha dau tu tim kiém. Hién nay, cac dia phuong
m&i chi ding lai & viée gia ting nhitng tac dong tir cac yéu td tir nhom nay nham
thu hit cac nha dau tu. Tuy vy, nhom nhan t6 nay ciing chi 1a ngudn tham khao
cho quyét dinh ctia nha dau tu. Cac nhom nhén t6 tiép theo sau day méi gitr vai tro
quan trong va c6 tac dong manh mé dén viéc ra quyét dinh cia nha dau tu.

b. Nhitng nhén té thudc vé doanh nghiép tim kiém dia diém dau tw

Pay 1a nhom nhan t6 thudc vé ban than doanh nghiép, ddi twong dang di tim
kiém dia diém dau tu. Cac yéu t6 bén trong gdy anh hudng bao gdm: nganh nghé
kinh doanh; muc tiéu kinh doanh va chién luoc phat trién cua doanh nghié¢p; nguén
Iyc vé tai chinh, cong nghé va con nguoi; co cau to chirc va bd may quan 1y cia
doanh nghiép, v.v..

Nhom nhan té nay c6 anh hudng manh mé hon so véi cac nhéan t6 thudc veé
moi truong dau tu. Chi dau tu hoan toan c6 thé phai doi mat véi cac ¥ kién phan
dbi tir phia céc thanh vién trong doanh nghiép khi dé xuét dy kién dau tu vao mot
dia diém nao d6. Hodc ciing c6 thé dé xuat dé trai v6i nhitng quy dinh hodc chién
lugc phét trién da dé ra ctia doanh nghiép. Cac dia phuong c6 thé nim bat thong tin
vé doanh nghiép va sir dung cac bién phap marketing dé thay d6i nhan thic cua céac
thanh vién trong doanh nghiép, huéng dén dong thuin vé viée ra quyét dinh dau tu
vao dia phuong néu nhu thay kha thi; hodc tranh ling phi ngudn lyc vao nhiing dbi
tugng doanh nghiép ma khong mang lai két qua tot dep.

c. Nhitng nhdn t6 lién quan dén ngwoi tham gia qud trinh im kiém dia

diem dau tw
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Ho c6 thé 1a dbi tac cua nha dau tu, bao gdm: ngudi cung cap dau vao va
khach hang. Tuy thudc vao mirc d6 quan hé va su rang budc gitta nha dau tu va dbi
tac ma mirc do anh huong khac nhau. Trong truong hop d6i tac dang hoat dong tai
mot dia phuong nao do, ho hoan toan cé thé goi y cho nha dau tu cing vao dau tu
v6i ho. Néu dia phuong biét cach tranh tha ddi tugng ndy, coi d6 1a mot kénh xtic
tién dau tu ciia dia phuong thi hiéu qua trong thu hut dau tu sé dugc nang cao.

d. Nhitng nhén t6 thuéc vé chi dw dn diu tw

Chu du an dau tu 1a nguoi truc tiép so hitu tai san va sir dung tai san d6 dé
dau tu vao dia phuong. No6i diing hon, ho 14 ngudi truc tiép ra quyét dinh dau tu.

Viéc ra quyét dinh cua chu dau tu tiy thudc nhiéu vao cac diéu kién xung
quanh anh ta, trong d6, cac yéu té thudc vé ca nhan anh ta dong vai trd quan trong
nhat. Poi khi, anh ta ra quyét dinh dau tu vao mot dia phuong nao d6 chi 1a do mbi
quan hé hodc 16i htra trudc v6i chi thé quan 1y dia phuong d6. Piéu nay dic biét dé
xay ra d6i v6i nhitng nguoi 1a kiéu dan, hodc nhitng nguoi dan dia phuong di lam
an sinh song ¢ xa, nay mudén quay tro lai dau tu vé qué huong.

Vén dé tam 1y cling déng vai trd quan trong, trong d6, tim 1y “bay dan” hay
tam 1y mudn an toan s& ¢ tic dong manh mé& dén viéc ra quyét dinh ctia nha dau tu.
Nhitng nha dau tu c6 tdm 1y nay, khi lya chon dia diém dau tu, thudng bo qua budc
tim hiéu va danh gia vé méi truong dau tu cua dia phuong. Ho chi tim kiém d6i
tuong doanh nghiép “noi tiéng” dd dau tu trude d6. Néu dia diém d6 da co sy hién
dién cta nha dau tu c6 thuong hi€u (nhu Intel, Microsoft, Honda, v.v..) thi ho sé&
theo sau ma lwa chon dau tu vao dia diém do.

Cac dia phuong néu biét khai thac cac yéu t6 trén s& phat huy duoc hiéu qua
trong thu hut dau tu vao dia phuong minh.

e. Nhitng nhén té lién quan dén ngwoi fim kiém thong tin

Cé6 nhiing nha dau tu khong truc tiép tim hiéu vé dia diém dau tur ma lua
chon thong qua mot ddi twong trung gian khac. Piéu nay dic biét dung véi doi
tugng nha dau tu nudc ngoai. Ho st dung chinh nhitng trung gian ¢ nudc sé tai dé

thay mat cho ho thuc hién tat ca cac giao dich lién quan va ra quyét dinh thay ho
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trong viéc lya chon dia diém dau tu. Trong truong hop khac, chu dau tu st dung
nguoi trong doanh nghiép dé dai dién cho doanh nghiép di tim kiém thong tin va
thay mat chu dau tu ra quyét dinh lua chon dia diém.

Xét vé ban chit, nhitng ngudi ndy nay dong vai trd nhu ngudi di mua hang.
Moi quyét dinh déu phu thudc vao nhitng thong tin ho thu thap dugc va y mudn chi
quan cua chinh ho.

Cac dia phuong cin dic biét quan tdm dén d6i twong nay. Cac hoat dong
marketing dia phuong ciing can phai huéng tdi tac dong truc tiép dén ho, cung cap
cho ho nhiing thong tin chinh x4c nhat, thiét 1ap mdi quan hé than thién ddi voi ho

nham thu hat va huong ho dén viéc ra quyét dinh Iya chon dia phuong.

1.2.3 Méi quan hé giira dia phwong va nha dau tu

Mo hinh 1.4 thé hién mdi quan hé giita dia phuong va nha dau tu thong qua
cau noi 1a marketing dia phuwong. Mo hinh sé& gitip chiing ta c6 cai nhin tong quat vé
su van hanh cta hoat dong marketing dia phuong nhim duy tri mdi quan hé giira

dia phuong va nha dau tu.
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Thong tin

San pham dia phwong

>

Dia phuwong Nha dau tw

Thue suat, viéc lam,

I nhén dao, phi sir dung
mat bang, v.v..
Gia tang nhiing
gi4 tri ma nha dau Hoat dong Doi hoi va mong
tu mong mudn marketing muon duoc dap tmg
thong qua san dia phuong bang san pham c6
pham dia phuong \ chat lugng

Thong tin

Hinh 1.4 Mdi quan hé giira dia phwong va nha dau tw

Nguén: tdc gia tong hop xdy dung

Tir m6 hinh cho thiy, nha dau tu déng vai tro 1a khach hang cta hé thong.
Ho ludn doi hoi vé chit lwong san pham dia phuong ma ho ¢6 thé nhan duoc. Trong
khi d6, dia phuong déng vai trdo nhu nha cung cap. Ho ludn tim cach gia ting cc
gi4 tri cho san pham dia phuong nhiam dap mg nhu ciu nha dau tu mot cach tét
nhat. Thong qua hoat dong marketing, cac gia tri nay s& duoc truyén tai dén véi nha
dau tu. Mbi quan hé duogc duy tri giita dia phuong va nha dau tu chinh 1a nhiing lgi
ich ma hai bén cung tim kiém ¢ nhau. Trong khi nha dau tu di tim san pham dia
phuong dé dap tng nhu cau du tu ctia minh thi dia phuong lai di tim kiém cac loi
ich gitp cai thi¢én tinh hinh kinh té - xa hoi. Hoat dong marketing dia phuong duoc
duy tri théng sudt dua trén thong tin nim bat dugc dé duy tri méi quan hé nay.

1.2.4 K¢ hoach h6a hoat dong marketing dia phwong nham thu hit dau

tw phat trién
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1.2.4.1 Khai quat vé ké hoach héa hoat ddong marketing dia phwong

K& hoach hoa hoat dong marketing dia phuong la vi¢c xac lap nhiing nhiém
vu cu thé gan véi nhitng muyc tiéu marketing ma dia phuong can phai thuc hién
trong mot thoi ky nhat dinh.

Thuc chat, ké hoach hoa hoat dong marketing dia phuong chinh 1a viéc dia
phuong thuc hién viéc 1ap ké hoach hoat dong marketing cho chinh dia phuong
minh, trong d6: xac 1ap rd muc ti€u cua hoat dong marketing dia phuong, lua chon
doi tuong nha dau tu muc tiéu, phan tich canh tranh va soan thao ké hoach thyuc hién
cac cong cu marketing dia phuong.

Pé viéc 1ap ké hoach hoat dong marketing dia phuong thanh cong, doi hoi
céc chu thé tham gia lap ké hoach phai c6 cai nhin bao quat va danh gia khach quan
khi thuc hién phan tich va soan thado cac chuong trinh hanh dong. Bén canh do, su
thanh cong ciia ban ké hoach ciing can thiét phai ¢ sy tham gia ciia cic chuyén gia
dé ban ké hoach hoat dong marketing dia phuong dat dugc su chét ché va hoan héo.

1.2.4.2 Quy trinh marketing dia phwong

Viéc x4c 1ap quy trinh marketing dia phuong 13 mot yéu cau quan trong va
xuyén sudt qua trinh thuc hién ké hoach hoa hoat dong marketing dia phuwong. Qua
d6, nhitng nguoi thuc hién va nha quan Iy nim bat dugc cac bude can thuc hién
hién, dong thoi nam bat duoc nhitg kho khin va thuan loi cua dia phuong khi thuc
hién marketing dia phuong thong qua viéc phan tich cac bude thuc hién do.

Vé tong thé, quy trinh marketing dja phuong dugc thuc hién qua ba giai doan
chinh, bao gém: Giai doan lap ké hoach; giai doan thyc hién; va giai doan kiém tra,

danh gia. Chi tiét dwoc mo phong nhu trong hinh 1.5 (xem trang bén).

Giai doan lap ké hoach Giai doan
ki€ém tra,

danh gia

Giai doan

Buwoc 1 Buwoc 2 Buoc 3 thye hign
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Cong viéc thyc hién

Thong tin can tim kiém

Phén tich hién Thiét 1ap XAy durng * Thyc hién * Po luong
trang marketing muc tiéu chwong trinh chuong trinh két qua va so
CIapREE marketing marketing marketing dia i v 1
* Phan tich hién * Phan doan * Xac dinh phuong. hoach.
trang v boi thi truong. chién lugc * Thanh 13p céc T e
canh marketing * Xe digh marketing dia t0 cong tic phy did h”rglh
dia phuong. e phuong. trach viéc didu G0 chumb:
L1 u Ao o
an ti oi : . . hoi thuc hién
* Phan tich moi marketing dia * Xay dung cac ﬁ oat dong
ey phuong. churong trinh o o
marketing dé > . marketing dia
: o0y marketing mix h
chi ra van dé ma * Lua chon Y phuong.
ban ke hoach khach hang ’
phai doi mat. muc tiéu va * Xay dung
dinh vi san ngan sach, bao
pham dia gom: thu, chi va Th
phuong du kién von dau .}IC
tu cling nhu s0 hlgn .
duancothéthu | ke Ket
huat. hoach qua
* Hién trang thu * Tang trudng ;Dﬁdl{éu vé cac * Nhat ky * Bdo céo vé két
hat dau tu ctia cua nganh. ogtdong = cong viéc. qua hoat dong
dia phuong va * Thne treé Eﬁﬁg‘ﬁ&fla ) marketing dia
X an n g A R o
dia phuong Lang truong thuc hidn trude * MO ta cong phuong.
cua von dau LOR A s A
canh tranh thu fur o £ do. VIEC Va MmO * Bio c4o v
hit dau tu. N hinh hoa hoat S0 AoV
gia va dia * Ngan sach danh R ‘ mirc dg sai léch
* Thong tin phuong. cho marketing dong. gitra ket qua
kinh té - xa hoi A trude day. thuc té va ké
N eefol (o) i tri cua A
va moi truon, L 3 o8 hoach dé ra.
dau tur cia dig dia phuong " Chitict N ‘ = 2
ohuong, trong moi °h“§ng_ “”g? * Céc nd lyc dé
i truong dau tu n;i;ofltm&gi &im xur 1y cac van dé
* Nhu cdu thu quéc gia. T phat sinh.
hat dau tu cua ’
dia phuong.
4 Piéu chinh 4 Piéu chinh |

Hinh 1.5 Cac budc trong quy trinh thwe hién marketing dia phwong

(Nguon: [44:tr.588] va tong hop tir nhiéu nguon khdc nhau)

a. Giai doan 1ap ké hoach

Giai doan lap ké hoach trai qua ba budc chinh, d6 1a: Phan tich tinh hudng

marketing; Thiét 14p muc tiéu marketing; va xay dung chuong trinh marketing. Day

la giai doan dong vai trod quan trong trong quy trinh, giap xéac lap ndi dung va nhiém

vu can thuc hién dé dat dugc hicu qua cho hoat dong marketing dia phuong. Két

qua giai doan nay doi hoi phai xac 1ap cac muc ti€u va chién lugc marketing mix dia

phuong can dat dugc. Cu thé 1a:

Budc 1 - Phan tich hién trang marketing dia phwong

* Phan tich hién trang hoat dong marketing dia phuong:
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Tai budc nay, nhom thuc hién viéc 1ap ké hoach can phai phan tich hién
trang viéc thuc hién hoat dong marketing tai dia phuong. Theo do, ho can phai h¢
théng hoéa lai tat ca cac hoat dong marketing dia phuong da duoc thuc hién va cac
két qua da dat dugc tr nhitng hoat dong do.

Vi¢c phan tich hién trang marketing dia phuong s€ gilp tim ra cdc uvu va
nhuoc diém cua cac cong cu marketing dia phuong da dugc thuc hién trudce do, nam
bat dugc hiéu qua ma mdi cong cu thyc hién d6 mang lai, tir do, s€ 1a co s& dé xay
dung cac chuong trinh marketing dia phuong cho ban ké hoach m&i nham hudng
dén dat duoc hiéu qua cao hon.

Tuy nhién, dé dat duoc nhitng két qua chinh xac doi héi viéc phan tich phai
duoc tién hanh mot cach khach quan, khong phu thudc vao ¥ kién chu quan cua bat
ctr nhém ngudi hay thé luc nao.

* Phan tich mo1i trudong marketing:

- Phan tich thi truong

Moi dia phuong c6 mot thé manh, hay néi ding hon 12 mdi dia phuong sé c6
mot loi thé canh tranh riéng. D6 ¢ thé 1a diéu kién tu nhién, dan sd, trinh do lao
dong, phuong thirc quan 1y, vi tri dia Iy hodc tuwong tu khac. Do vay, strc thu hut ctia
ho d6i véi mdi nhdém céac nha dau tu cling khac nhau.Mat khac, mdi mét dia phuong
s& chi co nhiing kiéu san phim nhét dinh danh cho nhitng nhom nha dau tu nhét
dinh ma khong thé dap ung dugc nhu cau ciia nhom nha dau tu khac. Do vay, dia
phuong cling can c6 su lya chon cc nha dau tu.

Bén canh d6, khong phai cac nha dau tu nao ciing c¢6 kha ning sinh 10i trong
dai han. Trong khi d6, myc ti€u phat trién cta dia phuong lai mang tinh chat dai han
va doi hoi phat trién bén viing. Pay 13 sy mau thuan tiém an co thé bung phat bat ctr
lac nao. Chinh vi vay, dé dam bao duoc tinh phét trién dai han va bén virng, doi hoi
cac dia phuong can c6 sy danh gia can trong vé cac nha dau tu, nhitng khach hang
cia minh, trude khi dua ra nhitng 10i moi chao d6i véi ho. Pa c6 khong it nhiing
truong hop cac dia phuong thu hut duoc nha dau tu nudc ngoai vao dau tu nhung

khong c6 su tim hiéu va danh gid day da veé nha dau tu nay. Chi sau mdt vai nam, su
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thao chay ctia nha dau tu da dé lai nhitng hau qua khong nho cho nguoi lao dong va
chinh nhing nguoi tidu ding cta cc nha dau tu nay.

Phén tich thi trudng nham gitp cho cac dia phuwong c6 duoc sy hiéu biét day
du va hoan chinh vé nhirng nha dau tu trong lai ciia minh nham dat dugc nhitng két
qua phat trién nhu mong doi. Piéu nay 1y giai tai sao, & mot sd qudc gia, ho cdm sy
xuat hién ctia mot nhém nguoi nao d6 hodac mot vai linh vuc nao dé. Co thé 1a do su
khac biét vé tin ngudng, ton giao hodc su ky thi nao d6. Tuy nhién, hién nay van dé
nay khong ton tai nhiéu, nhung du sao cac dia phuong van can phai than trong trong
moi quyét dinh lya chon nha dau tu cia minh nham tranh thu duoc nhiing két qua
khong nhu mong muén.

Tuy theo ting linh virc, nganh nghé va sy doi hoi cua timg dia phuong ma
mdi dia phuong s& c6 nhitng tiéu chi khac nhau dé phan tich vé nha dau tu. Mic du
vay, theo xu thé va su doi hoi tat yéu cuia phat trién hién nay, cac dia phuong khong
thé bo qua cac tiéu chi phan tich co ban sau day:

- Nguén goc clia nha dau tu;

- Nang lyc cua nha dau tu;

- Trién vong cta nganh so v&i nhu cau phat trién cia dia phuwong trong thoi
gian it nhat 14 10 nim;

- Cong nghé thuc hién cua nha dau tu, phuong thirc trién khai;

- Tinh than thién v6i méi truong séng va moi trudng ty nhién;

- Stic dong gop va kha nang cai thién moi truong xa hdi theo hudng tich cuc.

- Phén tich dbi thii canh tranh

Péi thi canh tranh cua dia phuong theo quan niém cua marketing chinh 1a
nhing dia phuong khac cing hudng dén viéc thu hiit va tim cach 1am thoa man mot
nhom nhitng nha dau tu nao do.

Nhiéu dia phuong rat c6 thé s& cung chung mot muc tiéu 1a hudng dén viéc
thu hat mot nhém cac nha dau tu ndo d6. Nhu vay, tat yéu s& c6 dia phuong khong
thanh cong. Thé nhung, khong phai dia phuong nio cling sin sang chip nhan 1a dia

phuong thua cudc trong cudc dua thu hat cac nha dau tu. Do vay, phan tich doi tha
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canh tranh nham gia tang su hiéu biét vé ho 1a viéc lam hét strc can thiét ddi véi mdi
dja phuong. Viéc c6 dugc su hiéu biét vé d6i thu canh tranh giup dia phuong c6 thé
so sanh mot cach chinh xac niang luc va danh gia duoc trién vong thanh cong giita
hai dia phuong trong cudc dua thu hat cac nha dau tu.

Dé c6 thé phan tich chinh xac duogc dbi thu canh tranh, cac dia phuong can
phai str dung nhiéu tiéu chi khac nhau va phai dugoc xem xét mot cach ti mi, chinh
xac. THt nhét 12 nén c6 sy tham khao ¥ kién va tiép thu nhitng gép ¥ cia cac nha
dau tu. Dudi day 1a mot so tiéu chi co ban dé phan tich vé d6i thu canh tranh:

- Vitri dia ly.

- Diéu kién ty nhién.

- Tiém ning kinh té.

- Céc co ché chinh sach, chuong trinh uu déi danh cho cac nha dau tu trudc,
trong va sau khi trién khai du 4n dau tu.

- Phén tich sin phim dia phwong’

D3 c6 khong it nhitng dia phuwong gip phai nhiing that bai rat dang tiéc do da
qua ty hao vé san pham dia phuong ctia minh va phai ching kién viéc nha dau tu tir
chdi dén véi dia phuong ma sin sang dén dau tu tai cac dia phuong khac.

Cac dia phuong that bai nay da qua dé cao san pham dia phuong ctia minh.
Ho cho rang, san pham dia phuong cta ho 14 hon han so véi cac dia phuong khac va
khong chil y dén viéc lam gia ting gia tri san phdm cua minh. Trong trudng hop
nhu vy, nha dau tu s& c6 xu huéng chuyén sang tiéu dung san pham dia phuong
cta dia phuong khac ma ho mang lai gié tri cho nha dau tu.

Dé tranh nhitng that bai trong thu hat du tu, khi phan tich san pham dia
phuong cta dia phuong minh, chinh quyén dia phuong va cac co quan c6 chiic ning
can c6 nhirng nhan thic ding dan vé vai tro cua nha dau tu dbi véi dia phuong,
phan tich khach quan gié trj hién tai cia san pham ¢ dia phuong minh, gia ting céc
gia tri ¢6 pht hop voi yéu cau va mic d6 quan tAm cia nha dau tu nhim cung Gmg
cho ho nhitng san pham dia phuong c6 gié tri, dap (mg nhu cau cua ho.

- Phén tich nguén lwe dia phwong
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Pé c6 duge nhitng san pham dia phuong c6 gia tri nham dap ung ngay cang
t5t hon nhu ciu cua nha dau tu, doi hoi cha thé thuc hién marketing dia phuong
phai phan tich ngudn luc dia phuong minh nham xem xét kha ning dap tmg va ning
Iuc canh tranh so véi cac dia phuong khac. Cac ngudn lyc can phén tich, bao gom:
diéu kién tu nhién (nhu: vi tri, khi hau, dat dai, tai nguyén thién nhién, dién tich
song ngdi va bién); ngudn luc vé con ngudi (nhu: lao dong phd thong va lao dong
c6 tay nghé, d6i ngii can bo ¢6 trinh do quan 1y); ngudn lyc tai chinh, ngan sach.

Viéc phan tich ngudn luc khong chi co ¥ nghia trong viéc so sanh nang luc
cua dia phuong minh so vé1 dia phuong khac ma con c6 ¥ nghia trong viéc quang
ba nang luc don nhan dau tu thuc sy cua dia phuong minh dbi véi nha dau tu.

- Phén tich cdc yéu té khdc

Bén canh nhitng yéu t6 mang tinh chat ¢ dinh nhu trén, dia phuong ciing
can chu y dén viéc phan tich nhitng yéu t6 dé bién d6i ma co tac dong dén cac hoat
dong phat trién kinh té - x4 hoi cia mot dia phuong, chiing c6 thé bao gdm nhiing
yéu t6 nhu: kha nang thich tmg véi nhitng bién ddi cta nén kinh té trong va ngoai
nuéc, phan Gtng ma dia phuong c6 thé dua ra kip thoi dé giit viing su 6n dinh kinh
té - x4 hoi cua dia phuong; tiém lyc vé an ninh va qudc phong ciia dia phuong; cac
mdi quan hé duogc duy tri giita dia phuong va nha dau tu; mdi quan hé véi cac dia
phuong khac.

Buwéc 2 - Thiét 14p muc tiéu marketing dia phwong

* Xac dinh muc tiéu marketing dia phuong:

Muc tiéu thuong rt da dang, tuy thudc vao ¥ mubn chi quan ciia mdi dia
phuong va tham chi 1a nhém chu thé thuc hién. Tuy nhién, c6 thé chia thanh hai
nhom muc tiéu:

- Muc tiéu kinh té: gia ting sd cac du 4n dau tu vao dia phuong & cac nganh
da du kién; ting cac khoan thu ngan sach cho dia phuong; phat trién cic nganh
nghé; kich thich su phat trién cic doanh nghiép dia phuong; ...

- Muc tiéu xa hgi: tao cong an viéc 1am; bao v¢ moi trudong; gilt gin va phat

huy céc gia trj truyén thong; cai thién chit lugng doi sdng nhan dan; 6n dinh x3 hoi.

4 Khai niém “san phdm dia phuong” s& dugc 1am rd hon trong ndi dung tiép theo.
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Khi xac 1ap muyc ti€u marketing dia phuong, bén canh viéc xac dinh chinh
xac muyc ti€u “sat swon” phuc vu nhu ciu cia su phat trién kinh té - x3 hoi, dia
phuong ciing can phai dam bao sy hai hoa giita hai nhdém muc tiéu trén nham can
bang giita gia tri loi ich kinh té va gia tri loi ich xa hoi. Mot cach hiéu qua nhat, viéc
xac dinh muc tiéu phat trién can thong qua y kién cua toan dan, cua cong dong
doanh nghiép dia phuong.

* Phan doan thi truong:

Céc nha 1ap ké hoach marketing dia phuong phan chia khach hang thanh céac
doan thi truong khach nhau, theo nganh nghé, theo khu vuc dia ly, theo dac diém
van hoa, theo dic diém hanh vi tiéu dung, v.v..

Viéc phan chia khach hang thanh cac doan thi truong khac nhau s€ gitp dia
phuong dé dang lya chon duoc doan thi truong phu hop véi ning luc dap tmg cla
dia phuong minh.

- Lwa chon khach hang muc tiéu

Khach hang muc tiéu, theo quan diém cta marketing dia phuong, 13 mot
nhom nhitng ddi tugng khach hang cting c6 mot hodc mot vai dac diém giong nhau,
nhu: kiéu hanh vi, ngudn gbc xuat st hay quy ms.

Mbi dia phuong chi phu hgp vé1 mot hodc mot vai nhom khach hang muyc
tiéu nhat dinh. Do vay, dia phuong khong thé tuy ti€n lya chon khach hang muc tiéu
theo y thich ctia minh va can phai can nhic ning lyc cua dia phuong trude khi lua
chon dé trién khai thuc hién cac hoat dong marketing nham thu hat sy dau tu cua
ho. Trong pham vi trinh bay, ndi dung luin an dé cip dén d6i twong khach hang
muc tiéu 1a cac nha dau tu.

Cac dia phuong khong nhét thiét phai nhanh chéng dua ra quyét dinh lya
chon khi ma chuwa c6 ddy du thong tin vé thi truong muc tiéu. Tu tudng ndng voi 1a
diéu ma cac dia phuong & Viét Nam rat dé mac phai trong qua trinh Iya chon nha
dau tu. Tham chi, ho gén nhu khong c6 su lya chon ma san sang chép nhan bat cr
nha dau tu ndo. Nguyén nhan 16n din dén nhitng quyét dinh trén chinh 1a viéc

ching ta chay theo thanh tich, ganh dua khong chiu thua kém nhau gitra dia phuong
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nay véi dia phuong khac ma quén di mat viéc thiét 1ap chién luoc cho dia phuong
minh. Ching ta méi bat dau budc vao giai doan dau cua lan séng thu hut dau tu,
trén 10 nam, thé nhung, nhitng biéu hién sai 1am di bat dau boc 16 nhu truong hop
ciia Vedan, cac nha mdy gidy, cac khu du lich sinh thai, va con khong it nhitng dia
phuong khac dang kho khan giai quyét nhitng hau qua sau khi thu hut dau tu.

- Dinh vi san phim dia phwong

Ban chét cta dinh vi san phdm dia phuong 13 viéc xac 1ap cho san pham dia
phuong nhiing thudc tinh riéng biét, nhitng hinh dnh doc ddo mang nét dac trung
nhat ma chi dia phuong d6 méi cé. Viée dinh vi gitp nha dau tu cé thé phan biét
hozc nhan biét san pham cia dia phwong ndy vai san pham cila dia phuong khac.

Trong thuc té, viéc dinh vi san pham dia phuong thuong khong dé dang.
Thay vao d6, dia phuong c6 thé tién hanh hoat dong khac thay thé, giup nha dau tu
dé nhan biét hon, d6 1a dinh vi dia phuong. Theo d6, dia phuong s& xac 1ap nhiing
dic tinh, hinh anh ndi troi, riéng c6 cua dia phwong nham tao ra chl ¥ va gitp céac
nha dau tu dé dang nhan biét vé dia phuong minh.

Pé dinh vi dia phuong, hinh anh thuong dugc st dung la nhiing su vat,
nhing hién tuong, nhitng vat pham va tham chi 1a con ngudi da duoc lich sir cong
nhan la thudc riéng vé dia phuong do. Bién nhiing su vat, vat phém do tro thanh
biéu tugng cia dia phuong.

Budce 3 - Xay dung chwong trinh marketing dia phuong

* ura chon chién luoc marketing dia phuong:

Chién luoc marketing dia phuong 1a budc dinh huéng quan trong cho céc
hoat dong marketing cu thé s& duogc trién khai tiép theo. Viéc xac dinh chién luoc
phai dua trén nhiing can ctr vé muc tiéu da dé ra, d6i tugng khach hang va phuong
an dinh vi d3 lua chon. Bén canh d6, chién lugc duoc thiét 12p cling phai can cur vao
nang lyc ciia dia phuong va co hoi dia phuong c6 thé thuc hién dugc ca trong ngin

han va dai han.
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Cac dia phuong c6 thé Iwa chon mot hoic linh hoat thay doi cac chién lugc
sao cho dat dugc hi¢u qua cao nhat. Tuy nhién, viéc lya chon chién lugc marketing
dia phuong can phai rd rang, cu thé va mang tinh kha thi cao.

Mot sb chién lugc marketing dia phuong co thé duoc lua chon:

- Chién lwgc marketing dia phwong thu hiit: Lua chon chién luoc nay, co
nghia 14 dia phuong sé& trién khai thyc hién cac hoat dong marketing ctia minh
khong nham vao mot dbi tuong nha dau tv muc tiéu nao ca. Theo do, cac hoat dong
marketing dia phuong s€ duoc dan trai thuc hién trén moi dbi tuong nha dau tu sao
cho ho biét dén vé6i ky vong ho sé& thyc hién hanh vi ddu tu vao dia phuong.

Chién luoc marketing dia phuong rong khap c6 y nghia véi nhiing dia
phuong thu hut dugc it hodc chua thu hat duge cac du an dau tu. Do vay, dia
phuong can thu hut duoc cang nhiéu du an dau tu cac tot, mién sao lap day khoang
trong quy hoach dy kién cua dia phuong.

- Chién lwgc marketing dia phwong tip trung: Lya chon chién luoc nay,
dia phuong s€ lya chon mdt s6 dbi tuong nha dau tu nhat dinh dé tap trung trién
khai cac hoat dong marketing ctia minh.

So v&i chién luge néu trén, chién luge nay da dugc thu hep dbi tuong nha
dau tu ma cac hoat dong marketing dia phuong huéng tdi. N6 s& cé tinh tac dong
manh hon va giam thiéu chi phi cho dia phuong.

Chién lugc nay thich hop véi nhitng dia phuong ¢ loi thé va da xac dinh
duge chinh xac dbi tuong nha dau tu myc tiéu. Chién luoc nay s€ ¢ hiéu qua néu
dia phuong thuc hién bo sung cac hoat dong cham soc nha dau tu.

- Chién lwgc marketing dia phwong phan biét theo chiéu sdu: Lya chon
chién lugc nay, dia phuong sé phai thiét ké nhitng chuong trinh marketing riéng biét
cho tung doi tuong nha dau tu cu thé.

Thuc chét, chién luoc nay chi to ra thich hop véi nhitng dia phuong di 1ap
day khoang tréng quy hoach voi nhitng nha dau tu theo ding ¥ muén. Hodc no ciing
t6 ra thich hop khi dia phuong chi tim theo dudi mot hodc mét vai nha dau tu 16n,

c¢6 thuong hiéu da duoc khang dinh nham 16i kéo ho vé véi dia phuong.
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- Chién hrgc marketing dia phwong lan téa: Pay 1a chién lugc ma dia
phuong tip trung vao phuc vu that t6t cac ddi twong nha dau tu co thuong hiéu
manh hién dang dau tu tai dia phuong. Thong qua d6 dé gay anh hudng dén cac nha
dau tu khac, co thé 13 ddi tac hodc doanh nghiép dong huwong vdi nha dau tu cd
thuong hi¢u manh do6.

* Thiét 14p marketing mix dia phuong:

Thiét 1ap marketing mix dia phuong hay con goi 13 marketing dia phuong
hdn hop hodc phdi thirc marketing dia phuong, d6 1a viéc dia phuong xay dung va
phéi hop thuc hién céc cong cu marketing dia phuong dé tac dong 1én ddi twong nha
dau tu muc tiéu nhim dat dugc cac két qua mong mudn nhu muc tiéu va chién luoc
marketing di dé ra.

Trung tdm ciia marketing mix dia phuong 1a chién lugc dinh vi. Sy phéi hop
thuc hién cua céc hoat dong marketing s€ c6 tac dung cung ¢ sttc manh cua chién

lwoc dinh vi do.

Pinh vi san pham
dia phuong

Promotion

Marketing
dia phuon

Public Power

Hinh 1.6 Cac cong cu marketing mix dia phwong

Neuon: [9:tr.37]



46

Trong d6: P, (Product) 13 san pham dia phuong. D6 13 toan bd nhiing quyét
dinh vé san pham dia phuong s& dugc dua ra moi chao ddi véi cac nha dau tu; P,
(Price) 1a gia san pham dia phuong. 6 1a nhiing quyét dinh lién quan dén viéc dinh
gia cho san pham dia phwong ma nha dau tu s& phai tra theo hang nim; P; (Place) 1a
phan phdi san pham dia phuong, bao gdm cac quyét dinh lién quan dén phan phbi
san pham dia phuong bang cach tao ra su thuan lgi cho nha dau tu trong viéc tiép
can va tiéu dung san pham dia phuong; P, (Power) 1a chinh quyén dia phuong, bao
gdm céc van dé lién quan dén quyét dinh cta chinh quyén chu quan va ky vong ma
marketing dia phuong mong mudn ho thyc hién nhim gép phan trong hoat dong thu
hut dau tu ¢ dia phuong; Ps (Public) 1a cong chiing cta dia phuong. Do 1a toan bo
nhirg phan (mg cta nhém cong chiing tac dong dén nha dau tu trén dia ban. Chinh
quyén dia phuong can dinh huéng cong chung thyc hién cac hanh vi ciia minh theo
chiéu huodng tich cuc dén hoat dong thu hut dau tu; va Pg (Promotion) 1a cac hoat
dong khuéch truong dia phuwong. D6 1 toan bd cac quyét dinh cia dja phuong lién
quan dén viéc to chirc thuc hién cac hoat dong xtic tién nham quang ba, truyén tai
gi4 tri san pham dia phuong dén véi nha dau tu. Noi dung chi tiét ctia cac cong cu
marketing dia phuong s& duoc trinh bay trong phan tiép theo.

* Dy kién ngAn sach marketing dia phuong:

Duy kién ngan sach marketing dia phwong nham dam bao c6 du kinh phi phan
bd cho cac hoat dong nham dam bao két qua thuc hién dat dugc nhu két qua da dé
ra trong ban ké hoach.

Nguon kinh phi c6 thé trich tir ngan sach cia dia phuong hodc xin tai tro tir
cac du an ctia Chinh phu va t6 chirc nudc ngoai. Poi véi cac dja phuong cua Viét
Nam, do hau hét déu co ngan sach han hep, do vay, viéc xin tai trg tr cac t6 chirc
nude ngoai va Chinh phu 1a giai phap quan trong trong viéc tim kiém ngan sach cho
hoat dong marketing.

Bén canh d6, nhim dam bao cho hoat dong marketing dia phuong van dugc
thuc hién, déng thoi tiét kiém chi phi cho dia phuong, doi hoi cac dia phuong can

phai st dung linh hoat moi nguén luc sén c6 cta dia phuong.
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b. Giai doan to chirc thuc hién marketing dia phwong

Dia phuong xdy dung dugc ban ké hoach marketing t6t chwa han da dat duoc
hiéu qua khi trién khai thyc hién. Viéc quan trong dong vai trd quyét dinh trong viéc
mang lai hiéu qua chinh 1a khau t6 chirc thyc hién.

Viéc t6 chirc hoat dong marketing dia phuong khong thuan lgi nhu viéc to
chtrc thuc hién tai cac doanh nghiép d6i v4i hang hoa thong thuong. Su khong
thuan 1oi ndy dugc xem bdi ba nguyén nhan chu yéu sau day:

Thir nhat: Hoat dong marketing dia phuong lién quan dén nhiéu thanh phan
x4 hoi, tir nha quan 1y dén nhitng ngudi dan sbéng trén dia ban, do vay, rat kho gin
két hanh vi ctia ho mot cach thong nhat. Chinh quyén chi ¢6 thé thanh 1ap mot nhom
dudi dang “to cong tac” dé chi dao thuc hién chr khong thé truc tiép thuc hién;

Thit hai: San pham dia phuong 1a triru tugng, khé hinh dung trong thuc tién.
Do vay, khi t6 chitc giéi thiéu san pham, nhiéu khi dia phuong chi gidi thiéu dugc
phan co ché chinh sach cua dia phuwong danh cho nha dau tu chir khong thé minh
hoa ciing nhu din ching dugc chinh x4c san pham dia phuong;

Thir ba: Ddi twong khach hang nha dau tu 14 khong tap trung do dén tir nhiéu
nganh nghé va nhom khac nhau nén viéc t6 chirc thuc hién néu khong c6 su tinh
toan ky s& gdy lang phi ma khong dat duoc hiéu qua mong mudn.

Do vay, dé viéc to chirc thuc hién hoat dong marketing dia phuong phat huy
hiéu qua, tiy timg dia phuong va hoan canh cu thé ma c6 thé to chiic theo cac cach
thirc khac nhau. Tuy nhién, mot cach chung nhét, cac dia phuong can phai:

- Thanh lap “T6 cong tac chuyén trach”. T6 cong tac chuyén trach niy sé
do don vi phu trach vé dau tu ctia qudc gia phu trach dudi sy chi dao ctia Chinh
quyén dia phuong. Trong truong hop Viét Nam, don vi phu trach 1a S& Ké hoach va
Pau tu néu ¢ cip dia phuong hoic B6 Ké hoach va Pau tu néu ¢ cap qubc gia. TO
cong tac chuyén trach s& nam dudi su chi dao truc tiép ciia Uy ban nhan déan tinh
hodc Chinh phu.

To cong tac chuyén trach nay s€ phai thuc hién lap ké hoach marketing dia

phuong chién lugc va hang nam dé trinh 1én lanh dao tinh hodc Chinh phu nhim
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thong qua nodi dung va ngan sach thuc hién. Ké hoach phai dua trén myc tiéu phat
trién qudc gia, viing 1anh thd va huéng dén ddi twong nha déu tu muc tiéu ma quéc
gia, vung lanh thd da lwa chon. O cac tinh ctia Viét Nam hién, t6 cong tac chuyén
trach nay thuong duoc thanh lap dudi tén goi 13 “Trung tAm tw vin va xiuc tién
dau tu”.

- Chu trong dén cong tac truyén thong véi nhitng thong diép hap dan nha dau
tu cia qudc gia va dia phuong, nhu: diém dén cia nha dau tu; diém dén cua du lich;
diém dén ciia moi trudng lam viée 1y twong; diém dén cia su an toan; diém dén cia
su canh tranh va vuon 1én; v.v.. Cac thong diép s€ dugc truyén tai thong qua nhiing
phuong tién khac nhau, tuy thudc vao muc dich, diéu kién va doi tuong nha dau tu
ma quéc gia hoic dia phuong mudn hudéng téi. Cac phuong tién dé co thé la:
Internet, Ho1 nghi, Hoi1 thao, Trién 1am, Su kién vin hoa - thé thao, Festival, v.v..

- Pay manh cong tac tuyén truyén trong nhan dan, nang cao tinh than “toan
dan 1am marketing vi sy phat trién ctia dia phwong”. Huy dong moi ngudn luc trong
xd hoi, moi chu thé cua dia phuong tham gia thyc hi¢n hoat dong marketing. Day la
cong tac rat quan trong boi nhan dan chinh 1a lyc lugng tiép xuc thuong xuyén véi
nha dau tu. Ton trong va biét dé cao gid tri ctia nha dau tu mang lai cho dia phuong
s& gop phan tao ra hinh anh dia phuong than thién va 13 diém dén hip din cta nha
dau tu;

c. Giai doan kiém tra va danh gia hoat ddng marketing dia phwong

Kiém tra va danh gia 1a budc quan trong trong tién trinh thuc hién marketing
dia phuwong. N6 gitip nha quan 1y ndm bat dugc tién do thuc hién va mic do thanh
cong cua cac chuong trinh marketing.

Céc tiéu chi dé thuc hién viéc kiém tra va danh gid hoat dong marketing dia
phuong, bao gém: Miic do truyén tin va hién trang dau tu. Cu thé 1a:

* Kiém tra va danh giad muc do6 truyeén tin:

- Mire d9 ghi nhé: Sir dung phiéu diéu tra hodc to chitc Hoi nghi nha dau tu

dé hoi nha dau tu xem ho c6 biét dén cac thong tin vé dia phuong hay khong. Mirc
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do ghi nhé nay co thé 1a bat chot nha dau tu nhé ra; hodc nha dau tu di co nhan
thirc kha rd vé dia phuong.

- Thay @6i thai d6: Ciing theo cach thtrc diéu tra nhu trén cung v6i phuong
phap quan sat thuc tién, dia phuong c6 thé xem xét thai do ctia nha dau tu sau tac
dong cua cac chuong trinh marketing dia phuong, dic biét la cac chuong trinh xuc
tién dau tu ma dia phuong da thyc hién.

Thai d6 ctia nha dau tu co thé 1a: biét dén va nhan thtrc kha rd vé moi truong
dau tu ¢ dia phuong nhung chua quyét dinh dau tu; hoic biét dén va ngay lap tic
tién hanh dau tu. Trong tit ca cc trudng hop, dia phuong déu can phai tim hiéu 1d
nguyén nhan cia nhitg quyét dinh d6 dé kip thoi c¢6 nhitng quyét dinh cho nhiing
hanh d6ng marketing tiép theo.

- Mikc dd ndi tiéng: Nhan thirc cia nha dau tu vé dia phuong trén co so sy
ndi tiéng vén co cia dia phuong d6. Pdi twong nha dau tu duoc biét dén ¢ day chi
yéu 1a nhitng khach hang muc tiéu cta dia phuong.

Kiém tra ty 1¢ khach hang muyc tiéu biét dén thuong hiéu dia phuong va cac
san pham dia phuong hién c6 dé thiy duoc hiéu qua cia cac hoat dong marketing.

* Kiém tra va danh gia hién trang dau tu:

Dia phuong can tién hanh kiém tra va danh gia hién trang dau tu bang cach
do ludng tac dong ciia hoat dong marketing dia phuong dén hoat dong dau tu. Cac
thude do bao gom: s6 lugng du an, mirc von dau tu hodc ty 1¢ lap day cac Khu cong
nghi¢p, Cum cong nghi¢p theo quy hoach.

Cac thude do nay can phai duoc tién hanh theo thoi gian. Cac két qua thu
thap duoc vé b luong du an, muc von dau tu va ty 1€ lép déy du an theo quy hoach
can duoc phén tich va danh gia theo nim dé tim ra nguyén nhan nham bo sung va
hoan thién cac hoat dong marketing dia phuong trong nhitng nim tiép theo.

Cac muc tiép theo dudi day sé& trinh bay chi tiét ndi dung cua cac cong cu
marketing mix dia phuong. Pay 1a cic cong cu gitp hién thuc héa ban ké hoach

marketing di dé ra.
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1.2.5 Marketing mix dia phwong trong thu hit dau tw phat trién

1.2.5.1 San pham dia phwong

a. Khii quat vé san pham dia phwong

San pham dia phwong la thudt ngit mé ta toan bé nhitng yéu t6 lién quan dén
méi truong va diéu kién dau tw ciia mét dia phwong, ¢é thé théa man tot nhu cau
dau tw va kha ndang sinh loi cho cdc nha dau tw, dong thoi gép phdn thic day ting
truecng kinh té - xd héi ciia dia phwong do.

Khai niém nay dugc hiéu rong ra khong chi b hep trong pham vi 1 ving, 10,
khu vuc dit dai ma né con bao ham tit ca cac diéu kién, nhan to c6 anh huong téi
cac quyét dinh kinh doanh ciia nha dau tu.

Tuy theo ting thoi ky ciia nén kinh té ma sy doi hoi cua cac nha dau tu vé
san pham dia phuong 1a khac nhau. C6 nhitng san pham trong thoi diém nay c6
nhing yéu t6 14 hung thinh, st noéng, nhung & thoi diém khéc lai kha ngudi lanh va
dung trudce sy thd o cia cac nha dau tu. N6 ciing duoc xem xét giéng nhu chu ky
trong doi song clia san pham vay.

b. Piic diém ciia sain pham dia phwong

San pham dia phuong c6 nhiing dac diém rat khac biét so v4i cac san pham
hang hoa théng thudng, d6 1a dang san pham dich vu dic biét. Vi viy, san pham dia
phuong vira c6 dac diém ctua mét dich vu nhung lai mang tinh dac thu cua mot san
pham trong marketing dia phuwong. Cac dic diém nay la:

Trude hét, san pham dja phuwong mang tinh vo hinh. Py 1a dic diém nbi bat
nhat gidng nhu bao san pham dich vu khac. Chung ta khong thé nhin thidy ma chi co
thé cam nhén théng qua viéc st dung né.

Thi hai, san pham dia phuong c6 tinh khong dong nhat. Pac diém nay hinh
thanh 13 do viéc cung cip san pham dia phwong phu thudc vao nhiéu ddi twong chu
thé khac nhau. Trong bdi canh d6, chat lugng cua san pham dia phuong phu thudc
dang ké vao su hop tac ciia cic chu thé tham gia vao qua trinh cung tUng & dia
phuong. Lot ich cua cac chu thé 1a khac nhau, néu khong tim dugc sy déng thuan s€

tao ra tinh khong dong nhat cho san pham dia phuong;
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Thir ba, san phdm dia phuong c6 tinh chit phuc tap do duoc cau thanh bai
nhiéu yéu td khac nhau, bao gém: dét dai, diéu kién tuy nhién, co ché chinh sach
trong dau tu, v.v..;

Tht tu, san phim dia phuwong khong thé tich trit. Do tinh chat phirc tap tir cac
yéu t6 cAu thanh nén san pham dia phuong s& c6 nhitng thay ddi va bién dong theo
thoi gian. Nha dau tu khong thé dang ky sir dung san pham dia phuong ¢ thoi diém
nay nhung lai khong trién khai dau tw ngay ma dé dén vai nam, tham chi hang chuc
nim sau méi trién khai. Khi d6, san pham dia phuong & thoi diém ky két khong con
t6n tai. Pay ciing 1a thyuc trang dang xay ra ¢ cac dia phuong cta Viét Nam hién
nay, khi ma nha dau tu da dang ky dau tu nhung lai khong trién khai dy an sau khi
duoc cip dat va cac diéu kién wu dai. DA c6 nhiéu dia phuong phai ra soat lai nhimng
“dy an dau tu ma” nay dé thu hoi lai dat dai va diéu kién wu dai dau tu di cap; va

Cubi cing, san pham dia phwong c6 dic tinh ngay cang hoan thién. Sau mdi
kinh nghiém dugc trién khai ddi v6i mdi nha dau tu khac nhau, cac dia phuong lai
rit ra cho minh nhitng bai hoc c6 gia tri dé ngay cang hoan thién san pham dia
phuong ctia minh dé cung cip cho nha dau tu nhiig san pham dia phuong ngay
cang c6 gia tri° tt hon.

Nhitng dic diém ndi trén c6 tac dong khong nhé dén hoat dong marketing
dia phuong, bang 1.4 dudi day s& mé ta cac dic diém cua san pham dia phuong gin
v6i cac yéu cau cho hoat dong marketing.

Bang 1.4 Pic diém san phim dia phwong va yéu ciu vé marketing

- « R Tac don déi voi A A A .
Dac diém o cons Yeéu cau vé marketing
nha dau tuw

Truyén thong vé san pham dia phuong. Lam

r. A N Kll ) ’nh 14 14 tr. : \ A 14 r Y f’\ .
Tinh vo hinh o & S SO [ dang vi¢c danh gia va nhan manh kinh
trudce khi dau tu. A D S 1A ey
nghiém cuia cac nha dau tu trudc do.

- n Kho quan h¢ truc Lam dé dang quan hé véi cac nha cung cip
Tinh khong N T , A ; A
ddne nhat ti€p voi tat ca cac khéc nhau, tao ra sy cdng huong thong qua

& nha cung cap. viéc phoi hop toi1 wu.

> Gia tri san pham dia phuong s& dugc dé cap dén ¢ phan tiép theo
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= o R Tac don déi vOi A A A q
Dac diem ccong Yeéu cau vé marketing
nha dau tw

Murc do rui ro cao. Chtng minh cho nha dau tu thiy duogc sy
Nha dau tu kho kiém  thuan tién trong vi¢c ndm bit va kiém soat
soat diy dii cac yéu  cac yéu td méi trudng dau tu ciing nhu cac
0. diéu kién wu dai can thiét.

Tinh phire tap

Nhanh chéng trg gitip nha dau trr nhimg diéu
Nha ddu tu phai kién tot nhat dé dua dy an di vao hoat dong.
trién khai du an Thao g& nhing vuéng mac, kho khan dang
ngay sau khi duoc can tr¢ nha dau tu tién hanh trién khai dyu an.
C?IP Phel;fglgé’ Kiém soat va kip thoi loai bo nhitng dy 4n
chimg nhan dau t). “treof’, khong thyuc hién dung tiép do nhu da
ky ket gitra dia phuong va nha dau tu.

Khéng thé
tich trir

Céc nha diu tu dén  Nhanh chéng cap nhat nhiing gia tri méi dé

gf;cgti:)l;:gﬁy sau ngdy cang dugc kip thdi bo sung cho san pham dia phuong.
thién huong nhimg quyén  Truyén thong nhitng gia tri moi dén nha dau

loi uu di tot hon tu nham tao ra strc hap dan moéi.

(Nguon: tac gia tong hop va xdy dung)

c. Gia tri san pham dia phuong

* Khai niém gia tri san phém dia phuong:

Khach hang tim kiém gia tri tir san phim dé dap Gmg nhu cau. Cac nha dau tu
tim kiém loi ich tir san pham dia phuong thong qua hoat dong dau tu vao dia
phwong d6. Ho chi chap nhan dau tu khi san phdm dia phuong mang lai nhiing gia
trj loi ich ma ho dang tim kiém. DAy ciing 13 yéu ciu dit ra cho cac dja phuong sao
cho ludn gia ting gia tri san phdm danh cho nha dau tw. Khai niém gia tri san pham
dja phuong duogc hiéu thong qua khai niém dudi day.

Gia tri san phcfm dia phuwong la toan by nhirng loi ich ma nha dau tw s& nhdn
duoc khi quyét dinh thuc hién hanh vi dau tw vao dia phuong. Do chinh la moi
trweong va cdc diéu kién dau tw ma dia phirong c6 thé cung cdp.

Do mdi dia phuong mang nhiing dic trung va c6 nhidu yéu té (nhu: con
ngudi, van hoa, vu dai tu nhién, tiém lyc x4 hoi, phuong thirc quan 1y,..) khac nhau

nén céc gia tri ho tao ra cho san pham dia phuong cling s€ khac nhau. Do vay, nha
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dau tu ciing c6 nhiéu co hoi lua chon hon khién cac dia phuong ngay cang phai gia
tang hon nita nhitng gia tri cho san pham cta dia phuong minh.

* Cac véu td tao nén gi4 tri san phadm dia phuong:

Téng hop cac yéu t6 khac nhau tao nén gia tri san pham dia phuong danh
cho nha dau tu, tac gia dé xuat bon nhom yéu t6 co ban tao nén gia tri san pham dia
phuong, bao gom:

- Thir nhdt, nhém yéu té tao nén gid tri siv dung ciia sin phim dia
phwong: D6 13 nhiing gia tri co ban nhat ma mot san pham dia phwong ma nha dau
tu can c6 dé thuc hién hoat dong dau tu ctia minh, bao gdm: gidy phép kinh doanh
vé nganh hay linh vyc kinh té cy thé, mat bang san xuét kinh doanh dugc cép phép
va nhitng uu dai dac biét.

Pay 1a nhiing yéu cau co ban nhat vé san pham ma mdi dia phuong déu c6
kha ning cung cap cho cic nha dau tu. Su khac biét & day chi co thé 1a vi tri quy
hoach cta mat béng phuc vu san xuét kinh doanh. Tuy nhién, diéu khac biét nay chi
¢ y nghia d6i voi nhitng nha dau tu can phai thué dat dé kinh doanh ma thoi.

- Thir hai, nhém yéu t6 tao nén gid tri hinh anh va danh tiéng danh cho
nha ddu tie: Hinh anh va danh tiéng ctia dia phuong c6 su anh huong nhat dinh dén
san pham dia phwong. Thong thudng, nhitng gia tri vé hinh anh va danh tiéng cua
mot dia phuong lién quan dén strc manh ciing nhu tiém luc phat trién kinh té. Stc
manh va tiém luc kinh té nay dugc cong déng xa hoi, gidi dau tu va cac to chirc
kinh té cong nhan. Khi doanh nghiép duoc dia phwong ndy cip phép dau tu, nghia
1a dia phuong d6 da ban san pham dia phuong cta ho cho nha dau tu. Khi d6, doanh
nghi¢p khong nhiing c6 dugc vi tri, dia diém san xuét kinh doanh thuan loi ma ho
con cam théiy tu hao va cam nhan thu dugc nhirng loi thé khac khi dugc hién dién &
dja phuong d6. Piéu nay gidng nhu truong hop mot doanh nghiép vé cong nghé
duoc cap phép trién khai hoat dong san xuat kinh doanh ciia minh tai Thung ling
Silicol cia Hoa Ky vay.

O Viét Nam hién nay chua xuét hién dja diém dau tu nao thudc dia phuong

qua ndi tiéng dé khién nha dau tu phai danh d6i nhiéu thir dé c6 dugce quyén dau tu
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vao dia diém d6. Pay 1a van dé ma Viét Nam can phai phan dau va c6 gang tao lap
duoc hinh anh va danh tiéng cia mot hodc mot vai dia diém dau tu diém hinh co
suc hép dan dic biét véi cac nha dau tu.

- Thit ba, nhém yéu t6 tao nén gid tri con ngwoi: D6 13 tit ca nhitng gi lién
quan dén con ngudi ¢ dia phuong, dic biét 1a xung quanh dia ban nha dau tu trién
khai hoat dong dau tu. Ho bao gdm: Céac nha quan 1y céc cap, cac can bo thira hanh
cong viée lién quan dén doanh nghiép va cong dong dan cu ¢ dia phuong do.

Nhiing hanh vi, nhitng cu xir ciia ho 13 nhiing gi ma nha dau tu s& nhan dugc
va déng gop gia tri san pham dja phuong. Ciing c6 thé quan niém day giéng nhu
hanh vi cham séc nha dau tu sau khi da ban dugc san phélm cho ho. Nha dau tu s&
cam thiy gia tri cia san pham dia phuong duoc gia ting néu nhitng hanh vi cu xu
do6 than thién, hudng dén phuc vu logi ich tdi cao danh cho ho. Va nguoc lai, san
pham dia phuong d6 s& méat di gia tri néu nhu nhitng hanh vi d6 di nguoc lai véi
quyén loi ctia nha dau tu, theo hudng pha hoai hoat dong san xuit kinh doanh cua
nha dau tu. Vi du: Truong hop nam 2005, ¢ dia ban tinh Ha Tay (nay 1a Ha Noi)
xay ra chuyén nguoi dan phan ddi sy hién dién ctua doanh nghiép trén dia ban cua
ho bang cach mang cdy cbi trong nha ra trong trudc cira doanh nghiép khién hoat
dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép bi dinh tré trong mot thoi gian dai.

- Thir tw, nhém yéu té tao nén gid tri vé dich vu: D6 1a nhitng dich vu ma
mdi dia phuong c6 thé cung cip va doanh nghiép c6 thé khai thac nham hd trg hoat
dong san xudt kinh doanh cua minh dat dugc hiéu qua cao hon.

Trong s6 cac dich vu gop phan gia ting gia tri danh cho nha dau tu, cac dich
vu chiam séc truc tiép dong vai trd quan trong nhat. Viéc nhanh chong giup nha dau
tu giai quyét nhitng phat sinh, nhu: thu tuc hanh chinh, nhiig vudng mac vé thi tuc
phap 1y s& gitip nha dau tu thoéa man hon.

Bén canh d6, cac dich vu khac ma mdi dia phuong co6 thé cung cép phuc vu
loi ich cho nha dau tu, bao gém: dich vu tai chinh - ngan hang, dich vu vién thong,

dichvuy té, cong trinh giao thong cong cong, dich vu bao hiém, hé théng toa an va
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an ninh, h¢ thong gido duc dao tao, dich vu truyén thanh va truyén hinh, cac dich vu
dién, nudc va nang lugng khac, v.v...

* Cac tiéu chuin duoc st dung dé danh gid gia tri san pham dia phuong:

Trong muc nay, tic gia s& xdy dung cac tiéu chi co ban dé danh gia gia tri
san pham dia phwong nham giup cac nha quan 1y dia phuong biét duoc nhiing gia
tri ndo nha dau tu cua minh d3 nhan duoc va chua nhan duoc dé lap ké hoach bo
sung nham dap tmg ngdy cang tot hon mong doi ctia nha dau tu so véi cac dia
phuong khac.

Ciing dua trén bén nhom yéu t6 co ban tao nén gia tri danh cho nha dau tu da
duoc dé cap trén, myc nay s& xdy dung cac tiéu chi chu yéu dé nha dau tu co thé
danh gia nhitng gia tri ma san pham dia phuong c6 thé mang lai cho hoat dong dau
tu ciia ho. Céc tiéu chi danh gia nay ciing duoc sap xép theo cic nhom yéu té tao
nén gia tri danh cho nha dau tu, bao gdm cic tiéu chi sau:

- Thir nhdt, nhém yéu té tao nén gid tri siv dung ciia sin phim dia
phwong: Di véi nhom yéu td gia tri ndy, cac tiéu chi co thé sir dung dé danh gia,
bao gdm:

(1) Kha ndng cdp phép cdc linh viec nganh nghé kinh doanh: Tiéu chi nay
thé hién tinh da dang cua san phim cta dia phuong d6 va su sin sang cua dia
phuong trong viéc dap mg nhu cau cua nha dau tu.

(2) Thoi gian dé cap day di cdc gidy phép cho cdc nha dau tw: Tiéu chi thé
hién mirc d6 nhanh chéng ctia dja phuong trong viée cp gidy phép cho nha dau tu.
San pham dia phuong phai duoc ban ra kip thoi, nhanh chong méi co thé chién
thang dugc cac dia phuong khac canh tranh thu hut dau tu.

(3) Thoi gian dé dia phuong ban giao mdt bang cho nha dau tw: Cling nhu
tiéu chi trén, tiéu chi ndy thé hién tinh kip thoi trong viéc dua san pham dia phuong
dén véi nha dau tu. Ban giao cang nhanh chong thi san pham dia phuong sé& cang co
gia tri d6i voi cac nha dau tu.

(4) Chdt lwong cua vi tri, dién tich ddt dai cdp phép cho nha dau tw: Mic du

tiéu chi nay rat kho luong hoa trong thuc tién boi khong thé danh gia duoc chat chat
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luong cua vi tri hay dién tich dat dai. Mic du vay, su cam nhan cua nha dau tu va
két qua ciing nhu su thanh cong trong kinh doanh trén vi tri d6 s& phan anh duoc
phan nao chat luong cta né. Sy danh gia cudi cung van phy thudc vao nha dau tu.

(5) Céng tac quan Iy dat dai ciia chinh quyén dia phwong: Tiéu chi ndy gitp
nhan dinh xem nha dau tu danh gia thé nao vé cong tac quan ly tai nguyén dat dai
cua dia phuong phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh ctia nha dau tu.

(6) Tinh hop ly trong quy hoach cac Khu cong nghiép, Cum cong nghiép:
Ti€u chi nay giup danh gid xem dia phuong da c6 sy quy hoach Khu cong nghiép,
cum cong nghi€p, khu vuc danh riéng cho nha dau tu, da thue su hop 1y chua, c6
pht hop v6i nguyén vong ciia nha du tu hay khong.

(7) Vi tri dia Iy cia dia phirong: Tiéu chi ndy khong thé thay doi dugc, nd
vira 1a thé manh cua dia phuong nay vira 1a bat loi dbi voi dia phuong khac. Tuy
nhién, n6 ciing trd thanh mot tiéu chi dé cac nha dau tu c6 thé danh gia vé gia tri
clia san pham dia phuong.

(8) Cdc logi wu dai: Dbi voi mot s6 linh vuc dau tu, hay néi dung hon 1a mot
s6 loai san phém dia phuong cu thé, c6 duoc nhiing sy wu dai nhat dinh nhu: mién
thué thu nhap doanh nghiép, mién thué thué dat, v.v... Cac loai wu dii nay ciing s&
duoc nha dau tu danh gia ca vé mirc do can thiét ciing nhu sy thuc thi nhimng vu dai
nay trong thuc té.

- Thit hai, nhém yéu té tao nén gid tri hinh dnh va danh tiéng ciia dia
phwong: Cac tiéu chi c6 thé sir dung dé danh gia gom:

(1) Y nghia va sy tac déng ciia cdi tén dia phwong doi véi doanh nghiép:
Thuong hiéu ctia doanh nghiép c6 thé s& dugce nhan 1én gap boi phan nhd danh tiéng
cua dia phuong.

(2) Sw phat trién kinh té ciia dia phiong tdc déng nhuw thé ndo dén hoat déng
sdan xudt kinh doanh ciia doanh nghiép: Sy phat trién kinh té cta dia phuong c6 thé
hd tro rat nhiéu va tao ra su thuan loi cho doanh nghiép.

(3) Su tw hao cua doanh nghiép khi dat tru so tai dia phuong: biéu nay thé

hién thai d0 ctia nha dau tu doi véi sy hién dién cua minh tai dia phuong.
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- Thik ba, nhém yéu té tao nén gid tri con ngwoi ciia dia phwong: Cic tiéu
chi c¢6 thé str dung dé danh gia gom:

(1) Sy nhiét tinh ciia can bé thuc thi trong viéc gidi quyét cac van dé cia
doanh nghiép: Tiéu chi nay thé hién cach nhin nhan thyc té cua nha dau tu vé
nhitng sy hd tro tir chinh nhitng can bd thira hanh nhiém vu cta dia phuong.

(2) Suw gdy phién nhiéu dén doanh nghiép: Tiéu chi nay thé hién xem doanh
nghiép c6 gdp phai nhitng can tré tir chinh can bd thira hanh khong.

(3) Murc do quan tam cua cac nha lanh dao dia phuong: Mot sy dong vién
du 13 rat nho cua lanh dao dia phuong ciing tao ra su phan khich va sin sang bay t6
1ong trung thanh véi dia phuong ciia nha dau tu.

(4) Thai do va su hop tac cua nguoi dan dia phuong:

Mot trd ngai dé xay ra dbi v6i cac nha dau tu khi trién khai hoat dong san
xuat kinh doanh cua minh tai dia phuong, d6 1a su thiéu hop tac ctia nguoi dan dia
phuong, dac bi¢t nhiing nguoi sinh séng gén cac khu vuc co su hién dién cua cac
nha dau tu.

Biéu hién d& nhan biét nhat 13 sy pha phach tai san ctia doanh nghiép va biéu
tinh chéng lai sy hién dién cua cac nha dau tu. bay co thé coi 1a trd ngai rt 16n cla
doanh nghiép bdi nhitng vain dé kho giai quyét cia nguoi dan.

- Thir tw, nhém yéu to tao nén gid tri vé dich vu ciia dia phwong: Cic tiéu
chi dugc dé xuat danh gia bao gom:

(1) Ha tang giao théng va quy hoach dé thi-Néu dia phuong da co su quy
hoach téng thé céu trac d6 thi va chuan bi hé théng ha téng giao thong thuan lgi sé&
duoc cac nha dau tu vu tién hon. Trong khi ha tang giao thong giai quyét nhitng yéu
diém c6 thé xay ra vé vi tri dia 1y thi quy hoach db thi s& giup cac nha dau tu hinh
dung ra dugc “di¢én mao” cua dia phuong cling nhu danh gid dugc sy “gon gang,
ngan nap” trong cong tac quan 1y trat ty canh quan do thi.

(2) Thu tuc hanh chinh phat sinh: Ti€u chi ndy danh gid xem dia phuong c6
san sang va giai quyét nhanh chéng cac tha tuc hanh chinh phat sinh trong qué trinh

doanh nghiép trién khai hoat dong san xuat kinh doanh hay khong.
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(3) Dich vu truyén théng, théng tin lién lac: Cac phuong tién truyén thanh,
truyén hinh va céc dich vu vién thong 13 mot phan khong thé thiéu trong sy phat
trién ciia mot nén kinh té. No 1a chi tiéu rat can ban dé danh gia mirc do phat trién
ciia mot dia phuong. Dich vu truyén thong va thong tin lién lac dugc coi 1a cac yéu
t6 hd tro cho hoat dong kinh doanh cta doanh nghi€p. N6 phu thudc vao tinh cép
tién cua dia phuong trong viéc tiép nhan va sir dung cong nghé hién dai trong linh
vuc truyén thong va thong tin lién lac. Viéc dau tu phat trién dich vu nay sé lam gia
tang tinh hiéu qua trong hoat dong kinh doanh cua cac nha dau tu.

(4) Sw quan tdm dén cong tic dao tao va ndng cao chat lwong nguon lao
dong ciia chinh quyén dia phwong: Ngudn nhan luc va chat lugng cua doi ngil lao
dong ludn 1a chia khoa din dén thanh cong ctia mdi dia phwong trong viéc phét trién
kinh té. Hon nita, trong vi¢c thu hut dau tu phat trién, dic biét voi su phat trién cla
cac Khu cong nghiép, Cum cong nghiép, chat luong lao dong dia phuong ludn 1a
van dé dugc cic nha dau tu quan tim. Ho khong thé thué doi ngii nhan cong cua
minh ¢ dia phuong khac dén lam viéc tai dia ban ho dang trién khai hoat dong ma
phai dua vao doi ngili lao dong & dia phuong s¢ tai theo hudng “ndi dia hoa lao
dong” hodc “dia phuong hoda doi ngii lao dong”.

Viéc chu trong dén dao tao va nang cao chat lugng lao dong cua chinh quyén
dia phuong 1 bién phap hd tro cac nha dau tu, 13 cir chi va hanh dong than thién
nham tao ra mdi quan hé gan bé hon giira nha dau tu va dia phuong.

(5) Sw thudn loi trong tiép cdn thong tin lién quan dén dia phirong: Tiéu chi
nay thé hién dugc sy minh bach trong cac thong tin lién quan dén dia phuong, bao
gdm céc thong tin vé co ché, chinh sach cii va méi, thong tin vé tinh hinh chinh trj,
kinh té, x4 hoi cua dia phuong, v.v..

(6) Cdc chinh sdch thué (thué thu nhdp doanh nghiép, thué xudt - nhdp
khau, ..) ciia dia phwong: Tiéu chi nay xem xét dén chinh sach thué cua dia phuong
c6 phu hop véi viéc kinh doanh ctia doanh nghiép khong.

(7) Dich vu nganh dién, nuwéc cia dia phwong: Xem xét mirc dd cung cap co

du cong suat dé dap trng nhu cau san xuat cuia doanh nghiép khong.
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(8) Dia phwong cé phat trién cdc ning lwong khdc (nhuw than, dau, khi gas,
v.v..): Tiéu chi ndy xem xét mirc d6 phat trién cac nganh nghé khac hd trg hoat dong
san xuat kinh doanh cho doanh nghiép nhu thé nao.

(9) Phat trién dich vu an ninh va bdo vé trdt tw xd héi: Tiéu chi thé hién muc
do chu y dén viéc tdng cuong cac dich vu vé an ninh, gilt gin trat tu xa hoi nham
gitip cac doanh nghiép 6n dinh va yén tim trién khai hoat dong san xuat kinh doanh
cua minh.

(10) Céc dich vu van tai: Dich vu van tai cia dia phuong c6 phat trién manh
da dé hd tro cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép khong.

(11) Té chirc quan 1y doanh nghiép theo Hiép héi: Tiéu chi nay thé hién muc
d6 quan tdm cuia chinh quyén dia phuong dén viéc tao méi trudng giao luu, trao doi
kinh nghi¢m cho cac doanh nghiép.

(12) Hoat dong hé tro quang ba hinh dnh doanh nghiép: Chinh quyén dia
phuong c6 cac hoat dong hd tro quang ba hinh anh doanh nghiép dén cac ving khéc
trong ca nudc va trén binh dién quéc té khong.

(13) Hoat déng hé tro tim kiém doi tac: xem xét chinh quyén c¢6 hd trg doanh
nghiép trong viéc tim kiém ddi tac, dic biét 1a ddi tac nudc ngoai khong.

Bén canh viéc nhin nhan vé moéi trudng dau tu ¢ dia phuong theo goc do gia
tri san pham, cac nha dau tu con co thé tiép can san pham dia phuong dudi dang 1a
tap hop ciia nhiing yéu t6 khac. Chung ta goi cac yéu to nay 1a “yéu td thu hut”,

ching c6 thé chia ra thanh loai “yé€u t0 clting” va loai “y€u t6 mém”, bao gom:

* Yéu tb cirng: * Yéu td6 mém:

- On dinh kinh té; - Phat trién loi thé;

- Nang suét; - Chét lugng cudc séng;

- Chi phi; - Nang luc cua luc luong lao dong va
- Quan niém vé cia cai; tinh chuyén nghiép;

- Dich vu va mang ludi hd trg - Van héa;

dia phuong; - Quan hé gifra con nguoi;

- Co sé ha tang thong tin lién - Phong cach quan tri;
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lac; - Su nang dong va linh dong;

- bia diém chién luoc; - Tinh chuyén nghiép khi tiép xtc voi
- }(é hoach va chuong trinh thuc khach hang;

day. - Tu duy kinh doanh.

Mot dia phuong c6 thé duy tri va ting cudng nén tang kinh té ciia minh bang
bon cach, do 1a:

Thir nhdt, dia phuong phai duy tri cong viéc kinh doanh hién tai hay it nhat 1a
cong viéc kinh doanh ma dia phuwong mong mudn phat trién ¢ dia phuong minh.
Diéu nay quan trong hon trong mot thé giéi ma cac doanh nghiép “khong cd gbc
gac” ngay cang gia tang ¢ thi truong chau A. Mdi ngay chiing ta c6 thé thdy doanh
nghi¢p lam an ro1 bé hodc de doa roi bé mot dia phuong nay dé sang mot dia
phuong khac nhu thé nao. Pé duy tri, cdc nha ra quyét dinh marketing phai hiéu
duoc lam sao do luong dugc dia phuong minh so voi dia phuong khéc.

Thit hai, dia phuong phai phan bo ké hoach va dich vy dé gitp md rong cac
cong vi¢c kinh doanh dang cé. O muc do rong hon, mot thanh phé ¢6 thé xac dinh
yéu t6 cing va mém ma né cé thé gdy anh hudng, trén nén tang dé cé thé bat dau
phat trién nhitng 101 chao moi doc dao. Pay la cot 16i cia qua trinh dich vu gia ting.

Thit ba, dia phuong phai tao diéu kién dé dang cho cac doanh nghiép khdi sy
cong viéc 1am an mai. Tao lap cac chuwong trinh khuyén khich, hd tro phat trién khu
vuc tu nhan, cadc doanh nghiép nhé va vira.

Thir tw, dia phuong phai cb ging thu hut duoc cac dy 4an phat trién phu hop
véi chién lugc. Nhitng dy 4n nhu vay thudng tao ra méi lién hé vé mat gia tri voi
két qua kinh doanh.

1.2.5.2 Gi4 san phim dia phwong

a. Khai quat vé gia san pham dia phwong

Gi4 cua san pham dia phuong phan anh sy dao dong cn bang gitta cung ctia
dia phuong va cau ctia nha dau tu. Thuc chét, d6 1a toan bo khoan chi ma nha dau tu

phai tra cho dia phuong trong subt qué trinh dau tu cua minh.
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Cac quyét dinh vé gia san pham dia phuong 13 viéc dia phuong dua ra nhiing
murc gia khac nhau cho cac san pham dia phuong. Cac muc gia dugc dua ra dva trén
gia tri thuc ¢ clia san pham dia phuong c6 kha niang mang lai cho nha dau tu. Dé ra
dugc quyét dinh chinh xdc vé gia san pham dia phuong, doi hoi nhiing nguoi ra
quyét dinh phai nam bat va phan tich chinh xac cac nhan t6 anh huong dén gia sao
cho murc gia dua ra cudi ciing 14 ¢ loi nhat dbi véi nha dau tu, dong thoi giup dia
phuong st dung nhu 1a mot cong cu trong canh tranh.

Cac quyét dinh vé gia san pham dia phuong bao gom hai van dé: thit nhdt,
loi nhudn trung binh ctia hoat dong dau tu vao co so ha téng, nhan sy, hang hoa va
dich vu; thir hai, nhitng rii ro lién quan td1 hoat dong kinh doanh tai dia phuong.

Van dé thir nhat lién quan dén viéc kiém soat tai chinh ciia chi phi hoat dong
kinh doanh tai dia phuong (bao gdm cé chi phi chinh thitc va khong chinh thtc),
moi ngudn thu cho thué dia phuwong. Van dé thir hai xem xét rui ro, tinh chat dé bién
dong chinh tri cua dia phuong (c6 thé do luong duoc nhu 12 su bién dong cua gia ca
trong tai san bang tién va trach nhiém cua dia phuong), chat luong ciia hoat dong
chinh phu, sy dan trai hodc thiéu hut cta cai, cac td churc ngoai chuc nang, su on
dinh cta chinh sach, luat phdp va nhiing rui ro khac [45].

b. Lwa chon phwong phép dinh gia cho sian pham dia phwong

Tong hop tir thyc tién cia cac dia phuwong ¢ Viét Nam hién nay, vé co ban,

gia cho san pham dia phuong dugc xac dinh theo cong thitc nhu sau:

Gid sin Gid thué ] Cac khoz”}n Cac 'khoz’ln
phim dia _ miit + Thue + 1€ phi ve + thue khac
phu’O'n.g b z‘“u.lg TNDN thu tuc
hanh chinh
Trong do6:

- Gia thué mit bang: 1a khoan tién ma nha dau tu phai tra cho viéc sir dung
mit bang hay tién thué dat. S6 tién nay c6 thé tra mot 1an hodc tra déu dan hang
nam, nhung khong qué 50 nam.

- Thué thu nhap doanh nghiép (TNDN): La khoan thué phat sinh tir hoat

dong kinh doanh c6 13i ctia doanh nghiép. Thong thuong, cic dia phuong s& mién

(1.1)
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khoan thué nay cho nha dau tu trong khoang 3-5 nam néu nhu ho thoa mén nhiing
diéu kién trong cam két hodc theo diéu khoan trong co ché, chinh sach thu hat dau
tu cta dia phuong d6. Khoan thué nay sé duoc tra déu dan hang nim vao ngan sach
dia phuong tinh tir ndm phat sinh phai chiu nop thué.

- Cac khoan 18 phi vé thii tuc hanh chinh: Pay 1a cac khoan phi ma nha
dau tu phai nop lién quan dén thu tuc hanh chinh. Cac khoan phi nay c6 thé phat
sinh bét ky trong suét qua trinh kinh doanh ciia nha dau tu, va ho chi phai tra mot
1an cho thu tuc hanh chinh phét sinh & thoi diém do.

- C4c khoan thué khac: Bén canh thué TNDN la c6 dinh thi cac nha dau tu
con co thé phai tra nhitng khoan thué nghia vu hodc thué phét sinh khac. Cac khoan
thué nay phu thudc vao nghiép vu phat sinh trong qua trinh kinh doanh ctia doanh
nghiép, nhu: nhap khau, xuat khau, v.v..

Tuy nhién, trén thuc té, viéc xac dinh gid con dugc thuc hién bﬁng cach tinh
tat ca céc yéu td tao nén chi phi van hanh béi nguoi st dung mdt hodc nhiéu hoat
dong tai dia phuong. Gia dinh rang, mot ngudi nao d6 mudn thay doi noi ¢ cia
minh dén mot noi méi gan noi lam viéc. Anh ta phai tinh dén khong chi 13 gia mua
chd méi ma con phai tinh dén tat ca cac chi phi di chuyén dén noi & méi (thué dia
phuong, chi phi van chuyén,..). Ciing nhu vy ddi v6i doanh nghiép, ngoai chi phi
phai tra dé c6 duoc mot khong gian ¢ dia phuong thi ciing can phai tinh dén cac chi
phi khac nhu cic chi phi vé dién, nudc, van chuyén, thué quan, chi phi nhan
cong,..[9: tr41].

Cac dia phuong hoan toan cé thé sir dung cach thuc tinh gia riéng cua dia
phuong minh nhdm dat dugc hiéu qua cao nhat trong quan 1y va tao ra tinh hap dan
dbi voi nha dau tu, nang cao kha ning canh tranh.

c. Céc Kiéu chién lwgc gia san pham dia phwong

Do dau tu 12 hoat dong mang tinh dai han va c6 tinh chuyén nghiép rat cao.
Dic biét 1a dau tu phat trién, nha dau tu, cung voi nguén luc cua minh, s& tO ra rat
than trong va can nhic rat k¥ trudc khi ra quyét dinh dau tu vao mot dia phuong.

Do vay, viéc st dung chién lugc gia nhu thé nao dé thu hut nha dau tu s& 1a thach
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thirc khong nho d6i voi mdi dia phuong, nhat 1a trong bbi canh canh tranh trong thu
hat dau tu dién ra ngdy cang gay git.

Dudi day 1a 2 kiéu chién luoc gia cho san pham dia phuong cé thé sir dung
nhu mdt cong cu canh tranh hi¢u qua, do la:

Tht nhét, chién lugc marketing phu nhan gia. Do 1a viéc mét dia phuong céd
thé thong qua gia dé 1am mat uy tin cua doi thu canh tranh, tham chi 1 ddi tha canh
tranh 16n nhét. Vi du, dia phuong c6 thé 1am mat uy tin nhitng dja phuong khac
bang cach danh dau nhiing dia phuwong khac c6 lyc luong lao dong khong qua dao
tao va dat do (hoac cac diéu kién khéc tuong tu) nhu 1a nhitng 1y do khong nén dén
kinh doanh tai d6. Pia phuong c6 thé tim cach khéo 1éo dé khuyén céo nha dau tu,
hudng nha dau tu thuc hién dau tu vao dia phuong minh.

Thi hai, chién lugc chiét khau gia. P6 1a viéc dia phuwong thuc hién chién
luge cung cap nhitng san pham dia phuong tuong ty nhu san pham duge cung cap
tir nhitng dia phuong khic nhung c6 muc chiét gia hap dan hon. Vi du nhu dia
phuong c6 thé chao moi dén cac nha dau tu khi dau tu vao dia phuong sé nhan duoc
nhitng ngay khong thu thué hodc dugc thué mién phi mot sb hang muc nao dé cho
nhitng doanh nghiép dang ky lai hoic bd sung sd von.

Viéc van dung nhiing chién luoc trén phai tao ra sy khéc biét du 16n so vdi
cac dia phuong canh tranh khéac thi méi thyc sy mang lai su hép dan d6i v6i nha
dau tu.

1.2.5.3 Phan phoi sian pham dia phwong

a. Nhan thirc vé phan phoi san pham dia phwong

Trong kinh té hoc ¢6 dién, thuat ngit “place” duoc st dung véi ¥ nghia 13 dia
diém dé giao hang héa hoic dich vu. Sang thé ky 19, thuat ngir “place” dong nghia
vo1 viung ma hang héa dugce san xut hodc dich vu duoc thuc hién. Sy phan phéi
dugc thuc hién tai dia phuong, mang ludi budén ban phé bién va hoat dong
marketing dugc gidi han trong pham vi dia 1y cua dia phuong d6 [46; tr 162].

Trong marketing, thuat ngit “place” dugc hiéu véi nghia d6 13 hoat dong

phan phdi, nghia 1a san pham s& duoc dich chuyén tir nha cung cap dén tay khach
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hang théng qua hoat dong phan phdi ciia nha cung cdp. Trong marketing dia
phuong, viéc phan phdi dugc dién ra khi khach hang thyc hién hanh vi tiéu dung
san pham dia phuong. Tuy nhién, san pham dia phuong c6 tinh chat ciia mot dich
vu thuan tay, né khong bi mat di sau mdi 1an khach hang tiéu dung, ma trai lai, n6
lai dugc gia ting thém vé mat gia tri. Nhiém vu cua dia phuong la dua san phém
ctia minh dén véi khach hang, lam cho ho théy dugc su thuan loi trong viée tiép
can, hiéu biét va dé& dang trong viéc tiéu dung san phim dja phuong. Rut ngin
khoang cach vé vi tri dia 1y 1a bai toan dit ra cho dia phuong nham giai quyét nhiing
yéu cau trén. Bang cach nao do, dia phuong can phai giai quyét duoc van dé vé
khoang céach dia 1y gitta dia phwong va khach hang, dic biét 1a nha dau tu.

Vi vay, béng cach nao do, dia phuong co thé to chuc viée phan phéi san
pham dia phuong sao cho c6 hiéu qua nhat. Dia phuong ¢ thé truc tiép thuc hién
viéc phan phéi hodc gian tiép thong qua trung gian, mién sao san pham dia phuong
duoc trao dén tay nha dau tu nhanh nhat va sém nhat. Viéc phan phdi nay duogc thé
hién thong qua tién trinh phan phéi san pham dia phuong.

b. Tién trinh phén phdi san phim dia phwong

Tién trinh phan phdi san pham dia phuong thé hién cac giai doan va quang
thoi gian ma nha dau tu phai trai qua dé c6 thé tiéu dung san pham dja phuong.
Thuc chat, d6 14 nhitng thi tuc ma nha dau tu phai trai qua dé c6 dugc gidy chimg
nhan dau tu vao dia phuong, bao gom thoi gian chd doi va su cp phép cua cac co
quan chtrc nang. Tién trinh nay duogc moé phong nhu trong cac hinh 1.7 va hinh 1.8
sau day.

- Tién trinh phan phdi san pham dia phuong tryc tiép.

Theo tién trinh ndy, nha dau tu s& tryc tiép dén lam viéc véi dia phuong
thong qua co quan quéan 1y chirc nang S& Ké hoach va Pau tu cia tinh. Co quan nay
thuc hién nhiém vu tiép nhdn, xem x¢ét, danh gia hd so dy an dau tu trude khi trinh
lén UBND tinh dé ky duyét cap gidy ching nhan dau tu. Sau d6, S& Ké hoach va

DPau tu tra lai giéy chirng nhan cho nha dau tu. Nha dau tu chi 1am viéc v6i mot co



65

quan duy nhat dé c6 dugc gidy chirng nhan nham thyc hién dau tu vao dia phuong®.
Nha dau tu chu yéu phai mat thoi gian cho doi dé S¢ KH&PT xem xét hd so va
trinh 1én UBND tinh. Thoi gian cip phép nhanh hay cham s& c6 anh huong khong

nho t6i viée tiéu dung’ san pham dja phuong cua nha dau tu.

UBND TiNH HO so du 4n \ SG,KH&DT H5b so dy 4n NHA BAU TU
: VA CAC NGANH :
Xem xét hd so - Léap hd so du
du 4n va quyét - ’SO IA(H&DT’ nhan Va} xem An : :
dinh viéc cﬁp xét ho SO du an hop 1€. o .
gi by Chﬁng nhan p]- Gui ho so du an cho cic »|- Nop 1én S¢
R ‘ . anh cua tinh (va gui gié .
dAu tu. Gidy chimg | 830D cua tinh (va guri giay  f .o JKH&DT.
A moi hop néu t6 chirc hdi nghi A
nhan dau tu P nhan dau tu
tu van). i
- So KH&DT tong hop y
kien, soan thao giay chung
nhan dau tu trinh UBND tinh.
S6 ngay S6 ngay
S6 ngay

Hinh 1.7 Tién trinh phin phéi sin pham dia phwong trye tiép qua
nghién ciru trwomg hop dién hinh & Viét Nam

Nguon: Tdc gid tong hop xdy dung

Tuy nhién, theo tién trinh ndy, nhitng nha dau tu ¢ xa dia phuong s& gip
nhiéu kh6 khin hon trong viée giao dich® tiép can v6i san phim dia phuong. Dé
khic phuc nhugc diém nay, mé hinh sau s& dua ra tién trinh gitip nha dau tu khong
c6 diéu kién tiép xuc truc tiép voi dia phuong s€ thuan 191 hon.

- Phan phdi san pham dia phuong gian tiép thong qua cap trung gian.

Theo tién trinh nay, nha dau tu sé tiép xtic san pham dia phuong thong qua
cap trung gian. Ho c6 thé 1a nha méi gidi dau tu chuyén nghiép hodc Vian phong dai
dién cua dia phuong dat tai dia ban gﬁn nha dau tu. Nhu vay, nhitng nha dau tu & xa

dia phuwong van c6 thé thuc hién nhitng thi tyc dé tién hanh trién khai dau tu vao dia

% Trong thyc tién tién trinh nay giéng nhu mé hinh “mat cira lién théng” dwoc cac dia phuong ¢ Viét Nam ap
dung trong qua trinh cap phép cho nha dau tu.
7 Thuat ngi “tiéu ding” san pham dia phuong dwoc hiéu nhu hanh dong “dau tu” ciia nha dau tu.
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phuong ma khong can thiét phai dén truc tiép thuc hién cac thi tuc can thiét. Tuy

nhién, theo cach nay, nha dau tu s€ phai mat nhiéu thoi gian cho doi hon dé c6 dugc

quyén thuc hién trién khai du 4n dau tu tai dia phuong.

NHA PAU TU

- Lap ho so
du an.

- Nop qua
trung gian
xuc tién dau
.

UBND TiNH ‘ SO KH&DT . | TRUNG GIAN: ‘
Ho VA CAC NGANH Ho I Moi gii dau tw, | HO
, A SO du Y dll' VP d : d"\ SO du
Xem xét ho so an ) o an ardien, ... an
du 4n va quyét -So KHi‘? T r:ihal,l Vﬁ
dinh viéc cap [ XCLRo so dudnhop - Tiép nhén
gidy ch‘frng —.‘Gﬁri hé so dy an cho cac h6 so du an.
nhan dau tu. nganh cua tinh (va gui - Nop 1én S¢
> gidy moi th,néu to chirc HMIKH&DT. >
y hoéi nghi tu Vén). y y
Giay 1. So KH&DT tong hop y | Gidy Giay
chimg  fyién, soan thao giay chimg chimg
dllha?u chung nhan dau tu trinh dllha?u dllha?u
au UBND tinh. a o
S6 ngay S6 ngay S6 ngay
S6 ngay

Hinh 1.8 Tién trinh phan phdi sin phim dia phwong gian tiép qua

nghién ciru trwomg hop dién hinh & Viét Nam

Nguon: Tdc gid tong hop xdy dung

Mic du vay, bang cach nay hay cach khic dé dugc cap phép thi nha dau tu

van can phai hién di¢n tai dia phuong dé thuc hién du an dau tu. Néu khoang cach

la qué xa hodc khong thudn o1 thi cling s€ 1a rao can viéc nha dau tu tiéu dung san

pham dia phuong, cho du ho rat mudn dau tu vao dia phuong. Do d6, dia phuong

can phai co6 cac bi¢n phap cai thién nham rit ngan khoang cach dia 1y, tao su thuan

loi trong viéc di lai, thong thuong danh cho nha dau tu.

c. Mot s6 quyét dinh co ban vé phan phéi sin pham dia phwong

Dudi day 1a mot s quyét dinh gitp cai thién tinh hinh phan phdi san pham

dia phuong, bao gom:

- Cai thién ha tang giao thong duong bd

8 Thuat ngir “giao dich” dé chi nhirng thi tuc ma nha déau tu phai thuc hién trude khi dugce tiéu dung san

pham dia phuong.
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Ha tang giao thong duong bd bao gom cac cong trinh dudng x4, cau, cong
cap quéc gia va dia phuong. Cac cong trinh nay dugc xem xét trén ca phuong dién
) luong, quy mo, su thuan tién va tinh chét hién dai cua chang.

Déi véi cac dia phuong, do su han ché vé ngan sach nén viéc dau tu cho cai
thién ha tang giao thong dudng bo 1a khong hé dé dang va thuc hién tic thi. Pbi véi
cac dia phuong c6 duong quéc 16 do Trung wong quan 1y chay qua dia phan, can
dic biét tranh thi loi thé nay dé nang cap va cai thién chat luong. Trong gii han
quan 1y cta dia phuong, ha tang giao thong lién tinh ciing can dugc chu trong phat
trién va cai thién, dic biét 1a cac cong trinh phuc vu hoat dong dau tu va phtc loi xa
hoi, nhu: ha tang giao théng Khu cong nghiép, Cum coéng nghiép, Khu kinh té; ha
tang giao thong duong dan dén cac khu vuc trén va duong din dén cac dau méi tao
nguyén vat lidu dau vao cho doanh nghiép; va ha ting giao thong do thi.

Poi voi hau hét cac dia phuong cta Viét Nam hién nay, phat trién ha ting
giao thong duong bo 1a doi hoi cip thiét nhat nham rat ngan khoang cach véi cac
khu vire d6 thi cao cap phuc vu tién trinh thu hat dau tu phat trién dia phuong.

- X4y dung sin bay, bén cang

San bay, bén cang la nhiing ha tang giao thong dic biét cia mdi qubc gia,
mdi dia phuwong. N6 nghiém nhién tré thanh loi thé cia mdi khu vuc dia 1y d6 boi
tinh tién dung va kha nang co dong. DPac biét dbi voi mdi dia phuong, viéc xay
dung va hoan thién hé thong san bay, bén cang c6 y nghia rat 16n dbi véi dién mao
cta dia phuong. Tuy nhién, khong phai dia phuong nio ciing c6 thé du tiém luc va
c6 diéu kién tu nhién thuén loi dé xay dung san bay, bén cang.

Viéc xay dung sin bay, bén cang phuc vu phat trién ha ting giao thong cua
dia phuong phai dugc xem xét mét cach toan dién trén 191 ich kinh té va xa hoi. Bén
canh d6, van dé phap 1y lién quan dén vén tai hang khong va dudng thiy ciing dugc
dic biét xem xét dén trong quan hé véi co sd vat chét cua dia phuong.

- Mé rong gioi han dia ly

Quyét dinh mé rong gidi han dia 1y ciing gidong nhu hanh dong mua ban va

sap nhap doanh nghiép. N6 doi hoi dia phuong phai c6 du thé va luc trong viéc ra
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quyét dinh ciia minh. Mé rong gidi han dia 1y s& gitp dia phuong c6 thém dugc
nhiéu co hoi trong thu hut dau tu.

Viéc mé rong giéi han dia 1y ¢6 thé theo cac hudng, bao gdm: sap nhap qubc
gia v6i qudc gia (diéu nay it xay ra); sap nhap cac tinh, bang trong mot qubc gia;
sdp nhap huyén voi huyén, xa voi xa trong pham vi mot dia phuong. Tuy nhién,
viéc nay khong thudc tham quyén quyét dinh ciia dia phuwong ma ho chi co thé dé
xuat ¥ kién. Co quan quan 1y hanh chinh cap trén méi c6 da tham quyén ra quyét
dinh chia tach hoac sap nhap cac dia phuong.

- Lap van phong dai dién

Vi¢e 1ap van phong dai dién cia dia phuong nay ¢ mot khu vuc dia phuong
nao dé nham thue hién viéc xuc tién dau tu 13 cach lam theo tu duy marketing. Viéc
lam nay ciing giéng nhu vin phong dai dién ciia cong ty hodc Dai sit quan cia cac
qudc gia dit tai cac vung lanh tho khac.

Viéc 1ap vin phong dai dién sé& gitp dia phuong thu hep khoang cach ddi véi
nha dau tu thong qua viéc kip thoi cung cp va giai dap thong tin.

- Cac quyét dinh kKhac

Ngay nay, nhiing dia phuong c6 it loi thé, nghéo, xa x6i, ving dat chét va
kho can c6 thé st dung hang khong, internet, truyén hinh, dién thoai di dong va
nhimng su ky diéu khac ciia cong nghé thong tin dé ty gidi thiéu vé minh va chao
moi (tri thue, loai dong thuc vat, phong canh, lich su, khoang chat, nhan luc duoc
ddo tao va ré, Am thuc, may mac, phﬁn mém, V.V..).

Bén canh do6, dia phuong cting co thé sir dung luc lugng cac cong tac vién tai
cac dia ban c6 sy hién dién cia nha dau tu myc tiéu dé khai thac thi truong. Xay
dung nhiing co ché dai ngd dé nhiing dbi twong nay tich cuc hon trong viéc hd tro
cho dja phuong cung cip thong tin t6i nha dau tu.

Chia khoa cho thanh cong 13 st dung hdn hop ca marketing truc tiép va
marketing khong truc tiép. Ngay nay, cac dia phuong kéu goi truc tiép dén nha dau
tu, hodc tu gidi thi€u va chao moi, thong qua moéi gidi va cac dai ly, van phong dai

dién khac nhau. Mat khac, ciing c6 thé sir dung thanh cong véi cac kénh marketing
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truyén thong nhu: cac ngan hang dau tu, dai 1y du lich, cac to chirc da quc gia hoic
cac t6 churc thuong mai[45].

1.2.5.4 Chinh quyén dia phwong

a. Chinh quyén va cac cip Chinh quyén

Chinh quyén 12 mét to chirc thuc hién chirc niang quan 1y vé Nha nudc doi
voi mot dia phuong. Ho thuc hién viéc t6 chirc va chiu trach nhiém cao nhat trong
viéc hoach dinh chinh sach, duong 16i chién luoc cho su phat trién kinh té, chinh trj
va xa hdi cua dia phuong.

Cach t6 chirc va van hanh Chinh quyén dugc chia theo cac cip va tudn tha
theo ménh 1énh hanh chinh, cip dudi phuc ting cap trén. Mot cach thong thuong,
Chinh quyén dugc chia thanh cac cip, bao gém: Cip Trung wong va cap dia
phuong; hodc cap Nha nudc, cip tinh, cap quan/huyén va cip phuong/xa. O mdi
cap s& co sy phan chia va gidi han quyén luc khac nhau, trong d6 cip quan Iy Trung
wong hodc cap quan 1y Nha nude giit vai trd cao nhat. Cac cap quan 1y bén dudi s&
thudng xuyén c6 co hoi tiép xuc va co tac dong tryc tiép voi nha dau tu.

b. Nhitng yéu cau ddi véi Chinh quyén trong thu hut dau tw

Chinh quyén déng vai tro quan trong viéc ra quyét dinh lién quan dén hoat
dong dau tu phat trién cua dia phuong. Vi vai tro dinh huéng va dé ra cac chinh
sach (tham chi 12 bang Phap luat, dbi v6i cap quoc gia) cho su phat trién kinh té - xa
hoi ctua dia phuong, Chinh quyén dugc xem nhu nguoi nam gilr “van m¢nh” cua dia
phuong. Vi trach nhiém to 16n nhu vay, xa hoi dét ra nhitng yéu cu khong nho doi
v6i Chinh quyén, dic biét trong van dé thu hit dau tu phuc vu su phat trién kinh té -
x4 hoi cua dia phuwong, bao gdm cac yéu cau sau:

- Thtr nhat, vé chu trwong chinh sach va duong 16i phat trién kinh té - xa hoi:
Quan diém phai 1& rang, duong 16i xay dung nhat quan, ndi dung rd rang, minh
bach va dugc thé hién b:;ing van ban cu thé, ban hanh rong rai. Trong do, phai thé
hién dugc ¥ chi va nguyén vong cuia nhan dan ciing nhu lgi ich cia nha dau tu;

- Thtt hai, vé hoat dong chi dao, diéu hanh: Can c6 su phan cép, quan ly mot

cach khoa hoc, tranh cting nhac nhung dam bao tinh sau sat vai thyc tién phat sinh.
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Kip thoi chi dao diéu chinh, stra sai, dic biét 1a cac van dé phat sinh dbi voi doanh
nghi¢p va loi ich dén sinh;

- Thi ba, van dé quan tdm chiam soc nhan dan va cong dong doanh nghiép:
Céan td chuc thuc hién céc hoat dong tham hoi, dong vién nham nim bét thong tin
thuc tién vé doi sdng nhan dan va hoat dong san xuat kinh doanh ciia doanh nghiép
dé kip thoi c6 nhitng quyét sach chinh xac, phuc vu qudc ké dan sinh;

- Tht tu, vé tinh nang dong, sadng tao trong vi¢c hd trg nhan dan va cong
dong doanh nghiép: Chinh quyén can c6 nhiing sang kién mang tinh chat di trudc,
d6n dau nham dap ung t6t hon nhu cau cua doi song nhan dan va doanh nghiép; va

- Thtt ndm, c6 tam nhin chién luoc 1au dai: La dbi twong dan dat, Chinh
quyén can phai c6 tdm nhin chién luoc 1au dai, nhét 1a trong viéc ra nhitng quyét
dinh c6 tac dong truc tiép dbi voi nha dau tu. Tam nhin chién doi hoi phai phuc vu
quéc ké dan sinh, léy muc tiéu tao ra phuc 1gi xa hoi trude khi tinh dén muc tiéu loi
nhuan, bao gém: tao cong an vi¢c lam, cai thién va nang cao doi séng nhan dan,
nang cao trinh do dan tri va tao su 6n dinh x4 hoi.

Khi tién hanh thu hut dau tu phat trién, thiét 14p mdi quan hé giita dia
phuong va doanh nghiép, nhét thiét dia phuong phai cé nhimng chinh sach hop 1y,
trong d6 phai dam béo cac van dé sau day:

- Thtr nhat: Chinh sach phai dam bao duoc quyén loi cua sé dong cac nha
dau tu, chir khong nén dé cao quyén loi ma dia phuong phai nhan duoc. Piéu nay
tranh tinh trang nha dau tu hiéu nham rang dia phuong chi nghi dén muu d6 truc loi
ma bo quén loi ich nha dau tu dang ky vong;

- Thtr hai: Chinh sach phai dam bao tinh khach quan va dugc cong khai minh
bach trén tat ca cac phuong tién thong tin dai chung va trao tan tay cac nha dau tu;

- Thtr ba: Khong dugc ¢d tinh tao ra su phuc tap, roi rAm trong ndi dung
chinh sach. Pic biét, tranh tinh trang chong chéo vé ndi dung giita cac diéu khoan
gay ra nhitng khé khin cho nha dau tu nham muc dich tryc loi. Cac diéu khoan cia
chinh sach can phai duoc xay dung rd rang, dé hiéu va dé& dang trong viéc trién khai

thuc hién;
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- Thtr tu: Chinh sach phai duoc cap nhat cho phu hop véi yéu cau méi cia
qua trinh phat trién;

- Thir ndm: Chinh sach phai dam bao tinh dung hoa giita loi ich cia nha dau
tu va quan chiung nhan dian nham tranh xung do6t c6 thé xay ra; va

- Thtr sau: Chinh sach phai c6 tac dung gitt chan nha dau tu gin bo lau dai
v6i dia phuong. Tao ra mdi quan hé gan bo mat thiét giita dia phuong va nha dau
tw. Tién t6i dit st ménh va trach nhiém xa hoi cho nha dau tu.

Tom lai, dé xay dung dugc chinh sach tot, chinh quyén can phai nim bat
duoc nhu ciu cta cac nha dau tu va phi hop v6i kha ning dap tng cua dia phuong.
Bén canh d6, Chinh quyén dia phwong can phai c6 nhitng quyét sach mang lai
nhimg loi ich ¢6 tAm chién lugc 1au dai cho dia phuwong vi muc tiéu chung 1a phat
trién kinh té - x4 hoi, thé hién dugc su phdi hop tét giita cac co quan quan 1y chic
nang cung huong dén viéc phuc vu loi ich nha dau tu va 1am loi cho dai bo phan
nhan dan séng trén dia ban.

1.2.5.5 Cong chung dia phwong

a. Nhén thirc vé cong chiing dia phwong

Cong chiing dia phuong bao gém céc t6 chirc, doan thé va cong dong dan cu
sinh sdng tai dia phwong d6. Ho c6 anh hudng tryc tiép hoic gian tiép dén hoat
dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép dong trén dia ban.

Pbi voi nha dau tu, cong chung con duge xem nhu 12 ngudn lao dong can
thiét khi ho tién hanh dau tu vao dia phuong. Nang cao nhan thirc cia cic nhom
cong chung dia phuong vé vai tro ciia nha dau tu 1a viéc 1am can thiét. Can tranh
tinh trang loi dung hodc ¢ tinh gdy can trd, chéng pha hoat dong san xuét kinh
doanh cua doanh nghiép.

Bén canh d6, cong chung dia phuong con déng vai tro 13 chu thé thuc hién
marketing dia phuong, dic biét cac hoat dong sau ban hang, cham soc nha dau tu.

b. Mt s6 bién phap quan Iy cong chiing phuc vu thu hit dau tw

- Thtr nhét: Gido dyc va tuyén truyén nhéan thtrc vé vai tro quan trong ctia nha

dau tu doi voi viée phat trién kinh té - xa hoi va tao viéc lam ¢ dia phuong;
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- Thir hai: H tr¢ nang cao trinh d6 chuyén mon cta lao dong dia phuong,
ddc biét 1a ngoai ngir. Viéc lam ndy gidng nhu mot thong diép quang ba vé chat
lugng lao dong dén nha dau tu khi ho tim kiém thong tin dau tu vao dia phuong;

- Thir ba: Quy hoach khu vuc dan cu cach xa cac Khu céng nghiép, Khu ché
xuat hoac Cum cong nghiép dé tranh nhitng xung dot c6 thé phat sinh;

- Thir tu: Ban hanh céc ché tai, quy dinh xir phat ddi véi nhiing vi pham anh
huong dén loi ich ma dia phuong di cam két d6i voi nha dau tu. Pong thoi cling co
hinh thtrc khen thuéng dbi voi nhom cong ching dia phuong cé nhimng sang kién
lam gia tang gia tri cho cic nha dau tu;

- Tht nam: T6 chirc tip hudn, ddo tao va tuyén truyén siu rong trong quan
ching nhéan dan vé cach thirc ciing nhu nhiém vu marketing dia phuong ma ho can
phai thuc hién; va

- Thtr sau: Thiét 1ap va 1am cau ndi xay dung mdi quan hé than thién giita
cong chung va cong dong doanh nghiép, tao 1ap moi trudong vin hoa cong dong, tién
dén mot dia phuong théng nhét, doan két sau rong.

1.2.5.6 Khuéch truwong dia phwong

a. Nhén thirc vé hoat dong khuéch truwong dia phwong

Khuéch truong dia phuong bao gdm nhitng hoat dong ngdm hay cong khai
nhdm thé hién vi tri va chién lugc cua dia phuong ddi voi cac nhom khach hang
muc tiéu cua ho [9. tr.42]

Pung trén quan diém marketing dia phuong thi hoat dong khuéch truong 13
rat quan trong. N6 gitip nha dau tu, bao gdm ca nha dau tu muc tiéu, biét dén dia
phuong va nhitng san pham ma dia phuong hién c6. Hoat dong khuéch truong c6
hiéu qua khi né gitip cho nha dau tu dé dang tim kiém duoc nhiing gia tri va loi ich
that su khi tiéu dung san pham dia phuong.

Hoat dong khuéch truong dia phuong can phai dugc thuc hién da dang, voi
nhiéu hinh thirc va cong cy thyc hién khac nhau nham gia ting hiéu qua truyén
thong. Pong thoi, cac hoat dong nay ciing can phai dugc thong nhat vé ndi dung

truyén thong chtr khong thé tuy tién, vi vdy, can phai c6 mot dau méi thdng nhat
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thuc hién giong nhu Trung tim tu van va xuc tién dau tu IPC & cac dia phuong cia
Viét Nam hién nay.

b. Céc cong cu thwe hién khuéch trwong dia phwong

Céc cong cu khuéch truong lanh thd bao gdm: Quéang cdo, quan hé cong
chung, gidi thiéu tryc tiép. Trong do:

- Hoat dong quang c4o lanh tho bao gém cac hoat dong nhu quang cao trén
cac phuong tién thong tin dai chung (bao chi, truyén hinh, truyén thanh, cic 4n
pham, internet, banner, quang cdo tim 16n va nho trén moi phuong tién, v.v...),
website cta dia phuong, quang cdo qua cac td chirc quéc té.

Tuy nhién, khi thuc hién cac hoat ddng quang céo, cac dia phuong can chi y
thudng xuyén cip nhat thong tin vé dja phwong minh, dic biét 13 cac thong tin lién
quan dén hoat dong thu hiit dau tu. Bén canh d6, dia phuong ciing can phai lién tuc
c6 nhitng danh gid hi¢u qud cua cac hoat dong quang cdo dé va kip thoi co6 nhitng
diéu chinh dé tranh su lang phi va mang lai nhitng hiéu qua dich thuc.

- Céac hoat dong quan hé cong ching dé cac dia phuong co thé thyc hién
nhiam khuéch truong lanh thd nhu: thiét 14p mdi quan hé véi Chinh phu, cic Bo
nganh; cac to chirc qudc té; cac Hiép hoi Doanh nghiép va Co quan xuc tién dau tu
trong va ngoai nudc; v.v..

Ngoai ra, cac dia phuong c6 thé thyc hién viéc thiét 1ap véi nhitng cong dan
ctia dia phuong di lao dong, hoc tap hodc khoi nghiép & bén ngoai (bao gom tat ca
cac khu vue ngoai dia phuong) nham thu hat su kéu goi dau tu va tai dau tu tir phia
nhitng cong dan nay.

- C4c hoat dong xuc tién nham gidi thiéu truc tiép hinh anh dia phuong nhu
t6 chuc Hoi nghi nha dau tu 1a hoat dong rat can thiét, tai do, dia phuong co thé
ngay 1ap tirc ky két cac ban cam két dau tu vai cac doi tac.

1.3 Mot s6 kinh nghiém trong thu hiit diu tw phat trién

Viéc hoc hoéi kinh nghiém tir céc dia phuong khéc 1a hét stc can thiét khi
trién khai cac hoat dong nham thu hat dau tu phat trién & mot dia phuong. Pic biét
khi thuc hién cac ndi dung vé marketing dia phuong ¢ Viét Nam, cac tinh can tham

khao nhitng kinh nghiém nay dé c6 nhitng quyét dinh marketing chinh xac.
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Cac kinh nghiém dugc tong hop tir cac qubc gia trén Thé gidi va cac tinh
trong ca nudc di thanh cong trong thu hut dau tu. Cac kinh nghiém nay ciing ¢
gang dugc nhin nhan dudi goc d6 ciia marketing dia phuong nham ddc rat thanh
nhirng bai hoc trong thuc hién marketing dia phuong thu hut dau tu.

1.3.1 Kinh nghiém nwéc ngoai

Duya trén céc thong tin khong chinh thire dugc cung cap boi Cyc dau tu nude
ngoai, B6 Ké hoach va Pau tu, tic gia tong hop cac kinh nghiém trong thu hut dau
tu ctia bon qudc gia chii yéu, bao gom: Trung Qudc, An Do, Thai Lan va Malaysia.
Pay la nhitng qubc gia duoc danh gia 1a c¢6 stirc hap dan doi véi cac nha dau tu
khong chi trong nudc ma con ca véi cac nha dau tu nudc ngoai.

Trong d6, Trung Qudc tip trung viéc hoan thién hé thdng chinh sach trong
thu hat dau tu nudc ngoai véi trong tAm hudng tdi 1a x6a bé mot sd rao can cia
phap luat hién hanh d6i voi dau tu nude ngoai, ap dung cac tiéu chuan déi xir thuan
loi trén co s& dam phan. Chinh phi Trung Qudc ¢ ging phat huy t6i da loi thé vé
nhan luc, co so ha tng va chi phi giao dich két hop véi thi tuc hanh chinh don gian
dé tao moi trudng kinh doanh hdp din cac nha dau tu. Pic biét hon, Chinh phu
Trung Quéc con van dong, khuyén khich dau tu nudc ngoai vao nhitng ving dia 1y
khé khan, nhung vung dugc coi la dat chét nhu Tay Tang, Noi Mong va Tan
Cuong, bién nhitng khu vuc d6 trd nén sam uéat hon, do thi hoa cao hon. Py thuc
su tro thanh bai hoc quan trong d6i v6i Viét Nam ta noi chung va cac dia phuong
khac noi riéng. Ching ta thuong bé mac, hodc bo tay ma khong co6 nhiing bién phap
kich thich, thu hut dau tu nhitng ving mién ndi c¢6 dia ban kho khan, chii yéu phat
trién & khu vuc trung tam, thanh phé, thi x3, thi trin, con nhirng vung giap bién thi
hau hét bé khong. Tir bai hoc ctia Trung Qudc, chung ta can c6 bién phap cai tién dé
bién nhitng khu vuc kho khin dé trd thanh nhitng san pham dia phwong c6 stc hat
v6i cac nha dau tu.

Bén canh Trung Qubc, An D6 lai c¢6 cach thic thu hat dau tu cua riéng minh.
Chinh pht An D¢ wu tién phat trién khu vyc kinh té tu nhan, bang cach, giam thiéu

vai trd ctia cong nghiép qudc doanh tir 17 nganh xudng con 8 nganh. Khuyén khich
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dau tu tu nhan vao cic nganh san xuét; ban hanh cac luat chong doc quyén va cho
phép tu ban dugc di chuyén tu do, tu ban nudc ngoai cod thé lam chu 51% von dau
tu. Viéc lam nay tao tam 1y thodi mai cho cac nha dau tu thudc khu vuc tu nhan, dic
biét 1a cac nha dau tu nudc ngoai. Ho s& khong cam thay bi go ép cling nhu bi chi
phéi bai khu vue kinh té Nha nudc va sé ty tin hon khi ra quyét dinh dau tu. Trong
thoi gian gan day, Viét Nam ciing bat du tinh dén viéc gia ting ty 1é nam gitt cd
phan ctia nha dau tu nude ngoai, ¢ phan hoa nhiéu doanh nghiép nha nude, giam ty
1¢ s¢ hitu Nha nuéc tai cic doanh nghiép nha nudc sau c¢6 phan héa nham mong
mudn tao strc hép dan cho céc nha dau tu thude khu vuc kinh té tu nhan. Tuy nhién,
trong thuc té, viéc lam ndy van chua duoc dién ra suén sé, chi yéu duoi hinh thire
thi diém. Bai hoc tir An Do s& gitp Viét Nam manh tay hon trong thyc thi chién
luge thu hat dau tu. N6 sé gitip kinh té dia phuong giam bét sy anh huong qua sau
sdc tir khu vue kinh té Nha nudc.

Déi véi Thai Lan, Chinh phit nuwéc ndy lai cha trong dén phat trién khu vuc
doanh nghiép nhé va vira. Bang nhiing chinh sach riéng c¢6, Chinh phii Thai Lan tro
gitip cac doanh nghiép nhod va vira nude nay vé cong nghé thong tin, tai chinh va
kinh nghiém quan 1y nham nang cao niang luc canh tranh cho khdi doanh nghiép
nay. Thuc té, viéc phat trién doanh nghiép nhoé va vira ciing c6 nhitng loi thé riéng,
dac biét 1a khi xay ra su cd pha san hodc tuong tu ¢ bd phan doanh nghi¢p nao do sé€
khong gay nhiéu thiét hai ciing nhu anh huéng dén nén kinh té. Bai hoc nay ciing
kha phu hop vo1 Viét Nam, dac biét 1a cac dia phuong, khi ma trinh do quan 1y Nha
nude vé kinh té con nhiéu han ché.

Véi Malaysia, d6i twong khach hang muc tiéu cta ho lai chu yéu 13 nhing
nha dau tu thudc linh vuc nong nghié€p. Mac du co6 su chon loc kha ge"lt gao nhitng
nhém khach hang muc tiéu ndy, nhung Chinh phu Malaysia di tao diéu kién rat
thuan loi cho nhitng nha dau tu duogc chép nhan, nhu: gidm bdt cac thu tuc hanh
chinh rudm ra, phirc tap; thuc hién uu dai vé thué, bao gém ca thué thu nhap doanh
nghiép va thué nhap khau. O Viét Nam néi chung va cic dia phuong ndi riéng, lan

song dau tu madi chi bat dau, vi vay ching ta it ¢6 co hdi dé Iya chon nha dau tu nhu
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Malaysia. Tuy nhién, chiing ta c6 thé hoc héi tir ho vé nhitng wu déi c6 thé dé bo
sung vao chinh sach thu hat dau tu cia minh.

Tom luoc lai, tir cac quoc gia dang phat trién véi nhicu thanh cong trong thu
hat dau tu s& 13 nhimg bai hoc bd ich cho nhitng qudc gia di sau nhu Viét Nam. Bén
canh nhitng kinh nghiém tir nhitng qudc gia cu thé trén, Cyc Pau tu nude ngoai, Bo
Ké hoach va Pau tu ciing tong két thanh 12 kinh nghiém chil yéu trong thu hit dau
tu ctia mot s6 cudng qudc Chau A, bao gom:

Thir nhat: Cai thién mdi truong phap 1y cho hoat dong dau tu;

Thi hai: Pon gian héa thu tuc, quy trinh dau tu;

Thit ba: Cong khai cac ké hoach phat trién kinh té;

Tha tu: Hé théng phéap luat dong bo, dam bao quyén loi cho nha dau tu;

Tht nim: Giam thué, vu di tai chinh tién té;

Thir sau: Cat giam thué;

Thit bay: Cho phép nha dau tu hoat dong trén thi truong tai chinh;

Tht tim: Céac chinh sach vu dai vé dich vu;

Thar chin: Xay dung co s ha ting;

Tht mudi: Phat trién nguén nhan luc c¢6 trinh d6 cao;

Tht muoi mdt: Coi trong dau tu cho gido duc; va

Thr muoi hai: Chinh sach thu hit nhan tai.

1.3.2 Kinh nghiém trong nuéc

Hién tai, & Viét Nam di c6 kha nhiéu dia phuong dd duoc ghi nhan 13 dang
thanh cong trong thu hut dau tu, dic biét 1a thu hit dau tu nude ngoai. Co thé ké dén
cac dja phuong nhu Binh Duong, Bic Ninh, Hai Phong va Vinh Phuc. Kinh nghiém
thanh cong trong thu hit dau tu cua nhitng dia phuong nay s& 1a bai hoc b6 ich cho
cac dia phuong khac trong ca nude dang tim kiém giai phap trong thu hut dau tu.

Trén co sé tham khao nhirng bai hoc dugc rat ra tir kinh nghiém thu hut dau
tu cta nhitng dia phuong néi trén, tic gia mong muén tong hop lai va trinh bay

nhirng bai hoc nay dudi cach nhin cua marketing dia phuong.



77

Véi Binh Duong, cong cu gia ca, xtc tién khuéch truong va chinh sach thu
hat dau tu cta chinh quyén dia phuong 14 chia khéa chinh mang lai cho ho nhimng
thanh cong trong thu hut dau tu ¢ giai doan vira qua. Cu thé 1a: vé cong cu gia ca,
tinh Binh Duong di hd trg doanh nghiép lap du 4n dau tw ma khong thu phi; vé bién
phap xtic tién khuéch truong, tinh thuc hién khau hiéu “Chinh quyén dong hanh
cung doanh nghiép”’; va chinh quyén chi truong thyc hién cac chinh sach, nhu: don
gian hoa cac thu tuc hanh chinh, rat ngan thoi gian giai quyét cac thu tuc hanh chinh
cho doanh nghié¢p, xur Iy nghiém nhiing can bd cong chlrc gy can tr¢ cho hoat dong
dau tu va kinh doanh ctia doanh nghiép.

Déi v6i thanh phd Hai Phong, cong cu chu yéu dugc sir dung lai 1a gia ca, co
ging tdi thiéu hoa nhat cac khoan chi phi can phai bo ra trude khi trién khai dy an
cho nha dau tu, bao gom:

- Uu dai va mién tién thué dat: Tién thué dat duoc ap dung linh dong & murc
thip va co loi cho nha dau tu. Pat thué c6 thé duoc mién giam tién thué téi 15 nim.

- Boi thuong va chi phi di doi, giai phong mat bang: UBND thanh phd thuc
hién viéc boi thuong, di doi, giai phong mit bang va cac thu tuc thué dat (chi phi
nay do thanh phd bo ra tir 50-100%).

- HO trg chi phi cho viéc san ldp: UBND thanh phd hd trg mot phan chi phi
1én t6i 25% tiy theo diéu kién khuyén khich khu vuc dat dai.

- Xay dung co so ha ting ranh gidi dat du an: UBND thanh phd dam bao
viéc xdy dung phan ranh gidi dét dy an.

- Ho tro dao tao nhan luc: Lao dong tuyén dung cho céc dun an FDI duoc
dao tao mién phi tai cac trudng ddo tao cta thanh phd.

- Sau khi duogc cép giéy chiing nhan dau tu, chu dau tu sé& duge hd tro kinh
phi chudn bi h6 so du 4n 1a 20 triéu dong/ du an.

Bén canh d6, thanh phd ciing chii ¥ dén cong tac xuc tién nhu chi tién hoa
héng cho trung gian 13 ca nhén, t6 chic 1én téi 20 triéu dong ddi véi du an gidi

thiéu thanh cong tai Hai Phong.
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Ddi véi tinh Bac Ninh lai thé hién tinh chuyén nghiép rat cao va dugc tach
bach kha rd rang. Gan nhu cac cong cu marketing dia phuong dugc chu trong thuc
hién mot cach toan dién va co6 hé théng.

Vé san pham dia phuong, tinh Bac Ninh cha trong phat trién khu cong
nghiép tap trung véi 14 khu, chiém dién tich 7.483 ha vao nam 2020. Cac dich vu di
kém ciing duoc dau tu phat trién hién dai, bao gdm: hé thong giao thong két nbi véi
sin bay, cang bién, duong sit, duong thuy. Pong thoi xdy dung hoan chinh hé
thong cap dién, cap nudc, thong tin lién lac dén chan hang rao cong trinh cua dy an.
Nhu vy, ¢ thé coi san pham dia phuong & tinh Bic Ninh d3 mang lai nhitng gié tri
dang ké cho cac nha dau tu, d6 1a diéu ma cac dia phuong khac nén hoc tap.

Chinh quyén tinh Bic Ninh ciing c6 nhitng chinh sach rat phu hop véi nhu
cau chung ctia cac nha dau tu, d6 1a sy nang dong va cam két manh mé cua lanh dao
tinh d6i voi cac nha dau tu khi dén véi Bac Ninh. Chinh quyén tinh ciing da thuc
hién cong tac cai cach hanh chinh trén tat ca cac linh vuc, thuc hién co ché “mot
clra”, “madt cira lién thong” trong cac thil tuc vé cap Gidy ching nhan dau tu, dat
dai, xay dung, méi truong, lao dong, ... rit ngin thoi gian giai quyét thi tuc so véi
quy dinh cta Chinh phu, tao diéu kién cho nha dau tu trién khai du an véi thoi gian
som nhat. Pong thoi, Bic Ninh da thuc hién quy hoach khu gido duc dao tao, thu
hut cac du an dau tu truong dai hoc, cao dang, truong day nghé nham cung cap lao
dong c6 trinh d9, tay nghé k¥ thuat cao cho cac dy 4n dau tu trén dia ban tinh. Pay
1a cc chinh sach rét cép tién ma tinh Bic Ninh d3 thuc hién duoc dua trén nhu cau
thuc té clia cac nha dau tu néi chung, d6 ciing 1a diéu ma khong nhiéu dia phuong ¢
Viét Nam hién nay c6 thé lam duoc.

Vé hoat dong quang ba, xuc tién khuéch truong, tinh Bac Ninh da coicong
tac xuc tién dau tu, quang ba hinh anh c6 ¥ nghia quan trong trong viéc thu hit cac
dy an dau tu, dic biét 1a nhitng du an dau tu 16n, c6 tim anh huong khu vuc va quéc
té. Bac Ninh luén cht trong hoat dong xuc tién dau tu, nhu: xay dung tai li€u xtc
tién dau tu, t6 chirc cic doan xuc tién dau tu va thong qua cong nghé thong tin

quang ba hinh anh cua tinh.
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Ddi voi tinh Vinh Phuc, cong cu gia ca la chu luc trong cac cong cu duoc
thue hién dé thu hat dau tu. Cac cong cu gia ca tip trung chii yéu vao cac khoan
phai chi cia nhu dau tu nhu: (1) mién tién thué dat, bao gdm: cac dy an dau tu vao
cac dia ban thudc dién khé khan cua tinh duge mién thém 5-8 nam; mot sd du 4n
thudc dién mién 100% tién thué dat, nhu dau tu khu chung cu cao tang (trén 3 ting)
dé phuc vu KCN, CCN, cac cong trinh van hoa thé thao phuc vu nhan dan, ché bién
nong san c6 st dung trén 30% nguyén li€u tai Vinh Phuc; (2) HO tro tién dén bu,
giai phong mat bang, bao gom: dau tu xdy dung ha tang k¥ thuat KCN, CCN dugc
ho tro 8%; su dung cong nghé¢ cao va st dung tur 50 lao dong trd 1€n dugc hd tro
10%; c6 von dau tu tir 10 ty dong trd 1én va str dung 50 lao dong trd 1én dugc hd tro
10%; ché bién néng san, thuc pham sir dung trén 30% ngudn nguyén liéu cia tinh
Vinh Phiic va str dung tir 50% lao dong trd 1én dugce hd trg 15%; dau tu vao cac
KCN, CCN ving dong bang cac huyén Tam Duong, Vinh Tuong, Yén Lac dugc hd
trg 20%; dau tu khu chung cu cao tang (tir 3 tang trd 1én) dé cho thué d6 thi, phuc
vu KCN, CCN ¢ thi xa Vinh Yén, cidc huyén Binh Xuyén, Tam Duong, Vinh
Tuong, Yén Lac, Lap Thach va cac cong trinh van hoa, thé thao, vui choi giai tri, y
té, gido duc duogc hd tro 50-100%; dau tu san xuit & huyén Lap Thach, cac xa mién
nui cta huyén Tam Duong, Binh Xuyén va cac cum cong nghi€p & Vinh Yén dugc
hd tro 100%. Mtic @6 hd trg néu trén khong vuot qua 2 ty dong. Truong hop du 4n
dap ung duoc nhiéu diéu kién thi chi duoc huong uvu dai cua diéu kién co6 mirc wu
dai cao nhét; (3) Hb tro tién vay, bao gém: Du 4n dau tu trong nudc dé xay dung
chung cu cao tang (tir 3 ting trd 1én) nha & cho thué d6 thi, phuc vu KCN, CCN va
cac cong trinh van hoa, thé thao, vui choi gidi tri trén dia ban tinh co thé duoc
UBND tinh xem xét hd tro 13i suat tién vay ciia cac to chirc tin dung cho timg du 4n
cu thé; (4) H6 tro kinh phi dao tao nghé cho lao dong cua tinh, bao gém: Du an
duoc hudng wu dai theo quy dinh nay 13 du 4n dau tu mdi, s dung lao dong chua
qua ddo tao 1a ngudi cua tinh Vinh Phic dugce ngan sach tinh hd trg kinh phi mot
lan dé dao tao nghé 1a 500.000 dong/ ngudi. Truong hop tinh Vinh Phuc to chirc
dao tao & mirc co ban thi doanh nghiép chi dugc hd tro 200.000 dong/ ngudi; va (5)
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Hb tro xay dung két cdu ha tang, bao gébm: Tinh Vinh Phiic dam bao xay dung két
ciu ha ting gom dudng giao thong, hé théng cip dién, cAp nudc, thong tin lién lac
dén hang rao cia KCN, CCN, khu xtr 1y chét thai ran cong nghiép tap trung, khu
quy hoach chi tiét KCN, CCN di duoc cap c6 tham quyén phé duyét. Dy 4n dau tu
vao cac dia ban ngoai KCN, CCN theo yéu cau cia tinh gan vdi ving nguyén lidu
duoc hd tro 30% kinh phi xay dung duong giao thong, dudng cap nudc ngoai hing
rao khi duoc cip c6 thim quyén phé duyét du toan.

Thuc té, Vinh Phuc d kha thanh cong trong thu hat dau tu véi nhiéu nha dau
tu ¢ thuong hiéu ndi tiéng, nhu: Toyota, Honda, Piaggio d3 tao ra hiéu tng nhimng
nha dau tu noi tiéng va co tac dung 16i kéo thém nhicu nha dau tu c6 thuong hiéu
noi tiéng dén voi tinh Vinh Phuc. Bai hoc cua tinh Vinh Phiic trong thu hut dau tur 14
rat bo ich dbi véi cac dia phuwong khac. Tuy nhién, dé c6 thé lam duoc nhu tinh
Vinh Phuc thi s& rat kho khan vi hién nay Vinh Phuc da duoc nhiéu nha dau tu
trong va ngoai nudc biét dén nhur 1a moi truong dau tu hap dan nhat.

Tém tat chwong 1: Trong chuong nay, tac gia di trinh bay khai quat vé
marketing 1dnh thd, trong d6 chi rd khai niém, chi thé thuc hién va khach hang
trong marketing 1anh tho. Trong ndi dung chinh, tac gia da trinh bay chi tiét nhiing
ndi dung cua marketing 1anh thd van dung vao thu hut dau tu phat trién & mot dia
phuong. Marketing 1anh thé lac nay dugc sir dung bang thuat ngir marketing dia
phuong va huéng dén ddi twong khach hang muc tiéu 1a cac nha dau tu. Cudi cung,
tac gia da tong hop lai mot sé kinh nghiém thu hit dau tu trong va ngoai nude dudi

cach nhin nhén cia marketing dia phuong.
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CHUONG 2
THU'C TRANG MARKETING PIA PHUONG VOI VAN PE THU HUT
PAU TU PHAT TRIEN O TiNH THAI NGUYEN

2.1 Mot s6 nét co ban vé tinh Thai Nguyén

TINH THAI NGUYEN
o i

e e e ——

VINH PHUC S

Hinh 2.1 Ban d6 hanh chinh tinh Thai Nguyén
Thai Nguyén 1a mét tinh thudc vung trung du va mién nai Bic Bo. Toan tinh
c6 dién tich dit ty nhién khoang 3.541,1 km?, chiém 1,13% dién tich ca nuéc. Phia
Bic giap tinh Bac Kan, phia Tay giap tinh Vinh Phiic, Tuyén Quang, phia Dong
giap tinh Lang Son, Bic Giang, phia Nam giap thu ¢6 Ha Noi.
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Trong lich st hinh thanh va phat trién, tinh Thai Nguyén (trudc day 1a pha
Thai Nguyén) ludn duoc coi 13 trung tim kinh té - chinh tri - van hoéa cia khu vuc
mién ndi phia Bac, bao gdm cac tinh: Cao Bang, Bac Kan, Ha Giang, Tuyén Quang,
Thai Nguyén va Lang Son.

Vé kinh té, tinh Thai Nguyén c6 loi thé vé vi tri dia 1y gan véi thi do Ha Noi,
hé thong giao thong ca dudng bo, dudng sat va dudng song déu phat trién nén viéc
thong thuong kha dé dang. Thai Nguyén ciing sém tré thanh dija phuong dau tién
trong ca nudc di dau vé phat trién cong nghiép ning trong nhitng nim dau tién cia
thap nién 60s thé ky 20 va van dang tiép tuc duoc duy tri thé manh d6. Khu gang
thép Thai Nguyén voi dién hinh 1a Nha may can thép Thai Nguyén (nay la Cong ty
Gang thép Thai Nguyén) di timg trd thanh biéu tuong ctia nén cong nghiép ning
Viét Nam. Bén canh d6, Thai Nguyén con phét trién manh cong nghiép nhe san xuét
che bup vdi vung nguyén li¢u rong 16n va thuong hi¢u che¢ Tan Cuong da duogc
khang dinh. Véi thé manh vé kinh té dién hinh nhu vay da khang dinh vi tri trung
tam kinh té cta tinh Thai Nguyén v&i cac tinh con lai trong khu vuc va thu hat hang
ngan lao dong tir cadc dia phuong khac d6 vé 1am an, sinh séng, tao nén sy sam uAt
va nao nhiét noi thi thanh.

Vé chinh tri, do ¢6 vi tri dic biét quan trong cua khu vyec, 1a cau ndi vai thu
d6 Ha Noi va cac tinh dong bang phia Nam, nén Thai Nguyén sém da duoc chon
1am trung tdm chinh tri cta khu vuc. Thoi phong kién, trudc khi thyc dan Phap do
ho, Thai Nguyén lac d6 13 phit Thai Nguyén, bao gdm tinh Thai Nguyén, Bic Kan,
huyén Ngan Son cua tinh Cao Bang, huyén Son Duong cua tinh Tuyén Quang,
huyén Bic Son cua tinh Lang Son va huyén Phuc Yén cua tinh Vinh Phuc ngay
nay, da trd thanh trung tdm chinh tri ctia khu vuc ddi trong véi cac ving khéc trong
ca nude. Khi thue dan Phap d6 ho nudc ta, chinh quyén cach mang Viét Nam ciing
chon Thai Nguyén lam can cur dia cach mang véi Chién khu Viét Bic da di vao lich
sit dan toc. Hién nay, cung véi xu hudng ty chi cia cac dia phuong khéc, thé
nhung, tinh Thai Nguyén van khang dinh dugc vai tro trung tim chinh tri ciia khu

vuc mién nui phia Bac.
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Vé vin héa, Thai Nguyén 1a noi tap trung nhiéu nhom dan toc khac nhau
cung sinh séng di tao ra su da dang vé van hoa; hé thdng cac truong hoc tap trung,
phan b tir cac bac Pai hoc dén bac tiéu hoc thu hit duoc dong dao ) luong nguoi
hoc dén tir cac tinh mién nui phia Bic, thé hién vi tri trung tdm vé van hoa. Cho dén
ngdy nay, Thai Nguyén van 13 co s& ddo tao luc luong lao dong chinh va doi ngii
nha quan 1y cho céc dia phuong trong khu vue.

Mac du da kh'fmg dinh dugc vai tro quan trong ca vé kinh té, chinh tri va vin
hoa, thé nhung trong nhitng nim gan day, kinh té tinh Thai Nguyén dang c6 xu
huéng phat trién cham lai so véi cac dia phuong trong khu vire nhu cac tinh Lang
Son va Tuyén Quang. Dé tiép tuc khang dinh duoc vi tri va vai trd quan trong ciia
minh trong khu vyc, déng thoi cai thién hinh anh dia phuong va mirc séng xa hoi,
tinh Thai Nguyén can c6 thém nhiing giai phap dé thiic day phat trién kinh té. Trong
do6, giai phap thu hut dau tu phat trién 12 quan trong nhat nham kich thich noi luc
ctia nén kinh té va 1 co so dé tao ra strc dot phé trong phat trién doi sdng xa hoi.

2.2 Phan tich va danh gia nhirng tac dong ciia hoat déng diu tw dén kinh
té - xa hoi tinh Thai Nguyén

2.2.1 Tac dong ciia dau tw dén ting trwéng kinh té tinh Thai Nguyén

Tang truong kinh té ctia mot dia phuong khong chi dong vai tro quan trong
dbi v6i dia phuong d6 ma né con cé vai tro tac dong nguogc tro lai d6i voi nén kinh
té cua ca qubc gia. Sy ting trudng d6 gop phan thay do6i dién mao chung cho ca
qudc gia, gop phan nang cao vi thé ctia qudc gia d6 v6i cac qudc gia khac trong khu
vuc va trén Thé gidi. Sy ting truéng nay s& trd thanh dong luc tao ra stirc hip dan
ctia qudc gia va dia phuong d6i véi cac nha dau tu.

Panh gia tac dong cua dau tu dén ting trudng kinh té tinh Thai Nguyén trong
nhimg nim qua dé thiy dugc nhitng thay d6i kinh té cua tinh trén ca phuong dién
quy md va gié tri dudi nhiing ¢ hich cta hoat dong dau tu.

Sy tang truong kinh té tinh Thai Nguyén thé hién qua chi tiéu vé tong san

pham GDP qua c4c nim nhu trong bang 2.1 dudi day (xem trang bén).



84

Bang 2.1 Tong san phim tinh theo gia thwc té trén dia ban tinh Thai

Nguyén phan theo khu vue Kinh té, giai doan 2000-2008

Chia ra

Nim Téng sb Néng, 1dm nghiép  Cong nghiép va Dich vu
va thity san xay dung co bin
Don vi tinh: trigu dong
2000 3.016.800 1.016.100 916.300 1.084.400
2001 3.368.377 1.059.011 1.117.375 1.191.991
2002 3.809.268 1.180.309 1.317.800 1.311.159
2003 4.404.597 1.195.427 1.620.768 1.588.402
2004 5.480.971 1.472.487 2.109.938 1.898.366
2005 6.587.382 1.726.372 2.550.262 2.310.748
2006 7.809.893 1.924.397 3.023.921 2.861.575
2007 10.062.600 2.414.900 3.978.600 3.669.100
2008 13.421.800 3.218.300 5.338.900 4.864.600
Chia ra (%)

2000 100 33,68 30,37 35,95
2001 100 31,44 33,17 35,39
2002 100 30,99 34,59 34,42
2003 100 27,14 36,80 36,06
2004 100 26,87 38,50 34,64
2005 100 26,21 38,71 35,08
2006 100 24,64 38,72 36,64
2007 100 24,00 39,54 36,46
2008 100 23,98 39,78 36,24

Nguon: Tong hop tir s6 liéu Tong cuc thong ké va Nién gidm thong ké tinh
Thai Nguyén nam 2008

Theo bang 2.1 cho thay, GDP cua tinh Thai Nguyén c6 su ting trudng dang

ké, ting manh nhat 1a trong giai doan 2007-2008. Day ciing 1 giai doan ma lan

song dau tu nudc ngoai ciing nhu hoat dong dau tu trong nudc phat trién manh mé
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tai tinh Thai Nguyén. Su phat trién ndy dugc hau thuin 1én tir sy ting truong cia
kinh té Viét Nam nhitng ndm 2005, 2006 sau khi ching ta c6 nhitng dau hiéu dam
phan thanh cong viéc gia nhap T6 chirc Thuong mai Thé gidi, dong thoi cling tham
gia va dong vai tro quan trong tai céac td chire kinh té chinh tri quan trong trén Thé
gidi nhu: APEC, ASEM, v.v.. Muc ting truong trung binh hang nam GDP cua tinh
Thai Nguyén khoang 10%/ nam. Riéng trong 2 ndm, 2007 va 2008, tinh Thai
Nguyén déu dat muc ting truéng GDP khoang 30% so v6i nam trudc do. Tuy
nhién, budc sang nim 2009, v4i nhitng suy giam nghiém trong cta nén kinh té Thé
gidi va tac dong khong nhé dén kinh té Viét Nam, du chua c6 két qua chinh thuc
nhung chic chin GDP tinh Thai Nguyén trong nam t&i kho duy tri dé dat mic ting
truong trén 10% nhu trude day.

Ciing thé hién dugc sy ting truong do, hinh 2.2 dudi ddy s& mo ta rd xu
huéng tang trudng cia kinh té ciia tinh Thai Nguyén qua cac nam.

Ty dong %

6.000,00 115
5.257,27

- 114
- 113
- 112

5.000,00 -

4.000,00 -
- 111

- 110
- 109
- 108
- 107
- 106
105

3.000,00 +

2.000,00 -

1.000,00 -

0,00

2000 2005 2006 2007 2008

[ GDP —e— Chi sb phat trién

Nguon: S6 liéu thong ké tinh Théi Nguyén nam 2008, Chi cuc thong ké.

Hinh 2.2 Téng sian pham tinh theo gia so sanh nim 1994 ciia tinh Thai Nguyén
Theo d6, ta nhan thay rat rd nét sy ting trudng ctia GDP tinh Thai Nguyén
qua cac nam, cu thé 1a: Néu nhu nam 2000 so v&i ndm truée d6, GDP tinh Thai

Nguyén chi dat mic ting truong 7,22% thi dén nim 2005 da dat muc 9,36%. Dau
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an ting truéng manh nhat 1a vao nam 2006, dat mirc 11,14%. Murc ting trudng cao
nhat dat dugc vao nim 2007 véi 12,46%. Cho du nim 2008 chi dat muc ting trudng
11,47%, thap hon nam truéc d6, nhung ciing dat duwoc mirc ting trudng kha cao so
v6i binh quan ca nudc 1a khoang 8%. Tuy vay, sy sut giam vé tdc do ting trudng
cua nam 2008 cling bao hiéu mdt thuc trang dau hiéu suy thoai kinh té vGi su tac
dong khong nho tir khiing hoang tai chinh toan cau, bung phat vao cudi nim 2008.

Cho du mirc ting trudng 13 nhu thé nao thi ciing c6 thé khang dinh rang, hoat
dong dau tu trong nhitng nim qua di c6 nhimng tic dong manh mé dén su ting
truong kinh té cia tinh Thai Nguyén. Va thuc té di gop phan thay d6i dién mao
khong chi kinh té d6 thi ma con tac dong dén sy thay ddi dién mao kinh té khu vuc
nong thon trong toan tinh Thai Nguyén.

2.2.2 Tac dong ciia dau tw dén gia ting gia tri cac nganh kinh té

Hién tai, kinh t& Thai Nguyén duoc cdu thanh chi yéu tir ba nhém nganh
kinh té chii chét, bao gém: néng, 1am nghiép va thiy san; cong nghiép va xiy dung
co ban (XDCB); va dich vu. Chi tiét tai bang 2.2 (Xem trang bén).

Gi4 trj san xuat ctia 3 nganh kinh té chu lyc noi trén cta tinh Thai Nguyén da
dat dugc nhitng két qua rat kha quan trong nhiing nim qua: dan dau van 1a nganh
truyén théng cta dia phuong 13 cong nghiép va xdy dung co ban, voi nhimg gia tri
dat dugc vuot bac. Néu nhu nam 2000, gia tri san xudt cong nghiép va XDCB moi
chi dat 3.274,7 ty dong thi dén nam 2008, nghia 1a khoang 8 nam sau, da dat 21.775
ty dong, ting gip khoang 7 1an; hai nganh dich vu va néng, 1am nghiép, thuy san
cling co su ting truong dang ké, tuy nhién mire ting truong 1a khong cao, chiém ty
trong khoang 20% trong co cau nganh kinh té cta tinh Thai Nguyén.

Véi nhimng két qua tang truéng manh mé vé cong nghiép va xdy dung co ban,
t6i cho rang, tinh Thai Nguyén can tiép tuc xay dung nhitng chinh sich wu tién phat
trién nganh nay. Cac hoat dong marketing dia phuwong ciing hudng dén viéc dua san
pham dia phuong nay, nhu 13 mot san pham chu lyc cua tinh Thai Nguyén, trong

viéc chao mo1 cac nha dau tu trong va ngoai nudc dén dau tu tai tinh Thai Nguyén.
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Bang 2.2 Gia tri san xuit theo gia thuc té ciia tinh Thai Nguyén, phan

theo khu vy Kinh té

2000
2004
2005
2006
2007
2008

2000
2004
2005
2006
2007
2008

Chia ra
Tong s Nong, [am Cong nghiép
nghiép va Dich vu
va XDCB
thuay san
Ty dong
6.401,5 1.526,6 3.274,7 1.600,2
14.070,9 2.510,8 8.691,8 2.868,3
15.990,1 2.873,2 9.560,2 3.556,7
18.599,1 3.364,6 10.888,8 4.345,6
25.963,3 4.129,0 16.439,2 5.395,0
34.713,7 5.778,0 21.775,0 7.160,7
Co ciu (%)
100 23,85 51,11 25,00
100 17,84 61,77 20,38
100 17,97 59,79 22,24
100 18,09 58,78 23,36
100 15,90 63,32 20,78
100 16,64 62,73 20,63

Nguon: Nién giam thong ké tinh Thdi Nguyén ndm 2008

2.2.3 Tac dong ciia dau tw dén giai quyét viéc 1am cho nguoi lao dong

Giai quyét viéc Iam cho ngudi lao dong, dac biét véi lao dong dia phuong, 1a

mot trong sd nhitng doi hoi quan trong cta chinh quyén dia phuong ddi véi cac

doanh nghiép dong trén dia ban. Hay néi dung hon, d6 13 sy doi hoi can thiét cua

mdi dia phuong dbi véi cac nha dau tu, trong d6 ¢ tinh Thai Nguyén.

Véi dan s6 1.150.000 nguoi, khoang xap xi 700 nghin nguoi dang lao dong

trong cac thanh phan kinh té, bao gom ca khéi Nha nuée, tu nhan va khu vuc ¢6

vbn dau tu nudc ngoai, ty 1& lao dong trong tong sd dan cua Thai Nguyén dang



88

chiém ty 1€ kha cao, chiém khoang 60,8%. Trong do, c6 tinh dén sb lao dong duoc
tao viéc 1am mai va sb lao dong that nghi¢p trong ndm trén dia ban tinh.

Bang 2.3 va 2.4 dudi day s& mo ta so liéu vé ty 18 that nghiép thanh thi va sd
viéc lam dugc tao mdi qua tung nam cua tinh Thai Nguyén.

Qua timg nam, ty 1& that nghiép khu vuc thanh thi cia tinh Thai Nguyén
giam xubng dang ké, dat murc xap xi 3% vao nam 2008, chi bang ¥ so véi cach d6 4
nam 13 ndm 2004 (6,02%). Trong sé d6, ty 1é thit nghiép ctia nam gidi ¢ nhitng nim
trudc ting cao so voi ty 1& ndy & nit gidi. Cu thé, nam 2005, ty 18 that nghiép nam
gidi dat 6,12%, con ty 1& nay & nit gidi chi 1a 4,99%. Tuy nhién, dén nim 2008, ty 1¢
that nghiép o ca nam gidi va nit giéi déu giam manh, chi con 2,74% ddi v6i nam va
3,19% dbi voi ni.

Bang 2.3 TV 1¢ that nghiép khu vuc thanh thi cia tinh Thai Nguyén
Don vi tinh: %

Trong do
Tong so

Nam Nir
2004 6,02 5,04 6,98
2005 5,57 6,12 4,99
2006 5,28 5,95 4,55
2007 4,91 5,58 4,17
2008 2,96 2,74 3,19

Nguon: Niém gidm thong ké tinh Thdi Nguyén 2008

Di cung voi ty 16 that nghiép, chung ta cting xem xét s6 lao dong dugc tao
viéc 1am mai trong ndm & tinh Thai Nguyén thong qua bang 2.4 (Xem trang bén).

S6 lao dong & tinh Thai Nguyén duogc tao viée 1am méi qua cic nim ciing
ting déu qua cac nam, mdi nim giai quyét viéc 1am trung binh 1.000 lao dong, dat

con s6 cao nhét 1 16.250 lao dong vao nim 2008.
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Bang 2.4 S6 lao dong & tinh Thai Nguyén dwoc tao viéc 1am trong nim

Don vi tinh: Nguoi

Nam Tong s6 Trong dé: Xuat khau lao dong
2004 13.320 2.033
2005 13.347 2.114
2006 14.800 2.560
2007 15.000 2.000
2008 16.250 2.275

Nguon: Nién giam thong ké tinh Thdi Nguyén 2008

Qua 2 bang s6 liéu 2.3 va 2.4 vé ty 1¢ that nghiép va tao viéc lam méi ¢ tinh
Thai Nguyén, ta thiy dugc dién bién trai chiéu cua 2 van dé duoc xem xét theo
chiéu hudng c6 loi cho tinh Thai Nguyén. Piéu d6 chimg to cac hoat dong cuia cac
td chirc, dic biét 1a cac doanh nghi¢p, da dugc md rong dan dén tao thém nhiéu
cong an viéc 1am méi cho nguoi lao dong. Piéu ndy mang lai co hdi tuyén dung cho
cac thanh phan lao dong, mang lai hiéu qua rd rét trén ca hai phuong dién: kinh té
va xa hdi cho tinh Thai Nguyén.

2.2.4 Tac dong ciia dau tw dén viéce ting kim ngach xuit khiu

Téng kim ngach xuat khau trén dia ban tinh Thai Nguyén, quy do6i ra d6 la
MY, duoc biéu dién qua hinh 2.3 sau ddy (xem trang bén).

Xét vé tong thé, qua timg nim, gia tri xuat khau trén dia ban tinh Thai
Nguyén déu ting dang ké. Vé murc ting trudng, déu dat trén 20% so voi nam trudc,
c4 biét nam 2006 dat 50% va 2008 dat 85%. D6 déu la nhig mirc ting truong than
ky, gép phan vao thu ngan sach cho tinh. Nhom hang xuat khau chu lyc cua tinh
g6p phan vao murc ting trudong trén chinh 1 hang cong nghiép ning va khoang san,
chiém khoang trén 50%. Ké tiép d6 1a hang cong nghiép nhe va thii cong my nghé,
chiém khoang 45%. Diéu d6 mot 1an nira khéng dinh vé thé manh cua tinh Thai

Nguyén trong phat trién cong nghiép niang va khai thac khoang san.
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Hinh 2.3 Tong kim ngach xuat khau trén dia ban tinh Thai Nguyén

Nguon: Tong hop bdo cdo thong ké cia tinh Thdi Nguyén

2.2.5 Tac dong ciia dau tw dén ting thu ngin sach
Bang 2.5 dudi day thé hién tong muc thu ngan sach trén dia ban tinh Thai
Nguyén trong mot sé nim gan day.
Bang 2.5 Thu ngén sach trén dia ban tinh Thai Nguyén
Pon vi tinh: ty dong

2000 2005 2006 2007 2008

Téng thu (A+B+C+D+E+G) 6355 1.8143 2.0293 2.657,5 3.394,2
A. Tong thu ngan sich nha nude 217,7 7150 8363 1.021,9 1.290,5
trén dia ban

I Thu trong can ddi 160,0 5239 6489 7932 1.108.2
a. Thu noi dia 160,0 4809 6183  769,0 1.054,3

1. Thu tr kinh t€ Trung wong trén dia 50.4 122.4 129.0 1703 204.1

ban
2. Thu tir xi nghiép quéc doanh di
u tir xi nghiép quoc doanh dia 9.2 9,0 13,0 15,6 25,8
phuong
3. Thué tir khu vye kinh té ¢6 vén d
ue tu u vuc Kinh t€ co von dau 6,7 6,3 11’1 20,7 75,1

tu nudc ngoai
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4. Thué tiéu thu céng nghiép, thuong
nghiép va dich vu ngoai qubc doanh
5. L¢ phi trude ba

6. Thué sir dung dat nong nghiép, dat
rung

7. Thué nha dit, chuyén quyén sir
dung, cip quyén sir dung dat

8. Thué thu nhap dbi véi ngudi co thu
nhép cao

9. Thu phi va I¢ phi
10. Thu khac con lai
b. Thu hoat dong xuét nhap khéu

I1. Thu quén ly qua ngan sach

1. Thu huy dong dong gbp xay dung co
so ha tang
2. Thu hoc phi

3. Thu vién phi

4. Thu vién trg
5. Thu khac

B. Thu chuyén ngudn

C. Thu vay xay dung co sé ha ting

D. Thu vay kho bac Nha nwéc, B tai
chinh

E. Thu két dw ngén sach nim truéc

G. Thu b sung tir ngan sach cip
trén

2000 2005 2006 2007 2008

27,3 93,1 1238 1633  218,0
9,0 21,0 23,5 38,1 60,1
15,1 0,4 0,4 0,5 0,5
132 1321 1962 2156 1974
0,5 3,0 6,6 12,7 32,0
10,0 17,0 19,2 34,4 35,1
18,6 76,6 95,6 97,7 1163
N/A 43,1 30,6 24,2 53,9
57,7 191,0 1874 2287 1823
24,7 49,9 48,1 40,0 24,1
15,2 57,6 46,9 49,6 32,0
13,1 56,2 51,5 99,2 71,6
4,7 24,1 35,5 17,7 19,1
N/A 3,2 5.4 222 35,5
N/A 540 1543 1719  362,1
25,4 22,0 15,0 15,0 35,0
N/A 99,2 N/A N/A N/A
20,2 30,9 13,4 14,5 18,3
3722 8932 1.010,3 1.4342 1.688,2

(Nguon: Nién giam Thong ké tinh Thdi Nguyén 2008)

Thu ngan sach cta tinh Thai Nguyén da c6 nhiing gia ting dang ké qua ting

nam, trong do6, tong thu tir cac hoat dong dau tu trén dia ban chiém dao dong trong

khoang tir 40 - 50% tong thu ngin sich hang nim. Néu nhu tir nim 2006 tré vé

trudc, thu ngan sach cia tinh Thai Nguyén tir hoat dong dau tu chi dat khoang 700

dén 800 ty, tham chi nam 2000 chi dat trén 200 ty ddng. Trong nhitng ndm nay, thu

ngan sach tinh Thai Nguyén van chua dat mic muc tiéu 1.000 ty, trong khi cac dia
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phuong khac nhu Vinh Phuc, Bic Ninh, Hai Duong déu dat muc doanh thu 1.000 -
dén 3.000 ty, tham gia sinh hoat cau lac bd 1.000 ty. Tuy nhién, tir nim 2007 dén
nay, thu ngan sach ciia tinh Thai Nguyén di gia ting dang ké, dat trén 1.000 ty. Sy
ting trudng ndy co phan déng gop rat 16n tir viée gia ting cac du an dau tu trén dia
ban & cac nam trude do, nay da dén thoi ky co cac khoan thu vé cho ngan sach.

Sy gia ting vé thu ngan sach giup thay d6i dién mao kinh té xa hoi cta tinh
Thai Nguyén. Piéu nay ciing s& c6 nhirng tac dong tich cuc dén cac hoat dong xuc
tién dau tu cia tinh Thai Nguyén sau nay.

2.5.6 Tac dong ciia diu tw ddi voi viéc phat trién kinh té cac ving khé
khan

Mic du chua c6 s6 liéu day du thé hién tac dong ctia dau tu dén viéc phat
trién kinh té cac ving kho khan trén dia ban, tuy nhién, véi nhitng két qua trong
thuc tién phat trién ciing du thdy cac ving kho khan trén dia ban da c6 nhiing cai
thién dang ké. Cu thé, cac hoat dong sinh hoat cho bua dd da dang hon véi nhiéu
hang hoa hién dai, dac biét 1a giay dép va quan do; ngudi dan di biét sir dung xe
may thay cho phuong tién di lai, xdy nha kién ¢, sir dung truyén hinh phat tir vé
tinh, x6a bo céac tap tuc c¢o hu va lac hau; ngudi dan da biét tham gia lao dong trong
cac nha may, xi nghiép san xut; v.v..

Bén canh nhitng thay doi trén, cac con s6 thong ké vé s6 luong cac doanh
nghiép dong trén dia ban cac huyén duoc ting 1én hang nim ciing phan nao ching
minh dugc sy thay dbi cua kinh té cia cac ving trong toan tinh. Chi tiét duoc thé
hién trong hinh 2.4 dudi day (xem trang bén).

Bén canh Thanh phd Thai Nguyén va cac huyén c6 stitc manh kinh té sin co,
cac huyén con ton tai cac ving kho khan nhu: Pong Hy, Phu Luong, Dinh Héa va
V& Nhai ciing ¢6 su gia ting dang ké vé sd lugng doanh nghiép tir nim 2007 dén
nam 2008, dat mirc ting truong nam sau gap doi nim trude. Voi sy gia ting nay da
mang lai nhiéu co hoi viée 1am tai dia phuong, gitup cai thién doi séng nhan dan va
gia ting ngudn thu cho cac huyén. Pay la nhiing tién dé co ban thuc day sy phat

trién kinh té tuyén huyén va kéo theo sy phat trién kinh té cta cac ving kho khan.
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Déng thoi, nd cling c6 tac dong trd lai theo hudng thuan loi cho hoat dong thu hut
dau tu cua toan tinh.
S6 doanh

nghiép
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Hinh 2.4 S6 doanh nghiép hoat déng chia theo huyén/thanh pho/thi xa
trén dia ban tinh Thai Nguyén

Nguon: Nién giam Thong ké tinh Thai Nguyén 2008

2.3 Hién trang thi trudng va méi trwong diu tw & tinh Thai Nguyén

2.3.1 Thi trwong danh cho nha diu tw

a. Mirc tang trudéng cua thi treong

Néu so sanh voi cac dia phuong khac trong khu vuc, ma dién hinh nhat 13 hai
dja phuong giap danh, Tuyén Quang va Bic Kan, tinh Thai Nguyén t6 ra ndi troi
hon vé céc chi tiéu kinh té - xa hoi. Thuc té, day cling la hai dia phuong hién co tbc
d6 tang truong dang ké nhit, dong thoi c6 nhiéu tiém ning trong thu hit dau tu va
¢6 kha niang canh tranh truc tiép voi tinh Thai Nguyén. So sanh cac chi tiéu nay

trong hai nim 2007 va 2008 cho két qua cu thé nhu sau:
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- Vé toc @9 ting trwong kinh té: Cac dia phuong déu dat & mirc ting trudng
cao, trén 10%/nam, cao hon muc trung binh ctia ¢4 nudc tuong ting nam 2007 va
nam 2008 1a 8,46% va 6,18%. Cuy thé: Thai Nguyén dat mic ting trudng tuong ing
la 12,46% va 11,47%; Tuyén Quang dat 13,12% va 13,80%; Bic Kan dat 13,25%
va 9,51%;

- Tong san pham quéc ndi GDP binh quin dau ngwoi: Tuyén Quang va
Bic Kan déu dat muc trung binh va thép so vO1 ca nudc, con kém kha xa so vo1 tinh
Thai Nguyén, cu thé: Tuyén Quang dat 6,7 triéu dong/ ngudi ndm 2007 va 8,5 tridu
ddng/ ngudi naim 2008; Bic Kan dat con sb twong tng 13 4,93 triéu dong/ ngudi va
6,29 triéu dong/ nguoi; trong khi d6, Thai Nguyén dat duoc mirc twong (g cao hon
rat nhiéu, 8,8 triéu déng/ nguodi va 11,7 triéu ngudi. Mic du chua dat bang mirc
trung binh cua ca nudc 1a 13,43 tri€u va 17,14 triéu, nhung Thai Nguyén da c6 dugc
mitc thu nhap binh quan dau ngudi so véi khu vuc 14 cao hon rat nhiéu. Picu nay
cang dugc khing dinh vé6i thuc tién dan sb cua Thai Nguyén déng hon han so voi
cac dia phuong con lai, cu thé: nam 2008, dan sb cua cac tinh twong Gng 13, Thai
Nguyén 1.150 nghin ngudi, Tuyén Quang 746,9 nghin ngudi va Bic Kan 3089
nghin nguoi;

- V@ gia tri san xuét cong nghiép: Vi chi tiéu nay, Thai Nguyén dat duoc
nhing gia tri vuot trdi hon han so voi cac dia phuong trong khu vuc. Tinh theo gia
so sanh nim 1994, Thai Nguyén dat 7.340 ty dong naim 2007 va 8.685 ty dong nim
2008. Trong khi d6, Tuyén Quang chi dat trong tmg 1.218 ty dong va 1.529 ty
dong, Bac Kan dat twong tng 199 ty dong va 173 ty dong;

- V@ gia tri xuit khdu: O tiéu chi nay, Thai Nguyén cang khing dinh su
vuot troi vé nang luc kinh té cia dia phuong véi cac dia phuong con lai trong khu
vuc. Ciling do dac thu cua cac dia phuong mién nui, giao thong khong thuan loi, cac
gia tri kinh té xuat khau khong nhiéu, vy nén Tuyén Quang va Bac Kan ciing
khong tao ra dugc nhiing gia tri ddng ké, cy thé: Nam 2008, Tuyén Quang dat 18
triéu USD; Bic Kan thi dat duoc gia tri thép hon rat nhiéu, 9,21 triéu USD niam
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2007 va 3,5 triéu USD ndm 2008. Trong khi d6, Thai Nguyén dat dugc gié tri cao
hon rét nhiéu, 64,74 triéu USD nam 2007 va 119,72 triéu USD;

- V& thu ngéin sach dia phwong: Do dic thu cua cac tinh mién nui, diéu
kién kinh té con nhiéu kho khin va con phu thudc nhiéu vao ngan sach do Trung
wong hd tro. Tuy vay, bén canh nhiing khoan trg cap, cac dia phwong & khu vire nay
cling nd luc dé tao ra nhitng khoan thu dang ké, trong s6 d6, Thai Nguyén thé hién
1a dia phuong c6 muc 6n dinh cao trong thu ngin sach, bao gdm ca khoan thu bén
ngoai trg cp cta Trung wong. Cu thé duoc thé hién trong bang 2.6 dudi day.

Bang 2.6 Thu ngan sach cia Thai Nguyén va cac dia phwong trong khu vue
khéng tinh khoan b sung tir ngin siach Trung Uong
Pon vi tinh: ty dong

Thu trén dia ban Trung wong hd trg
Nam 2007 Nam 2008 Nam 2007 Nam 2008
Ca nudc 315.900 399.000 N/A N/A
Thai Nguyén 1.2233 1.706,0 1.434,2 1.688,2
Tuyén Quang 1.753 N/A 1.351 N/A
Bic Kan 1.241 1.087,67 1.121 939

Nguon: Tong hop tir Nién gidm thong ké nam 2008

- V& tao viéc 1am méi: S6 viéc lam duoc tao méi trong hai nim 2007 va
2008 ctia tinh Thai Nguyén 6n dinh va cao hon hén cac dia phuong trong khu vuye.
Trong hai nam 2007 va 2008, tinh Thai Nguyén tao dugc twong ing 1a 15 nghin va
16,25 nghin viéc lam mdoi, trong khi do, Tuyén Quang dat 13 nghin viéc lam moi
trong nam 2008, Bic Kan dat tuong tng 1a 5,82 nghin va 5,83 nghin viéc lam mai.

Nhin chung, so sanh v&i khu vuc, Thai Nguyén dat dugc nhitng 1oi thé nhat
dinh ca vé kinh té va xa hoi. Piéu nay tao ra co hoi cho Thai Nguyén nhiéu hon tinh
hap dan trong thu hat dau tu phat trién. Tuy nhién, mong muén vuot xa hon, do 1a

Thai Nguyén phai thé hién dugc minh 1 tinh trung tim cua khu vuc, khong chi thu
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hut dau tu phat trién riéng cho tinh Thai Nguyén ma con phai kéo theo su phat trién
ctia ca khu vue mién nai phia Bic Viét Nam.

b. Quy mé thi trwdng va thu nhap binh quan theo diu nguoi

Hién nay, quy mé dén s cta toan tinh Thai Nguyén 13 1.150.000 ngudi, véi
mat d6 trung binh 325 nguoi/ km®. Déan s tap trung chi yéu & Thanh phé Thai
Nguyén (22,53%), Huyén DPai Tir (14,84%), Huyén Phu Binh (12,8%), Huyén Pho
Yén (12,41%), Huyén Déng Hy (9,99%) va & cac huyén con lai. Tbc do tang dan $6
trung binh khoang 1,1%/ nam.

Theo két qua diéu tra dinh ky 2 nim 1 lan, thu nhip binh quan theo dau
nguoi tinh theo thang nam 2006 & tinh Thai Nguyén 1a 555 nghin dong. Trong do,
thu nhap ciia cu dan thanh thi khoang 858,4 nghin dong/ thang, ciia cu dan nong
thon khoang 459,4 nghin dong/ thang. Ngudn thu cha yéu ciia thu nhap nay 1a tién
cong, tién luong (30,7%), tir hoat dong nong nghiép (28,79%), phi nong nghiép
(16,97%) va tir ngudn khac (23,53%).

c. Tiéu dung cua dan cu dia phwong

Theo théng ké toan tinh, chi tiéu trung binh ctia ngudi dan tinh Thai Nguyén
dat muc 434,8 nghin déng/ thang, chiém 78,34% thu nhap. Chi ti€u ctua dan cu khu
vuc thanh thi dat mic 613,9 nghin déng/ thang, cua khu vuc nong thon dat 379,1
nghin dong/ thang. Cac mirc chi nay chi cho lwong thyc, thuc pham chiém 50.9% va
phi luong thuc 1a 49,1%, trong d6: chi cho gido duc 5,1%, y té 4,81%, dd dung
13,02% va chi cho nha ¢ 3,7%.

d. Céc rao cian nhip khau

Tinh Thai Nguyén tao diéu kién thuan loi cho cac nha dau tu trong viéc nhap
khau hang hoa, trang thiét bi dé phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh. Theo quyét
dinh sb 2858/2002/QD-UB ngay 25/9/2002, UBND tinh Thai Nguyén cho phép nha
dau tu duoc phép nhap khau nhitng hang hoa, nhu: may moc, thiét bi san xuét va
phuc vu san xuat, thiét bi phu trg; nguyén vat liéu, thiét bi trong day truyén cong
nghé; ndi that van phong; phuong tién chuyén dung, phuong tién van chuyén; cac

nguyén vat liéu dé san xuat hang xuat khau, tiéu thu & Viét Nam. Cac loai hang hoa
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nay s& dugc nhap khau ngay sau khi doanh nghiép hoan tat thi tuc hd so dé xin cap
gidy phép nhap khau (giai quyét trong vong 5 - 7 ngay).

e. Can nhic vé su canh tranh

Hién tai, & Thai Nguyén, sb lugng cac nha dau tu khong nhiéu, do vay, viéc
canh tranh dién ra khong qua gay gat. Hon nita, muc tiéu dung ¢ Thai Nguyén la
khong cao, néu nhu nha dau tu lya chon dau tu vao tinh Thai Nguyén dé ma chi dé
ban hang tai chd thi s& khong dat hiéu qua cao.

2.3.2 Chi phi ma nha diu tw phai b6 ra

a. Chi phi thii tuc hanh chinh va dat dai

Theo khao sat diéu tra cho thay viéc giai quyét cac thu tuc hanh chinh & tinh
Thai Nguyén la tuong ddi tot va dam bao cho hoat dong ctia nha dau tu duoc dién ra
nhanh chong. Ngay ca nhiing van dé thu tuc hanh chinh phét sinh trong qua trinh
san xuat kinh doanh, tinh Thai Nguyén ciing nhanh chéng giai quyét kip thoi cho
doanh nghiép.

Chi phi dat dai ciia nha dau tu ¢ tinh Thai Nguyén chiém khong nhiéu, va
kha vu dai. Cac muc gia dat duoc phan chia theo khu vyc, bao gém: trong Khu
cong nghiép va ngoai Khu céng nghiép; dat do thi, nong nghiép va mién ndi. Gia
dat dugc quy dinh trong vin ban ban hanh vé chinh sach khuyén khich dau tu theo
Quyét dinh 2469/QD-UB ngay 26/6/2001 cia UBND tinh Thai Nguyén.

b. Chi phi lao dong

Mic du duge coi 1a cai noi dao tao cia khu vuc mién ndi phia Bic, thé
nhung, luc lugng lao dong cua tinh Théai Nguyén dat trinh d0 cir nhan va kg su tro
1én lai khong cao, chua dat 10% téng dan s&’. Mac du, ty 1€ nay da duogc tang 1én
theo ting nam, nhung day 1a ty 1& kha thap so vdi mot dia phuong ¢ diéu kién
thuan loi trong dao tao doi ngii lao dong nhu tinh Thai Nguyén. Cu thé, ty 18 lao

dong nay dugc minh hoa nhu trong bang 2.7 sau day (xem trang bén).
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Bang 2.7 TV 1¢ lao dong lam viéc trong cic nganh kinh té di qua dao tao
tai tinh Thai Nguyén
Don vi tinh: %

2004 2005 2006 2007 2008

Tong so 19,27 23,41 2550 27,63 29,36
Phan theo trinh do chuyén mon

Qua dao tao nghé va tuong duong 8,04 11,14 12,83 14,43 14,29
Trung hoc chuyén nghi¢p 6,55 7,38 7,62

, 11,23 12,27
Cao dang, dai hoc tr¢ 1én 6,12 5,82 7,45

Nguon: Nién giam thong ké tinh Thdi Nguyén 2008

c. Chi phi giao thong, thong tin lién lac va cac tién ich

Ha tang giao thong, thong tin lién lac cua tinh Thai Nguyén chua that su hién
dai nhung phan nao ciing dap tng nhu cau cua nha dau tu. Cac dich vu ngin hang,
tai chinh cling khong nging gia ting dd giup nha dau tu giam thiéu cac chi phi co
thé phat sinh. Cac chi phi dang cho giao thong ma nha dau tu s& phai tra, bao gom:
1¢ phi dudong bd va nhitng sai hong, sy ¢d c6 thé gip phai trén dudng van chuyén do
chat lugng duong giao thong khong duoc tot. O ddy, dang noi nhat 1a chi phi cho
phi dudng bo tai tram thu phi Séc Son - cira ngd dé nha dau tu dén véi Thai
Nguyén. Sy hién dién ciia tram thu phi nay nghiém nhién tr& thanh rao can tiép can
nha dau tu khong chi cta tinh Thai Nguyén ma con cua ca khu vuc.

Ngoai ra, van dé vé vi tri dia 1y cua tinh Thai Nguyén ciing gép phan dang ké
vao chi phi ciia nha dau tu. Néu so sanh véi cac dia phuong khac trong ca nudc thi
vi tri dia Iy chua thé coi 13 thé manh cua tinh Thai Nguyén, diéu ndy s& duoc xem
xét k¥ hon khi phan tich vé nhitng bat loi ctia tinh. Tuy nhién, xét & khu vic mién
nui phia Bic cia Viét Nam thi vi tri dia 1y lai la thé manh vuot trdi cta tinh Thai

Nguyén so v6i cac tinh con lai.

? Vi nang lyc hién c6, hang nam, Pai hoc Thai Nguyén dao tao mdi va cung cép maéi nguén nhan
luc cho xa hoi khoang 10.000 k¥ su va cir nhan chinh quy. Bén canh d6 1a khoang trén 5.000 k¥ su, ctir nhan
hé khong chinh quy va sau dai hoc.
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Nam an ngit ctra ngd khu vuc mién ndi phia Bic, gidp v6i 5 tinh, dic biét 1a
giap v6i thu do Ha Noi ¢ phia Nam, v6i tong dién tich cua ving 1én dén 20.950,27
km?, trong do: Cao Béng 6.690,72 km?, Bic Kan 4.857,2 km’, Tuyén Quang
5.868,0 km” va Thai Nguyén 3.534,35 km®. Cung v6i d6 1a loi thé v& mat kinh té va
xa hoi, Thai Nguyén dang ngay cang thé hién sirc anh huong cia minh dén khu vuc,
tré thanh dau tau kéo cho su phat trién cta cac dia phuong khéc trong khu vuc.

Bén canh nhiing thuén loi so v41 khu vuec thi tinh Thai Nguyén cling gap phai
nhirng bat 1oi nhat dinh vé vi tri dia lIy. Nhiing bat loi chu yéu tap trung vao viéc
khé khan trong giao thuong. Thai Nguyén c6 khoang cach kha xa so véi san bay
(N6i Bai) va bén cang (Hai Phong va Cai Lan) chinh ctia mién Bac. Mic du da duoc
lip day bang giao thong dudng bo va dudng song, thé nhung, do chit luong ha tang
con yéu kém nén chua thé thu hep duoc khoang cach dén san bay va bén cang cia
tinh Thai Nguyén. Trong thoi gian t6i, viéc hoan thanh du 4n dudng cao toc quoc 10
3, Ha NG1 - Thai Nguyén, s€ cai thién dang ké tinh hinh kho khan nay.

Tuy nhién, xét vé tong thé, nhimg kho khin vé vi tri dia Iy trong viéc tiép can
nhanh gitta Thai Nguyén va cac cang bién 16n, san bay chinh ctia qudc gia, van 1a
rao can chinh trong giao thwong. Cho dui Nha nuéc va chinh quyén dia phuong co
¢ gang cai thién tinh hinh thi Thai Nguyén ciing van gip bat loi, dic biét 1a trong
tuong quan so sanh v&i cac dia phuong nhu: Vinh Phuc va Béc Ninh.

Cac dich vu vé dién, nudc cling dugc dau tu dang ké da gop phan hd trg nha
dau tu giam b6t cac chi phi, cu thé la:

Nguon dién cip cho tinh Thai Nguyén hién nay 14 dién ludi qudc gia thong
qua tram bién 4p Thai Nguyén va tram Soc Son. Ludi dién trén dja ban tinh Thai
Nguyén bao gdm céc cap dién ap 220, 110, 35, 22, 10 va 6 KV. Ké tir nim 2003,
100% sb xa, phuong trong tinh da co6 dién, c6 khoang 83% hd dan dugc sur dung
dién. Toan tinh c6 mot tram bién ap 220 KV, 5 tram bién ap 110 KV véi tong dung
lugng 311 MVA, 17 tram bién &p trung gian voi tong dung luong 142.200 KVA du

kha nang cung cap dién nang cho san xuat va sinh hoat.
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Toan tinh hién chi ¢c6 Thanh phd Thai Nguyén, Thi xa Séng Cong, Thi tran
Ba Hang (huyén Pho Yén), Thi trin Cho Chu (huyén Dinh Hoéa), Thi trin Uc Son
(huyén Pha Binh) va Thi trin Chua Hang (huyén Pong Hy) c6 hé thong nudc tap
trung (c6 nha may nudc, bé léng, 6ng dan dén tram bom). Hién trén dia ban tinh c6
bbén nha may san xudt nudc may véi tong cong suat thiét ké 47.000 m’/ ngay dém
(trong d6 tong cong suat thiét ké ctia ba nha may nudc thudc Cong ty cap nudc Thai
Nguyén 1a 45.000 m*/ngay dém: Tuc Duyén - 10.000 m3/ ngay dém, Tich Luong -
20.000 m3/ ngay dém, Song Cong 15.000 m3/ ngay dém); va nha may nudc Chua
Hang c6 cong suat 2.000 m3/ ngay dém.

d. Chi phi dau vao, linh ki¢n, nguyén li¢u thd

Thai Nguyén 1a dia phuong c6 nhiéu tai nguyén thién nhién, khoang san va
vat liéu xay dung. Tuy nhién, chung chua dugc khai thac t6t hodc chua chl trong
phat trién cac doanh nghiép ché bién va khai thac nguyén vat li¢ dé tré thanh ngudn
hang dodi dao cung cép cho doanh nghiép trén dia ban.

Do vay, cac doanh nghi¢p dong trén dia ban, dac biét cac doanh nghiép san
xuét kinh doanh, st dung nhiéu nguyén vat li¢u s€ phai ty minh tim mua va vén
chuyén nguyén vat li€u, linh kién dé dam bao cho hoat dong san xuét kinh doanh
ctia minh. Diéu nay dan dén chi phi ctia nha dau tu bi gia ting 1én rat nhiéu.

e. Chi phi thué, chi phi tai chinh va tiép cin ngoai té

Cac dich vu tai chinh hién c6 trén dia ban tinh méi chi 1a nhirng hoat dong tai
chinh thong thuong nhu ngan hang va bao hiém. Chu yéu cung cép cac dich vu tiét
kiém va cho vay von, tip trung manh & khu vuc Thanh phé Thai Nguyén. Trong
khoang 3 nam tr& vé trude, khoang nam 2006, cac dich vu nay chu yéu dugc cung
cap boi cac Chi nhanh Ngan hang qudc doanh nhu: Ngan hang Pau tu va Phét trién
Viét Nam, Ngan hang Cong thuong Viét Nam, Ngan hang Nong nghiép, Phat trién
noéng thon Viét Nam, Ngan hang chinh sach x3 hoi va Ngan hang phat trién Viét
Nam (dugc chuyén doi tir Quy hd phat trién Trung uong). Cac ngan hang nay ciing
cO su phan chia thi truong rd rét theo khu vyc dan cu va doanh nghi¢p. Tuy nhién,

chat luong phuc vu khong cao va gan nhu khong ton tai su canh tranh giita cac
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Ngan hang nay. Trong thoi gian gan ddy, cic Ngan hang thwong mai c¢6 phan da bat
dau quan tdm dén thi treong Thai Nguyén va lan can. Pi c6 nhitng chi nhanh hoic
Phong giao dich duoc mé tai Thanh phd Thai Nguyén. Su xuat hién cua cac chi
nhanh ngan hang thuong mai ¢6 phan nhu: Ngan hang qudc té, Ngan hang Dong A,
Ngan hang quan doi va Ngan hang A chau, d3 tao ra stc ép canh tranh dang ké dén
cac Ngan hang quoc doanh dang hién dién tai Thai Nguyén. Pong thoi ciing tao ra
su s6i dong trong thi trudng von tai tinh Thai Nguyén. Mic du vay, ké ca Ngan
hang qudc doanh va Ngan hang c6 phan ciing chi chii trong dén cac hoat dong tin
dung thong thuong.

Bén canh cac ngan hang 1 sy xut hién cta cac cong ty bao hiém va cic
cong ty chimg khodn. Tuy vay, cd hai linh vuc nay cling khong hon gi cic Ngan
hang, ho mdi chi thuc hién cac dich vu don gidn theo dung chirc nang kinh doanh
chinh cua cong ty.

Thuec té, thi truong tai chinh Thai Nguyén con thiéu cac dich vu cao cip nhu
leasing (thué tai chinh), M&A (Mua ban va sap nhap doanh nghiép, tu van tai chinh
va niém yét chimg khoan. Pay méi thuc su 13 nhitng hoat dong tai chinh c¢6 loi cho
doanh nghiép, ¢ loi cho nha dau tu.

2.3.3 Cac ngudn lue tai nguyén thién nhién

a. V¢ dia hinh va khi hiu

La tinh trung du, mién nai, nhung dia hinh tinh Thai Nguyén khong phtc tap
1am néu so voi cac tinh trung du, mién nui khac trong ving. Dién tich nui da tap
trung cha yéu o cac huyén phia Bic, bao gdom Dinh Hoa, Phu Luong va V4 Nhai va
thap dan xubng cac Huyén Pai Tir, Pong Hy, Thanh phd Thai Nguyén, Song Cong
va Pha Binh. Céc nti d4 ¢ cac huyén mién nti dugc tao thanh tir da casto (d¢a phong
hoa) nén tao thanh nhiéu hang dong ky thu, trd thanh diém du lich ty nhién hap din
cua tinh.

Khi hau cua Thai Nguyén chia lam 4 mua: xuan, ha, thu, dong. Luong mua
trung binh khoang 2.00 mm/nim, cao nhat vao thang 8 (400 mm) va thap nhét vao
thang 1 (dudi 50 mm).
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Do dia hinh thap dan tir viing nti cao xuéng ving nii thap, trung du, dong
bang theo hudéng Béic - Nam, nén khi hau Thai Nguyén vao mua Pong dugc chia
thanh 3 ving rd rét: ving lanh nhiéu nam ¢ phia Bac huyén V& Nhai; viing lanh vira
gdm cac huyén Pinh Hoa, Phii Luong va phia Nam huyén V& Nhai; ving 4m gém
cac huyén bai Tu, Déng Hy, Phu Binh, Phé Yén, Thi xa Song Cong va Thanh phé
Thai Nguyén. Nhiét d6 chénh léch gitta thiang nong nhat (thang 6: 28,9°C) véi thang
lanh nhat (thang 1: 15,2°C) 1a 13,7°C. Téng sb giod' nang trong nim dao dong trong
khoang 1.300 - 1.750 gid, phan phdi twong ddi déu cho céc thang trong nam.

b. Vé thiiy viin

Téng lugng mua khé 16n, khoang 6,4 ty m’/nam. Tuy nhién, lugng mua phan
bb khong déu theo thoi gian va khong gian, trong do:

Theo khong gian, lugng mua tap trung nhiéu hon & Thanh phé Thai Nguyén,
huyén Pai Tu, trong khi d6 cac huyén Vo6 Nhai, huyén Phu Luong, luong mua tap
trung it hon.

Theo thoi gian, luong mua tdp trung khoang 87% vao mua mua, trong do
riéng thang 8 lugng mua chiém gan 30% tong lwong mua ca nam, vi viy thudng
gdy ra nhiing tran 10 16n. Vao mua kho, dac bi¢t 1a thang 12, lugng mua trong thang
chi bang 0,5% luong mua ca niam.

c. Vé hé thong song

Thai Nguyén c6 2 séng chinh 12 song Cong va song Cau, trong do:

Séng Cau nam trong hé thdng séng Thai Binh, co luu vuc 3.480 km?2, bat
ngudn tir huyén Cho Pon (Bac Kan), chay theo huéng Béc - Pong Nam. Hé thong
thuy nong song Cau (trong d6 c6 dap dang Thac Hudng) dam bao nudc tudi cho 24
nghin ha lta 2 vy cua cac huyén Pht Binh (tinh Thai Nguyén) va huyén Hi¢p Hoa,
huyén T4n Yén (tinh Bic Giang).

Séng Cong co luu vuc 951 km®, bat ngudn tir ving nai Ba La (huyén Dinh
Ho4), chay doc theo chan nii Tam Pao, ndm trong ving mua 16n nhat cia tinh.
Dong song da dugc ngan lai & Pai Tu, tao thanh HO Nui Cde, ¢6 mit nude rong

khoang 25km?, dung luong 175 tri€u m’ nudc, co tac dung diéu hoa dong chay va
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chu dong tudi ti€u nude cho hon 10 nghin ha lta 2 vy, hoa mau, cay cong nghiép va
cung cap nudc sinh hoat cho Thanh phd Thai Nguyén va Thi xi Séng Cong.

Ngoai ra, tinh con c6 nhiéu song nho thudc hé théng song Ky Cung va song
L6. Theo danh gid cia cac co quan chuyén mon, trén cac con song chay qua tinh c6
thé xay dung nhiéu cong trinh thuy dién két hop vai thuy loi quy mé nho.

d. V& tai nguyén dat va rirng

DAt nii: chiém 48,4% dién tich ty nhién, ndm & d6 cao trén 200m so v&i muc
nuéc bién, hinh thanh do sy phong hoé trén d4 mic-ma, d4 bién chat va da trim
tich. P4t nui thich hop cho viéc phat trién 1am nghiép, trong rimg dau ngudn, rimg
phong ho, rimg kinh doanh va trong cac cay dic san, ciy an qua, cdy luong thuc
phuc vu nhan dan vung cao.

Dt doi: chiém 31,4% dién tich ty nhién, chii yéu hinh thanh trén cat két, bot
két, phién sét va mot phﬁn phu sa co. Dat doi tai mot sd vung nhu Pai Tu, Pha
Luong, nam & do cao 150 - 200m, d6 dbc 5 - 20°, phu hop cho su sinh truong ctua
cay cong nghiép va cdy an qua lau nam.

bt rudng: chiém 12,4% dién tich tu nhién, day la loai dat co su phan hoa
phtc tap. Mot phan phan bd doc theo cac con sudi, rai rac khong tap trung, chiu tac
d6 16n ctia ché do thuy van khéac nghiét (1ii dot ngot, han han, ...), kho khin cho viéc
canh tac.

Piéu dang luu ¥, dién tich dat chua sir dung & Thai Nguyén kha 16n, chiém
22,18% dién tich dét tu nhién. Dién tich dat nay c6 kha ning phat trién 1am nghiép,
nhat 1a mo6 hinh trang trai vuon rimg. Pay 1a tiém ning, dong thoi ciing 1a nhiém vu
16n dit ra cho tinh trong viéc khai thac, str dung hiéu qua ngudn tai nguyén nay.

La tinh mién nui voi dién tich dat 1am nghiép 152 nghin ha (chiém 43% dién
tich dat ty nhién toan tinh), Thai Nguyén c6 lgi thé trong khai thac va phat trién
kinh té ring. Tuy nhién, dién tich rimg ctia Thai Nguyén ngay cang bi thu hep, tai
nguyén rung dang bi suy giam dang ké. Vau, nta va cac loai dic san rung, duoc

liéu va dong vat rung bi gidm st nghi€ém trong.
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e. V@ tai nguyén khoang san

Trong 10ng dat Thai Nguyén chtra dung nhitng ngudn tai nguyén khoang san
phong phu, da dang. Theo tai liéu diéu tra ciia S& Tai nguyén va Moi trudng tinh,
Thai Nguyén c6 tiém ning rat 16n vé khoang san, phan bd tap trung tai cac huyén
Pai Tir, Pho Yén, Pong Hy va V6 Nhai.

Khoéang san kim loai: Thai Nguyén 1a tinh giau tai nguyén kim loai den, kim
loai mau, kim loai quy hiém. Hién nay, toan tinh da dang ky 39 mé va diém quang
sat, voi téng trtr luong trén 50 tri¢u tan, trong dé nhiéu mo c6 trix luong 1 - 5 triéu
tAn. Ham luong Fe dat 58,8 - 62,8%, dugc xép vao loai ¢ chat luong tdt. Riéng mo
Tién Bo (Pong Hy) c6 trit lwong 24,1 triéu tan. V@ titan, tinh di dang ky gan 20
diém mo, tong trit lwong (gbc + sa khoang) khoang 20 triéu tan, trong d6 mé Cay
Cham (Phti Luong) c6 trit lugng khoang 4,8 triéu tan.

Kim loai mau ciing khd phong pht véi cac ching loai: chi, kém, thiéc,
vonfram. Trong d6, chi k&m c6 19 mé va diém quing, tap trung & 2 khu vyuc: ving
Lang Hit (Pong Hy) trit lugng trén 130 nghin tan; ving Nam Pai Tir, trit lwong trén
23 nghin tan. Thiéc tap trung & ving La Bang, phia tdy Nai Phao, trit luong dy kién
11,3 nghin tdn Sn va 2.982 tan Bi. Thiéc sa khoang tap trung ¢ ving Phuc Linh.
Qua danh gia so bd, trit luong thiéc sa khoang C; + C, vao khoang 1.130 tdn SnO,
(canxiterit), nhung trién vong c6 thé dat khoang 6.000 tan. Pic biét, ving Ha
Thuong (Nui Phio - Pai Tir) da phat hién thdy mo da kim véi trir luong tham do
khoang 110 tri¢u tan, trong do co nhiéu loai nhu: WOs, CaF,, Au, Cu, Bi, .. M6 da
kim nay duoc danh gia 1a mot trong cac mo co trit lugng 16n nhat thé giéi.

Kim loai quy hiém c6 vang voi 20 mé va diém quing, trong d6 c¢6 10 diém
quing vang gdc.

Khodng san nhién li¢u: sau Quang Ninh, Thai Nguyén dugc danh gia 1a tinh
c6 trit lwong than 16n thir 2 trong ca nudc, dap tmg nhu cdu cho nganh san xuat vat

lidu xdy dyng, nhiét dién va cac nhu cau khac khong chi trong tinh Thai Nguyén'®.

10 Tinh da tham do va dang ky 10 mé va diém than dd, tong tri luong da duoc tham do la 71,9 triéu tan.
Trong do, dang ké nhat la than antraxit voi cac mo Nui Hong (san lwong khai thac khodng 300 nghin
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Khoang san phi kim: Thai Nguyén c6 rat nhiéu khoang san phi kim phuc vu
cho cong nghiép xay dung nhu: d4 voi (trit lwong tham do gan 200 triéu tan, du tinh
con hang trim triéu tin chua dugc thim do); da voi trg dung (m&i tham do tai mo
Nui Voi, trit luong 8,38 triéu tan); da voi op lat (mé La Hién, trit lugng 35 triéu
tan), ngodi ra con c6 nhiéu diém quing & Pinh Hoa. Bén canh d6, d61omit ¢6 3 mo
da dugc thaim do & Pong Hy, V& Nhai voi trit lugng trén 100 triéu tan. Sét (xi
ming), tong trir lwong dd tham do hon 60 triéu tan, tip trung & cac ving Clc Pudng
(La Hién) va Khe Mo (Pong Hy). Sét cao lanh ¢6 ¢ nhiéu noi, trit lwong da tham do
356.937 tan, trong d6 c6 mdt mo sét (cao lanh) trir lugng 16m, chat lugng cao dugc
phat hién ¢ Pai T, du doan trir lugng trén 20 tri¢u tan. Loai sét nay co thé phuc vu
cho san xuit gém si, gach chiu Iura, sét (gach ngoi) da dang ky 12 moé va diém,
trong do da s6 dd duogc tham do, téng trlr luwong trén 30 triéu m’. Ngoai ra, Thai
Nguyén con c6 trit luong cat, cudi, séi kha 16n, phan bo chi yéu & trén song Cau va
song Cong.

Bén canh d6, cach Thai Nguyén khoang 300 km vé phia Bac, noi tiép giap
bién gi6i v6i Trung Qudc, huyén Trung Khanh thudc tinh Cao Béng ciing ¢ trix
luong thiéc rat 1on tai mo thiéc Tinh Tac (khoang 2.471 tan quing goc va 9.147
quing sa khoang), hién van dang duoc khai thac mang lai gié tri kinh té cao cho tinh
Cao Bing noi riéng va khu vuc mién ndi phia Bac néi chung, trong dé co stic anh
huong 16n tir kinh té cta tinh Thai Nguyén.

Nhu vay, voi nhitng diéu kién vé ty nhién nhu trén cho théy, tinh Thai
Nguyén c6 trién vong thu hut dau tu phat trién da dang hda nganh nghé nham phat
huy t4i da tiém ning tu nhién sin c6 cua tinh. Tuy nhién, sy phat trién nay kho co
thé mang lai hiéu qua vé 1au dai cho tinh Thai Nguyén va khu vuc dugc. Pé phat
huy hiéu qua va thé hién tinh tip trung trong phat trién, Thai Nguyén - v6i vai tro 1a
dau tau cua khu vuc - nén chil trong dén phat trién cic nganh cong nghiép va khai

thac. Trong do, wu tién cho thu hiit dau tu phat trién cong nghiép niang, nhu: luyén

tan/nam), Khdanh Hoa (khoang 180 nghin tan/nam), Ba Son (35 nghin tén/ndrrg). Trit lwong than mé chiém sé
lwong lon véi mo Phan Meé (100 nghin tan/nam) va mo Lang Cam (25 nghin tan/nam,).
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kim, can thép va khai thac khoang san dé dua vao tinh ché tai dia phuong truéc khi
xuat ban san pham du6i dang da duoc tinh ché.

2.3.4 Co sé ha ting

a. Co s& ha tang vat chat

* V@ giao thong

Thai Nguyén c6 hé théng dudng giao thong da dang, gdom ca duong bo,
duong thiry 1dn dudng sit, phan bo trong sudt toan tinh, bao gdm:

- Puwong bo:

Hién nay, toan tinh Thai Nguyén c6 4.554 km dudng bd. Trong sb nay co
184,6 km duong quoc 10; 248,8 km duong cap tinh, 865,6 km dudng cip huyén
(trong sb nay c6 472,1 km dudong di dugc rai nhwa va bé tong nhwa), 3.180,6 km
duong xa va lién xa, con lai 65,3 km la duong do thi.

Hé¢ théng duong céip tinh moi1 co 128,5/248,8 km dugc nhua hoa, con lai
120,3 km 13 duong da diam, cip phdi va dudng sit. Mat d6 duong toan mang ludi
(khong ké duong cap x3) 1a 0,385 km/1km* va mat 6 duong (khong ké duong cip
x3) tinh trén 1.000 dan dat 1,233 km, thip hon nhiéu so voi mirc binh quan cua ca
nuée (trong tng 1a 0,74 km/1 km* va 2,97 km/ 1.000 dan).

Nhin chung, ty 1¢ mat duong dugc rai nhua, dd bé tong con thép, moi1 dat
20,4% (riéng hé thong duong qudc 16 duge rai nhua 100%), dac biét ddi véi dudng
cap xa, phuong chi dat 11%, con lai duong da hodc dudng cap phdi, duong dat
(trong d6 dudng dét chiém t6i 67,1%), ty 1& mat dudng x4u 1én toi 54,5%.

Hién di co6 duong 6 to dén 180/180 x4, phuong cua tinh. Tuy nhién, kha
nang tiép cdn mat bang dudng bd voi mot sé x4 mién nui trong tinh con nhidu kho
khin do dia hinh déc, chat luong duong kém. Mot s6 doan duong quéc 10, duodng
huyén va cau dang xudng cip, anh huong dén ning lyc vén tai noi tinh.

- Puwong thuy:

Puong thity & Thai Nguyén kha phong phii va phan bd rong khap. Thai
Nguyén hién c6 khoang 430 km dudng thiy, bao gdm hai tuyén dudng séng chinh
nbi tinh véi cac tinh ngoai: Pa Phuc - Hai Phong dai 161 km va Pa Phuc - Hon Gai
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dai 211 km; hai tuyén vén tai thay noi tinh: Thai Nguyén - Pha Binh dai 16 km va
Thai Nguyén - Cho Méi dai 40 km, tuy nhién viéc khai thac di lai & cac tuyén nay
con han ché.

Giao thong thiiy 1a mot loi thé cua tinh nhung cho dén nay chua dugc khai
thac nhiéu. Trong tuong lai, khi quan hé giao luu kinh té va thuong mai giira tinh
v6i cac dia phuong khac duoc md rong thi loai hinh giao thong nay can dugc khai
thac hiéu qua hon.

- Puwong sit:

Hé thong duong sit cua Thai Nguyén gom ba tuyén chinh véi tong chiéu dai
trén dia ban tinh 1a 98,55 km:

Tuyén Quan Triéu - Ha Noi (qua Thi xd Séng Cong, Phd Yén) dai 75 km
(riéng doan Quén Triéu - Pa Phuc dai 34,55 km). Tuyén Thai Nguyén - Kép (Bic
Giang, qua Trai Cau, Luu X4, Khuc Rong) dai 57 km, doan qua Thai Nguyén dai 25
km. T nim 1994 dén nay doan tir ga Khuc Rong di Kép khéng duge sir dung.
Poan tir ga Khuc Rong vé ga Luu X4 dugc Cong ty gang thép Thai Nguyén thué dé
van chuyén quing phuc vu Khu gang thép. Tuyén Quan Triéu - NGi Hong qua Pai
Tir dai 39 km chu yéu phuc vu vén tai than trong noi bo Thanh phé Thai Nguyén.

Cac tuyén dudng sit nay nhin chung chua dugc khai thac hiéu qua.

* V& hé thong nha hang, khich san

Theo ¥ kién danh gia chung cta nhitng ngudi da ting dén Thai Nguyén, hau
hét déu cho rang, Thai Nguyén c6 nhiéu noi dn udng nhung chi dat mirc “binh dan”.
Thuec té ciling cho thay, cac dia diém in ubng chi yéu tap trung & trung tim Thanh
phd Thai Nguyén vé6i cac cira hang dn ubng, nha hang nho 1 theo kiéu kinh doanh
ddc san va hau hét khong phat trién dich vu an uéng tai cac khach san. Hién tai, s6
khach san ¢ Thai Nguyén co tron goéi dich vu an udng chi dém trén dau ngon tay.
Con lai, trong s6 d6 chi phuc vu cac dich vu luu tru.

Bén canh do, hé théng khach san cta tinh Thai Nguyén cling chua dugc tra
trong phat trién. Thay vi d6 14 su phat trién cta hé thong nha nghi va duoc phat trién

theo tirng khu phé. S6 luong cac khach san dat tiéu chuan 3 sao chi c6 2 khach san
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va khoang 10 khach san dat ti€u chuan 1-2 sao. Chat luong thuc té cua hé théng
khach san ndy ciing chua du dap Gmg tiéu chuan nghi ngoi danh cho khach qudc té
va cac thuong gia cao cap.

Bang 2.8 Hé thong khach san, nha nghi trén dia ban tinh Thai Nguyén

Donvitinh 2004 2005 2006 2007 2008

S6 co s6 hru tri Co sé 332 346 355 360 400
Khach san Co so 15 21 21 21 50
Nha nghi Co so 317 325 334 339 350
S6 phong nghi Phong 3.187 3.202 3.250 3.275 3.450
Khach san Phong 296 498 633 650 750
Nha nghi Phong 2.891 2.704 2.617 2.625 2.700
S6 giwong Giwong 5130 5.233 5350 5.375 5.600
Khéch san Giuong 538 988 1.261 1350 1.500
Nha nghi Giuong 4592 4245 4089 4.025 4.100

Nguon: Tong hop tir nién gidm thong ké tinh Thdi Nguyén 2008

Véi nhitng diéu kién luu tra khach san nhu trén, c6 thé sé gay ra nhiing tc
dong tiéu cuc khong nho dén kha ning thu hut ddu tu phat trién cua tinh Thai
Nguyén. Chinh quyén dia phuong cin c6 nhirng dinh hudng va quy hoach phat trién
manh hon dich vu nay trén dia ban.

* V¢ khu nghi ngoi, vui choi giai tri chat lwong cao

Ha téng vé dich vu nghi ngoi, vui choi giai tri chét luong cao nhu resort, san
golf, khu thé thao, du lich da ngoai, cau lac bg, dich vu massage chat luong cao,
v.v.. 1a rét can thiét ddi v6i mot do thi phat trién. Cac dich vu nay s€ 161 kéo va thu
hut cac nha dau tu dén 1am an. D6i véi cac doanh nhén, ngoai thoi gian 1am viée, ho
can ¢6 khu vuc dé thu gian nham tai tdo stc lao dong, tao cam giac hung phén cho
ngay lam viéc tiép theo. Tuy nhién, nhitng dich vu nay ¢ Thai Nguyén chua dugc
chu y dau tu xay dung va phat trién. Cac dia phuong bén canh Thai Nguyén da c6
phat trién dich vu nay nhu Ha Noi, Vinh Phac. Tuy vay, duong di lai tr Thai

Nguyén dén cac dia diém nay thuong xa va khong thuan tién. Tinh ciing chua quan
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tam dén nhu cau ndy cta nha dau tu dé co bién phap thu hep khoang cach giira
nhitng dia danh vui choi giai tri san ¢6 tai Ha Noi va Vinh Phuc, hodc dau tu xay
dung ngay trén dia ban tinh Thai Nguyén.

Xét vé& dia hinh, dia thé, Thai Nguyén rat thuan loi cho viéc phat trién cac
khu du lich sinh thai resort, san golf. Tuy nhién, diéu lo ling nhat van chinh 13 hiéu
qua sau xay dung ma cac dich vu dé ¢ thé mang lai. Chinh sy bin khoin nay ma
cac dy an dau tu resort va san golf ciia tinh Thai Nguyén trong nhidu nim qua van
chua khéi dong duoc. Bén canh d6, nhitng khu vui choi giai tri cho tré em va thanh
nién nhu: vuon tré, cong vién, rap chiéu phim, san choi thé thao, v.v.. cling chua
duoc chu trong dau tu phat trién.

* V@ dich vu Buu chinh, Vién théng

So vé6i nhiéu loai hinh dich vu khac & Thai Nguyén, dich vu buu chinh vién
thong cia tinh c6 toc do phat trién rat nhanh. Tinh dén nam 2008, toan tinh c¢6 1 buu
dién trung tam, 9 buu cuc huyén, thi va 41 buu cuc khu vuc. 100% xa trong tinh déu
¢ diém buu dién van hoa xi. Nhin chung, cac diém buu dién déu dap tGng t6t nhu
cau thong tin lién lac, phat hanh bao chi ¢ dia phuong (trir mot s6 x3 mién nai).

Mang luéi buu chinh vién théng da phu kin toan tinh. Céc dich vu vién thong
hién dai nhu dién thoai thé, nhin tin, internet, dién thoai di dong da dugc dua vao
st dung rong rai trén dia ban tinh. S6 may dién thoai trén dia ban tinh tang rat
nhanh tir ndm 2000 dén nay, dic biét 1a trong nam 2005 di c6 budc ting truong
ngoan muyc, tang 5,36 lan so v6i nam 2000. Tinh dén nim 2008, toan tinh c6
118.631thué bao dién thoai c6 dinh va 102.853 thué bao dién thoai di dong. Dich vu
internet da st dung két ndi ADSL bang thong rong. Bén canh do, Buu dién tinh
Théai Nguyén ciing dang sir dung thtr nghiém dich vu GPRS cho cac thué bao di
dong. Tuy chua dat duoc chit luong cao nhung ciing ghi nhan nd luc ctua Buu dién
tinh Thai Nguyén trong tién trinh dua cong nghé vién thong dén véi moi nguoi dan.

* V& truyén hinh va truyén thanh

Hién tai, hoat dong truyén thanh va truyén hinh cta tinh Thai Nguyén van

duoc thuc hién boi Dai truyén thanh va Pai truyén hinh cua tinh. Pai truyén thanh
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cla tinh da phil song hau hét cac xa trong toan tinh va c6 ca phat thanh bang tiéng
dan toc thiéu s nham tuyén truyén chinh sach ciia Pang va Nha nuéc dén quan
chung nhan dan. Pai truyén thanh cua tinh trong ndm 2008 vira roi ciing kip thoi
cho ra mit kénh TN2 bén canh kénh TN1 truyén théng, sir dung cong nghé sd. Mic
du vay, ciing giébng nhu Pai truyén thanh, Pai truyén hinh Thai Nguyén van dam
nhiém st ménh chinh 1a tuyén truyén cac chinh sach cia Pang va Nha nudc t6i toan
thé nhan dan trong tinh. Pay thuc su 13 nhitng viéc 1am can thiét d6i voi mot dia
phuong mién ndi nhu tinh Thai Nguyén.

Tuy nhién, trong st ménh tr¢ thanh mot tinh cong nghi€p, gilr vai tro 1a trung
tam kinh té cta khu vuc, 13 diém dén hap din cta cac nha dau tu trong va ngoai
nuée, doi hoi cong nghé truyén thanh va truyén hinh ctia dia phuong can phai co
nhing su phat trién vuot bac va chuyén nghiép hon nham hd tro doanh nghiép trong
hoat dong quang cdo, tuyén truyén vé doanh nghiép. K¥ thuat va cong nghé ciing
nhu tinh chuyén nghiép trong kinh doanh dich vu truyén thanh, truyén hinh cua tinh
can phai dugc dao tao lai va nang cip nham thich tng véi nhu ciu cua doanh
nghiép. C6 nhu vay, méi nang cao duoc tinh hap dan ddi v6i nha dau tu.

* V& bdo chi

T& bao ndi tiéng va gin bo 1au doi nhat véi Pang bd va nhan dan tinh Thai
Nguyén chinh 12 Bao Thai Nguyén. Bén canh d6 1a mot s6 to bao, tap chi do cac So
phat hanh. Ciing giéng nhu truyén thanh va truyén hinh, cic to bao nay chi nham
muc dich tuyén truyén, ¢6 vii nhan dan thuc hién theo chu truong, duong 16i cta
bang va Nha nudc.

Trong thdi gian gan day, da xuat hién thém vin phong dai dién cua to bao
moi, do 1a to “Sai Gon giai phong”, “Nhan dan” va “Thanh nién”. Su xuat hién cua
t& bao ndy it nhiéu di lam thay dbi nhan thirc vé tinh canh tranh va tinh thi truong
cua to bao dia phuong.

Trong thoi gian t6i, cong tac bao chi ciia dia phuong can c6 nhiéu cai cach ca
vé nodi dung va hinh thirc, huéng dén muc tiéu hd trg doanh nghi¢p, tré thanh cong

cu quang ba c6 hiéu qua cho doanh nghiép.
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b. Co sé ha tang gido duc

Hién nay, dong trén dia ban tinh Thai Nguyén c6 8 truong dai hoc va tuong
duong, dao tao chuyén nghi¢p cac nganh: dién - dién tir, co khi, ndng - 1am nghiép,
chan nuoi thu y, khoa hoc tu nhién, khoa hoc xa hoi, bac si da khoa, ngoai ngfr,
cong nghé thong tin va cac nganh kinh té. Cac truong dai hoc nay duoc to chic va
chiu sy quan ly cua Pai hoc Thai Nguyén - mot trong s6 cac Pai hoc Vung 16n nhét
cua Viét Nam, sau DPai hoc quéc gia Ha No1 va Dai hoc quéc gia thanh phé HO Chi
Minh. Ngoai ra, Thai Nguyén con c6 4 truong cao dang, 6 truong trung hoc chuyén
nghiép, 6 truong cong nhan k¥ thuat.

Khéi cac Truong dao tao nghé co6 nim co sé cua Trung wong dong trén dia
ban (Truong CP kinh t& k§ thuat Thai Nguyén, Trudng Cao dang luyén kim,
Truong ddo tao nghé mé va xay dung, Truong ddo tao nghé co dién va Truong TH
Buu chinh Vién thong mién ndi) véi tong quy md dao tao trén 3.200 hoc sinh.
Ngoai ra con c¢6 cac Trung tdm day nghé do tinh thanh 14p va quan Iy.

Véi nhitng diéu kién ha ting gido duc nhu trén, tinh Thai Nguyén 1a moi
truong tuong dbi thuan loi vé dao tao lao dong cung cip cho doanh nghiép.

c. Co s¢ ha ting Khu cong nghiép

Hién nay, tinh Thai Nguyén dang tiép tuc quy hoach va dwa vao khai thac
cac Khu cong nghiép mdi trén khap cac dia ban trong tinh. Tuy nhién, cac Khu cong
nghiép nay van chi 13 cac tiéu Khu cong nghiép, 16n nhat va lau doi nhét 1a Khu
cong nghiép Song Cong ciing van chi xép vao dién Khu cong nghiép loai nho trong
toan qudc. Tinh dén thoi diém nay, Thai Nguyén van chua c6 Khu céng nghiép nao
du tiéu chun dugce nam trong quy hoach Khu céng nghiép quéc gia.

Véi viéc quy hoach méi bo sung 25 Khu cong nghiép nho, tinh Thai Nguyén
dd c6 thém nhitng co s& vat chat méi dé thu hut dau tu. Tuy nhién, cac Khu cong
nghiép nho méi dugc quy hoach nay van con ¢ dang so khai, chua dugc dau tu vé
ha ting. N6i chung, toan tinh hién nay van chi c6 Khu cong nghiép Séng Cong dugc

danh gia 1 16n nhat va dap Gmg duoc tot nhat doi hoi cua nha dau tu véi day du cac
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diéu kién vé ha tang, dién, nudc. Nang luc dép ung cua cac Khu cong nghi¢p trén

dia ban tinh Thai Nguyén dugc mo ta trong phu luc 1.

(Nguon: Téc gid tw chup)

Hinh 2.5 Khu cong nghi¢p Song Cong - Thai Nguyén

Tuy Thai Nguyén da tap trung phat trién nhiéu Khu cong nghiép, tuy nhién,
chét luong cua cac Khu cong nghiép nay trong thuc té 12 khong cao. Tinh ciing nhu
Ban quan 1y Khu cong nghiép chua chi trong dén hinh thirc, nhu tudng rao ranh
gidi, cong chao nham giy an tuong ciing nhu tao dyng hinh anh vé sy quan ly
nghiém tic trong nhan thic cta cong ching va nha dau tu.

2.3.5 Khung kho chinh sich khuyén khich dau tu

Tinh Thai Nguyén dwoc danh gia 1a dia phuong c6 su 6n dinh vé kinh té,
chinh tri va xa hoi. Mic du kinh té Thai Nguyén khong dat mirc ting trudng cao vé
sb lugng nhung déu dat duoc sy 6n dinh qua cac nam va it chiu anh huéng manh
mé cua cac bién dong vé kinh té. V& chinh tri cling nhu xa hoi khong xay ra nhiing
xung dot hay bién dong manh mé nhu biéu tinh, chéng ddi Nha nude. Van dé xa hoi
“nhirc nhdi” d6i voi Thai Nguyén van 13 té nan xa hoi: trom cép, cO bac, ruou che,
mii dam, v.v.. len 16i ca vao trong cic co quan Nha nudc va co sé san xuét kinh

doanh tu nhan, gay thiét hai 16n cho xa hoi.
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Cung v&i do, tinh Thai Nguyén ciling chu trong phat trién khu vuc tu nhan
v6i cac chinh sach wu ddi va hd trg khoi nghiép, dao tao nhan lyc. Viéc tu nhan hoa
cac doanh nghié€p Nha nudc dong trén dia ban dugc thyc hién ding tién do, dén nay,
hai doanh nghi¢p Nha nudc 16n 1a Cong ty may Thai Nguyén va Cong ty Gang thép
Thai Nguyén da thuc hién c6 phan hoa xong va di niém yét trén thi truong chimg
khoan. Bén canh d6, cac Cong ty trong nganh vat liéu xay dung, nhu: xi mang, tim
lop, gach ngoi ciing da hoan tat xong chuong trinh ¢d phan héa tir nhitng ndm trudc
day véi viéc ban co phan rong ri ra cong chiing.

Trudc day ¢ Thai Nguyén, vin dé tranh chp ban quyén, sé hitu tri tué khong
duoc biét dén va ciing chua bao gio xay ra. Tuy nhién, trong thoi gian gan day, khi
ma toc do phat trién kinh té 1én cao, cong véi thong tin duge cdp nhat, van dé nay
da xay ra trén dia ban tinh Thai Nguyén, d6 1a truong hop tranh chip thuong hiéu
gitta dia phuong vung che Tan Cuong v6i doanh nghi¢p ché Hoang Binh. Tuy
nhién, su viéc d duoc giai quyét bang su dam phan.

Ngoai ra, tinh ciing xay ra mot sd tranh chap nho gitta doanh nghiép véi
doanh nghiép, v6i chinh quyén voi doanh nghiép trong viéc cip phép dau tu nhung
déu da duoc giai quyét thuan loi. Néi chung, quyén lgi ctia doanh nghiép déu dugc
dam bao v6i hé théng phap 1y du ning luc dé giai quyét.

2.3.6 Cac hoat dong thiic diy va hd tro kinh doanh ciia dia phwong

Céac thong tin hd tro kinh doanh cho doanh nghiép & tinh Thai Nguyén, nhu:
thong tin vé ngan sach; ké hoach phat trién kinh té - x3 hoi cua tinh; chuwong trinh
hanh dong phat trién khu vyc tu nhan; ban do va cac quy hoach sir dung dat; chinh
sach wu dai dau tu; va thong tin vé cac thay ddi cia cac quy dinh vé thué, v.v.. 1a rat
dé dang cho doanh nghiép tiép can. Tuy vay, nhiing thong tin nay nhiéu khi chang
gitip ich duoc nhiéu cho doanh nghiép, ma trai lai, d6i khi né trd thanh “10i ran de”
cta dia phuong d6i v6i doanh nghiép. Theo toi, thong tin ma dia phuong can cong
khai cung cap c6 tinh hd tro cao cho hoat dong kinh doanh ciia doanh nghiép chinh
1a cac con s thong ké vé tinh hinh dja phwong. Thé nhung, viéc théng ké cac hoat

dong kinh té - x hoi hang nim cua tinh Thai Nguyén van con nhiéu yéu kém.



114

2.4 Danh gia hién trang marketing dia phwong cua tinh Thai Nguyén

Hién tai, cling giéng nhu hau hét cac dia phuong cua Viét Nam, tinh Thai
Nguyén chua van dung 1y luan vé marketing dia phuong, do vay, viéc danh gia mot
cach bai ban va day du 1a khong thé thuc hién duoc. Tuy nhién, c6 thé nhan dién
nhirng gi ma tinh da chuan bi dé tao ra sy thuan lgi cho hoat dong xuc tién dau tu,
dbi chiéu véi nhitng budc thuc hién trong quy trinh marketing dia phuong, thi hoan
toan c6 thé cho dwoc nhimg két qua danh gia twong d6i ddy du vé hién trang
marketing dia phuong ¢ tinh Thai Nguyén.

2.4.1 Hién trang thi trwong dau tw Viét Nam

Kinh té Thé gidi vira trai qua giai doan khung hoang tai chinh nghiém trong,
kéo dai subt tir nim 2008 sang hét ndm 2009, gay ton thit ning né cho nén kinh té
toan cau. Nay dang budc vao giai doan phuc hoi kinh té, cac qubc gia, trong d6 co
Viét Nam, van dang nd luc tim kiém céac bién phap kich thich sy ting truong tré lai
ctia nén kinh té, trong do, thu hit dau tu dong vai tro quan trong. Trong bdi canh do,
Viét Nam van nhan duoc sy tin tudng clia cac nha dau tu trong va ngoai nudc. Bang
chtng 13, dong vén FDI d6 vao Viét Nam van dat dugc nhitng con s ky vong.

Theo sb liéu tir Téng cuc Théng ké, nim 2008 dd co 1.171 du an dau tu,
tuong tng s6 von dang ky 64.011 triéu USD dugc phan bd déu cho céc chau luc dau
tu vao Viét Nam. Trong d6, ding dau 13 Han Qudc véi 292 du an (hon 2 ty USD)
va méi noi 1én 12 Hoa Ky véi 53 du 4n (hon 1,5 ty USD). Két qua nay dugc phan b
theo ty 1& phan trim mo phong nhu trong hinh 2.6 duéi diy (xem trang bén).

Dan dau trong cac ving 1a Pong Nam B vdi su hién dién cta thanh phd Ho
Chi Minh va tinh Binh Duong, hai trong tdm thu hit dau tu ctia ca nudc. Thir dén 1a
khu vuc Pong Bang song Hong véi ba tén tudi 16n trong thu hit dau tu, gom: Ha
Noi, Bic Ninh va Vinh Phuac. Khu vuc Trung du va mién nai phia Bic, khu vuc cua

tinh Thai Nguyén ding thtr tu trong ca nudc.
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Pong bang Song Hong ®m Trung du va mién nai phia Bac
m Bac Trung bd va duyén hai mién Trung B Tay Nguyén
bong Nam bd m Dong bang song Clru Long

® Dau khi

Hinh 2.6 Co ciu von dau tw vao Viét Nam nim 2008 tinh theo viing

Trong nam 2009, con s6 du an giam dang ké nhung ciing di dat duoc nhiing
két qua dang ké. Ciing theo s liéu tir Tong cuc Thong ké, trong 11 thang, cac
doanh nghiép nudc ngoai dang ky du tu cho cac du an dat 19,7 ty USD, trong d6
14,6 ty USD la von cép moi va 5,1 ty USD bo sung cho cac du an dang thuc hién.
Du gan cham ké hoach ca ndm 13 20 ty USD, nguén vén ding ky hién chi bang 30%
so voi cung ky nam 2008. Chi tiét hién trang ndy s& dugc trinh bay chi tiét trong
muc 3.1.2 cua chuong 3.

Nhu vay, co thé théy dugc thi truong dau tu Viét Nam van dang tré nén hép
dan v&i cac nha dau tu, dic biét 1a nha dau tu nuée ngoai. Do thuc sy 1a co hoi va
cling la thach thirc dat ra cho cac dia phuong ctia Viét Nam trong canh tranh thu hut
dau tu phat trién dia phuong.

2.4.2 Panh gia viéc lra chon khach hang muc tiéu, dinh vi sain pham dia
phwong va chién lwgc thu hit diu tw ciia tinh Thai Nguyén

2.4.2.1 Lwa chgn khach hang muc tiéu

Trong tit ca cic nganh va linh vuc, tinh Thai Nguyén déu quan tim dén viéc
thu hit dau tu phat trién. Tuy nhién, diing nhu myc tiéu da dé ra 1a phan dau dua
tinh Thai Nguyén trd thanh tinh cong nghiép, thi dinh huéng phat trién da chi trong

nhiéu hon dén phat trién cong nghiép, trong d6, cong nghiép luyén kim van giir vai
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tro miii nhon, phan dau dat muc ting truong trung binh 15%/nam. Tiép theo 1a cac
nganh co khi, khai thac va ché bién khoang san, vat li¢u xay dung va ché bién cling
duoc dinh huéng quy hoach phat trién [11].

Pay 1a nhitng quan diém Iya chon nganh phat trién hét strc diing dan, 1a co s&
dé xac dinh muc tiéu marketing dia phuwong nham thu hut dau tu phat trién. Mic du
vay, viéc dinh hudéng lya chon nay chua dé cap dén dodi tuong nha dau tu thude vé
qudc gia va ving 1anh thé cu thé. Viée xac dinh rd rang dbi trong nha dau tu thude
qudc gia ndo s& giup cac hoat dong marketing dia phuong duoc xdy dung va trién
khai thuc hién c6 trong tam hon.

2.4.2.2 Pinh vi san pham dia phwong

Thyc té, san pham dia phuong & tinh Thai Nguyén phuc vu thu hit dau tu
chua dugc hinh thanh mdt cach rd nét, vi vay, viéc dinh vi san phém dia phuong la
khong r6 rang.

Hién tai, nha dau tu biét dén san phdm dia phuong tinh Thai Nguyén thong
qua nhirng hinh anh dinh vi vé dia phuong. Tinh Thai Nguyén dang dugc xéac 1ap va
mong mudn tao dyng dé tr& thanh mot trong nhitng trung tam kinh té (cong nghiép,
thuong mai, du lich), vin hoa, gido duc, y té ciia Vung trung du va mién nuai Bic
B0; co hé théng két ciu ha téng tuong ddi hién dai va déng bd; ¢6 nén vén héa lanh
manh va dam da ban sic dan tdc; quc phong - an ninh viing manh; doi séng vat
chat, tinh than ctiia nhan dan khong ngimg dugc nang cao (Quyét dinh 58/0P-TTg
ngay 4/5/2007 cua Thu twong Chinh phu).

Tuy nhién, hinh anh nay 1a khong 10 rang va khong tao ra dugc sy khac biét
gifra tinh Thai Nguyén so véi cac dia phuong khac trong ca nude. Nhu vay, s€ kho
khan cho tinh Thai Nguyén trong viéc canh tranh thu hut dau tu khi ma mot sd dia
phuong lan can, nhu: Bic Ninh, Vinh Phuc va Hung Yén, v.v.. da khéng dinh duoc
vi thé ctia minh trong thu hut dau tu, ké ca thu hat dau tu nudc ngoai. Mic du vay,
xét trong pham vi khu vuc thi hinh anh trén van c6 thé thuc hién thanh cong dbi véi

tinh Théai Nguyén.
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2.4.2.3 Chién hrge thu hit diu tu ciia tinh Thai Nguyén

Tinh Thai Nguyén thuc hién chién lugc “phat trién cong nghiép toan dién,
trong d6, wu tién phat trién cong nghiép ning” véi muc tiéu thu hat cac doanh
nghi¢p, cac nha dau tu thudc linh vuc cong nghiép, dic biét 1a luyén kim, can thép
va khai khoang [39].

Chién luoc nay dua trén nén tang phét trién cong nghiép von co cua Thai
Nguyén, v6i sy hién dién cia Khu gang thép Thai Nguyén. D6i voi thoi diém hién
tai, chién lugc nay to ra phi hgp. Nhung thuc té cho thiy, tinh Thai Nguyén khong
nén qua tap trung vao thu hit cac nganh cong nghiép ning cé sir dung nhiéu tai
nguyén thién nhién. Pdc biét trong giai doan hién nay, Thai Nguyén khong con 1a
dia phuong c6 loi thé vé& cong nghiép ning nhu luyén kim va cén thép nira. Nhu
vay, dé d¢am bao cho su phat trién 1au dai, Thai Nguyén nén theo dudi chién luge
thu hit cac doanh nghiép da nganh, theo hudng nang cao ty trong cac nganh dich vy
va thuong mai nhim tao tién dé gitp Thai Nguyén thuc sy tré thanh trung tim vin
hoa, chinh tri va thwrong mai cia khu vuc.

2.4.3 Danh gia hién trang thuc hién cic hoat dong marketing mix dia
phwong nham thu hiit du tw & tinh Thai Nguyén

2.4.3.1 Panh gia sin pham dia phwong & tinh Thai Nguyén

San pham dia phuong & tinh Thai Nguyén thé hién chu yéu théng qua nhiing
gia tri san pham ma tinh Thai Nguyén hién dang cung cip cho nha dau tu. Nhiing
gia tri d6 thé hién kha ning dap ung nhu ciu vé mdi trudng dau tu cho cac doanh
nghiép di, dang va s& dau tu vao tinh Thai Nguyén. Pong thoi, no ciling thé hién
nang luc canh tranh cua tinh Thai Nguyén so vai cac dia phuong khac trong thu hat
dau tu phat trién dia phuwong minh.

Panh gia gid tri danh cho cac nha dau tu cta san pham dia phuong hién c6 ¢
tinh Thai Nguyén khong chi gitp cho dia phuong nim bat dugc hién trang san
pham cung cap cho nha dau tu ma con giup cho cac nha hoach dinh chién luoc phat
trién kinh té dia phuong hiéu dugc nha dau tu dang nhan thuc vé san phém dia

phuong ctia minh nhu thé nao. T 6 ¢6 duoc nhiing quyét dinh chinh xac hon.
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Pénh gia chung, vé co ban, tinh Thai Nguyén da cung cip cho nha dau tu gia
tri str dung, khai thac san pham dia phwong mot cach thuan loi nhat, dép tng tdi da
yéu cau cua nha dau tu trong gidi han khuon kho cta phap luat cho phép. Bén canh
do, tinh cling da nhan dugc nhitng danh gia cao vé céac dich vu hd tro nhu: Buu
chinh - Vién thong, dién, nudc, do thi, cong tac dao tao doi ngii lao dong bo sung
cho doanh nghiép.

Tuy nhién, con nhiéu van dé ma chinh quyén tinh Thai Nguyén can phai tiép
tuc cai thién hon nita dé gia tang su thoa man cho nha dau tu. Nhimg van dé lién
quan dén sy than thién cua doi ngili can by quan ly, lanh dao tinh ddi v6i doanh
nghiép; 1am tt cong tac dan van, nhan dan ciling phai coi 1a nhan to gép phan gia
tang gia tri phuc vu danh cho nha dau tu; tao ra su lién két chit ché gifra nha dau tu
va dia phuong; tiép tuc hoan thién nhitng kénh thong tin hd trg doanh nghiép mot
cach hiéu qua; va diéu quan trong nhat 1a tinh Thai Nguyén can chu trong dén viéc
xay dung thuong hiéu “Thai Nguyén” dé gép phan hd trg doanh nghiép va tao ra
tinh hap dan cua tinh trong thu hat du tu phat trién trong cac giai doan tiép theo.

Nhitng danh gia duéi ddy dua trén két qua diéu tra sb liéu 1ay ¥ kién thuc
tién tr cac nha dau tu, chu doanh nghiép dang thuc hién trién khai hoat dong dau tu
trén dia ban tinh Thai Nguyén va cac nha quan ly thudc cac Sé, Ban nganh.

a. Panh gia gia tri sit dung ciia sin phAm dia phwong tinh Thai Nguyén

Két qua danh gia vé gia tri sit dung cta san pham dia phuong ¢ tinh Thai
Nguyén dugc tong hop nhu trong bang 2.9 (Xem trang bén).

Vé co ban, tinh Thai Nguyén moi chi dap Gng gia tri sir dung ctia san pham
dia phuong ¢ muc do co ban, chua mang lai sy théa man cho doanh nghiép dau tu
trén dia ban. Trudc mat, tinh Thai Nguyén can phai b sung va gia ting gia tri st
dung danh cho doanh nghiép dau tu trén dia ban, nhu: cai cach thu tuc hanh chinh
tién dén nhanh gon; thanh 1ap va hoan thién ha tang cac Khu cong nghiép trén dia
ban; quy hoach hop 1y cdc Khu cong nghiép nham tao su thuan lgi cho doanh

nghi¢p va tién ich cho cong tac quan 1y ctua dia phuong.
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Bang 2.9 Panh gia hién trang gia tri sit dung ciia sin phim dia phwong & tinh

Thai Nguyén

Van dé danh gia

Hién trang thuc hién

Kha nang cap phép céc linh vuc, nganh nghé
kinh doanh cua tinh Thai Nguyén cho cac
nha dau tu

Dap g day du theo nhu cau cia
nha dau tu

Thoi gian dé cap day du cac gidy phép cho
cac nha dau tu

Khoang 1 tuan dén 3 thang, tiy loai
du an dau tu

S6 ngay Qé nha dau tu c6 dugce gidy chimg
nhéan quyén su dung dat tir chinh quyén tinh
Thai Nguyén

Tu 20 ngay dén 3 thang, tuy theo
loai du an dau tu

Thoi gian ban giao mat bang cho nha dau tw | Van con rat cham chap

Su théa man cua nha dau tu ve vi tri va dién

tich dat dai dugc cap phép Hai long

Cong tac quan 1y dat dai cta chinh quyén

tinh Thai Nguyén Tuong doi thuan lgi cho nha dau tu

S6 lugng KCN chua dang ké, dién
tich sir dung nhd, quy hoach qua xa
khu vyc trung tdm

Tinh hop 1y trong quy hoach cac Khu cong
nghiép

(Nguon: [33], tong hop ¥ kién Doanh nghiép va Nha qudn 1y)

b. Panh gia gia tri hinh anh, danh tiéng clia sin phim dia phwong tinh
Thai Nguyén

Két qua danh gia gia tri hinh anh, danh tiéng cta san pham dia phuong & tinh
Thai Nguyén duoc tong hop trong bang 2.10 (Xem trang bén).

Tinh Thai Nguyén van duoc biét dén gin v6i hai nganh thép va che, vi vay,
gia tri ma thuong hiéu tinh Thai Nguyén mang cho doanh nghiép c6 lién quan dén
hai nganh néi trén. Mic du vay, trong xu huéng phat trién da nganh, thu hat da dang
céc loai hinh doanh nghiép dau tu trén dia ban thi tinh Thai Nguyén can phai xay
dung hinh anh thuong hiéu dia phuong c6 tac dong manh hon nita. Trudc mat, tinh
Thai Nguyén can phai khang dinh duoc chat lugng ciia san pham dia phuong, cing

cO niém tin viing chac Thai Nguyén thyc sy 1a diém dén ctia cac doanh nghi¢p
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mong muén dau tu, thé hién bang nhimng két qua thu hut ngay cang nhiéu cac doanh
nghi¢p, dic bi¢t la cac doanh nghiép c6 thuong hi€éu manh.
Bang 2.10 Panh gia hién trang gia tri hinh anh, danh tiéng ciia san phim dia

phwong & tinh Thai Nguyén

Vin dé danh gia Hién trang thuc hi¢n
Khoéng c6 tac dong gi cling nhu gbp
Y nghia va sy tdc dong cua cai tén “Thai phan nang cao hiéu qua ki két hop
Nguyén” dong gitra doanh nghiép va doi tac
kinh doanh

) _ o Chua c6 tac dong gi 10 rét.
Thuong hiu “tinh Thai Nguyén” voi viée o ) © s
gop phan 1am gia ting hinh anh thuong C6 tac dong dang ké dén doanh

hiéu cta doanh nghiép nghiép kinh doanh trong linh vuc can
' ' thép va ché bién ché xanh

Tac dong cia sy phat trién kinh t€ tinh Thai
Nguyén dén hoat dong san xuat kinh doanh
cua doanh nghi¢p

C6 su tac dong dang ké va gy su chu
y cua doi tac

Thai dg cua doanh nghiép khi dit tru sé tai

tinh Thai Nguyén Tuhao va hai long

(Nguon: [33], tong hop ¥ kién Doanh nghiép va Nha qudn 1y)
c.Panh gia gia tri con ngudi ciia san pham dia phwong tinh Thai Nguyén
Két qua danh gia vé gia tri con ngudi ciia san pham dia phuong ¢ tinh Thai
Nguyén duogc tong hop trong bang 2.11 (Xem trang bén).
Két qua danh gia cho thdy d6i ngii can bo cling nhu nha quan 1y cia tinh
Thai Nguyén mdi chi hd trg doanh nghi¢p ¢ mirc do nhét dinh theo kiéu lam cho
xong trach nhiém cht chua c6 sy tu nguyén. Thyc té, day 1a két qua cia mdi quan
hé long 1¢éo gitta dia phuong va doanh nghié¢p, dac biét 1a sau khi doanh nghi¢p da
trién hoat dong dau tu thi gin nhu lanh dao dia phuong bo mic doanh nghiép va
Ban quan 1y Khu cong nghiép tu xoay so.
Thuec té, yéu t6 con nguoi dong vai trd quan trong, ¢6 anh huong khong nho
dén su cam nhan ctia nha dau tu khi tién hanh dau tu vao dia phuong. Pac biét trong
qua trinh dau tu tai dia phuong, nhitng giao tiép gitra doi ngii quan 1y, nguoi dan dia

phuong v&i doanh nghiép s& quyét dinh méi quan hé chit ché hoic 1ong léo giita
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doanh nghiép véi dia phuong. Vi vay, tinh Thai Nguyén can c6 bién phéap thic day
mdi quan hé chit ché giita nha quan 1y va doanh nghiép trén dia ban.
Bang 2.11 Panh gi hién trang gia tri con ngudi ciia san pham dia phwong &

tinh Thai Nguyén

Vin dé danh gia Hién trang thuc hi¢n

Can bd ¢ cac S& ban nganh chua thuc

L L n su nhiét tinh, va sau sat v1 doanh
Murc d0 nhiét tinh ctia can bo trong viée nghiép;

giai quyét cac van dé ciia doanh nghiép )
Cén bg quan ly Khu cong nghi¢p kha

nhiét tinh va sau sat véi doanh nghiép

Hudng dan va hd tro cac van dé lién quan | C6 trién khai hudng dan theo dinh ky
dén Luat thué. hang nam

HOb trg doanh nghiép giai quyét tranh chap

dt dai gitta doanh nghidp véi nguoi dan | <O 9Ung ra gitp do doanh nghicp

Cén bg quan ly doi mai 16 va phong bi khi

dén 1am viéc tai doanh nghiép C0, nhung khong nhi¢u

Viéc dén thim doanh nghiép cua lanh dao | C6 quan tAm nhung khong thudng
UBND tinh xuyén

(Nguon: [33], tong hop ¥ kién Doanh nghiép va Nha qudn 1y)
d. Panh gia gia tri dich vu ciia sin phAm dia phwong tinh Thai Nguyén
Két qua danh gia vé gia tri dich vu cta san pham dia phuong ¢ tinh Thai
Nguyén duogc tong hop trong bang 2.12 dudi day.
Bang 2.12 Panh gia hién trang gia tri dich vu ciia sin pham dia phwong ¢ tinh

Thai Nguyén

Vin dé danh gia Hién trang thuc hién

. . Giao thong ghu’a thuat 1o1, duong
bau tu ha tang giao thong chat hep, chat lugng khong dam
bao, dé xay ra tai nan

Chu yéu thé hién trén gidy to, chua

Quy hoach do thi trién khai duoc trong thuc tién

Hb trg doanh nghiép vé nhiing thu tuc hanh
chinh phat sinh trong qua trinh san xuat kinh
doanh

ba thyc hién trg gitip doanh nghiép
giai quyét nhirng thu tuc phat sinh

Dich vu buu chinh, vién thong, thong tin lién | Tuong ddi hién dai, dap ung yéu
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Van dé danh gia

Hién trang thuc hién

lac va internet

cau cua doanh nghiép va xa hoi

Cong tac dio tao va nang cao chat lugng
nguodn nhan luc

Chinh quyén c6 quan tim va da
cho trién khai nhitng khoa dao tao,
tuy nhién, chat luong chua cao.

Dich vu dao tao

Pa dang nganh ngh¢, dam bao cho
moi bac hoc véi sb luong 16n do cé
hé théng nhiéu Truong Pai hoc va
Truong chuyén nghiép

Kha ning doanh nghiép tiép can thong tin cta
tinh, bao gdm: chu trwong, chinh sach phat
trién kinh té; tinh hinh ngéan sach; ké hoach
phat trién kinh té - x4 hoi 5 ndm; chuong trinh
phat trién khu vuc kinh té tu nhan

Tuong d6i dé dang nhung chu yéu
dudi dang thong tin chung. Khé
tiép can dugc voi thong tin cu thé,
c6 do tin cay cao

Dich vu dién, nudc

Dap tng tot

Céc nang lugng phu tro (than, dau, khi gas)

C6 nhiéu tiém ning. Phat trién
manh mé khai thac than

An ninh va trat tu xa hoi

Con nhiéu té nan, nhu: ma tuy, mai
dam, co bac va trom cép,.. Chinh
quyén chua dam bao duoc trat tu
cho xa hoi, c6 tac dong khong nho
to1 doanh nghiép

Dich vu van tai

Moi phat trién cac dich vu van tai
hanh khéch trén duong bg.

Thiéu cac dich vu van tai chuyén
nghiép, bao gdm ca van tai hanh
khéch va hang hoa.

T6 chirc quan 1y doanh nghiép theo Hiép hoi

ba thanh 13p va hoat dong Hi¢p hoi
DNNVYV nhung chua phét huy
dugc vai tro va chirc nang bao vé
quyén loi cta thanh vién tham gia
Hiép hoi

Hoat dong hd trg quang ba hinh anh doanh
nghiép va tim kiém doi tac

Moi chi cht trong quang ba céac
doanh nghiép vé nganh thép va
ché. Chua quan tdim dén quang ba
cho cac doanh nghi¢p thugc linh
vuc khac

(Nguon: [33], tong hop ¥ kién Doanh nghiép va Nha qudn 1y)
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Két qua cho thay, gia tri dich vu cia san pham dia phuong & tinh Thai
Nguyén cung cp cho cac doanh nghiép 1a khong nhiéu, chua mang lai tinh hip dan
cho doanh nghiép dén dau tu. Gia tang chét luong dich vu, dac biét 1a van dé vé ha
tang giao thong, cac dich vu hd tro doanh nghiép 1a doi hoi cip bach cho tinh Thai
Nguyén trong giai doan thu hat dau tu hién nay.

2.4.3.2 Panh gia vé gia sain pham dia phwong & tinh Thai Nguyén

Gi4 ca 1a nhan t6 do ludng gia tri san pham dia phuong & ting thoi diém va
mitc d6 ctia nhu cau dau tu nhat dinh. Thyc té, c¢6 nhitng dia phwong so hitu nhiing
san pham hdp din ma nha dau tu s& sin sang tra & bat ky mirc gia ndo. Nhing dja
phuong c¢6 dugc sy thuan tién nay phai c6 nhirng loi thé can thiét nhat dinh, nhu:
trung tdm kinh té: ¢ hodc gén san bay, bén cang; ha téng hién dai theo ding déi
tugng nhom nganh; hodc tai nguyén doi dao.

Pbi v6i tinh Thai Nguyén, loi thé 1a khong nhiéu so voi cac dia phuong khac
trong ca nudc, nhu: Binh Duong, Bic Ninh, Hung Yén, Vinh Phuc, ... do vay, viéc
dinh gia san pham dia phuong ciia tinh Thai Nguyén 1a rat kho khin dé c6 thé gia
tdng strc manh canh tranh.

Hién nay, gid cho san pham dia phuong tinh Thai Nguyén duoc tinh bao
gom: gia thué mit bang, thué TNDN theo nién ky va cac khoan thué khac. Téi cho
rang, v6i cach dinh gia nay chi phu hop véi d6i twong doanh nghiép nha dau tu hién
dién ¢ dia phuong tir trén 15 ndm, nhu: Cong ty Gang thép Thai Nguyén, Cong ty
cd phan thuong mai TNG (trudc diy 13 cong ty may Thai Nguyén). Con d6i voi
nhitng doanh nghi€p mdi, cach dinh gia nay thuc su khong tao ra dugc loi thé canh
tranh cho tinh Thai Nguyén so v6i cac dia phuong khac con lai. Thai Nguyén can cd
su thay doi trong viéc nhan thirc vé gia ca (ban chét 1a thu vé loi nhuan cho ngan
sach tinh) dé vira dam bao thu hut dugc dau tu, vira gia ting ngan sach cho tinh.

2.4.3.3 Panh gia vé viéc phan phéi san pham dia phwong & tinh Thai
Nguyén

a. Panh gia vé tién trinh phan phoi sin pham dia phwong
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Hién tai, viéc phan phdi san pham dia phuong & tinh Thai Nguyén chii yéu
duoc thuc hién truc tiép, nghia 1a, nha dau tu dén truc tiép S& Ké hoach va Pau tu
tinh Thai Nguyén thuc hién cac thu tuc hanh chinh can thiét. Sau d6, S& Ké hoach
va Pau tu xem xét, danh gia ho so du an. Néu hod so déy du s€ duoc trinh 1én UBND
tinh Thai Nguyén dé cap gidy ching nhan dau tu. Trong truong hop hd so du an

chua déy du s& hoan tra lai nha dau tu dé tiép tuc hoan thién. Xem hinh 2.7.

UBNDTINH | . SO KH&DT TINH THAT | . . |NHA DAU TU
' NGUYEN VA CAC :
Xem xét hd so NGANH _Tan ha
-6 KH&DT nhan va xem -Lap ho so du

du an va quyét

. A X xét hd so dy an hop 18. an.
d%rglh Vllﬁc CaphA p|- Giri hd so du 4n cho céc »|- Nop 1én S¢
glkay chung nhan L nganh cua tinh (va giri giay L KH&DT tinh
dau tu. Giay chimg {4 10p néu t6 chire hoi nghi | Gidy chime | R
nhan diu tu LoP PIIEN | nhan dau tw | Thai Nguyén.
tu van).
- S6 KH&DT tong hop y
kién, soan thao gidy chimg
nhan dau tu trinh UBND tinh.
03 ngay 04 ngay
07 ngay

Hinh 2.7 Tién trinh phan phdi san phim dia phwong dwoc cong bd hién nay &
tinh Thai Nguyén
Nguon: [38:tr.34]

Thuc té, Thai Nguyén chua thé 1am t6t diéu nay nhu cong bd. Theo két qua
diéu tra vé chi sb ning lyc canh tranh cap tinh PCI hang niam do Phong Thuong mai
va Cong nghiép Viét Nam VCCI cong bd, cho thay sé ngay ma nha dau tu phai cho
doi 1a 10 ngay (ndm 2008) va 12,5 ngay (nim 2009). Trong khi d6, nhitng con sd
nay tuong ung & tinh Bac Ninh 14 15 ngay (ndm 2008), 10 ngay (nim 2009) va &
tinh Vinh Phuc 1a 15 ngay (nam 2008), 14 ngay (ndm 2009). Thoi gian nay dugc
thuc hién nhanh nhat trén toan qudc twong ng 13 5 ngay (nim 2008) va 6,5 ngay
(nim 2009). Vé6i nhimg két qua nhu vay cling da thé hién nhitng nd lyc cta tinh
Thai Nguyén nham tién t6i thoi gian 1y tuong ma tinh da dé ra 13 7 ngay. Cung voi
d6 1a nhitng nd luc dang ghi nhan khac trong viéc cai thién méi truong dau tu, thi

hang cta tinh Thai Nguyén di cé budc nhay vot dang ké, tir vi tri 53 nim 2008 nhay
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1én vi tri 31 nam 2009 tinh trén 64 tinh, thanh phd. Chac chan, budc tién dang ké
nay s& 1a tién dé quan trong gitp cai thién tinh hinh thu hat dau tu ¢ tinh Thai
Nguyén trong nhitng nam tiép theo, dic biét khi tinh Thai Nguyén trién khai thuc
hién cac hoat dong marketing dia phuong.

b. Panh gia vé cic hoat dong nham thu hep khoang cich giira dia
phwong véi nha diu tw

Nhu phan dau di gidi thiéu, Thai Nguyén nam ¢ vi tri dia Iy khd gan voi thu
do Ha Noi, lai co quéc 16 3 va quéc 10 1b chay qua, la cau ndi gitra thu d6 voi khu
vuc mién nui phia Bic. Xét cho cung, d6 ciing 1a nhitng loi thé dang ké cua tinh
Thai Nguyén vé vi tri dia 1y.

Tuy nhién, véi chat luong 2 tuyén dudng qudc 16, dic biét qudc 16 3, da tur
lau khong duoc quan tam dau tu nang cap va mé rong; cung voi dé 1a cac hoat dong
quang ba hinh anh dia phuong chua dugc quan tdm thuc hién, dac biét 1a sir dung
phuong tién internet dé quang ba dia phwong dén cong dong va ban bé trén Thé
gidi, .. thi khoang cach 80km gitta thu d6 Ha Noi va Thai Nguyén duong nhu xa
hon rat nhidu. Gan nhu trong mot khoang thoi gian rat 1au, kéo dai sudt thap nién
80s va 90s cua thé ky trudc kéo dai sang nhitng nam dau cua nhitng nam 2000s, cac
nha dau tu khong min ma voi viée dau tu vao tinh Thai Nguyén. C6 rat nhiéu
nguyén nhan dan dén sy thd o ctia cac nha dau tu d6i voi dia ban tinh Thai Nguyén,
trong d6 c6 nguyén nhan vé su khong thuan loi cia vi tri dia 1y.

bung trén phuong dién ctia marketing dia phuong thi trong khoang thoi gian
no6i trén, trudc nhitng bét loi chi quan va khach quan, viéc phan phéi san pham dia
phuong & tinh Thai Nguyén dién ra trong tinh trang kha 1a bé tac. San pham dia
phuong khong duoc nha dau tu biét dén va tiéu dung. Trong d, nguyén nhan siu xa
thudc vé nhitng giéi han trong khoang cach, bao gém: dia 1y, khong gian va sy hd
trg vé cong nghé, ... khién cho khoang cach gitta doanh nghiép va san pham dia
phuong cuia tinh Thai Nguyén ngay cang xa nhau.

Thé nhung, trudc nhitng doi hoi tat yéu cua su phat trién, tinh Thai Nguyén

khong thé thd o véi su cham phat trién cia minh ma budc phai tim bién phap dé
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thay doi. Puoc sy hau thudn cua Trung wong, tinh Thai Nguyén da chi trong thuc
hién dau tu cho co so ha téng nham thu hep khoang céach vé dia 1y, tao diéu kién
thuan loi trong giao thuong cho cac nha dau tu. Cuy thé, tinh di dau tu nang cip
quéc 10 3, doan di qua tinh Thai Nguyén, dua vao khai thac cang duong song,
duong sat, xay dung va tu tao cac cong trinh giao thong ndi thi, lién huyén, xay
dung va hoan thién website chinh thirc ciia tinh véi nhiéu thong tin ca vé kinh té,
chinh tri va x4 hoi ctia toan tinh. Trong thoi gian t6i, khi dy can cai tao va ning cap
quéc 16 3 tr& thanh xa 10 hoan thanh va di vao khai thac, chic chan khi d6 sé thu hut
duoc nhiéu nha dau tu hon, Thai Nguyén sé xtmg dang 1a diém dén cta cic nha dau
tu, 1a trung tdm kinh té, van hoa va chinh tri ctia khu vuc mién nai phia Bic.

Bén canh d6, khong nhitng chi tinh Thai Nguyén ma con ca khu vuc mién
nui phia Bac dang chiu anh hudng bdi rao chan thu phi quéc 16 tai thi tran Séc Son,
trong d6 chiu anh hudng rd rét nhat 1 3 tinh Thai Nguyén, Bac Kan va Cao Bang.
Viéc tOn tai tram thu phi tai thi trAn S6¢ Son, vo hinh chung da tr¢ thanh rao can
viéc di lai ciia cac nha dau tu dén véi cac dia phuwong noi trén. Hay noi dung hon,
Tram thu phi Séc Son gép phan tré thanh rao can nha dau tu tiép can va tiéu dung
san pham dia phuong cia tinh Thai Nguyén néi riéng va cia toan khu vuc ndi
chung. Trong thoi gian t6i, dé thuan loi cho viéc thu hat dau tu phét trién, tinh Théi
Nguyén va cic tinh 1an can can kién nghi x6a bo tram thu phi Séc Son, nham tranh
gy phién ha cho cac nha dau tu.

Bén canh su khong thuan loi trong phan phdi san pham dia phuong tinh Thai
Nguyén xuét phat tir nguyén nhan khé khin trong giao thong duong bo, thi nhiing
tac dong khac tir phia cac loai hinh giao thong khac cling c6 nhitng anh hudng
khong nho. Cung véi d6 1 nhitng han ché vé thong tin ddi v6i cac nha dau tu. Cu
thé 1a: hé thong giao thong dudng thuy va dudng sit cua tinh Thai Nguyén chua
duogc quan tdm duy tu, sua chira, cho du tinh da c6 mdt mang luéi giao thong phat
trién theo loai hinh nay tir truéc do6; su thiéu hut vé phuong tién hang khong, mot
loai hinh chuyén chd nhanh va hiéu qua nhat ciing tré thanh rao can khong nhé dén

viéc ti€p can cuia nha dau tu déi voi san pham dia phuong cua tinh Théai Nguyén;
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viéc khong c6 vian phong dai dién hodc co quan thong tin vé dia phuong tai cac
trung tAm nhu Ha Noi, thanh phd Ho Chi Minh va céac thanh phd & nudc ngoai cling
dd gay ra nhiing tré ngai trong hoat dong phan phdi san pham dia phuong & tinh
Thai Nguyén.

2.4.3.4 Panh gia chinh quyén dia phwong tinh Thai Nguyén véi nhiing
chinh sach trong khuyén khich dau tw

Chinh quyén céac dia phuong néi chung va chinh quyén tinh Thai Nguyén noi
riéng ludn giit vai trd quan trong trong thu hut dau tu phét trién. Bang viéc dé ra cac
co ché va chinh sach trong thu hut dau tu cling nhu dinh huéng phat trién kinh té -
x3 hoi cta toan tinh, chinh quyén c6 tac dong manh mé dén sy thanh cong hay that
bai cho dudng 161 phat trién kinh té cta dia phuong.

Trong moi quan hé véi hoat dong marketing dia phwong, chinh quyén va
doéng vai tro 1a lyc lugng dinh hudng, vira dong vai trd 1a tac nhan quan trong trong
thu hat dau tu phat trién. Danh gia chinh quyén dia phuong théng qua danh gia cac
chinh sach khuyén khich dau tu di dugc dé ra gitip nhitng ngudi to chire thuc hién
cac hoat dong marketing dia phwong c6 dugc cai nhin diy di hon vé moéi trudng
dau tu cua dia phuong trong quan hé canh tranh thu hit dau tu véi cac dbi thu 1a cac
dia phuong khac.

Panh gia chinh sach khuyén khich dau tu cta tinh Thai Nguyén, dic biét 1a
chinh sach khuyén khich dau tu nudc ngoai c6 nhitng mat dugc va ton tai sau day:

a. Mat duoc

- Nhin chung, cc diéu khoan trong chinh sach khuyén khich dau tu cta tinh
Thai Nguyén déu nam trong giéi han quy dinh cua Luat Pau tu. Tuy nhién, trong
gidi han cho phép, chinh sach ciia tinh ciing c¢6 nhitng diém noi bat dang ké. Néu so
sanh v&i chinh sach khuyén khich du tu cta cac tinh Vinh Phtic, Hai Duong va
Bic Ninh thi chinh sach cua tinh Thai Nguyén con c6 mot so diém wu dai tét hon,
nhu: thué suat trong sudt thoi ky du an thap hon, chi 4p 10% va con duoc mién

giam trong mot sb truong hop; tién thué dat ré hon; ...



128

- Céc chinh sach wu dai cia tinh Thai Nguyén ciing dugce phan dinh chi tiét
va sau sat dén tung sy viéce, dac bi¢t 1a cac chinh sach uu dai, mién giam cho nha
dau tu nudc ngoai dau tu vao cac linh vic wu dai cia tinh.

b. Nhitng han ché

- Chinh sach chua dé cap dén van dé dai ngd voi nhan tai dan dén khong
khuyén khich dugc nhiing lao dong cé chat luong cao. Pay 1a van dé ma cac doanh
nghiép nudc ngoai thuong hay quan tim béi nd s& giup ho giai quyét duoc bai toan
kho khan vé nhan su khi dau tu ra nuéc ngoai.

- Chinh sach di qua sau vao nhitng chi tiét ma trong Luat Pau tu di quy dinh
rét 16, no thuc su khong can thiét v6i nha dau tu.

- Chinh sach chua quan tim dén giai quyét cac nhu cau thyc sy ctia nha dau
tu nhu: thoi gian, diéu kién san xuat, ngudn nhan luc va méi trudng hanh chinh.

Trong thuc tién, chinh sach chi 1a mot cong cu trong sb cac cong cu can phai
thyc hién cua hoat dong marketing dia phuong. Vi vady, c6 mdt chinh sach khuyén
khich dau tu t6t 13 chua di néu nhu khong co sy két hop dong bd véi cac cong cu
marketing dia phuong khac. Tuy nhién, khong thé pha nhén vai trd quan trong cua
chinh sach khuyén khich dau tu. N6 1a nén tang dé tao ra mot moi truong kinh
doanh lanh manh hay khong lanh manh danh cho cac nha dau tu tai dia phuong.
Trong thdi gian t6i, tinh Thai Nguyén van can phai tiép tuc d6i mai va hoan thién
chinh sach khuyén khich dau tu trén co sé tham khao y kién nha dau tu va hoc tap
cac dia phuong khac trong ca nudc nham tao ra moi truong du tu viing chic 1am
nén tang trién khai cac hoat dong marketing dia phuong khac.

2.4.3.5 Panh gia vé cong chiing tinh Thai Nguyén

Thuc chat, cong chung 1a mot bo phan gop phan tao nén gia tri danh cho nha
dau tu khi ho tién hanh dau tu vao dia phuong. Ung ho hodc khong gay phuong hai
dén nha dau tu 1a nhoém cong chiing da gop phan giup dia phuong gia tang gia tri
san pham dia phuong ctia minh.

Panh gia vé van dé nay ¢ tinh Thai Nguyén, qua quan sat va diéu tra thuc

tién, cho thiy, cong chung kha than thién ddi v4i doanh nghiép dong trén dia ban.
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Hau hét chua xay ra nhiing xung dot nao dang ké, bao gdm ca phuong dién cong
doan, phu nit, cyu chién binh, doan thanh nién va dan ching. Nhitng mau thuan nho
1¢ van co phat sinh nhung déu dugc giai quyét nhanh chong.

Tuy nhién, van dé té nan xa hoi van gay can tro ddi v&i doanh nghi¢p. Nhiing
doi tuong méac nhidém té nan x4 hoi, nhu: ma tay, cd bac, rugu che, mai dam va trom
cip vit,.. van len 16i vao trong doanh nghiép giy ra nhiing thiét hai dang ké cho
doanh nghiép ké ca vé ngudi va cia cai. Chinh quyén tinh Thai Nguyén ciing chua
c¢6 nhitng bién phap manh tay dé giai quyét hiéu qua tinh trang nay.

2.4.3.6 Panh gia cic hoat dong khuéch trwong dia phwong

Hoat dong khuéch truong dang chii y nhat ma tinh Thai Nguyén di thuc hién
13 Hoi nghi xtc tién dau tu, t chirc vao thang 9 ndm 2004 tai Ha Noi. Cho dén nay,
hiéu qua ma Hoi nghi mang lai vin c6 nhiing gia tri nhat dinh. 5 nam chua phai la
thoi gian dai dé co thé két luan rang gia tri ma Hoi nghi xuc tién dau tu nim 2004
da hét, rat co thé thoi diém nhitng nam tiép theo sau ddy méi 1a khai sic cho lan
song dau tu vao tinh Thai Nguyén. Cac dau hiéu ban dau da hé mo khi ma s6 lugng
cac Ngan hang thuong mai c6 phan md chi nhénh tai Thai Nguyén di khong ngimg
gia tang.

Bén canh viéc t6 chirc Hoi nghi xuc tién dau tu, tinh Thai Nguyén ciing chi
trong dén viéc dau tu va phat trién cong thong tin dién tir chinh thirc cua tinh. Trong
d6, thé hién duoc y va nguyén vong cua Bang bo va nhan dan cac dan tdc tinh Thai
Nguyén trong viéc phat trién doi song, kinh té, x4 hoi va tién t6i on dinh chinh tri.

Cong thong tin dién tir ciia tinh Thai Nguyén duoc sir dung chinh thic tai dia

chi http://www.thainguyen.gov.vn ngay cang hoan thién va thuan lgi hon cho nhiing

nguoi truy cap dé tim kiém thong tin vé kinh té - x3 hoi cua tinh, ddc biét 1a phuc vu
dbi twong 14 cac nha dau tu. Tuy nhién, phan tiéng Anh van dang trong giai doan
hoan thién dé tién t&i phuc vu tot hon dbi twong nha dau tu nudc ngoai. Tuy vy,
cling c6 thé danh gia kha cao vé nd luc cua tinh Thai Nguyén trong viéc dua ra cac

cong cu marketing nham thyc hién xtc tién dau tu vao tinh.
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Hinh 2.8 Giao dién cong thong tin dién tir tinh Thai Nguyén
(Nguon: http://www.thainguyen.gov.vn)

Vi¢c tao ra su sy nang dong va kha ndng 161 kéo ddi tac dén dau tu tai Thai
Nguyén cua cac doanh nghiép hién c6 la chua cao. Mac du tinh cling da cé nhiing
chinh sach khuyén khich nhu danh wu dai vé thué nhung cac doanh nghiép & tinh
cling chua thé thuc hién dugc. Piéu nay ciing tit yéu boi cac doanh nghiép hién c6
¢ tinh Thai Nguyén chua thuc sy du tiém luc va danh tiéng dé thuc hién viéc 161 kéo
cac nha du tu khac.

Hi¢u qua tir hoat dong khuéch truong tinh Thai Nguyén, dac biét 1a sy thanh
cong cua Hoi nghi xtc tién dau tu nim 2004, di mang lai cho tinh nhiing con s
dang ghi nhan vé gia tri dau tu vao tinh Thai Nguyén. Két qua nhu sau:

- Vé von dau tu trye tiép nuwéc ngoai FDI:

Tinh tir naim 1993 dén nay, tinh Thai Nguyén da thu hat duoc 38 du an dau
tu tryc tiép nude ngodi voi tong sé vén ding ky 1a 353,87 triéu USD, va di thuc
hién dugc 139,36 triéu USD, chiém 39,38% von dang ky. Trong khoang 15 nim do,
trung binh mdi nam, Thai Nguyén thu hit duge >2 dy an dau tu nudc ngoai voi sd

vbn ding ky trung binh 9,31 triéu USD tuwong duong véi khoan 125 ty tinh theo ty
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gia trung binh ciia ca thoi ky. Chia theo timg giai doan, ngudn vén dau tu tryc tiép

nay dugc phan bo nhu trong hinh 2.9.
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Hinh 2.9 Pau tw trye tiép nwée ngoai vao tinh Thai Nguyén,
chia theo tirng giai doan

Nguon: S6 Ké hoach va Pau tw tinh Thai Nguyén

S6 dy 4n dau tu nudc ngoai thu hut duoc cao nhat trong mot nam 1a 6 dy an
vao nam 2007. Pay ciing 13 nim c6 sd von dau tu dang ky va thuc hién cao nhat tir
trudc dén nay cua tinh Thai Nguyén, twong Gng 1a 117,45 triéu USD va 34,41 tridu
USD. Pong thoi, day ciing 1a giai doan ma sé vén dau tu duoc trién khai thuc hién
dat mirc cao nhat tir trude tGi nay, 74,69 triéu USD, cao hon cac thoi ky trude do.

Nhin vao hinh 2.9 ta ciing thdy dugc sy thay d6i manh mé cua luong von
dang ky dau tu vao tinh Thai Nguyén ké tir sau nim 2004. Su ting trudng nay hién
dang duoc danh gia 12 do hiéu qua tit yéu tir Hoi nghi xuc tién dau tu mang lai.
Murc ting trudng ghi nhan so vdi giai doan cao nhat trudc dé vé sé luong von ding
ky 1a 3,65 1an, 157,58 triéu USD (2004-2006) so véi 43,12 triéu USD (1993-1997).

Hién nay, s6 du 4n con hiéu luc trén dja ban tinh Thai Nguyén chi con 1a 26

du 4n véi tong s6 von dang ky 1a 324,87 triéu USD, vbn thuc hién 1a 139,35 USD.
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Cac dy 4n nay tap trung dau tu vao céac linh vuc: Cong nghiép ché bién, ché tao voi
22 dy an, tuong ung s6 von dang ky 314,21 tri¢u USD; Xay dung 01 du an véi von
ding ky 6,04 trieu USD, Vin héa thé thao 02 du an véi von dang ky 1,02 triéu
USD; va Y té 01 dy an v6i von ding ky 3,6 triéu USD.

Cac dy an con hiéu luc trén do cac nha dau tu dén tir cac qudc gia twong tng
nhu sau: Chiém 50% 1a cac du an cta nha dau tu Trung Quéc, ké dén 1a Pai Loan
15,38%, Nhat va DBuc cung dat 11,54%, Singapore 7,69% va Canada 3,85%. Riéng
dy 4n cta Canada vé dy 4n khai khoang & md Nui Phao, thuoc huyén bai Tu, do
nang luc nha dau tu khong dap tmg duoc yéu cau nén Chinh phu tam thoi chi dao
ngimg hoat dong dau tu cta dy an nay.

Tuy chiém ty 1¢ 16n vé s6 luong doanh nghiép nhung sé von ma cac nha dau
tu Trung Qudc lai khong cao, dat 17,99 triéu USD vén ding ky va 9,38 triéu USD
vbn thyc hién. Vén diang ky 16n nhat 1a du 4n cua nha dau tu Canada, véi s6 von
dang ky 1a 147,12 tri¢u USD va da giai ngan thyc hién 87,20 triéu USD. Tiép do la
Nhat Ban v6i s6 von ding ky 114,56 triéu USD, da thuc hién 1a 15 triéu USD.

- Vé von hd tro phat trién chinh thicc ODA:

Vén thuc hién ODA cua tinh Thai Nguyén, giai doan 2005 - 2008, duoc
minh hoa trong hinh 2.10 (Xem trang bén).

Trong thoi gian tir nim 2005 dén 2008, Thai Nguyén ludn nhan dugc nhimng
khoan vién trg ODA tir cac t6 chitc nudc ngoai. Tong sd von ky két cao nhit trong
nam la 17,46 triéu USD vao nam 2006 va téng s6 von thuc hién dat cao nhét 1a 7,56
tricu USD vao nam 2005.

Trong nim 2008 vira qua, Thai Nguyén ciing da ky két dugc 8,78 triéu USD
va giadi ngan duogc 5,6 triéu USD cho cac du an dau tu trong tinh, trong do: von vién
trg chiém tuwong tng 0,76 triéu USD (ding ky) va 0,72 triéu USD (thuc hién), con
lai 1a v6n vay chiém 8,02 triéu USD (ding ky) va 4,88 triéu USD (thyc hién).

Véi nhitng két qua thu hut dau tu nhu trén cho thdy, tinh Thai Nguyén dang
duoc cac nha dau tu quan tm va cha ¥ hon trong chién lugc dau tu cia minh. Viéc
bién s6 vbn va du an dang ky tré thanh hién thyc phu thudc rat 16n vao nang luc thu

huat dau tu tiép theo cua tinh Thai Nguyén.
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Hinh 2.10 Vén ODA thyec hién 6 tinh Thai Nguyén
Nguén: Sé Ké hoach va Pau tw

2.4.4 Cong tic to chirc thwe hién va kiém tra, danh gia hoat dong
marketing dia phwong ¢ tinh Thai Nguyén

2.4.4.1 Cong tac to chirc thye hién

Hién nay, cac hoat dong xuc tién dau tu cua tinh Thai Nguyén chu yéu do
Trung tim tu van va xtc tién dau tu cia tinh thyc hién. Trung tdm chiu sy quéan 1y
tryc tiép cia UBND tinh Thai Nguyén, dat vin phong va lam viéc lién thong véi S¢
Ké hoach va Pau tu.

Do con nhiéu diém khong thuan lgi nhu nguén luc tai chinh va nhan sy ciing
nhu chién sach nhat quan vé chu chuong thuc hién cac chuong trinh xtc tién dau tu,
cho nén dén nay, Trung tdm xuc tién dau tu tinh Thai Nguyén méi chi thuc hién
duoc mot vai chuong trinh xuc tién cin ban, chii yéu van dang trong giai doan hoc
tap kinh nghiém thu hut dau tu tir cac dia phuwong khac & trong va ngoai nude.

Hoat dong marketing dia phuong can phai duoc tit ca cac chil thé tham gia
thue hién, khi d6 méi c6 thé dam bao ding chwong trinh nhu ké hoach da lap ra va

dat duoc nhiing két qua nhu mong mudn.
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2.4.4.2 Cong tac kiém tra, danh gia

Hién tai, cong tac kiém tra va danh gia hoat dong xtc tién dau tu ¢ tinh Thai
Nguyén méi chi dimg lai & khau danh gia két qua theo ting giai doan. Tuy nhién,
sy danh gid nay khong dugc thuc hién mot cach khach quan, chu yéu do nhiing
nguoi thuc hién bao céo két qua 1én cap co tham quyén. Nhiing két qua bao céo do
mac nhién dugc coi gia nhiing danh gia ctua cac chuong trinh marketing dia phuong
da duoc thuc hién.

Thém vao d6, cac két qua danh gia nay ciing chua phan anh toan dién dé c6
gia tri cho viéc diéu chinh cac ké hoach marketing dia phuong néu can thiét. Viéc
doi hoi ghi chép theo kiéu nhat ky cong viéc 1a rat can thiét trong qua trinh trién
khai hoat dong marketing dia phuong d6i véi dia phuong néi chung va tinh Thai
Nguyén noi riéng.

2.4.5 Két luan chung vé thye trang hoat dong marketing dia phwong &
tinh Thai Nguyén

Noi chung, hoat dong marketing dia phuong ¢ tinh Thai Nguyén dang dugc
thuyc hién mot cach ty phat, chua thé hién duoc sy bai ban gén vol tu duy vé
marketing, dic biét 12 hoat dong marketing gan v&i thu hit dau tu phat trién.

Véi nhiing diéu kién vé ty nhién, x3 hoi va su dang lén cua kinh té dia
phuong, tinh Thai Nguyén hoan toan c6 nhiing co sé viing chac dé to chic thuc
hién cac chuong trinh marketing dia phuong v&i nhitng ké hoach toan dién va hoan
chinh nham thu hut dau tu phat trién ngdy cang tot hon, tao tién dé phat trién cho ca
khu vuc mién nui phia Bac. Tuy nhién, nhitng diéu kién d6 lai chua duoc gan két
tao thanh mot thé thong nhét cing véi cac chinh sach thu hut dau tw nham gdp phan
tao nén nhitng san pham dia phuong hip dan. Cac nhan t6 d6 van ton tai mot cach
r0i rac va hau hét khong duoc 1am gia ting 1én gia tri dé tao su hip dan ddi voi cac
doanh nghiép, cac nha dau tu.

Mic du, moi diéu kién 1a sin c6 va kha thuan loi nhung tinh Thai Nguyén
chua chudn bj sn sang co s ha ting dé phuc vu va dén tiép cac nha dau tu. Pién

hinh nhu viéc chuan bi cac Khu cong nghi€p, Cum cong nghi¢p voi dién tich 16n va
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nhirng diéu kién thuén loi vé ha tﬁng phuc vu san xuat kinh doanh. Hién tai, trong
toan tinh méi c6 Khu cong nghiép Séng Cong dat chit lugng, tuy nhién, Khu coéng
nghiép Séng Cong lai co dién tich kha nho va da duogc 1ap day. Voi su chuan bi nhu
vay thi cac nd luc quang ba, van dong thu hut ddu tu cua tinh Thai Nguyén sé rat
kho dat dugc nhitng két qua tot. Yéu cau dit ra 1a tinh can phai tao ra nhitng khu
vuc, nhitng dia diém dé don tiép nha dau tu.

Bén canh nhitng yéu kém vé san pham dia phuong danh cho nha dau tu, thi
cac hoat dong marketing mix dia phuong khac & tinh Thai Nguyén ciling chua dugc
trt trong va dau tu thyc hién. Nhitng nguyén nhan cha yéu vén 14 sy kém ning dong
cta lanh dao dia phuong, theo sy danh gia cia VCCI va két qua diéu tra nghién ctru
thyc tién di co, trong viéc dé ra cac chuong trinh, chinh sach nham hd tro va thic
day su phét trién ctia khu vuc kinh té tu nhan, tién dé quan trong dé thu hut dau tu
nudc ngoai. Cuing voi d6 1a nhitng nguyén nhan c¢b hitu nhu ngan sach dia phuong
han hep, trinh do quan 1y con nhiéu han ché, kha nang tiép can véi cac nha dau tu
con nhiéu khé khan.

Cac hoat dong lién quan dén viéc t6 chirc phan phdi san pham dia phuong
cling chua dugc thuc hién mot cach hi¢u qua. Theo nhu két qua nghién ctru, dudng
nhu doanh nghiép con gip nhiéu tré ngai va khé khin dé tiép can diy du thong tin
vé san pham dia phuong cua tinh Thai Nguyén. Sy yéu kém nay da thé hién bang
nhimg két qua thu hit dau tu chua cao, chua c6 nhiing thuong hiéu manh tim dén
hodc da tim dén nhung lai bo di hoac khong trién khai dy 4n dau tu.

Phong trdo 1am marketing dia phuong chua duoc trién khai sau rong toi moi
dbi tuong xa hoi, dic biét 1a cac dbi tuong duogce coi 13 cha thé thyc hién hoat dong
marketing dia phuong, nhu: cong dong doanh nghiép hién cé trén dia ban; cac t6
chtrc, doan, héi va cong chung dia phuong. Phan nhiéu nguyén nhan chinh thudc vé
kha ning tuyén truyén sau rong cua cic cap chinh quyén. Cung voi d6 1a su thiéu
hut nhiing chuong trinh marketing hoan chinh va bai ban, thuan loi cho viéc tuyén

truyén, td chure thuc hién.
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Viéc to chtrc cac hoat dong xuc tién dau tu cting mai chi dugc thuc hién nhd
1¢ va khong thuong xuyén. Pia ban to chirc thuc hién con nhiéu han ché, nhat 13
khong tiép can dugc voi nhirng ddi twong muc tiéu can xuc tién. Cac hoat dong nhu,
Hoi nghi, hoi thao xtc tién dau tu, phat trién website, quang ba dia phwong trén cac
phuong tién thong tin dai chiing hoic hién dai van duoc thuc hién mot cach cam
ching theo kiéu vira 1am vira hoc héi khién giy ra nhiing lang phi va khong mang
lai nhitng hiéu qua c6 tinh chét dot pha.

Noéi tom lai, tinh Thai Nguyén, ma dac bi¢t 1a nhiing nguoi s€ thuc hién viée
hoach dinh va t6 chtrc trién khai cac hoat dong marketing dia phuong can phai co
cai nhin toan dién, khach quan hon nira nham thiét 1ap mot chuong trinh marketing
dja phuong c6 trién vong, phuc vu nhu cau thu hat dau tu phat trién dia phuong.

Tém tit chwong 2: Trong chuong 2, tac gia da trinh bay nhiing nét co ban
nhat vé tinh Thai Nguyén dé thay dugc nhitng dic thu cta dia phuong vé kinh té,
chinh trj va x& hoi cdu thanh nén dic trung moi trudng dau tu ¢ tinh Thai Nguyén.
Trong tam cua chuong, tac gia da can cr vao ndi dung ctia quy trinh marketing dia
phuong dé phan tich va danh gia hién trang cac hoat dong ma tinh Thai Nguyén da

trién khai thyc hién nham thu hat dau tu trong khoang 10 nam gan day.
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CHUONG 3
HOAN THIEN HOAT PONG MARKETING PIA PHUONG O TINH THAI
NGUYEN NHAM NANG CAO KET QUA THU HUT PAU TU PHAT TRIEN

3.1 Bi canh kinh té va co hdi thu hut diu tu cho cac dia phwong & Viét
Nam

3.1.1 Bdi canh kinh té Thé giéi va Viét Nam

3.1.1.1 Boi cinh kinh té Thé givgi

Trong vong bén nim cho dén mua hé nim 2007, kinh té Thé gidi c6 sy ting
truong manh mé. Tang trudng tong san pham trong nudc GDP binh quéan ca Thé
gidi trong giai doan nay dat 5%, murc cao nhat ké tir thap nién 1970. Trong dé, cac
nén kinh té dang phat trién va méi n6i dong gop ¥ muc ting truong chung cua Thé
gidi. Tuy nhién, tir cudi ndm 2007 va nam 2008, kinh té Thé gi6i da trai qua nhimg
bién dong khé luong, dé lai nhiéu hau qua tdi té. Cho dén thang 8/2008, gia dau, gia
nguyén liéu, dau vao san xuét va gia luong thuc da gia ting manh, vuot xa nhiéu dy
bao trude do. Tiép d6, cude khing hoang cho vay nha thé chap dudi chuan tai Hoa
Ky bung phat thanh cudc khing hoang tai chinh toan cau va lay lan sang nén kinh té
thuc. Nén kinh té Thé gidi bat dau lin sdu vao suy thoai. Bang 3.1 (Xem trang bén)
s& thé hién mot s6 chi tiéu kinh té chinh ctia Thé gidi.

Vé dau tu, so véi nam 2007, dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) trén toan Thé
gidi nam 2008 giam 21%, xudng con 1.400 ty USD. O cac nudc phat trién, FDI
giam 33%, cht yéu vi giam cdu, nhitng khé khin cta ban than cac dinh ché tai
chinh va cudc khung hoang thanh khoan trén thi truong tién té va thi truong no. Tai
cac nén kinh té dang phat trién va nén kinh té méi ndi, FDI van ting, song toc do
giam nhiéu, chi con 4% so vdi 13% nam 2007. Sau khi nhiéu ngan hang va dinh ché
tai chinh & Hoa Ky, chau Au bi pha san va suy sup tir thang 9/2008, cac diéu kién
tai chinh da tré' nén chat ché hon, dong FDI ciing giam nhanh chéng. Diém dang luu

¥ 1a nam 2008, trong khi cac hoat dong sap nhap va thau tom & cac nén kinh té phat
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trién giam manh (ti 33% so v6i ndm 2007) thi cac hoat dong nay & cac nén kinh té
dang phat trién va mdi ndi 1én van ting 16%, chi yéu ¢ chau Phi va chau A [43;tr3].

Bang 3.1 Cac chi tiéu kinh té chinh ciia Thé giéi, giai doan 2007-2008

Quy tién té quoc té Ngan hang Thé giéi
Cac khu vue va qudc gia (IMF) (WB)
2007 2008 2007 2008
Ting truémg GDP toan cau (%) 5,2 3,2 3,7 2,5
Céc nudc phat trién 2,7 0,9 2,6 1,3
Hoa Ky 2,0 1,1 2,0 1,4
Nhat Ban 2,4 -0,6 2,1 0,5
Khu vuc EU 2,6 0,9 2,6 1,1
Céc nudc cong nghiép moi chau A 5,6 1,4 N/A N/A
Céc nudce dang phat trién 8,3 6,1 7,9 6,3
Céc nudc dang phat trién ¢ chau A 10,6 7,7 10,5 8,5
Trung Qudc 13,0 9,0 11,9 9.4
ASEAN 5 6,3 4,9 N/A N/A
Tang trwong thwong mai (%) 7,2 33 7,5 6,2
Lam phat (%)
Céc nudc phat trién 2,1 3.4 N/A N/A
Céac nén kinh té dang phat trién 6,4 9,3 N/A N/A

Nguon: [43:trl]

Véi du bao dugce dua ra trude do, IMF va WB da ding cho nhiing du bao vé
nén kinh té Thé giéi nim 2009. Theo WB, khu vuc Pong A sé& 1a khu vuc chiu anh
huong ning né nhat cua khing hoang tai chinh toan cau, ting truéng GDP cia ca
khu vuc s& giam xubng con khoang 5,3%, thip nhat ké tir sau cudc khung hoang tai
chinh Péng A nam 1997-1998. Tang truong GDP cua Trung Quédc s& giam con
6,5% nam 2009. Do xuét khau va tin dung thuong mai bi that chat, mot sd quéc gia
ASEAN (nhu Théi Lan) sé& roi vao khung hoang, dan dén GDP ciia nhém nam nén
kinh té 16n ASEAN trong nam 2009 s& giam 4,9% so voi nam 2008 [43;tr104-105].

Theo du bao cta nhiéu to chure va cac chuyén gia, sw phuc hoi kinh té Thé gidi chi
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c¢6 thé dat dugc vao nira cudi nam 2010. Bang 3.2 duéi day cho thay céc chi s6 dy
bao kinh t& Thé gii nam 2009.
Bang 3.2 Ting truwdng Kinh té va thwong mai toan cau, 2008-2009 (%)

Quy tién té quoc té Ngan hang Thé giéi
Cac khu vue va qudc gia (IMF) (WB)
2008 2009 2008 2009

Ting truémg GDP toan cau (%) 3,2 -1,3 2,5 0,9
Céc nudc phat trién 0,9 -3,8 1,3 -0,1

Hoa Ky 1,1 -2,8 1,4 -0,5

Nhat Ban -0,6 -6,2 0,5 -0,1

Khu vyc EU 0,9 -4,2 1,1 -0,6
Céc nudc cong nghiép moi chau A 1,4 -5,6 N/A N/A
Céc nudce dang phat trién 6,1 1,6 6,3 4,5
Céc nude dang phat trién & chau A 7,7 4.8 8,5 6,7

Trung Qudc 9,0 6,5 9,4 7,5

ASEAN 5 4,9 0,0
Tang trwong thwong mai (%) 33 -11,0 6,2 2,1
Lam phat (%)

Céc nudc phat trién 3,4 -0,2 N/A N/A

Céac nén kinh té dang phat trién 9,3 5,7 N/A N/A
Gi4 dau (USD/thuing) 97,03 52 101,5 74,5

Nguon: [43; tr.104]

3.1.1.2 Béi cinh kinh té Viét Nam

Sy kién 16n nhat trong khoang 15 nam qua ddi voi kinh té va c6 anh huong
ca d6i voi chinh tri Viét Nam, d6 1a: Hoa Ky chinh thirc x6a bo cAm vén toan dién
ddi voi Vit Nam nam 1995; chinh thac trd thanh thanh vién cia ASEAN; va tré
thanh thanh vién day di cia T6 chitc Thuong mai Thé gigi WTO 2006. Vi nhimng
su kién noi bat gia nhap cac t6 chirc quan trong trong khu vuc va thé gioi, kinh té

Viét Nam di c6 nhiing budc ting trudng vuot bac, ty trong hang hoa xuat nhap
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khau khong ngimg gia ting qua cac nim cho thiy Viét Nam da tro thanh mot dia
diém luu théng hang hoa cia thé gidi.

Bén canh do6, cac su kién Viét Nam tr¢ thanh thanh vién c6 uy tin dbi véi cac
t6 chirc qudc té va khu vuc, nhu: ASEM, cong dong Phap ngit, Lién Hop Qudc... va
t6 chtrc thanh cong nhiéu sy kién kinh té, chinh tri va van hoa, nhu: Seagame, Ho1
nghi Bo trudong ngoai giao cac nudc ASEAN, Hoi nghi nguyén thu cic qubc gia
khéi APEC, thiét 1ap quan hé ngoai giao voi nhiéu qudc gia chau Phi, quan hé kinh
té sau rong voi Hoa Ky, Nhat Ban, ... di tao nén uy tin qudc gia trong nhan thirc
ctia ban beé quéc té, tao co s& vitng chic vé niém tin cho cic nha dau tu nude ngoai.

Két qua 13, cac Doanh nghiép c6 thuong hiéu manh trén thé gisi di dau tu
manh vao Viét Nam, nhu: Honda, Yamaha, Cocacola, Canon, Intel, Piaggio, City
bank, ANZ, Prudential, ACE life, v.v.. Su xuét hién cua cac doanh nghiép cé
thuong hiéu hang dau trén thé gidi nay da kéo theo “lan soéng” dau tu vao Viét Nam
ngay cang ting ca vé sd luong va quy mé cta du 4n dau tu.

Nhung ké tir quy I1I/2007, lam phat gia ting khién Chinh phu phai thay do6i
tir thiic day tang trudng kinh té sang kiém ché lam phat va chong suy giam kinh té.
Cung véi cac quoc gia trén Thé gidi, Chinh phu Viét Nam da dua ra nhiéu goi kich
thich kinh t& nham ngin chin da suy giam ngay cang 16n manh. Trong bdi canh do,
tbc do tang truong kinh té nudc ta nim 2008 dd cham lai, con 6,2% so véi 8,5%
nam 2007.

Von dau tu xa hdi van chiém ty trong cao, bing 40,9% GDP, thép hon so véi
ty 1¢ 46,5% GDP niam 2007. Mtc dau tu cao chil yéu do von dau tu khu vuc FDI va
khu vuc ngoai Nha nudc tang manh, twong tng 48,7% va 19,3% so vo1 ndm 2007.
Vén dau tu khu vuc Nha nude giam manh (-11,9%), phut hop véi chinh sach vi mo
that chat. Nam 2008 1a nam dau tién vén dau tu Nha nudc, di timg co ty trong 16n
nhat trong nhiéu nam, tré thanh co ty trong nho nhat trong tong von dau tu xa hoi.

Vén dau tu nudc ngoai FDI tinh dén hét nam 2009 da dat dugc nhitng két

qua kha tot, bat chap suy giam kinh té. Diéu d6 thé hién mirc d6 an toan va sy tin
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nhi¢m cua nha dau tu doi voi Viét Nam. Muc tang truéng von dau tu nude ngoai

vao Viét Nam trong giai doan vira qua duoc thé hién trong hinh 3.1 duéi day.
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Ngu&n: B6 Ké hoach va Pau tu

Hinh 3.1 FDI thuc hién cta Viét Nam chia theo giai doan

Nam 2009, trudc nhiing bién dong vé kinh té Thé gid1, Viét Nam van dat
duogc cac muc chi tiéu kinh té - x3 hoi dang ké nhu sau:

- GDP tang 5,32% (ké hoach: 6,5%).

- Co cau nganh néng-lam-ngu nghiép 20,66%; cong nghiép - xay dung co
ban 40,24%; dich vu 39,10%.

- Tong kim ngach dat: xuat khau 56,6 ty USD, nhap khau 68,8 ty USD, nhap
siéu 12,2 ty USD.

- Téng von dau tu phat trién toan xa hoi béng 42.6% GDP (ké hoach dé ra la
39,5% GDP), dat mirc 702.4 nghin ty dong.

- Toéng thu can ddi ngan sach Nha nudc 390,65 nghin ty dong (ké hoach
389,9 nghin ty dong). Boi chi ngan sach bang 6,9% GDP (ké hoach 4,82%GDP).
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- Toc d¢ ting gia tiéu dung dudi 15%;

- Giam ty 1& ho nghéo xudng con 11%, thap hon ké hoach dé ra 1%.

(Nguoén: Vién nghién ciru Quan 1y kinh té Trung wong).

3.1.2 Co hdi thu hiit du tw cho cac dia phwong & Viét Nam

Mic du kinh té Thé gi6i va trong nudc 1am vao tinh trang suy giam nghiém
trong, nhung gidi dau tw nudc ngodi van tiép tuc tin tudng vao modi trudng dau tu
ctia Viét Nam. Mic du c6 su suy giam nhung dong von FDI d6 vao Viét Nam van
dat duoc nhiing con s6 ky vong. Theo so liéu tir Tong cuc Thong ké, trong 11 thang,
cac doanh nghiép nudc ngoai dang ky dau tu cho cac du an dat 19,7 ty USD, trong
d6 14,6 ty USD 14 von cap méi va 5,1 ty USD b6 sung cho cac du an dang thuc
hién. Du gan cham ké hoach ca nam 1a 20 ty USD, ngudn vdn ding ky hién chi
bang 30% so v&i cung ky nam 2008.

Ciing trong 11 thang, lugng vbn thuc hién dat khoang 9 ty USD, giam 10,4%
so voi cung ky ndm trude. My hién 13 nha dau tu 16n nhét trong nim nay, voi sé von
dang ky 4,2 ty USD, chiém gan 30% ca nudc, tiép sau 1a quan dao Cayman 2 ty
USD, Samoa 1,7 ty USD.

Ciing theo UNCTAD, dong von dau tu tryc tiép nudc ngoai (FDI) vao
Singapore va Pai Loan (Trung Qudc) dd sut manh, cung lac giam nhe tai Malaysia
va Thai Lan. Tai khu vuc Déng Nam A, riéng Indonesia va Vi¢t Nam co thé duy tri
tang truéng FDI, du ciing dang d6i mat voi khung hodng toan cau.

Con theo két qua mot cudc khao sat trén hon 540 lanh dao doanh nghiép
thudc 19 nganh nghé do Co quan thuong mai va dau tu Vuong qudc Anh thyc hién,
Viét Nam hién duoc danh gid 13 diém néng vé dau tu. Theo d6, Viét Nam ding tht
nhat trong danh sach cac thi trudng méi ndi dé tham nhap trong 5 nam téi (ngoai trir
Brazil, Nga, An D6 va Trung Qudc). Trong danh sich nay, Viét Nam dung trén
nhiéu diém dén hap dan khac nhu Cac tiéu vuong qudc A Rap théng nhat, Mexico
hay Malaysia.

Nhu vay, co hoi thu hat dau tu cho céac dia phuong cua Viét Nam la rat 16n

ngay ca khi kinh t€ toan cau dang roi vao suy thoai va chua cé dau hi¢u hoi phyc.
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Van dé 1a 1am thé nao dé thu hat dugc cac du an dau tu d6 vé voi dia phuong minh
trong boi canh nha du tu ngay cang than trong hon trong viéc ra quyét dinh dau tu.
Co hoi thu hut dau tu 1a nhu nhau cho cac dia phuong, nhung dia phuong nao c6 loi
thé hon s& thu hat duoc su chu y cua cac nha dau tu.

Pbi véi tinh Thai Nguyén, trong twong quan so sanh véi cac dia phuong
trong khu vuc phia Bic vé méi truong dau tu, tinh c6 nhiéu diéu kién khong thuan
loi: vi tri xa trung tim; giao thong xudng cip; nam trong khu vuc kinh té chdm phat
trién cta ca nudc; c6 loi thé vé tai nguyén thién nhién nhung chua duoc khai thac
hiéu qua; va ha ting Khu cong nghiép dé tiép nhan nha dau tu gan nhu chua co gi,
méi & trong quy hoach trén gidy to. Bang 3.3 dudi ddy sé minh hoa nhiing nét co
ban trong twong quan so sanh vé méi truong thu hit dau tu cua tinh Thai Nguyén
v6i mot sb dia phuong ¢ mién Bic.

Bang 3.3 So sanh moi trwomg thu hut fiflu tu cua tinh Thai Nguyén véi
cac tinh khu vwe phia Bac, Viét Nam

, Hai
Tiéu chi Thai Nguyén Hung Yén  Bac Ninh Phi The  Vinh Phic
Duwong
1. PDialy
- Khoang cach tur
trung tam tinh t&i
80 23 22 57 80 40

trung tdm Ha Noi

(km)
Tam giac Tamgidc Tam giac  Hanh lang Hanh lang
tang tdng tang kinh té kinh té
truong: truéng: truéng: Bic - Bic -

- Ndm trong viing HaNoi- HaNoi- HaNgi- Nam Nam

Lz 2 Khong . . . 2 2

kinh t€ trong di€m Hai Hai Hai (Tiéu (Tiéu

Phong - Phong - Phong - vung vung

Quang Quang Quang Song Mé  Song Mé
Ninh Ninh Ninh Kong) Kong)
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. Hai
Tiéu chi Thai Nguyén Hung Yén  Bac Ninh Phi The  Vinh Phic
Duwong
Pa dang va ]
ba voi
trit lugng
(200
16n, vi du: ) Cao lanh,
tr.tan);
Than m& . nudce ]
, Ngheo tai  cao lanh Ngheo tai
(15tr.tan); khoang,
nguyén, (40 van , ] nguyén,
2. Tai nguyén than da (71,9 Than nau , sat, barit,
] ; trlr lwong  tan); sét trit lwong
thién nhién tr.tan); (30 ty tan) . da, cat,
, it khong chiu ltra . it khong
Quang sat ) ] sol, ... cO )
, dang ké. (8 tr.tan); » dang ké.
(50 tr.tan); 215 diem
Titan (20 bo xit
tan quing
. = (200
tr.tan); thiéc i
, nghin tan)
(6.000 tan)
3. Co sé ha ting
- Giao thong Kém Tét Tét Tét Tét Tét
- Co so ha tang , . . . .
) Kém Tot Tot Tot Tot Tot
Khu cong nghiép
4. Nang luc canh
tranh cip tinh
- Nam 2006 28/64 16/64 22/64 29/64 23/64 8/64
- Nam 2007 43/64 26/64 20/64 36/64 32/64 7/64
- Nam 2008 53/64 N/A 16/64 N/A 34/64 3/64

Nguon: [14+15+16+17+18+19+21+33]

Nhu vay, dé canh tranh thu hiit dau tu thanh cong, nhitng dia phuong c6 dicu
kién kinh té - x3 hoi va moi truong dau tu nhu tinh Thai Nguyén can phai tim ra
nhitng hudng di riéng cho minh méi hi vong c¢6 duoc nhimng két qua thu hat dau tu
dang ké. Lap ké hoach va thyc hién marketing dia phuong 1a mot trong nhiing
huéng di méi giup Thai Nguyén dat duoc nhitng ky vong trong thu hut dau tu. Cac
n6i dung tiép theo dudi day sé& trinh bay nhiing ké hoach marketing dia phuong ma
tinh Thai Nguyén can phai trién khai thuc hién trong thoi gian t6i nham dat duoc

nhing két qua t6t hon trong thu hut dau tu phat trién.
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3.2 Lap ké hoach marketing dia phwong cho tinh Thai Nguyén

3.2.1 X4c lap muc tiéu va chién lwoc marketing dia phwong cho tinh
Thai Nguyén

Trén co sé nhitng danh gia da c6 ¢ chuong 2 vé hién trang marketing dia
phuong ¢ Viét Nam, ciing véi sy soi sang cua 1y thuyét vé marketing dia phuong da
duoc trinh bay trong chuong 1, cc ndi dung dudi dy sé xac 1ap muc tiéu va chién
lugc marketing dia phuong cho tinh Thai Nguyén nham thu hat dau tu phat trién.

3.2.1.1 Xac dinh muc tiéu marketing dia phuwong

a. Pinh huéng chung

Viéc xac 1ap muc tiéu phat trién chién lugc marketing dia phuong cho tinh
Thai Nguyén can cin clr vio muc tiéu phat trién chung cta qudc gia va cua tinh.
Boi 1&: tinh Thai Nguyén nam trong thé thong nhét cac dia phuong vé quan 1y hanh
chinh va kinh té - chinh tri, do vay khong thé tach roi véi muc tiéu chung; viéc xay
dung chién luoc marketing dia phuong nham phat trién kinh té - x3 hoi cua tinh
Thai Nguyén, do vay can nhan dugc sy ting ho ciia chinh quyén. Piéu nay chi c6 thé
thue hién duoc khi né gin voi myc tiéu chung cia dia phuong di dugc phé duyét.

Su thuan loi cho viéc xac lap chién luoc marketing dia phuong cho tinh Thai
Nguyén d6 13 muc tiéu chung cua qudc gia va tinh déu dit ra 13 dén nim 2020 trd
thanh nudc phat trién cong nghiép va tinh cong nghiép. Pay ciing chinh 1a myc tiéu
ma chién luoc marketing dia phuong huéng t&i, d6 1a liy phat trién cong nghiép
lam dinh hudng cho moi hanh dong. Cu thé 13, tinh Thai Nguyén phai 1dy muc tiéu
phat trién cong nghiép, dic biét cong nghiép ning lam muc tiéu wu tién so 1, cac
nganh khac s& dugc sap xép theo tht ty wu tién tiy theo nhu ciu.

Tir nay dén nam 2020, c¢6 thé chia ra lam hai giai doan phat trién 5 nim, bao
gdm: giai doan 5 nam lan thtr nhat (2010-2015) va giai doan 5 nim lan thir hai
(2016-2020). Trong mdi giai doan d6, can xac 1ap nhitng muc tiéu marketing dia
phuong dé phuc vu cho viéc ra cac quyét dinh marketing dia phuong nham dat duoc

muc tiéu tong quat, dua Thai Nguyén tré thanh tinh céng nghiép trude 2020.
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Pé tré thanh tinh cong nghiép, Thai Nguyén can phai c¢6 su hién dién so
dong cua cac doanh nghiép thudc linh vuc cong nghiép vé1 mic tang truéng hang
nam dat 6n dinh hodc cao. Véi dic thu cua tinh Thai Nguyén, nhitng nganh va linh
vuc cong nghiép c6 thé thu hat va phat trién, bao gdom:

- Luyén kim va can thép: Pay la thé manh truyén thong cua tinh Thai
Nguyén véi sy hién dién cua Khu lién hop Gang thép, nay 1a Cong ty gang thép
Thai Nguyén. Ha tang co so vat chét cta tinh Thai Nguyén di sin sang cho nganh
cong nghiép niang nay va dang c6 loi thé canh tranh trong ca nudc, bat dau tao dung
duoc uy tin trén thi treong qudc té.

Tuy nhién, dé khong chi gitt dugc thé manh cua dia phuong ma tinh Thai
Nguyén can phai nim dugc quyén so hiru nganh thé manh nay cua tinh. Cac bién
phéap quan 1y doanh nghiép hiéu qua nhu niam giir phan 16n c6 phan tai cac doanh
nghiép thudc nhoém nganh nay s& giup tinh Thai Nguyén chii dong kiém soat dugc
tinh hinh san xuat kinh doanh cta doanh nghiép va nim bit duoc ngudn thu cho
ngan sach. Thao g& nhitng kho khin vé tai chinh, tinh can c6 bién phap khuyén
khich strc dan va kéu goi su hau thuin cua Chinh phii ¢é dam bao quyén s& hitu nhu
mong mudn.

- Co khi va cong nghiép phu tre: Phat trién linh vuc nay nham dép tng co
ban nhu cau cua tinh vé cac thiét bi, may méc phuc vu nong nghiép va ndng thon,
nhu cau thi truong trong nudc; dic biét 1a cac san pham dong co di-é-zen dén 400
sttc ngua va cac loai phu ting cua nganh co khi cung cap cho Ving va ca nudc;
ting budc san xudt mot s6 san pham phuc vu cong nghiép khai thac, ché bién
khoang san, luyén kim thay thé cho san pham nhdp khau; mé rong thém céc san
phém xuat khau, tién t&i xuat khau mot sé loai phu tung.

- Vat liéu xay dung: DPay ciing 1 linh vuc céng nghiép thé manh cia tinh
Thai Nguyén. Dé thuc hién duge muc tiéu, tinh can chi dao thuc hién tap trung san
Xuat cac san pham co loi thé, c6 thi trudong (xi mang, gach, ngdi nung, tam lop...);
phat trién cac san phém moi (da 6p lat, str cao cép, cau kién bé tong duc san, vat

liéu chiu Iva...).
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- Khai khoang: Véi loi thé vé ngudn tai nguyén thién nhién khoang san,
nhu: than, quang, kim loai mau, tinh Thai Nguyén hoan toan c6 thé dinh hudng phat
trién nganh cong nghiép khai khoang trén dia ban tinh. Tuy nhién, dé tranh sy that
thodt tai nguyén va giam ngudn thu, tinh cn c6 bién phap phat trién cong nghiép
tinh ché khoang san trudc khi xuat khau. Ptng trén phuong dién loi ich qubc gia,
tinh cling can c6 bién phap uu tién cho nhitng du 4n dau tu cia cac doanh nghiép
trong nudc c6 thé manh trong linh vyc nay.

- Cong nghiép lip rap va ché tao linh kién dién tir: Pay khong phai 1a
nganh thé manh cta tinh Thai Nguyén, nhung dé dam bao cho mét nén kinh té cong
nghiép phat trién vé twong lai, nganh céng nghiép niy can thiét phai dua vao muyc
tiéu phat trién va dinh hudéng thu hat dau tu.

- Cong nghiép nhe: Phat trién cong nghiép san xuat ché bip va cac ché
pham khac tir ché 1a muc tiéu ma tinh Thai Nguyén can xac 1ap vira dé phat huy loi
thé cua tinh va giup nhanh chong dat duoc muc tiéu trd thanh tinh cong nghiép.

- Cong nghiép ché bién: Phat trién cong nghiép ché bién nong, 1am san,
thue pham phai gan v6i ving nguyén lidu va thi trudng; timg budc doi méi cong
nghé, da dang hoa san pham, ning cao chat lwong va stic canh tranh cta san pham;
ting cac san pham ché bién sdu, san pham tiéu dung cudi cing va giam cac san
pham so ché dé ting gia tri cta san pham; ting nhanh cac san pham cha luc (bia,
gidy, ché ché bién, rau qua ché bién, thit hop...).

Véi nhitng dinh hudng muc tiéu nhu trén, co thé xay dung cac muyc tiéu
marketing dia phuong nhu trong cac muc tiép theo dudi day.

b. Xac 1ap muc tiéu marketing dia phwong chung

Thu hat dau tu rong khip nham thic ddy sy phat trién kinh té tinh Thai
Nguyén, bién tinh Thai Nguyén, dic biét 1a Thanh phd Thai Nguyén, tré thanh
trung tdm kinh té - chinh trj - vin hoa cta khu vuc. Thanh phd Thai Nguyén sé& tré
thanh trung tdm chinh tri, c6 anh hudng sau rong dén ca khu vuc; 1a cau ndi thong
thuong kinh té dén cac dia ban, cac tinh 1an can trong khu vuc; tr¢ thanh trung tam

giao luu van hoa, t6 chure céac sy kién cua quoc gia va khu vye mién nti phia Bac.
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c. X4c 1ap muc tiéu marketing dia phwong cu thé

- Lwa chon chinh x4dc nhom dbi tuwong khach hang muc tiéu 1a cac doanh
nghiép ma hoat dong marketing dia phuong cia tinh Thai Nguyén can hudng dén
trong giai doan to1;

- Tao su khac biét mang nét dic trung cia tinh Thai Nguyén nham gia ting
strc manh canh tranh thu hat dau tu ddi véi cac dia phuong khac;

- Truyén dat hinh anh Thai Nguyén 13 dja diém dau tu v6i nhiéu diéu kién
thuan loi cho cac nha dau tu. Trong d6, phai dé cao nhitng gia tri danh cho cac nha
dau tu khi ho tién hanh dau tu vao dia phuong;

- Phan dau dat ty 1& cac du 4n dau tu: Cong nghiép va xay dung co ban 50%;
thuong mai va dich vu 40%; nong 1am nghié€p 8%; va nganh khac 2%. Trong do,
chu trong wu tién phat trién vé cong nghiép va xay dung co ban nham tao tién dé
cho thuong mai va dich vu phat trién theo.

3.2.1.2 Xac dinh chién lwgc marketing dia phwong

Viéc xac dinh chién lugc marketing dia phuong cho tinh Thai Nguyén can
gin véi nhitng giai doan phat trién. Tai mdi giai doan phat trién d6, chién lugc ciing
can ¢6 su thay doi cho phu hop vai ddi tuong khach hang muc tiéu.

Gan voi muyc tiéu marketing dia phuong néi trén, dbi trong khach hang muc
tiéu cta tinh Thai Nguyén duoc xac 1ap trong tién trinh phat trién kinh té - xa hoi
nham phuc vu cho viéc thiét 1ap cac chuong trinh marketing dia phuong, d6 1a: cac
doanh nghiép/nha dau tu.

Cac giai doan phat trién dé thuc hién chién luoc marketing dia phuong duoc
chia ra nhu sau: giai doan thu hut dau tu phat trién cong nghiép; giai doan phat trién
cong nghiép; va giai doan hau cong nghiép. Chi tiét dugc md phong nhu trong hinh
3.2 (Xem trang bén).

Céc giai doan phat trién khong dugc phan ky theo nim ma dya vao ty trong
dong gop trong co cau tong san pham hang nam cia tinh hodc cin ctr vao sd luong
cac dy an lap ddy cac Khu cong nghiép hodc khu vuc quy hoach phét trién cong

nghiép. Trong giai doan dau cua sy phat trién, nén lay tiéu chuan vé s6 lugng cac du
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an lap day cac Khu cong nghiép hodc khu vuc quy hoach phat trién cong nghiép
lam thudc do; Giai doan thtr hai cua su phat trién sir dung tiéu chi vé ty trong dong
gop trong co cdu tong san pham hang nim cua tinh dé do luong trude khi chuyén

sang giai doan phat trién hau cong nghiép.

.. Giai doan thu hat dau tu Giai doan Giai doan
Cac giai hat trién cong nghié hat trién cong nghié hau cong nghié
doan p g nghiep p g nghiep : g nghiep
Khéch hang o ) = - Nha dau tu cong nghiép ning - ?6ng’nghiélz mﬁi nhc_)ni
e fidu Nha dau tu cong nghiép (luyén kim, cén thép, co khi), (céan thép, luyén kim, ché

vaxdy dyng co ban (chd 2 khoang, phu tro, lip rap 120 may), phu tro va dich

theo chiéu sau

hudng cham séc

trong dén phat trién ha =5 op& ta0 linh kign dién . vu cong nghiép.
tang d(_)}hl va Kh‘f CONg  _ Bit dau chi trong thu hutva - Phat trién manh mé& cac
ng‘hAl@p, Cum' cong phat trién nha dau tu thudc linh nganh dich vu. Hinh thanh
nghiép, Khu kinh t€). vuc thuong mai, dich vu. céc trung tam thuong mai
cao cap.
N\ ~— DA ~ AN ~ J
Chién luge i dia 'l Marketi ix di "1' 'l Marketing mix dia
marketing Marketing mix dia ¥ arxeting mix dia - g mix d1
dia phurong phuong thu hat i | phuong tap trung theo ! i phuong phan biét
* |
i !

Panh gia Panh gia
Nguon: Tdc gia xdy dung

Hinh 3.2 Mé phéng chién lwgc marketing dia phwong cho tinh Thai Nguyén
chia theo tirng giai doan phat trién

O giai doan dau, giai doan thu hat dau tu phat trién cong nghiép, phan dau
thuce hién trong thoi gian 5 nam (2010 - 2015), Thai Nguyén st dung chién lugc
marketing mix dia phuong thu hit, theo do, dia phuong s€ st dung cac cong cu
marketing dia phuong nham thu hut cac doanh nghiép, trong d6 chu trong dén nha
dau tu cong nghiép va xdy dung co ban, dugc cang nhiéu cang tot. Moi cong cu,
moi phuong tién mién sao mang lai hiéu qua cho hoat dong marketing dia phuong
déu duoc str dung trong giai doan nay. Panh gia cho thiy, day 1a giai doan tén kém

nhat cho cic hoat dong marketing dia phuwong ma tinh can phai thyc hién, c6 thé s&
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khong c6 lgi nhuan ma con thdm hut vao ngéan sach chi ti€u cda tinh. Trong giai
doan nay, cac hoat dong marketing c6 kha nang mang lai hi¢u qua cao s€ dugc uwu
tién thuc hién. Rat ngan nhanh chéng thoi gian thuc hién giai doan nay dé chuyén
sang giai doan phat trién tiép theo s& gitip tinh Thai Nguyén cai thién duoc ngudn
thu cho ngan sach va khang dinh dugc vi thé cua dia phuong trong thu hat dau tu
phat trién. Két thuc giai doan, dia phuong can ¢ nhiing danh gia xem hiéu qua cia
chién luoc dat duge két qua nhu muc tiéu dé ra hay khong trudce khi ra quyét dinh
chuyén sang giai doan méi. O giai doan ndy, muc tiéu lap day khoang trong quy
hoach Khu cong nghiép duoc wu tién cao nhat. Thir dén 13 hoan thién ha ting cac
Khu cong nghiép, Cum coéng nghiép va Khu kinh té.

Giai doan phat trién th{r hai, phan d4u thyuc hién trong thoi gian 5 nim (2016-
2020) tinh Thai Nguyén can thu hep lai ddi tugng nha dau tu cong nghiép can
huéng dén, co su phan héa rd rét giita cac d6i twong nha dau tu khac nhau. Dbi
tuong khach hang muc ti€u dugc chl trong thu hut tiép theo thudc vé linh vuc
thuong mai va dich vu. Lic nay, do su xuat hién nha dau tu cong nghi¢p voi s6
déng s& thuc ddy cac nha dau tu thuong mai va dich vu tim dén. Thoi diém nay, cac
hoat dong marketing ciing dugc ddy manh hon theo huéng phuc vu cic nha dau tu
da lya chon, trong d6, hoat dong cham séc nha dau tu theo hudng tim cach gia tang
cac gia tri danh cho ho can dugc uu tién thuc hién. Két thic giai doan phat trién
nay, gia tri cong nghiép dugc tao ra cd sy tang trudéng manh va céd su phan hoa theo
ting linh vuc véi ty trong dong gop 1a khac nhau. Sy phan hoa nay ciing 1a co s& dé
tinh Thai Nguyén lua chon nhitng nha dau tu can thiét cho giai doan phat trién hau
cong nghiép. Pong thoi, ciing ¢ giai doan nay, sé luong nha dau tu thuong mai va
dich vu ciling da tang manh, tinh cling can ting cudng cic hoat dong kiém soat véi
su quan ly chuyén nghiép, hi¢n dai. Két thac giai doan, dia phuong can thyuc hién
danh gia hiéu qua cua chién luoc. Viéc danh gia dua trén ti€u chi s6 luong nha dau
tu muc ti€u lép dﬁy, ) luong von dau tu dat dugc, hiéu qua cua cac chuong trinh

cham so6c tac dong dén nhan thirc va thai do cia nha dau tu muc tiéu.



151

Budc vao giai doan phat trién hau cong nghiép, sau nam 2020, cic nganh
cong nghi¢p miii nhon, nhu: luyén kim, can thép, ché tao may, cong nghiép phu trg
va cac dich vu hd trg phat trién cong nghiép nén dugc tinh Thai Nguyén chi trong
phat trién. Cac trung tim thuong mai chat luong cao dugc hinh thanh va phat trién,
tao su thuan lgi trong thong thuong cho céc loai hinh kinh té trén dia ban va khu
vuc 1an can. Hoat dong marketing dia phuong ciing can dugc chuyén sau hon va
can duoc thiét ké riéng biét cho tung doi tuong nha dau tu muc tiéu nham dat duoc
hiéu qua cao nhét. O giai doan ndy, cac nha dau tu con lai thudng 1a nhimg nha dau
tur rat trung thanh va tam huyét vl su nghi€p phat trién kinh té - x3 hdi cua dia
phuong. Vi vy, luc ndy can diy manh vai trd ciia cac nha dau tu nay trong linh vuc
x4 hoi va cong tic quan 1y hanh chinh nham that chat thém mdi quan hé cua ho véi
dia phuong.

Trong pham vi clia ludn 4n ndy, cac giai phap dua ra trong cac muc tiép theo
dué6i day chu yéu thuc hién chién luge marketing dja phuong cua giai doan dau tién
(2010-2015), giai doan thu hit dau tu phat trién cong nghiép.

3.2.2 Hoan thién chién lwgc dinh vi vé tinh Thai Nguyén trong nhén thirc
cua khach hang muc tiéu

Tao 1ap hinh anh dinh vi cho dia phuong la cong viéc kha kho khan khong
chi ddi voi cac dia phuong trong ca nudc ma ngay ca dbi véi hinh anh dinh vi cia
quéc gia trong su nhan thic cua ban be Thé gidi. Cac phuong an dinh vi duoc nghi
t6i thuong 12 lién quan dén van d& vin hoa va rat it cht trong dén hinh anh vé kinh
té. Tuy nhién, cho dén nay, trén ca phuong dién quéc gia chung ta ciing chua xay
dung dugc hinh anh dinh vi chinh thuec.

Mic du vay, viéc dinh vi dia phuong dugc xem ra lai thuan lgi hon dinh vi
hinh anh qudc gia bdi 1& quy mé va pham vi cua dja phuong. Pic biét nhu tinh Thai
Nguyén, c¢6 su thuan loi trong xay dung hinh anh dinh vi béi cac gia tri hinh anh da
duoc cong nhan trong quéa khtr gin véi nhitng nganh nghé, bao gom: gang thép; ché;

va giao duc dao tao.
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Thuc té cho thay, nhic dén tinh Thai Nguyén, ching ta khong thé khong
nghi dén hai hinh anh quen thudc d tré thanh tiém thie déi véi mdi nguoi, do 1a
“Che Tan Cuong Thai Nguyén” va Thép Thai Nguyén”. Ciing chinh tir hai hinh 4nh
nay ma Thai Nguyén duoc biét dén véi tén goi “Thanh phd Gang thép” va “Ché dic
san Tan Cuong”. Bén canh d6, tinh Thai Nguyén cling duoc biét dén 1a can ctr dia
cach mang trong khang chién, 1a trung tdm cua chién khu Viét Bac truéc day. Pong
thot, Thai Nguyén cling 1a cai no1 dao tao van hoa cho khu vuc va ca nudce. Vi vay,
dé phat huy dugc hiéu qua va lgi thé sin c6 cua thuong hiéu tinh Thai Nguyén,
chién luge dinh vi dé ra can phai bam sat véi loi thé d6, dac biét 1a hai nganh chu
luc 1a Thép - dai dién cho cong nghiép nang, va Che - dai dién cho cong nghiép nhe.

Khau hiéu “Thai Nguyén - diém dén ciia cac nha ddu tu” dang duogc sir
dung rong rdi ¢ tinh Thai Nguyén. An dang sau khau hiéu do 1a dia diém don tiép
nha dau tu. Tuy nhién, diém dén d6 van dang & trang thai moi goi chir chua thyc sy
duoc don tiép cic nha dau tu, dic biét a nhitng nha dau tu co thuong hi¢u manh
dén tir cac quoc gia khac trén Thé giéi. Thuc chat, “diém dén Thai Nguyén” chua
tao ra su khac bi¢t so véi cac dia phuong khac, nhu: Béc Ninh, Vinh Phtc, Binh
Duong, ... du dé nha dau tu nhan biét va lua chon. Tao su khac biét bat dau tir san
pham dia phuong 14 cach dinh vi can thiét cho tinh Thai Nguyén khi tién hanh thu
hut dau tu. Boi 18, san pham dia phuong, véi nhiing gia tri duge xay dung, 14 nhiing
gi ma nha dau tu thyc su tim kiém & mdi dia phuong, trong d6 c6 Thai Nguyén.

Tinh Thai Nguyén c6 loi thé hon cac dia phuong khéac trong khu vuc vé dia
ban rdng 16n, nhan luc ddi dao, tai nguyén thién nhién nhiéu, ... nhung lai bat loi vé
viéc quy hoach va trién khai nhitng “noi dén tiép nha dau tu”. Trudc mat, dia
phuong tiép tuc xay dung va hoan thién cac quy hoach Khu céng nghiép, Cum cong
nghiép va Khu vuc phat trién kinh té v6i nhitng diéu kién thuan loi nhat danh cho
nha dau tu dé thu hut sy dau tu cua ho. Lam thay d6i nhéan thuc ctia nha dau tu rﬁng
Thai Nguyén chi biét dua khach dén nha chit chura biét lam mon gi dé dai khach.

Dé tao ra sy hap dan nha dau tu, ddng thoi thé hién su khac biét dbi véi cac

dia phuong khac trong canh tranh thu hut dau tu phat trién, bén canh su chuan bi tot
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vé dia diém don tiép nha dau tu, tinh Thai Nguyén c6 thé dua ra mot s6 khau hiéu
méi, nhu: “Moi thir déu cé san, moi ban dén Thdi Nguyén” hodc “Néu dau tw vao
cong nghiép, ching t6i di cé san nguyén liéu”, hodc “Pdu tw vao Thdi Nguyén, ban
khéng phdi lo vé nguyén liéu”.

3.2.3 Hoan thién cac hoat dong marketing dia phuwong & tinh Thai
Nguyén nhim ning cao hiéu qua thu hut dau tw

3.2.3.1 Hoan thién sian pham dia phwong & tinh Thai Nguyén

Hoan thién san pham dia phuong trong giai doan nay 1a uu tién s6 mot doi
v6i dia phuong trong qua trinh kéu goi va thu hut cac nha dau tu. Gan két cac gid tri
hién c6 nhim tao nén mot gia tri téng hop, gia tri @6 dugc hoi tu trong mdi san
pham dia phuong danh cho cac doanh nghiép mong mudn dau tu vao dia phuong,
trong d6 wu tién cac nha dau tu thudc linh vuc cong nghiép. Tinh can thiét phai tao
ra nhitng Khu céng nghiép, Cum coéng nghiép va cac Khu kinh té voi day du diéu
kién vé ha tang hién dai dé don tiép cac nha dau tu, rat ngan thoi gian chuan bi dé
nhanh chéng dua du an di vao thuc hién.

Pbé lam duoc viée do, mot s6 cong viéc can phai duoc chun bi s& la:

a. Nghién ciru va trién khai san pham dia phwong danh cho nha dau tw
cong nghiép

Do dic thi ctia nha dau tu thude linh vuc cong nghiép thudong doi hoi phai 6
mat béng rong 1on, c6 ha téng vé dién nudc tt va dﬁy da. Phuc vu muc tiéu phat
trién 1au dai, vi tri cta cac nha dau tu cong nghiép phai xa khu vuc dan cu sinh song
nham tranh xay ra nhiing xung dot giita doanh nghiép va nguoi dan ban dia.

Cung voi sy phat trién thuan loi cho nha dau tu cong nghiép ciing can thiét
quan tam dén goc do thuan loi cho viéc quan 1y cia dia phuong. Do vay, tinh Thai
Nguyén can phai xem xét phuong an dé dua ra quy hoach san phiam dia phuong
cong nghiép nham tao ra nhitng thuan lgi nhat cho ca nha dau tu va dia phuong.

Hién tai, trén dia ban tinh Thai Nguyén, cac khu vuc phat trién manh vé cong
nghiép, bao gdm: Khu gang thép Thai Nguyén véi dién tich kha rong, ban kinh
khoang 15km, trai rong toan bo khu vuc Pong Nam cua Thanh phd Thai Nguyén.
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Khu gang thép Thai Nguyén dugc thiét ké dan xen gitta cac nha may va dan cu, chil
yéu 1a can bd cong nhan vién gang thép; Khu cong nghiép Séng Cong va cac Khu
cong nghiép nho tiép giap thudc dia ban huyén Séng Cong. Pay 1a cac Khu cong
nghiép gan nhu tiép gidp voi Khu gang thép Thai Nguyén. Cac Khu cong nghiép
nay, dac biét la Khu cong nghiép Song Cong duoc thiét ké biét lap véi khu vuc sinh
song cua dan cu; Ngoai ra, con cac khu vyuc phat trién cong nghiép véi cac doanh
nghiép qudc phong, khai khodng, san xuat vat liéu xdy dyng, nam riéng 1é tai cac
huyén Ph6 Yén, mot phan thudc Thanh phd Thai Nguyén, huyén Pai Tir va huyén
V& Nhai. Néi chung, ngoai Khu cong nghiép Séng Cong, hau hét cac khu vuc phat
trién cong nghiép khac trén dia ban tinh Thai Nguyén déu dugc bo tri gan sat véi
khu vuc dan cu sinh séng. Ngoai nhiing loi ich nhat dinh ma doanh nghiép mang lai
cho nguoi dan dia ban, ho cling gdy ra khong it nhitng anh hudng nguy hai dén doi
song cua nguoi dan, vi du nhu: 6 nhiém khoi bui xi miang, a-mi-dng, chét tdy ria c6
hoa chat thai ra song va nguy hai hon 1 chay nd, dic biét 13 xay ra vu nd kho dan
clia cong ty qudc phong Z115 trén dia ban Thanh phd Thai Nguyén nam 2005 giy
thiét hai v& ngudi va tai san ctia nhan dan, giy hoang mang trong du luan.

Nham két hop hai hoa gitra 1oi ich cua nha dau tu, cia nhan dan va cua toan
x4 hoi, san phim dia phuong céng nghiép c6 thé duogc trién khai trén dia ban tinh
Thai Nguyén nham dap mg céc loi ich d6, bao gom: Khu coéng nghiép va Khu kinh
té cong nghiép. Mdi loai hinh san pham dia phuong cong nghiép nay sé c6 nhiing
dic diém va doi hoi riéng, nhung néi chung, ching déu c6 thé tao ra tinh hap dan,
mang lai gia tri cho doanh nghiép va cho xa hoi.

Béng 3.4 dudi day sé mo ta san pham dia phuong cong nghiép cia tinh Thai
Nguyén nham thu hut cac nha dau tu cong nghiép.

Bang 3.4 Mo ta san pham dia phwong ciia tinh Thai Nguyén danh cho cic nha

diu tw cong nghiép

AL 2 2 Khu cong nghiép/ . £ n ‘A
Chi tiét san pham Cum cong nghiép Khu kinh té cong nghi¢p
Giéi han dia 1y - Tap trung fo:qm(f)t sf)_huyén, - G161 han toér_l b0 khu vuc Khu
thanh trong diém vu tién phat | gang thép Thai Nguyén; phuong
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Khu cong nghiép/

Chi tiét san pham Cum cong nghiép Khu kinh té cong nghiép
trién cong nghiép nhu: Song Cai Dan, phuong M6 Che, Thi
Cong, Pho Yén va Khu gang xa Song Cong thude huyén
thép Thai Nguyén. Song Cong; toan bd huyén Pho
- Chui yéu vu tién phat trién Yen, m(;)t S0 Xa tiep glap lfhu
Khu cong nghiép & phia Nam | 8318 thep,Th‘al Nguyén cua
Thanh phé Thai Nguyén. huyén Phi Binh.
- Quy hoach toan bd khu vuc
phia Nam tinh Thai Nguyén.
Cong nghiép va cong nghiép Cong nghiép va cong nghiép
ning, bao gdbm: Luyén kim den | ning, bao gom: Luyén kim den
va luyén kim mau, co khi, can | va luyén kim mau, co khi, can
Linh vuc thép, vat liéu cong nghiép, vat | thép, vat liéu cong nghiép, vat
liéu xay dung, ché bién cong liéu xay dung, ché bién cong
nghiép, 1ap rap, hoa chit va nghiép, 1ap rap, hoa chit va
cong nghiép phu tro. cong nghiép phu trog.
- Pan xen cung khu vuc dan cu.
Quy hoach dan cu | Cach ly khu vuc dan cu - Quy hoach céc khu can hg cao

cap danh cho chuyén gia va céc
doanh nhan.

Pau tu phat trién co

- Tinh Thai Nguyén hoac Cong
ty phat trién ha tang thyc hién.
- Bién va nudc phuc vu san
xuat do tinh Thai Nguyén chi
dao thuc hién dén tan chan

- Doanh nghiép tu thuc hién san
lép mat béng, dén by, 1am ha
tang giao thong dudi su hd tro
cua tinh Thai Nguyén.

- Bién va nudc phuc vu san xuat
va sinh hoat do tinh Thai

so ha tang tuong Khu cong nghiép. Nguyén chi dao thyc hi¢n dua
- Tinh diu tu xay dung hang dén toan bo Khu kinh té.
rao Khu cong nghi¢p, dung - Tinh Thai Nguyén khoanh
bién Khu cong nghi¢p hién vung Khu kinh té cong nghié¢p
dai, trang trong. va c6 dung bién chi dan hién

dai, trang trong.

) Ulj dai 6 mirc 101 da. - Uu d3i ¢ muc tdi da.

Chinh sachuu dai | HO tro toan dién. - Ho tro toan dién.
- Chinh sach cho tmg finh 1 cpyinh sach cho timg Iinh vire.
vuc.

Chinh sach quanly | - Quan Iy thong qua Ban quan | Quan 1 theo Luat doanh

nghiép, Luat Dau tu va cac quy
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Khu cong nghiép/

Cum cong nghiép Khu kinh té cong nghi¢p

Chi tiét san pham

ly Khu cong nghiép. dinh hién hanh.

- Ap dung Luat doanh nghiép, |- C6 co ché phap luat riéng.
Luat Pau tu va cic quy dinh
lién quan dén doanh nghiép
hién hanh.

- Nop thué thu nhap doanh

L - Nop thué thu nhap doanh nghiép theo quy dinh.
Yéu cau veé nghia vu

V3 frach nhidm x& nghi€p theo quy dinh. - Co trach nhiém voi khu vuce
héi ' - Tra phi thué dat theo hop dan cu trén dia ban.
dong. - C6 trach nhiém xay dung Khu

kinh té giau manh.

Nguon: Téc gia thiét ké duwa trén tham khdo y kién chuyén gia

b. Nghién ctru va trién khai san pham dia phwong chuyén biét danh cho
nha diu tw cong nghiép

Pay 1a nét nhan dién moi dbi v6i tinh Thai Nguyén vé xay dung Khu cong
nghiép, theo do, tinh Thai Nguyén can xay dung nhiitng Khu cong nghiép chuyén
biét. Su chuyén biét nay cé thé dinh vi theo xuat sit nha dau tu hodc chuyén biét
theo nganh nghé dau tu. Vi dicu kién nhu tinh Thai Nguyén thi viéc xay dung Khu
cong nghiép dinh vi theo xuat st ciia nha dau tu 1a kha phi hop va c6 thé tao ra loi
thé canh tranh so voi cac dia phuong khac.

Cu thé, trong diéu kién hién nay, tinh Thai Nguyén c6 thé xay dung duoc cac
Khu cong nghiép chuyén biét cho nha dau tu dén tir Trung Qudc, duoc dat tén 1a
Khu cong nghiép Viét Trung:

- Co sé dé thanh 1ap: Khu cong nghiép Viét Trung dugc hinh thanh trén co
so nam bat dugc s6 luong nha dau tu Trung Qubc dang c6 xu hudng dau tu manh
vao tinh Thai Nguyén.

- Yéu ciu dit ra: Dé dép Gmg dugc viéc thanh lap nay, tinh Thai Nguyén
can co6 ké hoach dam phan vo1 nha dau tu Trung Quédc hién co tranh su hiéu nham 1a
“khoanh ving dan Trung Quédc”, nhanh chdng quy hoach vi tri Khu cong nghiép.

Cung v6i d6 1a xay dung khu vuc sinh song cho chuyén gia Trung Qudc, cong nhan
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lam viéc. Phat trién khu phdé mang mau sic Trung Qudc 14 giai phap can duoc tinh
dén trong qua trinh xay dung Khu cong nghiép nay.

- Loi ich cuia gidi phap: Viéc thuc hién giai phdp nay s€ tao ra tinh chuyén
biét va thuan loi cho viéc quan ly. Déng thoi, viéc quy hoach nhu vay cling khién
cho nha dau tu cam théy than thién hon khi ho cé dugc cong déng dan toc séng bén
canh, giong nhu dang sinh song trén chinh dat nudc minh.

Xa hon nita, nha dau tu s& c6 xu hudng 16i kéo ban bé dén dé dau tu, nhat 1a
trong diéu kién Viét Nam, khoang cach giira cac dia phuong la khong cao, khi
chung ta dd x6a bo dugc khoang cach vé dia 1y nhd phat trién duong cao toc thi
Théi Nguyén s€ khong con xa cac dia phuong khac nira.

Cung vé6i d6, tinh Thai Nguyén s& xdy dung dugc hinh anh dic sic riéng nho
nhing gia tri vé doi séng x4 hoi mang lai cho nha dau tu.

- Nhirng bat loi c6 thé xay ra: Bét loi 16n nhat c6 thé xay ra chinh 1a sy
hiéu nham c6 thé phat sinh gitra dia phuong va nha dau tu Trung Qudc; xung dot
giita sy so sanh loi ich ciia nha dau tu dén tir qudc gia khac dbi v6i nha dau tu
Trung Qudc.

Khic phuc nhiing bat loi c6 thé xay ra ndy, tinh Thai Nguyén can phai c6
nhimg hoat dong cham séc nha dau tu hop 1y, hai hoa loi ich dé huéng dén su dong
thuan trong gi6i dau tu.

Trong truong hop md hinh Khu céng nghiép Viét Trung dat dugc nhiing két
qua thuan loi, tinh Thai Nguyén c6 thé khao sat va do luong nguyén vong cla cac
nha dau tu dén tir cac qubc gia khac dé nhan rong mé hinh trén.

Néu thanh cong véi mo hinh trén, trong khoang 10 nam téi, tinh Thai
Nguyén s& c6 2-5 Khu cong nghiép chuyén biét va hinh thanh nhiing khu phé sinh
hoat mang phong cach riéng cta cac qudc gia d6. N6 s& trd thanh hinh anh dep vé
tinh Thai Nguyén trong nhan thirc cua nha dau tu va toan xa hoi. Khi do, viéc can
thiét nhat cua chinh quyén tinh Thai Nguyén la ting cuong hoat dong an ninh xa
hoi, td chirc cac hoat dong giao luu van hoa dé tao sy an tAm va thét chit moi quan

hé gitra nha dau tu véi nhau, gitta chinh quyén va nha dau tu trén dia ban.
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Bén canh d6, tinh ciing can nghién ctru va trién khai cic san pham dia
phuong khac khong phai 1a Khu cong nghiép va Khu kinh té cong nghiép. San
pham dia phuong d6 c6 thé duoc dé xuat lién quan dén linh vuc khai khoang, bao
gdm: quing, than, vang va khoang san vt liéu xay dung. Tuy nhién, cac san phim
dia phuong nay khong nén khuyén khich cac nha dau tu nudc ngoai. Cac san pham
nay nén uu tién cho cic nha dau tu trong nudc. Trong nhimng trudng hop dic biét,
nhu d6i véi cac san phém kim loai quy hiém nhu: ti tan, vang, bac, ... thi Nha nudc
nén ding ra quy hoach va khai thac dé ban lai cho doanh nghiép c6 nhu cau.

c. Phat trién céc dich vu phu tro

Cac dich vu phu tr¢ sé€ giup cac nha dau tu thuan loi hon cho hoat dong dau
tu ciia minh, gop phan nang cao gia tri san phim dia phuong. V& phuong dién tiép
can dau tu, khi danh gia méi truong dau tu, chic chan cic nha dau tu s& xem xét
thém cac dich vu phu trg trudc khi ra quyét dinh dau tu, néu cac dich vu phu tro &
dia phuong thuédn lgi va san c6, chic chin nha dau tu s& tin tudng manh hon cho
quyét dinh dau tu ctia minh.

Phat trién cac dich vu phu trg ¢ tinh Thai Nguyén bao gom:

- V& dich vu tai chinh: Tiép tuc kéu goi su hién dién cua cic ngan hang
thuong mai cd phan trong nudc va qubc té, cac cong ty bao hiém, cac to chic tin
dung. Uu tién cap phép dau tu va giai quyét nhanh chong nhét c6 thé thu tyc dau tu
cho cac t6 chtic cung cép dich vu tai chinh nay.

- Vé dich vu dién, nwée: Tiép tuc nang cip hé thong cap dién va cip nudc
trén dia ban tinh, dic biét 1a nhiing vi tri cung cap san pham dia phuong. Doi véi
nhimg khu vuc danh cho nha du tu cong nghiép, tuyét d6i khong dé xay ra tinh
trang mat dién, mat nude 1am gian doan qua trinh san xuat kinh doanh, anh huong
dén lg1 nhuén ctia doanh nghiép.

- V& dich vu bwu chinh, vién théng: Ciing giéng nhu ddi véi dich vy tai
chinh, tinh Thai Nguyén can khuyén khich manh mé& céc doanh nghiép buu chinh va
vién thong dau tu vao tinh Thai Nguyén. Pic biét vu tién cac dich vu vién thong

khong dy gié ré, cac dich vu internet dudng truyén tée do cao.
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- Vé dich vu truyén théng: Nang cao chat lugng cia truyén thanh, truyén
hinh va bao chi nham hd trg doanh nghiép trong truyén thong.

- Co sé ha tang va giao thong dé thi: Hién nay, tinh Thai Nguyén c6 hai d6
thi trung tm 13 Thanh phd Thai Nguyén va Thi xd Song Cong. Do c6 thé coi 1a dién
mao cua ca tinh ddi voi ban bé bén ngoai. Tuy nhién, thuc tién cho thiy canh quan
do thi cta hai trung tdam nay con thé hién dién mao “nhéch nhac”, thiéu su quy
hoach va quan 1y. Nguyén nhan chu yéu tir chit luong co so ha ting d6 thi, dic biét
1a hé théng giao thong da xudng cap va it duge dau tu nang cap. Kién trac do thi
cling khong dugce quy hoach chuan, xay dung theo 16i “tuy thich”, manh ai ndy xay
dan dén canh quan hét stc 16n xon, v.v.. Nhitng hinh anh dé da lam xau di rat nhiéu
hinh anh cua trung tdm dang phan diu tro thanh do thi van minh loai I. Hinh anh d6
co tac dong khong nho téi nhan thirc ciia nha dau tu khi ho dén khao sat tai dia
phuong.

Cai thién co so ha tang d6 thi, dic biét 1a hé théng giao thong do thi, 1a doi
hoi tat yéu cho tinh Thai Nguyén nham bat nhip v6i sy phat trién va nhu cau cua xa
hoi. Hinh thirc tu nhan hoa va moi tu van thiét ké nudc ngoai s& giup tinh c6 duge
nhitng quy hoach dé thi chuan muc va dat duoc hiéu qua cao hon.

- Cac trung gian marketing: Thuc diy su phat trién cua cic trung gian
marketing, bao gom: van tai, quang céo, siéu thi va tu van marketing. Cac trung
gian ndy sé& giup doanh nghiép trong viéc tim hiéu va kham pha thi trudng. HO tro
cong tac quang cdo, quang ba san pham.

- Céc dich vu dao tao: Thiic ddy manh mé cac hoat dong dao tao hudng dén
phuc vu doanh nghiép. Pao tao doi ngli cong nhan, cr nhan va ky su c6 chuyén
mon cao, sin sang lién két v6i doanh nghiép vé thuc hanh va ung dung 1y luan vao
thyc tién cong viéc.

- Cac dich vu phap ly: Phat trién manh cac dich vu tu van phap 1y cho
doanh nghiép. Tham muu cho doanh nghiép trong nhitng vu tranh chap, khiéu nai

hodc thyc hi¢n cac hop déng kinh té.
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- Dich vu an ninh va trat tw xa h¢i: Tinh hinh an ninh va trat tu xa héi ¢
tinh Thai Nguyén co nhiéu bat dn. Cac té nan xa hoi hién hitu gén nhu cong khai,
ngay ca d6i véi trung tim Thanh phd Thai Nguyén. Cac hién tugng, nhu 1a: trom
cép vit, mua ban chit ma tuy, co bac, rugu che, mai dam, ... khong qua kho dé phat
hién va tham chi bat gip ngay trén dudng phd.

Bén canh d6, trén khip dia ban tinh Thai Nguyén con xay ra nhing hién
tugng giét ngudi cudp cua di dugc nhiéu phuong tién thong tin dai chiing phan anh.
Cung voi d6 1a viéc ton tai nhitng bang nhém tdi pham nhi 1én dén hang tram tén,
v6i stre quiy phé 16n va kho kiém soat cho lyc luong an ninh trén dia ban.

Nhitng bat 6n vé an ninh va trat tu x3 hoi trén dat tinh Thai Nguyén vao tinh
trang canh bao vé mat x4 hoi. N gy ra nhitng anh huong khong nho dén tinh hap
dan cua san phélm dia phuong trong viéc thu hut dau tu, dic biét 1a dbi véi cac du
khach.

Luc luong an ninh cta tinh, tir cp SO cho dén cip xa, can nhanh chong thiét
lap lai trat tw xa hoi va lam trong sach moi trudong séng. Trudc mat 1a tra lai cho
ngudi dan sdng trén dia ban moi trudong x4 hoi an toan dé ho c6 thé yén tim 1am in
sinh séng, du tu tin dé tao ra cai lam giau cho gia dinh va xa hoi.

Bén canh bién phap bat giam nhitng ddi tuong nguy hiém hodc cdu thanh toi
pham, Iyc lwong an ninh cua tinh can c6 bién phap khoanh ving pham vi d6i tuong
duoc phép hoat dong chir khong thé ngang nhién, cong khai nhu hién nay, giy ra
nhirng bit 6n sdu sic vé x3 hoi.

3.2.3.2 Hoan thién chinh sich gia san phiam dia phwong danh cho nha
dau tw

Chinh sach gia cho san pham dia phuwong ludn 1a mot van dé kho khan. Tuy
nhién, san pham s& khong cé gia tri néu nhu n6 khong duogc tra bang mot mirc gia
nao d6. Gia ca la thude do vé ngudn thu ngan sach dia phwong, nhung bén canh do,
n6 lai 1a thudc do vé chi phi cho nha dau tu.

Véi thong di€p 1a tao ra moi1 truong kinh doanh thudn lgi va than thién véi

nha dau tu, tinh Thai Nguyén can phai tao ra su can bang loi ich giita dia phuong va
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nha dau tu. Theo d6, giam chi phi cho nha dau tu ma vin dam bao ngudn thu cho
ngan sach dia phuong. Mubn lam dugc nhu vay, dia phuong can phai hiéu dugc
chinh x4c cai gia ma nha dau tu s& phai tra cho viéc tiéu ding san pham dia phuong
gdm nhitng gi, tir 46 méi c6 thé c6 nhitng bién phap tro giup nha dau tu trong viéc
gidm chi phi gia thanh cho ho.

Céc chinh sach gia ma tinh Thai Nguyén c6 thé thyc hién nham hd trg cho
nha déu tu, bao gdm:

- Tinh thué thu nhap doanh nghiép: Thué 1a ngudn thu chu yéu cta ngan
sach tinh va ciing 12 khoan chi tra chi yéu cua doanh nghiép. Néu nhan thirc rang,
thu nhap cua tinh dugc tao ra tir tién thué ctua doanh nghiép thi ciing c6 thé hiéu
theo chiéu huéng nguoc lai, néu doanh nghiép khong ton tai thi dia phuong ciing
mat ngudn thu. Vi vdy, nham dam bao muc tiéu lau dai, tinh Thai Nguyén can ¢
bién phap tinh thué sao cho mang lai loi ich cho nha dau tu ma van dam bao nguén
thu cho dia phuong.

Tinh c6 thé dua ra nhiing chinh sach thué cho cac doanh nghiép theo tham
nién gin bo v6i dia phuong. Theo do, doanh nghiép gin bo 1au dai véi dia phuong,
tinh theo s6 nim dd dau tu vao dai phuong, s& dugc hd tro & mot murc thué nhat
dinh. Céch tinh cu thé can duoc thé hién bﬁng van ban va quang ba rong rai dén
cong dong doanh nghiép va trén cac phuong tién thong tin dai chiing.

- Hd tro cac chi phi phat sinh: Céc chi phi can thiét cho doanh nghiép nhu
xuc tién thuong mai, hoi cho, tw van phap 1y, .. tinh Thai Nguyén c6 thé tro giup
mién phi cho cac doanh nghiép dang dau tu trén dia ban.

- HJ tro dao tao nghé: Tinh Thai Nguyén co thé dua ra chinh sach hd tro
dao tao nghé, nang cip chuyén mén cho dbi twong lao dong cta cac doanh nghiép
néu cac doi tuong dugc cuir di dao tao do la nguoi dia phuong. Nhu vay, viura cit
giam dugc chi phi cia doanh nghiép, vira ddm bdo doanh nghiép sir dung lao dong
cua dia phuong vira hop ly héa trong viéc st dung phuc lgi xa hoi.

Bén canh nhiing chinh sach gia duoc kién nghi néu trén, tinh Thai Nguyén

can xem xét dé thuc hién chién luoc gia vi xa hoi. Theo chién lugc nay, tinh Thai
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Nguyén sé& st dung cong cu gia ca dé thu hut dau tu va lay tiéu chi phuc vu loi ich
xa hoi 1am thong diép giri dén véi cac nha dau tu. Theo d6, ngoai cac khoan thu bat
budc theo quy dinh ciia Nha nudc, dia phuong s& khong thu bat cir mot khoan thu
nao, nam trong thAm quyén cta dia phuong, tir phia nha dau tu, nhung van dam bao
khong vi pham cac diéu khoan trong Quyét dinh 1387/2005/QD-TTg ngiy
29/12/2005 ctua Tha tudng Chinh phu.

Péi twong nha dau tu dugc hudng loi tir chién luoc gia nay s& phai 1a cac
doanh nghiép c6 kha ning mang lai nhiéu loi ich x hoi cho tinh Thai Nguyén,
trong d6, giai quyét cong an viéc 1am va tai dau tu cai tao ha ting d6 thi 13 nhimg
muc tiéu uvu tién s6 mot.

Nhu véy, s& co ¥ kién thic mac rang, tinh Thai Nguyén lay dau ra cac khoan
thu cho ngan sach khi ma khong thu cac khoan nhu thué suét tir phia doanh nghiép?
Cau tra 10i s& 1a: thu ngan sach tir tiéu dung trong dan thong qua thué gia tri gia ting
VAT. Thué VAT sé& thay thé cho thué TNDN va cac khoan thué phat sinh khac tir
phia doanh nghiép.

Hién nay, cac khoan thu tir thué cho ngan sach Nha nuéc dén tir hai doi
tugng chinh, d6 1a: ngudi tidu dung va ngudi tao ra thu nhap (bao gdm: ca nhan va
doanh nghiép). Trong diéu kién nhu tinh Thai Nguyén hién nay, nhu: dan sé khong
dong va khong tap trung, sic tiéu dung thap; s6 luong doanh nghiép c6 kha ning
tao ra thu nhap cao cho nguoi lao dong khong nhiéu nén sirc thu hat lao dong khong
cao; ha téng va di¢n mao do thi cii k¥, chu yéu la nha dan hoac ho kinh doanh chr
khong co nhiéu cao dc, trung tdm thuong mai voi sy hién dién ctia cac doanh nghi¢p
c6 tén tudi; v.v.. thi viéc ngudn thu cta ngan sach 1a rat han ché. Do vay, gia ting sd
luong doanh nghiép co tiém luc tai chinh manh, tao nhiéu cong an viéc lam va thu
nhap cao cho ngudi lao dong van 13 giai phap can thuc hién. Bién phéap gia ca s& 1a
mot giai phap hiéu qua cho tinh Thai Nguyén trong giai doan hién nay nham thu huat
dau tu cia cac doanh nghiép. Theo do, tinh s& hi sinh lgi ich tir nguén thu ciia doanh
nghiép dé hudng dén viéc gia ting sé lwong nguoi tiéu dung trén dia ban. Tinh s&

khuyén khich hodc tao ra cac dich vu dé kich thich nhu cau tiéu dung cua doi ngi
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nhing ngudi lao dong trong doanh nghiép. Thong qua viéc thu thué VAT va bao vé
quyén loi ctia nha dau tu, hi vong, chién lugc gid nay s& giup tinh Thai Nguyén tré
thanh diém dén thuc sy hap dan dbi v6i doanh nghiép.

3.2.3.3 Hoan thién cac hoat dong phan phdi sin phim dia phwong & tinh
Thai Nguyén

Phan phdi luén déng vai trd quan trong trong tong thé cac hoat dong
marketing mix dia phuong. Phan phéi tro thanh cau ndi gitta dia phuong va doanh
nghiép, giup doanh nghiép/nha dau tu tiép can dugc véi san pham dia phuong mot
cach nhanh chong, dé dang va dat duogc hi€u qua cao nhét. Tré ngai lon nhét cho
hoat dong phan phdi san pham dia phuong chinh 1a khoang cach giita dia phuong va
nha dau tu, trong d6, bao gdm ca khoang cach vé dia 1y va khoang cach vé thong
tin. Theo dénh gia da co thi gitta tinh Thai Nguyén va cac nha dau tu tiém ning
dang ton tai ca hai khoang cach nay. Do vy, tinh can nhanh chong khac phuc dé
viéc phan phdi san pham dia phuong dén v6i nha dau tu dé dang hon. Véi nhan
thirc nhu vy, cac giai phap dé xuat dudi ddy s& giup nang cao hiéu qua trong hoat
dong phan phdi san pham dia phwong & tinh Thai Nguyén dén v6i nha dau tu.

a. Nang cap dwong giao thong lién tinh

Nhu di giéi thiéu, tinh Thai Nguyén c6 qudc 16 3 va qudc 16 1b chay qua.
Tuy nhién, do khong duoc dau tu nén da xudng cap va khong dap ung da so v6i nhu
cau phat trién ciia cac phuong tién chuyén ché. Hién tuong qué tai, tic nghén giao
thong va tai nan thudng xuyén xay ra trén tuyén duong Ha Noi - Thai Nguyén.

Pi c6 y kién cho rang, tinh Thai Nguyén can phai nhanh chong khoéi phuc lai
san bay quin sy thudc xa Pong Bam, huyén Pong Hy, cich trung tim Thanh ph
Thai Nguyén 5 km vé phia Pong Bac, thanh san bay dan su. Tuy nhién, t6i cho rang
viéc nay 1a khong can thiét. Thuc té, nha dau tu c6 nhu cau di lai bang may bay
khong nhiéu, hau hét ho it gip khé khin trong van dé di lai, khé khin 16n nhét cia
ho chinh 13 van d¢ ha tang giao thong phuc vu chuyén cho hang héa. Nhu vy, ho

khong thé dung may bay dé van chuyén hang héa tir Noi Bai 1én Thai Nguyén dugc,
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nhu vay chi phi s& qua 16n va ciing khong thé thuc hién dugc trong diéu kién cia
Viét Nam.

Thuc té, khoang cach tir trung tdm thanh phd Ha Noi dén trung tdm Thanh
phd Thai Nguyén chi khoang 90 km. Véi diéu kién giao thong nhu hién nay, thoi
gian di lai gitta hai dau mat khoang 2-2,5 gio dong ho. Thoi gian nhu vay ciing
khong phai 1a qua 1au. Pac biét, trong ndm nay, Chinh phu da cho khoi cong du an
mo rong qudc 16 3, tro thanh dudng cao toc Ha Noi - Thai Nguyén. Du kién khi
hoan thanh, thoi gian di lai giita Ha Noi - Thai Nguyén chi trong khoang 1 gio dong
hd. Nhu vay, trong thoi gian toi, v6i sy hd trg cua Trung wong, duong cao tbe qudc
16 3 hoan thanh va di vao sir dung, chic chan Thai Nguyén s& trdé nén hap dan hon
ddi véi cac nha dau tu.

b. Khuyén khich phat trién quing ba dia phwong qua internet

Do vi tri khong thuan loi lai kém vé thong tin nén tinh Thai Nguyén it duoc
cac nha dau tu biét dén, dic biét 1a cac nha dau tu nude ngoai. Mic du internet 1a
cong cu cua hoat dong xuc tién nhung nhd d6 ma khoang cach veé vi tri dia 1y gitta
dia phuong va nha dau tu duoc thu hep lai.

Theo d6, dia phwong can khuyén khich cac to chirc va cd nhan sir dung
website dé gidi thiéu vé minh va to chirc minh nhu 1a mot thanh vién cta tinh Thai
Nguyén. Trong sd cac ca nhan va to chirc ndy, cac SO ban nganh, cic doanh nghiép
dong trén dia ban s€ dong vai tro quan trong trong viéc thuc hién nhiém vu nay.

Dé nang cao tinh khuyén khich, dong thoi ciing gitp cac to chirc thé hién
tinh chuyén nghiép, tinh Thai Nguyén can c6 nhiing hinh thtrc khen thudng cho céc
td chirc thuc hién va duy tri hi€u qua hoat dong cia website cua td chirc minh. M&
rong hinh thtrc khen thudng nhu trude dy, 1a ca nhan to chuc gidi thiéu duoc nha
dau tu méi s& dugc huong phan thuong bang tién, ma c6 thé sir dung hinh thuc ¥
kién nha dau tu biét dén tinh Thai Nguyén thong qua kénh thong tin nao. Néu kénh
thong tin d6 thudc vé to chirc dang hoat dong & tinh Thai Nguyén ciing can thiét co

biét phap tang thudng kip thoi dé khuyén khich.
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c. Thanh lap Vin phong dai dién ciia tinh tai cac thanh phd 16n trong va
ngoai nudc

Lap Van phong dai dién tai ving lanh tho khac 1a hinh thiuc khong méi doi
v6i mot sd dia phuong cua Viét Nam. Pung trén phuong dién qubc gia, hinh thirc
Vin phong dai dién ¢ cac qubc gia khac chinh 1a cac Pai st quan dat tai qudc gia
ma chiing ta mong mudn thiét 1ap mdi quan hé kinh té, chinh tri va van hoa.

Nhan thue tir didu do, cac dia phuong cling hoan toan c6 thé thuc hién viéc
1ap Van phong dai dién cua dia phuong minh khong chi tai cac dia phuong khac ma
con & cac qudc gia khéc.

Hién nay, tinh Thai Nguyén chua thyc hién trién khai viéc 1ap Vin phong dai
dién nay ca trong va ngoai nudc. D6 1a diéu han ché 16n trong viéc cung cip thong
tin cho nha dau tu vé tinh khi ma hinh thirc quang ba qua internet con chua pho bién
dbi voi dia phuong.

Thuc hién diéu nay, tinh Thai Nguyén can lua chon cic dia phuong trong
nude ¢6 nhiéu co hdi tiép xtc voi nha dau tu, nhu: Ha Noi, Tp HO Chi Minh, .. cac
tinh & cac qudc gia khac c6 phat trién vé cong nghiép nham thiét 14p mbi quan hé va
1ap Van phong dai dién tai cac dia phuong do.

Cach thirc t6 chirc, van hanh Vian phong dai dién nay ciing khong nén qua
phtic tap vé bo mdy to chirc va khong dat muc tiéu lgi nhuan. Van phong chi can co
2-3 nguoi dai dién, co hiéu biét sau sic vé kinh té, chinh tri va vin hda xa hoi tinh
Thai Nguyén, co kién thirc vimg chic vé phap luat, dic biét 1a Luat dau tu vao Viét
Nam dé kip thoi cung cap thong tin va giai dap thac mic néu nhu nha dau tu c6 yéu
cau. Do hoat dong c6 thé gay ra su nham chan nén tinh cin c6 chinh sach luan phién
va dé bat ddi voi nhirng c4 nhan hoan thanh xuét sic nhiém vu duoc giao.

Viéc trién khai thuc hién duge viéc 1am nay s& giup tinh Thai Nguyén khong
chi thu hep khoang cach vé dia 1y ma con mé ra nhiéu co hdi, bao gSm ca co hodi thu
hat dau tu va thyuce hién dau tu ra bén ngoai.

3.2.3.4 Hoan thién chinh sich khuyén khich dau tw thong qua cic quyét
dinh ciia Chinh quyén dia phwong

a. Vé thai dd nhan thirc ciia Chinh quyén d6i véi nha dau tw
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Theo két qua danh gid chung ctia Phong thuong mai va cong nghiép Viét
Nam VCCI, thi cac doanh nghiép khdi tu nhéan trén dia ban tinh Thai Nguyén van
gip phai nhitng kho khin, vudng mic trong qua trinh trién khai hoat dong san xuat
kinh doanh ctia minh. Cu thé, ho khong duoc kip thoi thao g& nhitng vuéng mic cac
van dé vé thong tin, chinh sich méi lién quan dén doanh nghiép cua dia phuong.
Bén canh d6, doanh nghiép ciing phan anh vé viéc cic co quan chirc ning chim
nam bt cac van dé phap luat nham hd trg doanh nghiép.

Thuec tién trao doi v6i cac nha quan 1y tai cac s ban nganh tinh Thai Nguyén
cho thiy, thuong 14 Sé ban nganh nao lién quan dén mét linh vuc nao d6 cia doanh
nghiép thi nim bat duoc thong tin d6 tir doanh nghiép. Cac thong tin nay ciing 1a
thong tin mot chiéu do doanh nghiép cung cap chtr khong do ho truc tiép diéu tra,
nam bat. Cac thong tin vé doanh nghiép chu yéu tap trung tai S& Ké hoach va DPau
tu, Chi cuc Thué cia tinh va cac Ngan hang thuong mai, noi doanh nghiép vay von.
Giai thich cho van dé ndy, cic nha quan 1y cho biét: s¢ di nhu vay 14 vi cac S6 ngai
“lan san” sang cac cong vi¢c cua So khac. Thuc chét, ho cling khong nhan duoc loi
16¢ gi cho nén chang viéc gi phai mat cong tim hiéu dé tro giup doanh nghiép”.

Nhu vay cho thdy, cic doanh nghiép déu phai ty minh xoay s& va thao g&
kho khin ctia minh. Piéu nay dan dén sy hdn don va phat sinh nhirng tiéu cyc trong
qua trinh doanh nghiép tu tim cach giai quyét van dé. Hé qua tat yéu 1a cac doanh
nghiép sé& danh gia vé nang lyc yéu kém khong chi ciia So lién quan ma con danh
gia nang lyc quan 1y yéu kém chung ctia toan tinh.

Pé thao g& van dé nay, UBND tinh can dung ra chi dao cac So lién quan vé
su phdi hop nham hd trg doanh nghiép. Viée chi dao nay khong thé giao cho S¢ Ké
hoach va Dau tu thuc hién, bdi su “khong phuc” cua cac Sé chure nang khac dbi véi
S& KH&DT. Ho thuong quan niém rang, ho ngang cap va khong viéc gi phai di
phuc vu S6 KH&DT dé r6i cudi cung chéng dat duoc loi ich gi ca. Bay 1a mot nhan
thire tiéu cyc dé din dén tinh trang “do thira” trach nhiém gitta cac Sé trong tinh

trong viéc giai quyét cac van dé cua doanh nghiép.
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UBND tinh Thai Nguyén can ban hanh co ché phéi hop tu nguyén cua cac
S& chirc ning trong tinh, c6 co ché khen thudng va ky ludt ddi voi cac S¢ hoan
thanh hodc khong hoan thanh nhi€ém vu. Theo cach do, dé tranh su thoai thac trach
nhiém cua cac S¢, UBND tinh cin xay dung co ché trén co s y kién tu nguyén cia
cac So trude khi ban hanh co ché rong rdi. Vé thuc chat, ban co ché nay gidng nhu
mot ban cam két ctia cac S¢ d6i vai viee phuc vu logi ich cua doanh nghiép. Viéc
khen thudng hay ky luat sé dugc danh gid hang nam trén co s¢ danh gia khach quan
cua céac doanh nghiép.

Du kién két qua dat duoc, cac SO chirc ning cua tinh s& chu dong nang cao
trach nhiém trong viéc hd trg doanh nghiép, 1am giam 4ap luc va san sé¢ nhiém vu
chiam s6c doanh nghiép v6i S Ké hoach va Pau tu. Nhung hon tit ca 13 viéc doanh
nghiép trén dia ban tinh s& théa man nhiéu hon v4i nhitng gi ma tinh Thai Nguyén
o thé mang lai cho ho, dan dén su sin sang ge“in b6 1au dai véi viée dau tu tai dia
phuong.

b. Cii cach chinh sach khuyén khich diu tu theo hwéng hd tro toi da dbi
voi doanh nghiép

- V& hoat dong ciia BY phan Mot cira: Pé dam bao thu 1y duoc cac van dé
chuyén mon, Bo phan Mot cua (BPMC) can duge bd tri bd sung nhan sy tur cac
phong chuyén mon 1am viéc theo gio (theo khdi lugng cong viéc) cung lam viée vai
can bo chuyén trach BPMC cung cip thong tin chi tiét, tiép nhan va dénh gia ho so
dé dam bao nha dau tu ¢ thé hoan thién hd so theo dung yéu cau. Can bo tai BPMC
can dugc trang bi thém céc k¥ nang hudng téi khach hang nhu giao tiép, trinh bay,
huéng dan, ... dé tao diéu kién cho nha dau tu duoc huéng dan va tiép dén nhu
nhitng khach hang mua dich vy. Tai BPMC, nha dau tu can dugc cung cap day du
thong tin vé cac tha tuc ma bo phan dang thu 1y ciing nhu théng tin co ban vé cac bd
thu tuc, cac cau hoi thuong gip, mo ta vé nhiing sai sot thuong gip (qua théng ké
clia cac phong ban chuyén mén) va cach tranh nhiing sai sot nay, cac biéu miu can
thiét bao gdm ca nhitng huéng dan dé hoan thanh biéu mau. Nhu vay, nha dau tu

chi can dén BPMC dé ndp ho so va nhan két qua, vira dén mdt s6 phong chuyén
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mon dé duge tu van hudng dan va sira doi hd so do cac BPMC khac khong c6 can
bd chuyén moén; khong con hi¢n tugong mot clra ma thém mot ctra, mot ctra ma
nhiéu chia khoa.

- H$ tro nha diu tw trong viéc 1ap dw an dau tw: Khi nha du tu c¢6 ¥ dinh
lap du an dau tu, c6 su phac thao dé an co ban, tinh can c6 can bd chuyén trach hd
trg nha dau tu lap va hoan thién ban dy 4n dé trinh cac cap c6 thim quyén phé
duyét, nham rat ngin thoi gian chuan bi va gy lang phi cho nha dau tu.

- HO trg' nha diu tu trong xdy dung va giai phéng mit bang: Tinh can
nhanh chéng nghién ctru va xay dung quy trinh cap phép xay dung, giai phong mat
bang theo huéng nhanh gon dé cong khai cho cac nha dau tu. Trong cac budc thuc
hién dé, tinh can c6 nhimg bién phap hd tro doanh nghiép nhim dat dugc hiéu qua
cao nhat, tranh nhimg phién ha vé thu tuc cho nha dau tu. Theo do, c6 thé chia ra
lam hai dang nhu sau:

+ Thir nhat, nha dau tw dang ky trién khai dw dn ngoai Khu céng
nghiép, Cum céng nghiép hodc Khu kinh té: Pia phuong can thyc hién giai
phong mit bang gitp nha dau tu va hd trg xdy dung nhiing ha tang co ban
nhu: tuong bao, dudng vao cong trinh.

+ Thir hai, nha dau tw dang ky trién khai dw dn trong Khu céng
nghiép, Cum céng nghiép hodc Khu kinh té: Pia phuong can xay dung cho
nha dau tu mot sb hang muc co ban nhu tudng bao, hé¢ théng dién nudc phuc
vu san XUAt.

- Pon gian héa bd so' ciia nha dau tu: Cit giam sd luong cac gidy to cip
phép'' khong can thiét nham don gian héa bo hd so ciia nha dau tu, ddng thoi ciing
tao sy thuan loi trong viéc quan ly.

- Cac dich vu hd trg khac: Ngoai cac dich vu vé tai chinh, dién nudc, an
ninh va thong tin lién lac, tinh can chu trong dén viéc thong ké va cong khai cac sd

li¢u thong ké vé tat ca cac linh vuc kinh t€, chinh tri, van hoa, xa héi ¢ dia phuong

" Theo thong ké khong day du, hién c6 khoang trén 60 loai glay to. Chinh phu va cdc co quan ban nganh
ctng dang no luc dé cat giam s6 luong gidy to nay xuéng nham don gian héa trong quan 1y va tranh phién ha
cho nha dau tu.
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dé phuc vu cac nha dau tu. Giup ho thuan lgi hon trong viéc niam bat duge mot cach
day du va kip thoi tinh hinh kinh té - xa hoi cua dia phuong.

3.2.3.5 Kiém soat hoat dong ciia cong chiing

Nhén thic thiy ring, cac doanh nghiép dau tu ngoai Khu cong nghiép
thuong gip phai nhitng khé khin trong gidi phong mat bang, thudng 1a kho khin
trong viéc dén bu va cham ban giao phan dat dy an, phan dat trudc d6 thudc vé
nguoi dan, cho du trudc d6 ho di nhan tién dén bu.

Bén canh do, cac doanh nghiép co tru sé nam sat khu vuc dan cling thuong
xay ra nhitng xung dot, nhiing hién tuong trdm cép vat hodc khi rac thai, nhitng doi
hoi quyén loi ciia chinh quyén cap xa, phuong, da gay ra nhimng tré ngai nhat dinh
cho doanh nghiép.

Khic phuc diéu nay, Chinh quyén can c6 nhitng bién phap tuyén truyén vé tu
tudng va gido duc nhan thirc ciia ngudi dan vé vai trd ctia doanh nghiép doi véi viee
tao ra gia tri kinh té va mang lai loi ich xa hoi.

Viéc tuyén truyén va gido duc nay can duogc trién khai thyc hién tir cap
phuong, xi cho dén nguoi dan. Bén canh do, ciing can ¢ co ché xu phat hanh chinh
dbi v6i chinh quyén dia phuong, noi xay ra nhiing hién tuong cd tinh gay khé khin
cho doanh nghiép. Cung véi d6, cling can c6 co ché thuong cho nhitng khu vic co
nhirng bién phap, hoac sang kién than thién, mang lai loi ich cho doanh nghiép.

Dy kién két qua s& thiét 1ap dugc mdi quan hé tét dep giita dia phuong véi
doanh nghiép. Bén canh d6, mong mudn 16n hon d6 13 hinh thanh nét van hoa dic
trung trong cach cu xtr d6i véi doanh nghiép dau tu vao tinh Thai Nguyén.

Nhan dan ¢6 céch nhin than thién hon véi céc nha dau tu, thay duoc loi ich
ma nha dau tu mang lai cho xa hoi, nhu: cong an, viéc lam, co hoi kinh doanh, co
hoi rén luyén minh nang cao ky nang va trinh do chuyén mon, tay nghé, dac biét la
cai thién trinh d6 ngoai ngit, v.v.. dé tir d6 c6 nhimg hanh dong tng ho va gop phan
lam gia ting gié tri san pham dia phuong.

3.2.3.6 Hoan thién cac hoat dong khuéch trwong tinh Thai Nguyén

a. Tiép tuc trién khai thwe hién Hoi nghi xic tién diu tw
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Hoi nghi xuc tién dau tu 1a hoat dong khong con xa la véi tinh Thai Nguyén
va cac dia phuong khac. Nam 2004, tinh Thai Nguyén ciing da ting t6 chirc Hoi
nghi xtc tién dau tu tai Ha Noi. Hau Hoi nghi 2 ndm, tinh Thai Nguyén ciing thu
hut dugce 53 du an, tuy vay chi c6 20 du an trong s6 d6 trién khai thuc hién, trong $6
d6, chu yéu van 1a cac doanh nghiép hién c6 ¢ tinh Thai Nguyén mubén mé rong
kinh doanh.

Tinh Thai Nguyén can c6 nhitng budc dot pha trong viéc to chirc Hoi nghi
xuc tién dau tu. Theo do, tinh can thiét lap mbi quan hé véi nhém céc nha dau tu
nudc ngoai dang hién dién ¢ tinh Thai Nguyén trong viéc to chirc Hoi nghi xtc tién
dau tu vao tinh Thai Nguyén tai cac qubc gia ciia ho. Pi cung véi Hoi nghi xtc tién
d6 1a viéc xay dung, quy hoach Khu cong nghiép chuyén biét gin v6i qudc gia ma
tinh tién hanh xuc tién dau tu.

Mic du, viéc t6 chic Hoi nghi xuc tién dau tu 1a rat tén kém va doi hoi c6 su
chuan bj k¥ ludng, dic biét 13 to chirc & nudc ngoai, tuy nhién, tinh Thai Nguyén c6
thé thong qua cac doanh nghiép nudc ngoai hién tai dong trén dia ban dé hd trg to
chtrc Hoi nghi & quéc gia cua ho.

b. Léi kéo nhirng nha diu tw cong nghiép c6 thwong hiéu manh

Trong kinh doanh néi chung, viéc str dung hinh anh nhiing nhan vat noi tiéng
tré thanh khach hang cua doanh nghiép 1a rat quan trong. Nhitng kiéu khach hang
nay co stc 16i kéo rat manh nhimg nhém khach hang khac theo xu hudng bat
chudc. Tuong tu nhu vay, trong marketing dia phuong, viéc sit dung hinh anh céc
nha dau tu c6 thuong hiéu manh ciling c6 tdc dung 161 kéo rat manh céc nha dau tu
khac dén dau tu vao dia phuong.

Pénh gia chung, hién nay tinh Thai Nguyén chua xuat hién nha dau tu c6
thuong hiéu manh, thdm chi nha dau tu trong nude. Tinh Thai Nguyén d3 timg that
bai v6i viéc dam phan voi nha dau tu nudc ngoai ¢6 thuong hidu manh hang dau thé
gioi, d6 1a Honda. Sau d6 nha dau tu nay da lga chon Vinh Phuc, va tir d6 hi¢u ing
dau tu vao Vinh Phiic theo Honda c6 sirc manh lan téa ghé ghom. Rut kinh nghiém

tir bai hoc Honda, tinh Thai Nguyén can c6 sy thay doi nhan thic va chinh sach
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nham 16i kéo nha dau tu co thuong hi¢u manh, dac biét 1a nha dau tu nudc ngoai
dén diu tu trén dja ban tinh.

c. Quan tAm dén cac hoat dong chim s6c nha diu tw

Cham séc nha dau tu 13 hoat dong rat quan trong. Py 13 nhiing hanh dong
cua dia phuong hudng dén phuc vu loi ich ctia nha dau tu sau khi trién khai du an.
Sai 1am cta nhiéu dia phuong 1a rat tich cuc cham séc nha dau tu trude khi trién
khai dy an. Nhung sau khi nha dau tu trién khai du an thi lai ling quén va tip trung
vao “khai thac” doanh nghiép.

Céc hoat dong chiam soc nha dau tu yéu kém da duoc phan anh nhiéu qua céc
két qua danh gia cta cac nha dau tu thong qua chuong trinh khao sat nang luc canh
tranh cap tinh hang ndm cua Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam VCCI.
Trong d6, tinh Thai Nguyén ciing dugc dénh gia 1 kha yéu kém.

Pé khac phyc diéu nay, tinh Thai Nguyén can cé bién phap tim hicu va
nghién ctru lai nhu cau cta nha dau tu. Thudng xuyén cap nhat dé c6 dugc nhimg
hanh dong kip thoi nham cham séc nha dau tu ngay cang tot hon.

d. Lién két viing dé thwe hién xic tién dau tw

Giai phap nay duoc dua ra nham tién dén mot tham vong xa hon cho tinh
Thai Nguyén nham thiét 1ap mang ludi ving trong viéc thu hat dau tu phat trién.

Hién nay, dimg tach doc lap, cac tinh trong khu vuc mién ndi phia Bic nhu:
Bic Kan, Cao Bang, Tuyén Quang, Lang Son va Thai Nguyén khong c6 nhiéu
nguén luc va du nang luc dé tao ra moi truong thu hut dau tu thuc su hép dan. Lién
két 1a bién phap tdt nhat nham gia tang sttc manh cua khu vuc dé tao ra dia ban rong
16n hon voi nhiéu tiém ning hon trong thu hat dau tu phat trién nham thay doi cin
ban tinh trang kém phat trién vé kinh té va xa hoi ctia khu vuc. Trong d6, véi ning
luc cta minh, tinh Thai Nguyén sé& giit vai tro trung tdm, dan dit cac hoat dong xuc
tién dau tu vao khu vuc.

Chinh quyén, cac co quan thyuc hién xuc tién dau tu ciia mdi tinh, bao gom:
Thai Nguyén, Bic Kan, Tuyén Quang va Cao Bang can c6 su ban bac nhim di dén

théng nhat noi dung phdi hop xuc tién dau tu trén quan diém phat trién ving chir
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khong phai chi 1a nd lyc phat trién cho mot dia phuong duy nhat. Cac san pham
13nh thd duoc thiét ké trén co sé dai dién cho vung dé chao don cac nha dau tu.

Poi voi nhan dan cac dia phuong thudc ving, dic biét 12 nhan dan song &
vung giap danh cac dia phuong, chinh quyén cac dja phuong can phai cé bién phap
tuyén truyén va giao duc nhan thirc cho ho vé nhiing loi ich ma cac doanh nghiép s&
mang lai cho ho. Pinh hudng ngudi dan dén viéc ting ho va trg gitip doanh nghiép
chtr khong nén gay kho khan cho doanh nghiép.

Trong thoi diém hién tai, tim duogc tiéng ndi chung giita cac dia phuong 1a
tuong ddi kho khan. Trude mit, chi c6 thé thuc hién duoc nhirng cam két hd tro va
van dong nhan dan cac vung gidp danh cua dia phuong trong viéc cung chung stic
ung hd doanh nghi¢p khi c6 su hi¢n dién cua ho trén dia ban.

Nhan thtc ctia nguoi dan 1a tuong d6i khé thay doi do dac tinh vé vin hoa va
su nhan thic cua nguodi dan. Hau hét, trai dai trén toan vung 1a nguoi dan thudc dan
toc thiéu s6. Ho ¢ nhitng cach sdng theo nhitng nét van hoa riéng ctia dan toc ho va
rat khé 1am thay d6i nhan thtic ctia ho, nhét 1 d6i véi van dé kinh té.

Du kién, khi thuc hién thanh cong, cac dia phuong, trong d6 c6d Thai
Nguyén, s& c6 thé xay dung thanh coéng cac Khu cong nghiép hodc khu kinh té tai
cac vung giap danh dja phuwong nham tdn dung duoc dién tich rong 16n cua dia ban.
Hon nita, viéc phat trién cac ving kinh té, nhét 1a cac khu vuc giap danh, s& giup
cho viéc thuan loi hon nham 16i kéo su phat trién kinh té - x4 hoi cta ca vung.

e. Nang cao ning luc ciia Trung tAm tu van va xuc tién dau tu

Hién tai, Trung tAm tu van va xc tién dau tu cua tinh Thai Nguyén chua c6
dugc nhiing hoat dong mang lai hiéu qua rd rét. Cac két qua phén nao phan anh
nang luc cua co quan nay. Bdi ngli can bd chuyén trach con mdng, hién cd 10
ngudi, phan 16n 13 tré tudi, nhung phai dam nhiém khéi luong cong viée cuc 16n véi
trong trach nang né. Hau hét cac can bo nay khong co chuyén mén sau vé cac k¥
nang xuc tién dau tu hién dai, dic biét 1a nhan thic dﬁy du vé marketing dia
phuong. Trang thiét bi, phuong tién lam viéc va thdm quyén cua Trung tdm ciing

con nhiéu han ché va khong duoc chu dong trong moi quyét dinh.
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Pé nang cao ning lyc, trudc hét, Trung tAm tu van va xuc tién dau tu can
duoc bo sung thém doi ngli nhan sy c6 chuyén mon cao. Poi ngil nay khong chi
hiéu biét vé kinh té - xa hoi cua dia phuong ma can c6 nhimng hiéu biét siu rong vé
nganh nghé, kinh t& cua cac qudc gia khac va quan trong hon ca 13 nim bat t6t
thong tin vé nha dau tu myc tiéu ma dia phuong dang hudng téi.

Tinh Thai Nguyén can trao quyén nhiéu hon cho Trung tdm xtc tién dau tu
trong viéc thyc hién cac hoat dong xuc tién. B6 sung ngan sach cho cac hoat dong
xtic tién, cAn nhan thic vé Trung tam tu vAn va xuc tién dau tu cua tinh nhu 1a
Phong marketing trong doanh nghiép.

Thuc hién duoc diéu nay, tinh Thai Nguyén sé& xdy dung dugc doi ngii co
quan xuc tién, vi nhu Phong marketing trong doanh nghiép, c6 dugc chat luong
chuyén mon cao trong viéc lap ké hoach va to churc thuc hién cac chuong trinh xtc
tién du tu cta tinh Thai Nguyén trong ngan han, trung han va dai han.

f- Kéu goi sw ung ho cua Chinh phu

Chinh phu giit vai trd quan trong trong diéu tiét kinh té - xa hoi cua dia
phuong. Pong thoi véi do, trong hoat dong dau tu, Chinh phi ciing giit vai tro chi
dao va dan dat cling nhu dinh hudng dau tu vao dia phuong.

Kéu goi sy ung hd cia Chinh phu trong viéc tim kiém nha dau tu 13 viéc 1am
can thiét d6i v6i tinh Thai Nguyén. Trudc mat, sy tng ho ctiia Chinh pha can dugc
thé hién trén céac phuong dién tai chinh, danh vu dai cho nhitng dy an ODA, dau tu
phat trién cac cong trinh cua Trung wong dit tai tinh Thai Nguyén. Xa hon nita 13
gidi thiéu nha dau tu c6 thuong hiéu cua nude ngoai dau tu vao tinh Thai Nguyén.

3.3 To chirc thuc hién hoat dong marketing dia phwong ¢ tinh Thai
Nguyén nham thu hut dau tw phat trién

Pé t6 chirc thuc hién ¢ hiéu qua hoat dong marketing dia phuong doi hoéi
tinh Thai Nguyén, ma truc tiép 1a co quan tham véan ciia UBND tinh 1a S¢ Ké hoach
va Pau tu cung véi Trung tAm tu van va xuc tién dau tu cta tinh can c6 su chuan bi

k¥ ludng vé ké hoach thyc hién. Trong d6, nhitng ndi dung cong viéc marketing dia
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phuong can thyc hién phai duoc mé ta chi tiét, bao gom: ndi dung cong viée, cach
thirc thuc hién, yéu cau dat ra, nhan sy thuc hién, thoi gian thuc hién, v.v.. Viéc td
chtrc chirc thuc hién ciing can duoc phan cong 16 rang cho tirng bo phan chirc ning
va chu thé thuc hién hoat dong marketing dia phuong. Duédi day 1a nhitng nd1 dung
can thiét dbi véi tinh Thai Nguyén khi t6 chure thuc hién cac ké hoach marketing dia
phuong nham thu hut dau tu phat trién.

3.3.1 Chii thé thwre hién ké hoach marketing dia phwong

3.3.1.1 Chinh quyén va cic co quan, Ban, Nganh chii quén

a. Van phong UBND tinh Thai Nguyén

- Giam sat viéc phéi hop giita cac co quan chirc ning;

- X4y dung hé thong tiéu chi ddnh gia va xét duyét hd so cho cac thu tuc lién
quan, chuan héa hé thong thong tin cung cip cho nha dau tu;

- Cur can bo tham gia ddo tao vé co ché phdi hop va dich vu khach hang.

b. Sé ké hoach va Pau tu - ddu moi To cong tac

- Chu tri viée t6 chtre thuc hién;

- Phéi hop véi Vian phong UBND tinh x4y dyng mé hinh phdi hop giita cac
co quan chic nang;

- Xay dung hé thong tiéu chi danh gia va xét duyét hd so cho cac thi tuc va
chuan hoa hé thong thong tin cung cap cho nha dau tu;

- Xay dung co ché hoat dong cua BO phan Mot ctra vdi su tham gia cua cac
can bd chuyén mon;

- Cur can bo tham gia ddo tao voi cac co quan chirc nang vé co ché phdi hop;

- Quan Iy va giam sat cac hoat dong ctia nha dau tu trong qua trinh trién khai
du 4n ¢ dia phuong.

c. S& Xay dung

- Phéi hop véi S¢ Ké hoach va Pau tu xay dung mé hinh tong thé thuc hién
thu tuc cap phép xdy dung cho cac du 4n dau tu;

- Xay dung hé thong tiéu chi danh gia va xét duyét hd so cho cac thi tuc va

chuan hoa hé thong thong tin cung cap cho nha dau tu;
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- Xay dung co ché hoat dong cua BO phan Mot ctra vdi su tham gia cua cac
can bd chuyén mon;

- Cur can bo tham gia ddo tao voi cac co quan chirc nang vé co ché phdi hop;

- Xt Iy cac van d& phat sinh lién quan dén xay dung cua cac du an dau tu
trién khai trén dia ban tinh.

d. S¢ Tai nguyén Moi truong

- Phéi hop véi S¢ Ké hoach va Pau tu viée xay dung mé hinh tong thé thuc
hién bo thi tyc lién quan dén cap phép dau tu;

- Chi tri phdi hop véi UBND cap huyén/xa - noi nha dau tu trién khai du an
- xay dung quy ché phbi hop thim dinh ho so cua cac tha tuc danh gia tic dong moi
truong, thu hdi va thué/giao dat, gidy ching nhan quyén st dung dat sau khi co
quyét dinh caa UBND tinh;

- Xay dung hé thong tiéu chi danh gia va xét duyét ho so cho cac thil tuc va
chuan hoa hé thong thong tin cung cap cho nha dau tu;

- Xay dung co ché hoat dong cua BO phan Mot ctra voi su tham gia cua cac
can bd chuyén mon;

- Cur can bo tham gia ddo tao voi cac co quan chitc nang vé co ché phdi hop;

- Chiju trach nhiém xt Iy nhitng van dé phat sinh vé mdi truong trong qua
trinh nha dau tu trién khai dy an tai dia phuong.

e. S¢ Cong thuwong

- Xay dung co ché thanh 1ap va quan 1y Cum cong nghiép trén dia ban tinh
theo huéng han ché viéc thanh 1ap cdac Cum cong nghiép chua thu hoi dat, chua giai
phong mit bang va chua dau tu xay dung co so ha tang;

- Cur can bo tham gia ddo tao voi cac co quan chitc nang vé co ché phdi hop.

f. Ban quan ly Khu cong nghi¢p Song Cong

- Chiu trach nhiém quan ly va lam viéc truc tiép v6i nha dau tu trién khai du
an trong Khu cong nghiép;

- Nim bt thong tin tir phia co quan quan 1y cip trén dé kip thoi cung cip

cho nha dau tu;
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- Nam bat va phan anh y kién ctia nha dau tu vé bo phan chuyén trach;

- Phéi hop v6i cac don vi chirc nang dé thuc hién cac hoat dong xtc tién va
cham soc cac nha dau tu.

g. Trung tAm tu van va xuc tién dau tw

- T6 chirc thuc hién theo sy chi dao ctia Vin phong UBND tinh, S¢ Ké hoach
va Pau tu;

- Nim bét va giam sat viéc thuc hién ndi dung ban ké hoach marketing dia
phuong;

- Pau mbi tiép xtc va nim bét thong tin vé nha dau tu ciing nhu cung cip
thong tin vé dija phuong cho ho.

h. UBND cép huyén, phuwong, xi

- Chu tri xdy dung quy trinh thyc hién bd thu tuc dbi voi cac doanh nghiép
dang ky dau tu trong Cum cong nghiép va tham véan véi S& Cong thuong;

- Phéi hop voi SO Tai nguyén Mai trudng trong viée xay dung co ché phdi
hop thim dinh ho so cua cac thi tuc vé danh gia tac dong moi truong, thu hoi va
giao/thué dat, gidy ching nhan quyén sir dung dat sau khi c6 quyét dinh phé duyét
cua UBND tinh;

- Ctr can bo tham gia ddo tao voi cac co quan chirc ning vé co ché phdi hop;

3.3.1.2 Cong dong doanh nghiép

Doanh nghiép dong trén dia ban ciing c6 thé coi 1a mot kénh quan trong dé
trién khai cac hoat dong marketing dia phuwong cho tinh Thai Nguyén. Bang nhiing
moi quan hé trong kinh doanh ctia minh, cic doanh nghiép dong trén dia ban hoan
toan c6 thé trd thanh kénh xuc tién, thu hat thém nha dau tu méi cho dia phuong.
Piéu nay dic biét dung véi cac doanh nghiép di c6 thuong hiéu duoc khang dinh
trén binh dién qudc gia va qudc té, nhu trudng hop Honda va Toyota & Vinh Phuc,
Tap doan Hoa Phat & Hung Yén di co suc 16i kéo manh mé nhitng nha dau tu khac
dén dau tu & hai dia phuong nay.

Hi¢n tai, tinh Thai Nguyén da co thuong hi¢u TISCO dang ngay cang co

tiéng vang va tao dung uy tin trén thi trudng trong nudc va quoc té. Do vay, tinh
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can tranh thu st dung hinh anh TISCO dé 161 kéo thém dbi tac dén dau tu. Bén canh
do, ciing can khuyén khich cac doanh nghiép khac chd trong phat trién thuong hiéu,
tao dung niém tin véi doi tac va 161 kéo ho vé dau tu tai dia phuong.

Trong thoi thé nhu hién nay, tinh ciing can thay d6i nhan thirc vé vai tro cia
doanh nghi¢p, khong nén coi doanh nghi¢p dong trén dia ban hién nay la “cong cu”
dé nang cao thu nhap cho dia phuong hoic nhom ca nhan nao d6. Can quan niém
cong ddong doanh nghiép ¢ dia phuong giéng nhu ddi tac ctia minh trong nd luc cai
thién hinh anh vé dia phuong, giup nang cao vi thé cua dia phwong nham 16i kéo,
thu hat nhiéu hon nira cac nha dau tu trong va ngoai nudc.

Cung voi viée cap phép dau tu cho doanh nghiép, tinh ciing can giao nhiém
vu cho hg trong viéc xuc tién va thu hat cac ddi tac khac dén dau tu tai dia phuong.

3.3.1.3 Cong chung

- Nam bit vé ké hoach thuc hién marketing dia phuong;

- Gitr vai tro cham soc doanh nghiép: ung hg nhirng hoat dong ctia doanh
nghiép mang lai lgi ich cho xa hoi, cho cong dong dan cu; kip thoi 1én an v6i nhiing
hoat dong ctia doanh nghiép 1am anh huong dén loi ich xa hoi, loi ich cong dong.

- Phéi hop céc to chirc trong xa hoi cung huéng dén muyc tidu phuc vu quyén
loi ctia doanh nghiép, hudng dén muc tiéu phat trién kinh té - x4 hoi cua tinh.

3.3.2 K¢ hoach thuc hién hoat dong marketing dia phuong

- Cong khai cac ndi dung co ban cta ké hoach marketing dia phwong: Cong
khai dudi hinh thirc viin ban thong bao dén cac chi thé thuc hién.

- Xay dyng va ban hanh quy trinh thyc hién cho mdi ndi dung ctia cong cu
marketing da dugc dua ra trong ban ké hoach.

- Phéan cong nhiém vu thyc hién cho timg dbi twong chu thé trong ting giai
doan trién khai cta ban ké hoach.

- Pao tao va huan luyén: Pao tao cac can bd lién quan thudc cac by phan vé
cach thic thuc hién; Ban hanh cac 4n phém, cam nang thuc hién hoat dong
marketing dia phwong; Thanh lap t6 tu van va giai dap thic mic cho nhitng ngudi

thuc thi nhi€ém vu.
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- Théng tin va truyén thong: Qua cac phuong tién truyén thong cia dia
phuong, nhu: bao chi, truyén hinh, béo dién tir, to roi, tai liéu huéng dan, ... dé
truyén dat thong tin rong rai dén cac cap, cac nganh va cong chung.

- Ngan sach thuc hién: Thyuc hién béng ngan sach cua dia phuong va xin tai
trg cia to chlrc nude ngoai.

3.4 Kiém tra va danh gia hoat dong marketing dia phwong & tinh Thai
Nguyén nham thu hut dau tw phat trién

Pi véi cong tac kiém tra va danh gia, S& Ké hoach va Pau tu cing véi
Trung tAm tu van va xdc tién dau tu cua tinh can phdi hop hudng dan cac don vi
chic nang lién quan trong viéc thuc hién, c6 bién phap gidm sat va danh gia kip
thoi, phat hién nhitng sai sét dé kip thoi diéu chinh.

Trong thoi diém hién nay, khi ma sé lugng cac nha dau tu khong nhiéu, dia
phuong ciing khong nén to chtrc nhitng Hoi nghi dé 1ay y kién nha dau tu ma nén
thue hién 10ng ghép voi cac chuong trinh chung cua dia phuong hodc két hop trong
cac chuong trinh xuc tién dau tu cia tinh nham kiém tra va danh gia hiéu qua cia
cac hoat dong marketing da va dang trién khai. Can danh gia xem, su nhan thuc cua
nha dau tu vé dia phuong dang & mirc d6 nao; ho da quan tdm va c6 ¥ dinh tién
hanh khao sat va lam tha tuc dau tu vao dia phuong chua; nhitng khé khan gi 1a rao
can khién nha dau tu con do du khi ra quyét dinh; v.v..

Ngoai ra, viéc kiém tra va danh gia ciing can xem xét dén mat lugng cua két
qua, bao gom: s6 luong cac dy 4n dau tu méi theo timg nim hodc timg ky; sé von
dat dugc qua tung thoi ky. Hién nay, s6 von thuc hién cho cac dy an dau tu ¢ tinh
Thai Nguyén la kha thép, cao nhat 13 nim 2008 cling chi dat 40,28 tri¢u USD, chua
dat mtrc 50 triéu USD/nam. Tinh trung binh trong khoang 10 nim (1998-2008), s6
vbn FDI thyc hién tinh Thai Nguyén dat 11,35 triéu USD. Tinh tong vén dau tu FDI
cho dén nay dat 353,87 triéu USD von dang ky va 139,35 triéu USD von thuce hién.
Do dic thu 1a tinh chd trong thu hiit dau tu cong nghiép ning, do vay sd von dau tu

1a rat 16n, ky vong dit ra cho tinh Thai Nguyén mdi nim dat thu dau tu tir 50 dén
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100 triéu USD. Phan dau dat muc trén 500 triéu USD vén thuc hién khi két thuc
giai doan dau cia chién lugc phat trién.

Cudi cung, viéc kiém tra va danh gia cling can xem xét hién trang nguon luc
dé thuc hién, bao gém: nhan sy, k¥ thuat va tai chinh. Néu con han ché hodc thiéu
hut can c6 ké hoach dao tao va bd sung kip thoi.

3.5 Du kién két qua dat dwoc va dw phong rii ro

Viéc thyc hién marketing dia phuong mang lai ky vong rat 16n cho viéc thay
d6i két qua thu hut dau tu ¢ tinh Thai Nguyén. Dy kién khi trién khai hoat dong
marketing dia phuong & tinh Thai Nguyén, két thic giai doan phat trién chién lugc
thir nhat s& dat dugc hai két qua chil yéu, bao gém: thit nhat, thay doi nhan thic cia
nha dau tu vé méi truong dau tu & tinh Thai Nguyén. Lic nay, trong nhan thic cia
nha dau tu, Thai Nguyén s¢ la diém dau tu hép dan va co gia tri 16n véi ho, dic biét
1a cac nha dau tu cong nghiép; va thir hai, phan dau dat mirc trén 500 triéu USD vén
thue hién trong thu hut FDI. Pat duge mirc ndy twong tmg v6i khoang gap 3 1an so
véi s6 von duoc thue hién nhu hién nay. Khi do, dién mao kinh té - x4 hoi cua tinh
Thai Nguyén chic chin s& dugc cai thién dang ké.

Bén canh viéc du bao nhiing két qua co thé dat duoc, cling can phai cha y
dén nhirng rui ro cé thé xay ra, do 1a viéc trién khai thuc hién hoat dong marketing
dia phuong nhung khong dat dugc nhitng két qua nhu mong doi. Nhiing rii ro co
thé gap phai nhu:

- Thtt nhét, rai ro vé chu thé thyc hién: Cho du da duogc tap huin nhung hoan
toan c6 thé xay ra viéc phdi hop khong dong bo gitta cac nhom chu thé. Co thé vi
quyén loi riéng khong dugc dam bao s& dan dén viéc mot nhém nao d6 gay ra khoé
khin cho nha dau tu, pha bé quy udc (thudng xdy ra véi nhom cong ching, khbi
doanh nghiép). Khi gip phai truong hop nay, chinh quyén phai 1a ngudi nhanh
chong c6 tiéng ndi quyét dinh dé bao vé quyén loi ctia nha dau tu nhu da cam két.

- Thir hai, rii ro tir phia chinh sach phat trién ctia Nha nudc: Rui ro ¢ cap vi
mo ciing hoan toan cé thé xay ra khi Chinh phii quyét dinh thay d6i nhitng chinh

sach uu dii ciing nhu quy hoach phét trién ving. Khi dé, tinh hoan toan c6 thé roi
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vao hai trang thai khac biét 1a tdng truong manh mé hodc dinh tré. Dé khic phuc
tinh trang nay, chinh quyén tinh can kip thoi nim bat nhimg chi truong, chinh sach
ctia nha nude dé kip thoi c6 nhitng tng pho, diéu chinh kip thoi;

- Thir ba, rii ro vé chinh tri: Diéu nay kho xay ra ddi véi Viét Nam. Tuy
nhién, khong loai trir trudng hop xau nhéat c6 thé xay ra. Viéc thay doi duong 16i
chinh trj trong va ngoai nudc. Quan diém cua Thé gisi dbi véi Viét Nam. Néu nhu
phat trién theo chiéu hudng tich cyc, tinh Thai Nguyén ciing s& nhan duoc nhiing
loi ich tot hon. Nhung nguoc lai, néu phat trién theo chiéu hudng tiéu cuc, moi
truong dau tu cua tinh ciing s& c¢6 nhitng anh huong x4u 13 khong nho, khi d6, hoat
dong marketing dia phuong s& kho ma dat duoc nhiing thanh cong nhu mong muén;
va

- Th@ tu, rai ro tir hanh vi ctia nha dau tu theo chiéu huong cé lgi cho dia
phuong canh tranh: Trong hanh vi cia nguoi ti€u dung no6i chung va hanh vi nha
dau tu noi riéng co6 kiéu tdm 1y by dan rat phd bién. Trong gii han cta lun an, tac
gia khong thé di nghién ctru sdu hon vé van dé tam 1y ndy cta nha dau tu, tuy nhién
tinh can phai dic biét quan tdm dén vain dé nay va pha v& trang thai tam 1y d6 cua
nha dau tu. D6 1a kiéu tim 1y ma nhitng nha dau tu di sau khi dau tu vao Viét Nam,
ho khong can quan tim dén méi trudng dau tu & cac tinh ma ngay lap tirc tim kiém
dbi tac, dong huong hoic cac nha dau tu quen biét di dau tu vao dau thi ho s& dau
tu vao dia phuong d6, bat chap diéu kién vé moi trudng dau tu 1a nhu thé ndo. Gip
phai truong hop nay, nd luc marketing s& c6 hi vong rat 16n dé thanh cong trong
viéc 161 kéo nha dau tu vé véi tinh minh.

Tom tat chwong 3: Tac gia da trinh bay bdi canh kinh té thé giéi va co hoi
thu hut dau tu cho cac dia phuong ¢ Viét Nam. Pong thoi xdy dung ké hoach
marketing dia phuong cho tinh Thai Nguyén véi nhitng ndi dung chi tiét cho viéc t6
chirc thuc hién. Cudi cung, tac gia da chi ra nhiing két qua co thé dat duoc va du
phong rai ro ¢ thé gip phai ciing nhu hudng giai quyét khi trién khai hoat dong

marketing dia phuong.
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Thu hit dau tu phat trién ludn 14 yéu cau dit ra dbi véi mdi qudc gia, ving
13nh thd va mdi dia phuong. Tuy nhién, sy canh tranh trong thu hut dau tu 13 ludn
ludn tiém 4n gitta mdi ving lanh tho, trong d6, phan thang ludén thudc vé nhiing
vung lanh thd, nhitng dia phuong 1a trung tdm kinh té, chinh tri, van héa va xa hoi
hoic c6 diéu kién ty nhién doi dao, phong phu.

Véi nhitng dia phuong nhu tinh Thai Nguyén, thu hat dau tu dé phat trién 1a
con duong lya chon duy nhit dé phat trién kinh té, nang cao doi song x3 hoi va phat
huy vi thé cia dia phuong trong khu vuc. Str dung cong cu marketing lanh tho dé
thu hut dau tu phat trién 12 hudng tiép can méi cho tinh Thai Nguyén trong chién
luoc tim kiém céc bién phap thu hut dau tu sao cho dat duogc hiéu qua.

Bang nhiing 1y ludn méi vé marketing lanh tho, luan an da lam thay doi nhan
thirc méi vé cong cu xuc tién dau tu dbi v6i vung, 1anh thd, qudc gia va dia phuong
trong mot qudc gia. Theo d6, luan an da 1am rd nhitng thuat ngit vé marketing lanh
tho, thay doi nhan thtrc vé nha dau tu theo cach truyén théng. Tiép d6, luan an da
trinh bay nhitng céng cu chinh dé thyc hién van dung marketing lanh tho nham thu
hat dau tu phat trién dia phuong. Luan 4n da thanh cong trong viéc giai quyét nhimng
muc tiéu ma dé tai da dat ra, bo sung tuong dbi day du ly luan vé marketing 1anh tho
van dung vao thu hut dau tu ¢ mot dia phuong, hinh thanh 1y luan vé marketing dia
phuong trong quan hé vai thu hat dau tu.

Thong qua phan tich thuc tién truong hop dién hinh tinh Thai Nguyén, dai
dién cho khu vyc rong lon mién nui phia Bic Viét Nam, luan 4n dd nhan théy
nhimg co hoi va thach thuc dat ra doi véi mot dia phuong nhu tinh Thai Nguyén
trong viéc t6 chirc thuc hién hoat dong marketing dia phuwong nham thu hut dau tu
phat trién. Ludn 4n cling di phan tich va danh gia hién trang cac hoat dong thu hut
dau tu & tinh Thai Nguyén trong thoi gian qua dudi cach nhin nhan cuia marketing

dé c6 dugc cai nhin toan dién hon vé moi truong marketing & dia phuong, tir d6 lam
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co s& dé xuat nhitng giai phap marketing nham nang cao hiéu qua thu hat dau tu
cho tinh Théai Nguyén.

Cudi cung, luan an di trinh bay nhimg ndi dung chinh va cin ban vé
marketing dia phuwong ma tinh Thai Nguyén can thyc hién. Trong d6, chi ra muc
tiéu va chién luoc ma tinh Thai Nguyén can phai thyc hién, dong thoi thiét ké
nhiing cong cy, chinh sach gitp tinh Thai Nguyén dé dang hon trong viéc tiép can
véi nha dau tu muc tiéu nhu trong chién lugc da dit ra.

Tuy vdy, cling can phai néi rang, marketing dia phwong ciing chi 1a mot
trong s6 rat nhidu giai phap ma cac dia phuong c6 thé thuc hién dé thu hat dau tu
phat trién. Su thanh cong cila cac hoat dong marketing dia phwong dugc trién khai it
nhiéu chiu sy tic dong ctia chinh sach thu hiit dau tu cia Nha nuée, dic biét 1a ¢
nhirng quéc gia cé diéu kién kinh té, chinh tri va x4 hoi nhu Viét Nam. Hon nita,
khi trién khai cac hoat dong marketing dia phuong, cac tinh ciing can dic biét quan
tam dén vi thé trong thu hit dau tu cta cac dia phuong khac ¢ xung quanh, dic biét
1a nhitng dia phuong nam trong chuong trinh phat trién muc tiéu ciia qudc gia.

Du d3 c6 nhiéu cb ging xong thong tin con han ché, luan 4n mdi chi thanh
cong vé mit 1y luan va bude dau ing dung vao thuc tién. Trong qua trinh trién khai,
chic chin can phai c6 nhitng diéu chinh chit ché hon nita dé cac chwong trinh
marketing dia phuong cé duoc nhitng gia tri thuc tién cao va phu hop véi ting thoi
diém ciing nhu véi ting dbi tugng nha dau tu cy thé. Tac gia luan 4n rat mong nhan
duoc nhitng v kién déng gop cua cic nha nghién ctru, nha quan 1y va ban doc dé
luan an hoan thién hon.

Huéng mé ra cho nhitng nghién ctru méi ké thira tir ludn an 6 thé 1 nhiing
nghién ctru chuyén sau hon vé hanh vi ctia nha dau tu khi ra quyét dinh dau tu vao
vung, 1anh thd hodc mot dia phuong nao d6. Bén canh do, cling c6 thé hudng dén
nghién ciru dé c6 thé xay dung thanh cong bo tiéu chi danh gia tic dong ciia hoat
dong marketing dia phuong dén viéc thu hut dau tu phat trién & mot dia phuong.
Luan an ciing md ra cho nhitng nghién ciru khac vé marketing dia phuong d6i véi

nhitng nhom khac hang muc tiéu con lai dé gitip cac dia phuong c6 thé thanh cong
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hon trong viéc van dung kién thuc cling nhu 1y luan vé marketing nham thu hut
nhirng khach hang muyc tiéu khac nhau, tao tién dé cho sy phat trién kinh té - xa hoi
cua dia phuong minh.

Mot lan nita, nghién ctru sinh xin dugc bay to 10ng cam on sdu sic t6i tap thé
gido vién hudng din di chi bao tin tinh cho nghién ctru sinh trong sudt qua trinh
nghién ciru va hoan thanh luan 4n. Xin cam on Trudng Pai hoc Kinh té qubc dan,
Khoa marketing da tao moi truong thuédn lgi cho viéc hoc tap va nghién ctru. Xin
cam on co quan da tao thoi gian dé hoc tap va dac biét cam on ban b¢ va gia dinh da

coO v, dong vién nghién ctru sinh trong sudt thoi gian hoc tap va nghién cuu.
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PHU LUC 1: CAC KHU CONG NGHIEP CUA TINH THAI NGUYEN

1. Trén dia ban thanh phé Thai Nguyén:

Cum cong nghiép - tiéu thi cong nghiép so 1

- Vi tri: Cum cong nghiép, tiéu thii cong nghiép s6 1 nam trong dia gidi hanh
chinh thuoc phuong Tan Lap, cach trung tim thanh phd Thai Nguyén 6 km vé phia
Nam. Phia Bic giap GO Khao, phia Nam gidp qudc 16 3, phia DPong gidp subi
Loang, phudng Phu X4, phia Tay giap khu tap thé co khi 19-5.

- Niing lwe: Khu vuc thiét ké co dién tich khoang 34 ha c6 hé thong cap va
thoat nude dén tan chan bo rao. Dién san xuét duoc cung céip trong toan khu vuc.

- Hién trang: Hién cum cong nghiép - tiéu thu cong nghiép sd 1 di lap day.
Hau hét cac doanh nghiép déu di di vao hoat dong, mot sd dang trong giai doan xay
dung, lép dat thiét bi va s& di vao hoat dong trong nam 2010.

2. Trén dia ban thi xa Song Cong:

2.1 Khu cong nghi¢p Song Cong

- Vi tri: Nam & cira ngd vao trung tim thi xa Séng Cong, tiép giap v6i qudc
16 3, cach trung tam thanh phd Thai Nguyén 18km va cach trung tam thi d6 Ha Noi
62km. Khu cong nghiép Song Cong c6 vi tri kha thuan loi cho cac nha dau tu.

- Ning lwe: Dién tich sir dung cta khu cong nghiép Song Cong 1a 55ha, dicu
kién dién, nudc day du. Khu cong nghiép Séng Cong duoc dit dudi su quan 1y truc
tiép ctia Ban quan 1y khu cong nghiép tinh Thai Nguyén, c6 tru s& dat ngay tai khu
cong nghiép. Ban quan 1y ¢6 trach nhiém don nhan va giai quyét kip thoi moi y kién
ctia doanh nghiép trong pham vi cho phép, thay mit doanh nghiép dé dat y kién 1én
co quan quan 1y chitc ning cap trén.

C6 thé coi, Khu cong nghiép Séng Cong 1a khu coéng nghiép 1y twong nhat
cho cic nha dau tu muén dau tu vao tinh Thai Nguyén. Nhung dang tiéc 1a dién tich

ctia khu cong nghiép Song Cong qua nho va hién khong thé md rong thém nira.
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- Hién trang: Hién khu cong nghiép Song Cong di dugc lap ddy voi phan
16n 14 cac doanh nghiép trong nganh co khi va vat liéu xdy dung di gin bo tir rt 1au
v6i viéc dau tu tai tinh Thai Nguyén.

2.2 Khu cong nghiép nhé Khuynh Thach va Nguyén Gon

- Vi tri:

KCN nho Khuynh Thach dugc tinh tir km 19 dén km 21, nam trong dia gidi
hanh chinh phuong Cai Dan thudc thi xa Song Cong.

KCN nho Nguyén Gon cé vi tri tir quéc 16 3, doc duong di truong cong nhan
Viét Blrc dén kénh hd Nui Coe, nam trong dia giéi hanh chinh phudng Cai Pan thude
thi xa Song Cong.

Hai khu coéng nghiép nhé (Khuynh Thach va Nguyén Gon) déu nam trong
dia gioi hanh chinh phuong Cai Pan thudc phia dong thi xa Song Cong va co gidi
han nhu sau: Phia Pong giap dan cu x6m Khuynh Thach, phé Méi va xém Bay;
Phia Béc gidp dan cu xom Khuynh Thach, xém Géo; Phia Nam giap dan cu xém
Nguyén Gon; va phia Tay giap kénh ho Nai Céc.

- Nang luc: Quy md hai khu cong nghi¢p nhé trén c6 dién tich khoang 40 ha,
trong do: Khu cong nghi€ép nho Khuynh Thach cé dién tich 20ha va Khu cong
nghiép nhé Nguyén Gon co dién tich khoang 15-20ha.

3. Trén dia ban Huyén Phé Yén

3.1 Khu céng nghiép nhé Nam Phé Yén

- Vi tri: Khu quy hoach nim trong dia gidi thuéc xa Trung Thanh va xi
Thuan Thanh, cach trung tdm huyén 7 km vé phia nam theo qudc 19 3.

- Niing lwe: Dién tich, loai dét: dién tich toan khu 13 39 ha, toan b 1a dat 2
vu lta va chia lam 2 cum: cum 6A 1a 19 ha, cum 6B 1a 20 ha.

3.2 Khu cong nghiép nhé cum cang Pa Phic

- Vi tri: Khu vuc quy hoach nam trong dia gidi xa Thuan Thanh, cach trung
tam huyén 9,5 km vé phia nam va cach trung tdm thanh phd Thai Nguyén 33,5 km

vé phia nam theo quéc 16 3
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- Nang luec:

Dién tich: toan khu c6 7,9 ha va duoc chia thanh 3 cum nho:

Cum 7A: c6 dién tich 3 ha.

Cum 7B: c6 dién tich 1,8 ha.

Cum 7C: c¢6 dién tich 3,1 ha.

3.3 Khu cong nghi¢p nhé Tan Huong

- Vi tri: Khu quy hoach ndm trong dia gi¢i xa Tan Huong, cach Trung tim
huyén Pho Yén 3,6 km va cach Trung tim thanh phd Thai Nguyén 27,6 km vé phia
Nam theo quéc 16 3.

3.4 Khu cong nghiép nhé Pong Tién

- Vi tri: Khu vuc quy hoach thudc dia phan xa Déng Tién, cach trung tam
huyén ly 1,5 km vé phia Bac va cach Trung tdm thanh phd Thai Nguyén 25,5 km vé
phia Bic theo quéc 16 3.

3.5 Khu cong nghiép nhé thi tran Bic Son

- Vi tri: Khu vuc thiét ké nam trong dia gidi thi trin Bac Son, cach trung tim
huyén ly Pho Yén 10 km.

3.6 Khu cong nghiép nhé Tan Trung - Thong Thuong

- Vi tri: Khu vuc quy hoach thudc xa Pic Son, cach trung tim huyén ly Pho
Yén 4,5 km vé phia Ty va cach Trung tim thanh phd Thai Nguyén 28,4 km.

- Niing lwe: Tong dién tich toan khu c¢6 50 ha.

3.7 Khu cong nghiép nhé Van Thugng

- Vi tri: Khu cong nghiép nho Van Thuong nam trén dia ban xa Hong Tién,
cach trung tdm huyén ly Pho Yén 4 km vé phia Bic, cach Trung tim thanh phé Thai
Nguyén 20 km vé phia Nam.

- Niing lwe: Tong dién tich toan khu c6 69 ha va duoc chia 1am 2 cum:

+ Cum 12A: Dién tich 47 ha

+ Cum 12B: Dién tich: 22 ha

3.8 Khu cong nghiép nhé TT Bai Bong

- Vi tri: Khu quy hoach nam trong thi trin Bii Bong.
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- Nang lwe: Toan khu c6 dién tich 4 ha va chia thanh 2 cum nho 1a cum 13A
va cum 13B, mdi cum c6 dién tich 2 ha.

4. Trén dia ban huyén Pong Hy

Khu cong nghiép nhé Cao Ngan

- Vi tri: Khu cong nghiép nhé Cao Ngan nam sat véi dudng quéc 16 1B
(duong tranh thanh phd Thai Nguyén), thudc dia gioi huyén Pong Hy, dugc gidi
han nhu sau:

- Phia bac giap xom Géc Vi va dbc do.

- Phia nam giap duong qudc 16 ndi QL3 véi QL1B (dudng quy hoach).

- Phia dong giap d6i kho Mit.

- Phia tay gidp x6m Ao Vang.

- Nang luc: Khu cong nghiép co6 dién tich 25,2 ha.

5. Trén dia ban Huyén Dinh Héa

5.1 Khu CNN xa Tan Thinh

- Vi tri: KCN dat tai khu Tham Lan thudc xa Tan Thinh. Khu quy hoach
phat trién KCNN x3 Tan Thinh ndm cach trung tdm huyén Dinh Hoa 3.5 Km vé
phia Bong.

- Hién trang: Dang xay dung.

5.2 Khu cong nghiép nhé Kim Son

- Vi tri: KCN dat tai khu Bai cat thudc xa Kim Son. Khu quy hoach phat
trién CNN Kim Son cach trung tim huyén Pinh Héa 3 Km vé phia Tay.

- Ning lwe: Khu vice quy hoach chi yéu 1a dat déi Lam nghiép, cdy 1au nim
va mot phan nho dat & Nong thon

5.3 Khu cong nghiép nhé xa Biao Cuong

- Vi tri: KCN thudc Khu chin nuéi Bai Lénh thudc xi Bao Cuong. Khu quy
hoach phét trién CNN Bao Cuodng cach trung tdim huyén Pinh Hoéa 3km vé phia

Nam.



194

5.4 Khu cong nghiép nhé xa Trung Hoi

- Vi tri: KCN dat tai lang Chung x3 Trung Hoi. Khu quy hoach phat trién
CNN Trung Hoi cach trung tdm huyén Dinh Hoa 6 Km vé phia Tay Nam.

6. Trén dia ban Huyén Phu Lwong

6.1 Khu Cong nghiép nhé Du - Pong Dat

- Vi tri: Khu quy hoach phét trién CNN Pu - Pong Pat nam cach trung tim
huyén Phii Lwvong 02 Km vé phia Bac. Phan 16n thudc dia phan xi Pong Dat va mot
phén thudc Thi trin Du.

- Ning lwe: KCN c6 dién tich khoang 25 ha. Pay 1a khu vuc cha yéu 1a dat
ciy lau nam, rimg trong va mot phan nho dat dan cu nong thon.

6.2 Khu Céng nghiép nhé xa Phan Mé

- Vi tri: KCN nam tai Lang Mai, cach trung tim huyén Phti Lwong 3km vé
phia Nam, cach Thanh ph6 Thai Nguyén 17km vé phia Bic.

- Ning lwe: Khu quy hoach phat trién cong nghiép nho x3 Phan M@ c¢6 dién
tich khoang 12 ha.

6.3 Khu Cong nghiép nhé xia Son Cam

- Vi tri: Khu quy hoach nam céch trung tdm TP Thai Nguyén 6 km vé phia
Pong Bic thudc dia phan xom Ddng Xe xa Son Cam.

- Niing lwe: Pay 1a khu vuc chil yéu 1a dat nong ngiép va mot phan dat &
nong thon. Dién tich khu quy hoach khoang trén 50 ha, trong d6 25 ha da quy hoach
chi tiét.

7. Trén dia ban Huyén Phu Binh

7.1 Khu Céng nghiép nhé s6 1 thi tran Hwong Son

- Vi tri: KCN dat tai khu dat mau (giap danh giita TT Huong Son va xi Kha
Son; canh QL37). Phia Tay va phia Nam giap QL37, phia Pong giap xém Tén
Thanh xa Kha Son, phia Bic giap rudng canh tac xom Dinh C4, thi trin Huong Son.

7.2 Khu Cong nghiép nhé sob 2 thi tran Hwong Son

- Vi tri: KCN dat tai Trung tam Thi tran Uc Son, trén doc truc duong Uc
Son - Tan Thanh. Phia Pong va phia Bic giap xém Thi Pua Thi trin Huong Son,
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phia Nam giap dat quy hoach cho trung tdm huyén, phia Tay giap dudong Uc Son -
Tan Thanh.

7.3 Khu Cong nghiép nhé xi Piém Thuy

- Vi tri: Khu quy hoach phét trién Cong nghiép nho Piém Thuy cach trung
tam huyén Pha Binh 7km vé phia T4y Béc, cach Khu gang thép 10km.

8. Trén dia ban huyén Vo Nhai

8.1 Khu Cong nghiép nhé Pinh Ca

Khu cong nghiép nhd thi tran Pinh Ca huyén V6 Nhai dugc xéac dinh 1a khu
dit nam trén dja ban xi Lau Thuong, bén trai duong quéc 16 1B tai vi tri km 108 +
500 m duong Lang Son - Thai Nguyén. Khu quy hoach phat trién Cong nghiép nho
Pinh Ca nam cach trung tam huyén VO Nhai lkm, day la khu vuc toan bg la dat
nong nghiép.

8.2 Khu Cong nghiép nhé Truc Mai

Khu vyc cum cong nghiép Truc Mai xa La Hién va xa Lau Thuong huyén
V& Nhai du kién dé nghi quy hoach duogc xac dinh canh quéc 10 1B tai vi tri km 118
+ 500 m vé bén phai duong qudc 10 1b Lang Son - Thai Nguyén.

Ngoai ra, Thai Nguyén ciing dang gap rat thuc hién Dy 4n T6 hop khu cong
nghiép, ché xuét, do thi va dich vu Yén Binh co quy md rong khoang 2.000 ha, di
qua cac xa: Pong Tién, Hong Tién, Tién Phong (thudc huyén Pho Yén); Nga My,
Nha Long, biém Thuy, thi tran Huong Son (thudc huyén Phu Binh). Dy an duogc
trién khai dau tu cac hang muc: Khu cong nghiép, ché xuit bang cong nghé cao,
khu d6 thi méi, cac dich vu giai tri tong hop... Chu dau tu cam két s& dau tu tuyén
duong dai trén 10km, tir diém dau ndi Quéc 16 3 méi (xa Pong Tién, Phd Yén) sang
Thi trin Huong Son (Phu Binh), trong d6 Skm c6 mit cat 21,5m, Skm c6 mit cat
60m thudc khu vuc du an Khu cong nghiép Yén Binh.

Nguon: Sé Ké hoach va Pau tw tinh Théai Nguyén



