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To1 xin cam doan day la cong trinh nghién ctu cua riéng to1. Cac so ligu
trong luan an 1a hoan toan trung thuc. Nhirng két luan khoa hoc ctia Luan an chua

ting dugc ai cong bo trong bat ky cong trinh nao khac.
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LOI CAM ON

Tac gia xin gui 161 cam on sau sic dén PGS.TS. Nguyén Thi Pong (Truong
Pai hoc Kinh té quoc dan) va PGS.TS. Pinh Thi Mai (Trudng Pai hoc Cong doan)
d3 nhiét tinh hudng din tac gia trong sudt qua trinh thyc hién va hoan thanh luan an.
Téc gia xin gii 10i cam on dén cac nha khoa hoc trong va ngoai truong da gop ¥ cho
tac gid chinh stra luan an.

Pong thoi, tac gia xin giri 101 cam on dén cac nha quan 1y, ké toan trong cac
doanh nghiép ché bién thuc dn chin nudi da giup d& tac gia trong qué trinh phong
van, thuc hién thu thap phiéu diéu tra. Pic biét, tac giad xin gui 101 cdm on sau sdc
dén Ban giam d6c va phong ké toan Cong ty co phan phat trién cong nghé nong
thon (RTD), Cong ty cd phan chian nudi CP Viét Nam chi nhanh Xuén Mai, Cong ty
co phan phat trién cong nghé chian nudi Hoang Linh, cong ty TNHH Vimark da
gitp do tac gia rat nhiéu trong vi¢c tim hiéu thuc té cong ngh¢ san xuit va hoat
dong san xuét kinh doanh, thu thap s6 liéu thuc té vé tinh hinh ké toan chi phi cua

cac cong ty.

Cuoi cung, tac gid xin gui 161 cdm on dén me, cic anh chi em trong gia dinh
va cac ban bé dong nghiép tai truong Pai hoc Lao Pong — Xa Hoi di gitp do va

dong vién tac gia trong sudt qua trinh nghién ctru va hoan thanh luén an.
Tac gia xin chan thanh cam on!

TAC GIA LUAN AN

Tran Thi Dy
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LOTI MO PAU

I. Mé dau
1. Ly do chon dé tai

Ké toan néi chung da ra doi rat lau, ton tai va phat trién qua cac hinh thai
kinh té x4 hoi, nén san xuit cang phat trién thi ké toan cang tré nén quan trong, vira
1a cong cu quan trong phuc vu cho quan Iy diéu hanh, kiém so4t dang tin cay, vira 1a
mot phan hé thong tin quan trong cau thanh nén hé théng thong tin kinh té tai chinh
ctia don vi. Chtrc ning ciia ké toan néi chung 1a cung cp thong tin vé hoat dong
kinh té tai chinh ciia mot don vi ké toan cho d6i tuong su dung thong tin nham 3
muc dich co ban: (/) Cung ccfp cdc bao cao tai chinh, (2) Hogch dinh cdc ké hoach
ngcfn han va dai han cua don vi, (3) Kiém soat cdc két qua hoat dong cua don vi.
Cung v6i su phat trién ctia san xuat hang hoa, su phat trién cta khoa hoc, cong nghé
quan 1y va ddi tuong sir dung thong tin ngay cang mé rong, nhu cau sir dung thong
tin ngay cang da dang va phirc tap. Tir d6, ké toan phan chia thanh ké toan tai chinh
va ké toan quan tri. K& toan tai chinh cung cip thong tin chu yéu cho cac dbi tuong
bén ngoai doanh nghiép nhu co quan thué, nha cung cap, khach hang, cac ddi tac...
Chinh vi vy, ké toan tai chinh phai tudn thu cic chuan muc, ché d6 ké toan hién
hanh va mirc d thong tin ké toan tai chinh cung cap phai dat do tin cay cao. Ngugc
lai, ké toan quan tri lai tip trung cung cip thong tin dén cac ddi twong & bén trong
doanh nghiép nhu Hoi dong quan tri, ban giam dbc, cac phong ban, bo phan, chi
nhanh... ndm trong co cdu to chitrc chung va cung hudng téi muc tiéu chung cia
doanh nghiép. Do do, ké toan quan tri khong phai tuan thu céc chuan muc, ché do
ké toan quy dinh, ma doanh nghiép chu dong t6 chirc, khai thac thong tin nham
phuc vu yéu cau quan 1y doanh nghiép. Ké toan quan tri duoc coi 1 cong viée riéng
ctia modi doanh nghiép va co mbi quan h¢ chat ché vdi hoat dong tai chinh ctia nha
quan tri tai chinh trong doanh nghiép. Mot nha quén trj tai chinh doanh nghiép can
hiéu biét cin k& vé méi truong kinh té ma doanh nghiép dang hoat dong, dong thoi
phai nam r& murc d6 anh huéng ciia cac chinh sach kinh té d6i voi cac quyét dinh tai

chinh trong doanh nghiép. Chang han chinh sach tién té thay d6i s& mé rong hay thu



hep ngudn vén ciing nhu chi phi huy dong vén... Bén canh d6, ké toan lai dugc coi
nhu mot cong cu clia quan tri tai chinh bai vi ké toan cung cp nhiing thong tin can
thiét cho tai chinh thong qua cac bao co ké toan, dic biét 1a nhiing thong tin cta ké
toan quan tri. Nho nhirng thong tin va sé liéu tir ké toan ma nha quan tri méi dua ra
duoc nhiing quyét dinh quan trong trong qua trinh thyc hién chirc niang quan trj DN.
Nhu vay, trong mot DN thi ké toan ludn gan véi cac chiic nang ciia nha quan tri, d6
1a cac chirc nang: chtrc ning hoach dinh, chtic ning t6 chirc, chirc ning chi huy va
phdi hop, chirc ning so sanh két qua thuc té voi ké hoach. Trong cac ndi dung cia
ké toan thi ké toan chi phi c6 vai trd quan trong. Chi phi quyét dinh gia thanh cta
san phém san xuit ra, anh huong truc tiép dén loi nhuan cua doanh nghi¢p. Vi vay,
trong bat ky mot doanh nghiép nao quan tri chi phi 1a mot ndi dung khong thé thiéu
va vb cung quan trong. Chi phi 1a gia tri cac nguon luc chi ra tiéu ding trong hoat
dong san xuat kinh doanh ctia t6 chirc dé dat duwoc mot muc dich nao d6. Quan tri
chi phi trong doanh nghiép thuc chit 1a quan tri chi phi c4 biét, khi san pham duoc
bén ra thi truong thi trd thanh chi phi xa hoi. Quan tri chi phi c6 vai tro quyét dinh
su séng con cua doanh nghiép.

Quin trj chi phi 13 phan tich cac thong tin chi phi can thiét cho cong viéc
quan tri cia mot DN. Céc thong tin nay bao gém thong tin tai chinh (chi phi va
doanh thu) 1an cic thong tin phi tai chinh (ning suat, chit lugng) va cac yéu tb khac
ciia DN. KTQT chi phi dong vai tro quan trong trong viéc cung cip thong tin hitu
ich cho quan tri chi phi, phuc vu cho quan tri chi phi tap trung nang lyc cua minh
vao cac diém manh, tim ra cac co hoi, nhan dién dugce cac nguén luc ¢6 chi phi thép
nhat, cai thién chat luong san phﬁm dich vu. Tang cudng quan tri chi phi 1a tdng
cudng cac chic nang cta nha quan tri, nham nang cao hiéu qua cta cong tic quan
tr1 chi phi.

Céc doanh nghiép ché bién thirc dn chin nudi (DN CBTACN) thudc nganh ché
bién thirc an chan nudi mdi phat trién tir nhing nim 1970, v&i nhiéu kho khin vé
von, cong nghé, nguén nguyén liéu, lao dong va dac biét 1a thi truong d4u ra ludn bi

anh huong boi thoi tiét, dich bénh, mua vu va su canh tranh cta cac doanh nghiép



trong cung nganh va san pham nhap khau nén viéc to chuc tot cong tac ké toan
chung va ké toan chi phi noi riéng c6 vai trd rt quan trong ddi véi sy phat trién cia
cac doanh nghiép.

Cic doanh nghigp ché bién thirc dn chin nuéi dang hoat dong trong mot
méoi trwong véi rit nhiéu khé khén lién quan dén sin xudt va tiéu thu sin pham.
Vén dé kho khan nhat doi voi cac doanh nghiép nay 1a van dé nguyén vat liéu dau
vao. Nguyén vat liéu thirc an chan nudi cia Viét Nam phai nhap khau t&i 60%
nguyén liéu san xuit, trong d6 cac nguyén vat lidu thoé nhu dau twong, kho dau
tuong, laa my...nhap khau t6i 90-95%, nguyén liéu tinh nhu khoang chat, vitamin,
chét tao mui. . .nhap khau dén 100%. Nam 2011, nganh chan nuoi du kién nhap 8,5-
9 triéu tin TACN va nguyén liéu, ting it nhat 10.4% so véi 7.7 triéu tAn nhap khau
nam 2010. Hoat dong nhap khau chiu anh huong boi gia nguyén liéu thé gidi. Ngoai
ra, chinh sach ty gia, 1di suat ngan hang cao, cung véi gia xang dau, gia dién...da
lam gi4 thanh san xuét ting lién tuc tac dong truc tiép dén gia ban san pham va anh
huong dén hoat dong tidu thy. Van dé tiép theo 1a dau ra cua san pham. Quy mo
chin nudi cang 16n, ty trong chi phi cho thirc an thd cang thp va ty trong thirc in
cong nghiép cang cao, tao ngudn cau cho TACN phat trién. Tuy nhién, tir khi Viét
Nam gia nhap T6 chtc thuong mai thé gigi (WTO), di tao cho doanh nghiép nhiéu
co hoi nhung ciing khong it thach thtrc, thué nhap khau ngay cang giam, thirc dn
chan nudi nhap khau chat luong cao hon di giy nhiéu kho khin cho cac doanh
nghiép CBTACN.

Ngoai ra, hoat dong chin nudi ciing anh hudng truc tiép dén tinh hinh san xuat
va tiéu thu san pham. Chi phi cho thtrc dn chin nudi chiém téi 65-70% gia thanh
chan nudi. Tuy nhién, tinh hinh dich bénh, thoi tiét gia rét bat thuong, hé théng thi
¥ con nhiéu han ché, dong thoi san phiam chin nudi nhip ngoai véi gia thanh ré,
trong khi gia thanh thirc an chin nudi thi lién tuc ting gia khién nhiéu ho chan nudi
giam tham chi nging chin nudi. Nhiéu doanh nghiép CBTACN da déng cira. Trong
3 thang dau nim 2011 c6 hon 30% doanh nghiép ché bién thirc an cho c4, tom da

dong ctra. Voi nhitng khé khan trén, thi viéc giam thiéu cac chi phi, xay dung chién



luge hop 1y va bén viing 1a nhiém vu quan trong dbi véi cic doanh nghiép
CBTACN trong thoi gian nay.

Déng thoi sw cdn thiét ciia théng tin chi phi phit hop, tin cdy va hiéu qud
trong cic DN CBTACN la rit lon. Hoat dong san xuat va tiéu thu san pham cang
kho khin, thi cang tiém an nhiéu kha ning dé cai to, tim ra hudng giai quyét. Thong
tin chi phi c6 vai trd quan trong trong hoan canh nhu vdy. Thong tin chi phi c6 tac
dung d6i voi viée quan tri ndi chung va quan tri chi phi ndi riéng phai dam bao tinh
phu hop, tin cdy va hi€u qua. Thong tin chi phi phai ddm bao tinh phu hop 1a thong
tin d6 phai 1a thong tin chi phi bang tién trong lwong lai va c6 sy khac nhau giira hai
phuong an. Cac chi phi phut hop 13 céc chi phi chénh 1éch hay chi phi ¢ thé tranh
duoc, cac chi phi khong phu hop 1a cac chi phi chim va chi phi twong lai ma khong
c6 su chénh 1éch gitra cac phuong an duogc lya chon. Thong tin chi phi phai tin cdy
1a thong tin dugc tap hop, thu thap trén co sd nguodn thong tin dang tin cy va dugc
phan loai, phan tich theo cac phuong phap khoa hoc phu hgp. Thong tin do phai
dam bao tinh hi¢u qua Ia hi¢u qua dbi véi viée ra quyét dinh, tiét kiém chi phi.

Xudt phdt tir thwe trang ké todn chi phi trong cic DN CBTACN. Qua khao
sat thuc trang ké toan chi phi trong cac DN CBTACN, tinh hinh ké toan chi phi dé
ting cudng quan tri chi phi con nhiéu han ché, mot s6 DN bude dau thuc hién cong
tac KTQT chi phi nhung ké toan chi phi chua thuc sy trd thanh mot hé théng dé
cung cap thong tin hitu ich cho nha quan tri ra quyét dinh trong diéu kién san xuat
kinh doanh c6 nhiéu kho khin, canh tranh gitra cac DN gay git. Yéu cau quan Iy
chat ch& chi phi trong cic DN CBTACN 1a yéu cau cip bach...Nhu vay, yéu cau
hoan thién ké toan chi phi trong cic DN CBTACN d tré thanh mot nhu cau cap
thiét d6i v6i cac DN CBTACN, nham cung cap thong tin cho qué trinh quan tri chi
phi va quan 1y kinh doanh ciia cic DN. Do d0, tac gia chon dé tai “Hoan thi¢n ké
todn chi phi véi viéc ting cwong qudn tri chi phi trong cdc doanh nghiép ché bién
thirc an chan nuoi’.

2. Muc dich nghién ctru

Pé tai s& di sau hé théng hoa va phat trién 1y luan vé ké toan chi phi trong



cac DN san xuat. fo)ng thoi, dé tai thuc hién khao sat thuc trang va danh gia thuc
trang cong tac ké toan chi phi trong cac DN CBTACN tai Viét Nam. Tur d6, dua ra
cac giai phap va diéu kién ap dung ké toan chi phi trong cac DN CBTACN tai Viét
Nam nham ting cudng cong tac quan tri chi phi trong loai hinh DN nay. Pé dat
dugc muc dich nghién ctru trén, luan an phai tra 161 dugc 3 cau héi nghién curu:

- Ly thuyét vé ké toan chi phi phuc vu viéc ting cuong quan tri chi phi trong cac
DN san xuét?

- Thuyec trang ké toan chi phi trong cac DN CBTACN hién nay nhu thé nao?

- Mo hinh ké toan chi phi ndo 1 phu hop véi cac DN CBTACN, phu hop véi
timng quy mo hoat dong nhu thé nio nham ting cuong quan tri chi phi trong loai
hinh DN nay?

3. Pdi twong nghién ciru

Trudc tién, luan an nghién ctu ly thuyét ké toan chi phi trong cac DN san
xuat nham dua ra khudn khé 1y thuyét chung vé ké toan chi phi c6 thé ap dung cho
cac DN san xuét néi chung.

Sau do, luan an di sau vao khao sat tinh hinh thuc hién cong tac ké toan chi
phi trong cic DN CBTACN theo hudng phén tich theo quy md ctiia DN dé danh gia
tinh hinh t6 chirc cong tac ké toan chi phi theo quy mé ctia cac DN CBTACN.

Vé quy mé ciia doanh nghiép, cac DN CBTACN dugc khao sat sé dugc chia
thanh DN ¢6 quy mé 16n néu c6 sb lao dong binh quan nam tir 300 lao dong trd 1én,
quy mo vira néu c6 sd lao dong binh quan nam 1a tir 200 dén duéi 300 lao dong va
dudi 200 lao dong 13 quy mo nho. Pé tai s& danh gia tinh hinh thuc hién ké toan chi
phi trong cac DN CBTACN theo timg quy md dé danh gia quy mé cta cic DN
CBTACN c6 anh huéng dén cong tac ké toan chi phi trong loai hinh DN nay nhu
thé nao?

4. Pham vi nghién ciru
Pham vi vé ndi dung nghién ciru
Tac gia lua chon dé tai “Hodn thién ké todn chi phi véi viéc tang cwong qudn

tri chi phi trong cdc doanh nghiép ché bién thirc an chan nudi”. Ké toan chi phi dé



tang cuong quan tri DN bao gom KTTC va KTQT. Tuy nhién, véi muc dich 1a ting
cudng quan tri chi phi nén dé tai di sdu vao nghién ctru KTQT chi phi dé cung cip
thong tin cho viéc ting cuong quan tri chi phi trong cic DN CBTACN. Déi véi
KTTC, tac gia chi nghién ctru & muc do két hop nham thu thap thong tin chi phi qua
khir. Nhu vy, véi dé tai ndy, tac gia s& di sdu nghién ciru vé cac cach phan loai chi
phi, dinh mtrc va dy toan chi phi, cdc phuong phap xac dinh chi phi cho d6i tugng
chiu phi, phan tich théng tin chi phi cho qua trinh ra quyét dinh va lua chon mé hinh
KTQT phu hop véi cac DN CBTACN. Tét ca cac ndi dung déu nham muc dich giap
cac DN CBTACN tang cuong quan tri chi phi, ndng cao hi¢u qué str dung chi phi va
dem lai loi nhuan cao hon cho DN.

Pham vi vé ddi twong nghién ctru

Nham rat ra nhitng két luan va thuc trang vé ké toan chi phi trong cac DN
CBTACN ¢ Viét Nam, tac gia lya chon pham vi nghién ctru la cd&c DN CBTACN &
khu vuc phia Bic. Theo théng ké cua du an Card 030/06 VIE, khu vuc déng béng
song Hong va Pong Nam Bo van 12 hai ving san xuét thtrc an chin nuéi 16n nhat ca
nuéc, dong gop 45.8% va 28,9% tong sd cac nha may san xuit thirc an trong ca
nuéde. Khu viuc dong bang song Hong, voi gan mot nira doanh nghiép thirc dn chin
nudi Viét nam dang hoat dong va c6 cong sudt 1on nhat trong 8 khu vuc voi tong
san luong thic an cong nghiép 1a 1a 24271 nghin tan. Khu vuc Péng Nam b c6
san luong thic an chan nudi 16n nhat (3274,5 nghin tdn) voi viéc cac nha may si
dung gan hét cong sudt. Khu vuc san xuét 1on thi ba 14 dong bang song Ctru Long
(771,6 nghin tan) [3, tr 17-19]. Do dic diém phan b6 cac DN CBTACN tap trung
nhiéu & khu vuc déng béng song Héng, nén tac gia lya chon pham vi khao sat thuc
trang ké toan chi phi trong cac DN thirc dn chan nudi la khu vuc phia Bac. Pay 1a dé
tai dau tién di sau vao nghién ciru viée tng dung ké toan quan tri duéi dang di sau
vao phan tich mé hinh ctia cac doanh nghiép ché bién thic dn chan nuéi thuc khu
vuc phia Bic nham tim ra mé hinh phu hop véi timg quy mo. Ngoai ra, qua khao
sat so bg, do khu vyuc phia Bic ¢6 déy du cac doanh nghiép thudc cac mo hinh cho

deé tai nghién ctru nén dé tai di sau nghién ctru viéc ung dung ké toan quan tri chi



phi cho cac DN CBTACN thudc khu phia Béc tir d6 c6 thé tng dung cho nganh ché
bién thirc an chan nudi ca nude néi chung.
II. Tong quan nghién ciru

Viéc nghién ctru va tng dung ké todn quan tri & mot s6 nudc trén thé gidi
da duge thuc hién tir rat 1au. Néu nhu & mot sb quéc gia nhu Canada, MY, ké toan
quan tri di tré thanh mot nghé véi nhitng tiéu chuan nghé nghiép xac dinh (CMA),
thi & Vi¢t Nam, thuat nglr “Ké toan quan tri” mai chi dugc ghi nhan chinh thirc
trong Luat K& toan ban hanh vao ngay 17/06/2003. Theo d6, ké toan quan tri dugc
hiéu 1a “viéc thu thap, xir 1y va cung cap thong tin kinh té, tai chinh theo yéu ciu
quan tri va quyét dinh kinh té, tai chinh trong ndi bd don vi ké toan”. Vi vay, trén
thé gidi, viéc ap dung ké toan quan tri trong doanh nghiép khong hé méi, nhung tai
Viét Nam, ké toan quan tri chi thyc sy dugc tim hiéu vao dau nhitng nam 90 va
duoc nghién ciru ¢6 hé théng tir naim 1999. tré thanh yéu cau cip bach trong xay
dung hé thong thong tin ké toan vao dau nhimg nim 2000 khi cac doanh nghiép can
nang cao chat luong quan 1y dé ting niang luc canh tranh trong méi truong canh
tranh khong nhiing & pham vi thi truong Viét Nam ma con mé rong ra thi truong
khu vuc, thi trudng thé giéi. Cling véi su phat trién cia ké toan quan tri, c6 nhiéu dé
tai nghién ctru tng dung ké toan quan trj trong cac doanh nghiép, trong d6 da co
mot s6 dé tai nghién ctru vé van dé ké toan quan tri chi phi trong cac DN, nhu ludn
van “Té chirc ké todn qudn tri chi phi sin xudt trong cdc doanh nghiép sin xudt
thive an chin nuéi”’ (2006) (Pham Quang Min - Pai hoc Kinh té qudc dan). Dé tai
di vao nghién ctru tinh hinh ké toan chi phi san xuét kinh doanh trong 3 doanh
nghiép dién hinh cho 3 loai hinh sé¢ hitu cha yéu 1a Cong ty thirc dn chin nudi Trung
Uong, Cong ty lién doanh Peter Hand Ha Noi va cong ty TNHH san xuét va
thuong mai Kién Cuong. D¢ tai da dua ra mo hinh thich hop chung cho tat ca cac
doanh nghiép ché bién thtrc dn chan nuéi hién nay 1a mo hinh két hop giira ké toan
tai chinh va ké toan quan tri trong cing mot b may ké toan, dua ra dinh hudng
hoan thién vé hé thdng so, ching tir, tai khoan ké toan va hé thdng béo céo ké toan

quan tri. Tuy nhién, dé tai moi chi dua ra danh gia vé thyuc trang cong tac ké toan



chi phi trong 3 DN nay va dua ra giai phap hoan thién ké toan chi phi cho cac DN
CBTACN ma chua co su diéu tra danh gid trén quy mo rong dé dua ra dugc két
luan mang tinh khach quan dbi véi thuc trang cong tac ké toan chi phi ddi véi cac
DN CBTACN noéi chung va DN CBTACN theo tig quy md vi nhitng dic diém d6
s& ¢ anh hudng dén cong tac ké toan chi phi cua cac doanh nghiép. Ngoai ra, con
c6 mot s6 luan van, luan an cling nghién ciru van dé nay nhung chi dé cap dén cac
doanh nghiép san xuat n6i chung hodc dé cap dén cac nganh cu thé khac ma chua cé
mot dé tai nao dé cap dén nganh dac thu la ché bién thuc an chian nudi, nhu luan an
“Phwong hwong xdy dwng hé thong bdo cdo ké todn qudn tri va té chirc vin dung
vao cdc doanh nghiép Viét Nam” (nam 2002) (Pham Quang — Pai hoc Kinh té
qudc dan). Luan an d3 phan tich va chi ra diém xuét phat dé t6 chtrc hé théng ké
toan quan tri va xay dung hé théng bao céo ké toan quan tri trong cac DN nham
thuc hién hai chirc nang co ban cua bao céo ké toan quan tri la chirc nang dinh
huéng va chirc ning danh gia tinh hinh thyc hién tiéu chuan kiém soat. Luan an da
nghién ctru thyc trang ciia hé thong bao céo ké toan qua hai thoi ky 1a ké hoach héa
tap trung va thoi ky quan Iy DN theo co ché thi trudng c6 sy diéu tiét cua nha nudc.
Tir @6, luan 4n trinh bay muc dich, tac dung, ndi dung, két cau va phuong phap lap
nhirng bao céo ké toan quan tri dé thuc hién hai chtrc nang co ban cua bdo cao ké
toan quan tri. Luan an “Xdy dung ké todn qudn tri trong doanh nghigp sin xudt &
Viét Nam (Huynh Loi- Dai hoc kinh té Thanh phé HO6 Chi MinhHKT TP.HCM).
Luan an da xdy dung mé hinh va co ché van hanh mé hinh ké toan quan tri trong
DN san xuat nham xac 1ap nén tang hoat dong, nén tang quan tri, d6i tugng nghién
ctru ké toan quan tri...Luan an con trinh bay td churc quy trinh cong viéc, thu tuc 1ap
céc bao cao ké toan quan tri, xac lap co ché t6 chtrc nhan sy thuc hién ké toan quan
trj dé t6 chirc 4p dung ké toan quan tri phi hop véi nhitng DN san xuét c¢6 nhing
quy md, diéu kién khac nhau. Ludn an “Xdy dwng mé hinh ké todn qudn tri chi phi
trong cdc doanh nghi¢p sin xudt dwoc pham Viét Nam” (nim 2007) (Pham Thi
Thity — Dai hoc Kinh té qudc dan). Luan an da dua ra mo hinh 1y thuyét co ban cia

ké toan quan tri chi phi, nghién ctru kha ning Gmg dung vao thyc tién & Viét Nam.



Trén co sé nhitng dic diém trong to chitc hoat dong kinh donah ciia cic DN san
xuat duoc pham Viét Nam, luan an di xay duyng mo hinh ké toan quan tri chi phi
cho cac DN san xuat duoc pham Viét Nam, d6 1a ting cuong kiém soat chi phi
thong qua viéc phan loai chi phi, 1ap du toan chi phi, phan tich bién dong chi phi,
xac dinh quy md hop 1y cho timg 16 san xuét., danh gia két qua hoat dong cho ting
san pham, timg phan xudng va timg chi nhanh tiéu thy. Luan an “Ké todn qudn tri
va phén tich chi phi sdn xudt trong nganh sdn xuét ¢ Viét Nam” (nim 2002) (L&
Pirc Toan -Hoc vién tai chinh). Ludn 4n nghién ctru co s 1y luan vé ké toan quan
tri va phan tich chi phi san xuat. Luan an da khai quat vé ké toan quan tri & cac DN
nganh cong nghiép, trinh by mé hinh ké todn quéan tri & mot s nude phat trién trén
thé gi6i. Tir d6 ludn an dua ra nhitng dé xuat nham hoan thién mo hinh ké toan quan
tri va phan tich chi phi san xuit & cac DN san xuat cong nghiép Viét Nam. Mot sd
luan 4n ciing nghién ctru vé ké toan quan tri nhu ludn an “Phwong hwéng xdy dung
noi dung va té chirc vin dung ké todn qudn tri trong cdc doanh nghiép Viét
Nam”cua tac gia Pham Vin Dwoc (nim 2007) (Pai hoc kinh té Thanh phd H6 Chi
Minh TP.HCM). Lu4n an di nghién ctru va dé xuét cac bién phap tng dung KTQT
vao cac DN Viét Nam, tuy nhién nhiing nghién ctru nay chi mang tinh chat chung,
ap dung cho tat ca cac loai hinh DN, trong khi KTQT lai dugc trng dung tuy thude
vao dic diém san pham, dic diém san xuat kinh doanh, co ché quan 1y va quy mo
cta timng DN. Ngoai ra, mot s6 tac gia ciing nghién ctru vé ké toan chi phi nhu tac
gia Tran Vian Dung véi luan an: “Té chikc ké todn qudn tri va gid thanh trong
doanh nghiép sin xudt ¢ Viét Nam” (nim 2002-Hoc vién tai chinh), tac gia Giang
Thi Xuyén (nim 2002) véi dé tai “Té chic ké toan quan tri va phan tich kinh
doanh trong doanh nghiép Nha nwée” va mot s6 cong trinh nghién ciru vé ké toan
chi phi trong mot sd nganh cu thé nhu tic gia Pham Thi Kim Van (nim 2002)
nghién ciru vé “Té chire ké toan quan tri chi phi va két qua kinh doanh & cac
doanh nghiép kinh doanh du lich”, tac gia Nguyén Vin Bio (nim 2002) vé6i luan
an “Nghién citu hoan thién co ché quan ly tai chinh va ké toan quan trj trong

cac doanh nghiép Nha nuéc vé xiy dung”, tic gia Nguyén Thi Hing Nga (nim
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2004) nghién ctru “Hoan thién to chirc ké toan quan tri trong cac DN dau khi
Viét Nam”, tac gia Dwong Thi Mai Ha Tram (ndm 2004) nghién ctru “Xay dung
hé thong ké toin quan tri trong cac doanh nghiép Dét Viét Nam”, tac gia
Nguyén Thanh Quy (nim 2004) nghién ctru “Xay dung hé thdng thong tin kinh
té phuc vu quan tri doanh nghiép kinh doanh buwu chinh vién théng”, tic gia
Hoang Vin Twéng (ndm 2010) véi ludn an “To chire ké toan quan tri véi viée
ting cwdong quan ly hoat dong kinh doanh trong cac doanh nghiép xay lip Viét
Nam”, tic gia Nguyén Qudc Thing (nim 2011) véi ludn an “To6 chirc ké toan
quan tri chi phi, gia thanh san pham trong doanh nghiép thudc nganh giong
ciy trong Viét Nam”, luan an “Anh huong ciia hé thong ké toan quan tri trong viéc
giam xung dot va hoan thién qua trinh ra quyét dinh trong cac tip doan khong dong
nhat” cua tac gia Nelson U. Alino (Pai hoc Nigeria, 1990) va luan 4n “Anh hudng
ctia chi phi theo hoat dong d6i voi hoat dong cua to chirc” cua tac gia Robin A.
Sanford (Pai hoc Bong Nam Nova, 2009)... Trong cac cong trinh nghién ctru nay,
cac tac gia da nghién ctu 1y thuyét ké toan quan tri va dua ra cac giai phap van
dung vao thyc té cac nganh cy thé theo pham vi nghién ctru cta dé tai. Tuy nhién,
cac luan 4n va nghién ctru trén c¢6 pham vi nghién ctru chua day du va chua giai
quyét dugce van dé nghién ciru ma tac gia quan tdm giai quyét 1 hoan thién ké toan
chi phi nham ting cudng quan tri chi phi trong cic DN thudc nganh dic thu la
nganh ché bién thirc dn chin nudi véi nhitng khé khan va su can thiét phai hoan
thién ké toan chi phi. Vi vay tac gia lwa chon dé tai “Hoan thién ké todn chi phi véi
vigc ting cwong qudn tri chi phi trong cdc doanh nghiép ché bién thirc dn chdin
nuéi” 1am dé tai nghién ctru cua lun 4n.

II1. Phwong phap nghién ciru:

Pé dat dugc muc dich nghién ctru, ludn 4an tién hanh thu thap thong tin vé
thuc trang cong tac ké toan chi phi trong cac DN CBTACN. Dé thu thap s6 liéu, tac
gia stir dung mau diéu tra 1a 52 doanh nghiép ché bién thtc dn chan nuéi thuoc khu
vuc phia Bic dudi hinh thirc diéu tra 13 phong van truc tiép va phat phiéu diéu tra.

Luan 4n da sit dung phuong phap thong ké thong qua viéc phong van sau mot sd
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DN dién hinh va da thuc hién phat phiéu diéu tra dén cic DN CBTACN. Tir d6 tac
gia str dung phan mém SPSS dé tong hop s6 liéu 1am minh ching cho cac danh gia
va tong két ctia ludn an

Tac gia da thyc hién phong van sau 4 DN CBTACN, d6 1a Cong ty cd phan
phat trién céng nghé nong thon (RTD) (goi tat 1a cong ty RTD), cong ty c¢d phan
chan nudi CP Viét Nam chi nhanh Xuén Mai (goi tat 1a cong ty CP), cong ty co
phan phat trién cong nghé chin nudi Hoang Linh (goi tit 1a cong ty Hoang Linh),
cong ty TNHH Vimark (goi tat 1 cong ty Vimark). Thong qua viéc phong van sau,
tac gia danh gia dugc thuc trang cong tac ké toan chi phi trong cac DN nay, dong
thoi nghién ciru thyc té tinh hinh sir dung chung tir, so sach ké toan chi phi, tinh
hinh phan tich c4c chi ti€éu ddnh gid hi¢u qua hoat dong kinh doanh va mirc dg hai
1ong d6i voi bd may ké toan chi phi trong DN. Song song véi cong viéc phong van
sdu, tac gia thyc hién phat phiéu diéu tra dén cac DN CBTACN thudc khu vuc phia
Bic dé thu thap thong tin. Téng sé DN c6 két qua diéu tra dap tng nhu cau thu thip
thong tin 1a 52 DN, cac DN dugc phan loai theo quy md cua cac DN nhu sau:

Loai hinh doanh nghiép
S0 lwgng doanh nghiép Céng ty trach )
R Cong ty Cong ty | Tong
theo quy mo . nhiém hiru .
va hinh thirc sé hiru ¢0 phan han t nhan
S6 lugng  |Dudi 200 16 21 1 38
lao dong 14500 dén 300 1 3 0 4
cua doanh
Trén 300 5

nghiép ren 5 0 10

Tong 22 29 1 52

S6 liéu thu thap da duoc xir 1y trén phan mém SPSS. Két qua duoc thé hién
trén 3 phu luc:

Phu lyc 2.1C: Téng hop két qua diéu tra

Phy lyc 2.1D: Tong hop két qua diéu tra theo quy mé doanh nghiép
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Céc dit liéu trong phy luc 2.1C dugce xac dinh trén tong s6 DN CB TACN
duge diéu tra 1a 52 DN. Céc dit liéu trong phu luc 2.1D dugc tinh theo quy m6 DN,
s6 lidu tuyét doi va sé twong d6i dugc tinh trén tong DN theo ting quy mo,bao gom
38 DN quy md6 nhd, 4 DN quy md vira va 10 DN quy mo 16n. Viéc danh gia thuc
trang ké toan chi phi trong cic DN CBTACN theo quy mé sé& dugc thé hién trén
biéu dd dé théy dugc su khac biét cuia thuc trang ké toan chi phi khi phan tich theo
quy md cia DN CBTACN. Do d6, két qua diéu tra & Phu luc 2.1D sé& dugc thé hién
trong chuong 2 ciia luan an dudi hinh thic cac biéu do.

Két qua diéu tra 13 co s& cho viéc danh gia thuc trang ké toan chi phi trong cac
DN CBTACN va dua ra phwong hudng hoan thién ké toan chi phi nham tang cuong
quén tri chi phi trong loai hinh DN nay.

Ngoai ra, ddy 1a d¢ tai nghién ctru khoa hoc ung dung, tac gia ciia luan 4n da
sit dung phuong phap luan ciia chu nghia duy vat bién chimg, cac phuong phap tong
hop, hé théng hoa, phan tich mang tinh hé théng, cac phuong phap thong ké, chon
loc, so sanh dé phan tich, 1y giai cac van dé 1y luan va thyc tién vé ké toan chi phi
trong cac DN CBTACN.

Luan 4n ciing st dung cac tai lidu thir cAp nhu sach, niém giam thong ké, tap
chi, cac két qua nghién ctru cta cac dy 4n vé nganh CBTACN va tham khao ¥ kién
clia cac chuyén gia, cic nha quan 1y trong cic DN CBTACN d¢ dua ra dugc thuc
trang va lam co sé dé xdy dung céac giai phap hoan thién ké toan chi phi nham ting
cuong quan tri chi phi trong cac DN CBTACN.

IV. Bo cuc ciia ludn an:
Ngodi phan 16i mé dau va két ludn, ludn an dwoc xdy dung gom 3 chwong co ban:

Chuong 1: Ly luan co ban vé ké toan chi phi véi viéc ting cudng quan tri chi
phi trong cac doanh nghiép san xuat

Chuong 2: Thyc trang ké toan chi phi véi viéc ting cuong quan tri chi phi
trong cac doanh nghiép ché bién thirc n chin nudi

Chuong 3: Hoan thién ké toan chi phi véi viéc ting cuong quan tri chi phi

trong cac doanh nghi¢p ché bién thirc an chan nudi
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Chuong 1:

LY LUAN CO BAN VE KE TOAN CHI PHi VOI VIEC
TANG CUONG QUAN TRI CHI PHI TRONG CAC DOANH
NGHIEP SAN XUAT

1.1. Khai niém chi phi, quan tri chi phi va thong tin ké toan chi phi véi viéc
ting cwong quan tri chi phi trong DN san xuat
1.1.1. Khdi ni¢m chi phi

Theo quan niém ciia kinh té chinh tri, chi phi 1 biéu hién bing tién cta cac
hao phi vé lao dong séng va lao dong vat hoa ma DN bo ra dé td churc hoat dong san
xuat kinh doanh trong mot thoi ky nhét dinh. Tt d6, co thé xac dinh dugc cac dic
diém cua chi phi: d6 1a nhitng hao phi vé tai nguyén, vat chat va lao dong; nhiing
hao phi ndy gan lién véi muc dich san xuat kinh doanh, chi phi phai dinh luong
duoc béng tién va duoc xac dinh trong mot khodng thoi gian nhét dinh. Tuy nhién,
can phan biét chi phi véi chi tiéu. Chi phi phai gin lién v&i hoat dong san xuat kinh
doanh, duoc tai trg tir von kinh doanh va dugc bu dép tor thu nhdp hoat dong san
xuét kinh doanh. Con chi tiéu 1a su giam di don thuan cua cac loai vat tu, tai san va
tién von trong DN. Giita chi phi va chi tiéu c6 méi quan hé mat thiét voi nhau, chi
tiéu 1a co s& dé phat sinh chi phi, néu khong c6 chi tiéu thi khong c6 chi phi. Giita
chi tiéu va chi phi khac nhau vé lugng va vé thoi gian phat sinh, c¢6 nhitng khoan chi
ti€éu ky nay nhung lai dugc tinh vao chi phi ky sau va nguoc lai. Sy khac biét gitra
chi phi va chi tiéu trong cac DN la do ddc diém, tinh chat van dong va phuong thirc
dich chuyén gia tri cta timg loai tai san vao qua trinh san xut va yéu cau k¥ thuat
hach toan ching.

Theo quan niém vé chi phi dwdi géc do ciia ké todn

Quan niém vé& chi phi trong KTTC va KTQT. Néu phan loai theo chtrc ning
ghi nhan va cung cap thong tin thi ké toan duoc chia thanh KTTC va KTQT. KTTC

cung cap thong tin cho cac d6i tuong bén ngoai DN, con KTQT cung cap théng tin
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cho cac d6i twong bén trong DN. Tuy nhién, chi phi trong KTTC va KTQT c6 sy
khac biét vé nhan thirc. Trong ké todn tai chinh thi “chi phi bao gdm céc chi phi
san xuat, kinh doanh phét sinh trong qua trinh hoat dong kinh doanh thong thuong
cua doanh nghiép va cac chi phi khac” [1, tr7]. Hoac theo chuan muc ké toan Viét
Nam- VAS 01: Chuan muc chi phi chung, thi chi phi 1a tong gia tri cac khoan lam
giam loi ich kinh té trong ky ké toan dudi hinh thic cac khoan tién chi ra, cac
khoan khiu trir tai san hodc lam phét sinh cac khoan ng dan dén lam giam vén chu
so hiru, khong bao gom céac khoan phan phdi cho c6 dong hodc chil s hitu. Chi phi
duoc ghi nhan trong ké toan tai chinh phai 13 cac khoan chi phi da thuc té phat sinh
gan lién v6i hoat dong san xuat kinh doanh ctia DN. Chi phi dé phai duoc thé hién
trén chimg tir va s6 sach ké toan dé chimg minh su phét sinh cia chiing, cac chi phi
d6 c6 thé 1a gia von hang ban, chi phi ban hang, chi phi quan 1y doanh nghiép, chi
phi thanh 1y nhuong ban tai san c¢d dinh, chi phi tién phat....dugc thé hién dudi
dang tién, khiu hao, hang tdn kho... Mot khoan chi phi duoc ghi nhan trén Béo céo
Két qua hoat dong kinh doanh trong KTTC phai 14 cac chi phi lam giam bét céc loi
ich kinh té trong twong lai c6 lién quan dén viéc giam bét tai san hodc ting ng phai
trd va chi phi nay phai x4dc dinh dugc mot cach dang tin cdy, va phdi tuan thu
nguyén tic chung dugc chap nhan rong rai.

Doi voi ké todn qudn tri, do ban chat cia KTQT 1a ké toan phuc vu cho qua
trinh ra quyét dinh, 1a ké todn ma muyc tiéu 1a hudng toi twong lai, khac véi KTTC la
ké toan hudng toi su viée ghi chép, phan anh nhitng nghiép vu di xdy ra trong qua
khtr, nén chi phi dudi goc dd6 KTQT rat phong phi, cic co cdu chi phi khac nhau s&
phuc vu cho cac muc dich khac nhau. Chi phi trong KTQT rét phong phu, da dang,
chi phi trong KTQT c6 thé 1a chi phi thuc té phét sinh nhu chi phi trong KTTC,
ngoai ra con cé cac chi phi dy toan 1a céac chi phi chua phat sinh, cac chi phi co hoi
1a chi phi khong c6 trong s sach ké toan hodc d6 co thé 1a nhiing chi phi uéc tinh
hodc du kién trude ciia méot hoat dong. Chi phi trong KTQT dugc ghi nhan, phan
loai theo nhiéu gbdc d§ nhan dién thong tin tuy theo muc dich sir dung thong tin chi
phi cho quan tri DN. Nhu viy, chi phi trong KTQT dugc ghi nhan va trinh bay

nham muc dich ra quyét dinh quan tri hon 1a chu trong dén tinh phéap 1y va bang
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chtng chirg minh chi phi thyc té phat sinh. Vi vy, trong KTQT, khi nhan thirc chi
phi can cht v dén su lua chon, so sanh theo muc dich st dung, ra quyét dinh kinh
doanh hon 1 chi chu trong dén ching tir dam bao tinh phéap 1y nhu trong KTTC.

Nhir vdy, c6 nhiéu khai niém vé chi phi, dac biét 1a trong KTQT. Piéu nay
chi ra rang khong c6 mét dinh nghia duy nhat cho chi phi. Boi 2 1y do: Mot 13, chi
phi phat sinh va st dung cho mot s6 muc dich cu thé; Hai 1a, cAch ma chi phi dugc
sir dung s& x4c dinh cach tinh toan chi phi va ghi nhan, phan tich, xir 1y chi phi. Doi
vo1 KTQT, tuy theo myc dich st dung thong tin chi phi thi chi phi s€ dugc thu thap,
tinh toan va phan tich theo cic cach khac nhau hay su phan loai khic nhau dé khai
thac thong tin chi phi pht hop cho qua trinh ra quyét dinh mot cach hiéu qua nhat.
Trong qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh, chi phi phat sinh lién quan dén moi
hoat dong, moi by phan cua DN. Chi phi c6 anh hudng truc tiép dén 1oi nhuan cua
DN. Chi phi cua DN Ia chi phi ca biét, chiu su kiém soat ciia DN. Do vay, kiém soat
t6t chi phi dong vai trd quan trong trong hoat dong quan tri ciia DN .

1.1.2. Quan tri chi phi va thong tin ké toan chi phi véi viéc ting cwong quin tri
chi phi trong DN sin xuit

Qudn tri DN 1a mdt qua trinh tac dong lién tuc, ¢6 t6 chirc, ¢ hudng dich
ctia chi DN Ién tap thé nhitng nguoi trong DN, sir dung mdt cach tot nhat nhiing
tiem nang va co hoi dé tién hanh hoat dong san xuit- kinh doanh ctia DN nham dat
dugc muc tiéu dé ra theo dang luat dinh va thong 1€ xa hoi. Quan tri DN chinh la
dam bao hi¢u qua hoat dong san xuét kinh doanh cao hon. Thuc hién quan tri DN
chinh 14 thyc hién cac chtic ning cta quan tri DN bao gdm:

- Chite nang ldp ké hoach: 1 chtic nang dau tién trong tién trinh quan trji DN
gém cac cong vi¢c: xac dinh muc ti€u, xay dung cac chién luoc téng thé, thiét 1ap
mot hé thong cac ké hoach dé phédi hop cac hoat dong.

- Chitc ndng t6 chire thuc hién ké hoach: bao gdm xac dinh cac viéc phai
1am, nhirng ai phai lam céc cong viéc do6, cac cong viec d6 s& duoc phdi hop lai voi
nhau nhu thé nao, nhitng bo phan nao can phai duoc thanh 1ap, quan hé phan cong

phan nhiém gitta cac bo phan d6 va hé thdng quyén hanh trong DN.
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- Chikc nang chi huy va phéi hop: 1a viéc thiét 1ap quyén hanh va st dung
quyén hanh d6 dé giao viéc cho nhan vién, ra ndi quy, quy ché 1am viéc, Gy quyén
cho thudc cap. Nha quan tri thyc hién phdi hop theo chiéu doc 1a phdi hop giita cac
cAp quan tri va phdi hop theo chiéu ngang 1 phdi hop giita cac chirc ning va cac
linh vyc quan tri

- Chirc nang so sanh két qua thye té véi ké hoach: 13 chitc nang cudi cliing
cua nha quan tri, bao gém cong viéc xac dinh thu thap thong tin thyc hién, so sanh
thong tin thuc hién véi thong tin du toan va tién hanh cac bién phap diéu chinh dé
dam bao DN di dung hudng dé hoan thanh muc tiéu.

Hoat dong ra quyét dinh xoay quanh 4 chirc ning co ban cta nha quan tri la:
1ap ké hoach, td chirc thuc hién ké hoach, huy va phéi hop, so sanh két qua thuc té
v6i ké hoach (So @b 1.1). Mdi budc trong chu trinh ra quyét dinh déu can thong tin
ké toan chi phi: & khau 1ap ké hoach, ké toan chi phi s& cung cép céac thong tin dinh
mirc va dy toan chi phi; khau to chuc thyc hién, khau chi huy va phdi hop, ké toan
chi phi sir dung cac phuong phap khac nhau dé phan loai, tip hop chi phi va xac
dinh gia phi san phém dé thu thap thong tin thyuc hién; trén co do ké toan chi phi s€
do ludng két qua thuc hién va so sanh chi phi thyc té v6i chi phi dinh muc, chi phi
du toan, voi chi phi ké hoach hodc chi phi thuc té ky trudc dé xac dinh sy chénh
léch va tim ra nguyén nhan lam co sé diéu chinh cho ky sau hoat dong hiéu qua
hon. O tat ca cac khau cia chu ky ra quyét dinh, ké toan chi phi cung cap thong tin
can thiét va hitu ich cho hoat dong ra quyét dinh, dam bao chi phi dugc sir dung
hiéu qua va dem lai lgi nhuan cao cho DN.

Trong qua trinh quan tri DN n6i chung va quan tri chi phi néi riéng, nha quan
tri luén phai dua ra cic quyét dinh. Ra quyét dinh khong phai 1a mot chic ning
riéng biét ciia nha quan tri ma dwoc gan lién vai 4 chiic nang co ban cta nha quan
tri. Dé ra quyét dinh, nha quan tri can nhiéu thong tin nham dua ra quyét dinh hiéu
qua, trong do thong tin chi phi 1a thong tin ¢6 vai trd quan trong trong vi¢c dua ra
quyét dinh. Thong tin chi phi 1a mot trong cac thong tin quan trong can cung cap

cho nha quan tri DN vi chi phi ting hay giam c6 anh hudng truc tiép dén két qua
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hoat dong san xuét kinh doanh, dén loi nhuén cta chu sé hitu. Vi vay, DN can phai

kiém so4t tt chi phi, str dung chi phi diing muc dich va c¢6 hiéu qua cao.

Lap ké hoach

A 4

4

Sosanhkétqua [ ___ Ra quyét dinh |- N Thuc hién

thuc té voi ké hoach ké hoach

A

v
Chtrc nang chi huy va

phéi hop

So d6 1.1: Chu trinh ra quyét dinh
Thong tin chi phi 1a thong tin chil yéu dugc cung cép boi ké toan chi phi, dic
biét 1a KTQT chi phi. Thong tin chi phi can duoc tap hop va st dung céc ky thut,
cac phuong phap khac nhau dé xir 1y, phan tich thong tin chi phi, trén co so d6 ké
toan thiét 1ap hé théng bao céo ké toan chi phi phuc vu hiéu qua cho hoat dong ra
quyét dinh cta nha quan tri nham ting cudng quéan tri chi phi trong DN. Chi phi
dong vai trd quan trong trong viéc hinh thanh nén két qua hoat dong san xuét kinh
doanh cia mdt DN. Chénh 1éch gilta doanh thu va chi phi 1a 1gi nhuan cia DN.
Doanh thu cia DN thuong chiu nhiéu anh huéng béi gia ca thi truong, tinh hinh
bién dong cua thi trudng, con chi phi chiu anh huong boi cac quyét dinh quan 1y,
kiém soat chi phi trong DN. Vi vay, mot DN muén ton tai, phat trién va c6 duoc loi
nhuan trong diéu kién canh tranh nhu hién nay thi can quan trj chi phi hiéu qua, dé
dam bao gia phi ca biét do DN san xuit ra bang hodc nhé hon gia phi binh quan cia
cac DN cung nganh. D6 chinh 14 nhiém vu quan trong ctia ké toan chi phi trong cac
DN san xuat nham cung cip thong tin cho hoat dong quan tri chi phi nham ting
cuong quan tri chi phi.
Qudn tri chi phi bao gdbm mot hé thong cac phuong phap duoc phét trién dé

1ap ké hoach va kiém soat cac hoat dong phat sinh chi phi ciia DN, lién quan dén
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nhirng muc tiéu ngan han va chién lugc dai han ciia DN. Céc thong tin ndy bao gom
thong tin tai chinh (chi phi va doanh thu) 13n cac thong tin phi tai chinh (ning suat,
chat lwong va cac yéu té khac ctia DN). Quan tri chi phi ¢6 vai tro quan trong, gitp
DN tap trung nang luc ciia minh vao cac diém manh, tim ra co hdi va cac van dé
quan trong trong san xuét kinh doanh. Giap DN cai thién chat luong san phim va
gitip nha quan tri nhan dién cac ngudn luc co chi phi thap nhat.. Ké toan chi phi
dong vai trd quan trong trong viéc cung cap thong tin hiru ich cho quan tri chi phi,
phuc vu cho nha quan tri tap trung nang luc vao céc diém manh, tim ra cic co hoi,
nhan dién duoc cac nguén luc c6 chi phi thép nhét, cai thién chat luong san phém
dich vu. Tang cuong quan tri chi phi 1a tang cuong viéc thyc hién cac chuc nang
ctia nha quan tri, nham nang cao hiéu qua cla cong tac quan tri chi phi. Hoan thién
ké toan chi phi trong cic DN CBTACN nham cung cdp thong tin chi phi cho qué
trinh ra quyét dinh s& gop phan ting cudng quan tri chi phi trong cac DN CBTACN.

Trong trudng hgp DN ¢6 to chiic phan quyén, quan tri DN néi chung, quan
tri chi phi néi riéng c6 thé duoc to chirc thong qua viéc hinh thanh cac trung tim
trach nhi€ém. Trung tdm trach nhiém la mdt by phan trong mdt DN ma nha quan tri
bd phan do chiu trach nhi¢m vé toan bd hoat dong cua by phan minh v&i nha quan
tri cép cao. Trong mot DN, cac bo phan kinh doanh c6 thé 13 mot san phém, mot
day chuyén, mot chi nhanh hodc mdt hoat dong nao d6 ma nha quan tri can biét vé
chi phi, doanh thu, lgi nhuan...Trung tdm trach nhiém dugc hinh thanh tir dic diém
t6 chirc san xuét kinh doanh va phu thudc vao dac diém cua hoat dong kinh doanh
theo tirng nganh nghé cu thé. Trung tAm trach nhiém dugc phét huy tac dung khi co
ché quan 1y tai chinh dugc phan cip cu thé cho timg ngudi, ting bo phan, gan lién
v6i trach nhiém, nghia vu va quyén loi trong ting hoat dong cu thé. Trong cac DN
¢6 hoat dong phan cip quan 1y tai chinh cang manh mé, cac nha quan tri cang chi
dong trong cac quyét dinh didu hanh DN va khi d6 vai tro cta ké toan trach nhiém
cang thé hién ro rang hon. Viéc danh gia két qua cua cac bd phan dugc dua trén su
phan quyén trong quan 1y vé mat chi phi va doanh thu ma nha quan tri bd phan duoc
giao kiém soat. Can ¢t vao ndi dung kinh té cua cac trung tam trach nhiém, cac

trung tdm trach nhiém trong DN co6 thé duoc chia thanh 4 loai trung tim trach
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nhiém v&i nhitng nhiém vu cu thé cia trung tim gan véi cac chi tiéu danh gid trach
nhiém cua tirng trung tdm: Trung tam trach nhiém chi phi, trung tam trach nhiém
doanh thu, trung tam trach nhiém lgi nhuén, trung tam trach nhiém dau tu .

K¢é toan trach nhiém 13 hé thong thu thap va béo cdo cac thong tin vé chi phi va
doanh thu theo cac trung tdm trach nhiém. Buogc thuc hién khi t6 chtre theo hudng quan
tr1 phan quyén. Mot hé théng ké toan trach nhiém dugc thiét ké tot néu thiét ké duoc
cac trung tdm trach nhiém trong DN, tir d6 c6 co s& dé danh gia tinh hinh thyc hién Kkét
qué kinh doanh ciia cac trung tam, dic biét 13 trung tAm chi phi. Ké toan trach nhiém
cling 12 mot co so dé kiém soat va ting cudng quan tri chi phi trong DN

Thong tin ké toan chi phi nham gitp cac nha quan tri ra quyét dinh, thong
qua hoat dong 13p du toan, nhén dién chi phi dudi cac cach phan loai khac nhau, thu
thap thong tin chi phi, gia thanh thuc té, phan tich va cung cap thong tin chi phi trén
co s& cac bao céo chi phi, tw van cac giai phap phu hop véi cac tinh hudng cu thé
nham dem lai hiéu qua t6i wu cho DN. Cac quyét dinh ciia DN bao gdm quyét dinh
ngan han va quyét dinh dai han. Cac quyét dinh ngan han 1a cac quyét dinh lién
quan dén mot ky ké toan hodc mot nam. Cac quyét dinh ngan han phat sinh thudng
xuyén, lién tuc trong qua trinh diéu hanh DN nham dat dugc cac muc tiéu ngén han
cua DN. Nguoc lai, cac quyét dinh dai han 1a cac quyét dinh lién quan dén cac muc
tiéu dai han va thuong lién quan dén nhiéu ky ké toan hodc nhiéu nam. Nhu vay, dé
tang cudng quan tri chi phi trong cac DN, viéc hoan thién ké toan chi phi mot cach
khoa hoc, hi¢u qua va tiét kiém co vai tro quan trong ddi véi cac DN. Giira ké toan
chi phi véi viéc thyc hién cac chirc ning ctia nha quan tri nham ting cuong quan tri
chi phi trong cac DN san xuét c6 mdi quan hé chit ché. Ké toan chi phi cung cip hé
thong thong tin vé chi phi, gia thanh bao gom thong tin dy toan, thong tin thuc hién
va thong tin phan tich so sanh gop phan thyc hién cac chirc ning cta nha quan tri.
Vi vy ké toan chi phi c6 mdi lién hé véi viéc ting cuong quan tri chi phi trong céac
DN san xuét, cu thé:

- Hé théng thong tin du toan cung cép cac thong tin cy thé vé muc tiéu hoat

dong cua tung bd phan va cta toan DN trong tung thoi ky khac nhau, 1am co s& cho
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viéc dinh hudng hoat dong cia nha quan tri. Thong qua hé thong thong tin du toan
dd giup nha quan trj thuc hién chirc ndang hoach dinh. Pay 1 chic ning dau tién
trong tién trinh quan tri DN nham cung cép co s& cho qué trinh hoat dong va danh
gia két qua hoat dong. Hé thong dinh murc va dy toan chi phi co tic dung quan trong
dbi v6i viec kiém soat va dinh hudng cho qua trinh thyc hién chi phi trong cac DN
san xuat. Mot hé théng dinh muc va du toan chi phi hop ly va khoa hoc chinh 1a co
s& cho qua trinh thuc hién chi phi, dong thoi 14 co s cho viéc danh gia tinh hinh
thuc hién chi phi ctia DN, tir d6 gilip nha quan ly tdng cuong quan tri chi phi ngay
cang hi¢u qua hon.

- Hé théng thong tin thuc hién: phan &nh tinh hinh thuc hién vé chi phi,
doanh thu. Hé théng thong tin thuc hién phuc vu cho viéc thuc hién chirc nang )
chirc cua nha quan tri nham thuc hién diéu hanh thuc hién muc tiéu DN di dé ra va
thuc hién chirc nang chi huy va phéi hop nham dam bao cho hoat dong ctia DN dién
ra troi chay va theo dung muc tiéu DN dua ra. Ké toan chi phi s& st dung céc
phuong phap khic nhau nham thu thap, xir Iy va cung cap thong tin thyc hién trong
ky cho nha quan tri. D6 13 hé thong thong tin chi phi va gia phi duoc ghi nhan ¢
nhiéu phuong dién khac nhau, phuc vu cho cac yéu cau ra quyét dinh nham thyc
hién chuc niang chi huy phdi hop ctia nha quéan tri nham tiang cudng quan tri chi phi
hiéu qua va dem lai lgi nhuan cao hon cho chu sé hiru von.

- Hé thdng thong tin phan tich, so sanh va xac dinh nguyén nhan: gan véi
chtrc ning chirc ndng so sanh két qua thiee té véi ké hoach. Pay 13 chiic ning cubi
cung ciia nha quan tri, bao gdm cong viéc so sanh, danh gia thong tin thyc hién voi
thong tin du toan, phat hién sy chénh 1éch so véi ky vong va tién hanh thuc hién
diéu chinh dé dem lai két qua t6t hon cho ky sau.

Trén co sé thong tin ké toan chi phi cung cip, nha quan tri co co sé tin cay
dé ra quyét dinh, dé thyc hién cac chirc ning quan tri chi phi nham tiang cudng quan
tri chi phi trong DN. Thong tin ké toan chi phi ¢6 vai trd quan trong trong viéc cung
cAp thong tin phuc vu cho hoat dong quan tri n6i chung va quan tri chi phi néi riéng,

nham giip cac nha quan tri thuc hién viéc hoach dinh chién luoc, t6 chirc thuc hién,
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chi huy phéi hop hoat dong gitra cac by phan va thuc hién kiém tra viéc thuc hién

nham c6 nhiing bién phéap diéu chinh hoat dong kinh doanh dat hi¢u qua theo muc

tiéu deé ra.

1.2. Ké toan chi phi phuc vu quan tri chi phi trong cac doanh nghiép san xuat
Ké toan chi phi phuc vu quan tri chi phi trong cac DN san xuat bao gom céc

ndi dung: phan loai chi phi, 1ap dinh mtrc va dyu toan chi phi, xac dinh gié phi va

phan tich thong tin chi phi cho qué trinh ra quyét dinh.

1.2.1. Phan loai chi phi trong DN SX phuc vu quan tri chi phi

Noi dung cua chi phi rat da dang va phong phi va c6 thé dugc phén loai theo
nhiéu tiéu thire khac nhau. Véi mdi cach phéan loai chi phi, chi phi duwoc hinh thanh
cac co cau chi phi nhit dinh dé cung cip thong tin thong tin chi phi dudi nhiéu goc
d6 cho nha quan tri ra quyét dinh kinh doanh va kiém soat chi phi hiéu qua.
1.2.1.1. Phan logi chi phi theo chirc nang hoat dong

Theo chtic ning hoat dong chi phi dugc chia thanh chi phi san xuit va chi
phi ngoai san xuét

- Chi phi san xuit: 1a cac khoan chi phi phat sinh trong pham vi phan
xuong, to doi san xudt cua doanh nghiép. Chi phi san xuat gop phan tao nén gia
thanh san xuét cua san phém. Chi phi san xut duoc chia thanh 3 khoan muc: chi
phi nguyén vit liéu truec tiép, chi phi nhan céng trye tiép, CP SXC

- Chi phi ngoai san xuit: 13 cac chi phi phét sinh ngoai pham vi san xuat san
pham. Bao gdm chi phi ban hang va chi phi qudn Iy doanh nghiép.

Céch phan loai nay c6 vai trd quan trong trong viéc xac dinh gié thanh san
phém theo chi phi toan bg, l1a co s xac dinh chi ti€u lgi nhuan gop, loi nhuédn toan
DN, 14 co s& dé lap hé thong bao cdo tai chinh theo quy dinh béat budc. Cach phan
loai chi phi theo chirc ning con 1a co sé dé DN xay dung hé thong du toan chi phi
theo tirng khoan muc chi phi, phuc vu viéc cung cap thong tin chi phi cho qué trinh
kiém soét chi phi va ra quyét dinh.
1.2.1.2. Phén logi chi phi theo yéu té chi phi (hodc theo tinh chit kinh té)

Céch phan loai nay can ctr vao yé€u to ngudn lyc ban dau cua chi phi dé phan
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loai chi phi ma khong can ctr vao viéc chi phi d6 phat sinh & dau va dung vao muc
dich gi. Theo cach phan loai nay chi phi duoc chia thanh cac yéu t6 chi phi: Chi phi
nguyén vat lidu, cong cu dung cu, chi phi nhdan céng, chi phi khdu hao tdai san c¢é
dinh, chi phi dich vu mua ngodi va chi phi khdc bang tién.

Phén loai chi phi theo yéu té chi phi 1a co s& dé danh gia tinh hinh sir dung
cac yéu t6 nguon luc dau vao cua hoat dong tir d6 kiém soét chi phi trén co so cac
du toan chi phi, ddng thoi phan loai chi phi theo yéu t6 chi phi 1 co s& dé 1ap chi
tiéu phan loai chi phi theo yéu t6 chi phi trén bao cao tai chinh.
1.2.1.3. Phdn logi chi phi theo cdch teng xir ciia chi phi (theo moi quan hé giiva
chi phi voi mirc dp hoat dong)

Chi phi phan loai theo tiéu thic ndy bao gdm:

* Chi phi ¢6 dinh (Pinh phi)

Dinh phi 1a cac khoan chi phi khong thay doi theo mirc do hoat dong cua
DN. Chi phi ¢é dinh c6 dic diém Ia trong giéi han pham vi quy mo hoat dong
phu hop thi tong dinh phi khong thay d6i nhung dinh phi tinh cho mét don vi san
phém lai thay doi ty 1€ nghich vé1 muc do hoat dong vi vay cac nha quan tri can
khai thac tdi da cong suat ctia cac nguén luc da tao ra dinh phi. Gidi han pham vi
quy md hoat dong phu hop 13 giéi han niang luc san xuat t6i thiéu va tdi da cua
DN trong ngan han.

Dinh phi c6 hai dang co ban 1a dinh phi bd phan va dinh phi chung. Pinh phi
bé phdn: thuong gin véi su phat sinh va ton tai ctia cac bd phan trong mot doanh
nghiép, khi bo phan d6 khong ton tai thi dinh phi d6 ciing khong ton tai. Pinh phi
chung 13 dinh phi lién quan dén co s¢ ha tang ctia mot doanh nghiép, do dé khi mot
bd phan trong to chitc khong ton tai thi dinh phi chung van phat sinh.

Dinh phi con duoc chia thanh dinh phi bat budc va dinh phi khong bat budc.
Dinh phi bit bugc: 13 dinh phi lién quan dén tai san dai han ciia DN hodc lién quan
dén luong cta nha quan tri, gan véi cdu tric to chirc quan 1y san xuat kinh doanh
ctia mdt DN. Chung ton tai 1au dai va khong thé giam hét toan bd trong thoi gian

ngan. Dinh phi bat budc lién quan dén ké hoach dai han va anh huéng dén chi phi
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ctia nhiéu nam. Pinh phi khéng bdt budc: 1a dinh phi phat sinh tir cac quyét dinh
hang nim cta nha quan tri va nha quan tri c6 thé ting, giam hodc cit bo hoan toan
trong thoi gian ngan. Pinh phi bat budc lién quan dén ké hoach ngin han va anh

huong dén dong chi phi cia DN hang nim.

4 Chi phi 4 Chi phi
Dinh phi bt bujc_ Dinh phi khong bat
g —»
Muc d6 hoat dong Murc d0 hoat dong

Po thi 1.1: Chi phi c6 dinh

* Chi phi bién d6i (Bién phi)

La cac loai chi phi ma tong ctia nd thay doi khi thay d6i muc do hoat dong,
nhu thay doi s6 lugng don vi san pham san xuét, san pham tiéu thy hodc thay d6i sd
luong gid 1am, sé gio may hoat dong, ... Bién phi c6 dic diém 1a tong bién phi thay
ddi theo muc d6 hoat dong nhung bién phi don vi lai khong thay d6i theo muc do
hoat dong, néu doanh nghi¢p khong hoat dong thi chi phi bién ddi béng khong.

Bién phi bao gom bién phi ty 1& va bién phi cip bac. Bién phi ty 1 1a cac
khoan bién phi hoan toan ty 1& thuan véi két qua san xuat hoic quy mo hoat
dong. Bién phi cip bic 13 bién phi chi thay d6i khi thay d6i quy mé cta pham vi
hoat dong
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4 Chi phi 4 Chi phi

Bién phi cap bac

Bién phi ty 1¢

[

Muc d6 hoat dong Murc d6 hoat dong

P6 thi 1.2: Chi phi bién doi

Tuy nhién c6 su phan biét gitta dinh phi khong bat budc va bién phi cp bac.
Dinh phi khong bat budc khi d3 xac dinh thi kho thay doi va khi mac do hoat dong
ting giam thi dinh phi bat budc khong thay d6i theo. Nguoc lai, bién phi cap bac co
thé thay d6i rat nhanh theo su thay ddi cuia mtrc do hoat dong, khi murc do hoat dong
tang thi bién phi cip bac sé tang theo.

* Chi phi hon hgp

La céc khoan chi phi bao gdm ca yéu t6 bién phi va dinh phi. Thong thuong
& muc do hoat dong cin ban thi chi phi hdn hop thé hién 1a dinh phi, khi vuot khoi
mirc d6 hoat dong can ban thi chi phi hdn hop bao gdm ca yéu té bién phi. O mot
murc do hoat dong cu thé nao o6, chi phi hdn hop mang dic diém cua chi phi cb
dinh, khi mitc d6 hoat dong tang lén thi chi phi hdn hgp mang dic diém cia chi phi
bién ddi, phan dinh phi trong chi phi hdn hop 1a bd phéan chi phi co ban dé duy tri
cac hoat dong ¢ muc do tdi thiéu, con chi phi bién d6i 12 bd phan chi phi s& phat
sinh ty 1¢ vo1 mire do hoat dong tang 1én.

Pé kiém soét chi phi hdn hop thi nha quan tri phai sit dung cac phuong phap
dé tach chi phi hon hop thanh bién phi va dinh phi, nhu phuong phap cuc dai- cuc
tiéu, phuong phap binh phwong nho nhit, phuong phap hdi quy bdi, phwong phap
d6 thi phan tan... DN cin ci vao ting loai chi phi, mitc do phat sinh chi phi va tim
quan trong cua chi phi trong hoat déng san xuit kinh doanh dé lwa chon phuong
phap tach chi phi hdn hop cho phi hop. Can so sanh giita chi phi bo ra dé tach chi
phi hdn hop véi loi ich cua thong tin chi phi thu duoc. Yéu cau vé thong tin chi phi
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d6i vi KTQT 1a sy phit hop chtr khong phai 13 sy chinh xac tuyét d6i. Thong tin ké
toan can thiét cho viéc ra quyét dinh thi can dap Gmg 3 yéu ciu 13 “tin cdy, kip thoi
va phu hop”

Phén loai chi phi theo mirc d6 hoat dong 13 phuong phap rt quan trong trong
KTQT phuc vu cho viéc lya chon cadc phuong an va ra quyét dinh, dac biét 1a trong
cac quyét dinh ngan han. Pay ciing 13 cach phéan loai 1am co s& cho viéc phan tich
mdi quan hé chi phi — khdi luong- loi nhuan, xac dinh chi tiéu loi nhuan gop, xac
dinh diém hoa vén, giup kiém soat chi phi dé nha quan tri dua ra cac bién phap
nham nang cao hi¢u qua st dung chi phi, dem lai lg1 nhuan cao cho DN.
1.2.1.4. Phén logi chi phi theo méi quan hé giita chi phi véi déi twong tip hop chi phi

Co cau chi phi theo tiéu thirc phan loai nay bao gém: Chi phi true tiép: 13
nhing loai chi phi c6 thé hach toan tryc tiép cho d6i twong chiu chi phi. Chi phi
gian tiép: 12 nhitng loai chi phi khong thé hach toan truc tiép cho ddi twong chiu chi
phi, vi lién quan dén nhiéu ddi tuong chiu chi phi do vay can tap hop va phan bo
cho cac dbi tuong chiu chi phi theo cac tiéu thirc phan bd phu hop.

Phén loai chi phi thanh chi phi tryc tiép va chi phi gian tiép gitp cho ké toan
t6 chuc thu thap, xur 1y thong tin chi phi phu hop. Véi nhimg chi phi truc tiép, ké
toan to chirc hach toan truc tiép va toan bo cho ddi tuong chiu chi phi do; ddi véi
cac chi phi gian tiép, ké toan can to churc tap hop chung cho cac dbi tugng chiu chi
phi va sau d6 lya chon tiéu thirc phan bd phi hop dé phan b chi phi gian tiép cho
ting d6i twong chiu chi phi d6. Viéc phan bd chi phi gian tiép cho cac ddi tugng
chiu chi phi c6 hop 1y hay khong phu thudc rat nhidu vao viéc xac dinh tiéu thirc
phan bo hop 1y. Tiéu thirc phan bo dugc lya chon phai 14 tiéu thic c6 lién quan dén
su phat sinh va ciing chiéu voi su phét sinh cta chi phi. Pong thoi, cach phéan loai
chi phi nay con 14 co so dé danh gia hiéu qua ciia cac bd phan kinh doanh trong mot
DN nhim xé4c dinh hiéu qua hoat dong va lgi nhuan cua ting bo phan
1.2.1.5. Phén logi chi phi theo moéi quan hé giita chi phi véi bdo cdo tai chinh

Chi phi phan loai theo tiéu thirc ndy bao gdbm: chi phi sdn pham va chi phi

thoi ky. Pay 1a cach phén loai chi phi c¢6 tac dung danh gia mbi quan hé cua chi phi
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v6i bang can d6i ké toan va bao cao két qua hoat dong san xuat kinh doanh. Céach
phan loai nay cho thdy khong phai ctr 1a chi phi phat sinh 1a 4nh huong dén 1ai, 15
ctiia ky phat sinh chi phi, déng thoi cho biét cac chi phi ciia DN hién dang duogc
phan anh & chi tiéu nao trén bao cdo tai chinh nham co cai nhin tong quéat vé gia tri
clia tai san va tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cua DN trong mot ky va
danh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh & cac ky sau.

1.2.1.6. Phén logi chi phi cin cir vao mirc dé kiém sodt ciia nha quan tri

Cin ctr vao mirc d6 kiém soat ctia nha quan tri, chi phi dugc chia thanh Chi
phi kiém soat dwoc 13 cic khoan chi phi phat sinh trong pham vi quyén kiém soat
ctia nha quan tri, va chi phi khong kiém soat dwoe 13 cac khoan chi phi phat sinh
nam ngoai pham vi quyén kiém soat ciia nha quan tri.

Viéc phan loai chi phi thanh chi phi kiém soat dugc va chi phi khong kiém
soat dugc 13 c6 tinh twong ddi tiiy thudc vao dic diém phat sinh chi phi va sy phan
cAp quan 1y trong t6 chirc cia DN. Tuy nhién, vé co ban thi nha quén tri cip cao c6
pham vi quyén han cao hon d6i véi viéc kiém soat cac khoan chi phi. Xac dinh chi
phi kiém soat dugc va chi phi khong kiém soat duge ddi voi timg nha quan tri cu
thé c6 vai trd xac dinh trach nhiém va quyén han cia ting nha quan tri, giap cho
nha quan tri chi dong trong viéc 1ap du toan chi phi, huy dong cac ngudn luc va
gitip danh gia hiéu qua quan 1y ctia nha quan tri cac cap trong DN. Pong thoi, cach
phan loai chi phi nay ciing phuc vu cho hoat dong to chirc hé théng ké toan trach
nhiém trong DN.
1.2.1.7. Phén logi chi phi phuc vu viéc phén tich, so sanh dé ra quyét dinh lwa
chon phwong dn kinh doanh téi wu

bé phuc vu viéc lua chon céc phuong an kinh doanh, con c6 nhiéu loai chi phi
khac nhu: chi phi co hgi, chi phi chénh léch, chi phi chim, chi phi tranh dwoc va
chi phi khong tranh dworc,...

Nhu vay, chi phi can dugc xem xét dudi nhiéu gbc do khac nhau phuc vu cho
cac muc dich. V&i mdi cach phan loai chi phi, chi phi dugc phan thanh cac loai chi

phi khac nhau, vdi co cau va y nghia st dung khac nhau. Nha quan tri can ctr vao
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muc dich str dung thong tin chi phi dé phan loai chi phi cho pht hop nham sir dung
hi€éu qua thong tin chi phi cho hoat dong tdng cudng quan tri chi phi trong DN.
1.2.2. Xay dung dinh mikc va ldp dw todn chi phi trong DN sdn xudt

Muc tiéu cta bat ky doanh nghiép nao 1a téi thiéu hoa chi phi. Do vay, doanh
nghiép str dung cac cong cu, phuong phap dé quan 1y chi phi. Mot trong cc cong cu
dé kiém soat chi phi 1 hé théng dinh murc chi phi va du toan chi phi.

Dinh muc chi phi la sy két tinh cac khoan chi phi ti€u hao cho 1 don vi san
pham thong qua san xuat thir hodc thir nghiém. Pinh mic 1a thudc do xac dinh céc
khoan chi phi cho mot don vi san phém. Két qua thyuc hién chi phi s€ dugc so sanh
véi du toan dé xac dinh su bién dong vé chi phi vi vdy dinh muc chi phi chinh la
chia khoa dé kiém soat chi phi va 1a co s¢ dé to chtrc ké toan trach nhiém vi dinh
muc chi phi 1 mot trong nhiing thuéc do danh gia két qua thuc hién cia cac trung
tam trach nhi¢ém, dac biét 1a cac trung tam chi phi.

Du toan 1a mot ké hoach st dung nguén luc trong mot ky, thé hién 1a nhirng
du kién chi tiét vé tinh hinh huy dong va sir dung cac yéu td san xuat, cac ngudn tai
chinh nhim dam bao cho hoat dong cua doanh nghiép dién ra mét cach binh
thuong, gop phan nang cao hiéu qua cta moi hoat dong. Du toan chi rd cach huy
dong von va st dung cac nguén lyc khac nhu con nguoi, tai san ¢b dinh, nguyén vat
lidu, tai nguyén...cua doanh nghiép theo dinh ky va duoc biéu dién c6 hé thong
thong qua cac mau biéu va cac thudc do khac nhau. Giita dinh muc va dy toan chi
phi co mbi quan hé mat thiét v&i nhau. Dinh mac duoc xay dung cho mot don vi
san phém, con du toan dugc xay dung cho toan bd san Iuong. Binh muc chi phi la
co s& dé 12p du toan, nguoc lai, du todn 1a co s& dé danh gia, kiém tra su phu hop va
khoa hoc cua dinh mutrc dé co bién phap hoan thi¢n dinh mtrc.
1.2.2.1. Xay dung dinh mirc chi phi

Xay dung dinh mic ¢6 thé duoc thuc hién bang mot trong cac phuong phap
hodc két hop cac phuong phap dé cho két qua tot nhat: Phwong phdp kj thudt 1a
nghién ctru thoi gian thao tac cong viéc san xudt dé xac dinh luong nguyén vat liéu

tiéu hao va thoi gian lao dong hao phi can thiét dé san xuat san pham; Phuwong phdp
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phan tich 56 liéu lich sir 1 xem lai gia thanh cta cac ky trude 1am co so xac dinh dinh
mirc san xuat cho ky nay; Phirong phdp diéu chinh 1a diéu chinh chi phi dinh muc
cho phu hop véi diéu kién cong ngh¢, kha ning quan 1y va ngudn nhan luc hién co
ciia DN [15]. Xay dung dinh muc chi phi bao gdm xdy dung dinh muc chi phi
nguyén vat liéu, dinh mirc chi phi nhan cong truc tiép, dinh mic CP SXC, dinh mirc
chi phi ban hang va dinh murc chi phi quan ly doanh nghiép.

- Pinh mirc chi phi nguyén vit liéu true tiép

CP NVL TT la chi phi bién d6i. Pinh mic CP NVL TT dugc xay dyng trén
co s¢ dinh muc gia va dinh muc lugng nguyén vat ligu. Céan xéc dinh riéng bi¢t hai
yéu t6 nay. Pinh murc gia nguyén vat lidu 13 gia cia 1 don vi nguyén vat lidu dé truc
tiép san xuat san pham. Pinh mirc lugng cho 1 don vi san pham 14 s6 lugng nguyén

vat liéu can thi€t dé san xuat 1 don vi san pham.:

DPinh mirc chi Dinh muc gia Dinh muc lugng
phi nguyén vat = cho 1 donvi X nguyen vat li¢u cho (1.1)
n ) o 1 don vi san san

liéu cho 1 don vi nguyén vat liéu

) pham
san pham

- Pinh mirc chi phi nhan céng tryec tiép

CP NC TT 1a chi phi bién d6i. Binh mirc CP NC TT bao gdm dinh murc vé
gia ctia mot don vi thoi gian lao dong truc tiép va dinh mirc vé luong thoi gian can
thiét dé san xuat mot don vi san phém. Dinh mirc vé gid cua 1 don vi thoi gian lao
dong truc tiép bao gom tién lwong, phu cdp khac nhu bao hiém phu cap trach
nhiém, phu cép doc hai... Dinh mic vé luong thoi gian can thiét dé san xuat mot
don vi san pham 13 thoi gian can thiét dé san xuat 1 don vi san pham bao gdm ca
thoi gian nghi ngoi, thoi gian gidi quyét cic nhu cau ca nhan, thoi gian lau chui may
va thoi gian cho may nghi...

Pinh muc chi DPinh murc vé gia cla binh murc v€ Iugng thoi

phi nhan = mot don vi thoi gian X gian cAn thiét dé san xudt (1-2)
lao dong truc ti€p

cong tryc tiép mat don vi sdn nhim
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- Pinh mitc chi phi sin xuit chung

CP SXC la chi phi duoc hinh thanh bao gém nhiéu yéu t6 chi phi, trong d6
ca chi phi bién doi, chi phi c6 dinh va chi phi hdn hop. Vi vy, nha quan tri phai st
dung cac phuwong phap dé tach chi phi hdn hop thanh chi phi ¢é dinh va chi phi bién
d6i. Do chi phi hdn hop duoc tach thanh chi phi c6 dinh va bién doi nén khi xay
dung dinh mtic CP SXC s& xay dung dinh mirc bién phi san xuit chung va dinh
mitc dinh phi san xuat chung va can xéac dinh cho ting yéu t6 chi phi.

Déi v6i dinh mire bién phi san xuét chung thi c6 thé xiy dung theo mot trong
hai cach sau:

- Truong hop bién phi san xuét chung c6 mdi quan hé thay d6i chit ché véi
cac chi phi truc tiép nhu chi phi nguyén vét liu truc tiép hodc chi phi nhin cong

truc tiép thi:

Dinh mirc bién phi Dinh murc chi phi Ty 18 bién phi san
san xuat chung cho  _  tryuc tiép cho mot X xuAt chung so véi (1.3)
I don vi san pham don vi san pham chi phi truc tiép

- Trudng hop cin cir vao cac tidu thitc dé phan bé CP SXC nhu s gio may
hoat dong, sb luong san pham san xuat, sé gio lao dong cua cong nhan tryc tiép. ..
thi dinh muc bién phi san xuat chung dugc xac dinh nhu sau:

Don gia phan b6 bién phi Téng bién phi san xuat chung udc tinh

san xuét chung cho 1 don — (1.4)

vi tiéu thirc phan bb Tong ti€u thirc phan bd

Dinh murc bién phi Pon gia phan bo S6 don vi tiéu thirc (1.5)
san xuat chung —  bién phi san xuat  x phan bo dé san xuat 1
cho 1 don vi san chung cho 1 don vi don vi san phém
pham tiéu thirc phan bo

- Dinh mirc chi phi ban hang va dinh mirc chi phi quan ly doanh nghiép
CP BH va CP QLDN ciing bao gdm nhiéu yéu té chi phi tao thanh, bao gdm
ca yéu to chi phi ¢ dinh, chi phi bién d6i va chi phi hdn hop. Cach xay dung dinh
miurc cua CP BH va CP QLDN ciing tuong ty xay dung dinh mtirc CP SXC.
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Dinh murc chi phi 1a co sé ban dau cho hoat dong 1ap du toan cua DN. Déng
thoi, dinh mie chi phi ciing 13 co s, tiéu chuan dé danh gia tinh hinh thuc hién chi
phi, gan trach nhiém st dung va quan 1y chi phi cho bo phan phat sinh chi phi, giup
cho hoat dong quan 1y kiém soat chi phi trong DN hiéu qua. Pdng thoi, dinh muc
chi phi con cung cép thong tin cho hoat dong dinh gia san pham, ra quyét dinh kinh
doanh kip thoi trén co s& s6 liéu dinh murc da thiét lap. Pinh mutc dugc s dung nhu
thude do trong hé thong dy toan ciia DN va 13 co so dé so sanh chi phi thuc té phat
sinh v&i diinh mirc chi phi dé xac dinh su bién dong va nguyén nhan phat sinh chi
phi. Pay chinh 14 co s¢ dé kiém soat chi phi. Pinh mirc chi phi ciing 14 co s& dé t6
chirc ké toan trach nhiém vi viéc thuc hién dinh mtc chi phi 1a mot trong cac thudc
do d4nh gia thanh qua cta cac trung tdm trach nhiém, nhat 13 trung tdm chi phi. DN
¢ thé lya chon cac phwong phap xay dung dinh muc: phuong phap thi nghiém,
phuong phap san xuét thir, phuong phéap théng ké kinh nghiém. Cac dinh mirc duoc
xay dung c6 thé 1a dinh muc 1y tudng hay dinh mirc thuc té.
1.2.2.2. Ldap dw toan chi phi

Du toan 1a cac ké hoach chi tiét mo ta viéc huy dong va stir dung cac nguén
luc cua DN trong mot khoang thoi gian nhat dinh [44, tr404]. Dy toan chi phi va
dinh murc chi phi c6 mdi quan hé mat thiét véi nhau. Pinh mic 1 co so dé lap du
toan, dinh murc 1a chi phi can thiét dé san xuat mot don vi san phém, con du toan la
chi phi can thiét dé 1ap cho toan bd san lugng can thiét du kién trong ky. Vi vay, du
toan chi phi chi chinh x4c khi dinh murc chi phi dugc xay dung khoa hoc, hop 1y va
sat thyc té cia DN. Noi dén du toan 1a noi dén du toan tong thé (Master Budgets) dé
cap dén nhitng muc tiéu quan trong cu thé vé ban hang, san xuit va cac hoat dong

tai chinh.
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Du toan thanh |, Du toan .| Du toan chi phi
pham ton kho ban hang BH va QLDN
X
v ——
Du toan Du toan D v toa? chi phi
hiohi | i . » san xuat chung
chipht < san xuat
NVL truc
tiép
v
Du toan chi phi
nhan cong truc tiep
A 4
Du toan P v
ngan quy

v A\ 4

Du toan bao cao tai chinh

A

A 4

(Bang can dbi ké toan va Bao céo két qua hoat dong kinh doanh)

So @6 1.2: Dy toan san xuat kinh doanh

Duy toan tong thé gdm bao cao két qua hoat dong kinh doanh du toan, bang
can ddi ké toan dy toan, phan anh ky vong ctia cac nha quan 1y trong tuong lai va hd
trg quan ly cac chi phi lién quan dén céac ké hoach nay. Dy toan thé hién muc tiéu,
nhiém vu cia toan DN, 1a co s& dé kiém tra, kiém soat va ra quyét dinh kinh doanh.
Dé lap duoc du toan tong thé thi yéu ciu phai 1ap mot loat cac du toan riéng biét
nhung c6 quan hé mat thiét v6i nhau. Moi quan hé gitra cac ban du toan duoc thé
hién trong so d6 1.2. Lap du toan chiém mot khéi luong cong viéc khong nho trong
cong tac KTQT ctua mot DN. Trong phan nay tac gia tap trung trinh bay du toan chi
phi phi san xuét kinh doanh, bao gém du toan CP NVL TT, du toan CP NC TT, du
toan CP SXC, du toan CP BH va du toan CP QLDN.
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Du toan duwge chia thanh du toan tinh va du toan linh hoat:

* Dw toan tinh: 1a dy toan dugc xay dung trén mgt murc d§ hoat dong nham
cung cap thong tin vé tinh hinh chi phi, doanh thu va loi nhuan DN ¢6 thé dat dugc
theo phuong an kinh doanh duogc lya chon. Co s& dé 12p du toan chi phi san xudt 1a
dy toan san xuat dé xac dinh san luong can san xuét theo du toan phai dam bao
cung cip du cho san luong theo du toan ban hang, dong thoi dam bao san lugng dy
trit can thiét. Dé san xuét san phém thi can yéu td nguyén vat li¢u truc tiép, chi phi
nhan cong truc tiép va cac yéu to CP SXC. Vi vay, du toan san xuét s& 1 co s¢ dé
12p du toan chi phi nguyén vat li¢u truc tiép, du todn chi phi nhan cong truc tiép va
du toan CP SXC.

- Dur toan chi phi nguyén vat liéu trwe tiép

bé 1ap du toan CP NVLTT, can xac dinh duoc sb luong nguyén vat li¢u can
thiét cho san xuat va cho ton kho cudi ky. Nhu cau nguyén vat liéu can thiét (can

mua vao) trong ky dugc xac dinh twong ty nhu nhu cau san luong san xuat:

Nhu cau nguyén Nguyén vat liéu Nguyén vat lliéu Nguyén vat liéu
vat liéu truc tiép =  truc tiép cancho + tructiép choton - tryc tiép tdn kho =
(mua vao) san xuat trong ky kho cudi ky dau ky

Can cr vao nhu cau san luong san xuét trong ky, dinh mirc nguyén vat liéu
dé xac dinh dugc lugng nguyén vat lidu can thiét cho san xuat. Can ¢t vao nguyén
vat liéu ton kho dau ky va nhu cau ton kho cubi ky s€ xac dinh dugc nguyén vat li¢u
cAn mua vao trong ky. Cin c&t vao don gid mua nguyén vat liéu s& xac dinh duoc
chi phi can thiét ¢ mua nguyén vat liéu.

Tuy nhién, dé san xudt san pham thi can nhiéu yéu t6 nguyén vat liéu, nhung
chi nhitng nguyén vat liéu chinh tryc tiép c6 gia tri 1on va c6 vai trd quan trong
trong san XUt san phém méi can xay dung du todn nguyén vat liéu truc tiép, con
nhitng chi phi nguyén vat liéu phu thi nén dugc tinh vao CP SXC. Ngoai ra, bang
du toan nguyén vat liéu tryc tiép cing véi dy toan vé thoi gian thanh toan chi phi
mua nguyén vat li¢u s€ 1a co s& dé 1ap K& hoach thanh toan tién mua nguyén vat

liéu truc tiép.
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- Du toan chi phi nhén cong true tiép

Du toan chi phi nhan cong duoc xay dung dé dap tng nhu cau san xuét san
pham trong ky. S6 gio lao dong truc tiép bang nhu cau san xuat nhan véi dinh murc
lwong thoi gian san xuat tinh cho 1 don vi san pham. Tir d6 nhan véi dinh muc gia 1
gid cong s& tinh duoc tong chi phi nhan cong tryc tiép.

Dinh mirc chi phi nhan cong sé& giup doanh nghiép du kién trude duoc luong
nhan cong truc tiép cho timg thoi ky tir d6 chu dong hon trong van dé vé nhan coéng
tryc tiép. Tuy nhién, cling can cha y dén Luat lao dong, mic lwong t6i thiéu nha
nuéc quy dinh va hop dong lao dong di ky két véi ngudi lao dong dé xay dung dinh
mitc chi phi nhan cong cho phit hop. Trong diéu kién san lugng san xuat ctia doanh
nghiép qué thdp nhung van phai dam bao mirc thu nhap tdi thiéu cho nguoi lao
dong theo quy dinh va thoa thuan, dong thoi khong dé dang sa thai nguoi lao dong
khi nhu cau thap va nhanh chong thué dugc nhan cong, dic biét 1a nhan cong k¥
thuat hoac co tay nghé cao. Dy toan CP NCTT phu thudc vao: Pinh muc thoi gian
san xuat, don gia tién luong, co cdu lao dong, trinh do chuyén mén tay nghé, du toan
san luong san xuit. Du toan CP NCTT la co s& dé cho cic nha quan tri DN lap ké
hoach tuyén dung, str dung va dao tao lao dong, la co so dé phan tich anh hudéng ctua
CP NCTT trong gia thanh san pham.

- Du toan CP SXC

CP SXC 1a tat ca cc chi phi san xudt khac ngoai yéu t6 chi phi nguyén vat
lidu truc tiép va chi phi nhan cong tryc tiép da trinh bay & trén. Nhu vay, c6 thé thay
CP SXC duoc hinh thanh bao gém rat nhiéu yéu t6 chi phi hop lai va bao gdm ca
yéu td chi phi c¢b dinh va chi phi bién ddi. Viéc xay dung du toan CP SXC 1a cong
viéc kho khan va phuc tap. Cac CP SXC s€ dugc chia thanh chi phi ¢ dinh va chi
phi bién d6i. Tuy nhién, cin xac dinh tiéu thirc hoat dong anh hudong dén CP SXC
bién d6i nhu s6 gio may hoat dong, s6 luong san pham san xuat hodc sd gio cong
lao dong truc tiép; tir d6 xac dinh CP SXC bién d6i cho mot don vi mirc do hoat
dong, nhu CP SXC bién doi trén mot gi0 may, trén mot don vi san phém hoac trén

mot gio cong lao dong truc tiép. Con CP SXC c¢b dinh duge coi 1a ¢ dinh trong
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pham vi hoat dong phu hop. Can chu ¥, trong CP SXC c¢6 cac yéu td chi phi khong
bang tién nhu chi phi khiu hao tai san c¢6 dinh nén khi tinh chi tién mit can thiét cho
CP SXC thi can trir di khoan chi phi khau hao tai san c¢6 dinh. Cac chi phi chung
thudng 14 cac chi phi gian tiép thuong lién quan dén nhiéu san pham va bao goém ca
chi phi ¢ dinh, bién d6i va hdn hop. Thudc trach nhiém cua tung khu vuc va trung
tam chi phi.

- Du toan chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép

Duy toan chi phi ban hang va chi phi quan Iy doanh nghiép bao gém toan bd
cac chi phi ngoai san xuit du toan. Nhu di biét, chi phi ban hang 1a cac chi phi lién
quan dén qué trinh tiéu thu san pham, chi phi quan 1y DN 1a cac chi phi lién quan
dén quan 1y hanh chinh chung toan doanh nghiép. Vi vay, du toan chi phi ban hang
va chi phi quan 1y doanh nghiép 13 tong hop cia rat nhiéu dy toan nho cua céc
phong ban, bd phéan c6 li€én quan, nhu dy todn cia bd phan marketing, ciia phong
hanh chinh, phong ké toan, phong bao vé, phong thu mua. ... Tat ca cac du toan don
1¢ nay s& duoc tong hop trén du toan chi phi ban hang va du toan chi phi quan 1y
doanh nghiép. Cac CP BH va CP QLDN c6 tinh chat tvong ty CP SXC, tuc 14 cling
bao gém nhiéu yéu té chi phi tao thanh. Vi vay, cach lap du toan chi phi ban hang
va chi phi quan 1y doanh nghiép dugc duogc lap tuong tu CP SXC. Nhung khac la
tiéu thirc hoat dong cua chi phi ban hang va quan 1y doanh nghiép bién d6i 1a san
lugng hang ban ra trong ky. Va ciing giong nhu bang dy toan CP SXC, tong chi phi
ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép theo dy todn trir di chi phi ban hang va
quan 1y doanh nghiép khong bang tién dé xac dinh chi bang tién cho chi phi ban
hang va chi phi quan ly doanh nghiép trong ky.

* Dy toan linh hoat

Dy toan linh hoat 1a dy toan dugc xay dyng trén mot loat mirc do hoat dong
nham cung cip thong tin vé tinh hinh chi phi, doanh thu va lgi nhuan DN c6 thé dat
duoc theo cac phuong an kinh doanh va kha niang c6 thé xdy ra. Néu két qua hoat
dong san xuét kinh doanh khéac véi muc d6 hoat dong cua du toan thi mot dy toan

moi s€ dugc lap cho murc do hoat dong thuc té dé 1am co s& so sanh danh gia thuc té
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v6i dy toan. Trong du toan linh hoat, chi phi ¢é dinh khong thay doi & pham vi murc
do hoat dong phu hop, con bién phi s€ duogc diéu chinh theo muc hoat dong thuc té.
Chénh léch gitra chi phi, doanh thu thuc té phat sinh voi chi phi, doanh thu du toan
da duoc diéu chinh theo muc d6 hoat dong thyc té s& 1a co s& dé danh gia cac nha
quan 1y da kiém soat chi phi, doanh thu va 13 co s dé danh gia tinh hinh hoat dong
san xuat kinh doanh ctia DN.

Dy toan str dung cho 2 muc dich chinh 1a 1ap ké hoach va kiém soat. Mot dy
toan tot s& hd tro doanh nghiép trong qua trinh lap ké hoach dé cu thé hoa cac muc
tiéu cta doanh nghiép dong thoi kiém soat qua trinh thuc hién cac muc tiéu d6. Tuy
nhién, cic du toan nhu da trinh bay & trén 13 cac du toan tinh (hay dy toan cb dinh),
tuc 1a du toan cho mot muc san lugng. Nhung trong qua trinh thyc hién thi mirc san
luong thuc té co thé sai 1éch so véi du toan, khi d6 néu st dung chi phi du toan dé
so sanh voi chi phi, doanh thu thuc té thi s& cung cép thong tin khong hop 1y dé
danh gia thyc té thuc hién. Nhung néu san luong tiéu thu thyuc té tdng, doanh thu
tang, khi d6 chi phi bién d6i cling tang. Néu so sanh chi phi bién do6i thuc té so véi
du toan thi nha quan 1y s& bi khién trach vi da dé chi phi bién d6i vuot du toan.
Nguoc lai, néu san luong va doanh thu gidm thi chi phi bién d6i thuc té lai giam,
khi d6 chi phi bién ddi thuc té lai thip hon chi phi bién ddi du toan. Trong trudng
hop nay mot nha quan 1y kém c6 thé lai dugc thuong vi tiét kiém chi phi. Khi danh
gia, so sanh san lugng, chi phi, doanh thu ¢ cac mirc do hoat dong voi du toan )
dinh s€ cho thong tin sai 1éch va khong dang tin cay. Viéc 1ap du toan linh hoat chi
can thay d6i san lugng va chi phi bién doi, con chi phi ¢ dinh khong thay doi trong
pham vi pht hop. Va dé 1ap dy toan linh hoat can tach chi phi thanh chi phi ¢é dinh
va chi phi bién doi theo cac phuong phap thich hop.

Nhu vay, du toan tinh tot cho viéc 1ap ké hoach nhung lai khong phu hop cho
viéc danh gia nha quan 1y kiém soat chi phi co t6t hay khong. Nhu vay, chi phi phai
dugc so sanh ¢ cung muc d0 hoat dong. Do do6, bén canh du toan tinh con c6 du
todn linh hoat 1a dy toan dugc xay dung & nhiéu mirc do hoat dong khac nhau, khi

mitc 46 hoat dong thay doi thi chi phi bién d6i thay d6i theo, tuy nhién, chi phi c6
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dinh s& khong thay doi. Khi d6 viéc danh gia nha quan 1y kiém soat chi phi méi
thue sy hop 1y. Du toan tinh chi c6 tac dung trong cong tac lap ké hoach, nhung
hau nhu khong co tac dung trong hoat dong kiém soat. Nguoc lai, du toan linh hoat
s& ¢6 tac dung cho muyc dich kiém soat va danh gia nha quan 1y kiém soat chi phi,
nhung lai khong hitu ich cho viéc 1ap du toan ngan sach. Ngan sach ban dau phuc
vu cho viéc 1ap ké hoach phai ¢6 mot mirc d6 muc ti€u duy nhat, dugc lap cho mot
murc do hoat dong dugc lya chon dé co thé 1ap cac du toan chi tiét va téng hop lai sé&
lap duoc du toan téng thé, d6 chinh 1a du toan tinh. Dy toan tinh va du toan linh
hoat ¢6 nhiing tdc dung khac nhau trong hoat dong quan tri chi phi cua DN, ca hai
loai du toan nay déu co6 thé duoc lap dé phuc vu cho nhitng muc dich quan tri chi
phi khac nhau. Dy toén la co s& dé 1ap ké hoach, phan bo cac nguén luc, kiém soat
loi nhuan, danh gia két qua, xac dinh trach nhiém va quyén lgi cua céd nhan, bd phan
trong DN. Du toan thé hién muc tiéu, nhiém vu ctia toan DN trong mot thoi ky nhat
dinh, 1a co s& dé thuc hién cac nhiém vu caa DN. Dy toan cung cép mét ké hoach
kinh doanh ctia DN. Dy toan la cong cu dé lién két cac bd phan trong DN thuc hién
muc tiéu chung. Dy toan 1a co s¢ dé kiém tra, kiém soat cac két qua dat duoc va so
sanh, v6i du toan, dé phan tich nguyén nhéan ra quyét dinh kinh doanh va 1a co sé dé
danh gia két qua thyc hién cta cac bo phan, cac trung tdm trach nhiém va toan DN.
1.2.3. Xdc dinh chi phi cho déi twong chiu chi phi
1.2.3.1.Thu thap thong tin chi phi

Pé cung cip thong tin cho qua trinh x4c dinh chi phi cho ddi twong chiu phi,
DN can can thu nhan thong tin. Thong tin can thu nhan bao gém thong tin thuc hién
(thong tin qua khtr) va thong tin dy todn (thong tin tuong lai). Thu nhan thong tin
thudng tién hanh ¢ noi phat sinh chi phi nhu phan xuéng, t6 doi san xuat. Chu trinh
thu thap thong tin ké toan thuong thé hién qua cac khau cong viée: to chirc thu thap
thong tin ban dau thong qua hé théng ching tir, to chirc tai khoan ké toan, to chiic
tinh gia va to chirc hé thong bao cio ké toan chi phi.

- Thu thap thong tin ban dau vé chi phi thong qua hé thong chirng tir: Hé
théng chimg tir duoc chia thanh 2 loai 1a hé théng ching tir bat budc va hé thong
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chtng tir huéng dan. Véi hé théng chung tir huéng dan, tuy nhu cau sir dung thong
tin, DN ¢6 thé thém cac chi tiéu phu hop nham thu thap thong tin chi phi theo céac
goc do khac nhau. Ngoai ra, DN c¢6 thé thiét ké thém cac chimg tir phuc vu hoat
dong thu thap thong tin chi phi cta yéu cau quan tri ndi bo DN.

- Thu thap, phan loai va h¢ thong hoa thong tin chi phi trén tai khoan va
s0 ké toan: SO ké toan thuc chat 13 hinh thtrc biéu hién cta tai khoan ké toan. Xuat
phat tir hé thdng tai khoan ké todn bat budc dugce Bo tai chinh quy dinh, DN c6 thé
mo thém céc tai khoan chi tiét nham cung cap thong tin cho yéu cau ké toan chi phi
phu vu vi€c tdng cuong quan tri chi phi.

- Thu thip thong tin qua hé thong bao cao ké toan: Bio cdo ké toan 1a két
qua cudi cing cua qué trinh thu nhan, xt 1y, phan tich thong tin dé cung cp thong
tin cho d6i tugng str dung thong tin. Bao cdo ké toan chi phi nham cung cap thong
tin cho qua trinh ting cudng quan tri chi phi rat phong phi, da dang vé pham vi,
muc d6 va ddi tuong cung cdp bao cdo dé nha quan tri cic cip dua ra quyét dinh
quan tri phit hop nhéat dem lai hiéu qua cao cho DN.
1.2.3.2. Cdc phwong phdp xdc dinh chi phi cho déi twong chiu chi phi

Xéc dinh chi phi cho ddi twong chiu phi 13 mot phan cong viéc quan trong
trong cong tac ké toan chi phi trong DN san xut, c6 mbi lién hé mat thiét voi
cac chirc nang cua quan tri DN. Cac phuong phéap xéac dinh chi phi cho d6i tuong
chiu phi chinh 1a viéc xac dinh, tdp hop chi phi san xuét cho cac doi tuong chiu
chi phi khac nhau, nham muc dich tinh gid thanh san phém, dich vu, phuc vu cho
hoat dong diéu hanh san xuat kinh doanh nhu dinh gid ban san pham, dinh gia
hang ton kho, xac dinh két qua, ra cic quyét dinh kinh doanh va muc dich kiém
tra, kiém soat cac chi phi...

Cac phuong phéap xac dinh gia phi cho ddi twong chiu phi c6 thé duoc chia
thanh cac phuong phap truyén thong va cac phuong phéap hién dai. Ké toan chi phi
truyén théng c6 2 phuong phap xac dinh chi phi cho dbi tugng chiu phi 13 xdc dinh
chi phi theo phwong phdp truc tiép (phuong phép truc tiép) va xdc dinh chi phi

theo phwong phdp toan by (phuong phap toan bo). Trong d6, néu cin cir vao nguon
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s6 lidu cua chi phi thi c6 phwong phdp chi phi thuwe té, phwong phdp chi phi thong
thwong, phwong phdp chi phi tiéu chudn, néu cin ctr vao dic diém cia qua trinh
san xuat, thi c6 hai hé thong tinh gia thanh 13 tinh gid thanh theo cong viéc va tinh
gid thanh theo qud trinh sin xudt. Ké toan chi phi hién dai di phét trién hai
phuong phép la phwong phdp xdc dinh chi phi theo hoat dong (ABC) va phwong
phap chi phi muc tiéu.

Bang 1.1: Cac phwong phap xac dinh chi phi cho ddi twong chiu phi

CAC PHUONG PHAP TRUYEN CAC PHUONG PHAP HIEN
THONG PAI

1. Phuwong phap xac dinh chi phi theo 1. Phwong phap xac dinh chi phi
phwong phap truec tiép theo hoat dong (ABC)

2. Phwong phap xac dinh chi phi theo 2. Phwong phap chi phi muc tiéu
phwong phap toan bo

* Néu cin ctr vao ngudn s6 lidu:

+ Phuong phdp chi phi thiee té

+ Phuwong phap chi phi thong thuong

+ Phuong phdp chi phi tiéu chudn

* Néu cin ctr vao dic diém cia qué trinh
san Xuat:

- Phuong phdp xac dinh chi phi theo cong
viéc

- Phuong phap xac dinh chi phi theo qua

trinh san xuat.

1.2.3.2.1. Cdc phwong phdp truyén théng nham xdc dinh chi phi cho déi twong
chiu phi

* Phwong phap xac dinh chi phi theo phwong phap toan bo (phwong
phap toan bg)

Pay 1a phuong phap hach toan chi phi duoc sir dung truyén théng trong ké

toan tai chinh. Theo phuong phép nay thi chi phi san xut san phdm bao gdm toan
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bd cac chi phi lién quan dén san xuat san pham, bao gom chi phi nguyén vat liéu
tryc tiép, chi phi nhan cong truc tiép va CP SXC, trong d6 bao gdm ca CP SXC cb
dinh va bién d6i. Viéc hach toan theo chi phi toan bd ¢ tac dung cung cap thong tin
gia thanh va gia von theo yéu cau ctia KTTC, dong thoi, thong tin gia thanh theo chi
phi toan bd con duoc st dung trong viéc dinh gia ban san pham trong dai han vi vé
mit dai han DN can thu hdi toan bo cac chi phi DN bo ra dé san xudt va tiéu thu san
pham, bao gdm chi phi ¢d dinh va chi phi bién ddi. Tuy nhién, trong ngan han, néu
sit dung chi phi toan bd dé ra quyét dinh trong trudng hop ngimg san xuat hoic
nhan thém don dat hang dic biét thi c6 thé dan dén cac quyét dinh sai lam.

Viéc van dung phuong phép toan bd c6 ¥ nghia ca dbi véi KTTC va KTQT.
Dbi v6i KTTC, viée tinh gia phi theo phwong phép toan bd phuc vu dic luc cho
viéc xac dinh gid thanh san xuét phuc vu cho viéc 1ap Bang can d6i ké toan va Béao
cdo két qua hoat dong kinh doanh theo quy dinh ctua chuan muc va ché do ké toan.
béi vai KTQT, gia phi toan bg c6 tdc dung trong viéc xac dinh gia ban san phém,
danh gia hiéu qua bo phan va kiém soat chi phi theo ting trung tim chi phi va ra
quyét dinh.

* Phwong phap xac dinh chi phi theo phwong phip truc tiép (phwong
phap true tiép)

Theo phuong phap nay chi nhimng chi phi san xuat bién d6i méi duge tinh
vao chi phi san xuat. Nhu vay, chi co chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan
cong truc tiép va CP SXC bién d6i duoc tinh vao gia thanh san pham. Mot phan CP
SXC con lai 1a CP SXC c¢b dinh duge coi nhu mot loai chi phi thoi ky va dugc tinh
nhu chi phi ban hang va chi phi quan Iy doanh nghiép, tirc 1a khong dugc tinh vao
chi phi san pham ma tinh vao chi phi thoi ky va dugc sir dung dé xac dinh két qua
hoat dong san xuét kinh doanh ngay trong ky.

Nhu vay, trong ca 2 phuong phap thi chi phi ban hang va quéan ly doanh
nghiép (c6 dinh va bién ddi) déu duogc coi 1a chi phi thoi ky. Tuy nhién, gia thanh
ctia hai phuong phap nay bi 1éch nhau phan CP SXC bién d6i, tir d6 anh huong dén

loi nhuan ciia DN néu tinh theo hai phuong phap khac nhau. Néu s6 luong san xuat
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triung khop véi s6 luong tidu thu (lugng hang ton kho khong doi), thi loi nhuan cia
2 phuong phap tap hop chi phi 1a nhu nhau. Vi theo phuong phap toan bd thi chi phi
nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong tryc tiép va CP SXC duoc tinh vao gia
thanh san phim va thanh pham san xuat xong tiéu thu hét thi cac chi phi nay duoc
két chuyén thanh chi phi gia vén hang ban. Theo phuong phép truc tiép thi chi co
chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép va CP SXC bién doi
dugc tinh vao gia thanh san pham, con CP SXC ¢d dinh dugc tinh ngay vao chi phi
dé xac dinh két qua trong ky. Tuy nhién, do s6 luong san pham san xuat bang sd
luong san pham tiéu thu nén toan bo chi phi san pham déu duoc két chuyén sang gia
vbn hang ban. Nhu vay, néu san pham san xuét ra bao nhiéu duoc tiéu thy hét by
nhi€u thi lg1 nhudn cua 2 phuong phap l1a nhu nhau.

Tuy nhién, néu sd lugng san pham san xuat khac voi sé lugng san pham tiéu
thu thi logi nhuén gitra hai phuong phap xéc dinh chi phi 1a khac nhau vi céch tinh
CP SXC c¢b dinh vao chi phi cta hai phuong phap 13 khic nhau. Néu sé luong san
xudt 16n hon sé luong san pham tiéu thy (Iwong hang ton kho ting) thi loi nhudn
theo phuwong phép truc tiép s& nho hon lgi nhuan theo phuong phap toan bo vi theo
phuong phap truc tiép, toan bd CP SXC cd dinh dugce tinh vao chi phi thoi ky cua
ky phat sinh, lam chi phi tang va lgi nhuan giam; con phuong phap toan bg cé loi
nhuan cao hon vi modt phan CP SXC c¢6 dinh dang dugc tinh trong hang t6n kho
chua tiéu thy, 1am cho gia tri tai san ting 1én ma khong anh hudéng dén chi phi cia
ky phat sinh, vi vay la logi nhuén sé cao hon. Nguoc lai, néu s6 lugng san xuit nho
hon s6 lugng san pham tiéu thy (hang ton kho giam) thi loi nhuén theo phuong
phap toan bo s& nho hon loi nhuin theo phuwong phép truc tiép, vi trong gia von cua
hang tiéu thy theo phuong phap toan bd s& co ca CP SXC ¢b dinh ky trudc chuyén
sang nam trong thanh phdm t6n kho dau ky duoc tiéu thu ¢ ky ndy, con theo
phuong phap truc tiép thi trong gia von ciia thanh pham ton kho dau ky dugc tiéu
thu trong ky nay chi bao gdm cac chi phi san xuat bién doi.

Nhu vay, loi nhudn theo phuong phap toan bd chi bi anh huéng bdi mirc do

ti€u thu, khong bi anh hudng boi mirc d san xuat, vi san xuat nhi€u hay it ma chua
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tiéu thy thi chi anh huéng dén gia tri hang tén kho. Nguoc lai, phuong phap truc
tiép chiu anh huong boi ca muc do san xuat va muc do tidu thu vi cd6 CP SXC ¢
dinh duoc tinh nhu chi phi thoi ky. Nhu vay, hai phuong phap cho ra hai két qua
khéac nhau, nhung hai phuong phap nay khong loai trr nhau va duogc sir dung cho
nhirg muc dich nhat dinh. Pbi v6i phuong phap toan bo vi gia thanh san pham bao
g6m toan bo cac chi phi san xuat dé tao ra duoc san pham do, ma vé nguyén tic thi
doanh nghiép can xac dinh gia ban dé bu dip duoc tat ca cac chi phi va cé loi
nhuan, nén vé dai han thi gia thanh theo phuong phap chi phi toan bo s& dugc st
dung dé xac dinh gia ban san pham. Nguoc lai, phuong phap truc tiép duogc sir dung
dé danh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong mét ky s& dung din hon, vi
chi phi ¢ dinh 1a chi phi phat sinh khong bién ddi theo mirc d hoat dong vi vay no
nén dugc tng xir nhu chi phi thoi ky, du mirc d6 hoat dong bang khong thi chi phi
¢d dinh van phat sinh. Do d6, doanh thu cta doanh nghiép trong ky phai bu dap
duoc toan bd chi phi cb dinh, trong d6 c6 CP SXC cb dinh, vi viy bao céo két qua
duoc 1ap theo phuong phéap truc tiép sé phan anh dung din hon két qua ciia DN.
Ngoai ra, phuong phap truc tiép con phuc vu cho qué trinh phéan tich mdi quan hé
chi phi — khéi lugng — lgi nhuan, dé ra cac quyét dinh trong cac trudng hop dic biét
nhu c6 nén chép nhan mot don dat hang dac bi¢t, tiép tuc hay ngirng san Xuét ...

Phuong phap truc tiép va phuong phap toan bo khac nhau & CP SXC ¢
dinh. Do vay, lgi nhuan cua hai phuong phap khac nhau va co thé diéu chinh loi
nhuan cua hai phuwong phap vé giéng nhau. Néu diéu chinh lgi nhuin rong tir
phuong phap truc tiép vé loi nhuan rong ciia phuong phap toan bo, lay loi nhuan
rong ctia phuong phap truc tiép cong thém CP SXC c¢b dinh phat sinh trong ky nam
trong thanh pham ton kho cudi ky, trir di CP SXC ¢ dinh nam trong thanh pham
cta ky trude chuyén sang ky ndy ma duoc tiéu thy & ky nay.

Mobi mot phuong phap c¢6 wu nhuge diém riéng, duoc st dung cho nhiing
muc dich nhat dinh. i voi phuong phéap toan bd thuong duoc sir dung dé xac dinh
gi4 ban trong dai han va dugc s dung trong hau hét cac bao cdo tai chinh ra bén

ngodi vi xac dinh chi phi theo phuong phép toan bo dé tinh gia thanh san pham va
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1ap bao céo tai chinh 14 bat budc. Tuy nhién, phuong phap toan bo lai khong phai la
mot co s tot cho viée 1ap ké hoach va kiém soét chi phi; méi quan hé chi phi — khoi
lugng- 1oi nhudn bi bd qua; va phuong phap nay khong cé nhiéu tac dung trong viéc
st dung thong tin cho qué trinh ra quyét dinh. Phuong phap truc tiép co rat nhiéu uu
diém trong viéc 1ap ké hoach va ra quyét dinh kinh doanh: dir liéu dugc cung cap
bai phuwong phap nay 1a cac dit lidu can thiét cho viéc phan tich mdi quan hé gitta
chi phi — khéi lwong — loi nhuén, va theo phuong phap nay, lgi nhuan trong mot
ky ctiia DN khong bi thay doi theo sy thay ddi cta hang ton kho ma thay d6i theo
su thay doi cua gia ban va bién phi, lgi nhuan thay déi cing huéng véi gia ban
va bién phi don vi; gia thanh theo chi phi bién doi phu hop hon véi quan diém
ctia nha quan 1y cho rang chi phi don vi san pham 1a chi phi ¢é dinh; con chi phi
¢d dinh cua DN duogc tiép can trén co so phuong phap 1ai gop, chi phi cd dinh
duoc ung xu nhu chi phi thoi ky va tng xt 1a mot so téng cong, do d6 DN ciing
co thé dé dang hon trong viéc udc tinh 191 nhuan cua céac san phém, khach hang,
chi nhanh; déng thoi, phwong phap chi phi bién d6i ciing 1a co s dé 1ap du toan
ngan sach, dic bi¢t la viéc 1ap ngan sach linh hoat va du doan dong tién ctia DN.
Ngoai ra, xac dinh gia phi theo phuong phap chi phi toan bo hay chi phi bién d6i
con 1a co s dé DN xac dinh gia ban san pham theo hai phuong phap 1a dinh gia
ban theo chi chi phi nén 1a chi phi bién doi va chi phi nén 1a chi phi toan bo. Nhu
vdy, phuong phép chi phi bién doi c6 nhiéu tac dung phuc vu qua trinh ra quyét
dinh va quan ly chi phi trong DN.

Trong cac phuong phap xac dinh chi phi theo truyén thdng, néu cin cir vao
ngudn s lidu cua chi phi dé tap hop thi c6 thé duoc tinh theo phwong phdp chi
phi thue té, theo phwong phdp chi phi thong thwong hoic phwong phdp chi phi
tiéu chudn.

Phuwong phap chi phi thye té

Theo phuong phap nay, chi phi clia san phdm san xuat bao gom toan bd cac
chi phi da thyc sy phat sinh lién quan dén san xuat san pham, bao gém cac chi phi

nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép va CP SXC. Theo phuong
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phap nay chi khi chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép va CP
SXC thyc té phat sinh méi duoc tip hop vao cac tai khoan phan anh chi phi. Trong
d6 cac chi phi truc tiép -nhu chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong truc
tiép- thi duoc tap hop truc tiép cho timg ddi twong chiu chi phi, con CP SXC thi
thong thuong s& duoc tp hop va cudi ky phan bo cac cac d6i twong chiu chi phi
theo tiéu thirc phan b6 phul hop voi timg doanh nghiép.

Nhu vay, theo phuong phap nay, cac chi phi tinh cho d6i twong chiu chi
phi 1a nhitng chi phi thuc té da phat sinh, nhu CP NVL TT, CP NC TT c¢6 thé xac
dinh ngay tai thoi diém phat sinh, nhung CP SXC thi phai dén cudi ky méi tinh
va phan b6 duoc cho tirng loai san phém, dich vu, diéu d6 c6 nghia la dén cudi
ky DN méi c6 duogc thong tin vé gia thanh san pham, viéc d6 s& anh hudng dén
viéc sir dung thong tin gia thanh cho viéc ra cac quyét dinh kinh doanh trong ky
vi khong dam bao tinh kip thoi cia thong tin ké toan, vi vay can van dung céc
phuong phéap khac dé thong tin dem lai hiéu qua cao cho qué trinh ra quyét dinh. Dé
khic phuc nhuoc diém nay c6 thé str dung phuong phap chi phi thong thuong.

Phwong phap chi phi thong thwong

Theo phuong phap nay, chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong
tryc tiép duoc tap hop theo chi phi thuc té phat sinh. Con CP SXC duoc DN tién
hanh phan b6 theo chi phi san xuat chung udc tinh.

CP SXC s& duoc phan bo cho cac san pham theo tiéu thirc phan bd duoc lya
chon. Viéc lya chon tiéu thirc phan b s& quyét dinh CP SXC c¢6 duoc phan bo cho
cac san pham chinh x4c hay khong, nén vay tiéu thirc phan bo CP SXC phai c6 lién
quan dén san phém dich vu duoc san xuit. Tiéu thuc phan bo duge lua chon co thé
1a gio cong lao dong truc tiép, sd gio may hoat dong, s6 luong san pham san xuat. ...

Tai thoi diém trudce khi di vao san xuét, ké toan sé tinh tong CP SXC udc
tinh cho ca ky va xéac dinh tong s6 lugng tiéu thirc phan bo ude tinh, tir d6 tinh duoc
ty 16 CP SXC udc tinh (cong thic 1.7). Trong ky, ké toan tién hanh phan bo CP
SXC wdc tinh cho san phém, dich vy, don hang cu thé (cong thuc 1.8).
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Tyle f:hl phi Téng chi phi san xuat chung udc tinh cho ca ky (1.7)
san xuat chung — '
ude tinh Tong s6 lugng tiéu thirc phan bo uéc tinh

Chi phi san xuat chung % A A
T§ 18 chi phi san S6 lugng ti€u thirc phan 1.8)

wdc tinh phan bd cho san . bb thyc t& cia san phim,
phém, dich vy, don hang = XAt chune dich vu, don hang
cu thé udce tinh : i

Viéc phan bo trudc CP SXC theo udc tinh co thé giap DN tinh duoc gia
thanh san phim hodc don hang nhanh chéng ma khong can cho dén cubi ky dé tap
hop CP SXC thyc té vi CP SXC 1a chi phi bao gdm nhiéu yéu té chi phi, phat sinh
rai rac trong ky hoat dong ctia doanh nghiép. Pong thdi, phan bd chi phi san xut
chung wdc tinh giup cho viéc xac dinh gia thanh san pham s& don gian hon rat
nhiéu, chi can nhan tiéu thirc phan bo thyc té véi ty 16 CP SXC ude tinh 12 di co thé
tinh dugc CP SXC cho san phém hoac don hang. Pac biét c6 tdc dung dbi véi cac
DN c6 CP SXC phat sinh mang tinh chét thoi vu, khong dong déu nhau gitta cac ky,
dan d&én CP SXC sé& duoc tinh vao gia thanh san pham khac nhau, thi viéc phan bb
CP SXC du tinh gitip cho gia thanh san pham dong déu. Khi xac dinh gia ban hoic
cac quyét dinh kinh doanh chi dya trén CP SXC ciia mét ky phat sinh khong dong
déu co thé dan dén quyét dinh sai 1am. Van dé quan trong la viéc lam sao lya chon
duoc tiéu thirc phan bé CP SXC dé CP SXC duoc tinh vao gia thanh theo dung thuc
té dong gop. Mot tiéu thirc duge lya chon phai 1a tiéu thirc phan bo 1am phét sinh
CP SXC. Tiéu thirc chi phi nhan cong tryc tiép hay tiéu thirc s6 gio' cong truc tiép
thuong dugc st dung trong nhiéu doanh nghiép. Viéc lya chon tiéu thirc phan bd
phai dam bao tiéu thirc dugc lua chon ¢6 moéi lién hé véi chi phi can phan bo, tiéu
thirc phan bo phai 1a nhan té tao nén sy thay d6i chi phi san xuét chung, 13 yéu td,
hoat dong lam phat sinh chi phi. Tuy ting diéu kién ciia doanh nghiép ma xem xét
nén lya chon tiéu thirc cho phu hop, vi nhu tiéu thic sé gid cong lao dong truc tiép
¢6 thé phu hop v6i nhiéu doanh nghiép nhung s& khong phu hop véi doanh nghiép

ma c6 nhiéu loai san pham, c6 loai sit dung nhi€u nhan cong, co6 loai st dung nhiéu
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may moc ty dong, néu sir dung tiéu thie gid cong thi CP SXC —trong d6 ¢6 chi phi
khau hao- lai dugc phan bd cho san phdm st dung nhiéu nhan cong va sir dung it
may moc thiét bi, ma thuc té 1a phai phan bo nguoc lai, tir d6 gia thanh cia hai san
pham s& khong chinh xac, anh huong dén viéc quyét dinh gia ban hay cac quyét
dinh kinh doanh cu thé khac.

Nhu vay, ty 1& phan bo CP SXC duoc xac dinh trude tai thoi diém dau ky
(thudng 14 dau ndm) dua trén cac ude tinh, va trong ky khi phan bé CP SXC thi dua
trén ty 1& phan bo CP SXC udc tinh va s6 lugng tiéu thirc phan bo dy tinh. S6 phan
b6 wéc tinh dugce phan dnh bén C6 TK CP SXC. Con CP SXC thyc té phat sinh
trong ky van duoc tap hop bén No TK CP SXC. Do vay, dén thoi diém cubi ky
thudng phat sinh chénh 1éch gitta CP SXC thyc té phat sinh va CP SXC di phan bd
theo udc tinh va can thiét cubi ky ké toan phai thuc hién cong viéc xtr 1y khoan
chénh léch nay. S6 chénh léch giita CP SXC thyc té va chi phi san xuat chung da
phan bo trong ky s€ dugc xtr ly nhu sau: Néu chéch 1éch nhé: phan bo chénh léch
vao tai khoan gid von hang ban. Néu chénh léch 16n va doanh nghiép muén sy
chinh x4c cao hon thi: phan bo chénh léch vao tai khoan san pham d¢ dang, tai
khoan thanh pham, tai khoan gia von hang ban.

Theo tac gia, phan bd chénh 1éch vao tai khoan san phiam do dang, tai khoan
thanh pham, tai khoan gia von hang ban sé chinh xac hon tuy nhién tinh chat thong
tin caa KTQT 1a can su phu hop hon 1a sy chinh xac, vi vay, tuy vao su chénh Iéch
16n hay nhé ddi véi quy mo chi phi cia DN dé lua chon phuong phap xir 1y sb
chénh léch gitta CP SXC thuc té va chi phi san xuat chung di phan bo trong ky cho
pht hop. Viée st dung mot tiéu thirc phan bd nhu trén dé phan bd CP SXC udce tinh
duoc goi 1a ty 18 phan bo chi phi chung toan DN, tuy nhién, mdi b phan, mdi phan
xuong cé thé lya chon tiéu thirc phan bo riéng va c6 thé khac nhau. Va can cha y
rang ciing can phan b6 CP SXC cho san pham d¢ dang cudi ky dé danh gia san
pham do dang hop 1y.

Phwong phap chi phi tiéu chuén

Chi phi tiéu chuan 13 cach goi khac d6i v&i chi phi dinh muac. Chi phi tiéu
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chuan 14 chinh 12 chi phi du toan cho mot don vi san pham. Trong ké toan quan tri,
thi tiéu chuan 1a sb lwong va chi phi cta yéu té ddu vao dung dé san xuét san xuat
mot don vi san phém, nhu tiéu chuan vé nguyén vat li¢u truc tiép, nhan cong truc
tiép... M&i tiéu chuan bao gdm tiéu chuan vé luong va tiéu chuin vé gia. Tiéu
chuan vé lugng phan anh s6 lugng nguyén vat liéu, s6 luong cong, sé luong chi phi
san xuat chung. .. dé san xuat mot don vi san pham. Tiéu chuan vé gia phan anh chi
phi cho 1 don vi nguyén vat liéu dau vao, chi phi nhan céng cho mot gio cong lao
dong. Tiéu chuan s& dugc so sanh voi thuc té thuc hién dé tim ra su khac biét, tir d6
tim ra nhitng nguyén nhan va giai quyét chiing nham cai thién hoat dong hiéu qua
hon cho ky tiép theo. Sir dung chi phi tiéu chuan c6 hai loi ich co ban:

+ Dung dé so sanh véi thong tin thuc hién dé dua ra cac bién phép cai thién
qua trinh san xuét.

+ Giap dé ra muc tiéu phén d4u dé dat hodc vuot hon muc tiéu.

Pay con goi 1a phuong phap qudn Iy bang ngoai Ié (management by exception).
Quan ly ngoai 1€ 1a mot hé théng quan ly tiéu chuan duoc thiét 1ap cho cac hoat dong
kinh doanh, v&i két qua thyc té sau d6 so sanh véi cac tiéu chuan nay. Bat ky su khéc
biét dugc coi 1a quan trong dugce dwa dén su chu y ciia nguoi quan 1y 1a “truong hop
ngoai 1¢”. Noi1 cach khac, quan ly ngoai 1€ 1a qua trinh phat hién va loai bé su khac
biét. Co nhiéu sy khac biét hay chénh léch giita chi phi thuc té va chi phi tiéu chuan,
nhung chi nhitng su khéc biét nao duoc coi 1a quan trong méi dugc dua dén su chi y
ctia nha quan 1y dé phan tich va xac dinh nguyén nhan khic phuc. Nhu vay, khong
phai 1a bat ky sy sai khac nao cling dan dén sy quan 1y, ma chi nhiing su sai khéac
quan trong, c¢6 anh hudng 16n dén qua trinh san xuat kinh doanh méi dugc cac nha
quan 1y hudng su cha y dé phan tich, xac dinh nguyén nhan va dé ra cac bién phap
khic phuc cho ky thuc hién tiép theo. Sy sai khac giita chi phi thuc té va chi phi tiéu
chuan dugc goi 1a su chénh léch va nha quan tri can phan tich su chénh 1éch dé tim ra
nguyén nhan 1am phat sinh chénh léch, du d6 1a chénh léch tot hay chénh léch bat loi.
DN can luon ung xur voi sy sai khac 1a mot co hoi dé cai thién quy trinh kinh doanh

hon 1a dua ra cac bién phap trimg phat vi sy sai khac do.
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Giai thich

A 4

nguyén nhan

A 4

Xéc dinh van dé Khic phuc

A

A 4

Phén tich chénh léch ;
an tich chenh Iec Thyc hién ¢ ky sau

A
Lap béo cao theo chi

phi tiéu chuan Bit dau

So d0 1.3: Phén tich chénh léch chi phi

Nhu vay, chi phi tiéu chuin c6 tac dung la myc ti€u phén dau, 1a co s& dé so
sanh voi két qua dat duge nham dé ra cac bién phap hitu ich cho ky sau. Chi phi tiéu
chuan nhu mot thude do hiéu qua hoat dong, tuy nhién co thé gay ra nhiing tdc dong
ti€u cuc, sy s¢ hai va la 1y do dé phat nhéan vién. Vi vdy, st dung chi phi tiéu chuin
muc dich 1a dé tim nguyén nhan cua sy chénh 1€ch, sai khac gitra tiéu chuan va thuc
té dé diéu chinh cho ky sau thyc hién t6t hon. Muc tiéu cua st dung chi phi tiéu
chuan 1a dé cai thién hoat dong chir khong phai dé d6 16i Khi phan tich tiéu chuan
thi can tach 1am 2 phan 14 gid va luong vi thong thuong bo phan thu mua s& chiu
trach nhiém vé gia, con bd phan st dung thuodng sé chiu trach nhiém vé luong. Khi
str dung phuong phép chi phi tiéu chuén thi cac s6 liéu duoc phan anh vao tai khoan
phan anh hang t6n kho theo chi phi tiéu chuan. Chénh 1éch giita chi phi tiéu chuin
va chi phi thyc té dugc phan anh vao tai khoan gia von hang ban, hodc trong truong
hop su sai 1éch 16n thi c6 thé phin bd vao s du cac tai khoan hang ton kho va gia
vbn hang ban gidéng nhu phan bo chi phi san xuat chung c6 dinh trong phuong phap
tap hop chi phi thong thuong.

Trong cac phuong phap xac dinh chi phi theo truyén théng, can ctr vao dic

diém san phdm va quy trinh cong nghé san xuat san pham dé lya chon mot trong hai
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phuong phép tinh gi4 phi sau: xdc dinh gia phi theo cong viéc va xdc dinh gia phi
theo qud trinh sin xudt.

Phwong phap xac dinh gia phi theo cong viéc

“Phuong phap xac dinh gia phi theo cong viéc, ghi chép lai mot cach chi tiét
thong tin cua ting san pham riéng biét hodc timg nhom nhé san pham tuong tu
nhau” [4,tr67]. Phuong phap nay thuong dugc &p dung ¢ nhitng doanh nghiép cd
san phém dich vu mang tinh don chiéc nhu cac don dit hang, hoac cac san phém co
gia tri hodc kich thudc 16n. Doanh nghiép c6 yéu cau tinh gia thanh riéng cho ting
san pham hoic don dit hang nay, gia thanh cua timg don vi san pham s& bing tong
gia thanh chia cho s6 lugng san pham trong don hang d6. Pic diém riéng cua cac
cac don dit hang 1a cac don dat hang duoc dat hang trude khi qua trinh san xuét
duoc tién hang. Khi c¢6 khach hang dén dit hang thi c6 thé khach hang dua ra muc
gia hoic khach hang yéu cau doanh nghiép dua ra murc gia dé quyét dinh viéc co dat
hang hay khong. Nhu vdy, ngay tai thoi diém khach hang dat hang, chua tién hanh
hoat dong san xuat, doanh nghi¢p can xac dinh dugc gia ban cua don dat hang. Gia
ban can bu dip dugc chi phi va dem lai khoan loi nhuan mong mudn cho doanh
nghiép. Yéu cau dit ra 1a doanh nghiép rat can sdm c6 thong tin chi phi san xuat cia
don hang. Chinh vi vay, phuong phap tap hop chi phi theo phuong phép tinh gia
thanh theo cong viéc thuong sir dung phuong phép hach toan chi phi thong thuong
ma ching ta da nghién ctru & phdn 1.2.3.2 ciia luan an.

Theo phuong phap nay, chi phi san xuat san pham duogc chia thanh 3 khoan
muc chi phi: Chi phi nguyén vat lidu truc tiép, Chi phi nhan cong truc tiép, CP
SXC. Trong d6 chi phi nguyén vat truc tiép va chi phi nhan céng truc tiép dugc tap
hop theo chi phi thyc té phat sinh; con CP SXC dugc ude tinh va phan bo theo tidu
thirc phan bd dd lva chon. Doanh nghiép san xuit nhiéu don hang thi cac chi phi
phai dugc hach toan riéng cho tirng don hang va phai luu trtr chirng tir riéng biét
cho timg don hang. Mdi don hang khi dua vao san xuat s& duoc mé mot Phiéu chi
phi cong viéc dé theo ddi toan bd chi phi cho don hang d6. Céc chi phi nguyén vat

lidu truc tiép, chi phi nhan cong tryc tiép, CP SXC duoc tap hop vao don hang, khi
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don hang chua hoan thanh thi cac chi phi tap hop dugc tinh dén thoi diém d6 chinh
1a gia tri san pham d& dang cua don hang, khi don hang hoan thanh thi toan bo chi
phi trén phiéu chi phi cong viéc chinh 14 gia thanh san xuat ciia don don hang, va
néu chia cho sé lugng thanh pham ciia don hang s& tinh duoc chi phi san xuat cua
mot don vi san pham cia don hang do.

Phuong phap chi phi theo cong viéc s€ gitip DN xac dinh dugc chi phi phat
sinh lién quan dén mdi céng viéc, don hang ngay khi chi phi phat sinh, tir d6 c6 tac
dung kiém soat, danh gia chi phi kip thoi. Tuy nhién, phuong phap nay ciing c6
nhugc diém 1a cha yéu tap trung vao san pham chir khong phai vao qua trinh. Ngoai
ra, CP SXC duoc phan bo cho san pham hoan thanh theo udc tinh chir khong theo
thue té vi vy co tac dung danh gia tinh hinh str dung chi phi san xuit chung co t6t
khong, nhung lai c6 nhugc diém 14 trong trudng hop DN san xuét it hon san lugng
theo udc tinh thi CP SXC phan bo cho san pham trong ky qua nho so voi thuc té
dan dén viéc dinh gia ban san pham khéng dép tng dugc mic loi nhuan mong
mudn ctaa DN. Viéc st dung phuong phap xac dinh gia phi theo cong viéc ciing
phat sinh khéi lwong cong viéc 16n do can tap hop chi phi riéng cho timg san pham
va don hang. Phuong phap nay phu hop véi viéc san xuét cac san pham co tinh doc
dao theo don dat hang, c6 gid tri 16n, c6 kich thudc 16n va duge ddt mua trude khi
san xuat. Tinh duoc gia thanh cia mdi don hang hay mdi cong viéc, gop phan kiém
soat chi phi, thuc hién chic nang to chirc thuc hién chirc nang t6 chirc, chirc nang
chi huy va phi hop, chirc nang so sanh két qua thuc té v6i ké hoach.

Phwong phap xéc dinh gia phi theo qua trinh san xuit

Phuong phap nay duoc ap dung ddi voi nhitng DN san xuét san pham dong
loat v6i s6 lugng 16n cac san pham trén day chuyén san xuat ché bién lién tuc,
khong thé hach toan riéng chi phi cho timg loai san pham. Ap dung véi nhiing san
pham: c¢6 cung hinh thai vat chat va kich thudc, c¢6 kich thudc nhé va gia tri khong
16n, dugc khach hang dat mua sau qua trinh san Xuat.

Phuong phéap hach toan theo qua trinh tap hgp chi phi theo tung bd phén,

ting giai doan san xuat va thuc hién tinh gia thanh theo ky san xuat, cudi ky ké toan
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phai thuc hién tinh chi phi cho san pham do dang cudi ky theo cac phuong phap
khac nhau. Chi phi nguyén vat liéu truc tiép va chi phi nhan cong truc tiép ciing
duogc hach toan theo chi phi thuc té phat sinh. Riéng CP SXC, néu san luong san
xuat 6n dinh tir ky nay qua ky khac thi CP SXC dugc phan bo cho san pham hoan
thanh theo s6 thyuc té phat sinh, trudng hop san luong san xuat khong 6n dinh (vi du
nhu san lugng gitta mua hé va mua dong, giita ddu nam va cubi nim cé sy chénh
léch 16n) thi ¢ thé phan bd CP SXC nhu phuong phap chi phi theo cong viéc nham
dam bao gia thanh san pham khong bi bién dong qua 16n.

Khac véi phuong phap xac dinh chi phi theo cong viéce str dung Phiéu tinh
gia thanh, & phuong phap nay ké toan sir dung Bao céo san xuat dé thé hién dong
luan chuyén chi phi va tinh gia thanh san pham.

Mot béo cdo san xuat bao gom 3 phan co ban:

- Phan 1: Ké khdi luong va khdi lugng twong duong

- Phan 2: Tong hop chi phi va xac dinh chi phi don vi

- Phén 3: Can dbi chi phi

Noi dung cy thé ctia 3 phan phu thudc vao cach tinh san luong twong duong.
C6 2 céch tinh san luong twong duwong chii yéu 1a phuong phap binh quéan gia quyén
va phuong phap nhap trudc xut trude.

Nhitng nhwoc diém co ban cia cdc phwong phdp xdc dinh chi phi
truyén thong:

Phuong phap xéac dinh chi phi truyén thong (Volume Based Cost -VBC: xéc
dinh chi phi theo khdi lugng) c6 nhiéu nhuge diém, ma nhimg nhugc diém do co
thé din dén viéc xac dinh chi phi cho d6i tuong chiu phi chua chinh x4c, nha quan
tri st dung céc thong tin c6 thé dua ra nhitng quyét dinh sai 1am anh huéng dén DN.

Thit nhdt, vé s6 lwong tiéu thire phdn bé va ni dung tiéu thire phdn bé.

Vé s6 hwong tiéu thirc phdn bé, cac phuong phap xac dinh chi phi theo
truyén thong thuong chi sir dung mét tiéu thirc dé phan bo chi phi san xuét chung
cho cac san pham. Nhung trong thuc té thi chi phi san xuét chung 1a chi phi dwoc

hinh thanh tir nhiéu loai chi phi c6 tinh chat va ngudén gbc phat sinh khac nhau. Do
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vay, viéc st dung mot tiéu thirc phan b6 s& dan dén chi phi san xuat chung duogc
phan b6 cho cac san pham khong chinh xac. Ngoai ra, xu hudng ty 1¢ chi phi san
xudt chung trong gia thanh san pham ngay cang tang, nén viéc phan bo khong chinh
xéac cang anh huong 16n dén viéc phan anh chinh xac gia thanh cua san pham.

Vé néi dung tiéu thirc phdan bo, theo cac phuong phap hach toan chi phi
truyén thong thi CP SXC duoc phan bd cho cac san pham theo mot tiéu thirc nhat
dinh thuong la sb gi0 may hoat dong hoac sb lugng san phém san xuét ra, nhu vay
da dong nghia tat ca cac CP SXC phat sinh déu lién quan dén sd luong san pham
san xuét ra, nhung thuc té khong nhu vay, c6 nhitng CP SXC phat sinh khong lién
quan dén so luong, tirc 1a tiéu thirc phan bo khong c¢6 mdi quan hé nhan qua véi d6i
tugng chiu chi phi do vy viéc str dung tiéu thirc phan bo 13 sé lwong san pham hay
s6 gio may hoat dong c6 thé dan dén viéc gia thanh phan anh khong chinh xac. Viéc
sit dung cach phan bo nhu vy chi thich hop véi trudng hop chi phi san xuat chung
nho va mirc do da dang ctia san pham khéng cao.

Thir hai, vé pham vi tinh gid thanh

Gi4 thanh san pham theo phwong phép truyén thdng thudng duoc tinh toan
trong pham vi gia thanh phan xuong, tic 13 chi phi cdu thanh nén gia thanh san
pham chi 1a CP NVL TT, CP NCTT va chi phi san xuat chung. Cac chi phi con lai
khong duoc tinh vao gia thanh san pham, hodc néu tinh vao gia thanh toan bd cia
san pham ciing dya trén mot tiéu chuan phan bo nhu doanh thu hodc san luong tiéu
thu...nén ciing khong phan anh chinh xac duoc cac chi phi dé ¢ thé san xuat va
tiéu thu san pham d6. Tir d6 khién cong viéc dinh gia san pham tiéu thu khong
chinh xac, anh huong dén viéc ra quyét dinh va lo1 nhuan ctia DN.

Thir ba, vé viéc xdc dinh chi phi cho hoat dong va khach hang

Cac phuong phap dinh chi phi truyén théng chi x4c dinh chi phi cho san
pham (tinh gia thanh cho san pham, cong viéc), ma chua tinh chi phi cho hoat dong,
cho khach hang dé co6 thé xac dinh duoc chi phi cia ting hoat dong, ting khach
hang... Nhu vy, phuong phap truyén théng don gian, d& st dung. Tuy nhién, né co

han ché 12 1am sai 1éch chi phi san pham do chi st dung mét tiéu chudn phan bo chi
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phi. Tir 46, nha quan tri c6 thé ra nhimg quyét dinh khong chinh xac vé san lugng
san Xut, gia ban, chién lugc kinh doanh...tr 36 anh huoéng dén két qua hoat dong
san xuat kinh doanh ctia DN.
1.2.3.2.2. Cic phwong phdp hién dai nham xdc dinh chi phi cho d6i twong chiu phi

* Phwong phap xac dinh chi phi theo hoat dong

Xuat phat tir nhitng han ché cta cac phuong phap xac dinh chi phi truyén
thdng, vao giita nhimg nam 1980 béi Robert Kaplan va Robin Cooper di gidi thiéu
phuong phap xéc dinh chi phi theo hoat dong (Activities Base Cost- ABC). Phuong
ABC 1a mot phuong phap xac dinh chi phi bang cach xac dinh cac trung tm chi phi
hodc cac trung tam hoat dong trong mot t6 chtrc va chi dinh chi phi cho cac san
phém va dich vu dua trén sb luong cac sy kién hodc giao dich lién quan dén qua
trinh cung cdp mot san pham hay dich vu. Thyc chat cia phwong phap nay 1a viéc
phan bo chi phi chung cho cac ddi twong chiu phi cin ctr mutc d6 sir dung ngudn luc
chi phi cta ting hoat dong. Theo phuong phap nay, ngoai trir cac chi phi truc tiép
nhu CP NVL TT, CP NCTT la cic chi phi c¢6 thé xac dinh truc tiép cho san pham
nén khong can ap dung phuong phap ABC, céc chi phi chung con lai can dugc phan
b6 sé& str dung phuong phap ABC thong qua hai giai doan:

1. Giai doan 1: Xdc dinh chi phi theo hoat dong

2. Giai doan 2: Phédn bé chi phi hoat dong cho san pham, khdach hang
Cong vi¢ce xac dinh chi phi theo hoat dong dugc tién hang cu thé theo 4 budc:
Budc 1: Xac dinh nhom chi phi hoat dong va don vi do lwong hoat dong cia
tung nhom chi phi

Pay 1a budc dau tién va quan trong cia viéc xay dung nén hé théng ABC
trong mot don vi. Cong viéc nay duogc bat dau bing viéc liét ké cac hoat dong cua
don vi, sau d6 DN s€ thuc hi¢én nhém cac hoat dong tuong tu vao mot nhém & murc
d6 thich hop (mic don vi, mic don hang, mirc san pham, muc khach hang, muc
duy tri to chirc- khong phat sinh tir hoat dong san xuat san phim nén khong phan bd

cho san pham) nham giam bét s6 lugng nhém hoat dong.
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Budc 2: Xac dinh chi phi va hach toan chi phi chung cho cac nhom chi phi

Viéc tinh chi phi chung cho ciac nhém chi phi dugc thyc hién trén co so
phong van tryc tiép nhan vién dé xac dinh mirc do sir dung (% sir dung) céc chi phi
cua cac nhom chi phi. Tt do, tinh dugc chi phi cho ting nhom hoat dong, cac hoat
dong nhu 1a cac ddi tugng tap hop chi phi chu yéu. Hoat dong tinh chi phi chung
cho cic nhom hoat dong dugc goi 13 hoat dong phan bo chi phi lan dau.

Buéc 3: Tinh chi phi cho tirng hoat dong va xac dinh dwgc mirc phan bé chi
phi cho tirng don vi do lwong hoat déng. Cin clr vao mirc d6 str dung ngudn luc
chi phi cta timg hoat dong dé phan bo.

Buéc 4: Phan bo chi phi chung cho ddi twong hach toan chi phi

Chi phi chung s& duoc phan bo cho timg loai san pham, timg khach hang.
Hoat dong tinh chi phi cta timg nhom hoat dong cho timg san pham., khach hang
duoc goi 1a hoat dong phan b6 chi phi lan th{ hai, tir d6 cdn ctr vao mic do str dung
hoat dong (sé 14n, thoi gian, mirc d6) dé phan bd cho san pham, khach hang...dé
tinh duoc gia phi cta ting loai san pham, ting khach hang.

Phwong phdp xdc dinh chi phi theo hoat dong cé nhiéu wu diém

Thir nhat, hé thong tiéu thirc phan bé phi hop. Phuong phap ABC di sir
dung mot hé thdng tiéu thirc phan bd nham phan bd chi phi chung cho dbi twong
chiu phi. Sy khac biét ¢ day 1a c6 mot hé théng tiéu thirc phan b6 dua trén moi quan
hé nhan qua gitra chi phi phat sinh va mirc do tham gia cua tirng loai hoat dong vao
qua trinh san xuat. Chi nhitng san pham, khach hang nao tiéu ding nguon luc chi
phi thi méi duge phan bo chi phi d6 vao san pham, khach hang.

Thit hai, vé pham vi tinh gia thanh. Chi phi chung trong phuong phap ABC
khong chi bao gdbm CP SXC, ma bao gdm cé céc chi phi chung toan DN, tirc 12 bao
gém ca CP BH va CP QLDN. Con d6i tuong chiu chi phi ¢ day ciing dugc hiéu
theo nghia rong, khong phai 1a chi san pham ma bao gdm ca hoat dong, khach hang.
Chinh vi vay, phuong phap ABC di phan bd dugc chi phi toan DN cho san pham,
cho khach hang, tr 46 khong chi tinh dugc chi phi cho san phém, cho hoat dong ma
con cho ca ting khach hang phuc vu cho viéc xac dinh 1¢gi nhuan do ting khach
hang dem lai Khi khau trir chi phi san pham va chi phi phuc vu mdi khach hang thi

c6 thé xac dinh dugc lgi nhuan cia moi san pham hodc khach hang cu thé.
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Trong phuong phap ABC, thi chi phi khong chia thanh chi phi san xuat, CP
BH va CP QLDN, chinh vi vy ma ké toan theo phuwong phap nay khong sir dung
thuat ngir chi phi san xuit cia san phim ma st dung thuat ngir chi phi san pham,
tire 14 toan bo chi phi dé san xuat va tiéu thy mot san pham. Con cac chi phi khong
lién quan dén san pham dugc goi 1a chi phi duy tri doanh nghiép.

Thir ba, phwong phap ABC la co so cho viéc quan ly theo hoat dong. Quan ly
theo hoat dong (Activity Based Management- ABM) la nhitng bi¢n phdp nha quan
tri thuc hién nham nang cao lgi nhuan, dua trén co s¢ nghién ctru hé théng xac dinh
chi phi theo hoat dong. Trong d6 c6 nhiing bién phdp la dinh gid lai nhiing san
pham khong mang lai loi nhuén cho cong ty, cac bién phap thudc ndi dung quan 1y
theo hoat dong 1a nham nang cao hiéu qua san xudt, dic biét 1a cac hoat dong theo
16 va hoat dong duy tri san pham nhu 4p dung s6 lugng dit hang tbi thiéu, giam sd
lan diéu chinh may moc. Quan 1y theo hoat dong duoc phat trién dé cung cap thong
tin chi phi chinh xac hon vé cac quy trinh va hoat dong kinh doanh, vé& san pham,
dich vu va khach hang ma cac quy trinh nay phuc vu. Phuong phap ABC da phan
chia toan b hoat dong cua DN thanh cac nhom hoat dong c6 cung ti€u thirc phan
b6 nham tinh chi phi cho cic hoat dong d6. Cong viéc d6 dong thoi cling mang lai
loi ich cho cong tac quan 1y chi phi ctia DN. Phuong phap ABC dua trén quan diém
hoat dong tao ra chi phi, vi vay viéc nam dugc cac hoat dong gitap cho vi¢c xac dinh
cac hoat dong thuc su can thiét, hoat dong nao khong can thiét, khong tao ra gia tri
cho DN. Thong qua viéc phan tich chi phi theo méi quan hé nhin qua va xac dinh
duogc nhitng hoat dong tao ra gia tri gia tang, nhitng hoat dong khong tao ra gia tri
gia tang dé phuc vu cho cong tac cai tién, loai bo nhirng hoat dong khong tao ra gia
tri gia ting va khong nging cai thién lién tyc. Pong thoi viéc van dung phuong
phap ABC con tot hon cho viéc thiét ké san pham va thiét ké lai qua trinh san xuét

Tuy nhién, bén canh nhiing loi ich, thi viéc dp dung hé thong xdc dinh chi
phi theo hoat dpng ban ddu ciing cé nhitng han ché nhit dinh.

Thir nhdt, viéc dp dung hé thong trong thuc té tén rat nhiéu chi phi dé tién

hanh va duy tri cdi tién. Mot DN thi ¢6 rat nhiéu hoat dong 1am phat sinh chi phi,
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cac chi phi nay can dugc nhom vao cac nhom phu hop, sé lwong nhém cang 16n thi
tinh chinh x&c cang cao tuy nhién kem theo do la chi phi cang 16n. Ngoai ra, hach
toan chi phi cho ting nhom hoat dong can cong tac phong van, xac dinh ty 1 chi
phi phan b6 cho tung nhom hoat dong, viéc nay can nhiéu thoi gian, tién bac va lién
quan dén nhiéu bo phan. Nhu véy, viéc c6 nén ap dung hé théng ABC hay khong thi
can so sanh giita chi phi bo ra dé xay dung va duy tri hé thong vai loi ich ma hé
thong dem lai cho DN.

Thit hai, viéc phin bé chi phi trong phwong phdp ABC c6 thé chwa cé sw
chinh xdc. Viéc phan bd chi phi chung c6 thé khong chinh xac do két qua phan bd
chiu anh hudng cua két qua phong van nhitng c4 nhan, bo phan co lién quan, nén
chiu nhiéu y kién chu quan. TAm 1y c4 nhan thi luén ludn phan bd toan bo 100% chi
phi vao cac nhom hoat dong cu thé, ma khong phan bo vao nhoém chi phi duy tri DN
vi néu phan bo chi phi hoat dong ctia bo phan minh vao nhom chi phi duy tri DN s&
thé hién sy phat sinh chi phi nhan ri, ngudn lyc nhan rdi cua bd phan d6. Piéu nay
dan dén viéc dinh gia chi phi cao cho d6i twong hach toan chi phi, c6 thé gay ra sai
1am trong dinh gia ban san pham.

Thuwr ba, kho khan trong viéc cap nhdt hé tho”'ng ABC. Bbi véi mot DN, viée
phat sinh thém mot loai chi phi, mot loai hoat dong mdi, hodc thém don hang,
khach hang 1a viéc thudng xuyén xay ra. Nhitng yéu to nay lam thay do6i chi phi,
nhom chi phi va doi tugng hach toan chi phi. Ngoai ra, viéc xac dinh ty 18 phan trim
phan bd ciling phai thuong xuyén duoc diéu chinh cho phu hop thyc té. Tir d6 yéu
cau stra doi, cai tién lai hé théng ABC mot cach thuong xuyén va chinh diéu nay
gy kho khan va chi phi cho qua trinh cai tién hé thong.

Thir tw, vé tiéu thirc phdn bo chi phi. Phuong phap ABC truyén théng ban
dau str dung tiéu thirc phan b chi phi theo tan suat hoat dong. Do vy, phuong phap
ndy thuc hién trén gia dinh mdi & mdi mirc hoat dong thi mot don vi hach toan chi
phi chiu chi phi chung nhu nhau: vi du & mtrc mé san pham thi mdi mé déu chiu chi
phi chung nhu nhau hoic & mdi khach hang thi mdi khach hang chiu murc chi phi

chung nhu nhau. Tuy nhién, thuc thé khong phai 1a mdi giao dich va mdi khach
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hang déu c6 su hao phi nhu nhau. Pay ciing 1a mot nhuoc diém cia phuong phap
ABC ma can phai dugc nghién ctru giai quyét.

Véi nhitng nhuoc diém trén, viéc dua vao sit dung moé hinh ABC theo 1y
thuyét ban dau gip nhiéu kho khin va tén nhiéu chi phi, nén can thiét sy cai tién
phuong phap nay. Pén thang 11 nam 2003, tic gid Robert S. Kaplan va Steven
R.Anderson trong trang Web cua truong kinh doanh Harvard (Harvard Business
School) da dua ra khai niém xac dinh chi phi theo hoat dong trén co s ti€u thirc
phan bo thoi gian (Time-Driven ActivityBased Costing) (viét tat 1a Time- driven
ABC). Phuong phap nay don gidn hon cho viéc udc lugng va duy tri ABC, chinh
xéac hon, han ché duoc nhuogc diém cua ABC 1a déng nhét cac giao dich.

Xéc dinh chi phi theo hoat dong trén co s¢ tiéu thic phan bd thoi gian
(Time- driven ABC) la mot phwong phéap thuc hién dé tranh nhiing kho khan lién
quan dén quy mé thyc hién ABC. Thuc chat ctua phuwong phap nay 1a viéc sir dung
tiéu thirc phan bo chi phi theo thoi gian. Phuong phap nay don gian hoa phuong
phap ABC, theo cach nay thi chi can xac dinh 2 thong s6:

Thit 1, can bao nhiéu chi phi cho mét don vi thoi gian ciia bé phdn phdt sinh
chi phi

Thir 2, la can du tinh bao nhiéu don vi thoi gian dé thuc hién hoat dong[66]

Viéc du tinh nay co thé thuc hién theo uéc tinh hodc quan sat ctia nguoi
quan 1y. Ngoai ra, Phuong phap ABC con st dung tiéu thirc phan bo theo murc do
cong viéc. Nhu vy, trong qua trinh phat trién hé théng ABC, da hinh thanh 3 tiéu
thirc phan bo la:

- Tiéu thirc phan bd chi phi theo tan suét hoat dong

- Tiéu thitc phan bo chi phi theo thoi gian

- Tiéu thirc phan b chi phi theo mirc d6 cong viée

Trong 3 tiéu thirc trén thi tiéu thirc phan bo chi phi theo tan suat hoat dong 14 it
t6n kém nhét nhung cling c6 do chinh xac thap nhat, do viéc sir dung tiéu thirc nay
dugc thyc hién trén gia dinh réng mdi 1an thyc hién hoat dong thi str dung sb lugng

nguodn lyc khic nhau. C6 thé str dung tiéu thirc ndy néu cac chi phi dé thuc hién moi
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hoat dong la twong tu nhau: nhu sb lan thuc hién don hang, s6 1an diéu chinh may...
Tiéu thirc phan b chi phi theo thoi gian dugc sir dung trong trudng hop co su thay
d6i 16n vé chi phi va hoat dong nham san xuit ra cac san pham khac nhau, nhu thoi
gian dé thyc hién viéc diéu chinh, thoi gian kiém tra, ... tuy nhién phuong phap nay
cling ton kém hon do viéc phai udc tinh thoi gian can thiét dé thuc hién hoat dong,
tiéu thirc ndy dua trén gia dinh ring mot don vi thoi gian tiéu tén cung mot mie chi
phi, 1a tiéu thirc chinh xac hon nhung ciing tén kém hon. Tiéu thirc phan b chi phi
theo mirc d§ hoat dong thuc hién phan bo truc tiép cac nguén luc cho hoat dong.
Viéc str dung tidu thirc nay chinh xac nhat nhung ciing tén kém nhat va duoc sir
dung dé phan bo nhiing loai chi phi phat sinh 16n va bién doi.

Can chu ¥, phuong phap tiéu thire phan bd chi phi theo tan suit hoat dong,
theo thoi gian va theo mirc d6 cong viéc c6 thé dugc sir dung dong thoi trong mot
mod hinh ABC tuy thudc vao loai chi phi va hoat dong phat sinh. Tuy nhién, muyc
dich ctia hé thong ABC 1a hé théng xac dinh chi phi tot nhat chir khong phai chinh
xac nhat, nén viéc xac dinh sb luong hoat dong va lua chon ti€u thirc phan bo can
tinh dén loi ich cua hé thong dem lai, dong thoi tin dung tdi da cac chi phi va tiéu
thirc phan bo san ¢ trong hé thong thong tin ctia DN.

Phuong phap chi phi theo hoat dong 1a mot bude tién méi trong viéc xéac
dinh chi phi c6 san pham, dich vu hay khach hang. Tuy nhién, dé danh gia dugc tinh
hinh st dung cac nguén luc thi nén xac dinh chi phi cia mot don vi nguén luc trén
co so kha ning thuc té ctia ngudn luc (cong thirc 1.9). Tir d6 tinh duoc chi phi thuc
té str dung (cong thic 1.10)

Chi phi cta 1 don vi Chi phi ctia nguén luc

5 A 5 = - - 1.9)
nguon lye (1 lan hodc 1 Kha nang thyuc té cua nguon lyc (

don vi thoi gian P . e .
’ gian) (s0 lan hoac thoi gian)

Chi phi thyc té str dung = Chi phi don vi x s lan (thoi gian) phat sinh. (1.10)
Nhu vay, trong trudng hop sb lan (thoi gian) phat sinh nhé hon kha ning

thuc té cta cac nguén lyc, thi chénh 1éch chi phi d6 chinh 1a chi phi cua cac nguén
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Iuc chua sir dung hét, khong tinh vao san pham hoic khach hang. Chi phi ngudn luc
chua st dung nén dugc tinh vao cd nhan, don vi phuy trach khach hang hodc phan
doan thi truong d6 va dugc goi 1a chi phi duy tri san pham.

Tuy nhién, can chil y rang hé thong ké toan chi phi theo hoat dong duoc sir
dung dé bd sung chi khong phai dé thay thé hé thong hach toan chi phi thong
thuong ma cac doanh nghiép dang st dung, tirc 1a song song vdi hach toan chi phi
theo hoat dong van can it nhat 1a mot hé thong hach toan chi phi khic dé cung cip
thong tin cho d6i tugng sir dung thong tin bén ngoai doanh nghiép. Hé théng hach
toan chi phi truyén théng c6 muc dich tinh toan chi phi cho timg don vi san pham dé
dinh gid hang tdn kho, xac dinh gia von va l1ap bao céo tai chinh, phuc vu cho nhirng
muc dich thong tin bit budc ra bén ngoai DN. Nguoc lai, hach toan chi phi hoat
dong dé tinh toan chi phi cho ting don vi san pham, khach hang nham muc dich
quan 1y cac CP SXC va dua ra quyét dinh ctia nha quan tri DN,

Nhu vy, viée st dung hé théng ABC c6 thé giup DN dua ra cac quyét dinh
ngan han nhu tan dung nang lyc nhan rdi dé ting doanh thu hodc cat giam céc
ngudn lyc nhan rdi d6; dua ra cac quyét dinh chién luge nhu khong san xuét cac san
pham khong sinh 1¢i, hodc chim dit mbi quan hé véi cac khach hang khong sinh
loi. Cac uu diém cua phuong phap nay di khic phuc duoc cac han ché cua phuong
phéap xac dinh chi phi truyén théng cta ké toan quan tri. Nhu vay, phuong phap
ABC cho két qua tinh toan gia phi t6t hon, phan bo chi phi chinh x4c hon, cung cap
thong tin chi phi chinh xac hon, giup nha quan tri danh gia ding chi phi, doanh thu
va loi nhuan, gitip nhan di¢n co hoi dé cai thién va nang cao loi thé canh tranh cia
DN. Tuy nhién, phuong phép nay ton kém chi phi va thoi gian.

* Phwong phap chi phi muc tiéu

Phuong phap chi phi muc tiéu c6 ngudn gbc tir Nhat Ban. Phuong phép nay da
duoc ap dung ké tir sau nam 1980 boi cac cong ty 16n nhu Toyota, NEC, Sony va
Nissan. Mot to chirc qudc té dugc thanh 1ap do mot sé cac tap doan cong nghiép
16n, goi 13 Consortium for Avanced Management-International (goi tit 1a CAM-I),

dé phat trién cac phuong phap ké toan quan tri hién dai di dinh nghia vé phuong
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phép chi phi muc tiéu 13 tong thé cac phuong phap, cong cu quan tri cho phép dat
dugc muc ti€u chi phi va muc ti€u hoat dong ¢ giai doan thiét ké va ké hoach hoéa
san phim méi. Phuong phap ndy ciing cho phép cung cip mét co s¢ kiém soat &
giai doan san xuat va bao dam cac san phém nay dat dugc muc ti€u lgi nhuan da
duoc xac dinh phit hop voi chu ky sdng ctia san pham [29].

Phuong phép chi phi muc tiéu gan lién muc tiéu chi phi voi viéc xac dinh
muc tiéu loi nhudn theo chu ky séng ctia san pham. Nghia 1a phuong phap nay nhan
manh muc tiéu can dat duoc va thoi gian phan tich 1a chu ky sng ctia san pham.
Chi phi myc tiéu s€ tré thanh mdt cong cu quan tri chi phi ma nha quén tri st dung
trong giai doan thiét ké va giai doan san xuat dé giam chi phi va dat myc tiéu loi
nhuan. Chi phi muyc tiéu duoc tién hanh véi cac budc cua quy trinh ché tao san
pham. O giai doan nghién ctru thi truong, DN xac dinh gia ban du kién cia san
phém va xac dinh muc ti€u lgi nhuan. Trén co s¢ gia ban du kién va loi nhuan muc
ti€u, DN xac dinh chi phi tran co thé chép nhan duoc. Sau d6, DN chuén bi cac diéu
kién san xuét dé udc tinh chi phi san xuét theo cac diéu kién cua DN. Trén co s& chi
phi trdn va chi phi uwéc tinh, DN xac dinh chi phi muc tiéu. Chi phi muc tiéu khong
dugc vuot qua chi phi tran. Trén co sd chi phi muc tiéu, DN xay dung hé théng dinh
murc chi phi dé kiém soat chi phi. O giai doan thuc hién qua trinh san xuét, néu chi
phi thyc té dat dén chi phi tran thi can phai dimg lai dé danh gia lai qué trinh san
xuat va muc tiéu cua DN vi san xuét san phém s€ khong mang lai lgi nhuan; néu chi
phi san xuét chua dat dén chi phi tran nhung da dat dén chi phi muc tiéu thi can xem
xét lai tinh hop 1y cua giai doan thiét ké hoic giai doan san xudt dé cit giam chi phi;
néu chi phi thuc té nho hon chi phi muc tiéu, DN tiép tuc qua trinh san xuat vi muc
tiéu chi phi va loi nhuan cia DN c6 kha ning thuc hién. Tuy nhién, trong qua trinh
tién hanh san xuat, DN khong ngimg danh gia lai qua trinh t6 chiic san xuat va quan
tri chi phi nham cit giam nhitng khoan chi phi khong hitu ich hodc khong twong
g voi tAm quan trong ctia san pham hay con goi 1a “cai tién lién tuc” theo triét Iy
quan 1y Kaizen. Triét 1y ctia phuong phéap chi phi Kaizen 13 sy xem xét cai tién
khong nging chi phi nham duy tri chi phi & murc thap nhat. So do 1.4 thé hién mdi
quan h¢ gitra phuong phap chi phi muc tiéu va phuong phap quan ly chi phi Kaizen.
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Chi phi wdc tinh ]
] Cai ti€n qua trinh

v Giai doan phac hoa/giam chi phi san xuat phac thdo SX va
Chi phi myc tiéu : cong nghé
Chi phi muc ti€u

A . . , Cai t.; , h

v Kaizen chi phi ké hoach arien cac phuong

phép san xuat

Chi phi tran (gi6i han
trén) @

Chi phi thyc té
A
\ 4

Chi phi tran @

So @6 1.4: Chi phi muc tiéu va quan tri chi phi san xuit theo triét ly

Tiép tuc cai tién
phuong phap san
xuat

Kaizen chi phi thyc té

quan ly Kaizen [tr102,14]

Nhu viy, su khéc biét gitta phuong phap chi phi muc tiéu va phuong phap
chi phi truyén thong 1a viéc xac 1ap chi phi muc tiéu khong chi quan tam dén diéu
kién san xuat ma con chu y dén ca lgi nhuan muc tiéu. Chi phi muc tiéu dugc xem
1a gi6i han chi phi dé dat duoc hiéu qua san xuit mong mudn. DN phai t6 chitc quan
tri chi phi theo tirng giai doan ctia quy trinh san xuét tir khau thiét ké san pham dén
khau san xuat, tir khau ké hoach dén khau t6 chirc thyc hién, lam sao cho chi phi
thuc té khong vuot qua chi phi muyc tiéu. Piéu nay doi hoi cic nha quan tri phai to
chtrc san xuat nghiém ngit o tit ca cac giai doan ciia quy trinh san xuét, khong
ngung cat gidm chi phi, nham dat muc tiéu chi phi muyc ti€u va logi nhun muc tiéu
da dua ra. Phuong phép chi phi muc tiéu ap dung pht hop v6i méi truong san xuat
tién tién, hién dai, tw dong héa cao va dic biét thich hop véi loai san pham c¢6 chu
ky song ngan.

Phuong phap chi phi muc ti€u 1a mot cong cu khich 1¢ va tao thuan lgi cho
viéc lién két cac b phan trong qua trinh san xuat caa DN.

Nhu vay, c¢6 nhiéu phuong phap xac dinh chi phi cho dbi tugng chiu phi.
M&i phuong phap c6 uu diém, nhuoc diém va diéu kién ap dung riéng, thong tin gia

phi cta tung phuong phap ciling dugc sit dung cho cac muc dich khac nhau trong
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quan tri chi phi cia DN. DN ¢6 thé lya chon nhiéu phuong phéap xac dinh chi phi,
vi mdi phuong phéap co6 thé giup nha quan tri c6 cach nhin nhan khac nhau vé chi
phi va tir 46 anh huong dén qua trinh ra quyét dinh. Pé phuc vu ting cudng quan tri
chi phi, tuy diéu kién t6 chirc quan 1y, dic diém san xuat san pham, quy mo san
xuat, ...DN s& lya chon phwong phéap xac dinh chi phi phi hop.
1.2.4. Phén tich chi phi véi vigc ra cdc quyét dinh quan tri chi phi

Sau khi xay dung duoc hé thong thong tin du toan va thu thap dugc thong tin
thuc hién, ké toan thuc hién phan tich, danh gia, xac dinh nguyén nhan va dua ra
cac ¥ kién tu van cho cac nha quan tri ra quyét dinh. Néu thong tin dugc xir 1y tét,
pht hop véi viée ra quyét dinh gitip nha quén tri ra quyét dinh sang sudt va kip thoi.
1.2.4.1. Phan tich bién déng chi phi théong qua phén tich thong tin qud khir

Phan tich thong tin qué khtr 1a phan tich thong tin thuc hién véi du toan hodc
dinh murc dé xac dinh sy chénh léch, nguyén nhan anh hudng, dua ra cac giai phap
khic phuc, phan tich danh gid két qua hoat dong cua cac trung tim trach nhiém, cac
bd phan, phan tich bién dong chi phi thong qua bao céo chi phi.

* Phan tich bién dong chi phi dya trén dinh mirc chi phi va du toan chi phi

Thuc té hoat dong san xuat kinh doanh s& tao ra céc chi phi. DPé danh gia va
kiém soat chi phi hiéu qua thi cong viéc quan trong 1 can phan tich chi phi nhdm
xac dinh nhirng bién dong co6 loi va bién dong bat lgi nham co bién phap diéu chinh
phtt hop cho ky tiép theo. Phan tich bién dong chi phi s& dugc thuc hién thong qua
viéc so sanh chi phi thuc té voi chi phi du toan va chi phi dinh miec. Dé hoat dong
kiém soat va danh gia chi phi c6 hiéu qua va dang dan thi chi phi san xuat du toan
can duoc diéu chinh theo muc d6 hoat dong thuc té sau d6 moi st dung dé so sanh
va danh gia vai chi phi thuc té phét sinh.

Phan tich bién dong chi phi dugc thyc hién véi cac khoan muc CP NVL TT,
CP NCTT, chi phi san xuat chung, CP BH va CP QLDN.

- Phén tich bién ddng chi phi nguyén vit liéu tryc tiép

Bién dong CP NVL TT Ia chénh 1&ch gitta CP NVLTT thyc té véi CP NVLTT
theo du toan da duogc diéu chinh theo khdi luong san xuat thuc té. Do CP NVLTT
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phu thudc vao hai nhan t6 1a luong tiéu hao nguyén vat liéu va don gia nguyén vat
liéu nén bién dong CP NVL TT duoc tach thanh bién dong luong tiéu hao nguyén
vat liéu va bién dong gia nguyén vat liéu. Tong hop lai bién dong lugng tiéu hao
nguyén vat lidu va bién dong gia NVL sé& cho két qua bién dong CP NVLTT.

Bién dong vé luong tiéu hao NVL duoc tinh bang chénh léch giita luong tiéu
hao thuc té va luong tiéu hao dinh mic nhan véi don gid dinh muec, can cht v la

lugng ti€u hao dinh mirc can duoc diéu chinh theo khoi luong san xudt thuc té.

Bién dong Luong ti€u hao Dbon gia

Lugng ti€u
hao thuc té

o (1.11)
lugng ti€u hao =

NVL

dinh mirc X  dinh muc

Két qua tinh toan, néu bién dong luong tiéu hao NVL duong (+) s& 13 mot bién
dong x4u, phan anh lugng ti€u hao NVL thuc té sur dung 16n hon du toan, lam tang
chi phi nguyén vat liéu va lam giam loi nhuan cia DN. Nguoc lai, néu bién dong
lugng tiéu hao NVL am (-) s& 1a mot bién dong tét, phan anh luong tiéu hao NVL
thue té str dung nho hon so vé6i du toan, didu d6 gop phan 1am giam chi phi NVL va
lam tang lgi nhudn cta DN. Tir d6, DN tim ra cac nguyén nhan gay nén nhimng bién
dong vé luong tiéu hao NVL, nhitng nguyén nhan lam ting lugng tiéu hao NVL ¢6
thé 1a do may méc bi 18i, do nguyén vt liéu co chat lugng chua tét, trinh do va chat
lugng lao dong kém hodc do cong tac giam sat san xuat chua chat ché... Nguyén
nhan lam giam lwong tiéu hao NVL c6 thé 1a do may moéc duoc diéu chinh hodc
hoat dong tot hon, NVL c6 chat lugng tét, trinh do tay nghé va ¥ thiic ctia ngudi lao
dong duoc nang cao hodc cong tac kiém tra gidm sat qua trinh san xuat duoc thuc
hién tot dd gop phan lam giam mirc tiéu hao NVL tryc tiép. Trén co so phén tich,
danh gia va tim ra nguyén nhan lam bién dong muc tiéu hao NVL, nha quan trj s&
¢ cac bién phap phu hop nhim gdp phan giam sat chit ché luong tiéu hao NVL
tryc tiép, gop phan lam giam chi phi, ting loi nhuan cho DN,

Bién dong vé gia NVL truc tiép duogc tinh bang chénh 1éch giita don gid thuc

té va don gia dinh mtrc nhan véi lugng ti€u hao NVL thuc té.
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Bién dong gia
NVL =

Don gia Luong tiéu
dinh murc X' hao thyc té

Don gia

thuc té

(1.12)

Néu két qua tinh toan 1a bién dong gia NVL dwong (+) s& 1a bién dong xau, thé
hién gia NVL thuc té cao hon gia dy toan, diéu d6 s& lam ting CP NVLTT va lam
giam loi nhuan ciia DN. Nguyén nhan din dén bién dong ting gia NVL c6 thé 1a gia
NVL trén thi truong tang, chét lugng NVL tang hodc hoat dong kiém soét gia mua
va chi phi mua NVL chua chit ché. Néu bién dong gia NVL am (-) s& 1a bién dong
t6t, thé hién gia NVL thuc té thap hon so véi du toan, lam giam chi phi NVL va gop
phan 1am ting loi nhuan cua DN. Nguyén nhan bién dong gia NVL giam c6 thé 1a
do gia NVL trén thi truong gidm, qua trinh mua NVL dugc giam sat chit ché hon
hoac DN dugc hudng cac khoan chiét khau, gidm gid ngoai du tinh. Tt do, DN co
bién phap quan 1y bién dong gid NVL mot cach hiéu qua, phat huy nhitng nguyén
nhan t6t va han ché, loai bo nhitng nguyén nhan tiéu cuc anh huéng dén gia NVL.

- Phan tich bién dong chi phi nhan cong truc tiép

Tuong ty CP NVL TT, CP NCTT ciing duoc hinh thanh tir hai yéu t6 1a: ning
suat lao dong (thoi gian lao dong) va don gia nhan coéng, nén phan tich bién dong
CP NCTT ciing duoc tach thanh phan tich bién dong ning suat lao dong va phan
tich bién dong gia nhan cong.

Bién dong vé ning suit lao dong dugc tinh bang chénh léch thoi gian lao dong

thuc té va thoi gian lao dong dinh mtrc nhan véi don gia dinh mirc

Bién dong ning Thoi gian lao Thot gian lao dong X Don gid (1.13)

sudt lao dong = | dongthucté — dinh mirc dinh mirc

Néu két qua tinh toan 13 bién dong niang suat lao dong duong (+) 1 bién dong
x4u, thé hién s6 gio lao dong thuc té da su dung qua muc so vo1 du todn, lam tang
CP NCTT va lam giam lgi nhuin cia DN. Nguyén nhan c¢6 thé do lao dong duoc
dao tao kém, thiét bi san xuat hong, bi dinh tré san xuat hodc viéc kiém tra, giam sat
lao dong kém. Néu két qua tinh toan 13 4m (-) 12 bién dong tot, thé hién sb gio lao

dong thuc té da su dung it hon du toan, ndng suét lao dong tang, lam giam CP
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NCTT va tang loi nhuan cia DN. Nguyén nhén bién dong tét c6 thé 1a do cong nhan
duge dao tao tot, chat luong nguyén vat li¢u tot, may moc hoat dong tdt hon hodc
qua trinh kiém tra, gidm sat qué trinh lao dong tét hon.
Bién dong vé gia nhan cong truc tiép 1a chénh léch giita don gia thuc té va don
gia du toan nhan véi thoi gian lao dong thuc té.
Bién dong gia Pongia  pon gia Thoi gian lao (1 14)

nhan cong thye té dinh murc dong thuc té

Bién dong gia nhan cong duong (+) 1 bién dong xau, thé hién gia nhan cong thyc té
tang hon so véi du todn, 1am ting CP NCTT va lam ting loi nhuan cua DN. Bién dong gia
nhén cong tang co thé 1a do don gia tién cong tang, cd lam thém gio hodc sir dung lao dong
c6 tay nghé cao véi tién cong cao hon so véi du kién. Nguoc lai, néu bién dong gia nhan
cong am (-) 1 bién dong tot, phan anh gia nhan cong thuc té thap hon so véi gia nhan cong
du toan, gop phan lam giam CP NCTT va ting loi nhuan ctia DN. Nguyén nhén cua bién
dong gia nhan cong giam c6 thé do don gia tién cong giam hoic do DN sir dung lao dong
c6 tay nghé thap véi don gia tién cong thip hon so véi duy kién.

- Phén tich bién dong chi phi sin xuit chung

CP SXC la chi phi san xut bao gdbm nhiéu yéu t6 chi phi, trong d6 bao gdom ca
chi phi ¢d dinh va chi phi bién d6i. Hai nhém chi phi nay c6 dic diém phat sinh
khéc nhau nén phan tich CP SXC ciing dugc phan tich tdch biét thanh phan tich
bién dong bién phi san xuat chung va phan tich bién dong dinh phi san xuat chung.

Bién dong bién phi sin xudt chung

Bién dong bién phi SXC duoc tach thanh bién dong hiéu ning va bién dong
chi tiéu bién phi san xuat chung, va dugc tinh theo cong thic sau:

Bién dong hiéu S6 giod S6 gioy Ty 1€ phan (1.15)

nang bién phi thuc té dinh mirc X b dinh mtrc

san xuat chung

.Bién' g@ng chi _ T}:/ 1é phﬁ{l Ty 1é phan S6 giq (1.16)
tiéu bién phi san bo thuc te bd dinh mitc thuc té

xuat chung
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Bién dong hiéu ning bién phi san xuat chung thuc chit khong phai 1a danh
gia vé hiéu nang st dung bién phi san xuat chung ma 1a danh gia vé hiéu nang sir
dung co so phan bo bién phi san xuat chung (nhu sb gio may, hoic s6 gid cong...).
Bién dong hiéu nang bién phi san xuat chung la chénh léch gifra s6 gio thuc té va s6
gid dinh murc nhan véi ty 1é phan bo dinh muc. Bién dong chi tidu bién phi san xuat
chung dugc tinh bang chénh 1éch ty 1 phan bo thuc té va ty 1¢ phan bo dy toan nhan
v6i sb gior thye té. Néu két qua phan tich 1a duwong (+) 1a khong t6t, thé hién DN sir
dung lang phi cac ngudn luc, néu két qua 1a 4m (-) 1a bién dong tot, thé hién DN tiét
kiém trong viéc sir dung cac ngudn luc san xuat.

Phén tich bién dpng dinh phi sin xudt chung

Bién dong dinh phi SXC la chénh 1éch giita dinh phi san xuét chung thuc té
va dinh phi san xuit chung phan bo theo du toan theo khdi lwong san xuét thuc té.
Bién dong dinh phi SXC duogc tach thanh bién dong khdi lugng va bién dong chi

tiéu dinh phi san xuat chung;

Bién dong khoi S6 gior dinh muc Ty 1& phan bd binh phi SXC (1.17)
Biéndongchititu = DinhphiSXC ~  Dinhphi SXC (1.14y toan
dinh phi SXC = thuc té dy toan

Bién dong khdi luong dinh phi san xuat chung 1a chénh léch giita dinh phi san
XUt chung phan bo theo ty 1¢ phan b6 dinh mrc cho khdi lugng san xuét thuc té va
dinh mtc SXC du toan ban dau. Bién dong khéi lwong duong (+) 1 bién dong tot vi
murc do hoat dong thyc té 16n hon so véi du toan, tir d6 gop phan lam tang loi nhuan
ciia DN. Néu bién dong khdi lugng dinh phi SXC am (-) s& 1a bién dong x4u do
murc d0 hoat dong thuc té thép hon du toan ban dau, diéu c6 kha nang lam giam lgi
nhuan cua DN.

Nguoc lai, bién dong chi tiéu dinh phi SXC duong (+) 13 bién dong x4u, thé
hién sy lang phi do dinh phi SXC thuc té cao hon so v&i dy toan ban dau, c6 thé do
cac khoan muc chi phi trong dinh phi SXC ting hoic hoat dong san xuat da sir dung
nhiéu hon cac dich vu san xuét so voi dy toan. Néu bién dong am (-) 1a bién dong

tot thé hién su tiét ki€ém trong viéc st dung cac nguon luc phuc vu qua trinh san
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xuat do dinh phi SXC thuc té thap hon dy toan. Nguyén nhan bién dong tot ndy cd
thé 1a do gia cua cac khoan muc chi phi trong dinh phi san xuit chung giam hoic
phan xudng da st dung tiét kiém cac dich vu san xuét so véi du toan.

Phan tich bién dong chi phi ban hang va chi phi quén 1y doanh nghiép

CP BH va CP QLDN ciing bao gdém nhiéu khoan muc chi phi, do vay viéc
phan tich bién dong CP BH va CP QLDN ciing dugc thuc hién tuong tu viéc phan
tich bién dong chi phi san xuét chung.

Nhuw vy, viéc phan tich bién dong chi phi san xuat can dugc chia thanh ting
khoan muyc chi phi. Trong tig khoan muc chi phi lai chia thanh chi phi bién d6i va
chi phi ¢b dinh, tir 46 sit dung phuong phap thay thé lién hoan dé phan tich ting
nhan t6 anh huéng dén su bién dong chi phi. Sau khi xac dinh dugc muc bién dong
va danh gia dugc su bién dong d6 la tét hay khong tot, nha quan tri cin tim ra
nguyén nhan giy ra bién dong dé co6 bién phap quan 1y, diéu chinh kip thoi cho ky
tiép theo nham tiét kiém chi phi va dem lai 1gi nhuan cho DN.

* Phan tich, danh gia két qua hoat dong ciia cc trung tAm trach nhiém

Trung tdm trach nhiém la mot by phan trong mot DN ma nha quan tri b
phan d6 chiu trach nhiém vé toan b hoat dong cua bd phan minh véi nha quan tri
cip cao. Ké toan trach nhiém 13 hé théng thu thap va bao cdo cac thong tin vé chi
phi va doanh thu theo cac trung tdm trach nhiém. Mdi trung tAm trdch nhiém s&
duoc quy dinh nhitng nhiém vy va quyén han nhat dinh gin vé6i nhiing chi tiéu danh
gia cu thé nham danh gia mic do hoan thanh nhi€ém vu cua céc trung tam. Trach
nhiém va céc chi tiéu danh gia cia ting loai trung tim trach nhiém bao gom:

Trung tdm trach nhiém chi phi 1a trung tim ma nha quan tri chi chiu trach
nhiém vé chi phi ma khong kiém soat doanh thu hay cac nguén luc dau tu. Pé danh
gia hi€u qua hoat dong cua trung tam chi phi, nha quan tri st dung cac thudc do:
tinh hinh thuc hién chi phi, gid thanh so véi dinh mtc hodc du toén; ) luong va
chat lugng san pham; ty 18 giao hang dung han... Céc chi tiéu nay nham muc dich
do luong kha ning kiém soat chi phi, danh gia hiéu qua st dung, tiét kiém, hiéu qua

cua chi phi, danh gia so lugng va chat lugng cua dich vu dugc san xuat ra.
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Trung tdm trdach nhiém doanh thu la trung tdm ma nha qua tri chi chiu trach
nhiém vé doanh thu ma khong chiu trach nhiém vé chi phi hay loi nhuin cta trung
tam. Tuy nhién trong thuc té, it ton tai mot trung tam doanh thu thuan tay vi mét bo
phan chiu trach nhiém vé doanh thu bao gio cling chiu trach nhiém vé chi phi, it
nhat 13 chiu trach nhiém vé chi phi ctia bd phan minh quan 1y. Dé danh gia hiéu qua
hoat dong cua cac trung tam trach nhiém doanh thu, DN cé thé su dung cac chi ti€u
s6 luong tiéu thu, doanh thu tiéu thu, chi tiéu vong quay hang ton kho...

Trung tdm trach nhiém lgi nhudn 13 trung tdm ma nha quan tri chi chiu trach
nhiém vé chi phi, doanh thu nhung khéng kiém soét cac ngudn luc dau tu vao trung
tam. D¢ danh gia hiéu qua cia trung tim loi nhuan sé& sit dung cac thudc do vé tinh
hinh thyc hi¢n chi phi, doanh thu va kha nang sinh 161 cia by phén, nhu chi ti€u:
Chi phi san xuét, CP BH, CP QLDN, sb luong hang ban, chi ti€u 191 nhuan gop, loi
nhuan bd gop, 191 nhuan thuan, loi nhuén sau thué.. ..

Trung tam trach nhigm dau tw 13 trung tim ma nha quan tri chiu trach
nhiém vé chi phi, doanh thu va cac nguén lyc dau tu vao trung tam. Thudc do dé
danh gia hiéu qua cua trung tim dau tu 1a chi tiéu ty suét sinh 10 ctia vén dau tu
(ROI) va loi nhuén thdng du (RI).

ROI _ Loi nhuan trude thué + 13i vay (1.19)

Vén kinh doanh binh quan

RI = Loinhuan cia trung tim dau tu - Chi phi st dung von (1.20)

Chi tiéu ty suat sinh 16i ctia vén dau tu ROI thé hién mot dong von kinh
doanh dem lai bao nhiéu dong lgi nhuan. ROA ciing 13 mot chi tiéu phan anh ty suat
sinh 101 cua von dau tu. Su khac biét 1a ROI duoc tinh bﬁng loi nhuéan rong trudc
thué va lai vay trén von kinh doanh binh quan, con ROA duogc tinh béng lo1 nhuan
rong trude thué va sau lai vay trén von kinh doanh binh quan. Vi vy, khi DN st
dung chi tiéu ROA dé danh gi tinh hinh sir dung tai san kinh doanh thi can tinh dén
141 vay DN phai tra cho cac khoan vay dé tao ra loi nhuén dé. Trong trudng hop DN
khong co 13i vay thi ROA va ROI ciia DN 1a bang nhau. Ngoai ra, DN c¢6 thé st
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dung chi tiéu RI — thu nhap thing du- dé danh gia hiéu qua ciia mot trung tim dau
tu. Thu nhap thang du 1a chénh I¢ch gitra g1 nhudn ctia mdt trung tam dau tu va
mure loi nhudn dé dat duogc ty 16 sinh 101 t6i thiéu tinh theo vn dau tu. RI thyc chat
1a 191 nhuén con lai ciia mot trung tam dau tu sau khi loai trir chi phi str dung von
dau tu. RI cia mot phuong an 16n hon khéng (0) thi du 4n s& dwoc chap nhan vi
lam ting tong RI ctia DN. Tuy nhién chi tiéu RI lai 1a mot chi tiéu tuyét d6i nén sé
khong danh gia chinh xac néu dugc sir dung dé danh gia phuong an c6 quy mé dau
tu kinh doanh khac nhau. Vi vay, khi thuc hién danh gia hiéu qua cua trung tim dau
tu can két hop st dung cé hai chi tiéu 1a ROI va RI.

Hé¢ théng bdo cdo cua cac trung tam trach nhi¢ém duogc goi la hé théng bao
cao trach nhiém, bao gém ca hé théng bao cao du toan, hé théng bao cao thuc
hién va hé thong bao cdo phan tich, nguyén nhan. Hé théng bdo cdo trach nhiém
s& dugc thiét ké tir cap thap dén cap cao theo nguyén tac nhiéu tang. Nha quan ly
cua tirng bd phan thong qua bao cdo s€ dinh hudng hoat dong cuia bo phan minh
quan ly hi¢u qua hon.

Nhw vy, DN c6 thé dugc chia thanh cic trung tdm trach nhiém véi nhiing
thude do cu thé cho ting loai trung tim. Viéc ing dung céc trung tim trach nhiém,
dac biét 1a trung tdm chi phi, c6 vai tro quan trong trong hoat dong quan tri DN no6i
chung va quan tri chi phi néi riéng, gop phan quan 1y, giam sat va nang cao hiéu qua
chi phi, doanh thu va ting loi nhuan cho DN. Tuy nhién, viéc phan cap quan ly
nham tng dung ké toan trach nhiém ciing c6 nhitng han ché nhét dinh vi viéc phan
cap quan 1y dan dén su doc 1ap twong ddi gitra cac bd phan nén khi cac nha quan tri
ra quyét dinh ciia bd phan minh thuong khong xem xét dén sy anh huéng dén céac
bod phan khac. Ttc 1a nha quan tri b phan chi quan tam dén muc tiéu cta bd phan
minh ma it quan tdm dén muc tiéu chung ctia DN. Tuy nhién, ké toan trach nhiém
¢ y nghia quan trong dbi v4i viéc nang cao hiéu qua hoat dong cua cac bo phan va
toan DN. Nha quan trj cdp cao can gin két quyén loi cta ting b phan, timg trung
tam trach nhiém véi loi ich chung cua toan DN nhim han ché nhitng anh hudng tiéu

cuc va nang cao tac dung cua ke toan trach nhiém trong cong tac quan tri DN.
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Bao cao by phan

Trong mot DN, cac bd phan kinh doanh c6 thé 1a mot san phém, mot day
chuyén, mot chi nhanh hoac mdt hoat dong nao d6 ma nha quan tri can biét vé chi
phi, doanh thu, lgi nhuén... Phan tich bién dong chi phi dugc thuc hién thong qua
bado cao by phan. Bao cdo bd phan hay con goi la bao céo két qua kinh doanh b
phan, 13 béo cdo cua cac trung tAm trach nhiém nham phan anh doanh thu, chi phi
va két qua cua timg b phan, cung cap thong tin cho cic nha quan trj dé dua ra
quyét dinh pht hop. Béo céo bd phan thuong duoc 1ap theo cach phan loai chi phi
theo mirc do hoat dong, ttrc 1a chi phi dugc chia thanh bién phi va dinh phi, trong d6
dinh phi dugc chia thanh dinh phi truc tiép va dinh phi chung. Dinh phi truc tiép la
cac chi phi ¢6 dinh c6 thé x4c dinh truc tiép cho mot bd phéan cu thé va nd phat sinh
1a do sy ton tai cua bo phan do6. Pinh phi chung la cac chi phi ¢ dinh khong thé xac
dinh truc tiép cho mot bd phan cu thé va no phat sinh nham phuc vu chung cho tat
ca cac hoat dong cia DN. Chénh Iéch giira 191 nhuan gop va dinh phi bd phén la chi
ti€u loi nhuan bg phan, phan anh mirc dong gop cua bd phan vao lgi nhuén chung
cua DN. Loi nhuan bd phan sau khi trir dinh phi chung sé tinh dugc lgi nhuan
thuan. Thong thudng, dé danh gia két qua ctia bo phan, DN khong phan bo dinh phi
chung cho timg bd phan, nhung trong mot sé trudng hop dic biét, DN c6 thé phan
b6 dinh phi chung cho timg bd phan nhung can phai cha y dén viéc lya chon tiéu
thirc phan b6 dinh phi chung phi hgp dam dam loi nhuan bo phan phan anh dung
két qua ma bd phan do6 dat dugc.

B4o cdo bo phan c6 ¥ nghia quan trong trong cac DN t6 chic theo md hinh
phan quyén. Bo cdo b phan chinh 1a mot hinh thirc thé hién cua trung tam trach
nhiém, dac biét la cac trung tdm trach nhiém dau tu 1a trung tdm ma nha quan tri
phai chiu trach nhiém ca vé loi nhun va von dau tu st dung trong b phan do. Bao
c4o0 bo phan gitip cho cac nha quan tri bo phan danh gia dugc két qua hoat dong cia
cac bo phan ma minh quan ly thong qua chi ti€u lgi nhuan bo phan va loi nhuan
thuan, tir 6 c¢6 cac bién phap quan Iy nham dem lai hiéu qua cao hon cho bd phan

va cho toan DN.
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* Phan tich bién dong chi phi thong qua bio cdo gia thanh va bdo cdo

két qua hoat dong kinh doanh
- Phdn tich chi phi thong qua bdo cdo gia thanh theo cong viéc va theo qua
trinh sdn xudt
Tuy dic diém san pham va quy trinh cong nghé san xuat san pham ma DN st

dung phuong phép xac dinh chi phi theo cong viéc hodc theo qua trinh. Néu DN lya
chon phuong phap xéac dinh chi phi theo cong viéc thi vi¢c tinh gia thanh cua cong
viéc dugc thé hién trén Phiéu chi phi céng viéc. Phiéu chi phi cong viéc phan anh
toan bo chi phi san xuat lién quan dén cong viéc hodc don dit hang, day la co so dé
xac dinh timg khoan muc chi phi ciia cong viéc, tinh dugc tong gia thanh va gia
thanh don vi. Truong hop DN ap dung phuong phap xac dinh chi phi theo qua trinh
san xuét thi qua trinh tap hop chi phi va tinh gia thanh duoc thé hién trén Bdo cdo
sdn xudt. Bio cdo san xuat dugc 1ap theo mot trong hai cach tinh san luong twong
duong 13 phuong phap binh quan gia quyén va phuong phap nhap trudc xuit trude.

Pé phan tich chi phi théng qua bao cdo gia thanh, thi timg khoan muc chi phi
cling nhu gia thanh trén Phiéu chi phi cong viéc va Béo cdo san xuét s& dugc so
sanh v&i cac khoan muc twong tng ciia bao cdo ky trudc, nham rat ra bién dong
tang giam dé xac dinh nguyén nhéan bién dong va c6 bién phap quan 1y kip thoi.

- Phén tich bién déng chi phi théng qua bdo bdo két qua hoat dong
kinh doanh

Bao c4o két qua kinh doanh 13 tai lidu thé hién 13i, 16 trong mbi quan hé giita
chi phi tuong tng véi thu nhép ctua ky bdo cdo. Trén co s¢ cac du toan ban hang va
du toan chi phi, DN co6 thé 1ap duogc du toan két qua hoat dong kinh doanh dé uéc
tinh chi phi va lgi nhuan c6 thé dat duoc trong ky du toan. Két qua hoat dong san
xuét kinh doanh cua ky thyc hién cling dugc thé hién trén bao cdo két qua hoat dong
kinh doanh. Sb liéu du toan duogc sir dung dé so sanh danh gia voi s6 lidu ky thuc
hién cua tung ky, dé tir d6 c6 thé tim ra chénh 1éch thuc té so véi du toan, xac dinh
cac nguyén nhan chénh 1éch dé c6 bién phap diéu chinh hoat dong ctia doanh nghiép

nham dem lai hiéu qua cao hon cho DN Tuy nhién, DN can sir dung s6 liéu du toan
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linh hoat dé so sanh méi c¢6 tac dung so sanh véi chi phi va doanh thu thyc té. Nghia
1a chi phi va doanh thu cta bao cao két qua hoat dong kinh doanh theo du toan can
duoc diéu chinh theo mirc do hoat dong thuc té (du toan linh hoat).

Bao cio két qua hoat dong kinh doanh c6 thé 1ap theo 2 phuwong phap 1a:
phirong phdp toan bé va phwong phdp trye tiép. Vi mbi loai bao céo, ngoai cot chi
tiéu, s& co cot sd du toan, sb thuc té, s& co thém cot chénh 1éch dé danh gia su bién
dong cua chi phi, doanh thu va lgi nhuan gitra dy todn va thuc té thuc hién. Mdi bao
c4o cho DN cach nhin khac nhau vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia DN.
Trong bao cao két qua kinh doanh theo phwong phap toan bd, chi phi duoc chia
thanh chi phi gia von hang ban theo phuong phéap toan bo (bao gdm CP NVL TT,
CP NCTT va CP SXC), CP BH va CP QLDN. Béo céo két qua hoat dong kinh
doanh dugc 1ap theo phuong phap nay nham phan tich chi phi, doanh thu va loi
nhuan theo yéu cau thong tin KTTC, cung cap cho dbi tugng bén ngoai DN va nha
quan tri ciing st dung thong tin trén bao céo ndy dé co cai nhin khai quat vé hoat
dong cua DN. Bao céo két qua hoat dong kinh doanh theo phuong phap truc tiép,
chi phi san xuat kinh doanh dugc chia thanh chi phi ¢b dinh va chi phi bién d6i. Bao
céo két qua kinh doanh theo phuong phap nay thé hién mirc do hoat dong thay do6i
lam thay d6i chi phi nhu thé nao tir d6 c6 danh gia phan tich duoc co cu chi phi
(bién phi va dinh phi) phu hop.
1.2.4.2. Phén tich théng tin thich hop cho qud trinh ra quyét dinh va dw bdo
twong lai

Phén tich thong tin tuong lai bao gdm phan tich méi quan hé Chi phi- Khoi
luong- Loi nhuén, phan tich diém hoa von, str dung thong tin thich hop cho qué
trinh ra quyét dinh

* Phan tich mdi quan hé chi phi - khéi lwong - 1gi nhuén (C-P-V)

Phan loai chi phi theo mbi quan hé voi miac do hoat dong s€ chia chi phi
thanh chi phi bién d6i va chi phi ¢d dinh. Chi phi bién doi 1a chi phi thay d6i theo
miurc d§ hoat dong, con chi phi ¢d dinh 1a chi phi khong thay ddi theo mirc d6 hoat

dong trong pham vi phu hop. Dua trén mdi quan hé giira chi phi va mtc d6 hoat
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dong nhu vay c6 thé xay dung nén phuong trinh phan tich méi quan hé gitra chi phi

—khdi luong — lo1 nhuén.

. San luong .
Lo1 - e .
= ganphim | Gidban - PEVPRUL pinhphi (121
nhdan don vi
ti€u thu :

Chénh léch giita gia ban va bién phi don vi duoc goi 1a 13i gop (hay 13i trén
bién phi hay sé du dam phi) trén mot don vi san pham. Tong 14i gop s& bang doanh
thu trir (-) tong chi phi bién doi. Chi tiéu 13i gop thé hién phan 13i DN nhéan duoc khi
ti€u thu mot don vi san phém khi ma chua tinh dén yéu td dinh phi. Vi vay, khi da
dat diém hoa von- 13 diém ma loi nhudn ctia DN bang khong va DN di bu dap hét
chi phi ¢6 dinh- thi voi mdi san pham tiéu thy dugc thém ngoai san lugng hoa vén
thi s& mang lai cho DN mirc loi nhudn bang dung 14i gop cta san pham d6. Chi tiéu
131 gop c6 ¥ nghia rat quan trong trong viéc Iya chon cac phuong an kinh doanh. Ty
1¢ 14i gop lai duoc tinh bang 14i gop chia cho gia ban san pham dé xac dinh dugc ty
1¢ phan tram 13i gop trén gia ban. Ty 1¢ 13i gop phan anh sy thay doi cia 14i gop theo
su thay d6i ctia doanh thu, khi doanh thu thay doi 100 don vi thi 1di gop cta don vi
sé thay d6i diing bang 100 don vi nhan vdi ty 18 13i gop. Trong viéc phai danh d6i
doanh thu cila san pham nay bang san pham khac thi san pham c6 ty 18 13i gop cao
hon s& chiém wu thé hon. Tuy nhién, cin phan biét chi tiéu 1ai gop va 1ai gop. Lai
gop 1a chénh 1éch giita gia ban va bién phi don vi, con 14i gop 1a chénh 1éch gitra
doanh thu thuan va gid von hang ban. Lai gop 1a mot chi tiéu quan trong dugc st
dung trong KTQT, con 1di gop 12 mot chi tiéu trén Bao cdo két qua hoat dong kinh
doanh ctua KTTC. Hai chi tiéu déu dugc st dung dé bd sung cho nhau trong viéc
danh gia két qua hoat dong kinh doanh ctia DN.

Ngoai ra, ké toan xac dinh diém hoa von nham muyc dich danh gia cac
phuong an kinh doanh. Diém hoa von 1a diém ma lgi nhuén cta doanh nghiép bang
khong, tirc 1a doanh nghiép khong 13i khong 10, tai diém d6 DN da bu dap dugc hét
chi phi ¢6 dinh. Xac dinh duoc diém hoa vbn sé& gitip cho qua trinh kinh doanh cia
DN duoc chu dong va tich cyc. Can clt vao mbi quan h¢ chi phi — khdi luong — loi

nhuan thi c6 thé xac dinh duogc san lugng hoa von va doanh thu hoa von:
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San lugng = ];)'jnl} phi : (1.22)
hoéa vén Lai gop don vi

Doanh thu = Dinh phi (1.23)
hoa vén Ty 16 1ai gop '

Doanh thu hoa vén hay san lugng hoa von chinh 13 c6t mdc trong hoat dong
san xuat kinh doanh, DN s& phan dau vuot xa diém hoa vbn cang xa cang tot. Khi
cang vuot xa diém hoa von thi s& c6 mot khoang cach an toan gifta san lugng,
doanh thu thyuc té voi san luong, doanh thu hoa von, khoang cach do dugc goi 1a

khoang an toan hay mirc an toan

Mtic an toan vé Doanh thu Doanh thu (1.24)
doanh thu B thuc té ) hoa von

Mic antoan vé san =  Sanluong  San luong (1.25)
luong thuc t€ hoa vén

C6 thé nhan thiy ngay rang muc san luong hoa von va doanh thu hoa vén
cang thap cang tot vi nhu vay doanh nghiép s& nhanh hoa von, con voi mdi san
pham sau diém hoa von sé dem lai cho doanh nghiép murc lgi nhuan bang ding 13i
g6p don vi san pham. Nguoc lai, mirc an toan vé doanh thu va muc an toan vé san
lugng cang 16n s& cang tt vi doanh nghiép da c6 mot khoang cach an toan 16n so
voi diém hoa vén.

Trong thyc té, rat it DN chi san xuat mot san pham. Trong truong hop doanh
nghi¢p kinh doanh nhiéu loai san phém thi c6 thé xac dinh duoc diém hoa von cho
ting san pham. Trudc hét can xac dinh sé du dam phi don vi binh quan bang tong
clia cac tich giira 13i gop don vi cua timg san pham nhdn véi co cdu san luong tiéu
thu cua ting san pham. Sau d6 ap dung cong thirc trén dé tinh san luong hoa vén
toan DN bang tong dinh phi chung chia cho 13i gop don vi binh quan. Cudi cing,
can clr vao co ciu san lugng tiéu thy cua ting san pham dé tinh duoc san luong hoa

vOn cua ting san pham riéng biét.
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Tuong tu, khi biét dugc co cau doanh thu cua timg san pham va ty 18 13i gop
clia ting san pham thi ¢6 thé xac dinh dugc doanh thu hoa von cta timg san pham

riéng biét:

Lai gop dvsp binh quan = Y, ( Lai gop dvspi x Co cdu san luong spi) (1.26)
. Dinh phi
San lugng hoa von B wh pi (1.27)
toan DN B Lai gbp dvsp binh quén
San luong hoa von = San lugng hoa von Co cau san luong (128)
) X ) .
san pham 1 toan DN sdn pham 1

Ty 1¢ 13i gop binh quan = Y, (Ty 18 14i gop dvsp i x Co ciu doanh thu spi) (1.29)

, Doanh thu toan DN
Doanh thu hoa von B oanf thu foan (1.30)
toan DN Ty I¢ 1ai gop binh quan
Doanh thu hoa vén = Doanh thu hoa vén Co ciu doanh (131)
) X , .
san pham i toan DN thu san pham i

Loi nhuan ctia mét DN con chiu anh hudng béi co cAu chi phi. Co cau chi phi la
ty 18 twong ddi gitra chi phi cd dinh va chi phi bién ddi trong mot doanh nghiép. Khong
thé xac dinh duoc chinh xé4c co cau chi phi nhu thé nao 1a phu hop vi diéu d6 phu thudc
vao timg DN, timg thoi ky va su bién dong ctia méi truong kinh doanh. Tuy nhién, mot
DN ¢6 co cdu chi phi véi phan dinh phi 16n hon thi v&i mot mic ting doanh thu s& c6
dugc murc loi nhuan ting thém cao hon DN ¢6 co cau chi phi v&i phan bién phi 16n
hon. Nguoc lai, khi phai d6i mét véi tinh trang doanh thu giam thi DN ¢6 co ciu chi
phi ¢ dinh nho hon sé bi sut giam loi nhuan it hon. Vi vay, mot co cau chi phi thién vé
bién phi hay dinh phi déu c6 mit loi va mat hai, viéc Iya chon co ciu chi phi phu hop
v6i mot DN cu thé sé phu thudc vao dac diém cua DN va du tinh su bién dong ctia moi
treong kinh doanh hién tai va trong tuong lai. Co ciu chi phi c6 anh hudng téi mirc
tang loi nhudn, tic 12 anh hudng t6i don bay hoat dong. Pon bay hoat dong duoc tinh
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bang lay tong 13i gop chia cho téng loi nhuan

Mitc don by Tong lai gop

hoat dong - Tong loi nhuan

(1.32)

Nhu vay, mot DN véi mire dinh phi 16n hon s€ ¢6 mic don béy hoat dong
16n hon. Mirc don bay hoat dong thé hién véi mirc ting doanh thu 1én x % thi c6 thé
mong doi murc ting lgi nhuan rong 1a mic don bay hoat dong nhan véi x %. Doanh
nghiép c¢6 muc don bay 16n hon, khi c6 mic ting doanh thu ting s& dem lai loi
nhuan 16n hon DN c¢6 cing muc ting doanh nhung c6 mirc don bay hoat dong nho
hon. Nguoc lai, voi mure sut giam vé doanh thu thi DN c6 don béy 16n hon s€ bi sut
giam vé lgi nhuan 16n hon.

Nhir vdy, dua trén nén tang co ban 1a phan tich chi phi thanh chi phi ¢6 dinh
va chi phi bién d6i dé xay dyng mdi quan hé chi phi- khéi luong — loi nhuan dé lua
chon cic phuong 4n kinh doanh. Phan tich CVP huéng dan cic nha quan tri trong
viéc lya chon phuong an va ra quyét dinh. Tuy nhién, phan tich CPV chi duogc thuc
hién trén cac gia dinh 13 co cu chi phi va co ciu tiéu thu khong thay d6i, gid ban ¢
dinh va san luong san xuat va tiéu thu 1a nhu nhau.

* Phén tich thong tin chi phi thich hop cho viéc ra quyét dinh quan tri DN
trong cac trwomg hop dac biét

C6 nhiéu cach phan loai chi phi cling nhu ¢6 nhiéu phuong phép xéac dinh chi
phi va tinh chi phi cho gia thanh san pham. Tuy nhién, chi phi khac nhau cho nhiing
muc dich khac nhau, khong phai tit ca cac chi phi déu 1a chi phi phu hop cho qua
trinh ra quyét dinh. Va dé phuc vu cho qua trinh ra quyét dinh khong bi gdy nhim
14n thi can xac dinh chi phi phi hop cho qua trinh ra quyét dinh va loai bo chi phi
khong phut hop cho qué trinh ra quyét dinh. Mot chi phi phu hop 1a mét chi phi phat
sinh bang tién trong twong lai va c6 su khic nhau gitta cac phuong an. Nhu vay, chi
phi chénh 1éch, chi phi co hdi 1a cac chi phi phu hop; nguoc lai, chi phi chim 1a chi
phi khong phu hop véi viée ra quyét dinh vi né khong co su khac biét gitta cac
phuong an dugc dua ra xem xét lya chon. Tuong tu, chi phi cé thé tranh dugc 1a chi

phi phil hop, chi phi khong thé tranh duogc 1a chi phi khong pht hop nén can duoc
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loai ra khoi qua trinh lya chon. Tuy nhién, dé phuc vu cho qua trinh ra quyét dinh
thi cAn quan tdim dén doanh thu phu hgp. Doanh thu phu hop ciing giéng nhu chi
phi phtt hop, d6 14 doanh thu thé hién dugc bang tién trong twong lai va ¢ su khéc
nhau giita cac phuong an. Khi chua xét dén cac yéu té khac nhu cac yéu t6 dinh
tinh, thi viéc xac dinh lga chon cac phuong an ra quyét dinh 1a viéc so sanh gitta
doanh thu va chi phi phu hop gitta cac phuong an.

Mot nha quan tri thuong phai doi mat véi cac quyét dinh nhu dua thém hay
loai bé cac san pham hay cic bo phan san xuat kinh doanh; quyét dinh mua ngoai
hay tu san xuit (can chi y dén chi phi co hoi cua viéc tin dung may moc nha
xuong vi co thé anh huéng dén quyét dinh); quyét dinh ban hay tiép tuc ché bién;
quyét dinh chap nhan hay tir ch6i mot don hang dic biét; ra quyét dinh trong trudng
hop khan hiém ngudn luc. Trong truong hop nhu vay thi thong tin chi phi phu hop
va doanh thu pht hop c6 vai trd giup nha quén tri dua ra cac quyét dinh lya chon
phuong 4n toi wu.

1.3. Mé hinh bé mdy ké todn chi phi

“Mo hinh ké toan quan trj 4p dung cho DN thé hién téng quét cac yéu t6 ciu
thanh nén ké toan quan tri va quyét dinh dén thyuc thi, dinh huéng xay dung, phat
trién ké toan quan tri [3, tr56]. C6 cac md hinh t6 chire ké toan quan tri sau:

- M6 hinh ké toan quan tri va ké toan tai chinh theo mé hinh két hop.
Theo mé hinh ndy, mdi nhan vién ké toan dong thoi thyc hién cong viéc KTTC va
KTQT, khong to chirc bd may ké toan quan tri riéng. M6 hinh nay ¢6 vu diém 1a tan
dung dugc by may nhan sy cua ké toan tai chinh nén tiét kiém duoc chi phi, bd may
gon nhe, nhung c¢6 nhugc diém 1 thong tin khong chuyén mén hoa, viéc cung cap
thong tin khong kip thoi. Mo hinh nay ap dung thich hop véi cac DN c6 quy mo
nho, khéi lwong nghiép vu it.

- M6 hinh ké toan tai chinh va ké toian quan tri tach biét. Theo mo hinh
nay, trong mot doanh nghiép c6 hai bd phan ké toan riéng: B phan ké toan tai
chinh thu thap va xir Iy cung cap thong tin bang bao cdo tai chinh va cung cap chii
yéu cho cac dbi tuong sir dung thong tin bén ngoai doanh nghiép. B6 phan ké toan

quan tri thu thap va xir 1y thong tin dé cung cip thong tin cho yéu cau quan tri va
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quyét dinh quan 1y kinh té trong ndi bd don vi ké toan. M6 hinh nay c6 wu diém la
thong tin ké toan quan tri cung cip nhanh chéng, kip thoi, chuyén nghiép va dam
bao tinh chuyén mén héa cao. Tuy nhién, theo mé hinh nay ciing c6 nhuoc diém la
chi phi cao do phai t6 chiic riéng mot bo phan ké toan quan tri.

- Ngoai ra con ¢6 md hinh thir 3 1a mé hinh hdn hgp 1a mé hinh vira ¢6 tinh
tach roi vira c6 tinh két hop. “Péi voi nhitng phan hanh co tinh trong dong gitra
KTTC va KTQT thi s& 4p dung md hinh két hop, con nhitng phan hanh c6 sy khac
biét can ban va co ¥ nghia cung cép thong tin dic biét quan trong dbi v6i DN thi s&
duge to chirc theo md hinh tach roi” [31, tr49] nhu phan 1ap du toan, phan phan

tich, phan du an.

Phong ké toan

A
A\ 4

T4 tong hop T6 du toan

A

T6 ké toan chi phi

A\ 4

T6 phan tich, danh gia

A

Té ké toan T.Toan

» To nghién ctru du an

TO6 ké toan tai san <
T6 ké toan ngudn P
von

So d6 1.5: M hinh ké toan quan tri theo mé hinh hén hop

Viéc xdy dung mo hinh KTQT bao gém 2 ndi dung quan trong 13 xay dung
co ché van hanh cac noi dung KTQT va co ché van hanh nhan su ké toan. Viéc lya
chon mo hinh nao 1a tuy thudc vao diéu kién thuc té cia mdi DN nhung phai dam
bao cung cap thong tin cho qua trinh ra quyét dinh va dam bao nguyén tic tiét kiém,
hiéu qua. Qua phan tich 1y luan, thuc tién trén vé ké toan quan tri va két hop véi
dinh huéng phat trién ctia chinh sach ké toan Viét Nam, moi truong ké toan ké toan
Viét Nam, thi viéc xay dung ké todn quan tri trong cac doanh nghiép san xuat kinh

doanh & Viét Nam phai hudng dén tinh linh hoat, hitu ich va quyén lra chon &
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doanh nghiép, pht hop véi dic diém cia ting nganh, timg doanh nghiép.
1.4. Kinh nghig¢m vé ké todn chi phi ciia mét so6 nwéc trén thé gidgi va bai hoc cho
Viét Nam
1.4.1. Kinh nghiém vin dung ké todn chi phi ciia Anh va My

Hé thong ké toan My va Anh c6 sy twong ddng, déu gém hai bd phan 1a
KTTC va KTQT. KTTC lién quan dén bao céo cac hoat dong cia DN cho cac dbi
tugng st dung thong tin ra bén ngoai DN nhu co quan thué, co quan thong ké, cac
cht no... Thong tin KTTC thudng duoc trinh bay dudi dang cic bao cdo tong két
tai san, bang bao cio thu nhap. Do 1a cac bao céo tong hop, phan anh birc tranh tong
quat vé tinh hinh tai chinh cia mot cong ty. Con KTQT la ké toan ma thong tin chil
yéu cung cip cho cac di twong sir dung trong ndi bd DN, phuc vu cong tac didu
hanh hoat dong san xuét kinh doanh trong DN. H¢ thdng ké toan Anh va My rat chu
trong dén KTQT ndi chung va KTQT chi phi néi riéng. KTQT chi phi ciia Anh, My
vao nhirng nam cudi thap ky 80 thé ky 20 chu yéu ap dung mé hinh ké toan chi phi
truyén thong, ngdy nay di phat trién viéc van dung phuong phap chi phi theo hoat
dong (ABC). KTQT ctua Anh va My thudng tap trung vao viéc lap dinh muc va du
todn chi phi, &p dung céac cach phan loai chi phi, ddc biét 1a phan loai chi phi theo
cach mg xir ctia chi phi; ké todn gia phi theo cong viéc hoic qua trinh; phuwong
phép chi phi tryc tiép va phuong phap chi phi toan bo; phan tich mdi quan hé chi
phi- khdi lugng- 191 nhuan, phan tich chi phi san Xuét, sir dung bao cdo b phan va
ké toan trach nhiém dé kiém soat chi phi, sir dung cac thong tin chi phi phi hop cho
viéc ra quyét dinh. Hé théng KTQT cua Anh va My duoc thiét lap nham muc dich
cung cap thong tin cho viéc ra quyét dinh quan tri DN nén KTQT ciia Anh va My
sir dung nhiéu mo hinh va cac phuong phap dinh luong thong tin. Trong hé thong
KTQT cta Anh va My, ma trung tdm 1a KTQT chi phi d& cung cip thong tin hitu
ich cho nha quan tri DN, phuc vu cho cong tac kiém soét chi phi, ra quyét dinh kinh
doanh va phuc vu viéc 1ap ké hoach cho tuong lai. Tai Anh va My, KTQT duoc coi
la cong viéc riéng cia DN nén nha nudc khong can thi€p sdu vao chuyén mon,
nghiép vu. KTQT luén dugc nhan thirc 1a mdt bo phan chuyén mon trong t6 chirc

b may ké toan, nhung ngay cang c6 su chuyén bién theo chiéu huéng KTQT trd
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thanh mogt bd phan cia Ban gidm dbe

Bai hoc kinh nghiém ciia ké toan quan tri ciia Anh va My:

- DN va nha nudc can coi trong hé thong KTQT. Hé thong KTQT. Hé thong
KTQT 1a cong viéc riéng ciia mdi DN, nhung viéc phét trién hé thong KTQT rét
duge nha nudce va cac nha kinh té hoc quan tam cai tién va d6i mai.

- Trong mg dung hé thong KTQT, c6 thé sir dung két hop cac phuong phap
ké toan truyén thong va hién dai trong KTQT chi phi nhdm muc tiéu kiém soat chi
phi. Bit dau tir viéc xay dung hé théng dinh mtrc va du toan dén viéc sir dung céc
phuong phap xac dinh chi phi truyén thong nhu ké toan chi phi theo cong viéc va
theo qua trinh, dén cac phuong phap hién dai nhu ké toan xac dinh chi phi theo hoat
dong. Tuy diéu kién san xuét kinh doanh, tily t6 chitc quan 1y san xuat cta timg DN
ma lya chon cac phuong phép truyén thong va hién dai phu hop v6i DN nham dem
lai hiéu qua cao nhét cho DN.

- Vé t6 chirc md hinh KTQT, KTQT la mdt by phéan trong bd may ké toan
ciia DN va xu hudng s& phat trién 1a KTQT tré thanh mot bd phan cia Ban giam
déc, tirc 1a dé cao vai tro ctia KTQT gan lién véi cac chirc ning quan tri DN,

1.4.2. Kinh nghiém vin dung ké todn chi phi ciia cdc nwéc chiu Au

Nudc Phap va nude Puc 13 2 nuéc c6 KTQT dic trung cho chau Au. KTQT
& Phap va Puc duoc xay dung gin két véi KTTC, c6 quan hé mat thiét véi chinh
sach ké toan chung va chiu su huéng dan can thiép bang luat phap cta nha nudc véi
muc tiéu trong tdm 13 cung cap thong tin dé kiém soat ndi bd. KTQT cua Phap va
Purc ciing phat trién dé dam bao cung cap thong tin cho viéc kiém soat chi phi,
doanh thu. KTQT cutia Phap va Pirc coi trong ban chét cia cac yéu t6 chi phi phat
sinh va xay dung, phan tich h¢ théng bao cao trach nhi€ém va bao céo bd phan nham
quan 1y chi phi. Hé thong KTQT cua Phap va Puc thuong tip trung vao viéc xay
dung hé théng du toan va dinh murc, phan tich chi phi, ldp va phéan tich h¢ théng bao
cdo b0 phan va céc trung tdm trach nhiém, phan tich diém hoa vén, phan tich bao
c4o tai chinh. V& t6 chic b may KTQT, KTQT & cac nudc chau Au dugc xay dung

la mot bo phan cua ké toan va muc dich chu yéu 1a kiém soat qua trinh hoat dong
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san xuat kinh doanh.
Bai hoc kinh nghiém ciia ké toan chi phi ciia cac nwée chiu Au:

- KTQT duoc ge"ln két chat ché véi KTTC va 1a mot bo phan cua ké toan.
KTQT la chiu su can thiép cta nha nudc bang luat phép.

- Muc dich cua KTQT la kiém soat, kiém soét chi phi, doanh thu va loi
nhuan vi vay, cong viéc ké toan chu yéu tap trung vao viéc 1ap du toan, dinh muec,
ké toan trach nhiém va 1ap cac bao cdo bg phan,,,,

- KTQT dugc t6 chirc 1a mot bo phan cua ké toan DN.

1.4.3. Kinh nghiém van dung ké todn chi phi ciia cdc nwéc chiu A

Kinh nghiém van dung KTQT chi phi cta cic nudc chau A dugc nghién ciu
thong qua nghién ctru hé thong KTQT cua 2 qudc gia dic trung cho chau A 13 Nhat
Ban va Trung Qudc

Kinh nghi¢m vin dung ké toan chi phi Nhat Ban

Nhat Ban 1a nudce bai tran trong chién tranh thé gi61 lan th 2, nhung nén kinh
té Nhat Ban da khoi phuc manh mé trong d6 c6 sy dong gop khong nho ciia KTQT
chi phi. KTQT chi phi ctia Nhat Ban thudng duoc to chirc tach roi voi KTTC. Céc
DN Nhat Ban dénh gia cao vai tro cua ké toan chi phi trong viéc quan 1y chi phi, 1ap
va kiém soat chi phi. Vi vay, chi phi dugc phan loai theo cac tiéu thirc khac nhau,
viéc lap dinh murc va du toan chi phi rat duoc quan tam ¢ cac DN Nhat Ban. O Nhat
Ban, hé thong ké toan chi phi dugc phat trién va ap dung rong rai trong cac DN véi
muc dich 1a kiém so4t chi phi va cat giam chi phi. Tai Nhat Ban, cic DN vén
ap dung cac phuong phap xac dinh gia phi truyén thong va cha yéu 1a xac dinh theo
chi phi toan bg, phuong phap chi phi theo hoat dong chua dugc cac DN quan tam ap
dung. Pic biét, cic DN Nhat Ban rat quan tim st dung phuong phap chi phi muc
tiéu. Phuong phéap chi phi muc tiéu duoc ap dung két hop véi cac phuong phap
quan 1y san xuat nhu md hinh san xuat tinh gon (JIT), 1y thuyét vé sy han ché
(TOC), phuong phap chi phi Kaizen hay phuong phap cai thién quy trinh Sdu
Sigma... Viéc van dung phuong phap chi phi muc ti€éu cung cac phuong phap quan

1y san xuét di co6 dong gop 16n trong viéc kiém soat chi phi va cat giam chi phi cho
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DN Nhat Ban.

Bai hoc kinh nghiém ciia ké toan chi phi ciia Nhat Ban:

- KTQT chi phi dugc t6 chirc tach roi vai KTTC

- Muc dich cua hé thong ké toan chi phi 1a kiém soat va cat giam chi phi.

- KTQT van sir dung cac phuong phap xac dinh chi phi truyén thong, dic biét
1a phuong phép xéc dinh chi phi toan b

- KTQT str dung phuong phap chi phi muc tiéu két hop v6i cac phuong phap
quan 1y san xuat khac nhau nham muc dich kiém soat va cit giam chi phi

- Khuyén khich cac DN dua ra mé hinh quén tri chi phi, trong d6 c6 KTQT chi phi.

Kinh nghi¢m véin dung ké toan chi phi Trung Quédc

Trung Qudc c¢6 dic diém phat trién kinh té twong ty nhu Viét Nam, ciing di 1én
tir nén kinh té ké hoach hoa tap trung voi hé thong KTQT kém phét trién. Tuy
nhién, KTQT ciia Trung Qudc ngady nay dang c6 su phat trién manh mé ca vé ly
luan va thuc tién. Hoat dong 1ap dinh mtc va du todn ngay cang dugc st dung
nhiéu & Trung Qudbc nhim muc dich hoach dinh va kiém soat chi phi. Viéc phan
loai chi phi theo cac ti€u thirc khac nhau, dac biét 1a theo mirc d¢ hoat dong, phan
tich lgi nhuan gép, phan tich mbi quan h¢ chi phi — khdi lugng- loi nhuéan da duogc
cac DN Trung Qudc dua vao sir dung. Diém dic biét 1a nhiéu DN Trung Qudc st
dung phuong phép chi phi tiéu chuan dé xac dinh gia phi, 1ap du toan, kiém soat chi
phi va danh gia hoat dong. KTQT cuia Trung Qudc ciing sir dung khai niém ké toan
trach nhiém két hop voi chi tiéu ROI dé danh gia hiéu qua hoat dong cua céac trung
tam trach nhiém. Tuy nhién, cac phuong phap ké toan hién dai nhu phuong phap
chi phi muc tiéu va phuong phap chi phi theo hoat dong chua duoc ap dung nhiéu
trong cac DN Trung Qudc.

Bai hoc kinh nghiém ciia ké toan chi phi ciia Trung Qudc

- KTQT can quan tam dén hoat dong 1ap dinh muc va du toan l1a co so cho viée
hoach dinh va kiém soat chi phi.

- Céc cach phan loai chi phi, dac biét la phan loai chi phi theo muc dg hoat

dong, phan tich lgi nhuan goép, phan tich mdi quan hé chi phi — khdi luong- loi
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nhuan dé phuc vu cho viéc danh gia két qua va ra quyét dinh.

- K& toan trach nhiém két hop vdi chi tiéu ROI da duoc sir dung dé danh gia
hiéu qua hoat dong cua cac trung tam trach nhiém.
1.4.4. Bai hoc kinh nghiém vé ké todn chi phi cho Viét Nam

Xuét phat tir nhiing bai hoc kinh nghiém cia KTQT cac nudc, bai hoc kinh
nghiém cho Viét Nam trong viéc xay dung hé thong KTQT chi phi nhu sau:

- V& phan loai chi phi, chi phi cAn dugc phan loai theo cac tiéu thirc khéc
nhau nham phuc vu cho cac muc dich st dung khac nhau dé nha quan tri ra quyét
dinh. Pic biét can chl v dén phan loai chi phi theo mtrc d¢ hoat dong, tirc 1a chi phi
duoc phan loai thanh chi phi ¢6 dinh va chi phi bién doi.

- V& xay dung dinh mirc va du toan, DN can quan tim x4y dung hé thong
dinh mirc va du toan chi phi, ddy 1a co s& dé thuc hién chi phi, dé kiém soat chi phi
va déanh gia tinh hinh str dung chi phi.

- V& cac phuong phéap xac dinh chi phi theo d6i tuong chiu phi: Tuy diéu
kién to chutrc san xuét kinh doanh, diéu kién t6 chirc quan ly san xuat dé lua chon
cac phuong phap phi hop, c6 thé Iya chon phwong phap truyén théng nhu xac dinh
chi phi theo cong viéc hodc theo qua trinh, lya chon phuong phép toan bd hoac
phuong phap truc tiép, ...hay cac phuong phap hién dai nhu phwong phap chi phi
tiéu chuan, phuong phap chi phi theo hoat dong.

- V@& phan tich thong tin cho qua trinh ra quyét dinh: DN t6 chirc ké toan
trach nhiém, 1ap béo cdo bd phan nham kiém soat chi phi, doanh thu, loi nhuan va
danh gia duoc hiéu qua hoat dong ciia cac trung tam, cac bd phan, phan tich mbi
quan hé chi phi — khéi lwong- loi nhuén, ...

- T6 chite KTQT chi phi co thé doc 1ap vo1 KTTC hoac 1a mot bo phan cua
KTTC.

Tém lai, ké todn chi phi la mét bé phdn ciia hé thong ké todn, nham cung
cdp théng tin cho nha quan tri thwc hién cdc chire nang quan tri DN. Trong chiong
1 tdc gia da trinh bay méi quan hé giiva ké todn chi phi va quan tri chi phi, tir @6

thdy dwoc vai tro ciia ké todn chi phi trong viéc cung cdp théng tin cho nha qudn tri
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ra quyét dinh trong qud trinh thue hién cdc chike nang quan tri DN. Tir d6, ludn dn
da hé thong Iy ludn vé ké todn chi phi gdn véi muc dich ting cuong quan tri chi phi
trong cdc DN san xudt theo quan diém truyén thong va hién dai. Ludn dn tdp trung
vdo cdc ndi dung co ban ciia ké todn chi phi bao gom: cdc phwong phdp phan logi
chi phi, phwong phdp xdy dung hé thong dinh mirc chi phi va dy todn chi phi san
xudt kinh doanh, cdc phwong phép xdc dinh gid phi, xit Iy va phdn tich théng tin chi
phi phuc vu qud trinh ra quyét dinh. Ly ludn ké todn chi phi sé la co s¢ cho viéc xdy
dung hé thong ké todan chi phi nham ting cwong qudn tri chi phi trong cdc DN sdn
xudt. Ludn dn ciing nghién ciru cdc mé hinh b may ké todn chi phi va kinh nghiém
vé ké toan chi phi cua mot $O nudc trén thé gioi va rut ra bai hoc cho viéc 16 chikc
mé hinh ké todn chi phi tai Viét Nam. Qua chwong 1, ludn dn da hé thong 1y thuyét
ké todn chi phi nham tang cwong qudn tri chi phi trong cdc DN sdn xudt, lam co s
dé danh gid thiee trang va dwa ra cdc gidi phdp hoan thién ké toan chi phi nham

tang cuong quan tri chi phi trong cac DNCBTACN.
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Chuong 2
THU'C TRANG KE TOAN CHI PHi VOI VIEC

TANG CUONG QUAN TRI CHI PHi TRONG CAC
DOANH NGHIEP CHE BIEN THUC AN CHAN NUOI

2.1. Tong quan vé cac doanh nghiép ché bién thirc dn chin nudi
2.1.1. H¢ théng cdc doanh nghiép ché bién thirc dn chéin nudi

Nganh CBTACN & Viét Nam 13 nganh san xuat non tré, ra doi va phat trién
cung nganh chin nudi Viét Nam. Ké tir giai doan d6i méi nhitng nim 90, nganh
cong nghiép CBTACN cuia Viét Nam c6 nhitng budc phat trién nhanh chong. Vé sb
lugng cac DN, theo Hiép hdi thirc an chan nudi, dén thang 9 ndm 2006 c6 249 DN,
dén thoi diém ndm 2010 ca nudc da c6 315 DN CBTACN, dén thang 8 nam 2011
tong cong ca nudc c6 486 DN CBTACN. S6 luong cac nha may ngay cang ting
cing véi sy phét trién cia nganh va duoc phan bd ca ¢ mién Béic, mién Trung va
mién Nam. Cung voi sy gia ting vé mit sd luong, toc d6 ting trudng ciia nganh

cong nghi¢p CBTACN cling tdng qua cac nam.

o | Thiean | Thican | Tongsh | T N | il
Nam hon hgp dam dac | (nghin tan) (nghin tin) (%)
2000 1.700 330 2.030 2.690
2001 1.950 350 2.300 3.000 11.5
2002 2.400 340 2.740 3.420 14.0
2003 2.650 400 3.050 3.850 12.6
2004 2.700 400 3.100 3.900 1.3
2005 3.238 702 3.940 5.344 37.0
2006 4.361 747 5.118 6.600 23.5
2007 5.300 825 6.125 7.776 17.8
2008 6.882 684 7.567 8.935 14.9

Trung binh(%) 16.6

Bang 2.1: Nganh san xuit thirc in chiin nudi ¢ Viét Nam giai doan 2000 — 2008
Nguon: Chién lwgc Phat trién Chan nudi dén nam 2020 (Cuc Chan nuéi 2007) [3, tr17]
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Theo s6 liéu cia “Du dn CARD 030/06 VIE: Xdy dung chién lugc nham ting

cuong kha nang canh tranh cua cac DN vira va nho néng thon trong chuoi gid tri
nong nghiép: Truong hop nganh thirc an chan nuoi, san xuat thiec an chan nuor’,

phan bd doanh nghiép san xuét thirc dn chin nudi theo quy mé san xuit & mién
Bic va mién Nam [3,tr22]. Theo d6, dong bang Song Hong 1a khu vuc chiém gan
mdt nira s6 DN CBTACN, tiép dén 1a khu vuc bong Nam Bo va khu vuc Déng
bang Song Ctru Long. Con cac khu vuc con lai khong cé hodc phan bd rt it cac DN
CBTACN. Theo cuc théng ké, dén nam 2010, c6 30% cac co s& san xuat thic an
chin nudi 4p dung qui trinh thyc hanh san xuat t6t (GMP), 70% céc co s& c6 phong
phan tich chét luong san pham, 100% nguyén liéu va san pham phai dugc phan tich,
kiém tra chat luong. Trén thyc té, nhitng nim gan day, nganh CBTACN gip nhiéu
kho khin. Nguyén nhan chu yéu do thi truong nguyén lidu dau vao lién tuc ting gia,
chi phi 13i vay ting cao, bién dong ty gia bat loi cho cdc DN nhap khau nguyén liéu
dau vao, tinh hinh dich bénh, yéu kém trong kiém tra chat luong thirc an, cac chi phi
dau vao nhu xang, dau, dién, nudc, cudc van tai, tién luvong, tién cong ...dan dén
san xudt khong on dinh, 1am an khong hiéu qua nén mot s6 DN di rat khoi thi
truong CBTACN. Ngoai ra, DN con gip kho khin trong nguén cung nguyén lidu
ndi dja cho cho san xuét thic dn chan nudi, dic biét 1a cac nguyén li¢u giau
dam, con han ché so v6i nhu cau trong nudc, do d6 doanh nghi¢p phai nhap khau
dé bu ddp vao luong thiéu hut. Vi vdy, cac DN CBTACN Viét Nam gip rat nhiéu
kho khin can sy tro gitp clia nha nudc va sy thay doi trong ban than méi DN dé
vuot qua khé khan, giam chi phi, ting lgi nhuan va phat trién bén viing.
2.1.2. Pic diém sin phdm va t6 chirc sdn xudt san pham trong cdc doanh nghi¢p
ché bién thirc an chdan nuéi anh hwong dén ké todn chi phi

* Pic diém san pham thic in chin nudi

Thirc an chan nuoi con goi la cam duogc chia thanh nhiéu loai. Néu chia theo
loai thirc an cho cac nhom vat nudi thi c6 dong thirc an cho gia stc, thic an cho gia
cam, thirc an cho thuy san. Néu chia theo dic diém thirc an thi ¢6 dong thirc in dam

dic va dong thirc an hon hop. Poi véi dong thirc an ddm dic, ngudi chin nudi co
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thé cho vat nudi an truc tiép ma khong can tron thém thirc dn bo sung. Dong thirc dn
hdn hop c6 dang vién, khi cho an thi ngudi chin nudi can tron thém thic an bo
sung. Trong timg dong thirc 4n lai chia theo ting Itra tudi va nhu cau dinh dudng.

Pic diém san pham TACN 14 san pham c6 tinh twong dong vé nguyén liéu,
kich ¢& va gia tri. San pham TACN c6 gia tri nho, khdi lwong san pham 16n. Danh
muc san phém san xuat c6 tinh chat on dinh, it bién dong, néu co su thay ddi chi 1a
su thay d6i mot sd thanh phan trong nguyén liéu thirc an chin nudi do su thay doi
nguyén liéu hodc thay d6i yéu cau vé dinh dudng ciia san pham. Gia thanh san
pham chiu nhiéu anh hudng cta chinh sach nhap khau TACN, nguyén liéu thirc an
chan nudi: vé han murc, thué nhap khau, ty gid ngoai té... Déng thoi, hoat dong san
xuat va tiéu thu TACN chiu anh hudng tryc tiép tir nganh chin nuéi, ciing nhu chiu
anh hudng cua thoi tiét dich bénh va mua vu.

San pham cta cac DN CBTACN chil yéu phuc vu nhu cau tiéu thu trong
nudc, san lugng xudt khau con han ché va chu yéu la cac nudc quanh khu vuc nhu
Campuchia, Lao...San pham thtc an chan nuéi phu thudc nhiéu vao tinh hinh san
xuét, chan nudi ctia ba con nong dan va céac chu trang trai, trong khi d6 hoat dong
ctia cac ddi tuong nay lai chiu anh hudng ctua nhiéu yéu t6 thoi tiét, thién tai, dich
bénh... Chinh vi vay qué trinh san xuat va tiéu thu thirc an chin nudi gian tiép chiu
anh huong ciia cac yéu to trén, nén khi xay dung ké hoach san xuat va tiéu thu san
pham phai luu ¥ dén cc nhan t6 anh hudng nay.

NVL d& CBTACN bao goém ca nguyén liéu nhap khau va nguyén liéu thu
mua trong nudc. Nhung hau hét cac nguyén liéu tinh phai nhap khau tir nudc ngoai
nhu tr Trung Quéc, Théi Lan, An P9,... Con nguyén li¢u tho dugc thu mua trong
nudc nhu ngd, dau twong, cam gao, md ca, mudi tinh, kho dira. Nguff)n nguyén li¢u
thirc n chin nuéi trong nude chi dap img duoc 68-70% so véi nhu cau, sé con lai
phai nhdp tir nudc ngoai (khoang 20% nguyén liéu giau nang luong, 80% cac loai
thirc an bo sung, 60-70% thirc an giau dam va hon 90% chat phu gia), chiém 45%

tong gid tri nguyén li€u san xuat thirc an chan nuodi cong nghiép.
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Tinh hinh cung cip NVL dé san xuat TACN canh tranh rat gay gat va lén
xudng that thuong, chiu anh huéng boi gia ca thi truong qudc té, chinh sach nhap
khau va chinh sach ty gia ngoai té, cling nhu chinh sach tin dung ddi véi cac DN
CBTACN...nén ciing anh huéng nhiéu dén tinh hinh san xut san pham va dén gia
thanh san phém va loi nhuan cua cac DN.

* Pic diém to chirc san xuit sin pham trong cic DN CBTACN anh
hwéng dén ké toan chi phi.

Pic diém cong nghé san xuat TACN mang tinh chat san xuat hang hoat. Quy
trinh san xuat TACN 1a quy trinh san xuét lién tuc va khép kin. Qu4 trinh san xuat
san pham khong phai trai qua nhiéu cong doan phirc tap, thdi gian mot quy trinh san
xuat ngan, ddi véi thire an hdn hop thoi gian khoang 60 phit/1 mé, thire an dam dic
thoi gian khoang 90-120 phtt/l mé. San pham dugc san xuét theo ting mé san
pham. Mdi mé chi xuat xuat mot loai san pham riéng biét.

Quy trinh CBTACN 14 quy trinh san xuét lién tuc va khép kin, dugc thuc
hién cho tirng mé san pham. Poi véi ting dong san pham dam dic hay hdn hop

(so dd 2.1).
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So @6 2.1: Quy trinh CBTACN
- Quy trinh ché bién thirc in ddm dic: bao gom 4 giai doan chinh
+ Giai doan nap nguyén liéu: Nguyén liéu dé san xuat san phdm bao gdm

nguyén liéu thd va nguyén liéu tinh. Nguyén li€u thé nhu cam mi vién, cadm gao,
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dau an, dau twong hat, dau twong rang, bot d4, bot xwong thit, hén hop co ca, kho
dira, san... Nguyén li¢u tinh 1a cac loai thube va khang vi luong can thiét dugc bd
sung vao thirc dn chan nudi nhu Colistin, Acid Lactic, Acid Benzoic, huong sira,
Flavercos... Mdi loai san pham duoc phong k¥ thuat xay dung riéng mot cong thirc
vé thanh pham cia cac loai nguyén liéu. Ké toan cin cr vao cong thic nguyén lidu
va s6 lugng thanh pham can san xudt mé san pham d6 dé 1ap Lénh san xuét kiém
phiéu xuat vat tu. Trong d6 ghi rd mi san pham can san xuét, s6 lugng thanh pham,
ma NVL va sb luong NVL. Lénh san xuat kiém phiéu xuét vat tu duge dua xuéng
kho, thii kho va nhan vién phan xuong can dong timg loai nguyén lidu dé dua vao
san xuat. Viéc can dong NVL phai dam bao sy chinh xac vi viéc d6 co thé anh
huong dén chat lwong san phdm va céc tiéu chudn k¥ thuat cia TACN.

+ Giai doan nghién: Nguyén liéu tho sau khi dugc nap du theo timg mé san
pham s& dugc dua vao may nghién nho giup nguyén lidu duoc nghién nhé va tron
14n v6i nhau sau d6 dugce dua vao bon chira rdi chuyén sang giai doan tron.

+ Giai doan tron: Py la giai doan chinh va quan trong nhat. Nguyén liéu
da nghién nhé dugce dua vao bdn chira sau d6 dua vao ban tron dé duge tron voi
nguyén lidu tinh (thudc va vi khang lugng). Thudc va khang vi lugng duge chuan bi
day du, khong qua giai doan nghién, doi nguyén liéu thd dugc nghién xong sé tron
vao cung. Véi thirc dn dam dic thoi gian tron khoang 5 phut, véi thic an hon hop
thoi gian trong khoang 10 phut.

+ Giai doan cén, ra bao, dong géi: Dy 14 giai doan cubi cung cua qua trinh
san xuét thirc an dam dic. Thanh phém sau giai doan tron dugc dua ra dong bao, tuy
nhu cau tiéu thy thirc an s& dugc dong vao cac bao Skg, 10kg, 20 kg, 50kg, sau do
duoc nhap kho hoidc xuat thang cho khach hang.

- Quy trinh ché bién thirc in hén hop
Ciing tuong tu nhu san xuét thire an dam dic, san xuit thirc an hén hop cling
can trai qua cac khau nap nguyén liéu, giai doan nghién, giai doan tron. Nhung sau

giai doan tron thi can mdt s giai doan ti€p theo:
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+ Qua budng hoi 1am chin: nguyén liéu qua budng hoi dé 1am chin thirc an

+ Nap ép vién: Sau khi qua budng hoi thi thitc an dugc chuyén qua day
chuyén ép vién

+ Lam lanh: thirc an hdn hop sau khi dugc ép dudi dang vién duoc chuyén
qua budng lam lanh dé dam bao do cung va lién két cta vién.

+ Sang: Thirc 4n chuyén qua giai doan ndy dé sang bo cac hat vun, sau d6

vién thirc an hon hop dugce chuyén qua khau cén, ra bao, dong goi.

Sau khi hoan thanh, san pham duoc dem kiém nghiém nhiam dam bao d6
dinh dudng theo quy dinh. Néu san pham dat tiéu chuan thi dugc lap bién ban
nghiém thu mé san pham dé, néu khong dat tiéu chuan thi lap bién ban d6i véi san
pham hong. Dong san pham thirc an hon hop thuong c6 gia thanh cao hon dong san
phém thirc dn dam dic va tinh vé& mat sd lugng ti€u thy trén mot vat nuodi thuong it
hon nhiéu so véi thirc an hdn hop, vi thirc an hdn hop chi mang tinh chat bo sung,
duoc su dung dé tron 1an voi thire an dam dic hodc tron 13n véi thire an cua nguoi
chan nuoi tu ché bién. Do d6, trong qua trinh san xudt san pham, tinh vé sb luong
mé san pham va khdi luong san pham san xuat ra thi dong san pham dam dic
thudng chiém ty trong 16n hon.

Nhu vay, cong nghé san xuat TACN anh huong dén dong chi phi phat sinh,
tinh chét chi phi, tir 46 anh hudng dén ké toan chi phi va quan tri chi phi san xuat
trong cac DN CBTACN. CP NVL TT dugc bo ngay tir dau quy trinh cong nghé san
xuat (riéng d6i v6i san pham hdn hop thi CP NVL TT duoc bo thém & giai doan
tron). Thoi gian san xuat ngan va lién tyc nén CP NVL TT nam trong cac giai doan
tir nghién, tron, nap ép vién, sang....ma khong co giai doan ngimg nghi trong mdi
mé san pham. Poi véi CP NC TT, 1a chi phi tién luong va cac chi phi khéac cia
cong nhan truc tiép san xudt & cic giai doan nap nguyén liéu, san xuét trén day
chuyén va déng bao, van chuyén thanh pham. Vi vday, CP NC TT trong cac DN
CBTACN ciing phat sinh lién tuc va rai rac tir diu quy trinh cong nghé dén khi két
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thic quy trinh hoan thanh méi mé san pham. Con CP SXC trong cac DN CBTACN
1a chi phi bao gdm nhiéu yéu t6 chi phi va phat sinh rai rac trong subt qua trinh san
Xuat san pham.

Quy trinh ché bién TACN ciing anh huéng dén tinh chat chi phi san xuét. Do
mdi mé san xuét chi san xuit mot loai san phém va moi mé can mot luong NVL
theo tiéu chuén, do d6 CP NVL TT la mdt loai chi phi truc tiép 6 thé tap hop truc
tiép cho ting loai san pham dé tinh gia thanh cho mé san pham d6 hodc loai san
pham d6. Péi véi CP NC TT trong cac DN CBTACN s& 1a chi phi truc tiép Onéu
DN tinh luong theo san lugng san xuat, khi d6 CP NC TT 1a loai chi phi truc tiép co
thé tap hop truc tiép cho timg mé, timg loai san pham dé tinh gia thanh cho mé san
pham d6 hoic loai san pham. Nhung néu DN tinh luong theo thoi gian thi day 1a
loai chi phi gian tiép, DN can tap hop chung sau d6 lua chon tiéu thirc phan bd phu
hop dé phan bd cho timg ddi tugng chiu chi phi. Poi véi CP SXC 1a chi phi gian
tiép nén can tap hop chung sau d6 phan bo cho timg ddi twong chiu chi phi theo tiéu
thirc phtt hop. Quy trinh cong nghé san xuat TACN anh hudng dén dong chi phi va
tinh chat cua cac loai chi phi san xuét, tir 46 anh hudng dén quan tri chi phi. Nha
quan trj s& quan tri chi phi theo dong chi phi phat sinh va theo tinh chét chi phi, dam
bao chi phi phat sinh hgp 1y va hiéu qua.

Trong bdi canh nudc ta di chinh thtc tro thanh thanh vién cia to chirc
thuong mai thé giéi (WTO), cac DN Viét Nam né6i chung va cac DN CBTACN néi
riéng chiu nhiéu sy canh tranh tir cac DN trong nudc ciing nhu cac DN nudc ngoai,
chiu nhiéu sy bién dong vé gia nhap khau, ty gia ngoai té ciing nhu cac chinh sach
kinh té ctia nha nudc. Hoat dong dau ra lai chiu nhiéu anh hudng cua tinh hinh thoi
tiét, dich bénh va chinh sach nhap khau nguyén li€u thirc an chan nudi cia nha
nuéce. Tuy nhién, cic DN CBTACN di c6 nhiéu ¢b ging, dau tu day chuyén may
moc thiét bi hién dai, da dang hoéa san phém, ha gia thanh va co6 nhiéu chinh sach
mo rong thi truong voi mot hé thdng cac dai Iy va nhan vién ban hang di dén timg

ho chan nudi dé gidi thi¢u san pham va cé chuong trinh khuyén mai, cham soc sau
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ban hang, do d6 da 1ay duoc niém tin cta ba con nong dan, thi trudng ngdy cang 6n
dinh va san xuat ngdy cang phat trién.

Cac DN CBTACN thuong ban hang thong qua 2 hinh thic la dat hang va
béan tryc tiép. Tuy nhién, san pham dit hang ciing dugc san xuat twong tu nhu cac
san pham san xuit hang loat do moi san phim déu phai dam bao tiéu chuin chat
luong theo quy dinh. Nhu vay, mot mé san pham san xuat ra c¢6 thé vira dé xuat cho
don hang nao do, vira c6 thé dé ban hang loat cho mot khach hang hay giao dai 1y.
Nhu vay, xét vé ban chét thi cac DN CBTACN thuc hién san xuit hang loat. Dac
diém san pham va t6 chirc san xuat san pham c6 anh huong dén cong tac ké toan chi
phi san xuét trong cac DN CBTACN.

2.1.3. H¢ thong qudn Iy, co ché tai chinh va té chivc cong tac ké todn trong cdc
DN ché bién thirc an chéin nuéi

* Hé thong quan ly trong cac DN CBTACN

Trong cic DN CBTACN duoc khao sat thi c6 22 cong ty ¢ phan, chiém
42,3%, 29 cong ty trdch nhiém hiru han, chiém 55.8 % va chi ¢c6 1 DN tu nhan,
chiém 1.9%. Hé thong to chlrc quan 1y trong cong ty c¢o phan, khai quat qua so do
2.2 . P6i véi cong ty trach nhiém hitu han, khong c6 Pai hoi co dong va Hoi dong
quan tri, ma s& thanh 1ap Hoi dong thanh vién. Ca hai loai hinh cong ty TNHH va

cong ty c6 phan déu c6 Ban kiém soat.
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So @6 2.2: Hé thong tb chirc quan 1y trong cac cong ty ¢ phén
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V& t6 chirc quan 1y san xuat kinh doanh, cin ¢t vao quy trinh cong nghé san
xuat san pham, cac DN thudng to chirc chung mét phin xudng san xuét bao gdm
cac bo phan tham gia vao cac khau trong quy trinh san xuat tir khau nap nguyén liéu
dén khau dong goi nhap kho thanh pham. Tir d6, mo hinh t6 chirc bd may quan Iy
ctia cac DN CBTACN dugc t6 chirc theo kiéu truc tuyén chtc nang. Toan b DN
duoc chia thanh cic bd phan chic ning chiu trach nhiém vé timg chirc nang chuyén
mon. Trén cung 1a Pai hoi ) dong, Hoi déng quan tri, Ban giam déc, Ban kiém
soat ( ddi v6i cong ty co phan) hoic 1a Hoi dong thanh vién, Tong giam dbc, Ban
kiém soat (d6i v6i cong ty TNHH). Bén dudi 1a cac Giam ddc phu trach timg linh
vuc theo cic chirc ning 1a: chirc ning hanh chinh chung, chirc ning san xuat va
chtrc ning tiéu thu. Viéc xdy dyng mo hinh t6 chirc quan 1y nhu trén cta cac DN
CBTACN 1a phu hop voi nhu cau quéan 1y, gitip qua trinh diéu hanh cac hoat dong
chung ctia DN duoc thuan lgi, nhanh chong dap ing nhu cau cua thi truong.

* Pic diém co ché tai chinh trong cic DN CBTACN

Cac DN CBTACN hoat dong trong nén kinh té thi truong c¢6 su quan 1y cia
nha nude theo dinh hudng x3d hoi chii nghia. Nha nudc quan 1y hoat dong san xuat
thirc an chian nudi thong qua cac co quan chirc ning ctia nha nudc quy dinh vé tidu
chuan thirc dn chin nudi, cac DN phai thuc hién dang ky TACN trudce khi dua ra thi
truong tiéu thu. Pong thoi, phai bao cdo v6i Cuc chin nudi, S6 ndng nghiép va phat
trién néng thon vé tinh hinh thu mua nguyén liéu thitc in chin nudi va tinh hinh san
xuidt TACN. Nha nuéc thong qua Cyc chin nudi thyc hién hoat dong dy bédo nhu
cau sir dung cua ting loai thirc dn chin nudi cho timg huyén, ting tinh va tong hop
nhu cau cta toan quéc cac dich vu dé hd trg caic DN CBTACN co phuong hudng
san xuat hop 1y.

Cac DN CBTACN chi yéu hoat dong dudi hai hinh thire 13 cong ty TNHH va
cong ty co phan, trong d6 cong ty TNHH khong dugce quyén phat hanh ¢6 phan, con
cong ty c6 phan c6 quyén phéat hanh chiing khoan céc loai dé huy dong vén. Thanh
vién chiu trach nhiém vé cac khoan ng va nghia vu tai san khac cia doanh nghiép

trong pham vi s6 vén gop vao doanh nghiép.
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Vé huy dpng von, cac cong ty TNHH dugc huy dong vén gép thong qua
su dong goép cua cac thanh vién, duoc phat hanh trai phiéu dé huy dong von tir
bén ngoai. Cong ty c6 phan huy dong vdn thong qua viéc phat hanh cac loai
chung khoan.

Vé sir dung von, cac DN TACN chu yéu 1a cong ty TNHH va cong ty co
phan duoc tu chi trong quan 1y tai chinh. Pic biét 1a cac DN CBTACN c6 tinh chat
vbn tu nhan. Cac DN phai ty lo vbn, dugc toan quyén sir dung vén ciia DN dé kinh
doanh theo dung ding ky kinh doanh va theo phéap luat. Cac DN phai ty tim hiéu thi
truong, tu can ddi dau vao va diu ra nham ha thép chi phi, tdng doanh thu va dem
lai loi nhuan cao nhét.

Vé phén phéi thu nhdp, DN CBTACN duoc toan quyén phan chia loi nhuan
cho cac thanh vién hodc chia co tirc cho cac cd dong khi DN kinh doanh co 13i,
nhung phai ¢ddm bao hoan thanh nghia vu thué va cac nghia vu tai chinh khac theo
quy dinh cta phap luat; dong thoi vin phai bao dam thanh toan du cac khoan no va
nghia vu tai san dén han tra khac sau khi chia lgi nhuan.

Vé qudn Iy gidm sdt, viéc huy dong, st dung von va phan phdi thu nhap cua
cac DN CBTACN phai chiu su gidm sat cia cac chu s hitu von thong qua Pai hoi
) dong, Ho1 déng quan tri (HO1 déng thanh vién), Ban kiém soat, Téng giam ddc,
Giam doc... Viéc quan ly giam sat viéc sir dung vén s& duoc phan quyén cho cic
nha quan tri cip thap hon trong viéc quan 1y chi phi, doanh thu va cac hoat dong san
xuat kinh doanh ctia DN. Viéc huy dong, st dung va phan phdi thu thap cta cac DN
CBTACN nhu vdy doi hoi can thiét sy quan 1y chit ché cta cac nha quan tri nham
dam bao hoat dong san xuét kinh doanh dem lai hiéu qua va dem lai thu nhap cao
hon cho chii s¢ hitu von.

Co ché va chinh sach quan 1y c6 anh hudng dén ké toan chi phi. Cac DN
CBTACN duogc chu dong trong viéc huy dong nguén von, sit dung ngudn von va
phan phdi két qua ....tr d6 c¢6 anh hudng dén nhu cau vé thong tin ké toan chi phi
nham ting cuong quan tri chi phi. Yéu cau thong tin ké toan chi phi cho qua trinh ra

quyét dinh 1a can thiét khach quan. Nam duoc chinh sach quan 1y va co ché tai
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chinh s& 13 co s& dé dua ra viéc hoan thién ké toan chi phi phuc vu quan tri chi phi
trong cac DN CBTACN. Cac DN CBTACN hoat dong véi muyc ti€u la tdi da hoa loi
nhuan, giam chi phi, ndng cao hiéu qua hoat dong kinh doanh. Muc ti€u nay chi
phdi dén cac quyét dinh du tu von, tai tro cic ngudn luc va phan phdi loi nhuén.
Cac nha quan tri dugc chu dong trong viéc quyét dinh cac muc tiéu dai han nhu dau
tu mo rong hay thu hep san xuét, trong cac quyét dinh ngan han nhu cac quy dinh
vé dinh mtc chi phi, du toan chi phi, quyét dinh vé viéc su dung cac nguén luc,
quyét dinh gia ban, ...

Nhu vay, co ché tai chinh hién tai cia caic DN CBTACN doi héi cung cép
thong tin cho qué trinh quan 1y diéu hanh DN, dic biét 1 cac cong ty co phan ¢ xu
huéng tham gia thi trudng ching khoan, nham thu hat von dau tu, ting uy tin, ting
loi thé canh tranh. V&i su tu chu tai chinh trong hoat dong san xuat kinh doanh cé
su diéu tiét cua nha nuéc, caic DN CBTACN can thiét ¢ hé théng thong tin ké toan
n6i chung va thong tin ké toan chi phi néi riéng nham cung cip théng tin cho qué
trinh ra quyét dinh gdp phan giam chi phi, tdi da hod loi nhun, nng cao hiéu qua
hoat dong san xut kinh doanh. K¢é toan chi phi cung cép thong tin du toan, thong
tin thuc hién, déng thoi1 danh gid, so sanh thong tin thyc hién va thong tin du toan,
xac dinh nguyén nhan va dua ra nhiing d¢ xuat gop phan cai thién qué trinh kinh
doanh hi¢u qua hon va dem lai nhiéu loi nhuan hon cho chu sé hiru von.

2.1.4. Pdc diém t6 chirc b mdy ké todn va cdc chinh sach ké todn dp dung trong
cic DN CBTACN

Xuat phat tir dac diém to chitc bd may quan 1y va quy trinh cong nghé san
xuat san pham cta cac DN CBTACN, bo médy quan Iy theo mé hinh truc tuyén chirc
nang va toan by hoat dong san xuat TACN dugc tap trung tai nha may, nén to chirc
bd may ké toan duogc lya chon theo hinh thic tap trung. BO may ké toan duoc to
chtic theo timg phan hanh ké toan va dugc phan cong cho mdi nhan vién ké toan
chiu trach nhiém vé mot hodc mot sb phﬁn hanh cu thé.

Theo két qua diéu tra, c6 51 DN CBTACN, chiém 98.1% ap dung hinh thirc

t6 chirc bd may ké toan tap trung, chi c6 1 DN sir dung hinh thtrc phén tan, chiém
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1.9%. Theo hinh thtrc tap trung ndy, bo may ké toan duoc to chuc tap trung tai
phong ké toan cua DN (theo so dd 2.3), thuc hién toan by cac cong viéc ké toan cua
DN tir tiép nhan, kiém tra xtr 1y chimg tir, ghi s6 ké toan, kiém tra ké toan, 1ap lap
bao cdo tai chinh, to chitc bao quan, luu trir ho so, chimg tir ké toan, cung cap thong

tin kinh té cho nha quan tri DN.

K¢ toan truéng

\ 4
Pho6 phong ké toan
v
\ 4 \ 4
K& toan K& toan Ké toan KT theo KT tiéu
NVL tién va chi phi doi BT thu thanh
thanh va gia XDCB pham
toan thanh va TSCD

So @6 2.3: To chirc b may ké toan trong cac DN CBTACN

Trong cac DN CBTACN, dung dau phong ké toan 1a ké toan trudng chiu
trach nhiém trudc ban giam dbc vé cong tac ké toan ciia don vi. K& toan trudng truc
tiép diéu hanh hoat dong ctia phong ké toan theo diing quy dinh ctia nha nudc va ndi
quy ctia DN, chiju trach nhiém cung cap thong tin cho cac ddi twong sir dung thong
tin bén ngoai DN, cung cip thong tin cho cac nha quan tri DN va dua ra y kién tham
muu dé xuat cac giai phap nham gitp hoat dong san xuét kinh doanh ctia DN ngay
cang phat trién. Duéi ké toan truéng 1a phd phong ké toan, thuc hién tong hop sd
liéu toan DN va thuc hién cac nhiém vu khac theo yéu cau cua ké toan truéng. Duoi
ké toan truong va pho phong ké toan 1a cac ké toan vién, thuc hién cac phan hanh ké

todn cu thé dugc giao.
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Trong d6, phan hanh ké toan chi phi ciing duoc thyc hién tai phong ké toan
ctia DN. Céc nhan vién théng ké thuc hién thu thap thong tin ban dau ¢ phan xudng
va cac bo phan, sau d6 toan bo chimg tir dugc tap hop ¢ phong ké toan dé thuc hién
phan loai, tong hop, 1én s6 sach va bao cdo ké toan

Qua diéu tra, 100% cac DN CBTACN dugc diéu tra di str dung phan mém
ké toan dé hd tro cong tac ké toan dugc nhanh chéng va chinh xac. Theo két qua
diéu tra, c6 44 DN (chiém 84.6%) st dung phuong phap hach toan hang ton kho
theo phuong phap ké khai thuong xuyén. Phuong phap nay c6 vu diém 1a quan ly
dugc thuong xuyén lién tuc hoat dong nhap, Xuét, tdn cua hang tdn kho, giap cho
hoat dong giam sat hang ton kho duogc chit ché va cung cép thong tin kip thoi.
Phuong phap ké khai thuong xuyén ciing cung cip thong tin chi phi vé nguyén vat
lidu, chi phi gia von...nhanh chéng cho nha quan tri. Tuy nhién, ciing c6 8 DN
(chiém 15.4%) str dung phuong phap kiém ké dinh ky 1a phuong phap ké toan ma
dén thoi diém cudi ky DN méi xac dinh dugce tri gia hang ton kho xuét trong ky, tir
d6 thong tin ké toan chi phi cung cap cho viéc xac dinh gia phi va gia von tiéu thu
thanh pham ciing chi duoc cung cip vao thoi diém cudi ky.

Viéc t6 chic bo may ké toan nhu trén 1a phu hop tinh hinh thuc té cua cac
DN, dam bao cong tac ké toan duge thuc hién nhanh chong, chinh xac, cung cép
thong tin kip thoi cho nha quan 1y cling nhu cac ddi tuong sir dung théng tin khac.
2.1.5. Quan tri chi phi trong cac DN CBTACN.

Cac DN CBTACN duoc t6 chirc theo hinh thire truc tuyén chirc niang. T
chtrc hoat dong duogc chia theo chirc ning, bao gdm bd phan phan xudng san xuat,
cac phong ban chtic nang. Do d6, hé théng quan 1y chi phi ciing dugc t6 chirc theo
chtrc ning nhu trén. Bo phan phan xudng chiu trach nhiém vé chi phi phat sinh tai
phan xuéng, bo phan ban hang chiu trach nhiém vé tinh hinh tiéu thu san luong va
doanh thu, cac phong ban phuc vu chiu trach nhiém vé chi phi phat sinh ciia phong
ban, bd phan gidm ddc chiu trach nhiém vé toan bo chi phi, doanh thu va loi nhuin
cua toan DN. Nhu vay, by phan san XUt va cac bod phan phuc vu nhu phong ké
toan, phong vat tu...l1a cac trung tdm chi phi, by phan ban hang la trung tdm doanh

thu, con bd phan ban giam déc 13 trung tim loi nhuan va trung tim dau tu.
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Hé thdng thong tin chi phi chu yéu do phong ké toan cung cép cho ban giam
dbc. Céac thong tin vé tinh hinh mua va cung cdp NVL do phong ké hoach vat tu
cung cip, tinh hinh san luong tiéu thy va doanh thu do phong ban hang cung cép....
Viéc phan tich sb lidu duoc thuc hién boi cac bd phan khac nhau. Pdi véi cong ty
RTD, vi¢c phan tich sb liéu vé loi nhuan chu yéu do Téng giam ddc thuc hién, ké
toan truong va cac bo phan chirc ning thuc hién cung cap sd liéu cho tong giam
dbc. Tong giam dbc dua ra yéu cau cac chi tiéu cu thé vé cac noi dung thong tin
xudng cac phong ban tap hop thong tin, giam ddc s& 1am viée riéng véi cac bd phan.
Ngoai ra, ké toan truong c6 thuc hién phan tich chi phi thanh chi phi ¢ dinh va chi
phi bién d6i nham muc dich xac dinh san luong hoa von, va san lugng tiéu thy can
thiét....Con cac DN nho va vira viéc phan tich chi phi chi dugc thuc hién bdi gidm
ddc, nhu tai Cong ty Vimark, moi quyét dinh cting nhu viéc phan tich s6 liéu déu do
giam déc thuc hién. Tai cong ty CP, thong tin KTQT dugc phong ké toan cung cap
cho ban giam ddc dé ra quyét dinh trén co s¢ cac bao cao KTQT dd duoc DN xdy
dung san va cung cap cac thong tin theo yéu cau quan 1y cila ban giam ddc.

2.2. Thuc trang ké toan chi phi phuc vu quén tri chi phi trong cic doanh
nghiép ché bién thirc An chin nudi

Dé danh gi4 thyc trang ké toan chi phi trong cac doanh nghiép ché bién thirc dn
chan nudi, tac gia di thyc hién phat phiéu diéu tra (Phu luc 2.1A: Phiéu diéu tra).
Phiéu diéu tra duoc thuc hién trén 52 DN CBTACN thudc céc loai quy mé (Phu luc
2.3B: Danh sach cac DN tién hanh khao sat thyc t&). va tac gia tién hanh tong hop két
qua diéu tra chung trén 52 DN ( Phu luc 2.1C: Tong hop két qua diéu tra), tong hop
két qua diéu tra theo quy m6é DN (Phu luc 2.1D: Tong hop két quéa diéu tra theo quy
md DN). Cu thé thyc trang cong tac ké toan chi phi trong cic DN CBTACN nhu sau:
2.2.1. Thyc trang phdn loagi chi phi

* Vé phén logi chi phi theo muc dich, cong dung, theo s liéu khao sat,
100% cac DN CBTACN phan loai chi phi theo muc dich, cong dung cuia chi phi,
bao gdm chi phi san xuat san phdm va CP BH, CP QLDN. Chi phi san xuét san
pham bao gém cac khoan muc: CP NVL TT , CP NC TT va CP SXC.

- CP NVL TT : bao gdm gia tri cac loai NVL tho va NVL tinh, ban thanh phdm

mua ngoai dugc st dung dé san xuat san pham.
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- CP NC TT: bao gdm toan bd chi phi vé tién luong, tién thudng co tinh chét luong,
cac khoan trich BHXH, BHYT, BHTN, KPCP cua cong nhan tryc tiép tham gia vao
qué trinh san xuét san pham. Trong DN CBTACN, cong nhén truc tiép 1a nhiig nguoi
truc tiép tham gia vao cac khau trong quy trinh cong nghé san xuat san pham, tir khau
nap nguyén lidu cho dén khau cudi cung 1a khau dong bao va van chuyén vao kho.

Trong 4 DN duoc tac gia phong vén sau, tai cong ty RTD, CP NC TT chi yéu 1a
chi phi tién luong cia cong nhan tryuc tiép, chi phi tién dn va cac khoan trich theo
lwong bao gébm 1% BHTN va 19% cua bao hiém x3 hoi va bao hiém y té cia cong
nhan tryc tiép. Cong ty RTD chua trich kinh phi céng doan tinh vao chi phi. Tai
cong ty CP va cong ty Hoang Linh, ty 1€ trich cling twong tu cong ty RTD 1a 20%
trén lvong co ban. Cong ty Vimark méi thuc hién trich BHXH va BHYT voi ty 1€
19% trén tién luong co ban tinh vao chi phi va chua trich bao hiém that nghiép.

- CP SXC: 1a toan bd cac khoan chi phi san xuét con lai trir CP NVL TT va CP
NC TT. CP SXC bao gom réat nhiéu loai chi phi, bao gém chi phi tién dién, xing
dau, chi phi khau hao, chi phi tién luong va cac khoan trich theo luong ciia nhan
vién phan xudng, chi phi sira chira thiét bi. ..

Riéng cong ty co phan CP da gop CP NC TT vao CP SXC, nén chi phi san xuét
ctia cong ty chi bao gdm CP NVL TT va CP SXC.

Chi phi ngoai san xuit 13 CP BH, CP QLDN

- CP BH 1a céc chi phi phat sinh lién quan dén hoat dong tiéu thu san pham. CP
BH tai cac DN CBTACN chii yéu 1a chi phi xang dau, cong tac phi, chi phi boc xép,
chi phi khau hao tai san c6 dinh, chi phi tién luong va cac khoan trich theo lwong
cua nhan vién ban hang...

- CP QLDN trong cac DN CBTACN chi yéu 13 cong tac phi, chi phi tiép khach,
cudc dién thoai, chi phi xing xe, phi ngan hang, chi phi khau hao, tién luong va cac
khoan trich theo luong cua bo phan quan ly DN...

Nhu vay, trong caic DN CBTACN déu thyuc hién phan loai chi phi theo muc dich
va cong dung cta chi phi. Cach phan loai nay duoc thé hién trong viéc cac DN t6
chtrc tap hop chi phi trén cac tai khoan chi phi san xuat (TK 621, 622, 627) va tai
khoan chi phi ngoai san xuat (TK 641, 642). Viéc phan loai chi phi nhu trén 1a phu
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hop véi yéu cau cua KTTC va thuén lgi cho viéc van dung cac tai khoan ké toan dé
thuc hién cong tac tap hop chi phi va tinh gia thanh, xac dinh két qua theo yéu cau
bat budc cua KTTC. Pong thoi pht hop cho viée kiém soét chi phi theo timg khoan
muc chi phi va cong dung cua chi phi.

Theo phiéu diéu tra, c6 35/52 DN CBTACN (chiém 67.3%) phéan loai CP SXC
theo yéu t6 chi phi, va con 17/52 DN (chiém 32.7%) dugc khdo sat chua thuc hién
phan loai chi phi san xuat chung theo yéu t6 chi phi.

* Vé phdn logi chi phi theo cdch ikng xir ciia chi phi

Trong 4 DN duogc phong van siu, chi co cong ty RTD va cong ty CP budc dau
¢6 tién hanh tach CP SXC thanh bién phi va dinh phi. Tai cong ty RTD, cac chi phi
¢ dinh bao gdom: chi phi khau hao TSCB, chi phi tién lwong nhéan vién quan 1y, tién
lwong hé sb cua nhan vién ban hang va cac khoan trich theo lwong BHXH, BHYT,
BHTN. Céc cong ty chua trich kinh phi cong doan. Hau hét cac chi phi nhu dién
nuée, dich vu mua ngoai, chi phi stra chita...déu dugc ké toan xac dinh 1a chi phi cb
dinh, dugc udc lugng chi phi phét sinh cho mot nam va chia cho s6 lugng san pham
san xuat dé tinh ra chi phi cho mdt don vi san phém san xuat hodc tiéu thu. Thuc té
thi nhiing chi phi nay 1a chi phi hdn hop vi né khong hoan toan c¢6 dinh va ciing
khong hoan toan bién dong theo san lwong san xuat va tiéu thy. Tai cong ty RTD
khong xac dinh chi phi hon hop... Tai cong ty RTD thuc hién phan loai nhu vay
nhdm muc dich xac dinh gia thanh theo bién phi dé xac dinh diém hoa vén, xac dinh
muc san lugng can tiéu thu va muc san luong ti€u thu giao cho nhan vién ban
hang.....Cong viéc nay do ké toan truong dam nhan, trén co s cac chi phi phat sinh
ky trudc va ké hoach ctia ky nay, ké toan truong tinh ra phan chi phi c6 dinh s& phat
sinh trong ky, du tinh duoc chi phi bién doi trong ky, tir d6 tinh ra duoc chi phi cho
mot kg san pham san xuat va tiéu thu.

Viéc phan loai chi phi thanh chi phi ¢ dinh va chi phi bién ddi ciing duoc
thue hién tai cong ty CP. Ké toan tong hop thyuc hién phan loai chi phi thanh chi phi
c¢d dinh va chi phi bién ddi, tuy nhién viéc phan loai chi phi theo cach nay mai chi
duoc thuc hién ddi véi CP SXC va duoge thuc hién trén bao cao CP SXC (Phu luc

2.2: B4o c4o chi phi san xuat ctia cong ty CP)
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Trong 52 DN duoc tién hanh khao sat, chi c6 18/52 DN, chiém 34.6% DN
duoc khao sat thuc hién phan loai CP SXC theo bién phi va dinh chi. Pdi véi chi
phi BH va chi phi QLDN, chi ¢6 15/52 DN (chiém 28.8%) thuc hién phéan loai chi
phi BH thanh chi phi ¢ dinh va chi phi bién d6i va 14 DN (chiém 26.9%) phén loai
chi phi QLDN thanh chi phi bién d6i va c¢6 dinh. Ciing theo két qua diéu tra chi c6
9/52 DN (chiém 17.3%) thuc hién tach chi phi hdn hop thanh chi phi ¢6 dinh va chi
phi bién ddi, v6i 2 DN sir dung phuong phéap cuc dai cuc tiéu, 3 DN sir dung
phuong phap binh phwong nhé nhat va 4 DN st dung phuong phap hdi quy boi, con
phuong phéap db thi phan tan thi khong c6 DN nao ap dung.

Néu xem xét theo quy mo ciia cac DN (Biéu dd 2.1) cho thay cac DN ¢ quy
mod vira va quy mo 1én c6 ty 1€ danh nghi¢p tdch CP SXC, CP BH va CP QLDN
thanh chi phi ¢6 dinh va chi phi bién doi nhiéu hon cac DN ¢6 quy mé nho. Biéu d6
2.3 ¢6 diém dic biét trong DN ¢6 quy mo vira co ty 18 DN tach céc loai chi phi nay
cao hon cac DN c6 quy md nho va DN c6 quy mé 16n. Nhu dbi véi viéc tach CP
QLDN thanh chi phi ¢b dinh va chi phi bién d6i, c6 7/38 DN c6 quy mé nho (chiém
18.4%), % DN c¢6 quy md vira (chiém 75%) va 4/10 DN ¢6 quy mé 1én (chiém
40%) thuc hién tach CP QLDN thanh chi phi ¢ dinh va chi phi bién doi
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Biéu dd 2.1 Ty 18 DN CBTACN theo quy md tich chi phi thanh chi phi ¢6 dinh

va chi phi bién doi.
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Nhu vay, viéc phan loai chi phi thanh chi phi ¢6 dinh va chi phi bién d6i, ciing céac
cach phan loai chi phi khac mic du c6 vai trd quan trong ddi véi viée tng xtr voi chi
phi v ra quyét dinh quéan 1y, kiém soat chi phi, nhung phan 16n cac DN CBTACN
moi thuc hién phén loai chi phi theo yéu cau ciia KTTC 1a phan loai chi phi theo
cong dung cua chi phi, con cach cach phan loai chi phi khac phuc vu cho nha quan
tri ra quyét dinh thi chua dugc cac DN quan tam.
2.2.2. Thuc trang xdy dung dinh mirc va ldp dw toan chi phi
2.2.2.1 Thuc trang xdy dung dinh murc chi phi

Theo két qua diéu tra, cic DN CBTACN d3 budc dau quan tdim dén viéc xay
dung dinh muc chi phi, c6 dén 46/52 DN dugc khao sat (chiém 88.5%) da tién hanh
xdy dung dinh mirc chi phi, chi ¢6 6 DN 4 chua tién hanh xay dyng dinh murc
(11.5%). Cac DN rét quan tdm dén viéc xay dung dinh mitc CP NVLTT, c6 44/52
DN d3 tién hanh xdy dung dinh mic CP NVLTT. Xuat phat tir dic diém san xuat
thirc an chin nudi, viéc san xuit san pham phai dam bao vé chat lugng theo tiéu
chuan thirc an chin nudi vé do dam, do béo, do dinh dudng...cia DN cong bd va
theo tiéu chuan cia co quan quan 1y nha nuéc, cu thé 1a Bo nong nghiép va phat
trién nong thon. Vi dy, tai cong ty RTD di cong bd tiéu chuan cua san pham c6 ma
552F- Bbam dac cho lgn (tap an — XUt chuéng)

Bang 2.2 Tiéu chuan chit lwgng sin pham 552F- Pam dic cho lgn (tap in —

xuit chudng) ciia cong ty RTD

Ning lugng TD tbi thiéu: 2.800Kcal/Kg Phot pho tdi thiéu 11,4 %
Protein tho toi thiu  : 46 % NaCl(tdi thiéu - t6i da) : 1,5-2,5 %
Xo tho t6i da : 6,0 % Chat béo toi thiéu 02,5 %
Am tbi da : 13,0 % Lysin tbi thiéu : 2,5 %
Canxi(t6i thiéu - thi da):  1,5-3,0 % Methionin + xixtin ti thiéu: 1,5 %

Dinh mirc chi phi NVL duoc thé hién trong bang dinh mitc nguyén liéu dé san
xuét timg loai thtrc an do phong k¥ thuat cung cdp. Tuy nhién, dinh mic CP NVL

TT mdi chi dugc xay dung la dinh muc vé mit luong NVL can thiét cho mot kg
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thanh pham thirc an. Pay 14 co s& dé xac dinh khdi lugng NVL xuat kho cho mot
mé san pham nhat dinh bang cach 1ay dinh murc vé lwong NVL nhan véi s6 kg thanh
phém can san xuat. Dinh mac NVL vé mit luong duoc thé hién ¢ Lénh san xuét
kiém phiéu xuit kho NVL cua cac cong ty CBTACN (Phu luc 2.3: Lénh san xuét
kiém phiéu xuat vat tu- Cong ty RTD, Phu luc 2.4: Lénh san xuét kiém phiéu xuat
kho NVL- Cong ty Vimark).

Déi voi dinh mirc CP NC TT va CP SXC, chi phi BH va chi phi QLDN ciing
duoc cac DN CBTACN budc dau quan tdm véi ty 1& dinh mirc dugce xay dung
tuong ung 14 21/52 DN (chiém 40.4%), 19/52 DN (chiém 36.5%), 28/52 DN (chiém
53.8%) va 14/52 DN (chiém 26.9%). Trong cac dinh muc nay, dinh mic CP BH 1a
duoc quan tim hon ca véi s luong 12 28/52 (chiém 53.8%).

Néu xem xét tinh hinh xay dung dinh mirc theo quy mé DN, 32/38 (chiém
84.2%) DN c6 quy mé nho, 100% DN ¢6 quy md vira va 16n c6 tién hanh xay dung
dinh muc chi phi, ty 1€ xay dung dinh mtrc nhu trén 1a cao. Nhu vay, vé danh gia
chung, cac DN CBTACN déu di quan tam dén viéc xay dung dinh mirc chi phi
nhiam quan 1y chi phi trong cac DN, trong d6, van c¢6 mot s6 DN ¢6 quy mé nhod
chua thuc hién xay dung dinh muc chi phi, va tit ca DN ¢6 quy mé vira va 16n déu
thyc hién xay dung dinh muc chi phi, diéu d6 phan anh cadc DN c6 quy mo san Xuét
cang cao thi cang quan tdm dén viéc xdy dung dinh murc chi phi trong DN.

Tuy nhién, co rat nhiéu loai dinh muec, vi vay sb lwong cac dinh mic dugc
cac DN xay dung cling khac nhau gifta cac DN theo quy mo. Tinh hinh xay dung
cac dinh murc chi phi trong cac DN CBTACN theo quy md duoc thé hién ¢ bicu
dd 2.2. Theo d6, ty 1é xay dung dinh mirc chi phi trong cdac DN c¢6 quy mo vira
va quy mé 16n ¢6 ty 1& 16n hon nhiéu so v&i cac DN nho, DN ¢6 quy md 16n co
ty 1€ xdy dung dinh muc chi phi 16n hon DN c¢6 quy mé vura. Cac DN quy mo
nho danh sy quan tam dén xdy dung dinh miac CP NVL TT va dinh mac ban
hang, con cac dinh mac con lai chua thuc sy dugc cdc DN nhd quan tam. béi
v6i cac DN vira va 16n, ty 1é xay dung cac dinh muec chi phi twong d6i ddng déu,

diéu d6 chung to cac DN vua va 1én da c6 sy quan tdm dén cong tac xay dung
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dinh muc chi phi. Thuc trang x4y dung dinh muac chi phi trong cac DN
CBTACN c6 moi lién hé véi quy mé ciia DN.
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Biéu dd 2.2. Ty 1&¢ DN CBTACN theo quy mé xiy dwng dinh mirc chi phi.

2.2.2.2. Thuc trang lap du todn chi phi

Tai cac DN tac gia tién hanh phong van siu, nhu cong ty ¢6 phan RTD, ké
hoach ban hang duoc 1ap theo nam, duogc théng nhét tai cudc hop dau nim véi su
két hop phong kinh doanh, phong ké toan va ban giam dbc. San luong tiéu thu mot
nam duoc chia cho cac quy, trong qua trinh thyc hién trong mdi quy c6 thé c6 thang
cao thang thap nhung phai dam bao trong quy d6 phai thuc hién di ké hoach. Néu
c6 thoi diém tinh hinh tiéu thy khong tot, co thé thang nay khong thuc hién dugc thi
thang sau s& ép doanh thu dé dam bao ké hoach ban hang trong quy; néu 1a do kho
khan chung cua thi truong nhu ¢6 phat sinh dich bénh, thi truong bién dong hodc su
thay d6i ctia ché d6 chinh sach cta nha nudc. ...thi dé thic day tiéu thy, DN co thé
dua ra mot sd chuong trinh nhu khuyén mai, giam gia, dé 1am sao van thuc hién
duoc cam két doanh thu, khong anh huong dén dy toan doanh thu ctia quy. Phai
luon dam bao thyc hién dugc nhi€ém vu ban hang cua tung quy thi mdi thuc hién

dugc nhiém vu cua nam. Cong ty RTD xéc dinh ké hoach san lugng tiéu thu cuc ky
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quan trong vi né c6 anh hudng dén nhiing ké hoach con lai cia DN nhu ké hoach
san xuat, ké hoach chi phi, ké hoach loi nhudn,.... Nhu vay, ké hoach ban hang cua
cong ty RTD khong dugc diéu chinh trong nim. K& hoach ban hang s& duogc chia
thanh cac chi nhanh theo dia gidi hanh chinh, mdi chi nhanh c6 cac giam ddc ban
hang phu trach. K& hoach ban hang lai dugc chi tiét cho tung loai thirc an, thic an
dam dic, thic an hon hop, can ctr vao d6 phong ké hoach chuan bi ké hoach mua
NVL trong nuéc hoic ké hoach nhap khau NVL dé dam bao cho qua trinh san xut.
Tu do dy tinh dugc lugng tién can thiét cho hoat dong mua NVL, con phan xudng
san xuét 1én ké hoach dé san xuat san pham.

Tai cong ty CP, ké hoach ban hang dugc 1ap cho ting thang trong niam.
Du toan duoc lap cho tung mién: mién Béic, mién Trung, mién Nam. Ké hoach
ban hang dugc chia theo ting nhom san pham, trong ting nhém lai chia thanh
ting loai san pham cu thé dé xac dinh s6 luong san pham cuia ting loai san pham
can tiéu thu trong ting thang (Phu luc 2.5: Ké hoach ban hang Khu vyc mién
Bic cua cong ty CP).

Trong cac DN tac gia tién hanh khao sat co 41/52 DN (chiém 78.8%) di tién
hanh 1ap du todn, va 100% céc DN c6 l1ap du toan déu da l1ap du toan ban hang. Tuy
nhién, cac du toan con lai nhu du toan CP NVL TT , du toan CP NC TT, du toan
CP SXC, du toan CP BH, dy toan CP QLDN va du toan gia von hang ban thi ty 1¢
cac DN lap du toan van con thap vai ty 1é twong tGng 1a 21/51 DN (chiém 40.4%),
17/52 DN (chiém 32.7%), 17/52 DN (chiém 32.7%), 18/52 DN (chiém 34.6%),
16/52 DN (chiém 30.8%) va 13/52 DN (chiém 25%).

Vé ky 1ap dy toan thi c6 28/52 DN duogc khao sat ( chiém 53.8%) thuc hién
1ap dy toan theo nam va c6 24/52 DN (chiém 46.2%) dinh ky c6 tién hanh xem xét
lai du toan.

Nhu vay, cic cong ty da quan tim dén viéc 1ap du toan, nhung chi c¢6 du toan
ban hang 1a duoc cac DN quan tdm hon ca vi du toan ban hang 13 co s& dé 1ap cac
du toan tiép theo. Con céc loai du toan con lai, ty 1¢ 1ap du todn con thép phan anh
nhiéu DN chua thuc su quan tam dén viec lap du toan lam co s& cho viéc kiém tra,

danh gia tinh hinh thuc hién chi phi, doanh thu.
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Theo quy méd DN, ¢6 27/38 DN (chiém 71.1%) c6 quy md nhé thuc hién xay
dung du toan va 100% DN c6 quy mé vira va 1én. Cu thé, dbi véi timg loai du toan,
Biéu dd 2.3 phan anh tinh hinh xiy dung céc loai du toan theo quy mé cia DN.
Biéu do thé hién DN c6 quy md cang 16n thi ty 1¢ xay dung du toan chi phi cang
cao. Tat ca cac loai du toan, DN c¢6 quy mé 16n ty 1é 1ap du toan cao hon DN c6 quy

mo vura, DN ¢6 quy mo6 vua ty 1€ 1ap du toan cao hon DN ¢6 quy mo nho.
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Biéu d6 2.3: Ty 16 DN CBTACN theo quy mé xay dung du toan.

2.2.3. Thuee trang xdc dinh chi phi cho doi twong chiu phi
2.2.3.1. Thuc trang thu thdp thong tin chi phi

Bao gom hé théng chung tir, tai khoan va so sach phuc vu cho qua trinh thu
thap thong tin chi phi.

* Hé thong chirng tir ké toan

- P6i v6i chimg tir chi phi NVL: cac DN CBTACN xuét phat tir dic thi san
xuat san phém phai theo dinh mtrc vé luong NVL chat ché, nén khi xuat NVL, cin
ctr dinh mirc NVL cho 1kg thanh pham d¢é tinh 13 lwong NVL cho 1 mé san pham.
Cac DN CBTACN déu sir dung Phiéu xuat kho NVL hodc Lénh san xuit co tac
dung nhu Phiéu xuat kho.

- Pdi véi chimg tir hach toan CP NC TT la Bang chdm cong, bang cham
cong lam thém gio, bang ké khdi luong van chuyén, Bién ban kiém ké khéi luong

san pham hoan thanh, bang phan bo tién luong va bao hiém xa hdi. ..
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- Péi v6i chung tir hach toan CP SXC, CP BH, CP QLDN, bao gdm rat
nhiéu chimg tir phtt hop véi timg loai chi phi phat sinh: Bang khau hao TSCD, hoa
don chimg tir phan anh chi phi bang tién, phiéu xuit kho, bang phan bd tién luong
va bao hiém xa hoi. ..

* Hé thong tai khoan ké toan chi phi

Trong 52 DN duoc diéu tra, c6 44/52 DN (chiém 84.6%) st dung phuong
phap ké khai thuong xuyén, con lai ¢c6 8 DN (chiém 15.4%) sir dung phuong phap
kiém ké dinh ky. Phuong phap ké toan hang ton kho khac nhau s& anh hudng dén
tai khoan ma DN sir dung dé ké toan chi phi va tinh gi4 thanh.

Dé hach toan chi phi san xuat va tinh gia thanh san pham, cic DN sir dung
cac tai khoan TK 621 “CP NVL TT ”, TK 622 “CP NC TT”, TK 627 “CP SXC”,
TK 154 “Chi phi san xuat kinh doanh do dang” va TK 631 “Gi4 thanh san xuat”
(néu DN sir dung phuong phap kiém ké dinh ky). Pé hach toan CP BH va CP
QLDN, ké toan sir dung TK 641 “CP BH”, TK 642 “CP QLDN”.

Tai Cong ty Co phan phat trién cong nghé nong thon RTD (goi tit 1a cong ty
RTD) , Cong ty cb phan phat trién cong nghé chin nudi Vimark (goi tat 1a cong ty
Vimark), Cong ty TNHH Hoang Linh (goi tat 1a cong ty Hoang Linh), TK 621 duoc
mé chi tiét cho tng ma san phém, con TK 622, TK 627 dugc tap hop chung sau do
phan bd cho san pham theo tiéu thirc thich hop. Do d6, TK 622 khong dugc mé chi
tiét, con TK 627 dugc mo chi tiét theo yéu t6 chi phi theo huéng dan tai khoan chi
tiét theo quyét dinh 15/2006/QD-BTC cua bd tai chinh, bao gdm :

TK 627.1: Chi phi nhan vién phan xudng

TK 627.2: Chi phi vat liéu

TK 627.3: Chi phi dung cu san xuét

TK 627.4: Chi phi khau hao TSCD

TK 627.7: Chi phi dich vu mua ngoai

TK 627.8: Chi phi khac bang tién

Tai Cong ty c6 phan CP (goi tat 13 cong ty CP), CP NVL TT duoc phan anh

vao TK 621, con céac chi phi san xut con lai dugc phan anh chung vao TK 627.
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Trong cac cong ty dugc khao sat sau, TK 641, TK 642 dugc dugc mo chi
tiét theo yéu t6 chi phi theo huéng din tai khoan chi tiét theo quyét dinh
15/2006/QD-BTC cua bo tai chinh:

TK 641.1: Chi phi nhan vién TK 642.1: Chi phi nhan vién quéan 1y
TK 641.2: Chi phi vat liéu, bao bi TK 642.2: Chi phi vat li¢u quan ly
TK 641.3: Chi phi dung cuy, d6 ding TK 642.3: Chi phi do dung vin phong
TK 641.4: Chi phi khau hao TSCD TK 642.4: Chi phi khdu hao TSCD
TK 641.5. Chi phi bao hanh TK 642.5. Thué, phi, 1& phi

TK 641.7: Chi phi dich vu mua ngoai TK 642.6. Chi phi du phong

TK 641.8: Chi phi bang tién khac TK 642.7: Chi phi dich vu mua ngoai

TK 642.8: Chi phi bang tién khac

Riéng tai cong ty c¢6 phan CP, CP SXC dugc mo chi tiét theo nhiéu yéu t6
chi phi bao gém 130 yéu t6 chi phi (Phu luc 2.6: Hé thong tai khoan chi tiét cuia TK
627 — cong ty CP). TK 641, 642 tuong tu ciing dugec mo chi tiét theo rat nhiéu yéu
t6 chi phi twong ty TK 627.

Trong cic DN CBTACN déu xac dinh d6i tuong tinh gia thanh 1a timg loai
san pham va cac DN déu da st dung phan mém ké toan nén mdi loai san pham déu
duge dit ma sb dé phuc vu cong tac tdp hop chi phi, tinh gia thanh va quan 1y hang
t6n kho. Va twong tng nhu vy, cac TK 621, TK 154, TK 155 ciing dugc mo chi
tiét cho ting loai san pham.

Vi du:

Tai cong ty RTD c6 Ma AB52: Cam siéu dam dac lon thit

Tuong Ung co:

- TK 621-AB52: CP NVL TT -Cam siéu dam dac lon thit

- TK 154-AB52: Chi phi san xuét kinh doanh d¢ dang-cam siéu dam dac lon thit
- TK 155-AB52: Thanh phém Cam siéu dam dac lon thit

Tai cong ty C.P: san phim c6 mi 5678 1 thic an hdn hop heo nudi con

- TK 621-567S: CP NVL TT cuia san pham thtrc an hdn hop heo nudi con

- TK 155-567S-Thanh pham thtc an hdn hop heo nudi con
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Tai cong ty cong ty Vimark, cong ty Hoang Linh ciing duoc to chirc hé thong
tai khoan va so ké toan tuong ty cong ty RTD.

* V& hé thong s6 ké toan: Tuy timg hinh thirc ké toan ma DN sir dung, tiy
phuong phap tap hop chi phi, mdi DN déu c6 hé thong so chi tiét va so tong hop dé
ghi nhan chi phi.

Cong ty RTD st dung hinh thtrc nhat ky chung va ké toan hang ton kho theo
phuong phéap ké khai thuong xuyén, CP NVL TT duoc tap hop truc tiép cho ting
mi san pham, CP NC TT va CP SXC, CP BH, CP QLDN thi tap hop chung cho
toan phan xudéng hodc DN. Chinh vi vy, cong ty RTD ¢6 mét hé thdng cac sb chi
tiét cia TK 621 chi tiét cho cac ma san pham va c6 mot so tong hop (s6 céi) cia TK
621. TK 154 va TK 155 ciing twong ty TK 621. Nhung cong ty c¢6 sd tong hop cho
TK 622, 627, 641, 642 va ¢6 céc sb chi tiét cho cac TK 627, 641, 642 duoc chi tiét
theo yéu t6 chi phi.

Poi voi cong ty CP sir dung hinh thirc nhat ky chung, hach toan hang ton
kho theo phuwong phép kiém ké dinh ky nén hé thong s6 tap hop chi phi va tinh gia
thanh bao gom so6 cai TK 611, 631, 154, 621, 627. Trong d6 s6 TK 631, 154, 621
duoc chi tiét theo timg loai san pham, so tai khoan 627 dugc md theo yéu té chi phi
theo yéu cau quan 1y cia DN. Pdi véi cong ty Vimark sir dung hinh thtrc chtng tir
ghi s6 nén ciing c6 hé thdng s6 ké toan téng hop va s6 ké toan chi tiét twong g véi
cac tai khoan tong hop. Hé thong so ké toan tong hop va chi tiét cia cong ty Vimark
duoc mé tuong ty cong ty RTD. Ddi vai cong ty Hoang Linh hé théng s6 ké toan
dugc mé tuong ty cong ty RTD.
2.2.3.2. Thuc trang xdc dinh chi phi cho déi twong chiu phi trong cic DN
CBTACN
* Thye trang x4ac dinh chi phi san xuit trong cac DN CBTACN

Xac dinh d6i twong tip hop chi phi va dbi twong tinh gia thanh

Céc DN CBTACN déu sir dung phuong phép xéac dinh chi phi theo chi phi
thue té phat sinh va tinh gia thanh theo chi phi ddy da dé phuc vu cho yéu cau cia
KTTC. Dé tinh dugc gia thanh san pham can xac dinh d6i twong tap hop chi phi san

xuat va dbi tugng tinh gia thanh san pham.
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- Péi twong tdp hop chi phi sin xudt: Xac dinh doi twong tap hop chi phi 1a
xéc dinh noi phat sinh chi phi va ddi tuong chiu chi phi

+ Noi phat sinh chi phi: Xuét phat tir dic diém quy trinh cong nghé san xuat
san pham trong cac DN CBTACN la quy trinh san xuat lién tuc, khép kin nén noi
phat sinh chi phi 13 toan b quy trinh cong nghé san xuat san pham. Tuy timg DN,
tly ting loai chi phi, c6 thé chi tiét cho timg loai san pham hodc tap hop chung cho
toan phan xudng.

+ P6i twong chiu chi phi: 1a thanh pham hoan thanh & khau cudi cing cia
quy trinh cong nghé san xuat, 1a thirc dn chian nudi di hoan thanh quy trinh cong
ngh¢, dam bao tiéu chuan dé xuit ban hoic nhap kho thanh phém.

Poi véi cong ty RTD thi CP NVL TT dugc tap hop truc tiép cho ting loai
san pham, con CP NC TT va CP SXC duoc tip hop chung cho toan phan xudng sau
d6 phan bo cho san pham theo phuong phap thich hop.

Poi véi cong ty CP thi CP NVL TT duoc tap hop truc tiép cho ting loai
san pham. CP NC TT duoc phan anh chung vao tai khoan CP SXC. CP SXC duoc
tap hop chung sau d6 phan bo cho cc san pham.

Trén co sé xac dinh dugc d6i tuong tap hop chi phi ké toan Iya chon phuong
phap tap hop chi phi cho phu hop, dé c6 thé 13 phuong phap tap hop truc tiép hoic
phuong phéap phan bo gian tiép.

- Péi twong tinh gid thanh: 13 san pham, cong viéc can tinh gia thanh. Qua
khao sat, 100% cac DN CBTACN duoc khao sat lya chon ddi tuong tinh gia thanh
1a timg loai san pham san xuat.

- Phwong phdp tinh gia thanh va ky tinh gida thanh: . Qua khao sat, 46/52
DN (chiém 88.5%) str dung phuong phap gian don, c6 5/52 DN (9.6%) st dung
phuong phép ty 18, va chi ¢6 1 DN (chiém 1.9%) lwya chon phuong phap hé sd.
Trong 52 DN thi c6 dén 48 DN (92.3%) lua chon ky tinh gia thanh 13 theo thang va
c6 4/52 DN (7.7%) lua chon ky tinh gia thanh theo quy.

Phuong phap gian don yéu cau viéc tdp hop chi phi truc tiép cho timg loai
san pham, nhu cac CP NVL TT, CP NC TT, con CP SXC thi can phéan b6 cho ting
loai san pham theo tiéu thirc phu hop. Cac khoan muyc chi phi cang duogc tap hop
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tryc tiép nhiéu thi gia thanh cang chinh x4c vi vay phuong phap gian don phan anh
gia thanh chinh xac hon phuong phap ty 1¢ va phuong phap hé sd. Phan 16n ciac DN
duogc khao sat lya chon tinh gid thanh theo thang, tuy nhién c6 4 DN chon ky tinh
gia thanh theo quy.

Chi phi san xuat san pham trong cac DN CBTACN duoc chia thanh CP NVL
TT, CP NC TT va CP SXC.

* Ké todn chi phi nguyén vit li¢u truc tiép

CP NVL TT Ia cac loai NVL duoc dung truc tiép dé san xuat san pham.
Trong CBTACN, NVL truc tiép bao gdm NVL thé va NVL tinh, ban thanh phim
mua ngoai. NVL tho nhu bong ngd nghién, bong ngd dun, bot thit xuong, bot cam,
bot d4, cam gao, cam my vién, hén hop co c4, kho hat cai, kho dau tuong, ngod
hat,... NVL tinh 1a cac chat vi lugng va thuéc nham bé sung trong thirc an chin
nudi nhu: Solistin, Sulfadimidin, Mau Tartarin, Acid Benzoic, Acid Lactic, Mau
thién 1y, mau vang, DL-Methi, vi ngot td,... Ban thanh phém mua ngoai bao gém
premix va medicine.

Pic diém san pham thirc dn chan nudi 1a mdi san pham TACN c6 mot cong
thirc riéng, bao gém ty 1& phan tram ting loai NVL trong lkg thanh pham. Cong
thirc san xuat tinh cho 1kg thanh pham s& dugc phong k¥ thuat dua xudng cho
phong ké toan. Cong thitc san xuat san pham dugc coi nhu mot dinh mic vé mit
lugng tinh cho 1kg san pham. Tai phong ké toan, sau khi nhan duoc cong thirc san
pham, trén co s s6 lugng san pham can thiét dé san xudt mot mé san pham cu thé.
Mot mé san pham khong duge qua it nhung ciing khong duoc qua cong suét tai cia
may. D6i voi hé thdng day chuyén may moc cua cong ty C6 phan phat trién cong
nghé chian nudi Vimark, cong suat toi da 1a 2.000kg san pham/mé, Cong ty cd phan
phat trién cong nghé noéng thon RTD, cong suat téi da 1a 3.000kg san pham/mé.
Thoi gian san xuét hoan thanh mot mé san pham tuong d6i ngan, ddi véi thirc dn
hdn hop thdi gian khoang 60 phiit/1 mé, thirc in dam dic thoi gian khoang 90-120
phut/1 mé. Theo két qua diéu tra phiéu khao sat, trong 52 DN duoc diéu tra thi c6
50 DN (chiém 96.2%) da thyc hién mo s chi tiét cho tai khoan 621, trong d6 c6 47
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DN m¢ chi tiét theo san pham va 3 DN m& so chi tiét theo phan xuong. Viéc mo s6
ké toan chi tiét theo timg loai san pham giup viéc tdp hop CP NVL TT va tinh gia
thanh cho ting loai san pham sé& chinh xac hon vi CP NVL TT 1a loai chi phi truc
tiép d6i voi ting loai san pham nén c6 thé tap hop riéng cho timg loai san pham.
Trong cac DN CBTACN duoc khao sat, 100% céc cong ty da st dung phan
mém ké toan, can clr vao sb luong san phém can san xuét va dinh mac NVL da lap,
ké toan kiém tra lwong NVL ton kho trén may, néu sb ton can thiét ciia mé san
pham, ké toan viét Lénh san xuat kiém phiéu xuét vat tu trén phan mém ké toan,
nhu Lénh san xuat kiém phiéu xuat vat tu ctia cong ty RTD va cho san xut mi san
pham AB52- Cam siéu dam dic lon thit ngay 2/6/2011 cta cong ty RTD va : Lénh
san xudt kiém phiéu xuat kho NVL cta céng ty Vimark (Phu luc 2.3: Lénh san xuét
kiém phiéu xuat vat tu- Cong ty RTD, Phu luc 2.4: Lénh san xuét kiém phiéu xuat
kho NVL- Céong ty Vimark). Mdi mé san pham chi san xuat mot loai thuc an, vi vay
lénh san xuat kiém phiéu xuat kho 1a co s¢ dé hoach toan chi tiét CP NVL TT cho
ting loai san pham. Trén 1énh san xuat c6 ghi rd ma san pham duogc san xuat, phan
mém cin cir vao mi san pham dé ghi so chi tiét TK 621 “CP NVL TT ” chi tiét cho
ting ma hang (Phu luc 2.7: S6 chi tiét TK 621-AB52- ciia cong ty RTD), va Ién
s6 cai TK 621 “CP NVL TT ” tong hop cho toan DN (Phu luc 2.8: S6 cai TK 621-
ciia cong ty RTD) va chuong trinh s& tu dong 1én so nhat ky chung theo thi tu phét
sinh nghiép vu. Cudi ky, phan mém tu dong két chuyén CP NVL TT tir tai khoan
chi tiét 621 va TK tong hop 621 sang TK chi tiét 154 cho tirng mi hang (Phu luc
2.9:S6 chi tiét TK 154-AB52 -ciia cong ty RTD) va TK tong hop 154 (Phu luc
2.10: S6 cai TK 154 -ciia cong ty RTD) dé tinh gia thanh san pham hoan thanh.
Tai cong ty Vimark, sit dung hinh thitc chiing tir ghi so, can ctr vao phiéu
lénh san xuat, ké toan ghi chtng tir ghi s6 1am cin cir dé ghi s6 cai TK 621 va cin
clr vao chumg tir xuat kho cho tirng loai thanh pham dé ghi vao s6 chi tiét cho ting
thanh phém do. Cong viée ké toan tai cong ty Vimark duoc thuc hién trén excel. Ké
toan can clr vao cac Lénh san xuét dé 1ap ching tir ghi s6 1am can ctr ghi s cai, dbi

v6i ké toan chi tiét CP NVL TT , ké toan cin ctr vao timg lénh san xuét cho san
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pham nao dé ghi so chi tiét CP NVL TT cho san pham d6. Va cin cr vao ching tir
ghi s6 dé ghi vao sb cai TK 621 (Phu luc 2.11: S6 chi tiét TK 621- M555 cong ty
Vimark, Phu luc 2.12: S6 cii TK 621 cong ty Vimark)

Tai cong ty C.P, cong ty ké toan hang t6n kho theo phuong phap kiém ké dinh
ky, NVL mua vao dugc phan anh vao TK 611 “Mua NVL” (Phu luc 2.13: S6 cai TK
611: Mua NVL dé san xuat cta cong ty CP), cudi thang CP NVL TT dugc két chuyén
tir TK 611 sang s6 cai TK 621 (Phu luc 2.14: S6 cai TK 621: CP NVL TT ciia cong ty
CP), sau d6 CP NVL TT duoc két chuyén sang TK 631 “Gia thanh san xuat” dé tinh
phuc vu cho viéc tinh gia thanh san pham (Phu luc 2.15: Gi4 thanh san pham). Viéc
hach toan chi tiét CP NVL TT ciia timng san pham duoc hach toan hang ngiy bang viéc
viét phiéu xuat kho trén phan mém ké toan tuong tu cong ty RTD.

* K& toan chi phi nhan cong truec tiép

CP NC TT trong cac DN CBTACN 1la tién luong, tién an trua, in ca, cac
khoan tién thuéng cé tinh chit tién luong va cac khoan trich theo lwong theo quy
dinh (BHXH, BHYT, KPCD, BHTN) theo ty I¢ quy dinh tinh vao chi phi cia cong
nhan tryc tiép tham gia vao day chuyén san xuat san pham tir giai doan nap nguyén
liéu dén giai doan déng bao thanh pham nhép kho.

Theo khao sat, c6 31/52 DN (chiém 59.6%) tinh lwong theo san pham, va
21/52 DN (chiém 40.4%) tinh luong theo thoi gian. Cach tinh luong theo san pham
1a co s tot cho viée tinh chi phi nhan cong truc tiép cho ting san pham va phan
anh chinh xac gi4 thanh cta san pham. Tuy nhién, chi ¢6 27 doanh ngiép md s6 ké
toan chi tiét cho TK 622, trong d6 c6 19/28 DN mo so chi tiét cho ting loai san
pham, va c6 8/28 DN chi mé so chi tiét cho timg phan xudng. Két qua diéu tra ciing
thé hién c6 32/50 DN phai tién hanh phan bo CP NC TT cho ting loai san pham,
trong d6 ¢6 20/32 DN (chiém 62.5%) thuc hién phan bd theo tiéu thic san luong,
con lai 12/32 DN (chiém 37.5%) phan bo theo CP NVL TT .

Tai cong ty (RTD), tién lwong cong nhén tryc tiép san xuat san pham duoc
tinh theo thoi gian 1am viée thuce té dua trén luong thang thoa thuan trong hop dong.

Trong trudng hop khdi lugng cong viéc nhiéu thi sé tinh luong lam thém trén thoi
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gian lam thém gid. Cach tinh lwong nhu vay dam bao thu nhap 6n dinh cho ngudi
lao dong. Chi phi tién lwong cong nhan tryc tiép trong cong ty RTD tuong ddi 6n
dinh qua céc thang, va thuong bao gém tién luong, tién an va cac khoan trich theo
luong. Tai cong ty RTD, DN moi trich BHXH, BHYT, BHTN, chua trich kinh phi
cong doan tinh vao chi phi theo ty 1& 13 20% trén lwong hé sé di dang ky véi co
quan bao hiém xa hoi, do do cac khoan trich theo lwong 1a mot phai chi phi ¢ dinh.
Nhu vay, CP NC TT cua cong ty RTD twong ddi 6n dinh, con néu phat sinh tién
lwong 1am thém 13 chi phi bién d6i. Xuat phat tir dic diém d6, CP NC TT khong
tinh riéng cho timg san pham, ma dugc tap hop chung trén TK 622 “CP NC TT”,
cudi ky phan bo cho cac san pham theo tiéu thire CP NVL TT (Phu luc 2.16: So cai
TK 622 “CP NC TT -ciia cong ty RTD). TK 622 cudi ky dugc két chuyén sang
TK 154 dé tinh gia thanh. Pong thoi cac nghiép vu vé CP NC TT ciing duoc 1én so
Nhat ky chung theo thir ty thoi gian phat sinh cua nghiép vu.

Tai cong ty CP, CP NC TT khong dugc phan anh riéng trén tai khoan 622
ma dugc phan anh chung trén tai khoan 627 vi vdy cong ty CP khong stir dung tai
khoan 622. Chinh vi vay CP NC TT dugc coi 1a mot phén cua CP SXC nén cling
duoc tap hop chung sau d6 phan bo cho ting loai san pham. Tai cong ty CP, tién
lwong ciing dugc tinh theo thoi gian 1am viéc thuc té ctia ngudi lao dong, chi co tién
lwong ciia cong nhan boc xép thué ngoai 1 duge tinh theo sb luong tan van chuyén.
Tai cong ty CP khong c6 t6 chiic cong doan nén ciing khong trich kinh phi cong
doan ctia cong nhan truc tiép san xuat.

Tién lwong ciia cong nhén trwe tiép sian xuit tai cong ty Vimark ciing
tinh theo thoi gian thyc té 1am viéc. Chi phi tién luong tai céng ty Vimark chi bao
gom tién lwong cia cong nhan truc tiép va trich BHXH, BHYT. Tai cong ty
Vimark chua trich bao hiém that nghiép va kinh phi cong doan. CP NC TT cia
cong ty Vimark dugc phan bo cho timg loai san pham theo tiéu thirc 13 s6 luong san
pham hoan thanh (Phu luc 2.17: S6 cai TK 622 “CP NC TT -ciia cong ty
Vimark). Cong ty Hoang Linh cling twong tu cong ty Vimark.
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* K& toan chi phi sian xuit chung

CP SXC bao gdm tit ca cac khoan chi phi san xuét phat sinh tai phan xudng
san xuat trir cac khoan chi phi dugc tap hop vao TK 621 va TK 622. Do vay, CP
SXC bao gom rat nhiéu khoan chi phi gop lai va phat sinh rai rac trong ca ky, vi vay
CP SXC khong thé tap hop riéng cho timg loai san pham ma can luya chon cac tiéu
thitc phan bo dé phan bé CP SXC cho ting loai san pham phuc vu viéc tinh gia
thanh. Theo khao sat phiéu diéu tra c6 31/52 DN duogc diéu tra (chiém 59.6%) sir
dung san luong san xuét 1a tiéu chuan dé phan bo CP SXC, va 21/52 DN (chiém
40.4%) sir dung tiéu thirc CP NVL TT dé phan bé CP SXC cho ting loai san pham

Thue té tai cong ty RTD, CP SXC bao gom: chi phi mua phiéu nhép kho,
chi phi xing dau sir dung tai phan xudng, chi phi khau hao, chi phi stra chita thiét
bi, chi phi mua than, chi phi tién luong va cac khoan trich theo luong ciia nhan vién
phan xudng. ..

CP SXC cua cong ty RTD dugc hanh toan tuong tu nhu nhu CP NC TT,
khi phat sinh dugc tap hop vao chung vao TK 627 (Phu luc 2.18: S6 cai TK 627
“CP SXC -cua cong ty RTD), cubi ky duoc két chuyén sang TK 154 va phan bd
cho ting loai san pham theo tiéu thiee CP NVL TT . Trong cic DN CBTACN
nhu cong ty RTD, tinh chi phi bao bi vao CP SXC. Tai cong ty RTD, khi mua
than vé dén DN, du st dung hay chua sir dung, chi phi tién mua than ciing dugc
tinh hét vao CP SXC.

Trong cac DN CBTACN, nhitng DN ¢6 quy md 16n thudng c6 phong kiém
nghiém riéng dé kiém nghiém chét lugng san pham hoan thanh. V&i nhitng DN ¢6
quy mo nho thi c6 thé thué bén ngoai kiém nghiém chat luong san pham. Véi mdi
mé san pham hoan thanh, dé dam bao tiéu chuan xuat ban thi can duoc kiém
nghiém dam bao du tiéu chuin di céng bd. Chi phi kiém nghiém phat sinh & murc
do mé san phém, tirc 14 mo6i mé san phém c6 mot lan kiém nghiém chét luong. Chi
phi kiém nghiém cua cong ty RTD duoc tinh vao CP QLDN.

Tai cong ty ¢6 phan C.P, CP SXC bao gdm toan bd chi phi phat sinh lién
quan dén san xuét san pham chi trirt CP NVL TT . CP SXC bao gém ca CP NC TT
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trong d6. CP SXC cila cong ty CP ciing dugc tdp hop chung sau dé phan bo cho
ting loai san pham theo tiéu thic 13 san lugng san xut cia timg loai san pham. S6
TK 627 cta cong ty CP duoc md chi tiét cho timg khoan muc chi phi theo yéu ciu
chi tiét ciia cong ty (Phu luc 2.19: S6 TK 627 “CP SXC -ciia cong ty CP). Cubi ky,
CP SXC dugc két chuyén sang TK 631 twong ty nhu TK 621 cua cong ty CP dé
tinh gia thanh san pham.

Tai cong ty Vimark, CP SXC duogc tap hop chung trén tai khoan 627. Tai
khoan 627 khong duoc md chi tiét cho san pham hay theo yéu t6 chi phi. Cudi
thang, CP NC TT cta cong ty Vimark duoc phan bo cho ting loai san pham theo
tiéu thirc 12 san luong san pham hoan thanh (Phu luc 2.20: S6 c4i TK 627 “CP SXC
-cua cong ty Vimark). Phuong phap tap hop CP SXC cua cong ty Hoang Linh dugc
thyc hién tuong tu cong ty Vimark.

Vé viéc thuc hién phan b6 CP SXC udc tinh vao gia thanh san phém. Viéc
phan bd CP SXC udc tinh vao gia thanh san pham 13 biéu hién cua viéc s dung
phuong phép tinh gia thanh theo chi phi thong thudng trong KTQT. Vé viéc thuc
hién phan bo CP SXC udc tinh vao gia thanh san pham trong 4 DN CBTACN duoc
khao sat phong van sau, khong c6 DN nao thuc hién phan bé CP SXC uéc tinh vao
gia thanh san pham. Theo s6 liéu diéu tra thong qua phiéu diéu tra, da co 12/52
(chiém 23.1%) DN thuc hién phan bo uéc tinh CP SXC vao gia thanh, véi 7 DN lua
tiéu thirc phan bo 1a theo san lugng va 5 DN lua chon tiéu thic phan bo 13 s6 mé
san phém. Nhu vay, mot s6 DN di buéce dau thyc hién phan b6 CP SXC udc tinh dé
phuc vu cho vi¢c tinh gid thanh nhanh chong va chinh x4c. Phan tich tinh hinh phan
b6 CP SXC udc tinh trong cic DN CBTACN theo quy md, biéu d6 2.4 thé hién,
quy mé caa DN cang 16n thi ty 1& phan bd CP SXC udc tinh cang cao. Ty 1é phin
bd chi phi SXC trong cac DN CBTACN 1a 8/38 (chiém 21.1%) DN ¢ quy mé nho,
1/4 (chiém 25%) DN ¢6 quy mé vira va 2/10 (chiém 30%) DN c6 quy md 16n da
thie hién phan bd CP SXC udc tinh vao gia thanh san pham. Piéu d6 thé hién thuc
té 1a cac DN c6 quy mo cang 16n cang quan tim dén viéc xac dinh gia phi san pham
theo phuong phap chi phi thong thuong, nham cung cép thong tin gia thanh nhanh
chong cho hoat dong quan 1y DN.
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Biéu dd 2.4: Ty 18 DN CBTACN theo quy mé phan b6 chi phi SXC wérc tinh

* Két chuyén chi phi san xuat va danh gia san pham dé dang

Cac DN CBTACN ké toan hang ton kho theo phuong phap ké khai thuong
xuyén thi cudi ky, toan bo chi phi san xuat s& dugc két chuyén sang TK 154 dé tinh
gia thanh. Cac DN ké toan hang ton kho theo phuong phap kiém ké dinh ky thi chi
phi san xuat dugc két chuyén sang TK 631 dé tinh gia thanh. Tai cong ty RTD,
cong ty Hoang Linh, Cong ty Vimark, CP NVL TT , CP NC TT va CP SXC déu
duge két chuyén sang TK 154 va chi tiét cho timg loai san pham d¢é tinh gi4 thanh.
Riéng cong ty cd phan CP, do sir dung phuong phap kiém ké dinh ky nén cudi ky
chi phi san xuat dugc két chuyén sang tai khoan 631 “Gia thanh san xuat” dé tinh
gi4 thanh san pham.

Trudc khi tinh gia thanh, cac DN can xac dinh phan chi phi tinh cho san pham
do dang cudi ky, cong viée d6 chinh 1a danh gia san pham dé dang. Theo két qua diéu
tra, c6 30/52 DN duoc diéu tra (chiém 57.7%) ¢ thuc hién danh gia san pham d¢ dang
cudi ky, trong d6 16 DN danh gi4 san pham do dang theo CP NVL TT va 14 DN danh
gi4 san pham do dang theo wéc lugng san pham hoan thanh twong dwong.

Tai cong ty RTD c6 danh gia san pham do dang cudi ky. Do dic diém quy
trinh cong nghé san xuat TACN 14 quy trinh cong nghé gian don, thoi gian san xuat

mot mé san pham ngan. Thoi gian d€ san xuat hoan thanh mt mé san pham dam
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ddc tir giai doan nap nguyén liéu vao may dén giai doan hoan thanh déng bao
thuong chiém khoang 60 phut, ddi v6i thirc dn hon hop hét khoang 90-120 phut. Do
vdy, san pham lam d& trong cac DN CBTACN thudng 1a san pham da hoan thanh
giai doan ché bién nhung dang chd dong bao nhéap kho. Vi vay, vé co ban, mic du
1a san pham d¢ dang nhung hau nhu toan bd chi phi san xuat di dugc tap hop hét
Va0 san pham.

Chinh vi dic diém trén nén coéng ty RTD tinh chi phi cho san phdm dé dang
nhu dbi voi san pham hoan thanh, tic 14 DN danh gia san pham do dang cudi ky
theo phuong phap udc lugng san pham hoan thanh tuong duwong véi mirc d6 hoan
thanh DN dénh gia 1a 100%. Sang ky sau, san pham hoan thanh nhap kho hozc xuat
ban thi ké toan ghi nhan gia thanh bang dung gia tri san pham d¢ dang dugc ghi
nhan cudi ky truéc ma khong phat sinh thém maot khoan chi phi ndo nita & ky sau.

Poi voi cong ty Vimark, cong ty Hoang Linh khong thyc hién danh gia san
pham do dang cubi ky, nguyén nhan duoc giai thich 13 cac DN nay c6 quy md san
xuat nho, cung véi dic diém san xuat san pham TACN 1a mdi mé san pham san
xuat v6i thoi gian ngin, tir 1 gio dén 2 gid mot mé san phdm nén cudi ngay DN
hoan thién toan bd san pham dua vao san xuat trong ngay d6. Do dé, cudi ngay va
cudi thang tai cc cong ty nay khong co san pham dé dang. Chinh vi vy, chi phi
san xuat phat sinh trong ky chinh 13 gia thanh ciia san pham hoan thanh.

Poi véi cong ty CP, c6 danh gia san pham dé dang cudi ky va phuong
phap danh gia san pham do dang duogc st dung 12 uSc luong san phim hoan
thanh tuong duong.

* Tinh gia thanh sin phAm hoan thanh

Tat ca cac DN CB TACN duoc khao sat phong van sau déu lya chon phuong
phap tinh gia thanh gian don va ky tinh gia thanh theo thang (Phu luc 2.21: Bang
tinh gia thanh cua cong ty RTD, Phu luc 2.22: Bang tinh gid thanh cua cong ty
Vimark va Phu luc 2.23: Bang tinh gia thanh cua cong ty CP). Cudi thang, cong ty
CP tién hanh 1ap Bang tong hop bao cao gia thanh va gia von trong (Phu luc 2.24 :

Bio c4o gia thanh va gid von cia cong ty CP)
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Qua khao sat, 100% cac DN CB TACN dugc khao sat lua chon ddi tuong
tinh gia thanh 13 timg loai san pham san xuat, 46/52 DN (chiém 88.5%) sir dung
phuong phép gian don, c6 5/52 DN (9.6%) st dung phuong phép ty I¢, va chi cé 1
DN (chiém 1.9%) lya chon phuong phap hé sb. Trong 52 DN thi c6 dén 48 DN
(92.3%) lya chon ky tinh gia thanh 1a theo thang va c6 4/52 DN (7.7%) lua chon ky
tinh gia thanh theo quy.

* Poi véi san pham da sian xuit xong nhung kiém nghiém khong du tiéu
chuin (sin pham héng)

Thanh phém san xuit hoan thanh s& duoc kiém nghi¢ém dam bdao chat lugng
theo tiéu chuan. Néu thanh pham dam bdo thi s& duoc nhap kho hodc xuat ban. Tuy
nhién, ddi voi truong hop san xuit hoan thanh xong giai doan cudi cung nhung
kiém nghiém lai khong dam bao chét luong thi can tién hanh xir 1y. Trong cac Dn
CBTACN thuong st dung mot trong hai cach sau:

Céch tht nhat, DN van thuc hién tinh gia thanh va nhap kho binh thuong nhu
dbi v6i san pham hoan thanh dat tiéu chuan, nhung dugc quan 1y riéng, sau nay sé
san pham hong duoc xuat ra dé thuc hién tai ché: 1y 1 phan cia mé san pham hong
dé 1am NVL tron 1an v6i NVL mdi dua vao dé san xuat mot mé san phém moi:

Cach thir hai 1a DN thyc hién chay lai mé san phﬁm d6 nhung c6 dua thém
cac NVL dé dam bao chat lugng san pham hoan thanh nhap kho theo diing quy dinh

Tai cong ty RTD thudng st dung cach thir nhat, tirc 1a tai ché mot phan mé
san pham hong véi nhitng 1an san xuit sau. Tai cong ty C.P va cong ty Vimark va
cong ty Hoang Linh thuong st dung cach tha hai, 13 chay lai mé san pham do,
dong thém bo thém chi phi NVL can thiét dé dam bao du tiéu chuan theo quy dinh.
Cac chi phi nay ciing dugc tinh vio tong gia thanh chung ciia san pham hoan thanh
trong thang.

* V@ viéc tinh gia thanh theo chi phi bién doi, theo két qua diéu tra, di c6 2
trong s6 52 DN duoc diéu tra di thuc hién tinh gia thanh san pham theo phuong phap
chi phi bién dbi, trong d6 c6 1 DN quy md vira va ¢6 1 DN quy mé 16n. Khéng c6 DN
nao quy md nho dugc khao sat thyc hién tinh gia thanh theo chi phi bién doi.
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Vé van dung phuong phap ABC trong cac DN CBTACN. Tét ca cac DN
CBTACN dugc khao sat déu chua van dung phuong phap ABC. Va sé luong DN
biét dén phuong phap ABC la 8/52 DN (chiém 15.4%)Theo quy md DN, c6 4/38
DN quy md nho (chiém 10.5%) c6 biét dén phuong phap ABC va c6 4/10 DN quy
mo 16n (chiém 40%) c6 biét dén phuong phap ABC, khong c¢6 DN nio quy mo vira
biét dén phuong phap ABC.

Nhu vay, trong caic DN CBTACN dugc khéo sat, 100% cac DN da thyc hi¢n
tinh gia thanh theo chi phi ddy du va chi phi thuc té. Mot sé DN da thuc hién tinh
gia thanh san pham theo phuong phép chi phi thong thudng thong qua viée phan bod
CP SXC udc tinh. Ty 1é cac DN tinh gia thanh theo phuong phap chi phi bién doi va
phuong phap ABC con rat han ché. Tuy nhién, két qua d6 ciing phan anh su quan
tam ciia cac DN CBTACN d6i véi viéc van dung cic phuong phép tinh gia cia
KTQT trong thyc té ciia DN.

* Thuye trang ké toan CP BH va CP QLDN trong cic DN CBTACN

Ké toan CP BH 1a cac khoan chi phi phat sinh lién quan dén hoat dong tiéu
thu san pham, hang héa va cung cip dich vu ctia DN. CP QLDN 1a céc chi phi quan
1y hanh chinh t6 chitc va vin phong phat sinh lién quan dén toan b hoat dong san
xuat kinh doanh ctia DN. Trong CP BH va CP QLDN bao gém réat nhiéu nodi dung
chi phi: bao gdm chi phi NVL, chi phi tién luong va cac khoan trich theo luong, chi
phi khau hao, cong tac phi, xang dau, chi phi khac bang tién...

Tai cong ty RTD, CP BH bao gdm tién xing xe, cong tac phi, phi cau
duong, tién luong va cac khoan trich theo lwong cia nhan vién ban hang... CP
QLDN bao gdm: chi phi xing xe ctia bd phan quan 1y DN, phi ngan hang, cudc dién
thoai, chi phi dich vu tiép khach, cong tac phi, tién luong va céac khoan trich theo
lwong ctia bo phan hanh chinh su nghiép, phong ké hoach vat tu, phong tai chinh ké
toan, phong xuat nhap khau ...(Phu luc 2.25: S6 cai TK 641 “CP BH -cila cong ty
RTD, Phu luc 2.26: S6 cai TK 642 “CP QLDN -cta cong ty RTD)

Tai cong ty CP, CP BH va CP QLDN duoc mo chi tiét cho timng khoan muc
chi phi cubi ky dugc két chuyén sang TK 911 dé xac dinh két qua kinh doanh. CP
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BH va CP QLDN duoc md theo rat nhiéu cac khoan muc chi phi nhé tuong tu nhu
CP SXC. (Phu luc 2.27: S6 cai TK 641 “CP BH -ctia cong ty CP, Phu luc 2.28: S6
cai TK 642 “CP QLDN -cua cong ty CP)

Tai cong ty Vimark, CP BH va CP QLDN dugc tap hop chung trén so cai
cia TK 642 ma khong duoc chi tiét thanh CP BH va chi phi bién doi, ciing khong
duoc chi tiét theo yéu t6 chi phi hay chi tiét theo chi phi bién ddi, chi phi ¢é dinh
(Phu luc 2.29: S6 cai TK 642 “CP QLDN -ciia cong ty Vimark). Cudi ky, CP BH
va CP QLDN duoc két chuyén thang sang TK 911 dé xac dinh két qua kinh doanh.
2.2.4. Thuee trang phan tich chi phi véi viéc ra cdc quyét dinh qudn tri chi phi

Qua khéo sat phiéu diéu tra cho thay thuc té nhiéu cong ty di sir dung thong
tin chi phi, phan tich thong tin chi phi dé ra quyét dinh. Nhung mirc d6 thong tin
duoc phan tich dé str dung cho hoat dong ting cudng quan tri chi phi dbi voi timg
DN khéc nhau.
2.2.4.1. Thuee trang phan tich bién déng chi phi théng qua phén tich thong tin
qua khw
* Phan tich bién ddng chi phi dya trén dinh mirc chi phi va dy toan chi phi

Theo két qua diéu tra, hau hét cac DN da thyc hién so sanh phan tich chi phi va
gia thanh. C6 50/52 DN (chiém 96.2%) da thuc hién so sanh chi phi thuc té v6i chi phi
ky trude hodc chi phi du todn va 51/52 DN (chiém 98.1%) da thuc hién so sanh gia
thanh thyc té v6i gia thanh ky trudc, gia thanh dinh mirc hodc gia thanh ké hoach.

* Phn tich danh gia két qua hoat dong ciia cac trung tAm trach nhiém, cac bo phan.

Vé xac dinh chi tiéu loi nhuin gop ciia tirng san pham

Cong ty RTD c6 tién hanh phan tich, danh gia chi tiéu loi nhuan gop, 1a
chénh 1&ch gira doanh thu va gia von cua ting san pham. Cong ty xac dinh riéng
duoc gia von cho ting loai san pham, xac dinh riéng duoc doanh thu cua ting
loai san pham, vi vdy xac dinh duoc loi nhuan gdp cua ting san pham. Céng ty
Vimark va cong ty CP ciing thuc hién xac dinh xac dinh chi tiéu loi nhuin gop
cho timg loai san phidm twong ty céng ty RTD (Phu luc 2.32: B4o céo chi phi,
doanh thu tirng san pham cta cong ty Vimark) (Phuc luc 2.34: Bao cao 13i 15 lily

ké cong ty CP)
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Theo két qua diéu tra, c6 41/52 DN dugc khao sat (chiém 78.8% DN) di tién
hanh xé4c dinh chi tiéu loi nhuan gop cho ting loai san pham. Chi tiéu loi nhuan gop
cta ting loai san pham 1a chénh léch giita doanh thu va gid von cua ting loai san
pham, ma chua xét dén CP BH va CP QLDN. Theo quy mé DN, cac DN CBTACN
duge khao sat déu tién hanh thuc hién xac dinh chi tiéu loi nhuan gop cho ting san
pham, voi 29/38 (chiém 76.3%) DN quy mé nho, 3/4 (chiém 75%) DN quy mé vira
va 9/10 (chiém 90%) DN quy md 1én.

Vé phan bé CP BH va CP QLDN dé x4c dinh lgi nhuin bd phan

Pé danh gia két qua cua timg loai san pham, timg thi truong tiéu thu, ting
chi nhanh thi can thiét phan bd CP BH va CP QLDN cho timg chi nhanh. Cac DN
duoc khao sat sdu déu chua thuc hién phan bd chi phi BH va chi phi QLDN nham
xac dinh 191 nhuén cua ting thi truong ti€u thy, tung chi nhanh.

Cong ty RTD, di thuc hién phan loai chi phi thanh bién phi, dinh phi dé tinh
chi phi cho mot kg thanh pham san xut va tiéu thu. Ngoai ra, trén co so cac chi phi
thue té phat sinh, cong ty RTD thuc hién phan tich chi phi dé c6 thé giam trir nhimg
khoan chi phi khong can thiét. V& phan tich két qua kinh doanh cua ting loai san
pham, cong ty RTD c¢6 tién hanh phan tich, tuy nhién méi chi thuc hién phan tich,
danh gia chi tiéu lgi nhuan gop, con CP BH va CP QLDN dugc tdp hop chung,
khong dugc phan bd cho timg loai san phdm ma dung dé xac dinh két qua kinh
doanh chung. Pinh ky, tong gidm doc yéu cau ké toan cung cap thong tin vé gia
von, doanh thu, 1gi nhuan g0p cua tung loai san phém va CP BH, CP QLDN dé
danh gia két qua san xuét kinh doanh trong ky.

Két qua diéu tra 52 DN CBTACN phéan anh, s6 lugng DN dugc khao st
thyc hi¢n phan b6 CP BH va CP QLDN cho tiung loai san phém, thi truong, chi
nhanh theo ty 1& twong Gmg nhu sau: 16/52 DN (chiém 30.8%), 8/52 DN (chiém
15.4%), 4/52 DN (chiém 7.7%). Tiéu thirc ma cac DN lya chon déu 1a phan bo theo
san lugng, theo doanh thu hodc theo gia von.

Xem xét thuc trang phan bd chi phi BH va chi phi QLDN cho timg san
pham, thi trudng va chi nhanh theo quy mé ctua cac DN CBTACN, c6 su khong

dong nhét gitta cac quy mo (biéu do 2.5).
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Biéu dd 2.5: Ty 18 DN CBTACN theo quy md phan bo CP BH va CP QLDN
cho tirng san pham, thj trudng va chi nhanh
Poi véi DN cé quy mé nhé, ty 1& phan bd chi phi BH va chi phi QLDN cho
ting san pham 1a 13/38 DN (chiém 34.2%) , nhung ty 1& phan b6 hai khoan chi phi
nay theo ting thi truong tidu thu va ting chi nhanh thi thip hon nhiéu, trong d6
phan bé cho ting thi truong tiéu thy va cho ting chi nhanh déu bang nhau 1a 3/38
DN (chiém 7.9%). Péi véi DN ¢é quy mé vira, khong ¢ DN nao phan bo chi phi
BH va chi phi QLDN theo ting san pham, 18 phan b chi phi BH va chi phi QLDN
theo ting theo ting thi truong tiéu thy va ting chi nhanh déu bang nhau 1a 1/4 DN
(chiém 25%). Pbi véi DN ¢o6 quy md 16n, ty 1& phan bo chi phi BH va chi phi
QLDN cho timg san pham 1a 3/10 DN (chiém 30%), cho tig thi truong tiéu thy la
4/10DN (chiém 40%), nhung khong ¢c6 DN CBTACN co quy mé 16n nao phan bo
chi phi BH va chi phi QLDN cho tung chi nhanh
* Phan tich bién dong chi phi théng qua bso cio chi phi
Cong ty CP da thuc hién lap bdo cdo phan tich chi phi doanh thu cho tung
dong san pham cua timg ddy chuyén san xuit. Nhu bao céo chi phi doanh thu cia
day chuyén san xuat hdn hop. Bao céo niy chia theo timg dong san pham hdn hop
bao gdm: thirc dn hdn hop cho ga thit, gd dé, ga gidng, heo, vit, chim cut va ciru.
Bao cdo da phan tich vé sb luong, gia ban, gia von, loi nhuan gop va ty suét loi

nhudn gop cua timg mit hang cia thang bao cdo so sanh véi trung binh liy ké tir
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dau nam. (Phu luc 2.33: Bao cao dong san pham hdn hop ciia cong ty CP). Ké toan

da xac dinh chi ti€u ty suét loi nhuan g0p trén doanh thu thuan (% Profit /Netsale):

Ty suat loi nhuan , A
Loi nhudn gdp 2.1)
gop trén doanh thu _— x 100

Doanh thu thuan

thuan

DPong thoi tai cong ty ¢d phan CP con thuc hién lap bao cdo gia thanh va gia
vbn, xac dinh loi nhudn gdp va ty 18 loi nhudn gop trén doanh thu dé danh gia két
qua kinh doanh cho toan DN. Trong b4o cdo ndy, di thé hién chi phi san xuét, gia
thanh, gia von, loi nhuan gop va chi suat loi nhuan gop trén doanh thu. Hang thang
ké toan cong ty CP ciing lap bao cdo 14i 16 liy ké tir du nidm tinh dén thoi diém lap
bao céo dé 1am co sé so sanh s6 liéu gita cac thang va tinh hinh két qua thuc hién
tr dau nim dén thoi diém hién tai. Bao céo cung cép cac chi ti€u doanh thu, o1
nhuéan gdp, ty suit loi nhuan gop trén doanh thu, CP BH, CP QLDN, két qua hoat
dong khac, loi nhuan trudce 1ai vay, 1ai vay va loi nhuan trudc thué. Déng thoi, bao
c4o 1ai 13 Iy ké ciing x4c dinh chi tiéu ROA trude thué va ldi vay. Chi tieu ROA
cho phép DN do ludng, danh gia kha ning sinh loi trén mdi dong tai san cia cong
ty. ROA cang cao thi cang t6t, thé hién cong ty kiém dugc nhiéu lgi nhuan hon trén
mot dong tai san cua cong ty. Tuy nhién, cong ty sir dung chi tiéu lgi nhuan trudc
thué va 14i vay, nén khi ddnh gia chi tiéu ndy can so sanh véi 1ai vay cong ty phai tra
dé tai tro cho tai san hoat dong, néu chi tiéu ROA dat duoc tét hon chi phi 1ai vay
thi c¢6 thé danh gia cong ty sir dung tot von dau tu (Phu luc 2.34: Bao cio 14i, 15 liy
ké cua cong ty CP).

Két thuc nién d6 ké toan nam, ké toan cong ty CP thyc hién 13p bao céo 1ai,
16 cho ca nam. Trong bao cdo 13i, 16 nim, cong ty da tinh toan cac chi tiéu doanh
thu thuén, gia Vén, g1 nhuan gop, CP BH, CP QLDN, két qua hoat dong khac, loi
nhuén, chi phi 1ai vay, thu nhép lai vay, 1gi nhudn truée chénh 1€ch ty gia, chénh
léch ty gia, loi nhuan sau chénh léch ty gia, phi quan 1y (cong ty me phan bo), loi
nhuan trude thué thu nhap DN, chi tiéu loi nhudn gop trén doanh thu, s vong quay

clia tai san, ty suit doanh thu trén tai san (Phu luc 2.35: Béo cdo 13i, 16 nim cia
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cong ty CP). Cong ty RTD, cong ty Hoang Linh, cong ty Vimark chua thuc hién 1ap
bao céo phan tich chi phi.

Ngoai viéc phan tich va danh gia tinh tinh thuc hién céc chi tiéu chi phi va
gia thanh, cac DN ciing quan tim dén viéc xdc dinh cdc chi tiéu phan anh két qua
hoat dong san xut kinh doanh ctia DN. C6 36/52 DN (chiém 69.2%) tién hanh xac
dinh chi tiéu ty suit sinh 10i cta vén dau tu (ROI), 10/52 DN (chiém 19.2%) xéc
dinh chi tiéu loi nhuan thiang du (RI) va c6 17/52 DN (chiém 32.7%) xac dinh chi
tiéu ty suét loi nhuan rong trén tai san.

Ty 1¢ DN CBTACN theo quy mé xac dinh céac chi tiéu phan tich. Biéu d6 2.6
thé hién cac DN CBTACN xéc dinh chi tiéu ROI va ROA nhiéu hon chi tiéu RI, va
cac DN c6 quy mé vira va 1on quan tim dén viéc xac dinh cac chi tiéu phan anh két

qua hoat dong san xuét kinh doanh hon cac DN ¢6 quy mé nho.
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Biéu d6 2.6: Ty 1¢ DN CBTACN theo quy mé x4c dinh cac chi tiéu phan tich.
Ciing theo két qua diéu tra, viéc phdn tich hiéu qua hoat dong san xudt kinh
doanh thi ¢6 dén 30/52 DN (chiém 57.7%) 1a do ban gidm ddc thuc hién phan tich,
con lai 12 DN 1a do phong ké toan va 10 DN 1a do phong ké toan két hop v6i ban
giam ddc thuc hién phan tich hiéu qua hoat dong cua DN.
Va ciing theo két qua diéu tra, c6 36/52 DN (chiém 69.2%) 1a twong d6i hai
1ong véi hé thong ké toan chi phi hién tai ciia DN, va 3 DN 1a rat khong hai long, 12
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DN hai long va chi ¢ 1 DN (chiém 1.9%) 14 rt hai 1ong v6i hé thong ké toan chi
phi hién tai cia DN.

* Phéan tich bién dong chi phi thong qua bao cdo chi phi, gia thanh va
bio cio két qua hoat dong kinh doanh

Tai cong ty CP budc dau da c6 mot hé thdng cac bao cao chi phi. Bao co
chi phi cta cong ty CP thuong so sanh sb thuc té ky nay véi ky trude hodc binh
quan nim trude dé xac dinh mirc bién dong vé s tuyét dbi, sé twong ddi. Nhu bao
c4o CP SXC cuia cong ty CP. CP SXC la chi phi phat sinh bao gdm rat nhiéu yéu to
chi phi nén viéc quan ly CP SXC c6 vai tro quan trong trong cong tac quan tri chi
phi. Panh gia dugc tim quan trong ciia chi phi chung, cong ty ¢ phan CP di lap
bao cdo CP SXC dé cung cip thong tin cho Ban giam ddc. Trén bao cao, CP SXC
cua thang bao cao dugc so sanh voi CP SXC binh quan nam trude va CP SXC cua
thang trudc dé tinh ra mic do ting giam vé so tuyét dbi va sé twong doi. CP SXC
duoc chia thanh timg yéu t6 chi phi bao gom luwong hop dong, lwong ngoai gio,
thudng, chi phi nhién liéu, chi phi bao tri va sira chita may moc thiét bi, chi phi sta
chira khac, chi phi dich vu mua ngoai, chi phi dién, nudc, chi phi phuong tién van
tai, chi phi khau hao... Trong bao cdo CP SXC, ké toan di tach chi phi thanh chi
phi ¢6 dinh va chi phi bién d6i, chi phi ¢6 dinh ctia DN chi bao gdm chi phi khau
hao. Tuy nhién, cac chi phi trén ciing khong phai 1a chi phi bién doi ma 1a chi phi
hdn hop, nhung ké toan dua vao thanh chi phi hdn hop. Ngoai ra, trong bao cao CP
SXC cling dugc dua thém vao cac loai chi phi khac 1a CP BH, CP QLDN, chi phi
khac dé tinh dugc tong chi phi.Bao cdo chi phi 627 ciia cong ty CP dugc chia thanh
ting yéu td chi tiét theo tiéu khoan cua tai khoan 627 dugc chi tiét cho ting thang
va duoc lity ké dén thang 1ap bao céo. Bao cdo chi phi 627 da duoc biéu thi bang
Biéudd giup cho viéc so sanh giira cac thang thuan loi hon (Phu luc 2.36: Bao céo
CP SXC cua cong ty CP- Theo tung khoan muc chi phi). Bdo cdo CP BH va CP
QLDN cua cong ty CP cling dugc 1ap tuong tu bdo cado CP SXC.
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2.2.4.2. Thuee trang phan tich thong tin thich hop cho qud trinh ra quyét dinh va
du bao twong lai

* Phan tich san luwgng

Cong ty CP di thyc hién lap bao cdo phan tich san luong thuc té véi cong
suat may moc cua timg thang dé so sanh tinh hinh sir dung may moc thiét bi. Cong
ty c¢6 hai day chuyén san xuit 1a day chuyén tron dung dé san xuit san phdm hdn
hop va day chuyén ép vién dung dé san xuat san pham dam dic. Bao céo thé hién
cong suit theo thiét ké, cong suit thuc hién liy ké dén thang bao cdo, cong suit
trung binh thyc hién 1 thang, ty 1¢ cong suat trung binh thuc hién trén coéng suat
theo thiét ké va tinh ra ty 1é thuc hién cong suit thang hién tai so vé6i thiét ké cua
may moc thiét bi cho tirng diy chuyén san xuét. Bdo c4o ndy gitip nha quén tri cong
ty CP danh gia duoc tinh hinh sir dung may moc thiét bi, danh gia cong suit thuc
hién cta may moc so v6i kha ning hoat dong ciia may moc thiét bi (Phu luc 2.30:
Bao cdo san luong thuc té & cong suat theo thiét ké may moéc cua cong ty CP).
Pdng thoi, cong ty CP ciing 14p bao céo san luong thyc té va san luong theo du
toan. B4o c4o nay dua ra su so sanh giita san lugng san xuat thyc té liy ké tinh dén
thoi diém bao cdo ctia nim nay so véi san luong san xuat thuc té ciia nim trudc va
san luong san xuét theo du toan (ké hoach) cta nim nay. Tir d6 tinh ra mic ting
giam gitra thyc thé thyc hién so v6i nam trude va so véi ké hoach dé ra. Tuy nhién
bado cao nay chi tinh chung cho toan by cong ty CP ma khong chia theo tirng day
chuyén san xuat vi vay, muc do phan tich, so sanh danh gia tinh hinh thuc hién so
v&i ké hoach bi han ché hon (Phu luc 2.31: Béo cao san luong thyc té & ké hoach
ctia cong ty CP). Theo két qua diéu tra, co dén 50/52 DN (chiém 96.2%) da tién
hanh so sanh phan tich san lwong thuc t& v6i san lwong ké hoach hodc san luong
theo cong suat thiét ké.

Vé xac dinh diém hoa von

Theo két qua phiéu diéu tra, thi caic DN CBTACN da budc dau thyc hién
xac dinh diém hoa von véi 47/52 DN (chiém 90.4%) thuc hién tinh toan diém

hoa vbn, trong d6, diém hoa vén vé san luong c6 43/52 DN (chiém 82.7%), diém
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hoa von vé doanh thu ¢6 21/52 DN (chiém 40.4%) va diém hoa von vé cong suat
9/52 DN (chiém 17.3%). Nhu vay, diém hoa von vé san luong duogc hau hét cac
DN quan tdm x4c dinh, day s& 1a co so dé xac dinh san luong tiéu thy hop 1y cho
mot ky kinh doanh.

Ty 16 DN CBTACN theo quy mé xéac dinh diém hoa vén, tat ca cac quy mo
déu thuc hién x4c dinh diém hoa vén, v6i 33/38 DN (chiém 86.8%) quy mé nhd,
100% DN c6 quy mé vira va 16n thyc hién xac dinh diém hoa vén. Cac DN déu thyc
hién xéac dinh diém hoa von vé san luong vai ty 1€ cao, ty 1€ cac DN xac dinh diém
hoa von doanh thu va diém hoa vén vé cong suit thép hon, trong do, ty 1¢€ xac dinh
diém hoa vdn ciia DN quy mé nho thip hon ty 1¢ xac dinh diém hoa vén ciia DN ¢

quy md vira va 16n (Biéu d6 2.7).
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Biéu d6 2.7: Ty 1¢ DN CBTACN theo quy mé x4c dinh diém hoa von
2.2.5. Thuee trang moé hinh by mdy ké todn chi phi
B6 phan KTQT trong cac DN CBTACN duoc t6 chitc chung véi bd may
KTTC, tirc 1a cac md hinh bd may ké toan chi phi hdn hop. Theo mé hinh nay, mdi
nhan vién ké toan dong thoi thuc hién cong viéc KTTC va KTQT, khong t6 chirc bd
may ké toan quan tri riéng. Nhan vién ké toan chi phi va gia thanh thuc hién cong
viéc tap hop chi phi va tinh gia thanh dé phuc vu KTTC, dong thoi thyc hién nhiém

vu phan loai va tong hop thong tin ké toan theo yéu cau cua nha quan tri. Thong tin
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chi phi va gia thanh cia cac ké toan vién s& duoc ké toan tong hop hoic ké toan
truong tong hop lai, danh gia va cung cip cho nha quan tri ra quyét dinh. Chua ¢
bd phan ké toan chuyén mon thyc hién cac cong viéc 1ap du toan, phan tich thong
tin chi phi cho qua trinh ra quyét dinh,...1a nhimg khau cong viéc quan trong va cin
nhiéu thoi gian va kinh nghiém thuc hién.

Nhu vay, cic DN CBTACN budc dau c¢6 quan tdm xay dung hé thong ké
toan chi phi vdi mé hinh bd may ké toan chi phi 1a moé hinh két hop giita KTTC va
KTQT. Tuy nhién, mic d6 thong tin ké toan chi phi cung cap cho nha quan trj ra
quyét dinh nhim ting cudng quén tri chi phi con thip va chwa thuc su phan anh
dung tdm quan trong cua ké toan chi phi trong viéc ting cudng quan tri chi phi
trong cac DN CBTACN.

2.3. Panh gia thwe trang ké toan chi phi trong cic doanh nghiép ché bién thirc
an chan nuoi

Qua khao sat nghién ctru thyc trang ké toan chi phi trong cac DN CBTACN,
cho thay cong tac ké toan chi phi c6 nhitng wu diém, han ché nhét dinh. Vé KTTC,
thong tin ké toan chi phi di dap timg duoc nhu cau cua théng tin KTTC nham phuc
vu cho viéc cung cap thong tin ra bén ngoai DN, dam bao tuan thu ding quy dinh
ctia nha nudc hién hanh. Vé KTQT, mot s6 DN d3 bude dau thuc hién cong tac
KTQT chi phi dé phuc vu cho hoat dong quan 1y va ra quyét dinh tai DN nhung van
chua thuc sy dap ung nhu cau thong tin chi phi phuc vu qua trinh ra quyét dinh cia
cac DN CBTACN. Cu thé nhu sau:

2.3.1. Danh gia thuc trang phan loai chi phi

* V& phén loai chi phi theo muc dich va cong dung ciia chi phi

Céc DN CBTACN da phdn logi chi phi theo muc dich va cong dung cua chi
phi. Chi phi dugc chia thanh CP NVL TT , CP NCTT, CP SXC, CPBH, CP QLDN.
Trong d6, CP NCTT, CP SXC, CPBH, CP QLDN dugc phan loai theo yéu td chi
phi theo huéng din cua b tai chinh. Viéc phan loai nhu vy da dap Gmg yéu cau
tinh gia thanh ctia KTTC. Mot s6 DN da thyc hién mé chi tiét theo rat nhidu yéu t6

chi phi chi tiét hon quy dinh ctia bo tai chinh. Tuy nhién, trong qua trinh phan anh
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chi phi vao cac TK ké toan theo muc dich va cong dung cta cia chi phi, pham vi
phan d&nh mot s6 loai chi phi da bi vi pham. Chi phi san Xuat khong dugc phan anh
vao dung tai khoan theo quy dinh ctia KTTC, chi phi ngoai san xuét lai duoc phan
anh vao tai khoan phan anh chi phi san xut dé tinh gia thanh san pham, diéu d6 da
1am cho chi phi san xuat va chi phi ngoai san xuat phan anh khong dung thyc té tir
d6 anh huong dén gia thanh, gia von va két qua hoat dong ciia DN.

Pham vi ghi nhan chi phi bi vi pham, duogc thé hién & viée ghi nhan chi phi
san xuét va gia tri hang ton kho. Chi phi san xuét chi duoc ghi nhan khi thuc té sir
dung trong ky chtr khong duoc ghi nhan khi mua nguyén liéu, nhién liéu. Cach ké
toan nhu vay la chua phan anh ding gia tri ciia chi phi san xuat, dong thoi anh
hudng dén tinh chinh xac ciia gia thanh va tri gia NVL ton kho trong DN,

Vi¢c phan loai chi phi theo muc dich va cong dung cua chi phi cé tdc dung
phuc vu cho cong tac ké toan chi phi, tinh gia thanh va xac dinh két qua kinh doanh
ciia KTTC, phuc vu cho viéc trinh bay chi phi theo yéu té chi phi trén bao cdo tai
chinh. Véi cach phan loai nay, ké toan chi phi trong cac DN CBTACN da dam bao
tuan thi ché do hién hanh cia KTTC, dam bao thong tin cung cdp ra bén ngoai
khach quan va c6 thé so sanh.

* Phan loai chi phi theo mirc d¢ hoat dong

Trong cac DN CBTACN da khao sat, viéc phan loai chi phi theo mirc do
hoat dong budc dau da duoc thuc hién nhung ty 1€ cac DN c6 phan loai chi phi theo
phuong phap nay con thap. Tuy nhién, viéc phan loai chi phi thanh chi phi c¢b dinh
va chi phi bién d6i méi chi dugc thuc hién trén co s tong hop thong tin tir sd lidu
cia KTTC ma chua to chtrc hé théng ké toan chi phi dé tap hop chi phi thanh chi
phi ¢ dinh, chi phi bién doi, chi phi hdn hop. Ngoai ra, viéc phan loai chi phi thanh
chi phi ¢ dinh hay chi phi bién d6i duoc ké toan phéan loai don gian va uéc lugng
dan t6i thong tin chi phi ké toan cung cap chua thuc su phu hop va khoa hoc. Ty 18
cac DN thuc hién tach chi phi hdn hop thanh chi phi ¢6 dinh va chi phi bién doi 1a
rat thap mic du CP SXC, CPBH, CP QLDN trong loai hinh DN nay c6 rt nhiéu
khoan chi phi 1a chi phi hon hop.
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Pénh gia tinh hinh tach chi phi hdn hop thanh chi phi ¢6 dinh va chi phi
bién ddi theo quy mo, cac DN c6 quy md vira va quy md 1on di budc dau quan
tam dén viéc tach chi phi hdn hop, nhung cac DN ¢6 quy mé nho van chua thyc sy
quan tam dén viéc tach chi phi hén hop, diéu d6 thé hién cac DN c¢b quy mo cang
16n cang quan tAm va nhan thirc tot hon vé viéc phan loai chi phi theo cach ung xur
cua chi phi.

Céch phan loai chi phi theo cach img xur cua chi phi c6 vai tro quan trong
trong viéc ra quyét dinh va quan 1y chi phi cia DN, tuy nhién cach phan loai nay
chua duge thuc hién nhiéu trong cac DN CBTACN vi vay s€ han ché rat nhiéu d6i
v6i viée cung cap thong tin cho nha quan tri ra quyét dinh.

Nguyén nhan cic DN CBTACN chua quan tim dén viéc phan loai chi phi
theo g XU ctia chi phi 13 vi ké toan tap trung qua nhiéu vao cong viéc ké toan phuc
vu KTTC, trinh do cta nhan vién ké toan han ché hodc do nha quan tri DN chua yéu
ciu cung cap thong tin chi phi theo bién phi va dinh phi.

2.3.2. Danh gia thuc trang xdy dung dinh mirc va ldp dw toan chi phi

* Vé xdy dung dinh mirc chi phi

Ty 18 DN CBTACN c¢6 thuc hién xdy dung dinh mirc chi phi twong d6i cao.
Va néu xét theo quy mo ctia DN, tt ca cac DN ¢6 quy mé vira va 16n déu thuc hién
xdy dyng dinh muc chi phi, con cdc DN ¢6 quy md nho, ty 1€ xay dung dinh mic
chi phi ciing twong d6i cao. Pinh murc chi phi 1 co s¢ cho viéc 1ap du toan chi phi,
dong thoi dinh mirc chi phi 1a co s¢ dé trién khai, so sanh, danh gia, phén tich tinh
hinh thuc hién chi phi san xuét kinh doanh. Tuy nhién, hé théng dinh murc chi phi
trong cac DN CBTACN dugc xay dung chua déng bd va khoa hoc.

Nhu vy, c6 thé danh gia thuc trang xdy dung dinh muc chi phi trong cac
DN CBTACN, cac DN vura va 16n c6 ty I¢ xay dung dinh muc chi phi cao hon DN
nho. T d6 c6 thé két luan, thyc trang xdy dung dinh mic chi phi trong cac DN
CBTACN c6 mbi lién hé v6i quy mo ciia DN.

* Vé 1ap du toan chi phi

Du toan chi phi bao gém du toan CP NVLTT, du toan CP NCTT, du toan
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CP SXC, du toan CPBH, du toan CP QLDN, du toan gia von hang ban. Dy toan chi
phi 12 mot bd phan trong hé théng du toan cua DN. Mot hé théng du toan duoc khoi
dau 1a viéc xay dung du toan ban hang, tiép do6 13 du toan san xuit va du toan hang
t6n kho, tir 6 mai c6 co s¢ dé xay dung du toan chi phi. Cudi cing 1a xay dung dy
todn ngan quy va du toan bdo cdo tai chinh.

Cac DN CBTACN d3 budc dau quan tAm dén viéc 1ap du toan, dic biét 1a du
toan ban hang, tuy nhién cac du todn con lai thi ty I¢ cdc DN 1ap du toan con thép
va chua dong bo. Xem xét theo quy mé ctia DN, cac DN ¢6 quy mo 16n ty 1¢ 1ap du
todn cao hon DN c6 quy mo vira, DN c6 quy moé vua ty 1€ 1ap du todn cao hon DN
¢6 quy mod nhéd. Nhu vay, ty 18 cac DN c¢6 1ap du toan chi phi c6 méi lién hé ty 18
thuan v6i quy md ctua DN, diéu d6 thé hién DN c¢6 quy mé san xuat kinh doanh
cang 16n thi cong tac 1ap du toan cang dugc quan tdm xdy dyng nhim muc dich
kiém soat chit ch& chi phi. Két qua nay thé hién cic DN CBTACN c¢6 quy md nhod
chua thuc sy quan tim dén cong tac 1ap du toan chi phi san xuat kinh doanh mic du
day la mdt cong viéc quan trong dé 1am co s thue hién va danh gia tinh hinh thyc
hién chi phi trong DN.

Nhur vy, két qua diéu tra cho thay, cac DN CBTACN duoc khao sat da quan
tam dén hoat dong 1ap dy toan chi phi, va co mdi lién hé gifra hoat dong 1ap dy toan
vo1 quy mo hoat dong cua DN CBTACN. Quy md cua DN cang 16n thi ty 1€ 1ap du
toan cang cao.

C6 thé két luan, da s6 cac DN CBTACN déu quan tdm dén viéc l1ap du toan
ban hang. Viéc xay dung du todn ban hang 1a co s& dau tién va quan trong nhat
trong cac khau ciia hoat dong 1ap du toan. Piéu ndy c6 vai trd rat quan trong dbi véi
hoat dong san xudt, tiéu thu va quan 1y trong DN. Tuy nhién, cac loai du toan chi
phi chua duoc nhiéu DN quan tam lap, rat nhiéu DN chua thuc su quan tam duogc
viéc lap du toan chi phi nén co thé anh huong 16n dén viéc chu dong céc nguén luc
cho hoat dong san xut kinh doanh ciing nhu khéng c6 co s& dé so sanh thuc té thuc
hién v6i du toan hop 1y, nhdm tim ra nhitng nguyén nhan anh hudéng dén két qua dat
duoc dé co bién phap han ché nguyén nhan anh hudng tidu cuc va khuyén khich

nhing yéu t6 ¢6 lgi cho DN.
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Nhu vay, viéc xdy dung dinh mtc va lap du toan chi phi tai cac DN
CBTACN chua duoc xdy dung mot cach day du va dong bo. Nguyén nhan co thé 1a
do trinh do ctia nhan vién, vi dé xay dyng dugc dinh muc chi phi va du toan chi phi
1a mot cong viée ton nhiéu thoi gian va cong sirc, phai ¢ kinh nghiém va trinh do
méi ¢6 thé xay dung dugc dinh mirc va dy toan chi phi khoa hoc va dang tin cay.
Ngoai ra, co thé nha quan tri chua thuc sy théy dugc vai tro cua thong tin dinh muc
va du toan chi phi trong viéc ra quyét dinh va thyc hién cac chirc ning quan tri DN,
nén sy dau tu chi phi, nhan su cho hoat dong xay dung dinh muc va 1ap dy toan chi
phi chua dugc dau tu thich dang, dan t6i hoat dong xay dung dinh muic va l1ap dyu
toan chi phi chua thuc sy dugc quan tam.

2.3.3. Pdnh gid thuc trang xdc dinh chi phi cho doi twong chiu phi
2.3.3.1. Ddanh gia thuc trang thu thdp thong tin chi phi

* V& chirng tir

Cac DN CBTACN di sir dung hé théng ching tir ké toan theo huéng dan cua
B0 tai chinh phuc vy tot cho cong tac KTTC trong DN. Tuy nhién, ching tir ké toan
chua dugc thiét ké thém cac chi tiéu nham phuc vu cho viéc thu thap thong tin vé
mit KTQT, nhu trén chimg tir chua phan loai chi phi theo chi phi ¢6 dinh, chi phi
bién dbi... Nguyén nhan thuc trang ching tir ké toan chi thuc hién theo dung hudng
dan cua B tai chinh phuc vu cho KTTC, ma chua dugc thiét ké nham thu thap
thong tin KTQT 1a do KTQT chua dugc t6 chic thanh hé thdng, thong tin chi phi
phuc vu ké toan chi quan tri dugc thu thap, tong hop va phén loai trén co s thong
tin cia KTTC cung cdp. Chimg tir ké toan dé nham cung cp thong tin cho hoat
dong xir 1y, phan tich thong tin. Vi vay, hé théng ching tir ké toan trong cac DN
CBTACN hién nay 13 chwa dap Gmg nhu cau cung cip thong tin cho ké toan chi phi
nham tang cuong quan tri chi phi trong DN.

* V¢ tai khoan sir dung

Vé mit KTTC, da phan cac DN CBTACN di thyc hién dung quy dinh vé tai
khoan ké toan, phuc vu tot cong tac tap hop chi phi, tinh gia thanh san pham dé xac
dinh hang t6n kho va 1ap bao cdo tai chinh. Tuy nhién, cac tai khoan ké toan chua

phuc vu cho KTQT. Théng tin chi phi cia KTQT can dugc phéan loai theo nhiéu
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cach khac nhau phuc vu cho muc dich khac nhau dé ra céc quyét dinh quan tr1 DN.
Céac tai khoan ké toan chi dugc chi tiét theo san phém hoac phan xudng, hodc chi
duoc chi tiét theo yéu té chi phi thi chua thuc su gitp ich cho viéc tap hop thong tin
chi phi cho qua trinh ra quyét dinh. Thong tin chi phi phuc vu cho KTQT can duoc
phan loai theo cach mg xir ctia chi phi, bao gdm chi phi ¢ dinh, chi phi bién d6i,
chi phi hdn hop. Nén viéc chi tiét cac tai khoan ké toan chi phi nhu trén chua phuc
vu cho viéc tap hop chi phi theo chi phi ¢ dinh, chi phi bién d6i, chi phi hdn hop,
chua phuc vu cho viéc tinh gia thanh theo chi phi bién ddi va phan tich mbi quan hé
chi phi- khéi lwong- lgi nhuén, chwa giup ich cho viéc huéng dan ké toan tap hop
thong tin chi phi cho cac dbi tuong chiu chi phi khac nhau. Khi nha quan tri can
thong tin thi ké toan m&i thyc hién phan loai, sip xép cac khoan chi phi trén cac TK
621, 622, 627, 641, 642 thanh chi phi ¢d dinh, chi phi bién d6i va chi phi hdn hop.
Cong viéc d6 1am ton kém thoi gian, cong stc va chi phi cia DN. Hé thong tai
khoan ké toan chua c6 su bo sung tai khoan chi tiét gitp cho qué trinh tong hop
thong tin theo cic cach phén loai chi phi khac nhau, hodc giup cho viéc tap hop
thong tin chi phi cho cac ddi tuong chiu chi phi dap ung yéu cau quan 1y chi phi
trong cic DN CBTACN. Tai mdt s6 DN, van con vi pham quy dinh mé TK ké toan
theo quy dinh cia KTTC va vi pham pham vi phan anh chi phi trén tai khoan.
Nguyén nhan cia nhing han ché nay cé thé 1a vi cic DN CBTACN la cac DN san
xuat véi nhiéu ching loai san pham, khéi luong nghiép vu phong phu, sé luong
chtng tir nhiéu va da dang. Tir d6 dan dén khéi lugng cong viée cua ké toan nhiéu
nén thoi gian danh cho viée t6 chirc hé thdng ching tir va tai khoan ké toan phuc vu
ké toan chi phi, dic biét 1a KTQT chi phi con chua dugc quan tam. Ngoai ra, ciling
c6 thé do trinh d6 nhan vién ké toan chua cao, viéc quan 1y chi phi va hang ton kho
chua chit ché, nhu cdu doi hoi thong tin chi phi ctia nha quan tri chua cao nén ké
toan chua thiy duoc su cp thiét cua viéc to chirc thu thip thong tin chi phi phuc vu

ké toan chi phi n6i chung va KTQT chi phi néi riéng.
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2.3.3.2. Danh gia thuc trang xdc dinh chi phi trong caic DN CBTACN

* V& ddi twong tip hop chi phi va ddi twong tinh phi

Cac DN CBTACN lua chon dbi tuong tap hop chi phi san xuat 1a tung loai
san pham hodc timg phan xuwong. CP NVLTT duoc tap hop truc tiép cho ting loai
san pham, CP NCTT va CP SXC dugc tap hop chung theo ting phan xuong sau d6
phan b6 cho cac san phém theo tiéu thirc DN lua chon. Cac DN CBTACN déu lya
chon ddi tugng tinh gia thanh 13 ting loai san pham, tong gia thanh chia cho sb
luong loai san phém s€ tinh duogc gia thanh don vi. Thong qua viéc xac dinh doi
tugng tap hop chi phi va dbi twong tinh gia thanh nhu vay di phuc vu cho yéu ciu
tinh gid thanh theo phuong phép chi phi toan bo cua KTTC.

Tuy nhién, ddi tuong tinh gia thanh nhu trén méi chi tinh gia thanh duoc cho
ting loai san pham ma chua thé tinh gia thanh cho timg mé san pham, hay xac dinh
gia phi cho timg khach hang hay chi nhanh nham danh gia lgi nhuan va hiéu qua
hoat dong cua tung khach hang hay chi nhanh trong mot DN.

* V& phwong phap xac dinh gia phi

Tat ca cac DN CBTACN duoc khao sat déu xdc dinh gid phi san pham sdan
xudt theo phirong phdp chi phi thyc té va xdc dinh gid phi san pham san xudt theo
phirong phdp chi phi toan bg. Theo phuong phap ndy, gia phi cta san phim san
xuat 12 nhitng chi phi da thyc té phat sinh va gia phi san pham s& bao gdm toan bo
céc chi phi phat sinh lién quan dén san xuat san pham, nghia 1a bao gdm ca chi phi
¢ dinh va chi phi bién d6i dé san xut ra san pham do. Nghia 1a gia thanh san xuét
clia san pham bao gobm CP NVL TT , CP NCTT, CP SCX. Viéc xac dinh gia phi
san pham nhu vay d3 phuc vu tot cho cong tac dinh gia hang ton kho va xac dinh
két qua theo quy dinh ciia KTTC.

Viéc st dung phuong phap chi phi thuc t& phan anh chinh xac gia thanh san
pham theo yéu cau caa KTTC. Tuy nhién, theo phuong phap niy, cac chi phi nhu
CP NC TT va CP SXC phai dén cudi ky méi dugc tap hop day du, diéu d6 dong
nghia véi viéc cudi ky mai thuc hién phan bo va tinh gia thanh cia san pham hoan

thanh. Thong tin gia thanh san pham chi duoc cung cip vao thoi diém cubi ky.
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Trong diéu kién hoat dong cia thi trudng thirc dn chin nudi ciing nhu nguyén lidu
dau vao san xuat thirc an chan nudi bién dong khong ngimg, gia ca lién tuc thay doi,
chiu nhiéu anh huong cua thi truong thé gidi, chinh sach cia nha nude ciing nhu
tinh hinh dich bénh thi viéc xac dinh dugc gia thanh cua san phém nhanh chong va
chinh xéc c¢6 vai tro quan trong dén viéc xac dinh gia ban san pham, ciing nhu dinh
huéng san xuat va tiéu thu san pham.

S6 lwong cac DN CBTACN 4ap dung phuwong phap chi phi thong thudng va
phuong phép chi phi truc tiép con thap va chua c6 DN nao 4p dung phuong phap
ABC. S6 lugng cac DN CBTACN dugc khao sat co thuc hién phan bd ude tinh CP
SXC vao gia thanh san pham con thap, tuy nhién ciing phan anh su quan tim cua cac
DN trong viéc st dung phuong phap chi phi thong thuong. Phuong phap chi phi
thong thudng 1a phuong phap ma CP SXC duoc phan bd vao gia thanh san pham theo
udc tinh. Pay 1a phuong phap riéng c6 cia KTQT, néu phuong phap nay duoc sir
dung thi thong tin gia thanh san pham c6 thé dugc cung cép vao thoi diém san pham
san xuat hoan thanh, cung cap kip thoi cho qua trinh ra quyét dinh. Theo quy mé cia
DN, quy md cta DN cang 16n thi ty 1¢ phan bd CP SXC wdc tinh cang cao. Diéu d6
thé hién thuc té 1a cac DN c6 quy mé cang 16n cang quan tdm dén viéc xac dinh gia
phi san pham theo phuong phap chi phi thong thudng, nham cung cép thong tin gia
thanh nhanh chéng cho hoat dong quan ly DN. Tuy nhién, ty 1¢ cac DN st dung
phuong phap chi phi thong thuong trong cac DN CBTACN con thap, phan anh viéc
tmg dung phuong phép tinh gia nay dé phuc vu tinh gia thanh san pham chua duoc
nhiéu DN CBTACN quan tdm. Phuong phap chi phi thong thudng, phuong phéap tinh
gi4 thanh theo chi phi bién d6i va phuong phap ABC la cac phuong phap tinh gia
thanh cia KTQT, vi vay, cac phuong phap nay chua dugc ap dung rong rai trong cac
DN CBTACN s& 13 han ché trong viéc cung cip thong tin chi phi va gi4 thanh cho
viéc ra quyét dinh va xac dinh hi€u qua kinh doanh ctia DN.

Nguyén nhan cac DN CBTACN chua ap dung hoic ap dung rat it cac
phuong phap xac dinh gia phi dac trung cia KTQT, dac bi¢t la phuong phap hién
dai nhu phwong phap ABC 1a do cic phuong phap tinh gia phi theo chi phi bién doi
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yéu cau phai phan loai chi phi theo bién phi va dinh phi, phuong phap ABC yéu cau
phan chia cac hoat dong vao cac nhom hoat dong, sau do tinh chi phi cho cac nhoém
hoat dong r6i tinh cho ddi twong chiu chi phi. Nhiing cong viéc d6 ton nhiéu thoi
gian va tién bac. Tuy nhién, cic DN CBTACN la cac DN san xuat nén khi lugng
cong viéc cia KTTC qua 16n, chiém nhiéu thoi gian cia ké toan dé tap hop chi phi,
tinh gia thanh va xac dinh két qua kinh doanh phuc vu viéc 1ap Bao céo tai chinh,
dic biét 1a cac cong ty niém yét, yéu cau thong tin KTTC phai kip thoi va tin cay.
Déng thoi do sb luong nhan vién ké toan va trinh d6 ctia nhan vién ké toan, dic biét
1a kién thitc KTQT chi phi ciia cic DN CBTACN con chua cao, nhiéu ké toan vién
chua duoc cap nhat cac phuong phap hién dai xac dinh chi phi cia KTQT nén su
chu dong cua ké toan trong viéc cung cap thong tin dudi nhiéu goc d6 cho nha quan
tri ra quyét dinh chua cao. Ngoai ra, xuat phat vé sy nhan thic vé thong tin ké toan
chi phi d6i véi viéc phuc vu quan tri DN ciia nha quan tri con thap, nha quan tri
chua dua ra cic yéu cau vé thong tin ké toan noi chung va thong tin chi phi néi
riéng dé phuc vu cho hoat dong quan tri DN ddi voi ké toan. Pay chinh 1a nguyén
nhan din dén thyc trang cac phuong phap xac dinh chi phi nhu phuong phéap chi phi
tryc tiép, phuong phap ABC... chua dugc 4p dung nham cung cap thong tin da
chiéu cho nha quan trj ra quyét dinh phu hop véi timg tinh hudng lya chon phuong
an kinh doanh cy thé, ma chi tap trung yéu cau ké toan cung cap thong tin KTTC
dap tng yéu cau cta bén ngoai nhu co quan thué, co quan thong ké, co quan dau tu,
sO giao dich chimg khoan, c¢6 dong... Chinh vi vay, thong tin ctia ké toan chi phi
chua dap mg duoc yéu cau thong tin phuc vu quan tri chi phi trong cic DN
CBTACN.

* V¢ tiéu thirc phan b chi phi chung

Chi phi chung trong cac DN CBTACN 1a cac chi phi phat sinh lién quan dén
nhiéu doi tuong chiu chi phi va phﬁn 16n cac DN CBTACN da lya chon san lugng
lam tiéu thire phan bo, cac DN con lai sir dung tiéu thic 1a CP NVL TT . Nhu vay,
CP SXC véi rat nhidu khoan muc chi phi trong 6 déu chi sir dung mét tiéu thirc

phan bo 12 CP NVL TT hodc san lugng dé phan bo, viéc d6 dong nghia véi viée su
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phat sinh cia CP NC TT va CP SXC c6 mbi quan hé ciing chiéu véi CP NVL TT va
san lugng, CP NVL TT tang hoac san luong tang thi CP NC TT va CP SXC ciing
phat sinh ting theo. Viéc str dung mot tiéu thirc phan bo chi phi 1a CP NVL tryc tiép
dé tinh gia thanh san phdm nhu trén 13 phi hop ddi véi KTTC, nhung d6i véi
KTQT thi chua phan anh chinh xac chi phi tao nén san pham. Chi phi chi duoc tinh
vao gia thanh san pham theo ding loai chi phi va mutc do chi phi d6 tham gia vao
viéc san xuat san pham. Trong khi CP SXC bao gdm réat nhiéu khoan muc chi phi,
murc d6 tham gia vao san xuat ting loai san pham khac nhau, nén cac CP SXC can
duoc tinh cho san pham theo timg loai, tng nhom chi phi theo mirc d6 tham gia
vao viéc san xuat san pham.

Tai cac DN CBTACN duoc khao sat, ty 1€ DN CBTACN phan bd CP BH va
CP QLDN cho timg san pham, thi truong va chi nhanh con thap. Nhu vy, rat nhiéu
DN CBTACN chua thuc su quan tam dén viéc phan b6 CP BH va CP QLDN cho tung
san pham, thi trudng va chi nhanh, dong nghia véi viée cac DN nay chwa quan tim dén
viéc xac dinh két qua kinh doanh ciia timg san pham, timg thi truong tiéu thu va timg
chi nhanh dé c6 thé danh gid duoc hiéu qua hoat dong cua timg bd phan trong DN.

Nguyén nhan cua thuc trang nay 1a do cAc DN CBTACN hién dang ap dung
cac phuong phap xac dinh chi phi 1a phuong phap chi phi toan by va phuong phap
chi phi thuc té nén ké toan di lya chon mat tiéu thirc phan bo dé phan bd chi phi
chung cho cac san pham. Pong thoi, do chi tap trung cung cap thong tin cho KTTC
nén cac DN CBTACN chi quan tam dén viéc tinh gia thanh cua san phém, nén viéc
phan bé chi phi chung cho timg khach hang, chi nhanh dé tinh gia phi cho cac dbi
tugng chiu chi phi nay chua dugce quan tim. Piéu d6 s& dan dén chi phi chung phan
b6 cho cac ddi tugng chiu chi phi chua chinh xéc, 1am anh huéng dén gia phi cia
san pham, dén tinh chinh x4c cta gia von va két qua hoat dong san xuat kinh doanh
cua DN CBTACN.
2.3.4. Danh gia thuc trang xw ly, phan tich thong tin chi phi phuc vu quda trinh ra
quyét dinh

Bo phan ké toan da cung cap thong tin chi phi cho hoat dong 1ap bao cio tai
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chinh ra bén ngoai theo ding chuan muc va ché do ké toan quy dinh, nham cung
cap thong tin cho d6i trong st dung thong tin 13 ngudi bén ngoai nhu cac cb dong,
co quan thué, ngan hang,... Cac thong tin d6 1a cac thong tin KTTC dap tng nhu
cau cung cap thong tin mang tinh bat budc ctia nha nude. Nha quan tri bén trong
DN ciing str dung thong tin KTTC dé danh gia khai quat tinh hinh hoat dong san
xuat kinh doanh ctia DN. Tuy nhién, dé thuc hién hoat dong quan 1y, diéu hanh thi
nha quan tri can dugc cung cap cac thong tin KTQT, cac thong tin d6 duoc thu thap,
xtr 1y, phan tich theo cac phuong phap cua KTQT dé c6 thé dua ra dugc nhimng
thong tin trg gitp cho qué trinh ra quyét dinh. Cac thong tin nay can dugc so sanh
v6i ky trude hodc ké hoach hodc dinh mire, dy toan dé phat hién su chénh 1éch, khi
d6 nha quan tri méi co bién phap quan 1y phu hop. Panh gia vé tinh hinh xu 1y,
phan tich thong tin chi phi phuc vu qué trinh ra quyét dinh trong cic DN CBTACN
nhu sau:

2.3.4.1. Pdnh gid thuwc trang phén tich bién dpng chi phi théng qua phén tich
thong tin qua khur

* Phdn tich bién déng chi phi dwa trén dinh mikc chi phi va dw todn chi phi

Phan 16n cac cong ty tién hanh so sanh san luong thuc té, chi phi thuc té, gia
thanh thuc té voi ké hoach hodc dy toan... dé danh gia tinh hinh thuc hién, phat
hién chénh 1éch nham c6 bién phéap diéu chinh phu hop cho ky sau.

* Phén tich, ddnh gid két qua hoat déng ciia cdc trung tim trach nhiém, cdc
bo phdn

Cac DN CBTACN chua to chtc ké toan trach nhiém nén méi chi thuc hién
phan tich, danh gia két quan hoat dong cta toan DN. 2?22 Vi viéc danh gia hiéu
qua cua tung bo phan ???? (T115- Hg)

Céc DN CBTACN méi chi thuc hién danh gia két qua hoat dong san xuat kinh
doanh toan DN thong qua cac chi tiéu ROIL RI, ROA 1a cic chi tiéu nham danh gia
két qua hoat dong kinh doanh chung toan DN. Nhiéu DN da xac dinh cac chi tiéu
nay nham danh gia két qua sir dung tai san cua DN, tuy nhién van c6 mot s6 DN
chua thuc hién xac dinh céc chi ti€u nay, dac biét 1a cdc DN c6 quy mo nho thi ty 1€

DN xéc dinh cac chi tiéu danh gia két qua hoat dong kinh doanh con rat thap.
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Céc DN CBTACN méi chi thuc hién danh gia thong qua viéc tinh todn cac chi
ti€u tai chinh chung toan DN dé danh hiéu hiéu qua hoat dong kinh doanh toan DN
1a do cac DN CBTACN chua thuc hién ké toan trach nhiém. Vi vay, cac DN
CBTACN chua c6 co s& dé phan tich, danh gia két qua hoat dong ciia cac trung tim
trach nhiém. K& toan trach nhiém 13 hé théng thu thap va bao cdo cac thong tin vé
chi phi va doanh thu theo c4c trung tdm trach nhiém. Mdi trung tdm trach nhiém s&
duoc quy dinh nhitng nhiém vy va quyén han nhat dinh gin v6i nhitng chi tiéu danh
gia cu thé nham danh gid muc do hoan thanh nhi€ém wvu cua cac trung tam trach
nhiém. Mbi trung tam trach nhiém la mot by phan trong DN ma nha quan tri b
phan d6 chiu trach nhiém vé toan b hoat dong ctua bd phan minh quan 1y véi nha
quan tri cép cao. Trong mgt DN, cac bd phan co thé 1a mot san phém, mot day
chuyén, mot chi nhanh hoac mdt hoat dong nao d6 ma nha quan tri can biét vé chi
phi, doanh thu, lgi nhuén... Viéc chua to chtrc ké toan trach nhiém dan dén DN
CBTACN chua danh gia dugc hi€¢u qua hoat dong ctia cac trung tdm, chua xac dinh
duoc duoc trach nhiém va quyén han cua tirng nha quan tri ge"m vo1 loi ich ma nha
quan tri dat duoc khi duge phin quyén phu trach trung tim trach nhiém. Piéu do
lam han ché viéc quan tri chi phi, quan tri doanh thu va Iam giam hiéu qua hoat
dong kinh doanh ctia DN.

* Phdn tich bién déng chi phi thong qua bdo cdo gid thanh va bdo cdo két
quad hoat dong kinh doanh

Cac DN CBTACN méi chi ¢6 béo céo gia thanh theo phuong phéap toan bo dé
thuc hién phan tich bién dong gia thanh va thuc hién phan tich bién dong gia thanh
theo ting yéu t6 chi phi, CP NVL TT , CP NCTT va yéu t6 CP SXC. Cac DN
CBTACN méi chi tap trung lap hé thong bao cao tai chinh, cic Bao cdo quan tri
nhu bao céo gia thanh theo cong viéc hay theo qua trinh, bao cao két qua hoat dong
kinh doanh theo phuong phap truc tiép (theo bién phi) chua duoc xay dung. Nhu
vay, hé théng bao cio KTQT chua dugc xay dung mot cach day du va hé thong
nham cung cip thong tin du toan, thong tin thuc hién va thong tin phan tich, danh

gia, xac dinh nguyén nhan nham tim ra cidc hudng giai quyét, nham su dung hi¢u
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qua hon tai san ciia DN.....Chinh vi vdy ma viéc phan tich bién dong chi phi thong
qua bao cdo gia thanh va bao céo két qua kinh doanh chua ¢ co s& dé thuc hién
mot cach hiéu qua, dan dén chua xac dinh duoc nhitng nguyén nhan tich cuc va
nguyén nhén tiéu cuc dé rat kinh nghiém cho ky sau DN hoat dong hiéu qua hon.
2.3.4.2. Pdnh gid thwe trang phan tich théng tin thich hop cho qud trinh ra quyét
dinh va dw bao twong lai

* V¢ phén tich chi phi - khoi lwong - lgi nhugn (C-P-V)

Vé phan tich, xtr 1y thong tin chi phi phuc vu qué trinh ra quyét dinh cua
KTQT, phén 16n cac DN dugc khao sat da thuc hién tinh toan va phan tich mgt sb
chi tiéu co ban dé cung cip thong tin vé tinh hinh chi phi, doanh thu, loi nhun cta
hoat dong san xuat kinh doanh trong ky. Dé phan tich mbi quan hé chi phi-khi
lugng- 1gi nhuan, chi phi can duoc chia thanh chi phi ¢6 dinh va chi phi bién doi, tir
d6 ké toan 1ap phuong trinh biéu dién mdi quan hé giita chi phi, khéi luong — loi
nhuéan. Thong qua doé cé thé xac dinh duoc cac diém hoa von 1a diém loi nhuén cua
DN bang khong (0). Vé tinh toan diém hoa vén, cac DN CBTACN da quan tam dén
viéc xac dinh diém hoa vbn vé san luong. Tuy nhién, ty 1& cac DN xac dinh diém
hoa vbn vé doanh thu con thép, ching té nhiéu DN chua thuc su quan tam xac dinh
cac chi tiéu nay dé 1am co sé cho qua trinh thyc hién. Ngoai ra, cic DN CBTACN
cling da quan tam dén viéc xac dinh chi tiéu lgi nhuin g0p cua tung san phém, duoc
tinh bang doanh thu trir gia von hang ban. Chi tiéu lgi nhuan gdp duoc tinh toan cho
toan doanh nghiép, cho tit ca cac san pham va tinh toan cho tig san pham cu thé.

* Phdn tich thong tin chi phi thich hop cho viéc ra quyét dinh quén tri DN
trong cdc trwong hop ddc biét

Nhiéu DN CBTACN con chua quan tdim dén viéc thuc hién xir 1y, phan tich
thong tin chi phi phuc vu qué trinh quan tri chi phi va ra quyét dinh. Cac cong ty
can quan tdm hon nita ddi véi viéc xtr 1y, phan tich thong tin phuc vu qua trinh ra
quyét dinh.

Nguyén nhdn cua thuc trang nay 13 cic quyét dinh quan tri DN trong céc

truong hop dac biét thuong dua vao s6 liéu phan loai chi phi theo mirc d0 hoat dong
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va tinh gia thanh theo bién phi. Trong khi d6, thuc trang cac DN CBTACN chua
quan tdm nhiéu dén cach phan loai chi phi mic d6 hoat déng va tinh gia thanh theo
bién phi nén nha quan tri chua c6 co so dé thyc hién phan tich thong tin chi phi cho
viéc ra quyét dinh trong cac truong hop dac biét. Viéc lya chon ra quyét dinh
thuong dua vao thong tin KTTC va kinh nghiém ra quyét dinh ciia ban than nha
quan tri.

2.3.5. Pdnh gid thue trang moé hinh ké todn chi phi

Cac DN CBTACN thyc hién mé hinh ké toan chi phi két hop 14 mé hinh ma
mdi nhan vién ké toan déng thoi thyc hién cong viéc KTTC va KTQT, khong td
chtic bd may ké toan quan tri riéng. Cac DN CBTACN sir dung md hinh nay da tan
dung dugc bd may nhan sy cua KTTC nén tiét kiém duoc chi phi, b0 may gon nhe.
Tuy nhién, md hinh nay dan dén cong viéc KTQT khong chuyén moén hoa, viec
cung cap thong tin khong kip thoi. Pac biét 1a trong cac DN CBTACN ¢6 quy md
16n, san xuat voi nhidu loai san pham nén khéi lugng cong viée cua ké toan nhiéu,
dic biét 1a cong viéc ciia ké toan chi phi va gia thanh san pham. Vi vay, tac gia danh
gia viéc str dung mo hinh hdn hop nay chi pht hop cho cac DN nho c¢6 khéi luong
cong viée it, doi v4i cac DN 16n thi khong phu hop dé c6 thé cung cap thong tin
nhanh chong va phu hgp cho qué trinh quén tri chi phi cuia DN. Cac DN CBTACN
chua xay dung duoc md hinh ké toan chi phi phuc vu ting cuong quén tri chi phi
mot cach hiéu qua, mac du cac DN CBTACN budc dau co quan tam xay dung hé
théng KTQT. Tuy nhién, mirc d6 thong tin ké toan chi phi cung cap cho nha quan
tri ra quyét dinh nham ting cudng quan tri chi phi con thip va chua thuc sy phan
anh dGng tdm quan trong cta ké toan chi phi trong viéc ting cudng quan tri chi phi
trong cac DN CBTACN.

Nguyén nhéan cta viéc lya chon mé hinh két hop 1a do mé hinh nay tiét kiém
chi phi va nhan sy. Do cac DN CBTACN c6 tinh chét s& hitu tu nhan nén cac DN
luén mudn tiét kiém chi phi, déng thoi do chua nhén thie duge tim quan trong cua
thong tin ké toan chi phi, dic biét 1a KTQT chi phi dé ting cudng quan tri chi phi

nén nhu cau doi héi cung cap thong tin ctia nha quan tri khong cao. Thuc trang trén
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cling xuat phat tir s6 lugng va trinh do ciia nhan vién ké toan con han ché, cong viéc
ké toan phuc vu KTTC 16n, chiém nhiéu thoi gian va cong stic cua ké toan, chinh vi
vay trong cac DN CBTACN hién nay dang to chttc mo hinh ké toan chi phi 1a mo
hinh két hop nhung véi phan 16n cong viée ké toan 1 danh cho KTTC phuc vu viée
1ap béo céo tai chinh ra bén ngoai. Hé thdng ké toan chi phi cia KTTC ¢ it vai tro
trong viéc cung cap thong tin phuc vu ting cudng quan tri chi phi vi d6 chi 1 nhiing
thong tin phan anh khai quat toan b hoat dong ctia DN. Con thong tin KTQT chi
phi chua thuc sy cung cip dugc cac thong tin can thiét cho viéc quan tri chi phi
trong cac DN CBTACN.

Nhuw viy, qua thuc té tim hiéu, nhiéu DN CBTACN tap trung cung cap thong
tin cho KTTC, 14 thong tin cung cp cho cac ddi tugng st dung thong tin bén ngoai
doanh nghiép, dic biét 1a cac DN c¢6 quy mo nho. Cong viée cia ké toan chi tap
trung vao viéc cung cap thong tin cho hoat dong lap so sach va bao cao tai chinh va
bao cao thué. Mot s6 DN da bude dau quan tim dén cong tac KTQT chi phi nham
cung cap thong tin cho viéc quan tri chi phi thong qua viéc thuc hién hoat dong lap
dinh muc, 138p du toan, xac dinh 191 nhuan gdp cua tirng mat hang, so sanh danh gia
thuc té v6i ké hoach hodc ky trudc, tinh toan cac chi ti€u sinh 10i.... Tuy nhién, )
luong bao cao phan tich chi phi, s6 lwong chi tiéu phén tich chua nhiéu va chua dap
mg nhu cau thong tin cho hoat dong quan 1y. Néu xét theo quy mo, cac DN
CBTACN c¢6 quy md 16n da ap dung cac phuwong phap KTQT chi phi vao thuc té
cong tac ké toan dé phuc vu ting cuong quan tri chi phi nhiéu hon cac DN c¢6 quy
mo vira va nho. Pong thoi, thong qua phong van siu, tic gia danh gia vé tinh chi
dong cua cac ké toan vién trong viéc cung cap thong tin KTQT ndi chung va thong
tin chi phi noi riéng, thi ké toan van thu dong trong viéc cung cip thong tin cho nha
quan tri, thong tin chi dugc ké toan cung cip khi nha quan 1y co yéu cau, ké toan
chua chu dong phén loai, phan tich, 1ap bao cdo cung cap thong tin cho nha quan tri.
Ké toan can huéng dan, giai thich thong tin ké todn cho nha quan tri hiéu va danh

gia dung cac chi phi ctia DN theo cac loai quyét dinh cu thé ctia DN.
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Tém lai, nhu cdu cung cdp théng tin ké todn chi phi cho cdc nha quan tri
trong cdc DN CBTACN la rdt I6n trong tinh hinh gid nguyén liéu tang cao, chi phi
san xudt khéng ngirng tang va tinh hinh tiéu thu san pham gdp nhiéu khé khan.
Ludn dn da sir dung cdc phirong phdp khoa hoc dé danh gid thuc trang ké todn chi
phi trong cac DN CBTACN voi viéc tang cwong quan tri chi phi. Ludn dan dwa ra
nhitng wu diém, han ché va nguyén nhan ciia thuc trang ké todn chi phi trong cdc
DN CBTACN vé phan loai chi phi, vé ldp dinh muc va dy todan chi phi, vé xdc dinh
chi phi cho doi twong chiu phi va phan tich théng tin chi phi phuc vu qud trinh ra
quyét dinh san xudt kinh doanh. Ludn dn ciing dénh gid vé thwc trang mé hinh ké
toan chi phi trong cac DN CBTACN. T do, lugn an da dwa ra két lugn vé thuc
trang ké todn chi phi véi viéc ting cwong quan tri chi phi trong cdc DN CBTACN
con nhiéu han ché, chira cung cdp day dit va hé thong théng tin chi phi can thiét cho
hoat déng quan tri chi phi trong cac DN CBTACN. Vi vdy, can thiét phai hoan thién
ké todn chi phi dé tang cwong qudn tri chi phi trong cdac DN CBTACN. Nhitng ddnh
gid va két ludn vé thiee trang ké todn chi phi trong cdc DN CBTACN sé la co so dé
lugn dn dwa ra nhitng kién nghi cu thé nham hoan thién ké todn chi phi trong cdc
DN CBTACN ¢ chwong 3, g6p phan néng cao hiéu qua quan 1y chi phi, dem lai lgi
nhuan cao hon cho DN CBTACN.
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Chwong 3: HOAN THIEN KE TOAN CHI PHI VOI VIEC
TANG CUONG QUAN TRI CHI PHI TRONG CAC DOANH
NGHIEP CHE BIEN THUC AN CHAN NUOI

3.1. Chién lwgc phat trién nganh CBTACN ¢ Viét Nam

Nganh CBTACN la mot nganh san xuét cong nghiép méi phat trién ¢ Viét Nam
ké tir khi gidng vat nudi ngoai nhap budc dau xuat hién ¢ Viét Nam tir nhitng nim
1960 dé phuc vu cho nganh chian nudi. Nganh CBTACN & Viét Nam 13 nganh cong
nghiép gan lién v&i nganh chin nudi cta Viét Nam, c6 anh huong 16n dén sb lugng,
chat luong va quy mé ciia nganh chan nudi. Tuy nhién, nganh chin nudi ciia nudc ta
con nho 1€, hinh thirc chan nudi trang trai méi phat trién, s6 lugng trang trai c6 ting
dan theo thoi gian nhung van con cham va nho, do d6 anh hudng dén khdi lugng
thc 4n cong nghiép tiéu thy, tr d6 anh huéng dén su phat trién cta nganh
CBTACN. Ké tir nhitng nam 90, nganh coéng nghiép CBTACN cua Viét Nam di
phat trién nhanh chéng cung voi su phat trién ctia nganh chian nuodi. Nganh chin
nudi gitt vai tro ngdy cang ting trong tong GDP cua nganh ndng nghiép véi ty 18
dong gop giao dong tir 22,6% dén 25,5% trong giai doan 2001-2007 va du kién
tang 1én 25% - 26% trong nam 2008 (Cuc chan nuoi, 2008). Tuy nhién, nganh
CBTACN cua Viét Nam méi chi dép Gmg khoang 50% nhu cau thirc an chan nudi
trong nudc. Phan con lai 1a nhap khau va cac hd chian nuoi tu cung cép. béi véi
nguyén liéu, nganh CBTACN gip nhiéu van dé kho khan ddi v6i nguyén lidu dau
vao do nguyén li€u thic an chan nudi cua Viét Nam phu thudc vao nhap khau.
Khong chi nhap khau thtrc an tinh, ma ca nhirng thirc an thdé nhu ngod, diu tuong,
bot gao, bot ca...nudc ta cling phai nhap khau. Vi vay, thirc an chan nuoi con chiu
anh huong boi chinh sach nhap khéu, ty gia, thué nhap khau va gia ca thi truong thé
gidi, do d6 anh hudng dén gia thanh cua san pham, khién gia thanh san pham

TACN trong nudc ludn cao hon khu vue 10-15%.
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Nhap khiu cic loai thdc n chin nudi va nguyén lidu cda Viét Nam

tam thang dau nam 2009-2010 (%)
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Biéu d6 3.1: Ty 1¢ nhap khéu thirc iin chiin nudi va nguyén liéu TACN

Theo quyét dinh s6 10/2008/QD-TTg phé duyét “Chién lugc phat trién chin
nudi dén nim 2020” di xac dinh myc tiéu dén nim 2020 nganh chin nudi co ban
chuyén sang san xuat phuong thirc trang trai, cong nghiép, dap ung phan 16n nhu
cau thyc pham dam bao chit lwong cho tiéu dung va xuit khau. Chién lugc ciing
dua ra dinh hudng phat trién dén nim 2020 ctia nganh CBTACN 1a phat trién manh
nganh cong nghiép CBTACN trén co s& md rong quy md, d6i mdi cong nghé, nang
cao chat lugng va ha gia thanh san pham. Chuyén mot phan dién tich dat nong
nghiép dé trong co tham canh va cac loai cay nguyén liéu thic an chin nudi bang
cac gidng ning suit cao, giau dam. Nang cao ning lyc ché bién nguyén liéu trong
nuéc va tan dung triét dé nguon phy pham nong, cong nghiép lam thirc in chin
nudi. San luong thirc dn chan nuodi cong nghiép: tang binh quan 7,8%/nam, dat
khoang 19 triéu tan [7,tr3]. Nhu vay, nganh ché bién thic an chin nuodi da nhan
duoc sy quan tim ctia Nha nudc, tuy nhién can xay dung cac dé an cu thé vé phat
trién thirc an chan nudi, khuyén khich phét trién chan nudi trang trai, cong nghiép
va giét mo, bao quan, ché bién gia stc, gia cam cong nghiép dé dam bao chién luoc
di vao thuc hién c6 hiéu qua dé nganh chin nudi va nganh ché bién thirc dn chin
nudi cung phat trién on dinh, trong xtng véi vi tri ciia nganh trong nén kinh té.
3.2. Pinh huéng hoan thién ké toan chi phi véi viéc tiing cwdong quan tri chi
phi trong cac DN CBTACN

Muc dich cudi cung cia hoan thién ké toan chi phi 1a nham cung cép thong
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tin hitu ich cho qua trinh ra quyét dinh va két qua cudi cung 1a dem lai nhiéu loi ich
hon cho DN, dat loi nhuén cao hon cho DN. Vi viy, viéc hoan thi¢n ké toan chi phi
v6i viée ting cudng quan tri chi phi trong cac DN CBTACN phai gan véi myc tiéu
tiét kiém, hiéu qua. Dé thuc hién dugc diéu do, viéc hoan thién phai dam bao yéu
cau dinh hudng sau:

Thir nhit, vi¢c hoan thién phdi phit hop véi dic diém hoat dong sin xudit
kinh doanh ciia cic DN CBTACN. Pic diém t6 chtc quan 1y, dic diém t6 chic
san xuat va dic diém tiéu thu san pham ciia cac DN CBTACN c¢6 anh huéng dén
cong tac ké toan néi chung, cong tac ké toan chi phi noi riéng. Vi vay, viéc hoan
thién ké toan chi phi phai dam bao phu hop véi dic diém hoat dong cua cac DN
CBTACN.

Thir hai, viéc hoan thién phdi ddp irng nhu cdu théng tin phuc vu ting
cwong qudn tri chi phi trong cdc DN CBTACN. Thong tin KTTC 14 thong tin tong
hop vé toan bd hoat dong cua DN trong ky, nhim cung cp thong tin cho dbi twong
sit dung thong tin 1a ddi twong bén ngoai DN. Con thong tin KTQT nham phuc vu
cho ban than DN, nhim dép Gng nhu ciu ting cudng quan 1y va ra quyét dinh bén
trong DN. Thong tin chi phi c¢6 rat nhiéu nguén phat sinh, v6i nhiéu loai thong tin
khac nhau. Tuy nhién, ké toan phai lya chon, phan loai, danh gia, phan tich va trinh
bay thong tin chi phi dé dap tmg nhu cau str dung thong tin phuc vu ting cuong
quén tri chi phi ciia cdc DN CBTACN.

Thir ba, viéc hoan thién phdi ddp teng muc tiéu hidu quad va tiét kigm. Hoan
thién ké toan chi phi phai dam bao tan dung dugc thong tin cua hé théng KTTC. H¢
thng thong tin KTTC 1a hé thdng bat budc phai c6 nham thyc hién viéc cung cip
thong tin ra bén ngoai theo ché d6 quy dinh. Thong tin cia KTQT dugc cung cap tir
nhiéu ngudn thong tin trong d6 tir phan 16n c6 cing ngudn gdc voi thong tin cia
KTTC. Do dé, khi hoan thién ké toan chi phi vdi viéc ting cudng quan tri chi phi
trong cac DN CBTACN thi can tin dung nguén thong tin, s6 liéu va nhan luc sin co
ctia KTTC. Can t6 chirc hé théng thu nhan, hé théng xu 1y thong tin, bao gém con

nguodi, chimg tur, tai khoan, s6 sach ké toan vira ddm bdo cung cap thong tin cho
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KTTC vira cung cap thong tin cho KTQT nham dam bao muc tiéu vira hiéu qua vira
tiét kiém. Ngoai ra, nhiing thong tin ma KTTC khong thé cung cip thi KTQT s& t6
chtrc thu nhan, xir 1y va phén tich riéng nhung phai can d6i dugc gitta loi ich thu vé
va chi phi bo ra dé thu nhan, xir Iy, phan tich thong tin d6.

3.3. Giai phap hoan thién ké toan chi phi trong cic DN CBTACN

Thong qua nghién ciru 1y ludn ké toan chi phi va thuc té ké toan chi phi trong
cac DN CBTACN, tac gia dé xuét cac giai phap nham hoan thién ké toan chi phi
trong cac DN nay nhu sau:

3.3.1. Hoan thién phdn loai chi phi

Céac DN CBTACN can nhén dién duoc chi phi theo cac cach phan loai chi phi
nham dap tmg yéu cau 1ap ké hoach, kiém so4t chi phi va ra quyét dinh kinh doanh.
Chi phi trong DN CBTACN bao gom rat nhiéu khoan muyc chi phi va yéu t6 chi phi.
Viéc nhan thitc vé chi phi s& anh huong dén viéc sir dung thong tin chi phi cho viéc
ra quyét dinh.

* V¢ phan loai chi phi theo muc dich, cong dung

Cach phan loai chi phi nay duoc thuc hién tét trong cic DN CBTACN. Tuy
nhién, mot sé khoan muc chi phi chua duoc dua vao dung khoan muc chi phi theo
quy dinh va mirc do chi phi can duoc xac dinh cho phu hop véi thyc té sur dung.
Hang ton kho nhu nguyén vat liéu, nhién li¢u, bao bi,... chi dugc tinh vao chi phi
trong ky cin ctr vao muirc do sir dung thuc té chir khong duge cin cit vao mitc mua
vao trong ky. Khi xuit bao bi, than... dé sir dung, DN CBTACN nén sir dung phiéu
xuat kho dé phan anh gia tri nguyén vat lidu vao chi phi trong ky, phan nguyén vat
lidu chua str dung 13 hang ton kho cubi ky.

Ngoai ra, vé pham vi phan anh chi phi cta cac tai khoan ké toan, cac khoan chi
phi can dugc dua vao dung tai khoan twong tng, cac chi phi dugc phan 4nh vao TK
621 “CP NVL TT” la gia tri nguyén vat liéu, ban thanh pham dung truc tiép san
xudt san pham, cdu tao nén gia tri thuc thé cta san pham, phan anh vao TK 622 “CP
NCTT” 14 chi phi vé tién luong, tién cong va cac khoan trich theo luong cua cong

nhan tryc ti€p san xuat san pham, nhitng nguoi truc ti€ép tham gia vao san xuat san
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pham tr khau dua nguyén vat liéu vao dén khau hoan thanh thanh pham déng bao
dé sén sang ti€u thy hodc nhéap kho, TK 627 “CP SXC” chi dugc phdn anh nhiing
khoan chi phi san xuat con lai nhung phat sinh trong pham vi phan xudng san xuét,
TK 641 “CP BH” 1a cac khoan chi phi phat sinh lién quan dén hoat dong tiéu thu
thanh pham nhu chi phi quang cdo, chi phi sira chita bio hanh san pham, cong tac
phi ctia bd phan ban hang... Va TK 642 “CP QLDN” phan anh toan bo chi phi quan
Iy hanh chinh chung lién quan dén toan DN.

Theo tac gia, can thiét phai thuc hién giai phap nay nham hai muc tiéu. Thir
nhat, phan 4nh ding gia tri hang ton kho hién c6 cia DN, phan 4nh chinh xac cac
khoan chi phi tir 46 phan anh chinh xac gia thanh, gia von va loi nhuan ciia DN.
Thtr hai, cach lam nhu vay s€ ddm bdo cong tac quan 1y nguyén vat li¢u dugc chat
ché, gitip tiét kiém chi phi.

* Phan loai chi phi theo cach &ng xir cua chi phi:

Céch phan loai chi phi theo cach tmg xir ctia chi phi ¢ vai trd quan trong d6i
v6i hoat dong cung cap thong tin cho qua trinh ra quyét dinh. Thong tin chi phi ¢b
dinh va bién ddi duoc str dung trong nhiéu quyét dinh ngan han ctia DN, dong thoi
dugc sir dung cho qua trinh 1ap dinh murc va dy toan chi phi, du toan ngan sach. Vi
vay, chi phi trong cac DN CBTACN can duoc phan loai theo cach tmg xir cua chi
phi. Chi phi trong DN CBTACN néu chia theo khoan muc chi phi bao gém chi phi
san xuat (CP NVLTT, CP NCTT, CP SXC) va chi phi ngoai san xuat (CP BH va
CP QLDN). Trong ting khoan muc chi phi c6 thé c6 chi phi ¢d dinh, chi phi bién
d6i va chi phi hon hop. (Bang 3.1)
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Béang 3.1: Phéan loai chi phi theo cach ung xir cia chi phi trong cac DN CBTACN

Chi phi

Bién

phi

Pinh
phi

Chi phi
hén hop

1. Chi phi sin xuat

a.CPNVLTT

b.CPNCTT

- Chi phi tién luong ctia cong nhan truc tiép(1)

- Trich BHXH, BHYT, BHTN, KPCD

c. CP SXC

- Xang, dau

- Than

- Chi phi kiém nghiém (2)

- Dién

ol B I e

- Chi phi ché rac

- Nap ga diéu hoa

- Chi phi dbi binh 6xy

- Chi phi van chuyén

- Chi phi bom thudc st tring, khtr tring

- Tién phiéu nhap kho

>

-Tién tGi RTD

<

- Tién dich vu bao vé nha kho

- Luong bd phan truong ca

-Trich BHXH, BHYT, BHTN cua bd phan truong ca.

- Van phong pham

- Chi phi thay dau may

- Chi phi bom méy nén khi, coc loc khi nén

- Chi phi khau hao TSCP (3)

- Chi phi dich vu mua ngoai: chi phi stra chita, thay thé dién
nudc, chi phi thué may phat dién, chi phi tién dién, tién

nudc

- Chi phi dung cu: choi tre, chdi lua, muat xép, bat cach
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nhiét, miii khoan, may khoan.

2. Chi phi ngoai san xuit

a. CP BH

- Tién xang dau

- Phi cau duong

- Chi phi cong tac

- Chi phi rua xe, stra xe, lam 16p

- Luong cua bo phan kinh doanh

el T I

- Trich BHXH, BHYT, BHTN, KPCD cua bd phan kinh
doanh

- Trich khau hao TSCD

- Chi phi hoa hong ban hang

- Chi phi khuyén mai, quang céo

i

b. CP QLDN

- Phi chuyén tién

- Cuéc dich vu vién thong

- Chi phi tiép khach

- Tién vé may bay

- Tién nudc udng van phong

- Cudc ADSL

- Cudc dién thoai

- Chi phi xang xe

- Chi phi loc dau xe

- Chi phi tiép khach

- Chi phi mua dau dudng bong, don ndi that, rira xe

- Chi phi dang kiém

- Chi phi khau hao TSCDH

o] B el B el e e el e e e ] Bl

- Chi phi tién luong cac phong ban (bao gom ca phong kiém
nghiém) (2)

- Cac khoan trich BHXH, BHYT, BHTN, KPCDP bd phan
quan ly DN
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Trong do:

(1) Chi phi tién lvong cong nhén truc tiép san xuét 1a chi phi bién d6i néu DN
tinh luong theo san pham, nhung lai 14 chi phi hdn hop néu DN tinh luong theo thoi
gian két hop luong lam thém gid.

Riéng céac khoan trich theo luong theo quy dinh (BHXH, BHYT, KPCD,
BHTN) cua cong nhan truc tiép 1a chi phi ¢ dinh vi cac DN thudng trich cac
khoan nay trén muc tién luong hé sé di diang ky vdi co quan bao hiém xa hoi,
bao hiém y té.

(2) Chi phi kiém nghiém 1a chi phi ¢ dinh d6i v6i cac DN ¢ bd phan kiém
nghiém riéng va dugc tinh vao CP QLDN, nhung lai 1a chi phi bién d6i ddi véi DN
thué kiém nghiém bén ngoai va dugc tinh vao CP SXC.

(3) Chi phi KH TSCP 1a chi phi ¢6 dinh néu DN tinh khiu hao theo
phuong phap duong thang, va 1a chi phi bién doi néu DN tinh khau hao theo
san luong, sb luong.

Céc DN CBTACN can thyc hién phan loai chi phi thanh chi phi ¢ dinh va chi
phi bién d6i, dbi véi chi phi hdn hop can sir dung cac phuong phap dé tach chi phi
hdn hop thanh chi phi ¢6 dinh va chi phi bién d6i nham sir dung thong tin chi phi
cho qua trinh 13p du toan va quén tri chi phi.

Trén co s& Iy luan vé cac phuong phap tach chi phi hon hop va két qua nghién
ctru vé chi phi va thuc trang tach chi phi hdn hop trong cac DN CBTACN, tac gia
dé xuét tach chi phi hdn hop vao thuc té trong cac DN CBTACN nhu sau:

Trude tién, cic DN CBTACN can thong ké s liéu chi phi hdn hop di phat
sinh cac ky trudc 1am co so s6 liéu cho viée tach chi phi hdn hop. Tiép theo, dé tach
chi phi hdn hop thanh chi phi ¢é dinh va chi phi bién dbi, ké toan can thuc hién 2
budc cong viéc:

- Nhém cde chi phi hon hop c6 cing tinh chdt nguén phat sinh chi phi thanh

mot nhom va lya chon murc do hoat dong lam tiéu chudan dé phdn tich chi phi

hon hop.

2- Lua chon phwong phdp tach chi phi hon hop phii hop va tién hanh céng

viéc tach chi phi theo phwong phap da lva chon
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Buée 1: Nhom cac chi phi hdn hop c6 cung tinh chat ngudn phat sinh chi phi thanh
mot nhom va lira chon muc d6 hoat dong 1am tiéu chuan phén tich chi phi hdn hop.

C6 nhiéu loai chi phi 14 chi phi hdn hop, tuy nhién dé dam bao tinh hiéu qua,
ké toan nén nhém cac chi phi vao thanh timg nhém chi phi phu hop véi tiéu thirc
lya chon lam mtrc do hoat dong, tiéu thirc lwa chon co thé 1a: s6 mé san xuét, sb
lugng san pham san xuét, sé luong san pham tiéu thy, sé luong gid may thué... Vi
vay, chi phi hdn hop ctia cic DN CBTACN trong CP SXC ¢6 thé nhém thanh timg
nhom vai tiéu thue mirc d hoat dong tuong ung nhu sau:

- Chi phi thué may phat dién: mirc do hoat dong 13 s6 gid thué may

- Chi phi kiém nghiém: s6 mé san pham vi mdi mé san pham hoan thanh can
thuc hién kiém nghiém chat luong theo quy dinh.

- Chi phi tién dién v6i mac do hoat dong la s6 gi0 may hoat dong

- Pdi véi chi phi xdng, dau, than, dién, chi phi thay dau may, nap ga diéu
hoa, ddi binh 6xy, chi phi bom may nén khi, cbc loc khi nén, chi phi bom thudc sat
trung, khir trung, chi phi stra chira, thay thé dién nudc, chi phi dung cu nhu chdi tre,
choi laa, mat Xép, bat cach nhi¢t, miii khoan, may khoan, van phong phém, chi phi
chorac...... muc do hoat dong la ) gi0 may hoat dong

Véi nhiéu loai chi phi hén hop ¢ cing mét tiéu thirc mic d6 hoat dong nhu
chi phi xang, dau, than, dién, chi phi thay diau may, nap ga diéu hoa, doi binh oxy,
chi phi bom mdy nén khi...... c6 thé gop vao mot nhom dé xay dung mot phuong
trinh phan tich chi phi hon hop. Tuy nhién, trudc khi thue hién phan tich chi phi hon
hop, can tach riéng timg loai chi phi dé xay dung phwong trinh va tinh chi tiéu R?
(46 léch chuén). R* cho biét % bién dong cua bién phu thudc Y (chi phi hdn hop)
khi bién doc 1ap X (murc d6 hoat dong) thay doi. R chay tir 0% dén 100%, R* cang
16n thi cang tdt, cang thé hién mdi twong quan giita bién doc 1ap va bién phu thudc.
Khi R? qua thép thi can kiém tra lai cac s liéu hodc 1a gitra bién doc lap va bién
phu thudc khong c6 mbi lién hé twong quan véi nhau. Nhu vay, chi nhiing loai chi
phi co mbi quan h¢ tuong quan véi mirec d§ hoat dong duoc lua chon thi viéc phan

tich chi phi hdn hop theo mirc do hoat dong d6 méi co y nghia.
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S liéu dung dé phan tich chi phi hdn hop 1a sb liéu thong ké chi phi hén hop
ctia cac ky trudce, nhu tai thoi diém dau nam thi ké toan ¢ thé sir dung s6 liéu thong
ké ctia 6 thang cudi nam trudc dé lam so liéu phan tich chi phi hdn hop nim nay, tir
d6 rat ra quy luat, phuong trinh biéu dién chi phi hdn hop, phuc vu cho viéc 1ap du
toan chi phi hon hop cho nim nay.

Tuy thudc vao quy md cia DN va tinh chat, mic d6 phat sinh ciia chi phi ma
mdi DN sé& chia thanh cac nhom chi phi khéc nhau va lya chon cac tiéu thirc mtrc do
hoat dong khéac nhau. Viéc lya chon phai phu hop véi diéu kién cu thé ctia DN va
dam bao tiét kiém, hiéu qua.

Buéc 2: Lya chon phuong phéap tach chi phi hdn hop phu hop va tién hanh cong
viéc tach chi phi theo phuong phép da lya chon

Sau khi da xac dinh dugc tirng nhém chi phi va luya chon dugoc mirc d§ hoat
dong phu hop, ké toan lua chon cac phuong phap phan tich chi phi hdn hop thich
hop dé tach chi phi hdn hop thanh chi phi ¢b dinh va chi phi bién d6i. Dudi day, tac
gia trinh bay viéc ung dung cac phuong phap tach chi phi hdn hop trong thuc té cac
DN CBTACN.

* Vi phwong phap cwe dai- cue tiéu

Pay 1a mot phuong phap don gian dé tach chi phi hdn hop thanh chi phi ¢6
dinh va bién doi bang cach thong ké chi phi phat sinh & ciac mirc do hoat dong
Trong cac ky s6 liéu théng ké, lwa chon diém cuc dai va cuc tiéu dé tinh ra bién phi
va dinh phi trong chi phi hn hop. Sau d6 st dung s6 liéu & mirc d6 hoat dong cao
nhat va thap nhat dé tinh ra dugc chi phi ¢d dinh va bién do6i

Vi du: Tac gia lyc chon phan tich nhom chi phi xing dau dung tai phan
xuong san xuét voi mirc d hoat dong lua chon la s6 gi0 may hoat dong. Ké toan
tap hop cac chi phi lién quan dén chi phi xang dau trong 6 thang diu nim 2011 cia
cong ty RTD nhu sau:
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Bang 3.2: Chi phi xiing diu 6 thang diu nim 2011 ciia cong ty RTD

Thang S6 gid may hoat dong (gid) | Tong chi phi tién dién (dong)
Thang 1 840 275,025,750
Thang 2 760 264,251,002
Thang 3 870 290,245,000
Thang 4 796 283,658,000
Thang 5 860 288,698,200
Thang 6 780 268,597,580

Cong: 4,906 1,670,475,532

Str dung phuong phap cuc dai cuc tiéu tinh ra dugc:

290.245.000-264.251.002

Biénphi = = 236.309
. 870-760
don vi
DPinhphi = 290.245.000- 236.309 * 870 = 84.656.107

Nhu vay, dua vao phuong phép cuc dai cuc tiéu, tinh duoc bién phi ciia chi
phi tién dién cho mot gid may hoat dong 14 236.309 dong/gid may. Chi phi tién dién
¢ dinh hang thang 12 84.656.107 dong.

Tir d6 c6 thé tinh duoc phuong trinh biéu dién chi phi tién dién s dung tai
phén xudng la:

Y=236.309.x + 84.656.107

Trong do:

Y: chi phi tién dién

x: chi phi tién dién trén 1 gio may chay

Qua viéc phan tich chi phi tién dién thanh chi phi ¢6 dinh va chi phi hon hop
¢ thé dénh gia duoc tinh hinh st dung chi phi tién dién tai phan xudng san xuat
thirc an chin nudi trong céng ty RTD, tién dién sir dung cho chay may moc la

236.309 dong/gid may, nhung tién dién cb dinh 1a 84.656.107 dong/1 thang 1a qua
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16n. DN can xem x¢ét lai tinh hinh st dung tién dién tai phan xuéng ma khong phai
tryc tiép chay may san xuat nhu tién dién thip sang, thong khi, diéu hoa, quat... dé
dam bao chi phi tién dién phat sinh hop 1y v&i két qua san xuat. Pong thoi, dua vao
phuong trinh biéu dién chi phi tién dién dé 1am co so 1ap du toan chi phi tién dién
cho cac ky sau, 1am co s& xdy dung hé thong dinh muc chi phi va du toan chi phi....

Theo tac gia, phuong phap cuc dai cuc tiéu c6 nhuoc diém 1a chi sir dung 2
diém cuc dai va cuc tiéu dé phan tich chi phi hdn hop thanh chi phi ¢6 dinh va chi
phi bién d6i. V&i phuong phéap nay, viéc phan tich chi phi hdn hop don gian, tiét
kiém thoi gian nhung s& cho thong tin khong hoan toan chinh xac do chi tinh dén 2
diém cuc dai va cuc tiéu. Truong hop mirc dd hoat dong cua DN vuot ra khoi pham
vi cyc dai va cuc tiéu do thi thong tin chi phi du doan s& khong con dang tin cay.
Tuy nhién, phuong phap ndy van dam bao do tin cdy cho viéc danh gia sy phat sinh
chi phi va st dung cho hoat dong xay dung dinh mirc va dy toan chi phi. Theo tac
gia, day 1a phuong phap don gian, dé sir dung va phi hop véi cac DN theo nhiéu
quy mé khac nhau, DN CBTACN quy mé nho, quy mé vira va DN quy mé 16n déu
c6 thé ap dung phuong phéap nay, dic biét 1a trong diéu kién cac DN CBTACN mdi
budc dau ap dung cac phuong phap KTQT trong cong tac ké toan.

* V&i phwong phap do thi phén tan:

Phuong phap nay ciing dwa vao chi phi phat sinh cta thang trudc dé thuc
hién biéu dién cac diém trén do thi. Ung dung phuong phap d6 thi phan tan dé phan
tich chip phi tién dién nhu sau.

Vi du: Sir dung cac s liéu vé chi phi tién dién tir thang 1 dén thang 6 nim
2011 dé biéu dién trén d6 thi phan tan voi:

+ Truc ox: biéu dién muc d6 hoat dong 1a s6 gi0 may hoat dong

+ Truc oy: biéu dién chi phi tién dién
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Tién dién

(triéu dong) 1
400 —+
300
& tidn dién
200
100 —+
84.656.10
0 | | | ! : >
200 400 600 800 1.000 SO gio may

(g10)
D6 thi 3.1: Po thi biéu dién chi phi xing diu 6 thang diu nim 2011
cua cong ty RTD

Sau khi biéu dién cac diém trén d6 thi, thuc hién v& dudng thang nam gitra
cac diém quan sat. Puong nay chinh 1a dudng chi phi tién dién can tim. Puong chi
phi cét tryuc ox chinh 1a diém x4c dinh chi phi c¢6 dinh 1a 84.656.108 dong. Tir d6
xé4c dinh duoc chi phi bién doi:

264.251.002 - 84.656.107

Bién phi i = =236.309
ién phi don vi 760

Tu do, cling xac dinh dugc phuong trinh biéu dién chi phi tién dién tai
phan xuong:
Y=236.309.x + 84.656.107
Nhin vao d6 thi biéu dién chi phi con cho biét dugc dugc méi twong quan
giira bién doc 1ap (1a chi phi hdn hop:chi phi tién dién) véi bién phu thudc (mirc do

hoat dong 1a s gio may hoat dong). Trén db thi thé hién, cac diém phan anh chi phi
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tién dién & cac mirc do hoat dong khac nhau gan véi duong thang bicu dién chi phi
tién dién. Piéu d6 phan anh c6 mdi quan hé trong quan gitra chi phi tién dién va sb
gid may hoat dong va viéc phan tich mdi twong quan giita chi phi tién dién va s gio
may hoat dong méi c6 ¥ nghia. PO thi ciing thé hién diém biéu dién chi phi tién dién
thang 4 nam trén va cach xa nhit so v6i dudng biéu dién chi phi ching to chi phi
tién dién thang 4 can sy cha ¥ ciia nha quan tri dé xac dinh nguyén nhan chi phi
tdng hon so v&i cac thang con lai. Mot su khac biét s€ can su chu y cua nha quan tri
dé xac dinh nguyén nhan va c6 cac bién phap xu 1y kip thoi.

Véi nhitng truong hop chi phi hdn hop va mutc do hoat dong khong c6 mdi
quan hé twong quan, dé quan 1y chi phi hiéu qua nén thuc hién ché d6 khoéan chi phi
trén co s nghién ciru mirc khoan phu hop véi muc do hoat dong, s6 luong san
phém san xudt va tiéu thu, hoic doanh thu tiéu thu. Vi du, chi phi dién thoai cua bd
phan ban hang nén dugc khoan theo doanh thu hoac ) luong thanh phém ti€u thu
cua phong ban hang.

Theo tac gia, phuong phap d6 thi phan tan ciing 1a mot phuong phap dé ap
dung va co thé ap dung trong cic DN CBTACN & moi quy mé. Phuong phap nay
ngoai viéc phan tich dugc chi phi hdn hop thanh chi phi ¢b dinh va chi phi bién doi
nham cung cép thong tin chi phi cho hoat dong xay dung dinh muc chi phi va du
toan chi phi. Phuong phap niy con cung cip thong tin danh gia tinh hinh phat sinh
chi phi cta timg thoi ky va cho phép danh gida mdi quan hé giita su phat sinh cta chi
phi v&1 muc dg hoat dong dugc lya chon co mbi tuong quan hay khong.

* Phwong phap binh phwong nhé nhat: Phuong phap nay khac véi phuong
phap cuc dai cuc tiéu 1a dua trén tat ca cac sd liéu théng ké. Phuong trinh chi phi
cling c6 dang phuong trinh bac nhat 2 an nhu phuong phép trén nhung hé s a va b

dugc xac dinh can cr vao hé phuong trinh bac nhat hai an s6 a va b.

2X.y = ayx + bX(x2)
3.1)

2y = na + b2x
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Phuong phéap nay chinh xac hon nhung ciing phirc tap hon. Néu DN lya chon
phuong phap nay dé phan tich chi phi hdn hop thi nén c¢6 su tro gitip cia phan mém
hozc mdy tinh s& gitip chiing ta tim ra phwong trinh duong hoi quy biéu dién chi phi
hén hop. Ngoai ra, khi sir dung phan mém con cho biét chi tiéu R* (d6 1éch chuan).
R’ cho biét % bién dong ctia bién phy thudc Y (chi phi hdn hop) khi bién doc 1ap x
(muc do hoat dong) thay ddi. R? chay tur 0% dén 100%, R? cang 16n thi cang tdt,
cang thé hién mdi twong quan giita bién doc 1ap va bién phu thudc. Khi R* qua thap
thi can kiém tra lai cc s6 liéu hodc 1a gilra bién doc lap va bién phu thudc khong co
mébi lién h¢ véi nhau.

* Phwong phap héi quy bdi: twong ty nhu phuong phap binh phuong nho
nhat nhung & ddy nghién ciru trén co s¢ nhiéu bién doc 1ap, nghia 1a mot loai chi phi
hdn hop phat sinh chiu nhiéu yéu t6 anh huong dén sy phat sinh chi phi d6. Néu st
dung phuong phap nay thi mot khoan chi phi hon hop hay mot nhom chi phi hon
hop ké toan s& xac dinh nhiéu hon mét nhan t anh hudng dén su phat sinh cia
khoan chi phi d6, vi du, chi phi tién dién vira chiu anh huong bai s6 gid thap sang
ctia thiét bi dién trong phan xuong vira chiu 4nh hudng béi sé gio may hoat dong,. ..
Phuong phap hoi quy bodi ndy cho két qua phan tich chinh x4c hon, nhung qua trinh
phan tich phtic tap hon va chi phi cling cao hon cac phuong phép trén.

Nhuw vdy, phan loai chi phi theo mirc d¢ hoat dong c6 vai trdo quan trong
trong viéc 1ap dy toan chi phi san xut kinh doanh noi chung va 1ap du toan tong thé
no6i riéng va phuc vu cho viéc phan tich mbi quan hé giira chi phi - khéi luong - loi
nhuan. Theo cach phan loai nay thi chi phi chia thanh chi phi ¢ dinh, chi phi bién
d6i, va chi phi hdn hop. Tac gia dé xuat 4 phuong phap tach chi phi hdn hop thanh
chi phi ¢b dinh va chi phi bién d6i, tuy nhién, mdi phuong phap c6 wu nhuoc diém
riéng. Theo tdc gia, cac DN c6 quy mo nhd, hién tai muc do 4p dung cac phuong
phéap ciia KTQT chua cao, tinh chat chi phi khéng nhiéu, cac chi phi phét sinh co
tinh tién 18, vi vdy, budc dau thuc hién tach chi phi hon hop thanh chi phi ¢6 dinh va
chi phi bién d6i nén sir dung phuong phap cuc dai cuc tiéu hodc phuong phap d6 thi

phan tan. Hai phuong phap nay don gian, dé 4p dung va khong doi hoéi trinh do cao
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ctia nhan vién ké toan. Pbi véi cac DN c6 quy md vira va quy md 1on thi c¢6 thé ap
dung phuong phap binh phuwong nhé nhat hoic phuong phap hdi quy boi (néu chi
phi d6 chiu anh huong cta nhiéu nhan t6) vi hai phwong phap nay phtc tap hon
nhung cho két qua chinh x4c hon, tuy nhién chi phi cho viéc tach chi phi ciing nhiéu
hon va yéu cau cao hon ddi véi trinh d6 cua nhan vién ké toan. Tuy diéu kién thuc
té, tily kha ning va nhu cau sir dung thong tin, ting DN CBTACN s& lya chon céc
phuong phép tach chi phi hdn hop cho phu hop véi diéu kién thuc té ciia DN, dé
dam bao cung cap thong tin chi phi tin cy, kip thoi va phu hop, dong thoi dam bao
nguyén tac hiéu qua.
Poi véi CP BH va CP QLDN, phwong phdp phan tich chi phi hon hop ciing

tuong tw CP SXC.

* Phan loai chi phi theo mdi quan hé giira chi phi va ddi twong tap hop
chi phi

Theo cach phan loai nay chi phi duge chia thanh chi phi truc tiép va chi phi
gian tiép. Chi phi trwe tiép 1a nhiing loai chi phi ¢ thé hach toan truc tiép cho d6i
tugng chiu chi phi. Chi phi gidn tiép: 13 chi phi nhitng loai chi phi khong thé hach
toan tryc tiép cho dbi twong chiu chi phi, vi lién quan dén nhiéu dbi tuong chiu chi
phi do vay céan tap hop va phan bd cho cac déi twong chiu chi phi theo cac tiéu thirc
phan bo phu hop. Tuy ting ddi tugng tap hop chi phi ma chi phi d6 dugc xép 1a loai
chi phi truc tiép hay chi phi gian tiép. Trong cac DN CBTACN, néu phan loai d6i
tugng tap hop chi phi theo cip do tir thip dén cao thi s& c6 cac dbi tuong tap hop
chi phi la:

- Pbi véi cap do mé san pham: d6i twong tap hop chi phi 13 tirng mé san

pham

Déi v6i cap do san pham: d6i tuong tap hop chi phi 13 ting loai san pham

- Pbi véi cap do khach hang: dbi tuong tap hop chi phi 1a timg khach hang

- Pbi voi cap do chi nhanh: di twong tap hop chi phi 1a timg chi nhanh

Vi nhitng chi phi chi lién quan dén ting ddi twong tap hop chi phi thi duoc

tap hop truc tiép cho d6i tuong d6, nhiing chi phi lién quan dén nhiéu d6i tuong tap
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hop chi phi thi can lya chon cac phuong phap khac nhau dé phan bo chi phi gian
tiép cho tig d6i twong tap hop chi phi.

Sau khi nghién ctru thuc trang ké toan chi phi trong cic DN CBTACN, tac
gia kién nghi cic DN CBTACN phan loai chi phi theo mdi quan hé giira chi phi véi
cac ddi twong tap hop chi phi 13 tiing mé san pham, ting loai san pham, ting khach
hang va timg chi nhanh. Cu thé, tdc gid kién nghi phan loai chi phi truc tiép va chi
phi gian tiép cho timg dbi twong tap hop chi phi trong caic DN CBTACN nhu sau:

- Néu d6i twong tap hop chi phi la tirng mé san phim:

+ Chi phi tryc tiép: bao gdom CP NVL TT, CP NC TT dé san xuat mé san
pham, chi phi kiém nghiém ctia mé san pham

+ Chi phi gian tiép: 1a cic CP SXC, CP BH va CP QLDN con lai.

- Néu d6i twong tap hop chi phi la tirng loai sin pham:

+ Chi phi truc tiép: bao gébm CP NVL TT, CP NC TT, chi phi kiém nghiém,
chi phi nghién ciru phét trién san pham, chi phi dang ky nhan hiéu san pham, chi phi
hoa hong ban hang. .. cta ting san pham.

+ Chi phi gian tiép: 1a cic CP SXC, CP BH va CP QLDN con lai.

- Néu d6i twong tap hop chi phi la tirng khach hang:

+ Chi phi tryc tiép: 13 gia v6n cua san pham tiéu thu cho ting khach hang,
chi phi hoa hong ban hang cua ting khach hang, chi phi can bo phu trach khach
hang, cac chi phi quan ly, theo doi va cham so6c riéng tung khach hang.

+ Chi phi gian tiép 1 cac CP BH phat sinh chung va CP QLDN chung toan DN.

- Néu d6i twong tap hop chi phi la tirng chi nhanh:

+ Chi phi truc tiép: 1 gia von cua san pham tiéu thy cho ting chi nhanh, chi
phi hoa hong ban hang timg chi nhanh, chi phi ctia giam doc va nhan vién cua chi
nhanh va céac chi phi quan ly phat sinh riéng cta ting chi nhanh.

+ Chi phi gian tiép 13 cac CP BH phat sinh chung va CP QLDN chung toan
DN, khong tinh riéng cho chi nhanh nao.

Nhu vay, phan loai chi phi theo mdi quan hé giira chi phi véi di tuong tap

hop chi phi, chi phi chia thanh chi phi truc tiép va chi phi gian tiép. Véi cing mot
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chi phi, ¢6 thé v6i ddi twong chiu chi phi nay 13 chi phi tryc tiép, voi dbi tuong tap
hop chi phi khac 14 chi phi gian tiép. Do d6, mot chi phi 1a chi phi truc tiép hay chi
phi gian tiép phu thudc vao mdi quan hé cia chi phi v6i ddi tuong tap hop chi phi
va phu thudc vao phuong phép theo ddi, ghi chép chi phi ctia mdi DN, véi chi phi
tryc tiép ma DN khong theo ddi riéng duoc cho ting ddi tuong tap hop chi phi thi
chi phi d6 van duoc coi 13 chi phi gian tiép va DN phai sir dung tiéu thitc phan bo
pht hop dé phan bd cho cac ddi twong tap hop chi phi va viéc phan bo chi phi s&
anh huéng dén tinh chinh xac ciia viéc tap hop chi phi cho ddi tuong tap hop chi
phi. Vi viy, véi cac chi phi truc tiép lién quan dén ting ddi twong tap hop chi phi,
cac DN CBTACN can t6 chirc ghi chép, theo ddi va tap hop truc tiép va toan bo cho
dbi tugng tap hop chi phi d6. Vi chi phi gian tiép, DN t6 chtc tap hop chung, sau
d6 luya chon tiéu thire phi hop dé phan bo cho timg ddi tugng chi phi.

Cach phan loai chi phi theo méi quan hé véi di tuong chiu chi phi 13 co s&
dé ké toan to chirc hé thong chimg tir, hé thong tai khoan tong hop va chi tiét dé tap
hop chi phi cho timg dbi twong chiu chi phi mot cach khoa hoc va chinh xac. Phan
loai chi phi theo ddi twong tap hop chi phi con cung cp co s cho viée phuc vu xéac
dinh gia phi cia tmg mé san pham, timg loai san pham, timg khach hang, ting chi
nhanh, tao co s& cho viéc xac dinh két qua hoat dong cua tirng bg phan. Vi vay, tac
gia dé xuat cac DN CBTACN can phan loai chi phi theo mdi quan hé giita chi phi
va ddi tuong tap hop chi phi.

Ngodi ra, trong qué trinh hoat dong nha quan tri con can dén cac thong tin
chi phi theo cac cach phan loai khac dé phuc vu qua trinh ra quyét dinh quan tri chi
phi, Iya chon phuong an t6i uu, ké toan trong cac DN CBTACN ciing can cung cip
cac thong tin vé chi phi co hoi, chi phi chénh 1éch, chi phi chim, chi phi ¢6 thé tranh
dugc, chi phi khong thé tranh duoc, chi phi kiém soat dugce, chi phi khong kiém soat
duoc. Tir d6, dua ra cac loai chi phi phi hop cho qua trinh ra quyét dinh: trong d6
chi phi khong thé tranh duoc, chi phi chim luén 1a chi phi khong phu hop cho qué
trinh ra quyét dinh.
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3.3.2. Hoan thién xdy dung dinh mirc va lap dw toan chi phi
3.3.2.1. Xdy dwng dinh murc chi phi

Pinh mirc chi phi 1a co s& dé thyc hién, danh gia va phan tich chi phi thyc té
phat sinh, gop phan phat hién nhitng khoan chi phi phat sinh khong hop ly. Xay
dung dinh muc chi phi 12 xay dung dinh mutc vé lugng va dinh mic vé gia cia cac
loai chi phi dé san xuat mot don vi san phém.

* Pinh mirc chi phi nguyén vat liéu

Pé xay dung dinh mirc chi phi nguyén vat lidu can xay dung dinh muc veé

luong va dinh mc vé gia cia ting loai nguyén vét liéu dé san xuit timg loai
TACN. Cac DN CBTACN c6 hai dong san pham tiéu biéu la dong san pham dam
ddc va dong san pham hdn hop. Trong timg dong san pham lai chia thanh ting loai
gia stc gia cam, thuy san. Va trong tirng nhom vat nudi lai chia thanh cic nhom
tudi v6i nhu cau dinh dudng khac nhau. Vi vy, nguyén liéu dé san xuat ting loai
thurc an chan nudi cling khac nhau. Vi vay, dinh mitc CPNVL TT duoc xay dung
riéng cho ting loai thitc an chin nudi. Cy thé vé xay dung dinh mic CP NVL TT
nhu sau.

- Dinh mirc vé lwong tieu hao nguyén vat liéu

Céac DN CBTACN xac dinh lugng nguyén vat li¢u can thiét dé san xuit mot kg
thirc an chdn nudi. Lugng nguyén vét liéu dugc tinh riéng cho tirng loai nguyén vat
liéu, bao gdm nguyén vat lidu tho, nguyén vat liéu tinh, tong hop lai s& xac dinh
duoc luong nguyén vat liéu can thiét dé san xuét cho 1 kg thtrc an chin nudi. S6
luong nguyén vat li¢u ti€u chuan dé san xuat 1 kg TACN dugc xay dung boi bo
phan k¥ thuat trong cic DN CBTACN. Can chu y, dinh mirc tiéu hao vé luong
nguyén vat lidu truc tiép can tinh dén phan hao hut cho phép trong qua trinh bao
quan do do am hodc van chuyén. Cén ctr vao dinh mtc luong nguyén vat li¢u tiéu
hao dé san xuat 1 kg thanh pham, DN can san xuat bao nhiéu kg thi nhan véi sd
luong kg can san xuat s& tinh ra duoc luong nguyén vat liéu can thiét dé xuat kho

cho san xuat.
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- Dinh muec gia nguyén vt liéu

Dinh muc vé gia nguyén vat liéu 13 gia cia 1 kg nguyén vat liéu dé san xuat
TACN. Pinh muc vé gia nguyén vat lidu ciing dugc tinh riéng cho ting loai nguyén
vat liéu va do bo phan mua hang xéac dinh. bé xay dung dinh muc gid nguyén vat
lidu, cAn can cr vao tinh hinh gia ca thi trudng, chinh sach ty gid, chinh sach thué va
chinh sach d6i v6i TACN cua chinh phi dé xac dinh dinh mutc gia cho mot kg
nguyén vt liéu. Pinh mirc gia nguyén vt liéu phai duoc xac dinh bao gém chi phi
mua va toan b cac chi phi phat sinh trong qué trinh thu mua nguyén vat licu.

Lay dinh mirc vé luong nhan véi dinh mirc vé gia nguyén vat liéu c6 thé tinh
duoc dinh mirc CP NVL TT.

Vi du: Bang dinh mitc CP NVL TT cho san phém Siéu cao dam lon thit co

mi B52V.05 cta cong ty RTD. Vi du véi bot ca Ca Mau can 0.013kg dé san xuét
duoc 1 kg thire an Siéu cao dam lon thit véi gia 1a 20.050 déng/kg bot ca ca mau, vi
vay dinh muc chi phi bot ca Ca Mau 13 2.607 déng/1kg san pham siéu cao dam lon
thit (0.013 kg x 20.050 dong). Pé san xuat san pham siéu cao dam lgn thit can nhiéu
loai nguyén li¢u khéc nhau v6i cach tinh tuong tu dinh mtrc nguyén vat liéu bot ca
Ca Mau. Téng hop lai s€ xac dinh dugc dinh mtrc chi phi nguyén vat liéu dé san
xuat 1 kg san pham Siéu cao dam lon thit c6 ma B52V.05 ctia cong ty RTD 1a 7.314
dong/kg (Phu luc 3.1: Bang dinh mic chi phi nguyén vat lidu).

* Pinh mirc CP NC TT

bac thu hoat dong san xuét kinh doanh cuia DN CBTACN chi phéi cach xac

dinh dinh mtc CP NC TT. Quy trinh ché bién thirc dn chin nudi 1 mot quy trinh
khép kin tir khau dua nguyén liéu vao may dén khau ra thanh pham va déng bao.
Toan bo quy trinh tron, nghién, ép vién... nguyén vat lidu déu o trén ddy chuyén san
xuat, nén CP NC TT trong cic DN chu yéu 14 chi phi tién luong ctia cong nhan truc
tiép diéu hanh may moéc va chi phi tién luong ciia nhan cong van chuyén. Vi vy,
theo tac gia, dé xay dung dinh mic chi phi nhan cong trong trudng hop nay cac DN
CBTACN can thuc hién chia hoat dong cua cong nhan tryc tiép san xuat thanh 2

nhém cong viéc cu theé 1a:
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- Hoat dpng sin xudt ciia cong nhén dirng mdy

Dinh muc chi phi nhan cong cta cong nhan dirng may dugc tinh = dinh mirc
lugng thoi gian ding may dé san xuat 1 kg thanh pham * dinh mirc gia tién luong
tién lwong cua 1 gio cong ctia cong nhan ding may.

Vi dy vé xay dung dinh muc chi phi nhan cong diing may trong cong ty RTD
nhu sau. Chi phi nhan céng ding may dugc tinh theo s6 gid ding may san xuat.
Cong ty RTD dé san xuat 1 mé 3000 kg san pham thtc dn hon hop can thoi gian 1a
1 gio may chay, 1 mé san pham can 10 cong nhan ding may, nén tong sb gio cong
dtng may cho 1 mé san pham 1a 10 gid cong, tir d6 tinh duoc dinh mirc lugng thoi
gian can thiét dé san xuét 1 kg thanh pham 1a 10 gio cong chia cho 3.000kg bang
0.003333 gio dirng may/1kg. Gia sir cong ty tinh todn va xac dinh chi phi mot gio
cong ding may trd cho cong nhan la 50.000d/1gi0, tir do tinh ra dugc dinh muc chi
phi nhan céng dmg mdy tinh cho 1 kg thanh pham 1a 0.003333*50.000= 166.6667
dong/1kg.

- Hoat dpng sin xudt ciia cong nhén vin chuyén, déng bao

Tuong tu sé tinh ra dugc dinh muc chi phi nhan cong van chuyén, déng bao
tinh cho 1 kg thanh pham. Cong ty xac dinh chi phi van chuyén, dong bao tinh theo
s6 khdi luong van chuyén, dong bao. Cong ty RTD tinh toan chi phi van chuyén,
dong bao cho 1 kg thanh pham 1a 50 dong/1kg.

Tong hop chi phi nhan cong cua 2 hoat dong trén sé& tinh duoc dinh mirc CP
NC TT dé san xuat 1 kg san pham hon hop 1a 216.6667 dong/1kg (Phu luc 3.2:
Béang dinh muc CP NC TT).

Trong cdc DN CBTACN, dinh mic CP NCTT sé& dugc tinh riéng cho ting
dong san pham: dong san pham hdn hop va dong san pham dam dic. Vi hai dong
san pham nay cé quy trinh san xuit twong tu nhau, chi khac thoi gian dé san xuét
mot mé san pham cia dong san pham dam dic dai hon so v6i dong san pham hdn
hop. Vi vy, dinh mic CP NC TT tinh cho dong san pham dam dic tuong ty dong

san pham hdn hop nhung véi thoi gian san xuat mot mé san pham 1a 1.5 gid/1 mé.
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* Pinh miurc CP SXC

CP SXC trong cac DN CBTACN bao gdm nhiéu yéu té chi phi. Cac yéu t6
chi phi d6 ¢ thé 1a chi phi ¢6 dinh va chi phi hdn hop. Pinh mirc chi CP SXC ¢
dinh thi khong thay ddi trong pham vi hoat dong pht hop. D6i v6i chi phi san xuat
chung hon hop, dé xay dung duoc dinh mic CP SXC, trudce hét DN can thuc hién
phan tich chi phi hdn hop thanh chi phi ¢6 dinh va chi phi bién doi theo phuong
phap DN lua chon, sau d6 thuc hién xay dung dinh muc CP SXC hon hop.

CP SXC trong cac DN CBTACN cé nhiéu yéu té chi phi, dé xay dung
dinh mirc CP SXC can x4y dung dinh muc cho ting yéu té chi phi hoic nhém
yéu t6 chi phi c6 cung dic diém nguon phat sinh chi phi. C6 thé nhom thanh cac
nhém nhu sau:

- Chi phi thué may phat di¢n

- Chi phi kiém nghiém

- Chi phi tién dién

- P6i voi chi phi xdng, dau, than, chi phi thay dau may, nap ga diéu hoa, doi
binh 6xy, chi phi bom may nén khi, cc loc khi nén, chi phi bom thudc sat tring,
khir tring, chi phi sira chita, thay thé dién nudc, chi phi dung cu...

Sau khi x4c dinh dugc cac nhém CP SXC, thuc hién xay dung dinh mirc CP
SXC cho céc nhom chi phi.

Vi du: Xay dung dinh mutc chi phi san xuét chung cho chi phi tién dién cua
cong ty RTD nhu sau: Can cir vao két qua phan tich chi phi hon hop tién dién thanh
chi phi ¢ dinh va chi phi bién doi & muc 3.3.1 cua luan an, xac dinh duoc chi phi
tién dién cb dinh trong thang 13 84.656.107 ddng, chi phi tién dién bién dbi cho 1
gid may chay 1a 236.309 dong/gio may. Thoi gian san xuat mot mé san pham cia
dong san pham hdn hop 1a 1 gid, san xuat mot mé san pham dam dic 1a 1,5 gio. T
d6 chi phi tién dién cho mot mé san pham hén hop 1a 236.309 déng/mé, cho mot
mé san pham dam dic 1a 354.464 dong/mé (bang 236.309 dong x 1.5 gid). Theo
cong suit thiét ké ctia day chuyén san xuit cua cong ty RTD tdi da 13 3.000 kg/1

mé, tir d6 tinh duoc dinh mirc bién phi tién dién cho ciia dong san pham hdn hop 1a
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79 d6ng/1kg, va dinh murc bién phi tién dién cho cua dong san pham dam dic 13 118
ddng/1kg. (Phu luc s6 3.3: Bang dinh mtc chi phi tién dién)

Cac nhom CP SXC bién doi khac ciing dugc xay dung dinh murc turong tu chi
phi tién dién. Tong hop cac dinh mic CP SXC cila cic nhom yéu t6 chi phi s& xay
dung dugc dinh mitc CP SXC cua cadc DN CBTACN. Theo tac gid, phuong phap
nay co thé ap dung cho tat ca cac DN CBTACN theo cic quy md.

Dinh mirc chi phi ban hang va dinh mirc chi phi quan ly DN

Cach xay dung dinh muc cua CP BH va CP QLDN ciing duogc thyc hién
tuong tu cach xay dung dinh mirc CP SXC. Hoat dong xay dung dinh mtc chi phi
ciia DN CBTACN c6 thé dugc xdy dung bang phuong phéap phan tich, phuwong phap
quan sat thyc té, phuong phéap san xuat thir hodc két hop nhiéu phuong phap nham
dua ra dinh mtrc dang tin cay dé phuc vu cho viéc t6 chirc thuc hién va danh gia tinh
hinh thyc hién dinh mic chi phi, gép phan ting cuong quan tri chi phi trong cac DN
CBTACN..
3.3.2.2. Lap dw toan chi phi

Du toan 1a cu thé hod muc tiéu can dat dugc ctia DN, déng thoi du toan cling
1a co sé dé kiém soat chi phi va két qua hoat dong ciia DN. Dy toan chi phi duogc
1ap trén co so dinh muic chi phi. Pinh muc chi phi 1 legng chi phi can thiét cho mot
don vi san pham hoan thanh. Con dy toan chi phi 1 du toan lugng chi phi can thiét
cho mot khoi luong san phém cu thé. Sau khi 1ap duoc dinh murc chi phi thi viéc 1ap
du toan chi phi twong d6i d& dang. Trong pham vi nghién ctru cta ludn an, tic gia
dua ra kién nghi vé xay dung du toan chi phi san xuat trong thuc té cac DN
CBTACN nhu sau.

* Dw toan CP NVL TT

Tuong tu dinh mic CP NVL TT, du toan CP NVL TT ciling dugc tinh cho
tung loai nguyén vat liéu cu thé. Vi du vé xay dung du toan CP NVL TT cua cong
ty RTD 1ap du toan CP NVL TT cho loai vat li¢u la Bét ca Ca Mau. Biét DN du
tinh san xuit 300.000 kg thanh phém Siéu cao dam lon thit c6 ma B52V.05, véi nhu

cau luong nguyén vat lidu ton kho dau ky va cudi ky 1a 2.000kg nguyén vat liéu bot
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¢4 Ca Mau, tir d6 tinh duoc nhu cau mua Bét ca ca mau 1a 39.000kg. Nhu ciu mua
bot ca4 Ca Mau nhan véi don gid mua theo dinh mirc 1a 20.050 dong/1kg s& tinh ra
duoc du toan chi phi bot ca Ca Mau trong quy 14 781.850.000 dong (Phu luc s6 3.4:
Dy todn CP NVL TT). Tuong ty, cling tinh dugc du todn CP NVL TT cho tAt ca cac
loai nguyén vat liéu khac. Téng hop lai s€ tinh dugc du toan chi phi nguyén vat liéu
trong quy.

* Duw toan CP NC TT

Dy toan CP NCTT duoc tinh cho timg dong san pham. Cac DN CBTACN c¢6
hai dong san pham chua yéu 1a dong san phiam hdn hop va dong san phdm dam dic
v6i thoi gian san xuadt 1 mé san pham cta 2 dong san pham nay khac nhau, 1 gid
may chay ddi v6i dong san pham hdn hop va 1.5 gio may chay ddi véi dong san
phém dam dac.

Vi duy, cong ty RTD trong quy c6 ké hoach san xuét 42.500.000 kg san pham
hdn hop. Nhan sb luong can san xuat véi dinh mic thoi gian san xuat 14 0.003333
gid /kg s& tinh dugc tong thoi gian can thiét dé san xut 1a 141.653 gio may chay.
Nhén thoi gian may chay véi dinh muc vé gia 1 gid cong may chay 1a 50.000
dong/gid s& tinh duoc tong dy toan chi phi nhan cong diéu hanh may la
7.082.625.000 dong (Phu luc 3.5: Dy toan CP NC TT). Tuong tu s& tinh dwoc dy
toan CP NC TT cua chi phi van chuyén.

* Dy toan CP SXC

Dy toan CP SXC ciing dugc xay dung trén co sé dinh mirc chi phi san xut
chung nhung duoc tinh cho khdi lugng san xuat du toan trong ky.

Vi du vé xay duyng du toan chi phi tién dién tai phan xudng san XUt tai cong
ty RTD nhu sau:

Gia sir nhu cAu san xuit ciia dong san pham hdon hop trong quy 1 Ia
42.500.000 kg san pham, nhu cau san xuat ciia dong san pham dam dic trong thang
1 12 7.000.000 kg san pham. Tir d6, tinh duwoc du toan bién phi tién dién trong quy 1
1a 4.174.792.333 ddng (bang 42.500.000 x 79 + 7.000.000 x 118). Pinh phi tién
dién trong quy 1 1a 253.968.320 dong (84.656.107 dong * 3 thang). Tong hop lai,
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du toan tién dién trong quy 1 1a 4.428.760.654 (4.174.792.333 dong +253.968.320
ddng) (Phu luc 3.6: Dy toan chi phi tién dién).

Du toan cac khoan CP SXC hén hop con lai cling duge xay dung twong tu du
toan chi phi tién dién. Tong hop cac khoan du todan CP SXC s& xay dung duoc du
toan Bang tong hop du toan chi phi san xudt chung (Phu luc 3.7: Bang tong hop du
toan chi phi san xuat chung). Bang tong hop du toan CP SXC dugc dung dé tong hop
tat ca du toan CP SXC, bao gom chi phi c¢6 dinh, chi phi bién doi, chi phi hdn hop.
Téng CP SXC du toan trir di CP SXC khéng bang tién s& tinh duoc chi tién mit can
thiét cho chi phi san xuat chung dé 1am co so xay dung du toan tién ctiia DN.

Ngoai ra, cac DN CBTACN ciing can thuc hién xay dung du toan linh hoat.
Dy toan linh hoat 1a du toan dugc xay dung trén mot loat mirc d§ hoat dong nham
cung cép thong tin vé tinh hinh chi phi, doanh thu va loi nhuan DN c6 thé dat duoc
theo cac phuong an kinh doanh va kha ning c6 thé xay ra. Trong du toan linh hoat,
chi phi ¢6 dinh khong thay d6i & pham vi mirc do hoat dong phu hop, con bién phi
s& duoc diéu chinh theo murc hoat dong thyuc té. Chénh léch gitra chi phi, doanh thu
thuc té phat sinh véi chi phi, doanh thu du toan da dugc diéu chinh theo mutc do
hoat dong thuc té s& 1a co s& dé danh gia cac nha quan 1y da kiém soat chi phi,
doanh thu va 1 co s¢ dé danh gia tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh ctia DN.
Nhu vay, song song véi viéc 1ap du toan tinh, cac DN CBTACN can lap du toan
linh hoat dé 1am co s& danh gia hiéu qua hoat dong ctia DN gbp phan ning cao hiéu
qua hoat dong cia DN. Sau khi xay dung duoc dy todn tinh thi viéc xay dung du
toan linh hoat khong qué kho khan. Dy toan linh hoat dugc xay dung trén co so du
toan tinh,chi c6 diém khac biét 13 dy toan linh hoat duoc xay dung cho nhiéu muc
san lugng. Vi du dy toan linh hoat cho CP NVL TT la Bot ca ca mau voi 4 muirc san
lwong du kién 1a 280.000 kg, 300.000kg, 320.000kg, 340.000kg thanh pham (Phu
luc 3.8: Du toédn linh hoat CP NVL TT).

Viéc xay dung du toan linh hoat rat phu hop va can thiét v4i cac DN
CBTACN vi san luong san xuat, tidu thy va gid nguyén vat liéu, nhan cong thudng
xuyén bién dong. Xay dung du toan linh hoat s& tao co s cho nha quan Iy chu dong

trong viéc huy dong céc nguén lyc phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh, déng
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thoi cling 1am co s& cho viéc danh gia chinh xac tinh hinh thuc hién du toan khi
muc do hoat dong thuc té bién dong so vé1 muc do hoat dong theo du toan tinh.
3.3.3. Xdc dinh gid phi cho déi twong chiu phi

3.3.3.1. Thu thap thong tin chi phi

Trude khi dua ra cac giai phap nham xac dinh gia phi cho ddi twong chiu phi,
tac gia dé xuat cac giai phap nham hoan thién ¢ khau thu thap thong tin. Vi thong
tin thu thap dugc s& cung cip thong tin cho hoat dong dinh gia phi cho ddi twong
chiu phi. Can thiét phai hoan thién hé théng ching tir ké toan va tai khoan ké toan
dé dam bao thu thap thong tin chi tiét dé hoan thién hé thdng ké toan chi phi trong
cac DN CBTACN.

* Vé chirng tir ké todn: D6i voi nhitng ching tir ké toan bat budc thi DN can
tuan thu quy dinh cta nha nuée nhu héa don, phiéu thu, phiéu chi... Dbi v6i nhimng
chtng tir huéng dan nhu phiéu nhap, phiéu xuat...DN c6 thé thém nhiing chi tiéu
pht hop véi yéu cau cung cdp thong tin. Ngoai ra, chimg tir ké toan can thiét ké
thém céc chi tiéu nham phuc vu cho viéc thu thap thong tin vé mat KTQT, nhu trén
chtng tir phan loai chi phi theo chi phi ¢6 dinh, chi phi bién d6i,... chtng tir phan
anh ddi twong chiu chi phi, déi twong dé ghi nhan doanh thu. Tac gia kién nghi
chtng tir ké toan can phai phan 4nh thém céc chi tiéu dé kiém soat chi phi va phuc
vu cho viéc tip hop chi phi cho timg d6i twong chiu phi 1a mé san pham, san pham,
phan xuong, khach hang, chi nhanh. ... Piéu dé c6 nghia 1a ching tir ké toan can bo
sung thém ddi tugng chiu chi phi trén chimg tir phuc vu cho viéc tap hop chi phi
cho cac ddi tugng chiu phi.

Trén cac chtng tir ké toan, d6i voi nhitng chi phi truc tiép theo timg d6i twong
chiu chi phi thi can ghi cy thé ddi tugng chiu chi phi dé lam co so hach toan chi tiét
cho timg ddi twong do, trén ching tir can ghi cu thé cho 1a chi phi d6, doanh thu do
phat sinh cho san pham nao, cho chi nhanh nao, cho khach hang nao nham tap hop
truc tiép cho cac b phan d6 phuc vu cho viéc tinh gid phi cua bd phan va xac dinh
két qua cta timg b phan. Vi du: Véi phiéu xuét kho thanh phdm dé xuét ban thi

can ghi rd xuat sdn pham nao, cho khéach hang nao, chi nhanh nao dé lam co s¢ hach
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toan gia von va doanh thu chi tiét cho san pham do, chi nhanh d6 va cho khach hang
d6 trén phan mém ké toan.

Vi du:

- Pbi v6i ching tir Phiéu xudt kho NVL: can bd sung chi tiéu: ddi twong chiu
chi phi 14 xuat kho dé san xuat mé san pham nio, san pham nao.

- Bdi véi phiéu xuat kho thanh pham: can bo sung chi tiéu: xuat ban cho khach
hang nao, chi nhanh nao.

- Bang cham cong, bang ké khoi luong cong viéc thuc hién: ciing can chi tiét
cho timg mé san pham, timg san pham

- Trén phén mém ké toan cling thuc hién xac dinh cac ma vu viéc 1a mé san
pham, san pham, khach hang, chi nhanh dé lam co s& hach toan chi tiét cho cac ddi
tuong chiu chi phi nay.

- Tuong g, cac chung tir chi phi khac ciing phan anh d6i tuong chiu chi phi
la trng mé, tung khach hang, tirng chi nhanh

Vi du phiéu xuét kho theo dé xuat cua tac gia (Phu luc 3.9: Phiéu xuat kho).
Can ctr vao tén tung loai san phém, trén phﬁn mém ké toan s& xac dinh duoc mi sb
clia san pham dé lam co s& hach toan gia von thanh phadm xuat ban dé tinh gia vén
xuat ban cho ting loai thanh pham. Cin ¢t vao tén khach hang 1am dé hach toan gia
vbn hang ban cho khach hang lam co s dé tinh gia phi cua ting khach hang. Tuong
tu, can cir vao chi nhanh, tirc 1a khach hang d6 thude chi nhanh nao dé hach toan gia
v6n cho chi nhanh d6 dé tinh gia phi cho tig chi nhanh.

Tac gia ciing dua ra dé xuat hoan thién dbi voi Phiéu xudt nguyén vt liéu. Xuat
phat tir dic thu cia DN CBTACN 1i ¢6 dinh miic CP NVL TT cho timg loai san pham.
Nén chi nhitng mé san pham nao can san xuat lai méi can xuat thém nguyén vat lidu.
Vi vy, trong truong hop d6 DN nén str dung phiéu xut kho nguyén vat liéu c6 mau
khac véi phiéu xuét kho thong thuong, dé tao su chii ¥ cho nha quan 1y.

Nhu vy, ching tir ké toan 1a co sé ban dau cho viéc tap hop chi phi, doanh
thu. Chimg tir ké toan cang chi tiét, cang cu thé s& gitp cong viéc tap hop sb liéu ké

toan chi tiét cho timg ddi twong can tap hop khoa hoc va chinh xac hon. T6 chirc hé
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théng ching tir ban dau can dugc cac DN CBTACN xac dinh 1 cong viéc quan
trong trong toan bg hoat dong ké toan noi chung va ké toan chi phi néi riéng cua cac
DN. Viéc huéng din chi tiét xac dinh d6i twong ké toan chi phi va doanh thu tir
khau thu nhan thong tin s& gitp ké toan thuan loi trong cong tac ké toan chi phi ¢
khau xir 1y théng tin va bao céo ké toan.

* Vé tai khodn ké todn: Tai khoan ké toan can duoc chi tiét nham phuc vu cho
KTTC va cung cép thong tin KTQT, dac biét 1a KTQT chi phi. Viéc ma héa sb hiéu
tai khoan va tng dung phan mém giup viéc téng hop chi phi dé 1ap bao cao KTQT
chi phi nhanh chéng va hiéu qua

V6i mdi tai khoan chi phi cé thé thwe hién chi tiét theo thir ti sau:

Déi véi cdc chi phi sin xudt:

- 3 chir s6 dau tién: 14 sd hiéu cia tai khoan cap 1 theo quy dinh

- Chir s tiép theo: chi phi dugc chi tiét theo yéu t6 chi phi

Vi du:

6271: chi phi nhan cong trong CP SXC
6272: chi phi nguyén vat li¢u trong CP SXC
6273: chi phi cong cu dung cu trong CP SXC
6274: chi phi khdu hao TSCP trong CP SXC

- Chit s6 tiép theo thé hién mbi quan hé giita chi phi va mirc do hoat dong
1 12 chi phi ¢ dinh
2 1a chi phi bién d6i
3 1a chi phi hon hop
Vi du: 62741: chi phi khiu hao TSCPD trong CP SXC la chi phi ¢ dinh
- Céc chir sb tiép theo: thé hién noi phat sinh chi phi
Vi du:
627411: chi phi khdu hao TSCP trong CP SXC la chi phi ¢ dinh ¢
phan xudng 1
62742: chi phi khau hao trong CP SXC la chi phi ¢d dinh ¢ phan
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- Tiép theo 12 ma san pham cu thé: thé hién ddi tuong chiu chi phi
Vi du:
621121AB52: Cam siéu dam déc lon thit 1a chi phi nguyén vat li¢u, 1a chi
phi bién d6i cua phan xudng 1
- Cudi cung 13 ma mé san pham: nham tip hop CP NVL TT cho timg mé san
pham
Vi du: 621121AB52Q3377: M¢é san phém Cam siéu dam dac lon thit c6 ma
Q3377 1a chi phi nguyén vat liéu, 1a chi phi bién d6i ciia phan xudng 1
Déi véi cdc chi phi gid von:
Nhim xac dinh két qua kinh doanh theo ting san pham, timg khach hang va
ting chi nhanh va tong hop lai s& xac dinh dugc két qua kinh doanh toan DN.
Nén tai khoan gia von hang ban duoc ma hoa nhu sau:
- 3 chir s6 dau tién: 1a s6 hiéu cua tai khoan cip 1 theo quy dinh: TK 632
- Chir s tiép theo: chi phi dugc chi tiét theo chi nhanh
Vi du:
6321: Gia von cia chi nhanh mién Bic
6322: Gi4 vén ctia chi nhanh mién Nam
6323: Gia von cia chi nhanh mién Trung
- Chir s tiép theo: chi phi dugc chi tiét theo khach hang
6321HB: Gia von ciia chi nhanh mién Bic chi tiét trang trai Hoa Binh
- Chir s6 tiép theo: chi phi duoc chi tiét theo timg san pham
Vi du:
TK 6321HBABS52: Gia von cua san phélm cam si€u dam dac lon thit ctia chi
nhanh mién Béc chi tiét trang trai Hoa Binh
Trong d6, san pham, khach hang hodc chi nhanh c6 thé ma hoa bang chit s6

hodc ma hoa bang chir cai
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Nhu TK 6321: Gid von cia chi nhanh mién Bic- c6 thé ma hoa thanh
632MB

Tuong Gng vai cac tai khoan chi phi thi cac tai khoan doanh thu cling duoc
mi héa twong tmg nhu vy dé c6 thé xac dinh duoc két qua cua ting loai hoat dong,
tirng bo phan, 1ap bao cao KTQT theo yéu cau quan tri chi phi ciia DN.

Vi du: TK 5112 HBABS52- Doanh thu cua san phélm cam siéu dam dac lon
thit ciia chi nhanh mién Béc chi tiét trang trai Hoa Binh.

Viéc ma hoa tai khoan ké toan duong nhu hoi phtic tap, nhung véi sy trg
gitip ciia phan mém ké toan thi viéc tong hop s lidu theo cac tiéu thirc, cac chi tiéu
s& rat nhanh va mang lai nhiéu hiéu qua cho DN.
3.3.3.2. Gidi phdp vé xdc dinh gid phi cho déi twong chiu phi

Theo tdc gid, d& phuc vu cung cap thong tin cho viéc tinh gia phi mot cach
nhanh chéng, cung cip thong tin chi phi cho viéc ra quyét dinh va danh gia két qua
ctia cac bd phan trong DN, tac gia dé xuit viéc van dung cac phuong phap xac dinh
gia phi vao thuc té cic DN CBTACN nhu sau: cic DN CBTACN nén 4p dung
phuong phap tinh gia phi theo bién phi, xac dinh chi phi theo cong viéc két hop véi
viéc phan bo CP SXC udc tinh ctia phwong phap chi phi thong thudng va budc dau
ap dung phuong phap ABC.

* Tinh gia phi theo bién phi (tinh gia phi theo phwong phap true tiép)

Pé thuan loi cho cong tac danh gia tinh hinh sir dung chi phi san xuat c¢6 dinh
va bién ddi, dé co co so dé phan tich mdi quan hé giira chi phi - khéi luong - lgi
nhuan, dé dang udc tinh loi nhuin cia cac san phém, cac DN CBTACN nén ap
dung tinh gia phi theo bién phi. Gia phi san pham theo phuong phap nay thi gia phi
san pham chi bao gom chi phi bién d6i. Theo tic gia, phuong phéap tinh gia phi san
pham thirc 4n chin nudi theo bién phi san xuét, bién phi toan bo rat tac dung cho
nha quan tri khi dua ra quyét dinh chap nhan hay tir chdi san xuét va tiéu thu san
pham trong mot sé trudng hop dic biét.

Gi4 thanh san pham theo phuong phap nay s& st dung két qua cua giai phap

phan loai chi phi theo mirc d§ hoat dong cua luan an dé 1am co sé tinh chi phi bién
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d6i vao gia phi theo bién phi. Chi phi dugc chia thanh chi phi ¢é dinh, chi phi bién
d6i va chi phi hdn hop. Chi phi hdn hop duoc tach thanh chi phi ¢b dinh va chi phi
bién d6i. Gia phi san pham thtc dn chin nudi theo bién phi san xuat bao gom CP
NVL TT, CP NC TT va CP SXC bién ddi. Néu tinh gia phi theo bién phi toan bo
thi bao gém gia phi theo bién phi san xuat cong thém CP BH bién doi.

* Ap dung phwong phap xic dinh chi phi theo cong viéc két hop véi viée
phéan b6 CP SXC wéc tinh ciia phwong phap chi phi thong thuong

Xuat phat tir dic diém hoat dong san xuat san pham cia cac DN CBTACN
duoc thuc hién theo mé san phém, mdi mé san phém chi san xuét 1 loai san phém
nén tac gia dé xuat cac DN CBTACN nén thuc hién ap dung phuong phap xac dinh
chi phi theo cong viéc va két hop véi viéc phan bd CP SXC uée tinh cua phuong
phép chi phi thong thuong. Tinh chinh xac cia phuong phap nay phu thudc nhicu
vao viéc xac dinh ty 1¢ CP SXC udc tinh. Dé xac dinh dugc ty 1€ CP SXC udc tinh
phtt hop, can xéac dinh dugc hai yéu to:

- Thit nhat, can xdc dinh dwoc tong CP SXC wérc tinh cho cd ky

CP SXC bao gdm CP SXC c¢b dinh va CP SXC bién ddi, CP SXC hdn hop.
DN str dung két qua phan tich CP SXC hdn hop dé udc tinh CP SXC hdn hop.

- Thir hai, lya chon tiéu thirc phan b6 CP SXC wére tinh phit hop

Theo tac gia, cac DN CBTACN nén lua chon tiéu thirc phan bd6 CP SXC ude
tinh 1a s6 gio may chay dé phan b, vi cic dong san pham thirc an khac nhau cé sd
gid may chay mot mé san pham khac nhau. Pong thoi, tac gia cling kién nghi cac
DN CBTACN ¢ cac quy md: quy md 1én, quy mo vira va quy mé nho déu co thé
ap dung phuong phap chi phi thong thudng va tinh gia thanh theo chi phi bién doi,
hai phuong phap nay déu cé thé ap dung ddi véi moi quy mé, vi phuong phap nay
dé 4p dung, chi phi dua vao van hanh va cai tién don gian, mang lai nhiéu loi ich
cho DN. Cac DN CBTACN thudng san xuat hang loat, tuy nhién cac DN ciing c6

thé nhan dugc cac don hang cua cac trang trai, ho chan nuoi...véi yéu cau vé chat

lugng va thanh phan nguyén vat liéu khac voi san pham san xuat hang loat. Trong

truong hop ndy gia phi san phdm theo phuong phap xac dinh chi phi theo cong
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viéc két hop véi viéc phan bd6 CP SXC udc tinh ciia phuong phap chi phi thong
thuong s& dugce cung cip nhanh chong, dap ng nhu cau cua nha quan tri trong
viéc xac dinh gia von cua don hang lam co s¢ dinh gia ban san pham, dé nha quan
tri c6 thé ra cac quyét dinh c6 chap nhan don hang hay khong. Gia phi san pham
tinh theo phuong phap chi phi theo cong viéc duoc thé hién trén Phiéu tinh gi4 phi
san xudt cho mé san pham. Phiéu tinh gia phi san xuit cho mé san pham duoc sir
dung dé theo ddi gia phi mé san pham tir khi mé san pham bat dau dua vao san
xuat dén khi mé san pham hoan thanh nhap kho hodc xuat ban. Khi mé san pham
san xuat hoan thanh thi toan bo chi phi tap hop va udc tinh trén phiéu tinh gia phi
chinh 1a gia phi ctia mé san pham d6, chia cho s6 lugng thanh phim cia mé san
pham s& tinh duoc gia phi don vi san pham. Trudng hgp mé san pham chua hoan
thanh thi chi phi tdp hop trén Phiéu tinh gia phi cho mé san pham chinh 1a chi phi
san xuat do dang cia mé san pham d6. (Phu luc 3.10: Phiéu tinh gia phi san xuat
cho mé san pham theo phuong phap xac dinh chi phi theo cong viéc két hop voi
viéc phan bd CP SXC udc tinh)

* Bwéc diu ap dung phwong phap ABC trong viéc xac dinh gia phi cia
d6i twong chiu phi

Phuong phap xéac dinh chi phi theo hoat dong la m¢t phuong phap xac dinh
chi phi bang cach xac dinh céc trung tam chi phi hodc cac trung tim hoat dong trong
mot DN va xac dinh chi phi cho cac san phém va dich vu dua trén sb luong céc su
kién hoic giao dich lién quan dén qua trinh cung cap mot san pham.

Xuat phat tir nhitng vu diém ctia phuong phap ABC, phuong phap ABC da
sit dung mot hé thong cac tiéu thirc phan bé nham phan bo chi phi chung cho ddi
tugng chiu phi. Su khac biét ¢ day 13 c6 mot hé thong tiéu thic phan bd dua trén
moi quan hé nhin qua gitra chi phi phat sinh va mc do tham gia cta timg loai hoat
dong vao qua trinh san xuat. Chi nhitng san pham, khach hang nao tiéu ding nguén
lyc hinh thanh nén chi phi thi méi duoc phan bo chi phi. Chi phi chung ¢ ddy khong
chi bao gdbm CP SXC, ma bao gdm ca cic chi phi chung toan DN, tc 1a bao gdm ca
CP BH va CP QLDN. Con ddi twong chiu phi ¢ day ciing dugc hiéu theo nghia
rong, khong phai 1a chi san pham ma bao gdm ca hoat dong, khach hang hay chi
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nhanh. Chinh vi vdy, phuong phap ABC di phan b6 duoc chi phi toan DN cho san
pham, cho khach hang, chi nhanh, tir ¢6 khong chi tinh duoc chi phi cho san pham,
cho hoat dong ma con cho ca tung khach, chi nhanh nham danh gia hi¢u qua hoat
dong cua cac b phan d6. Khi khau trir chi phi san pham va chi phi phuc vu mdi
khach hang, mdi chi phi cta chi nhanh thi DN c6 thé xac dinh duoc lgi nhuén cua
mdi san phém hodac khach hang cu thé hodc loi nhuan cua ting chi nhanh dem lai.

Tuy nhién, viéc xac dinh gia phi theo phuong phdp ABC 1a mot phuong phap
tdn kém dé van hanh va cai tién trong diéu kién hoat dong san xuét kinh doanh thay
d6i khong ngimg. Theo tac gia. trong dicu kién cac DN ¢6 quy mé vira va 16n co thé
budc dau ap dung phuong phap ABC vdi viée chia nho cac hoat dong, xac dinh tiéu
thirc phan b6 cua timg hoat dong dé tinh chi phi cho ddi tuwgng chiu chi phi. Tac gia
kién nghi viéc van dung phuong phap ABC vao cac DN CBTACN dé tinh gia phi
san xudt cho tirng mé san pham. Tir d6, trén co s& giai phap hoan thién vé phdn loai
chi phi theo moi quan hé giiva chi phi va doi twong tdp hop chi phi dugc tac gia dé
xuat & muc 3.3.1 chuong 3 cla luan an va ly thuyét vé phuong phap ABC, dong
thoi cin ctr diéu kién thyc té cua cac DN CBTACN, tac gia dua ra giai phap dé tinh
gia phi cho cac d6i twong chiu phi nhu sau:

- D6i v6i viee xac dinh gia phi ciia timg mé san pham: Tac gia dé xuat ung
dung phuong phap ABC c6 diéu chinh pht hop v6i cac DN CBTACN trong pham
vi phan xuéng san xuat nham tinh gia phi san xuat cia mé san pham. Gia phi cia
mé san pham s& duoc tinh toan dya trén 1y thuyét ABC nham phan bo chi phi san
xuat chung tai phan xudng cho timg mé san pham.

- Pdi voi gia phi ctia timg san pham, ting khach hang va timg chi nhanh: tac
gia dya trén giai phap hoan thién vé phan loai chi phi theo mdi quan hé giira chi phi
va d6i tuong tap hop chi phi dé tinh gia phi cho ting san pham, timg khach hang va
ting chi nhanh. Vi nhimng chi phi truc tiép thi tp hop truc tiép cho d6i tuong chiu
phi, v6i chi phi gian tiép dugc tip hop chung sau d6 phan bd cho timg ddi tuong
chiu phi theo ti€u thirc phu hop.
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- Tinh gia phi cho tirng mé san pham theo phwong phap ABC

Pic thu san xut ciia cac DN CBTACN 1a san xuat san pham theo timg mé
san pham, san xut xong mé san pham ndy moi dén mé san pham khac. Cac DN
CBTACN can thiét tinh gia phi cho timg mé san pham vi ¢6 nhitng chi phi c¢6 cip
d6 mé can duoc tinh cho timg mé dé dam bao tinh chinh xé4c cia gia phi san pham,
nhu chi phi NVL TT, CP NC TT, chi phi kiém nghiém phat sinh theo tiing mé san
pham. Pong thoi, trong trudng hop mé san pham khong du tiéu chuan chat lugng,
mé san pham d6 s& duoc dua vao san xuét lai, phai bo ra nhitng chi phi nguyén vat
lidu, chi phi nhan cong va nhiing chi phi khac, do d6 gia phi ciia mé san pham d6 c6
su khac biét voi nhitng mé san pham khac. Tinh gia phi riéng cho timg mé san
pham giup gia phi san pham khong bi san déu giira nhitng mé san pham san xuat bi
hong va mé san pham khong bi hong trong ky, nhu vay c6 thé thiy duoc diém han
ché trong qua trinh san xuat cua timg mé san pham dé tim ra nguyén nhan khac
phuc cho cdc mé san xuat sau. Vi vay, cic DN CBTACN can thiét tinh gia phi san
xudt cho tirng mé san pham. C6 thé tinh gia phi san xuat ciia timg mé san pham theo
phuong phap ABC nhu sau:

Poi véi chi phi true tiép: Cac chi phi tryc tiép duogc tinh tryc tiép va toan
bd cho tirng mé san pham, bao gdom:

+ CP NVL TT c¢6 thé tinh cho tirng mé san pham cin c(t vao Phiéu xudt kho
nguyén vat liéu cho timg mé san pham, chi phi bao bi ciling nén duoc tinh vao CP
NVL TT. Hién nay, chi phi bao bi dugc cac DN dua vao CP SXC, theo tac gia, chi
phi bao bi nén duogc dua vao CP NVL TT vi n6 1a mot b phan cAu thanh san phém,
tao nén thuc thé vat chat cua san phﬁm.

+ CP NC TT ciing dugc tinh cho tirng mé san phdm. DN can 1ap Phiéu theo
doi thoi gian lao déng dé tinh duoc thoi gian lao dong va khéi lugng cong viée cia
ting cong nhan, cho timg loai cong viéc, cta timg mé san pham, phuc vu viéc tinh

lwong va xac dinh CP NC TT cho tirng mé san pham.
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+ CP SXC: van dung phuong phap ABC trong viéc xac dinh gia phi cua mot
mé san phém béng cach xac dinh cac hoat dong tao ra chi phi trong qua trinh san
xuat, nhom cac hoat dong c6 cing ngudn phat sinh chi phi, sau d6 xac dinh chi phi
cua cac nhom hoat dong d6 va lya chon don vi do luong hoat dong cua tirng nhom
chi phi dé phan b6 chi phi cho mé san phim phu hop. Nghién ciru thyc tién hoat
dong san xuét kinh doanh cua cac DN CBTACN, tac gia dé xuét viéc van dung
phuong phap ABC trong viéc phan bo CP SXC cho tiing mé san pham dugc xéac
dinh nhu sau.:

Buée 1: Xac dinh nhém chi phi hoat dong va don vi do luong hoat dong cua
trng nhom chi phi

Theo dé xuét cua tac gia, toan bd hoat dong phat sinh chi phi trong pham vi
phan xuéng san xuat (trir hoat dong phat sinh CP NVLTT, CP NCTT) chia thanh
cac nhom chi phi hoat dong va tiéu thirc phan bo tuong tng cia timg nhém hoat
dong nhu sau:

- Hoat dong kiém nghiém san phém voi don vi do luong hoat dong 1a s6 lan
kiém nghiém

- Hoat dong chay may v6i don vi do luong hoat dong 1a s gio may chay

- Hoat dong van chuyén san pham véi don vi do ludong hoat dong 1a s6 kg
thanh pham san xuat

- Hoat dong duy tri chung tai phan xudng vdi don vi do luong hoat dong 1a
s6 gio may chay

Buéc 2: Xac dinh chi phi va hach toan CP SXC cho cic nhom chi phi. Ké
toan tién hanh xac dinh CP SXC cho céc nhom chi phi hoat dong nhu sau:

- Hoat dong kiém nghiém san pham: bao gdm chi phi cia bo phan kiém
nghiém san pham, chi phi khdu hao may kiém nghiém san pham, chi phi luong va
cac khoan trich theo luong cua by phan kiém nghiém, nguyén vat li¢u, cong cu
dung cu cua b phan kiém nghiém cung céc chi phi khac cia bo phan kiém nghiém
san pham. ..

- Hoat dong chay mdy: bao gém chi phi khiu hao ctia ddy chuyén san xuét,



181

chi phi tién dién, chi phi xing dau, chi phi than, chi phi sira chita may moc, chi phi
thay dau may, chi phi bom mdy nén khi

- Hoat dong van chuyén san pham: bao goém tién luong va cac khoan trich
theo lwong cta nhan vién van chuyén, chi phi céng cu dung cu, chi phi khdu hao
clia may ning, may kéo dung dé van chuyén san pham.

- Hoat dong duy tri chung tai phan xudng: bao gdm toan bd cac CP SXC con
lai nhu chi phi khdu hao nha xudng, chi phi tién luong va cac khoan trich theo
lwong ctia nhan vién quan 1y phan xudng, chi phi nap ga diéu hoa, chi phi d6i binh
oxy, chi phi bom thude sat trung, khr trung, chi phi choé rac, chi phi dich vy bao ve,
van phong pham & phan xudng, chi phi chéi tre. ..

Budéc 3: Tinh chi phi cho ting hoat dong va xac dinh mirc phan bo cho ting
don vi do ludong hoat dong. Céan ctr vao chi phi tdp hop duogc cho ting nhém chi phi
hoat dong dé chia cho sb don vi do luong hoat dong s€ tinh dugc mirc phan bo chi
phi cho mét don vi do luong hoat dong.

Cu thé, dé tinh chi phi kiém nghiém cho mét 1an kiém nghiém san pham
duoc tinh béng chi phi hoat dong kiém nghiém san phém chia cho s6 1an thyuc hién
kiém nghiém san pham trong ky. Tuong ty, DN sé& tinh dugc chi phi chay may cho
mot gid may chay, chi phi van chuyén cho mét kg san pham va chi phi duy tri
chung tai phan xudng cho mot kg thanh pham.

Buéc 4: Phin bo CP SXC cho mdt mé san pham

Vi du: Van dung phuong phap ABC dé phan b6 CP SXC trong thang 6/2011
ctia cong ty RTD cho tirng mé san pham.

Xéc dinh chi phi va hach toan CP SXC cho cac nhoém chi phi nhu sau: Pau
tién, ké toan xac dinh chi phi va tap hop phan bo vio cac nhom hoat dong chi phi.
Tir do s€ tinh duoc chi phi cho timg nhoém hoat dong chi phi nhu sau (Bang 3.3)

- Chi phi hoat dong kiém nghiém san pham: 42.000.000 dong

- Chi phi hoat dong chay may: 900.000.000 dong

- Chi phi hoat d6ng van chuyén san pham: 72.000.000 dong

- Chi phi hoat dong duy tri chung tai phan xudng: 348.350.000 dong
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Bang 3.3: Tap hop chi phi chung vao cac nhom chi phi hoat dong

Noi dung

Nhém chi phi hoat dong

Kiém
nghiém

Chay may Van Duy tri
chuyén chung

Téng

Chi phi khiu hao ¢ bo
phéan kiém nghiém

24,000,000

24,000,000

Tién luwong va cac
khoan trich theo luvong
cia bd phan kiém
nghiém

18,000,000

18,000,000

Chi phi khau hao day
chuyén san xuat

425,000,000

425,000,000

Chi phi tién dién, than,
xang, dau

320,000,000

320,000,000

Chi phi stra chita may
moéc, chi phi thay dau
may, chi phi bom may
nén khi

155,000,000

155,000,000

Tién lwong va cac
khoan trich theo luvong
cua nhan vién van
chuyén

30,000,000

30,000,000

Chi phi cong cu dung
cu, chi phi khdu hao
clia may nang, may kéo
dung dé van chuyén san
pham

42,000,000

42,000,000

Chi phi khau hao nha
xuong

275,000,000

275,000,000

Chi phi tién luong va
cac khoan trich theo
luong cia nhan vién
quan ly phan xudng

42,000,000

48,000,000

Chi phi nap ga diéu hoa,
chi phi doi binh oxy, chi
phi bom thudc sat tring,
khir trung, chi phi chd
rac, chi phi dich vu bao
vé, van phong pham o
phan xudng, chi phi ch6i
tre...

25,350,000

25,350,000

Tong:

42,000,000

900,000,000 | 72,000,000 | 348,350,000

1,362,350,000
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Sau khi x4c dinh dugc chi phi cho tirng nhom chi phi hoat dong. Ké toan xac
dinh tong s6 don vi do luong hoat dong cua timg nhém chi phi hoat dong. Trong
thang 6/2011, DN da tién hanh kiém nghiém thanh pham 936 lan, c6 780 gid mdy
chay, san xuét hoan thanh 2.237.000 kg thanh pham. Chi phi cho ting don vi do
luong hoat dong dugc tinh bang cach chia tong chi phi ciia timg nhém chi phi hoat
dong cho s6 don vi do ludong hoat dong twong tng (Bang 3.4)

Bang 3.4: Phan b chi phi chung vao cac nhém chi phi hoat dong

) S6 don vi do Chi phi cho tirng
Nhém chi phi Tong chi phi
lwong don vi do luong
Kiém nghiém 79,000,000 936 (lan) 44,872/ 1 lan
Chay may 900,000,000 780 (gio may) 1,153,846/1 gio
Vin chuyén 72,000,000 2,237,000 (kg) 32/ 1kg
Duy tri chung 348,350,000 780 (gid may) 446,603 / 1 gid

T d6, DN ¢6 thé xac dinh dugec CP SXC phan b6 cho tung mé san phém
bang cach nhan sé don vi do luong cia tirng loai hoat dong cia mé san pham do6 véi
chi phi cho ting don vi do ludng chi phi. Vi du, trong thang 6/2011, DN tién hanh
san xudt mé san pham Siéu cao dam lon thit (5kg/bao) c6 mi san pham 1a B52V.05,
tong khoi lugng 1a 3000 kg. Mé san pham nay can 1 1an kiém nghiém nén tiéu tén
44.872 dong chi phi kiém nghiém, mé san pham nay sir dung 1 gio chay méay dé
hoan thanh nén tiéu tén 1.153.872 dong chi phi chay may va 446.603 dong chi phi
duy tri hoat dong chung cta phan xudng, mé san pham nay san xuat 3.000 san phim
nén tiéu tén 96.558 dong chi phi van chuyén. Tir d6 xac dinh duge CP SXC phan bo
cho mé san pham san pham Siéu cao dam lon thit (5kg/bao) 1a 1.741.878 ddong
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Bang 3.5: Chi phi chung phan bé cho mé sin phiam san xuat 3.000 kg

san pham Siéu cao dam lon thit (Skg/bao)

S6 don vi Chi phi cho tirng ]

Noi dung chi phi Tong
do lwong don vi do lwong
Kiém nghiém 1 44,872 44,872
Chay may 1 1,153,846 1,153,846

Van chuyén 3000 32 96,558
Duy tri chung 1 446,603 446,603
Tong 1,645,353 1.741.878

Cong thém CP NVL TT va CP NCTT dé san xuat mé san pham Siéu cao
dam lon thit (5kg/bao) 14 21.942.080 dong va 1.200.000 dong, DN sé tinh dugc tong

chi phi san xuat cia mé san pham nay 1 24.883.958 dong (Béang 3.6). Néu chia cho

s6 lugng kg thanh pham hoan thanh 14 3.000 kg s& tinh dugc gia phi san xuét cho 1
kg thanh pham 1a 8.295 dong/keg.

Bang 3.6: Bang tinh gia thanh mé san pham Siéu cao dam lon thit (5kg/bao)

Chi phi S6 don vi Chi phi cho tirng Téng
do lwong don vi do lwong
CPNVL TT 21,942,080
CPNC TT 1,200,000
Kiém nghiém 1 44,872 44,872
Chay may 1 1,153,846 1,153,846
Van chuyén 3000 32 96,558
Duy tri chung 1 446,603 446,603
24,883,958

So sanh gia thanh khi tinh theo mé san pham ctia san pham Siéu cao dam lon

thit (5kg/bao) c6 ma san pham 1a B52V.05 theo phuwong phap ABC va phuong phap

truyén théng DN ap dung. Nhin vao bang tinh gia thanh cia DN (Phu luc 2.21), gia
thanh cho 1 bao 5Skg Siéu cao dam lon thit (5kg/bao) c6 chi phi san xuét 1a 33.339
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dong/1bao 5 kg, chia cho sd lugng kg trong 1 bao thi chi phi san xuét cho 1 kg 1a
6.668 dong/lkg. Nhung néu tinh theo phuong phap ABC theo dé xuét cua tac gia
thi gia phi tinh cho 1 Siéu cao dam lon thit mad B52V.05 phai 1a 8.295 dong/kg
(bang 24.883.958 dong/3000 kg)

Nhu véy, c¢6 su khac biét vé gia phi san pham khi tinh theo 2 phwong phép
khac nhau. Vé&i phuong phép truyén thong cac DN CBTACN dang ap dung, gia
thanh san pham duoc tinh binh quan cho tit ca khdi luong san pham cung loai san
xuat trong ky, CP SXC ciing duoc phan bo cho tat ca san phdm san xuat trong ky
theo mot tiéu thirc phan bo cu thé nhu phan bd theo san lwong hodc theo CP NVL
TT, CP NCTT. Theo tac gia, cic DN CBTACN nén van dung phuong phap ABC c6
diéu chinh phu hop trong pham vi cac chi phi phat sinh tai phan xuéng san xuat dé
phan anh s& phan 4nh chinh xac hon chi phi san xuit mé san pham, tao co sé tin cay
hon cho viéc xac dinh gia ban va ra cac quyét dinh kinh doanh cta DN.

Téc gia dé xuat hai phuong phap tinh gia phi cho mé san pham 1a tinh gia phi
mé san pham theo cong viéc va tinh gia phi mé san pham theo phuong phap ABC.
Hai phuong phap nay khong hé mau thuidn nhau ma bo sung cho nhau trong viéc
cung cap thong tin gid phi ciia mé san pham cho cac muc dich kiém soét chi phi va
ra quyét dinh khac nhau nham ting cudng quan tri chi phi trong DN. Gia phi ctia mé
san pham theo phuong phap chi phi theo cong viéc c6 phan bdé CP SXC udc tinh
duoc sir dung dé tinh nhanh gia phi san pham, phuc vu cho viéc xac dinh gia ban
san pham kip thoi. Thong tin gid phi cia mé san pham trong trudng hop nay duoc
st dung déra quyét dinh tai thoi diém hién tai, xac dinh gia ban san phém trén co s&
gia phi san xuat. Gia phi cia mé san pham theo phuong phap ABC duoc tinh theo
tat ca cac khoan chi phi thyc té phat sinh, phan anh chinh x4c hon gia phi cia mé
san pham d6. Tuy nhién, do sir dung chi phi thuc té nén phai dén cudi ky méi c6
duoc thong tin gia phi cia tit ca cac mé san pham. Thong tin gia phi theo phuong
phap nay duogc st dung dé kiém soat, phan tich bién dong chi phi va gia phi san
pham, phuc vu cho viéc ra quyét dinh trong twong lai. Mdi phuong phap c6 wu
nhugc diém riéng, s& bo sung cho nhau trong hoat dong ting cuong quan tri chi phi

cua DN CBTACN.
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Can ctr vao viéc van dung phuong phap ABC, DN c6 thé lap dugc bang tong
hop gi4 phi cua timg mé san phim (Phu luc 3.11: Bang tong hop gia phi san xuat
clia ting mé san pham theo phuong phap ABC). Bang tong hop gia phi ciia mé san
pham c6 thé mé cho ting loai san pham hoic mé cho tat ca cac loai san pham trong
mot ky. Trong ting loai san pham c6 chi tiét cho timg mé san pham. Ting chi tiéu
trong Bang nhu timg khoan muc chi phi trong mé san pham, gia phi va gia phi don
vi san pham rat co tac dung kiém soat va danh gia chi phi. Nhin vao Bang tong hop
gia phi ctia timg mé san pham, nha quan tri dé dang so sanh chi phi phat sinh theo
tirng khoan muc chi phi va so sanh duoc gia phi don vi ctia cac mé san pham khac
nhau, tir 46 danh gia tinh hinh phat sinh chi phi san xuat, xac dinh nguyén nhan ting
giam chi phi va dua ra cac giai phap nham kiém soat chi phi hiéu qua hon.

Theo tac gia, viéc van dung phuong phap ABC c6 diéu chinh vao viéc tinh gia
phi san xuét ciia mé san pham nhu trén c6 thé ap dung & cac DN CBTACN v&i moi
quy md déu thich hop. Va theo kién nghi cua tac gia, khi cac DN CBTACN phat
trién & mutrc d6 cao hon, hoat dong san xuét san phém da dang va trinh d6 bd may
ké toan hién dai hon thi c6 thé van dung phuong phap ABC trong viéc tinh gia phi
cho san pham, khach hang, chi nhanh trong pham vi chi phi chung 1a toan DN.

Trén co s& gia phi cia mé san pham dugc tinh theo phwong phap ABC két
hop véi viéc 4p dung giai phap phan loai chi phi theo chi phi truc tiép va chi phi
gian tiép ciia luan an dé xac dinh gia phi cho cac ddi twong xac dinh chi phi 1a ting
san pham, ting khach hang, timg chi nhanh.

* Tinh gia phi cho tirng sin phim

Tac gia dé& xuét viée tinh gia phi cho ting san pham 1am co s¢ danh gia tinh
hinh thyc hién chi phi cia ting loai san pham. Tinh gia phi cho ting loai san pham
duoc thuc hién trén co sé giai phap phan loai chi phi thanh chi phi truc tiép va chi
phi gian tiép theo doi tugng tap hop chi phi 13 ting loai san pham.

Poi v6i chi phi truc tiép ciia tirng loai san pham: dugc tinh toan b va truc
tiép cho tirng san pham, bao gdm:

+ Gié phi cua cac mé san pham cua ting loai san pham
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+ Chi phi nghién ctru phat trién san pham

+ Chi phi dang ky nhan hiéu san pham

+ Chi phi hoa hong ban hang cua ting loai san pham

P6i voi chi phi gidn tiép ciia tirng loai san pham: can tip hop chung va
phan b6 cho timg loai san pham theo tiéu thirc phu hop. Chi phi gian tiép cua san
pham bao gdbm CP BH va CP QLDN lién quan dén nhiéu loai san pham.

Gia phi cho ting san pham dugc thé hién trén Bang tinh gia phi cho timg loai
san pham (Phu luc 3.12: Bang tinh gia phi cho san pham). Tong hop cac bang tinh
gia phi cho tirng loai san pham s& 1ap Bang tong hop gia phi cho san pham (Phu luc
3.13: Bang tong hop gia phi cho san pham). Bang tong hop gia phi cho san pham s&
cung cip cho nha quan tri cai nhin tong quat vé gid phi clia san pham phat sinh
trong ky va 1a co s& dé so sanh véi gia phi san pham theo ké hoach hoic ky trude dé
nham muyc dich kiém soat chi phi hiéu qua hon.

* Tinh gia phi cho trng khach hang

Cac DN CBTACN thuong cung cdp san pham thong qua cac dai 1y va ban
truc tiép cho cac trang trai chan nudi 16n. “Cac ho chan nudi quy mo 16n hon c6 xu
huéng tham gia hinh thirc hop dong cung cap thirc an chin nuoi” [2, tr 3]. Pic thu
ctia cac DN CBTACN 1a tiéu thy san pham thong qua cac dai 1y va ban truc tiép cho
cac trang trai chidn nudi 16n, nén co6 thé tinh dugc cac chi phi lién quan dén ting
khach hang. Vi vay, tac gia kién nghi cac DN CBTACN x4c dinh gia phi timg khach
hang nhu sau:

Poi voi chi phi true tiép: dugc tinh toan bo va truc tiép cho timg khach hang,
bao gdm:

+ Gia vbn ctia san pham tiéu thu cho ting khach hang

+ Chi phi hoa hong ban hang timg khach hang duoc hudong

+ Chi phi tién luong va cac khoan khic cia can bd phuy trach riéng ting
khéch hang, céc chi phi quan ly, theo doi va cham sdc riéng tirng khach hang.

Poi voi chi phi gian tiép: 12 cac CP BH phat sinh chung va chi phi quan 1y
chung toan DN can duoc phan bo cho ting khach hang theo tiéu thirc phi hop
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Gia phi ctia ting khach hang dugc thé hién trén Bang tinh gia phi cho ting
khéach hang (Phu luc 3.14: Bang tinh gia phi cho tung khach hang ). Pay sé 1a co
s dé so sanh gia phi cac khach hang khac nhau hoic gia phi thyc hién cua ting
khach hang voi két qua ky trudc hoic ké hoach dit ra. Pé c6 thé d& dang so sanh vé
tinh hinh thuc hién gia phi cia tit ca cac khach hang trong ky, DN tong hop céc
bang tinh gia phi cho ting khach hang dé 1ap duoc Bang tong hop gia phi theo
khach hang (Phu luc 3.15: Bang tong hop gia phi cho khach hang). Pay 14 so s so
sanh chi phi ctia cac khach hang khac nhau dé c6 co s¢ danh gia tinh hinh thuc hién
chi phi cua tung khach hang .

* Tinh gia phi cho tirng chi nhanh tiéu thu

Céc DN CBTACN ciing can x4c dinh toan bo chi phi lién quan dén timg chi
nhanh. Cac DN CBTACN thuong chia cac thi truong thanh cac ving mién va theo
dia gi¢i hanh chinh, mdi ving d6 goi 1a mot chi nhanh. Va mdi chi nhanh déu co
giam ddc phu trach tiéu thu va co cac chi phi phat sinh riéng ctia chi nhanh, nén
theo tac gia, cic DN CBTACN can thiét tinh gia phi cho timg chi nhanh nhu sau:

Poi véi chi phi triee tiép: duoc tinh toan bd va truc tiép cho timg chi nhanh
bao gom:

+ Gia von ciia san pham tiéu thu cho timg chi nhanh

+ Chi phi hoa hong ban hang timg chi nhanh

+ Chi phi cta giam déc chi nhanh

+ Cac chi phi quan 1y phat sinh riéng cua tung chi nhanh...

Chi phi chung (chi phi gidn tiép) ciia cac chi nhanh 13 cac CP BH phat sinh
chung va CP QLDN chung, khong tinh riéng cho chi nhanh nao.

Gia phi cua timg chi nhanh duoc thé hién trén Bang tinh gia phi cho ting chi
nhanh 1am co s dé danh gia tinh hinh phat sinh chi phi cta ting chi nhanh (Phu
luc 3.16: Bang tinh gi4 phi cho tirng chi nhanh). Dé c6 co so so sanh gia phi ctia cac
chi nhanh, DN 14p Bang tong hop gia phi theo chi nhéanh trén co s Bang tinh gia
phi cho tirng chi nhanh (Phu luc 3.17: Bang tong hop gia phi cho chi nhanh).
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Nhu vay, tac gia di dé xuat ap dung phuong phap ABC trong tinh gia phi cia
mé san phadm nham x4c dinh chinh x4c hon gia phi ciia mé san phiam phuc vu cho
viéc kiém soat chi phi, dinh gia ban san pham va ra quyét dinh quan tri chi phi, giup
cho vi¢c tang cuong quan tri chi phi trong cic DN CBTACN. Vi¢c xac dinh gia phi
cho ting san pham, cho timg khach hang, cho ting chi nhanh tao co s cho viéc lap
béo céo két qua kinh doanh cho timg san pham, cho ting khach hang, cho ting chi
nhanh. Tac gia dé xuit cic phuong phap xac dinh gia phi nhu trén ¢ thé duoc tng
dung & tat ca cic DN CBTACN. Tuy nhién, can chi ¥, cic DN CBTACN 4p dung
cac phuong phéap chi phi thong thuong, phuong phap tinh gia thanh theo chi phi
bién ddi va phuong phap ABC nhu 1a cac phuong phap bo sung dé phuc vu cho qua
trinh ra quyét dinh cta nha quan tri va phai thyc hién song song vdi phuong phap
tinh gia thanh theo chi phi thuc té voi cach tinh day du vi day 1a yéu cau hién tai cia
KTTC theo quy dinh cia B Tai Chinh nham cung cdp thong tin ké toan ra bén
ngoai DN.

* H¢ thong bao cdo phuc vu quén tri chi phi trong cac DN CBTACN

Trén co so nghién ciru 1y luan ké toan chi phi, thuc trang ké toan chi phi trong
cac DN CBTACN va cac dé xuét vé phan loai chi phi, d& xuat vé tinh gia phi cho
san pham, khach hang, chi nhanh; tac gia kién nghi d6i v&i cac DN CBTACN 1a can
xay dung hé théng bao cdo nham phyc vu ting cudng quan tri chi phi trong cac DN
CBTACN. Téc gia dé xuat hai hé thong bao cdo, bao gom hé théng bdo cdo chi
phi va hé théng bdo cdo két qua hoat dong.

H¢ thong bao cdo chi phi: Bao gom béo céo tinh hinh thuc hién dinh mac CP
NVL TT, CP NC TT va bao cao CP SXC, CP BH va CP QLDN theo yéu to chi phi.

- Bao cao tinh hinh thyc hién dinh mirc CP NVL TT va CPNC TT

Bao cdo CP NVL TT va CP NCTT duogc 1ap nham danh gia tinh hinh thyc hi¢n
dinh murc chi phi, so sanh giira chi phi thuc té v6i chi phi dinh murc. Bao cdo sé& chia
tung khoan muc chi phi thanh dinh muac gia va dinh mac lugng, véi tung khoan
muc nay ké toan s& duoc so sanh gitra thuc té va dinh mac vé sb tuyét ddi va sd

tuong doi dé phat hién sy sai Iéch trong qué trinh thuc hién dinh muc chi phi, nham
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dua ra cac quyét dinh quan 1y kip thoi (Phu luc 3.18: Bao céo tinh hinh thyc hién
dinh murc chi phi).

- B4o cdo CP SXC, CP BH va CP QLDN theo yéu t6 chi phi

CP SXC 1a chi phi bao gdm rat nhiéu yéu t6 chi phi, vi viy can thiét phai quan
1y chat ché, tranh that thoat. Vi vay, tac gia kién nghi cac DN CBTACN can lap
Bio cao CP SXC theo yéu to chi phi va mo cho ting thang hodc ting quy, bao
gdm cOt thang ndy va cot so sanh c6 thé 1a thang trude hodc sb lidu theo dy toan.
Bao cdo CP SXC theo yéu t6 chi phi dugc chia thanh chi phi ¢6 dinh va chi phi bién
d6i, trong ting khoan muc chi phi chia thanh cac chi phi nh6 hon theo yéu cau quan
1y. P6i vai chi phi ¢b dinh, DN ¢6 thé chia theo yéu té chi phi theo hudéng din cia
Bo tai chinh, hodc chia theo cac yéu t6 chi phi ma DN can danh gia, quan 1y. Doi
voi chi phi bién d6i, sb liéu san luong can duogc dua vé cung mot muc hoat dong
thuc té ctia ky nay dé dam bao tinh c6 thé so sanh. Ngoai ra, can thiét ké cot so sanh
vé sb tuyét ddi va sb tuong ddi dé danh gia dugc su chénh léch gitra thuc té va du
toan hodc ky trudéc nham xac dinh nguyén nhan phat sinh chénh léch dé cé bién
phap quan 1y kip thoi va pht hop (Phu luc 3.19: Bao céo chi phi san xuat chung
theo yéu t6 chi phi).

Béao cao CP BH va bdo cdo CP QLDN ciing dugc m¢ tuong tu bao cao CP
SXC vi hai khoan muc chi phi ndy ciing bao gdm nhiéu yéu t6 chi phi.

H¢ thong bio cdo két qua hoat dong: Bao gdm hé thong bao cao két qua
kinh doanh theo tirng loai san pham, theo timg khach hang, theo timg chi nhanh

- B4o c4o két qua kinh doanh theo tirng loai sin phim

Tac gia kién nghi cac DN CBTACN can lap bao céo két qua kinh doanh cua
tung loai san phélm dé xac dinh duoc chi phi, doanh thu va lgi nhuan ma ting san
phém dem lai. Qua d6, DN xac dinh dugc nhiing san phém dem lai lo1 nhuan va
nhirng san pham khong dem lai lgi nhuan cho DN dé c6 bién phép cai thién két qua
san xuat kinh doanh tét hon.

Bio cao két qua kinh doanh cua timg san pham 1ap trén co sé doanh thu cta

ting san pham, chi phi truc tiép ciia timg san pham, bao gém chi phi bién doi truc
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tiép va chi phi ¢b dinh truc tiép. Chénh léch gitta doanh thu va chi phi truc tiép s&
cho két qua 1a loi nhuan ciia san pham. Loi nhuan cua san pham phan anh phan
dong gop ciia san pham cu thé vao két qua chung ctia DN khi chua tinh dén cac chi
phi chung khéac. Loi nhuan san pham sau khi trir di chi phi ¢6 dinh chung cta san
pham s& tinh dugc chi tiéu loi nhuan trude thué va 13i vay cua ting san pham. So
sanh lgi nhuan cua cac san phém khac nhau, san phém nao c6 loi nhuan san phém
cao hon sé& tot hon va nguoc lai. Bio céo két qua kinh doanh ctia ting loai san pham
can dugc ghi chép cho céac chi phi thuc té phat sinh trong ky. Bao cdo nay ciing can
dugc 1ap theo s6 liéu dy toan dé 1am co sé so sanh véi thue té thue hién. Bao cdo
két qua kinh doanh cua ting loai san pham thuc té phat sinh s& dugc so sanh véi
bao cao kinh doanh cua ting loai san pham thuc té cua ky trudce va bao cdo két qua
kinh doanh cua tirng loai san pham theo du toan ciia ky nay, tir d6 rat ra nhitng diém
chénh I¢ch, voi nhitng chénh 1éch, sai khac 1on can dugc tap trung su cht y cua nha
quan tri dé cai thién tinh hinh t6t hon. Nhiing sai khac t6t can phat huy va nhan
rong, nguoc lai, nhitng sai khac khong t6t can han ché va loai bo. (Phu luc 3.20:
Bio céo két qua kinh doanh theo timg loai san pham). Dé so sanh, danh gia hiéu qua
hoat dong giita cac san pham v&i nhau, tac gia kién nghi 1ap Bang tong hop bao céo
két qua kinh doanh cta san pham (Phu luc 3.21: Bdo cdo tong hop két qua kinh
doanh theo san pham).

- B4o c4o két qua kinh doanh theo tirng khach hang

Tac gia kién nghi cac DN CBTACN lap Bdo cdo két qud kinh doanh ciia tirng
khdch hang. Béo cio két qua kinh doanh ciia timg khach hang duoc 1ap trén co so
doanh thu tiéu thu cta timg khach hang véi gia von cta thanh pham tiéu thy, chi phi
tryc tiép khac cua timg khach hang. Chi phi truc tiép khac cia timg khach hang bao
gdm chi phi tién lwong ciia can bd, bo phan phu trach khach hang d6, hoa hdng cia
ting khach hang va céac chi phi truc tiép khac cho ting khach hang... Chénh léch
giita doanh thu v&i gia von va chi phi truc tiép khac ciia khach hang 13 loi nhuan cia
khach hang ma chua tinh dén chi phi ¢d dinh chung phan b cho khach hang. Loi
nhuan khach hang sau khi trir di chi phi ¢6 dinh chung ciia khach hang s& tinh dugc
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chi tiéu loi nhuan trude thué va 13i vay cta timg khach hang. Khach hang nao c6 loi
nhuén 16n hon s& dem lai nhiéu loi nhuan hon cho DN. T dé DN c¢6 chinh sach cu
thé d6i voi timg khach hang, ¢ chinh sach khuyén mai, chiét khau, khuyén khich
dbi véi timg khach hang cu thé (Phu luc 3.22: Bao cio két qua kinh doanh theo
tirng khach hang). Cin ¢t vao Béo céo két qua kinh doanh theo tirng khach hang, ké
toan 1ap Bdng tong hop bdo cdo két qua kinh doanh theo khach hang (Phu luc 3.23:
Bio céo tong hop két qua kinh doanh theo khach hang) dé 1am co s& so sanh d6i
chiéu chi phi, doanh thu va két qua kinh doanh cta cac khach hang vdi nhau dé xac
dinh dugc khach hang nao dem lai nhiéu lgi nhudn cho DN, khach hang nao dem lai
hiéu qua thap cho DN, tir d6 ¢ cac bién phap, cic chinh sach phi hop véi chi phi
phat sinh cua timg khach hang, phu hop vé6i chinh sach chiét khau, wu dii véi ting
khach hang cu thé.

- Bao c4o két qua kinh doanh theo tirng chi nhanh tiéu thu

Ciac DN CBTACN thudng chia thi truong tiéu thy san phdm thanh céc chi
nhéanh theo mién, mién Bic, mién Trung va mién Nam hoic theo dia gi61 hanh chinh.
Pé danh gia hiéu qua hoat dong cua ting chi nhanh, theo tic gia, cic DN CBTACN
nén lap Béo céo két qua kinh doanh ciia timg chi nhanh tiéu thy (Phu luc 3.24: Bao
c40 két qua kinh doanh theo timg chi nhanh tiéu thu). Béo cao két qua kinh doanh cta
chi nhanh ti€u thy dugc xac dinh trén co sé doanh thu ti€u thu cua chi nhanh véi gia
von ciia san pham chi nhanh ban dugc va cac chi phi truc tiép khac cta chi nhanh. ..
Béo céo két qua kinh doanh ciia chi nhanh phan anh phan lgi nhuén timg chi nhanh
dong gop vao loi nhuan chung ciia DN khi chua tinh dén chi phi chung cia cac chi
nhanh. Loi nhuan chi nhanh sau khi trir di chi phi ¢6 dinh chung phan bo cho chi
nhénh sé& tinh dugc chi tiéu loi nhuan trude thué va 1ai vay cua tung chi nhanh. Chi
nhanh nao c6 muc lgi nhuan cao hon s€ hoat dong hi¢u qua hon. Bao céo két qua
kinh doanh cuia chi nhanh ciing duoc 1ap 1am dé 1am co s& so sanh, phan tich véi du
toan va so sanh voi thuc té ky trudc. Pé so sanh, danh gia két qua kinh doanh cuia cac
chi nhanh khéc nhau, DN 1ap Béo cdo tong hop két qua kinh doanh theo chi nhanh
(Phu luc 3.25: Béo cio tong hop két qua kinh doanh theo chi nhanh).
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- B4o c4o két qua kinh doanh toan DN

B4o cio két qua kinh doanh toan DN dwogc 1ap nham danh gia két qua hoat
dong kinh doanh chung toan DN. Béo céo két qua kinh doanh toan DN c¢6 thé dugc
1ap theo phuong phap toan bo va hoic theo phuong phap truc tiép. Theo tac gia, cac
DN ciing két hop phan anh thém cac chi tiéu phan tich hinh hinh két qua hoat dong
san xuat kinh doanh trén bao cao két qua hoat dong kinh doanh toan DN dé nha
quan tri c¢6 cai nhin tong quan vé tinh hinh doanh thu, chi phi va két qua cua DN
trong mot ky. Pong thoi, trén bao cdo két qua kinh doanh toan DN nén duoc chi tiét
cho timg thang va lily ké dén thang bao cido dé giup nha quan tri ¢ co so so sanh,
danh gia tinh hinh két qua san xuat kinh doanh qua cac ky.. Mau bao céo nay c6 thé
duoc sir dé bao cao két qua hoat dong kinh doanh ting ky (ting thang, ting quy
hodc 6 thang) va ciing ¢ thé duge st dung dé 1ap bao céo két qua hoat dong kinh
doanh cuia ca mot nam. Bao cao két qua kinh doanh toan DN c6 thé dugc lap theo
phuong phap toan bd (Phu luc 3.26: Bao cao két qua kinh doanh toan doanh nghiép
theo phuong phap toan bd) hoic theo phuong phap truc tiép (Phu luc 3.27: Bao cio
két qua kinh doanh toan DN theo phuong phap truc tiép)

Nhur vdy, bao cao két qua kinh doanh ciia san pham, ciia khach hang, cua chi
nhanh hay cua toan DN s& 1a co so dé danh gia két qua hoat dong cta bo phan quan
1y tirng san pham, ting khach hang, timg chi nhanh. Pay chinh 14 co so dé thuc hién
ké toan trach nhiém. Véi nhiing timg bd phan khac nhau (mdi san pham, mdi khach
hang, mdi chi nhanh s& duoc coi 1a mot bod phan trong DN) can duoc danh gia tinh
hinh str dung chi phi va doanh thu, nham muc dich xac dinh hiéu qua hoat dong cua
cac bo phan, dong thoi c6 co sd dé khen thuong hay khién trach ddi v6i can bo quan
1y bd phan d6, rut kinh nghiém cho cac ky sau hoat dong tot hon. Tuy nhién, can
chuy réng can bo phu trach by phan do chi chiu trach nhiém vé chi phi, doanh thu
ma bd phan do kiém soat duoc, vi du, giam dbe phu trach chi nhanh chi chiu trach
nhiém vé céac chi phi, doanh thu ma giam dbc d6 co quyén kiém soat nhu chi phi
tién lwong va cac khoan trich theo lwong cua chi nhanh va cac chi phi khac phat

sinh tai chi nhanh, nhung giam déc chi nhanh s& khong chiu trach nhiém vé gia von
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va CP BH, CP QLDN chung phan b6 cho chi nhanh. Nhén thtc duoc didu d6, DN
s& ¢6 co s dé danh gia tinh hinh thyc hién két qua kinh doanh cta ting san pham,
tung chi nhanh, ting khéch hang hay toan DN cho phu hop.

3.3.4. Hoan thién viéc xwr ly, phdn tich thong tin chi phi phuc vu qudn tri chi phi

Bén canh viéc lap dinh murc, du toan, xac dinh giad phi va xac dinh két qua kinh
doanh theo timg bd phan, DN can danh gia tinh hinh sir dung chi phi, st dung cac
ngudn lyc phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh. Pé danh gia tinh hinh sir
dung chi phi va két qua hoat dong, DN ciing can xdy dung hé théng céc chi tiéu
phan tich chi phi dugc trinh bay & phdn 1.2.4. Phdn tich chi phi véi viéc ra cdc
quyét dinh quan tri chi phi ciia luan 4n, bao gdm viéc phan tich chi phi - khéi luong
- lo1 nhuan, phan tich bién dong chi phi dua trén dinh muc chi phi va du toan chi
phi, phan tich dénh gia két qua hoat dong cta cac trung tdm trach nhiém, phén tich
bién dong chi phi thong qua bao cdo chi phi va thong tin chi phi cho viéc ra quyét
dinh quan tri DN.

Dé c6 sé thuc hién phén tich thong tin chi phi hiéu qua, tinh gia phi va bao céo
két qua kinh doanh cho timg san pham, timg khach hang, timg chi nhanh, tac gia
kién nghi cac DN CBTACN nén thuc hién t6 chuc ké toan trach nhiém. Ké toan
trach nhi¢m trong cdc DN CBTACN c6 thé t6 chuc thanh cac bo phan nhu:

- Bo phan quan ly tinh hinh san xuét tiing san phim: mdi bd phan quan ly
san xuat san pham 1a mot trung tdm chi phi, chi chiu trach nhiém vé chi phi cua
san pham.

- BO phan quén 1y tinh hinh kinh doanh timg khach hang: mdi bd phan quan 1y
tung khach hang 1a mdt trung tam lgi nhuan, chiu trach nhi¢m vé chi phi va doanh
thu cta lién quan dén ting khach hang.

- Bo phan quan 1y tinh hinh kinh doanh timg chi nhdnh: mdi b phan quan ly
tirng chi nhanh 1a mdt trung tdm loi nhuan, chiu trach nhiém vé chi phi va doanh thu
ctia lién quan dén timg chi nhanh.

- BJ phan 1a toan DN: 1a mot trung tam dau tu chiu trach nhiém vé toan bo chi

phi, doanh thu, 1¢i nhuan va két qua dau tu caa toan DN.
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T6 chire ké toan trach nhiém ciing 12 mot co s dé kiém soat va tang cuong
quén tri chi phi trong cic DN CBTACN. Tinh todn va phan tich thong tin chi phi sé€
gitip cac DN CBTACN déanh gia duoc tinh hinh sir dung chi phi, tinh hinh bién
dong chi phi va tim ra cdc nguyén nhan tich cuc va tiéu cuc dé c6 bién phap phu
hop va kip thoi nham ting cuong quan tri chi phi trong DN, dem lai loi nhuan cao
hon cho DN.

3.3.5. Lwa chon mé hinh ké todn chi phi trong cdc DN CBTACN

Hién nay, dé t6 chirc KTQT trong DN, c6 3 mo hinh co ban, d6 12 mo6 hinh
tach biét, mo hinh két hop va mé hinh hdn hop. Ty quy mé va khdi luong cong
viéc, moéi DN CBTACN luya chon mdt mo hinh KTQT cho phu hop véi DN. Theo
tac gia, voi cac cong ty ¢6 quy mo 16n nhu cong ty cd phan CP, cong ty RTD... ¢o
thé thuc hién mo6 hinh KTQT tach biét, bd phan KTQT doc lap voi bo phan KTTC.
Trong cac DN nay, khoi luong cong viée tap hop chi phi thyuc té phat sinh phuc vu
cho viéc cung cip thong tin KTTC ra bén ngoai rat 16n. Nhu ciu cung cip thong tin
KTQT véi nhitng phuong phap, chimg tir, s6 ké toan va bao ciao KTQT, tat yéu dat
ra yéu cau hinh thanh bo phan KTQT doc lap dé cung cip thong tin c6 hé thong,
thuong xuyén va lién tuc cho cong tdc KTQT chi phi néi riéng va KTQT no6i chung.
Déi voi cac DN CBTACN c¢6 quy méd nhd va vira, nén st dung mo hinh hén hop.
Tirc 12 bd phan KTTC van thuc hién cac cong viéc binh thudng, nhung c6 thém bo
phan du toan, b phan du an va b phan phan tich nham st dung thong tin KTQT.
Riéng bo phan du an do ké toan truéng dam nhan do cac DN CBTACN it phat sinh
cac du an. Doi véi cac DN co quy mo vua, khoi luong cong viéc 16n thi bd phan du
toan va bd phan phén tich co thé tach thanh 2 bd phan riéng biét dam bao tinh khach
quan cta thong tin. Tuy nhién, véi nhitng DN CBTACN ¢6 quy mo nho ¢ thé gop
bd phan du todn va b phan phan tich thanh mgt by phan thyc hién ca 2 cong viéc
du toan va phan tich. Du lga chon m6 hinh nao cling phai ddm bao phu hop véi dac
diém t6 churc quan 1y, dic diém san xuat san pham, co ché tai chinh va quy mé hoat
dong cuia DN. B6 may ké toan phai gon nhe, hop 1y, khong trung lap gitra KTTC va
KTQT, tan dung duoc thong tin cia KTTC. Phai xac dinh rd6 cong viéc cia KTTC
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va KTQT trong timg phan hanh d6i voi khdi luong cong viée va to chie nhan su ké
toan cu thé, co6 mdi lién hé mat thiét véi nhau. Pam bao trinh do can bo, phuong
tién k¥ thuat cho cong tac ké toan khoa hoc.
3.4. Nhirng diéu Kkién thue hién cac giai phap hoan thién ké toan chi phi trong
cac DN CBTACN
3.4.1. Vé phia nha nwéc
* Can mé rong hd tro tin dung cho cic DN CBTACN

Theo khao sat cia Dy an CARD 030/06 VIE “Xay dung chién luoc nham ting
cuong kha ning canh tranh cua cac DN vira va nho nong thon trong chudi gia tri
nong nghiép: trudong hop nganh thirc an chan nuéi”, thi linh vuc cac DN CBTACN
mong mudn chinh phu hd tro nhiéu nhét 1a linh vuc tin dung bao gém hd tro vé
phuong dién 1ai suat va s tién vay cho cac DN CBTACN. Cac DN gip nhiéu kho
khan trong viéc tiép can cac khoan von nhu thu tuc phtrc tap, thiéu thé chép, han
ché tin dung va lai suét cao. Theo khao sat cta du an thi c6 dén 47% DN san
xuat thirc dn chin nudi dwoc khao sat cho rfmg chinh phu nén hd tro ho tiép can
du tin dung nhu mong mudn: trong d6 c6 50% DN 16n, 55% DN vira va 35% DN
nho [3, tr75]. Khao sat ciing dua ra két qua diéu tra vé ty 1é cac DN ¢6 nhu cau vay
vbn va ty 18 DN vay duoc. Két qua & bang 3.11cho thiy, gin 70% céac co sé san
xuat thirc dn chian nudi trong dién diéu tra c¢6 vay tin dung nhung chi 55,6% trong
s6 d6 vay du sb tién nhu mong mudn. Ty 1& phan trim cac DN c¢6 vay von ting
theo quy mo san xuat: véi ty 1& 1an luot 13 58,8% ddi v6i nhém nho, 73% ddi véi
nhoém vira va 85,7% d6i voi nhom 16n. Tuy nhién, it DN nho vay duoc du so tién
can thiét hon so véi cac DN vira va 16n (ty 1¢ 1an luot 13 40%, 63,6%, va 66,7%).

Bang 3.7: Thong tin vay tin dung ciia cac DN theo quy mé [3,Tr70]

Quy mé

nho vua lon

Tong

Ty 1¢ % DN vay tin dung 58,8 73,7 85,7 69,8

Ty 1€ % DN vay dugc 40 63,6 66,7 55,6
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Nhu vay, diéu tra cho théy cac DN CBTACN mong mudn nhan duoc sy hd
trg cta chinh phu trong linh vyc tin dung nham dam béo luong von kinh doanh va
ddng thoi ha chi phi 14i vay, gop phan lam giam chi phi caa DN.

* Nha nwéc can tip trung vao viéc quan 1y chat lwong TACN

Kiém soat chat luong thirc an chan nudi duogc coi 12 mét khau yéu nhat cua
nganh cong nghiép ché bién thirc dn chian nuodi Viét Nam. Theo két qua kiém tra
ctia Cuc chin nudi trén 408 mau thtc dn chin nudi, trong d6 200 miu iy ngiu
nhién tai cdc nha may, co sé san xuét thi c6 toi 116 mau khong dat tiéu chuan nhu
dd cong bd (chiém 58%) va 208 mau lay trén thi treong thi ¢6 172 mau khong dat
tiéu chuan nhu da cong bd (chiém 82,7%). Nhu vay, dé dat duoc muc tiéu lau dai
va bén vitng cho su phat trién cua nganh thirc an chin nudi va nganh chin nudi thi
nha nude can hd trg DN trong viéc kiém nghiép nang cao chét lugng thirc dn chin
nudi bang viéc trang bi phong phén tich, kiém tra chéat luong thic dn cho cac co
quan quan 1y nha nudc chuyén nganh; xay dung hé théng quan 1y chit luong thirc
an chan nudi theo nganh doc, c6 chuyén mén sau; phat trién cac phong nghién ciru,
thi nghiém thurc an chéan nudi, ho trg DN dao tao can bd phong kiém nghi¢m, hé tro
DN trong hoat dong kiém nghiém thirc an DN san xut ra... Pong thoi, nha nuéc
cling ting cudng cong tac kiém tra quan 1y chit luong cua thirc dn chin nudi da
duoc dua ra thi truong.

* Xay dung cac vung nguyén liéu tap trung

Nguyén liéu ché bién thic dn chin nudi chiém ty trong cao trong gia thanh san
pham thirc an. Tuy nhién, nganh ché bién thirc an chan nuoi Viét Nam dang phai nhap
khau phan 16n nguyén liéu, cac loai nguyén liéu thé nhu dau twong, kho dau phai nhap
dén 90-95%, cac nguyén li¢u tinh nhu premix khoang, vitamin, cac chét tao mau, tao
mui phai nhip dén 95-98% tham chi 100% . Tuy nhién, & nudc ta hiu nhu ving bong
cac ving nguyén lidu tap trung. Yéu cau dit ra 1a nha nudc can xdy dung cic ving
nguyén liéu tap trung va 6n dinh dé dam bao dau vao cho qua trinh san xuat thirc an
chan nudi. Cong viéc cy thé 1a thuc hién quy hoach mé rdng di¢n tich cac ving nguyén

liéu, phat trién cac gidong cdy trong cho nang suat cao phu hop véi di€u kién ty nhién
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clia tmg vung, phat trién hé thong tudi tiéu cho cac ving nguyén liéu, co6 co ché
khuyén khich cac co s& san xuat thirc dn chin nudi truc tiép ky hop dong voi nguoi
noéng dan dau tu xdy dung ving nguyén liéu trong ngd, dau twong, san... dé co
ngudn nguyén liéu 6n dinh va cam két thu mua hét nguyén liéu cho ngudi nong
dan, c6 nhu vy v6i dam bao nguyén lidu ddu vao 6n dinh cho san xuat TACN, giam
gia thanh va giam phy thudc vao ngudn nhap khau.
* Pam bao dau ra on dinh cho TACN va c¢6 co ché binh 0n gia
Pé dam bao dau ra cho thirc an chin nudi thi nganh chin nudi can dugc phat

trién On dinh. Nha nuéc can phat trién cac DN chan nudi theo hinh thirc trang trai,
quy mo 16n. Phat trién cong nghiép giét mo hop vé sinh va ché bién san pham chin
nudi dap tng nhu cau thi truong.Nha nude ciing can c6 chwong trinh khuyén khich
nguoi chin nudi st dung thitc an cong nghiép nham dam bao vé sinh, dam bao
dinh dudng va tranh dich bénh cho vat nuoi.

* Phat trién hé thong KTQT trong ciac DN

Viét Nam nén ap dung kinh nghiém ctia Nhat Ban, sau chién tranh thé giGi
thr 2, tir nhitng nim 1950 dén 1970 cua thé ky trudce, chinh pha Nhat Ban da thuc
hién cac chwong trinh giGi thiéu, 4p dung KTQT Au, My cho cac DN Nhat Ban vi
vy d3 gop mot phan vao cong cudc khoi phuc, 6n dinh va phat trién kinh té Nhat
Ban sau chién tranh. O Viét Nam, nha nudc di ban hanh thong tu 53/2005/TT-BTC
ctia Bo tai chinh. Thong tu huéng dan mot s6 khai niém va cach thtc thuc hién
KTQT trong DN. Tuy nhién, do tdm Iy ctia cac DN noi chung va cia ké toan noi
riéng 1 ké toan quan tri 12 khong bat budc cong thém su hiéu biét vé mat 1y thuyét
va ung dung ctia ké toan quan tri con non yéu, chua thiy duogc tac dung cuia KTQT
trong cong tac quan tri DN nén mic du cé thong tw huéng dan, nhung chua tao sy
cht ¥ cho cac DN dé ap dung trong thuc té. Vi vay, nha nudc ma cu thé 1a Bo tai
chinh can thong qua Hoi ké toan va kiém toan Viét Nam dé hd tro DN trong tuyén
truyén, dao tao, nghién ctru trién khai dua KTQT vao thuc té cong tdc KTQT & DN.
3.4.2. Vé phia Hiép hgi TACN Viét Nam

Can nang cao vai trd ciaa Hiép hoi TACN Viét Nam (VAFA). Pay khong chi
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13 noi chia sé, trao ddi thong tin ma con 1a chd dya cho cac DN, dic biét 1a cac DN
nho 1¢ trong viée tiép can cac ngudn voén tin dung, cung cap thong tin vé thi trudng
trong nudc va qudc té, hd tro thu mua nguyén liéu tho va cai tién cac tha tyc kiém
so4t chat lwong. Hiép hoi s& giit vai tro 1a chg ddu mdi cung cép, phan phdi nguyén
liéu dé tat ca cac DN CBTACN dén giao dich, mua ban, trao ddi... Vai tro cua Hi¢p
hoi thirc an chan nudi Viét Nam tham gia vao viéc diéu hanh trung tam giao dich
thirc an chan nuo6i c6 cach thirc hoat dong tuong tu nhu san giao dich ching
khoan da duoc nhiéu ngudi biét dén. Trung tim giao dich dé xuét s& giam sat va
cung cap thong tin vé sy thay doi gia, ciing nhu tinh hinh cung/ciu nguyén liéu
tho va san pham dau ra. Can d6i méi to chirc va phuong thirc hoat dong cia VAFA
cho phtt hop véi nén kinh té thi trudng dé VAFA thuc su 1a dai dién cho quyén va loi
ich hop phép cua cac DN CBTACN, 13 dau mdi tao dién dan chung khau ndi cac nha
quan 1y, khoa hoc, DN va ho chin nudi nham tim ra nhing giai phap hitu hiéu thic day
san xudt phat trién.
3.4.3. Vé phia Hiép hi ké todn kiém todn Viét Nam (VAA)

Trong viéc tuyén truyén, ddo tao dé dua KTQT vao thuc té hoat dong cua cac
DN thi Hiép hoi ké toan va kiém toan Viét Nam (VAA) c6 vai tro quan trong. VAA
can thyuc hién tdt céac cong viéc sau:

- T6 chuc tuyén truyén dé dua ké toan quan tri dén voi DN. Pé cac DN thay
duoc su can thiét cua ké toan quan tri trong hoat dong cua DN.

- Thuong xuyén thu thap, phat trién cic phuong phap ké toan quan trj méi ¢
Viét Nam va trén thé gi6i. T6 chirc chuong trinh dao tao ké toan quan tri cho phu
hop vo1 dac diém cta cidc DN Viét Nam

- Mé céc 16p ddo tao chimg chi ké toan quan tri cho cac ké toan vién. Can cha
¥ t6i viée sir dung cac cong cu xir 1y thong tin hién dai dé phuc vu cho hoat dong xtr
1y phan tich thong tin. Viéc dao tao phai duoc két hop vai cac budi hoi thao gin voi

thuc té cta ting loai hinh DNm gan v6i nhu cau thuc thé théng tin KTQT ciia DN.
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3.4.4. Vé phia cic DN CB TACN

* Poi véi cac nha quén ly DN

Thir nhat, ban than nha quan trj ciing can c6 su hiéu biét vé cong tac ké toan ¢
murc d6 nhét dinh. Can ty nang cao nhén thirc vé tim quan trong cta ké toan quan
tri trong hoat dong san xuat kinh doanh néi chung, ciing nhu trong quén trj chi phi
no6i riéng va x6a bo tu duy tu minh thu thap va ra quyét dinh trén co so su hiéu biét
va kinh nghiém c4 nhan cua cac nha quan ly. Theo thong tin thu thap dugc tur khao
sat thong qua phiéu diéu tra, thi dén 30/52 DN dugc khao sat (chiém 57.7%), ban
giam ddc thuc hién phan tich hiéu qua hoat dong kinh doanh ma khong co6 sy trg
gitip ctia ké toan. Mot s6 DN ké toan chi cung cap cung cip mot sd thong tin nhu
thong tin vé chi phi gia thanh theo cach tinh cia KTTC, thong tin so sanh tinh hinh
thuc hién véi ké hoach hodc du toan... cho cic nha quan tri nhung cac thong tin do
chua that sy day da va chua dap Gmg duoc nhu cau thong tin ciia nha quan tri.

Thir hai, nha quan Iy DN can dua can bd ké toan di dao tao chuyén sdu vé ké
toan quan tri. Theo két qua théng ké, 100% DN CBTACN dugc diéu tra déu da ung
dung phén mém ké toan dé phuc vu cho cong tac ké toan tai chinh, phuc vu cho viéc
1ap bao céo tai chinh ra bén ngoai. Nhu vay, cong viéc ké toan phuc vu 1ap bao céo tai
chinh da duoc hd tro rat nhiéu, nhan vién ké toan khong mat qué nhiéu thoi gian cho
viéc cong viéc mang tinh bat budc d6. Chinh vi nhiing 1y do d6 ma DN nén dua ké
toan di dao tao chuyén sau hoic moi cic gido vién c6 kinh nghiém ca 1y thuyét va
thuc t& vé dao tao cho DN. Pdong thoi két hop v6i cong ty phan mém dé thiét ké hé
thong thu thap thong tin va bao céo ké toan quan tri phit hop v&i nhu cau ciia DN.

Thir ba 14 tao diéu kién vé kinh phi, thoi gian va su ung ho ddi véi viée img
dung cac phuong phép cta ké todn quan tri vao cong tac ké toan. Cong viéc cia ké
toan quan tri 14 cong viéc phuic tap, can sy két hop ciia nhidu bo phan, phong ban tir
trén xudng dudi, tir cAp cao dén cap thap. Su ting ho ciia ban quan 1y cap cao va cac
nha lanh dao tao diéu kién rat 16n cho su thanh cOng cua cong tac ké toan quan tri.
Céc nha quan 1y cap cao co thdy duogc sy can thiét cua thong tin ké toan quan tri voi

su thanh cong cia DN tir d6 mai tao dieu kién va ung ho cho cac du an cta ké toan
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quan tri. Vo1 su ung hd va tin tuéng cua ban lanh dao thi cac bd phan khac trong
toan DN mdi tin tudng va tao diéu kién thuan lgi cho viéc thu thap, tong hop thong
tin ké toan quan tri.
* Poi véi cac ké toan vién

Ban than mdi nguoi ké toan, dic biét 1a ké toan trudng cua DN can nhan théy
su can thiét ciia viéc cung cip thong tin ké toan quan tri hiru ich véi viée ra quyét
dinh ctia DN. Tir nhén thirc s& dua dén hanh dong. TU nhan thirc vé su can thiét va
hitu ich cta ké toan quan tri, mdi ké toan s& trau roi va nang cao kién thirc, chil
dong dé xuit dé duoc dua di dao tao nghi¢p vu chuyén mon ké toan quan tri, nham
phat huy hon nira vai trd cia nguoi ké toan ddi voi két qua hoat dong ciia DN. Va
v6i sy hiéu biét va tam huyét nghé nghiép, ké toan can chi dong dé xuét, xdy dung
dinh hudng va timg budc Gng dung cac phuong phap cta ké toan quan tri, thu thap
thong tin va cung cap thong tin hitu ich dé cung cap cho viéc nha quan tri DN, dong
thoi tao niém tin d6i v6i nha quan tri dé ngay cang duoc tao diéu kién hon nita cho

viéc phat trién hé thong ké toan quan tri trong DN.
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KET LUAN

Cac DN CBTACN hoat dong trong nén kinh té thi trudng cé su quan 1y cta
nha nudc theo dinh hudéng xa hoi chu nghia. Cac DN dugc chu dong trong hoat
dong huy dong von va sir dung von san xuat kinh doanh. Dé dat dugc hiéu qua kinh
doanh cao, cdc nha quéan tri trong DN néi chung va trong cic DN CBTACN noi
riéng can dugc cung cip thong tin kip thoi va phu hop cho qua trinh ra quyét dinh,
trong d6 thong tin do ké toan chi phi cung cip c6 vai tro quan trong trong hé thong
thong tin phuc vu quan tri DN.

Pé thiy dugc tAm quan trong cua chi phi trong qua trinh quan tri DN, luan 4n
da phan tich mdi quan hé gitta thong tin ké toan chi phi v&i quan tri chi phi trong
DN san xuét. Ttr d6, luan an da hé théng 1y luan ké toan chi phi trong cdc DN san
xuat nham ting cudng quan tri chi phi, nghién ctru kinh nghiém vé ké toan chi phi
ctia mot sb nude trén thé gid1 va rut ra bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam.

Thong qua nghién ctu, thu thap s liéu vé thuc trang ké toan chi phi trong
cac DN CBTACN, luan an da dua ra nhiing danh gia vé thuc trang ké todn chi phi
nham ting cudng quan tri chi phi trong caic DN CBTACN vé phan loai chi phi, xay
dung dinh muc va lap du toan, vé xé4c dinh chi phi cho dbi twong chiu phi, phan tich
thong tin chi phi cho qua trinh ra quyét dinh va danh gid mé hinh ké toan chi phi
hién dang dugc 4p dung trong cac DN CBTACN trong viéc cung cap thong tin chi
phi cho qua trinh quén tri chi phi.

Trén co s& nghién ctru 1y thuyét ké toan chi phi va thuc trang ké toan chi phi
trong cac DN CBTACN, tac gia dwa ra cac giai phap nham ting cudng quan tri chi
phi, cu thé 13 tac gia dd dua ra kién nghi vé& phan loai chi phi theo cach tng xir cua
chi phi va phén loai chi phi theo mdi quan hé giita chi phi v6i dbi tuong tap hop chi
phi dé kiém soat chi phi hiéu qua hon va lam co s& cho viéc thuc hién cac giai phap
vé 1ap dinh muc va du toan chi phi. Tac gia ciling dua ra kién nghi vé viéc xac dinh
gi4 phi theo bién phi c¢6 ap dung phan bd chi phi san xuat chung udc tinh va dic

biét 1a da g dung phuong phidp ABC trong viéc xac dinh gia phi cila mé san
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pham, gia phi san pham, gia phi khach hang, gia phi chi nhanh. Luan 4n ciing xay
dung mot hé théng bao cao quan tri phuc vu quan tri chi phi, xay dung h¢ théng chi
tiéu phan tich chi phi va lya chon mé hinh ké toan chi phi pht hop véi dac diém t6
chtrc san xuat kinh doanh va phi hop véi quy mé cia cac DN CBTACN. Pong
thoi, tac gia ciing dua ra nhiing diéu kién co ban dé thuc hién cac giai phap hoan
thién ké toan chi phi trong cac DN CBTACN, d6 1a sy két hop giita Nha nudc, Hiép
hoi TACN Viét Nam, Hiép hoi ké toan kiém toan Viét Nam va ban than cac DN
CBTACN.

Tuy nhién, tr nhan thirc sy can thiét cua KTQT ddi véi hoat dong san XUt
kinh doanh dén viéc dua KTQT trd thanh mot hé théng hitu ich va c6 thé van hanh
tréi chay, cap nhat thudng xuyén 1a mot cong viéc kho khin. Pidu d6 can mot doi
ngil can bo ké toan c6 kién thirc, co kinh nghiém va can sy két hop cua cac phong
ban trong cong ty, su tham gia va ung ho cia cac cip quan tri DN, dic biét 1a cac
nha quan tri cép cao. Khi d6 KTQT méi co thé tro thanh mot cong cu dic luc phuc

vu cho hoat dong ra quyét dinh va quan 1y kinh té tai chinh ctia don vi.
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PHU LUC
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Phu luc 2.1A
Phiéu khao sat

. THONG TIN CHUNG CUA DOANH NGHIEP:

N

W

. Loai hinh doanh nghiép:
OCo6ng ty Co phan

[LICong ty Trach nhiém hiru han
OCong ty tu nhan
OCong ty hgp danh

. S6 lwong lao dong binh quin nim ciia doanh nghiép
ODuéi 200 lao dong

0Tt 200 dén 300 lao dong
OTrén 300 lao dong

. Doanh nghi€p c6 chi nhanh & cac dia ban khac nhau khong?
OKhoéng c6 chi nhanh nao

O C6 1 chi nhanh
OC6 2 chi nhanh
OC6 3 chi nhanh

[0 C6 nhiét hon 3 chi nhanh (xin ghi cu thé s6 chi nhanh):

. Pic diém t6 chirc cong tac ké todn
OHinh thire tap trung

OHinh thirc phan tan
OHinh thtc két hop

Doanh nghiép sir dung phan mém ké toan khong?
OCo

OKhong

. Phwong phap ké toan tong hop hang ton kho?
OKE& khai thuong xuyén

OKiém ké dinh ky



II. VE CONG TAC LAP PINH MUC VA DU TOAN CHI PHi:

7. Doanh nghiép c6 xay dung dinh mirc chi phi khong?
OcCo

OKhéng (néu Khong chuyén sang cau 9)

8. Cac loai dinh mirc DN da xay dung: (co6 thé lya chon nhiéu cau tra 101)
ODbinh murc chi phi nguyén vat liéu truc tiep

ODPinh mirc chi phi nhan cong truc tiép
OPinh muc chi phi san xuit chung
ODbinh muc chi phi ban hang

ODBinh mrc chi phi quan ly doanh nghiép

9. Doanh nghiép cé lap du toan (ké hoach) khong?
OCo

OKhong (néu Khong chuyén sang cau 14)

10.Céc loai du toan doanh nghiép di 1ap? (co thé lua chon nhiéu
phuong an) ’
ODu toan ban hang (ké hoach ban hang)

ODuy toan chi phi nguyén vat liéu truc tiép
ODvy toan chi phi nhan cong truc tiép
ODuy toan chi phi san xuat chung

ODu toan chi phi ban hang

ODu toan chi phi quan Iy doanh nghi¢p
ODuy toan gia von hang ban

11.Ky lap du toan cia doanh nghiép?
OThang

LQuy
06 thang
ONam

12.Cac du toan dé dugc xem xét lai theo dinh ky khong?
OcCo

OKhong (néu Khong chuyén sang cau 14)

13.Cac du toan do dwgc xem xét lai theo dinh ky nao?
OThéang



Quy
06 thang
OONam
III. VE XAC DINH GIA PHi SAN PHAM:
14.Doanh nghiép c6 m& sc”} ké toan chi tiét cho tai khoan 621 “Chi phi
nguyén vat liéu truc tiép” khong?
OcCo
OKhoéng (néu Khong chuyén sang cau 16)
15.Doanh nghi¢p mé so ké todn chi tiét cho tai khoin 621 “Chi phi
nguyén vt li¢u truc tiép”theo?
OTheo loai san pham

OTheo phan xudng

16.Doanh nghiép tinh lwong cho cong nhan truc tiép san xuit theo?
OTheo san luong

OTheo thoi gian

17.Doanh nghiép cé mé’ s0 ké toan chi tiét cho tai khoan 622 “Chi phi
nhin cong truc tiep” khong?
OcCo

OKhéng (néu Khong chuyén sang cau 19)

18. Doanh nghiép c6 mé so ké toan chi tiét cho tai khoan 622 “Chi phi
nhén cong truc tiep”theo?
OTheo loai san pham

OTheo phan xudng

Néu khong chi tiét thi chi phi 622 “Chi phi nhan cong truc
tiép” dwoc phan bd cho tirng sin phiam theo tiéu thirc nao?

OTheo san lugng

OTheo chi phi nguyén vat liéu truc tiép

19.Doanh nghiép phin bé chi phi san xuat chung cho tirng san pham



theo tiéu thirc nao?
OTheo san lugng

OTheo chi phi nguyén vat liéu truc tiép
OTheo chi phi nhan cong truc tiép
OKhac (Xin ghi 10):. . v

20.Doanh nghiép cé phin loai chi phi san xuat chung theo yéu t6 chi
phi khong? (yéu t6 chi phi san xuat chung bao gom chi phi nhan vién
phan xudng, Chi phi vat liéu, Chi phi dung cu san xuat, Chi phi khau
hao TSCP, Chi phi dich vu mua ngoai, Chi phi khac bang tién.....)
OcCo

OKhong
21.D4i v6i chi phi san xyflt chung doanh nghiép cé theo ddi tach biét
thanh chi phi bién do6i va chi phi co dinh khong?
OCo
OKhong

22. Doanh nghiép c6 tach chi phi hén hop thanh chi phi c6 dinh va chi
phi bién doi khong?
OcCo
OKhéng (néu Khong chuyén sang cau 25)

23.Doanh nghiép str dung phwong phap nao dé tach chi phi hén hop
thanh chi phi c6 dinh va chi phi bién d6i: (c6 thé lya chon nhiéu
phuong an)
OPhuong phéap cuc dai — cuc tiéu

OPhuong phap binh phwong nho nhét

OPhuong phap hdi quy boi

OPhuong phap do thi phan tan

OKhac (Xin ghi 10):...eiine e

Chi phi san xuat chung co dinh ¢6 dwgc tinh vao gia thanh
san xuit san phim khong?

OcCo

OKhong



24. Doanh nghiép c6 phan bd chi phi sin xuit chung wéc tinh vao gia
thanh san pham khong? (Muc chi phi san xuat chung duoc udc tinh
trude tai thoi diém dau ky, trong ky s& tién hanh phan bo chi phi san
xuat chung udc tinh dé tinh gia thanh san pham)

OCo
OKhong (néu Khong chuyén sang cau 28)

25. Doanh nghiép phan bo chi phi sian xuit chung wéc tinh vao gia

thanh sian pham theo tiéu thirc nao?
OTheo san lugng
OTheo s6 mé san xuat
OTheo s6 gio may hoat dong

26. Doanh nghiép c6 danh gia sin pham dé dang cudi ky khong?
OcCo
OKhéng (néu Khong chuyén sang cau 30)

27.Doanh nghiép danh gia sin pham dé dang theo phwong phap nao?
OTheo chi phi nguyén vat liéu truc tiép
OTheo udc lugng san pham hoan thanh twong duong
OTheo dinh murc

28. Pdi twong tinh gia thanh ciia doanh nghiép 1a ?
OTung loai san pham
OTung mé san pham

29. Doanh nghi¢p ap dung phwong phap tinh gia thanh nao?
OPhuong phap gian don
OPhuong phap hé s6
OPhuong phap ty 1¢

30. Ky tinh gia thanh ctiia doanh nghiép 1a?
OThéang
OQuy
06 thang
ONam



31.Chi phi ban hang c6 dwgc phin loai thanh chi phi bién ddi va chi
phi co dinh khong?
OCo
OKhong

32. Chi phi quan ly doanh nghiép cé dwgce phan loai thanh chi phi
bién d6i va chi phi c6 dinh khong?
OCo

OKhong

33. Doanh nghiép c6 tinh gia thanh sin pham sin xuat theo phwong
phap chi phi bién doi khong? (Phuong phap chi phi bién d6i 1a
phuong phap xac dinh gia thanh san pham chi bao gom cac chi phi san
xudt bién doi, con cac chi phi san xuét cd dinh khong dugc tinh vao gia
thanh san pham)

OcCo

OKhong
34. Anh (Chi) c6 biét dén phwong phap “Ké toan chi phi theo hoat

dong” khong?
OcCo

OKhéng (néu Khong chuyén sang cau 39)
35.Doanh nghié¢p da ap dung phwong phap “Ké toan chi phi theo hoat
dong” vao h¢ thong keé toan cia don vi minh chua?
O ba ap dung (néu Pa ap dung thi chuyén sang cau 39)
OChua ap dung
36. Doanh nghiép co dinh ap dung phwong phap “Ké toan chi phi theo
hoat dong” vao h¢ thong ke toan cia don vi minh khong?
OCo
OKhong
37. Doanh nghiép cé xac dinh chi tiéu lgi nhuin gop cho tirng san

phiam khong? (loi nhuan gop cua timg san pham =doanh thu thuan cua

tirng san pham — gia von hang ban cia ting san pham)
OCo

OKhong

38.Doanh nghiép cé phéan bo chi phi ban hang va chi phi quan ly
doanh nghiép cho tirng loai san pham khong?
OCo

OKhéng (néu Khong chuyén sang cau 42)



39.Doanh nghiép phén bo chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh
nghiép cho tirng loai san pham theo tiéu thirc nao?
OTheo San lugng
OTheo Doanh thu

OTheo gia von

40.Doanh nghiép cé phan bé chi phi ban hang va chi phi quan ly
doanh nghiép cho tirng thi truwromng tiéu thu san pham khong?
OCo
OKhéng (néu Khong chuyén sang cau 44)
41.Doanh nghiép phan b6 chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh
nghié€p cho tirng thi trwomg tiéu thu san pham theo tiéu thirc nao?
OTheo San lugng
OTheo Doanh thu
OTheo gia von
OKhéac (xin ghi 13):
42.Doanh nghiép c6 phéan bo chi phi ban hang va chi phi quan ly
doanh nghiép cho tirng chi nhanh khong? (néu doanh nghiép c6
nhiéu chi nhanh néu & cau 3)
OcCo
OKhong (néu Khong chuyén sang cau 46)
43.Doanh nghiép phén bo chi phi ban hang va chi phi quén 1y doanh
nghiép cho tirng chi nhanh theo tiéu thirc nao?
OTheo San lugng
OTheo Doanh thu

OTheo gia von



IV. VE PHAN TiCH CHI PHi VA PANH GIA CONG TAC KE
TOAN CHI PHi:

44. Doanh nghiép c6 xac dinh diém hoa von khong?
OcCo

OKhong (néu Khong chuyén sang cau 48)

45.Cac diém hoa von doanh nghiép cé xac dinh: (co thé lya chon nhiéu
phuong an)
OObiém hoa von vé san luong

Obiém hoa von vé doanh thu
ODbiém hoa von vé cong suat
OKhac (xin ghi 15):

46.Doanh nghiép c6 so sanh san luwgng thue té voi san lwong ké hoach
(hoac san lwgng theo cong suat thiet ke) khong?
OcCo
OKhong
47.Doanh nghiép c6 so sanh, phan tich chi phi thwe té phat sinh véi chi

phi ky truéc (hodc chi phi du toan) khong?
OCo

OKhong

48. Doanh nghiép c6 so sanh, phan tich gia thanh thwe té phat sinh véi
gia thanh Ky trudc (hodc gia thanh ké hoach, gia thanh dinh mirc )
khong?

OcCo

OKhong

49.Nhirng chi tiéu phan tich nao dud¢i day doanh nghiép da ap dung:
(c6 thé lya chon nhiéu phuong an) ‘
OROI: Ty suat sinh 101 cia von dau tu (Lgi nhudn thuan/Tai san

kinh doanh binh quén)
ORI: Loi nhuéan thang du (Loi nhuén trude thué va 13i vay-Loi
nhuan trude thué theo yéu cau)

OOROA:Ty suit loi nhudn rong trén tai san



Viéc phan tich hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh ciia doanh
nghiép do by phan nao thuc hi¢én?
OPhong ké toan
OBan giam doc
OOHo6i dong quan tri

Doanh nghiép c6 hai long véi hé thong ké toan chi phi hién tai ciia
minh khong?
ORat khong hai long
OKhong
OTwong ddi hai long
OHai long
CORAt hai 1ong.



Phu luc 2.1B

Danh sach cac doanh nghiép tién hanh khio sat thyc té

Nhén
dugc
STT Tén cong ty Dia chi th(j)ng
tin
khao
sat

1 |Congty TNHH Lac Hong Xa Nhan Hoa, huyén My Hao, tinh Hung Yén

2 |Cong ty TNHH lién két dau tu Livabin An Lac, Trung Tréc, Van Lam, Hung Yén

3 |Céng ty CP thirc an chin nu6i Thai Duong Khu CN Phd Néi A, Van Lam, Hung Yén

4 |Congty TNHH Tre Viét Thon Nhan Vinh, Xa Phan Dinh Phung, My Hao, Hung Yén

5 |CN cong ty cb phan SX va TM Ha Lan Khu CN Phd Néi, My Hao, Hung Yén

6 |Cong ty TNHH SX &TM Tir Hai X6m 4, Lai Yén, Hoai Pirc, Ha Noi

7 |Cong ty TNHH Nam Diing TT Nhu Quynh, Van Lam, Hung Yén

8 |Cong ty TNHH Sunjin Farmsco Khu CN Phd Néi A, Lo D, Hung Yén

9 |Céng ty TNHH T4n Minh Hoa Binh Xa Nhuan Trach, Luong Son, Hoa Binh

10 |Nha may CBTACN va thily san Thang Long  |Khu CN Phd Néi A, Van Lam, Hung Yén

11 |Cong ty C6 phan Pic Minh Xa Chi Pao, Van Lam, Hung Yén

12 |Cong ty TNHH TACN Bic khu Hope Viét Nam |L6 C (C4) Khu CN Quang Chau, Viét Yén, Bic Giang

13 |Cong ty ¢ phan Nam Viét Phb Go, Thi xa Séng Cong, Thai Nguyén

14 |Cong ty Deheus Hai Phong LLC Khu CN An Trang, An Lao, Hai Phong

15 |Cong ty CP dinh dudng Hong Ha L6 C, KCN Bdng Vin, Duy Tién, Ha Nam

16 |Cong ty C6 phan Dai Minh Km 68+300 QL 3, Song Cong, Thai Nguyén

17 |Cong ty American feed Company Thi trdn Quan Goi, Binh Giang, Hai Duong

18 |Cong ty SX & PT trang trai Ha Hung Km?7, Qudc 16 39, Cum cong nghiép Yén My, Yén My, Hung Yén

19 |Cong ty TNHH 1TV Thanh Cong 05 Khu CN Béc Son, Thi xi Bim Son, Thanh Hoa

20 |Céng ty TNHH Vimark L6 D7, KCN Binh Tram, Viét Yén, Béic Giang

21 |Cty CP PTCNCN Hoang Linh 119C7, TT Kim Lién, Déng Pa, Ha Noi

22 |Céng ty C6 phan thirc an chan nuéi Trung Uong [Km14 Qudc 16 1A, Ngoc Hdi, Thanh Tri, Ha Noi

23 |Cong ty C6 phan RTD Vién Dong Km50, Qudc 16 1A, Tién Tan, Duy Tién, Hi Nam

24 |Cong ty CP thuc an chan nu6i TIGER Nhac Miéu, Van Lam, Hung Yén

25 |Cong ty TNHH LIBIT Hong Céu, Lac Hong, Van Lam, Hung Yén

26 |Cong ty CP phat trién cong nghé Nong thén Khu CN Phd Néi A, Van Lam, Hung Yén




27 |Céng ty CP chan nudi CP Viét Nam-CN XM |Xuén Mai, Chuong My, Ha Noi
28 |Cong ty TNHH Minh Hiéu Khu CN Tén Quang, Van Lam, Hung Yén
29 |Céng ty C6 phan Thién Ha Hung Yén Bach Sam, My Hao, Hung Yén

30

Cbng ty C6 phin Hoa Mai Vang

S6 18 ngd 96/67 Ngb Gia Tu, Long Bién, Ha Noi

31 |Cong ty TNHH Ha Viét KCN Phu Thi, Gia Lam, Ha Noi

32 |Cong tyTNHH Ngbi sao hy vong Xa Tan Huong, Phd Néi, Hung Yén

33 |Céng ty TNHH Minh Tam KCN Luong Tai, Bic Ninh

34 |Cty CP TACN Phép Viét Phép Van, Hoang Viét, Hoang Mai, Ha Noi

35 |Cong ty Thuc an Chan nuéi PG Khu CN An Trang, An Lao, Hai Phong

36 |Congty TNHH H & C Viét Nam Cum CN Thi Don, Kim Bang, Had Nam

37 |Cong ty CP Néng san Béc Ninh Puong Ly Thai T6, TP Bac Ninh

38 |Cty TNHH DD Dong vat EH Ha Tay KCN Phuti Nghia, Chuong M¥, Ha Tay

39 |Cong ty TNHH Giang Hong KCN Pdng Vin, Duy Tién, Hi Nam

40 |Cong ty TNHH Japfa Comfeed Viét Nam Huong Canh, Binh Xuyén, Vinh Phuc

41 |Congty TNHH Thién Ly Déc Vén, Yén Vién, Gia Lam, Ha Noi

42 |Doanh nghiép tu nhan Pai Duong KCN Pdng Vin, Hi Nam

43 |Cong ty TNHH Greenfeed Hung Yén Khu CN Phd Néi A, Yén My, Hung Yén

44 |Cong ty TNHH dau tur dinh dudng quc té T6 9 Khéi 3 TT Pong Anh, Ha Noi

45 |Cong ty TNHH Ausfeed Hung Yén TT Luong Bang, Kim Dong, Hung Yén

46 |Cong ty CP thirc an chan nudi Thai Duong 10/191 Lac Long Quén, Nghia D6, Cau Gidy, Ha Noi
47 |Cong ty TNHH Viét Phuong Ha Nam KCN Thi trdn Dong Vin, Duy Tién, Ha Nam
48 |Cong ty TNHH Dinh Dudng Song Chau S6 17 T6 17 Minh Khai, Phu Ly, Ha Nam

49 |Cong ty Cb phan Hai Nguyén Ngb Ngb Xuan Quéang, Trau Quy, Gia La, Ha Noi
50 |Céngty CP TACN Vina KCN Nam Sach, Hai Duong

51 |Coéngty CP SX & TM An Phat 44 Cam Hoi, Bong Mac, Hai Ba Trung, Ha Noi
52 |Cong ty c6 phan thitc an chin nuéi Dat Viét KCN Binh Tram, Viét Yén, Bic Giang




Frequency Table

Phuc luc 2.1C

Téng hop két qua diéu tra

Loai hinh doanh nghiep

Sé lwong Tylé % Ty & % gia tri Ty 1& % Ity ké
Gia tri Cong ty co phan 22 42.3 42.3 42.3
Cong ty trach nhiem huu han 29 55.8 55.8 98.1
Cong ty tu nhan 1 1.9 1.9 100.0
Téng: 52 100.0 100.0
So luong lao dong cua doanh nghiep
Sé lwong Tylé % Ty 1é % gia tri Ty 1& % Ity ké
Gia tri Duoi 200 38 73.1 73.1 73.1
200-300 4 7.7 7.7 80.8
Tren 300 10 19.2 19.2 100.0
Téng: 52 100.0 100.0
Cac chi nhanh cua doanh nghiep
Sé lwong Tylé % Ty 1&€ % gia tri Ty 18 % Ity ké
Gia tri Khong co chi nhanh nao 41 78.8 78.8 78.8
Co 1 chi nhanh 6 11.5 11.5 90.4
Co 2 chi nhanh 5 9.6 9.6 100.0
Téng: 52 100.0 100.0
Dac diem to chuc ke toan
Sé lwong Tylé % Ty & % gia tri Ty 1& % Ity ké
Gia tri Hinh thuc tap trung 51 98.1 98.1 98.1
Hinh thuc ket hop 1 1.9 1.9 100.0
Téng: 52 100.0 100.0




Doanh nghiep su dung phan mem ke toan

Sé lwong Tylé % Ty & % gia tri Ty 1& % Ity ké
Gia tri Co 52 100.0 100.0 100.0
Phuong phap ke toan tong hop hang ton kho
Sé lwong Tylé % Ty 1é % gia tri Ty 1& % Ity ké
Gia tri Ke khai thuong xuyen 44 84.6 84.6 84.6
Kiem ke dinh ky 8 15.4 15.4 100.0
Téng: 52 100.0 100.0
Doanh nghiep xay dung dinh muc chi phi
Sé lwong Tylé % Ty 1é % gia tri Ty 1& % Ity ké
Gia tri Co 46 88.5 88.5 88.5
Khong 6 11.5 11.5 100.0
Téng: 52 100.0 100.0
Dinh muc chi phi NVLTT
Sé lwong Tylée % Ty & % gia tri Ty 18 % Ity ké
Gia tri Dinh muc chi phi NVLTT 44 84.6 100.0 100.0
Khéng Iwa chon 8 15.4
Téng: 52 100.0
Dinh muc chi phi NCTT
Sé lwong Tylée % Ty & % gia tri Ty 18 % Ity ké
Gia tri Dinh muc chi phi NCTT 21 40.4 100.0 100.0
Khéng Iwa chon 31 59.6
Téng: 52 100.0




Dinh muc chi phi SXC

Sé lwong Tylé % Ty & % gia tri Ty 18 % Ity ké
Gia tri Dinh muc chi phi SXC 19 36.5 100.0 100.0
Khéng Iwa chon 33 63.5
Téng: 52 100.0
Dinh muc chi phi ban hang
Sé lwong Tylé % Ty & % gia tri Ty 1& % Ity ké
Gia tri Dinh muc chi phi ban hang 28 53.8 100.0 100.0
Khoéng Iwa chon 24 46.2
Téng: 52 100.0
Dinh muc chi phi QLDN
Sé lwong Ty 1é % Ty 1& % gia tri Ty 1& % Ity ké
Gia tri Dinh muc chi phi QLDMN 14 26.9 100.0 100.0
Khéng Iwa chon 38 73.1
Téng: 52 100.0
Doanh nghiep co lap du toan
Sé lwong Tylé % Ty & % gia tri Ty 18 % Ity ké

Gia tri Co 41 78.8 78.8 78.8

Khong 11 21.2 21.2 100.0]

Tong: 52 100.0 100.0

Du toan ban hang
Sé lwong Ty 1& % Ty 1& % gia tri Ty 1& % Iy ké

Gia tri Du toan ban hang M 78.8 100.0 100.0
Khéng Iwa chon 11 21.2
Téng: 52 100.0




Du toan chi phi NVL truc tiep

Sé lwong Tylé % Ty |1& % gia tri Ty 18 % Ity ké
Gia tri Du toan chi phi NVL truc tiep 21 40.4 100.0 100.0
Khéng Iwa chon 31 59.6
Téng: 52 100.0
Du toan chi phi NCTT
Sé lwong Tylé % Ty 1é % gia tri Ty 1& % Ity ké
Gia tri Du toan chi phi NCTT 17 327 100.0 100.0,
Missing System 35 67.3
Téng: 52 100.0
Du toan chi phi SXC
Sé lwong Tylé % Ty & % gia tri Ty 1& % Ity ké
Gia tri Du toan chi phi SXC 17 32.7 100.0 100.0
Khoéng Iwa chon 35 67.3
Téng: 52 100.0
Du toan chi phi ban hang
Sé lwong Tylé % Ty 1&€ % gia tri Ty 1& % Ity ké
Gia tri Du toan chi phi ban hang 18 34.6 100.0 100.0
Khéng Iwa chon 34 65.4
Téng: 52 100.0
Du toan chi phi quan ly doanh nghiep
Sé lwong Tylé % Ty 1é % gia tri Ty 1& % Ity ké
Gia tri Du toan chi phi quan ly doanh nghiep 16 30.8 100.0 100.0
Khoéng Iwa chon 36 69.2
Téng: 52 100.0




Du toan chi phi quan ly doanh nghiep

Sé lwong Ty 1é % Ty & % gia tri Ty lé % ldy ké
Gia tri Du toan chi phi quan ly doanh nghiep 16 30.8 100.0 100.0
Khéng Iwa chon 36 69.2

Du toan chi phi gia von hang ban

Sé lwong Tylée % Ty 1€ % gia tri Ty 18 % Ity ké
Gia tri Du toan chi phi gia von hang ban 13 25.0 100.0 100.0
Khoéng Iwa chon 39 75.0
Téng: 52 100.0
Ky lap du toan cua doanh nghiep
Sé lwong Tylé % Ty 1&€ % gia tri Ty 18 % Ity ké
Gia tri Thang 6 11.5 14.6 14.6
Quy 6 11.5 14.6 29.3
6 thang 1 1.9 24 31.7
Nam 28 53.8 68.3 100.0
Téng: 41 78.8 100.0
Khoéng Iwa chon 1 21.2
Téng: 52 100.0
Cac du toan co duoc xem xet dinh ky
Sé lwong Tylé % Ty 1é % gia tri Ty 1& % Ity ké
Gia tri Co 24 46.2 57.1 57.1
Khong 18 34.6 42.9 100.0
Tong: 42 80.8 100.0
Khéng Iwa chon 10 19.2
Téng: 52 100.0




Cac du toan duoc xem xet lai dinh ky

S6 lwong Ty 18 % Ty 18 % gia tri TV 18 % Iy ké
Gia tri Thang 11 21.2 45.8 45.8
Quy 13 25.0 54.2 100.0
Tong: 24 46.2 100.0
Khoéng Iwa chon 28 53.8
3 .
Tong: 52 100.0
Doanh nghiep mo so 621
S6 lwong Ty 18 % TY 18 % gia tri TV 18 % Iy ké
Gié tr Co 50 96.2 96.2 96.2
Khong 2 3.8 3.8 100.0
Tong: 52 100.0 100.0
Doanh nghiep mo so 621 theo loai san pham
S6 lwong Ty e % Ty 1& % gia tri Ty 1& % Iy ké
Gia tri Theo loai san pham 47 90.4 94.0 94.0)
Theo phan xuong 3 5.8 6.0 100.0
Téng: 50 96.2 100.0
Khoéng Iwa chon 2 3.8
Téng: 52 100.0
Doanh nghiep tra luong cong nhan truc tiep san xuat
S6 lwong Ty & % Ty 1& % gia tri Ty 1& % Iy ké
Gia tri Theo san luong 31 596 596 596
Theo thoi gian 21 40.4 40.4 100.0|
Tong: 52 100.0 100.0
Doanh nghiep mo so 622
S6 lwong Ty & % Ty 1& % gia tri Ty 1& % Iy ké
Giatr co 28 53.8 44.9 44.9
Co 23 44.2 45.1 100.0|
Tong: 51 98.1 100.0

Khéng Iwa chon




Doanh nghiep tra luong cong nhan truc tiep san xuat

Sé lwong Tylée % Ty 1&€ % gia tri Ty 18 % Ity ké
Theo san luong 31 59.6 59.6 59.6
Theo thoi gian 21 40.4 40.4 100.0
Tong: 52| 100.0|
Doanh nghiep mo so 622 theo
Sé lwong Tyl1é % Ty 1& % gia tri Ty 1& % Ity ké
Gia tri Theo loai san pham 19 36.5 70.4 70.4]
Theo phan xuong 8 15.4 29.6 100.0|
Tong: 27 51.9 100.0
Khéng Iwa chon 25 48.1
Téng: 52 100.0
Chi phi NCTT duoc phan bo theo hinh thuc nao
Sé lwong Ty 1é % Ty 1& % gia tri Ty 1& % Ity ké
Gia tri Theo san luong 20 38.5 62.5 62.5)
Theo chi phi NVLTT 12 231 37.5 100.0]
Téng 32 61.5 100.0
Khéng Iwa chon 20 38.5
Téng: 52 100.0
Doanh nghiep phan bb chi phi SXC theo tieu thuc
Sé lwong Ty1é % Ty 1& % gia tri Ty 1& % Ity ké
Gia tri Theo san luong 31 59.6 59.6 59.6]
Theo chi phi NVLTT 21 40.4 40.4 100.0
Téng: 52 100.0 100.0




Doanh nghiep co phan loai chi phi SXC theo yeu to chi phi

Sé lwong Ty lé % Ty & % gia tri Ty lé % ldy ké
Giatr co 35 67.3 67.3
Khong 17 32.7 32.7 100.0
Tong: 52 100.0 100.0
Chi phi SXC doanh nghiep co tach biet thanh chi phi bien doi va chi phi co dinh
Sé lwong Tylé % Ty 1é % gia tri Ty lé % Ity ké
Gia tri Co
at 18 34.6 34.6 34.6
Khong 34 65.4 65.4 100.0
A .
Tong: 52 100.0 100.0
DN co tach chi phi hon hop thanh chi phi bien doi va chi phi co dinh
Sé lwong Tylé % Ty 1é % gia tri Ty lé % Ity ké
3 tr
Gia tr co 9 17.3 17.3 17.3
Khong 43 82.7 82.7 100.0
Tong: 52 100.0 100.0
Phuong phap doanh nghiep su dung de tach chi phi
Sé lwong Ty 1é % Ty & % gia tri Ty lé % ldy ké
Gia tri Phuong phap cuc dai cuc tieu 2 38 1000 1000
Khoéng Iwa chon 50 06.2
Téng: 52 100.0
Phuong phap doanh nghiep su dung de tach chi phi
Sé lwong Ty lé % Ty 1& % gia tri Ty lé % ldy ké
Gia tri Phuong phap binh phuong nho nhat 3 5.8 100.0 100.0
Khéng Iwa chon 49 94.2
Tong: 52 100.0
Phuong phap doanh nghiep su dung de tach chi phi
Sé lwong Tylé % Ty & % gia tri Ty lé % Ity ké
Gia tri Phuong phap hoi quy boi 4 77 100.0 100.0
Khéng Iwa chon 48 923




Phuong phap doanh nghiep su dung de tach chi phi

Sé lwong Tylé % Ty & % gia tri Ty 1& % Ity ké
Gia tri Phuong phap binh phuong nho nhat 3 5.8 100.0 100.0
Khéng Iwa chon 49 94.2
Tong: 52 100.0
Phuong phap doanh nghiep su dung de tach chi phi
Sé lwong Tylée % Ty 1&€ % gia tri Ty 1& % ldy ké
Gia tri Phwong phap db thj phan tan 0 100 100.0
Khoéng Iya chon 52 100
Tong: 52 100.0
Chi phi SXC co dinh co duoc tinh vao gia thanh san pham
Sé lwong Ty lé % Ty 1é % gia tri Ty lé % ldy ké
Gia tri C
a ° 52 100.0 100.0 100.0
Phan bo chi phi SXC uoc tinh vao gia thanh
Sé lwong Tylée % Ty & % gia tri Ty 18 % Ity ké
Gié tr Co 12 231 231 23.1
Khong 40 76.9 76.9 100.0
Tong: 52 100.0 100.0
Tieu thuc phan bo chi phi SXC uoc tinh vao gia thanh
Sé lwong Tylé % Ty & % gia tri Ty 18 % Ity ké
ia tri Th |
Gié tr 0 san luong 7 13.5 58.3 58.3
Theo so me san xuat 5 9.6 41.7 100.0
2 .
Tong: 12 23.1 100.0
Khéng Iwa chon 40 76.9
Tong: 52 100.0
Doanh nghiep danh gia san pham do dang cuoi ky
Sé lwong Tylé % Ty & % gia tri Ty 18 % Ity ké
Gié tr Co 30 57.7 57.7 57.7
Khong 22 423 423 100.0
Tong: 52 100.0 100.0




Doanh nghiep danh gia san pham do dang cuoi ky

Sé lwong Tylé % Ty & % gia tri Ty 1& % Ity ké
co 30 57.7 57.7 57.7
Khong 22 423 423 100.0
Phuong phap danh gia san pham do dang
Sé lwong Tylé % Ty 1é % gia tri Ty 1& % Ity ké
Gia tri Theo phi NVL TT 16 30.8 53.3 53.3
Theo uoc luong san pham hoan thanh
14 26.9 46.7 100.0
tuong duong
Téng: 30 57.7 100.0
Khéng Iwa chon 22 42.3
Téng: 52 100.0
Doi tuong tinh gia thanh san pham
Sé lwong Tylé % Ty & % gia tri Ty 1& % Ity ké
Gia tri Tung loai san pham 52 100.0 100.0 100.0
Phuong phap ap dung tinh gia
Sé lwong Tylé % Ty l& % gia tri Ty 1& % Ity ké
Gia tri Phuong phap gian don 46 885 885 88.5
Phuong phap he so 1 1.9 1.9 90.4
Phuong phap ty le 5 9.6 9.6 100.0
Tong: 52 100.0 100.0
Ky tinh gia thanh cua doanh nghiep
Sé lwong Tylée % Ty & % gia tri Ty 18 % Ity ké
Giatr Thang 48 92.3 92.3 92.3|
Quy 4 7.7 7.7 100.0
Tong: 52 100.0 100.0
Chi phi ban hang co duoc phan thanh chi phi bien doi va chi phi co dinh
Sé lwong Tylé % Ty & % gia tri Ty 18 % Ity ké
Gia tri Co 15 28.8 28.8 28.8




Ky tinh gia thanh cua doanh nghiep

Sé lwong Tyl1é % Ty 1& % gia tri Ty 1& % Ity ké
Thang 48 92.3 923 92.3]
IQuy 4 7.7 7.7 100.0]
Khong 37 71.2 71.2 100.0,
Téng: 52 100.0 100.0
Chi phi QLDN co duoc phan thanh chi phi bien doi va chi phi co dinh
Sé lwong Ty1é % Ty 1& % gia tri Ty 1& % Ity ké
Gia tri Co 14 26.9 26.9 26.9
Khong 38 73.1 73.1 100.0
Téng: 52 100.0 100.0
Doanh nghiep tinh gia thanh san pham theo phuong phap chi phi bien doi
Sé lwong Tylée % Ty 1&€ % gia tri Ty 18 % Ity ké
Gia tri Co 2 3.8 3.8 3.8
Khong 50 96.2 96.2 100.0]
Téng: 52 100.0 100.0
Doanh nghiép cé biét phuong phap ke toan chi phi theo hoat dong
Sé lwong Tylé % Ty & % gia tri Ty 18 % Ity ké
Gia tri Co 8 15.4 15.4 15.4
Khong 44 84.6 84.6 100.0]
Téng: 52 100.0 100.0

Doanh nghiep da ap dung phuong phap ke toan chi phi theo hoat dong

Sé lwong

Ty & %

Ty 1& % gié tri

Ty 1& % Ity ké

Gia tri

Khéng Iwa chon

Chua ap dung

44

15.4 100.0

84.6

100.0




Doanh nghiep da ap dung phuong phap ke toan chi phi theo hoat dong

S6 lvgng Ty 18 % Ty 1& % gia tri Ty 1& % Ity ké
Gia tri Chua ap dung 8 15.4 100.0 100.0
Khong Iwa chon 44 84.6
Téng: 52 100.0

Doanh nghiep co dinh ap dung phuong phap ke toan chi phi theo hoat dong

S6 lwong V16 % TV 18 % gia tri TV 18 % Iy ké
Gia tri Co 6 11.5 75.0 75.0
Khong 2 3.8 25.0 100.0
Téng: 8 15.4 100.0
Khoéng Iwa chon 44 84.6
Téng: 52 100.0

Doanh nghiep xac dinh chi tieu lgi nhuan gép cho tung san pham

S lwong Ty & % Ty 1& % gia tri Ty & % ldy ké
Giatri Co 41 78.8 78.8 78.8
Khong 11 21.2 21.2 100.0
Téng: 52 100.0 100.0

Doanh nghiep phan bo CPBH va Chi phi QLDN cho tung loai san pham

S6 lwong Tyle % Ty 1é % gia tri Ty 1& % Ity ké

Gia tri Co 16 30.8 30.8 30.8
Khong 36 69.2 69.2 100.0]

Téng: 52 100.0 100.0




Tieu thuc phan bo CPBH va chi phi QLDN

Sé lwong Tylé % Ty 1€ % gia tri Ty 1& % Ity ké
Gia tri Theo san luong 12
231 75 75
Theo doanh thu 2 3.8 12.5 87.5
Theo gia von 2 3.8 12.5 100
Téng:
16
30.8 100
Khéng Iwa chon
36 69.2
Tong: 52 100.0
Phan bo CPBH va chi phi QLDN theo tung thi truong tieu thu
Sé lwong Tylé % Ty & % gia tri Ty lé % ldy ké
Gia tri Co 8 15.4 15.4 15.4
Khong 44 84.6 84.6 100.0
Tong: 52 100.0 100.0
Tieu thuc phan bo CPBH va chi phi QLDN
Sé lwong Tylé % Ty & % gia tri Ty 18 % Ity ké
Gia tri Theo san luong 2 3.8 25.0 25.0
Thwo doanh thu 5 9.6 62.5 87.5
Theo gia von 1 1.9 12.5 100.0
- .
Tong: 8 15.4 100.0
Khéng Iwa chon
44 84.6
Téng:
52 100.0
Phan bo CPBH va chi phi QLDN theo tung chi nhanh
Sé lwong Tylé % Ty 1&€ % gia tri Ty 18 % Ity ké
Gia tr Co 4 7.7 22.2 222
Khong 14 26.9 77.8 100.0
Tong: 18 34.6 100.0
Khéng Iwa chon 34 65.4
Tong: 52 100.0




Tieu thuc phan bo CPBH va chi phi QLDN

Sé lwong Tylé % Ty 1&€ % gia tri Ty 18 % Ity ké
Gia tri Theo san luong 3 5.8 75.0 75.0
Theo doanh thu 1 1.9 25.0 100.0]
Téng: 4 7.7 100.0
Khéng Iwa chon 48 92.3
Téng: 52 100.0
Xac dinh diem hoa von
Sé lwong Tylé % Ty & % gia tri Ty 1& % Ity ké
Gia tri Co 47 90.4 90.4 90.4
Khong 5 9.6 9.6 100.0|
Téng: 52 100.0 100.0
Diem hoa von ve san luong
Sé lwong Tylé % Ty 1&€ % gia tri Ty 1& % Ity ké
Gia tri Diem hoa von ve san luong 43 82.7 100.0 100.0
Khoéng Iwa chon 9 17.3
Téng: 52 100.0
Diem hoa von ve doanh thu
Sé lwong Tylé % Ty l1& % gia tri Ty 1& % Iy ké
Gia tri Diem hoa von ve doanh thu 21 40.4 100.0 100.0|
Khéng Iwa chon 31 59.6
Téng: 52 100.0
Diem hoa von ve cong suat
Sé lwong Tylé % Ty 1&€ % gia tri Ty 18 % Ity ké
Gia tri Diem hoa von ve cong suat 9 17.3 100.0 100.0
Khoéng Iwa chon 43 82.7




Diem hoa von ve cong suat

Téng:

52 100.0

Sé lwong Tylée % Ty 1&€ % gia tri Ty 18 % Ity ké
Gia tri Diem hoa von ve cong suat 9 17.3 100.0 100.0|
Khéng Iwa chon 43 82.7
Téng: 52 100.0
So sanh san luong thuc te voi san luong ke hoach
Sé lwong Tylé % Ty 1&€ % gia tri Ty 1& % Ity ké
Gia tri Co 50 96.2 96.2 96.2)
Khong 2 3.8 3.8 100.0]
Téng: 52 100.0 100.0
So sanh chi phi thuc te phat sinh voi chi phi ky truoc
Sé lwong Tylé % Ty 1é % gia tri Ty 1& % Ity ké
Gia tri Co 50 96.2 96.2 96.2
Khong 2 3.8 3.8 100.0
Téng: 52 100.0 100.0
So sanh gia thanh thuc te phat sinh voi gia thanh ky truoc
Sé lwong Tylé % Ty 1&€ % gia tri Ty 1& % Ity ké
Gia tri Co 51 98.1 98.1 98.1
Khong 1 1.9 1.9 100.0]
Téng: 52 100.0 100.0
Doanh nghiép str dung chi tiéu ROI
Sé lwong Tylé % Ty 1é % gia tri Ty 1& % Ity ké
Gia tri ROI 36 69.2 100.0 100.0
Khoéng Iwa chon 16 30.8




Doanh nghiép st dung chi tiéu RI

Sé lwong Tylée % Ty 1&€ % gia tri Ty 18 % Ity ké
Gia tri RI 10 19.2 100.0 100.0
Khoéng Iwa chon 42 80.8
Téng: 52 100.0
Doanh nghiép str dung chi tiéu ROA
Sé lwong Tylé % Ty 1&€ % gia tri Ty 18 % Ity ké
Gia tri ROA 17 32.7 100.0 100.0
Khoéng Iwa chon 35 67.3
Téng: 52 100.0
Bo phan thuc hien phan tich hieu qua hoat dong kinh doanh
Sé lwong Tylé % Ty 1é % gia tri Ty 1& % Iy ké
Gia tri Phong ke toan 12 23.1 23.1 23.1
Ban giam dbc 30 57.7 57.7 80.8
Phong ké toan va ban giam déc 10 19.2 19.2 100
Téng: 52 100.0
Hai long voi he thong ke toan chi phi hien tai
Sé lwong Tylé % Ty 1& % gia tri Ty 1& % Ity ké

Gia tri Rat khong hai long 3 5.8 5.8 5.8

Tuong doi hai long 36 69.2 69.2 75.0

Hai long 12 23.1 23.1 98.1

Rat hai long 1 1.9 1.9 100.0

Téng: 52 100.0 100.0




Phuc luc 2.1D

Téng hop két qua diéu tra theo quy mé doanh nghiép

Crosstabs

[DataSet1] D:\So lieu Du ke toan\du lieu 18.11.sav

So luong lao dong cua doanh nghiep * Loai hinh doanh nghiep Crosstabulation

Loai hinh doanh nghiep

Cong ty trach nhiem

Cong ty co phan huu han Cong ty tu nhan Total
So luong lao dong cua Duoi 200 Count 16 21 1 38
doanh nghiep
% within So luong lao dong cua
42.1% 55.3% 2.6% 100.0%
doanh nghiep
200-300 Count 1 3 0 4
% within So luong lao dong cua
25.0% 75.0% .0% 100.0%)
doanh nghiep
Tren 300 Count 5 5 0 10
% within So luong lao dong cua
50.0% 50.0% .0% 100.0%)
doanh nghiep
Total Count 22 29 1 52
% within So luong lao dong cua
42.3% 55.8% 1.9% 100.0%
doanh nghiep
So luong lao dong cua doanh nghiep * Doanh nghiep xay dung dinh muc chi phi Crosstabulation
Doanh nghiep xay dung dinh muc chi phi
Co Khong Total
So luong lao dong cua Duoi 200 Count 32 6 38
doanh nghi
oanh ngniep % within So luong lao dong cua doanh 84.2% 15.8% 100.0%
ngh|ep . 0 . (] B 0
200-300 Count 4 0 4
% within So | lao d doanh
o V\(I in So luong lao dong cua doan| 100.0% 0% 100.0%
nghiep
Tren 300 Count 10 0 10
% within So luong lao dong cua doanh
) 100.0% .0% 100.0%
nghiep
Total Count 46 6 52
% withi | | h
% V\{I in So luong lao dong cua doan 88.5% 11.5% 100.0%
nghiep




So luong lao dong cua doanh nghiep * Dinh muc chi phi NVLTT Crosstabulation

Dinh muc chi phi NVLTT

Dinh muc chi phi Total
NVLTT bien thieu ota
So luong lao dong cua Duoi 200 Count 30 8 38
doanh nghiep o) s
% vs{|th|n So luong lao dong cua doanh 78.9% 21.1% 100.0%
nghiep
200-300 Count 4 0 4
o) e
% V\{|th|n So luong lao dong cua doanh 100.0% 0% 100.0%
nghiep
Tren 300 Count 10 0 10
o) e
% V\{|th|n So luong lao dong cua doanh 100.0% 0% 100.0%
nghiep
Total Count 44 8 52
o) e
% V\{|th|n So luong lao dong cua doanh 84.6% 15.4% 100.0%
nghiep
So luong lao dong cua doanh nghiep * Dinh muc chi phi NCTT Crosstabulation
Dinh muc chi phi NCTT
Dinh muc chi phi NCTT thieu Total
So luong lao dong cua Duoi 200 Count 9 29 38|
doanh nghiep -
% vs{|th|n So luong lao dong cua doanh 23.7% 76.3% 100.0%
nghiep
200-300 Count 3 1 4
% V\{ithin So luong lao dong cua doanh 75.0% 25.0% 100.0%
nghiep
Tren 300 Count 9 1 10
% vs{ithin So luong lao dong cua doanh 90.0% 10.0% 100.0%
nghiep
Total Count 21 31 52
% vs{ithin So luong lao dong cua doanh 40.4% 59.6% 100.0%
nghiep
So luong lao dong cua doanh nghiep * Dinh muc chi phi SXC Crosstabulation
Dinh muc chi phi SXC
Dinh muc chi phi SXC thieu Total
So luong lao dong cua Duoi 200 Count 6 32 38
doanh nghiep o) s
% vs{|th|n So luong lao dong cua doanh 15.8% 84.2% 100.0%
nghiep
200-300 Count 3 1 4
o) s
% vs{|th|n So luong lao dong cua doanh 75.0% 25.0% 100.0%
nghiep
Tren 300 Count 10 0 10
o) e
% V\{|th|n So luong lao dong cua doanh 100.0% 0% 100.0%
nghiep
Total Count 19 33 52
o) e
% V\{|th|n So luong lao dong cua doanh 36.5% 63.5% 100.0%
nghiep




So luong lao dong cua doanh nghiep * Dinh muc chi phi ban hang Crosstabulation

Dinh muc chi phi ban hang

Dinh muc chi phi ban
hang thieu Total
So luong lao dong cua  Duoi 200 Count 16 22 38
doanh nghiep o) s
% vs{|th|n So luong lao dong cua doanh 42.1% 57.9% 100.0%
nghiep
200-300 Count 4 0 4
o) e
% V\{|th|n So luong lao dong cua doanh 100.0% 0% 100.0%
nghiep
Tren 300 Count 8 2 10
o) e
% V\{|th|n So luong lao dong cua doanh 80.0% 20.0% 100.0%
nghiep
Total Count 28 24 52
o) e
% V\{|th|n So luong lao dong cua doanh 53.8% 46.2% 100.0%
nghiep
So luong lao dong cua doanh nghiep * Dinh muc chi phi QLDN Crosstabulation
Dinh muc chi phi QLDN
Dinh muc chi phi
QLDMN thieu Total
So luong lao dong cua  Duoi 200 Count 5 33 38|
doanh nghiep o) it
% V\(lthm So luong lao dong cua doanh 13.2% 86.8% 100.0%
nghiep
200-300 Count 3 1 4
o) it
% V\(lthm So luong lao dong cua doanh 75.0% 25.0% 100.0%
nghiep
Tren 300 Count 6 4 10,
o) Lt
%o wlthln So luong lao dong cua doanh 60.0% 40.0% 100.0%
nghiep
Total Count 14 38 52
o) Lt
%o wlthln So luong lao dong cua doanh 26.9% 73.1% 100.0%
nghiep
So luong lao dong cua doanh nghiep * Doanh nghiep co lap du toan Crosstabulation
Doanh nghiep co lap du toan
Co Khong Total
So luong lao dong cua  Duoi 200 Count 27 11 38
h nghi
doanh nghiep % within So luong lao dong cua doanh
. 71.1% 28.9% 100.0%
nghiep
200-300 Count 4 0 4
% within So luong lao dong cua doanh
- 9 9 100.0% 0% 100.0%
nghiep
Tren 300 Count 10 0 10
% within So luong lao dong cua doanh
. 100.0% .0% 100.0%
nghiep
Total Count 41 11 52




So luong lao dong cua doanh nghiep * Doanh nghiep co lap du toan Crosstabulation

Doanh nghiep co lap du toan

Co Khong Total
So luong lao dong cua  Duoi 200 Count 27 1 38
doanh nghiep o) s
% within So luong lao dong cua doanh
71.1% 28.9% 100.0%
nghiep ° ’ °
200-300 Count 4 0 4
% within So luong lao dong cua doanh 100.0% 0% 100.0%
nghlep B 0 B (] B 0
Tren 300 Count 10 0 10
% within So luong lao dong cua doanh
100.0% .0% 100.0%
nghiep ° ’ °
Count 41 11 52
% within So luong lao dong cua doanh 78.8% 21.2% 100.0%
nghlep B 0 . (] B 0
So luong lao dong cua doanh nghiep * Du toan ban hang Crosstabulation
Du toan ban hang
Du toan ban hang thieu Total
So luong lao dong cua  Duoi 200 Count 12 38|
doanh nghi
oanh ngniep % within So luong lao dong cua doanh
68.4% 31.6% 100.0%
nghiep
200-300 Count 0 4
% within So luong lao dong cua doanh
100.0% .0% 100.0%
nghiep
Tren 300 Count 0 10,
% within So luong lao dong cua doanh
100.0% .0% 100.0%
nghiep
Total Count 12 52,
% within So luong lao dong cua doanh
76.9% 23.1% 100.0%
nghiep




So luong lao dong cua doanh nghiep * Du toan chi phi NVL truc tiep Crosstabulation

Du toan chi phi NVL truc tiep

Du toan chi phi NVL
truc tiep 3 thieu Total
So luong lao dong cua Duoi 200 Count 10 1 27 38
doanh nghiep
% within So luong lao dong cua doanh
26.3% 2.6% 71.1% 100.0%
nghiep
200-300 Count 2 0 2 4
% within So luong lao dong cua doanh
50.0% .0% 50.0% 100.0%
nghiep
Tren 300 Count 8 0 2 10,
% within So luong lao dong cua doanh
80.0% .0% 20.0% 100.0%
nghiep
Total Count 20 1 31 52
% within So luong lao dong cua doanh
38.5% 1.9% 59.6% 100.0%
nghiep
So luong lao dong cua doanh nghiep * Du toan chi phi NCTT Crosstabulation
Du toan chi phi NCTT
Du toan chi phi NCTT thieu Total
So luong lao dong cua  Duoi 200 Count 8 30 38|
doanh nghi
oann nghiep % within So luong lao dong cua doanh
21.1% 78.9% 100.0%
nghiep
200-300 Count 2 2 4
% within So luong lao dong cua doanh
50.0% 50.0% 100.0%
nghiep
Tren 300 Count 7 3 10
% within So luong lao dong cua doanh
70.0% 30.0% 100.0%
nghiep
Total Count 17 35 52
% within So luong lao dong cua doanh
32.7% 67.3% 100.0%
nghiep




So luong lao dong cua doanh nghiep * Du toan chi phi SXC Crosstabulation

Du toan chi phi SXC
Du toan chi phi SXC thieu Total
So luong lao dong cua  Duoi 200 Count 8 30 38|
doanh nghi
oann nghiep % within So luong lao dong cua doanh
21.1% 78.9% 100.0%
nghiep
200-300 Count 2 2 4
% within So luong lao dong cua doanh
50.0% 50.0% 100.0%
nghiep
Tren 300 Count 7 3 10,
% within So luong lao dong cua doanh
70.0% 30.0% 100.0%
nghiep
Total Count 17 35 52
% within So luong lao dong cua doanh
32.7% 67.3% 100.0%
nghiep
So luong lao dong cua doanh nghiep * Du toan chi phi ban hang Crosstabulation
Du toan chi phi ban hang
Du toan chi phi ban
hang thieu Total
So luong lao dong cua  Duoi 200 Count 10 28 38|
h nghi
doanh nghiep % within So luong lao dong cua doanh
) 26.3% 73.7% 100.0%
nghiep
200-300 Count 2 2 4
% within So luong lao dong cua doanh
. 50.0% 50.0% 100.0%
nghiep
Tren 300 Count 6 4 10,
% within So luong lao dong cua doanh
. 60.0% 40.0% 100.0%
nghiep
Total Count 18 34 52
% within So luong lao dong cua doanh
. 34.6% 65.4% 100.0%
nghiep




So luong lao dong cua doanh nghiep * Du toan chi phi quan ly doanh nghiep Crosstabulation

Du toan chi phi quan ly doanh nghiep

Du toan chi phi quan ly
doanh nghiep thieu Total
So luong lao dong cua  Duoi 200 Count 8 30 38|
doanh nghiep o) i
% within So luong lao dong cua doanh
oW g g 21.1% 78.9% 100.0%
nghiep
200-300 Count 2 2 4
% within So luong lao dong cua doanh
. 50.0% 50.0% 100.0%
nghiep
Tren 300 Count 6 4 10,
% within So luong lao dong cua doanh
° . g 9 60.0% 40.0% 100.0%
nghiep
Total Count 16 36 52
% within So luong lao dong cua doanh
o wihin Soong g 30.8% 69.2% 100.0%
nghiep
So luong lao dong cua doanh nghiep * Du toan chi phi gia von hang ban Crosstabulation
Du toan chi phi gia von hang ban
Du toan chi phi gia von
hang ban thieu Total
So luong lao dong cua  Duoi 200 Count 7 31 38|
h nghi
doanh nghiep % within So luong lao dong cua doanh
18.4% 81.6% 100.0%
nghiep
200-300 Count 1 3 4
% within So luong lao dong cua doanh
25.0% 75.0% 100.0%
nghiep
Tren 300 Count 5 5 10,
% within So luong lao dong cua doanh
50.0% 50.0% 100.0%
nghiep
Total Count 13 39 52
% within So luong lao dong cua doanh
25.0% 75.0% 100.0%
nghiep




So luong lao dong cua doanh nghiep * Chi phi SXC doanh nghiep co tach biet thanh chi phi bien doi va chi phi co dinh Crosstabulation

Chi phi SXC doanh nghiep co tach biet thanh chi

phi bien doi va chi phi co dinh

Co Khong Total
So luong lao dong cua  Duoi 200 Count 11 27 38|
doanh nghiep o i
% within So luong lao dong cua doanh
- g g 28.9% 71.1% 100.0%
nghiep
200-300 Count 2 2 4
% within So luong lao dong cua doanh
. 50.0% 50.0% 100.0%
nghiep
Tren 300 Count 5 5 10
% within So luong lao dong cua doanh
- 9 9 50.0% 50.0% 100.0%
nghiep
Total Count 18 34 52
% within So luong lao dong cua doanh
o Within S0 /uong geu 34.6% 65.4% 100.0%
nghiep
So luong lao dong cua doanh nghiep * Phan bo chi phi SXC uoc tinh vao gia thanh Crosstabulation
Phan bo chi phi SXC uoc tinh vao gia thanh
Co Khong Total
So luong lao dong cua  Duoi 200 Count 8 30 38|
h nghi
doanh nghiep % within So luong lao dong cua doanh
21.1% 78.9% 100.0%
nghiep
200-300 Count 1 3 4
% within So luong lao dong cua doanh
25.0% 75.0% 100.0%
nghiep
Tren 300 Count 3 7 10
% within So luong lao dong cua doanh
30.0% 70.0% 100.0%
nghiep
Total Count 12 40 52
% within So luong lao dong cua doanh
23.1% 76.9% 100.0%
nghiep




So luong lao dong cua doanh nghiep * Chi phi ban hang co duoc phan thanh chi phi bien doi va chi phi co dinh Crosstabulation

Chi phi ban hang co duoc phan thanh chi phi

bien doi va chi phi co dinh

Co Khong Total
So luong lao dong cua  Duoi 200 Count 8 30 38|
doanh nghiep % within So luong lao dong cua doanh
21.1% 78.9% 100.0%
nghiep
200-300 Count 3 1 4
% within So luong lao dong cua doanh
75.0% 25.0% 100.0%
nghiep
Tren 300 Count 4 6 10
% within So luong lao dong cua doanh
40.0% 60.0% 100.0%
nghiep
Total Count 15 37 52
% within So luong lao dong cua doanh
28.8% 71.2% 100.0%
nghiep
So luong lao dong cua doanh nghiep * Chi phi QLDN co duoc phan thanh chi phi bien doi va chi phi co dinh Crosstabulation
Chi phi QLDN co duoc phan thanh chi phi bien
doi va chi phi co dinh
Co Khong Total
So luong lao dong cua  Duoi 200 Count 7 31 38|
doanh nghi
oanh ngniep % within So luong lao dong cua doanh
18.4% 81.6% 100.0%
nghiep
200-300 Count 3 1 4
% within So luong lao dong cua doanh
75.0% 25.0% 100.0%
nghiep
Tren 300 Count 4 6 10,
% within So luong lao dong cua doanh
40.0% 60.0% 100.0%
nghiep
Total Count 14 38 52
% within So luong lao dong cua doanh
26.9% 73.1% 100.0%

nghiep




So luong lao dong cua doanh nghiep * Doanh nghiep tinh gia thanh san pham theo phuong phap chi phi bien doi Crosstabulation

Doanh nghiep tinh gia thanh san pham theo

phuong phap chi phi bien doi

Co Khong Total
So luong lao dong cua  Duoi 200 Count 0 38 38|
h nghi
doanh nghiep % within So luong lao dong cua doanh
.0% 100.0% 100.0%
nghiep
200-300 Count 1 3 4
% within So luong lao dong cua doanh
25.0% 75.0% 100.0%
nghiep
Tren 300 Count 1 9 10
% within So luong lao dong cua doanh
10.0% 90.0% 100.0%
nghiep
Total Count 2 50 52
% within So luong lao dong cua doanh
3.8% 96.2% 100.0%
nghiep
So luong lao dong cua doanh nghiep * Doanh nghiep biet den phuong phap ke toan chi phi theo hoat dong Crosstabulation
Phuong phap ke toan chi phi theo hoat dong
Co Khong Total
So luong lao dong cua  Duoi 200 Count 4 34 38|
doanh nghi
oann nghiep % within So luong lao dong cua doanh
. 10.5% 89.5% 100.0%
nghiep
200-300 Count 0 4 4
% within So luong lao dong cua doanh
- 9 9 0% 100.0% 100.0%
nghiep
Tren 300 Count 4 6 10,
% within So luong lao dong cua doanh
. 40.0% 60.0% 100.0%
nghiep
Total Count 8 44 52,
% within So | lao d doanh
% within So luong lao dong cua doan 15.4% 84.6% 100.0%

nghiep




So luong lao dong cua doanh nghiep * Doanh nghiep xac dinh chi tieu loi nhuan gop cho tung san pham Crosstabulation

Doanh nghiep xac dinh chi tieu gop cho tung san

pham
Co Khong Total
So luong lao dong cua  Duoi 200 Count 29 9 38|
doanh nghi
oanh ngniep % within So luong lao dong cua doanh
76.3% 23.7% 100.0%
nghiep
200-300 Count 3 1 4
% within So luong lao dong cua doanh
75.0% 25.0% 100.0%
nghiep
Tren 300 Count 9 1 10,
% within So luong lao dong cua doanh
90.0% 10.0% 100.0%
nghiep
Total Count 41 11 52|
% within So luong lao dong cua doanh
78.8% 21.2% 100.0%
nghiep
So luong lao dong cua doanh nghiep * Xac dinh diem hoa von Crosstabulation
Xac dinh diem hoa von
Co Khong Total
So luong lao dong cua  Duoi 200 Count 33 5 38
doanh nghi
oanh ngniep % within So luong lao dong cua doanh
. 86.8% 13.2% 100.0%
nghiep
200-300 Count 4 0 4
% within So luong lao dong cua doanh
100.0% .0% 100.0%
nghiep ° ° °
Tren 300 Count 10 0 10
% within So luong lao dong cua doanh
100.0% .0% 100.0%
nghiep ° ° °
Total Count 47 5 52
% within So luong lao dong cua doanh
90.4% 9.6% 100.0%
nghiep ° ° °




So luong lao dong cua doanh nghiep * Diem hoa von ve san luong Crosstabulation

Diem hoa von ve san luong

Diem hoa von ve san
luong thieu Total
So luong lao dong cua  Duoi 200 Count 29 9 38|
doanh nghi
oann nghiep % within So luong lao dong cua doanh
76.3% 23.7% 100.0%
nghiep
200-300 Count 4 0 4
% within So luong lao dong cua doanh
100.0% .0% 100.0%
nghiep
Tren 300 Count 10 0 10,
% within So luong lao dong cua doanh
100.0% .0% 100.0%
nghiep
Total Count 43 9 52
% within So luong lao dong cua doanh
82.7% 17.3% 100.0%
nghiep
So luong lao dong cua doanh nghiep * Diem hoa von ve doanh thu Crosstabulation
Diem hoa von ve doanh thu
Diem hoa von ve doanh
thu thieu Total
So luong lao dong cua  Duoi 200 Count 12 26 38|
doanh nghiep % within So luong lao dong cua doanh
31.6% 68.4% 100.0%
nghiep
200-300 Count 3 1 4
% within So luong lao dong cua doanh
75.0% 25.0% 100.0%
nghiep
Tren 300 Count 5 5 10,
% within So luong lao dong cua doanh
50.0% 50.0% 100.0%
nghiep
Total Count 20 32 52,




So luong lao dong cua doanh nghiep * Diem hoa von ve doanh thu Crosstabulation

Diem hoa von ve doanh thu

Diem hoa von ve doanh

thu thieu Total
So luong lao dong cua  Duoi 200 Count 12 26 38|
doanh nghi
oanh ngniep % within So luong lao dong cua doanh
31.6% 68.4% 100.0%
nghiep
200-300 Count 3 1 4
% within So luong lao dong cua doanh
75.0% 25.0% 100.0%
nghiep
Tren 300 Count 5 5 10
% within So luong lao dong cua doanh
50.0% 50.0% 100.0%
nghiep
Count 20 32 52
% within So luong lao dong cua doanh
38.5% 61.5% 100.0%
nghiep
So luong lao dong cua doanh nghiep * Diem hoa von ve cong suat Crosstabulation
Diem hoa von ve cong suat
Diem hoa von ve cong
suat thieu Total
So luong lao dong cua Duoi 200 Count 2 36 38
doanh nghiep
% within So luong lao dong cua doanh
- 9 9 5.3% 94.7% 100.0%
nghiep
200-300 Count 3 1 4
% within So luong lao dong cua doanh
. 75.0% 25.0% 100.0%
nghiep
Tren 300 Count 4 6 10
% within So luong lao dong cua doanh
° . g g 40.0% 60.0% 100.0%
nghiep
Total Count 9 43 52
% vsfithin So luong lao dong cua doanh 17.3% 82.7% 100.0%
nghiep




So luong lao dong cua doanh nghiep * Diem hoa von ve cong suat Crosstabulation

Diem hoa von ve cong suat

Diem hoa von ve cong
suat thieu Total
So luong lao dong cua Duoi 200 Count 2 36 38
doanh nghiep
% within So luong lao dong cua doanh
- 9 9 5.3% 94.7% 100.0%
nghiep
200-300 Count 3 1 4
% within So luong lao dong cua doanh
. 75.0% 25.0% 100.0%
nghiep
Tren 300 Count 4 6 10
% within So luong lao dong cua doanh
° ’ g g 40.0% 60.0% 100.0%
nghiep
Count 9 43 52
So luong lao dong cua doanh nghiep * ROI Crosstabulation
ROI
RO thieu Total
So luong lao dong cua  Duoi 200 Count 24 14 38|
doanh nghi
oanh ngniep % within So luong lao dong cua doanh
63.2% 36.8% 100.0%
nghiep
200-300 Count 4 0 4
% within So luong lao dong cua doanh
100.0% .0% 100.0%
nghiep
Tren 300 Count 9 1 10
% within So luong lao dong cua doanh
90.0% 10.0% 100.0%
nghiep
Total Count 37 15 52,
% within So luong lao dong cua doanh
71.2% 28.8% 100.0%
nghiep




So luong lao dong cua doanh nghiep * Rl Crosstabulation

RI
2 thieu Total
So luong lao dong cua  Duoi 200 Count 8 30 38|
h nghi
doanh nghiep % within So luong lao dong cua doanh
) 21.1% 78.9% 100.0%
nghiep
200-300 Count 1 3 4
% within So luong lao dong cua doanh
oW 9 9 25.0% 75.0% 100.0%
nghiep
Tren 300 Count 1 9 10,
% within So luong lao dong cua doanh
) 10.0% 90.0% 100.0%
nghiep
Total Count 10 42 52
% V\(ithin So luong lao dong cua doanh 19.2% 80.8% 100.0%
nghiep
So luong lao dong cua doanh nghiep * ROA Crosstabulation
ROA
ROA thieu Total
So luong lao dong cua  Duoi 200 Count 6 32 38|
h nghi
doanh nghiep % within So luong lao dong cua doanh
15.8% 84.2% 100.0%
nghiep
200-300 Count 4 0 4
% within So luong lao dong cua doanh
100.0% .0% 100.0%
nghiep
Tren 300 Count 7 3 10,
% within So luong lao dong cua doanh
70.0% 30.0% 100.0%
nghiep
Total Count 17 35 52
% within So luong lao dong cua doanh
32.7% 67.3% 100.0%
nghiep




<<<< Change

Month
Phu luc 2.2
Cong ty cb phan chan nudi
C.P. Viét Nam
Bio c4o chi phi sin xuit
Thang 6 nam 2011
. Nam 2011 Diff from last month
Dién giai
Trung binh | Thang 5 Thang 6 (vnd/ton) %
Manufacturing Exp.

Lwong hop dong 112,670 121,105 138,869 313 101%

Luong lam thém 6,893 6,922 8,374 (696) 91%

Thuong trong san Xuét 5,827 6,136 2,468 (20) 99%
INhién liéu 40,618 44,830 44,764 4,505 129%
Stra chira thiét bi 35,246 37,759 39,103 387 103%

Stra chira khac 35,351 36,926 31,848 (5,648) 0%

Chi phi dich vu khac 235,345 248,138 235,991 (7,703) 77%
Dién 29,283 27,600 28,610 1,413 104%

Chi phi vén tai 16,362 15,216 17,568 97) 98%

Téng chi phi bién dbi 517,596 544,630 547,594 (7,548) 95%
Chi phi c6 dinh 367,373 342,888 352,205 1,766 103%

** Tfng chi phi/l tAn** 884,969 887,518 899,799 (5,782) 97%
Sén luwgng (nghin tz"'m) 55,737 65,558 69,879 1,692 103%




Tén san pham:

Phu luc 2.3
CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN CONG
NGHE NONG THON

Lénh san xuat kiém phiéu xuat vat t

So6 lénh: PX 10061002

Siéu cao dam logn thit (Skg)

Ma san pham: B52V.05
Ngay san xuét: 01/06/2011 S6 lgng: 30.000kg
Ngay két thic: 01/06/2011 Han dung: 90 ngay
Ma VT Tén vat t DPVT | Solong | Pon gia (d) TT Ghi cha
1521.BOTC [Bot ca Ca Mau Kg 390 20,050 7,819,500
1521.BOT |Bot mau Kg 90 8,700 783,000
1521.BOTN [Bot nang Kg 36 840 30,240
1521.BOTT [Bot thit xong Kg 240 5,230 1,255,200
1521.CUSO |CuSO4 (bong Sulfate) Kg 6 37,700 226,200
1521.DAU  [Pau vang Kg 42 7,100 298,200
1521.DPC |D.C.P Kg 54 4,500 243,000
1521.KHO [Kho dau tong Kg 2,067 5,114 10,570,638
1521.MOC Mo c4 Kg 45 9,405 423,218
1521.MUOI |Muoi tinh Kg 24 3,400 81,600
1521.KEM [K - enzym Kg 6 35,214 211,284
Téng cong 3,000 21,942,080
Phong kH- KT Phu trach san xuat Thu kho Tiép Liéu




Phu luc 2.4
Cong ty TNHH Vimark

Lénh san xuat kiém phi€u xuat kho nguyén vét liéu

S6: 524
San pham: M 555- Dam dic cho lon thit
Lénh san xuat s6 12 ngay 12 thang 6 nam 2011
Tén nguyén Lwong /1thin | , . | Téng ., . x| Ghi
STT o . 2 Sotan| Don gia |Thanh tién ,
vat liéu thanh pham cong chu
1 Bot thit 76.07 12| 912.84 85201 7,777,397
2 |Cam my vién 145.7 12| 1748.4 6870| 12,011,508
3 [Kho dau 557.7 12| 6692.4 8598| 57,541,255
4 Botca 154 12| 1848 22465| 41,515,320
4 DDGS 56 12 672 6825 4,586,400
5 |Oxy hoa 0.15 12 1.8 40250 72,450
6 |Lysin 1.36 12| 16.32 45025 734,808
7 |Lactose 1.23 12| 14.76 19858 293,104
8 |[Methionine 0.54 12 6.48 99850 647,028
9 |Sai gon nox 4.5 12 54 125020, 6,751,080
10 Mix 03 1.57 12| 18.84 37520 706,877
11 Mold dry 0.25 12 3 33570 100,710
12 |Concenzym NSP 0.75 12 9 33650 302,850
13 [Pham 0.18 12 2.16 114280 246,845
Tong: 1,000 12,000 602,301/133,287,632

Phong K¢ toin Phu trach san xuat Thi kho Nguwdi nhan



Phu luc 2.5

Cong ty cb phan chin nudi

C.P. Viét Nam
Ké& hoach ban hang Khu vic mién Bic
. K& hoach ban hang nim 2011
Sdn pham _

Thang 1| Thang 2 Thang 3 | Thang4 | ThiangS | Thang 6 | Thang 7 | Thang 8 | Thiang 9 | Thang 10 | Thang 11 |Thang 12| Tong

321 -
521 150 120 140 140 140 140 140 140 150 150 160 160 1,730

322 -
522 380 350 360 360 360 360 360 360 380 380 400 400 4,450

324 -
524 2,780 2,460 2,640 2,640 2,670 2,680 2,670 2,820 2,840 2,940 2,950 3,005 33,095

324A -

325 -
526/ 026 690 640 670 670 670 670 670 690 690 740 740 740 8,280
Tong ga dé 4,000 3,570 3,810 3,810 3,840 3,850 3,840 4,010 4,060 4,210 4,250 4,305 47,555

540 -

541 -

542 -

543 -
544 890 730 840 840 890 890 910 950 970 980 1,020 1,030 10,940

545 -

548 40 30 40 40 40 40 40 40 40 50 50 50 500

544L -

548L 220 200 220 220 230 230 230 240 240 240 250 250 2,770




6548

549
549L 930 810 920 920 990 990 1,050 1,110 1,140 1,190 1,210 1,210 12,470
144 -
Tong vit 2,080 1,770 2,020 2,020 2,150 2,150 2,230 2,340 2,390 2,460 2,530 2,540 26,680
301 40 30 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 470
302/0302A 120 100 120 120 120 120 120 130 130 150 150 150 1,530
Téng chim cit 160 130 160 160 160 160 160 170 170 190 190 190 2,000
384 (005) 200 180 200 200 210 210 220 220 220 230 230 230 2,550
595 120 100 120 120 120 130 130 130 130 130 130 130 1,490
581 -
Tong curu 320 280 320 320 330 340 350 350 350 360 360 360 4,040
Tong cong 37,030 33,990 36,400 36,510 37,820 37,990 38,880 39,560 40,930 42,480 467,055
41,620 43,845




Phu luc 2.6
Cong ty c¢6 phan chan nudi C.P. Viét Nam
H¢é théng tai khoan chi tiét ciia TK 627

1 62710002  [Lwong cong nhan hop dong

2 62710003  |Luong ngoai gio

3 62710004  [Lwong nhan vién gian tiép

4 62710005  [Thuong

5 62710006  [Thudng khac

6 62710007  |[Luong ndng dan

7 62710008 |Cong lao dong

8 62710009  [Lwong khac

9 62710011  [Chi phi thudc men

10 | 62710012  [Tro cép tir tuat

11 62710013  [Tai nan

12 | 62710014 [Tro cap thoi viéc

13 62710015  |Chi phi thugc quy du phong

14 | 62710019  [Chi phi trg cap khac

15 62710021  (Chi phi hoi thao va huan luyén cho nhan vién
16 62710116  [Bao hiém x4 hoi

17 62720301  |Chi phi thuoc men

18 | 62720302  (Chi phi vic xin

19 | 62720303  [Chi phi thudc khang sinh
20 62730311  |Chi phi dung cu van phong
21 62730321  [Chi phi vat dung phan xuong
22 62730322  |Chi phi trir moi mot
23 62730323  |Chi phi vat dung dong goi
24 | 62730331  [Chi phi vin phong phdm
25 62730332  [Chi phi vat liéu in 4n
26 62730333  |Chi phi photocopy
27 | 62730334  |Chi phi copy
28 | 62730339  [Chi phi vin phong khac
29 62741110  (Chi phi khau hao nha vian phong
30 62741120  [Chi phi khau hao nha xuéng

31 62741130  [Khau hao chi phi cai tao van phong
32 62741140  [Khau hao chi phi cai tao nha xudng




33 | 62741210 [Khiu hao may méc thiét bi

34 62741310  [Khau hao chi phi cai tao dat

35 | 62741320 |[Khau hao hé thong dién

36 | 62741330 [Khau hao hé théng nudc

37 | 62741340 |Khau hao xe co

38 | 62741350 [Khau hao hé thong giéng ngam

39 | 62741360 [Khau hao ao nudi

40 | 62741410 [Khau hao dung cu

41 62741420  [Khau hao d6 dac va trang thiét bj van phong
42 62741430  [Khau hao may vi tinh & linh kién

43 | 62741810 [Khau hao tai san khac

44 | 62742010 |Chi phi khau hao tai san di thué

45 62743210  (Chi phi khau hao quyén phét hanh

46 | 62743310  [Chi phi khau hao ban quyén

47 | 62743320  Chi phi khau hao bang séang ché

48 | 62743410  (Chi phi khau hao nhén hiéu

49 | 62743510  (Chi phi khau hao phan mém {mg dung
50 | 62743520  (Chi phi khau hao phan mém may vi tinh
51 62743610  |CP khau hao gidy phép va giay phép nhuong quyén
52 | 62743810 [Chi phi phan bd lgi thé thuong mai

53 62770031  |Chi phi cong tac trong nude

54 62770032  |Chi phi cong tdc nudc ngoai

55 62770041  |Chi phi xing dau xe cd

56 | 62770042 [Chi phi stra xe

57 | 62770049 [Chi phi xe c6 khac

58 62770101  |Chi phi thué van phong

59 62770102  |Chi phi thué nha may

60 | 62770103  |Chi phi thué kho

61 | 62770104 |Chi phi thué thiét bi van phong

62 | 62770105 |Chi phi thué may moc

63 | 62770106 |Chi phi thué xe cd

64 | 62770107 (Chi phi thué dat

65 | 62770109  [Chi phi thué khac

66 | 62770111  (Chi phi boi thuong

67 62770112  (Chi phi bao hiém tai nan




68 62770113 [Chi phi bao hiém hoa hoan

69 62770114  |Chi phi bao hiém xe ¢

70 | 62770115  [Chi phi bao hiém mat mat

71 62770119  [Chi phi bao hiém khac

72 | 62770121  [Chi phi stra chita thiét bi

73 62770122  |Chi phi stra chita nha xudng

74 62770123  |Chi phi stra chita may moéc

75 62770124  [Chi phi sira chita chuong trai

76 62770125  [Chi phi stra chira san pham bao hanh
77 62770129  |Chi phi stra chita khac

78 | 62770131 |Chi phi nhién liéu

79 | 62770139  [Chi phi nhién liéu khac

80 | 62770141 [Chi phi dién

81 | 62770142 [Chi phi nudc

82 | 62770151 [Chi phi dich vy theo hop dong

83 62770171  |Chi phi van phong quén ly chung
84 | 62770341 [Chi phi thu tir

85 | 62770342 |Chi phi dién thoai

86 62770343  |Chi phi dién tin, telex, fax

87 | 62770344  [Chi phi truyén thanh

88 62770349  |Chi phi thong tin lién lac khac

89 | 62770351 |Chi phi hoi vién

90 | 62770352 |Chi phi tap chi

91 | 62770353  |Chi phi b4o chi

92 | 62770401  (Chi phi van chuyén vao

93 62770405  (Chi phi boc xép

94 62770411  [Chi phi van chuyén ban hang

95 62770461  [Chi phi van chuyén hang nhap khau
96 62770462  |Chi phi boc xép hang nhap khau
97 62770463  (Chi phi giam dinh hang nhap khau
98 62770464  |Chi phi bao hiém hang nhap khau
99 62770469  (Chi phi hang nhap khau khéc

100 62770471  [Chi phi van chuyén hang xuat khau
101 | 62770472  |Chi phi boc xép hang xuat khau
102 | 62770473 |Chi phi giam dinh hang xuat khau




103 | 62770474 |Chi phi bao hiém hang xuat khau
104 | 62770479  |Chi phi hang xuat khau khac

105 62770529  |Chi phi chuyén vién

106 62770904  |Cong lao dong thué ngoai

107 62770905  |Chi phi nhép nguyén li¢u

108 62780161  |Chi phi v¢€ sinh

109 62780162  |Chi phi bao vé

110 62780429  |Chi phi quang cdo

111 62780431  [Chi phi khuyén mai hang mau
112 | 62780432  [Chi phi trién 1am

113 62780433  |Chi phi h6i nghi khach hang

114 62780434  (Chi phi phan thuong

115 62780435  |Chi phi chiéu phim

116 62780436  |Qua ting mién phi

117 62780437  |Chi phi bao chi van phong doanh nghiép
118 62780439  [Chi phi khuyén mai khac

119 62780441  [Hoa hong thuong mai

120 62780442  |Chi phi ban tai san

121 | 62780449 |[Hoa hong khac

122 62780481  |Chi phi bdo quan nguyén vat licu
123 62780491  [Chi phi chuyén nguyén vat liéu
124 62780539  (Chi phi nghién ctru va phat trién
125 62780701  (Chi phi tiép khach giai tri

126 62780711  |Chi phi dong gop

127 62780901  [Chi phi linh tinh

128 62780902  |Chi phi nhan vién khéc

129 62780903  |L¢ phi va thué khac




CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN CONG NGHE NONG THON

Phu luc 2.7

S6 chi tiét Tai khoan 621

M3 san pham : AB52
Thang 6 nam 2011

Ngayct |Mict| Sbéct |Mikhich| Tén khach hang Dién giai Tai khoan|Tk di ing| Phat sinh ng' | Phat sinh ¢6 | Vu viéc
Nhom Siéu dam

ic lon thit - ABS2 1765 026 454 | 1765 026 454 | AB52
AB52
01/06/2011 | PX |10060110 | BP0001 | Phan xudng cam SX B52 6211 152 219 420 802 AB52
10/06/2011 | PX |10061002 | BP0001 | Phan xuéng cam SX B52 6211 152 511981 872 AB52
12/06/2011 | PX | 10061205 | BP0001 | Phan xuéng cam SX B52 6211 152 173 880 635 AB52
17/06/2011 | PX |10061702 | BP0001 | Phan xudng cam SX B52 6211 152 483 001 766 AB52
24/06/2011 | PX | 10062402 | BP0001 | Phan xuéng cam SX B52 6211 152 376 741 379 AB52
KC 621->154 154 621 1765026 454 | ABS2




CONG TY €6 PHAN PHAT TRIEN CONG NGHE NONG THON

Phu luc 2.8

SO CAI TAI KHOAN: TK 621

Thang 6 nam 2011

Ngayct |[(Mact| S6ct | Makhach | Tén khach hang Dién giai TKDU | Phat sinh ng Phat sinh cé Vu viéc Tén TK da6i tng

SO DU BAU KY

PHAT SINH TRONG KY 28 578 250 288| 28 578 250 288

SO DU culI KY
01/06/2011|PX  [10060110(BP0001  [Phan xudng cdm [SX B52 152 219 420 802 AB52 PXA [Nguyén liéu, vat liéu
01/06/2011|PX  [10060113[BP0001  |Phan xudng cam |SX V1 152 88 551 533 AV1 PXA [Nguyén liéu, vat liéu
01/06/2011|PX  [10060114[BP0001  [Phan xudng cam [SX G214 152 375 495 779 AG214  [PXA |Nguyén liéu, vat liéu
01/06/2011|PX  |[10060115(BP0001  [Phan xudng cdm |SX H3 152 86 249 583 AH3 PXA [Nguyén liéu, vat liéu
02/06/2011|PX  [10060201(BP0001  |Phan xudng cdm |SX 552F 152 161 168 907 A552F PXA [Nguyén liéu, vat liéu
02/06/2011|PX  [10060202(BP0001  [Phan xudng cam [SX H1 152 132 000 496 AH1 PXA [Nguyén liéu, vat liéu
02/06/2011|PX  [10060203[BP0001  [Phan xuéng cam [SX G313 152 742 474 235 AG313  [PXA |Nguyén liéu, vat liéu
02/06/2011|PX  [10060205(BP0001  |[Phan xudéng cdm |SX RTDH12 152 57 766 108 ARTDH12 [PXA [Nguyén liéu, vat liéu
03/06/2011|PX  [10060301[BP0001  [Phan xudng cdm [SX S99 152 144 304 942 AS99 PXA [Nguyén liéu, vat liéu
03/06/2011|PX  [10060302(BP0001  [Phan xudng cam [SX H2 152 199 676 148 AH2 PXA [Nguyén liéu, vat liéu
03/06/2011|PX  [10060303[BP0001  [Phan xudng cam [SX G211 152 60 894 978 AG211 PXA [Nguyén liéu, vat liéu
03/06/2011|PX  [10060304[BP0001  [Phan xudéng cam [SX G313 152 539 981 263 AG313  [PXA [Nguyén liéu, vat liéu
04/06/2011|PX  [10060402(BP0001  [Phan xudng cam [SX V2 152 119 064 595 AV2 PXA [Nguyén liéu, vat liéu
04/06/2011|PX  [10060403[BP0001  [Phan xuéng cam [SX G312 152 852 327 224 AG312  [PXA |Nguyén liéu, vat liéu
04/06/2011|PX  |10060404[BP0001  [Phan xudng cdm [SX C412 152 107 565 848 AC412 PXA [Nguyén liéu, vat liéu




04/06/2011|PX  {10060405|BP0001 Phén xudng cam [SX TG212D 1562 8 333 437 ATG212D |PXA |Nguyén liéu, vat liéu
04/06/2011PX |10060406BP0001 Phan xudng cam |SXF111S 152 119731 765 AF111S  |PXA |Nguyén liéu, véat liéu
05/06/2011PX  |10060501BP0001 Phan xudng cam |SX RTDF111 152 910 808 388 ARTDF111|PXA |Nguyén liéu, véat liéu
05/06/2011|PX  {10060504|BP0001 Phén xudng cdm |[SX HO 1562 383 624 819 AHO PXA [Nguyén liéu, véat liéu
05/06/2011|PX  {10060506|BP0001 Phén xudng cdam |SX G211 1562 77 502 696 AG211 PXA [Nguyén liéu, véat liéu
07/06/2011PX  |10060702BP0001 Phan xudng cam |SX RTDO1 152 235535 333 ARTDO1 |PXA |Nguyén liéu, véat liéu
07/06/2011PX  |10060703BP0001 Phan xudng cam |SX H2 152 887 157 360 AH2 PXA |Nguyén liéu, véat liéu
07/06/2011|PX  {10060704|BP0001 Phén xudng cam [SX TG212D 1562 12 500 157 ATG212D |PXA |Nguyén liéu, vat liéu
08/06/2011|PX  {10060803|BP0001 Phén xudng cdm |SX G311 1562 40017 655 AG311 PXA [Nguyén liéu, véat liéu
08/06/2011PX  |10060804BP0001 Phan xudng cam |SX G213 152 301 828 131 AG213 PXA |Nguyén liéu, véat liéu
08/06/2011PX  |10060805BP0001 Phan xudng cam |SX G214 152 265 350 350 AG214 PXA |Nguyén liéu, véat liéu
08/06/2011|PX  {10060806|BP0001 Phén xudng cdam [SX RTDH12 1562 83 439 934 ARTDH12 |PXA |Nguyén liéu, vat liéu
08/06/2011|PX  {10060807|BP0001 Phén xudng cdam [SX RTDH13 1562 112 020 700 ARTDH13 |PXA |Nguyén liéu, vat liéu
08/06/2011PX  |10060808BP0001 Phan xudng cam |SXF111S 152 250 348 235 AF111S  |PXA |Nguyén liéu, véat liéu
08/06/2011|PX  {10060809|BP0001 Phén xudng cdm |[SX H3 1562 131 644 104 AH3 PXA [Nguyén liéu, véat liéu
09/06/2011|PX  {10060903|BP0001 Phén xudng cam [SX H1 1562 918 503 446 AH1 PXA [Nguyén liéu, vét liéu
09/06/2011/PX  |10060904BP0001 Phan xudng cam |SX G312 152 20620 819 AG312 PXA |Nguyén liéu, véat liéu
09/06/2011PX  |10060905BP0001 Phan xudng cam |SX G313 152 80 997 188 AG313 PXA |Nguyén liéu, véat liéu
09/06/2011|PX  {10060906|BP0001 Phén xudng cam [SX RTDH15 1562 23 635 746 ARTDH15 |PXA |Nguyén liéu, vat liéu
09/06/2011|PX  {10060907|BP0001 Phén xudng cam [SXH16 1562 75027 401 ARTDH16 |PXA |Nguyén liéu, vat liéu
10/06/2011|PX  (10061002|BP0001 Phan xudng cam |SX B52 152 511 981 872 AB52 PXA |Nguyén liéu, véat liéu
10/06/2011|PX  (10061003|BP0001 Phan xudng cam |SX G212 152 151124 418 AG212 PXA |Nguyén liéu, véat liéu
KC 621->154 154 28,578,250,288 PKT |Chi phi SXKD d& dang




CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN CONG NGHE NONG THON

Phu luc 2.9

S6 chi tiét Tai khoan 154
M6 san phdm : AB52
Théng 6 ndm 2011

S6 ct

Ngay ct Mo ct Mo khoch | Ton khoch hang Dién giai Tai khoan | TKDU | Phét sinh no Phét sinh ci Vu viéc
Nhidm Sidu dam dac 1on thit - AB52 1,850,007,752|  1,850,007,752
30/06/2011 |PKT |12345812 |BP0001 Phan xudng cam |KC 621->154 154 621 1,765,026,454 AB52
30/06/2011 |PKT  |12345813 |BP0001 Phan xudng cam |KC 622->154 154 622 10,280,840 AB52
30/06/2011 |PKT  |12345814 |BP0001 Phéan xudéng cdam |KC 627->154 154 627 74,700,458 AB52
30/06/2011 |PN 721647232 |BP0001 Phan xudng cdm [Nhap gia thanh san xuat thang 06 154 155 1,850,007,752 |AB52




CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN CONG NGHE NONG THON

Phu luc 2.10

SO CAI TAI KHOON: TK 154

Thong 6 n0m 2011

Ngayct | M6 ct SO ct M6 khoch | Ton khoch hang Diln gili TKDU | Phot sinh n0 Phot sinh ci | VO ville | M6 ct Ton tai kholn O0i Ong

SO DU PAU KY 900 117 956

PHAT SINH TRONG KY 30203 820 521| 29204 720 019

SO DU CUOI KY 1899 218 458
30/06/2011|PKT (810760 BP0001 Phon x00ng com KC 621->154 621 28 578 250 288 PK3 |Chi phé NVL trlc tillp
30/06/2011|PKT  |810761 BP0001 Phon x00ng com KC 622->154 622 196 657 719 PK3 |Chi phd cung nhon trllc tillp
30/06/2011|PKT  |810762 BP0001 Phon x00ng com KC 627>154 627 1428912514 PK3  |Chi ph6 sOn xult chung
30/06/2011|PN 64312576 |BP0001 Phon x00ng com NhUp gi6 thanh sOn xult thong 06 155 29 204 720 019 PND |Thanh phOm




Phu luc 2.11

Thang 6/2011

Céng ty TNHH Vimark
Sé cai chi tiét TK 621
San pham: Bam déac cho Ion thit
Ma san pham: M555

Chirng tir Dién giai GhiNo | Ghi Cé | Sb phat sinh S6 du cudi
Sé hiéu Ngay No Co
Thang 6/2011
510  2/6/2011|Xuéat nguyén vat liéu 152 143,254,025
517|  5/6/2011|Xuéat nguyén vat liéu 152 137,525,655
519|  7/6/2011|Xuét nguyén vat liéu 152 256,875,210
524 12/6/2011|Xuéat nguyén vat liéu 152 133,287,632
526| 16/6/2011|Xuat nguyén vat liéu 152 135,890,652
530| 19/6/2011|Xuat nguyén vat liéu 152 134,587,588
542| 22/6/2011|Xuat nguyén vat liéu 152 65,257,215
547| 25/6/2011|Xuat nguyén vat liéu 152 67,293,794
558| 28/6/2011|Xuat nguyén vat liéu 152 184,397,081
Két chuyén 154 1,258,368,852
Cong: 1,258,368,852| 1,258,368,852




Phu luc 2.12

Thang 6/2011

Céng ty TNHH Vimark
S6 cai TK 621

Chirng tir Dién giai Ghi No | Ghi Cé| S6 phat sinh S6 dw cubi
S6 hiéu Ngay No Céo
Thang 6/2011

114|  6/6/2011[Xuét nguyén vat liéu 152 1,287,025,403
125[14/06/2011 [Xuat nguyén vat liéu 152 945,514,530
136(22/06/2011 [Xuat nguyén vat liéu 152 2,151,233,520
142[30/06/2011 [Xuat nguyén vat liéu 152 1,861,951,801
192[30/06/2011 |Két chuyén 154 6,245,725,254

Ccoéng: 6,245,725,254|  6,245,725,254




Phu luc 2.13:

Céng ty ¢6 phan chan nuéi C.P. Viét Nam

SO cai
Thang : 06/2011

Sb hiéu, tén TK: 61111000

Ngay, thang | Loai Dién giai No Cé
01.06.2011  [SN [Ké&t chuyén ton dau thang 12,582,598,126
01.06.2011  [SK [Mua Hang 1,558,865,000
01.06.2011  [SK [Mua Hang 3,514,836,000
01.06.2011  [SK [Mua Hang 1,558,865,000
01.06.2011  [KI  |Mua Hang 208,691,100
01.06.2011  [KI  [Mua Hang 277,346,100
01.06.2011  [KI  [Mua Hang 196,993,400
01.06.2011  [KI  |Mua Hang 189,750,800
01.06.2011  [KI  [Mua Hang 218,724,050
01.06.2011  [KI  |Mua Hang 201,348,800
01.06.2011  [KI  |Mua Hang 215,336,100
01.06.2011  [KI  [Mua Hang 197,519,550
01.06.2011  [KI  |Mua Hang 357,628,986
01.06.2011  [KI  [Mua Hang 537,006,125
01.06.2011  [SK [Mua Hang 498,984,000
01.06.2011  [SK [Mua Hang 182,239,960
01.06.2011  [SK [Mua Hang 176,170,170
02.06.2011  [SK [Mua Hang 189,479,830
02.06.2011  [SK [Mua Hang 354,960,000
02.06.2011  [SK [Mua Hang 187,066,540
02.06.2011 [SK [Mua Hang 189,333,570
02.06.2011  [KI  [Mua Hang 360,000
02.06.2011  [KI  [Mua Hang 1,372,000,000
02.06.2011 [KI  |Mua Hang 151,017,380
02.06.2011  [KI  [Mua Hang 364,240,000
02.06.2011 [KI  |Mua Hang 370,475,000
02.06.2011 [KI  |Mua Hang 14,791,300
02.06.2011  [KI  [Mua Hang 88,401,200
02.06.2011 [KI  |Mua Hang 207,000,200
02.06.2011  [KI  [Mua Hang 200,325,400
02.06.2011  [KI  [Mua Hang 100,832,400
02.06.2011 [KI  |Mua Hang 356,555,000
02.06.2011  [KI  [Mua Hang 182,221,300
30.06.2011 |KT [DPiéu Chinh Giam - Mua Hang
30.06.2011  [SK [Mua Hang 183,923,220
30.06.2011 [SK [Mua Hang 191,218,560
30.06.2011  |[KT [Mua Hang 1,322,190,000
30.06.2011 Két chuyén ton cudi thang 8,250,565,378




Phu luc 2.14

Cong ty c¢6 phan chan nudi C.P. Viét Nam

S6 cai
Thang : 06/2011

S6 hiéu, tén TK: 621  Chi phi nguyén vat liéu tryec tiép
Ngay, thangLoaiSo ching tirf  Dién giai No Co
ghi s6
30.06.2011 | SN [7100054251|Két chuyén 611|  492,960,553,341
30.06.2011 | SN [7100054282|Két chuyén 631 492,960,553,341

Téng

TK: 621

492,960,553,341

492,960,553,341




Phu luc 2.15

Cong ty cb phan chian nudi C.P. Viét Nam

S cai
Théang : 06/2011

S hiéu, tén TK: 631 Gia thanh san xuit

Ngz‘ly,‘th:ing Loai | 6 chitng tir Dién giai No¢ Co
ghi s0

01.06.2011| SN [ 7100025831 [Két chuyén dau thang 4180848856

30.06.2011| SN | 7100054282 [Két chuyén 621 492,960,553,341

30.06.2011| SN | 7100054820 [Két chuyén 627 27,478,275,649

30.06.2011| SN [ 7100054910 [Két chuyén cudi thang 3,773,820,011

30.06.2011| SN [ 7100054912 |Gi4 thanh 520,845,857,835
Téng TK: 631 524,619,677,846  524,619,677,846




CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN CONG NGHE NONG THON

Phu luc 2.16

SO CAI TAI KHOAN: TK 622

Théng 6 nam 2011

Ngayct |Mact S ct Ma khach | Tén khach hang Dién giai TKDU| Phat sinh n¢'| Phat sinh c6 |Vu viéc|Ma ct| Tén tai khoan déi img

SO DU DAU KY

PHAT SINH TRONG KY 196 657 719] 196 657 719

SO DU CUOIKY
09/06/2011PC 10060902 |HOA Do Thi Hoa Thanh toan tién in CBCNV T05 HD85856 1111 20 010 000 PC1 [Tién mat Viét Nam
30/06/2011|PKT {10063003 Trich luong T6/11 B phdn CNSX 334 169 867 988 PK1 |Phai trda cong nhén vién
30/06/2011|PKT (10063020 |CB0084 Tran Thi Buoi Trich 1% chi phi BHTN cho nhan vién T6/11 {3389 517 000 PK1 [Bao hiém that nghiép
30/06/2011|PKT {10063020 Trich 19% chi phi BH cho nhén vién T6/11 3383 6 440 744 PK1 [Béao hiém x3 hoi
30/06/2011PKT |810761 KC 622->1541 154 196 657 719 PK3 |Chi phi SXKD d¢ dang




Phu luc 2.17

Cong ty TNHH Vimark
S6 cai TK 622
Thang 6/2011
Chirng tir x . . L S6 phat sinh B z.
— Dién giai Ghi N¢ | Ghi Co S0 du cuoi
S6 hiéu Ngay No Co
Thang 6/2011
14630/6/2011  |Tinh luong T6/2011 334 42,576,245
14730/6/2011  |Trich BHXH, BHYT T6/2011 338 5,287,626
192(30/6/2011  [Két chuyén 154 47,863,871
Cong 47,863,871 47,863,871




CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN CONG NGHE NONG THON

Phu luc 2.18

SO CAI TAI KHOAN: TK 627

Thang 6 nam 2011
Ngay ct |Mact S6 ct Ma khach Tén khach hang Dién giai TKDU | Phat sinh n¢ Phit sinh ¢6 Vu viée | Mi ct | Tén tai khoin ddi img

SO DU PAU KY

PHAT SINH TRONG KY 1428912514 1428912514

SO DU CUOIKY
01/06/2011 | PC | 10060103 DV1311 |Cty TNHH in Quang Minh Thanh toan tién mua phiéu nhép kho, taii RTD HP40399 | 1111 9 600 000 PC1 Tién mit Viét Nam
01/06/2011 | PC | 10060110 CB1012  |Chu Thi Mai Anh Thanh toan tién van chuyén cam HD 0040417 1111 14 500 000 PC1 Tién mit Viét Nam
02/06/2011 | PKT | 10060201 PCS  |Cong ty b phin PCS Viet Nam |0 "han chi phi bom thude sit tring, khr tring khop . 20920 000 py | Phaitrd chongudi bin

HD37968 (KH trong nudrc)
02/06/2011 | PC | 10060205 DV0521 [P Van Hiéu- Gara 6t6 Dirc Hiéu[Thanh toan chi phi stra xe nang HD 0060197 1111 12 430 000 PC1 Tién mit Viét Nam
04/06/2011 | PC | 10060404 | CB0021 [Nguyén Trin Bing Z;;)n:lgfa?mc:; i’ :; Sgnzghiém tram bicn dp 7S0KVA- ) 5451 000 PC1 | Tién mat Viét Nam
04/06/2011 PC | 10060406 CB1012  |Chu Thi Mai Anh Thanh toén tién xang dau HD 0060692 1111 665 909 PC1 Tién mat Viét Nam
04/06/2011 | PC | 10060406 | CB1012  |Chu Thi Mai Anh Thanh to4n tién xang ddu HD 358453 1111 932273 PCl1 Tién mt Viét Nam
04/06/2011 | PC | 10060408 CB1012  |Chu Thi Mai Anh Thanh toan tién van chuyén cam HD 0046194 1111 42 776 200 PC1 Tién mit Viét Nam
05/06/2011 PC | 10060506 CB1012  |Chu Thi Mai Anh Thanh toén tién xang dau HD 0061304 1111 599 318 PC1 Tién mat Viét Nam
05/06/2011 PC | 10060506 CB1012  |Chu Thi Mai Anh Thanh toén tién xang dau HD 0170922 1111 1 105 409 PC1 Tién mat Viét Nam
05/06/2011 PC | 10060506 CB1012  |Chu Thi Mai Anh Thanh toén tién xang dau HD 0061342 1111 2 663 636 PC1 Tién mat Viét Nam
07/06/2011 | PC | 10060702 CB0016  [Duong quang Huy - LXe Thanh toan chi phi mua 2000lit ddu DO HP5561, 5557 1111 12 818 181 PC1 Tién mit Viét Nam
07/06/2011 | PC | 10060702 CB0016  [Duong quang Huy - LXe Thanh toan chi phi mua 2000lit ddu DO HP5561, 5557 1111 500 000 PC1 Tién mit Viét Nam
07/06/2011 | PC | 10060702 CB0016  [Duong quang Huy - LXe Thanh toan chi phi mua 2000lit ddu DO HP5561, 5557 1111 12 818 181 PC1 Tién mit Viét Nam
07/06/2011 | PC | 10060702 CB0016  |Duong quang Huy - LXe Thanh toan chi phi mua 2000lit ddu DO HP5561, 5557 1111 500 000 PC1 Tién mit Viét Nam
07/06/2011 | PC | 10060702 CB0016 |Duong quang Huy - LXe Chi phi mua mit x6p Scm 1111 342 000 PC1 Tién mit Viét Nam
07/06/2011 | PC | 10060702 | CB0016 [Duong quang Huy - LXe Phi duong bd van chuyén dau 1111 44 000 PC1 Tién mit Viét Nam
10/06/2011 | PC | 10061001 | CBO0013  |Trdn van Chin - PXHVT Thanh todn cuée V/c qua chudn can dién tir, phi kiém| 1111 5000 000 PCl Tién mt Viét Nam




dinh can HD 56540, 59758

Thanh toan cuéc V/c qua chudn cén dién ti, phi kiém|

10/06/2011 | PC | 10061001 CB0013  |Tran van Chin - P.KHVT ) 1111 2500 000 PCI Tién mit Viét Nam
dinh can HD 56540, 59758
10/06/2011 | PC | 10061003 CB1012  |Chu Thi Mai Anh Chi phi mua day sira lai tuong rao trai HD 0078802 1111 1818182 PC1 Tién mit Viét Nam
11/06/2011 | PC | 10061101 CB0089  [Nguyén Tra My Thanh toan chi phi kiém nghiém b dau nanh HD: 075132 1111 120 000 PC1 Tién mat Viét Nam
12/06/2011 | PC | 10061202 | APT025 |avigen australia pty ltd Thanh toan tién mua chéi tre, chéi lia PN s6106 1111 780 000 PCI Tién mit Viét Nam
14/06/2011 | PC | 10061403 | CTTDAN [Cong ty TNHH Thanh Pang Chi phi thay dau may khi nén bo phan SX HD 0020034 1111 5363 637 PC1 Tién mit Viét Nam
14/06/2011 | PC | 10061411 | CB1012  |Chu Thj Mai Anh Thanh toan tién mua 60m day du to HD 0000680 1111 210 000 PC1 Tién mat Viét Nam
14/06/2011 | PC | 10061411 CB1012  |Chu Thi Mai Anh Thanh toan tién mua du may, loc ddu HD 0007189 1111 580 000 PCI Tién mit Viét Nam
Thanh toan Tié 4y khoan, miii kh HD .
14/06/2011 | PC | 10061412 | CB1012  |Chu Thi Mai Anh 00;‘?2460&“ I 111 1250 000 PC1 | Tidn mat Viét Nam
14/06/2011 | PC | 10061413 | CBI1012 |Chu Thi Mai Anh Thanh toan tién xang diu HD 0081215 1111 1576 363 PC1 Tién mit Viét Nam
30/06/2011 |PK3 | 810762 KC 627>154 154 1428912514 PK3 | Chiphi SXKD d& dang




Phu luc 2.19

Cong ty c¢6 phan chin nudi C.P. Viét Nam

S6 cai
Thang : 06/2011
S hiéu, tén TK: 627 Chi phi san xuit chung
Ngay, thing I P PR 3
Lz Loai |So0 chiurng tur Dien giai N¢ Co
ghi s0

01.06.2011 [WE 6200021092(Chi phi dung cu van phong 2,424,000
01.06.2011 [WE 6200022067|Chi phi dung cu van phong 750,000
01.06.2011 |[WE 6200022067|Chi phi dung cu vdn phong 1,350,000
01.06.2011 [WE 6200022067|Chi phi dung cu van phong 1,500,000
01.06.2011 [WE 6200022067|Chi phi dung cu van phong 1,200,000
01.06.2011 |[WE 6200022067|Chi phi dung cu vdn phong 1,200,000
01.06.2011 [WE 6200022140Chi phi dung cu van phong 700,000
01.06.2011 |[WE 6200022316/