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MO DAU

1. Tinh cap thiét ciia dé tai luin an

Trong xu thé hoi nhap va toan cau ho4 hién nay, dat nudc ta dang chuyén
minh trong céng cudc d6i mai, nén kinh té dang van hanh theo co ché thi truong,
co sy diéu tiét va quan Iy vi mo cua Nha nudc. Dé ton tai va phat trién, cac
doanh nghiép hoat dong san xuat kinh doanh phai hoat dong c6 hiéu qua. Do
vay, lgi nhuan la mbi quan tdm hang dau cta cac doanh nghi¢p, bdi vi lgi nhuén
1a chi tiéu kinh té tong hop duy nhat dé danh gia hiéu qua hoat dong kinh doanh
ciia doanh nghiép. Loi nhuan khong chi 1a nguon tai chinh tich luy dé mé rong
san xudt ma con 1a ngudn tai chinh quan trong dé thyc hién nghia vy tai chinh
véi Nha nuéc, ting thu nhap qudc dan va khuyén khich nguoi lao dong gin bo
vo1 cong viéc cia minh. Vi vy, viéc phan tich lgi nhuan dé danh gia hiéu qua
hoat dong san xuat kinh doanh, tir d6 tim ra cac bién phap dé nang cao lgi nhuan
1a vn dé hét strc quan trong va can thiét v4i cac doanh nghiép trong d6 co céc
doanh nghiép nha nudc thudc Nganh Dt May Viét Nam. Nganh Dét May 1a mot
nganh kinh té quan trong, trong nhitng ndm vira qua da dong gop khong nhé vao
su phat trién cia nén kinh té quc dan. Rat nhiéu doanh nghiép dét may lam an
c6 1ai, nhung ciing c6 nhiéu doanh nghiép dét may lam an thua 15. Dé ton tai va
hoat dong c6 hi¢u qua trong giai doan hoi nhap kinh té khu vuc va thé gioi la
mot van dé rat birc xac doi voi cac doanh nghiép dét may nha nudc. Véi chic
ning 1a cong cu quan 1y kinh té hiru hiéu, phan tich loi nhuin s& gitp cac nha
quan 1y diéu hanh hoat dong ciia doanh nghiép dat hiéu qua cao nhat.

Trong thuc té, cong tac phan tich loi nhuan da dugc thyc hién tai cac doanh
nghiép dét may nha nudc nhung chua thyc sy dap ung duoc yéu cau quan ly do
phuong phép, ndi dung va hé thong chi tiéu phan tich loi nhuan con don gian.
Xuét phat tir nhan thirc trén, t6i da chon d& tai cho luan 4n cta minh la: “Phén
tich lpi nhudn va mét sé bign phdp nham néng cao loi nhudn ciia cdc doanh

nghiép nha nuwoc thupc Nganh Dét May Viét Nam”.
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2. Téng quan vé tinh hinh nghién ciru dé tai

Lién quan dén dé tai “Phan tich loi nhuén va mot s6 bién phap nham nang cao
loi nhudn cia cic DNNN thudoc Nganh Dét May Viét Nam (NDMVN) ”da c6 mdt
s6 Luan an tién si hay cong trinh nghién ctru khoa hoc duoc cong bd dudi dang dé
tai khoa hoc cap B9, nganh va viéc nghién ctru nay dugc tiép can ¢ nhiing goc do va
pham vi khac nhau. Tuy nhién viéc nghién ctru mot cach tong quat vé phén tich loi
nhudn va cac bién phap nang cao lgi nhuin trong caic DNNN thuoc NDMVN thi
chua ¢ tac gia nao dé cap, do vay dé tai khong bi trung lp véi cac cong trinh da
cong bé trude do.

3. Muc dich nghién ciru

Nghién ctru, tong hop va hé thdng cac van dé 1y luan co ban vé loi nhudn, phan
tich lgi nhuan trong cac doanh nghi¢p. Trén co s¢ 1y luan vé phan tich lgi nhuan,
Luan 4n dua ra mdt s6 bién phap nang cao loi nhuan trong cac doanh nghiép .

Phan tich dic diém kinh té ciia Nganh Dét May Viét Nam va cac doanh nghiép
nha nudc thuéc Nganh Dét May Viét Nam va anh huéng ciia né dén phan tich loi
nhuan. Xem xét, danh gia thuc trang phan tich lgi nhuan trong cac doanh nghiép
nha nudc thuoc Nganh Dét May Viét Nam, tir d6 néu ra cac uu diém va cac ton tai
cua cac doanh nghiép trén trong viéc phan tich logi nhuan va ap dung cac bi¢n phap
nang cao lgi nhuan.

Trén co so thuc trang phan tich loi nhuén tai cac doanh nghiép trén, luan an s¢é
dé xuét mot sb bién phap cu thé nhim hoan thién phan tich lgi nhudn va nang cao
loi nhuén trong cac doanh nghiép nha nudc thuoc Nganh Dét May Viét Nam.

4. P6i twong va pham vi nghién ciru

- Béi tugng nghién ciru

Nghién ctru cac van dé 1y luén co ban va thuc tién veé phan tich 191 nhuan va
cac bién phép ning cao 1gi nhuén trong cdc doanh nghiép nha nudc thudc Nganh
D¢t May Viét Nam.

- Pham vi nghién ctru

Luan an gi6i han ¢ viéc phan tich lgi nhuén va céac bién phap nang cao lgi nhuan



ap dung trong cac doanh nghiép nha nudc thudc nganh dét may Viét Nam, trong do chu
yéu hudng t6i cac giai phap nang cao loi nhuan dya trén két qua phan tich loi nhuén.

5. Phuwong phap nghién ciru

Luan an dya trén phuong phap luén duy vat bién ching va duy vét lich str cua
cht nghia Mac — Lénin.. Luan an sir dung cac phuong phap thong ké, tong hop,
phan tich, so sanh, két hop nghién ctru ly luan va khao sat thuc té. Dic biét luan an
da str dung phuong phap tong hop bang mé hinh toan hoc dé phén tich loi nhuan.

6. Nhirng dong gop mai cia luian an

- Luan an d3 1am rd va phét trién cac 1y ludn vé phan tich loi nhuan va mét sb
bién phap nang cao lgi nhuan trong cac doanh nghi¢p. Pac biét ludn an da dong
gop, phat trién 1y luan phan tich loi nhuan dudi goc d6 ké toan quan tri, goc do vén
chu s¢ hiru va phan tich lgi nhuan trong diéu kién c6 lam phat.

- Luan &n da phan tich, danh gié thyc trang phan tich lgi nhuéan va ap dung cac
bién phéap nang cao loi nhuén tai cac doanh nghi¢p nha nudc thude Nganh Dét May
Viét Nam va néu ra cac nguyén nhan ciia cac ton tai.

- Luan 4n d3 néu dugc mot s6 bién phap cu thé hoan thién phan tich lgi nhuan
va nang cao loi nhuan phi hop véi dic diém hoat dong kinh doanh va yéu cau quan
1y cho cac doanh nghi€p nha nudc thuoc Nganh Dét May Vi¢t Nam.

7. Két ciu ciia Luén an

Ngoai phﬁn m& dau, két luan, danh muc tai liéu tham khao va phu luc, luan an
duoc két cu thanh 3 chuong:

Chuwong 1: Co 56 Iy ludn vé phan tich lgi nhudn va mét sé bién phdp ning

cao lgi nhudn trong cdac doanh nghiép
Chuong 2: Thuc trang phan tich lgi nhudn va dap dung cac bién phap nang
cao lgi nhudn trong cdac doanh nghiép nha nwoc thugc Nganh
Dét May Viét Nam

Chwong 3: Hoan thi¢n phén tich lgi nhudn va mét sé bi¢n phdp ning cao
loi nhudn trong cdac doanh nghiép nha nwoc thugc Nganh Dét
May Viét Nam.



CHUONG 1
CO SO LY LUAN VE PHAN TiCH LQI NHUAN VA MOT SO BIEN
PHAP NANG CAO LQI NHUAN TRONG CAC DOANH NGHIEP

1.1. LOI NHUAN VA PHAN TiCH LQI NHUAN TRONG CAC DOANH NGHIEP

1.1.1. Lgi nhuin va phwong phap xac dinh lgi nhuin

1.1.1.1. Quan diém vé lgi nhuén va ngudn goc ciia lgi nhuén

Trai qua qua trinh phat trién cua lich str, khai niém vé loi nhuan dugc rat nhiéu
nha kinh t& hoc ban dén va dua ra cac két luan khac nhau.

Céac nha tu tuong kinh té cha yéu ciia La mi c¢d dai, ma dién hinh 13 Carton
(234-149 TCN) trong tac pham “Nghé trong trot“ cho rang: Loi nhuén 14 s6 du thira
ngoai gia tri ma ong hiéu lam 1a chi phi san xuat. Theo ong gia tri 1a cac chi phi vé
vat tu va tién tra cho cong tho. Nhu vay trong thoi ky La mi cd dai ngudi ta da hiéu
duoc rang loi nhuan 1a phan du thira ngoai chi phi bo ra, nhung chua nhan thay
duoc lo1 nhuan tao ra tir dau.

Céc nha tu tuong kinh té thoi Trung ¢6 nhu Thomas Aquin cho réng dia to, loi
nhuan thuong mai 13 sy tra cong cho lao dong gin lién vé&i viéc quan 1y tai san,
rudng dét. Tai thoi ky nay céac nha kinh té hoc da phan biét dugc khai niém: dia to
dugc thu tr ruong dét, loi nhuan thuong mai dugc thu tir viéc quan 1y tai san nhung
van chua dua ra dugc quan niém dﬁy du vé loi nhuan 1a loi nhuan khong chi thu tur
rudng dat va quan ly tai san, ma lgi nhuan con thu tir ca cac linh vuc khac.

Trong giai doan tir cudi thé ky thir XV dén cudi thé ky ther XIX xuat hién mot
s6 hoc thuyét vé loi nhuan ciia cac trudng phai nhu:

Hoc thuyét kinh té ciia trwomg phai trong thwong thi quan niém rang: Loi
nhuan 14 do linh vuc luu thong tao ra, 1a két qua cta viéc mua ban hang hoa. Nhu
vay ho cho rang loi nhuan chi dugc tao ra trong luu thong hang héa, ma trong san
xuat khong tao ra lgi nhuan. Do vay, dé c6 loi nhuan thi chi can kinh doanh budn
ban ma khong can phai san xuat. Truong phai nay chwa nhan thiy duogc rang loi
nhuan trong luu thong 14 do gid tri thang du dugc tao ra tir nguodi lao dong trong san

xuat nhuong lai cho cac nha kinh doanh thuong mai trong luu thong.



Hoc thuyét kinh té ciia trwong phai co dién nhu W.Prety cho rang: “Bia to
1a gia tri ndng san pham sau khi da trir di céc chi phi san xuat, ma cac chi phi nay
gom chi phi vé giéng va tién luong” [40, tr.15]. Trong 1y thuyét dia to ctia minh,
W.Prety nhan thirc rang ngudi co tién c6 thé sir dung n6 bang hai cach dé cé thu
nhap: cach thu nhat 1a dung tién mua dat dai ma nhd do c6 duoc dia to, cach thi hai
12 mang tién guri vao ngan hang dé thu loi tic. Nhu vay loi tirc 13 thu nhap phat sinh
cta dija t6. Mudn xac dinh duoc loi tire phai dya vao dia t6. Mtc cao hay thép cua
loi tirc phu thudc vao diéu kién san xuat nong nghiép. C6 thé thiy hoc thuyét cia
W.Prety cling méi chi néu dugc loi tic tao ra trong linh vuc kinh doanh dat dai
noéng nghiép va khi mang tién glri vao ngan hang ma van chua nhin nhan dugc loi
tirc khong chi dugce tao ra tir hai linh vyc trén ma con co thé thu duoc tir nhiéu hoat
dong kinh doanh khéc.

Hoc thuyét ciia trwong phai trong néng lai cho rang: “San pham thuan tiy la
s6 chénh l&ch giira tong san phadm va chi phi san xuat. N6 1a s6 dbi ra ngoai chi phi
san xuét, duoc tao ra tir linh vuc san xuat nong nghiép. San pham thuan tay 1a thu
nhdp cua nha tu ban, goi 1a lgi nhuan” [40, tr.17]. Trong ly thuyét tién luong, loi
nhuan, dia t6 cua A.Smith, 6ng néu: “néu nhu dia t6 1a khoan khau trir dau tién thi
loi nhuan 1a khoan kh4u trir thr hai vao san pham cta nguoi lao dong, chung déu c6
chung nguon géc 1a lao dong khong dugce tra cong ciia cong nhan” [40, tr.26]. Ong
chi ra: lgi tirc 1a mot bd phan cta lgi nhuan ma nha tu ban hoat dong béng tién di
vay phai tra cho chu ng dé duge s hitu tu ban. Nhu vay, A.Smith da nhan thic
duoc: lgi nhuan, loi tic, dia té ¢6 chung nguén géc la lao dong khong dugc tra cong
cua cong nhan.

Ly thuyét vé tién lvong, loi nhuan va dia to6 ciia D.Ricardo nhan thurc réng: “loi
nhuan 13 s con lai ngoai tién lwong ctia nha tu ban tra cho cong nhan” [40, tr.32].
Ong da thdy dugc rang loi nhudn 1a phan ma nha tu ban dugc hudng ngoai phan da
tra tién luong cho cong nhan. Nhung ong van chua nhan thirc duoc 1a loi nhudn
khong chi 13 sé con lai ngoai tién lwong tra cho cong nhan ma 13 sé con lai sau khi

trir di tat ca cac chi phi ho da bo ra.



Cac hoc thuyét kinh té thoi hau cb dién quan niém vé loi nhuan nhu sau:

Trong lich sir chi dén thoi ky J.B.Say méi c6 nhiéu cach giai thich khac nhau
vé lgi nhuan. Ly thuyét loi nhuan ciia J.B.Say cho rang: “Loi nhuan 13 hiéu suat
dau tu cta tu ban mang lai [40, tr.44]. Theo 6ng, néu dau tu thém tu ban vao san
xuat s& lam ting thém san pham, phu hop véi phan ting thém vé gia tri. Tir d6, may
moc tham gia vao san xuat s& tham gia vao viéc ting gia tri. Theo J.B.Say: nha tu
ban chinh 14 ngudi c6 tu ban cho vay dé thu loi tirc, con nha kinh doanh 13 ngudi
mao hiém, dam chap nhan nguy hiém trong cudc choi. Ho vay tu ban, thué cong
nhan, san xuit ra hang hoa ban trén thi truong. Vi viy nha kinh doanh ciing lao
dong nhu cong nhan, loi nhuan do anh ta thu duoc ciing giéng nhu tién luong cong
nhan. Ong d3 hiéu loi nhuén 13 do tu ban mang lai nhung van nham 13n ban chit cia
lgi nhun véi tién luong cong nhan, ma thuc chét loi nhuan lai duge sinh ra tir ngoai
tién luong cta cong nhan.

Hoc thuyét kinh té tiéu tuw san, vi du Iy thuyét vé tién luong, loi nhuén va dia
t6 cta Simondi cho rang: cong nhan 13 ngudi tao ra cta cai vét chét, tién luong 1a
thu nhap cua nguoi cong nhan, phan”siéu gia tri” hinh thanh nén lgi nhuan cua nha
tu ban va dia t6 cua dia chu la thu nhap khong lao dong, hay 1a su boc 16t dbi véi
giai cAp cong nhan. Ong di thay dugc kha ding 13 loi nhuan cta nha tu ban 1a do
lao dong cia cong nhan tao ra.

Hoc thuyét kinh té ctia trwong phai c6 dién méi nhu J.Clark cho rang loi
nhuan 13 nang luc chiu trach nhiém cua cc yéu té san xuat. O day cong nhan bo stc
lao dong thi nhan duoc tién lvong, dia chu co dat dai thi nhan duoc dia to, nha tu
ban ¢6 tu ban thi nhan lgi trc twong Gng. Tién luong ciia cong nhan bang san pham
gidi han cua lao dong, dia t6 bang san pham gi6i han cta dat dai, loi tirc bang san
pham giéi han cta tu ban. Phan con lai 13 thing du cta ngudi sit dung cac yéu to
san xut hay loi nhuan cia cac nha kinh doanh. Nhu vay theo hoc thuyét nay, néu
coi lao dong, tu ban, rudng dét 1a khoan chi phi phai bd ra thi lgi nhuan la phén
chénh 1éch gitra phan thu nhap thu duoc trir di cac khoan chi phi bo ra. Co thé thay
hoc thuyét nay da thay duoc ngudn goc cua lgi nhuan duoc sinh ra tir ca linh vuc

san xuat va kinh doanh va da quan niém kha ding dan vé cach xac dinh lgi nhuan.



Hoc thuyét kinh té ciia Cac Mac quan niém rang: “Gia tri thing du hay 14 loi
nhuén, chinh 1a gia tri doi ra Ay cta gi4 tri hang hoa so vdi chi phi san xuat cia no,
nghia 13 phan doi ra cta tong sb lugng lao dong chira dung trong hang hod so véi s6
lugng lao dong dugc tra cong chira dung trong hang hoa” [17, tr.233]. Quan niém
trén cia Cac Mac vé loi nhuén 1a sy tién bd vuot bac so vai quan ni¢m cua cac
truong phai trude d6. Ong di chi ra dung dan rang loi nhuan dugc sinh ra tir gia tri
thang du cua hang hoé hay lao dong khong dugc tra cong cho ngudi lao dong.

K¢é thira nhiing gi tinh tdy nhat do cac nha kinh té hoc tu san c6 dién dé lai, két
hop vé6i viée nghién ciru sdu sic nén san xuat tu ban cha nghia, dic biét 1a nho ¢ 1y
luan vo gia vé gia tri hang héa stic lao dong nén Cac Mac da két luan mot cach dung
dén réng: “loi nhuan va gia tri thang du cling 1a mot, loi nhuan cling chéng qua chi
12 mot hinh thai than bi hoa cua gia tri thang du” [17, tr.233].

Duya vao ly luan cia Cac Mac vé loi nhuan, cac nha kinh té hoc hién dai da
phan tich nguon gbc cua loi nhuan. That vay, muc tiéu cia cac doanh nghiép san
xuét kinh doanh 12 t6i da héa loi nhuan. Mudn c¢6 loi nhuan cao, doanh nghi¢p phai
nhin thdy dugc nhitng co hoi ma ngudi khac bé qua, phai phat hién ra san pham
m&i, tim phuwong phap san xuat méi va tét hon dé cé chi phi thap, hodc 1a phai mao
hiém. Noi chung, tién hanh t6t cac hoat dong kinh doanh dé c6 thu nhap 16n nhat,
chi phi it nhét 1a ngudn gbc dé tao ra va ting loi nhuan cho mdi doanh nghiép. Nhur
vy, nguon goc cua loi nhuan trong doanh nghiép bao gdm thu nhap tir cac ngudn
luc ma doanh nghiép di dau tu cho kinh doanh, phan thuéng cho sy mao hiém, sang
tao, d6i médi trong kinh doanh va thu nhap doc quyén.

Tiéu biéu cho hoc thuyét ctia cac nha kinh té hoc hién dai 1a hoc thuyét cua
nha kinh té hoc David Begg cho rang “loi nhuan 1a luong doi ra ctia doanh thu so
voi chi phi” [1, tr.139] hay cu thé hon: 1gi nhuan dugc dinh nghia 1a sy chénh I¢ch
giita tong thu nhap cia mot doanh nghiép va tong chi phi. Quan niém trén di chi ra
dung dan ban chét va ngudn gbe cua loi nhuén.

Cac nha Kinh té hoc xi hdi chii nghia quan niém rang: loi nhun cta doanh
nghiép 13 phan doanh thu con lai sau khi d bu dép cac khoan chi phi vét chét can

thiét ctia cac hoat dong kinh doanh da duoc thuc hién.



Luat Thué Thu nhap doanh nghiép duoc Qudc hoi ban hanh ngay 22 thang 5
nam 1997 da xac dinh loi nhuan cua doanh nghiép la doanh thu trir di céc chi phi
hop 1y ¢6 lién quan dén viéc tao ra doanh thu do.

Theo ché do tai chinh hi¢n hanh, 1gi nhuin toan doanh nghiép la s6 chénh léch
giita tong doanh thu va thu nhap voi tong chi phi tir tit ca cac hoat dong ctia doanh
nghiép (hoat dong san xuét kinh doanh, hoat dong tai chinh va hoat dong khéc).
Trong do lgi nhuan tir hoat dong san xuét kinh doanh 1a bd phan lg1 nhuan chu yéu
cua doanh nghiép, phat sinh tir hoat dong san xuat kinh doanh, duoc xac dinh 1a s6
chénh léch giita doanh thu véi chi phi san xuat kinh doanh.

Tac gia dong tinh voi cac quan diém trén vé loi nhuan. Nhu vy dimg vé mat
luong ma xét thi tat ca cac dinh nghia trén déu théng nhat: Loi nhuan 13 thu nhap
doi ra so v6i chi phi bo ra. Phan thu nhap nay 1a hinh thirc biéu hién cua gia tri
thang du do lao dong xi hoi trong cac doanh nghiép tao ra, dugc tinh bang chénh
léch gitta tong doanh thu dat duoc voi tong chi phi bo ra twong tng cua doanh
nghi¢p. Tuy nhién, theo tac gia, co thé dua thém khai niém vé lgi nhuan kinh té va
can phai phan biét rd su khac nhau giita loi nhuan kinh té v6i 1oi nhuan ké toan. Loi
nhuén kinh té thé hién stc sinh 101 cta tai san hodc vén kinh doanh, trong dé bao
gdm ca chi phi 14i vay (ttrc 13 trong chi phi thuc t& dé xac dinh loi nhuan khong tinh
dén chi phi 13i vay). Theo quan diém trén, tac gia cho rang loi nhuan kinh té mai thé
hién strc sinh 161 thuc cua tai san hodc von kinh doanh boi né khong tinh dén nguén
géc ctia tai san hodc von kinh doanh dugce tao ra tir dau, tir vén vay hay von chu s&
hitu, vi hai loai vén nay dua vao san xuat kinh doanh thi sttc sinh 16i 1a nhu nhau.
Loi nhuén ké toan 1a loi nhuan duoc xac dinh theo cac chuin muc va ché do ké toan
hién hanh, trong d6 chi phi hop 1y dé xac dinh loi nhuan bao gom ca chi phi 13i vay,
do vay trong loi nhuan ké toan khong bao gém chi phi 13i vay. Pay chinh 1 diém
khac biét gitta loi nhuan kinh té va loi nhuan ké toan, 1a co s dé phan tich kha nang
sinh 101 ctia tai san.

1.1.1.2. Phwong phap xac dinh l¢gi nhuan

Viéc xac dinh lgi nhuan c6 thé tuy theo muc dich sir dung thong tin va nguén



dir liéu cling nhu chu thé phan tich ma l¢i nhuan cé thé xac dinh duéi nhiéu gbe do
khac nhau. M&i phuong phap xac dinh loi nhuan s& c6 ¥ nghia nhat dinh dbi véi
viéc quan 1y doanh nghiép va dap tng nhu cau sir dung thong tin khac nhau.

Duéi goc do ké toan tai chinh, loi nhuan ctia doanh nghiép duoc xac dinh 14 s6
chénh léch gitta tong doanh thu, thu nhap va tong chi phi. Trong cic doanh nghiép
Viét Nam theo ché dd tai chinh ké toan hién hanh téng doanh thu, thu nhap gém
doanh thu ban hang va cung cép dich vy, doanh thu hoat dong tai chinh va thu nhap
khac. Tong chi phi gdm gia von hang béan, chi phi ban hang, chi phi quan 1y doanh
nghiép, chi phi tai chinh va chi phi khac. [3, tr.32-66]

Loi nhuan ctia doanh nghiép gém lgi nhuan tr hoat dong san xuat kinh doanh,
lgi nhuan tir hoat dong tai chinh va lgi nhuén khac.

Loi nhuén tir hoat dong san xuat kinh doanh duoc xac dinh nhu sau:

Loi nhuan Doanh thu Chi phi
tor hoat dong = tu hoat dong —  hoat dong (1.1)
SXKD SXKD SXKD
Trong do:

Doanh thu tir hoat dong san xuét kinh doanh 1a téng s6 tién thu dugc hodc sé
thu duogc tir cac giao dich ban san pham, hang hoa, cung cip dich vu, gop phan lam
tang von chu so hiru ctia doanh nghiép.

Chi phi hoat dong san xuat kinh doanh 1 nhitng chi phi ma doanh nghiép da bo ra
dé tién hanh hoat dong san xuét kinh doanh cho mot thoi ky nhat dinh, gom:

- Chi phi nguyén vat li¢u gém nguyén vat li€u chinh, vat liéu phy, nhién li¢u,
phu tung thay thé, cong cu dung cu st dung cho san xuat kinh doanh.

- Chi phi nhan cong gdm tién lwong, phu cap luong va cac khoan trich theo
lvong (BHXH, BHYT, KPCD) phai tra cho nguoi lao dong.

- Chi phi khau hao tai san ¢ dinh phuc vu cho san xuét kinh doanh.

- Chi phi dich vu mua ngoai nhu tién dién, nude, dién thoai, tién vé sinh, chi
phi vé dich vu sira chita, quang cao, tu van...

- Chi phi khac bang tién nhu chi phi giao dich, tiép khach, tién bao hiém tai

san, thué mon bai, tién thué nha dat. ..
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Loi nhuén tir hoat dong tai chinh dugc xac dinh nhu sau:

Lo1 nhuan Doanh thu Chi phi
tor hoat dong = torhoatdong - hoat dong (1.2)
tai chinh tai chinh tai chinh

Trong d6 doanh thu hoat dong tai chinh bao gém:

- Tién 1ai: 14i cho vay; 13i tién giri; 13 ban hang tra cham, tra gop; 1ai dau tu
trai phiéu, tin phiéu; chiét khiu thanh toan duoc huong do mua hang hoéa, dich vy;
1ai cho thué tai chinh...

- Thu nhép tir cho thué tai san; cho nguoi khac sir dung tai san (bang sang ché,
nhin hiéu thuong mai, ban quyén tac gia, phan mém may vi tinh...);

- Cb tire, loi nhuén duoc chia;

- Thu nhap vé hoat dong dau tu mua, ban chirng khoéan ngén han, dai han;

- Thu nhap chuyén nhugng, cho thué co sé ha tang;

- Thu nhap vé cac hoat dong dau tu khac;

- Chénh I¢ch do ban ngoai t&; khoan 1ai chénh I¢ch ty gia ngoai té;

- Chénh léch 13i chuyén nhugng von;

- Céc thu nhép tir hoat dong tai chinh khac.

Chi phi tai chinh gdom: cac khoan chi phi hoic cac khoan 18 lién quan dén cac
hoat dong dau tu tai chinh, chi phi cho vay va di vay vén, chi phi gop von lién
doanh, lién két, 16 chuyén nhuong ching khoan ngan han, chi phi giao dich ban
chtng khoan; khoan 1ap du phong giam gia dau tu ching khoan, dau tu khac, khoan
16 vé chénh léch ty gia ngoai t&€ va ban ngoai t¢...

Loi nhuan khac duoc xac dinh nhu sau:

Loi nhudn khac = Thu nhap khéc — Chi phi khac (1.3)

Trong do:

Thu nhéap khéc ctiia doanh nghiép gom:

- Thu nhap tir nhugng ban, thanh 1y TSCD;

- Thu tién dugc phat do khach hang vi pham hop dong;

- Thu cac khoan ng kho doi di xur 1y x6a so;

- Céc khoan thué dugc ngan sach nha nudc hoan lai;

- Thu cac khoan ng¢ phai tra khong xac dinh dugc chu;
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- Céc khoan tién thuong ciia khach hang lién quan dén tiéu thy hang héa, san
pham, dich vy khong tinh trong doanh thu (néu c6);

- Thu nhap qua biéu, qua tang béng tién, hién vat ctia cac to chic, ca nhan tdng
cho doanh nghiép;

- Céac khodan thu nhép kinh doanh cta nhitng ndm trudc bi bod sot hay quén ghi
s6 ké toan, nim nay méi phét hién ra...

Chi phi khac gom:

- Chi phi thanh 1y, nhuong ban TSCD va gia tri con lai cia TSCD thanh 1y,
nhuong ban (néu co);

- Tién phat do vi pham hop dong kinh té;

- Khoan tién bi phat thué, truy nop thué;

- Cac khoan chi phi do ké toan bi nham, hodc bo sot khi ghi s6 ké toan;

- Céc khoan chi phi khac.

Duéi goc do ké toan tai chinh, loi nhuan duoc trinh bay trong qué khtr. Vi vay,
phuong phap xac dinh loi nhuan trén 13 co sé dé xdy dung cac du toan (du toan
doanh thu, chi phi, 1¢gi nhudn...) va phan tich tinh hinh tai chinh trong qua khu va
du doan tinh hinh tai chinh trong twong lai. Ngoai ra phuong phdp xac dinh logi
nhuan nay con giup nha quan 1y phan tich dwgc sy bién dong, tim quan trong cia
loi nhun cua timg hoat dong dé dua ra cac bién phap nang cao lgi nhuan tir cac
hoat dong khac nhau.

Ngoai cach xac dinh lgi nhuan theo 3 hoat dong trén, theo ké toan tai chinh
con xac dinh cac chi ti€u lgi nhuan nhu lgi nhuan gop, lgi nhuan trudc thué va 1ai
vay, lgi nhuan trude thué va loi nhuin sau thué. Mdi mot chi tiéu ¢ mot y nghia
nhat dinh va dap tng nhu cau cung cip thong tin khic nhau cho nha quan 1y.

Loi nhuan gop = Doanh thu thuan - Gia von hang ban (1.4)

Chi ti€u nay phan anh kha ndng sinh 1ai tir hoat dong kinh doanh, né cang 16n
thi kha ning sinh 14i tir hoat dong kinh doanh cang 16n va nguoc lai. Thong tin vé
chi tiéu nay gitp nha quan ly phan tich, danh gid nang luc va dua ra cac bién phap
quan 1y doanh thu va gia von hang ban nham nang cao loi nhuan.

LN truéc thué LN tir LN tir LN tir

. = + + + Laivay (1.5)
va lai vay HDSXKD HDTC HD khac
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Chi tiéu trén chinh 13 loi nhuan kinh té, 13 co s¢ dé xac dinh va danh gia kha
nang sinh 101 thuc cta tai san ma khong tinh dén ngudn gdc cua tai san duogc tao tir
vbn vay hay von chi so hitu, tir d6 gitip nha quan 1y dwa ra cac bién phap nang cao
kha néng sinh 161 cua tai san.

LN truéc thué = LN tir HDSXKD + LN tir HDTC + LN tir HP khac ~ (1.6)

Chi ti€u nay phan dnh mtc lgi nhuén thu dugce tir tat ca cac hoat dong cua doanh
nghiép ma khong tinh dén anh hudng ctia chi phi thué thu nhap doanh nghiép.

LN sau thué = LN trudc thué - Chi phi thué thu nhap doanh nghiép (1.7)

Chi ti€u trén phan anh mirc thyc 1ai thu dugc tu tat ca cac hoat dong cua doanh
nghiép sau khi d loai trir anh hudng cta chi phi thué thu nhap doanh nghiép, 13 co so
dé phan tich va danh gia hiéu qua hoat dong va kha ning sinh 16i ctia doanh nghiép.

Khac voi goc do ké toan tai chinh, dudi goc do ké toan quan tri loi nhuan duoc
nhan manh dén méi quan hé gitta lgi nhuan véi diém hoa vén va sb du dam phi,
theo do6 khi doanh nghiép da vuot qua diém hoa von thi lgi nhuan cua mdi don vi
san pham hang hoa tiéu thu mang lai cho doanh nghiép dung bang s6 du dam phi
don vi.

LN = San luong tiéu thy vuot diém hoa vén x S6 du dam phi don vi.  (1.8)

Trong do : Téng dinh phi

San lugng hoa von = ——mmmmmommmmmeeeeeee (1.9)
S6 du dam phi don vi

S6 du dam phi don vi = Gia ban don vi - Bién phi don vi (1.10)

Mdi quan hé nay cho thdy sau khi hoa von, da trang trai hét toan b dinh phi
thi mirc loi nhuan ma doanh nghiép thu dugc dung bang mic chénh léch gitta tong
gia ban va tong bién phi.

Phuong phap xac dinh lgi nhuén trén gitip cho cac nha quan 1y du kién duoc
loi nhuan trong twong lai, tir d6 giup ho lya chon cac phuong an kinh doanh, quyét
dinh dau tu, mo rong thi truong ...

San lugng Téng dinh phi + Loi nhuin mong mudn
dé dat AUQOC =~ = e (1.11)
LN mong muén (MM) S6 du dam phi don vi
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T do :
LNMM=(San luong dé dat dwoc LNMM * Sé du dam phi don vi) - Tong dinh phi
(1.12)

Duya trén cong thuc (1.12) ta théy dé dat duge loi nhuan theo mong mudn
doanh nghiép can phai dat dugc san luong, sé du dam phi don vi theo ké hoach.

Xéc dinh lgi nhuan dudi goc do ké toan quan tri c6 y nghia vd cung quan trong
trong viéc phan tich lgi nhuén nham khai thac cac kha nang tiém tang cuia doanh
nghiép, 14 co s& cho viée ra cac quyét dinh lya chon hay quyét dinh diéu chinh vé
san xuat kinh doanh nhu gia ban, chi phi, san luong. .. nhim t6i da hoa loi nhuén.

Khac voi viée xac dinh loi nhuan dudi goc do ké toan tai chinh va ké toan
quan tri, xac dinh lgi nhuan dudi goc do von chu s& hitu duge dua trén gia thiét réng
cac yéu tb lién quan dén von chu sé hitu ctia doanh nghiép khong thay doi trong ky
phan tich: nhu khong c6 su dong gop thém vé von gop, khong phat sinh chénh léch
danh gia lai tai san, khong phat sinh chénh léch ty gia hdi doai, khong phat sinh cac
khoan duogc vién trg, tai tro va khong xac dinh viéc st dung loi nhuan sau thué. Tuy
nhién cac gia dinh nay hau nhu khong xay ra trong thuc té nén viéc xac dinh loi
nhuan theo phuong phap von chu so hiru it duoc sir dung. Theo phuong phap nay
loi nhuan dugc xac dinh nhu sau :

LN = Y'Vén chu so hitu cudi nam - Y'Vén chit sé hitu dau nim (1.13)

Phuong phap xac dinh lgi nhuén nay giip nha quan 1y phan tich, danh gia su
bién dong cua loi nhuan trong mbi quan hé véi von chu so hiru dé trén co so d6 dé
ra cac bién phap nang cao kha ning sinh 10i ctia vén chil s¢ hitu. Bén canh d6 xéc
dinh lgi nhuan dudi géc do von chi sé hitu cho théy vai trd quan trong cua loi
nhuan trong viéc gia ting von chii s¢ hitu. Loi nhudn cang ting Ién thi von chu so
hitu cang 16n. Khi d6 doanh nghiép c6 kha nang giam bdt von vay, chi phi tai chinh
giam xudng lai lam loi nhuan ting lén.

1.1.2. Y nghia va phuong phap phan tich loi nhuin

1.1.2.1. Y nghia ciia lgi nhuén

Loi nhuén 1a két qua cudi cung cua moi hoat dong trong doanh nghiép, 1a muc

tiéu phan dau cua cac doanh nghiép san xuét kinh doanh va déng gbp tich cuc vao
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su ting truong ciia nén kinh té qubc dan. Vi vay loi nhudn ¢ y nghia to 16n khong
nhimg ddi véi viée ting cuong hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh cua doanh
nghiép ma ca ddi v6i ca nén kinh té qudc dan.

Céc doanh nghiép tién hanh hoat dong san xuét kinh doanh véi dong co kinh té
13 tim kiém loi nhuan. Trong nén kinh té thi truong, 191 nhuan la muc ti€u cua kinh
doanh, 14 thudc do phan anh két qua hoat dong san xuat kinh doanh vé mat qui mé,
1a dong luc kinh té thic day cac doanh nghiép ciing nhu mdi ngudi lao dong khong
ngimg sir dung hop 1y tiét kiém cac ngudn luc, ning cao ning suét, chat luong va
hiéu qua cua qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh. Ngoai ra dong co lgi nhuan
gitip cho doanh nghiép ludn cai tién k¥ thuat dua ra thi trudng nhitng san pham mai
nhim thoa man nhu ciu tiéu dung cta con ngudi dan dén 1am cho xa hoi loai ngudi
ngay cang phat trién.

Loi nhuén 14 chi tiéu kinh té tong hop ma thong qua viéc phan tich chi tiéu loi
nhuan s& gitip nha quan 1y xac dinh cic nguyén nhan anh huéng dén tinh hinh loi
nhuan dé dua ra cac quyét dinh phu hop nham nang cao két qua kinh doanh ctia moi
hoat dong.

Loi nhuan 12 ngudn tai chinh quan trong dé tai san xuat mé rong, tiép tuc phat
trién qua trinh san xuat kinh doanh dé c6 hiéu qua cao hon, bu dap rii ro trong kinh
doanh, ting von chu sé hitu, thuc hién khuyén khich vat chat, cai tién doi séng cho
ngudi lao dong nhu: thong qua viée trich 1ap qui dau tu phét trién doanh nghiép co
diéu kién mua sim thém may moc, thiét bi, hién dai hoa day chuyén cong nghe,
thue hién tai san xudt md rong; thong qua viée trich lap qui du phong tai chinh dé
bu dép nhirng mat mat von kinh doanh, lam lanh manh tinh hinh tai chinh, doanh
nghiép khong bi suy sup khi ¢6 nhitng rai ro vé tai chinh; thong qua viéc trich 1ap
qui khen thuong, phuc lgi doanh nghiép c6 thé cai thién, nang cao doi song vat chat
va tinh than cho nguoi lao dong, tir d6 khoi day long nhiét tinh, hang say lam viéc,
phat huy nhiéu sang kién cai tién k¥ thuat lam ting hiéu qua hoat dong san xuat

kinh doanh.
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Loi nhuan con 1a nguodn tai chinh dé cac doanh nghiép tra 13i cho cac c6 dong.
Céc ¢ dong co thé 1a nguoi trong doanh nghiép hodc ngoai doanh nghiép nhung
déu c6 mot diém chung 13 ngoai phan tién lwong ma ho dugc hudng theo cong st
lao dong bo ra, ho s€ con mot khoan thu nhap tu ) phiéu ma ho dugc hudng, chinh
sO tién tang thém nay s& lam o6n dinh va phat trién cudc séng cua ban than va gia
dinh ho. Khi c6 thu nhap nguoi lao dong lai mua hang hoa lam cho cic doanh
nghi¢p ban dugc hang tir d6 tdng lgi nhudn, quan hé nhan qua nay s€ lam cho xa hoi
cang tién bo, phat trién.

Loi nhuan 13 ngudn thu quan trong cta ngan sach Nha nudc, va 1a co so dé
tang thu nhap qudc dan & mdi nudc. Cac doanh nghiép thuc hién nghia vu tai chinh
v6i Nha nude thong qua viéc ndp thué tao nén ngudn thu cho Nha nude. Nha nude
sit dung ngudn thu nay dé trang trai cac chi tiéu cho sy hoat dong ciia bd may nha
nuoc, thuc hién cac chuong trinh phat trién an ninh — kinh t& — xa héi, cai thién doi
séng vét chét va tinh than cta nhan dan. Piéu nay lai c6 tac dong tich cuc nguogc tr&
lai voi su phat trién cua cac doanh nghiép. Pay 1a mdi quan hé rat khing khit, tao
nén sy phat trién bén viing cia toan b nén kinh té. Nhu vay, néu doanh nghiép
khong c6 loi nhuén thi khong thé nop thué cho Nha nudc, dan dén Nha nudc bi han
ché ngudn thu.

1.1.2.2. Phwong phap phéan tich l¢gi nhuin

Nhu da trinh bay & trén, loi nhuan 1a chi tiéu kinh té tong hop, phan anh két
qua toan bo hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép. Vi vay viéc phan tich lgi
nhuan s€ danh gid dugc hi€u qua cua ting hoat dong, tirng khau trong qua trinh hoat
dong, hodc tim ra nhitng nguyén nhan, nhitng nhan té anh hudng truc tiép dén loi
nhuédn cua doanh nghiép. Qua viéc phan tich lgi nhuan, doanh nghiép s€ xac dinh
dung dan nhimg nguyén nhan, tim ra cac bién phap tich cuc nham dua qua trinh
hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép dat dugc muc ti€u la ti€u thu voi
khéi lwong 16n san pham, hang héa va dich vu véi gia ban hop 1y dé vira giit viing
thi truong vura dat dugc lgi nhuédn cao trong kinh doanh. Thong qua phan tich lgi

nhuén, doanh nghi¢p s€ xac dinh dugc phuong an kinh doanh, co ciu san phém, thi
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truong, gia ban, phuong thirc ban hang t6i uu nham t6i da hoéa loi nhuan, khong
ngimg ning cao strc canh tranh va toi da hoa gia trj tri trudng cua doanh nghiép.

Pé phan tich loi nhuan doanh nghiép, ngudi ta thuong st dung cac phuong
phap sau[ 21,tr.10-23], [14,tr.20-30],[15,tr.13-32], [26,tr.12-28], [34,tr.44-52],
[38,tr.30], [39,tr.13-33]:

Thi nhat : Phwong phap so sanh

Pay 1a phuong phap duoc sir dung rong rdi, pho bién trong phan tich kinh té
n6i chung va phan tich lgi nhuan néi riéng. Khi str dung phuong phap nay can luu y
dén diéu kién so sanh, tiéu thirc so sanh va k¥ thuat so sanh.

Ve diéu kién so sanh:

- Céc dai luong, cac chi tiéu so sanh phai théng nhat vé nodi dung, phuong
phap tinh toan, thoi gian va don vi do luong.

- Céc doanh nghiép so sanh v&i nhau can c¢6 qui moé va diéu kién kinh doanh
tuong tu nhu nhau.

Vé goc so sanh: Can phai xac dinh rd gbc so sanh. Ty thudc vao muc tiéu
phan tich, nguoi ta c6 thé lua chon mot trong cac gdc so sanh sau:

- S6 liéu ké hoach, dy toan hodc dinh muc trong truong hop can danh gia tinh
hinh thuc hién cac muc tiéu dat ra.

- S6 lidu thyc té ciia ky trude trong truong hop can danh gid xu hudng phat
trién, bién dong cua chi tiéu can phan tich.

- Gi4 tri trung binh ctia nganh kinh doanh trong truong hop can danh gia vi tri
cua doanh nghié¢p so voi cac doanh nghiép khéac trong nganh.

Vé kj thudt so sanh: thong thuong ngudi ta st dung cac ki thuat so sanh sau:

- So sanh béng sb tuyét ddi: 1a viéc xac dinh s chénh 1éch gitra gia tri cuia
chi tiéu ky phén tich véi gia tri ciia chi tiéu ky gdc. Két qua so sanh cho thay sy
bién dong cuia chi tiéu can phan tich.

- So sanh bang sé twong ddi: 1a xac dinh tdc d6 ting giam giira thuc té so voi
ky gdc cta chi tiéu phan tich hodc ty trong cta chi tiéu can phan tich trong tong thé
qui mo chung dé danh gia tdc do phat trién hodc két cau, mirc d6 phd bién cua chi

ti€u can phan tich.
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Thit hai: Phwong phap loai trir (con goi 1a phwong phap thay thé lién
hoan hay phwong phap sé chénh léch)

Phuong phép loai tror 1a phuong phap xac dinh mirc d0 anh hudng cua tung
nhan t6 dén su bién dong cia chi tiéu phan tich (d6i tugng phan tich), khi cac nhan
t6 anh huong nay co quan hé tich s, thuong sé hoic két hop ca tich sb va thuong sb
v6i chi tiéu can phan tich.

Phuong phap loai trir ¢6 thé xac dinh anh hudng ciia cac nhan té qua thay thé
lan lugt va lién tiép cac nhan t6 dé xac dinh tri s6 cua chi tiéu khi nhan t6 d6 thay
d6i. Sau d6 14y két qua trir di gia trj chi tiéu khi chwa c6 bién d6i cia nhan t6 nghién
ctru s& xac dinh dugc anh hudng ctia nhan t6 nay.

Phuong phap loai trir ¢ wu diém 1a don gian, dé tinh toan va luong hoa duoc
mirc d6 anh huong cia cic nhin té dén d6i tuong phan tich. Tuy nhién phuong
phép nay ciing c¢6 nhugc diém 12 méi quan hé giita cac nhéan to phai duoc gia dinh 1a
c6 mdi lién quan theo mo hinh tich sé hay thuong so. Trong thuc té cac nhan té co
thé c6 nhitng méi lién quan theo cac mo hinh khac. Ngoai ra khi xac dinh mic do
anh huong ciia cac nhan t6 can phai gia dinh cac nhan to khac khong thay doi.
Nhung trong thyc té thi cac nhan té ludn c6 sy bién dong.

Phuong phéap phan tich nay c6 ¥ nghia rat quan trong trong viéc xac dinh, phan
tich cac nhan t6 anh huong dén loi nhun tir hoat dong san xuét kinh doanh, khi bo
phan lgi nhuan nay chiu sy anh hudng cia cac nhan t6 khac nhau (gia ban, gia thanh
san xuat, chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép), tir d6 giup nha quan ly
kip thoi diéu chinh hoat dong cua doanh nghiép dé dat duoc muc loi nhuén cao hon.

Thit ba: Phwong phép hdi qui twong quan

Phuong phéap hdi qui twong quan 1a phuong phap phan tich timg nhan to cia
chi tiéu tong hop, rdi trén co s d6 méi tién hanh phén tich cac chi tiéu tong hop.
Phuong phép nay duoc ap dung khi mbi quan hé giita nguyén nhan phat sinh va két
qua cua hién tuong kinh té co quan h¢ ty I¢ thudn hodc quan hé ty 1€ nghich.

Phuong phéap hdi qui twong quan thuong duoc sir dung dé dy doan chi phi kinh
doanh theo hai yéu té dinh phi va bién phi, tir d6 1am co s¢ dé ra myc tiéu ké hoach

cho tuong lai (ké hoach chi phi, loi nhuan ...).
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Thit tw: Phwong phap cin doi

Phuong phap nay dugc ap dung khi cic nhan t6 c6 quan hé vdi chi tiéu can phan
tich 1a tong so hay hiéu sb. Pé xac dinh mtrc d6 anh hudng cua ting nhan t6 chi can
tinh toan chénh 1éch gitra thuc té voi ké hoach (ky gdc) ciia ban than nhan t6 do.

Phuong phap nay duoc st dung dé phan tich cc nhan t6 anh hudong dén loi
nhuan ban hang, lgi nhuan trudc thué hodc sau thué. Tuy nhién do ban chat cua
phuong phap nay xuat phat tir k¥ thuat so sanh sb tuyét d6i nén két qua phan tich bi
han ché. Vi vay trong qua trinh phéan tich loi nhuan nguoi ta thudng két hop véi
phuong phap loai trir dé xac dinh murc d6 anh hudng cua cic nhan té dén loi nhuan.

Thit nidm : Phwong phap phan tich chi tiét

MB&i chi tiéu phan anh két qua hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép déu co
thé va can phai duoc phan tich chi tiét theo nhiéu tiéu thirc khac nhau:

Mot 1a, chi tiét theo bg phén cdu thanh:

M&i chi tiéu phan anh két qua hoat dong kinh doanh cta doanh nghiép déu co
ndi dung kinh té cau thanh gém mdt s6 bd phan, vi du: téng gia thanh san XuAt san
pham bao gém ba bo phan hop thanh 1a chi phi nguyén vat lidu tryc tiép, chi phi
nhan cong truc tiép, chi phi san xut chung ; tong loi nhuan cua doanh nghiép gom
ba bd phan hop thanh: 191 nhuin tr hoat dong SXKD, loi nhuén tir hoat dong tai
chinh va loi nhuan khac. Phuong phap phan tich chi tiét theo bo phan ciu thanh
gitip nha quan 1y danh gia chinh x4c vai tro cua tung bd phan trong viéc hinh thanh
két qua kinh doanh cta doanh nghiép qua timg thoi ky.

Hai la, chi tiét theo thoi gian:

Két qua hoat dong kinh doanh ciia doanh nghiép thudong duoc xac dinh theo
mot qua trinh, gdm két qua cua nhiéu thoi gian tong hop lai. Vi du: Tong doanh thu,
chi phi, lgi nhuan trong nam dugc téng hop tir doanh thu, chi phi, loi nhuan cta bén
qui, hoac tf)ng hop tir doanh thu, chi phi, 191 nhuan cua 12 thang trong nam ... Phan
tich chi tiét theo thoi gian phuc vu cho chi dao tién d6 san xuat va tiéu thu san

phim, phat hién qui luat tinh thoi vu trong SXKD ...
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Ba la, chi tiét theo khéng gian:

Két qua kinh doanh cua mot don vi con dugc phan bo theo khong gian. Vi du:
tong doanh thu, két qua ban hang cia mot doanh nghiép dugc tong hop tir doanh
thu, két qua ban hang ciia cac dia diém kinh doanh, ctra hang, quay hang ... Phan
tich chi tiét theo khong gian giup nha quan 1y tim ra dia ban hoat dong trong diém,
nghién ciru vai trd cta ting dia ban hoat dong trong viéc hinh thanh két qua kinh
doanh va phuyc vu cho chién luvgc mo rong hodc thu hep dia ban hoat dong cua
doanh nghiép...

Chi tiét hoa gitup cho két qua phén tich dugc chinh xac va da dang. Tuy nhién,
trong qué trinh phan tich can cin cit vao muc dich, yéu cau phan tich va dic diém
ctia chi tiéu phan tich dé Iya chon cach thirc chi tiét cho phu hop.

Thir sau: Phwong phap phan tich moé hinh tai chinh Dupont [2,tr.58-
61],[16,tr.171-174].[38,tr.30-31]

Phuong phéap phan tich m6 hinh tai chinh Dupont 1a phuong phép phan tich
thong qua mdi quan hé twong hd giita cac hé s6 tai chinh nham xéac dinh cac nhan to
anh huong dén cac hé s6 tai chinh ctia doanh nghiép.

Theo phuong phép nay, trudc hét xem xét moi quan hé twong tac giira hé s loi
nhuan doanh thu va hé s6 vong quay cua tai san (hiéu suét sir dung tai san) v6i kha
nang sinh 101 cua tai san.

Theo mo hinh phan tich tai chinh Dupont, kha nang sinh 161 cua tai sdn (ROA)

c6 thé biéu dién qua so do sau:

ROA

/\

Loi nhuin sau thué Chia Tong tai san

Tai san Tai san
dai han —I— ngan han

Doanh thu Chi phi

Hinh 1.1: So' @6 biéu dién kha ning sinh 101i ciia Tai san (ROA)
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Tir mo hinh phan tich ROA cho thay kha nang sinh 10i ciia tai san phu thudc
vao 2 yéu td sau :

- Loi nhuan thu dugc cua doanh nghiép trén mot déng doanh thu.

- Mot déng tai san dua vao SXKD thi tao ra bao nhiéu déng doanh thu.

Phén tich ROA gitip nha quan 1y xac dinh va danh gia chinh xac ngudn goc
lam thay d6i loi nhuan cua doanh nghiép. Trén co s d6 gitp ho dua ra cac giai
phéap nhim ting doanh thu va tiét kiém chi phi.

Tiép theo ta xem xét mbi quan hé giita kha nang sinh 10i ctia von chu sé hitu

v6i1 cac hé so tai chinh c6 thé biéu dién dudi phuong trinh sau:

Loi nhuan Loi nhuan DT thuan Téng tai san
= X X (1.14)
Von chu sé hiru DT thuan TOng tai san Von chu s¢ hitu
Hay :
Kha nang Ty suét Hé s vong Tong tai san
sinh 161 cia (ROE) =1lginhudan x quaycua x (1.15)
vén chit s¢ hitu doanh thu tai san Vén chit s¢ hitu

Tir nhitng cong thirc néu trén c6 thé biéu dién hé théng phan tich tai chinh

Dupont theo m6 hinh sau:

Loi nhuén sau thué N Doanh thu thun
3 X 3 ;
Doanh thu thun Tdng tai san
Loi nhuén sau thué . Téng tai san
Téng tai san V6n chi s& hiru

Loi nhuén sau thué

Von chu s& hiru

Hinh 1.2: So @6 biéu dién Hé thong phan tich Tai chinh Dupont
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Qua su phéan tich méi quan hé gitta kha nang sinh 15i cta von chu so hitu véi
cac hé sb tai chinh ta thay kha ning sinh 10i ctia von chi s hiru phy thudc vao ty
suét loi nhuan doanh thu, s6 vong quay tai san va mic do st dung von chu sé hitu.
Ta thdy mirc do sir dung von chi so hitu thip di thi kha nang sinh 10i ctia von cha
so hiru s& tang 1én va nguoc lai. Tuy nhién néu sir dung vén chu sé hiru thap (tic 1a
sit dung nhiéu von vay) thi rili ro tai chinh lai cao nén doanh nghiép can xac dinh co
ciu von hop 1y dé vira ting kha ning sinh 10i ctia von chi sé hitu va ¢ mirc d6 rai ro
tai chinh khong cao.

1.1.3. N¢i dung phan tich l¢i nhuin

1.1.3.1.Phan tich lgi nhuin dwéi géc d9 ké toan tai chinh

Duéi goc do ké toan tai chinh, phan tich lgi nhuan dugc thuc hién thong qua
bao cao két qua hoat dong kinh doanh, bao gém phan tich lgi nhuan tir hoat dong
SXKD, phan tich lgi nhuan tir hoat dong tai chinh va phan tich lgi nhuan khac.

Phdn tich lgi nhudn tir hoat dong sin xudt kinh doanh

Loi nhuan tir hoat dong san xuat kinh doanh 13 bo phan loi nhuan chu yéu cua
doanh nghiép nén phan tich loi nhuan tir hoat dong SXKD c6 ¥ nghia rat quan trong
trong vi¢c dua ra cac bién phdp nang cao lgi nhudn cho doanh nghiép. Cong thirc
xac dinh lg1 nhuan tr hoat dong SXKD & muyc 1.1.1.2 cho théy lo1 nhuan tir hoat
dong SXKD phu thudc vao cac nhan to 1a doanh thu hoat dong SXKD (anh huong
thuan chiéu) va chi phi san xuat kinh doanh (anh huéng nghich chiéu). Doanh thu
hoat dong SXKD 13 doanh thu thuin vé ban hang, dugc xac dinh 1 sé chénh léch
gitra doanh thu ban hang va cac khoan giam trir doanh thu.

Doanh thu ban hang lai phu thudc vao hai nhan té: khéi luong san pham hang
hoa ban ra va gia ban ciia san pham, hang hoa tiéu thy.

Trong diéu kién kinh doanh hién nay, khi c6 su canh tranh gay git giita cac
doanh nghiép thi gid ban cia san pham, hang héa khong chi phu thudc vao ¥ muén
ctia doanh nghiép ma con tiy thudc vao nhu cau cua thi truong. Thuc té cho thay
khi sir canh tranh gitta cic doanh nghiép cang manh thi gia ban cta san pham lai c6

xu huéng giam dan. Nhu vay dé ting doanh thu, cic doanh nghiép can tim cac bién
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phap dé tang khéi lugng hang hoa ban ra. Pé tang khéi lugng hang ban ra, can phai
xéac dinh nhiing nguyén nhan di lam ting hodc giam khéi luong hang hoa bén ra, tir
d6 mai c6 cac quyét dinh phi hop dé tang khéi lwong hang béan.

Khdi lugng hang ban ra tiiy thudc vao rat nhidu nguyén nhan khac nhau ma c6
thé khai quat thanh 4 nhom sau:

Thir nhdt: Nhom nguyén nhan thudc vé ban than doanh nghiép, gdm cac yéu tb
co ban sau:

+ Két qua san xuat vé khoi luong, chét luong, ching loai mat hang va thoi han
san Xuat.

+ Phuong tién vét chat dam bao cho cong tic ban hang nhu kho tang, cta
hang, quay hang, phuong tién van chuyén, bao bi dong géi, phuong tién can, dong,
do dém...

+ Chinh sich ban hang nhu phuong thtrc ban hang, hinh thirc ban hang,
phuong thirc thanh toan, chinh sach chiét khau thuong mai va nhiing nguoi lam
cong tac ban hang.

+ Thuong hiéu hang héa va dang cip doanh nghiép.

+ Cong tac marketing nhu thong tin, quang céo, tiép thi, khuyén mai...

Thit hai: Nhém nguyén nhan thudc vé nguoi mua:

Yéu tb quan trong nhat thudc vé nguoi mua chinh 1a sttc mua cia hg, ma suc
mua cua ho lai tuy thugc vao thu nhap tién té cua dan cu va vao thi hiéu, thoi quen
hay truyén théng tiéu dung cua ngudi mua.

Thir ba: Nhom nguyén nhan thudc vé Nha nude, gdbm céc yéu t co ban sau:

+ Chinh sach thué, tin dung.

+ Chinh sach tiéu dung.

+ Chinh sach gia.

+ Chinh sach uu dai, chinh sach ngoai t¢...

Thit tu: Nhom nguyén nhan thudc vé tinh trang nén kinh té va co s ha tang
kinh té.

Mot qubc gia néu co tinh trang nén kinh té va co s ha tang kinh té tot s& tao
nhiéu co hoi dau tu cho doanh nghiép va tir 46 cac doanh nghiép c6 thé day manh

viéc badn hang va m¢ rdng san xuat dé tdng khoi lugng hang ban ra.
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Cac khoan giam trir doanh thu gom chiét khau thuong mai, giam gia hang ban,
hang ban bi tra lai, thué xuat khau, thué tiéu thu dic biét va thué GTGT phai nop
theo phuong phap truc tiép. Anh huong cia ting khoan giam trir doanh thu dén loi
nhuan nhu sau:

+ Khoan chiét khau thuong mai nham khuyén khich ngudi mua mua véi sé
lugng 16n. Néu phat sinh khoan nay 16n thé hién hang hoa ciia doanh nghiép c6 uy
tin, nhiéu khach hang mua vd&i sb luong 16n s€ 1a co hoi dé tdng loi nhuan cho
doanh nghiép.

+ Giam gia hang ban va hang ban bj tra lai phat sinh 13 do san pham bj kém
chét luong, bi hong, bi sai qui cach phém cép hodc lac hau thi hiéu va déu lam giam
lgi nhuén ctia doanh nghi€p. Su phat sinh cua cac khoan trén phu thudc vao khau
quan 1y san xuat, cong tac nghién ctru thi truong va tay nghé cia cong nhan.

+ Céac loai thué gian thu gém thué xuat khau, thué tiéu thu dic biét va thué
GTGT phai ndp theo phuong phép truc tiép. Cac loai thué nay khong con phu thudc
vao ban than doanh nghiép nita ma phu thudc vao chinh sach thué cta nha nudc.
Néu céc thué trén ting Ién thi doanh nghiép ban hang s& kho khin hon, loi nhuén s&
bi sut giam, con néu céac loai thué trén giam di thi doanh nghiép s& ban hang dé dang
hon, do vdy doanh nghiép s& c6 co hdi phan dau ting loi nhuan.

Déi véi chi phi san xuat kinh doanh (Gia vén hang ban, chi phi ban hang, chi
phi quéan 1y doanh nghiép) trong doanh nghiép san xuat n6 chinh 1a gia thanh toan
bd cua san phém ti€u thy, phan anh toan bd hao phi vé lao dong séng va lao dong
vat héa va cac chi phi khac dé san xuat, tiéu thu san phém.

Theo ndi dung kinh té thi hao phi vé lao dong vt hoa bao gém hai yéu té co
ban 1a chi phi nguyén vat liéu va chi phi khau hao tai san c¢6 dinh dé san xuét va tiéu
thu san pham.

Chi phi nguyén vat lidu dé san xuat va tiéu thu san pham chu yéu phu thudc
vao murc tiéu hao va gia ciia nguyén vat liéu xuat dung. Muc tiéu hao nguyén vat
liéu lai phy thudc vao thiét ké va chat luong cua san phém, trinh do trang bi k¥

thuat, may moc, cong nghé va két qua cua viéc quan ly, sir dung vat tu trong qué
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trinh san xuét va tiéu thy san pham. P6i v4i gia ca nguyén vat lidu xuat dung lai 1a
mot yéu td rat phtrc tap, vi ban than no6 lai phu thude vao rat nhiéu yéu t6 khac nhu
gia mua cuda nguyén vat liéu va chi phi thu mua nguyén vat liéu. Gid mua cua
nguyén vat liéu lai tiy thudc vao ngudn cung cap, phuwong thirc mua, chinh sach gia,
chinh sach thué cua nha nudc. Con chi phi thu mua nguyén vat li¢u lai phu thudc
vao chi phi van chuyén, boc dd, tiéu luu kho, bai, chi phi thu mua cia bg phan thu
mua vv...

Vé chi phi khiu hao tai san c¢6 dinh lai phu thudc vao nguyén gia va ty 1é khau
hao tai san ¢ dinh. Trong diéu kién hién nay, khi tdc do phat trién cta cudc cach
mang khoa hoc va k¥ thuat nhu vii bdo thi da sé phat sinh xu huéng khau hao nhanh
tai san c6 dinh, do vay ty 1¢ khiu hao c6 xu hudng ting 1én. Nhu vay, dé giam gia
thanh san pham, cac doanh nghiép chu yéu tac dong dén nguyén gia tai san ¢ dinh.

Trong doanh nghiép, tai san c6 dinh hinh thanh thanh chu yéu do mua sam
ngodi va du tu xay dung co ban hoan thanh. Vi truong hop mua sim ngoai thi
nguyén gia tai san cd dinh lai phu thudc vao gia mua va chi phi lién quan truc tiép
nhu chi phi van chuyén, bdc d&, 1ap dit, chay thr... Con gid mua tai san cb dinh lai
phu thudc vao ngudén mua, phuong thirc mua va cac chinh sach cia nha nuéc. Néu
tai san c6 dinh hinh thanh do dau tu xay dung co ban thi nguyén gia tai san ¢ dinh
1a tong gia gid tri quyét toan ciia cong trinh, hang muyc cong trinh d3 hoan thanh, ban
giao va dugc phé duyét, ma gid tri quyét toan cua no lai phu thudc vao chi phi
nguyén vt lidu truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép va chi phi san xuat chung. Nhu
vay trong trudng hop nay dé giam nguyén gi tai san c6 dinh, can phai ha gia thanh
san pham xay dung.

Chi phi nhan cong (hao phi lao dong séng) phu thudc vao sb lugng, chit luong
lao dong va hinh thure trd lwong ctia doanh nghiép. Trong quan 1y, nguoi ta thuong
ap dung hai hinh thuc tra luong 1a trd luong theo thoi gian va trd luong theo san
pham. Néu tra luong theo san pham thi chi phi tién luong phu thudc vao sd lugng
san phém hoan thanh nhap kho hoac khdi luong cong viée, dich vu hoan thanh va

don gi4 tién lvong. Con néu doanh nghiép tra lwong theo thoi gian thi chi phi tién



25

lwong lai tiy thudc vao s6 lao dong hudng luong thoi gian, sé ngay lam viée cta ho
va luong binh quan ngay.

Nhu vay, c6 thé thiy chi phi tién lwong phu thudc vao sé luong, chét luong lao
dong va nang suit lao dong cua nguoi lao dong. Nhan thirc dugc sy tac dong cua cac
nhan t6 néi trén, cac nha quan 1y s& dua ra dugc cac quyét dinh can thiét vé tuyén
dung, str dung luc lugng lao dong va lua chon hinh thirc trd lvong thich hop dé phén
dau giam chi phi nhan cong, ha gia thanh va ting loi nhuan cho doanh nghiép.

Ngoai hao phi vé lao dong séng va lao dong vat hoa, doanh nghiép con phai bo
ra cac chi phi khac dé san xuét va tiéu thy san pham nhu chi phi dich vu mua ngoai va
chi phi khac béng tién gém tién dién, nudc, dién thoai, tién v¢€ sinh, chi phi quang
c4o, tu van, sira chita tai san, chi phi giao dich, tiép khéch, tién hoa hong, méi gidi. ..
Céc chi phi nay lai phu thudc vao qui mé doanh nghiép, qui mé san xuat, sé luong
san pham san xuét va tiéu thy trong ky, chinh sach quan 1y chi phi ctia nha nuéc va
cac bién phap quan 1y chi phi trén ctia doanh nghiép. Su sir dung tiét kiém va hiéu
qua céc chi phi ndy ciing 1am ting dang ké loi nhuan cua doanh nghiép.

Dé phan tich loi nhuin tir hoat dong san xuat kinh doanh nguoi ta co thé sir
dung phuong phéap so sdnh va phuong phap loai trur.

Phan tich loi nhudn tir hoat dong SXKD bang phwong phdp so sanh: Theo
phuong phap nay nguoi ta s€ so sdnh 1gi nhuédn tir hoat dong SXKD cua ky phan
tich voi ky trude dé danh gia su bién dong va téc do phat trién cua loi nhuén, cac
yéu td cau thanh nén loi nhuan tit HDKD (doanh thu, gia von hang ban, chi phi ban
hang, chi phi quan 1y doanh nghiép) théng qua Béao céo két qua hoat dong kinh
doanh (mau B02 —DN). P4y 1a phuong phép truyén théng duoc sir dung pho bién,
rong rai trong cic doanh nghiép do don gian, dé lam. Tuy nhién. han ché cua
phuong phap nay la khong xac dinh dugc chinh xac mirc do anh hudng cua tung
nhén t6 dén su bién dong cua loi nhuan.

Phan tich loi nhudn tir hoat déng SXKD bang phwong phdp logi trie

Dé khic phuc han ché trén cua phwong phap so sanh, khi phan tich loi nhuan

tir hoat dong SXKD ngudi ta thuong sir dung két hop ca phuong phép loai trir.
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Trinh tu phan tich 191 nhuan tir hoat ddng SXKD theo phuong phap nay nhu sau:

Nhu ta da biét :
Loi nhuan Doanh thu Chi phi
tor hoat dong = tohoatdong — hoat dong (1.16)
SXKD SXKD SXKD
Hay:
LN psxn = '"l 0P~ CK,, =Gy — HB, ~ Ty = Ty = Ty = Z:)= Coy = C,y (1.17)
Trong do :
LNppsxxp : Loi nhuan tir hoat dong SXKD
Q; - Khéi luong san phém ti€u thu loai 1
P, : Gia ban don vi san pham loai i
CK,i : Chiét khau thuong mai don vi san phém loai 1
Gipi : Giam gi4 hang ban don vi san phém loai 1
HB,; : Doanh thu hang ban bi tra lai don vi san phém loai i
T : Thué xuat khau don vi mit hang i
T ani : Thué tiéu thu dic biét don vi mit hang 1
j p : Thué GTGT don vi tinh theo phuong phap tryc tiép cia mat hang i
Z; : Gia thanh san xuat don vi san pham loai i (gia von san pham tiéu thy)
Cy : Chi phi quéan 1y doanh nghi¢p
Con : Chi phi ban hang
Nhu vay doi tuong phan tich dugc xac dinh nhu sau:
ALN apsxkp = LN wpsykpa - LN wpsxxpw) (1.18)
Trong do:

LN ypsxxpe) : Loi nhuan tir hoat dong SXKD ky phan tich (ky thyc té)
LN upsxkp@ : Loi nhuén tr hoat dong SXKD ky géc
(chi s6 chir [ la ky phdn tich, chit 0 la ky géc)
Tt d6 ta x4c dinh cac nhan t6 anh huong dén loi nhuan tir hoat dong SXKD

cua doanh nghiép nhu sau:
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Nhan t6 khoi leong san pham tiéu thu (Q)

n
_Z Oj;-Ro;
ALN ppsxxp) = LN wpsxxpw) X lnzl— - LN upsxxp) (1.19)
2. 00 -Foi
i=1

Xét vé mirc d6 anh huong, nguoi ta thiy rang, néu khi gia ban, gia thanh san
pham, chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép khong thay doi thi nhan t6
nay anh huong ty 18 thuan dén loi nhuan ban hang. Tir d6 ¢ thé rit ra két luan rang,
bién phéap co ban dau tién dé ting loi nhuan 13 ting khéi lvong san phim hang héa
ban ra.

Nhdén t6 co cdu san pham tiéu thu (k):

ALNHDSXKD(k) = le (Qu - Q)P -CK i = Gor ~HB g = T = T = Ty = Z0i) —
ALN ,p5xp(0) (1.20)

Xét vé mac do anh hudng, viéc thay doi co cau san pham ban ra c6 thé 1am
tang hoac lam giam lgi nhuén tr hoat dong san xuat kinh doanh. Cu thé trong
thyc té doanh nghiép ting ty trong ban ra nhitng san pham c6 muc lgi nhuan cao,
giam ty trong ban ra nhitng san pham bj 16 hodc c6 mirc lgi nhuan thap thi tong
loi nhuan s€ tang 1én hodc nguoc lai.

Xét vé tinh chat, viéc thay doi co cau san pham ban ra trudc hét 1a do tac
dong cua nhu cau thi truong, tirc 1a tac dong cuia nhan t6 khach quan. Mat khac,
dé thoa man, dap tng nhu cau cua thi trudng thudng xuyén bién dong, cac doanh
nghiép phai tu diéu chinh hoat dong san xuét kinh doanh, do d6 né lai 1a tac
dong cua nhan t6 chu quan trong cong tac quan 1y cua doanh nghiép.

Théng qua viéc nghién ciru tic dong cia nhan td co cAu san phim ban ra
dén loi nhuan c6 thé di dén két luan rﬁng, trong diéu kién hién nay, cac doanh
nghiép phai ban ra cai thi trudng can, chtr khong phai ban ra céi thi truong co.
Do d6 ngudi quan 1y can phai nghién ctru, ndm bat dugce nhu cau cua thi trudng,
trén co s& d6 ma dua ra cac quyét dinh diéu chinh phu hop, kip thoi sao cho vira

thoa min nhu cau thi trudng vira ting loi nhuan cho doanh nghiép.
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Nhan t6 gid ban ciia san pham tiéu thu (P)
ALNmpsxkpr) = Y, Qu X (P — Pyy) (1.21)
i=1

Gi4 ban san pham 14 nhén t6 anh hudng 16n dén loi nhuén cta doanh nghiép.
Trong diéu kién khdi lugng san pham béan ra khong doi, gia ban thay doi s& 1am cho
loi nhuan thay doi theo. Tuy nhién trong nén kinh té thi trudng, gia ban lai khong
phai chi do doanh nghiép quyét dinh, ma né lai con do quan hé cung cau vé san
pham, hang hoa quyét dinh. Vi vy, khi gia ban thay d6i thi khdi luong san pham
ban ra ciing thay d6i theo. Cu thé 13, gia ban san pham sé& thay d6i theo xu huéng
thuan chiéu véi loi nhuan nhung lai nghich chiéu vé6i khdi luong san phém ban ra.

Nhdén t6 chiét khau thiong mai (CK,y)
ALNppsxxnckm == D, Qi X (CK i — CK pg9) (1.22)
i=1

Néu thuan tuy xét theo phuong phép xéac dinh, chiét khau thuong mai c6 anh
hudng nghich chiéu dén lgi nhuan cia doanh nghiép. Tuy nhién, chiét khau thuong
mai lai 12 khoan khuyén khich khach hang mua véi s6 lwong 16n lam ting khdi
luong hang ban cua doanh nghiép va do d6 lai lam tang 191 nhuan cua doanh nghiép.

Nhdn t6 giam gid hang ban (Gyy)
ALNppsxxn@my == 2, Qi X (Gavri — Gapor) (1.23)
i=1

Giam gia hang ban c6 anh huéng nghich chiéu dén lgi nhuan cia doanh
nghiép: gidm gid hang ban phat sinh cang 16n thi logi nhuan cang giam va ngugc lai.
Giam gia hang ban phat sinh 1a do cong tac quan 1y chat luong san pham cta doanh
nghiép chua dugc tot, nén dé tranh ton that trong khau ban hang lam giam loi
nhuan, cic doanh nghiép can phai kiém tra chit ché chat lugng san pham, khong
ngimg ap dung cac bién phap cai tién k¥ thuat, cong nghé 1am ting chat lugng san
pham hoic thay d6i mau ma san pham dé san pham khong bi lac hau thi hiéu.

Nhdén té doanh thu hang ban bi tra lai (HBy)

n

ALNupsxxpsy = —Z Qi x (HBy;; —HByp; ) (1.24)

i=1
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Tuong ty nhu giam gid hang ban, hang ban bi tra lai c6 anh huéng nghich
chiéu dén loi nhuan cia doanh nghiép va phat sinh ciing do chat lugng san pham bi
kém nén cac doanh nghiép ciing phai phan dau giam thiéu hang ban bi tra lai dé
tang lo1 nhuan cho doanh nghiép.

Nhén t6 thué xudt khdu, thué tiéu thu dac biét, thué GTGT phai nop theo
phwong phdp truc tiép

ALNppsxxprek) = — Z Qi X (Terti — Trxoi) (1.25)
i=1
ALNppsxxnernary == 2, Qui X (Tuasii — Tuavor) (1.26)
i=1
ALNppsxxp(Tetay) = — z Qui X (Tgieui — Tgtgu0i) (1.27)
i-1

Su anh huong cia cac nhan td trén 1a nghich chiéu dén loi nhuén cua doanh
nghiép: cac loai thué trén cang 16n thi loi nhuan cua doanh nghiép cang giam va
nguoc lai. Tuy nhién cac loai thué trén 1a do Nha nudc qui dinh, doanh nghiép
khong thé tac dong dén chung,

Nhan t6 gid thanh san pham tiéu thu (Z)

ALNppsxkpiz) =— Zn: Qi X (Zi —Zpy) (1.28)

Nhan té nay c6 anh inlrorng ty 1¢ nghich véi lgi nhuédn cua doanh nghiép. Khi
gia thanh tang thi loi nhudn giam, va nguoc lai. Gia thanh cao hay thap phan anh két
qua cta viéc quan ly, sit dung lao dong, vat tu, tién von trong qua trinh san xuit
kinh doanh, do vy gia thanh chinh 13 nhan t6 chu quan cta doanh nghiép. Tir mdi
quan hé nay c6 thé thiy dé tang loi nhuan, cac doanh nghiép c6 thé ha gia thanh san
pham. Ha gi4 thanh san pham 1a co s& dé ha gia ban san pham, ma gia ban san pham
ha thi doanh nghiép c6 kha ning ting khoi lugng san pham va ting sirc canh tranh
trén thi truong trong nudc va ngoai nudc. Trong pham vi nén kinh té, viéc ha gia
thanh san phém cua cac doanh nghiép san Xuat s& mang lai sy tiét kiém lao dong xa
hoi, tang tich lily cho nén kinh té. Bén canh d6, viéc ha gia thanh san pham s& lam
tang tong loi nhuan chiu thué cua doanh nghiép, do d6 lam ting ngudn thu ngin
sach thong qua viéc nop thué thu thap doanh nghiép.

Nhdén t6 chi phi ban hang (Cyy,)
ALNgpsxxpccsiy = — (Cpnr — Chio) (1.29)
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Chi phi ban hang 13 chi phi lién quan dén tiéu thy san pham, hang hoa va dich
vu, dugc phat sinh ngoai qua trinh san xuat san pham nén con dugc goi 1a chi phi
ngoai san xuat. Chi phi ndy co tac dong nghich chiéu d6i véi loi nhuan cta doanh
nghiép: néu chi phi nay thép thi 191 nhuén tang hoac nguoc lai.

Nhdn t6 chi phi quan 1y doanh nghiép (Cyian)

ALNupsxxpcqy = — (Cq— Cqin) (1.30)

Chi phi quan 1y doanh nghiép 13 nhitng chi phi lién quan dén quan ly, diéu
hanh chung doanh nghiép. Ciing giéng nhu chi phi ban hang, anh hudéng ciia chi phi
nay co6 tac dong nghich chiéu dén lgi nhuan ciia doanh nghiép: néu chi phi quan 1y
doanh nghiép tang thi 1g1i nhudn giam va nguoc lai.

Tong hop anh hudng ctia cac nhén to:

ALNpypsykp=ALNppsxxkp) + ALNupsxxkpa) T ALNupsxxpe) + ALNppsxxpckm) +
ALNypsxxpGny) + ALNupsyxp@sa + A LNupsykpray + A LNppsxxpruar) +
ALNppsxxp(rergy T ALNwupsyrpz) + ALNupsyrpcrny + A LNupsxxpcqy (1.31)

Phan tich lgi nhudn tir hoat dong tai chinh
Loi nhuéan tot HDTC = Doanh thu HDTC — Chi phi hoat dong tai chinh  (1.32)

Xuét phat tir cong thurc trén ta théy loi nhuén tr hoat dong tai chinh chiu su
anh huong cia cac nhan t sau:

Nhén t6 1 : Doanh thu hoat dong tai chinh

Nhan t6 ndy ¢ tac dong thuan chiéu véi loi nhuan tir hoat dong tai chinh: néu
doanh thu hoat dong tai chinh cang tang thi lgi nhuan cang tang va nguoc lai. Viéc tang
doanh thu hoat dong tai chinh la vi¢c tang cac khoan thu tir hoat dong mua ban ching
khoén, dau tu, cho thué tai san... Pay khong phai 1a hoat dong chinh ctia doanh nghiép
nhung hoat dong tai chinh 1a rat can thiét dé tang loi nhuan cho doanh nghiép va thong
qua hoat dong nay doanh nghiép c6 thé sir dung hop 1y cc ngudn von nhan rdi.

Nhdn t6 2 : Chi phi hoat déng tai chinh

Nhan t6 ndy c6 tac dong nghich chiéu vé6i loi nhuan tir hoat dong tai chinh: chi

phi tai chinh cang tang thi loi nhudn cang gidm va nguoc lai. Chi phi tai chinh trong
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cac doanh nghiép Viét Nam hién nay chu yéu 14 tién 1ai vay. Doanh nghiép nio st
dung cang nhiéu von vay thi chi phi tai chinh cang 16n, do vdy trong giai doan hién
nay, chi phi 13i vay 1a mot nguyén nhan rat quan trong anh huong rat 16n dén loi
nhuan cua cac doanh nghiép.

Phan tich lgi nhudn khac

Loi nhudn khac = Thu nhap khac — Chi phi khac (1.33)

Nhu vay ta théy lgi nhuén khéc chiu sy &nh hudng ctia cac nhan t sau:

Nhén té 1 : Thu nhdp khdc

Anh hudng ctia nhan tb nay la thuan chiéu v6i loi nhuan tir hoat dong khac:
thu nhap khac cang tang thi lgi nhuan cang tang va ngugc lai. Thu nhap khac chu
yéu phat sinh tir thu nhap do thanh 1y, nhuong ban tai san c¢d dinh. Vi vay, néu
doanh nghiép quan Iy t6t tai san ¢b dinh s& tao co hoi dé ting thu nhap khac hoic
khong bi thua 16 khi thanh 1y, nhuong bén tai san ¢d dinh.

Nhén t6 2 : Chi phi khdc

Nhan t6 nay c6 anh hudng nghich chiéu vé6i loi nhudn tir hoat dong khéc: chi
phi khic cang tang thi loi nhuan cang giam va ngugc lai. Chi phi khic cha yéu 1a
chi phi thanh 1y, nhugng ban tai san ¢ dinh, gia tri con lai cia TSCD thanh ly,
nhuong ban hoac cac khoan truy thu ndp thué, cac khoan tién phat do vi pham hop
dong kinh té, chénh léch danh gia giam tai san trong truong hop gop von lién
doanh, lién két... Nhu vy, néu doanh nghiép quan Iy tot tai san, thuc hién tot nghia
vu tai chinh voi nha nude, thyc hién ding hop dong kinh té... 1a co s& quan trong
dé giam thap chi phi khac va do d6 tang loi nhuan khac cho doanh nghiép.

1.1.3.2. Phan tich loi nhuin duéi goc do ké toan quan tri [24,tr.85-109],
[37,tr.162-187], [41,tr.177-206], [45,tr.174-207]

Phan tich lgi nhuan duoi goc do ké toan quan tri la phan tich, xem xét mbi
quan hé bién chimg gitta cac nhan t6 gid ban, san lwong, chi phi c¢b dinh, chi phi
bién d6i va su tac dong cua ching dén loi nhuan cia doanh nghi¢p. Tt viéc phan

tich nay s& giup nha quan ly khai thiac dugc cac kha ning tiém tang cua doanh
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nghiép, 14 co s& cho viéc ra cac quyét dinh lya chon hay quyét dinh diéu chinh vé
san xuit kinh doanh nhu gia ban, chi phi, san luong... nham tang loi nhuan cho
doanh nghiép.

Diéu kién dé thuc hién phan tich loi nhuan dudi goc do ké toan quan trj 13 chi
phi hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép phai dugc phan loai thanh dinh phi va
bién phi.

Phan tich lgi nhuan dudi goc do ké toan quan tri dugc xem xét trén cac ndi
dung chi yéu sau:

Thir nhdt, phan tich S6 dw dam phi (Contribution margin)

S6 du dam phi 1 phan chénh léch giita doanh thu v&i phan bién phi cta né. Sb
du dam phi co thé dugc xac dinh cho mdi don vi san phém, cho tirng loai san phém
hozc tong hop cho tat ca cac loai san pham tiéu thu khac nhau.

S6 dw dam phi don vi san pham:

S6 du dam phi don vi san pham 1a s6 chénh léch giita gid ban don vi voi bién

phi don vi san pham:

Sapi = Pi— Vi (1.34)
Trong do :
Sapi - SO du dam phi don vi san phém 1
P; : Gia ban don vi san pham i
Vi : Bién phi don vi san pham i

Truong hop doanh nghiép kinh doanh 1 loai san pham thi s6 du dam phi dugc

xac dinh nhu sau :

2 S=Qx Sq (1.35)
Trong do :
>S : Téng sé du dam phi
Q : Séan luong san pham tiéu thu
Sdp : 86 du ddm phi don vi

Truong hop doanh nghiép kinh doanh nhiéu loai san pham khac nhau thi s du

dam phi dugc xac dinh nhu sau:
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>S =Tong doanh thu cua tit ca cac loai SP-Tong bién phi cua tat ca cac loai SP

Hay :
>.8=2P0, -2 V0 =>0(P-V) (1.36)
i=1 i=1 i=1
Hoac :
D8S=>0.S,, (1.37)
i=1
Tu do téng lg1i nhudn cua doanh nghi¢p dugc xac dinh nhu sau:
2IN=2S-F (1.38)
Trong do :
F : Tong dinh phi
LN : Loi nhuan
Q; : San lugng tiéu thu cua loai san phém 1

Tir phwong trinh x4c dinh lgi nhuan trén, ta thdy tong s6 du dam phi trude hét

dung dé trang trai toan b dinh phi, phén con lai chinh 13 lgi nhuan cua doanh

nghiép. Nguoc lai néu tong sé du dam phi khong du bu dép dinh phi thi phan thiéu

hut d6 13 s6 16 ctia doanh nghiép. Bén canh d6 ta con nhéan thay rang néu dinh phi 1a

dai luong on dinh voi gia thiét trong mdt qui mo hoat dong nhét dinh thi mudn t6i

da hoa lgi nhudn can phai t6i da hoa tong s6 du dam phi.

Néu hiéu s6 cta phuong trinh trén = 0 thi doanh nghiép hoa von.
Néu hiéu s6 ctia phuong trinh trén 16n hon 0 thi doanh nghiép c6 14i.
Néu hiéu s6 trén nho hon 0 thi doanh nghiép bj 15.

Nhu vay, sau diém hoa von, cr moi don vi san pham hang hod tiéu thu ting

thém s& dua lai cho doanh nghi€p mot khoan lgi nhuan chinh bﬁng s6 du dam phi

ctia don vi san pham d6. Tir d6 ta thdy tong loi nhuan cua doanh nghiép c6 thé xac

dinh nhu sau :

n

2LN = Z thi X Sdpi (139)

i=1

Hay :

SIN=Y (Qi- Q)X San (1.40)
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Trong do :

Q i : San lugng vuot diém hoa von cta loai san phém 1

Qpi: San luong hoa von cta loai san phém 1

Ty 1é 56 dw dam phi: Ty 18 s6 du dam phi 1a ty s6 giita s6 du dam phi véi
doanh thu tiéu thu san pham.

Ty 1& s6 du dam phi don vi san pham duoc xac dinh theo cong thirc sau:

S dpi
Sep% donvisan phimi = —  x 100 (1.41)
P;
Truong hop doanh nghiép kinh doanh 1 loai san pham thi ty 1& s6 du dam phi

duoc xac dinh nhu sau:

>S

SapYo = —— x100 (1.42)
DT

Hay :
Q X Sdp

SapYo = —— x100 (1.43)

PiQi
Trong do:

Sap% : Ty 1¢ s6 du dam phi
DT : Tong doanh thu
Truong hop doanh nghiép kinh doanh nhiéu loai san phiam khac nhau thi ty 18

s0 du ddm phi dugc tinh binh quan cho céc loai san pham nhu sau:

SapYo binh ¥ S6 du dam phi cta cac loai SP

quan cua = x 100 (1.44)
cac loai SP 2 Doanh thu cua cac loai SP

Hoac:
S¢p% binh Z Qi X Sapi
i=1

quan cua = x 100 (1.45)

céac loai SP > PQ

i=1

Ta biét khi doanh nghiép kinh doanh nhiéu loai san pham thi :

YIN =Y (Qi-Qux S (1.46)
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C6 thé bién doi nhu sau :

n S..
DYIN =) Pi(Qi-Qux ;pl (1.47)
i=1 i
Hay :
SIN =Y P(Q;-Qu) x Sg% donvi san phim i (1.48)
i=1
Hoac :
SIN =Y DTy x Sg,% don vi san phim i (1.49)
i=1

Trong d6: DTy, 12 doanh thu vugt diém hoa vén cua san pham i

Tir cac cong thic xac dinh ty 1é s6 du dam phi néu trén ta thay rang:

+ Ty 1& s6 du dam phi thé hién trong 100 dong doanh thu tiéu thy san pham thi
¢6 bao nhiéu dong s6 du dam phi. Ty 1& nay cang cao thi loi nhuan cua doanh
nghi¢p dugc tao ra cang 1on.

+ Néu doanh nghiép da san xuat khoi luong san pham hay doanh thu ban hang
da vuot qua diém hoa von thi ty 1¢ ting ctia s6 du dam phi ciing chinh 1a murc ting
lén cua loi nhuan.

+ Pdi véi cac doanh nghiép c6 nhicu day chuyén san xuat, san xuat nhiéu loai
san pham (nhu trong Nganh Dét May, gidy da, co khi...) trong cac diéu kién san
xudt gidng nhau thi viéc sir dung ty 1é s6 du dam phi cho phép nha quan 1y xac dinh
duoc kha ning sinh 16i cta timg loai san pham mot cach dé dang.

Thir hai, phén tich co ciu doanh thu tiéu thu sin phim

Co cau doanh thu tiéu thy san pham cta doanh nghiép 1 ty trong doanh thu
clia ting san pham tiéu thy chiém trong tong s6 doanh thu cua tat ca cac san pham
tiéu thu ciia doanh nghiép trong ky kinh doanh.

Viéc phan tich co cdu doanh thu tiéu thu san pham c6 y nghia dic biét quan
trong. Bai vi, néu san pham tiéu thy c6 gia tri 16n chiém ty trong cang cao thi tong
doanh thu cta doanh nghiép cang nhiéu. Mit khac, do mdi loai san pham ctia doanh
nghiép c6 ty 18 s6 du dam phi va s6 du dam phi don vi san pham khac nhau nén khi

co cdu doanh thu tiéu thu san pham thay doi s& 1am cho ty 1& sé du dam phi binh
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quan va s6 du dam phi binh quan don vi san phim ciing thay doi theo. Su thay do6i
nay s& anh huong dén loi nhuan cia doanh nghiép. Do vdy, nha quéan 1y can phai
biét lua chon co cAu doanh thu tiéu thu san phém hop ly dé tang loi nhuan cho
doanh nghiép.

Tt co cAu doanh thu tiéu thu san phém 6 thé xac dinh duoc ty 1€ s6 du dam
phi binh quan va s6 du dam phi binh quan don vi san pham cila cac loai san pham

nhu sau:

Sap”¥o BQ cua céc loai SP = Zn: Sap Yo cia SP1 x K; (1.50)
i=1

Sep BQ clia cac loai SP = > Sy x K|

i=l1

Trong do :
K, 14 co ciu doanh thu tiéu thu cta san phém 1, dugc xac dinh nhu sau:
Doanh thu cua SP i P;Q;
K; = = (1.51)
Téng doanh thu cta cac loai SP > PO,
i=1

Thir ba, xdc dinh khéi lwong dé dat dwoc lpi nhudn theo mong muén
Dbé dat duge lgi nhuan theo mong mudn cac doanh nghi¢p can phai xem xét

can phai dat khoi luwong 1a bao nhiéu?

Khéi lugng dé Téng dinh phi + Loi nhuan mong mudn
dat duoc loi nhuém = - (1.52)
mong muon Gidbandonvi - Bién phidon vi

Viéc xac dinh khéi luong dé dat duoc loi nhuan theo mong mudn can phan
biét thanh 2 truong hop sau:

+ Truong hop 1: néu doanh nghiép san xudt mot mat hang thi viéc xac dinh
kha don gian theo cong thirc néu trén, doanh nghiép khong phai phan bd dinh phi
cho tirng mat hang.

+ Trudng hop 2: néu doanh nghiép san xuat va kinh doanh nhiéu mit hang thi
viéc phan bd dinh phi cho ting mit hang 1 kha phirc tap nén ngudi ta thudng xéac
dinh doanh thu ban hang chung ctia cd doanh nghiép dé dat duoc loi nhuan theo

mong muon.
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Doanh thu dé Tong dinh phi + Loi nhuan mong mudn
dat duoc lo1 nhuan = (1.53)
mong mudn 1 - Ty trong tong bién phi trén tong DT

Xac dinh khoi lugng ti€u thu can thiét dé dat duoc muc lgi nhuin theo mong
mudn 12 mét ndi dung phan tich rat quan trong trong quan tri doanh nghiép, giup
doanh nghiép chii dong trong diéu hanh cic chinh sach ban hang, quan ly khbi
lugng san phém san xuét va tiéu thu, hoach dinh ké hoach trong ngén han.

Thir tw, phén tich co cdu chi phi, don bdy kinh doanh, don bdy tai chinh va
don bay tong hop

Co cau chi phi 1a ty trong cta dinh phi va bién phi ciia doanh nghiép trén
doanh thu thuan. Khi nghién ctu mbi quan h¢ gitra co cu chi phi v6i 191 nhuan
nguoi ta thay rang nhitng doanh nghiép ¢ co cau chi phi khac nhau khi doanh thu
tang giam cung toc d6 giéng nhau nhung téc do ting giam loi nhuan cua cac doanh
nghiép nay rat khac nhau. Doanh nghiép nao c6 co céu chi phi véi phan dinh phi
cao hon bién phi s& c6 téc do tang loi nhuan nhiéu hon trong truong hop doanh thu
gia tang, nguoc lai trong truong hop doanh thu suy gidm thi rui ro s€ 16n hon. Rui
ro vira duogc dé cap dén goi la rui ro hoat dong, 1a rai ro do cac nha quan tri chon
cac phuong an dau tu, n6 lién quan dén don bay kinh doanh. Nhiing doanh nghiép
¢6 co cau dinh phi cao hon bién phi thi d 16n cua don bay kinh doanh cao hon. Khi
d6 tdc do ting giam loi nhudn s& nhay cam voéi toc d6 ting giam doanh thu. Vay co
céu chi phi nhu thé nao 13 hop 1y? Cau tra 10i 13 s& khong c6 mot co céu chi phi hop
1y chung cho tat ca moi doanh nghiép. Mdi doanh nghiép s& phai ty xac dinh cho
minh mét co cdu chi phi hop 1y sao cho phtt hop véi tinh chét, dic diém kinh doanh,
nganh nghé kinh doanh, dic diém san pham. Song c6 thé noi trong diéu kién 6n
dinh va phat trién ctia nén kinh té, doanh nghiép nao c6 co ciu chi phi véi phan dinh
phi 16n hon, tirc 1a c6 qui m tai san cd dinh 16n hon thi doanh nghiép d6 c6 nhiéu
loi thé trong canh tranh chiém linh thi trudng. Nhung trong diéu kién khong 6n dinh
ctia nén kinh té, viéc tiéu thy san pham gip nhiéu khé khan thi doanh nghiép nao ¢
co cau chi phi v6i phan dinh phi thip hon thi doanh nghiép d6 s& dé dang va linh

hoat hon trong viéc chuyén d6i co ciu mit hang kinh doanh.
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Co thé théiy lgi nhuan kinh doanh cua doanh nghi¢p chiu su anh hudng cua co
cAu chi phi (co cau bién phi va dinh phi) va co cau ngudn vén (co ciu von chi s¢
hiru va n¢ phai trd). Khi san lugng ti€u thu thay ddi s& kéo theo loi nhuén kinh
doanh thay ddi theo, tuy nhién muirc do c6 khac nhau. Sy thay ddi cua loi nhuan kinh
doanh trudc su thay ddi cua san luong ti€u thu dugc goi la do 16n cua don bay
(Degree of Leverage).

Dé do luong duoc sy tac dong cua don by kinh doanh dén loi nhusn va kiém
soat rui ro hoat dong ctia doanh nghiép, cac nha quan ly can phai xac dinh duoc do

16n ctia don bay kinh doanh (Dergree of Operating Leverage — DOL) nhu sau:

Do 16n clia don bay Téc d6 gia tang cua LN trudce thué va 13i vay
kinh doanh = (1.54)
(DOL) Toc do gia tang cuia doanh thu

Do 16n ciia don bay kinh doanh cho biét mdi % thay d6i vé doanh thu s& 1am
thay ddi bao nhiéu % loi nhuan. T viéc xac dinh DOL cho théy dé nang cao loi
nhuan can phai ting doanh thu hodc ting DOL. Tuy nhién khi DOL hoat dong &
miurc cao hon ( st dung dinh phi & mtrc cao hon ) thi rui ro kinh doanh cling tang
1én, nén doanh nghiép can tu xac dinh mbc do st dung DOL mot cach hop ly dé
vira nang cao loi nhuan vira han ché rui ro kinh doanh cho doanh nghiép.

Trong hoat dong kinh doanh, ngoai vi¢c xem xét don bay kinh doanh nguoi ta
con xem xét don bay tai chinh nham danh gia mic do sir dung no ctia doanh nghiép
trong viéc td chirc nguén von. Mot doanh nghiép co hé $6 ng 6 mtre cao , diéu dé co
nghia la don bay tai chinh hoat dong & mirc manh. Khi do, chi can mot su thay doi
nhoé vé loi nhudn trude thué va lii vay ciing c6 thé 1am ting hodc giam mot ty 18
dang ké vé loi nhuan sau thué.

DPé danh gid mirc do tdc dong cua don bay tai chinh dén 1oi nhuén sau thué
nguoi ta st dung thudc do do 16n cua don bay tai chinh (Degree of Financial
Leverage — DFL)

Do 16n cia don bay Téc d6 gia ting cua LN sau thué
tai chinh = : : (1.55)
(DFL) Tdc do gia tang cuia LN trude thué va lai vay
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Tu viéc xac dinh  DFL cho théy rﬁng dé nang cao lgi nhuan sau thué cac
doanh nghiép c6 thé ting doanh thu hoic ting DFL. Viéc ting DFL dong nghia voi
viéc ting muc d su dung ng, khi d6 rui ro tai chinh ciing tang 1én nén cac doanh
nghiép can tu xac dinh DFL ¢ muc phu hop sao cho vira ting lgi nhuan vira dam
béo su an toan vé mat tai chinh cho doanh nghép.

Qua sy phan tich trén ta théy DOL tac dong dén 1oi nhuan trude thué va 13
vay, DFL tac dong dén loi nhuan sau thué. Trong thuc tién quan 1y kinh doanh,
nguoi ta phdi hop sir dung ca hai loai don bay nay tao ra don bay tong hop.

Do 16n ctia don bay tong hop (Degree of Total Leverage — DTL) 1a két qua tac
dong cua DOL va DFL, dugc xac dinh nhu sau :

DTL = DOL x DTL

Hay :
Do 16n cia don bay Téc do gia tang cua LN sau thué
tong hop = : (1.56)
(DTL) Tdc dd gia tang cuia doanh thu

Tu viéc xac dinh DTL ta théy dé tdng lgi nhuan sau thué doanh nghiép can
phai tang doanh thu va sir dung DTL ( thuc chat 1a DOL va DFL) ¢ muc d6 hop 1.

1.1.3.3. Phén tich lgi nhuin dwéi géc dd von chit sé hiru

Phén tich loi nhuan duéi goc do von chi sé hiru chu yéu dung phuwong phap so
sanh dé danh gia toc do ting trudng cua doanh nghiép thong qua sy bién dong cua
vbn chu so hitu. Von chu sé hitu ciia doanh nghiép cha yéu gém vén dau tu cia
chu s¢ hitu, chénh I¢ch danh gid lai tai san, chénh léch ty gia héi doai, cac qui va loi
nhuan sau thué chwa phan phéi. Vi vy viéc phan tich loi nhuan duéi goc do vén
chu sé hitu trong diéu kién cac nhéan t6 khac khong thay doi (khong c6 sy dong gop
thém vé von gop, khong phat sinh chénh léch danh gia lai tai san, khong phat sinh
chénh léch ty gia hdi doai, khong phat sinh cac khoan dugc vién trg, tai trg va
khong xac dinh viéc st dung loi nhuan sau thué) chinh 1a viéc di sau phan tich su
bién dong cua loi nhuan sau thué qua cac ky ctia doanh nghiép. Néu loi nhuan sau

thué tang lén thé hién doanh nghiép ting trudong tot va nguoc lai.
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1.1.3.4. Phan tich lgi nhuin thong qua cic chi tiéu ty suit loi nhuén

Dé phan tich loi nhuin ngudi ta con sit dung hé thdng cac chi tiéu phan anh ty
suat cua lgi nhuan dé danh gia kha ning sinh 10i ciia doanh nghiép.

- Ty sudt loi nhudn (TSLN) gép trén doanh thu

Loi nhuan gbp
TSLN gop trén doanh thu = x 100 (1.57)
Doanh thu thuan
Chi tiéu trén thé hién trong mot déng doanh thu thuan tao ra trong ky thi ¢6

bao nhiéu dong loi nhuan gop. Chi tidu nay chu yéu duge st dung dé danh gia kha
nang sinh 101 tr hoat dong SXKD. Chi tiéu trén cang 16n thi kha nang sinh 101 tur
hoat dong SXKD cang cao va nguoc lai.

- Ty sudt loi nhudn trén doanh thu

TSLN Loi nhuan trude thué (hodc sau thué )x 100
trén = (1.58)
doanh thu DTBH va CCDV+DT HDPTC+Thu nhap khac

Chi tiéu nay phan anh mot dong doanh thu va thu nhap tao ra tir tit ca cac hoat
dong trong ky thi co6 bao nhiéu dong loi nhuan trude thué hoic sau thué. Nguoi ta
st dung chi tiéu ndy dé danh gia kha niang sinh 151 tir tat ca cac hoat dong ctia doanh
nghiép. Chi tiéu trén cang l6n thi kha nang sinh 101 hoat dong ctia doanh nghi¢p
cang cao va nguoc lai.

- Swee sinh loi kinh té cua tai san

Stre sinh 1o Loi nhufn truée thué va 1ai vay
kinh té = — x 100 (1.59)
cua tai san Tong tai san binh quan trong ky

Chi tiéu trén phan anh mot dong tai san dua vao sir dung cho hoat dong SXKD
trong ky thi tao ra bao nhiéu dong lgi nhuan ma khong tinh dén anh huéng cua chi
phi thué thu nhap doanh nghiép va ngudn gbc cua tai san. Chi tiéu nay dugc sir
dung dé danh gia kha nang sinh 10i thuc cta tai san, vi khi tai san dugc dua vao st
dung trong ky du 1 hinh thanh tir von chi s¢ hitu hay von di vay thi kha nang sinh
10i 14 nhu nhau. Chi tiéu ndy cang 16n thi kha ning sinh 1i kinh té cua tai san cang

cao va nguoc lai.
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- Ty suat loi nhudn trudc thué trén tong tai san

TSLN trude Loi nhuan trude thué x 100
thué trén = (1.60)
tong tai san Tong tai san binh quan trong ky

Chi tiéu nay phan anh mot dong tai san dua vao str dung cho SXKD trong ky
thi thu duogc bao nhiéu déng lgi nhuan sau khi da trang trai 1ai tién vay.Nhu vay, no
cling phan anh mirc sinh 10i ciia tai san c6 tinh dén anh huong cua 13i vay nhung
chua tinh dén anh hudng cua chi phi thué thu nhap doanh nghiép.

- Ty suat loi nhudn sau thué trén tong tai san

TSLN sau Loi nhudn sau thué x 100
thué trén = (1.61)
tong tai san Tong tai san binh quan trong ky

Chi tiéu nay phan anh mot dong tai san dua vao st dung cho SXKD trong ky thi
thu dugc bao nhiéu déng loi nhuan sau thué hay la dua lai bao nhi€u déng thurc 1ai.

- Ty sudt loi nhudn trudc thué trén von chu so hitu

TSLN trude thué Loi nhuan trude thué x 100
trén von chu = (1.62)
sO hitu VCSH binh quan trong ky

Chi tiéu ndy phan anh mot dong vén chil sé hitu tham gia vao san xuat kinh
doanh trong ky thi tao ra bao nhiéu dong loi nhuan ma chua tinh dén anh hudng cia
chi phi thué thu nhap doanh nghiép.

- Ty sudt loi nhudn sau thué trén von chu so hitu

TSLN sau thué Loi nhuan sau thué x 100
trén von chu = (1.63)
sO hitu VCSH binh quén trong ky

Chi tiéu nay phan anh mot dong von chu s¢ hitu tham gia vao san xuét
kinh doanh trong ky thi tao ra bao nhiéu dong thuc 13i. Pay la chi tiéu duoc cac
nha dau tu quan tdm nhat, vi thong qua chi tidu nay c6 thé danh gia dugc kha
ning sinh 101 thuc cta vén chu so hitu, giap ho dua ra cac quyét dinh dau tu

von ding dan.
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- Ty sudt loi nhudn trén gid vén hang bdn
Ty suét loi nhuan Loi nhuén trude thué (hoac sau thué)
trén = x 100 (1.64)

gia von hang ban Gi14 vOon hang ban

Chi tiéu trén phan 4nh mot déng gia von st dung trong ky thi tao ra bao nhiéu
ddng loi nhuan trudc thué hoic sau thué. Chi tiéu nay cang cao khi muc sir dung gia
vbn hang ban thap di va loi nhuan trudc thué hodc sau thué tiang 1én, khi d6 kha
nang sinh 16i ctia gia vén hang ban cang 16n va nguoc lai.

- Ty suat lgi nhudn trén tai san co dinh

Ty suét loi nhuan Loi nhuén trudce thué (hodc sau thué)
trénTSCD = x 100 (1.65)
(NG hodc GTCL Gid tr1 TSCD binh quan trong ky
cua TSCD) (NG TSCD hoac GTCL cua TSCD)

Chi tiéu nay phan dnh mot dong TSCH (NG hoidc GTCL cta TSCD) dua vao
st dung trong ky thi tao ra bao nhiéu déng loi nhuan trude thué hodc sau thué. Chi
tiéu TSLN trén NG TSCD cho phép nha quéan ly danh gia dugc kha nang sinh 1ai tir
s6 von dau tu ban dau vao TSCP. Tuy nhién chi tiéu nay khong tinh dén mac do
hao mon ciia TSCD nén trong nhiéu trudng hop phuong phap xac dinh nay phan
anh chua that chinh xac kha nang sinh 16i cia TSCD. Chi tiéu TSLN trén GTCL cua
TSCP da tinh dén muc d6 hao mon ciia TSCD nén phan anh chinh xac hon kha
nang sinh 101 cia TSCD nhung khong phan anh dugc kha nang sinh 161 cua TSCD
trén s6 von dau tu ban dau vao TSCP.

-Ty sudt loi nhugn HPKD trén tai san ¢é dinh
Ty suét lgi nhuan HDKD Loi nhuan tr HDKD

trén TSCD = x 100 (1.66)

(NG hoac GTCL cua TSCD) Gia tr1 TSCD binh quan trong ky
(NG TSCD hodc GTCL cua TSCD)

Chi tiéu nay phan danh mot dong TSCD (NG hoic GTCL cta TSCP) dua vao
st dung trong ky thi tao ra bao nhiéu dong loi nhuan tir HDKD. Do vay chi tiéu nay

cang cao thi kha ndng sinh 161 cia TSCD tir HDKD cang cao va nguogc lai.
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Trong truong hop céac chi tidu dugc sir dung phd bién (loi nhuén sau thué trén
tong tai san, loi nhuan sau thué trén vn cha so hiru) it bién dong giira cac ky va
bién dong khong dang ké thi cdc nha phan tich ¢ thé bo sung nhiing chi tiéu phan
tich loi nhuan khac nhu loi nhuan sau thué trén tai san dai han va loi nhuén sau thué
trén tai san ngan han.

- Ty suat lgi nhudn sau thué trén tai san dai han

TSLN sau thué Loi nhuén sau thué
trén tai san = x 100 (1.67)
dai han Tai san dai han binh quéan trong ky

Chi tiéu nay duoc sir dung dé danh gid kha ning sinh 10i cta tai san dai han,
phan 4nh mot ddng tai san dai han dua vao sir dung cho san xuat kinh doanh trong ky
thi thu duoc bao nhiéu dong loi nhuan sau thué. Chi tiéu trén cang 16n thi kha ning
sinh 101 cua tai san dai han cang cao va nguoc lai.

- Ty sudat lgi nhudn sau thué trén tai san ngan han

TSLN sau thué Loi nhuan sau thué
trén tai san = x 100  (1.68)
ngan han Tai san ngan han binh quan trong ky

Chi tiéu trén thé hién mot dong TSNH dua vao st dung cho SXKD trong ky
thi thu duoc bao nhiéu déng lgi nhuan sau thué. Chi tiéu trén cang 1on thi kha nang
sinh 161 cua TSNH cang cao va nguoc lai.

Viéc phan tich ty suit loi nhudn sau thué trén tai san ngan han hodc tai san dai
han 13 cin cir dé gitip cho cac doanh nghiép xac dinh dugc co cau phan b tai san
phu hop biang cach so sanh chi tiéu ndy voi cac doanh nghiép khac cting nganh ¢
diéu kién twong dwong hodc so v&i chi tiéu binh quan ctia nganh.

1.1.3.5. Phan tich lgi nhuin trong diéu kién c6 lam phat dwéi géc do ké
toan quan tri

Nhin chung lam phat c¢6 anh huong dén loi nhuan cta doanh nghiép. Thuc té
1a lam phat rat it khi bang khong, ma no6 thudng tac dong t6i co ciu doanh thu — chi

phi cia doanh nghiép va do doé tao ra su thay dbi dbi véi loi nhuan du tinh.
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Khi xem xét loi nhuan cia ndm ké hoach (trong tuwong lai gan) trong diéu kién
c¢6 lam phat c6 thé phan tich duéi goc do ké toan quan tri.

Dudi goc do ké toan quan tri, loi nhudn dugc xac dinh nhu sau:
S IN=30.(P-V)-F (1.69)
pan
(Cdc ky hiéu dd néu ¢ phan trén)

Trong diéu kién nén kinh té c6 lam phat thi chi phi bién d6i, gia ban san pham
cling thay d6i theo. Van dé dt ra 1a can phai so sanh téc do tang ciia gia ban voéi toc
d6 tang cta chi phi bién dbi dé xem xét su thay ddi cta loi nhuan.

Gia sir ty 1¢ ting cua chi phi bién doi 1a hy, ty 1¢ ting cta gid ban 1 h,,. Khi c6
lam phat, chi phi bién ddi va gia ban cua ndm ké hoach duoc xac dinh lai nhu sau:
Vi = Vi( 1+ hy)) (1.70)
Phi = Pi(1 + hy) (1.71)

Loi nhuan ctia nam ké hoach trong diéu kién lam phat (LN;) dugc xac dinh
nhu sau:

SN, =S 0p(+h,)-v (1+h,)-F (1.72)
Trong do : B
Vi : Bién phi don vi cia mat hang i dugc diéu chinh khi ¢ lam phat
Py : Gid ban don vi cia mat hang 1 dugc diéu chinh khi ¢6 lam phat
C6 thé xay ra cac trudng hop sau :
- Truong hop 1 : h,;=hy; (1.73)

Khi dé lgi nhuén cua doanh nghiép dugc xac dinh nhu sau:
SN, =Y olp0+h,)-1 (e h)-F =Y 0B -V)1+h,)-F (1.74)
i=1 i=1

Hay: 2LN, =3 0,(P-V,)-F+3 0(R-V)h,
i=1 i=1
Gia str doanh nghiép van duy tri duoc san luong tiéu thu nhu ké hoach 1a Q thi

téng lgi nhuén ctia doanh nghi¢p dugc diéu chinh tang 1én mot luong la:

>IN, - Y LN {ZQ,-(P,- V)-F+20(F —Vi)-hpi}—{ggi(e —VJ—F}
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=20(B-V)h, (1.75)
i=1
Hay = ¥ (S6 du dam phi theo ké hoach) x (Ty 1¢ tang ciia gia ban)
Truong hop 2 : h,; > hy;

Khi @6 :
S IN, = an:Ql. [B(1+h,, )V (1+h,)]-F (1.76)
SN, =Y 0(B+Ph, ~V,~Vih,)-F (1.77)
i=1
SN, = 0.2 -V)+ Y 0P, ~Vih,)-F (1.78)
i=1 i=1

Nhu vay loi nhuan ctia doanh nghié¢p tang 1én mot s6 tuyét dbi 1a:

SN, —ZLN:[ZQI.(P,- —K)—F+§Q,-(B.h,,,- —V.h,,ii)}{gg,-(ﬁ —V,-)—F}

-Y0.pn,~v.h,) (1.79)

Hai truong hop trélnl thuong xay ra vdi cac doanh nghiép dich vy thiét yéu nhu
dich vu kinh doanh van tai, an uéng... Lam phat it anh huong dén 1oi nhuan cua céac
doanh nghi¢p trén, tham chi con lam lgi nhudn cia cac doanh nghiép trén c6 xu
huéng tang lén.

Truong hop 2 : h,;i < hy

Khi toc do chi phi bién d6i ting nhanh hon téc do gia ban thi s6 du dam phi
don vi (P — V) s& giam dan dén tong s6 du dam phi giam 1am loi nhuén cua doanh
nghiép bi giam theo. Truong hop ndy thuong xay ra dbi voi cac doanh nghiép san
xuat. Bén canh d6, khi doanh nghiép san xuét diéu chinh gia ban ting 1én thi san
lugng tiéu thu c6 xu hudng gidm di nén lgi nhuan ciing c6 xu huéng gidm di. Chinh
vi vay lam phat anh hudng nhiéu hon ddi vdi cac doanh nghiép san xuat, lam loi
nhuan cta cac doanh nghi€p trén c6 xu huéng giam.

Khi phan tich lgi nhuén trong diéu kién c6 lam phét ¢ truong hop 1 va 2, tuy
loi nhuan c6 thé ting 1én vé s6 tuyét ddi do bi diéu chinh vé chi phi, gid ban nhung
ty 1¢ sinh 10i thuc cia doanh nghiép chua chac da ting, tham chi trong nhiéu truong

hop lai bi giam.
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Néu goi ty 1€ lam phat 1a h, ty 1€ sinh 101 thuc 1a k, ty 1¢ sinh 161 danh nghia 1a

K, theo nha kinh té Ivring Fisher giita chung c6 mdi quan hé nhu sau [30,tr.192]:

1+K
l+k = —— (1.80)
1+h
Tir d6:
1+K
k=—— 1 (1.81)
1+h

Tir cong thirc néu trén cho thiy rang néu K>h thi doanh nghiép hoat dong thuc
su ¢6 13i. Con néu K<h thi doanh nghi¢p hoat dong thuc su chua c6 1ai. NéuK =h
thi doanh nghi€p méi chi thuc sy dat diém hoa vén.

1.1.3.6. Phan tich diéu kién dé t6i da hoa loi nhuin

Céc nha kinh té hoc hién dai noi tiéng ciia Anh va My gém Gido su Kinh té
hoc David Begg (Pai hoc Téng hop London, Anh), Giao su Tién si Kinh té Stanley
Fischer va Rudiger Dorubusch (Hoc vién Cong nghé¢ Massachussets, My) da phan
tich diéu kién dé t6i da hoa loi nhuén trong cac doanh nghiép nhu sau:

Pé t6i da hoa lgi nhuén thi cic doanh nghiép phai chon mirc khdi lugng san
pham ma tai d6 chénh léch gitra doanh thu va chi phi 1a 16n nhat. Piéu nay dugc thé

hién trong d6 thi 1.1.

€
"3
=
i3
£ Cl
= A
2 R(g)
=]
=
£
s P
:E"
o
= \n lwgng (don vifnam)
[a] *
4, q

LN(q)

Hinh 1.3 : D6 thi doanh thu bién va chi phi bién
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Trong do:

q : San luong san pham

R :Duodng doanh thu rng v6i san lugng q

C( :Duong chi phi tng véi san luong q

LN : Duong loi nhuin tng voi san luong q

Jo : San luong san pham ma tai d6 doanh thu bang véi chi phi (doanh
nghi¢p ¢ diém hoa vén, loi nhuan = 0)

q*  :San luong san phdm ma tai d6 doanh thu bién bang véi chi phi bién

Doanh thu Rg) 1a mot dudng cong, tinh dén kha ning san lugng cao c6 thé gan
v6i gia thap. Doanh thu bién 13 “muc thay d6i trong téng doanh thu do tiéu thy thém
mot don vi san lugng” [1, tr.151] co dd thi 1a mot duong ddc Xuéng.

Chi phi ctia doanh nghi¢p gdm chi phi c¢b dinh va chi phi bién d6i nén C
khong phai 1a dudng thang. Chi phi bién 1a chi phi ting thém khi san xuat thém 1
don vi san lugng, cé dod thi tuong tu nhu duong hyperbol.

V61 muc san lugng thép, lgi nhuén 1a mot sé 4m vi doanh thu khong du bu dép
chi phi bién d6i va chi phi ¢d dinh (lgi nhuan ciia doanh nghiép 1a mot so am khi q
=0). Nhu vay khi doanh thu bién 16n hon chi phi bién thi doanh nghi¢p nén tang san
luong dé ting loi nhuan. Khi san luong ting & muc t6i uvu q*, tai d6 doanh thu bién
béng voi chi phi bién thi lgi nhuan ctia doanh nghiép dat & mirc tdi da. Trén do thi,
tai mirc san lugng it hon q*, duong doanh thu bién vuogt qua duong chi phi bién,
viéc tdng san lugng s€ lam tang loi nhuédn cuia doanh nghiép. Tai mtrc san lugng 16n
hon q*, chi phi bién vuot qué doanh thu bién, nén néu doanh nghiép ting san luong
s& taing muc chi phi nhiéu hon mirc ting doanh thu va viéc gidm san lugng s& tiét
kiém dugc chi phi nhiéu hon so v6i doanh thu bi mat. Sy phan tich ndy cho thay
réng dé t6i da hoa loi nhuan, cac doanh nghiép phai dat dugc murc san lugng ma tai
d6 doanh thu bién bang véi chi phi bién.

1.1.4. Tai liéu, thong tin va to chirc phén tich loi nhuén trong doanh nghiép

1.1.4.1 Tai li€u, thong tin phuc vu cho phéan tich lgi nhuan

Pé tién hanh phan tich lgi nhuan nham giup nha quan 1y dua ra cac bién phap

tang loi nhudn cho doanh nghiép can phai sir dung céc tai liéu va thong tin can thiét,
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bao gdm céc tai liéu tir hé thong ké toan va thong tin tir bén ngoai hé thong ké toan.
[34,tr.16-43], [22,tr.18-23]

Tai liéu tir hé thong ké toan chil yéu bao gém céc bao cdo tai chinh nhu bang
can doi ké toan, bao cao két qua hoat dong kinh doanh... va mot sb tai liéu s sach
ké toan khac lién quan dén tinh hinh chi tiét chi phi san xuét kinh doanh, chi tiét két
qua san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

Thong tin tir bén ngoai hé théng ké toan duoc sir dung dé cac két luan trong
phan tich lgi nhuan cé tinh thuyét phuc cao hon.Céc thong tin nay gom thong tin
chung vé tinh hinh kinh té, thong tin vé nganh kinh doanh va thong tin vé dic diém
hoat dong cua doanh nghiép.

- Thong tin chung vé tinh hinh kinh té 1a nhiing théng tin phan anh tinh hinh
chung vé kinh té tai thoi ky phan tich loi nhudn c6 lién quan dén hoat dong kinh
doanh ciia doanh nghiép. Nhiing thong tin nay kha quan trong, can xem xét khi
phan tich lgi nhuan vi hoat dong kinh doanh cua doanh nghi¢p chiu tdc dong boi
nhiéu yéu t6 thudc moi trudng vi mé dé co sy danh gia ddy da hon tinh hinh va két
qua hoat dong cua doanh nghiép, thuong bao gdm cac thong tin sau:

+ Thong tin vé sy ting trudng hay su suy thoai cta nén kinh té trong nudc,
trong khu vuc va trén thé gii.

+ Céc chinh sach kinh té vi m6 ctia Nha nudc nhu chinh sach thué, chinh sach
tin dung, chinh sach Xuét nhép khau. ..

+ Thong tin vé ty 1& lam phat.

+ Thong tin vé 13i suat ngan hang, ty gia ngoai té.

Thong tin vé nganh kinh doanh ctia doanh nghiép: Khi phan tich can xem xét
thém céc thong tin lién quan dén nganh kinh doanh ciia doanh nghiép, thuong bao
gdm cac thong tin sau:

+ Cac chi ti€u lgi nhuén trung binh ctia nganh

+ Pinh huéng va trién vong phat trién clia nganh

+ Mirc d6 phat trién cong nghé cta nganh

+ Qui mo va trién vong phat trién cua thi trudng

+ Céc ddi thii canh tranh trong nganh
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Nhitng van dé trén s& anh huéng dén tinh hinh loi nhuan va kha nang sinh 1oi
ctiia doanh nghiép. Vi vdy, thong tin vé nganh kinh doanh 13 rit quan trong. Vi du
khi phén tich tinh hinh loi nhuan cia mot doanh nghiép dét may thi can phai biét
thong tin vé thi truong dét may trong nudc va qudc té, mic do canh tranh cua
Nganh Dét May, cac chinh sach kinh té ctia Nha nuéc d6i v6i sy phat trién cua
Nganh Dét May...

- Thong tin vé dic diém hoat dong ctua doanh nghi¢p

Pic diém hoat dong cuia doanh nghiép cling ¢6 anh huéng dén tinh hinh hinh
tai chinh né1 chung va tinh hinh 1¢gi nhu@n néi riéng, nén khi phan tich 191 nhuan can
chay dén cac dac diém hoat dong cua doanh nghi¢p, nhu:

+ Muyc tiéu va chién lugc kinh doanh ctia doanh nghiép

+ Chién lugc tai chinh va tin dung cta doanh nghiép

+ Pic diém luan chuyén vén trong qua trinh kinh doanh

+ Murc 96 trang bi vé cong nghe, thiét bi va chinh sach dau tu ctia doanh nghiép

+ Tinh thoi vy, tinh chu ky trong hoat dong kinh doanh

1.1.4.2. T6 chirc phan tich lgi nhuin trong doanh nghiép

T chtrc phan tich loi nhuin bao gdm céac coéng viée co ban 1a lya chon loai
hinh phén tich, xdy dung qui trinh phan tich pht hop véi yéu cau, muc dich cia
phan tich va t6 chirc bo may thuc hién. Cac cong viéc nay cu thé nhu sau:

Thir nhat la liwa chon loai hinh phan tich phu hop

C6 nhiéu loai hinh phan tich khac nhau. Dya vao thoi diém phan tich, noi
dung phan tich va pham vi phan tich ma loai hinh phan tich dugc phan loai nhu
sau [15, tr.34-36], [21,tr.25-27], [39,tr.35-36]:

- Theo thoi diém phan tich, phan tich lgi nhuan bao gdm phan tich trudc, phan
tich hi¢n hanh va phan tich sau:

Phén tich trudc 13 phén tich khi chua tién hanh hoat dong kinh doanh nhu phan
tich, du béo tinh hinh loi nhuan cho ky ké hoach...nham giup nha quan tri chu dong

c¢6 nhitng giai phap kip thoi khi c6 su bién dong cua thi truong.
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Phan tich hién hanh 13 phan tich dugc tién hanh dong thoi v6i qué trinh hoat
dong kinh doanh nhdm thwe hién chirc ning kiém tra, cung cip thong tin cho céc
nha quan tri doanh nghiép tién hanh diéu chinh nhiing sai léch 16n giita thyc hién so
v&i muc tiéu d3 dinh. Vi du dua vao két qua cua phan tich hién hanh nha quan 1y c6
thé danh gia duoc tinh hinh thyc hién loi nhuan, cic nhan t6 anh huéng dén loi
nhuén... nham diéu chinh kip thoi cac hoat dong, ké hoach ctia doanh nghi¢p sao
cho dat dugc muc loi nhudn cao nht.

Phén tich sau 1a phan tich duoc tién hanh khi qua trinh kinh doanh da két thuc.
Phén tich sau nham danh gia mirc d6 thyc hién ké hoach (hay muc tiéu) di dé ra,
xac dinh cac nguyén nhan va lugng hoa mirc do anh hudng ciia cic nhan té dén sy
bién dong cua loi nhuén gitra thyc té so v4i ké hoach (hay muc tiéu) da dinh. Thong
tin cua hinh thirc phan tich nay dugc st dung dé xay dung ké hoach lgi nhuan cho
ky sau.

- Theo ndi dung phan tich, phan tich lgi nhuan bao gém phan tich lgi nhuan
gop, phan tich lgi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh, phan tich lgi nhuan trudc
thué va phan tich loi nhuan sau thué nham danh gia sy bién dong so voi ky trude va
xac dinh muc d§ anh hudng ctia cac nhan td dén su bién dong doé cua cac chi tiéu
loi nhuan nay.

- Theo pham vi phan tich, phan tich 1gi nhuan dugc phan loai thanh phan tich
tong thé va phan tich bo phan. Phan tich tong thé 1a phan tich lgi nhuan trong pham
vi toan doanh nghi€p, con phéan tich by phan chi giéi han trong nhitng bd phan hay
don vi cu thé ciia doanh nghiép.

Khi tién hanh phan tich, can xac dinh rd myc tiéu phan tich dé lya chon loai
hinh phén tich phu hop. Trong thyc té, tuy theo muc tiéu cu thé ma nha phan tich co
thé két hop nhiéu loai hinh phan tich trong qua trinh phan tich.

Thue hai la xdy dung qui trinh phan tich phu hop

Tuy theo dic diém hoat dong kinh doanh cila timg doanh nghiép dé xay dung
qui trinh phan tich riéng nhung nhin chung qui trinh phan tich lgi nhuan gém céc

giai doan sau:
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- Giai doan 1ap ké hoach phén tich: 13 giai doan quan trong c6 anh huéng 16n
dén chét lugng phan tich. Lap ké hoach phan tich bao gém viéc xac dinh muc tiéu,
ndi dung, pham vi, thoi gian va cac budc phan tich. Muc tiéu phan tich dugc xac
dinh trén co s& yéu cau ciia quan 1y doanh nghiép. Noi dung phan tich bao gém céc
van dé can duoc phan tich, co thé 1a phan tich l¢g nhuan gdp, phan tich lgi nhuan tu
HDKD, phan tich lgi nhuan trudc thué hodc sau thué ... Pham vi phan tich c6 thé 1a
toan doanh nghiép hoac mot s6 don vi hodc bd phan trong doanh nghi¢p. Thoi gian
an dinh trong ké hoach phan tich duoc xac dinh trén co s& phi hop véi yéu ciu cia
doanh nghiép. Cac budc phan tich bao gdm cic cong viéc cu thé duge tién hanh
trong qua trinh phan tich.

- Giai doan tién hanh phan tich: day la giai doan thuc hién cac cong viéc da
dugc xac dinh trong ké hoach, bao gém cac cong viéc sau:

+ Thu thap va kiém tra tai liu: Pay 1a khau quan trong nham dam bao chat
luong cho cong tac phan tich lgi nhuan. Néu tai liéu thu thap duoc chinh xac, dﬁy
du va co kiém tra d6i chiéu s& cung cip thong tin chuan xac phuc vu cho phan tich.

+ Lya chon phuong phap phan tich lgi nhuén phu hop.

+ Panh gia khai quat tinh hinh lgi nhuan va thyuc hién phan tich lgi nhuan theo
nhing ndi dung da dugc xac dinh trong ké hoach phan tich.

+ Tong hop két qua phan tich, rat ra nhan xét, két luan vé tinh hinh loi nhuan
cua doanh nghiép.

- Giai doan két thuc phan tich: day 1a giai doan cudi cing ciia qui trinh phan
tich 191 nhuan, bao gém cac cong viéc sau:

+ Viét bao céo phén tich: Bao c4o phén tich 14 ban tong hop nhiing danh gia co ban
duogc rat ra tir qué trinh phan tich cung nhiing tai liéu minh hoa. Trong bao cao phan tich
can néu rd thuc trang, nhitng uu diém, ton tai va cac nguyén nhan cua tinh hinh lgi
nhuan. Trén co so d6 c6 thé dé xuat cac bién phap phat huy wu diém, khic phuc ton tai.

+ Hoan chinh ho so phan tich

Thir ba ld t6 chirc bé may thwc hién phdan tich loi nhuan

Pé cong tac phan tich loi nhuan dugc tién hanh thudong xuyén, kip thoi va co

hiéu qua thi doanh nghiép can phai to chitc bd phan phan tich tai chinh doanh
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nghiép néi chung va phan tich lgi nhuén néi riéng nam trong bé may quan 1y cia
doanh nghiép. B6 phan phan tich nay c6 thé dat nam trong bd may tai chinh ké toan.
Pé thu thap day du, kip thoi thong tin cho phén tich loi nhudn, b phin nay phai co
moi quan hé chit ché véi cac phong ban chirc nang khac nhu phong ké toan, phong
ké hoach, phong kinh doanh... Doanh nghiép nén thiét 1ap qui trinh cung cap thong
tin tir cac bd phan chirc ning cho bd phan phén tich lgi nhuan nhim dam bao cung
cap thong tin kip thoi, chinh xé4c, gitp bd phan nay tong hop, danh gia tinh hinh loi
nhuén, tu van cho ban giam ddc va Hai déng quan tri dua ra cac quyét dinh ding
dén trong kinh doanh nham tdi da ho4 1gi nhuén.

1.2.MOT SO BIEN PHAP NANG CAO LOI NHUAN TRONG CAC DOANH NGHIEP

1.2.1. Quan diém chung vé cAc bién phap ning cao lgi nhuin trong cac
doanh nghiép

Muc ti€u cua cac doanh nghiép hoat dong san xuét kinh doanh 13 loi nhuan. Moi
hoat dong cua doanh nghiép déu huéng té1 muc ti€u t6i da hoa loi nhuan. Néu co loi
nhuén cao, cac doanh nghiép s& c6 ngudn tai chinh dé dau tu phat trién, doi méi thiét b
cong ngh¢, nang cao strc canh tranh cho doanh nghi¢p, tir d6 lai 1am tang doanh thu va
loi nhuan cho doanh nghiép. Néu doanh nghiép dat duoc nhiéu loi nhuan sé& c6 diéu
kién cai thién doi song vat chat cua nguoi lao dong va trich 14p cac qui ctia doanh
nghiép. Ngoai ra néu doanh nghiép c6 lgi nhuan cao s& 1 ngudn tai chinh quan trong
dé tang thu nhap cho Ngan sach Nha nudc. DPé dat duoc muc tiéu trén, cac doanh
nghiép phai ap dung cic bién phap dé ning cao loi nhuan Dua trén co so ting thu
va giam chi dé ting loi nhuan, quan diém chung vé cic bién phap nang cao loi
nhuan cta cac doanh nghiép c6 thé khai quat nhu sau:

- Tang cac ngudn thu ciia doanh nghiép gdm ngudn thu tir hoat dong san xuat
kinh doanh, ngudn thu tir hoat dong tai chinh va cac ngudn thu khac.

- Giam céc chi phi ctia doanh nghiép gém giam cac chi phi tir hoat dong san
xuét kinh doanh, chi phi hoat dong tai chinh va cac chi phi khac.

- Tang hiéu qua st dung von kinh doanh nhu st dung von tiét kiém va hiéu
qua & khau dy trir san xuat, khau san xuat va khau luu théng, ting cudng hiéu qua

st dung tai san co dinh...
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- Lya chon phuong an kinh doanh c¢6 murc sinh 101 cao.

Trén co sé cac quan diém trén, cic doanh nghiép c6 thé van dung cac bién
phép khac nhau dé ting loi nhuan. Noi dung chi tiét cu thé ciia cic bién phép ting
lgi nhuan trong doanh nghiép dugc trinh bay dudi day.

1.2.2. Cac bi¢én phap nang cao lgi nhuan trong cac doanh nghiép

Thit nhit, tiét kiém chi phi sin xuét toan dién

Trong giai doan hién nay khi c6 sy lan rong cta khing hoang kinh té trong
pham vi toan cau thi tiét kiém chi phi san xuat 1a mot bién phap quan trong dé ha
gia thanh san pham va duogc thuc hién theo cac phuong huéng sau :

- Gitt nguyén chi phi san xuat nhung ting thém tinh ning cho san pham

- Tang thém chi phi san xuat nhung tang thém nhiéu tinh nang cho san pham

- Giit nguyén tinh ning cua san pham nhung giam chi phi san xuét

Pbi v6i cac doanh nghiép san xuat, tiét kiém chi phi san xuat nham ha gia
thanh san pham 1a con dudng co ban dé ting loi nhuan cho doanh nghiép. Nhu da
néu trén, vi€c ha gia thanh san phém cua nganh san xuat s& mang lai sy tiét kiém lao
dong cho xa hoi, tang tich lily cho nén kinh té qubc dan va ting nguén thu cho ngan
sach. Cho nén van dé ha gia thanh san pham khong chi 13 sy quan tim cia cic
doanh nghiép san xut ma con 13 sy quan tim cua toan x4 hoi. Chi phi san xuit bao
g6m cac khoan muc chi phi: chi phi nguyén vat liéu tryc tiép, chi phi nhan cong truc
tiép va chi phi san xuat chung. Nhu vy sir dung tiét kiém chi phi san xuat bao gom
st dung tiét kiém chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi chi phi nhan cong truc
tiép va chi phi san xuat chung.

Trong giai doan hién nay, khi su tién bd khoa hoc ky thuat da phat trién nhanh
chong, ning suat lao dong dugc tang 1én khong ngimg dan dén su thay ddi co cau
chi phi trong gia thanh san phdm. D6 1a ty trong hao phi lao dong séng giam thap,
con ty trong hao phi lao dong vat hoa ngay cang ting 1én. Do vay ngudi quan 1y can
phai c6 nhiing bién phap quan 1y chi phi nguyén vat liéu chat ché dé tiét kiém chi
phi nguyén vat liéu nhu:

- Xay dung dinh mtrc chi phi nguyén vat liéu.
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- Tim ngudn cung cip ré voi chat lugng phu hop véi pham cép ciia san pham
va thi hiéu, nhu ciu cta nguoi tiéu dung.

- Giam thap chi phi thu mua nguyén vat liéu nhu chi phi van chuyén, bbc
dd...bang cach chon nha cung cap gan.

- Tranh tinh trang & dong nguyén vat liéu dé giam thap chi phi bao quan va
tranh cho nguyén vat liéu khong bi giam gia.

- Pau tu d6i moi thiét bi, cong nghé va ning cao tay nghé ctia céng nhan dé
giam muc tiéu hao nguyén vt liéu va ning cao chét luong san pham...

Dbi v6i chi phi nhan cong truc tiép, khoan muc chi phi nay phu thudc vao
luong thoi gian hao phi lao dong séng dé san xuét ra don vi san pham va don gia
tién luong trén don vi san pham. Ma luong thoi gian hao phi lao dong sdng dé san
xuat ra don vi san phém lai phu thudc vao nang suit lao dong va trinh d6 trang bi k¥
thuat, cong nghé cho san xuat. Nhu vay dé giam thap chi phi nhan cong truc tiép thi
can phai ap dung cac bién phap chu yéu sau:

- Pao tao ning cao tay nghé ciia cong nhan san xuat truc tiép dé ting ning
suét lao dong cua ho.

- Tang cuong muc do trang bi k¥ thuat, cong nghé hodc thuong xuyén ap dung
cac bién phap cai tién k¥ thuat dé khong nging ting ning suit lao dong.

- Xay dung muc don gia tién luong hop 1y. Néu don gia tién luong thip qua s&
khong thu hut duoc luc luong lao dong, con néu don gid tién luong qua cao s& anh
hudng dén gia thanh san pham va do d6 giam loi nhudn ctia doanh nghiép.

Trong chi phi san xuat chung thi chi phi khau hao tai san c6 dinh chiém ty
trong 16n. Nhu di trinh bay & trén, chi phi khau hao tai san ¢b dinh chi yéu phu
thudc vao hai nhan t6: Nguyén gia tai san ¢ dinh va ty 1¢ khdu hao tai san c¢d dinh.
Nguyén gia TSCP phu thudc vao chi phi mua va chi phi lién quan truc tiép khac
nhu chi phi van chuyén, boc da, lép dat, chay thu... Cung mot qui mo6 kinh doanh,
khi doanh nghiép chon mua sim nhitng TSCP c6 nguyén gia 16n hon s& 1am chi phi
khau hao cao hon, nhung thuong nhirng tai san nay lai 14 nhimg tai san c6 k¥ thuat,

cong nghé cao hon, tudi tho cong nghé dai hon 1am ting kha ning canh tranh cia
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doanh nghiép. Nguoc lai, néu doanh nghiép chon mua sim nhitng TSCP ¢6 nguyén
gi4 thap hon s& lam chi phi khau hao giam di, nhung kha ning canh tranh cua tai
san cling bi giam. Sau d6 nguyén gia tai san cd dinh con c6 thé bi bién dong vi
nhiéu nguyén nhan nhu nang cp, cai tao, danh gia lai, nhan von gop lién doanh,
lién két, diéu dong, thanh 1y, nhuong bén... ciing 1am anh huéng dén chi phi khau
hao tai san c¢6 dinh. Ty 1& khau hao tai san c6 dinh phu thudc vao phuong phap
tinh khau hao tai san ¢6 dinh va thoi gian khau hao tai san ¢ dinh. O phuong phap
khau hao tuyén tinh, mic khiu hao 1a déu nhau trong subt qua trinh sir dung
TSCP, s& khong gy nén su dot bién vé gia thanh san pham. Tuy nhién khi ap
dung phuong phap nay trong nhiéu trudng hop c6 thé khong tinh hét duoc sy hao
mon vo hinh cia TSCP hoidc thu hdi vén cham, co thé lam mat von va giam lai
cua doanh nghiép. Phuong phdp nay dp dung thich hgp véi nhiing doanh nghi¢p
moi di vao hoat dong, tinh hinh san xuét kinh doanh chua 6n dinh, hodc c6 gia
thanh san pham con cao, chua chiém linh dwgc thi truong. Pbi voi phuong phap
khau hao nhanh nhu phuong phap khau hao theo s6 du giam dan c6 diéu chinh co
vu diém 1a thu hdi von nhanh, 14 bién phap chong hao mon vo hinh hiru hiéu.
Nhung khi 4p dung phuong phap nay co6 thé gy nén sy dot bién vé gia thanh san
pham anh huong dén stc canh tranh ctua doanh nghiép: gia thanh cao nén doanh
nghiép kho ban hang, khong chiém linh duoc thi truong din dén giam 13i cua
doanh nghiép. Phuong phap nay chi ap dung thich hop véi nhitng doanh nghiép co
tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh 6n dinh, gia thanh thap hay c6 tai san c6
dinh c6 cong nghé cao, mitc hao mon vo hinh cao phai thu hdi von nhanh. Thoi
gian khau hao TSCP phu thudc vao qui dinh cua nha nudc, chién lugc thu hoi vén
nhanh hay cham va dic biét 1a vong doi cta dy an hay san pham. Thoi gian khau
hao quéa dai s& lam giam chi phi khau hao, ha gi4 thanh san phim nhung doanh
nghiép sé bi thu hoi von cham. Thoi gian khau hao qua ngin sé gitip doanh nghiép
thu hoi von nhanh nhung lam ting gia thanh san pham, anh huéng dén sirc canh
tranh ctia doanh nghiép. Pé giam thap chi phi san xuat chung, cac doanh nghiép

can ap dung cac bién phap chu yéu sau:
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- Lya chon phuong 4n dau tu vao tai san ¢6 dinh toi wu phu hop véi qui mé
kinh doanh va c6 k¥ thuat cong nghé tién tién dé ting kha ning canh tranh cia
doanh nghiép.

- Lya chon ngudn mua TSCD ré va c6 khoang cach gan dé giam chi phi mua
va chi phi van chuyén tai san.

- Xac dinh phuong phap khau hao va thoi gian khdu hao hop 1y dé vira thu hoi
vbn day du va vira dam bao doanh nghiép c6 1di va c6 stc canh tranh.

- St dung tiét kiém chi phi nguyén vat li€u, cong cu dung cu, dich vu mua
ngoai va chi phi khac bang tién phuc vu cho san xuat chung.

Thit hai, ting khdi lrgng san pham tiéu thu va lwa chon co ciu sian phim
tiéu thu toi wu

Nhu di phén tich ¢ phan trén, khéi luong san pham san xuét va tiéu thy phu
thudc vao rat nhiéu nhan t6 khac nhau, nén dé ting khéi luong san pham san xuat va
tiéu thy can phai ap dung cac bién phap khac nhau nhu:

- Nang cao chét luong san pham, da dang hoa mit hang va mé rong qui mo san
xudt néu can thiét.

- Xay dung chinh sach ban hang linh hoat va chinh sach hau mai phu hop dé
thu hat khach hang nhu 4p dung chiét khau thuong mai khi khach hang mua s6
lugng 16n, thyc hién giam gid hang ban hay chip nhan hang ban bi tra lai khi san
pham bi kém chat lugng dé tao niém tin cho khach hang.

- Pa dang héa phuong thic ban hang, hinh thirc ban hang va phuong thuc
thanh toan.

- Pay manh cong tac marketing nhu lién tyc giéi thidu vé san pham cia doanh
nghiép dic biét 1a nhitng san pham mdi, gidi thiéu vé ban than doanh nghiép, ap
dung cac hinh thirc quang céo, tiép thi, khuyén mai...

- Xay dung thuong hiéu hang hoa va nang dang cap doanh nghiép.

- Doanh nghiép can c6 ké hoach hoa san pham nhu sau:

+ Thiét 1ap chinh sach san pham

+ Pua ra myc ti€u san pham
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+ Tim kiém, b6 sung san pham méi

+ Xac dinh qui cach san pham

+ Gidi thiéu san pham méi

+ Stra d6i lam tang tinh ning ctia cac san pham hién hanh

+ Cung cép su trg giup k¥ thuat can thiét, 1am dich vu trudc va sau ban hang
va cac hoat dong hd trg sau khac dé thoa man nhu cau ciia khach hang.

- X4ac dinh gia ban hop ly

Xét vé mirc do anh hudng, gia ban anh huong thuan chiéu dén loi nhuan.
Nhung theo qui ludt cung cdu, viéc ting gia ban ciing dong nghia voi viée giam
lugng san pham ban ra. Chinh vi vdy doanh nghiép can phai xac dinh gia ban hop
ly dé tang khdi lugng san pham tiéu thu. Gia ban hop 1y 12 gid ban ma doanh nghiép
6 thé bu dap duogc chi phi bo ra, c¢6 14i va khach hang chap nhan duoc. Mudn nhu
vay thi doanh nghiép can phai tim hiéu khach hang co thé chiu duoc murc gid bao
nhiéu dé doanh nghiép c6 thé tao ra san pham véi gia d6. Mot bién phap rat co ban dé
c6 thé dinh gia ban san pham 1a phan loai gia. Doanh nghiép can chia san pham ra
nhiéu loai gia, khach hang chdp nhan duogc gia ndo thi cung cap san pham phu hop
v6i loai gia d6. Chinh bién phap nay lam ting khdi lugng san pham béan ra va do d6
lam tang loi nhuan cho doanh nghiép

Co cdu san phﬁm c6 anh hudng dén loi nhuén tr hoat dong san xuat kinh
doanh. Nhirng san pham c6 s6 du dam phi cao hon s& mang lai cho doanh nghiép loi
nhuan nhiéu hon so véi nhitng san pham c6 sé du dam phi & murc thap hon. Mudn
nang cao loi nhuan cac doanh nghiép can phai nang cao sé du dam phi. Vi vay, vé
phia doanh nghiép cic nha quan 1y chi mudn san xuat nhimng san phdm ma mang lai
mitc loi nhuan cao hon. Nhung vé phia thi truong, theo qui luat cung cau né chi
chap nhan nhiing san pham, hang hoa phi hop véi thi hiéu, nhu cau cia ngudi tiéu
dung. Chinh vi vdy, doanh nghiép phai thudng xuyén phan tich, danh gia co ciu
san pham cua doanh nghiép, xac dinh sé du dam phi ctia san pham, déng thoi phai
ludn ludn theo ddi, nghién ciru thi trudng, ndm bit nhu cu cta nguoi tiéu dung dé

xac dinh cho minh co cau san pham tiéu thu téi vu, lya chon nhitng san pham cé
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s6 du dam phi cao ma véi co cau nay doanh nghiép vira thoa man nhu cau cua thi
truong vira mang lai 1g1 nhuan cao cho doanh nghiép.

Thir ba, sir dung chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép hgp ly

Su st dung chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép hop 1y s& gop phan
dang ké tang loi nhuan cho doanh nghiép.

Chi phi ban hang cao hay thap tity thudc véao tinh hinh ban hang ctia doanh nghiép.
Doanh nghiép khong nén cit giam loai chi phi niy nhung can xem xét dén hiéu qua st
dung chi phi ban hang.

Trong cac doanh nghiép nha nuéc, chi phi QLDN chiém ty trong dang ké trong tong
chi phi hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép. Vi vay viéc quan ly chat ch€ chi phi quan
Iy doanh nghiép trong cac doanh nghiép niy 1a bién phap khé quan trong dé gop phan lam
tang loi nhuan.

Pé danh gia mirc do sir dung chi phi ban hang hoac muc do st dung chi phi quan Iy
doanh nghi€p va hi€u qua str dung chi phi ban hang hoac hi€u qua str dung chi phi quan Ly

doanh nghiép ngudi ta sir dung céc chi ti€u sau:

Muc d6 su dung Chi phi ban hang (hodc chi phi QLDN)
chi phi ban hang = (1.82)
(hoac chi phi QLDN) Doanh thu thuan

Chi tiéu nay noi 1én mot dong doanh thu thuan tao ra trong ky thi st dung bao
nhiéu dong chi phi ban hang (hodc chi phi QLDN). Chi tiéu nay cang cao thi mirc
do stir dung chi phi ban hang hodc chi phi QLDN cang 16n va ngugc lai.

Hiéu qua stir dung Loi nhuan (trudc thué hodc sau thué)
chi phi ban hang = (1.83)
(hodc chi phi QLDN) Chi phi ban hang (hodc chi phi QLDN)

Chi tiéu nay phan anh mot dong chi phi ban hang hodc chi phi quan 1y doanh
nghiép dua vao sir dung trong ky thi tao ra bao nhiéu dong loi nhuan (trudc thué
hay sau thué). Chi tiéu nay cang 16n thi hiéu qua sir dung chi phi ban hang (hoic chi

phi QLDN) cang cao va nguoc lai.



59

Nhu vay thong qua hai chi tiéu trén ta thdy néu mirc do sir dung chi phi ban
hang hoac chi phi QLDN ngay cang gia tang ma hiéu qua stir dung chi phi ban hang
hodc chi phi QLDN ngay cang thp thi nén giam chi phi ban hang hodc chi phi
QLDN d¢é tang loi nhuan cho doanh nghiép.

Tir su phén tich trén ta thiy dé giam thap chi phi ban hang va chi phi quan Iy
doanh nghiép, doanh nghiép can ap dung can ap dung cac bién phap sau:

- Xay dung dinh murc lao dong gian tiép & cac phong ban, tir d6 xay dung dinh
mitc tién luong cho bd phan lao dong gian tiép dé kiém soat chi phi tién luong cia
bd phan quan ly.

- Nghién ciru hinh thirc tra lwong thich hop cho bd phan ban hang dé khuyén
khich ho ting cudng ban san pham.

- Xay dung dinh muc chi phi dich vu mua ngoai va chi phi khac bang tién dé
gén trach nhiém vat chat ctia can bd cong nhan vién véi cac khoan chi tiéu cua
doanh nghiép nham sir dung tiét kiém cac loai chi phi trén.

- Quan ly tt cac khoan ng phai thu dac bié¢t 1a cac khoan ng phai thu ctia khach
hang dé khong phat sinh cac khoan no phai thu kho doi, 1am tang chi phi quan ly
doanh nghiép, 1a nguyén nhan dan dén mat von va giam 13i cua doanh nghiép.

Thir tw, xdy dung co cau chi phi va sir dung don bay kinh doanh. don bay
tai chinh hop ly

Tai phan phan tich co cau chi phi ¢ trén di chi ra ring co cau chi phi anh
hudng dén loi nhuan cia doanh nghiép. O nhiing doanh nghiép c6 ty trong chi phi
¢ dinh 16n thi thuong c6 co hoi tang 191 nhuan nhiéu hon khi doanh thu tang 1én so
v6i nhitng doanh nghiép c6 ty trong chi phi cd dinh thap hon. Khi doanh nghiép sir
dung nhiéu chi phi c¢d dinh, nghia la don béy kinh doanh hoat dong & mirc manh thi
doanh nghiép c¢6 nhiéu co hoi dé ting loi nhuan nhung rui ro kinh doanh ciing ting
cao. Vi vay, doanh nghiép can xdy dung co ciu chi phi va sir dung don bay kinh
doanh hop 1y dé t6i da hoa lgi nhuan cho doanh nghiép. Viéc xay dung co ciu chi
phi hop 1y cin cr vao dic diém kinh doanh va su khao sat thyc tién cua ting nganh

dé dua ra chi tiéu trung binh cta nganh, tir 46 doanh nghiép ty xay dung co cau chi
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phi hop 1y cho doanh nghiép minh. Thong thuong, néu doanh nghiép c6 tinh hinh
kinh doanh va d4u ra 6n dinh thi doanh nghiép nén ting cuong mua sim may moc
thiét bi, doi mdi thiét bi, cong nghé (tirc sir dung nhiéu chi phi c¢6 dinh hon hay st
dung don bay kinh doanh ¢ mtrc cao hon) dé ting loi nhuan. Con néu tinh hinh kinh
doanh va dau ra khong 6n dinh thi doanh nghiép chua nén trang bi ngay thém may
moc, thiét bi... dé giam rui ro kinh doanh.

Bén canh viéc str dung don bay kinh doanh thi cac doanh nghiép c6 thé sir dung
thém don bay tai chinh dé ting lgi nhuan. Nhu da phan tich ¢ phéan trén viéc sir dung
don bay tai chinh & mirc cao mdt mat lam 191 nhuén tang cao nhung mat khac lai lam
rui ro tai chinh tang lén nén cac doanh nghiép can tu xac dinh muc do st dung don
bay tai chinh hop 1y. Viéc sir dung don bay tai chinh hop 1y xudt phat tir viéc xac dinh
co cau ngudn von phu hop gitta von chit s¢ hitu v6i von vay sao cho vira dam bao sy
an toan vé mit tai chinh vira nang cao lgi nhuan cho doanh nghiép.

Thi nim, lwa chon du an dau tw tdi wu

Doanh nghiép khi budc vao hoat dong san xuat kinh doanh hoic khi da tich liy
dugc loi nhuén s& nghi t6i ddu tu phat trién doanh nghiép. Nhu vay doanh nghiép s&
phai lwa chon dy an dau tu. Muc tiéu ciia cac doanh nghiép 1a khong ngimg nang cao
loi nhuan, do vay cac nha quan 1y s€ phai lya chon dy an dau tu nao ma cé kha nang
mang lai nhiéu loi nhuan nhat cho doanh nghiép. Du an dau tu dugce coi 1a t6i vu khi
n6 phit hop véi cac yéu td sin c6 cia doanh nghiép, giam thiéu duge rui ro trong kinh
doanh va dat dugc mirc g1 nhuan ky vong cua doanh nghiép.

DPé lua chon dugc du an dau tu téi wu cic nha quan ly phai st dung céc
phuong phap phén tich va danh gid dy an diu tu nhu phuong phap gia tri hién tai
thuan (Net Present Value — NVP), phuong phép thoi gian hoan vén dau tu, phuong
phap ty suat hoan vén ndi bo (Internal Rate of Return - IRR), phuong phép phan
tich diém hoa vbn (Break Point — BP), phuong phap phan tich d6 nhay cua du an
dau tu. ..

Thit sau, lra chon va ap dung chién hrge ning cao sirc canh tranh phu hop

Ngay nay trong nén kinh té thi truong khi sy canh tranh toan cau hoa ngay
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cang ngay quyét liét, dé ton tai phat trién va khong ngimg nang cao lgi nhuén, cac
doanh nghiép phai lya chon va ap dung chién lugc nang cao stc canh tranh phu
hop. Mdt chién luoc nang cao suc canh tranh phu hop 1a mot ”ké hoach thi ddu ”
[45,tr.5] dé gitip doanh nghiép thu hat khach hang ngay cang nhiéu hon va tao ra su
khac biét hoa véi cac ddi thi canh tranh. Viée Iya chon chién lugc canh tranh ¢ xu
huéng phan 1am 3 loai 16n — su thdn thién véi khdch hang, xudt xdc trong hoat déng
va dan dau vé san pham[45,tr.5]. Cac doanh nghiép str dung chién luoc than thién
v6i khach hang 1a nhitng doanh nghiép hoat dong dua trén phuong cham hiéu va
dap ung nhitng nhu ciu ctia khach hang tot hon cac d6i thi ciia ho. Cac doanh
nghi¢p theo dudi chién luoc xuit xic trong hoat dong thi lai hoat dong dua trén co
sO cung cdp san pham va dich vu nhanh hon, thuan tién hon va véi chi phi thap hon
cac ddi thu ciia minh.Cac doanh nghiép theo dudi chién lugc thir ba, dan dau vé san
pham thi hoat dong theo phuwong cham cung cp cac san pham chat luong cao hon
cac d6i thu cua ho. Tuy theo ting diéu kién cu thé cia timg doanh nghiép ma cac
DN c¢6 thé lya chon mot trong ba chién luge hodc két hop ca ba chién luge hoat
dong trén nham khong ngliimg nang cao loi nhuén.

Thit bay, to chirc phan tich lgi nhuan theo dinh ky

Phén tich loi nhuin 12 mot cong viée rat can thiét va quan trong dé giup nha
quan 1y danh gia duoc két qua hoat dong san xuat kinh doanh, dé tir d6 dé ra cac
bién phap tang lgi nhuan cho doanh nghiép. Vi vay, dinh ky (c6 thé theo thang, qui,
niam) doanh nghiép can tién hanh t6 chic phan tich lgi nhuan. Doanh nghiép can tu
xéac dinh ndi dung phan tich loi nhuan sao cho phu hop véi yéu ciu quan 1y ndi bo
ctia doanh nghiép minh, ¢ thé bao gém cac ndi dung da trinh bay 6 muc 1.1.4.2

V& nhén sy thuc hién phan tich 1g1 nhudn thi doanh nghiép can bd tri can bd
chuyén trach cong tac phan tich hoat dong kinh té néi chung va phén tich loi nhuan
no6i riéng c6 trinh do chuyén mén vé linh vuc phan tich dé dam bao chat luong cia
cong tac phan tich chinh xac va kip thoi.

Vé phuong phap phan tich thi doanh nghiép can st dung két hop phuong phap
so sanh v&i cac phuong phap khac nhu phuong phép thay thé lién hoan, phuong
phap can d6i, phuong phap du doan... dé két qua phan tich dat két qua cao hon.
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1.3. KINH NGHIEM PHAN TiCH LQI NHUAN VA CAC BIEN PHAP NANG
CAO LOI NHUAN CUA NGANH DET MAY

1.3.1. Kinh nghiém phén tich l¢gi nhuin ciia nganh dét may

Thir nhat, phdn tich loi nhudn phai dwoc thuce hién trong qua trinh dai

Nganh Dét May co6 lich su ra doi rit sém, cach day 5000 nam, tur thoi Ai Cap
co dai, [47,tr.22-30] bat dau tir nhitng khung ctri thu cong tai cac nude Ai Cap va
cac nude Trung Pong roi phat trién thanh cic xuong dét tip trung o thanh phd
Manchester nudc Anh. Dén thé ky 20, cong nghiép dét may thoi trang phat trién
ryc & va tré thanh nganh cong nghiép miii nhon cho rat nhiéu nudc tir chau Au,
chau My va hién nay 1 rat nhidu nudc trong khu vuc chau A. Doanh thu ciia Nganh
Cong nghiép Dét May thé gii hang nam da Ién t6i hang ngan ty d6 la. Nhitng nudc
c¢6 nén kinh té phat trién déu bat dau di 1én tir cong nghiép dét may nhu Anh, Phap,
Y, My, Nhat Ban, Han Qudc, Pai Loan, An P9, Trung Qudc... Trong nhiing tip
doan qudc té 10n, c6 anh huong quyét dinh dén nén kinh té thé gisi phai ké dén rat
nhiéu tap doan san xuat va phan phdi san pham dét may thoi trang nhw Wal Mart
(M¥), Beneton (Y), Carrefour (Phap), Sara (Tdy Ban Nha)... Xuat phat tir ddc diém
nay nén lgi nhudn trong cic DNDM thuong dugce phén tich trong qua trinh dai mai
danh gia dang din duoc xu huong bién dong cua loi nhuan.

Thur hai, phan tich loi nhudn dwoc thuc hién riéng biét tai tung cong ty me,va
cong ty con hodc trong toan bo Tdap doan

Hién nay Nganh Dét May trén thé gidi, dic biét 1a Nganh May duoc chuyén
huéng sang cic nudc dang phét trién nhu An P9, Pakistan, Trung qudc, Thoé Nhi
Ky,Viét Nam, Thai Lan, Malaysia, Nam Phi... v&1 hinh thic s¢ hiru von chu yéu
ctia tr nhan nén mé hinh t6 chic xay dung chu yéu theo mé hinh cong ty 13 céc
hang san xuat soi, dét vai... ciia cac chu tu nhan nhu Héng Ceyteks Tekstil (Tho
Nhi Ky), Cong ty TNHH Cheran Spinner Limited (An P¢), Cong ty TNHH
Krungthep Asia (Thai Lan), Cong ty Ramatex Berhad (Malaysia), Hang Table Bay
Spiners (Nam Phi), Hang Filatura (Y), Hang Noyfil S.A (Thuy Si), Céng ty
Melenkovski Filan Mills (Nga)... Bén canh d6, nganh dét may ciing duogc to chirc
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thanh mot sd tdp doan doan kinh té 16n nhu Tap doan Beijing Richman (Trung
Quéc), Tap doan Khawaja (Pakistan), Tap doan cua cc cong ty Krishna (An D),
Tap doan Taris (Pakistan)... Cac tip doan kinh té dugc t6 chic theo md hinh cong
ty me - cOng ty con, trong do6 cong ty me thuong la cac hang, cong ty dét may, hach
toan kinh doanh ddc l1ap va chu yéu san xuat soi, dét vai, gia cong hang may mac...
Cong ty me c6 thé sd hitu 100% cong ty con hodc nim gitt ¢6 phan chi phdi. Cong
ty con co thé san xuét, cung Gmg san phadm cho coéng ty me hodc cung cip cho cac
cong ty khac. Trong md hinh cong ty me - cong ty con, phan tich lgi nhuén dugc
thuc hién riéng biét tai cong ty me va ting cong ty con trén co s sd lidu do cac hé
thong ké toan doc 1ap ciia cac cong ty nay cung cdp nham danh gia tinh hinh loi
nhuén va hi¢u qua hoat dong cua tirng cong ty. Mat khac, phan tich lgi nhuén cling
duoc thuc hién cho ca tap doan trén co sd cac bao céo tai chinh hop nhat nhim danh
gia tinh hinh lgi nhuan va hiéu qua hoat dong kinh doanh chung cho toan b tap
doan kinh té.

Thir ba, Nganh Dét May rdt chii trong phdn tich sw bién déng cia chi phi
nguyén vdt li¢u

Chi phi nguyén vat liéu trong Nganh Dét May chiém ty trong kha cao trong
tong chi phi san xuét kinh doanh, tir 65% dén trén 70% nén sy bién dong cua chi
phi nguyén vat liéu anh huong rat 16n dén lgi nhuan cta cac DNDM. Nganh Dét
May st dung nguyén vt lidu chu yéu 1a béng va mot luong kha 16n san phdm hoa
dau nhu xo, soi téng hop, hoa chit, thudc nhudm, nhién liéu xang dau cho 10 hoi,
van tai va mot sb cong doan san Xuét, phu kién cho nganh may, phu tung thay thé
cho thiét bi dét may ...Su bién dong cua cac loai nguyén vat li€u nay lai phu thudc
vao sy chi dong vé ngudn nguyén vat liéu (bong, soi, xang dau..), gia ca trén thi
truong trong nudc va nudc ngoai, ngudn cung cap nguyén vt lidu, cong nghé va
thiét bi, chinh sach thué cta nha nudc, toc do lam phat... Cho dén nay, gia ca bong
va tat ca cdc san pham loc dau, dic biét gia ca xang dau trén thé gidi c6 xu hudng
ngay cang gia tang 1am anh huong 16n dén gia thanh san pham va loi nhuan cia cac

doanh nghi¢p dét may. Ngoai ra sy sir dung tiét kiém nguyén vat li¢u, nhién liéu
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xang dau va viéc ap dung cong nghé, thiét bi hién dai lam giam dang ké dén chi phi
dau vao cua cac doanh nghiép dét may. Vi vdy, trong qua trinh phan tich loi nhuan
can quan tim dén dic diém nay ctia nganh dét may vi nd s& 1am anh huong dén su
bién dong cua chi phi, loi nhuan trong timg thoi ky (gia ca xang dau, bong, nguyén
phu liéu... timg thoi ky bién dong rat khac nhau).

Thir tw, Nganh Dét May chii trong phdn tich chi phi nhdn céng trong moi quan
hé gdn véi nang sudt lao déng

Sau chi phi nguyén vat liéu thi chi phi nhan cong trong Nganh Dét May chiém
ty trong twong doi 16n (tir 10 dén 15% tong chi phi san xuat kinh doanh) nén cac
DNDM khé chu trong phan tich su bién dong ciia chi phi nhan cong. Pic thu cua
cong nghiép dét may 1a str dung nhiéu lao dong gian don, c6 thé dao tao trong thoi
gian tuong dbi ngin, nén ngudn nhéan lyc cho Nganh Dét May rd rang c6 loi thé co
ban vi chi phi nhan cong ciia Nganh Dét May la thap hon mét sb nganh khéc, 1a
nhan t6 quan trong dé lam ting loi nhuan ciia cac doanh nghiép dét may. Tuy nhién
néu lyc luong lao dong phd thong trong Nganh Dét May khong duoc to chire dao
tao dé nang cao trinh d6 chuyén mon, k¥ thuat thi thuong dan dén ning suat lao
dong bi thap, lai 1am chi phi nhan coéng ting 1én, lam giam tinh canh tranh, anh
huong dén chi phi, loi nhuén cta cac doanh nghiép dét may. Do do, khi phan tich lgi
nhudn can cha y dén dic diém nay cua Nganh Dét May dé 1am r6 nguyén nhan lam
tdng giam lgi nhuan.

Thir ndm, Nganh Dét may chii trong phdn tich chi phi khdu hao va kha ndng
sinh loi cua TSCD

Nganh Dét May doi hoi su dau tu 16n vé tai san cd dinh vao nha xudng, may
moc, thiét bi va day chuyén dét may. Vi vay, chi phi khau hao va hiéu qua st dung
TSCD anh huong rat 16n dén loi nhuin ctia cac DNDM. Do dé khi phan tich loi
nhuan cac DNDM hay chi trong phan tich sy anh hudng cua chi phi khdu hao dén
loi nhuan va kha ning sinh 101 cta tai san ¢6 dinh thong qua cac chi tiéu ty suit loi
nhudn nhu ty suét lgi nhuan HDKD trén TSCD, ty suat loi nhuan trude thué hodc
sau thué trén TSCP.... Chi phi khau hao trong nganh Dét May kha 16n nén thuong

lam giam kha nang sinh 161 cua cac DNDM.
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1.3.2. Cac bién phap nang cao lgi nhuian cia Nganh Dét May

Tai cac qudc gia trén thé gidi nganh dét may 4p dung nhiéu bién phap khac
nhau dé nang cao lgi nhuan. Tuy nhién dé phu hop vé1 hoan céanh, diéu kién cu thé
ctia nganh dét may Viét Nam , cac doanh nghiép dét may c6 thé van dung céac bién
phap nang cao lgi nhuan taiViét Nam nhu sau :

Thir nhat, chi dong vé nguon nguyén vit liéu va sit dung tiét kiém chi phi
nguyén vit liéu, xang dau va dién nang tiéu thy

Céc doanh nghiép dét may phai chu dong vé ngudn nguyén liéu (bong, x0),va
phai xdy dung nganh cong nghiép phu kién cho dét may dé giam chi phi nguyén vat
liéu. Mubn vy, cac DNDM can c6 chién luoc xdy dung, phat trién cac ving nguyén
liéu nhu bong, to tam, xo soi tong hop, dan dan thay thé cho nguyén liéu phai nhap
khau tir bén ngoai. Bén canh d6, cic DNDM can st dung tiét kiém chi phi nguyén
vat li¢u, xdng dau va dién nang ti€u thuy béng viéc xay dung dinh mutc chi phi
nguyén vat li€u, ap dung cac cai tién k¥ thuat, cong ngh¢ va thiét bi hién dai dé
giam muc tiéu hao nguyén vat liéu, xang dau va dién nang tiéu thu.

Thir hai,tdng nang sudt lao dong dé giam chi phi nhéan céng

Nhu d3 phan tich & trén, trong Nganh Dét May ning suat lao dong anh huong
16n dén chi phi nhan cong nén viéc ap dung cic bién phap nang cao ning suit lao
dong co ¥ nghia rat quan trong dbi v6i nang cao loi nhudn trong cic doanh nghiép
dét may. Dé ting ning suét lao dong cac DNDM c6 thé 4p dung cac bién phap sau:

- Thuong xuyén mé céc 16p dao tao tay nghé chuyén nganh dé nang cao tay
nghé cho cong nhan.

- Ap dung bién phap diéu hanh, xtr 1y va trao ddi thong tin qua mang qudc té,
mang qudc gia va mang ndi bd (LAN).

- Trang bi va ap dung phuong phap quan 1y lao dong va té chic diy chuyén
may theo GSD (General Seving Data).

- Pao tao va trién khai ap dung mo hinh phuong phap quan 1y ctia Nhat Ban
JIT (Just In Time); JOT (Just On Time) ddc biét véi cac doanh nghiép dét.

- Tang cuong quan 1y theo tiéu chuan ISO-9000.

- Tang cuong tuyén dung lao dong c6 tay nghé cao.
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Thit ba, tang cwong dau tw cong nghé méi va thiét bi hién dai

Nganh Dét May doi héi sy dau tu 16n vao TSCP. Vi vdy dau tu cac cong nghé
m&i nhat véi cac thiét bi hién dai nham nang cao chat luong san pham va giam muc
tiéu hao nguyén vat liéu nham ting cudng stc canh tranh ciia cic doanh nghiép dét
may trén thi trudng trong va ngoai nudc. Ngoai ra, cac doanh nghiép dét can dau tu
phat trién theo huéng chuyén mén hod cao theo loai cong nghé dé nang cao chit
lugng san pham.

Thir tw, thuong xuyén cdi tién mdau md san pham va thiét ké cdic b swu tdp
may mdc theo mua

San pham ciia nganh dét may mang tinh thoi trang cao nén dé ting khoi
lugng san phém tiéu thy nham tang loi nhuan, cdc doanh nghi€p dét may can phai
thudng xuyén cap nhat cac mau, mot méi va thuong xuyén thay d6i mau ma san
pham (chét liéu, kiéu dang, mau sic), tu tao cho minh mot phong cach riéng sao cho
pht hop véi thi hiéu ciia nguoi tiéu dung trong va ngoai nudc. Ngoai ra cac doanh
nghiép may can phai thiét ké cic bo suu tip may mic theo mua voi phong cach
riéng, doc ddo dé thu hut khach hang trong va ngoai nudc.

Thir ndam, xdy dung thwong hiéu hang hod, ndng cao dang cap doanh nghiép

Trong Nganh Dét May, thuong hiéu va dang cap doanh nghiép co ¥ nghia rat
quan trong ddi voi viée tiéu thu san phém, dic biét d6i vai thi truong xuét khau. Dé
xdy dung thuwong hiéu hang hod, ning cao dang cap doanh nghiép, tao diéu kién
thuan loi cho viéc tiéu thy san pham cic doanh nghiép dét may thuong ap dung
cac bién phap sau :

- Tap trung xay dung dé co cac chimg chi chat luong 1SO-9000, ISO-14000,
Tiéu chuan sinh thai Eco-tex.

- Cac doanh nghiép may can tip trung xdy dung dé co cac chung chi chét
lugng ISO-9000, SA-8000 va chung chi riéng cua cac tdp doan si€u thi ban 1¢é nhu
WalMart, JC Penney, Kohl’s, vv...
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KET LUAN CHUONG 1

Trén co s& nghién ctru nhiing van dé co ban vé phan tich lgi nhuén, chuong 1
da dua ra cac quan diém khac nhau vé loi nhuan va nguén géc cua loi nhuan theo
céc hoc thuyét kinh té khac nhau va theo Luat Thué thu nhap doanh nghiép, dong
thoi tic gia da dua ra quan diém riéng vé loi nhuan va lam rd duoc khai niém vé loi
nhuén kinh té va lgi nhuan ké toan dé hoan thién co s& 1y luan vé loi nhuan. Tiép
d6, chuong I di trinh bay co s& 1y luan vé phuong phéap xac dinh loi nhuan, phuong
phap va ndi dung phan tich l9i nhuan. Loi nhuan ctia doanh nghiép co thé xac dinh
dudi goc do ké toan tai chinh, dudi goc d6 ké toan quan tri va theo phwong phap
vbn chi so hitu. Cac phuong phap chil yéu dugc sir dung trong phan tich loi nhuan
1a phwong phap so sanh, phuong phap loi trir, phuong phap hdi qui twong quan va
phuong phap mé hinh tai chinh Dupont. V& ndi dung phan tich loi nhuan, chuong 1
da phan tich lgi nhuan theo cac phuong phép xac dinh lgi nhuan néu trén: phan tich
loi nhuan dudi goc d6 ké toan tai chinh, dudi goc do ké toan quan tri va dudi goc do
vbn chi so hitu. Mdi goc dd phan tich dap ting yéu cau quan 1y khac nhau dé tir 6
dua ra cac bién phap nang cao lgi nhuan cho doanh nghi¢p. Bén canh céac 1y luan
chung vé phan tich loi nhuan, chuong 1 da phat trién 1y luan phan tich lgi nhuan
trong diéu kién c6 lam phat va néu mot sb kinh nghi¢m Ve phan tich lgi nhuan va ap
cac bién phap nang cao loi nhuin ctia Nganh Dét May c6 thé van dung trong cac
doanh nghiép dét may ¢ Viét Nam.

Tur viéc di sdu nghién ctru phan tich lgi nhuan, chuong 1 da nghién ctru mét $6
bién phap nang cao lgi nhuén trong cac doanh nghiép phuc vu cho cong tac quan ly
tai chinh ctia doanh nghiép.

Chuong 1 d3 nghién ctru va hé théng hoa cac van dé 1y luan co ban vé phan
tich loi nhuan va mot sb bién phap ning cao loi nhuan trong cic doanh nghiép. Pay
1a co s& khoa hoc cho cac nghién ctru thuc tién va giai phap duoc dé xuit trong

chuong 2 va chuong 3.
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CHUONG 2
THUC TRANG PHAN TiCH LOI NHUAN VA AP DUNG CAC BIEN
PHAP NANG CAO LQI NHUAN TRONG CAC DOANH NGHIEP
NHA NUOC THUQC NGANH DET MAY VIET NAM

2.1.TONG QUAN VE CAC DOANH NGHIEP NHA NUOC THUQC NGANH
DET MAY VIET NAM

2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phat trién ciia Nganh Dét May Viét Nam

Nganh Dét May c6 lich sir phat trién 1au doi & nudc ta. Tuy nhién, dét may
Viét Nam méi chi thanh mot nganh san xuat hoi nhap quéc té rong rai hon chuc
nam nay va sy hoa nhép vao thi truong thé gidgi cling cham hon céc nudc khac trong
khu vuc khoang 15 dén 20 nam. Do vay, trong 10 nim qua, xuat khau dét may da co
nhing phét trién vuot bac, trd thanh nganh xuat khau quan trong voi kim ngach
luén dimg thi hai sau dau tho.

Céc tu liéu lich str Viét Nam cho thdy, nganh dét da hinh thanh tir thé ky thu
12 & ving chiu thé Song Hong. Tai ddy da hinh thanh cac ving nudi tim ¢ Hung
Yén, Thai Binh ... Ciy bong ciing duoc trong tai cic ving cao mién ndi phia Béc
Viét Nam va mot s6 tinh nhu Ninh Thuén, Béng Nai. Pén nim 1889, khi nguoi
Phép tién hanh x4y dung khu cong nghiép dét Nam Pinh méi danh dau sy phat trién
chinh thirc cua nganh cong nghiép dét tai Viét Nam.

Sau dai chién thé giéi lan tht hai, nganh cong nghiép dét may Viét Nam da
phat trién manh m& hon & mién Nam véi cong nghé may moéc kha hién dai ciia Chau
Au tip trung & Pa Néang, Quang Nam, Sai Gon, Bién Hoa, Pong Nai, Long An,
Tién Giang, Minh Hai ... va & Mién Béc v6i cong nghé ciia Trung Qudc, Lién X6 va
cac nudc xa hoi chii nghia Pong Au tap trung & Nam Dinh, Ha Noi, Hai Phong,
Viét Tri... Sau khi thong nhét dat nudc nam 1975, cong nghiép dét may Viét Nam
tiép quan toan bo cac nha may, xi nghiép & mién Nam va mot s6 nha may c6 qui mod
khéac nhau nhu Sgi Ha Noi, Soi Vinh, Soi Vinh, Soi Hué, Soi Nha Trang, Dét kim
Hoang Thi Loan ... theo thoi gian ngay cang phat trién va khang dinh vi tri quan

trong trong co cau phat trién cac nganh san xuat cong nghi¢p cua Viét nam.
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Niam 1990, sy tan rd cia khu vuc kinh té Pong Au di anh hudéng 16n dén thi
truong xuat khdu dét may Viét Nam, hang hoa nhap khau qua nhiéu con dudng cia
Viét Nam kha phong phu, mitc séng ciia nguoi dan da dugc cai thién nén nhu cau
tiéu dung ciing doi hoi Nganh Dét May phai doi méi méi dap timg duoc thi trudng
trong va ngoai nudc. Giai doan nay danh dau sy thay doi vé chat cua nén kinh té
Viét Nam noi chung va cta dét may noi riéng. Vi loi thé vé lao dong cung céc
chinh sach khuyén khich dau tu trong nudc, dau tu tryc tiép nudc ngoai vao Viét
Nam... Nganh Dét May Viét Nam di c6 nhitng budc phat trién kha nhanh ca vé chat
va lugng tao dugc vi tri trén cac thi truong trong va ngoai nudc.

Theo Tong cuc Théng ké, ning luc san xuat ciia mot s6 mat hang Nganh Dét

May phén theo khu vuc san xuét tinh dén cudi nim 2007 nhu sau:

Hinh 2.1: Biéu d6 ning lyc sian xuit ciia mt s6 nganh hang dét may

theo khu vire san xuat

Nang lwc s x quan ao dét kim

Nang lwe san xuat len dan cia e
cua det may VN theo khu vuc

det may VN theo khu vuc
|0 DNNN m DNngodiNN O DN FDI |

|0 DNNN ® DNngodiNN O DN FDI |

oM FO
3% MMM
DM FOI 35 3%

.. 40,0% '
DNIIJ'IEJDEII DMMM DM ngoai
B3% MM
6%

217%

Ning lyc s.xuat khin béng cua dét
may VN phan theo khu vuc

CDNNN HE DN ngoai NN OODN FDI

DN FDI
7% DNNN
32%

DN ngoai
NN
61%

Nang lyc san xuit may cla
dét may VN phan theo khu vuc

CODNNN EDN ngoai NN CODN FDI

DNNN
22.6%

DNF

35.4%| DN ngoai
NN

42.0%



70

Nganh Dét May Viét Nam hién dang giit vi tri quan trong trong nén kinh té

quéc dan, nim 2008 dong gop 12,2% GDP, kim ngach xuat khau dtng tht nhat

(trén ca xuét khau dau thd) va dong gop hon 15% trong kim ngach xuat khau cua ca

nudc. Chi ti€u tdng trudng va vi tri cua Nganh Dét May Viét Nam duoc gioi thi¢u

trong bang 2.1 va bang 2.2.

Bing 2.1: Chi tiéu ting truéng Nganh Dét May tir nim 2003 dén niim 2008

Pon vi tinh: Ty dong

Chi tiéu 2003 2004 2005 2006 2007 2008
1.GDP 336.242 (362.435 |393.031 | 425.135 461.443 {490.191
2.Tang trwédng GDP
(%) 7,34 7,69 8,4 8,2 8,5 6,23
3.Gia tri SXCN 305.080 |355.624 |416.562 487.492,1 |571.000 [650.000
4.Tang trwéng
GTSXCN(%) 16,85 16,04 17,14 17,0 17,1 13,83
5.Nganh Dét May 24.680 29.417,6 (34.382,7 | 40.638,9 | 52.608 | 59.800
6.Tang trwéng
Dét may (%) 20,27 18,01 16,9 18,2 29,5 | 13,67
7.Ty trong:

- Dét may/GDP 7,34% | 8,04% | 8,75% 9,55% | 11,4% | 12,2 %
- Dét may/GTSXCN 8,09% | 8,23% | 8,25% 8,34% 92% | 9,2%

Nguén: Nién gidm thong ké 2008

Dét may Viét Nam 13 nganh cong nghiép str dung nhiéu lao dong nhat, khoang

2,2 triéu lao dong, chua ké s6 lao dong tréng bong, tréng dau, nudi tam, lao dong dét

may ctia cic co s tiéu thi cong nghiép, lang nghé nho 1¢ khac; chiém hon 12% lao

dong trong khu vuc cong nghiép va gan 5% trong tong luc luong lao dong toan qudc.

Cac doanh nghiép dét may nha nudc gitr vai tro hat nhan cua nganh trong

vi¢c thu hut lyc lugng lao dong, 1a miii nhon vé xuat khau va tao viéc lam cho

nhiéu lao dong dang thiéu viéc va gilr vai tro dai dién cho tiéng ndi cua toan

nganh, 1a co s& giup Nha nudc hoach dinh chinh sach, co ché quan 1y d6i véi

Nganh D¢t May cd nude.
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Bing 2.2: Kim ngach xuit khiu ctia Nganh Dét May Viét Nam

va cac doanh nghiép dét may nha nudéc giai doan 2003 - 2008

DPon vi tinh: triéu USD

Kim ngach XK | 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Nganh Dét May 3.654 4.386 4.834 5.824 7.785 9.100
DNDM NN 847,8 971,2 1.077 1 1.198,9 1.452 1.672
Ty trong DNDM 23,2%| 22,14%| 22,28%| 20,59 %| 18,65% 18,37%
NN/toan nganh
DM

Nguon: Nién Giam Thong ké 2008, Tap doan Dét May Viét Nam

Trong giai doan trudc nam 2005, cac doanh nghi¢p nha nudc thuoc Nganh D¢t
May Viét Nam duoc nha nude t6 chirc hoat dong trong mé hinh Tong Cong ty nha
nuéc 1a Tong Cong ty Dét May Viét Nam. Tong Cong ty Dét May Viét Nam duoc
thanh 1ap theo quyét dinh s6 253/TTg ngay 29 thang 4 nim 1995, hoat dong theo
mo hinh ciia Quyét dinh 91/TTg ngay 7 thang 3 nim 1994 ciia Thu tuéng Chinh
phu trén co s& t6 chrc, sép xép lai cac don vi san xuét, luu thong, su nghiép vé dét
may thudc B6 Cong nghiép nhe (nay 12 B6 Cong thuong) va cac dia phuong. Tong
Cong ty Dét May Viét Nam c6 nhitng nganh nghé kinh doanh chinh nhu san xuat
kinh doanh tir nguyén li€u, vat tu, thiét bi, phu tung, phu liéu, hoa chat, thude
nhudém dén cac san pham cudi cing ciia Nganh Dét May... Tong Cong ty co 55
don vi thanh vién gém cac doanh nghi€p thanh vién hach toan doc lap, doanh
nghi¢p thanh vién hach toan phu thudc va cac don vi thanh vién sy nghiép nghién
cuu, gido duc, y té, cu thé nhu sau:

- 40 Cong ty hach toan doc lap, trong do:

+ 21 Cong ty dét

+ 13 Cong ty May

+ 04 Cong ty co khi dét may

+ 02 Cong ty khac 1a : Cong ty Bong Viét Nam, Cong ty Tai chinh Dét may

- 09 Cong ty va Chi nhanh hach toan phu thudc

- 06 don vi su nghiép, gSm 02 Vién nghién cuu, 03 Truong dao tao va 01

Trung tim y té.
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Thang 12/2005, VINATEX — doanh nghiép nha nudc theo mo hinh Tong
Cong ty da hoat dong theo mé hinh Tap doan kinh té, Cong ty me - con. Theo dé an,
Tap doan Dét May Viét Nam (viét tat 1a VINATEX) c6 cong ty me va cac cong ty
con, cong ty lién két. Cong ty me (trén co sé ké thira tir Téng Cong ty Dét May Viét
Nam) gilt vai tro 1anh dao Tap doan, c6 chirc nang vira dau tu von, vira thuc hién
kinh doanh va cung cap dich vu cho Cong ty thanh vién. Tap doan c6 sy tham gia
ctia nhiéu thanh phan kinh té trong va ngoai nudc, trong d6 nha nudc gitr vai trd
dinh hudng. Ngoai mot s6 cong ty di dugce chuyén doi hoat dong theo md hinh cong
ty me - cong ty con, Tap doan con bao gdm cac thanh vién c6 quan hé loi ich khéac
ngoai von, 1a cac dbi tac kinh doanh, c6 quan hé rang budc bang hop dong vé
thuong hi¢u, uy tin.

Tap doan Dét May Viét Nam la mot to hop nhiéu doanh nghi¢p hach toan doc
1ap. Tap doan khong c6 phap nhan, trong quan hé giao dich Tép doan st dung phéap
nhan cua cong ty me. Co ciu to chirc cia Tap doan c6 Cong ty me cua Tap doan,
cac cong ty con va cac cong ty lién két dugc thé hién qua so d6 to chirc Tap doan
Dét May Viét Nam & phu luc 5B.

Céong ty me cia Tdp doan 1a Cong ty nha nudc, dugc chuyén ddi theo Nghi
dinh 153/2004/ND-CP ngay 9/8/2004 ctia Chinh phu tir Tong Cong ty Dét May Viét
nam, gom Vian phong Tong Cong ty va sau don vi phu thudc:

- Cong ty XNK Dét May

- Cong ty Thuong mai Dét May T.p.Hd Chi Minh

- Cong ty Hop tac lao dong

- Cong ty Tu van xay dung va Dich vu dau tu

- Cong ty Kinh doanh Thoi trang Viét Nam

Cdc Céng ty con trong Tap doan gdm cac cong ty hoat dong theo mo hinh
Cong ty me - cong ty con, Cong ty TNHH Nha nudc 1 thanh vién, Cong ty co phan
trén 50 % von diéu 18 do Vinatex nam giit nhu sau:

- 03 Cong ty t6 chic theo mo hinh Céng ty me - cong ty con, gdom: Cong ty
May Viét Tién, Tong Cong ty Dét May Ha Noi, Cong ty Dét Phong Phu.
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- 07 Cong ty TNHH 1 thanh vién la Cong ty Dét kim Pong Xuan, Cong ty Dét
May Hoa Tho, Cong ty Dét Nam Dinh, Cong ty DéEt 8-3, Cong ty Dét Vit Théng,
Cong ty Dét May Pong A, Cong ty Bong Viét Nam.

Cdc Céng ty c6 phan gdm 31 Cong ty , trong d6 co 4 cong ty c6 phan da duoc
thanh 1ap trudc nam 2004, 21 cong ty chuyén doi tir co phan hoa, 6 cong ty duoc
hinh thanh tir viéc gép von c6 phan chuyén d6i 4 don vi phu thudc va 2 don vi gop
vbn cb phan méi.

Cdc Céng ty lién két 1a cac cong ty co dudi 50% von diéu 1¢ cua Vinatex, bao
gdém 19 don vi.

Cac don vi sy nghiép gém 3 Vién nghién ctru, 4 Truong dio tao, mot Trung
tam v té.

2.1.2. Nhitng dic diém kinh doanh chii yéu ciia cic doanh nghiép nha nuéc
thudc Nganh Dét May Viét Nam va dnh hwéng ciia né dén phan tich loi nhuan

Qua viéc khao sat va nghién cru 7 doanh nghiép dét may nha nude dién hinh
1a Tong Cong ty c6 phan Dét May Ha Néi , Cong ty Dét Kim Pong Xuan, Cong
ty co phan May 10, Tong Cong ty c6 phan May Viét Tién, Tong Cong ty cd
phan Phong Phu, Tong Cong ty c6 phan Dét May Hoa Tho, Cong ty c6 phan
Dét Viét Thang, tac gia xin rat ra mot s dic diém kinh doanh chu yéu cua cac
doanh nghiép dét may nha nudc sau day:

Thir nhdt, céc DNDMNN déu dwoc ra doi kha sém, c6 bé day hoat dong kinh
doanh kinh nghiém va doi héi dau tw 16m vé co sé vt chdt ky thudt nhie nha xweong,
ddy chuyén san xudt, thiét bi dét may ...

Cung véi sy ra doi va phat trién cia Nganh Dét May, tam doanh nghiép trén
déu ra doi kha sém, tir hon 20 nam vé trude. Tir chd chi 1a mot xudng san xuét hay
mot phan ban, dén nay cic doanh nghiép d3 c6 vi tri nhat dinh trong Nganh Dét
May véi su phat trién va dau tu rat 16n vé may moc, thiét bi, cong nghé... Pac diém
nay doi hoi cong tac phan tich 1gi nhuan trong cac doanh nghi¢p dét may nha nudc
phai dugc phan tich trong qua trinh dai (it nhét 3.,5,7, ...nam) dé théiy duoc xu

huéng bién dong cua lgi nhuan trong thoi gian dai dé tim ra dugc nhitng nguyén
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nhan ding dan lam ting giam loi nhuan. Ngoai ra do sy doi hoi dau tu 16n vé co so
vat chat k§ thuat nén trong phan tich loi nhuan can chu trong phan tich kha ning
sinh 10i cia TSCPD, vi né anh huong 16n dén kha ning sinh 1i cta cic doanh
nghiép trén.

C6 thé thay dic diém riéng cua 7 doanh nghiép trén:

Tong Cong ty c6 phan Dét May Ha Noi  véi tén giao dich quoc té
Hanosimex 1a mgt doanh nghi€p 16n thudc Tap doan D¢t May Vi¢t Nam, san XUt
cac mat hang soi, dét kim, vai bo Denim, khan bong céc loai, 1éu du lich va san
pham may mic bang vai dét kim, dét thoi. Vén phép dinh va von diéu 1¢ ctia cong ty
la 167 ty déng, o tru so chinh tai Mai BDong, Hoang Mai, Ha Noi.

Vi bé day hon 20 ndm hoat dong va trudng thanh, Tong Cong ty ¢ phan Dét
May Ha Noi di ngay thé hién dugc vai tro ciia minh trong Tap doan Dét May Viét
Nam noi riéng va Nganh Dét May Viét Nam noi chung. Tién than ciia Cong ty Dét
May Ha ndi 1a Nha may Soi Ha Noi, dugc Toéng cong ty nhap khau thiét bi Viét
Nam va hing Unionmatex (CHLB Dtic) ki hop dong xay dung vao ngay 7/4/1978.
Cong trinh dugc khoi cong xay dung vao thang 2 nim 1979 trén tong dién tich 13,6
ha va chinh thure di vao hoat dong vao ngay 21/11/1984.

Ngay 28/2/2000, Hoi ddng quan tri ctia Cong ty quyét dinh ddi tén cong ty Dét
Ha ndi thanh Coéng ty Dét-May Ha ndi (QDP-103-HPQT ngay 28/2/2000), véi tén
giao dich qubc té 1a: Hanoi Textile Company, viét tat 1a: HANOSIMEX, voi
100% vén nha nuéc.

Ngay 11 thang 1 nim 2007, B6 Cong nghiép ra quyét dinh sd 04/2007/QP-
BCN quyét dinh chuyén ddi t6 chtrc hoat dong ctia Cong ty Dét May Ha Noi thanh
Tong Cong ty Dét May Ha Noi.

Cong ty Dét Kim Pong Xuan (nha may Dét Kim Pong Xuén trude day) la
Cong ty TNHH mot thanh vién dugc thanh 1ap tir thang 4 nam 1958 va dua vao san
xuat tir nam 1959, 1a doanh nghiép nha nuéc dau tién va 1a trung tdm ciia nganh Dét
Kim Viét nam, chuyén san Xuét, xuét nhap khéu céac loai vai, san phém dét kim va

nguyén phu li€éu hoa chat, thiét bi, phu tung Nganh Dét May...
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Trong nhiing ngay dau thanh lap, nha may Dét Kim Pong Xuan chi bao gom 4
phan xuong véi 380 lao dong. Day chuyén thiét bj chi gdm 180 may chii yéu ctia Trung
Qudc véi cong suat 1 triéu san pham/ndm. San pham bao gdm quéan 4o dét kim céc loai,
khau trang, day dai, that lung. .. phuc vu cho nhu cau trong nudc va quic phong.

Ngay 19/8/1992, B6 Cong nghiép nhe (nay 1a Bo Cong thuong) cd quyét dinh
chuyén doi t6 chiic hoat dong cia Nha may thanh Cong ty Dét Kim PongXuan véi
tén giao dich qudc té 1a DOXIMEX.

Budc sang thé ky 21, Cong ty Dét Kim Pong Xuan bat dau giai doan dau tu
m&i v6i ngudn von huy dong 10 triéu USD dé mo rong va phat trién doanh nghiép.
Hién nay, qui mé nha xudng ctia Cong ty khang trang, rong rii v6i trén 40.000m?,
gdm 6 xi nghiép thanh vién. Thiét bj dugc d6i méi va bd sung hoan chinh, dat trinh
do tién tién ctua nudc phat trién dé tang ning luc san xuat, phét trién mat hang, tiép
tuc nang cao chat luong san pham dé dap ung thi hiéu nguoi tiéu dung ¢ trinh do
cao hon. Nang luyc san xuét hién tai dat 4.000 tin vai dét kim/ndm va 20 triéu san
pham va 500 tan vai thanh pham cung cap cho thi truong xuat khau va noi dia.

Tién than cua Céng ty c6 phan May 10 ngay nay 13 cac xudng may quin
trang, duoc thanh 1ap & cac chién khu trong toan qudc tir nam 1946 dé phuc vu bo
d6i trong khang chién chéng Phap. Tir nim 1954, sau khang chién thing loi, cac
xuong may tur Viét Bic, khu 3, khu 4, lién khu 5 va Nam Bo tap hop vé Ha Noi
thanh xuwéng May 10 thuéc Quan khu Tong cuc Hau Can - Bo Qudc phong véi
nhiém vu chu yéu la may quan trang cho bg doi voi chat lugng cao va nhiéu loai
quéan trang cho céc binh chung ctia quan doi.

Thang 2 ndm 1961, do yéu cau phat trién kinh té dat nudc, véi ké hoach 5 nam
lan tha nhat, Xi nghiép May 10 chuyén tir Bo Qudc phong sang Bo Cong nghiép
nhe quan Iy. Nhiém vu ctia xi nghiép 13 san xuat theo ké hoach cua Bo cong nghiép
nhe giao, nhung mit hang chu yéu van 13 may quén trang cho bo doi (90 — 95 %) va
san xuat mot s6 mat hang cho xuét khau va dan dung (5 — 10%).

Thang 11/1992, B6 Cong nghiép nhe da quyét dinh chuyén Xi nghiép May 10
thanh Cong ty May 10 véi tén giao dich quéc té 1a “Garco 10”.
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Thang 1/2005, cong ty May 10 dugc doi tén thanh Cong ty C6 phan May 10
v6i 51% von cia VINATEX. Chirc nang kinh doanh chu yéu ctia Cong ty c6 phan
May 10 13 san xut va gia cong hang may mic xuat khau, dong thoi san xuat hang
ti€u dung trén thi truong ndi dia, san phém chinh ctia cong ty 1a 40 So mi, Veston,
Quan 4u, Ao khoac nam nit va tré em, ngodi ra cong ty con san xuat mot sd san
pham khac theo don dit hang nhu 4o khoéc, vay, quan sodc.. .

Cong ty cd phan May 10 di trai qua hon nira thé ky hinh thanh va phat trién.
Trong sudt hon 60 nim qua, 16p 16p cac thé hé cong nhan May 10 da lao dong
khong biét mét moi dé xay dung May 10 tir nhitng nha xudng bang tre, nira thanh
mot doanh nghiép manh ciia nganh dét may Viét Nam. Vi 8000 lao dong, modi nim
san xudt trén 20 triéu san phém chat lugng cao cac loai, 80% san phém duge xuat
khau sang cac thi truong My, Pirc, Nhat Ban, Hong Kong, ... Nhiéu tén tudi 16n cia
nganh may mic thoi trang c6 uy tin trén thi truong thé gidi da hop tac san xuét véi
Cong ty c6 phan May 10 nhu Pierre Cardin, GuyLaroche, Maxim, Jacques Britt,
Seidensticker, Dornbusch, C&A, Camel, Arrow, ....

Tong Cong ty c6 phin May Viét Tién tién than 13 xi nghiép May Viét Tién,
duoc thanh 1ap ngay 5/9/1977 theo quyét dinh ctia Bo Cong Nghiép, ¢é tru sd chinh
tai Quan Tan Binh, thanh phé HS6 Chi Minh. Qua 30 nim hinh thanh va phat trién,
tir mot xi nghiép nho voi khoang 100 lao dong, dén nay da tro thanh Tong Cong ty
voi trén 5.600 lao dong, gém 13 xi nghi¢p san xuét truc thude, 2 Chi nhanh tai Ha
Noi va Nha Trang, gop von dau tu vao 19 cong ty lién doanh, lién két va 3 don vi
hop tac kinh doanh. San pham chu yéu ciia Tong Cong ty 1 cac san pham may mic,
nguyén phu li€u cua nganh may.

Tién than ciia Téong Coéng ty CP Phong Phui 1a nha may Dét Sacovina —
Phong Phu truc thudc Cong ty k§ nghé Bong, Vai, Soi Viét Nam do Chinh quyén
Sai gon cii tryc tiép quan ly. Nha may dugc xay dung tir nim 1964, dén nam 1967
chinh thirc di vao hoat dong. Tai thoi diém d6, Sacovina — Phong Phu von 1a mot
nha may c6 qui md nhd v6i 3 xudng san xuét : Sgi - Dét - Nhudm, véi téng sb can

bd cong vién vién 1a 1.050 ngudi. San pham chinh ciia nha may trude thang 5/1975
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chu yéu 1a vai cung cip cho quan doi nguy quyén Sai Gon va mét sb it vai calicot
nhudm den ban cho cac vung nong thon. Sau ngay giai phong, Nha nudc giao cho
can bo cong nhan vién Nha may Dét Phong Phu tiép quan va duy tri san xuat. Theo
quyét dinh s6 410CNn/TCLP ngay 29 thang 4 nam 1993 cua Bo truong B Cong
nghiép nhe, Nha mdy Dét Phong Phu dugc chuyén doi thanh Cong ty dét Phong
Phi.. Ngay 01/01/2007, dé pht hop véi yéu cau phat trién, qui mé hoat dong va tinh
hinh thyc té hoat dong ctia Cong ty dét Phong Pht, B trudng Bo Cong nghiép (nay
1a Bo Cong Thuong) da ra quyét dinh s6 06/2007/QD —BCN thanh 1ap Tong Cong
ty Phong Phii voi nganh nghé san xuat kinh doanh chu yéu 1a san xuat va mua ban
so1, vai, khan, chi may, chi théu, san phém may mac va tru so chinh tai quan 9 thanh
ph6 H6 Chi Minh.Hién nay Tong Cong CP Ty Phong Phu 1a mot doanh nghiép nha
nudc, 1a thanh vién cua Tép doan D¢t may Viét Nam va 1a mdt trong nhiing doanh
nghiép dét may 16n nhat ciia ca nudc. Tong Cong ty Phong Phu luén dem dén cho
thi truong trong va ngoai nude nhitng san pham va dich vu c6 chit luong cao nhét.
Cong ty co phan Dét Viét Thang 1a don vi thanh vién ciia Tap doan Dét May
Viét Nam, dugc xay dung nam 1960, dua vao hoat dong tir nam 1962 do mat s6 nha
tu ban trong nudc va nudc ngoai gop von véi tén goi Viét My ki nghé dét soi cong
ty (VIMYTEX), chuyén san xuét soi-dét va in nhudém hoan tt. Thang 5 nam 1975,
nha nudc tiép quan, quoc hiru hoa, giao cho Bo Cong nghiép nhe tiép nhan, quan 1y
va duy tri cdc hoat dong san xuat cia VIMYTEX. Trong qua trinh hoat dong, Cong
ty da nhiéu 1an t6 chirc lai san xuat theo nhiéu loai hinh va tén goi khac nhau: Nha
may Dét Viét Thang, Nha may lién hop Dét Viét Thang, Cong ty Dét Viét Thang,
Cong ty TNHH nha nudc mot thanh vién Dét Viét Thang. Thang 3 nam 2007, Cong
ty dugc co phan hoa, chuyén thanh Cong ty c6 phan Dét Viét Thang (52,3% vén
nha nudc voi tén giao dich quéc té - VICOTEX ) 1a cong ty cd phan duoc thanh
lap theo Quyét dinh s6 3241/QD-BCN ngay 14 thang 11 nim 2006 cia Bo Cong
nghiép, dugc chuyén thé tir cong ty TNHH Nha Nudc Mot Thanh Vién Dét Viét
Thing véi nganh nghé san xuat kinh doanh chil yéu 1 san xuat va mua béan soi, vai.

Cong ty ¢o tru s¢ tai Quan Thu Ptrc, thanh phé Ho6 Chi Minh.
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Tong Cong ty c6 phan Dét May Hoa Tho dugc thanh lap naim 1962, 1a don
vi thanh vién cua tap doan D&t May Viét Nam (VINATEX) va hiép hoi Dét May
Viét Nam (VITAS) thudc Bo6 Cong nghiép voi ty 16 vén Nha nude 13 51%, cb tru so
chinh tai thanh phé Pa Ning - Viét Nam va cach cang Pa Ning khoang 15km.
Chuyén san xuét kinh doanh, xuit khau céc loai san phém may madc, cac loai soi,
nhap khau cac nguyén liéu, thiét bi thiét yéu dung dé kéo soi va san xuat hang may
mac. Téng ) cong nhan hon 5000, trong dé bd phan nghi¢p vu trén 250 can bo va
nhan vién. San phém chinh g6m cac loai sgi nhu sgi Cotton chai tho, chai k¥, soi
pha T/C, so¢1 Polyester (Chi sb tir Nel0-Ned5), san phém may mac nhu 4o Jacket,
So mi, T-shirt, Polo-shirt, 6 bao ho lao dong, quﬁn Au.

Thit hai, cdc doanh nghiép déu cé co cau bé may té chirc va bé mdy ké todn
hoan chinh

Hién nay cic doanh nghiép dét may nha nudc déu co co cau to chic hoan
chinh tir viéc c6 tru s¢ giao dich chinh va cac chi nhanh, cac xi nghiép san xuét phu
thudc tai Ha Noi va cac dia phuong trong ca nude dén hé thdng cac bd phan chic
nang san xuat — kinh doanh duoc sap xép hop 1y theo mé hinh tryc tuyén chic ning
(Ban Giam dbc, cac phong kinh doanh, nghiép vu, cic xudng san xuat... dén cac
cong ty, xi nghiép cdp dudi cling nhu cac chi nhanh, van phong dai dién tai cac
thanh phd, tinh, dia phuong). B6 may ké toan ciing duogc t6 chirc hop 1y, hoan chinh
pht hop véi dac diém cia timg doanh nghiép.

Xem co cdu to chirc bd may quan 1y va bo may ké toan cua timg cong ty tai
phuluc 1.2,2.2,3.2,4.2,5.2,6.2,7.2.

Tir xuat phat diém voi vai chuc can b, cir nhan kinh té, cong nhan...chi phuc
vu cho co so kinh doanh véi qui mé nho, dén nay cac doanh nghiép nay da c6 hang
trim, ngan can bd vai trinh do tay nghé khac nhau (tir trén dai hoc dén cong nhan
ky thuat, lao dong thu cong). Vi nang luc nhu vay, cac doanh nghi¢p dét may nha
nuéc da va dang dap ung twong ddi kip thoi nhu cau phat trién cia Nganh Dét May.

Véi dic diém nay cho thay cac doanh nghiép dét may nha nude cé to chic bo
may quan 1y va b may ké toan hoan chinh nén viéc cung cap s lidu cho phén tich

lo1 nhuén 1a khong ¢6 kho khan va kha thuan 1oi.
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Thir ba, cdc DNDMNN st dung nhiéu nhdn cong, chii yéu la lao déng phé théng

Xuit phét tir dc tht ciia Nganh Dét May nén cac DNDMNN st dung nhiéu lao
dong gian don, c6 thé dao tao trong thoi gian twong d6i ngan. Tuy nhién, luc luong lao
dong pho thong trong Nganh Dét May Viét Nam phan 16n chua duoc t chiic dao tao
chuyén nghiép nén trinh do chuyén mén k¥ thuat, tay nghé con thap, 1am ning suét lao
dong bi thap din dén chi phi nhan cong cao, anh huong dén chi phi, loi nhuan cua cac
doanh nghiép dét may. Vi vay, khi phan tich lgi nhun can cht y dén dic diém nay dé
lam 18 nguyén nhan lam tang giam lgi nhudn. Ngoai ra Nganh Dét May Viét Nam hién
dang thiéu strc hut lao dong vi 13 mot nganh vt va, phai di ca, luong thap... Chinh vi
vay méi ¢ su chuyén dich lao dong tir Nganh Dét May sang cac nganh khac va ban
than su dich chuyén trong nganh tir noi thu nhap thip dén noi c6 thu nhap cao, khién
nhiéu doanh nghiép gip kho khin 1a khong c6 lao dong thi khong c6 don hang, c6 don
hang thi thiéu lao dong, anh huong khong nho dén hiéu qua hoat dong cta cac doanh
nghi¢p dét may.

Thir tur, cdc DNDMNN sir dung nguyén vt liéu chii yéu la bong va mot luong khd
lon san phcfm hod dau nhuw xo, SO téng hop, hod chat, thuéc nhuom, nhién liéu xang
dau cho 1o hoi, van tdi va mot s6 cong doan san xudt ...

Vé xo bong, Viét Nam méi san xuit duge khoang 10.000 tan/nam, chi dap tng
dugc 5% nhu cau sir dung ciia Nganh Dét May Viét Nam. Vé chét luong xo bong: do
thu hai bang tay, nén xo bong Viét Nam 14n it tap chat, c6 mau trang. Chiéu dai xo
trong day tir 28mm dén 35mm thich hop dé kéo cac loai soi bong hoic bong pha xo
polyeste, chi s6 tir Nm34 dén Nm85.Vé xo soi tong hop Viét Nam méi chi san xuét
duoc 50.000 tin soi, dap tng duogc 30% nhu cau.

Ngoai ra cac doanh nghiép dét str dung kha nhiéu xing dau cho cac 10 hoi nén gia
ca xang dau that thuong nhu hién nay lam anh huong dang ké dén chi phi va loi nhuan
cta cac doanh nghiép nay.

Nhu vay nguyén vat li¢u dau vao clia cac doanh nghiép dét may Viét Nam chu
yéu phai nhap khau do trong nudc chwa san xuat du va chua dap ing duoc yéu ciu vé

chat lwong nhu trinh bay & trén nén chi phi nguyén vat liéu ctia cac DN nay kha cao va
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rat phu thudc vao gia ca trén thi truong thé gidi. Vi vay, trong qua trinh phan tich loi
nhun can quan tim dén dic diém nay dé 1am rd cac yéu t6 anh hudng dén su bién
dong cua chi phi, loi nhuan trong timg thoi ky (gia ca xang dau, bong... tmg thoi ky
bién dong rat khac nhau).

Thir nam, vé dac diém san phcfm, doanh thu va chi phi

San pham ciia cac DNDM chu yéu 12 soi, vai, cac san pham dét kim va cac san
pham may mic. Tuong ty nhu cac DN san xuit cong nghiép khac, san phim cua
cac DNDM mang hinh thai vat chit cu thé, san xuat hang loat hodc theo don dat
hang. Qui trinh san xudt san pham thudng phai trai qua nhiéu giai doan ché bién
cong nghé khac nhau. Pac diém nay doi hoi DN phai tap hop va quan 1y chi phi san
xuat theo timg giai doan cong nghé hodc ting don dit hang. San pham hoan thanh
nhap kho r6i méi mang di ti€u thy, nén thoi diém ghi nhan doanh thu duoc thuc
hién khi doanh nghiép di chuyén giao quyén s¢ hitu vé san pham cho khach hang
va dugc khach hang chip nhan thanh toan. Khi san phdm duoc xac dinh 13 tiéu thy,
thi DN ciing ghi nhan gid vén hang ban. Ciing tir dic diém nay ma viéc ghi nhan chi
phi trong cac DNDM twong d6i don gian. Noi dung chi phi cia cac DNDM chi yéu
1a chi phi nguyén vat liéu, chi phi nhan coéng va chi phi khau hao tai san c6 dinh...
duoc sir dung dé ché tao san pham. Cac khoan chi phi ndy c6 qui mo, dia diém, thoi
gian phat sinh khong phirc tap nén tao diéu kién thuan loi cho cong tac thu thap va
xur 1y s6 lidu ké toan.

Véi dic diém ghi nhan doanh thu va chi phi tuong d6i don gian nhu trén trong
cac DNDM nén ké toan khong gip nhiéu khé khin trong viéc cung cap sd lidu
chinh xac, hop 1y, kip thoi cho phan tich 1gi nhuan.

Thir sdu, dic diém vé thi truong san phdm chit yéu va kha ndng canh tranh

Thi truong san phém chu yéu cua caic DNDM Viét Nam gém thi truong ndi dia
va thi truong xuat khau.

Tai thi trudng xuat khau, trong nhimg nim qua, Nganh Dét May Viét Nam da co
nhitng budc phat trién manh mé, ngay cang trd thanh nganh kinh té quan trong cta dat

nude. Hang cong nghiép dét may Viét Nam da va dang tham nhap thi truong thé gisi
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va luédn trong tép dan dau vé kim ngach xuat khau, gop phan dang ké vao su phat trién
kinh té ctia dat nudc.

Theo danh gia ciia cic nha nhap khau My, kha nang canh tranh cta hang may
mic Viét Nam chi dung sau Trung Qudc, An Do va Pakistan. My danh gid cao nhat
kha nang canh tranh ctia hang may mic Trung Qudc véi uu thé toan dién vé may
moéc, nguyén phu liéu, lwong céng nhan thap.Coéng nhan Viét Nam duoc cic nha
dau tu nudc ngoai danh gia cao vi co ky luat, can cu, khéo 1éo, gia lao dong hap
dan.Tai thi truong trong nudc, mot trong nhitng nguyén nhan co ban dan dén giam
kha nang canh tranh 1a do thi truong ndi dia cling dang gdp cac kho khan nhu khong
c6 giai phap cung (mg nguyén phu liéu. Trong san xuét va tiéu thu thuong phai qua
trung gian nén bi do1 gia va khong canh tranh dugc vdi hang nhap 1au.

Tai thi truong xuét khau, doanh nghiép Viét Nam gip rat nhiéu kho khan trong
viéc tim kiém ngudn cung cap nguyén phuy lidu pht hop voi yéu cau cua thi trudng
xuat khau, ludn & thé bi dong vé thoi gian giao hang, chat luong san pham, mau sac,
gi4 ca, tham chi phai nhap khau tir cac nha cung cp do khach hang chi dinh ... nén
anh huong 16n dén tinh hinh loi nhuan cia cac doanh nghiép dét may.

2.2. THUC TRANG PHAN TiCH LQI NHUAN VA AP DUNG CAC BIEN
PHAP NANG CAO LQI NHUAN TRONG CAC DOANH NGHIEP NHA NUGC
THUQC NGANH DET MAY VIET NAM

Dé minh hoa cho thuc trang phan tich lgi nhuan va ap dung cac bién phap
nang cao lgi nhuan trong cac doanh nghiép nha nudc thugc Nganh Dt May Viét
Nam, luan an khao sat tinh hinh thyc té tai 7 doanh nghiép, gdm : Tong Céng ty
c6 phan Dét May Ha Noi , Cong ty Dét Kim Pong Xuin, Cong ty c6 phan May
10, Tong Cong ty c6 phian May Viét Tién, Tong Céng ty CP Phong Phi, Tong
Cong ty co phan Dét May Hoa Tho, Cong ty c6 phan Dét Viét Thing . Pay Ia
cac doanh nghiép nha nudc dong vai trd chu yéu trong viée thyc hién cac nhiém
vu ctia nganh va la cac doanh nghiép c6 doi1 ngii k¥ su, cong nhan, doi ngii can

bd quan 1y lanh nghé.
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2.2.1. Khai quat chung vé phén tich lgi nhuin trong cac doanh nghié¢p
nha nuwéc thugc Nganh Dét May Viét Nam qua cac giai doan

Trong giai doan trudc nam 1989, nén kinh té Viét Nam 1a nén kinh té ké
hoach hoa tip trung bao cdp. Vi vay hoat dong san xuét kinh doanh cua cac
doanh nghi¢p mang nang tinh bao cép, dugc thuc hién theo ké hoach théng nhat
nham cung cp san pham dét may cho nén kinh té qubc dan theo ké hoach. Hoat
dong tai chinh cta cac doanh nghiép nha nuéc trong giai doan nay c6 dic diém
co ban 1a bi chi phéi boi chinh sach, ché d6 cap phat va sir dung von ngan séach.
Ngan sach nha nudc 1a ngudn cip phat von kinh doanh cho cac doanh nghiép nha
nudc. Cac doanh nghiép dét may nha nuéc nhan va st dung vén nha nudc, cd
trach nhiém bao toan va ning cao hiéu qua st dung vén, c6 trach nhiém trich nop
déy du, kip thoi cac khoan ndp ngan sach theo luat dinh nhu khau hao co ban,
cac loai thué nhu thué doanh thu, thué thu nhap doanh nghiép... Do d6, trong
thoi ky nay, nhiém vu quan trong nhat ctia hoat dong tai chinh trong cic doanh
nghiép nha nudc l1a xay dung, theo doi va thuc hién ké hoach tai chinh theo ché
do, chinh sach va cac chi ti€u dugc nha nudc giao cho. Trén co s& do, viéc thuc
hién phan tich lgi nhuan trong cac doanh nghi€p nha nudc dé thuc hién cac
nhiém vu co ban sau:

- Danh gié tinh hinh thyc hi¢n ké hoach lgi nhuan, dic biét 1a cac chi tiéu
loi nhuan dugce Nha nudc giao.

- Phan tich céc nhéan t6 anh hudng dén viéc thuc hién ké hoach loi nhuan,
ddc biét phan tich cic nguyén nhan din dén tinh trang khong hoan thanh ké
hoach, tir 46 dua ra cac bién phap khic phuc, diéu chinh kip thoi.

Do sir dung vén nha nudc nén trong giai doan nay cac doanh nghiép nha
nuéce dic biét chii ¥ dén phan tich kha nang sinh 15i ctia von nha nude. Tai san cb
dinh dugc coi 1a co s& vat chat, k¥ thuat quan trong nén viéc phan tich tap trung
vao tinh hinh ting giam tai san c6 dinh, tinh hinh sir dung va trich khau hao tai san
¢6 dinh. Vén luu dong duoc giao dinh muc st dung. Vi vay, khi phan tich thuong

can ctr vao ché do qui dinh ctia nha nudc dé danh gid hiéu qua st dung von.
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T nam 1989 dén nay, nén kinh té Viét Nam chuyén dan sang nén kinh té
thi truong theo dinh huéng xa hoi chii nghia. Nha nudc chu treong khuyén khich
phét trién nén kinh té nhiéu thanh phan, khuyén khich canh tranh lanh manh, d6i
méi co ché quan 1y kinh té. Nha nudc trao quyén ty chi tai chinh cho céc
DNNN. Diéu nay duoc thé hién tai Chi thi S6 318/CT ngay 25/4/1991 ciia Chu
tich Ho1 déng Bo truéng vé mo rong dién trao quyén st dung va trach nhiém bao
toan von san xuat kinh doanh cta cac DNNN va Nghi dinh Sé 332 /HPBT ngay
23/10/1991 vé bao toan va phat trién von kinh doanh trong cac DNNN. Su d6i
méi nay di co tac dong 1on dén cdac DNNN néi chung va caic DNDMNN néi
riéng phai thuc hién nguyén tic hach toan kinh doanh doc lap, lay thu bu chi,
danh dau mot budc tién mai trong co ché quan 1y noéi chung va phan tich loi
nhuén noi riéng. Hién tai cic DNDMNN dang trong giai doan chuyén doi sang
mo hinh cong ty me - cong ty con theo Quyét dinh cua Thu tuéng Chinh phi S6
259/2006/QD — TTg ngay 13/11/2006 nhung qua trinh chuyén doi can nhiéu thoi
gian va hién tai vé co ban, phan tich loi nhudn ctia cic DNDMNN van theo mé
hinh cii. C6 thé khai quat thuc trang phan tich loi nhuéan tai cic DNDMNN trong
giai doan nay nhu sau:

* Vé to chivc phén tich loi nhudn

Vi¢c phan tich tai chinh doanh nghiép ndi chung va phan tich lgi nhuan noéi
riéng chua dugc thuc sy quan tam trong cadc doanh nghiép dét may nha nudc. Cong
viéc phan tich lgi nhudn hién nay dugc phan cong cho mdt nhan vién trong phong
ké toan dam trach. Tuy nhién nhan vién nay khong chuyén trach cong tac phén tich
lgi nhuan ma con ki€ém nghiém céc nhiém vu khéc. Viéc phan tich lgi nhuan dugc
tién hanh dinh ky, mdi nam mét 1an vao thang 3 nam sau dé phan anh tinh hinh cia
nam trudce. Phan tich lgi nhuan chi duoc thuc hién 16ng ghép trong thuyét minh bao
c4o tai chinh hodc trong cac bao cio tong két két qua hoat dong san xuét kinh doanh
hang nam .

Co s¢ dit liéu cho phan tich lgi nhuan 1a cac bdo cao tai chinh bao gém bang

can d6i ké toan , bao cao két qua kinh doanh va thuyét minh bao cdo tai chinh. Cac
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s6 liéu duoc tinh toan tuong dbi chinh xac va cac biéu mau, chi tiéu cia hé thé)ng
bao céo tai chinh 4p dung trong cac doanh nghiép nay phu hop véi ché do ké toan
hién hanh.

* V& ndi dung phén tich lgi nhuén

Cac doanh nghiép ndy méi chi ding & phan tich loi nhuan duéi goc do ké
toan tai chinh thong qua phan tich su bién dong cia loi nhuan trén bao céo két qua
hoat dong kinh doanh va phan tich mét vai chi ti€u phan anh ty suat cta loi nhuan.

- Vé phan tich loi nhudn dwdi géc d ké todn tdai chinh théng qua bdo cdo
két qua hoat dong kinh doanh (mdu B02 —DN)

Cac DNDMNN déu tinh toan, phan tich su bién dong tang giam cua lgi nhuan
gop, loi nhuan trudce thué hodc loi nhuén sau thué nam nay so v&i ndm trudc béng
phuong phép so sanh va théng qua viéc phan tich ting yéu td ciu thanh nén loi
nhuén trén Béo cao két qua hoat dong kinh doanh. Vi vay ndi dung phan tich loi
nhuan dua vao Béo cao két qua hoat dong kinh doanh trong ciac doanh nghiép
DMNN (tai 7 doanh nghi¢p ma Ludn 4n khao sat) nhu sau :

Phan tich doanh thu ban hang va cac khoan giam tru doanh thu: cdc doanh
nghiép déu phan tich sy bién dong ciia doanh thu ban hang va cac khoan giam trir
doanh thu ndm nay so véi nam trudc, sau do rat ra két luan anh huong cua doanh
thu ban hang va cac khoan giam trir doanh thu dén loi nhuan. Cac doanh nghiép déu
cho rang doanh thu anh hudng thuan chiéu dén lgi nhuan va 13 nhan té rat quan
trong tao ra logi nhuan. Khi phan tich doanh thu cac DN ¢6 phan tich mét ) nguyén
nhan 1am ting giam doanh thu nhu chéat luong, gid ban, miu ma san pham, chinh
sach ban hang va mot s yéu t6 thudc moéi trudng kinh doanh nhu tinh trang ctia nén
kinh té trong nudc, trong khu vuc va trén thé gidi, chinh sach kinh té ctia nha
nuéec... Nhung sy phan tich méi dimg ¢ muc do nhan xét, danh gia khai quat. Dbi
v6i cac khoan giam trir doanh thu, cic doanh nghiép déu cho rang day 1a nhan t6
lam giam loi nhuén (trir chiét khau thuong mai), dic biét ddi v6i giam gia hang ban
va hang ban bi tra lai. it cic DN phén tich siu cac nguyén nhan din dén giam gia

hang ban va hang bén bi tra lai.
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Phdn tich gid von hang ban : Cac doanh nghiép déu phan tich su bién dong
clia gid von hang ban ctia nim nay so véi ndm trudc va cho rang gia von hang ban
anh hudng nghich chiéu va rat 16n dén loi nhuan. Khi phan tich cac DN déu so sanh
tdc do ting giam cua gia von hang ban véi téc do tang giam cia doanh thu thuan dé
danh gia sy anh huong cua gia von hang ban dén lgi nhuan ciia doanh nghiép. Hau
hét cac DN da phan tich chi tiét chi phi SXKD theo yéu t dé danh gia su bién dong
ctia cac yéu to chi phi va sy anh huéng ctia né dén loi nhuan. Khi phan tich cac DN
c6 néu mot sd nguyén nhan dan dén sy gia tang chi phi nguyén vat liéu, chi phi
nhan cong nhu gia mua, thué nhap khau, nang suét lao dong, thiét bi cong nghé...
nhung méi dirg ¢ mirc d6 nhan xét, ddnh gia tong quat ma chwa phan tich cu thé.

Phan tich chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép : Cac doanh nghiép
DMNN déu tinh toan, phén tich su bién dong ciia 2 loai chi phi niy nim nay so véi
nam trude, nhung hau hét moi chi dimg & goc do tong sé6 ma khong phan tich chi
tiét ting khoan muc chi phi. Cac doanh nghiép déu so sanh toc do ting cua 2 loai
chi phi nay véi téc do tang cua doanh thu thuan dé chi ra sy anh huéng cua chung
dén loi nhuan. Tuy nhién sy phan tich méi dimg ¢ goc do nhan xét, danh gia khai
quat. Chua c6 DN nao phén tich mac d6 va hiéu qua sir dung hai loai chi phi nay dé
dua ra cac bién phap quan ly cac loai chi phi nay mdgt cach co6 hi¢u qua.

Phdn tich doanh thu hoat dong tai chinh va chi phi tai chinh : Cac doanh
ngihép DMNN déu phan tich su bién dong cuia doanh thu hoat dong tai chinh va dac
biét 14 chi phi tai chinh so v&i ndm trude. Phan 16n cac DN di phan tich chi tiét timg
loai doanh thu HDTC va chi tiét timg loai chi phi tai chinh. Cac doanh nghiép déu
cho rang chi phi 13i vay va chénh 1éch ty gia hdi dodi 16 (1a ndi dung chii yéu cua chi
phi tai chinh trong cac doanh nghiép) anh huéng kha 16n dén lgi nhuan. Mot vai
doanh nghiép c6 nhan xét nguyén nhan cta su bién dong chi phi tai chinh cao 1a do
su bién dong cia von vay, 13i suét tién vay va chénh léch ty gia h6i doai 16 nhung
khong c6 su phan tich cu thé.

Phan tich thu nhdp khéc va chi phi khdc: D6i voi hai chi tiéu nay, cac doanh

nghiép ciing tinh toan su bién dong so véi ndm trudc nhung it chii trong phan tich vi
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coi day 1a nhimg khoan thu nhap, chi phi khong thuong xuyén, khong dang ké,
khong anh hudng nhiéu dén loi nhuan

Hau hét cac doanh nghiép trén it chil y phan tich sdu cac nguyén nhan lam
gidm lgi nhuén cua cac doanh nghi¢p dét may nhu mirc d§ cong nghé st dung, mirc
d6 canh tranh vé gia ca, ty 1¢ hang gia cong ddi v4i san pham may mic, sy cung tng
vé san luong vai trong nude ddi voi san pham may xuat khau hay viéc xay dung dé
¢6 cac ching chi riéng cta cac tip doan siéu thi 10n trén thé gidi, sy dau tu von dé
thay thé cac thiét bi cong ngh¢ da lac hau ...

Ngoai viéc phan tich cac nhan t6 chii quan tic dong dén loi nhuén trén thi o tat
ca 7 doanh nghiép ma Luan 4n khao sat déu chu ¥ phén tich thém cac nhan t6 khach
quan bén ngoai tac dong dén 1oi nhuan nhu dic diém hoat dong cua nganh, chinh
sach kinh té ctia nha nudc, tinh hinh kinh té trong nudc, trong khu vuc va trén thé
gioi, su bién dong cua ty gia héi doai ... vi du nhu do dic diém hoat dong ctia nganh
nén lgi nhuan ctia nganh dét may thap hon nhitng nganh khéc, chinh sach thué xuat
nhap khau (hang rao thué quan) tac dong dén chi phi nguyén vat liéu va doanh thu
ban hang, su suy giam cua nén kinh té thé gi6i (chang han vao nim 2007, 2008) din
dén tinh trang cat giam cac don dat hang trong va ngoai nudc, toc do lam phat cao
lam tang chi phi dau vao (dic biét chi phi nguyén vat liéu chinh nhu bong, soi, vai,
phu kién cia nganh dét may, nhién liéu nhu xang dau, khi d6t hay su diéu chinh
tang lién tuc lwong t6i thiéu ciia nha nuéc...) hodc tinh trang chdng ban pha gia tai
thi truong My lam cac doanh nghiép khong thé diéu chinh ngay gia ban ma chi phi
dau vao trong nudc di gia ting lam loi nhuan cia cic doanh nghiép dét may bi
giam. Nhung sy phan tich cac nhan t6 bén ngoai nay méi ding ¢ mirc d6 nhan xét,
danh gia chung chung ma khong c6 sy phén tich cu thé.

- Vé phadn tich loi nhudn théng qua cdc chi tiéu ty sudt loi nhudn

Cudi mbi ky 1ap bao céo tai chinh cac doanh nghiép dét may déu tinh toan céc
chi tiéu phan anh ty suat cua lgi nhuan dé danh gia kha ning sinh 15i ciia doanh
nghiép. Nhin chung cic doanh nghiép déu chu trong nhit dén murc sinh 16i trén vén

chu s& hiru, mtrc sinh 101 trén tong tai sdn va muc sinh 161 trén doanh thu. Tuy nhién



87

viéc tinh toan céc chi ti€u loi nhuan tai cac doanh nghi¢p c6 khac nhau. Cac chi tiéu
phan anh ty suét cua loi nhuan duoc thé hién trén thuyét minh bao cao tai chu
yéu gdm cac chi tiéu nhu ty suat 1gi nhuan doanh thu, ty suét lgi nhuan trén tong
tai san, ty suét loi nhuan trén vén cha s& hiru.

* V¢ phwong phdp phén tich

Tat ca cac doanh nghiép chi sir dung phuong phép truyén théng 1a phuong
phép so sanh. Phuwong phép so sanh st dung dé phan tich trong cac doanh nghiép
nay chu yéu 1a so sanh gian don ca vé s tuyét ddi va sb twong ddi trén cling mot
hang ngang dé danh gia sy bién dong va tdc do phat trién cua chi tiéu can phan tich.
Gdc so sanh 1a nam trude lién ké, nghia la chi so sédnh lgi nhudn ctia ndm nay so véi
nam trudc ma khong so sanh trong mot giai doan dai. Pac biét chua c6 doanh
nghiép nao so sanh don vi minh v&i toan nganh hay so véi cac don vi khac ¢é cung
diéu kién dé danh gia, xem xét, biét dugc doanh nghi¢p minh dang & mirc do nao
(yéu, kém, trung binh hay tién tién).

2.2.2 Thuc trang phan tich lgi nhuan trong cac doanh nghiép nha nwéc
thugc Nganh Dét May Viét Nam

Cac DNDMNN déu phan tich loi nhuan dua vao Bao cao két qua hoat dong
kinh doanh va phan tich mot s6 chi tidu ty suat loi nhuan phan anh kha ning sinh 15
cua doanh nghiép.

2.2.2.1. Phan tich lgi nhuin dua vao Bio cio két qua hoat dong kinh
doanh (miu B02-DN)

Tinh hinh phan tich lgi nhuan dya vao Bao céo két qua hoat dong kinh doanh tai
ting doanh nghiép ma Luan 4n khao sat cu thé trong giai doan 2006 -2008 nhu sau:

Tai Tong Cong ty c6 phan Dét May Ha Noi

Giai dogn 2005 -2006: Trong giai doan nay, Cong ty danh gia ring doanh thu
ban hang bi gidm 5,66% do tinh hinh ti€u thu tai thi truong noi dia gap nhiéu khé
khan mot phan vi chét lwong san pham chua cao, miu mi san pham con nghéo nan,
hang gid, hang nhai tran ngap thi truong Viét Nam. Cac khoan gidm tror doanh thu

tang kha nhiéu (chu yéu 1a giam gid hiang ban va hang ban bi tra lai), ting 4.193
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triéu dong vai ty 18 tang 1a 170,52% do chat lugng san pham bi di xudng, hang bi
16i mét kha nhiéu. Doanh thu thuan bi giam 5,98%, trong khi d6 gid von hang ban
giam manh hon (giam 9,67%) nén loi nhuan gdp van ting kha cao, ting 38.544 triéu
ddng véi ty 1& ting 32,94%. Doanh thu hoat dong tai chinh giam 19,87% trong khi
do chi phi tai chinh lai tding manh, tang 9.596 tri¢u déng voi ty 1€ tang 1a 26,86%,
trong d6 chil yéu chi phi 13i vay tang 9.207 triéu dong véi ty 1é ting 1a 31,2% do
trong nam 2006 Cong ty ting vay ngin han va vay dai han. Bén canh d6, chi phi
ban hang va dac biét 1a chi phi quan 1y doanh nghiép ting manh cling l1a nhiing
nguyén nhan lam giam loi nhudn, nhung Cong ty khong phan tich chi tiét timg loai
chi phi ban hang va chi phi QLDN. Tuy nhién Cong ty danh gia rang tuy doanh thu
thuan giam va chi phi tai chinh ting manh nhung do viéc quan 1y t6t gia thanh san
xudt nén loi nhuan thuan tir HPKD van ting 4.572 triéu dong véi ty 1 ting la
74,79%. Loi nhuan khac tang 2.038 triéu dong véi ty 1¢ ting 1a 125,57% chu yéu
do thu nhap khac ting manh. Do loi nhun thuin tr HDKD va loi nhuan khac déu
tang nén loi nhuan trude thué ting 6.609 triéu dong véi ty 1& ting 13 85,42% va loi
nhuan sau thué ting 6.773 triéu dong véi ty 16 ting 1a 123,71%.( Xem phu luc 8.1)

Vé phan tich chi phi SXKD theo yéu t6 Cong ty danh gia rang tong chi phi
SXKD giam 106.169 triéu déng voi ty 1¢ giam 8,32% chi yéu do chi phi nguyén vat
lidu giam 184.640 triéu dong véi ty 1& giam 1a 18,24% (giam manh hon toc d6 giam
ctia doanh thu thuan). Cong ty phan tich chi phi nguyén vat liéu giam do gia mua
nguyén vat liéu gidm so voi1 nam trude, bén canh do chi phi nhan cong tang 1€n do
nang suat lao dong thap va nha nudc diéu chinh muc lwong tdi thiéu, chi phi dich vu
mua ngoai ting 1én mot phan do nha nude diéu chinh gia dién nang tiéu thu. (Xem
phu luc 8.2)

Giai dogn 2006 -2007 : Cong ty danh gia rang tinh hinh tiéu thu san pham
nam 2007 t6t hon nam 2006 do nén kinh té Viét Nam trong giai doan nay phat trién
t6t, lam doanh thu ban hang tang 41,34 %. Cac khoan giam trir doanh thu ting kha
nhiéu (chi yéu 1 giam gia hang ban va hang ban bi tra lai), ting 133,54% thé hién

viéc quan 1y chat luong san pham tai Cong ty bi giam sit. Ngoai ra Cong ty danh
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gia rang viéc cap nhat miu ma san pham van chua duoc cai thién nhiéu nén phai
ban giam gid mot s san pham lam anh huéng dén tinh hinh thyc hién loi nhuan.
Doanh thu thuan ting 519.105 triéu dong véi ty 1¢ 40,86%, trong khi d6 gid vén
hang ban ting manh hon (ting 47,71%.,) lam loi nhuan gop giam 12.809 triéu dong
v6i ty 1& giam 8,23%. Doanh thu hoat dong tai chinh ting 22,53% chua yéu do 1ai
chénh I¢ch ty gia va lgi nhuan duoc chia tir hoat dong lién doanh tang ( trong giai
doan nay Céng ty c6 1 don vi lién doanh 1a Cong ty C6 phan Dét May Hué) 1a nhan
t6 lam tang loi nhuan. Chi phi tai chinh ting nhe (ting 4,26%), do trong nim 2007
Cong ty khong vay ng thém. Cong ty danh gia viéc quan 1y chi phi ban hang va chi
phi quan 1y doanh nghiép trong nam 2007 kha tt nén giam kha nhiéu (1an luot giam
13,97% va 11,16%) 1a nguyén nhan lam tang lgi nhuan. Tuy nhién Coéng ty phan
tich rang chii yéu do gid von hang ban ting manh nén loi nhuan thuan tr HDKD
giam 246 triéu dong vai ty 1& giam 1a 2,3%. Loi nhuan khac giam 88,58% chu yéu
do thu nhap khac giam manh. Do loi nhudn thuan tr HDKD va loi nhuan khac déu
giam nén loi nhuan trudc thué giam 3.489 triéu dong voi ty 18 giam 1a 24,32% va loi
nhuan sau thué giam 3.317 triéu déng voi ty 18 giam 13 27,08%. (Xem phu luc 8.3)

Vé phan tich chi phi SXKD theo yéu t6 Cong ty phan tich rang tong chi phi
SXKD giam 362.073 triéu dong véi ty 1& giam 30,95% do tat ca cac yéu td chi phi
déu giam nhu chi phi nguyén vat lidu giam 299.364 triéu dong véi ty 1¢ giam la
36,17% do Cong ty thay doi nguén mua nguyén vat liéu v6i gia ré hon, chi phi nhan
cong giam 25,63% do Cong ty da ap dung mot sd bién phap nang cao ning suat lao
dong cho cong nhan, chi phi khdu hao TSCP giam 19,36% do Céng ty thanh 1y,
nhuong ban mot sé may may moéc thiét bj da ci, lac hau. Chi phi dich vu mua ngoai
giam 12,81%, chi phi khac bang tién giam 1,62% do Cong ty da that chit quan 1y
hai loai chi phi trong nam 2007. (Xem phu luc 8.4).

Giai doan 2007 -2008 : Trong giai doan nay, Cong ty danh gia rang do anh
huong ciia khing hoang kinh té toan ciu nén doanh thu ban hang bi giam manh,
giam 432.058 triéu dong voi ty 16 giam 13 23,94%. Cac khoan giam trir doanh thu

cling giam kha nhiéu (chu yéu la giam gia hang ban va hang ban bi tra lai), giam
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13.893 triéu dong voii ty 1& giam 1a 89,43% do Cong ty da chu trong dén nang cao
chét luong san pham. Doanh thu thuan theo d6 bi giam 23,37%, trong khi d6 gia
vbn hang ban giam manh hon (giam 24,52%) lam toc do giam cua loi nhuan gop
thap hon toc d6 giam cua doanh thu thu thuan, giam 14.466 triéu dong véi ty 18
giam 1a 10,13%. Doanh thu hoat dong tai chinh chi ting 3.325 triéu dong trong khi
d6 chi phi tai chinh lai ting manh hon nhiéu, ting 17.449 triéu dong véi ty 1¢ tang 1a
36,92%, trong d6 chu yéu do 16 chénh léch ty gia ting 12.181 triéu dong véi ty 18
ting 314,35% va chi phi 13i vay ting 5.622 triéu dong véi ty 1é ting 1a 13,07% la
nguyén nhan kha quan trong 1am lgi nhuén thuan tir HDKD giam. Cong ty phén tich
rang trong ndm 2008 nha nudc diéu chinh 13i suat tién vay 1én 14% va su bién dong
bat thudng cia ty gia hoi dodi da 1am chi phi 13i vay va chénh léch ty gia ting dot
bién anh hudng kha 16n dén lgi nhuan. Cong ty danh gia rang do doanh thu thuan
ban hang giam va chi phi tai chinh ting cao 1am lgi nhuan thuan tir hoat dong kinh
doanh giam 9.810 triéu déng voi ty 1€ gidam 1a 93,97%. Bén canh d6 lgi nhuéan khac
ting kha cao, ting 8.826 triéu dong voi ty 16 tang 13 2.111,48% do thu nhap khac
taing manh, ting 10.961 triéu dong ma chi phi khac chi ting 2.135 triéu dong, bu
dap cho loi nhuan tir HDKD bi giam sut ning né. Cong ty khong thuc hién phan
tich chi tiét thu nhap khac va chi phi khac. (Xem phu luc 8.5)

Vé phan tich chi phi SXKD theo yéu td, Cong ty phan tich rang tuy tong chi
phi SXKD giam 63.804 triéu dong véi ty 1& giam 7,9% (chu yéu do chi phi dich vu
mua ngoai giam 29.306 triéu dong véi ty 1& giam 29,6%, chi phi nhan cong giam
13.861 triéu dong véi ty 1& giam 1a 13,31%, chi phi nguyén vat lidu giam 11.263
triéu dong vai ty 1& giam 13 2,13%, chi phi khac bang tién giam 17,17%, chi phi
khau hao TSCP giam 9,59%) nhung toc d6 giam van thap hon nhiéu so véi tbe do
giam cua doanh thu thuan 13 23,37%.(Xem phu luc 8.6)

Trong giai doan nay Cong ty danh gia rang mic du do anh hudng cia khung
hoang kinh té lam doanh thu ban hang giam manh va chi phi tai chinh ting cao
nhung c6 su bu dép cua loi nhuan tir hoat dong khac nén lgi nhuan trude thué chi
giam 984 tridu dong voi ty 1& giam 1a 9,06% va loi nhuan sau thué giam 598 triéu

dong voi ty 18 giam 13 6,7%.
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Tai Cong ty Dét Kim Dong Xuin

Giai doan 2005-2006 : Trong giai doan nay Cong ty phan tich rang doanh thu
ban hang ting trudéng cham (chi ting 5,16 %). Nguyén nhan 13 miu mai san pham
ctia Cong ty chua duoc phong phu, da s cac san pham co kién dang con don gian
nén chua that sy thu hat dugc khach hang trong va ngoai nudc lam han ché san luong
tiéu thy din dén Cong ty khong duoc khai thac duge hét cong suat may moc thiét bi.
Ngoai ra ciing gidng nhu Tong Cong ty Dét May Ha Noi, do qua tap trung phan tich
doanh thu va mé rong thi trudng xuat khau nén Cong ty da khong phat trién dugc thi
truong trong nude 1am giam dang ké doanh thu ban hang noi dia. Cac khoan giam trir
doanh thu tang 23,03% nhung lai la chiét khau thuong mai, thé hién c6 thém khach
hang mua s6 luong 16n 13 nhitng dau hiéu t6t. Doanh thu thuan ting 5,1% nhung gia
von hang ban chi ting 3,83%, dan dén loi nhuan gop tang 11,95%. Doanh thu hoat
dong tai chinh ting 7,44%, trong do chil yéu 1a do 13i chénh léch ty gia ting. Cong
ty nhan dinh chi phi tai chinh ting 12,26% chu yéu 1a do chi phi 13i vay ting 6,01%
va 18 chénh léch ty gia ting 82,99%. Cong ty phan tich rang chi phi ban hang giam
7,31% thé hién viéc quan 1y chi phi ban hang tot hon nim 2005 nhung viéc quan 1y
chi phi quan Iy DN trong ndm 2006 chua duoc tt do ting manh (ting 22,07%). Tuy
nhién Cong ty khong thuc hién phan tich chi tiét tmg khoan muc chi phi ban hang
va chi phi QLDN nén chua dua ra dugc cac bién phap quan 1y 2 loai chi phi nay
mot cach cé hiéu qua. Cong ty nhan dinh réng loi nhuan khéac giam 39,03% la do
thu nhap khac giam 15,01% ma chi phi khéc lai tang 183,53%, nhung khong thuc
hién phan tich chi tiét tirg loai thu nhap va chi phi khac. Cong ty phan tich rang loi
nhuén trude thué tang 11,09% va loi nhuan sau thué tang 13,43% chu yéu do doanh
thu ban hang ting va viéc quan 1y gid von hang ban, chi phi ban hang t6t hon giai
doan trude. Bén canh do chi phi lai vay, chénh 1éch ty gia hdi doai tang cao lam
giam toc do ting loi nhuan. (Xem phu luc 9.1).

Cong ty c6 thuc hién phan tich chi phi san xuat kinh doanh theo yéu t6 va
nhan dinh rang trong giai doan nay chi phi nguyén vat liéu va chi phi nhan cong déu

gia ting, dic biét 1a chi phi nhan cong. Cong ty phan tich ring ngoai viéc chi phi
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nguyén vat lidu chiém ty trong cao trong chi phi SXKD thi chi phi nhan cong tai
Cong ty chiém ty trong con qué cao (chiém ty trong trén 15% & ca hai nim 2005 va
2006) do ning sut lao dong thap 1am anh huong 16n dén tinh hinh thuc hién LN.
Chi phi khau hao TSCP ting 8,28% so v&i nam 2005 (ty trong trén tong chi phi
SXKD ciing tang 1én) 1a do trong nim 2006 mot phan xuong SX hoan thanh do dau
tu XDCB lam ting mic trich khau hao, chi phi dich vu mua ngoai va chi phi khéc
bang tién gia ting manh (1an luot ting 25,66% va 45,13%) so vé6i toc do ting cua
doanh thu thuan 1a nhirng nguyén nhan lam giam loi nhuén. (Xem phu luc 9.2).

Giai doan 2006 — 2007 : Trong giai doan nay, Cong ty phén tich rang loi
nhuan sau thué nam 2007 ting twong ddi cao so v&i nam 2006 ( tang 24,7%) 1a do
doanh thu ban hang tang 10,69% va lgi nhuan khac ting 303,86%, doanh thu hoat
dong tai chinh tang 52,58% (chi yéu 1a 13i tién gui, 13i tién vay tang 1277,5%) trong
khi chi phi tai chinh giam 6,42% (chu yéu do 156 chénh léch ty gid giam 69,33%).
Chi phi ban hang va quan 1y doanh nghiép ting manh (lan luot ting 23,7 % va
28,63%) la nhitng nguyén nhan lam loi nhuan giam. Bén canh d6 gia vén hang ban
tang 12,32% lai lam gidm loi nhuan. (Xem phu luc 9.3).

Vé phan tich chi phi SXKD theo yéu td, Cong ty phan tich rang chi phi
nguyén vat liéu tang 18,12%, chi phi khéu hao tang 12,15%, chi phi dich vu mua
ngoai ting 186,17%, chi phi khac bang tién ting 54,77% déu véi toc do cao hon tdc
d6 tang doanh thu thuan 13 nguyén nhan 1am giam lgi nhuan. Tuy nhién Cong ty cho
rang ty trong chi phi nguyén vat liéu, chi phi khiu hao TSCD va chi phi nhan céng
trong tong chi phi SXKD dang c6 xu hudng giam thé hién Cong ty s dung 3 loai
chi phi nay tiét kiém hon niam trudc. Trong khi dé ty trong chi phi dich vu mua
ngoai va khac bang tién lai c6 xu hudng ting thé hién Cong ty st dung hai loai chi
phi nay lang phi hon ndm trude. (Xem phu luc 9.4).

Giai doan 2007-2008 : Cong ty phan tich LN sau thué nam 2008 ting 22,03%
s0 v6i nam trude chu yéu do doanh thu thuan tang 14,58%, trong khi gia vén hang
ban, chi phi ban hang, chi phi quan 1y DN lan luot chi ting 13,66 %, 4,86%,4,57%.

Trong giai doan nay, mic du bi anh hudng cta khing hoang kinh té toan cau nhung
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do duy tri duoc don dit hang dai han vi Nhat Ban nén Cong ty van duy tri duoc
tbc do tang truong ctia doanh thu. Cac khoan giam trir doanh thu trong giai doan
nay chi bao gom chiét khau thwong mai ting 657 triéu dong véi ty 1¢ ting la
619,81% thé hién c6 thém nhiéu khach hang mua véi s6 luong 16n. Cong ty cho
rang chi phi tai chinh ting manh, ting 4.515 triéu dong véi ty 1& ting 1a 56,91%
(chu yéu do 16 chénh 1éch ty gia ting 2.788 triéu dong, vdi ty 18 ting 1a 781,9%, 1ai
vay ting 1.693 triéu ddong) 12 nguyén nhin lam LN giam. Bén canh d6 LN khac
giam 49,84% lam LN trudc va sau thué giam theo. (Xem phu luc 9.5).

V& phan tich chi phi SXKD theo yéu té Cong ty phan tich rang tbc do ting cua
chi phi SXKD 14 kha khiém tén so véi téc do ting cua doanh thu thuan (DTT ting
14,58% trong khi chi phi SXKD chi tang 3,52%) ddc biét la chi phi nguyén vat li¢u
chi tang 1,14%, ty trong giam 1,72% thé hién Cong ty sir dung chi phi SXKD tiét
kiém va hiéu qua hon giai doan trudc, gop phan lam tangLN. (Xem phu luc 9.6).

Tai Cong ty c6 phan May 10

Giai doan 2005-2006: Cong ty phan tich rang LN gop ting 19,96"% la do
doanh thu thuan ting 14,22% va gia von hang ban chi ting 13,4%. Doanh thu hoat
dong tai chinh giam manh, giam 27,35% (doanh thu HDTC ky nay chi bao gom lai
tién gui, tién cho vay). Bén canh d6 chi phi tai chinh ciing giam dang ké, giam 561
triéu dong véi ty 1é giam 1a 26,21%, chi1 yéu do 16 chénh léch ty gia giam.. Chi phi
ban hang va QLDN déu tiang cao hon téc do ting doanh thu thuan (lan luot ting
26,52% va 23,31%) la nguyén nhan lam lgi nhuan gidam. Tuy nhién do 1¢1 nhuan
gop tang tuwong ddi cao va chi phi tai chinh giam nén lgi nhuan thuan tr HDKD
tang 877 tri¢u déng voi ty 1€ tang 1a 6,37%. Logi1 nhuan khéac tdng manh, tang 599
triéu dong vai ty 18 tang 1a 539,64% do thu nhap khac ting 625 triéu dong ma chi
phi khéc chi ting c6 26 triéu dong, gop phan rat tich cuc lam loi nhuan trude thué
tang 10,62%. Trong giai doan nay Cong ty khong phai ndp thué thu nhap DN nén
loi nhuén trudc thué bang loi nhuan sau thué. (Xem phu luc 10.1).

Vé phan tich chi phi SXKD theo yéu t6 Cong ty phan tich rang chi phi nguyén
vat liéu giam dang ké, giam 13,42%, ty trong giam 12,64% thé hién Cong ty quan 1y
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chi phi nguyén vat li¢u kha hi¢u qua. Nguoc lai véi chi phi nguyén vat li¢u, chi phi
nhan cong ting manh, ting 38,8% voi ty trong ting 5,7% do ning sut lao dong con
thap, chi phi khau hao ting 15,45% do Céng ty dau tu thém mdy moc thiét bi, chi
phi dich vu mua ngoai tang 58,72% voi ty trong tang 2,97% va dac biét 1a chi phi
khac bang tién ting 143,06% vdi ty trong ting 3,54 % do Cong ty quan 1y hai loai
chi phi nay chua chit ché. Cong ty nhan dinh rang chi phi dich vu mua ngoai va chi
phi khac bang tién c6 xu hudng ngay cang gia ting lam giam LN nhung chua dé ra
duoc bién phép cu thé gi dé giam hai loai chi phi nay. (Xem phu luc 10.2).

Giai doan 2006 — 2007 : Cong ty phan tich rang doanh thu ban hang va doanh
thu thuan nam 2007 déu giam 21,93% so véi nam 2006 vi trong nam 2007 Cong ty
gap nhiéu khé khan vé tiéu thu san phém tai thi truong nodi dia do tinh trang hang
nhai va hang gia thuong hi¢u May 10 lan tran tai thi truong nay, anh huéng kha 16n
dén tinh hinh thuc hién loi nhuan cta Cong ty. Tuy nhién gid von hang ban lai giam
manh hon doanh thu thuan, giam 28,91% dan dén 1oi nhuan gop tang 23,84%.
Doanh thu HDTC tang manh, tdng 3.308 tri¢u déng voi ty 1€ tang 14 555,97%, chu
yéu do 1ai chénh léch ty gia ting 1687 triéu dong va 13i tién guri, tién cho vay ting
1.909 triéu dong goép phan dang ké ting LN thuan tir HPKD. Chi phi tai chinh ting
1.008 triéu dong voi ty 16 ting 13 63,84% chii yéu do 16 chénh 1éch ty gid ting 1.448
triéu dong 1a mot trong nhitng nguyén nhan 1am giam loi nhuan. Tuy nhién chi phi
13i vay lai giam 439 triéu dong véi ty 1é giam 1a 27,82 % la do trong nam 2007
Cong ty tra bt no vay ngan va dai han. Chi phi ban hang va chi phi QLDN ting
manh, 1an luot ting 27,15% va 41,45% trong khi doanh thu thudn giam 21,93% la
nguyén nhan chinh lam loi nhuan thuan tir HDKD giam 2.350 triéu dong voi ty 18
giam 13 16,05%. Loi nhudn khac ting manh, ting 3.624 triéu dong vdi ty 18 ting la
510,42%, 14 nguyén nhéan chinh l1am lgi nhuan trudc thué tang 1.275 triéu dong voi
ty 1é ting 1 8,31%. Do chi phi thué TNDN hién hanh ting 2.299 triéu dong (nim
2006 Cong ty khong phai nop thué TNDN) nén lgi nhudn sau thué giam 1.024 triéu
ddng voi ty 16 giam 13 6,67%. (Xem phu luc 10.3).

Trong giai doan nay Cong ty khong thuc hién phan tich chi phi SXKD theo

cac yéu to.
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Giai doan 2007-2008 : Cong ty phan tich rang mic du bi anh hudng cua
khing hoang kinh té toan cau nhung doanh thu ban hang trong giai doan nay ting
truong tot, ting 25,65%, trong khi d6 cac khoan giam trir doanh thu phat sinh khong
dang ké 1am doanh thu thuan ciing ting twong tmg 13 25,64%. Bén canh d6 gia von
hang ban ting manh véi tbc do nhanh hon toc do ting doanh thu ban hang (ting
28,95%) lam lgi nhuan gop chi ting 13.693 triéu dong vai ty 1& ting 1a 13,22%.
Doanh thu HPTC ting manh, ting 5.519 triéu dong véi ty 1¢ ting 1a 141,4% chu
yéu tir 1di ban ngoai té ting 6.617 triéu dong, goép phan dang ké ting LN thuan tir
HPKD. Chi phi tai chinh ting manh (ting 6.158 triéu dong véi ty 1é ting la
238,04%) chu yéu do 15 ban ngoai té phat sinh trong nam 2008 13 5.745 triéu dong
(nam 2007 khong phat sinh) va chi phi 14i vay ting 814 triéu dong do Cong ty ting
vay n¢ ngan han 13 nguyén nhan lam loi nhuan thuan tir HPKD giam. Chi phi ban
hang ting manh (ting 26,03%) va Cong ty cho rang viéc quan 1y chi phi ban hang
tai Cong ty van gip nhiéu kho khan, luon 1am loi nhuan giam. Piéu niy xuét phat
mot phan tir viéc khong phén tich chi tiét timg loai chi phi ban hang dé dua ra cac
bién phap quan 1y chi phi BH pht hop nham giam chi phi nay. Chi phi QLDN ting
rat it, chi ting 2,92% goép phan dang ké tang LN thuan tr HPKD. Két qua 1a LN
thuan tir HDKD ting khd cao (ting 2.946 triéu dong vai ty 16 ting 1a 23,97%). Tuy
nhién Cong ty phan tich rang lgi nhuan khac giam 2.891 triéu dong vai ty 1é giam 1a
66,91% (do thu nhap khac giam 1.809 triéu dong véi ty 18 giam 1a 37,11% va chi
phi khac tang 1.082 triéu dong véi ty 1é tang 1a 200%) 1a nguyén nhan chinh lam
tong loi nhuan ké toan trudc thué TNDN chi ting 55 triéu dong véi ty 18 ting co
0,33% va LN sau thué chi tang 16 triéu dong voi ty 18 ting 14 0,11%. Cong ty khong
thyc hién phan tich chi tiét thu nhap khac va chi phi khac nén khong chi ra dugc
nguyén nhan lam giam LN khac dé dua ra cac bién phap nang cao LN khéc. (Xem
phu luc 10.4).

Trong giai doan nay Cong ty cling khong thuc hién phan tich chi phi san xuét

kinh doanh theo yéu td.
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Tai Tong Cong ty co6 phan May Viét Tién :

Giai doan 2005 — 2006 : Cong ty danh gia rang doanh thu ban hang ting
truong tot, ting 177.208 tridu dong voi ty 1é tang 16,84% do Cong ty da duy tri
duoc thuong hiéu, dang cip ctia DN minh. Cac khoan giam trir doanh thu ting 175
triéu dong. Cong ty khong thuc hién phan tich chi tiét timg khoan giam trir doanh
thu. Doanh thu thuan tiang 177.208 triéu dong vai ty 1¢ tang 1a 16,83% trong khi gia
vbn hang ban ting manh hon (ting 180.386 triéu dong voi ty 18 ting 1a 19,24%) din
dén loi nhuan gop giam 3.353 tridu dong voi ty 1& giam 2,93%. Doanh thu HDTC
ting kha cao, ting 11.335 triéu dong véi ty 18 ting 61,91%, trong d6 thu tién 14
tang 123,27%, 12 nhan t6 1am loi nhuan ting. Cong ty khong thuc hién phan tich chi
tiét tat ca cac khoan thu nhap tt HDTC ma chi phan tich su bién dong ciia khoan
thu nhap tir tién 13i va 13i tir chénh léch ty gia. Chi phi tai chinh giam nhe, giam 130
triéu dong chil yéu do chi phi 14i vay giam 1.411 triéu dong, con 16 chénh léch ty gia
lai ting 1.651 triéu dong. Cong ty phan tich rang chi phi ban hang va chi phi QLDN
tang manh (1an luot ting 24,07% va 18.97%) va gia thanh san xuét san pham cung
v6i 16 chénh 1éch ty gia ting cao 1a cic nguyén nhan lam loi nhun thuan tir HDKD
giam manh, giam 12.749 triéu dong vai ty 1é giam 1a 51,95%. Loi nhuan khac ting
rat manh, ting 21.835 triéu ddng véi ty 1¢ tang 1a 143,96% chu yéu do thu nhap
khac tang 21.928 triéu dong ma chi phi khéc chi ting 93 triéu dong, bu dap cho sy
sut gidm cua lgi nhuan thuan tr HDKD, lam loi nhuan trude thué van tang 9.086
triéu dong véi ty 1& ting 13 22,88% va loi nhuan sau thué ting 7.936 triéu dong véi
ty 1& tang 1a 24,75%. Cong ty phan tich rit chung chung ma khong chi ré nguyén
nhan tang gidm cua tung khodn thu nhadp va chi phi. Bén canh d6 Cong ty khong
thuc hién phan tich chi phi SXKD theo yéu t6. (Xem phu luc 11.1).

Giai doan 2006 — 2007: Trong giai doan nay Tong Cong ty danh gia rang
doanh thu ban hang ting truong binh thuong, ting 107.410 triéu dong véi ty 18 ting
8,74%. Tong Cong ty phén tich rang do anh hudng cua chinh sach chdng ban pha
gia tai thi truong My va tir ngdy 1/6/2007 Chinh phu M¥ bat dau 4p dung cac bién
phép kiém soat chit ché hang dét may Viét Nam nhap khau da lam anh hudng dén
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téc do ting truong doanh thu cia DN. Cac khoan giam trir doanh thu ting nhe(ting
147 triéu dong). Cong ty khong thuc hién phan tich chi tiét timg khoan giam trir
doanh thu. Doanh thu thuan ting 107.263 triéu dong véi ty 1é ting 1a 8,73% trong
khi gia von hang ban ting voi tdc d6 thidp hon nhiéu (ting 41.958 triéu dong véi
ty 1¢ ting 1a 3,75%) dan dén loi nhuan gdp ting manh, ting 65.305 triéu dong véi ty
1¢ ting 58,74%. Doanh thu HDTC giam 3.668 triéu dong véi ty 1 giam 12,37%,
trong d6 thu tién i ting 44,22%, 1i tir chénh 1&ch ty gia giam 42,22%%, 1a nhan t&
lam lgi nhuan gidm. Trong giai doan nay Cong ty cling khong thuc hi¢n phan tich
chi tiét tit ca cac khoan thu nhap tu HDTC ma chi phan tich su bién dong cua
khoan thu nhép tir tién 1ai va 1ai tir chénh léch ty gia. Chi phi tai chinh ting manh,
ting 8.548 triéu dong vai ty 18 ting 78,99% trong d6 chi phi 14i vay ting 2.219 triéu
ddng, con 16 chénh léch ty gia chi ting 244 triéu dong. Cong ty phan tich rang chi
phi ban hang tang nhe (tang 2,9%), nhung chi phi QLDN tang manh (tdng 20.991
triéu dong véi ty 16 tang 1a 34,95%) thé hién viéc quan 1y chi phi QLDN trong nim
2007 chua tt, 13 nguyén nhan lam giam téc do ting cta loi nhuan thuan tr HDKD.
Tuy nhién Céng ty danh gia rang do loi nhuan gdp ting manh nén loi nhudn thuin
tir HDKD van ting khé cao, ting 30.414 triéu dong voi ty 1& tang 1a 257,9%. Bén
canh do, loi nhudn khac gidam rit manh, giam 36.165 tri¢u déng voi ty 1¢ giam la
97,74% chu yéu do thu nhap khac giam 37.730 triéu dong ma chi phi khac chi giam
1.565 triéu déng, nén mic du loi nhuan thuan tr HPKD tang manh thi lgi nhuan
trude thué van giam 5.751 triéu dong vai ty 16 giam 1a 11,79%% va loi nhuan sau
thué giam. 6.594 triéu dong voi ty 18 giam 1a 16,49%. Cong ty khong phan tich chi
tiét thu nhap khac va chi phi khac nén khong chi ra duoc nguyén nhan 1am thu nhap
khac giam manh.(Xem phu luc 11.2).

Giai doan 2007 — 2008: Cong ty danh gia rang trong giai doan nay Cong ty bi
anh huong cta khing hoang kinh té toan cau va hang may mic tir Trung Qudc, cic
nudc Asean, cac nudc cd cong nghé thoi trang cao va nan “hang nhai, hang gia” da
gay kho khan khong it cho Cong ty lam trong ndm 2008 doanh thu ban hang tang
truong thap, chi ting 61.022 triéu dong voi ty 1& ting 4,56%. Cac khoan giam trir
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doanh thu ting twong ddi nhiéu, ting 304 triéu dong vai ty 1é tang 1a 45,71%. Trong
giai doan nay Cong ty ciing khong thuc hién phan tich chi tiét timg khoan giam trir
doanh thu. Doanh thu thuan tang 60.718 triéu dong voi ty 18 ting 1a 4,54% trong khi
gia von hang ban ting véi tdc do thap hon nhiéu (ting 24.487 triéu dong véi ty 18
tang 1a 2,11%) dan dén loi nhuan gop ting kha cao, ting 36.231 triéu dong véi ty 1&
tang 20,53%. Doanh thu HDTC ting khé cao, ting 7.456 triéu dong voi ty 1é ting
28.,7%, chu yéu do 14i tir chénh léch ty gia ting 10.543 triéu dong véi ty 1¢ ting 1a
230,5%, 12 nhan té lam loi nhuan tang. Coéng ty phan tich rang chi phi tai chinh ting
manh, ting 33.315 triéu dong chu yéu do chi phi 13i vay ting 2.262 triéu dong, 15
chénh léch ty gia tang 20.080 tridu dong voi ty 18 tang 321,23% va chi phi ban hang
tang 8,82%, la nhiing nguyén nhan lam gidm lgi nhudn. Bén canh dé chi phi QLDN
giam 10.036 triéu dong véi ty 1é giam 12,38% do Cong ty di thuc hién tai co ciu lai
t6 chuc, sap xép lai cac phong ban chiic ning, sat nhap cac xi nghiép san xuat, 1a
nguyén nhan lam loi nhuan ting. Cong ty danh gia rang do loi nhuan gdp, doanh thu
HDPTC tang manh va chi phi QLDN gidm lam lgi nhuan thuan tr HDKD tang manh,
tang 15.150 triéu dong vdi ty 18 ting 35,85% Loi nhuan khac tang 2.149 triéu dong
v6i ty 18 tang 13 256,75% do thu nhap khéc ting 10.711 triéu dong va chi phi khac
tdng 8.562 tri¢u déng Do loi nhuén thuan tr HPKD va loi nhuan khac tang manh
nén LN trudc thué khé cao, ting 17.279 tridu dong voi ty 1é tang 1a 40,14% va LN
sau thué ting 13.483 triéu dong vai ty 18 ting 14 40,36%.(Xem phu luc 11.3).

Tai Tong Cong ty CP Phong Phii

Giai doan 2005 — 2006 : Tong Cong ty phan tich doanh thu ban hang ting
10,31% chi tiét theo timg loai: doanh thu ban thanh pham chiém ty trong chil yéu
(nam 2006 chiém 69,74%) chi ting 0,52% , ty trong bi giam 6,82%, doanh thu ban
nguyén vat liéu (nim 2006 chiém ty trong 28,24%) ting 36,04%, ty trong ting
5,33%, céc loai doanh thu khac chiém ty trong khong dang ké. Cac khoan giam trix
doanh thu phét sinh trong giai doan nay chi bao gdm giam gia hang ban, ting tuong
dbi nhiéu (ting 587 triéu ddng), tuy nhién doanh thu thuin van ting 10,35%. Gia

vbn hang ban ting 10,43 % ciing duoc phan tich chi tiét theo timg loai: gid vén
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thanh pham giam 0,38% v&i ty trong giam 7,38%, gia vén nguyén vat lidu ting
39,5% véi ty trong ting 6,26%, du phong giam gia hang ton kho giam 13,44%... Tix
d6 Tong Cong ty nhan dinh rang trong giai doan nay viéc quan 1y gia von hang ban
ctia thanh pham t6t hon cta nguyén vt liéu. Tuy nhién Tong Cong ty van chua thuc
hién xé4c dinh két qua ban hang cia timg nhom mit hang. Loi nhuan gop ting 9.200
triéu dong vai ty 1¢ ting 14 9,27%. Doanh thu HDTC ting 2.206 triéu dong voi ty 18
tang 1a 6,58% chu yéu do lgi nhuan dugc chia tir hoat dong lién doanh ting 1.988
triéu dong véi ty 1 ting 1a 6,16%, gop phan lam ting loi nhuan thuan tir HPKD.
Bén canh d6 chi phi tai chinh ting manh (ting 4.903 triéu dong véi ty 1¢ ting la
16,7%) chu yéu do 16 chénh léch ty gia phat sinh trong nam 1a 2.681 triéu dong, du
phong giam gia dau tu tai chinh NH phat sinh 13 2.433 triéu dong, chi phi lién doanh
1a 1.719 triéu dong, 1a mot trong nhitng nguyén nhan lam loi nhuan thuan tir HDKD
giam. Chi phi ban hang ting 4,46% (thap hon téc do ting doanh thu thuan) chu yéu
do chi phi nguyén vat liéu (chiém ty trong cao nhat) ting 9,2% véi ty trong ting
1,25%, chi phi khac bang tién ting 35,74% v&i ty trong ting 4,67%, chi phi dich vu
mua ngoai ting 6,55%...Chi phi quan 1y doanh nghiép ting 11,89% (cao hon tdc do
taing doanh thu thuan) cha yéu do chi phi dich vu mua ngoai ting 36,35% véi ty
trong tang 2,91%, chi phi khac bang tién ting 5,8%, du phong trg cap viéc 1am ting
160,39% véi ty trong ting 3,56%... Tong Cong ty phan tich rang do chi phi tai
chinh va chi phi quan Iy DN gia ting manh lam LN thuan tir HPKD chi ting 471
triéu dong véi ty 18 ting 1,26%. Thu nhap khac ting 7.786 triéu dong véi ty 18 ting
12 198,32% chi1 yéu do Téng Cong ty duoc hoan lai chi phi di doi lién doanh Coats
Phong Phu ting 1én 7.687 triéu doéng va gia tri thu hoi thanh 1y TSCP ting 3027
triéu déng. Chi phi khac giam 2.573 triéu dong vai ty 18 giam 1a 15,41% chil yéu do
chi phi lién doanh Coats Phong Phu giam 9.992 triéu dong voi ty 1& giam 13 65,6%.
Tong Cong ty nhan dinh rang do cic nguyén nhan trén nén loi nhuan khac ting
10.360 tri¢u déng, 12 nhan t6 chu yéu lam loi nhuan trudc thué tang 10.832 tri€u
ddng véi ty 18 ting 1a 43,88% va loi nhuan sau thué ting 10.973 triéu déng voi ty

18 tang 1 47,8 6%. .(Xem phu luc 12.1, 12.2,12.3,12.4).
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Giai doan 2006 - 2007 : Tong Cong ty phan tich doanh thu ban hang ting
9,82% chu yéu do doanh thu tir ban nguyén vt liéu (chiém ty trong 34,3%) ting
33,45%, ty trong tang 6,06%, doanh thu thanh pham (chiém ty trong 64,54%) chi
tang 1,67%, ty trong giam 5,2% so véi nam 2006. Cac khoan giam tror doanh thu
phat sinh rat it , chil yéu la giam gia hang ban va hang ban bi tra lai, lai giam di nén
doanh thu thuan ting 9,86%. Gia von cua thanh pham chi ting 0,24%, gia von
nguyén vat liéu ting manh, ting 39,98% lam gia vén hang ban ting 10,24% (ting
nhanh hon tdc d6 ting doanh thu thuan), dan dén loi nhuan gop chi ting 148.026
triéu déng voi ty 1€ tdng 1a 4,71%. Doanh thu hoat dong tai chinh tdng manh, ting
94.497 triéu déng voi ty 1€ 264,63% chu yéu do 1¢i nhuan dugc chia tir hoat dong
lién doanh ting 32.837 triéu dong véi ty 18 ting 1a 95,84%, 14i do nhuong ban cac
khoan dau tu tai chinh ting 57.881 triéu dong, 14i tién gui tang 3,209 dong véi ty 1é
tang 2.070,32%... gop phan kha quan trong 1am ting loi nhuan thuan tr HDKD. Chi
phi tai chinh ting 33.412 triéu ddng véi ty 18 ting 97,53% chu yéu do chi phi lién
doanh tang 11.419 triéu dong voi ty 18 ting 664,28% va chi phi thanh 1y dau tu tai
chinh ngin va dai han ting 29.163 triéu dong. Chi phi ban hang ting 3.877 triéu
dong véi ty 18 ting 13 15,24% do chi phi nguyén vat liéu (chiém ty trong 29,09%)
tang 16,14%, chi phi hoa hong (chiém ty trong 10,72%) ting 15,22%, chi phi phuc
vu ban hang (chiém ty trong 28,52%) ting 45,23%, ty trong ting 5,89%, chi phi
dich vu mua ngoai (chiém ty trong 17,21%) tang 20,2%. Tuy nhién chi phi khac
bang tién (chiém ty trong 13,52%) lai giam 23,17%, ty trong ciing giam 6,76%. Chi
phi quan 1y doanh nghiép ting 6.286 triéu dong vai ty 1 tang 1a 13,51% chu yéu do
chi phi khau hao thiét bi 6 dung quan 1y ting 42,78%, chi phi khac bang tién ting
29,76%, ty trong tang 2,55%, chi phi khac tang 1,762,06%, ty trong tang 17,01%.
Téng Cong ty cho rang chi phi ban hang va chi phi quan Iy DN déu ting cao hon
tdc do tang ciia doanh thu thuan 13 nhitng nhan t6 1am giamLN. V& phan tich chi phi
SXKD theo yéu td, Tong Cong ty phan tich tong chi phi SXKD ting 107.413 triéu
ddng, tang 9,37% gan tuong ung voi téc d6 ting ctia doanh thu thuan, chu yéu do

chi phi nguyén vat liéu (chiém ty trong 68,98%) ting 79.735 triéu dong voi ty 18
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tang 1a 10,16%, ty trong ting nhe (0,49%) va chi phi khac bang tién (chiém ty trong
4,52%) ting 23.447 triéu dong véi ty 1¢ ting 1a 70,7%, ty trong ting 1én 1,62%. Bén
canh d6, Tong Cong ty danh gia rang do nd luc ap dung cac bién phap ting ning
suat lao dong nén du doanh thu thudn ting 9,86% thi chi phi nhan cong (chiém ty
trong 15,31%) van giam 0,2%, ty trong giam 1,47%, 1a nhan t tich cuc 1am ting
LN. Chi phi khau hao TSCP toan DN (chiém ty trong 3,03%) ciing giam 4,01%, ty
trong giam 0,42% ciing 1a nhan t6 lam LN ting. Tong Cong ty danh gia LN khac
tang 17.008 triéu dong 1a do thu nhap khac tang 15.775 triéu dong va chi phi khac
giam 1.234 triéu dong, ciing 14 nhan td tich cyc lam ting LN. Do LN thuan tir
HPKD va LN khac ting manh nén tong LN trudc thué ting kha cao, ting 73.038
triéu dong vai ty 16 ting 12 205,64%, LN sau thué ting 62.357 triéu dong voi ty 18
tang 1a 83,95%. .(Xem phu luc 12.5, 12.6,12.7).

Giai doan 2007 — 2008 : Tong Cong ty phan tich doanh thu ban hang nim
2008 giam 44,13% so v&i nam 2007 1a do nén kinh té thé gidi bi suy thodi anh
huong 16n dén nganh dét may Viét Nam va viéc xuat khau hang dét may sang My
gip rat nhiéu kho khin, trong d6 doanh thu thanh pham giam 73,92%, ty trong chi
con chiém 30,12%, doanh thu tir ban nguyén vat liéu giam 12,01%. Cac khoan giam
trir doanh thu phat sinh rat it, lai giam di 100%. Do doanh thu ban hang giam nén
doanh thu thuan ciing giam 44,13%. Tuy nhién gid von hang ban giam manh hon
toc do giam doanh thu thuan, giam 49,8% chil yéu do gia von cta thanh pham giam
77,84%, gia von cua nguyén vat li¢u giam 12,79%, dan dén loi nhuin g0p tang
40.268 triéu dong, voi ty 1& ting 1a 35,46%. Doanh thu HPTC ting 30.246 tridu
déng voi ty 1€ tang 1a 23,23% chu yéu do loi nhudn dugc chia tir hoat dong lién
doanh ting 59.049 triéu dong vai ty 18 ting 1a 88%, 14i chénh léch ty gia ting 4.136
triéu dong véi ty 18 ting 13 265,3%, 13i tién giri, 14i cho vay ting 1.340 triéu dong
v6i ty 1& tang 1a 39,83%...g6p phan rit quan trong lam tang loi nhuan tir HDKD.
Tong Cong ty cho rang mot trong nhiing nguyén nhan lam loi nhuan giam 1a do chi
phi tai chinh ting kha manh, ting 46.181 triéu dong véi ty 1é ting 13 68,24% chu
yéu do chi phi i vay ting 13.628 triéu dong véi ty 1& tang 1a 54,02%, 15 chénh
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léch ty gia tang 13.871 triéu dong voi ty 18 ting 1a 550% va dy phong dau tu tai
chinh ting 30.526 triéu dong. Tong Cong ty phan tich rang trong nam 2008 13i vay
taing manh 1a do ngan hang diéu chinh 1ai suat tién vay I1én 14%, chénh léch ty gia
héi doai ting cao bi anh hudng rat 16n boi chinh sach quan 1y ngoai héi cua nha
nuéc. Chi phi ban hang giam manh (giam 21,155 triéu dong véi ty 1& giam 72,14%)
cht yéu do chi phi nguyén vat liéu phuc vu ban hang giam 88.43%, chi phi hoa
hdng giam 100%, chi phi phuc vu ban hang giam 100%, chi phi khac giam 67.41%
do Tong Cong ty dd quan 1y rat chat ché cac loai chi phi nay. Tuwong tu nhu chi phi
ban hang, chi phi quan 1y DN ciing giam kh4 nhiéu (giam 33.905 triéu dong voi ty
1¢ giam 13 64,19%) chi yéu do chi phi nhan vién quan 1y giam 17.531 triéu dong voi
ty 16 giam 1a 90,82% va ty trong giam 27,18%, chi phi khac giam 9.571 triéu dong
v6i ty 1& giam 1a 100% va du phong trg cap mat viéc 1am giam 3.156 triéu dong.
Tong Cong ty phan tich rang chi phi nhan vién QLDN giam manh nhu vay 1a do
Tong Cong ty da thuc hién sip xép lai cic phong ban, tinh giam bién ché b may
quan ly. Loi nhuén gdp tdng manh cung véi chi phi BH chi phi QLDN giam manh
1a nhitng nguyén nhan rat quan trong lam lgi nhuan thuan tir HDKD ting 1én 79.393
triéu dong vai ty 18 ting 1a 84,5%. Loi nhuan khac bi giam 13.006 triéu dong vai ty
1¢ giam 13 89,09 % chu yéu do thu nhap khac giam manh (giam 24.880 triéu dong
v6i ty 18 giam 1a 90,51%) 1a nguyén nhan lam giam téc do ting cta loi nhuan trudce
thué. .(Xem phu luc 12.8, 12.9,12.10).

V& phan tich chi phi SXKD theo yéu t6 thi Téng Cong ty phan tich ring do su
nd luc 4p dung cac bién phap quan 1y chi phi nén chi phi SXKD giam manh so véi
nam 2007, giam 995.835 triéu dong véi ty 1& giam 13 79,44% do tit ca cac yéu to
chi phi déu giam dic biét 1a chi phi nguyén vat liéu giam 686.870 tri¢u dong véi ty
1¢ giam 1a 79,43%, chi phi nhan cong giam 191.024 triéu dong véi ty 1& giam
99,56%, chi phi dich vu mua ngoai giam 62.232 triéu dong voi ty 1& giam 1a
60,76%, chi phi khac bang tién giam 38.922 triéu dong voi ty 1¢ giam 68,75%.

Toéng Cong ty danh gia rang trong giai doan nay tuy doanh thu thuan giam

manh nhung do viéc quan 1y chi phi kha hi¢u qua nén lgi nhuan trude thué va sau
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thué van ting manh (lgi nhudn trudc thué ting 66.386 triéu dong véi ty 18 ting la
61,15 % va loi nhuan sau thué ting 59.616 triéu dong véi ty 18 ting 13 61,94%).

Tai Tong Cong ty co phan Dét May Hoa Tho

Giai doan 2005 — 2006 : Cong ty phan tich ring doanh thu ban hang ting
truong tot, ting 247.400 tridu dong véi ty 1¢ ting 1a 56%. Cac khoan giam trir doanh
thu phat sinh khong dang ké lai c6 xu huéng giam nén doanh thu thudn ting
247.434 triéu dong véi ty 1¢ ting 56%. Trong khi d6 gid von hang ban ting 53,74%,
thap hon téc do ting doanh thu thuan nén lgi nhuan gop ting manh, ting 33.029
triéu dong véi ty 18 tang 77,22%. Doanh thu HDTC giam 461 triéu dong véi ty 1é
giam 21,57%chu yéu do 13i chénh léch ty gia giam 489 triéu dong. Cong ty cho rang
chi phi tai chinh ting manh (ting 2.891 triéu ddng véi ty 18 ting 1a 31,63%) do 1ai
vay phai tra tang 1.613 triéu dong va 16 chénh léch ty gia tang 1.278 triéu dong véi
toc do tang 173,41% la mot trong nhitng nguyén nhan quan trong lam giam téc do
tang cua lgi nhuédn. Chi phi ban hang tang 50,83% va dac biét chi phi quan 1y doanh
nghiép ting manh, ting 20.229 triéu dong vdi ty 1¢ ting 95,1% cung 1a nguyén nhan
lam giam tc do tang cua loi nhuan thuan tr HDKD. V& phan tich chi phi SXKD
theo yéu t6 thi Cong ty phan tich rang tong chi phi SXKD tiang 292.282 triéu dong
v6i ty 16 ting 12 67,51% chi yéu do chi phi nguyén vt liéu (chiém ty trong kha cao
1a 74,36%) tang 83.03%, ty trong ting 6,31% va chi phi nhan cong (ciing chiém ty
trong 16m 13 16,24%) ting 53,05% va chi phi khau hao ting 63,86%. Bén canh do,
Cong ty cling danh gia rang do 4p dung cac bién phap giam dién ning tiéu thu nén
chi phi dich vu mua ngoai giam manh, giam 8.403 triéu dong, véi ty 1& giam
22.41%, ty trong giam tir 8,66% xudng con 4,01%, gép phan dang ké ting loi
nhuan. Loi nhuan khac bi gidm 12,33%.do thu nhap khac giam 5,22% va chi phi
khac tang 16,01%. .(Xem phu luc 13.1, 13.2).

Nhin chung trong giai doan nay Cong ty danh gia rang doanh thu thuan ting
manh va viéc quan ly tot gia von hang ban, chi phi dich vu mua ngoai 14 nhiing
nguyén nhan quan trong 1am loi nhuan trudc thué tang 2.760 triéu dong véi toc do

tang 1a 88,38% va loi nhuan sau thué tang 1.541 triéu dong véi ty 1& tang 1a 71,72%.
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Giai doan 2006 -2007 : Trong giai doan nay Cong ty phan tich rang doanh thu
ban hang chi ting nhe, ting 54.041 triéu dong voi ty 1é ting 14 7,84%. Cac khoan
giam trir doanh thu ting 488 triéu dong (chu yéu 1a giam gid hang ban va hang ban
bi tra lai) lam doanh thu thudn chi ting 53.555 triéu dong voi ty 18 ting 7,77%.
Trong khi d6 gia von hang ban ting 8,72%, ting nhamh hon toc d6 ting doanh thu
thuan nén lgi nhuan gop ting rat it, chi ting 90 tridu dong voéi ty 1é tang 0,12%.
Doanh thu HPTC ting 1.763 triéu dong vdi ty 1& tang 105,19 % chu yéu do lii
chénh l&ch ty gia ting 1.709 triéu dong. Chi phi tai chinh ting 1.297 triéu dong véi
ty 16 tang 1a 10,78% do 15 chénh 1éch ty gia ting 1.369 triéu dong voi toe do ting
67,94% la moét trong nhitng nguyén nhan quan trong lam gidm lgi nhuan. Chi phi
ban hang tang 4,29%% va dac biét chi phi quan 1y doanh nghi¢p gidm manh, giam
6.117 triéu dong véi ty 1 giam 1a 14,74% 1a nguyén nhan quan trong lam ting loi
nhuan thuin tr HDKD ting 5.843 triéu dong voi ty 18 ting 1a 126.36%. V& phan
tich chi phi SXKD theo yéu t6 thi Cong ty phan tich rang tong chi phi SXKD giam
23.937 tridu dong voi ty 1& giam 14 3,3% chu yéu do chi phi nguyén vat liéu giam
40.941 triéu dong vai ty 18 giam 1a 7,59%%, ty trong giam 3,3%, chi phi nhan cong
giam 9.925 tridu dong vai ty 1& giam 1a 8,43%% va chi phi khau hao giam 13.171
triéu dong véi ty 1& giam 1a 34,25% 1a nhitng nguyén nhan 1am loi nhuan ting. Tuy
nhién Coéng ty ciing danh gia rang chi phi dich vu mua ngoai ting manh, ting
40.300 triéu dong, véi ty 1& tang 138,5%, ty trong ting 5,88% lai lam giam loi
nhuan. Loi nhuan khac tang manh, tang 1.872 tri¢u déng voi ty 1€ tang 1a 148,69%
do thu nhap khéac ting 1.433 triéu dong va chi phi khic giam 439 triéu dong 1a mot
trong nhirng nguyén nhan lam tang l¢gi nhuan. .(Xem phu luc 13.3, 13.4).

Trong giai doan nay Cong ty danh gia rang doanh thu thuin ting va viéc quan
1y ¢6 hi€u qua chi phi quan 1y doanh nghiép, thu nhap khéac va chi phi khac 1a nhiing
nguyén nhan quan trong 1am loi nhuan truée thué tang 7.715 triéu dong véi toc do
tang 1a 131,14% va nam 2007 Cong ty khong phai nop thué thu nhap DN nén loi
nhuan sau thué ting 9.669 triéu dong véi ty 16 ting manh 1a 246,09%.
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Giai dogn 2007 — 2008 : Cong ty phan tich rang doanh thu ban hang nim
2008 mac du bi anh huong cua khing hoang kinh té nhung van ting kha cao, ting
186.492 tridu dong vai ty 1¢ ting 1a 25,09%. Cac khoan giam trir doanh thu ting rat
it, chi ting c6 57 triéu dong (chu yéu 1a giam gia hang ban va hang ban bi tra lai)
lam doanh thu thuan ting gan twong tng véi toc do tang cua doanh thu ban hang la
25,1%... Gia von hang ban ting 25,08%, ting thap hon toc do ting ciia doanh thu
thudn mot chat nén loi nhuin gop ting kha cao, ting 19.186 triéu dong voi ty 18
tang 25,28%. Doanh thu HPTC ting manh, ting 12.090 triéu dong voéi ty 1é ting
351,56% chu yéu do 13i chénh 1éch ty gia ting 12.016 triéu dong véi ty 18 ting 1a
368,93%. Cong ty danh gia rang chi phi tai chinh ting manh, ting 23.317 triéu dong
v6i ty 18 tang 1a 174,93% do chi phi 14i vay ting 11.640 triéu dong véi ty 1é ting 1a
117,04% va 16 chénh léch ty gia ting 11.355 triéu dong vdi tée do tang 335,53% la
nguyén nhan quan trong nhit 1am lgi nhuan thuan tr HDKD giam 1.675 triéu dong
v6i ty 18 giam 1a 16%. Cong ty phan tich rang trong ndm 2008 chi phi ldi vay ting
manh 13 do ngan hang diéu chinh 14i suit ting 1én 14% va chénh 1éch ty gia hdi doai
tang phat sinh nhiéu do bi anh huéng cua chinh sach quan 1y ngoai hdi cua nha
nuéc. Vé phan tich chi phi SXKD theo yéu t6 thi Cong ty phan tich rang tong chi
phi SXKD ting 195.142 triéu dong véi ty 1é ting 14 27,83% chii yéu do chi phi
nguyén vat lidu ting 132.491 triéu dong voi ty 1& ting 26,59%% va chi phi dich vu
mua ngoai ting 40.306 triéu dong véi ty 18 ting 58.08% la nguyén nhan lam loi
nhuan giam. Cong ty phan tich rang tai Cong ty con ton dong mot luong 16n may
moc thiét b cii, lac hdu ma Cong ty chua kip d6i moi nén anh huong dén muc tiéu
hao nguyén vat li¢u, lam chi phi nguyén vat li¢u tang 1én. Bén canh do6 loi nhuan
khac giam manh, giam 4.419 triéu déng voi ty 16 giam 1a 141,14%.do thu nhap khac
giam 1.728 triéu dong va chi phi khac ting 2.691 triéu dong ciing 12 nguyén nhan
quan trong 1am loi nhuan giam. Tong Cong ty khong phan tich chi tiét timg khoan
thu nhap khac va chi phi khac nén khong chi ra nguyén nhan su bién dong cua hai

chi tiéu nay.(Xem phu luc 13.5, 13.6).
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Tong Cong ty danh gia rang trong giai doan nay do chi phi tai chinh, chi phi
dich vu mua ngoai tang cao va lgi nhuan khac gidm manh lam lgi nhuén trude thué
va sau thué giam 6.095 triéu dong véi téc do giam 1a 44,82% (nam 2008 Cong ty
khong phai ndp thué thu nhap DN).

Tai Cong ty c6 phan Dét Viét Thing

Giai doan 2005 — 2006 : Trong giai doan nay Cong ty phan tich rang doanh
thu ban hang ting kha cao (ting 75.656 triéu dong voi ty 1¢ ting 13 15,56%). Cac
khoan giam trir doanh thu ting kha nhiéu so véi nam trude 1a 203 triéu dong vai ty
1¢ ting 1a 78,38% nhung Coéng ty khong thyc hién phén tich chi tiét ting khoan
giam trir doanh thu. Doanh thu thuan ting gan twong Gng véi toc do tang ciia doanh
thu ban hang 1a 15,52%.. Gia von hang ban ting 62.305 triéu dong véi ty 1¢ ting 1a
14,17%, thép hon tbc d6 tang cua doanh thu thuan nén lgi nhuan g0p tang kha cao,
tang 13.148 triéu dong vai ty 1¢ ting 28,33%. Doanh thu HPTC giam manh, giam
13.505 triéu dong véi ty 18 giam 1a 89,44% chu yéu do doanh thu cho thué tai san
giam 7.391 triéu dong va lai tién gui, tién cho vay giam 3.333 triéu déng. Chi phi tai
chinh giam 1.109 triéu dong véi ty 18 giam 1a 4,19% trong d6 chi phi 13i vay giam
5.514 triéu dong véi ty 1& giam 1a 25,73% , chi phi ban hang giam manh, giam 3.064
triéu dong voi ty 16 giam 1a 33,82% va chi phi quan Iy DN giam 1,96% 1a céc
nguyén nhan quan trong 1am loi nhuan thuan tir HDKD ting 4.350 triéu dong. Tuy
nhién 16 chénh léch ty gia tang rat cao, ting 5.586 triéu dong vai ty 1é ting la
205,82% lai lam giam tdc d6 ting cua loi nhudn. Vé phan tich chi phi SXKD theo
yéu to thi Cong ty phén tich rang tong chi phi SXKD ting 47.466 triéu dong vai ty
1é tang 13 10,13% (thap hon toc d6 ting doanh thu thuan) chi yéu do chi phi nguyén
vat liéu tang 99.073 triéu dong véi ty 18 ting 33,28%%, trong d6 chi co chi phi
nguyén li¢u tang 71,45%, con chi phi vat li¢u, nhién li€u gidm manh. Bén canh do
chi phi nhan cong giam 31,4%, chi phi khau hao TSCP giam 5,08%, chi phi khac
bang tién giam 33,99 % (ty trong 3 loai chi phi ndy ciing gidm) la nhitng nhan t6
quan trong lam loi nhuan tang. Loi nhudn khac giam 632 tri¢u déng Vol ty 1€ gidm

12 19,82%.do thu nhap khac giam 182 triéu dong va chi phi khac ting 450 tridu
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doéng 1a nguyén nhan lam lgi nhuan giam. Cong ty khong thyc hién phan tich chi
tiét thu nhap khac va chi phi khac. .(Xem phu luc 14.1, 14.2,14.3 ).

Cong ty danh gia rang trong giai doan nay do doanh thu thuan ting va viéc
quan 1y chi phi hoat dong kinh doanh kha hiéu qua lam lgi nhuan trudc thué ting
3.719 tridu dong véi ty 18 ting 199,3% va LN sau thué ting 2.380 triéu dong véi tdc
do tang 1a 133,78%.

Giai doan 2006 — 2007 : Cong ty phan tich rang doanh thu ban hang nim
2007 tang kha cao so vi nam 2006, ting 167.119 triéu dong véi ty 1é ting la
29,74%. Céc khoan giam trr doanh thu phét sinh khéng nhiéu chi bao gém hang
ban bi tra lai ting so voi nam trudc 1a 294 triéu dong véi ty 1é ting 1a 63,64%.
Doanh thu thuin ting gan twong ung véi téc do ting cua doanh thu ban hang la
29,71%. Gia von hang ban tang 125.576 triéu dong voéi ty 1é ting 1a 25,02%, thap
hon toc d6 ting ciia doanh thu thuan nén loi nhuan gop ting khé cao, ting 41.249
triéu dong véi ty 1& ting 69,26%. Cong ty danh gia rang doanh thu HPTC ting
manh, ting 6.382 triéu dong vai ty 18 ting 1a 400,38%, chii yéu do doanh thu HDTC
khac ting 5.154 triéu dong va 14i tién giri, tién cho vay ting 1.045 triéu dong ma chi
phi tai chinh giam kha nhiéu, giam 9.337 triéu dong vai ty 1é giam 1a 36,85% trong
d6 chi phi 13i vay giam 3.118 triéu dong véi ty 1& giam 1a 19,59% va 15 chénh léch
ty gia giam manh (giam 6.669 triéu dong véi ty 1é giam 13 80,35%) 1a nguyén nhan
quan trong lam ting LN thuan tir HDKD. Bén canh d6 chi phi ban hang ting kha
cao, ting 10.094 triéu ddng vai ty 16 ting 13 168,32% lai lam LN thuan tr HPKD
giam. Tuy nhién do doanh thu BH ting manh va viéc quan 1y t6t hoat dong tai chinh
va chi phi ban hang nén LN thuan tir HDKD ting manh, ting 46.100 triéu dong véi
ty 16 tang 1a 1.522,96%. V& phan tich chi phi SXKD theo yéu to thi Cong ty danh
gia rang tong chi phi SXKD giam 53.009 triéu dong véi ty 1& giam 1a 10,29 %
(trong khi doanh thu thuan ting 29,71%) thé hién viéc quan 1y chi phi SXKD trong
nam 2007 rat hiéu qua, gop phan rat quan trong vao ting LN thuan tir HDKD. Cong
ty phan tich chi tiét chi phi SXKD giam chu yéu do chi phi khac bang tién giam
34.781 triéu dong véi ty 1& giam 1a 76.94%, ty trong chi con chiém 2,25% (giam
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6,51%), chi phi nhan cong giam 9,501 triéu dong véi ty 1& giam 19,85%, chi phi
khau hao giam 5.487 véi ty 18 giam 20,86% va chi phi vat liéu, nhién liéu ciing
giam manh. LN khéc ting 701 triéu dong véi ty 1¢ ting 13 27,41%. chu yéu do thu
nhap khac ting 1.612 triéu dong gop phan vao ting LN trudc thué.(Xem phu luc
14.4,14.5,14.6).

Gan gidng voi giai doan trude, trong giai doan nay Cong ty danh gia rang do
doanh thu thuan ting manh va viéc quan 1y chi phi HPKD va hoat dong tai chinh rat
hiéu qua lam lgi nhuan trudc thué ting rat cao, ting 44.470 tridu dong voi ty 18 ting
796,24% va LN sau thué ting 45.896 triéu dong véi toc d6 tang 1a 1.103,55%.

Giai doan 2007 — 2008 : Cong ty phan tich rang trong giai doan niy do chiu
su anh hudéng cua khung hoang kinh té toan cdu ma doanh thu ban hang giam
132.227 triéu dong véi ty 1& giam 1a 18,14%. Céac khoan giam trir doanh thu (chi
bao gdm hang ban bi tra lai) giam kha nhiéu so véi ndm trudc 13 267 triéu dong véi
ty 1& giam 13 35,32%. Doanh thu thudn gidm gan tuong tng véi toc d6 giam cia
doanh thu ban hang 13 18,12%.. Gia von hang ban giam 94.070 triéu dong vai ty 18
giam 13 14,99 %, thap hon téc do giam cta doanh thu thudn nén loi nhuan gop giam
kha manh, giam 37.890 triéu dong véi ty 1é giam 37,59%. Doanh thu HPTC ting
nhe, ting 382 triéu dong véi ty 1& ting 1a 4,79% chi yéu do LN duoc chia tir HD
lién doanh tang 2.330 triéu dong. Chi phi tai chinh ting rit manh, ting 15.543 triéu
dong vai ty 18 tang 1a 97,15% chu yéu do chi phi 13i vay ting 10.180 triéu dong véi
ty 1¢ ting 14 79,54% va 16 chénh léch ty gia ting 6.061 tridu dong véi ty 18 ting
371,61% la nguyén nhan quan trong lam loi nhuan thuan tir HDKD giam. Gidng cac
DN trén, Cong ty phan tich chi phi tai chinh nam 2008 tdng manh so v41 nam 2007
1a do chiu sy anh hudng 16n cta su gia ting 13i suat ngan hang va chinh sach quan
Iy ngoai hdi ctia nha nuéc. V& phan tich chi phi SXKD theo yéu té thi Cong ty phan
tich rang tong chi phi SXKD ting 97.134 triéu dong véi ty 18 tang 1a 20,98 % chu
yéu do chi phi nguyén vat liéu ting 88.056 triéu dong vai ty 18 ting 22,68% (trong
d6 chi c¢6 chi phi nguyén li¢u tang 18,14%, chi phi vat li¢u tang 66,87%,chi phi
nhién li€u tang 69,07%, chi phi dong lyc tang 36,02%), chi phi nhan cong tang
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21.63%, chi phi khdu hao TSCD ting 27,03% trong khi doanh thu thuan giam
18,12% la nhitng nguyén nhan chinh 1am loi nhuan thuan tr HDKD giam 30.081
triéu dong voi ty 18 giam 1a 61,23%. LN khéc ting nhe, ting 221 triéu dong vai ty 18
tang la 6,78 %. Nguyén nhan ma chi phi nguyén vat li€u va chi phi nhan cong ting
manh theo Cong ty 1a do bi anh hudng cua lam phat trong giai doan 2007 -2008.
(Xem phu luc 14.7,14.8,14.9).

Cong ty danh gia rang trong giai doan ndy mot phan do anh huéng cua khing
hoang kinh té va sy lam phat nén doanh thu thuan giam manh va chi phi hoat dong kinh
doanh, chi phi tai chinh ting manh 1am loi nhuan trude thué giam 27.530 triéu dong
v6i ty 18 giam 55% va LN sau thué giam 27.628 triéu dong véi toc do giam 1a 55,2%.

2.2.2.1 Phan tich cac chi tiéu ty suat loi nhuén

Cudi mdi ky 1ap Bao cdo tai chinh nim céc doanh nghiép DMNN déu tinh
toan, phan tich cac chi tiéu ty suat lgi nhuan phan anh kha ning sinh 10i ctia doanh
nghiép. Noi dung tinh toan, phan tich nay duoc 16ng ghép mot phan trong thuyét
minh bao cdo tai chinh hoic trong cac bao céo tong két tinh hinh hoat dong san xuat
kinh doanh hang ndm cta doanh nghiép.

Cac DNDMNN déu tap trung vao phan tich kha ning sinh 10i cia von chil
so hiru, kha ning sinh 101 cia tai san va kha nang sinh 10i trén doanh thu bang
cach danh gia su bién dong cua cac chi tiéu ty suat loi nhuan ciia nim nay so véi
nim trudc bang phuong phap so sanh va rat ra két luan su bién dong cua kha
nang sinh 161 phu thudc vao su bién dong cua loi nhuan trudce thué va sau thué,
hay chinh 1a phu thudc vao hi¢u qua cua viéc quan 1y doanh thu va chi phi. Tu su
phan tich nay cic doanh nghiép rat ra bién phap dé ting kha ning sinh 10i 1a can
phai ting loi nhuan. Cac doanh nghiép déu cho rang ting doanh thu va sir dung
tiét kiém chi phi 1a nhitng bién phap quan trong nhat dé tang kha nang sinh 10i va
chién lugc tai chinh cua hau hét cac doanh nghiép déu 1a ting thu va giam chi.
Ngoai ra, cac doanh nghiép c6 phan tich mot s6 nhan t6 bén ngoai tac dong dén
kha ning sinh 10i nhu dic diém cta nganh dét may Viét Nam, tinh hinh kinh té

trong nudc va trén thé gioi, 1ai suat ti€n vay, toc do lam phat... nhung con rat
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chung chung. Phuong phap xéac dinh cac chi tiéu ty suat loi nhuan tai ting DN
xem phu luc 8.7, 9.7, 10.5, 11.4, 12.11, 13.7, 14.10.

Tinh hinh phan tich kha ndng sinh 101 tai cdc doanh nghi¢p dét may nha
nuéce cu thé nhu sau:

Tai Tong Cong ty CP Dét May Ha Ngi :Tong Cong ty phan tich kha niang
sinh 16i trén doanh thu, kha ning sinh 10i trén tai san va kha ning sinh 15i trén vén
cht s6 hitu nam 2007 bi giam so v6i nam 2006 do toc do ting cua gia von hang ban
cao hon toc d6 ting cta doanh thu thuan lam loi nhudn sau thué ciia Tong Cong ty
bi giam di. Sang nim 2008 Tong Cong ty danh gia rang kha ning sinh 10i trén
doanh thu tang 1én mdt chut, nhung kha nang sinh 101 trén tai san va kha ning sinh
101 trén vén chi so hitu tiép tuc bi giam do bi anh hudng cua khing hoang kinh té
va chi phi tai chinh tang cao (chu yéu la chi phi 1di vay va chénh léch ty gia hdi doai
16). Ngoai ra Cong ty con cho rang kha ning sinh 10i ciia Cong ty thdp mot phan
anh huong boi dic diém cua nganh dét may Viét Nam doi hoi sy dau tu 16n vao
TSCP nén chi phi khdu hao cao, nguyén vat liéu phai nhap khau va ning suit lao
dong thap, 13i suét tién vay gia ting lién tuc vao nim 2008 ....(Xem phu luc 8.8)

Tai Cong ty Dét Kim Pong Xuin :Cong ty phan tich ring trong giai doan
2006 — 2008 kha ning sinh 10i ciia Cong ty ting dan 1én chil yéu do loi nhuan sau
thué ting.dan trong giai doan nay. Cong ty danh gia rang mic du bi anh huong bai
khung hoang kinh té nhung do Céong ty gitt dugc don dat hang dai han véi Nhat nén
doanh thu cia Cong ty van ting trudng tot, 1 nguyén nhan chu yéu ma Cong ty duy
tri va tang duoc kha nang sinh 10i ciia minh. Ciing giéng nhu Tong Cong ty Dét
May Ha Noi, Cong ty cho rang kha ning sinh 10i ctia Cong ty con thip do anh
hudng cua dic diém nganh dét may Viét Nam (chi phi nguyén vt liéu cao, ning
suat lao dong thap...) va chi phi tai chinh cao. (Xem phu luc 9.8).

Tai Cong ty Co6 phan May 10: Trong giai doan nay Cong ty danh gia kha
nang sinh 10i trén von chil so hiiu ¢6 xu huéng giam di do von chi hitu ting 1én ma
loi nhuén sau thué lai giam xudng. Kha ning sinh 10i trén doanh thu ting 1én 0,43%

0 nam 2007 so véi 2006 nhung lai giam di 0,59% & nam 2008, kha ndng sinh 101
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trén tai san ciing giam dan .. Cong ty nhan dinh rang c6 tinh hinh trén 1a do doanh
thu ban hang tang truéng chdm, chi phi gia tding manh (chi phi nhan cong, chi phi
dich vu mua ngoai va chi phi khac bang tién...) va ty 1& hang gia cong con cao. Bén
canh d6 Céng ty con cho rang do bi anh hudng cia khung hoang kinh té, lam phat
cao va nan hang gid, hang nhai thuong hi¢u May 10 tran ngép thi truong Viét Nam
lam anh hudng kha 16n dén kha nang sinh 10i ciia Cong ty. ( Xem phu luc 10.6).

Tai Tong Cong ty co6 phan May Viét Tién: Tong Cong ty phan tich rang kha
nang sinh 151 nam 2007 giam so véi nam 2006 1a do trong nam 2007 Tong Cong ty
gip kha nhiéu khé khin d6i v6i viéc xuat khau hang dét may sang My. Nam 2008
Tong Cong ty phan tich rang, mic du bi anh huéng ciia khung hoang kinh té, doanh
thu ting truéng chdm nhung kha ning sinh 16i ciia Tong Cong ty ting dang ké so
v6i nam 2007 chii yéu do Tong Cong ty da quan 1y chi phi khé tot, dac biét 1a chi
phi quan 1y doanh nghiép giam manh va tc do ting cta gia vén hang ban thap hon
nhiéu so véi téc d6 ting cta doanh thu thudn. Cong ty phén tich rang chi phi tai
chinh gia tdng manh 12 mot trong nhing nguyén nhan quan trong lam giam kha
nang sinh 16i ctia Téng Cong ty (Xem phu luc 11.5).

Tai Tong Cong ty Phong Phu : Tong Cong ty danh gia rang trong giai doan
nay kha nang sinh 101 tding manh, dic biét kha nang sinh 161 trén von chu hitu nim
2007 dat 25,9%, tang 13,17% so v6i nam 2006, nam 2008 dat 31,43%, tang 5,53%
so v&i naim 2007. Tong Cong ty phan tich rang Tong Cong ty dat dugc muc sinh 10i
cao nhu vy 1a do viéc quan 1y doanh thu va chi phi tai Tong Cong ty kha tét. Nam
2008 mic du bi anh hudng cua khing hoang kinh té toan cau, doanh thu ban hang
sut giam nhung do doanh thu hoat dong tai chinh ting manh bu dap cho su sut giam
vé doanh thu ban hang va sir dung tiét kiém chi phi (gia vén hang ban, chi phi ban
hang, chi phi quan 1y doanh nghiép...) nén kha ning sinh 10i ciia Téng Cong ty van
tang cao. Bén canh d6 Tong Cong ty ciing danh gia rang chi phi tai chinh anh huéng
16n dén kha nang sinh 10i ciia doanh nghiép. (Xem phu luc 12.12).

Tai Tong Cong ty c6 phin Dét May Hoa Tho : Tong Cong ty phan tich

rang kha nang sinh 15i nim 2007 ting 1én so v&i nam 2006, dic biét 1a ty suat loi
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nhuén sau thué trén von chu so hitu nam 2007 dat 28,81%, tang 17,66% so vo1 nam
2006 13 do 1oi nhuan sau thué ting manh. Tong Cong ty cho ring trong nim 2007
do doanh thu ban hang, doanh thu hoat dong tai chinh, lgi nhuan khac tang cung véi
viéc str dung tiét kiém chi phi (dic biét 1a chi phi QLDN) so v6i nam 2006 da 1am
tang dang ké kha nang sinh 10i ciia doanh nghiép. Tuy nhién sang nim 2008 Tong
Cong ty danh gia rang kha ning sinh 10i bi sut giam, dic biét ty suat loi nhuan sau
thué trén von chu so hiru giam 14,78% 1a do anh hudng cua khing hoang kinh té
toan cau va chi phi 14i vay, 16 chénh 1éch ty gia ting manh.(Xem phu luc 13.8).

Tai Cong ty c6 phan Dét Viét Thing : Cong ty danh gia rang kha ning
sinh 161 nam 2007 tang manh so véi nam 2006, dac biét 1a ty suat loi nhuén sau
thué trén von chu s& hitu ndm 2007 dat 30,33%, ting 27,25% so v&i nam 2006.
Cong ty phan tich so di Cong ty dat duoc su gia ting vé kha ning sinh 16i nhu
vy 1a do lgi nhuan sau thué nam 2007 ting rat cao (ting 1103,53%) so v&i nim
2006. Cong ty cho rang trong nim 2007 Cong ty di quan Iy rat tét doanh thu va
chi phi (doanh thu thuan va doanh thu HPTC ting cao, trong khi d6 chi phi tai
chinh giam manh) 1a nguyén nhan chinh lam ting kha ning sinh 15i ctia DN. O
giai doan 2007-2008, Cong ty danh gia rang kha nang sinh 15i cia Cong ty bi sut
giam manh do bi anh hudng cua khing hoang kinh té va su diéu chinh lién tuc vé
13i sut tién vay ciia ngan hang va chinh sich quan 1y ngoai héi ciia nha nudc.
(Xem phu luc 14.11).

2.2.3. Thuec trang ap dung cac bién phap nang cao lgi nhuin trong cac
doanh nghiép nha nuwdéc thugc Nganh Dét May Viét Nam

Tuy thudc vao diéu kién cu thé va két qua phan tich loi nhuan & timg doanh
nghiép ma cac doanh nghiép dét may nha nudc di ap dung mot sd bién phéap
ning cao loi nhuan khac nhau. Tinh hinh cu thé & tirng doanh nghiép nhu sau :

Tai Tong Cong ty c6 phian Dét May Ha Noi

Tong Cong ty da ap dung mot s bién phéap ting doanh thu ca xuat khau va
ndi dia nhu Tong Cong ty rat cha trong ning cao chit luong san pham, tat ca cac

loai san pham cia HANOSIMEX duoc duy tri quan 1y nghiém ngit theo hé thong
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chat luong qudc té ISO 9001-2000, da duoc khach hang binh chon “Hang Viét Nam
chét luong cao” nhiéu nam lién. Tong Cong ty di dugc cap bang ching nhan nhin
hiéu Jump Bloom cho 25 nhém mit hang quan 4o va nhan hiéu Logo hinh chim Hac
cho vai bo, vai dét kim, khan bong tai Viét Nam; dugc cép 2 béng cho nhan hiéu
HANOSIMEX va Logo hinh chim Hac cho nhém san phdm may luu thong tai thi
truong My. Tong Cong ty con thuc hién ddy du cac tiéu chudn cua hé thong trach
nhiém x3 hoi SA.8000, bao dam tién do va chit luong hang hod giao cho khach theo
dung hop dong da ky. Do d6, ngoai cac khach hang truyén thong thuong dat mua 6n
dinh vé1 san lugng 16n nhu: PJ, ITOCHU, GOLDEN WHEAT (GM)... Nhitng nam
gan day Tong Cong ty da c6 thém nhiéu ban hang méi nhu RESURCES, LIFUNG,
SANMAR, VINATEX Hoéng Cong ky hop dong mua san phim cung tmg trén nhiéu
thi trudng c6 sitc mua 16n cua thé gidi. Tuy nhién nhu Tong Cong ty phan tich, mau ma
san pham tai Tong Cong ty con nghéo nan, kiéu dang con don diéu, cac bd suu tap theo
mua con it va chua ndi bat, chét liéu va phu kién con chua dong bd nén 1am han ché
dang ké lugng khach hang trong va ngoai nudc. Bén canh do, trong nhitng nim vira
qua Toéng Cong ty qua tip trung nghién ctru va phat trién thi treong xuét khau nén da
bo ngd thi trudng trong nude, lam giam déng ké doanh thu ban hang noi dia.

Toéng Cong ty dd quan tdm dén bién phap ap dung chiét khdu thuong mai dé
thu hat khach hang mua véi sb luong 16n va kiém soat chat lugng san pham dé han
ché giam gia hang ban va hang ban bj tra lai.Tuy nhién do cac bién phap 4p dung
con chua déng bd nhu tai Téng Cong ty con ton dong mot lugng 16n cac thiét bi ci,
lac hau ma chua kip thoi d6i mai do thiéu vén nén con dé bi hang bi kém chat
luong, 151 mbt nhiéu khong tiéu thu dugc budc phai ban giam gia, do d6 trong giai
doan 2006 — 2008 giam giad hang ban va hang ban bi tra lai van bi gia ting
nhiéu.Bén canh d6, Téong Cong ty chua x4y dung qui ché tai chinh cu thé gi dbi véi
hang ban bi tra lai dé gan trach nhiém cta nguoi lao dong véi két qua hoat dong cia
doanh nghiép.

Téng Cong ty dd ap dung mot sb bién phap quan 1y gia von hang ban nhu xay

dung dinh mirc chi phi nguyén vat li€u, chi phi nhan cong. Cong ty da tich cuc tim
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kiém nguon mua nguyén vat liéu véi gid ré hon va bo kinh phi mé cac 16p tao dao
tay nghé chuyén nganh cho coéng nhan dé ning cao tay nghé va ning suat lao dong
nén chi phi nguyén vat liéu va chi phi nhan cong da giam dang ké trong giai doan
2006-2008. Cong ty cling da dau tu mot s tién dang ké cho cic chuong trinh tién
bo k¥ thuat dé giam murc tiéu thu dién ning va chi phi san xuat gop phan ha gia
thanh san pham, ting kha nang canh tranh trén thi trudng. Trong d6 dang ké nhat 1a
chuyén d6i cac ndi hoi chay dau phai nhap khau sang d6t than sin co trong nudc
theo cong nghé cao, khong giy 6 nhiém moéi trudng, lai tiét kiém duoc trén 10 ty
déng tién dién; lép dat thiét bi méi dé nang cao hi¢u Suét st dung dong co dién va
may bién ap phan phdi dién, giam dugc mirc tidu hao dién ning, dong thoi lam lai
tran nha méi cho xi nghiép soi, giam duoc dién ning diéu hoa hé thong diéu hoa
khong khi va thong gio, tiét kiem mdi nam 4-5 ty dong tién dién. D6i véi chi phi
ban hang va chi phi QLDN, do Céng ty khong phan tich chi tiét timg loai chi phi
nén cac bién phap quan 1y hai loai chi phi nay con rat chung chung va chua hiéu
qua, 1am giam hiéu qua hoat dong SXKD. Coéng ty di phan tich rang chi phi tai
chinh anh hudng 16n dén loi nhuan nhung chua c6 bién phap cu thé gi dé giam chi
phi ndy do Céng ty van con rat thiéu von phai vay von nhiéu va sy bién dong cua
chénh 1éch ty gia 16 bi phu thudc qua nhiéu vao ngan hang va chinh sachan 1y ngoai
héi ctia nha nudc.

Nhin chung do két qua phan tich lgi nhuan bi han ché dan dén viéc ap dung
cac bién phap nang cao loi nhuan tai Téong Cong ty con chua triét dé.

Tai Cong ty Dét Kim Pong Xuéan

Cong ty di ap dung mot sd cac bién phap ting doanh thu nhu thuong xuyén
nang cao chat lugng san pham, giit vitng thuong hiéu san phim va mo rong xuat
khau. Hé thong kiém tra chat luong cua Cong ty duge bd tri ¢ tit ca cac khau trong
qua trinh san xuat nham dam bao cac san phim xuit xuong c6 chat luong tuong
xung voi tiéu chuan hop doéng va kha niang thoa man ca nhitng don dit hang khat
khe vé chit lugng san phidm. Cac san pham cta Cong ty ludn dap Gng yéu cu chat

lugng cao, dugc khach hang trong va ngoai nudc ua chuong nho nhirng dac tinh, lgi
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ich vuot troi va ludn dam bao chat lugng san phftm, dac biét la san phém 100%
cotton vo1i tinh nang uu viét 1a mém mai, siéu tréng, c6 dd co gian tdt, thoat mo hoi,
kho nhanh. Cong ty da ap dung cong nghé san xuat mdi tir khau dét dén khau xu 1y
hoan tat dé tao ra cac loai vai tir soi téng hop TC, CVC, PE..., cac loai soi téng hop
bién tinh co tinh nang uu viét hon ca vai 100% cotton: giir am cho da, sat khuan,
giit nhiét (mat vé mua hé, 4m vé mua dong), chong tia tir ngoai va vai cotton/lycra
dé dap ung nhu ciu ngay cang cao cta ngudi tiéu dung. Pic biét vai cao bong mot
mit, hai mat, vai ni c6 wu diém vuot troi: gilr nhiét, am ap phu hop voi mua thu,
déng. Thuong hiéu “Pong Xuan” 1a mot trong nhitng thuong hiéu rat ndi tiéng tai
Vi¢t Nam da dugc dang ky tai My tir nam 2003 va dugc dang ky tai EU nam 2004.
Niam 1987 san pham ctia Pong Xuan di dugc xuat khau sang Bic Au, Ty Au va bit
dau tham do thi truong Nhat Ban. Nam 1989, Pong Xuan da ky thoa thuan hop tac
san xuat dai han v6i khach hang Nhat Ban (1989 — 1999), da gia han thém 10 nim
(dén nam 2009). Bén canh d6, Pong Xuan van tiép tuc phat trién cac mobi quan hé
thuong mai v6i ban hang & EU (Ao, Ptic, Ha Lan...) va mot s6 nudc ASEAN. Tuy
nhién do qua tip trung vao thi trudng xudt khau nén Cong ty da bo ngo thi trudng noi
dia nén khong phat trién duogc doanh thu ban hang ndi dia. Ngoai ra Cong ty chua ap
dung manh mé céc bién phap cai tién mau m4a, kiéu dang san pham hoic xay dung bod
suu tap theo mua nén lam han ché dang ké doanh thu ban hang ndi dia va xuat khau.

Cong ty rat chil ¥ ap dung bién phép chiét khau thuong mai dé khuyén khich
khach hang mua véi s6 lugng 16n. Do thuong xuyén ap dung cac bién phap kiém
soat va nang cao chat luong san pham nén tai Cong ty it phat sinh giam gia hang
ban va hang ban bi tra lai.

Cong ty da ap dung mot sd bién phap ha gia thanh san pham nhu xay dung
dinh muc chi phi nguyén vat liéu, chi phi nhan cong. Tuy nhién dbi v6i van dé ning
suat lao dong thap Cong ty chua ap dung bién phap cu thé gi dé cai thién nang suét
lao dong.

Déi v6i chi phi tai chinh Cong ty chwa dé ra duge bién phap cu thé gi dé giam
chi phi nay vi nguyén nhén ciing giéng tai Tong Cong ty Dét May Ha Noi 1a Cong
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ty rat thiéu von phai vay von nhiéu va 16 chénh léch ty gia phat sinh bi anh hudng
nhiéu boi chinh sach ctia ngan hang va nha nudc.

Déi v6i chi phi BH, chi phi QLDN va chi phi khac, do khong phan tich cu thé
nén cac bién phap quan 1y cac loai chi phi nay con rat chung chung.

Do két qua phan tich loi nhuan con so sai, chua duoc quan tdm ding mirc nén
viéc ap dung céac bién phap nang cao lgi nhuan tai Cong ty chua that sy hiéu qua.

Tai Cong ty c6 phan May 10

Tuong ty nhu hai doanh nghiép trén, Cong ty ciing ap dung mot sb bién phap
ting doanh thu nhu ning cao chit lwong san phim, mé rong thi truong xuat khau,
giit ving thuong hiéu va nang cao dang cap doanh nghiép. Cong ty rat quan tim
dén cac bién phap quan 1y chat luong san pham dé han ché giam gia hang ban va
hang ban bi tra lai nén it bi phat sinh hai khoan nay. Véi hé thong nha xudng khang
trang, may moc thiét bi hién dai, cong nghé san xuat tién tién lai c6 doi ngil cong
nhan lanh nghé, doi ngii can bd quan 1y va chuyén gia luén duoc dao tao va bd
sung, hé thong quan 1y chat lugng ISO 9000, hé thong quan 1y méi truong ISO
14000 va hé thong trach nhiém xa hoi SA 8000, Cong ty dd nghién ctru tao ra nhiing
dong san phim mang nhin hiéu va dang cdp vuot trdi nhu Pharaon, Bigman,
Chambray, Freeland, Cleopatre, PrettyWoman, JackHot, MM Teen,.... .

Cong ty c6 ap dung cac bién phap dé ha gia thanh san pham mang tinh truyén
thong nhu tiét kiém chi phi nguyén vat liéu, chi phi nhan cong... Nhung ciing giéng
v6i nhidu doanh nghiép khac trong nganh, cic bién phap ma Cong ty 4p dung chua
mang lai hiéu qua thuc sy vi nguyén vat liéu van phai nhap khau va ning suat lao
dong thép.

Dbi v6i chi phi ban hang, chi phi quan 1y doanh nghiép va chi phi khac, tuong
tu nhu hai doanh nghiép trén, Cong ty phan tich mtrc d6 bién dong so véi nim trude
nhung chi vé tong sd nén cac bién phap dua ra dé quan 1y cac loai chi phi nay khong
cu thé.

Nhin chung do két qua phan tich loi nhuan con nghéo nan nén viéc ap dung

cac bi¢n phap nang cao 1gi nhudn con dung ¢ mic do chung chung.
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Tai Tong Cong ty co6 phin May Viét Tién

Tong Coéng ty dd ap dung nhiéu bién phap dé ting doanh thu nhu duy tri thi
truong xuat khau hién co bang cac don hang kho, chat lugng cao, co gia tri xuat
khau 16n, tip trung nang cao cic don hang di vao thi truong Nhat Ban nham bu dip
cho sy syt giam cia thi truong My. Dbi véi thi truong nodi dia. Tong Cong ty da ap
dung thanh cong cac bién phap phét trién va bao vé thuong hiéu ciia minh lam
doanh thu noi dja khong ngimg ting 1én, cu thé Tong Cong ty van gitr vitng duoc
danh hiéu “Doanh nghiép tiéu biéu nhat nganh Dét May Viét Nam lan thir 5 va
dat luén danh hiéu ndy 5 nam lién tiép do Hiép Hoi Dét May Viét Nam phdi hop
cung v&i Thoi bao Kinh té Sai Gon to chitc binh chon. Thuong hiéu Viét Tién da
nam trong “Top 50 Thuwong hiéu néi tiéng tai Viét Nam ndm 2008 theo nhdn biét
ciia nguoi tiéu ding”. Ngoai ra, Tong Cong ty con duoc binh chon va nhan giai
thuong “ Doanh nghigp chiém linh thi trwong néi dia tét nhdt” do Tap Poan Dét
May Vi¢t Nam trao tang.

Tong Cong ty rat chu trong dén quan 1y chat lugng san pham dé han ché giam
gia hang ban va hang hang ban bi tra lai.

Tong Cong ty da ap dung mot s6 cac bién phap tiét kiém chi phi san xuat nhu :

- Ap dung cong nghé san xuat méi theo phuong phap cong nghé Lean tir nim
2008 dén nay da phat huy tac dung lam cho ning suét lao dong nang cao rd rét (ting
binh quéan 20% so véi trudce day).

- Thyc hién dau tu chiéu siu bang cac may moc thiét bi chuyén dung nham
thay thé cho viéc st dung nhiéu lao dong dong thoi dap tng yéu cau chat lugng
ngay cang cao cua khach hang.

Tong Cong ty ciing nhan dinh rang chi phi tai chinh anh hudng rat 16n dén tinh
hinh thuc hién loi nhuin nén Tong Coéng ty di dé xuat phwong 4n c6 phan hoa
doanh nghiép (Tong Cong ty May Viét Tién dugc c6 phan hoa vao nim 2008) nham
tang von chu so hiru, tao diéu kién giam chi phi tai chinh.

Dbi véi chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép, cac bién phap dua

ra dé quan 1y hai loai chi phi nay con rat chung chung. Tuy nhién dé giam hai loai
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chi phi nay, Tong Cong ty da ting cuong cong tac quan 1y, tién hanh tai co cau lai
t6 chirc, sap xép lai cac phong ban chirc ning, sat nhap cac xi nghiép san xuét theo
phuong cham “ Tinh gon, hiéu qua, chuyén mon hoa ™.

Nhin chung Téng Cong ty cd phan May Viét Tién da ap dung dugc nhiéu bién
phap tang lgi nhuan nhu tdng cuong thi truong ndi dia, mo rong thi truong XUét
khau, gift viing thwong hiéu hang ho4, tiét kiém chi phi, 4p dung cong nghé Lean dé
giam chi phi nhan cong truc tiép ...

Tai Tong Cong ty Phong Phu

Téng Cong ty da ap dung mot sd bién phap tang doanh thu nhu khi doanh thu
ban thanh pham bi giam thi Cong ty thay doi chién luoc kinh doanh sang ting
doanh thu ban nguyén vat liéu va cung cép dich vu. Véi chién luoc san xuat kinh
doanh linh hoat 1a tiép tuc dau tu, phat trién bén viing cac linh vuc hién c6 nhu soi,
dét, nhuém, may dong thoi quan tim xdy dung ddy manh cac hoat dong san xuét
kinh doanh da nganh, da linh vuc dé ting ngudn thu. Trong thdi gian qua, Phong
Phu da chu dong can ddi nguén von, 6n dinh duoc thi truong ti€u thy san phém
trong nudc va md rong thi trudng xuat khau, md rong lién doanh véi cac cong ty
trong va ngoai nudc. Hién nay, cac san pham ctia Phong Phii luon duoc khach hang
noi dia ciing nhu nudc ngoai tin nhiém, ky hop dong 6n dinh va ngay cang ting,
viéc ndy di dua doanh thu cua Tong Cong ty va ca kim ngach xuét khau co murc
tang trudong hang nim cao. V4i quyét tam chuyén mon hoa san xuat, chuyén nghiép
hoéa kinh doanh va xay dung thuwong hi¢u Phong Phu viing manh trén thuong
truong, Phong Phu dd xuc tién dau tw manh mé& ca vé chiéu sau, hop 1y hoa day
chuyén san xuat. Dén nay, Phong Phu can ban da hién dai héa dugc nha may dét
khan, nha may dét vai va td1 day s€ hién dai héa nha may soi. Ngoai viéc dau tu cho
san xuat, Phong Pht d3 tap trung xay dung chién luoc san pham, trong dé phuc vu
khach hang 1a tiéu chi song con dé nd luc phan dau, dong thoi lay hiéu qua lam
thudc do pham chét, ning luc va trinh d6 quan 1y. Pén nay Phong Pht d3 dat duoc
nhing két qua cao nhu nang cong suét soi tir 14.000 tan 1én 27.000 tan/nam, vai tir
15 triéu mét 1én 18,5 triéu mét/nam, khan tir 4.000 tan 1én 6.700 tAn/nim, san phém

may mic tir 1.700.000 1én 3.100.000 san pham/nam.
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Tong Cong ty da nd luc ap dung nhiéu bién phap dé ting cudng hoat dong dau
tu tai chinh nhu Tong Cong ty dau tu von vao 8 cong ty con, 16 cong ty lién doanh,
lién két, dau tu mua c6 phiéu va trai phiéu cia rat nhiéu cong ty ¢ phan khac dé
tang thu nhap tir hoat dong tai chinh. Tong Cong ty ciing phan tich rang lgi nhuan
ciia Tong Cong ty bi anh hudng kha 16m bai chi phi tai chinh nhung chua 4p dung
duoc bién phéap cu thé gi dé giam chi phi nay.

Dbi voi chi phi ban hang va chi phi quan Iy doanh nghiép, Tong Cong ty co
phan tich mutc d6 bién dong so véi nam trude ca vé tong sb 1an chi tiét nén kip thoi
duara cac bién phap quan 1y hai loai chi phi nay kha hiéu qua nhu cit giam chi phi
nguyén vat li¢u, chi phi nhan vién quan ly, xay dung dinh muc chi phi dich vu mua
ngoai va tiét kiém chi phi giao dich, tiép khach...

Nhin chung do két qua phan tich loi nhuan tai Tong Cong ty kha chi tiét, cu
thé nén Tong Cong ty di van dung dugc nhiéu bién phap cu thé dé nang cao loi
nhuan nhu nang cao chét lwong san pham, gitt virng va phat trién thuong hiéu, thay
d6i co céu doanh thu ban hang, dau tu ting cong suat may moc, thiét bi dé ting
doanh thu, ting cudng dau tu tai chinh, quan 1y chi phi ttheo trong diém, st dung
tiét kiém chi phi dich vu mua ngoai va chi phi khac bang tién...

Tai Tong Cong ty co phan Dét May Hoa Tho

Tong Cong ty ciing ap dung mot s bién phap truyén théng dé ting doanh thu
nhu nang cao chat lugng san pham, ting cudng thi truong ndi dia va mé rong thi
truong xuat khau. Tong Cong ty kha quan tdm dén cac bién phap quéan Iy chit luong
san pham dé han ché giam gia hang ban va hang ban bi tra lai, cu thé duoc Cong ty
SGS cép chung nhan ching chi ISO 9001 tir nam 2000. Tong Cong ty da 4p dung
mot sd bién phap dé giam chi phi san xuat nhu giam chi phi dién ning tiéu thu.
Béng viéc trién khai dat nhiing tAm cach nhiét hodc tim hép thu ndng lugng mat troi
trén mai nha xuong dé giam sirc nong, khong phai huy dong nhiéu coéng suat may
lanh lai c6 thé thu dugc nhiét chuyén tai thanh nang luong san xuat nudc nong,
phuc vu cho vi¢c nhudm vai, Téng Cong ty da co thé tiét kiém mot lugng dién nang

dang ké. Trong truyén dong, doanh nghiép da thuc hién theo cac tu van tiét kiém
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nang luong 14 gan thém hé thong diéu toc, bo bién tan nham thay doi tan sd dong
dién cho phu hop véi nhu cau phu tai ciia may moc dé giam dén 30% dién ning tiéu
thu. Nhitng cach nay cé thé tiét kiém 25% - 35% nang luong dién tiéu thy hang
thang cua Tong Cong ty. Ngoai ra, nhitng giai phap nhu thay bong dén tiét kiém
dién hiéu suat cao nhu dén compact, tuyp gay, dén Led, sir dung cac thiét bi ning
lwgng mat trdi nhu may nude néng, tan dung t6i da nguodn dnh sang ty nhién ciing 1a
cach ma Hoa Tho da thuc hién tdt nhiéu nam nay..

Tong Cong ty ciing phan tich rang chi phi tai chinh anh huong kha 16n dén tinh
hinh thuc hién LN nhung chwra dé ra duoc bién phap cu thé gi dé giam chi phi nay.

Dbi véi chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép, cac bién phap dua
ra dé quan 1y hai loai chi phi nay con rat chung chung.

Nhin chung do két qua phan tich loi nhuan tai Tong Cong ty con so sai, chua
duoc quan tdm ding mic nén viéc ap dung cac bién phap ting loi nhuan tai Tong
Cong ty chua triét dé.

Tai Cong ty Co phan Dét Viét Thing

Ciing gidng cac doanh nghiép dét may phia Nam, Cong ty c¢6 phan Dét Viét
Thang rat chu trong dén chat lugng san pham, ting cudng thi truong ndi dia va mé
rong thi trudng xuat khau dé ting doanh thu. San phim cta Dét Viét Thing c6 uy
tin 10n tai thi trudng noi dia trong toan qudc va thi trudng nude ngodi. Cong ty ludn
ludn quan tdm dén céac bién phap quan 1y chat lugng san pham dé han ché giam gia
hang ban va hang ban bi tra lai.

Cong ty thudng xuyén doi mai thiét bi cong nghé dé nang cao chat lugng san
pham va giam muc tiéu hao nguyén vat liéu. Bén canh d6 Céng ty rat tich cuc t6
chtic cac 16p ddo tao tay nghé chuyén nganh cho cong nhan dé nang cao ning suét
lao dong.

Cong ty rat chu trong ting cudng cac hoat dong dau tu tai chinh nhu dau tu
lién doanh, lién két, dau tu vao cong ty con dé ting thu nhap cho doanh nghiép
(Cong ty c6 mot Cong ty con, mdt Cong ty lién két va hai Cong ty lién doanh).
Cong ty phan tich rang sy gia ting cta chi phi 13i vay, chénh léch ty gia hdi dodi 16
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anh huong rat 16n dén LN nhung chua dé ra dugc bién phéap cu thé gi dé giam chi
phi tai chinh.

Dbi véi chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép, do két qua cua su
phan tich 2 loai chi phi nay chi vé tong sd nén cac bién phap dua ra dé quan 1y hai
loai chi phi nay con chung chung.

Nhin chung tuy két qua phan tich lgi nhuan con han ché nhung Cong ty 1a mot
trong cac doanh nghiép DMNN phia Nam d3 ap dung duoc kha nhiéu bién phap
nang cao lgi nhudn nhu tang cudng thi truong ndi dia, mo rong xuét khau, dau tu
d61 méi thiét bi cong nghé, ting ning suét lao dong...

2.3. PANH GIA THUC TRANG PHAN TiCH LQI NHUAN VA AP DUNG
CAC BIEN PHAP NANG CAO LQI NHUAN TRONG CAC DOANH NGHIEP NHA
NUGC THUQC NGANH DET MAY VIET NAM

2.3.1. Danh gia thuc trang phan tich lgi nhuin trong ciac doanh
nghiép nha nwdc thugc Nganh Dét May Viét Nam

Qua khdo sat thyc trang phan tich loi nhuén va viéc ap dung céac bién phap nang
cao loii nhuan tai cac doanh nghié€p nha nudc thuée Nganh Dét May Viét nam, tac gia
xin rat ra mot sd nhan xét sau:

2.3.1.1. Uu diém

Thir nhét : Vé néi dung phan tich

Tai cadc doanh nghi¢p trén da c6 sy hinh thanh phan tich lgi nhuan dudi goc do
ké toan tai chinh thong qua bao céo két qua hoat dong kinh doanh tuy chua day du.
Qua d6 cac doanh nghi¢p da danh gia khai quat dugc tinh hinh lgi nhudn va tim ra
mot s6 nguyén nhan lam ting giam loi nhuan nhu nguyén nhan vé tang giam doanh
thu, gia von hang ban, chi phi ban hang, chi phi quan 1y doanh nghiép, chi phi tai
chinh ... Sy phan tich nay kha gan bé véi cac bién phap nang cao loi nhuan. Chang
han nhu trén co so phan tich doanh thu cic doanh nghiép di ap dung mot sé bién
phép tang doanh thu nhu giit vimng thi trudng ndi dia va mé rong thi truong xuat
khau. Pong thoi qua phan tich doanh thu, mot s6 doanh nghiép thay rang. mau ma
san pham con nghéo nan, don diéu va kha nhiéu doanh nghiép chua xiy dung duoc

bo suu tap theo mua va céac thiét ké thoi trang con kha don gian, chat lidu chua tot
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va cac phy kién thi khong dong bo nén chua thu hut duoc khach hang trong va
ngoai nudc (chi yéu 1a cac doanh nghiép phia Bic).

Thong qua phan tich chi phi cidc doanh nghié¢p da tim ra cac nguyén nhan lam
chi phi ctia nganh dét may cao dan dén lgi nhuan bi thap nhu chi phi nguyén vat liéu
cao do phai nhap khau tir nuéc ngoai, chi phi nhan cong cao do ning suét lao dong
thap, chi phi tai chinh cao do chi phi i vay cao va chénh léch ty gia hdi doai 13...

Ngoai viéc phan tich lgi nhuan dua vao Bao két qua hoat dong kinh doanh, céc
doanh nghiép dét may ciing da thuc hién phan tich loi nhun théng qua mot sé chi
tiéu danh gid kha nang sinh 10i ciia doanh nghiép, gdm kha ning sinh 10i ctia von
chu s¢ hitu, kha nang sinh 101 cia tai sdn va kha nang sinh 101 trén doanh thu .Twr
viéc phéan tich nay, cac doanh nghiép da dua ra cac quan diém vé cac bién phap
nang cao kha ning sinh 161 nhu ¢6 thé st dung nhiéu vén vay dé nang cao mirc sinh
10 trén von chu s¢ hitu, ting doanh thu va giam chi phi dé ting kha nang sinh 10i
cua tai san va kha nang sinh 161 trén doanh thu... Céc chi ti€u trén dugc tinh toan
kha chinh x4c va phu hop véi ché do ké toan hién hanh gitup cho cong tac phan tich
loi nhuén dugc tién hanh thuan loi.

Trong qué trinh phan tich cic doanh nghiép déu c6 danh gia tuy chua day du
su anh hudng cua dic diém nganh dét may, tinh hinh kinh té trong nuéc va trén thé
gid1, chinh sach kinh té ctia nha nude, toc do lam phat, 131 suét ién vay, su bién dong
clia ty gia... dén tinh hinh loi nhuan ctia doanh nghiép.

Thir hai: Vé phwong phdp phén tich

Céc doanh nghiép di ap dung phuong phap so sanh 1a phuong phéap rat phd bién
dé danh gia su bién dong cua loi nhuan, da chi ra sy bién dong nay la do su bién dong
ctia doanh thu va chi phi ca vé& sd tuyét dbi va twong dbi. Piac biét cac doanh nghiép
d3 biét so sanh téc do ting chi phi v6i tbe d6 ting doanh thu dé tim ra nguyén nhan
lam tang giam loi nhuan, tir d6 dua ra cac bién phap nang cao loi nhuan.

Thir ba : Vé t6 chikc phén tich loi nhugn

Vé nhan su

Viéc phan tich lgi nhuan da budc dau duoc phan cong cho mot s6 nhéan vién

trong phong ké toan dam trach mic du con mang tinh kiém nghiém nhung ciing
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gitip cho Ban Giam ddc va Hoi dong quan tri danh gia khai quat duoc tinh hinh loi
nhuan trong giai doan qua khir dé dua ra cac bién phap quan Iy doanh thu va chi phi
nham nang cao lgi nhuan cho doanh nghiép.

Vé ky phan tich

Tuy khong xac dinh cu thé ky phéan tich nhung cong tac phan tich lgi nhuin
duoc tién hanh twong d6i thuong xuyén vao mdi ky 1ap bao cdo tai chinh nim mic
du v6i ndi dung khong day du.

Vé tai liéu phdn tich

Cac doanh nghiép da st dung tai liéu, thong tin tir hé thong bao céo tai chinh
dé phan tich loi nhun 13 dang dan. Céc sb liéu dugc tinh toan twong dbi chinh xéac
va cac biéu mu, chi tidu ciia hé thong bio céo tai chinh 4p dung trong cic doanh
nghiép nay phu hop v6i ché do ké toan hién hanh, tao diéu kién thudn loi cho coéng
tac phan tich lgi nhuan.

2.3.1.2. Ton tai

Bén canh céac thanh cong dat dugc trong cong tac phan tich lgi nhudn voi vige
ap dung cac bién phdp nang cao lgi nhuédn trong cidc doanh nghi¢p dét may nha
nudc thudc Nganh Dét May Viét Nam tac gia théy con mot sb tdn tai sau :

Thir nhdt : Vé néi dung phaén tich

Vé co ban ndi dung phan tich lgi nhuan gan véi cac bién phap nang cao loi
nhuan. Tuy nhién ndi dung phan tich trong hau hét cic doanh nghiép trén con nghéo
nan va trong qua trinh phan tich cac doanh nghiép chua thay duoc ddy du méi quan
hé khang khit gifra phan tich lgi nhuan v4i cac bién phap nang cao logi nhudn nén
mot sd bién phap nang cao loi nhuan ap dung trong cic doanh nghiép con chung
chung, duogc thé hién trén cac khia canh sau :

Ve phan tich lgi nhudn dwa vao Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh

Cac doanh nghiép nay méi chi phan tich loi nhuan dudi goc d6 ké toan tai
chinh bang cach phan tich sy bién dong cua loi nhuan va cic nguyén nhan lam ting
giam loi nhun trén bao cao két qua hoat dong kinh doanh. Nhung su phan tich nay

con dimg & mirc d6 chung chung. Chang han nhu hau hét cac doanh nghiép déu
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khong phan tich chi tiét doanh thu ciia timg mat hang hodc nhém mat hang nén chua
xay dung dugc chién luogc san phém mot cach ding dén hodc xac dinh co cu san
pham phu hop nham ting doanh thu. Ddi vdi cac khoan giam trir doanh thu, cac
doanh nghiép méi chi phan tich sy bién dong don thuin ma chua chu trong phan
tich nguyén nhan gy nén gidm gia hang ban va hang ban bj tra lai,vi du nhu do 16i
clia cong nhan hodc vé phia doanh nghiép (do thiét bi, cong nghé, thiét ké san pham,
sy cap nhat vé mau ma, thoi trang cua san phﬁm...) nén bi¢n phéap dua ra dé han
ché hai khoan nay méi ding & dé khau kiém soat chat luong san pham, hay & mot
vai doanh nghiép c6 d6i mdi thiét bi cong nghé (cac doanh nghiép ¢ mién Nam)
nhung mot sb cac DN (dac biét cac DN ¢ khu vuc mién Béc) van chua chu trong
dén céc bién phap vé cai tién cong nghe, thiét bi, va cap nhat mau ma san phém hay
xay dung qui ché tai chinh d6i voi cong nhan lam ra hang 16i, hong dé gan trach
nhiém cua ho d6i véi két qua hoat dong cuia doanh nghiép.

Khi phén tich gia vén hang ban, cic doanh nghiép déu nhan thic dugc rang
gia von hang ban anh huong rat 16n dén loi nhuan. Tir d6 cac doanh nghiép cho
rang ha gia thanh san pham 13 con dudng co ban dé ting loi nhuan. Vi vay trong céac
DNDMNN déu dua ra cac bién phap dé ha gia thanh san pham nhu xay dung dinh
murc chi phi nguyén vt liéu truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép, st dung tiét kiém
chi phi dich vu mua ngoai... Tuy nhién nguyén vat li¢u trong cdc doanh nghiép nay
cht yéu do nhap khau nén chi phi nguyén vat liéu kha cao anh huong 16n dén gia
thanh san pham. Bén canh d6 do ning suit lao dong thdp nén mic du cac doanh
nghiép dét may di cd gang st dung tiét kiém chi phi nhan cong truc tiép nhung chi
phi nay van cao. Tuy nhén thirc duoc diéu ndy nhung do su phén tich chi méi dirng
& su danh gia su bién dong ma khong phan tich cic nguyén nhan dan dén tinh trang
trén nhu ty 1€ ndi dia hod cua san phém hay co cau lao dong, tay nghé cua cong
nhan, viéc trién khai cac chuong trinh ddo tao tay nghé chuyén nganh cho cong
nhan, viéc 4p dung cong nghé méi... nén chua dua ra cac bién phap cu thé va triét
dé nham giam hai loai chi phi nay. Ngoai ra do khong sir dung phuong phéap thay

thé lién hoan dé phan tich lgi nhuan nén cac doanh nghiép khong thé chi ra su anh
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huong cua gia von hang ban dén lgi nhuan dé dua ra cac bién phap quan 1y gia von
hang ban thich hop nham ting loi nhuan.

Dbi v6i phan tich chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép, cac doanh
nghiép DMNN déu cho rang hai loai chi phi ndy c6 tac dong nghich chiéu dén loi
nhuén, phat sinh cang 16n cang lam giam lgi nhuan nén bién phap dé ting loi nhuan 1a
giam thiéu hai loai chi phi nay. Piéu nay khong dung hoan toan vi cic doanh nghiép
trén khong xem xét hiéu qua sir dung chi phi nén bién phap dua ra ¢ quéan 1y hai loai
chi phi nay chua thich hop. Ngoai ra, do khong phén tich chi tiét ting khoan muc chi
phi (vi du nhu chi phi nhan vién ban hang va quéan 1y doanh nghiép, chi phi khac bang
tién...) nén phan 16n cac doanh nghiép chua chua xéac dinh dugc trong diém quan 1y chi
phi mét cach dung dan dé quan 1y cac loai chi phi d6 mét cach ¢ hiéu qua.

Thong qua phén tich chi phi tai chinh cac doanh doanh nghiép nay déu cho
rang chi phi 14i vay, chénh léch ty gia hdi doai 16 phat sinh trong qua trinh nhap
khau nguyén vat lidu va xuat khau san pham, hang hoa ( 13 ndi dung chu yéu cta chi
phi tai chinh trong cdc doanh nghiép) anh huong kha 16n dén lgi nhuan. nhung lai
chua phén tich diy du cac nguyén nhan din dén tinh trang trén nhu co cdu ngudn
vbn, chién luoc tai chinh ctia doanh nghiép vé huy dong von, chinh sach cta nha
nudc ... nén chua dua ra dugc cac bi¢n phap cu thé dé giam chi phi tai chinh ma
tham chi & nhiéu doanh nghiép chi phi tai chinh van tiép tuc gia ting kha cao. Dbi
v6i doanh thu hoat dong tai chinh, cac doanh nghiép déu khong chil trong phén tich
vi coi day 1a ngudn thu khong dang ké nén ciing khong 4p dung bién phép cu thé
nao dé ting nguodn thu tir hoat dong tai chinh.

Dbi voi phan tich thu nhap khac va chi phi khac cac doanh nghiép it chu trong
phan tich vi coi day la nhitng khoan thu nhép, chi phi khong thuong xuyén, khong
dang ké, khong anh hudng nhiéu dén loi nhuan nén it dé ra cac bién phap quan ly
loi nhuan khac. Vi vay nén & mdt s6 doanh nghiép c¢o tinh trang 1a lgi nhuan khac bi
am, 1am giam tong lai nhuan tir cic hoat dong nhung cic doanh nghiép nay lai
khong phan tich va truy ctru nguyén nhin dé dua ra céc bién phap thich hop nhim

han ché tinh trang trén.
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Vé phan tich lgi nhudn théng qua phdn tich cdc chi tiéu phdn dnh khd ndng
sinh loi

Céc chi tiéu phan tich loi nhuan cua cac doanh nghiép dét may con chua day
du, duoc 16ng ghép mot phan trong thuyét minh bao cdo tai chinh nén chua thé danh
gia mot cach toan dién kha nang sinh 101 ciia cdc doanh nghiép nay. Bén canh do, su
phan tich mai dimg & danh gia su bién dong cua cac chi tiéu phan anh kha niang sinh
161 va do khong st dung phuong phép phan tich tai chinh Dupont nén khong di sau
phan tich cac nguyén nhan hodc cac nhan t6 anh huong dén kha nang sinh 15i cua
doanh nghiép nhu chién lugc tai chinh vé huy dong von anh huong dén kha ning
sinh 10i ctia von chi s¢ hiru, hiéu suat sir dung tai san (s6 vong quay cua tai san) va
kha ning sinh 10i trén doanh thu anh huéng dén kha ning sinh 10i clia tai san va kha
nang sinh 10i ctia von chi sé hiru hay cac bién phap quan 1y chi phi anh huong dén
kha ning sinh 16i trén doanh thu... nén cac bién phap dua ra dé ning cao kha ning
sinh 101 cua doanh nghi€p con chung chung nhu chi la tang thu gidm chi...

Ve phdn tich loi nhuan dwoi goc do ké todn quan tri

Hién nay trong cac doanh nghi¢p dét may nha nudc viéc phan tich lgi nhuén
moi dimg & goc d6 ké toan tai chinh nhu da trinh bay ¢ trén ma hoan toan khong
phan tich dudi goc d6 ké toan quan tri nén cac bién phap nang cao loi nhuan hau
nhu theo quan diém cua ké toan tai chinh 13 ting thu va giam chi. Chinh vi khéng ap
dung phan tich lgi nhuan dudi goc d6 ké toan quan tri nén cac doanh nghiép chua
phan tich duoc mbi quan h¢ gitta chi phi - khoi luong - 1gi nhuan nhu xac dinh )
du dam phi, xac dinh lgi nhuan mong muén, phan tich don bay kinh doanh, don
bay tai chinh, don bay tong hop... dé tim ra cac bién phap khac nang cao loi nhuan
nhu Iwa chon kinh doanh nhitng mit hang c6 sé du dam phi cao, hay xac dinh san
luong hodc doanh thu dé dat duoc loi nhuan theo mong mudn, st dung don bay
kinh doanh, don bay tai chinh va don bay tong hop mot cach hop 1y...

Thir hai : Vé phwong phdp phén tich

Bén canh su nghéo nan vé ndi dung phan tich, phuong phap phan tich ma céac
doanh nghiép nay str dung ciing hét stiic don diéu, chii yéu sir dung phuong phéap
truyén thong 1a phuong phap so sanh. Phuong phap so sanh st dung dé phan tich

trong cac doanh nghi¢p nay chu yéu la so sanh gian don ca vé s6 tuyét doi va so



127

tuong d6i trén cung mot hang ngang nén chi danh gia dugc sy bién dong cia chi
tiéu can phan tich ma khong so sanh trén cing mot hang doc dé tinh ra cac ty 1¢, ty
trong phan dnh mirc do quan trong, mirc do pho bién cia chi tiéu can phén tich. Bén
canh d6, cac doanh nghiép dét may hau nhu déu ra doi da 1au nhung khi phan tich
cac doanh nghiép méi chi so sanh sb liéu ciia ndm nay véi nam trude (gdc so sanh
chi 12 nam trude lién k&) ma khong so sanh v6i hang loat cac nam trude do dé phan
tich, danh gia tinh hinh loi nhudn trong mot giai doan dai (it nhat 1a 3 nam tré 1én).
Céc doanh nghiép hoan toan khong ap dung cac phuong phép phan tich loi nhuén
khac nhu phuong phép thay thé lién hoan, phuwong phap phén tich chi tiét, phuong
phép phén tich tai chinh Dupont... 1am két qua phan tich bi han ché, chang han nhu
do khong sir dung phuong phap tthay thé lién hoan nén chwa xac dinh duoc mirc do
anh hudng cta cac nhan t6 dén lgi nhuan, hay do khong sir dung phuong phap phan
tich chi tiét nén chua phan tich chi tiét duoc loi nhuin theo nhom mat hang, ting
mat hang, theo tirng hoat dong, dia diém hoat dong, hodc do khong stir dung phuong
phap phan tich tai chinh Dupont nén chua tim ra dugc mdi quan hé giira cac hé sb
tai chinh dé nang cao kha ning sinh 10i ciia doanh nghiép. Pac biét chua c6 doanh
nghiép nao so sanh don vi minh v&i toan nganh hay so véi cac don vi khac cé cung
diéu kién dé danh gia, xem xét dugc vi tri ctia doanh nghiép minh, tr d6 co céac
bién phap diéu chinh hoat dong cia doanh nghiép nhim khong nglmg nang cao
nang lyc canh tranh va lgi nhuan cho doanh nghiép.

Thit ba : Vé t6 chirc phén tich loi nhuin

Vé nhan su

Tai cédc doanh nghi¢p trén chua c6 mot doi ngli nao chuyén trach cong tac
phan tich kinh té riéng ma chi mang tinh kiém nhiém. Vi kiém nghiém nén chat
lugng cua cong tac phan tich loi nhudn cling bi anh hudéng, chua that sy sau sdc va
chuyén nghi€p (ndi dung phan tich ngheo nan, chi tiéu phan tich tich so sai...).

Vé ky phan tich

Nhu di trinh bay & trén, cac doanh nghiép nay khong c6 ké hoach chu dong dé
qui dinh cu thé ky phan tich lgi nhudn ma thuong tién hanh truéc khi ndp bao céo

quyét toan, tirc 1a dugc tién hanh theo qui va nam déng thoi véi viée lap, kiém tra
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bao cdo tai chinh nén thong tin vé phan tich lgi nhudn chua that cap nhat dé giup
nha quan 1y dua ra cac quyét dinh kip thoi, c6 hiéu qua.

Vé tai liéu phdn tich

Tai liéu ma cac doanh nghiép dét may sir dung dé phan tich loi nhuan chu yéu
xuét phat tir hé théng bao cdo tai chinh qui, nim. Cac tai liéu trén chi méi dap ung
phan tich loi nhuan tir goc do ké toan tai chinh ma chua thé dap Gmg yéu cau phan
tich loi nhuan dudi goc d6 ké toan quan tri dé gitp nha quan 1y dua cac quyét dinh
thich hop nham t6i da hoa lgi nhuan cho doanh nghiép.

2.3.2. Panh gia thuc trang ap dung cac bién phap ning cao lgi nhuin
trong ciac doanh nghiép nha nwéc thugc Nganh Dét May Viét Nam

2.3.2.1. Két qua dat dwoc

Ton tai va phat trién trong co ché thi truong 13 mot thir thach gay go va dic
biét khong chi vdi cac doanh nghi€p Viét Nam ndi chung va cac doanh nghiép dét
may nha nudc noéi rieng. T ndm 2000 trd lai day, cac doanh nghi¢p dét may nha
nudc ngay cang d6i méi va hoan thién, dic biét 1a cac doanh nghi¢p nay da thuc su
chu trong dén do6i méi cong nghé va nang cao tay nghé cho cong nhan. Tinh hinh
thyc hién lgi nhudn ctia cdc doanh nghi¢p dét may nha nudc da dat dugc nhiing
thanh tich dang ké. Co thé xem xét thong qua bang 2.10.

Bdng 2.10 : Tinh hinh thyc hién lgi nhuin cia ciac doanh nghi€p nha
nudc thugc Nganh Dét May Viét Nam giai doan 2006-2008 ‘
Don vi tinh: triéu dong

Chi tiéu 2006 TT 2007 TT 2008 TT
Loi nhuén sau thué toan Tap
doan Dét May Viét Nam 134,977 | 100.00% | 406,650 | 100.00% | 357,808 | 100.00%
T.Cong ty CP Dét May Ha Noi 12,248 9.07% 8931 2.20% 8,333 2.33%
Cong ty Dét Kim Péng Xuan 1,081 0.80% 1,348 0.33% 1,645 0.46%
Cong ty Cb phan May 10 15348 | 11.37% | 14,324 | 3.52% | 14,340 | 4.01%

Tong Cong ty CPMay Viét Tién | 40,000 | 29.63% | 33,406 | 8.21% | 46,889 | 13.10%

Té)ng Cong ty CP Phong Phu 33,808 | 25.11% | 96,255 | 23.67% | 155,871 | 43.56%

Téng Cong ty Dét May Hoa Tho 3929 | 291% | 13,598 | 3.34% | 7,503 | 2.10%

Cong ty CP Dét Viét Théng 4,159 3.08% | 50,055 | 12.31% | 22,427 6.27%
Nguon: Tap doan Dét May Viét Nam
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Nhin chung loi nhuan sau thué cua cac doanh nghiép DMNN c¢6 toc do ting
truong tot trong giai doan 2006 -2007 (ting 271.673 triéu dong vai ty 1é ting 1a
201,27% so v&i nam 2006). Tuy nhién ¢ nim 2008 do su suy thoai ctia nén kinh té
thé gi01 tac dong rat manh dén nganh D¢t May Viét Nam nén 191 nhuan sau thué
ctia cac DN nay lai syt giam (giam 48.842 tridu dong vai ty 1¢ giam 1a 12,06%).

Qua viéc nghién ctru thuc trang lgi nhuan tai cac doanh nghiép dét may nha
nudc trong giai doan 2006 -2008, tac gia thiy cac doanh nghiép nay da dat duoc
nhiing thanh cong trong viéc 4p dung céc bién phép nang cao lgi nhuan nhu sau:

Thir nhét : Vé dp dung cdc bién phdp ting doanh thu

Céc doanh nghiép dét may nha nudc o toc do ting trudng doanh thu twong dbi
déu giita cac nam, day 14 nhan t6 quan trong nhét tao nén toc do ting truéng loi nhuan
ctia cac doanh nghiép nay do cac doanh nghiép da khong nglg nang cao chat lugng
va da dang hod san pham, di 4p dung cac bién phap khac nhau dé day manh viéc ban
hang (chiét khau thwong mai, phét trién mang ludi ban hang trong va ngoai nudc),
taing cuong viéc xuat khau hang hoa...Mot s6 doanh nghiép da xdy dung duoc
nhirng thuong hiéu 16n, cha trong ning cao dang cap doanh nghiép (Téng Cong ty
Phong Phu, May Viét Tién, May 10...) va xdy dung dugc mbi quan hé bén viing véi
nhiéu tdp doan tiéu thu 10n trén thé gidi dé dam bao ngudn thu on dinh cho minh.
Viét Nam duoc danh gia la diém dén 6n dinh va an toan, hép dan ddi véi cac nha
nhap khau va dau tu nudc ngoai. Hau hét cic doanh nghiép da ap dung cac bién
phap kiém soat chat lugng san pham twong ddi tot do d6 di han ché duoc giam gia
hang béan va hang ban bi tra lai

O nhiéu doanh nghiép ngudn thu nhap tir hoat dong tai chinh va hoat dong khac
tang manh gop phan dang ké 1am tang loi nhuan cho doanh nghiép (chii yéu thu nhap
tir 131 tién guri, 131 chénh 1&ch ty gia hdi doai, hoat dong lién doanh, lién két, thu nhap
ttr thanh 1y, nhugng ban TSCD....)

Thir hai : Vé dp dung cdc bién phdp giam chi phi

Céac doanh nghiép da ap dung mot sd cac bién phap quan 1y chi phi theo dinh

mitc nhu x4y dung dinh mitc chi phi nguyén vt liéu, nhan cong..., sit dung tiét
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kiém chi phi dich vu mua ngoai (cac bi¢n phap tiét kiém dién nang ti€u thu tai Té)ng
Cong ty Dét May Ha Noi va Tong Coéng ty Dét May Hoa Tho). Mot sé doanh
nghiép (Téng Cong ty May Viét Tién) da ap dung phuong phap san xuat theo cong
nghé Lean nham ting ning suat lao dong dé giam chi phi nhan cong truc tiép, thuc
hién sap xép lai co ciu to chuc, sat nhap lai cac phong ban, xi nghiép, tinh giam
bién ché dé giam chi phi quan 1y (Téng Cong ty May Viét Tién, Tong Coéng ty
Phong Phu)...

Céac doanh nghiép da nd luc phan déu ha gia thanh san pham, giam chi phi
hoat dong dé tdng loi nhuan: O mot sb nam tuy doanh thu thuan tdng 1én nhung
gia von hang ban hay chi phi ban hang, chi phi quan 1y doanh nghiép lai c6 xu
hudng giam di hodc ting voi téc d6 thap hon doanh thu thuan, gép phan lam ting
lgi nhuan cho doanh nghiép.

Luc luong lao dong trong cac doanh nghiép dét may doi dao, gia ré, k¥ nang
va tay nghé may t6t. Lao dong ctiia Viét Nam dugc danh gia 1a ngudn lao dong co
nang luc va co thé tré thanh nguén lao dong c6 chat luong cao néu duge dao tao tot,
1a nhitng diéu kién rat thuan loi dé nang cao ning suat lao dong ciing nhu chat
lugng san pham 14 co s¢ dé tang loi nhudn cho doanh nghiép.

2.3.2.2. Nhirng ton tai va nguyén nhan trong viéc ap dung cac bién phap
nang cao lgi nhuin trong cac doanh nghiép nha nwée thugc Nganh Dét May
Viét Nam

Bén canh nhiing thanh cong néu trén, tac gia xin dua ra mot s6 tOn tai sau
trong viéc ap dung céac bi¢n phap nang cao lgi nhudn trong cdc doanh nghiép dét
may Nha nudc:

Thir nhit : Vé dp dung cdc bién phdp ting doanh thu

Maic du cac doanh nghiép dét may da nd luc ap dung céc bién phép tang doanh
thu nhung viéc tiéu thy san pham ¢ thi trudng trong va ngodi nudc van gip nhiéu
khé khin do con mét sd ton tai sau

Ve phat trién thi truong noi dia va mo rong thi truong xudt khau

Bén canh mot s6 DNDMNN gilr viing va phat trién thi trudong ndi dia rat tot

(ddc biét 1a cac DN & phia Nam nhu Tong Cong ty May Viét Tién, Tong Cong ty
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Phong Phu...) thi vin con mot s6 doanh nghiép (dic biét 1a cac DN phia Bic nhu
Téng Cong ty Dét May Ha Noi, Cong ty Dét Kim Dong Xuan...) con chua khai thac
hét thi truong ndi dia, lam giam dang ké doanh thu ban hang. Bén canh d6 d6i véi
viéc mo rong thi truong xuat khau, cic DNDMNN con qua tap trung va phu thudc
vao thi trudng My (chiém téi 54% kim ngach xuat khiu cua Dét May Viét Nam) ma
khong nghién ctru phat trién thi trudng cua cac nude khac ngoai My dé tao ra su chu
dong trong kinh doanh va ting ngudn thu cho DN.

Vé chat lwong, mau md san pham dét may

Dic diém ndi bat 1a cac san pham dét may cua cac doanh nghiép dét may nha
nuéc 1a phan 16n sir dung céng nghé ¢ murc trung binh, tinh da dang va doi méi
sang tao trong san pham chua cao. Cac san pham may mic c6 kha ning canh tranh
vé gia ca, chat lugng nhung do ty 1¢ hang gia cong qua cao (80-85%) nén gia tri gia
ting ctia san pham thap, din dén loi nhuén ciing bi thap theo.

San luong vai dap tmg may xuét khau con qua thap, chung loai mat hang chua
da dang, chét lugng thép va khong on dinh vé d6 déng déu mau va d6 bén miu cua
vai nhuom, gia ca khong canh tranh, khau tiép thi luu thong phan phdi con yéu kém
nén phén 16n chi ti€u thu dugc & thi trudong trong nude dudi dang vai moc. Vai dét
thoi xuat khau va cung cap cho may xuét khau con thap (khoang 13-14%). Bén canh
d6, con ton tai mot lugng 16n cac cac thiét bi qua lac hau, thiéu k¥ nang k¥ thuat
chuyén mon nganh dét ciing nhu van dé& quan 1y k¥ thuat, cong tic phat trién mat
hang moi chua duogc cha trong, chua tao ra bude dot pha vé chat luong vai dét.

Vé xdy dung cdc chieng chi riéng cia cdc tdp doan siéu thi ban 1é

Phén 16n cac DNDMNN tuy dé ¢ cac ching chi chat luong 1SO-9000, ISO-
14000, tiéu chuan sinh thai Eco-tex nhung chua chi trong xay dung cac ching chi
riéng cua cac tap doan si€u thi ban 1¢ nhu WalMart, JC Penney, Kohl’s, vv... lam
anh huong dén tinh hinh hinh tiéu thu san phim cua cic doanh nghiép.

Vé cdc khodn giam trir doanh thu

Tai mot s6 DNDMNN con phét sinh nhiéu giam gia hang ban va hang ban bi
tra lai do viéc quan 1y chat lwong san pham chwa duoc t6t, 12 nguyén nhan lam giam

doanh thu va loi nhuan. Bén canh d6, cac doanh nghiép (chu yéu cac DN phia Bic)
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chua that sy chu trong dén cap nhat cac mau ma moi, chua x4y dung riéng cho minh
cac bd suu tap theo mua lam phat sinh cac khoan gidm gia hang ban anh hudng 16n
tinh hinh tiéu thy san pham.

Thit hai : Vé dp dung cdc bién phdp giam chi phi

Mic du cac DN di c¢d gang ap dung cac bién phap giam chi phi dé tang loi
nhuan nhung van con mot s6 ton tai sau :

Vé chi phi san xudt

Céc doanh nghiép dét may hau hét phai nhap nguyén liéu tir bén ngoai nén
chua chu dong Ve nguén nguyén li€u, phai chiu thém nhiéu chi phi van chuyén, thué
nhap khau... 1am gia thanh ting cao dan dén giam lai ciia doanh nghiép. Bén canh
d6, chi phi nhan cong truc tiép trong cic DNDMNN kha cao. Theo théng ké cua
Vinatex, chi phi nhan cong truc tiép ting 20% mdi nim trong cac doanh nghiép
phan 16n 13 do ning suit lao dong thip. Cac doanh nghiép nay c6 lyc luong lao
dong doi dao, dé dao tao, gia ré, nhung ning suit lao dong con thap. Lao dong chil
yéu 1a ty ddo tao, thiéu bai ban nén tinh trang thiéu lao dong cé tay nghé tiép tuc
pho bién. S6 lugng cong nhan co tay nghé cao con thap, sb can bo quan 1y, can bo
k¥ thuat duoc dao tao ding véi thuc tién cang hiém hon. Cac co s& dao tao chua
dap tng dugc yéu cau cia cic doanh nghiép. Bén canh d6, Nha nudc lién tuc diéu
chinh luong t6i thiéu cling 1a mot yéa té quan trong lam chi phi nhan cong tang 1én
lam giam kha nang canh tranh va gidm 1ai cua cac doanh nghiép dét may.

Vé chi phi tai chinh

Nhu di trinh bay & trén, chi phi 13i vay va chénh léch ty gia hdi doai 16 phat
sinh 16n va gia ting manh 1am ting chi phi tai chinh, 13 nguyén nhén tryc tiép lam
giam lgi nhuan cua doanh nghiép. Tuy nhién hau hét cac DNDMNN chua c6 giai
phap cu thé gi dé giam chi phi nay.

Vé chi phi ban hang va chi phi qudn 1y doanh nghiép

Tuy ¢ mot sd nam cac doanh nghiép dd c6 ging st dung tiét kiém hai loai chi
phi nay dé ting loi nhuan cho doanh nghiép nhung nhin chung ¢ hau hét cac doanh

nghiép dét may nha nudc viéc quan 1y hai chi phi nay chua that sy hiéu qua. Nhu da
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phan tich & trén, toc do6 tang hai loai chi phi nay thudng cao hon nhiéu so véi toc do
tang cia doanh thu thuan lam giam dang ké loi nhuan ciia doanh nghiép. Mot phan
do cac doanh nghiép nha nudc co6 bd may quan 1y cong kénh 1am chi phi nhan vién
quan 1y cao, mot phan do cac doanh nghiép chwa xiy dung dinh mirc chi phi dich vu
mua ngoai va cac chi phi khac bang tién ma cac chi phi nay dang ngay cang c6 xu
hudng gia tang.

Thir ba: Vé dp dung cdc bién phdp khdc

Do han ché cila cong tac phén tich lgi nhuan nén viéc tim ra cac nguyén nhan
dan dén ting giam loi nhuan dé tir 46 dua ra cac bién phap ning cao loi nhuan trong
cac DNDMNN chua déy du va triét dé. Vi du do ndi dung phan tich lgi nhuan chi
méi dimg & goc do ké toan tai chinh nén cac bién phap nang cao loi nhuan ap dung
trong cac doanh nghiép nay méi dimng & goc do ké toan tai chinh nhu ting doanh thu
va giam chi phi ma chua di sau phan tich loi nhuan dudi goc do ké toan quan tri dé
tim ra cac bién phap khac nang cao lgi nhuin nhu cic bién phap lua chon kinh
doanh nhitng mat hang c¢6 sd du dam phi cao hay xé4c dinh loi nhuan theo mong
mudn... Hodc do chi str dung phuong phap so sanh dé phén tich loi nhuan ma khéng
st dung céc phuong phép khac nhu phuong phdp loai trir, phuong phap phan tich
chi tiét ... nén cac DN chua xé4c dinh duoc chinh xdc muc do anh hudng cia timg
nhén t6 dén loi nhuin hay phan tich chi tiét 1gi nhuan theo cac bd phan ciu thanh,
theo khong gian va thoi gian dé dua ra cac bién phap diéu chinh hoat dong cia DN
nham nang cao lgi nhuan.

Nhiing t6n tai trén mot phan chiu sy anh huong cia cic nguyén nhan sau:

Trong nhiing nam gan day, dat nudc ta chuyén minh tir co ché bao cap sang co
ché thi truong, d6 1a mot thach thire 16n khong chi doi véi Nganh Dét May ma con
ca voi nhidu nganh khac. Mic duo Nganh Dét May da xuat hién & Viét Nam tir rat
som nhung thuc sy moi dugc phat trién tir 10 nam trd lai day. Do nén san xuat cong
nghiép cia nudc ta chua phat trién nén Nganh Dét May ciing chua phat trién theo
kip cic nudc trén thé gidi. Hon nita,Viét Nam dang rat thiéu vén dung cho moi

nganh, chtr khong riéng mot nganh nao ca. Nganh D¢t May cling khong phai 1a
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truong hop ngoai 1¢, cling thiéu von trim trong, trong khi d6 kha ning huy dong
vbn dau tu cua cac doanh nghiép thap, han ché kha niang d6i méi thiét bi, cong nghé
lam anh hudéng kha 16n dén hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh. Bén canh do,
nguyén liéu dau vao cua nganh dét 1a bong, xo va rat nhiéu céc loai nguyén vat li¢u
phu tro, phu kién khac hau nhu nhap khéau tir nudc ngoai dan dén thiéu chu dong,
chi phi dau vao cao lam giam loi nhun cua cac doanh nghiép dét may.

Nhin chung nhu ciu vén cua cac doanh nghiép dét may noi chung va doanh
nghiép dét may nha nudc noi riéng 1a rat 16n, ma kha nang dap Gmg bang von chii so
hitu con rat han hep (theo thong ké cua Cuc quan Iy vén va tai san nha nudc, 80%
cac doanh nghiép nha nudc hoat dong véi xap xi trén dudi 80% von kinh doanh 1a
vbn vay), dan dén cic doanh nghiép phai di vay vbn, 1am chi phi 1ai vay khé cao,
anh huong rat 16n dén hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh. Theo danh gia cia
Bo6 Cong thuong va Vinatex, cac doanh nghiép dét may Viét Nam c6 thé dap ung
dugc khoang 80% nhu cau ndi dia, khoang 10% nhap khau cho nhu ciu cua téng
16p ¢6 thu nhap cao tir cac hang thoi trang cta cac nuéec My, Anh, Y, Phap...10%
con lai dang bi cudn hat béi hang nhap 1au tir Trung Qudc, Thai Lan, Hong Cong. ..
tron thué nén gia ban thap gay xao dong 16n trén thi truong, tic dong xau téi moi
truong kinh doanh, tao ra su canh tranh khong coéng bang gitra hang tron 1au thué
voi hang hod san xuét trong nudc chiu thué GTGT. Bén canh d6, do xu huong tu do
hoa thuong mai toan cau nén hang dét may duogc cung tng tir rat nhiéu ngudn khac
nhau, kho phan biét dugc ngudn gdc, xuit xu, gia ca lai khong theo qui chudn nao.
Hang hoa trong nudc c6 chat lugng tt nhung gia thanh cao kho canh tranh duoc
v6i hang hoa khong rd xuat x{r va gia ca linh hoat trén. Tinh trang nay dan dén hang
dét may san xuat trong nudc dang bi canh tranh quyét liét ngay trén san nha do hoat
dong quan 1y thi truong chua that chat ché. Ngoai ra, hang dét may trong nudc tuy
c¢6 chat luong tot nhung don diéu vé mau ma, kém hap dan vé kiéu dang, gia thanh
con cao.

Viéc tiéu thy san pham doi hoi cic doanh nghiép dét may phai md cac cta

hang cta chinh ho hodc théng qua cac dai 1y, do d6 cac doanh nghiép dét may can



135

vbn luu dong 16n 1am ting ganh ning tai chinh trong luu kho va trén luu théng clng
viéc hinh thanh cac kénh phan phdi 1a ganh ning qua 16n déi voi cac doanh nghiép
nhat 13 trong tinh hudng phai canh tranh gay gt v6i hang nhap 1au va hang nhai.

Nganh Dét May Viét Nam phy thudc quéa 16n vao nguyén vat liéu nhap khau
khién céc doanh nghiép khong chu dong duoc ngudn cung tng va ké hoach san xudt
dé nhanh chong dap tung cic don hang va nhu cau cia thi trudng trong va ngoai
nuoc. Ngoai ra, hi€p dinh AFTA c6 hiéu luc dang loai bo dan hang rao thué quan
gifra cac nudc trong khu vyc va lam gia tang mirc do canh tranh trong nudc.

Trong giai doan hién nay, tinh hinh kinh té Viét Nam dang gdp rat nhiéu kho
khan nhu tinh trang lam phat cao, gia ca xang dau ngay cang ting, cudc phi dich vy,
cudc phi van chuyén, gia tién dién cao lam chi phi dau vao ngdy cang cao anh
huong rat 16n dén tinh hinh thuc hién céc chi tiéu loi nhuan. Tuy gid dau va mot sb
mit hang thiét yéu c6 xu hudng giam manh thoi gian téi nhung tinh trang suy thoai
kinh té da hién dién & hau hét cac nén kinh té 16n nhét 1am gidm manh nhu cau tiéu
dung va cac don hang dét may.

Co ché chinh sach & nuée ta con chua déng bd, chua tao nén dong luc manh
cho cac doanh nghiép phat trién. O thi trudng xuat khau, chinh sach chéng ban pha
gia ciia My 4p dung dbi voi hang xuét khau cua Viét Nam lam cac doanh nghiép
khong thé diéu chinh ngay gia ban trong khi chi phi dau vao trong nudc khong
ngimg tang 1én anh huong khong nhé dén hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh.
Bén canh do, viéc c¢d phan hod cac doanh nghiép ciing dién ra chdm chap va c6 mot
s6 doanh nghiép con chua bude vao c6 phan hoa.

Trén day 1a nhitng kho khan anh huéng dén san xuat kinh doanh cia céc
doanh nghiép dét may nha nudc do vy ciing anh huong tryc tiép dén viéc thuc hién
loi nhuédn va 4p dung cac bién phép nang cao lgi nhuén cia cac doanh nghi¢p trong
nganh. Dét may 1a nganh kinh té mang tinh xa hoi cao dang can dén cac chinh sach
hd tro ctia Nha nuédc mang tinh vi mé dac biét trong chién luoc dao tao, chuyén giao
cong nghé, khuyén khich xuat khau, xay dung ha ting co s, nghién ctru co ciu mat
hang moi pht hop véi thé manh ciia nganh cing véi cac giai phap thué, tai chinh

quyét dodn, kip thoi.
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KET LUAN CHUONG 2

Chuong 2 da trinh bay khai quat truc trang phan tich lgi nhuan va ap dung céac
bién phap nang cao 1gi nhuédn trong cdc doanh nghi¢p nha nudc thudc Nganh DéEt

May Viét Nam.

Qua nghién ctru va danh gia tinh hinh phan tich lgi nhuan trong cic doanh
nghiép nha nuéc thuéc Nganh Dét May Viét Nam cho thiy cac doanh nghiép nay
chua that su chu trong vao cong tac phan tich lgi nhuan. Phan tich lgi nhuan da duoc
thuc hién nhung méi dung & goc do ké toan tai chinh v&i mie do so luge, khai quat.
Noi dung phan tich con nghéo nan, cic chi tiéu phan anh ty suit cta loi nhuan con
qua it, dugc 1ong ghép trong phan thuyét minh béo céo tai chinh, phwong phép phan
tich con don gian va cong tac to chirc phan tich loi nhuan thiét khoa hoc va chua bai
ban 1am anh hudng 16n dén chat lugng phén tich loi nhuan. Chinh vi vay phan tich loi
nhuan tai cdc doanh nghi€p nay chua that sy trd thanh cong cu déc luc cho quan ly
nham nang cao kha ning sinh 10i cia doanh nghiép. Ngoai ra trong chuong nay d
danh gia khai quat thuc trang ap dung cac bién phap nang cao lgi nhudn trong cac
doanh nhiép dét may nha nuée. Nhin chung cc doanh nghiép da cd ging ap dung cac
bién phap nhu ting thu va giam chi nhung do han ché cua cong tac phan tich loi

nhuan nén viéc ap dung céc bién phap nang cao loi nhuén con chua day du va tri¢t de.

Chuong 2 da chi ra cac ton tai trong viéc phan tich lgi nhuan va ap dung
cac bién phap nang cao 191 nhuén, 1a co s& dé hoan thién phéan tich lgi nhudn dé
tlr d6 tim ra cac bién phap nham khong ngirmng nang cao lgi nhuan cho cac doanh

nghiép dét may nha nudc.
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CHUONG 3
HOAN THIEN PHAN TiCH LQI NHUAN VA MOT SO BIEN PHAP
NANG CAO LOQI NHUAN TRONG CAC DOANH NGHIEP NHA
NUOC THUQC NGANH DET MAY VIET NAM

3.1. PINH HUONG PHAT TRIEN CUA NGANH DET MAY VIET NAM DEN
NAM 2020

Viét Nam dang tién hanh hoi nhap kinh t& quéc té véi thé gii. Viét Nam da
gia nhap ASEAN, AFTA, WTO va xoa bo dan hang rao thué quan, do vay doanh
nghiép Viét Nam budc phai duong dau canh tranh véi cic nude trong khu vuc.
Chung ta c6 vu thé vé nhan cong nhung lai yéu vé cong nghé, von kinh doanh nén
nang suit thip, cac loai san pham khong dong déu.

Xét v& mat vat lidu thi san pham dét duoc st dung rong rii trong tit ca céac
nganh kinh té qudc dan, tir san pham tiéu dung cho nhan dan nhu san pham may
mic, san pham dét dung trong nha; cho dén cic san pham dét k¥ thuat nhu san
phém dét trong xay dung cong nghiép, trong san Xuét cac vat liéu méi, vv... Mat
khac, tat ca cac nude trén thé gidi déu phat trién san xuat, nghién ctru ing dung va
stt dung rong rii cac loai san pham dét trong cic nganh kinh té khac nhau. Tuy
nhién, su khac nhau trong phat trién cong nghiép dét gifta cac nudc 1a ¢ chd mdi
nuoc chon Iya cho minh mét dinh hudng phat trién sao cho phu hop véi trinh do
nén kinh té hién tai cling nhu trong twong lai ctia nuée do.

Do vay dbi voi Viét Nam, giai doan dén nam 2010 1a giai doan phat trién trude
mit, giai doan sau 2010 la giai doan tam nhin phat trién cho dén nam 2020. Theo du
thdo Bao cdo chinh tri Pai hoi X ctia Bang: Pén nam 2020, Viét Nam phéin dau dé tro
thanh mot nudc cong nghiép hoa. Sau 20 nam doi méi va phat trién kinh té dat nudc,
Viét Nam da tr¢ thanh thanh vién WTO vao ddu ndm 2007. Nghia 13, Viét nam dang
chuyén sang giai doan ting toc d6i méi dé cong nghiép hod nén kinh té dat nudc. Mot
yéu t6 khac ciing can nhic dén 1a cac nudc trén thé gidi noi chung va Viét Nam noi
riéng dang tiép can véi cude cach mang tri thirc, chinh xac hon 1a “kinh té tri thirc”.

Phat trién cong nghiép dét may trong giai doan 2006 — 2020 dya trén co sé cac

quan diém dau tu va chién lugc phat trién nhu sau:
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- Dét may la nganh cong nghiép trong diém can duoc tiép tuc uu tién phat trién
theo huéng day nhanh, diy manh cong nghiép hoa, hién dai hod nham dam bao ting
truong nhanh, on dinh, bén viing, hiéu qua, gop phan ting nhanh kim ngach xuat
khau, tao viéc 1am va giai quyét cac van dé x4 hoi.

- Phat trién Nganh Dét May phai gan véi tong thé chién luogc phét trién cong
nghiép chung cua ca nudc.

- Phat trién Nganh Dét May phai dat trong bdi canh canh tranh, hoi nhap va hop
tac qudc té, tiép can nhanh lan séng dich chuyén dét may tir cac nudc phat trién.

- Phat trién Nganh Dét May theo hudng da dang hoa sé hitu va phat trién kinh
té nhiéu thanh phan, da dang hod qui mo va loai hinh doanh nghiép, huy dong moi
ngudn luc trong va ngoai nude dé phat trién Nganh Dét May Viét Nam, dong thoi
d6i méi quan hé lién két gitra cac doanh nghiép 16n v6i doanh nghiép vira va nho
theo hudng chuyén mdn hod va hop tac hoa.

- Pau tu phat trién Nganh Dét May theo huéng chuyén mon hoa, dau tu ngay
vao cong nghé mai, hién dai tao ra budc nhay vot vé chat va lugng cua san phém.

- Pam bao su ting trudng c6 hiéu qua trén co s ddy manh san xuat, xuat khau
cac mat hang co loi thé canh tranh, c6 thi trudng va co gia tri gia tang cao.

- Phat trién dét may phai gin vi bao vé méi trudng.

- Téap trung dau tu cho linh vyc dét nhudém nham nhanh chéng nang cao chat
lugng vai dét cho may, ting ning lyc va tao ra ngudn nguyén liéu trong nudc dé
xuat khau. Thong qua qua trinh dau tu thuc hién viéc chuyén mon hoa va hop tac
hoa trong san xuat kinh doanh.

- Tap trung dau tw mé rong, dich chuyén nganh may tir cac thanh phd 16n vé cac
dia phuong. Pau tu chiéu siu va nang cap quan 1y nham khai thac ti da hiéu suét thiét
bi, nang cao chat lugng dé ning cao gia tri gia ting ctia san phim. Py manh phat trién
nganh thiét ké thoi trang, phat trién cac trung tim thuong mai va dich vu.

- Pau tu va phdi hop véi cac nganh khac dé dau tu phat trién cac nganh cong nghiép
phu trg nhu san Xuét bong, phu liéu may, cac hoa chét co ban, phu ting dét may...

- Pau tu phat trién bén viing va dap ung céc yéu cau vé moi truong.
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Chién lugc va dinh huéng phat trién Nganh Dét May dén nam 2020 nhu trén
nham dat cac muc tiéu sau:

- Dich chuyén va tai co cau lai nén kinh té, dam bao su phat trién déng déu
gitta cac khu vyc. Hinh thanh khu vuc thiét ké, dich vu va thuong mai dét may
nham 16i cuén phat trién san xuat tai cac khu vuc khac.

- DPam bao tao nhiéu viéc 1am.

- Huéng t6i san xuét va kinh doanh cac san pham dét may cé gié tri gia ting
cao phuc vu xuét khau va dap tng thi trudng ndi dia.

- Pam bao doanh nghiép phat trién bén virng cing v6i moi trudng bén virng.

Dé dat duoc cac muc tiéu trén, Nganh Dét May Viét Nam va cac doanh nghiép
dét may nha nudc can dat cac chi tiéu chil yéu trong chién luoc phat trién dét may Viét
Nam giai doan 2006 — 2010 va dinh hudng giai doan 2011 — 2020 nhu sau:

Bing 3.1: Toc 6 ting truwéng Nganh Dét May giai doan 2006 - 2020

Chi tiéu Giai doan 2006 — 2010 Giai doan 2011 -2020
Tang trwéng binh quan 14 - 16% 10 -12%
Tang trwéng xuat khau 14 — 16% 10 — 12%

Bing 3.2: Cac chi tiéu chii yéu ciia Nganh Dét May
va DNNN giai doan 2008 — 2020

Muc tiéu dén 2020
Chi tiéu Pon vi Thuc hiffen 2010 2020
2007 toan

nganh Nganh | DNNN | Nganh | DNNN
1.Kim ngach XK | 7y USD 7,785 12 2,0-2,2 25 4,5-4.8
2. Sir dung lao dong | 1000 nguoi 2.200 2.500 145 3.000 200
3.Sin pham chinh
- Bong xo 1000 tan 6,4 20 20 60 50
- Soi tong hop 1000 tan 108 120 140 300 300
- Soi 1000 tan 275 350 150 650 240
- Vai triéu m’ 610,7 1.000 200 2.000 500
- SP may triéu SP 1.320 1.800 280 4.000 500
4.Ty 1é ndi dia hoa % 32 50 50 70 70

Nguon: Tap doan Dét May va Vién dét may [33,tr.59]
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3.2. SU CAN THIET PHAI HOAN THIEN PHAN TiCH LQI NHUAN TRONG
CAC DOANH NGHIEP NHA NUGC THUQC NGANH DET MAY VIET NAM

Trong giai doan 2006 -2020, dét may Viét Nam van 1a mét nganh kinh té quan
trong va can c6 vi tri ximg dang trong chién lugc phat trién nén kinh té qubc dan.
Phat trién Nganh Dét May trod thanh mot trong nhiing nganh cong nghiép trong
diém, miii nhon vé xuat khau, thod min ngay cang cao nhu cdu tiéu dung trong
nude, tao nhiéu viée 1am cho x3 hoi, nang cao kha nang canh tranh, hoi nhap viing
chac kinh té khu vuc va thé gidi Dé dap ing yéu cau phat trién trén cia Nganh Dét
May, ngay tir bay gid cac doanh nghiép dét may Viét Nam can phai hoan thién phan
tich loi nhuan dé cung cép kip thoi cac thong tin can thiét cho cac nha quan 1y, giup
ho dua ra cac bién phap quan 1y, diéu chinh doanh nghiép thich hop nham dat duoc
cac muc ti€u da dat ra.

Khi danh gia thuc trang phén tich lgi nhudn trong cic doanh nghiép nha
nudc thude Nganh Dét May Viét Nam cho thay thong tin do phan tich loi nhuan
cung cap chua day du, chua thuc sy dap ing yéu cau cia cac nha quan ly. Vi
vay, hoan thién phan tich lgi nhudn s€ cung cép thong tin phan tich lgi nhuan
dudi nhidu goc do (ké toan tai chinh, ké toan quan tri va von chu sé hitu). Moi
goc do phan tich dap Gmg yéu cau quan 1y khac nhau. Ngoai ra hoan thién phan
tich loi nhuan s& giap nha quan 1y phan tich loi nhuan bang nhiéu phuong phap
khac nhau (phwong phép so sanh, phuong phap thay thé lién hoan, phuong phap
phén tich tai chinh Dupont...) 1am két qua phan tich lgi nhuan s& chinh xac hon.
Bén canh do, hoan thién phan tich 191 nhuan s€ lam cong tac phan tich lgi nhuin
dugc to chte khoa hoc va hop 1y, do dé chat luong phan tich lgi nhuan duoc
ning cao, gitip nha quan 1y dua ra cac bién phap diéu hanh gia ban, chinh sach
ban hang, quan 1y khdi lwong san pham san xuat va tiéu thu, hoach dinh ké hoach
ngan han.

Nhu di trinh bay ¢ trén, muc tiéu cia cac doanh nghiép 13 toi da hoa loi

nhuan, vi loi nhuan la nguén tai chinh quan trong dé dau tu phat trién doanh
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nghiép, thuc hién nghia vu tai chinh véi nha nudc va khuyén khich nguoi lao dong
gén b6 vo1 cong viéc cua minh. Trong khi do, 1gi nhuan cua cac doanh nghi¢p dét
may nha nudc con thap do gia thanh con cao, ning suit lao dong thap, thiét bi
cong ngh¢ con lac hau... Vi vay, dé nang cao lgi nhuan, cac doanh nghiép noi
chung va cac doanh nghiép dét may nha nudc noi riéng phai ap dung nhiéu bién
phép quan 1y khac nhau. trong dé can phai hoan thién phan tich loi nhuan, boi vi
phan tich loi nhuén 12 mét trong nhirng céng cu quan Iy kinh té dic lyc nham t6i
da hoa lgi nhuan cho doanh nghi€p. Hoan thién phan tich loi nhuan s€ giup nha
quan 1y danh gia chinh xac két qua hoat dong cua doanh nghiép, xac dinh dung
dan muc do anh hudng ctua cac nhan t6 dén loi nhuan, tr d6 dé ra cac bién phap
diéu chinh hoat dong ciia doanh nghiép nham khong ngimg nang cao lgi nhuan
cho doanh nghiép.

3.3. MOT SO BIEN PHAP HOAN THIEN PHAN TiCH LOI NHUAN TRONG
CAC DOANH NGHIEP NHA NUOC THUQC NGANH DET MAY VIET NAM

3.3.1. Hoan thién h¢ thong cung cip thong tin

bé cong tac phan tich lgi nhuan dat hi€u qua cao, cac doanh nghiép dét may
nha nudc can co hé thdng cung cap thong tin day du, chinh xac, kip thoi. Vi vay,
viéc hoan thién hé thdng cung cip thong tin doéng vai trd quan trong. Hé thong
cung cap thong tin cho phan tich loi nhuan can hoan thién trén cdc mit chinh sau:

Thir nhdt la can hoan thién nguén cung cdap thong tin cho phdn tich loi nhudn

Hién tai, cac doanh nghiép dét may chii yéu sir dung hé thong thong tin tir hé
théng ké toan bén trong dé phan tich loi nhuan. Vi vy, dé phuc vu cho phan tich
loi nhuén, ngudn thong tin can dugc hoan thién chi yéu 1a ngudn thong tin tir bén
ngoai hé thong ké toan. Bén canh cac thong tin vé tinh hinh kinh té xa hoi va vé
Nganh Dét May dang duogc st dung trong qua trinh phan tich thi can phai bo sung
thém cac thong tin vé dic diém hoat dong, muc tiéu, chién luge kinh doanh, chinh
sach tai chinh, tin dung, chinh sach sach dau tu. Cac thong tin nay duoc cung cap

tir phong tong hop 14 bo phan gitp viéc cho Hoi dong quan tri.
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Pé phuc vu tét phéan tich loi nhuan thi ngoai hoan thién ngudn thong tin tir
bén ngoai hé théng ké toan thi can phai hoan thién ngudn thong tin tir hé thong ké
toan. Hién nay trong cac doanh nghiép dét may nha nudc cha yéu sir dung hé
théng thong tin tir ké toan tai chinh dé phén tich kinh té. Theo ké toan tai chinh thi
chi phi hoat dong kinh doanh duoc phan loai thanh gid von hang ban, chi phi ban
hang, chi phi quan 1y doanh nghiép, thi hé thong s6 ké toan dung cho ké toan tai
chinh 1a cac loai s6 ké toan cia céc loai chi phi trén. Trong nén kinh té thi truong,
do yéu cau phai nhay bén va ndm bat nhanh co hoi kinh doanh nén thong tin cung
cap thong tin cho cac nha quan 1y can phai linh hoat, kip thdi va thich hop voi
ting quyét dinh, khong budc phai tuan thu cac nguyén tic ké toan. Vi vay dé phan
tich thong tin kinh té dua ra cic quyét dinh phu hop va lwa chon phuong 4n kinh
doanh dat hiéu qua cao thi nha quan 1y can sir dung thém hé thong thong tin ciia ké
toan quan tri. Pé 1am duogc diéu nay, trong cac doanh nghiép néi chung va céc
doanh nghiép dét may néi riéng can phai hoan thién hé thong so6 sach cung cép
thong tin cho phan tich kinh té.

Theo hé thong thong tin ctia ké toan quan tri thi chi phi hoat dong kinh doanh
ciia doanh nghiép can phan loai thanh chi phi ¢ dinh (dinh phi) va chi phi bién
ddi (bién phi). Khi d6, khi phan tich cac nhan té anh hudng dén loi nhuan thi cac
nhan t6 anh huodng sé& 1a: Khéi lugng san pham ban ra, gia ban san pham, bién phi
va dinh phi.

Chi phi bién d6i 12 nhitng chi phi bi bién dong truc tiép khi khéi lwong hoat
dong ctia doanh nghiép thay doi. Bién phi tinh cho mét don vi hoat dong thi khong
thay d6i. Bién phi thuong bao gdm céc loai chi phi nhu: chi phi nguyén vat lidu
truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép, chi phi bao bi dong géi, hoa hong ban
hang...

Chi phi ¢ dinh 14 nhiing chi phi khong bi bién dong truc tiép khi khdi lugng
hoat dong cua doanh nghiép thay doi trong qui md hoat dong nhat dinh, nhung khi
tinh cho mot don vi hoat dong can cir thi thay doi. Khi khéi lwong tang thi dinh
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phi tinh cho mét don vi hoat dong can cur gidm va nguoc lai. Pinh phi thuong bao
gdém chi phi khdu hao tai san ¢ dinh, chi phi quang céo, tién luong cho b phan
quan ly...

Nhitng van dé trén dit ra 13 doanh nghiép can xay dung hé thdng sd sach
quan 1y theo ké toan quan tri nhu 1ap so sach chi phi theo dinh phi va bién phi.

Thir hai la cdn hoan thién qui trinh cung cdp théng tin

Viéc thu nhan va cung cip thong tin c6 lién quan dén nhiéu bo phan, ci nhin
trong doanh nghiép. Vi vay trong qui trinh cung cdp thong tin can qui dinh rd bo
phén, ca nhan c6 trach nhiém cung cép thong tin, ndi dung, pham vi ctua thong
tin, thoi han cung cép thong tin va by phan, ca nhan c6 trach nhiém thu nhan va
phan tich thong tin. B6 phan cung cap thong tin ké toan chu yéu 1a phong ké
toan. Nguon thong tin bén ngoai hé thong ké toan do phong ké hoach, phong
tong hop cung cap, bao gdm thong tin chung vé tinh hinh kinh té, thong tin vé
Nganh Dét May va thong tin vé dic diém hoat dong ciia doanh nghiép.

3.3.2. Hoan thién n¢i dung phan tich l¢gi nhuin

Nhu da trinh bay o trén, hién nay caic DNDMNN méi chi tién hanh phén tich
loi nhuan dudi goc do ké toan tai chinh nén két qua phan tich lgi nhuan bi han ché.
Pé dam bao ndi dung phan tich loi nhuin duoc diy du dap Gng yéu ciu cung cip
thong tin cho nha quan 1y, DN nén két hop phan tich loi nhuan duéi goc do ké
toan quan tri dé dua ra cac quyét dinh dang din vé san luong, gia ban, mat hang
kinh doanh... nhdm dat dugc lgi nhuén toi da.

Pé thuc hién duoc phan tich lgi nhuan dudi goc do ké toan quan tri thi
trude hét chi phi hoat dong kinh doanh cia doanh nghiép phai dugc phan loai
thanh chi phi ¢ dinh va chi phi bién doi.

Phan tich lgi nhuan dudi goe do ké toan quan tri tai cac doanh nghi¢p dét may
nha nudc bao gdm cac ndi dung chu yéu sau:

Thir nhat, xdc dinh khoi lwong tiéu thu can thiét dé dat dwoc loi nhudn theo

Mmong muon:
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Xac dinh khéi lugng tiéu thu can thiét dé dat dugc muc lgi nhuan theo
mong muén 1a mot ndi dung phan tich rat quan trong trong quan tri doanh
nghiép, giup doanh nghiép chu dong trong diéu hanh cac chinh sach ban hang,
quan 1y khdi lugng san pham san xuat va tiéu thy, hoach dinh ké hoach trong
ngan han.

Vi du: Tai Tong Cong ty Dét May Ha Noi san xuét va kinh doanh rat nhiéu
mat hang khac nhau, nén phuong phap xac dinh doanh thu tiéu thu dé dat dugc loi
nhuan theo mong mudn tai Téng Cong ty nhu sau : (vé mit Iy luan da trinh bay &
muc 1.1.2.3)

Gia str doanh thu hoat dong ciia Tong Cong ty nam 2009 theo ké hoach 1a
1.500.000 triéu dong,. Ty trong dinh phi trén doanh thu binh quan tai Téng Cong ty
tu xac dinh 1a 7,7%, ty trong bién phi trén doanh thu binh quén tai Téng Cong ty 1a
88,3 %. Ta co thé xac dinh doanh thu tiéu thu dé dat duoc muc tiéu lgi nhudn cua
doanh nghiép nhu sau (Pon vi tinh: triéu dong):

2 dinh phi = 1.500.000 * 7,7% = 115.500

S bién phi = 1.500.000* 88,3% 1.324.500

2 SDbP =1.500.000-1.324.500 = 175.500

Ty 1¢ SDPP BQ cua tat ca cac mat hang = (175.500/1.500.000)*100=11,7%

% loi nhuén can dat theo ké hoach 1a 15.000

Vay Z DT can dat 1a = (115.500+15.000)/(1- 88,3%) =1.115.385

Thir hai, xdc dinh sé dw dam phi cia ting mdt hang: O muc 1.1.3.2 d3 phan
tich nhirng mat hang c6 s6 du dam phi cao sé thu duoc lgi nhudn cao hon so voi
nhimg mit hang c6 s6 du dam phi thip hon. Vi vay viéc xac dinh s6 du dam phi cia
tirng mit hang s& gitp doanh nghiép lya chon kinh doanh nhitng mit hang c6 sb du
dam phi cao nham t6i da hoa lgi nhuan cho doanh nghiép.

Vi du ta ¢ thé x4c dinh sé du dam phi ciia mat hang sg1 nam 2007 tai Téng

Cong ty Dét May Ha No6i nhu trén bang 3.3 va tai phu luc 8,12.
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Bing 3.3: Bang phan tich s6 dw dam phi ciia mit hang soi tai

Tong Cong ty Dét May Ha Ngi nim 2007
DPon vi tinh: 1000 d

. . Pinh | Bién | Sodw ]
Mithangsgi | Sélwong | Gl | Zdon [ “ Q) e | qay | Téng SDDP
(kg) | ban | Vi PV | PV | phibV
Ne20 CK 28.670,1 | 364| 350| 875| 2625| 1015| 291.001,52
Ne20 CT 10.043,0 | 284| 27,1| 6,78| 2033 8,08 81.097,23
Ne30 CK 988.736,2 | 39,8| 36,2| 9,05| 27,15| 12,65 12.507.512,93
Ne40 83/17CT 178,0| 32,6| 285| 7,03| 2138| 11,23 1.998.05
Ne30 PE 21424240 | 302| 27,6| 6,90| 20,70 9,50 | 20.353.028,00
Ne40 PE 35919750 | 32,9 295| 7,38 22,13| 10,78 | 38.703.530,63
Ne45 PE 649.094 | 335| 30,6| 7.65| 22,95| 10,55| 6.847.941,70
Ne20 65/35CK 47.853,0| 32,0 314| 785| 2355 8,45| 404.357.85
Ne306535CK | 1.277.7325| 33,9 308| 7,70 23,10 10,80 | 13.799.511,00
Ne40CK 297.785,5| 43,9| 362| 9,05| 2715| 16,75| 4.987.907,13
Ne26 60/40 CVC 101,0| 36,0| 270| 675| 2025| 1575 1.590,75
Ned5 65/35CK | 554.299.2| 40,0 | 334| 835| 2505| 14,95| 8.286.773,04
Ne20CT mau pink 132,0| 455| 50,0 12,50 | 37,50 8,00 1.056,00
Ne20CT mau
blue 299,6 | 272 577| 1443 | 4328| -16,08 -4.816,07
Ne20CT
Yellow 95.0| 272| 60,1 | 1503 | 4508| -17.88 -1.698,13
Ne30CT mau Black 84.6| 950| 854 2135| 64,05| 3095 2.618,37
Ne 30 65/35 CK
White 7.082,0 | 56,0 553 | 13,83 | 4148| 1453 102.866,05
Ne26 60/40 CVC
mau 550 | 380| 490| 1225| 36,75 1,25 68,75
Ne30CK-B65 369,0| 67,0 662| 1655| 49,65| 1735 6.402,15
Ne30/2CK 31.143,0 | 427] 39,6| 990| 29,70 13,00|  404.859,00
Ned0D (soi chun) | 10.975,0 | 126,2 | 122,5| 30,63 | 91,88 34,33| 376.716,88
Ne20 65/35 106.596 | 289| 274| 685| 20,55 8,35|  890.076,60
Ne20 cotton OE 103.3683 | 245| 242| 6,05| 18,15 6,35| 656.388,71
Ne30 cotton CT | 774.093,9 | 343| 30,7| 7,68| 23,03 11,28 8.727.908,72
Ne24 65/35CT 99.7522 | 289| 26,7| 6,68| 2003 8,88 |  885.300,78
Cong 135.517.933,86
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Nhin trén bang 3.3 va phu luc 8.12 ta thiy rd rang mit hang Ne40D (s¢i chun)
¢6 s6 du dam phi don vi cao nhat nhung san luong tiéu thu thap do khong ¢ nhu
cu cua thi truong nhiéu, mit hang Ne40 PE co6 s6 su dam phi don vi thép hon
nhung san luong tiéu thu cao do nhu cau cia thi truong 16n nén co tong s6 du dam
phi cao nhat. Doanh nghiép c6 thé Iya chon wu tién san xuat nhitng mat hang c6 b
du dam phi cao nhu Ne40 PE, Ne30 PE, Ne30 CK, Ne30 65/35CK ...

Thit ba, phdn tich co cdu chi phi va anh hwong ciia né dén loi nhudn tir hoat
dong kinh doanh.

Khi phan tich mbi quan hé chi phi véi khdi lwong va loi nhuan da dua ra két
luan rang nhitng doanh nghiép c6 co cu chi phi nghiéng vé dinh phi s& c6 co hoi
tang loi nhuan nhiéu hon khi doanh thu tang 1én nhung ciing bi ri ro nhiéu hon khi
doanh thu suy gidm.

Nhin vao phuy luc s6 15 ta thiy ty trong dinh phi trén doanh thu tai Tong Cong
ty Phong Phu 1 cao nhat. Nhin chung ty trong dinh phi & cic DNDMNN hién nay
khoang trén dudi 8 %, 1a khd thip so véi nganh san xuit cong nghiép do cac DN
thiéu von nén sy dau tu vao may moc, thiét bi con chua déy du. Bén canh d6 ton
dong mot lugng 16n may moc, thiét bi da cii va bi lac hau. Do ty trong dinh phi
khong 16n nén co hoi dat ty 1¢ ting cao vé loi nhuan khi doanh thu ting 1én trong
cac DNDMNN chua cao, nhung mat khac lai [am giam rui ro trong kinh doanh.

Thur tu, phdn tich don bay kinh doanh (DOL), don bay tai chinh (DFL) don bay
tong hop(DTL) )va anh hueong cia chiing dén loi nhudn hoat dong kinh doanh.

Cac doanh nghiép c6 thé van dung phan tich DOL,DFL,DTL dé danh gia,
kiém soat mtrc d6 hoat dong ctia cac don bay trén tai doanh nghiép minh dé tir d6 ¢6
bién phap diéu chinh hoat dong cua minh nham dat duoc hiéu qua cao hon va tranh
rui ro cho doanh nghi¢p. Ludn an xin néu vi du minh hoa phéan tich 3 don bay trén
ta1 caic DNDMNN nhu sau (nguén s6 liéu dugce tinh toan dua vao Béo céo tai chinh

cua cac DNDMNN giai doan 2006 — 2008 tai phu luc ) 15)
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Bdng 3.4: Bang phan tich DOL,DFL,DTL tai cic DNDM NN
giai doan 2006 -2008

DOL 2006 2007 2008 | CL07/06 | CL08/07
Tdng CtyCP DM Ha Noi 2.92 3.70 2.89 0.79 -0.81
Cong ty Dét Kim DXuan 2.38 3.60 2.60 1.22 -1.00
Cong ty CP May 10 4.15 4.52 4.32 0.36 -0.19
Tong Cty CP May Viét Tién 3.92 2.38 3.92 -1.54
Tong Cong ty Phong Phu 4.33 5.27 1.98 0.94 -3.29
Tong Cong tyCP DM Hoa Tho | 4.60 3.84 3.41 -0.76 -0.43
Cong ty CP Dét Viét Thing 2.60 1.94 2.05 -0.66 0.11
DFL

Tong CtyCP DM Ha Noi 4.17 6.10 7.82 1.93 1.72
Cong ty Dét Kim DXuan 7.59 140.36 2759 | 14036
Cong ty CP May 10 1.11 1.12 1.15 0.00 0.04
Tong Cty CP May Viét Tién 0.61 1.23 1.13 0.63 -0.10
Tong Cong ty Phong Phii 3.93 5.09 1.44 1.16 -3.65
Tong Cong tyCP DM Hoa Tho | 3.02 1.96 3.59 -1.06 1.64
Cong ty CP Dét Viét Thing 2.47 1.29 2.19 -1.18 0.91
DTL

Tong CtyCP DM Ha Noi 12.16 | 22.58 22.59 10.42 0.01
Cong ty Dét Kim DXuan 18.05 36472 | -18.05| 364.72
Cong ty CP May 10 4.62 5.04 4.99 0.42 -0.04
Tong Cty CP May Viét Tién 4.84 2.69 4.84 2.15
Tong Cong ty Phong Phu 17.02 26.80 2.20 9.77 -24.60
Tong Cong tyCP DM Hoa Tho | 13.89 7.51 12.23 -6.38 4.73
Cong ty CP Dét Viét Thing 6.41 2.50 4.50 -3.91 2.00

Tai Tong Cong ty CPDM Ha Noi : DOL tai dat mirc cao nhat & nim 2007
(3,7 lan) va giam xudng ¢ nam 2008, chi con 2,89 1an. Tuy nhién DFL dat mutc kha
cao va c6 c¢6 xu hudng ngdy cang gia ting, tir 4,17 1an nim 2006 tang 1én 7,82 lan &
nam 2008 do chi phi l4i vay c6 xu huéng ngay mot ting cao, thé hién rui ro tai
chinh khé 16n. Do sy tac dong cua hai don bay nay nén DTL cling dat mtrc kha cao
& ndm 2007 va 2008. Qua su phén tich nay cho thdy Téng Cong ty can giam bt chi

phi 14i vay dé giam bét rui ro tai chinh.
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Tai Cong ty Dét Kim Pong Xuén : DOL hoat dong twong dbi binh thuong
trong giai doan nay, hoi cao & nim 2007, nhung d3 giam xubéng & niam 2008. Bén
canh d6 DFL hoat dong & mirc qua cao, nam 2007 khong xac dinh dugc DFL do LN
truée thué tr HDKD bi 16, ndm 2008 dat 140,36 1an do LN trudc thué tir HDKD
qua thip anh hudng béi chi phi 1di vay trong nim nay ting dot bién. Cong ty DK
Pong Xuan 12 DN can sdm c6 bién phap phai giam bét no vay dé giam chi phi tai
chinh va lanh manh hoa tinh hinh tai chinh.

Tai Cong ty CP May 10 : DOL hoat dong kha manh trong giai doan nay nén
rii ro kinh doanh trong giai doan nay kha cao. DFL dat muc kha thap ca ¢ 3 ndm do
chi phi 14i vay khong cao ca & 3 nam nén rii ro tai chinh & mirc thap. Do tac dong
cua DOL,DTL nén DTL dat & mtrc trung binh ca ¢ 3 nam.

Tai Téng ty May Viét Tién : DOL hoat dong twong d6i manh & nam 2007
(3,92 1an ) va giam xudng & muc binh thuong ¢ nim 2008. DFL hoat dong kha thap
ca & ba nam 2006, 2007 va 2008 do DN sir dung chi phi l4i vay twong ddi thap lam
riii ro tai chinh ciing dat & murc thap (ndm 2006 khong xac dinh dugc DOL,DTL do
LN trudc thué va 1ai vay tir HDKD 15).

Tai Tong Cong ty Phong Phu : DOL hoat dong tuong ddi manh ¢ nim
2006,2007 va giam xudng & mirc binh thuong trong nam 2008 (1,98 1an). DFL hoat
dong kha manh & ndm 2006 va dac biét & nam 2007 ( dat 5,09 lan ) va giam manh &
nam 2008, chi con dat 1,44 1an, thé hién Téng Cong ty da nd luc dua ra cac bién
phap quan 1y chi phi hitu hi¢u (da trinh bay & chuong 2) nén mac du chi phi 1ai vay
bi ting cao ¢ nim 2008 nhung mirc LN trudc thué va 13i vay tir HDKD dat & muc
cao hon rat nhiéu 1am rui ro tai chinh van dat & muc thap. DTL dat muc cao ¢ nim
2006 va 2007 va giam xudng & mirc binh thuong trong nam 2008.

Tai Tong Cong ty CP DM Hoa Tho : DOL hoat dong kha manh & nam 2006
(dat 4,6 1an) va c6 xu huéng giam dan & cac nam 2007 va ndm 2008 ( nam 2008 dat
3,41 1an ) cho thay rui ro kinh doanh tai Téong Cong ty con twong ddi cao ma Tong
Cong ty can c6 cac bién phap quan 1y doanh thu va chi phi HDKD hiru hiéu hon dé
giam rii ro trong kinh doanh. DFL kha cao & nam 2006 (dat 3,02 1an ) do chi phi 1ai
vay cao, giam manh & nim 2007 ( dat 1,96 lan ), nhung lai ting 1én ¢ nam 2008

(dat 3.59 1an ) do chi phi 14i vay ting d6t bién 1am rili ro tai chinh ting cao. Qua sy
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phan tich nay cho thidy Téng Cong ty can sdm c6 bién phap giam bot no vay dé
giam chi phi tai chinh, tao su an toan vé tai chinh.

Tai Cong ty CP Dét Viét Thiang co muc do st dung cac don bay tuwong d6i
hop 1y trong giai doan nay.

3.3.3. Hoan thién phwong phap phan tich lgi nhuan

Céac doanh nghiép dét may nha nudc can sém hoan thién phuong phap phan
tich lgi nhuan. Viéc hoan thién phuong phap phan tich loi nhuan can dugce tién hanh
theo hai huéng 13 hoan thién cac phuong phap dang sir dung va b sung thém mot
s6 phuong phap méi cho phu hop.

Trudc hét can hoan thién phwong phdp dang sir dung la phwong phdp so sdnh.

Phuong phép so sanh dang sitr dung tai cic DNDMNN chu yéu méi dimg &
mirc so sanh cac sb liéu tai chinh nim bao cdo véi nim ngay trude d6 nén chua
phan anh dugc chinh xac duoc xu hudng bién dong cua chi tiéu can phan tich. Vi
vay, khi phan tich, cic doanh nghiép can phai phan tich s liéu trong mét thoi gian
dai, toi thiéu 14 3 ndm cho dén 5,7,10 nam dé danh gia dung dan su bién dong cua chi
tiéu can phan tich.Vé k¥ thuat so sanh thi cic doanh nghiép méi dimg ¢ k¥ thuat so
sanh s6 tuyét dbi va k¥ thuat so sanh s trong dbi trén ciing mot hang ngang. Su phan
tich bang k¥ thuat so sanh nay chi méi danh gia duoc su bién dong va tdc do phat
trién cta chi tiéu can phan tich. Vi vay cac DN DMNN céan két hop k§ thuét so sanh
sO tuong ddi trén cuing mot hang doc dé danh gia duoc tim quan trong hay vi tri clia
chi tiéu can phan tich. Vi du dua vao bao co két qua HDKD cac DN c6 thé phan tich
loi nhuén tr cac hoat dong dé xac dinh vi tri, tam quan trong cua lgi nhudn tr tirng
hoat dong (xem bang 3.7 va phan phén tich & trang 152-153) hodc khi phén tich loi
nhuan theo ting nhom hang, dia diém hoat dong... (xem bang 3.6, bang 3.8 va phén
phan tich ¢ trang 151,152,153) dé xac dinh vi tri, tam quan trong cia cac nhom mat
hang, dia diém hoat dong... tir d6 giup nha quan 1y xac dinh dugc trong diém quan 1y
hoat dong, mat hang, dia diém hoat dong... nham tang lo1i nhuan cho DN.

Tiép theo cin bé sung phwong phdp phan tich chi tiét

Bén canh phuong phép so sanh, cac doanh nghiép nén bd sung phuong phap
phan tich chi tiét dé két qua phan tich dugc chinh x4c va da dang hon. Phuong phap

phan tich nay da duoc dé cap ¢ muyc 1.1.2.2.
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Phdn tich chi tiét loi nhudn theo bg phdn cdu thanh : Cac doanh nghiép c6 thé

phan tich chi tiét loi nhuan theo tirng mat hang, nhom mat hang, hoac theo loi

nhuén cua tirng hoat dong cu thanh (lg1 nhuén tur hoat dong SXKD, lgi nhuan tu

hoat dong tai chinh, lgi nhuan tir hoat dong khéc).... dé ta do gitip nha quan 1y lya

chon kinh doanh nhitng mat hang, nhom mat hang hodc tap trung vao nhitng hoat

dong c6 muec lai cao.

Vi du co thé phan tich chi tiét 1gi nhuan g0p cua tirng mat hang soi tai Téng

Cong ty Dét May Ha Noi (xem phu lyc 8.11 va bang 3.5) nhu sau :

Bdng 3.5 : Bang phan tich 1ai gop ciia mat hang s¢i ndm 2007 tai

Téng Cong ty Dét May Ha Noi

Pon vi tinh: 1000 d

Miit hang soi DVT | S6 lwgng 1?;3 Doanh thu tgsh Gia vén Lai gop
PV
Ne30 PE ke | 2.142.424.0 | 302 | 64.701.2048 | 276 | 59.130.902,4 | 5.570.302,4
Ned0 PE ke | 3.591.9750 | 32,9 | 1181759775 | 29,5 | 105.963.262,5 | 12.212.715,0
Ne45 PE ke | 649.0040 | 33,5 | 217446490 | 30,6 | 19.862.276.4 | 1.882372,6
Ne20 65/35 CK ke 478530 | 32,0 | 15312960 | 314 1.502.5842 | 28.711,8
Ne30 65/35 CK ke | 12777325 | 33,9 | 43315131,8 | 308 | 39.354.161,0 | 3.960.970,8
Ne 40CK ke | 2977855 | 43,9 | 13.072.783,5 | 362 | 10.779.835,1 | 2.292.948 4
Ned5 65/35 CK ke | 5542992 | 40,0 | 22.171.9680 | 334 | 18.513.5933 | 3.658.374,7
Ne30 60/40 CVC ke 58612 | 364 | 2133477 342 200.453,0 | 12.894,6
Ne30 50/50 CVC ke 51220 | 344 | 1761968 28,9 148.025,8 | 28.171,0
Ne 20ct mau blue ke 2996 | 272 8.149,1 57,7 17.286,9 | -9.137,8
Ne20 CT mau yellow | kg 95,0 27,2 2.584,0 60,1 5.709,5 | -3.125,5
Ne26 60/40 CVC mau | kg 55,0 38,0 2.090,0 49,0 2.695,0 | -605,0
Ne30 CK - B65 ke 3690 | 67,0 | 247230 66,2 24.427,8 | 2957
Ne30 /2CK ke 31430 | 427 | 13298061 | 396 1.233.262,8 | 96.543,3
Ne40 D (soi chun) ke 109750 | 1262 | 13850450 | 122,5 | 1344.437,5 | 40.607,5
Ne30/3 65/35CK - Navy | kg 2013 | 80,5 16.204,7 71,5 14.393,0 | 1.811,7
Ne30/3 65/35CK - Royal | kg 74,4 71,8 5.341,9 67,9 5.051,8 | 2902
Ne30 cotton CT ke | 7740939 | 343 | 265514208 | 30,7 | 23.764.682,7 | 2.786.738,0
Ne20/2 cotton OF ke 17.233,1 | 27,5 | 473.9103 27,6 475.633,6 | -1.723,3
Céng 425.179.750,7 386.215.755,7 | 38.963.994,9
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Khi phan tich chi tiét 1di gdp ciia timg mat hang soi ta thdy mat hang Ne40PE c¢6
mirc 1i cao nhat, ké dén 1 cac mat hang Ne30PE, Ne30 65/35CK, Ne45 65/35 CK...
Tir sy phan tich nay cho thay trong nhém mit hang soi DN c6 thé ting san luong
cac mat hang trén dé tang loi nhuan néu thi truong tiép tuc ¢4 nhu cau.

Sau khi phan tich lgi nhuan chi tiét theo tirng mat hang cic doanh nghiép c6

thé phan tich chi tiét loi nhuan theo tirng nhém mat hang nhu sau :

Bdng 3.6: Bang phan tich 13i gop cia tirng nhom mit hang
tai Tong Cong ty Dét May Ha Ni giai doan 2007 -2008

DPon vi tinh : triéu déng

Chi tiéu 2007 TT 2008 TT CLGT | CLTL CLTT
Z LN gop vé BH

Trong do : 142.760 | 100% | 128.294 | 100% | -14.466 | -10,13%

- Nhém hang soi 32.835 | 23% | 28.886 | 22,5% | -3.969 | -12,09% |-0,5%

- Nhém hang vai bo -2.780 2780

- Nhém hang DK 49.052 | 3436% | 41.054 32% | -7.998 | -16,31% | -2,36%

- SP may mic 59.046 | 41,36% | 53.883 42% | 5162 | -8,74% | 0,64%
- KD siéu thi va cac

HD khac 4607 | 3,23% | 4471 3,5% | -117 | -2,54% | 0,27 %

Nhin trén bang 3.6 ta thdy muc loi nhuan gop nim 2008 cua tat ca cdc mat
hang déu gidm manh so voi ndm 2007. Nhoém hang dét kim bi gidm manh nhat,
ké dén 12 nhom hang soi va nhom hang san pham may mic. Nhom hang vai bo bi
thua 15 lién tiép trong 2 nam (nim 2006 va 2007) nén Tong Cong ty di nging
san xudt mat hang nay. Kinh doanh siéu thi va cdc hoat dong khac cé toc do
giam nhe hon. Nhu d phan tich ¢ phan trén Tong Cong ty Dét May Ha Noi dang
gidp rat nhiéu kho khin vé quan 1y doanh thu va chi phi, lai bi anh hudng ning né
ctia khung hoang kinh té nén loi nhuan gop cua cac mit hang déu bi giam. Pé
ting loi nhuan Tong Cong ty can cb nhitng giai phap kip thoi dé khic phuc viéc
quan ly doanh thu, chi phi ctia trng nhom mat hang, dac biét Ia mat hang dét kim

va sol.
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Ké dén cdc doanh nghiép c6 thé phan tich loi nhudn theo timg hoat déng cau thanh:

Bdng 3.7: Phan tich lgi nhuin theo tirng hoat dong tai
Cong ty Dét Kim Pong Xuan giai doan 2007 — 2008

DPon vi tinh : triéu déng
Chi tiéu 2007 TT 2008 TT CLGT | CLTL CLTT
LNHDKD 5071 289.77% 9264 384.88% | 4.193 82.69% | 95.11%
LNHDTC -4.892 -7.645 -2.753
LN khac 1571 89.77% 788 32.74% -783 | -49.84% | -57.03%
SLNTT 1,750 100.00% 2,407 100.00% 657 37.54% 0.00%
Bdng 3.8: Phan tich lgi nhuan theo tirng hoat dong tai
Tong Cong ty Phong Phu giai doan 2007-2008 ‘
Don vi tinh : triéu dong
Chi tiéu 2007 TT 2008 TT CLGT CLTL CLTT
LNHDKD 31422 | 28.95% | 126750 | 72.45% 95328 | 303.38% 43.51%
LNHDTC 62,535 | 57.61% | 46,600 | 26.64% | -15935 | -25.48% | -30.97%
LN khac 14598 | 13.45% 1592 0.91% | -13006 | -89.09% | -12.54%
SLNTT 108,555 | 100.00% | 174,942 | 100.00% 66387 | 61.16% 0.00%

Thong qua bang 3.7, 3.8 ta thiy rang loi nhuan tir HDKD ludn 1a bo phan loi
nhuén chu yéu & ca ¢ hai DN vi ty trong cua b phan lgi nhuan nay trén té)ng lo1 nhuan
trudc thué chiém ty trong cao nhét. Bo phén 1o1 nhuan nay nam 2008 tang manh so voi
nam 2007 & ca hai doanh nghiép. Loi nhuén tir hoat dong tai chinh & Cong ty Dét Kim
DPong Xuan bi 16 ca & hai ndm 2007 va 2008 do chi phi tai chinh cao ma doanh thu
HDTC lai thap, con & TongCong ty Phong Phu do hoat dong tai chinh manh nén trong
nam 2007 LN tir HPTC chiém ty trong kha cao (57,61%) va bi giam manh & ndm 2008
do tdc d6 tang clia chi phi tai chinh qua cao so véi toe do ting ctia doanh thu HDTC. O
phan thyc trang phan tich loi nhuan ciia cic DNDMNN ¢ chuong 2 cho thiy rang trong
nam 2008 chi phi tai chinh tang dot bién so voi ndm 2007 1am giam manh lgi nhuén
ctia cac doanh nghiép nay. Nguyén nhén c6 thé thay nhu sau : Trong nim 2008 do anh
huong cua lam phét va khing hoang kinh té toan cau, 14i sudt VND bién dong ting
nhanh tir 0,8%/ thang 1én 1,5%/ thang, cong thém cac khoan phi lam 1i vay thuc té
1a 20-22%/mam. T 10/6/2008 ngan hang nha nudc di nang 13i suit co ban 1én
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14%/mam, theo d6 1i suat cho vay s& ting trén 22%/mam, dan dén gia thanh san
pham rat cao, khong c6 kha ning tiéu thu va cac dy 4n do dang ciing khong c6 kha
nang dau tu tiép. Bén canh do, trong giao dich xuét khau cua Nganh D¢t May Viét
Nam, dong tién thanh toan chii yéu 1a USD, ké ca khi xuat sang EU hoac Nhat Ban.
Ty trong thanh toan bang USD lén dén trén 90%. Do vay su bién dong vé ty gia
ddng USD anh hudng rat 16n dén hiéu qua hoat dong SXKD cua cac DN. Cu thé 1a
trong ndm 2007 ty gid trung binh la 16.000 VND/USD, qui I/2008 ty gid trung binh
1a 15.500 VND/USD, dén qui I1/2008 thi tang dot bién 1én 17.500 VND/USD va c6
thoi diém 13 18.050VND, c4 hai chiéu huéng nay déu gy kho khin cé thé dan dén
nguy co nging tré san xuat va bi thua 16 cho cac doanh nghiép. Ngoai ra, cac DN
con chiu sy anh hudng do chinh sach quan 1y ngoai hdi ciia nha nudc ma trong giai
doan 2006 — 2008 ciing nhu hi¢n nay dang tao ra su mét thang béng trong thanh
toan nhu doanh nghiép c6 ngoai té bang USD thi khong ban dugc hodc ban véi gia
thap hon gia thi truong, din dén nhiéu DN phai chuyén d6i ngoai té qua cac dai ly
hodc ngan hang tht hai, din dén kho kiém soat. Cac DN can ngoai té dé nhap khéau
thi ngan hang khong c6 ngudn dé cho vay hodc cho vay véi 13i suat qua cao so véi
mit bang qudc té. Cac doanh nghiép nhap khau nguyén liéu, khi dén han thanh toan
va c6 ngoai té nhung khong thé tra no cho cac DN nhap khau ma phai ban cho ngan
hang véi gia thap 1dy dong VN dé tra ng. Con cac don vi nhap khau do khong duoc
nhan ngoai t¢ tir cac don vi tra ng nén phai mua ngoai t¢ ctia ngan hang véi gia cao
lam phat sinh chénh léch ty gia kha 16n. Dbi v6i cac DN xuét khau thi cac DN nay
khong dugc vay ngoai té dé thanh toan trong nudc cho mit hang xuat khau dan dén
chi phi dau vao ciia cac doanh nghiép xuat khau ting cao.

Néu phan tich loi nhuan chi tiét theo ting hoat dong nhu trén ta thay dé tang loi
nhuan thi ngoai tdng cuong cac bi¢n phdp quan ly doanh thu va chi phi thi cac
DNDMNN cén phai giam bt ng vay va can c¢6 sy hd tro clia ngan hang va cac chinh
sach quan 1y ngoai héi ctia nha nude.

Phan tich chi tiét loi nhudn theo thoi gian: Cac DNDMNN c¢6 thé phén tich LN
theo mot qua trinh, gém loi nhuan ctia nhiéu thoi gian téng hop lai. Vi du lgi nhuan

trong nam duoc tong hop tir loi nhuan cta bon qui, hodc téng hop tir 1oi nhuan cia



154

12 thang trong nam...Phan tich chi tiét loi nhuan theo thoi gian phuc vu cho chi dao
tién d6 san xudt va tiéu thu san pham, phat hién qui luat tinh thoi vy trong SXKD ...

Phan tich chi tiét loi nhudn theo khong gian: Lol nhuan ciia cac DNDMNN co
thé phan tich theo khong gian (theo nha mdy, xi nghiép, dia diém kinh doanh, ctra
hang, quay hang...). Phan tich chi tiét theo khong gian gitip nha quan 1y tim ra dia
ban hoat dong trong diém, nghién ctru vai tro cua tung dia ban hoat dong trong viéc
hinh thanh lgi nhuan va phuc vu cho chién lugc mo rong hoac thu hep dia ban hoat
dong nham ting LN cho doanh nghiép...

Nhin trén bang 3.9 ta thiy Nha may May ctia Hanosimex hoat dong c6 13i nhit,
chiém ty trong cao nhét (ty trong trén tong loi nhuan gdp nam 2007 1a 41,36% tang lén
1a 42% nam 2008) va co tbc do giam loi nhudn thép nhét trong cac dia diém hoat dong.
Ké dén 1a Trung tam (TT) Dét kim Phd Nbi va Nha may Soi. Nha May Dét Denim
hoat dong thua 15 lién tiép trong nhiéu nim nén Tong Cong ty da cho ngimg hoat
dong. Cong ty c6 phan dét may Hoang Thi Loan tuy hoat dong thua 16 nhung nim
2008 di d& thua 16 hon, loi nhuan tang 1én 519 tri¢u déng 0 vGi nam 2007, thé hién
tinh hinh lgi nhuan cta cong ty da duoc cai thién.. Qua su phan tich trén ta théy néu thi
truong tiép tuc ¢ nhu cau thi Tong Cong ty c6 thé can nhac dau tu mé rong Nha may
May, Trung tam dét kim, Nha may So1, kinh doanh si€u thi... dé tang loi nhuan.

Bing 3.9: Bang phan tich li gop theo tirng dia diém hoat dong
tai Tong Cong ty Dét May Ha néi

DPon vi tinh : triéu déng

Chi tiéu 2007 TT 2008 TT |CLGT | CLTL | CLTT
>Loi nhuin gop vé BH | 142.760 | 100% | 128.294 | 100% | -14.466 | -10,13%

Trong do :

- Nha méy Soi 32.835 | 23% | 28.886 | 22,5% | -3.969 | -12,09% | -0,5%
- Nha may Dét Denim -2.780 2.780

- Nha may May 59.046 | 41,36% | 53.883 | 42% | -5.162 | -8,74% | 0,64%
-TT Détkim Phd N6i | 50.131 |35,11% | 41614 |32,44% | -8715 | -20,94% | -2.67%
- Cong ty c6 phan dét | -1.079 -560 519

may Hoang Thi Loan

- Siéu thi Vinatex Ha| 1305 | 0,09% | 1054 | 0,08% | -251 |-19,23% | -0.01%
Dong

- Céc co s6 KD khéac 3302 | 231% | 3417 | 2,66% | 115 | 3,48% | 0.35%
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Tiép theo, bé sung phwong phdp logi triv

Loi nhuén ctua doanh nghiép phu thudc vao khéi lugng san phém tiéu thu, co ciu
san pham tiéu thy, gid ban, cic khoan giam trir doanh thu, gia von hang ban, chi phi
ban hang, chi phi quan 1y doanh nghi¢p. Vi vay, bén canh viéc stt dung phuong phap so
sanh dé phan tich loi nhuan, cic DNDMNN cén st dung phuong phap loai trir dé phan
tich logi nhuén. Trinh tu phan tich cua phuong phap nay da trinh bay ¢ muc 1.1.2.3.

Lay vi du phan tich loi nhuén tir hoat dong kinh doanh bang phwong phap loai trir
& Tong Cong ty Dét May Ha Noi nhu sau:

Tai Tong Cong ty Dét May Ha Noi san xuat hang traim mat hang nén dudi day tac
gia xin dugc phan tich mot nhdm mat hang ciia Tong Cong ty 14 soi. Vi doanh nghiép
khong thuc hién phan bo chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép cho ting
mat hang nén tac gid s€ néu phuong phdp phan tich loi nhudn gop tir hoat dong kinh
doanh ctia mat hang s¢i giai doan 2006 — 2007. Trong giai doan nay mat hang sgi
khong phat sinh cac khodn giam trir doanh thu.

Tur phu luc 8.10 va phu luc 8.11 vé tinh hinh tiéu thu s¢i cta Téng Cong ty Dét
May Ha Noi trong 2 nam 2006 va 2007 ta 1ap bang phan tich cac nhan td anh hudéng
dén loi nhuan gdp ban hang ctia mat hang soi (xem phu luc 8.13 va bang 3.10) nhu sau:

Bing 3.10: Bang phan tich cac nhén t6 anh hwéng dén loi nhuin gop ban hang
mat hang sgi tai Tong Cong ty Dét May Ha Noi giai doan 2006-2007
DPon vi tinh: 1000 d

Mat hang s¢i Q1 x Py; (Q1-Qu) x (PorZoi) Q1i(P1~Po) | QidZ1i-Zo:)
Ne36 CT 758.620,8 17.364,3 47.712,0 40.555,2
Ne30 PE 61.487.568,8 574.1459 | 3.213.636,0 | 4.713.332,8
Ne40 PE 111.351.225,0 1.469.950,2 | 6.824.752,5| 10.416.727,5
Ne45 PE 20.121.914,0 85.870,2 | 1.622.735,0 | 1.428.006,8
Ne20 65/35CK 1.483.443,0 -237.501,5 47.853,0 -334.971,0
Ne30 65/35CK 40.631.893,5 -124.086,1 | 2.683.238,3 | -2.044.372,0
Ne40CK 12.119.869,9 206.032,0 952.913,6 952.913,6
Ne36 cotton CK 2.083.226,3 -362.181,0 -4.878,8 -380.542,5
Ne45 65/35CK 19.400.472,0 2.664.900,0 | 2.771.496,0 | 1.884.617,3
Ne30 60/40 CVC 243.825,9 29.092,0 -30.478,2 -14.066,9
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Ne30 50/50 CVC 181.318,8 -32.668,6 -5.122,0 -68.122,6
Ne9 OE 37.437,6 3.474,9 -1.559,9 0,0
Nel6 OE 339.693,9 3.373,9 -11.198,7 -21.153,1
Ne26 CK 1.575.072,0 -264.335,0 -55.127,5 -393.768,0
Nel2 OE 5.580.233,2 360.379,8 -404.673.,4 -212.986,0
Ne30 65/35 CK mau White 434.126,6 73.480,7 -37.534,6 40.367,4
Ne26 60/40 CVC mau Blue 1.974,5 -812,9 115,5 -583,0
Ne30 CK - B65 23.247,0 89,6 1.476,0 0,0
Ne30/2CK 1.295.548,8 -226.711,0 34.257,3 -289.629,9
Ne40D (soi chun) 1.277.490,0 38.734,0 107.555,0 106.677,0
Ne30/3 65/35CK - Navy 12.078,0 -726,0 4.126,7 1.429,2
Ne30/3 65/35 CK - Royal 4.464,0 -131,5 877,9 215,8
NelO OE 2.673.031,7 130.666,1 -156.623,0 -62.649,2
Ne20 65/35 2.888.751,6 -1.232.789,9 191.872,8 234.511,2
Ne20 cotton OE 2.584.207,5 33.579,4 -51.684,2 -289.431,2
Ne30 cotton CT 24.461.367,2 583.682,8 | 2.090.053,5 | 2.012.644,1
Ne24 65/35 CT 2.773.111,2 -193.663,3 109.727,4 99.752,2
Ne45/2 65/35CK 7.116.487,5 -271.466,9 346.207,5 -19.233,8
Cong 399.536.780,7 303.563,3 | 25.642.970,0 | 14.851.695,2

Chénh I¢ch 1gi nhuan gop cua mat hang sgi nam 2007 so v4i nam 2006
(tinh toan dya vao phu luc 6 va 7; Pon vi tinh: 1.000 d):
= 38.963.994,9 — 27.869.156,9 = 11.094.838

Mirc d§ anh hudng cua ting nhén to nhu sau:

- Nhdn té khoi lwong san pham tiéu thy (O)

n

2. Qi xPy;
i=1

n

2. Q;xPy;
i=1

399.536.780,7
335.877.012,7

ALN HDSXKD(Q) — LN HDSXKD(0) X - LN HDSXKD(0) (3.1)

=27.869.156,9 x - 27.869.156,9 =5.282.124,1

Do khdi lwong san pham soi tiéu thu nam 2007 ting so v&i ndm 2006 1am loi
nhuan gdp nam 2007 ting 5.282.124,1 ngan dong so voi nam 2006. Nhu vay nhan

t6 nay anh hudng tich cuc dén loi nhuan cua doanh nghiép.
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- Nhdn t6 co cdu san pham tiéu thy (k)

ALN = z (Qli - QOi)'(POi - CKtmOi - Gthi - HBthi - Tx/d - Tttébi - Tgtgti - ZOi)
i=1

HDSXKD(k)

- ALN mpsxxp o) (3.2)

Do trong giai doan nay khong phat sinh cac khoan giam trir doanh thu nén

murc do anh hudng cuia nhan t6 nay dugc xac dinh nhu sau:

S

ALN wpsxko ) = 2. (Qi— Qi) X (Po—Zoi) = ALN ppsxko () (3.3)
i=1

=303.563,3 - 5.282.124,1 =-4.978.560,8
Do co cau san pham thay d6i lam loi nhuén gép cia mat hang soi nim 2007
giam 4.978.560,8 ngan dong so voi nam 2006. Sy anh hudng cia nhan t6 nay la
khong tot dén loi nhudn cta doanh nghiép.

- Nhén té gid ban cia san pham tiéu thu (P)
ALN HDSXKD(P) = Z Qli X (Pli - POi)Z 25.642.970 (34)
i=1

Do gid ban cia cac mat hang soi tang 1én l1am lgi nhuan gép cua mat hang soi
nam 2007 ting 25.642.970 ngan dong so v6i ndm 2006. Pay 1a nhan t6 chil yéu 1am
lgi nhuan cuia doanh nghi¢p tang 1én.

- Nhdn t6 gid thanh san pham tiéu thu (Z)
ALNwpsxo = > Qu X (Zi - Zor) = - 14.851.695,2 (3.5)
i=1

Do gia thanh san pham ting 1én lam loi nhuan gdp ctia mat hang sgi nam 2007
giam 14.851.695,2 ngan dong. Nhan t6 nay 1a nhan t6 chu yéu lam lgi nhuan cia
doanh nghiép giam.

ALNppsxkpz) = ALNppsxkp (@ + ALNHpsxkp ¢ T ALNupsxkp(p)
+ALNupsxkpz= 5.282.124,1 - 4.978.560,8 +25.642.970 - 14.851.695,2 =
11.094.838,1 (3.6)

Nhu vay su anh hudéng cta cac nhan tb trén da 1am loi nhuin g0p cua mat hang

soi nam 2007 ting 11.094.838,1 ngan ddng so voi nam 2006.
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Bo sung phwong phdp mé hinh tai chinh Dupont

Céac doanh nghiép dét may nha nudc cé thé sir dung phuong phap mé hinh tai
chinh Dupont dé phan tich mbi quan hé giita cac hé sb tai chinh dé tim ra cac bién
phap tang lg1 nhuan.

Vi dy cac doanh nghiép c6 thé phan tich chi tiéu ty suat loi nhuan trén vén chu

sO hitu theo phuong phép Dupont nhu sau:

Ty suat Ty suét S6 vong quay Tong tai san
loi nhuan trén =  loginhuan x téng X (3.7)
von chi s& hiru doanh thu tai san VCSH

(ROE)

Ttr s6 lidu cua phu luc 7 ta co thé xac dinh ty suét loi nhuén von chi sé hitu
cua 4 Cong ty khao sat & chuong 2 theo phuong phap Dupont hoan toan khép véi
cac cach xac dinh thong thuong. Tuy nhién cach xac dinh theo phuong phap Dupont
cho thiy dugc cac hé sd tai chinh anh huong dén kha ning sinh 101 ctia von chu s
hiru, tir d6 tim ra céc bién phép tang loi nhudn cuia doanh nghiép.

Vi du ¢ Cong ty May 10, tu sb liéu & phu luc 7, ta co thé x4c dinh ty suét
101 nhuén rong von chu so hitu theo phwong phap Dupont nhu sau:

Ty suat LN rong vén chu s6 hitu nim 2007 = 2,85% x 2,18 x 2,81 = 17,49%.

Ty sudt LN rong von chi sé hitu ndm 2006 = 2,42% x 2,67 x 3,47 =22,42%.

M6 hinh ROE theo phuong phéap phan tich tai chinh Dupont:

Loi nhuén sau thué —~ Doanh thu thuén
Doanh thu thuan X Téng tai san _
2,42% 2,67 Nam 2006

Lgi nhuan sau thué

Téng tai san
6,46%

Tong tai san

Vén chil sé& hiru
3,47

Loi nhuén sau thué

Vén chi sé& hiru
22.42%
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Lgi nhuan sau thué P Doanh thu thuan
Doanh thu thuan X Téng tai san
2,85% 2,18 Nam 2007

Loi nhuén sau thué Téng tai san

Téng tai san (%) Vén chi sé& hiru
6,23% \I/ 2,81

Lei nhuan sau thué

Vén cha sé& hivu
17,49%

Hinh 3.1: M6 hinh ROE theo phwong phap Dupont tai Cong ty May 10

Nhu vay theo phuong phap mé hinh phan tich tai chinh Dupont thi ty suat loi
nhuédn sau thué trén von chil s hitu tai Cong ty May 10 nam 2006 dat 22,42% la do
trong mot déng doanh thu thuan tao ra trong ky c6 0,02424 191 nhuan sau thué, mot
déng tai san dua vao san xuat kinh doanh thi tao ra 2,67 d doanh thu thuan va ctr st
dung 3,47 dong tai san thi c6 mot dong vén chu so hitw. ROE nam 2007 dat 17,49%
1a do trong mot ddng doanh thu thudn tao ra trong ky c¢6 0,0285d loi nhuan sau thué,
mot déng tai san dua vao san xudt kinh doanh thi tao ra 2,18 & doanh thu thuan va ca
sir dung 2,81 dong tai san thi c6 mot dong von chi so hilu. Ta thdy ROE nam 2007
giam so v&i ndm 2006 12 do s6 vong quay tai san giam va mirc d6 sir dung vén chii s¢
hitu ting 1én. Tir 6 cho thiy néu cong ty mudn ting kha ning sinh 16i trén vén cha
s& hiiu thi cong ty phai ting hiéu suit st dung tai san va giam muc do st dung vén
cht so hitu. Tuy nhién khi giam mtc d6 str dung von chu so hitu, dong nghia véi
tang mic do st dung no thi rai ro tai chinh ciing ting 1én nén cong ty can xac dinh
mirc do st dung no hop ly dé vira tang kha niang sinh 10i trén von chu sé hiru vira
dam bao mirc d¢ rui ro tai chinh & murc vira phai.

3.3.4. Hoan thién phén tich cac chi tiéu ty suit loi nhuin

Tai muc 2.2.2.1. luan an da trinh bay thuc trang phan tich cac chi ti€u ty suat
loi nhuan trong cac DNDMNN va da chi ra rang cac chi tiéu ma cac doanh nghiép
nay dang sir dung con nghéo nan, dugc trinh bay 16ng ghép trong thuyét minh bao
c4o tai chinh nén chua thé danh gia day du kha ning sinh 10i ctia doanh nghiép.

Pé danh gia day dii kha nang sinh 10i phi hop véi dic diém hoat dong cua cac
doanh nghiép dét may, cac DNDMNN c¢6 thé bd sung va phan tich thém mat sb cac

chi tiéu ty suat loi nhuan sau:
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- Ty suat loi nhuan gop trén doanh thu

- Ty suat lgi nhudn trén tong tai san trudc 13i vay va thué

-Ty suit 1gi nhudn sau thué trén tai san cb dinh

- Ty suét loi nhuén hoat dong kinh doanh trén tai san ¢ dinh

Phuong phap xac dinh va y nghia cua tirng chi tiéu da duoc trinh bay ¢ muc 1.1.3.4.

Dua trén s6 liéu cia 7 DNDMNN ma Luan an khao sat (nguén sb liéu dé tinh
toan dua vao bao cao tai chinh cua 7 DN trén) ta co thé tinh toan va hoan thién céac
chi tiéu phan 4nh ty suit cia lgi nhuan trong cic DNDMNN (xem bang 3.11, 3.12
va phu luc 12,13,14,15,16,17,18) nhu sau:
Bing 3.11: Bang hoan thién cac chi tiéu ty suit loi nhuén tai Tong Cong ty Dét

may Ha No¢i giai doan 2006-2008

Chi tiéu 2006 | 2007 | 2008 | CL07/06 | CL08/07
1.Ty suét loi nhuan g0p trén doanh thu 12.25% | 7.98% | 9.36% -4.27% 1.38%
2.Ty suét lgi nhuan truéc thué trén DT 1.12% | 0.60% | 0.71% |  -0.52% 0.10%
3.Ty suét loi nhuan sau thué trén DT 0.96% | 0.50% | 0.60% |  -0.46% 0.10%
4.Ty suat LN trude thué trén tong TS 1.57% | 1.04% | 1.00% |  -0.53% |  -0.04%
5.Ty suat LN sau thué trén téng TS 1.34% | 0.86% | 0.84% |  -0.48% |  -0.02%

6.Ty suat LN trudc thué vaLV tréntong TS | 5.82% | 5.18% | 5.92% |  -0.64% 0.74%

7.Ty suat LN sau thué trén von chii s hitu 7.59% | 4.75% |3.94% | -2.84% |  -0.81%

8.Ty suat LN HPKD trén TSCD 3.14% | 2.86% | 0.19% |  -028% | -2.67%

9.Ty sut LN sau thué trén TSCD 3.60% | 2.44%|2.49% |  -1.15% 0.05%

Bing 3.12: Bang hoan thién cac chi tiéu ty suit cia loi nhuin tai Téng Cong ty
Phong Phu giai doan 2006-2008

Chi tiéu 2006 | 2007 | 2008 | CL07/06 | CL08/07
1.Ty suét lgi nhuén g0p trén doanh thu 6.98% | 6.65% | 16.13% -0.33% 9.48%
2. Ty suit loi nhuén trudc thué trén DT 2.22% | 5.82% | 15.67% 3.60% 9.84%
3.Ty suét loi nhuan sau thué trén DT 2.12% | 5.16% | 13.96% 3.05% 8.80%
4.Ty suat LN trudc thue trén tong TS 4.19% | 7.89% | 9.16% 3.70% 1.27%
5.Ty suat LN sau thué trén tong TS 4.00% | 6.99% | 8.16% 2.99% 1.17%

6.Ty sudt LN trudc thué va LV trén tong TS 7.40% | 9.72% | 11.20% |  2.32% 1.48%

7.Ty suat LN sau thué trén von chit so hiru | 12.73% | 25.90% | 31.43% |  13.17% 5.53%

8.Ty sudt LN HDKD trén TSCD 12.26% | 35.83% | 60.83% 23.58% 24.99%

9.Ty suét LN sau thué trén TSCD 10.96% | 36.71% | 54.70% | 25.76% | 17.98%
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Bdng 3.13: Chi tiéu lgi nhun trung binh cia Nganh Dét May Viét Nam
giai doan 2006 - 2008

Chi tiéu 2006 2007 2008
Ty suat lgi nhuin sau thué trén DT 1,15% 1,30% 3,6%
Ty suit loi nhuén sau thué trén tong TS 2,85% 4,50% 3,88%
Ty suit loi nhuén sau thué trén VCSH 10,45% | 15,44% | 13.58%

Bing 3.14: Chi tiéu loi nhuin ciia mét s6 doanh nghiép trong khu vue

Doanh nghiép Ty suat LN sau thué trén chsuf'lt LN sau thué trén
doanh thu nam 2008 tong tai sin nam 2008
Tap doan dét may Beijing Richman 10,5% 11,4%
(Trung Qudc)
Cong ty TNHH Cheran Spinner 8 % 9,1 %
Ltd. (An Do)
Cong ty TNHH Krungthep Asia 7,2 % 6,5 %
(Thai Lan)
Hang Ceyteks Tekstil (Tho Nhi Ky) 8,5% 8,2 %
Cong ty Ramatex Berhad 4,1 % 4,54 %
(Malaysia)
Tong Cong ty Dét May Ha Noi 0,6 % 0,84%
Cong ty DK Bong Xuan 0,82% 0,71%
Cong ty May 10 2,27 % 5,32%
Tong Cong ty Phong Phu 13,96% 8,16 %
Tong Cong ty May Viét Tién 3,25% 5,41%
Tong Cong ty Dét May Hoa Tho 0,79% 2,08%
Cong ty Dét Viét Thang 3,67% 5,7%

Sau khi tinh toan va bd sung thém mot s6 chi tiéu loi nhuan tai bang 3.11 ta théy

kha ning sinh 10i cia Tong Cong ty Dét May Ha Noi ¢6 xu hudng giam dan trong giai

doan 2006-2008. Téng Cong ty Dét May Ha Noi 1a mot trong cac doanh nghiép

DMNN gip rat nhiéu kho khin trong van dé quan 1y doanh thu va chi phi, ngoai ra con

chiu sur 4nh hudng ning né ciia khung hoang kinh té trong ndm 2008 nén 1am giam kha

16n kha ning sinh 10i ciia doanh nghiép. Nhin chung kha ning sinh 16i cia Tong Cong

ty kha thap so v6i chi tiéu trung binh ctia nganh. Bén canh d6 Tong Cong ty Phong Pha
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lai c6 toc do ting truong vé kha niang sinh 10i trong giai doan nay kha t6t. Nam 2008
mic du bi anh hudng 16n ciia khung hoang kinh té toan cau va nén kinh té trong nudc
gip kha nhiéu kho khin, doanh thu bi sut giam manh nhung do quan 1y rét t6t chi phi
hoat dong kinh doanh nén Téng Cong ty van dat duoc toc do tang trudng loi nhudn kha
cao. Hién nay Tong Cong ty Phong Phu 1a doanh nghiép dan dau trong s6 cac DNNN
thuoc nganh D¢t May Vit Nam vé hiéu qua hoat dong kinh doanh va toc do tang
truong loi nhuan. Néu so sanh véi cac nudce trong khu vuc thi kha nang sinh 10 cua cac
doanh nghiép DMNN (trir Téng Cong ty Phong Phit) con & mrc thap.

3.3.5. Hoan thién t6 chirc phan tich loi nhuin

Viéc hoan thién to chirc phan tich loi nhuén trong cic doanh nghiép nha nudc
thuoc Nganh Dét May Viét Nam can dugc thuc hién béng cach hoan thién qui trinh
phan tich va to chirc b may thuc hién.

* Mot la : Hoan thién qui trinh phéan tich

Hoan thién qui trinh phan tich bao gdm cac van dé sau:

- Hoan thién ké hoach phan tich: trong ké hoach phan tich can hoan thién noi
dung phan tich, pham vi phan tich va thoi gian phan tich.

+Vé ndi dung phan tich: Trong ndi dung phan tich lgi nhudn can xac dinh dinh r5
cac ndi dung can phén tich, gdm: phan tich, danh gia khai quat tinh hinh loi nhuén,
phan tich cac nhan t6 anh hudng dén loi nhudn, phan tich cac chi tiéu loi nhuan, phan
tich san luong dé dat dugc loi nhuan theo mong mudn, phan tich lgi nhuan theo bd
phan, phan tich loi nhuan trong mdi quan hé véi chi phi va khdi luong, phan tich loi
nhuén trong mdi quan hé danh gia hiéu qua hoat dong san xuit kinh doanh va hiéu qua
str dung von...

+ V& pham vi phan tich: Khi phan tich cac nhan t6 anh hudng dén loi nhusn nhu
doanh thu, chi phi thi c6 thé tién hanh phan tich trén pham vi toan cong ty hodc chi tiét
theo tirng mat hang, bo phan, phan xudng. .. dé thiy duoc hiéu qua hoat dong ciia timg
mat hang, bd phan, phan xudng tir d6 dé ra cac bién phap thich hop nhim phat huy tdi
da hiéu qua cac mat hang, bd phan, phan xudng co két qua lgi nhuan tbt, han ché hoac
nglmg san xuat, hoat dong cua nhitng san pham, bd phan, phan xuong c6 hiéu qua san

xuat kém.
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+ Vé thoi gian phan tich: Phan tich loi nhuan can dugc tién hanh hang qui va
hang nam dya trén co s¢ bao cdo tai chinh ctia cidc doanh nghi¢p Nha nudc duoc lap
theo qui va nim theo yéu cau ciia Ché do ké toan doanh nghiép ban hanh theo Quyét
dinh S6 15/2006/QD — BTC ngay 20/3/2006.

- Hoan thién qué trinh thuc hién phan tich: Dé hoan thién qua trinh phén tich can
phai qui dinh 15 cac budc tién hanh phén tich lgi nhuan, bao gdm céc budc co ban sau:

+ Suu tam, thu nhan va kiém tra thong tin: viéc cung cap thong tin cho phan tich
loi nhuan phai c6 sy phdi hop ctia cac phong ban, bd phan trong doanh nghiép nhu da
trinh bay & phan trén. Viéc thu nhan thong tin s& duoc tién hanh theo ding ndi dung va
thoi gian da duoc 4n dinh. Cac thong tin sau khi da dugc thu nhan can duoc kiém tra
tinh chinh x4c trén co sd so sanh, ddi chiéu sb liéu.

+ Tién hanh phén tich: dugc thuc hién theo ndi dung va pham vi phan tich da qui
dinh trong ké hoach phan tich. Pay 1 khiu quan trong nhat cua cong tac phén tich, do
d6 can duoc tién hanh theo phuong phap pht hop dé dam bao két qua ctia cong tac
phan tich.

- Hoan thién khau 1ap bao cdo phan tich: Khi két thiic cong tac phan tich, can
bd phan tich can 1ap bao cdo phan tich. Trong bao cdo phan tich cin néu rd cac
van dé sau:

+ Nhitng nhan xét, két luan rat ra tir cong tac phan tich.

+ Nhitng nguyén nhan va nhan t6 chii yéu anh hudng dén tinh hinh loi nhuan coa
doanh nghiép.

+ Nhitng bién phéap co ban can ap dung dé khic phuc nhitng t6n tai di qua, dong
vién va khai thac kha ning tiém tang, phat huy loi thé trong kinh doanh ctia doanh
nghiép cho ky sip toi.

* Hai 1a: Hoan thién t6 chirc b may thure hién

Pé hoan thanh va dam bao chat lugng cua cong tac phan tich, cac doanh nghiép
dét may nha nude can td chic b phan phén tich riéng thudc phong tai chinh - ké toan.
Bo phdn nay sé& thu nhan thong tin tir cac ngudn nhu da dé cap ¢ muc 3.1.2.1 & tién
hanh phan tich. Trong bd phan phan tich can phan cong cong viéc va qui dinh trach
nhiém cu thé cho tung ca nhan. Vi¢c phan cong cong viéc co thé duoc thuc hién theo

cac budc cua qui trinh phan tich. Vi du s€ c6 nhan vién chuyén trach thu nhan thong tin
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va kiém tra tinh chinh xc cua ti liéu, c6 nhan vién chuyén thuc hién phan tich, tong
hop tinh hinh va viét bao céo. Giira cac ca nhan c6 mdi lién hé cong viéc dugc qui dinh
10 rang nham dam bao qui trinh phan tich dugc thyc hién khoa hoc va thong sudt qua
cac budc.

3.4. CAC BIEN PHAP NANG CAO LQI NHUAN TRONG CAC DOANH
NGHIEP NHA NUGC THUQC NGANH DET MAY VIET NAM

Khi phan tich thyc trang lgi nhudn trong cac doaanh nghiép dét may nha nudc cho
thiy loi nhudn ciia Nganh Dét May Viét Nam con thap do ning suit lao dong thap, gia
thanh san pham twong dbi cao so véi cac nudc trong khu vue, nguyén liéu lai cha yéu
nhap khau tir bén ngoai lam tang chi phi dau vao. Ngoai ra thiét bi cong nghé con cil,
lac hau do thiéu von kinh doanh 1am giam strc canh tranh ciia cac doanh nghiép trong
nude. Cac bién phap quéan 1y chi phi trong cic doanh nghiép dét may nha nude con yéu
va chua dong bo, dan dén gia thanh cao va gia ban chua co stc canh tranh.

Do loi nhuén thip nén cac doanh nghiép dét may nha nudc chua du diéu kién tich
luy nhiéu loi nhuin dé tai san xuat mo rong, chua cai thién dugc doi séng vat chét cua
nguoi lao dong va trich 1ap cac quy cua doanh nghiép.

Vi hang loat cac yéu cau trén: von kinh doanh, d6i méi thiét bi cong nghé, cai
thién doi séng vét chat cho nguoi lao dong va ting thu nhap cho Ngan sach nha nudc
thi muyc tiéu cudi ciing cia cac doanh nghiép dét may nha nudc 14 phai ting loi nhuan.

3.4.1. Cac bién phap ting doanh thu

Thir nhat,tang cwong phat trién thi truong néi dia

Tai phan thyc trang phan tich loi nhuan trong cac DNDMNN & chuong 2 da chi
ra rang mot s6 doanh nghiép con bd ngo thi truong ndi dia 1am giam dang ké doanh thu
ban hang ndi dia. Vi vay dé ting doanh thu ban hang nham ting loi nhuin cac DN
DMNN cén ting cudng phat trién thi truong ndi bd bang cach ting ty 16 cung ing san
pham trong ndi b Tap doan Dét May Viét Nam theo co ché thi truong (thi truong dicu
tiét viéc cung tmg bang gia ca, chat luong va dich vu) dé phat huy duoc ning luc cua
toan b cac doanh nghiép nha nude trong Tap doan.

Lo trinh cung tng san pham trong ndi bd cac doanh nghiép dét may nha nudc

phan dau dén nam 2015 nhu sau:
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Bing 3.15: Lo trinh cung ing san phim trong ndi b dén nim 2015

Vat liéu cung rng 2005 2008 2010 2015

Bong cung tng soi 15% 18% 25% 50%
Soi cung ing dét 60% 70% 80% 90%
Vai DK cung trng may 70% 75% 80% 90%
Vai DTH cung ing may 11% 20% 30% 50%
Phu liéu cho may 10% 15% 25% 50%

Nguon: Tdp doan Dét May Viét Nam [36, tr.38]
Thir hai, tim kiém co héi xudt khdu ra cdc thi truong ngodi thi truwong My,
tdp trung né luc vao thi truong EU va Nhdt Ban

“M0& rong thi trudng xuat khau 1a khau dot pha trong phat trién hang dét may,
13 mot trong nhitng nhan t6 quyét dinh su ting truéng cua Nganh Dét May Viét
Nam™[33, tr.81].Trong thuc té nhan t6 diéu chinh thi phan xuat khau trong thoi gian
tGi cia cac nudc 1a ning suat, ngudn nguyén lidu san co, chat lugng san pham, chi
phi dau vao, kha nang thiét ké va qui mo6 hoat dong san xuét. Dé canh tranh va thAm
nhap thi truong, cac nha xuat khau dic biét 1a Trung Québc da thanh cong trong viéc
giam gia thanh san pham va ma& rong qui md hoat dong. Kha ning canh tranh vé gia
thanh ctia Viét Nam bi han ché boi qui mo san xuét khong 16n, cong nghé lac hau,
ngudn nguyén liéu phai nhip khau. Bén canh d6, kha ning tiép thi, tiép can thi
trudng bén ngoai ciing 1a yéu td quan trong dé ting thi phan xuat khau hang dét may
Viét Nam. Do d6, giai phap chung dé mé rong thi trudng xuat khau 1a phai nim

vitng va xtr Iy cho duogc nhitng yéu cu cia timg thi truong trong tong thé chung.
Mot dic diém ma cac doanh nghiép Viét Nam phai quan tdm khi tham gia vao
thi truong My 13 cac doanh nghiép thuong mai cia My chi nhap khau tron gbi cac
san pham dét may (nhap theo hinh thic FOB) ma khong thich nhap theo hinh thirc
gia cong. Do d6, dé md rong kha ning tiép can thi trudng My, cac doanh nghiép can
tim hiéu k¥ thi truong, théi quen tiéu ding, mau mi san pham dé c6 cach chao hang

pht hop. Bén canh dé, cac doanh nghiép xuat khau dét may can phai tim hiéu céc
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nguyén tic, luat 1& chung cua lién bang ciing nhu cta ting bang trong cac hoat dong
thwong mai, xuit nhap khau... khi xAm nhap vao thi truong nay.

Pé c6 thé tham nhap sdu hon vao thi truong EU, can nhanh chong doi méi
cong nghé dé c6 thé dap tmg dugce nhu cau phirc tap va da dang cta san pham cia
khu vyc thi truong nay. Bén canh d6, can phai tim hiéu cac chinh sach, bién phap
quan 1y xuat nhap khau cua EU, mic du day 1a cong viée rat kho, thuong xuyén,
mat nhiéu thoi gian va tén kém.

Mudn tham nhép sau hon nita vao thi truong Nhat Ban, van dé cot yéu nhat 1a
phai nang cao chat luong san pham trong qua trinh san xuat va kiém tra chét luong
san pham. Cac doanh nghiép xuat khau hang dét may phai nghién ctru k¥ tiéu chuan
chat luong JIS va ap dung vao qua trinh san xuat hang dét may xuét khiu sang Nhat
Ban. Bén canh d6, can phai ting cuong quan hé dé mé rong ban hang, nam 1ay mot
s6 nha phan phdi chinh.

Ngoai ra dé mo rong xuét khau, cac doanh nghiép can coi trong viéc xay dyung
va ding ky nhin mac, thuong hiéu san pham va coi trong viéc quang b4 tén, nhin
hiéu, truyén thong cta cong ty tai cac thi truong xuat khau. Pé lam duoc diéu nay,
cac doanh nghiép dét may can c6 bién phap sir dung va khai thac tét cac phuong
tién thong tin hién dai hién nay, dac biét 1a phuong phéap kinh doanh trén mang. Mdi
doanh nghiép can xdy dung cho minh phong cach, nhan hiéu lau dai va cac bo suu
tap theo timg mua nhu phuong phap kinh doanh cua tip doan phan phdi hang dét
may 16n trén thé gi6i

Thir ba, cdi tién chat hrong va mau md san pham

Pé thu hut khach hang trong va va ngoai nudc cac DNDMNN can cai tién chat
lugng va mau ma san phiam bang cach hinh thanh trung tdm nghién ctru phat trién
san pham md&i, ma san pham 1 cac bd suu tdp dét may mang tén doanh nghiép
minh. Trong dd, cong viéc thiét ké bao gém: thiét ké chat liéu; thiét ké soi; thiét ké
dét; thiét ké mau hoa van; thiét ké kiéu dang va thiét ké bao goi. Toan bd nhing
thiét ké d6 phai phu hop thoi trang va thi hiéu nguoi tiéu dung ndi dia, phu hop nhu

cau thi truong xuat khau.Trén co s¢ d6 ma xay dung va cung c6 thuong hiéu cua
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doanh nghiép minh. Céc trung tdm hodc phong thiét ké ctia doanh nghiép can vuon
té1 st dung cac nha thiét ké nuée ngoai dé tao ra cac bo suu tap cho céc thi truong
xuat khau khac nhau.

Thit tw, xdy dung thiwong hiéu manh, ndng cao dang cap doanh nghiép

Céc doanh nghiép can xay dung thuong hiéu san pham bat dau bang viéc xay
dung céac b suu tdp mang té€n ctia chinh minh, trudc tién dap tng thi trudng noi dia,
tién toi chao hang cho thi truong xuat khau. Cac doanh nghiép dét may nha nuéc
can phan dau tré thanh nhitng cong ty c6 dang cap quan 1y cao cép theo tiéu chuin
quéc té, co thuong hiéu toan qubc va timg budc xam nhap vao thi trudng qudc té.

Lo trinh cac doanh nghi€p dét may nha nudc dat tiéu chuan va thuong hiéu
qudc té phan dau dén nam 2015 nhu sau:

Bing 3.16: Lo trinh cac doanh nghiép dét may nha nuéc dat tiéu chuin va

thwong hiéu qudc té dén nim 2015

Ty lé cac DN
dét may NN dat 2005 2008 2010 2015
tiéu chuan
ISO - 9000 50% 70% 90% 80%
ISO - 14000 20% 50% 90% 80%
SA - 8000 30% 50% 90% 50%
Tiéu chuén sinh thai 0% 5% 20% 100%
Thuong hiéu qudc gia 30% 50% 80% 100%
Thuong hiéu qudc té - 1 don vi 3 don vij 10 don Vi

Nguon : Tap doan Dét May Viét nam [36, tr.42]

Thir ndm, gidm thiéu giam gid hang bdn va hang bdn bi tra lai

Nhu d3 phan tich & myc 2.2.2, trong cac doanh nghiép dét may nha nudc van
phat sinh giam gia hang ban va hang ban bi tra lai do cong tic quan 1y chét lugng
san pham cua cac doanh nghiép nay con chua tot. Su phat sinh cua hai khoan nay s&
lam gidm doanh thu va do d6 lam gidm lgi nhudn cua doanh nghiép. Vi vay céc

doanh nghiép dét may nha nudc can phai phan ddu giam thiéu giam gia hang ban va
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hang ban bi tra lai. Dé thuc hién dugc didu nay, doanh nghiép can ap dung cac bién
phap nang cao chat luong san phim nhu: chon ngudn cung cip nguyén vat lidu co
uy tin va chat lugng tot; ap dung cong nghé ky thuat tién tién; nang cao tay nghé
ciia cong nhan; quan 1y tt san xuét; giam sat, kiém tra chit ché& chat luong san
pham; thuong xuyén thay d6i mau mi san pham cho phu hop véi thi hiéu ciia nguoi
tiéu dung; 4p dung cac bién phap phat va boi thuong ddi véi cac cong nhan lam ra
san pham hong, kém chat luong. ..

3.4.2. Cac bién phap giam chi phi

Thir nhdt, ndng cao viéc sir dung nguén nguyén liéu trong nwde va ting cuwong
ty 1é noi dia hoa

Trong thuc trang phan tich lgi nhuén cua cac DN DMNN da chi ra rfmg chi phi
nguyén vat liéu truc tiép trong Nganh Dét May Viét Nam chu yéu nhap khau tir bén
ngoai nén 1a nguyén nhan chu yéu lam gia thanh cao va chua c6 stc canh tranh so
v6i san pham dét may cta cac nude trong khu vuc. Vi vay dé giam chi phi nguyén
vt liéu truc tiép cac doanh nghiép dét may phai ting cuong s dung ngudén nguyén
lidu trong nudce va ting ty 18 ndi dia hoa trong san xuat.

Lo trinh tang ty 1¢ ndi dia hoa trong san xuat ciia mot sd san phém dét may
phan dau dén nam 2015 nhu sau:

Bing 3.17: Lo trinh ting ty 1¢ ndi dia hoa ciia san pham dét may

GT NPL néi dja/tong
GT NPL ctia san 2005 2008 2010 2015
pham

- Soi 15% 20% 25% 45%

- Vi 60% 65% 70% 75%

- Khan 80% 85% 90% 95%

- May dét kim 70% 75% 80% 90%

- May dét thoi 11% 20% 30% 50%
Ty 1é chung 36% 45% 50% 70%

Nguon: Tdp doan Dét May Viét Nam [36, tr.39]
Pé tang ty 1& ndi dia hod clia san pham dét may cic doanh nghiép dét may nha

nuoc can ap dung cac bién phap sau:




169

- Péi v6i nguyén liéu chinh nhu soi, vai dugc thuc hién nhu cic giai phap
chuyén mon hoa san xuét va ting cuong thi trudng ndi bo.

- Cac doanh nghiép dét may can dau tu, hodc lién doanh lién két véi cac d6i
tac khac dé dau tu mot s6 du 4n san xuit phu li¢u dét may, san xudt hoa chat thudc
nhudém, chat hd, chat trg, san xuat phu tung tién tGi ché tao mot sb thiét bi dét may
nham ting gia tri ndi dia trén san pham.

- Céc doanh nghiép dét may can tip trung giai quyét 3 van dé 16n: Chat luong
san pham (cong nghé, quan 1y k¥ thuat, thiét ké); Gia ca (gia dau vao ré, tiét kiém
giam chi phi san xuat va quan 1y) va co ché dich vu sau ban hang phai t6t hon so voi
khi nhap khau tir nudc ngoai.

Thir hai, tang nang sudt lao dong dé giam chi phi nhdn céng truc tiép

Trong Nganh Dét May Viét Nam hi¢n nay chi phi nhan cong con cao so voi
cac nude trong khu vuc khong phai 1a do chi phi tién cong tra cho ngudi lao dong
cao ma do ning suit lao dong thap din dén chi phi nhan cong trén mot don vi san
pham cao lam giam loi nhudn va sitc canh tranh ciia doanh nghiép. Vi vay dé giam
chi phi nhan cong truc tiép cac doanh nghiép dét may can phai ting ning suit lao
dong thong qua cac chuong trinh dao tao quan 1y va tay nghé chuyén nganh va ap
dung cac cong nghé tién tién ma mot s6 DN phia Nam di ap dung nhu cong nghé
Lean, cong ngh¢ JOT, JIT,GSD...

- Ap dung bién phap diéu hanh, xtr 1y va trao d6i thong tin qua mang qudc té,
mang quéc gia va mang ndi bd (LAN).

- Trang bi va ap dung phuong phap quan 1y lao dong va t6 chic diy chuyén
may theo GSD (General Seving Data).

- Pao tao va trién khai 4p dung mé hinh phuong phap quan 1y ctia Nhat Ban
JIT (Just In Time); JOT (Just On Time) ddc biét véi cac doanh nghiép dét.

- Tang cudng quan 1y theo tiéu chuan 1SO-9000.

- Tang cudng tuyén dung lao dong c6 tay nghé cao.

Lo trinh ning suét lao dong trong cac doanh nghiép dét may nha nudc phan

dau dén nim 2015 nhu sau:
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dét may nha nuwéc

Khu vwe san xuat 2005 2008 2010 2015
Kéo s0i (50 coc/nguoi) 100 110 140 200
Dét (s6 may/ngudi) 10 12 15 30
Thu nhap nganh may 120 150 180 300
(USD/ng/thang)
Ti 1€ ap dung General Saving 5% 10% 50% 100%
Data tai cac DN may
Ti 1¢ 4p dung diéu hanh qua mang 5% 15% 40% 100%

Nguon: Tdp doan Dét May Viét nam [36, tr.44]

Thuwr ba, giam chi phi tai chinh

Nhu da phan tich & phan trén, chi phi tai chinh trong cac DNDM phat sinh kha
16m va c6 xu hudéng ngay cang gia tdng ma hién nay cac DNDM chua c6 giai phap
cu thé nao dé giam chi phi nay. Noi dung chi phi tai chinh trong cac DN nay chu
yéu 1a chi phi 13i vay va chénh léch ty gia hdi doai 15.

Pé giam chi phi 13i vay, cac doanh nghiép dét may co thé ap dung cic bién
phép huy dong von nhu sau:

- Can huy dong moi ngudn luc ty c6 trong doanh nghiép nhu khau hao co ban,
v6n ¢6 duge bang cach ban, khoan, cho thué céc tai san khong dung dén, giai phong
hang ton kho, huy dong von tir can bo cong nhan vién. ..

- Céc doanh nghiép dét may hoat dong san xuat kinh doanh tét, can nghién ctru
kha nang phat hanh trai phiéu, phat hanh c6 phiéu nham huy doéng moi ngudn vén
cho ddu tu phat trién (nhuw Cong ty C6 phan may 10, Cong ty C6 phan Dét Viét
Thing)...Trong 10 — 15 nam tdi, thi truong chimg khoan 13 giai phap quan trong dé
céc doanh nghiép néi chung va cac doanh nghiép dét may néi riéng huy dong vén.

- Tao diéu kién thuan loi, khuyén khich va kéu goi dau tu nuée ngoai nham
huy dong moi ngudn vén tir bén ngoai va ctia moi thanh vién kinh té.

- Xin phép duoc sir dung vn ngan sach cho cac chuong trinh qui hoach, nhu qui
hoach viing tréng bong, trong ddu nudi tam hodc qui hoach cac cum cong nghiép dét.

- Xin phép sir dung ngudn von ODA hodc dic biét uu dai cho viéc xay dung
co sO ha tﬁng hodc dau tu cac nha may xtr Iy nuéc thai, hodc hd tro dau tu cho cac

doanh nghiép c6 khé khin vé tai chinh.
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- Vay tin dung tra chdm tir cic nha cung cap, tlr cac to chirc tai chinh, ngan
hang, thué tai chinh, vay thuong mai... P6i véi cac hinh thic nay, cac doanh
nghiép dét may rat can duoc bao lanh ciia Chinh phil.

- Py manh qu4 trinh da dang hoa s& hiru va tao su lién két vé vén gitta cac
thanh phan kinh té théng qua co phan ho4, giao, ban, khoan kinh doanh, cho thué
doanh nghiép.

- Pay manh hoat dong thué tai chinh: day 1a giai phap hap dan doi véi cac
doanh nghiép thiéu von. Thué tai chinh 1a hinh thtrc dau tu tin dung trung han va dai
han béng hién vat d6i véi doanh nghiép thiéu vdn, trén co s& lua chon cac may moc,
thiét bi phu hop véi yéu cau sir dung cua minh. Két thuc thoi han thué, bén thué co
thé mua lai cic may moc, thiét bi nay theo gia thoa thuan.

- Cac doanh nghiép dét may Viét Nam nén phat trién uy tin, thuong hiéu va
chat lwong san pham va dung chinh uy tin, thuong hiéu ctia minh dé thué nhiing
thiét bi, cong nghé ctia nudc ngoai.

Ngoai giam chi phi 13i vay cic DNDMNN can han ché chénh 1éch ty gia héi
doai 16 phat sinh bang cach tim kiém co hdi xuat khau sang céc thi truong ngoai thi
truong My nhu Nhat Ban, Han Qudc, Pai Loan, Singapore, Na Uy, Nga... va thoa
thuan cac hop déng méi theo cac ngoai té khac USD.

Thir tu, sit dung tiét kiém chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép

Nhu di phén tich ¢ trén, & mot s6 doanh nghiép dét may nha nudc cac chi phi
nay phat sinh kha 16n, co tbe do tang cao hon tbe do tang cua doanh thu thuan lam
giam dang ké loi nhuan ciia doanh nghiép. Qua phan tich chi tiét chi phi SXKD cua
mot s6 DN nay cho thay chu yéu chi phi nhan vién quan 1y, chi phi dich vu mua ngoai
va chi phi khéc bang tién dang c6 toc d6 gia ting kha 16n nén dé quan Iy t6t hai loai chi
phi nay, cac DN c6 thé ap dung mdt s bién phap nhu:

- Tinh giam bién ché bé may quan 1y theo hudng gon, nhe va ¢ hiéu qua nhu
Téng Cong ty May Viét Tién, Téng Cong ty Phong Phu da ap dung dé giam chi phi
nhan vién quan 1y.

- Xay dung dinh mirc chi phi dich vu mua ngoai va chi phi khac bang tién hoic

khoan céc loai chi phi trén doanh thu thyc hién dé gén trach nhiém vat chét cia can
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bd cong nhan vién vdi cac khoan chi ti€u cua doanh nghi¢p nham st dung tiét kiém

cac loai chi phi trén.

- Quan ly tdt cac khoan no phai thu dac bi¢t 1a cac khoan ng phai thu ctia khach

hang dé khong phat sinh cac khoan no phai thu kho doi, 1am ting chi phi quan ly

doanh nghiép, 14 nguyén nhan dan dén mat von va giam 13i ciia doanh nghiép.

Ngoai ra, cac doanh nghiép dét may can tién hanh phan tich mirc d6 sir dung

va hi€u qua sir dung chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép theo dinh ky

dé c6 cac bién phap diéu chinh hai loai chi phi ndy gitip doanh nghiép dat hiéu qua

kinh doanh cao hon (Phuong phap xac dinh va y nghia cua tirng chi tiéu da dugc

trinh bay ¢ muc 1.2.2).

Bdng 3.19: Bang phan tich mirc d§ sir dung va hiéu qua sir dung chi phi ban

hang va chi phi quan ly doanh nghiép trong cac doanh nghiép dét may Nha
nuwdc giai doan 2006 — 2008

BQ cua
Chi tiéu 2006 2007 2008 nganh
2008
Mikc d9 sit dung chi phi ban hang 2,96%
Tong Cong ty Dét May HN 4.68% 2.86% 2.80%
Cong ty DK Dong Xuan 5.90% 6.57% 6.01%
Cong ty May 10 3.99% 6.50% 6.52%
Tong Cong ty May Viét Tién 4.73% 4.48% 4.66%
Tong Cong ty Phong Phu 1.64% 1.72% 0.86%
Tong Cong ty DM Hoa Tho 2.80% | 2.71% 2.73%
Cong ty CP Dét Viét Thing 1L07% | 2.21% 0.46%
Mikc d9 sit dung chi phi QLDN 3,54 %
Tong Cong ty Dét May HN 3.56% 2.24% 2.49%
Cong ty Dét Kim DXuan 5.32% 6.16% 5.62%
Cong ty May 10 6.78% | 12.28% 10.06%
Tong Cong ty May Viét Tién 4.89% 6.07% 5.08%
Tong Cong ty Phong Phu 3.00% | 3.10% 1.98%
Tong Cong ty DM Hoa Tho 6.02% |  4.76% 4.29%
Cong ty CP Dét Viét Thing 4.77% |  3.78% 3.01%




173

Ty suat LN sau thué trén CPBH 40,28 %
Tong Cong ty Dét May HN 20.60% |  17.46% 21.68%

Cong ty Dét Kim DXuan 12.00% | 12.10% 14.08%

Cong ty May 10 60.90% | 44.70% 35.51%

Tong Cong ty May Viét Tién 68.79% | 55.84% |  72.02%

Tong Cong ty Phong Phu 133.22% | 328.26% | 1908.31%

Tong Cong ty DM Hoa Tho 2033% | 67.48% |  29.60%

Cong ty CP D¢t Thang 69.35% | 311.07% | 813.75%

Ty suat LN sau thué trén

CPQLDN 33,15 %
Tong Cong ty Dét May HN 27.10% | 22.24% |  24.44%

Cong ty Dét Kim DXuan 13.31% |  12.90% 15.06%

Cong ty May 10 35.85% | 23.65% 23.01%

Tong Cong ty May Viét Tién 66.59% | 41.21% 66.02%

Tong Cong ty Phong Phu 72.84% | 182.22% | 823.93%

Tong Cong ty DM Hoa Tho 9.47% | 38.43% 18.84%

Cong ty CP Dét Viét Thing 15.53% | 181.61% | 125.09%

Tir s6 liéu cta bang 3.19 ta thdy mtc do sir dung chi phi ban hang va chi phi
quan 1y doanh nghiép & Téng Cong ty Phong Phi 13 thip nhat. Ké dén 1a Cong ty
Dét Viét Thang ciing c6 mic d6 sir dung chi phi ban hang va CP QLDN kh4 thap.
Cong ty Dét Kim Pong Xuéan c¢6 murc st dung chi phi ban hang cao nhat, trén mirc
trung binh cuia nganh. Cong ty May 10 c6é murc str dung chi phi ban hang va chi phi
quan 1y doanh nghiép cao nhat, dic biét cao & nim 2007 (muc do st dung CPQLDN
nam 2007 dat 12,28%, cao gan gip 3 lan muc trung binh ctia nganh). Tong Cong ty
Dét May Ha No§i c6 muc su dung chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghi¢p
¢ muc trung binh cua nganh. Do dnh hudng cua mirc d§ st dung chi phi ban hang
va chi phi quan 1y doanh nghi¢p ¢ tirng cong ty ma hi¢u qua st dung chi phi ban
hang va chi phi quan 1y doanh nghiép tai tirng cong ty ciing khac nhau: Tong Coéng
ty Phong Phu dat cao nhat va rat cao so vdi cac doanh nghiép trung binh trong

nganh (Ty suit loi nhudn sau thué trén chi phi ban hang nim 2008 dat 1.908,31% va
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ty suat LN sau thué trén CPQLDN dat 823,93%). Ké d6, hiéu qué str dung chi phi
ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép tai Cong ty Dét Viét Thing va Tong
Cong ty May Viét Tién ciing kha cao va thap nhat 1a & Cong ty Dét Kim Pong
Xuan, (ty sudt loi nhuan sau thué trén chi phi ban hang va trén chi phi QLDN nim
2008 lan luot dat 14,08% va 15,06%, mic du da duoc cai thién so voi nim 2007
nhung van rat thap so v&i cac doanh nghiép trung binh trong nganh). Tong Cong ty
Dét May Ha Noi, Cong ty CP May 10 va Tong Cong ty DM Hoa Tho dat dudi mirc
trung binh cta nganh. T su phan tich trén cho thdy Cong ty Dét Kim Pong Xuan,
Toéng Cong ty DM Ha Noi, Cong ty CP May 10 va Tong Cong ty DM Hoa Tho 1a
nhitng doanh nghiép can ap dung ngay cac bién phap giam chi phi ban hang va chi
phi quéan 1y doanh nghiép.

3.4.3. Tap trung sin xuit nhirng mit hang cé s6 dw dam phi cao

Nhu di phan tich sé du dam phi ciia mat hang soi tai Téng Cong ty Dét May
Ha No6i & muc 3.3.2 chi ra rang nhiing san pham c6 s6 du dam phi cao hon s& mang
lai cho doanh nghié¢p g1 nhuan nhiéu hon so véi nhitng san phém 6 s6 du dam phi
& mirc thap hon. Mudn nang cao loi nhuan, doanh nghiép can phai nang cao s6 du
dam phi. Vi vy, vé phia doanh nghiép cac nha quan Iy chi muén san xuét nhiing
san pham ma mang lai muc loi nhuan cao hon. Nhung vé phia thi truong, theo qui
luat cung cau né chi chap nhan nhitng san pham, hang héa pht hop véi thi hiéu, nhu
cAu cua ngudi tiéu dung. Chinh vi vay, cac doanh nghiép DMNN phai thuong
xuyén phan tich, danh gia, xac dinh sé6 du dam phi cia san pham, dong thoi phai
luon ludn theo ddi, nghién ctru thi truong, ndm bit nhu cau ctia nguoi tiéu dung dé
tap trung san xuat nhitng san pham c6 s6 du dam phi cao ma vira théa min nhu cau
cua thi truong vira mang lai 191 nhuan cao cho doanh nghiép. Vi du tai Téng Cong
ty Dét May Ha Noi d6 1a san pham soi Ne40 PE, Ne30 PE, tai Cong ty May 10 13 40
veston, tai Téng Cong ty May Viét Tién 1a 40 so mi nam ...

Céc doanh nghiép dét may nha nudc can nghién ctru va phét trién cac mat hang chién

lwoc ¢6 s6 du dam phi cao dé tang loi nhuan, gidm ap lyc canh tranh theo 19 trinh sau:
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Bing 3.20: L trinh phat trién ciAc méit hang c6 s6 du dam phi cao trong cac

doanh nghiép dét may nha nwéc dén nam 2015

Mat hang cé s6 dw dam phi cao 2005 2008 2010 2015
Mait hang cotton CLC, chi s6 cao - X X X
Mit hang len va pha len cao cap - X X X
Mat hang linen va visco - X X X
Mit hang to tim va to tam X0 ngan - X X X
Mit hang tir to tong hop bién tinh - X X X
Mit hang ndi that cao cap X X X X
Mat hang dét ky thuat X X X X
Mait hang dét da chirc nang - X X X
Thiét ké thoi trang cong nghiép X X X X

Nguon: Tap doan Dét May Viét nam [36, tr.45]

Pé phat trién cac mit hang c6 sé du dam phi cao, cac doanh nghiép dét may
can ap dung cac bién phap:

- Giao nhi¢m vu cho bo phan ké hoach két hop véi bo phan kinh doanh nghién
cru va phat trién san pham c6 sd du dam phi cao va xay dung ké hoach dé phat
trién cac loai mat hang noi trén.

- Lya chon tu van dé chuyén giao cong nghé xir 1y cac mat hang do.

- Lwa chon dbi tac trong nude dé tiép nhan cong nghé va td chirc san xuat mat
hang do.

- Lva chon can bd ky thuat dé boi dudng du kién thtrc c6 thé tiép nhan cong
nghé va t6 chirc san xuat cac mat hang do.

- Khai thac moi ngudn von dé c6 chi phi chuyén giao cong nghé, trong d6 co
vbn gop cua Tap doan, von cia doanh nghiép va von cua dbi tac hop tac SXKD.

3.4.4. Bién phap vé diéu chinh co ciu chi phi va sir dung don bay kinh
doanh, don bay tai chinh hgp ly

Tir sy phan tich & muc 3.1.2.3 cho thay ty trong dinh phi trén doanh thu cia

cac doanh nghi¢p dét may nha nudc hién nay con qua thap do sy dau tu vao co s&
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vat chat may moc thiét bi con thép nén chua tao ra dugc sy dot pha vé chat luong
san phém va su gia tang manh mé vé loi nhuan. Vi vay cac DN DMNN can dau tu
d6i moi, mua sam thém mdy moc thiét bi, thay thé nhiing thiét bj da cii, lac hau
nham nang cao chat lugng san phim va tao ra sy gia tang 16n vé loi nhuan cho
nganh dét may. Bén canh d6 con mot s6 DN ¢6 mirc d6 hoat dong cua don bay kinh
doanh va don bay tai chinh cao lam rui ro kinh doanh va rui ro tai chinh kha 16n nhu
& Tong Cong ty CP DM Ha Noi , Cong ty CP May 10, Cong ty DK Pong Xuan,
Téng Cong ty CP DM Hoa Tho. Pé sir dung cac don bay trén mot cach hop 1y va
giam céc rdi ro trén, cac DN nay can som ap dung cac bién phap ting doanh thu va
giam chi phi nhu da trinh bay & trén dé tang loi nhuan, hodc giam muc do st dung
vbn vay.

3.4.5. Bién phap vé dau tw von

O phan trén Luan an da phan tich mot s6 dy an dau tu da phai nging hoat dong
do 13i sudt vay von qua cao lam kém hiéu qua va bi thua 156. Vi vy cac DNDMNN
can ra soat lai cac du an, tam ngung trién khai cac du an kém hiéu qua do phai vay
vbn voi 13i suat cao va chi trién khai cac dy an dap ung cac nhu cau thiét yéu cia
nganh dét may dugc nha nudce khuyén khich dau tu va duoc hd tro 13i suét vay von
nhu dau tu san xuat nguyén lidéu cho nganh dét may va dau tu phat trién nganh kéo
soi,dét vai, dét kim, nhudm, in hoa va hoan tit ... Pé lua chon duoc du 4n dau tu tdi
uu cic doanh nghiép dét may phai stt dung cac phuong phdp phan tich va danh gia
du 4n dau tu nhu phuong phap gia tri hién tai thuan (Net Present Value — NVP),
phuong phap thoi gian hoan vén dau tu, phuong phap ty suat hoan vén nodi bo
(Internal Rate of Return - IRR), phuong phap phan tich diém hoa von (Break Point
— BP), phuong phap phén tich d6 nhay ciia du 4n dau tu. ..

Cac DNDM NN can dau tu vao cac linh vuc sau[27,tr. 12-14]:

Thir nhat, dau tw phdt trién nguyén liéu: Hién nay, phan 16n nguyén phu liéu
cua Nganh Dét May Viét Nam nhu bong, xo sgi téng hop, hoa chat thudc nhudm,
chét trg, vai chat luong cao may hang xuét khau, phu liéu cho nganh may van phai
nhap khau. Néu nguyén phu liéu nay dugc trong nudc cung cap thi Nganh Dét May

¢ thé chu dong hon trong san xuét kinh doanh, gia hang xuat khau c6 kha ning
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canh tranh hon, thoi gian giao hang sém hon va nhu vdy Nganh D¢t May s€ thu
dugc 191 nhudn cao hon, tang truédng nhanh hon.

Viét Nam hoan toan c6 co s¢ dé xay dung va phat trién ving nguyén liéu
bong. Hién nay, hau hét cac khu vuc c6 kha ning trong bong dang trong trot cac
loai ciy khac nén lugng bong cung cap quaé it 6i (chi khoang 10 % so v&i nhu cau),
khong du dé hd tro nganh dét, khién nganh dét Viét Nam phu thudc qua nhiéu vao
bong nhap khau. Mit khéc, vé thiét bi nganh dét so v6i mot sé nude khéc trong khu
vuce va trén thé gi61 con tut hau kha xa nén san phém dét van chua du strc canh tranh
trén thi trudng va chi c6 thé cung cap mot phan nho cho nganh may xuat khau. Néu
Chinh phii ¢ chinh sach hd trg nganh trong bong sé& tao diéu kién cho ciy bong
phat trién, gbp phan dam bao co s cho nganh dét phat trién.

Thit hai, ddu t phdt trién nganh kéo soi: Hién nay cong nghé kéo soi co dién
kiéu ndi khuyén van 1a lgi cong nghé cho phép san xuat soi c6 chét lugng cao, vai
gam san pham va pham vi stt dung rong. Py 1a phuong phap kéo soi t6i wu. Bén
canh d6, cong nghé kéo soi OE ro-to hodc kéo soi théi khi 14 nhitng phuong phap
kéo soi rat kinh té, ning suit rat cao. Nhirng nim gan day, cac nha cong nghé di co
nhimg dong gop dang ké dé dua 2 phuong phap kéo soi nay dat téi nhitng dinh cao
m&i vé pham vi sir dung nguyén lidu, md rong gam san pham va pham vi tmg dung.
Ning suét kéo soi cia hai phuong phap nay 16n gap 8 — 10 lan so voi phuong phap
coc ndi. Chinh vi vay, can chu trong dau tu phat trién ca 2 phuong phap kéo sgi nay
trong nhitng nim sip toi, nham ting ty trong ctia chung c6 thé dat téi 30 — 35 % cla
toan nganh kéo soi.

Theo cac chuyén gia trong quan 1y nganh dét, qui mé t6i wu ctia mot nha méy
kéo soi nim trong pham vi 30.000 dén 50.000 coc soi hodc tuong duong, dé co thé
san xuit ra mot luong so1 khoang 3000 dén 5000 tAn/nam tuy theo do nhd cua soi
san Xuat ra.

Thir ba, ddu t phdt trién nganh dét vai: Khai niém dét thoi di tir 1au di vao di
vang cung véi lich st nganh dét, vira chat luong thip, ning suat thip, khong linh

hoat va gy 6 nhiém méi trudng. Tir nhitng ndm 90, thé gidi chuyén sang ky nguyén
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cua may dét khong thoi nhu dét kim, dét thdi khi, dét phun nudce, dét thoi kep. Day
la nhitng phuong phap dét nang suét cao, chat luong tuyét hao, linh hoat. Can tap
trung dau tu nhiam thay thé hét cac loai may dét thoi co dién.

Qui md tbi vu ciia mot nha may dét vao khoang 10 dén 15 triéu mét vai/nam.
Khé vai tir 160 cm tré 1én dén 360 cm 13 vira. Luu y dau tu cac may dét co thé st
dung cac loai vat liéu méi trong nganh dét nhu soi dan hoi lycra, spandex.

Thir tw, ddu tw phat trién nganh dét kim: San pham dét kim ngay cang duoc thé
gi61 nguoi tieu dung vu chudong, dac biét 1a san phﬁm dét kim tir bong hodc tur cac
loai vat li¢u mé1i, sir dung rong rai trong linh vyc thé thao va du lich. Ty trong hang
dét kim ti€u thu 6 My chiém dén 50% so véi téng luong hang dét tiéu thu cho con
nguoi. Pidu d6 nodi 1én rang chung ta can tap trung von dau tu dé thuc day ting
trudng nhanh linh vyc nay, dac bi¢t 1a lam hang dét kim vao My. DPdi véi thi truong
nay, can cha ¥ lya chon c& thiét bi phu hop véi ¢& 40, vi ngudi My thuong sir dung
cac loai 40 dét kim lién suon.

Qui md kinh té cho thdy mot nha may dét kim c& 1500 dén 2000 tdn san phim
nam. Thuong t6 chirc mot nha may dét kim bao gdm phan dét, phan nhudm-hoan tat
va phan may thanh pham lién hop v&i nhau. Bén canh viéc dau tu xay dung mot s6
nha may dét kim san xuat T-shirt, Polo-shirt, quan 4o 16t nam nit, cling cAn quan
tam dau tu mot sd nha may san XUt san phém dét kim dung cho thé thao, truot
tuyét, hodc 4o dét kim mai 16ng, ¢6 vong bong, vv...

Thir nam, ddu tw phat trién nganh in hoa, nhuém va hoan tdt: Pay 1a cong
doan c6 cong nghé kho khin, phirc tap va kho lam chi nhét, va ciing 1a khau quyét
dinh nhiéu nhat dén chit luong va ngoai quan cta thanh pham. Chinh vi vay, nén uu
tién lua chon thiét bi san xudt tur Tay Au hodc Nhat Ban dé dam bao chat lugng bén
viing va on dinh 1au dai. Céc thiét bi mang nhan mac chau Au nhung ché tao tai cac
nuéc dang phat trién nhu Trung Qudc, An d, Tho Nhi Ky hodc Méhico c6 thé chap
nhan dugc, song phai than trong khi xem xét phan tich tung bd phan hoac cAu hinh
cta thiét bi. Qui mod tdi wu ciia mot nha may nhuoém-hoan tat vao khoang 20-25
triéu m/nam, trong d6 bao gom mot day chuyén nhudm lién tuc cho cic don hang

16m va mgt s6 may nhudm gian doan cho cac don hang nho.
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3.5. KIEN NGHI THU'C HIEN BIEN PHAP HOAN THIEN PHAN TICH LQI
NHUAN VA NANG CAO LQI NHUAN TRONG CAC DOANH NGHIEP NHA
NUGC THUQC NGANH DET MAY VIET NAM

3.5.1. Vé phia Nha nuéc

3.5.1.1.Vé diéu kién hoan thién phan tich lgi nhuin

Thir nhdt, hodn thién ché do ké todn

Hoan thién ché d6 ké toan s& tao diéu kién thuén loi cho viéc nang cao chat
lugng cua hé¢ théng thong tin ké toan, phuc vu cho viéc phan tich 1¢gi nhuan.

B6 Tai chinh can sém hoan thién hé théng chi tiéu Béo céo tai chinh DN dé
tao diéu kién thuén loi cho viéc nang cao chét lugng cua h¢ théng thong tin ké toan
phuc vu cho viéc phan tich 1¢gi nhuan.

Hién tai rat nhiéu cac doanh nghiép dét may nha nudc con ap dung hinh thic
ké toan Nhat ky Chung tir. Hinh thirc ké toan nay rat phuc tap, khé cap nhat trén
may vi tinh, c6 nhitng phan hanh ké toan phai lam bang phuong phap thu cong trén
Excel rit mat thoi gian (vi du & Cong ty May 10) ton cong strc, anh huong dén thoi
han cung cap thong tin. Nén ching trong ché do ké toan, Nha nudc nén loai bo hinh
thirc ké toan nay dé cac doanh nghiép khong con st dung hinh thirc ké toan nay
nita. Xu huéng chung cta cac doanh nghiép trén thé gidi va ¢ Viét Nam déu sir
dung kha nhiéu hinh thirc ké toan Nhat ky chung. Hinh thirc ké todn nay c6 wu diém
la phuong phap ghi chép don gian, mau sb hién dai, dé cap nhat trén may vi tinh do
do thong tin duoc cung cép kha nhanh chéong, kip thoi, tao diéu kién thuan loi cho
cong tac phan tich g1 nhuén.

Thit hai, hoan thién chudan muc ké todn

Viéc hoan thién chuin muc ké toan s& tao diéu kién cho viéc nang cao chat
lugng cong tac ké toan néi chung va phan tich loi nhuan noi riéng theo cac phuong
hudng sau:

- Stra d6i nhitg chuin myc d3 ban hanh sao cho phu hop véi diéu kién cua
Viét Nam, nhung giam di nhiing khac biét khong can thiét v6i chuan muc ké toan

quéc té nhiam giup cho Viét Nam hoi nhap véi thé gisi hon.
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- Tiép tuc x4y dung va ban hanh day du cac chuan muyc ké toan dé tao diéu
kién thuan lgi hon trong viéc hiéu va thuc hién cac chuin muc cling nhu phuc vu
cho cong tac phan tich lgi nhuan.

- Cong tac cd phan hoa cua cac doanh nghiép dét may nha nuéc da va dang
duoc tién hanh khan truong, dé nghi B Tai chinh, Bo Cong nghiép, B0 K& hoach
Pau tu, Tong Cuc Thong ké t6 chirc hudng dan, tap huan cho cac don vi vé cong tac
thng ké - ké hoach, hé thdng lai cac chi tiéu bao cao dé cac don vi l1ap bao céo tai
chinh chinh xé4c va day du, dap ing yéu cau cho phan tich loi nhuan.

3.3.1.2. Vé diéu kién nang cao lgi nhuin

Pé tao dicu kién cho cac doanh nghiép dét may nha nudc phat trién va ning
cao loi nhudn, Nha nuéc cin sém hoan thién céac chinh sach kinh té sau:

Thir nhdt, chinh sdch tai chinh va thué

- Nha nudc can c6 chinh sach tién té hd trg dé 6n dinh SXKD cho cac DN
nhu 6n dinh ty gid USD/VND nham dam bao kha ning canh tranh, dam bao xuat
khau sang thi truong My (hién chiém t&i 54% kim ngach xuét khau ciia Dét May
Viét Nam).

- Tiép tuc cho cac doanh nghiép xuat khau dugc huong uu dai bang cach dugc
vay ngoai té dé mua nguyén liéu trong nudc phuc vu xuit khau.

- Ngan hang nha nudc can dam bao nguodn ngoai té dé nhap khau nguyén lidu
cho Nganh Dét May ma Viét Nam chua du kha nang cung trng nhu bong,xo, hoa
chét, thuéc nhudm. ..

- Cho phép cac DNDM duogc mua ngoai t€ du trir dé dam bao cho viéc dau tu
may moc, thiét bi ctia cac du an da duoc phé duyét.

- Cho phép Cong ty Tai chinh Dét May thém chirc nang mua bén ngoai t¢ nhu
mot s6 Cong ty Tai chinh nganh khac dé cong ty Tai chinh DM c6 thé tro thanh
cong cu cua Tap doan DEt May trong vi¢c diéu hoa can can thanh toan tién té, giai
quyét kho khan cho cac don vi trong nganh.

- Cho phép cac doanh nghiép c6 ngoai t€¢ dugc dung ngoai té dé thanh toan cho

cac don vi nhap khau trong cung Tap doan.
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- Cho phép sir dung vbn ngan sach cho cac du an qui hoach ving nguyén liéu,
qui hoach cum cong nghiép dét, cho xay dung co so ha ting d6i v6i cac cum cong
nghiép dét mai.

- Cho phép str dung von ODA khong thém diéu kién vay lai va mot phan vén
dbi mg dic biét wu dai (vay 12 — 15 ndm, 2 — 3 ndm an han, 14i suat 0 — 1% nam)
cho cac chuong trinh phat trién cdy bong, trong dau nudi tam, dau tu cac cong trinh
xtr 1y nudc thai va giai quyét von dbi tng xdy dung ha ting cho cic cum cong
nghi¢p moi.

- C6 co ché cho vay wu dii dé ting téc phat trién nganh dét trong 10 nam tir
2005 —2015; 50 % tin dung wu dai thoi gian vay tir 12 — 15 ndm, 2 — 3 ndm an han,
131 suit 3,5 — 4 % nam; 50% tin dung thwong mai théng thudong. Tap doan Dét May
Viét Nam xin vay 50% tong murc dau tu cho 5 nam 2005 -2010, khoang 6.000 ty
ddng tir ngudn tin dung wu dii ctia Chinh phu; 50% con lai, khoang 6.200 ty dong.
Tap doan Dét May sé€ vay thuong mai tai cdc Ngan hang trong va ngoai nudc.

- P& nghi Chinh pha bao ldnh cho cac doanh nghiép dét may nha nudc dugc
mua tra cham, vay thuong mai ciia cic nha cung cap hodc cic to chirc tai chinh
nudc ngoai.

- Doanh nghi¢p dét may nha nudc sit dung 1gi nhuan dé tai dau tu thi duoc
mién thué thu nhap doanh nghiép v6i phan dau tu.

- Ap dung thué suit thué GTGT 5% cho cac san pham soi va vai trong vong 5
nam 2005 — 2010. Mién thué GTGT dbi v6i nguyén phu liéu, hoa chat, thudc
nhudm, chit trg nhap khau (s& khau trir sau).

-Pé nghi Bo Tai chinh xem xét lai viéc danh thué nhap khau 5% ddi v6i nhom
hang xo, soi PE, déng thot tiép tuc cai cach thu tuc hai quan dé rat ngén thot gian
giai phong hang, tao diéu kién giam chi phi cho cac doanh nghiép.

- bé nghi Chinh phu hd tro xac tién thuong mai, tao diéu kién cho cac doanh
nghiép khai thac thi truong, khach hang méi, kéu goi xtic tién dau tu... hd tro kinh

phi dao tao nguon nhan luc, co s& ha ting, chuyén giao cong nghé, mat hang mai.
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- bé nghi Chinh phu dua danh muc cac du an dau tu 16n cua Nganh Dét
MayViét Nam vao chuong trinh str dung nguén von ODA.

- Pé nghi B6 Cong thuong xiét chit cac bién phap kiém tra, thanh tra, quan ly
thi truong, chong tinh trang lam hang nhai, hang gia lam anh hudng dén uy tin cua
cac doanh nghiép.

Thit hai , chinh sach phdt trién cdy béng vdi

pé nghi Chinh phu chi dao cac By, Nganh va UBND céc tinh sém thuc hién
nhing van dé sau:

- Qui hoach cac ving trong bong trén co s¢ bd tri lai co cdu ciy trong thich
hop dé ting nhanh dién tich trong bong.

- Pau tu xay dung co so ha ting nhu thuy loi, giao théng cho cic ving bong
dé ting nhanh dién tich trong bong.

- H§ trg von cho Cong ty Bong Viét Nam trong cong tac qui hoach ving trong
bong, nghién ctru khoa hoc, khuyén nong, san xuat hat gidng, ché bién bong dé du
strc gitr vai tro chii dao ctia nganh san xuat bong. Co cu von dé nghi nhu sau:

Téng von dau tu cho nganh bong trong vong 10 nam 2005-2015 1a 1.505 ty
dong, trong do:

+ Vén ngan sach cip : 605 ty dong

+ Vén ty huy dong : 300 ty dong

+ Vén vay tin dung uu dii : 600 ty dong

- Cho phép Cong ty Bong Viét Nam thyc hi¢n khoan vay ODA 60 tri¢u FFr
ctia Chinh phu Phap (thong qua t6 chitc AFD) theo dung thoi han 23 nam, 3 ndm an
han 1i suat 3% nam nhu phia Phap di ky v6i Viét Nam.

- Bé nghi Chinh phu cho phép nganh bong duoc sir dung cac qui sau:

+ Qui hd tro dau tu phat trién

+ Qui bao lanh tin dung dé hd trg cac doanh nghiép vira va nhé trong dau tu tin
dung trong bong

+ Qui bao hiém nganh hang d6i véi mot sb loai hang nong san xuat khau va

hang thay thé nhap khau.
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3.5.2.Vé phia doanh nghiép

3.5.2.1.Vé diéu kién hoan thién phan tich loi nhuin

Thir nhdt, hoan thién t6 chirc bé may ké todn

Pé tao diéu kién thuan lgi cho cong tac phan tich lgi nhuan dat hi¢u qua cao, bo
may ké toan can dugc to chie khoa hoc, hop 1y va co su phéi hop chat ché véi cac bo
phan khac trong doanh nghiép nham dam bao thuc hién khdi lugng cong tic ké toan
theo qui dinh, dong thoi cung cap so lidu kip thoi, chinh x4c cho phan tich loi nhuan.

Thur hai, chu trong cong tdc dao tao can bo phuc vu cho cong tac phan tich tai
chinh noi chung va cong tac phan tich loi nhudn noi riéng

Pé dam nhan cong tac ké toan ndi chung va phan tich loi nhuan néi riéng cho
doanh nghiép, can bd nhan vién phong ké toan phai gidi vé chuyén mon, nghiép vu
trong linh vuc tai chinh ké toan, hiéu biét vé hoat dong kinh doanh cua doanh
nghiép, hiéu biét vé phap luat, moi trudng kinh doanh va xu thé phat trién chung
trong khu vire va trén thé gidi, dic biét 1a phai gidi vé nghiép vu phan tich tai chinh
doanh nghiép va phan tich lgi nhuan.

Cong tac ddo tao c6 thé két hop dudi nhicu hinh thuc:

- Lya chon ctr can b di hoc cac chuong trinh cép bing dai hoc, cao hoc, tién si
vé linh vuc chuyén mén phu hop.

- T6 chtic cac 16p boi dudng nang cao kién thirc cho can b bang cach két hop
véi cac truong, cac don vi dao tao trong va ngoai nudc.

Bén canh cong tac dio tao, doanh nghiép ciing can ¢ chinh sach tuyén dung
can bo c6 trinh do va kinh nghiém bd xung cho bd may ké toan.

Yéu t6 con nguoi ludn déng vai trd co ban trong cac linh vuc hoat dong, do
vay nang cao trinh do cua can b luon la diéu kién quan trong dé hoan thién cong
tac ké toan noi chung va phan tich loi nhuan néi riéng.

3.5.2.2.Vé diéu Kkién nang cao lgi nhuin

Dé thyuc hién cac bién phap nang cao lgi nhuan, cac doanh nghiép dét may nha

nudc can som thuc hién cac diéu kién sau:
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Thir nhdt, hoan thién viéc xudt khau hang dét may

Trong giai doan hién nay, mé rong thi truong xuat khau 13 con dudng kha quan
trong dé tang doanh thu, 191 nhuan cho doanh nghi¢p dét may. Muén nhu vay, cac
doanh nghiép dét may can tu minh dua ra cic co ché nham khai thac cac ngudn luc
thuong mai khac nhau hién da c6é mat tai cac thi trudong nudc ngoai. HE théng
thwong mai can thiét phai dan xen 14n nhau, nghia 13 can coi trong thiét 1ap nhiéu
dau mdi tai mot thi trudong, dac biét 1a st dung cac cong ty luat cua nudc ngoai co
mit tai Viét Nam dé lam tu van phéap luat cho hoat dong xuét khau. Ngoai ra cac
doanh nghiép dét may Viét Nam phai d6i méi phuong thuc tiép thi xuat khau dé
tang nhanh viéc phat trién thi trudng truyén théng cling nhu cd gang tham nhap va
phat trién thi truong méi. Pay manh 4p dung thuong mai dién tir trong san xuat va
kinh doanh xuat nhap khau.

Thur hai, nang cao kha nang canh tranh cua hang dét may Viét Nam

Hang dét may Viét Nam khong thé canh tranh vé gid ca voi cac nudc nhu
Trung Qudc, An D¢ hay Indonesia vi cic nude nay khong phai nhap khau nguyén
vat li€u cho cac san phém dét may nhu Viét Nam. Vi vay, Viét Nam can phai can
phai c6 chién luoc phat trién bang cach ning cao chat lugng san pham thong qua
viéc day manh ap dung hé théng CSM (Hé théng dugc cac nha ban 1¢ hang dau tai
cac thi truong Chau Au, Nhat Ban va M7 cong nhan rong rai) va dam bdao thoi gian
giao hang nhanh. Bén canh d6, cac doanh nghiép dét may Viét Nam cin chu y dén
khau thiét ké san pham v6i mau ma phit hop. Mdi doanh nghiép nén hoc tap cac nha
phan phdi hang dét may 16n trén thé gidi dé thiét 1ap mot loai san pham ndi bat cho
minh va cac bd suu tap theo mua.

Thir ba, hodn thién viéc xdy dung thirong hiéu hang hod, ning ding cdp doanh nghiép

Pé xay dung thuong hiéu hang hod, nang cao dang cip doanh nghiép, tao dicu
kién cho viéc tiéu thu san phdm cac doanh nghiép dét may nha nudc can phai dam bao:

- Tap trung xay dung dé c6 cac chimg chi chat luong ISO-9000, ISO-14000,

Tiéu chuin sinh thai Eco-tex.
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- Cac doanh nghiép may can tap trung xdy dung dé co cac ching chi chat
lugng ISO-9000, SA-8000 va ching chi riéng ctia cac tap doan si€u thi ban 1¢é nhu
WalMart, JC Penney, Kohl’s, vv...

- Xay dung hinh anh Nganh Dét May Viét Nam chat luong — trach nhiém —
than thién moi truong.

Thir tw, tang cwong xdy dwng va phat trién vimg nguyén liéu

Cho dén nay, Viét Nam van phai nhap khau khoang 90% nhu cdu nguyén liéu
ban dau cho Nganh Dét May. Viéc nang cao ty 18 gia tri xudt xtr noi dia trén san
pham dét may 1a mot yéu cau bat budc cua thi trudng nhap khau nham nang cao loi
nhuan cho nganh va dat nuée. Vi vay Tap doan Dét May Viét Nam can co chién
lugc xay dung, phat trién cac ving nguyén liéu nhu bong, to tim, xo soi tong hop,
dan dan thay thé cho nguyén liéu phai nhap khau tir bén ngoai.

Thir ndm, tang cueong dau tw cong nghé méi va thiét bi hién dai

Pau tu cac cong ngh¢ mabi nhat voi céc thiét bi hién dai nhim tao ra mot budc
nhay vot vé chat lugng san pham dé ting cuong siic canh tranh cta cic doanh
nghiép dét may nha nudce trén thi truong trong va ngoai nudc. Mat khac, cac doanh
nghi¢p cling can coi trong tan dung cac loai thiét bj da qua su dung, vdi cong nghé
tién tién tir cic nudc cong nghiép hod, thé hé tir nhitng nam 90 tro lai day dé vira
dam bao chat luong san pham vira giam chi phi khau hao cho doanh nghiép. Ngoai
ra, cac doanh nghiép dét can dau tu phat trién theo huéng chuyén mén hoé cao theo

loai cong nghé dé nang cao chit lwong san pham.
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Hoan thién phan tich logi nhuén va nang cao lgi nhuén trong cac doanh nghiép
dét may nha nudc 12 mot yéu cau cip bach dé nang cao hiéu qua quan 1y hoat dong
va tang thu nhap cho nén kinh té qudc dan. Hoan thién phan tich lgi nhuén can dap
g cac yéu cau co ban sau:

- Pam bao phan tich 191 nhudn moét cach toan dién nham dap ung dugc nhu ciu
vé phan tich lgi nhuan cho nhiéu di tuong khac nhau.

- Phu hop voi ché do chinh sach tai chinh ké toan hién hanh,

- C6 tinh khoa hoc, d& hiéu, dé 4p dung dé nang cao tinh kha thi va c6 hiéu qua.

- Phu hop voi dac diém kinh doanh cua Nganh Dét May va dac diém hoat dong
kinh doanh riéng biét cua cdc doanh nghié¢p dét may nha nudec.

Chuong 3 di nghién ctu, khai quéat cac bién phap chi yéu nham hoan thién
phan tich loi nhuén tir hoan thién hé théng cung cap thong tin, ndi dung phan tich,
phuong phap phan tich, cac chi tidu phan anh ty suat cua lgi nhuan cho dén cong tac
td churc phan tich lgi nhuén. Trén co s& hoan thién phan tich lgi nhuan, chuong 3 da
chi ra sy can thiét phai nang cao lgi nhuan cho cac doanh nghiép dét may va da khai
quat cac bién phap chii yéu nham nang cao loi nhuan cho cac doanh nghiép dét may
nha nudc.

Dé hoan thién phan tich lgi nhuédn va nang cao lgi nhuan cho cac doanh nghié¢p
dét may nha nudc can c6 cac diéu kién vé chinh sach cia Nha nudc va ca vé phia
doanh nghiép ciing phai d6i méi toan diién vé cong tac phan tich loi nhuan va chat

luong cong tac quan ly doanh thu va chi phi.
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Nganh Dét May 1a mot nganh kinh té quan trong. Trong nhiing nim vira
qua, Nganh Dét May Viét Nam di phat trién kha nhanh, dat dugc nhitng thanh
tyu dang ké va da khang dinh dugc vai trd cia minh trong nén kinh té qubc
dan. Trong xu thé hoi nhéap kinh té qubc té, cdc doanh nghiép dét may nha nudc
c6 nhiéu co hoi phat trién nhung ciing phai déi dau véi stc ép canh tranh ngay
cang ting. Dé ton tai va phat trién, cdc doanh nghiép dét may nha nudc can
phai khong ngung hoan thi¢n vé moi mat, trong do can chu trong dac bi¢t hoan
thién cac cong cu quan ly kinh té nhim dat duoc hiéu qua cao nhéat trong hoat
dong kinh doanh. Mot trong nhitng cong cu quan 1y kinh té dic luc 1a phan tich
tai chinh, trong d6 c6 phan tich 1gi nhuan. Vi vay, viéc hoan thién phan tich lgi
nhuan dé tr d6 dua ra cac bién phép tang lgi nhuadn cho cac doanh nghiép dét
may nha nudc 1a mot nhu cau cap thiét. Trén co sé nghién ctru 1y luan va thuc
tién, luan an di hoan thanh duoc nhiing van dé sau:

Vé 1y luan, luan 4n di tong hop va hé thong hod, phat trién cac van dé ly
luan co ban vé phan tich lgi nhuan va cac bién phap nham nang cao lgi nhuan
trong cac doanh nghi¢p. Ngoai ra, ludn an da lam rd moi1 dung, phuong phap,
co s& dit liéu va td chtrc phan tich loi nhuén trong doanh nghiép.

Vé thyc tién, luan an nghién cuu dac diém kinh doanh cua Nganh Dét May
Viét Nam noi chung va cua cac doanh nghi€p dét may nha nudc noi riéng va
anh huong cua cic dic diém nay dén cong tic phan tich loi nhuan. Trén co so
do, luan 4n da lam rd va danh gié thyc trang phan tich 191 nhuén va tinh hinh ap
dung céc bi¢n phap nang cao lgi nhudn trong cac doanh nghiép dét may nha
nuée, néu 18n cac két qua da dat duogc va cac van dé ton tai can khac phuc.

Trén co c& nghién ciru 1y luan va thuc tién, ludn 4n da hoan thién phan tich
lgi nhudn va néu ra cac bién phap nham nang cao lgi nhuan trong cac doanh
nghiép dét may nha nudc. Bén canh do, luan an cling dua ra cac diéu kién dé
thuc hién cac bién phap hoan thién phan tich loi nhuan va nang cao loi nhuan
trong cac doanh nghiép dét may nha nudc.

Luén an c6 tinh kha thi cao va hy vong dugc ap dung trong thuc té, cac két
qua nghién ctru ctia luan an s& gép phan hoan thién phan tich loi nhuan va nang

cao lgi nhuan trong cac doanh nghi¢p dét may nha nudc.
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