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MG DAU

1. Tinh cép thiét cOa dé tai

Viét Nam dang budc vao ky nguyén méi v6i nhitng van hoi va thach thic
m&i. Hon ldc nao hét, su nghiép gido duc cé y nghia quan trong 16n lao doi véi su
phat trién clia dat nudc va dang 12 van dé dugc xa hoi hét stic quan tam. Dé chuén
bi nguén nhan luc cho Viét Nam trong thoi ky méi, thoi ky hoi nhap toan cau va
canh tranh quoc t€, nén gido duc Viét Nam can c6 nhitng cd ging vuot bac dé
ddp ting duoc doi hoi clia xa hoi. Dinh huéng phat trién gido duc theo huéng tién
tién, hién dai, dic biét 1a gido duc dai hoc, huéng t6i cdc chudn muc quoc t€ da
tr& thanh muc tiéu cla toan nganh cling nhu trong tiing don vi trudng dai hoc.
Nhiéu thdo luan soi ndi, da chiéu xung quanh viéc xay dung trudng dai hoc Viét
Nam dat dang cap quoc t€ dé lam “hoa tiéu” cho hé thong dai hoc nuéc ta va dé
an cua chinh pht vé 9 chuong trinh dao tao tién tién da cho thay su can thiét phai
vuon t6i cidc chuidn muc quoc t€ cua cdc trudng dai hoc nudc ta, nhim dap dng
duoc yéu cau phét trién kinh t€ - xa hoi dat nudc.

Cac truong dai hoc & nudc ta, dac biét 1a cac truong dai hoc thuoc khoi kinh
t€, von dugc hinh thanh trong nén kinh t€ tap trung va hang chuc nam nay da thuc
hién nhiém vu dao tao nhan luc cho co ché quan 1y kinh t€ nay. Song truéc nhiing
thay déi clia xu thé hoi nhap, céc trudng da, dang timg budc thay déi va sé can déi
mdi tich cuc hon nita dé dp ting nhu cAu ngdy mot ting vé luc luong cdc nha quéan
tri doanh nghiép, cac nha quan ly kinh t€ c6 trinh do cao cho dat nudc trong cong
cudc cong nghiép hod, hién dai hoa va canh tranh toan cdu. Vi vay, déi méi va
nang cao nang luc cia doi ngil gidng vién theo dinh huéng vuon t6i cac chuin muc
quoc t€ s& 12 yéu t6 cot 18i cho su chuyén minh cia cdc trudng dai hoc nuéc ta
trong giai doan mai.

V6i xu huéng rong mé trong quan ly gido duc, cac chuong trinh hop tac dao
tao v6i nu6c ngoai da duoc phép hoat dong va ngdy mot phat trién tai Viét Nam
nhu mot tat yéu khach quan cua hdi nhap qudc t€. Cac chuong trinh HTDTQT nay
da va sé dem lai nhitng yéu t6 méi meé cho moi truong gido duc cua Viét Nam. Tuy
nhién, mot cau hoi dit ra 1a liéu ching ¢6 dem lai nhiing 1oi ich vé dao tao va phat

trién ngudn nhan luc cho hé thong gido duc ctia Viét Nam giong nhu vai tro tao
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nhitng chuyén bién vé nang luc lao dong cho lao dong Viét Nam cua dau tu truc
ti€p nuGe ngoai khi ho du nhap phuong thic quan 1y va cong nghé tién ti€n vao
nudc ta? Néu co, diéu dé da dién ra thé nao, hiéu qua ra sao va can 1am gi dé phat
huy t6t hon 1gi ich d6?

Trén co s& yéu cau do, tdc gia da lua chon van dé “Pao tao va phdt trién
nguon nhdn luc cua cdc truong dai hoc khoi Kinh t¢’'Viét Nam thong qua cdc
chuong trinh hop tdc dao tao qudc té” lam dé tai nghién ctu cho luan an tién sy
ctia minh, gép phan giai quyét nhitng van dé mdi trong dao tao va phét trién
nguon nhan luc trude xu thé toan cau héa va hoi nhap kinh t&€ quéc t€ hién nay.

2. Tinh hinh nghién cov

Mang tinh giao thoa gitta hai linh vuc DTPT va HTDTQT, dé tai nay con
dang khd mé6i mé trong nghién cttu hién nay. Miac du ¢c6 mot s6 dé tai nghién ciu
clia cac nha khoa hoc dé cap dén cong tic dao tao va phat trién doi ngii gido vién
song chua thuc su cé dé tai nao dé cap truc dién dén van dé ma tac gia nghién ciu.
Trong d6, ndi bat c6 mot s6 cong trinh nghién citu sau :

- PGS.TS Pham Thanh Nghi chu tri dé tai cdp Bo “Nghién ctu viéc boi dudng
cén bo giang day dai hoc va gido vién day nghé” da chi ra nhiing yéu kém va thiéu
hut vé phuong phdp su pham trong cong tdc dao tao , boi dudng gido vién vao
nhitng nam 90 cta thé ky trudc.

- Dé tai cap Bo B2003-38-72 “Tang cudng cong tac dao tao, bdi dudng can
bd vién chiic truong dai hoc kinh t&€ quéc dan trong qua trinh xay dung truong
trong diém quoc gia” chi ra nhitng yéu cAu méi d6i v6i ngudi gidng vién trong thoi
dai méi.

- ThS.Truong Thu Ha, vé6i dé tai “Hoan thién cong tac dao tao va phat trién
doi ngili giang vién tai truong dai hoc khoa hoc xa hoi va nhan van, Pai hoc quoc
gia Ha Noi” da tién hanh khdo sat thuc trang cong tac dao tao, phat trién doi ngil
giang vién cua truong trong giai doan 2001-2006. Dong thoi, chi ra dugc nhiing
noi dung clia cong tac dao tao, phat trién d6i véi giang vién ctia Pai hoc quoc gia.
Pay ciing 1a nhitng ndi dung kha thich hgp doi v6i cong tic DTPT doi ngii giang
vién dai hoc n6i chung.

- D¢ tai cap Bo B2002-38-38 “Hop tac quéc t€ trong linh vuc Dao tao vé
Kinh t€ va Quan tri Kinh doanh tai Pai hoc Kinh t€ Quoc dan: Thuc trang va Giai
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phédp” da dé cap dén tinh hinh thuc hién céc chuong trinh HTDTQT cua trudng dai
hoc diu nganh vé dao tao can bo quan ly va kinh t€, D¢ tai ciing dé cap dén tac
dong cua cac chuong trinh HTDTQT t6i viéc nang cao nang luc moi mat ctia nha
truong trong d6 ¢ nang luc cia doi ngii giang vién.

- Mot nghién ctiu khac vé “Déi méi t6 chic va quan 1y hoat dong hop tac
quoc t€ phuc vu dao tao va thuc tién” (dé tai cap Bo B2003.38.73) ciing dé cap dén
cdc van dé vé mo hinh quan 1y hoat dong HTDTQT.

Nhu vay, tuy da c¢6 mot s6 nghién citu dé cap dén cong tac DTPT doi ngi
giang vién cla cac truong dai hoc hay van dé quan ly hoat dong HTDTQT, nhung
chua c6 mdt nghién cttu nao xem xét mot cach hé thong moi lién hé gitra hai linh
vuc nay: HTDTQT véi cong tic DTPT doi ngl giang vién.

Doi véi cac tai liéu nghién ctu ciia nuée ngoai, cdc nha nghién ciu da
budc dau dé cap dén tic dong tich cuc va ¢ ¥ nghia chién lugc cta céac chuong
trinh HTDTQT doi v6i cong tac phét trién doi ngil giang vién va cdn bo quan ly
ctia trong nganh gido duc, hay vai tro ctia hop tac dao tao qudc t€ nhu mot bién
phap d€ rit ngén khoang céch trong gido duc dai hoc giita cdc nu6c phat trién va
cac nudc dang phat trién. Cac bdo cdo vé vai tro tich cuc cia HTDTQT duge
dang tai trong céac thong tin cia Bo Gido duc cha cdc nudc phat trién va dang
phat trién. Ho xem d6 nhu mot bién phdp phat trién va da dang héa gido duc
trong nudéce [72], [73].

Tém lai, xét mot cach téng thé, da c6 nhiéu nghién citu hoic bio cdo
khang dinh y nghia va tim quan trong ciia HTDTQT trong dao tao va phat trién
nguén nhan luc chit luong cao, mot yéu t6 dau vao quan trong dé ddy manh ting
trudng va phét trién kinh t€ d6i v6i cdc nudc dic biét 1a cac nuée dang phat trién.
Tuy nhién, nhitng nghién ctu va bdo cdo d6 méi chi ti€p can & géc do danh gia
bén ngoai, chua thuc su trdé thanh nghién citu chuyén sau vé van dé quan trong
nay. Nhan thic r6 di€u d6, luan 4n k€ thira nhitng thanh tuu nghién ctu da dat
dugc dong thoi luan giai chuyén sau vé van dé “ Pao tao va phat trién ngudn
nhan luc cua cac truong dai hoc khoi Kinh t€ Viét Nam thong qua cac chuong

trinh hop tac dao tao quoc t&”.
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3. Myc dich va nhiém vy nghién ciu

Trén co s6 luan giai nhitng co s6 1y luan vé DTPT nguoén nhan luc cua céc
truong dai hoc khoi Kinh t€ Viét Nam thong qua cac chuong trinh HTDTQT,
danh gia thuc trang DTPT do6i ngii giang vién qua ciac chuong trinh nay thoi gian
qua, luan 4n tap trung luan giai va xay dung mot hé thong céc gidi phap nhiam
nang cao hiéu qua khai thac cac chuong trinh HTDTQT trong PTPT nguén nhan
luc chat Iugng cao cho cac truong dai hoc, trude hét 1a trong linh vuc kinh té.

Pé hoan thanh muc dich nghién ctiu d6, luan 4n c6 nhiém vu luan gidi céc
van dé sau:

1. Heé thong héa cac 1y luan co ban vé van d¢ DTPT nguén nhan luc cho
cac truong dai hoc khoi kinh t€ cia Viét Nam thong qua cac chuong trinh
HTDTQT, céc yéu ciu dat ra d6i véi cong tidc dao tao phét trién doi ngii gidng
vién - luc lugng chu ch6t ctia nguon nhan luc trong céc truong dai hoc khoi kinh
t€ trudc nhitng yéu cau mdi cua thoi ky hoi nhap.

2. Téng hop va khai quit héa mot s6 mo hinh cua céc chuong trinh HT
DTQT, nhitng tic dong clia chiing d6i v6i cong tdc dao tao phét trién doi ngil
giang vién.

3. Phan tich thuc trang cdc hoat dong dao tao va phét trién doi ngii giang
vién — luc lugng cht chét cua nguén nhan luc cha cac truong dai hoc, thong qua
céc chuong trinh HTDTQT

4. DE xuét cdc giai phdp nham khai thac va phét huy hiéu qua cac chuong
trinh HTDTQT d6i véi cong tiac dao tao va phat trién doi ngil giang vién, qua dé
nang cao nang luc toan dién cho doi ngii giang vién phuc vu cong tac dao tao
trong cac truong dai hoc khai kinh té.

4. ®di tugng va pham vi nghién ciu

Dé tai nghién citu cta luan 4n “Dao tao va phdt trién ngudn nhan luc cho
cac truong dai hoc khoi kinh t&€ thong qua cac chuong trinh HT BPTQT” ¢6 pham
vi nghién citu cu thé nhu sau:

- Du dé cap dén van dé dao tao va phat trién nguon nhdn luc cla cac trudng
dai hoc kinh t&, d6i tugng nghién ctru chinh ctia luan an sé chi tap trung vao doi ngii
giang vién — luc lugng chi chét cia nguon nhan luc trong cac truong dai hoc;

- Luan 4n dé cap dén cdc chuong trinh HTDTQT trong cac trudng dai hoc
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khoi kinh té. Do su phan bo cac chuong trinh HTDTQT & cac truong dai hoc kinh
t€ trai rong tir Bac vao Nam, cho nén tic gia sé chi tap trung vao nghién cttu nhin
manh trong pham vi khoi cac truong dai hoc Kinh t€, khong tinh dé€n cac khoa
kinh t€ cua cac truong dai hoc khac. VE thoi gian, luan an tap trung trong khoang
thoi gian tir ddu nhitng nam 1990 dén nay, ké tir khi xudt hién cdc chuong trinh
HTDTQT tai Viét Nam;

- Ngoai ra, trong khi nghién cttu vé tic dong cua cic chuong trinh
HTDTQT t6i cong tdc dao tao phat trién doi ngii giang vién, luan 4n s& chd trong
nhiéu hon vao khia canh dinh tinh nhdm dua ra cdc dé xuat mang tinh chinh séch
doi vé6i cong tdc dao tao va phat trién doi ngii cua cdc trudng hon 1a chi y dén
viéc thong ké ddy du két qua dao tao va phét trién doi ngil giang vién thong qua
cac chuong trinh HTDTQT. Diéu nay xuét phat tir hai 1i do: (i) thuc t€ khach
quan vé su han ché cta cong tac thong ké, va (ii) muc tiéu chinh ctia nghién ctu
s€ it bi anh hudng bdi su khong day du cua céc s6 liéu thong ké. Do vay, nhiing
phan tich trong luan an chl yéu dua vao cac so liéu cua hai truong Kinh t€ trong
diém 1a DH KTQD va PH Kinh t¢ TP HCM, véi s6 luong cdc chuong trinh
HTDTQT chi€m t6i hon 80% so6 cac chuong trinh HTDTQT cua céc truong dai
hoc kinh t&€ véi cac chuong trinh HTDTQT cé quy mo 16n nhat. Tuy nhién, luan an
van su dung s6 liéu cia mot s6 truong dai hoc kinh t€ khac cting cac chuong trinh
HTDTQT vé kinh t€ trong céc trudng dai hoc khong thuoc khoi kinh t€ khi can,
nham dién ta bic tranh chung vé cac chuong trinh HTDTQT & nudc ta hién nay.

5. Phuong phéap nghién ciu

Ngoai nhitng phuong phap nghién ctu chung cua Khoa hoc kinh t€ nhu
phuong phép bién chiing duy vat, triru tugng héa khoa hoc, phuong phap két hop
lich str va lo6gic, luan an st dung cac phuong phap thong ké so sanh va phan tich
thuc trang cong tdc dao tao va phat trién nguén nhan luc va hop tic dao tao quéc
t€ ctia céc trudong dai hoc khai Kinh t€ Viét Nam. Mot cuoc diéu tra két hop véi
phong vén sau ciing dugc tién hanh doi véi cac giang vién da lam viéc trong cac
chuong trinh hop tic dao tao quoc t€, dé danh gid miic do tic dong cla céc
chuong trinh nay dén nang luc cta doi ngii giang vién va tim hi€u nhitng yéu to
anh hudng dén hiéu qua cua qua trinh DTPT do6i ngili giang vién thong qua céac
chuong trinh HTDTQT.
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6. Dong gép mdi cOa ludn an

La mot dé tai nghién citu mang tinh hé thong vé mot van dé khd méi mé,
luan 4n ¢6 nhitng déng gép ca vé 1y luan va thuc tién

-Vély ludn :

+ Luan 4n da nghién ctu mot cach hé théng cac van dé 1y luan vé dao tao va
phat trién ngudn nhan luc trong céc trudng thudc khoi kinh t€ thong qua cic
chuong trinh HTDTQT.Qua d6, gép phan tao nén tang 1y luan cho van dé dao tao
nguon nhan luc thong qua cac chuong trinh HT DTQT néi chung cua dat nude

+ Luén an da xay dung tuong d6i hoan chinh mot hé thong phuong huéng
va giai phap nhdm nang cao hiéu qua dao tao va phat trién nguén nhan luc qua
cac chuong trinh HTPTQT

- Vé thuc tién

+ Qua khéo sét, luan 4n da xem xét va danh gid t6ng thé biic tranh dio tao va
phaét trién nguén nhan luc clia cdc trudng khéi kinh t€ thong qua cdc chuong trinh
HT DTQT ciing nhu nguyén nhan va nhiing van dé dat ra doi véi thuc trang do.

+ Két qua nghién citu cha luan 4n s& 1a tai liéu tham khéo bé ich cho cic
nha quén 1y trong viéc xay dung cdc chinh sich dao tao va phat trién nguén nhan
luc chat Iugng cao.

7. Két cdu ndi dung cla ludn Gn

Ngoai phan M¢& dau va Két luan, phu luc va tai liéu tham khao, két cau cua
luan 4n gom 3 chuong, tiét

Chuong 1: Ly luan chung vé dao tao va phdt trién ngudn nhan luc trong
cac truong dai hoc khdi kinh t€ thong qua cic chuong trinh
HTDTQT.

Chuong 2: Thuc trang, nguyén nhan thuc trang va nhitng van dé dat ra doi
v6i cong tdc dao tao va phat trién ngudén nhan luc trong céc
truong dai hoc khoi kinh t€ thong qua cidc chuong trinh
HTDTQT.

Chuong 3: Dé xuat céc phuong hudng, giai phap va kién nghi nham nang cao
hiéu qua khai thac cac chuong trinh HTDTQT trong dao tao va
phat trién doi ngii giang vién & cdc truong dai hoc khai kinh t€.
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Chuong 1

LY LUAN CHUNG VE DAO TAO VA PHAT TRIEN NGUON NHAN LYC
TRONG CAC TRUGNG DAl HOC KHOI KINH TE THONG QUA
CAC CHUONG TRINH HQP TAC DAO TAO QUOC TE

1.1. DAO TAO VA PHAT TRIEN NGUON NHAN LYC TRONG CAC TRUGNG DAl
HOC KHOI KINH TE

1.1.1. Khéi niém ngudn nhan lyc trong t3 chic, vai tré va nhiém vy ngudi
gidng vién trong cac truéng dai hoc

1.1.1.1. Nguén nhdn luc trong 16 chic

Nguén nhan Iuc (NNL)- hay con duoc goi 1a "nguén luc con nguoi " duge hiéu
& tam vimo 12 mot ngudn luc dau vao quan trong cho su phat trién ctia dat nudc.

Khdi niém "nguén nhan luc” (Human resources) duogc st dung nhiéu hon vao
thap ky 60 ctia thé ky XX & nhiéu nuéc phuong Tay va & mot s6 nude chau A, khi
khoa hoc "qudn tri nguén nhdn luc” phat trién. Hién nay khdi niém nay duoc st
dung kha rong rai dé chi vai trd va vi tri con ngudi trong su phét trién kinh t€, xa
hoi. O nuéc ta, khdi niém “nguén nhan luc” dugc nhic dén nhiéu ké tir ddu thap ky
90 cua thé€ ky XX. Tuy nhién, cho dén nay, chua c6 tai liéu chinh thic nao dua ra
dinh nghia "nguoén nhan luc", mac du ¢6 nhiéu nghién ctu va bai viét vé ngudn
luc con nguoi, vé tai nguyén con nguoi [21]. Ngudn nhan luc (NNL) 1a yéu t6 quan
trong hang dau trong luc lugng san xuét. Vi vai tro quyét dinh su van dong va phat
trién cua luc luong san xuét, ngudn nhan luc quyét dinh su phét trién va ti€n bo
cta toan x4 hoi. Trong cdc ly thuyét vé "von", vé "tang trudng", thi NNL déu dugc
coi la yéu t6 hang ddu, dim béo cho su phét trién san xudt va dich vu. C6 nhiéu
céch ti€p can khdi niém NNL du6i nhiéu géc do khac nhau.

Theo cach ti€p can cta Lién hop qudc, nguon nhan luc la tat ca kién thic,
k¥ nang va nang luc clia con ngudi c6 lién quan dén su phat trién xa hoi. Véi
cach nhin nay, NNL dugc xem xét & phuong dién chét lugng, vai tro va sitc manh

clia con ngudi d6i véi su phat trién clia xa hoi. [21]
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Theo dé tai khoa hoc - cong nghé cap nha nuéc mang ma s6 KX - 07: "Con
ngudi Viét Nam - muc tiéu va dong luc clia su phat trién kinh t€ - xa hoi" do
GS.TSKH Pham Minh Hac chu tri , nguon nhan luc dugc quan niém la s6 dan va
chat lugng con ngudi bao gébm: thé chat, tinh than, sic khoé, tri tu¢, nang luc va
pham chat [17].

Nguyén Thi tuéng Phan Van Khai khing dinh: "Ngudn nhan luc con ngudi bao
gom ca stic lao dong, tri tué va tinh than gan véi truyén thong ctia dan toc ta". [22]

Nhu vay, cdc quan niém vé€ ngudn nhan luc tuy khac nhau & cach ti€p can
nhung déu c6 diém chung khi cho ring d6 1a khdi niém vé s6 dan cu, co ciu dan
cu va chat lugng dan cu cia mot dit nuSe véi tat ca cac dic di€ém vé thé chat, tinh
than, stic khoé, tri tu¢, nang luc, pham chat va lich sir cia dan toc do.

Tir quan niém chung dé c6 thé thay, NNL ctia mot t6 chic dugc hinh thanh
trén co s& cdc c4 nhan c6 vai trd khac nhau va duoc lién két lai bdi muc tiéu cta to
chuc [12].

Vi cach hiéu nhu vay, NNL trong mot t6 chiic s& bao gdom céc mit co ban sau:

* Vé s6 luong ciia nhan vién trong td chic:

Thé hién quy mo cia t6 chic, s6 lugng nhan vién cang dong, quy mo té
chic cang 16n va ngugc lai s6 luong it, quy mo t6 chic nho.

* V@& co cidu nhan vién trong td chiic:

Thé hién tinh da dang co ciu nhan vién trong t6 chifc qua trinh do, do tudi,
gi6i tinh, hoc ham, hoc vi ctia nhan vién. Tinh da dang co ciu anh huéng truc ti€p
dén chat luong va sitc manh ctia NNL trong t6 chiic.

* V@ chat luong nhan vién trong to chiic:

Chat lugng nhan vién duogc hi€u 1a nang Iuc ctia ho trong cong viéc va cudc
song. Nang luc clia nhan vién thong thuong dugc danh gia qua cac tiéu chi sau:
Tri luc, thé luc va dao diic.

+ Tri luc : 1a tat ca nhitng gi thudc vé tri tué, tinh than, nang luc chuyén
mon, kha niang sit dung chuyén mon trong cong viéc, gid tri va phdm chat cua
nhan vién trong t6 chiic.

+ Thé luc: 1a siic khoé, 1a thé chat, 1a siic chiu dung dp luc cong viéc, va

cach xu ly su cang thang trong cong viéc ctia nhan vién.
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+ Dao dirc: 1a mot pham tri thé hién tu tudng, tinh cadm, 16i s6ng, thdi do va
phong céch doi xir v6i dong nghiép trong t6 chic, v6i moi ngudi trong xa hoi bao
ham ca quan niém vé nhan dan va vé dat nuéc minh.

* V& cac moi quan hé, tic dong qua lai:

Cac moi quan hé tic dong qua lai gilta cdc cd nhan véi ca nhan, gitta cic
nhém, t6 v6i nhau trong t6 chifc tao ra siic manh téng hop cho t6 chiic ciing nhu
cho ban than ho.

Ngudn nhan luc trong t6 chiic ¢6 su khac biét vé chat so v6i cac nguén luc
khac ma suy cho cuing 1a do ban chat va nhitng dac trung vé tam sinh 1y, nang luc
lam viéc ctia con ngudi quyét dinh. Vi vy, quan 1y NNL cta t6 chifc 12 mot cong
tdc phiic tap va rat quan trong, trong d6 van dé dao tao va phat trién NNL 1a mot
hoat dong tét y&u vira ¢6 ¥ nghia truGc mat vira mang tinh chién Iugc lau dai.

NNL trong t6 chitc mot mat 1a dong luc thic ddy su phat trién cla t6 chiic,
mat khdc, NNL ciing 12 muc tiéu cua chinh su phét trién t6 chic. Hay néi cdch
khac su phat trién cta t6 chic cling nham phuc vu loi ich va tao diéu kién phat
trién cho nguén nhan luc. Do do, giita t6 chic va NNL trong t6 chiic phai c6 mot
moi lién hé rang budc chit ché dé cung nhau phat trién bén viing trong su phat
trién chung ctia xa hoi.

Stic manh ctia NNL trong t6 chiic biéu hién tap trung & chét lugng clia nhan
vién trong t6 chifc véi ba tiéu thitc ddnh gid : Tri luc, thé luc va dao dic. Day
chinh 1a su két hop thong nhat giita siic manh vat chat va stic manh tinh than cta
mdi c4 nhan trong t6 chiic, trong dé trf Iuc ¢6 vai trd dic biét quan trong, 12 nén
tang stic manh ctia moéi t6 chitc. Tuy nhién tri luc va thé luc chi c6 thé tao ra siic
manh thiic ddy su phét trién clia t6 chic, khi chti nhan ctia né 1a nhitng con ngudi
c6 pham chat dao dic tot. Pao diic 1a yéu t6 tat yéu trong yéu ciu doi séng con
ngudi, ¢6 vai trd 16n vé tinh than trong su phat trién cta t6 chic. Su suy thodi vé
dao dic s& dan dén su suy thodi vé chat luong NNL trong t6 chiic, dan dén su suy
thodi ctia t6 chitc va cudi cing c6 thé dan dén su sup d6 ctia mot t6 chic. Vi vay,
khi xem xét stic manh NNL cta t6 chiic, phai xem xét mot cdch toan dién ca ba

mat tri luc, thé luc va dao dic ctia NNL trong t6 chiic do.
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Ngay nay, van dé "Phét trién tii nguyén con ngudi" (Human Resources
Development) dugc thé giéi xac dinh 1a van dé quan trong nhét trong su phat
trién. N6 vira ¢6 tinh chat "muc dich" vira ¢6 tinh chat "phuong tién". Phat trién
dé phuc vu cho chinh con ngudi va NNL ciing 12 yéu t6 san xuit c6 tinh chat
quyét dinh nhat dé phat trién kinh t€ xa hoi néi chung [34].

Dé x4 hoi phat trién dat két qua cao, cin phai dua vao 04 yéu t6 co ban cin
thiét cho tang trudng va phat trién kinh t€ : Tai nguyén thién nhién, nguén von,
ky thuat cong nghé va NNL. Dac biét, doi v6i nude ta, mot nudc cd xuit phat
diém thap, tai nguyén thién nhién mic du da dang, nhung trit lugng it; nguén von
han hep; k§ thuat va cong nghé lac hau, viéc xay dung NNL c6 chat luong cao la
mot 1oi thé so sanh tuong doi cla dat nude hién nay. Chinh vi thé, yéu té con
ngudi trong cong cudc xay dung dit nudc can duge xem 12 yéu t6 phét trién quan
trong nhat. Pao tao va phat trién NNL c6 chét lugng cao trong cac t6 chic hién
nay & nudc ta phai 12 mot van dé chién lugc phét trién wu tién trong cong cudc
hién dai hod - cong nghiép hoa dat nudc.

Dao tao va phat trién NNL trong céc trudng dai hoc ¢6 tim quan trong dic
biét boi trude hét, chinh NNL cua cac truong dai hoc ma nong c6t 1a doi ngi
giang vién, la nhan t6 quan trong hang dau quyét dinh chat luong ctia doi ngii
sinh vién — luc lugng lao dong tri thitc trong nguén nhan luc cta dat nudc.

1.1.1.2. Bi ngd gidng vién - lsc lvong chu chét trong NNL cua cdc trvong dai hoc

Trong cdc trudng dai hoc, NNL duoc hiéu 1a nhitng ngudi tham gia vao qué
trinh dao tao va phuc vu dao tao bao gom : Doi ngii giang vién, doi ngli quan ly
cac cép va doi ngii nhitng ngudi phuc vu cho qua trinh dao tao cung tat ca nhiing
kién thic chuyén mon, nhitng k§ ning, nang luc, pham chat dao ditc va stic khoé
cta ho. Ho chinh 1a nhitng nguoi quyét dinh chat lugng dao tao ciia mot truong
dai hoc, quyét dinh su phat trién va ton tai bén vitng trong mot trudong dai hoc.
Nguoc lai, su phat trién cta trudng dai hoc, noi ho phuc vu, sé& tao da cho su phat
trién chung ctia NNL trong cdc trudng dai hoc trén pham vi ca nuéc.

V6i dic thi t6 chife ti€én hanh céc hoat dong dao tao chuyén mon bac cao,

dap ung nhu ciu cua nhiing hoc vién muén duoc hoc tap nang cao trinh do, doi
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ngil giang vién trong cac truong dai hoc dong vai tro dac biét quan trong trong
viéc tao nén uy tin, hinh anh cua truong. Chat luong dao tao ciia mot truong dai
hoc trudc hét phu thuoc vao doi ngii giang vién — “c6 may cdi”, luc luong lao
dong chu chot cua nha truong.

Trong khuon khé clia luan 4n nay, tic gia s& tap trung vao nghién citu cac
vin dé lién quan dén cong tdc dao tao, phat trién doi ngii gidng vién — luc lugng
chu chét cia NNL trong cac truong dai hoc. Doi ngii can bo cong nhan vién
trong nha truong cling 12 mot bo phan khang khit v6i doi ngli giang vién va la
mot bo phan khong thé thi€u cia NNL trong trudong dai hoc. Tuy nhién, vdi
nhiing dac thu riéng, d6i tuong nghién ctru nay thich hgp véi cac dé tai nghién
ctru & goc do ti€p can khac. Vi vay, trong phan ti€p theo cia luan an nay, khi néi
dén NNL cua truong dai hoc, tac gia chi dé cap dén doi ngii giang vién — luc
lugng chu chot trong ngudn nhan luc.

Khdai niéem vé giang vién dai hoc

Dinh nghia giang vién duoc ti€p can & nhiéu géc do khac nhau.

Theo Luat Gido duc dugc Quoc hoi thong qua ngay 14/06/2005 thi "Nha
gido 1a nguoi lam nhiém vu giang day, gido duc trong nha truong, co s& gido duc
khac. Nha gido giang day & co s& gido duc mam non, gido duc phd thong, gido
duc nghé nghiép goi la gido vién, & co sd gido duc DH goi la giang vién" [37].

O géc do vai trd, nhiém vu. giang vién ciing c¢6 thé duoc hiéu 1a ngudi truc
ti€p tham gia vao hé thong gido duc DH véi vai tro truyen dat va huéng dan.

Néu nhin tir mot géc do khdc, cu thé, dé hiéu va phé bién hon, thi trong cac
truong DH, "giang vién la nhiing ngudi lam cong tac giang day (ly thuyét va thuc
hanh) duogc hiéu trudng cong nhan chic vu va phan cong cong tac giang day hoac
nhiing can b khoa hoc k¥ thuat lam viéc trong hay ngoai truong, tham gia giang
day theo ch€ d6 kiém nhiém "[36].

Nhin tir gidc do cong chic nha nudce, doi véi cac truong cong lap, gidng vién
la vién chitc chuyén mon dam nhiém viéc giang day va dao tao o bdc dai hoc, cao

ddng thuéc mot chuyén nganh dao tao ciia truong dai hoc va cao dang [1].
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Vai tro, nhiém vu cua nguoi giang vién

Theo cac van ban quy pham phap luét, vai trdo va nhiém vu cua giang vién
dugc xem xét trén hai phuong dién.

* Giang vién, voi tu cach 1a mot bo phan caa nhirng nha gido phai thuc
hién nhiing nhiém vu duoc quy dinh cho nha gido néi chung. Theo Diéu 72 Luat
gido duc 2005, nha gido c6 nhitng nhiém vu sau day:

- Gido duc, giang day theo muc tiéu, nguyén ly gido duc, thuc hién day du
va c6 chit lugng chuong trinh gido duc;

- Guong mau thuc hién nghia vu cong dan, cac quy dinh clia phap luat va
diéu I¢ nha trudng;

- Giit gin pham chat, uy tin, danh du ctia nha gido; ton trong nhan cdch cta
ngudi hoc, dodi xir cong bang véi ngudi hoc, bao vé cac quyén, 1oi ich chinh ddng
ctia nguoi hoc;

- Khong ngiig hoc tap, rén luyén dé€ nang cao pham chat dao duc, trinh do
chinh tri, chuyén mon, nghiép vu, déi méi phuong phép giang day, néu guong tot
cho nguoi hoc;

- Cac nhiém vu khac theo quy dinh cta phép luat;

* Giang vién véi tu cach la nguoi lam nhiém vu giang day, giao duc
trong cac co so giao duc PH - mét loai hinh co s6 giao duc dac biét c6 nhiing
nhiém vu riéng dugc quy dinh trong tiéu chuin ngach giang vién.

Tiéu chu4n chung cic ngach cong chic chuyén nganh gido duc va dao tao
ban hanh kém theo Quyét dinh s6 202/TCCP - VC ngay 08/06/1994 ctia Ban t6
chtic - can bo Chinh phti bao gom:

- Giang day duoc phan gido trinh hay gido trinh moén hoc dugc phan cong.

- Tham gia hudng dan va ddnh gid, cham luan van, dé an t6t nghiép DH
hoac CD.

- Soan bai giang, bién soan tai liéu tham khao mon hoc dugc phan cong
dam nhiém.

- Tham gia céc dé tai nghién cttu khoa hoc, chli yéu & cép khoa hoic trudong.
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- Thuc hién day da cac quy dinh vé chuyén mon va nghiép vu theo quy ché
cac truong DH.

- Tham gia quan 1y dao tao (néu c6 yéu cau): chu nhiém 16p, chi dao thuc tap.

V6i nhitng thay ddi nhanh chéng ctia cong nghé thong tin va nhitng yéu cau
cta thoi dai méi, thoi dai kinh t€ tri thic, vi tri trung tdm trong qua trinh day -
hoc dang chuyén tir ngudi thdy sang ngudi hoc, nhim dao tao thé hé cin bo
tuong lai nang dong, sang tao, tu hoc, tu phat hién va thich nghi. Nguoi thay
dong vai tro thiét k& ndi dung va ngudi huéng dan nguai hoc.

Nén gido duc hién dai doi hoi pha v& tinh duy nhét va doc ton vé nguon tri
thitc ctia ngudi thay trong nha truong truyén thong. Ngoai vai tro giang day, nguoi
thdy dang duoc doi hoi phai tham gia vao cdc hoat dong nghién citu,phét trién, t6
chitc quan ly va phuc vu x4 hoi va luon phai tu boi dudng dé phat trién [31].

Theo UNESCO, trong nén gido duc hién dai, vai trd ctia ngudi gido vién da
c6 thay d6i theo céc phuong huéng 16n sau day [32]:

- Dam nhiém nhiéu chic niang khac hon so véi trude, ¢ trach nhiém nang
hon trong cong viéc lua chon nd1 dung day hoc va gido duc.

- Chuyén manh tir truyén thu tri thic sang t6 chic viéc hoc tap clia hoc
sinh, stt dung dén mdc t6i da nhitng nguon tri thic trong xa hoi.

- Coi trong hon viéc c4 biét hod trong hoc tap, thay déi tinh chat trong quan
hé thay tro.

- Yéu cau st dung rong rai hon trong nhitng phuong tién day hoc hién dai
do d6 yéu ciu trang bi thém cac kién thic, k§ nang can thiét.

- Yéu cau hgp tac rong rai va chat ché hon véi cac gido vién cung truong,
thay ddi cdu tric trong m6i quan hé gifta cac gido vién véi nhau.

- Yéu cau that chat hon mdéi quan hé véi cha me hoc sinh va cong dong gép
phan nang cao chit lugng cudc song.

- Yéu cau gido vién tham gia cac hoat rOng rai trong va ngoai nha truong.

- Giam bdt va thay d6i kiéu uy tin truyén thong trong quan hé véi hoc sinh,
nhat 1a d6i v6i hoc sinh da trudng thanh va cha me hoc sinh.

Trong cac truong DH, giang vién l1a bo phan quan trong cua doi ngii can

bd,cong chiic, vién chic. D6 1a luc lugng lao dong truc ti€p tham gia vao qua
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trinh dao tao. Chat lugng giang day cua giang vién 1a moét trong nhitng nhan to
hang dau quyét dinh chat lugng cua sinh vién ra trudong qua nhitng kién thic va
k¥ nang vé nghé nghiép ma sinh vién duoc hoc.

O tAm vi mo, vai trd ciia gidng vién trong cdc trudng PH duoc thé hién nhu sau:

Giang vién tham gia dao tao ngudn luc con ngudi, tao ra luc luong lao dong
mdi, ddp Gng yéu ciu ngay cang cao vé chat lugng nguén nhan luc ddp ting yéu
cau clia x4 hoi. Nguén nhan luc chat lugng cao chinh la dong luc phat trién cua
xa hoi.

Vai trd clia giang vién con duoc thé hién & viéc gép phan nang cao dan tri,
bo6i dudng nhan tai cho dat nudc, tao ra 16p tri thiic tai nang thong qua viéc truyén
dat nhitng kién thtc tién ti€n ctia van minh nhan loai. T4t ca nhitng tri thic ay s€
g0p phan xay dung dat nudc, nang cao noi luc ctia quoc gia tao nén vi thé€ cao clia
dat nudce trén truong qudc té.

Giang vién c6 vai trd gép phan nang cao tiém luc khoa hoc cong nghé quoc
gia thong qua hoat dong nghién citu co ban, nghién ctu trién khai. Dam nhan vai
tro nay, giang vién da, dang va s€ gép phan nang cao nang luc khoa hoc cong
nghé quoc gia.

Trong qua trinh hoi nhap véi nén van hda ciac nude trong khu vuc va thé
gidi, vai tro cua giang vién DH 1a xay dung, bao tén va phat trién van hoa Viét
Nam tién tién, dam da ban sic dan toc dong thdi ti€p thu tinh hoa vin hod cua
nhan loai. La mot b phan cuia tri thic dan tdc - nhiing tri thic ¢6 trinh do hoc
van va von hiéu biét xa hoi sau rong, c6 6¢c phan tich, phé binh sau sic, gidng
vién c6 co s& dé dam nhan tot vai trd nay. Pic biét trong giai doan hién nay, khi
su tdc dong cuia cac 4n pham doc hai, cdc ludéng tu tudng phi vian hoa thi vai tro
clia giang vién cang duoc thé hién rd nét.

Giang vién 1a nhitng ngudi c6 kién thic va von hiéu biét sau rong trong linh
vuc chuyén mon. Luc lugng giang vién & tat ca tat cac truong DH vi vay da tro
thanh dai dién tiéu biéu cho hau hét cdc nganh khoa hoc hién c6 cta quoc gia.

Giang vién DH vira 1a nha gido vira 1a nha khoa hoc. Ho hoi tu du ca nang
luc, phdm chat clia nha gido 14n nha khoa hoc. Ho vira giang day, vira tham gia

NCKH. Tri thitc gido duc dai hoc 1a mot bo phan dac thu cua tri thiic Viét Nam.
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D6 1a nhitng can bo giang day, can bd nghién cttu, can bo quan 1y tham gia truc
ti€p vao qué trinh GDDH nham dao tao NNL ¢6 trinh do cao, bdi dudng va phat
trién nhan tai cho dét nuéc.

Nhu vay, giang vién dai hoc phai la luc lugng tri thitc tinh hoa trong nguén
nhan luc clia dit nu6e, dong vai tro 12 “mdy cdi” dé san sinh ra NNL chat lugng
cao cho cong cudc cong nghiép hoda, hién dai hoa dat nude.

Doi ngii giang vién hung hau vé s6 luong va c¢6 trinh do chuyén mon,
nghiép vu cao la di€u kién quan trong trong nang cao chat luong giang day & céic
truong dai hoc.

Cdc yéu cdu doi voi giang vién

Pé hoan thanh dugc vai trd, nhiém vu clia minh, ngudi gidng vién can c6
nhitng nang luc nhat dinh. C6 nhiéu khai niém vé nang luc ciia NNL.

Theo tir dién tiéng Anh : "Ndng lic la sdn phdm ciia nhiéu khd ndng duoc
nhdn lén boi dao tao va cdc co hoi".

Theo céac nha quan tri kinh doanh: "Ndng luc la nhitng thudc tinh vé tam ly
cua cd nhdn giip cho viéc con nguoi linh hoi mét linh vuc kién thiic nao dé duoc
dé dang va néu ho hoat dong trong linh viic dé thi sé dat duoc két qud cao” [15].

Xem xét mot cich téng hop, nang luc 1a tap hop céc k¥ niang, kién thitc, hanh
vi va thdi do ma cdc cd nhan st dung nham dat dugc cic muc tiéu cong viéc cla to
chic dé ra. Ciing theo quan diém trén, niang luc, mot mat mang tinh di truyén, mot
mat dugc hinh thanh, thé hién va hoan thién trong hoat dong.

D6i v6i doi ngil giang vién, trinh do va nang luc clia ho mot mit c6 thé duoc
danh gid thong qua hoc ham, hoc vi (day la nhitng danh hiéu dugc xa hoi cong
nhan thong qua thanh tich hoat dong giang day va nghién cttu khoa hoc), mot
mat, dé chinh x4c hon, phai d4anh gid thong qua chat luong hoat dong thuc tién
ctia ho trong moi truong giang day va nghién cttu khoa hoc.

Nhitng yéu cau cu thé doi véi giang vién dai hoc dugc quy dinh theo tiéu
chuin ngach gidng vién trong Tiéu chuin chung cdc ngach cong chiic chuyén
nganh gido duc va dao tao ban hanh kém theo quyét dinh s6 202/TCCP- VC ngay
08/06/1994 ctia ban T6 chiic - cdn bo Chinh phu. Trong do, giang vién duoc phan
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chia thanh ba ngach: giang vién, giang vién chinh va giang vién cao cap. Moi
ngach lai c6 nhiing tiéu chuin hay yéu ciu vé trinh do riéng.

boi v6i giang vién, vién chiic chuyén mon dam nhiém viéc giang day va
dao tao & bac dai hoc, cao dang thudc mot chuyén nganh dao tao cta trudng dai
hoc hoic cao dang, yéu cau vé trinh do bao goém :

+ C6 bang clr nhan trd 1én

+ Da qua thoi gian tap su giang vién theo quy dinh hién hanh

+ C6 it nhat hai ching chi boi dudng sau dai hoc : chuong trinh chinh tri,
tri€t hoc nang cao cho nghién ciu sinh va cao hoc va ching chi nhitng vén dé co
ban vé tam 1y hoc va ly luan day hoc & bac dai hoc.

+ Stir dung dugc mot ngoai ngilt trong chuyén mon 6 trinh do B

Giang vién chinh 1a vién chic chuyén mon dam nhiém vai tro chu chot trong
giang day va dao tao bac dai hoc va sau dai hoc thuéc mot chuyén nganh dao tao
cuia trudng dai hoc. Tiéu chudn dé cong nhan 1a mot giang vién chinh bao gém:

+ C6 bang thac sy trd 1én

+ C6 tham nién & ngach giang vién it nhat 1a 9 nam.

+ Stir dung dugc mot ngoai ngit trong chuyén mon 6 trinh do C

+ C6 d¢é an hoac cong trinh sdng tao dugc cap khoa va trudng cong nhan va
duoc ap dung c6 két qua trong cong viéc.

Giang vién cao cap la vién chic c6 chuyén mon cao nhat dam nhiém vai tro
chi tri, t6 chic chi dao, thuc hién gidng day va dao tao bac dai hoc va sau dai
hoc, chuyén trach giang day vé mot chuyén nganh dao tao & truong dai hoc. Day
la doi ngii nong c6t trong qua trinh giang day, giilt vai tro cht dao trong cong tac
chuyén moén va dam nhiém cac cong viéc doi hoi cé chuyén mon va nghiép vu
cao, chu tri cic hoat dong khoa hoc, 12 tiéu biéu cho phuong huéng phat trién
mdi ctia b0 mon. Yéu cau véi giang vién cao cap bao gom :

+ C6 bang tién s§ vé chuyén nganh dao tao

+ La giang vién chinh c6 tham nién giang day & ngach t6i thi€u 12 6 nam.

+ C6 trinh do 1y luan chinh tri cao cap

+ Slr dung dugchai ngoai ngit dé phuc vu giang day, nghién cttu khoa hoc va
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giao ti€p quoc t€ (ngoai nglr thit nhat tuong duong véi trinh do C, ngoai ngit thi
hai tuong duong véi trinh do B)

+ C6 6i thiéu ba (03) cong trinh khoa hoc séng tao dugc Hoi dong khoa hoc
truong dai hoc hoac chuyén nganh cong nhan va dua vao ap dung c6 hiéu qua.

1.1.2. Ddo tao va phét trién ngudn nhan lyc trong céc truang dai hoc

1.1.2.2. Khdi niém Ddo tao va Phét trién (DTPT) nguén nhdn lvc trong 16 chic

Do tao va Phit trién (DTPT) 12 mot bo phan quan trong ctia cong tic Quan
tri ngu6n nhan luc (NNL) trong t6 chiic. Cling vé6i cdc bo phan khac, DTPT phai
déng gbp vao muc tiéu chung cua cong tic Quan tri NNL trong t6 chifc 12 dam
bdo nguén nhan luc dép ung di yéu cdu vé s6 luong va chat luong cho t6 chic,
déng thoi tao dung va duy tri tinh than gan bo, dong luc 1am viéc cho ngudi lao
dong trong t6 chifc, nang cao nang luc canh tranh cta t6 chiic.

Pé thuc hién muc tiéu d6, cong tdic Quan tri NNL ddp ting 3 nhém chiic
nang chi yéu sau: (i) Thu hit (hinh thanh) NNL; (ii) Pao tao va phat trién NNL
va (iii) Duy tri NNL Ba chtic nang nay ctia Quan tri NNL lién quan mat thiét véi
nhau va nam trong moéi quan hé tac dong qua lai . Viéc thu hit duge ding nguoi
v6i nhitng dac diém vé nang luc va dong co phu hop sé tao diéu kién cho viéc ti€p
tuc boi dudng nang cao ning luc cta ho, dép ting nhu ciu cla t6 chic mot cich
hiéu qua. Nguoc lai cac hoat dong DTPT phong phu s€ c6 tac dung thu hit nguoi
lao dong dén véi t6 chiic. Cdc hoat dong DTPT nhim nang cao nang Iuc clia ngudi
lao dong dép tng nhu cau cua t6 chiic cling s& dong thoi dép tng nhu ciu phat
trién clia mdi c4 nhan, gép phan tao dong luc duy tri ngudi lao dong trong t6 chiic.
Nguoc lai, cac chinh sach dong vién khuyén khich nguoi lao dong (chic nang duy
tri) cling c6 tac dung dinh huéng phat trién nang luc va dao dic cta ngudi lao
dong phu hop véi cac gia tri cot 18i cha t6 chiic, do d6 ciing déng gép mot phan
vao cong tic PTPT NNL.

Xét mot cach tong thé, véi tu cdch 1a mot bo phan clia cong tdc Quan tri
NNL cutia t6 chitc, DTPT can huéng t6i cdc muc tiéu sau doi véi ngudi lao dong:

- Lam tang tinh thu hiit nhan luc cua t6 chiic qua viéc cung cdp mot moi

trudng c6 nhiéu co hoi phét trién c4 nhan;
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- Tao moi trudong va cac hoat dong nang cao nang luc ¢4 nhan thong qua céc
hoat dong DTPT phong phi, dam bao yéu ciu vé chat luong cta doi ngii nguoi
lao dong trong t6 chiic

- G6p phan tao ra va duy tri dong luc lam viéc, su gin két cua cdc cd nhan
d6i véi t6 chidc.

Thu hut

Nang cao nang luc
Tao dong luc

RN

Hinh 1.1: Muc tiéu cua cong tac PTPT doi véi nguoi lao dong

Cong tic DTPT NNL néu thuc hién t6t dugc viéc nang cao nang luc cua
nguoi lao dong, s€ dong thoi hoan thanh dugc nhiém vu thu hit va tao dong luc
cho nguoi lao dong. Boi 1€, mot trong nhitng muc tiéu rat quan trong clia nguoi
lao dong khi 1am viéc trong bat ky mot t6 chiic ndo 1a phat trién va hoan thién
chuyén mon cua ban than ciing nhu ¢6 mot co hoi thang ti€n trong tuong lai. .
Mot noi 1am viéc cho phép st dung mot cach hiéu qua cac nang luc hién c6 cua
ngudi lao dong, dong thoi tao diéu kién dé nguoi lao dong luon c6 diéu kién hoc
tap va ti€p tuc phat trién s& 13 yéu t6 hét stic quan trong dé ngudi lao dong gin
b6 véi t6 chidc.

PTPT vdi chiic ndng ndng cao ndng luc ctia NNL cho t6 chiic.

C6 thé c6 hai c4ch ti€p can khac nhau vé dao tao va phat trién. Khai niém dao
tao dugc st dung chu yéu doéi v6i can bo nhan vién lam cong tac chuyén mon, day
la qué trinh gitip ho hoc tap, linh hoi cac kién thic, k§ nang k¥ thuat. Khai niém

phat trién lién quan dén viéc truyén dat mot nhém kién thic, k§ nang hodc cac van
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dé rong hon nhiéu gitp cho cdc céan bo cong nhan vién nang cao nhan thic, thay
déi quan diém, nang cao k§ nang thuc hanh cho céc can bo & vi tri quéan 1y hién tai
hodc trong tuong lai. N6i mot cdach khdc, dao tao lién quan nhiéu dén cdc nhém
nhan vién truc ti€p sir dung k§ ning tao ra san pham, ngugc lai phat trién hudng t6i
nhém nhan vién quan ly st dung nhiéu céc kién thic tong hop.

Cenze va Robbins cho ring diém tuong dong gifta dao tao va phat trién Ia
déu c6 cdc phuong phép tuong tu, duogc sit dung nham tdc dong lén qua trinh hoc
tap dé nang cao céc kién thiic, k§ nang thuc hanh [58]. Tuy nhién, do tao c6 su
dinh huéng vao hién tai, chd trong vao cong viéc hién thoi clia cac ca nhan, hinh
thanh cdc k§ ning cén thi€t dé thuc hién t6t cong viéc hién tai. Con phat trién doi
ngii chd trong nhiéu hon dén cdc cong viéc twong lai ctia ho trong t6 chic. Khi
mot ngudi thang ti€n 1én mot chitc vu mdi, hoac khi s€ ¢6 nhitng yéu cau méi dat
ra d6i v6i t6 chifc va cdc nhan vién ctia né, ho cin c6 nhiing kién thic, k§ niang
mdi theo yéu cdu méi clia cong viéc. Cong tac phat trién doi ngil s& gidp cho céc
nhan vién chudn bi sin céc kién thitc, k§ nang can thiét do.

Theo Wayne, khéi niém dao tao phat trién nén dugc dung nhu nhau va déu
bao gdém céc chuong trinh dugc hoach dinh nham hoan thién viéc thuc hién cic
cong viéc & cdc cdp: cd nhan, nhém va t6 chiic [70]. Yéu cdu hoan thanh cong
viéc s& dat ra nhitng doi hoi thay déi c6 thé do ludng dugc vé kién thic, k§ nang,
quan diém va hanh vi xa hoi.

Theo gido trinh QTNNL cta truong DH KTQD, dao tao va phét trién 1a céc
hoat dong dé duy tri va nang cao chat lugng NNL cua t6 chiic. Phét trién nguén
nhan luc (theo nghia rong) 12 téng thé cac hoat dong cua t6 chic cung cap cho
ngudi lao dong, nham tao ra su thay déi hanh vi nghé nghiép clia ngudi lao dong.
Ciac hoat dong d6 c6 thé 1a céc khod ddo tao mot vai gid, vai ngay, hodc tham chi
vai nam, hodc ¢ thé 1a cac hoat dong trau doi dinh huéng nghé nghiép khéc
khong truc ti€p mang tinh dao tao, nhu cac co hoi thuc tap tu nghiép, cac hoat
dong hoi thao, cdc co hoi lam viéc véi chuyén gia... nhdm gitp cho ngudi lao
dong hiéu rd hon vé cong viéc trong hién tai cling nhu nhitng doi hoi trong tuong
lai, nang cao nang luc nghé nghiép ctia minh va lam viéc véi thai do t6t hon,

dong luc cao hon, két qua cho phép nang cao hiéu nang cta t6 chic [15,161].
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Senge cho riang qua trinh tu hoc, tu dao tao clia nguoi lao dong 12 mot bo
phan quan trong cuia cong tic dao tao va phat trién doi ngii, theo d6, mot he
thong quan Iy tao di€u kién, nuoi dudng va khuyén khich kha nang tu dao tao, tu
hoach dinh va dinh huéng su phat trién clia cdc cd nhan va tap thé trong mot to
chiic 12 mot trong nhitng yéu t6 hét stic quan trong nham nang cao nang luc hoat
dong clia timg ¢4 nhan va cta ca to chic [67].

Nhin chung céc khdi niém dao tao va phat trién déu dé cap dén mot qud
trinh tuong tu: Qua trinh cho phép con nguoi ti€p thu cac kién thic, hoc cac k¥
nang mdi va thay déi quan diém hay hanh vi d€ nang cao kha ning thuc hién
cong viéc clia minh trong t6 chic [12,166].

Nhu vay, khi n6i dén cong tdc DTPT trong t6 chic, ciing dong thoi néi dén
qua trinh hoc tap clia ngudi lao dong trong t6 chitc. Dé xay dung chuong trinh
dao tao phat trién hiéu qua, can hiéu duoc ban chat ctia qud trinh hoc tap.

Bdn chdt cua qud trinh hoc tdp

C6 nhiéu nghién cttu vé ban chét cia qué trinh hoc tap, nham dua ra dugc
quy trinh dao tao hiéu qua. Mo hinh duéi day [60] néu 1én qua trinh hoc tap bao
gom 4 giai doan co ban: (i) Ti€p nhan vo thic; (ii) Ti€p nhan cé y thic; (iii) Thuc

hanh; va (iv) Ap dung

Ap dung

Thuc hanh

Tié€p thu
cO y thiic

Tiép thu
vo thic

Hinh 1.2: Cdc giai doan cua qud trinh hoc tdp

Mot ngudi chi c6 thé coi 1a da hoan thanh viéc hoc tap d6i v6i mot hé thong

kién thiic, k§ nang nao d6 khi va chi khi ngudi d6 da c6 thé 4p dung dugc kién
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thic, k¥ nang dé vao thuc t&€ cong viéc va cudc song. Mot cach khai quat, qua
trinh hoc tap thuong dién ra qua 4 budc:

- Buoc 1: giai doan hoc tdp tiép thu cdi moi mot cdch vo thiic qua viéc tiép
can véi doi tuong hoc tap. Khi d6é nhitng khdi niém, k§ niang c6 thé dugc hinh
thanh mot cach vo thiic mic di ngudi hoc khong ¢ chu y dé hoc.

- Buoc 2: giai doan nhdn thitc: ngudi hoc can duoc cung cap tai liéu, su
giang giai dé€ hiéu va ti€p thu noi dung hoc tap mot cach cé y thic. Pay la giai
doan co ban ciia qud trinh hoc tap, twong ng véi giai doan trién khai chuong
trinh dao tao — giang day trén 16p, kém cap trong cong viéc, cac hoat dong cung
cap thong tin, chia sé kién thic, kinh nghiém....

- Budc 3: giai doan thuc hanh 1a giai doan ngudi hoc ¢6 nhu cdu kiém
nghiém lai nhitng ndi dung hoc tap da tiép thu duogc qua qué trinh nhan thic,
cung c¢6 kién thitc, xay dung k¥ nang, tich luy kinh nghiém ban than.

- Budc 4: qua trinh hoc tap duoc coi 12 hoan tit khi nguodi hoc hoan toan 1am
chu dugc noi dung hoc tap, dp dung vao thuc té véi cac k§ nang da dugc hinh
thanh & giai doan thuc hanh. Giai doan nay s€ l1a giai doan ma nguoi hoc cé kha
nang phat huy dugc su sang tao tot nhat khi da lam cht dugc kién thitc, k§ nang
mdi, dong thoi trong qua trinh ting dung ciing s& phat hién ra nhiing yéu cau méi
mé dé bat dau mot chu trinh hoc tap méi, v6i nhitng noi dung hoc tap mdi.

Bon (04) giai doan hay bon (04) phuong thitc hoc tap trén lién quan mat
thiét v6i nhau, tdc dong qua lai v6i nhau. Chu trinh nay c6 thé va cin duoc thuc
hién & pham vi nho nhu trong mot bai giang hay & pham vi rong hon, mot mon
hoc, mot chuong trinh dao tao.

Khi thiét k€ mot chuong trinh dao tao, can chi y dén ban chit cua qua trinh
hoc tap néu trén va can bo tri sao cho ngudi hoc ¢6 di€u kién trai qua ca 4 giai
doan trong qua trinh hoc tap mot cich thudng xuyén nhat.

Nhu vay, néu xét tir géc do cua ca nhan nguoi lao dong, hoat dong DTPT
trong t6 chic 12 qud trinh dao tao va phat trién cac c4 nhan ngudi lao dong, nhim
cung cap cho ho cic co hoi hoc tap dé nang cao nang luc va phat trién ban than,
ddp ting duoc nhitng doi hdi clia t6 chiic. Xét & géc do cla t6 chitc, can phan biét

1o hon hai khai niém: Pao tao va Phat trién.
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Pao tao 1a qua trinh trang bi kién thic, k¥ nang thong qua cac chuong trinh
hoc tap ngan han va dai han danh cho nhéan vién véi su trg gitp truc ti€p clia cic
gidng vién, theo mot chuong trinh dao tao cu thé. Két thiic chuong trinh dao tao,
nhan vién s& nhan duoc bang cap, ching chi twong ting cho khod dao tao ma
minh tham gia.

Khai niém phat trién NNL dé cap dén viéc nang cao nang luc cia NNL &
khia canh rong hon, c6 y nghia téng quét hon. D6 1a viéc nang cao ning luc cla
t6 chiic bao gom 2 khia canh: s6 lugng va chat luong.

Vé so luong, phét trién 1a tang quy mo clia doi ngii ngudi lao dong dép ting
duoc yéu cau clia cong viéc trong t6 chifc.

Vé chat luong, phat trién NNL 12 nang cao nang luc clia ting c4 nhan ngudi
lao dong thong qua viéc tao moi trudng hd trg cho su phat trién, nang cao nang
luc nghé nghiép clia méi ngudi lao dong trong t6 chiic, déng thoi thay déi co cau
ctia NNL theo huéng tang ty trong nhan luc chat lugng cao trong téng thé NNL.
Viéc nang cao nang luc cua cd nhan trong t6 chic lién quan mat thiét dén viéc
xay dung va trién khai thuc hién k& hoach phat trién nghé nghiép ctia cd nhan,
tao cho nguoi lao dong c6 di€u kién va dong luc hoc tap, trau doi nang luc ban
than nhidm dap ting yéu cdu clia t6 chifc hién tai va trong tuong lai. Qua do, t6
chitc ¢6 duoc nguon nhan luc dap ung dugc doi hoi cua minh va cac ca nhan cé
co hoi phat trién va thé hién t6i da nang luc ctia ban than. Nang cao ty trong
nhan luc chat lugng cao trong NNL clia t6 chitc NNL lién quan dén viéc thu hiit
luc luong lao dong chat lugng cao bo sung 1am tang quy mo6 cho NNL, dong thoi
nang cao nang luc cua s6 lao dong dang hién hanh.

Nhu vay, phét trién NNL 1a khai niém rong hon, bao trim kh4i niém dao tao
NNL. Céc khod, cac chuong trinh dao tao ngan han va dai han 12 mot dang hoat
dong cu thé cia t6 chitc doi v6i ngudi lao dong nhiam phat trién ngudn nhan Iuc
ctia minh. Bén canh do, viéc tao moi truong kich thich va nuoi dudng dong luc
hoc tap ctia ngudi lao dong, gidp ngudi lao dong xay dung va trién khai k& hoach
phat trién nghé nghiép clia minh trong t6 chic 1a diéu hét stic quan trong, tao tién

dé va khuyén khich tinh than hoc tap suot doi clia nguoi lao dong, va 1a mot bo
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phan ngdy cang trd nén quan trong ctia hoat dong phat trién NNL trong t6 chic.
Mot moi trudng 1am viéc niang dong v6i nhiéu co hoi thiang tién va phat trién
trong nghé nghiép thu hit nguoi lao dong gidi cling 1a mot yéu té ngay cang trg
nén quan trong déi v4i cong tac Quan tri nguén nhan luc néi chung va véi cong
tac phat trién nguén nhan luc néi riéng. Dong thoi, co hoi phat trién nghé nghiép
da dang, co hoi duoc thuc hanh nghé nghiép chat lugng cao dem lai nhiing thu
lao xting dang cho ngudi lao dong ciing 1a mot trong nhing tiéu chi can dat dugc
cua cong tic PTPT NNL

DTPT voi cdac chiic ndang thu hit va tao dong luc cho neuoi lao dong

Cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan luc ngdy cang chi€m mot vai trd
quan trong trong t6 chiic. Cong tdic DTPT phai 1a mot qu4 trinh thoa man hai hoa
nhu ciu cta t6 chic - duy tri hiéu nang lam viéc clia ngudi lao dong va nhu cau
clia cd nhan trong d6 c6 viéc hoé trg su truong thanh cia cac cd nhan nguoi lao
dong trong t6 chitc [15].

Noi dung clia cong tidc dao tao va phat trién NNL trong t6 chiic bao gébm
céc hoat dong dao tao nham trang bi cho nguoi lao dong kién thitc, k§ ning can
thiét, dinh hudng céc con dudng phat trién nghé nghiép dé ngudi lao dong c6 thé
hoach dinh su nghiép phét trién nghé nghiép cd nhan, phuc vu muc tiéu cta to
chirc. Mot noi dung hoat dong DTPT phong phu, da dang cho phép nguoi lao
dong trién khai thuc hién k& hoach phat trién nghé nghiép cd nhan ctia minh, dén
lugt no, s& c6 tac dong thu hdt nguon nhan luc trén thi truong dén véi don vi
minh, nho dé, don vi c6 thé dé dang ting quy mo ngudn nhan luc clia minh theo
yéu cau ma van dam bao chét lugng ctia ngudn nhan luc.

Dao tao va phat trién 1a diéu kién quyét dinh d€ mot t6 chic c6 thé ton tai
va di 1én trong canh tranh. Dao tao va phat trién gidp nang cao chat luong ngudén
nhan luc cua t6 chic, nhd d6 nang cao nang sudt lao dong, hiéu qua thuc hién
cong viéc, tao di€u kién dp dung céc ti€n bo khoa hoc ky thuat va quan 1y tién
tién trong t6 chifc va do do, tao va duy tri duoc 1oi thé canh tranh cua t6 chic.

D6i v6i ngudi lao dong, muc dich cua dio tao va phat trién ngudn nhan luc

thé hién & chd tao ra dugc su gin két véi t6 chiic, nang cao tinh chuyén nghiép
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ctia nguoi lao dong, nang cao tinh thich tng ctia nguoi lao dong doi véi cong viéc
hién tai va twong lai, ddp ting nhu ciu nguyén vong pht trién clia nguoi lao dong
va tur dé tao dung va duy tri dong luc lam viéc cling nhu phat huy tinh sdng tao
ctia nguoi lao dong.

Noi dung cong tac dao tao va phdt trién nguén nhdn luc trong t6 chiic

Cong tdc DTPT c6 thé nhin nhan tir nhiéu géc do, bao gém nhiéu noi dung
khac nhau, tu viéc xac dinh nd1 dung cho cdc hoat dong dao tao, lua chon nguoi
dugc dao tao, xac dinh phuong phdp t6 chiic dao tao, lua chon ngudi dao tao,
ngan sach cho dao tao... Tuy nhién cé ba van dé mang tinh chién lugc do6i véi
cong tac PTPT: d6 la xac dinh cac noi dung cho cong tic DTPT, cach ti€p can
trong hoat dong DTPT va cac phuong thiic tién hanh hoat dong DTPT.

o Noi dung DTPT can duoc xac dinh trén co s¢ cac yéu cau doi véi doi ngi

cén bo nhan vién trong t6 chiic, nhim gidp cho ho duogc trang bi kién thic, k§
nang, cling nhu cap nhat thong tin cin thié€t dé c6 nang luc hoan thanh t6t cong
viéc cua minh.

Vé co ban, cic hoat dong DTPT can bao gdm céc nodi dung co ban sau day [12].

- Cdc noi dung dao tao va phat trién mang tinh dinh huéng cho nguén nhdn
luc trong t6 chitc: V6i noi dung nay, hoat dong DTPT chu yéu 1a phd bién thong
tin, dinh huéng va cung cép kién thitc méi nhu giai thich cho ngudi lao dong vé
céu tric t6 chic méi cta t6 chitc hay cung cip thong tin vé t6 chifc cho ngudi
mdi, gidp cho ngudi lao dong 1am quen va hiéu rd van hda cua t6 chic, x4dc dinh
nhiing gi4 tri dugc coi trong trong t6 chic. Cac hoat dong nay ciing nhim lam
cho nguoi lao dong cap nhat va nhan thitc duoc nhitng co hoi va thich thic lién
quan dén su phat trién cua t6 chic, tir d6 xdc dinh cdc muc tiéu phét trién c4 nhan
pht hop.

- Cdc néi dung dao tao va phdt trién mang tinh phdt trién ky nang: V6i noi
dung nay, chli yéu 1a cung cip cho nhan vién trong t6 chiic cic k§ ning can thiét
dé thuc hién cong viéc va kinh nghiém dé ho dat dugc céc k§ nang méi khi cong
viéc clia ho thay déi hodc c6 su thay doi vé thiét bi, cong nghé, hay cdc hé thong

t6 chic quan ly mdi.
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- Cadc noi dung dao tao va phdt trién ndng cao vé chuyén mon: Day 1a loai
hinh dao tao d€ tranh kién thiic, ki nang bi lac hau. Viéc dao tao nhim phd bién
cac kién thiic méi dugc phat hién hoac cac kién thiic thuoc cac linh vuc chuyén
mon c6 lién quan dén cdc nganh c6 tinh dic thi véi noi dung luon luon thay doi
theo tirng thoi ky hay giai doan lich str.

- Cdc noi dung dao tao va phdt trién mang tinh gidm sat, qudn ly: Loai hinh
dao tao va phat trién nay dugc hinh thanh dé dao tao ra nhitng nha quan Iy trong
céc linh vuc khac nhau. Loai hinh dao tao nay chud trong vao cic linh vuc: Ra
quyét dinh, giao ti€p, giai quyét van dé va tao dong luc cho nhan vién.

e Cdc phuong phdp tién hanh cdc hoat dong DTPT: cac hoat dong DTPT

trong t6 chic co thé duoc trién khai qua nhiéu hinh thic khdc nhau: dao tao tap
trung theo céc chuong trinh c4p bang; dao tao tai chiic, t6 chiic cdc khoa dao tao
ngéan han; céc chuong trinh k&m cép, dao va quay vong céc vi tri... Theo khia
canh t6 chic, c6 thé phan chia cong tidc do tao va phat trién ngudén nhan luc
thanh cdc loai: Pao tao chinh quy, dao tao tai chiic, t6 chiic cdc 16p hoc riéng,
kem cap tai cho.

Theo phuong thitc dao tao chinh quy, hoc vién dugc thoat khoi cac cong
viéc hang ngay va hoc theo chuong trinh da dinh san. Theo hoc cac chuong trinh
ndy, thuong sau khod hoc s& dugc cap bang chinh quy ctia mot t6 chitc hay mot
truong hoc chuyén nghiép nao dé. Pao tao theo cach nay dam bao chat lugng cao
va thudng tao ra su thay déi mot cach cin ban chat luong cdn bo. Tuy nhién cdch
nay khong thé 4p dung dai tra dugc va chi duoc str dung han ché va c6 k& hoach
dé tranh anh hudng truc ti€p dén hoat dong thudng xuyén cla t6 chuc.

Dao tao tai chiic ciing thudng duoc st dung dé dao tao nhan vién theo cic
chuong trinh mang tinh bang cap, cho phép nang cép can ban trinh do, kién thiic
ctia nhan vién. Tuy nhién vé6i phuong thitc vira di hoc vira di lam nay tuy khong
anh hudng nhiéu dén hoat dong cua t6 chiic, song chat lugng dao tao c6 phan bi
han ch€ hon so véi dao tao chinh quy. Hinh thic dao tao tai chiic cling dugc ap
dung cho cdc nhan vién di hoc cdc khod ngén han dugc t6 chitc boi céc co s& dao

tao. O ds, hoc vién tap trung vao tiing chuyén dé cu thé mang tinh tng dung cao.
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Né&u dugc hoach dinh tot, day ciling 1a cach thitc dao tao hiéu qua vi tinh muc tiéu
cao va khong 1am anh hudng nhiéu dén hoat dong clia t6 chiic.

Viéc to chiic cdc 16p hoc riéng cho céc can bo, nhan vién cia t6 chiic ngay
cang duoc chi trong nhiéu hon va thudng dugc st dung trong cic té chifc 16n.
Khi d6, s6 ngudi can hoc mot noi dung ndo dé di 16n dé t6 chitc duoc thanh cdc
16p hoc riéng cho t6 chitc. Nhitng khoa hoc nay ¢6 wu diém 16n 1a chuong trinh
hoc tap thudng sat vdi yéu cau cu thé clia t6 chitc. Ngudi hoc thudoc mot t6 chite
nhung c6 thé tir cdc bo phan khac nhau, s& ¢6 diéu kién hoc tap, giao tiép, chia sé
vGi nhau, do d6 ngoai tic dung vé€ nang cao nang luc chuyén mon con co tic
dung hé tro, cling ¢6 van hod t6 chiic.

Kém cdp tai ché 1a hinh thitc dao tao vira hoc vira lam, ngudi ¢6 trinh do
nghé nghiép cao s& huéng dan gidp do ngudi c6 trinh do thap hon. Qua trinh dao
tao dién ra ngay tai noi lam viéc va thudong dem lai hiéu qua rat t6t néu nguoi
hudng dan va nguoi duoc huéng dan c6 tam thé hop tic véi nhau.

DPiéu quan trong 12 1dm sao dé c6 cdc hinh thic da dang, phong phid va
thuan tién, tao diéu kién cho tit ca cdc cd nhan trong t6 chic déu co thé va cé
diéu kién duoc tham gia. Tir d6, gép phan tao nén mot phong trao thiic dy tinh
than lién tuc tu béi dudng, tu dao tao clia cdc cd nhan trong t6 chitc. Cic hoat
dong dao tao cin dugc t6 chitc sao cho tao diéu kién cho nguoi lao dong duogc trai
nghiém du ca 4 giai doan cua qua trinh hoc tap.

e Cdch tiép cdn trong DTPT: cong tac DTPT c6 thé duoc t6 chic theo k&

hoach ap dat tlr trén xudng, tic dong tir ngoai vao hoac khaéi xudng tir dudi 1én, tu
cht tir chinh ban than c4 nhan va tap thé trong t6 chic.

Viéc xay dung k€& hoach dp dat tir trén xuong ¢ thuéan 1gi 1a dé trién khai,
bdi d6 1a chi truong chinh séch cta lanh dao tir cp trén. Tuy nhién nhiéu khi
khong hiéu qua boi cdc noi dung hodc hinh thic dao tao ¢6 thé khong phu hop
vGi cdc doi tuong duoc dao tao. Trong do, cac khod dao tao vé Quan 1y hanh
chinh nha nuéc 1a mot vi du. D6 1a khod hoc kéo dai nhiéu thdng mang tinh bat
budc doi véi tat ca cac cong chitc nha nude va la diéu kién du thi nang bac cong

chiic. Khéa hoc nay rat t6t ¢ khia canh dap ting dugc nhitng doi hoi cua hé thong
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xét chic danh, song thuc chat c¢é nhi€u bat cap, mang nang tinh hinh thdc. Mot
cach ti€p can khac mang tinh chi dong hon tir ban than cac ca nhan, cac don vi
bo phan va ban than ca t6 chifc s&€ dam bao céc hoat dong dao tao phat trién phu
hop hon, ddp ting nhitng doi hoi vé nang cao nang luc ctia doi ngii nhan vién mot
cach mot cach hiéu qua hon.

Hinh 1.3. dudi day thé hién c4c khia canh ctia cong tdc DTPT trong t6 chuic.

Mang tinh bao tao chinh quy
dinh huéng . o
Dao tao tai chic <
O Phit trién T

% chuyén mon Keém cap

a ' S
— Phat trién %
<% k¥ nang Tu dao tao E
»

Giam sat,
quan ly

CACH TIEP CAN
Ap dit bén ngoai Cht dong
vao, trén xudng Qa nhan —
Té chitc -Nhém - Nhom, bo phan
ca nhan — To chiic

Hinh 1.3: M6 hinh 3 khia canh cta cong tac PTPT

1.1.2.2. Pao tao va phdt trién doi ngii gidng vién trong cdc truong dai hoc

Theo Lodiaga, phét trién doi ngii giang vién 1a qu4 trinh ting cudng va m&
rong nang luc ctia doi ngli dé thuc hién cac nhiém vu khac nhau. D6 ¢6 thé bao
gdm viéc lam phong phii noi dung hoat dong cho vi tri hién tai hodc chudn bi cho
mot nhiém vu khéc trong tuong lai [63].

Oliva va Pawlas lai cho ring, phat trién doi ngii giang vién 1a chuong trinh
bao gébm céc hoat dong duogc 1ap ké hoach va thuc hién huéng t6i su phat trién

nhan céch va su phat trién nghé nghiép ctia ho [66].
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DTPT doi ngii giang vién trong trudng dai hoc ¢6 thé dugc nhin nhan tr 2
gidc do: (i) tr gidc do cha t6 chic - 1a mot mang hoat dong clia cong tac quan tri
nguén nhan luc cla t6 chifc nhim ting cudng va md rong nang luc cua doi ngi
giang vién, dap tng doi hoi cua nha truong; (ii) tir gidc do cd nhan nguoi giang
vién déap tng doi hoi vé qua trinh phat trién nghé nghiép clia ngudi gidng vién.

DTPT doi neii giang vién nhu mot hoat dong cua cong tac quan tri NNL

trong to chiic.

La mot mang hoat dong clia cong tic quan tri NNL trong t6 chiic, hoat dong
DTPT can dap tng dugc ba muc tiéu thiét yéu dé dam bao chat luong doi ngii
giang vién cho cac truong dai hoc (Hinh 1.1), d6 la:

o Thu hit dugc nhitng nguoi giodi, 1a thanh phan “tinh hoa” clia xa hoi tham
gia vao doi ngi;

o Dam bao mot qua trinh boi dudng va dao tao t6t doi véi doi ngii giang
vién, sao cho doi ngii nay dap ung tot nhiing yéu cau clia cong tac giang day va
nghién ctu trong truong dai hoc.

o Tao ra va duy tri dong luc lam viéc ctia doi ngli nay doi véi cong viéc
trong moi truong nha truong

Cong tac DTPT do6i ngli giang vién trong cac truong dai hoc khoi kinh t&
can dam bao cung cép cho gidng vién mot moi trudng dao tao va phat trién mot
cach toan dién, dong thoi thu hit luc luong tri thitc “tinh hoa” tham gia vao doi
ngl giang vién. Mat khac, can duy tri va tao dong luc cho doi ngii d6 trong cong
tac giang day nghién citu trong nha truong.

Pao tao va phat trién duoc chu trong trong céc trudng DH khoi kinh t€ véi
noi dung hudng vao viéc cap nhat k¥ nang, kién thitc chuyén mon, xay dung boi
dudng tinh than thai do tinh cam va nhan thdc cua doi ngii sao cho phu hop véi
chién Iugc phat trién clia nha trudng va yéu ciu cua thoi ky méi doi vé6i gido duc.
Theo truyén thong, cong tidc ddo tao va phat trién doi ngii gidng vién cla nha
truong thuong duoc coi la cong viéc khong ché tir bén ngoai, theo cac quy dinh
thudng 1a ctia cdc co quan cap trén vé boi dudng, dao tao giang vién, va ciing chi

nhim dén cd nhan giang vién ma khong xem xét dén moi quan hé giita giang
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vién va t6, nhém hodc trudng trong viéc dugc dao tao va phat trién. Hon nita, viéc
dao tao va phét trién gidng vién ciing thudong chi gi6i han & nhitng van dé lién
quan dén kién thic chuyén mon va cdc van dé mang tinh k¥ thuat [18]. Quan
niém mdi vé ddo tao va phat trién doi ngii giang vién hién dai cho ring, dé cai
cach gidao duc thanh cong nhat thiét phai xem xét dong thoi nhu cau ctia moi tang
16p trong nha truong, bao gom gido vién, can bo va nhan vién hanh chinh, sinh
vién, dong thoi can chid y t6i nhitng thay déi toan dién khong phai chi vé kién
thiic, k§ nang mang tinh chuyén mon hoc thuat ma con cin chid y dén su thay déi
can thiét trong nhan thiic, hanh vi tu twéng va tinh cam cua doi ngil giang vién
tham gia chuong trinh.

Mot céch tong quat va toan dién, Cheng mot chuyén gia hang diu vé gido
duc dai hoc nguoi My goc Hoa, da dua ra cac yéu cau doi véi mot giang vién bao
gom 03 khia canh sau:

- Khia canh hanh vi mang tinh ky thudt, lién quan dén cac yéu t6 vé chuyén
mon giang day va nghién cttu: Chi trong nhdn manh vé su hiéu biét chuyén mon
minh dam nhiém, su chuyén tai kién thiic chuyén mon, nam viing cic kj nang,
k¥ xao trong giang day, phuong phap danh gia sinh vién, cac k¥ nang phu gitp
cong tac giang day va nghién ctu khoa hoc: Ngoai ngit, st dung trang thiét bi
phuc vu giang day, phuong phap nghién cttu va tu van khoa hoc, kha nang cap
nhat kién thiic méi.

- Khia canh tu tuong va tinh cam, phdt trién cdc gid tri phdm chdt: Chi
trong nhdn manh vé tu tudng, tinh cdm cla gidng vién véi nghé nghiép, thé hién
qua long yéu nghé, tinh than hang hdi, phan dau trong nghé nghiép, hang hai
gitp d& dong nghiép va sinh vién trong chuyén mon va trong cudc song thuong
nhat, boi dudng cdc gia tri phdm chat clia ngudi gidng vién

- Khia canh nhdn thitc: phan 4nh tinh ning dong va kha nang phat trién
chuyén mon cua giang vién. Chu trong t6i kha nang cap nhat kién thic méi trong
chuyén mon, kha nang hoc tap céac kién thic, tinh kién tri trong nghién ctu va
luon c6 niém tin trong su sang tao clia ban than, y thdc vé vai tro cta ca nhan doi

v6i tap thé va vai trd clia tap thé doi v6i nha trudng, xa hoi [60].
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Trong d6 cdc noi dung vé hanh vi mang tinh chuyén mon k§y thuat déng vai

trd c6t 16i trong viéc giang vién hoan thanh nhiém vu truyén dat kién thiic chuyén

mon. Tuy nhién, nhiém vu cua giang vién con la nhiém vu ctia nha gido duc, boi

dudng dao tao long yéu nghé va cac gia tri dao ditc nghé nghiép cho sinh vién,

khoi goi long say mé va khat vong vuon 1én & sinh vién. Nhiing di€u d6 chi ¢6

thé c6 duoc khi ban than giang vién ciing phai luon trau doi dao ditc nghé nghiép

ctia minh, c6 1ong yéu nghé, c6 khat vong phét trién khong nging va y thic vé

vai trd va nhitng déng gép ctia minh do6i véi su phét trién clia c4 nhan, nha trudng

va x4 hoi. Can ctf vao nhiém vu clia ngudi giang vién [37], cac yéu cdu cu thé doi

v6i noi dung DTPT gidng vién c¢6 thé trinh bay trong bang 1.1 nhu sau:

Bang 1.1: Cac yéu cau DTPT doi véi giang vién

Cac noi dung can
duoc dao tao, phat

trién

Yéu cau cu thé

Dao tao vé chuyén

Hoan thanh cac chuong trinh hoc tap dao tao chinh quy
vé chuyén mon, dong thoi luon tham gia cdc hoat dong
b6i dudng, dao tao dé cap nhat kién thic, thudng

xuyén tham gia cac hoat dong chuyén mon.

Trinh do ngoai ngit

St dung tot it nhat 01 trong s6 cic ngoai nglt thong
dung trén thé gi6i dé tham khdo tai liéu va giao luu
khoa hoc

K¥ nang va phuong
phép su pham

- Chu trong cic k¥ nang su pham dac trung: ky nang
giao tiép, truyen dat, k§ nang quan ly qua trinh hoc tap
cua sinh vién;

- Thuong xuyén ti€p can va cap nhat cac phuong phap
gido duc hién dai, 1ay ngudi hoc lam trung tam;

- Rén luyén céc k¥ nang song (giao ti€p, hop tac, phan

tich va phé phan, tu duy sang tao, giai quyét vén de...)
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Rén luyén va nang cao nang luc nghién citu, thuong
xuyén tién hanh cac hoat dong nghién ctu va c6 cac
Ning luc nghién ctiu | cong trinh nghién ctu, ¢6 déng gép cu thé d6i véi cong
dong khoa hoc thudc cuing Iinh vuc chuyén mon, trong

va ngoai nudc.

- Boi dudng long yéu nghé, tinh than trach nhiém véi
Tu tudng tinh cam, | sinh vién, 1ong tu hao nghé nghiép, tinh than hop tac
dao dic nghé nghiép | véi dong nghiép, phan diu vi muc tiéu chung cia su

nghiép gido duc

Nhan thic cdc xu huéng phat trién trong linh vuc
chuyén mon. Xay dung niém tin va céc gia tri trong
. cudc song, huéng t6i su phat trién va giai phong cdc
Nhan thirc , .. ) o
nang luc cua con nguoi. Nhan thic vai tro, st ménh
cua ban than, nha truong trong su déng gép cho su

phat trién clia xa hoi

Céc khia canh vé tu tudng tinh cdm va nhan thiic ciing hét stc quan trong dé
mot giang vién c6 thé hoan thanh nhiém vu clia minh. Ho khong chi truyén dat kién
thiic ma con gido duc vé phdm chat va nhan thic cla sinh vién véi tu cach mot cong
dan va tu cach cua chuyén gia trong Iinh vuc duoc dao tao.

Ngoai ra, mot diém can chi y 12 khi néi dén doi ngii gidng vién nhu mot bo
phan chu chot ctia nguén nhan luc cta truong dai hoc, cin chi ¥ nhin nhan céac
giang vién trong mdi quan hé tuong tdc v6i nhau trong mot tap thé, khong chi 1a
cac ca nhan doc 1ap. Va nhu vay, ngoai cac yéu cau doi v6i ban than cac cd nhan
ngudi giang vién, con ¢ cac yéu cau doi véi doi ngii giang vién trong moi quan hé
ctia ho trong t6 nhém, c6 thé hiéu 12 Bo mon, Khoa va trong moi quan hé chung
clia toan truong.

Mo ddu thap ky 80, & cdc nudc phuong Tay, su phét trién cdn bo giang vién
(CBGV) da dan dan tach khoi truyén thong khong ché tir ngoai, ti€n dén phuong
thitc dao tao va phat trién tu chil do cdn bo gidng vién tu tru tinh 1ay. Khai niém

mai vé dao tao va phat trién cén bo gidng vién nhan manh kiéu tu chli nha trudng
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(School - based), ti€n hanh trong truong, va hon nita do chinh can bo giang vién

truc ti€p chi huy. Theo quan diém cua Oldroyd & Hall [65] va Cheng [59], dic

diém cta céc quan niém cii vd quan diém mdéi vé dao tao va phat trién cin bo

gido vién liét ké tom tat trong bang 1.2 sau day:

Bang 1.2: So sanh quan niém phat trién can bé gido vién cii va méi

Quan diém truyén thong vé phat

trién can bo gido vién

Quan diém méi vé phat trién can bo
giao viéen (CBGYV)

1. Hinh thiic khong ché tir bén ngoai
*Hoat dong do co quan gido duc
(cap trén) 1én k€& hoach va quan ly,
nhan manh chinh sich hitu quan Ia
chinh.

*CBGV khong muon tham du va dé
xudat y kién

*Hoat dong chua sat hop v6i nhu cau
thuc t€ cia CBGV

*Hoat dong phan 16n tién hanh & bén
ngoai trudng, ngudi tham gia phai roi
vi tri cong tac, anh hudng dén cong
viéc binh thuong ctia nha truong.

1. Hinh thitc tw chu trong nha truong
*Hoat dong do CBGV trong truong 1én ké
hoach va quan 1y, ndi dung thiét ké theo
nhu cau ciia CBGV tung truong

*CBGV muon tham du va chia sé y tudng
*Hoat dong sat hop vé6i nhu cau cla
CBGV

*Hoat dong phan 16n tién hanh & trong
truong, gido vién khong phai roi vi tri
cong tac va ciing c6 thé kip thoi thé
nghiém thuc hién nhiing dicu hoc duoc.

2. Mang tinh bo sung .

*Hoat dong dugc bo tri dé b6 sung
cho cdc van dé trong quy trinh gido
duc.

*Chi ung ph6é van dé chung chung,
khong ding v6i nhu ciu ciia moi
truong.

2. Mang tinh phdt trién, hoan thién

*Hoat dong duoc tru tinh cho nhu cau
phat trién ctia nha trudng, clia t6 nhém va
cac cé nhan.

*Phuc vu cho nhu cau ctia nha truong.

3. Tam thoi, thiéu hé thong

*Dung cac hé thong mang tinh tam
thot 1a chinh, do c4c chuyén gia bén
ngoai thuc hién.

*Khong c6 chién lugc phat trién lau

dai, cling thi€u ca quan 1y hé thong.

3. Lién tuc, c6 quy hoach hé thong

*Hoat dong dugc dua vao k&€ hoach nam
cta truong va dugc can bo hanh chinh hét
stic ung ho.

*C6 chién lugc lau dai va cé quan ly hé

thong
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4. Noi dung
*Phién dién, manh mun.
*Qu4 nhan manh su bién déi tri thiic,

ky thuat va hanh vi.

4. Noi dung
*Ti€p noi lién tuc va toan dién.
*Chi y ddy du su phat trién vé k¥ thuat,

tinh cam va ni€ém tin gia tri.

5. Thién vé chi trong nhu cdu cd
nhadn

* Nhan manh cai tién cua thanh vién
ca 1&, bd qua su phat trién dong doi
clia t6 nhém va nha trudng.

5. Chu y dong thoi cd nhu cdu cia cd
nhdn, t6 nhém va toan truong.

* Nhan manh su phdt trién clia ¢4 nhan, t6
nhOom va toan truong.

6. Chi gidi han la gido vién

6. Chii y dong thoi ca gido vién, cdn b

qudn ly va nhdn vién.

7. Gidng vién bén ngoai la chinh
* Khong thong thao tinh hinh nha
truong, trich dan vi du khong lién

quan.

7. Gidng vién trong truong va ngodi truong.
* Noi dung sat hop véi nhu cau cua nguoi
tham du, trich dan dugc nhitng su viéc

dic biét, c6 tac dung thuc tién.

8. Vai tro gido vién bi dong

8. Vai tro gido vién chu dong

9. Hinh thitc don diéu
* Phuong thitc dién giai 1a chinh

9. Hinh thitc da dang.

* Hoi thao, chuyén dé ngan, nhém 1am viéc,
huan luyén (coaching), nhom chat lugng
(quality circle), 16p
(classroom Research) va danh gid giam sit.

nghién cdu trén

10. Bong co tham gia
* Khuyén khich tham gia bang thi
lao bén ngoai, chang han nhu thing

chic hoac giam dinh Iuogng cong

viéc.

10. Bong co tham gia
* Nguoi tham gia coi trong thu lao bén
trong, chang han nhu truéng thanh vé

chuyén mon, quyén lam chd.

Theo so sanh & Bang 1.2, khac biét chu yéu giita quan niém méi va quan

niém cii vé phét trién can bo gidng vién duoc thé hién khd toan dién trén nhiéu

phuong dién : hinh thic, dic diém, tinh chat, ndi dung, yéu t6 c4 nhan, nhém ,

vai tro cua gido vién, hinh thiic va dong co tham gia DTPT

Nhing chuyén bién nay thé hién rd khdi niém méi vé dao tao va phat trién.

Pong thoi cling chd trong dén nhu cau cla cac doi tuong khac nhau trong nha

trudng, & cdc pham vi khac nhau. Muc tiéu hoat dong ctia dao tao va phat trién
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cén bo giang vién chinh 12 dé nang cao mot c4ch toan dién ning luc hoat dong
clia giang vién vé chuyén mon, vé tu tudng, tinh cdm, vé gia tri, pham chat va ca
v€ nhan thic tuong lai ctia ho.

Trén co s6 mo hinh DTPT dugc trinh bay trong Hinh 1.3, két hop véi cac yéu
cu doi véi doi ngil giang vién dugc trinh bay trong Bang 1.1, tinh dén céch tiép can
DTPT dac thu doi véi doi ngii giang vién thé hién trong Bang 1.2. ¢6 thé dua ra mo

hinh vé 3 khia canh co ban ctia cong tic DPTPT doi ngii giang vién nhu sau:

Kién thiic, k¥ nang DPao tao chinh quy
chuyén mon R
bao tao qua

,

Z
2 , cong viéc E
% Tu tuong
A  tinh cam Kem cip %
o) 8
Z  Nhan thic R =
' Moi truong &
tu dao tao
CACH TIEP CAN
Ap dit bén ngoai Chu dong
vao, trén xudng C/a nhan —
T6 chitc ~Nhém - Nhom, b6 phan
ca nhan — To chuc

Hinh 1.4: M6 hinh 3 khia canh cua cong tac PTPT doi nga giang vién

Cong tac DTPT c6 thé duoc nhin nhan tir gidc do phét trién nghé nghiép cua
ca nhan giang vién.

DTPT doi neii gidng vién nhu hoat dong dap ing qud trinh phdt trién nghé

nehiép cua cdc gidng vién

Doi voi doi ngii giang vién, viéc thudng xuyén hoc tap dé cap nhat va nang
cao kién thifc vira 12 nhu cdu thié€t yéu ciia mdi cd nhan, vira 1a yéu ciu bat buoc

do6i véi cong viéce cua ngudi giang vién. Trong thoi dai hién nay khi tién bo cua
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khoa hoc cong nghé ciing nhu xu thé toan ciu hod tao ra va thiic ddy nhitng thay
déi vé6i toc do chéng mit trong moi linh vuc ciia doi song kinh t€ x4 hoi, khai
niém hoc tap lién tuc, hoc tap sudt doi can dugc pho cap va thaim nhuan doi voi
ting thanh vién ctia méi t6 chic, timg cong dan ctia méi dat nudc. Chi c6 thdi do
hoc tap tich cuc ctia mdi c4 nhan, mdi t6 chic cling nhu méi dan toc méi 1a yéu
t0 dam bao cho su phat trién kip thoi va bén vitng [14],[31]. Thai do hoc tap tich
cuc d6 can dugc bat ngudn ngay tir trong nha truong. Hon hét, doi ngii giang vién
cta cac truong dai hoc phai la luc luong di tién phong trong trao luu d6. Hoat
dong DTPT trong nha trudng can phai duoc t6 chic sao cho tao diéu kién cho
ngudi giang vién cé diéu kién thoa man nhu cau hoc tap lién tuc ctia minh ciing
nhu dap ting dugc yéu cau hoc tap lién tuc d6i véi giang vién.

Giang vién la nhitng nguoi lam cong tac giang day nghién ctu trong cac
truong dai hoc. Giang vién dong vai tro hét stic quan trong trong su nghiép dao
tao ra mot doi ngii cdn bo trinh do cao cho nén kinh t&€ nude nha. Giang vién dai
hoc ciling 1a nhitng nguoi di dau trong cong tac nghién ciu, dong gép quan trong
trong viéc nang cao tiém luc khoa hoc cong nghé ctia dit nudc.

Vi vai tro dac biét quan trong ctia minh trong truong dai hoc, giang vién
dai hoc phai 1a luc luong tri thic tinh hoa cta dat nuée, boi chinh ho 1a ¢ may
cai dao tao nén doi ngi tri thic phuc vu cho cong cudc cong nghiép hda, hién dai
héa. Chinh vi vay, mot cach truyén thong, tir trude kia, cac truong dai hoc thudng
chon nhitng sinh vién gidi nhit ciia minh dé gitt lai trudng va boi dudng thanh
giang vién hoac thu hit nhiing sinh vién gioi tir cac truong c6 vi thé€ cao hon
truong minh bao gom ca cac truong dai hoc nudc ngoai.

Tiép do, qua trinh dao tao va boi dudng giang vién la mot khau quan trong,
bao gém nhiéu khia canh, ké ca doi véi cac chuong trinh dao tao chinh quy, dai
han, ngan han va cdc hinh thic dao tao khong chinh quy, kém cap, di thuc t€, va
quan trong 12 tam th€ va moi trudng dé€ giang vién luon luon ¢ diéu kién tu dao
tao, boi dudng, vé nang luc chuyén mon, phuong phdp gidng day, cac pham chat
clia ngudi thay, ngudi cong dan guong mau. Chua ké viéc dao tao, boi dudng va tu

boi dudng khong chinh quy, mdt 10 trinh hoc tap thong thuong ctia mot giang vién
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dai hoc thuong phai bao gébm 3 giai doan: hoc dai hoc 1ay bang cir nhan; hoc cao
hoc 14y bang Thac si va 1am nghién cttu sinh 14y bang Tién si, tic 1a phai duoc dao
tao mot cach chinh théng va bai ban vé chuyén mon va nang luc nghién ctu.

Dao tao va phat trién doi ngii giang vién 1a qua trinh doi hoi, tao diéu kién
va hd trg cac giang vién hoc tap va phét trién. Trong d6, c6 hang loat cdc hoat
dong 1am cho ho tr¢ thanh nhitng giang vién c6 nang luc hoat dong toan dién
hon, nhidm thuc hién t6t cdc nhiém vu giang day, gido duc, nghién ctu, quan ly
quy trinh dao tao cta truong, dong thoi gitp cho nha truong hoan thién va ding
viing tru6c moi truong gido duc dang doi mat véi nhiéu dp luc 16n cua xa hoi
trong moi truong canh tranh toan ciu ngay cang khoc liét.

Cac hoat dong DTPT s€ tré nén hiéu qua hon khi cac hoat dong nay trd thanh
nhiing hoat dong mang tinh dinh huéng cho su phét trién nghé nghiép ctia méi cé
nhan giang vién. Do d6, can gidp céc giang vién thay rd con dudng phét trién nghé
nghiép ctia minh dé ho ¢6 mot dinh huéng DTPT mot cdch hiéu qua.

Trong trudong dai hoc, chiic nang chinh ctia giang vién la giang day, bao
gom ca hoat dong nghién ctu nhu mot bo phan thiét yéu doi véi cong tac giang
day, lam cho hoat dong gidng day phong phi va c6 chét luong. D€ thuc hién t6t
vai trd cua ngudi giangvién, s€ doi hoi nhitng nang luc vé chuyén mon trong linh
vuc minh giang day, cac ky nang lién quan dén ngh¢ nghiép giang day, k¥ nang su
pham, nang luc nghién ctu (Bang 1.1). Cac kién thic va k§ nang nay sé duoc hoc
tap va tich lu§ trong qud trinh hoc tap lién tuc, qua cac chuong trinh dao tao, chinh
quy va khong chinh quy, qua c4c kinh nghiém tich luy dugc trong cong viéc....

Bén canh moi truong lam viéc ¢ nhi€u co hoi hoc tap, tao moi trudng cho
qua trinh hoc tap lién tuc va suot doi cia ngudi giang vién, cac chuong trinh dao
tao chinh quy & cac bac dai hoc, cao hoc va tién si la nhitng dau moc hét stc
quan trong trong con dudng phat trién nghé nghiép clia giang vién. Thong
thuong, ching c¢6 nhitng anh hudng quyét dinh téi chat lugng cong viéc cla
ngudi giang vién trong ca su nghiép dao tao cua ho.

O mbi bac dao tao, v6i tu cach 1a c4c sinh vién hodc hoc vién, ho s€ duoc trang
bi cdc kién thic chuyén mon, céc k§ niang va cac pham chét can thiét dé trd thanh

nhiing ngudi c6 thé lam viéc doc lap, thich tng véi cdc doi hoi clia cong viéc.
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Bén canh d6, véi vi tri giang vién dai hoc trong thoi ky hoi nhap, giang vién
cin c6 cdc k§ nang vé€ ngoai ngit va tin hoc, nhu nhiing cong cu thiét yéu cho
cong viéc. Cdc k§ nang su pham ciing 1a diém dac thu clia cong viéc giang day,
bao gobm céc ky niang giao ti€p, truyén dat tri thitc va ca cic k§ nang song, cic
gia tri dao dic néi chung. Boi 1€ , giang vién, ngoai nhiém vu truyén dat kién
thic con c6 nhiém vu ctia nha gido duc. K§ nang, nang luc nghién ctru 1a mot yéu
cau khong thé thi€u clia mot giang vién dai hoc, va né c¢6 vai tro dic biét quan
trong néu néi dén mot nguoi giang vién cé trinh do tuong duong qudc t€. Va cuodi
cung, nhitng phdm chat, gi4 tri ciia mot con ngudi chan chinh 1a hanh trang bat
budc ma ngudi giang vién cling nhu tit ca moi ngudi déu phai luon duoc boi
dudng, trau doi.

Vay, nhin mot cich tong thé thi con dudng hoc tap va rén luyén ctia mot
ngudi giang vién s€ phai di qua céc 19 trinh duoc thé hién trong Bang 1.3

Bang 1.3: Vai tro cac bac dao tao trén con duong phat trién

nghé nghiép cua Giang vién dai hoc

Noi dung
duogc dao tao

Dai hoc

Thac si

Tién si

Chuyén mon

Nén tang kién
thirc co ban vé
chuyén mon
C6 kha nang
tng dung vao
thuc t&€

Kién thitc chuyén mon
nang cao, kién thiic lién
nganh

Cap nhat kién thic, nhiing
cach ti€p can mai trong linh
vuc chuyén mon

Tang cuong kha nang ting

dung linh hoat vé chuyén moén

Kién thic hoan chinh,
nang cao, sau vé
chuyén mon

Cap nhat nhiing trao
luu, nhitng xu huéng
mdéi trong linh vuc

chuyén mon

Trinh do

ngoai ngit

Can hoc it nhat

mot ngoai ngir

C6 thé sir dung it nhat mot
ngoai ngit, ¢4 thé hoc tiép

cac ngoai ngir khac

Can lam chu hoan
toan mot ngoai ngf,
st dung thudng xuyén
trong cong tic nghién

cttu, giang day.




44

Trang bi cac ky | Kién thic, k¥ nang ctua Chu trong kha nang
nang song va ngudi quan ly/ngudi 1anh nghién ctu, sang tao,
lam viéc co ban | dao vé chuyén mon hé thong héa va tu
o (k¥ ning giao duy tong hop
Cackynang | . =~
tiép, lang nghe,
tu duy logic,
sédng tao, hop
tac...).
Nhitng k¥ nang | Kha nang nghién cttu phat | Kha nang phat hién va
Nang I nghién cttu co | hién va giai quyét cac van | duara cac huéng nghién
.| ban nhat dé mang tinh thuc tién ctiu cdc van dé méi,
nghién ctu hoic cu thé mang tinh hé théng va
khai quét hoa cao.
Cac gid tri | Rén luyén va boi dudng cac pham chat gid tri séng, céc gid tri dao ditc
pham chat | nghé nghiép (trung thuc, hop tac, tan tam...)

(Tong hop va chinh sita theo Ludt gido duc Viét Nam, cdc tai liéu gidi thiéu
cdc truong dai hoc [57], [68],[69])

Trong qua trinh duoc dao tao theo cac bac hoc trén, can chi y téi ban chat
ctia qua trinh hoc tap véi 4 giai doan ndi ti€p nhau (Hinh 1.1), dac biét 1a cac giai
doan “thuc hanh” va “lng dung”. Pay la hai giai doan hét siic quan trong cta qua
trinh hoc tap, ma néu thi€u thi qua trinh nhan thic, hoc hoi du duge tién hanh
chu d4o bao nhiéu, khé luyén bao nhiéu, nhiéu cong suc bao nhiéu cting khong
thé dem lai cho ngudi hoc mot cach hiéu ding din nhiing kiénthic, k§ nang can
thiét. Vi vay, trong noi dung cua mot bai giang hay ctia ca mdt chuong trinh dao
tao, can dam bao day du cac hoat dong cho phép nguoi hoc hoc tap & ca 4 giai
doan trén, véi cdc cdp do khac nhau. Sau méi bac hoc, cédc co hoi thuc tap va tiép
theo 12 co hoi 1am viéc, noi ngudi hoc c6 thé ing dung nhing kién thitc k§ nang
hoc duoc 1a diéu hét siic can thiét trude khi ho ti€p tuc hoc 1én & bac cao hon.

Do d6, cac co hoi thuc tap va lam viéc doi véi cac giang vién ciling c6 vai tro
khong kém phéan quan trong so véi viéc duoc dao tao truc ti€p trong cac chuong
trinh dao tao chinh quy & céc bac hoc khac nhau, doi hoi nhiéu nguén luc va su

nd luc tir ca phia c4 nhan va t6 chiic.
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1.2. CAC CHUONG TRINH HOP TAC DAO TAO QUOC TE TRONG CAC TRUSNG
DAI HOC

1.2.1. Céc khéi niém vé cac chuong trinh hgp téc dao tao qudc té

Hop tac dao tao quoc t€ 1a khai niém thudng dugc sir dung dé chi cong tac
do6i ngoai mang tinh hop tadc véi cac doi tac nudc ngoai. Trudce kia, trude thoi ky
déi méi, cac quan hé doi ngoai thudng do cic co quan, don vi chifc nang tir cap
bo trd 1én thuc hién. Cac don vi co s&, nha truong hau nhu khong ¢6 quan hé trao
déi truc ti€p doi vdi cdc d6i tic nudc ngoai. Cdc hoat dong lién quan dén doi tac
nuGc ngoai hau nhu duge tién hanh thong qua cic co quan chic nang ctia nha
nudc, dudi cac tén goi nhu Bo phan doi ngoai, ngoai giao, quan hé quoc té.

Tir khi d6i méi dén nay, vdi tinh than tich cuc hoi nhap va thay duoc su can
thiét cua cac quan hé giao luu quoc t€ truc ti€p t6i cac don vi ¢o s6, cong tac hop tac
quoc t€ duoc chi y va tang cuong. Cac don vi co s da thanh 1ap bd phan hop tac
quoc t€ ctia minh, dugc cho phép trién khai ngay tir don vi co s&, thudng dugc goi 1a
bo phan quan hé quéc t€. Sau d6, dan dan, cdc bo phan ndy dugc déi tén thanh bo
phéan hop Hop tdc quoc t€, thé hién truc ti€p hon muc tiéu hoat dong ctia minh.,

Chiic nang cta cac bo phan Quan hé qudc t€ hay Hop tac quoc té€ thuong la
tham muu cho lanh dao trong viéc khai thdc va phét trién cdc méi quan hé véi
céc t6 chic qudc t&, phuc vu cho muc tiéu phét trién ctia don vi minh.

Trong truong dai hoc, su ra doi ctia bo phan Hop tic quoc t€ thudng gan
lién v6i su ¢6 mat mot du dn tai tro nao dé cla doi tic nudc ngoai. Bo phan nay
c6 nhiém vu lam diu moi lién lac, quan ly va trién khai cac hoat dong phuc vu
cho du an. Tt dau nhitng nam 1990, do nhan thdy tinh cdp thiét cua viéc dao tao
mot doi ngii can bo quan 1y trong boi canh chuyén doi nén kinh t€, nhiéu chinh
phu, t6 chiic nudc ngoai da hd tro cho Viét Nam theo mot céch tiép can méi - dua
cac chuong trinh dao tao hoan chinh vao tién hanh ngay tai Viét Nam. Vi vay,
nhiing chuong trinh nay cho phép ngudi hoc duoc ti€p can véi cac chuong trinh
dao tao chuén muc quoc t€ ngay tai Viét Nam. Trong qud trinh trién khai chuong
trinh, cdc du 4n nay nhan dugc su hd tro tich cuc tir phia Viét Nam. Khdi niém

“chuong trinh Hop tac dao tao quoc t€” xuat hién tir d6. Tuy vay, cling chua cé
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mot dinh nghia chinh thitc ndo duoc thong nhat trong cdc van ban vé “céc
chuong trinh hop tac dao tao qudc t&”.

Hién nay, c6 mot khdi niém lién quan dén khai niém nay la cic chuong
trinh lién két quoc t€. Pay la khai niém chi cac chuong trinh lién két dao tao gitra
mot bén 14 t6 chiic nuéc ngoai va mot bén 1a t6 chiic trong nuéc nham xay dung
cac chuong trinh dao tao ddp ting nhu cau cua thi truong.

V6i dinh huéng xem xét cac chuong trinh dao tao c6 yéu t6 nudc ngoai nhu
mot “cilra s6” gitp ching ta dén nhan va dp dung nhitng diém méi clia nén gido
duc thé€ giGi vao nén gido duc cua Viét Nam, trong luan an nay, tic gia dé cap
dén cac chuong trinh hop tic dao tao quoc t&€ (HTDTQT) bao gom cac chuong
trinh dao tao c6 yéu t6 nudc ngoai, khong tinh dén muc tiéu cua chuong trinh Ia
vi 1g1 nhudn hay phi lgi nhuan, mang tinh dai han hay 1a mot du 4n thuc hién
trong khuon kho thoi gian nhat dinh.

Nhu vay, trong nghién cttu nay, khai niém vé chuong trinh HTDTQT sé
duoc nhin nhan v6i pham vi rong, bao gdm cac cac hoat dong dao tao c6 su tham
gia, hop tdc cua cdc t6 chiic dao tao trong nudc va nude ngoai nham cung cip cho
ngudi hoc chuong trinh dao tao theo céc chudn qudc t€ tai Viet Nam.

Cdc yéu to kinh té xd hoi tdac dong dén viéc hinh thanh cdc chuong trinh
hop tdc dao tao quoc té.

Toan ciu hoa la dong chay xuyén bién gidi clia von, cong nghé, hang hoa
dich vu, con ngudi, thong tin, tri thitc... Dong chay nay thuc hién dugc trudc hét
vi su phat trién nhanh chéng ctia khoa hoc - cong nghé, dac biét 1a cong nghé
thong tin, lién lac va ti€p nira 1a qua trinh tu do hoa thuong mai nhu mot lan séng
mdi trong cai cach kinh t€ clia cdc quoc gia. Cong cudc phét trién kinh t€ & cdc
nudc dang phat trién da chi ra vai trd to 16n cta viéc thu hidt ddu tu nudc ngoai va
qua d6 thu hidt cong nghé san xuat, dich vu va quan 1y tir cdc nén kinh t&€ phat
trién. Cac don vi lién doanh véi nuGe ngoai hodac 100% von nuéc ngoai da dem
dén cdc nu6c phat trién nhitng yéu t6 méi, tao ra nhitng budc tién quan trong
trong phat trién kinh t€ ctia cdc nudc dang phat trién. Vi 1i do d6 ma chinh pha

céc nuéc dang phat trién luon quan tdm dén viéc tao ra nhitng diéu kién uu dai va
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moi truong dau tu thuan 1gi cho cac cong ty nudc ngoai dau tu vao cac hoat dong
6 nuéc minh, qua d6 nang cao chat lugng va nang sudt lao dong cua dat
nuGc.minh, chuyén giao va ti€p nhan céc cong nghé mdi, hién dai.

Tuwong tu nhu vay, cic hoat dong dao tao, du mang nhitng yéu t6 dac thu
riéng bdi doi twong tic dong 1a con ngudi, song ciing vin mang nhiing diém
chung ctia qud trinh phat trién. Nang cao chat luong dao tao thong qua cac hoat
dong hop tac quoc t€ trong dao tao luon dugc coi la nhitng bién phap quan trong
trong chién lugc phat trién gido duc, dic biét 1a gido duc dai hoc clia nudc ta.

Qua trinh toan cau héa véi su xuét hién cua cac don vi kinh t€ 100% von
nudc ngoai hay cac don vi lién doanh lién két da tao dp luc vé ngudn nhan luc
duoc dao tao dép ting cdc yéu cdu san xuat dich vu theo chuin nuéc ngoai. Day
ciing 1a mot yéu t6 tich cuc thiic ddy cdc don vi dao tao trong nudc tim kiém, xay
dung va trién khai cdc chuong trinh dao tao theo chuin nudc ngoai. Trong boi
canh d6, su ra doi cta cac chuong trinh hop tic dao tao quoc t€ gilra cac don vi
dao tao trong nuéc va cac trudng dai hoc, cic t6 chic dao tao nudc ngoai 1a két
qua tit y&u clia qud trinh phat trién. Thuc t€ dién ra clia qud trinh toan ciu héa
vGi su 16n manh cua cac tap doan da quéc gia, su tham nhap cua cac cong ty
nudc ngoai vao cac hoat dong san xuat kinh doanh ctia moi doanh nghiép, va dac
biét, su kién Viét Nam gia nhap WTO gan day vira tao thém dong luc thic diy
cho qu4 trinh hop tiac dao tao, vira minh ching cho su ding dan va hiéu qua cua
ching d6i v6i su phat trién.

Xét tir khia canh ngudi hoc, cliing véi qud trinh doi méi kinh t€ trong xu
hudng hoi nhap quoc t€, thu nhap cta ngudi dan ciing dugc ting 1én, tao dieu
kién cho ho c6 thé tim ki€m nhitng co hoi dao tao t6t hon cho con em. Ngodi ra,
Viét Nam, vé6i truyén thong hi€u hoc lau doi, cong vé6i ap luc dan s6 tré va dong
lam cho nguén nhan luc chiu su canh tranh khoc liét hon, tuong tu nhu ¢ nhiéu
nuéc chau A khéc, cic gia dinh thudng sin sang va c¢6 nhu cdu ddu tu vao gido
duc cho con céi, d€ mong con minh ¢6 cudc song t6t hon.

Nhu vay, xét tt gidac do chinh sach vi mo, xét tic dong cua cac yéu to kinh

t€, van héa xa hoi t6i cdc t6 chic va cd nhan, c6 rit nhiéu yéu t6 thuan loi, dong
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thoi 1a céc yéu t6 thiic ddy khach quan d6i véi su phét trién clia cdc mo hinh dao
tao hop tdc quoc t€, nham dem dén Viét Nam cic chuong trinh dao tao theo
chuin muc quéc t€.

Tuy nhién, cling can tinh dén mot thuc t€ 1a: trong khi cac chuong trinh dao
tao trong nudc thé hién su yéu kém nhiéu mat, tir khau tuyén sinh qué nang né va
thi€u hiéu qua, cho dén qua trinh giang day cling nhu hé thong chuong trinh tai
liéu dao tao vGi nhiéu bat cap, nguoi hoc va cac gia dinh sinh vién déu danh gia
cao cdc chuong trinh dao tao chuin qudc t&, thi trong thuc t€, ciac chuong trinh
dao tao ¢6 yéu t6 nudc ngoai tai Viét Nam lai chua gay dung duoc niém tin trong
dong dao nguoi dan, dac biét 1a & bac dai hoc. Di€u nay xuat phat tir hai nguyén
nhan chinh: (i) do mot s6 chuong trinh quoc t€ du tién da dé lai 4n tuong khong
tot khi dé x4y ra nhing truc tric khong diing cam két trong qué trinh thuc hién
chuong trinh (dién hinh la cdc vu viéc Truong Quoc té Chdu d hop tdc voi DH
Ngoai ngit Ha Noi cudi nhitng nam 1990 hay Trung tdm Ngoai ngit SITC vao
nam 2004); (ii) “stc 1” v€ tam 1y ctia ban than céc gia dinh va cac hoc sinh khong
dam roi bo hé thong cac truong cong lap ngay ca khi ho ¢6 di kha nang tai
chinh, nang luc va ¢c6 mong muon theo hoc & chuong trinh dao tao chat lugng
cao. Céc sinh vién theo hoc trong cdc chuong trinh dao tao quoc t€ phan nhiéu
vén 1a s6 truot dai hoc hoic trugt nguyén vong 1. Diéu nay c6 thé dan dén cdi goi
12 “vong tron ludn quin” do dau vao chat luong chua dugc t6t nén cdc chuong
trinh khé khang dinh dugc chat luong va vi vay khé thu hit duoc cic hoc sinh
kha gidi vao chuong trinh, két qua 13, khé khang dinh dugc wu thé va chat luong
dang ra phai ¢6 cua minh. Cac chuong trinh dao tao qudc té, trong khi dang ra
phai thuc hién sit mang “din dudng” khi ban than chiing 12 mot kénh dé mdé
dudng cho gido duc chuin qudc t€ vao nudc ta, sé& hét stic khé khan dé lam tron
st ménh nay, trong thuc t€ thuong lai tu diéu chinh sang huéng dé giai quyét nhu
cau hoc tap dang thira & trong nuéc, ma chi giai quyét duoc & quy mo nho.

Pdc diém cia mot chuwong trinh dao tao chudn quoc té

Nhin chung, d6 sé& 1a chuong trinh dao tao tuan theo nhitng chuin muc ctia
hé thong gido duc hién dai & cdc nu6c phat trién, nhitng chudn muc dugc coi 1a

tién ti€n ma nén gido duc cua Viét Nam can huéng t6i va dang nd luc phan dau.
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Trén thuc t€, c6 thé s& cé nhitng chuong trinh dao tao dén tir cdc nudc phat
trién song khong dép tng duoc céc chudn dao tao tién tién dé. Do sé la van dé
ctia cong tac quan ly. Gia thi€t co ban dugc thira nhan trong luin an nay la cac
chuong trinh HTDTQT dem dén cho nguoi hoc co hoi dugc ti€ép can véi chuong
trinh dao tao dat chuin quoc t&, 1a muc tiéu ma céc trudong dai hoc ciia Viét Nam
hudng téi, bao gdm céc khia canh sau:

- Chuong trinh (n6i dung) dao tao khoa hoc vira bao gom cédc cac noi dung
mang tinh nén tang co ban dong thdi ddm bao ndi dung mang tinh thuc tién, kip
thoi cap nhat vé6i nhitng khuynh huéng chuyén mon cua thoi dai.

- Heé thong hoc liéu phong phi bao gom hé thong gido trinh va tai liéu tham
khao. D6 dugc xem la mdt yéu t6 quan trong dam bao chat lugng cua chuong
trinh ddo tao. Mot hé thong tai liéu phong phu 1a diéu kién can thiét dé co thé ap
dung dugc phuong phap giang day hién dai.

- Phuong phap giang day hién dai 18y ngudi hoc lam trung tam, khoi ggi phat
trién tinh sdng tao, phat trién tu duy phan tich, tong hop, rén luyén cic kj ning
thuc hanh cho ngudi hoc [74]. Pay la dic diém néi bat clia cac chuong trinh dao
tao tién tié€n so v4i phuong phdp giang day truyén thong mot chiéu, chi trong viéc
truyén dat 1y thuyét mot cach dp dat trong cac truong dai hoc ctia Viét Nam [56].

- Co s6 vat chat hién dai v6i cac phong hoc tién nghi véi cac trang thiét bi
nghe nhin ciing 1a mot diac diém cla cic chuong trinh dao tao theo chuidn quéc
t€, tao diéu kién dé 4p dung phuong phdp gidng day hién dai.

- Doi ngil giang vién chuyén nghiép dat chuin quoc t€. Day 1a yéu to
quan trong hang dau, quyét dinh su thanh cong cta chuong trinh dao tao. Doi
ngl giang vién giang day trong chuong trinh HTDTQT la cac giang vién nudc
ngoai hoac cac giang vién Viét Nam dat trinh do qudc té.

V& mat nguyén tac, cdc sinh vién hoc & chuong trinh hgp tdc quoc t€ trong
nude s€ dat duoc cac yéu té co ban ma mot sinh vién di du hoc & nudc ngoai dat
duoc: theo hoc chuong trinh dat chudn quéc t€, hoc biang ngon ngit quoc t€, dugc
hoc tap va lam viéc véi giang vién dat trinh do quoc t€. Trong khi d6 ho lai ¢6 loi

thé€ 1a chi phi tai chinh thdp hon cho khod dao tao va it vap phai céc rao can vé
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van héa va su tach biét twong doi v6i hoan canh thuc tién dat nuéc — noi ho s
lam viéc trong tuong lai. Do d6, cac chuong trinh nay ngay cang dugc mo rong
va da trd thanh xu thé€ chung cua cic nuée dang phat trién c6 miic thu nhap thap
nhung c6 khét vong vuon lén trong qué trinh hoi nhap quéc t€. C6 thé nhin thay
nhiing bai hoc d6 tir nén gido duc ctia Thai Lan, Malaysia.... v6i rdt nhi€u truong
c6 cac chuong trinh lién thong lién két véi nudc ngoai. Cac chuong trinh nay gop
phan tao ra moi trudng dao tao mang tinh quoc t€ ngay trong nudc, c6 thé thu hiit
cac sinh vién nudc ngoai dén hoc tap [54].

Phdn loai cdc chuong trinh hop tdc dao tao quéc té

Xét theo cac tiéu chi khac nhau, cé thé phan cac chuong trinh HTDTQT
thanh c4c loai sau.

Xét theo ddic diém bdng cdp ciia chuong trinh

C6 thé phan biét theo miic do tham gia clia cdc doi tac nuc ngoai va trong
nuéc thong qua viéc cap bang tot nghiép:

(1) Hoan toan do déi tdc nuc ngoai cip bang;

(2) Do do6i tac nudc ngoai cdp bang vdi su hién dién clia phia Viét Nam
trong bang

(3) Do d6i tdc nu6c ngoai va trong nudc cung cap bang;

(4) Do phia Viét Nam cap bang véi su hién dién ctia doi tdic nuéc ngoai
trong bang

(5) Hoan toan do phia Viét Nam cap bang cho chuong trinh giang day theo
chuong trinh va theo chuén ctia trudng dai hoc nudc ngoai.

Thong thudng, vai trd cua cdc doi tac thé hién trong bing ciing phan dnh
mot cach kha tuong Gng mitc do tham gia ctia cac doi tac trong chuong trinh.

Doi tdc nude ngoai ky va cép bang trong trudng hop chuong trinh tuan thi
nghiém ngat tat ca cac yéu cau ctia ho vé chuong trinh va ndi dung dao tao, yéu
cau chat luong ctia doi ngii giang vién, vé cdc diéu kién tuyén sinh, ddnh gia hoc
tap, va cdc diéu kién khac: co s vat chat va hé thong quan ly. Chuong trinh dugc
trién khai c6 thé 1a chuong trinh chuén da dugc thuc hién & trudng doi tac hodc

c6 thé 1a chuong trinh duoc thiét k& hoan toan cho Viét Nam.
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Chuong trinh déng cidp bang hodc ¢ su hién dién cta do6i tic Viét Nam
trong bing, thita nhan thuc t€ tham gia cta d6i tdic Viét Nam trong trién khai
chuong trinh. Thuc t€ 12 phia d6i tic mudn gilt ban quyén cua bang géc clia minh
va muoén phan biét bang cap dugc cap cho chuong trinh duoc trién khai tai Viét
Nam du dugc cong nhan vé chat luong song s& khong giong hoan toan véi
chuong trinh duoc thuc hién & chinh trudong doi tac. Ngoai ra, v6i y nghia chuyén
giao chuong trinh va cong nghé dao tao, c6 truong hop truong dai hoc cua Viét
Nam trién khai thuc hién chuong trinh theo chuong trinh dao tao ctia doi tic nuéc
ngoai nhung vi chua thé tuan theo cdc diéu kién nghiém ngat cua doi tdc trong
nhiéu khia canh khac va do d6 déi tdc nudc ngoai khong cap bang. Trong trudng
hop nay truong dai hoc ctia Viét Nam, dugc su phé duyét ctia Bo GD va DT, c6 thé
cap bing, dong thoi thé hién su tham gia cu thé ciia d6i tdc nudc ngoai trong bing.

Gan day, theo dé an thuc hién chuong trinh tién tién, thi diém cho 9 trudng
dai hoc lai xuat hién mot loai chuong trinh HTDTQT khéac: cu thé 1a sinh vién
theo hoc chuong trinh dao tao clia nuGc ngoai, ngén ngit hoc tap va giang day la
bang tiéng Anh, dp dung phuong phdp giang day hién dai, cdp bang clia Viét
Nam.

Vé ban chit, véi noi dung va chuong trinh dao tao theo chudn nuéc ngoai,
viéc cdp bang dai hoc ciia Viét Nam c6 thé dugc nhin nhan nhu mot giai phéap
tinh thé€ khi sinh vién theo hoc trong chuong trinh chua du diéu kién dé doi tac
nudc ngodi cip bang. Tuy nhién, v6i qua trinh trién khai chuong trinh dao tao
huéng t6i cdc chudn cua trudng doi tdc, chat lugng dao tao s& c6 thé duge danh
gia cao hon so véGi cic chuong trinh dao tao trong nuéc va do d6 van dugc xem
xét dé cap bing clia Viét Nam. Viéc c6 phuong 4n cép bing ciia Viét Nam cho
mot chuong trinh dao tao theo ndi dung ctia nuGe ngoai la giai phap can thiét va
hitu hiéu dé c6 thé trién khai duoc cdc chuong trinh HTDTQT chat Iugng cao.

Hinh thic cdp bang nay ciing c6 thé duoc xem xét sir dung phoi hop trong
mot chuong trinh HTDTQT hoan toan cép bang ctia nudc ngoai, nhu mot phuong
an boc 16t cho ngudi hoc khi khong dat toan bd yéu ciu nghiém ngat cia chuong

trinh, trong khi van dat dugc cac yéu cau co ban va quan trong nhat.
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Tuy vao vi thé, uy tin clia cac doi tac tham gia chuong trinh dao tao ma cac
chuong trinh nay c6 cédc yéu cau khac nhau vé chét lugng. Khong nhat thi€t mot
chuong trinh ¢6 bang cap hoan toan do phia nuGc ngoai ky lai c6 chat luong cao
hon so v6i mot chuong trinh ¢6 hai bén cung ky trong bang hay chi ¢6 déi tac
Viét Nam ky trong bang.

Xét theo ddc diém tai chinh ciia chuong trinh

C6 thé phan biét cac chuong trinh dugc tai trg hoan toan, chuong trinh dugc
tai trg mot phan va cac chuong trinh tu trang trai tai chinh.

Cdc _chuong trinh duoc tai tro hoan toan thuong nhan dugc su tai trg cua

cac chinh phu hodc céc t6 chic phi chinh phu, cdc quy quoc t€. Nhitng chuong
trinh loai nay c6 nhiing loi thé rat 16n vi duoc dam bao vé tai chinh cho cdc hoat
dong cta chuong trinh. Ngudi hoc khong phai déng hoc phi, do d6 ¢6 thé coi nhu
dugc nhan hoc béng, tuong dwong véi chi phi cho chuong trinh. Tham chi ¢6
nhiéu trudong hop, ngudi hoc con dugc nhan thém trg cép sinh hoat phi. Cac
chuong trinh dugc tai trg bao gio cling ¢6 nhitng muc tiéu nao do, rong hon viéc
don thuin dao tao nhitng ngudi hoc cu thé nao d6 trong chuong trinh. Cdc muc
tieu thudng 1a phét trién doi ngii, xay dung cdc nhan t6 mdéi, mang tinh dot pha va
dat nén moéng cho su phat trién trong tuong lai clia céc co s& nhan ti trg... Cic
du an Sida, cao hoc Ha Lan (& giai doan dau) thuoc loai hinh nay.

Chuong trinh tu trang trdi mot phdn kinh phi

Tiép theo d6 mot budc, mot s6 chinh phi va t6 chitc chon phuong 4n tai trg
mot phan cho céc chuong trinh hop tic dao tao. Pay la budc ti€p theo nhim
khuyén khich céc nhan t6 mdi dong thoi hd trg cho su phat trién bén viing cia
cac nhan t6 mdi. Phan tai trg thuong dugc chi tra cho mot khoan muc chi phi cu
thé nao dé khi xay dung va trién khai chuong trinh. Trong chuong trinh cao hoc
Quan tri Viét - Bi, t6 chiic hop tic cta chinh phi Bi tai tro cho viéc bo tri mot
diéu phai vién lam viéc cho du an tai Viét Nam, Cong dong ngudi Bi ndi tiéng
Phdp tai tro cho gido vién di lai va hd tro viéc giang day tai Viét Nam. Phan chi
phi cho hoat dong trién khai chuong trinh tai Viét Nam va mot phan ctia th lao

giang day cho gido vién dugc duoc huy dong tir nguon hoc phi ctia hoc vién.
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Cdc chuong trinh hoan toan tu trang trai kinh phi

Vé6i dinh huéng duy tri va phat huy két qua cua cac du an hgp tac PTQT
duoc tai trg, dong thoi dap tng nhu cau cua thi truong, mot s6 truong dai hoc da
tién hanh trién khai cdc chuong trinh HTDTQT song song véi chuong trinh dugc
tai tro hoac sau giai doan dugc tai trg. Luc nay cac truong s€ phai tu trang trai toan
bo céc chi phi trién khai hoat dong cia cc chuong trinh.

Cac chuong trinh tu trang trai toan bo kinh phi va cac chuong trinh tu trang
trai mot phan kinh phi thudng chiu dp luc 16n vé tai chinh, doi khi rat 16n. C6 thé
c6 nhing trudng hop din dén viéc hy sinh yéu t6 chat luong dé dam bao yéu to
tai chinh. Do d6 cong tdc kiém dinh chat lugng va quan 1y nha nudc 1a can thiét
dé nhitng chuong trinh HTDTQT nay thuc su mang lai nhitng 1oi ich thiét thuc
cho nén gido duc ctia dat nudc, chit khong phai lam phiic tap thém va r6i loan
thém thi truong gido duc hién da c¢6 nhiéu van dé van dé, dac biét 1a tam Ii sinh
bang cdp, nhat 1a bang cép ngoai hién nay [9].

Ngoai cac chuong trinh tai trg toan phan, ma ban chét 1a cac du an tai tro,
c6 co ché tai chinh riéng va chiu su gidm sat tai chinh clia c4c t6 chiic co quan tai
tro, tuan thu cac ché do tai chinh danh cho riéng cho cac du an loai tuong tng,
cac chuong trinh hgp tac dao tao khac déu tuan tha co ché tai chinh chung va
chiu su gidm sét tai chinh clia cdc co quan ki€ém todn nha nuGc Viét Nam. Cic
chuong trinh déu c6 nghia vu déng thué thu nhap cd nhan déi véi can bo giang
vién, bao gom ca cac giang vién nudc ngoai, lam viéc giang day trong chuong
trinh, va thu€ thu nhap doanh nghiép doi v6i co s& dao tao. Theo quy dinh hién
hanh vé thu€ thu nhap cd nhan, ngudi nudc ngoai c¢6 thoi gian lam viéc & Viét
Nam dudi 06 thang s€ phai dong thu€ thu nhap ca nhan lén dén 25%, thay vi 10%
néu & Viét Nam hon 06 thang. K&t qua la cac chuong trinh lién két dao tao, do ap
luc vé tai chinh c6 thé tim cach cit gidm chi phi bing c4ch tim ki€m cdc ngudn
giang vién nudc ngoai hién dang c6 mat tai Viét Nam hoac chip nhan cac giang
vién c6 trinh do han ché€ hon thay vi mdi cac gido su clia cac truong dai hoc 16n
clia cdc nudc phat trién sang trong thoi gian ngéan. Diéu nay c6 thé dan dén mot

s6 bat loi néu xét dén muc tiéu ti€p nhan va chuyén giao cong nghé dao tao, boi
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dudng doi ngii can bo giang vién Viét Nam trong cac chuong trinh hgp tac dao
tao quoc té.

Xét theo trinh d¢ dao tao cua chuong trinh

Vé khia canh trinh do dao tao, cic du 4n hop tdic DTQT c6 thé chia 1am 03 loai:

- Cdc chuong trinh dao tao cdp ching chi, gom cd Diploma sau dai hoc.

Pay chu yéu la cac chuong trinh dugc tai trg vi chuong trinh cap chiing chi
khong thé thu hit dugc ngudi hoc tu tra tién. Tuy nhién, nhitng chuong trinh nay
lai ¢6 y nghia quan trong trong viéc dao tao boi dudng doi ngii giang vién vi tinh
thiét thuc cua ching.

- Cdc chuong trinh dao tao J trinh do dai hoc, cdp bang cit nhdn: Chu yéu

1a cdc chuong trinh du hoc tai chd tai cdc truong dai hoc, nhat 1a cdc truong dai
hoc 16n: Truong PH Kinh t€ quoc dan Ha Noi, Truong DH Thuong mai, Truong
PH Ngoai thuong va cac truong dai hoc khac khong thudc khoi cac truong Kinh
t&€ song c6 chuyén nganh dao tao vé quan tri kinh doanh nhu truong DH Bach
khoa, PH Qudc gia Ha Noi va TP H6 Chi Minh. Chuong trinh nay thoa man kha
nhiéu céc yéu ciu cta xa hoi vé dao tao cir nhan véi chat luong cao, nhung chi
phi tai chinh giam hon nhi€u so véi viéc du hoc nudc ngoai.

- Cdc chuong trinh dao tao ¢ trinh do Sau dai hoc, cdp bang Thac si, Tién

si: Hién nay, loai hinh dao tao nay chu yéu la cac chuong trinh dao tao thac si.
Ty 1é céc chuong trinh nay 1a 16n nhat, phd bién nhat, thu hit duoc nhiéu ngudi
hoc nhat va duy tri bén viing nhét. Li do cht yéu 1a do nhu cau vé viéc dao tao
thac si theo chuong trinh quan 1y cua nudc ngoai rit 16n, nhat 1a chuong trinh
MBA, dé phuc vu cho cic doanh nghiép thuoc tit ca cac thanh phéan kinh t€.
Nguoi hoc vira ¢6 nhu ciu hoc 1én ¢6 bang thac si, dong thdi ¢6 nhu ciu cap thiét
v€ kién thdc va k§ nang quan 1y hoat dong kinh doanh trong nén kinh t€ thi
truong. Nhitng ngudi hoc thudc doi tugng nay ciing ¢ diéu kién dé trang trai cc
chi phi thudng 16n hon han so véi cdc chuong trinh dao tao trong nuéc. Nhiéu co
s& dao tao da nhan thdy nhu cau nay ctia xa hoi nhu 1a mot co hoi da dang hoa
cac chuong trinh dao tao cia minh, tim ki€ém doi tac, xay dung cac chuong trinh
hogp tac dao tao, dap tng nhu cau cua xa hoi, dong thoi nang cép chat lugng dao

tao cua minh.
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Ngoai ra cé thé phdn loai cdc chuong trinh dao tao theo linh vicc va chuyén
nganh dao tao.

Hién tai cdc chuong trinh HTDTQT phd bién nhat 13 thuoc kinh vuc kinh t€,
bao gdm ca cac chuong trinh thudc cac nganh kinh doanh hoac kinh t&: Quan tri
kinh doanh hién dang la chuyén nganh dao tao dugc quan tAm nhi€u nhat, bao
gdm ca cdc nhém nganh cu thé hon nhu K& todn, tai chinh, Marketing...; ngoai ra
c6 cdc chuyén nganh khac thuoc vé linh vuc Kinh t€ bao gém Kinh t& Phat trién,
Kinh t&€ va Quan ly Cong, Kinh t€ Y té...

Nhiing nguyén nhan khach quan va cht quan 1i giai vé su c6 mat dong dic
cua cac chuong trinh HTDTQT thuoc linh vuc kinh t€ so véi cac Iinh vuc khac la:

- Do 4p luc cua thoi ky chuyén déi kinh t€, cdc kién thitc quan 1y kinh t€ cii
duoc dao tao trong nha truong doi véi nén kinh t€ tap trung da trd nén lac hau so
vGi cac yéu cau méi, xudt hién nhu cdu manh mé tir cidc can bd quan 1y doanh
nghiép vé viéc can dugc dao tao lai;

- V6i su ra doi va phét trién nhanh chéng clia cdc cong ty nuGc ngoai hoic
cac lién doanh, cac can bo quan ly kinh t€ linh hoi dugc nhiing kién thic va ky
nang mdi, dap tng duoc doi hoi cua cac cong ty nay thuong c6 con duong su
nghiép ddy trién vong va miic thu nhap cao hon han so v6i hé théng nha nudc,
thitc ddy nhiéu ngudi mong mudn diu tu vao viéc theo hoc cdc chuong trinh
HTDTQT;

- Mot yéu t6 khach quan khac lam cho cac chuong trinh HTDTQT thuoc
linh vuc kinh t€ phdt trién nhanh chéng: d6 1a do dac thu cia céc chuong trinh
dao tao thuoc linh vuc nay khong doi hoi cac diéu kién trang thiét bi phiic tap va
ton kém nhu d6i v6i nganh ky thuat. Xét vé diém ndy, cdc chuong trinh thuoc
linh vuc khoa hoc xa hoi ciing ¢6 dic diém tuong tu. Tuy nhién, cdc chuong
trinh nay khong c6 dugc co hoi thi truong tot nhu cac chuong trinh thudc Iinh vuc
kinh t€, néu muon thic ddy can c6 su hd trg cia nha nudc. Doi véi cdc nganh dao
tao k¥ thuat, nhitng nguyén 1i co ban khong bi xdo tron nhiéu boi su chuyén doi
cta tu duy quan 1y kinh t&, do d6 khong chiu 4p luc thay déi 16n nhu d6i véi céc

chuyén nganh dao tao kinh t€. Mat khdc, néu muén thay déi va nang cao chat
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lugng dao tao, s& doi hoi diu tu 16n vé cdc diéu kién trang thiét bi. Do do, so
chuong trinh HTDTQT vé linh vuc k¥ thuat 1a rat hi€ém hoi. Nganh dao tao cht
yéu tap trung vao tin hoc, ciing 1a mot nganh méi phét trién, va doi hoi vé trang
thiét bi dé ddp ting dugc.

1.2.2. Qudn ly cac chuong trinh hgp tac DTQT

Viéc quan ly cac chuong trinh hop taic PTQT thuc chat 1a quan 1y nha nudc
d6i véi cac chuong trinh va cdc co sd thuc hién chuong trinh, bao gom viéc quan
1y cap phép cho cac chuong trinh va giam sat chat lugng ctia chuong trinh trong
qua trinh thuc hién.

Doi v6i ban than truong dai hoc cé chuong trinh hop tac PTQT, cac chuong
trinh ndy duoc bét dau tir viéc tim ki€ém doi tac, dam phan ky két; trién khai thuc
hién va tim ki€ém céc huéng phat trién.

* Quia trinh tim kiém doi tdc va dam phdn ky két. trong céac giai doan nay,
van dé quan trong can luu tam l1a xem xét dén muc tiéu cua cac do6i tac trong
chuong trinh. Muc tiéu DT PT d6i ngli GV theo huéng st dung GV Viét Nam
ngay cang nhiéu trong chuong trinh hay chi y cic hoat dong boi dudng GV chi
c6 thé thuc hién t6t khi doi tdic Viét Nam dat van dé dam phan ngay tir khi ky két
thoa thuan vé chuong trinh.

Cac muc tiéu clia cic doi tdc ¢ tinh bo tro 14n nhau cang dé di dén cdc thoa
thuan va lam cho chuong trinh dugc ti€n hanh mot cach hiéu qua hon.

* Qud trinh trién khai chuong trinh:

Van dé chat lugng chia chuong trinh 1 van dé cin quan tam trong trién khai
cac chuong trinh HTDTQT. Nhiing yéu t6 c6 tic dong quan trong dén chat luong
cua chuong trinh la:

- Chuong trinh dao tao: can xem xét tinh hop 1y vé s6 luong va noi dung
cac chuyén nganh dao tao trong chuong trinh. Chuong trinh dao tao can dam bao
tinh vita stiic (phu hgp véi trinh d6 nhan thdc cua nguodi hoc), tinh thuc tién va
tinh 1y luan sau sac.

- Giang vién giang day: Giang vién la yéu t6 quan trong nhat quyét dinh

thanh cong ctia chuong trinh. Ho vira 1a nguoi truyén dat kién thic theo mot trat
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tu 16gic, giip nguoi hoc dé dang ti€p can, vira trang bi cho hoc vién cic phuong
phap hoc tap va hé théng cong cu 1y luan dé khai thac t6t hon noi dung va y
nghia ciia mon hoc. Pong thoi, giang vién ciing phai 1a nguoi dua ra nhiing y
tudng mdi, nhitng van dé€ maGi ma thuc tién dat ra d6i v6i chuyén nganh dao tao
vao noi dung giang day. Muon vay, giang vién can tham gia va lam tot cong tac
nghién ctu. Pac biét, trong cac chuong trinh HTDTQT, su ¢6 mat cua cac giang
vién nudc ngoai ¢6 uy tin 1a mot yéu t6 quan trong gép phan nang cao chat lugng
cta chuong trinh.

- Hé thong quan 1y va ho trg ngudi hoc: mot hé thong quan ly hiéu qua sé
gitp cho cdc hoat dong giang day va hoc tap duoc trién khai mot cach thuan Ioi.
Doéng thoi cac bién phap hd tro ngudi hoc nhu tro gidng, giai ddp, t6 chic céc
nhém hoc tap... dong gép mot phan khong nho trong viéc nang cao hiéu qua hoc
tap cta sinh vién.

- Nguoi hoc trong chuong trinh: bao gom céac sinh vién cua cdc chuong
trinh dao tao bac dai hoc va hoc vién clia cac chuong trinh sau dai hoc. Chat
luong ngudi hoc trong chuong trinh 1a mot yéu t6 quan trong tao nén chat luong
ctia chuong trinh dao tao. Mgt mat dé la mot yéu t6 déng gdp vao chat luong dao
tao: nguoi hoc tot s€ 1am cho chuong trinh dao tao tét hon. Mat khac, chat luong
ngudi hoc phan anh mot phan chat luong dao tao, bdi ngudi hoc 1a nguoi lua
chon chuong trinh dao tao, trong d6 chat lugng chuong trinh la mot trong céc tiéu
chi quan trong doi véi su lua chon ctia ho. Chat lugng ngudi hoc duoc quyét dinh
rat 16n badi cac yéu ciu dau vao, yéu cau hoc tip trong qua trinh hoc va chi phi
ma ho phai bo ra khi theo hoc trong chuong trinh. Yéu cau d6i v6i nguoi hoc
cang cao thi chat lugng ngudi hoc cang cao, tuy nhién diéu nguoc lai khong phai
la Iuon ludn ding, vi chat luong nguoi hoc con phu thudc rat 16n vao gia ca cua
chuong trinh [62].

Theo logic thong thuong, chi phi cho chuong trinh cang cao, s6 nguoi dang
ki cho chuong trinh cang it, co hdi lua chon nguoi hoc it, do d6 chat luong nguoi
hoc thdp. Tuy nhién, khi chi phi cho chwong trinh & mic cao hin, quy luat dé

khong hoan toan ding nita, bdi ngudi hoc s€ phai can nhéc rit can trong khi bo ra
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mot sO tién 16n cho chuong trinh, va do d6 duong nhu chi phi cang cao thi chat
lugng ngudi hoc cang cao. Diéu tuong tu ciling xay ra & cuc kia cta thang chi phi:
chi phi cang thap cang dong ngudi dang ky, do d6 co hoi lua chon nhiéu hon va
chon dugc nhitng ngudi hoc chat luong cao, tuy nhién chi phi thp ciing c6 thé
dong nghia véi viéc dau tu cho chuong trinh thap, uy tin cua chuong trinh khong
cao, va do d6 nhitng nguoi c6 nang luc cao lai khong quan tam, chat lugng nguoi
hoc do d6 ¢6 han ché.

Nhin chung, van dé tai chinh 1a mot rang budc cé anh hudng mat thiét dén
viéc duy tri chat luong cua chuong trinh. M6i quan hé giita chat luong va tai
chinh trong trién khai chuong trinh 12 méi quan hé phic tap. Pac biét 1a d6i voi
cac chuong trinh tu trang trai kinh phi [16]. Néu nhin mot cach dai han, chat
lugng va nguodn luc tai chinh s&€ dong hanh véi nhau: mot chuong trinh chat luong
cao s& hap dan d6i v6i ngudi hoc va nhd d6 s€ c¢6 thu hit duoc nhi€u nguoi hoc,
do d6 céc két qua tai chinh ciing sé& tot. Song, biic tranh nguoc lai ¢ thé xay ra:
mot chuong trinh chat luong cao v6i nhitng doi hoi nghiém ngat vé hoc thuat,
dong thoi ciling thuong doi hoi chi phi cao doi véi ngudi hoc (vi 1a chuong trinh
ctia cac truong c6 danh tiéng va doi ngii giang vién cling 1a nhitng nguoi c6 danh
ti€ng), do d6 khong hap dan ngudi hoc trong boi canh hién nay, khi mit bang
trinh do, dac biét 1a trinh do ngoai ngit ciia nguoi Viét Nam con thap, dong thoi
nhan thic x4 hoi cling con nhiéu han ché, tam 1y bang cap con nang né. Do do,
c6 thé hai tinh hudng x4y ra: dé dat duoc muc tiéu lgi nhuan, nhiéu co s& dio tao
da giam nhe yéu t6 chat lugng; hoac ngay ca khi khong vi muc tiéu loi nhuén,
nhung dé c6 thé duy tri dugc chuong trinh, céc d6i tdc cling phai ban bac xem xét
dé diéu chinh nhitng doi hdi ctia chuong trinh. Trong d6, bién phdp pho bién la
ha yéu cdu diu vao dé phu hop hon véi thi trudng Viét Nam. C6 nhiéu trudng
hop, khi cdc d6i tic nuGc ngoai khong thdéa hiép véi viec diéu chinh chat luong
hodc cdc giai phap trién khai chwong trinh linh hoat, chuong trinh buoc phai
chadm dit do khong thé duy tri kha nang dam bdo tai chinh.

e Cdc hudng phdt trién: céc chuong trinh hgp tac DTQT thudng dugc hinh

thanh & dang du an. D6i véi cac chuong trinh dugc tai trg, van dé duy tri tinh bén



59

viing cédc thanh qua cta du 4n luon la diéu dugc dat ra khi du 4n két thic. Mot
trong cac thanh cong cua du an la duy tri dugc chuong trinh theo huéng tu trang
trai kinh phi. Tuy nhién, ké ca d6i véi cdc chuong trinh tu trang trai kinh phi, bén
canh viéc duy tri su phat trién bén vitng clia cdc chuong trinh, 1am phong phu
thém moi truong dao tao trong nudc, mot trong nhitng muc tiéu cua cac chuong
trinh HTDTQT la chuyén giao chuong trinh va cong nghé dao tao cho phia Viét
Nam. Cic chuong trinh hop tdic PTQT céan ludn mang tinh tién phong dé dem
vao Viét Nam nhitng chuong trinh méi, tao moi trudng nang cap céc chuidn muc
trong dao tao, mang tinh chién lugc cho cdc giai doan phat trién ciia nén gido duc
Viét Nam.

Tuy vao nhan thitc v€ vai trd va tdm quan trong cta cic chuong trinh hop
tac DPTQT ma moi truong dai hoc, mdi co s& dao tao c6 cach quan ly khac nhau.
C6 nhing noi, céc chuong trinh hop tic quoc t€ dugc t6 chic thanh céc don vi
riéng - cac du 4n doc lap. C6 nhiing noi, cdc chuong trinh nay truc thudc phong
quan hé quoc t€, hoac truc thudc don vi khdi xudng chuong trinh. Cling ¢6 nhiing
noi xudt phat tir nhitng chuong trinh, du 4n nay da hinh thanh nén nhiing don vi
mdi cua t6 chic trong trudong. Tuy nhién du vé6i cdch thic t6 chitc ndo, mot dic
di€ém chung luon ding va can thiét doi vé6i cdc chuong trinh nay 12 tinh dic thi
riéng cua né so v6i hé thong dao tao chung cua cac truong dai hoc hién nay. Vi
vay, doi hoi phai c6 nhitng chinh sach riéng cho su ton tai va phat trién ctia chiing,
titc 1a nén dugc quan 1y theo hinh thitc du an, trong d6 chu trong phat huy nhiing
di€ém manh, méi mé ctia chuong trinh d6i véi su phét trién chung clia nha trudng.

M6 hinh Hop tdc dao tao hiéu qud.

Hiéu qua cia mo6 hinh hop tac dao tao dugc danh gia dua vao muc tiéu clia
cac chuong trinh hogp tac dao tao.

Cac doi tac nude ngoai khi tham gia vao cac chuong trinh hgp tac dao tao
quoc t€, duong nhién cé muc tiéu riéng cua ho, ma thong thuong la c6 thém
nhiéu sinh vién, dé vira ddm bao khuyéch truong danh tiéng, m& rong thi phan,
vira dem lai 1gi ich vé tai chinh. Diéu cén chu y 1a phai dam bao cho ho dat duoc

cac muc tiéu ctia ho thong qua viéc cung cép cho cac doi tac va hoc vién/sinhvién
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Viét Nam nhitng dich vu gid tri, gidp cho céc t6 chifc cd nhan phét trién, chi
khong phai thong qua viéc dap ung cac nhu cau khong lanh manh nhu viéc cép
bang dé dai, cang lam nhiéu loan thém hé thong gido duc mang nang tinh bang
cap va khoa ctr ciia nudc ta hién nay.

Vay can xem xét xem cdc doi tdc Viet Nam nén va c6 thé mong chd gi &
cac chuong trinh hop tac dao tao quoc t€. Do la:

- Dai v6i ngudi hoc, d6 1a cac co hoi hoc tap cac kién thic va ky nang can
thiét, va kém theo d6 1a bang cap tuong ing;

- Doi véi co s¢ dao tao trong nudc, d6 la la kénh ti€p can va ti€p nhan
chuyén giao chuong trinh va cdch quan ly dao tao theo chuin quéc t€; do ciing 1a
co hoi trién khai c4c chuong trinh dao tao chat luong cao, cho phép nang cao uy
tin cha co s& dao tao. Dic biét, ciac chuong trinh nay cin va c6 thé dao tao, thu
hiit doi ngii giang vién chat luong cao, huéng t6i chuin qudc t€ cho céc co s& dao
tao trong nudc.

Trong boi canh nén gido duc cta nudc ta dang con thi€u thon, quy mo dao
tao chua du dap tng nhu cau, luc lugng giang vién con modng, chat lugng han
ché, mat biang ngudi hoc con thap, véi mot luong khong nhod hoc sinh “ngdi
nham 16p”, gido vién “ding nham 16p”, tam 1i bang cap con nang né, rat dé tao
tien dé thuén 1oi cho cdac chuong trinh mang danh qudc t€ nhung chat luong thap,
cép bang dé c6 co hoi phat trién, dic biét khi ca doi tic trong va ngoai nudc cing
chay theo loi ich kinh té.

Nhu vay, xét tir gidc do vi mo, mot chuong trinh hgp tac dao tao quoc t€
hiéu qua cidn dam bao b sung, hd tro duoc cho nén gido duc hién tai ciia Viét
Nam thong qua viéc dao tao ra nhitng nguoi hoc c¢6 chat lugng tot, va gép phan
nang cao chat lugng doi ngii cta co s6 dao tao cua ta.

Cac xu huéng méi trong giao duc dai hoc trén thé gici

Gido duc dai hoc n6i riéng va hé thong gido duc néi chung dang cé nhiing
xu thé néi Ién, tdc dong truc ti€p thic ddy cac hoat dong hop tdc dao tao quoc té.
Cac xu huéng phat trién mang tinh c¢di m& huéng t6i cac hé thong chuidn muc
chung 1a xu th€ tit yéu clia qué trinh toan cau héa. C6 thé néu lén mot s6 nét

chinh nhu sau:



(i)

(ii)
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Gido duc cdc nudc di theo huéng hop nhdt theo cdc chudn muc chung,
tao diéu kién cho viéc lién thong, lién két, chuyén ti€p, cong nhan 1an
nhau. Qud trinh hop nhat cha gido duc dai hoc & cdc nuée chau Au Ia
mot vi du. Trude kia, mbi nudc c6 mot hé théng bang cép khéc nhau,
v6i thoi luong hoc tap riéng cho ting nude. Vao dau nhitng nam 2000,
cdc co quan quan 1y gido duc cla cic nuéc chau Au di ngéi lai véi
nhau dé di dén mot thoa thuan théng nhat vé chuong trinh dao tao dai
hoc 3 nam & tat ca cac nude. Diéu nay tao di€u kién thuan loi cho viéc
lién thong lién két gilta cac chuong trinh dao tao clia cac nudc khac
nhau. Cic trudong dai hoc clia cdc nuc dang phét trién dac biét 1a cac
nuéc chau A nhu Malaysia, Théi Lan, Singapore, Dai Loan... hoan toan
lay hinh mau va tuan tha theo ndi dung chuong trinh ctia cac truong dai
hoc cia céc cudng quoc gido duc trén thé gidi Anh, Uc, My. Nén gido
duc ctia cdc nu6e nay ciing da c6 nhitng su phat trién vuot bac trén co
s& md& rong quan hé hop tdc va phdt trién céc chuong trinh dao tao theo
chuin quéc t€ va lién thong lién két vé6i cdc trudng dai hoc clia thé gidi.
Nhiing chuong trinh nay da tao diéu kién cho cac sinh vién cua céc
nuGc dé c6 thé chuyén ti€p ra nuéc ngoai hoc tap mot cach thuan loi
hon, dong thoi cho phép thu hiit mot luong dong dao cac sinh vién quoc
t€ dén hoc tap, trong d6 c6 ca sinh vién Viét Nam.

Tdng cuong sit dung nguon tai nguyén chung, ddc biét voi su xudt hién
cua cdc hé thong hoc liéu md cua cdc truong dai hoc hang ddu trén thé
gidi. V6i su phat trién clia cong nghé thong tin, md ra kha nang luu trit
va ti€p can thong tin ¢4 thé€ coi nhu vo han d6i véi mdi t6 chic, cd
nhan: cac thu vién dién tir ctia cac quoc gia, cac truong dai hoc, cac co
s& dit lieu chuyén nganh ndi tiéng todn cau cé thé cung cap du loai, tir
cac an phdm kinh dién nhit t6i nhitng an phdm méi nhat, hién dai
nhat... cac trudong dai hoc déu c¢6 xu hudng st dung cac nguoén tai liu
san ¢6 cho cac chuong trinh dao tao cua minh. Cac tai liéu hoc tap cua

dai hoc Harvard ctia My dugc coi 1a nguon tai liéu tham khao hang dau
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cho cdc chuong trinh dao tao vé kinh doanh d6i v6i nhi€u truong dai
hoc danh ti€ng. Sach gido khoa clia cic nha xudt ban uy tin nhu
Prentice Hall, McGraw Hill... dugc chon lam gido trinh chinh thic cho
cac chuong trinh dao tao & hau hét cac truong dai hoc trén thé gidi. Day
la mot cach lam hét stc hiéu qua, thuc su gitp cho nhitng nuée di sau
c6 thé “ding trén vai nhitng nguoi khéng 16, chit khong can bat dau
céc cong viéc tir nhitng budc dau tién. Tuy nhién dé 1am dugc diéu nay
cin vuot qua rao can ngon ngit. Vi vay, doi véi nhiéu nude, viéc dao tao
nang cao kha nang tiéng Anh cho nguoi dan va dua tiéng Anh tré thanh
ngon ngit chinh thic trong cac truong hoc da duogc dua vao chién luoc
phat trién cta dit nudc. Singapore c6 thé coi la trudng hop dién hinh da
dat dugc thanh cong ruc 0.

(iii) Chudn héa gido duc théng qua cdc t6 chiic kiém dinh chdt luong dao tao.
Vi thi truong lao dong hoan toan “md” trong thoi dai toan cau hoa, viéc
tham gia vao céc t6 chiic kiém dinh quéc € s& 1a mot yéu ciu tit yéu
khach quan d6i véi céc trudng dai hoc dé dam bao “thuong hiéu” cho sinh
vién tot nghiép clia minh. Pay ciing 12 doi hoi khach quan dé dam bao
chat lugng ctia qua trinh dao tao cua cac truong va 1a mot trong cac bién
phép kiém soat chat luong hitu hiéu clia cac quoc gia.

1.3. DAO TAO VA PHAT TRIEN D01 NGU GIANG VIEN TRONG CAC TRUGNG DAl

HOC THONG QUA CAC CHUONG TRINH HTDTQT

Hop tac PTQT giita cac trudng dai hoc & cic nudc phat trién va céc trudng
dai hoc clia cdc nudc dang phat trién s€ mang lai nhiéu loi ich cho ca hai bén.

V6i cdc trudng dai hoc tir cdc nudec phat trién, cac 1gi ich ma ho ¢6 thé c6 dugc

la: Loi ich vé€ thi trudng dao tao, vé thu nhap tai chinh, vé hinh anh cua trudng ¢

du 4n hop tac va tham chi ca anh hudng ctia quoc gia doi vé6i cac nudc dang phat
trién. Con véi cac trudng dai hoc clia cic nuée dang phat trién duoc hudng tir cdc
du an hop tic PTQT, hoc cling c6 dugc nhiing 1gi ich to 16n. Trong dd, cdc chuong
trinh HTDTQT la nhiing hoat dong hiéu qua daéi véi cong tic DTPT doi ngii giang
vién, xét ca tir gidc do t6 chitc nhu mot hoat dong clia cong tdc quan tri ngudn

nhan luc va tlr gidc do phat trién nghé nghiép c4 nhan ctia cdc giang vién.
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1.3.1. Chuong trinh HTDTQT - mdi trudng hiéu qua d& trién khai hoat ddng
DTPT do6i ngl giang vién trong nha trudng.

Cac chuong trinh HTDTQT tao moi truong dap ing ca 3 muc tiéu ctia cong
tdc quan tri ngudn nhan luc néi chung va cong tic dao tao va phat trién ngudn
nhan luc néi riéng. D6 1a: (i) Tao moéi truong, nang cao nang luc cta doi ngid
giang vién va can bo quan ly; (ii) Tao moi truong lam viéc hdp dan, thu hit
nguon nhan luc chat luong cao lam viéc trong trudng; va (iii) Tao va duy tri dong
luc ctia doi ngii giang vién va can bo quan ly.

Trong cac chuong trinh HTDTQT lu6n ¢6 su tham gia cua cac doi tac trong
nuGc va doi tdc ngoai nuée. Trong qua trinh trién khai chuong trinh s dién ra su
tuong tac giita cac doi tac trong va ngoai nudc, gitta cic GV nudc ngoai va cac
GV Viét nam, giita cic CBQL nué6c ngoai va Viét Nam. Trong qua trinh dé dién
ra qud trinh hoc hoi, chuyén giao kién thiic, kinh nghiém, k§ nang ciing nhu phat
trién cdc gia tri pham chat cha ca hai phia.

Su thay déi vai trd clia cdc doi tac trong chuong trinh dién ra thong qua qud
trinh chuyén giao cong nghé dao tao clia phia d6i tdc nu6c ngoai va miic do ti€p
thu cong nghé dao tao ctia nudc so tai. Su dich chuyén ndy c6 thé duoc thé hién

qua Hinh 1.5 du6i day.
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Thong thuong, cac yéu to vé co sd ha tang, phong hoc, trang thiét bi do phia
Viét Nam cung cép hoac dugc trang bi tir ddu nhu mot yéu ciu ban dau cta du
an. Chuong trinh dao tao va céc tai liéu hoc tap do phia doi tac cung cap.

Trong qu4 trinh trién khai hoat dong, cic doi tic Viét Nam va doi tdc nudc
ngoai lam viéc cung nhau va chinh trong qua trinh tuwong tac d6, cac doi tic hoc
hoi va chia sé kinh nghiém véi nhau. Qu4 trinh chuyén giao cong nghé dao tao
dién ra theo huéng chuyén trach nhiém tir phia doi tdc nudc ngoai sang doi tac
Viét Nam, bao gom cong tac giang day va quan ly. D6 chinh 1a qua trinh vuon
lén dat t6i cadc chudn muc quéc t€ clia cdc gidng vién va cdn bo quan Iy clia Viét
Nam. C6 thé néi qua trinh dao tao va phat trién doi ngii giang vién thong qua cdc
chuong trinh HTDTQT chinh 1a qua trinh chuyén giao va ti€p nhan cong nghé
dao tao gilta giang vién nudc ngoai va giang vién Viét Nam trong cidc chuong
trinh d6. Qua4 trinh ndy ciing twong tuw nhu qu4 trinh chuyén giao cong nghé va
quan ly doi véi cac doanh nghiép ¢6 von dau tu nudc ngoai trong cac nganh kinh
t€. V& ban chét, day 1a qua trinh hoc hoi cua cdc giang vién va cdn bo quan ly
Viét Nam.

Quié trinh chuyén giao nay c6 thé dién ra mot cich c6 cht y hoic khong ¢
chuy [51].

Qua trinh chuyén giao c6 cht y dién ra khi cdc déi tic xay dung cic chuong
trinh, céc hoat dong dao tao, kém cap... (déng vai trd chuyén giao) va doi tdc
trong nudc déng vai trd tiép nhan. Qua trinh chuyén giao khong c6 chu y duoc
thuc hién thong qua qué trinh lam viéc c6 su tuong tic mot cich tu nhién, qua su
quan sét, qua kinh nghiém thu duoc trong quéa trinh lam viéc, va dac biét la qua
stic ép clia nhitng doi hoi clia cong viéc trong qud trinh trién khai thuc hién céc
chuong trinh dao tao. Tuy nhién, hiéu qua chuyén giao sé cao hon rat nhiéu khi
ca hai bén chuyén giao va ti€p nhan cling tham gia mot cach tich cuc vao qua
trinh [51].

Qua trinh hoc hoi, chuyén giao dién ra qua céc hinh thiic sau:

- Pao tao giang vién véi tu cach 1a hoc vién ngay trong chuong trinh dao tao;

- Xay dung moi truong dao tao va tu dao tao cho giang vién thong qua qua

trinh lam viéc trong chuong trinh.
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V6i dic th Ia céc chuong trinh dao tao theo chuidn muc quoc t€ tai Viét Nam,
cac chuong trinh HTDTQT doi hoi trinh dd ngoai ngit va cac yéu cau dau vao tuong
d6i cao, nhat 1a doi vé6i cac chuong trinh c6 tai trg, hoac ban than chuong trinh tai trg
duoc thiét k& uu tién dé dao tao luc luong giang vién. Cc chuong trinh HTDTQT da
la nhiing dia chi kha 1y tudng cho viéc dao tao giang vién.

Khi theo hoc céc chuong trinh nay cac hoc vién dugc hoc chuong trinh dao
tao hién dai, trong mot moi truong dao tao ti€n ti€n, v4i nhitng phuong phap
giang day phat huy dugc tinh tich cuc clia ngudi hoc. Sau khoa dao tao, bén canh
viéc nang cao va cap nhat trinh do chuyén mon, trinh do6 ngoai ngit cia nguoi hoc
duoc nang cao 10 rét [48].

Cdc chuong trinh hop tdc dao tao quoc té - moi truong dao tao va phdt
trién hiéu qud, ndng cao ndng luc cho doi ngii gidng vién.

Hop tic DTQT duoc xem nhu mot phuong 4n chuyén giao cong nghé dao
tao, tic dong manh dén doi ngii giang vién va quan ly tham gia vao du an trong
viéc nang cao niang luc cd nhan dé phi hop véi yéu cdu du 4n vé chuyén mon,
cac k¥ nang giang day cling cdc gi4 tri va phdm chat khéc.

Cac chuong trinh HTDTQT cho phép trién khai rit nhiéu cdc hoat dong
DTPT da dang cho doi ngii giang vién: cac hoat dong du giang, trg giang, giang
day; tham gia huéng dan cic dé dn, luan van cho sinh vién, hoc vién trong
chuong trinh. Véi sy tham gia cia cac gido su hang dau, cdc chuong trinh
HTDTQT c6 thé t6 chifc cac budi seminar, hoi thdo khoa hoc theo cic chuyén dé
mang tinh thuc tién cao. Cic co hdi khac nhu kha nang thuc tap & truong doi tac,
kha nang thuc tap tai cdc cong ty nuGe ngoai tai Viét Nam ciing 1a nhiing hoat
dong c6 thé dugce t6 chiic nhdm nang cao nang luc cua giang vién.

Mot diac diém rat quan trong trong cdc du 4n hop tdic PTQT la kinh phi
phuc vu cho dao tao thong thudong do sinh vién déng gbép v6i mic cao hon so voi
muc dong hoc phi cta sinh vién & cac loai hinh dao tao khac trong nuéc. Hoc
sinh hoc tai cdc du 4n ndy thuc chit dang tham gia "du hoc tai chd”. Pac diém
nay s€ lam cho cong tic dao tao mang tinh thi truong hon. Trong do, vi tri doi

ngil giang vién va quan ly cta du an sé dong vai tro nguoi cung cap "dich vu" dao
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tao, con hoc sinh va sinh vién trd thanh nhiing khach hang cta "dich vu" nay. 0
vi tri khach hang, ho lu6én lu6n mong muén ngudi phuc vu - doi ngii giang vién
va quan 1y phai c6 trinh d6 cao hon, phai chuyén nghiép hon trong cong viéc. Ap
luc d6 1am cho do6i ngii nhitng nguoi phuc vu — cac giang vién va can bo quan 1y
phéi luon tu phan dau nang cao nang luc nham ngay mot dap tng t6t hon cho
"dich vu dao tao" clia minh. Néu kiém soét dugc hién tuong cin “bang gid” va
cép “bang gia”, thi co ch€ dich vu nay 1a khia canh rét tich cuc cua kinh t€ thi
truong, lam tang nang luc cuia doi ngli can bd giang vién va qua d6 nang cao chit
lugng dao tao.

Doi ngii giang vién va quan 1y trong truong dai hoc tham gia du an hop tac
DTQT ludn phai lam viéc cung doi ngli giang vién va quan ly cta du an dén tur
cac nudc phat trién. D6 1a nhitng ngudi ¢6 nang luc hon, chuyén nghiép hon. Vi
vay, khi lam viéc bén canh ho, ban than doi ngii giang vién va quan ly tham gia
du 4n phai tu hoc tap, tu thay déi ban than vé moi phuong dién nhim phu hop véi
phong cach lam viéc ctia du an.

Nhitng dic diém trén vira 1a thach thitc, nhung ciing 1a co hoi dé doi ngil
gidng vién va quan ly dit ra muc tiéu phan dau nhim ty hoan thién minh dé tr&
thanh nhitng ngudi gidng vién, quan 1y ¢ ding cap qudc t&€ va khu vuc.

Nhitng tac dong chinh ctia hop tic dao tao quoc té& dén doi ngii giang vién
tham gia chuong trinh duoc thé hién qua cac phuong dién sau:

Vé chuyén mon giang day va nghién citu khoa hoc

+ Nang cao kién thitc chuyén mon nganh giang day va tham gia nghién ctu;

+ K¥ nang chuyén mon dugc nang cao: Ngoai ngit, may tinh;

+ Cap nhat kién thiic méi nhanh;

+ Cap nhat phuong phap giang day;

+ Tham gia nghién cttu khoa hoc

- Vé gi4 tri va phdm chat clia ngudi giang vién (Tu tudng, tinh cam):

+ Tang su tu tin vao chuyén mon ctia ban than qua: Phong cach lam viéc,

giao ti€p vdi sinh vién va gidi chitc khic;
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+ Tang su chiu trach nhiém véi ban than vé hanh vi ctia minh;

+ Su hai long v6i cong viéc khi thuc hién;

+ Tang long yéu nghé, an tam véi nghé nghiép (do thu nhap cao).

- V& su phét trién ban than (nhan thic)

+ biét va dong ¥ v6i muc tiéu cia td chiic dao tao;

+ Xéc lap niém tin, gi4 tri, phdm chat ngudi gidng vién;

+ Tin tudng, xdc dinh su phat trién ban than.

Pé qua trinh chuyén giao va ti€p nhan cong nghé dao tao dién ra hiéu qua
can mot s6 diéu kién tir hai phia:

- C4c hai bén déu c6 thién chi chuyén giao va ti€p nhan

- Phia chuyén giao - d6i tdc nu6c ngodi can c¢6 di nhitng diéu ma phia Viét
nam mong muon, dac biét 1a doi ngii giang vién chuyén nghiép; hé thong tai liéu
va chuong trinh dao tao tién tién

- Phia ti€p nhan - doi tic Viét Nam ciing can c¢6 di nang luc va mong mudn
dé tiép nhan. Viéc lén k& hoach nguén nhan luc va cdc chinh sach khuyén khich,
tao dong luc thic ddy qud trinh hoc héi, ti€p nhan cong nghé dao tao méi la diéu
kién can thiét dé thic ddy qué trinh chuyén giao, phit huy tic dung nang cao
nang luc ctia doi ngii thong qua cac chuong trinh hgp tac quoc té.

Cdc chuong trinh hop tdc dao tao quoc té - tao moi truong hdp dan thu hiit
luc luong tri thitc trong dé cé doi ngii gidng vién chdt luong cao vao gidng day
trong truong dai hoc

Chuong trinh hop tac PTQT véi su tham gia cua cac giang vién nudc ngoai,
giang day theo céc chudn muc qudc t€ (bao gébm trang thiét bi, tai liéu gido trinh)
va cdc kha nang trao doi gido vién, cdc co hoi lam viéc & céc trudong dai hoc doi
tac, s€ lam cho viéc tham gia vao giang day trong truong dai hoc hoac tré thanh
giang vién trong cac truong dai hoc trd nén hap dan hon.

C6 ba diéu kién quan trong dé thu hit va trong dung nhan tai - chat
xam do la:

+ Thi nhat, c6 moi trudong cho ho 1am viéc va phat huy kha nang.

+ Tht hai, cé chinh siach dai ngod hop 1y, phan thuéng xiing dang va vinh
danh dung.
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+ Thit ba, ¢6 su cong nhan thuc su ciia xa hoi véi tai nang cta ho.

Cac chuong trinh HTDTQT, néu dugc trién khai t6t hoan toan ¢ nhitng tién
dé tot dé hoi tu ca 3 diéu kién trén, va do dé c6 thé hy vong & stic hap dan ciia né
d6i v6i nguon nhan luc tinh hoa cho céc trudong dai hoc.

Chuiong trinh HTDTQT tao va duy tri dong luc cho nguon nhdn luc cua nha truong

Chuong trinh HTDTQT vdi nhitng chuan muc va doi hoi cao, cdc giang vién
lam viéc trong chuong trinh, chiu dp luc ctia nguoi hoc hoac ap luc cua doi tac
trong du 4n, thudng dugc dén bu bing ché do thanh toan thil lao cao hon hén so
vGi lam viéc trong cac chuong trinh dao tao truyén thong.

1.3.2. Céc chuong trinh HTDTQT - ddp Ong nhu cdu phat trién nghé nghiép
cua ddi ngl gidng vién

Bén canh viéc tao ra mot moi trudng cho nha trudng trién khai cic hoat dong
DTPT d6i vé6i doi ngii giang vién, cdc chuong trinh HTDTQT 12 noi ly tudng dé gido
vién c6 co hoi phat trién nghé nghiép ctia minh, huéng t6i cdc chuén luc quoc t&.
Thuc t€ 1a: cdc gido vién c6 thé 1am viéc trong chuong trinh HTDTQT véi tu cach
trg giang, hay véi tu cach 1a hoc vién, 1a bao cao vién...

Pé c6 thé vuon lén dat dugc céc yéu cau chuin ciia Bo GD va DT, dong thoi
huéng t6i cdc chuin muc quoc t€, cach tot nhat 1a tham gia vao hé thong cua ho,
dé hoc hoi va trai nghiém mot cach thuc t&€ nhat.

Di dao tao & nudc ngoai doi véi cdc nude phat trién 1a ca mot van dé 16n. xét
vé mit kinh phi, bdi cdc nuéc nay khong tai tro cho gido duc, hon thé€ nita, ho
ciing rit song phéng trong viéc 1ay hoc phi cao hon déi v6i ngudi nudc ngodi. Vi
vay, su ¢6 mat ctua cac cac chuong trinh HTDTQT thuc su 1a nhitng co hoi quy
cho qud trinh hoc tap va phat trién nghé nghiép ctia giang vién.

Céc giang vién c6 thé tham gia vao céc chuong trinh HTDTQT & cdc vi the
khac nhau: 1a hoc vién, la giang vién/trg giang. Du véi vi th€ nao thi viéc tham
gia vao chuong trinh ciing dem lai cho cac giang vién rét nhi€u lgi ich, tir viéc
cap nhat va nang cao nang luc chuyén mon, ciing ¢ trinh do ngoai ngi, ti€p can
vGi phuong phap giang day va phong cach lam viéc hién dai ctua cac gido su &
tam quoc t€, qua dé boi dudng va nang cao long yéu nghé, tinh chuyén nghiép

clia nguoi giang vién.
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KET LUAN CHUONG 1

Nguon nhan luc cta truong dai hoc, dac biét la doi ngii giang vién cua céac
truong dai hoc, cé vi tri dac biét quan trong doi v6i chét lugng dao tao ctia nha
truong. Chat lugng dao tao dugc quyét dinh boi chat luong giang day cua doi ngii
giang vién - 1a "bo phan dac thu cuia tri thic Viét Nam". Luc lugng nay dong vai
tro 1a “mady cai” trong viéc dao tao ra nguon nhan luc cho nén kinh t€ quoc dan.

Doi ngli giang vién phai la luc lugng “tinh hoa” trong doi ngi tri thic va
can luon duoc dao tao va tu dao tao dé nang cao nang luc, cap nhat kién thic, k§
nang va rén luyén cidc pham chat dé hoan thanh vai trd cia minh d6i v6i nha
truong, xa hoi.

Pé gép phan nang cao chat luong ngudn nhan luc - doi ngii gidng vién, cla
truong dai hoc 12 nhiém vu quan trong ctia cong tdc ddo tao va phdt trién ngudn
nhan luc trong truong dai hoc, bao gom (i) thu hdt nhiing nguoi ¢6 trinh do cao,
la Iuc Iwong tri thic tinh hoa cho doi ngii giang vién cua cac truong dai hoc; (i)
thay d6i co cdu nguén nhan luc giang vién theo huéng nang cao ty trong s6 ngudi
¢6 hoc ham hoc vi cao, dac biét 1a hoc vi cua cdc nén gido duc tién tién trén thé
gidi; (iii) tao mot moi trudng thuan loi dé cdc giang vién luon ¢ c6 hoi nang cao,
cap nhat kién thitc chuyén mon, ky nang giang day, rén luyén phuong phap lam
viéc va cdc pham chat gid tri cia ngudi giang vién.

Trong thoi ky hoi nhap kinh t€ quéc t€ va su tang cuong hop tac trén moi
linh vuc cta nén kinh té€, cdc chuong trinh HTDTQT tao moi truong thuéan 1gi cho
cong tdic DTPT giang vién cta t6 chiic néi chung va cho su phét trién nghé
nghiép ctia cac ca nhan giang vién noi riéng, cho phép doi ngii giang vién dat

duoc cdc chuin muc trong khu vuc va quoc t€ mot cdch hiéu qua.
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Chuong 2
THYC TRANG DAO TAO VA PHAT TRIEN D01 NGU GIANG VIEN THONG
QUA CAC CHUONG TRINH HOP TAC DAO TAO QUOC TE

2.1. QUA TRINH HINH THANH, PHAT TRIEN VA CHUC NANG, NHIEM VU CUA
CAC TRUGNG DAI HOC KHOI KINH TE

2.1.1. Céc giai doan phdt trién cla céc trudng dai hoc khdi kinh t&

Giai doan 1956 - 1964 duoc xac dinh 1a giai doan thanh 14p clia cac truong
dai hoc khoi Kinh t€. Sau khi Hiép dinh Gio - ne - vo dugc ky két (7/1954), dat
nudc ta budc vao mot giai doan lich st méi v6i hai nhiém vu chién luoc : xay
dung chu nghia xa hoi & Mién Bac va diu tranh thong nhat nuéc nha & Mién
nam. B6i canh lich sit d6 da dat ra nhitng nhiém vu va yéu cau méi doi véi su
nghiép gido duc va dao tao dac biét la hé thong gido duc dai hoc. V&i muc tiéu
"Pao tao nhiing can bd kinh t&, tai chinh cé lap truong tu twéng xa hoi chu nghia
tot, c6 co s& 1y luan chit nghia Mac - Lénin, c6 kién thic 1y luan va nghiép vu kinh
t€ - tai chinh cao dang tuong doi c6 hé thong, nhitng ngudi quan ly cong tic kinh
t€ - tai chinh, vira biét quan ly, vira c6 tham gia lao dong, san xuét, vira ¢6 1y luan,
vira biét thuc hanh, c6 stic khoé”, hé thong cac truong dai hoc kinh t€ da ra doi.

M6 dau la truong Dai hoc kinh t€ tai chinh - tién than ctia Pai hoc kinh t&€
qudc dan hién nay. Nam 1960, Truong Dai hoc Thuong mai duoc thanh lap, tién
than cta n6 1a Truong Thuong nghiép TW. Ciing trong nam do, Truong Dai hoc
Ngoai thuong dugc thanh 1ap, va t6i thang 10 nam 1962 truong sit nhap nganh
Ngoai thuong -Ttruong Pai hoc kinh t€ tai chinh thanh Truong Pai hoc Ngoai
thuong, v6i nhiém vu dao tao nguén nhan luc c¢6 chat lugng cao trong linh vuc
kinh t€ d6i ngoai, phuc vu cho cong cudc xay dung CNXH mién Bac. Nam 1963,
Truong Dai hoc tai chinh, k€ toan Ha Noi duoc thanh 1ap trén co s& khoa tai
chinh - k&€ toan cta Truong Pai hoc kinh t€ - tai chinh va Truong can bo tai
chinh, k& todn nhim dao tao cdn bo tai chinh, ké toan cho su nghiép phét trién
dat nudc theo nhu ciu ngay mot tang cta nganh tai chinh k€ toan. Ciing trong
nhiing nam nay, nha nudc ti€p tuc cho thanh lap cac trudng dai hoc, can bo cao
cép trong cac nganh Ngan hang, Ngoai giao ma dién hinh 1a Trudng cao cap
nghiép vu ngan hang (1961) v6i muc dich la dao tao va cung cap nguodn nhén luc

cho cac nganh kinh t€ ngan hang va ngoai giao.
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Day 1a giai doan thanh lap cla cdc truong dai hoc khéi kinh t€ & phia Bic,
hinh thanh nén mot doi ngii giang vién nong cot cho cac truong, tam huyét véi
cac hoat dong giang day, nghién ctiu khoa hoc, hop tac qudc t€ trong linh vuc
dao tao cdn bo kinh t&€ bac dai hoc dugc trién khai rong rai, thu duoc nhitng thanh
tuu 16n lao g6p phan thiic ddy cudc cdch mang gidi phong dan toc ctia dan toc
Viét Nam trong giai doan nay [43].

Budc sang giai doan 1965 - 1975, sau su kién Vinh Bac Bo, D€ quoc My leo
thang ban pha Mién Bic, ca nudc budc vao cudc chién tranh chong ché do thuc
dan kiéu méi. Cing véi toan dan, céc trudong dai hoc khoi kinh t€ & mién Béc vira
tham gia vao cudc chién tranh chéng My, vira ti€p tuc ddy manh su nghiép dao tao
can bo kinh t&€ cho dat nude, phuc vu mo hinh kinh t€ k& hoach hoa tap trung theo
kiéu Lién x0 (cii) va cic nuéc Dong Au [43].

Thang 4/1975 sau chién dich H6 Chi Minh lich slt, mién Nam hoan toan
giai phong. Ca nudc thong nhat, cung tién lén chi nghia xa hoi véi nhiém vu
tru6c mat 12 khoi phuc va phat trién kinh t€ sau chién tranh. D€ thuc hién nhiém
vu niang né nay, cdc trudng dai hoc khoi kinh t€ da phai chuyén huéng gido duc
pht hop véi yéu cau thuc tién. Ciing trong giai doan nay, cac truong dai hoc khai
kinh t&€ & khu vuc phia Nam trong d6 c¢6 Truong Pai hoc Kinh t€ Thanh pho Ho
Chi Minh, Pai hoc Ngoai thuong Thanh phé H6 Chi Minh va Hoc vién Ngéan
hang Thanh phé H6 Chi Minh dugc thanh lap trén co s& chi nhanh cta cic
Truong trén dia ban nay,

Trong giai doan nay, Nha nudc chi trong viéc guii can bo di dao tao tai cac
nuéc xa hoi chii nghia Pong Au. S6 nay khi vé nuéc di tao nén dugc mot bo
phan quan trong nong cot cho cac truong dai hoc cia Viét Nam

T nam 1975 dén 1985, ca nude bude vao thoi ky xay dung cht nghia xa
hoi véi viéc thuc hién cac k€ hoach 5 nam. Do chi quan va néng voi trong chi
dao, nén viéc thuc hién xay dung dat nudc dat hiéu qua thap, nhiéu nhiém vu
khong hoan thanh do muc tiéu dé ra ban dau qud cao. Két qua 1a nén kinh t&
nuGe nha bi tut hau, gia ca thi truong tang nhanh, toc do lam phat "phi ma”
774.7%. Doi song kinh t€ giam sut, dd anh hudng sau sic dén su phat trién ctia GD
dai hoc trong nhiing nam nay. Riéng doi véi cac nganh kinh t€, chi tiéu dao tao

giam stt nghiém trong (cé truong dai hoc ¢6 hon 1000 can b, giang vién, nhung
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chi tiéu dao tao chi c¢6 100 sinh vién [43]. Sinh vién ra trudng khong cé viéc lam.
Tinh trang nay lam cho cac giang vién dai hoc cling khong du viéc lam, dan dén
xu thé gic Iong yéu nghé sang mot bén dé di tim con dudng muu sinh cho ban
than va gia dinh. Hé thong GD dai hoc bi lung lay, chat luong giam stt, co s& vat
chat bi xuong cap, doi ngii giang vién phan nao khong chiu duoc lan séng lam
kinh t€ cua xa hoi da xudng cap theo cao trao ctia cudc khung hoang toan dién vé
kinh t€ va gido duc nuéce ta vao cudi nam 1985 va dau nam 1986.

Trudc nhitng tdc dong sdu sdc cua cudc khung hodng va tan vé cua hé
thong XHCN & Lién X6 va Pong Au, nén gido duc nude ta nhimng nam 1980 bi
chdn dong manh mé. Doi ngii giang vién day cidc bd mon kinh t€ va cic bd mon
xa hoi hoan toan mat phuong hudng, khi kim chi nam Ia tu tudng cua hé thong
XHCN bi sup d6. Quy mo, chat luong, hiéu qua, gido duc bi giam stit.

Dai hoi Dai biéu toan quoc lan thit VI (thang12/1986) dé ra duong 16i doi
mdi toan dién trén tat ca cac linh vuc ctia nén kinh té€ trong dé ¢6 gido duc. Tir
do, dinh huéng déi méi nén GD dai hoc Viét Nam di duoc néu ra tai Hoi nghi
Hiéu truong cac truong dai hoc & Nha Trang (heé nam 1987) véi nodi dung chinh la
: GD dai hoc phai dap ting nhu cau cua tat ca cac thanh phan kinh t€ va nhu cau
hoc tap ctia nhan dan, vi vay ngan sach cta GD dai hoc phai dua vao nguén thu
tlr nguoi hoc 1a chinh chit khong dua vao ngan sach nha nudc va chi tiéu dao tao
ctia GD dai hoc phai bat nguén tir nhu cdu ctia xa hoi chit khong phéi do Bo dai
hoc dua ra [3].

Ciing trong thdi ky nay, cdc du 4n dao tao do cdc chinh phu va t6 chiic quéc
t€ tai trg bat dau duogc thuc hién tao ra budc ngoiat mdéi c6 y nghia quan trong doi
vGi cac truong dai hoc thudc khoi kinh t€ cia Viét Nam. Tu budc ngoat quan
trong nay, mot luc lugng gidng vién ndong cot cho cong cudc chuyén minh vé noi
dung va phuong phap giang day & cac truong dai hoc dugc hinh thanh.

Budc sang thé ky XXI, thé€ ky ctia hoi nhap kinh t€ quoc t€ va nén Kinh t€ tri
thitc, quy mo dao tao cua nén gido duc Viét Nam phét trién lién tuc. S6 lugng
sinh vién tang déu hang nam, nhat 1a cdc trudng dai hoc khai kinh t€. S6 lugng
tang trudng binh quan khoang 18%/nam, tuy vay ti 1¢ sinh vién trong do tudi cua
ta hién méi khoang 9% [35]. Mic du tang vé s6 lugng nhung chat lugng GD dai
hoc ¢6 giam so véi chinh ching ta trong nhitng thap ky trude.Pay cling 1a mot
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quy luat tat y&u ctia viéc chuyén tir nén GD dai hoc "tinh hoa" sang nén GD dai

hoc "dai tra” va cho phép nang cao ti 1¢ sinh vién trong do tudi [35].

Vé phia doi ngil gidng vién, cdc trudng da t6 chitc nhiéu hinh thitc dao tao

phong phu dé can bo gidng vién clia minh duoc nang cao nghiép vu su pham va

chuyén mon nhu: M céc 16p sau dai hoc tai trudng, hodc gti di céc trudng ban dé

hoc tap nang cao nghiép vu va hoc vi; t6 chifc cdc 16p huéan luyén vé su pham dai

hoc, lap chuong trinh dao tao va tu dao tao tai b0 mon, khoa. Ngoai ra, chinh sach

déi méi ciia nén kinh € nuéc nha, mot mat, da tao ra nhiéu co hoi cho doi ngii cén

bo, giang vién cua minh co sat, hoc hdi cic dong nghiép nudc ngoai cong tac tai

Viét Nam, mat khéac, nhi€u can bo giang vién khoi kinh t&€ da gui di hoc tap & nudc

ngoai. So v6i nhitng nam 90 cua thé ky XX, thi hién nay doi ngii cdn bo giang vién

trong céac truong dai hoc da c6 nhiéu budc trudng thanh ca vé s6 lugng va chat

lugng. (Bdang 2.1)

Bang 2.1: So sanh so luong, chat luong can bé giang vién cua nganh
GD dai hoc Viét Nam nam 1991 va 2005).

STT Tiéu chi so sanh 1991 2005
) : N dudi
1 S6 luong doi ngii can bo giang vién hon 34.290
20.000
2 | S6 luong giang vién cao cap, tién si 10% 16,74%
; B ) - khoang 35,71%
3 | SO lugng giang vién tu thac si tro 1én ) o
15% (Thong ké chua day du)
4 S6 luwong giang vién da duoc di dao khoang 85 + 90%
tao, nghién ctu, trao d6i & nudc ngoai | trén 20% | (Thong ké chua ddy du)
90 + 95%
s S6 nguoi st dung dugc may vi tinh 5.7 (S6 nguoi khong str dung
phuc vu cho qua trinh day hoc S dugc may tinh roi vao do
tudi 60 + 62 tudi)
6 S6 nguoi da qua cac 16p boi dudng khoang 40 + 45%
v€ su pham va quan ly 15% (Thong ké chua day da)

(Nguon: website va tai liéu thong ké gido duc va dao tao cua Bo gido duc va dao

tao nam 2005 +2006)
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Trong giai doan nay, doi ngii giang vién dugc dao tao tir cic chuong trinh
HTDTQT da déng gép mot phan quan trong trong qud trinh dua kién thitc vé quan
1y kinh t€ trong nén kinh t€ thi truong vao nodi dung giang day trong nha truong.

2.1.2. Chic néing va nhiém vy cla cac trudng dai hoc khdi kinh & hién nay

Cac truong dai hoc khoi kinh t€ ¢ Viét Nam hién nay chu yéu la cac truong
cong 1ap, cé bé day lich st vé dao tao, vé nghién citu va ting dung cdc khoa hoc
kinh t€ trong cong cudc xay dung va bao vé dat nudc.

Céc truong déu cé chirc nang va nhiém vu: Dao tao nhitng cir nhan, thac si,
ti€n si cho cac nganh kinh t€ véi cac linh vuc khac nhau: Ngan hang, tai chinh,
quan tri kinh doanh, Hoat dong nghién cttu ctia ho déu hudng vao viéc giai quyét
cdc van dé c6 tam quan trong quoc gia vé cac Iinh vuc khoa hoc kinh t€ - chinh
tri - xa hoi, ¢6 lién quan dén su hop tic quoc t€ vé cdc van dé trén.

Dé thuc hién duoc cdc chitc nang va nhiém vu trén, mot mat cac trudong déu
tang cuong hé thong dao tao trong nudc cia minh nham dép tng nhu ciu cua xa
hoi vé dao tao. Mit khac, céc truong déu c6 chién luge da dang hod, da phuong
hod quan hé hop tiac quoc t€, dé thong qua cac hoat dong HTDTQT nay tao ra
NNL c6 chét luong cao cho xa hoi - dac biét 1a doi ngii giang vién. NNL chinh
trong cac truong dai hoc khai kinh t€ nay s& duoc bd sung, dao tao va phat trién
nham nang cao chat luong giang day, xay dung hé théng chuong trinh mon hoc,
déi méi gido trinh, cap nhat lién tuc cdc thong tin kinh t€ xa hoi nham dép dng
kip thoi su van dong va phét trién ctia nén kinh t€ thi trudng nudc ta hién nay.

Pac diém hoat dong giang day trong cac truong dai hoc khéi Kinh té
hién nay

Nuéc ta dang & trong giai doan chuyén déi nén kinh t€ tir co ché kinh t& tap
trung, quan liéu bao cip chuyén sang co ché thi truong. Tu duy kinh t€ va co ché
quan ly méi doi hoi nhitng thay déi sau sic vé chat lugng doi ngil cdn bo cac cap
duong nhién s& dit ra nhitng yéu cau déi méi doi véi viec dao tao trong cic
truong kinh té.

Mo hinh céc truong dai hoc cua Viét Nam trong nhitng nam truéc day dugc

xay dung theo mo hinh cua Lién X0 cii v6i cac truong dai hoc dao tao theo timg
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Iinh vuc khoa hoc va cac nganh kinh t€ quoc dan, nhu dai hoc Bach Khoa, dai
hoc Su pham, dai hoc Nong nghiép, dai hoc Kinh t€ quoc dan, dai hoc Tai chinh,
hoc vién Ngan hang, v.vv Trong méi trudng lai c6 cac khoa véi cac chuyén nganh
dao tao chuyén mon hep, nhu Khoa Thong ké véi cac chuyén mon nhu Thong ké
Nong nghiép, Thong ké Thuong nghiép, Thong ké xay dung co ban, v.vv; Khoa
Cong nghiép véi cdac chuyén nganh vé Kinh t€ Cong nghiép va quan 1y cong
nghiép; Khoa Du lich, Khoa Nong nghiép véi cac chuyén nganh tuong tu tir quan
1y Kinh t€ nganh dén cac van dé quan 1y chi tiét trong mot don vi san xuat .

Tém lai, co cau t6 chic trén, thuc su chi phut hop v6i mot nén kinh t€ tap
trung, khi ca nén kinh t€ 12 mot thuc thé thong nhat véi tat ca nhitng bo phan,
nhiing don vi, nhitng vi tri gan nhu ¢6 dinh. Do d6 cédc truong dai hoc thudc khoi
kinh t€ da c6 nhiém vu dao tao ra nhitng can bo quan 1y cho ting vi tri d6 trong
nén kinh t&€ qudc dan. Vi du nhu trong Hé thong Thong ké clia nha nuGe can ¢6
cdc so0 liéu vé thong ké thuong mai, do d6 nha trudng c6 chuyén nganh thong ké
thuong mai dé dao tao can bo cho vi tri d6. Nganh kinh t€ lao dong dao tao ra
nhitng nguoi 1am lao dong tién luong phu trach vé van dé nhan sy ma cha yéu la
tién luong cho cac don vi trong hé théng nha nudc.

Khi nén kinh t&€ chuyén sang co ché thi trudng véi su hinh thanh céc don vi
kinh t&€ nhi€u thanh phan, trong d6 bao gom ca céc don vi kinh t&€ nha nudc dugc
trao quyén tu chu kinh doanh, ban chat hoat dong cta cac don vi kinh t€ nay da
hoan toan khéc han vé6i hoat dong ctia nhitng don vi d6 truée kia. Trong nén kinh
t€ k& hoach hoa tap trung, cac don vi kinh doanh ctia nha nuéc dugc giao cac
nhiém vu nhat dinh va duy tri cac hoat dong san xuat kinh doanh theo ding k&
hoach nha nuéc. Chuyén sang nén kinh t€ thi trudng, giong nhu tit ca cac t6 chiic
kinh doanh khac, cac doanh nghiép nha nuéc dugc toan quyén tu chu vé linh vuc
hoat dong , hé thong san pham, dich vu va nhitng diéu kién khac cho su ton tai va
phat trién ctia doanh nghiép: Tao cong an viéc 1am, dam bao thu nhap cho ngudi
lao dong va phat trién san xuat kinh doanh. Mot doanh nghiép, do vay, c6 thé s&
mo rong hoat dong clia minh sang rat nhiéu linh vuc khac nhau, tir san xudt nong

san, dén kinh doanh du lich, khach san hay dau tu xay dung. Trong bdi canh do,
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nhiing can bo quan 1y doanh nghiép dugc dao tao theo cac chuyén nganh hep theo
ki€u chuyén sau cho tiing nganh s& khong con thich hop. Thuc t€ s& can céc can bo
quan 1y ndm duoc nhiing nguyén 1y, nhitng kién thiic vé quan 1y kinh doanh cho
mot doanh nghiép, v6i muc tiéu cao nhat c6 thé nhin nhan ddnh gid cdc co hoi
kinh doanh trén thi truong, va biét cach s dung cac nguodn luc cua doanh nghiép
mot cach hiéu qua nhat dé€ dat dugc muc tiéu phat trién clia doanh nghiép.

Song song véi viec mé ra cho cdc doanh nghiép quyén tu cht kinh doanh,
van dé quan 1y nha nudc tré thanh mot van dé hét sic quan trong va cling can
nhiing su d6i méi theo kip véi tién trinh thay déi ctia nén kinh t€, sao cho vira
dam bao khong gian rong ma& cho cac doanh nghiép duoc tu do kinh doanh, giai
phéng stc san xudt cua xa hoi, nhung lai tranh dugc nhitng van dé tiéu cuc cta
co ché thi truong.

Nhin tdng thé, biic tranh ctia nén kinh t€ da kh4c han, ca nén kinh t€ khong
con 1a mot thuc thé duy nhat van dong theo su chi dao clia mot bo ndo trung uong
duy nhat nita. Liic nay, nén kinh t€ 12 mot tong thé bao gom nhiéu thuc thé, véi
rdt nhiéu doanh nghiép hoat dong mot ciach tuong d6i doc l1ap.Lic nay, vai tro
ctia nha nudc 1a tao ra mot hanh lang phdp 1y sao cho cdc doanh nghiép c6 thé
phat trién mot cach lanh manh, khong 1am t6n hai dén moi trudng xa hoi chung
va su phét trién cta cac doanh nghiép khéc.

Trong bdi canh d6, yéu cau cua xa hoi doi véi cac don vi dao tao can bo
quan ly kinh t€ da thay déi. Thay vi viéc dao tao cho xa hoi nhitng can bo chuyén
sdu cho mot cong viéc nao d6 trong nén kinh t€ ké hoach tap trung, xa hoi sé€ can
dao tao ra: (i) nhitng can bo quan 1y & cip vi mo - nhitng ngudi lam chinh sach,
lam viéc trong cdc co quan quan 1y nha nude véi vai tro tao ra moi truong kinh
doanh lanh manh cho cac don vi kinh doanh; (ii) cdc nha quan ly cap vi mo, quan
1y doanh nghiép véi vai tro cheo lai doanh nghiép, tan dung dugc tat ca cac
nguén luc va céc co hoi clia doanh nghiép dé kinh doanh c¢6 14i cho su phét trién
bén vitng cua doanh nghiép. Ngoai ra, trong tit ca cdc linh vuc bao gid cling sé
can dén luc luong lam cong tic nghién cttu, d6 chinh la doi tuong dao tao ti€p
theo - (iii) cac can bo nghién ctu kinh t€, bao gom ca nhitng nguoi lam cong tac

giang day.
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Cac d6i tuong nay s& doi hoi nhitng kién thiic va k§ nang méi dé thich hop
vGi hoat dong trong mdt moi truong canh tranh chit khong phai trong mot moi
truong moi thit déu da duoc 1én k& hoach dinh san nhu trudce kia.

Bén canh céc kién thiic chuyén mon cho tiing doi tuong duoc dao tao, ting
linh vuc quan 1y, sinh vién can dugc trang bi nhiing k§ niang mém, kha nang tu
duy doc lap, kha ning tu hoc dé tiép tuc hoc tap va tng dung cdc kién thitc dugc
hoc trong mot moi trudng canh tranh va luon thay déi.

2.1.3. M&t sd ddc diém cla cdc trudng dai hoc khdi kinh t&, anh huéng dén
cdng tdc déo tao va phat trién ddi ng gidng vién.

2.1.3.1. Quan diém chi dao cua céc cdp Idnh dao GD dai hoc Viét Nam

Xac dinh 10 vai tro quan trong cua doi ngl giang vién trong cac truong dai
hoc, cédc cép lanh dao tir Nha nudc, Bo cho dén cép truong déu luén quan tam dén
cong tac boi dudng doi ngii can bo giang day nhat 1a doi vé6i cac truong dai hoc
khoi kinh t€. Diéu ndy da duoc thé hién trong cdc vin ban, bai phat biéu ctia lanh
dao nganh GDDH: "Chii trong dao tao lai, boi dudng cdn bo gidng day, ddc biét
doi vdi can bo gidng day cdc nganh kinh té, kinh doanh, qudn tri dé cé thé doi
méi noi dung gidng day cho phu hop véi kinh té thi truong” [3,10]. D€ 4n "Poi
moi GD dai hoc Viét Nam giai doan 2006 - 2020" cting dua ra cac phuong huéng
nham: "Xdy dung doi ngii gidng vién, can bo quan ly GD dai hoc ¢é bdn linh
chinh tri, c6 phdm chdt dao ditc va luong tdm nghé nghiép, cé trinh do chuyén
mon cao, phong cdch qudn ly va gidng day tién tién, hién dai" [6,27]. V& co ban,
quan diém chi dao cta céc cip lanh dao nha nuéc va Bo Gido duc va Pao tao déu
coi trong viéc dao tao va phat trién doi ngil giang vién mot cach toan dién khi
triét 1y gido duc th€ ky XXI c¢6 nhiing bién déi to 16n, khi chién lugc phat trién
kinh t€ - x4 hoi clia nudc ta da xac dinh dén 2020, can dua nudc ta tré thanh mot
nuGe cong nghiép tién tién .

2.1.3.2. D3/ ngd gidng vién trong cdc truang dai hoc khéi kinh té hién nay

a. Quy mo doi ngii giang vién trong cdc truong dai hoc khoi kinh té

Cac truong dai hoc ¢6 so lugng giang vién tang dan trong nhitng nam qua
nham ddp ting nhu cdu ngay mot ting cua xa hoi vé dao tao dai hoc, nhat 1a dai
hoc khai kinh té.



78

Tinh dén nam 2006, tong s6 giang vién trong cic truong dai hoc khoi kinh €
(tinh 07 trudong cong 1ap chu chdt cua nha nude) gom truong dai hoc Kinh t&€ qudc
dan Ha Noi, truong dai hoc Kinh t€ Tp H6 Chi Minh, dai hoc Thuong mai, dai hoc
Ngoai thuong, hoc vién Ngan hang Ha Noi, hoc vién Ngan hang Tp H6 Chi Minh,
hoc vién Tai chinh) la: 2.208 giang vién, trong d6 so tién si khoa hoc kinh t€ la:
417 nguai (18,9%); so thac si la 914 nguoi (41,4%).

Bang 2.2: Quy mo va co cau can bo giang day cua cac truong dai hoc

khéi kinh té chu chot
] Téng | Co cau hoc vi clia can bo giang vién
STT Tén trudng dai hoc , _
so Tién si Thac si C nhan
o 128 264 184
1| Trudng dai hoc Kinh t€ quoc dan 576
(22,23%) (45,8%) (31,97%)
65 105 101
2 | Truong dai hoc Thuong mai 271
(23,9%) (38,7%) (37,4%)
; Trudng dai hoc Kinh t€ Tp HO 405 103 176 126
Chi Minh (25,4%) (43,45%) (31,15%)
9 79 129
4 | Truong dai hoc Ngoai thuong 217
(4,2%) (36,4%) (59,4%)
71 151 139
5 | Hoc vién Tai chinh 361
(19,66%) (41,8%) (38,54%)
36 90 128
6 | Hoc vién Ngan hang Ha Noi 254
(14,2%) (35,4%) (50,4%)
5 49 70
7 | Hoc vién Ngan hang TP HCM 124
(4%) (39,5%) (56,4%)
, 417 914 877
Toéng 2208
(18,9%) (41,4%) (39,7%)

(Nguon:Bo gido duc va dao tao, Thong ké gido duc va dao tao nam 2005 + 2006)
S6 giang vién trén da va dang giang day cho 146.314 sinh vién dang theo

hoc tai 07 truong . Ti 1€ so sinh vién/giang vién trong cac truong kinh t€ ndi nhu
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trén 1a: 64,8 sinh vién/giang vién. Theo tiéu chudn dé ra ctia Bo gido duc va dai
hoc thi ti 1é trung binh cuta sinh vién/giang vién cho khdi kinh t€ 20 + 25 sinh
vién/giang vién [8]. Nhu vay ty I¢ thuc t€ cao gan 3 14n so vé6i dinh miic, chua ké
néu so vdi cdc truong dai hoc nudc ngodi, chuin cia M, ty 1& nay la thudng 1a
10-12 sinh vién trén 1 giang vién. Diéu nay cho thay su thi€u hut vé s6 lugng
giang vién trong cac truong dai hoc khoi kinh té 1a rat 16n.

b. Chdt luong doi ngii giang vién trong cdc truong dai hoc khoi kinh té

Chat lugng doi ngii giang vién duoc danh gia ¢ hai phuong dién

Panh gia theo hoc ham, hoc vi

Theo "Thong ké gido duc va dao tao 2006" s6 lugng giang vién trong 07
truong dai hoc khoi kinh t€ dat hoc vi tién si, thac si chi€ém 60,2%, mot ti 1é kha
cao so v4i mit bang chung hién nay cua ca nudc, nhung van thap so véi khu vuc
va thé gii. Trong cac truong dai hoc cia My, 100% s6 giang vién c6 hoc vi tién
si. Nha nuéc cling dat muc tiéu dén nam 2010 hoan toan cham dut tinh trang “ctr
nhan day dai hoc”, 100% s6 giang vién c6 trinh do thac si tré 1én, va tir nam 2015
s€ ¢6 100% giang vién dat trinh do tién si trd 1én [18]. V€ hoc ham, s6 lugng
giang vién c6 hoc ham gido su va phé gido su rat thap: s6 gido su chi€ém chua dén
2% tong s6 gidng vién va s6 pho gido su chi€ém x4p xi 6% tong so giang vién [5].
Thém vao do6, so thac si, tién si, gido su, phd gido su lai tap trung chinh & hai
truong dai hoc kinh t€ 16n nhat nudce: dai hoc kinh t€ quoc dan Ha Noi va dai hoc
kinh t€ Tp H6 Chi Minh: s6 tién si cua 02 truong chi€m 62,2% cua ca 07 truong;
s0 thac si chiém 48,2% cua ca 07 truong; so gido su l1a 31 ngudsi/36 ngudi (86,1%);
sO pho gido su 1a 98/144 nguoi (68%) cla ca 07 truong. Tuy nhién, ca hai truong
van thi€u hut giang vién n6i chung va tién si ndi riéng [8]. Ngoai ra, s6 Tién si thuc
su tot nghiép tir cdc nudc phét trién con rat it. ngay ca ¢ mot trudng 16n nhu trudng
PH KTQD - chi ¢6 khoang 20 Tién si t6t nghiép tir cic nuGe phét trién trén tong
s6 hon 200 tién si va trén gan 700 giang vién cla truong.

Panh gia theo cac chi tiéu chét luong khéac

Theo dé an: "Déi méi GD dai hoc Viét Nam, giai doan 2006 - 2010" cua Bo

gido duc va dao tao thi: Poi ngili giang vién dai hoc 1a bo phan tién tién cta tri thitc
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nudc nha. Trong may chuc nam qua, ho da cé nhitng dong gop to 16n vao su
nghiép xay dung va bao vé T6 quéc. Mic du vay, trudc nhitng doi hoi 16n lao cha
su phat trién kinh t€ nudc ta hién nay, chat lugng, doi ngii nay con ¢ nhiéu bat cap

- Mot s6 luong dang ké giang vién thi€u kién thic thuc t€ va kha nang thuc
hanh trong giang day.

- Phuong phap day "Ldy thdy lam trung tam". con pho bién

- Muc do tam huyét v6i nghé nghiép con han ché.

- Tam nhin va ky nang giao ti€p v6i sinh vién con thi€u

Nguyén nhan cta thuc trang trén chu yéu la :

- Ché do tham nhap thuc t&, trao doi hoc thuat, tham gia hoi thao chua ¢
qui dinh cu thé;

- Khong c6 quy dinh cu thé vé mic duoc phép lam viéc ngoai trudng véi
giang vién, nén viéc hgp tac dao tao bi han ché nhiéu;

- Phan 16n giang vién dugc 1dy tir sinh vién gioi trong khod hoc nén khong
dugc dao tao co ban vé khoa hoc su pham dai hoc va pham chat dao dic dé hinh
thanh tinh cach cua giang vién dai hoc.

- Khong c6 chd lam viéc tai truong (chu yéu lam viéc tai gia dinh);

- Thu nhap thap, nén dong luc tu phit huy niang luc ban than dé cong hién
kém. [6, 61 - 62]

Truong dai hoc Kinh t€ quoc dan Ha Noi 1a mot truong dau nganh cua cac
truong dai hoc khoi kinh t€, nhung ciling c¢6 nhan xét vé chat lugng giang vién
nhu sau: "Mot 5o luong ddang ké can b, gidng vién con thiéu kién thitc thuc té'va
khd ndng thuc hanh trong gidang day, phuong phdp gidng day mai, hién dai, tich
cuc ciing con chita dugc dap ving pho bién. Tinh chuyén nghiép cia doi ngii cdn
b, nhdn vién hanh chinh chua cao. Miic do tam huyét voi cong viéc chung, tinh
trach nhiém trong cong viéc cuia nhiéu cdn bo gidng vién ciing con dang han
ché"” [43, 65].

Nhitng nhan dinh tuong tu ciing c6 thé thady qua mot loat cdc nghién citu vé
doi ngii giang vién dai hoc trong cac truong dai hoc [13], [19], [28].

Qua cdc danh gia trén cho thdy chat lugng giang vién dai hoc, dac biét 1a
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khoi kinh t€ con nhiéu vin dé bat cap. Vi vay, nha trudng can tich cuc ddy manh
cong tac dao tao va phat trién doi ngii giang vién néu khong muon tut hau hon
nita so v6i khu vuc va thé gidi, trong d6 céan tap trung dao tao va phat trién vé cdc
van dé co ban sau:

- V¢é chuyén mon giang day va nghién cttu khoa hoc: Nang cao kha nang
cap nhat kién thic méi vé khoa hoc kinh t€, hoc tap cac phuong phap giang day
hién dai, tién ti€n, nang cao tdm nhin cho giang vién ca vé thuc t€ 1an 1y thuyét
ctia chuyén mon giang day.

- V& tu tudng, tinh cadm cuta giang vién véi cong viéc giang day: Nang cao
pham chat dao ditc ngudi gidng vién, tinh than trach nhiém véi cong viéc va tinh
chuyén nghiép khi hoat dong chuyén mon.

- Vé xu huéng phat trién clia doi ngii giang vién trong thoi dai méi: Toan
cau ho4, vuon t6i tdm khu vuc va th€ giGi vé dao tao, tao khat vong vuon 1én dé
nang cao trinh do ctia ban than, hudéng t6i cidc chuan muc qudc té.

2.1.3.3. Pdc diém hoat dong giang day ctia gidng vién trong cdc truong
dai hoc khoi kinh té trong thoi ky mai

Hoat dong giang day ctia cac truong dai hoc khoi kinh t€ - xa hoi phai bam
sat su thay déi toan dién ctia nén kinh t€ - xa hoi

So vé6i hoat dong giang day cla giang vién & cac truong dai hoc khoi ky
thuat, su chuyén déi nén kinh t€ da dem dén nhitng tdc dong I6n hon han trong
cong tdc giang day cuia giang vién dai hoc khéi kinh t€. Su thay déi co ban vé cdc
nguyén 1i quan ly kinh t€ dan dén su thay dé6i trong noi dung giang day, dong
thoi doi hoi nhiing cach ti€p can méi vé phuong phap giang day. Yéu cau thuc
tién d6 doi hdi cac cdc chuong trinh dao tao can chu trong phat trién phuong
phap tu duy sdng tao va linh hoat, cac ky nang Gng xtr cia nguoi hoc trong nén
kinh t€ thi trudng canh tranh va luon bién doi.

Néu nhu trudc kia, cong tac dao tao va phat trién doi ngii giang vién dua
nhiéu vao cdc nuéc XHCN Pong Au, nhu mot ngudn cung cdp hé thong chuong

trinh, tai liéu gido trinh va doi ngii giang vién, thi trong giai doan hién nay, viéc
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hudng t6i nhitng nén gido duc clia cdc nudc ¢ kinh t€ thi truong 1a diéu tat yéu.
M§, Anh, Uc, va mot s6 nuéc chau Au khdc nhu Phap, Pitc, nhiing cudng qudc
kinh t€ ¢6 nén gido duc phat trién 1a nhitng dia chi ma cdc giang vién cta Viét
Nam hudng t6i dé ti€p thu va cap nhat kién thic, nham dép ting vé6i doi hoi thuc
tién ctia nén kinh t€ dang thay d6i hang ngay hang gio.

Dé c6 thé ti€p can véi ngudn kién thiic méi nay, ngoai ngit tré thanh cong
cu vo cling quan trong. Do d6 trong noi dung dao tao va phat trién doi ngil gido
vién, ngoai ngit luon nam & vi tri dau tién vdéi vai trd 1a cong cu cho phép giang
vién ti€p can, cp nhat dugc véi cac kién thiic chuyén mon.

Ngoai ra, mot yéu t6 khac hét siic quan trong la phuong phap giang day.
V6i su phat trién clia khoa hoc gido duc, quan diém vé giang day thay dai tir viéc
14y thdy 1am trung tAm chuyén sang 14y trd lam trung tam. Phuong phdp giang
day dai hoc nhin chung c6 nhiing thay déi vé can ban. Ngoai ra viéc giang day
kinh t€ ¢c6 nhiing dac thu riéng, con c6 cac phuong phap va cach ti€p can méi
méi nhu cdc bai tap tinh huong, cac bai tap mo phong, dong vai- mot phan quan
trong trong qua trinh giang day.

Phuong phdp giang day thay doi khong chi & cdch truyén dat kién thifc ma
con 6 cach danh gia qua trinh hoc tap cua sinh vién. Thay vi mot hé thong danh
gia nhan manh vao kha nang ghi nhé kién thic va chu trong vao cac ky thi hét
mon, viéc danh gia két qua hoc tap trong cac chuong trinh dao tao hién dai la
mot qua trinh hd trg viéc hoc tap mot cach hiéu qua. Thong qua mot hé thong céc
bai kiém tra, céc bai tap 16n nho, c4 nhan hoac theo nhém, trong do viéc danh gia
clia gidng vién doi véi sinh vién khong phai chl yéu nam & di€ém s6 cho bai lam
cuia sinh vién, ma nim & nhiing nhan xét, nhitng gép ¥ gidp cho sinh vién hiéu bai
sau sac hon hay goi md nhiing suy nghi sang tao doi v6i chi dé dang duoc xem
xét. Nhitng danh gia nay ciling bao gém nhiéu khia canh téng hop hon, khong chi
chi trong vao noi dung hoc thuat chuyén mon cua moén hoc, ma con chd y dén cac
k¥ nang, dén phuong phap tu duy, kha nang sang tao va tinh than chii dong tham

gia. Cac k¥ nang co ban nhu lam viéc theo nhom, k¥ nang trinh bay, k§ nang lanh
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dao, phuong phép tu duy ciing nhu kha nang sang tao... vira la nhitng k¥ nang can
thiét phuc vu cho qua trinh hoc tap, vira 1a noi dung can dugc dao tao va rén luyén.
Céc bai giang, hé thong dénh gid, cdnh danh gia déu duoc thiét k& va trién khai dé
dam bao dugc céac yéu cau nay.

Ngoai ra, cach ti€p can hién dai trong dao tao luén chid y va ton trong
nhiing kha nang va thién huéng riéng ctia moi ca nhan, trong khi van dam bao
mit bang chat luong chung ciing dem lai cho moi trudng dao tao nhiing nét khac
biét. Dicu nay gép phén t6i da hod kha nang lua chon cho sinh vién, tir viéc chon
cau hoi dé thi, chon mon hoc, chon t6¢c do hoc hay hinh thitc hoc tap... 1a cach toi
uu dé phat huy mot cach t6t nhit kha nang ctia méi c4 nhan. Kha nang duoc lua
chon mot mit dem dén cho ngudi hoc “quyén”hoc tap, lam cho ho cam thay duoc
ton trong, mat khdc, day 1a cdch dé nang cao hing thi cling nhu trach nhiém cé
nhan ctia mo6i nguoi, boi khi dd Iua chon, lua chon d6 trd thanh quyét dinh ctua
chinh ban than ho va ho s& cam thdy thodi mdi hon, déng thoi sé khong c6 1y do dé
d6 18i cho ai khdc. C4ch ti€p can nang cao quyén va trach nhiém c4 nhan nay la
hét stc quan trong trong gido duc va dong thoi la triét ly quan ly hién dai.

Tinh chuyén nghiép cta giang vién cling 1a mot van dé can quan tam. Tinh
chuyén nghiép clia gidng vién céc trudng kinh t& thé hién trén hai khia canh: (i) tinh
chuyén nghiép ciia mot giang vién véi vai tro giang day trong chuong trinh dao tao;
(ii) tinh chuyén nghiép ctia nha quan 1y kinh t€ — Iinh vuc giang day ctia minh.

Tinh trang pho bién trong cac trudong dai hoc & Viet Nam, dic biét 1a & cac
truong dai hoc khoi kinh t€ 1a hé thong dao tao khong du dap tng dugc nhu cau
ctia nguoi hoc, do dé ban than viéc dugc vao truong hoc vira la thanh cong clia
sinh vién nhung ciing dudng nhu 12 mot diéu may mén. D6 c6 thé 1a mot trong
nhiing 1y do 1am cho quan hé giita sinh vién va nha truong, sinh vién véi giang
vién tr& thanh moi quan hé thi€u binh dang. Sinh vién thudng phéi chdp nhan
toan bo nhitng gi nha truong va giang vién dua ra, khong cé quyén va théi quen
dé xuat. Diéu do6 1am cho giang vién thi€u dp luc can thiét dé thuc hién cong viéc

clia minh mot cch t6t nhét ¢6 thé. Trong boi canh d6, tinh chuyén nghiép cua
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nguoi giang vién, don gian nhat la ¢ trach nhiém co ban doi véi sinh vién ciling
con bi xem nhe, chua ké nhitng bi€u hién cao hon clia tinh chuyén nghiép nhu su
tran tro tim t0i d€ 1am cho bai giang trd nén sinh dong hon, hay tinh than trach
nhiém dén cung do6i vé6i sinh vién thé hién qua tinh than sdn sang tu véin, gidng
giai cho sinh vién ngoai gio hoc [13]. Mot sinh vién nudc ngoai khi sang hoc &
chuong trinh cua trudong dai hoc KTQD trong mot chuong trinh trao doi sinh
vién, da c6 nhan xét xen lan ngac nhién “d ddy nguoi vao l6p cudi cung la gidng
vién va nguoi roi khoi 16p dau tién ciing la giang vién”. Trong céc truong hoc cua
cdc nudc tién tién ¢6 mot thuc t€ khac han: gidng vién ngudi ddu tién dén 16p la
ngudi cudi cling roi khoi 16p, dé cho sinh vién luon cé co hoi hodi va trao déi néu
mong muon.

Mot khia canh khéc cta tinh chuyén nghiép la trong khi giang day vé nhiing
vin dé quan 1y, chinh ban than nha trudng can 1a noi thé hién duoc nhiing triét ly
quan 1y d6. Nhitng van dé c6 y nghia chién lugc doi v6i su phét trién cta t6 chiic:
van dé x4y dung muc tiéu, k& hoach chién lugc va phd bién tuyén truyén vé
ching trong t6 chic, van dé xay dung vian hoa t6 chic, van dé dong vién khuyén
khich nguoi lao dong, su ung dung cuta céc triét 1y quan 1y hién dai nhu quan 1y
theo muc tiéu, quan ly qua su tham gia, t6 chic cdc hé thong thong tin quan 1y,
st dung thong tin phan hoi trong kiém soat chat lugng... can dugc thuc hién trong
nha truong, qua d6 cac giang vién va sinh vién s€ c¢6 co hdi trai nghiém nhiing
thuc t€ d6 va viéc hoc tap sé giau thuc tién hon, gitip cho qua trinh linh hoi kién
thitc tré nén hiéu qua hon. Tuy nhién, viéc thuc hién nhiing yéu t6 mdi la di€u can
lam timg budc. Chinh céc du an, cac chuong trinh HTDTQT nén va can la nhitng
di€ém bét dau dé trién khai nhitng yéu t6 méi nay, sau d6 s& rit kinh nghiém va
nhan rong trong pham vi toan truong. Mot moi truong nhu vay s€ gép phan hiéu
qua vao qua trinh dao tao boi dudng doi ngli giang vién. Khi giang vién dugc ti€p
can va duoc huéng din, dugc tao diéu kién va dugc yéu cdu dé trién khai thuc hién
nhiing ndi dung, phuong phap va cach tiép can dao tao méi, qua dé dan nang cao

trinh d6 clia minh tGi tam quoc té.
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2.2. THYC TRANG CONG TAC DAO TAO VA PHAT TRIEN TRONG CAC TRUGNG
DAI HOC KHOI KINH TE THONG QUA CAC CHUONG TRINH HTDTQT

2.2.1. Thyc trang DTPT ddi ngl gidng vién trong cac trudng dai hoc khdi kinh
té hién nay

Song song v&i nhiém vu chinh clia nha truong 1a dao tao nguén nhan luc
chat luong cao cho xa hoi, cic truong dai hoc déu nhan thic dugce tAm quan trong
clia cong tadc dao tao va phat trién ngudn nhan luc ciia noi bo trudng, dac biét 1a
cua doi ngil giang vién.

Nhin chung, tuy c6 trudng tich cuc hon hoic kém tich cuc hon trong viéc t6
chic cac hoat dong DTPT nhung trén thuc t€, cong tic DPTPT doi ngii giang vién
clia cdc truong dai hoc kinh t€ chli yéu bao gom cédc hoat dong sau:

- Cu nguoi di dao tao cac khéa hoc dai han (Tién si, Thac si, cac chuong
trinh boi dudng, nang cao trén 1 nam, theo ngan sach dao tao ctia nha nudc);

- Cr nguoi di hoc cdc khda ngin han bén ngoai (thudng tap trung vao cac
khoéa hoc ¢6 su tham gia cua yéu t6 nudc ngoai);

- T6 chiic céac khéa dao tao, bdi dudng trong nha trudng, chil yéu 1a cdc
khoa dao tao vé tin hoc, ngoai ngit, k§ nang str dung thiét bi, phuong tién day hoc
hién dai

- T6 chiic cdc 16p béi dudng chinh tri, bao gdm cac khéa dao tao cao cap vé
chinh tri cho céc cdn bo lanh dao, céc 16p hoc nghi quyét dé phd bién céac chu
truong, chinh sich méi cua sau moi ky hop quoc hoi;

- T6 chifc cac 16p dao tao cong chitc hanh chinh dé phuc vu cho viéc thi vao
cac ngach cong chiic.

- Ngoai ra, du hién hoat dong nay hau nhu khong con nita, nhung trudc day
céc trudng déu c6 t6 chic céac 16p dao tao boi dudng gido vién tré, theo yéu cau,
quy dinh cia Bo GD va DT.

Thuc trang DTPT doi ngii giang vién c6 thé dugc xem xét tir hai giac do: tir
giac do hoat dong DTPT trong nha truong tai Mo hinh 3 khia canh DTPT (Hinh

1.4) va tir gidc do Qua trinh phat trién nghé nghiép clia cdc cd nhan giang vién.
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2.2.1.1. DTPT déi ngd gidng vién - Nhin to thuc tién trién khai cdc ndi dung
cua céng tac OTPT

Dé hiéu dugc biic tranh khai quét vé tinh hinh trién khai cong tic DTPT
nguon nhan lyc trong cac truong dai hoc, tac gia st dung mo hinh 3 khia canh
(Hinh 1.1) dé xem xét c4c hoat dong thuc t&, cu thé trén cdc mit sau:

e Vé noi dung DTPT doi ngii giang vién trong cac trudng dai hoc;

e V¢ phuong phdp t6 chitc xay dung va tién hanh céc hoat dong DTPT;

e V& cach tiép can trong t6 chiic hoat dong DTPT.

(i) Xét vé céc noi dung hoat dong DTPT: Nhin tng thé, cic noi dung dao

tao va phdt trién bao gébm ca 3 linh vuc: chuyén mon (cic khéa dao tao dai han,
ngan han nang c4p chuyén mon nghiép vu; cic khéa hoc lién quan dén ky niang
giang day cuta giang vién ; boi dudng tu tudng tinh cam va nhan thic (bao gom
cdc khéa dao tao vé hanh chinh nha nudc, cic 16p hoc vé nghi quyét dai hoi
Dang, cac 16p boi dudng chinh tri cho cdc can bd cao cdp, dap tng tot cac yéu
cu vé chuing chi cho cac dot dé nghi xét chic danh hoac phong tang hoc ham).

Vé chuyén mon, cic giang vién c¢6 mot s6 kha niang dé tham gia cic khoa
dao tao dai han sau:

- Di hoc nuéc ngoai bang ngan sich nha nudc: s6 nay rat han ch€ moi nam
thuong 1a vai ba suat cho giang vién ctia moi truong;

- Theo hoc trong cac chuong trinh dao tao ctia chinh truong minh hoac
truong khac & Viét Nam.

- Theo hoc cac chuong trinh clia nudc ngoai tai Viét Nam (cac chuong trinh
HTDTQT)

Hién nay, ty 1é s0 gido vién theo hoc cac chuong trinh dao tao chuyén mon
& bac Thac si va Tién si trong nuéc va ngay tai trudng minh cao hon han s6 nguoi
di dao tao & nudc ngoai, hoac don gian la & cac truong dai hoc, co s& dao tao
khac khong phai truong minh.

Néu mot gido vién dugc dao tao & bac dai hoc, sau d6 1a cao hoc, rdi tiép
dén la Tién si trong cung mot ngoi truong thi s€ cé nhitng han ché nhat dinh. Boi
khi d6, nhitng quan di€ém hoc thuat, chuyén mon clia ngudi ndy dugc dinh hinh

va phit trién trong mot moi trudng khép kin, s& bi anh hudng bdi cdch suy nghi
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theo 161 mon va khong dem lai dugc nhitng phat hién méi hay cach ti€p can mdi.
Piéu ndy s& 1am han ché su phdt trién da dang clia méi c4 nhan trong khi su da
dang 12 diéu kién khong thé thi€u ctia su phat trién [2].

Doi véi cac khéa dao tao ngan han, vé co ban chii yéu 1a céc khéa dao tao
lién quan dén phuong phap giang day, ngoai ngti, tin hoc. Tuy nhién can luu y 1a
néu khong phai vi muc dich c6 ching chi dé dam bao thoéa man cac diéu kién doi
v6i cdc hoat dong ra soat “chudn” giang vién hay xét cdc chic danh, cic khéa
hoc ngan han chi c6 tic dung han ché. Ngoai ngit, phuong phéap giang day hay
cac k¥ nang khai thac tin hoc trong giang day déu la nhiing kién thuc, k§ nang
can dugc hoc hoi, cap nhat thuong xuyén va can dugc lién tuc thuc hanh, tng
dung. Vi vay, bén canh viéc t6 chifc cdc khéa ngin han mang tinh bé citu, viéc
tao ra mot moi trudng dé cdc giang vién c6 thé hoc hoi, cap nhat lién tuc, ciing
nhu ludn ¢é co hoi thuc hanh va ting dung vao thuc t€ 1a diéu rit quan trong trong
viéc nang cao trinh do va chat lugng lam viéc cua cac giang vién.

(ii) Xét vé phuong phdp t6 chiic cdc hoat dong DTPT: trong hé thong quéan

1y cta cac truong dai hoc khoi kinh t&€, néu khong tinh dén cac hoat dong lién
quan dén cac chuong trinh HTDTQT, cac phuong phap, cac hinh thic DTPT
dang dugc st dung nhin chung kha don diéu. Hoat dong phd bién va c6 y nghia
nhat van 1a dé céc giang vién tham gia vao céc chuong trinh dao tao thac si, tién
s1 nang cao trinh do chuyén mon. Tiép theo 1a t6 chiic c4c 16p béi dudng vé ngoai
ngit, vé tin hoc. C4c hoat dong sinh hoat chuyén mon ciing dugc t6 chiic nhung
thuong chi gi6i han trong pham vi b0 mon, gan vdi cac cong viéc sinh hoat khoa
hoc bét budc trong cac chuong trinh dao tao thac si va tién si. Va vdi hién trang
thuc t€ ctia hoat dong dao tao trong truong dai hoc hién nay, cac hoat dong nay
thuong chua dat dugc chat lugng chuyén mon thich hop, dem lai nhitng dong gép
c6 y nghia vao su phét trién chuyén mon va cdc hoat dong nghién cttu khoa hoc
ctia cac chuyén nganh dao tao trong nha truong ndi riéng va trong giGi chuyén
mon noéi chung.

Vé nguyén tic, viéc kém cip gilta cdc giang vién lau ndm va cdc giang vién

moi la cach lam rat hiéu qua cta cong tic DPTPT. Tuy nhién, hién nay do thuc t&
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giang vién cac truong dai hoc kinh t€ déu & tinh trang qua tai vé cong viéc, hoat
dong kem cap, du giang trd nén rat han ché. Néu ¢, hau nhu cling chi gidi han &
viéc giang vién tré du gio trong cac bai giang cla cac giang vién ky cuu trong
khoa, b6 mon. Viéc thuc su kém cap, hudng dan... khong con dugc lam mot cach
bai ban nita trong b6i canh cdc giang vién déu bi dp luc qud tai vé khoi luong
cong viéc.

Néu khong tinh dén céc chuong trinh HTPTQT, c6 thé néi cic hoat dong
DTPT trong cac truong dai hoc hién nay la don diéu va han ché.

(iii) Xét vé cach ti€p can trong DTPT, cic hoat dong DTPT theo truyén

thong cht yéu duoc tién hanh theo cach ap dat tir trén xudng hoac tir bén ngoai
vao, chua thuc su mang tinh chu dong tir bén trong nha truong [28]. Cac khoa
hoc vé Quan ly Hanh chinh nha nudc, cac 16p boi dudng chinh tri, cac 16p hoc
nghi quyét, cac 16p boi dudng gido vién tré theo chuong trinh cia Bo GD va DT...
12 nhitng vi du cu thé. Diéu nay c6 thé din dén nhitng bat cap. C4c khod dao tao
v6i noi dung hodc phuong phéap khong phit hop c6 thé phan tiac dung. Vi du, néu
n6i vé khod boi dudng cong chitc nha nudc, vé nguyén tac, nhitng muc tiéu can
dat duoc phai 1a nang cao kha nang nghiép vu chuyén mon ctia cong chiic nha
nudc, va quan trong hon la xac lap, ciing c¢6 dugc tinh than trach nhiém cta cong
chiic nha nuéc chuyén nghiép, khoi day long tu hao vé nghé nghiép clia mot
cong chiic nha nuéc ndi chung va mot nha gido noéi rieng. Tuy nhién, v6i thoi
luong kéo dai va noi dung qua 6m dom, cach tiép can giang day rat cii khong 16i
cuon dugc su quan tam cua ngudi hoc, viéc theo hoc khoa hoc trd nén hinh thiic
trong d6 ca nguoi day 1an nguoi hoc déu coi nhu d6 1a mot yéu cau phai vuot qua
trong cdc dot xét tuyén, nang bac cong chiic, va do d6 tham gia hoc tap va ca
giang day vdi tinh than “doi ph6”, di nguge lai hoan toan v6i muc tiéu ding dan
va can ¢6 cua hoat dong nay.

Trong khi dé, viéc theo hoc cac khod hoc dai han, cdc chuong trinh Thac si,
Tién si... c6 y nghia then chét trong phuc vu cho su phat trién nghé nghiép
chuyén mon, lai gan nhu hoan toan do ban than cac ca nhan cht dong tim kiém,

it c6 su tu van tir phia t6 chiic, két qua 1a do thi€u thong tin va tAm nhin rong nén
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c6 thé s& chdp 14y cac co hoi trudc mat ma thi€u di su can nhic va phoi hop tdng
thé dé dat dugc hiéu qua cao nhat.

Xét mot cach ly tudng, can cé su phoi hgp tot gitta hai cach ti€p can nay:
dinh huéng tir phia nha truong va chl dong tir phia cd nhan. Nha truong can chi
ra mot dinh huéng hay chién lugc phat trién rd rang va dai hoi, qua d6 dé cac
gidng vién c6 thé xac dinh dugc yéu cdu DTPT d6i v6i ban than. Mot k& hoach
tong thé vé DTPT doi ngil gidng vién cla trudng s€ gidip cho cic cd nhan gidng
vién chli dong hoach dinh k& hoach cho ban than mot cach phi hop nhat, chudn
bi mot cach t6t nhat dé tan dung cic co hoi DTPT c¢6 thé c¢6. Nho vay, xét trén
tong thé, cong tdc DPTPT méi dat dugc hiéu qua tot.

2.2.1.2. DTPT dgi ngd gidng vién - Nhin ti thuc tién phdt trién nghé nghiép
cua cdc gidng vién

Con dudng phat trién nghé nghiép cliia giang vién dai hoc chiu tic dong
dang ké ctia qu4 trinh hoc tap chinh quy, tir dai hoc dén tién si clia giang vién.

Néu khong cé cac chuong trinh HTDTQT trong nudc, viéc hoc tap cua cac
giang vién s& duoc thuc hién theo chuong trinh truyén théng ctia Viét Nam, hoc &
trong nudc, hoac theo cac chuong trinh cia nude ngoai khi di du hoc.

Trong thoi ky trudc nhitng nam 90, khi mé hinh XHCN & Lién X6 va Bong
Au con t6n tai, viec dao tao doi ngii giang vién cho cac truong DH dugc su ho trg
tich cuc tir mo hinh nay. Hang nam nha nuéc gui ca nghin luu hoc sinh 1a nhiing
hoc sinh va cén bo xudt sic nhét sang cic nuéc Pong Au hoc dai hoc, thuc tap
sinh va nghién citu sinh. Mot phan dang ké s6 duoc gii di dao tao theo dién nay
khi tré vé Viét Nam lam viéc cho cac vién nghién cttu, va dong nhét 1a cho céac
truong dai hoc.

Sau khi Lién X6 va cac nu6c XHCN sup do, ngudn dao tao trén khong con
nita. Dong thoi, su thay doi thé ché kinh t&€ da gy ra thi€u hut nghiém trong vé
doi ngti giang vién. Do d6, Viét Nam bat buoc phai hudng t6i cac nuée c6 nén
kinh t€ thi trudng dé tim ki€ém ngudn dao tao nhan Iuc cho minh trong cong cudc
chuyén déi nén kinh t€. Tuy nhién, quan hé v6i cidc nudc tu ban phat trién khong

nhu quan hé “anh em” d6i v6i cac nuGe xa hoi chu nghia, trong khi d6, dac thu



90

clia nén gido duc clia cic nudc ndy ciing khac han so véi nén gido duc bao cip
clia nha nudc & cdc nuéc XHCN Dong Au trude kia. Vi thé, viec gl ngudi di
dao tao tai cac nudc nay phai dua vao cac nguon tai trg cia cac chinh phu va cac
t6 chiic quoc t€, véi mot so luong khiém ton hon nhiéu so véi s6 ngudi dugc giri
di dao tao & cac nuéc XHCN trudc kia.

Bén canh d6, nén kinh t€ thi trudng véi su ¢6 mat ctia nhiéu thanh phan kinh
t€, bao gom cac cong ty nudc ngoai, cac cong ty da quoc gia vGi nhitng 1gi thé
hon han trong viéc st dung luc lugng lao dong chat luong cao di canh tranh rat
manh d6i véi cac truong dai hoc, noi cht yéu van thudc sé hitu nha nude voéi rat
nhiéu diéu kién rang budc. Cac truong dai hoc, do dé khé thu hit duoc s6 nguoi
duoc dao tao & nudc ngoai vé lam giang vién. Két qua 1a khong ké dén thoi ky
truGc d6i méi, khi céc trudng dai hoc luon nhan duoc cdc giang vién 1a cdc sinh
vien t6t nghiép tir cic nudc dong Au, nhiing nam gan day, thuc su rit hiém
trudng hop cdc sinh vién tot nghiép tir cdc nudc phat trién vé “dau quan” cho cdc
truong dai hoc, dac biét 1a v6i nhitng truong khong c6 cac hoat dong hop tac
quoc té. Pa s6 doi ngii giang vién tot nghiép tir cac truong dai hoc trong nudc &
thoi diém ho bat dau vao trudng.

O céc trudng dai hoc it ¢6 cdc hoat dong hop tic dio tao qudc t&, hiu nhu
khong c6 ai c6 bang tot nghiép dai hoc hoac thac si t6t nghiép nudc ngoai chon
vé€ trudng 1am viéc, néu khong phai 1a ngudi gan b véi nha trudng tir trude, duge
di hoc va sau d6 quay tré vé. Ngay d6i vé6i cdc trudng 16n hodc ¢6 nhiéu hoat
dong HTDTQT nhu dai hoc Kinh t&€ Quéc dan, dai hoc Kinh t€ TP H6 Chi Minh,
hay dai hoc Thuong mai, dai hoc Ngoai thuong & Ha Noi, so sinh vién t6t nghiép
tlr nudc ngoai vao truong lam viéc thuc su rat han ché, va thuong 1a do nhitng méi
quan hé dic biét. Phong van cdn bo phong t6 chic can bo cta trudng DPH KTQD,
PH Kinh t€ TP HCM, Hoc vién Ngan hang va DH Tai chinh k€ toan, y kién
chung clia céc cdn bo t6 chic 1a nha trudng chua di hdp dan dé thu hit s6 luu
hoc sinh t6t nghiép tir nuéc ngoai vé lam viéc, vi bén ngoai dang cé nhiéu co hoi
hép dan. Véi tinh than d6, cac truong, thadm chi khong nghi dén céc bién phap

thu hiit s6 sinh vién nay, va trong s6 liéu ctia phong t6 chiic cdn bo cling khong
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chu y dén viéc phan loai s6 giang vién tot nghiép tir cac truong dai hoc thudc cac
nén kinh t&€ phat trién so véi s6 dugc dio tao trong nudc hodc tir cic nudc xa hoi
chu nghia trudc kia.

Viéc hoc tap 1én cdc bac cao hon trong cing mot nha trudng ¢ thé thuan
loi vé hinh thiic, song s& khong c6 loi xét vé mat chuyén mon va su phat trién clia
céc c4 nhan va tap thé. Khong phai ngiu nhién ma trong nhiéu trudng dai hoc
cia My, mot nguyén tic duoc dat ra khi tuyén chon gidng vién cla trudng 1a
khong chon nhitng ngudi cé cac cip hoc dai hoc, thac si va ti€n si & cung mot
trudng, nhat 1a lai t6t nghiép tir chinh trudng dang tuyén chon.

D6i v6i boi canh cha céc trudng dai hoc ctia Viét Nam, 1i do dan dén su pho
bién chia viéc hoc tap “mot mach” & cdc bac dao tao trong mot trudng co thé ké ra
nhu sau:

- Chinh s4ch tuyén dung

- Su han ché vé nguon luc clia ¢4 nhan va t6 chiic

- Hé thong dao tao

- Céch tu duy theo 161 mon

Hién tai, chinh sich tuyén dung clia cdc co quan, dic biét 1a cic co quan
nha nuéc néi chung va trudng dai hoc néi riéng rat chud trong dén bang cap. Yéu
cau dé du tuyén vao trudong dai hoc Kinh t€ qudc dan 1a phai c6 bing Thac si.
Pay 12 mot trong nhitng Ii do thic ddy céc sinh vién cé dinh huéng muon & lai
trudng 1lam viéc ¢6 mot muc tiéu rat ro 1a phai ¢ duoc bang Thac si cang nhanh
cang tot. Va con dudng nhanh nhét dé dat duoc diéu nay 1a thi cao hoc tai trudng
ctia minh, hoac t6t hon doi v6i nhiing sinh vién tot nghiép & truong khac la thi
cao hoc cta truong dai hoc Kinh t€ quoc dan, truong dau nganh trong cac truong
thudc khoi kinh t&€. Ngoai ra, do sO sinh vién & lai truong thuong 1a nhiing sinh
vién c6 thanh tich hoc tap cao, do d6 hay thuoc vao dién dugc chuyén ti€p sinh,
két qua 1a s céc sinh vién rit cé tiém nang nay da nhanh chéng di theo hé dao
tao cua truong, bo qua cac kha nang hoc tap khac theo cac chuong trinh dao tao
ctia nudc ngoai. Cac kha nang nay c6 thé 1a: (i) thi hoc bong ngan sdch nha nuéc;

(i) thi hoc béng ctia c4c t6 chiic, cic chinh phil, dién hinh nhu hoc béng Ausaid
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ctia chinh phi Uc, hoc bdng Fulbright ciia My, hoc bdng clia cac chinh phi; (iii)
du tuyén vao céc chuong trinh cao hoc nuéc ngoai t6 chiic tai Viet Nam. Cdc
phuong an nay dem lai nhiing lgi thé r6 rang, cap nhat kién thic, ngoén ngit giang
day trong chuong trinh 1a ti€ng nudc ngoai, chuyén sau vé chuyén nganh, va cé
thé tot hon, song doi hoi su nd luc va thoi gian chd doi, tim ki€ém va thi ct.

O phuong 4n (iii), néu theo hoc cdc chuong trinh HTDTQT, giang vién cén
c6 kha nang chi tra vé tai chinh nén ciing 1a mot yéu cau khé khan déi véi nhiing
giang vién tré. Vi vay, duong nhién ho s€ lua chon phuong dan hoc cao hoc hay
nghién cttu sinh trong nudc

Mot yéu t6 khac 1am cho xu huéng hoc tap “mdt mach” & cac bac dao tao
trong mot trudng cang rd mot phan c6 thé do hé thong dao tao ctia Viét Nam hién
nay. N€u giang vién ¢6 nhu ciu hoc thac s§ hay nghién cttu sinh & nhitng nganh
khac véi chuyén nganh da hoc & dai hoc thi can hoc va thi dé chuyén déi. Vi thé,
giang vién tré s€ lua chon con dudng dé dang nhat, ti€p tuc hoc 1én theo chuyén
nganh & dai hoc va ngay tai truong ma minh da hoc. Ngoai ra, con ¢c6 mot thuc té
khach quan gép phan dan dén xu thé€ nay la do s6 truong dai hoc thuc t€ khong
nhiéu, nguoi hoc, va nhat 1a cdc giang vién, sé khong c¢6 nhiéu su lua chon cho
viéc hoc tap clia minh.

Vé nodi dung cua cdc chuong trinh dao tao, ciac khéa dao tao truyén thong
chii yé&u chi chu trong dén cac s6 lugng cac mon hoc ctia nganh hoc. Su phat trién
nang cao vé trinh do chuyén mon & cdc bac dao tao thac si va tién si ciing kha
han ché, chua ké dén su thi€u vang clia phuong phap giang day hién dai hay
nhitng van dé nghién cttu mang tinh goi md, sdng tao can c6 & cac bac hoc sau
dai hoc — thac si va ké ca tién si [20].

2.2.2. Thyc trang cdng tac DTPT ddi ngli gidng vién thdng qua céc chuong trinh
HTDTQT trong céc trudng dai hoc khdi kinh t& tai Viét Nam

2.2.2.1. Qud trinh hinh thénh vé phét trién cda cdc chvong trinh HTOTQT

a. Giai doan 1990 - 1995 - Giai doan cic chuong trinh HTDTQT duoc tai
trg 100% kinh phi cho qué trinh dao tao

Chinh sdch "doi méi" cta Viét Nam thu hit duge su quan tAm cia cic
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Chinh ph, cdc t6 chic quoc t€. Bén canh rat nhiéu cac hd trg k§ thuat vé xay
dung thé ché, cic hé thong quan 1y, mot huéng di duoc hét siic chid y 1a dao tao
nguon nhan luc ¢6 chat luong cao cho Viét Nam, dac biét la cac chuyén nganh
kinh t€ theo co ch€ thi trudng. Nhiéu t6 chitc quoc t€, cac chinh pha da tai trg cho
céc cdn bo ctia Viét Nam di hoc & nudc ngoai, hoic t6 chitc cac khoa dao tao, tap
huén trong nuéc. Uu tién hang diu trong su tai trg nay duoc danh cho ddi tugng
giang vién cua cac truong dai hoc, nhat la giang vién khoi cac truong dai hoc
kinh t&. Trong boi canh do, truong dai hoc kinh t€ quoc dan Ha Noi - mot truong
dau nganh trong linh vuc quan ly kinh t€ da nhan dugc mot loat cac du an dao tao
ctia cdc t6 chic va chinh phi nudc ngoai danh NNL chét luong cao cho Viét
Nam. Du an Ford véi cdc khod hoc kéo dai moéi khéa 9 thang vé kinh t€ Vi mo va
Vi mo da duge t6 chiic cho giang vién cia KTQD theo hoc 1a budc khéi dau tot
dep cho cédc du an sau nay. Ciing trong thoi ky dé, truong Pai hoc Kinh t&€ quoc
dan nhan dugc du 4n vién tro Sida Thuy Dién vé6i mitc kinh phi ky luc dé dao tao
cho truong & hai linh vuc co ban 1a Quan tri Kinh doanh va Kinh t€ Tai chinh.
Day 1a du 4n dao tao 16n nhat, tir truGc dén thoi diém d6 va ngay ca dén tan bay
gio. Du dn kéo dai cho 03 khod dao tao méi chuong trinh trong vong 6 nam
(1992-1998) da dem lai cho dai hoc kinh t€ quoc dan néi riéng va Viét Nam néi
chung mot luc luong thac si vé Quan tri kinh doanh (MBA) va vé kinh t& tai
chinh dong dao nhat so véi cac truong dai hoc & Viét Nam.

Véi tu cach la truong dai hoc dau nganh trong dao tao Kinh t&€ va Quan tri
kinh doanh Truong dai hoc kinh t€ qudc dan ti€p tuc nhan dugc su quan tam cua
céc t6 chiic qudc t€, cdc chinh pha. Dy 4n thanh 1ap trung tm dao tao vé Quan ly
Phép - Viét; du 4n Cao hoc Ha Lan dao tao Thac si kinh t&€ phat trién da duoc ky
két. Cac du 4n nay dugc trién khai & ca Ha Noi (dai hoc kinh t€ quéc dan), va &
Thanh phé H6 Chi Minh (dai hoc kinh t€). Trung tam dao tao quan 1y Phap - Viét
dao tao céc chuong trinh Thac si Quan tri kinh doanh (bang tiéng Phap) va du 4n
Cao hoc Ha Lan c6 nhiém vu dao tao ra cdc Thac si vé kinh t€ phét trién dat trinh
do quoc té.

Bén canh d6, PH KTQD ciing dugc tham gia vao du d4n do Thuy si tai trg —
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du an SAV — Swiss-AIT- Vietnam, dao tao Thac si Quan tri Kinh doanh cho cac

giang vién clia cac truong dai hoc cua Viét Nam.

Cac chuong trinh HTDTQT dang nay dugc trinh bay trong bang 2.3 dudi day.
Bang 2.3 . Mot s6 chuong trinh HTDTQT duoc tai tro toan phan

tai Ha Noi va TP HCM
STT | Ténchuong trinh, dvan | Nam batdau | Nam kétthic | Nguén tai trg
Du an dao tao vé Kinh té Vi mo
1, o _ 1992 1993 Quy Ford (My)
va Kinh té Vimé tai DH KTQD
T6 chic Sida
2. Du an MBA( Sida) 1992 1999 .
(Thuy Dién)
T6 chic Sida
3. Du an MSc(Sida) 1992 1998 .
(Thuy bién)
4, Chuang trinh MBA SAV 1992 2000 CP Thuy si
Du 4n Phap - Viét dao tao vé
5. . 1992 2000 CP Phap
quan ly
Du an cao hoc kinh té phat
6. . 1994 2000 CP Halan
trién Viét Nam - Ha Lan
Chuong trinh gidng day kinh Quy Fulbright
1. | ) | _ o 8 1995 dén nay Y |
té Fulbright (My)
8. Chuang trinh PhD SAV 2001 2005 CP Thuy sT
9. Chuong trinh kinh t€ Y t€ 2002 2003 CP buc

Nguon: Tong hop twr cdc bdo cdo cua cdc chuong trinh HTDTQT qua cdc ndm
dén nam 2006 [41], [39], [26],27 ,[25], [40], [42], [43], [45], [46], [47]

Nhitng du 4an cua thoi ky nay déu 1a cac du an duoc tai trg hoan toan; tham

chi ngudi hoc con duge hd trg mot phan kinh phi dé theo hoc nhu su bu dip cho

"chi phi co hoi" do ngudi hoc phai nghi 1am dé tap trung cho viéc hoc tap. Phan

hé tro kinh phi giam dén theo thoi gian. Sau d6, doi v6i mot s6 du 4n con chuyén
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dan sang hinh thiic tai trg ban phan va sau d6 la hoan toan tu tic kinh phi véi

nguon kinh phi tir nguoi hoc.

Trong cic du 4n hoan toan tai trg vé kinh phi nay, cong tdc quan 1y du an
thong thuong cé su tham gia giam sat tich cuc ctia phia doi tac nudc ngoai. Doi
v6i du 4n Sida ctia dai hoc kinh t€ quéc dan, trudng dai hoc téng hop Hong Kong
da dugc moi tham gia quan 1y va di€u hanh du an.

b. Giai doan 1996 - 2000 — Trong giai doan nay, bén canh mot sO cac
chuong trinh HTDTQT van con duoc tai tro hoan toan, da xuét hién cac chuong
trinh duoc tai trg 1 phan kinh phi, phan kinh phi con lai do nguoi hoc déng gop.
Nén kinh t€ tiép tuc trong qué trinh d6i méi v6i nhitng yéu cdu ngay cang cap
thiét hon vé cdn bo quan ly kinh t&, nhat 1a khu vuc dau tu nuéc ngoai cho nén
kinh t&€ hudng vé thi truong. Mot so trudng dai hoc nuGc ngoai da nhin nhan day
nhu co hoi dé ho c6 thé md rong hoat dong kinh doanh dao tao NNL c¢6 chat
luong cao tai Viét Nam nham ddp dng nhu ciu ngdy cang cao vé chit luong ciing

nhu s6 lugng clia cac doanh nghiép tai Viét Nam.

Nhu cau nguoi hoc déi véi cac chuong trinh dao tao clia nuéc ngoai da tré
nén dong dao, trong boi canh dé truong dai hoc kinh t&€ quoc dan da hgp tac véi
trudng dai hoc téng hop Bruxcelles, Vuong quéc Bi dé t6 chitc mot chuong trinh
dao tao Thac s1 Quan tri kinh doanh. Trong chuong trinh nay, khac véi chuong
trinh MBA cua Sida truée do, nguoi hoc chi duogc tai trg mot phan chi phi cho
khod hoc va phai déng gép phan con lai dudi dang hoc phi cua khoa hoc.

Chuong trinh mé ra da nhan duoc su quan tam 16n ctia xa hoi, trong thoi ky dinh
cao, ty I¢ thi tuyén vao chuong trinh 1én t6i muc 1/ 7-8 thi sinh (khod 2 nam 1998).

Nhu vay, trong giai doan nay bén canh cic chuong trinh HTDTQT duogc tai
trg kinh phi 100% da xuat hién thém cac chuong trinh HTDTQT vé6i huéng méi
mang mau sic thi trudng hon : hoc vién da phai déng gép 1 phan kinh phi dé tu
trang trai cho chi phi dao tao. Tir d6, cac chuong trinh "Du hoc tai ché" bat dau

xuat hién nhu mot tat yéu khach quan ctia mot qud trinh phét trién ding quy luat.
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Bang 2.4. Cac chuong trinh HT PT duoc tai tro mét phan
hoac hoan toan tu trang trai kinh phi tai PH KTQD

Nam bat dau du .
.. Nam két Hoc phi
STT Tén chuong trinh, du an an/ bat dau ndp ]
thuc (USD)
hoc phi
1. | Du an Phép - Viét dao tao vé 2000 tiép tuc 2.700- 6,500 USD
quan ly
2. | Chuong trinh cao hoc Viét Bi 1996 tiép tuc 1,200 -5,000 USD
3. | Chuong trinh MBA Henley tir xa 1996 2002 15.000 USD
4. | Chuong trinh MBA Viét My 2000 2006
1.000 - 13.000 USD
(Washington State University)
5. | Du an cao hoc kinh té phat trién 2001 ti€p tuc 3.000 -4,500USD
Viét Nam - Ha Lan
6. | Chuong trinh k€ toan qudc té 2002 ti€p tuc
11.000 USD
Swinburn
7. | Chuong trinh clr nhan quan tri 2005 tiép tuc 13.000 USD
kinh doanh qudc t€ (IBD@NEU)

Nguon: Tong hop tir cdc bdo cdo cua cdc chuong trinh HTDTQT qua cdc ndm
dén nam 2006 [12], [16], [30], [31], [40], [46], [47], [48]

¢. Giai doan tix nam 2000 dén nay: Cic chuong trinh HTDTQT hay con

goi 12 "Du hoc tai ché" duoc phat trién manh mé khong nhiing & cic chuong
trinh dao tao sau dai hoc ma con & ca cac chuong trinh clt nhan kinh té. Viéc hop
tac gilta cac truong dai hoc dem lai nhiing co hoi cho tat ca cac bén tham gia, cac
truong dai hoc nudc ngoai ¢6 co hoi gui gido vién ctia minh sang Viét Nam, mot
khu vuc phdp trién "néng" & chau A. Cic trudong dai hoc Viét Nam dugc dén
nhan chuong trinh dao tao méi, lam phong phd moi truong dao tao clia minh.
Nhitng nguoi hoc ciling ¢6 thém co hoi dugc ti€p can véi chuong trinh dao tao clia
cac nén kinh t€ thi truong ma ho dang mong muon. Do dd, cic trudng tiép tuc
dam phdn vé viéc hop tac dé md ra cdc chuong trinh ddo tao méi. Chuong trinh

hop téc giita dai hoc KTQD va dai hoc tong hop bang Washington, Hoa Ky da
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dugc xay dung va ra doi trong boi canh d6, dua vao thién chi hgp tac clia ca hai
bén doi tac va hoc phi dong gép cua hoc vién. Khac véi cac chuong trinh trude
d6, chuong trinh nay khong ¢6 mot su tai tro nao tir phia bén ngoai. Bat ddu mot
thoi ky ma nguoi dan Viét Nam s& tu bo tién ra dé "mua" gido duc nudc ngoai,
khong chi trong cho vao nguodn tai trg nita (Bang 2.4)

Ciing cin nhan thdy rang, dén giai doan nay cdc chuong trinh tai tro da
chuyén dan sang hinh thic hoat dong tu trang trai kinh phi toan phan hodc ban
phan. Mot xu huéng chung da dién 1a ty trong tai trg trén téng chi phi ngay mot
giam dan di, mdc hoc phi do hoc vién déng gbp tang dan lén tién téi mic cac
chuong trinh ¢6 thé hoan toan tu trang trai chi phi.

Cung vdi xu thé tang 1én vé 4p luc tai chinh, qué trinh hoat dong va trién
khai ctia cic chuong trinh HTDTQT ciing ¢6 nhiing bién chuyén thich hop dé
phlt hgp v6i quy luat phat trién chung ctia nén kinh t€ - x4 hoi hién nay. Trong
cac chuong trinh HTDTQT ngoai cac chuong trinh dao tao thac si va tién si, da
bat dau xuat hién nhiéu chuong trinh dao tao cir nhan kinh té: Chuong trinh
IBD@NEU (hop tac v6i PH Téng hgp Sunderland) ciia truong dai hoc Kinh t&€
qudc dan Ha Noi; cdc chuong trinh dao tao bac dai hoc ctia Uc — nhu RMIT, La
Trobe, chuong trinh Boxhill; chuong trinh hop tic v6i My (trudng Joy State)...
Khai niém vé€ "Du hoc tai ché" da hinh thanh va dan c6 cho ding trong cic phu
huynh hoc sinh, nhu 1a mot su lua chon méi cho con em minh sau cap hoc trung
hoc phé thong. (Phu luc 4, 5).

2.2.2.2. DTPT doi ngd gidng vién théng qua cdc chuong trinh HTOTQT - Nhin
10 thyc tién trién khai cdc ndi dung cda céng téc DTPT dbi ngd gidng vién

Cac chuong trinh HTDTQT da mang lai cho truong dai hoc nhitng 1oi ich
nhat dinh. Cac chuong trinh nay khong nhiing lam cho cdc chuong trinh dao tao
ctia cac truong dai hoc tré nén phong phu va da dang hon, ma quan trong hon la
ching tao ra moi truong cho cac hoat dong DTPT do6i ngii giang vién ciing tr&
nén phong phu, da dang va hiéu qua hon.

Cac hoat dong DT PT doi ngii giang vién qua cac chuong trinh HTDTQT ¢6

thé xem xét qua 3 khia canh co ban nhat clia cong tdic DPTPT nhu sau:
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- V€ noi dung DTPT, bao gém noi dung chuyén mon theo chuyén nganh

giang day cua giang vién, cac k¥ nang, phuong phap giang day; tu tuong tinh
cam, nhan thitc clia giang vién va trinh do ngoai ngf;

- Vé cdc hinh thitc va cdc phuong phdp dao tao bdi dudng gidng vién: Cac

chuong trinh HTDTQT da tao diéu kién thuc hién nhiéu hoat dong da dang,
phong phu, cho phép cac giang vién Viét Nam c6 cac co hoi hoc tap, thuc hanh
va ting dung tich cuc nhitng kién thiic, k§¥ nang hoc dugc trong cac chuong trinh
dao tao quoc t€ vao thuc t€ giang day, lam viéc, khuyén khich tinh sang tao va
tao moi trudng tu dao tao tich cuc, gép phan thic ddy co vil tich cuc cho tam thé
hoc tap su6t ddi nhu mot xu hudng hoc tap mdi trong mot xa hoi phat trién.

- V& cich ti€p can trong DTPT doi ngii giang vién, su phoi hop giita c4 nhan

va t6 chiic, giita nha trudng va bo mon: véi dic thu t6 chic cac chuong trinh
HTDTQT nhu nhitng du an twong doi doc 1ap, cac chuong trinh HTDTQT thuong
thudc su quan ly truc ti€p cua ban giam hiéu. Cac chuong trinh HTDTQT, nho
vay, thuong c6 1oi thé trong viéc huy dong nguodn luc t6t nhét cla toan bo nha
truong. Nhung nguoc lai, di€u nay dong thoi ciing cé lic lam cho chuong trinh
gap kho khan khi huy dong nguon luc vi du an 1a ctia chung, khong thudc don vi
nao. D€ cac chuong trinh duoc trién khai thanh cong, can ¢6 su phdi hop chat ché
gilra cadc don vi trong toan truong, gitta cac ¢4 nhéan véi cac don vi - cdc khoa va
céc bo mon.

(i) Vé noi dung BDTPT: Céc chuong trinh HTDTQT dem lai nhiing tic dong

tich cuc trong DTPT do6i ngii giang vién, qua viéc truc ti€p dao tao giang vién va

tao ra mot moi truong thuéan Igi cho viéc tu dao tao cta giang vién vé cdc mat:
chuyén mon, ngoai ngit, phuong phép giang day va phat trién cdc k§ ning giang
day, nghién cttu.

Céc chuong trinh HTDTQT, bao gdom cac chuong trinh tai trg ctia cac du an
va sau do6 la cac chuong trinh lién két dao tao trang trai mot phan kinh phi hay tu
trang trai toan bo kinh phi déu c6 nhiing dic diém chung sau day:

- Chuong trinh dao tao chuén qudc té;

- Ngon ngit giang va hoc tap la ngon ngit quoc té;

- C6 su tham gia clia cac gido su 6 trinh do quoc t&€
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Nhitng yéu t6 nay cho phép cac giang vién duoc dao tao hay lam viéc trong
chuong trinh cac co hoi cip nhat kién thic chuyén mon, ciing ¢6 kha nang ngoai
ngit, cling nhu hoc hoi va phit trién cdc k§j ning giang day, 1am viéc, cich ti€p
can va nhan thic vé mot moi trudng dao tao theo chudn quoc t€, “ldy ngudi hoc
lam trung tam”.

boi v6i cac chuong trinh HTDTQT thudc cac du an tai tro, dugc xay dung
vGi muc tiéu chinh 1a dao tao cho Viét Nam mot doi ngii giang vién ndong cot vé
kinh t€ thi truong, cac du an nay da dat dugc nhiing két qua dac biét c6 y nghia
cho cac truong DH thuoc khoi kinh t€ cua Viét Nam, dac biét 1a hai truong DH
Kinh t€ 16n nhat ctia Viét Nam - DPH KTQD Ha No6i va DH Kinh t€ TPHCM.
Céc chuong nay déu la nhitng chuong trinh dugc tai tro 100% kinh phi, nguoi
hoc chu yéu 1a cac giang vién va cé thém mot s it cac hoc vién khac tir cac don
vi ngoai cdc trudong dai hoc, nhdm dam bao tinh da dang trong hoc vién, mot yéu
t6 cin thiét dé chuong trinh thanh cong.

Vé khia canh chuyén mon, cic du 4n duoc tai trg chi yéu dao tao hoac boi
dudng nang cao vGi chuyén mon cac nganh kinh t€ va quan ly chung nhu:
chuong trinh Diploma vé Kinh t&€ vi mo, kinh t€ vi mo (Du an Ford cua MY),
chuong trinh thac si Kinh t& ph4t trién Viét Nam - Ha Lan giai doan d4u, chuong
trinh Thac si vé Kinh t€ Tai chinh (MSc Sida), chuong trinh Thac si Quan tri
Kinh doanh (Du an Sida MBA, SAV), chuong trinh Thac si Kinh t€ Y t&€, chuong
trinh Thac si vé Phuong phdp nghién cttu hop tic véi DPH Maccquarie, Uc,
chuong trinh dao tao Tién si SAV. Cac chuyén nganh trén la chuyén nganh co
ban ctia khoa hoc kinh t€ va quén ly, nhim dao tao ra nhitng ngudi c¢6 kha nang
phan tich, tw duy trong nén kinh t€ thi trudng. Tir d6 c6 thé dinh hudng cho nén
kinh t€ thi trudng ph4t trién.Viéc xay dung cdc chuong trinh dao tao ndy, dic biét
6 hai Iinh vuc — Kinh t€ va Quan tri Kinh doanh, huéng vao doi ngii giang vién,
nham dao tao mot doi ngii “mdy cdi” cho nén gido duc cua ta, da gép phan quan
trong trong viéc gitp cho cdc trudng DH khai kinh t€ d6i mdéi noi dung dao tao,
dap ung yéu ciu cta nén kinh t&€ chuyén tir k& hoach héa tap trung sang nén kinh

t€ theo dinh huéng thi truong.
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Cac chuong trinh tai trg nay da gép phan dao tao hang tram giang vién c6

kién thic va cac k¥ nang hién dai cho cac truong DH khoi kinh t€ (bang 2.5).

Bang 2.5: So giang vién duoc dao tao tai cac chuong trinh HTPTQT Ién

So giang vién duoc

So giang vién

Cac loai chuong trinh | dao tao truéc nam | dugc dao tao Tong so
2000 sau nam 2000

Chuong trinh duoc tai tro hoan toan

Du an Ford 83 83

Du 4n Sida - MSc; dao tao

va chuyén giao cong nghé 12 12

dao tao tu xa

Du 4an MBA - Sida 61 61

Cao hoc Phap - Viét 105 105

Cao hoc Viét Nam - Ha

Lan 30 30

Chuong trinh Fulbright 67 67

Chuong trinh MBA SAV 160 160

Chuong trinh dao tao Tién

G SAV 518 36 554

Chuong trinh duoc tdi tro mét phan

Cao hoc Viét Nam - Ha

Lan 7 7

Cao hoc Phép - Viét 15 15

Cao hoc Viét — Bi 5 20 25
Tong 523 78 601

(Nguon: Tong hop tir Phu luc 2)

Ngoai viéc dugc trang bi kién thic chuyén mon vé kinh t€ thi truong, dac

biét quy gid d6i véi nudc ta vao nhitng nam 90 — giai doan dau cua thoi ky

chuyén doi, cdc giang vién dugc ti€p can véi phuong phap do tao méi mé, hién
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dai, v6i cac phuong phap va hinh thic giang day phong phu, da dang, khuyén
khich su tham gia chi dong va khoi goi tinh sang tao ctia nguoi hoc, kha nang
ti€p can va khai thiac nguén tai lieu phong phd bang tiéng Anh, qua cdc phan
mém tin hoc tng dung va cac phuong tién két ndi hién dai. Diéu nay da dem lai
cho ho cach tiép can méi trong phuong phap giang day, trang bi cac k¥ nang va
nang luc méi, dap ing moi truong gido duc hién dai. Ngoai ra, viéc ti€p xuc va
lam viéc vGi cac giang vién quoc t€ — nhitng ngudi ¢6 trinh d6 chuyén mon cao
va phong cach lam viéc chuyén nghiép, dai dién cho cac nén gido duc tién tién,
véi triét 1i gido duc van minh huéng vao su giai phong va phat trién nang luc con
ngudi mot cach toi da [57] [68] [69] lam cho cac giang vién dugc cap nhat va
nhan thic t6t hon vé€ vai trd ciia nguoi giang vién trong cong tic giang day néi
riéng va trong su nghiép doi méi gido duc néi chung.

Ngoai cac chuong trinh dugce tai trg, can tinh dén cac chuong trinh dugc tai
trg mot phan va cac chuong trinh hoan toan tu trang trai kinh phi. Cac chuong
trinh nay phan 16n duoc xay dung va ph4t trién xuét phat tir nd Iuc duy tri va phat
huy thanh qud clia c4c du 4n tai trg trong giai doan “hau du 4n”. C6 thé ké ra
cac chuong trinh Cao hoc Viét Bi, Cao hoc Ha Lan — giai doan sau nam 1996,
cao hoc Phap Viét, Cao hoc Viét — Uc, Cao hoc Viét My, chuong trinh lién két
dao tao Cir nhan 14y bang ctia Anh tai Viét Nam...

Cac chuong trinh dao tao Thac si thudc loai nay ti€p tuc la co hdi dao tao
giang vién. Tuy nhién, s6 giang vién dugc dao tao truc ti€p tham gia vao céac
chuong trinh nay khong con dong dao nhu trong cac chuong trinh tai trg trude
kia bai chi phi cho khéa hoc thuong 1a mot s6 khong nho so v6i mic thu nhap
binh thuong cta giang vién, dac biét lai 1a giang vién tré. Hoc phi cua cac chuong
trinh nay c6 thé tr mot vai nghin USD (cao hoc Viét — Bi khoa 1- hoc phi 1200
USD), dén ca chuc nghin USD (Phu luc 3,4)

Ngoai viéc truc ti€p dao tao giang vién véi tu cach 1a hoc vién thong thuong,
céc chuong trinh HTDTQT con c6 y nghia dac biét quan trong trong viéc tao ra
mot moi truong trong do cac giang vién dugc tham gia vao chuong trinh véi cac
tu cach khac nhau- trg giang, thuc tap sinh, giang vién chinh thiic hoac 1a nguoi

quan ly.
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O mbi tu cich khic nhau, méi vi tri khac nhau, cc giang vién c6 co hoi
thuc hanh va tng dung nhiing kién thiic da duoc dao tao trudc kia, ti€p tuc cliing
c6 va phét trién tir nhiéu khia canh khac nhau, vé chuyén mon, vé phuong phép
giang day, cac k¥ nang cia mot giang vién & trinh do quoc t€, kha nang nghién
cttu, 1ong yéu nghé nghiép, vé nhan thitc vé vai trd va sit ménh ctia nguoi giang
vién doi véi su nghiép gido duc ndi chung va doi véi sinh vién néi riéng...

(ii) V& hinh thic va phuong phap trién khai ciac hoat dong DTPT

Néu so sinh véi cac hoat dong DTPT giang vién mot cdch truyén thong, thi
su ¢ mat cua cac chuong trinh HTDTQT dem lai mot bic tranh phong phid hon

han vé phuong phap va hinh thiic trién khai cac hoat dong DTPT.

Ban than chuong trinh HTDTQT (dao tao dai han va ngan han), v6i phuong
phap giang day hién dai da mang lai hiéu qua dao tao cao cho cac hoc vién trong
chuong trinh. Ngoai ra, cac chuong trinh HTDTQT con mé ra mot moi trudng thuc
hanh va tng dung hiéu qua cho cic giang vién. Su c¢6 mat cta cac doi tdc nudc
ngoai trong chuong trinh dem lai nhitng m6i quan hé va ngudn luc phong phd, cho
phép trién khai cdc hoat dong da dang khéc, cdc seminar, hoi thdo, cdc chuong
trinh bdo cdo vién v6i cidc chi dé mang tinh thoi su thudc céc linh vuc chuyén
mon, dac biét 1a cac co hoi lam viéc trong chinh cic chuong trinh HTDTQT véi tu
cach giang vién, trg giang, cac co hoi di thuc tap tai cac truong doi tac, cac co hoi

tham gia vao cic du 4n nghién cttu cung v6i cac gido sy nuGc ngoai.

Chuong trinh MBA cuia Pai hoc Téng hop Boise, My, do Sida tai tro, tai
truong DH KTQD (thuong goi tat 1a Sida MBA) 1a mot chuong trinh HTDTQT
dau tién da dua ra mot mo hinh DTPT doi ngii giang vién rit hiéu qua cho DH
KTQD. Mo hinh nay sau d6 la st dung va phéat trién trong cdc chuong trinh
HTDTQT sau nay, vira dap tng dugc muc tiéu dao tao cua ban than chuong trinh,
vita phuc vu cho muc tiéu phdt trién doi ngii giang vién, ddm béao su phat trién

bén viing clia cac chuong trinh HTDTQT.
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Chuong trinh dao tao MBA duoc hop tdc thuc hién giita PH KTQD va DH
Tong hop Boise, trong khuon khé du dn tai tro cua Té chitc Hop tdc phdt trién
Sida, Thuy Pién. Truong DH Hongkong la don vi diéu phoi du dan.

Chuong trinh dao tao la cia truong PH Tong hop Boise, bang Idaho, My
(BSU). Truong dong thoi ciing c¢é trdch nhiém cdp bang khi hoc vién tot nghiép. Tt
cd cdc mon hoc déu do cdc GS cua truong BSU hodc cua cdc truong DH khdc duoc
BSU chdp nhdn moi sang gidng day trong chuong trinh. Dol tuong hoc vién chii yéu
la cdc gidng vién cua PH KTQD. Dé dam bdo tinh da dang cua hoc vién, méi khéa
c6 khodng 10-20% hoc vién tir cdc 16 chiic doanh nghiép khdc, khong thudc truong
dai hoc. DH KTQOD ciing déng thoi chiu trach nhiém cung cdp dia diém va diéu
phoi cdc vén dé lién quan dén co so vdt chdt dé hoan thanh khéa hoc.

Chuong trinh duoc trién khai cho 3 khéa dao tao lién tiép, trong thoi gian
tir ndm 1992 dén nam 1998. Trudc khi vao khéa chinh thiic, cdc hoc vién duoc
hoc mot chuong trinh duw bi nham tding cuong khd ndng tiéng Anh va ddc biét la
duoc trang bi thém mot s6 kién thiic co bdn vé qudn 1y hoat dong kinh doanh
trong co ché thi truong, dong thoi lam quen vdi phuong phdp hoc tdp hién dai,
trang bi mot s6 ky ndang hoc tdp can thiét.

Ngoai chuong trinh chinh khéa la chuong trinh MBA theo chudn ciia truong
PH Toéng hop Boise, trong chuong trinh con c¢é noi dung gidng day danh cho
gidng vién, bao gom cdc noi dung vé phuong phdp giang day hién dai, tir viéc
thiét ké" bai gidng trén slides, iing dung va xdy dung cdc bai tdp tinh huéng; cdc
bai tdp dong vai, cdc tro choi moé phong...; trang bi va rén luyén cdc ky ndng
giao tiép co ban ciing nhu cdc ky ndang ddc thu cia cong tdc giang day.

Trong chuong trinh hoc tdp chinh khéa, cdc moén hoc duoc giang day theo
phuong phdp mai, ban thdn cdc gidng vién, do doé, duoc hoc tdp theo phuong
phdp gidng day mdi va sé thuc su trdi nghiém tinh wu viét ciia cdch tiép cdn maoi
trong gidng day vdi tu cdch cua hoc vién. Ddy la tién dé rdt tot cho viéc hoc tdp
phiiong phdp gidang day dé dé ho cé thé iing dung sau nay, khi dén luot minh
ditng o vi tri cua gidng vién.

Mot “kénh” dao tao gidng vién tiép theo ciia chuong trinh nay la ti khéa 2,
cdc hoc vién — thuc chdt la cdc giang vién, da tot nghiép ¢ khoa trudce duoc huy

dong dé’ lam tro gidng cho cdc gido su trong cdc mon hoc cho cdc hoc vién khéa
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sau. Cdc gidng vién nay duoc giit lai dé hinh thanh nén mot don vi méi trong
truong — Trung tam dao tao vé quan ly. Sy hinh thanh Trung tdm nay cho phép
trién khai mot loat cdc khéa boi dudng ngdn han vé cdc noi dung co bdn cia
OTKD, tir cac noi dung cua cong tdc qudn tri trong doanh nghiép nhu qudn tri
nguon nhdn luc, qudn tri marketing, qudn tri chién luoc... cho dén cdc ndi dung
vé phdt trién ky ndng quan ly — Ky ndng giao tiép, trinh bay; Ky ndng Dam phdn,
KV ndng dong vién khuyén khich nhdn vién; Ky nang lanh dao... Cdc khéa hoc
danh cho cdc cdn bo qudn ly trung va cao cdp ciia cdc doanh nghiép Viét Nam,
dugc tién hanh bang tiéng Viét va do cdc gidng vién Viét Nam dam nhdn, song
ho duoc lam viéc sdt cdnh cung cdc giang vién nudc ngoadi trong viéc thiét ké
chuong trinh va xdy dung ndi dung dao tao. Cdc phuong phdp moi duoc s dung
mot cdch tich cuc, cdc tai liéu gidng day phong phii duoc xdy dung trén co so
tham khdo nguon tai liéu hét siic quy bau bang tiéng Anh.

Bén canh hoat dong gidng day trong chuong trinh MBA va trong cdc khéa
dao tao ngan han, cdc gidng vién con duoc tham gia vao cdc hoat dong nghién
ciiu tw vdn, von hét siic méi mé vao ddu nhitng nam 90. Vao thoi diém dé, cdc
cong ty nudc ngoai da co mdt tai Viét Nam. Cdc gidng vién nudc ngodi la nguoi
hiéu ré hon hét nhitng nhu cdu cia cdc cong ty nay trong viéc tim hiéu cdc thong
tin vé thi truong ciing nhu cdc dich vu tw vdn khdc, von quen thudc véi ho trong
cdc nén kinh té phat trién. Va VMI — nhém tw vdin vé qudn ly (Vietnam
Management Initiatives) dd duoc thanh ldp dé dap vmg nhu cdu dé ciia cdc
doanh nghiép, chii yéu la doanh nghiép nudc ngoai hoat dong tai Viét Nam, dong
thoi mo ra “sdan choi” mdi cho cdc giang vién cua Trung tam, cho phép ho diuoc
hoc hoi va thuc hanh mot loai hoat dong mdi, nghién citu va tu vdan. Cdc cong ty
noi tiéng, Coca Cola, Ford, cdc t6 chitc quoc té, GTZ, DANIDA... dd la nhitng
khdch hang dau tién cia VMI, trong mot giai doan vita hoc vira lam tuy vdt vd
song ddy hiing thii va rdt ddang nhd cua doi ngii giang vién cua Trung tdm dao

tao qudn 1y — sau nay doi tén thanh Vién QTKD cua truong PH KTQOD.

Nguon: Bdo cdo Du dn [27].

Phong vdn cuu hoc vién ciia du dn
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Nhu vay, chuong trinh Sida MBA da thuc su thanh cong trong viéc dua ra
mot mo6 hinh dao tao va phat trién giang vién hiéu qua. Thong qua noi dung dao
tao truc ti€p cua khoa hoc va cac hoat dong lién quan dén dao tao khac, chuong
trinh da tao ra nhitng khong gian lam viéc hét stic rong md, cho phép cac giang
vién dugc hoc hoi & tit ca cac khia canh va cac bude cua qua trinh hoc tap, tiép
thu, trai nghiém, thuc hanh va sang tao [44]. DPay thuc su 1a moi truong 1y tudng
cho viéc dao tao va phat trién doi ngii giang vién. Va chinh diéu do ciing gép
phan didng ké vao viéc giai quyét ndi lo lang ban ddu clia nhitng nguoi xay dung
du 4n: liéu sau khi nhan biang MBA, cic giang vién c6é yén tam lam viéc trong
nha truong trong khi ho sé& 1a nhitng ngudi c6 bing MBA d4u tién & Viét Nam va
trong boi canh cac cong ty nude ngoai dang rao riét tim ki€ém ngudn nhan luc lam
viéc cho ho. Cau tra 10i hét stc thuyét phuc: trong s6 25 giang vién cla truong tot
nghiép cua khéa 1, trir 1 nguoi di khoi truong sau mot thoi gian duoc dua vé lai
don vi cii 1a Khoa Mdc Lé - nin, cdc giang vién con lai duoc phan vé ciac don vi
khac trong truong, dac biét 1a 100% so6 giang vién dugc gitt lai & Trung tam da
yén tam lam viéc trong moi trudng méi, v6i nhiéu co hoi phét trién va thir thich,
cho phép ho phat huy nhitng kién thic da hoc va tié€p tuc phét trién, hudng t6i cdc
chuén muc quoc t€. Khéa 2, dai da s6 hoc vién 1a giang vién cua trudng KTQD
van & lai truong lam viéc. Chi dén khoéa 3, mot s6 giang vién cua truong sau tot
nghiép da chuyén sang noi cong tac mdi, cling 12 mot co s dao tao va trd thanh
nong cot cho moi truong dao tao cua don vi d6 — mdt don vi dao tao tién tién, véi
huéng phat trién theo cdc chuin muc quoc t€, m& ra nhiéu khong gian cho céc
giang vién ing dung nhitng k¥ nang kién thic ho da duoc hoc. Thuc t€ 1a noi
nay, da va dang thu hit mot luc lugng dong dao cac giang vién da tot nghiép tir
chuong trinh Sida MBA cua truong KTQD sang lam viéc cho ho, qua mot loat
cac chuong trinh hgp tac v6i nudc ngoai va cac chuong trinh dao tao cua ho véi
céc chudn muc tiép can qudc t&€, va do d6 c6 kha nang tra thi lao cao hon cho
giang vién, cung cap cho ho mot moi trudng lam viéc nhi€u thir thach hon, véi
gia tri gia tang cao hon.

Bai hoc rut ra qua chuong trinh Sida MBA nay trong viéc DTPT doi ngii
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giang vién la:

- Qua trinh dao tao phai chd y t6i viéc tao ra cac co hoi cho giang vién
duoc thuc hanh trong qud trinh hoc tap, vira hoc vira hanh. Céac co hoi lam viéc
vGi cdc hoc vién khod sau & tu cach trg giang, vira hd tro giang vién nudc ngoai
trong giang day, vira ho tro hoc vién mdéi trong hoc tap 1a co hoi tiép tuc dugc dao
tao hét stic gia tri cho cac giang vién.

- Viéc phat trién va trién khai cdc hoat dong méi (cdc khod dado tao ngan
han, dai han, céc hoat dong nghién ctu, tu vin) nham tao diéu kién dé cdc gidng
vién phat huy nhiing kién thic k§ nang da dugc dao tao 1a di€u can lam, mot mat,
vi d6 1a muc tiéu cua chuong trinh dao tao, mat khac, chinh diéu d6 doi véi céic
gidng vién lai 12 co hoi dé€ ho tiép tuc cling c6 va phat trién nhitng gi da hoc, dong
thoi tao diéu kién cho ho thé hién nang luc da duoc nang cao clia minh va qua do,
nhan dugc th lao xing dédng dé duy tri dong luc lam viéc.

Xét vé tong thé, cdc co hoi thuc tdp, iing dung phi hop sau cdc chuong trinh
dao tao chinh thitc la diéu kién cdn thiét dé phat trién doi ngii gidng vién va duy
tri dong luc lam viéc cua ho.

Cac hoat dong tuong tu cling dugc thuc hién doi véi doi ngii giang vién,
tham gia vao cdc chuong trinh dao tao thudc cdc du an tai trg khic, du 4n Cao
hoc Ha Lan — kinh t€ phét trién, Du 4n MBA va Tién si SAV (Swiss - AIT —
Vietnam).

Cac chuong trinh HTDTQT vé sau, theo hinh thic tu trang trai toan phan
hay mot phan kinh phi da ti€p tuc sit dung va phat huy mo hinh trg giang, vira
nhu mot bién phdp lam gia tang gia tri cho chuong trinh cua d6i tic Viét Nam,
vira 1a bién phap DTPT giang vién. Khéa hoc du bi trudc chuong trinh chinh thic
ciing da tr& thanh mot dic diém khong thé thi€u cia cdc chuong trinh nay, vira
thuc sy hitu dung doi v6i nguoi hoc, vira 1a co hdi giang day, cho phép cac giang
vién phat huy nhiing noi dung da dugc hoc tir cic chuong trinh quoc t€. Ngoai ra,
cac chuong trinh ciing tranh tha st dung nguon gido su nudc ngoai trong cac hoat
dong nhu sinh hoat khoa hoc, néi chuyén, hoi thao... Cac co hoi thuc tap & cac

truong doi tac, cung tham gia vao cac hoat dong nghién ctru khoa hoc... 1a nhiing
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co hoi phat trién nghé nghiép ma cac giang vién danh gid cao.

Qua viéc tham gia vao cac hoat dong nay, nang luc ctua cac giang vién dugc
nang cao vé€ cdc mat: chuyén mon, phuong phédp giang day, tinh chuyén nghiép
va nhan thiic vé cac xu huéng phat trién tat yéu trong linh vuc chuyén mon ciing
nhu trong cong tac giang day.

Su phét trién lién tuc vé chuyén mon cia doi ngii gidng vién va nhan vién 1a
mot trong nhitng muc tiéu quan trong (doi véi mot so6 chuong trinh 1a muc tiéu
quan trong nhat) ctia cic chuong trinh HTDTQT. Khi xay dung va thuc hién
chuong trinh, 1anh dao cic chuong trinh nay dit ra muc tiéu trén, cho nén su
tham gia ngay cang nhiéu cta cdc giang vién Viét Nam trong chuong trinh duoc
danh gia nhu 1a mot thanh cong cua cac chuong trinh HTDTQT, ngoai viéc thanh
cong vé dao tao ra cdc ctr nhan va thac si dat trinh do khu vuc va qudc té.

Ty 1é giang vién Viét Nam tham gia giang day chinh thidc trong cac chuong
trinh HTDTQT ting lén ddng ké.

Kha nang tham gia giang day chinh thic cac mon hoc trong chuong trinh
HTDTQT ngoai phu thuoc vao kha nang cua cac giang vién, con phu thudc rat
nhiéu vao chinh sdch chat lugng va hinh anh cua chuong trinh, vao quan diém
ctia cac doi tac, Viét Nam va nuGe ngoai, va phu thudc ca vao chinh sach quan ly
ctia Bo GD va PT. Vi du Thong tu s6 15 cua Bo GD va DT quy dinh cac chuong
trinh lién két cép bang clia nuéc ngoai can dam bao it nhat 50% mon hoc dugc
giang day bang gidng vién nudc ngoai.

Bang 2.6: Miic do tham gia vao cac chuong trinh HTPTQT cua giang

vién Viét Nam

Ngén Ti 1é cac mon hoc
Tén céac chuong trinh . Tén van Lo trong chuang
STT ngir dao . S6 m6n hoc | trinh GV Viét Nam
HTDTQT bang A A
tao dam nhan giang
' day (%)
Cao hoc Phép - Viét (dai hoc 14-16 moén/
1 S . Anh Thac st 5 50%
kinh té quéc dan Ha Nbi) khoa 2 nam
Cao hoc Viét -Bi, Viét My
14-16 mon/
2 | (Khoa QLDTQT - dai hoc kinh  |Anh - Phap| Thac si 50%
— khoé 2 nam
té quéc dan Ha Noi)
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Chuong trinh gidng day kinh t€ Chuong
Fulbright, dai hoc KT TP HCM trinh hoc | 19 mon/ khoa
3 Anh 80%
nang cao 1 1 nam
nam
Du an Viét Nam - Ha Lan (Ha 29/ khoa 3
4 Anh Thac st 80-90%
No6i va TPHCM) nam
Chuong trinh EMBA - DH 15 mén/ khoa
5 Anh Thac st 100%
KTQD 2 nam
Chuong trinh ¢ nhan QTKD _ 40 mon/khéa
6 o Anh Dai hoc 50%
quoc té 4 nam

Nguon: Tdp hop tir cdc bdo cdo cua cdc chuong trinh HTPTQ [25],
[26],[27],[39],[40],[45],[46],[47]

Vé6i su ¢ mat dong dao cua cac chuong trinh HTDTQT (Phu luc 5), cac
chuong trinh ndy da thuc su cung c4p céc co hoi 1am viéc va rén luyén ddng ké &
chuén muc quoc t€ cho cdc giang vién Viét Nam: cdc giang vién Viét Nam
thudong dam nhan khong dudi 50% s6 mon hoc trong chuong trinh, chua ké dén
100% vi tri tro giang 1a cua giang vién Viét Nam va cac hoat dong khac nhu
huéng din luan vin, t6 chiic cdc hoat dong bdo cdo ngoai khéa...

Du véi chinh sach chit lugng va hinh anh ctia chuong trinh ¢6 khac nhau,
viéc cac giang vién Viét Nam tham gia giang day trong cdc chuong trinh
HTDTQT dugc chip nhan va phat trién bén viing 12 mot thanh cong 16n, nhat 1a
tinh dén ap luc do6i vé6i cac giang vién khi giang day trong cac chuong trinh nay:
hoc phi cho cic chuong trinh HTDTQT thuong cao hon so véi chuong trinh trong
nude ca chuc 1an, trong khi ty 1€ t6t nghiép ctia hoc vién lai thdp hon (ty 1é hoc
vién tot nghiép trong cic chuong trinh Cao hoc Ha Lan va Viét — Bi thuong &
muc khoang 80%).

(iii) Cach ti€p can doi véi cong tic DTPT doi ngii giang vién

Thuc t€ cong taic DTPT doi ngii giang vién trong cac truong DH tuy van co,
va van dugc coi 1a hoat dong thuong xuyén trong moéi nha truong, song thuc chat
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con ngheéo nan. C4c khoa dao tao chil yéu dé ddp ting nhiing thi€u hut trudc mat,
trong cong viéc, va dic biét 1a dé dap ting cdc tiéu chuin xét tuyén chiic danh hay
hoc ham hoc vi. Khong c¢6 mot k& hoach DTPT mot cdch tong thé dé dap tng
nhitng yéu cdu vé ngudn nhan luc mang tinh chién lugc phat trién rd rang clia cc
nha truong.

Doi v6i cac chuong trinh HTDTQT, muc tiéu DTPT doi ngii giang vién
dugc trién khai theo cdc cach tiép can khac nhau. Doi véi cdc chuong trinh tai tro
vGi muc tiéu dao tao giang vién, do tinh chat dac thu ctia du an va doi hoi cua cac
t0 chifc tai tro, viéc t chifc trién khai chuong trinh va Iva chon d6i twong dao tao
thuong dugc chon Iua bai ban, theo quy trinh, v6i su tham gia cac cap lanh dao
clia cac nha trudng. C4c budc trién khai hoat dong ctia cic du 4n ciing ¢6 su tham
gia lanh dao tir phia nha truong nhu don vi quan 1y cao nhat doi véi giang vién va
theo mot chuong trinh dugc thiét k&€ theo ndi dung du an. Cac giang vién duoc
tham gia vao cdc chuong trinh véi su déng ¥ va sap x€p clia nha truong. Tuy
nhién, doi vGi cac chuong trinh tu trang trai kinh phi, viéc tham gia vao cac
chuong trinh chu yéu do su chi dong clia cac ca nhan. V6i hinh thic quan 1y theo
kiéu du 4n, mdi chuong trinh HTDTQT hoat dong trong nha trudng twong doi
doc 1ap, phu thudc truc ti€p vao su diéu hanh ctia Ban diéu hanh du dn trong nd
luc thuc hién cac muc tiéu clia chuong trinh.

Trong bdi canh cta xu thé hoi nhap dang dién ra manh mé, cac trudong dai
hoc déu thdy dugc vai trd quan trong cta cong tic HTDTQT. Cac chuong trinh
HTDTQT, nhd vay, luén nhan duoc su tng ho phat trién clia ban 1anh dao nha
trudong. Tuy nhién, mot chién lugc phét trién hudng t6i cdc chuin dao tao quéc t€,
v6i cac bude chudn bi chit dong va c6 k& hoach d6i véi luc lugng gidng vién van
chua duoc nhin thay trong cac trudng dai hoc khoi kinh t€. Su phét trién clia cdc
chuong trinh dao tao van mang tinh cuc bo do6i véi ting chuong trinh, chua c6 su
ph6i hop chit ché v6i nhau va vé6i su phat trién chung ctia nha trudng, thé hién
qua viéc phan bo luc lugng cho cac chuong trinh mot cach hop ly.

Trudc thuc t€ nhu cau dao tao ngay cang cao doi vGi cac truong dai hoc
khoi kinh t€, doi ngii giang vién cua cac truong thudng roi vao tinh trang qua tai.

Piéu d6 din dén nhitng mau thuidn trong viéc trién khai cdc chuong trinh
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HTDTQT. Trong khi danh gia cao loi ich cua viéc tham gia vao cac chuong trinh
HTDTQT, dugc lam viéc trong moi trudng véi cac di€u kién lam viéc t6t hon,
muc thit lao cao hon, doi hdi yéu cau vé cong viéc cling cao hon so véi giang day
trong chuong trinh thong thuong, do dé tham gia vao cdc chuong trinh nay la co
hoi dé ting dung nhitng diéu di duoc hoc trudc kia va 1a co hoi hoan thién, phat
trién ban than. Bén canh d6, cic giang vién van ban khoan vé viéc cdc co hoi lam
viec khong nhiéu, chua di dé ho thuc su ddu tu va nd luc phét trién theo huéng
nay. Thuc t€ cho thay, tim ki€m cac giang vién lam viéc trong cac chuong trinh
HTDTQT thuc su ddp tng duoc yéu cau cong viéc khong phai dé dang. Ciling c6
nhiing ngudi rat tam huyét, 1am viéc theo ding tinh than chuyén nghiép & chuén
muc cao, v4i tat ca su tan tam vGi hoc vién, sinh vién, song cling c¢6 nhiéu nguoi
tuy chuyén mon t6t, song tinh than thai do lam viéc chuyén nghiép chua du.
Thuc t€, van c¢6 khoang cach 16n giita giang vién nudc ngoai va giang vién Viét
Nam, chua n6i dén trinh do chuyén moén ma méi néi dén tac phong lam viéc [24].
Lam viéc trong cac chuong trinh HTDTQT qua thuc 1a mot thir thach, cac giang
vién hoc hdi dugc nhiéu, trudng thanh 1én nhiéu, song cting chiu nhiéu 4p luc hon
han so v6i hé théng dao tao trong nudc, noi ap luc tir nguoi hoc gan nhu khong
c6 bai trong do, sinh vién va hoc vién gan nhu khong ¢ quyén doi hoi va lua
chon, nguoc han lai véi cdc chuong trinh HTPTQT, dic biét l1a nhitng chuong
trinh lién két dao tao véi cac yéu ciu cao, ké ca vé kinh phi va yéu cau hoc tap.
Sau mot thoi gian lam viéc, mot s6 giang vién chon con duong im lang khong
hop tac, mot s6 khdc néi thang ban khoan clia minh “chudn bi rat nhiéu cong siic
song chi lam viéc vai budi thi khong bd”; “giang & day rat thich, song néu moi
nam chi c6 1 16p thi chang bd cong chudn bi”’; c6 gidng vién chia sé su tinh to4n
ctia minh khi lam viéc trong moi truong dao tao hién nay: “hay chon ldy mot
mon hoc ndo dé nhiéu nhu ciu, chuin bi mot 1an, sau d6 tua di tua lai, du cé hoi
chdn mot ti, nhung s& rat hiéu qua, xét vé mat kinh t€, va nhan nha...”. T4t nhién,
vGi ban chat cua tang 16p tri thic & trinh do cao, da s6 cac giang vién s€ mudn
huéng t6i con duong phan dau cho nhitng gid tri cao hon, ho sé san sang dau tu

va trau doi nang luc clia minh, theo xu huéng huéng t6i cic chuidn muc quoc t&€
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khi ho thay duoc d6 1a xu huéng phat trién tat yéu trong tuong lai. Vi thé, vai trd
dinh huéng cta lanh dao cic nha truong & day s€ la rdt 16n. Lanh dao can la
ngudi dua ra dinh huéng phdt trién clia nha trudong dé doi ngili cdn bo giang vién
c6 thé hoach dinh k& hoach phét trién cd4 nhan mot céach thich tng, dé c6 k&
hoach phan dau vuon t6i cdc chudn muc cao nhdt ma minh c6 thé phan dau
duogc. Khi giang vién nhan thitc dugc ring can phai tu ddo tao va phat trién ban
than minh va chia sé nhan thic dé véi tit cd moi ngudi, su thay déi sé dién ra
mot cach nhanh chéng hon, tré thanh mét qua trinh tu nhién, khong khién cudng,
va s& dem lai nhiing tic dong tot t6i su thay doi cho nén gido duc dang bi coi 1a
hét siic tri tré cua ta hién nay. Nguoc lai, néu khong nhiéu ngudi tu nhan thic
duoc su cin thiét phai huéng t6i nhitng chudn muc cao d6, dé tv minh thay déi,
thi ban than moéi nguoi sé lai tu cong thém minh vao khéi stc i can tac dong tir
bén ngoai vao dé chuyén déi, va nhu vay, stic 1 s& 1a rit 16n, sé kho ¢6 luc lugng

bén ngoai nao c6 thé 1am thay déi dugc.

Nhu vay, mot su phoi hop hgp 1y hon gitta pham vi nha truong va cac don
vi, ¢4 nhan 1a diéu can thiét, dé tdt ca déu chia sé mot dinh huéng phét trién
chung, tao dong luc cho céac ca nhan lam viéc mot cach tich cuc. Nha truong can
ghi nhan nhitng huéng di méi cua cac chuong trinh HTDTQT do6i véi dinh hudng
phat trién chién lugc cuia nha trudng trong xu thé tit yéu ctia qud trinh hoi nhap
quoc t€, phat huy nhiing 1gi ich cua cac chuong trinh trong dinh huéng DTPT do6i
ngili giang vién. Nén danh uu tién cho viéc sit dung nguon luc doi véi cac chuong
trinh nay, nhu mot bién phap gia tang hiéu qua lam viéc cta doi ngii giang vién:

uu tién danh nguon luc cho cac cong viéc c6 chit lugng cao trude.

Thuc t€ hién nay, khi giang vién tham gia chuong trinh, mot mat thay khong
du khoi luong cong viéc dé dau tu chuén bi thich ddng (Phu luc), mat khic néu
duoc huy dong nhiéu thi lai luon bi vuéng vi lich giang day day dac, dac biét 1a
cho cdc chuong trinh dao tao tai chitc va cdc chuong trinh ngan han, dai han
khac. Chu truong phét trién cta chuong trinh HTDTQT chua thuc su trd thanh

muc tiéu chién lugc cua cac nha truong va chua duoc danh wu tién vé nguon luc.
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2.2.2.3. DTPT doi ngd gidng vién théng qua cdc chuong trinh HTOTQT - Nhin
to thyc tién phét trién nghé nghiép coa gidng vién

Nhin vao qud trinh dao tao ngudi giang vién, c6 thé thdy viéc cdc gidng vién
dugc theo hoc trong cdc chuong trinh dao tao chuin quéc t€ ¢ y nghia quan
trong cho su phat trién nghé nghiép ctia ho.

Cac chuong trinh HTDTQT véi céach ti€p can va triét ly dao tao hién dai,
cung céc yéu cau kha cao theo cdc chudn muc qudc t€ 12 moi trudng dio tao va
rén luyén giang vién theo hinh thic “hoc qua thuc hanh” hiéu qua, khong nhiing
chi vé chuyén mon cia mon hoc ma con vé ky nang giang day. Cac cdch ti€p can
va triét 1y dao tao hién dai chita dung trong né nhiing gia tri nhan van sau sic va
gop phan hiéu qua nang cao nhan thidc clia giang vién ve vai trd ctia ca nhan va
nhitng xu huéng phét trién tat yéu, nghia la gép phan phat trién gidng vién mot
céch toan dién.

Viéc dugc theo hoc trong mot chuong trinh dao tao theo chudn qudc t€, tiép
can va linh hoi nhing loi diém néi bat clia cic chuong trinh nay, cho phép nguoi
gidng vién c6 duoc “chia khéa” dé€ m& clra tham gia vao mot san choi méi, rong
m& hon sau ndy- san choi cia cdc chuong trinh dao tao theo chuin quoc té.
Ngoai mit bang vé trinh do chuyén mon, “chia khéa” d6 con bao goém céc yéu td
khéc, nhu trinh do6 ngoai ngit; cac k¥ nang va phuong phap giang day hién dai,
cach tiép can dao tao va tac phong lam viéc chuyén nghiép.

Viéc hoc tap trong cac chuong trinh HTDTQT cho giang vién co hoi tiép
nhan va trai nghiém cac noi dung chuyén mon, phuong phéap giang day va nhiing
phong céch lam viéc md&i. Sau do, chinh viéc tham gia vao cac chuong trinh véi
tu cach tro giang lai 1a budc ti€p theo quan trong cua qua trinh hoc tap: budce thuc
hanh va ting dung.

Trong s6 céc chuong trinh HTDTQT trong thoi gian qua & Viét Nam, c6 thé
thdy da s6 cac giang vién dugc dao tao trong cac chuong trinh & bac Thac si, va
trong cdc chuong trinh dugc tai tro: cdc chuong trinh Sida MBA. Sida MSc vé
Kinh t& Tai chinh, chuong trinh SAV MBA, Cao hoc Ha Lan vé Kinh t€ Phat

trién, cdc chuong trinh Diploma sau dai hoc vé Kinh t€ va quan ly ciing da thu
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hit Iuc lugng dong dao giang vién tham gia. Ngoai ra cac chuong trinh HTDTQT
theo hinh thiic lién két dao tao, cling gép phan dao tao mot s6 luong giang vién tuy
khiém ton hon so v6i cic chuong trinh dugc tai trg song ciing déng gép cho cac
truong nhitng nhan t6 méi va dac biét quan trong doi véi ban than cac giang vién.

Phan dudi day s€ xem xét tic dong ctia cac chuong trinh HTDTQT d6i vé6i
cac giang vién vé cdc mat chuyén mon, cac ky nang va phuong phap giang day,
nang luc nghién citu, cling nhu cic van dé€ vé nhan thic va tinh chuyén nghiép
clia nguoi giang vién.

Trong 15 nam qua, cidc chuong trinh HTDTQT da dong vai tro hét stic quan
trong trong viéc trang bi va cap nhat cho doi ngii giang vién kién thic vé kinh t&€
thi truong. C6 thé néi cho dén nay, trir cic mon hoc mang tinh dic tha trong nén
gido duc ctia Viét Nam nhu hé thong cac mon hoc Mac Lé - nin, gido duc quoc
phong... vé€ co ban, cic giang vién cua céac truong dai hoc khoi kinh t€ di hoan
thanh viéc chuyén déi noi dung cdc mon hoc theo nén kinh t€ thi trudng. Thanh
qua do6 khong thé khong tinh t6i vai trd cua cdc chuong trinh HTDTQT, da truc
ti€p dao tao hang tram giang vién nong cot cho cac truong DH, tir doi ngli giang
vién cot can, thong qua cac chuong trinh Diploma sau dai hoc Fulbright, chuong
trinh Kinh t€ Vi mé Vi mo6 do quy Ford tai trg, tdi cac khéa dao tao bang cap dai
han, dién hinh 13 céc chuong trinh dao tao Thac si Sida, Cao hoc Ha Lan
[39][40][42]. Cac chuong trinh nay da dao tao luc lugng giang vién cho hai
truong DH kinh t€ 16n 1a DH KTQD, va BH Kinh t€ TP H6 Chi Minh, 1a hai noi
chu yéu san sinh ra cac gido trinh tai liéu giang day cho khéi cac truong DH
kinh t&€. Do d6 hiéu qua dao tao cic giang vién cla cac truong dai hoc nay da
duoc nhan rong.

Ngoai van dé chuyén mon, van dé vé ngoai ngit cing 1a mot noi dung quan
trong can dao tao d6i voi doi ngi giang vién. Ngoai ngit tuy khong phai 1a yéu to
cot 161, song lai hét sttic quan trong vi d6 la phuong tién giao ti€p chinh thic trong
mot chuong trinh dao tao chuén quéc t€. Mot thuc t€ thuong thdy 1a néu chi theo
hoc cdc 16p ngoai ngit thong thudng, mot ngudi binh thudng s& chi st dung dé

giao ti€p t6i thiéu ma khong du tu tin d€ sir dung trong c4c linh vuc chuyén mon.
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Cac giang vién déu c6 nhan xét vé viéc c6 thé str dung ngoai ngit mot cich tu tin
sau khi hoan thanh mot chuong trinh dao tao bai ban vé chuyén mon bing ngoai
ngit. Co hoi ti€p tuc lam viéc bang ngoai ngit sau nay s€ tiép tuc cung c6 kha
nang d6. Ngugc lai, c6 nhiéu giang vién du rdt ¢6 kinh nghiém trong chuyén
mon, c6 kha nang va thudng xuyén cap nhat vé chuyén mon, song van thay thiéu
hut vé€ kha nang st dung ngoai ngit, nhat 1a dé giao ti€p, khi khong dugc dao tao
mot cach bai ban vé chuyén mon bang ngoai ngit. Trong s6 cic giang vién giang
day va trg giang bang ti€éng Anh cho cdc chuong trinh HTDTQT khong c6 giang
vién nao 1a ngudi chua ting theo hoc mét chuong trinh dao tao clia nudc ngoai
nao, & trong nude hoac ngoai nudc.

Bén canh yéu t6 vé ngoai ngit, cic yéu t6 khac nhu cdc k§ nang va phuong
phap giang day, phong cach lam viéc véi sinh vién can dugc hoc hoi va rén luyén
thuong xuyén. Tiép nhan duoc nhitng khia canh méi vé céc yéu t6 d6 qua qué
trinh hoc tip trong mot chuong trinh dao tao la chua du, nguoi giang vién can ¢6
mot moi trudng dé duge thuc hanh va ing dung thudng xuyén.

Bang 2.7 chi ra su khéc biét gitta phuong phdp dao tao truyén thong, trong
cac chuong trinh dao tao thong thuong va phuong phdp giang day hién dai trong
cac chuong trinh dao tao tién tién.

Bang 2.7: So sanh phuong phap giang day truyén thong va hién dai

Phuong phap GD truyén Phuong phap GD
thong hién dai

Thay goi m& van dé, trd tham gia

tich cuc vao bai giang: Két hop da

Thay giang bai . o
Hinh thuic . dang céc hinh thic giang bai; bai
“Thay doc, tro chép” ’ , .

tap tinh huong; thao luan; bai tap

dong vai; sinh vién trinh bay...

. o ; Thuong da dang, str dung cac

o Pon gian: chi can phan va . . .

Trang thiét bi phuong tién nghe nhin hién dai

bang

nhu may tinh, mdy chi€u, OHP,
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LCD, video... hoac gido vién can
sang tao dé sir dung két hop bai
giang va cdc cong cu ho trg nghe

nhin khac

Quan hé thay

tro

Vi tri doc ton cla thay vé
kién thitc: thay 1a nguon kién
thic quan trong nhat, luon
luon ding, SV hoc theo thay
(thu dong) dé tra bai cho thay

Thay véi vai tro huéng dan, dan
dat, gidi thiéu va cung cap cac
nguon tai liéu, huéng dan qua trinh
hoc tap. Tro tham gia tich cuc vao

bai giang, chi dong trong hoc tap.

Panh gia két
qua hoc tap

Nang vé thi ct. Chu yéu
danh gia mic do nam duoc
kién thic, xét theo chuin

muc 1a bai giang cta thay

Mang tinh t6ng hgp: mic do nim
bat kién thic, cdc k§ nang can phat
trién (trinh bay, 1am viéc nhém, tu

duy sdng tao...); thdi do hoc tap;
phuong phép tu duy

Khi nao nén su

dung

Hiéu qua hon trong viéc
truyén dat va cung cép thong
tin trong gio 1én 16p.
Trong nhiing truong hop doi
tuong hoc & dang cap cao, ¢
kha nang tu duy doc lap tot,
bai giang ctia giang vién c6
tinh téng hop va sdng tao cao,
hoac doi véi mot s6 mon hoc
nang vé truyén dat kién thic,
day van la phuong phéap giang
day hiéu qua

Hiéu qua hon trong viéc phat trién
k¥ nang va tu duy.

Doi hai sinh vién chii dong trong hoc
tap va tu doc tai liéu ngoai 16p hoc.
Phuong phép nay thich hop v6i xu
hudng gido duc hién nay, mang
tinh dai tra, tao moi truong hoat
dong phong phd, tao tién dé cho su
tham gia chli dong tich cuc cua

nguoi hoc.

Trén thuc t€, thudong hay c6 su nhadm 1an vé khai niém: nhi€u giang vién

quan niém rang phuong phép giang day hién dai dong nghia véi viéc sir dung cic

trang thiét bi hién dai (cho rang bai giang dung slide, data show... da la phuong

phap ma6i).
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- Can chd y diém quan trong cot 16i cia phuong phdp giang day hién dai 1a
“ldy nguoi hoc lam trung tam”, ¢6 nghia 1a can nhan manh vao qua trinh hoc tap
ctia ngudi hoc chit khong phai 1a qua trinh giang day. Phuong phap giang day
mai 12 1am thé nao d€ hd trg qud trinh hoc tap clia mdi hoc vién mot cdch hiéu
qua nhat, phat huy dugc tinh chit dong cua ngudi hoc, do dé lam cho viéc hoc tap

dat két qua tot.

- Diéu kién quan trong nhét dé d4p dung dugc phuong phap méi khong phai
nam ¢ trang thiét bi hién dai, ma & hé thong tai liéu phong phi — Pay 1a diém han
ché€ cua cac chuong trinh dao tao trong nudc do hé thong tai liéu bang tiéng Viét
rat han ché (chua ké 1a c4c gido trinh thudng 12 cong trinh clia tap thé, moi ngudi
viét mot vai chuong, do d6 trd thanh mot tap hop cac khoi kién thic ma di mat
tinh su ti€p can nhat quan, khoa hoc va xuyén suot doi véi mot mon hoc. Két qua
12 sinh vién c6 thé chi hoc duoc nhitng tap hop clia cic mau kién thitc ma khong
hoc duoc phuong phdp tu duy diang sau moi mon hoc, diéu nay lam han ché kha
nang ti€p tuc tu hoc sau nay cua sinh vién, 1a mot Ii do Ii giai thich vi sao nhiéu
sinh vién ra truong rat thu dong va kho tiép can v4i moi truong lam viéc thuc t€

phong phu va da dang)

Hay xem thuc trang ap dung phuong phap giang day hién dai ctia giang vién

hién nay.
Qua trinh giang day ca giang vién c6 thé chia 1am 3 giai doan:
(i) Thiét k& va chudn bi noi dung giang day;
(i1) Tién hanh thuc hién noi dung giang day;
(iii) Theo doi va danh gia két qua hoc tap cua sinh vién
Thuc t€ mitc do ap dung phuong phap giang day hién dai clia cac giang vién

trong cac giai doan c6 thé tém tit trong bang 2.8
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Bang 2.8: Thuc trang kha nang sit dung phuong phap giang day hién

dai cua giang vién

Ph/phap
Cac giai . Phuong phap
truyén Thuc trang giang vién
doan ] hién dai
thong
Thiét k& | Chu Két hop da dang | Da cé mot 16p GV (duge dao tao tir nudc
va chudn | trong cac hinh thuc: bai | ngoai hodc trong cic chuong trinh hop
bi noi Xay giang; bai tap tinh | tic DT quoc t€, sau d6 c6 co hoi lam
dung dung bai | huong; thao luan; | viéc bén canh cac chuyén gia nudc
giang day | giang bai tap dong vai... | ngoai) c6 trong tay cdc chuong trinh
Thiét k& cac nhiém | giang day va cac tai liéu giang day kha
vu cho sinh vién: | phong phu, dong thoi da cé thé thiét k&
lam viéc c4 nhan, | va trién khai chuong trinh gidng day cho
theo nhom, trinh | cdc nodi dung giang day theo phuong
bay... phép mai.
Tién hanh | Poc bai | Trién khai cac hoat | P4 c6 mot 16p gidng vién lam chi duoc
thuc hién | giang — | dong da dang xen | cac gio hoc véi cac hoat dong da dang
ndi dung | giang lan bai giang
bai giang | bai
Theo doi | Chuyéu | Thuc hién trong | Pay 1a phan quan trong nhat ctia phuong
vadanh | quakét |sudt ca qua trinh | phap giang day hién dai, 1ay “nguoi hoc
gid qué qua bai | hoc tap, thong qua | lam trung tam”, thé hién vai trdo hudng
trinh hoc | thi cudi | cdc thong tin phan | dan, ddn dat cua thdy d6i véi tro.
tap ctia khoa, hoi cia GV d6i v6i | GV can hét sic vilng vang vé chuyén
sinh vién | chid cac hoat dong da | mon, vé muc tiéu giang day ctia mon hoc
trong dang cua sinh vién | d€ c6 thé dua ra cdc nhan xét, danh gia
vao trén 16p, cdc bai | cu thé d6i véi timg sinh vién, gidp cho
diém s6 | ki€m tra, cac bai tap | ho c6 thé hoc hdi thuc su qua nhitng

lon nho, ca nhan va

nhan xét do.
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nhém trong ca qua
trinh, trong d6 céc
nhan xét la quan
trong cht khong

phai di€ém s6

GV ciing can c6 long tan tam doi voi
cong viéc va tinh chuyén nghiép cao dé
hoan thanh duoc yéu ciu nay.

Thuc t€, c6 rat it giang vién cua Viét
Nam lam t6t cong viéc nay. Li do cha
quan la han ch&€ vé thoi gian do giang
vién cua ta thuong bi qua tai, su nhiét
tinh va tinh than trach nhiém con & muc
han ché. Li do khach quan la ban than
cdc giang vién chua dugc lam viéc nhiéu
trong moi truong c6 nhitng doi hoi nhu

vay, nén thi€u k¥ nang va kinh nghiém

Viéc ap dung cac phuong phap giang

day hién dai vao cic chuong trinh dao

tao dai tra hién con han ché€, do céc diéu kién khach quan vé co s& vat chat chua

dam bao.

Tuy nhién, ngay ca doi v6i cac chuong trinh HTDTQT, viéc 4p dung cac

phuong phap gidng day hién dai cling méi chi khd 6n & hai giai doan dau, giai
doan chudn bi bai giang va ti€én hanh thuc hién bai giang. Giai doan cudi cling, va
cling 1a giai doan rit quan trong doi vé6i phuong phap giang day “lay tro lam
trung tam”, cac giang vién con chua thuc su duoc ti€p can va thuc hanh phuong
phép moéi.

Diém cu6i cing khong kém phéan quan trong khi xem xét nang luc duoc cai
thién cua cac giang vién - d6 1a kha nang nghién ctu.

Nghién cttu 1a mot hoat dong rat dac thu cta giang vién trong truong dai hoc,
1a nhiém vu ctia médi c4 nhan va 1a mot mang hoat dong ctia nha truong néi chung.

Hién tai, thuc t€ trién khai cong tac nghién cttu khoa hoc trong nha trudong
rat han ché€, cht yéu phuc vu giai ngan cho quy nghién ciu khoa hoc dugc cap
cho cac truong dai hoc. C4c cong trinh nghién ctru khoa hoc du dugc coi 1a phuc
vu cho cac yéu cau nhiém vu cua trudong, cua BO, ciia nha nudc thong qua cac

cong trinh khoa hoc cip tuong ting, thuc chat con thi€u tim khoa hoc. Thi€u vang



119

cac cong trinh nghién ctiu dat tAim quoc t€, duoc dang tai trén cac tap chi quoc
t€, hay thuc su déng gép vao su phét trién trong linh vuc cdc chuyén mon.

Nang luc nghién ctu tuy duge dao tao ting buGc qua cac chuong trinh dao
tao ngay & cip do dai hoc, cao hoc, song thuc su dugc dao tao mot cach bai ban
va chinh théng nhat 1a & bac tién si. Trong nhiing nam vira qua, dit ¢6 rat nhiéu
cac chuong trinh HTDTQT, méi chi ¢6 01 chuong trinh dao tao & bac ti€n si —
chuong trinh SAV. O cac chuong trinh khéc, thuong ciing c6 chuong trinh gui ra
nuGc ngoai mot s6 hoc vién xuat sic dé tiép tuc hoan thanh chuong trinh tién si &
nuGe ngoai, tuy nhién s6 lugng gui di rat it. Néu so v6i mot mo hinh dao tao hoan
chinh bao gom céac budc ti€p thu hoc hoi 4 giai doan tiép thu vo thic, tiép thu
mot cach ¢6 nhan thic; duoc thuc hanh; va tng dung, thi viéc dao tao & cip do
tién si & chuong trinh nay con yéu & hai giai doan thuc hanh va ing dung so véi
mo hinh clia bac dao tao thac si. Thanh cong dat duoc do d6 ciing han ché hon.
Trong qua trinh dugc dao tao, cac giang vién hoc tap va lam viéc duédi su hudng
dan ctia céc gido su nudc ngoai ¢o uy tin, dugc huéng dan va kem cap dé thuc
hién cdc nghién cttu theo chudn quoc t€. Tuy nhién, sau khi da hoan thanh
chuong trinh hoc tap, da dat bang Tién si, ho quay trd vé v6i moi trudng hoat
dong nghién ctu khoa hoc thong thudng cua cac truong dai hoc. Trong nhi€u
truong hop, ho sé 1a nghién ctu vién, lam viéc dudi su huéng dan cta céac gido
su, tién si gao coi khac, khong c6 nhiéu cé hoi dé dugc thuc hanh va phat huy
nhiing cdch ti€p can mdéi, cdc chuian muc nghién cttu quoc t€ duong dai. Thiéu
vang mot mo hinh twong tu nhu moé hinh ctia chuong trinh Sida MBA véi cdc co
hoi duoc tiép tuc kém cap trong qua trinh 1am viéc sau dao tao, vi vay cac giang
vién t6t nghiép tir nuGe ngoai vé hay tir chuong trinh dao tao tién si SAV thuc su
thi€u mot moi trudng thuan loi dé tiép tuc clng c6 nhing kién thic k§ nang da
dugc hoc, va cling khong phat huy dugc nang luc cua minh mot cach hiéu qua
doi v6i nha truong. Hoat dong nghién ctru khoa hoc trong nha trudng ciing nhu
cong tac huéng dan nghién ctu sinh trong trudng cling khong can dén ho nhu
nhitng ngudi mang dén nhitng diém khac biét sau qud trinh dugc dao tao mot

cach bai ban hon, nghia 1a ho khong dugc doi hoi, dugc khuyén khich hay tao
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diéu kién dé thé hién nhiing nang luc nghién ctu da duoc dao tao theo chuin muc
quoc té. Ban than viéc bo thoi gian hoc tap trong mot chuong trinh dao tao tién si
& nudc ngoai thuong 1a cam go hon rat nhiéu so véi chuong trinh dao tao tién si
trong nudc da 1am cho ho dudng nhu ¢6 su “tut hau” tuong doi néu xét theo bang
cap va vi tri cong tac trong hé thong chinh thong ctia nha truong. N6i mot cach
khac, nghia 1a ho khong tim thay vi tri va vai tro cia minh trong ciac hoat dong
nghién ctu khoa hoc hién tai. K&t qua 1a, mot ty 1& kha 16n céc tién si duoc dao
tao tir nudc ngoai vé da tim ki€m cac vi tri lam viéc khac, hoac di biét phdi cho
céc du 4n 16n cuia nha nudc, cho cic t6 chiic quoc t€, hay giang day & nudc
ngoai, hoac néu & lai truong thi hoat dong nghién ctu ctia ho chu yéu danh cho
cac dé tai ngoai trudong, thudng la cho céc t6 chiic qudc t€, chua gan véi nhitng
hoat dong nghién ctru khoa hoc thuc su phuc vu cho cong tdc nghién ctru va
giang day trong nha truong.

2.3. DANH GIA CHUNG VE DTPT 0! NGU GIANG VIEN THONG QUA CAC
CHUONG TRINH HTDTQT TRONG CAC TRUGNG BH KHOI KINH TE G VIET NAM

2.3.1. Nhilng két qua dat dugc t¥ nhiing chuong trinh HTDTQT

Tur nhitng két qua da téng hop & phan trén (2.1 va 2.2), ¢6 thé thdy cac
chuong trinh HTDTQT trong cac truong PH kinh t€ & Viét Nam hién nay da
mang lai cho cac truong nhiing két qua dang khich 1¢& trong cong tic dao tao va
phat trién NNL.

- Thong qua cic chuong trinh HTDTQT vGi ngudn kinh phi duge tai tro
100%, da dao tao b6 sung cho cic trudng PH khoi kinh t€ mot doi ngii giang
vién kha 16n. Do dac tht muc dich cua cac chuong trinh nay I1a dao tao va dao tao
lai cho céc truong DH khoi kinh t€ doi ngii giang vién cho cac chuong trinh vé
kinh t€ thi truong, ma sau khi ra truong, luong hoc vién & lai lam giang vién ¢6
chi s6 kha cao 20+100% (nhu cac du an Sida MBA; Sida MSC; Ford; cao hoc Ha
Lan giai doan dau; Fullbright - chuong trinh 1 nam).

- Cac chuong trinh HTDTQT duogc tai tro mot phan (Cao hoc Viét - Bi; cao
hoc Ha Lan - giai doan 2; cao hoc Phap - Viét,) cling da déng gép bo sung lugng

giang vién kha 16n: 5+14% luong hoc vién ra truong).
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Vi cac chuong trinh con lai, mic hoc phi kha cao cho nén hoc vién sau khi
ra truong it ¢ nguyén vong & lai lam giang vién, tham chi c6 khoa khong c6 ai &
lai 1am giang vién.

Nhiing hoc vién ra trudng, déu 1a nhiing nguoi c6 ning luc cd nhan cao,
trinh do ngoai ngit thong thao, kha nang cap nhat kién thic tot cho nén ho Ia
NNL chu chét cho doi ngii giang vién cua cac truong PH kinh t€ hién nay, von
dang thi€u vé s6 lugng va yéu vé chit luong so v6i nhu cdu rat cao va ngay cang
tang cao cua xa hai.

- Céc chuong trinh HTDTQT vira 1a moi truong thuan lgi vira 1a nguoén
dong luc cho cong tdc dao tao va phat trién doi ngii gidng vién trong cic trudng
PH kinh t€ cé cac chuong trinh HTDTQT. Thong qua cic chuong trinh nay,
giang vién cua cac truong da tham gia vao cac cong viéc nhu: giang day, tro
giang, huéng dan chuyén dé hay luan van tot nghiép. Pay thuc su 1a nhiing cong
viéc mang tinh chuyén mon cao nén khi tham gia vao nhitng cong viéc nay doi
ngil gidng vién phai tu nang cap chit lugng chuyén mon clia minh bang nhiing
cong viéc cu thé:

+ Nang cao kha niang ngoai ngit vé€ giao ti€p vé viét bai va vé trinh bay mot
van dé bang ngoai ngi.

+ Nang cao kha nang cap nhat kién thitc méi, do chuong trinh HTDTQT
ludn doi hoi.

+ Reén luyén phuong phdp giang day, thay déi cdch lén 16p tir doc thoai
thuyé&t minh sang phuong phap giang day tich cuc “lay hoc sinh lam trung tam”.

+ Hoc tap va rén luyén cach st dung cac phuong tién day hoc phuc vu cho
qua trinh giang day: Sit dung may vi tinh, st dung cac loai dén chiéu va su dung
cac phuong tién thiét bi hoc tap khac.

+ Nang cao, md rong Iinh vuc chuyén mon giang day ctia minh dé c6 thé
hoi nhap.

+ Tham gia cac chuong trinh nghién cttu, tu van do chuong trinh phan cong
hoac tu tim thong qua cac hgp dong tu van véi cac doanh nghiép

Ngoai cac van dé vé chuyén mon hoc thuét, cong tac giang day, cong tac
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nghién cttu khoa hoc, khi tham gia vao cac chuong trinh HTDTQT - cac giang
vién con phai tu rén luyén minh vé phdm chit, y chi va su tu tin trong cong viéc
nhim dem lai cho minh pham chat, y chi ctia ngudi gidng vién c6 tim véc khu
vuc va quoc t€. Su tu tin cua giang vién s€ tu dén khi cdc phdm chat vé chuyén
mon, dao dic va y chi cua nguodi giang vién duoc hinh thanh.

Qua két qua cuoc diéu tra, phong van 60 giang vién da ting tham gia cong
tdc giang day trong cdc chuong trinh HTDTQT, 93,11% cho rang khi tham gia
vao chuong trinh nay, kha nang cap nhat kién thic méi va tai liéu dugc nang cap
rd rét; di€u nay cho thay tic dung cta cac chuong trinh HTDTQT c¢6 tac dung 16n
nhu thé€ nao? Vi néu cap nhat kién thic tdt c6 nghia 1a anh da c6 trinh do ngoai
ngit cao, kha nang doc sach, thong tin trén mang t6t va mot cach logic anh da cé
mot trinh do chuyén mon cao hon han. Véi cdc thong tin méi mé tu ngudi gidng
vién da nang tam ngang cac giang vién khac trong khu vuc tham chi quoc té€, lic
nay tdm nhin cta nguoi giang vién da dugc nang cao.

Phuong phéap giang day ciing 1a mot van dé quan trong trong cong tic giang
day. Phuong phép giang day tich cuc sé& thiic ddy hoc sinh lu6n dong ndo, niang
dong khi 1én 16p. Trong cac chuong trinh HTDTQT, phuong phdp nay dugc ap
dung rong rai, nhitng ngudi tham gia trong chuong trinh can phai thuc hién, vi vay
88,11% s6 ngudi duoc hoi khi tham gia vao chuong trinh da 1am thay déi cach
giang day tlr thuyét minh, doc thoai sang phuong phap day tich cuc. Su thay déi vé
phuong phap giang day trén 16p, tinh cap nhat, ning dong s& lam thay déi tac
phong, 1¢ 16i lam viéc cua doi ngil giang vién. 75,46% giang vién tham gia di€u tra
va phong van cho ring tic phong 1am viéc thay d6i khi tham gia chuong trinh
HTDTQT, theo phong cach chuyén nghiép hon, cé trach nhiém cao hon. Mot
trong nhitng diém yéu 16n ctia doi ngii gidng vién la kha nang lién hé giita ly
thuyét va thuc hanh cta ho trong chuyén mon. Diéu nay lam giam su tu tin ctua
nguoi giang vién khi lén 16p cling nhu trong qua trinh tham gia vao nghién ctu
khoa hoc, hoac tu van cho doanh nghiép - nhat 1a khi tu van cho doanh nghiép, néu
khong lién hé thuc t€ va 1y thuyét thi cac tu van cua minh tré nén lac 16ng va vo
nghia v6i doanh nghiép. 68,36% s6 ngudi dugc hoi 161 1a nang cao dugc kha nang

lién két giita thuc t€ va 1y thuyét.
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Bén canh cac két qua thu dugc doi véi doi ngii giang vién thi anh hudng cla
céc chuong trinh HTPTQT d6i véi nha trudong, noi chuong trinh dién ra cé thé
duoc dic két la:

- Cac chuong trinh HTDTQT Ia mot moi trudng tot dé rén luyén doi ngil
giang vién va quan Iy dé nang cao ning luc cta ban than, 85% s6 giang vién
tham gia chuong trinh da thong nhat cho rang, cdc chuong trinh HTDTQT Ia noi
rén luyén tot nhat dé ho rén luyén minh dé tré thanh nhitng ngudi giang vién ¢
tam voc khu vuc va vuon ra tam quoc t€. Cac chuong trinh HTDTQT khong
nhitng 1a moi truong rén luyén cho doi ngii giang vién, ma con la moi truong
thuan 1oi hoc tap cho sinh vién. 68,33% ngudi dugc phong véan cho ring, sinh
vién trong cdc chuong trinh ¢ ddy du céc diéu kién dé phat huy hét nang luc cia
minh trong hoc tap do chuong trinh mang dang cip khu vuc va qudc t€ nhu: Bai
giang cua ngudi giang vién chu yéu 1a bang ngon ngit qudc t€, phuong phap
giang day hién dai, noi dung bai giang dugc cap nhat nhitng van dé mdi nhat va
cac phuong tién day hoc duogc phat huy tic dung nhicu nhat. Ngoai ra, phuong
phap thi, danh gia két qua hoc tap hoan toan méi va khach quan, nén sy danh gia
tinh than hoc tap dugc thé hién cong bang va minh bach dugc nhin nhan tao
thuan Igi cho qua trinh hdi nhap cua nha truong vao khu vuc va quoc té. Co
88,33% s6 nguoi tham gia cudc diéu tra da nhat tri rdng viéc tham gia gidn ti€p
hoac truc ti€p ctia nha truong vao cac chuong trinh HTDTQT s€ nang cao uy tin
trong cong tac dao tao va nghién ctru khoa hoc ctia nha truong.

- Véi viéc t6 chitc mot chuong trinh dao tao ngay tai Viét Nam, ngoai két
qua truc tiép la dao tao ra nhitng giang vién c6 trinh do qudc t&, cac chuong trinh
dao tao dugc tai tro con dem lai nhitng lgi ich rat 16n cho co s& dao tao tai Viét
Nam thong qua viéc hinh thanh mot “don vi” dao tao mang phong cach tién tién,
vGi co s6 vat chat duogc trang bi vuot troi, mot bd0 may quan ly va doi ngii nhan
vién duoc dio tao va tiép can véi moi truong dao tao theo chuin qudc t&, dong
thoi tao ra mot thé ché riéng biét thich hop vdi hoat dong mang tinh du 4n. Day
chinh 1a nhiing tién dé rat quy gia cho viéc tiép tuc phat huy thanh qua cua cac du
an tai trg trong cac chuong trinh HTDTQT & cac giai doan “hau du 4n” — tu trang

trai mot phan kinh phi va ti€n dén tu trang trai toan bo kinh phi.
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Tém lai, cac chuong trinh HTDTQT da dem lai nhiing két qua tich cuc doi
v6i cac truong DH khoi kinh t€ cia Viét Nam, tur viéc chuong trinh cung cap cho
céc trudong DH khai kinh t€ mot luong giang vién méi cé chét lugng véi bang cép
dat tiéu chuén khu vuc va quoc t€ dén viéc tao ra moi trudng va dong luc dé doi
ngli gidng vién cua nha trudng tu ddo tao va phdt trién nang cao nang luc ca
nhan dat ddng cap khu vuc va vuon ra tim quoc t€ nhiam tao thuan loi cho qué
trinh hoi nhap cua nudc nha - T viéc mang lai loi ich cho nha truong noi céac
chuong trinh HTDTQT dién ra dén viéc tao ra moi truong ddy thach thic nhung
thuan 1gi cho qua trinh hoc tap rén luyén céac tang 16p sinh vién trong chuong
trinh cling nhu ctia nha trudng. Céc chuong trinh HTDTQT c¢6 thé coi 1a cdu noi
dua nén GDDH Viét Nam nhat 1a cdc truong DH khéi kinh t€ vuon ra hoi nhap
quoc te.

2.3.2. Nhiing han ch& cla cédc chuong trinh HTDTQT trong DTPT ddi ngl
gidng vién hién nay

Ciing tir cac thong ké thuc t€ qua ciac chuong trinh HTDTQT chiing ta c6
thé thdy ring, mic du cdc chuong trinh HTDTQT mang lai cho ching ta nhiéu
hiéu qua to 16n vé cong tiac ddo tao va phat trién doi ngii gidng vién trong cic
truong PH, dac biét l1a cac truong PH khoi kinh té€, noi ma cac chuong trinh
HTDTQT trong phét trién manh mé&, nhung né véan tiém 4n nhitng han ché, bat
loi. Nhitng han ché nay c6 thé dén tir phia chli quan ctia céc co s& t6 chic chuong
trinh hoac tr nhitng di¢u kién khach quan cta thi truong.

- Cac chuong trinh HTDTQT duoc tai trg da thuc hién rat tot nhiém vu
DTPT doi ngii giang vién cho céc truong dai hoc, tuy nhién khong mang tinh bén
viing. Cac chuong trinh chi ton tai theo dang du an va s€ cham dit khi két thic
thoi gian du 4n;

- Céc chuong trinh tu trang trai kinh phi hinh thanh xuét phat tir nhu cau
cta thi trudng, do d6 mang tinh bén viing hon. Tuy nhién do chi phi kha cao cua
chuong trinh, chi c6 rét it s6 giang vién c6 thé tham gia cdc chuong trinh dao tao
nay. Thém vao d6, do dp luc vé tai chinh, cac chuong trinh sé& dé roi vao trang
thdi “hy sinh” hodc gidm chat lugng dé dam bao c6 du hoc vién, can bing vé tai

chinh hoac phai dimg chuong trinh. Thuc t&€ l1a phan 16n cac chuong trinh chéit
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luong cao (yéu cau diu vao ctia hoc vién cao, uy tin clia giang vién va truong doi
tdc cao, do d6 chi phi cao) déu khé ton tai, trong khi d6 cdc chuong trinh chat
luong thap hon, tham chi cé nhiing chuong trinh véi chat luong dang ngo lai lién
tuc dugc hinh thanh va hang nam “san xudt” ra hang tram “thac si” ¢6 bang
MBA ctia M¥ song khong can str dung tiéng Anh trong khéa hoc (Phu luc 2).

- Trong s6 cac hoc vién tham gia cac chuong trinh HTDTQT, s6 quay lai
lam giang vién gidm han. Theo thong ké chua day du thi luong hoc vién ra trudng
quay lai lam giang vién vao khoang 10+14%. Véi cac chuong trinh cao hoc nop
toan phan véi hoc phi cao khoang trén 10.000 USD, thi s6 luogng hoc vién sau tot
nghiép 1am gidng vién gin nhu gidm hén (Chuong trinh cao hoc Viét - My; cao
hoc Viét - Bi,) - Diéu nay 1a mot bat cap rit 16n véi cdc truong PH do viéc bo
sung luong giang vién méi v6i cac bang cap dat chuan muc khu vuc va quéc €
vao cac bd mon trd nén kho khan; viéc vao cac truong PH lam giang vién it hap
dan hon véi nhitng nguoi c6 trinh do chuyén mon cao, duoc dao tao bai ban vi
nhiéu nguyén nhan, ma nguyén nhan chinh co ban 1a thu nhap chinh thic tir nghé
nghiép giang vién qua it 6i. D€ c6 thé c6 ngudn bé sung tir nhitng hoc vién cua
cac chuong trinh trén, c6 1€ phai cé nhitng chinh sach tir phia cdc co quan nha
nudc hodc clia nha trudng trong viéc tai tro nguon luc tai chinh cho dao tao hoac
12 tao ra moi trudng hap dan hon trong cac trudng PH dé hap din nhitng nguoi da
dugc dao tao tot vao lam viéc trong cac truong DH.

- Ciing theo cac thong ké trén, lugng giang vién tham gia vao cic chuong
trinh cht yéu 1a cac trg giang hoac giang vién ctia mot s6 mon hoc co s6 nhu:
Todn kinh t€, ngoai ngit, kinh t& phét trién, kinh t&€ vi mo, kinh t€ vi mo. Céc
hoat dong giang day nay it nhiéu phu thuoc vao déi tic chuong trinh vé quy mo
giang day, vé thoi luong moén hoc, mat khéc s6 luong hoc vién cia moéi khod lai it
(tr 20+70 hoc vién) cho nén d6i v6i mot s6 giang vién c¢6 nang luc va ¢6 hoc
ham, hoc vi cao s€ it hiéu qua, nén su tham gia vao cac chuong trinh nay cta luc
luong giang vién c6 chét luong giam, va nhu vay chét luong chuong trinh phan
nao s€ bi han ch€ vé chuyén mon. Chinh vi di¢u nay ma cho dén hién nay kha
nhiéu giang vién c¢6 nang luc van ding ngoai cudc. Day ciing 1a nhiing bat cap
doi véi cac chuong trinh HTDTQT.
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- Hau hét, theo cudc diéu tra va phong véin cua tac gia, viéc tham gia vao
giang day cdc chuong trinh HTDTQT clia cdc giang vién 12 tu phdt va co thé
dugc moi tu phia chuong trinh do céc ly do:

+ Trinh d6 chuyén mon vuot trdi (trén 80%)

+ Do mong muon thir thich minh (khoang 75%)

+ Do diéu dong ctia cap trén hoic do quen biét (dudi 50%)

Pay ciing 12 mot diém chua t6t trong thuc t€ hoat dong cla céc trudong dai
hoc: con thi€u vang mot hudng di rd rang va manh mé trong viéc chon cdc
chuong trinh HTDTQT nhu mot gidi phap chién luoc dé dao tao boi dudng doi
ngii giang vién, hudng t6i cac chudn muc quoc t€. Su tham gia cla cdc giang
vién vao cdc chuong trinh xuét phat tir ban than cdc ca nhan, it ¢6 t6 chiic cho
nén khong c6 nhitng dinh huéng 16n cho qu4 trinh tu ddo tao va phét trién mot
cach hop 1y, c6 t6 chiic va viéc nang cao ning luc ca nhan chi chli yéu tap trung
vao cac khau chuyén mon chit chua chd y dén cac hoat dong ngoai chuyén mon
nhung c6 tinh dao tao va phat trién tinh cach gidng vién PH mot cach toan dién
nhu cic phdm chéit mang tinh tu tudng, tinh cam, gia tri, nhan phadm cta ngudi
gidng vién, tham chi muc tiéu phét trién ban than giang vién, phat trién t6 nhom,
bd mon, khoa va cao hon nita 1a nha trudng, dat nudc.

- Cac chuong trinh HTDTQT hién nay kha da dang vé nganh nghé chuyén
mon, nhung xét cho cling van chua toan dién, co cau nganh con léch lac, c6 dén
60% céac chuong trinh 1a quan tri kinh doanh va hon 70% hoc vién 1a hoc vé quan
tri kinh doanh - Theo du béo thi sdp t6i lugng nay con cao hon. Nhung véi cong
tdc dao tao va phat trién doi ngil giang vién thi day 1a mot bt cap nita, bdi trong
nha truong cong tic dao tao phai toan dién, cho nén luc lugng giang vién phai
toan dién trong tat ca cdc nganh, vi vay viéc chi trong dé m& thém cac chuong
trinh HTDTQT phuc vu riéng cho cic trudng PH kinh t€ nhim bé sung luc lugng
gidng vién cho cdc truong 1a mot van dé cin quan tAm va nghién citu cu thé mot
cach hop 1y.

- Hién nay, du cho khéi niém "Du hoc tai ché" d6i véi céc cha me hoc sinh
da dan dan trd thanh mot su lua chon cho con sau khi t6t nghiép trung hoc phd

thong, song van con c6 nhiéu dinh kién d6i véi loai hinh dao tao nay do anh hudng
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ctia nhitng that bai cia mot s6 chuong trinh cua nude ngoai trudc kia (trudng quoc té&
chau A, SITC...). Diéu nay lam han ché sy phat trién ca loai hinh nay so véi tiém
nang dang I€ ra phai ¢6. Nhi€u gia dinh c6 kha nang tai chinh song chi Iya chon
chuong trinh “du hoc tai ch6” nhu mot giai phap tinh thé khi con trugt dai hoc chinh
quy. Thuc t&, nhu cau theo hoc cac chuong trinh dao tao chuin quéc t€ trong nudc 1a
kha 16n va néu duogc trién khai va quan 1y t6t, day s& 12 mot huéng xa hoi hoa gido
duc clia mic cao, thu hit ngudn luc ctia xa hoi dé nang cao chat luong cta dao tao
trong nudc mot cach hiéu qua, cho ca nhan nguoi hoc, cho cac co so dao tao va cho
nén gido duc cua Viét Nam.

2.3.3. Nhiing nguyén nhéan gdy han ché cba céc chuong trinh HTDTQT trong
cdng tac ddo tao va phat trién ddi ngl gidng vién trong céc trudng DH khdi kinh t&

Nhitng nguyén nhan gay han ché trong cong tdc dao tao va phat trién doi
ngil giang vién thong qua cic chuong trinh HTDTQT tai cac truong PH khoi
kinh t€ cling khong ngoai nhitng nguyén nhan gay ra cdac han ché, ton tai cua
cong tac dao tao va phat trién doi ngii giang vién trong cac truong DH khai kinh
t€ da trinh bay & chuong 2 phan 2.2.1

- Thiéu kinh phi hoat dong dao tao va phat trién dé hd tro giang vién cua
minh tham gia hoc tap cac chuong trinh HTDTQT c6 chat luong cao, diéu nay
giai thich cho han ch€ thit nhat cta cac chuong trinh HTDTQT d6 1a: V&i chuong
trinh dugc tai trg 100% kinh phi lugng hoc vién ra truong tré thanh giang vién
cao va rat cao (30+100%); con vé6i cac chuong trinh tu trang trai kinh phi, luong
hoc vién ra truong trd thanh giang vién it va rat it (5+7%) tham chi khong cé.

- Vé phia nha truong: Thi€u k& hoach tong thé vé dao tao va phat trién doi
ngii giang vién do khong xdc dinh 16, cu thé muc tiéu, noi dung va doi tuong can
dao tao va phat trién trong nha trudng, nhat la cac trudng DH khai kinh t€. Vi vay
khong tan dung va khai thac duoc cac 1gi th€ vé moi truong, dong luc cho qua
trinh dao tao va phat trién doi ngii gidng vién thong qua cdc chuong trinh
HTDTQT:;

- V€ phia cd nhan céc giang vién: Ban than giang vién it dong luc phan
d4u, nhung chu yéu la do qua tai vi cong viéc (68,4 sinh vién/01 giang vién).

Riéng viéc 1én 16p lién tuc tir sang dén t6i va lai dién ra hang ngay thi day 1a mot
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rao can rt 16n dé ho tham gia giang day trong cic chuong trinh HTDTQT. Diéu
nay giai thich tai sao giang vién tham gia cac chuong trinh hoan toan tu phat, it
theo mot su phan cong ctia t6 chic. Chinh vi thé, viéc tu dao tao va phat trién cua
ho chil yéu chi chi trong dén chuyén mon, it chd trong nhitng diém khdc mang
tinh toan dién hon.

- Vé quan ly cac chuong trinh HTDTQT c6 nhi€u bat cap. Vé6i Bo Gido
duc va dao tao, Bo chi mdi thuc hién khau cap phép ma chua c6 su ki€ém sodt cdc
chuong trinh hoat dong vé nang luc chuyén mon trong té chiic chuong trinh,
trong hoat dong giang day, van dé dam bao chat luong sinh vién, giang vién... va
céc van dé khdc thudc tinh x4 hoi ctia cac chuong trinh HTPTQT. Viéc dé xay ra
cac vu viéc sup d6 ca mot hé thong dao tao quoc t€ (SITC, trudng quoc t€ Chau
A) 1am anh hudng dén uy tin ctia loai hinh HTPTQT néi chung, 1am tén hai dén
viéc trién khai cdc chuong trinh loai nay, du day thuc sy 1a mot mo hinh dao tao
c6 thé dem lai loi ich cho toan xa hoi va cho nén gido duc ctia dt nudc.

Trén thuc té€, tat ca cic du an hop tidc dao tao quoc t€ déu phai trai qua qua
trinh xin cdp phép. V& nguyén tac, day 1a mot qué trinh xem xét déanh gid du 4n
khé chat chg, chid trong vao ddnh gid tinh hgp phdp va chat lugng bang cap ma
chuong trinh hop tac dao tao huéng tGi. Qua trinh nay dam bao du an HTDTQT
duoc tit ca cac B, Ban nganh lién quan, tir Bo GD va DT, Bo K& hoach Dau tu,
Bo Tai chinh, Bo Noi vu, Bo Ngoai giao, c6 thé ca Ban Khoa gido Trung uong,
cho t6i Van Phong Chinh phi, xem xét thim dinh. Qua trinh xin phép c6 thé kéo
dai hang nam troi. Tuy nhién, thuc t€, qua trinh nay tudng nhu chat ché ma lai
khong chat ché. Cac don vi lién quan chi chd trong vao tinh phép 1i ctia bang cép
duoc dé xuat. Viéc quan 1y nha nuéc hau nhu chi thé hién qua qua trinh cap phép,
sau d6 hau nhu khong ¢6 bién phdp giam sat va theo doéi thuc hién ngoai cac bao
cao cua cac don vi tién hanh du an tu lam va gti cho Bo. Trén 1y thuyét, Bo cé
chi truong khuyén khich HTDTQT dé qua d6 nang cao nang luc dao tao trong
nuée, trén thuc t€, khong c6 mot chinh sdch cu thé nao tao diéu kién thuan loi
cho su phat trién ctia cdc chuong trinh HTDTQT. Sau khi dugc cép phép, thuc t&
gan nhu Bo ditng ngoai cudc, dé cac don vi dao tao hoan toan tu xoay x& véi thi

trudong. Két qua 13, dé dam bao kha nang tu trang trai vé tai chinh, nhiéu chuong
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trinh HTDTQT da phai ha b6t cic yéu ciu vé chat lugng d6i véi nguoi hoc va
ngudi day, mot s6 chuong trinh 1oi dung tam 1i sinh bing cap ctia nguoi hoc, gan
nhu bo qua cac yéu ciu hoc thuat, hoc vién chi can déng tién va tham du hoc mot
céach hinh thic 1a c6 thé 14y bang. Trong khi thi€u ving hé thong kiém dinh chat
luong va su hiéu biét xa hoi nhin chung con thap, nhiing diéu nay trd nén hét siic
bat 1oi cho viéc phét trién céc chuwong trinh HTPTQT c¢6 chat luong cao, mang
tinh chién luoc d6i v6i su phat trién clia do tao trong nuée.

- Dai v6i cac chuong trinh HTDTQT tu trang trai kinh phi, dp luc vé tai
chinh da lam cho cac chuong trinh phai chiu stic ép cua thi truong. Mot mat day
ciing 12 mot diém t6t nham phat huy tinh nang dong cia chuong trinh 1am cho né
ngay mot tot 1én, mat khéc, di€u nay ciing lam han ché nhiéu van dé trong dao
tao va phat trién doi ngii giang vién:

+ Khé6 khin trong viéc glii cdc giang vién dao tao & bang cap cao hon vi
thiéu kinh phi dao tao.

+ Khoé khin trong cong tic tu dao tao va phat trién doi ngii gidng vién, vi
doi hoi chuong trinh vé nang luc doi ngii cao hon nén khé tham gia cic chuong
trinh nay, hodc khé moi cic gidng vién c6 dang cap cao dén dé giang day. Vi vay
kho c6 diéu kién tiép can nhitng gido su ndi tiéng dé hoc hoi.

- V& phia xa hoi: Con nhi€u van dé bic xidc véi cdac chuong trinh dao tao &
cap cao dang va PH do viéc quan Iy clia ta véi cdc chuong trinh nay qud 1dng 1éo
gay ra céc vu viéc (SITC, trudng quoc t€ Chau A,) cho nén khi ra doi cdc chuong
trinh nay s& phai mat thoi gian dé kiém chitng. Mat khdc, quan niém chung hién
nay 12 thi trugt DH thi vao hoc cdc chuong trinh HTDTQT ciing 1a rdo can dé
phat trién cic chuong trinh & bac cao dang va dai hoc. Pé thao g& cdc rao can
ndy, can c6 thoi gian, su 1am viéc nghiém tiic clia cdc co quan dé 14y lai hinh anh
cuia cdc chuong trinh "Du hoc tai ché". Hon nita, cdc co quan chiic niang phai cin
trong hon trong viéc xem xét cac doi tac trong cac chuong trinh HTDTQT & bac
cao dang va dai hoc, dac biét 1a can c6 céc bién phap quén 1y t6t hon va phi hop
hon trong sudt ca qud trinh trién khai cac chuong trinh HTDTQT, chtt khong chi

quan ly & giai doan c&p phép ban dau nhu hién nay.
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KET LUAN CHUONG 2

e C6 thé thay ring, ngay tir thoi diém ra doi va trong su6t qua trinh ph4t
trién clia céc truong dai hoc khoi kinh t€, viéc dao tao doi ngii gidng vién luon
duogc dua vao cac y€u té nudc ngoai, trude kia la cac nuée xa hoi chu nghia khi
nudc ta xay dung co ché kinh t€ tap trung, tir khi chuyén déi sang nén kinh t& thi
trudng, cdc truong dai hoc clia cdc nudc phat trién da trd thanh dich dé giri gdm
dao tao doi ngii giang vién. Chuong trinh 322 cua chinh phu gii nguoi di dao tao
tai nuc ngoai, trong d6 uu tién giang vién, thé hién xu huéng nay.

e Viéc cic t6 chiic nudc ngoai i trg cho ta dao tao gidng vién thong qua
céc chuong trinh chuidn nudc ngoai ngay tai Viét Nam thuc sy 12 mot mo hinh
dao tao giang vién hiéu qua, giip cho cac truong dai hoc cua ta dao tao dugc doi
ngll giang vién mang tinh dong bo. Pong thoi, ban than viéc dao tao cac giang
vién ngay tai Viét Nam da lam giau thém cho moi truong dao tao trong nudc,
trong d6 cac giang vién duoc truc ti€p dao tao vira ¢ co hoi thuc hanh va tng
dung nhitng kién thiic da hoc sau khi dugc dao tao, nhu budc tat yéu hoan thién
qud trinh dao tao.

Cac chuong trinh lién két dao tao v6i nudc ngoai trén co sG trang trai kinh
phi ciing dem dén mot moi truong thuan 1gi cho qua trinh DTPT giang vién,
thong qua viéc cung cap cho gidng vién cic co hoi lam viéc vé6i cdc chuin muc
cao, tm quoc té.

e Cac chuong trinh HTDTQT dugc tai trg thuc su hiéu qua trong viéc DPTPT
doi ngii giang vién, dac biét 1a khi ¢6 nhiing yéu cdu vé mot nodi dung dao tao cu thé.

Céc chuong trinh tu trang trai kinh phi c6 tic dong hoé trg trong viéc cung
cap co hoi lam viéc cho cac giang vién thuc hanh va ting dung.

e V¢ noi dung dao tao, cac chuong trinh HTDTQT dd hoan thanh si
ménh trong viéc dao tao mot doi ngii dong dao giang vién nong c6t cho cac
truong dai hoc khdéi kinh t€, trang bi cho ho kién thitc co ban vé kinh t€ thi
truong, gidp cho cac truong dai hoc cho dén nay vé co ban da hoan thanh viéc
chuyén d6i noi dung giang day phit hgp véi kinh t€ thi truong.

Cac chuong trinh ciing dd dem lai nhitng thanh qua ddng ké trong viéc gidp
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cho mot luc lugng kha 16n giang vién lam cha vé ngoai ngit va phuong phap
giang day hién dai.

Tuy nhién, mot ndi dung khac ctia cong taic DTPT giang vién la tang tinh
chuyén nghiép, tinh cam yéu nghé, su tan tam véi sinh vién, va 1ong tu trong
nghé nghép cua nguoi giang vién chua dugc 16 nét. Hién tai cac giang vién méi
chu yéu lam viéc trong cac chuong trinh dao tao thac si, va chu yéu & vai tro clia
tro gidng. Nhiing yéu t6 trén s& thé hién rd hon va duoc yéu cdu cao hon d6i véi
cac chuong trinh dai hoc.

e Vin dé can chi y 1a nang luc nghién ctu. Trong khi cdc chuong trinh da
c6 va hién dang trién khai da hoan thanh co ban viéc nang cao ning luc vé
chuyén mon, ngoai ngit, va phuong phéap giang day, nang luc nghién ctu 1a bude
ti€p theo can dugc quan tam. Mot mo hinh dao tao bai ban vé niang luc nghién
cttu — chuong trinh dao tao tién si c6 thé 12 mot nhu cau thuc t€ cin xem xét.

e Viéc DTPT giang vién thong qua cac chuong trinh HTDTQT sé dat hiéu
qua cao khi 1anh dao cdc nha trudng chi ra duoc dinh huéng phét trién chung, tao
dong luc bén trong cho ban than cdc giang vien muoén hoc hoi dé dat t6i cdc
chuin muc quéc té.

e Cac chuong trinh HTDTQT c6 chit lugng khac nhau: doi vé6i cac chuong
trinh tu trang trai kinh phi, ap luc vé tai chinh 1a kha 16n. Thuc t€ 1a nhitng chuong
trinh c6 chét lugng cao, doi hoi kinh phi cao va yéu cau hoc thuat doi véi nguoi
hoc cao thudng khé ton tai, nguge lai, nhitng chuong trinh chat lugng thap, phat
trién rdt nhanh v6i quy mo 16n. Trong khi d6, chinh nhiing chuong trinh chét
luong cao méi thuc su c¢6 y nghia doi véi cac truong dai hoc cia Viét Nam, vira &
gidc do dua ra chuin muc quoc t€, vira ¢6 ¥ nghia trong viec DTPT giang vién.

e Thi€u ving mot hé thong chinh sdch quan 1y ciia nha nuéc nham tao
diéu kién va thiic ddy su phat trién lanh manh cta cac chuong trinh HTDTQT.
Trén thuc t€, cdc chuong trinh HTDTQT chat lugng cao, huéng t6i cdc chuin
muc cua cdc hé thong kiém dinh chat lwong mang tinh toan cdu thudng gap
khé khan, khong phét trién bén vitng dugc, trong khi cidc chuong trinh mang
tinh quoc t€ nhd hop tdc véi mot trudng nude ngodi, son cé thé hét sitc “linh

hoat” vé cdc yéu cau chét luong, cho phép cap bang mot cdch rong rai dang c6
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xu hudng thing thé€, anh hudng khong t6t doi véi cac chuong trinh thuc su
tuan thi chuan quoc té.

Tom lai: Trong nhitng nam qua, cac truong DH khoi kinh t€ da dat dugc
nhiéu thanh tich trong dao tao va nghién cttu khoa hoc, mang lai nhiéu lgi ich
cho cong cudc xay dung chil nghia x4 hoi va bao vé t6 quoc. Trudc su thay doi
16n lao ctia dat nudc va xu th€ chung cua thé giGi 1a hoi nhap kinh t€, cac truong
DH khoi kinh t€ da nhanh chong hoa nhap va da dat dugc nhi€u thanh tich trong
dao tao, do su thay doi nhanh chéng nay ma doi ngii giang vién vira thi€u hut vé
s lugng, vira bat cap vé chat luong trong giang day va nghién ctu, doi hoi su nd
luc 16n trong cong tac dao tao va phét trién dé tu hoan thién minh nhim theo kip
thoi dai va dat muc tiéu cha dé 4n d6i méi GDPH Viét Nam giai doan
2006-+2020 la vuon tam ra khu vuc va quoc té.

Cac chuong trinh HTPTQT duogc xem nhu nhitng giai phap tich cuc cho dao
tao va phat trién doi ngii giang vién.Mot mat, chuong trinh tao su canh tranh lanh
manh vé chat lugng dao tao NNL c6 chat luong cao cho dit nuée va bé sung cho
luc lugng giang vién dang bi thi€u hut tram trong trong cac truong DH, nhat 1a
PH khai kinh t€.Mat khac, chuong trinh vira 1a noi thi thach, rén luyén vira la
moi truong vira mang nguodn dong luc cho doi ngii giang vién nham phuc vu cho
cong tdc dao tao va phét trién nang cao nang luc giang day va nghién ciu khoa
hoc ctia ho. Pong thoi,chuong trinh cling 1a cau ndi cho céac truong DH khai kinh
t€ & Viet Nam véi quoc t€. Cac chuong trinh nay da mang lai nhiéu loi ich cu thé
cho tit ca cac bén tham gia: P6i tdc nuéc ngoai 1a chu nhiém cla cac chuong
trinh HTDTQT; do6i ngl giang vién tham gia chuong trinh va nha truong noi
chuong trinh hoat dong. Cho nén can phai cé cdc bién phdp nham dua cic
chuong trinh HTDTQT phat trién mot cach bén vitng phuc vu cho muc dich 16n
lao cua nganh GDDPH Viét Nam hién nay la: "Dén nam 2020, gido duc dai hoc
phdi c6 budc chuyén co bdn vé chdt luong va quy mo, ddp iing nhu cdu nhdn luc
cho su nghiép phdt trién kinh té - xa hoi va ndng cao tri tué ciia dan toc, tiép can
trinh dé tién tién trong khu vic va trén thé’ gici, ndng mot so truong PH lén ding
cdp Qudc té, gép phdan ndng cao siic canh tranh cua NNL va nén kinh té ddt

nuoc". [6, 22]
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Chuong 3
CAC GIAI PHAP TANG CUONG HIEU QUA CUA CAC CHUONG TRINH
HOP TAC PAO TAO QUOC TE DI VOI VIEC DAO TAO VA PHAT TRIEN
901 NGU GIANG VIEN TRONG CAC TRUGNG DAI HOC KHOI KINH TE

3.1. CAC QUAN DIEM

3.1.1. DTPT giang vién dai hoc la mdt phdn quan trong cia sy nghiép gido
duc - sy nghiép phat trién va gidi phéng ndng lyc cba con ngudi, phai dugc thyc
hién sao cho phat huy dugc t8i da tiém ndng cOa ddi ngl gidng vién.

Phit trién doi ngii giang vién cho cac trudng dai hoc dé€ ho thuc su 13 doi
ngi tri thitc tinh hoa cua dat nudc 1a mot nhiém vu quan trong gép phan dao tao
nguén nhan luc chat luong cao phuc vu cho su nghiép phat trién dat nudc.

Chdng ta van luon tu hao rang, Viét Nam khong thi€u nhan tai. Bang ching
la qua cdc ky thi toan, vat ly, hod hoc, tin hoc ... quoc t€, hoc sinh Viét Nam bao
gio cling dugc x€p hang cao. Nguoi Viét Nam ra nudc ngoai thanh cong kha
nhiéu va nhiéu nguoi da dem lai vinh quang cho dat nudc qua nhiing déng gép
ctia ho cho nhan loai. Bang ching 1a khi 1am viéc véi ngudi nudc ngoai, rat nhiéu
ngudi Viét Nam ta to ra khong hé thua kém. Rat nhiéu vi tri 1anh dao cao cap cua
cdc cong ty nudc ngoai hién di va dang dugc trao cho ngudi Viét Nam nam git.
Nhitng diéu nay khong phai dé néi lén ring chiing ta gidi hon dan toc khéac, ma
dé néi ring, dan toc ta khong thua kém, khong bi khi€m khuyét vé trf tué, rang
ching ta c6 quyén hy vong ring ngudi Viét Nam c6 thé vuon l1én dé khong kém
nguoi Han quoc, nguoi Nhat hay Singapore....

Trong mot loat cac bién phap dao tao nguon nhan luc chét lugng cao hién
nay, nha nudc chd trong viéc giri nguoi di nude ngoai dao tao bang ngan sdch nha
nudc, v6i tong so tién 1én t6i 50 trieu do la My hang nam. Viéc chi y phét hién
va dao tao nhan tai 1a chu truong ding dan, song diéu quan trong hon 1a st dung
nhan tai. Trong khi chi y dao tao nhan tai, can chi y dén viéc s€ tao ra moi
trudng lam viéc phit hop cho ho sau ndy, dé sau d6 cé thé st dung duoc ho mot
cach hiéu qua nhat, hay néi cach khac, dé€ cho ho nhitng diéu kién lam viéc ho

mong muon va dat nuéc mong mudn.
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Viéc nha nu6c dau tu kinh phi dao tao dé glri ngudi di hoc nuéc ngoai 1a
chil truong ding dan, song c6 thé can nhic than trong hon dé c6 thé c¢é duoc hiéu
qua cao hon tir chti truong nay.

C6 thé can nhiac & mot s6 diém sau:

- V& nguyeén tic, mot ngudi cé thé duoc hoc tap & nudc ngoai néu co 1
trong 2 diéu kién: hodc that gidi, hoac co tién;

- Thuc té&, c6 “ludng” hoc sinh, sinh vién Viét Nam ra nudc ngoai hoc tap,
theo 2 cdch sau: doi v6i ngudi “tai’, d6 1a con dudng ki€m hoc bong dé du hoc,
d6i véi s6 khéc, dung tién dé du hoc.

Hién tai, nha nudc c6 tién va tim ki€m ngudi gioi dé gui di do tao & nudc
ngoai, hy vong nhitng ngudi nay sé trd vé dé dem kién thitc hoc duge déng gép
cho su phdt trién ctia dit nuc. Vé thuc chat, d6i vdi céc co s& dao tao nudc
ngoai, chiing ta da “choi sang”: ching ta dem ca “tién” va “tai” cho cdc truong
dai hoc nudc ngoai, va nhu vay nghia la ching ta da lam “réong” di mot it “tién”
va lam “hao hut” di mot s6 “nhan tai” ctia moi truong gido duc trong nudc. Két
qua la, khi nhitng ngudi gioi kia duge dao tao that tot, ho quay tré lai va moi
trudng gido duc ngheo nan cua chiing ta s& khong phai 1a chd hap dan dé ho c6
thé 1am viéc va cong hién. Con dudng tit yéu la ti€p tuc hanh trinh ra nu6c ngoai
lam viéc, hoac néu & trong nudc thi cling 1a lam viéc chu yéu cho cac cong ty
nude ngoai, & moi truong cho phép ho phat huy két qua hoc tap tét hon. Con néu
ho phai quay tré vé cdac don vi cii 1a cdc truong dai hoc, cdac co quan nha nudc
lam viéc mot cdch khién cudng do da hudng hoc bong, hiéu qua lam viéc s&
khong thé cao. Trong khi d6, néu c6 thé lam cho moi trudng gido duc, cu thé 1a
cac truong dai hoc tré nén hap dan, thi khong nhitng thu hit dugc nhiing nguoi
duoc cur di hoc bang ngan sach nha nudc, ma con thu hit duge s6 tai nang di du
hoc nu6c ngoai qua cic hoc bong tu kiém dugc.

D6i v6i nhitng ngudi that su tai, rat ¢ kha nang ho sé tim duoc hoc béng
hay mot phan hoc bong cho viéc di du hoc, diéu ma hién nay van con dang thuc
su rit dat do do6i véi nguodi Viet Nam. Do do, hdy c¢6 mot co ché nao dé dé nhiing

ngudi duoc nhan hoc béng ludn ¢é thé tim thém nhitng ngudn hoc béng khac nira
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cho con dudng hoc tap clia minh. Vi du nhu ta c¢6 thé xay dung chinh sich hoc
béng sao cho mot ngudi chi ¢6 thé duge nhan hoc béng di hoc thac si nudc ngoai
khi va chi khi ho cho thdy khé nang 16n 1a ho s& tu tim dugc hoc bong tién si sau
nay. N6i mot cich khdc, yéu cdu dé dugc nhan hoc béng cin cao hon han yéu
cau thong thuong dé dugc nhan vao hoc tai trudng. Véi nhitng ngudi ciling giodi
nhung chua dén muc 4y, ho vin duoc nhan hoc béng nhung dé hoc nhiing
chuong trinh dao tao quoc té trong nudc. Biang céch d6, chinh ho da déng gdép
mot phin vao su phét trién cho gido duc trong nudc, tao tién dé cho nhitng ngudi
di hoc nu6c ngoai ¢6 chd dé quay trd vé sau khi hoc tp & nuéc ngoai. Va diéu
nay ciing sé€ tranh dugc nhitng chuyén dang tiéc v€ viéc luu hoc sinh cua ta ra
nudc ngodi ¢6 hoc béng qué eo hep, va doi véi mot s6 khong that su xudt sic da
khong hoan thanh dugc chuong trinh dao tao ding han, dan dén nhiing tranh cai
khong dang c6 gitta BoO GD va DT véi cac luu hoc sinh... Dong thoi, cach lam
ndy c6 thé tao tién cho nhitng sinh vién hoc & cic chuong trinh quoc t€ trong
nuGc tim hoc béng & cdc bac dao tao ti€p theo, phat huy t6i da tiém nang cia ho.

Céch tiép can nay s€ cé y nghia rat 16n trong viéc dicu chinh lai cac “ludng
chay” ctia nguon luc “tién” va “tai” cula ta, trudc hét doi v6i nha nude va cé tic
dung lan tdéa doi v6i nguoi dan, tao moi truong thuin loi cho cac chuong trinh
HTDTQT chat lugng cao phat trién.

3.1.2. Ddi ngl gidng vién cdn dugc DTPT mdt cich toan dién, hudng toi
chudn myc quédc té

Xu thé phét trién cta thoi dai va nhitng thay doi trong quan diém vé hoc tap
da dat ra nhitng thay déi d6i véi chinh doi ngii giang vién dai hoc. Vai trd cua
nguoi thay khong phai 1a truyén thu kién thic ma phai la nguoi huéng dan trg
gitp cho sinh vién trong qué trinh hoc tap dé ti€p thu kién thic trong nguén
thong tin vo han cua xa hoi ngay nay; pham vi giang day cua giang vién ciling
khong chi giGi han & kién thitc chuyén mon ma con rit quan trong & viéc dao tao
cho sinh vién mot phuong phép tu duy khoa hoc, 6 kha nang nhan thitc vé céc gia
tri, 1a tinh chuyén nghiép, 1ong tu hao nghé nghiép, nhitng k§ nang séng nham tGi

su gia tang gid tri cho cudc song. Dé dat duoc nhitng yéu cau d6, ban than mdi
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nguoi giang vién dai hoc can trang bi cho minh mdt cach toan dién, kién thiic
chuyén mon, kién thic, k§ nang su pham phuc vu cho cong tac giang day, dong
thoi can duoc boi dudng rén luyén day di hon vé cac khia canh khac -phdm chat
nghé nghiép va nhiing gié tri nhan van.

V6i xu th€ hoi nhap kinh té€ ndi chung va trong dao tao néi riéng, doi ngi
gidng vién trong céc truong DH khoi kinh t€ phai thay d6i dé hudéng tGi "chudn
mutc khu vic va quoc té" néu muon ton tai va phat trién trong thoi gian t6i. Muon
vay, ho can c6 du nang luc giang day nghién cttu va tu van trong cac chuong
trinh quoc t€ hodc mang tinh quoc t€. D€ dat duoc diéu nay trinh do quoc € cua
doi ngil gidng vién phai dugc thé hién trén céc mat sau:

- Co6 trinh do tieng Anh ddp tng duoc yéu cdu t6i thiéu ciia giang day va
nghién citu bang tiéng Anh cho cac chuong trinh dao tao qudc t&€ hodc mang tinh
quoc t€ véi chat lugng duge cong nhan trén truong qudc té.

- C6 nang luc chuyén mon: Duoc thé hién qua cong viéc giang day va
nghién ctu, ludn cap nhat cac kién thitc méi ti€p xic dugc véi cac tai liéu va cac
van dé chuyén mon nhanh nhét va t6t nhat.

- C6 kha nang thuc hanh cac phuong phap giang day tién ti€n, sir dung
thanh thao cac phuong tién giang day hién dai.

- Lién hé dugc giita 1y thuyét va thuc t€ trong chuyén mon dé phuc vu dac
luc cho cong tac giang day, nghién cttu va tu van.

- Nang cao kha nang nghién cttu khoa hoc & tam quéc t€: ¢ cac bai bao
dugc dang tai trén cac tap chi quoc t€, cac bao cdo trinh bay trong cac hoi thao
quoc té.

- Tac phong 1am viéc khoa hoc, chinh xdc, c6 dao dic va pham chit cla
ngudi giang vién. Hi€u biét cdc gia tri nhan van nham chia xé va boéi dudng
nhitng gia tri d6 trong sinh vién.

Long yéu nghé, su tu hao vé nghé nghiép, tu tin vao nhitng gi da dugc trang
bi trén ghé& nha truong 1a nhitng hanh trang ban dadu ma nguoi sinh vién c6 khi ra
trudng. Chinh nhitng tinh cam d6, 1am cho mot ngudi tré tudi c6 thé ddu tu tam

stic vao cong viéc, du vdi rat it hodac tham chi khong hé c6 kinh nghiém, véi su
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say mé va nhiét tinh cla tudi tré, v6i khat vong duoc cong hién, dugc thé hién su
déng gép cua ca nhan trong su nghiép chung. Nhing diéu d6 khong thé c6 dugc
néu ban than nguoi thdy khong c6 tinh cam yéu nghé, khong dét 1én duoc trong
tam hon nhiing nguoi sinh vién ctia minh niém tin va khat vong dugc déng gép
vao nhitng thay déi tich cuc, dugc cong hién, dugc lam cho ngly mai tot hon
ngay hom nay.

Cac chuong trinh HTDTQT dem dén cho moi truong gido duc cta Viét
Nam chuong trinh va triét 1y dao tao ctia nhitng nén gido duc tién tién hon, véi
tinh muc dich cao va rd rang trong dao tao, chii y dén su phat trién da dang va
riéng tu cia moi cd nhéan, la mot moi truong tot cho cac giang vién cua ta quan
sat va hoc hoi, rén luyén vé chuyén mon cliing cic chuidn muc gid tri séng, néu
cao tinh than trach nhiém, tinh chuyén nghiép ctia nguai thay.

3.1.3. Quaé trinh dao tao ddi ngl gidng vién phai I mdt qua trinh lién tyc,
thudng xuyén, vdi phuong cham hoc tdp sudt dai.

Thuc t€, cong tac dao tao phat trién doi ngii gidng vién trong nha truong da
luon duge dé cap dén nhu mot bo phan quan trong trong céc k& hoach phét trién
gido duc cuia Pang va nha nuée. Ban than nha nuée cling da ¢6 nhitng chinh sach
uu dai dao tao do6i vé6i giang vién dai hoc trong cac chuong trinh dao tao 16n cua
nha nuéc. V6i dac thu cua cong tac giang day trong truong dai hoc, cap hoc cao
nhét trong nén gido duc, giang vién dai hoc cin phai luon nang cao trinh do, dat
duoc bang cép cao nhat trong hé thong gido duc. Chuong trinh gtri di nuGe ngoai
dao tao bang ngan sdch nha nudc coi doi tugng giang vién cdc truong dai hoc 1a
mot trong nhitng doi tugng dugc uu tién hang dau.

Tuy nhién, can nhan thitc dugc 1a viéc dao tao phét trién khong chi dimg &
viéc hoan thanh mot chuong trinh hoc tap nao d6, ma di€u quan trong la cin ca
qud trinh ti€p tuc phét trién sau d6: Cung c6, trién khai va phdt huy, phét trién
nhiing kién thic, k¥ nang, kinh nghiém da hoc, da ti€p thu, tng dung duogc vao
céc hoat dong thudng xuyén. Da cé rat nhi€u ban luan, tranh cai vé€ viéc nhdn tai
di vé ddu, nhdn tai ngay xua gio nay ¢ dau?. Hoc tap tot, c6 dugc nhitng thanh

tich trong hoc tap méi chi la ¢6 duogc “hat giong” t6t. Hat giong dé ¢ nay mam
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va 16n 1én thanh cdy xanh tuoi t6t dong gop cho cudc song hay khong can ¢c6 mot
manh dat cho nd, dau tién can mot vuon wom, va sau dé la khong gian rong md
cho su phat trién. Tur tru6c dén nay, van dé dao tao doi ngii thudng dimng lai &
viéc trang bi cho ngudi dugc dao tao nhiing kién thitc chuyén mon — thé hién qua
cdc bang cap dat dugc, song chua quan tam ding mdc t6i viéc st dung sau dao
tao. Van dé chi c6 thé duoc giai quyét khi ban than cd nhan cdc giang vién, cdc
bo mon, khoa, trudng quan tam dén viéc tao diéu kién dé s6 ndy duoc ti€p tuc rén
luyén boi dudng, ti€p d6 la st dung, khai thac nguon luc nay. Cac hoat dong dao
tao trong cic chuong trinh HTDTQT va ké c& cdc hoat dong dao tao néi chung
déu ¢6 thé trd thanh moi trudng tu dao tao va rén luyén cho ngudi giang vién. Su
c6 mat cua cac chuong trinh hgp tic PTQT nhu mot nguén cac nhan t6 méi la
can thiét va hitu ich, vira tao dong luc, vira tao moi truong cho qua trinh dao tao
va tu dao tao ctia doi ngili giang vién trén gidc do ca nhan, giac do khoa, b0 moén
va ké ca trong toan trudng.

3.1.4. Cdn cho trong khai thac higu qua todn dién cba cdc chuong trinh
HTDTQT, coi cdc chuong trinh HTDTQT nhu cdu ndi cho cédc trudng dai hoc khdi
kinh t& Viét Nam néng cao chét lugng vuon t3i tdm quédc té.

Céc chuong trinh HTDTQT gép phan dao tao mot doi ngii ngudi lao dong
theo céc tiéu chudn quoc t&, chuan bi nguén nhan luc ddp ting céc doi hoi cua
qua trinh hoi nhap quoc té. Tuy nhién, trong giai doan nay, véi quy mo con rat
khiém ton, s6 lugng sinh vién, hoc vién dugc dao tao tir cidc chuong trinh
HTDTQT con rat han hep so véi cac chuong trinh dao tao truyén thong trong hé
thong cac truong dai hoc clia nudc ta, y nghia clia cac chuong trinh HTDTQT
khong nam & s6 luong ngudi duge dao tao ra tir d6. Quan trong hon, cdc chuong
trinh nady mang dén mot moi truong dao tao, mot cach ti€p can dao tao khac biét,
cho phép ¢6 su so sdnh ddi chiéu véi cdc chuong trinh dao tao truyén thong, gép
phan lam phong phi thém va nang cao chit lugng ctia hé thong dao tao hién
hanh. Diéu dic biét quan trong nita 1a ching tao ra mot moi trudng dao tao hiéu
qua doi v6i doi ngil giang vién va can bd quan ly — nhan t6 mau chot cta cong

cudc doi méi gido duc dai hoc Viét Nam. Cdc chuwong trinh HTDTQT tir cap do
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clr nhan dén cép do thac si déu tao co hoi cho doi ngii can bo giang vién Viét
Nam duoc tham gia vao cdc chuong trinh dao tao theo chuin quoc t€, v6i nhitng
diéu kién lam viéc t6t hon va doi hoi ciing cao hon. Viéc tham gia giang day cua
giang vién dugc ti€n hanh theo tiing budc, bat dau vdi viec du giang, trg gidang va
cudi cung la tham gia giang day chinh thic trong chuong trinh, khi ban than
nguoi giang vién da dat dugc cac yéu cau cn thiét va duoc doi tac chap thuan.
Ngoai ra, bén canh cac hoat dong giang day chinh thitc cia chuong trinh, c6 rat
nhiéu cdc hoat dong lién quan khéc, nhu cdc cdc seminar, cdc hoi thao, cic
nghién ctu, huéng dan hoc vién lam chuyén dé, dé an, luan van... qua d6 cac
gidng vién c6 thé hoc hoi tir hé thong va triét 1y dao tao cta céc chuong trinh
quoc t€, tir ban than cac gido su nudc ngoai. Vi vy, qua trinh tham gia cua cac
gidng vién Viét Nam vao cdc chuong trinh HTDTQT vira 12 diéu kién dé duy tri
va phat trién chuong trinh mot cach bén ving, vira 12 muc tiéu dao tao phat trién
doi ngii giang vién cua chuong trinh. Tinh phat trién lién tuc, tinh cap nhat lién
tuc cua chuong trinh tao di€u kién va kich thich cdc giang vién phai phan dau,
hoc hodi khong mét moi, hinh thanh van hoa hoc tap "sudt doi”. Hau hét nhiing
ngudi tham gia chuong trinh déu mong muén lam viéc trong mot moi trudng
nhiéu thir thdch. Trong qud trinh 1am viéc ndy, qua trinh hoc hoi va chuyén giao
cong nghé dao tao sé& dién ra, chuyén dan vé phia céc gidng vién Viét Nam.
Trong bao cao thuong ky cua chuong trinh giang day kinh t&€ Fubbright (FETP) -
tai trudng DH kinh t€ Tp H6 Chi Minh, phan "Phdt trién doi ngii gidng vién va
nhdn vién" néu rd: "Su phdt trién lién tuc vé chuyén mon cua doi ngii gidng vién
va nhdn vién FETP la muc tiéu quan trong nhdt ctia chuong trinh. Thanh cong cua
chinh sdch nay duogc phdn dnh qua tam quan trong ngay cang tang cua gidng vién
Viét Nam trong hoat dong nghién ciiu va giang day tai FETP. Nam 2005-2006
gidng vién Viét Nam chiu trdch nhiém chinh phan lon cdc mon hoc trong chuong
trinh 1 nam. Gidng vién quoc té ciia FETP van déng vai tro quan trong theo hudng
c6’ vdan bo mon va doi tac nghién ciu. Chuong trinh tin rdang hinh thitc phdt trién
chuyén mon dang gid nhdt la hoat dong nghién citu va giang day phoi hop cung

gidng vién quoc té" [41].



140

Xét mot c4ch tong thé, cac chuong trinh HTDTQT, khong nhitng dao tao ra
nguon nhan luc dap ting nhitng doi hoi cta qua trinh hoi nhap qudc t€, ma con la
noi rén luyén, dao tao va phat trién cua doi ngii giang vién, dong thoi 1a cdu noi
cho doi ngii nay néi riéng va cac truong dai hoc cua Viét Nam néi chung vuon
t6i tam quoc t€. Co thé va cin tan dung nhitng uu thé hét siic quan trong nay cla
céc chuong trinh HTPTQT trong cong cudc déi méi gido duc dai hoc Viét Nam.

Hay xem xét vai trd clia cac chuong trinh HTDTQT trong cong cudc doéi
md&i nay. Thuc t€ chi ra rang, hoi nhap quoc t€ 1a mot xu th€ manh mé va khong
thé tri hoan duoc cho ca dat nude néi chung va cho linh vuc dao tao noi riéng.
Chinh viéc c6 vuon téi dugc tam quoc t€ hay khong trong nhiing nam tGi sé
khang dinh vi trf cla c4c trudong dai hoc Viét Nam ngay chinh trong nuéc minh,
khi ma nén GDDH cua ta md& ctra cho cdc truong dai hoc cua nude ngoai va cac
trudng dai hoc tu nhan phat trién. Vay "tdm quoéc té” clia céc trudong dai hoc 1a
gi? C6 07 tiéu chi co ban dé ddnh gid mot trudng dai hoc dat tAm quéc t€. D6 1a :

(i) Bing cap dugc th€ gidi cong nhan;

(ii) Tin chi dugc cong nhan tuong duong dé c6 thé chuyén doi;

(iii) Doi ngili giang vién va can bo quan 1y ¢6 trinh do quoc té;
(iv) Co s vat chat hién dai;

(v) Chuong trinh dao tao hién dai va cap nhat véi su thay doi;

(vi) Hé thong gido trinh tai liéu phong phi, bam sat thuc t€ va cip nhat quoc té;
(vil) C6 sinh vién nuéc ngoai theo hoc.

Bang cdp duoc thé gidi cong nhdn: Xét vé khia canh hoc thuét, vé co ban,
cdc truong dai hoc cua ta, dac biét 1a cac truong DH khéi kinh t€ déu dat duoc
diéu nay, it nhat I1a & trinh do ctr nhan, ¢6 nghia 1a mot sinh vién cé bang clr nhan
cuia cdc truong dai hoc ctia Viét Nam c6 thé hoc tiép & bac hoc cao hon cua céc
truong dai hoc, ké ca cdc dai hoc danh tiéng clia nuc ngoai nhu Havard, MIT,
Cambridge... Tuy nhién, n€u xét ¢ khia canh thuc t&, mot sinh vién tot nghiép &
mot trudng dai hoc ctia Viét Nam, c6 thé dem béng d6 di xin viéc & nuéc ngoai
khong? Cau tra 10i chiac han la “khong”, trir khi nguoi sinh vién nay, bing cich
ndy hay cach khac, da duoc trang bi thém rat nhiéu kién thitc va k§ nang khdc, dé

c6 thé ddp ting dugc yéu cdu cong viéc trong moi trudng do.
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Tin chi dugc cong nhdn tuong duong dé cé thé chuyén doi: Mot sO trudng
cho phép thuc hién diéu nay nhung con & pham vi rat han hep va hi€m hoi.
Xét mot cich thuc t€, viéc chap nhan chuyén ti€p cic tin chi giita cic
truong dai hoc ké ca trong nuéc va nudc ngoai duoc thuc hién chu yéu trén
co s& ban bac danh gid song phuong, khi mot bén c6 yéu cau duge bén kia
chap nhan tin chi dao tao va bén kia danh gia xem xét chap c6 nhan hay
khong. Nhu vay tiéu chi nay dat dugc hay khong phu thuoc vao moi quan
hé clia cdc trudng véi cdc doi tac va nhu ciu thuc t€ trao d6i sinh vién gitta
cac truong.

Doi ngii gidng vién va cdn bo qudn ly co trinh dé quoc té: Mot s6 trudong
dai hoc da c6 dugc mot s6 cac giang vién va can bo quan ly dugc dao tao
bai ban tir nudc ngoai, da titng lam viéc trong moi truong nude ngoai do do6
hoc dugc phong cach lam viéc ciing nhu ¢6 trinh do 1am viéc & tam quoc t&€
(bao gobm ca trinh d6 chuyén mon va ngoai ngit). Tuy nhién, thuc t€ s6 nay
chua nhiéu, s6 ¢6 tiém ning c6 thé nhiéu hon — 1a nhitng ngudi dugc dao
tao bai ban, c6 trinh do chuyén mon va ngoai ngit tét, tuy nhién ho chua cé
kinh nghiém lam viéc thuc t€ ca trong va ngoai nudc. Pong dao hon ca van
12 cdc gido vién va can bo quan 1y theo tiéu chuan Viét Nam. Mot thuc t€
twong doi phd bién cua nhiéu trudng 1a sinh vién cla truong dugc giit lai
lam giang vién, hoc ti€p cao hoc va lam luan an Tién si cling cla trudng
d6, vi ban than céc truong ndy da 1a trudng ddu nganh. VE nguyén tic,
ngudi can bo d6 dat duoc céc diéu kién tiéu chuin ctia mot can bo- gido
vién, tuy nhién, xem xét mot cidch khach quan thi mot hé thong “dong
kin’trong dao tao doi ngii nhu vay s€ lam cho nguoi cdn bd- gido vién do
khé c6 thé déng gbp tich cuc vao su phat trién cua nha trudng bing cich
dem dén nhiing kién thic, k¥ nang, nhitng nang luc, cic moi quan hé mdi,
diéu nén dugc doi hoi déi vi mdi ca nhan trong nha truong, dic biét 1a doi
vGi doi ngili giang vién.

Co sd vdt chdt hién dai: Xét trén dién rong cta nha truong, ching ta chua

c6 truong dai hoc nao dat dugc cac tiéu chi ciia mot truong dai hoc hién



(iv)

142

dai bao gom hé thong thong tin tu liéu, thu vién hién dai; cdc phong thi
nghiém, cdc phong mdy tinh, cidc phong hoc duoc trang bi cac phuong tién
k¥ thuat tién ti€n; ngoai ra con can ké dén hé thong co sé ha ting kém theo
nhu céc khu thé thao, cau lac bo, cantin, hoi trudng 16n nho... ddm bao cho
cac hoat dong da dang cua sinh vién trong truong. Tuy nhién, xét & giac do
hep hon, hién tai, trong rat nhiéu truong dai hoc da nhitng bo phan nho,
thuong 1a két qua cua cac du an dao tao quoc t€, da c6 co s vat chat dat
yéu cau co ban cho cic chuong trinh dao tao qudc té: cac phong hoc,
phong mdy tinh dugc trang bi cdc phuong tién nghe nhin hién dai, thu vién
tuy nho nhung cip nhat, va kha nang ti€p can véi cac thu viéc dién tlr, da
diéu kién dé dam bao cho viéc thuc hién phuong phdp giang day khuyén
khich sy tham gia tich cuc clia sinh vién.

Chutong trinh dao tao hién dai va cdp nhdt véi su thay doi: Vé co ban cdc
truong dai hoc cua ta tuan theo chuong trinh dao tao khung dugc quy dinh
kh4 chat ché cia Bo GD va Dao tao. Vé nguyén tic, ddm bao dugc yéu cau
chit luong cua mot chuong trinh dao tao ndi chung so véi thé gidi, dac biét
la vé khia canh khdi luong hoc trinh ctia chuong trinh. Tuy nhién do mot
chuong trinh khung kha chi tiét nén cac truong, mot mat thi€éu chu dong
trong viéc thay doi chuong trinh, mit khac ciing c6 phén 1 lai vao do, két
qua la cac chuong trinh dao tao van chua thuc sy bam sat va dap ing duoc
nhu cau ctia xa hoi ®. Chua ké mot thuc t€ 1a trong cdc trudng dai hoc khoi
kinh t€, do dac thu clia nén kinh t€ tap trung truéc day ma cic chuyén
nganh dao tao theo cic khoa trong truong cling dugc xay dung tuong tng
vGi mo hinh cua nén kinh té tap trung, cac khoa tuong tng vGi cac nganh,
céc chic nang quan ly nha nuGc ctia nén kinh t€: khoa thong ké, khoa ké&
hoach, khoa cong nghiép, nong nghiép, du lich, thuong mai... Khi nén kinh
t€ chuyén déi sang co ché thi trudng; co cau t6 chiic kinh t& da khac han.
Nén kinh t€ lic ndy bao géom nhiéu thuc thé 13 cdc doanh nghiép, c6 thé
kinh doanh d6ng thoi trén nhiéu linh vuc khac nhau. Cdc co quan quan ly

nha nudc ¢6 chic nang tao moi trudng thuan loi bao gdom céc chinh sach,
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cac hanh lang phép 1y... sao cho cdc doanh nghiép c6 thé phat trién thuan
lgi ma khong xung dot nhau, va khong 1am t6n hai t6i su phat trién chung.
Do d6, san pham céan dugc dao tao d6i véi cdc trudng kinh t€ s&€ khong con
la cac can bo quan ly theo Iinh vuc hep nita ma s€ phai la cac nha quan tri
doanh nghiép, va cac nha hoach dinh chinh sach, quan ly nha nuéc. Nhu
vay ¢6 thé thay, mo hinh t6 chitc cdc khoa trong mot trudng dai hoc theo
cdc nganh cta nén kinh t€ quoc dan da khong con phu hop, vi s€ gay nén
nhiing su trung lap dan dén viéc vira thira vira thi€u trong noi dung cta
chuong trinh dao tao.

Hé thong gido trinh tai liéu phong phii, bam sdt thuc té va cdp nhdt quoc
t¢: Hé thong gido trinh tai liéu cua ta con rat han ché. Tinh trang chung rat
ph6 bién 1a méi mot mon hoc, sinh vién chi ¢6 mot quyén gido trinh. Néu
c6 thém mot quyén siach doc thém nao d6 thi noi dung ciing rat giong
nhau. Hé théng thong tin bd trg nhu bdo chi va cac s6 liéu thuc t€ rat kho
ti€p can va khong hé thong. Chua ké dén thuc t€ 1a nhiéu tai liéu gido trinh
12 két qua san pham tap thé cua rat nhiéu gido vién trong mot khoa, bo
mon, do dé khong nhat quan trong cach ti€p can mon hoc, chi méi ding &
viéc cung cap cac ndi dung kién thic rat co ban ma thi€u mat tinh hé thong
va quan diém xuyén su6t doi véi mot mon khoa hoc. Diéu d6 anh hudng
khong tot dén phuong cham dao tao trong nha truong. Sinh vién thay vi
can nam duoc nhiing kién thic co ban trén nén tang tu duy khoa hoc vé
mon hoc thi chi ndim dugc nhitng mang kién thitc mot cach vun vit nhim
dap ung mot cach doi phé v6i hé thong thi clir danh gia trong nha truong.
Dén khi ra truong, sinh vién thuong hét sic Iing ting khi vap phai nhiing
van de thuc t€ va khi duoc doi hdi lam viéc mot cach cha dong, khong co
nhiing ddp 4n san, nhitng tinh huéng duoc day trudc, boi khong c6 nén
tang tu duy vitng chic cho phép phat huy tinh than chi dong va sing tao
ctia moi cd nhan. Ngoai ra, dé c6 mot hé thong tai lieu phong phd va cap
nhat cho viéc gidng day, cong tdc nghién citu phai duoc ddy manh, trong

khi d6 nang luc nghién citu ciia cdc trudng dai hoc clia ta rat han ché®.
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(vi)  C6 sinh vién nudc ngodi theo hoc: Loai trit cic chuyén nganh mang tinh
dac thu cua Viét Nam nhu ti€ng Viét, hay Phuong dong hoc, hau nhu & cac
nganh khac cic truong PH cta Viét Nam chi cé sinh vién Lao va
Campuchia la sinh vién nuéc ngoai. Ngoai ra, doi khi c6 mot vai sinh vién
nuGe ngoai mang cac quoc tich khac nhung chu yéu chi la sang thuc tap
hay di theo cdc chuong trinh trao d6i sinh vién. S6 sinh vién quéc t€ tir cdc
nuGc phét trién sang Viét Nam hoc tap dé 14y bing cép cta Viét Nam hau
nhu khong c6. Mot nguyén nhan khach quan la cac chuong trinh dao tao
cta ta déu bang tiéng Viét. Tuy nhién ciing cAn nhin nhan mot cach thuc t€
ring ké ca khi ngon ngit khong phai 1a rao can thi cac chuong trinh dao tao
cua ta hién tai chua thé hdp dan dugc sinh vién nudc ngoai. Trong khi do,
viéc thu hit cac sinh vién nudc ngoai vao hoc trong cac truong dai hoc can
duoc coi nhu moét trong nhitng muc tiéu hét sic quan trong vi chinh diéu
nay s€ tao ra mdt moi truong quoc té ngay tai Viét Nam. Viéc dap tng
duoc nhu cau hoc tap cia sinh vién quoc t€ sé 1a dong luc thic ddy cic
truong nang cao chit lugng dao tao va phuc vu, 1am cho nha truong thuc su
dat tam quoc té.

Nhu vay, n€u xét theo 7 tiéu chi co ban trén, cac truong DH khoi kinh t&
clia ta mGi dap tng, v€ co ban, tiéu chi dau tién. O tit ca cdc tiéu chi khac déu
doi hoi nhitng su nd luc rét 16n ¢6 thé dat duge. Nhin chung, s& ¢6 hai céch ti€p
can dé dat dugc muc tiéu nay: (i) dua hoan todn vao noi luc clia trudng, ting
buGe nang cao chat lugng cua chuong trinh dao tao va cac quy trinh dao tao, dan
dan dén mic dugc cong nhan quoc t€; (ii) thong qua cac chuong trinh hop tac
dao tao quoc t&, cu thé hon 1a cac chuong trinh “Du hoc tai chd” (t6 chiic hoc tap
va giang day mot phan hodc toan bo chuong trinh tai Viét Nam, theo tiéu chuén
ctia cdc doi tdc quoc t€ va cap bang clia cac trudong doi tac).

Thuc t€ cho thdy, dé c6 thé tu vuon 1én duoc tir thuc t& phét trién & mifc con
thap s& 1a mot qué trinh hét stic khé khan, tham chi ¢6 thé néi 1a khong kha thi
trong vai thap ky t6i. Cing nhu nén kinh t€ cta ta phai m& cta hop tac véi nudc

ngoai dé hoi nhap, viéc md ra cic chuong trinh hop tdc dio tao v6i nuée ngoai sé
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cho phép giai quyét van dé mot cach nhanh chéng va hiéu qua nhat, qua dé, cac
doi tac nuGc ngoai s€ mang dén, dat ra va cho ching ta thuc su ti€p can véi cac
tiéu chudn quéc t€ ngay tai trong moi trudng cta ching ta, ho dong thoi ¢6 trach
nhiém gitip d& chiing ta ddp ting dugc céc tiéu chuin d6. Qua4 trinh hop tdc, tu than
nd, ciing da cho phép giai quyét duge mot loat cac van dé vé cong nhan bang cap,
vé chuyén dai tin chi, vé hé thong gido trinh, tai liéu, vé ngon ngit... Ngoai ra, céic
chuong trinh hop tac dao tao cua nuéc ngoai s€ la mot moi truong 1y tudng cho
viéc dao tao boi dudng gido vién. Céc gido vién c6 tieém nang, dugc dao tao bai ban
tr nuéc ngodi, sé c6 diéu kién lam viéc trong mot moi trudng thuan loi dé hoan
thién va phét trién kién thifc cling nhu k§ niang va phong céch lam viéc tién tién.
Cac chuong trinh hgp tic dao tao quoc t€ lic nay nhu nhitng vuon wom cho mot
doi ngii gido vién & tam quoc t€ trong tuong lai, dong thoi day cling 1a manh dat tot
dé thu hut c4c giang vién da dat tam qudc t€ vé Viét Nam lam viéc. B&i & day ho
phat huy dugc nang luc cia minh va ¢6 diéu kién dé dugc tra thi lao mot cdch
xting dang, di€u ma cdc chuong trinh dao tao trong nudc hién nay dang khong
lam duoc.

Hop tic dio tao quoc t€, cu thé hon, t6 chiic cac chuong trinh “Du hoc tai
chd” s& 1a con dudng ma cdc truong DH khai kinh t€ can 1am dé vuon t6i tAm
quoc t&€ mot cach hiéu qua nhat.

Ngoai ra, mot ¥ nghia khong nho cta céc chuong trinh “du hoc tai chd” hay
cac chuong trinh hop tac dao tao nudc ngoai la ching s€ gidp thu hit dau tu cta xa
hoi quay trd lai dau tu vao hé thdng gido duc tai Viét Nam, thay vi chay sang nudc
ngoai thong qua céc chuong trinh du hoc tu tuc. Va, v6i mot cidch nhin lac quan, sé
khong chi 1a su dau tu vé tai chinh, ma kém theo d6, sé 1a su quay trd vé clia nguon
luc chat xam trong cac 16p hoc vién, sinh vién tré hién dang hoc tap va lam viéc &
nudc ngoai, cling dang ddi nhin vé dat nudc dé tim ki€m nhiing co hoi vira ¢6 thé
gitp ho dugc cong hién va vira gitp ho duoc phat trién.

3.2. CAC GIAI PHAP

Pé ting cudng khai thic loi ich clia cidc chuwong trinh HTDTQT nhu mot

giai phdp hiéu qua cho cong tdc dao tao va phat trién doi ngil gidng vién trong



146

céc truong dai hoc khai kinh t&, cAn c6 mot chién luge sir dung va phat trién cdc
chuong trinh nay phuc vu muc tiéu trén.

Céc giai phdap dé xuét bao gdbm cédc giai phdp mang tinh chién luoc doi véi
viéc quan 1y st dung cac chuong trinh HTDTQT va cac giai phap mang tinh tac
nghiép, nhiam khai thac cdc chuong trinh HTDTQT mot cdch hiéu qua.

3.2.1. Nhém giéi phdp mang tinh tac nghiép: xdy dung k& hoach t8ng thé vé
dao tao phat trién ddi ngl giang vién thdng qua céc chuong trinh HTDTQT.

Trén co s& nhin nhan dugc nhiing loi ich cua cac chuong trinh HTDTQT,
mot k& hoach téng thé nhim khai thac nhitng lgi ich nay s& 1a can thiét va hitu
dung doi véi cac truong.

Trén thuc t€ trong cac truong hién nay, viéc khai thac loi ich dao tao phat
trién doi ngii giang vién thong qua cic chuwong trinh HTDTQT dugc thuc hién
theo pham vi cua tiing chuong trinh hay du an. Viéc st dung cac giang vién trong
cdc chuong trinh nay chi yéu nham dat dugc muc tiéu cua chuong trinh/du an,
chua ¢6 su gin két va hoa nhap vao k& hoach tong thé dao tao boi dudng giang
vién trong toan truong.

Viéc xay dung k& hoach téng thé c6 y nghia quan trong trong viéc xdc dinh
cac doi tuong tham gia va muc tiéu tham gia vao cac chuong trinh, thu hit su
quan tam cta cac ca nhan va cac don vi trong truong déi véi viéc khai thac loi ich
DTPT d6i ngi thong qua cdac chuong trinh HTDTQT. Pong thoi viéc xay dung
k& hoach téng thé s& buoc cdc trudng phai x4c dinh cdc chinh sich nham hd tro
cong tic DTPT doi ngii thong qua cic chuong trinh HTDTQT, tan dung céc
chuong trinh nay dé nang cao chat lugng doi ngii giang vién, qua d6 nang cao
chét lugng dao tao ctia minh, hudng t6i céc chuan muc quoc t€.

Vé6i nhitng nét dac thu twong tu vé doi ngil giang vién cling nhu hoat dong
gidng day trong cdc truong dai hoc khdi kinh t€, c6 thé dua ra mot khung co ban
cuia k& hoach tong thé DTPT doi ngii giang vién cho cac trudng nhu sau:

3.2.1.1. Xdc dinh myc tiéu cia ké hoach tong thé:

Huy dong t6i da su tham gia cta cdc giang vién vao cdc chuong trinh
HTDTQT mot cdch thich hgp nhim phat huy lgi ich clia cdc chuong trinh
HTDTQT d6i v6i giang vién, bao gom:
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(i)  Nang cao kha nang chuyén mon: ngoai ngit, kién thic chuyén nganh;

k¥ nang phuong phap giang day; kha nang nghién ctu, tu van

(i)  Nang cao tinh chuyén nghiép, long yéu nghé va rén luyén cac pham

chat gia tri

(ili) Nang cao nhan thic vé vai trdo cia nguoi giang vién trong su nghiép

gido duc va trong su nghiép xay dung dat nudc
3.2.1.2. Thiét ké cdc hoat dong da dang cho viéc ddo tao va béi dvbing gidng vién

Nhitng muc tiéu trén c6 thé dat duoc thong qua cac hoat dong da dang trong

cac chuong trinh HTDTQT, bao gom cac ndi dung co ban sau :

(1)

(i)

Nha trudng can ¢ co ché cung cap thong tin rong rai mot cach téng thé vé
cac co hoi hoc tap, lam viéc trong cac chuong trinh HTDTQT, bao gom
cac hoat dong giang day, tro giang trong cac chuong trinh, huéng dan
chuyén dé, luan van, nghién citu khoa hoc, déng thoi khuyén khich céc
giang vién tich cuc va chi dong tham gia cac hoat dong trén. Viéc khuyén
khich su tham gia hiéu qua nhat 1a tao ra dong luc cho cac giang vién khi
tham gia vao cac hoat dong nay. Thuc t&€ thu lao cho cac giang vién tham
gia vao cac hoat dong giang day va trg giang trong cic chuong trinh
HTDTQT Ia cao hon so v6i don gia thanh toan cho cac hoat dong giang
day khac trong truong.Tuy nhién néu chi riéng di€u d6 sé hoan toan khong
di sttc hap dan boi thoi lugng tham gia it va qué trinh chudn bi doi hoi
nhiéu cong stc va khi thuc hién chiu dp luc I6n. Do d6 di€u quan trong la
lam cho cac giang vién nhan thic duoc yéu ciu khach quan cua viéc nang
cao trinh do clia minh theo céc chuin muc quac t&, tir d6 ho s& c6 dong luc
bén trong dé tu boi dudng hoan thién minh, khi do, ho s& thay cac hoat
dong trong cdc chuong trinh HTDTQT nhu céc co hoi dé hoc tap va tu dao
tao va s€ tich cuc tham gia vao cac hoat dong do.

Theo doi va xay dung k& hoach téng hop vé céc hoat dong hoi théo,
seminar, tin dung cdc chuyén nganh dao tao va cdc nguon luc clia cic
chuong trinh HTDTQT. Cé4c gidng vién c6 thé 1a bdo cdo vién hodc 1a

nguoi tham du trong cac chuong trinh do giang vién nudc ngoai hoac tham
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chi 1a cac hoc vién/cyu hoc vién bdo cdo. Cich lam nay cho phép tang
cuong giao luu trao doi giita cic gidng vién trong nudc, nudc ngoai va hoc
vién v€ mat chuyén mon: giGi thiéu, cap nhat nhiing van dé méi mé, hoac
néu lén nhitng van dé cua thuc tién. Viéc cung c6 cdc moi quan hé nay la
hét stc quan trong doi v6i ca nhan giang vién néi riéng va doi v6i nha
trudng noi chung. Cic trao d6i trong céc budi Hoi thdo, seminar c6 thé
dan dén nhitng dé tai nghién citu tu van cho nha trudng, vira dem lai ngudn
thu, vira lam cho cac gido vién thuc su tham nhép vao thuc té;

A0

(iii) Phat trién cdc chuong trinh dao tao méi véi muc tiéu tao “san tap”, tao moi
trudng cho phép céc giang vién thuc hanh, trién khai nhitng van dé thu
nhan duoc qua cidc chuong trinh HTDTQT. Céc chuong trinh dao tao nay
c6 thé thiét k& & dang hoat dong thudng xuyén, hoic theo ting chu dé, c6
thé 16ng ghép vao nhiing hoat dong dang c6, hodc cé thé hoan toan mdi,
tao ra “san choi”dé cic gidng vién c6 thé trién khai, thir nghiém nhitng van
dé méi. Nhitng van dé méi do6 c6 thé 1a kién thiic mdéi, c6 thé 1a phuong
phap, k§ nang méi... D6i tugng tham gia ¢ thé 1a nhitng ngudi hoc thong
thudong hoic c¢6 thé 1a chinh ban than cic gidng vién, cdn bo cong nhan
vién trong trudng khi muc tiéu ctia céc hoat dong nay 1a cap nhat, phé bién
kién thitc cho dong dao doi ngii giang vién, can bd cua truong. Muc dich
clia cic chuong trinh nay can dugc quén triét 12 nham phuc vu viéc boi
dudng va dao tao giang vién. V6i cach lam nay, cac yéu t6 hoc hoi duoc tir
céc chuong trinh dao tao quoc t€ c6 thé dugc tng dung timg phan va loi
ich lan toa ctia cdc chuong trinh HTPTQT ciing c6 thé duoc nhan ra: Cic
chuong trinh dao tao ngan han, cdc khod dao tao theo chuyén dé... sé la
hinh thuce thich hop cho hoat dong nay. Trong cac chuong trinh dao tao
ndy, céc giang vién ¢ thé st dung tiimg phan nhiing kién thic, k§ ning
hoc duoc tir cic chuong trinh HTDTQT cho khod dao tao, va c6 thé cling
hop tac lam viéc v6i cac doi tuong giang vién khac chua hoac khong bao
gi0o tham gia cidc chuong trinh HTDTQT, va qua d6 lan toa lgi ich cua

chuong trinh mot cdch rong rai hon. Mot cach ly tudng, c6 thé thanh lap
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mot bd phan trong truong bao gom dai dién cta ciac chuong trinh
HTDTQT, chuyén cham lo viéc xay dung va trién khai céc cic chuong
trinh dao tao, cac hoat dong méi véi tinh chat nhu mot “vudn wom” cho
nhiing y€u t6 méi, nang luc méi trong doi ngli giang vién. BO phan nay
ciing s& déng vai trd thir nghiém, thim dinh nhitng huéng di méi clia nha
trudng sao cho dat dugc cdc muc tiéu phat trién cd nhan va nha trudng mot

céch hai hoa, huéng t6i cdc chuidn muc quéc t€;

(iv) Phét trién cdc chuong trinh tu nghiép (internship) trong va ngoai nuéc: dé
cho gidng vién c6 thé ti€p can, thu nhan va dem vé trudng nhitng “nguén
nang lugng mdéi”. Pay 12 mot mang hoat dong rit bo ich hién chua duge
khai thdc mot céch xing dang.

C6 thé khai thdc cac m6i quan hé véi doi tac nudc ngoai thong qua viéc tim
ki€m cac co hoi cho giang vién clia ta sang thuc tap tai truong doi tic. Cac giang
vién sang thuc tap c6 thé tham gia vao nhiéu hoat dong khic nhau, tir viec du
giang trén 16p doi véi cdc mon hoc quan tam, tham gia vao cac hoat dong nghién
ctru cling véi cac gido su nudc ngoai, tham gia trg giang, giang day... Viéc cac
giang vién duogc tham gia vao cac chuong trinh tu nghiép & cac truong doi tac sé
12 mot co hoi hoc tap va phat trién nghé nghiép quy bau va hiéu qua. Khi giang
vién da hoc xong cac chuong trinh dao tao Thac si hoac Tién si, néu cé co hoi
thuc tap tai cac trudng dai hoc nuéc ngodi, cic gidng vién cd thé tiép tuc hoc tap
cac mon hoc lién quan dén chuyén nganh ctia minh (thuong la theo hinh thac du
giang hoac tham gia trg giang, giang day mot phan) khong tén phi va cling khong
bi ap luc thi cir nhu trong qua trinh di hoc, do dé cho phép giang vién hoan toan
tap trung hudng vao viéc suy nghi vé kha nang ting dung ctia mon hoc, cac tai
liéu hoc tap, cach ti€p can... vao moi truong Viét Nam. Chuong trinh tu nghiép
dang nay nay s€ tao diéu kién cho giang vién ti€p can véi GD nuGc ngoai trong
moi truong nudc ngoai va cho giang vién mot cach nhin c6i ma, ti€p can va ti€p
thu triét 1y gido duc tién tién. Khi ho quay trd vé lam viéc trong cic chuong trinh
HTDTQT tai Viét Nam, viéc da ting tham gia giang day lam viéc truc ti€p &

nudc ngoai nhu vay cling dem lai cho cac giang vién su tu tin rat dang gia tir ca
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phia bén ngoai sinh vién nhin vao va ca bén trong chinh ban than nguoi giang
vién, tao tién dé cho ho vuon lén thay thé cdc giang vién nudc ngoai trong cac
chuong trinh HTDTQT.

Viéc di thuc tap nuéc ngodi c6 thé can dén chi phi cho viéc di lai, thong
thudng céc trudng doi tac ¢ thé bo tri chd & hodc c6 thé hé trg phu phi sinh hoat
nhung s€ khong chi tra cho chi phi di lai. Nha trudng can c¢6 chinh sach ho trg
toan phan hoic mot phan dé tan dung cdc co hoi dio tao boi dudng hét siic hiéu
qua nay.

Bén canh do, viéc di thuc tap tu nghiép tai cdc t6 chic doanh nghiép nudc
ngoai ngay ¢ Viét Nam ciing 1a cac co hoi tot cho cac giang vién, nhat la cac
giang vién tré. Ho thuong l1a nhitng sinh vién dugc gitt lai lam giang vién, rat
thi€u kién thic thuc t€. Mot ché do theo kiéu “ky nghi phép tu nghiep” —
“sabatical leave” tir 4 dén 6 thang hay 1 nam, nghi viéc & trudng dé lam viéc tai
céc t6 chic, doanh nghiép bén ngoai (noi hoi di cdc tiéu chi phu hop véi muc
tieu dao tao giang vién) nén dugc ap dung, tao di€u kién cho giang vién duoc
tham nhap thuc t€ dé “nap” thém kinh nghiém, kién thitc, von song, va ca cdc
moi quan hé méi, gép phan lam giau thém cho nha truong, dong thoi sé hét stc
hitu ich va can thiét cho cong tac giang day trong nha truong. Néu nha truong co
chu truong chung vé viéc st dung bién phéap “thuc tap tu nghiép” hay “ky nghi tu
nghiép” trong cong tic dao tao boi dudng doi ngil gidng vién, viéc bo tri dé cac
gidng vién trong cic khoa, bo mon cé thé 1an luot ¢ céc co hoi 14y cdc “ky nghi

tu nghiép” 1a diéu hoan toan kha thi.

(v) Dé hoan chinh qué trinh dao tao boi dudng gidng vién, ciing can chuin bi
huéng t6i mot “san choi” ma noi d6 nguoi giang vién da dugc dao tao tot
nay s& duoc thé hién va phat huy hét kha niang ctia minh. Day ¢6 thé 1a
chuong trinh dao tao méi cua truong dai hoc Viét Nam & tam quoc t€ hay
lién thong véi chuong trinh HTDTQT hoac cac chuong trinh dao tao qudc
t€, cho phép hoan tit quy trinh chuyén giao cong nghé dao tao.

Ban than cac chuong trinh HTDTQT tu than né khong phai 1a muc tiéu hoat

dong cua cac truong dai hoc cua Viét Nam. Muc tiéu cao nhat ctia cac truong dai
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hoc can vuon t6i 1a c¢6 dugc cac chuong trinh dao tao & tdim qudc t€ cua chinh
minh, thé hién qua viéc tr& thanh giai phdp thay thé€ cho viéc di du hoc nuGe
ngoai cua sinh vién Viét Nam hoac thu hit dugc sinh vién quéc t€ dén hoc. Mo
hinh “chuong trinh song doi” c6 thé 1a mot gidi phap hiéu qua cho viéc diing cic
chuong trinh HTDTQT dé thic diy qud trinh b6i dudng doi ngii giang vién nhim
xay dung chuong trinh cuia Viét Nam & tam quoc té.

3.2.1.3. Phén nhém céc gidng vién dé cé k& hoach ddo tao béi duing phi hop

Dé ¢6 thé xay dung va trién khai dugc k& hoach téng thé trén, can chi ra
duoc cédc nhém giang vién v6i nhitng dic thi cha ho dé c6 k& hoach st dung va
boi dudng phut hgp, sao cho phat huy dugc t6i da nang luc va s& trudng ctia moi
c4 nhan, dong thoi dam bao su phét trién ctia moi cd4 nhan d6 déng gép vao su
phat trién clia ca nha trudng.

Nhin chung cac gido vién tham gia chuong trinh quoc té€ déu doi hdi cb
nhiing di€u kién chung giong nhu bat cit chuong trinh nao khéc, nghia 1a phai cé
chuyén mon phu hgp, cé kinh nghiém thuc t€, c6 k¥ nang giang day dat yéu cau.
TAt ca cac yéu t6 ndy cin dugc lién tuc trau doi va khong ngimg nang cao dé chat
luong giang day ngay mot tot hon.

Vé chuyén mon, cdc giang vién cua cdc trudng kinh t€ c6 thé phan thanh
hai nhém 16n: gido vién thudc khoi Kinh t&€ va gido vién thuoc khoi QTKD, trong
dé tiép tuc chia thanh cac nhém nho theo chuyén nganh.

Ngoai ra, dac thu riéng c6 doi véi cac chuong trinh dao tao quoc t€ 1a kha
ning giang day bang ngoai ngt, v6i uu tién hang dau 1a 1a tiéng Anh. Véi dinh
huéng tién téi xay dung dugc cac chuong trinh dao tao quoc t€ clia truong dugc
quéc t€ cong nhan, mot tieu chi khdc khong thé thi€u dugc 1a kha nang nghién
ctru hudng téi tam quoc té€ clia cac gido vién, dat tGi két qua la cd cac bai viét
duogc dang trén cac tap chi uy tin dugc quoc té cong nhan. Pao tao va nghién ctu
12 hai mang hoat dong co ban dé dédnh gid mot truong dai hoc. Nhu vay, hai tiéu
chi mang tinh dic th duoc cin xem xét d6i v6i s6 gido vién c6 thé tham gia cdc

hoat dong dao tao quoc t€ cua truong la:
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(i) Kha nang giang day bang ngoai ngit tiéng Anh

(ii) Kha nang nghién ctu hudng t6i tam qudc t€: ¢6 cac bai bao dang trén
tap chi qudc t&, cac bao cao tai cac hoi thao quoc t€

Mabi tiéu chi trong hai tiéu chi trén day cé vai trd quan trong trong viéc quy
hoach cong tac dao tao boi dudng gido vién.

Xét theo tiéu chi thir nhdt - Kha nang giang day truc ti€p bang ngoai ngi:
ngay ca doi véi cac gido vién da dugc dao tao trong cac chuong trinh quoc té€ va
c6 kha nang st dung ngoai nglt kha thong thao trong giao dich, tham khao tai
liéu, viét bao cdo, thuc t€ cho thay chi c6 mot so it gido vién c6 kha nang giang
day truc ti€p bang tiéng Anh, mot s6 sé can dugc dao tao thém va c6 mot s sé
khong thé giang day truc ti€p bing ti€éng Anh duoc. Nhu vay, c6 thé chia thanh 3
nhém: khong c6 kha nang gidng day béng ti€ng Anh; c6 kha niang va di c6 thé
sin sang giang day truc ti€p bang ti€ng Anh; mot s6 khac, thuong roi vao 16p tré,
c6 kha nang ¢ dang tiém ning, nhém ndy sau mot thoi gian s& thé hién dugc kha
nang thuc su ciia minh, b6 sung vao hai nhém trén.

Tuong tu, xét theo tiéu chi thir hai- kha nang nghién ctu huéng tGi tam qudc
t€, ¢6 thé nhin nhan nhu sau: vé nguyeén téc, tit ca cdc gido vién déu c6 kha nang
nghién citu va can thuc hién cic hoat dong nghién cttu. Tuy nhién, dé c6 thé thuc
hién cédc nghién citu huéng téi trinh do quoc t€ con doi hoi su nd luc cd nhan rat
16n ctia moéi gido vién. Thuc t€, c6 mot s6 gido vién sé khong di theo dinh hudng
ndy. Vi vay, xét theo tiéu chi nay ciing c6 thé phan chia cdc gido vién thanh 3
nhoém: khong c¢é dinh hudng nghién cttu & tam qudc t€; ¢6 dinh huéng va & muc
do nao d6 da dat dugc tAm quoc t€ vé nghién citu (c6 bai dang trén céc tap chi uy
tin cia nudc ngoai); nhém thit 3 chua c6 dinh huéng r6 rét, con dang ¢ dang tiém
nang s& bd sung luc luong vao mot trong hai nhém trén.

Xem xét mot cach tong thé, khong xét vé linh vuc chuyén mon, c6 thé phan
loai céc gi4o vién c6 thé tham gia vao céc hoat dong dao tao qudc t€ vao cic
nhom co ban sau (Hinh 3.1)

Nhu vay, vé co ban s€ ¢6 5 nhém gido viéen A, B, C, D, E

Nhém A: nhém bao gém céc gido vién thuong 1a 16n tuéi hon, cé kinh
nghiém, cong tac chuyén mon tot, tuy nhién han ché trong viéc giang day truc

ti€p bang tiéng Anh ciing nhu s& khong ¢6 diéu kién thuc hién céc nghién ctu
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mang tinh quéc t€. S6 nay cin dugc sit dung mot cach hgp ly dé phat huy dugc

cdc mat manh ctia ho ma khong bi khién cudng trong viéc bat budc ho phai day

bang ti€éng Anh.
Co6 kha nang nghién
ciru tam QT s
Cé Khong Cé :;‘:lm
kha nang giang g
day bang tiéng Anh
Str dung t6t trong cac | Han ché vé kha
chuong trinh tiéng nang giang day,
Khong Viét, cac hoat dong | phu hop véi viéc Bo
sung
boi dudng, tu van nghién ctu. cho
® © ||
— v — nhom
Giang day tot, han Gido vién dat bén
Co ché& vé kha nang trinh do quoc t&€
nghién cttu. @
Tiém nang B6 sung cho hai nhém trén @
I

Hinh 3.1: Phdn nhém gido vién theo yéu cdau cua cdc chuong trinh dao

tao quoc té

Cac cong viéc phu hop véi ho la: giang day trong cac chuong trinh trong

nudc bang tiéng Viét duge ti€p nhan tir cic chuong trinh qudc t€; trog giang trong

cac chuong trinh hgp tac dao tao quoc t€; giang day cho cac chuong trinh dao tao

chuén muc qudc t€ song cho phép giao ti€p trén 16p béng ti€ng Viét.

Ngoai ra, nhitng ngudi nay con tham gia t6t trong cac hoat dong khac nhu

xay dung chuong trinh va giang day cho cac chuong trinh boi dudng cao cép cho

céc doanh nghiép, céc co quan t6 chitc bén ngoai ¢6 nguén kinh phi dao tao tot;

tham gia vao cac hoat dong tu van va chi dao cong tac nghién ctru khoa hoc; cac

hoat dong tu van vé chuyén mon cho chinh ban than nha trudng.

Nhém gido vién nay kha dong dao vé s6 lugng va hién dang 1a luc luong nong

cOt va phat huy rat tot trong cac chuong trinh hgp tac dao tao qudc t€ clia truong.




154

- Nhoém B: bao gom céc gido vién ¢6 kha nang giang day tot bang ti€éng
Anh. Day la nhiing nguoi dugc dao tao thuc su dai hoi va bai ban trong cac
chuong trinh dao tao tai nuGc ngoai, va/hodc c6 nang khiéu dic biét vé ngoai ngit
cho phép ho lam chi ngdén ngit nudc ngoai. S6 nay, néu c6 trinh do cao va kinh
nghiém thuong duoc huy dong giang day truc ti€p véi tu cach la giang vién chinh
thic trong cac chuong trinh Viét Bi, Cao hoc Ha Lan, Cao hoc Viét My, Viét
Phap. Mot s6 do trinh do chuyén mon va kinh nghiém con han ché, s€ rat thich
hop néu giang day trong cic chuong trinh qudc t€ & bac dai hoc.

Dé c6 thé sir dung thong thao ngoai ngii trong gidng day, gidng vién can c6
mot thoi gian du dai duoc hoc tip va lam viéc trong moi truong quoc té. Vi vay,
nhin chung trong cac truong dai hoc kinh t€ cua ta hién nay, nhém nay c6 s6 lugng
chua 16n, dac biét 1a s6 gido vién day dan vé kinh nghiém va trinh d6 chuyén mon
cao con it. SO giang vién thuoc nhém nay thudong bao gom 2 nhém: nhém trudng
thanh hon 1a nhém da hoc Thac si va Tién si & nudc ngodi cé thé gidng day trong
cac chuong trinh cao hoc va nhom tré hon thuong la dugc hoc dai hoc hoac cao hoc
& nudc ngoai.

- Nhom C: gan giong v6i nhom A, song say mé va c6 kha nang nghién ctu
tot, thich hop néu huy dong nhiéu hon vao viéc xay dung tai liéu gido trinh, thiét
k€& va vi€t cac bai tap tinh huong, tham gia cac hoat dong nghién ctru khoa hoc.

- Nhom D: bao gom céc gido vién da dat dugc hoic vé co ban da tién gan tGi
cdc chudn muc quoc t€. Pay 1a nhitng nguén luc quy cha trudng can duge sir dung
tot. Cac co hdi tham gia giang day chinh thiic trong cac chuong trinh dao tao duogc
cong nhan quoc t€ 1a nhitng diéu kién can thiét dé ho phat huy thé manh vé doi ngii
cuia trudong, dong thoi cdc co hoi dé ciing tao diéu kién cho ho tiép tuc phat trién hét
tiém nang cua minh. Cdc hoat dong trao do6i gido vién véi cdc trudong dai hoc khac
trén th€ gidi s€ 1a yéu to tao dong luc cho nhém gido vién nay.

- Nhom E: da s6 1a cac gido vién tré, méi dugc dao tao vé, con kha non vé
c4 chuyén mon 1an kinh nghiém, c6 tiém ning song chua that tu tin dé giang day

truc ti€p bing tiéng Anh ciing nhu chua khang dinh dugc kha ning nghién ctu
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ctia minh. Nhém nay s& 1a ngudn bé sung vao cdc nhém A, B, C, D & trén. S6 nay
kha dong ddo vé so luong va rat can c6 dinh huéng t6t d€ phat huy hét céc tiém
nang cua minh. Pay s& 1a luc lugng giang vién giang day chi chot khi trién khai
cac chuong trinh quoc t€ & bac dai hoc.

Mobi nhém giang vién sé phit hgp véi cac hoat dong khac nhau. Vi vay, khi
xay dung va trién khai cac hoat dong DTPT can chi y dén dac diém dic tha cia
titng nhom dé phét trién cdc mat manh ctia méi nhom.

Dé c6 thé trién khai thuc hién k& hoach PTPT giang vién thanh cong, cin
Iuu ¥ mot s6 nguyén tac va cdch ti€p can.

3.2.1.4. Cdch tiép cén trong trién khai ké hoach téng thé.

V6i dac thi vé tinh chét cong viéc va diac diém hoat dong cta doi ngii giang
vién, hoat dong DTPT doi ngii giang vién chi c6 thé thanh cong véi cdch ti€p can
chu dong tir cac giang vién, bao gdm cac khia canh sau:

- Phuong phédp tham gia: Thé hién & viéc huy dong cac giang vién phat huy
tinh than chu dong, tu dé xuét cdc hoat dong DTPT phu hop vé6i chinh sach
chung va céc hoat dong trong k& hoach téng thé ca trudng. Vi du, cdc gidng vién
dugc khuyén khich chi dong tim kiém cac co hoi thuc tip & trong nudc va nude
ngoai va dé xudt v6i nha trudng dé dugc ho tro trién khai theo chinh sdch chung
clia truong.

- Hoc di doi v6i hanh: cach tiép can nay chi viéc bién qua trinh dao tao
thanh tu dao tao cua doi ngii giang vién. V&i cach tiép can tham gia, cic giang
vién cht dong tim ki€m va dé xuat cdc hoat dong dao tao va phat trién cho minh,
thuc su trién khai cdc hoat dong do trén nguyén tic hoc di doi véi hanh va do dé
thudng gan véi hoat dong dao tao nghién citu, tu van cu thé, dem lai lgi ich kinh
t€ cho minh va cho nha trudong, va khong doi hoi nhiing nguén kinh phi 16n cho
viéc duge di dao tao bang cdch tham gia cdc khoa hoc doi hoi tra phi, néi cdch
khéc 1am cho hoat dong DTPT trd nén hiéu qua va bén viing

- Co hoi m& va binh dang: nguyén tic nay mot lan nita lai nhidn manh vao su

chi dong tich cuc cia cdc giang vién. Nha trudng c6 thé dua ra dinh huéng chung
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va c¢o hoi chung cho tat ca moi nguoi. Co hoi thuc su s€ danh cho d6i tuong nao
thuc su tich cuc nhat va tot nhat, ching minh dugc su phu hop nhat cia minh.
Nguyén tic nay khuyén khich su canh tranh mot cdach lanh manh gitta cac giang
vién, cho phép str dung cac nguodn luc ctia nha truong mot cach hiéu qua nhét.

3.2.2. Nhém gidi phdp mang tinh chién lugc d6i vai viéc phat trién va khai
thac cac chuong trinh HTDTQT.

3.2.2.1. Tdng cuong kiém sodt déng thoi nghién cov xem xét cdc ché ds wu
dai cho loai hinh HTOTQT, cho phép phdt huy cdc thé manh cia HTDTQT trong
DTPT doi ngd gidng vién

V6i nhitng 1gi ich ma cdc chuong trinh HTDTQT dem lai, ¢6 thé nhin nhan
vai tr0 cua cac chuong trinh HTDTQT tuong tu nhu vai trd cta dau tu truc tiép
nudc ngoai (FDI) d6i nén kinh t€ Viét Nam, tir d6 c6 nhiing vu dai thich hop cho
phép phat huy duoc nhiing 1oi ich cta loai hinh dao tao nay déi v6i nén gido duc
Viét Nam néi chung va doi v6i cong tac DTPT doi nggii giang vién dai hoc noéi
riéng. Loi ich rdt 16n va co ban clia cdc chuong trinh HTDTQT 1a cung cap co hoi
dé cac giang vién Viét Nam lam viéc véi cdc giang vién quoc t€, qua d6 hoc hoi
va trién ban than. Mong muon dit ra luon 1a c6 cdc gido su gidi dén tir cdc trudng
danh tiéng. Tuy nhién, chi phi d€ moi cdc giang vién nay thudng 1a cao, chua k&
dén thu€ thu nhap do6i véi cac giang vién c6 mat & Viét Nam dudi 6 thang lai 1a
25% thay vi 10% cho nhitng nguoi & tai Viét Nam trén 6 thang.

Trong khi d6 cac chuong trinh HTDTQT tu trang trai kinh phi phai chiu ap
luc vé kinh phi. Mot phan ting rat dé gap phai la cac chuong trinh HTDTQT s€ ¢6
gang tim kiém céc giang vién nudc ngodi ¢6 thé ¢ Viét Nam nhiéu hon 6 thang,
diéu ma céac gido su ¢ cac truong dai hoc danh tiéng sé khong dap tng duoc.
Trong thuc t&, cidc chuong trinh HTDTQT chat luong cao, ding vdi chuin muc
quoc té rong rai trén thé gidi thuong rat kho ton tai hoac ton tai mot cach vat va,
trong khi cac chuong trinh HTDTQT duoc coi la “qudc t&” chu yéu la do ¢6 su
tham gia ctia cac d6i tac qudc t€, du chi véi su cong nhan han hep cta doi tac d6
hodc cong nhan khu vuc nao d6 lai phat trién thuan 1oi hon. Diéu nay cha yéu 1a
do nhitng chuong trinh thuoc loai sau doi hoi thap hon han vé dau vao va céc yéu

ciu trong qua trinh hoc tap ciing nhu vé kinh phi.
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Ngoai ra, do chua c6 mot t chitc tham dinh chat lugng nao thuc su lam viéc
& Viét Nam, van dé danh gia chat lugng cua cac chuong trinh HTDTQT van dang
con bo ngd, khong khuyén khich va dinh huéng cho ngudi hoc va céc t6 chiic
dao tao c6 ging vuon t6i cac chuong trinh chat luong cao. C6 thé so sanh bing
MBA clia My theo chuong trinh ctia trudng dai hoc Téng hop Washington véi
miic chi phi x4p xi 20,000 USD va céc tiéu chuan vé GMAT 550, TOEFL 580
v6i bang MBA ciing cia My theo chuong trinh ctia Southern Columbia chi cé
5,500 USD, yéu cau dau vao rat nhe, hay bang MBA My trudong Touro 8,000
USD, tham chi khong can biét ti€éng Anh. Thuc t€ 1a trong cac chuong trinh MBA
vGi yéu cau kha “mo” vé chat luong trén, s6 hoc vién tham gia la cic lanh dao
clia cdc co quan nha nuéc chiém mot ty trong I6n hon han so véi trong cic
chuong trinh MBA doi hoi cac yéu cau chat ché ca dau vao va ca trong qua trinh
hoc tap.

Trong khi céc chuwong trinh HTPTQT mang tinh phd cap véi miic chi phi
thap va céc diéu kién nhap hoc kha m& gép phan lam da dang bic tranh ctia nén
gido duc, chinh cac chuong trinh dao tao chat luong cao méi cé y nghia chién
luoc d6i véi su phat trién ctia hé thong dao tao ctia nude ta néi chung va cong tac
DTPT do6i ngii giang vién ndi riéng. Ching dem lai cac co hoi thir thich & mac do
cao, nhitng nét méi cua hé thong gido duc tién tién, c¢6 tic dung goi ma va dinh
huéng cho su phét trién ctia cdc chuong trinh dao tao trong cung linh vuc clia cc
truong dai hoc clia nudc ta.

Dé tranh viéc cic t6 chic trong va ngoai nude 1oi dung tam ly “bing cap”
con ning né & nudce ta, dua ra cdc chuong trinh dao tao v6i muc tiéu chu yéu la
“ban bing mac ngoai”, nha nudc can ting cuong hé thong kiém soat d6i vdi céc
hoat dong nay. Hién nay Bo GD va DT méi chu yéu tap trung viéc kiém sodt &
khau xét duyét cho phép thuc hién, va cling chi tién hanh d6i véi cac truong dai
hoc truc thudc Bo GD va DT (khong bao gom cac truong dai hoc quoc gia va cac
t6 chitc khic). Trong khi diéu thuc su can thiét ma cdc nén gido duc tién tién

trén thé giGi déu lam 13 danh gid chat lugng “san phdm” clia qud trinh dao tao,
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x€p hang cac truong, cac chuong trinh dao tao theo chat lugng dao tao dugc thuc
hién trong chuong trinh va duoc thé hién qua chat lugng cta cac sinh vién, hoc
vién tot nghiép.

3.2.2.2. Tao mot méi trvang canh tranh ldnh manh cho cdc chuvong trinh
HTOTQT, vdi dinh huéng hé trg phdt trién cdc chvong trinh chdt Ivong cao hodc
thuéc linh vic phét trién chién lvoc.

Ngoai nhitng tac dong truc ti€p téi cac chuong trinh dao tao va doi ngi
giang vién can bo quan 1y cua cac truong dai hoc ¢6 chuong trinh HTDTQT, con
duoc goi 1a cdc chuong trinh Du hoc tai chd, cdc chuong trinh nay da mang lai
nhiing nét mdéi cho thi truong gido duc dai hoc cua Viét Nam, bao gom nhiing
khia canh tich cuc va ca nhitng nguy co tiém an.

Trudc hét, cdan ké dén nhitng khia canh tich cuc:

(i) D6 la viéc thi truong DHTC da lam cho nén gido duc Viét Nam thém
phan da dang va sinh dong hon. Ma yéu t6 da dang 1a mot diac diém hét
stic quan trong dam béo cho su ph4t trién.

Theo truyén thong trudc day, chi c6 cac chuong trinh dao tao chinh quy clia
cac truong Pai hoc cua nha nudc. Sau d6 cé thém cac truong dai hoc dan lap
hoac Pai hoc M& -Ban cong. Va gio day c¢6 su gép mat clia cac chuong trinh dao

tao quoc t€ - cac chuong trinh Du hoc tai cho

(i) V€ noi dung, ngoai viéc mang vao gido duc mot hoi thd méi véi cach tiép
can dao tao tién tién lay sinh vién lam trung tam, cung cac chuong trinh
dao tao va quy trinh dao tao theo chuin quéc t€, cic chuong trinh dio tao
theo hinh thitc DHTC hién nay déu ¢6 mot tinh chat rat dang quy: ching
déu 1a nhitng chuong trinh tu trang trai mot phan hodc toan bo kinh phi,
khong can dén ngan sach ctia nha nude, dong thoi vé nguyén tac day 1a cac
hoat dong hoan toan cong khai, chiu su kiém sodt clia xa hoi va cua céc co
quan chic nang ctia nha nudc vé moi mit, trong dé c¢6 ca khia canh tai
chinh.

DPay thuc su 1a viéc hién thuc héa ctia chu truong xa hoi héa gido duc mot

cach thuc t€ va manh mé bdi viéc nay xuat phat tir nhu cau thuc su ciia ngudi dan
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ma khong hé khién cudng. C6 thé so sdnh v6i mot “nhdnh” khéc clia viéc xa hoi
héa gido duc. Thuc chat cic hoat dong day thém va hoc thém, cac 10 luyén thi
dai hoc “do Ira” quanh nam cho gan nhu 100% cac hoc sinh & thanh phé va so
luong ngay cang tang cac hoc sinh & nong thon tir 16p 10 trd 1én dén 16p 13, 14,
v€ ban chat cling 1a su xa hoi héa gido duc, cling thu hit nhiing nguén kinh phi
khéng 16 cho gido duc, cu thé 1a cho céc thay co gido va cho nhitng ngudi t6 chiic
céc hoat dong nay. Hay 1am mot phép tinh nhdm so sdnh s6 tién chi phi cho viéc
luyén thi clia cdc em trong cac 10 luyén thi véi s6 tién déng hoc phi trong trudong
dai hoc, so qua ciing s€ thady duoc luong kinh phi dau tu vao cac 10 luyén thi dai
hoc hoan toan khong nho, tham chi ¢6 thé con hon ca s6 tién ma sinh vién déng
gop cho hé thong gido duc dai hoc chinh théng — nguén vén huy dong duoc
thong qua x4 hoi hoa gido duc. Ciing khong nén va khong thé phu nhan hoan
toan tac dung cua cac hoat dong day thém va hoc thém, cac “10 luyén thi”, tuy
nhién vé€ thuc chit d6 1a cdc hoat dong “ngdm”, khong dang ky kinh doanh,
khong chiu su kiém soét ciia bt ky ai, c6 chang chi 1a ctia ciac anh cdn bo an
ninh trat tu phudng, va do do, duong nhién bén canh nhiing lgi ich s€ chira dung
nhiéu tic hai, nhi€u nguy co.

Phan tich nhu vay dé thdy dugc su tham gia vao thi trudng gido duc clia céc
chuong trinh HTDTQT qua viéc tao thém co hoi hoc tap sé gép phan lam giam
ap luc thi cir 1a mot yéu t6 dong gbp y nghia doi véi xa hoi. Diéu nay s€ gép phan
vao viéc 1am cho thi truong “gido duc ngdm” bao gom cac hé thong luyén thi cac
cép cic dang — két qua tat yéu ctia mot nén gido duc chay theo thanh tich mang
nang ap luc cua thi ctr, vira chat hep vira thi€u kha nang lua chon cho nguoi hoc,
s€ dan dan teo lai, nhudong chd cho nhiing thi truong gido duc hoat dong chinh
thong, cong khai, do d6 c6 kha nang kiém soat vé moi mit. Va day ciing chinh 1a
nhiing nhan t6 cin dugc phét huy va phat phién mot cdch lanh manh vi mot xa
hoi van minh va ti€n bd hon.

Bén canh nhitng déng gop tich cuc trén, ciing cdan thdy duoc nhiing nguy co

tiém dn ciia thi truong DHTC.
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Ciing nhu bat ky mot thi trudng nao, nhitng nguy co vé hang rom, hang chat
luong kém Ia luon luon ton tai. Pac biét véi gido duc, trude thuc t&€ cia van nan
sinh bang cap da trd hét stic phd bién trong ngudi dan, khong it ngudi coi day la

13

co hoi ¢6 thé “sam” dugc bang va lai 1a bang quoc t€ nita nén c¢6 dit hon trong
nuéc cling van chap nhan. Va vé phia ngudi cung cdp ciing ¢ nhiéu nguoi
“chép” ngay 14y co hoi kinh doanh nay dé dua ra nhitng mat hang rém, hang chat
lugng thap dédp ting ding nhu cau c6é bang cap ndi trén cua mot bo phan nguoi
dan, nhu trudng hop ctia trudng quéc t&€ chau A trude day hay mot s6 don vi dao
tao khac hién van dang hoat dong cap bang qudc t€ ma ngudi hoc khong cin biét

ti€éng Anh, ma ti€ng Anh lai 1a ngon ngit dugc str dung trong chuong trinh.

Trong b6i canh d6, mot cdi nhin tong thé toan canh biic tranh “thi trudng

gido duc dai hoc ” 1a di€u cén thiét.
Biic tranh toan canh vé thi truong gido duc dai hoc ciia Viét Nam

Nhin mot cdch tong thé, trong nén gi4o duc cia ta hién nay, biic tranh gido
duc dai hoc ctia Viét Nam cé 3 mang 16n: (i) cac chuong trinh dao tao chinh quy
ctia cac truong dai hoc cong lap; (ii) cac chuong trinh dao tao clia cac truong dai
hoc dan lap, tu thuc, hodc ban cong (c6 thé goi chung 1 céc trudng ngoai cong
lap); va (iii) cac chuong trinh dao tao quoc t€ - DHTC, c¢6 ca & cac truong dai hoc
cong 1ap 1an cac trudong ngoai cong 1ap, ¢ ca nhiing truong hang dau va ca cac

truong x€p hang dudi trong hé thong cac truong dai hoc.

Trong 3 mang thi trudng nay, cac truong dai hoc cong lap dong vai tro chu
dao trong nén gido duc dai hoc ctia nudc ta, dinh hinh mot hé théng gido trinh tai
lieu theo quy chuédn ctia Bo GD va DT, ¢6 tinh dan dat cho ca cdc trudng ngoai
cong lap trong Iinh vuc nay. Pay ciing 1a noi cung cip doi ngii gido vién chu chot
cho toan bo nén gido duc. Céc trudng ngoai cong 1ap ciing nim dudi su ki€ém sodt
ctia Bo GD va DT, c¢6 vai tro quan trong trong cong cudc xa hoi hoa gido duc, mé
ra thém nhiéu ché hoc cho nhitng ngudi muon dugc dao tao. Cac chuong trinh
dao tao quoc t€ khong truc ti€p chiu su chi dao va gidm séat cia Bo GD va DT vé

chuong trinh hoc tap. Chuong trinh dao tao va cach ti€p can dao tao dugc ti€p thu
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tlr cdc truong doi tdc. Do chuong trinh dugce dao tao bang tiéng nudc ngoai, doi
ngil gido vién giang day trong cac chuong trinh thuong la luc lugng tre, tién ti€n
nhat cua cac truong dai hoc. Cac chuong trinh nay tuy c6 quy mo dao tao nho,
song ¢6 ¥ nghia quan trong trong viéc bic ciu ndi gitta nén gido duc thé gidi t6i

Viét Nam, dem vao nhiing yéu t6 mdi, tién tién cho nén gido duc nudc nha.

Dil ¢6 nhiéu yéu t6 tich cuc, song ciing chita dung rat nhi€u nhitng nguy co
tiém 4n, nhu da phan tich & trén, van dé dat ra 1a cong tac quan ly thi trudng can
dugc tién hanh nhu thé nao dé ¢ thé 1am cho céc chuong trinh nay phat huy tot
nhat cic yéu to tich cuc clia né déng gép vao su phét trién tich cuc clia nén gido

duc Viét Nam.

Lam thé nao dé thi truong Du hoc tai ché phdt trién lanh manh va thuc sy

dong gop tich cuc cho nén gido duc Viét Nam

Hay xem xét thi trudng cdc chuong trinh du hoc tai chd tir cic géc do cua
thi truong — nguodi cung cip va ngudi tieu dung. Nguoi cung cap ¢ day la cac co
s& dao tao, nguoi tieu dung & day 1a cac sinh vién.

Thi truong s€ hinh thanh khi muc tiéu clia ngudi cung cip va nguoi tiéu
dung gap nhau. Doéi v6i cac co sd dao tao, muc tiéu tién hanh cac chuong trinh
hop tic dao tao qudc t&€ c6 rat nhiéu, tuy nhién c6 thé dién ta cdc muc tiéu ndy
chuyén dong trén mot truc chinh véi hai cuc: (i) tir khia canh mang tinh chién
luoc, nghia 12 diing céc chuong trinh nay nhu 1a ciu ndi d€ vuon t6i tAm quoc t€,
va (ii) khia canh don gian va thuc dung hon — day la co hoi kinh doanh vi thi
truong dang can. Poi véi nguodi hoc cling ¢6 mot truc muc tiéu tuong duong: (i)
doi v6i mot s6 ¢6 cach nhin tich cuc va nhanh nhay véi thoi cuoc — day la co hoi
dé tiép can vdi nén gido duc tién tién cia th€ gidi, va (i) doi véi mot s6 khac day
don gian 1a giai phdp tinh thé khi khong d6 vao hoc trong cédc truong dai hoc
cong lap.

Su gap nhau ctia cdc muc tiéu trén s€ tao nén thi truong da dang cla cac
chuong trinh DHTC.
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Muc tiéu cua ngudi hoc

Co hoi thir thach Giai phap tinh thé
M Vuon t6i ta ®
uon téi tam <
He Can su ho tro caa Nha (ID)
tiéu Quodc t&€
nudc va xa hoi
cla
) Iv)
CO SO
. Co hoi Tinh trang bao
dao (1)
kinh doanh dong
tao

Hinh 3.2. Ma trdn thi truong DHTC

Tir ma tran tao boi cac cuc muc tiéu clia ngudi hoc va co sd dao tao, o thé
nhin thdy mot thi truong da dang cic chuong trinh du hoc tai chd, néu trai ra trén
truc doc sé xép tir géc (I) dén géc (IV). Goc 1 thuong la cac chuong trinh chat
luong cao, c6 ¥ nghia chién lugc doi v6i co s& dao tao trong viéc cap nhat nhiing
kién thic va phuong phap giang day tién tién, véi doi ngili gido su chuyén nghiép
& tam quoc té€. Cac chuong trinh nay do d6 dong thoi c6 yéu cau cao doi véi
ngudi hoc, va vi thé thudng khé tuyén sinh. Noi cach khdc it ¢6 su gap nhau cua
ngudi hoc va co s dao tao tai day. Trong khi d6, ngugc lai, & goc (IV), nguoi
hoc quan tam dén bang cép nhiéu hon, mién 1a 1am sao c¢6 bang, cic co s& dao
tao thi quan tdm dén co hoi kinh doanh, s€ dé dang bd qua cac yéu t6 chat luong
dé dap tng nhu cau ctia ngudi hoc, dan dén cdc chuong trinh chat lugng kém,
g6p phan 1am “nhiéu” thém hé thong bang cap von da rat “nhiéu” cua Viét Nam.

Céc chuong trinh thudc cac géc (IT) va (III) nam trong giai gitra, v6i cdc
chuong trinh & cdp do vira phai, khi nguoi hoc va co s& dao tao gap nhau trong
viéc dat dugc cac muc tiéu cua minh, thong thuong la da muc tiéu —véi nguoi hoc
vira 1a co hoi thir thach vira 1a giai phap tinh thé; véi co s& dao tao: vira la co hoi
kinh doanh vira 12 co hoi vuon t6i tAm quoc t€. Xét mot cach tdng thé, cac géc
(I) va (IV) cua thi truong can c6 su quan tam dac biét tir phia cac co quan quan

ly, hodc dé hd trg khuyén khich (d6i véi géc (I)) hodc dé kim ham va kiém so4t
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(géc (IV)). Mot su nhin nhan sdng su6t, mot dinh huéng ding dan va cic bién
phap quan ly thich hop s€ lam cho thi truong DHTC méi dugc hinh thanh nay
phat trién mot cdch lanh manh va thuc su dem lai cho nén gido duc ctia Viét Nam
nhitng ludng sinh khi méi, néu khong, né c6 thé lai s&€ dim vao nhitng 16i mon
1am 16i cta nén gido duc hién hanh, va lai chi thém vao mot dudong dua mdéi cho
cin bénh bang cap von da hét sic tram kha trong céc hé thong hanh chinh cua
ching ta.

Trong b6i canh d6, nha nuéc ma dai dién 12 Bo GD va DT c¢6 thé ¢ nhiing
chinh sach gép phan tao mot moi trudng canh tranh lanh manh trong thi truong nay:

- Ban hanh céc co ché kiém tra gidm sat va thong bdo vé két qua kiém tra
giam sat doi vdi tit ca cac chuong trinh HTDTQT trén thi truong;

- Dé gitip cho cong tdc ddnh gia chat lugng dao tao cta cac chuong trinh
mot cadch khach quan nhét, nha nudc, cu thé 1a Bo GD va DT c6 thé cap hoc bong
cho cdc hoc sinh sinh vién xuat sic véi mic hoc bong du dé cho ho theo hoc mot
chuong trinh dao tao bt ky nao tai Viét Nam, khong ké d6 1a chuong trinh clia
Viét Nam, cua nudc ngoai (hién cé chuong trinh cia RMIT) hay cdc chuong
trinh HTDTQT. Pay s€ 1a cach lam hiéu qua hon so v6i dé an 322 hién nay cua
Bo vé viéc nguoi di hoc nudc ngoai (nhitng ngudi duge coi 1a tai nang) bang ngan
sach cua nha nudc, chung ta da gui ra cac truong dai hoc nudc ngoai ca “tién” va
“tai”, trong khi chi mot trong hai thit d6 1a dii dé cho ngudi Viét Nam duge hoc &
chd ho. Diéu quan trong hon 1a véi viéc gt di ca tién va tai von khan hiém &
nudc ta, dudng nhu dé 1a mot thong diép rang chi & nuéc ngoai mdi ¢6 nén gido
duc tot. Can thay d6i cach ti€p can nay, hiy dé cho nhiing tai nang thuc su xuat
sac tu ki€ém hoc bong hoidc tim cdc kénh hd trg cho ho ki€ém hoc boéng clia céc
chinh phu, céc t6 chiic dé duoc di nu6c ngodi hoc tap, con tién ctia Viét Nam, tai
cua Viét Nam hiy dé quay lai déng gép cho moi trudng gido duc trong nudc.
Viéc nha nudc trao hoc béng cho sinh vién tai nang tu tim chuong trinh dao tao
trong nudc s€ tao ra mot nhom doi tuong muc tiéu cho cac chuong trinh chat
luong cao hudng téi, va véi viéc thu hit s6 sinhvién nay vao chuong trinh, s€ tao
duoc niém tin cho xa hoi vé cdc chuong trinh dao tao chat luong cao trong nudc,

thu hit nguon dau tu cua xa hoi cho hé thong gido duc tai Viét Nam, qua dé6 tao
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mot moi trudng t6t cho doi ngli gidng vién phat trién. He thong gido duc cla ta,
khi d6, véi vién canh dang timg budc nhanh chéng ti€p can véi cac nén gido duc
quoc t€ thong qua su phét trién cua cdc chuong trinh HTDTQT chét lugng cao,
quay trd lai lai c6 tdc dung thu hidt dugc nguodn tai nang dang hoc tap & nudc ngoai
quay trd vé lam viéc trong moi truong gido duc cua ta. Két qua mong muoén vé mot
nén gido duc hoi nhap quoc té s€ la kha thi va dat dugc mot cach hiéu qua nhat.

- Khi da xac dinh mot cach khach quan nhiing chuong trinh dao tao chat
luong cao (thuoc géc (I) trong Hinh 3.1.) Bo c6 thé hd tro cho cdc chuong trinh
ndy qua viéc cho cdc hoc béng toan phan hodc ban phan khuyén khich hoc sinh
gidi vao hoc trong chuong trinh. C4ch 1am ndy thé hién su chinh thic thira nhan
vai tro cua cac chuong trinh HTDTQT tai Viét Nam s€ tao ra mot loai doi tugng
sinh vién ma cdc chuong trinh HTDTQT hudng tdi, tao di€u kién thuan loi cho
cac chuong trinh HTDTQT dang cap cao c¢6 thém cédc sinh vién c6 hoc luc tot,
qua d6 gidp cho cdc chuong trinh HTDTQT cé chd ding viing vang trén thi
truong dao tao tai Viét Nam qua su canh tranh lanh manh, ¢6 1¢i cho nén gido
duc nudc nha.

3.2.2.3. Nhd nuéc cdn xem xét tdi tro xdy dung mét sé chuong trinh HTOTQT
vdi myc tiév OTPT doi ngd gidng vién

Tur thuc t€ cho thdy lgi ich dac biét ¢c6 y nghia cta cac chuong trinh
HTDTQT dugce tai trg kinh phi d6i véi cong taic DTPT doi ngili giang vién trong
thoi ky nhitng nam 1990, da gép phan dang ké vao viéc tao nén nhiing chuyén
bién can ban trong hoat dong dao tao cta cac truong dai hoc khdi kinh t&€ cua
Viét Nam, dép tng yéu cdu ctia xa hoi trong su chuyén déi tir nén kinh t€ tap
trung sang nén kinh t€ thi trudng, nha nudc can xem xét tai trg cho mot so
chuong trinh HTDTQT — nhitng chuong trinh ¢6 thé dem lai nhitng tic dong co y
nghia 16n doi véi cac truong dai hoc khoi kinh t€ hién nay.

C6 thé dé xuat hai dang chuong trinh can duoc tii trg: (i) cdc chuong trinh
dao tao chuyén biét, phuc vu muc tiéu dao tao, boi dudng phét trién luc lugng
giang vién vé mot linh vuc chuyén mon, k¥ nang... thiét yéu nao dé doi véi cac
truong dai hoc khéi kinh té&; (ii) cac chuong trinh HTDTQT chat lugng cao trén
thi truong.
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(i) Cdac chuong trinh dao tao chuvyén biét

D6i véi cdc chuong trinh loai ndy ¢6 thé xem xét mo hinh tai trg toan phan
hoac ban phan cho viéc thuc hién chuong trinh v6i muc tiéu DTPT giang vién vé
nhiing k§ nang hoic linh vuc chuyén mon cu thé, thiét yéu doi v6i doi ngii giang
vién hién nay cta cac truong kinh t€.

Nguyén tic chung khi can nhac lua chon cdc chuong trinh cén tai trg 1a: (i)
d6 phai 1a nhitng chuong trinh mang y nghia nén tang d6i véi su phat trién cia
linh vuc dugc quan tam; (ii) néu khong cé su nang dd tai trg, cic chuong trinh
ndy s& khong phét trién dugc, c6 thé gay nén nhiing thiét hai 16n cho su phat trién
lanh manh cta linh vuc d6, 4nh hudng xau dén su phat trién kinh t€ xa hoi bén
viing cua dat nudc.

Céc truong dai hoc khéi kinh t€, cling ndm trong bdi canh chung ctia nén
gido duc nudc ta, con nhiéu bat cap. C6 thé ké dén mot bat cap dang ndi com vé
su thi€u vang mot doi ngli gidng vién c¢6 trinh do tién si, hay thuc chat 1a su thiéu
vang doi ngii giang vién cd kha nang nghién ciu & trinh do cao, cho phép xay
dung va phit trién cdc chuong trinh dio tao, ndi dung dao tao luon déi méi va
cap nhat, ddp ung duoc nhitng thay d6i ngdy cang nhanh chéng cua thuc tién.
Mot bat cap khdc 1a su phat trién mét can doi gifta cdc nganh dao tao. Xét trén
tong thé hé thong dao tao, c6 su mat can doi giita dao tao dai hoc va dao tao
nghé; xét vé Iinh vuc dao tao, c6 su mat can doi gitta dao tao vé kinh t&€ quan ly
va k¥ thuat; xét riéng trong Iinh vuc kinh t€ va quan 1y, c6 su mat can doi giita
cac nganh dugc coi 1a “néng” trén thi trudng lao dong nhu k& todn kiém toan
trong mot s6 nam trudc day va hién nay la tai chinh ngan hang, so v6i mot so
nganh dang tr& nén “€ 4m” nhung thuc su c6 y nghia nén tang nhu cic nganh
nganh toan kinh t€, kinh t€ hoc.

Nhu vay, can xem xét hai chuong trinh can dén sy tai trg nhu yéu to tac
dong can thiét nham dem lai nhiing loi ich mang tinh chién luoc doi véi cac
truong dai hoc khoi kinh t€: (i) chuong trinh dao tao tién si ve kinh t&€ quan 1y va
(ii) chuong trinh dao tao & bac ctr nhan cho chuyén nganh kinh té€ hoc.

Chuong trinh dao tao tién st
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C6 thé n6i mot trong nhitng khau yéu nhat clia cdc trudng dai hoc hién nay
12 nang luc nghién ciu, xét theo chudn muc quéc t€. S6 luong tién si clia cdc
truong dai hoc hién con thap, ngay ca khi chét lugng dao tao tién si trong nudc
hién dang duoc xem la ddng bao dong. S6 luong cac nghién cttu dugc trinh bay
tai cdc hoi thao quoc t€ hay dang tai trén céac tap chi quoc t€ chuyén nganh 1a hét
stic hi€ém hoi. Viéc cac nghién ctu sinh dugc yéu cau cé bai dang & tap chi quoc
t&€ dang con 1a van dé duoc tranh cdi vé tinh kha thi. Thuc chat, viéc nang cao
chat lugng dao tao tién si khong chi nam & phia nguoi hoc va khong chi & viéc
“si€t chat” cac yéu cau vé chat luong cta cdc luan dn. Chat luong dao tao tién si
con phu thuoc rat 16n vao chat lugng cua thdy huéng dan, vao cic diéu kién
nghién cttu ma nghién ctu sinh dugc ti€p can. Thuc t&, phan 16n cac tién si dau
nganh hién nay trong cac truong dai hoc lai dugc dao tao tir cac nudc xa hoi cha
nghia dong Au, trong nén kinh t€ tap trung, tir nhiéu nam trudc, do d6 han ché vé
ngoai ngit, nhitng k¥ nang va cach ti€p can méi trong thoi dai cua cong nghé
thong tin. Nguon so liéu va tai liéu cta ta hién ciing 1a van dé 16n. Vi vay, sé la
hét stic hitu ich dé xay dung mot chuong trinh dao tao tién si theo mo hinh dao
tao thac si vé kinh t€ thi trudng ctia nhitng nam dau giai doan déi méi: C6 thé xay
dung moét chuong trinh dao tao tai Viét Nam, do cac giang vién nuéc ngoai giang
day va huéng dan, theo noi dung chuin quéc t€. C6 thé s& rit kho khan trong viéc
céc doi tdc cap bang cho céc giang vién dugc dao tao theo hinh thdc nay, do d6
c6 thé xem xét 4p dung mo hinh dao tao tién ti€n hién tai Bo GD va DT dang
trién khai & 9 trudng dai hoc trong diém: noi dung dao tao theo chudn clia cic
truong dai hoc nuGc ngoai, cap bang cta Viét Nam. Viéc cap bang Viét Nam
trong truong hop nay 1a ¢6 y nghia bai thuc t€ 1a trong bdi canh hién nay, néu doi
hoéi cac giang vién thda man yéu cau dau vao ctia cac chuong trinh dao tao tién si
c6 uy tin — thuong 1a TOEFL 600 va GMAT tit 600 trg 1én, s€ 1a di€u hét stc
khé khan déi véi nhiéu giang vién cla ta. Viéc cip bang ctia Viét Nam cho phép
ta c6 thé c6 mot so linh hoat vé ddu vao v6i mic TOEFLva GMAT c6 thé thap
hon, kha thi hon — vao khoang 550. Viéc 4p dung noi dung dao tao va moi cac
giang vién nudc ngoai tir cac truong dai hoc uy tin trén th€ giGi tham gia vao

chuong trinh s& mang lai y nghia rat 16n doi vé6i bac dao tao tién si cua ching ta:
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- Pem dén nhitng chuidn muc dao tao qudc t€ & bac dao tao nay;

- Mo ra co hoi cho mot luc lugng dong dao cac giang vién cua ta dugc dao
tao theo chuong trinh quoc t€ - dac biét 1a s6 giang vién da hoc dai hoc va cao
hoc trong nude sé c¢6 co hoi theo hoc mot chuong trinh dao tao clia nuée ngoai;

- Doi v6i s6 giang vién da dugc gui di dao tao tién si tai nudc ngoai, bao
gdm ca s6 di theo chuong trinh 322 clia nha nudc, day s& la co hoi dé ho dugc
cung lam viéc véi cac giang vién nudc ngoai, trg giang/trg giip huéng dan cho
hoc vién trong chuong trinh, nhu vay s€ mot c6 hoi thuc hanh va tng dung hiéu
qua nhiing diéu ho da duoc dao tao;

- Qua trinh lam viéc véi cac giang vién nudc ngoai trong chuong trinh sé
tao co hoi cho cac giang vién cung tién hanh cac nghién ctu chung véi ho, cung
viét bai cho cdc tap chi qudc t€, chuin bi kinh nghiém va mang lu6i cho cdc
nghién cttu doc 1ap sau nay.

- Su tham gia cua céc truong dai hoc ctia nuGe ngoai trong chuong trinh s€ cho
phép hoc vién/giang vién cua ta duoc ti€p can véi cac hé thong tai liéu cua truong doi
tac, khac phuc han ché vé tai liéu tham khao trong hé thong cua ta hién nay.

Chuong trinh dao tao cit nhdan Kinh té hoc

Ngoai su thi€u hut vé nang luc nghién cttu, mot linh vuc ciing rat can dugc
quan tam doi v6i cac truong dai hoc khoi kinh t€ hién nay la chuyén nganh dao
tao co ban cho khéi kinh t€. Trudc su phét trién manh mé ciia cac doanh nghiép,
cdac nganh dao tao v€ quan tri kinh doanh, ngan hang tai chinh, k& toan... tré
thanh nhitng nganh “néng”, thu hit nhitng sinh vién uwu ti nhit. Cic nganh dao
tao thudc khoi kinh t€ hoc, todn kinh té€ — nhitng linh vuc mang tinh nén tang hét
stc quan trong d6i vdi cong tac xay dung chinh sdch trd nén kém hap dan. DPiém
dau vao cua cac sinh vién trong cac ky thi dai hoc cho thdy ré xu huéng nay:
diém vao cac khoa tai chinh ké& toan thudng cao hon diém vao khoa Kinh t€ phat
trién hay Todn kinh t€ ctia trudng DPH KTQD tir 3-4 diém. Thuc t€, viec dao tao
nhitng Iinh vuc chuyén mon nén tang nay 1a hét siic quan trong déi véi nén kinh
t& dé dam bao su phdt trién bén viing trong twong lai va cdc chuyén nganh nay

that su rat cAn nhiing sinh vién gioi, c6 nang luc hoc tap va nghién ciiu cao. Diéu
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d6 ciing c¢6 nghia la can duy tri duoc mot doi ngii giang vién chat luong cao trong
Iinh vuc nay. Hién tai, hoat dong giang day ctia doi ngii giang vién thudc Iinh vuc
kinh t€ co ban kém so6i néi hon hin so véi cdc gidng vién trong Iinh vuc kinh
doanh, trong khi cac nha truong lai ¢6 luc lugng giang vién kha dong dao duoc
dao tao trong linh vuc nay thong qua cac hoc béng di hoc nudc ngoai. Ngoai viéc
tham gia vao cong tac giang day trong nha truong, s6 giangvién nay can c6 mot
moi trudng lam viéc theo chudn qudc t€ dé cung cd va phat huy két qua duoc dao
tao ctia minh. Cac chuong trinh HTDTQT s€ 1a mot moi truong tét cho muc tiéu
d6. Tuy nhién, do Iinh vuc dao tao thién vé€ quan 1y nha nudc, kém hap dan doi
v6i thi truong, nén s& 12 khé khan khi t6 chifc cdc chuong trinh lién két dao tao
vG6i nuGe ngoai theo hinh thidc tu trang trai kinh phi. Sy dau tu cta nha nude cho
chuong trinh dao tao nay sé la hét suc hiéu qua va mang y nghia chién lugc doi
v6i su phat trién clia céac trudng dai hoc khoi kinh t€ hién nay. C6 thé ké ra mot
s0 lgi ich co ban sau:

- V6i su hd trg kinh phi, chuong trinh ¢6 thé thu hiit nhitng sinh vién xuat
sac vao hoc. Nho vay, c6 thé ky vong mot chuong trinh dao tao t6t, theo chuéin
nudc ngoai, v6i nhitng hoc sinh chat lugng tot, s& cho phép chuén bi cho cdc co
quan quén ly nha nudc va cdc t6 chic kinh doanh 16n nhitng chuyén gia phan tich
kinh t€ ¢6 chét luong cao. Céc sinh vién nay, sau khi t6t nghiép s€ thé hién dugc
gia tri cua minh, va s€ gép phan quang ba cho cac chuyén nganh dao tao co ban
nay trong khoi kinh t€, gép phan diéu tiét lai nhu ciu dao tao kha 1éch hién nay,
qua tap trung vao nhitng nganh “néng” cua thi trudng c6 thé gay nguy co thiéu
hut vé ngudn nhan luc chat lugng cao cho nganh dao tao rit quan trong doi véi
cac truong dai hoc khoi kinh t€;

- Su c6 mat cua chuong trinh hgp tac qudc t€ trong Iinh vuc kinh t€ s€ cho
phép huy dong va st dung duoc doi ngii giang vién kha doi dao trong Iinh vuc
nay tot nghiép thac si, ti€n si tir nuGc ngoai ve lam viéc trong chuong trinh. Dong
thoi qua do, cdc gidng vién ndy ciing c6 cdc co hoi lam viéc & céc chuan muc cao
cung v4i cac giang vién nudc ngoai, tang cuong cac hoat dong giao Iuu quoc té,

tir d6 ti€p tuc boi dudng, duy tri, khai thac va phat trién mot doi ngii giang vién
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chat lugng cao cho linh vuc dao tao vé kinh t&€, ngay ca trong diéu kién Iinh vuc
dao tao nay khong nam trong khu vuc “néng”, ¢6 nhu cdu cao trén thi trudng.

(ii) Cdc chuong trinh HTDTOT chdt luong cao trén thi truong

Trong thuc t€, cac chuong trinh dao tao & bac cao hoc vé co ban la kha phu
hop vG6i nhu cau cua thi truong, vi hudng vao doéi tugng nhitng nguoi dang di lam,
c6 kha nang chi tra, c6 mong muon cap nhat va tiép can véi nén gido duc nudc
ngoai. Chuong trinh dao tao lai gon, thudng c6 thé hoan thanh trong vong hai
nam dén ba nam, va hoc vién c6 th€ hoc cudn chiéu titng mon hoc trong thoi gian
ngan. Vi vay, vé ¢ ban cdc chuong trinh & bac cao hoc c6 thé t6 chitc duoc theo
mo hinh ty trang trai kinh phi, toan phan hoac ban phan. Tuy nhién, thuc t&€ da
phan tich & chuong 2, c6 thé thiy cdc chuong trinh HTDTQT chat lugng cao ¢
xu hudng thu hep vé quy mo, dan dan khong ton tai dugc, cac chuong trinh chat
luogng thap, va rét thap, thaim chi mang hoi huéng tiéu cuc ¢6 tinh “ban bang” lai
phat trién nhanh (xem Phu luc 2). Trong b6i canh d6, mot su can thiép clia nha
nuéc nhim ho tro cho cic chuong trinh HTDTQT chat luong cao 1a cén thiét va
c6 y nghia.

Viéc hd trg c6 thé khong doi hoi nhitng du 4n riéng biét ton rat nhiéu cong
stic va doi hoi kinh phi 16n. Viéc hd trg ¢ thé 1a su két hop giita viéc dao tao
nguon luc, hod tro cic chuong trinh, va mang y nghia dinh huéng déi véi xa hoi,
gitp thay déi nhan thitc clia x4 hoi vé cdc chuong trinh dao tao quoc t€. Dé c6
thé thuc hién cha truong thic ddy, hé tro cdc chuong trinh HTDTQT chét lugng
cao, can c6 su quan triét vé muc tiéu va su phdi hgp nhhip nhang giita cic co
quan chuc nang, cac trudong, dia phuong...

3.2.3. Nhém gidi phap nhdm ndng cao hiéu qué phdi hgp gilla cdc co quan
chic néing, céc trudng dai hoc va cac don vi khdc nhdm phét trién cac chuong trinh
HTOTQT nhy mat gidi phap chién luge dé d8i mai coa giGo duc Viét Nam.

Thuc t€ cho thdy cac truong dai hoc la cac don vi chu dong trong viéc tim
ki€m va trién khai cdc chuong trinh HTDTQT. Cic co quan quan ly nha nuéc
tham gia vao qua trinh nay chu yéu ¢ khau cap phép. Sau do, néu khong xay ra
hoac khong c6 nhitng nguy co vé tranh chap kién tung hay vi pham phdp luat thi

céc co quan quan ly nha hiau nhu ding ngoai cuoc, dé céc don vi t6 chitc hoan
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toan tu xoay x0 trong mang thi truong kha méi mé nay.

Qua trinh xin gidy phép hoat dong 13 khau dau tién va thé hién su quan tam
16n nhat clia cdc co quan quan Iy nha nudc, khi cdc don vi cdc t6 chic chuong
trinh HTDTQT phai trai qua cudc hanh trinh qua Bo GD va DT, tir d6 qua tat ca
cac bo, ban nganh lién quan, bao gobm B Noi vu, Bo Ngoai giao, Bo Tai chinh,
B0 K& hoach dau tu, Ban Khoa gido Tu tuéng Trung uong; Van phong chinh pht
dé xét duyét du 4n thuc hién chuong trinh HTDTQT. Viéc phé duyét chi yéu tap
trung vao ki€m tra tinh phdp 1y clia cdc d6i tdc nuGc ngoai ciing nhu clia chuong
trinh do tao va bang cap kém theo. Viéc nay doi hoi kha nhiéu thoi gian do lién
quan tGi rat nhiéu don vi trong nudc va méi don vi ¢6 nhitng yéu ciu khic nhau.
Trén thuc t€, trir trong giai doan dau cua thoi ky déi méi, khi su hiéu biét cuia
nudc ta vé hé thong dao tao clia nude ngoai con qua it oi, tiém ning vé thi truong
dao tao cha ta con han ché, cdc trudong dai hoc, cdc t6 chic nudc ngoai it quan
tam, méi c6 su xudt hién clia cdc t6 chifc gido duc mang tinh lira ddo, nhu trudng
dai hoc Chau a chi c¢6 danh ma khong c6 thuc & dat nudc xuat xit cua nd, hién
nay viéc mot t6 chic dao tao véi danh tinh rd rang véi nhitng chuong trinh dao
tao dugc cong nhan cua ho tham gia vao cac chuong trinh HTDTQT la viéc
khong hiém hoi va c6 thé kiém chiing khong may khé khan. Tuy nhién, van dé &
chd, mot tén tudi dang hoang véi mot chuong trinh dugc cong nhan & nudc ngoai
van chua dam bao rang chuong trinh HTDTQT Ay thuc su mang lai 1gi ich thuc
su cho GD trong nudc. Mot khi muc tiéu cua doi taic nudc ngoai la 1gi nhuéan, ho
van ¢6 thé bd qua yéu t6 chat lugng dé dat dugc muc tiéu nay, ma khong so anh
hudng dén uy tin cia minh, c6 thé bsi Viét Nam qud nho va rat xa so v6i nhitng
gi ho c6 & trén dat nudc ho, chua ké dén viéc ngay chinh & chinh quéc, ho ciing
c6 thé chon mot muc tiéu khdc chit khong phai 1a chat luong dao tao cho hoat
dong ctia minh.

Nhu da phan tich & chuong 2, mot thuc t€ cho thay la cac chuong trinh chét
luong thap c6 thién huéng phét trién manh trong khi cdc chuong trinh chat lugng
cao din dan teo lai. Khi chua c6 mot hé thong danh gis-kiém dinh chat luong,
ngudi dan khong thé hoic c6 tinh khong nhin thdy su khdc biét chat luong cua

cac chuong trinh ndy. Vi vay, thay vi chi tap trung chd trong vao kiém sodat viéc
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cap phép, viéc gidm sét, theo doi trong cd qua trinh trién khai chuong trinh
HTDTQT la diéu can dugc quan tam thich ddng. Cong viéc d6 khong nén va
khong thé 1a cong viéc cua riéng céc co quan quan ly nha nudc, ma thay vao do,
can tao ra mot co ché, mot hé thong sao cho thong qua dé, dong dao nguoi dan
c6 thé ddnh gia chat lugng cdc chuong trinh mot cach khach quan. D€ lam dugc
diéu nay, mot hé thong danh gid, kiém dinh chat luong 12 cin thiét dé dam bao
thi trudng phat trién lanh manh. Va hé thong nay khong cin va khong nén chi
bao gém cdc t6 chitc nha nuéc, dugc chi dinh va 1a duy nhat. Nén khuyén khich
ca cdc thanh phan khac tham gia vao hé thong, nhu céc t6 chic tu van gido duc
doc 1ap hay cac to bao, 1a noi thuan 1oi cho viéc quang ba thong tin. C6 nhu vay
md&i dam bao dugc su canh tranh lanh manh giita cac don vi trong hé thong va
nhu vay, hé théng mdi hoat dong t6t. Diéu nay c6 thé nhin thdy rd tr mo hinh
cuia hé thoéng gido duc dai hoc cuia cac nuGe phét trién, véi su tham gia clia cic t0
chiic kiém dinh chat lugng bao gém ca céc t6 chiic co quan nha nuéc va céc t0
chiic danh gia chat luong doc lap.

Bén canh cdc yéu t6 ¢6 tinh ngan chan, cdc yéu t6 mang tinh khich 1é, hd
trg cling s€ 1a nhitng yéu t6 hét stic can thiét dé thic ddy thi trudng cac chuong
trinh HTPT QT phat trién mot céch tich cuc.

Vi su ton tai lau doi mot hé thong gido duc duy nhat ctia nha nude, dugc
bao cdp gan nhu toan phan, chu yéu theo huéng dao tao tinh hoa, quy mo han
hep, da dé lai nhitng ddu an sau sic trong nhan thitc ctia ngudi dan Viét Nam vé

chat lugng dao tao, do6 la:

- Hé thong cong lap luon 1a su lya chon uu tién so 1;

- Chi phi dao tao 1a khong dang ké.

V6i nhan thiic d6, va véi thuc t€ ciia mot hé théng cac truong dai hoc cong
lap gin nhu giong nhau vé miic hoc phi thap do nha nuéc quy dinh, cudc “chay
dua” vao céac truong dai hoc cong lap, dac biét la cac truong dau nganh, trd nén
cuc ky khoc liét va kéo theo n6 ca mot thi truong dao tao ngam — thi trudng luyén
thi, khong 16, cuén vao do rit nhiéu tién bac ctia phu huynh va thoi gian stc luc

NS L]

cua hoc sinh cho cudc dau choi trong ky thi dai hoc, mang tinh “dau thau” mot
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chd hoc hon 12 dé kiém tra xem cdc em c6 du kién thitc va c6 phu hop dé theo
hoc trong truong hay khong. Hau nhu chi khi thi truot hoac khong c¢6 kha nang
vao céc trudng dai hoc chinh quy hoac cic chuong trinh dao tao truyén thong thi
sinh vién méi nghi dén cac truong dai hoc dan lap, hay cac chuong trinh dao tao
khac nhu chuong trinh HTDTQT. Va tham chi, ngay ca déi véi cac hoc sinh ¢6
kha ning vé tai chinh dé theo hoc cdc chuong trinh chit lugng cao nay, thi mot
khi da d6 vao hé thong cong lap, da s6 van nudi tiéc va khong ddm tir bd thanh
qua “dd dai hoc” ctia minh. Két qua, hoc sinh d6 s& giam minh vao mot chuong
trinh ddo tao truyén théng v6i nhiéu thi€u thon, s& khong c6 du diéu kién dé phat
huy hét tiém nang ctia em, do d6 xa hoi sé ¢6 duoc mot ngudi lao dong ma “chat
lugng” bi giam di it nhi€éu néu so vGi viéc nguoi d6 duoc hoc tap trong moi
truong cua chuong trinh dao tao quoc t€; truong dai hoc da khong nhan duoc
nguon kinh phi cao hon dang 1€ ra da dugc dau tu cho gido duc néu em hoc sinh
dé theo hoc & chuong trinh HTDPTQT; chua ké dén viéc ¢6 mot hoc sinh nao dé
da khong duogc hoc trong khi ddng 1€ ra da c6 chd néu em sinh vién d6 khong hoc
trong hé théng chinh quy ma chuyén sang hoc & chuong trinh HTDTQT...

Nhu vay, diém mau chot dé gidi quyét van dé & day la nang cao nhan thiic
diing dan vé cac chuong trinh HTDTQT, trong khi tdng cudng hé thong danh gia
kiém dinh chat luong ctia chuwong trinh. Néu ¢6 su phoi hop tot gitta Bo Gido duc
va Dao tao véi cdc trudng dai hoc, va véi cdc co quan chinh quyén céic dia
phuong... van dé nay s& duoc gidi quyét mot cach hiéu qua, cu thé nhu sau:

- Bo Gido duc va Dao tao can cé nhiing ddnh gid vé cdc chuong trinh
HTDTQT, canh bdo vé nhitng van dé c6 thé xay ra, dong thoi can néu bat lén
duoc nhitng mat tich cuc clia loai hinh dao tao nay. Bién phdp cu thé va hitu hiéu
c6 thé lam dé khoi ludng dau tu ding dan vao céc chuong trinh HTDTQT 1a cho
mot s6 hoc béng d6i véi cdc thi sinh dat diém cao trong ky thi dai hoc, di dé c4c
em c6 thé theo hoc cdc chuong trinh HTDTQT, nhu mot su ddu tu cia nha nudc
cho cdc hoc sinh nay. Di¢u nay s& cé y nghia hét siic quan trong trong viéc dinh
huéng cho c4 nhan cdc gia dinh khi can nhac viéc dau tu cho con em minh, gitp
cho céc gia dinh manh dan hon dé ra quyét dinh ddu tu con cdi vao hoc céc

chuong trinh HTDTQT khi c6 diéu kién. Viéc dé cho céac hoc sinh dugc nhan
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hoc béng dugc lua chon cdc chuong trinh HTDTQT dé theo hoc ciing chinh 1a
viec thong qua cac em thadm dinh chét lugng clia cac chuong trinh mot cdch
khach quan nhat. Va nhu vay, nha nudc, qua Bd Gido duc va Dao tao, da gbp
phan quan trong trong viéc khoi luéng dau tu cta xa hoi, tao tién dé€ cho mot thi
truong dao tao chat lugng cao, khi nguoi hoc vira ¢6 nang luc hoc tap t6t, vira cé
kha nang tai chinh t6t, nham tao ra mot luc luong lao dong chat lugng cao von
dang 1a van dé dugc cdc t6 chic doanh nghiép quan tAm hang dau.

- V6i cach lam nay, s€ c¢6 su phan hoa 10 rét trong cac chuong trinh HTDTQT
va buc tranh thi trutong DHTC s€ tré nén sang ro hon (transparent). Mot sO truong
dai hoc va t6 chic dao tao s& huéng tdi céc chuong trinh chat luong cao, dé thu huit
s6 sinh vién duoc nhan hoc béng clia nha nuéc va sd sinh vién kha gioi roi bod céc
chuong trinh dao tao chinh quy khi gia dinh ¢6 diéu kién kinh t€. Cac chuong trinh
chat luong cao, thudc géc (I) trong Ma tran thi truong DHTC duoc trinh bay trong
Hinh 3.2, nhu vay da dugc quan tAm hd trg va ¢ thé phat trién manh mé, dem lai
nhiing co hoi quy bau cho cong tac dao tao, boi dudng va str dung giang vién. Bén
canh d6, s€ c6 nhitng truong huéng vao doi tuong thap hon véi cac chuong trinh c6
miic do yéu ciu thap hon hodc hudng vao déi tuong thuc su chi quan tam t6i bang
cap — phu hgp véi cac chuong trinh thuoc géc IV trong Hinh 3.2. Trong trudong
hop ndy, su quan tAm gidm sat clia cdc co quan chifc nang ciing c6 thé tap trung
hon dé€ kiém sodt cac nguy co khong c6 1oi cho su phat trién ctia GD.

- Phoi hop v6i céc bién phép trén, c6 thé tuyén truyén va cd vii cho loai hinh
dao tao nay dé thu hit ddu tu cua céc dia phuong, cidc nganh, céc t6 chitc doanh
nghiép glri ngudi cua minh di dao tao trong cac chuong trinh nay, cung cap dich
vu dao tao dé thay th€¢ mot phan cho viéc gui ngudi di hoc & nuéc ngoai nhu
nhiéu don vi hién dang 1am — VNPT, Vietnam Airline, Dau khi ...

- Mot su phoi hop cdc bién phap cu thé va tuyén truyén rong rai, chi dao
truc ti€p tu Bo, phoi hop véi cac truong dai hoc hién dang thuc hién cic Chuong
trinh HTDTQT sé tao nén nhitng dong luc phét trién manh mé cho loai hinh dao
tao nay, hién thuc héa chu truong xa hoi héa gido duc, thu hit dau tu cho gido

duc theo chuin quéc t€. Hién tai, Bo Pai hoc dang tich cuc trién khai cdc ti€u dé
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4n trong Du 4n Ddi méi gido duc dai hoc 2006-2020, bao goém ca tiéu dé an vé

cdac Chuong trinh dao tao Tién tién: dung tién ngan sach gitp cac truong dai hoc

cla ta tiép can va dua cac chuong trinh dao tao chuin qudoc t€ vao giang day &

cac truong dai hoc hang dau cua Viét Nam, qua d6 hoc hdi va tié€p nhan cong

nghé dlo tao tién ti€n, tao moi trudng dao tao huéng téi cic chudn muc quoc t€

tai Viét Nam. C6 thé va rat can phoi hop céc loai hinh nay véi nhau dé dat dugc

hiéu qua bén viing clia cac dau tu cd nhan va dac biét 1a su dau tu clia nha nudc.

Can phan tich cdc dic diém cla cic chuong trinh nay dé c6 thé c6 dé xuat

phdi hgp ching mot cach hiéu qua.

Bang 3.1: So sanh dac diém cua cac Chuong trinh dao tao Tién tién

va cac Chuong trinh HTDTQT

Cac tiéu chi

Chuong trinh dao tao Tién ti€n

Chuong trinh HTDTQT

Muc tiéu

- H6 tro cho céc truong dai hoc
trong nudc trién khai cic chuong
trinh dao tao chat luong hang
dau cua thé giodi ;

- Pao tao nguon nhan luc chat

luong cao

- Dao tao ngudn nhan luc chat
luong cao, huéng theo chuin
quoc t€ dap tng doi hoi thoi
k¥ hoi nhap;

- Nang cao nang luc dao tao
clia cac co s6 dao tao trong
nudc thong qua nang cao chat
luong doi ngli va co s& vat
chat, ti€p nhan chuong trinh

dao tao chuin quoc t€.

Chuong trinh

- Theo chuong trinh cla cac

- Theo chuong trinh clia cac

dao tao truong dai hoc duoc x&p hang | d6i tac nudc ngoai
trén thé giGi
Tuyén sinh | - Chi lua chon c4c sinh vién d6 | - Kiém tra dau vao, m& rong

cao cua truong (tuong tu nhu cac

16p Clr nhan Tai nang)

cho cédc doi tuong dat yéu cau
t6i thi€u vé nang luc hoc tap

va ¢6 mong muon theo hoc
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Cach thic t6 | - C4ch thic t6 chiic da dang, tuy | - C6 doi ngii va bo mdy quan
chic thuoc dic thi cla timg trudng | ly chuyén trach t6 chitc quan

dai hoc, ¢6 thé theo hinh thic du | 1y cdc hoat dong clia chuong

an doc lap hodc truc thudéc mot | trinh, c6 trinh do hoac dang

bo phan cua trudong, doi ngii cdn | hoc hoéi dé dat t6i trinh do

bd quan 1y kiém nhiém chuyén nghiép;

- Giang vién hon hop, cé trong va | - Giang vién hoén hop, ca

ngoai nude, dam bao yéu cau cua | trong va ngoai nudc, dam bao

chuong trinh. yéu cau cua chuong trinh.
Nguon tai | - Chu yéu tir hoc phi clia ngudi | - Chi yéu tir ngan sach nha nuée
chinh hoc; - Mot phan nho tir hoc phi cua

- C6 thé ¢6 céc nguon hé trg khic | ngudi hoc

Chuyén Do nha nuéc — Bo GD va DT dé | - Can phu hgp v6i nhu cau

nganh dao tao | xuat va lua chon cta thi truong

Trong khi ca v€ ndi dung va hinh thic, hai loai hinh chuong trinh dao tao
nay vé co ban la giong nhau. Tuy nhién, vé ban chat c6 su khac nhau rét 16n: d6
12 & khau tuyén sinh va lua chon chuyén nganh dao tao, kém theo d6 1a nhan thitc
ctia xa hoi doi v6i hai loai hinh dao tao nay.

Cac Chuong trinh HTDTQT c¢6 muc hoc phi cao, 4p dung ding mo hinh dao
tao clia cic nudc tién tién — md rong ddu vao, thit chit dau ra, chap nhan ca
nhiing hoc sinh thi trugt dai hoc chinh quy. Chinh yéu t6 tiéu chi tuyén sinh dé
kéo theo mot s6 nhan thitc chua ding doi véi cac chuong trinh HTDTQT: nhiéu
ngudi cho rang, cic chuong trinh HTDTQT la chd cho sinh vién trugt dai hoc
theo hoc, do d6 rat nhiéu sinh vién d6 dai hoc, ¢6 kha nang tai chinh va ¢6 mong
muon theo hoc mot chuong trinh ctia nudc ngoai van ngan ngai khong dam vao
chuong trinh, két qua chinh ban than cac em nay s€ thiét thoi do da khong nhan
dugc diéu kién hoc tap tot nhat dé phat huy tot nhat kha niang hoc tap ctia minh;
co s6 dao tao thiét thoi do dang 1€ ra da c6 thém 1 sinh vién tot vao hoc trong
chuong trinh; x4 hoi cling thiét thoi vi déng ra c6 thé c6 thém mot ngudi lao dong

da duoc dao tao tot hon c6 chat luong cao hon.
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Chuong trinh Tién tién lua chon nhing sinh vién dugc coi la tai ning dé dao
tao. C4c sinh vién nay c6 thé khong phai dong hodc chi déng gép kinh phi & mitc
thap. Chuong trinh dao tao Tién tién c6 chat lugng sinh vién tuyét voi vi day la so
sinh vién d6 diém cao, thong thudng la nhitng sinh vién c6 tinh ky luat va tu giac
cao, tuy nhién chuong trinh nay dua chu yéu vao tai trg nén tinh bén viing khong
cao, va ciing khong du nguén luc ciing nhu quy mo dé chuong trinh dugc trién
khai mot cach t6t nhat. Cac sinh vién, do vay ciing khong phat huy dugc hét tiém
nang ctia minh.

N61 mot cach hinh tuong, cdc chuong trinh HTDTQT nhu nhitng than cay
dai vé6i stic song tu nhién manh mé, Chuong trinh Tién tién nhu cay giong tot
nhung yéu 6t khé tu ding vitng dugc. Vay diéu can va c6 thé lam la két hop hai
chuong trinh nay, giong nhu cach nguoi trong vuon ghép cay, ghép cay giong tot
vao than cay dai dé duoc mot cay vira c6 giéng tot, vira ¢ stic séng manh mé
hon. Phu luc 6 1a mot dé xuét cho viéc “ghép ndi” nay.

D6 1a mot vi du vé mot tu duy quan 1y méi, phut hop trong giai doan hién
tai, khi xa hoi cta ta dang d6i mat v6i nhiing thir thach va quy luat khac nghiét
ctia kinh t€ thi truong, dong thoi hudng t6i nhiing muc tiéu mang tinh xa hoi chu
nghia, bao vé va phét tién céc yéu t6 t6t dep clia con ngudi.

Trong boi canh d6, diéu hét stc can thiét d6i v6i cac nha quan 1y, & cac cap
do, cdc pham vi kh4c nhau 1a phai hiéu dugc nhitng muc dich c6t 16i trong céc
hoat dong ctia minh, dé phoi hop mot céch linh hoat, sao cho tan dung dugc cdc
nguén luc, theo cach thitc phit hop véi cdc quy luat phat trién khach quan, dé dat

duoc cdc muc tiéu dat ra mot cach bén viing.
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Toan ciu héa la mot xu thé tat yéu khach quan, tac dong dén tat ca cac quoc
gia trén thé€ giGi trong d6 c6 Viét Nam. Xu thé€ nay vira tao ra nhitng co hdi vira
dat ra nhitng th4ch thic d6i v6i qua trinh phat trién kinh t€ - x4 hoi clia dat nuée
trong d6 c6 ngudn nhan luc chat lugng cao.

Cac truong dai hoc khéi kinh t€ v6i nhiém vu dao tao cho xa hoi cac nha
quan Iy kinh t€ va quan tri kinh doanh cdn nang cao chit lugng dao tao dé déap
ting dugc nhitng yéu cau cua thoi ky méi. Muon vay, can tang cuong dao tao va
phat trién ngudn nhan luc cho céc trudong dai hoc, dac biét 1a doi ngii giang vién -
luc lugng nong cot, quyét dinh chat lugng dao tao cua nha truong.

Trén co s& hé thong héa nhitng 1y luan vé dao tao va phét trién néi chung,
dac biét dua ra mo hinh vé dao tao phét trién nghé nghiép cta giang vién noi
riéng, va dong thoi xem xét nhiém vu cha cong tdc ddo tao va phat trién doi ngii
gidng vién trong chién lugc phat trién gido duc ctia nha nudc, luan 4n da dua ra
mot mo hinh téng quét vé noi dung, phuong phdp va céch ti€p can trong dao tao
va phat trién nguén nhan luc cla trudng dai hoc, trén co s& dé phan tich thuc
trang cong tac dao tao va phét trién hién nay trong cac trudng dai hoc khéi kinh
t€, chi ra nhitng mat con ton tai va yéu kém trong cong tiac nay. D6 1a su thién
léch vé noi dung dao tao va pht trién, méi chi chi trong dén chuyén mon ma
chua chid y dén van dé boéi dudng cdc gid tri pham chat khédc, long yéu nghé, tinh
chuyén nghiép, su nhan thic vé trach nhiém va vai trd cd nhan trong moi quan hé
v6i khoa - b0 mon va nha truong, va doi véi xa hoi. Cac hoat dong dao tao va
phat trién con nghéo nan, don diéu, bao gébm cac khoéa hoc tap trung hodc ngin
han, chu yéu dugc ti€n hanh theo 16i 4p dat tir ngoai vao, tir trén xudng, va do dé
thi€u tinh hé thong.

Bén canh do, luan 4n da khai quat h6a mo hinh HTDTQT, néu Ién qud trinh
hinh thanh va phat trién clia cac chuong trinh HTDTQT. Qua két qua diéu tra cdc

giang vién tham gia vao cac chuong trinh HTDTQT cho thdy cac giang vién da
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nang cao ro rét nang luc chuyén mon, vé phuong phdp lam viéc va cac k§ nang
giang day. Cac chuong trinh HTDTQT da lam da dang héa va phong phu hon céac
hoat dong dao tao va phat trién doi ngii giang vién, du gidng, trg giang va giang
kém 1a nhitng hinh thitc dem lai c4c két qua bo ich trong nang cao nang luc cla
giang vién. Dicu hét stic quan trong va dugc danh gid cao l1a cac chuong trinh
HTDTQT da tao ra cdu noi, qua dé6 dem vao moi truong dao tao cta ta nhiing nét
mdi cua céc nén gido duc tién tién, vira tao dong luc va vira 1a moi trudng nang
cao nang luc chuyén mon cta giang vién. Cac chuong trinh HTDTQT, dong thoi
ciing c6 thé dugc coi nhu nhitng "vuon uwom” dé cac giang vién tré, nhitng ngudi
duoc di dao tao & nudc ngoai vé, cé thé lam viéc tai d6 trong mot moi trudng cho
phép va doi hoi phat huy dugc nhitng gi da hoc dugc tir nuéc ngoai vao moi
truong cua Viét Nam, trong qua trinh d6, trai nghiém va thuc su hap thu né mot
cach thuc tién nhat, tir d6 s€ viing vang va tu tin hon khi dem ap dung vao moi

truong dao tao cua Viét Nam.

Triét 1y dao tao huéng t6i su phat trién toan dién cla sinh vién, trong khi
chu ¥ t6i khac biét chia cdc c4 nhan, thé hién qua phuong thitic dao tao theo tin
chi, cic co hoi mé cho sinh vién dugc lua chon, cich danh gia hoc tap theo qua
trinh mot cach tong hop, nhitng nhan thic vé xu th€ mdi trong dao tao, céc cach
ti€p can nhan van trong gido duc ciing la nhitng khia canh ma ciac chuong trinh
HTDTQT, dac biét 1a trong cac chuong trinh HTDTQT & bac dai hoc - nhu st gia

ctia nén gido duc tién ti€n dem vao moi trudng dao tao ctia Viét Nam.

Trén quan di€ém quén triét yéu ciu hoi nhap quoc t€ nhu 12 mot xu thé tat
yéu khach quan cta su phat trién, luan 4n da dé xuat cdc gidi phdp dé phat huy
tdc dong clia cdc chuong trinh HTDTQT trong cong tic dao tao va phat trién doi
ngi giang vién, bao gobm cac giai phap tang cuong khai thac cac chuong trinh cho
muc tiéu ddo tao va phét trién va giai phdp nham phat trién cic chuong trinh
HTDTQT mot cich bén viing, dong thoi néu lén su can thiét va dé xuat cu thé
nhim nang cao su phoi hop gifta cdc co quan quan ly, cdc trudng va t6 chic dao

tao d€ nang cao hiéu qua nhiéu mit clia cic chuong trinh HTDTQT.
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KIEN NGH|

Luan an budc dau da nghién ctu anh hudng cua cac cua cac chuong trinh
HTDTQT doi vé6i viec dao va phat trién doi ngii gidng vién cla cac truong dai
hoc khoi kinh té€. Tuy nhién, mot nghién cttu chi tiét hon va rong rai hon doi véi
tit ca cdc truong dai hoc trong nudc cé thé gitip cho cdc co quan quan Iy nha
nudc dua ra nhitng chinh sach thich hgp d6i véi hinh thitc dao tao méi mé nay.
M6 hinh HTDTQT nay nhu 1a mét goi ¥ cho céc truong trong viéc da dang hoa
cac mo hinh dao tao clia minh, tao ddt thu hit cac luc lugng tré duoc dao tao bai
ban & nudc ngoai vé lam viéc, taing cudong nguodn luc cho cdc trudng, gép phan
gitp cho nha trudng tiing budc vuon 1én tam qudc té.

Du ¢6 nhitng déng gép nhat dinh trong nghién ctu, luan an con c6 nhiing
han ché . Tha nhat, cuoc diéu tra méi chi dimg & con s6 khad khiém ton, va mau
diéu tra mang tinh trong diém do chu yéu tap trung vao doi ngii gidng vién clua
trudng dai hoc Kinh t€ quéc dan, nhu mot dai dién dién hinh cla toan bo céc
truong dai hoc khoi kinh t€. Thi hai, do thi€u cac s6 liéu thong ké mot cach day
da va cap nhat, cac phan tich phai dua vao nhitng s6 liéu trong qua khit va mang
tinh dinh tinh nhiéu hon la dinh lugng. Tuy nhién, nhitng phan tich di mang tinh
dinh luong nay vén rét ¢4 ¥ nghia dé tic gia dua ra nhiing dé xuat doi véi van dé

nghién cttu dat ra cua luan an.
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PHY LYUC

Thoi gian trién khai cdc chuong trinh HTDTQT tai PH KTQD va bH
Kinh t¢ TP HCM tur 1990- 2006

S6 giang vién cua cac truong DH khoi kinh t€ dugc dao tao tai cac
chuong trinh HT DTQT tr 1990 + 2006

Cudc diéu tra giang vién

Mot s6 chuong trinh hgp tac dao tao qudc t€ tai Ha Noi

Mot s6 chuong trinh hgp tac dao tao qudc t€ tai TP HCM

D¢ xuat phoi hgp chuong trinh HTDTQT véi chuong trinh Tién tién

ciua Bo GD va BT



TP HCM tu 1990- 2006

PHU LUC 1
Thoi gian trién khai cac chuong trinh HTPTQT tai PH KTQD va DPH Kinh té

Nam| 92 | 93 (94|95 |96 |97 | 98 | 99 | 00 | 01 | 02 | 03 | 04 | 05 | 06
1 | Duéan MSc (Sida) (1992+1998) R
Giai doan gia han du an
? MSc (1999+2002) g
3 Du dn MBA (Sida) (1993+1999)
4 | Trung tam Phép - Viét dao tao vé quan 1}’/'(1992 dén nay) ~
5 Du 4n cao hoc kinh t€ phat trién Viét Nam - Ha Lan (1994 dén nay) ;
6 Chuong trinh cao hoc Viét - Bi (1996 dén nay) -
Chuong trinh MBA Henley tu Xa -
’ (1996+2002) ’
8 Chuong trinh MBA Viét -My (1999 dén nay) -
9 Chuong trinh k€& toan qudc t&€ R
(2002 dén nay)
0 Chuong trinh Kinh t€ Y t&€ S
(2002 -2003)
Ctr nhan kinh
11 t€ - Sunderland
(2005 dén nay)
12 Chuong trinh giang day Kinh t€ Fulbright (1995 dén nay)
Du an Ford }
13 |—
1992+1993

Chuong trinh MBA SAV

v

Chuong trinh PhD SAV

v




PHU LUC 2
S6 giang vién cua cac truong PH khéi Kinh t€ dugce dao tao tai cac chuong
trinh HT PTQT tur 1990 + 2006

A S6 | Sohoc
ten chuomg | N6 Nam | Nam 0 vién da | M do i rg
S N . chuc R R ~ o . | hoc | nghiép | kinh phi hoac
trinh, du an Chuyén nganh | Cap hoc | khoi | két | .: N . s
TT HTDTQT dau | thac | YiEn lam giang | hoc phi cho ca
dara| vién dai khoa hoc
truong| hoc
B6i dudng kién - -
1 Du 4n Ford PH |thic vé kinh & vi thén6_/?<h0é 1992 (1994 | 83 | 100% Q:g tljgrfo(ol\;”
KTQD | mo va vi mo & ) IO
Du 4n Sida - MSc;
dao tao va chuyén| DH | Kinh t€ va quan - 12 ngudi |Sida (Thuy Dién)
2 | giao cong nghe | KTQD | Iy taichinh | 1hacst |1992120021 54 1 5ra" 1 i trg 100%
dao tao tir xa
( . bH Quan tri kinh ~ 61 Sy s
5 [Duan MBA - Sida KTQD doanh Thacsi | 1992|1999 | 86 (~75%) Sida tai trg 100%
bH
Cao hoc Phdp - |KTQD va| Quan tri kinh ~ Tiép ~ 2.700- 6,500
6 Viét PHKT doanh Thacst | 19931 0 | 852 13% USD
TPHOC
CP Ha Lan tai trg
bH 100%
Cao hoc Viéet Nam| KTQD | Kinh t€ phat - Tiép 37 ngudi | (1994+2000) Nop
3 “Halan [VaPHKT trién Thacst | 19941 1 175 1 (Lot hoc phi
TP HCM (2001+2006)
3.000 -4,500USD
Thacsikinht€y | DH Kinh t€& phat ~ Tiép 2 CP buc tai
4 © KTQD | triényt | ‘naest [20020° 71 161 300 | tro100%
Chuong trinh | DPH KT PP Diploma tiép .
Fulbright TP HCM Chinh sich cong SDH 1995 tuc Tai trg 100%
1,200 -
PH QTKD 285 W 5,000USD
KTDQ | Cao hoc kinh t€ va o
7 | Cao hoc Viet —Bi quinlycong | Thacsi |1996 | LeP| 152 3 |2.000-3,500USD
e tuc
Cao hoc quan tri :
doanh nghiép va 89 5 3.500USD
hé thong thong tin
bH Quan tri kinh ~
8 Cao hoc Henly KTQD doanh Thac si | 1998 {2002 | 21 - 15.000 USD
... ~s~| DH Quan tri kinh ~ 2
9 |Cao hoc Viét -My KTQD doanh Thac si | 2000 [ 2005| 41 (5%) 13.000 USD
Thac s K&€toan | DH Cox o ~ Tiép
10 quéc t& KTQD Ké todn quoc t€ | Thacsi | 2000 tuc 112 7 11.000 USD
Chuong trinh bH Quan tri kinh ~ CP Thuy si tai
11 MBA SAV KTQD doarh Thac si | 1993 (2001 | 165 160 tro 100%
bao tao TS clia bH S o~ * CP Thuy si tai
12 SAV KTQD Quan ly Tiénsi | 2001 {2007 | 36 36 trg 100%

Nguon: Cdc bdo cdo cua cdc chuong trinh HTPTQT qua cdc nam dén nam 2006 [],
[26],[27],[36], [39], [40],[42],[45], [46], [47]




PHU LUC 3
CUOC PIEU TRA GIANG VIEN

Muc tiéu: ddanh gida tdc dong cua cdc chuong trinh HTPTQT doi voi
cong tac DTPT doi ngii giang vién.

Dol tuong diéu tra la cdc giang vién da ting tham gia vao cdc chuong
trinh HTPTQT.

Mau diéu tra duoc chon mot cach ngau nhién: 80 phiéu diéu tra diuoc
gui dén nhitng gidng vién dd tung tham gia vao cdc chuong trinh
HTDTQT, 60 phiéu hop 1é da duoc thu lai.

Noi dung diéu tra nham thu thdp y kién vé tdc dong cia cdc chuong
trinh HTBTQT doi voi sw phdt trién cia bdan thdn ho va doi véi nha

truong.

Phu luc 3.1: Phiéu diéu tra
Phu luc 3.2: Két qua tong hop Phiéu diéu tra

Phu luc 3.3: Tong hop y kién giang vién trong cudc diéu tra



PHU LUC 3.2: KET QUA TONG HOP CAC PHIEU DIEU TRA

Bang 1: So luong va co cdu tudi cua giang vién tham gia tra 1oi

Do tudi S6 luong Ty trong (%)

Duéi 35 18 30.0
35-50 32 53.3

Trén 50 10 16,7
Tong 60 100

Bang 2: So luong va co cau gioi tinh cua giang vién

tham gia tra loi

Giéi tinh S6 luong Ty trong (%)
Nam 32 53,3
N 28 46,7
Tong 60 100

Bang 3: So luong va co cau giang vién phan theo chiic vu

Noi dung S6 luwong | Ty trong (%)

1. Theo chiic vu 60 100
Cht nhiém khoa 2 33
Phé chi nhiém khoa 4 6.7
Trudng bo mon 6 10

Phé truéng bo mon 8 13.3
Khong gitt chic vu 40 66,7
2. Theo chirc danh 60 100
Giang vién 12 20

Giang vién chinh 40 66,7
Pho gido su 8 13,3
Giéo su 0 0




Bang 4: Co cau giang vién tham gia tra loi

phan theo trinh do chuyén mon

Trinh do chuyén mon So lwong | Ty trong (%)
Thac si 21 35
Tién si 39 65
Tong 60 100

Bang 5: Vai tro dam nhiém khi tham gia chuong trinh

Vai tro So lugng Ty 1¢ (%) Y
Giang vién 38 63,3
Trg giang 42 70
Can bo quan ly 8 13,33

Bang 6: Miic do thuong xuyén tham gia vao chuong trinh

Mitc do thuong xuyén tham gia vao chuong

ik So luong | Ty trong (%)
Cong viéc thudng xuyén 4+ 6,67
Hang thang 13,33
Theo hoc ky 15 25
Theo nam 11 18,33
Thinh thoang, khong xac dinh 22 36,67
Tong 60 100

Bang 7: Cac chuong trinh dao tao quéc té da va dang tham gia

Ty le (%)
Cac chuong trinh hop tac PTQT tham gia S6 luong "
Chuong trinh dao tao Thac s1 56 93,33
Chuong trinh dao tao dai hoc 14 23,33
Chuong trinh dao tao ngan han 25 41,67




Bang 8: Ly do dan dén viéc tham gia vao chuong trinh

S6 nguoi chon
Ly do Ty trong (%)
tra loi
Su chu dong cua ca nhan la chinh 27 45
Su phan cong cua tap thé 1a chinh 9 15
Ca hai 24 40
Tong 60 100

Bang 9: Nhirng yéu to danh gia cao khi tham gia vao lam viéc trong

chuong trinh HTDTQT
So nguoi
Nhirng yéu to danh gia cao chontra | Tylé (%)Y
loi
Pugc 1am viéc v6i gido su nude ngoai 39 65
Puoc cap nhat/ti€p can véi tai liéu va chuyén 41 6833
mon méi
Hoc vién c6 thai do hoc tap nghiém tic 35 58,33
Pugc lam viéc trong diéu kién hién dai hon 33 55
Puoc lam cong viéc mang tinh thach thic - thi
héch 50 83,33
M& rong mang luGi quan hé 33 55
Clng co trau doi von ngoai ngit 38 63,33
Tang thu nhap 36 60
Khac 3 5




Bang 10: Yéu to duoc danh gia cao nhat khi tham gia vao
lam viéc trong chuong trinh hop tac PTQT

L . ; Ty trong
Yéu t6 dugc danh gia cao nhat SO lugng
(%)
Pugc 1am viéc v6i gido su nude ngoai 5 8,77
Puoc cap nhat/tiép can véi tai liéu va chuyén mon
22 38,6
moéi
Hoc vién c6 thai do hoc tap nghiém tic 2 3,51
Puoc 1am viéc trong diéu kién hién dai hon 5 8,77
Pugc 1am cong mang tinh thach thic - thu thach 20 35,09
M& rong mang luGi quan hé 2 3,51
Cling ¢6 trau doi von ngoai ngit 0 0,0
Tang thu nhap 0 0,0
Khac 1 1,75
Tong 57 100




Bang 11: Nhiing yéu to c6 tinh chat quyét dinh dén co hoi tham gia
lam viéc trong chuong trinh HTDTQT

S0 nguoi
Yé€u t6 ¢6 tinh chat quyét dinh chontra | Tylé (%)Y
loi

C6 trinh do chuyén mon vuot troi 54 90
C6 kha nang ngoai ngit vuot troi 41 68,33
C6 k¥ nang/tac phong lam viéc chuyén nghiép 54 90
C6 tinh than hop tac cao 25 41,67
C6 hoc ham, hoc vi cao 1 1,67
C6 quan hé céd nhan t6t d6i véi ban diéu hanh

céc du 4n ! 0.67
C6 quyén dai dién cho don vi ciia minh 1 1,67
Yéu to6 khac 0 0

Bang 12: Su phu hop giita linh vue chuyén mon lam viéc trong
chuong trinh va cong viéc thuong xuyén

Miic do phu hop So luong Ti trong (%)
Hoan toan phu hop 45 75
C6 lién quan 14 23.33
Linh vuc hau nhu khic han 1 1,67
Tong 60 100




Bang 13: Moi quan hé véi lanh dao va tap thé khi tham gia cac

chuong trinh HTDTQT
Moi quan hé Co Khong Téng
Nhan duoc su tng ho/ho tro | S6 nguoi 52 1 53
clia cac cdp trén Ty trong
98,11 1,89 100
(%)
Nhan duoc su ing ho/hd trg | S6 nguoi 57 2 59
ctia cac dong nghiép Ty trong
' 96,61 3,39 100
(%)
Chia sé/trao d6i kinh SO nguoi 55 0 55
nghiém v6i cdc dong nghiép | Ty trong
(%) 100,0 0,0 100
(9

Bang 14: y kién vé vai tro caia HTPTQT ddi véi nha truong

PN e e bl p Ty trong
Vai tro cua dao tao Quoc té doi v6i nha truong | So luong (%)
(4

Rat ¢6 1oi cho nha truong 45 75
Tuong doi c6 1gi 11 18,33
Khong dem lai nhiing loi ich ddng ké cho nha 3 5
truong
C6 mot chut lgi ich nhung ciing tao ra nhiing van

P N 0 0
de phiic tap ve to chic
C6 hai nhiéu hon ¢6 lgi 0 0
Y kién khac 1 1,67
Tong 60 100




Bang 15: Tong hop loi ich ma viéc tham gia vao chuong trinh
HTPTQT mang dén cho cac giang vién

Cac miic do Tuong do6i Tuon . Téng y
ac muc ¢o Khong X g (31 Binh ig Rat ro Oflf y Trung
_ .. | khong ro . doi ro X kién .
.. ro rét i thuong X rét . .. | binh
Loi ich rét rét tra loi
S6 luong 2 1 11 23 20 57
Tac phong
lam viec | 12 1ON8 #03
Vie 3,5 1,75 | 1929 | 4035 | 3511 | 100
(%)
Nang cao, | SO luong 0 0 6 28 26 60
cap nhat
kién thiac | T7 trong 4,33
. 0,0 0,0 10,0 | 46,67 33 100
va tai liéu (%)
giang day
Doimoiva | oy pome | 0 2 6 30 21 | 59
cai tién
phuong Ti trong 4,21
phip gidng %) 0,0 3,38 10,16 | 50,85 61 100
day
Nang cao | g5/ me | 0 | 15 28 12 | 56
kha nang
lién két
giita Iy Ti trong 3,88
0,0 1,78 26,78 50,0 21,44 | 100
thuyét va (%)
thuc tién




Bang 16: Nhiing loi ich ma cac chuwong trinh dao tao quoc té mang

lai cho nha truong

So y
Nhitng loi ich mang lai cho nha truong kién | Tylé (%)Y
dong y
La moi trudng tot dé giang vién trong trudng tié]
| g glang ' g g uep 51 85.00
tuc hoc hoi va nang cao nang luc giang day
Nang cao uy tin ctia nha trudong trong cong tic dao
s . d s S Cons 53 88,33
tao va giang day
Tao ra moi truong hoc tap phong phi hon cho
o g hoc tap phong p A1 68.33
sinh vién trong trudng
Tang nguon thu cho nha truong 36 60,00
Tang cuong co s& vat chit cho nha truong 32 53,33
Khac 3 5,00

Bang 17: Cac bo phan can bo giang vién nhan duoc

loi ich tir chuong trinh

Nhiing nguoi nhan duoc loi ich tir chuong | S6 nguoi tra | Ty trong
trinh loi (%)
Toan bo can bo, giang vién trong truong 4 7,14
Pa phan cac can bo va giang vién tron
P ' g s _ g 36 64,29
truong (mot cach truc ti€ép hoac gidn ti€p)
Chi dem lai lgi ich cho mdt s6 cd nhan (mot
, . .« . . 16 28’57
sO don vi) tryc ti€p tham gia hay c6 lién quan
Tong 56 100




Phu luc 3.3: Bang téng hop cic giai phap nham phat huy hiéu qua va loi

ich cua cac chuong trinh HTPTQT (Theo két qud diéu tra y

kién cua gidng vién)

STT

Cac giai phap da dé xuat

Ghi chu

Pao tao doi ngii giang
vién c6 trinh do, dat
chuin quéc t&

Phét trién c4c chuong trinh
HTDTQT tao di€u kiene cho GV
giang day lam viéc trong chuong
trinh

Ctr giang vién di hoc & nude
ngoai

Sau moi khéa dao tao giang vién,
yéu ciu giang vién phai c6 nhiing
san pham cu thé ( bai bdo khoa
hoc, cong trinh ...) dé nang cao
hiéu qua dao tao

Hinh thanh cac nhém giang day,
nghién cttu

Muc do lua
chon cao nhat

Xay dung ké hoach va
hoan thién ndi dung
chuong trinh

Xay dung chién luogc phat trién
chuong trinh HT DT QT 10 rang
v6i nhiém vu va ké hoach cu thé

Xay dung hé thong gido trinh, bai
giang hién dai

Muc do lua
chon trung
binh

10.

11.

Cong tac quan 1y,
danh gia chat luong
chuong trinh

Tang cuong quan ly doi véi cac
chuong trinh HT DTQT

Phoi hop quan 1y hanh chinh
(Khoa quan 1y BTQT) va quan 1y
chuyén mon)

Trao quyén chii dong cho chuong
trinh

Thuong xuyén danh gia chat
lugng chuong trinh

Xem chuong trinh HT DT QT la
mot bo phan clia chuong trinh
dao tao trong Nha truong

Muc do lua
chon cao

12.

Co s& vat chat

Tang cudng co s& vat chat phuc
vu chuong trinh

Miic do lua
chon it nhat




PHU LUC 4

MOT SO CHUONG TRINH HOP TAC PAO TAO QUOC TE TAI HA NOI

Yéu cau dau Poi ngii Tot
STT| Chuong trinh R oL nel Mo hinh hoc Hoc phi | nghiép/Bang
vao giao vién céip
-18 —24 thang Hoc vién dugc
- hoc vao ca coi 1a hoan
ngay tha 7 thanh khoa
MBA- DH QGHN Chi yéu 13 h%rri”g - 7.500 USD g?c lfhibl‘ﬁ'm
1 (TT phét triénhé | Lam bai luan uyéula | -Tongsomon |7.5( > u cdc bai
he 5 DH NI o VN hoc: 10 (ndp 2 lan) | luan
théng) va bing tiéng Viét Tai licu d Bino cia DH
Touro (My) - 1la1 ncu O/ ang Cua\ !
PH Touro cap, Touro (va cac
day hoan toan doi tac nudc
béng tiéng Viét ngoai khac)
-18 thang, hoc
MBA - DH E)ligt:)itorlr.lén hoc
QGHN (Khoa Lambailuan | LW UBIVa oo 2 tudn, 2 [8.000 Usp | Hloan thanh
2 SPH) va United bine tiéne Anh cac nuéc tudn nghi on |(nop 3 lan) cac mon
Business Institute g Hens khac . & P Bang cua UBI
. thi
(UBI-Belgium) 2 A
- tong s6 mon
hoc: 15
-Tot nghiép dai
hoc thudc khoi
kinh € (néu tr Két thiic khod
cac truong khac, hoc bi .
A A . oc bang viéc
yéu cau phai hoc . -
cic mon chuyén - 18 thang, full di thyc tap o
HSB-MBA, Khoa 2 : ’ cdc cong ty (2
Quan trj kinh doi) VN va tme thang) va bio
3 : -Thi TOEFLE . .. | -Tongsomon (4.980USD | = "
doanh, PH P nudc ngoai ] vé luan van
QGHN (to1 thieu 5,‘00)‘,7 hoc: 15 Bing ctia DH
GMAT (to61 thiéu Quéc gia Ha
450), 1am bai Noi ©
luan vé kinh t& :
béng tiéng Anh
(60 phut) va
phdéng van
- 2 nam kinh
. nghiém
Executive-MBA, - ‘
DH QGHN (Khoa | -TOEFLE®L | 5y 1y waii | - 22 thang, hoc .
RN thiéu 500, hoac g buai toi 16.000 Bang cua PH
4 QTKD) va trudong < va Viét 2 . R .
.. IELTS 7.0, lam - Tong s6 mon  |USD (ndp 3 | Hawaii
DH TH Hawaii <A Nam . N
(M§) bai luan (GMAT hoc: 11 lan)

450 dugc mién)
va phong van




PHU LUC 5
MOT SO CHUONG TRINH HOP TAC PAO TAO QUOC TE BAC PAI HOC VA
SAU PAI HOC TAI TP HO CHI MINH

Chuong Yeéu cau dau Poi ngin
STT | trinh/du R o S Mo hinh hoc Hoc phi Tot nghiép
4n vao giang vién
1. Chuong Tiéng Anh - Giai doan - Sinh vién s€ - Hoc phi trong | Bang cua
trinh cl tuong duong hoc tai Viét chon hoc tir 1 dén | thoi gian hoc tai | PH
nhan IELTS 5.5 hoac | Nam : giang 3 hoc ky tai co Viét Nam : Vitoria,
thuong mai | TOEFL 525 vién DHKT s& truong dai hoc 3985 USD Newzeland
vaquantri | hoic hoan TP H6 Chi Victoria tai - Hoq phi
ctia DH thanh chuong | Minh TP.HCM va chuyén ti€p
Victoria tronh EPP - Giai7 doan 2 chuyén sang New | sang New
chuyén ti€p Zealand hoc tiép Zealand : 19000
sang New c4c mun chuyon USD
Zealand nganh trong thoi
gian tiép theo
- Chuong trinh
hoc hoan toan
bang Tiéng Anh
2. | Chuong Thi tuyén dau | GV Viét - Ban thoi gian - 4500 USD Bang thac
trinh cao vaio 3 mun | Nam vanuéc | - Viéc hoc tap va | - C6 hoc béng sy do bH
hoc Viét Toan - thong | ngoai giang day chu yéu | dudi hinh thic | KT
Nam - Ha | ke, Kinh t& hoc, bang Tiéng Anh giam hoc phi dé€ | TPHCM va
Lan Ngoai ngit khuyén khich Vién Xa
sinh vién gioi hoi hoc Ha
Lan dong
cap
3. Chuong IELTS: 6.0trd6 | GV Viét Thoi gian hoc kéo | - Hoc phi (Hoc
trinh clr lén Nam va nuGc | dai 3 nam. Trong | & Viét Nam) :
nhan TOEFL : 550 ngoai dé tuy theo yéu 16800 AUD
QTKD cua | trG1én cdu cua sinh vién, | - Hoc phi (néu
dai hoc CUTE : loai A, c6 thé hoc toan bo | hoc & Uc):
cong nghé | B, hoac C chuong trinh tai 36000 AUD
Curtin Viét Nam hoac
hoc 2 nam cudi tai
Uc.
4. | Chuong IELTS: 6.5tr6 | GV Viét Lép du bi -Lép du bi: 300
trinh thac lén Nam va nuéc | - Thoi gian hoc AUD
s¥ kinh TOEFL : 570 ngoai kéo dai 2 nam bao | - Hoc tai Viét
doanh quéc | trd 1én gbm 4 hoc ky. nam : 900
t& (MIB) CUTE : loai A Trong d6 tuy theo | AUD/moén hoc
hoac B yéu cdu cua sinh - Hoc tai Uc :
vien, c6 théhoc | 2300 AUD/mon
toan bo chuong hoc

trinh tai Viét Nam
hoic tai Uc




MBA cia | Bang t6t nghiép | GV Viét Ngon ngit giang - Hoc phi: 2900 | Bang cua

CFVG dai hoc va hai Nam va nuéc | day : bang ti€ng USD/nam Phong
nam kinh ngoai Phép hoac tiéng Thuong
nghiém cong Anh mai Cong
tdc hodc bang nghiép
tot nghiép dai Paris
hoc loai kha tr&
lén

Thac s¥ Bang t6t nghiép | GV Viét - Thoi gian hoc : 6500 USD

Kinh t& dai hoc, 3 nam | Nam va nuéc | 16 thing

Ngan hang | kinh nghiém ngoai - Ngon ngit :

va Tai trong linh vuc Tiéng Anh

chinh tai chinh

(MEBF)

Chuong - Tot nghiép dai | GV Viét - Thoi gian hoc : 1 | Tai trg hoan Chiing chi

trinh hoc va it nhat5 | Nam va nuéc | nam toan ctia chuong

Fulbright nam kinh ngoai trinh
nghiém cong Fulbright
tac Viét Nam
- Lam bai tiéu
luan

Chuong IELTS 6.5 GV nuéc - 1 nam hoac 3 15, 500 USD Bing cla

trinh MBA | TOEFL 580 ngoai nam (ban thoi RMIT

RMIT gian);

Chuong IELTS 6.5 GV nuéc 7 hoc ky 15.700 USD Bing cta

trinh Clr TOEFL 580 ngoai RMIT

nhan

Thuong

mai RMIT




PHU LUC 6

PE XUAT PHOI HOP CAC CHUONG TRINH

Day 1a mot dé xuét vé “Dé dn xay dung chuong trinh dao tao giai doan co sd
cho chuong trinh dai hoc quoc t€ va dat chuin quéc & cua trudng Pai hoc Kinh
t€ Quoc dan, c6 thé coi nhu mot vi du vé kha nang va su can thiét phoi hop giita

céc hoat dong ctia trudng va Bo dé dat muc tiéu hiéu quéa hon.
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L. NHUNG CAN CU PE XAY DUNG PE AN
1. Hién trang

Viéc xay dung va thuc hién céc chuong trinh dao tao qudc t€ hodc dat chuin
quoc t€ dang 1a mot huéng di duge quan tdm hién nay trong nganh gido duc, véi
muc tiéu la ting budc nang cao nang luc giang day va quan 1y ctia cac co s6 dao tao
trong nudc, cap nhat noi dung dao tao theo céc gido trinh tién tién trén thé gidi, dé
céc co s& dao tao trong nudc c6 thé timg budc xay dung chuong trinh clia riéng minh
c6 chét luong cao va dugc quoc t€ cong nhan.

Hién nay, tai truong Pai hoc Kinh t€ quéc dan c6 mot s6 chuong trinh dugc xay
dung theo dinh huéng nay, bao gom:

1. Chuong trinh Cir nhan Quan tri Kinh doanh Quac té tai Pai hoc Kinh
té Quoc dan IBD@NEU, dugc Thu tuéng Chinh phu va Bo Gido duc va Dao tao
phé duyét nam 2005 va béit ddu tuyén sinh khoa dau tién vao thang 10/2005. Dén
nay, Chuong trinh da thuc hién dugc 2 khéa va chudn bi tuyén sinh khéa thit 3. Quy
mo tuyén sinh cho mdi khéa 1a khoang 120 dén 150 sinh vién. Chuong trinh bao
gbém 1 nam hoc ti€ng Anh va 3 nam hoc chuyén nganh tai Viét Nam, hodc chuyén
ti€p ra nu6c ngoai vao nam cudi, cho phép sinh vién c6 thé 1ay bang cia truong Pai
hoc Sunderland ctia Vuong quoc Anh hoac cac truong khac theo noi hoc nam cudi.
Chuong trinh c¢6 cac chuyén nganh Quan tri Kinh doanh, Tai chinh va Marketing.
Chuong trinh do Khoa Quan ly Dao tao Quéc t€ xay dung va thuc hién.

2. Chuong trinh tién tién: Hién tai c6 01 chuong trinh, dugc Bo Gido duc va
Dao tao dau tu vé kinh phi va ¢6 hé trg ky thuat tir cac do6i tic nuée ngoai. Chuong
trinh dugc thuc hién bat dau tir thang 9/2006 va sap két thic giai doan dao tao ngon
ngtt cho khéa dau tién. Chuong trinh bao gébm 1 nam hoc tiéng va 3 nam hoc chuyén
nganh theo gido trinh clia Pai hoc Téng hop Longbeach, California. Chuyén nganh
hién tai la Tai chinh Ngan hang va do Khoa Tai chinh Ngan hang thuc hién.

3. Chuong trinh Cir nhan bing ti€éng Anh BBA dang trong giai doan chuan bi
cta Vién Quan tri Kinh doanh.

Kha nang phat trién:

V6i dinh huéng phat trién cdc chuyén nganh dao tao tai trudng Pai hoc Kinh
t€ Quoc dan theo huéng da nganh da nghé, sap t6i sé c6 nhiéu chuyén nganh dao tao
md&i theo mo hinh chuong trinh dao tao quoc t€ hodc theo chuin quoc t€ duoc thuc
hién. Nhu vay, bén canh nhu cau dao tao chuyén nganh, nhu cau dao tao cho giai
doan chudn bi ciing s& tang lén tuong tng.

2. Yéu cdu cho giai doan co so
Diém chung cta cdc chuong trinh nay 13 déu cin c6 mot nam chuin bi vé

ngon ngi trudc khi bat ddu vao giai doan chuyén nganh. Thuc t€ 12 trir mot s6 it hoc



sinh hoc tai cdc trudng chuyén ngit, da s6 hoc sinh phé thong hién nay khong c6 su
chuén bi tot vé ngoai ngit. Vi thé viéc hoan thanh chuin bi ngon ngit cho sinh vién
trong nam dau tién 1a mot viéc khong dé dang. Trong khi d6, day lai l1a yéu t6 cuc ky
quan trong dé dam bao chat lugng hoc tap va nghién citu cta sinh vién trong cic
nam hoc sau.

Ngay ca néu viéc dao tao ngéon nglt cho nam thit nhat dugc thuc hién mot
cach hoan hao, cau hoi tiép theo dugc dit ra la: “Liéu viéc chuén bi don thuin vé
ngon ngit c6 phai l1a di dé ddm bao cho sinh vién c6 thé bat dau buée vao giai doan
chuyén nganh mot cach hiéu qua hay khong?”

Truéc tién phai khang dinh rang, ngon ngit 14 mot trong nhitng yéu t6 chuin
bi rdt quan trong, vi viéc giam rao can ngon ngit s€ dong nghia véi viéc ting hiéu
qua ti€p nhan kién thitc cho sinh vién khi hoc cac mon chuyén nganh.

Nhung bén canh dé, su chuin bi nhu vay kho c6 thé duoc coi 1a day du. Ly
do 1a bén canh khac biét vé ngon ngit, mot khac biét 16n giita cdc chuong trinh dao
tao & Viét Nam véi cac chuong trinh quoc t€ khac chinh 1a & k§ nang va phuong
phap lam viéc ctia sinh vién. Hoc sinh Viét Nam thuong chua duoc trang bi day du
cac k¥ nang can thiét 6 truong PTTH, vi thé, khi vao hoc trong cac chuong trinh dai
hoc quoc t&, cdc em hodc van duy tri cdch hoc cii, hodc gip rat nhiéu khé khian dé
tim hiéu va trang bi cho minh cic k§ nang d6. Cdc em thudng gap khé khan khi gido
vién dua ra nhitng yéu cau méi nhu lam viéc doc lap, lam viéc theo nhom, thuyét
trinh, lam diéu tra nghién ciu...

Day ciing 1a di€éu ma nhiéu gido vién nudc ngoai giang day trong cdc chuong
trinh ctia Viét Nam phan dnh 1a can cai thién néu muén nang cao chat lugng dao tao.
Boi khi vao giai doan chuyén nganh, gido vién khong thé danh nhiéu thoi gian dé
chi bao cho sinh vién nhiing k§ nang can ban, diéu ma bat ky sinh vién nudc ngoai
nao ciing thanh thao.

Mot diém khong kém phan quan trong 13 viéc chudn bi mot tam thé t6t cho
sinh vién khi tham gia chuong trinh ddo tao quoc t€ hodc theo chudn quoc t€. Mot
tam thé€ tot bao géom su chu dong, tich cuc, tinh than tham gia va tu chiu trach
nhiém. Mot sinh vién c6 tam thé t6t s& ¢4 thé nhanh chéng 1am quen vdi phong cach
hoc tap méi va phuong phap ti€p can hién dai duoc cac giang vién nudc ngoai va cac
cén bo chuong trinh cung cép, tit d6 s& tao cho minh kha ning phan tich dé dua ra
céc quan diém cta riéng minh.

Diéu nay thuc su ¢6 y nghia, vi néu mot sinh vién Viét Nam ra nuéc ngoai
hoc tap, sinh vién dé sé hoa nhap vao moi truong mdi va chiu anh hudng tich cuc tir
nhiing sinh vién khac & d6. Trong khi d6, n€u chi hoc & Viét Nam cluing véi céc sinh



vién khic cling nhu minh, chinh cidc em la nguoi tao ra moi truong cho minh. Nhin
chung, cdc em s€ kho tao ra dugc mdt moi truong hoc tap va hoat dong tuong tu véi
moi trudng nudc ngoai, néu khong nhan duoc nhiing chi dan, dinh huéng va hé trg
phu hop.

Cu6i ciing, xuat ph4t tir dic thu ctia cdc chuong trinh quoc t€ 12 ¢6 thé chuyén
ti€p ra nudc ngoai, viéc xem xét dé t6i da hoa cdc mon hoc ¢6 thé dao tao trong
nudc sé tao diéu kién cho sinh vién tiét kiém chi phi va thoi gian hoc tap. Ngoai trir
c4dc mon chuyén mon nén dugc dao tao thong nhat va chiu su kiém soat chat luong
chit ché, nhiéu trudong dai hoc 6 nudc ngoai thuong dé dang chdp nhan céc tin chi
cho cac mon hoc thuoc chuong trinh gido duc dai cuong bac dai hoc, nhu Triét hoc,
Lich st Hoc thuyét Kinh t&, Tam 1y hoc. Vi thé&, néu sinh vién hoan thanh cdc moén
c6 tinh chét co s& nay & trong nude, thoi gian dao tao ti€p theo s€ chi can tap trung
cho chuyén nganh ma sinh vién d6 lua chon. Viéc nay dong thoi ciing s€ dua Dai
hoc Kinh t€ quoc dan tré thanh mot dia chi tin ciy cho cac truong dai hoc nude
ngoai vdi cac tin chi gido duc dai cuong dugc cong nhan.

Tuu trung lai, yéu cau doi véi sinh vién tham gia cadc chuong trinh dao tao
qudc t€ bao gom:

1. Yéu cdu vé ngoai ngir

e Ngon ngit chu yéu: tiéng Anh.

e Dam bao day du cdc ky nang vé ngon ngit va hoc thuat (nghe, néi, doc,

viét) dé c6 thé ti€p nhan kién thic chuyén nganh theo yéu cau.

e Von tir vung chung va tlr vung chuyén nganh du dé ddp tng yéu cau cua

giai doan hoc tap chuyén sau.
2. Yeéu cau vé k¥ nang hoc tap
e Rén luyén duoc nhitng k§ niang co ban vé hoc tap va nghién ctu theo yéu
cau chung ctia cic chuong trinh quoc t€ va dat chuin quéc t&, nhu ky nang
tin hoc can ban, k§ nang lam viéc nhém, k§ nang thuyét trinh, k¥ nang
nghién ctu.
3. Yéu cau vé tam thé
e Yéu ciu vé tam th€ 1a mot yéu ciu quan trong, bao gom su hop tac, chu
dong, tich cuc, tinh than tham gia va tu chiu trach nhiém.
4. Yéu ciu vé cdc mon dao tao chung
e Trong giai doan dai hoc, c6 mot s6 mon duoc coi la dao tao dai cuong
khong phu thudc vao chuyén nganh, vi thé€ nén dugc dao tao chung, hay
dao tao co s6. Cac mon hoc nay dugc chia thanh cac nhém (1) Pai cuong,



nhu Tri€t hoc, Tam 1y hoc, (2) Nhap mon Quan tri Kinh doanh, va (3)
Nhap mon K& toan Tai chinh.
II. PE XUAT XAY DUNG CHUONG TRINH CHUNG CHO GIAI POAN DU
BI

Xuat phét tir hién trang néi trén va nhan thic dugc tim quan trong cuia viéc chudn bi
cho giai doan du bi cho cdc chuong trinh dao tao quoc t€ va theo chuin quéc té,
dong thoi dua trén kinh nghiém thuc tién sau 02 nam thuc hién Chuong trinh Ctr
nhan Quan tri Kinh doanh Quéc t€, Khoa Quan 1y dé xuat phuong dn Xay dung
Chuong trinh Chung cho Giai doan Du bi nham dao tao chung giai doan nay cho tat
ca cac chuong trinh dang dugc thuc hién tai truong.

1. Hinh thirc thuc hién

Trong nam dau tién, tit ca cac sinh vién cé du dinh hoc tap trong cic chuong trinh
dao tao quoc t€ hoic theo chudn qudc t€ s& tham gia hoc tap trung dé hoan thanh
giai doan du bi. Dua trén kinh nghiém va cac nguén luc ctia minh, Khoa Quan ly
Pao tao Qudc t€ t6 chic, quan 1y va thuc hién chuong trinh dao tao ndy mot cach
thong nhat.
2. Noi dung thuc hién

2.1. Vé Ngon ngir

Khoa Quan ly Dao tao Quoc t€ két hop véi Khoa Ngoai ngit Kinh t€ dé xay
dung va diéu chinh chuong trinh mot cach phu hop.

Chuong trinh hién tai dang duoc su dung trong chuong trinh Clr nhan Quan
tri Kinh doanh Qudc té la chuong trinh do Tap doan Gido duc Tyndale cung cép va

da duoc diéu chinh theo trinh do ctia hoc sinh tai Viét Nam trong hai nam qua.

Chuong trinh dao tao vé ngon ngit gidp sinh vién hoan thién ca bon ky nang
can ban la nghe, néi, doc, va viét theo yéu cau hoc thuat.

Bén canh do, sinh vién theo hoc chuyén nganh nao s& duoc bé sung mot mon
ngoai ngit theo chuyén nganh dé sinh vién phat trién von tir vung va lam quen véi
cac khai niém can ban.

2.2. Ve ky nang

Trong giai doan du bi, cac sinh vién s€ dugc trang bi cic k¥ nang hoc tap
thong qua hai (02) mon hoc:

1. Mon Tin hoc Cin ban: bao gom ky nang soan thao van ban, tim thong

tin trén mang Internet, thi€t k€ cdc trinh dién trén mdy tinh, tinh todn



bang bang tinh va quan ly thong tin. Sinh vién s& duoc hoc sir dung va
ung dung cac chuong trinh tin hoc can ban nhu Microsoft Word,
Microsoft Excel, Internet Explorer, Microsoft Access va PowerPoint.

2. Mon K§¥ niang Hoc tap: bao gdm céc k¥ nang lam viéc nhém, k§ nang viét,
k¥ nang giao ti€p, k¥ nang thuyét trinh va cac phuong phap nghién ciu.

Cac mon hoc nay s€ giup sinh vién lam quen véi phong céch hoc tap va lam
viéc trong mot moi trudng theo chudn qudc t&€. Khi d6, sinh vién vira c¢6 thé hoan
thanh nhiém vu mot cach doc lap, vira bi€t hgp tac va ton trong nhitng nguoi khac,
va luyén tap nhitng k¥ niang co ban dé c6 thé tiép thu kién thic mot cach cht dong
va hiéu qua.

2.3. Vé tam thé

Viéc xay dung moi trudong chinh 12 tam diém dé tao ra tam thé tich cuc cho
sinh vién trudc khi bude vao giai doan hoc chuyén nganh, bao géom su hogp tac, chu
dong, tich cuc, tinh than tham gia va tu chiu trach nhiém.

Thong qua viéc tham gia cac hoat dong bd trg hoc thuat va hoat dong ngoai
khoéa ctia chuong trinh, sinh vién dugc lam quen v6i mot moi truong nang dong va
khuyén khich phét trién toan dién ning luc clia sinh vién. Nho vay, sinh vién c6 co
hoi phat trién c4c kha nang ctia minh mot cach phit hop nhu kha nang lanh dao, kha
nang t6 chic, kha ning sdng tao, phat trién y tudng va huy dong cic nguén luc dé
thuc hién y tudng cia minh.

2.4. Vé cac mon dao tao chung

Bao gdm cdc mon hoc c6 thé mang tinh bé sung vao chuong trinh dao tao
theo chudn quoc t&€ va ddp ung céc yéu cau trong chuong trinh dio tao cliia Viét
Nam: ¢6 thé bao g6 cdc mon sau:

1. Triét hoc,

Tam 1y hoc,

Kinh t€ chinh tri/lich st hoc thuyét kinh t&€

Gido duc thé chat

Va mot s6 mon co s6 mang tinh gidi thiéu dac thu cho ting chuong trinh

AN

nhu Nhap mon vé Kinh t€ hoc; Nhap mon Quan tri Kinh doanh; Nhap
mon K& toan Tai chinh.

Dic trung chung ctia cdc mon hoc nay 1a c6 thé t6 chic giang day va hoc tap
bang tiéng Viét hoac st dung 1an ca hai thi ti€ng, tuy nhién dam bao chuong trinh
mon hoc dugc soan thao va té chiic giang day mot cdch thich hgp dé sinh vién duoc
nhan tin chi c6 thé chuyén déi néu chuyén sang hoc tai cic trudng dai hoc quéc t&
khac.
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III. Y NGHIA VA LOI ICH VOI CAC NHOM THAM GIA
1. Vé6i Nha truong:

Viéc dua ra chuong trinh dao tao du bi thong nhét chung cho cac chuong trinh

dao tao quoc t€ va dat chuin quoc t€ ciia Pai hoc Kinh t€ Quéc dan sé gitip Nha

truong co thé:

1.

N

4.

9,

Tao ra quy chudn vé yéu cdu cho cdc chuong trinh gido duc quéc t€ va dat
chuin quéc t€ duge thuc hién tai trudong Pai hoc Kinh t€ Quéc dan, ti€én dén
cung cap dau vao cho cac chuong trinh trong va ngoai nudc khac (dac biét 1a
cac chuong trinh chuyén tiép véi cac dai hoc nudc ngoai c6 quan hé hop tac véi
truong),

Quan 1y théng nhat vé chat luong cuia diu vao cho cdc chuong trinh gido duc
qudc t€ va dat chuin quéc t&€ dugce thuc hién tai trudng Pai hoc Kinh t€ Quéc
dan, thong qua dé c6 thé kiém soat chat lugng va dua ra cdc diéu chinh mot
cach phu hop,

. Tao dugc mit bing thong nhat va dat tiéu chuin vé dau vao cho céc chuong

trinh noi trén,

Thuc hién ding chiic nang ctia cic Khoa nhu da quy dinh, Khoa Quan 1y Pao
tao Quoc t€ lam chiic nang quan ly chung va quan ly dao tao cho giai doan du
bi, con cac Khoa chuyén nganh tap trung thuc hién dao tao va quan 1y chuyén
nganh trong giai doan dao tao sau. Nho do, truong thuc hién dugc chuyén mon
héa va tap trung quan ly sinh vién va cac chuong trinh theo cac ddu mai thong
nhat, tranh tinh trang hoat dong chong chéo cua cac don vi.

Str dung hiéu qua cac nguon luc ctia Trudong vé€ con nguoi va co sd vat chat, trén
co sO dao tao thong nhit vé quy mo, st dung thong nhat gido trinh dao tao va
tan dung duoc kinh nghiém cua cac chuong trinh da thuc hién tir truéc dén nay.
Viéc dao tao thong nhat ddu vao con cho phép phit trién cdc chuong trinh dao
tao chuyén nganh méi & quy mo nho, von sé€ khong kha thi néu phai dao tao

riéng giai doan du bi.

. M6 ra co hoi dao tao cac chuyén nganh méi va gia tang kha nang hop tac véi

cac truong dai hoc nudc ngoai, thong qua viéc gui sinh vién sang hoc chuyén
nganh sau khi da hoan thanh giai doan dao tao du bi tai Viét Nam.

2. Véi cac Khoa quan ly va chuyén nganh

1.

2.

Tap trung vao nhiém vu chuyén mon, tiét kiém cac nguon luc va phat huy tdi da
hiéu qua cua cac don vi.
Khoa Quan ly Dao tao Qudc t€ va Khoa Ngoai ngit kinh t€ tap trung vao thiét
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3.
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k€&, xay dung va quan ly giai doan du bi, tan dung cdc nguodn luc, co sd vat chat
va kinh nghiém dé cé thé mang lai hiéu qua dao tao tot nhat, gép phan xay
dung mot mo hinh hoc tap va sinh hoat hiéu qua va tich cuc cho cac sinh vién
cua Pai hoc Kinh t€ Quoc dan.

Cdc Khoa chuyén nganh sé€ ti€p nhan nguon sinh vién dau vao duoc trang bi
day du k¥ nang va kién thttc can thiét, va c6 tam thé t6t. Sau giai doan du bi,
khi tr&é vé Khoa chuyén nganh, cic sinh vién nay s& c6 thé tu minh tao ra mot

moi truong hoc tap nang dong va hiéu qua.

3. Véi Sinh vién

1.

el

el

Puoc trang bi khong chi cac kién thitc ma ca cac ky nang can thié€t cho viéc
tham gia mot moi trudng dao tao quéc t€ hodc theo chuin qudc t€. Diéu nay sé
gitip sinh vién c6 thé tham gia giai doan dao tao chuyén nganh mot cdch hiéu
qua va dé dang hon, vé6i hiéu qua ti€p thu kién thic t6t hon.

C6 co hoi tham gia mot moi trudng rong hon, giao ti€p nhi€u hon véi cdc sinh
vién trong cac chuong trinh dao tao cé tinh chit tuong tu, qua d6 nang cao tinh
canh tranh trong hoc tap va tao khong khi hoc tap so6i néi.

C6 loi thé khi dugc tham gia cdc hoat dong tap thé nham phat trién k§ ning toan
dién do Khoa Quan 1y Dao tao Quoc t€ thiét k€ va ho trg thuc hién.

Sau khi chuyén vé hoc tap tai cdc Khoa chuyén nganh, cdc sinh vién c6 thé tu
minh tao ra va duy tri mot moi truong hoc tap tich cuc, phat huy cac kha nang
da duoc khuyén khich trong giai doan du bi.

Trong giai doan hoc tap chuyén nganh, cac sinh vién ti€p tuc duy tri cic quan hé
giao Iuu véi sinh vién trong cdc chuong trinh khéc, trao déi kinh nghiém hoc tap va
cac co hoi hoc tap, gép phan tao ra mot moi truong hoc tap thuan Igi va gan hon

v6i cdc chudn quoc t€ tai Pai hoc Kinh t& Quéc dan.

4. Véi cac giao vién tham gia chuong trinh

Khi Nha trudong c6é thé dua ra mot dinh huéng chién lugc phat trién thong

nhat cho c4c chuong trinh theo chudn qudc t€ trong toan trudng, cic gido vién sé c6

duoc dinh huéng cd nhan 16 rang hon trong viéc phan diu phat trién nang luc cla

ban than mot cach phu hop.

Ho ciing ¢6 thé nhan dugc su hd trg tir phia Nha trudng trong viéc tim kiém va

hién thuc héa ciac co hdi dao tao nang cao trong chuyén mon va trong nghiép vu su

pham. Khi day thuc su tr&é thanh mot moi truong rén luyén va phan diu cua cac

giang vién tré, nang luc giang day ctia Nha truong sé dugc cai thién mot cach dang

k€.



