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Më ®ÇuMë ®ÇuMë ®ÇuMë ®Çu    
    

1. TÝnh cÊp thiÕt cña ®Ò tµi 1. TÝnh cÊp thiÕt cña ®Ò tµi 1. TÝnh cÊp thiÕt cña ®Ò tµi 1. TÝnh cÊp thiÕt cña ®Ò tµi     

ViÖt Nam ®ang b−íc vµo kû nguyªn míi víi nh÷ng vËn héi vµ th¸ch thøc 

míi. H¬n lóc nµo hÕt, sù nghiÖp gi¸o dôc cã ý nghÜa quan träng lín lao ®èi víi sù 

ph¸t triÓn cña ®Êt n−íc vµ ®ang lµ vÊn ®Ò ®−îc xm héi hÕt søc quan t©m. §Ó chuÈn 

bÞ nguån nh©n lùc cho ViÖt Nam trong thêi kú míi, thêi kú héi nhËp toµn cÇu vµ 

c¹nh tranh quèc tÕ, nÒn gi¸o dôc ViÖt Nam cÇn cã nh÷ng cè g¾ng v−ît bËc ®Ó 

®¸p øng ®−îc ®ßi hái cña xm héi. §Þnh h−íng ph¸t triÓn gi¸o dôc theo h−íng tiªn 

tiÕn, hiÖn ®¹i, ®Æc biÖt lµ gi¸o dôc ®¹i häc, h−íng tíi c¸c chuÈn mùc quèc tÕ ®m 

trë thµnh môc tiªu cña toµn ngµnh còng nh− trong tõng ®¬n vÞ tr−êng ®¹i häc. 

NhiÒu th¶o luËn s«i næi, ®a chiÒu xung quanh viÖc x©y dùng tr−êng ®¹i häc ViÖt 

Nam ®¹t ®¼ng cÊp quèc tÕ ®Ó lµm “hoa tiªu” cho hÖ thèng ®¹i häc n−íc ta vµ  ®Ò 

¸n cña chÝnh phñ vÒ 9 ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o tiªn tiÕn ®m cho thÊy sù cÇn thiÕt ph¶i 

v−¬n tíi c¸c chuÈn mùc quèc tÕ cña c¸c tr−êng ®¹i häc n−íc ta, nh»m ®¸p øng 

®−îc yªu cÇu ph¸t triÓn kinh tÕ - xm héi ®Êt n−íc.   

C¸c tr−êng ®¹i häc ë n−íc ta, ®Æc biÖt lµ c¸c tr−êng ®¹i häc thuéc khèi kinh 

tÕ, vèn ®−îc h×nh thµnh trong nÒn kinh tÕ tËp trung vµ hµng chôc n¨m nay ®m thùc 

hiÖn nhiÖm vô ®µo t¹o nh©n lùc cho c¬ chÕ qu¶n lý kinh tÕ nµy. Song tr−íc nh÷ng 

thay ®æi cña xu thÕ héi nhËp, c¸c tr−êng ®m, ®ang tõng b−íc thay ®æi vµ sÏ cÇn ®æi 

míi tÝch cùc h¬n n÷a ®Ó ®¸p øng nhu cÇu ngµy mét t¨ng vÒ lùc l−îng c¸c nhµ qu¶n 

trÞ doanh nghiÖp, c¸c nhµ qu¶n lý kinh tÕ cã tr×nh ®é cao cho ®Êt n−íc trong c«ng 

cuéc c«ng nghiÖp ho¸, hiÖn ®¹i ho¸ vµ c¹nh tranh toµn cÇu. V× vËy, ®æi míi vµ 

n©ng cao n¨ng lùc cña ®éi ngò gi¶ng viªn theo ®Þnh h−íng v−¬n tíi c¸c chuÈn mùc 

quèc tÕ sÏ lµ yÕu tè cèt lâi cho sù chuyÓn m×nh cña c¸c tr−êng ®¹i häc n−íc ta 

trong giai ®o¹n míi.  

Víi xu h−íng réng më trong qu¶n lý gi¸o dôc, c¸c ch−¬ng tr×nh hîp t¸c ®µo 

t¹o víi n−íc ngoµi ®m ®−îc phÐp ho¹t ®éng vµ ngµy mét ph¸t triÓn t¹i ViÖt Nam 

nh− mét tÊt yÕu kh¸ch quan cña héi nhËp quèc tÕ. C¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT  nµy 

®m vµ sÏ ®em l¹i nh÷ng yÕu tè míi mÎ cho m«i tr−êng gi¸o dôc cña ViÖt Nam. Tuy 

nhiªn, mét c©u hái ®Æt ra lµ liÖu chóng cã ®em l¹i nh÷ng lîi Ých vÒ ®µo t¹o vµ ph¸t 

triÓn nguån nh©n lùc cho hÖ thèng gi¸o dôc cña ViÖt Nam gièng nh− vai trß t¹o 
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nh÷ng chuyÓn biÕn vÒ n¨ng lùc lao ®éng cho lao ®éng ViÖt Nam cña ®Çu t− trùc 

tiÕp n−íc ngoµi khi hä du nhËp ph−¬ng thøc qu¶n lý vµ c«ng nghÖ tiªn tiÕn vµo 

n−íc ta? NÕu cã, ®iÒu ®ã ®m diÔn ra thÕ nµo, hiÖu qu¶ ra sao vµ cÇn lµm g× ®Ó ph¸t 

huy tèt h¬n lîi Ých ®ã? 

Trªn c¬ së yªu cÇu ®ã, t¸c gi¶ ®m lùa chän vÊn ®Ò  “§µo t¹o vµ ph¸t triÓn 

nguån nh©n lùc cña c¸c tr−êng ®¹i häc khèi Kinh tÕ ViÖt Nam th«ng qua c¸c 

ch−¬ng tr×nh hîp t¸c ®µo t¹o quèc tÕ” lµm ®Ò tµi nghiªn cøu cho luËn ¸n tiÕn sü 

cña m×nh, gãp phÇn gi¶i quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò míi trong ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn 

nguån nh©n lùc tr−íc xu thÕ toµn cÇu hãa vµ héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ hiÖn nay.  

2. TÝnh h×nh nghiªn cøu 2. TÝnh h×nh nghiªn cøu 2. TÝnh h×nh nghiªn cøu 2. TÝnh h×nh nghiªn cøu     

Mang tÝnh giao thoa gi÷a hai lÜnh vùc §TPT vµ HT§TQT, ®Ò tµi nµy cßn 

®ang kh¸ míi mÎ trong nghiªn cøu hiÖn nay. MÆc dï cã mét sè ®Ò tµi nghiªn cøu 

cña c¸c nhµ khoa häc ®Ò cËp ®Õn c«ng t¸c ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn ®éi ngò gi¸o viªn 

song ch−a thùc sù cã ®Ò tµi nµo ®Ò cËp trùc diÖn ®Õn vÊn ®Ò mµ t¸c gi¶ nghiªn cøu. 

Trong ®ã, næi bËt cã mét sè c«ng tr×nh nghiªn cøu sau :  

- PGS.TS Ph¹m Thµnh NghÞ chñ tr× ®Ò tµi cÊp Bé “Nghiªn cøu viÖc båi d−ìng 

c¸n bé gi¶ng d¹y ®¹i häc vµ gi¸o viªn d¹y nghÒ” ®m chØ ra nh÷ng yÕu kÐm vµ thiÕu 

hôt vÒ ph−¬ng ph¸p s− ph¹m trong c«ng t¸c ®µo t¹o , båi d−ìng gi¸o viªn vµo 

nh÷ng n¨m 90 cña thÕ kû tr−íc.  

- §Ò tµi cÊp Bé B2003-38-72 “T¨ng c−êng c«ng t¸c ®µo t¹o, båi d−ìng c¸n 

bé viªn chøc tr−êng ®¹i häc kinh tÕ quèc d©n trong qu¸ tr×nh x©y dùng tr−êng 

träng ®iÓm quèc gia” chØ ra nh÷ng yªu cÇu míi ®èi víi ng−êi gi¶ng viªn trong thêi 

®¹i míi. 

 - ThS.Tr−¬ng Thu Hµ, víi ®Ò tµi “Hoµn thiÖn c«ng t¸c ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn 

®éi ngò gi¶ng viªn t¹i tr−êng ®¹i häc khoa häc xm héi vµ nh©n v¨n, §¹i häc quèc 

gia Hµ Néi” ®m tiÕn hµnh kh¶o s¸t thùc tr¹ng c«ng t¸c ®µo t¹o, ph¸t triÓn ®éi ngò 

gi¶ng viªn cña tr−êng trong giai ®o¹n 2001-2006. §ång thêi, chØ ra ®−îc nh÷ng 

néi dung cña c«ng t¸c ®µo t¹o, ph¸t triÓn ®èi víi gi¶ng viªn cña §¹i häc quèc gia. 

§©y còng lµ nh÷ng néi dung kh¸ thÝch hîp ®èi víi c«ng t¸c §TPT ®éi ngò gi¶ng 

viªn ®¹i häc nãi chung.  

- §Ò tµi cÊp Bé B2002-38-38 “Hîp t¸c quèc tÕ trong lÜnh vùc §µo t¹o vÒ 

Kinh tÕ vµ Qu¶n trÞ Kinh doanh t¹i §¹i häc Kinh tÕ Quèc d©n: Thùc tr¹ng vµ Gi¶i 
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ph¸p” ®m ®Ò cËp ®Õn t×nh h×nh thùc hiÖn c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT cña tr−êng ®¹i 

häc ®Çu ngµnh vÒ ®µo t¹o c¸n bé qu¶n lý vµ kinh tÕ. §Ò tµi còng ®Ò cËp ®Õn t¸c 

®éng cña c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT tíi viÖc n©ng cao n¨ng lùc mäi mÆt cña nhµ 

tr−êng trong ®ã cã n¨ng lùc cña ®éi ngò gi¶ng viªn.  

- Mét nghiªn cøu kh¸c vÒ “§æi míi tæ chøc vµ qu¶n lý ho¹t ®éng hîp t¸c 

quèc tÕ phôc vô ®µo t¹o vµ thùc tiÔn” (®Ò tµi cÊp Bé B2003.38.73) còng ®Ò cËp ®Õn 

c¸c vÊn ®Ò vÒ m« h×nh qu¶n lý ho¹t ®éng HT§TQT.  

 Nh− vËy, tuy ®m cã mét sè nghiªn cøu ®Ò cËp ®Õn c«ng t¸c §TPT ®éi ngò 

gi¶ng viªn cña c¸c tr−êng ®¹i häc hay vÊn ®Ò qu¶n lý ho¹t ®éng HT§TQT, nh−ng 

ch−a cã mét nghiªn cøu nµo xem xÐt  mét c¸ch hÖ thèng mèi liªn hÖ gi÷a hai lÜnh 

vùc nµy: HT§TQT víi c«ng t¸c  §TPT ®éi ngò gi¶ng viªn. 

 §èi víi c¸c tµi liÖu nghiªn cøu cña n−íc ngoµi, c¸c nhµ nghiªn cøu ®m 

b−íc ®Çu ®Ò cËp ®Õn t¸c ®éng tÝch cùc vµ cã ý nghÜa chiÕn l−îc cña c¸c ch−¬ng 

tr×nh HT§TQT ®èi víi c«ng t¸c ph¸t triÓn ®éi ngò gi¶ng viªn vµ c¸n bé qu¶n lý 

cña trong ngµnh gi¸o dôc, hay vai trß cña hîp t¸c ®µo t¹o quèc tÕ nh− mét biÖn 

ph¸p ®Ó rót ng¾n kho¶ng c¸ch trong gi¸o dôc ®¹i häc gi÷a c¸c n−íc ph¸t triÓn vµ 

c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn. C¸c b¸o c¸o vÒ vai trß tÝch cùc cña HT§TQT  ®−îc 

®¨ng t¶i trong c¸c th«ng tin cña Bé Gi¸o dôc cña c¸c n−íc ph¸t triÓn vµ ®ang 

ph¸t triÓn. Hä xem ®ã nh− mét biÖn ph¸p ph¸t triÓn vµ ®a d¹ng hãa gi¸o dôc 

trong n−íc [72], [73].  

 Tãm l¹i, xÐt mét c¸ch tæng thÓ, ®m cã nhiÒu nghiªn cøu hoÆc b¸o c¸o 

kh¼ng ®Þnh ý nghÜa vµ tÇm quan träng cña HT§TQT trong ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn 

nguån nh©n lùc chÊt l−îng cao, mét yÕu tè ®Çu vµo quan träng ®Ó ®Èy m¹nh t¨ng 

tr−ëng vµ ph¸t triÓn kinh tÕ ®èi víi c¸c n−íc ®Æc biÖt lµ c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn. 

Tuy nhiªn, nh÷ng nghiªn cøu vµ b¸o c¸o ®ã míi chØ tiÕp cËn ë gãc ®é ®¸nh gi¸ 

bªn ngoµi, ch−a thùc sù trë thµnh nghiªn cøu chuyªn s©u vÒ vÊn ®Ò quan träng 

nµy. NhËn thøc râ ®iÒu ®ã, luËn ¸n kÕ thõa nh÷ng thµnh tùu nghiªn cøu ®m ®¹t 

®−îc ®ång thêi luËn gi¶i chuyªn s©u vÒ vÊn ®Ò “ §µo t¹o vµ ph¸t triÓn nguån 

nh©n lùc cña c¸c tr−êng ®¹i häc khèi Kinh tÕ ViÖt Nam th«ng qua c¸c ch−¬ng 

tr×nh hîp t¸c ®µo t¹o quèc tÕ”. 
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3. Môc ®Ých vµ nhiÖm vô nghiªn cøu 3. Môc ®Ých vµ nhiÖm vô nghiªn cøu 3. Môc ®Ých vµ nhiÖm vô nghiªn cøu 3. Môc ®Ých vµ nhiÖm vô nghiªn cøu     

Trªn c¬ së luËn gi¶i nh÷ng c¬ së lý luËn vÒ §TPT nguån nh©n lùc cña c¸c 

tr−êng ®¹i häc khèi Kinh tÕ ViÖt Nam th«ng qua c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT, 

®¸nh gi¸ thùc tr¹ng §TPT ®éi ngò gi¶ng viªn qua c¸c ch−¬ng tr×nh nµy thêi gian 

qua, luËn ¸n tËp trung luËn gi¶i vµ x©y dùng mét hÖ thèng c¸c gi¶i ph¸p nh»m 

n©ng cao hiÖu qu¶ khai th¸c c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT trong §TPT nguån nh©n 

lùc chÊt l−îng cao cho c¸c tr−êng ®¹i häc, tr−íc hÕt lµ trong lÜnh vùc kinh tª. 

 §Ó hoµn thµnh môc ®Ých nghiªn cøu ®ã, luËn ¸n cã nhiÖm vô luËn gi¶i c¸c 

vÊn ®Ò sau:  

1. HÖ thèng hãa c¸c lý luËn c¬ b¶n vÒ vÊn ®Ò §TPT nguån nh©n lùc cho 

c¸c tr−êng ®¹i häc khèi kinh tÕ cña ViÖt Nam th«ng qua c¸c ch−¬ng tr×nh 

HT§TQT, c¸c yªu cÇu ®Æt ra ®èi víi c«ng t¸c ®µo t¹o ph¸t triÓn ®éi ngò gi¶ng 

viªn - lùc l−îng chñ chèt cña nguån nh©n lùc trong c¸c tr−êng ®¹i häc khèi kinh 

tÕ tr−íc nh÷ng yªu cÇu míi cña thêi kú héi nhËp.   

2. Tæng hîp vµ kh¸i qu¸t hãa mét sè m« h×nh cña c¸c ch−¬ng tr×nh HT 

§TQT, nh÷ng t¸c ®éng cña chóng ®èi víi c«ng t¸c ®µo t¹o ph¸t triÓn ®éi ngò 

gi¶ng viªn. 

3. Ph©n tÝch thùc tr¹ng c¸c ho¹t ®éng ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn ®éi ngò gi¶ng 

viªn – lùc l−îng chñ chèt cña nguån nh©n lùc cña c¸c tr−êng ®¹i häc, th«ng qua 

c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT  

4. §Ò xuÊt c¸c gi¶i ph¸p nh»m khai th¸c vµ ph¸t huy hiÖu qu¶ c¸c ch−¬ng 

tr×nh HT§TQT ®èi víi c«ng t¸c ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn ®éi ngò gi¶ng viªn, qua ®ã 

n©ng cao n¨ng lùc toµn diÖn cho ®éi ngò gi¶ng viªn phôc vô c«ng t¸c ®µo t¹o 

trong c¸c tr−êng ®¹i häc khèi kinh tÕ.  

4. §èi t−îng vµ ph¹m vi nghiªn cøu 4. §èi t−îng vµ ph¹m vi nghiªn cøu 4. §èi t−îng vµ ph¹m vi nghiªn cøu 4. §èi t−îng vµ ph¹m vi nghiªn cøu     

§Ò tµi nghiªn cøu cña luËn ¸n “§µo t¹o vµ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc cho 

c¸c tr−êng ®¹i häc khèi kinh tÕ th«ng qua c¸c ch−¬ng tr×nh HT §TQT” cã ph¹m 

vi nghiªn cøu cô thÓ nh− sau: 

- Dï ®Ò cËp ®Õn vÊn ®Ò ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc cña c¸c tr−êng 

®¹i häc kinh tÕ, ®èi t−îng nghiªn cøu chÝnh cña luËn ¸n sÏ chØ tËp trung vµo ®éi ngò 

gi¶ng viªn – lùc l−îng chñ chèt cña nguån nh©n lùc trong c¸c tr−êng ®¹i häc; 

- LuËn ¸n ®Ò cËp ®Õn c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT trong c¸c tr−êng ®¹i häc 
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khèi kinh tÕ. Do sù ph©n bè c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT ë c¸c tr−êng ®¹i häc kinh 

tÕ tr¶i réng tõ B¾c vµo Nam, cho nªn t¸c gi¶ sÏ chØ tËp trung vµo nghiªn cøu nhÊn 

m¹nh trong ph¹m vi khèi c¸c tr−êng ®¹i häc Kinh tÕ, kh«ng tÝnh ®Õn c¸c khoa 

kinh tÕ cña c¸c tr−êng ®¹i häc kh¸c. VÒ thêi gian, luËn ¸n tËp trung trong kho¶ng 

thêi gian tõ ®Çu nh÷ng n¨m 1990 ®Õn nay, kÓ tõ khi xuÊt hiÖn c¸c ch−¬ng tr×nh 

HT§TQT t¹i ViÖt Nam; 

- Ngoµi ra, trong khi nghiªn cøu vÒ t¸c ®éng cña c¸c ch−¬ng tr×nh 

HT§TQT tíi c«ng t¸c ®µo t¹o ph¸t triÓn ®éi ngò gi¶ng viªn, luËn ¸n sÏ chó träng 

nhiÒu h¬n vµo khÝa c¹nh ®Þnh tÝnh nh»m ®−a ra c¸c ®Ò xuÊt mang tÝnh chÝnh s¸ch 

®èi víi c«ng t¸c ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn ®éi ngò cña c¸c tr−êng h¬n lµ chó ý ®Õn 

viÖc thèng kª ®Çy ®ñ kÕt qu¶ ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn ®éi ngò gi¶ng viªn th«ng qua 

c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT. §iÒu nµy xuÊt ph¸t tõ hai lÝ do: (i) thùc tÕ kh¸ch 

quan vÒ sù h¹n chÕ cña c«ng t¸c thèng kª, vµ (ii) môc tiªu chÝnh cña nghiªn cøu 

sÏ Ýt bÞ ¶nh h−ëng bëi sù kh«ng ®Çy ®ñ cña c¸c sè liÖu thèng kª. Do vËy, nh÷ng 

ph©n tÝch trong luËn ¸n chñ yÕu dùa vµo c¸c sè liÖu cña hai tr−êng kinh tÕ träng 

®iÓm lµ §H KTQD vµ §H Kinh tÕ TP HCM, víi sè l−îng c¸c ch−¬ng tr×nh 

HT§TQT chiÕm tíi h¬n 80% sè c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT  cña c¸c tr−êng ®¹i 

häc kinh tÕ víi c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT cã quy m« lín nhÊt. Tuy nhiªn, luËn ¸n 

vÉn sö dông sè liÖu cña mét sè tr−êng ®¹i häc kinh tÕ kh¸c cïng c¸c ch−¬ng tr×nh 

HT§TQT vÒ kinh tÕ trong c¸c tr−êng ®¹i häc kh«ng thuéc khèi kinh tÕ khi cÇn, 

nh»m diÔn t¶ bøc tranh chung vÒ c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT ë n−íc ta hiÖn nay.  

5.5.5.5. Ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu Ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu Ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu Ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu     

Ngoµi nh÷ng ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu chung cña Khoa häc kinh tÕ nh− 

ph−¬ng ph¸p biÖn chøng duy vËt, trõu t−îng hãa khoa häc, ph−¬ng ph¸p kÕt hîp 

lÞch sö vµ l«gic, luËn ¸n sö dông c¸c ph−¬ng ph¸p thèng kª so s¸nh vµ ph©n tÝch 

thùc tr¹ng c«ng t¸c ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc vµ hîp t¸c ®µo t¹o quèc 

tÕ cña c¸c tr−êng ®¹i häc khèi Kinh tÕ ViÖt Nam. Mét cuéc ®iÒu tra kÕt hîp víi 

pháng vÊn s©u còng ®−îc tiÕn hµnh ®èi víi c¸c gi¶ng viªn ®m lµm viÖc trong c¸c 

ch−¬ng tr×nh hîp t¸c ®µo t¹o quèc tÕ, ®Ó ®¸nh gi¸ møc ®é t¸c ®éng cña c¸c 

ch−¬ng tr×nh nµy ®Õn n¨ng lùc cña ®éi ngò gi¶ng viªn vµ t×m hiÓu nh÷ng yÕu tè 

¶nh h−ëng ®Õn hiÖu qu¶ cña qu¸ tr×nh §TPT ®éi ngò gi¶ng viªn th«ng qua c¸c 

ch−¬ng tr×nh HT§TQT.  
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6. §ãng gãp míi cña luËn ¸n 6. §ãng gãp míi cña luËn ¸n 6. §ãng gãp míi cña luËn ¸n 6. §ãng gãp míi cña luËn ¸n     

Lµ mét ®Ò tµi nghiªn cøu mang tÝnh hÖ thèng vÒ mét vÊn ®Ò kh¸ míi mÎ, 

luËn ¸n cã nh÷ng ®ãng gãp c¶ vÒ lý luËn vµ thùc tiÔn 

- VÒ lý luËn : 

+ LuËn ¸n ®m nghiªn cøu mét c¸ch hÖ thèng c¸c vÊn ®Ò lý luËn vÒ ®µo t¹o vµ 

ph¸t triÓn nguån nh©n lùc trong c¸c tr−êng thuéc khèi kinh tÕ th«ng qua c¸c 

ch−¬ng tr×nh HT§TQT.Qua ®ã, gãp phÇn t¹o nÒn t¶ng lý luËn cho vÊn ®Ò ®µo t¹o 

nguån nh©n lùc th«ng qua c¸c ch−¬ng tr×nh HT §TQT nãi chung cña ®Êt n−íc  

+ LuËn ¸n ®m x©y dùng t−¬ng ®èi hoµn chØnh mét hÖ thèng ph−¬ng h−íng 

vµ gi¶i ph¸p nh»m n©ng cao hiÖu qu¶ ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc qua 

c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT 

- VÒ thùc tiÔn  

+ Qua kh¶o s¸t, luËn ¸n ®m xem xÐt vµ ®¸nh gi¸ tæng thÓ bøc tranh ®µo t¹o vµ 

ph¸t triÓn nguån nh©n lùc cña c¸c tr−êng khèi kinh tÕ th«ng qua c¸c ch−¬ng tr×nh 

HT §TQT còng nh− nguyªn nh©n vµ nh÷ng vÊn ®Ò ®Æt ra ®èi víi thùc tr¹ng ®ã.  

+ KÕt qu¶ nghiªn cøu cña luËn ¸n sÏ lµ tµi liÖu tham kh¶o bæ Ých cho c¸c 

nhµ qu¶n lý trong viÖc x©y dùng c¸c chÝnh s¸ch ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn nguån nh©n 

lùc chÊt l−îng cao.  

7. KÕt cÊu néi dung cña luËn ¸n 7. KÕt cÊu néi dung cña luËn ¸n 7. KÕt cÊu néi dung cña luËn ¸n 7. KÕt cÊu néi dung cña luËn ¸n     

Ngoµi phÇn Më ®Çu vµ KÕt luËn, phô lôc vµ tµi liÖu tham kh¶o, kÕt cÊu cña 

luËn ¸n gåm 3 ch−¬ng, tiÕt  

Ch−¬ng 1: Lý luËn chung vÒ  ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc trong 

c¸c tr−êng ®¹i häc khèi kinh tÕ th«ng qua c¸c ch−¬ng tr×nh 

HT§TQT.  

Ch−¬ng 2: Thùc tr¹ng, nguyªn nh©n thùc tr¹ng vµ nh÷ng vÊn ®Ò ®Æt ra ®èi 

víi c«ng t¸c ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc trong c¸c 

tr−êng ®¹i häc khèi kinh tÕ th«ng qua c¸c ch−¬ng tr×nh 

HT§TQT. 

Ch−¬ng 3: §Ò xuÊt c¸c ph−¬ng h−íng, gi¶i ph¸p vµ kiÕn nghÞ nh»m n©ng cao 

hiÖu qu¶ khai th¸c c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT trong ®µo t¹o vµ 

ph¸t triÓn ®éi ngò gi¶ng viªn ë c¸c tr−êng ®¹i häc khèi kinh tÕ.  
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Ch−¬ng 1Ch−¬ng 1Ch−¬ng 1Ch−¬ng 1    

lý luËn chung  vÒ lý luËn chung  vÒ lý luËn chung  vÒ lý luËn chung  vÒ  ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc  ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc  ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc  ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc 

trong c¸c tr−êng ®¹i häc khèi kinh tÕ th«ng qua trong c¸c tr−êng ®¹i häc khèi kinh tÕ th«ng qua trong c¸c tr−êng ®¹i häc khèi kinh tÕ th«ng qua trong c¸c tr−êng ®¹i häc khèi kinh tÕ th«ng qua     

c¸c ch−¬ng tr×nh hîp t¸c ®µo t¹o quèc tÕc¸c ch−¬ng tr×nh hîp t¸c ®µo t¹o quèc tÕc¸c ch−¬ng tr×nh hîp t¸c ®µo t¹o quèc tÕc¸c ch−¬ng tr×nh hîp t¸c ®µo t¹o quèc tÕ    

    
1.1. ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc trong c¸c tr−êng ®¹i 1.1. ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc trong c¸c tr−êng ®¹i 1.1. ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc trong c¸c tr−êng ®¹i 1.1. ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc trong c¸c tr−êng ®¹i 

häc khèihäc khèihäc khèihäc khèi kinh tÕ kinh tÕ kinh tÕ kinh tÕ    

1.1.1. Kh¸i niÖm nguån nh©n lùc trong tæ chøc, vai trß vµ nhiÖm vô ng−êi 1.1.1. Kh¸i niÖm nguån nh©n lùc trong tæ chøc, vai trß vµ nhiÖm vô ng−êi 1.1.1. Kh¸i niÖm nguån nh©n lùc trong tæ chøc, vai trß vµ nhiÖm vô ng−êi 1.1.1. Kh¸i niÖm nguån nh©n lùc trong tæ chøc, vai trß vµ nhiÖm vô ng−êi 

gi¶ng viªn trong c¸c tr−êng ®¹i häcgi¶ng viªn trong c¸c tr−êng ®¹i häcgi¶ng viªn trong c¸c tr−êng ®¹i häcgi¶ng viªn trong c¸c tr−êng ®¹i häc    

1.1.1.1. Nguån nh©n lùc trong tæ chøc 1.1.1.1. Nguån nh©n lùc trong tæ chøc 1.1.1.1. Nguån nh©n lùc trong tæ chøc 1.1.1.1. Nguån nh©n lùc trong tæ chøc     

Nguån nh©n lùc (NNL)- hay cßn ®−îc gäi lµ "nguån lùc con ng−êi " ®−îc hiÓu 

ë tÇm vÜ m«  lµ mét nguån lùc ®Çu vµo quan träng cho sù ph¸t triÓn cña ®Êt n−íc.   

Kh¸i niÖm "nguån nh©n lùc” (Human resources) ®−îc sö dông nhiÒu h¬n vµo 

thËp kû 60 cña thÕ kû XX ë nhiÒu n−íc ph−¬ng T©y vµ ë mét sè n−íc ch©u ¸, khi 

khoa häc "qu¶n trÞ nguån nh©n lùc" ph¸t triÓn. HiÖn nay kh¸i niÖm nµy ®−îc sö 

dông kh¸ réng rmi ®Ó chØ vai trß vµ vÞ trÝ con ng−êi trong sù ph¸t triÓn kinh tÕ, xm 

héi. ë n−íc ta, kh¸i niÖm “nguån nh©n lùc” ®−îc nh¾c ®Õn nhiÒu kÓ tõ ®Çu thËp kû 

90 cña thÕ kû XX. Tuy nhiªn, cho ®Õn nay, ch−a cã tµi liÖu chÝnh thøc nµo ®−a ra 

®Þnh nghÜa  "nguån nh©n lùc", mÆc dï cã nhiÒu nghiªn cøu vµ bµi viÕt vÒ nguån 

lùc con ng−êi, vÒ tµi nguyªn con ng−êi [21]. Nguån nh©n lùc (NNL) lµ yÕu tè quan 

träng hµng ®Çu trong lùc l−îng s¶n xuÊt.Víi vai trß quyÕt ®Þnh sù vËn ®éng vµ ph¸t 

triÓn cña lùc l−îng s¶n xuÊt, nguån nh©n lùc quyÕt ®Þnh sù ph¸t triÓn vµ tiÕn bé 

cña toµn  xm héi. Trong c¸c lý thuyÕt vÒ "vèn", vÒ "t¨ng tr−ëng", th× NNL ®Òu ®−îc 

coi lµ yÕu tè hµng ®Çu, ®¶m b¶o cho sù ph¸t triÓn s¶n xuÊt vµ dÞch vô. Cã nhiÒu 

c¸ch tiÕp cËn kh¸i niÖm NNL  d−íi nhiÒu gãc ®é kh¸c nhau.  

Theo c¸ch tiÕp cËn cña Liªn hîp quèc, nguån nh©n lùc lµ tÊt c¶ kiÕn thøc, 

kü n¨ng vµ n¨ng lùc cña con ng−êi cã liªn quan ®Õn sù ph¸t triÓn xm héi. Víi 

c¸ch nh×n nµy, NNL ®−îc xem xÐt ë ph−¬ng diÖn chÊt l−îng, vai trß vµ søc m¹nh 

cña  con ng−êi ®èi víi sù ph¸t triÓn cña xm héi. [21] 
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Theo ®Ò tµi khoa häc - c«ng nghÖ cÊp nhµ n−íc mang mm sè KX - 07: "Con 

ng−êi ViÖt Nam - môc tiªu vµ ®éng lùc cña sù ph¸t triÓn kinh tÕ - xm héi" do 

GS.TSKH Ph¹m Minh H¹c chñ tr× , nguån nh©n lùc ®−îc quan niÖm lµ sè d©n vµ 

chÊt l−îng con ng−êi bao gåm: thÓ chÊt, tinh thÇn, søc khoÎ, trÝ tuÖ, n¨ng lùc vµ 

phÈm chÊt [17]. 

Nguyªn Thñ t−íng Phan V¨n Kh¶i kh¼ng ®Þnh: "Nguån nh©n lùc con ng−êi bao 

gåm c¶ søc lao ®éng, trÝ tuÖ vµ tinh thÇn g¾n víi truyÒn thèng cña d©n téc ta". [22] 

Nh− vËy, c¸c quan niÖm vÒ nguån nh©n lùc tuy kh¸c nhau ë c¸ch tiÕp cËn 

nh−ng ®Òu cã ®iÓm chung khi cho r»ng ®ã lµ kh¸i niÖm vÒ sè d©n c−, c¬ cÊu d©n 

c− vµ chÊt l−îng d©n c− cña mét ®Êt n−íc víi tÊt c¶ c¸c ®Æc ®iÓm vÒ thÓ chÊt, tinh 

thÇn, søc khoÎ, trÝ tuÖ, n¨ng lùc, phÈm chÊt vµ lÞch sö cña d©n téc ®ã.  

Tõ quan niÖm chung ®ã cã thÓ thÊy, NNL cña mét tæ chøc ®−îc h×nh thµnh 

trªn c¬ së c¸c c¸ nh©n cã vai trß kh¸c nhau vµ ®−îc liªn kÕt l¹i bëi môc tiªu cña tæ 

chøc [12].  

Víi c¸ch hiÓu nh− vËy, NNL trong mét tæ chøc sÏ bao gåm c¸c mÆt c¬ b¶n sau: 

* VÒ sè l−îng cña nh©n viªn trong tæ chøc: 

ThÓ hiÖn quy m« cña tæ chøc, sè l−îng nh©n viªn cµng ®«ng, quy m« tæ 

chøc cµng lín vµ ng−îc l¹i sè l−îng Ýt, quy m« tæ chøc nhá. 

* VÒ c¬ cÊu nh©n viªn trong tæ chøc: 

ThÓ hiÖn tÝnh ®a d¹ng c¬ cÊu nh©n viªn trong tæ chøc qua tr×nh ®é, ®é tuæi, 

giíi tÝnh, häc hµm, häc vÞ cña nh©n viªn. TÝnh ®a d¹ng c¬ cÊu ¶nh h−ëng trùc tiÕp 

®Õn chÊt l−îng vµ søc m¹nh cña NNL trong tæ chøc. 

* VÒ chÊt l−îng nh©n viªn trong tæ chøc: 

ChÊt l−îng nh©n viªn ®−îc hiÓu lµ n¨ng lùc cña hä trong c«ng viÖc vµ cuéc 

sèng. N¨ng lùc cña nh©n viªn th«ng th−êng ®−îc ®¸nh gi¸ qua c¸c tiªu chÝ sau: 

TrÝ lùc, thÓ lùc vµ ®¹o ®øc. 

+ TrÝ lùc :  lµ tÊt c¶ nh÷ng g× thuéc vÒ trÝ tuÖ, tinh thÇn, n¨ng lùc chuyªn 

m«n, kh¶ n¨ng sö dông chuyªn m«n trong c«ng viÖc, gi¸ trÞ vµ phÈm chÊt cña 

nh©n viªn trong tæ chøc. 

+ ThÓ lùc: lµ søc khoÎ, lµ thÓ chÊt, lµ søc chÞu ®ùng ¸p lùc c«ng viÖc, vµ 

c¸ch xö lý sù c¨ng th¼ng trong c«ng viÖc cña nh©n viªn. 
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+ §¹o ®øc: lµ mét ph¹m trï thÓ hiÖn t− t−ëng, t×nh c¶m, lèi sèng, th¸i ®é vµ 

phong c¸ch ®èi xö víi ®ång nghiÖp trong tæ chøc, víi mäi ng−êi trong xm héi bao 

hµm c¶ quan niÖm vÒ nh©n d©n vµ vÒ ®Êt n−íc m×nh. 

* VÒ c¸c mèi quan hÖ, t¸c ®éng qua l¹i:  

C¸c mèi quan hÖ t¸c ®éng qua l¹i gi÷a c¸c c¸ nh©n víi c¸ nh©n, gi÷a c¸c 

nhãm, tæ víi nhau trong tæ chøc t¹o ra søc m¹nh tæng hîp cho tæ chøc còng nh− 

cho b¶n th©n hä. 

Nguån nh©n lùc trong tæ chøc cã sù kh¸c biÖt vÒ chÊt so víi c¸c nguån lùc 

kh¸c mµ suy cho cïng lµ do b¶n chÊt vµ nh÷ng ®Æc tr−ng vÒ t©m sinh lý, n¨ng lùc  

lµm viÖc cña con ng−êi quyÕt ®Þnh. V× vËy, qu¶n lý NNL cña tæ chøc lµ mét c«ng 

t¸c phøc t¹p vµ rÊt quan träng, trong ®ã vÊn ®Ò ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn NNL lµ mét 

ho¹t ®éng tÊt yÕu võa cã ý nghÜa tr−íc m¾t võa mang tÝnh chiÕn l−îc l©u dµi.  

NNL trong tæ chøc mét mÆt lµ ®éng lùc thóc ®Èy sù ph¸t triÓn cña tæ chøc, 

mÆt kh¸c, NNL còng lµ môc tiªu cña chÝnh sù ph¸t triÓn tæ chøc. Hay nãi c¸ch 

kh¸c sù ph¸t triÓn cña tæ chøc còng nh»m phôc vô lîi Ých vµ t¹o ®iÒu kiÖn ph¸t 

triÓn cho nguån nh©n lùc. Do ®ã, gi÷a tæ chøc vµ NNL trong tæ chøc ph¶i cã mét 

mèi liªn hÖ rµng buéc chÆt chÏ ®Ó cïng nhau ph¸t triÓn bÒn v÷ng trong sù ph¸t 

triÓn chung cña xm héi. 

Søc m¹nh cña NNL trong tæ chøc biÓu hiÖn tËp trung ë chÊt l−îng cña nh©n 

viªn trong tæ chøc víi ba tiªu thøc ®¸nh gi¸ : TrÝ lùc, thÓ lùc vµ ®¹o ®øc. §©y 

chÝnh lµ sù kÕt hîp thèng nhÊt gi÷a søc m¹nh vËt chÊt vµ søc m¹nh tinh thÇn cña 

mçi c¸ nh©n trong tæ chøc, trong ®ã trÝ lùc cã vai trß ®Æc biÖt quan träng, lµ nÒn 

t¶ng søc m¹nh cña mçi tæ chøc. Tuy nhiªn trÝ lùc vµ thÓ lùc chØ cã thÓ t¹o ra søc 

m¹nh thóc ®Èy sù ph¸t triÓn cña tæ chøc, khi chñ nh©n cña nã lµ nh÷ng con ng−êi 

cã phÈm chÊt ®¹o ®øc tèt. §¹o ®øc lµ yÕu tè tÊt yÕu trong yªu cÇu ®êi sèng con 

ng−êi, cã vai trß lín vÒ tinh thÇn trong sù ph¸t triÓn cña tæ chøc. Sù suy tho¸i vÒ 

®¹o ®øc sÏ dÉn ®Õn sù suy tho¸i vÒ chÊt l−îng NNL trong tæ chøc, dÉn ®Õn sù suy 

tho¸i cña tæ chøc vµ cuèi cïng cã thÓ dÉn ®Õn sù sôp ®æ cña mét tæ chøc. V× vËy, 

khi xem xÐt søc m¹nh NNL cña tæ chøc, ph¶i xem xÐt mét c¸ch toµn diÖn c¶ ba 

mÆt trÝ lùc, thÓ lùc vµ ®¹o ®øc cña NNL trong tæ chøc ®ã. 
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Ngµy nay, vÊn ®Ò "Ph¸t triÓn tµi nguyªn con ng−êi" (Human Resources 

Development) ®−îc thÕ giíi x¸c ®Þnh lµ vÊn ®Ò quan träng nhÊt trong sù ph¸t 

triÓn. Nã võa cã tÝnh chÊt "môc ®Ých" võa cã tÝnh chÊt "ph−¬ng tiÖn". Ph¸t triÓn 

®Ó phôc vô cho chÝnh con ng−êi vµ NNL còng lµ yÕu tè s¶n xuÊt cã tÝnh chÊt 

quyÕt ®Þnh nhÊt ®Ó ph¸t triÓn kinh tÕ xm héi nãi chung [34]. 

§Ó xm héi ph¸t triÓn ®¹t kÕt qu¶ cao, cÇn ph¶i dùa vµo 04 yÕu tè c¬ b¶n cÇn 

thiÕt cho t¨ng tr−ëng vµ ph¸t triÓn kinh tÕ : Tµi nguyªn thiªn nhiªn, nguån vèn, 

kü thuËt c«ng nghÖ vµ NNL. §Æc biÖt, ®èi víi n−íc ta, mét n−íc cã xuÊt ph¸t 

®iÓm thÊp, tµi nguyªn thiªn nhiªn mÆc dï ®a d¹ng, nh−ng tr÷ l−îng Ýt; nguån vèn 

h¹n hÑp; kü thuËt vµ c«ng nghÖ l¹c hËu, viÖc x©y dùng NNL cã chÊt l−îng cao lµ 

mét lîi thÕ so s¸nh t−¬ng ®èi  cña ®Êt n−íc hiÖn nay. ChÝnh v× thÕ, yÕu tè con 

ng−êi trong c«ng cuéc x©y dùng ®Êt n−íc cÇn ®−îc xem lµ yÕu tè ph¸t triÓn quan 

träng nhÊt. §µo t¹o vµ ph¸t triÓn NNL cã chÊt l−îng cao trong c¸c tæ chøc hiÖn 

nay ë n−íc ta ph¶i lµ mét vÊn ®Ò chiÕn l−îc ph¸t triÓn −u tiªn trong c«ng cuéc 

hiÖn ®¹i ho¸ - c«ng nghiÖp ho¸ ®Êt n−íc. 

§µo t¹o vµ ph¸t triÓn NNL trong c¸c tr−êng ®¹i häc cã tÇm quan träng ®Æc 

biÖt bëi tr−íc hÕt, chÝnh NNL cña c¸c tr−êng ®¹i häc mµ nßng cèt lµ ®éi ngò 

gi¶ng viªn, lµ nh©n tè quan träng hµng ®Çu quyÕt ®Þnh chÊt l−îng cña ®éi ngò 

sinh viªn – lùc l−îng lao ®éng trÝ thøc trong nguån nh©n lùc cña ®Êt n−íc.  

1.1.1.2.1.1.1.2.1.1.1.2.1.1.1.2. §éi ngò gi¶ng viªn  §éi ngò gi¶ng viªn  §éi ngò gi¶ng viªn  §éi ngò gi¶ng viªn ----     lùc l−îng chñ chèt trong NNL cña c¸c tr−êng ®¹i häc lùc l−îng chñ chèt trong NNL cña c¸c tr−êng ®¹i häc lùc l−îng chñ chèt trong NNL cña c¸c tr−êng ®¹i häc lùc l−îng chñ chèt trong NNL cña c¸c tr−êng ®¹i häc    

Trong c¸c tr−êng ®¹i häc, NNL ®−îc hiÓu lµ nh÷ng ng−êi tham gia vµo qu¸ 

tr×nh ®µo t¹o vµ phôc vô ®µo t¹o bao gåm : §éi ngò gi¶ng viªn, ®éi ngò qu¶n lý 

c¸c cÊp vµ ®éi ngò nh÷ng ng−êi phôc vô cho qu¸ tr×nh ®µo t¹o cïng tÊt c¶ nh÷ng 

kiÕn thøc chuyªn m«n, nh÷ng kü n¨ng, n¨ng lùc, phÈm chÊt ®¹o ®øc vµ søc khoÎ 

cña hä. Hä chÝnh lµ nh÷ng ng−êi quyÕt ®Þnh chÊt l−îng ®µo t¹o cña mét tr−êng 

®¹i häc, quyÕt ®Þnh sù ph¸t triÓn vµ tån t¹i bÒn v÷ng trong mét tr−êng ®¹i häc.  

Ng−îc l¹i, sù ph¸t triÓn cña tr−êng ®¹i häc, n¬i hä phôc vô, sÏ t¹o ®µ cho sù ph¸t 

triÓn chung  cña  NNL trong c¸c tr−êng ®¹i häc trªn ph¹m vi c¶ n−íc.  

Víi ®Æc thï tæ chøc tiÕn hµnh c¸c ho¹t ®éng ®µo t¹o chuyªn m«n bËc cao, 

®¸p øng nhu cÇu cña nh÷ng häc viªn muèn ®−îc häc tËp n©ng cao tr×nh ®é, ®éi 
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ngò gi¶ng viªn trong c¸c tr−êng ®¹i häc ®ãng vai trß ®Æc biÖt quan träng trong 

viÖc t¹o nªn uy tÝn, h×nh ¶nh cña tr−êng. ChÊt l−îng ®µo t¹o cña mét tr−êng ®¹i 

häc tr−íc hÕt phô thuéc vµo ®éi ngò gi¶ng viªn – “cç m¸y c¸i”, lùc l−îng lao 

®éng chñ chèt cña nhµ tr−êng.  

Trong khu«n khæ cña luËn ¸n nµy, t¸c gi¶ sÏ tËp trung vµo nghiªn cøu c¸c 

vÊn ®Ò liªn quan ®Õn c«ng t¸c ®µo t¹o, ph¸t triÓn ®éi ngò gi¶ng viªn – lùc l−îng 

chñ chèt cña NNL trong c¸c tr−êng ®¹i häc. §éi ngò c¸n bé c«ng nh©n viªn 

trong nhµ tr−êng còng lµ mét bé phËn kh¨ng khÝt víi ®éi ngò gi¶ng viªn vµ lµ 

mét bé phËn kh«ng thÓ thiÕu cña NNL trong tr−êng ®¹i häc. Tuy nhiªn, víi 

nh÷ng ®Æc thï riªng, ®èi t−îng nghiªn cøu nµy thÝch hîp víi c¸c ®Ò tµi nghiªn 

cøu ë gãc ®é tiÕp cËn kh¸c. V× vËy,  trong phÇn tiÕp theo cña luËn ¸n nµy, khi nãi 

®Õn NNL cña tr−êng ®¹i häc, t¸c gi¶ chØ ®Ò cËp ®Õn ®éi ngò gi¶ng viªn – lùc 

l−îng chñ chèt trong nguån nh©n lùc.  

 Kh¸i niÖm vÒ gi¶ng viªn ®¹i häc 

§Þnh nghÜa gi¶ng viªn ®−îc tiÕp cËn ë nhiÒu gãc ®é kh¸c nhau.  

Theo LuËt Gi¸o dôc ®−îc Quèc héi th«ng qua ngµy 14/06/2005 th× "Nhµ 

gi¸o lµ ng−êi lµm nhiÖm vô gi¶ng d¹y, gi¸o dôc trong nhµ tr−êng, c¬ së gi¸o dôc 

kh¸c. Nhµ gi¸o gi¶ng d¹y ë c¬ së gi¸o dôc mÇm non, gi¸o dôc phæ th«ng, gi¸o 

dôc nghÒ nghiÖp gäi lµ gi¸o viªn, ë c¬ së gi¸o dôc §H gäi lµ gi¶ng viªn" [37]. 

ë gãc ®é vai trß, nhiÖm vô. gi¶ng viªn còng cã thÓ ®−îc hiÓu lµ ng−êi trùc 

tiÕp tham gia vµo hÖ thèng gi¸o dôc §H víi vai trß truyÒn ®¹t vµ h−íng dÉn. 

NÕu nh×n tõ mét gãc ®é kh¸c, cô thÓ, dÔ hiÓu vµ phæ biÕn h¬n, th× trong c¸c 

tr−êng §H, "gi¶ng viªn lµ nh÷ng ng−êi lµm c«ng t¸c gi¶ng d¹y (lý thuyÕt vµ thùc 

hµnh) ®−îc hiÖu tr−ëng c«ng nhËn chøc vô vµ ph©n c«ng c«ng t¸c gi¶ng d¹y hoÆc 

nh÷ng c¸n bé khoa häc kü thuËt lµm viÖc trong hay ngoµi tr−êng, tham gia gi¶ng 

d¹y theo chÕ ®é kiªm nhiÖm "[36]. 

Nh×n tõ gi¸c ®é c«ng chøc nhµ n−íc, ®èi víi c¸c tr−êng c«ng lËp,  gi¶ng viªn 

lµ viªn chøc chuyªn m«n ®¶m nhiÖm viÖc gi¶ng d¹y vµ ®µo t¹o ë bËc ®¹i häc, cao 

®¼ng thuéc mét chuyªn ngµnh ®µo t¹o cña tr−êng ®¹i häc vµ cao ®¼ng  [1]. 
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Vai trß, nhiÖm vô cña ng−êi gi¶ng viªn 

Theo c¸c v¨n b¶n quy ph¹m ph¸p luËt, vai trß vµ nhiÖm vô cña gi¶ng viªn 

®−îc xem xÐt trªn hai ph−¬ng diÖn.  

* Gi¶ng viªn, víi t− c¸ch lµ mét bé phËn cña nh÷ng nhµ gi¸o ph¶i thùc 

hiÖn nh÷ng nhiÖm vô ®−îc quy ®Þnh cho nhµ gi¸o nãi chung. Theo §iÒu 72 LuËt 

gi¸o dôc 2005, nhµ gi¸o cã nh÷ng nhÞªm vô sau ®©y:  

- Gi¸o dôc, gi¶ng d¹y theo môc tiªu, nguyªn lý gi¸o dôc, thùc hiÖn ®Çy ®ñ 

vµ cã chÊt l−îng ch−¬ng tr×nh gi¸o dôc; 

- G−¬ng mÉu thùc hiÖn nghÜa vô c«ng d©n, c¸c quy ®Þnh cña ph¸p luËt vµ 

®iÒu lÖ nhµ tr−êng; 

- Gi÷ g×n phÈm chÊt, uy tÝn, danh dù cña nhµ gi¸o; t«n träng nh©n c¸ch cña 

ng−êi häc, ®èi xö c«ng b»ng víi ng−êi häc, b¶o vÖ c¸c quyÒn, lîi Ých chÝnh ®¸ng 

cña ng−êi häc; 

- Kh«ng ngõng häc tËp, rÌn luyÖn ®Ó n©ng cao phÈm chÊt ®¹o ®øc, tr×nh ®é 

chÝnh trÞ, chuyªn m«n, nghiÖp vô, ®æi míi ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y, nªu g−¬ng tèt 

cho ng−êi häc; 

- C¸c nhiÖm vô kh¸c theo quy ®Þnh cña ph¸p luËt; 

* Gi¶ng viªn víi t− c¸ch lµ ng−êi lµm nhiÖm vô gi¶ng d¹y, gi¸o dôc 

trong c¸c c¬ së gi¸o dôc §H - mét lo¹i h×nh c¬ së gi¸o dôc ®Æc biÖt cã nh÷ng 

nhiÖm vô riªng ®−îc quy ®Þnh trong tiªu chuÈn ng¹ch gi¶ng viªn. 

Tiªu chuÈn chung c¸c ng¹ch c«ng chøc chuyªn ngµnh gi¸o dôc vµ ®µo t¹o 

ban hµnh kÌm theo QuyÕt ®Þnh sè 202/TCCP - VC ngµy 08/06/1994 cña Ban tæ 

chøc - c¸n bé ChÝnh phñ bao gåm: 

- Gi¶ng d¹y ®−îc phÇn gi¸o tr×nh hay gi¸o tr×nh m«n häc ®−îc ph©n c«ng. 

- Tham gia h−íng dÉn vµ ®¸nh gi¸, chÊm luËn v¨n, ®Ò ¸n tèt nghiÖp §H 

hoÆc C§. 

- So¹n bµi gi¶ng, biªn so¹n tµi liÖu tham kh¶o m«n häc ®−îc ph©n c«ng 

®¶m nhiÖm. 

- Tham gia c¸c ®Ò tµi nghiªn cøu khoa häc, chñ yÕu ë cÊp khoa hoÆc tr−êng. 
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- Thùc hiÖn ®Çy ®ñ c¸c quy ®Þnh vÒ chuyªn m«n vµ nghiÖp vô theo quy chÕ 

c¸c tr−êng §H. 

- Tham gia qu¶n lý ®µo t¹o (nÕu cã yªu cÇu): chñ nhiÖm líp, chØ ®¹o thùc tËp.  

Víi nh÷ng thay ®æi nhanh chãng cña c«ng nghÖ th«ng tin vµ nh÷ng yªu cÇu 

cña thêi ®¹i míi, thêi ®¹i kinh tÕ trÝ thøc, vÞ trÝ trung t©m trong qu¸ tr×nh d¹y - 

häc ®ang chuyÓn tõ ng−êi thÇy sang ng−êi häc, nh»m ®µo t¹o thÕ hÖ c¸n bé 

t−¬ng lai n¨ng ®éng, s¸ng t¹o, tù häc, tù ph¸t hiÖn vµ thÝch nghi. Ng−êi thÇy 

®ãng vai trß thiÕt kÕ néi dung vµ ng−êi h−íng dÉn ng−êi häc. 

NÒn gi¸o dôc hiÖn ®¹i ®ßi hái ph¸ vì tÝnh duy nhÊt vµ ®éc t«n vÒ nguån tri 

thøc cña ng−êi thÇy trong nhµ tr−êng truyÒn thèng. Ngoµi vai trß gi¶ng d¹y, ng−êi 

thÇy ®ang ®−îc ®ßi hái ph¶i tham gia vµo c¸c ho¹t ®éng nghiªn cøu,ph¸t triÓn, tæ 

chøc qu¶n lý vµ phôc vô xm héi vµ lu«n ph¶i tù båi d−ìng ®Ó ph¸t triÓn [31]. 

Theo UNESCO, trong nÒn gi¸o dôc hiÖn ®¹i, vai trß cña ng−êi gi¸o viªn ®m 

cã thay ®æi theo c¸c ph−¬ng h−íng lín sau ®©y [32]: 

- §¶m nhiÖm nhiÒu chøc n¨ng kh¸c h¬n so víi tr−íc, cã tr¸ch nhiÖm nÆng 

h¬n trong c«ng viÖc lùa chän néi dung d¹y häc vµ gi¸o dôc. 

- ChuyÓn m¹nh tõ truyÒn thô tri thøc sang tæ chøc viÖc häc tËp cña häc 

sinh, sö dông ®Õn møc tèi ®a nh÷ng nguån tri thøc trong xm héi. 

- Coi träng h¬n viÖc c¸ biÖt ho¸ trong häc tËp, thay ®æi tÝnh chÊt trong quan 

hÖ thÇy trß. 

- Yªu cÇu sö dông réng rmi h¬n trong nh÷ng ph−¬ng tiÖn d¹y häc hiÖn ®¹i 

do ®ã yªu cÇu trang bÞ thªm c¸c kiÕn thøc, kü n¨ng cÇn thiÕt. 

- Yªu cÇu hîp t¸c réng rmi vµ chÆt chÏ h¬n víi c¸c gi¸o viªn cïng tr−êng, 

thay ®æi cÊu tróc trong mèi quan hÖ gi÷a c¸c gi¸o viªn víi nhau. 

- Yªu cÇu th¾t chÆt h¬n mèi quan hÖ víi cha mÑ häc sinh vµ céng ®ång gãp 

phÇn n©ng cao chÊt l−îng cuéc sèng. 

- Yªu cÇu gi¸o viªn tham gia c¸c ho¹t réng rmi trong vµ ngoµi nhµ tr−êng. 

- Gi¶m bít vµ thay ®æi kiÓu uy tÝn truyÒn thèng trong quan hÖ víi häc sinh, 

nhÊt lµ ®èi víi häc sinh ®m tr−ëng thµnh vµ cha mÑ häc sinh. 

Trong c¸c tr−êng §H, gi¶ng viªn lµ bé phËn quan träng cña ®éi ngò c¸n 

bé,c«ng chøc, viªn chøc. §ã lµ lùc l−îng lao ®éng trùc tiÕp tham gia vµo qu¸ 
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tr×nh ®µo t¹o. ChÊt l−îng gi¶ng d¹y cña gi¶ng viªn lµ mét trong nh÷ng nh©n tè 

hµng ®Çu quyÕt ®Þnh chÊt l−îng cña sinh viªn ra tr−êng qua nh÷ng kiÕn thøc vµ 

kü n¨ng vÒ nghÒ nghiÖp mµ sinh viªn ®−îc  häc. 

ë tÇm vÜ m«, vai trß cña gi¶ng viªn trong c¸c tr−êng §H ®−îc thÓ hiÖn nh− sau: 

Gi¶ng viªn tham gia ®µo t¹o nguån lùc con ng−êi, t¹o ra lùc l−îng lao ®éng 

míi, ®¸p øng yªu cÇu ngµy cµng cao vÒ chÊt l−îng nguån nh©n lùc ®¸p øng yªu 

cÇu cña xm héi. Nguån nh©n lùc chÊt l−îng cao chÝnh lµ ®éng lùc ph¸t triÓn cña 

xm héi.  

Vai trß cña gi¶ng viªn cßn ®−îc thÓ hiÖn ë viÖc gãp phÇn n©ng cao d©n trÝ, 

båi d−ìng nh©n tµi cho ®Êt n−íc, t¹o ra líp trÝ thøc tµi n¨ng th«ng qua viÖc truyÒn 

®¹t nh÷ng kiÕn thøc tiªn tiÕn cña v¨n minh nh©n lo¹i.TÊt c¶ nh÷ng trÝ thøc Êy sÏ 

gãp phÇn x©y dùng ®Êt n−íc, n©ng cao néi lùc cña quèc gia t¹o nªn vÞ thÕ cao cña 

®Êt n−íc trªn tr−êng quèc tÕ. 

Gi¶ng viªn cã vai trß gãp phÇn n©ng cao tiÒm lùc khoa häc c«ng nghÖ quèc 

gia th«ng qua ho¹t ®éng nghiªn cøu c¬ b¶n, nghiªn cøu triÓn khai. §¶m nhËn vai 

trß nµy, gi¶ng viªn ®m, ®ang vµ sÏ gãp phÇn n©ng cao n¨ng lùc khoa häc c«ng 

nghÖ quèc gia.  

Trong qu¸ tr×nh héi nhËp víi nÒn v¨n hãa c¸c n−íc trong khu vùc vµ thÕ 

giíi, vai trß cña gi¶ng viªn §H lµ x©y dùng, b¶o tån vµ ph¸t triÓn v¨n ho¸ ViÖt 

Nam tiªn tiÕn, ®Ëm ®µ b¶n s¾c d©n téc ®ång thêi  tiÕp thu tinh hoa v¨n ho¸ cña 

nh©n lo¹i. Lµ mét bé phËn cña trÝ thøc d©n téc - nh÷ng trÝ thøc cã tr×nh ®é häc 

vÊn vµ vèn hiÓu biÕt xm héi s©u réng, cã ãc ph©n tÝch, phª b×nh s©u s¾c, gi¶ng 

viªn cã c¬ së ®Ó ®¶m nhËn tèt vai trß nµy. §Æc biÖt trong giai ®o¹n hiÖn nay, khi 

sù t¸c ®éng cña c¸c Ên phÈm ®éc h¹i, c¸c luång t− t−ëng phi v¨n hãa th× vai trß 

cña gi¶ng viªn cµng ®−îc thÓ hiÖn râ nÐt. 

Gi¶ng viªn lµ nh÷ng ng−êi cã kiÕn thøc vµ vèn hiÓu biÕt s©u réng trong lÜnh 

vùc chuyªn m«n. Lùc l−îng gi¶ng viªn ë tÊt c¶ tÊt c¸c tr−êng §H v× vËy ®m trë 

thµnh ®¹i diÖn tiªu biÓu cho hÇu hÕt c¸c ngµnh khoa häc hiÖn cã cña quèc gia.  

Gi¶ng viªn §H võa lµ nhµ gi¸o võa lµ nhµ khoa häc. Hä héi tô ®ñ c¶ n¨ng 

lùc, phÈm chÊt cña nhµ gi¸o lÉn nhµ khoa häc. Hä võa gi¶ng d¹y, võa tham gia 

NCKH. TrÝ thøc gi¸o dôc ®¹i häc lµ mét bé phËn ®Æc thï cña trÝ thøc ViÖt Nam. 
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§ã lµ nh÷ng c¸n bé gi¶ng d¹y, c¸n bé nghiªn cøu, c¸n bé qu¶n lý tham gia trùc 

tiÕp vµo qu¸ tr×nh GD§H nh»m ®µo t¹o NNL cã tr×nh ®é cao, båi d−ìng vµ ph¸t 

triÓn nh©n tµi cho ®Êt n−íc. 

Nh− vËy, gi¶ng viªn ®¹i häc ph¶i lµ lùc l−îng trÝ thøc tinh hoa trong nguån 

nh©n lùc cña ®Êt n−íc, ®ãng vai trß lµ “m¸y c¸i” ®Ó s¶n sinh ra NNL chÊt l−îng 

cao cho c«ng cuéc c«ng nghiÖp hãa, hiÖn ®¹i hãa ®Êt n−íc.  

§éi ngò gi¶ng viªn hïng hËu vÒ sè l−îng vµ cã tr×nh ®é chuyªn m«n, 

nghiÖp vô  cao lµ ®iÒu kiÖn quan träng trong n©ng cao chÊt l−îng gi¶ng d¹y ë c¸c 

tr−êng ®¹i häc.  

C¸c yªu cÇu ®èi víi gi¶ng viªn  

§Ó hoµn thµnh ®−îc vai trß, nhiÖm vô cña m×nh, ng−êi gi¶ng viªn cÇn cã 

nh÷ng n¨ng lùc nhÊt ®Þnh. Cã nhiÒu kh¸i niÖm vÒ n¨ng lùc cña NNL. 

Theo tõ ®iÓn tiÕng Anh : "N¨ng lùc lµ s¶n phÈm cña nhiÒu kh¶ n¨ng ®−îc 

nh©n lªn bëi ®µo t¹o vµ c¸c c¬ héi". 

 Theo c¸c nhµ qu¶n trÞ kinh doanh: "N¨ng lùc lµ nh÷ng thuéc tÝnh vÒ t©m lý 

cña c¸ nh©n gióp cho viÖc con ng−êi lÜnh héi mét lÜnh vùc kiÕn thøc nµo ®ã ®−îc 

dÔ dµng vµ nÕu hä ho¹t ®éng trong lÜnh vùc ®ã th× sÏ ®¹t ®−îc kÕt qu¶ cao" [15].  

Xem xÐt mét c¸ch tæng hîp, n¨ng lùc lµ tËp hîp c¸c kü n¨ng, kiÕn thøc, hµnh 

vi vµ th¸i ®é mµ c¸c c¸ nh©n sö dông nh»m ®¹t ®−îc c¸c môc tiªu c«ng viÖc cña tæ 

chøc ®Ò ra. Còng theo quan ®iÓm trªn, n¨ng lùc, mét mÆt mang tÝnh di truyÒn, mét 

mÆt ®−îc h×nh thµnh, thÓ hiÖn vµ hoµn thiÖn trong ho¹t ®éng.  

§èi víi ®éi ngò gi¶ng viªn, tr×nh ®é vµ n¨ng lùc cña hä mét mÆt cã thÓ ®−îc 

®¸nh gi¸ th«ng qua häc hµm, häc vÞ (®©y lµ nh÷ng danh hiÖu ®−îc xm héi c«ng 

nhËn th«ng qua thµnh tÝch ho¹t ®éng gi¶ng d¹y vµ nghiªn cøu khoa häc), mét 

mÆt, ®Ó chÝnh x¸c h¬n, ph¶i ®¸nh gi¸ th«ng qua chÊt l−îng ho¹t ®éng thùc tiÔn 

cña hä trong m«i tr−êng gi¶ng d¹y vµ nghiªn cøu khoa häc. 

Nh÷ng yªu cÇu cô thÓ ®èi víi gi¶ng viªn ®¹i häc ®−îc quy ®Þnh theo tiªu 

chuÈn ng¹ch gi¶ng viªn trong Tiªu chuÈn chung c¸c ng¹ch c«ng chøc chuyªn 

ngµnh gi¸o dôc vµ ®µo t¹o ban hµnh kÌm theo quyÕt ®Þnh sè 202/TCCP- VC ngµy 

08/06/1994 cña ban Tæ chøc - c¸n bé ChÝnh phñ. Trong ®ã, gi¶ng viªn ®−îc ph©n 
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chia thµnh ba ng¹ch: gi¶ng viªn, gi¶ng viªn chÝnh vµ gi¶ng viªn cao cÊp. Mçi 

ng¹ch l¹i cã nh÷ng tiªu chuÈn hay yªu cÇu vÒ tr×nh ®é riªng.  

§èi víi gi¶ng viªn, viªn chøc chuyªn m«n ®¶m nhiÖm viÖc gi¶ng d¹y vµ 

®µo t¹o ë bËc ®¹i häc, cao ®¼ng thuéc mét chuyªn ngµnh ®µo t¹o cña tr−êng ®¹i 

häc hoÆc cao ®¼ng, yªu cÇu vÒ tr×nh ®é bao gåm :  

+ Cã b»ng cö nh©n trë lªn  

+ §m qua thêi gian tËp sù gi¶ng viªn theo quy ®Þnh hiÖn hµnh  

+ Cã Ýt nhÊt hai chøng chØ båi d−ìng sau ®¹i häc : ch−¬ng tr×nh chÝnh trÞ, 

triÕt häc n©ng cao cho nghiªn cøu sinh vµ cao häc vµ chøng chØ nh÷ng vÊn ®Ò c¬ 

b¶n vÒ t©m lý häc vµ lý luËn d¹y häc ë bËc ®¹i häc.  

+ Sö dông ®−îc mét ngo¹i ng÷ trong chuyªn m«n ë tr×nh ®é B  

Gi¶ng viªn chÝnh lµ viªn chøc chuyªn m«n ®¶m nhiÖm vai trß chñ chèt trong 

gi¶ng d¹y vµ ®µo t¹o bËc ®¹i häc vµ sau ®¹i häc thuéc mét chuyªn ngµnh ®µo t¹o 

cña tr−êng ®¹i häc. Tiªu chuÈn ®Ó c«ng nhËn lµ mét gi¶ng viªn chÝnh bao gåm:  

+ Cã b»ng th¹c sü trë lªn  

+ Cã th©m niªn ë ng¹ch gi¶ng viªn Ýt nhÊt lµ 9 n¨m.  

+ Sö dông ®−îc mét ngo¹i ng÷ trong chuyªn m«n ë tr×nh ®é C  

+ Cã ®Ò ¸n hoÆc c«ng tr×nh s¸ng t¹o ®−îc cÊp khoa vµ tr−êng c«ng nhËn vµ 

®−îc ¸p  dông cã kÕt qu¶ trong c«ng viÖc. 

Gi¶ng viªn cao cÊp lµ viªn chøc cã chuyªn m«n cao nhÊt ®¶m nhiÖm  vai trß 

chñ tr×, tæ chøc chØ ®¹o, thùc hiÖn gi¶ng d¹y vµ ®µo t¹o bËc ®¹i häc vµ sau ®¹i 

häc, chuyªn tr¸ch gi¶ng d¹y vÒ mét chuyªn ngµnh ®µo t¹o ë tr−êng ®¹i häc. §©y 

lµ ®éi ngò nßng cèt trong qu¸ tr×nh gi¶ng d¹y, gi÷ vai trß chñ ®¹o trong c«ng t¸c 

chuyªn m«n vµ ®¶m nhiÖm c¸c c«ng viÖc ®ßi hái cã chuyªn m«n vµ nghiÖp vô 

cao, chñ tr× c¸c ho¹t ®éng khoa häc, lµ tiªu biÓu cho ph−¬ng h−íng ph¸t triÓn 

míi cña bé m«n. Yªu cÇu víi gi¶ng viªn cao cÊp bao gåm :  

+ Cã b»ng tiÕn sü vÒ chuyªn ngµnh ®µo t¹o  

+ Lµ gi¶ng viªn chÝnh cã th©m niªn gi¶ng d¹y ë ng¹ch tèi thiÓu lµ 6 n¨m.  

+ Cã tr×nh ®é lý luËn chÝnh trÞ cao cÊp  

+ Sö dông ®−îchai ngo¹i ng÷ ®Ó phôc vô gi¶ng d¹y, nghiªn cøu khoa häc vµ 
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giao tiÕp quèc tÕ (ngo¹i ng÷ thø nhÊt t−¬ng ®−¬ng víi tr×nh ®é C, ngo¹i ng÷ thø 

hai t−¬ng ®−¬ng víi tr×nh ®é B)   

+ Cã tèi thiÓu ba (03) c«ng tr×nh khoa häc s¸ng t¹o ®−îc Héi ®ång khoa häc 

tr−êng ®¹i häc hoÆc chuyªn ngµnh c«ng nhËn vµ ®−a vµo ¸p dông cã hiÖu qu¶.  

1.1.2. §µo t¹o vµ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc trong c¸c tr−êng ®¹i häc 1.1.2. §µo t¹o vµ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc trong c¸c tr−êng ®¹i häc 1.1.2. §µo t¹o vµ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc trong c¸c tr−êng ®¹i häc 1.1.2. §µo t¹o vµ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc trong c¸c tr−êng ®¹i häc     

1.1.2.2. Kh¸i niÖm §µo t¹o vµ Ph¸t tri1.1.2.2. Kh¸i niÖm §µo t¹o vµ Ph¸t tri1.1.2.2. Kh¸i niÖm §µo t¹o vµ Ph¸t tri1.1.2.2. Kh¸i niÖm §µo t¹o vµ Ph¸t triÓn (§TPT) nguån nh©n lùc trong tæ chøcÓn (§TPT) nguån nh©n lùc trong tæ chøcÓn (§TPT) nguån nh©n lùc trong tæ chøcÓn (§TPT) nguån nh©n lùc trong tæ chøc    

§µo t¹o vµ Ph¸t triÓn (§TPT) lµ mét bé phËn quan träng cña c«ng t¸c Qu¶n 

trÞ nguån nh©n lùc (NNL) trong tæ chøc. Cïng víi c¸c bé phËn kh¸c, §TPT ph¶i 

®ãng gãp vµo môc tiªu chung cña c«ng t¸c Qu¶n trÞ NNL trong tæ chøc lµ ®¶m 

b¶o nguån nh©n lùc ®¸p øng ®ñ yªu cÇu vÒ sè l−îng vµ chÊt l−îng cho tæ chøc, 

®ång thêi t¹o dùng vµ duy tr× tinh thÇn g¾n bã, ®éng lùc lµm viÖc cho ng−êi lao 

®éng trong tæ chøc, n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña tæ chøc.   

§Ó thùc hiÖn môc tiªu ®ã, c«ng t¸c Qu¶n trÞ NNL ®¸p øng 3 nhãm chøc 

n¨ng chñ yÕu sau: (i) Thu hót (h×nh thµnh) NNL; (ii) §µo t¹o vµ ph¸t triÓn NNL 

vµ (iii) Duy tr× NNL Ba chøc n¨ng nµy cña Qu¶n trÞ NNL liªn quan mËt thiÕt víi 

nhau vµ n»m trong mèi quan hÖ t¸c ®éng qua l¹i . ViÖc thu hót ®−îc ®óng ng−êi 

víi nh÷ng ®Æc ®iÓm vÒ n¨ng lùc vµ ®éng c¬ phï hîp sÏ t¹o ®iÒu kiÖn cho viÖc tiÕp 

tôc båi d−ìng n©ng cao n¨ng lùc cña hä, ®¸p øng nhu cÇu cña tæ chøc mét c¸ch 

hiÖu qu¶. Ng−îc l¹i c¸c ho¹t ®éng §TPT phong phó sÏ cã t¸c dông thu hót ng−êi 

lao ®éng ®Õn víi tæ chøc. C¸c ho¹t ®éng §TPT nh»m n©ng cao n¨ng lùc cña ng−êi 

lao ®éng ®¸p øng nhu cÇu cña tæ chøc còng sÏ ®ång thêi ®¸p øng nhu cÇu ph¸t 

triÓn cña mçi c¸ nh©n, gãp phÇn t¹o ®éng lùc duy tr× ng−êi lao ®éng trong tæ chøc. 

Ng−îc l¹i, c¸c chÝnh s¸ch ®éng viªn khuyÕn khÝch ng−êi lao ®éng (chøc n¨ng duy 

tr×) còng cã t¸c dông ®Þnh h−íng ph¸t triÓn n¨ng lùc vµ ®¹o ®øc cña ng−êi lao 

®éng phï hîp víi c¸c gi¸ trÞ cèt lâi cña tæ chøc, do ®ã còng ®ãng gãp mét phÇn 

vµo c«ng t¸c §TPT NNL.  

XÐt mét c¸ch tæng thÓ, víi t− c¸ch lµ  mét bé phËn cña c«ng t¸c Qu¶n trÞ 

NNL cña tæ chøc, §TPT cÇn h−íng tíi c¸c môc tiªu sau ®èi víi ng−êi lao ®éng: 

- Lµm t¨ng tÝnh thu hót nh©n lùc cña tæ chøc qua viÖc cung cÊp mét m«i 

tr−êng cã nhiÒu c¬ héi ph¸t triÓn c¸ nh©n; 
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- T¹o m«i tr−êng vµ c¸c ho¹t ®éng n©ng cao n¨ng lùc c¸ nh©n th«ng qua c¸c 

ho¹t ®éng §TPT phong phó, ®¶m b¶o yªu cÇu vÒ chÊt l−îng cña ®éi ngò ng−êi 

lao ®éng trong tæ chøc 

- Gãp phÇn t¹o ra vµ duy tr× ®éng lùc lµm viÖc, sù g¾n kÕt cña c¸c c¸ nh©n 

®èi víi tæ chøc.  

 

H×nh 1.1: Môc tiªu cña c«ng t¸c §TPT ®èi víi ng−êi lao ®éng 

C«ng t¸c §TPT NNL nÕu thùc hiÖn tèt ®−îc viÖc n©ng cao n¨ng lùc cña 

ng−êi lao ®éng, sÏ ®ång thêi hoµn thµnh ®−îc nhiÖm vô thu hót vµ t¹o ®éng lùc 

cho ng−êi lao ®éng. Bëi lÏ, mét trong nh÷ng môc tiªu rÊt quan träng cña ng−êi 

lao ®éng khi lµm viÖc trong bÊt kú mét tæ chøc nµo lµ ph¸t triÓn vµ hoµn thiÖn 

chuyªn m«n cña b¶n th©n còng nh− cã mét c¬ héi th¨ng tiÕn trong t−¬ng lai. . 

Mét n¬i  lµm viÖc cho phÐp sö dông mét c¸ch hiÖu qu¶ c¸c n¨ng lùc hiÖn cã cña 

ng−êi lao ®éng, ®ång thêi t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó ng−êi lao ®éng lu«n cã ®iÒu kiÖn häc 

tËp vµ tiÕp tôc ph¸t triÓn sÏ lµ yÕu tè hÕt søc quan träng ®Ó  ng−êi lao ®éng g¾n 

bã víi tæ chøc.   

§TPT víi chøc n¨ng n©ng cao n¨ng lùc cña NNL cho tæ chøc.  

Cã thÓ cã hai c¸ch tiÕp cËn kh¸c nhau vÒ ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn. Kh¸i niÖm ®µo 

t¹o ®−îc sö dông chñ yÕu ®èi víi c¸n bé nh©n viªn lµm c«ng t¸c chuyªn m«n, ®©y 

lµ qu¸ tr×nh gióp hä häc tËp, lÜnh héi c¸c kiÕn thøc, kü n¨ng kü thuËt. Kh¸i niÖm 

ph¸t triÓn liªn quan ®Õn viÖc truyÒn ®¹t mét nhãm kiÕn thøc, kü n¨ng hoÆc c¸c vÊn 

Thu hót 

N©ng cao n¨ng lùc 
T¹o ®éng lùc  
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®Ò réng h¬n nhiÒu gióp cho c¸c c¸n bé c«ng nh©n viªn n©ng cao nhËn thøc, thay 

®æi quan ®iÓm, n©ng cao kü n¨ng thùc hµnh cho c¸c c¸n bé ë vÞ trÝ qu¶n lý hiÖn t¹i 

hoÆc trong t−¬ng lai. Nãi mét c¸ch kh¸c, ®µo t¹o liªn quan nhiÒu ®Õn c¸c nhãm 

nh©n viªn trùc tiÕp sö dông kü n¨ng t¹o ra s¶n phÈm, ng−îc l¹i ph¸t triÓn h−íng tíi 

nhãm nh©n viªn qu¶n lý sö dông nhiÒu c¸c kiÕn thøc tæng hîp. 

Cenze vµ Robbins cho r»ng ®iÓm t−¬ng ®ång gi÷a ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn lµ 

®Òu cã c¸c ph−¬ng ph¸p t−¬ng tù, ®−îc sö dông nh»m t¸c ®éng lªn qu¸ tr×nh häc 

tËp ®Ó n©ng cao c¸c kiÕn thøc, kü n¨ng thùc hµnh [58]. Tuy nhiªn, ®µo t¹o cã sù 

®Þnh h−íng vµo hiÖn t¹i, chó träng vµo c«ng viÖc hiÖn thêi cña c¸c c¸ nh©n, h×nh 

thµnh c¸c kü n¨ng cÇn thiÕt ®Ó thùc hiÖn tèt c«ng viÖc hiÖn t¹i. Cßn ph¸t triÓn ®éi 

ngò chó träng nhiÒu h¬n ®Õn c¸c c«ng viÖc t−¬ng lai cña hä trong tæ chøc. Khi 

mét ng−êi th¨ng tiÕn lªn mét chøc vô míi, hoÆc khi sÏ cã nh÷ng yªu cÇu míi ®Æt 

ra ®èi víi tæ chøc vµ c¸c nh©n viªn cña nã, hä cÇn cã nh÷ng kiÕn thøc, kü n¨ng 

míi theo yªu cÇu míi cña c«ng viÖc. C«ng t¸c ph¸t triÓn ®éi ngò sÏ gióp cho c¸c 

nh©n viªn chuÈn bÞ s½n c¸c kiÕn thøc, kü n¨ng cÇn thiÕt ®ã. 

Theo Wayne, kh¸i niÖm ®µo t¹o ph¸t triÓn nªn ®−îc dïng nh− nhau vµ ®Òu 

bao gåm c¸c ch−¬ng tr×nh ®−îc ho¹ch ®Þnh nh»m hoµn thiÖn viÖc thùc hiÖn c¸c 

c«ng viÖc ë c¸c cÊp: c¸ nh©n, nhãm vµ tæ chøc [70]. Yªu cÇu hoµn thµnh c«ng 

viÖc sÏ ®Æt ra  nh÷ng ®ßi hái thay ®æi cã thÓ ®o l−êng ®−îc vÒ kiÕn thøc, kü n¨ng, 

quan ®iÓm vµ hµnh vi xm héi. 

Theo gi¸o tr×nh QTNNL cña tr−êng §H KTQD, ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn lµ c¸c 

ho¹t ®éng ®Ó duy tr× vµ n©ng cao chÊt l−îng NNL cña tæ chøc. Ph¸t triÓn nguån 

nh©n lùc (theo nghÜa réng) lµ tæng thÓ c¸c ho¹t ®éng cña tæ chøc cung cÊp cho 

ng−êi lao ®éng, nh»m t¹o ra sù thay ®æi hµnh vi nghÒ nghiÖp cña ng−êi lao ®éng. 

C¸c ho¹t ®éng ®ã cã thÓ lµ c¸c kho¸ ®µo t¹o mét vµi giê, vµi ngµy, hoÆc thËm chÝ 

vµi n¨m, hoÆc cã thÓ lµ c¸c ho¹t ®éng trau dåi ®Þnh h−íng nghÒ nghiÖp kh¸c 

kh«ng trùc tiÕp mang tÝnh ®µo t¹o, nh− c¸c c¬ héi thùc tËp tu nghiÖp, c¸c ho¹t 

®éng héi th¶o, c¸c c¬ héi lµm viÖc víi chuyªn gia... nh»m gióp cho ng−êi lao 

®éng hiÓu râ h¬n vÒ c«ng viÖc trong hiÖn t¹i còng nh− nh÷ng ®ßi hái trong t−¬ng 

lai, n©ng cao n¨ng lùc nghÒ nghiÖp cña m×nh vµ lµm viÖc víi th¸i ®é tèt h¬n, 

®éng lùc cao h¬n, kÕt qu¶ cho phÐp n©ng cao hiÖu n¨ng cña tæ chøc [15,161].    
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Senge cho r»ng qu¸ tr×nh tù häc, tù ®µo t¹o cña ng−êi lao ®éng lµ mét bé 

phËn quan träng cña c«ng t¸c ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn ®éi ngò, theo ®ã, mét hÖ 

thèng qu¶n lý t¹o ®iÒu kiÖn, nu«i d−ìng vµ khuyÕn khÝch kh¶ n¨ng tù ®µo t¹o, tù 

ho¹ch ®Þnh vµ ®Þnh h−íng sù ph¸t triÓn cña c¸c c¸ nh©n vµ tËp thÓ trong mét tæ 

chøc lµ mét trong nh÷ng yÕu tè hÕt søc quan träng nh»m n©ng cao n¨ng lùc ho¹t 

®éng cña tõng c¸ nh©n vµ cña c¶ tæ chøc [67]. 

Nh×n chung c¸c kh¸i niÖm ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn ®Òu ®Ò cËp ®Õn mét qu¸ 

tr×nh t−¬ng tù: Qu¸ tr×nh cho phÐp con ng−êi tiÕp thu c¸c kiÕn thøc, häc c¸c kü 

n¨ng míi vµ thay ®æi quan ®iÓm hay hµnh vi ®Ó n©ng cao kh¶ n¨ng thùc hiÖn 

c«ng viÖc cña m×nh trong tæ chøc [12,166].  

Nh− vËy, khi nãi ®Õn c«ng t¸c §TPT trong tæ chøc, còng ®ång thêi nãi ®Õn 

qu¸ tr×nh häc tËp cña ng−êi lao ®éng trong tæ chøc. §Ó x©y dùng ch−¬ng tr×nh 

®µo t¹o ph¸t triÓn hiÖu qu¶, cÇn hiÓu ®−îc b¶n chÊt cña qu¸ tr×nh häc tËp.  

B¶n chÊt cña qu¸ tr×nh häc tËp  

Cã nhiÒu nghiªn cøu vÒ b¶n chÊt cña qu¸ tr×nh häc tËp, nh»m ®−a ra ®−îc 

quy tr×nh ®µo t¹o hiÖu qu¶. M« h×nh d−íi ®©y [60] nªu lªn qu¸ tr×nh häc tËp bao 

gåm 4 giai ®o¹n c¬ b¶n: (i) TiÕp nhËn v« thøc; (ii) TiÕp nhËn cã ý thøc; (iii) Thùc 

hµnh; vµ (iv) ¸p dông 

 

H×nh 1.2: C¸c giai ®o¹n cña qu¸ tr×nh häc tËp 
 

Mét ng−êi chØ cã thÓ coi lµ ®m hoµn thµnh viÖc häc tËp ®èi víi mét hÖ thèng 

kiÕn thóc, kü n¨ng nµo ®ã khi vµ chØ khi ng−êi ®ã ®m cã thÓ ¸p dông ®−îc kiÕn 

TiÕp thu 
v« thøc 

TiÕp thu  
cã ý thøc 

Thùc hµnh 

¸p dông 
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thøc, kü n¨ng ®ã vµo thùc tÕ c«ng viÖc vµ cuéc sèng. Mét c¸ch kh¸i qu¸t, qu¸ 

tr×nh häc tËp th−êng diÔn ra qua 4 b−íc:  

- B−íc 1: giai ®o¹n häc tËp tiÕp thu c¸i míi mét c¸ch v« thøc qua viÖc tiÕp 

cËn víi ®èi t−îng häc tËp. Khi ®ã nh÷ng kh¸i niÖm, kü n¨ng cã thÓ ®−îc h×nh 

thµnh mét c¸ch v« thøc mÆc dï ng−êi häc kh«ng cã chñ ý ®Ó häc.  

- B−íc 2: giai ®o¹n nhËn thøc: ng−êi häc cÇn ®−îc cung cÊp tµi liÖu, sù 

gi¶ng gi¶i ®Ó hiÓu vµ tiÕp thu néi dung häc tËp mét c¸ch cã ý thøc. §©y lµ giai 

®o¹n c¬ b¶n cña qu¸ tr×nh häc tËp, t−¬ng øng víi giai ®o¹n triÓn khai ch−¬ng 

tr×nh ®µo t¹o – gi¶ng d¹y trªn líp, kÌm cÆp trong c«ng viÖc, c¸c ho¹t ®éng cung 

cÊp th«ng tin, chia sÎ kiÕn thøc, kinh nghiÖm....  

- B−íc 3: giai ®o¹n thùc hµnh lµ giai ®o¹n ng−êi häc cã nhu cÇu kiÓm 

nghiÖm l¹i nh÷ng néi dung häc tËp ®m tiÕp thu ®−îc qua qu¸ tr×nh nhËn thøc, 

cñng cè kiÕn thøc, x©y dùng kü n¨ng, tÝch luü kinh nghiÖm b¶n th©n.  

- B−íc 4: qu¸ tr×nh häc tËp ®−îc coi lµ hoµn tÊt khi ng−êi häc hoµn toµn lµm 

chñ ®−îc néi dung häc tËp, ¸p dông vµo thùc tÕ víi c¸c kü n¨ng ®m ®−îc h×nh 

thµnh ë giai ®o¹n  thùc hµnh. Giai ®o¹n nµy sÏ lµ giai ®o¹n mµ ng−êi häc cã kh¶ 

n¨ng ph¸t huy ®−îc sù s¸ng t¹o tèt nhÊt khi ®m lµm chñ ®−îc kiÕn thøc, kü n¨ng 

míi, ®ång thêi trong qu¸ tr×nh øng dông còng sÏ ph¸t hiÖn ra nh÷ng yªu cÇu míi 

mÎ ®Ó b¾t ®Çu mét chu tr×nh häc tËp míi, víi nh÷ng néi dung häc tËp míi.  

Bèn (04) giai ®o¹n hay bèn (04) ph−¬ng thøc häc tËp trªn liªn quan mËt 

thiÕt víi nhau, t¸c ®éng qua l¹i víi nhau.  Chu tr×nh nµy cã thÓ vµ cÇn ®−îc thùc 

hiÖn ë ph¹m vi nhá nh− trong mét bµi gi¶ng hay ë ph¹m vi réng h¬n, mét m«n 

häc, mét ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o.  

Khi thiÕt kÕ mét ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o, cÇn chó ý ®Õn b¶n chÊt cña qu¸ tr×nh 

häc tËp nªu trªn vµ cÇn bè trÝ sao cho ng−êi häc cã ®iÒu kiÖn tr¶i qua c¶ 4 giai 

®o¹n trong qua tr×nh häc tËp mét c¸ch th−êng xuyªn nhÊt.  

Nh− vËy, nÕu xÐt tõ gãc ®é cña c¸ nh©n ng−êi lao ®éng, ho¹t ®éng §TPT 

trong tæ chøc lµ qu¸ tr×nh ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn c¸c c¸ nh©n ng−êi lao ®éng, nh»m 

cung cÊp cho hä c¸c c¬ héi häc tËp ®Ó n©ng cao n¨ng lùc vµ ph¸t triÓn b¶n th©n, 

®¸p øng ®−îc nh÷ng ®ßi hái cña tæ chøc. XÐt ë gãc ®é cña tæ chøc, cÇn ph©n biÖt 

râ h¬n hai kh¸i niÖm: §µo t¹o vµ Ph¸t triÓn.  
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§µo t¹o lµ qu¸ tr×nh trang bÞ kiÕn thøc, kü n¨ng th«ng qua c¸c ch−¬ng tr×nh 

häc tËp ng¾n h¹n vµ dµi h¹n dµnh cho nh©n viªn víi sù trî gióp trùc tiÕp cña c¸c 

gi¶ng viªn, theo mét ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o cô thÓ. KÕt thóc ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o,  

nh©n viªn sÏ nhËn ®−îc b»ng cÊp, chøng chØ t−¬ng øng cho kho¸ ®µo t¹o mµ 

m×nh tham gia.  

Kh¸i niÖm ph¸t triÓn NNL ®Ò cËp ®Õn viÖc n©ng cao n¨ng lùc cña NNL ë 

khÝa c¹nh réng h¬n, cã ý nghÜa tæng qu¸t h¬n. §ã lµ viÖc n©ng cao n¨ng lùc cña 

tæ chøc bao gåm 2 khÝa c¹nh: sè l−îng vµ chÊt l−îng.  

VÒ sè l−îng, ph¸t triÓn lµ t¨ng quy m« cña ®éi ngò ng−êi lao ®éng ®¸p øng 

®−îc yªu cÇu cña c«ng viÖc trong tæ chøc.  

VÒ chÊt l−îng, ph¸t triÓn NNL lµ n©ng cao n¨ng lùc cña tõng c¸ nh©n ng−êi 

lao ®éng th«ng qua viÖc t¹o m«i tr−êng hç trî cho sù ph¸t triÓn, n©ng cao n¨ng 

lùc nghÒ nghiÖp cña mçi ng−êi lao ®éng trong tæ chøc, ®ång thêi thay ®æi c¬ cÊu 

cña NNL theo h−íng t¨ng tû träng nh©n lùc chÊt l−îng cao trong tæng thÓ NNL. 

ViÖc n©ng cao n¨ng lùc cña c¸ nh©n trong tæ chøc liªn quan mËt thiÕt ®Õn viÖc 

x©y dùng vµ triÓn khai thùc hiÖn kÕ ho¹ch ph¸t triÓn nghÒ nghiÖp cña c¸ nh©n, 

t¹o cho ng−êi lao ®éng cã ®iÒu kiÖn vµ ®éng lùc häc tËp, trau dåi n¨ng lùc b¶n 

th©n nh»m ®¸p øng yªu cÇu cña tæ chøc hiÖn t¹i vµ trong t−¬ng lai. Qua ®ã,  tæ  

chøc cã ®−îc nguån nh©n lùc ®¸p øng ®−îc ®ßi hái cña m×nh vµ c¸c c¸ nh©n cã 

c¬ héi  ph¸t triÓn vµ thÓ hiÖn tèi ®a n¨ng lùc cña b¶n th©n. N©ng cao tû träng 

nh©n lùc chÊt l−îng cao trong NNL cña tæ chøc NNL liªn quan ®Õn viÖc thu hót 

lùc l−îng lao ®éng chÊt l−îng cao bæ sung lµm t¨ng quy m« cho NNL, ®ång thêi 

n©ng cao n¨ng lùc cña sè lao ®éng ®ang hiÖn hµnh.   

Nh− vËy, ph¸t triÓn NNL lµ kh¸i niÖm réng h¬n, bao trïm kh¸i niÖm ®µo t¹o 

NNL. C¸c kho¸, c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o ng¾n h¹n vµ dµi h¹n lµ mét d¹ng ho¹t 

®éng cô thÓ cña tæ chøc ®èi víi ng−êi lao ®éng nh»m ph¸t triÓn nguån nh©n lùc 

cña m×nh. Bªn c¹nh ®ã, viÖc t¹o m«i tr−êng kÝch thÝch vµ nu«i d−ìng ®éng lùc 

häc tËp cña ng−êi lao ®éng, gióp ng−êi lao ®éng x©y dùng vµ triÓn khai kÕ ho¹ch 

ph¸t triÓn nghÒ nghiÖp cña m×nh trong tæ chøc lµ ®iÒu hÕt søc quan träng, t¹o tiÒn 

®Ò vµ khuyÕn khÝch tinh thÇn häc tËp suèt ®êi cña ng−êi lao ®éng, vµ lµ mét bé 
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phËn ngµy cµng trë nªn quan träng cña ho¹t ®éng ph¸t triÓn NNL trong tæ chøc. 

Mét m«i tr−êng lµm viÖc n¨ng ®éng víi nhiÒu c¬ héi th¨ng tiÕn vµ ph¸t triÓn 

trong nghÒ nghiÖp thu hót ng−êi lao ®éng giái còng lµ mét yÕu tè ngµy cµng trë 

nªn quan träng ®èi víi c«ng t¸c Qu¶n trÞ nguån nh©n lùc nãi chung vµ víi c«ng 

t¸c ph¸t triÓn nguån nh©n lùc nãi riªng. §ång thêi, c¬ héi ph¸t triÓn nghÒ nghiÖp 

®a d¹ng, c¬ héi ®−îc thùc hµnh nghÒ nghiÖp chÊt l−îng cao ®em l¹i nh÷ng thï 

lao xøng ®¸ng cho ng−êi lao ®éng còng lµ mét trong nh÷ng tiªu chÝ cÇn ®¹t ®−îc 

cña c«ng t¸c §TPT NNL 

§TPT víi c¸c chøc n¨ng thu hót vµ t¹o ®éng lùc cho ng−êi lao ®éng  

C«ng t¸c ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc ngµy cµng chiÕm mét vai trß 

quan träng trong tæ chøc. C«ng t¸c §TPT ph¶i lµ mét qu¸ tr×nh tho¶ mmn hµi hoµ 

nhu cÇu cña tæ chøc - duy tr× hiÖu n¨ng lµm viÖc cña ng−êi lao ®éng vµ nhu cÇu 

cña c¸ nh©n  trong ®ã cã viÖc hç trî sù tr−ëng thµnh cña c¸c c¸ nh©n ng−êi lao 

®éng trong tæ chøc [15]. 

Néi dung cña c«ng t¸c ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn NNL trong tæ chøc bao gåm 

c¸c ho¹t ®éng ®µo t¹o nh»m trang bÞ cho ng−êi lao ®éng kiÕn thøc, kü n¨ng cÇn 

thiÕt, ®Þnh h−íng c¸c con ®−êng ph¸t triÓn nghÒ nghiÖp ®Ó ng−êi lao ®éng cã thÓ 

ho¹ch ®Þnh sù nghiÖp ph¸t triÓn nghÒ nghiÖp c¸ nh©n, phôc vô môc tiªu cña tæ 

chøc. Mét néi dung ho¹t ®éng §TPT phong phó, ®a d¹ng cho phÐp ng−êi lao 

®éng triÓn khai thùc hiÖn kÕ ho¹ch ph¸t triÓn nghÒ nghiÖp c¸ nh©n cña m×nh, ®Õn 

l−ît nã, sÏ cã t¸c ®éng thu hót nguån nh©n lùc trªn thÞ tr−êng ®Õn víi ®¬n vÞ 

m×nh, nhê ®ã, ®¬n vÞ cã thÓ dÔ dµng t¨ng quy m« nguån nh©n lùc cña m×nh theo 

yªu cÇu mµ vÉn ®¶m b¶o chÊt l−îng cña nguån nh©n lùc.   

§µo t¹o vµ ph¸t triÓn lµ ®iÒu kiÖn quyÕt ®Þnh ®Ó mét tæ chøc cã thÓ tån t¹i 

vµ ®i lªn trong c¹nh tranh. §µo t¹o vµ ph¸t triÓn gióp n©ng cao chÊt l−îng nguån 

nh©n lùc cña tæ chøc, nhê ®ã n©ng cao n¨ng suÊt lao ®éng, hiÖu qu¶ thùc hiÖn 

c«ng viÖc, t¹o ®iÒu kiÖn ¸p dông c¸c tiÕn bé khoa häc kü thuËt vµ qu¶n lý tiªn 

tiÕn trong tæ chøc vµ do ®ã, t¹o vµ duy tr× ®−îc lîi thÕ c¹nh tranh cña tæ chøc. 

§èi víi ng−êi lao ®éng, môc ®Ých cña ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc 

thÓ hiÖn ë chç t¹o ra ®−îc sù g¾n kÕt víi tæ chøc, n©ng cao tÝnh chuyªn nghiÖp 
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cña ng−êi lao ®éng, n©ng cao tÝnh thÝch øng cña ng−êi lao ®éng ®èi víi c«ng viÖc 

hiÖn t¹i vµ t−¬ng lai, ®¸p øng nhu cÇu nguyÖn väng ph¸t triÓn cña ng−êi lao ®éng 

vµ tõ ®ã t¹o dùng vµ duy tr× ®éng lùc lµm viÖc còng nh− ph¸t huy tÝnh s¸ng t¹o 

cña ng−êi lao ®éng. 

Néi dung c«ng t¸c ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc trong tæ chøc 

C«ng t¸c §TPT cã thÓ nh×n nhËn tõ nhiÒu gãc ®é, bao gåm nhiÒu néi dung 

kh¸c nhau, tõ viÖc x¸c ®Þnh néi dung cho c¸c ho¹t ®éng ®µo t¹o, lùa chän ng−êi 

®−îc ®µo t¹o, x¸c ®Þnh ph−¬ng ph¸p tæ chøc ®µo t¹o, lùa chän ng−êi ®µo t¹o, 

ng©n s¸ch cho ®µo t¹o... Tuy nhiªn cã ba vÊn ®Ò mang tÝnh chiÕn l−îc ®èi víi 

c«ng t¸c §TPT: ®ã lµ x¸c ®Þnh c¸c néi dung cho c«ng t¸c §TPT, c¸ch tiÕp cËn 

trong ho¹t ®éng §TPT vµ c¸c ph−¬ng thøc tiÕn hµnh ho¹t ®éng §TPT.  

• Néi dung §TPT cÇn ®−îc x¸c ®Þnh trªn c¬ së  c¸c yªu cÇu ®èi víi ®éi ngò 

c¸n bé nh©n viªn trong tæ chøc, nh»m gióp cho hä ®−îc trang bÞ kiÕn thøc, kü 

n¨ng, còng nh− cËp nhËt th«ng tin cÇn thiÕt ®Ó cã n¨ng lùc hoµn thµnh tèt c«ng 

viÖc cña m×nh. 

VÒ c¬ b¶n, c¸c ho¹t ®éng §TPT cÇn bao gåm c¸c néi dung c¬ b¶n sau ®©y [12].  

- C¸c néi dung ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn mang tÝnh ®Þnh h−íng cho nguån nh©n 

lùc trong tæ chøc: Víi néi dung nµy, ho¹t ®éng §TPT chñ yÕu lµ phæ biÕn th«ng 

tin, ®Þnh h−íng vµ cung cÊp kiÕn thøc míi nh− gi¶i thÝch cho ng−êi lao ®éng vÒ 

cÊu tróc tæ chøc míi cña tæ chøc hay cung cÊp th«ng tin vÒ tæ chøc cho ng−êi 

míi, gióp cho ng−êi lao ®éng lµm quen vµ hiÓu râ v¨n hãa cña tæ chøc, x¸c ®Þnh 

nh÷ng gi¸ trÞ ®−îc coi träng trong tæ chøc. C¸c ho¹t ®éng nµy còng nh»m lµm 

cho ng−êi lao ®éng cËp nhËt vµ nhËn thøc ®−îc nh÷ng c¬ héi vµ th¸ch thøc liªn 

quan ®Õn sù ph¸t triÓn cña tæ chøc, tõ ®ã x¸c ®Þnh c¸c môc tiªu ph¸t triÓn c¸ nh©n 

phï hîp.  

- C¸c néi dung ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn mang tÝnh ph¸t triÓn kü n¨ng: Víi  néi 

dung nµy, chñ yÕu lµ cung cÊp cho nh©n viªn trong tæ chøc c¸c kü n¨ng cÇn thiÕt 

®Ó thùc hiÖn c«ng viÖc vµ kinh nghiÖm ®Ó hä ®¹t ®−îc c¸c kü n¨ng míi khi c«ng 

viÖc cña hä thay ®æi hoÆc cã sù thay ®æi vÒ thiÕt bÞ, c«ng nghÖ, hay c¸c hÖ thèng 

tæ chøc qu¶n lý míi. 
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-  C¸c néi dung ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn n©ng cao vÒ chuyªn m«n: §©y lµ lo¹i 

h×nh ®µo t¹o ®Ó tr¸nh kiÕn thøc, kÜ n¨ng bÞ l¹c hËu. ViÖc ®µo t¹o nh»m phæ biÕn 

c¸c kiÕn thøc míi ®−îc ph¸t hiÖn hoÆc c¸c kiÕn thøc thuéc c¸c lÜnh vùc chuyªn 

m«n cã liªn quan ®Õn c¸c ngµnh cã tÝnh ®Æc thï víi néi dung lu«n lu«n thay ®æi 

theo tõng thêi kú hay giai ®o¹n lÞch sö.  

- C¸c néi dung ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn mang tÝnh gi¸m s¸t, qu¶n lý: Lo¹i h×nh 

®µo t¹o vµ ph¸t triÓn nµy ®−îc h×nh thµnh ®Ó ®µo t¹o ra nh÷ng nhµ qu¶n lý trong 

c¸c lÜnh vùc kh¸c nhau. Lo¹i h×nh ®µo t¹o nµy chó träng vµo c¸c lÜnh vùc: Ra 

quyÕt ®Þnh, giao tiÕp, gi¶i quyÕt vÊn ®Ò vµ t¹o ®éng lùc cho nh©n viªn. 

• C¸c ph−¬ng ph¸p tiÕn hµnh c¸c ho¹t ®éng §TPT: c¸c ho¹t ®éng §TPT 

trong tæ chøc cã thÓ ®−îc triÓn khai qua nhiÒu h×nh thøc kh¸c nhau: ®µo t¹o tËp 

trung theo c¸c ch−¬ng tr×nh cÊp b»ng; ®µo t¹o t¹i chøc, tæ chøc c¸c kho¸ ®µo t¹o 

ng¾n h¹n; c¸c ch−¬ng tr×nh kÌm cÆp, ®¶o vµ quay vßng c¸c vÞ trÝ... Theo khÝa 

c¹nh tæ chøc, cã thÓ ph©n chia c«ng t¸c ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc 

thµnh c¸c lo¹i: §µo t¹o chÝnh quy, ®µo t¹o t¹i chøc, tæ chøc c¸c líp häc riªng, 

kÌm cÆp t¹i chç.  

Theo ph−¬ng thøc ®µo t¹o chÝnh quy, häc viªn ®−îc tho¸t khái c¸c c«ng 

viÖc hµng ngµy vµ häc theo ch−¬ng tr×nh ®m ®Þnh s½n. Theo häc c¸c ch−¬ng tr×nh 

nµy, th−êng sau kho¸ häc sÏ ®−îc cÊp b»ng chÝnh quy cña mét tæ chøc hay mét 

tr−êng häc chuyªn nghiÖp nµo ®ã. §µo t¹o theo c¸ch nµy ®¶m b¶o chÊt l−îng cao 

vµ th−êng t¹o ra sù thay ®æi mét c¸ch c¨n b¶n chÊt l−îng c¸n bé. Tuy nhiªn c¸ch 

nµy kh«ng thÓ ¸p dông ®¹i trµ ®−îc vµ chØ ®−îc sö dông h¹n chÕ vµ cã kÕ ho¹ch 

®Ó tr¸nh ¶nh h−ëng trùc tiÕp ®Õn ho¹t ®éng th−êng xuyªn cña tæ chøc. 

§µo t¹o t¹i chøc còng th−êng ®−îc sö dông ®Ó ®µo t¹o nh©n viªn theo c¸c 

ch−¬ng tr×nh mang tÝnh b»ng cÊp, cho phÐp n©ng cÊp c¨n b¶n tr×nh ®é, kiÕn thøc 

cña nh©n viªn. Tuy nhiªn víi ph−¬ng thøc võa ®i häc võa ®i lµm nµy tuy kh«ng 

¶nh h−ëng nhiÒu ®Õn ho¹t ®éng cña tæ chøc, song chÊt l−îng ®µo t¹o cã phÇn bÞ 

h¹n chÕ h¬n so víi ®µo t¹o chÝnh quy. H×nh thøc ®µo t¹o t¹i chøc còng ®−îc ¸p 

dông cho c¸c nh©n viªn ®i häc c¸c kho¸ ng¾n h¹n ®−îc tæ chøc bëi c¸c c¬ së ®µo 

t¹o. ë ®ã, häc viªn tËp trung vµo tõng chuyªn ®Ò cô thÓ mang tÝnh øng dông cao. 
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NÕu ®−îc ho¹ch ®Þnh tèt, ®©y còng lµ c¸ch thøc ®µo t¹o hiÖu qu¶ v× tÝnh môc tiªu 

cao vµ kh«ng lµm ¶nh h−ëng nhiÒu ®Õn ho¹t ®éng cña tæ chøc. 

ViÖc tæ chøc c¸c líp häc riªng cho c¸c c¸n bé, nh©n viªn cña tæ chøc ngµy 

cµng ®−îc chó träng nhiÒu h¬n vµ th−êng ®−îc sö dông trong c¸c tæ chøc lín. 

Khi ®ã, sè ng−êi cÇn häc mét néi dung nµo ®ã ®ñ lín ®Ó tæ chøc ®−îc thµnh c¸c 

líp häc riªng cho tæ chøc. Nh÷ng kho¸ häc nµy cã −u ®iÓm lín lµ ch−¬ng tr×nh 

häc tËp th−êng s¸t víi yªu cÇu cô thÓ cña tæ chøc. Ng−êi häc thuéc mét tæ chøc 

nh−ng cã thÓ tõ c¸c bé phËn kh¸c nhau, sÏ cã ®iÒu kiÖn häc tËp, giao tiÕp, chia sÎ 

víi nhau, do ®ã ngoµi t¸c dông vÒ n©ng cao n¨ng lùc chuyªn m«n cßn cã t¸c 

dông hç trî, cñng cè v¨n ho¸ tæ chøc. 

KÌm cÆp t¹i chç lµ h×nh thøc ®µo t¹o võa häc võa lµm, ng−êi cã tr×nh ®é 

nghÒ nghiÖp cao sÏ h−íng dÉn gióp ®ì ng−êi cã tr×nh ®é thÊp h¬n. Qu¸ tr×nh ®µo 

t¹o diÔn ra ngay t¹i n¬i lµm viÖc vµ th−êng ®em l¹i hiÖu qu¶ rÊt tèt nÕu ng−êi 

h−íng dÉn vµ ng−êi ®−îc h−íng dÉn cã t©m thÕ hîp t¸c víi nhau. 

§iÒu quan träng lµ lµm sao ®Ó cã c¸c h×nh thøc ®a d¹ng, phong phó vµ 

thuËn tiÖn, t¹o ®iÒu kiÖn cho tÊt c¶ c¸c c¸ nh©n trong tæ chøc ®Òu cã thÓ vµ cã 

®iÒu kiÖn ®−îc tham gia. Tõ ®ã, gãp phÇn t¹o nªn mét phong trµo thóc ®Èy tinh 

thÇn liªn tôc tù båi d−ìng, tù ®µo t¹o cña c¸c c¸ nh©n trong tæ chøc.  C¸c ho¹t 

®éng ®µo t¹o cÇn ®−îc tæ chøc sao cho t¹o ®iÒu kiÖn cho ng−êi lao ®éng ®−îc tr¶i 

nghiÖm ®ñ c¶ 4 giai ®o¹n cña qu¸ tr×nh häc tËp. 

• C¸ch tiÕp cËn trong §TPT: c«ng t¸c §TPT cã thÓ ®−îc tæ chøc theo kÕ 

ho¹ch ¸p ®Æt tõ trªn xuèng, t¸c ®éng tõ ngoµi vµo hoÆc khëi x−íng tõ d−íi lªn, tù 

chñ tõ chÝnh b¶n th©n c¸ nh©n vµ tËp thÓ trong tæ chøc.  

ViÖc x©y dùng kÕ ho¹ch ¸p ®Æt tõ trªn xuèng cã thuËn lîi lµ dÔ triÓn khai, 

bëi ®ã lµ chñ tr−¬ng chÝnh s¸ch cña lmnh ®¹o tõ cÊp trªn. Tuy nhiªn nhiÒu khi 

kh«ng hiÖu qu¶ bëi c¸c néi dung hoÆc h×nh thøc ®µo t¹o cã thÓ kh«ng phï hîp 

víi c¸c ®èi t−îng ®−îc ®µo t¹o. Trong ®ã, c¸c kho¸ ®µo t¹o vÒ Qu¶n lý hµnh 

chÝnh nhµ n−íc lµ mét vÝ dô. §ã lµ kho¸ häc kÐo dµi nhiÒu th¸ng mang tÝnh b¾t 

buéc ®èi víi tÊt c¶ c¸c c«ng chøc nhµ n−íc vµ lµ ®iÒu kiÖn dù thi n©ng bËc c«ng 

chøc. Khãa häc nµy rÊt tèt ë khÝa c¹nh ®¸p øng ®−îc nh÷ng ®ßi hái cña hÖ th«ng 
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xÐt chøc danh, song thùc chÊt cã nhiÒu bÊt cËp, mang nÆng tÝnh h×nh thøc. Mét 

c¸ch tiÕp cËn kh¸c mang tÝnh chñ ®éng h¬n tõ b¶n th©n c¸c c¸ nh©n, c¸c ®¬n vÞ 

bé phËn vµ b¶n th©n c¶ tæ chøc sÏ ®¶m b¶o c¸c  ho¹t ®éng ®µo t¹o ph¸t triÓn phï 

hîp  h¬n, ®¸p øng nh÷ng ®ßi hái vÒ n©ng cao n¨ng lùc cña ®éi ngò nh©n viªn mét 

c¸ch mét c¸ch hiÖu qu¶ h¬n.  

H×nh 1.3. d−íi ®©y thÓ hiÖn c¸c khÝa c¹nh cña c«ng t¸c §TPT trong tæ chøc.  

 

 

H×nh 1.3: M« h×nh 3 khÝa c¹nh cña c«ng t¸c §TPT 

1.1.2.2. §µo t¹o vµ ph¸t triÓn ®éi ngò gi¶ng viªn trong c¸c tr−êng ®¹i häc  

Theo Lodiaga, ph¸t triÓn ®éi ngò gi¶ng viªn lµ qu¸ tr×nh t¨ng c−êng vµ më 

réng n¨ng lùc cña ®éi ngò  ®Ó thùc hiÖn c¸c nhiÖm vô kh¸c nhau. §ã cã thÓ bao 

gåm viÖc lµm phong phó néi dung ho¹t ®éng cho vÞ trÝ hiÖn t¹i hoÆc chuÈn bÞ cho 

mét nhiÖm vô kh¸c trong t−¬ng lai [63].  

Oliva vµ Pawlas l¹i cho r»ng, ph¸t triÓn ®éi ngò gi¶ng viªn lµ ch−¬ng tr×nh 

bao gåm c¸c ho¹t ®éng ®−îc lËp kÕ ho¹ch vµ thùc hiÖn h−íng tíi sù ph¸t triÓn 

nh©n c¸ch vµ sù ph¸t triÓn nghÒ nghiÖp cña hä [66]. 
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§TPT ®éi ngò gi¶ng viªn trong tr−êng ®¹i häc cã thÓ ®−îc nh×n nhËn tõ  2 

gi¸c ®é: (i) tõ gi¸c ®é cña tæ chøc - lµ mét m¶ng ho¹t ®éng cña c«ng t¸c qu¶n trÞ 

nguån nh©n lùc cña tæ chøc nh»m t¨ng c−êng vµ më réng n¨ng lùc cña ®éi ngò 

gi¶ng viªn, ®¸p øng ®ßi hái cña nhµ tr−êng; (ii) tõ gi¸c ®é c¸ nh©n ng−êi gi¶ng 

viªn ®¸p øng ®ái hái vÒ qu¸ tr×nh ph¸t triÓn nghÒ nghiÖp cña ng−êi gi¶ng viªn.   

§TPT ®éi ngò gi¶ng viªn nh− mét ho¹t ®éng cña c«ng t¸c qu¶n trÞ NNL 

trong  tæ chøc.  

Lµ mét m¶ng ho¹t ®éng cña c«ng t¸c qu¶n trÞ NNL trong tæ chøc, ho¹t ®éng 

§TPT cÇn ®¸p øng ®−îc ba môc tiªu thiÕt yÕu ®Ó ®¶m b¶o chÊt l−îng ®éi ngò 

gi¶ng viªn cho c¸c tr−êng ®¹i häc (H×nh 1.1), ®ã lµ: 

o Thu hót ®−îc nh÷ng ng−êi giái, lµ thµnh phÇn “tinh hoa” cña xm héi tham 

gia vµo ®éi ngò; 

o §¶m b¶o mét qu¸ tr×nh båi d−ìng vµ ®µo t¹o tèt ®èi víi ®éi ngò gi¶ng 

viªn, sao cho ®éi ngò nµy ®¸p øng tèt nh÷ng yªu cÇu cña c«ng t¸c gi¶ng d¹y vµ 

nghiªn cøu trong tr−êng  ®¹i häc.  

o T¹o ra vµ duy tr× ®éng lùc lµm viÖc cña ®éi ngò nµy ®èi víi c«ng viÖc 

trong m«i tr−êng nhµ tr−êng 

C«ng t¸c §TPT ®éi ngò gi¶ng viªn trong c¸c tr−êng ®¹i häc khèi kinh tÕ 

cÇn ®¶m b¶o cung cÊp cho gi¶ng viªn mét m«i tr−êng ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn mét 

c¸ch toµn diÖn, ®ång thêi thu hót lùc l−îng trÝ thøc “tinh hoa” tham gia vµo ®éi 

ngò gi¶ng viªn. MÆt kh¸c, cÇn duy tr× vµ t¹o ®éng lùc cho ®éi ngò ®ã trong c«ng 

t¸c gi¶ng d¹y nghiªn cøu trong nhµ tr−êng.   

§µo t¹o vµ ph¸t triÓn ®−îc chó träng trong c¸c tr−êng §H khèi kinh tÕ víi 

néi dung h−íng vµo viÖc cËp nhËt kü n¨ng, kiÕn thøc chuyªn m«n, x©y dùng båi 

d−ìng tinh thÇn th¸i ®é t×nh c¶m vµ nhËn thøc cña ®éi ngò sao cho phï hîp víi 

chiÕn l−îc ph¸t triÓn cña nhµ tr−êng vµ yªu cÇu cña thêi kú míi ®èi víi gi¸o dôc. 

Theo truyÒn thèng, c«ng t¸c ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn ®éi ngò gi¶ng viªn cña nhµ 

tr−êng th−êng ®−îc coi lµ c«ng viÖc khèng chÕ tõ bªn ngoµi, theo c¸c quy ®Þnh 

th−êng lµ cña c¸c c¬ quan cÊp trªn vÒ båi d−ìng, ®µo t¹o gi¶ng viªn, vµ còng chØ 

nh»m ®Õn c¸ nh©n gi¶ng viªn mµ kh«ng xem xÐt ®Õn mèi quan hÖ gi÷a gi¶ng 
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viªn vµ tæ, nhãm hoÆc tr−êng trong viÖc ®−îc ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn. H¬n n÷a, viÖc 

®µo t¹o vµ ph¸t triÓn gi¶ng viªn còng th−êng chØ giíi h¹n ë nh÷ng vÊn ®Ò liªn 

quan ®Õn kiÕn thøc chuyªn m«n vµ c¸c vÊn ®Ò mang tÝnh kü thuËt [18]. Quan 

niÖm míi vÒ ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn ®éi ngò gi¶ng viªn hiÖn ®¹i cho r»ng, ®Ó c¶i 

c¸ch gi¸o dôc thµnh c«ng nhÊt thiÕt ph¶i xem xÐt ®ång thêi nhu cÇu cña mäi tÇng 

líp trong nhµ tr−êng, bao gåm gi¸o viªn, c¸n bé vµ nh©n viªn hµnh chÝnh, sinh 

viªn, ®ång thêi cÇn chó ý tíi nh÷ng thay ®æi toµn diÖn kh«ng ph¶i chØ vÒ kiÕn 

thøc, kü n¨ng mang tÝnh chuyªn m«n häc thuËt mµ cßn cÇn chó ý ®Õn sù thay ®æi 

cÇn thiÕt trong nhËn thøc, hµnh vi t− t−ëng vµ t×nh c¶m cña ®éi ngò gi¶ng viªn 

tham gia ch−¬ng tr×nh.  

Mét c¸ch tæng qu¸t vµ toµn diÖn, Cheng mét chuyªn gia hµng ®Çu vÒ gi¸o 

dôc ®¹i häc ng−êi Mü gèc Hoa, ®m ®−a ra c¸c yªu cÇu ®èi víi mét gi¶ng viªn bao 

gåm 03 khÝa c¹nh sau: 

- KhÝa c¹nh hµnh vi mang tÝnh kü thuËt, liªn quan ®Õn c¸c yÕu tè vÒ chuyªn 

m«n gi¶ng d¹y vµ nghiªn cøu: Chó träng nhÊn m¹nh vÒ sù hiÓu biÕt chuyªn m«n 

m×nh ®¶m nhiÖm, sù chuyÓn t¶i kiÕn thøc chuyªn m«n, n¾m v÷ng c¸c kü n¨ng, 

kü x¶o trong gi¶ng d¹y, ph−¬ng ph¸p ®¸nh gi¸ sinh viªn, c¸c kü n¨ng phô gióp 

c«ng t¸c gi¶ng d¹y vµ nghiªn cøu khoa häc: Ngo¹i ng÷, sö dông trang thiÕt bÞ 

phôc vô gi¶ng d¹y, ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu vµ t− vÊn khoa häc, kh¶ n¨ng cËp 

nhËt kiÕn thøc míi. 

- KhÝa c¹nh t− t−ëng vµ t×nh c¶m, ph¸t triÓn c¸c gi¸ trÞ phÈm chÊt: Chó 

träng nhÊn m¹nh vÒ t− t−ëng, t×nh c¶m cña gi¶ng viªn víi nghÒ nghiÖp, thÓ hiÖn 

qua lßng yªu nghÒ, tinh thÇn h¨ng h¸i, phÊn ®Êu trong nghÒ nghiÖp, h¨ng h¸i 

gióp ®ì ®ång nghiÖp vµ sinh viªn trong chuyªn m«n vµ trong cuéc sèng th−êng 

nhËt, båi d−ìng c¸c gi¸ trÞ phÈm chÊt  cña ng−êi gi¶ng viªn  

- KhÝa c¹nh nhËn thøc: ph¶n ¸nh tÝnh n¨ng ®éng vµ kh¶ n¨ng ph¸t triÓn 

chuyªn m«n cña gi¶ng viªn. Chó träng tíi kh¶ n¨ng cËp nhËt kiÕn thøc míi trong 

chuyªn m«n, kh¶  n¨ng häc tËp c¸c kiÕn thøc, tÝnh kiªn tr× trong nghiªn cøu vµ 

lu«n cã niÒm tin trong sù s¸ng t¹o cña b¶n th©n, ý thøc vÒ vai trß cña c¸ nh©n ®èi 

víi tËp thÓ vµ vai trß cña tËp thÓ ®èi víi nhµ tr−êng, xm héi [60]. 
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Trong ®ã c¸c néi dung vÒ hµnh vi mang tÝnh chuyªn m«n kü thuËt ®ãng vai 

trß cèt lâi trong viÖc gi¶ng viªn hoµn thµnh nhiÖm vô truyÒn ®¹t kiÕn thøc chuyªn 

m«n. Tuy nhiªn, nhiÖm vô cña gi¶ng viªn cßn lµ nhiÖm vô cña nhµ gi¸o dôc, båi 

d−ìng ®µo t¹o lßng yªu nghÒ vµ c¸c gi¸ trÞ ®¹o ®øc nghÒ nghiÖp cho sinh viªn, 

kh¬i gîi lßng say mª vµ kh¸t väng v−¬n lªn ë sinh viªn. Nh÷ng ®iÒu ®ã chØ cã 

thÓ cã ®−îc khi b¶n th©n gi¶ng viªn còng ph¶i lu«n trau dåi ®¹o ®øc nghÒ nghiÖp 

cña m×nh, cã lßng yªu nghÒ, cã kh¸t väng ph¸t triÓn kh«ng ngõng vµ ý thøc vÒ 

vai trß vµ nh÷ng ®ãng gãp cña m×nh ®èi víi sù ph¸t triÓn cña c¸ nh©n, nhµ tr−êng 

vµ xm héi. C¨n cø vµo nhiÖm vô cña ng−êi gi¶ng viªn [37], c¸c yªu cÇu cô thÓ ®èi 

víi néi dung §TPT gi¶ng viªn cã thÓ tr×nh bµy trong b¶ng 1.1 nh− sau:  

B¶ng 1.1: C¸c yªu cÇu §TPT ®èi víi gi¶ng viªn 

C¸c néi dung cÇn 

®−îc ®µo t¹o, ph¸t 

triÓn 

Yªu cÇu cô thÓ 

§µo t¹o vÒ chuyªn 

m«n 

Hoµn thµnh c¸c ch−¬ng tr×nh häc tËp ®µo t¹o chÝnh quy 

vÒ chuyªn m«n, ®ång thêi lu«n tham gia c¸c ho¹t ®éng 

båi d−ìng, ®µo t¹o ®Ó cËp nhËt kiÕn thøc, th−êng 

xuyªn tham gia c¸c ho¹t ®éng chuyªn m«n.  

Tr×nh ®é ngo¹i ng÷ 

Sö dông tèt Ýt nhÊt 01 trong sè c¸c ngo¹i ng÷ th«ng 

dông trªn thÕ giíi ®Ó tham kh¶o tµi liÖu vµ giao l−u 

khoa häc  

Kü n¨ng vµ ph−¬ng 

ph¸p s− ph¹m 

- Chó träng c¸c kü n¨ng s− ph¹m ®Æc tr−ng: kü n¨ng 

giao tiÕp, truyÒn ®¹t, kü n¨ng qu¶n lý qu¸ tr×nh häc tËp 

cña sinh viªn; 

- Th−êng xuyªn tiÕp cËn vµ cËp nhËt c¸c ph−¬ng ph¸p 

gi¸o dôc hiÖn ®¹i, lÊy ng−êi häc lµm trung t©m; 

- RÌn luyÖn c¸c kü n¨ng sèng (giao tiÕp, hîp t¸c, ph©n 

tÝch vµ phª ph¸n, t− duy s¸ng t¹o, gi¶i quyÕt vÊn ®Ò...) 
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N¨ng lùc nghiªn cøu 

RÌn luyÖn vµ n©ng cao n¨ng lùc nghiªn cøu, th−êng 

xuyªn tiÕn hµnh c¸c ho¹t déng nghiªn cøu vµ cã c¸c 

c«ng tr×nh nghiªn cøu, cã ®ãng gãp cô thÓ ®èi víi céng 

®ång khoa häc thuéc cïng lÜnh vùc chuyªn m«n, trong 

vµ ngoµi n−íc. 

T− t−ëng t×nh c¶m, 

®¹o ®øc nghÒ nghiÖp 

- Båi d−ìng lßng yªu nghÒ, tinh thÇn tr¸ch nhiÖm víi 

sinh viªn, lßng tù hµo nghÒ nghiÖp, tinh thÇn hîp t¸c 

víi ®ång nghiÖp, phÊn ®Êu v× môc tiªu chung cña sù 

nghiÖp gi¸o dôc  

NhËn thøc 

NhËn thøc c¸c xu h−íng ph¸t triÓn trong lÜnh vùc 

chuyªn m«n. X©y dùng niÒm tin vµ c¸c gi¸ trÞ trong 

cuéc sèng, h−íng tíi sù ph¸t triÓn vµ gi¶i phãng c¸c 

n¨ng lùc cña con ng−êi. NhËn thøc vai trß, sø mÖnh 

cña b¶n th©n, nhµ tr−êng trong sù ®ãng gãp cho sù 

ph¸t triÓn cña xm héi 

 C¸c khÝa c¹nh vÒ t− t−ëng t×nh c¶m vµ nhËn thøc còng hÕt søc quan träng ®Ó 

mét gi¶ng viªn cã thÓ hoµn thµnh nhiÖm vô cña m×nh. Hä  kh«ng chØ truyÒn ®¹t kiÕn 

thøc mµ cßn gi¸o dôc vÒ phÈm chÊt vµ nhËn thøc cña sinh viªn víi t− c¸ch mét c«ng 

d©n vµ t− c¸ch cña chuyªn gia trong lÜnh vùc ®−îc ®µo t¹o.  

Ngoµi ra, mét ®iÓm cÇn chó ý lµ khi nãi ®Õn ®éi ngò gi¶ng viªn nh− mét bé 

phËn chñ chèt cña nguån nh©n lùc cña tr−êng ®¹i häc, cÇn chó ý nh×n nhËn c¸c 

gi¶ng viªn trong mèi quan hÖ t−¬ng t¸c víi nhau trong mét tËp thÓ, kh«ng chØ lµ 

c¸c c¸ nh©n ®éc lËp. Vµ nh− vËy, ngoµi c¸c yªu cÇu ®èi víi b¶n th©n c¸c c¸ nh©n 

ng−êi gi¶ng viªn, cßn cã c¸c yªu cÇu ®èi víi ®éi ngò gi¶ng viªn trong mèi quan hÖ 

cña hä trong tæ nhãm, cã thÓ hiÓu lµ Bé m«n, Khoa vµ trong mèi quan hÖ chung 

cña toµn tr−êng. 

Më ®Çu thËp kû 80, ë c¸c n−íc ph−¬ng T©y, sù ph¸t triÓn c¸n bé gi¶ng viªn 

(CBGV) ®m dÇn dÇn t¸ch khái truyÒn thèng khèng chÕ tõ ngoµi, tiÕn ®Õn ph−¬ng 

thøc ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn tù chñ do c¸n bé gi¶ng viªn tù trï tÝnh lÊy. Kh¸i niÖm 

míi vÒ ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn c¸n bé gi¶ng viªn nhÊn m¹nh kiÓu tù chñ nhµ tr−êng 
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(School - based), tiÕn hµnh trong tr−êng, vµ h¬n n÷a do chÝnh c¸n bé gi¶ng viªn 

trùc tiÕp chØ huy. Theo quan ®iÓm cña Oldroyd & Hall [65] vµ Cheng [59], ®Æc 

®iÓm cña c¸c quan niÖm cò vµ quan ®iÓm míi vÒ ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn c¸n bé 

gi¸o viªn liÖt kª tãm t¾t trong b¶ng 1.2 sau ®©y: 

B¶ng 1.2: So s¸nh quan niÖm ph¸t triÓn c¸n bé gi¸o viªn cò vµ míi 

Quan ®iÓm truyÒn thèng vÒ ph¸t 

triÓn c¸n bé gi¸o viªn 

Quan ®iÓm míi vÒ ph¸t triÓn c¸n bé 

gi¸o viªn (CBGV) 

1. H×nh thøc khèng chÕ tõ bªn ngoµi 

*Ho¹t ®éng do c¬ quan gi¸o dôc 

(cÊp trªn) lªn kÕ ho¹ch vµ qu¶n lý, 

nhÊn m¹nh chÝnh s¸ch h÷u quan lµ 

chÝnh. 

*CBGV kh«ng muèn tham dù vµ ®Ò 

xuÊt ý kiÕn 

*Ho¹t ®éng ch−a s¸t hîp víi nhu cÇu 

thùc tÕ cña CBGV 

*Ho¹t ®éng phÇn lín tiÕn hµnh ë bªn 

ngoµi tr−êng, ng−êi tham gia ph¶i rêi 

vÞ trÝ c«ng t¸c, ¶nh h−ëng ®Õn c«ng 

viÖc b×nh th−êng cña nhµ tr−êng. 

1. H×nh thøc tù chñ trong nhµ tr−êng 

*Ho¹t ®éng do CBGV trong tr−êng lªn kÕ 

ho¹ch vµ qu¶n lý, néi dung thiÕt kÕ theo 

nhu cÇu cña CBGV tõng tr−êng 

*CBGV muèn tham dù vµ chia sÎ ý t−ëng 

*Ho¹t ®éng s¸t hîp víi nhu cÇu cña 

CBGV 

*Ho¹t ®éng phÇn lín tiÕn hµnh ë trong 

tr−êng, gi¸o viªn kh«ng ph¶i rêi vÞ trÝ 

c«ng t¸c vµ còng cã thÓ kÞp thêi thÓ 

nghiÖm thùc hiÖn nh÷ng ®iÒu häc ®−îc. 

2. Mang tÝnh bæ sung . 

*Ho¹t ®éng ®−îc bè trÝ ®Ó bæ sung 

cho c¸c vÊn ®Ò trong quy tr×nh gi¸o 

dôc. 

*ChØ øng phã vÊn ®Ò chung chung, 

kh«ng ®óng víi nhu cÇu cña mçi 

tr−êng. 

2. Mang tÝnh ph¸t triÓn, hoµn thiÖn 

*Ho¹t ®éng ®−îc trï tÝnh cho nhu cÇu 

ph¸t triÓn cña nhµ tr−êng, cña tæ nhãm vµ 

c¸c c¸ nh©n. 

*Phôc vô cho nhu cÇu cña nhµ tr−êng. 

3. T¹m thêi, thiÕu hÖ thèng 

*Dïng c¸c hÖ thèng mang tÝnh t¹m 

thêi lµ chÝnh, do c¸c chuyªn gia bªn 

ngoµi thùc hiÖn. 

*Kh«ng cã chiÕn l−îc ph¸t triÓn l©u 

dµi, còng thiÕu c¶ qu¶n lý hÖ thèng. 

3. Liªn tôc, cã quy ho¹ch hÖ thèng 

*Ho¹t ®éng ®−îc ®−a vµo kÕ ho¹ch n¨m 

cña tr−êng vµ ®−îc c¸n bé hµnh chÝnh hÕt 

søc ñng hé. 

*Cã chiÕn l−îc l©u dµi vµ cã qu¶n lý hÖ 

thèng 
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4. Néi dung 

*PhiÕn diÖn, manh món. 

*Qu¸ nhÊn m¹nh sù biÕn ®æi tri thøc, 

kü thuËt vµ hµnh vi. 

4. Néi dung 

*TiÕp nèi liªn tôc vµ toµn diÖn. 

*Chó ý ®Çy ®ñ sù ph¸t triÓn vÒ kü thuËt, 

t×nh c¶m vµ niÒm tin gi¸ trÞ. 

5. Thiªn vÒ chó träng nhu cÇu c¸ 

nh©n 

* NhÊn m¹nh c¶i tiÕn cña thµnh viªn 

c¸ lÎ, bá qua sù ph¸t triÓn ®ång ®éi 

cña tæ nhãm vµ nhµ tr−êng. 

5. Chó ý ®ång thêi c¶ nhu cÇu cña c¸ 

nh©n, tæ nhãm vµ toµn tr−êng. 

* NhÊn m¹nh sù ph¸t triÓn cña c¸ nh©n, tæ 

nhãm vµ toµn tr−êng. 

6. ChØ giíi h¹n lµ gi¸o viªn 6. Chó ý ®ång thêi c¶ gi¸o viªn, c¸n bé 

qu¶n lý vµ nh©n viªn. 

7. Gi¶ng viªn bªn ngoµi lµ chÝnh 

* Kh«ng th«ng th¹o t×nh h×nh nhµ 

tr−êng, trÝch dÉn vÝ dô kh«ng liªn 

quan. 

7. Gi¶ng viªn trong tr−êng vµ ngoµi tr−êng. 

* Néi dung s¸t hîp víi nhu cÇu cña ng−êi 

tham dù, trÝch dÉn ®−îc nh÷ng sù viÖc 

®Æc biÖt, cã t¸c dông thùc tiÔn.  

8. Vai trß gi¸o viªn bÞ ®éng 8. Vai trß gi¸o viªn chñ ®éng 

9. H×nh thøc ®¬n ®iÖu 

* Ph−¬ng thøc diÔn gi¶i lµ chÝnh 

9. H×nh thøc ®a d¹ng. 

* Héi th¶o, chuyªn ®Ò ng¾n, nhãm lµm viÖc, 

huÊn luyÖn (coaching), nhãm chÊt l−îng 

(quality circle), nghiªn cøu trªn líp 

(classroom Research) vµ ®¸nh gi¸ gi¸m s¸t. 

10. §éng c¬ tham gia 

* KhuyÕn khÝch tham gia b»ng thï 

lao bªn ngoµi, ch¼ng h¹n nh− th¨ng 

chøc hoÆc gi¶m ®Þnh l−îng c«ng 

viÖc. 

10. §éng c¬ tham gia 

* Ng−êi tham gia coi träng thï lao bªn 

trong, ch¼ng h¹n nh− tr−ëng thµnh vÒ 

chuyªn m«n, quyÒn lµm chñ. 

Theo so s¸nh ë B¶ng 1.2, kh¸c biÖt chñ yÕu gi÷a quan niÖm míi vµ quan 

niÖm cò vÒ ph¸t triÓn c¸n bé gi¶ng viªn ®−îc thÓ hiÖn kh¸ toµn diÖn trªn nhiÒu 

ph−¬ng diÖn : h×nh thøc, ®Æc ®iÓm, tÝnh chÊt, néi dung, yÕu tè c¸ nh©n, nhãm , 

vai trß cña gi¸o viªn, h×nh thøc vµ ®éng c¬ tham gia §TPT 

Nh÷ng chuyÓn biÕn nµy thÓ hiÖn râ kh¸i niÖm míi vÒ ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn. 

§ång thêi còng chó träng ®Õn nhu cÇu cña c¸c ®èi t−îng kh¸c nhau trong nhµ 

tr−êng, ë c¸c ph¹m vi kh¸c nhau. Môc tiªu ho¹t ®éng cña ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn 
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c¸n bé gi¶ng viªn chÝnh lµ ®Ó n©ng cao mét c¸ch toµn diÖn n¨ng lùc ho¹t ®éng 

cña gi¶ng viªn vÒ chuyªn m«n, vÒ t− t−ëng, t×nh c¶m, vÒ gi¸ trÞ, phÈm chÊt vµ c¶ 

vÒ nhËn thøc t−¬ng lai cña hä. 

Trªn c¬ së m« h×nh §TPT ®−îc tr×nh bµy trong H×nh 1.3, kÕt hîp víi c¸c yªu 

cÇu ®èi víi ®éi ngò gi¶ng viªn ®−îc tr×nh bµy trong B¶ng 1.1, tÝnh ®Õn  c¸ch tiÕp cËn 

§TPT ®Æc thï ®èi víi ®éi ngò gi¶ng viªn thÓ hiÖn trong B¶ng 1.2. cã thÓ ®−a ra m« 

h×nh vÒ 3 khÝa c¹nh c¬ b¶n cña c«ng t¸c §TPT ®éi ngò gi¶ng viªn nh− sau: 

 

H×nh 1.4: M« h×nh 3 khÝa c¹nh cña c«ng t¸c §TPT ®éi ngò gi¶ng viªn 

 

C«ng t¸c §TPT cã thÓ ®−îc nh×n nhËn tõ gi¸c ®é ph¸t triÓn nghÒ nghiÖp cña 

c¸ nh©n gi¶ng viªn.  

§TPT ®éi ngò gi¶ng viªn nh− ho¹t ®éng ®¸p øng qu¸ tr×nh ph¸t triÓn nghÒ 

nghiÖp cña c¸c gi¶ng viªn  

§èi víi ®éi ngò gi¶ng viªn, viÖc th−êng xuyªn häc tËp ®Ó cËp nhËt vµ n©ng 

cao kiÕn thøc võa lµ nhu cÇu thiÕt yÕu cña mçi c¸ nh©n, võa lµ yªu cÇu b¾t buéc 

®èi víi c«ng viÖc cña ng−êi gi¶ng viªn. Trong thêi ®¹i hiÖn nay khi tiÕn bé cña 

§µo t¹o chÝnh quy 
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khoa häc c«ng nghÖ còng nh− xu thÕ toµn cÇu ho¸ t¹o ra vµ thóc ®Èy nh÷ng thay 

®æi víi tèc ®é chãng mÆt trong mäi lÜnh vùc cña ®êi sèng kinh tÕ xm héi, kh¸i 

niÖm häc tËp liªn tôc, häc tËp suèt ®êi cÇn ®−îc phæ cËp vµ thÊm nhuÇn ®èi víi 

tõng thµnh viªn cña mçi tæ chøc, tõng c«ng d©n cña mçi ®Êt n−íc. ChØ cã th¸i ®é 

häc tËp tÝch cùc cña mçi c¸ nh©n, mçi tæ chøc còng nh− mçi d©n téc míi lµ yÕu 

tè ®¶m b¶o cho sù ph¸t triÓn kÞp thêi vµ bÒn v÷ng [14],[31]. Th¸i ®é häc tËp tÝch 

cùc ®ã cÇn ®−îc b¾t nguån ngay tõ trong nhµ tr−êng. H¬n hÕt, ®éi ngò gi¶ng viªn 

cña c¸c tr−êng ®¹i häc ph¶i lµ lùc l−îng ®i tiªn phong trong trµo l−u ®ã. Ho¹t 

®éng §TPT trong nhµ tr−êng cÇn ph¶i ®−îc tæ chøc sao cho t¹o ®iÒu kiÖn cho 

ng−êi gi¶ng viªn cã ®iÒu kiÖn tho¶ mmn nhu cÇu häc tËp liªn tôc cña m×nh còng 

nh− ®¸p øng ®−îc yªu cÇu häc tËp liªn tôc ®èi víi gi¶ng viªn.  

Gi¶ng viªn lµ nh÷ng ng−êi lµm c«ng t¸c gi¶ng d¹y nghiªn cøu trong c¸c 

tr−êng ®¹i häc. Gi¶ng viªn ®ãng vai trß hÕt søc quan träng trong sù nghiÖp ®µo 

t¹o ra mét ®éi ngò c¸n bé tr×nh ®é cao cho nÒn kinh tÕ n−íc nhµ. Gi¶ng viªn ®¹i 

häc còng lµ nh÷ng ng−êi ®i ®Çu trong c«ng t¸c nghiªn cøu, ®ãng gãp quan träng 

trong viÖc n©ng cao tiÒm lùc khoa häc c«ng nghÖ cña ®Êt n−íc.  

Víi vai trß ®Æc biÖt quan träng cña m×nh trong tr−êng ®¹i häc, gi¶ng viªn 

®¹i häc ph¶i lµ lùc l−îng trÝ thøc tinh hoa cña ®Êt n−íc, bëi chÝnh hä lµ cç m¸y 

c¸i ®µo t¹o nªn ®éi ngò trÝ thøc phôc vô cho c«ng cuéc c«ng nghiÖp hãa, hiÖn ®¹i 

hãa. ChÝnh v× vËy, mét c¸ch truyÒn thèng, tõ tr−íc kia, c¸c tr−êng ®¹i häc th−êng 

chän nh÷ng sinh viªn giái nhÊt cña m×nh ®Ó gi÷ l¹i tr−êng vµ båi d−ìng thµnh 

gi¶ng viªn hoÆc thu hót nh÷ng sinh viªn giái tõ c¸c tr−êng cã vÞ thÕ cao h¬n 

tr−êng m×nh bao gåm c¶ c¸c tr−êng ®¹i häc n−íc ngoµi.   

TiÕp ®ã, qu¸ tr×nh ®µo t¹o vµ båi d−ìng gi¶ng viªn lµ mét kh©u quan träng, 

bao gåm nhiÒu khÝa c¹nh, kÓ c¶ ®èi víi c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o chÝnh quy, dµi 

h¹n, ng¾n h¹n vµ c¸c h×nh thøc ®µo t¹o kh«ng chÝnh quy, kÌm cÆp, ®i thùc tÕ, vµ 

quan träng lµ t©m thÕ vµ m«i tr−êng ®Ó gi¶ng viªn lu«n lu«n cã ®iÒu kiÖn tù ®µo 

t¹o, båi d−ìng, vÒ n¨ng lùc chuyªn m«n, ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y, c¸c phÈm chÊt 

cña ng−êi thÇy, ng−êi c«ng d©n g−¬ng mÉu. Ch−a kÓ viÖc ®µo t¹o, båi d−ìng vµ tù 

båi d−ìng kh«ng chÝnh quy, mét lé tr×nh häc tËp th«ng th−êng cña mét gi¶ng viªn 
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®¹i häc th−êng ph¶i bao gåm 3 giai ®o¹n: häc ®¹i häc lÊy b»ng cö nh©n; häc cao 

häc lÊy b»ng Th¹c sÜ vµ lµm nghiªn cøu sinh lÊy b»ng TiÕn sÜ, tøc lµ ph¶i ®−îc ®µo 

t¹o mét c¸ch chÝnh thèng vµ bµi b¶n vÒ chuyªn m«n vµ n¨ng lùc nghiªn cøu. 

§µo t¹o vµ ph¸t triÓn ®éi ngò gi¶ng viªn lµ qu¸ tr×nh ®ßi hái, t¹o ®iÒu kiÖn 

vµ hç trî c¸c gi¶ng viªn häc tËp vµ ph¸t triÓn. Trong ®ã,  cã hµng lo¹t c¸c ho¹t 

®éng lµm cho hä trë thµnh nh÷ng gi¶ng viªn cã n¨ng lùc ho¹t ®éng toµn diÖn 

h¬n, nh»m thùc hiÖn tèt c¸c nhiÖm vô gi¶ng d¹y, gi¸o dôc, nghiªn cøu, qu¶n lý 

quy tr×nh ®µo t¹o cña tr−êng, ®ång thêi gióp cho nhµ tr−êng hoµn thiÖn vµ ®øng 

v÷ng tr−íc m«i tr−êng gi¸o dôc ®ang ®èi mÆt víi nhiÒu ¸p lùc lín cña xm héi 

trong m«i tr−êng c¹nh tranh toµn cÇu ngµy cµng khèc liÖt. 

C¸c ho¹t ®éng §TPT sÏ trë nªn hiÖu qu¶ h¬n khi c¸c ho¹t ®éng nµy trë thµnh 

nh÷ng ho¹t ®éng mang tÝnh ®Þnh h−íng cho sù ph¸t triÓn nghÒ nghiÖp cña mçi c¸ 

nh©n gi¶ng viªn. Do ®ã, cÇn gióp c¸c gi¶ng viªn thÊy râ con ®−êng ph¸t triÓn nghÒ 

nghiÖp cña m×nh ®Ó  hä cã mét ®Þnh h−íng §TPT mét c¸ch hiÖu qu¶.  

Trong tr−êng ®¹i häc, chøc n¨ng chÝnh cña gi¶ng viªn lµ gi¶ng d¹y, bao 

gåm c¶ ho¹t ®éng nghiªn cøu nh− mét bé phËn thiÕt yÕu ®èi víi c«ng t¸c gi¶ng 

d¹y, lµm cho ho¹t ®éng gi¶ng d¹y phong phó vµ cã chÊt l−îng. §Ó thùc hiÖn tèt 

vai trß cña ng−êi gi¶ngviªn, sÏ ®ßi hái nh÷ng n¨ng lùc vÒ chuyªn m«n trong lÜnh 

vùc m×nh gi¶ng d¹y, c¸c kü n¨ng liªn quan ®Õn nghÒ nghiÖp gi¶ng d¹y, kü n¨ng s− 

ph¹m, n¨ng lùc nghiªn cøu (B¶ng 1.1). C¸c kiÕn thøc vµ kü n¨ng nµy sÏ ®−îc häc 

tËp vµ tÝch luü trong qu¸ tr×nh häc tËp liªn tôc, qua c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o, chÝnh 

quy vµ kh«ng chÝnh quy, qua c¸c kinh nghiÖm tÝch luü ®−îc trong c«ng viÖc....  

Bªn c¹nh m«i tr−êng lµm viÖc cã nhiÒu c¬ héi häc tËp, t¹o m«i tr−êng cho 

qu¸ tr×nh häc tËp liªn tôc vµ suèt ®êi cña ng−êi gi¶ng viªn, c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo 

t¹o chÝnh quy ë c¸c bËc ®¹i häc, cao häc vµ tiÕn sÜ lµ nh÷ng dÊu mèc hÕt søc 

quan träng trong con ®−êng ph¸t triÓn nghÒ nghiÖp cña gi¶ng viªn. Th«ng 

th−êng, chóng cã nh÷ng ¶nh h−ëng quyÕt ®Þnh tíi chÊt l−îng c«ng viÖc cña 

ng−êi gi¶ng viªn trong c¶ sù nghiÖp ®µo t¹o cña hä.  

ë mçi bËc ®µo t¹o, víi t− c¸ch lµ c¸c sinh viªn hoÆc häc viªn, hä sÏ ®−îc trang 

bÞ c¸c kiÕn thøc chuyªn m«n, c¸c kü n¨ng vµ c¸c phÈm chÊt cÇn thiÕt ®Ó trë thµnh 

nh÷ng ng−êi cã thÓ lµm viÖc ®éc lËp, thÝch øng víi c¸c ®ßi hái cña c«ng viÖc.  
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Bªn c¹nh ®ã, víi vÞ trÝ gi¶ng viªn ®¹i häc trong thêi kú héi nhËp, gi¶ng viªn 

cÇn cã c¸c kü n¨ng vÒ ngo¹i ng÷ vµ tin häc, nh− nh÷ng c«ng cô thiÕt yÕu cho 

c«ng viÖc. C¸c kü n¨ng s− ph¹m còng lµ ®iÓm ®Æc thï cña c«ng viÖc gi¶ng d¹y, 

bao gåm c¸c kü n¨ng giao tiÕp, truyÒn ®¹t tri thøc vµ c¶ c¸c kü n¨ng sèng, c¸c 

gi¸ trÞ ®¹o ®øc nãi chung. Bëi lÏ , gi¶ng viªn, ngoµi nhiÖm vô truyÒn ®¹t kiÕn 

thøc cßn cã nhiÖm vô cña nhµ gi¸o dôc. Kü n¨ng, n¨ng lùc nghiªn cøu lµ mét yªu 

cÇu kh«ng thÓ thiÕu cña mét gi¶ng viªn ®¹i häc, vµ nã cã vai trß ®Æc biÖt quan 

träng nÕu nãi ®Õn mét ng−êi gi¶ng viªn cã tr×nh ®é t−¬ng ®−¬ng quèc tÕ. Vµ cuèi 

cïng, nh÷ng phÈm chÊt, gi¸ trÞ cña mét con ng−êi ch©n chÝnh lµ hµnh trang b¾t 

buéc mµ ng−êi gi¶ng viªn còng nh− tÊt c¶ mäi ng−êi ®Òu ph¶i lu«n ®−îc båi 

d−ìng, trau dåi.  

VËy, nh×n mét c¸ch tæng thÓ th× con ®−êng häc tËp vµ rÌn luyÖn cña mét 

ng−êi gi¶ng viªn sÏ ph¶i ®i qua c¸c lé tr×nh ®−îc thÓ hiÖn trong B¶ng 1.3 

B¶ng 1.3: Vai trß c¸c bËc ®µo t¹o trªn con ®−êng ph¸t triÓn 

nghÒ nghiÖp cña Gi¶ng viªn ®¹i häc 

Néi dung 

®−îc ®µo t¹o 
§¹i häc Th¹c sÜ TiÕn sÜ 

Chuyªn m«n 

Nền tảng kiến 

thức cơ bản về 

chuyªn m«n 

Cã kh¶ n¨ng 

øng dông vµo 

thùc tÕ  

 

KiÕn thøc chuyªn m«n 

n©ng cao, kiÕn thøc liªn 

ngµnh 

CËp nhËt kiÕn thøc, nh÷ng 

c¸ch tiÕp cËn míi trong lÜnh 

vùc chuyªn m«n  

T¨ng c−êng kh¶ n¨ng øng 

dông linh ho¹t vÒ chuyªn m«n   

KiÕn thøc hoµn chØnh, 

n©ng cao, s©u vÒ 

chuyªn m«n  

CËp nhËt nh÷ng trµo 

l−u, nh÷ng xu h−íng 

míi trong lÜnh vùc 

chuyªn m«n  

 

Tr×nh ®é 

ngo¹i ng÷ 

CÇn häc Ýt nhÊt 

mét ngo¹i ng÷  

Cã thÓ sö dông Ýt nhÊt  mét 

ngo¹i ng÷, cã thÓ häc tiÕp 

c¸c ngo¹i ng÷ kh¸c  

CÇn lµm chñ hoµn 

toµn mét ngo¹i ng÷, 

sö dông th−êng xuyªn 

trong c«ng t¸c nghiªn 

cøu, gi¶ng d¹y.  
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C¸c kü n¨ng 

Trang bÞ c¸c kü 

n¨ng sèng vµ 

lµm viÖc c¬ b¶n 

(kü n¨ng giao 

tiÕp, l¾ng nghe, 

t− duy logic, 

s¸ng t¹o, hîp 

t¸c...).  

KiÕn thøc, kü n¨ng cña 

ng−êi qu¶n lý/ng−êi lmnh 

®¹o vÒ chuyªn m«n   

Chó träng kh¶ n¨ng 

nghiªn cøu, s¸ng t¹o, 

hÖ thèng hãa vµ t− 

duy tæng hîp   

 

N¨ng lùc 

nghiªn cøu 

Nh÷ng kü n¨ng 

nghiªn cøu c¬ 

b¶n nhÊt  

Kh¶ n¨ng nghiªn cøu ph¸t 

hiÖn vµ  gi¶i quyÕt c¸c vÊn 

®Ò mang tÝnh thùc tiÔn 

hoÆc cô thÓ  

Kh¶ n¨ng ph¸t hiÖn vµ 

®−a ra c¸c h−íng nghiªn 

cøu c¸c vÊn ®Ò míi, 

mang tÝnh hÖ thèng vµ 

kh¸i qu¸t hãa cao. 

C¸c gi¸ trÞ 

phÈm chÊt 

RÌn luyÖn vµ båi d−ìng c¸c phÈm chÊt gi¸ trÞ sèng, c¸c gi¸ trÞ ®¹o ®øc 

nghÒ nghiÖp (trung thùc, hîp t¸c, tËn t©m...) 

(Tæng hîp vµ chØnh söa theo LuËt gi¸o dôc ViÖt Nam, c¸c tµi liÖu giíi thiÖu 

c¸c tr−êng ®¹i häc [57], [68],[69])  

Trong qu¸ tr×nh ®−îc ®µo t¹o theo c¸c bËc häc trªn, cÇn chó ý tíi b¶n chÊt 

cña qu¸ tr×nh häc tËp víi 4 giai ®o¹n nèi tiÕp nhau (H×nh 1.1), ®Æc biÖt lµ c¸c giai 

®o¹n “thùc hµnh” vµ “øng dông”. §©y lµ hai giai ®o¹n hÕt søc quan träng cña qu¸ 

tr×nh häc tËp, mµ nÕu thiÕu th× qu¸ tr×nh nhËn thøc, häc hái dï ®−îc tiÕn hµnh 

chu ®¸o bao nhiªu, khæ luyÖn bao nhiªu, nhiÒu c«ng søc bao nhiªu còng kh«ng 

thÓ ®em l¹i cho ng−êi häc mét c¸ch hiÓu ®óng ®¾n nh÷ng kiÕnthøc, kü n¨ng cÇn 

thiÕt. V× vËy, trong néi dung cña mét bµi gi¶ng hay cña c¶ mét ch−¬ng tr×nh ®µo 

t¹o, cÇn ®¶m b¶o ®Çy ®ñ c¸c ho¹t ®éng cho phÐp ng−êi häc häc tËp ë c¶ 4 giai 

®o¹n trªn, víi c¸c cÊp ®é kh¸c nhau. Sau mçi bËc häc, c¸c c¬ héi thùc tËp vµ tiÕp 

theo lµ c¬ héi lµm viÖc, n¬i ng−êi häc cã thÓ øng dông nh÷ng kiÕn thøc kü n¨ng 

häc ®−îc lµ ®iÒu hÕt søc cÇn thiÕt tr−íc khi hä tiÕp tôc häc lªn ë bËc cao h¬n.  

Do ®ã, c¸c c¬ héi thùc tËp vµ lµm viÖc ®èi víi c¸c gi¶ng viªn còng cã vai trß 

kh«ng kÐm phÇn quan träng so víi viÖc ®ùoc ®µo t¹o trùc tiÕp trong c¸c ch−¬ng 

tr×nh ®µo t¹o chÝnh quy ë c¸c bËc häc kh¸c nhau, ®ßi hái nhiÒu nguån lùc vµ sù 

nç lùc tõ c¶ phÝa c¸ nh©n vµ tæ chøc.  



 45

1.2. C¸c ch−¬ng tr×nh hîp t¸c ®µo t¹o1.2. C¸c ch−¬ng tr×nh hîp t¸c ®µo t¹o1.2. C¸c ch−¬ng tr×nh hîp t¸c ®µo t¹o1.2. C¸c ch−¬ng tr×nh hîp t¸c ®µo t¹o quèc tÕ  trong c¸c tr−êng  quèc tÕ  trong c¸c tr−êng  quèc tÕ  trong c¸c tr−êng  quèc tÕ  trong c¸c tr−êng 

®¹i häc®¹i häc®¹i häc®¹i häc    

1.2.1. C¸c kh¸i niÖm vÒ c¸c ch−¬ng tr×nh hîp t¸c ®µo t¹o quèc tÕ1.2.1. C¸c kh¸i niÖm vÒ c¸c ch−¬ng tr×nh hîp t¸c ®µo t¹o quèc tÕ1.2.1. C¸c kh¸i niÖm vÒ c¸c ch−¬ng tr×nh hîp t¸c ®µo t¹o quèc tÕ1.2.1. C¸c kh¸i niÖm vÒ c¸c ch−¬ng tr×nh hîp t¸c ®µo t¹o quèc tÕ        

Hîp t¸c ®µo t¹o quèc tÕ lµ kh¸i niÖm th−êng ®−îc sö dông ®Ó chØ c«ng t¸c 

®èi ngo¹i mang tÝnh hîp t¸c  víi c¸c ®èi t¸c n−íc ngoµi. Tr−íc kia, tr−íc thêi kú 

®æi míi, c¸c quan hÖ ®èi ngo¹i th−êng do c¸c c¬ quan, ®¬n vÞ chøc n¨ng tõ cÊp 

bé trë lªn thùc hiÖn. C¸c ®¬n vÞ c¬ së, nhµ tr−êng hÇu nh− kh«ng cã quan hÖ trao 

®æi trùc tiÕp ®èi víi c¸c ®èi t¸c n−íc ngoµi. C¸c ho¹t ®éng liªn quan ®Õn ®èi t¸c 

n−íc ngoµi hÇu nh− ®−îc tiÕn hµnh th«ng qua c¸c c¬ quan chøc n¨ng cña nhµ 

n−íc, d−íi c¸c tªn gäi nh− Bé phËn ®èi ngo¹i, ngo¹i giao, quan hÖ quèc tÕ.  

Tõ khi ®æi míi ®Õn nay, víi tinh thÇn tÝch cùc héi nhËp vµ thÊy ®−îc sù cÇn 

thiÕt cña c¸c quan hÖ giao l−u quèc tÕ trùc tiÕp tíi c¸c ®¬n vÞ c¬ së, c«ng t¸c hîp t¸c 

quèc tÕ ®−îc chó ý vµ t¨ng c−êng. C¸c ®¬n vÞ c¬ së ®m thµnh lËp bé phËn hîp t¸c 

quèc tÕ cña m×nh, ®−îc cho phÐp triÓn khai ngay tõ ®¬n vÞ c¬ së, th−êng ®−îc gäi lµ 

bé phËn quan hÖ quèc tÕ. Sau ®ã, dÇn dÇn, c¸c bé phËn nµy ®−îc ®æi tªn thµnh bé 

phËn hîp Hîp t¸c quèc tÕ, thÓ hiÖn trùc tiÕp h¬n môc tiªu ho¹t ®éng cña m×nh.   

Chøc n¨ng cña c¸c bé phËn Quan hÖ quèc tÕ hay Hîp t¸c quèc tÕ th−êng lµ 

tham m−u cho lmnh ®¹o trong viÖc khai th¸c vµ ph¸t triÓn c¸c mèi quan hÖ víi 

c¸c tæ chøc quèc tÕ, phôc vô cho môc tiªu ph¸t triÓn cña ®¬n vÞ m×nh.  

Trong tr−êng ®¹i häc, sù ra ®êi cña bé phËn Hîp t¸c quèc tÕ th−êng g¾n 

liÒn víi sù cã mÆt mét dù ¸n tµi trî nµo ®ã cña ®èi t¸c n−íc ngoµi. Bé phËn nµy 

cã nhiÖm vô lµm ®Çu mèi liªn l¹c, qu¶n lý vµ triÓn khai c¸c ho¹t ®éng phôc vô 

cho dù ¸n. Tõ ®Çu nh÷ng n¨m 1990, do nhËn thÊy tÝnh cÊp thiÕt cña viÖc ®µo t¹o 

mét ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý trong bèi c¶nh chuyÓn ®æi nªn kinh tÕ, nhiÒu chÝnh 

phñ, tæ chøc n−íc ngoµi ®m hç trî cho ViÖt Nam theo mét c¸ch tiÕp cËn míi - ®−a 

c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o hoµn chØnh vµo tiÕn hµnh ngay t¹i ViÖt Nam. V× vËy, 

nh÷ng ch−¬ng tr×nh nµy cho phÐp ng−êi häc ®−îc tiÕp cËn víi c¸c ch−¬ng tr×nh 

®µo t¹o chuÈn mùc quèc tÕ ngay t¹i ViÖt Nam. Trong qu¸ tr×nh triÓn khai ch−¬ng 

tr×nh, c¸c dù ¸n nµy nhËn ®−îc sù hç trî tÝch cùc tõ phÝa ViÖt Nam. Kh¸i niÖm 

“ch−¬ng tr×nh Hîp t¸c ®µo t¹o quèc tÕ” xuÊt hiÖn tõ ®ã. Tuy vËy, còng ch−a cã 
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mét ®Þnh nghÜa chÝnh thøc nµo ®−îc thèng nhÊt trong c¸c v¨n b¶n vÒ “c¸c 

ch−¬ng tr×nh hîp t¸c ®µo t¹o quèc tÕ”.  

HiÖn nay, cã mét kh¸i niÖm liªn quan ®Õn kh¸i niÖm nµy lµ c¸c ch−¬ng 

tr×nh liªn kÕt quèc tÕ. §©y lµ kh¸i niÖm chØ c¸c ch−¬ng tr×nh liªn kÕt ®µo t¹o gi÷a 

mét bªn lµ tæ chøc n−íc ngoµi vµ mét bªn lµ tæ chøc trong n−íc nh»m x©y dùng 

c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o ®¸p øng nhu cÇu cña thÞ tr−êng.  

Víi ®Þnh h−íng xem xÐt c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o cã yÕu tè n−íc ngoµi nh− 

mét “cöa sæ” gióp chóng ta ®ãn nhËn vµ ¸p dông nh÷ng ®iÓm míi cña nÒn gi¸o 

dôc thÕ giíi vµo nÒn gi¸o dôc cña ViÖt Nam, trong luËn ¸n nµy, t¸c gi¶ ®Ò cËp  

®Õn c¸c ch−¬ng tr×nh hîp t¸c ®µo t¹o quèc tÕ (HT§TQT) bao gåm c¸c ch−¬ng 

tr×nh ®µo t¹o cã yÕu tè n−íc ngoµi, kh«ng tÝnh ®Õn môc tiªu cña ch−¬ng tr×nh lµ 

v× lîi nhuËn hay phi lîi nhuËn, mang tÝnh dµi h¹n hay lµ mét dù ¸n thùc hiÖn 

trong khu«n khæ thêi gian nhÊt ®Þnh.  

Nh− vËy, trong nghiªn cøu nµy, kh¸i niÖm vÒ ch−¬ng tr×nh HT§TQT sÏ 

®−îc nh×n nhËn víi ph¹m vi réng, bao gåm c¸c c¸c ho¹t ®éng ®µo t¹o cã sù tham 

gia, hîp t¸c cña c¸c tæ chøc ®µo t¹o trong n−íc vµ n−íc ngoµi nh»m cung cÊp cho 

ng−êi häc ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o theo c¸c chuÈn quèc tÕ t¹i ViÖt Nam.  

C¸c yÕu tè kinh tÕ x9 héi t¸c ®éng ®Õn viÖc h×nh thµnh c¸c ch−¬ng tr×nh 

hîp t¸c ®µo t¹o quèc tÕ.  

Toµn cÇu ho¸ lµ dßng ch¶y xuyªn biªn giíi cña vèn, c«ng nghÖ, hµng ho¸ 

dÞch vô, con ng−êi, th«ng tin, tri thøc… Dßng ch¶y nµy thùc hiÖn ®−îc tr−íc hÕt 

v× sù ph¸t triÓn nhanh chãng cña khoa häc - c«ng nghÖ, ®Æc biÖt lµ c«ng nghÖ 

th«ng tin, liªn l¹c vµ tiÕp n÷a lµ qu¸ tr×nh tù do ho¸ th−¬ng m¹i nh− mét lµn sãng 

míi trong c¶i c¸ch kinh tÕ cña c¸c quèc gia. C«ng cuéc ph¸t triÓn kinh tÕ ë c¸c 

n−íc ®ang ph¸t triÓn ®m chØ ra vai trß to lín cña viÖc thu hót ®Çu t− n−íc ngoµi vµ 

qua ®ã thu hót c«ng nghÖ s¶n xuÊt, dÞch vô vµ qu¶n lý tõ c¸c nÒn kinh tÕ ph¸t 

triÓn. C¸c ®¬n vÞ liªn doanh víi n−íc ngoµi hoÆc 100% vèn n−íc ngoµi ®m ®em 

®Õn c¸c n−íc ph¸t triÓn nh÷ng yÕu tè míi, t¹o ra nh÷ng b−íc tiÕn quan träng 

trong ph¸t triÓn kinh tÕ cña c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn. V× lÝ do ®ã mµ chÝnh phñ 

c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn lu«n quan t©m ®Õn viÖc t¹o ra nh÷ng ®iÒu kiÖn −u ®mi vµ 
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m«i tr−êng ®Çu t− thuËn lîi cho c¸c c«ng ty n−íc ngoµi ®Çu t− vµo c¸c ho¹t ®éng 

ë n−íc m×nh, qua ®ã n©ng cao chÊt l−îng vµ n¨ng suÊt lao ®éng cña ®Êt 

n−íc.m×nh, chuyÓn giao vµ tiÕp nhËn c¸c c«ng nghÖ míi, hiÖn ®¹i.  

T−¬ng tù nh− vËy, c¸c ho¹t ®éng ®µo t¹o, dï mang nh÷ng yÕu tè ®Æc thï 

riªng bëi ®èi t−îng t¸c ®éng lµ con ng−êi, song còng vÉn mang nh÷ng ®iÓm 

chung cña qu¸ tr×nh ph¸t triÓn. N©ng cao chÊt l−îng ®µo t¹o th«ng qua c¸c ho¹t 

®éng hîp t¸c quèc tÕ trong ®µo t¹o lu«n ®−îc coi lµ nh÷ng biÖn ph¸p quan träng 

trong chiÕn l−îc ph¸t triÓn gi¸o dôc, ®Æc biÖt lµ gi¸o dôc ®¹i häc cña n−íc ta.  

Qu¸ tr×nh toµn cÇu hãa víi sù xuÊt hiÖn cña c¸c ®¬n vÞ kinh tÕ 100% vèn 

n−íc ngoµi hay c¸c ®¬n vÞ liªn doanh liªn kÕt ®m t¹o ¸p lùc vÒ nguån nh©n lùc 

®−îc ®µo t¹o ®¸p øng c¸c yªu cÇu s¶n xuÊt dÞch vô theo chuÈn n−íc ngoµi. §©y 

còng lµ mét yÕu tè tÝch cùc thóc ®Èy c¸c ®¬n vÞ ®µo t¹o trong n−íc t×m kiÕm, x©y 

dùng vµ triÓn khai c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o theo chuÈn n−íc ngoµi. Trong bèi 

c¶nh ®ã, sù ra ®êi cña c¸c ch−¬ng tr×nh hîp t¸c ®µo t¹o quèc tÕ gi÷a c¸c ®¬n vÞ 

®µo t¹o trong n−íc vµ c¸c tr−êng ®¹i häc, c¸c tæ chøc ®µo t¹o n−íc ngoµi lµ kÕt 

qu¶ tÊt yÕu cña qu¸ tr×nh ph¸t triÓn.  Thùc tÕ diÔn ra cña qu¸ tr×nh toµn cÇu hãa 

víi sù lín m¹nh cña c¸c tËp ®oµn ®a quèc gia, sù th©m nhËp cña c¸c c«ng ty 

n−íc ngoµi vµo c¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña mäi doanh nghiÖp, vµ ®Æc 

biÖt, sù kiÖn ViÖt Nam gia nhËp WTO gÇn ®©y võa t¹o thªm ®éng lùc thóc ®Èy 

cho qu¸ tr×nh hîp t¸c ®µo t¹o, võa minh chøng cho sù ®óng ®¾n vµ hiÖu qu¶ cña  

chóng ®èi víi sù ph¸t triÓn.   

XÐt tõ khÝa c¹nh ng−êi häc, cïng víi qu¸ tr×nh ®æi míi kinh tÕ trong xu 

h−íng héi nhËp quèc tÕ, thu nhËp cña ng−êi d©n còng ®−îc t¨ng lªn, t¹o ®iÒu 

kiÖn cho hä cã thÓ t×m kiÕm nh÷ng c¬ héi ®µo t¹o tèt h¬n cho con em. Ngoµi ra, 

ViÖt Nam, víi truyÓn thèng hiÕu häc l©u ®êi, céng víi ¸p lùc d©n sè trÎ vµ ®«ng 

lµm cho nguån nh©n lùc chÞu sù c¹nh tranh khèc liÖt h¬n, t−¬ng tù nh− ë nhiÒu 

n−íc ch©u ¸ kh¸c, c¸c gia ®×nh th−êng s½n sµng vµ cã nhu cÇu ®Çu t− vµo gi¸o 

dôc cho con c¸i, ®Ó mong con m×nh cã cuéc sèng tèt h¬n.  

Nh− vËy, xÐt tõ  gi¸c ®é chÝnh s¸ch vÜ m«, xÐt t¸c ®éng cña c¸c yÕu tè kinh 

tÕ, v¨n hãa xm héi tíi c¸c tæ chøc vµ c¸ nh©n, cã rÊt nhiÒu yÕu tè thuËn lîi, ®ång 
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thêi lµ c¸c yÕu tè thóc ®Èy kh¸ch quan ®èi víi sù ph¸t triÓn cña c¸c m« h×nh ®µo 

t¹o hîp t¸c quèc tÕ, nh»m ®em ®Õn ViÖt Nam c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o theo 

chuÈn mùc quèc tÕ.  

Tuy nhiªn, còng cÇn tÝnh ®Õn mét thùc tÕ lµ: trong khi c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo 

t¹o trong n−íc thÓ hiÖn sù yÕu kÐm nhiÒu mÆt, tõ kh©u tuyÓn sinh qu¸ nÆng nÒ vµ 

thiÕu hiÖu qu¶, cho ®Õn qu¸ tr×nh gi¶ng d¹y còng nh− hÖ thèng ch−¬ng tr×nh tµi 

liÖu ®µo t¹o víi nhiÒu bÊt cËp, ng−êi häc vµ c¸c gia ®×nh sinh viªn ®Òu ®¸nh gi¸ 

cao c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o chuÈn quèc tÕ, th× trong thùc tÕ, c¸c ch−¬ng tr×nh 

®µo t¹o cã yÕu tè n−íc ngoµi t¹i ViÖt Nam l¹i ch−a g©y dùng ®−îc niÒm tin trong 

®«ng ®¶o ng−êi d©n, ®Æc biÖt lµ ë bËc ®¹i häc. §iÒu nµy xuÊt ph¸t tõ hai nguyªn 

nh©n chÝnh: (i) do mét sè ch−¬ng tr×nh quèc tÕ ®Çu tiªn ®m ®Ó l¹i Ên t−îng kh«ng 

tèt khi ®Ó xÈy ra nh÷ng trôc trÆc kh«ng  ®óng cam kÕt trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn 

ch−¬ng tr×nh (®iÓn h×nh lµ c¸c vô viÖc Tr−êng Quèc tÕ Ch©u ¸ hîp t¸c víi §H 

Ngo¹i ng÷ Hµ Néi cuèi nh÷ng n¨m 1990 hay Trung t©m Ngo¹i ng÷ SITC vµo 

n¨m 2004); (ii) “søc ×” vÒ t©m lý cña b¶n th©n c¸c gia ®×nh vµ c¸c häc sinh kh«ng 

d¸m rêi bá hÖ thèng c¸c tr−êng c«ng lËp ngay c¶ khi hä cã ®ñ kh¶ n¨ng tµi 

chÝnh, n¨ng lùc vµ cã mong muèn theo häc ë ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o chÊt l−îng 

cao. C¸c sinh viªn theo häc trong c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o quèc tÕ phÇn nhiÒu 

vÉn lµ sè tr−ît ®¹i häc hoÆc tr−ît nguyÖn väng 1. §iÒu nµy cã thÓ dÉn ®Õn c¸i gäi 

lµ “vßng trßn luÈn quÈn” do ®Çu vµo chÊt l−îng ch−a ®−îc tèt nªn c¸c ch−¬ng 

tr×nh khã kh¼ng ®Þnh ®−îc chÊt l−îng vµ v× vËy khã thu hót ®−îc c¸c häc sinh 

kh¸ giái vµo ch−¬ng tr×nh, kÕt qu¶ lµ, khã kh¼ng ®Þnh ®−îc −u thÕ vµ chÊt l−îng 

®¸ng ra ph¶i cã cña m×nh. C¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o quèc tÕ, trong khi ®¸ng ra 

ph¶i thùc hiÖn sø m¹ng “dÉn ®−êng” khi b¶n th©n chóng lµ mét kªnh ®Ó më 

®−êng cho gi¸o dôc chuÈn quèc tÕ vµo n−íc ta, sÏ hÕt søc khã kh¨n ®Ó lµm trßn 

sø mÖnh nµy, trong thùc tÕ th−êng l¹i tù ®iÒu chØnh sang h−íng ®Ó gi¶i quyÕt nhu 

cÇu häc tËp ®ang thõa ø trong n−íc, mµ chØ gi¶i quyÕt ®−îc ë quy m« nhá.  

 §Æc ®iÓm cña mét ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o chuÈn quèc tÕ  

Nh×n chung, ®ã sÏ lµ ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o tu©n theo nh÷ng chuÈn mùc cña 

hÖ thèng gi¸o dôc hiÖn ®¹i ë  c¸c n−íc ph¸t triÓn, nh÷ng chuÈn mùc ®−îc coi lµ 

tiªn tiÕn mµ nÒn gi¸o dôc cña ViÖt Nam cÇn h−íng tíi vµ ®ang nç lùc phÊn ®Êu.  
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Trªn thùc tÕ, cã thÓ sÏ cã nh÷ng ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o ®Õn tõ c¸c n−íc ph¸t 

triÓn song kh«ng ®¸p øng ®−îc c¸c chuÈn ®µo t¹o tiÕn tiÕn ®ã. §ã sÏ lµ vÊn ®Ò 

cña c«ng t¸c qu¶n lý. Gi¶ thiÕt c¬ b¶n ®−îc thõa nhËn trong luËn ¸n nµy lµ c¸c 

ch−¬ng tr×nh HT§TQT ®em ®Õn cho ng−êi häc c¬ héi ®−îc tiÕp cËn víi ch−¬ng 

tr×nh ®µo t¹o ®¹t chuÈn quèc tÕ, lµ môc tiªu mµ c¸c tr−êng ®¹i häc cña ViÖt Nam 

h−íng tíi, bao gåm c¸c khÝa c¹nh sau: 

- Ch−¬ng tr×nh (néi dung) ®µo t¹o khoa häc võa bao gåm c¸c c¸c néi dung 

mang tÝnh nÒn t¶ng c¬ b¶n ®ång thêi ®¶m b¶o néi dung mang tÝnh thùc tiÔn, kÞp 

thêi cËp nhËt víi nh÷ng khuynh h−íng chuyªn m«n cña thêi ®¹i.  

- HÖ thèng häc liÖu phong phó bao gåm hÖ thèng gi¸o tr×nh vµ tµi liÖu tham 

kh¶o. §ã ®−îc xem lµ mét yÕu tè quan träng ®¶m b¶o chÊt l−îng cña ch−¬ng 

tr×nh ®µo t¹o. Mét hÖ thèng tµi liÖu phong phó lµ ®iÒu kiÖn cÇn thiÕt ®Ó cã thÓ ¸p 

dông ®−îc ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y hiÖn ®¹i.   

- Ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y hiÖn ®¹i lÊy ng−êi häc lµm trung t©m, kh¬i gîi ph¸t 

triÓn tÝnh s¸ng t¹o, ph¸t triÓn t− duy ph©n tÝch, tæng hîp, rÌn luyÖn c¸c kü n¨ng 

thùc hµnh cho ng−êi häc [74]. §©y lµ ®Æc ®iÓm næi bËt cña c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo 

t¹o tiªn tiÕn so víi ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y truyÒn thèng mét chiÒu, chó träng  viÖc 

truyÒn ®¹t lý thuyÕt mét c¸ch ¸p ®Æt trong c¸c tr−êng ®¹i häc cña ViÖt Nam [56]. 

- C¬ së vËt chÊt hiÖn ®¹i víi c¸c phßng häc tiÖn nghi víi c¸c trang thiÕt bÞ 

nghe nh×n còng lµ mét ®Æc ®iÓm cña c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o theo chuÈn quèc 

tÕ, t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó ¸p dông ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y hiÖn ®¹i. 

- §éi ngò gi¶ng viªn chuyªn nghiÖp ®¹t chuÈn quèc tÕ. §©y lµ yÕu tè 

quan träng hµng ®Çu, quyÕt ®Þnh sù thµnh c«ng cña ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o. §éi 

ngò gi¶ng viªn gi¶ng d¹y trong ch−¬ng tr×nh HT§TQT lµ c¸c gi¶ng viªn n−íc 

ngoµi hoÆc c¸c gi¶ng viªn ViÖt Nam ®¹t tr×nh ®é quèc tÕ.  

VÒ mÆt nguyªn t¾c, c¸c sinh viªn häc ë ch−¬ng tr×nh hîp t¸c quèc tÕ  trong 

n−íc sÏ ®¹t ®−îc c¸c yÕu tè c¬ b¶n mµ mét sinh viªn ®i du häc ë n−íc ngoµi ®¹t 

®−îc: theo häc ch−¬ng tr×nh ®¹t chuÈn quèc tÕ, häc b»ng ng«n ng÷ quèc tÕ, ®−îc 

häc tËp vµ lµm viÖc víi gi¶ng viªn ®¹t tr×nh ®é quèc tÕ. Trong khi ®ã hä l¹i cã lîi 

thÕ lµ chi phÝ tµi chÝnh thÊp h¬n cho kho¸ ®µo t¹o vµ Ýt vÊp ph¶i c¸c rµo c¶n vÒ 
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v¨n hãa vµ sù t¸ch biÖt t−¬ng ®èi víi hoµn c¶nh thùc tiÔn ®Êt n−íc – n¬i hä sÏ 

lµm viÖc trong t−¬ng lai.  Do ®ã, c¸c ch−¬ng tr×nh nµy ngµy cµng ®−îc më réng 

vµ ®m trë thµnh xu thÕ chung cña c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn cã møc thu nhËp thÊp 

nh−ng cã kh¸t väng v−¬n lªn trong qu¸ tr×nh héi nhËp quèc tÕ. Cã thÓ nh×n thÊy 

nh÷ng bµi häc ®ã tõ nÒn gi¸o dôc cña Th¸i Lan, Malaysia.... víi rÊt nhiÒu tr−êng 

cã c¸c ch−¬ng tr×nh liªn th«ng liªn kÕt víi n−íc ngoµi. C¸c ch−¬ng tr×nh nµy gãp 

phÇn t¹o ra m«i tr−êng ®µo t¹o mang tÝnh quèc tÕ ngay trong n−íc, cã thÓ thu hót 

c¸c sinh viªn n−íc ngoµi ®Õn häc tËp [54]. 

Ph©n lo¹i c¸c ch−¬ng tr×nh hîp t¸c ®µo t¹o quèc tÕ 

XÐt theo c¸c tiªu chÝ kh¸c nhau, cã thÓ ph©n c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT 

thµnh c¸c lo¹i sau. 

XÐt theo ®Æc ®iÓm b»ng cÊp cña ch−¬ng tr×nh 

Cã thÓ ph©n biÖt theo møc ®é tham gia cña c¸c ®èi t¸c n−íc ngoµi vµ trong 

n−íc th«ng qua viÖc cÊp b»ng tèt nghiÖp:  

(1) Hoµn toµn do ®èi t¸c n−íc ngoµi cÊp b»ng;  

(2) Do ®èi t¸c n−íc ngoµi cÊp b»ng víi sù hiÖn diÖn cña phÝa ViÖt Nam 

trong b»ng 

(3) Do ®èi t¸c n−íc ngoµi vµ trong n−íc cïng cÊp b»ng; 

(4) Do phÝa ViÖt Nam cÊp b»ng víi sù hiÖn diÖn cña ®èi t¸c n−íc ngoµi 

trong b»ng 

(5) Hoµn toµn do phÝa ViÖt Nam cÊp b»ng cho ch−¬ng tr×nh gi¶ng d¹y theo 

ch−¬ng tr×nh vµ theo chuÈn cña tr−êng ®¹i häc n−íc ngoµi.  

Th«ng th−êng, vai trß cña c¸c ®èi t¸c thÓ hiÖn trong b»ng còng ph¶n ¸nh 

mét c¸ch kh¸ t−¬ng øng møc ®é tham gia cña c¸c ®èi t¸c trong ch−¬ng tr×nh.         

§èi t¸c n−íc ngoµi ký vµ cÊp b»ng trong tr−êng hîp ch−¬ng tr×nh tu©n thñ 

nghiªm ngÆt tÊt c¶ c¸c yªu cÇu cña hä vÒ ch−¬ng tr×nh vµ néi dung ®µo t¹o, yªu 

cÇu chÊt l−îng cña ®éi ngò gi¶ng viªn, vÒ c¸c ®iÒu kiÖn tuyÓn sinh, ®¸nh gi¸ häc 

tËp, vµ c¸c ®iÒu kiÖn kh¸c: c¬ së vËt chÊt vµ hÖ thèng qu¶n lý. Ch−¬ng tr×nh ®−îc 

triÓn khai cã thÓ lµ ch−¬ng tr×nh chuÈn ®m ®−îc thùc hiÖn ë  tr−êng ®èi t¸c hoÆc 

cã thÓ lµ ch−¬ng tr×nh ®−îc thiÕt kÕ hoµn toµn cho ViÖt Nam. 
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Ch−¬ng tr×nh ®ång cÊp b»ng hoÆc cã sù hiÖn diÖn cña ®èi t¸c ViÖt Nam 

trong b»ng, thõa nhËn thùc tÕ tham gia cña ®èi t¸c ViÖt Nam trong triÓn khai 

ch−¬ng tr×nh. Thùc tÕ lµ phÝa ®èi t¸c muèn gi÷ b¶n quyÒn cña b»ng gèc cña m×nh 

vµ muèn ph©n biÖt b»ng cÊp ®−îc cÊp cho ch−¬ng tr×nh ®−îc triÓn khai t¹i ViÖt 

Nam dï ®−îc c«ng nhËn vÒ chÊt l−îng song sÏ kh«ng gièng hoµn toµn víi 

ch−¬ng tr×nh ®−îc thùc hiÖn ë chÝnh tr−êng ®èi t¸c. Ngoµi ra, víi ý nghÜa chuyÓn 

giao ch−¬ng tr×nh vµ c«ng nghÖ ®µo t¹o, cã tr−êng hîp tr−êng ®¹i häc cña ViÖt 

Nam triÓn khai thùc hiÖn ch−¬ng tr×nh theo ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o cña ®èi t¸c n−íc 

ngoµi nh−ng v× ch−a thÓ tu©n theo c¸c ®iÒu kiÖn nghiªm ngÆt cña ®èi t¸c trong 

nhiÒu khÝa c¹nh kh¸c vµ do ®ã ®èi t¸c n−íc ngoµi kh«ng cÊp b»ng. Trong tr−êng 

hîp nµy tr−êng ®¹i häc cña ViÖt Nam, ®−îc sù phª duyÖt cña Bé GD vµ §T, cã thÓ 

cÊp b»ng, ®ång thêi thÓ hiÖn sù tham gia cô thÓ cña ®èi t¸c n−íc ngoµi trong b»ng. 

GÇn ®©y, theo ®Ò ¸n thùc hiÖn ch−¬ng tr×nh tiªn tiÕn, thÝ ®iÓm cho 9 tr−êng 

®¹i häc l¹i xuÊt hiÖn mét lo¹i ch−¬ng tr×nh HT§TQT kh¸c: cô thÓ lµ sinh viªn 

theo häc ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o cña n−íc ngoµi, ng«n ng÷ häc tËp vµ gi¶ng d¹y lµ 

b»ng tiÕng Anh, ¸p dông ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y hiÖn ®¹i, cÊp b»ng cña ViÖt 

Nam.  

VÒ b¶n chÊt, víi néi dung vµ ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o theo chuÈn n−íc ngoµi, 

viÖc cÊp b»ng ®¹i häc cña ViÖt Nam cã thÓ ®−îc nh×n nhËn nh− mét gi¶i ph¸p 

t×nh thÕ khi sinh viªn theo häc trong ch−¬ng tr×nh ch−a ®ñ ®iÒu kiÖn ®Ó ®èi t¸c 

n−íc ngoµi cÊp b»ng. Tuy nhiªn, víi qu¸ tr×nh triÓn khai ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o  

h−íng tíi c¸c chuÈn cña tr−êng ®èi t¸c,  chÊt l−îng ®µo t¹o sÏ cã thÓ ®−îc d¸nh 

gi¸ cao h¬n so víi c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o trong n−íc vµ do ®ã vÉn ®−îc xem 

xÐt ®Ó cÊp b»ng cña ViÖt Nam. ViÖc cã ph−¬ng ¸n cÊp b»ng cña ViÖt Nam cho 

mét ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o theo néi dung cña n−íc ngoµi lµ gi¶i ph¸p cÇn thiÕt vµ 

h÷u hiÖu ®Ó cã thÓ triÓn khai ®−îc c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT chÊt l−îng cao.   

H×nh thøc cÊp b»ng nµy còng cã thÓ ®−îc xem xÐt sö dông phèi hîp trong 

mét ch−¬ng tr×nh HT§TQT hoµn toµn cÊp b»ng cña n−íc ngoµi, nh− mét ph−¬ng 

¸n bäc lãt cho ng−êi häc khi kh«ng ®¹t toµn bé yªu cÇu nghiªm ngÆt cña ch−¬ng 

tr×nh, trong khi vÉn ®¹t ®−îc c¸c yªu cÇu c¬ b¶n vµ quan träng nhÊt.  
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Tuú vµo vÞ thÕ, uy tÝn cña c¸c ®èi t¸c tham gia ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o mµ c¸c 

ch−¬ng tr×nh nµy cã c¸c yªu cÇu kh¸c nhau vÒ chÊt l−îng. Kh«ng nhÊt thiÕt mét 

ch−¬ng tr×nh cã b»ng cÊp hoµn toµn do phÝa n−íc ngoµi ký l¹i cã chÊt l−îng cao 

h¬n so víi mét ch−¬ng tr×nh cã hai bªn cïng ký trong b»ng hay chØ cã ®èi t¸c 

ViÖt Nam ký trong b»ng. 

XÐt theo ®Æc ®iÓm tµi chÝnh cña ch−¬ng tr×nh 

Cã thÓ ph©n biÖt c¸c ch−¬ng tr×nh ®−îc tµi trî hoµn toµn, ch−¬ng tr×nh ®−îc 

tµi trî mét phÇn vµ c¸c ch−¬ng tr×nh tù trang tr¶i tµi chÝnh. 

C¸c ch−¬ng tr×nh ®−îc tµi trî hoµn toµn th−êng nhËn ®−îc sù tµi trî cña 

c¸c chÝnh phñ hoÆc c¸c tæ chøc phi chÝnh phñ, c¸c quü quèc tÕ. Nh÷ng ch−¬ng 

tr×nh lo¹i nµy cã nh÷ng lîi thÕ rÊt lín v× ®−îc ®¶m b¶o vÒ tµi chÝnh cho c¸c ho¹t 

®éng cña ch−¬ng tr×nh. Ng−êi häc kh«ng ph¶i ®ãng häc phÝ, do ®ã cã thÓ coi nh− 

®−îc nhËn häc bæng, t−¬ng ®−¬ng víi chi phÝ cho ch−¬ng tr×nh. ThËm chÝ cã 

nhiÒu tr−êng hîp, ng−êi häc cßn ®−îc nhËn thªm trî cÊp sinh ho¹t phÝ. C¸c 

ch−¬ng tr×nh ®−îc tµi trî bao giê còng cã nh÷ng môc tiªu nµo ®ã, réng h¬n viÖc 

®¬n thuÇn ®µo t¹o nh÷ng ng−êi  häc cô thÓ nµo ®ã trong ch−¬ng tr×nh. C¸c môc 

tiªu th−êng lµ ph¸t triÓn ®éi ngò, x©y dùng c¸c nh©n tè míi, mang tÝnh ®ét ph¸ vµ 

®Æt nÒn mãng cho sù ph¸t triÓn trong t−¬ng lai cña c¸c c¬ së nhËn tµi trî... C¸c 

dù ¸n Sida, cao häc Hµ Lan (ë giai ®o¹n ®Çu) thuéc lo¹i h×nh nµy. 

Ch−¬ng tr×nh tù trang tr¶i mét phÇn kinh phÝ  

TiÕp theo ®ã mét b−íc, mét sè chÝnh phñ vµ tæ chøc chän ph−¬ng ¸n tµi trî 

mét phÇn cho c¸c ch−¬ng tr×nh hîp t¸c ®µo t¹o. §©y lµ b−íc tiÕp theo nh»m 

khuyÕn khÝch c¸c nh©n tè míi ®ång thêi hç trî cho sù ph¸t triÓn bÒn v÷ng cña 

c¸c nh©n tè míi. PhÇn tµi trî th−êng ®−îc chi tr¶ cho mét kho¶n môc chi phÝ cô 

thÓ nµo ®ã khi x©y dùng vµ triÓn khai ch−¬ng tr×nh. Trong ch−¬ng tr×nh cao häc 

Qu¶n trÞ ViÖt - BØ, tæ chøc hîp t¸c cña chÝnh phñ BØ tµi trî cho viÖc bè trÝ mét 

®iÒu phèi viªn lµm viÖc cho dù ¸n t¹i ViÖt Nam, Céng ®ång ng−êi BØ nãi tiÕng 

Ph¸p tµi trî cho gi¸o viªn ®i l¹i vµ hç trî viÖc gi¶ng d¹y t¹i ViÖt Nam. PhÇn chi 

phÝ cho ho¹t ®éng triÓn khai ch−¬ng tr×nh t¹i ViÖt Nam vµ mét phÇn cña thï lao 

gi¶ng d¹y cho gi¸o viªn ®−îc ®−îc huy ®éng  tõ nguån häc phÝ cña häc viªn. 
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C¸c ch−¬ng tr×nh hoµn toµn tù trang tr¶i kinh phÝ  

Víi ®Þnh h−íng duy tr× vµ ph¸t huy kÕt qu¶ cña c¸c dù ¸n hîp t¸c §TQT 

®−îc tµi trî, ®ång thêi ®¸p øng nhu cÇu cña thÞ tr−êng, mét sè tr−êng ®¹i häc ®m 

tiÕn hµnh triÓn khai c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT song song víi ch−¬ng tr×nh ®−îc 

tµi trî hoÆc sau giai ®o¹n ®−îc tµi trî. Lóc nµy c¸c tr−êng sÏ ph¶i tù trang tr¶i toµn 

bé c¸c chi phÝ triÓn khai ho¹t ®éng cña c¸c ch−¬ng tr×nh.  

C¸c ch−¬ng tr×nh tù trang tr¶i toµn bé kinh phÝ vµ c¸c ch−¬ng tr×nh tù trang 

tr¶i mét phÇn kinh phÝ th−êng chÞu ¸p lùc lín vÒ tµi chÝnh, ®«i khi rÊt lín. Cã thÓ 

cã nh÷ng tr−êng hîp dÉn ®Õn viÖc hy sinh yÕu tè chÊt l−îng ®Ó ®¶m b¶o yÕu tè 

tµi chÝnh. Do ®ã c«ng t¸c kiÓm ®Þnh chÊt l−îng vµ qu¶n lý nhµ n−íc lµ cÇn thiÕt 

®Ó nh÷ng ch−¬ng tr×nh HT§TQT nµy thùc sù mang l¹i nh÷ng lîi Ých thiÕt thùc 

cho nÒn gi¸o dôc cña ®Êt n−íc, chø kh«ng ph¶i lµm phøc t¹p thªm vµ rèi lo¹n 

thªm thÞ tr−êng gi¸o dôc hiÖn ®m cã nhiÒu vÊn ®Ò vÊn ®Ò, ®Æc biÖt lµ t©m lÝ sÝnh 

b»ng cÊp, nhÊt lµ b»ng cÊp ngo¹i hiÖn nay [9]. 

Ngoµi c¸c ch−¬ng tr×nh tµi trî toµn phÇn, mµ b¶n chÊt lµ c¸c dù ¸n tµi trî, 

cã c¬ chÕ tµi chÝnh riªng vµ chÞu sù gi¸m s¸t tµi chÝnh cña c¸c tæ chøc c¬ quan tµi 

trî, tu©n thñ c¸c chÕ ®é tµi chÝnh dµnh cho riªng cho c¸c dù ¸n lo¹i t−¬ng øng, 

c¸c ch−¬ng tr×nh hîp t¸c ®µo t¹o kh¸c ®Òu tu©n thñ c¬ chÕ tµi chÝnh chung vµ 

chÞu sù gi¸m s¸t tµi chÝnh cña c¸c c¬ quan kiÓm to¸n nhµ n−íc ViÖt Nam. C¸c 

ch−¬ng tr×nh ®Òu cã nghÜa vô ®ãng thuÕ thu nhËp c¸ nh©n ®èi víi c¸n bé gi¶ng 

viªn, bao gåm c¶ c¸c gi¶ng viªn n−íc ngoµi, lµm viÖc gi¶ng d¹y trong ch−¬ng 

tr×nh, vµ thuÕ thu nhËp doanh nghiÖp ®èi víi c¬ së ®µo t¹o. Theo quy ®Þnh hiÖn 

hµnh vÒ thuÕ thu nhËp c¸ nh©n, ng−êi n−íc ngoµi cã thêi gian lµm viÖc ë ViÖt 

Nam d−íi 06 th¸ng sÏ ph¶i ®èng thuÕ thu nhËp c¸ nh©n lªn ®Õn 25%, thay v× 10% 

nÕu ë ViÖt Nam h¬n 06 th¸ng. KÕt qu¶ lµ c¸c ch−¬ng tr×nh liªn kÕt ®µo t¹o, do ¸p 

lùc vÒ tµi chÝnh cã thÓ t×m c¸ch c¾t gi¶m chi phÝ b»ng c¸ch t×m kiÕm c¸c nguån 

gi¶ng viªn n−íc ngoµi hiÖn ®ang cã mÆt t¹i ViÖt Nam hoÆc chÊp nhËn c¸c gi¶ng 

viªn cã tr×nh ®é h¹n chÕ h¬n thay v× mêi c¸c gi¸o s− cña c¸c tr−êng ®¹i häc lín 

cña c¸c n−íc ph¸t triÓn sang trong thêi gian ng¾n. §iÒu nµy cã thÓ dÉn ®Õn mét 

sè bÊt lîi nÕu xÐt ®Õn môc tiªu tiÕp nhËn vµ chuyÓn giao c«ng nghÖ ®µo t¹o, båi 
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d−ìng ®éi ngò c¸n bé gi¶ng viªn ViÖt Nam trong c¸c ch−¬ng tr×nh hîp t¸c ®µo 

t¹o quèc tÕ.  

XÐt theo tr×nh ®é ®µo t¹o cña ch−¬ng tr×nh 

VÒ khÝa c¹nh tr×nh ®é ®µo t¹o, c¸c dù ¸n hîp t¸c §TQT cã thÓ chia lµm 03 lo¹i: 

- C¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o cÊp chøng chØ, gåm c¶ Diploma sau ®¹i häc. 

§©y chñ yÕu lµ c¸c ch−¬ng tr×nh ®−îc tµi trî v× ch−¬ng tr×nh cÊp chøng chØ 

kh«ng thÓ thu hót ®−îc ng−êi häc tù tr¶ tiÒn. Tuy nhiªn, nh÷ng ch−¬ng tr×nh nµy 

l¹i cã ý nghÜa quan träng trong viÖc ®µo t¹o båi d−ìng ®éi ngò gi¶ng viªn v× tÝnh 

thiÕt thùc cña chóng.    

- C¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o ë tr×nh ®é ®¹i häc, cÊp b»ng cö nh©n: Chñ yÕu 

lµ c¸c ch−¬ng tr×nh du häc t¹i chç t¹i c¸c tr−êng ®¹i häc, nhÊt lµ c¸c tr−êng ®¹i 

häc lín: Tr−êng §H Kinh tÕ quèc d©n Hµ Néi, Tr−êng §H Th−¬ng m¹i, Tr−êng 

§H Ngo¹i th−¬ng vµ c¸c tr−êng ®¹i häc kh¸c kh«ng thuéc khèi c¸c tr−êng Kinh 

tÕ song cã chuyªn ngµnh ®µo t¹o vÒ qu¶n trÞ kinh doanh nh− tr−êng §H B¸ch 

khoa, §H Quèc gia Hµ Néi vµ TP Hå ChÝ Minh. Ch−¬ng tr×nh nµy tho¶ mmn kh¸ 

nhiÒu c¸c yªu cÇu cña xm héi vÒ ®µo t¹o cö nh©n víi chÊt l−îng cao, nh−ng chi 

phÝ tµi chÝnh gi¶m h¬n nhiÒu so víi viÖc du häc n−íc ngoµi. 

- C¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o ë tr×nh ®é Sau ®¹i häc, cÊp b»ng Th¹c sÜ, TiÕn 

sÜ: HiÖn nay, lo¹i h×nh ®µo t¹o nµy chñ yÕu lµ c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o th¹c sÜ. 

Tû lÖ c¸c ch−¬ng tr×nh nµy lµ lín nhÊt, phæ biÕn nhÊt, thu hót ®−îc nhiÒu ng−êi 

häc nhÊt vµ duy tr× bÒn v÷ng nhÊt. LÝ do chñ yÕu lµ do nhu cÇu vÒ viÖc ®µo t¹o 

th¹c sÜ theo ch−¬ng tr×nh qu¶n lý cña n−íc ngoµi rÊt lín, nhÊt lµ ch−¬ng tr×nh 

MBA, ®Ó phôc vô cho c¸c doanh nghiÖp thuéc tÊt c¶ c¸c thµnh phÇn kinh tÕ. 

Ng−êi häc võa cã nhu cÇu häc lªn cã b»ng th¹c sÜ, ®ång thêi cã nhu cÇu cÊp thiÕt 

vÒ kiÕn thøc vµ kü n¨ng qu¶n lý ho¹t ®éng kinh doanh trong nÒn kinh tÕ thÞ 

tr−êng. Nh÷ng ng−êi häc thuéc ®èi t−îng nµy còng cã ®iÒu kiÖn ®Ó trang tr¶i c¸c 

chi phÝ th−êng lín h¬n h¼n so víi c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o trong n−íc. NhiÒu c¬ 

së ®µo t¹o ®m nhËn thÊy nhu cÇu nµy cña xm héi nh− lµ mét c¬ héi ®a d¹ng ho¸ 

c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o cña m×nh, t×m kiÕm ®èi t¸c, x©y dùng c¸c ch−¬ng tr×nh 

hîp t¸c ®µo t¹o, ®¸p øng nhu cÇu cña xm héi, ®ång thêi n©ng cÊp chÊt l−îng ®µo 

t¹o cña m×nh.  
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Ngoµi ra cã thÓ ph©n lo¹i c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o theo lÜnh vùc vµ chuyªn 

ngµnh ®µo t¹o.  

HiÖn t¹i c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT phæ biÕn nhÊt lµ thuéc kÜnh vùc kinh tÕ, 

bao gåm c¶ c¸c ch−¬ng tr×nh thuéc c¸c ngµnh kinh doanh hoÆc kinh tÕ:  Qu¶n trÞ 

kinh doanh hiÖn ®ang lµ chuyªn ngµnh ®µo t¹o ®−îc quan t©m nhiÒu nhÊt, bao 

gåm c¶ c¸c nhãm ngµnh cô thÓ h¬n nh− KÕ to¸n, tµi chÝnh, Marketing...; ngoµi ra 

cã c¸c chuyªn ngµnh kh¸c thuéc vÒ lÜnh vùc Kinh tÕ bao gåm Kinh tÕ Ph¸t triÓn, 

Kinh tÕ vµ Qu¶n lý C«ng, Kinh tÕ Y tÕ...  

Nh÷ng nguyªn nh©n kh¸ch quan vµ chñ quan lÝ gi¶i vÒ sù cã mÆt ®«ng ®óc 

cña c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT thuéc lÜnh vùc kinh tÕ so víi c¸c lÜnh vùc kh¸c lµ: 

- Do ¸p lùc cña thêi kú chuyÓn ®æi kinh tÕ, c¸c kiÕn thøc qu¶n lý kinh tÕ cò 

®−îc ®µo t¹o trong nhµ tr−êng ®èi víi nÒn kinh tÕ tËp trung ®m trë nªn l¹c hËu so 

víi c¸c yªu cÇu míi, xuÊt hiÖn nhu cÇu m¹nh mÏ tõ c¸c c¸n bé qu¶n lý doanh 

nghiÖp vÒ viÖc cÇn ®−îc ®µo t¹o l¹i;  

- Víi sù ra ®êi vµ ph¸t triÓn nhanh chãng cña c¸c c«ng ty n−íc ngoµi  hoÆc 

c¸c liªn doanh, c¸c c¸n bé qu¶n lý kinh tÕ lÜnh héi ®−îc nh÷ng kiÕn thøc vµ kü 

n¨ng míi, ®¸p øng ®−îc ®ßi hái cña c¸c c«ng ty nµy th−êng cã con ®−êng sù 

nghiÖp ®Çy triÓn väng vµ møc thu nhËp cao h¬n h¼n so víi hÖ thèng nhµ n−íc, 

thøc ®Èy nhiÒu ng−êi mong muèn ®Çu t− vµo viÖc theo häc c¸c ch−¬ng tr×nh 

HT§TQT;  

- Mét yÕu tè kh¸ch quan kh¸c lµm cho c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT thuéc 

lÜnh vùc kinh tÕ ph¸t triÓn nhanh chãng: ®ã lµ do ®Æc thï cña c¸c ch−¬ng  tr×nh 

®µo t¹o thuéc lÜnh vùc nµy kh«ng ®ßi hái c¸c ®iÒu kiÖn trang thiÕt bÞ phøc t¹p vµ 

tèn kÐm nh− ®èi víi ngµnh kü thuËt. XÐt vÒ ®iÓm nµy, c¸c ch−¬ng tr×nh thuéc 

lÜnh vùc khoa häc xm héi còng cã ®Æc ®iÓm t−¬ng tù.  Tuy nhiªn, c¸c ch−¬ng 

tr×nh nµy kh«ng cã ®−îc c¬ héi thÞ tr−êng tèt nh− c¸c ch−¬ng tr×nh thuéc lÜnh vùc 

kinh tÕ, nÕu muèn thóc ®Èy cÇn cã sù hç trî cña nhµ n−íc. §èi víi c¸c ngµnh ®µo 

t¹o kü thuËt, nh÷ng nguyªn lÝ c¬ b¶n kh«ng bÞ x¸o trén nhiÒu bëi sù chuyÓn ®èi 

cña t− duy qu¶n lý kinh tÕ, do ®ã kh«ng chÞu ¸p lùc thay ®æi lín nh− ®èi víi c¸c 

chuyªn ngµnh ®µo t¹o kinh tÕ. MÆt kh¸c, nÕu muèn thay ®æi vµ n©ng cao chÊt 
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l−îng ®µo t¹o, sÏ ®ßi hái ®Çu t− lín vÒ c¸c ®iÒu kiÖn trang thiÕt bÞ. Do ®ã, sè 

ch−¬ng tr×nh HT§TQT vÒ lÜnh vùc kü thuËt lµ rÊt hiÕm hoi. Ngµnh ®µo t¹o chñ 

yÕu tËp trung vµo tin häc, còng lµ mét ngµnh míi ph¸t triÓn, vµ ®ßi hái vÒ trang 

thiÕt bÞ dÔ ®¸p øng ®−îc.  

1.2.2. Qu¶n lý c¸c ch−¬ng tr×nh hîp t¸c §TQT1.2.2. Qu¶n lý c¸c ch−¬ng tr×nh hîp t¸c §TQT1.2.2. Qu¶n lý c¸c ch−¬ng tr×nh hîp t¸c §TQT1.2.2. Qu¶n lý c¸c ch−¬ng tr×nh hîp t¸c §TQT    

ViÖc qu¶n lý c¸c ch−¬ng tr×nh hîp t¸c §TQT thùc chÊt lµ qu¶n lý nhµ n−íc 

®èi víi c¸c ch−¬ng tr×nh vµ c¸c c¬ së thùc hiÖn ch−¬ng tr×nh, bao gåm viÖc qu¶n 

lý cÊp phÐp cho c¸c ch−¬ng tr×nh vµ gi¸m s¸t chÊt l−îng cña ch−¬ng tr×nh trong 

qu¸ tr×nh thùc hiÖn.  

§èi víi b¶n th©n tr−êng ®¹i häc cã ch−¬ng tr×nh hîp t¸c §TQT, c¸c ch−¬ng 

tr×nh nµy ®−îc b¾t ®Çu tõ viÖc t×m kiÕm ®èi t¸c, ®µm ph¸n ký kÕt; triÓn khai thùc 

hiÖn vµ t×m kiÕm c¸c h−íng ph¸t triÓn.  

* Qóa tr×nh t×m kiÕm ®èi t¸c vµ ®µm ph¸n ký kÕt: trong c¸c giai ®o¹n nµy, 

vÊn ®Ò quan träng cÇn l−u t©m lµ xem xÐt ®Õn môc tiªu cña c¸c ®èi t¸c trong 

ch−¬ng tr×nh. Môc tiªu §T PT ®éi ngò GV theo h−íng sö dông GV ViÖt Nam 

ngµy cµng nhiÒu trong ch−¬ng tr×nh hay chó ý c¸c ho¹t ®éng båi d−ìng GV chØ 

cã thÓ thùc hiÖn tèt khi ®èi t¸c ViÖt Nam ®Æt vÊn ®Ò ®µm ph¸n ngay tõ khi ký kÕt 

tho¶ thuËn vÒ ch−¬ng tr×nh.  

C¸c môc tiªu cña c¸c ®èi t¸c cã tÝnh bæ trî lÉn nhau cµng dÔ ®i ®Õn c¸c tho¶ 

thuËn vµ lµm cho ch−¬ng tr×nh ®−îc tiÕn hµnh mét c¸ch hiÖu qu¶ h¬n.  

* Qu¸ tr×nh triÓn khai ch−¬ng tr×nh: 

VÊn ®Ò chÊt l−îng cña ch−¬ng tr×nh lµ vÊn ®Ò cÇn quan t©m trong triÓn khai 

c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT. Nh÷ng yÕu tè cã t¸c ®éng quan träng ®Õn chÊt l−îng 

cña ch−¬ng tr×nh lµ: 

- Ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o: cÇn xem xÐt tÝnh hîp lý vÒ sè l−îng vµ néi dung 

c¸c chuyªn ngµnh ®µo t¹o trong ch−¬ng tr×nh.  Ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o cÇn ®¶m b¶o 

tÝnh võa søc (phï hîp víi tr×nh ®é nhËn thøc cña ng−êi häc), tÝnh thùc tiÔn vµ 

tÝnh lý luËn s©u s¾c.  

- Gi¶ng viªn gi¶ng d¹y: Gi¶ng viªn lµ yÕu tè quan träng nhÊt quyÕt ®Þnh 

thµnh c«ng cña ch−¬ng tr×nh. Hä võa lµ ng−êi truyÒn ®¹t kiÕn thøc theo mét trËt 
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tù l«gic, gióp ng−êi häc dÔ dµng tiÕp cËn, võa trang bÞ cho häc viªn c¸c ph−¬ng 

ph¸p häc tËp vµ hÖ thèng c«ng cô lý luËn ®Ó khai th¸c tèt h¬n néi dung vµ ý 

nghÜa cña m«n häc. §ång thêi, gi¶ng viªn còng ph¶i lµ ng−êi ®−a ra nh÷ng ý 

t−ëng míi, nh÷ng vÊn ®Ò míi mµ thùc tiÔn ®Æt ra ®èi víi chuyªn ngµnh ®µo t¹o 

vµo néi dung gi¶ng d¹y. Muèn vËy, gi¶ng viªn cÇn tham gia vµ lµm tèt c«ng t¸c 

nghiªn cøu. §Æc biÖt, trong c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT, sù cã mÆt cña c¸c gi¶ng 

viªn n−íc ngoµi cã uy tÝn lµ mét yÕu tè quan träng gãp phÇn n©ng cao chÊt l−îng 

cña ch−¬ng tr×nh. 

- HÖ thèng qu¶n lý vµ hç trî ng−êi häc: mét hÖ thèng qu¶n lý hiÖu qu¶ sÏ 

gióp cho c¸c ho¹t ®éng gi¶ng d¹y vµ häc tËp ®−îc triÓn khai mét c¸ch thuËn lîi. 

§ång thêi c¸c biÖn ph¸p hç trî ng−êi häc nh− trî gi¶ng, gi¶i ®¸p, tæ chøc c¸c 

nhãm häc tËp... ®ãng gãp mét phÇn kh«ng nhá trong viÖc n©ng cao hiÖu qu¶ häc 

tËp cña sinh viªn. 

- Ng−êi häc trong ch−¬ng tr×nh: bao gåm c¸c sinh viªn cña c¸c ch−¬ng 

tr×nh ®µo t¹o bËc ®¹i häc vµ häc viªn cña c¸c ch−¬ng tr×nh sau ®¹i häc. ChÊt 

l−îng ng−êi häc trong ch−¬ng tr×nh lµ mét yÕu tè quan träng t¹o nªn chÊt l−îng 

cña ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o. Mét mÆt ®ã lµ mét yÕu tè ®ãng gãp vµo chÊt l−îng ®µo 

t¹o: ng−êi häc tèt sÏ lµm cho ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o tèt h¬n. MÆt kh¸c, chÊt l−îng 

ng−êi häc ph¶n ¸nh mét phÇn chÊt l−îng ®µo t¹o, bëi ng−êi häc lµ ng−êi lùa 

chän ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o, trong ®ã chÊt l−îng ch−¬ng tr×nh lµ mét trong c¸c tiªu 

chÝ quan träng ®èi víi sù lùa chän cña hä. ChÊt l−îng ng−êi häc ®−îc quyÕt ®Þnh 

rÊt lín bëi c¸c yªu cÇu ®Çu vµo, yªu cÇu häc tËp trong qu¸ tr×nh häc vµ chi phÝ 

mµ hä ph¶i bá ra khi theo häc trong ch−¬ng tr×nh. Yªu cÇu ®èi víi ng−êi häc 

cµng cao th× chÊt l−îng ng−êi häc cµng cao, tuy nhiªn ®iÒu ng−îc l¹i kh«ng ph¶i 

lµ lu«n lu«n ®óng, v× chÊt l−îng ng−êi häc cßn phô thuéc rÊt lín vµo gi¸ c¶ cña 

ch−¬ng tr×nh [62].  

Theo logic th«ng th−êng, chi phÝ cho ch−¬ng tr×nh cµng cao, sè ng−êi ®¨ng 

kÝ cho ch−¬ng tr×nh cµng Ýt, c¬ héi lùa chän ng−êi häc Ýt, do ®ã chÊt l−îng ng−êi 

häc thÊp. Tuy nhiªn, khi chi phÝ cho ch−¬ng tr×nh ë møc cao h¼n, quy luËt ®ã 

kh«ng hoµn toµn ®óng n÷a, bëi ng−êi häc sÏ ph¶i c©n nh¾c rÊt cÈn träng khi bá ra 
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mét sè tiÒn lín cho ch−¬ng tr×nh, vµ do ®ã d−êng nh− chi phÝ cµng cao th× chÊt 

l−îng ng−êi häc cµng cao. §iÒu t−¬ng tù còng x¶y ra ë cùc kia cña thang chÝ phÝ: 

chi phÝ cµng thÊp cµng ®«ng ng−êi ®¨ng ký, do ®ã c¬ héi lùa chän nhiÒu h¬n vµ 

chän ®−îc nh÷ng ng−êi häc chÊt l−îng cao, tuy nhiªn chi phÝ thÊp còng cã thÓ 

®ång nghÜa víi viÖc ®Çu t− cho ch−¬ng tr×nh thÊp, uy tÝn cña ch−¬ng tr×nh kh«ng 

cao, vµ do ®ã nh÷ng ng−êi cã n¨ng lùc cao l¹i kh«ng quan t©m, chÊt l−îng ng−êi 

häc do ®ã cã h¹n chÕ. 

Nh×n chung, vÊn ®Ò tµi chÝnh lµ mét rµng buéc cã ¶nh h−ëng mËt thiÕt ®Õn 

viÖc duy tr× chÊt l−îng cña ch−¬ng tr×nh. Mèi quan hÖ gi÷a chÊt l−îng vµ tµi 

chÝnh trong triÓn khai ch−¬ng tr×nh lµ mèi quan hÖ phøc t¹p. §Æc biÖt lµ ®èi víi 

c¸c ch−¬ng tr×nh tù trang tr¶i kinh phÝ [16]. NÕu nh×n mét c¸ch dµi h¹n, chÊt 

l−îng vµ nguån lùc tµi chÝnh sÏ ®ång hµnh víi nhau: mét ch−¬ng tr×nh chÊt l−îng 

cao sÏ hÊp dÉn ®èi víi ng−êi häc vµ nhê ®ã sÏ cã thu hót ®−îc nhiÒu ng−êi häc, 

do ®ã c¸c kÕt qu¶ tµi chÝnh còng sÏ tèt. Song, bøc tranh ng−îc l¹i cã thÓ x¶y ra: 

mét ch−¬ng tr×nh chÊt l−îng cao víi nh÷ng ®ßi hái nghiªm ngÆt vÒ häc thuËt, 

®ång thêi còng th−êng ®ßi hái chÝ phÝ cao ®èi víi ng−êi häc (v× lµ ch−¬ng tr×nh 

cña c¸c tr−êng cã danh tiÕng vµ ®éi ngò gi¶ng viªn còng lµ nh÷ng ng−êi cã danh 

tiÕng), do ®ã kh«ng hÊp dÉn ng−êi häc trong bèi c¶nh hiÖn nay, khi mÆt b»ng 

tr×nh ®é, ®Æc biÖt lµ tr×nh ®é ngo¹i ng÷ cña ng−êi ViÖt Nam cßn thÊp, ®ång thêi 

nhËn thøc xm héi còng cßn nhiÒu h¹n chÕ, t©m lý b»ng cÊp cßn nÆng nÒ. Do ®ã, 

cã thÓ hai t×nh huèng x¶y ra: ®Ó ®¹t ®−îc môc tiªu lîi nhuËn, nhiÒu c¬ së ®µo t¹o 

®m gi¶m nhÑ yÕu tè chÊt l−îng; hoÆc ngay c¶ khi kh«ng v× môc tiªu lîi nhuËn, 

nh−ng ®Ó cã thÓ duy tr× ®−îc ch−¬ng tr×nh, c¸c ®èi t¸c còng ph¶i bµn b¹c xem xÐt 

®Ó ®iÒu chØnh nh÷ng ®ßi hái cña ch−¬ng tr×nh. Trong ®ã, biÖn ph¸p phæ biÕn lµ 

h¹ yªu cÇu ®Çu vµo ®Ó phï hîp h¬n víi thÞ tr−êng ViÖt Nam. Cã nhiÒu tr−êng 

hîp, khi c¸c ®èi t¸c n−íc ngoµi kh«ng tháa hiÖp víi viÖc ®iÒu chØnh chÊt l−îng 

hoÆc c¸c gi¶i ph¸p triÓn khai ch−¬ng tr×nh linh ho¹t, ch−¬ng tr×nh buéc ph¶i 

chÊm døt do kh«ng thÓ duy tr× kh¶ n¨ng ®¶m b¶o tµi chÝnh.  

•  C¸c h−íng ph¸t triÓn: c¸c ch−¬ng tr×nh hîp t¸c §TQT th−êng ®−îc h×nh 

thµnh ë d¹ng dù ¸n. §èi víi c¸c ch−¬ng tr×nh ®−îc tµi trî, vÊn ®Ò duy tr× tÝnh bÒn 
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v÷ng c¸c thµnh qu¶ cña dù ¸n lu«n lµ ®iÒu ®−îc ®Æt ra khi dù ¸n kÕt thóc. Mét 

trong c¸c thµnh c«ng cña dù ¸n lµ duy tr× ®−îc ch−¬ng tr×nh theo h−íng tù trang 

tr¶i kinh phÝ. Tuy nhiªn, kÓ c¶ ®èi víi c¸c ch−¬ng tr×nh tù trang tr¶i kinh phÝ, bªn 

c¹nh viÖc duy tr× sù ph¸t triÓn bÒn v÷ng cña c¸c ch−¬ng tr×nh, lµm phong phó 

thªm m«i tr−êng ®µo t¹o trong n−íc, mét trong nh÷ng môc tiªu cña c¸c ch−¬ng 

tr×nh HT§TQT lµ chuyÓn giao ch−¬ng tr×nh vµ c«ng nghÖ ®µo t¹o cho phÝa ViÖt 

Nam. C¸c ch−¬ng tr×nh hîp t¸c §TQT cÇn lu«n mang tÝnh tiªn phong ®Ó ®em 

vµo ViÖt Nam nh÷ng ch−¬ng tr×nh míi, t¹o m«i tr−êng n©ng cÊp c¸c chuÈn mùc 

trong ®µo t¹o, mang tÝnh chiÕn l−îc cho c¸c giai ®o¹n ph¸t triÓn cña nÒn gi¸o dôc 

ViÖt Nam.  

Tuú vµo nhËn thøc vÒ vai trß vµ tÇm quan träng cña c¸c ch−¬ng tr×nh hîp 

t¸c §TQT mµ mçi tr−êng ®¹i häc, mçi c¬ së ®µo t¹o cã c¸ch qu¶n lý kh¸c nhau. 

Cã nh÷ng n¬i, c¸c ch−¬ng tr×nh hîp t¸c quèc tÕ ®−îc tæ chøc thµnh c¸c ®¬n vÞ 

riªng - c¸c dù ¸n ®éc lËp. Cã nh÷ng n¬i, c¸c ch−¬ng tr×nh nµy trùc thuéc phßng 

quan hÖ quèc tÕ, hoÆc trùc thuéc ®¬n vÞ khëi x−íng ch−¬ng tr×nh. Còng cã nh÷ng 

n¬i xuÊt ph¸t tõ nh÷ng ch−¬ng tr×nh, dù ¸n nµy ®m h×nh thµnh nªn nh÷ng ®¬n vÞ 

míi cña tæ chøc trong tr−êng. Tuy nhiªn dï víi c¸ch thøc tæ chøc nµo, mét ®Æc 

®iÓm chung lu«n ®óng vµ cÇn thiÕt ®èi víi c¸c ch−¬ng tr×nh nµy lµ tÝnh ®Æc thï 

riªng cña nã so víi  hÖ thèng ®µo t¹o chung cña c¸c tr−êng ®¹i häc hiÖn nay. V× 

vËy, ®ßi hái ph¶i cã nh÷ng chÝnh s¸ch riªng cho sù tån t¹i vµ ph¸t triÓn cña chóng, 

tøc lµ nªn ®−îc qu¶n lý theo h×nh thøc dù ¸n, trong ®ã chó träng ph¸t huy nh÷ng 

®iÓm m¹nh, míi mÎ cña ch−¬ng tr×nh ®èi víi sù ph¸t triÓn chung cña nhµ tr−êng.  

M« h×nh Hîp t¸c ®µo t¹o hiÖu qu¶. 

 HiÖu qu¶ cña m« h×nh hîp t¸c ®µo t¹o ®−îc ®¸nh gi¸ dùa vµo môc tiªu cña 

c¸c ch−¬ng tr×nh hîp t¸c ®µo t¹o.  

C¸c ®èi t¸c n−íc ngoµi khi tham gia vµo c¸c ch−¬ng tr×nh hîp t¸c ®µo t¹o 

quèc tÕ, ®−¬ng nhiªn cã môc tiªu riªng cña hä, mµ th«ng th−êng lµ cã thªm 

nhiÒu sinh viªn, ®Ó võa ®¶m b¶o khuyªch tr−¬ng danh tiÕng, më réng thÞ phÇn, 

võa ®em l¹i lîi Ých vÒ tµi chÝnh. §iÒu cÇn chó ý lµ ph¶i ®¶m b¶o cho hä ®¹t ®ùoc 

c¸c môc tiªu cña hä th«ng qua viÖc cung cÊp cho c¸c ®èi t¸c vµ häc viªn/sinhviªn 
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ViÖt Nam nh÷ng dÞch vô gi¸ trÞ, gióp cho c¸c tæ chøc c¸ nh©n ph¸t triÓn, chø 

kh«ng ph¶i th«ng qua viÖc ®¸p øng c¸c nhu cÇu kh«ng lµnh m¹nh nhu viÖc cÊp 

b»ng dÔ dmi, cµng lµm nhiÒu lo¹n thªm hÖ thèng gi¸o dôc mang n¨ng tÝnh b»ng 

cÊp vµ khoa cö cña n−íc ta hiÖn nay.  

VËy cÇn xem xÐt xem c¸c ®èi t¸c ViÖt Nam nªn vµ cã thÓ mong chê g× ë 

c¸c ch−¬ng tr×nh hîp t¸c ®µo t¹o quèc tÕ. §ã lµ:   

- §èi víi ng−êi häc, ®ã lµ c¸c c¬ héi häc tËp c¸c kiÕn thøc vµ kü n¨ng cÇn 

thiÕt, vµ kÌm theo ®ã lµ b»ng cÊp t−¬ng øng;  

- §èi víi c¬ së ®µo t¹o trong n−íc, ®ã lµ lµ kªnh tiÕp cËn vµ tiÕp nhËn 

chuyÓn giao ch−¬ng tr×nh vµ c¸ch qu¶n lý ®µo t¹o theo chuÈn quèc tÕ; ®ã còng lµ 

c¬ héi triÓn khai c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o chÊt l−îng cao, cho phÐp n©ng cao uy 

tÝn cña c¬ së ®µo t¹o. §Æc biÖt, c¸c ch−¬ng tr×nh nµy cÇn vµ cã thÓ ®µo t¹o, thu 

hót ®éi ngò gi¶ng viªn chÊt l−îng cao, h−íng tíi chuÈn quèc tÕ cho c¸c c¬ së ®µo 

t¹o trong n−íc.  

Trong bèi c¶nh nÒn gi¸o dôc cña n−íc ta ®ang cßn thiÕu thèn, quy m« ®µo 

t¹o ch−a ®ñ ®¸p øng nhu cÇu, lùc l−îng gi¶ng viªn cßn máng, chÊt l−îng h¹n 

chÕ, mÆt b»ng ng−êi häc cßn thÊp, víi mét l−îng kh«ng nhá häc sinh “ngåi 

nhÇm líp”, gi¸o viªn “®øng nhÇm líp”, t©m lÝ b»ng cÊp cßn nÆng nÒ, rÊt dÔ t¹o 

tiÒn ®Ò thuËn lîi cho c¸c ch−¬ng tr×nh mang danh quèc tÕ nh−ng chÊt l−îng thÊp,  

cÊp b»ng dÔ cã c¬ héi ph¸t triÓn, ®Æc biÖt khi c¶ ®èi t¸c trong vµ ngoµi n−íc cïng 

ch¹y theo lîi Ých kinh tÕ.  

Nh− vËy, xÐt tõ gi¸c ®é vÜ m«, mét ch−¬ng tr×nh hîp t¸c ®µo t¹o quèc tÕ  

hiÖu qu¶ cÇn ®¶m b¶o bæ sung, hç trî ®−îc cho nÒn gi¸o dôc hiÖn t¹i cña ViÖt 

Nam th«ng qua viÖc ®µo t¹o ra nh÷ng ng−êi häc cã chÊt l−îng tèt, vµ gãp phÇn 

n©ng cao chÊt l−îng ®éi ngò cña c¬ së ®µo t¹o cña ta.                                                      

 C¸c xu h−íng míi trong gi¸o dôc ®¹i häc trªn thÕ giíi 

Gi¸o dôc ®¹i häc nãi riªng vµ hÖ thèng gi¸o dôc  nãi chung ®ang cã nh÷ng 

xu thÕ næi lªn, t¸c ®éng trùc tiÕp thóc ®Èy c¸c ho¹t ®éng hîp t¸c ®µo t¹o quèc tÕ. 

C¸c xu h−íng ph¸t triÓn mang tÝnh cëi më h−íng tíi c¸c hÖ thèng chuÈn mùc 

chung lµ xu thÕ tÊt yÕu cña qu¸ tr×nh toµn cÇu hãa. Cã thÓ nªu lªn mét sè nÐt 

chÝnh nh− sau: 
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(i) Gi¸o dôc c¸c n−íc ®i theo h−íng hîp nhÊt theo c¸c chuÈn mùc chung, 

t¹o ®iÒu kiÖn cho viÖc liªn th«ng, liªn kÕt, chuyÓn tiÕp, c«ng nhËn lÉn 

nhau. Qu¸ tr×nh hîp nhÊt cña gi¸o dôc ®¹i häc ë c¸c n−íc ch©u ¢u lµ 

mét vÝ dô. Tr−íc kia, mçi n−íc cã mét hÖ thèng b»ng cÊp kh¸c nhau, 

víi thêi l−îng häc tËp riªng cho tõng n−íc. Vµo ®Çu nh÷ng n¨m 2000, 

c¸c c¬ quan qu¶n lý gi¸o dôc cña c¸c n−íc ch©u ¢u ®m ngåi l¹i víi 

nhau ®Ó ®i ®Õn mét tháa thuËn thèng nhÊt vÒ ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o ®¹i 

häc 3 n¨m ë tÊt c¶ c¸c n−íc. §iÒu nµy t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho viÖc 

liªn th«ng liªn kÕt gi÷a c¸c ch−¬ng tr×nh ®¹o t¹o cña c¸c n−íc kh¸c 

nhau. C¸c tr−êng ®¹i häc cña c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn ®Æc biÖt lµ c¸c 

n−íc ch©u ¸ nh− Malaysia, Th¸i Lan, Singapore, §µi Loan... hoµn toµn 

lÊy h×nh mÉu vµ tu©n thñ theo néi dung ch−¬ng tr×nh cña c¸c tr−êng ®¹i 

häc cña c¸c c−êng quèc gi¸o dôc trªn thÕ giíi Anh, óc, Mü. NÒn gi¸o 

dôc cña c¸c n−íc nµy còng ®m cã nh÷ng sù ph¸t triÓn v−ît bËc trªn c¬ 

së më réng quan hÖ hîp t¸c vµ ph¸t triÓn c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o theo 

chuÈn quèc tÕ vµ liªn th«ng liªn kÕt víi c¸c tr−êng ®¹i häc cña thÕ giíi. 

Nh÷ng ch−¬ng tr×nh nµy ®m t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸c sinh viªn cña c¸c 

n−íc ®ã cã thÓ chuyÓn tiÕp ra n−íc ngoµi häc tËp mét c¸ch thuËn lîi 

h¬n, ®ång thêi cho phÐp thu hót mét l−îng ®«ng ®¶o c¸c sinh viªn quèc 

tÕ ®Õn häc tËp, trong ®ã cã c¶ sinh viªn ViÖt Nam.  

(ii) T¨ng c−êng sö dông nguån tµi nguyªn chung, ®Æc biÖt víi sù xuÊt hiÖn  

cña c¸c hÖ thèng häc liÖu më cña c¸c tr−êng ®¹i häc hµng ®Çu trªn thÕ 

giíi. Víi sù ph¸t triÓn cña c«ng nghÖ th«ng tin, më ra kh¶ n¨ng l−u tr÷ 

vµ tiÕp cËn th«ng tin cã thÕ coi nh− v« h¹n ®èi víi mçi tæ chøc, c¸ 

nh©n: c¸c th− viÖn ®iÖn tö cña c¸c quèc gia, c¸c tr−êng ®¹i häc, c¸c c¬ 

së d÷ liÖu chuyªn ngµnh næi tiÕng toµn cÇu cã thÓ cung cÊp ®ñ lo¹i, tõ 

c¸c Ên phÈm kinh ®iÓn nhÊt tíi nh÷ng Ên phÈm míi nhÊt, hiÖn ®¹i 

nhÊt... c¸c tr−êng ®¹i häc ®Òu cã xu h−íng sö dông c¸c nguån tµi liÖu 

s½n cã cho c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o cña m×nh. C¸c tµi liÖu häc tËp cña 

®¹i häc Harvard cña Mü ®−îc coi lµ nguån tµi liÖu tham kh¶o hµng ®Çu 
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cho c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o vÒ kinh doanh ®èi víi nhiÒu tr−êng ®¹i 

häc danh tiÕng. S¸ch gi¸o khoa cña c¸c nhµ xuÊt b¶n uy tÝn nh− 

Prentice Hall, McGraw Hill... ®−îc chän lµm gi¸o trÝnh chÝnh thøc cho 

c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o ë hÇu hÕt c¸c tr−êng ®¹i häc trªn thÕ giíi. §©y 

lµ mét c¸ch lµm hÕt søc hiÖu qu¶, thùc sù gióp cho nh÷ng n−íc di sau 

cã thÓ “®øng trªn vai nh÷ng ng−êi khæng lå”, chø kh«ng cÇn b¾t ®Çu 

c¸c c«ng viÖc tõ nh÷ng b−íc ®Çu tiªn. Tuy nhiªn ®Ó lµm ®−îc ®iÒu nµy 

cÇn v−ît qua rµo c¶n ng«n ng÷. V× vËy, ®èi víi nhiÒu n−íc, viÖc ®µo t¹o 

n©ng cao kh¶ n¨ng tiÕng Anh cho ng−êi d©n vµ ®−a tiÕng Anh trë thµnh 

ng«n ng÷ chÝnh thøc trong c¸c tr−¬ng häc ®m ®−îc ®−a vµo chiÕn l−îc 

ph¸t triÓn cña ®Êt n−íc. Singapore cã thÓ coi lµ tr−êng hîp ®iÓn h×nh ®m 

®¹t ®−îc thµnh c«ng rùc rì.   

(iii) ChuÈn hãa gi¸o dôc th«ng qua c¸c tæ chøc kiÓm ®Þnh chÊt l−îng ®µo t¹o. 

Víi thÞ tr−êng lao ®éng hoµn toµn “më” trong thêi ®¹i toµn cÇu hãa, viÖc 

tham gia vµo c¸c tæ chøc kiÓm ®Þnh quèc tÕ sÏ lµ mét yªu cÇu tÊt yÕu 

kh¸ch quan ®èi víi c¸c tr−êng ®¹i häc ®Ó ®¶m b¶o “th−¬ng hiÖu” cho sinh 

viªn tèt nghiÖp cña m×nh. §©y còng lµ ®ßi hái kh¸ch quan ®Ó ®¶m b¶o 

chÊt l−îng cña qu¸ tr×nh ®µo t¹o cña c¸c tr−êng vµ lµ mét trong c¸c biÖn 

ph¸p kiÓm so¸t chÊt l−îng h÷u hiÖu cña c¸c quèc gia.  

1.3. §µo t¹o vµ Ph¸t triÓn ®éi ngò gi¶ng viªn trong c¸c tr−êng ®¹i 1.3. §µo t¹o vµ Ph¸t triÓn ®éi ngò gi¶ng viªn trong c¸c tr−êng ®¹i 1.3. §µo t¹o vµ Ph¸t triÓn ®éi ngò gi¶ng viªn trong c¸c tr−êng ®¹i 1.3. §µo t¹o vµ Ph¸t triÓn ®éi ngò gi¶ng viªn trong c¸c tr−êng ®¹i 

häc th«ng qua c¸c ch−¬ng tr×nh  HT§TQThäc th«ng qua c¸c ch−¬ng tr×nh  HT§TQThäc th«ng qua c¸c ch−¬ng tr×nh  HT§TQThäc th«ng qua c¸c ch−¬ng tr×nh  HT§TQT    

Hîp t¸c §TQT gi÷a c¸c tr−êng ®¹i häc ë c¸c n−íc ph¸t triÓn vµ c¸c tr−êng 

®¹i häc cña c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn sÏ mang l¹i nhiÒu lîi Ých cho c¶ hai bªn. 

Víi c¸c tr−êng ®¹i häc tõ c¸c n−íc ph¸t triÓn, c¸c lîi Ých mµ hä cã thÓ cã ®−îc 

lµ: Lîi Ých vÒ thÞ tr−êng ®µo t¹o, vÒ thu nhËp tµi chÝnh, vÒ h×nh ¶nh cña tr−êng cã 

dù ¸n hîp t¸c vµ thËm chÝ c¶ ¶nh h−ëng cña quèc gia ®èi víi c¸c n−íc ®ang ph¸t 

triÓn. Cßn víi c¸c tr−êng ®¹i häc cña c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn ®−îc h−ëng tõ c¸c 

dù ¸n hîp t¸c §TQT, häc còng cã ®−îc nh÷ng lîi Ých to lín. Trong ®ã, c¸c ch−¬ng 

tr×nh HT§TQT lµ nh÷ng ho¹t ®éng hiÖu qu¶ ®èi víi c«ng t¸c §TPT ®éi ngò gi¶ng 

viªn, xÐt c¶ tõ gi¸c ®é tæ chøc nh− mét ho¹t ®éng cña c«ng t¸c qu¶n trÞ nguån 

nh©n lùc vµ tõ gi¸c ®é ph¸t triÓn nghÒ nghiÖp c¸ nh©n cña c¸c gi¶ng viªn.  
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§èi t¸c n−íc ngoµi 

§èi t¸c viÖt nam 

Møc ®é tham gia dù ¸n 

Thêi gian  

Häc sinh theo 
häc 

Gi¶ng viªn 

C¸n bé qu¶n 
lý dù ¸n vµ c¬ 
së vËt chÊt dù 

¸n 

C¸c 
quy 
tr×nh 
gi¶ng 
d¹y 
qu¶n 
lý 

1.3.1. Ch−¬ng tr×nh HT§TQT 1.3.1. Ch−¬ng tr×nh HT§TQT 1.3.1. Ch−¬ng tr×nh HT§TQT 1.3.1. Ch−¬ng tr×nh HT§TQT ---- m«i tr−êng hiÖu qu m«i tr−êng hiÖu qu m«i tr−êng hiÖu qu m«i tr−êng hiÖu qu¶ ®Ó triÓn khai ho¹t ®éng ¶ ®Ó triÓn khai ho¹t ®éng ¶ ®Ó triÓn khai ho¹t ®éng ¶ ®Ó triÓn khai ho¹t ®éng 

§TPT ®éi ngò gi¶ng viªn trong nhµ tr−êng.§TPT ®éi ngò gi¶ng viªn trong nhµ tr−êng.§TPT ®éi ngò gi¶ng viªn trong nhµ tr−êng.§TPT ®éi ngò gi¶ng viªn trong nhµ tr−êng.    

C¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT t¹o m«i tr−êng ®¸p øng c¶ 3 môc tiªu cña c«ng 

t¸c qu¶n trÞ nguån nh©n lùc nãi chung vµ c«ng t¸c ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn nguån 

nh©n lùc nãi riªng. §ã lµ: (i) T¹o m«i tr−êng, n©ng cao n¨ng lùc cña ®éi ngò 

gi¶ng viªn vµ c¸n bé qu¶n lý; (ii) T¹o m«i tr−êng lµm viÖc hÊp dÉn, thu hót 

nguån nh©n lùc chÊt l−îng cao lµm viÖc trong tr−êng; vµ (iii) T¹o vµ duy tr× ®éng 

lùc cña ®éi ngò gi¶ng viªn vµ c¸n bé qu¶n lý.  

Trong c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT lu«n cã sù tham gia cña c¸c ®èi t¸c trong 

n−íc vµ ®èi t¸c ngoµi n−íc. Trong qu¸ tr×nh triÓn khai ch−¬ng tr×nh sÏ diÔn ra sù 

t−¬ng t¸c gi÷a c¸c ®èi t¸c trong vµ ngoµi n−íc, gi÷a c¸c GV n−íc ngoµi vµ c¸c 

GV ViÖt nam, gi÷a c¸c CBQL n−íc ngoµi vµ ViÖt Nam. Trong qu¸ tr×nh ®ã diÔn 

ra qu¸ tr×nh häc hái, chuyÓn giao kiÕn thøc, kinh nghiÖm, kü n¨ng còng nh− ph¸t 

triÓn c¸c gi¸ trÞ phÈm chÊt cña c¶ hai phÝa.  

Sù thay ®æi vai trß cña c¸c ®èi t¸c trong ch−¬ng tr×nh diÔn ra th«ng qua qu¸ 

tr×nh chuyÓn giao c«ng nghÖ ®µo t¹o cña phÝa ®èi t¸c n−íc ngoµi vµ møc ®é tiÕp 

thu c«ng nghÖ ®µo t¹o cña n−íc së t¹i. Sù dÞch chuyÓn nµy cã thÓ ®−îc thÓ hiÖn 

qua H×nh 1.5 d−íi ®©y. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
H×nh 1.5: Qu¸ tr×nh chuyÓn giao c«ng nghÖ gi÷a c¸c ®èi t¸c trong 

ch−¬ng tr×nh HT§TQT 
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Th«ng th−êng, c¸c yÕu tè vÒ c¬ së h¹ tÇng, phßng häc, trang thiÕt bÞ do phÝa 

ViÖt Nam cung cÊp hoÆc ®−îc trang bÞ tõ ®Çu nh− mét yªu cÇu ban ®Çu cña dù 

¸n. Ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o vµ c¸c tµi liÖu häc tËp do phÝa ®èi t¸c cung cÊp.  

Trong qu¸ tr×nh triÓn khai ho¹t ®éng, c¸c ®èi t¸c ViÖt Nam vµ ®èi t¸c n−íc 

ngoµi lµm viÖc cïng nhau vµ chÝnh trong qu¸ tr×nh t−¬ng t¸c ®ã, c¸c ®èi t¸c häc 

hái vµ chia sÎ kinh nghiÖm víi nhau. Qu¸ tr×nh chuyÓn giao c«ng nghÖ ®µo t¹o 

diÔn ra theo h−íng chuyÓn tr¸ch nhiÖm tõ phÝa ®èi t¸c n−íc ngoµi sang ®èi t¸c 

ViÖt Nam, bao gåm c«ng t¸c gi¶ng d¹y vµ qu¶n lý. §ã chÝnh lµ qu¸ tr×nh v−¬n 

lªn ®¹t tíi c¸c chuÈn mùc quèc tÕ cña c¸c gi¶ng viªn vµ c¸n bé qu¶n lý cña ViÖt 

Nam. Cã thÓ nãi qu¸ tr×nh ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn ®éi ngò gi¶ng viªn th«ng qua c¸c 

ch−¬ng tr×nh HT§TQT chÝnh lµ qu¸ tr×nh chuyÓn giao vµ tiÕp nhËn c«ng nghÖ 

®µo t¹o gi÷a gi¶ng viªn n−íc ngoµi vµ gi¶ng viªn ViÖt Nam trong c¸c ch−¬ng 

tr×nh ®ã. Qu¸ tr×nh nµy còng t−¬ng tù nh− qu¸ tr×nh chuyÓn giao c«ng nghÖ vµ 

qu¶n lý ®èi víi c¸c doanh nghiÖp cã vèn ®Çu t− n−íc ngoµi trong c¸c ngµnh kinh 

tÕ. VÒ b¶n chÊt, ®©y lµ qu¸ tr×nh häc hái cña c¸c gi¶ng viªn vµ c¸n bé qu¶n lý 

ViÖt Nam.  

Qu¸ tr×nh chuyÓn giao nµy cã thÓ diÔn ra mét c¸ch cã chñ ý hoÆc kh«ng cã 

chñ ý [51].  

Qu¸ tr×nh chuyÓn giao cã chñ ý diÔn ra khi c¸c ®èi t¸c x©y dùng c¸c ch−¬ng 

tr×nh, c¸c ho¹t ®éng ®µo t¹o, kÌm cÆp... (®ãng vai trß chuyÓn giao) vµ  ®èi t¸c 

trong n−íc ®ãng vai trß tiÕp nhËn. Qu¸ tr×nh chuyÓn giao kh«ng cã chñ ý ®−îc 

thùc hiÖn th«ng qua qu¸ tr×nh lµm viÖc cã sù t−¬ng t¸c mét c¸ch tù nhiªn, qua sù 

quan s¸t, qua kinh nghiÖm thu ®−îc trong qu¸ tr×nh lµm viÖc, vµ ®Æc biÖt lµ qua 

søc Ðp cña nh÷ng ®ßi hái cña c«ng viÖc trong qu¸ tr×nh triÓn khai thùc hiÖn c¸c 

ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o. Tuy nhiªn, hiÖu qu¶ chuyÓn giao sÏ cao h¬n rÊt nhiÒu khi 

c¶ hai bªn chuyÓn giao vµ tiÕp nhËn cïng tham gia mét c¸ch tÝch cùc vµo qu¸ 

tr×nh [51]. 

Qu¸ tr×nh häc hái, chuyÓn giao diÔn ra qua c¸c h×nh thøc sau: 

- §µo t¹o gi¶ng viªn víi t− c¸ch lµ häc viªn ngay trong ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o;  

- X©y dùng m«i tr−êng ®µo t¹o vµ tù ®µo t¹o cho gi¶ng viªn th«ng qua qu¸ 

tr×nh lµm viÖc trong ch−¬ng tr×nh.   
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Víi ®Æc thï lµ c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o theo chuÈn mùc quèc tÕ t¹i ViÖt Nam, 

c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT ®ßi hái tr×nh ®é ngo¹i ng÷ vµ c¸c yªu cÇu ®Çu vµo t−¬ng 

®èi cao, nhÊt lµ ®èi víi c¸c ch−¬ng tr×nh cã tµi trî, hoÆc b¶n th©n ch−¬ng tr×nh tµi trî 

®−îc thiÕt kÕ −u tiªn ®Ó ®µo t¹o lùc l−îng gi¶ng viªn. C¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT ®m 

lµ nh÷ng ®Þa chØ kh¸ lý t−ëng cho viÖc ®µo t¹o gi¶ng viªn.  

Khi theo häc c¸c ch−¬ng tr×nh nµy c¸c häc viªn ®−îc häc ch−¬ng tr×nh ®µo 

t¹o hiÖn ®¹i, trong mét m«i tr−êng ®µo t¹o tiÕn tiÕn, víi nh÷ng ph−¬ng ph¸p 

gi¶ng d¹y ph¸t huy ®−îc tÝnh tÝch cùc cña ng−êi häc. Sau kho¸ ®µo t¹o, bªn c¹nh 

viÖc n©ng cao vµ cËp nhËt tr×nh ®é chuyªn m«n, tr×nh ®é ngo¹i ng÷ cña ng−êi häc 

®−îc n©ng cao râ rÖt [48].   

C¸c ch−¬ng tr×nh hîp t¸c ®µo t¹o quèc tÕ - m«i tr−êng ®µo t¹o vµ ph¸t 

triÓn hiÖu qu¶, n©ng cao n¨ng lùc cho ®éi ngò gi¶ng viªn.  

Hîp t¸c §TQT ®−îc xem nh−  mét ph−¬ng ¸n chuyÓn giao c«ng nghÖ ®µo 

t¹o, t¸c ®éng m¹nh ®Õn ®éi ngò gi¶ng viªn vµ qu¶n lý tham gia vµo dù ¸n trong 

viÖc n©ng cao n¨ng lùc c¸ nh©n ®Ó phï hîp víi yªu cÇu dù ¸n vÒ chuyªn m«n, 

c¸c kü n¨ng gi¶ng d¹y cïng c¸c gi¸ trÞ vµ phÈm chÊt kh¸c. 

C¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT cho phÐp triÓn khai rÊt nhiÒu c¸c ho¹t ®éng 

§TPT ®a d¹ng cho ®éi ngò gi¶ng viªn: c¸c ho¹t ®éng dù gi¶ng, trî gi¶ng, gi¶ng 

d¹y; tham gia h−íng dÉn c¸c ®Ò ¸n, luËn v¨n cho sinh viªn, häc viªn trong 

ch−¬ng tr×nh. Víi sù tham gia cña c¸c gi¸o s− hµng ®Çu, c¸c ch−¬ng tr×nh 

HT§TQT cã thÓ tæ chøc c¸c buæi seminar, héi th¶o khoa häc theo c¸c chuyªn ®Ò 

mang tÝnh thùc tiÔn cao. C¸c c¬ héi kh¸c nh− kh¶ n¨ng thùc tËp ë tr−êng ®èi t¸c, 

kh¶ n¨ng thùc tËp t¹i c¸c c«ng ty n−íc ngoµi t¹i ViÖt Nam  còng lµ nh÷ng ho¹t 

®éng cã thÓ ®−îc tæ chøc nh»m n©ng cao n¨ng lùc cña gi¶ng viªn.   

Mét ®Æc ®iÓm rÊt quan träng trong c¸c dù ¸n hîp t¸c §TQT lµ kinh phÝ 

phôc vô cho ®µo t¹o th«ng th−êng do sinh viªn ®ãng gãp víi møc cao h¬n so víi 

møc ®ãng häc phÝ cña sinh viªn ë c¸c lo¹i h×nh ®µo t¹o kh¸c trong n−íc. Häc 

sinh häc t¹i c¸c dù ¸n nµy thùc chÊt ®ang tham gia "du häc t¹i chç". §Æc ®iÓm 

nµy sÏ lµm cho c«ng t¸c ®µo t¹o mang tÝnh thÞ tr−êng h¬n. Trong ®ã, vÞ trÝ ®éi 

ngò gi¶ng viªn vµ qu¶n lý cña dù ¸n sÏ ®ãng vai trß ng−êi cung cÊp "dÞch vô" ®µo 
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t¹o, cßn häc sinh vµ sinh viªn trë thµnh nh÷ng kh¸ch hµng cña "dÞch vô" nµy. ë 

vÞ trÝ kh¸ch hµng, hä lu«n lu«n mong muèn ng−êi phôc vô - ®éi ngò gi¶ng viªn 

vµ qu¶n lý ph¶i cã tr×nh ®é cao h¬n, ph¶i chuyªn nghiÖp h¬n trong c«ng viÖc. ¸p 

lùc ®ã lµm cho ®éi ngò nh÷ng ng−êi phôc vô – c¸c gi¶ng viªn vµ c¸n bé qu¶n lý 

ph¶i lu«n tù phÊn ®Êu n©ng cao n¨ng lùc nh»m ngµy mét ®¸p øng tèt h¬n cho 

"dÞch vô ®µo t¹o" cña m×nh. NÕu kiÓm so¸t ®−îc hiÖn t−îng cÇn “b»ng gi¶” vµ 

cÊp “b»ng gi¶”, th× c¬ chÕ dÞch vô nµy lµ khÝa c¹nh rÊt tÝch cùc cña kinh tÕ thÞ 

tr−êng, lµm t¨ng n¨ng lùc cña ®éi ngò c¸n bé gi¶ng viªn vµ qua ®ã n©ng cao chÊt 

l−îng ®µo t¹o.  

 §éi ngò gi¶ng viªn vµ qu¶n lý trong tr−êng ®¹i häc tham gia dù ¸n hîp t¸c 

§TQT lu«n ph¶i lµm viÖc cïng ®éi ngò gi¶ng viªn vµ qu¶n lý cña dù ¸n ®Õn tõ 

c¸c n−íc ph¸t triÓn. §ã lµ nh÷ng ng−êi cã n¨ng lùc h¬n, chuyªn nghiÖp h¬n. V× 

vËy,  khi lµm viÖc bªn c¹nh hä, b¶n th©n ®éi ngò gi¶ng viªn vµ qu¶n lý tham gia 

dù ¸n ph¶i tù häc tËp, tù thay ®æi b¶n th©n vÒ mäi ph−¬ng diÖn nh»m phï hîp víi 

phong c¸ch lµm viÖc cña dù ¸n. 

Nh÷ng ®Æc ®iÓm trªn võa lµ th¸ch thøc, nh−ng còng lµ c¬ héi ®Ó ®éi ngò 

gi¶ng viªn vµ qu¶n lý ®Æt ra môc tiªu phÊn ®Êu nh»m tù hoµn thiÖn m×nh ®Ó trë 

thµnh nh÷ng ng−êi gi¶ng viªn, qu¶n lý cã ®¼ng cÊp quèc tÕ vµ khu vùc.  

Nh÷ng t¸c ®éng chÝnh cña hîp t¸c ®µo t¹o quèc tÕ ®Õn ®éi ngò gi¶ng viªn 

tham gia ch−¬ng tr×nh ®−îc thÓ hiÖn qua c¸c ph−¬ng diÖn sau: 

VÒ chuyªn m«n gi¶ng d¹y vµ nghiªn cøu khoa häc  

+ N©ng cao kiÕn thøc chuyªn m«n ngµnh gi¶ng d¹y vµ tham gia nghiªn cøu; 

+ Kü n¨ng chuyªn m«n ®−îc n©ng cao: Ngo¹i ng÷, m¸y tÝnh; 

+ CËp nhËt kiÕn thøc míi nhanh; 

+ CËp nhËt ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y; 

+ Tham gia nghiªn cøu khoa häc  

- VÒ gi¸ trÞ vµ phÈm chÊt cña ng−êi gi¶ng viªn (T− t−ëng, t×nh c¶m): 

+ T¨ng sù tù tin vµo chuyªn m«n cña b¶n th©n qua: Phong c¸ch lµm viÖc, 

giao tiÕp víi sinh viªn vµ giíi chøc kh¸c; 
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+ T¨ng sù chÞu tr¸ch nhiÖm víi b¶n th©n vÒ hµnh vi cña m×nh; 

+ Sù hµi lßng víi c«ng viÖc khi thùc hiÖn; 

+ T¨ng lßng yªu nghÒ, an t©m víi nghÒ nghiÖp (do thu nhËp cao). 

- VÒ sù ph¸t triÓn b¶n th©n (nhËn thøc) 

+ biÕt vµ ®ång ý víi môc tiªu cña tæ chøc ®µo t¹o; 

+ X¸c lËp niÒm tin, gi¸ trÞ, phÈm chÊt ng−êi gi¶ng viªn; 

+ Tin t−ëng, x¸c ®Þnh sù ph¸t triÓn b¶n th©n. 

§Ó qu¸ tr×nh chuyÓn giao vµ tiÕp nhËn c«ng nghÖ ®µo t¹o diÔn ra hiÖu qu¶ 

cÇn mét sè ®iÒu kiÖn tõ hai phÝa:  

- C¸c hai bªn ®Òu cã thiÖn chÝ chuyÓn giao vµ tiÕp nhËn  

- PhÝa chuyÓn giao - ®èi t¸c n−íc ngoµi cÇn cã ®ñ nh÷ng ®iÒu mµ phÝa ViÖt 

nam mong muèn, ®Æc biÖt lµ ®éi ngò gi¶ng viªn chuyªn nghiÖp; hÖ thèng tµi liÖu 

vµ ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o tiªn tiÕn    

- PhÝa tiÕp nhËn - ®èi t¸c ViÖt Nam còng cÇn cã ®ñ n¨ng lùc vµ mong muèn 

®Ó tiÕp nhËn. ViÖc lªn kÕ ho¹ch nguån nh©n lùc vµ c¸c chÝnh s¸ch khuyÕn khÝch, 

t¹o ®éng lùc thóc ®Èy qu¸ tr×nh häc hái, tiÕp nhËn c«ng nghÖ ®µo t¹o míi lµ ®iÒu 

kiÖn cÇn thiÕt ®Ó thóc ®Èy qu¸ tr×nh chuyÓn giao, ph¸t huy t¸c dông n©ng cao 

n¨ng lùc cña ®éi ngò th«ng qua c¸c ch−¬ng tr×nh hîp t¸c quèc tÕ.  

C¸c ch−¬ng tr×nh hîp t¸c ®µo t¹o quèc tÕ - t¹o m«i tr−êng hÊp dÉn thu hót 

lùc l−îng trÝ thøc trong ®ã cã ®éi ngò gi¶ng viªn chÊt l−îng cao vµo gi¶ng d¹y 

trong tr−êng ®¹i häc 

Ch−¬ng tr×nh hîp t¸c §TQT víi sù tham gia cña c¸c gi¶ng viªn n−íc ngoµi, 

gi¶ng d¹y theo c¸c chuÈn mùc quèc tÕ (bao gåm trang thiÕt bÞ, tµi liÖu gi¸o tr×nh) 

vµ c¸c kh¶ n¨ng trao ®æi gi¸o viªn, c¸c c¬ héi lµm viÖc ë c¸c tr−êng ®¹i häc ®èi 

t¸c, sÏ lµm cho viÖc tham gia vµo gi¶ng d¹y trong tr−êng ®¹i häc hoÆc trë thµnh 

gi¶ng viªn trong c¸c tr−êng ®¹i häc trë nªn hÊp dÉn h¬n.  

Cã ba ®iÒu kiÖn quan träng ®Ó thu hót vµ träng dông nh©n tµi - chÊt 

x¸m ®ã lµ: 

+ Thø nhÊt, cã m«i tr−êng cho hä lµm viÖc vµ ph¸t huy kh¶ n¨ng. 

+ Thø hai, cã chÝnh s¸ch ®mi ngé hîp lý, phÇn th−ëng xøng ®¸ng vµ vinh 

danh ®óng. 
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+ Thø ba, cã sù c«ng nhËn thùc sù cña xm héi víi tµi n¨ng cña hä. 

C¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT, nÕu ®−îc triÓn khai tèt hoµn toµn cã nh÷ng tiÒn 

®Ò tèt ®Ó héi tô c¶ 3 ®iÒu kiÖn trªn, vµ do ®ã cã thÓ hy väng ë søc hÊp dÉn cña nã 

®èi víi nguån nh©n lùc tinh hoa cho c¸c tr−êng ®¹i häc.  

Ch−¬ng tr×nh HT§TQT t¹o vµ duy tr× ®éng lùc cho nguån nh©n lùc cña nhµ tr−êng   

Ch−¬ng tr×nh HT§TQT víi nh÷ng chuÈn mùc vµ ®ßi hái cao, c¸c gi¶ng viªn 

lµm viÖc trong ch−¬ng tr×nh, chÞu ¸p lùc cña ng−êi häc hoÆc ¸p lùc cña ®èi t¸c 

trong dù ¸n, th−êng ®−îc ®Òn bï b»ng chÕ ®é thanh to¸n thï lao cao h¬n h¼n so 

víi lµm viÖc trong c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o truyÒn thèng.  

1.3.2. C¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT 1.3.2. C¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT 1.3.2. C¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT 1.3.2. C¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT ---- ®¸p øng nhu cÇu ph¸t triÓn nghÒ nghiÖp  ®¸p øng nhu cÇu ph¸t triÓn nghÒ nghiÖp  ®¸p øng nhu cÇu ph¸t triÓn nghÒ nghiÖp  ®¸p øng nhu cÇu ph¸t triÓn nghÒ nghiÖp 

cña ®éi ngò gi¶ng viªn  cña ®éi ngò gi¶ng viªn  cña ®éi ngò gi¶ng viªn  cña ®éi ngò gi¶ng viªn      

Bªn c¹nh viÖc t¹o ra mét m«i tr−êng cho nhµ tr−êng triÓn khai c¸c ho¹t ®éng 

§TPT ®èi víi ®éi ngò gi¶ng viªn, c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT lµ n¬i lý t−ëng ®Ó gi¸o 

viªn cã c¬ héi ph¸t triÓn nghÒ nghiÖp cña m×nh, h−íng tíi c¸c chuÈn lùc quèc tÕ. 

Thùc tÕ lµ: c¸c gi¸o viªn cã thÓ lµm viÖc trong ch−¬ng tr×nh HT§TQT víi t− c¸ch 

trî gi¶ng, hay víi t− c¸ch lµ häc viªn, lµ b¸o c¸o viªn...  

§Ó cã thÓ v−¬n lªn ®¹t ®−îc c¸c yªu cÇu chuÈn cña Bé GD vµ §T, ®ång thêi 

h−íng tíi c¸c chuÈn mùc quèc tÕ, c¸ch tèt nhÊt lµ tham gia vµo hÖ thèng cña hä, 

®Ó häc hái vµ tr¶i nghiÖm mét c¸ch thùc tÕ nhÊt.  

§i ®µo t¹o ë n−íc ngoµi ®èi víi c¸c n−íc ph¸t triÓn lµ c¶ mét vÊn ®Ò lín. xÐt 

vÒ mÆt kinh phÝ, bëi c¸c n−íc nµy kh«ng tµi trî cho gi¸o dôc, h¬n thÕ n÷a, hä 

còng rÊt sßng ph¼ng trong viÖc lÊy häc phÝ cao h¬n ®èi víi ng−êi n−íc ngoµi. V× 

vËy, sù cã mÆt cña c¸c c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT thùc sù lµ nh÷ng c¬ héi quý 

cho qu¸ tr×nh häc tËp vµ ph¸t triÓn nghÒ nghiÖp cña gi¶ng viªn.  

C¸c gi¶ng viªn cã thÓ tham gia vµo c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT ë c¸c vÞ thÕ 

kh¸c nhau: lµ häc viªn, lµ gi¶ng viªn/trî gi¶ng. Dï víi vÞ thÕ nµo th× viÖc tham 

gia vµo ch−¬ng tr×nh còng ®em l¹i cho c¸c gi¶ng viªn rÊt nhiÒu lîi Ých, tõ viÖc 

cËp nhËt vµ n©ng cao n¨ng lùc chuyªn m«n, cñng cè tr×nh ®é ngo¹i ng÷, tiÕp cËn 

víi ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y vµ phong c¸ch lµm viÖc hiÖn ®¹i cña c¸c gi¸o s− ë 

tÇm quèc tÕ, qua ®ã båi d−ìng vµ n©ng cao lßng yªu nghÒ, tÝnh chuyªn nghiÖp 

cña ng−êi gi¶ng viªn.  
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KÕt luËn ch−¬ng 1KÕt luËn ch−¬ng 1KÕt luËn ch−¬ng 1KÕt luËn ch−¬ng 1    
    

Nguån nh©n lùc cña tr−êng ®¹i häc, ®Æc biÖt lµ ®éi ngò gi¶ng viªn cña c¸c 

tr−êng ®¹i häc, cã vÞ trÝ ®¨c biÖt quan träng ®èi víi chÊt l−îng ®µo t¹o cña nhµ 

tr−êng. ChÊt l−îng ®µo t¹o ®−îc quyÕt ®Þnh bëi chÊt l−îng gi¶ng d¹y cña ®éi ngò 

gi¶ng viªn - lµ "bé phËn ®Æc thï cña trÝ thøc ViÖt Nam". Lùc l−îng nµy ®ãng vai 

trß lµ “m¸y c¸i” trong viÖc ®µo t¹o ra nguån nh©n lùc cho nÒn kinh tÕ quèc d©n.  

§éi ngò gi¶ng viªn ph¶i lµ lùc l−îng “tinh hoa” trong ®éi ngò trÝ thøc vµ 

cÇn lu«n ®−îc ®µo t¹o vµ tù ®µo t¹o ®Ó n©ng cao n¨ng lùc, cËp nhËt kiÕn thøc, kü 

n¨ng vµ rÌn luyÖn c¸c phÈm chÊt ®Ó hoµn thµnh vai trß cña m×nh ®èi víi nhµ 

tr−êng, xm héi. 

§Ó gãp phÇn n©ng cao chÊt l−îng nguån nh©n lùc - ®éi ngò gi¶ng viªn, cña 

tr−êng ®¹i häc lµ nhiÖm vô quan träng cña c«ng t¸c ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn nguån 

nh©n lùc trong tr−êng ®¹i häc, bao gåm (i) thu hót nh÷ng ng−êi cã tr×nh ®é cao, 

lµ lùc l−îng trÝ thøc tinh hoa cho ®éi ngò gi¶ng viªn cña c¸c tr−êng ®¹i häc; (ii) 

thay ®æi c¬ cÊu nguån nh©n lùc gi¶ng viªn theo h−íng n©ng cao tû träng sè ng−êi 

cã häc hµm häc vÞ cao, ®Æc biÖt lµ häc vÞ cña c¸c nÒn gi¸o dôc tiªn tiÕn trªn thÕ 

giíi; (iii) t¹o mét m«i tr−êng thuËn lîi ®Ó c¸c gi¶ng viªn lu«n cã cã héi n©ng cao, 

cËp nhËt kiÕn thøc chuyªn m«n, kü n¨ng gi¶ng d¹y, rÌn luyÖn ph−¬ng ph¸p lµm 

viÖc vµ c¸c phÈm chÊt gi¸ trÞ cña ng−êi gi¶ng viªn.  

Trong thêi kú héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ vµ sù t¨ng c−êng hîp t¸c trªn mäi 

lÜnh vùc cña nÒn kinh tÕ, c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT t¹o m«i tr−êng thuËn lîi cho 

c«ng t¸c §TPT gi¶ng viªn cña tæ chøc nãi chung vµ cho sù ph¸t triÓn nghÒ 

nghiÖp cña c¸c c¸ nh©n gi¶ng viªn nãi riªng, cho phÐp ®éi ngò gi¶ng viªn ®¹t 

®−îc c¸c chuÈn mùc trong khu vùc vµ quèc tÕ mét c¸ch hiÖu qu¶.  
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Ch−¬ng 2Ch−¬ng 2Ch−¬ng 2Ch−¬ng 2    

thùc tr¹ng ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn ®éi ngò gi¶ng thùc tr¹ng ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn ®éi ngò gi¶ng thùc tr¹ng ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn ®éi ngò gi¶ng thùc tr¹ng ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn ®éi ngò gi¶ng viªn th«ng viªn th«ng viªn th«ng viªn th«ng 

qua c¸c ch−¬ng tr×nh  hîp t¸c ®µo t¹o quèc tÕqua c¸c ch−¬ng tr×nh  hîp t¸c ®µo t¹o quèc tÕqua c¸c ch−¬ng tr×nh  hîp t¸c ®µo t¹o quèc tÕqua c¸c ch−¬ng tr×nh  hîp t¸c ®µo t¹o quèc tÕ    
    

    

2.1. Qu¸ tr×nh h×nh thµnh, ph¸t triÓn v2.1. Qu¸ tr×nh h×nh thµnh, ph¸t triÓn v2.1. Qu¸ tr×nh h×nh thµnh, ph¸t triÓn v2.1. Qu¸ tr×nh h×nh thµnh, ph¸t triÓn vµ µ µ µ chøc n¨ng, nhiÖm vô cña chøc n¨ng, nhiÖm vô cña chøc n¨ng, nhiÖm vô cña chøc n¨ng, nhiÖm vô cña 

c¸c tr−êng ®¹i häc khèi kinh tÕc¸c tr−êng ®¹i häc khèi kinh tÕc¸c tr−êng ®¹i häc khèi kinh tÕc¸c tr−êng ®¹i häc khèi kinh tÕ    
2.1.1. C¸c giai ®o¹n ph¸t triÓn cña c¸c tr−êng ®¹i häc khèi kinh tÕ2.1.1. C¸c giai ®o¹n ph¸t triÓn cña c¸c tr−êng ®¹i häc khèi kinh tÕ2.1.1. C¸c giai ®o¹n ph¸t triÓn cña c¸c tr−êng ®¹i häc khèi kinh tÕ2.1.1. C¸c giai ®o¹n ph¸t triÓn cña c¸c tr−êng ®¹i häc khèi kinh tÕ    

Giai ®o¹n 1956 - 1964 ®−îc x¸c ®Þnh lµ giai ®o¹n thµnh lËp cña c¸c tr−êng 

®¹i häc khèi Kinh tÕ. Sau khi HiÖp ®Þnh Gi¬ - ne - v¬ ®−îc ký kÕt (7/1954), ®Êt 

n−íc ta b−íc vµo mét giai ®o¹n lÞch sö míi víi hai nhiÖm vô chiÕn l−îc : x©y 

dùng chñ nghÜa xm héi ë MiÒn B¾c vµ ®Êu tranh thèng nhÊt n−íc nhµ ë MiÒn 

nam. Bèi c¶nh lÞch sö ®ã ®m ®Æt ra nh÷ng nhiÖm vô vµ yªu cÇu míi ®èi víi sù 

nghiÖp gi¸o dôc vµ ®µo t¹o ®Æc biÖt lµ hÖ thèng gi¸o dôc ®¹i häc. Víi môc tiªu 

"§µo t¹o nh÷ng c¸n bé kinh tÕ, tµi chÝnh cã lËp tr−êng t− t−ëng xm héi chñ nghÜa 

tèt, cã c¬ së lý luËn chñ nghÜa M¸c - Lªnin, cã kiÕn thøc lý luËn vµ nghiÖp vô kinh 

tÕ - tµi chÝnh cao ®¼ng t−¬ng ®èi cã hÖ thèng, nh÷ng ng−êi qu¶n lý c«ng t¸c kinh 

tÕ - tµi chÝnh, võa biÕt qu¶n lý, võa cã tham gia lao ®éng, s¶n xuÊt, võa cã lý luËn, 

võa biÕt thùc hµnh, cã søc khoÎ”, hÖ thèng c¸c  tr−êng ®¹i häc kinh tÕ ®m ra ®êi.  

Më ®Çu lµ tr−êng §¹i häc kinh tÕ tµi chÝnh - tiÒn th©n cña §¹i häc kinh tÕ 

quèc d©n hiÖn nay. N¨m 1960, Tr−êng §¹i häc Th−¬ng m¹i ®−îc thµnh lËp, tiÒn 

th©n cña nã lµ Tr−êng Th−¬ng nghiÖp TW. Còng trong n¨m ®ã, Tr−êng §¹i häc 

Ngo¹i th−¬ng ®−îc thµnh lËp, vµ tíi th¸ng 10 n¨m 1962 tr−êng s¸t nhËp ngµnh 

Ngo¹i th−¬ng -Ttr−êng §¹i häc kinh tÕ tµi chÝnh thµnh Tr−êng §¹i häc Ngo¹i 

th−¬ng, víi nhiÖm vô ®µo t¹o nguån nh©n lùc cã chÊt l−îng cao trong lÜnh vùc 

kinh tÕ ®èi ngo¹i, phôc vô cho c«ng cuéc x©y dùng CNXH miÒn B¾c. N¨m 1963, 

Tr−êng §¹i häc tµi chÝnh, kÕ to¸n Hµ Néi ®−îc thµnh lËp trªn c¬ së khoa tµi 

chÝnh - kÕ to¸n cña Tr−êng §¹i häc kinh tÕ - tµi chÝnh vµ Tr−êng c¸n bé tµi 

chÝnh, kÕ to¸n nh»m ®µo t¹o c¸n bé tµi chÝnh, kÕ to¸n cho sù nghiÖp ph¸t triÓn 

®Êt n−íc theo nhu cÇu ngµy mét t¨ng cña ngµnh tµi chÝnh kÕ to¸n. Còng trong 

nh÷ng n¨m nµy, nhµ n−íc tiÕp tôc cho thµnh lËp c¸c tr−êng ®¹i häc, c¸n bé cao 

cÊp trong c¸c ngµnh Ng©n hµng, Ngo¹i giao mµ ®iÓn h×nh lµ Tr−êng cao cÊp 

nghiÖp vô ng©n hµng (1961) víi môc ®Ých lµ ®µo t¹o vµ cung cÊp nguån nh©n lùc 

cho c¸c ngµnh kinh tÕ ng©n hµng vµ ngo¹i giao. 
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§©y lµ giai ®o¹n thµnh lËp cña c¸c tr−êng ®¹i häc khèi kinh tÕ ë phÝa B¾c, 

h×nh thµnh nªn mét ®éi ngò gi¶ng viªn nßng cèt cho c¸c tr−êng, t©m huyÕt víi 

c¸c ho¹t ®éng gi¶ng d¹y, nghiªn cøu khoa häc, hîp t¸c quèc tÕ trong lÜnh vùc 

®µo t¹o c¸n bé kinh tÕ bËc ®¹i häc ®−îc triÓn khai réng rmi, thu ®−îc nh÷ng thµnh 

tùu lín lao gãp phÇn thóc ®Èy cuéc c¸ch m¹ng gi¶i phãng d©n téc cña d©n téc 

ViÖt Nam trong giai ®o¹n nµy [43]. 

B−íc sang giai ®o¹n 1965 - 1975, sau sù kiÖn VÞnh B¾c Bé, §Õ quèc Mü leo 

thang b¾n ph¸ MiÒn B¾c, c¶ n−íc b−íc vµo cuéc  chiÕn tranh chèng chÕ ®é th−c 

d©n kiÓu míi. Cïng víi toµn d©n, c¸c tr−êng ®¹i häc khèi kinh tÕ ë miÒn B¾c võa 

tham gia vµo cuéc chiÕn tranh chèng Mü, võa tiÕp tôc ®Èy m¹nh sù nghiÖp ®µo t¹o 

c¸n bé kinh tÕ cho ®Êt n−íc, phôc vô m« h×nh kinh tÕ kÕ ho¹ch ho¸ tËp trung theo 

kiÓu Liªn x« (cò) vµ c¸c n−íc §«ng ¢u [43].  

Th¸ng 4/1975 sau chiÕn dÞch Hå ChÝ Minh lÞch sö, miÒn Nam hoµn toµn 

gi¶i phãng. C¶ n−íc thèng nhÊt, cïng tiÕn lªn chñ nghÜa xm héi víi nhiÖm vô 

tr−íc m¾t lµ kh«i phôc vµ ph¸t triÓn kinh tÕ sau chiÕn tranh. §Ó thùc hiÖn nhiÖm 

vô nÆng nÒ nµy, c¸c tr−êng ®¹i häc khèi kinh tÕ ®m ph¶i chuyÓn h−íng gi¸o dôc 

phï hîp víi yªu cÇu thùc tiÔn. Còng trong giai ®o¹n nµy, c¸c tr−êng ®¹i häc khèi 

kinh tÕ ë khu vùc phÝa Nam trong ®ã cã Tr−êng §¹i häc Kinh tÕ Thµnh phè Hå 

ChÝ Minh, §¹i häc Ngo¹i th−¬ng Thµnh phè Hå ChÝ Minh vµ Häc viÖn Ng©n 

hµng Thµnh phè Hå ChÝ Minh ®−îc thµnh lËp trªn c¬ së chi nh¸nh cña c¸c 

Tr−êng trªn ®Þa bµn nµy, 

Trong giai ®o¹n nµy, Nhµ n−íc chó träng viÖc göi c¸n bé  ®i ®µo t¹o t¹i c¸c 

n−íc xm héi chñ nghÜa §«ng ¢u. Sè nµy khi vÒ n−íc ®m t¹o nªn ®−îc mét bé 

phËn quan träng nßng cèt cho c¸c tr−êng ®¹i häc cña ViÖt Nam     

Tõ n¨m 1975 ®Õn 1985,  c¶ n−íc b−íc vµo thêi kú x©y dùng chñ nghÜa xm 

héi víi viÖc thùc hiÖn c¸c kÕ ho¹ch 5 n¨m.  Do chñ quan vµ nãng véi trong chØ 

®¹o, nªn viÖc thùc hiÖn x©y dùng ®Êt n−íc ®¹t hiÖu qu¶ thÊp, nhiÒu nhiÖm vô 

kh«ng hoµn thµnh do môc tiªu ®Ò ra ban ®Çu qu¸ cao. KÕt qu¶ lµ nÒn kinh tÕ 

n−íc nhµ bÞ tôt hËu, gi¸ c¶ thÞ tr−êng t¨ng nhanh, tèc ®é l¹m ph¸t "phi mu" 

774.7%. §êi sèng kinh tÕ gi¶m sót, ®m ¶nh h−ëng s©u s¾c ®Õn sù ph¸t triÓn cña GD 

®¹i häc trong nh÷ng n¨m nµy. Riªng ®èi víi c¸c ngµnh kinh tÕ, chØ tiªu ®µo t¹o 

gi¶m sót nghiªm träng (cã tr−êng ®¹i häc cã h¬n 1000 c¸n bé, gi¶ng viªn, nh−ng 
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chØ tiªu ®µo t¹o chØ cã 100 sinh viªn [43]. Sinh viªn ra tr−êng kh«ng cã viÖc lµm. 

T×nh tr¹ng nµy lµm cho c¸c gi¶ng viªn ®¹i häc còng kh«ng ®ñ viÖc lµm, dÉn ®Õn 

xu thÕ g¸c lßng yªu nghÒ sang mét bªn ®Ó ®i t×m con ®−êng m−u sinh cho b¶n 

th©n vµ gia ®×nh. HÖ thèng GD ®¹i häc bÞ lung lay, chÊt l−îng gi¶m sót, c¬ së vËt 

chÊt bÞ xuèng cÊp, ®éi ngò gi¶ng viªn phÇn nµo kh«ng chÞu ®−îc lµn sãng lµm 

kinh tÕ cña xm héi ®m xuèng cÊp theo cao trµo cña cuéc khñng ho¶ng toµn diÖn vÒ 

kinh tÕ vµ gi¸o dôc n−íc ta vµo cuèi n¨m 1985 vµ ®Çu n¨m 1986. 

Tr−íc nh÷ng t¸c ®éng s©u s¾c cña cuéc khñng ho¶ng vµ tan vì cña hÖ 

thèng XHCN ë Liªn X« vµ §«ng ¢u, nÒn gi¸o dôc n−íc ta nh÷ng n¨m 1980 bÞ 

chÊn ®éng m¹nh mÏ. §éi ngò gi¶ng viªn d¹y c¸c bé m«n kinh tÕ vµ c¸c bé m«n 

xm héi hoµn toµn mÊt ph−¬ng h−íng, khi kim chØ nam lµ t− t−ëng cña hÖ thèng 

XHCN bÞ sôp ®æ. Quy m«, chÊt l−îng, hiÖu qu¶, gi¸o dôc bÞ gi¶m sót. 

§¹i héi §¹i biÓu toµn quèc lÇn thø  VI (th¸ng12/1986) ®Ò ra ®−êng lèi ®æi 

míi  toµn diÖn trªn tÊt c¶ c¸c lÜnh vùc cña nÒn kinh tÕ trong ®ã cã gi¸o dôc. Tõ 

®ã, ®Þnh h−íng ®æi míi nÒn GD ®¹i häc ViÖt Nam ®m ®−îc nªu ra t¹i Héi nghÞ 

HiÖu tr−ëng c¸c tr−êng ®¹i häc ë Nha Trang (hÌ n¨m 1987) víi néi dung chÝnh lµ 

: GD ®¹i häc ph¶i ®¸p øng nhu cÇu cña tÊt c¶ c¸c thµnh phÇn kinh tÕ vµ nhu cÇu 

häc tËp cña nh©n d©n, v× vËy ng©n s¸ch cña GD ®¹i häc ph¶i dùa vµo nguån thu 

tõ ng−êi häc lµ chÝnh chø kh«ng dùa vµo ng©n s¸ch nhµ n−íc vµ chØ tiªu ®µo t¹o 

cña GD ®¹i häc ph¶i b¾t nguån tõ nhu cÇu cña xm héi chø kh«ng ph¶i do Bé ®¹i 

häc ®−a ra [3].  

Còng trong thêi kú nµy, c¸c dù ¸n ®µo t¹o do c¸c chÝnh phñ vµ tæ chøc quèc 

tÕ tµi trî b¾t ®Çu ®−îc thùc hiÖn t¹o ra b−íc ngoÆt míi cã ý nghÜa quan träng ®èi 

víi c¸c tr−êng ®¹i häc thuéc khèi kinh tÕ cña ViÖt Nam. Tõ b−íc ngoÆt quan 

träng nµy,  mét lùc l−îng gi¶ng viªn nßng cèt cho c«ng cuéc chuyÓn m×nh vÒ néi 

dung vµ ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y ë c¸c tr−¬ng ®¹i häc ®−îc h×nh thµnh.  

B−íc sang thÕ kû XXI, thÕ kû cña héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ vµ nÒn kinh tÕ tri 

thøc, quy m« ®µo t¹o cña nÒn gi¸o dôc ViÖt Nam ph¸t triÓn liªn tôc. Sè l−îng 

sinh viªn t¨ng ®Òu hµng n¨m, nhÊt lµ c¸c tr−êng ®¹i häc khèi kinh tÕ. Sè l−îng 

t¨ng tr−ëng b×nh qu©n kho¶ng 18%/n¨m, tuy vËy tØ lÖ sinh viªn trong ®é tuæi cña 

ta hiÖn míi kho¶ng 9% [35]. MÆc dï t¨ng vÒ sè l−îng nh−ng chÊt l−îng GD ®¹i 

häc cã gi¶m so víi chÝnh chóng ta trong nh÷ng thËp kû tr−íc.§©y còng lµ mét 
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quy luËt tÊt yÕu cña viÖc chuyÓn tõ nÒn GD ®¹i häc "tinh hoa" sang nÒn GD ®¹i 

häc "®¹i trµ" vµ cho phÐp n©ng cao tØ lÖ sinh viªn trong ®é tuæi [35].  

VÒ phÝa ®éi ngò gi¶ng viªn, c¸c tr−êng ®m tæ chøc nhiÒu h×nh thøc ®µo t¹o 

phong phó ®Ó c¸n bé gi¶ng viªn cña m×nh ®−îc n©ng cao nghiÖp vô s− ph¹m vµ 

chuyªn m«n nh−: Më c¸c líp sau ®¹i häc t¹i tr−êng, hoÆc göi ®i c¸c tr−êng b¹n ®Ó 

häc tËp n©ng cao nghiÖp vô vµ häc vÞ;  tæ chøc c¸c líp huÊn luyÖn vÒ s− ph¹m ®¹i 

häc, lËp ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o vµ tù ®µo t¹o t¹i bé m«n, khoa. Ngoµi ra, chÝnh s¸ch 

®æi míi cña nÒn kinh tÕ n−íc nhµ, mét mÆt, ®m t¹o ra nhiÒu c¬ héi cho ®éi ngò c¸n 

bé, gi¶ng viªn cña m×nh cä s¸t, häc hái c¸c ®ång nghiÖp n−íc ngoµi c«ng t¸c t¹i 

ViÖt Nam, mÆt kh¸c, nhiÒu c¸n bé gi¶ng viªn khèi kinh tÕ ®m göi ®i häc tËp ë n−íc 

ngoµi. So víi nh÷ng n¨m 90 cña thÕ kû XX, th× hiÖn nay ®éi ngò c¸n bé gi¶ng viªn 

trong c¸c tr−êng ®¹i häc ®m cã nhiÒu b−íc tr−ëng thµnh c¶ vÒ sè l−îng vµ chÊt 

l−îng. (B¶ng 2.1) 

B¶ng 2.1: So s¸nh sè l−îng, chÊt l−îng c¸n bé gi¶ng viªn cña ngµnh 

GD ®¹i häc ViÖt Nam n¨m 1991 vµ 2005). 

STT Tiªu chÝ so s¸nh 1991 2005 

1 Sè l−îng ®éi ngò c¸n bé gi¶ng viªn 
d−íi 

20.000 
h¬n 34.290 

2 Sè l−îng gi¶ng viªn cao cÊp, tiÕn sÜ 10% 16,74% 

3 Sè l−îng gi¶ng viªn tõ th¹c sÜ trë lªn 
kho¶ng 

15% 

35,71%  

(Thèng kª ch−a ®Çy ®ñ) 

4 
Sè l−îng gi¶ng viªn ®m ®−îc ®i ®µo 

t¹o, nghiªn cøu, trao ®æi ë n−íc ngoµi 

kho¶ng 

trªn 20% 

85 ÷ 90% 

(Thèng kª ch−a ®Çy ®ñ) 

5 
Sè ng−êi sö dông ®−îc m¸y vi tÝnh 

phôc vô cho qu¸ tr×nh d¹y häc 
5 ÷ 7% 

90 ÷ 95% 

(Sè ng−êi kh«ng sö dông 

®−îc m¸y tÝnh r¬i vµo ®é 

tuæi 60 ÷ 62 tuæi) 

6 
Sè ng−êi ®m qua c¸c líp båi d−ìng 

vÒ s− ph¹m vµ qu¶n lý 

kho¶ng 

15% 

40 ÷ 45% 

(Thèng kª ch−a ®Çy ®ñ) 

(Nguån: website vµ tµi liÖu thèng kª gi¸o dôc vµ ®µo t¹o cña Bé gi¸o dôc vµ ®µo 

t¹o n¨m 2005 ÷ 2006) 
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Trong giai do¹n nµy, ®éi ngò gi¶ng viªn ®−îc ®µo t¹o tõ c¸c ch−¬ng tr×nh 

HT§TQT ®m ®ãng gãp mét phÇn quan träng trong qu¸ tr×nh ®−a kiÕn thøc vÒ qu¶n 

lý kinh tÕ trong nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng vµo néi dung gi¶ng d¹y trong nhµ tr−êng.  

2.1.2. Chøc n¨ng vµ nhiÖm2.1.2. Chøc n¨ng vµ nhiÖm2.1.2. Chøc n¨ng vµ nhiÖm2.1.2. Chøc n¨ng vµ nhiÖm vô   vô   vô   vô  cña c¸c tr−êng ®¹i häccña c¸c tr−êng ®¹i häccña c¸c tr−êng ®¹i häccña c¸c tr−êng ®¹i häc khèi kinh tÕ hiÖn nay  khèi kinh tÕ hiÖn nay  khèi kinh tÕ hiÖn nay  khèi kinh tÕ hiÖn nay     

C¸c tr−êng ®¹i häc khèi kinh tÕ ë ViÖt Nam hiÖn nay chñ yÕu lµ c¸c tr−êng 

c«ng lËp, cã bÒ dµy lÞch sö vÒ ®µo t¹o, vÒ nghiªn cøu vµ øng dông c¸c khoa häc 

kinh tÕ trong c«ng cuéc x©y dùng vµ b¶o vÖ ®Êt n−íc. 

C¸c tr−êng ®Òu cã chøc n¨ng vµ nhiÖm vô: §µo t¹o nh÷ng cö nh©n, th¹c sÜ, 

tiÕn sÜ cho c¸c ngµnh kinh tÕ víi c¸c lÜnh vùc kh¸c nhau: Ng©n hµng, tµi chÝnh, 

qu¶n trÞ kinh doanh, Ho¹t ®éng nghiªn cøu cña hä ®Òu h−íng vµo viÖc gi¶i quyÕt 

c¸c vÊn ®Ò cã tÇm quan träng quèc gia vÒ c¸c lÜnh vùc khoa häc kinh tÕ - chÝnh 

trÞ - xm héi, cã liªn quan ®Õn sù hîp t¸c quèc tÕ vÒ c¸c vÊn ®Ò trªn. 

§Ó thùc hiÖn ®−îc c¸c chøc n¨ng vµ nhiÖm vô trªn, mét mÆt c¸c tr−êng ®Òu 

t¨ng c−êng hÖ thèng ®µo t¹o trong n−íc cña m×nh nh»m ®¸p øng nhu cÇu cña xm 

héi vÒ ®µo t¹o. MÆt kh¸c, c¸c tr−êng ®Òu cã chiÕn l−îc ®a d¹ng ho¸, ®a ph−¬ng 

ho¸ quan hÖ hîp t¸c quèc tÕ, ®Ó th«ng qua c¸c ho¹t ®éng HT§TQT nµy t¹o ra 

NNL cã chÊt l−îng cao cho xm héi - ®Æc biÖt lµ ®éi ngò gi¶ng viªn. NNL chÝnh 

trong c¸c tr−êng ®¹i häc khèi kinh tÕ nµy sÏ ®−îc bæ sung, ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn 

nh»m n©ng cao chÊt l−îng gi¶ng d¹y, x©y dùng hÖ thèng ch−¬ng tr×nh m«n häc, 

®æi míi gi¸o tr×nh, cËp nhËt liªn tôc c¸c th«ng tin kinh tÕ xm héi nh»m ®¸p øng 

kÞp thêi sù vËn ®éng vµ ph¸t triÓn cña nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng n−íc ta hiÖn nay.  

§Æc ®iÓm ho¹t ®éng gi¶ng d¹y trong c¸c tr−êng ®¹i häc khèi Kinh tÕ 

hiÖn nay 

N−íc ta ®ang ë trong giai ®o¹n chuyÓn ®æi nÒn kinh tÕ tõ c¬ chÕ kinh tÕ tËp 

trung, quan liªu bao cÊp chuyÓn sang c¬ chÕ thÞ tr−êng. T− duy kinh tÕ vµ c¬ chÕ 

qu¶n lý míi ®ßi hái nh÷ng thay ®æi s©u s¾c vÒ chÊt l−îng ®éi ngò c¸n bé c¸c cÊp 

®−¬ng nhiªn sÏ ®Æt ra nh÷ng yªu cÇu ®æi míi ®èi víi viÖc ®µo t¹o trong c¸c 

tr−êng kinh tÕ. 

M« h×nh c¸c tr−êng ®¹i häc cña ViÖt Nam trong nh÷ng n¨m tr−íc ®©y ®−îc 

x©y dùng theo m« h×nh cña Liªn X« cò víi c¸c tr−êng ®¹i häc ®µo t¹o theo tõng 



 75

lÜnh vùc khoa häc vµ c¸c ngµnh kinh tÕ quèc d©n, nh− ®¹i häc B¸ch Khoa, ®¹i 

häc S− ph¹m, ®¹i häc N«ng nghiÖp, ®¹i häc Kinh tÕ quèc d©n, ®¹i häc Tµi chÝnh, 

häc viÖn Ng©n hµng, v.vv Trong mçi tr−êng l¹i cã c¸c khoa víi c¸c chuyªn ngµnh 

®µo t¹o chuyªn m«n hÑp, nh− Khoa Thèng kª víi c¸c chuyªn m«n nh− Thèng kª 

N«ng nghiÖp, Thèng kª Th−¬ng nghiÖp, Thèng kª x©y dùng c¬ b¶n, v.vv; Khoa 

C«ng nghiÖp víi c¸c chuyªn ngµnh vÒ Kinh tÕ C«ng nghiÖp vµ qu¶n lý c«ng 

nghiÖp; Khoa Du lÞch, Khoa N«ng nghiÖp víi c¸c chuyªn ngµnh t−¬ng tù tõ qu¶n 

lý Kinh tÕ ngµnh ®Õn c¸c vÊn ®Ò qu¶n lý chi tiÕt trong mét ®¬n vÞ s¶n xuÊt . 

Tãm l¹i, c¬ cÊu tæ chøc trªn, thùc sù chØ phï hîp víi mét nÒn kinh tÕ tËp 

trung, khi c¶ nÒn kinh tÕ lµ mét thùc thÓ thèng nhÊt víi tÊt c¶ nh÷ng bé phËn, 

nh÷ng ®¬n vÞ, nh÷ng vÞ trÝ gÇn nh− cè ®Þnh. Do ®ã c¸c tr−êng ®¹i häc thuéc khèi 

kinh tÕ ®m cã nhiÖm vô ®µo t¹o ra nh÷ng c¸n bé qu¶n lý cho tõng vÞ trÝ ®ã trong 

nÒn kinh tÕ quèc d©n. VÝ dô nh− trong HÖ thèng Thèng kª cña nhµ n−íc cÇn cã 

c¸c sè liÖu vÒ thèng kª th−¬ng m¹i, do ®ã nhµ tr−êng cã chuyªn ngµnh thèng kª 

th−¬ng m¹i ®Ó ®µo t¹o c¸n bé cho vÞ trÝ ®ã. Ngµnh kinh tÕ lao ®éng ®µo t¹o ra 

nh÷ng ng−êi lµm lao ®éng tiÒn l−¬ng phô tr¸ch vÒ vÊn ®Ò nh©n sù mµ chñ yÕu lµ 

tiÒn l−¬ng cho c¸c ®¬n vÞ trong hÖ thèng nhµ n−íc. 

Khi nÒn kinh tÕ chuyÓn sang c¬ chÕ thÞ tr−êng víi sù h×nh thµnh c¸c ®¬n vÞ 

kinh tÕ nhiÒu thµnh phÇn, trong ®ã bao gåm c¶ c¸c ®¬n vÞ kinh tÕ nhµ n−íc ®−îc 

trao quyÒn tù chñ kinh doanh, b¶n chÊt ho¹t ®éng cña c¸c ®¬n vÞ kinh tÕ nµy ®m 

hoµn toµn kh¸c h¼n víi ho¹t ®éng cña nh÷ng ®¬n vÞ ®ã tr−íc kia. Trong nÒn kinh 

tÕ kÕ ho¹ch ho¸ tËp trung, c¸c ®¬n vÞ kinh doanh cña nhµ n−íc ®−îc giao c¸c 

nhiÖm vô nhÊt ®Þnh vµ duy tr× c¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh theo ®óng kÕ 

ho¹ch nhµ n−íc. ChuyÓn sang nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng, gièng nh− tÊt c¶ c¸c tæ chøc 

kinh doanh kh¸c, c¸c doanh nghiÖp nhµ n−íc ®−îc toµn quyÒn tù chñ vÒ lÜnh vùc 

ho¹t ®éng , hÖ thèng s¶n phÈm, dÞch vô vµ nh÷ng ®iÒu kiÖn kh¸c cho sù tån t¹i vµ 

ph¸t triÓn cña doanh nghiÖp: T¹o c«ng ¨n viÖc lµm, ®¶m b¶o thu nhËp cho ng−êi 

lao ®éng vµ ph¸t triÓn s¶n xuÊt kinh doanh. Mét doanh nghiÖp, do vËy, cã thÓ sÏ 

më réng ho¹t ®éng cña m×nh sang rÊt nhiÒu lÜnh vùc kh¸c nhau, tõ s¶n xuÊt n«ng 

s¶n, ®Õn kinh doanh du lÞch, kh¸ch s¹n hay ®Çu t− x©y dùng. Trong bèi c¶nh ®ã, 
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nh÷ng c¸n bé qu¶n lý doanh nghiÖp ®−îc ®µo t¹o theo c¸c chuyªn ngµnh hÑp theo 

kiÓu chuyªn s©u cho tõng ngµnh sÏ kh«ng cßn thÝch hîp. Thùc tÕ sÏ cÇn c¸c c¸n bé 

qu¶n lý n¾m ®−îc nh÷ng nguyªn lý, nh÷ng kiÕn thøc vÒ qu¶n lý kinh doanh cho 

mét doanh nghiÖp, víi môc tiªu cao nhÊt cã thÓ nh×n nhËn ®¸nh gi¸ c¸c c¬ héi 

kinh doanh trªn thÞ tr−êng, vµ biÕt c¸ch sö dông c¸c nguån lùc cña doanh nghiÖp 

mét c¸ch hiÖu qu¶ nhÊt ®Ó ®¹t ®−îc môc tiªu ph¸t triÓn cña doanh nghiÖp. 

Song song víi viÖc më ra cho c¸c doanh nghiÖp quyÒn tù chñ kinh doanh, 

vÊn ®Ò qu¶n lý nhµ n−íc trë thµnh mét vÊn ®Ò hÕt søc quan träng vµ còng cÇn 

nh÷ng sù ®æi míi theo kÞp víi tiÕn tr×nh thay ®æi cña nÒn kinh tÕ, sao cho võa 

®¶m b¶o kh«ng gian réng më cho c¸c doanh nghiÖp ®−îc tù do kinh doanh, gi¶i 

phãng søc s¶n xuÊt cña xm héi, nh−ng l¹i tr¸nh ®−îc nh÷ng vÊn ®Ò tiªu cùc cña 

c¬ chÕ thÞ tr−êng. 

Nh×n tæng thÓ, bøc tranh cña nÒn kinh tÕ ®m kh¸c h¼n, c¶ nÒn kinh tÕ kh«ng 

cßn lµ mét thùc thÓ duy nhÊt vËn ®éng theo sù chØ ®¹o cña mét bé nmo trung −¬ng 

duy nhÊt n÷a. Lóc nµy, nÒn kinh tÕ lµ mét tæng thÓ bao gåm nhiÒu thùc thÓ, víi 

rÊt nhiÒu doanh nghiÖp ho¹t ®éng mét c¸ch t−¬ng ®èi ®éc lËp.Lóc nµy, vai trß 

cña nhµ n−íc lµ t¹o ra mét hµnh lang ph¸p lý sao cho c¸c doanh nghiÖp cã thÓ 

ph¸t triÓn mét c¸ch lµnh m¹nh, kh«ng lµm tæn h¹i ®Õn m«i tr−êng xm héi chung 

vµ sù ph¸t triÓn cña c¸c doanh nghiÖp kh¸c. 

Trong bèi c¶nh ®ã, yªu cÇu cña xm héi ®èi víi c¸c ®¬n vÞ ®µo t¹o c¸n bé 

qu¶n lý kinh tÕ ®m thay ®æi. Thay v× viÖc ®µo t¹o cho xm héi nh÷ng c¸n bé chuyªn 

s©u cho mét c«ng viÖc nµo ®ã trong nÒn kinh tÕ kÕ ho¹ch tËp trung, xm héi sÏ cÇn 

®µo t¹o ra: (i) nh÷ng c¸n bé qu¶n lý ë cÊp vÜ m« - nh÷ng ng−êi lµm chÝnh s¸ch, 

lµm viÖc trong c¸c c¬ quan qu¶n lý nhµ n−íc víi vai trß t¹o ra m«i tr−êng kinh 

doanh lµnh m¹nh cho c¸c ®¬n vÞ kinh doanh; (ii) c¸c nhµ qu¶n lý cÊp vi m«, qu¶n 

lý doanh nghiÖp víi vai trß chÌo l¸i doanh nghiÖp, tËn dông ®−îc tÊt c¶ c¸c 

nguån lùc vµ c¸c c¬ héi cña doanh nghiÖp ®Ó kinh doanh cã lmi cho sù ph¸t triÓn 

bÒn v÷ng cña doanh nghiÖp. Ngoµi ra, trong tÊt c¶ c¸c lÜnh vùc bao giê còng sÏ 

cÇn ®Õn lùc l−îng lµm c«ng t¸c nghiªn cøu, ®ã chÝnh lµ ®èi t−îng ®µo t¹o tiÕp 

theo - (iii) c¸c c¸n bé nghiªn cøu kinh tÕ, bao gåm c¶ nh÷ng ng−êi lµm c«ng t¸c 

gi¶ng d¹y. 
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C¸c ®èi t−îng nµy sÏ ®ßi hái nh÷ng kiÕn thøc vµ kü n¨ng míi ®Ó thÝch hîp 

víi ho¹t ®éng trong mét m«i tr−êng c¹nh tranh chø kh«ng ph¶i trong mét m«i 

tr−êng mäi thø ®Òu ®m ®−îc lªn kÕ ho¹ch ®Þnh s½n nh− tr−íc kia. 

Bªn c¹nh c¸c kiÕn thøc chuyªn m«n cho tõng ®èi t−îng ®−îc ®µo t¹o, tõng 

lÜnh vùc qu¶n lý, sinh viªn cÇn ®−îc trang bÞ nh÷ng kü n¨ng mÒm, kh¶ n¨ng t− 

duy ®éc lËp, kh¶ n¨ng tù häc ®Ó tiÕp tôc häc tËp vµ øng dông c¸c kiÕn thøc ®−îc 

häc trong mét m«i tr−êng c¹nh tranh vµ lu«n thay ®æi. 

2.1.32.1.32.1.32.1.3. Mét sè ®Æc ®iÓm cña c¸c tr−êng ®¹i häc khèi kinh tÕ, ¶nh h−ëng ®Õn . Mét sè ®Æc ®iÓm cña c¸c tr−êng ®¹i häc khèi kinh tÕ, ¶nh h−ëng ®Õn . Mét sè ®Æc ®iÓm cña c¸c tr−êng ®¹i häc khèi kinh tÕ, ¶nh h−ëng ®Õn . Mét sè ®Æc ®iÓm cña c¸c tr−êng ®¹i häc khèi kinh tÕ, ¶nh h−ëng ®Õn 

c«ng t¸c ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn ®éi ngò gi¶ng viªn.c«ng t¸c ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn ®éi ngò gi¶ng viªn.c«ng t¸c ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn ®éi ngò gi¶ng viªn.c«ng t¸c ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn ®éi ngò gi¶ng viªn.    

2.1.3.1. Quan ®iÓm chØ ®¹o cña c¸c cÊp l·nh ®¹o GD ®¹i häc ViÖt Nam2.1.3.1. Quan ®iÓm chØ ®¹o cña c¸c cÊp l·nh ®¹o GD ®¹i häc ViÖt Nam2.1.3.1. Quan ®iÓm chØ ®¹o cña c¸c cÊp l·nh ®¹o GD ®¹i häc ViÖt Nam2.1.3.1. Quan ®iÓm chØ ®¹o cña c¸c cÊp l·nh ®¹o GD ®¹i häc ViÖt Nam    

X¸c ®Þnh râ vai trß quan träng cña ®éi ngò gi¶ng viªn trong c¸c tr−êng ®¹i 

häc, c¸c cÊp lmnh ®¹o tõ Nhµ n−íc, Bé cho ®Õn cÊp tr−êng ®Òu lu«n quan t©m ®Õn  

c«ng t¸c båi d−ìng ®éi ngò c¸n bé gi¶ng d¹y  nhÊt lµ ®èi víi c¸c tr−êng ®¹i häc 

khèi kinh tÕ. §iÒu nµy ®m ®−îc thÓ hiÖn trong c¸c v¨n b¶n, bµi ph¸t biÓu cña lmnh 

®¹o ngµnh GD§H: "Chó träng ®µo t¹o l¹i, båi d−ìng c¸n bé gi¶ng d¹y, ®Æc biÖt 

®èi víi c¸n bé gi¶ng d¹y c¸c ngµnh kinh tÕ, kinh doanh, qu¶n trÞ ®Ó cã thÓ ®æi 

míi néi dung gi¶ng d¹y cho phï hîp víi kinh tÕ thÞ tr−êng" [3,10]. §Ò ¸n "§æi 

míi GD ®¹i häc ViÖt Nam giai ®o¹n 2006 - 2020" còng ®−a ra c¸c ph−¬ng h−íng 

nh»m: "X©y dùng ®éi ngò gi¶ng viªn, c¸n bé qu¶n lý GD ®¹i häc cã b¶n lÜnh 

chÝnh trÞ, cã phÈm chÊt ®¹o ®øc vµ l−¬ng t©m nghÒ nghiÖp, cã tr×nh ®é chuyªn 

m«n cao, phong c¸ch qu¶n lý vµ gi¶ng d¹y tiªn tiÕn, hiÖn ®¹i" [6,27]. VÒ c¬ b¶n, 

quan ®iÓm chØ ®¹o cña c¸c cÊp lmnh ®¹o nhµ n−íc vµ Bé Gi¸o dôc vµ §µo t¹o ®Òu 

coi träng viÖc ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn ®éi ngò gi¶ng viªn mét c¸ch toµn diÖn khi 

triÕt lý gi¸o dôc thÕ kû XXI cã nh÷ng biÕn ®æi to lín, khi chiÕn l−îc ph¸t triÓn 

kinh tÕ - xm héi cña n−íc ta ®m x¸c ®Þnh ®Õn  2020, cÇn ®−a n−íc ta trë thµnh mét 

n−íc c«ng nghiÖp tiªn tiÕn .  

2.1.3.2. §éi ngò gi¶ng viªn trong c¸c tr−êng ®¹i häc khèi kinh tÕ hiÖn nay2.1.3.2. §éi ngò gi¶ng viªn trong c¸c tr−êng ®¹i häc khèi kinh tÕ hiÖn nay2.1.3.2. §éi ngò gi¶ng viªn trong c¸c tr−êng ®¹i häc khèi kinh tÕ hiÖn nay2.1.3.2. §éi ngò gi¶ng viªn trong c¸c tr−êng ®¹i häc khèi kinh tÕ hiÖn nay    

a. Quy m« ®éi ngò gi¶ng viªn trong c¸c tr−êng ®¹i häc khèi kinh tÕ 

C¸c tr−êng ®¹i häc cã sè l−îng gi¶ng viªn t¨ng dÇn trong nh÷ng n¨m qua 

nh»m ®¸p øng nhu cÇu ngµy mét t¨ng cña xm héi vÒ ®µo t¹o ®¹i häc, nhÊt lµ ®¹i 

häc khèi kinh tÕ. 
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TÝnh ®Õn n¨m 2006, tæng sè gi¶ng viªn trong c¸c tr−êng ®¹i häc khèi kinh tÕ 

(tÝnh 07 tr−êng c«ng lËp chñ chèt cña nhµ n−íc) gåm tr−êng ®¹i häc Kinh tÕ quèc 

d©n Hµ Néi, tr−êng ®¹i häc Kinh tÕ Tp Hå ChÝ Minh, ®¹i häc Th−¬ng m¹i, ®¹i häc 

Ngo¹i th−¬ng, häc viÖn Ng©n hµng Hµ Néi, häc viÖn Ng©n hµng Tp Hå ChÝ Minh, 

häc viÖn Tµi chÝnh) lµ: 2.208 gi¶ng viªn, trong ®ã sè tiÕn sÜ khoa häc kinh tÕ lµ: 

417 ng−êi (18,9%); sè th¹c sÜ lµ 914 ng−êi (41,4%).  

B¶ng 2.2: Quy m« vµ c¬ cÊu c¸n bé gi¶ng d¹y cña c¸c tr−êng ®¹i häc 

khèi kinh tÕ chñ chèt 

C¬ cÊu häc vÞ cña c¸n bé gi¶ng viªn 
STT Tªn tr−êng ®¹i häc 

Tæng 

sè TiÕn sÜ Th¹c sÜ Cö nh©n 

1 Tr−êng ®¹i häc Kinh tÕ quèc d©n 576 
128 

(22,23%) 

264 

(45,8%) 

184 

(31,97%) 

2 Tr−êng ®¹i häc Th−¬ng m¹i 271 
65  

(23,9%) 

105 

(38,7%) 

101 

(37,4%) 

3 
Tr−êng ®¹i häc Kinh tÕ Tp Hå 

ChÝ Minh 
405 

103 

(25,4%) 

176 

(43,45%) 

126 

(31,15%) 

4 Tr−êng ®¹i häc Ngo¹i th−¬ng 217 
9  

(4,2%) 

79  

(36,4%) 

129 

(59,4%) 

5 Häc viÖn Tµi chÝnh 361 
71 

(19,66%) 

151 

(41,8%) 

139 

(38,54%) 

6 Häc viÖn Ng©n hµng Hµ Néi 254 
36  

(14,2%) 

90  

(35,4%) 

128 

(50,4%) 

7 Häc viÖn Ng©n hµng TP HCM 124 
5 

(4%) 

49 

(39,5%) 

70 

(56,4%) 

 Tæng 2208 
417 

(18,9%) 

914 

(41,4%) 

877 

(39,7%) 

(Nguån:Bé gi¸o dôc vµ ®µo t¹o, Thèng kª gi¸o dôc vµ ®µo t¹o n¨m 2005 ÷ 2006) 

Sè gi¶ng viªn trªn ®m vµ ®ang gi¶ng d¹y cho 146.314 sinh viªn ®ang theo 

häc t¹i 07 tr−êng . TØ lÖ sè sinh viªn/gi¶ng viªn trong c¸c tr−êng kinh tÕ nãi nh− 
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trªn lµ: 64,8 sinh viªn/gi¶ng viªn. Theo tiªu chuÈn ®Ò ra cña Bé gi¸o dôc vµ ®¹i 

häc th× tØ lÖ trung b×nh cña sinh viªn/gi¶ng viªn cho khèi kinh tÕ 20 ÷ 25 sinh 

viªn/gi¶ng viªn [8]. Nh− vËy tû lÖ thùc tÕ cao gÇn 3 lÇn so víi ®Þnh møc, ch−a kÓ 

nÕu so víi c¸c tr−êng ®¹i häc n−íc ngoµi, chuÈn cña Mü, tû lÖ nµy lµ th−êng lµ 

10-12 sinh viªn trªn 1 gi¶ng viªn. §iÒu nµy cho thÊy sù thiÕu hôt vÒ sè l−îng 

gi¶ng viªn trong c¸c tr−êng ®¹i häc khèi kinh tÕ lµ rÊt lín. 

b. ChÊt l−îng ®éi ngò gi¶ng viªn trong c¸c tr−êng ®¹i häc khèi kinh tÕ  

ChÊt l−îng ®éi ngò gi¶ng viªn ®−îc ®¸nh gi¸ ë hai ph−¬ng diÖn 

§¸nh gi¸ theo häc hµm, häc vÞ 

Theo "Thèng kª gi¸o dôc vµ ®µo t¹o 2006" sè l−îng gi¶ng viªn trong 07 

tr−êng ®¹i häc khèi kinh tÕ ®¹t häc vÞ tiÕn sÜ, th¹c sÜ chiÕm 60,2%, mét tØ lÖ kh¸ 

cao so víi mÆt b»ng chung hiÖn nay cña c¶ n−íc, nh−ng vÉn thÊp so víi khu vùc 

vµ thÕ giíi. Trong c¸c tr−êng ®¹i häc cña Mü, 100% sè gi¶ng viªn cã häc vÞ tiÕn 

sÜ. Nhµ n−íc còng ®Æt môc tiªu ®Õn n¨m 2010 hoµn toµn chÊm døt t×nh tr¹ng “cö 

nh©n d¹y ®¹i häc”, 100% sè gi¶ng viªn cã tr×nh ®é th¹c sÜ trë lªn, vµ tõ n¨m 2015 

sÏ cã 100% gi¶ng viªn ®¹t tr×nh ®é tiÕn sÜ trë lªn [18]. VÒ häc hµm, sè l−îng 

gi¶ng viªn cã häc hµm gi¸o s− vµ phã gi¸o s− rÊt thÊp: sè gi¸o s− chiÕm ch−a ®Õn 

2% tæng sè gi¶ng viªn vµ sè phã gi¸o s− chiÕm xÊp xØ 6% tæng sè gi¶ng viªn [5]. 

Thªm vµo ®ã, sè th¹c sÜ, tiÕn sÜ, gi¸o s−, phã gi¸o s− l¹i tËp trung chÝnh ë hai 

tr−êng ®¹i häc kinh tÕ lín nhÊt n−íc: ®¹i häc kinh tÕ quèc d©n Hµ Néi vµ ®¹i häc 

kinh tÕ Tp Hå ChÝ Minh: sè tiÕn sÜ cña 02 tr−êng chiÕm 62,2% cña c¶ 07 tr−êng; 

sè th¹c sÜ chiÕm 48,2% cña c¶ 07 tr−êng; sè gi¸o s− lµ 31 ng−êi/36 ng−êi (86,1%); 

sè phã gi¸o s− lµ 98/144 ng−êi (68%) cña c¶ 07 tr−êng. Tuy nhiªn, c¶ hai tr−êng 

vÉn thiÕu hôt gi¶ng viªn nãi chung vµ tiÕn sÜ nãi riªng [8]. Ngoµi ra, sè TiÕn sÜ thùc 

sù tèt nghiÖp tõ c¸c n−íc ph¸t triÓn cßn rÊt Ýt. ngay c¶ ë mét tr−êng lín nh− tr−êng 

§H KTQD – chØ cã kho¶ng 20 TiÕn sÜ tèt nghiÖp tõ c¸c n−íc ph¸t triÓn trªn tæng 

sè h¬n 200 tiÕn sÜ vµ trªn gÇn 700 gi¶ng viªn cña tr−êng.  

§¸nh gi¸ theo c¸c chØ tiªu chÊt l−îng kh¸c 

Theo ®Ò ¸n: "§æi míi GD ®¹i häc ViÖt Nam, giai ®o¹n 2006 - 2010" cña Bé 

gi¸o dôc vµ ®µo t¹o th×: §éi ngò gi¶ng viªn ®¹i häc lµ bé phËn tiªn tiÕn cña tri thøc 
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n−íc nhµ. Trong mÊy chôc n¨m qua, hä ®m cã nh÷ng ®ãng gãp to lín vµo sù 

nghiÖp x©y dùng vµ b¶o vÖ Tæ quèc. MÆc dï vËy, tr−íc nh÷ng ®ßi hái lín lao cña 

sù ph¸t triÓn kinh tÕ n−íc ta hiÖn nay, chÊt l−îng, ®éi ngò nµy cßn cã nhiÒu bÊt cËp  

- Mét sè l−îng ®¸ng kÓ gi¶ng viªn thiÕu kiÕn thøc thùc tÕ vµ kh¶ n¨ng thùc 

hµnh trong gi¶ng d¹y. 

- Ph−¬ng ph¸p d¹y "LÊy thÇy lµm trung t©m". cßn phæ biÕn 

- Møc ®é t©m huyÕt víi nghÒ nghiÖp cßn h¹n chÕ. 

- TÇm nh×n vµ kü n¨ng giao tiÕp víi sinh viªn cßn thiÕu  

Nguyªn nh©n cña thùc tr¹ng trªn chñ yÕu lµ :  

- ChÕ ®é th©m nhËp thùc tÕ, trao ®æi häc thuËt, tham gia héi th¶o ch−a cã 

qui ®Þnh cô thÓ; 

- Kh«ng cã quy ®Þnh cô thÓ vÒ møc ®−îc phÐp lµm viÖc ngoµi tr−êng víi 

gi¶ng viªn, nªn viÖc hîp t¸c ®µo t¹o bÞ h¹n chÕ nhiÒu; 

- PhÇn lín gi¶ng viªn ®−îc lÊy tõ sinh viªn giái trong kho¸ häc nªn kh«ng 

®−îc ®µo t¹o c¬ b¶n vÒ khoa häc s− ph¹m ®¹i häc vµ phÈm chÊt ®¹o ®øc ®Ó h×nh 

thµnh tÝnh c¸ch cña gi¶ng viªn ®¹i häc. 

- Kh«ng cã chç lµm viÖc t¹i tr−êng (chñ yÕu lµm viÖc t¹i gia ®×nh); 

- Thu nhËp thÊp, nªn ®éng lùc tù ph¸t huy n¨ng lùc b¶n th©n ®Ó cèng hiÕn 

kÐm. [6, 61 - 62] 

Tr−êng ®¹i häc Kinh tÕ quèc d©n Hµ Néi lµ mét tr−êng ®Çu ngµnh cña c¸c 

tr−êng ®¹i häc khèi kinh tÕ, nh−ng còng cã nhËn xÐt vÒ chÊt l−îng gi¶ng viªn 

nh− sau: "Mét sè l−îng ®¸ng kÓ c¸n bé, gi¶ng viªn cßn thiÕu kiÕn thøc thùc tÕ vµ 

kh¶ n¨ng thùc hµnh trong gi¶ng d¹y, ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y míi, hiÖn ®¹i, tÝch 

cùc còng cßn ch−a ®−îc ®¸p øng phæ biÕn. TÝnh chuyªn nghiÖp cña ®éi ngò c¸n 

bé, nh©n viªn hµnh chÝnh ch−a cao. Møc ®é t©m huyÕt víi c«ng viÖc chung, tÝnh 

tr¸ch nhiÖm trong c«ng viÖc cña nhiÒu c¸n bé gi¶ng viªn còng cßn ®ang h¹n 

chÕ" [43, 65]. 

Nh÷ng nhËn ®Þnh t−¬ng tù còng cã thÓ thÊy qua mét lo¹t c¸c nghiªn cøu vÒ 

®éi ngò gi¶ng viªn ®¹i häc trong c¸c tr−êng ®¹i häc [13], [19], [28].  

Qua c¸c ®¸nh gi¸ trªn cho thÊy chÊt l−îng gi¶ng viªn ®¹i häc, ®Æc biÖt lµ 
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khèi kinh tÕ cßn nhiÒu vÊn ®Ò bÊt cËp. V× vËy, nhµ tr−êng cÇn tÝch cùc ®Èy m¹nh 

c«ng t¸c ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn ®éi ngò gi¶ng viªn nÕu kh«ng muèn tôt hËu h¬n 

n÷a so víi khu vùc vµ thÕ giíi, trong ®ã cÇn tËp trung ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn vÒ c¸c 

vÊn ®Ò c¬ b¶n sau: 

- VÒ chuyªn m«n gi¶ng d¹y vµ nghiªn cøu khoa häc: N©ng cao kh¶ n¨ng 

cËp nhËt kiÕn thøc míi vÒ khoa häc kinh tÕ, häc tËp c¸c ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y 

hiÖn ®¹i, tiªn tiÕn, n©ng cao tÇm nh×n cho gi¶ng viªn c¶ vÒ thùc tÕ lÉn lý thuyÕt 

cña chuyªn m«n gi¶ng d¹y. 

- VÒ t− t−ëng, t×nh c¶m cña gi¶ng viªn víi c«ng viÖc gi¶ng d¹y: N©ng cao 

phÈm chÊt ®¹o ®øc ng−êi gi¶ng viªn, tinh thÇn tr¸ch nhiÖm víi c«ng viÖc vµ tÝnh 

chuyªn nghiÖp khi ho¹t ®éng chuyªn m«n. 

- VÒ xu h−íng ph¸t triÓn cña ®éi ngò gi¶ng viªn trong thêi ®¹i míi: Toµn 

cÇu ho¸, v−¬n tíi tÇm khu vùc vµ thÕ giíi vÒ ®µo t¹o, t¹o kh¸t väng v−¬n lªn ®Ó 

n©ng cao tr×nh ®é cña b¶n th©n, h−íng tíi c¸c chuÈn mùc quèc tÕ. 

2.1.3.3. §Æc ®iÓm ho¹t ®éng gi¶ng d¹y cña gi¶ng viªn trong c¸c tr−êng 

®¹i häc khèi kinh tÕ trong thêi kú míi  

Ho¹t ®éng gi¶ng d¹y cña c¸c tr−êng ®¹i häc khèi kinh tÕ - xm héi ph¶i b¸m 

s¸t sù thay ®æi toµn diÖn cña nÒn kinh tÕ - xm héi  

So víi ho¹t ®éng gi¶ng d¹y cña gi¶ng viªn ë c¸c tr−êng ®¹i häc khèi kü 

thuËt, sù chuyÓn ®æi nÒn kinh tÕ ®m ®em ®Õn nh÷ng t¸c ®éng lín h¬n h¼n trong 

c«ng t¸c gi¶ng d¹y cña gi¶ng viªn ®¹i häc khèi kinh tÕ. Sù thay ®æi c¬ b¶n vÒ c¸c 

nguyªn lÝ qu¶n lý kinh tÕ dÉn ®Õn sù thay ®æi trong néi dung gi¶ng d¹y, ®ång 

thêi ®ßi hái nh÷ng c¸ch tiÕp cËn míi vÒ ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y. Yªu cÇu thùc 

tiÔn ®ã ®ßi hái c¸c c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o cÇn chó träng ph¸t triÓn ph−¬ng 

ph¸p t− duy s¸ng t¹o vµ linh ho¹t, c¸c kü n¨ng øng xö cña ng−êi häc trong nÒn 

kinh tÕ thÞ tr−êng c¹nh tranh vµ lu«n biÕn ®æi.  

NÕu nh− tr−íc kia, c«ng t¸c ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn ®éi ngò gi¶ng viªn dùa 

nhiÒu vµo c¸c n−íc XHCN §«ng ¢u, nh− mét nguån cung cÊp hÖ thèng ch−¬ng 

tr×nh, tµi liÖu gi¸o tr×nh vµ ®éi ngò gi¶ng viªn, th× trong giai ®o¹n hiÖn nay, viÖc 
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h−íng tíi nh÷ng nÒn gi¸o dôc cña c¸c n−íc cã kinh tÕ thÞ tr−êng lµ ®iÒu tÊt yÕu. 

Mü, Anh, óc, vµ mét sè n−íc ch©u ¢u kh¸c nh− Ph¸p, §øc,  nh÷ng c−êng quèc 

kinh tÕ cã nÒn gi¸o dôc ph¸t triÓn lµ nh÷ng ®Þa chØ  mµ c¸c gi¶ng viªn cña ViÖt 

Nam h−íng tíi ®Ó tiÕp thu vµ cËp nhËt kiÕn thøc, nh»m ®¸p øng víi ®ßi hái thùc 

tiÔn cña nÒn kinh tÕ ®ang thay ®æi hµng ngµy hµng giê.  

§Ó cã thÓ tiÕp cËn víi nguån kiÕn thøc míi nµy, ngo¹i ng÷ trë thµnh c«ng 

cô v« cïng quan träng. Do ®ã trong néi dung ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn ®éi ngò gi¸o 

viªn, ngo¹i ng÷ lu«n n»m ë vÞ trÝ ®Çu tiªn víi vai trß lµ c«ng cô cho phÐp gi¶ng 

viªn tiÕp cËn, cËp nhËt ®−îc víi c¸c kiÕn thøc chuyªn m«n.   

Ngoµi ra, mét yÕu tè kh¸c hÕt søc quan träng lµ ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y. 

Víi sù ph¸t triÓn cña khoa häc gi¸o dôc, quan ®iÓm vÒ gi¶ng d¹y thay ®æi tõ viÖc 

lÊy thÇy lµm trung t©m chuyÓn sang lÊy trß lµm trung t©m. Ph−¬ng ph¸p gi¶ng 

d¹y ®¹i häc nh×n chung cã nh÷ng thay ®æi vÒ c¨n b¶n. Ngoµi ra viÖc gi¶ng d¹y 

kinh tÕ cã  nh÷ng ®Æc thï riªng, cßn cã c¸c ph−¬ng ph¸p vµ c¸ch tiÕp cËn míi 

míi nh− c¸c bµi tËp t×nh huèng, c¸c bµi tËp m« pháng, ®ãng vai- mét phÇn quan 

träng trong qu¸ tr×nh gi¶ng d¹y.  

Ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y thay ®æi kh«ng chØ ë c¸ch truyÒn ®¹t kiÕn thøc mµ 

cßn ë c¸ch ®¸nh gi¸ qu¸ tr×nh häc tËp cña sinh viªn. Thay v× mét hÖ thèng ®¸nh 

gi¸ nhÊn m¹nh vµo kh¶ n¨ng ghi nhí kiÕn thøc vµ chó träng vµo c¸c kú thi hÕt 

m«n, viÖc ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ häc tËp trong c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o hiÖn ®¹i lµ 

mét qu¸ tr×nh hç trî viÖc häc tËp mét c¸ch hiÖu qu¶. Th«ng qua mét hÖ thèng c¸c 

bµi kiÓm tra, c¸c bµi tËp lín nhá, c¸ nh©n hoÆc theo nhãm, trong ®ã viÖc ®¸nh gi¸ 

cña gi¶ng viªn ®èi víi sinh viªn kh«ng ph¶i chñ yÕu n»m ë ®iÓm sè cho bµi lµm 

cña sinh viªn, mµ n»m ë nh÷ng nhËn xÐt, nh÷ng gãp ý gióp cho sinh viªn hiÓu bµi 

s©u s¾c h¬n hay gîi më nh÷ng suy nghÜ s¸ng t¹o ®èi víi chñ ®Ò ®ang ®−îc xem 

xÐt. Nh÷ng ®¸nh gi¸ nµy còng bao gåm nhiÒu khÝa c¹nh tæng hîp h¬n, kh«ng chØ 

chó träng vµo néi dung häc thuËt chuyªn m«n cña m«n häc, mµ cßn chó ý ®Õn c¸c 

kü n¨ng, ®Õn ph−¬ng ph¸p t− duy, kh¶ n¨ng s¸ng t¹o vµ tinh thÇn chñ ®éng tham 

gia. C¸c kü n¨ng c¬ b¶n nh− lµm viÖc theo nhãm, kü n¨ng tr×nh bµy, kü n¨ng lmnh 
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®¹o, ph−¬ng ph¸p t− duy còng nh− kh¶ n¨ng s¸ng t¹o... võa lµ nh÷ng kü n¨ng cÇn 

thiÕt phôc vô cho qu¸ tr×nh häc tËp, võa lµ néi dung cÇn ®−îc ®µo t¹o vµ rÌn luyÖn. 

C¸c bµi gi¶ng, hÖ thèng ®¸nh gi¸, c¸nh ®¸nh gi¸ ®Òu ®−îc thiÕt kÕ vµ triÓn khai ®Ó 

®¶m b¶o ®−îc c¸c yªu cÇu nµy.  

Ngoµi ra, c¸ch tiÕp cËn hiÖn ®¹i trong ®µo t¹o lu«n chó ý vµ t«n träng  

nh÷ng kh¶ n¨ng vµ thiªn h−íng riªng cña mçi c¸ nh©n, trong khi vÉn ®¶m b¶o 

mÆt b»ng chÊt l−îng chung còng ®em l¹i cho m«i tr−êng ®µo t¹o nh÷ng nÐt kh¸c 

biÖt. §iÒu nµy gãp phÇn tèi ®a ho¸ kh¶ n¨ng lùa chän cho sinh viªn, tõ viÖc chän 

c©u hái ®Ó thi, chän m«n häc, chän tèc ®é häc hay h×nh thøc häc tËp... lµ c¸ch tèi 

−u ®Ó ph¸t huy mét c¸ch tèt nhÊt kh¶ n¨ng cña mçi c¸ nh©n. Kh¶ n¨ng ®−îc lùa 

chän mét mÆt ®em ®Õn cho ng−êi häc “quyÒn”häc tËp, lµm cho hä c¶m thÊy ®−îc 

t«n träng, mÆt kh¸c, ®©y lµ c¸ch ®Ó n©ng cao høng thó còng nh− tr¸ch nhiÖm c¸ 

nh©n cña mçi ng−êi, bëi khi ®m lùa chän, lùa chän ®ã trë thµnh quyÕt ®Þnh cña 

chÝnh b¶n th©n hä vµ hä sÏ c¶m thÊy tho¶i m¸i h¬n, ®ång thêi sÏ kh«ng cã lý do ®Ó 

®æ lçi cho ai kh¸c. C¸ch tiÕp cËn n©ng cao quyÒn vµ tr¸ch nhiÖm c¸ nh©n nµy lµ 

hÕt søc quan träng trong gi¸o dôc vµ ®ång thêi lµ triÕt lý qu¶n lý hiÖn ®¹i.   

TÝnh chuyªn nghiÖp cña gi¶ng viªn còng lµ mét vÊn ®Ò cÇn quan t©m. TÝnh 

chuyªn nghiÖp cña gi¶ng viªn c¸c tr−êng kinh tÕ thÓ hiÖn trªn hai khÝa c¹nh: (i) tÝnh 

chuyªn nghiÖp cña mét gi¶ng viªn víi vai trß gi¶ng d¹y trong ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o; 

(ii) tÝnh chuyªn nghiÖp cña nhµ qu¶n lý kinh tÕ – lÜnh vùc gi¶ng d¹y cña m×nh.  

T×nh tr¹ng phæ biÕn trong c¸c tr−êng ®¹i häc ë ViÖt Nam, ®Æc biÖt lµ ë c¸c 

tr−êng ®¹i häc khèi kinh tÕ lµ hÖ thèng ®µo t¹o kh«ng ®ñ ®¸p øng ®−îc nhu cÇu 

cña ng−êi häc, do ®ã b¶n th©n viÖc ®−îc vµo tr−êng häc võa lµ thµnh c«ng cña 

sinh viªn nh−ng còng d−êng nh− lµ mét ®iÒu may m¾n. §ã cã thÓ lµ mét trong 

nh÷ng lý do lµm cho quan hÖ gi÷a sinh viªn vµ nhµ tr−êng, sinh viªn víi gi¶ng  

viªn trë thµnh mèi quan hÖ thiÕu b×nh ®¼ng. Sinh viªn th−êng ph¶i chÊp nhËn 

toµn bé nh÷ng g× nhµ tr−êng vµ gi¶ng viªn ®−a ra, kh«ng cã quyÒn vµ thãi quen 

®Ò xuÊt. §iÒu ®ã lµm cho gi¶ng viªn thiÕu ¸p lùc cÇn thiÕt ®Ó thùc hiÖn c«ng viÖc 

cña m×nh mét c¸ch tèt nhÊt cã thÓ. Trong bèi c¶nh ®ã, tÝnh chuyªn nghiÖp cña 



 84

ng−êi gi¶ng viªn, ®¬n gi¶n nhÊt lµ ë tr¸ch nhiÖm c¬ b¶n ®èi víi sinh viªn còng 

cßn bÞ xem nhÑ, ch−a kÓ nh÷ng biÓu hiÖn cao h¬n cña tÝnh chuyªn nghiÖp nh− sù 

tr¨n trë t×m tßi ®Ó lµm cho bµi gi¶ng trë nªn sinh ®éng h¬n, hay tinh thÇn tr¸ch 

nhiÖm ®Õn cïng ®èi víi sinh viªn thÓ hiÖn qua tinh thÇn s½n sµng t− vÊn, gi¶ng 

gi¶i cho sinh viªn ngoµi giê häc [13]. Mét sinh viªn n−íc ngoµi khi sang häc ë 

ch−¬ng tr×nh cña tr−êng ®¹i häc KTQD trong mét ch−¬ng tr×nh trao ®æi sinh 

viªn, ®m cã nhËn xÐt xen lÉn ng¹c nhiªn “ë ®©y ng−êi vµo líp cuèi cïng lµ gi¶ng 

viªn vµ ng−êi rêi khái líp ®Çu tiªn còng lµ gi¶ng viªn”. Trong c¸c tr−êng häc cña 

c¸c n−íc tiªn tiÕn cã mét thùc tÕ kh¸c h¼n: gi¶ng viªn ng−êi ®Çu tiªn ®Õn líp lµ 

ng−êi cuèi cïng rêi khái líp, ®Ó cho sinh viªn lu«n cã c¬ héi hái vµ trao ®æi nÕu 

mong muèn.  

Mét khÝa c¹nh kh¸c cña tÝnh chuyªn nghiÖp lµ trong khi gi¶ng d¹y vÒ nh÷ng 

vÊn ®Ò qu¶n lý, chÝnh b¶n th©n nhµ tr−êng cÇn lµ n¬i thÓ hiÖn ®−îc nh÷ng triÕt lý 

qu¶n lý ®ã. Nh÷ng vÊn ®Ò cã ý nghÜa chiÕn l−îc ®èi víi sù ph¸t triÓn cña tæ chøc: 

vÊn ®Ò x©y dùng môc tiªu, kÕ ho¹ch chiÕn l−îc vµ phæ biÕn tuyªn truyÒn vÒ 

chóng trong tæ chøc, vÊn ®Ò x©y dùng v¨n ho¸ tæ chøc, vÊn ®Ò ®éng viªn khuyÕn 

khÝch ng−êi lao ®éng, sù øng dông cña c¸c triÕt lý qu¶n lý hiÖn ®¹i nh− qu¶n lý 

theo môc tiªu, qu¶n lý qua sù tham gia, tæ chøc c¸c hÖ thèng thèng tin qu¶n lý, 

sö dông th«ng tin ph¶n håi trong kiÓm so¸t chÊt l−îng... cÇn ®−îc thùc hiÖn trong 

nhµ tr−êng, qua ®ã c¸c gi¶ng viªn vµ sinh viªn sÏ cã c¬ héi tr¶i nghiÖm nh÷ng 

thùc tÕ ®ã vµ viÖc häc tËp sÏ giµu thùc tiÔn h¬n, gióp cho qu¸ tr×nh lÜnh héi kiÕn 

thøc trë nªn hiÖu qu¶ h¬n. Tuy nhiªn, viÖc thùc hiÖn nh÷ng yÕu tè míi lµ ®iÒu cÇn 

lµm tõng b−íc. ChÝnh c¸c dù ¸n, c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT nªn vµ cÇn lµ nh÷ng 

®iÓm b¾t ®Çu ®Ó triÓn khai nh÷ng yÕu tè míi nµy, sau ®ã sÏ rót kinh nghiÖm vµ 

nh©n réng trong ph¹m vi toµn tr−êng. Mét m«i tr−êng nh− vËy sÏ gãp phÇn hiÖu 

qu¶ vµo qu¸ tr×nh ®µo t¹o båi d−ìng ®éi ngò gi¶ng viªn. Khi gi¶ng viªn ®−îc tiÕp 

cËn vµ ®−îc h−íng dÉn, ®−îc t¹o ®iÒu kiÖn vµ ®−îc yªu cÇu ®Ó triÓn khai thùc hiÖn 

nh÷ng néi dung, ph−¬ng ph¸p vµ c¸ch tiÕp cËn ®µo t¹o míi, qua ®ã dÇn n©ng cao 

tr×nh ®é cña m×nh tíi tÇm quèc tÕ.  
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2.2. Thùc tr¹ng c«ng t¸c ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn trong c¸c tr−êng 2.2. Thùc tr¹ng c«ng t¸c ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn trong c¸c tr−êng 2.2. Thùc tr¹ng c«ng t¸c ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn trong c¸c tr−êng 2.2. Thùc tr¹ng c«ng t¸c ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn trong c¸c tr−êng 

®¹i häc ®¹i häc ®¹i häc ®¹i häc khèi kinh tÕ th«ng qua c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQTkhèi kinh tÕ th«ng qua c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQTkhèi kinh tÕ th«ng qua c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQTkhèi kinh tÕ th«ng qua c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT    

2.2.1. Thùc tr¹ng §TPT ®éi ngò gi¶ng viªn trong c¸c tr−êng ®¹i häc khèi kinh 2.2.1. Thùc tr¹ng §TPT ®éi ngò gi¶ng viªn trong c¸c tr−êng ®¹i häc khèi kinh 2.2.1. Thùc tr¹ng §TPT ®éi ngò gi¶ng viªn trong c¸c tr−êng ®¹i häc khèi kinh 2.2.1. Thùc tr¹ng §TPT ®éi ngò gi¶ng viªn trong c¸c tr−êng ®¹i häc khèi kinh 

tÕ hiÖn naytÕ hiÖn naytÕ hiÖn naytÕ hiÖn nay    

Song song víi nhiÖm vô chÝnh cña nhµ tr−êng lµ ®µo t¹o nguån nh©n lùc 

chÊt l−îng cao cho xm héi, c¸c tr−êng ®¹i häc ®Òu nhËn thøc ®−îc tÇm quan träng 

cña c«ng t¸c ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc cña néi bé tr−êng, ®Æc biÖt lµ 

cña ®éi ngò gi¶ng viªn. 

Nh×n chung, tuy cã tr−êng tÝch cùc h¬n hoÆc kÐm tÝch cùc h¬n trong viÖc tæ 

chøc c¸c ho¹t ®éng §TPT nh−ng trªn thùc tÕ, c«ng t¸c §TPT ®éi ngò gi¶ng viªn 

cña c¸c tr−êng ®¹i häc kinh tÕ chñ yÕu bao gåm c¸c ho¹t ®éng sau:  

- Cö ng−êi ®i ®µo t¹o c¸c khãa häc dµi h¹n (TiÕn sÜ, Th¹c sÜ, c¸c ch−¬ng 

tr×nh båi d−ìng, n©ng cao trªn 1 n¨m, theo ng©n s¸ch ®µo t¹o cña nhµ n−íc); 

- Cö ng−êi ®i häc c¸c khãa ng¾n h¹n bªn ngoµi (th−êng tËp trung vµo c¸c 

khãa häc cã sù tham gia cña yÕu tè n−íc ngoµi); 

- Tæ chøc c¸c khãa ®µo t¹o, båi d−ìng trong nhµ tr−êng, chñ yÕu lµ c¸c 

khãa ®µo t¹o vÒ tin häc, ngo¹i ng÷, kü n¨ng sö dông thiÕt bÞ, ph−¬ng tiÖn d¹y häc 

hiÖn ®¹i  

- Tæ chøc c¸c líp båi d−ìng chÝnh trÞ, bao gåm c¸c khãa ®µo t¹o cao cÊp vÒ 

chÝnh trÞ cho c¸c c¸n bé lmnh ®¹o, c¸c líp häc nghÞ quyÕt ®Ó phæ biÕn c¸c chñ 

tr−¬ng, chÝnh s¸ch míi  cña sau mçi kú häp quèc héi; 

- Tæ chøc c¸c líp ®µo t¹o c«ng chøc hµnh chÝnh ®Ó phôc vô cho viÖc thi vµo 

c¸c ng¹ch c«ng chøc. 

- Ngoµi ra, dï hiÖn ho¹t ®éng nµy hÇu nh− kh«ng cßn n÷a, nh−ng tr−íc ®©y 

c¸c tr−êng ®Òu cã tæ chøc c¸c líp ®µo t¹o båi d−ìng gi¸o viªn trÎ, theo yªu cÇu, 

quy ®Þnh cña Bé GD vµ §T.  

Thùc tr¹ng §TPT ®éi ngò gi¶ng viªn cã thÓ ®−îc xem xÐt tõ hai gi¸c ®é: tõ 

gi¸c ®é ho¹t ®éng §TPT trong nhµ tr−êng t¹i M« h×nh 3 khÝa c¹nh §TPT (H×nh 

1.4) vµ tõ gi¸c ®é Qu¸ tr×nh ph¸t triÓn nghÒ nghiÖp cña c¸c c¸ nh©n gi¶ng viªn. 
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2.2.1.1. §TPT ®éi ngò gi¶ng viªn 2.2.1.1. §TPT ®éi ngò gi¶ng viªn 2.2.1.1. §TPT ®éi ngò gi¶ng viªn 2.2.1.1. §TPT ®éi ngò gi¶ng viªn ---- Nh×n tõ  thùc t Nh×n tõ  thùc t Nh×n tõ  thùc t Nh×n tõ  thùc tiÔn triÓn khai c¸c néi dung iÔn triÓn khai c¸c néi dung iÔn triÓn khai c¸c néi dung iÔn triÓn khai c¸c néi dung 

cña c«ng t¸c §TPT cña c«ng t¸c §TPT cña c«ng t¸c §TPT cña c«ng t¸c §TPT     

§Ó  hiÓu ®−îc bøc tranh kh¸i qu¸t vÒ t×nh h×nh triÓn khai c«ng t¸c §TPT 

nguån nh©n lùc trong c¸c tr−êng ®¹i häc, t¸c gi¶ sö dông m« h×nh 3 khÝa c¹nh 

(H×nh 1.1) ®Ó xem xÐt c¸c ho¹t ®éng thùc tÕ, cô thÓ trªn c¸c mÆt sau: 

• VÒ néi dung §TPT ®éi ngò gi¶ng viªn trong c¸c tr−êng ®¹i häc; 

• VÒ ph−¬ng ph¸p tæ chøc x©y dùng vµ tiÕn hµnh c¸c ho¹t ®éng §TPT; 

• VÒ c¸ch tiÕp cËn trong tæ chøc ho¹t ®éng §TPT. 

(i) XÐt vÒ c¸c néi dung ho¹t ®éng §TPT: Nh×n tæng thÓ, c¸c néi dung ®µo 

t¹o vµ ph¸t triÓn bao gåm c¶ 3 lÜnh vùc: chuyªn m«n (c¸c khãa ®µo t¹o dµi h¹n, 

ng¾n h¹n n©ng cÊp chuyªn m«n nghiÖp vô; c¸c khãa häc liªn quan ®Õn kü n¨ng 

gi¶ng d¹y cña gi¶ng viªn ; båi d−ìng t− t−ëng t×nh c¶m vµ nhËn thøc (bao gåm 

c¸c khãa ®µo t¹o vÒ hµnh chÝnh nhµ n−íc, c¸c líp häc vÒ nghÞ quyÕt ®¹i héi 

§¶ng, c¸c líp båi d−ìng chÝnh trÞ cho c¸c c¸n bé cao cÊp, ®¸p øng tèt c¸c yªu 

cÇu vÒ chøng chØ cho c¸c ®ît ®Ò nghÞ xÐt chøc danh hoÆc phong t¨ng häc hµm).  

VÒ chuyªn m«n, c¸c gi¶ng viªn cã mét sè kh¶ n¨ng ®Ó tham gia c¸c  khãa 

®µo t¹o dµi h¹n sau: 

- §i häc n−íc ngoµi b»ng ng©n s¸ch nhµ n−íc: sè nµy rÊt h¹n chÕ mçi n¨m 

th−êng lµ vµi ba suÊt cho gi¶ng viªn cña mçi tr−êng;  

- Theo häc trong c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o cña chÝnh tr−êng m×nh hoÆc 

tr−êng kh¸c ë ViÖt Nam. 

- Theo häc c¸c ch−¬ng tr×nh cña n−íc ngoµi t¹i ViÖt Nam (c¸c ch−¬ng tr×nh 

HT§TQT) 

HiÖn nay, tû lÖ sè gi¸o viªn theo häc c¸c ch−¬ng tr×nh ®¹o t¹o chuyªn m«n 

ë bËc Th¹c sÜ vµ TiÕn sÜ trong n−íc vµ ngay t¹i tr−êng m×nh cao h¬n h¼n sè ng−êi 

®i ®µo t¹o ë n−íc ngoµi, hoÆc ®¬n gi¶n lµ ë c¸c tr−êng ®¹i häc, c¬ së ®µo t¹o 

kh¸c kh«ng ph¶i tr−êng m×nh.  

NÕu mét gi¸o viªn ®−îc ®µo t¹o ë bËc ®¹i häc, sau ®ã lµ cao häc, råi tiÕp 

®Õn lµ TiÕn sÜ trong cïng mét ng«i tr−êng th×  sÏ cã nh÷ng h¹n chÕ nhÊt ®Þnh. Bëi 

khi ®ã, nh÷ng quan ®iÓm häc thuËt, chuyªn m«n cña ng−êi nµy ®−îc ®Þnh h×nh 

vµ ph¸t triÓn trong mét m«i tr−êng khÐp kÝn, sÏ bÞ ¶nh h−ëng bëi c¸ch suy nghÜ 
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theo lèi mßn vµ kh«ng ®em l¹i ®−îc nh÷ng ph¸t hiÖn míi hay c¸ch tiÕp cËn míi. 

§iÒu nµy sÏ lµm h¹n chÕ sù ph¸t triÓn ®a d¹ng cña mçi c¸ nh©n trong khi  sù ®a 

d¹ng lµ ®iÒu kiÖn kh«ng thÓ thiÕu cña sù ph¸t triÓn [2].  

§èi víi c¸c khãa ®µo t¹o ng¾n h¹n, vÒ c¬ b¶n chñ yÕu lµ c¸c khãa ®µo t¹o 

liªn quan ®Õn ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y, ngo¹i ng÷, tin häc. Tuy nhiªn cÇn l−u ý lµ 

nÕu kh«ng ph¶i v× môc ®Ých cã chøng chØ ®Ó ®¶m b¶o tháa mmn c¸c ®iÒu kiÖn ®èi 

víi c¸c ho¹t ®éng rµ so¸t “chuÈn” gi¶ng viªn hay xÐt c¸c chøc danh, c¸c khãa 

häc ng¾n h¹n chØ cã t¸c dông h¹n chÕ. Ngo¹i ng÷, ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y hay 

c¸c kü n¨ng khai th¸c tin häc trong gi¶ng d¹y ®Òu lµ nh÷ng kiÕn thøc, kü n¨ng 

cÇn ®−îc häc hái, cËp nhËt th−êng xuyªn vµ cÇn ®−îc liªn tôc thùc hµnh, øng 

dông. V× vËy, bªn c¹nh viÖc tæ chøc c¸c khãa ng¾n h¹n mang tÝnh bæ cøu, viÖc 

t¹o ra mét m«i tr−êng ®Ó c¸c gi¶ng viªn cã thÓ häc hái, cËp nhËt liªn tôc, còng 

nh− lu«n cã c¬ héi thùc hµnh vµ øng dông vµo thùc tÕ lµ ®iÒu rÊt quan träng trong 

viÖc n©ng cao tr×nh ®é vµ chÊt l−îng lµm viÖc cña c¸c gi¶ng viªn.  

(ii) XÐt vÒ ph−¬ng ph¸p tæ chøc c¸c ho¹t ®éng §TPT: trong hÖ thèng qu¶n 

lý cña c¸c tr−êng ®¹i häc khèi kinh tÕ, nÕu kh«ng tÝnh ®Õn c¸c ho¹t ®éng liªn 

quan ®Õn c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT, c¸c ph−¬ng ph¸p, c¸c h×nh thøc §TPT 

®ang ®−îc sö dông nh×n chung kh¸ ®¬n ®iÖu. Ho¹t ®éng phæ biÕn vµ cã ý nghÜa 

nhÊt vÉn lµ ®Ó c¸c gi¶ng viªn tham gia vµo c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o th¹c sÜ, tiÕn 

sÜ n©ng cao tr×nh ®é chuyªn m«n. TiÕp theo lµ tæ chøc c¸c líp båi d−ìng vÒ ngo¹i 

ng÷, vÒ tin häc. C¸c ho¹t ®éng sinh ho¹t chuyªn m«n còng ®−îc tæ chøc nh−ng 

th−êng chØ giíi h¹n trong ph¹m vi bé m«n, g¾n víi c¸c c«ng viÖc sinh ho¹t khoa 

häc b¾t buéc trong c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o th¹c sÜ vµ tiÕn sÜ. Vµ víi hiÖn tr¹ng 

thùc tÕ cña ho¹t ®éng ®µo t¹o trong tr−êng ®¹i häc hiÖn nay, c¸c ho¹t ®éng nµy 

th−êng ch−a ®¹t ®−îc chÊt l−îng chuyªn m«n thÝch hîp, ®em l¹i nh÷ng ®ãng gãp 

cã ý nghÜa vµo sù ph¸t triÓn chuyªn m«n vµ c¸c ho¹t ®éng nghiªn cøu khoa häc 

cña c¸c chuyªn ngµnh ®µo t¹o trong nhµ tr−êng nãi riªng vµ trong giíi chuyªn 

m«n nãi chung.  

VÒ nguyªn t¾c, viÖc kÌm cÆp gi÷a c¸c gi¶ng viªn l©u n¨m vµ c¸c gi¶ng viªn 

míi lµ c¸ch lµm rÊt hiÖu qu¶ cña c«ng t¸c §TPT. Tuy nhiªn, hiÖn nay do thùc tÕ 
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gi¶ng viªn c¸c tr−êng ®¹i häc kinh tÕ ®Òu ë t×nh tr¹ng qu¸ t¶i vÒ c«ng viÖc, ho¹t 

®éng kÌm cÆp, dù gi¶ng trë nªn rÊt h¹n chÕ. NÕu cã, hÇu nh− còng chØ giíi h¹n ë 

viÖc gi¶ng viªn trÎ dù giê trong c¸c bµi gi¶ng cña c¸c gi¶ng viªn kú cùu trong 

khoa, bé m«n. ViÖc thùc sù kÌm cÆp, h−íng dÉn... kh«ng cßn ®−îc lµm mét c¸ch 

bµi b¶n n÷a trong bèi c¶nh c¸c gi¶ng viªn ®Òu bÞ ¸p lùc qu¸ t¶i vÒ khèi l−îng 

c«ng viÖc.   

NÕu kh«ng tÝnh ®Õn c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT, cã thÓ nãi c¸c ho¹t ®éng 

§TPT trong c¸c tr−êng ®¹i häc hiÖn nay lµ ®¬n ®iÖu vµ h¹n chÕ.  

(iii) XÐt vÒ c¸ch tiÕp cËn trong §TPT, c¸c ho¹t ®éng §TPT theo truyÒn 

thèng chñ yÕu ®−îc tiÕn hµnh theo c¸ch ¸p ®Æt tõ trªn xuèng hoÆc tõ bªn ngoµi 

vµo, ch−a thùc sù mang tÝnh chñ ®éng tõ bªn trong nhµ tr−êng [28]. C¸c khãa 

häc vÒ Qu¶n lý Hµnh chÝnh nhµ n−íc, c¸c líp båi d−ìng chÝnh trÞ, c¸c líp häc 

nghÞ quyÕt, c¸c líp båi d−ìng gi¸o viªn trÎ theo ch−¬ng tr×nh cña Bé GD vµ §T... 

lµ nh÷ng vÝ dô cô thÓ. §iÒu nµy cã thÓ dÉn ®Õn nh÷ng bÊt cËp. C¸c kho¸ ®µo t¹o 

víi néi dung hoÆc ph−¬ng ph¸p kh«ng phï hîp cã thÓ ph¶n t¸c dông. VÝ dô, nÕu 

nãi vÒ kho¸ båi d−ìng c«ng chøc nhµ n−íc, vÒ nguyªn t¾c, nh÷ng môc tiªu cÇn 

®¹t ®−îc ph¶i lµ n©ng cao kh¶ n¨ng nghiÖp vô chuyªn m«n cña c«ng chøc nhµ 

n−íc, vµ quan träng h¬n lµ x¸c lËp, cñng cè ®−îc tinh thÇn tr¸ch nhiÖm cña c«ng 

chøc nhµ n−íc  chuyªn nghiÖp, kh¬i dËy lßng tù hµo vÒ nghÒ nghiÖp cña mét 

c«ng chøc nhµ n−íc nãi chung vµ mét nhµ gi¸o nãi riªng. Tuy nhiªn, víi thêi 

l−îng kÐo dµi vµ néi dung qu¸ «m ®åm, c¸ch tiÕp cËn gi¶ng d¹y rÊt cò kh«ng l«i 

cuèn ®−îc sù quan t©m cña ng−êi häc, viÖc theo häc kho¸ häc trë nªn h×nh thøc 

trong ®ã c¶ ng−êi d¹y lÉn ng−êi häc ®Òu coi nh− ®ã lµ mét yªu cÇu ph¶i v−ît qua 

trong c¸c ®ît xÐt tuyÓn, n©ng bËc c«ng chøc, vµ do ®ã tham gia häc tËp vµ c¶ 

gi¶ng d¹y víi tinh thÇn “®èi phã”, ®i ng−îc l¹i hoµn toµn víi môc tiªu ®óng ®¾n 

vµ cÇn cã cña ho¹t ®éng nµy.  

Trong khi ®ã, viÖc theo häc c¸c kho¸ häc dµi h¹n, c¸c ch−¬ng tr×nh Th¹c sÜ, 

TiÕn sÜ... cã ý nghÜa then chèt trong phôc vô cho sù ph¸t triÓn nghÒ nghiÖp 

chuyªn m«n, l¹i gÇn nh− hoµn toµn do b¶n th©n c¸c c¸ nh©n chñ ®éng  t×m kiÕm, 

Ýt cã sù t− vÊn tõ phÝa tæ chøc, kÕt qu¶ lµ do thiÕu th«ng tin vµ tÇm nh×n réng nªn 
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cã thÓ sÏ chíp lÊy c¸c c¬ héi tr−íc m¾t mµ thiÕu ®i sù c©n nh¾c vµ phèi hîp tæng 

thÓ ®Ó ®¹t ®−îc hiÖu qu¶ cao nhÊt.   

XÐt mét c¸ch lý t−ëng, cÇn cã sù phèi hîp tèt gi÷a hai c¸ch tiÕp cËn nµy: 

®Þnh h−íng tõ phÝa nhµ tr−êng vµ chñ ®éng tõ phÝa c¸ nh©n. Nhµ tr−êng cÇn chØ 

ra mét ®Þnh h−íng hay chiÕn l−îc ph¸t triÓn râ rµng vµ dµi h¬i, qua ®ã ®Ó c¸c 

gi¶ng viªn cã thÓ x¸c ®Þnh ®−îc yªu cÇu §TPT ®èi víi b¶n th©n. Mét kÕ ho¹ch 

tæng thÓ vÒ §TPT ®éi ngò gi¶ng viªn cña tr−êng sÏ gióp cho c¸c c¸ nh©n gi¶ng 

viªn chñ ®éng ho¹ch ®Þnh kÕ ho¹ch cho b¶n th©n mét c¸ch phï hîp nhÊt, chuÈn 

bÞ mét c¸ch tèt nhÊt ®Ó tËn dông c¸c c¬ héi §TPT cã thÓ cã. Nhê vËy, xÐt trªn 

tæng thÓ, c«ng t¸c §TPT míi ®¹t ®−îc hiÖu qu¶ tèt.   

2.2.1.2. §TPT ®éi ngò gi¶ng viªn 2.2.1.2. §TPT ®éi ngò gi¶ng viªn 2.2.1.2. §TPT ®éi ngò gi¶ng viªn 2.2.1.2. §TPT ®éi ngò gi¶ng viªn ---- Nh×n tõ thùc tiÔn ph¸t triÓn nghÒ nghiÖp  Nh×n tõ thùc tiÔn ph¸t triÓn nghÒ nghiÖp  Nh×n tõ thùc tiÔn ph¸t triÓn nghÒ nghiÖp  Nh×n tõ thùc tiÔn ph¸t triÓn nghÒ nghiÖp 

cña c¸c gi¶ng viªncña c¸c gi¶ng viªncña c¸c gi¶ng viªncña c¸c gi¶ng viªn    

Con ®−êng ph¸t triÓn nghÒ nghiÖp cña gi¶ng viªn ®¹i häc chÞu t¸c ®éng 

®¸ng kÓ cña qu¸ tr×nh häc tËp chÝnh quy, tõ ®¹i häc ®Õn tiÕn sÜ cña gi¶ng viªn.  

NÕu kh«ng cã c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT trong n−íc, viÖc häc tËp cña c¸c 

gi¶ng viªn sÏ ®−îc thùc hiÖn theo ch−¬ng tr×nh truyÒn thèng cña ViÖt Nam, häc ë 

trong n−íc, hoÆc theo c¸c ch−¬ng tr×nh cña n−íc ngoµi khi ®i du häc.  

Trong thêi kú tr−íc nh÷ng n¨m 90, khi m« h×nh XHCN ë Liªn X« vµ §«ng 

¢u cßn tån t¹i, viÖc ®µo t¹o ®éi ngò gi¶ng viªn cho c¸c tr−êng §H ®−îc sù hç trî 

tÝch cùc tõ m« h×nh nµy. Hµng n¨m nhµ n−íc göi c¶ ngh×n l−u häc sinh lµ nh÷ng 

häc sinh vµ c¸n bé xuÊt s¾c nhÊt sang c¸c n−íc §«ng ¢u häc ®¹i häc, thùc tËp 

sinh vµ nghiªn cøu sinh. Mét phÇn ®¸ng kÓ sè ®−îc göi ®i ®µo t¹o theo diÖn nµy 

khi trë vÒ ViÖt Nam lµm viÖc cho c¸c viÖn nghiªn cøu, vµ ®«ng nhÊt lµ cho c¸c 

tr−êng ®¹i häc.  

Sau khi Liªn X« vµ c¸c n−íc XHCN sôp ®æ, nguån ®µo t¹o trªn kh«ng cßn 

n÷a. §ång thêi, sù thay ®æi thÓ chÕ kinh tÕ ®m g©y ra thiÕu hôt nghiªm träng vÒ 

®éi ngò gi¶ng viªn. Do ®ã, ViÖt Nam b¾t buéc ph¶i h−íng tíi c¸c n−íc cã nÒn 

kinh tÕ thÞ tr−êng ®Ó t×m kiÕm nguån ®µo t¹o nh©n lùc cho m×nh trong c«ng cuéc 

chuyÓn ®æi nÒn kinh tÕ. Tuy nhiªn, quan hÖ víi c¸c n−íc t− b¶n ph¸t triÓn kh«ng 

nh− quan hÖ “anh em” ®èi víi c¸c n−íc xm héi chñ nghÜa, trong khi ®ã, ®Æc thï 
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cña nÒn gi¸o dôc cña c¸c n−íc nµy còng kh¸c h¼n so víi nÒn gi¸o dôc bao cÊp 

cña nhµ n−íc ë c¸c n−íc XHCN  §«ng ¢u tr−íc kia. V× thÕ, viÖc göi ng−êi ®i 

®µo t¹o t¹i c¸c n−íc nµy ph¶i dùa vµo c¸c nguån tµi trî cña c¸c chÝnh phñ vµ c¸c 

tæ chøc quèc tÕ, víi mét sè l−îng khiªm tèn h¬n nhiÒu so víi sè ng−êi ®−îc göi 

®i ®µo t¹o ë c¸c n−íc XHCN tr−íc kia.  

Bªn c¹nh ®ã, nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng víi sù cã mÆt cña nhiÒu thµnh phÇn kinh 

tÕ, bao gåm c¸c c«ng ty n−íc ngoµi, c¸c c«ng ty ®a quèc gia víi nh÷ng lîi thÕ 

h¬n h¼n trong viÖc sö dông lùc l−îng lao ®éng chÊt l−îng cao ®m c¹nh tranh rÊt 

m¹nh ®èi víi c¸c tr−êng ®¹i häc, n¬i chñ yÕu vÉn thuéc së h÷u nhµ n−íc víi rÊt 

nhiÒu ®iÒu kiÖn rµng buéc. C¸c tr−êng ®¹i häc, do ®ã khã thu hót ®−îc sè ng−êi 

®−îc ®µo t¹o ë n−íc ngoµi vÒ lµm gi¶ng viªn. KÕt qu¶ lµ kh«ng kÓ ®Õn thêi kú 

tr−íc ®æi míi, khi c¸c tr−êng ®¹i häc lu«n nhËn ®−îc c¸c gi¶ng viªn lµ c¸c sinh 

viªn tèt nghiÖp tõ c¸c n−íc ®«ng ©u, nh÷ng n¨m gÇn ®©y, thùc sù rÊt hiÕm 

tr−êng hîp c¸c sinh viªn tèt nghiÖp tõ c¸c n−íc ph¸t triÓn vÒ “®Çu qu©n” cho c¸c 

tr−êng ®¹i häc, ®Æc biÖt lµ víi nh÷ng tr−êng kh«ng cã c¸c ho¹t ®éng hîp t¸c 

quèc tÕ. §a sè ®éi ngò gi¶ng viªn tèt nghiÖp tõ c¸c tr−êng ®¹i häc trong n−íc ë 

thêi ®iÓm hä b¾t ®Çu vµo tr−êng.   

ë c¸c tr−êng ®¹i häc Ýt cã c¸c ho¹t ®éng hîp t¸c ®µo t¹o quèc tÕ, hÇu nh− 

kh«ng cã ai cã b»ng tèt nghiÖp ®¹i häc hoÆc th¹c sÜ tèt nghiÖp n−íc ngoµi chän 

vÒ tr−êng lµm viÖc, nÕu kh«ng ph¶i lµ ng−êi g¾n bã víi nhµ tr−êng tõ tr−íc, ®−îc 

®i häc vµ sau ®ã quay trë vÒ.  Ngay ®èi víi c¸c tr−êng lín hoÆc cã nhiÒu ho¹t 

®éng HT§TQT nh− ®¹i häc Kinh tÕ Quèc d©n, ®¹i häc Kinh tÕ TP Hå ChÝ Minh, 

hay ®¹i häc Th−¬ng m¹i, ®¹i häc Ngo¹i th−¬ng ë Hµ Néi, sè sinh viªn tèt nghiÖp 

tõ n−íc ngoµi vµo tr−êng lµm viÖc thùc sù rÊt h¹n chÕ, vµ th−êng lµ do nh÷ng mèi 

quan hÖ ®Æc biÖt. Pháng vÊn c¸n bé phßng tæ chøc c¸n bé cña tr−êng §H KTQD, 

§H Kinh tÕ TP HCM, Häc viªn Ng©n hµng vµ §H Tµi chÝnh kÕ to¸n, ý kiÕn 

chung cña c¸c c¸n bé tæ chøc lµ nhµ tr−êng ch−a ®ñ hÊp dÉn ®Ó thu hót sè l−u 

häc sinh tèt nghiÖp tõ n−íc ngoµi vÒ lµm viÖc, v× bªn ngoµi ®ang cã nhiÒu c¬ héi 

hÊp dÉn. Víi tinh thÇn ®ã, c¸c tr−êng, thËm chÝ kh«ng nghÜ ®Õn c¸c biÖn ph¸p 

thu hót sè sinh viªn nµy, vµ trong sè liÖu cña phßng tæ chøc c¸n bé còng kh«ng 
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chó ý ®Õn viÖc ph©n lo¹i sè gi¶ng viªn tèt nghiÖp tõ c¸c tr−êng ®¹i häc thuéc c¸c 

nÒn kinh tÕ ph¸t triÓn so víi sè ®−îc ®µo t¹o trong n−íc hoÆc tõ c¸c n−íc xm héi 

chñ nghÜa tr−íc kia.  

ViÖc häc tËp lªn c¸c bËc cao h¬n trong cïng mét nhµ tr−êng cã thÓ thuËn 

lîi vÒ h×nh thøc, song sÏ kh«ng cã lîi xÐt vÒ mÆt chuyªn m«n vµ sù ph¸t triÓn cña 

c¸c c¸ nh©n vµ tËp thÓ. Kh«ng ph¶i ngÉu nhiªn mµ trong nhiÒu tr−êng ®¹i häc 

cña Mü, mét nguyªn t¾c ®−îc ®Æt ra khi tuyÓn chän gi¶ng viªn cña tr−êng lµ 

kh«ng chän nh÷ng ng−êi cã c¸c cÊp häc ®¹i häc, th¹c sÜ vµ tiÕn sÜ ë cïng mét 

tr−êng, nhÊt lµ l¹i tèt nghiÖp tõ chÝnh tr−êng ®ang tuyÓn chän. 

§èi víi bèi c¶nh cña c¸c tr−êng ®¹i häc cña ViÖt Nam, lÝ do dÉn ®Õn sù phæ 

biÕn cña viÖc häc tËp “mét m¹ch” ë c¸c bËc ®µo t¹o trong mét tr−êng cã thÓ kÓ ra 

nh− sau:   

- ChÝnh s¸ch tuyÓn dông  

- Sù h¹n chÕ vÒ nguån lùc cña c¸ nh©n vµ tæ chøc  

- HÖ thèng ®µo t¹o  

- C¸ch t− duy theo lèi mßn   

HiÖn t¹i, chÝnh s¸ch tuyÓn dông cña c¸c c¬ quan, ®Æc biÖt lµ c¸c c¬ quan 

nhµ n−íc nãi chung vµ tr−êng ®¹i häc nãi riªng rÊt chó träng ®Õn b»ng cÊp. Yªu 

cÇu ®Ó dù tuyÓn vµo tr−êng ®¹i häc Kinh tÕ quèc d©n lµ ph¶i cã b»ng Th¹c sÜ. 

§©y lµ mét trong nh÷ng lÝ do thóc ®Èy c¸c sinh viªn cã ®Þnh h−íng muèn ë l¹i 

tr−êng lµm viÖc cã mét môc tiªu rÊt râ lµ ph¶i cã ®−îc b»ng Th¹c sÜ cµng nhanh 

cµng tèt. Vµ con ®−êng nhanh nhÊt ®Ó ®¹t ®−îc ®iÒu nµy lµ thi cao häc t¹i tr−êng 

cña m×nh, hoÆc tèt h¬n ®èi víi nh÷ng sinh viªn tèt nghiÖp ë tr−êng kh¸c lµ thi 

cao häc cña tr−êng ®¹i häc Kinh tÕ quèc d©n, tr−êng ®Çu ngµnh trong c¸c tr−êng 

thuéc khèi kinh tÕ. Ngoµi ra, do sè sinh viªn ë l¹i tr−êng th−êng lµ nh÷ng sinh 

viªn cã thµnh tÝch häc tËp cao, do ®ã hay thuéc vµo diÖn ®−îc chuyÓn tiÕp sinh, 

kÕt qu¶ lµ sè c¸c sinh viªn rÊt cã tiÒm n¨ng nµy ®m nhanh chãng ®i theo hÖ ®µo 

t¹o cña tr−êng, bá qua c¸c kh¶ n¨ng häc tËp kh¸c theo c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o 

cña n−íc ngoµi. C¸c kh¶ n¨ng nµy cã thÓ lµ: (i) thi häc bæng ng©n s¸ch nhµ n−íc; 

(ii) thi häc bæng cña c¸c tæ chøc, c¸c chÝnh phñ, ®iÓn h×nh  nh− häc bæng Ausaid 
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cña chÝnh phñ óc, häc bæng Fulbright cña Mü, häc bæng cña c¸c chÝnh phñ; (iii) 

dù tuyÓn vµo c¸c ch−¬ng tr×nh cao häc n−íc ngoµi tæ chøc t¹i ViÖt Nam. C¸c 

ph−¬ng ¸n nµy ®em l¹i nh÷ng lîi thÕ râ rµng, cËp nhËt kiÕn thøc, ng«n ng÷ gi¶ng 

d¹y trong ch−¬ng tr×nh lµ tiÕng n−íc ngoµi, chuyªn s©u vÒ chuyªn ngµnh, vµ cã 

thÓ tèt h¬n, song ®ßi hái sù nç lùc vµ thêi gian chê ®îi, t×m kiÕm vµ thi cö.  

ë ph−¬ng ¸n (iii), nÕu theo häc c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT, gi¶ng viªn cÇn 

cã kh¶ n¨ng chi tr¶ vÒ tµi chÝnh nªn còng lµ mét yªu cÇu khã kh¨n ®èi víi nh÷ng 

gi¶ng viªn trÎ. V× vËy, ®−¬ng nhiªn hä sÏ lùa chän ph−¬ng ¸n häc cao häc hay 

nghiªn cøu sinh trong n−íc 

 Mét yÕu tè kh¸c lµm cho xu h−íng häc tËp “mét m¹ch” ë c¸c bËc ®µo t¹o 

trong mét tr−êng cµng râ mét phÇn cã thÓ do hÖ thèng ®µo t¹o cña ViÖt Nam hiÖn 

nay. NÕu gi¶ng viªn cã nhu cÇu häc th¹c sü hay nghiªn cøu sinh ë nh÷ng ngµnh 

kh¸c víi chuyªn ngµnh ®m häc ë ®¹i häc th×  cÇn häc vµ thi ®Ó chuyÓn ®æi. V× thÕ, 

gi¶ng viªn trÎ sÏ lùa chän con ®−êng dÔ dµng nhÊt, tiÕp tôc häc lªn theo chuyªn 

ngµnh ë ®¹i häc vµ ngay t¹i tr−êng mµ m×nh ®m häc. Ngoµi ra, cßn cã mét thùc tÕ 

kh¸ch quan gãp phÇn dÉn ®Õn xu thÕ nµy lµ do sè tr−êng ®¹i häc thùc tÕ kh«ng 

nhiÒu, ng−êi häc, vµ nhÊt lµ c¸c gi¶ng viªn, sÏ kh«ng cã nhiÒu sù lùa chän cho 

viÖc häc tËp cña m×nh.  

VÒ néi dung cña c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o, c¸c khãa ®µo t¹o truyÒn thèng 

chñ yÕu chØ chó träng ®Õn c¸c sè l−îng c¸c m«n häc cña ngµnh häc. Sù ph¸t triÓn 

n©ng cao vÒ tr×nh ®é chuyªn m«n ë c¸c bËc ®µo t¹o th¹c sÜ vµ tiÕn sÜ còng kh¸ 

h¹n chÕ, ch−a kÓ ®Õn sù thiÕu v¾ng cña ph−ong ph¸p gi¶ng d¹y hiÖn ®¹i hay 

nh÷ng vÊn ®Ò nghiªn cøu mang tÝnh gîi më, s¸ng t¹o cÇn cã ë c¸c bËc häc sau 

®¹i häc – th¹c sÜ vµ kÓ c¶ tiÕn sÜ [20].   

2.2.2. Thùc tr¹ng c«ng t¸c §TPT ®éi ngò gi¶ng viªn th«ng qua c¸c ch−¬ng tr×nh 2.2.2. Thùc tr¹ng c«ng t¸c §TPT ®éi ngò gi¶ng viªn th«ng qua c¸c ch−¬ng tr×nh 2.2.2. Thùc tr¹ng c«ng t¸c §TPT ®éi ngò gi¶ng viªn th«ng qua c¸c ch−¬ng tr×nh 2.2.2. Thùc tr¹ng c«ng t¸c §TPT ®éi ngò gi¶ng viªn th«ng qua c¸c ch−¬ng tr×nh 

HT§TQT trong c¸c tr−êng ®¹i häc khèi kinh tÕ t¹i ViÖt NamHT§TQT trong c¸c tr−êng ®¹i häc khèi kinh tÕ t¹i ViÖt NamHT§TQT trong c¸c tr−êng ®¹i häc khèi kinh tÕ t¹i ViÖt NamHT§TQT trong c¸c tr−êng ®¹i häc khèi kinh tÕ t¹i ViÖt Nam    

2.2.2.2.2.2.2.2.2.1. Qu¸ tr×nh h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn cña c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT 2.1. Qu¸ tr×nh h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn cña c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT 2.1. Qu¸ tr×nh h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn cña c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT 2.1. Qu¸ tr×nh h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn cña c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT     

a. Giai ®o¹n 1990 - 1995 - Giai ®o¹n c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT ®−îc tµi 

trî  100% kinh phÝ cho qu¸ tr×nh ®µo t¹o 

ChÝnh s¸ch "®æi míi" cña ViÖt Nam thu hót ®−îc sù quan t©m cña c¸c 
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ChÝnh phñ, c¸c tæ chøc quèc tÕ. Bªn c¹nh rÊt nhiÒu c¸c hç trî kü thuËt vÒ x©y 

dùng thÓ chÕ, c¸c hÖ thèng qu¶n lý, mét h−íng ®i ®−îc hÕt søc chó ý lµ ®µo t¹o 

nguån nh©n lùc cã chÊt l−îng cao cho ViÖt Nam, ®Æc biÖt lµ c¸c chuyªn ngµnh 

kinh tÕ theo c¬ chÕ thÞ tr−êng. NhiÒu tæ chøc quèc tÕ, c¸c chÝnh phñ ®m tµi trî cho 

c¸c c¸n bé cña ViÖt Nam ®i häc ë n−íc ngoµi, hoÆc tæ chøc c¸c kho¸ ®µo t¹o, tËp 

huÊn trong n−íc. ¦u tiªn hµng ®Çu trong sù tµi trî nµy ®−îc dµnh cho ®èi t−îng 

gi¶ng viªn cña c¸c tr−êng ®¹i häc, nhÊt lµ gi¶ng viªn khèi c¸c tr−êng ®¹i häc 

kinh tÕ. Trong bèi c¶nh ®ã, tr−êng ®¹i häc kinh tÕ quèc d©n Hµ Néi - mét tr−êng 

®Çu ngµnh trong lÜnh vùc qu¶n lý kinh tÕ ®m nhËn ®−îc mét lo¹t c¸c dù ¸n ®µo t¹o 

cña c¸c tæ chøc vµ chÝnh phñ n−íc ngoµi dµnh NNL chÊt l−îng cao cho ViÖt 

Nam. Dù ¸n Ford víi c¸c kho¸ häc kÐo dµi mçi khãa 9 th¸ng vÒ kinh tÕ Vi m« vµ 

VÜ m« ®m ®−îc tæ chøc cho gi¶ng viªn cña KTQD theo häc lµ b−íc khëi ®Çu tèt 

®Ñp cho c¸c dù ¸n sau nµy. Còng trong thêi kú ®ã, tr−êng §¹i häc Kinh tÕ quèc 

d©n nhËn ®−îc dù ¸n viÖn trî Sida Thuþ §iÓn víi møc kinh phÝ kû lôc ®Ó ®µo t¹o 

cho tr−êng ë hai lÜnh vùc c¬ b¶n lµ Qu¶n trÞ Kinh doanh vµ Kinh tÕ Tµi chÝnh. 

§©y lµ dù ¸n ®µo t¹o lín nhÊt, tõ tr−íc ®Õn thêi ®iÓm ®ã vµ ngay c¶ ®Õn tËn bay 

giê. Dù ¸n kÐo dµi cho 03 kho¸ ®µo t¹o mçi ch−¬ng tr×nh trong vßng 6 n¨m 

(1992-1998) ®m ®em l¹i cho ®¹i häc kinh tÕ quèc d©n nãi riªng vµ ViÖt Nam nãi 

chung mét lùc l−îng th¹c sÜ vÒ Qu¶n trÞ kinh doanh (MBA) vµ vÒ kinh tÕ tµi 

chÝnh ®«ng ®¶o nhÊt so víi c¸c tr−êng ®¹i häc ë ViÖt Nam.  

Víi t− c¸ch lµ tr−êng ®¹i häc ®Çu ngµnh trong ®µo t¹o Kinh tÕ vµ Qu¶n trÞ 

kinh doanh Tr−êng ®¹i häc kinh tÕ quèc d©n tiÕp tôc nhËn ®−îc sù quan t©m cña 

c¸c tæ chøc quèc tÕ, c¸c chÝnh phñ. Dù ¸n thµnh lËp trung t©m ®µo t¹o vÒ Qu¶n lý 

Ph¸p - ViÖt; dù ¸n Cao häc Hµ Lan ®µo t¹o Th¹c sÜ kinh tÕ ph¸t triÓn ®m ®−îc ký 

kÕt. C¸c dù ¸n nµy ®−îc triÓn khai ë c¶ Hµ Néi (®¹i häc kinh tÕ quèc d©n), vµ  ë 

Thµnh phè Hå ChÝ Minh (®¹i häc kinh tÕ). Trung t©m ®µo t¹o qu¶n lý Ph¸p - ViÖt 

®µo t¹o c¸c ch−¬ng tr×nh Th¹c sÜ Qu¶n trÞ kinh doanh (b»ng tiÕng Ph¸p) vµ dù ¸n 

Cao häc Hµ Lan cã nhiÖm vô ®µo t¹o ra c¸c Th¹c sÜ vÒ kinh tÕ ph¸t triÓn ®¹t tr×nh 

®é quèc tÕ.        

Bªn c¹nh ®ã, §H KTQD còng ®−îc tham gia vµo dù ¸n do Thôy sÜ tµi trî – 
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dù ¸n SAV – Swiss-AIT- Vietnam, ®µo t¹o Th¹c sÜ Qu¶n trÞ Kinh doanh cho c¸c 

gi¶ng viªn cña c¸c tr−êng ®¹i häc cña ViÖt Nam.  

C¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT d¹ng nµy ®−îc tr×nh bµy trong b¶ng 2.3 d−íi ®©y.  

B¶ng 2.3 . Mét sè ch−¬ng tr×nh HT§TQT ®−îc tµi trî toµn phÇn 

t¹i Hµ Néi vµ TP HCM 

STT Tªn ch−¬ng tr×nh, dù ¸n N¨m b¾t ®Çu N¨m kÕt thóc Nguån tµi trî 

1. 
Dù ¸n ®µo t¹o vÒ Kinh tÕ Vi m« 

vµ Kinh tÕ VÜ m« t¹i §H KTQD 
1992 1993 Quü Ford (Mü) 

2. Dù ¸n MBA( Sida) 1992 1999 
Tæ chøc Sida 

(Thôy §iÓn) 

3. Dù ¸n MSc(Sida) 1992 1998 
Tæ chøc Sida 

(Thôy §iÓn) 

4. Ch−¬ng tr×nh MBA SAV 1992 2000 CP Thôy sÜ 

5. 
Dù ¸n Ph¸p - ViÖt ®µo t¹o vÒ 

qu¶n lý 
1992 2000 CP Ph¸p 

6. 
Dù ¸n cao häc kinh tÕ ph¸t 

triÓn ViÖt Nam - Hµ Lan 
1994 2000 CP Hµ Lan 

7. 
Ch−¬ng tr×nh gi¶ng d¹y kinh 

tÕ Fulbright 
1995 ®Õn nay 

Quü Fulbright 

(Mü) 

8. Ch−¬ng tr×nh PhD SAV 2001 2005 CP Thôy sÜ 

9. Ch−¬ng tr×nh kinh tÕ Y tÕ 2002 2003 CP §øc 

Nguån: Tæng hîp tõ c¸c b¸o c¸o cña c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT qua c¸c n¨m 

®Õn n¨m 2006 [41], [39], [26],27 ,[25], [40], [42], [43], [45], [46], [47]  

Nh÷ng dù ¸n cña thêi kú nµy ®Òu lµ c¸c dù ¸n ®−îc tµi trî hoµn toµn; thËm 

chÝ ng−êi häc cßn ®−îc hç trî mét phÇn kinh phÝ ®Ó theo häc nh− sù bï ®¾p cho 

"chi phÝ c¬ héi" do ng−êi häc ph¶i nghØ lµm ®Ó tËp trung cho viÖc häc tËp. PhÇn 

hç trî kinh phÝ gi¶m dÇn theo thêi gian. Sau ®ã, ®èi víi mét sè dù ¸n cßn chuyÓn 
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dÇn sang h×nh thøc tµi trî b¸n phÇn vµ sau ®ã lµ hoµn toµn tù tóc kinh phÝ víi 

nguån kinh phÝ tõ  ng−êi häc.  

Trong c¸c dù ¸n hoµn toµn tµi trî vÒ kinh phÝ nµy, c«ng t¸c qu¶n lý dù ¸n 

th«ng th−êng cã sù tham gia gi¸m s¸t tÝch cùc cña phÝa ®èi t¸c n−íc ngoµi. §èi 

víi dù ¸n Sida cña ®¹i häc kinh tÕ quèc d©n, tr−êng ®¹i häc tæng hîp Hång K«ng 

®m ®−îc mêi tham gia qu¶n lý vµ ®iÒu hµnh dù ¸n. 

b. Giai ®o¹n 1996 - 2000 – Trong giai ®o¹n nµy, bªn c¹nh mét sè c¸c 

ch−¬ng tr×nh HT§TQT vÉn cßn ®−îc tµi trî hoµn toµn, ®m xuÊt hiÖn c¸c ch−¬ng 

tr×nh ®−îc tµi trî 1 phÇn kinh phÝ, phÇn kinh phÝ cßn l¹i do ng−êi häc ®ãng gãp. 

NÒn kinh tÕ tiÕp tôc trong qu¸ tr×nh ®æi míi víi nh÷ng yªu cÇu ngµy cµng cÊp 

thiÕt h¬n vÒ c¸n bé qu¶n lý kinh tÕ, nhÊt lµ khu vùc ®Çu t− n−íc ngoµi cho nÒn 

kinh tÕ h−íng vÒ thÞ tr−êng. Mét sè tr−êng ®¹i häc n−íc ngoµi ®m nh×n nhËn ®©y 

nh− c¬ héi ®Ó hä cã thÓ më réng ho¹t ®éng kinh doanh ®µo t¹o NNL cã chÊt 

l−îng cao t¹i ViÖt Nam nh»m ®¸p øng nhu cÇu ngµy cµng cao vÒ chÊt l−îng còng 

nh−  sè l−îng cña c¸c doanh nghiÖp t¹i ViÖt Nam. 

Nhu cÇu ng−êi häc ®èi víi c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o cña n−íc ngoµi ®m  trë 

nªn ®«ng ®¶o, trong bèi c¶nh ®ã tr−êng ®¹i häc kinh tÕ quèc d©n ®m hîp  t¸c víi 

tr−êng ®¹i häc tæng hîp Bruxcelles, V−¬ng quèc BØ ®Ó tæ chøc mét  ch−¬ng tr×nh 

®µo t¹o Th¹c sÜ Qu¶n trÞ kinh doanh. Trong ch−¬ng tr×nh nµy,  kh¸c víi ch−¬ng 

tr×nh MBA cña Sida tr−íc ®ã, ng−êi häc chØ ®−îc tµi trî mét phÇn chi phÝ cho 

kho¸ häc vµ ph¶i ®ãng gãp phÇn cßn l¹i d−íi d¹ng häc phÝ cña kho¸ häc.     

Ch−¬ng tr×nh më ra ®m nhËn ®−îc sù quan t©m lín cña xm héi, trong thêi kú ®Ønh 

cao, tû lÖ thi tuyÓn vµo ch−¬ng tr×nh lªn tíi møc 1/ 7-8 thÝ sinh (kho¸ 2 n¨m 1998). 

Nh− vËy, trong giai ®o¹n nµy bªn c¹nh c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT ®−îc tµi 

trî kinh phÝ 100% ®m xuÊt hiÖn thªm c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT víi h−íng míi 

mang mµu s¾c thÞ tr−êng h¬n : häc viªn ®m ph¶i ®ãng gãp 1 phÇn kinh phÝ ®Ó tù 

trang tr¶i cho chi phÝ ®µo t¹o. Tõ ®ã, c¸c ch−¬ng tr×nh "Du häc t¹i chç" b¾t ®Çu 

xuÊt hiÖn nh− mét tÊt yÕu kh¸ch quan cña mét qu¸ tr×nh ph¸t triÓn ®óng quy luËt. 
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B¶ng 2.4. C¸c ch−¬ng tr×nh HT §T ®−îc tµi trî mét phÇn  

hoÆc hoµn toµn tù trang tr¶i kinh phÝ t¹i §H KTQD  

STT Tªn ch−¬ng tr×nh, dù ¸n 

N¨m b¾t ®Çu dù 

¸n/ b¾t ®Çu nép 

häc phÝ 

N¨m kÕt 

thóc 

Häc phÝ 

(USD) 

1. Dù ¸n Ph¸p - ViÖt ®µo t¹o vÒ 

qu¶n lý  

2000 tiÕp tôc  2.700- 6,500 USD  

2.  Ch−¬ng tr×nh cao häc ViÖt BØ  1996 tiÕp tôc  1,200 -5,000 USD 

3. Ch−¬ng tr×nh MBA Henley tõ xa  1996 2002 15.000 USD 

4. Ch−¬ng tr×nh MBA ViÖt Mü 

(Washington State University)  

2000 2006 
1.000 - 13.000 USD 

5. Dù ¸n cao häc kinh tÕ ph¸t triÓn 

ViÖt Nam - Hµ Lan  

2001 tiÕp tôc 3.000 -4,500USD 

6. Ch−¬ng tr×nh kÕ to¸n quèc tÕ  

Swinburn  

2002 tiÕp tôc 
11.000 USD 

7.  Ch−¬ng tr×nh cö nh©n qu¶n trÞ 

kinh doanh quèc tÕ (IBD@NEU) 

2005 tiÕp tôc 13.000 USD 

Nguån: Tæng hîp tõ c¸c b¸o c¸o cña c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT qua c¸c n¨m 

®Õn n¨m 2006 [12], [16], [30], [31], [40], [46], [47], [48] 

c. Giai ®o¹n tõ n¨m 2000 ®Õn nay: C¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT hay cßn 

gäi lµ "Du häc t¹i chç" ®−îc ph¸t triÓn m¹nh mÏ kh«ng nh÷ng ë c¸c ch−¬ng 

tr×nh ®µo t¹o sau ®¹i häc mµ cßn ë c¶ c¸c ch−¬ng tr×nh cö nh©n kinh tÕ. ViÖc hîp 

t¸c gi÷a c¸c tr−êng ®¹i häc ®em l¹i nh÷ng c¬ héi cho tÊt c¶ c¸c bªn tham gia, c¸c 

tr−êng ®¹i häc n−íc ngoµi cã c¬ héi göi gi¸o viªn cña m×nh sang ViÖt Nam, mét 

khu vùc ph¸p triÓn "nãng" ë ch©u ¸. C¸c tr−êng ®¹i häc ViÖt Nam ®−îc ®ãn 

nhËn ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o míi, lµm phong phó m«i tr−êng ®µo t¹o cña m×nh. 

Nh÷ng ng−êi häc còng cã thªm c¬ héi ®−îc tiÕp cËn víi ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o cña 

c¸c nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng mµ hä ®ang mong muèn. Do ®ã, c¸c tr−êng tiÕp tôc 

®µm ph¸n vÒ viÖc hîp t¸c ®Ó më ra c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o míi. Ch−¬ng tr×nh 

hîp t¸c gi÷a ®¹i häc KTQD vµ ®¹i häc tæng hîp bang Washington, Hoa Kú ®m 
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®−îc x©y dùng vµ ra ®êi trong bèi c¶nh ®ã, dùa vµo thiÖn chÝ hîp t¸c cña c¶ hai 

bªn ®èi t¸c vµ häc phÝ ®ãng gãp cña häc viªn. Kh¸c víi c¸c ch−¬ng tr×nh tr−íc 

®ã, ch−¬ng tr×nh nµy kh«ng cã mét sù tµi trî nµo tõ phÝa bªn ngoµi. B¾t ®Çu mét 

thêi kú mµ ng−êi d©n ViÖt Nam sÏ tù bá tiÒn ra ®Ó "mua" gi¸o dôc n−íc ngoµi, 

kh«ng chØ tr«ng chê vµo nguån tµi trî n÷a (B¶ng 2.4) 

Còng cÇn nhËn thÊy r»ng, ®Õn giai ®o¹n nµy c¸c ch−¬ng tr×nh tµi trî ®m 

chuyÓn dÇn sang h×nh thøc ho¹t ®éng tù trang tr¶i kinh phÝ toµn phÇn hoÆc b¸n 

phÇn. Mét xu h−íng chung ®m diÔn lµ tû träng tµi trî trªn tæng chi phÝ ngµy mét 

gi¶m dÇn ®i, møc häc phÝ do häc viªn ®ãng gãp t¨ng dÇn lªn tiÕn tíi møc c¸c 

ch−¬ng tr×nh cã thÓ hoµn toµn tù trang tr¶i chi phÝ.  

Cïng víi xu thÕ t¨ng lªn vÒ ¸p lùc tµi chÝnh, qu¸ tr×nh ho¹t ®éng vµ triÓn 

khai cña c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT còng cã nh÷ng biÕn chuyÓn thÝch hîp ®Ó 

phï hîp víi quy luËt ph¸t triÓn chung cña nÒn kinh tÕ - xm héi hiÖn nay. Trong 

c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT ngoµi c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o th¹c sÜ vµ tiÕn sÜ, ®m 

b¾t ®Çu xuÊt hiÖn nhiÒu ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o cö nh©n kinh tÕ: Ch−¬ng tr×nh 

IBD@NEU (hîp t¸c víi §H Tæng hîp Sunderland) cña tr−êng ®¹i häc Kinh tÕ 

quèc d©n Hµ Néi; c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o bËc ®¹i häc cña óc – nh− RMIT, La 

Trobe, ch−¬ng tr×nh Boxhill; ch−¬ng tr×nh hîp t¸c víi Mü (tr−êng Joy State)... 

Kh¸i niÖm vÒ "Du häc t¹i chç" ®m h×nh thµnh vµ dÇn cã chç ®øng trong c¸c phô 

huynh häc sinh, nh− lµ mét sù lùa chän  míi cho con em m×nh sau cÊp häc trung 

häc phæ th«ng. (Phô lôc  4, 5).  

2.2.2.2. §TPT ®éi ngò gi¶ng viªn th«ng qua c¸c ch−¬ng tr×nh HT§T2.2.2.2. §TPT ®éi ngò gi¶ng viªn th«ng qua c¸c ch−¬ng tr×nh HT§T2.2.2.2. §TPT ®éi ngò gi¶ng viªn th«ng qua c¸c ch−¬ng tr×nh HT§T2.2.2.2. §TPT ®éi ngò gi¶ng viªn th«ng qua c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT QT QT QT ---- Nh×n  Nh×n  Nh×n  Nh×n 

tõ  thùc tiÔn triÓn khai c¸c néi dung cña c«ng t¸c §TPT ®éi ngò gi¶ng viªn  tõ  thùc tiÔn triÓn khai c¸c néi dung cña c«ng t¸c §TPT ®éi ngò gi¶ng viªn  tõ  thùc tiÔn triÓn khai c¸c néi dung cña c«ng t¸c §TPT ®éi ngò gi¶ng viªn  tõ  thùc tiÔn triÓn khai c¸c néi dung cña c«ng t¸c §TPT ®éi ngò gi¶ng viªn      

C¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT ®m mang l¹i cho tr−êng ®¹i häc nh÷ng lîi Ých 

nhÊt ®Þnh. C¸c ch−¬ng tr×nh nµy kh«ng nh÷ng lµm cho c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o 

cña c¸c tr−êng ®¹i häc trë nªn phong phó vµ ®a d¹ng h¬n, mµ quan träng h¬n lµ 

chóng t¹o ra m«i tr−êng cho c¸c ho¹t ®éng §TPT ®éi ngò gi¶ng viªn còng trë 

nªn phong phó, ®a d¹ng vµ hiÖu qu¶ h¬n.  

C¸c ho¹t ®éng §T PT ®éi ngò gi¶ng viªn qua c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT cã 

thÓ xem xÐt qua 3 khÝa c¹nh c¬ b¶n nhÊt cña c«ng t¸c §TPT nh− sau:   



 98

- VÒ néi dung §TPT, bao gåm néi dung chuyªn m«n theo chuyªn ngµnh 

gi¶ng d¹y cña gi¶ng viªn, c¸c kü n¨ng, ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y; t− t−ëng t×nh 

c¶m, nhËn thøc cña gi¶ng viªn vµ tr×nh ®é ngo¹i ng÷; 

- VÒ c¸c h×nh thøc vµ c¸c ph−¬ng ph¸p ®µo t¹o båi d−ìng gi¶ng viªn: C¸c 

ch−¬ng tr×nh HT§TQT ®m t¹o ®iÒu kiÖn thùc hiÖn nhiÒu ho¹t ®éng ®a d¹ng, 

phong phó, cho phÐp c¸c gi¶ng viªn ViÖt Nam cã c¸c c¬ héi häc tËp, thùc hµnh 

vµ øng dông tÝch cùc nh÷ng kiÕn thøc, kü n¨ng häc ®−îc trong c¸c ch−¬ng tr×nh 

®µo t¹o quèc tÕ vµo thùc tÕ gi¶ng d¹y, lµm viÖc, khuyÕn khÝch tÝnh s¸ng t¹o vµ 

t¹o m«i tr−êng tù ®µo t¹o tÝch cùc, gãp phÇn thóc ®Èy cæ vò tÝch cùc cho t©m thÕ 

häc tËp suèt ®êi nh− mét xu h−íng häc tËp míi trong mét xm héi ph¸t triÓn.  

- VÒ c¸ch tiÕp cËn trong §TPT ®éi ngò gi¶ng viªn, sù phèi hîp gi÷a c¸ nh©n 

vµ tæ chøc, gi÷a nhµ tr−êng vµ bé m«n: víi ®Æc thï tæ chøc c¸c ch−¬ng tr×nh 

HT§TQT nh− nh÷ng dù ¸n t−¬ng ®èi ®éc lËp, c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT th−êng 

thuéc sù qu¶n lý trôc tiÕp cña ban gi¸m hiÖu. C¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT, nhê 

vËy, th−êng cã lîi thÕ trong viÖc huy ®éng nguån lùc tèt nhÊt cña toµn bé nhµ 

tr−êng. Nh−ng ng−îc l¹i, ®iÒu nµy ®ång thêi còng cã lóc lµm cho ch−¬ng tr×nh 

gÆp khã kh¨n khi huy ®éng nguån lùc v× dù ¸n lµ cña chung, kh«ng thuéc ®¬n vÞ 

nµo. §Ó c¸c ch−¬ng tr×nh ®−îc triÓn khai thµnh c«ng, cÇn cã sù phèi hîp chÆt chÏ 

gi÷a c¸c ®¬n vÞ trong toµn tr−êng, gi÷a c¸c c¸ nh©n víi c¸c ®¬n vÞ - c¸c khoa vµ 

c¸c bé m«n.    

(i) VÒ néi dung §TPT: C¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT ®em l¹i nh÷ng t¸c ®éng 

tÝch cùc trong §TPT ®éi ngò gi¶ng viªn, qua viÖc trùc tiÕp ®µo t¹o gi¶ng viªn vµ 

t¹o ra mét m«i tr−êng thuËn lîi cho viÖc tù ®µo t¹o cña gi¶ng viªn vÒ c¸c mÆt: 

chuyªn m«n, ngo¹i ng÷, ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y vµ ph¸t triÓn c¸c kü n¨ng gi¶ng 

d¹y, nghiªn cøu.  

C¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT, bao gåm c¸c ch−¬ng tr×nh tµi trî cña c¸c dù ¸n 

vµ sau ®ã lµ c¸c ch−¬ng tr×nh liªn kÕt ®µo t¹o trang tr¶i mét phÇn kinh phÝ hay tù 

trang tr¶i toµn bé kinh phÝ ®Òu cã nh÷ng ®Æc ®iÓm chung sau ®©y: 

- Ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o chuÈn quèc tÕ; 

- Ng«n ng÷ gi¶ng vµ häc tËp lµ ng«n ng÷ quèc tÕ;  

- Cã sù tham gia cña c¸c gi¸o s− ë tr×nh ®é quèc tÕ  



 99

Nh÷ng yÕu tè nµy cho phÐp c¸c gi¶ng viªn ®−îc ®µo t¹o hay lµm viÖc trong 

ch−¬ng tr×nh c¸c c¬ héi cËp nhËt kiÕn thøc chuyªn m«n, cñng cè kh¶ n¨ng ngo¹i 

ng÷, còng nh− häc hái vµ ph¸t triÓn c¸c kü n¨ng gi¶ng d¹y, lµm viÖc, c¸ch tiÕp 

cËn vµ nhËn thøc vÒ mét m«i tr−êng ®µo t¹o theo chuÈn quèc tÕ, “lÊy ng−êi häc 

lµm trung t©m”.  

§èi víi c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT thuéc c¸c dù ¸n tµi trî, ®−îc x©y dùng 

víi môc tiªu chÝnh lµ ®µo t¹o cho ViÖt Nam mét ®éi ngò gi¶ng viªn nßng cèt vÒ 

kinh tÕ thÞ tr−êng, c¸c dù ¸n nµy ®m ®¹t ®−îc nh÷ng kÕt qu¶ ®Æc biÖt cã ý nghÜa 

cho c¸c tr−êng §H thuéc khèi kinh tÕ cña ViÖt Nam, ®Æc biÖt lµ hai tr−êng §H 

Kinh tÕ lín nhÊt cña ViÖt Nam - §H KTQD Hµ Néi vµ  §H Kinh tÕ TPHCM. 

C¸c ch−¬ng nµy ®Òu lµ nh÷ng ch−¬ng tr×nh ®−îc tµi trî 100% kinh phÝ, ng−êi 

häc chñ yÕu lµ c¸c gi¶ng viªn vµ cã thªm mét sè Ýt c¸c häc viªn kh¸c tõ c¸c ®¬n 

vÞ ngoµi c¸c tr−êng ®¹i häc, nh»m ®¶m b¶o tÝnh ®a d¹ng trong häc viªn, mét yÕu 

tè cÇn thiÕt ®Ó ch−¬ng tr×nh thµnh c«ng.  

VÒ khÝa c¹nh chuyªn m«n, c¸c dù ¸n ®−îc tµi trî chñ yÕu ®µo t¹o hoÆc båi 

d−ìng n©ng cao víi chuyªn m«n c¸c ngµnh kinh tÕ vµ qu¶n lý chung nh−: 

ch−¬ng tr×nh Diploma vÒ Kinh tÕ vÜ m«, kinh tÕ vi m« (Dù ¸n Ford cña Mü), 

ch−¬ng tr×nh th¹c sÜ Kinh tÕ ph¸t triÓn ViÖt Nam - Hµ Lan giai ®o¹n ®Çu, ch−¬ng 

tr×nh Th¹c sÜ vÒ Kinh tÕ Tµi chÝnh (MSc Sida), ch−¬ng tr×nh Th¹c sÜ Qu¶n trÞ 

Kinh doanh (Dù ¸n Sida MBA, SAV), ch−¬ng tr×nh Th¹c sÜ Kinh tÕ Y tÕ, ch−¬ng 

tr×nh Th¹c sÜ vÒ Ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu hîp t¸c víi §H Maccquarie, óc, 

ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o TiÕn sÜ SAV. C¸c chuyªn ngµnh trªn lµ chuyªn ngµnh c¬ 

b¶n cña khoa häc kinh tÕ vµ qu¶n lý, nh»m ®µo t¹o ra nh÷ng ng−êi cã kh¶ n¨ng 

ph©n tÝch, t− duy trong nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng. Tõ ®ã cã thÓ ®Þnh h−íng cho nÒn 

kinh tÕ thÞ tr−êng ph¸t triÓn.ViÖc x©y dùng c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nµy, ®Æc biÖt 

ë hai lÜnh vùc – Kinh tÕ vµ Qu¶n trÞ Kinh doanh, h−íng vµo ®éi ngò gi¶ng viªn, 

nh»m ®µo t¹o mét ®éi ngò “m¸y c¸i” cho nÒn gi¸o dôc cña ta, ®m gãp phÇn quan 

träng trong viÖc gióp cho c¸c tr−êng §H khèi kinh tÕ ®æi míi néi dung ®µo t¹o, 

®¸p øng yªu cÇu cña nÒn kinh tÕ chuyÓn tõ kÕ ho¹ch hãa tËp trung sang nÒn kinh 

tÕ theo ®Þnh h−íng thÞ tr−êng.   
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C¸c ch−¬ng tr×nh tµi trî nµy ®m gãp phÇn ®µo t¹o hµng tr¨m gi¶ng viªn cã 

kiÕn thøc vµ c¸c kü n¨ng hiÖn ®¹i cho c¸c tr−êng §H khèi kinh tÕ (b¶ng 2.5). 

B¶ng 2.5: Sè gi¶ng viªn ®−îc ®µo t¹o t¹i c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT lín  

C¸c lo¹i ch−¬ng tr×nh 

Sè gi¶ng viªn ®−îc 

®µo t¹o tr−íc n¨m 

2000 

Sè gi¶ng viªn 

®−îc ®µo t¹o 

sau n¨m 2000 

Tæng sè 

Ch−¬ng tr×nh ®−îc  tµi trî hoµn toµn  

Dù ¸n Ford 83  83 

Dù ¸n Sida - MSc; ®µo t¹o 

vµ chuyÓn giao c«ng nghÖ 

®µo t¹o tõ xa 

12  12 

Dù ¸n MBA - Sida 61  61 

Cao häc Ph¸p - ViÖt  105  105 

Cao häc ViÖt Nam - Hµ 

Lan  
30  30 

Ch−¬ng tr×nh Fulbright  67  67 

Ch−¬ng tr×nh MBA SAV  160  160 

Ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o TiÕn 

sÜ  SAV 
518 36 554 

Ch−¬ng tr×nh ®−îc  tµi trî mét phÇn 

Cao häc ViÖt  Nam - Hµ 

Lan  
 7 7 

Cao häc  Ph¸p - ViÖt   15 15 

Cao häc ViÖt – BØ 5 20 25 

Tæng 523 78 601 
 

(Nguån: Tæng hîp tõ Phô lôc 2) 

Ngoµi viÖc ®−îc trang bÞ kiÕn thøc chuyªn m«n vÒ kinh tÕ thÞ tr−êng, ®Æc 

biÖt quý gi¸ ®èi víi n−íc ta vµo nh÷ng n¨m 90 – giai ®o¹n ®Çu cña thêi kú 

chuyÓn ®æi, c¸c gi¶ng viªn ®−îc tiÕp cËn víi ph−¬ng ph¸p ®µo t¹o míi mÎ, hiÖn 
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®¹i, víi c¸c ph−¬ng ph¸p vµ h×nh thøc gi¶ng d¹y phong phó, ®a d¹ng, khuyÕn 

khÝch sù tham gia chñ ®éng vµ kh¬i gîi tÝnh s¸ng t¹o cña ng−êi häc, kh¶ n¨ng 

tiÕp cËn vµ khai th¸c nguån tµi liÖu phong phó b»ng tiÕng Anh, qua c¸c phÇn 

mÒm tin häc øng dông vµ c¸c ph−¬ng tiÖn kÕt nèi hiÖn ®¹i. §iÒu nµy ®m ®em l¹i 

cho hä c¸ch tiÕp cËn míi trong ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y, trang bÞ c¸c kü n¨ng vµ 

n¨ng lùc míi, ®¸p øng m«i tr−êng gi¸o dôc hiÖn ®¹i. Ngoµi ra, viÖc tiÕp xóc vµ 

lµm viÖc víi c¸c gi¶ng viªn quèc tÕ – nh÷ng ng−êi cã tr×nh ®é chuyªn m«n cao 

vµ phong c¸ch lµm viÖc chuyªn nghiÖp, ®¹i diÖn cho c¸c nÒn gi¸o dôc tiªn tiÕn, 

víi triÕt lÝ gi¸o dôc v¨n minh h−íng vµo sù gi¶i phãng vµ ph¸t triÓn n¨ng lùc con 

ng−êi mét c¸ch tèi ®a [57] [68] [69] lµm cho c¸c gi¶ng viªn ®−îc cËp nhËt vµ 

nhËn thøc tèt h¬n vÒ vai trß cña ng−êi gi¶ng viªn trong c«ng t¸c gi¶ng d¹y nãi 

riªng vµ trong sù nghiÖp ®æi míi gi¸o dôc nãi chung.   

Ngoµi c¸c ch−¬ng tr×nh ®−îc tµi trî, cÇn tÝnh ®Õn c¸c ch−¬ng tr×nh ®−îc tµi 

trî mét phÇn vµ c¸c ch−¬ng tr×nh hoµn toµn tù trang tr¶i kinh phÝ. C¸c ch−¬ng 

tr×nh nµy phÇn lín ®−îc x©y dùng vµ ph¸t triÓn xuÊt ph¸t tõ nç lùc duy tr× vµ ph¸t 

huy thµnh qu¶ cña c¸c dù ¸n tµi trî  trong giai ®o¹n “hËu dù ¸n”.  Cã thÓ kÓ ra 

c¸c ch−¬ng tr×nh Cao häc ViÖt BØ, Cao häc Hµ Lan – giai ®o¹n sau n¨m 1996, 

cao häc Ph¸p ViÖt, Cao häc ViÖt – óc, Cao häc ViÖt Mü, ch−¬ng tr×nh liªn kÕt  

®µo t¹o Cö nh©n lÊy b»ng cña Anh t¹i ViÖt Nam...  

C¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o Th¹c sÜ thuéc lo¹i nµy tiÕp tôc lµ c¬ héi ®µo t¹o 

gi¶ng viªn. Tuy nhiªn, sè gi¶ng viªn ®−îc ®µo t¹o trùc tiÕp tham gia vµo c¸c 

ch−¬ng tr×nh nµy kh«ng cßn ®«ng ®¶o nh− trong c¸c ch−¬ng tr×nh tµi trî tr−íc 

kia bëi chi phÝ cho khãa häc th−êng lµ mét sè kh«ng nhá so víi møc thu nhËp 

b×nh th−êng cña gi¶ng viªn, ®Æc biÖt l¹i lµ gi¶ng viªn trÎ. Häc phÝ cña c¸c ch−¬ng 

tr×nh nµy cã thÓ tõ mét vµi ngh×n USD (cao häc ViÖt – BØ khãa 1- häc phÝ 1200 

USD), ®Õn c¶ chôc ngh×n USD (Phô lôc 3,4)   

Ngoµi viÖc trùc tiÕp ®µo t¹o gi¶ng viªn víi t− c¸ch lµ häc viªn th«ng th−êng, 

c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT cßn cã ý nghÜa ®Æc biÖt quan träng trong viÖc t¹o ra 

mét m«i tr−êng trong ®ã c¸c gi¶ng viªn ®−îc tham gia vµo ch−¬ng tr×nh víi c¸c 

t− c¸ch kh¸c nhau- trî gi¶ng, thùc tËp sinh, gi¶ng viªn chÝnh thøc hoÆc lµ ng−êi 

qu¶n lý.  
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ë mçi t− c¸ch kh¸c nhau, mçi vÞ trÝ kh¸c nhau, c¸c gi¶ng viªn cã c¬ héi 

thùc hµnh vµ øng dông nh÷ng kiÕn thøc ®m ®−îc ®µo t¹o tr−íc kia, tiÕp tôc cñng 

cè vµ ph¸t triÓn tõ nhiÒu khÝa c¹nh kh¸c nhau, vÒ chuyªn m«n, vÒ ph−¬ng ph¸p 

gi¶ng d¹y, c¸c kü n¨ng cña mét gi¶ng viªn ë tr×nh ®é quèc tÕ, kh¶ n¨ng nghiªn 

cøu, lßng yªu nghÒ nghiÖp, vÒ nhËn thøc vÒ vai trß vµ sø mÖnh cña ng−êi gi¶ng 

viªn ®èi víi sù nghiÖp gi¸o dôc nãi chung vµ ®èi víi sinh viªn nãi riªng... 

(ii) VÒ h×nh thøc vµ ph−¬ng ph¸p triÓn khai c¸c ho¹t ®éng §TPT  

NÕu so s¸nh víi c¸c ho¹t ®éng §TPT gi¶ng viªn mét c¸ch truyÒn thèng, th× 

sù cã mÆt cña c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT ®em l¹i mét bøc tranh phong phó h¬n 

h¼n vÒ ph−¬ng ph¸p vµ h×nh thøc triÓn khai c¸c ho¹t ®éng §TPT.  

B¶n th©n ch−¬ng tr×nh HT§TQT (®µo t¹o dµi h¹n vµ ng¾n h¹n), víi ph−¬ng 

ph¸p gi¶ng d¹y hiÖn ®¹i ®m mang l¹i hiÖu qu¶ ®µo t¹o cao cho c¸c häc viªn trong 

ch−¬ng tr×nh. Ngoµi ra, c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT cßn më ra mét m«i tr−êng thùc 

hµnh vµ øng dông hiÖu qu¶ cho c¸c gi¶ng viªn. Sù cã mÆt cña c¸c ®èi t¸c n−íc 

ngoµi trong ch−¬ng tr×nh ®em l¹i nh÷ng mèi quan hÖ vµ nguån lùc phong phó, cho 

phÐp triÓn khai c¸c ho¹t ®éng ®a d¹ng kh¸c, c¸c seminar, héi th¶o, c¸c ch−¬ng 

tr×nh b¸o c¸o viªn víi c¸c chñ ®Ò mang tÝnh thêi sù thuéc c¸c lÜnh vùc chuyªn 

m«n, ®Æc biÖt lµ c¸c c¬ héi lµm viÖc trong chÝnh c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT víi t− 

c¸ch gi¶ng viªn, trî gi¶ng, c¸c c¬ héi ®i thùc tËp t¹i c¸c tr−êng ®èi t¸c, c¸c c¬ héi 

tham gia vµo c¸c dù ¸n nghiªn cøu cïng víi c¸c gi¸o sù n−íc ngoµi.  

Ch−¬ng tr×nh MBA cña §¹i häc Tæng hîp Boise, Mü, do Sida tµi trî, t¹i 

tr−êng §H KTQD (th−êng gäi t¾t lµ Sida MBA) lµ mét ch−¬ng tr×nh HT§TQT 

®Çu tiªn ®m ®−a ra mét m« h×nh §TPT ®éi ngò gi¶ng viªn rÊt hiÖu qu¶ cho §H 

KTQD. M« h×nh nµy sau ®ã lµ sö dông vµ ph¸t triÓn trong c¸c ch−¬ng tr×nh 

HT§TQT sau nµy, võa ®¸p øng ®−îc môc tiªu ®µo t¹o cña b¶n th©n ch−¬ng tr×nh, 

võa phôc vô cho môc tiªu ph¸t triÓn ®éi ngò gi¶ng viªn, ®¶m b¶o sù ph¸t triÓn 

bÒn v÷ng cña c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT. 
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Ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o MBA ®−îc hîp t¸c thùc hiÖn gi÷a §H KTQD vµ §H 

Tæng hîp Boise, trong khu«n khæ dù ¸n tµi trî cña Tæ chøc Hîp t¸c ph¸t triÓn 

Sida, Thôy §iÓn. Tr−êng §H H«ngk«ng lµ ®¬n vÞ ®iÒu phèi dù ¸n.   

Ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o lµ cña tr−êng §H Tæng hîp Boise, bang Idaho, Mü 

(BSU). Tr−êng ®ång thêi còng cã tr¸ch nhiÖm cÊp b»ng khi häc viªn tèt nghiÖp. TÊt 

c¶ c¸c m«n häc ®Òu do c¸c GS cña tr−êng BSU hoÆc cña c¸c tr−êng §H kh¸c ®−îc 

BSU chÊp nhËn mêi sang gi¶ng d¹y trong ch−¬ng tr×nh. §èi t−îng häc viªn chñ yÕu 

lµ c¸c gi¶ng viªn cña §H KTQD. §Ó ®¶m b¶o tÝnh ®a d¹ng cña häc viªn, mçi khãa 

cã kho¶ng 10-20% häc viªn tõ c¸c tæ chøc doanh nghiÖp kh¸c, kh«ng thuéc tr−êng 

®¹i häc. §H KTQD còng ®ång thêi chÞu tr¸ch nhiÖm cung cÊp ®Þa ®iÓm vµ ®iÒu 

phèi c¸c vÊn ®Ò liªn quan ®Õn c¬ së vËt chÊt ®Ó hoµn thµnh khãa häc.  

Ch−¬ng tr×nh ®−îc triÓn khai cho 3 khãa ®µo t¹o liªn tiÕp, trong thêi gian 

tõ n¨m 1992 ®Õn n¨m 1998. Tr−íc khi vµo khãa chÝnh thøc, c¸c häc viªn ®−îc 

häc mét ch−¬ng tr×nh dù bÞ nh»m t¨ng c−êng kh¶ n¨ng tiÕng Anh vµ ®Æc biÖt lµ 

®−îc trang bÞ thªm mét sè kiÕn thøc c¬ b¶n vÒ qu¶n lý ho¹t ®éng kinh doanh 

trong c¬ chÕ thÞ tr−êng, ®ång thêi lµm quen víi ph−¬ng ph¸p häc tËp hiÖn ®¹i, 

trang bÞ mét sè kü n¨ng häc tËp cÇn thiÕt.  

Ngoµi ch−¬ng tr×nh chÝnh khãa lµ ch−¬ng tr×nh MBA theo chuÈn cña tr−êng 

§H Tæng hîp Boise, trong ch−¬ng tr×nh cßn cã néi dung gi¶ng d¹y dµnh cho 

gi¶ng viªn, bao gåm c¸c néi dung vÒ ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y hiÖn ®¹i, tõ viÖc 

thiÕt kÕ bµi gi¶ng trªn slides, øng dông vµ x©y dùng c¸c bµi tËp t×nh huèng; c¸c 

bµi tËp ®ãng vai, c¸c trß ch¬i m« pháng...; trang bÞ vµ rÌn luyÖn c¸c kü n¨ng 

giao tiÕp c¬ b¶n còng nh− c¸c kü n¨ng ®Æc thï cña c«ng t¸c gi¶ng d¹y.  

Trong ch−¬ng tr×nh häc tËp chÝnh khãa, c¸c m«n häc ®−îc gi¶ng d¹y theo 

ph−¬ng ph¸p míi, b¶n th©n c¸c gi¶ng viªn, do ®ã, ®−îc häc tËp theo ph−¬ng 

ph¸p gi¶ng d¹y míi vµ sÏ thùc sù tr¶i nghiÖm tÝnh −u viÖt cña c¸ch tiÕp cËn míi 

trong gi¶ng d¹y víi t− c¸ch cña häc viªn. §©y lµ tiÒn ®Ò rÊt tèt cho viÖc häc tËp 

ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y ®ã ®Ó hä cã thÓ øng dông sau nµy, khi ®Õn l−ît m×nh 

®øng ë vÞ trÝ cña gi¶ng viªn.  

Mét “kªnh” ®µo t¹o gi¶ng viªn tiÕp theo cña ch−¬ng tr×nh nµy lµ tõ khãa 2, 

c¸c häc viªn – thùc chÊt lµ c¸c gi¶ng viªn, ®u tèt nghiÖp ë khãa tr−íc ®−îc huy 

®éng ®Ó lµm trî gi¶ng cho c¸c gi¸o s− trong c¸c m«n häc cho c¸c häc viªn khãa 
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sau. C¸c gi¶ng viªn nµy ®−îc gi÷ l¹i ®Ó h×nh thµnh nªn mét ®¬n vÞ míi trong 

tr−êng – Trung t©m ®µo t¹o vÒ qu¶n lý. Sù h×nh thµnh Trung t©m nµy cho phÐp 

triÓn khai mét lo¹t c¸c khãa båi d−ìng ng¾n h¹n vÒ c¸c néi dung c¬ b¶n cña 

QTKD, tõ c¸c néi dung cña c«ng t¸c qu¶n trÞ trong doanh nghiÖp nh−  qu¶n trÞ 

nguån nh©n lùc, qu¶n trÞ marketing, qu¶n trÞ chiÕn l−îc... cho ®Õn c¸c néi dung 

vÒ ph¸t triÓn kü n¨ng qu¶n lý – Kü n¨ng giao tiÕp, tr×nh bµy; Kü n¨ng §µm ph¸n; 

Kü n¨ng ®éng viªn khuyÕn khÝch nh©n viªn; Kü n¨ng lunh ®¹o... C¸c khãa häc 

dµnh cho c¸c c¸n bé qu¶n lý trung vµ cao cÊp cña c¸c doanh nghiÖp ViÖt Nam, 

®−îc tiÕn hµnh b»ng tiÕng ViÖt vµ do c¸c gi¶ng viªn ViÖt Nam ®¶m nhËn, song 

hä ®−îc lµm viÖc s¸t c¸nh cïng c¸c gi¶ng viªn n−íc ngoµi trong viÖc thiÕt kÕ 

ch−¬ng tr×nh vµ x©y dùng néi dung ®µo t¹o. C¸c ph−¬ng ph¸p míi  ®−îc sö dông 

mét c¸ch tÝch cùc, c¸c tµi liÖu gi¶ng d¹y phong phó ®−îc x©y dùng trªn c¬ s¬ 

tham kh¶o nguån tµi liÖu hÕt søc quý b¸u b»ng tiÕng Anh.  

Bªn c¹nh ho¹t ®éng gi¶ng d¹y trong ch−¬ng tr×nh MBA vµ trong c¸c khãa 

®µo t¹o ng¾n h¹n, c¸c gi¶ng viªn cßn ®−îc tham gia vµo c¸c ho¹t ®éng nghiªn 

cøu t− vÊn, vèn hÕt søc míi mÎ vµo ®Çu nh÷ng n¨m 90. Vµo thêi ®iÓm ®ã, c¸c 

c«ng ty n−íc ngoµi ®u cã mÆt t¹i ViÖt Nam. C¸c gi¶ng viªn n−íc ngoµi lµ ng−êi 

hiÓu râ h¬n hÕt nh÷ng nhu cÇu cña c¸c c«ng ty nµy trong viÖc t×m hiÓu c¸c th«ng 

tin vÒ thÞ tr−êng còng nh− c¸c dÞch vô t− vÊn kh¸c, vèn quen thuéc víi hä trong 

c¸c nÒn kinh tÕ ph¸t triÓn. Vµ VMI – nhãm t− vÊn vÒ qu¶n lý (Vietnam 

Management Initiatives) ®u ®−îc thµnh lËp ®Ó ®¸p øng nhu cÇu ®ã cña c¸c 

doanh nghiÖp, chñ yÕu lµ doanh nghiÖp n−íc ngoµi ho¹t ®éng t¹i ViÖt Nam, ®ång 

thêi më ra “s©n ch¬i” míi cho c¸c gi¶ng viªn cña Trung t©m, cho phÐp hä ®−îc 

häc hái vµ thùc hµnh mét lo¹i ho¹t ®éng míi, nghiªn cøu vµ t− vÊn. C¸c c«ng ty 

næi tiÕng, Coca Cola, Ford, c¸c tæ chøc quèc tÕ, GTZ, DANIDA... ®u lµ nh÷ng 

kh¸ch hµng ®Çu tiªn cña VMI, trong mét giai ®o¹n võa häc võa lµm tuy vÊt v¶ 

song ®Çy høng thó vµ rÊt ®¸ng nhí cña ®éi ngò gi¶ng viªn cña Trung t©m ®µo 

t¹o qu¶n lý – sau nµy ®æi tªn thµnh ViÖn QTKD cña tr−êng §H KTQD.  

 

Nguån: B¸o c¸o Dù ¸n [27]. 

Pháng vÊn cùu häc viªn cña dù ¸n  
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Nh− vËy, ch−¬ng tr×nh Sida MBA ®m thùc sù thµnh c«ng trong viÖc ®−a ra 

mét m« h×nh ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn gi¶ng viªn hiÖu qu¶. Th«ng qua néi dung ®µo 

t¹o trùc tiÕp cña khãa häc vµ c¸c ho¹t ®éng liªn quan ®Õn ®µo t¹o kh¸c, ch−¬ng 

tr×nh ®m t¹o ra nh÷ng kh«ng gian lµm viÖc hÕt søc réng më, cho phÐp c¸c gi¶ng 

viªn ®−îc häc hái ë tÊt c¶ c¸c khÝa c¹nh vµ c¸c b−íc cña qu¸ tr×nh häc tËp, tiÕp 

thu, tr¶i nghiÖm, thùc hµnh vµ s¸ng t¹o [44]. §©y thùc sù lµ m«i tr−êng lý t−ëng 

cho viÖc ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn ®éi ngò gi¶ng viªn. Vµ chÝnh ®iÒu ®ã còng gãp 

phÇn ®¸ng kÓ vµo viÖc gi¶i quyÕt nçi lo l¾ng ban ®Çu cña nh÷ng ng−êi x©y dùng 

dù ¸n: liÖu sau khi nhËn b»ng MBA, c¸c gi¶ng viªn cã yªn t©m lµm viÖc trong 

nhµ tr−êng trong khi hä sÏ lµ nh÷ng ng−êi cã b»ng MBA ®Çu tiªn ë ViÖt Nam vµ 

trong bèi c¶nh c¸c c«ng ty n−íc ngoµi ®ang r¸o riÕt t×m kiÕm nguån nh©n lùc lµm 

viÖc cho hä. C©u tr¶ lêi hÕt søc thuyÕt phôc: trong sè 25 gi¶ng viªn cña tr−êng tèt 

nghiÖp cña khãa 1, trõ 1 ng−êi ®i khái tr−êng sau mét thêi gian ®−îc ®−a vÒ l¹i 

®¬n vÞ cò lµ Khoa M¸c Lª - nin, c¸c gi¶ng viªn cßn l¹i ®−îc ph©n vÒ c¸c ®¬n vÞ 

kh¸c trong tr−êng, ®Æc biÖt lµ 100% sè gi¶ng viªn ®−îc gi÷ l¹i ë Trung t©m ®m 

yªn t©m lµm viÖc trong m«i tr−êng míi, víi nhiÒu c¬ héi ph¸t triÓn vµ thö th¸ch, 

cho phÐp hä ph¸t huy nh÷ng kiÕn thøc ®m häc vµ tiÕp tôc ph¸t triÓn, h−íng tíi c¸c 

chuÈn mùc quèc tÕ. Khãa 2, ®¹i ®a sè häc viªn lµ gi¶ng viªn cña tr−êng KTQD 

vÉn ë l¹i tr−êng lµm viÖc. ChØ ®Õn khãa 3, mét sè gi¶ng viªn cña tr−êng sau tèt 

nghiÖp ®m chuyÓn sang n¬i c«ng t¸c míi, còng lµ mét c¬ së ®µo t¹o vµ trë thµnh 

nßng cèt cho m«i tr−êng ®µo t¹o cña ®¬n vÞ ®ã – mét ®¬n vÞ ®µo t¹o tiªn tiÕn, víi 

h−íng ph¸t triÓn theo c¸c chuÈn mùc quèc tÕ, më ra nhiÒu kh«ng gian cho c¸c 

gi¶ng viªn øng dông nh÷ng kü n¨ng kiÕn thøc hä ®m ®−îc häc. Thùc tÕ lµ n¬i 

nµy, ®m vµ ®ang thu hót mét lùc l−îng ®«ng ®¶o c¸c gi¶ng viªn ®m tèt nghiÖp tõ 

ch−¬ng tr×nh Sida MBA cña tr−êng KTQD sang lµm viÖc cho hä, qua mét lo¹t 

c¸c ch−¬ng tr×nh hîp t¸c víi n−íc ngoµi vµ c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o cña hä víi 

c¸c chuÈn mùc tiÕp cËn quèc tÕ, vµ do ®ã cã kh¶ n¨ng tr¶ thï lao cao h¬n cho 

gi¶ng viªn, cung cÊp cho hä mét m«i tr−êng lµm viÖc nhiÒu thö th¸ch h¬n, víi 

gi¸ trÞ gia t¨ng cao h¬n.  

Bµi häc rót ra qua ch−¬ng tr×nh Sida MBA nµy trong viÖc §TPT ®éi ngò 
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gi¶ng viªn lµ: 

- Qu¸ tr×nh ®µo t¹o ph¶i chó ý tíi viÖc t¹o ra c¸c c¬ héi cho gi¶ng viªn 

®−îc thùc hµnh trong qu¸ tr×nh häc tËp, võa häc võa hµnh. C¸c c¬ héi lµm viÖc 

víi c¸c häc viªn kho¸ sau ë t− c¸ch trî gi¶ng, võa hç trî gi¶ng viªn n−íc ngoµi 

trong gi¶ng d¹y, võa hç trî häc viªn míi trong häc tËp lµ c¬ héi tiÕp tôc ®−îc ®µo 

t¹o hÕt søc gi¸ trÞ cho c¸c gi¶ng viªn.  

- ViÖc ph¸t triÓn vµ triÓn khai c¸c ho¹t ®éng míi (c¸c kho¸ ®µo t¹o ng¾n 

h¹n, dµi h¹n, c¸c ho¹t ®éng nghiªn cøu, t− vÊn) nh»m t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó c¸c gi¶ng 

viªn ph¸t huy nh÷ng kiÕn thøc kü n¨ng ®m ®−îc ®µo t¹o lµ ®iÒu cÇn lµm, mét mÆt, 

v× ®ã lµ môc tiªu cña ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o, mÆt kh¸c, chÝnh ®iÒu ®ã ®èi víi c¸c 

gi¶ng viªn l¹i lµ c¬ héi ®Ó hä tiÕp tôc cñng cè vµ ph¸t triÓn nh÷ng g× ®m häc, ®ång 

thêi t¹o ®iÒu kiÖn cho hä thÓ hiÖn n¨ng lùc ®m ®−îc n©ng cao cña m×nh vµ qua ®ã, 

nhËn ®−îc thï lao xøng ®¸ng ®Ó duy tr× ®éng lùc lµm viÖc.  

XÐt vÒ tæng thÓ, c¸c c¬ héi thùc tËp, øng dông phï hîp sau c¸c ch−¬ng tr×nh 

®µo t¹o chÝnh thøc lµ ®iÒu kiÖn cÇn thiÕt ®Ó ph¸t triÓn ®éi ngò gi¶ng viªn vµ duy 

tr× ®éng lùc lµm viÖc cña hä.  

C¸c ho¹t ®éng t−¬ng tù còng ®−îc thùc hiÖn ®èi víi ®éi ngò gi¶ng viªn, 

tham gia vµo c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o thuéc c¸c dù ¸n tµi trî kh¸c, dù ¸n Cao 

häc Hµ Lan – kinh tÕ ph¸t triÓn, Dù ¸n MBA vµ TiÕn sÜ  SAV (Swiss - AIT – 

Vietnam).  

C¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT vÒ sau, theo h×nh thøc tù trang tr¶i toµn phÇn 

hay mét phÇn kinh phÝ ®m tiÕp tôc sö dông vµ ph¸t huy m« h×nh trî gi¶ng, võa 

nh− mét biÖn ph¸p lµm gia t¨ng gi¸ trÞ cho ch−¬ng tr×nh cña ®èi t¸c ViÖt Nam, 

võa lµ biÖn ph¸p §TPT gi¶ng viªn. Khãa häc dù bÞ tr−íc ch−¬ng tr×nh chÝnh thøc 

còng ®m trë thµnh mét ®Æc ®iÓm kh«ng thÓ thiÕu cña c¸c ch−¬ng tr×nh nµy, võa 

thùc sù h÷u dông ®èi víi ng−êi häc, võa lµ c¬ héi gi¶ng d¹y, cho phÐp c¸c gi¶ng 

viªn ph¸t huy nh÷ng néi dung ®m ®−îc häc tõ c¸c ch−¬ng tr×nh quèc tÕ. Ngoµi ra, 

c¸c ch−¬ng tr×nh còng tranh thñ sö dông nguån gi¸o s− n−íc ngoµi trong c¸c ho¹t 

®éng nh− sinh ho¹t khoa häc, nãi chuyÖn, héi th¶o... C¸c c¬ héi thùc tËp ë c¸c 

tr−êng ®èi t¸c, cïng tham gia vµo c¸c ho¹t ®éng nghiªn cøu khoa häc... lµ nh÷ng 
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c¬ héi ph¸t triÓn nghÒ nghiÖp mµ c¸c gi¶ng viªn ®¸nh gi¸ cao.     

Qua viÖc tham gia vµo c¸c ho¹t ®éng nµy, n¨ng lùc cña c¸c gi¶ng viªn ®−îc 

n©ng cao vÒ c¸c mÆt:  chuyªn m«n, ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y, tÝnh chuyªn nghiÖp 

vµ nhËn thøc vÒ c¸c xu h−íng ph¸t triÓn tÊt yÕu trong lÜnh vùc chuyªn m«n còng 

nh− trong c«ng t¸c gi¶ng d¹y.   

Sù ph¸t triÓn liªn tôc vÒ chuyªn m«n cña ®éi ngò gi¶ng viªn vµ nh©n viªn lµ 

mét trong nh÷ng môc tiªu quan träng (®èi víi mét sè ch−¬ng tr×nh lµ môc tiªu 

quan träng nhÊt) cña c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT. Khi x©y dùng vµ thùc hiÖn 

ch−¬ng tr×nh, lmnh ®¹o c¸c ch−¬ng tr×nh nµy ®Æt ra môc tiªu trªn, cho nªn sù 

tham gia ngµy cµng nhiÒu cña c¸c gi¶ng viªn ViÖt Nam trong ch−¬ng tr×nh ®−îc 

®¸nh gi¸ nh− lµ mét thµnh c«ng cña c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT, ngoµi viÖc thµnh 

c«ng vÒ ®µo t¹o ra c¸c cö nh©n vµ th¹c sÜ ®¹t tr×nh ®é khu vùc vµ quèc tÕ.  

Tû lÖ gi¶ng viªn ViÖt Nam tham gia gi¶ng d¹y chÝnh thøc trong c¸c ch−¬ng 

tr×nh HT§TQT t¨ng lªn ®¸ng kÓ. 

Kh¶ n¨ng tham gia gi¶ng d¹y chÝnh thøc c¸c m«n häc trong ch−¬ng tr×nh 

HT§TQT ngoµi phô thuéc vµo kh¶ n¨ng cña c¸c gi¶ng viªn, cßn phô thuéc rÊt 

nhiÒu vµo chÝnh s¸ch chÊt l−îng vµ h×nh ¶nh cña ch−¬ng tr×nh, vµo quan ®iÓm 

cña c¸c ®èi t¸c, ViÖt Nam vµ n−íc ngoµi, vµ phô thuéc c¶ vµo chÝnh s¸ch qu¶n lý 

cña Bé GD vµ §T. VÝ dô Th«ng t− sè 15 cña Bé GD vµ §T quy ®Þnh c¸c ch−¬ng 

tr×nh liªn kÕt cÊp b»ng cña n−íc ngoµi cÇn ®¶m b¶o Ýt nhÊt 50% m«n häc ®−îc 

gi¶ng d¹y b»ng gi¶ng viªn n−íc ngoµi.  

B¶ng 2.6: Møc ®é tham gia vµo c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT cña gi¶ng 

viªn ViÖt Nam 

STT 
Tªn c¸c ch−¬ng tr×nh 

HT§TQT 

Ng«n 

ng÷ ®µo 

t¹o 

Tªn v¨n 

b»ng 
Sè m«n häc 

TØ lÖ c¸c m«n häc 
trong ch−¬ng 

tr×nh GV ViÖt Nam 
®¶m nhËn gi¶ng 

d¹y (%)  

1 
Cao häc Ph¸p - ViÖt (®¹i häc 

kinh tÕ quèc d©n Hµ Néi) 
Anh Th¹c sÜ 

14-16 m«n/ 

kho¸ 2 n¨m 
50% 

2 

Cao häc ViÖt –BØ, ViÖt Mü 

(Khoa QL§TQT - ®¹i häc kinh 

tÕ quèc d©n Hµ Néi) 

Anh - Ph¸p Th¹c sÜ 
14-16 m«n/ 

kho¸ 2 n¨m 
50% 
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3 

Ch−¬ng tr×nh gi¶ng d¹y kinh tÕ 

Fulbright, ®¹i häc KT TP HCM  
Anh 

Ch−¬ng 

tr×nh häc 

n©ng cao 1 

n¨m 

19 m«n/ kho¸ 

1 n¨m 
80% 

4 
Dù ¸n ViÖt Nam - Hµ Lan (Hµ 

Néi vµ TPHCM) 
Anh Th¹c sÜ 

29/ kho¸ 3 

n¨m  
80-90% 

5 
Ch−¬ng tr×nh EMBA - §H 

KTQD 
Anh Th¹c sÜ  

15 m«n/ khãa 

2 n¨m  
100% 

6 
Ch−¬ng tr×nh cö nh©n QTKD 

quèc tÕ 
Anh §¹i häc 

40 m«n/khãa  

4 n¨m 
50% 

Nguån: TËp hîp tõ c¸c b¸o c¸o cña c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQ [25], 

[26],[27],[39],[40],[45],[46],[47] 

Víi sù cã mÆt ®«ng ®¶o cña c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT (Phô lôc 5), c¸c 

ch−¬ng tr×nh nµy ®m thùc sù cung cÊp c¸c c¬ héi lµm viÖc vµ rÌn luyÖn ®¸ng kÓ ë 

chuÈn mùc quèc tÕ cho c¸c gi¶ng viªn ViÖt Nam: c¸c gi¶ng viªn ViÖt Nam 

th−êng ®¶m nhËn kh«ng d−íi 50% sè m«n häc trong ch−¬ng tr×nh,  ch−a kÓ ®Õn 

100% vÞ trÝ trî gi¶ng  lµ cña gi¶ng viªn ViÖt Nam vµ c¸c ho¹t ®éng kh¸c nh− 

h−íng dÉn luËn v¨n, tæ chøc c¸c häat ®äng b¸o c¸o ngo¹i khãa...  

Dï víi chÝnh s¸ch chÊt l−îng vµ h×nh ¶nh cña ch−¬ng tr×nh cã kh¸c nhau, 

viÖc c¸c gi¶ng viªn ViÖt Nam tham gia gi¶ng d¹y trong c¸c ch−¬ng tr×nh 

HT§TQT ®−îc chÊp nhËn vµ ph¸t triÓn bÒn v÷ng lµ mét thµnh c«ng lín, nhÊt lµ 

tÝnh ®Õn ¸p lùc ®èi víi c¸c gi¶ng viªn khi gi¶ng d¹y trong c¸c ch−¬ng tr×nh nµy: 

häc phÝ cho c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT th−êng cao h¬n so víi ch−¬ng tr×nh trong 

n−íc c¶ chôc lÇn, trong khi tû lÖ tèt nghiÖp cña häc viªn l¹i thÊp h¬n (tû lÖ häc 

viªn tèt nghiÖp trong c¸c ch−¬ng tr×nh Cao häc Hµ Lan vµ ViÖt – BØ th−êng ë 

møc kho¶ng 80%).  

(iii) C¸ch tiÕp cËn ®èi víi c«ng t¸c §TPT ®éi ngò gi¶ng viªn  

Thùc tÕ c«ng t¸c §TPT ®éi ngò gi¶ng viªn trong c¸c tr−êng §H tuy vÉn cã, 

vµ vÉn ®−îc coi lµ ho¹t ®éng th−êng xuyªn trong mçi nhµ tr−êng, song thùc chÊt 
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cßn nghÌo nµn. C¸c khãa ®µo t¹o chñ yÕu ®Ó ®¸p øng nh÷ng thiÕu hôt tr−íc m¾t, 

trong c«ng viÖc, vµ ®Æc biÖt lµ ®Ó ®¸p øng c¸c tiªu chuÈn xÐt tuyÓn chøc danh hay 

häc hµm häc vÞ. Kh«ng cã mét kÕ ho¹ch §TPT mét c¸ch tæng thÓ ®Ó ®¸p øng 

nh÷ng yªu cÇu vÒ nguån nh©n lùc mang tÝnh chiÕn l−îc ph¸t triÓn râ rµng cña c¸c 

nhµ tr−êng.  

§èi víi c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT, môc tiªu §TPT ®éi ngò gi¶ng viªn 

®−îc triÓn khai theo c¸c c¸ch tiÕp cËn kh¸c nhau. §èi víi c¸c ch−¬ng tr×nh tµi trî 

víi môc tiªu ®µo t¹o gi¶ng viªn, do tÝnh chÊt ®Æc thï cña dù ¸n vµ ®ßi hái cña c¸c 

tæ chøc tµi trî, viÖc tæ chøc triÓn khai ch−¬ng tr×nh vµ lùa chän ®èi t−îng ®µo t¹o 

th−êng ®−îc chän lùa bµi b¶n, theo quy tr×nh, víi sù tham gia c¸c cÊp lmnh ®¹o 

cña c¸c nhµ tr−êng. C¸c b−íc triÓn khai ho¹t ®éng cña c¸c dù ¸n còng cã sù tham 

gia lmnh ®¹o tõ phÝa nhµ tr−êng nh− ®¬n vÞ qu¶n lý cao nhÊt ®èi víi gi¶ng viªn vµ 

theo mét ch−¬ng tr×nh ®−îc thiÕt kÕ theo néi dung dù ¸n. C¸c gi¶ng viªn ®−îc 

tham gia vµo c¸c ch−¬ng tr×nh víi sù ®ång ý vµ s¾p xÕp cña nhµ tr−êng. Tuy 

nhiªn, ®èi víi c¸c ch−¬ng tr×nh tù trang tr¶i kinh phÝ, viÖc tham gia vµo c¸c 

ch−¬ng tr×nh chñ yÕu do sù chñ ®éng cña c¸c c¸ nh©n. Víi h×nh thøc qu¶n lý theo 

kiÓu dù ¸n, mçi ch−¬ng tr×nh HT§TQT ho¹t ®éng trong nhµ tr−êng t−¬ng ®èi 

®éc lËp, phô thuéc trùc tiÕp vµo sù ®iÒu hµnh cña Ban ®iÒu hµnh dù ¸n trong nç 

lùc thùc hiÖn c¸c môc tiªu cña ch−¬ng tr×nh.   

Trong bèi c¶nh cña xu thÕ héi nhËp ®ang diÔn ra m¹nh mÏ, c¸c tr−êng ®¹i 

häc ®Òu thÊy ®−îc vai trß quan träng cña c«ng t¸c HT§TQT. C¸c ch−¬ng tr×nh 

HT§TQT, nhê vËy, lu«n nhËn ®−îc sù ñng hé ph¸t triÓn cña ban lmnh ®¹o nhµ 

tr−êng. Tuy nhiªn, mét chiÕn l−îc ph¸t triÓn h−íng tíi c¸c chuÈn ®µo t¹o quèc tÕ, 

víi c¸c b−íc chuÈn bÞ chñ ®éng vµ cã kÕ ho¹ch ®èi víi lùc l−îng gi¶ng viªn vÉn 

ch−a ®−îc nh×n thÊy trong c¸c tr−êng ®¹i häc khèi kinh tÕ. Sù ph¸t triÓn cña c¸c 

ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o vÉn mang tÝnh côc bé ®èi víi tõng ch−¬ng tr×nh, ch−a cã sù 

phèi hîp chÆt chÏ víi nhau vµ víi sù ph¸t triÓn chung cña nhµ tr−êng, thÓ hiÖn 

qua viÖc ph©n bè lùc l−îng cho c¸c ch−¬ng tr×nh mét c¸ch hîp lý.  

Tr−íc thùc tÕ nhu cÇu ®µo t¹o ngµy cµng cao ®èi víi c¸c tr−êng ®¹i häc 

khèi kinh tÕ, ®éi ngò gi¶ng viªn cña c¸c tr−êng th−êng r¬i vµo t×nh tr¹ng qu¸ t¶i. 

§iÒu ®ã dÉn ®Õn nh÷ng m©u thuÉn trong viÖc triÓn khai c¸c ch−¬ng tr×nh 
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HT§TQT. Trong khi ®¸nh gi¸ cao lîi Ých cña viÖc tham gia vµo c¸c ch−¬ng tr×nh 

HT§TQT, ®−îc lµm viÖc trong m«i tr−êng víi c¸c ®iÒu kiÖn lµm viÖc tèt h¬n, 

møc thï lao cao h¬n, ®ßi hái yªu cÇu vÒ c«ng viÖc còng cao h¬n so víi gi¶ng d¹y 

trong ch−¬ng tr×nh th«ng th−êng, do ®ã tham gia vµo c¸c ch−¬ng tr×nh nµy lµ c¬ 

héi ®Ó øng dông nh÷ng ®iÒu ®m ®−îc häc tr−íc kia vµ lµ c¬ héi hoµn thiÖn, ph¸t 

triÓn b¶n th©n. Bªn c¹nh ®ã, c¸c gi¶ng viªn vÉn b¨n kho¨n vÒ viÖc c¸c c¬ héi lµm 

viÖc kh«ng nhiÒu, ch−a ®ñ ®Ó hä thùc sù ®Çu t− vµ nç lùc ph¸t triÓn theo h−íng 

nµy. Thùc tÕ cho thÊy, t×m kiÕm c¸c gi¶ng viªn lµm viÖc trong c¸c ch−¬ng tr×nh 

HT§TQT thùc sù ®¸p øng ®−îc yªu cÇu c«ng viÖc kh«ng ph¶i dÔ dµng. Còng cã 

nh÷ng ng−êi rÊt t©m huyÕt, lµm viÖc theo ®óng tinh thÇn chuyªn nghiÖp ë chuÈn 

mùc cao, víi tÊt c¶ sù tËn t©m víi häc viªn, sinh viªn, song còng cã nhiÒu ng−êi 

tuy chuyªn m«n tèt, song tinh thÇn th¸i ®é lµm viÖc chuyªn nghiÖp ch−a ®ñ. 

Thùc tÕ, vÉn cã kho¶ng c¸ch lín gi÷a gi¶ng viªn n−íc ngoµi vµ gi¶ng viªn ViÖt 

Nam, ch−a nãi ®Õn tr×nh ®é chuyªn m«n mµ míi nãi ®Õn t¸c phong lµm viÖc [24]. 

Lµm viÖc trong c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT qu¶ thùc lµ mét thö th¸ch, c¸c gi¶ng 

viªn häc hái ®−îc nhiÒu, tr−ëng thµnh lªn nhiÒu, song còng chÞu nhiÒu ¸p lùc h¬n 

h¼n so víi hÖ thèng ®µo t¹o trong n−íc, n¬i ¸p lùc tõ ng−êi häc gÇn nh− kh«ng 

cã bëi trong ®ã, sinh viªn vµ häc viªn gÇn nh− kh«ng cã quyÒn ®ßi hái vµ lùa 

chän, ng−îc h¼n l¹i víi c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT, ®Æc biÖt lµ nh÷ng ch−¬ng 

tr×nh liªn kÕt ®µo t¹o víi c¸c yªu cÇu cao, kÓ c¶ vÒ kinh phÝ vµ yªu cÇu häc tËp. 

Sau mét thêi gian lµm viÖc, mét sè gi¶ng viªn chän con ®−êng im lÆng kh«ng 

hîp t¸c, mét sè kh¸c nãi th¼ng b¨n kho¨n cña m×nh “chuÈn bÞ rÊt nhiÒu c«ng søc 

song chØ lµm viÖc vµi buæi th× kh«ng bâ”; “gi¶ng ë ®©y rÊt thÝch, song nÕu mçi 

n¨m chØ cã 1 líp th× ch¼ng bâ c«ng chuÈn bÞ”; cã gi¶ng viªn chia sÎ sù tÝnh to¸n 

cña m×nh khi lµm viÖc trong m«i tr−êng ®µo t¹o hiÖn nay: “hmy chän lÊy mét 

m«n häc nµo ®ã nhiÒu nhu cÇu, chuÈn bÞ mét lÇn, sau ®ã tua ®i tua l¹i,  dï cã h¬i 

ch¸n mét tÝ, nh−ng sÏ rÊt hiÖu qu¶, xÐt vÒ mÆt kinh tÕ, vµ nhµn nhm...”. TÊt nhiªn, 

víi b¶n chÊt cña tÇng líp trÝ thøc ë tr×nh ®é cao, ®a sè c¸c gi¶ng viªn sÏ muèn 

h−íng tíi con ®−êng phÊn ®Êu cho nh÷ng gi¸ trÞ cao h¬n, hä sÏ s½n sµng ®Çu t− 

vµ trau dåi n¨ng lùc cña m×nh, theo xu h−íng h−íng tíi c¸c chuÈn mùc quèc tÕ 
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khi hä thÊy ®−îc ®ã lµ xu h−íng ph¸t triÓn tÊt yÕu trong t−¬ng lai. V× thÕ, vai trß 

®Þnh h−íng cña lmnh ®¹o c¸c nhµ tr−êng ë ®©y sÏ lµ rÊt lín. Lmnh ®¹o cÇn lµ 

ng−êi ®−a ra ®Þnh h−íng ph¸t triÓn cña nhµ tr−êng ®Ó ®éi ngò c¸n bé gi¶ng viªn 

cã thÓ ho¹ch ®Þnh kÕ ho¹ch ph¸t triÓn c¸ nh©n mét c¸ch thÝch øng, ®Ó cã kÕ 

ho¹ch phÊn ®Êu v−¬n tíi c¸c chuÈn mùc cao nhÊt  mµ m×nh cã thÓ phÊn ®Êu 

®−îc. Khi gi¶ng viªn nhËn thøc ®−îc r»ng cÇn ph¶i tù ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn b¶n 

th©n m×nh vµ chia sÎ nhËn thøc ®ã víi tÊt c¶ mäi ng−êi, sù thay ®æi sÏ diÔn ra 

mét c¸ch nhanh chãng h¬n, trë thµnh mét qu¸ tr×nh tù nhiªn, kh«ng khiªn c−ìng, 

vµ sÏ ®em l¹i nh÷ng t¸c ®éng tèt tíi sù thay ®æi cho nÒn gi¸o dôc ®ang bÞ coi lµ 

hÕt søc tr× trÖ cña ta hiÖn nay. Ng−îc l¹i, nÕu kh«ng nhiÒu ng−êi tù nh©n thøc 

®−îc sù cÇn thiÕt ph¶i h−íng tíi nh÷ng chuÈn mùc cao ®ã, ®Ó tù m×nh thay ®æi, 

th× b¶n th©n mçi ng−êi sÏ l¹i tù céng thªm m×nh vµo khèi søc × cÇn t¸c ®éng tõ 

bªn ngoµi vµo ®Ó chuyÓn ®æi, vµ nh− vËy, søc × sÏ lµ rÊt lín, sÏ khã cã lùc l−îng 

bªn ngoµi nµo cã thÓ lµm thay ®æi ®−îc.  

Nh− vËy, mét sù phèi hîp hîp lý h¬n gi÷a ph¹m vi nhµ tr−êng vµ c¸c ®¬n 

vÞ, c¸ nh©n lµ ®iÒu cÇn thiÕt, ®Ó tÊt c¶ ®Òu chia sÎ mét ®Þnh h−íng ph¸t triÓn 

chung, t¹o ®éng lùc cho c¸c c¸ nh©n lµm viÖc mét c¸ch tÝch cùc. Nhµ tr−êng cÇn 

ghi nhËn nh÷ng h−íng ®i míi cña c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT ®èi víi ®Þnh h−íng 

ph¸t triÓn chiÕn l−îc cña nhµ tr−êng trong xu thÕ tÊt yÕu cña qu¸ tr×nh héi nhËp 

quèc tÕ, ph¸t huy nh÷ng lîi Ých cña c¸c ch−¬ng tr×nh trong ®Þnh h−íng §TPT ®éi 

ngò gi¶ng viªn. Nªn dµnh −u tiªn cho viÖc sö dông nguån lùc ®èi víi c¸c ch−¬ng 

tr×nh nµy, nh− mét biÖn ph¸p gia t¨ng hiÖu qu¶ lµm viÖc cña ®éi ngò gi¶ng viªn: 

−u tiªn dµnh nguån lùc cho c¸c c«ng viÖc cã chÊt l−îng cao tr−íc.  

Thùc tÕ hiÖn nay, khi gi¶ng viªn tham gia ch−¬ng tr×nh, mét mÆt thÊy kh«ng 

®ñ khèi l−îng c«ng viÖc ®Ó ®Çu t− chuÈn bÞ thÝch ®¸ng (Phô lôc), mÆt kh¸c nÕu 

®−îc huy ®éng nhiÒu th× l¹i lu«n bÞ v−íng v× lÞch gi¶ng d¹y dµy ®Æc, ®Æc biÖt lµ 

cho c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o t¹i chøc vµ c¸c ch−¬ng tr×nh ng¾n h¹n, dµi h¹n 

kh¸c. Chñ tr−¬ng ph¸t triÓn cña ch−¬ng tr×nh HT§TQT ch−a thùc sù trë thµnh 

môc tiªu chiÕn l−îc cña c¸c nhµ tr−êng vµ ch−a ®−îc dµnh −u tiªn vÒ nguån lùc.  
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2.2.2.3. §TPT ®éi ngò gi¶ng viªn th«ng qua c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT 2.2.2.3. §TPT ®éi ngò gi¶ng viªn th«ng qua c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT 2.2.2.3. §TPT ®éi ngò gi¶ng viªn th«ng qua c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT 2.2.2.3. §TPT ®éi ngò gi¶ng viªn th«ng qua c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT ---- Nh×n  Nh×n  Nh×n  Nh×n 

tõ  thùc tiÔn ph¸t triÓn nghÒ nghiÖp cña gi¶ng viªn tõ  thùc tiÔn ph¸t triÓn nghÒ nghiÖp cña gi¶ng viªn tõ  thùc tiÔn ph¸t triÓn nghÒ nghiÖp cña gi¶ng viªn tõ  thùc tiÔn ph¸t triÓn nghÒ nghiÖp cña gi¶ng viªn     

Nh×n vµo qu¸ tr×nh ®µo t¹o ng−êi gi¶ng viªn, cã thÓ thÊy viÖc c¸c gi¶ng viªn 

®−îc theo häc trong c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o chuÈn quèc tÕ cã ý nghÜa quan 

träng cho sù ph¸t triÓn nghÒ nghiÖp cña hä.  

C¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT víi c¸ch tiÕp cËn vµ triÕt lý ®µo t¹o hiÖn ®¹i, 

cïng c¸c yªu cÇu kh¸ cao theo c¸c chuÈn mùc quèc tÕ lµ m«i tr−êng ®µo t¹o vµ 

rÌn luyÖn gi¶ng viªn theo h×nh thøc “häc qua thùc hµnh” hiÖu qu¶, kh«ng nh÷ng 

chØ vÒ chuyªn m«n cña m«n häc mµ cßn vÒ kü n¨ng gi¶ng d¹y. C¸c c¸ch tiÕp cËn 

vµ triÕt lý ®µo t¹o hiÖn ®¹i chøa ®ùng trong nã nh÷ng gi¸ trÞ nh©n v¨n s©u s¾c vµ 

gãp phÇn hiÖu qu¶ n©ng cao nhËn thøc cña gi¶ng viªn vÒ vai trß cña c¸ nh©n vµ 

nh÷ng xu h−íng ph¸t triÓn tÊt yÕu, nghÜa lµ gãp phÇn ph¸t triÓn gi¶ng viªn mét 

c¸ch toµn diÖn.   

ViÖc ®−îc theo häc trong mét ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o theo chuÈn quèc tÕ, tiÕp 

cËn vµ lÜnh héi nh÷ng lîi ®iÓm næi bËt cña c¸c ch−¬ng tr×nh nµy, cho phÐp ng−êi 

gi¶ng viªn cã ®−îc “ch×a khãa” ®Ó më cöa tham gia vµo mét s©n ch¬i míi, réng 

më h¬n sau nµy- s©n ch¬i cña c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o theo chuÈn quèc tÕ. 

Ngoµi mÆt b»ng vÒ tr×nh ®é chuyªn m«n, “ch×a khãa” ®ã cßn bao gåm c¸c yÕu tè 

kh¸c, nh− tr×nh ®é ngo¹i ng÷; c¸c kü n¨ng vµ ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y hiÖn ®¹i, 

c¸ch tiÕp cËn ®µo t¹o vµ t¸c phong lµm viÖc chuyªn nghiÖp.  

ViÖc häc tËp trong c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT cho gi¶ng viªn c¬ héi tiÕp 

nhËn vµ tr¶i nghiÖm c¸c néi dung chuyªn m«n, ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y vµ nh÷ng 

phong c¸ch lµm viÖc míi. Sau ®ã, chÝnh viÖc tham gia vµo c¸c ch−¬ng tr×nh víi 

t− c¸ch trî gi¶ng l¹i lµ b−íc tiÕp theo quan träng cña qu¸ tr×nh häc tËp: b−íc thùc 

hµnh vµ øng dông.  

Trong sè c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT trong thêi gian qua ë ViÖt Nam, cã thÓ 

thÊy ®a sè c¸c gi¶ng viªn ®−îc ®µo t¹o trong c¸c ch−¬ng tr×nh ë bËc Th¹c sÜ, vµ 

trong c¸c ch−¬ng tr×nh ®−îc tµi trî: c¸c ch−¬ng tr×nh Sida MBA. Sida MSc vÒ 

Kinh tÕ Tµi chÝnh, ch−¬ng tr×nh SAV MBA, Cao häc Hµ Lan vÒ Kinh tÕ Ph¸t 

triÓn, c¸c ch−¬ng tr×nh Diploma sau ®¹i häc vÒ Kinh tÕ vµ qu¶n lý còng ®m thu 
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hót lùc l−îng ®«ng ®¶o gi¶ng viªn tham gia. Ngoµi ra c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT 

theo h×nh thøc liªn kÕt ®µo t¹o, còng gãp phÇn ®µo t¹o mét sè l−îng gi¶ng viªn tuy 

khiªm tèn h¬n so víi c¸c ch−¬ng tr×nh ®−îc tµi trî song còng ®ãng gãp cho c¸c 

tr−êng nh÷ng nh©n tè míi vµ ®Æc biÖt quan träng ®èi víi b¶n th©n c¸c gi¶ng viªn.    

PhÇn d−íi ®©y sÏ xem xÐt t¸c ®éng cña c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT ®èi víi 

c¸c gi¶ng viªn vÒ c¸c mÆt chuyªn m«n, c¸c kü n¨ng vµ ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y, 

n¨ng lùc nghiªn cøu, còng nh− c¸c vÊn ®Ò vÒ nhËn thøc vµ tÝnh chuyªn nghiÖp 

cña ng−êi gi¶ng viªn.   

Trong 15 n¨m qua, c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT ®m ®ãng vai trß hÕt søc quan 

träng trong viÖc trang bÞ vµ cËp nhËt cho ®éi ngò gi¶ng viªn kiÕn thøc vÒ kinh tÕ 

thÞ tr−êng. Cã thÓ nãi cho ®Õn nay, trõ c¸c m«n häc mang tÝnh ®Æc thï trong nÒn 

gi¸o dôc cña ViÖt Nam nh− hÖ thèng c¸c m«n häc M¸c Lª - nin, gi¸o dôc quèc 

phßng... vÒ c¬ b¶n, c¸c gi¶ng viªn cña c¸c tr−êng ®¹i häc khèi kinh tÕ ®m hoµn 

thµnh viÖc chuyÓn ®æi néi dung c¸c m«n häc theo nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng. Thµnh 

qu¶ ®ã kh«ng thÓ kh«ng tÝnh tíi vai trß cña c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT, ®m trùc 

tiÕp ®µo t¹o hµng tr¨m gi¶ng viªn nßng cèt cho c¸c tr−êng §H, tõ ®éi ngò gi¶ng 

viªn cèt c¸n, th«ng qua c¸c ch−¬ng tr×nh Diploma sau ®¹i häc Fulbright, ch−¬ng 

tr×nh Kinh tÕ Vi m« VÜ m« do quü Ford tµi trî, tíi c¸c khãa ®µo t¹o b»ng cÊp dµi 

h¹n, ®iÓn h×nh lµ c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o Th¹c sÜ Sida, Cao häc Hµ Lan 

[39][40][42]. C¸c ch−¬ng tr×nh nµy ®m ®µo t¹o lùc l−îng gi¶ng viªn cho hai 

tr−êng §H kinh tÕ lín lµ §H KTQD, vµ §H Kinh tÕ TP Hå ChÝ Minh, lµ hai n¬i 

chñ yÕu s¶n sinh  ra c¸c gi¸o tr×nh tµi liÖu gi¶ng d¹y cho khèi c¸c tr−êng §H 

kinh tÕ. Do ®ã hiÖu qu¶ ®µo t¹o c¸c gi¶ng viªn cña c¸c tr−êng ®¹i häc nµy ®m 

®−îc nh©n réng.  

Ngoµi vÊn ®Ò chuyªn m«n, vÊn ®Ò vÒ ngo¹i ng÷ còng lµ mét néi dung quan 

träng cÇn ®µo t¹o ®èi víi ®éi ngò gi¶ng viªn. Ngo¹i ng÷ tuy kh«ng ph¶i lµ yÕu tè 

cèt lâi, song l¹i hÕt søc quan träng v× ®ã lµ ph−¬ng tiÖn giao tiÕp chÝnh thøc trong 

mét ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o chuÈn quèc tÕ. Mét thùc tÕ th−êng thÊy lµ nÕu chØ theo 

häc c¸c líp ngo¹i ng÷ th«ng th−êng, mét ng−êi b×nh th−êng sÏ chØ sö dông ®Ó 

giao tiÕp tèi thiÓu mµ kh«ng ®ñ tù tin ®Ó sö dông trong c¸c lÜnh vùc chuyªn m«n. 
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C¸c gi¶ng viªn ®Òu cã nhËn xÐt vÒ viÖc cã thÓ sö dông ngo¹i ng÷ mét c¸ch tù tin 

sau khi hoµn thµnh mét ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o bµi b¶n vÒ chuyªn m«n b»ng ngo¹i 

ng÷. C¬ héi tiÕp tôc lµm viÖc b»ng ngo¹i ng÷ sau nµy sÏ tiÕp tôc cñng cè kh¶ 

n¨ng ®ã. Ng−îc l¹i, cã nhiÒu gi¶ng viªn dï rÊt cã kinh nghiÖm trong chuyªn 

m«n, cã kh¶ n¨ng vµ th−êng xuyªn cËp nhËt vÒ chuyªn m«n, song vÉn thÊy thiÕu 

hôt vÒ kh¶ n¨ng sö dông ngo¹i ng÷, nhÊt lµ ®Ó giao tiÕp, khi kh«ng ®−îc ®µo t¹o 

mét c¸ch bµi b¶n vÒ chuyªn m«n b»ng ngo¹i ng÷. Trong sè c¸c gi¶ng viªn gi¶ng 

d¹y vµ trî gi¶ng b»ng tiÕng Anh cho c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT kh«ng cã gi¶ng 

viªn nµo lµ ng−êi ch−a tõng theo häc mét ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o cña n−íc ngoµi 

nµo, ë trong n−íc hoÆc ngoµi n−íc.  

Bªn c¹nh yÕu tè vÒ ngo¹i ng÷, c¸c yÕu tè kh¸c nh− c¸c kü n¨ng vµ ph−¬ng 

ph¸p gi¶ng d¹y, phong c¸ch lµm viÖc víi sinh viªn cÇn ®−îc häc hái vµ rÌn luyÖn 

th−êng xuyªn. TiÕp nhËn ®−îc nh÷ng khÝa c¹nh míi vÒ c¸c yÕu tè ®ã qua qu¸ 

tr×nh häc tËp trong mét ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o lµ ch−a ®ñ, ng−êi gi¶ng viªn cÇn cã 

mét m«i tr−êng ®Ó ®−îc thùc hµnh vµ øng dông th−êng xuyªn. 

B¶ng 2.7 chØ ra sù kh¸c biÖt gi÷a ph−¬ng ph¸p ®µo t¹o truyÓn thèng, trong 

c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o th«ng th−êng vµ ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y hiÖn ®¹i trong 

c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o tiªn tiÕn.  

B¶ng 2.7: So s¸nh ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y truyÒn thèng vµ hiÖn ®¹i  

 
Ph−¬ng ph¸p GD truyÒn 

thèng 

Ph−¬ng ph¸p GD 

hiÖn ®¹i 

H×nh thøc 
ThÇy gi¶ng bµi 

“ThÇy ®äc, trß chÐp” 

ThÇy gîi më vÊn ®Ò, trß tham gia 

tÝch cùc vµo bµi gi¶ng: KÕt hîp ®a 

d¹ng c¸c h×nh thøc gi¶ng bµi; bµi 

tËp t×nh huèng; th¶o luËn; bµi tËp 

®ãng vai; sinh viªn tr×nh bµy... 

Trang thiÕt bÞ 
§¬n gi¶n: chØ cÇn phÊn vµ 

b¶ng 

Th−êng ®a d¹ng, sö dông c¸c 

ph−¬ng tiÖn nghe nh×n hiÖn ®¹i 

nh− m¸y tÝnh, m¸y chiÕu, OHP, 
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LCD, video... hoÆc gi¸o viªn cÇn 

s¸ng t¹o ®Ó sö dông kÕt hîp bµi 

gi¶ng vµ c¸c c«ng cô hç trî nghe 

nh×n kh¸c 

Quan hÖ thµy 

trß 

VÞ trÝ ®éc t«n cña thÇy vÒ 

kiÕn thøc: thÇy lµ nguån kiÕn 

thøc quan träng nhÊt, lu«n 

lu«n ®óng, SV häc theo thÇy 

(thô ®éng) ®Ó tr¶ bµi cho thÇy 

ThÊy víi vai trß h−íng dÉn, dÉn 

d¾t, giíi thiÖu vµ cung cÊp c¸c 

nguån tµi liÖu, h−íng dÉn qu¸ tr×nh 

häc tËp. Trß tham gia tÝch cùc vµo 

bµi gi¶ng, chñ ®éng trong häc tËp. 

§¸nh gi¸ kÕt 

qu¶ häc tËp 

NÆng vÒ thi cö.  Chñ yÕu 

®¸nh gi¸ møc ®é n¾m ®−îc 

kiÕn thøc, xÐt theo chuÈn 

mùc lµ bµi gi¶ng cña thÇy 

 

Mang tÝnh tæng hîp: møc ®é n¾m 

b¾t kiÕn thøc, c¸c kü n¨ng cÇn ph¸t 

triÓn (tr×nh bµy, lµm viÖc nhãm, t− 

duy s¸ng t¹o...); th¸i ®é häc tËp; 

ph−¬ng ph¸p t− duy 

Khi nµo nªn sö 

dông 

HiÖu qu¶ h¬n trong viÖc 

truyÒn ®¹t vµ cung cÊp th«ng 

tin trong giê lªn líp. 

Trong nh÷ng tr−êng hîp ®èi 

t−îng häc ë ®¼ng cÊp cao, cã 

kh¶ n¨ng t− duy ®éc lËp tèt, 

bµi gi¶ng cña gi¶ng viªn cã 

tÝnh tæng hîp vµ s¸ng t¹o cao, 

hoÆc ®èi víi mét sè m«n häc 

n¨ng vÒ truyÒn ®¹t kiÕn thøc, 

®©y vÉn lµ ph−¬ng ph¸p gi¶ng 

d¹y hiÖu qu¶ 

HiÖu qu¶ h¬n trong viÖc ph¸t triÓn 

kü n¨ng vµ t− duy. 

§ßi hái sinh viªn chñ ®éng  trong häc 

tËp vµ tù ®äc tµi liÖu ngoµi líp häc. 

Ph−¬ng ph¸p nµy thÝch hîp víi xu 

h−ãng gi¸o dôc hiÖn nay, mang 

tÝnh ®¹i trµ, t¹o m«i tr−êng ho¹t 

®éng phong phó, t¹o tiÒn ®Ò cho sù 

tham gia chñ ®éng tÝch cùc cña 

ng−êi häc. 

 

Trªn thùc tÕ, th−êng hay cã sù nhÇm lÉn vÒ kh¸i niÖm: nhiÒu gi¶ng viªn 

quan niÖm r»ng ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y hiÖn ®¹i ®ång nghÜa víi viÖc sö dông c¸c 

trang thiÕt bÞ hiÖn ®¹i (cho r»ng bµi gi¶ng  dïng slide, data show... ®m lµ ph−¬ng 

ph¸p míi). 
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- CÇn chó ý ®iÓm quan träng cèt lâi cña ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y hiÖn ®¹i lµ 

“lÊy ng−êi häc lµm trung t©m”, cã nghÜa lµ cÇn nhÊn m¹nh vµo qu¸ tr×nh  häc tËp 

cña ng−êi häc chø kh«ng ph¶i  lµ qu¸ tr×nh gi¶ng d¹y. Ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y 

míi lµ lµm thÕ nµo ®Ó hç trî qu¸ tr×nh häc tËp cña mçi häc viªn mét c¸ch hiÖu 

qu¶ nhÊt, ph¸t huy ®−îc tÝnh chñ ®éng cña ng−êi häc, do ®ã lµm cho viÖc häc tËp 

®¹t kÕt qu¶ tèt. 

- §iÒu kiÖn quan träng nhÊt ®Ó ¸p dông ®−îc ph−¬ng ph¸p míi kh«ng ph¶i 

n»m ë trang thiÕt bÞ hiÖn ®¹i, mµ ë hÖ thèng tµi liÖu phong phó – §©y lµ ®iÓm h¹n 

chÕ cña c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o trong n−íc do hÖ thèng tµi liÖu b»ng tiÕng ViÖt 

rÊt h¹n chÕ (ch−a kÓ lµ c¸c gi¸o tr×nh th−êng lµ c«ng tr×nh cña tËp thÓ, mçi ng−êi 

viÕt mét vµi ch−¬ng, do ®ã trë thµnh mét tËp hîp c¸c khèi kiÕn thøc mµ ®i mÊt 

tÝnh sù tiÕp cËn nhÊt qu¸n, khoa häc vµ xuyªn suèt ®èi víi mét m«n häc. KÕt qu¶ 

lµ sinh viªn cã thÓ chØ häc ®−îc nh÷ng tËp hîp cña c¸c mÈu kiÕn thøc mµ kh«ng 

häc ®−îc ph−¬ng ph¸p t− duy ®»ng sau mçi m«n häc, ®iÒu nµy lµm h¹n chÕ kh¶ 

n¨ng tiÕp tôc tù häc sau nµy cña sinh viªn, lµ mét lÝ do lÝ gi¶i thÝch v× sao nhiÒu 

sinh viªn ra tr−êng rÊt thô ®éng vµ khã tiÕp cËn víi m«i tr−êng lµm viÖc thùc tÕ 

phong phó vµ ®a d¹ng)   

Hmy xem thùc tr¹ng ¸p dông ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y hiÖn ®¹i cña gi¶ng viªn 

hiÖn nay.  

Qu¸ tr×nh gi¶ng d¹y cña gi¶ng viªn cã thÓ chia lµm 3 giai ®o¹n: 

(i) ThiÕt kÕ vµ chuÈn bÞ néi dung gi¶ng d¹y; 

(ii) TiÕn hµnh thùc hiÖn néi dung gi¶ng d¹y; 

(iii) Theo dâi vµ ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ häc tËp cña sinh viªn  

Thùc tÕ møc ®é ¸p dông ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y hiÖn ®¹i cña c¸c gi¶ng viªn 

trong c¸c giai ®o¹n cã thÓ tãm t¾t trong b¶ng 2.8  
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B¶ng 2.8: Thùc tr¹ng kh¶ n¨ng sö dông ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y hiÖn 

®¹i cña gi¶ng viªn 

C¸c giai 

®o¹n 

Ph/ph¸p 

truyÒn 

thèng 

Ph−¬ng ph¸p  

hiÖn ®¹i 
Thùc tr¹ng gi¶ng viªn 

ThiÕt kÕ 

vµ chuÈn 

bÞ néi 

dung 

gi¶ng d¹y  

Chó 

träng 

x©y 

dùng bµi 

gi¶ng 

KÕt hîp ®a d¹ng 

c¸c h×nh thøc: bµi 

gi¶ng; bµi tËp t×nh 

huèng; th¶o luËn; 

bµi tËp ®ãng vai...  

ThiÕt kÕ c¸c nhiÖm 

vô cho sinh viªn: 

lµm viÖc c¸ nh©n, 

theo nhãm, tr×nh 

bµy...  

§m cã mét líp GV (®−îc ®µo t¹o tõ n−íc 

ngoµi hoÆc trong c¸c ch−¬ng tr×nh hîp 

t¸c §T quèc tÕ, sau ®ã cã c¬ héi lµm 

viÖc bªn c¹nh c¸c chuyªn gia n−íc 

ngoµi) cã trong tay c¸c ch−ong tr×nh  

gi¶ng d¹y vµ c¸c tµi liÖu gi¶ng d¹y kh¸ 

phong phó, ®ång thêi ®m cã thÓ thiÕt kÕ 

vµ triÓn khai ch−¬ng tr×nh gi¶ng d¹y cho 

c¸c néi dung gi¶ng d¹y theo ph−¬ng 

ph¸p míi.  

TiÕn hµnh 

thùc hiÖn 

néi dung 

bµi gi¶ng 

§äc bµi 

gi¶ng – 

gi¶ng 

bµi  

TriÓn khai c¸c ho¹t 

®éng ®a d¹ng xen 

lÉn bµi gi¶ng  

§m cã mét líp gi¶ng viªn lµm chñ ®−îc 

c¸c giê häc víi c¸c ho¹t ®éng ®a d¹ng  

Theo dâi 

vµ ®¸nh 

gi¸ qu¸ 

tr×nh häc 

tËp cña 

sinh viªn  

Chñ yÕu 

qua kÕt 

qu¶ bµi 

thi cuèi 

khãa, 

chó 

träng 

vµo 

®iÓm sè 

Thùc hiÖn trong 

suèt c¶ qu¸ tr×nh 

häc tËp, th«ng qua 

c¸c th«ng tin ph¶n 

håi cña GV ®èi víi 

c¸c ho¹t ®éng ®a 

d¹ng cña sinh viªn 

trªn líp, c¸c bµi 

kiÓm tra, c¸c bµi tËp 

l¬n nhá, c¸ nh©n vµ 

§©y lµ phÇn quan träng nhÊt cña ph−¬ng 

ph¸p gi¶ng d¹y hiÖn ®¹i, lÊy “ng−êi häc 

lµm trung t©m”, thÓ hiÖn vai trß h−íng 

dÉn, dÉn d¾t  cña thÇy ®èi víi trß.  

GV cÇn hÕt søc v÷ng vµng vÒ chuyªn 

m«n, vÒ môc tiªu gi¶ng d¹y cña m«n häc 

®Ó cã thÓ ®−a ra c¸c nhËn xÐt, ®¸nh gi¸ 

cô thÓ ®èi víi tõng sinh viªn, gióp cho 

hä cã thÓ häc hái thùc sù qua nh÷ng 

nhËn xÐt ®ã.  
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nhãm trong c¶ qu¸ 

tr×nh, trong ®ã c¸c 

nhËn xÐt lµ quan 

träng chø kh«ng 

ph¶i ®iÓm sè  

GV còng cÇn cã lßng tËn t©m ®èi vãi 

c«ng viÖc vµ tÝnh chuyªn nghiÖp cao ®Ó 

hoµn thµnh ®−îc yªu cÇu nµy.  

Thùc tÕ, cã rÊt Ýt gi¶ng viªn cña ViÖt 

Nam lµm tèt c«ng viÖc nµy. LÝ do chñ 

quan lµ h¹n chÕ vÒ thêi gian do gi¶ng 

viªn cña ta th−êng bÞ qu¸ t¶i, sù nhiÖt 

t×nh vµ tinh thÇn tr¸ch nhiÖm cßn ë mùc 

h¹n chÕ. LÝ do kh¸ch quan lµ b¶n th©n 

c¸c gi¶ng viªn ch−a ®−îc lµm viÖc nhiÒu 

trong m«i tr−êng cã nh÷ng ®ßi hái nh− 

vËy, nªn thiÕu kü n¨ng vµ kinh nghiÖm 

ViÖc ¸p dông c¸c ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y hiÖn ®¹i vµo c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo 

t¹o ®¹i trµ hiÖn cßn h¹n chÕ, do c¸c ®iÒu kiÖn kh¸ch quan vÒ c¬ së vËt chÊt ch−a 

®¶m b¶o.  

Tuy nhiªn, ngay c¶ ®èi víi c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT, viÖc ¸p dông c¸c 

ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y hiÖn ®¹i còng míi chØ kh¸ æn ë hai giai ®o¹n ®Çu, giai 

®o¹n chuÈn bÞ bµi gi¶ng vµ tiÕn hµnh thùc hiÖn bµi gi¶ng. Giai ®o¹n cuèi cïng, vµ 

còng lµ giai ®o¹n rÊt quan träng ®èi víi ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y “lÊy trß lµm 

trung t©m”, c¸c gi¶ng viªn cßn ch−a thùc sù ®−îc tiÕp cËn vµ thùc hµnh ph−¬ng 

ph¸p míi. 

§iÓm cuèi cïng kh«ng kÐm phÇn quan träng khi xem xÐt n¨ng lùc ®−îc c¶i 

thiÖn cña c¸c gi¶ng viªn - ®ã lµ kh¶ n¨ng nghiªn cøu.  

Nghiªn cøu lµ mét ho¹t ®éng rÊt ®Æc thï cña gi¶ng viªn trong tr−êng ®¹i häc, 

lµ nhiÖm vô cña mçi c¸ nh©n vµ lµ mét m¶ng ho¹t ®éng cña nhµ tr−êng nãi chung.  

HiÖn t¹i, thùc tÕ triÓn khai c«ng t¸c nghiªn cøu khoa häc trong nhµ tr−êng 

rÊt h¹n chÕ, chñ yÕu phôc vô gi¶i ng©n cho quü nghiªn cóu khoa häc ®−îc cÊp 

cho c¸c tr−êng ®¹i häc. C¸c c«ng tr×nh nghiªn cøu khoa häc dï ®−îc coi lµ phôc 

vô cho c¸c yªu cÇu nhiÖm vô cña tr−êng, cña Bé, cña nhµ n−íc th«ng qua c¸c 

c«ng tr×nh khoa häc cÊp t−¬ng øng, thùc chÊt cßn thiÕu tÇm khoa häc. ThiÕu v¾ng 
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c¸c c«ng tr×nh  nghiªn cøu ®¹t tÇm quèc tÕ, ®−îc ®¨ng t¶i trªn c¸c t¹p chÝ quèc 

tÕ, hay thùc sù ®ãng gãp vµo sù ph¸t triÓn trong lÜnh vùc c¸c chuyªn m«n.   

N¨ng lùc nghiªn cøu tuy ®−îc ®µo t¹o tõng b−íc qua c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo 

t¹o ngay ë cÊp ®é ®¹i häc, cao häc, song thùc sù ®−îc ®µo t¹o mét c¸ch bµi b¶n 

vµ chÝnh thèng nhÊt lµ ë bËc tiÕn sÜ. Trong nh÷ng n¨m võa qua, dï cã  rÊt nhiÒu 

c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT, míi chØ cã 01 ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o ë bËc tiÕn sÜ – 

ch−¬ng tr×nh SAV. ë c¸c ch−¬ng tr×nh kh¸c, th−êng còng cã ch−¬ng tr×nh göi ra 

n−íc ngoµi mét sè häc viªn xuÊt s¾c ®Ó tiÕp tôc hoµn thµnh ch−¬ng tr×nh tiÕn sÜ ë 

n−íc ngoµi, tuy nhiªn sè l−îng göi ®i rÊt Ýt. NÕu so víi mét m« h×nh ®µo t¹o hoµn 

chØnh bao gåm c¸c b−íc tiÕp thu häc hái 4 giai ®o¹n tiÕp thu v« thøc, tiÕp thu 

mét c¸ch cã nhËn thøc; ®−îc thùc hµnh;  vµ øng dông, th× viÖc ®µo t¹o ë cÊp ®é 

tiÕn sÜ ë ch−¬ng tr×nh nµy cßn yÕu ë hai giai ®o¹n thùc hµnh vµ øng dông so víi 

m« h×nh cña bËc ®µo t¹o th¹c sÜ. Thµnh c«ng ®¹t ®−îc do ®ã còng h¹n chÕ h¬n. 

Trong qu¸ tr×nh ®−îc ®µo t¹o, c¸c gi¶ng viªn häc tËp vµ lµm viÖc d−íi sù h−íng 

dÉn cña c¸c gi¸o s− n−íc ngoµi cã uy tÝn, ®−îc h−íng dÉn vµ kÌm cÆp ®Ó thùc 

hiÖn c¸c nghiªn cøu theo chuÈn quèc tÕ. Tuy nhiªn, sau khi ®m hoµn thµnh 

ch−¬ng tr×nh häc tËp, ®m ®¹t b»ng TiÕn sÜ, hä quay trë vÒ víi m«i tr−êng ho¹t 

®éng nghiªn cøu khoa häc th«ng th−êng cña c¸c tr−êng ®¹i häc. Trong nhiÒu 

tr−êng hîp, hä sÏ lµ nghiªn cøu viªn, lµm viÖc d−íi sù h−íng dÉn cña c¸c gi¸o 

s−, tiÕn sÜ g¹o céi kh¸c, kh«ng cã nhiÒu cã héi ®Ó ®−îc thùc hµnh vµ ph¸t huy 

nh÷ng c¸ch tiÕp cËn míi, c¸c chuÈn mùc nghiªn cøu quèc tÕ ®−¬ng ®¹i. ThiÕu 

v¾ng mét m« h×nh t−¬ng tù nh− m« h×nh cña ch−¬ng tr×nh Sida MBA víi c¸c c¬ 

héi ®−îc tiÕp tôc kÌm cÆp trong qu¸ tr×nh lµm viÖc sau ®µo t¹o, v× vËy c¸c gi¶ng 

viªn tèt nghiÖp tõ n−íc ngoµi vÒ hay tõ ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o tiÕn sÜ SAV thùc sù 

thiÕu mét m«i tr−êng thuËn lîi ®Ó tiÕp tôc cñng cè nh÷ng kiÕn thøc kü n¨ng ®m 

®−îc häc, vµ còng kh«ng ph¸t huy ®−îc n¨ng lùc cña m×nh mét c¸ch hiÖu qu¶ 

®èi víi nhµ tr−êng. Ho¹t ®éng nghiªn cøu khoa häc trong nhµ tr−êng còng nh− 

c«ng t¸c h−íng dÉn nghiªn cøu sinh trong tr−êng còng kh«ng cÇn ®Õn hä nh− 

nh÷ng ng−êi  mang ®Õn nh÷ng ®iÓm kh¸c biÖt sau qu¸ tr×nh ®−îc ®µo t¹o mét 

c¸ch bµi b¶n h¬n, nghÜa lµ hä kh«ng ®−îc ®ßi hái, ®−îc khuyÕn khÝch hay t¹o 
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®iÒu kiÖn ®Ó thÓ hiÖn nh÷ng n¨ng lùc nghiªn cøu ®m ®−îc ®µo t¹o theo chuÈn mùc 

quèc tÕ. B¶n th©n viÖc bá thêi gian häc tËp trong mét ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o tiÕn sÜ 

ë n−íc ngoµi th−êng lµ cam go h¬n rÊt nhiÒu so víi ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o tiÕn sÜ 

trong n−íc ®m lµm cho hä d−êng nh− cã sù “tôt hËu” t−¬ng ®èi nÕu xÐt theo b»ng 

cÊp vµ vÞ trÝ c«ng t¸c trong hÖ thèng chÝnh thèng cña nhµ tr−êng. Nãi mét c¸ch 

kh¸c, nghÜa lµ hä kh«ng t×m thÊy vÞ trÝ vµ vai trß cña m×nh trong c¸c ho¹t ®éng 

nghiªn cøu khoa häc hiÖn t¹i. KÕt qu¶ lµ, mét tû lÖ kh¸ lín c¸c tiÕn sÜ ®−îc ®µo 

t¹o tõ n−íc ngoµi vÒ ®m t×m kiÕm c¸c vÞ trÝ lµm viÖc kh¸c, hoÆc ®i biÖt ph¸i cho 

c¸c dù ¸n lín cña nhµ n−íc, cho c¸c tæ chøc quèc tÕ,  hay gi¶ng d¹y ë n−íc 

ngoµi, hoÆc nÕu ë l¹i tr−êng th× ho¹t ®éng nghiªn cøu cña hä chñ yÕu dµnh cho 

c¸c ®Ò tµi ngoµi tr−êng, th−êng lµ cho c¸c tæ chøc quèc tÕ, ch−a g¾n víi nh÷ng 

ho¹t ®éng nghiªn cøu khoa häc thùc sù phôc vô cho c«ng t¸c nghiªn cøu vµ 

gi¶ng d¹y trong nhµ tr−êng.  

2.3. §¸nh gi¸ chung vÒ §TPT ®éi ngò gi¶ng viªn th«ng q2.3. §¸nh gi¸ chung vÒ §TPT ®éi ngò gi¶ng viªn th«ng q2.3. §¸nh gi¸ chung vÒ §TPT ®éi ngò gi¶ng viªn th«ng q2.3. §¸nh gi¸ chung vÒ §TPT ®éi ngò gi¶ng viªn th«ng qua c¸c ua c¸c ua c¸c ua c¸c 

ch−¬ng tr×nh HT§TQT trong c¸c tr−êng §H khèi kinh tÕ ë ViÖt Namch−¬ng tr×nh HT§TQT trong c¸c tr−êng §H khèi kinh tÕ ë ViÖt Namch−¬ng tr×nh HT§TQT trong c¸c tr−êng §H khèi kinh tÕ ë ViÖt Namch−¬ng tr×nh HT§TQT trong c¸c tr−êng §H khèi kinh tÕ ë ViÖt Nam    

2.3.1. Nh÷ng kÕt qu¶ ®¹t ®−îc tõ nh÷ng ch−¬ng tr×nh HT§TQT2.3.1. Nh÷ng kÕt qu¶ ®¹t ®−îc tõ nh÷ng ch−¬ng tr×nh HT§TQT2.3.1. Nh÷ng kÕt qu¶ ®¹t ®−îc tõ nh÷ng ch−¬ng tr×nh HT§TQT2.3.1. Nh÷ng kÕt qu¶ ®¹t ®−îc tõ nh÷ng ch−¬ng tr×nh HT§TQT    

Tõ nh÷ng kÕt qu¶ ®m tæng hîp ë phÇn trªn (2.1 vµ 2.2), cã thÓ thÊy c¸c 

ch−¬ng tr×nh HT§TQT trong c¸c tr−êng §H kinh tÕ ë ViÖt Nam hiÖn nay ®m 

mang l¹i cho c¸c tr−êng nh÷ng kÕt qu¶ ®¸ng khÝch lÖ trong c«ng t¸c ®µo t¹o vµ 

ph¸t triÓn NNL. 

- Th«ng qua c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT víi nguån kinh phÝ ®−îc tµi trî 

100%, ®m ®µo t¹o bæ sung cho c¸c tr−êng §H khèi kinh tÕ mét ®éi ngò gi¶ng 

viªn kh¸ lín. Do ®Æc thï môc ®Ých cña c¸c ch−¬ng tr×nh nµy lµ ®µo t¹o vµ ®µo t¹o 

l¹i cho c¸c tr−êng §H khèi kinh tÕ ®éi ngò gi¶ng viªn cho c¸c ch−¬ng tr×nh vÒ 

kinh tÕ thÞ tr−êng, mµ sau khi ra tr−êng, l−îng häc viªn ë l¹i lµm gi¶ng viªn cã 

chØ sè kh¸ cao 20÷100% (nh− c¸c dù ¸n Sida MBA; Sida  MSC; Ford; cao häc Hµ 

Lan giai ®o¹n ®Çu; Fullbright - ch−¬ng tr×nh 1 n¨m). 

- C¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT ®−îc tµi trî mét phÇn (Cao häc ViÖt - BØ; cao 

häc Hµ Lan - giai ®o¹n 2; cao häc Ph¸p - ViÖt,) còng ®m ®ãng gãp bæ sung l−îng 

gi¶ng viªn kh¸ lín: 5÷14% l−îng häc viªn ra tr−êng). 



 121

Víi c¸c ch−¬ng tr×nh cßn l¹i, møc häc phÝ kh¸ cao cho nªn häc viªn sau khi 

ra tr−êng Ýt cã nguyÖn väng ë l¹i lµm gi¶ng viªn, thËm chÝ cã kho¸ kh«ng cã ai ë 

l¹i lµm gi¶ng viªn. 

Nh÷ng häc viªn ra tr−êng, ®Òu lµ nh÷ng ng−êi cã n¨ng lùc c¸ nh©n cao, 

tr×nh ®é ngo¹i ng÷ th«ng th¹o, kh¶ n¨ng cËp nhËt kiÕn thøc tèt cho nªn hä lµ 

NNL chñ chèt cho ®éi ngò gi¶ng viªn cña c¸c tr−êng §H kinh tÕ hiÖn nay, vèn 

®ang thiÕu vÒ sè l−îng vµ yÕu vÒ chÊt l−îng so víi nhu cÇu rÊt cao vµ ngµy cµng 

t¨ng cao cña xm héi. 

- C¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT võa lµ m«i tr−êng thuËn lîi võa lµ nguån 

®éng lùc cho c«ng t¸c ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn ®éi ngò gi¶ng viªn trong c¸c tr−êng 

§H kinh tÕ cã c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT. Th«ng qua c¸c ch−¬ng tr×nh nµy, 

gi¶ng viªn cña c¸c tr−êng ®m tham gia vµo c¸c c«ng viÖc nh−: gi¶ng d¹y, trî 

gi¶ng, h−íng dÉn chuyªn ®Ò hay luËn v¨n tèt nghiÖp. §©y thùc sù lµ nh÷ng c«ng 

viÖc mang tÝnh chuyªn m«n cao nªn khi tham gia vµo nh÷ng c«ng viÖc nµy ®éi 

ngò gi¶ng viªn ph¶i tù n©ng cÊp chÊt l−îng chuyªn m«n cña m×nh b»ng nh÷ng 

c«ng viÖc cô thÓ: 

+ N©ng cao kh¶ n¨ng ngo¹i ng÷ vÒ giao tiÕp vÒ viÕt bµi vµ vÒ tr×nh bµy mét 

vÊn ®Ò b»ng ngo¹i ng÷. 

+ N©ng cao kh¶ n¨ng cËp nhËt kiÕn thøc míi, do ch−¬ng tr×nh HT§TQT 

lu«n ®ßi hái. 

+ RÌn luyÖn ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y, thay ®æi c¸ch lªn líp tõ ®éc tho¹i 

thuyÕt minh sang ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y tÝch cùc “lÊy häc sinh lµm trung t©m”. 

+ Häc tËp vµ rÌn luyÖn c¸ch sö dông c¸c ph−¬ng tiÖn d¹y häc phôc vô cho 

qu¸ tr×nh gi¶ng d¹y: Sö dông m¸y vi tÝnh, sö dông c¸c lo¹i ®Ìn chiÕu vµ sö dông 

c¸c ph−¬ng tiÖn thiÕt bÞ häc tËp kh¸c. 

+ N©ng cao, më réng lÜnh vùc chuyªn m«n gi¶ng d¹y cña m×nh ®Ó cã thÓ 

héi nhËp. 

+ Tham gia c¸c ch−¬ng tr×nh nghiªn cøu, t− vÊn do ch−¬ng tr×nh ph©n c«ng 

hoÆc tù t×m th«ng qua c¸c hîp ®ång t− vÊn víi c¸c doanh nghiÖp 

Ngoµi c¸c vÊn ®Ò vÒ chuyªn m«n häc thuËt, c«ng t¸c gi¶ng d¹y, c«ng t¸c 
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nghiªn cøu khoa häc, khi tham gia vµo c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT - c¸c gi¶ng 

viªn cßn ph¶i tù rÌn luyÖn m×nh vÒ phÈm chÊt, ý chÝ vµ sù tù tin trong c«ng viÖc 

nh»m ®em l¹i cho m×nh phÈm chÊt, ý chÝ cña ng−êi gi¶ng viªn cã tÇm vãc khu 

vùc vµ quèc tÕ. Sù tù tin cña gi¶ng viªn sÏ tù ®Õn khi c¸c phÈm chÊt vÒ chuyªn 

m«n, ®¹o ®øc vµ ý chÝ cña ng−êi gi¶ng viªn ®−îc h×nh thµnh. 

Qua kÕt qu¶ cuéc ®iÒu tra, pháng vÊn 60 gi¶ng viªn ®m tõng tham gia c«ng 

t¸c gi¶ng d¹y trong c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT, 93,11% cho r»ng khi tham gia 

vµo ch−¬ng tr×nh nµy, kh¶ n¨ng cËp nhËt kiÕn thøc míi vµ tµi liÖu ®−îc n©ng cÊp 

râ rÖt; ®iÒu nµy cho thÊy t¸c dông cña c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT cã t¸c dông lín 

nh− thÕ nµo? V× nÕu cËp nhËt kiÕn thøc tèt cã nghÜa lµ anh ®m cã tr×nh ®é ngo¹i 

ng÷ cao, kh¶ n¨ng ®äc s¸ch, th«ng tin trªn m¹ng tèt vµ mét c¸ch l«gic anh ®m cã 

mét tr×nh ®é chuyªn m«n cao h¬n h¼n. Víi c¸c th«ng tin míi mÎ tù ng−êi gi¶ng 

viªn ®m n©ng tÇm ngang c¸c gi¶ng viªn kh¸c trong khu vùc thËm chÝ quèc tÕ, lóc 

nµy tÇm nh×n cña ng−êi gi¶ng viªn ®m ®−îc n©ng cao. 

Ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y còng lµ mét vÊn ®Ò quan träng trong c«ng t¸c gi¶ng 

d¹y. Ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y tÝch cùc sÏ thóc ®Èy häc sinh lu«n ®éng nmo, n¨ng 

®éng khi lªn líp. Trong c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT, ph−¬ng ph¸p nµy ®−îc ¸p 

dông réng rmi, nh÷ng ng−êi tham gia trong ch−¬ng tr×nh cÇn ph¶i thùc hiÖn, v× vËy 

88,11% sè ng−êi ®−îc hái khi tham gia vµo ch−¬ng tr×nh ®m lµm thay ®æi c¸ch 

gi¶ng d¹y tõ thuyÕt minh, ®éc tho¹i sang ph−¬ng ph¸p d¹y tÝch cùc. Sù thay ®æi vÒ 

ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y trªn líp, tÝnh cËp nhËt, n¨ng ®éng sÏ lµm thay ®æi t¸c 

phong, lÒ lèi lµm viÖc cña ®éi ngò gi¶ng viªn. 75,46% gi¶ng viªn tham gia ®iÒu tra 

vµ pháng vÊn cho r»ng t¸c phong lµm viÖc thay ®æi khi tham gia ch−¬ng tr×nh 

HT§TQT, theo phong c¸ch chuyªn nghiÖp h¬n, cã tr¸ch nhiÖm cao h¬n. Mét 

trong nh÷ng ®iÓm yÕu lín cña ®éi ngò gi¶ng viªn lµ kh¶ n¨ng liªn hÖ gi÷a lý 

thuyÕt vµ thùc hµnh cña hä trong chuyªn m«n. §iÒu nµy lµm gi¶m sù tù tin cña 

ng−êi gi¶ng viªn khi lªn líp còng nh− trong qu¸ tr×nh tham gia vµo nghiªn cøu 

khoa häc, hoÆc t− vÊn cho doanh nghiÖp - nhÊt lµ khi t− vÊn cho doanh nghiÖp, nÕu 

kh«ng liªn hÖ thùc tÕ vµ lý thuyÕt th× c¸c t− vÊn cña m×nh trë nªn l¹c lâng vµ v« 

nghÜa víi doanh nghiÖp. 68,36% sè ng−êi ®−îc hái lêi lµ n©ng cao ®−îc kh¶ n¨ng 

liªn kÕt gi÷a thùc tÕ vµ lý thuyÕt.  
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Bªn c¹nh c¸c kÕt qu¶ thu ®−îc ®èi víi ®éi ngò gi¶ng viªn th× ¶nh h−ëng cña 

c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT ®èi víi nhµ tr−êng, n¬i ch−¬ng tr×nh diÔn ra cã thÓ 

®−îc ®óc kÕt lµ: 

- C¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT lµ mét m«i tr−êng tèt ®Ó rÌn luyÖn ®éi ngò 

gi¶ng viªn vµ qu¶n lý ®Ó n©ng cao n¨ng lùc cña b¶n th©n, 85% sè gi¶ng viªn 

tham gia ch−¬ng tr×nh ®m thèng nhÊt cho r»ng, c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT lµ n¬i 

rÌn luyÖn tèt nhÊt ®Ó hä rÌn luyÖn m×nh ®Ó trë thµnh nh÷ng ng−êi gi¶ng viªn cã 

tÇm vãc khu vùc vµ v−¬n ra tÇm quèc tÕ. C¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT kh«ng 

nh÷ng lµ m«i tr−êng rÌn luyÖn cho ®éi ngò gi¶ng viªn, mµ cßn lµ m«i tr−êng 

thuËn lîi häc tËp cho sinh viªn. 68,33% ng−êi ®−îc pháng vÊn cho r»ng, sinh 

viªn trong c¸c ch−¬ng tr×nh cã ®Çy ®ñ c¸c ®iÒu kiÖn ®Ó ph¸t huy hÕt n¨ng lùc cña 

m×nh trong häc tËp do ch−¬ng tr×nh mang ®¼ng cÊp khu vùc vµ quèc tÕ nh−: Bµi 

gi¶ng cña ng−êi gi¶ng viªn chñ yÕu lµ b»ng ng«n ng÷ quèc tÕ, ph−¬ng ph¸p 

gi¶ng d¹y hiÖn ®¹i, néi dung bµi gi¶ng ®−îc cËp nhËt nh÷ng vÊn ®Ò míi nhÊt vµ 

c¸c ph−¬ng tiÖn d¹y häc ®−îc ph¸t huy t¸c dông nhiÒu nhÊt. Ngoµi ra, ph−¬ng 

ph¸p thi, ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ häc tËp hoµn toµn míi vµ kh¸ch quan, nªn sù ®¸nh gi¸ 

tinh thÇn häc tËp ®−îc thÓ hiÖn c«ng b»ng vµ minh b¹ch ®−îc nh×n nhËn t¹o 

thuËn lîi cho qu¸ tr×nh héi nhËp cña nhµ tr−êng vµo khu vùc vµ quèc tÕ. Cã 

88,33% sè ng−êi tham gia cuéc ®iÒu tra ®m nhÊt trÝ r»ng viÖc tham gia gi¸n tiÕp 

hoÆc trùc tiÕp cña nhµ tr−êng vµo c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT sÏ n©ng cao uy tÝn 

trong c«ng t¸c ®µo t¹o vµ nghiªn cøu khoa häc cña nhµ tr−êng. 

- Víi viÖc tæ chøc mét ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o ngay t¹i ViÖt Nam, ngoµi kÕt 

qu¶ trùc tiÕp lµ ®µo t¹o ra nh÷ng gi¶ng viªn cã tr×nh ®é quèc tÕ, c¸c ch−¬ng tr×nh 

®µo t¹o ®−îc tµi trî cßn ®em l¹i nh÷ng lîi Ých rÊt lín cho c¬ së ®µo t¹o t¹i ViÖt 

Nam th«ng qua viÖc h×nh thµnh mét “®¬n vÞ” ®µo t¹o mang phong c¸ch tiªn tiÕn, 

víi c¬ së vÊt chÊt ®−îc trang bÞ v−ît tréi, mét bé m¸y qu¶n lý vµ ®éi ngò nh©n 

viªn ®−îc ®µo t¹o vµ tiÕp cËn víi m«i tr−êng ®µo t¹o theo chuÈn quèc tÕ, ®ång 

thêi t¹o ra mét thÓ chÕ riªng biÖt thÝch hîp víi ho¹t ®éng mang tÝnh dù ¸n. §©y 

chÝnh lµ nh÷ng tiÒn ®Ò rÊt quý gi¸ cho viÖc tiªp tôc ph¸t huy thµnh qu¶ cña c¸c dù 

¸n tµi trî trong c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT ë c¸c giai ®o¹n “hËu dù ¸n” – tù trang 

tr¶i mét phÇn kinh phÝ vµ tiÕn ®Õn tù trang tr¶i toµn bé kinh phÝ. 
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Tãm l¹i, c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT ®m ®em l¹i nh÷ng kÕt qu¶ tÝch cùc ®èi 

víi c¸c tr−êng §H khèi kinh tÕ cña ViÖt Nam, tõ viÖc ch−¬ng tr×nh cung cÊp cho 

c¸c tr−êng §H khèi kinh tÕ mét l−îng gi¶ng viªn míi cã chÊt l−îng víi b»ng cÊp 

®¹t tiªu chuÈn khu vùc vµ quèc tÕ ®Õn viÖc t¹o ra m«i tr−êng vµ ®éng lùc ®Ó ®éi 

ngò gi¶ng viªn cña nhµ tr−êng tù ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn n©ng cao n¨ng  lùc c¸ 

nh©n ®¹t ®¼ng cÊp khu vùc vµ v−¬n ra tÇm quèc tÕ nh»m t¹o thuËn lîi cho qu¸ 

tr×nh héi nhËp cña n−íc nhµ - Tõ viÖc mang l¹i lîi Ých cho nhµ tr−êng n¬i c¸c 

ch−¬ng tr×nh HT§TQT diÔn ra ®Õn viÖc t¹o ra m«i tr−êng ®Çy th¸ch thøc nh−ng 

thuËn lîi cho qu¸ tr×nh häc tËp rÌn luyÖn c¸c tÇng líp sinh viªn trong ch−¬ng 

tr×nh còng nh− cña nhµ tr−êng. C¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT cã thÓ coi lµ cÇu nèi 

®−a nÒn GD§H ViÖt Nam nhÊt lµ c¸c tr−êng §H khèi kinh tÕ v−¬n ra héi nhËp 

quèc tÕ. 

2.3.2. Nh÷ng h¹n chÕ cña c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT tr2.3.2. Nh÷ng h¹n chÕ cña c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT tr2.3.2. Nh÷ng h¹n chÕ cña c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT tr2.3.2. Nh÷ng h¹n chÕ cña c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT trong §TPT ®éi ngò ong §TPT ®éi ngò ong §TPT ®éi ngò ong §TPT ®éi ngò 

gi¶ng viªn hiÖn naygi¶ng viªn hiÖn naygi¶ng viªn hiÖn naygi¶ng viªn hiÖn nay    

Còng tõ c¸c thèng kª thùc tÕ qua c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT chóng ta cã 

thÓ thÊy r»ng, mÆc dï c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT mang l¹i cho chóng ta nhiÒu 

hiÖu qu¶ to lín vÒ c«ng t¸c ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn ®éi ngò gi¶ng viªn trong c¸c 

tr−êng §H, ®Æc biÖt lµ c¸c tr−êng §H khèi kinh tÕ, n¬i mµ c¸c ch−¬ng tr×nh 

HT§TQT trong ph¸t triÓn m¹nh mÏ, nh−ng nã vÉn tiÒm Èn nh÷ng h¹n chÕ, bÊt 

lîi. Nh÷ng h¹n chÕ nµy cã thÓ ®Õn tõ phÝa chñ quan cña c¸c c¬ së tæ chøc ch−¬ng 

tr×nh hoÆc tõ nh÷ng ®iÒu kiÖn kh¸ch quan cña thÞ tr−êng.  

- C¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT ®−îc tµi trî ®m thùc hiÖn rÊt tèt nhiÖm vô 

§TPT ®éi ngò gi¶ng viªn cho c¸c tr−êng ®¹i häc, tuy nhiªn kh«ng mang tÝnh bÒn 

v÷ng. C¸c ch−¬ng tr×nh chØ tån t¹i theo d¹ng dù ¸n vµ sÏ chÊm døt khi kÕt thóc 

thêi gian dù ¸n; 

- C¸c ch−¬ng tr×nh tù trang tr¶i kinh phÝ h×nh thµnh xuÊt ph¸t tõ nhu cÇu 

cña thÞ tr−êng, do ®ã mang tÝnh bÒn v÷ng h¬n. Tuy nhiªn do chÝ phÝ kh¸ cao cña 

ch−¬ng tr×nh, chØ cã rÊt Ýt sè gi¶ng viªn cã thÓ tham gia c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o 

nµy. Thªm vµo ®ã, do ¸p lùc vÒ tµi chÝnh, c¸c ch−¬ng tr×nh sÏ dÔ r¬i vµo tr¹ng 

th¸i “hy sinh” hoÆc gi¶m chÊt l−îng ®Ó ®¶m b¶o cã ®ñ häc viªn, c©n b»ng vÒ tµi 

chÝnh hoÆc ph¶i dõng ch−¬ng tr×nh. Thùc tÕ lµ phÇn lín c¸c ch−¬ng tr×nh chÊt 
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l−îng cao (yªu cÇu ®Çu vµo cña häc viªn cao, uy tÝn cña gi¶ng viªn vµ tr−êng ®èi 

t¸c cao, do ®ã chi phÝ cao) ®Òu khã tån t¹i, trong khi ®ã c¸c ch−¬ng tr×nh chÊt 

l−îng thÊp h¬n, thËm chÝ cã nh÷ng ch−¬ng tr×nh víi chÊt l−îng ®¸ng ngê l¹i liªn 

tôc ®−îc h×nh thµnh vµ hµng n¨m “s¶n xuÊt” ra hµng tr¨m “th¹c sÜ” cã b»ng 

MBA cña Mü song kh«ng cÇn sö dông tiÕng Anh trong khãa häc (Phô lôc 2).  

- Trong sè c¸c häc viªn tham gia c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT, sè quay l¹i 

lµm gi¶ng viªn gi¶m h¼n. Theo thèng kª ch−a ®Çy ®ñ th× l−îng häc viªn ra tr−êng 

quay l¹i lµm gi¶ng viªn vµo kho¶ng 10÷14%. Víi c¸c ch−¬ng tr×nh cao häc nép 

toµn phÇn víi häc phÝ cao kho¶ng trªn 10.000 USD, th× sè l−îng häc viªn sau tèt 

nghiÖp lµm gi¶ng viªn gÇn nh− gi¶m h¼n (Ch−¬ng tr×nh cao häc ViÖt - Mü; cao 

häc ViÖt - BØ,) - §iÒu nµy lµ mét bÊt cËp rÊt lín víi c¸c tr−êng §H do viÖc bæ 

sung l−îng gi¶ng viªn míi víi c¸c b»ng cÊp ®¹t chuÈn mùc khu vùc vµ quèc tÕ 

vµo c¸c bé m«n trë nªn khã kh¨n; viÖc vµo c¸c tr−êng §H lµm gi¶ng viªn Ýt hÊp 

dÉn h¬n víi nh÷ng ng−êi cã tr×nh ®é chuyªn m«n cao, ®−îc ®µo t¹o bµi b¶n v× 

nhiÒu nguyªn nh©n, mµ nguyªn nh©n chÝnh c¬ b¶n lµ thu nhËp chÝnh thøc tõ nghÒ 

nghiÖp gi¶ng viªn qu¸ Ýt ái. §Ó cã thÓ cã nguån bæ sung tõ nh÷ng häc viªn cña 

c¸c ch−¬ng tr×nh trªn, cã lÏ ph¶i cã nh÷ng chÝnh s¸ch tõ phÝa c¸c c¬ quan nhµ 

n−íc hoÆc cña nhµ tr−êng trong viÖc tµi trî nguån lùc tµi chÝnh cho ®µo t¹o hoÆc 

lµ t¹o ra m«i tr−êng hÊp dÉn h¬n trong c¸c tr−êng §H ®Ó hÊp dÉn nh÷ng ng−êi ®m 

®−îc ®µo t¹o tèt vµo lµm viÖc trong c¸c tr−êng §H. 

- Còng theo c¸c thèng kª trªn, l−îng gi¶ng viªn tham gia vµo c¸c ch−¬ng 

tr×nh chñ yÕu lµ c¸c trî gi¶ng hoÆc gi¶ng viªn cña mét sè m«n häc c¬ së nh−: 

To¸n kinh tÕ, ngo¹i ng÷, kinh tÕ ph¸t triÓn, kinh tÕ vÜ m«, kinh tÕ vi m«.  C¸c 

ho¹t ®éng gi¶ng d¹y nµy Ýt nhiÒu phô thuéc vµo ®èi t¸c ch−¬ng tr×nh vÒ quy m« 

gi¶ng d¹y, vÒ thêi l−îng m«n häc, mÆt kh¸c sè l−îng häc viªn cña mçi kho¸ l¹i Ýt 

(tõ 20÷70 häc viªn) cho nªn ®èi víi mét sè gi¶ng viªn cã n¨ng lùc vµ cã häc 

hµm, häc vÞ cao sÏ Ýt hiÖu qu¶, nªn sù tham gia vµo c¸c ch−¬ng tr×nh nµy cña lùc 

l−îng gi¶ng viªn cã chÊt l−îng gi¶m, vµ nh− vËy chÊt l−îng ch−¬ng tr×nh phÇn 

nµo sÏ bÞ h¹n chÕ vÒ chuyªn m«n. ChÝnh v× ®iÒu nµy mµ cho ®Õn hiÖn nay kh¸ 

nhiÒu gi¶ng viªn cã n¨ng lùc vÉn ®øng ngoµi cuéc. §©y còng lµ nh÷ng bÊt cËp 

®èi víi c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT. 
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- HÇu hÕt, theo cuéc ®iÒu tra vµ pháng vÊn cña t¸c gi¶, viÖc tham gia vµo 

gi¶ng d¹y c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT cña c¸c gi¶ng viªn lµ tù ph¸t vµ cã thÓ 

®−îc mêi tõ phÝa ch−¬ng tr×nh do c¸c lý do: 

+ Tr×nh ®é chuyªn m«n v−ît tréi (trªn 80%) 

+ Do mong muèn thö th¸ch m×nh (kho¶ng 75%) 

+ Do ®iÒu ®éng cña cÊp trªn hoÆc do quen biÕt (d−íi 50%) 

§©y còng lµ mét ®iÓm ch−a tèt trong thùc tÕ ho¹t ®éng cña c¸c tr−êng ®¹i 

häc: cßn thiÕu v¾ng mét h−íng ®i râ rµng vµ m¹nh mÏ trong viÖc chän c¸c 

ch−¬ng tr×nh HT§TQT nh− mét gi¶i ph¸p chiÕn l−îc ®Ó ®µo t¹o båi d−ìng ®éi 

ngò gi¶ng viªn, h−íng tíi c¸c chuÈn mùc quèc tÕ.  Sù tham gia cña c¸c gi¶ng 

viªn vµo c¸c ch−¬ng tr×nh xuÊt ph¸t tõ b¶n th©n c¸c c¸ nh©n, Ýt cã tæ chøc cho 

nªn kh«ng cã nh÷ng ®Þnh h−íng lín cho qu¸ tr×nh tù ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn mét 

c¸ch hîp lý, cã tæ chøc vµ viÖc n©ng cao n¨ng lùc c¸ nh©n chØ chñ yÕu tËp trung 

vµo c¸c kh©u chuyªn m«n chø ch−a chó ý ®Õn c¸c ho¹t ®éng ngoµi chuyªn m«n 

nh−ng cã tÝnh ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn tÝnh c¸ch gi¶ng viªn §H mét c¸ch toµn diÖn 

nh− c¸c phÈm chÊt mang tÝnh t− t−ëng, t×nh c¶m, gi¸ trÞ, nh©n phÈm cña ng−êi 

gi¶ng viªn, thËm chÝ môc tiªu ph¸t triÓn b¶n th©n gi¶ng viªn, ph¸t triÓn tæ nhãm, 

bé m«n, khoa vµ cao h¬n n÷a lµ nhµ tr−êng, ®Êt n−íc. 

-  C¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT hiÖn nay kh¸ ®a d¹ng vÒ ngµnh nghÒ chuyªn 

m«n, nh−ng xÐt cho cïng vÉn ch−a toµn diÖn, c¬ cÊu ngµnh cßn lÖch l¹c, cã ®Õn 

60% c¸c ch−¬ng tr×nh lµ qu¶n trÞ kinh doanh vµ h¬n 70% häc viªn lµ häc vÒ qu¶n 

trÞ kinh doanh - Theo dù b¸o th× s¾p tíi l−îng nµy cßn cao h¬n. Nh−ng víi c«ng 

t¸c ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn ®éi ngò gi¶ng viªn th× ®©y lµ mét bÊt cËp n÷a, bëi trong 

nhµ tr−êng c«ng t¸c ®µo t¹o ph¶i toµn diÖn, cho nªn lùc l−îng gi¶ng viªn ph¶i 

toµn diÖn trong tÊt c¶ c¸c ngµnh, v× vËy viÖc chó träng ®Ó më thªm c¸c ch−¬ng 

tr×nh HT§TQT phôc vô riªng cho c¸c tr−êng §H kinh tÕ nh»m bæ sung lùc l−îng 

gi¶ng viªn cho c¸c tr−êng lµ mét vÊn ®Ò cÇn quan t©m vµ nghiªn cøu cô thÓ mét 

c¸ch hîp lý. 

- HiÖn nay, dï cho kh¸i niÖm "Du häc t¹i chç" ®èi víi c¸c cha mÑ häc sinh 

®m dÇn dÇn trë thµnh mét sù lùa chän cho con sau khi tèt nghiÖp trung häc phæ 

th«ng, song vÉn cßn cã nhiÒu ®Þnh kiÕn ®èi víi lo¹i h×nh ®µo t¹o nµy do ¶nh h−ëng 
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cña nh÷ng thÊt b¹i cña mét sè ch−¬ng tr×nh cña n−íc ngoµi tr−íc kia (tr−êng quèc tÕ 

ch©u ¸, SITC...). §iÒu nµy lµm h¹n chÕ sù ph¸t triÓn cña lo¹i h×nh nµy so víi tiÒm 

n¨ng ®¸ng lÏ ra ph¶i cã. NhiÒu gia ®×nh cã kh¶ n¨ng tµi chÝnh song chØ lùa chän 

ch−¬ng tr×nh “du häc t¹i chç” nh− mét gi¶i ph¸p t×nh thÕ khi con tr−ît ®¹i häc chÝnh 

quy. Thùc tÕ, nhu cÇu theo häc c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o chuÈn quèc tÕ trong n−íc lµ 

kh¸ lín vµ nÕu ®−îc triÓn khai vµ qu¶n lý tèt, ®©y sÏ lµ mét  h−íng xm héi hãa gi¸o 

dôc cña møc cao, thu hót nguån lùc cña xm héi ®Ó n©ng cao chÊt l−îng cña ®µo t¹o 

trong n−íc mét c¸ch hiÖu qu¶, cho c¸ nh©n ng−êi häc, cho c¸c c¬ s¬ ®µo t¹o vµ cho 

nÒn gi¸o dôc cña ViÖt Nam.  

2.3.3. Nh÷ng nguyªn nh©n g©y h¹n chÕ cña c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT trong 2.3.3. Nh÷ng nguyªn nh©n g©y h¹n chÕ cña c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT trong 2.3.3. Nh÷ng nguyªn nh©n g©y h¹n chÕ cña c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT trong 2.3.3. Nh÷ng nguyªn nh©n g©y h¹n chÕ cña c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT trong 

c«ng t¸c ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn ®éi ngò gi¶ng viªn trong c¸c tr−êng §H khèi kinh tÕc«ng t¸c ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn ®éi ngò gi¶ng viªn trong c¸c tr−êng §H khèi kinh tÕc«ng t¸c ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn ®éi ngò gi¶ng viªn trong c¸c tr−êng §H khèi kinh tÕc«ng t¸c ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn ®éi ngò gi¶ng viªn trong c¸c tr−êng §H khèi kinh tÕ    

Nh÷ng nguyªn nh©n g©y h¹n chÕ trong c«ng t¸c ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn ®éi 

ngò gi¶ng viªn th«ng qua c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT t¹i c¸c tr−êng §H khèi 

kinh tÕ còng kh«ng ngoµi nh÷ng nguyªn nh©n g©y ra c¸c h¹n chÕ, tån t¹i cña 

c«ng t¸c ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn ®éi ngò gi¶ng viªn trong c¸c tr−êng §H khèi kinh 

tÕ ®m tr×nh bµy ë ch−¬ng 2 phÇn 2.2.1 

- ThiÕu kinh phÝ ho¹t ®éng ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn ®Ó hç trî gi¶ng viªn cña 

m×nh tham gia häc tËp c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT cã chÊt l−îng cao, ®iÒu nµy 

gi¶i thÝch cho h¹n chÕ thø nhÊt cña c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT ®ã lµ: Víi ch−¬ng 

tr×nh ®−îc tµi trî 100% kinh phÝ l−îng häc viªn ra tr−êng trë thµnh gi¶ng viªn 

cao vµ rÊt cao (30÷100%); cßn víi c¸c ch−¬ng tr×nh tù trang tr¶i kinh phÝ, l−îng 

häc viªn ra tr−êng trë thµnh gi¶ng viªn Ýt vµ rÊt Ýt (5÷7%) thËm chÝ kh«ng cã. 

- VÒ phÝa nhµ tr−êng: ThiÕu kÕ ho¹ch tæng thÓ vÒ ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn ®éi 

ngò gi¶ng viªn do kh«ng x¸c ®Þnh râ, cô thÓ môc tiªu, néi dung vµ ®èi t−îng cÇn 

®µo t¹o vµ ph¸t triÓn trong nhµ tr−êng, nhÊt lµ c¸c tr−êng §H khèi kinh tÕ. V× vËy 

kh«ng tËn dông vµ khai th¸c ®−îc c¸c lîi thÕ vÒ m«i tr−êng, ®éng lùc cho qu¸ 

tr×nh ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn ®éi ngò gi¶ng viªn th«ng qua c¸c ch−¬ng tr×nh 

HT§TQT; 

- VÒ phÝa c¸ nh©n c¸c gi¶ng viªn: B¶n th©n gi¶ng viªn Ýt ®éng lùc phÊn 

®Êu, nh−ng chñ yÕu lµ do qu¸ t¶i v× c«ng viÖc (68,4 sinh viªn/01 gi¶ng viªn). 

Riªng viÖc lªn líp liªn tôc tõ s¸ng ®Õn tèi vµ l¹i diÔn ra hµng ngµy th× ®©y lµ mét 
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rµo c¶n rÊt lín ®Ó hä tham gia gi¶ng d¹y trong c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT.  §iÒu 

nµy gi¶i thÝch t¹i sao gi¶ng viªn tham gia c¸c ch−¬ng tr×nh hoµn toµn tù ph¸t, Ýt 

theo mét sù ph©n c«ng cña tæ chøc. ChÝnh v× thÕ, viÖc tù ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn cña 

hä chñ yÕu chØ chó träng ®Õn chuyªn m«n, Ýt chó träng nh÷ng ®iÓm kh¸c mang 

tÝnh toµn diÖn h¬n. 

- VÒ qu¶n lý c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT cã nhiÒu bÊt cËp. Víi Bé Gi¸o 

dôc vµ ®µo t¹o, Bé chØ míi thùc hiÖn kh©u cÊp phÐp mµ ch−a cã sù kiÓm so¸t c¸c 

ch−¬ng tr×nh ho¹t ®éng vÒ n¨ng lùc chuyªn m«n trong tæ chøc ch−¬ng tr×nh, 

trong ho¹t ®éng gi¶ng d¹y, vÊn ®Ò ®¶m b¶o chÊt l−îng sinh viªn, gi¶ng viªn... vµ 

c¸c vÊn ®Ò kh¸c thuéc tÝnh xm héi cña c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT. ViÖc ®Ó x¶y ra 

c¸c vô  viÖc sôp ®æ c¶ mét hÖ thèng ®µo t¹o quèc tÕ (SITC, tr−êng quèc tÕ Ch©u 

¸) lµm ¶nh h−ëng ®Õn uy tÝn cña lo¹i h×nh HT§TQT nãi chung, lµm tæn h¹i ®Õn 

viÖc triÓn khai c¸c ch−¬ng tr×nh lo¹i nµy, dï ®©y thùc sù lµ mét m« h×nh ®µo t¹o 

cã thÓ ®em l¹i lîi Ých cho toµn xm héi vµ cho nÒn gi¸o dôc cña ®Êt n−íc.  

Trªn thùc tÕ, tÊt c¶ c¸c dù ¸n hîp t¸c ®µo t¹o quèc tÕ ®Òu ph¶i tr¶i qua qu¸ 

tr×nh xin cÊp phÐp. VÒ nguyªn t¾c, ®©y lµ mét qu¸ tr×nh xem xÐt ®¸nh gi¸ dù ¸n 

kh¸ chÆt chÏ, chó träng vµo ®¸nh gi¸ tÝnh hîp ph¸p vµ chÊt l−îng b»ng cÊp mµ 

ch−¬ng tr×nh hîp t¸c ®µo t¹o h−íng tíi. Qu¸ tr×nh nµy ®¶m b¶o dù ¸n HT§TQT 

®−îc tÊt c¶ c¸c Bé, Ban ngµnh liªn quan, tõ Bé GD vµ §T, Bé KÕ ho¹ch §Çu t−, 

Bé Tµi chÝnh, Bé Néi vô, Bé Ngo¹i giao, cã thÓ c¶ Ban Khoa gi¸o Trung −¬ng, 

cho tíi V¨n Phßng ChÝnh phñ,  xem xÐt thÈm ®Þnh. Qu¸ tr×nh xin phÐp cã thÓ kÐo 

dµi hµng n¨m trêi. Tuy nhiªn, thùc tÕ, qu¸ tr×nh nµy t−ëng nh− chÆt chÏ mµ l¹i 

kh«ng chÆt chÏ.  C¸c ®¬n vÞ liªn quan chØ chó träng vµo tÝnh ph¸p lÝ cña b»ng cÊp 

®−îc ®Ò xuÊt. ViÖc qu¶n lý nhµ n−íc hÇu nh− chØ thÓ hiÖn qua qu¸ tr×nh cÊp phÐp, 

sau ®ã hÇu nh− kh«ng cã biÖn ph¸p gi¸m s¸t vµ theo dâi thùc hiÖn ngoµi c¸c b¸o 

c¸o cña c¸c ®¬n vÞ tiÕn hµnh dù ¸n tù lµm vµ göi cho Bé. Trªn lý thuyÕt, Bé cã 

chñ tr−¬ng khuyÕn khÝch HT§TQT ®Ó qua ®ã n©ng cao n¨ng lùc ®µo t¹o  trong 

n−íc, trªn thùc tÕ, kh«ng cã mét chÝnh s¸ch cô thÓ nµo t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi 

cho sù ph¸t triÓn cña c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT. Sau khi ®−îc cÊp phÐp, thùc tÕ 

gÇn nh− Bé ®øng ngoµi cuéc, ®Ó c¸c ®¬n vÞ ®µo t¹o hoµn toµn tù xoay xë víi thÞ 

tr−êng. KÕt qu¶ lµ, ®Ó ®¶m b¶o kh¶ n¨ng tù trang tr¶i vÒ tµi chÝnh, nhiÒu ch−¬ng 
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tr×nh HT§TQT ®m ph¶i h¹ bít c¸c yªu cÇu vÒ chÊt l−îng ®èi víi ng−êi häc vµ 

ng−êi dËy, mét sè ch−¬ng tr×nh lîi dông t©m lÝ sÝnh b»ng cÊp cña ng−êi häc, gÇn 

nh− bá qua c¸c yªu cÇu häc thuËt, häc viªn chØ cÇn ®ãng tiÒn vµ tham dù häc mét 

c¸ch h×nh thøc lµ cã thÓ lÊy b»ng. Trong khi thiÕu v¾ng hÖ thèng kiÓm ®Þnh chÊt 

l−îng vµ sù hiÓu biÕt xm héi nh×n chung cßn thÊp, nh÷ng ®iÒu nµy trë nªn hÕt søc 

bÊt lîi cho viÖc ph¸t triÓn c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT cã chÊt l−îng cao, mang 

tÝnh chiÕn l−îc ®èi víi sù ph¸t triÓn cña ®µo t¹o trong n−íc.  

- §èi víi c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT tù trang tr¶i kinh phÝ, ¸p lùc vÒ tµi 

chÝnh ®m lµm cho c¸c ch−¬ng tr×nh ph¶i chÞu søc Ðp cña thÞ tr−êng. Mét mÆt ®©y 

còng lµ mét ®iÓm tèt nh»m ph¸t huy tÝnh n¨ng ®éng cña ch−¬ng tr×nh lµm cho nã 

ngµy mét tèt lªn, mÆt kh¸c, ®iÒu nµy còng lµm h¹n chÕ nhiÒu vÊn ®Ò trong ®µo 

t¹o vµ ph¸t triÓn ®éi ngò gi¶ng viªn: 

+ Khã kh¨n trong viÖc göi c¸c gi¶ng viªn ®µo t¹o ë b»ng cÊp cao h¬n v× 

thiÕu kinh phÝ ®µo t¹o. 

+  Khã kh¨n trong c«ng t¸c tù ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn ®éi ngò gi¶ng viªn, v× 

®ßi hái ch−¬ng tr×nh vÒ n¨ng lùc ®éi ngò cao h¬n nªn khã tham gia c¸c ch−¬ng 

tr×nh nµy, hoÆc khã mêi c¸c gi¶ng viªn cã ®¼ng cÊp cao ®Õn ®Ó gi¶ng d¹y. V× vËy 

khã cã ®iÒu kiÖn tiÕp cËn nh÷ng gi¸o s− næi tiÕng ®Ó häc hái. 

- VÒ phÝa xm héi: Cßn nhiÒu vÊn ®Ò bøc xóc víi c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o ë 

cÊp cao ®¼ng vµ §H do viÖc qu¶n lý cña ta víi c¸c ch−¬ng tr×nh nµy qu¸ láng lÎo 

g©y ra c¸c vô viÖc (SITC, tr−êng quèc tÕ Ch©u ¸,) cho nªn khi ra ®êi c¸c ch−¬ng 

tr×nh nµy sÏ ph¶i mÊt thêi gian ®Ó kiÓm chøng. MÆt kh¸c, quan niÖm chung hiÖn 

nay lµ thi tr−ît §H th× vµo häc c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT còng lµ rµo c¶n ®Ó 

ph¸t triÓn c¸c ch−¬ng tr×nh ë bËc cao ®¼ng vµ ®¹i häc. §Ó th¸o gì c¸c rµo c¶n 

nµy, cÇn cã thêi gian, sù lµm viÖc nghiªm tóc cña c¸c c¬ quan ®Ó lÊy l¹i h×nh ¶nh 

cña c¸c ch−¬ng tr×nh "Du häc t¹i chç". H¬n n÷a, c¸c c¬ quan chøc n¨ng ph¶i cÈn 

träng h¬n trong viÖc xem xÐt c¸c ®èi t¸c trong c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT ë bËc 

cao ®¼ng vµ ®¹i häc, ®Æc biÖt lµ cÇn cã c¸c biÖn ph¸p qu¶n lý tèt h¬n vµ phï hîp 

h¬n trong suèt c¶ qu¸ tr×nh triÓn khai c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT, chø kh«ng chØ 

qu¶n lý ë giai ®o¹n cÊp phÐp ban ®Çu nh− hiÖn nay.  
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• Cã thÓ thÊy r»ng, ngay tõ thêi ®iÓm ra ®êi vµ trong suèt qu¸ tr×nh ph¸t 

triÓn cña c¸c tr−êng ®¹i häc khèi kinh tÕ, viÖc ®µo t¹o ®éi ngò gi¶ng viªn lu«n 

®−îc dùa vµo c¸c yÕu tè n−íc ngoµi, tr−íc kia lµ c¸c n−íc xm héi chñ nghÜa khi 

n−íc ta x©y dùng c¬ chÕ kinh tÕ tËp trung, tõ khi chuyÓn ®æi sang nÒn kinh tÕ thÞ 

tr−êng, c¸c tr−êng ®¹i häc cña c¸c n−íc ph¸t triÓn ®m trë thµnh ®Ých ®Ó göi g¾m 

®µo t¹o ®éi ngò gi¶ng viªn. Ch−¬ng tr×nh 322 cña chÝnh phñ göi ng−êi ®i ®µo t¹o 

t¹i n−íc ngoµi, trong ®ã −u tiªn gi¶ng viªn, thÓ hiÖn xu h−íng nµy.       

• ViÖc c¸c tæ chøc n−íc ngoµi tµi trî cho ta ®µo t¹o gi¶ng viªn th«ng qua 

c¸c ch−¬ng tr×nh chuÈn n−íc ngoµi ngay t¹i ViÖt Nam thùc sù lµ mét m« h×nh 

®µo t¹o gi¶ng viªn hiÖu qu¶, gióp cho c¸c tr−êng ®¹i häc cña ta ®µo t¹o ®−îc ®éi 

ngò gi¶ng viªn mang tÝnh ®ång bé. §ång thêi, b¶n th©n viÖc ®µo t¹o c¸c gi¶ng 

viªn ngay t¹i ViÖt Nam ®m lµm giµu thªm cho m«i tr−êng ®µo t¹o trong n−íc, 

trong ®ã c¸c gi¶ng viªn ®−îc trùc tiÕp ®µo t¹o võa cã c¬ héi thùc hµnh vµ øng 

dông nh÷ng kiÕn thøc ®m häc sau khi ®−îc ®µo t¹o, nh− b−íc tÊt yÕu  hoµn thiÖn 

qu¸ tr×nh ®µo t¹o.  

C¸c ch−¬ng tr×nh liªn kÕt ®µo t¹o víi n−íc ngoµi trªn c¬ së trang tr¶i kinh 

phÝ còng ®em ®Õn mét m«i tr−êng thuËn lîi cho qu¸ tr×nh §TPT gi¶ng viªn, 

th«ng qua viÖc cung cÊp cho gi¶ng viªn c¸c c¬ héi lµm viÖc víi c¸c chuÈn mùc 

cao, tÇm quèc tÕ.  

• C¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT ®−îc tµi trî thùc sù hiÖu qu¶ trong viÖc §TPT 

®éi ngò gi¶ng viªn, ®Æc biÖt lµ khi cã nh÷ng yªu cÇu vÒ mét néi dung ®µo t¹o cô thÓ. 

C¸c ch−¬ng tr×nh tù trang tr¶i kinh phÝ cã t¸c ®éng hç trî trong viÖc cung 

cÊp c¬ héi lµm viÖc cho c¸c gi¶ng viªn thùc hµnh vµ øng dông.  

• VÒ néi dung ®µo t¹o, c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT ®m hoµn thµnh sø 

mÖnh trong viÖc ®µo t¹o mét ®éi ngò  ®«ng ®¶o gi¶ng viªn nßng cèt cho c¸c 

tr−êng ®¹i häc khèi kinh tÕ, trang bÞ cho hä kiÕn thøc c¬ b¶n vÒ kinh tÕ thÞ 

tr−êng, gióp cho c¸c tr−êng ®¹i häc cho ®Õn nay vÒ c¬ b¶n ®m hoµn thµnh viÖc 

chuyÓn ®æi néi dung gi¶ng d¹y phï hîp víi kinh tÕ thÞ tr−êng.  

C¸c ch−¬ng tr×nh còng ®m ®em l¹i nh÷ng thµnh qu¶ ®¸ng kÓ trong viÖc gióp 
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cho mét lùc l−îng kh¸ lín gi¶ng viªn lµm chñ vÒ ngo¹i ng÷ vµ ph−¬ng ph¸p 

gi¶ng d¹y hiÖn ®¹i.  

Tuy nhiªn, mét néi dung kh¸c cña c«ng t¸c §TPT gi¶ng viªn lµ t¨ng tÝnh 

chuyªn nghiÖp, t×nh c¶m yªu nghÒ, sù tËn t©m víi sinh viªn, vµ lßng tù träng 

nghÒ nghÖp cña ng−êi gi¶ng viªn ch−a ®−îc râ nÐt. HiÖn t¹i c¸c gi¶ng viªn míi 

chñ yÕu lµm viÖc trong c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o th¹c sÜ, vµ chñ yÕu ë vai trß cña 

trî gi¶ng. Nh÷ng yÕu tè trªn sÏ thÓ hiÖn râ h¬n vµ ®−îc yªu cÇu cao h¬n ®èi víi 

c¸c ch−¬ng tr×nh ®¹i häc. 

• VÊn ®Ò cÇn chó ý lµ n¨ng lùc nghiªn cøu. Trong khi c¸c ch−¬ng tr×nh  ®m 

cã vµ hiÖn ®ang triÓn khai ®m hoµn thµnh c¬ b¶n viÖc n©ng cao n¨ng lùc vÒ 

chuyªn m«n, ngo¹i ng÷, vµ ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y, n¨ng lùc nghiªn cøu lµ b−íc 

tiÕp theo cÇn ®−îc quan t©m.  Mét m« h×nh ®µo t¹o bµi b¶n vÒ n¨ng lùc nghiªn 

cøu – ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o tiÕn sÜ cã thÓ lµ mét nhu cÇu thùc tÕ cÇn xem xÐt.  

• ViÖc §TPT gi¶ng viªn th«ng qua c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT sÏ ®¹t hiÖu 

qu¶ cao khi lmnh ®¹o c¸c nhµ tr−êng chØ ra ®−îc ®Þnh h−íng ph¸t triÓn chung, t¹o 

®éng lùc bªn trong cho  b¶n th©n c¸c gi¶ng viªn  muèn häc hái ®Ó ®¹t tíi c¸c 

chuÈn mùc quèc tÕ.  

• C¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT cã chÊt l−îng kh¸c nhau: ®èi víi c¸c ch−¬ng 

tr×nh tù trang tr¶i kinh phÝ, ¸p lùc vÒ tµi chÝnh lµ kh¸ lín. Thùc tÕ lµ nh÷ng ch−¬ng 

tr×nh cã chÊt l−îng cao, ®ßi hái kinh phÝ cao vµ yªu cÇu häc thuËt ®èi víi ng−êi 

häc cao th−êng khã tån t¹i, ng−îc l¹i, nh÷ng ch−¬ng tr×nh chÊt l−îng thÊp, ph¸t 

triÓn rÊt nhanh víi quy m«  lín. Trong khi ®ã, chÝnh nh÷ng ch−¬ng tr×nh chÊt 

l−îng cao míi thùc sù cã ý nghÜa ®èi víi c¸c tr−êng ®¹i häc cña ViÖt Nam, võa ë 

gi¸c ®é ®−a ra chuÈn mùc quèc tÕ, võa cã ý nghÜa trong viÖc §TPT gi¶ng viªn.  

• ThiÕu v¾ng mét hÖ thèng chÝnh s¸ch qu¶n lý cña nhµ n−íc nh»m t¹o 

®iÒu kiÖn vµ thóc ®Èy sù ph¸t triÓn lµnh m¹nh cña c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT. 

Trªn thùc tÕ, c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT chÊt l−îng cao, h−íng tíi c¸c chuÈn 

mùc cña c¸c hÖ thèng kiÓm ®Þnh chÊt l−îng mang tÝnh toµn cÇu th−êng gÆp 

khã kh¨n, kh«ng ph¸t triÓn bÒn v÷ng ®−îc, trong khi c¸c ch−¬ng tr×nh mang 

tÝnh quèc tÕ nhê hîp t¸c víi mét tr−êng n−íc ngoµi, son cã thÓ hÕt søc “linh 

ho¹t” vÒ c¸c yªu cÇu chÊt l−îng, cho phÐp cÊp b»ng mét c¸ch réng rmi dang cã 
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xu h−íng th¾ng thÕ, ¶nh h−ëng kh«ng tèt ®èi víi c¸c ch−¬ng tr×nh thùc sù 

tu©n thñ chuÈn quèc tÕ.  

Tãm l¹i: Trong nh÷ng n¨m qua, c¸c tr−êng §H khèi kinh tÕ ®m ®¹t ®−îc 

nhiÒu thµnh tÝch trong ®µo t¹o vµ nghiªn cøu khoa häc, mang l¹i nhiÒu lîi Ých 

cho c«ng cuéc x©y dùng chñ nghÜa xm héi vµ b¶o vÖ tæ quèc. Tr−íc sù thay ®æi 

lín lao cña ®Êt n−íc vµ xu thÕ chung cña thÕ giíi lµ héi nhËp kinh tÕ, c¸c tr−êng 

§H khèi kinh tÕ ®m nhanh chãng hoµ nhËp vµ ®m ®¹t ®−îc nhiÒu thµnh tÝch trong 

®µo t¹o, do sù thay ®æi nhanh chãng nµy mµ ®éi ngò gi¶ng viªn võa thiÕu hôt vÒ 

sè l−îng, võa bÊt cËp vÒ chÊt l−îng trong gi¶ng d¹y vµ nghiªn cøu, ®ßi hái sù nç 

lùc lín trong c«ng t¸c ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn ®Ó tù hoµn thiÖn m×nh nh»m theo kÞp 

thêi ®¹i vµ ®¹t môc tiªu cña ®Ò ¸n ®æi míi GD§H ViÖt Nam giai ®o¹n 

2006÷2020 lµ v−¬n tÇm ra khu vùc vµ quèc tÕ. 

C¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT ®−îc xem nh− nh÷ng gi¶i ph¸p tÝch cùc cho ®µo 

t¹o vµ ph¸t triÓn ®éi ngò gi¶ng viªn.Mét mÆt, ch−¬ng tr×nh t¹o sù c¹nh tranh lµnh 

m¹nh vÒ chÊt l−îng ®µo t¹o NNL cã chÊt l−îng cao cho ®Êt n−íc vµ bæ sung cho 

lùc l−îng gi¶ng viªn ®ang bÞ thiÕu hôt trÇm träng trong c¸c tr−êng §H, nhÊt lµ 

§H khèi kinh tÕ.MÆt kh¸c, ch−¬ng tr×nh võa lµ n¬i thö th¸ch, rÌn luyÖn võa lµ 

m«i tr−êng võa mang nguån ®éng lùc cho ®éi ngò gi¶ng viªn nh»m phôc vô cho 

c«ng t¸c ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn n©ng cao n¨ng lùc gi¶ng d¹y vµ nghiªn cøu khoa 

häc cña hä. §ång thêi,ch−¬ng tr×nh còng lµ cÇu nèi cho c¸c tr−êng §H khèi kinh 

tÕ ë ViÖt Nam víi quèc tÕ. C¸c ch−¬ng tr×nh nµy ®m mang l¹i nhiÒu lîi Ých cô thÓ 

cho tÊt c¶ c¸c bªn tham gia: §èi t¸c n−íc ngoµi lµ chñ nhiÖm cña c¸c ch−¬ng 

tr×nh HT§TQT; ®éi ngò gi¶ng viªn tham gia ch−¬ng tr×nh vµ nhµ tr−êng n¬i 

ch−¬ng tr×nh ho¹t ®éng. Cho nªn cÇn ph¶i cã c¸c biÖn ph¸p nh»m ®−a c¸c 

ch−¬ng tr×nh HT§TQT ph¸t triÓn mét c¸ch bÒn v÷ng phôc vô cho môc ®Ých lín 

lao cña ngµnh GD§H ViÖt Nam hiÖn nay lµ: "§Õn n¨m 2020, gi¸o dôc ®¹i häc 

ph¶i cã b−íc chuyÓn c¬ b¶n vÒ chÊt l−îng vµ quy m«, ®¸p øng nhu cÇu nh©n lùc 

cho sù nghiÖp ph¸t triÓn kinh tÕ - xu héi vµ n©ng cao trÝ tuÖ cña d©n téc, tiÕp cËn 

tr×nh ®é tiªn tiÕn trong khu vùc vµ trªn thÕ giíi, n©ng mét sè tr−êng §H lªn ®¼ng 

cÊp Quèc tÕ, gãp phÇn n©ng cao søc c¹nh tranh cña NNL vµ nÒn kinh tÕ ®Êt 

n−íc". [6, 22] 
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3.1. C¸c quan ®iÓm3.1. C¸c quan ®iÓm3.1. C¸c quan ®iÓm3.1. C¸c quan ®iÓm    

3.1.1. §TPT gi¶ng viªn ®¹i häc lµ mét phÇn quan träng cña sù nghiÖp gi¸o 3.1.1. §TPT gi¶ng viªn ®¹i häc lµ mét phÇn quan träng cña sù nghiÖp gi¸o 3.1.1. §TPT gi¶ng viªn ®¹i häc lµ mét phÇn quan träng cña sù nghiÖp gi¸o 3.1.1. §TPT gi¶ng viªn ®¹i häc lµ mét phÇn quan träng cña sù nghiÖp gi¸o 

dôc dôc dôc dôc ---- sù nghiÖp ph¸t triÓn vµ gi¶i phãng n¨ng lùc cña con ng−êi sù nghiÖp ph¸t triÓn vµ gi¶i phãng n¨ng lùc cña con ng−êi sù nghiÖp ph¸t triÓn vµ gi¶i phãng n¨ng lùc cña con ng−êi sù nghiÖp ph¸t triÓn vµ gi¶i phãng n¨ng lùc cña con ng−êi,,,, ph¶i ®−îc thùc  ph¶i ®−îc thùc  ph¶i ®−îc thùc  ph¶i ®−îc thùc 

hiÖn sao cho ph¸t huy ®−îc tèi hiÖn sao cho ph¸t huy ®−îc tèi hiÖn sao cho ph¸t huy ®−îc tèi hiÖn sao cho ph¸t huy ®−îc tèi ®a tiÒm n¨ng cña ®éi ngò gi¶ng viªn®a tiÒm n¨ng cña ®éi ngò gi¶ng viªn®a tiÒm n¨ng cña ®éi ngò gi¶ng viªn®a tiÒm n¨ng cña ®éi ngò gi¶ng viªn....        

Ph¸t triÓn ®éi ngò gi¶ng viªn cho c¸c tr−êng ®¹i häc ®Ó hä thùc sù lµ ®éi 

ngò trÝ thøc tinh hoa cña ®Êt n−íc lµ mét nhiÖm vô quan träng gãp phÇn ®µo t¹o 

nguån nh©n lùc chÊt l−îng cao phôc vô cho sù nghiÖp ph¸t triÓn ®Êt n−íc.  

Chóng ta vÉn lu«n tù hµo r»ng, ViÖt Nam kh«ng thiÕu nh©n tµi. B»ng chøng 

lµ qua c¸c kú thi to¸n, vËt lý, ho¸ häc, tin häc … quèc tÕ, häc sinh ViÖt Nam bao 

giê còng ®−îc xÕp h¹ng cao. Ng−êi ViÖt Nam ra n−íc ngoµi thµnh c«ng kh¸ 

nhiÒu vµ nhiÒu ng−êi ®m ®em l¹i vinh quang cho ®Êt n−íc qua nhòng ®ãng gãp 

cña hä cho nh©n lo¹i. B»ng chøng lµ khi lµm viÖc víi ng−êi n−íc ngoµi, rÊt nhiÒu 

ng−êi ViÖt Nam ta tá ra kh«ng hÒ thua kÐm. RÊt nhiÒu vÞ trÝ lmnh ®¹o cao cÊp cña 

c¸c c«ng ty n−íc ngoµi hiÖn ®m vµ ®ang ®−îc trao cho ng−êi ViÖt Nam n¾m gi÷. 

Nh÷ng ®iÒu nµy kh«ng ph¶i ®Ó nãi lªn r»ng chóng ta giái h¬n d©n téc kh¸c, mµ 

®Ó nãi r»ng, d©n téc ta kh«ng thua kÐm, kh«ng bÞ khiÕm khuyÕt vÒ trÝ tuÖ, r»ng 

chóng ta cã quyÒn hy väng r»ng ng−êi ViÖt Nam cã thÓ v−¬n lªn ®Ó kh«ng kÐm  

ng−êi Hµn quèc, ng−êi NhËt hay Singapore.... 

Trong mét lo¹t c¸c biÖn ph¸p ®µo t¹o nguån nh©n lùc chÊt l−îng cao hiÖn 

nay, nhµ n−íc chó träng viÖc göi ng−êi ®i n−íc ngoµi ®µo t¹o b»ng ng©n s¸ch nhµ 

n−íc, víi tæng sè tiÒn lªn tíi 50 triÖu ®« la Mü hµng n¨m. ViÖc chó ý ph¸t hiÖn 

vµ ®µo t¹o nh©n tµi lµ chñ tr−¬ng ®óng ®¾n, song ®iÒu quan träng h¬n lµ sö dông 

nh©n tµi. Trong khi chó ý ®µo t¹o nh©n tµi, cÇn chó ý ®Õn viÖc sÏ t¹o ra m«i 

tr−êng lµm viÖc phï hîp cho hä sau nµy, ®Ó sau ®ã cã thÓ sö dông ®−îc hä mét 

c¸ch hiÖu qu¶ nhÊt, hay nãi c¸ch kh¸c, ®Ó cho hä nh÷ng ®iÒu kiÖn lµm viÖc hä 

mong muèn vµ ®Êt n−íc mong muèn.  
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 ViÖc nhµ n−íc ®Çu t− kinh phÝ ®µo t¹o ®Ó göi ng−êi ®i häc n−íc ngoµi  lµ 

chñ tr−¬ng ®óng ®¾n, song cã thÓ c©n nh¾c thËn träng h¬n ®Ó cã thÓ cã ®−îc hiÖu 

qu¶ cao h¬n tõ chñ tr−¬ng nµy.  

Cã thÓ c©n nh¾c ë mét sè ®iÓm sau:  

- VÒ nguyªn t¾c, mét ng−êi cã thÓ ®−îc häc tËp ë n−íc ngoµi nÕu cã 1 

trong 2 ®iÒu kiÖn: hoÆc thËt giái, hoÆc cã tiÒn; 

- Thùc tÕ, cã “luång” häc sinh, sinh viªn ViÖt Nam ra n−íc ngoµi häc tËp, 

theo 2 c¸ch sau: ®èi víi ng−êi “tµi’, ®ã lµ con ®−êng kiÕm häc bæng ®Ó du häc, 

®èi víi sè kh¸c, dïng tiÒn ®Ó du häc.  

HiÖn t¹i, nhµ n−íc cã tiÒn vµ t×m kiÕm ng−êi giái ®Ó göi ®i ®µo t¹o ë n−íc 

ngoµi, hy väng nh÷ng ng−êi nµy sÏ trë vÒ ®Ó ®em kiÕn thøc häc ®−îc ®ãng gãp 

cho sù ph¸t triÓn cña ®Êt n−íc. VÒ thùc chÊt, ®èi víi c¸c c¬ së ®µo t¹o n−íc 

ngoµi, chóng ta ®m “ch¬i sang”: chóng ta ®em c¶ “tiÒn” vµ “tµi”  cho c¸c tr−êng 

®¹i häc n−íc ngoµi, vµ nh− vËy nghÜa lµ chóng ta ®m lµm “rçng” ®i mét Ýt “tiÒn” 

vµ lµm “hao hôt” ®i mét sè “nh©n tµi” cña m«i tr−êng gi¸o dôc trong n−íc. KÕt 

qu¶ lµ, khi nh÷ng ng−êi giái kia ®−îc ®µo t¹o thËt tèt, hä quay trë l¹i vµ m«i 

tr−êng gi¸o dôc nghÌo nµn cña chóng ta sÏ kh«ng ph¶i lµ chç hÊp dÉn ®Ó hä cã 

thÓ lµm viÖc vµ cèng hiÕn. Con ®−êng tÊt yÕu lµ tiÕp tôc hµnh tr×nh ra n−íc ngoµi 

lµm viÖc, hoÆc nÕu ë trong n−íc th× còng lµ lµm viÖc chñ yÕu cho c¸c c«ng ty 

n−íc ngoµi, ë m«i tr−êng cho phÐp hä ph¸t huy kÕt qu¶ häc tËp tèt h¬n. Cßn nÕu 

hä ph¶i quay trë vÒ c¸c ®¬n vÞ cò lµ c¸c tr−êng ®¹i häc, c¸c c¬ quan nhµ n−íc 

lµm viÖc mét c¸ch khiªn c−ìng do ®m h−ëng häc bæng, hiÖu qu¶ lµm viÖc sÏ 

kh«ng thÓ cao. Trong khi ®ã, nÕu cã thÓ lµm cho m«i tr−êng gi¸o dôc, cô thÓ lµ 

c¸c tr−êng ®¹i häc trë nªn hÊp dÉn, th× kh«ng nh÷ng thu hót ®−îc nh÷ng ng−êi 

®−îc cö ®i häc b»ng ng©n s¸ch nhµ n−íc, mµ con thu hót ®−îc sè tµi n¨ng ®i du 

häc n−íc ngoµi qua c¸c häc bæng tù kiÕm ®−îc.  

§èi víi nh÷ng ng−êi thËt sù tµi, rÊt cã kh¶ n¨ng hä sÏ t×m ®−îc häc bæng 

hay mét phÇn häc bæng cho viÖc ®i du häc, ®iÒu mµ hiÖn nay vÉn cßn ®ang thùc 

sù rÊt ®¾t ®á ®èi víi ng−êi ViÖt Nam. Do ®ã, hmy cã mét c¬ chÕ nµo ®ã ®Ó nh÷ng 

ng−êi ®−îc nhËn häc bæng lu«n cã thÓ t×m thªm nh÷ng nguån häc bæng kh¸c n÷a 
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cho con ®−êng häc tËp cña m×nh. VÝ dô nh− ta cã thÓ x©y dùng chÝnh s¸ch häc 

bæng sao cho mét ng−êi chØ cã thÓ ®−îc nhËn häc bæng ®i häc th¹c sÜ n−íc ngoµi 

khi vµ chØ khi hä cho thÊy kh¶ n¨ng lín lµ hä sÏ tù t×m ®−îc häc bæng tiÕn sÜ sau 

nµy. Nãi mét c¸ch kh¸c, yªu cÇu ®Ó ®−îc nhËn häc bæng cÇn cao h¬n h¼n yªu 

cÇu th«ng th−êng ®Ó ®−îc nhËn vµo häc t¹i tr−êng. Víi nh÷ng ng−êi còng giái 

nh−ng ch−a ®Õn møc Êy, hä vÉn  ®−îc nhËn häc bæng nh−ng ®Ó häc nh÷ng 

ch−¬ng  tr×nh ®µo t¹o quèc tÕ trong n−íc. B»ng c¸ch ®ã, chÝnh hä ®m ®ãng gãp 

mét phÇn vµo sù ph¸t triÓn cho gi¸o dôc trong n−íc, t¹o tiÒn ®Ò cho nh÷ng ng−êi 

®i häc n−íc ngoµi cã chç ®Ó quay trë vÒ sau khi häc tËp ë n−íc ngoµi. Vµ ®iÒu 

nµy còng sÏ tr¸nh ®−îc nh÷ng chuyÖn ®¸ng tiÕc vÒ viÖc l−u häc sinh cña ta ra 

n−íc ngoµi cã häc bæng qu¸ eo hÑp, vµ ®èi víi mét sè kh«ng thËt sù xuÊt s¾c ®m 

kh«ng hoµn thµnh ®−îc ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o ®óng h¹n, dÉn ®Õn nh÷ng tranh cmi 

kh«ng ®¸ng cã gi÷a Bé GD vµ §T víi c¸c l−u häc sinh... §ång thêi, c¸ch lµm 

nµy cã thÓ t¹o tiÒn cho nh÷ng sinh viªn häc ë c¸c ch−¬ng tr×nh quèc tÕ trong 

n−íc t×m häc bæng ë c¸c bËc ®µo t¹o tiÕp theo, ph¸t huy tèi ®a tiÒm n¨ng cña hä.  

C¸ch tiÕp cËn nµy sÏ cã ý nghÜa rÊt lín trong viÖc ®iÒu chØnh l¹i c¸c “luång 

ch¶y” cña nguån lùc “tiÒn” vµ “tµi” cña ta, tr−íc hÕt ®èi víi nhµ n−íc vµ cã t¸c 

dông lan táa ®èi víi ng−êi d©n, tao m«i tr−êng thuËn lîi cho c¸c ch−¬ng tr×nh 

HT§TQT chÊt l−îng cao ph¸t triÓn.  

3.3.3.3.1.2. 1.2. 1.2. 1.2. §éi ngò gi¶ng viªn cÇn ®−îc §TPT mét c¸ch toµn diÖn, h−íng tíi §éi ngò gi¶ng viªn cÇn ®−îc §TPT mét c¸ch toµn diÖn, h−íng tíi §éi ngò gi¶ng viªn cÇn ®−îc §TPT mét c¸ch toµn diÖn, h−íng tíi §éi ngò gi¶ng viªn cÇn ®−îc §TPT mét c¸ch toµn diÖn, h−íng tíi 

chuÈn mùc quèc tÕchuÈn mùc quèc tÕchuÈn mùc quèc tÕchuÈn mùc quèc tÕ    

Xu thÕ ph¸t triÓn cña thêi ®¹i vµ nh÷ng thay ®æi trong quan ®iÓm vÒ häc tËp 

®m ®Æt ra nh÷ng thay ®æi ®èi víi chÝnh ®éi ngò gi¶ng viªn ®¹i häc. Vai trß cña 

ng−êi thÇy kh«ng ph¶i lµ truyÒn thô kiÕn thøc mµ ph¶i lµ ng−êi h−íng dÉn trî 

gióp cho sinh viªn trong qu¸ tr×nh häc tËp ®Ó tiÕp thu kiÕn thøc trong nguån 

th«ng tin v« h¹n cña xm héi ngµy nay; ph¹m vi gi¶ng d¹y cña gi¶ng viªn còng 

kh«ng chØ giíi h¹n ë kiÕn thøc chuyªn m«n mµ cßn rÊt quan träng ë viÖc ®µo t¹o 

cho sinh viªn mét ph−¬ng ph¸p t− duy khoa häc, ë kh¶ n¨ng nhËn thøc vÒ c¸c gi¸ 

trÞ, lµ tÝnh chuyªn nghiÖp, lßng tù hµo nghÒ nghiÖp, nh÷ng kü n¨ng sèng nh»m tíi 

sù gia t¨ng gi¸ trÞ cho cuéc sèng. §Ó ®¹t ®−îc nh÷ng yªu cÇu ®ã, b¶n th©n mçi 
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ng−êi gi¶ng viªn ®¹i häc cÇn trang bÞ cho m×nh mét c¸ch toµn diÖn, kiÕn thøc 

chuyªn m«n, kiÕn thøc, kü n¨ng s− ph¹m phôc vô cho c«ng t¸c gi¶ng d¹y, ®ång 

thêi cÇn ®−îc båi d−ìng rÌn luyÖn ®Çy ®ñ h¬n vÒ c¸c khÝa c¹nh kh¸c -phÈm chÊt 

nghÒ nghiÖp vµ nh÷ng gi¸ trÞ nh©n v¨n.  

Víi xu thÕ héi nhËp kinh tÕ nãi chung vµ trong ®µo t¹o nãi riªng, ®éi ngò 

gi¶ng viªn trong c¸c tr−êng §H khèi kinh tÕ ph¶i thay ®æi ®Ó h−íng tíi "chuÈn 

mùc khu vùc vµ quèc tÕ" nÕu muèn tån t¹i vµ ph¸t triÓn trong thêi gian tíi. Muèn 

vËy, hä cÇn cã  ®ñ n¨ng lùc gi¶ng d¹y nghiªn cøu vµ t− vÊn trong c¸c ch−¬ng 

tr×nh quèc tÕ hoÆc mang tÝnh quèc tÕ. §Ó ®¹t ®−îc ®iÒu nµy tr×nh ®é quèc tÕ cña 

®éi ngò gi¶ng viªn ph¶i ®−îc thÓ hiÖn trªn c¸c mÆt sau: 

- Cã tr×nh ®é tiÕng Anh ®¸p øng ®−îc yªu cÇu tèi thiÓu cña gi¶ng d¹y vµ 

nghiªn cøu b»ng tiÕng Anh cho c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o quèc tÕ hoÆc mang tÝnh 

quèc tÕ víi chÊt l−îng ®−îc c«ng nhËn trªn tr−êng quèc tÕ. 

- Cã n¨ng lùc chuyªn m«n: §−îc thÓ hiÖn qua c«ng viÖc gi¶ng d¹y vµ 

nghiªn cøu, lu«n cËp nhËt c¸c kiÕn thøc míi tiÕp xóc ®−îc víi c¸c tµi liÖu vµ c¸c 

vÊn ®Ò chuyªn m«n nhanh nhÊt vµ tèt nhÊt. 

- Cã kh¶ n¨ng thùc hµnh c¸c ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y tiªn tiÕn, sö dông 

thµnh th¹o c¸c ph−¬ng tiÖn gi¶ng d¹y hiÖn ®¹i. 

- Liªn hÖ ®−îc gi÷a lý thuyÕt vµ thùc tÕ trong chuyªn m«n ®Ó phôc vô ®¾c 

lùc cho c«ng t¸c gi¶ng d¹y, nghiªn cøu vµ t− vÊn. 

- N©ng cao kh¶ n¨ng nghiªn cøu khoa häc ë tÇm quèc tÕ: cã c¸c bµi b¸o 

®−îc ®¨ng t¶i trªn c¸c t¹p chÝ quèc tÕ, c¸c b¸o c¸o  tr×nh bµy trong c¸c héi th¶o 

quèc tÕ. 

- T¸c phong lµm viÖc khoa häc, chÝnh x¸c, cã ®¹o ®øc vµ phÈm chÊt cña 

ng−êi gi¶ng viªn. HiÓu biÕt c¸c gi¸ trÞ nh©n v¨n nh»m chia xÎ vµ båi d−ìng 

nh÷ng gi¸ trÞ ®ã trong sinh viªn.  

Lßng yªu nghÒ, sù tù hµo vÒ nghÒ nghiÖp, tù tin vµo nh÷ng g× ®m ®−îc trang 

bÞ trªn ghÕ nhµ tr−êng lµ nh÷ng hµnh trang ban ®Çu mµ ng−êi sinh viªn cã khi ra 

tr−êng. ChÝnh nh÷ng t×nh c¶m ®ã, lµm cho mét ng−êi trÎ tuæi cã thÓ ®Çu t− t©m 

søc vµo c«ng viÖc, dï víi rÊt Ýt hoÆc thËm chÝ kh«ng hÒ cã kinh nghiÖm, víi sù 



 137

say mª vµ nhiÖt t×nh cña tuæi trÎ, víi kh¸t väng ®−îc cèng hiÕn, ®−îc thÓ hiÖn sù 

®ãng gãp cña c¸ nh©n trong sù nghiÖp chung. Nh÷ng ®iÒu ®ã kh«ng thÓ cã ®−îc 

nÕu b¶n th©n ng−êi thÇy kh«ng cã t×nh c¶m yªu nghÒ, kh«ng ®èt lªn ®−îc trong 

t©m hån nh÷ng ng−êi sinh viªn cña m×nh niÒm tin vµ kh¸t väng ®−îc ®ãng gãp 

vµo nh÷ng thay ®æi tÝch cùc, ®−îc cèng hiÕn, ®−îc lµm cho ngµy mai tèt h¬n 

ngµy h«m nay.   

C¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT ®em ®Õn cho m«i tr−êng gi¸o dôc cña ViÖt 

Nam ch−¬ng tr×nh vµ triÕt lý ®µo t¹o cña nh÷ng nÒn gi¸o dôc tiªn tiÕn h¬n, víi 

tÝnh môc ®Ých cao vµ râ rµng trong ®µo t¹o, chó ý ®Õn sù ph¸t triÓn ®a d¹ng vµ 

riªng t− cña mçi c¸ nh©n, lµ mét m«i tr−êng tèt cho c¸c gi¶ng viªn cña ta quan 

s¸t vµ häc hái, rÌn luyÖn vÒ chuyªn m«n cïng c¸c chuÈn mùc gi¸ trÞ sèng, nªu 

cao tinh thÇn tr¸ch nhiÖm, tÝnh chuyªn nghiÖp cña ng−êi thÇy.  

3.1.3. Qu¸ tr×nh ®µo t¹o ®éi ngò gi¶ng viªn ph¶i lµ mét qu¸ tr×nh liªn tôc, 3.1.3. Qu¸ tr×nh ®µo t¹o ®éi ngò gi¶ng viªn ph¶i lµ mét qu¸ tr×nh liªn tôc, 3.1.3. Qu¸ tr×nh ®µo t¹o ®éi ngò gi¶ng viªn ph¶i lµ mét qu¸ tr×nh liªn tôc, 3.1.3. Qu¸ tr×nh ®µo t¹o ®éi ngò gi¶ng viªn ph¶i lµ mét qu¸ tr×nh liªn tôc, 

th−êng xuyªn, víi ph−¬ng ch©m häc tËp suèth−êng xuyªn, víi ph−¬ng ch©m häc tËp suèth−êng xuyªn, víi ph−¬ng ch©m häc tËp suèth−êng xuyªn, víi ph−¬ng ch©m häc tËp suèt ®êi. t ®êi. t ®êi. t ®êi.     

Thùc tÕ, c«ng t¸c ®µo t¹o ph¸t triÓn ®éi ngò gi¶ng viªn trong nhµ tr−êng ®m 

lu«n ®−îc ®Ò cËp ®Õn nh− mét bé phËn quan träng trong c¸c kÕ ho¹ch ph¸t triÓn 

gi¸o dôc cña §¶ng vµ nhµ n−íc. B¶n th©n nhµ n−íc còng ®m cã nh÷ng chÝnh s¸ch 

−u ®mi ®µo t¹o ®èi víi gi¶ng viªn ®¹i häc trong c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o lín cña 

nhµ n−íc. Víi ®Æc thï cña c«ng t¸c gi¶ng d¹y trong tr−êng ®¹i häc, cÊp häc cao 

nhÊt trong nÒn gi¸o dôc, gi¶ng viªn ®¹i häc cÇn ph¶i lu«n n©ng cao tr×nh ®é, ®¹t 

®−îc b»ng cÊp cao nhÊt trong hÖ thèng gi¸o dôc. Ch−¬ng tr×nh göi ®i n−íc ngoµi 

®µo t¹o b»ng ng©n s¸ch nhµ n−íc coi ®èi t−îng gi¶ng viªn c¸c tr−êng ®¹i häc lµ 

mét trong nh÷ng ®èi t−îng ®−îc −u tiªn hµng ®Çu.   

Tuy nhiªn, cÇn nhËn thøc ®−îc lµ viÖc ®µo t¹o ph¸t triÓn kh«ng chØ dõng ë 

viÖc hoµn thµnh mét ch−¬ng tr×nh häc tËp nµo ®ã, mµ ®iÒu quan träng lµ cÇn c¶ 

qu¸ tr×nh tiÕp tôc ph¸t triÓn sau ®ã: Cñng cè, triÓn khai vµ ph¸t huy, ph¸t triÓn 

nh÷ng kiÕn thøc, kü n¨ng, kinh nghiÖm ®m häc, ®m tiÕp thu, øng dông ®−îc vµo 

c¸c ho¹t ®éng th−êng xuyªn. §m cã rÊt nhiÒu bµn luËn, tranh cmi vÒ viÖc nh©n tµi 

®i vÒ ®©u, nh©n tµi ngµy x−a giê nµy ë ®©u?. Häc tËp tèt, cã ®−îc nh÷ng thµnh 

tÝch trong häc tËp míi chØ lµ cã ®−îc “h¹t gièng” tèt. H¹t gièng ®ã cã n¶y mÇm 
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vµ lín lªn thµnh c©y xanh t−¬i tèt ®ãng gãp cho cuéc sèng hay kh«ng cÇn cã mét 

m¶nh ®Êt cho nã, ®Çu tiªn cÇn mét v−ên −¬m, vµ sau ®ã lµ kh«ng gian réng më 

cho sù ph¸t triÓn. Tõ tr−íc ®Õn nay, vÊn ®Ò ®µo t¹o ®éi ngò th−êng dõng l¹i ë 

viÖc trang bÞ cho ng−êi ®−îc ®µo t¹o nh÷ng kiÕn thøc chuyªn m«n – thÓ hiÖn qua 

c¸c b»ng cÊp ®¹t ®−îc, song ch−a quan t©m ®óng møc tíi viÖc sö dông sau ®µo 

t¹o. VÊn ®Ò chØ cã thÓ ®−îc gi¶i quyÕt khi b¶n th©n c¸ nh©n c¸c gi¶ng viªn, c¸c 

bé m«n, khoa, tr−êng quan t©m ®Õn viÖc t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó sè nµy ®−îc tiÕp tôc rÌn 

luyÖn båi d−ìng, tiÕp ®ã lµ sö dông, khai th¸c nguån lùc nµy. C¸c ho¹t ®éng ®µo 

t¹o trong c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT vµ kÓ c¶ c¸c ho¹t ®éng ®µo t¹o nãi chung 

®Òu cã thÓ trë thµnh m«i tr−êng tù ®µo t¹o vµ rÌn luyÖn cho ng−êi gi¶ng viªn. Sù 

cã mÆt cña c¸c ch−¬ng tr×nh hîp t¸c §TQT nh− mét nguån c¸c nh©n tè míi lµ 

cÇn thiÕt vµ h÷u Ých, võa t¹o ®éng lùc, võa t¹o m«i tr−êng cho qu¸ tr×nh ®µo t¹o 

vµ tù ®µo t¹o cña ®éi ngò gi¶ng viªn trªn gi¸c ®é c¸ nh©n, gi¸c ®é khoa, bé m«n 

vµ kÓ c¶ trong toµn tr−êng.            

3.1.4. 3.1.4. 3.1.4. 3.1.4. CÇn chó träng CÇn chó träng CÇn chó träng CÇn chó träng khai th¸c khai th¸c khai th¸c khai th¸c hiÖu qu¶ toµn diÖn cña c¸c ch−¬nghiÖu qu¶ toµn diÖn cña c¸c ch−¬nghiÖu qu¶ toµn diÖn cña c¸c ch−¬nghiÖu qu¶ toµn diÖn cña c¸c ch−¬ng        tr×nh tr×nh tr×nh tr×nh 

HT§TQTHT§TQTHT§TQTHT§TQT, coi c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT, coi c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT, coi c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT, coi c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT nh− cÇu nèi cho c¸c tr−êng ®¹i häc khèi  nh− cÇu nèi cho c¸c tr−êng ®¹i häc khèi  nh− cÇu nèi cho c¸c tr−êng ®¹i häc khèi  nh− cÇu nèi cho c¸c tr−êng ®¹i häc khèi 

kinh tÕ ViÖt Nam kinh tÕ ViÖt Nam kinh tÕ ViÖt Nam kinh tÕ ViÖt Nam n©ng cao chÊt l−îng n©ng cao chÊt l−îng n©ng cao chÊt l−îng n©ng cao chÊt l−îng v−¬n tíi tÇm quèc tÕv−¬n tíi tÇm quèc tÕv−¬n tíi tÇm quèc tÕv−¬n tíi tÇm quèc tÕ....    

C¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT gãp phÇn ®µo t¹o mét ®éi ngò ng−êi lao ®éng 

theo c¸c tiªu chuÈn quèc tÕ, chuÈn bÞ nguån nh©n lùc ®¸p øng c¸c ®ßi hái cña 

qu¸ tr×nh héi nhËp quèc tÕ. Tuy nhiªn, trong giai ®o¹n nµy, víi quy m« cßn rÊt 

khiªm tèn, sè l−îng sinh viªn, häc viªn ®−îc ®µo t¹o tõ c¸c ch−¬ng tr×nh 

HT§TQT cßn rÊt h¹n hÑp so víi c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o truyÒn thèng trong hÖ 

thèng c¸c tr−êng ®¹i häc cña n−íc ta, ý nghÜa cña c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT 

kh«ng n»m ë sè l−îng ng−êi ®−îc ®µo t¹o ra tõ ®ã. Quan träng h¬n, c¸c ch−¬ng 

tr×nh nµy mang ®Õn mét m«i tr−êng ®µo t¹o, mét c¸ch tiÕp cËn ®µo t¹o kh¸c biÖt, 

cho phÐp cã sù so s¸nh ®èi chiÕu víi c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o truyÒn thèng, gãp 

phÇn lµm phong phó thªm vµ n©ng cao chÊt l−îng cña hÖ thèng ®µo t¹o hiÖn 

hµnh. §iÒu ®Æc biÖt quan träng n÷a lµ chóng t¹o ra mét m«i tr−êng ®µo t¹o hiÖu 

qu¶ ®èi víi ®éi ngò gi¶ng viªn vµ c¸n bé qu¶n lý – nh©n tè mÊu chèt cña c«ng 

cuéc ®æi míi gi¸o dôc ®¹i häc ViÖt Nam. C¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT tõ cÊp ®é 
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cö nh©n ®Õn cÊp ®é th¹c sÜ ®Òu t¹o c¬ héi cho ®éi ngò c¸n bé gi¶ng viªn ViÖt 

Nam ®−îc tham gia vµo c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o theo chuÈn quèc tÕ, víi nh÷ng 

®iÒu kiÖn lµm viÖc tèt h¬n vµ ®ßi hái còng cao h¬n. ViÖc tham gia gi¶ng d¹y cña 

gi¶ng viªn ®−îc tiÕn hµnh theo tõng b−íc, b¾t ®Çu víi viÖc dù gi¶ng, trî gi¶ng vµ 

cuèi cïng lµ tham gia gi¶ng d¹y chÝnh thøc trong ch−¬ng tr×nh, khi b¶n th©n 

ng−êi gi¶ng viªn ®m ®¹t ®−îc c¸c yªu cÇu cÇn thiÕt vµ ®−îc ®èi t¸c chÊp thuËn. 

Ngoµi ra, bªn c¹nh c¸c ho¹t ®éng gi¶ng d¹y chÝnh thøc cña ch−¬ng tr×nh, cã rÊt 

nhiÒu c¸c ho¹t ®éng liªn quan kh¸c, nh− c¸c c¸c seminar, c¸c héi th¶o, c¸c 

nghiªn cøu, h−íng dÉn häc viªn lµm chuyªn ®Ò, ®Ò ¸n, luËn v¨n... qua ®ã c¸c 

gi¶ng viªn cã thÓ häc hái tõ hÖ thèng vµ triÕt lý ®µo t¹o cña c¸c ch−¬ng tr×nh 

quèc tÕ, tõ b¶n th©n c¸c gi¸o s− n−íc ngoµi. V× vËy, qu¸ tr×nh tham gia cña c¸c 

gi¶ng viªn ViÖt Nam vµo c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT võa lµ ®iÒu kiÖn ®Ó duy tr× 

vµ ph¸t triÓn ch−¬ng tr×nh mét c¸ch bÒn v÷ng, võa lµ môc tiªu ®µo t¹o ph¸t triÓn 

®éi ngò gi¶ng viªn cña ch−¬ng tr×nh. TÝnh ph¸t triÓn liªn tôc, tÝnh cËp nhËt liªn 

tôc cña ch−¬ng tr×nh t¹o ®iÒu kiÖn vµ kÝch thÝch c¸c gi¶ng viªn ph¶i phÊn ®Êu, 

häc hái kh«ng mÖt mái, h×nh thµnh v¨n ho¸ häc tËp "suèt ®êi". HÇu hÕt nh÷ng 

ng−êi tham gia ch−¬ng tr×nh ®Òu mong muèn lµm viÖc trong mét m«i tr−êng 

nhiÒu thö th¸ch. Trong qu¸ tr×nh lµm viÖc nµy, qu¸ tr×nh häc hái vµ chuyÓn giao 

c«ng nghÖ ®µo t¹o sÏ diÔn ra, chuyÓn dÇn vÒ phÝa c¸c gi¶ng viªn ViÖt Nam. 

Trong b¸o c¸o th−êng kú cña ch−¬ng tr×nh gi¶ng d¹y kinh tÕ Fubbright (FETP) - 

t¹i tr−êng §H kinh tÕ Tp Hå ChÝ Minh, phÇn "Ph¸t triÓn ®éi ngò gi¶ng viªn vµ 

nh©n viªn" nªu râ: "Sù ph¸t triÓn liªn tôc vÒ chuyªn m«n cña ®éi ngò gi¶ng viªn 

vµ nh©n viªn FETP lµ môc tiªu quan träng nhÊt cña ch−¬ng tr×nh. Thµnh c«ng cña 

chÝnh s¸ch nµy ®−îc ph¶n ¸nh qua tÇm quan träng ngµy cµng t¨ng cña gi¶ng viªn 

ViÖt Nam trong ho¹t ®éng nghiªn cøu vµ gi¶ng d¹y t¹i FETP. N¨m 2005-2006 

gi¶ng viªn ViÖt Nam chÞu tr¸ch nhiÖm chÝnh phÇn lín c¸c m«n häc trong ch−¬ng 

tr×nh 1 n¨m. Gi¶ng viªn quèc tÕ cña FETP vÉn ®ãng vai trß quan träng theo h−íng 

cè vÊn bé m«n vµ ®èi t¸c nghiªn cøu. Ch−¬ng tr×nh tin r»ng h×nh thøc ph¸t triÓn 

chuyªn m«n ®¸ng gi¸ nhÊt lµ ho¹t ®éng nghiªn cøu vµ gi¶ng d¹y phèi hîp cïng 

gi¶ng viªn quèc tÕ" [41]. 
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XÐt mét c¸ch tæng thÓ, c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT, kh«ng nh÷ng ®µo t¹o ra 

nguån nh©n lùc ®¸p øng nh÷ng ®ßi hái cña qu¸ tr×nh héi nhËp quèc tÕ, mµ cßn lµ 

n¬i rÌn luyÖn, ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn cña ®éi ngò gi¶ng viªn, ®ång thêi lµ cÇu nèi 

cho ®éi ngò nµy nãi riªng vµ c¸c tr−êng ®¹i häc cña ViÖt Nam nãi chung v−¬n 

tíi tÇm quèc tÕ. Cã thÓ vµ cÇn tËn dông nh÷ng −u thÕ hÕt søc quan träng nµy cña 

c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT trong c«ng cuéc ®æi míi gi¸o dôc ®¹i häc ViÖt Nam.  

Hmy xem xÐt vai trß cña c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT trong c«ng cuéc ®æi 

míi nµy. Thùc tÕ chØ ra r»ng, héi nhËp quèc tÕ lµ mét xu thÕ m¹nh mÏ vµ kh«ng 

thÓ tr× homn ®−îc cho c¶ ®Êt n−íc nãi chung vµ cho lÜnh vùc ®µo t¹o nãi riªng. 

ChÝnh viÖc cã v−¬n tíi ®−îc tÇm quèc tÕ hay kh«ng trong nh÷ng n¨m tíi sÏ 

kh¼ng ®Þnh vÞ trÝ cña c¸c tr−êng ®¹i häc ViÖt Nam ngay chÝnh trong n−íc m×nh, 

khi mµ nÒn GD§H cña ta më cöa cho c¸c tr−êng ®¹i häc cña n−íc ngoµi vµ c¸c 

tr−êng ®¹i häc t− nh©n ph¸t triÓn. VËy "tÇm quèc tÕ" cña c¸c tr−êng ®¹i häc lµ 

g×? Cã 07 tiªu chÝ c¬ b¶n ®Ó ®¸nh gi¸ mét tr−êng ®¹i häc ®¹t tÇm quèc tÕ. §ã lµ :    

(i) B»ng cÊp ®−îc thÕ giíi c«ng nhËn;  

(ii) TÝn chØ ®−îc c«ng nhËn t−¬ng ®−¬ng ®Ó cã thÓ chuyÓn ®æi;  

(iii) §éi ngò gi¶ng viªn vµ c¸n bé qu¶n lý cã tr×nh ®é quèc tÕ;  

(iv) C¬ së vËt chÊt hiÖn ®¹i; 

(v) Ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o hiÖn ®¹i vµ cËp nhËt víi sù thay ®æi; 

(vi) HÖ thèng gi¸o tr×nh tµi liÖu phong phó, b¸m s¸t thùc tÕ vµ cËp nhËt quèc tÕ; 

(vii) Cã sinh viªn n−íc ngoµi theo häc.  

B»ng cÊp ®−îc thÕ giíi c«ng nhËn: XÐt vÒ khÝa c¹nh häc thuËt, vÒ c¬ b¶n, 

c¸c tr−êng ®¹i häc cña ta, ®Æc biÖt lµ c¸c tr−êng §H khèi kinh tÕ ®Òu ®¹t ®−îc 

®iÒu nµy, Ýt nhÊt lµ ë tr×nh ®é cö nh©n, cã nghÜa lµ mét sinh viªn cã b»ng cö nh©n 

cña c¸c tr−êng ®¹i häc cña ViÖt Nam cã thÓ häc tiÕp ë bËc häc cao h¬n cña c¸c 

tr−êng ®¹i häc, kÓ c¶ c¸c ®¹i häc danh tiÕng cña n−íc ngoµi nh− Havard, MIT, 

Cambridge... Tuy nhiªn, nÕu xÐt ë khÝa c¹nh thùc tÕ, mét sinh viªn tèt nghiÖp ë 

mét tr−êng ®¹i häc  cña ViÖt Nam, cã thÓ ®em b»ng ®ã ®i xin viÖc ë n−íc ngoµi 

kh«ng? C©u tr¶ lêi ch¾c h¼n lµ “kh«ng”, trõ khi ng−êi sinh viªn nµy, b»ng c¸ch 

nµy hay c¸ch kh¸c, ®m ®−îc trang bÞ thªm rÊt nhiÒu kiÕn thøc vµ kü n¨ng kh¸c, ®Ó 

cã thÓ ®¸p øng ®−îc yªu cÇu c«ng viÖc trong m«i tr−êng ®ã.  
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(i) TÝn chØ ®−îc c«ng nhËn t−¬ng ®−¬ng ®Ó cã thÓ chuyÓn ®æi: Mét sè tr−êng 

cho phÐp thùc hiÖn ®iÒu nµy nh−ng cßn ë pham vi rÊt h¹n hÑp vµ hiÕm hoi. 

XÐt mét c¸ch thùc tÕ, viÖc chÊp nhËn chuyÓn tiÕp c¸c tÝn chØ gi÷a c¸c 

tr−êng ®¹i häc kÓ c¶ trong n−íc vµ n−íc ngoµi ®−îc thùc hiÖn chñ yÕu trªn 

c¬ së bµn b¹c ®¸nh gi¸ song ph−¬ng, khi mét bªn cã yªu cÇu ®−îc bªn kia 

chÊp nhËn tin chØ ®µo t¹o vµ bªn kia ®¸nh gi¸ xem xÐt chÊp cã nhËn hay 

kh«ng. Nh− vËy tiªu chÝ nµy ®¹t ®−îc hay kh«ng phô thuéc vµo mèi quan 

hÖ cña c¸c tr−êng víi c¸c ®èi t¸c vµ nhu cÇu thùc tÕ trao ®æi sinh viªn gi÷a 

c¸c tr−êng. 

(ii) §éi ngò gi¶ng viªn vµ c¸n bé qu¶n lý cã tr×nh ®é quèc tÕ: Mét sè tr−êng 

®¹i häc ®m cã ®−îc mét sè c¸c gi¶ng viªn vµ c¸n bé qu¶n lý ®−îc ®µo t¹o 

bµi b¶n tõ n−íc ngoµi, ®m tõng lµm viÖc trong m«i tr−êng n−íc ngoµi do ®ã 

häc ®−îc phong c¸ch lµm viÖc còng nh− cã tr×nh ®é lµm viÖc ë tÇm quèc tÕ 

(bao gåm c¶ tr×nh ®é chuyªn m«n vµ ngo¹i ng÷). Tuy nhiªn, thùc tÕ sè nµy 

ch−a nhiÒu, sè cã tiÒm n¨ng cã thÓ nhiÒu h¬n – lµ nh÷ng ng−êi ®−îc ®µo 

t¹o bµi b¶n, cã tr×nh ®é chuyªn m«n vµ ngo¹i ng÷ tèt, tuy nhiªn hä ch−a cã 

kinh nghiÖm lµm viÖc thùc tÕ c¶ trong vµ ngoµi n−íc. §«ng ®¶o h¬n c¶ vÉn 

lµ c¸c gi¸o viªn vµ c¸n bé qu¶n lý theo tiªu chuÈn ViÖt Nam. Mét thùc tÕ 

t−¬ng ®èi phæ biÕn cña nhiÒu tr−êng lµ sinh viªn cña tr−êng ®−îc gi÷ l¹i 

lµm gi¶ng viªn, häc tiÕp cao häc vµ lµm luËn ¸n TiÕn sÜ  còng cña tr−êng 

®ã, v× b¶n th©n c¸c tr−êng nµy ®m lµ tr−êng ®Çu ngµnh. VÒ nguyªn t¾c, 

ng−êi c¸n bé ®ã ®¹t ®−îc c¸c ®iÒu kiÖn tiªu chuÈn cña mét c¸n bé- gi¸o 

viªn, tuy nhiªn, xem xÐt mét c¸ch kh¸ch quan th× mét hÖ thèng “®ãng 

kÝn”trong ®µo t¹o ®éi ngò nh− vËy sÏ lµm cho ng−êi c¸n bé- gi¸o viªn ®ã 

khã cã thÓ ®ãng gãp tÝch cùc vµo sù ph¸t triÓn cña nhµ tr−êng b»ng c¸ch 

®em ®Õn nh÷ng kiÕn thøc, kü n¨ng, nh÷ng n¨ng lùc, c¸c mèi quan hÖ míi, 

®iÒu nªn ®−îc ®ßi hái ®èi víi mçi c¸ nh©n trong nhµ tr−êng, ®Æc biÖt lµ ®èi 

víi ®éi ngò gi¶ng viªn.  

(iii) C¬ së vËt chÊt hiÖn ®¹i: XÐt trªn diÖn réng cña nhµ tr−êng, chóng ta ch−a 

cã tr−êng ®¹i häc nµo ®¹t ®−îc c¸c tiªu chÝ cña mét tr−êng ®¹i häc hiÖn 
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®¹i bao gåm hÖ thèng th«ng tin t− liÖu, th− viÖn hiÖn ®¹i; c¸c phßng thÝ 

nghiÖm, c¸c phßng m¸y tÝnh, c¸c phßng häc ®−îc trang bÞ c¸c ph−¬ng tiÖn 

kü thuËt tiªn tiÕn; ngoµi ra cßn cÇn kÓ ®Õn hÖ thèng c¬ së h¹ tÇng kÌm theo 

nh− c¸c khu thÓ thao, c©u l¹c bé, cantin, héi tr−êng lín nhá... ®¶m b¶o cho 

c¸c ho¹t ®éng ®a d¹ng cña sinh viªn trong tr−êng. Tuy nhiªn, xÐt ë gi¸c ®é 

hÑp h¬n, hiÖn t¹i, trong rÊt nhiÒu tr−êng ®¹i häc ®m nh÷ng bé phËn nhá, 

th−êng lµ kÕt qu¶ cña c¸c dù ¸n ®µo t¹o quèc tÕ, ®m cã c¬ së vËt chÊt ®¹t 

yªu cÇu c¬ b¶n cho c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o quèc tÕ: c¸c phßng häc, 

phßng m¸y tÝnh ®−îc trang bÞ c¸c ph−¬ng tiÖn nghe nh×n hiÖn ®¹i, th− viÖn 

tuy nhá nh−ng cËp nhËt, vµ kh¶ n¨ng tiÕp cËn víi c¸c th− viÖc ®iÖn tö, ®ñ 

®iÒu kiÖn ®Ó ®¶m b¶o cho viÖc thùc hiÖn ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y khuyÕn 

khÝch sù tham gia tÝch cùc cña sinh viªn. 

(iv) Ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o hiÖn ®¹i vµ cËp nhËt víi sù thay ®æi: VÒ c¬ b¶n c¸c 

tr−êng ®¹i häc cña ta tu©n theo ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o khung ®−îc quy ®Þnh 

kh¸ chÆt chÏ cña Bé GD vµ §µo t¹o. VÒ nguyªn t¾c, ®¶m b¶o ®−îc yªu cÇu 

chÊt l−îng cña mét ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nãi chung so víi thÕ giíi, ®Æc biÖt 

lµ vÒ khÝa c¹nh khèi l−îng häc tr×nh cña ch−¬ng tr×nh. Tuy nhiªn do mét 

ch−¬ng tr×nh khung kh¸ chi tiÕt nªn c¸c tr−êng, mét mÆt thiÕu chñ ®éng 

trong viÖc thay ®æi ch−¬ng tr×nh, mÆt kh¸c còng cã phÇn Ø l¹i vµo ®ã, kÕt 

qu¶ lµ c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o vÉn ch−a thùc sù b¸m s¸t vµ ®¸p øng ®−îc 

nhu cÇu cña xm héi (2). Ch−a kÓ mét thùc tÕ lµ trong c¸c tr−êng ®¹i häc khèi 

kinh tÕ, do ®Æc thï cña nÒn kinh tÕ tËp trung tr−íc ®©y mµ c¸c chuyªn 

ngµnh ®µo t¹o theo c¸c khoa trong tr−êng còng ®−îc x©y dùng t−¬ng øng 

víi m« h×nh cña nÒn kinh tÕ tËp trung, c¸c khoa t−¬ng øng víi c¸c ngµnh, 

c¸c chøc n¨ng qu¶n lý nhµ n−íc cña nÒn kinh tÕ: khoa thèng kª, khoa kÕ 

ho¹ch, khoa c«ng nghiÖp, n«ng nghiÖp, du lÞch, th−¬ng m¹i... Khi nÒn kinh 

tÕ chuyÓn ®æi sang c¬ chÕ thÞ tr−êng;  c¬ cÊu tæ chøc kinh tÕ ®m kh¸c h¼n. 

NÒn kinh tÕ lóc nµy bao gåm nhiÒu thùc thÓ lµ c¸c doanh nghiÖp, cã thÓ 

kinh doanh ®ång thêi trªn nhiÒu lÜnh vùc kh¸c nhau. C¸c c¬ quan qu¶n lý 

nhµ n−íc cã chøc n¨ng t¹o m«i tr−êng thuËn lîi bao gåm c¸c chÝnh s¸ch, 
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c¸c hµnh lang ph¸p lý... sao cho c¸c doanh nghiÖp cã thÓ ph¸t triÓn thuËn 

lîi mµ kh«ng xung ®ét nhau, vµ kh«ng lµm tæn h¹i tíi sù ph¸t triÓn chung. 

Do ®ã, s¶n phÈm cÇn ®−îc ®µo t¹o ®èi víi c¸c tr−êng kinh tÕ sÏ kh«ng cßn 

lµ c¸c c¸n bé qu¶n lý theo lÜnh vùc hÑp n÷a mµ sÏ ph¶i lµ c¸c nhµ qu¶n trÞ 

doanh nghiÖp, vµ c¸c nhµ ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch, qu¶n lý nhµ n−íc. Nh− 

vËy cã thÓ thÊy, m« h×nh tæ chøc c¸c khoa trong mét tr−êng ®¹i häc theo 

c¸c ngµnh cña nÒn kinh tÕ quèc d©n ®m kh«ng cßn phï hîp, v× sÏ g©y nªn 

nh÷ng sù trïng lÆp dÉn ®Õn viÖc võa thõa võa thiÕu trong néi dung cña 

ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o.  

(v) HÖ thèng gi¸o tr×nh tµi liÖu phong phó, b¸m s¸t thùc tÕ vµ cËp nhËt quèc 

tÕ: HÖ thèng gi¸o tr×nh tµi liÖu cña ta cßn rÊt h¹n chÕ. T×nh tr¹ng chung rÊt 

phæ biÕn lµ mçi mét m«n häc, sinh viªn chØ cã mét quyÓn gi¸o tr×nh. NÕu 

cã thªm mét quyÓn s¸ch ®äc thªm nµo ®ã th× néi dung còng rÊt gièng 

nhau. HÖ thèng th«ng tin bæ trî nh− b¸o chÝ vµ c¸c sè liÖu thùc tÕ rÊt khã 

tiÕp cËn vµ kh«ng hÖ thèng. Ch−a kÓ ®Õn thùc tÕ lµ nhiÒu tµi liÖu gi¸o tr×nh 

lµ kÕt qu¶ s¶n phÈm tËp thÓ cña rÊt nhiÒu gi¸o viªn trong mét khoa, bé 

m«n, do ®ã kh«ng nhÊt qu¸n trong c¸ch tiÕp cËn m«n häc, chØ míi dõng ë 

viÖc cung cÊp c¸c néi dung kiÕn thøc rÊt c¬ b¶n mµ thiÕu mÊt tÝnh hÖ thèng 

vµ quan ®iÓm xuyªn suèt ®èi víi mét m«n khoa häc. §iÒu ®ã ¶nh h−ëng 

kh«ng tèt ®Õn ph−¬ng ch©m ®µo t¹o trong nhµ tr−êng. Sinh viªn thay v× 

cÇn n¾m ®−îc nh÷ng kiÕn thøc c¬ b¶n trªn nÒn t¶ng t− duy khoa häc vÒ 

m«n häc th× chØ n¾m ®−îc nh÷ng m¶ng kiÕn thøc mét c¸ch vôn vÆt nh»m 

®¸p øng mét c¸ch ®èi phã víi hÖ thèng thi cö ®¸nh gi¸ trong nhµ tr−êng. 

§Õn khi ra tr−êng, sinh viªn th−êng hÕt søc lóng tóng khi vÊp ph¶i nh÷ng 

vÊn ®Ò thùc tÕ vµ khi ®−îc ®ßi hái lµm viÖc mét c¸ch chñ ®éng, kh«ng cã 

nh÷ng ®¸p ¸n s½n, nh÷ng t×nh huèng ®−îc d¹y tr−íc, bëi  kh«ng cã nÒn 

t¶ng t− duy v÷ng ch¾c cho phÐp ph¸t huy tinh thÇn chñ ®éng vµ s¸ng t¹o 

cña mçi c¸ nh©n. Ngoµi ra, ®Ó cã mét hÖ thèng tµi liÖu phong phó vµ cËp 

nhËt cho viÖc gi¶ng d¹y, c«ng t¸c nghiªn cøu ph¶i ®−îc ®Èy m¹nh, trong 

khi ®ã n¨ng lùc nghiªn cøu cña c¸c tr−êng ®¹i häc cña ta rÊt h¹n chÕ(3). 
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(vi) Cã sinh viªn n−íc ngoµi theo häc: Lo¹i trõ c¸c chuyªn ngµnh mang tÝnh 

®Æc thï cña ViÖt Nam nh− tiÕng ViÖt, hay Ph−¬ng ®«ng häc, hÇu nh− ë c¸c 

ngµnh kh¸c c¸c tr−êng §H cña ViÖt Nam chØ cã sinh viªn Lµo vµ 

Campuchia lµ sinh viªn n−íc ngoµi. Ngoµi ra, ®«i khi cã mét vµi sinh viªn 

n−íc ngoµi mang c¸c quèc tÞch kh¸c nh−ng chñ yÕu chØ lµ sang thùc tËp 

hay ®i theo c¸c ch−¬ng tr×nh trao ®æi sinh viªn. Sè sinh viªn quèc tÕ tõ c¸c 

n−íc ph¸t triÓn sang ViÖt Nam häc tËp ®Ó lÊy b»ng cÊp cña ViÖt Nam hÇu 

nh− kh«ng cã. Mét nguyªn nh©n kh¸ch quan lµ c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o 

cña ta ®Òu b»ng tiÕng ViÖt. Tuy nhiªn còng cÇn nh×n nhËn mét c¸ch thùc tÕ 

r»ng kÓ c¶ khi ng«n ng÷ kh«ng ph¶i lµ rµo c¶n th× c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o 

cña ta hiÖn t¹i ch−a thÓ hÊp dÉn ®−îc sinh viªn n−íc ngoµi. Trong khi ®ã, 

viÖc thu hót c¸c sinh viªn n−íc ngoµi vµo häc trong c¸c tr−êng ®¹i häc cÇn 

®−îc coi nh− mét trong nh÷ng môc tiªu hÕt søc quan träng v× chÝnh ®iÒu 

nµy sÏ t¹o ra mét m«i tr−êng quèc tÕ ngay t¹i ViÖt Nam. ViÖc ®¸p øng 

®−îc nhu cÇu häc tËp cña sinh viªn quèc tÕ sÏ lµ ®éng lùc thóc ®Èy c¸c 

tr−êng n©ng cao chÊt l−îng ®µo t¹o vµ phôc vô, lµm cho nhµ tr−êng thùc sù 

®¹t tÇm quèc tÕ.  

Nh− vËy, nÕu xÐt theo 7 tiªu chÝ c¬ b¶n trªn, c¸c tr−êng §H khèi kinh tÕ 

cña ta míi ®¸p øng, vÒ c¬ b¶n, tiªu chÝ ®Çu tiªn. ë tÊt c¶ c¸c tiªu chÝ kh¸c ®Òu 

®ßi hái nh÷ng sù nç lùc rÊt lín cã thÓ ®¹t ®−îc. Nh×n chung, sÏ cã hai c¸ch tiÕp 

cËn ®Ó ®¹t ®−îc môc tiªu nµy: (i) dùa hoµn toµn vµo néi lùc cña tr−êng, tõng 

b−íc n©ng cao chÊt l−îng cña ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o vµ c¸c quy tr×nh ®µo t¹o, dÇn 

dÇn ®Õn møc ®−îc c«ng nhËn quèc tÕ; (ii) th«ng qua c¸c ch−¬ng tr×nh hîp t¸c 

®µo t¹o quèc tÕ, cô thÓ h¬n lµ c¸c ch−¬ng tr×nh “Du häc t¹i chç” (tæ chøc häc tËp 

vµ gi¶ng d¹y mét phÇn hoÆc toµn bé ch−¬ng tr×nh t¹i ViÖt Nam, theo tiªu chuÈn 

cña c¸c ®èi t¸c quèc tÕ vµ cÊp b»ng cña c¸c tr−êng ®èi t¸c).  

Thùc tÕ cho thÊy, ®Ó cã thÓ tù v−¬n lªn ®−îc tõ thùc tÕ ph¸t triÓn ë møc cßn 

thÊp sÏ lµ mét qu¸ tr×nh hÕt søc khã kh¨n, thËm chÝ cã thÓ nãi lµ kh«ng kh¶ thi 

trong vµi thËp kû tíi. Còng nh− nÒn kinh tÕ cña ta ph¶i më cöa hîp t¸c víi n−íc 

ngoµi ®Ó héi nhËp, viÖc më ra c¸c ch−¬ng tr×nh hîp t¸c ®µo t¹o víi n−íc ngoµi sÏ 
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cho phÐp gi¶i quyÕt vÊn ®Ò mét c¸ch nhanh chãng vµ hiÖu qu¶ nhÊt, qua ®ã, c¸c 

®èi t¸c n−íc ngoµi sÏ mang ®Õn, ®Æt ra vµ cho chóng ta thùc sù tiÕp cËn víi c¸c 

tiªu chuÈn quèc tÕ ngay t¹i trong m«i tr−êng cña chóng ta, hä ®ång thêi cã tr¸ch 

nhiÖm gióp ®ì chóng ta ®¸p øng ®−îc c¸c tiªu chuÈn ®ã. Qu¸ tr×nh hîp t¸c, tù th©n 

nã, còng ®m cho phÐp gi¶i quyÕt ®−îc mét lo¹t c¸c vÊn ®Ò vÒ c«ng nhËn b»ng cÊp, 

vÒ chuyÓn ®æi tÝn chØ, vÒ hÖ thèng gi¸o tr×nh, tµi liÖu, vÒ ng«n ng÷... Ngoµi ra, c¸c 

ch−¬ng tr×nh hîp t¸c ®µo t¹o cña n−íc ngoµi sÏ lµ mét m«i tr−êng lý t−ëng cho 

viÖc ®µo t¹o båi d−ìng gi¸o viªn. C¸c gi¸o viªn cã tiÒm n¨ng, ®−îc ®µo t¹o bµi b¶n 

tõ n−íc ngoµi, sÏ cã ®iÒu kiÖn lµm viÖc trong mét m«i tr−êng thuËn lîi ®Ó hoµn 

thiÖn vµ ph¸t triÓn kiÕn thøc còng nh− kü n¨ng vµ phong c¸ch lµm viÖc tiÕn tiÕn. 

C¸c ch−¬ng tr×nh hîp t¸c ®µo t¹o quèc tÕ lóc nµy nh− nh÷ng v−ên −¬m cho mét 

®éi ngò gi¸o viªn ë tÇm quèc tÕ trong t−¬ng lai, ®ång thêi ®©y còng lµ m¶nh ®Êt tèt 

®Ó thu hót c¸c gi¶ng viªn ®m ®¹t tÇm quèc tÕ vÒ ViÖt Nam lµm viÖc. Bëi ë ®©y hä 

ph¸t huy ®−îc n¨ng lùc cña m×nh vµ cã ®iÒu kiÖn ®Ó ®−îc tr¶ thï lao mét c¸ch 

xøng ®¸ng, ®iÒu mµ c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o trong n−íc hiÖn nay ®ang kh«ng 

lµm ®−îc.   

Hîp t¸c ®µo t¹o quèc tÕ, cô thÓ h¬n, tæ chøc c¸c ch−¬ng tr×nh “Du häc t¹i 

chç” sÏ lµ con ®−êng mµ c¸c tr−êng §H khèi kinh tÕ cÇn lµm ®Ó v−¬n tíi tÇm 

quèc tÕ mét c¸ch hiÖu qu¶ nhÊt. 

Ngoµi ra, mét ý nghÜa kh«ng nhá cña c¸c ch−¬ng tr×nh “du häc t¹i chç” hay 

c¸c ch−¬ng tr×nh hîp t¸c ®µo t¹o n−íc ngoµi lµ chóng sÏ gióp thu hót ®Çu t− cña xm 

héi quay trë l¹i ®Çu t− vµo hÖ thèng  gi¸o dôc t¹i ViÖt Nam, thay v× ch¶y sang n−íc 

ngoµi th«ng qua c¸c ch−¬ng tr×nh du häc tù tóc. Vµ, víi mét c¸ch nh×n l¹c quan, sÏ 

kh«ng chØ lµ sù ®Çu t− vÒ tµi chÝnh, mµ kÌm theo ®ã, sÏ lµ sù quay trë vÒ cña nguån 

lùc chÊt x¸m trong c¸c líp häc viªn, sinh viªn trÎ hiÖn ®ang häc tËp vµ lµm viÖc ë 

n−íc ngoµi, còng ®ang dâi nh×n vÒ ®Êt n−íc ®Ó t×m kiÕm nh÷ng c¬ héi võa cã thÓ 

gióp hä ®−îc cèng hiÕn vµ võa gióp hä ®−îc ph¸t triÓn. 

3.3.3.3.2. C¸c gi¶i ph¸p2. C¸c gi¶i ph¸p2. C¸c gi¶i ph¸p2. C¸c gi¶i ph¸p    

§Ó t¨ng c−êng khai th¸c lîi Ých cña c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT nh− mét 

gi¶i ph¸p hiÖu qu¶ cho c«ng t¸c ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn ®éi ngò gi¶ng viªn trong 
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c¸c tr−êng ®¹i häc khèi kinh tÕ, cÇn cã mét chiÕn l−îc sö dông vµ ph¸t triÓn c¸c 

ch−¬ng tr×nh nµy phôc vô môc tiªu trªn.   

C¸c gi¶i ph¸p ®Ò xuÊt bao gåm c¸c gi¶i ph¸p mang tÝnh chiÕn l−îc ®èi víi 

viÖc qu¶n lý sö dông c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT vµ c¸c gi¶i ph¸p mang tÝnh t¸c 

nghiÖp, nh»m khai th¸c c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT mét c¸ch hiÖu qu¶.  

3.2.1. Nhãm gi¶i ph¸p mang tÝnh t¸c nghiÖp: x©y dùng kÕ ho¹ch tæng thÓ vÒ 3.2.1. Nhãm gi¶i ph¸p mang tÝnh t¸c nghiÖp: x©y dùng kÕ ho¹ch tæng thÓ vÒ 3.2.1. Nhãm gi¶i ph¸p mang tÝnh t¸c nghiÖp: x©y dùng kÕ ho¹ch tæng thÓ vÒ 3.2.1. Nhãm gi¶i ph¸p mang tÝnh t¸c nghiÖp: x©y dùng kÕ ho¹ch tæng thÓ vÒ 

®µo t¹o ph¸t triÓn ®éi ngò gi¶ng viªn th«ng qua c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT. ®µo t¹o ph¸t triÓn ®éi ngò gi¶ng viªn th«ng qua c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT. ®µo t¹o ph¸t triÓn ®éi ngò gi¶ng viªn th«ng qua c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT. ®µo t¹o ph¸t triÓn ®éi ngò gi¶ng viªn th«ng qua c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT.     

Trªn c¬ së nh×n nhËn ®−îc nh÷ng lîi Ých cña c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT, 

mét kÕ ho¹ch tæng thÓ nh»m khai th¸c nh÷ng lîi Ých nµy sÏ lµ cÇn thiÕt vµ h÷u 

dông ®èi víi c¸c tr−êng.   

Trªn thùc tÕ trong c¸c tr−êng hiÖn nay, viÖc khai th¸c lîi Ých ®µo t¹o ph¸t 

triÓn ®éi ngò gi¶ng viªn th«ng qua c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT ®−îc thùc hiÖn 

theo ph¹m vi cña tõng ch−¬ng tr×nh hay dù ¸n. ViÖc sö dông c¸c gi¶ng viªn trong 

c¸c ch−¬ng tr×nh nµy chñ yÕu nh»m ®¹t ®−îc môc tiªu cña ch−¬ng tr×nh/dù ¸n, 

ch−a cã sù g¾n kÕt vµ hoµ nhËp vµo kÕ ho¹ch tæng thÓ  ®µo t¹o båi d−ìng gi¶ng 

viªn trong toµn tr−êng.  

ViÖc x©y dùng kÕ ho¹ch tæng thÓ cã ý nghÜa quan träng trong viÖc x¸c ®Þnh 

c¸c ®èi t−îng tham gia vµ môc tiªu tham gia vµo c¸c ch−¬ng tr×nh, thu hót sù 

quan t©m cña c¸c c¸ nh©n vµ c¸c ®¬n vÞ trong tr−êng ®èi víi viÖc khai th¸c lîi Ých 

§TPT ®éi ngò th«ng qua c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT. §ång thêi viÖc x©y dùng 

kÕ ho¹ch tæng thÓ sÏ buéc c¸c tr−êng ph¶i x¸c ®Þnh c¸c chÝnh s¸ch nh»m hç trî 

c«ng t¸c §TPT ®éi ngò th«ng qua c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT, tËn dông c¸c 

ch−¬ng tr×nh nµy ®Ó n©ng cao chÊt l−îng ®éi ngò gi¶ng viªn, qua ®ã n©ng cao 

chÊt l−îng ®µo t¹o cña m×nh, h−íng tíi c¸c chuÈn mùc quèc tÕ.  

Víi  nh÷ng nÐt ®Æc thï t−¬ng tù vÒ ®éi ngò gi¶ng viªn còng nh− ho¹t ®éng 

gi¶ng d¹y trong c¸c tr−êng ®¹i häc khèi kinh tÕ, cã thÓ ®−a ra mét khung c¬ b¶n 

cña kÕ ho¹ch tæng thÓ §TPT ®éi ngò gi¶ng viªn cho c¸c tr−êng nh− sau:   

3.2.1.1. X¸c ®Þnh môc tiªu cña kÕ ho¹ch tæng thÓ:3.2.1.1. X¸c ®Þnh môc tiªu cña kÕ ho¹ch tæng thÓ:3.2.1.1. X¸c ®Þnh môc tiªu cña kÕ ho¹ch tæng thÓ:3.2.1.1. X¸c ®Þnh môc tiªu cña kÕ ho¹ch tæng thÓ:        

Huy ®éng tèi ®a sù tham gia cña c¸c gi¶ng viªn vµo c¸c ch−¬ng tr×nh 

HT§TQT mét c¸ch thÝch hîp nh»m ph¸t huy lîi Ých cña c¸c ch−¬ng tr×nh 

HT§TQT ®èi víi gi¶ng viªn, bao gåm:  
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(i) N©ng cao kh¶ n¨ng chuyªn m«n: ngo¹i ng÷, kiÕn thøc chuyªn ngµnh; 

kü n¨ng ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y; kh¶ n¨ng nghiªn cøu, t− vÊn 

(ii) N©ng cao tÝnh chuyªn nghiÖp, lßng yªu nghÒ vµ rÌn luyÖn c¸c phÈm 

chÊt gi¸ trÞ  

(iii) N©ng cao nhËn thøc vÒ vai trß cña ng−êi gi¶ng viªn trong sù nghiÖp 

gi¸o dôc vµ trong sù nghiÖp x©y dùng ®Êt n−íc 

3.2.1.2. ThiÕt kÕ c¸c ho¹t ®éng ®a d¹ng cho viÖc ®µo t¹o vµ båi d−ìng gi¶ng viªn 3.2.1.2. ThiÕt kÕ c¸c ho¹t ®éng ®a d¹ng cho viÖc ®µo t¹o vµ båi d−ìng gi¶ng viªn 3.2.1.2. ThiÕt kÕ c¸c ho¹t ®éng ®a d¹ng cho viÖc ®µo t¹o vµ båi d−ìng gi¶ng viªn 3.2.1.2. ThiÕt kÕ c¸c ho¹t ®éng ®a d¹ng cho viÖc ®µo t¹o vµ båi d−ìng gi¶ng viªn     

Nh÷ng môc tiªu trªn cã thÓ ®¹t ®−îc th«ng qua c¸c ho¹t ®éng ®a d¹ng trong 

c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT, bao gåm c¸c néi dung c¬ b¶n sau : 

(i) Nhµ tr−êng cÇn cã c¬ chÕ cung cÊp th«ng tin réng rmi mét c¸ch tæng thÓ vÒ 

c¸c c¬ héi häc tËp, lµm viÖc trong c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT, bao gåm 

c¸c ho¹t ®éng gi¶ng d¹y, trî gi¶ng trong c¸c ch−¬ng tr×nh, h−íng dÉn 

chuyªn ®Ò, luËn v¨n, nghiªn cøu khoa häc, ®ång thêi khuyÕn khÝch c¸c 

gi¶ng viªn tÝch cùc vµ chñ ®éng tham gia c¸c ho¹t ®éng trªn. ViÖc khuyÕn 

khÝch sù tham gia hiÖu qu¶ nhÊt lµ t¹o ra ®éng lùc cho c¸c gi¶ng viªn khi 

tham gia vµo c¸c ho¹t ®éng nµy. Thùc tÕ thï lao cho c¸c gi¶ng viªn tham 

gia vµo c¸c ho¹t ®éng gi¶ng d¹y vµ trî gi¶ng trong c¸c ch−¬ng tr×nh 

HT§TQT lµ cao h¬n so víi ®¬n gi¸ thanh to¸n cho c¸c ho¹t ®éng gi¶ng 

d¹y kh¸c trong tr−êng.Tuy nhiªn nÕu chØ riªng ®iÒu ®ã sÏ hoµn toµn kh«ng 

dñ søc hÊp dÉn bëi thêi l−îng tham gia Ýt vµ qu¸ tr×nh chuÈn bÞ ®ßi hái 

nhiÒu c«ng søc vµ khi thùc hiÖn chÞu ¸p lùc lín.  Do ®ã ®iÒu quan träng lµ 

lµm cho c¸c gi¶ng viªn nhËn thøc ®−îc yªu cÇu kh¸ch quan cña viÖc n©ng 

cao tr×nh ®é cña m×nh theo c¸c chuÈn mùc quèc tÕ, tõ ®ã hä sÏ cã ®éng lùc 

bªn trong ®Ó tù båi d−ìng hoµn thiÖn m×nh, khi ®ã, hä sÏ thÊy c¸c ho¹t 

®éng trong c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT nh− c¸c c¬ héi ®Ó häc tËp vµ tù ®µo 

t¹o vµ sÏ tÝch cùc tham gia vµo c¸c ho¹t ®éng ®ã.  

(ii) Theo dâi vµ x©y dùng kÕ ho¹ch tæng hîp vÒ c¸c ho¹t ®éng héi th¶o, 

seminar, tËn dông c¸c chuyªn ngµnh ®µo t¹o vµ c¸c nguån lùc cña c¸c 

ch−¬ng tr×nh HT§TQT. C¸c gi¶ng viªn cã thÓ lµ b¸o c¸o viªn hoÆc lµ 

ng−êi tham dù trong c¸c ch−¬ng tr×nh do gi¶ng viªn n−íc ngoµi hoÆc thËm 
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chÝ lµ c¸c häc viªn/cùu häc viªn b¸o c¸o. C¸ch lµm nµy cho phÐp t¨ng 

c−êng giao l−u trao ®æi gi÷a c¸c gi¶ng viªn trong n−íc, n−íc ngoµi vµ häc 

viªn vÒ mÆt chuyªn m«n: giíi thiÖu, cËp nhËt nh÷ng vÊn ®Ò míi mÎ, hoÆc 

nªu lªn nh÷ng vÊn ®Ò cña thùc tiÔn. ViÖc cñng cè c¸c mèi quan hÖ nµy lµ 

hÕt søc quan träng ®èi víi c¸ nh©n gi¶ng viªn nãi riªng vµ ®èi víi nhµ 

tr−êng nãi chung. C¸c trao ®æi trong c¸c buæi Héi th¶o, seminar cã thÓ 

dÉn ®Õn nh÷ng ®Ò tµi nghiªn cøu t− vÊn cho nhµ tr−êng, võa ®em l¹i nguån 

thu, võa lµm cho c¸c gi¸o viªn thùc sù th©m nhËp vµo thùc tÕ;  

(iii) Ph¸t triÓn c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o míi víi môc tiªu t¹o “s©n tËp”, t¹o m«i 

tr−êng cho phÐp c¸c gi¶ng viªn thùc hµnh, triÓn khai nh÷ng vÊn ®Ò thu 

nhËn ®−îc qua c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT. C¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nµy 

cã thÓ thiÕt kÕ ë d¹ng ho¹t ®éng th−êng xuyªn, hoÆc theo tõng chñ ®Ò, cã 

thÓ lång ghÐp vµo nh÷ng ho¹t ®éng ®ang cã, hoÆc cã thÓ hoµn toµn míi, 

t¹o ra “s©n ch¬i”®Ó c¸c gi¶ng viªn cã thÓ triÓn khai, thö nghiÖm nh÷ng vÊn 

®Ò míi. Nh÷ng vÊn ®Ò míi ®ã cã thÓ lµ kiÕn thøc míi, cã thÓ lµ ph−¬ng 

ph¸p, kü n¨ng míi... §èi t−îng tham gia cã thÓ lµ nh÷ng ng−êi häc th«ng 

th−êng hoÆc cã thÓ lµ chÝnh b¶n th©n c¸c gi¶ng viªn, c¸n bé c«ng nh©n 

viªn trong tr−êng khi môc tiªu cña c¸c ho¹t ®éng nµy lµ cËp nhËt, phæ biÕn 

kiÕn thøc cho ®«ng ®¶o ®éi ngò gi¶ng viªn, c¸n bé cña tr−êng. Môc ®Ých 

cña c¸c ch−¬ng tr×nh nµy cÇn ®−îc qu¸n triÖt lµ nh»m phôc vô viÖc båi 

d−ìng vµ ®µo t¹o gi¶ng viªn. Víi c¸ch lµm nµy, c¸c yÕu tè häc hái ®−îc tõ 

c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o quèc tÕ cã thÓ ®−îc øng dông tõng phÇn vµ lîi 

Ých lan to¶ cña c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT còng cã thÓ ®−îc nh©n ra: C¸c 

ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o ng¾n h¹n, c¸c kho¸ ®µo t¹o theo chuyªn ®Ò… sÏ lµ 

h×nh thøc thÝch hîp cho ho¹t ®éng nµy. Trong c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o 

nµy, c¸c gi¶ng viªn cã thÓ sö dông tõng phÇn nh÷ng kiÕn thøc, kü n¨ng 

häc ®−îc tõ c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT cho kho¸ ®µo t¹o, vµ cã thÓ cïng 

hîp t¸c lµm viÖc víi c¸c ®èi t−îng gi¶ng viªn kh¸c ch−a hoÆc kh«ng bao 

giê tham gia c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT, vµ qua ®ã lan to¶ lîi Ých cña 

ch−¬ng tr×nh mét c¸ch réng rmi h¬n. Mét c¸ch lý t−ëng, cã thÓ thµnh lËp 
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mét bé phËn trong tr−êng bao gåm ®¹i diÖn cña c¸c ch−¬ng tr×nh 

HT§TQT, chuyªn ch¨m lo viÖc x©y dùng vµ triÓn khai c¸c c¸c ch−¬ng 

tr×nh ®µo t¹o, c¸c ho¹t ®éng míi víi tÝnh chÊt nh− mét “v−ên −¬m” cho 

nh÷ng yÕu tè míi, n¨ng lùc míi trong ®éi ngò gi¶ng viªn. Bé phËn nµy 

còng sÏ ®ãng vai trß thö nghiÖm, thÈm ®Þnh nh÷ng h−íng ®i míi cña nhµ 

tr−êng sao cho ®¹t ®−îc c¸c môc tiªu ph¸t triÓn c¸ nh©n vµ nhµ tr−êng mét 

c¸ch hµi hoµ, h−íng tíi c¸c chuÈn mùc quèc tÕ;  

(iv) Ph¸t triÓn c¸c ch−¬ng tr×nh tu nghiÖp (internship) trong vµ ngoµi n−íc: ®Ó 

cho gi¶ng viªn cã thÓ tiÕp cËn, thu nhËn vµ ®em vÒ tr−êng nh÷ng “nguån 

n¨ng l−îng míi”. §©y lµ mét m¶ng ho¹t ®éng rÊt bæ Ých hiÖn ch−a ®−îc 

khai th¸c mét c¸ch xøng ®¸ng.  

Cã thÓ khai th¸c c¸c mèi quan hÖ víi ®èi t¸c n−íc ngoµi th«ng qua viÖc t×m 

kiÕm c¸c c¬ héi cho gi¶ng viªn cña ta sang thùc tËp t¹i tr−êng ®èi t¸c. C¸c gi¶ng 

viªn sang thùc tËp cã thÓ tham gia vµo nhiÒu ho¹t ®éng kh¸c nhau, tõ viÖc dù 

gi¶ng trªn líp ®èi víi c¸c m«n häc quan t©m, tham gia vµo c¸c ho¹t ®éng nghiªn 

cøu còng víi c¸c gi¸o s− n−íc ngoµi, tham gia trî gi¶ng, gi¶ng d¹y... ViÖc c¸c 

gi¶ng viªn ®−îc tham gia vµo c¸c ch−¬ng tr×nh tu nghiÖp ë c¸c tr−êng ®èi t¸c sÏ 

lµ mét c¬ héi häc tËp vµ ph¸t triÓn nghÒ nghiÖp quý b¸u vµ hiÖu qu¶. Khi gi¶ng 

viªn ®m häc xong c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o Th¹c sÜ hoÆc TiÕn sÜ, nÕu cã c¬ héi 

thùc tËp t¹i c¸c tr−êng ®¹i häc n−íc ngoµi, c¸c gi¶ng viªn cã thÓ tiÕp tôc häc tËp 

c¸c m«n häc liªn quan ®Õn chuyªn ngµnh cña m×nh (th−êng lµ theo h×nh thøc dù 

gi¶ng hoÆc tham gia trî gi¶ng, gi¶ng d¹y mét phÇn) kh«ng tèn phÝ vµ còng kh«ng 

bÞ ¸p lùc thi cö nh− trong qu¸ tr×nh ®i häc, do ®ã cho phÐp gi¶ng viªn hoµn toµn 

tËp trung h−íng vµo viÖc suy nghÜ vÒ kh¶ n¨ng øng dông cña m«n häc, c¸c tµi 

liÖu häc tËp, c¸ch tiÕp cËn... vµo m«i tr−êng ViÖt Nam. Ch−¬ng tr×nh tu nghiÖp 

d¹ng nµy nµy sÏ t¹o ®iÒu kiÖn cho gi¶ng viªn tiÕp cËn víi GD n−íc ngoµi trong 

m«i tr−êng n−íc ngoµi  vµ cho gi¶ng viªn mét c¸ch nh×n cëi më, tiÕp cËn vµ tiÕp 

thu triÕt lý gi¸o dôc tiªn tiÕn. Khi hä quay trë vÒ lµm viÖc trong c¸c ch−¬ng tr×nh 

HT§TQT t¹i ViÖt Nam, viÖc ®m tõng tham gia gi¶ng d¹y lµm viÖc trùc tiÕp ë 

n−íc ngoµi nh− vËy còng ®em l¹i cho c¸c gi¶ng viªn sù tù tin rÊt ®¸ng gi¸ tõ c¶ 
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phÝa bªn ngoµi sinh viªn nh×n vµo vµ c¶ bªn trong chÝnh b¶n th©n ng−êi gi¶ng 

viªn, t¹o tiÒn ®Ò cho hä v−¬n lªn thay thÕ c¸c gi¶ng viªn n−íc ngoµi trong c¸c 

ch−¬ng tr×nh HT§TQT.  

ViÖc ®i thùc tËp n−íc ngoµi cã thÓ cÇn ®Õn chi phÝ cho viÖc ®i l¹i, th«ng 

th−êng c¸c tr−êng ®èi t¸c cã thÓ bè trÝ chç ë hoÆc cã thÓ hç trî phô phÝ sinh ho¹t 

nh−ng sÏ kh«ng chi tr¶ cho chi phÝ ®i l¹i. Nhµ tr−êng cÇn cã chÝnh s¸ch hç trî 

toµn phÇn hoÆc mét phÇn ®Ó tËn dông c¸c c¬ héi ®µo t¹o båi d−ìng hÕt søc hiÖu 

qu¶ nµy.  

Bªn c¹nh ®ã, viÖc ®i thùc tËp tu nghiÖp t¹i c¸c tæ chøc doanh nghiÖp n−íc 

ngoµi ngay ë ViÖt Nam còng lµ c¸c c¬ héi tèt cho c¸c gi¶ng viªn, nhÊt lµ c¸c 

gi¶ng viªn trÎ. Hä th−êng lµ nh÷ng sinh viªn ®−îc gi÷ l¹i lµm gi¶ng viªn, rÊt 

thiÕu kiÕn thøc thùc tÕ. Mét chÕ ®é theo kiÓu “kú nghØ phÐp tu nghiÖp” – 

“sabatical leave” tõ 4 ®Õn 6 th¸ng hay 1 n¨m, nghØ viÖc ë tr−êng ®Ó lµm viÖc t¹i 

c¸c tæ chøc, doanh nghiÖp bªn ngoµi (n¬i héi ®ñ c¸c tiªu chÝ phï hîp víi môc 

tiªu ®µo t¹o gi¶ng viªn) nªn ®−îc ¸p dông, t¹o ®iÒu kiÖn cho gi¶ng viªn ®−îc 

th©m nhËp thùc tÕ ®Ó “n¹p” thªm kinh nghiÖm, kiÕn thøc, vèn sèng, vµ c¶ c¸c 

mèi quan hÖ míi, gãp phÇn lµm giµu thªm cho nhµ tr−êng, ®ång thêi sÏ hÕt søc 

h÷u Ých vµ cÇn thiÕt cho c«ng t¸c gi¶ng d¹y trong nhµ tr−êng. NÕu nhµ  tr−êng cã 

chñ tr−¬ng chung vÒ viÖc sö dông biÖn ph¸p “thùc tËp tu nghiÖp” hay “kú nghØ tu 

nghiÖp” trong c«ng t¸c ®µo t¹o båi d−ìng ®éi ngò gi¶ng viªn, viÖc bè trÝ ®Ó c¸c 

gi¶ng viªn trong c¸c khoa, bé m«n cã thÓ lÇn l−ît cã c¸c c¬ héi lÊy c¸c “kú nghØ 

tu nghiÖp” lµ ®iÒu hoµn toµn kh¶ thi.  

(v) §Ó hoµn chØnh qu¸ tr×nh ®µo t¹o båi d−ìng gi¶ng viªn, còng cÇn chuÈn bÞ 

h−íng tíi mét “s©n ch¬i” mµ n¬i ®ã ng−êi gi¶ng viªn ®m ®−îc ®µo t¹o tèt 

nay sÏ ®−îc thÓ hiÖn vµ ph¸t huy hÕt kh¶ n¨ng cña m×nh. §©y cã thÓ lµ 

ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o míi cña tr−êng ®¹i häc ViÖt Nam ë tÇm quèc tÕ hay 

liªn th«ng víi ch−¬ng tr×nh HT§TQT hoÆc c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o quèc 

tÕ, cho phÐp hoµn tÊt quy tr×nh chuyÓn giao c«ng nghÖ ®µo t¹o.  

B¶n th©n c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT tù th©n nã kh«ng ph¶i lµ môc tiªu ho¹t 

®éng cña c¸c tr−êng ®¹i häc cña ViÖt Nam. Môc tiªu cao nhÊt cña c¸c tr−êng ®¹i 
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häc cÇn v−¬n tíi lµ cã ®−îc c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o ë tÇm quèc tÕ cña chÝnh 

m×nh, thÓ hiÖn qua viÖc trë thµnh gi¶i ph¸p thay thÕ cho viÖc ®i du häc n−íc 

ngoµi cña sinh viªn ViÖt Nam hoÆc thu hót ®−îc sinh viªn quèc tÕ ®Õn häc. M« 

h×nh “ch−¬ng tr×nh song ®«i” cã thÓ lµ mét gi¶i ph¸p hiÖu qu¶ cho viÖc dïng c¸c 

ch−¬ng tr×nh HT§TQT ®Ó thóc ®Èy qu¸ tr×nh båi d−ìng ®éi ngò gi¶ng viªn nh»m 

x©y dùng ch−¬ng tr×nh cña ViÖt Nam ë tÇm quèc tÕ.  

3.2.1.3. Ph©n nhãm c¸c gi¶ng viªn ®Ó 3.2.1.3. Ph©n nhãm c¸c gi¶ng viªn ®Ó 3.2.1.3. Ph©n nhãm c¸c gi¶ng viªn ®Ó 3.2.1.3. Ph©n nhãm c¸c gi¶ng viªn ®Ó cã kÕ ho¹ch ®µo t¹o båi d−ìng phï hîpcã kÕ ho¹ch ®µo t¹o båi d−ìng phï hîpcã kÕ ho¹ch ®µo t¹o båi d−ìng phï hîpcã kÕ ho¹ch ®µo t¹o båi d−ìng phï hîp    

§Ó cã thÓ x©y dùng vµ triÓn khai ®−îc kÕ ho¹ch tæng thÓ trªn, cÇn chØ ra 

®−îc c¸c nhãm gi¶ng viªn víi nh÷ng ®Æc thï cña hä ®Ó cã kÕ ho¹ch sö dông vµ 

båi d−ìng phï hîp, sao cho ph¸t huy ®−îc tèi ®a n¨ng lùc vµ së tr−êng cña mçi 

c¸ nh©n, ®ång thêi ®¶m b¶o sù ph¸t triÓn cña mçi c¸ nh©n ®ã ®ãng gãp vµo sù 

ph¸t triÓn cña c¶ nhµ tr−êng.  

Nh×n chung c¸c gi¸o viªn tham gia ch−¬ng tr×nh quèc tÕ ®Òu ®ßi hái cã 

nh÷ng ®iÒu kiÖn chung gièng nh− bÊt cø ch−¬ng tr×nh nµo kh¸c, nghÜa lµ ph¶i cã 

chuyªn m«n phï hîp, cã kinh nghiÖm thùc tÕ, cã kü n¨ng gi¶ng d¹y ®¹t yªu cÇu. 

TÊt c¶ c¸c yÕu tè nµy cÇn ®−îc liªn tôc trau dåi vµ kh«ng ngõng n©ng cao ®Ó chÊt 

l−îng gi¶ng d¹y ngµy mét tèt h¬n.   

VÒ chuyªn m«n, c¸c gi¶ng viªn cña c¸c tr−êng kinh tÕ cã thÓ ph©n thµnh 

hai nhãm lín: gi¸o viªn thuéc khèi Kinh tÕ vµ gi¸o viªn thuéc khèi QTKD, trong 

®ã tiÕp tôc chia thµnh c¸c nhãm nhá theo chuyªn ngµnh.  

Ngoµi ra, ®Æc thï riªng cã ®èi víi c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o quèc tÕ lµ kh¶ 

n¨ng gi¶ng d¹y b»ng ngo¹i ng÷, víi −u tiªn hµng ®Çu lµ lµ tiÕng Anh. Víi ®Þnh 

h−íng tiÕn tíi x©y dùng ®−îc c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o quèc tÕ cña tr−êng ®−îc 

quèc tÕ c«ng nhËn, mét tiªu chÝ kh¸c kh«ng thÓ thiÕu ®−îc lµ kh¶ n¨ng nghiªn 

cøu h−íng tíi tÇm quèc tÕ cña c¸c gi¸o viªn, ®¹t tíi kÕt qu¶ lµ cã c¸c bµi viÕt 

®−îc ®¨ng trªn c¸c t¹p chÝ uy tÝn ®−îc quèc tÕ c«ng nhËn. §µo t¹o vµ nghiªn cøu 

lµ hai m¶ng ho¹t ®éng c¬ b¶n ®Ó ®¸nh gi¸ mét tr−êng ®¹i häc. Nh− vËy, hai tiªu 

chÝ mang tÝnh ®Æc thï ®−îc cÇn xem xÐt ®èi víi sè gi¸o viªn cã thÓ tham gia c¸c 

ho¹t ®éng ®µo t¹o quèc tÕ cña tr−êng lµ: 
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(i) Kh¶ n¨ng gi¶ng d¹y b»ng ngo¹i ng÷ tiÕng Anh 

(ii) Kh¶ n¨ng nghiªn cøu h−íng tíi tÇm quèc tÕ: cã c¸c bµi b¸o ®¨ng trªn 

t¹p chÝ quèc tÕ, c¸c b¸o cµo t¹i c¸c héi th¶o quèc tÕ 

Mçi tiªu chÝ trong hai tiªu chÝ trªn ®©y cã vai trß quan träng trong viÖc quy 

ho¹ch c«ng t¸c ®µo t¹o båi d−ìng gi¸o viªn.  

XÐt theo tiªu chÝ thø nhÊt - Kh¶ n¨ng gi¶ng dËy trùc tiÕp b»ng ngo¹i ng÷: 

ngay c¶ ®èi víi c¸c gi¸o viªn ®m ®−îc ®µo t¹o trong c¸c ch−¬ng tr×nh quèc tÕ vµ 

cã kh¶ n¨ng sö dông ngo¹i ng÷ kh¸ th«ng th¹o trong giao dÞch, tham kh¶o tµi 

liÖu, viÕt b¸o c¸o, thùc tÕ cho thÊy chØ cã mét sè Ýt gi¸o viªn cã kh¶ n¨ng gi¶ng 

d¹y trùc tiÕp b»ng tiÕng Anh, mét sè sÏ cÇn ®−îc ®µo t¹o thªm vµ cã mét sè sÏ 

kh«ng thÓ gi¶ng d¹y trùc tiÕp b»ng tiÕng Anh ®−îc. Nh− vËy, cã thÓ chia thµnh 3 

nhãm: kh«ng cã kh¶ n¨ng gi¶ng d¹y b»ng tiÕng Anh; cã kh¶ n¨ng vµ ®m cã thÓ 

s½n sµng gi¶ng d¹y trùc tiÕp b»ng tiÕng Anh; mét sè kh¸c, th−êng r¬i vµo líp trÎ, 

cã kh¶ n¨ng ë d¹ng tiÒm n¨ng, nhãm nµy sau mét thêi gian sÏ thÓ hiÖn ®−îc kh¶ 

n¨ng thùc sù cña m×nh, bæ sung vµo hai nhãm trªn.  

T−¬ng tù, xÐt theo tiªu chÝ thø hai- kh¶ n¨ng nghiªn cøu h−íng tíi tÇm quèc 

tÕ, cã thÓ nh×n nhËn nh− sau: vÒ nguyªn t¾c, tÊt c¶ c¸c gi¸o viªn ®Òu cã kh¶ n¨ng 

nghiªn cøu vµ cÇn thùc hiÖn c¸c ho¹t ®éng nghiªn cøu. Tuy nhiªn, ®Ó cã thÓ thùc 

hiÖn c¸c nghiªn cøu h−íng tíi tr×nh ®é quèc tÕ cßn ®ßi hái sù nç lùc c¸ nh©n rÊt 

lín cña mçi gi¸o viªn. Thùc tÕ, cã mét sè gi¸o viªn sÏ kh«ng ®i theo ®Þnh h−íng 

nµy. V× vËy, xÐt theo tiªu chÝ nµy còng cã thÓ ph©n chia c¸c gi¸o viªn thµnh 3 

nhãm: kh«ng cã ®Þnh h−íng nghiªn cøu ë tÇm quèc tÕ; cã ®Þnh h−íng vµ ë møc 

®é nµo ®ã ®m ®¹t ®−îc tÇm quèc tÕ vÒ nghiªn cøu (cã bµi ®¨ng trªn c¸c t¹p chÝ uy 

tÝn cña n−íc ngoµi); nhãm thø 3 ch−a cã ®Þnh h−íng râ rÖt, cßn ®ang ë d¹ng tiÒm 

n¨ng sÏ bæ sung lùc l−îng vµo mét trong hai nhãm trªn.  

Xem xÐt mét c¸ch tæng thÓ, kh«ng xÐt vÒ lÜnh vùc chuyªn m«n, cã thÓ ph©n 

lo¹i c¸c gi¸o viªn cã thÓ tham gia vµo c¸c ho¹t ®éng ®µo t¹o quèc tÕ vµo c¸c 

nhãm c¬ b¶n sau (H×nh 3.1)   

Nh− vËy, vÒ c¬ b¶n sÏ cã 5 nhãm gi¸o viªn A, B, C, D, E        

Nhãm A: nhãm bao gåm c¸c gi¸o viªn th−êng lµ lín tuæi h¬n, cã kinh 

nghiÖm,  c«ng t¸c chuyªn m«n tèt, tuy nhiªn h¹n chÕ trong viÖc gi¶ng d¹y trùc 

tiÕp b»ng tiÕng Anh còng nh− sÏ kh«ng cã ®iÒu kiÖn thùc hiÖn c¸c nghiªn cøu 
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mang tÝnh quèc tÕ. Sè nµy cÇn ®−îc sö dông mét c¸ch hîp lý ®Ó ph¸t huy ®−îc 

c¸c mÆt m¹nh cña hä mµ kh«ng bÞ khiªn c−ìng trong viÖc b¾t buéc hä ph¶i d¹y 

b»ng tiÕng Anh.  

Cã  kh¶ n¨ng nghiªn 
cøu tÇm QT 

Cã  
kh¶ n¨ng  gi¶ng  
d¹y b»ng tiÕng Anh 

Kh«ng Cã 
TiÒm 
n¨ng 

Kh«ng 

Sö dông tèt trong c¸c 

ch−¬ng tr×nh tiÕng 

ViÖt, c¸c ho¹t ®éng 

båi d−ìng, t− vÊn 

 

H¹n chÕ vÒ kh¶ 

n¨ng gi¶ng d¹y, 

phï hîp víi viÖc 

nghiªn cøu.  

 

Cã 

Gi¶ng d¹y tèt, h¹n 

chÕ vÒ kh¶ n¨ng 

nghiªn cøu.  

Gi¸o viªn ®¹t      

tr×nh ®é quèc tÕ 

 

TiÒm n¨ng 
 

 

  

 

H×nh 3.1: Ph©n nhãm gi¸o viªn theo yªu cÇu cña c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo 

t¹o quèc tÕ 

C¸c c«ng viÖc phï hîp víi hä lµ: gi¶ng d¹y trong c¸c ch−¬ng tr×nh trong 

n−íc b»ng tiÕng ViÖt ®−îc tiÕp nhËn tõ c¸c ch−¬ng tr×nh quèc tÕ; trî gi¶ng trong 

c¸c ch−¬ng tr×nh hîp t¸c ®µo t¹o quèc tÕ; gi¶ng d¹y cho c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o 

chuÈn mùc quèc tÕ song cho phÐp giao tiÕp trªn líp b»ng tiÕng ViÖt. 

Ngoµi ra, nh÷ng ng−êi nµy cßn tham gia tèt trong c¸c ho¹t ®éng kh¸c nh− 

x©y dùng ch−¬ng tr×nh vµ gi¶ng d¹y cho c¸c ch−¬ng tr×nh båi d−ìng cao cÊp cho 

c¸c doanh nghiÖp, c¸c c¬ quan tæ chøc bªn ngoµi cã nguån kinh phÝ ®µo t¹o tèt; 

tham gia vµo c¸c ho¹t ®éng t− vÊn vµ chØ ®¹o c«ng t¸c nghiªn cøu khoa häc; c¸c 

ho¹t ®éng t− vÊn vÒ chuyªn m«n cho chÝnh b¶n th©n nhµ tr−êng.   

Nhãm gi¸o viªn nµy kh¸ ®«ng ®¶o vÒ sè l−îng vµ hiÖn ®ang lµ lùc l−îng nßng 

cèt vµ ph¸t huy rÊt tèt trong c¸c ch−¬ng tr×nh hîp t¸c ®µo t¹o quèc tÕ cña tr−êng. 

A C 

B                                      D 

Bæ sung cho hai nhãm trªn 

Bæ 
sung 
cho 
hai 
nhãm 
bªn 

E 
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- Nhãm B: bao gåm c¸c gi¸o viªn cã kh¶ n¨ng gi¶ng d¹y tèt b»ng tiÕng 

Anh. §©y lµ nh÷ng ng−êi ®−îc ®µo t¹o thùc sù dµi h¬i vµ bµi b¶n trong c¸c 

ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o t¹i n−íc ngoµi, vµ/hoÆc cã n¨ng khiÕu ®Æc biÖt vÒ ngo¹i ng÷ 

cho phÐp hä lµm chñ ng«n ng÷ n−íc ngoµi. Sè nµy, nÕu cã tr×nh ®é cao vµ kinh 

nghiÖm th−êng ®−îc huy ®éng gi¶ng d¹y trùc tiÕp víi t− c¸ch lµ gi¶ng viªn chÝnh 

thøc trong c¸c ch−¬ng tr×nh ViÖt BØ, Cao häc Hµ Lan, Cao häc ViÖt Mü, ViÖt 

Ph¸p. Mét sè do tr×nh ®é chuyªn m«n vµ kinh nghiÖm cßn h¹n chÕ, sÏ rÊt thÝch 

hîp nÕu gi¶ng d¹y trong c¸c ch−¬ng tr×nh quèc tÕ ë bËc ®¹i häc.  

§Ó cã thÓ sö dông th«ng th¹o ngo¹i ngò trong gi¶ng d¹y, gi¶ng viªn cÇn cã 

mét thêi gian ®ñ dµi ®−îc häc tËp vµ lµm viÖc trong m«i tr−êng quèc tÕ. V× vËy, 

nh×n chung trong c¸c tr−êng ®¹i häc kinh tÕ cña ta hiÖn nay, nhãm nµy cã sè l−îng 

ch−a lín, ®Æc biÖt lµ sè gi¸o viªn dµy d¹n vÒ kinh nghiÖm vµ tr×nh ®é chuyªn m«n 

cao cßn Ýt. Sè gi¶ng viªn thuéc nhãm nµy th−êng bao gåm 2 nhãm: nhãm tr−ëng 

thµnh h¬n lµ nhãm ®m häc Th¹c sÜ vµ TiÕn sÜ ë n−íc ngoµi cã thÓ gi¶ng d¹y trong 

c¸c ch−¬ng tr×nh cao häc vµ nhãm trÎ h¬n th−êng lµ ®−îc häc ®¹i häc hoÆc cao häc 

ë n−íc ngoµi.   

- Nhãm C: gÇn gièng víi nhãm A, song say mª vµ cã kh¶ n¨ng nghiªn cøu 

tèt, thÝch hîp nÕu huy ®éng nhiÒu h¬n vµo viÖc x©y dùng tµi liÖu gi¸o tr×nh, thiÕt 

kÕ vµ viÕt c¸c bµi tËp tÝnh huèng, tham gia c¸c ho¹t ®éng nghiªn cøu khoa häc.  

- Nhãm D: bao gåm c¸c gi¸o viªn ®m ®¹t ®−îc hoÆc vÒ c¬ b¶n ®m tiÕn gÇn tíi 

c¸c chuÈn mùc quèc tÕ. §©y lµ nh÷ng nguån lùc quý cña tr−êng cÇn ®−îc sö dông 

tèt. C¸c c¬ héi tham gia gi¶ng d¹y chÝnh thøc trong c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o ®−îc 

c«ng nhËn quèc tÕ lµ nh÷ng ®iÒu kiÖn cÇn thiÕt ®Ó hä ph¸t huy thÕ m¹nh vÒ ®éi ngò 

cña tr−êng, ®ång thêi c¸c c¬ héi ®ã còng t¹o ®iÒu kiÖn cho hä tiÕp tôc ph¸t triÓn hÕt  

tiÒm n¨ng cña m×nh. C¸c ho¹t ®éng trao ®æi gi¸o viªn víi c¸c tr−êng ®¹i häc kh¸c 

trªn thÕ giíi sÏ lµ yÕu tè t¹o ®éng lùc cho nhãm gi¸o viªn nµy.  

- Nhãm E: ®a sè lµ c¸c gi¸o viªn trÎ, míi ®−îc ®µo t¹o vÒ, cßn kh¸ non vÒ 

c¶ chuyªn m«n lÉn kinh nghiÖm, cã tiÒm n¨ng song ch−a thËt tù tin ®Ó gi¶ng d¹y 

trùc tiÕp b»ng tiÕng Anh còng nh− ch−a kh¼ng ®Þnh ®−îc kh¶ n¨ng nghiªn cøu 
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cña m×nh. Nhãm nµy sÏ lµ nguån bæ sung vµo c¸c nhãm A, B, C, D ë trªn. Sè nµy 

kh¸ ®«ng ®¶o vÒ sè l−îng vµ rÊt cÇn cã ®Þnh h−íng tèt ®Ó ph¸t huy hÕt c¸c tiÒm 

n¨ng cña m×nh. §©y sÏ lµ lùc l−îng gi¶ng viªn gi¶ng d¹y chñ chèt khi triÓn khai 

c¸c ch−¬ng tr×nh quèc tÕ ë bËc ®¹i häc.  

Mçi nhãm gi¶ng viªn sÏ phï hîp víi c¸c ho¹t ®éng kh¸c nhau. V× vËy, khi 

x©y dùng vµ triÓn khai c¸c ho¹t ®éng §TPT cÇn chó ý ®Õn ®Æc ®iÓm ®Æc thï cña 

tõng nhãm ®Ó ph¸t triÓn c¸c mÆt m¹nh cña mçi nhãm.  

§Ó cã thÓ triÓn khai thùc hiÖn kÕ ho¹ch §TPT gi¶ng viªn thµnh c«ng, cÇn 

l−u ý mét sè nguyªn t¾c vµ c¸ch tiÕp cËn.  

3.2.1.4. C¸ch tiÕp cËn trong triÓn khai kÕ ho¹ch tæng thÓ.3.2.1.4. C¸ch tiÕp cËn trong triÓn khai kÕ ho¹ch tæng thÓ.3.2.1.4. C¸ch tiÕp cËn trong triÓn khai kÕ ho¹ch tæng thÓ.3.2.1.4. C¸ch tiÕp cËn trong triÓn khai kÕ ho¹ch tæng thÓ.    

Víi ®Æc thï vÒ tÝnh chÊt c«ng viÖc vµ ®Æc ®iÓm ho¹t ®éng cña ®éi ngò gi¶ng 

viªn, ho¹t ®éng §TPT ®éi ngò gi¶ng viªn chØ cã thÓ thµnh c«ng víi c¸ch tiÕp cËn 

chñ ®éng tõ c¸c gi¶ng viªn, bao gåm c¸c khÝa c¹nh sau: 

- Ph−¬ng ph¸p tham gia: ThÓ hiÖn ë viÖc huy ®éng c¸c gi¶ng viªn ph¸t huy 

tinh thÇn chñ ®éng, tù ®Ò xuÊt c¸c ho¹t ®éng §TPT phï hîp víi chÝnh s¸ch 

chung vµ c¸c ho¹t ®éng trong kÕ ho¹ch tæng thÓ c¶ tr−êng. VÝ dô, c¸c gi¶ng viªn 

®−îc khuyÕn khÝch chñ ®éng t×m kiÕm c¸c c¬ héi thùc tËp ë trong n−íc vµ n−íc 

ngoµi vµ ®Ò xuÊt víi nhµ tr−êng ®Ó ®−îc hç trî triÓn khai theo chÝnh s¸ch chung 

cña tr−êng.  

- Häc ®i ®«i víi hµnh: c¸ch tiÕp cËn nµy chØ viÖc biÕn qu¸ tr×nh ®µo t¹o 

thµnh tù ®µo t¹o cña ®éi ngò gi¶ng viªn. Víi c¸ch tiÕp cËn tham gia, c¸c gi¶ng 

viªn chñ ®éng t×m kiÕm vµ ®Ò xuÊt c¸c ho¹t ®«ng ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn cho m×nh, 

thùc sù triÓn khai c¸c ho¹t ®éng ®ã trªn nguyªn t¾c häc ®i ®«i víi hµnh vµ do ®ã 

th−êng g¾n víi ho¹t ®éng ®µo t¹o nghiªn cøu, t− vÊn cô thÓ, ®em l¹i lîi Ých kinh 

tÕ cho m×nh vµ cho nhµ tr−êng, vµ kh«ng ®ßi hái nh÷ng nguån kinh phÝ lín cho 

viÖc ®−îc ®i ®µo t¹o b»ng c¸ch tham gia c¸c kho¸ häc ®ßi hái tr¶ phÝ, nãi c¸ch 

kh¸c lµm cho ho¹t ®éng §TPT trë nªn hiÖu qu¶ vµ bÒn v÷ng  

- C¬ héi më vµ b×nh ®¼ng: nguyªn t¾c nµy mét lÇn n÷a l¹i nhÊn m¹nh vµo sù 

chñ ®éng tÝch cùc cña c¸c gi¶ng viªn. Nhµ tr−êng cã thÓ ®−a ra ®Þnh h−íng chung 
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vµ c¬ héi chung cho tÊt c¶ moi ng−êi. C¬ héi thùc sù sÏ dµnh cho ®èi t−îng nµo 

thùc sù tÝch cùc nhÊt vµ tèt nhÊt, chøng minh ®−îc sù phï hîp nhÊt cña m×nh. 

Nguyªn t¾c nµy khuyÕn khÝch sù c¹nh tranh mét c¸ch lµnh m¹nh gi÷a c¸c gi¶ng 

viªn, cho phÐp sö dông c¸c nguån lùc cña nhµ tr−êng mét c¸ch hiÖu qu¶ nhÊt.   

3.2.2.  Nhãm gi¶i ph¸p mang tÝnh chiÕn l−îc ®èi víi viÖc ph¸t triÓn vµ khai 3.2.2.  Nhãm gi¶i ph¸p mang tÝnh chiÕn l−îc ®èi víi viÖc ph¸t triÓn vµ khai 3.2.2.  Nhãm gi¶i ph¸p mang tÝnh chiÕn l−îc ®èi víi viÖc ph¸t triÓn vµ khai 3.2.2.  Nhãm gi¶i ph¸p mang tÝnh chiÕn l−îc ®èi víi viÖc ph¸t triÓn vµ khai 

th¸c c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT.th¸c c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT.th¸c c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT.th¸c c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT.    

3.2.2.1. T¨ng c−êng kiÓm so¸t ®ång thêi nghiªn cøu xem xÐt c¸c chÕ ®é −u 3.2.2.1. T¨ng c−êng kiÓm so¸t ®ång thêi nghiªn cøu xem xÐt c¸c chÕ ®é −u 3.2.2.1. T¨ng c−êng kiÓm so¸t ®ång thêi nghiªn cøu xem xÐt c¸c chÕ ®é −u 3.2.2.1. T¨ng c−êng kiÓm so¸t ®ång thêi nghiªn cøu xem xÐt c¸c chÕ ®é −u 

®·i cho lo¹i h®·i cho lo¹i h®·i cho lo¹i h®·i cho lo¹i h×nh HT§TQT, cho phÐp ph¸t huy c¸c thÕ m¹nh cña HT§TQT trong ×nh HT§TQT, cho phÐp ph¸t huy c¸c thÕ m¹nh cña HT§TQT trong ×nh HT§TQT, cho phÐp ph¸t huy c¸c thÕ m¹nh cña HT§TQT trong ×nh HT§TQT, cho phÐp ph¸t huy c¸c thÕ m¹nh cña HT§TQT trong 

§TPT ®éi ngò gi¶ng viªn §TPT ®éi ngò gi¶ng viªn §TPT ®éi ngò gi¶ng viªn §TPT ®éi ngò gi¶ng viªn     

Víi nh÷ng lîi Ých mµ c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT ®em l¹i, cã thÓ nh×n nhËn 

vai trß cña c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT t−¬ng tù nh− vai trß cña ®Çu t− trùc tiÕp 

n−íc ngoµi (FDI) ®èi nÒn kinh tÕ ViÖt Nam, tõ ®ã cã nh÷ng −u ®mi thÝch hîp cho 

phÐp ph¸t huy ®−îc nh÷ng lîi Ých cña lo¹i h×nh ®µo t¹o nµy ®èi víi nÒn gi¸o dôc 

ViÖt Nam nãi chung vµ ®èi víi c«ng t¸c §TPT ®éi nggò gi¶ng viªn ®¹i häc nãi 

riªng. Lîi Ých rÊt lín vµ c¬ b¶n cña c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT lµ cung cÊp c¬ héi 

®Ó c¸c gi¶ng viªn ViÖt Nam lµm viÖc víi c¸c gi¶ng viªn quèc tÕ, qua ®ã häc hái 

vµ triÓn b¶n th©n. Mong muèn ®Æt ra lu«n lµ cã c¸c gi¸o s− giái ®Õn tõ c¸c tr−êng 

danh tiÕng. Tuy nhiªn, chi phÝ ®Ó mêi c¸c gi¶ng viªn nµy th−êng lµ cao, ch−a kÕ 

®Õn thuÕ thu nhËp ®èi víi c¸c gi¶ng viªn cã mÆt ë ViÖt Nam d−íi 6 th¸ng l¹i lµ 

25% thay v× 10% cho nh÷ng ng−êi ë t¹i ViÖt Nam trªn 6 th¸ng.  

Trong khi ®ã c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT tù trang tr¶i kinh phÝ ph¶i chÞu ¸p 

lùc vÒ kinh phÝ. Mét ph¶n øng rÊt dÔ gÆp ph¶i lµ c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT sÏ cè 

g¾ng t×m kiÕm c¸c gi¶ng viªn n−íc ngoµi cã thÓ ë ViÖt Nam nhiÒu h¬n 6 th¸ng, 

®iÒu mµ c¸c gi¸o s− ë c¸c tr−êng ®¹i häc danh tiÕng sÏ kh«ng ®¸p øng ®−îc. 

Trong thùc tÕ, c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT chÊt l−îng cao, ®óng víi chuÈn mùc 

quèc tÕ réng rmi trªn thÕ giíi th−êng rÊt khã tån t¹i hoÆc tån t¹i mét c¸ch vÊt v¶, 

trong khi c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT ®−îc coi lµ “quèc tÕ” chñ yÕu lµ do cã sù 

tham gia cña c¸c ®èi t¸c quèc tÕ, dï chØ víi sù c«ng nhËn h¹n hÑp cña ®èi t¸c ®ã 

hoÆc c«ng nhËn khu vùc nµo ®ã l¹i ph¸t triÓn thuËn lîi h¬n. §iÒu nµy chñ yÕu lµ 

do nh÷ng ch−¬ng tr×nh thuéc lo¹i sau ®ßi hái thÊp h¬n h¼n vÒ ®Çu vµo vµ c¸c yªu 

cÇu trong qu¸ tr×nh häc tËp còng nh− vÒ kinh phÝ. 
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Ngoµi ra, do ch−a cã mét tæ chøc thÈm ®Þnh chÊt l−îng nµo thùc sù lµm viÖc 

ë ViÖt Nam, vÊn ®Ò ®¸nh gi¸ chÊt l−îng cña c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT vÉn ®ang 

cßn bá ngá, kh«ng khuyÕn khÝch vµ ®Þnh h−íng cho ng−êi häc vµ c¸c tæ chøc 

®µo t¹o cè g¾ng v−¬n tíi c¸c ch−¬ng tr×nh chÊt l−îng cao. Cã thÓ so s¸nh b»ng 

MBA cña Mü theo ch−¬ng tr×nh cña tr−êng ®¹i häc Tæng hîp Washington víi 

møc chi phÝ xÊp xØ 20,000 USD vµ c¸c tiªu chuÈn vÒ GMAT 550, TOEFL 580 

víi b»ng MBA còng cña Mü theo ch−¬ng tr×nh cña Southern Columbia chØ cã 

5,500 USD, yªu cÇu ®Çu vµo rÊt nhÑ, hay b»ng MBA Mü tr−êng Touro 8,000 

USD, thËm chÝ kh«ng cÇn biÕt tiÕng Anh. Thùc tÕ lµ trong c¸c ch−¬ng tr×nh MBA 

víi yªu cÇu kh¸ “mê” vÒ chÊt l−îng trªn, sè häc viªn tham gia lµ c¸c lmnh ®¹o 

cña c¸c c¬ quan nhµ n−íc chiÕm mét tû träng lín h¬n h¼n so víi trong c¸c 

ch−¬ng tr×nh MBA ®ßi hái c¸c yªu cÇu chÆt chÏ c¶ ®Çu vµo vµ c¶ trong qu¸ tr×nh 

häc tËp. 

Trong khi c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT mang tÝnh phæ cËp víi møc chi phÝ 

thÊp vµ c¸c ®iÒu kiÖn nhËp häc kh¸ më gãp phÇn lµm ®a d¹ng bøc tranh cña nÒn 

gi¸o dôc, chÝnh c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o chÊt l−îng cao míi cã ý nghÜa chiÕn 

l−îc ®èi víi sù ph¸t triÓn cña hÖ thèng ®µo t¹o cña n−íc ta nãi chung vµ c«ng t¸c 

§TPT ®éi ngò gi¶ng viªn nãi riªng. Chóng ®em l¹i c¸c c¬ héi thö th¸ch ë møc ®é 

cao, nh÷ng nÐt míi cña hÖ thèng gi¸o dôc tiªn tiÕn, cã t¸c dông gîi më vµ ®Þnh 

h−íng cho sù ph¸t triÓn cña c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o trong cïng lÜnh vùc cña c¸c 

tr−êng ®¹i häc cña n−íc ta.  

§Ó tr¸nh viÖc c¸c tæ chøc trong vµ ngoµi n−íc lîi dông t©m lý “b»ng cÊp” 

cßn nÆng nÒ ë n−íc ta, ®−a ra c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o víi môc tiªu chñ yÕu lµ 

“b¸n b»ng m¸c ngo¹i”, nhµ n−íc cÇn t¨ng c−êng hÖ thèng kiÓm so¸t ®èi víi c¸c 

ho¹t ®éng nµy. HiÖn nay Bé GD vµ §T míi chñ yÕu tËp trung viÖc kiÓm so¸t ë 

kh©u xÐt duyÖt cho phÐp thùc hiÖn, vµ còng chØ tiÕn hµnh ®èi víi c¸c tr−êng ®¹i 

häc trùc thuéc Bé GD vµ §T (kh«ng bao gåm c¸c tr−êng ®¹i häc quèc gia vµ c¸c 

tæ chøc kh¸c). Trong khi  ®iÒu thùc sù cÇn thiÕt mµ c¸c nÒn gi¸o dôc tiªn tiÕn 

trªn thÕ giíi ®Òu lµm lµ ®¸nh gi¸ chÊt l−îng “s¶n phÈm” cña qu¸ tr×nh ®µo t¹o, 
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xÕp h¹ng c¸c tr−êng, c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o theo chÊt l−îng ®µo t¹o ®−îc thùc 

hiÖn trong ch−¬ng tr×nh vµ ®−îc thÓ hiÖn qua chÊt l−îng cña c¸c sinh viªn, häc 

viªn tèt nghiÖp.   

3.2.2.2. T¹o mét m«i tr−êng c¹nh tranh lµnh m¹nh cho c¸c ch−¬3.2.2.2. T¹o mét m«i tr−êng c¹nh tranh lµnh m¹nh cho c¸c ch−¬3.2.2.2. T¹o mét m«i tr−êng c¹nh tranh lµnh m¹nh cho c¸c ch−¬3.2.2.2. T¹o mét m«i tr−êng c¹nh tranh lµnh m¹nh cho c¸c ch−¬ng tr×nh ng tr×nh ng tr×nh ng tr×nh 

HT§TQT, víi ®Þnh h−íng hç trî ph¸t triÓn c¸c ch−¬ng tr×nh chÊt l−îng cao hoÆc HT§TQT, víi ®Þnh h−íng hç trî ph¸t triÓn c¸c ch−¬ng tr×nh chÊt l−îng cao hoÆc HT§TQT, víi ®Þnh h−íng hç trî ph¸t triÓn c¸c ch−¬ng tr×nh chÊt l−îng cao hoÆc HT§TQT, víi ®Þnh h−íng hç trî ph¸t triÓn c¸c ch−¬ng tr×nh chÊt l−îng cao hoÆc 

thuéc lÜnh vùc ph¸t triÓn chiÕn l−îc. thuéc lÜnh vùc ph¸t triÓn chiÕn l−îc. thuéc lÜnh vùc ph¸t triÓn chiÕn l−îc. thuéc lÜnh vùc ph¸t triÓn chiÕn l−îc.     

Ngoµi nh÷ng t¸c ®éng trùc tiÕp tíi c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o vµ ®éi ngò 

gi¶ng viªn c¸n bé qu¶n lý cña c¸c tr−êng ®¹i häc cã ch−¬ng tr×nh HT§TQT, cßn 

®−îc gäi lµ c¸c ch−¬ng tr×nh Du häc t¹i chç, c¸c ch−¬ng tr×nh nµy ®m mang l¹i 

nh÷ng nÐt míi cho thÞ tr−êng gi¸o dôc ®¹i häc cña ViÖt Nam, bao gåm nh÷ng 

khÝa c¹nh tÝch cùc vµ c¶ nh÷ng nguy c¬ tiÒm Èn.  

Tr−íc hÕt, cÇn kÓ ®Õn nh÷ng khÝa c¹nh tÝch cùc:   

(i) §ã lµ viÖc thÞ tr−êng DHTC ®m lµm cho nÒn gi¸o dôc ViÖt Nam thªm 

phÇn ®a d¹ng vµ sinh ®éng h¬n. Mµ yÕu tè ®a d¹ng lµ mét ®Æc ®iÓm hÕt 

søc quan träng ®¶m b¶o cho sù ph¸t triÓn. 

Theo truyÓn thèng tr−íc ®©y, chØ cã c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o chÝnh quy cña 

c¸c tr−êng §¹i häc cña nhµ n−íc. Sau ®ã cã thªm c¸c tr−êng ®¹i häc d©n lËp 

hoÆc §¹i häc Më -B¸n c«ng. Vµ giê ®©y cã sù gãp mÆt cña c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo 

t¹o quèc tÕ - c¸c ch−¬ng tr×nh Du häc t¹i chç 

(ii) VÒ néi dung, ngoµi viÖc mang vµo gi¸o dôc mét h¬i thë míi víi c¸ch tiÕp 

cËn ®µo t¹o tiªn tiÕn lÊy sinh viªn lµm trung t©m, cïng c¸c ch−¬ng tr×nh 

®µo t¹o vµ quy tr×nh ®µo t¹o theo chuÈn quèc tÕ, c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o 

theo h×nh thøc DHTC hiÖn nay ®Òu cã mét tÝnh chÊt rÊt ®¸ng quý: chóng 

®Òu lµ nh÷ng ch−¬ng tr×nh tù trang tr¶i mét phÇn hoÆc toµn bé kinh phÝ, 

kh«ng cÇn ®Õn ng©n s¸ch cña nhµ n−íc, ®ång thêi vÒ nguyªn t¾c ®©y lµ c¸c 

ho¹t ®éng hoµn toµn c«ng khai, chÞu sù kiÓm so¸t cña xm héi vµ cña c¸c c¬ 

quan chøc n¨ng cña nhµ n−íc vÒ mäi mÆt, trong ®ã cã c¶ khÝa c¹nh tµi 

chÝnh. 

 §©y thùc sù lµ viÖc hiÖn thùc hãa cña chñ tr−¬ng xm héi hãa gi¸o dôc mét 

c¸ch thùc tÕ vµ m¹nh mÏ bëi viÖc nµy xuÊt ph¸t tõ nhu cÇu thùc sù cña ng−êi d©n 
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mµ kh«ng hÒ khiªn c−ìng. Cã thÓ so s¸nh víi mét “nh¸nh” kh¸c cña viÖc xm héi 

hãa gi¸o dôc. Thùc chÊt c¸c ho¹t ®éng  d¹y thªm vµ häc thªm, c¸c lß luyÖn thi 

®¹i häc “®á löa” quanh n¨m cho gÇn nh− 100% c¸c häc sinh ë thµnh phè vµ sè 

l−îng ngµy cµng t¨ng c¸c häc sinh ë n«ng th«n tõ líp 10 trë lªn ®Õn líp 13, 14, 

vÒ b¶n chÊt còng lµ sù xm héi hãa gi¸o dôc, còng thu hót nh÷ng nguån kinh phÝ 

khæng lå cho gi¸o dôc, cô thÓ lµ cho c¸c thÇy c« gi¸o vµ cho nh÷ng ng−êi tæ chøc 

c¸c ho¹t ®éng nµy. Hmy lµm mét phÐp tÝnh nhÈm so s¸nh sè tiÒn chi phÝ cho viÖc 

luyÖn thi cña c¸c em trong c¸c lß luyÖn thi víi sè tiÒn ®ãng häc phÝ trong tr−êng 

®¹i häc, s¬ qua còng sÏ thÊy ®−îc l−îng kinh phÝ ®Çu t− vµo c¸c lß luyÖn thi ®¹i 

häc hoµn toµn kh«ng nhá, thËm chÝ cã thÓ cßn h¬n c¶ sè tiÒn mµ sinh viªn ®ãng 

gãp cho hÖ thèng gi¸o dôc ®¹i häc chÝnh thèng – nguån vèn huy ®éng ®−îc 

th«ng qua xm héi ho¸ gi¸o dôc. Còng kh«ng nªn vµ kh«ng thÓ phñ nhËn hoµn 

toµn t¸c dông cña c¸c ho¹t ®éng d¹y thªm vµ häc thªm, c¸c “lß luyÖn thi”, tuy 

nhiªn vÒ thùc chÊt ®ã lµ c¸c ho¹t ®éng “ngÇm”, kh«ng ®¨ng ký kinh doanh, 

kh«ng chÞu sù kiÓm so¸t cña bÊt kú ai, cã ch¨ng chØ lµ cña c¸c anh c¸n bé an 

ninh trËt tù ph−êng, vµ do ®ã, ®−¬ng nhiªn bªn c¹nh nh÷ng lîi Ých sÏ chøa ®ùng 

nhiÒu t¸c h¹i, nhiÒu nguy c¬.  

Ph©n tÝch nh− vËy ®Ó thÊy ®−îc sù tham gia vµo thÞ tr−êng gi¸o dôc cña c¸c 

ch−¬ng tr×nh HT§TQT qua viÖc t¹o thªm c¬ héi häc tËp sÏ gãp phÇn lµm gi¶m 

¸p lùc thi cö lµ mét yÕu tè ®ãng gãp ý nghÜa ®èi víi xm héi. §iÒu nµy sÏ gãp phÇn 

vµo viÖc lµm cho thÞ tr−êng “gi¸o dôc ngÇm” bao gåm c¸c hÖ thèng luyÖn thi c¸c 

cÊp c¸c d¹ng – kÕt qu¶ tÊt yÕu cña mét nÒn gi¸o dôc ch¹y theo thµnh tÝch mang 

nÆng ¸p lùc cña thi cö, võa chËt hÑp võa thiÕu kh¶ n¨ng lùa chän cho ng−êi häc, 

sÏ dÇn dÇn teo l¹i, nh−êng chç cho nh÷ng thÞ tr−êng gi¸o dôc ho¹t ®éng chÝnh 

thèng, c«ng khai, do ®ã cã kh¶ n¨ng kiÓm so¸t vÒ mäi mÆt. Vµ ®©y còng chÝnh lµ 

nh÷ng nh©n tè cÇn ®−îc ph¸t huy vµ ph¸t phiÓn mét c¸ch lµnh m¹nh v× mét xm 

héi v¨n minh vµ tiÕn bé h¬n.  

Bªn c¹nh nh÷ng ®ãng gãp tÝch cùc trªn, còng cÇn thÊy ®−îc nh÷ng nguy c¬ 

tiÒm Èn cña thÞ tr−êng DHTC.  
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Còng nh− bÊt kú mét thÞ tr−êng nµo, nh÷ng nguy c¬ vÒ hµng rëm, hµng chÊt 

l−îng kÐm lµ lu«n lu«n tån t¹i. §Æc biÖt víi gi¸o dôc, tr−íc thùc tÕ cña vÊn n¹n 

sÝnh b»ng cÊp ®m trë hÕt søc phæ biÕn trong ng−êi d©n, kh«ng Ýt ng−êi coi ®©y lµ 

c¬ héi cã thÓ “s¾m” ®−îc b»ng vµ l¹i lµ b»ng quèc tÕ n÷a nªn cã ®¾t h¬n trong 

n−íc còng vÉn chÊp nhËn. Vµ vÒ phÝa ng−êi cung cÊp còng cã nhiÒu ng−êi 

“chíp” ngay lÊy c¬ héi kinh doanh nµy ®Ó ®−a ra nh÷ng mÆt hµng rëm, hµng chÊt 

l−îng thÊp ®¸p øng ®óng nhu cÇu cã b»ng cÊp nãi trªn cña mét bé phËn ng−êi 

d©n, nh− tr−êng hîp cña tr−êng quèc tÕ ch©u ¸ tr−íc ®©y hay mét sè ®¬n vÞ ®µo 

t¹o kh¸c hiÖn vÉn ®ang ho¹t ®éng cÊp b»ng quèc tÕ mµ ng−êi häc kh«ng cÇn biÕt 

tiÕng Anh, mµ tiÕng Anh l¹i lµ ng«n ng÷ ®−îc sö dông trong ch−¬ng tr×nh.  

Trong bèi c¶nh ®ã, mét c¸i nh×n tæng thÓ toµn c¶nh bøc tranh “thÞ tr−êng 

gi¸o dôc ®¹i häc ” lµ ®iÒu cÇn thiÕt.  

Bøc tranh toµn c¶nh vÒ thÞ tr−êng gi¸o dôc ®¹i häc cña ViÖt Nam   

  Nh×n mét c¸ch tæng thÓ, trong nÒn gi¸o dôc cña ta hiÖn nay, bøc tranh gi¸o 

dôc ®¹i häc cña ViÖt Nam cã 3 m¶ng lín: (i) c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o chÝnh quy 

cña c¸c tr−êng ®¹i häc c«ng lËp; (ii) c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o cña c¸c tr−êng ®¹i 

häc d©n lËp, t− thôc, hoÆc b¸n c«ng (cã thÓ goi chung lµ c¸c tr−êng ngoµi c«ng 

lËp); vµ (iii) c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o quèc tÕ - DHTC, cã c¶ ë c¸c tr−êng ®¹i häc 

c«ng lËp lÉn c¸c tr−êng ngoµi c«ng lËp, ë c¶ nh÷ng tr−êng hµng ®Çu vµ c¶ c¸c 

tr−êng xÕp h¹ng d−íi trong hÖ thèng c¸c tr−êng ®¹i häc. 

Trong 3 m¶ng thÞ tr−êng nµy, c¸c tr−êng ®¹i häc c«ng lËp ®ãng vai trß chñ 

®¹o trong nÒn gi¸o dôc ®¹i häc cña n−íc ta, ®Þnh h×nh mét hÖ thèng gi¸o tr×nh tµi 

liÖu theo quy chuÈn cña Bé GD vµ §T, cã tÝnh dÉn d¾t cho c¶ c¸c tr−êng ngoµi 

c«ng lËp trong lÜnh vùc nµy. §©y còng lµ n¬i cung cÊp ®éi ngò gi¸o viªn chñ chèt 

cho toµn bé nÒn gi¸o dôc. C¸c tr−êng ngoµi c«ng lËp còng n»m d−íi sù kiÓm so¸t 

cña Bé GD vµ §T, cã vai trß quan träng trong c«ng cuéc xm héi ho¸ gi¸o dôc, më 

ra thªm nhiÒu chç häc cho nh÷ng ng−êi muèn ®−îc ®µo t¹o. C¸c ch−¬ng tr×nh 

®µo t¹o quèc tÕ kh«ng trùc tiÕp chÞu sù chØ ®¹o vµ gi¸m s¸t cña Bé GD vµ §T vÒ 

ch−¬ng tr×nh häc tËp. Ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o vµ c¸ch tiÕp cËn ®µo t¹o ®−îc tiÕp thu 
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tõ c¸c tr−êng ®èi t¸c. Do ch−¬ng tr×nh ®−îc ®µo t¹o b»ng tiÕng n−íc ngoµi, ®éi 

ngò gi¸o viªn gi¶ng d¹y trong c¸c ch−¬ng tr×nh th−êng lµ lùc l−îng trÎ, tiªn tiÕn 

nhÊt cña c¸c tr−êng ®¹i häc. C¸c ch−¬ng tr×nh nµy tuy cã quy m« ®µo t¹o nhá, 

song cã ý nghÜa quan träng trong viÖc b¾c cÇu nèi gi÷a nÒn gi¸o dôc thÕ giíi tíi 

ViÖt Nam, ®em vµo nh÷ng yÕu tè míi, tiªn tiÕn cho nÒn gi¸o dôc n−íc nhµ.  

Dï cã nhiÒu yÕu tè tÝch cùc, song còng chøa ®ùng rÊt nhiÒu nh÷ng nguy c¬ 

tiÒm Èn, nh− ®m ph©n tÝch ë trªn, vÊn ®Ò ®Æt ra lµ c«ng t¸c qu¶n lý thÞ tr−êng cÇn 

®−îc tiÕn hµnh nh− thÕ nµo ®Ó cã thÓ lµm cho c¸c ch−¬ng tr×nh nµy ph¸t huy tèt 

nhÊt c¸c yÕu tè tÝch cùc cña nã ®ãng gãp vµo sù ph¸t triÓn tÝch cùc cña nÒn gi¸o 

dôc ViÖt Nam.  

Lµm thÕ nµo ®Ó thÞ tr−êng Du häc t¹i chç ph¸t triÓn lµnh m¹nh vµ thùc sù 

®ãng gãp tÝch cùc cho nÒn gi¸o dôc ViÖt Nam  

Hmy xem xÐt thÞ tr−êng c¸c ch−¬ng tr×nh du häc t¹i chç tõ c¸c gãc ®é cña 

thÞ tr−êng – ng−êi cung cÊp vµ ng−êi tiªu dïng. Ng−êi cung cÊp ë ®©y lµ c¸c c¬ 

së ®µo t¹o, ng−êi tiªu dïng ë ®©y lµ c¸c sinh viªn.  

ThÞ tr−êng sÏ h×nh thµnh khi môc tiªu cña ng−êi cung cÊp vµ ng−êi tiªu 

dïng gÆp nhau. §èi víi c¸c c¬ së ®µo t¹o, môc tiªu tiÕn hµnh c¸c ch−¬ng tr×nh 

hîp t¸c ®µo t¹o quèc tÕ cã rÊt nhiÒu, tuy nhiªn cã thÓ ®iÔn t¶ c¸c môc tiªu nµy 

chuyÓn ®éng trªn mét trôc chÝnh víi hai cùc: (i) tõ khÝa c¹nh mang tÝnh chiÕn 

l−îc, nghÜa lµ dïng c¸c ch−¬ng tr×nh nµy nh− lµ cÇu nèi ®Ó v−¬n tíi tÇm quèc tÕ, 

vµ (ii) khÝa c¹nh ®¬n gi¶n vµ thùc dông h¬n – ®©y lµ c¬ héi kinh doanh v× thÞ 

tr−êng ®ang cÇn. §èi víi ng−êi häc còng cã mét trôc môc tiªu t−¬ng ®−¬ng: (i) 

®èi víi mét sè cã c¸ch nh×n tÝch cùc vµ nhanh nh¹y víi thêi cuéc – ®©y lµ c¬ héi 

®Ó tiÕp cËn víi nÒn gi¸o dôc tiªn tiÕn cña thÕ giíi, vµ (ii) ®èi víi mét sè kh¸c ®©y 

®¬n gi¶n lµ gi¶i ph¸p t×nh thÕ khi kh«ng ®ç vµo häc trong c¸c tr−êng ®¹i häc 

c«ng lËp.  

Sù gÆp nhau cña c¸c môc tiªu trªn sÏ t¹o nªn thÞ tr−êng ®a d¹ng cña c¸c 

ch−¬ng tr×nh DHTC.  



 162

Môc tiªu cña ng−êi häc 

  C¬ héi thö th¸ch Gi¶i ph¸p t×nh thÕ 

V−¬n tíi tÇm 

Quèc tÕ 

(I) 

CÇn sù hç trî cña Nhµ 

n−íc vµ x· héi 

(II) 
Môc 

tiªu 

cña 

c¬ së 

®µo 

t¹o 

C¬ héi 

kinh doanh 
(III) 

(IV) 

T×nh tr¹ng b¸o 

®éng 

 
 

H×nh 3.2. Ma trËn thÞ tr−êng DHTC 
 

Tõ ma trËn t¹o bëi c¸c cùc môc tiªu cña ng−êi häc vµ c¬ së ®µo t¹o, cã thÓ 

nh×n thÊy mét thÞ tr−êng ®a d¹ng c¸c ch−¬ng tr×nh du häc t¹i chç, nÕu tr¶i ra trªn 

trôc däc sÏ xÕp tõ gãc (I) ®Õn gãc (IV). Gãc I th−êng lµ c¸c ch−¬ng tr×nh chÊt 

l−îng cao, cã ý nghÜa chiÕn l−îc ®èi víi c¬ së ®µo t¹o trong viÖc cËp nhËt nh÷ng 

kiÕn thøc vµ ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y tiªn tiÕn, víi ®éi ngò gi¸o s− chuyªn nghiÖp 

ë tÇm quèc tÕ. C¸c ch−¬ng tr×nh nµy do ®ã ®ång thêi cã yªu cÇu cao ®èi víi 

ng−êi häc, vµ v× thÕ th−êng khã tuyÓn sinh. Nãi c¸ch kh¸c Ýt cã sù gÆp nhau cña 

ng−êi häc vµ c¬ së ®µo t¹o t¹i ®©y. Trong khi ®ã, ng−îc l¹i, ë gãc (IV), ng−êi 

häc quan t©m ®Õn b»ng cÊp nhiÒu h¬n, miÔn lµ lµm sao cã b»ng, c¸c c¬ së ®µo 

t¹o th× quan t©m ®Õn c¬ héi kinh doanh, sÏ dÔ dµng bá qua c¸c yÕu tè chÊt l−îng 

®Ó ®¸p øng nhu cÇu cña ng−êi häc, dÉn ®Õn c¸c ch−¬ng tr×nh chÊt l−îng kÐm, 

gãp phÇn lµm “nhiÔu” thªm hÖ thèng b»ng cÊp vèn ®m rÊt “nhiÔu” cña ViÖt Nam.  

C¸c ch−¬ng tr×nh thuéc c¸c gãc (II) vµ (III) n»m trong gi¶i gi÷a, víi c¸c 

ch−¬ng tr×nh ë cÊp ®é võa ph¶i, khi ng−êi häc vµ c¬ së ®µo t¹o gÆp nhau trong 

viÖc ®¹t ®−îc c¸c môc tiªu cña m×nh, th«ng th−êng lµ ®a môc tiªu –víi ng−êi häc 

võa lµ c¬ héi thö th¸ch võa lµ gi¶i ph¸p t×nh thÕ; víi c¬ së ®µo t¹o: võa lµ c¬ héi 

kinh doanh võa lµ c¬ héi v−¬n tíi tÇm quèc tÕ.  XÐt mét c¸ch tæng thÓ, c¸c gãc 

(I) vµ (IV) cña thÞ tr−êng cÇn cã sù quan t©m ®Æc biÖt tõ phÝa c¸c c¬ quan qu¶n 

lý, hoÆc ®Ó hç trî khuyÕn khÝch (®èi víi gãc (I)) hoÆc ®Ó k×m hmm vµ kiÓm so¸t 
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(gãc (IV)). Mét sù nh×n nhËn s¸ng suèt, mét ®Þnh h−íng ®óng ®¾n vµ c¸c biÖn 

ph¸p qu¶n lý thÝch hîp sÏ lµm cho thÞ tr−êng DHTC míi ®−îc h×nh thµnh nµy 

ph¸t triÓn mét c¸ch lµnh m¹nh vµ thùc sù ®em l¹i cho nÒn gi¸o dôc cña ViÖt Nam 

nh÷ng luång sinh khÝ míi, nÕu kh«ng, nã cã thÓ l¹i sÏ dÉm vµo nh÷ng lèi mßn 

lÇm lçi cña nÒn gi¸o dôc hiÖn hµnh, vµ l¹i chØ thªm vµo mét ®−êng ®ua míi cho 

c¨n bÖnh b»ng cÊp vèn ®m hÕt søc trÇm kha trong c¸c hÖ thèng hµnh chÝnh cña 

chóng ta.  

Trong bèi c¶nh ®ã, nhµ n−íc mµ ®¹i diÖn lµ Bé GD vµ §T cã thÓ cã nh÷ng 

chÝnh s¸ch gãp phÇn t¹o mét m«i tr−êng c¹nh tranh lµnh m¹nh trong thÞ tr−êng nµy: 

- Ban hµnh c¸c c¬ chÕ kiÓm tra gi¸m s¸t vµ th«ng b¸o vÒ kÕt qu¶ kiÓm tra 

gi¸m s¸t ®èi víi tÊt c¶ c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT trªn thÞ tr−êng;  

- §Ó gióp cho c«ng t¸c ®¸nh gi¸ chÊt l−îng ®µo t¹o cña c¸c ch−¬ng tr×nh 

mét c¸ch kh¸ch quan nhÊt, nhµ n−íc, cô thÓ lµ Bé GD vµ §T cã thÓ cÊp häc bæng 

cho c¸c häc sinh sinh viªn xuÊt s¾c víi møc häc bæng ®ñ ®Ó cho hä theo häc mét 

ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o bÊt kú nµo t¹i ViÖt Nam, kh«ng kÓ ®ã lµ ch−¬ng tr×nh cña 

ViÖt Nam, cña n−íc ngoµi (hiÖn cã ch−¬ng tr×nh cña RMIT) hay c¸c ch−¬ng 

tr×nh HT§TQT. §©y sÏ lµ c¸ch lµm hiÖu qu¶ h¬n so víi ®Ò ¸n 322 hiÖn nay cña 

Bé vÒ viÖc ng−êi ®i häc n−íc ngoµi (nh÷ng ng−êi ®−îc coi lµ tµi n¨ng) b»ng ng©n 

s¸ch cña nhµ n−íc, chóng ta ®m göi ra c¸c tr−êng ®¹i häc n−íc ngoµi c¶ “tiÒn” vµ 

“tµi”, trong khi chØ mét trong hai thø ®ã lµ ®ñ ®Ó cho ng−êi ViÖt Nam ®−îc häc ë 

chç hä. §iÒu quan träng h¬n lµ víi viÖc göi ®i c¶ tiÒn vµ tµi vèn khan hiÕm ë 

n−íc ta, d−êng nh− ®ã lµ mét th«ng ®iÖp r»ng chØ ë n−íc ngoµi míi cã nÒn gi¸o 

dôc tèt. CÇn thay ®æi c¸ch tiÕp cËn nµy, hmy ®Ò cho nh÷ng tµi n¨ng thùc sù xuÊt 

s¾c tù kiÕm häc bæng hoÆc t×m c¸c kªnh hç trî cho hä kiÕm häc bæng  cña c¸c 

chÝnh phñ, c¸c tæ chøc ®Ó ®−îc ®i n−íc ngoµi häc tËp, cßn tiÒn cña ViÖt Nam, tµi 

cña ViÖt Nam hmy ®Ó quay l¹i ®ãng gãp cho m«i tr−êng gi¸o dôc trong n−íc. 

ViÖc nhµ n−íc trao häc bæng cho sinh viªn tµi n¨ng tù t×m ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o 

trong n−íc sÏ t¹o ra mét nhãm ®èi t−îng môc tiªu cho c¸c ch−¬ng tr×nh chÊt 

l−îng cao h−íng tíi, vµ víi viÖc thu hót sè sinhviªn nµy vµo ch−¬ng tr×nh, sÏ t¹o 

®−îc niÒm tin cho xm héi vÒ c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o chÊt l−îng cao trong n−íc, 

thu hót nguån ®Çu t− cña xm héi cho hÖ thèng gi¸o dôc t¹i ViÖt Nam, qua ®ã t¹o 
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mét m«i tr−êng tèt cho ®éi ngò gi¶ng viªn ph¸t triÓn. HÖ thèng gi¸o dôc cña ta, 

khi ®ã, víi viÔn c¶nh ®ang tõng b−íc nhanh chãng tiÕp cËn víi c¸c nÒn gi¸o dôc 

quèc tÕ th«ng qua sù ph¸t triÓn cña c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT chÊt l−îng cao, 

quay trë l¹i l¹i cã t¸c dông thu hót ®−îc nguån tµi n¨ng ®ang häc tËp ë n−íc ngoµi 

quay trë vÒ lµm viÖc trong m«i tr−êng gi¸o dôc cña ta. KÕt qu¶ mong muèn vÒ mét 

nÒn gi¸o dôc héi nhËp quèc tÕ sÏ lµ kh¶ thi vµ ®¹t ®−îc mét c¸ch hiÖu qu¶ nhÊt.  

- Khi ®m x¸c ®Þnh mét c¸ch kh¸ch quan nh÷ng ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o chÊt 

l−îng cao (thuéc gãc (I) trong H×nh 3.1.) Bé cã thÓ hç trî cho c¸c ch−¬ng tr×nh 

nµy qua viÖc cho c¸c häc bæng toµn phÇn hoÆc b¸n phÇn khuyÕn khÝch häc sinh 

giái vµo häc trong ch−¬ng tr×nh. C¸ch lµm nµy thÓ hiÖn sù chÝnh thøc thõa nhËn 

vai trß cña c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT t¹i ViÖt Nam sÏ t¹o ra mét lo¹i ®èi t−îng 

sinh viªn mµ c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT h−íng tíi, t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho 

c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT ®¼ng cÊp cao cã thªm c¸c sinh viªn cã häc lùc tèt, 

qua ®ã gióp cho c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT cã chç ®øng v÷ng vµng trªn thÞ 

tr−êng ®µo t¹o t¹i ViÖt Nam qua sù c¹nh tranh lµnh m¹nh, cã lîi cho nÒn gi¸o 

dôc n−íc nhµ. 

3.2.2.3. Nhµ n−íc cÇn xem3.2.2.3. Nhµ n−íc cÇn xem3.2.2.3. Nhµ n−íc cÇn xem3.2.2.3. Nhµ n−íc cÇn xem xÐt tµi trî x©y dùng mét sè ch−¬ng tr×nh HT§TQT  xÐt tµi trî x©y dùng mét sè ch−¬ng tr×nh HT§TQT  xÐt tµi trî x©y dùng mét sè ch−¬ng tr×nh HT§TQT  xÐt tµi trî x©y dùng mét sè ch−¬ng tr×nh HT§TQT 

víi môc tiªu §TPT ®éi ngò gi¶ng viªnvíi môc tiªu §TPT ®éi ngò gi¶ng viªnvíi môc tiªu §TPT ®éi ngò gi¶ng viªnvíi môc tiªu §TPT ®éi ngò gi¶ng viªn    

Tõ thùc tÕ cho thÊy lîi Ých ®Æc biÖt cã ý nghÜa cña c¸c ch−¬ng tr×nh 

HT§TQT ®−îc tµi trî kinh phÝ ®èi víi c«ng t¸c §TPT ®éi ngò gi¶ng viªn trong 

thêi kú nh÷ng n¨m 1990, ®m gãp phÇn ®¸ng kÓ vµo viÖc t¹o nªn nh÷ng chuyÓn 

biÕn c¨n b¶n trong ho¹t ®éng ®µo t¹o cña c¸c tr−êng ®¹i häc khèi kinh tÕ cña 

ViÖt Nam, ®¸p øng yªu cÇu cña xm héi trong sù chuyÓn ®æi tõ nÒn kinh tÕ tËp 

trung  sang nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng, nhµ n−íc cÇn xem xÐt tµi trî cho mét sè 

ch−¬ng tr×nh HT§TQT – nh÷ng ch−¬ng tr×nh cã thÓ ®em l¹i nh÷ng t¸c ®éng cã ý 

nghÜa lín ®èi víi c¸c tr−êng ®¹i häc khèi kinh tÕ hiÖn nay.  

Cã thÓ ®Ò xuÊt hai d¹ng ch−¬ng tr×nh cÇn ®−îc tµi trî: (i) c¸c ch−¬ng tr×nh 

®µo t¹o chuyªn biÖt, phôc vô môc tiªu ®µo t¹o, båi d−ìng ph¸t triÓn lùc l−îng 

gi¶ng viªn vÒ mét lÜnh vùc chuyªn m«n, kü n¨ng... thiÕt yÕu nµo ®ã ®èi víi c¸c 

tr−êng ®¹i häc khèi kinh tÕ; (ii) c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT chÊt l−îng cao trªn 

thÞ tr−êng. 
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(i) C¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o chuyªn biÖt  

 §èi víi c¸c ch−¬ng tr×nh lo¹i nµy cã thÓ xem xÐt m« h×nh tµi trî toµn phÇn 

hoÆc b¸n phÇn cho viÖc thùc hiÖn ch−¬ng tr×nh víi môc tiªu §TPT gi¶ng viªn vÒ 

nh÷ng kü n¨ng hoÆc lÜnh vùc chuyªn m«n cô thÓ, thiÕt yÕu ®èi víi ®éi ngò gi¶ng 

viªn hiÖn nay cña c¸c tr−êng kinh tÕ.  

Nguyªn t¾c chung khi c©n nh¾c lùa chän c¸c ch−¬ng tr×nh cÇn tµi trî lµ: (i) 

®ã ph¶i lµ nh÷ng ch−¬ng tr×nh mang ý nghÜa nÒn t¶ng ®èi víi sù ph¸t triÓn cña 

lÜnh vùc ®−îc quan t©m; (ii) nÕu kh«ng cã sù n©ng ®ì tµi trî, c¸c ch−¬ng tr×nh 

nµy sÏ kh«ng ph¸t triÓn ®−îc, cã thÓ g©y nªn nh÷ng thiÖt h¹i lín cho sù ph¸t triÓn 

lµnh m¹nh cña lÜnh vùc ®ã, ¶nh h−ëng xÊu ®Õn sù ph¸t triÓn kinh tÕ xm héi bÒn 

v÷ng cña ®Êt n−íc.  

 C¸c tr−êng ®¹i häc khèi kinh tÕ, còng n»m trong bèi c¶nh chung cña nÒn 

gi¸o dôc n−íc ta, cßn nhiÒu bÊt cËp. Cã thÓ kÓ ®Õn mét bÊt cËp ®ang næi cém vÒ 

sù thiÕu v¾ng mét ®éi ngò gi¶ng viªn cã tr×nh ®é tiÕn sÜ, hay thùc chÊt lµ sù thiÕu 

v¾ng ®éi ngò gi¶ng viªn cã kh¶ n¨ng nghiªn cøu ë tr×nh ®é cao, cho phÐp x©y 

dùng vµ ph¸t triÓn c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o, néi dung ®µo t¹o lu«n ®æi míi vµ 

cËp nhËt, ®¸p øng ®−îc nh÷ng thay ®æi ngµy cµng nhanh chãng cña thùc tiÔn. 

Mét bÊt cËp kh¸c lµ sù ph¸t triÓn mÊt c©n ®èi gi÷a c¸c ngµnh ®µo t¹o. XÐt trªn 

tæng thÓ hÖ thèng ®µo t¹o, cã sù mÊt c©n ®èi gi÷a ®µo t¹o ®¹i häc vµ ®µo t¹o 

nghÒ; xÐt vÒ lÜnh vùc ®µo t¹o, cã sù mÊt c©n ®èi gi÷a ®µo t¹o vÒ kinh tÕ qu¶n lý  

vµ kü thuËt; xÐt riªng trong lÜnh vùc kinh tÕ vµ qu¶n lý, cã sù mÊt c©n ®èi gi÷a 

c¸c ngµnh ®−îc coi lµ “nãng” trªn thÞ tr−êng lao ®éng nh− kÕ to¸n kiÓm to¸n 

trong mét sè n¨m tr−íc ®©y vµ hiÖn nay lµ tµi chÝnh ng©n hµng, so víi mét sè 

ngµnh ®ang trë nªn “Õ Èm” nh−ng thùc sù cã ý nghÜa nÒn t¶ng nh− c¸c ngµnh 

ngµnh to¸n kinh tÕ, kinh tÕ häc.  

Nh− vËy, cÇn xem xÐt hai ch−¬ng tr×nh cÇn ®Õn sù tµi trî nh− yÕu tè t¸c 

®éng cÇn thiÕt nh»m ®em l¹i nh÷ng lîi Ých mang tÝnh chiÕn l−îc ®èi víi c¸c 

tr−êng ®¹i häc khèi kinh tÕ: (i) ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o tiÕn sÜ vÒ kinh tÕ qu¶n lý vµ 

(ii) ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o ë bËc cö nh©n cho chuyªn ngµnh kinh tÕ häc.  

Ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o tiÕn sÜ  
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Cã thÓ nãi mét trong nh÷ng kh©u yÕu nhÊt cña c¸c tr−êng ®¹i häc hiÖn nay 

lµ n¨ng lùc nghiªn cøu, xÐt theo chuÈn mùc quèc tÕ. Sè l−îng tiÕn sÜ cña c¸c 

tr−êng ®¹i häc hiÖn cßn thÊp, ngay c¶ khi chÊt l−îng ®µo t¹o tiÕn sÜ trong n−íc 

hiÖn ®ang ®−îc xem lµ ®¸ng b¸o ®éng. Sè l−îng c¸c nghiªn cøu ®−îc tr×nh bµy 

t¹i c¸c héi th¶o quèc tÕ hay ®¨ng t¶i trªn c¸c t¹p chÝ quèc tÕ chuyªn ngµnh lµ hÕt 

søc hiÕm hoi. ViÖc c¸c nghiªn cøu sinh ®−îc yªu cÇu cã bµi ®¨ng ë t¹p chÝ quèc 

tÕ ®ang cßn lµ vÊn ®Ò ®−îc tranh cmi vÒ tÝnh kh¶ thi. Thùc chÊt, viÖc n©ng cao 

chÊt l−îng ®µo t¹o tiÕn sÜ kh«ng chØ n»m ë phÝa ng−êi häc vµ kh«ng chØ ë viÖc 

“siÕt chÆt” c¸c yªu cÇu vÒ chÊt l−îng cña c¸c luËn ¸n. ChÊt l−îng ®µo t¹o tiÕn sÜ 

cßn phô thuéc rÊt lín vµo chÊt l−îng cña thÇy h−íng dÉn, vµo c¸c ®iÒu kiÖn 

nghiªn cøu mµ nghiªn cøu sinh ®−îc tiÕp cËn. Thùc tÕ,  phÇn lín c¸c tiÕn sÜ ®Çu 

ngµnh hiÖn nay trong c¸c tr−êng ®¹i häc l¹i ®−îc ®µo t¹o tõ c¸c n−íc xm héi chñ 

nghÜa ®«ng ©u, trong nÒn kinh tÕ tËp trung, tõ nhiÒu n¨m tr−íc, do ®ã h¹n chÕ vÒ 

ngo¹i ng÷, nh÷ng kü n¨ng vµ c¸ch tiÕp cËn míi trong thêi ®¹i cña c«ng nghÖ 

th«ng tin. Nguån sè liÖu vµ tµi liÖu cña ta hiÖn còng lµ vÊn ®Ò lín. V× vËy, sÏ lµ 

hÕt søc h÷u Ých ®Ó x©y dùng mét ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o tiÕn sÜ theo m« h×nh ®µo 

t¹o th¹c sÜ vÒ kinh tÕ thÞ tr−êng cña nh÷ng n¨m ®Çu giai ®o¹n ®æi míi: Cã thÓ x©y 

dùng mét ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o t¹i ViÖt Nam, do c¸c gi¶ng viªn n−íc ngoµi gi¶ng 

d¹y vµ h−íng dÉn, theo néi dung chuÈn quèc tÕ. Cã thÓ sÏ rÊt khã kh¨n trong viÖc 

c¸c ®èi t¸c cÊp b»ng cho c¸c gi¶ng viªn ®−îc ®µo t¹o theo h×nh thøc nµy, do ®ã 

cã thÓ xem xÐt ¸p dông m« h×nh ®µo t¹o tiªn tiÕn hiÖn t¹i Bé GD vµ §T ®ang 

triÓn khai ë 9 tr−êng ®¹i häc träng ®iÓm:  néi dung ®µo t¹o theo chuÈn cña c¸c 

tr−êng ®¹i häc n−íc ngoµi, cÊp b»ng cña ViÖt Nam. ViÖc cÊp b»ng ViÖt Nam 

trong tr−êng hîp nµy lµ cã ý nghÜa bëi thùc tÕ lµ trong bèi c¶nh hiÖn nay, nÕu ®ßi 

hái c¸c gi¶ng viªn tháa mmn yªu cÇu ®Çu vµo cña c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o tiÕn sÜ 

cã uy tÝn – th−êng lµ TOEFL 600 vµ GMAT tõ  600 trë lªn, sÏ lµ ®iÒu hÕt søc 

khã kh¨n ®èi víi nhiÒu gi¶ng viªn cña ta. ViÖc cÊp b»ng cña ViÖt Nam cho phÐp 

ta cã thÓ cã mét sè linh ho¹t vÒ ®Çu vµo víi møc TOEFLvµ GMAT cã thÓ thÊp 

h¬n, kh¶ thi h¬n – vµo kho¶ng 550. ViÖc ¸p dông néi dung ®µo t¹o vµ mêi c¸c 

gi¶ng viªn n−íc ngoµi tõ c¸c tr−êng ®¹i häc uy tÝn trªn thÕ giíi tham gia vµo 

ch−¬ng tr×nh sÏ mang l¹i ý nghÜa rÊt lín ®èi víi bËc ®µo t¹o tiÕn sÜ cña chóng ta:  
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- §em ®Õn nh÷ng chuÈn mùc ®µo t¹o quèc tÕ ë bËc ®µo t¹o nµy;  

- Më ra c¬ héi cho mét lùc l−îng ®«ng ®¶o c¸c gi¶ng viªn cña ta ®−îc ®µo 

t¹o theo ch−¬ng tr×nh quèc tÕ - ®Æc biÖt lµ sè gi¶ng viªn ®m häc ®¹i häc vµ cao 

häc trong n−íc sÏ cã c¬ héi theo häc mét ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o cña n−íc ngoµi; 

- §èi víi sè gi¶ng viªn ®m ®−îc göi ®i ®µo t¹o tiÕn sÜ t¹i n−íc ngoµi, bao 

gåm c¶ sè ®i theo ch−¬ng tr×nh 322 cña nhµ n−íc, ®©y sÏ lµ c¬ héi ®Ó hä ®−îc 

cïng lµm viÖc víi c¸c gi¶ng viªn n−íc ngoµi, trî gi¶ng/trî gióp h−íng dÉn cho 

häc viªn trong ch−¬ng tr×nh, nh− vËy sÏ mét cã héi thùc hµnh vµ øng dông hiÖu 

qu¶ nh÷ng ®iÒu hä ®m ®−îc ®µo t¹o; 

- Qu¸ tr×nh lµm viÖc víi c¸c gi¶ng viªn n−íc ngoµi trong ch−¬ng tr×nh sÏ 

t¹o c¬ héi cho c¸c gi¶ng viªn cïng tiÕn hµnh c¸c nghiªn cøu chung víi hä, cïng 

viÕt bµi cho c¸c t¹p chÝ quèc tÕ, chuÈn bÞ kinh nghiÖm vµ m¹ng l−íi cho c¸c 

nghiªn cøu ®éc lËp sau nµy.  

- Sù tham gia cña c¸c tr−êng ®¹i häc cña n−íc ngoµi trong ch−¬ng tr×nh sÏ cho 

phÐp häc viªn/gi¶ng viªn cña ta ®−îc tiÕp cËn víi c¸c hÖ thèng tµi liÖu cña tr−êng ®èi 

t¸c, kh¾c phôc h¹n chÕ vÒ tµi liÖu tham kh¶o trong hÖ thèng cña ta hiÖn nay.  

Ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o cö nh©n Kinh tÕ häc  

Ngoµi sù thiÕu hôt vÒ n¨ng lùc nghiªn cøu, mét lÜnh vùc còng rÊt cÇn ®−îc 

quan t©m ®èi víi c¸c tr−êng ®¹i häc khèi kinh tÕ hiÖn nay lµ chuyªn ngµnh ®µo 

t¹o c¬ b¶n cho khèi kinh tÕ. Tr−íc sù ph¸t triÓn m¹nh mÏ cña c¸c doanh nghiÖp, 

c¸c ngµnh ®µo t¹o vÒ qu¶n trÞ kinh doanh, ng©n hµng tµi chÝnh, kÕ to¸n... trë 

thµnh nh÷ng ngµnh “nãng”, thu hót nh÷ng sinh viªn −u tó nhÊt. C¸c ngµnh ®µo 

t¹o thuéc khèi kinh tÕ häc, to¸n kinh tÕ – nh÷ng lÜnh vùc mang tÝnh nÒn t¶ng hÕt 

søc quan träng ®èi víi c«ng t¸c x©y dùng chÝnh s¸ch trë nªn kÐm hÊp dÉn. §iÓm 

®Çu vµo cña c¸c sinh viªn trong c¸c kú thi ®¹i häc cho thÊy râ xu h−íng nµy: 

®iÓm vµo c¸c khoa tµi chÝnh kÕ to¸n th−êng cao h¬n ®iÓm vµo khoa Kinh tÕ ph¸t 

triÓn hay To¸n kinh tÕ cña tr−êng §H KTQD tõ 3-4 ®iÓm. Thùc tÕ, viÖc ®µo t¹o 

nh÷ng lÜnh vùc chuyªn m«n nÒn t¶ng nµy lµ hÕt søc quan träng ®èi víi nÒn kinh 

tÕ ®Ó ®¶m b¶o sù ph¸t triÓn bÒn v÷ng trong t−¬ng lai vµ c¸c chuyªn ngµnh nµy 

thËt sù rÊt cÇn nh÷ng sinh viªn giái, cã n¨ng lùc häc tËp vµ nghiªn cøu cao. §iÒu 
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®ã còng cã nghÜa lµ cÇn duy tr× ®−îc mét ®éi ngò gi¶ng viªn chÊt l−îng cao trong 

lÜnh vùc nµy. HiÖn t¹i, ho¹t ®éng gi¶ng d¹y cña ®éi ngò gi¶ng viªn thuéc lÜnh vùc 

kinh tÕ c¬ b¶n kÐm s«i næi h¬n h¼n so víi c¸c gi¶ng viªn trong lÜnh vùc kinh 

doanh, trong khi c¸c nhµ tr−êng l¹i cã lùc l−îng gi¶ng viªn kh¸ ®«ng ®¶o ®−îc 

®µo t¹o trong lÜnh vùc nµy th«ng qua c¸c häc bæng ®i häc n−íc ngoµi. Ngoµi viÖc 

tham gia vµo c«ng t¸c gi¶ng d¹y trong nhµ tr−êng, sè gi¶ngviªn nµy cÇn cã mét 

m«i tr−êng lµm viÖc theo chuÈn quèc tÕ ®Ó cñng cè vµ ph¸t huy kÕt qu¶ ®−îc ®µo 

t¹o cña m×nh. C¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT sÏ lµ mét m«i tr−êng tèt cho môc tiªu 

®ã. Tuy nhiªn, do  lÜnh vùc ®µo t¹o thiªn vÒ qu¶n lý nhµ n−íc, kÐm hÊp dÉn ®èi 

víi thÞ tr−êng, nªn sÏ lµ khã kh¨n khi tæ chøc c¸c ch−¬ng tr×nh liªn kÕt ®µo t¹o 

víi n−íc ngoµi theo h×nh thøc tù trang tr¶i kinh phÝ. Sù ®Çu t− cña nhµ n−íc cho 

ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nµy sÏ lµ hÕt sùc hiÖu qu¶ vµ mang ý nghÜa chiÕn l−îc ®èi 

víi sù ph¸t triÓn cña c¸c tr−êng ®¹i häc khèi kinh tÕ hiÖn nay. Cã thÓ kÓ ra mét 

sè lîi Ých c¬ b¶n sau:  

- Víi sù hç trî kinh phÝ, ch−¬ng tr×nh cã thÓ thu hót nh÷ng sinh viªn xuÊt 

s¾c vµo häc. Nhê vËy, cã thÓ kú väng mét ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o tèt, theo chuÈn 

n−íc ngoµi, víi nh÷ng häc sinh chÊt l−îng tèt, sÏ cho phÐp chuÈn bÞ cho c¸c c¬ 

quan qu¶n lý nhµ n−íc vµ c¸c tæ chøc kinh doanh lín nh÷ng chuyªn gia ph©n tÝch 

kinh tÕ cã chÊt l−îng cao. C¸c sinh viªn nµy, sau khi tèt nghiÖp sÏ thÓ hiÖn ®−îc 

gi¸ trÞ cña m×nh, vµ sÏ gãp phÇn qu¶ng b¸ cho c¸c chuyªn ngµnh ®µo t¹o c¬ b¶n 

nµy trong khèi kinh tÕ, gãp phÇn ®iÒu tiÕt l¹i nhu cÇu ®µo t¹o kh¸ lÖch hiÖn nay, 

qu¸ tËp trung vµo nh÷ng ngµnh “nãng” cña thÞ tr−êng cã thÓ g©y nguy c¬ thiÕu 

hôt vÒ nguån nh©n lùc chÊt l−îng cao cho ngµnh ®µo t¹o rÊt quan träng ®èi víi 

c¸c tr−êng ®¹i häc khèi kinh tÕ;  

-  Sù cã mÆt cña ch−¬ng tr×nh hîp t¸c quèc tÕ trong lÜnh vùc kinh tÕ sÏ cho 

phÐp huy ®éng vµ sö dông ®−îc ®éi ngò gi¶ng viªn kh¸ dåi dµo trong lÜnh vùc 

nµy tèt nghiÖp th¹c sÜ, tiÕn sÜ tõ n−íc ngoµi vÒ lµm viÖc trong ch−¬ng tr×nh. §ång 

thêi qua ®ã, c¸c gi¶ng viªn nµy còng cã c¸c c¬ héi lµm viÖc ë c¸c chuÈn mùc cao  

cïng víi c¸c gi¶ng viªn n−íc ngoµi, t¨ng c−êng c¸c ho¹t ®éng giao l−u quèc tÕ, 

tõ ®ã tiÕp tôc båi d−ìng, duy tr×, khai th¸c vµ ph¸t triÓn mét ®éi ngò gi¶ng viªn 
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chÊt l−îng cao cho lÜnh vùc ®µo t¹o vÒ kinh tÕ, ngay c¶ trong ®iÒu kiÖn lÜnh vùc 

®µo t¹o nµy kh«ng n»m trong khu vùc “nãng”, cã nhu cÇu cao trªn thÞ tr−êng.  

(ii) C¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT chÊt l−îng cao trªn thÞ tr−êng  

Trong thùc tÕ, c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o ë bËc cao häc vÒ c¬ b¶n lµ kh¸ phï 

hîp víi nhu cÇu cña thÞ tr−êng, v× h−íng vµo ®èi t−îng nh÷ng ng−êi ®ang ®i lµm, 

cã kh¶ n¨ng chi tr¶, cã mong muèn cËp nhËt vµ tiÕp cËn víi nÒn gi¸o dôc n−íc 

ngoµi. Ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o l¹i gän, th−êng cã thÓ hoµn thµnh trong vßng hai 

n¨m ®Õn ba n¨m, vµ häc viªn cã thÕ häc cuèn chiÕu tõng m«n häc trong thêi gian 

ng¾n. V× vËy, vÒ cã b¶n c¸c ch−¬ng tr×nh ë bËc cao häc cã thÓ tæ chøc ®−îc theo 

m« h×nh tù  trang tr¶i kinh phÝ, toµn phÇn hoÆc b¸n phÇn. Tuy nhiªn, thùc tÕ ®m 

ph©n tÝch ë ch−¬ng 2, cã thÓ thÊy c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT chÊt l−îng cao cã 

xu h−íng thu hÑp vÒ quy m«, dÇn dÇn kh«ng tån t¹i ®−îc, c¸c ch−¬ng tr×nh chÊt 

l−îng thÊp, vµ rÊt thÊp, thËm chÝ mang h¬i h−íng tiªu cùc cã tÝnh “b¸n b»ng” l¹i 

ph¸t triÓn nhanh (xem Phô lôc 2). Trong bèi c¶nh ®ã, mét sù can thiÖp cña nhµ 

n−íc nh»m hç trî cho c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT chÊt l−îng cao lµ cÇn thiÕt vµ 

cã ý nghÜa.  

ViÖc hç trî cã thÓ kh«ng ®ßi hái nh÷ng dù ¸n riªng biÖt tèn rÊt nhiÒu c«ng 

søc vµ ®ßi hái kinh phÝ lín. ViÖc hç trî cã thÓ lµ sù kÕt hîp gi÷a viÖc ®µo t¹o 

nguån lùc, hç trî c¸c ch−¬ng tr×nh, vµ mang ý nghÜa ®Þnh h−íng ®èi víi xm héi, 

gióp thay ®æi nhËn thøc cña xm héi vÒ c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o quèc tÕ.  §Ó cã 

thÓ thùc hiÖn chñ tr−¬ng thóc ®Èy, hç trî c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT chÊt l−îng 

cao, cÇn cã sù qu¸n triÖt vÒ môc tiªu vµ sù phèi hîp nhhÞp nhµng gi÷a c¸c c¬ 

quan chøc n¨ng, c¸c tr−êng, ®Þa ph−¬ng...  

3.2.3.  3.2.3.  3.2.3.  3.2.3.  Nhãm gi¶i ph¸p nh»m n©ng cao hiÖu qu¶ phèi hîp gi÷a c¸c c¬ quan Nhãm gi¶i ph¸p nh»m n©ng cao hiÖu qu¶ phèi hîp gi÷a c¸c c¬ quan Nhãm gi¶i ph¸p nh»m n©ng cao hiÖu qu¶ phèi hîp gi÷a c¸c c¬ quan Nhãm gi¶i ph¸p nh»m n©ng cao hiÖu qu¶ phèi hîp gi÷a c¸c c¬ quan 

chøc n¨ng, c¸c tr−êng ®¹i häc vµchøc n¨ng, c¸c tr−êng ®¹i häc vµchøc n¨ng, c¸c tr−êng ®¹i häc vµchøc n¨ng, c¸c tr−êng ®¹i häc vµ c¸c ® c¸c ® c¸c ® c¸c ®¬n vÞ kh¸c ¬n vÞ kh¸c ¬n vÞ kh¸c ¬n vÞ kh¸c nh»m nh»m nh»m nh»m ph¸t ph¸t ph¸t ph¸t triÓn triÓn triÓn triÓn c¸c ch−¬ng tr×nh c¸c ch−¬ng tr×nh c¸c ch−¬ng tr×nh c¸c ch−¬ng tr×nh 

HT§TQTHT§TQTHT§TQTHT§TQT nh− mét gi¶i ph¸p chiÕn l−îc  nh− mét gi¶i ph¸p chiÕn l−îc  nh− mét gi¶i ph¸p chiÕn l−îc  nh− mét gi¶i ph¸p chiÕn l−îc ®Ó ®Ó ®Ó ®Ó ®æi míi cña gi¸o dôc ViÖt Nam. ®æi míi cña gi¸o dôc ViÖt Nam. ®æi míi cña gi¸o dôc ViÖt Nam. ®æi míi cña gi¸o dôc ViÖt Nam.     

Thùc tÕ cho thÊy c¸c tr−êng ®¹i häc lµ c¸c ®¬n vÞ chñ ®éng trong viÖc t×m 

kiÕm vµ triÓn khai c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT. C¸c c¬ quan qu¶n lý nhµ n−íc 

tham gia vµo qu¸ tr×nh nµy chñ yÕu ë kh©u cÊp phÐp. Sau ®ã, nÕu kh«ng x¶y ra 

hoÆc kh«ng cã nh÷ng nguy c¬ vÒ tranh chÊp kiÖn tông hay vi ph¹m ph¸p luËt  th× 

c¸c c¬ qu¶n qu¶n lý nhµ hÇu nh− ®øng ngoµi cuéc, ®Ó c¸c ®¬n vÞ tæ chøc hoµn 
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toµn tù xoay xë trong m¶ng thÞ tr−êng kh¸ míi mÎ nµy.  

Qu¸ tr×nh xin giÊy phÐp ho¹t ®éng lµ kh©u ®Çu tiªn vµ thÓ hiÖn sù quan t©m 

lín nhÊt cña c¸c c¬ quan qu¶n lý nhµ n−íc, khi c¸c ®¬n vÞ c¸c tæ chøc ch−¬ng 

tr×nh HT§TQT ph¶i tr¶i qua cuéc hµnh tr×nh qua Bé GD vµ §T, tõ ®ã qua tÊt c¶ 

c¸c bé, ban ngµnh liªn quan, bao gåm Bé Néi vô, Bé Ngo¹i giao, Bé Tµi chÝnh, 

Bé KÕ ho¹ch ®Çu t−, Ban Khoa gi¸o T− t−ëng Trung −¬ng; V¨n phßng chÝnh phñ 

®Ó xÐt duyÖt dù ¸n thùc hiÖn ch−¬ng tr×nh HT§TQT. ViÖc phª duyÖt chñ yÕu tËp 

trung vµo kiÓm tra tÝnh ph¸p lý cña c¸c ®èi t¸c n−íc ngoµi còng nh− cña ch−¬ng 

tr×nh ®µo t¹o vµ b»ng cÊp kÌm theo. ViÖc nµy ®ßi hái kh¸ nhiÒu thêi gian do liªn 

quan tíi rÊt nhiÒu ®¬n vÞ trong n−íc vµ mçi ®¬n vÞ cã nh÷ng yªu cÇu kh¸c nhau. 

Trªn thùc tÕ, trõ trong giai ®o¹n ®Çu cña thêi kú ®æi míi, khi sù hiÓu biÕt cña 

n−íc ta vÒ hÖ thèng ®µo t¹o cña n−íc ngoµi cßn qu¸ Ýt ái, tiÒm n¨ng vÒ thÞ tr−êng 

®µo t¹o cña ta cßn h¹n chÕ, c¸c tr−êng ®¹i häc, c¸c tæ chøc n−íc ngoµi Ýt quan 

t©m, míi cã sù xuÊt hiÖn cña c¸c tæ chøc gi¸o dôc mang tÝnh lõa ®¶o, nh− tr−êng 

®¹i häc Ch©u ¸ chØ cã danh mµ kh«ng cã thùc ë ®Êt n−íc xuÊt xø cña nã, hiÖn 

nay viÖc mét tæ chøc ®µo t¹o víi danh tÝnh râ rµng víi nh÷ng ch−¬ng tr×nh ®µo 

t¹o ®−îc c«ng nhËn cña hä tham gia vµo c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT lµ viÖc 

kh«ng hiÕm hoi vµ cã thÓ kiÓm chøng kh«ng mÊy khã kh¨n. Tuy nhiªn, vÊn ®Ò ë 

chç, mét tªn tuæi ®µng hoµng víi mét ch−¬ng tr×nh ®−îc c«ng nhËn ë n−íc ngoµi 

vÉn ch−a ®¶m b¶o r»ng ch−¬ng tr×nh HT§TQT Êy thùc sù mang l¹i lîi Ých thùc 

sù cho GD trong n−íc. Mét khi môc tiªu cña ®èi t¸c n−íc ngoµi lµ lîi nhuËn, hä 

vÉn cã thÓ bá qua yÕu tè chÊt l−îng ®Ó ®¹t ®−îc môc tiªu nµy, mµ kh«ng sî ¶nh 

h−ëng ®Õn uy tÝn cña m×nh, cã thÓ bëi ViÖt Nam qu¸ nhá vµ rÊt xa so víi nh÷ng 

g× hä cã ë trªn ®Êt n−íc hä, ch−a kÓ ®Õn viÖc ngay chÝnh ë chÝnh quèc, hä còng 

cã thÓ chän mét môc tiªu kh¸c chø kh«ng ph¶i lµ chÊt l−îng ®µo t¹o cho ho¹t 

®éng cña m×nh.  

Nh− ®m ph©n tÝch ë ch−¬ng 2, mét thùc tÕ cho thÊy lµ c¸c ch−¬ng tr×nh chÊt 

l−îng thÊp cã thiªn h−íng ph¸t triÓn m¹nh trong khi c¸c ch−¬ng tr×nh chÊt l−îng 

cao dÇn dÇn teo l¹i. Khi ch−a cã mét hÖ thèng ®¸nh gi¸-kiÓm ®Þnh chÊt l−îng, 

ng−êi d©n kh«ng thÓ hoÆc cè t×nh kh«ng nh×n thÊy sù kh¸c biÖt chÊt l−îng cña 

c¸c ch−¬ng tr×nh nµy. V× vËy, thay v× chØ tËp trung chó träng vµo kiÓm so¸t viÖc 
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cÊp phÐp, viÖc gi¸m s¸t, theo dâi trong c¶ qu¸ tr×nh triÓn khai ch−¬ng tr×nh 

HT§TQT lµ ®iÒu cÇn ®−îc quan t©m thÝch ®¸ng. C«ng viÖc ®ã kh«ng nªn vµ 

kh«ng thÓ lµ c«ng viÖc cña riªng c¸c c¬ quan qu¶n lý nhµ n−íc, mµ thay vµo ®ã, 

cÇn t¹o ra mét c¬ chÕ, mét hÖ thèng sao cho th«ng qua ®ã, ®«ng ®¶o ng−êi d©n 

cã thÓ ®¸nh gi¸ chÊt l−îng c¸c ch−¬ng tr×nh mét c¸ch kh¸ch quan. §Ó lµm ®−îc 

®iÒu nµy, mét hÖ thèng ®¸nh gi¸, kiÓm ®Þnh chÊt l−îng lµ cÇn thiÕt ®Ó ®¶m b¶o 

thÞ tr−êng ph¸t triÓn lµnh m¹nh. Vµ hÖ thèng nµy kh«ng cÇn vµ kh«ng nªn chØ 

bao gåm c¸c tæ chøc nhµ n−íc, ®−îc chØ ®Þnh vµ lµ duy nhÊt. Nªn khuyÕn khÝch 

c¶ c¸c thµnh phÇn kh¸c tham gia vµo hÖ thèng, nh− c¸c tæ chøc t− vÊn gi¸o dôc 

®éc lËp hay c¸c tê b¸o, lµ n¬i thuËn lîi cho viÖc qu¶ng b¸ th«ng tin. Cã nh− vËy 

míi ®¶m b¶o ®−îc sù c¹nh tranh lµnh m¹nh gi÷a c¸c ®¬n vÞ trong hÖ thèng vµ 

nh− vËy, hÖ thèng míi ho¹t ®éng tèt. §iÒu nµy cã thÓ nh×n thÊy râ tõ m« h×nh 

cña hÖ thèng gi¸o dôc ®¹i häc cña c¸c n−íc ph¸t triÓn, víi sù tham gia cña c¸c tæ 

chøc kiÓm ®Þnh chÊt l−îng bao gåm c¶ c¸c tæ chøc c¬ quan nhµ n−íc vµ c¸c tæ 

chøc ®¸nh gi¸ chÊt l−îng ®éc lËp.  

Bªn c¹nh c¸c yÕu tè cã tÝnh ng¨n chÆn, c¸c yÕu tè mang tÝnh khÝch lÖ, hç 

trî còng sÏ lµ nh÷ng yÕu tè hÕt søc cÇn thiÕt ®Ó thóc ®Èy thÞ tr−êng c¸c ch−¬ng 

tr×nh HT§T QT ph¸t triÓn mét c¸ch tÝch cùc.  

Víi sù tån tµi l©u ®êi mét hÖ thèng gi¸o dôc duy nhÊt cña nhµ n−íc, ®−îc 

bao cÊp gÇn nh− toµn phÇn, chñ yÕu theo h−íng ®µo t¹o tinh hoa, quy m« h¹n 

hÑp, ®m ®Ó l¹i nh÷ng dÊu Ên s©u s¾c trong nhËn thøc cña ng−êi d©n ViÖt Nam vÒ 

chÊt l−îng ®µo t¹o, ®ã lµ: 

 

-  HÖ thèng c«ng lËp lu«n lµ sù lùa chän −u tiªn sè 1;   

-  Chi phÝ ®µo t¹o lµ kh«ng ®¸ng kÓ.  

Víi nhËn thøc ®ã, vµ víi thùc tÕ cña mét hÖ thèng c¸c tr−êng ®¹i häc c«ng 

lËp gÇn nh− gièng nhau vÒ møc häc phÝ thÊp do nhµ n−íc quy ®Þnh, cuéc “ch¹y 

®ua” vµo c¸c tr−êng ®¹i häc c«ng lËp, ®Æc biÖt lµ c¸c tr−êng ®Çu ngµnh, trë nªn 

cùc kú khèc liÖt vµ kÐo theo nã c¶ mét thÞ tr−êng ®µo t¹o ngÇm – thÞ tr−êng luyÖn 

thi, khæng lå, cuèn vµo ®ã rÊt nhiÒu tiÒn b¹c cña phô huynh vµ thêi gian søc lùc 

cña häc sinh cho cuéc ®Êu chäi trong kú thi ®¹i häc, mang tÝnh “®Êu thÇu” mét 
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chç häc h¬n lµ ®Ó kiÓm tra xem c¸c em cã ®ñ kiÕn thøc vµ cã phï hîp  ®Ó theo 

häc trong tr−êng hay kh«ng. HÇu nh− chØ khi thi tr−ît hoÆc kh«ng cã kh¶ n¨ng 

vµo c¸c tr−êng ®¹i häc chÝnh quy hoÆc c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o truyÒn thèng th× 

sinh viªn míi nghÜ ®Õn c¸c tr−êng ®¹i häc d©n lËp, hay c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o 

kh¸c nh− ch−¬ng tr×nh HT§TQT. Vµ thËm chÝ, ngay c¶ ®èi víi c¸c häc sinh cã 

kh¶ n¨ng vÒ tµi chÝnh ®Ó theo häc c¸c ch−¬ng tr×nh chÊt l−îng cao nµy, th× mét 

khi ®m ®ç vµo hÖ thèng c«ng lËp, ®a sè vÉn nuèi tiÕc vµ kh«ng d¸m tõ bá thµnh 

qu¶ “®ç ®¹i häc” cña m×nh. KÕt qu¶, häc sinh ®ã sÏ giam m×nh vµo mét ch−¬ng 

tr×nh ®µo t¹o truyÒn thèng víi nhiÒu thiÕu thèn, sÏ kh«ng cã ®ñ ®iÒu kiÖn ®Ó ph¸t 

huy hÕt tiÒm n¨ng cña em, do ®ã xm héi sÏ cã ®−îc mét ng−êi lao ®éng mµ “chÊt 

l−îng” bÞ gi¶m ®i Ýt nhiÒu nÕu so víi viÖc ng−êi ®ã ®−îc häc tËp trong m«i 

tr−êng cña ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o quèc tÕ; tr−êng ®¹i häc ®m kh«ng nhËn ®−îc 

nguån kinh phÝ cao h¬n ®¸ng lÏ ra ®m ®−îc ®Çu t− cho gi¸o dôc nÕu em häc sinh 

®ã theo häc ë ch−¬ng tr×nh HT§TQT; ch−a kÓ ®Õn viÖc cã mét häc sinh nµo ®ã 

®m kh«ng ®−îc häc trong khi ®¸ng lÏ ra ®m cã chç nÕu em sinh viªn ®ã kh«ng häc 

trong hÖ thèng chÝnh quy mµ chuyÓn sang häc ë ch−¬ng tr×nh HT§TQT...  

Nh− vËy, ®iÓm mÊu chèt ®Ó gi¶i quyÕt vÊn ®Ò ë ®©y lµ n©ng cao nhËn thøc 

®óng ®¾n vÒ c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT, trong khi t¨ng c−êng hÖ thèng ®¸nh gi¸ 

kiÓm ®Þnh chÊt l−îng cña ch−¬ng tr×nh. NÕu cã sù phèi hîp tèt gi÷a Bé Gi¸o dôc 

vµ §µo t¹o víi c¸c tr−êng ®¹i häc, vµ víi c¸c c¬ quan chÝnh quyÒn c¸c ®Þa 

ph−¬ng... vÊn ®Ò nµy sÏ ®−îc gi¶i quyÕt mét c¸ch hiÖu qu¶, cô thÓ nh− sau:  

- Bé Gi¸o dôc vµ §µo t¹o cÇn cã nh÷ng ®¸nh gi¸ vÒ c¸c ch−¬ng tr×nh 

HT§TQT, c¶nh b¸o vÒ nh÷ng vÊn ®Ò cã thÓ x¶y ra, ®ång thêi cÇn nªu bËt lªn 

®−îc nh÷ng mÆt tÝch cùc cña lo¹i h×nh ®µo t¹o nµy. BiÖn ph¸p cô thÓ vµ h÷u hiÖu 

cã thÓ lµm ®Ó kh¬i luång ®Çu t− ®óng ®¾n vµo c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT lµ cho 

mét sè häc bæng ®èi víi c¸c thÝ sinh ®¹t ®iÓm cao trong kú thi ®¹i häc, ®ñ ®Ó c¸c 

em cã thÓ theo häc c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT, nh− mét sù ®Çu t− cña nhµ n−íc 

cho c¸c häc sinh nµy. §iÒu nµy sÏ cã ý nghÜa hÕt søc quan träng trong viÖc ®Þnh 

h−íng cho c¸ nh©n c¸c gia ®×nh khi c©n nh¾c viÖc ®Çu t− cho con em m×nh, gióp 

cho c¸c gia ®×nh m¹nh d¹n h¬n ®Ó ra quyÕt ®Þnh ®Çu t− con c¸i vµo häc c¸c 

ch−¬ng tr×nh HT§TQT khi cã ®iÒu kiÖn.  ViÖc ®Ó cho c¸c häc sinh ®−îc nhËn 
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häc bæng ®−îc lùa chän c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT ®Ó theo häc còng chÝnh lµ 

viÖc th«ng qua c¸c em thÈm ®Þnh chÊt l−îng cña c¸c ch−¬ng tr×nh mét c¸ch 

kh¸ch quan nhÊt. Vµ nh− vËy, nhµ n−íc, qua Bé Gi¸o dôc vµ §µo t¹o, ®m gãp 

phÇn quan träng trong viÖc kh¬i luång ®Çu t− cña xm héi, t¹o tiÒn ®Ò cho mét thÞ 

tr−êng ®µo t¹o chÊt l−îng cao, khi ng−êi häc võa cã n¨ng lùc häc tËp tèt, võa cã 

kh¶ n¨ng tµi chÝnh tèt, nh»m t¹o ra mét lùc l−îng lao ®éng chÊt l−îng cao vèn 

®ang lµ vÊn ®Ò ®−îc c¸c tæ chøc doanh nghiÖp quan t©m hµng ®Çu.  

- Víi c¸ch lµm nµy, sÏ cã sù ph©n hãa râ rÖt trong c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT 

vµ bøc tranh thÞ tr−êng DHTC sÏ trë nªn s¸ng râ h¬n (transparent). Mét sè tr−êng 

®¹i häc vµ tæ chøc ®µo t¹o sÏ h−íng tíi c¸c ch−¬ng tr×nh chÊt l−îng cao, ®Ó thu hót 

sè sinh viªn ®−îc nhËn häc bæng cña nhµ n−íc vµ sè sinh viªn kh¸ giái rêi bá c¸c 

ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o chÝnh quy khi gia ®×nh cã ®iÒu kiÖn kinh tÕ. C¸c ch−¬ng tr×nh 

chÊt l−îng cao, thuéc gãc (I) trong Ma trËn thÞ tr−êng DHTC ®−îc tr×nh bµy trong 

H×nh 3.2, nh− vËy ®m ®−îc quan t©m hç trî vµ cã thÓ ph¸t triÓn m¹nh mÏ, ®em l¹i 

nh÷ng c¬ héi quý b¸u cho c«ng t¸c ®µo t¹o, båi d−ìng vµ sö dông gi¶ng viªn.  Bªn 

c¹nh ®ã, sÏ cã nh÷ng tr−êng h−íng vµo ®èi t−îng thÊp h¬n víi c¸c ch−¬ng tr×nh cã 

møc ®é yªu cÇu thÊp h¬n hoÆc h−íng vµo ®èi t−îng thùc sù chØ quan t©m tíi b»ng 

cÊp – phï hîp víi c¸c ch−¬ng tr×nh thuéc gãc IV trong H×nh 3.2.  Trong tr−êng 

hîp nµy, sù quan t©m gi¸m s¸t cña c¸c c¬ quan chøc n¨ng còng cã thÓ tËp trung 

h¬n ®Ó kiÓm so¸t c¸c nguy c¬ kh«ng cã lîi cho sù ph¸t triÓn cña GD.    

- Phèi hîp víi c¸c biÖn ph¸p trªn, cã thÓ tuyªn truyÒn vµ cç vò cho lo¹i h×nh 

®µo t¹o nµy ®Ó thu hót ®Çu t− cña c¸c ®Þa ph−¬ng, c¸c ngµnh, c¸c tæ chøc doanh 

nghiÖp göi ng−êi cña m×nh ®i ®µo t¹o trong c¸c ch−¬ng tr×nh nµy, cung cÊp dÞch 

vô ®µo t¹o ®Ó thay thÕ mét phÇn cho viÖc göi ng−êi ®i häc ë n−íc ngoµi nh− 

nhiÒu ®¬n vÞ hiÖn ®ang lµm – VNPT, Vietnam Airline, DÇu khÝ ...  

- Mét sù phèi hîp c¸c biÖn ph¸p cô thÓ vµ tuyªn truyÒn réng rmi, chØ ®¹o 

trùc tiÕp tõ Bé, phèi hîp víi c¸c tr−êng ®¹i häc hiÖn ®ang thùc hiÖn c¸c Ch−¬ng 

tr×nh HT§TQT sÏ t¹o nªn nh÷ng ®éng lùc ph¸t triÓn m¹nh mÏ cho lo¹i h×nh ®µo 

t¹o nµy, hiÖn thùc hãa chñ tr−¬ng xm héi hãa gi¸o dôc, thu hót ®Çu t− cho gi¸o 

dôc theo chuÈn quèc tÕ. HiÖn t¹i, Bé §¹i häc ®ang tÝch cùc triÓn khai c¸c tiÓu ®Ò 
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¸n trong Dù ¸n §æi míi gi¸o dôc ®¹i häc 2006-2020, bao gåm c¶ tiÓu ®Ò ¸n vÒ 

c¸c Ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o Tiªn tiÕn: dïng tiÒn ng©n s¸ch gióp c¸c tr−êng ®¹i häc 

cña ta tiÕp cËn vµ ®−a c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o chuÈn quèc tÕ vµo gi¶ng d¹y ë 

c¸c tr−êng ®¹i häc hµng ®Çu cña ViÖt Nam, qua ®ã häc hái vµ tiÕp nhËn c«ng 

nghÖ ®µo t¹o tiªn tiÕn, t¹o m«i tr−êng ®µo t¹o h−íng tíi c¸c chuÈn mùc quèc tÕ 

t¹i ViÖt Nam. Cã thÓ vµ rÊt cÇn phèi hîp c¸c lo¹i h×nh nµy víi nhau ®Ó ®¹t ®−îc 

hiÖu qu¶ bÒn v÷ng cña c¸c ®Çu t− c¸ nh©n vµ ®Æc biÖt lµ sù ®Çu t− cña nhµ n−íc.  

CÇn ph©n tÝch c¸c ®Æc ®iÓm cña c¸c ch−¬ng tr×nh nµy ®Ó cã thÓ cã ®Ò xuÊt 

phèi hîp chóng mét c¸ch hiÖu qu¶.  

B¶ng 3.1: So s¸nh ®Æc ®iÓm cña c¸c Ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o Tiªn tiÕn  

vµ c¸c Ch−¬ng tr×nh HT§TQT 

C¸c tiªu chÝ Ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o Tiªn tiÕn  Ch−¬ng tr×nh HT§TQT 

Môc tiªu - Hç trî cho c¸c tr−êng ®¹i häc 

trong n−íc triÓn khai c¸c ch−¬ng 

tr×nh ®µo t¹o chÊt l−îng hµng 

®Çu cña thÕ giíi ; 

- §µo t¹o nguån nh©n lùc chÊt 

l−îng cao  

- §µo t¹o nguån nh©n lùc chÊt 

l−îng cao, h−íng theo chuÈn 

quèc tÕ ®¸p øng ®ßi hái thêi 

kú héi nhËp;  

- N©ng cao n¨ng lùc ®µo t¹o 

cña c¸c c¬ së ®µo t¹o trong 

n−íc th«ng qua n©ng cao chÊt 

l−îng ®éi ngò vµ c¬ së vËt 

chÊt, tiÕp nhËn ch−¬ng tr×nh 

®µo t¹o chuÈn quèc tÕ.  

Ch−¬ng tr×nh 

®µo t¹o 

- Theo ch−¬ng tr×nh cña c¸c 

tr−êng ®¹i häc ®−îc xÕp h¹ng 

trªn thÕ giíi 

- Theo ch−¬ng tr×nh cña c¸c 

®èi t¸c n−íc ngoµi  

TuyÓn sinh - ChØ lùa chän c¸c sinh viªn ®ç 

cao cña tr−êng (t−¬ng tù nh− c¸c 

líp Cö nh©n Tµi n¨ng)  

- KiÓm tra ®Çu vµo, më réng 

cho c¸c ®èi t−îng ®¹t yªu cÇu 

tèi thiÓu vÒ n¨ng lùc häc tËp 

vµ cã mong muèn theo häc  
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C¸ch thøc tæ 

chøc 

- C¸ch thóc tæ chøc ®a d¹ng, tïy 

thuéc ®Æc thï cña tõng tr−êng 

®¹i häc, cã thÓ theo h×nh thøc dù 

¸n ®éc lËp hoÆc trùc thuéc mét 

bé phËn cña tr−êng, ®éi ngò c¸n 

bé qu¶n lý kiªm nhiÖm 

- Gi¶ng viªn hçn hîp, c¶ trong vµ 

ngoµi n−íc, ®¶m b¶o yªu cÇu cña 

ch−¬ng tr×nh. 

- Cã ®éi ngò vµ bé m¸y qu¶n 

lý chuyªn tr¸ch tæ chøc qu¶n 

lý c¸c ho¹t ®éng cña ch−¬ng 

tr×nh, cã tr×nh ®ä hoÆc ®ang 

häc hái ®Ó ®¹t tíi tr×nh ®é 

chuyªn nghiÖp; 

- Gi¶ng viªn hçn hîp, c¶ 

trong vµ ngoµi n−íc, ®¶m b¶o 

yªu cÇu cña ch−¬ng tr×nh.  

Nguån tµi 

chÝnh 

- Chñ yÕu tõ häc phÝ cña ng−êi 

häc;  

- Cã thÓ cã c¸c nguån hç trî kh¸c 

- Chñ yÕu tõ ng©n s¸ch nhµ n−íc 

- Mét phÇn nhá tõ häc phÝ cña 

ng−êi häc  

Chuyªn 

ngµnh ®µo t¹o 

Do nhµ n−íc – Bé GD vµ §T ®Ò 

xuÊt vµ lùa chän  

- CÇn phï hîp víi nhu cÇu 

cña thÞ tr−êng  

Trong khi c¶ vÒ néi dung vµ h×nh thøc, hai lo¹i h×nh ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o 

nµy vÒ c¬ b¶n lµ gièng nhau. Tuy nhiªn, vÒ b¶n chÊt cã sù kh¸c nhau rÊt lín: ®ã 

lµ ë kh©u tuyÓn sinh vµ lùa chän chuyªn ngµnh ®µo t¹o, kÌm theo ®ã lµ nhËn thøc 

cña xm héi ®èi víi hai lo¹i h×nh ®µo t¹o nµy.  

C¸c Ch−¬ng tr×nh HT§TQT cã møc häc phÝ cao, ¸p dông ®óng m« h×nh ®µo 

t¹o cña c¸c n−íc tiªn tiÕn – më réng ®Çu vµo, th¾t chÆt ®Çu ra, chÊp nhËn c¶ 

nh÷ng häc sinh thi tr−ît ®¹i häc chÝnh quy. ChÝnh yÕu tè tiªu chÝ tuyÓn sinh ®ã 

kÐo theo mét sè nhËn thøc ch−a ®óng ®èi víi c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT: nhiÒu 

ng−êi cho r»ng, c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT lµ chç cho sinh viªn tr−ît ®¹i häc 

theo häc, do ®ã rÊt nhiÒu sinh viªn ®ç ®¹i häc, cã kh¶ n¨ng tµi chÝnh vµ cã mong 

muèn theo häc mét ch−¬ng tr×nh cña n−íc ngoµi vÉn ngÇn ng¹i kh«ng d¸m vµo 

ch−¬ng tr×nh, kÕt qu¶ chÝnh b¶n th©n c¸c em nµy sÏ thiÖt thßi do ®m kh«ng nhËn 

®−îc ®iÒu kiÖn häc tËp tèt nhÊt ®Ó ph¸t huy tèt nhÊt kh¶ n¨ng häc tËp cña m×nh; 

c¬ së ®µo t¹o thiÖt thßi do ®¸ng lÏ ra ®m cã thªm 1 sinh viªn tèt vµo häc trong 

ch−¬ng tr×nh; xm héi còng thiÖt thßi v× ®¸ng ra cã thÓ cã thªm mét ng−êi lao ®éng 

®m ®−îc ®µo t¹o tèt h¬n cã chÊt l−îng cao h¬n.  
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Ch−¬ng tr×nh Tiªn tiÕn lùa chän nh÷ng sinh viªn ®−îc coi lµ tµi n¨ng ®Ó ®µo 

t¹o. C¸c sinh viªn nµy cã thÓ kh«ng ph¶i ®ãng hoÆc chØ ®ãng gãp kinh phÝ ë møc 

thÊp. Ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o Tiªn tiÕn cã chÊt l−îng sinh viªn tuyÖt vêi v× ®©y lµ sè 

sinh viªn ®ç ®iÓm cao, th«ng th−êng lµ nh÷ng sinh viªn cã tÝnh kû luËt vµ tù gi¸c 

cao, tuy nhiªn ch−¬ng tr×nh nµy dùa chñ yÕu vµo tµi trî nªn tÝnh bÒn v÷ng kh«ng 

cao, vµ còng kh«ng ®ñ nguån lùc còng nh− quy m« ®Ó ch−¬ng tr×nh ®−îc triÓn 

khai mét c¸ch tèt nhÊt. C¸c sinh viªn, do vËy còng kh«ng ph¸t huy ®−îc hÕt tiÒm 

n¨ng cña m×nh.  

Nãi mét c¸ch h×nh t−îng, c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT nh− nh÷ng th©n c©y 

d¹i víi søc sèng tù nhiªn m¹nh mÏ, Ch−¬ng tr×nh Tiªn tiÕn nh− c©y gièng tèt 

nh−ng yÕu ít khã tù ®øng v÷ng ®−îc. VËy ®iÒu cÇn vµ cã thÓ lµm lµ kÕt hîp hai 

ch−¬ng tr×nh nµy, gièng nh− c¸ch ng−êi trång v−ên ghÐp c©y, ghÐp c©y gièng tèt 

vµo th©n c©y d¹i ®Ó ®−îc mét c©y võa cã gièng tèt, võa cã søc sèng m¹nh mÏ 

h¬n. Phô lôc 6 lµ mét ®Ò xuÊt cho viÖc “ghÐp nèi” nµy.  

§ã lµ mét vÝ dô vÒ mét t− duy qu¶n lý míi, phï hîp trong giai ®o¹n hiÖn 

t¹i, khi xm héi cña ta ®ang ®èi mÆt víi nh÷ng thö th¸ch vµ quy luËt khÆc nghiÖt 

cña kinh tÕ thÞ tr−êng, ®ång thêi h−íng tíi nh÷ng môc tiªu mang tÝnh xm héi chñ 

nghÜa, b¶o vÖ vµ ph¸t tiÓn c¸c yÕu tè tèt ®Ñp cña con ng−êi.  

Trong bèi c¶nh ®ã, ®iÒu hÕt søc cÇn thiÕt ®èi víi c¸c nhµ qu¶n lý, ë c¸c cÊp 

®é, c¸c ph¹m vi kh¸c nhau lµ ph¶i hiÓu ®−îc nh÷ng môc ®Ých cèt lâi trong c¸c 

ho¹t ®éng cña m×nh, ®Ó phèi hîp mét c¸ch linh ho¹t, sao cho tËn dông ®−îc c¸c 

nguån lùc, theo c¸ch thøc phï hîp víi c¸c quy luËt ph¸t triÓn kh¸ch quan, ®Ó ®¹t 

®−îc c¸c môc tiªu ®Æt ra mét c¸ch bÒn v÷ng.  
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KÕt luËnKÕt luËnKÕt luËnKÕt luËn    
    

Toµn cÇu hãa lµ mét xu thÕ tÊt yÕu kh¸ch quan, t¸c ®éng ®Õn tÊt c¶ c¸c quèc 

gia trªn thÕ giíi trong ®ã cã ViÖt Nam. Xu thÕ nµy võa t¹o ra nh÷ng c¬ héi võa 

®Æt ra nh÷ng th¸ch thøc ®èi víi qu¸ tr×nh ph¸t triÓn kinh tÕ - xm héi cña ®Êt n−íc 

trong ®ã cã nguån nh©n lùc chÊt l−îng cao.  

C¸c tr−êng ®¹i häc khèi kinh tÕ víi nhiÖm vô ®µo t¹o cho xm héi c¸c nhµ 

qu¶n lý kinh tÕ vµ qu¶n trÞ kinh doanh cÇn n©ng cao chÊt l−îng ®µo t¹o ®Ó ®¸p 

øng ®−îc nh÷ng yªu cÇu cña thêi kú míi. Muèn vËy, cÇn t¨ng c−êng ®µo t¹o vµ 

ph¸t triÓn nguån nh©n lùc cho c¸c tr−êng ®¹i häc, ®Æc biÖt lµ ®éi ngò gi¶ng viªn - 

lùc l−îng nßng cèt, quyÕt ®Þnh chÊt l−îng ®µo t¹o cña nhµ tr−êng.  

Trªn c¬ së hÖ thèng hãa nh÷ng lý luËn vÒ ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn nãi chung, 

®Æc biÖt ®−a ra m« h×nh vÒ ®µo t¹o ph¸t triÓn nghÒ nghiÖp cña gi¶ng viªn nãi 

riªng, vµ ®ång thêi xem xÐt nhiÖm vô cña c«ng t¸c ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn ®éi ngò 

gi¶ng viªn trong chiÕn l−îc ph¸t triÓn gi¸o dôc cña nhµ n−íc, luËn ¸n ®m ®−a ra 

mét m« h×nh tæng qu¸t vÒ néi dung, ph−¬ng ph¸p vµ c¸ch tiÕp cËn trong ®µo t¹o 

vµ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc cña tr−êng ®¹i häc, trªn c¬ së ®ã ph©n tÝch thùc 

tr¹ng c«ng t¸c  ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn hiÖn nay trong c¸c tr−êng ®¹i häc khèi kinh 

tÕ, chØ ra nh÷ng mÆt cßn tån t¹i vµ yÕu kÐm trong c«ng t¸c nµy. §ã lµ sù thiªn 

lÖch vÒ néi dung ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn, míi chØ chó träng ®Õn chuyªn m«n mµ 

ch−a chó ý ®Õn vÊn ®Ò båi d−ìng c¸c gi¸ trÞ phÈm chÊt kh¸c, lßng yªu nghÒ, tÝnh 

chuyªn nghiÖp, sù nhËn thøc vÒ tr¸ch nhiÖm vµ vai trß c¸ nh©n trong mèi quan hÖ 

víi khoa - bé m«n vµ nhµ tr−êng, vµ ®èi víi xm héi. C¸c ho¹t ®éng ®µo t¹o vµ 

ph¸t triÓn cßn nghÌo nµn, ®¬n ®iÖu, bao gåm c¸c khãa häc tËp trung hoÆc ng¾n 

h¹n, chñ yÕu ®−îc tiÕn hµnh theo lèi ¸p ®Æt tõ ngoµi vµo, tõ trªn xuèng, vµ do ®ã 

thiÕu tÝnh hÖ thèng.  

Bªn c¹nh ®ã, luËn ¸n ®m kh¸i qu¸t hãa m« h×nh HT§TQT, nªu lªn qu¸ tr×nh 

h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn cña c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT. Qua kÕt qu¶ ®iÒu tra c¸c 

gi¶ng viªn tham gia vµo c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT cho thÊy c¸c gi¶ng viªn ®m 
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n©ng cao râ rÖt n¨ng lùc chuyªn m«n, vÒ ph−¬ng ph¸p lµm viÖc vµ c¸c kü n¨ng 

gi¶ng d¹y. C¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT ®m lµm ®a d¹ng hãa vµ phong phó h¬n c¸c 

ho¹t ®éng ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn ®éi ngò gi¶ng viªn, dù gi¶ng, trî gi¶ng vµ gi¶ng 

kÌm lµ nh÷ng h×nh thøc ®em l¹i c¸c kÕt qu¶ bæ Ých trong n©ng cao n¨ng lùc cña 

gi¶ng viªn. §iÒu hÕt søc quan träng vµ ®−îc ®¸nh gi¸ cao lµ c¸c ch−¬ng tr×nh 

HT§TQT ®m t¹o ra cÇu nèi, qua ®ã ®em vµo m«i tr−êng ®µo t¹o cña ta nh÷ng nÐt 

míi cña c¸c nÒn gi¸o dôc tiªn tiÕn, võa t¹o ®éng lùc vµ võa lµ m«i tr−êng n©ng 

cao n¨ng lùc chuyªn m«n cña gi¶ng viªn. C¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT, ®ång thêi 

còng cã thÓ ®−îc coi nh− nh÷ng "v−ên −¬m" ®Ó c¸c gi¶ng viªn trÎ, nh÷ng ng−êi 

®−îc ®i ®µo t¹o ë n−íc ngoµi vÒ, cã thÓ lµm viÖc t¹i ®ã trong mét m«i tr−êng cho 

phÐp vµ ®ßi hái ph¸t huy ®−îc nh÷ng g× ®m häc ®−îc tõ n−íc ngoµi vµo m«i 

tr−êng cña ViÖt Nam, trong qu¸ tr×nh ®ã, tr¶i nghiÖm vµ thùc sù hÊp thô nã mét 

c¸ch thùc tiÔn nhÊt, tõ ®ã sÏ v÷ng vµng vµ tù tin h¬n khi ®em ¸p dông vµo m«i 

tr−êng ®µo t¹o cña ViÖt Nam.  

TriÕt lý ®µo t¹o h−íng tíi sù ph¸t triÓn toµn diÖn cña sinh viªn, trong khi 

chó ý tíi kh¸c biÖt cña c¸c c¸ nh©n, thÓ hiÖn qua ph−¬ng thøc ®µo t¹o theo tÝn 

chØ, c¸c c¬ héi më cho sinh viªn ®−îc lùa chän,  c¸ch ®¸nh gi¸ häc tËp theo qu¸ 

tr×nh mét c¸ch tæng hîp, nh÷ng nhËn thøc vÒ xu thÕ míi trong ®µo t¹o, c¸c c¸ch 

tiÕp cËn nh©n v¨n trong gi¸o dôc còng lµ nh÷ng khÝa c¹nh mµ c¸c ch−¬ng tr×nh 

HT§TQT, ®Æc biÖt lµ trong c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT ë bËc ®¹i häc - nh− sø gi¶ 

cña nÒn gi¸o dôc tiªn tiÕn ®em vµo m«i tr−êng ®µo t¹o cña ViÖt Nam.  

Trªn quan ®iÓm qu¸n triÖt yªu cÇu héi nhËp quèc tÕ nh− lµ mét xu thÕ tÊt 

yÕu kh¸ch quan cña sù ph¸t triÓn, luËn ¸n ®m ®Ò xuÊt c¸c gi¶i ph¸p ®Ó ph¸t huy 

t¸c ®éng cña c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT trong c«ng t¸c ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn ®éi 

ngò gi¶ng viªn, bao gåm c¸c gi¶i ph¸p t¨ng c−êng khai th¸c c¸c ch−¬ng tr×nh cho 

môc tiªu ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn vµ gi¶i ph¸p nh»m ph¸t triÓn c¸c ch−¬ng tr×nh 

HT§TQT mét c¸ch bÒn v÷ng, ®ång thêi nªu lªn sù cÇn thiÕt vµ ®Ò xuÊt cô thÓ 

nh»m n©ng cao sù phèi hîp gi÷a c¸c c¬ quan qu¶n lý, c¸c tr−êng vµ tæ chøc ®µo 

t¹o ®Ó n©ng cao hiÖu qu¶ nhiÒu mÆt cña c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT.  



 179

KiÕn nghÞKiÕn nghÞKiÕn nghÞKiÕn nghÞ    
    

LuËn ¸n b−íc ®Çu ®m nghiªn cøu ¶nh h−ëng cña c¸c cña c¸c ch−¬ng tr×nh 

HT§TQT ®èi víi viÖc ®µo vµ ph¸t triÓn ®éi ngò gi¶ng viªn cña c¸c tr−êng ®¹i 

häc khèi kinh tÕ. Tuy nhiªn, mét nghiªn cøu chi tiÕt h¬n vµ réng rmi h¬n ®èi víi 

tÊt c¶ c¸c tr−êng ®¹i häc trong n−íc cã thÓ gióp cho c¸c c¬ quan qu¶n lý nhµ 

n−íc ®−a ra nh÷ng chÝnh s¸ch thÝch hîp ®èi víi h×nh thøc ®µo t¹o míi mÎ nµy. 

M« h×nh HT§TQT nµy nh− lµ mét gîi ý cho c¸c tr−êng trong viÖc ®a d¹ng hãa 

c¸c m« h×nh ®µo t¹o cña m×nh, t¹o ®Êt thu hót c¸c lùc l−îng trÎ ®−îc ®µo t¹o bµi 

b¶n ë n−íc ngoµi vÒ lµm viÖc, t¨ng c−êng nguån lùc cho c¸c tr−êng, gãp phÇn 

gióp cho nhµ tr−êng tõng b−íc v−¬n lªn tÇm quèc tÕ.   

Dï cã nh÷ng ®ãng gãp nhÊt ®Þnh trong nghiªn cøu, luËn ¸n cßn cã nh÷ng 

h¹n chÕ . Thø nhÊt, cuéc ®iÒu tra míi chØ dõng ë con sè kh¸ khiªm tèn, vµ mÉu 

®iÒu tra mang tÝnh träng ®iÓm do chñ yÕu tËp trung vµo ®éi ngò gi¶ng viªn cña 

tr−êng ®¹i häc Kinh tÕ quèc d©n, nh− mét ®¹i diÖn ®iÓn h×nh cña toµn bé c¸c 

tr−êng ®¹i häc khèi kinh tÕ. Thø hai, do thiÕu c¸c sè liÖu thèng kª mét c¸ch ®Çy 

®ñ vµ cËp nhËt, c¸c ph©n tÝch ph¶i dùa vµo nh÷ng sè liÖu trong qu¸ khø vµ mang 

tÝnh ®Þnh tÝnh nhiÒu h¬n lµ ®Þnh l−îng. Tuy nhiªn, nh÷ng ph©n tÝch dï mang tÝnh 

®Þnh l−îng nµy vÉn rÊt cã ý nghÜa ®Ó t¸c gi¶ ®−a ra nh÷ng ®Ò xuÊt ®èi víi vÊn ®Ò 

nghiªn cøu ®Æt ra cña luËn ¸n.  
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PHô LôC 1  
Thêi gian triÓn khai c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT t¹i §H KTQD vµ §H Kinh tÕ  

TP HCM tõ 1990- 2006 

N¨m 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 

1  Dù ¸n MSc (Sida) (1992÷1998)         

2 
       Giai ®o¹n gia h¹n dù ¸n 

MSc (1999÷2002) 

    

3  Dù ¸n MBA (Sida) (1993÷1999)        

4 Trung t©m Ph¸p - ViÖt ®µo t¹o vÒ qu¶n lý (1992 ®Õn nay) 

5   Dù ¸n cao häc kinh tÕ ph¸t triÓn ViÖt Nam - Hµ Lan (1994 ®Õn nay) 

6     Ch−¬ng tr×nh cao häc ViÖt - BØ (1996 ®Õn nay) 

7 
      Ch−¬ng tr×nh MBA Henley tõ xa 

(1996÷2002) 

    

8        Ch−¬ng tr×nh MBA Viªt -Mü  (1999 ®Õn nay) 

9 
        Ch−¬ng tr×nh kÕ to¸n quèc tÕ  

(2002 ®Õn nay) 

10 
          Ch−¬ng tr×nh Kinh tÕ Y tÕ    

            (2002 -2003) 

11 
            Cö nh©n kinh 

tÕ - Sunderland 
  

(2005 ®Õn nay) 
12    Ch−¬ng tr×nh gi¶ng d¹y Kinh tÕ Fulbright (1995 ®Õn nay) 

13 
Dù ¸n Ford 

(1992÷1993)
             

 Ch−¬ng tr×nh  MBA SAV      

         Ch−¬ng tr×nh PhD SAV   
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Phô lôc 2 
 Sè gi¶ng viªn cña c¸c tr−êng §H khèi kinh tÕ ®−îc ®µo t¹o t¹i c¸c ch−¬ng 

tr×nh HT §TQT tõ 1990 ÷÷÷÷ 2006 

S 
TT 

Tªn ch−¬ng 
tr×nh, dù ¸n 
HT§TQT 

 
N¬i tæ 
chøc 

Chuyªn ngµnh CÊp häc 
N¨m 
khëi 
®Çu 

N¨m 
kÕt 
thóc 

Sè 
l−îng 
häc 
viªn  
®· ra 
tr−êng 

Sè häc  
viªn ®· tèt 
nghiÖp 

lµm gi¶ng 
viªn ®¹i 
häc 

Møc ®é tµi trî 
kinh phÝ hoÆc 
häc phÝ cho c¶ 

kho¸ häc 

1 Dù ¸n Ford 
 

§H  
KTQD 

Båi d−ìng kiÕn 
thøc vÒ kinh tÕ vi 
m« vµ vÜ m« 

6-9 
th¸ng/kho¸ 1992 1994 83 100% 

Quü Ford (Mü) 
tµi trî 100% 

2 

Dù ¸n Sida - MSc; 
®µo t¹o vµ chuyÓn 
giao c«ng nghÖ 
®µo t¹o tõ xa 

 
§H  

KTQD 
Kinh tÕ vµ qu¶n 
lý tµi chÝnh Th¹c sÜ 1992 2002 54 

12 ng−êi 
(~22%) 

Sida (Thôy §iÓn) 
tµi trî 100% 

5 Dù ¸n MBA - Sida
§H  

KTQD 
Qu¶n trÞ kinh 

doanh Th¹c sÜ 1992 1999 86 
61 

(~75%) Sida tµi trî 100% 

6 
Cao häc Ph¸p - 

ViÖt  

§H 
KTQD vµ 
§H KT 
TPHOC 

Qu¶n trÞ kinh 
doanh Th¹c sÜ 1993 

TiÕp 
tôc 852 ~13% 

2.700- 6,500 
USD 

3 
Cao häc ViÖt Nam 

- Hµ Lan  

 
§H  

KTQD  
vµ §H KT 
TP HCM 

Kinh tÕ ph¸t 
triÓn 

Th¹c sÜ 1994 
TiÕp 
tôc 

175 
37 ng−êi 
(~21%) 

CP Hµ Lan tµi trî 
100% 

(1994÷2000) Nép 
häc phÝ 

(2001÷2006) 
3.000 -4,500USD 

4 
Th¹c sÜ kinh tÕ y 

tÕ 
§H  

KTQD 
Kinh tÕ ph¸t 
triÓn y tÕ Th¹c sÜ 2002 

TiÕp 
tôc 16 

2 
(~13%) 

CP §øc tµi 
trî100% 

 
Ch−¬ng tr×nh 
Fulbright  

§H KT 
TP HCM  

ChÝnh s¸ch c«ng  
Diploma 
S§H  

1995 
tiÕp 
tôc  

  Tµi trî 100% 

QTKD 285 17 
1,200 -

5,000USD 
Cao häc kinh tÕ vµ 

qu¶n lý c«ng 
152 3 2.000-3,500USD 7 Cao häc ViÖt –BØ  

 
§H 

 KTDQ 

Cao häc qu¶n trÞ 
doanh nghiÖp vµ 
hÖ thèng th«ng tin 

Th¹c sÜ 1996 
TiÕp 
tôc 

89 5 3.500USD 

8 Cao häc Henly  
§H  

KTQD 
Qu¶n trÞ kinh 

doanh Th¹c sÜ 1998 2002 21 - 15.000 USD 

9 Cao häc ViÖt -Mü  
§H  

KTQD 
Qu¶n trÞ kinh 

doanh 
Th¹c sÜ 2000 2005 41 

2 
(5%) 

13.000 USD 

10 
Th¹c sÜ  KÕ to¸n 

quèc tÕ 
§H  

KTQD 
KÕ to¸n quèc tÕ Th¹c sÜ 2000 

TiÕp 
tôc 

112 7 11.000 USD 

11 
Ch−¬ng tr×nh 
MBA SAV  

§H 
 KTQD 

Qu¶n trÞ kinh 
doanh 

Th¹c sÜ 1993 2001 165 160 
CP Thôy sÜ tµi 
trî 100% 

12 
§µo t¹o TS cña 

SAV 
§H 

 KTQD 
Qu¶n lý TiÕn sÜ 2001 2007 36 36(*) CP Thôy sÜ tµi 

trî 100% 

Nguån: C¸c b¸o c¸o cña c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT qua c¸c n¨m ®Õn n¨m 2006 [], 
[26],[27],[36], [39], [40],[42],[45], [46], [47] 
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Phô lôc 3 

 Cuéc ®iÒu tra gi¶ng viªn  

 

• Môc tiªu: ®¸nh gi¸ t¸c ®éng cña c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT ®èi víi 

c«ng t¸c §TPT ®éi ngò gi¶ng viªn.  

• §èi t−îng ®iÒu tra lµ c¸c gi¶ng viªn ®u tõng tham gia vµo c¸c ch−¬ng 

tr×nh HT§TQT.  

• MÉu ®iÒu tra ®−îc chän mét c¸ch ngÉu nhiªn: 80 phiÕu ®iÒu tra ®−îc 

göi ®Õn nh÷ng gi¶ng viªn ®u tõng tham gia vµo c¸c ch−¬ng tr×nh 

HT§TQT, 60 phiÕu hîp lÖ ®u ®−îc thu l¹i.  

• Néi dung ®iÒu tra nh»m thu thËp ý kiÕn vÒ t¸c ®éng cña c¸c ch−¬ng 

tr×nh HT§TQT ®èi víi sù ph¸t triÓn cña b¶n th©n hä vµ ®èi víi nhµ 

tr−êng.   

  

 

Phô lôc 3.1: PhiÕu ®iÒu tra  

Phô lôc 3.2: KÕt qu¶ tæng hîp PhiÕu ®iÒu tra  

Phô lôc 3.3: Tæng hîp ý kiÕn gi¶ng viªn trong cuéc ®iÒu tra  
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Phô lôc 3.2:  KÕt qu¶ tæng hîp c¸c phiÕu ®iÒu tra  

B¶ng 1: Sè l−îng vµ c¬ cÊu tuæi cña gi¶ng viªn tham gia tr¶ lêi 

§é tuæi Sè l−îng Tû träng (%) 

D−íi 35 18 30.0 

35-50 32 53.3 

Trªn 50 10 16,7 

Tæng 60 100 

 

B¶ng 2: Sè l−îng vµ c¬ cÊu giíi tÝnh cña gi¶ng viªn 

 tham gia tr¶ lêi 

Giíi tÝnh Sè l−îng Tû träng (%) 

Nam 32 53,3 

N÷ 28 46,7 

Tæng 60 100 

 

B¶ng 3: Sè l−îng vµ c¬ cÊu gi¶ng viªn ph©n theo chøc vô 

Néi dung Sè l−îng Tû träng (%) 

1. Theo chøc vô 60 100 

Chñ nhiÖm khoa 2 3,3 

Phã chñ nhiÖm khoa 4 6.7 

Tr−ëng bé m«n 6 10 

Phã tr−ëng bé m«n 8 13.3 

Kh«ng gi÷ chøc vô 40 66,7 

2. Theo chøc danh 60 100 

Gi¶ng viªn 12 20 

Gi¶ng viªn chÝnh 40 66,7 

Phã gi¸o s− 8 13,3 

Gi¸o s− 0 0 
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B¶ng 4: C¬ cÊu gi¶ng viªn tham gia tr¶ lêi 

ph©n theo tr×nh ®é chuyªn m«n 

Tr×nh ®é chuyªn m«n Sè l−îng Tû träng (%) 

Th¹c sÜ 21 35 

TiÕn sÜ 39 65 

Tæng 60 100 
 

B¶ng 5: Vai trß ®¶m nhiÖm khi tham gia ch−¬ng tr×nh  

Vai trß Sè l−îng Tû lÖ (%) (1) 

Gi¶ng viªn 38 63,3 

Trî gi¶ng 42 70 

C¸n bé qu¶n lý 8 13,33 
 

B¶ng 6: Møc ®é th−êng xuyªn tham gia vµo ch−¬ng tr×nh 

Møc ®é th−êng xuyªn tham gia vµo ch−¬ng 

tr×nh 
Sè l−îng Tû träng (%) 

C«ng viÖc th−êng xuyªn 4 6,67 

Hµng th¸ng  8 13,33 

Theo häc kú 15 25 

Theo n¨m 11 18,33 

ThØnh tho¶ng, kh«ng x¸c ®Þnh 22 36,67 

Tæng 60 100 

B¶ng 7: C¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o quèc tÕ ®· vµ ®ang tham gia 

C¸c ch−¬ng tr×nh hîp t¸c §TQT tham gia Sè l−îng 
Tû lÖ (%) 

(1) 

Ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o Th¹c sÜ 56 93,33 

Ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o ®¹i häc 14 23,33 

Ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o ng¾n h¹n 25 41,67 
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B¶ng 8: Lý do dÉn ®Õn viÖc tham gia vµo ch−¬ng tr×nh 

Lý do 
Sè ng−êi chän 

tr¶ lêi 
Tû träng (%) 

Sù chñ ®éng cña c¸ nh©n lµ chÝnh 27 45 

Sù ph©n c«ng cña tËp thÓ lµ chÝnh 9 15 

C¶ hai 24 40 

Tæng 60 100 

 

B¶ng 9: Nh÷ng yÕu tè ®¸nh gi¸ cao khi tham gia vµo lµm viÖc trong 
ch−¬ng tr×nh HT§TQT 

 

Nh÷ng yÕu tè ®¸nh gi¸ cao 

Sè ng−êi 

chän tr¶ 

lêi 

Tû lÖ (%) (1) 

§−îc lµm viÖc víi gi¸o s− n−íc ngoµi 39 65 

§−îc cËp nhËt/tiÕp cËn víi tµi liÖu vµ chuyªn 

m«n míi 
41 68,33 

Häc viªn cã th¸i ®é häc tËp nghiªm tóc 35 58,33 

§−îc lµm viÖc trong ®iÒu kiÖn hiÖn ®¹i h¬n 33 55 

§−îc lµm c«ng viÖc mang tÝnh th¸ch thøc - thö 

th¸ch 
50 83,33 

Më réng m¹ng l−íi quan hÖ 33 55 

Cñng cè trau dåi vèn ngo¹i ng÷ 38 63,33 

T¨ng thu nhËp 36 60 

Kh¸c 3 5 
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B¶ng 10: YÕu tè ®−îc ®¸nh gi¸ cao nhÊt khi tham gia vµo  
lµm viÖc trong ch−¬ng tr×nh hîp t¸c §TQT 

 

YÕu tè ®−îc ®¸nh gi¸ cao nhÊt Sè l−îng 
Tû träng  

(%)  

§−îc lµm viÖc víi gi¸o s− n−íc ngoµi 5 8,77 

§−îc cËp nhËt/tiÕp cËn víi tµi liÖu vµ chuyªn m«n 

míi 
22 38,6 

Häc viªn cã th¸i ®é häc tËp nghiªm tóc 2 3,51 

§−îc lµm viÖc trong ®iÒu kiÖn hiÖn ®¹i h¬n 5 8,77 

§−îc lµm c«ng mang tÝnh th¸ch thøc - thö th¸ch 20 35,09 

Më réng m¹ng l−íi quan hÖ 2 3,51 

Cñng cè trau dåi vèn ngo¹i ng÷ 0 0,0 

T¨ng thu nhËp 0 0,0 

Kh¸c 1 1,75 

Tæng 57 100 
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 B¶ng 11: Nh÷ng yÕu tè cã tÝnh chÊt quyÕt ®Þnh ®Õn c¬ héi tham gia 
lµm viÖc trong ch−¬ng tr×nh HT§TQT 

 

YÕu tè cã tÝnh chÊt quyÕt ®Þnh 

Sè ng−êi 

chän tr¶ 

lêi  

Tû lÖ (%)(1)  

Cã tr×nh ®é chuyªn m«n v−ît tréi 54 90 

Cã kh¶ n¨ng ngo¹i ng÷ v−ît tréi 41 68,33 

Cã kü n¨ng/t¸c phong lµm viÖc chuyªn nghiÖp 54 90 

Cã tinh thÇn hîp t¸c cao 25 41,67 

Cã häc hµm, häc vÞ cao 1 1,67 

Cã quan hÖ c¸ nh©n tèt ®èi víi ban ®iÒu hµnh 

c¸c dù ¸n 
4 6,67 

Cã quyÒn ®¹i diÖn cho ®¬n vÞ cña m×nh 1 1,67 

YÕu tè kh¸c 0 0 

 

B¶ng 12:  Sù phï hîp gi÷a lÜnh vùc chuyªn m«n lµm viÖc trong 
ch−¬ng tr×nh vµ c«ng viÖc th−êng xuyªn 

 

Møc ®é phï hîp Sè l−îng TØ träng  (%) 

Hoµn toµn phï hîp 45 75 

Cã liªn quan 14 23,33 

LÜnh vùc hÇu nh− kh¸c h¼n 1 1,67 

Tæng 60 100 
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B¶ng 13: Mèi quan hÖ víi l·nh ®¹o vµ tËp thÓ khi tham gia c¸c 
ch−¬ng tr×nh HT§TQT 

 

Mèi quan hÖ Cã Kh«ng Tæng 

Sè ng−êi 52 1 53 NhËn ®−îc sù ñng hé/hç trî 

cña c¸c cÊp trªn Tû träng 

(%) 
98,11 1,89 100 

Sè ng−êi 57 2 59 NhËn ®−îc sù ñng hé/hç trî 

cña c¸c ®ång nghiÖp Tû träng 

(%) 
96,61 3,39 100 

Sè ng−êi 55 0 55 Chia sÎ/trao ®æi kinh 

nghiÖm víi c¸c ®ång nghiÖp Tû träng 

(%) 
100,0 0,0 100 

 

B¶ng 14: ý kiÕn vÒ vai trß cña HT§TQT ®èi víi nhµ tr−êng 

 

Vai trß cña ®µo t¹o Quèc tÕ ®èi víi nhµ tr−êng Sè l−îng 
Tû träng 

(%) 

RÊt cã lîi cho nhµ tr−êng 
 

45 75 

T−¬ng ®èi cã lîi 11 18,33 

Kh«ng ®em l¹i nh÷ng lîi Ých ®¸ng kÓ cho nhµ 
tr−êng 

3 5 

Cã mét chót lîi Ých nh−ng còng t¹o ra nh÷ng vÊn 
®Ò phøc t¹p vÒ tæ chøc 

0 0 

Cã h¹i nhiÒu h¬n cã lîi 0 0 

ý kiÕn kh¸c 1 1,67 

Tæng 60 100 
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B¶ng 15: Tæng hîp lîi Ých mµ viÖc tham gia vµo ch−¬ng tr×nh 
HT§TQT mang ®Õn cho c¸c gi¶ng viªn 

             C¸c møc ®é 

    

  Lîi Ých 

Kh«ng 

râ rÖt 

T−¬ng ®èi 

kh«ng râ 

rÖt 

B×nh 

th−êng 

T−¬ng 

®èi râ 

rÖt 

RÊt râ 

rÖt 

Tæng ý  

kiÕn 

tr¶ lêi 

Trung 

b×nh 

Sè l−îng 2 1 11 23 20 57 
T¸c phong 

lµm viÖc TØ träng 

(%) 
3,5 1,75 19,29 40,35 35,11 100 

4,03 

Sè l−îng 0 0 6 28 26 60 N©ng cao, 

cËp nhËt 

kiÕn thøc 

vµ tµi liÖu 

gi¶ng d¹y 

TØ träng 

(%) 
0,0 0,0 10,0 46,67 33 100 

4,33 

Sè l−îng 0 2 6 30 21 59 §æi míi vµ 

c¶i tiÕn 

ph−¬ng 

ph¸p gi¶ng 

d¹y 

TØ träng 

(%) 
0,0 3,38 10,16 50,85 61 100 

4,21 

Sè l−îng 0 1 15 28 12 56 N©ng cao 

kh¶ n¨ng 

liªn kÕt 

gi÷a lý 

thuyÕt vµ 

thùc tiÔn 

TØ träng 

(%) 
0,0 1,78 26,78 50,0 21,44 100 

3,88 
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B¶ng 16: Nh÷ng lîi Ých mµ c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o quèc tÕ mang 
l¹i cho nhµ tr−êng 

 

Nh÷ng lîi Ých mang l¹i cho nhµ tr−êng 

Sè ý 

kiÕn 

®ång ý 

Tû lÖ (%)(1) 

Lµ m«i tr−êng tèt ®Ó gi¶ng viªn trong tr−êng tiÕp 

tôc häc hái vµ n©ng cao n¨ng lùc gi¶ng d¹y 
51 85,00 

N©ng cao uy tÝn cña nhµ tr−êng trong c«ng t¸c ®µo 

t¹o vµ gi¶ng d¹y 
53 88,33 

T¹o ra m«i tr−êng häc tËp phong phó h¬n cho  

sinh viªn trong tr−êng 
41 68,33 

T¨ng nguån thu cho nhµ tr−êng 36 60,00 

T¨ng c−êng c¬ së vËt chÊt cho nhµ tr−êng 32 53,33 

Kh¸c 3 5,00 

 

B¶ng 17: C¸c bé phËn c¸n bé gi¶ng viªn nhËn ®−îc  

lîi Ých tõ ch−¬ng tr×nh 
 

Nh÷ng ng−êi nhËn ®−îc lîi Ých tõ ch−¬ng 

tr×nh 

Sè ng−êi tr¶ 

lêi 

Tû träng 

(%) 

Toµn bé c¸n bé, gi¶ng viªn trong tr−êng 4 7,14 

§a phÇn c¸c c¸n bé vµ gi¶ng viªn trong 

tr−êng (mét c¸ch trùc tiÕp hoÆc gi¸n tiÕp) 
36 64,29 

ChØ ®em l¹i lîi Ých cho mét sè c¸ nh©n (mét 

sè ®¬n vÞ) trùc tiÕp tham gia hay cã liªn quan 
16 28,57 

Tæng 56 100 
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Phô lôc 3.3: B¶ng tæng hîp c¸c gi¶i ph¸p nh»m ph¸t huy hiÖu qu¶ vµ lîi 
  Ých cña c¸c ch−¬ng tr×nh HT§TQT (Theo kÕt qu¶ ®iÒu tra ý  
  kiÕn cña gi¶ng viªn) 
STT 

C¸c gi¶i ph¸p ®· ®Ò xuÊt 
Ghi chó 

 

1. 

Ph¸t triÓn c¸c ch−¬ng tr×nh 
HT§TQT t¹o ®iÒu kienÑ cho GV 
gi¶ng d¹y lµm viÖc trong ch−¬ng 
tr×nh  

2. 
Cö gi¶ng viªn ®i häc ë n−íc 
ngoµi  

3. 

Sau mçi khãa ®µo t¹o gi¶ng viªn, 
yªu cÇu gi¶ng viªn ph¶i cã nh÷ng 
s¶n phÈm cô thÓ ( bµi b¸o khoa 
häc, c«ng tr×nh …) ®Ó n©ng cao 
hiÖu qu¶ ®µo t¹o 

4. 

§µo t¹o ®éi ngò gi¶ng 
viªn cã tr×nh ®é, ®¹t 

chuÈn quèc tÕ 

H×nh thµnh c¸c nhãm gi¶ng d¹y, 
nghiªn cøu  

Møc ®é lùa 
chän cao nhÊt  

5. 
X©y dùng chiÕn l−îc ph¸t triÓn 
ch−¬ng tr×nh HT §T QT râ rµng 
víi nhiÖm vô vµ kÕ ho¹ch cô thÓ  

6. 

X©y dùng kÕ ho¹ch vµ 
hoµn thiÖn néi dung 

ch−¬ng tr×nh X©y dùng hÖ thèng gi¸o tr×nh, bµi 
gi¶ng hiÖn ®¹i  

Møc ®é lùa 
chän trung 

b×nh  

7. 
 T¨ng c−êng qu¶n lý ®èi víi c¸c 
ch−¬ng tr×nh HT §TQT  

8. 
Phèi hîp qu¶n lý hµnh chÝnh 
(Khoa qu¶n lý §TQT) vµ qu¶n lý 
chuyªn m«n) 

9. 
Trao quyÒn chñ ®éng cho ch−¬ng 
tr×nh  

10. 
Th−êng xuyªn ®¸nh gi¸ chÊt 
l−îng ch−¬ng tr×nh   

11. 

C«ng t¸c qu¶n lý, 
®¸nh gi¸ chÊt l−îng 

ch−¬ng tr×nh 

Xem ch−¬ng tr×nh HT §T QT lµ 
mét bé phËn cña ch−¬ng tr×nh 
®µo t¹o trong Nhµ tr−êng  

Møc ®é lùa 
chän cao 

12. C¬ së vËt chÊt 
T¨ng c−êng c¬ së vËt chÊt phôc 
vô ch−¬ng tr×nh  

Møc ®é lùa 
chän Ýt nhÊt  
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Phô lôc 4 
Mét sè ch−¬ng tr×nh hîp t¸c ®µo t¹o quèc tÕ t¹i Hµ Néi 

 

STT Ch−¬ng tr×nh 
Yªu cÇu ®Çu 

vµo 
§éi ngò 
gi¸o viªn 

M« h×nh häc Häc phÝ 
Tèt 

nghiÖp/B»ng 
cÊp 

1 
MBA- §H QGHN 
(TT ph¸t triÓn hÖ 
thèng) vµ §H 
Touro (Mü) 

 
Lµm bµi luËn 
b»ng tiÕng ViÖt 

Chñ yÕu lµ 
VN 

-18 –24 th¸ng 
- häc vµo c¶ 
ngµy thø 7 
hµng tuÇn 
- Tæng sè m«n 
häc: 10 
- Tµi liÖu do 
§H Touro cÊp, 
d¹y hoµn toµn 
b»ng tiÕng ViÖt 

7.500 USD 
 (nép 2 lÇn) 

Häc viªn ®−îc 
coi lµ hoµn 
thµnh kho¸ 
häc khi lµm 
®ñ c¸c bµi 
luËn 
B»ng cña §H 
Touro (vµ c¸c 
®èi t¸c n−íc 
ngoµi kh¸c)  

2 

MBA - §H 
QGHN (Khoa 
S§H) vµ United 
Business Institute 
(UBI-Belgium) 

Lµm bµi luËn 
b»ng tiÕng Anh 

Tõ UBI vµ 
c¸c n−íc 
kh¸c 

-18 th¸ng, häc 
buæi tèi. 
- mçi m«n häc 
trong 2 tuÇn, 2 
tuÇn nghØ «n 
thi 
- tæng sè m«n 
häc: 15 

8.000 USD 
(nép 3 lÇn) 

Hoµn thµnh 
c¸c m«n 
B»ng cña UBI  

3 

HSB-MBA, Khoa 
Qu¶n trÞ kinh 
doanh, §H 
QGHN 

-Tèt nghiÖp ®¹i 
häc thuéc khèi 
kinh tÕ (nÕu tõ 
c¸c tr−êng kh¸c, 
yªu cÇu ph¶i häc 
c¸c m«n chuyÓn 
®æi) 
-Thi TOEFLE 
(tèi thiÓu 500), 
GMAT (tèi thiÓu 
450), lµm bµi 
luËn vÒ kinh tÕ 
b»ng tiÕng Anh 
(60 phót) vµ 
pháng vÊn  

VN vµ 
n−íc ngoµi 

- 18 th¸ng, full 
time 
- Tæng sè m«n 
häc: 15 
 

4.980 USD 

KÕt thóc kho¸ 
häc b»ng viÖc 
®i thùc tËp ë 
c¸c c«ng ty (2 
th¸ng) vµ b¶o 
vÖ luËn v¨n 
B»ng cña §H 
Quèc gia Hµ 
Néi  
 

4 

Executive-MBA, 
§H QGHN (Khoa 
QTKD) vµ tr−êng 
§H TH Hawaii 
(Mü) 

- 2 n¨m kinh 
nghiÖm 
-TOEFLE tèi 
thiÓu 500, hoÆc 
IELTS 7.0, lµm 
bµi luËn (GMAT 
450 ®−îc miÔn) 
vµ pháng vÊn 

§H Hawaii 
vµ ViÖt 
Nam 

- 22 th¸ng, häc 
buæi tèi 
- Tæng sè m«n 
häc: 11 

 
16.000 
USD (nép 3 
lÇn) 

B¼ng cña §H 
Hawaii 
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Phô lôc 5 
Mét sè ch−¬ng tr×nh hîp t¸c ®µo t¹o quèc tÕ bËc ®¹i häc vµ 

sau ®¹i häc t¹i tp Hå chÝ minh 
 

STT 
Ch−¬ng 
tr×nh /dù 

¸n 

Yªu cÇu ®Çu 
vµo 

§éi ngò 
gi¶ng viªn 

M« h×nh häc Häc phÝ Tèt nghiÖp 

1. Ch−¬ng 
tr×nh  cö 
nh©n 
th−¬ng m¹i 
vµ qu¶n trÞ 
cña §H 
Victoria  

Tiếng Anh 
tương ñương 
IELTS 5.5 hoặc 
TOEFL 525 
hoặc hoàn 
thành chương 
trình EPP 

- Giai ®o¹n 
häc t¹i ViÖt 
Nam : gi¶ng 
viªn §HKT 
TP Hå ChÝ 
Minh 
- Giai ®o¹n 2 
chuyÓn tiÕp 
sang New 
Zealand  

- Sinh viên sẽ 
chọn học từ 1 ñến 
3 học kỳ tại cơ 
sở trường ñại học 
Victoria tại 
TP.HCM và 
chuyển sang New 
Zealand học tiếp 
các môn chuyên 
ngành trong thời 
gian tiếp theo 
- Ch−¬ng tr×nh 
häc hoµn toµn 
b»ng TiÕng Anh  

- Häc phÝ trong 
thêi gian häc t¹i 
ViÖt Nam : 
3985 USD  
- Häc phÝ 
chuyÓn tiÕp 
sang New 
Zealand : 19000 
USD 

B»ng cña 
§H 
Vitoria, 
Newzeland  

2.  Ch−¬ng 
tr×nh cao  
häc ViÖt 
Nam - Hµ 
Lan  

Thi tuyển ñầu 
vào 3 môn  
To¸n - thèng 
kª, Kinh tÕ häc, 
Ngo¹i ng÷  

GV ViÖt 
Nam vµ n−íc 
ngoµi  

- B¸n thêi gian  
- ViÖc häc tËp vµ 
gi¶ng d¹y chñ yÕu 
b»ng TiÕng Anh  

- 4500 USD  
- Cã häc bæng 
d−íi h×nh thøc 
gi¶m häc phÝ ®Ó 
khuyÕn khÝch 
sinh viªn giái 

B»ng th¹c 
sü do §H 
KT 
TPHCM vµ 
ViÖn Xm 
héi häc Hµ 
Lan ®ång 
cÊp   

3.  Ch−¬ng 
tr×nh cö 
nh©n 
QTKD cña 
®¹i häc 
c«ng nghÖ 
Curtin  

IELTS : 6.0 trë 
lªn  
TOEFL : 550 
trë lªn 
 CUTE : lo¹i A, 
B, hoÆc C  

GV ViÖt 
Nam vµ n−íc 
ngoµi  

Thêi gian häc kÐo 
dµi 3 n¨m. Trong 
®ã tuú theo yªu 
cÇu cña sinh viªn, 
cã thÓ häc toµn bé 
ch−¬ng tr×nh t¹i 
ViÖt Nam hoÆc 
häc 2 n¨m cuèi t¹i 
óc. 

- Häc phÝ (Häc 
ë ViÖt Nam) : 
16800 AUD  
- Häc phÝ (nÕu 
häc ë óc): 
36000 AUD 

 

4.  Ch−¬ng 
tr×nh th¹c 
sü kinh 
doanh quèc 
tÕ (MIB)  

IELTS : 6.5 trë 
lªn  
TOEFL : 570 
trë lªn 
 CUTE : lo¹i A 
hoÆc B 

GV ViÖt 
Nam vµ n−íc 
ngoµi  

Líp dù bÞ  
- Thêi gian häc 
kÐo dµi 2 n¨m bao 
gåm 4 häc kú. 
Trong ®ã tuú theo 
yªu cÇu cña sinh 
viªn, cã thÓ häc 
toµn bé ch−¬ng 
tr×nh t¹i ViÖt Nam 

hoÆc t¹i óc 

-Líp dù bÞ: 300 
AUD 
- Häc t¹i ViÖt 
nam : 900 
AUD/m«n häc  

- Häc t¹i óc : 
2300 AUD/m«n 
häc  
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5.  MBA cña 
CFVG 

B»ng tèt nghiÖp 
®¹i häc vµ hai 
n¨m kinh 
nghiÖm c«ng 
t¸c hoÆc b»ng 
tèt nghiÖp ®¹i 
häc lo¹i kh¸ trë 
lªn  

GV ViÖt 
Nam vµ n−íc 
ngoµi  

Ng«n ng÷ gi¶ng 
d¹y : b»ng tiÕng 
Ph¸p hoÆc tiÕng 
Anh  

- Häc phÝ: 2900 
USD/n¨m 

B»ng cña 
Phßng 
Th−¬ng 
m¹i C«ng 
nghiÖp 
Paris  

6.  Th¹c sü 
Kinh tÕ 
Ng©n hµng 
vµ Tµi 
chÝnh 
(MEBF)  

B»ng tèt nghiÖp 
®¹i häc, 3 n¨m 
kinh nghiÖm 
trong lÜnh vùc 
tµi chÝnh  

GV ViÖt 
Nam vµ n−íc 
ngoµi  

- Thêi gian häc : 
16 th¸ng  
- Ng«n ng÷ : 
TiÕng Anh  

6500 USD  

7.  Ch−¬ng 
tr×nh 
Fulbright  

- Tèt nghiÖp ®¹i  
häc vµ  Ýt nhÊt 5 
n¨m kinh 
nghiÖm c«ng 
t¸c  
- Lµm bµi tiÓu 
luËn  

GV ViÖt 
Nam vµ n−íc 
ngoµi  

- Thêi gian häc : 1 
n¨m  

Tµi trî hoµn 
toµn  

Chøng chØ 
cña ch−¬ng 
tr×nh 
Fulbright 
ViÖt Nam  

8  Ch−¬ng 
tr×nh MBA 
RMIT  

IELTS 6.5 
TOEFL 580 

GV n−íc 
ngoµi  

-  1 n¨m hoÆc 3 
n¨m (b¸n thêi 
gian); 
 

15, 500 USD B»ng cña 
RMIT  

9  Ch−¬ng 
tr×nh Cö 
nh©n 
Th−¬ng 
m¹i  RMIT  

IELTS 6.5 
TOEFL 580 

GV n−íc 
ngoµi  

7 häc kú  15.700 USD  B»ng cña 
RMIT  
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Phô lôc 6 

§Ò xuÊt phèi hîp c¸c ch−¬ng tr×nh  

 

§©y lµ mét ®Ò xuÊt vÒ “§Ò ¸n x©y dùng ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o giai ®o¹n c¬ së 

cho ch−¬ng tr×nh ®¹i häc quèc tÕ vµ ®¹t chuÈn quèc tÕ” cña tr−êng §¹i häc Kinh 

tÕ Quèc d©n, cã thÓ coi nh− mét vÝ dô vÒ kh¶ n¨ng vµ sù cÇn thiÕt phèi hîp gi÷a 

c¸c ho¹t ®éng cña tr−êng vµ Bé ®Ó ®¹t môc tiªu hiÖu qu¶ h¬n.  
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Tr−êng ®¹i häc kinh tÕ quèc d©n 

Khoa qu¶n lý ®µo t¹o quèc tÕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

§Ò ¸n 

x©y dùng ch−¬ng tr×nh ®µo tx©y dùng ch−¬ng tr×nh ®µo tx©y dùng ch−¬ng tr×nh ®µo tx©y dùng ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o¹o¹o¹o    
giai ®o¹n c¬ së cho ch−¬ng tr×nhgiai ®o¹n c¬ së cho ch−¬ng tr×nhgiai ®o¹n c¬ së cho ch−¬ng tr×nhgiai ®o¹n c¬ së cho ch−¬ng tr×nh    

®¹i häc quèc tÕ vµ ®¹t chuÈn quèc tÕ®¹i häc quèc tÕ vµ ®¹t chuÈn quèc tÕ®¹i häc quèc tÕ vµ ®¹t chuÈn quèc tÕ®¹i häc quèc tÕ vµ ®¹t chuÈn quèc tÕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

hµ néi, 05 – 2007
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I. nh÷ng c¨n cø ®Ó x©y dùng ®Ò ¸n 
1. HiÖn tr¹ng 

ViÖc x©y dùng vµ thùc hiÖn c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o quèc tÕ hoÆc ®¹t chuÈn 
quèc tÕ ®ang lµ mét h−íng ®i ®−îc quan t©m hiÖn nay trong ngµnh gi¸o dôc, víi 

môc tiªu lµ tõng b−íc n©ng cao n¨ng lùc gi¶ng d¹y vµ qu¶n lý cña c¸c c¬ së ®µo t¹o 

trong n−íc, cËp nhËt néi dung ®µo t¹o theo c¸c gi¸o tr×nh tiªn tiÕn trªn thÕ giíi, ®Ó 

c¸c c¬ së ®µo t¹o trong n−íc cã thÓ tõng b−íc x©y dùng ch−¬ng tr×nh cña riªng m×nh 
cã chÊt l−îng cao vµ ®−îc quèc tÕ c«ng nhËn. 

HiÖn nay, t¹i tr−êng §¹i häc Kinh tÕ quèc d©n cã mét sè ch−¬ng tr×nh ®−îc x©y 

dùng theo ®Þnh h−íng nµy, bao gåm: 

1. Ch−¬ng tr×nh Cö nh©n Qu¶n trÞ Kinh doanh Quèc tÕ t¹i §¹i häc Kinh 

tÕ Quèc d©n IBD@NEU, ®−îc Thñ t−íng ChÝnh phñ vµ Bé Gi¸o dôc vµ §µo t¹o 

phª duyÖt n¨m 2005 vµ b¾t ®Çu tuyÓn sinh khãa ®Çu tiªn vµo th¸ng 10/2005. §Õn 
nay, Ch−¬ng tr×nh ®m thùc hiÖn ®−îc 2 khãa vµ chuÈn bÞ tuyÓn sinh khãa thø 3. Quy 

m« tuyÓn sinh cho mçi khãa lµ kho¶ng 120 ®Õn 150 sinh viªn. Ch−¬ng tr×nh bao 

gåm 1 n¨m häc tiÕng Anh vµ 3 n¨m häc chuyªn ngµnh t¹i ViÖt Nam, hoÆc chuyÓn 

tiÕp ra n−íc ngoµi vµo n¨m cuèi, cho phÐp sinh viªn cã thÓ lÊy b»ng cña tr−êng §¹i 
häc Sunderland cña V−¬ng quèc Anh hoÆc c¸c tr−êng kh¸c theo n¬i häc n¨m cuèi. 

Ch−¬ng tr×nh cã c¸c chuyªn ngµnh Qu¶n trÞ Kinh doanh, Tµi chÝnh vµ Marketing. 

Ch−¬ng tr×nh do Khoa Qu¶n lý §µo t¹o Quèc tÕ x©y dùng vµ thùc hiÖn. 

2. Ch−¬ng tr×nh tiªn tiÕn: HiÖn t¹i cã 01 ch−¬ng tr×nh, ®−îc Bé Gi¸o dôc vµ 

§µo t¹o ®Çu t− vÒ kinh phÝ vµ cã hç trî kü thuËt tõ c¸c ®èi t¸c n−íc ngoµi. Ch−¬ng 
tr×nh ®−îc thùc hiÖn b¾t ®Çu tõ th¸ng 9/2006 vµ s¾p kÕt thóc giai ®o¹n ®µo t¹o ng«n 

ng÷ cho khãa ®Çu tiªn. Ch−¬ng tr×nh bao gåm 1 n¨m häc tiÕng vµ 3 n¨m häc chuyªn 

ngµnh theo gi¸o tr×nh cña §¹i häc Tæng hîp Longbeach, California. Chuyªn ngµnh 

hiÖn t¹i lµ Tµi chÝnh Ng©n hµng vµ do Khoa Tµi chÝnh Ng©n hµng thùc hiÖn. 
3. Ch−¬ng tr×nh Cö nh©n b»ng tiÕng Anh BBA ®ang trong giai ®o¹n chuÈn bÞ 

cña ViÖn Qu¶n trÞ Kinh doanh. 

Kh¶ n¨ng ph¸t triÓn: 

Víi ®Þnh h−íng ph¸t triÓn c¸c chuyªn ngµnh ®µo t¹o t¹i tr−êng §¹i häc Kinh 

tÕ Quèc d©n theo h−íng ®a ngµnh ®a nghÒ, s¾p tíi sÏ cã nhiÒu chuyªn ngµnh ®µo t¹o 
míi theo m« h×nh ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o quèc tÕ hoÆc theo chuÈn quèc tÕ ®−îc thùc 

hiÖn. Nh− vËy, bªn c¹nh nhu cÇu ®µo t¹o chuyªn ngµnh, nhu cÇu ®µo t¹o cho giai 

®o¹n chuÈn bÞ còng sÏ t¨ng lªn t−¬ng øng. 

2. Yªu cÇu cho giai ®o¹n c¬ së 

§iÓm chung cña c¸c ch−¬ng tr×nh nµy lµ ®Òu cÇn cã mét n¨m chuÈn bÞ vÒ 

ng«n ng÷ tr−íc khi b¾t ®Çu vµo giai ®o¹n chuyªn ngµnh. Thùc tÕ lµ trõ mét sè Ýt häc 
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sinh häc t¹i c¸c tr−êng chuyªn ng÷, ®a sè häc sinh phæ th«ng hiÖn nay kh«ng cã sù 

chuÈn bÞ tèt vÒ ngo¹i ng÷. V× thÕ viÖc hoµn thµnh chuÈn bÞ ng«n ng÷ cho sinh viªn 

trong n¨m ®Çu tiªn lµ mét viÖc kh«ng dÔ dµng. Trong khi ®ã, ®©y l¹i lµ yÕu tè cùc kú 

quan träng ®Ó ®¶m b¶o chÊt l−îng häc tËp vµ nghiªn cøu cña sinh viªn trong c¸c 

n¨m häc sau. 

Ngay c¶ nÕu viÖc ®µo t¹o ng«n ng÷ cho n¨m thø nhÊt ®−îc thùc hiÖn mét 

c¸ch hoµn h¶o, c©u hái tiÕp theo ®−îc ®Æt ra lµ: “LiÖu viÖc chuÈn bÞ ®¬n thuÇn vÒ 

ng«n ng÷ cã ph¶i lµ ®ñ ®Ó ®¶m b¶o cho sinh viªn cã thÓ b¾t ®Çu b−íc vµo giai ®o¹n 

chuyªn ngµnh mét c¸ch hiÖu qu¶ hay kh«ng?” 

Tr−íc tiªn ph¶i kh¼ng ®Þnh r»ng, ng«n ng÷ lµ mét trong nh÷ng yÕu tè chuÈn 

bÞ rÊt quan träng, v× viÖc gi¶m rµo c¶n ng«n ng÷ sÏ ®ång nghÜa víi viÖc t¨ng hiÖu 

qu¶ tiÕp nhËn kiÕn thøc cho sinh viªn khi häc c¸c m«n chuyªn ngµnh. 

Nh−ng bªn c¹nh ®ã, sù chuÈn bÞ nh− vËy khã cã thÓ ®−îc coi lµ ®Çy ®ñ. Lý 

do lµ bªn c¹nh kh¸c biÖt vÒ ng«n ng÷, mét kh¸c biÖt lín gi÷a c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo 

t¹o ë ViÖt Nam víi c¸c ch−¬ng tr×nh quèc tÕ kh¸c chÝnh lµ ë kü n¨ng vµ ph−¬ng 

ph¸p lµm viÖc cña sinh viªn. Häc sinh ViÖt Nam th−êng ch−a ®−îc trang bÞ ®Çy ®ñ 

c¸c kü n¨ng cÇn thiÕt ë tr−êng PTTH, v× thÕ, khi vµo häc trong c¸c ch−¬ng tr×nh ®¹i 

häc quèc tÕ, c¸c em hoÆc vÉn duy tr× c¸ch häc cò, hoÆc gÆp rÊt nhiÒu khã kh¨n ®Ó tù 

t×m hiÓu vµ trang bÞ cho m×nh c¸c kü n¨ng ®ã. C¸c em th−êng gÆp khã kh¨n khi gi¸o 

viªn ®−a ra nh÷ng yªu cÇu míi nh− lµm viÖc ®éc lËp, lµm viÖc theo nhãm, thuyÕt 

tr×nh, lµm ®iÒu tra nghiªn cøu... 

§©y còng lµ ®iÒu mµ nhiÒu gi¸o viªn n−íc ngoµi gi¶ng d¹y trong c¸c ch−¬ng 

tr×nh cña ViÖt Nam ph¶n ¸nh lµ cÇn c¶i thiÖn nÕu muèn n©ng cao chÊt l−îng ®µo t¹o. 

Bëi khi vµo giai ®o¹n chuyªn ngµnh, gi¸o viªn kh«ng thÓ dµnh nhiÒu thêi gian ®Ó 

chØ b¶o cho sinh viªn nh÷ng kü n¨ng c¨n b¶n, ®iÒu mµ bÊt kú sinh viªn n−íc ngoµi 

nµo còng thµnh th¹o. 

Mét ®iÓm kh«ng kÐm phÇn quan träng lµ viÖc chuÈn bÞ mét t©m thÕ tèt cho 

sinh viªn khi tham gia ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o quèc tÕ hoÆc theo chuÈn quèc tÕ. Mét 

t©m thÕ tèt bao gåm sù chñ ®éng, tÝch cùc, tinh thÇn tham gia vµ tù chÞu tr¸ch 

nhiÖm. Mét sinh viªn cã t©m thÕ tèt sÏ cã thÓ nhanh chãng lµm quen víi phong c¸ch 

häc tËp míi vµ ph−¬ng ph¸p tiÕp cËn hiÖn ®¹i ®−îc c¸c gi¶ng viªn n−íc ngoµi vµ c¸c 

c¸n bé ch−¬ng tr×nh cung cÊp, tõ ®ã sÏ t¹o cho m×nh kh¶ n¨ng ph©n tÝch ®Ó ®−a ra 

c¸c quan ®iÓm cña riªng m×nh. 

§iÒu nµy thùc sù cã ý nghÜa, v× nÕu mét sinh viªn ViÖt Nam ra n−íc ngoµi 

häc tËp, sinh viªn ®ã sÏ hßa nhËp vµo m«i tr−êng míi vµ chÞu ¶nh h−ëng tÝch cùc tõ 

nh÷ng sinh viªn kh¸c ë ®ã. Trong khi ®ã, nÕu chØ häc ë ViÖt Nam cïng víi c¸c sinh 
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viªn kh¸c còng nh− m×nh, chÝnh c¸c em lµ ng−êi t¹o ra m«i tr−êng cho m×nh. Nh×n 

chung, c¸c em sÏ khã t¹o ra ®−îc mét m«i tr−êng häc tËp vµ ho¹t ®éng t−¬ng tù víi 

m«i tr−êng n−íc ngoµi, nÕu kh«ng nhËn ®−îc nh÷ng chØ dÉn, ®Þnh h−íng vµ hç trî 

phï hîp. 

Cuèi cïng, xuÊt ph¸t tõ ®Æc thï cña c¸c ch−¬ng tr×nh quèc tÕ lµ cã thÓ chuyÓn 

tiÕp ra n−íc ngoµi, viÖc xem xÐt ®Ó tèi ®a hãa c¸c m«n häc cã thÓ ®µo t¹o trong 

n−íc sÏ t¹o ®iÒu kiÖn cho sinh viªn tiÕt kiÖm chi phÝ vµ thêi gian häc tËp. Ngo¹i trõ 

c¸c m«n chuyªn m«n nªn ®−îc ®µo t¹o thèng nhÊt vµ chÞu sù kiÓm so¸t chÊt l−îng 

chÆt chÏ, nhiÒu tr−êng ®¹i häc ë n−íc ngoµi th−êng dÔ dµng chÊp nhËn c¸c tÝn chØ 

cho c¸c m«n häc thuéc ch−¬ng tr×nh gi¸o dôc ®¹i c−¬ng bËc ®¹i häc, nh− TriÕt häc, 

LÞch sö Häc thuyÕt Kinh tÕ, T©m lý häc. V× thÕ, nÕu sinh viªn hoµn thµnh c¸c m«n 

cã tÝnh chÊt c¬ së nµy ë trong n−íc, thêi gian ®µo t¹o tiÕp theo sÏ chØ cÇn tËp trung 

cho chuyªn ngµnh mµ sinh viªn ®ã lùa chän. ViÖc nµy ®ång thêi còng sÏ ®−a §¹i 

häc Kinh tÕ quèc d©n trë thµnh mét ®Þa chØ tin cËy cho c¸c tr−êng ®¹i häc n−íc 

ngoµi víi c¸c tÝn chØ gi¸o dôc ®¹i c−¬ng ®−îc c«ng nhËn. 

Tùu trung l¹i, yªu cÇu ®èi víi sinh viªn tham gia c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o 

quèc tÕ bao gåm: 

1. Yªu cÇu vÒ ngo¹i ng÷ 

• Ng«n ng÷ chñ yÕu: tiÕng Anh. 

• §¶m b¶o ®Çy ®ñ c¸c kü n¨ng vÒ ng«n ng÷ vµ häc thuËt (nghe, nãi, ®äc, 

viÕt) ®Ó cã thÓ tiÕp nhËn kiÕn thøc chuyªn ngµnh theo yªu cÇu. 

• Vèn tõ vùng chung vµ tõ vùng chuyªn ngµnh ®ñ ®Ó ®¸p øng yªu cÇu cña 

giai ®o¹n häc tËp chuyªn s©u. 

2. Yªu cÇu vÒ kü n¨ng häc tËp 

• RÌn luyÖn ®−îc nh÷ng kü n¨ng c¬ b¶n vÒ häc tËp vµ nghiªn cøu theo yªu 

cÇu chung cña c¸c ch−¬ng tr×nh quèc tÕ vµ ®¹t chuÈn quèc tÕ, nh− kü n¨ng 

tin häc c¨n b¶n, kü n¨ng lµm viÖc nhãm, kü n¨ng thuyÕt tr×nh, kü n¨ng 

nghiªn cøu. 

3. Yªu cÇu vÒ t©m thÕ 

• Yªu cÇu vÒ t©m thÕ lµ mét yªu cÇu quan träng, bao gåm sù hîp t¸c, chñ 

®éng, tÝch cùc, tinh thÇn tham gia vµ tù chÞu tr¸ch nhiÖm. 

4. Yªu cÇu vÒ c¸c m«n ®µo t¹o chung 

• Trong giai ®o¹n ®¹i häc, cã mét sè m«n ®−îc coi lµ ®µo t¹o ®¹i c−¬ng 

kh«ng phô thuéc vµo chuyªn ngµnh, v× thÕ nªn ®−îc ®µo t¹o chung, hay 

®µo t¹o c¬ së. C¸c m«n häc nµy ®−îc chia thµnh c¸c nhãm (1) §¹i c−¬ng, 
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nh− TriÕt häc, T©m lý häc, (2) NhËp m«n Qu¶n trÞ Kinh doanh, vµ (3) 

NhËp m«n KÕ to¸n Tµi chÝnh. 

II. §Ò xuÊt x©y dùng ch−¬ng tr×nh chung cho giai ®o¹n dù 

bÞ 

XuÊt ph¸t tõ hiÖn tr¹ng nãi trªn vµ nhËn thøc ®−îc tÇm quan träng cña viÖc chuÈn bÞ 

cho giai ®o¹n dù bÞ cho c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o quèc tÕ vµ theo chuÈn quèc tÕ, 

®ång thêi dùa trªn kinh nghiÖm thùc tiÔn sau 02 n¨m thùc hiÖn Ch−¬ng tr×nh Cö 

nh©n Qu¶n trÞ Kinh doanh Quèc tÕ, Khoa Qu¶n lý ®Ò xuÊt ph−¬ng ¸n X©y dùng 

Ch−¬ng tr×nh Chung cho Giai ®o¹n Dù bÞ nh»m ®µo t¹o chung giai ®o¹n nµy cho tÊt 

c¶ c¸c ch−¬ng tr×nh ®ang ®−îc thùc hiÖn t¹i tr−êng. 

1. H×nh thøc thùc hiÖn 

Trong n¨m ®Çu tiªn, tÊt c¶ c¸c sinh viªn cã dù ®Þnh häc tËp trong c¸c ch−¬ng tr×nh 

®µo t¹o quèc tÕ hoÆc theo chuÈn quèc tÕ sÏ tham gia häc tËp trung ®Ó hoµn thµnh 

giai ®o¹n dù bÞ. Dùa trªn kinh nghiÖm vµ c¸c nguån lùc cña m×nh, Khoa Qu¶n lý 

§µo t¹o Quèc tÕ tæ chøc, qu¶n lý vµ thùc hiÖn ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nµy mét c¸ch 

thèng nhÊt. 

2. Néi dung thùc hiÖn 

2.1. VÒ Ng«n ng÷ 

Khoa Qu¶n lý §µo t¹o Quèc tÕ kÕt hîp víi Khoa Ngo¹i ng÷ Kinh tÕ ®Ó x©y 

dùng vµ ®iÒu chØnh ch−¬ng tr×nh mét c¸ch phï hîp. 

Ch−¬ng tr×nh hiÖn t¹i ®ang ®−îc sö dông trong ch−¬ng tr×nh Cö nh©n Qu¶n 

trÞ Kinh doanh Quèc tÕ lµ ch−¬ng tr×nh do TËp ®oµn Gi¸o dôc Tyndale cung cÊp vµ 

®m ®−îc ®iÒu chØnh theo tr×nh ®é cña häc sinh t¹i ViÖt Nam trong hai n¨m qua. 

Ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o vÒ ng«n ng÷ gióp sinh viªn hoµn thiÖn c¶ bèn kü n¨ng 

c¨n b¶n lµ nghe, nãi, ®äc, vµ viÕt theo yªu cÇu häc thuËt. 

Bªn c¹nh ®ã, sinh viªn theo häc chuyªn ngµnh nµo sÏ ®−îc bæ sung mét m«n 

ngo¹i ng÷ theo chuyªn ngµnh ®Ó sinh viªn ph¸t triÓn vèn tõ vùng vµ lµm quen víi 

c¸c kh¸i niÖm c¨n b¶n. 

2.2. VÒ kü n¨ng 

Trong giai ®o¹n dù bÞ, c¸c sinh viªn sÏ ®−îc trang bÞ c¸c kü n¨ng häc tËp 

th«ng qua hai (02) m«n häc:  

1. M«n Tin häc C¨n b¶n: bao gåm kü n¨ng so¹n th¶o v¨n b¶n, t×m th«ng 

tin trªn m¹ng Internet, thiÕt kÕ c¸c tr×nh diÔn trªn m¸y tÝnh, tÝnh to¸n 
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b»ng b¶ng tÝnh vµ qu¶n lý th«ng tin. Sinh viªn sÏ ®−îc häc sö dông vµ 

øng dông c¸c ch−¬ng tr×nh tin häc c¨n b¶n nh− Microsoft Word, 

Microsoft Excel, Internet Explorer, Microsoft Access vµ PowerPoint. 

2. M«n Kü n¨ng Häc tËp: bao gåm c¸c kü n¨ng lµm viÖc nhãm, kü n¨ng viÕt, 

kü n¨ng giao tiÕp, kü n¨ng thuyÕt tr×nh vµ c¸c ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu. 

C¸c m«n häc nµy sÏ gióp sinh viªn lµm quen víi phong c¸ch häc tËp vµ lµm 

viÖc trong mét m«i tr−êng theo chuÈn quèc tÕ. Khi ®ã, sinh viªn võa cã thÓ hoµn 

thµnh nhiÖm vô mét c¸ch ®éc lËp, võa biÕt hîp t¸c vµ t«n träng nh÷ng ng−êi kh¸c, 

vµ luyÖn tËp nh÷ng kü n¨ng c¬ b¶n ®Ó cã thÓ tiÕp thu kiÕn thøc mét c¸ch chñ ®éng 

vµ hiÖu qu¶. 

2.3. VÒ t©m thÕ 

ViÖc x©y dùng m«i tr−êng chÝnh lµ t©m ®iÓm ®Ó t¹o ra t©m thÕ tÝch cùc cho 

sinh viªn tr−íc khi b−íc vµo giai ®o¹n häc chuyªn ngµnh, bao gåm sù hîp t¸c, chñ 

®éng, tÝch cùc, tinh thÇn tham gia vµ tù chÞu tr¸ch nhiÖm. 

Th«ng qua viÖc tham gia c¸c ho¹t ®éng bæ trî häc thuËt vµ ho¹t ®éng ngo¹i 

khãa cña ch−¬ng tr×nh, sinh viªn ®−îc lµm quen víi mét m«i tr−êng n¨ng ®éng vµ 

khuyÕn khÝch ph¸t triÓn toµn diÖn n¨ng lùc cña sinh viªn. Nhê vËy, sinh viªn cã c¬ 

héi ph¸t triÓn c¸c kh¶ n¨ng cña m×nh mét c¸ch phï hîp nh− kh¶ n¨ng lmnh ®¹o, kh¶ 

n¨ng tæ chøc, kh¶ n¨ng s¸ng t¹o, ph¸t triÓn ý t−ëng vµ huy ®éng c¸c nguån lùc ®Ó 

thùc hiÖn ý t−ëng cña m×nh. 

2.4. VÒ c¸c m«n ®µo t¹o chung 

Bao gåm c¸c m«n häc cã thÓ mang tÝnh bæ sung vµo ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o 

theo chuÈn quèc tÕ vµ ®¸p øng c¸c yªu cÇu trong ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o cña ViÖt 

Nam: cã thÓ bao gå c¸c m«n sau: 

1. TriÕt häc,  

2. T©m lý häc,   

3. Kinh tÕ chÝnh trÞ/lÞch sö häc thuyÕt kinh tÕ 

4. Gi¸o dôc thÓ chÊt  

5. Vµ mét sè m«n c¬ së mang tÝnh giíi thiÖu ®Æc thï cho tõng ch−¬ng tr×nh 

nh− NhËp m«n vÒ Kinh tÕ häc; NhËp m«n Qu¶n trÞ Kinh doanh; NhËp 

m«n KÕ to¸n Tµi chÝnh. 

§Æc tr−ng chung cña c¸c m«n häc nµy lµ cã thÓ tæ chøc gi¶ng d¹y vµ häc tËp 

b»ng tiÕng ViÖt hoÆc sö dông lÉn c¶ hai thø tiÕng, tuy nhiªn ®¶m b¶o ch−¬ng tr×nh 

m«n häc ®−îc so¹n th¶o vµ tæ chøc gi¶ng d¹y mét c¸ch thÝch hîp ®Ó sinh viªn ®−îc 

nhËn tÝn chØ cã thÓ chuyÓn ®æi nÕu chuyÓn sang häc t¹i c¸c tr−êng ®¹i häc quèc tÕ 

kh¸c.  
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M« h×nh 
Thùc hiÖn qu¶n lý vµ ®µo t¹o thèng nhÊt cho c¸c ch−¬ng tr×nh §¹i häc quèc tÕ vµ theo chuÈn quèc tÕ 

t¹i §¹i häc Kinh tÕ Quèc d©n 
 

 §Çu vµo Giai ®o¹n b¾c cÇu Giai ®o¹n chuyªn ngµnh tèt nghiÖp 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

§iÓm kiÓm so¸t 
chÊt l−îng 

KiÓm so¸t chÊt l−îng 
th«ng qua quy tr×nh 

§iÓm kiÓm so¸t 
chÊt l−îng 

KiÓm so¸t chÊt l−îng 
th«ng qua quy tr×nh 

§iÓm kiÓm so¸t 
chÊt l−îng 

C¸c ®¬n vÞ thùc hiÖn vµ qu¶n lý thùc hiÖn 

Phßng §µo t¹o Khoa Qu¶n lý §µo t¹o Quèc tÕ 
Khoa Ngo¹i ng÷ Kinh tÕ 

C¸c Khoa chuyªn ngµnh Phßng §µo t¹o 

 

TuyÓn sinh 
chung cña §H 
Kinh tÕ Quèc 
d©n. 

TiÕng Anh & TiÕng 
Anh chuyªn ngµnh 

Kü n¨ng häc tËp vµ 
øng dông tin häc 

C¸c m«n ®µo t¹o 
®¹i c−¬ng 

ChuÈn bÞ vÒ t©m 
thÕ 

 

§Çu vµo 
®−îc chuÈn 
bÞ ®Çy ®ñ 
cho c¸c 

ch−¬ng tr×nh 
quèc tÕ vµ 
theo chuÈn 
quèc tÕ. 

C¸c ch−¬ng tr×nh tiªn tiÕn 

TuyÓn sinh riªng 
theo yªu cÇu cña 
tõng ch−¬ng 
tr×nh. 

Ch−¬ng tr×nh Cö nh©n Qu¶n trÞ Kinh 
doanh Quèc tÕ t¹i §H Kinh tÕ QD 

C¸c chuyªn ngµnh míi theo chuÈn 
quèc tÕ. 

Ch−¬ng tr×nh §¹i häc b»ng TiÕng Anh B»ng Cö nh©n cña 
§¹i häc n−íc ngoµi 

B»ng Cö nh©n cña 
§¹i häc Kinh tÕ 

Quèc d©n 
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III. ý nghÜa vµ lîi Ých víi c¸c nhãm tham gia 
1. Víi Nhµ tr−êng: 

ViÖc ®−a ra ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o dù bÞ thèng nhÊt chung cho c¸c ch−¬ng tr×nh 

®µo t¹o quèc tÕ vµ ®¹t chuÈn quèc tÕ cña §¹i häc Kinh tÕ Quèc d©n sÏ gióp Nhµ 

tr−êng cã thÓ: 

1. T¹o ra quy chuÈn vÒ yªu cÇu cho c¸c ch−¬ng tr×nh gi¸o dôc quèc tÕ vµ ®¹t 

chuÈn quèc tÕ ®−îc thùc hiÖn t¹i tr−êng §¹i häc Kinh tÕ Quèc d©n, tiÕn ®Õn 

cung cÊp ®Çu vµo cho c¸c ch−¬ng tr×nh trong vµ ngoµi n−íc kh¸c (®Æc biÖt lµ 

c¸c ch−¬ng tr×nh chuyÓn tiÕp víi c¸c ®¹i häc n−íc ngoµi cã quan hÖ hîp t¸c víi 

tr−êng), 

2. Qu¶n lý thèng nhÊt vÒ chÊt l−îng cña ®Çu vµo cho c¸c ch−¬ng tr×nh gi¸o dôc 

quèc tÕ vµ ®¹t chuÈn quèc tÕ ®−îc thùc hiÖn t¹i tr−êng §¹i häc Kinh tÕ Quèc 

d©n, th«ng qua ®ã cã thÓ kiÓm so¸t chÊt l−îng vµ ®−a ra c¸c ®iÒu chØnh mét 

c¸ch phï hîp, 

3. T¹o ®−îc mÆt b»ng thèng nhÊt vµ ®¹t tiªu chuÈn vÒ ®Çu vµo cho c¸c ch−¬ng 

tr×nh nãi trªn, 

4. Thùc hiÖn ®óng chøc n¨ng cña c¸c Khoa nh− ®m quy ®Þnh, Khoa Qu¶n lý §µo 

t¹o Quèc tÕ lµm chøc n¨ng qu¶n lý chung vµ qu¶n lý ®µo t¹o cho giai ®o¹n dù 

bÞ, cßn c¸c Khoa chuyªn ngµnh tËp trung thùc hiÖn ®µo t¹o vµ qu¶n lý chuyªn 

ngµnh trong giai ®o¹n ®µo t¹o sau. Nhê ®ã, tr−êng thùc hiÖn ®−îc chuyªn m«n 

hãa vµ tËp trung qu¶n lý sinh viªn vµ c¸c ch−¬ng tr×nh theo c¸c ®Çu mèi thèng 

nhÊt, tr¸nh t×nh tr¹ng ho¹t ®éng chång chÐo cña c¸c ®¬n vÞ. 

5. Sö dông hiÖu qu¶ c¸c nguån lùc cña Tr−êng vÒ con ng−êi vµ c¬ së vËt chÊt, trªn 

c¬ së ®µo t¹o thèng nhÊt vÒ quy m«, sö dông thèng nhÊt gi¸o tr×nh ®µo t¹o vµ 

tËn dông ®−îc kinh nghiÖm cña c¸c ch−¬ng tr×nh ®m thùc hiÖn tõ tr−íc ®Õn nay. 

ViÖc ®µo t¹o thèng nhÊt ®Çu vµo cßn cho phÐp ph¸t triÓn c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo 

t¹o chuyªn ngµnh míi ë quy m« nhá, vèn sÏ kh«ng kh¶ thi nÕu ph¶i ®µo t¹o 

riªng giai ®o¹n dù bÞ. 

6. Më ra c¬ héi ®µo t¹o c¸c chuyªn ngµnh míi vµ gia t¨ng kh¶ n¨ng hîp t¸c víi 

c¸c tr−êng ®¹i häc n−íc ngoµi, th«ng qua viÖc göi sinh viªn sang häc chuyªn 

ngµnh sau khi ®m hoµn thµnh giai ®o¹n ®µo t¹o dù bÞ t¹i ViÖt Nam. 

2. Víi c¸c Khoa qu¶n lý vµ chuyªn ngµnh 

1. TËp trung vµo nhiÖm vô chuyªn m«n, tiÕt kiÖm c¸c nguån lùc vµ ph¸t huy tèi ®a 

hiÖu qu¶ cña c¸c ®¬n vÞ. 

2. Khoa Qu¶n lý §µo t¹o Quèc tÕ vµ Khoa Ngo¹i ng÷ kinh tÕ tËp trung vµo thiÕt 
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kÕ, x©y dùng vµ qu¶n lý giai ®o¹n dù bÞ, tËn dông c¸c nguån lùc, c¬ së vËt chÊt 

vµ kinh nghiÖm ®Ó cã thÓ mang l¹i hiÖu qu¶ ®µo t¹o tèt nhÊt, gãp phÇn x©y 

dùng mét m« h×nh häc tËp vµ sinh ho¹t hiÖu qu¶ vµ tÝch cùc cho c¸c sinh viªn 

cña §¹i häc Kinh tÕ Quèc d©n. 

3. C¸c Khoa chuyªn ngµnh sÏ tiÕp nhËn nguån sinh viªn ®Çu vµo ®−îc trang bÞ 

®Çy ®ñ kü n¨ng vµ kiÕn thøc cÇn thiÕt, vµ cã t©m thÕ tèt. Sau giai ®o¹n dù bÞ, 

khi trë vÒ Khoa chuyªn ngµnh, c¸c sinh viªn nµy sÏ cã thÓ tù m×nh t¹o ra mét 

m«i tr−êng häc tËp n¨ng ®éng vµ hiÖu qu¶. 

3. Víi Sinh viªn 

1. §−îc trang bÞ kh«ng chØ c¸c kiÕn thøc mµ c¶ c¸c kü n¨ng cÇn thiÕt cho viÖc 

tham gia mét m«i tr−êng ®µo t¹o quèc tÕ hoÆc theo chuÈn quèc tÕ. §iÒu nµy sÏ 

gióp sinh viªn cã thÓ tham gia giai ®o¹n ®µo t¹o chuyªn ngµnh mét c¸ch hiÖu 

qu¶ vµ dÔ dµng h¬n, víi hiÖu qu¶ tiÕp thu kiÕn thøc tèt h¬n. 

2. Cã c¬ héi tham gia mét m«i tr−êng réng h¬n, giao tiÕp nhiÒu h¬n víi c¸c sinh 

viªn trong c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o cã tÝnh chÊt t−¬ng tù, qua ®ã n©ng cao tÝnh 

c¹nh tranh trong häc tËp vµ t¹o kh«ng khÝ häc tËp s«i næi. 

3. Cã lîi thÕ khi ®−îc tham gia c¸c ho¹t ®éng tËp thÓ nh»m ph¸t triÓn kü n¨ng toµn 

diÖn do Khoa Qu¶n lý §µo t¹o Quèc tÕ thiÕt kÕ vµ hç trî thùc hiÖn. 

4. Sau khi chuyÓn vÒ häc tËp t¹i c¸c Khoa chuyªn ngµnh, c¸c sinh viªn cã thÓ tù 

m×nh t¹o ra vµ duy tr× mét m«i tr−êng häc tËp tÝch cùc, ph¸t huy c¸c kh¶ n¨ng 

®m ®−îc khuyÕn khÝch trong giai ®o¹n dù bÞ. 

5. Trong giai ®o¹n häc tËp chuyªn ngµnh, c¸c sinh viªn tiÕp tôc duy tr× c¸c quan hÖ 

giao l−u víi sinh viªn trong c¸c ch−¬ng tr×nh kh¸c, trao ®æi kinh nghiÖm häc tËp vµ 

c¸c c¬ héi häc tËp, gãp phÇn t¹o ra mét m«i tr−êng häc tËp thuËn lîi vµ gÇn h¬n 

víi c¸c chuÈn quèc tÕ t¹i §¹i häc Kinh tÕ Quèc d©n. 

4. Víi c¸c gi¸o viªn tham gia ch−¬ng tr×nh 

Khi Nhà tr−êng cã thÓ ®−a ra mét ®Þnh h−íng chiÕn l−îc ph¸t triÓn thèng 

nhÊt cho c¸c ch−¬ng tr×nh theo chuÈn quèc tÕ trong toµn tr−êng, c¸c gi¸o viªn sÏ cã 

®−îc ®Þnh h−íng c¸ nh©n râ rµng h¬n trong viÖc phÊn ®Êu ph¸t triÓn n¨ng lùc cña 

b¶n th©n mét c¸ch phï hîp. 

Hä còng cã thÓ nhËn ®−îc sù hç trî tõ phÝa Nhµ tr−êng trong viÖc t×m kiÕm vµ 

hiÖn thùc hãa c¸c c¬ héi ®µo t¹o n©ng cao trong chuyªn m«n vµ trong nghiÖp vô s− 

ph¹m. Khi ®©y thùc sù trë thµnh mét m«i tr−êng rÌn luyÖn vµ phÊn ®Êu cña c¸c 

gi¶ng viªn trÎ, n¨ng lùc gi¶ng d¹y cña Nhµ tr−êng sÏ ®−îc c¶i thiÖn mét c¸ch ®¸ng 

kÓ. 


