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Céc nghién ctru vé kha ning canh tranh cho thiy cac yéu té quyét dinh cta canh
tranh rat nhiéu va phuc tap. Nhiéu nha kinh té ndi tiéng nhat trong 200 nim qua ciing
da b gang tra 11 cau hoi diéu gi quyét dinh su thinh vuong ctia mot qudc gia. Adam
Smith cho rang chuyén mon hoa va phin cong lao dong s& cai thién dang ké vé ning
suit. Céc nha kinh té tan cd dién ¢ thé ky 20 nhan manh vao dau tu co s& vat chit va
ha tang ky thuat. Nhiéu nha kinh té tim kiém cac co ché khac nhu: gido duc va dao tao
(hay nhu céc nha kinh té hién dai goi la von nhan luc), tién bo cong ngh¢ (duogc tao ra
trong nudce, hay tiép nhan tir cac nén kinh té hang dau), sy 6n dinh kinh té vi mé, quan
tri tot, thyc thi phap luat, minh bach va cac thé ché van hanh tét, khong c6 tham
nhiing, dinh hudng thi truong, su lang phi cua Chinh pha, quy mo thi trudong, v.v..

Dién dan Kinh té Thé gi6i di nghién ctru kha ning canh tranh cua cac qudc gia tir
gan 3 thap ky qua, tu nam 1979 va hang nam tién hanh danh gia kha nang canh tranh
toan cau cua cac qudc gia, trong d6 co xét dén cac yéu té cho phep cac nén kinh té
qudc gia dat dugc sy ting truong kinh té chic chin va trién vong vé lau dai. Trong
nhitng nim qua, Bdo cdo xép hang nay di duoc cac nha lanh dao va hoach dinh chinh
sach sir dung 1am coéng cu co s¢ dé xac dinh nhitng luc can trd cho su canh tranh,
nhim dé ra nhimng giai phap chién luoc dé khac phuc nhitng luc can do.

bé glup doc g1a c6 dugc cal nhin tong thé vé kha ning canh tranh cua cac qubc gla
trén thé glO’l va hiéu rd hon vé ban chat kha ning canh tranh ctia mot qudc gia, cac yéu
t6 chi ph01 su phon thinh cia mot qudc gia, Trung tam Thong tin Khoa hoc va Cong
nghe Quoc gia bién soan Tong quan: “XEP HANG KHA NANG CANH TRANH
TOAN CAU NAM 2007-2008” va xin dugc gidi thi€u cung ban doc.

TRUNG TAM THONG TIN KH&CN QUOC GIA



PHAN L
KHA NANG CANH TRANH VA CAC YEU TO QUYET PINH
KHA NANG CANH TRANH CUA MQT NEN KINH TE

1.1. Khai niém vé kha ning canh tranh

Kha ning canh tranh ctia mot qudc gia dugc dinh nghia 1a mét tap hop cua cac thé
ché, chinh sach, va cac yéu td xac dinh mirc ning suit ciia mot nude. Trong d6, mirc
nang suit dit ra mot mic do thinh vuong chic chic ma mot nén kinh té c6 thé nhan
duogc. Noi cach khac, cac nén kinh té canh tranh hon c6 xu hudng co thé tao ra muc
thu nhap cao hon cho nguoi dan cia minh. Mirc ning suat ciing xac dinh ty suét lgi
nhuén cta dau tu trong mot nén kinh té. Do ty suit loi nhudn 1 nhan té xac dinh nén
tang cua tbc do tang truong ciia mot nén kinh té, nén nén kinh té c6 tinh canh tranh
hon s€ tang trudng nhanh hon trong trung han va dai han.

Khai niém canh tranh bao gdm cé nhiing thanh phan déng va tinh: mic du ning suét
clia mot nude rd rang xac dinh kha nang duy tri murc thu nhap cao, nhung dong thoi nd
cling 12 mot trong yéu té quyét dinh chinh dam bao lgi nhuan dau tu, mot trong nhing
nhan té chinh giai thich tiém ning tang truong ctia mot nén kinh té.

Kha nang canh tranh 13 méi quan tdm trong tdm cua ca cac nudc tién tién 13n cac
nudc dang phat trién trong mot nén kinh té thé gidi dang ngay cang tré nén mo cira va
hoi nhap. D6 1a boi vi khd ndng canh tranh chinh la nén tang co so cua sy thinh vuong.
Trong khi nhitng chuyén huéng kinh t& vi mo, nhitng phét trién chinh tri, bién ddi vé
gia tai nguyén va su gia ting dau tu nudc ngodi co thé lam thay do6i GDP binh quéin
dau nguoi, nhung co sé dang tin cdy duy nhat cua nén thinh vuong thuc su chinh 1a
tiém ning san xuét cta nén kinh t& qudc dan. Kha niang canh tranh ciing 1a diéu c6t yéu
dé cho phép cac chinh sach vi mé co thé dimg viing duoc. Trong khi viéc quan 1y kinh
té vi md ngin han dong vai tro quan trong, thi sy tip trung trong tdm cua chinh sach
cong van can phai nham vao kha ning canh tranh.

Kha nang canh tranh la gi?

Kha nang canh tranh luén 1a mdt khai niém khong duoc hiéu 15 rang, mac du co
mot su chép nhan rong rai vé tAm quan trong cua nd. Theo dinh nghia mang tinh truc
giac nhét, thi kha nang canh tranh 1a thi phﬁn ma mdt nude chiém linh dugc trén thi
truong san pham thé gii. Diéu nay 1am cho kha ning canh tranh 13 mét tro choi co
téng béng khong (Zero-Sum Game), boi vi 1gi nhudn ciia mot nude dat duoc la do su
tiéu hao ctia cac nudc khac. Quan diém vé kha ning canh tranh nay dugc st dung dé
bao chita cho nhiing can thiép nham boép méo nhiing tic dong thi trudng, hay thién vi
cho mét qudc gia nao do6 (cai goi 1a chinh sach cong nghiép chién lugc), trong d6 bao
gdm cac bién phap trg cap, su kiém ché mot cach gia tao mirc lwong dia phuong va sy
can thiép dé lam giam gi4 tién t& ciia mot qudc gia.
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Trén thyc té, ngudi ta thudng noéi rang muc lwong thap hon va sy mat gia tién té
“lam cho mdt qudc gia trd nén c6 kha nang canh tranh hon”. Quan diém nhu vay vé
kha ning canh tranh phién dién mot cach sau sic. Sy can thiét phai duy tri cac murc
luong thép biéu 16 sy thiéu kha nang canh tranh va lam giam sut su thinh vuong cua
cac cong dan. Viéc trg cap s& gy tiéu hao thu nhap qudc dan va lam thién 1éch nhiing
thir ty lva chon uu tién trong viéc sir dung mdt cach c6 hiéu qua nhat nguén tai nguyén
qudc gia. Viéc phai pha gia tién té s& dan dén sy cit giam kha ning thanh toan chung
ciia qudc gia boi phai giam gia cac san pham va dich vu duoc ban ra trén cac thi
truong thé gidi, trong khi chi phi mua hang héa va dich vu ctia nuéc ngoai lai ting 1én.
Xuat khau dwa trén co s& mirc luong thip, hay dong tién ré s& khong thé hd tro cho
mot mire song hap dan.

Su phén thinh duoc quyét dinh béi nang sudt cia mot nén kinh té, yéu t6 nay dugc do
béng gid tri hang hoa va dich vy dugc san xuét ra tr moi don vi nguén luc con nguot, von
va tai nguyén ctia mot qudc gia. Nang suat phu thudc vao gia tri cac san pham va dich vu
ctia mdt qudc gia, dugc do bang gia ca, ma ho co thé diéu chinh trén cac thi truong mé va
con phu thudc vao ca hiéu suat ma hang héa va dich vu dugc san xuit ra. Nhu vay, kha
ning canh tranh thyc sy duge do bang ning suat. Ning sut duy tri cho mirc lwong cao, mot
dong tién manh va mirc thu nhap hip dan tir von va cting voi nd 1a mot mue séng cao. Nhu
vdy, nang suat chinh 13 muc tiéu, chit khong phai 14 ban than xuét khau, hay viéc cac cong
ty hoat dong trong nudc 13 thudc s hiru noi dia, hay nude ngodi. Cudi cling, ning suit ctia
cac nganh cong nghiép dia phuong (nhu dich vu céng cong dia phuong, ban 1¢ quan 4o, va
cac dich vu y té dia phuong) ciing c6 ¥ nghia quan trong dbi véi kha ning canh tranh,
nhung khong phai 1 nang suit cia khu vuc mau dich, béi vi diéu nay gay anh huong dén
mirc luong & mot bd phéan 16n ciia nén kinh té va co tac dong chi yéu dén chi phi sinh hoat
va chi phi thuc hién kinh doanh & mét dat nudc.

Nén kinh té thé gi¢i khong phai 1a mét tro choi ¢ tong bang khong. Nhiéu qudc gia co
thé cai thién duoc su ph6n thinh ctia minh néu ho c6 thé nang cao dugc nang sut. Su nang
cao ning suit s& lam ting gia tri ciia hang héa dugc san xuét ra va cai thién dugc thu nhap
cta dia phuong, mé rong kha ning dép Gmg nhu cau toan cau. Toan ciu héa dang lam ting
thu nhap tir ning suat bang cach mé ctra cac thi trudng 16n va mai cho cac nude 6 kha
ning canh tranh. Nhung toan cau hoa ciing lam ting cac chi phi do ning suat thap, lam
giam kha nang bao vé thi truong trong nudc dé cé thé duy tri cac cong ty cd ning suat thap,
hay cung cép viéc 1am duoc tra cong cao cho nhan lyc khong c6 k¥ niang. Thach thirc trong
tdm & ddy chinh 14 viéc tao ra cac diéu kién, trong d6 cac cong ty va nguoi lao dong trén
khip nén kinh té c6 thé ning cao duoc ning suét lao dong ctia minh.

Ning suit ciia mot nén kinh t& co thé tach ra 1am hai thanh phan: yéu t6 co ban nhat d6 1a
ning suat lao dong cta nhitng ngudi dang 1am viéc. Tuy nhién, ning suat con bi tic dong
béi ty 1& lao dong c6 viéc 1am trong luc luong lao dong san co. Nhiéu nudc chau Au da dat
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duoc muc ning suat lao dong cao ddi voi mdi nhan I va sé gidr 1am viée, nhung lai khong
thé huy dong duoc luc luong lao dong ciia minh do that nghiép, thdi gian nghi 6m, hay vé
huu sém. Diéu nay 1am giam ning suat lao dong tong thé va cing v6i né 1a nén kinh té
thinh vuong. Cac nudc véi cac thi truong lao dong thiéu hidu qua co thé thong bao dat duoc
nang sut cao dbi véi luc luong lao dong dang hoat dong ctiia minh, nhung nhiéu nhan lyc
tiém tang lai khong tham gia vao viéc tao ra gié tri trong nén kinh té.

Cdc yéu t6 cho phép va chi tiéu vé kha ndng canh tranh

Do 1a mot qué trinh, trong d6 sy phat trién ciia mot nén kinh & va sy ting ning suat lao
dong c6 thé dat dugc thong qua mot loat cac yéu t6 cho phép va cac yéu t6 ndy con duoc
coi nhu 13 nhiing chi tiéu vé kha ning canh tranh. Xuat khau cho phép mét dat nudc gia
tang hau hét cac hoat dong san xudt ciia minh vuot ra ngodi ranh giéi nhu cau trén thi
trudng dia phuong. Nhap khau cho phép mét dit nude co thé tiép can dén hang hda ma
nude d6 khong thé san xuat theo cach sinh loi, mang lai co hoi tiép can dén cong nghé nudc
ngoai duoc dua vao trong tu liéu san xut va lam ting mic d6 ganh dua trén céc thi truong
trong nude. Pau tu ndi dia mang tinh quyét dinh dbi véi viée cai thién ning sut cua cac
cong ty va nang cap co so ha tang. FDI d6 vao mang lai ngudn von gia ting ciing nhu cong
nghé, k¥ ning, quan 1y, co hoi tiép can thi trudng va ap luc canh tranh. FDI d6 ra tiép nhién
liéu cho ting truong quéc té sau hon cla cic cong ty dia phuong. San luong dau ra mang
tinh d6i méi c6 tac dung kich thich ting ning suét lao dong.

Hinh 1: Cdc yéu té cho phép va chi tiéu vé kha ning canh tranh

A 4 A A
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Piu tu Xuét Nhap : ol moi
néi dial Khéu Khiu FDIra | FDI vao ! tror)g
[ nuoc

- - ¥ A A

M&bi mot yéu td cho phép trén dén luot minh lai phu thudc vao kha ning canh tranh
co ban. Cac nha dau tu s& khong dau tu, néu khong c6 mot goi ¥ hap din vé gia tri,
trong khi d6 xuat khau sé khong thé ting truong, néu cic san pham khong co chat
lwong cao va duoc san xudt mot cach c6 hiéu qua. Xuat khau, dau tu hay ty 18 sang
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ché, ti ban than chang s& khong quan trong, néu nhu chung khong c¢6 sy dong gdp vao
nang suat lao dong. Xuat khau hay dau tu, 1a két qua cua trg cap, s€é khong c6 tac dung
nhi€u do6i voi tdng nang suat va trén thuc té c6 thé lam x61 mon no.

1.2. Cac yéu t6 quyét dinh kha niing canh tranh ciia mét nén kinh té

Cua cai duogc tao ra trong mat nén kinh té, trén thuc té, déu & tdm vi mé, tic 1a kha
nang cua cac cong ty tao ra hang hoa va dich vu c6 gia tri, st dung cac phuong phap
hiéu qua cao. Chi co cac cong ty méi co thé tao ra cua cai, khong phai chinh quyén hay
cac to chuc x3a hoi khac.

Co s kinh té vi m6 cta ning suit lao dong dya trén ba linh vuc ¢ quan hé véi
nhau: (1) Su tinh x40 va nang lyc ma cic cong ty ndi dia hay céc chi nhanh cong ty
nudc ngoai st dung dé canh tranh, (2) Chat luong cia moi truong kinh doanh kinh té
vi mo trong do6 c6 cac cong ty hoat dong, va (3) Hién trang phat trién cac cum nhom co
thé mang lai loi ich thong qua su can ké ciia cac cong ty va to chire lién quan.

Hinh 2: Cdc yéu t6 quyét dinh khd ndng canh tranh

B6i canh kinh t& vi mé, chinh tri, luat phap va xa hoi

Kha ning canh tranh kinh té vi mo

T il A A \ ™
Su tinh x40 ctia cac hoat Chét lugng moi truong |
e —_—— = . ~ A P
dong cong ty va chien luge kinh doanh vi mé

B
"\ L Hién trang phat trién cum :I j‘f

o

Tai san (tai nguyén, vi tri)

Cac diéu kién kinh t& vi mé bién cac co hdi, duoc tao nén bdi béi canh kinh té vi
mo, chinh tri, luat phap, xa hoi, ngué)n tai nguyén thién nhién va vi tri dia ly thanh sy
phon vinh.

Sw tinh xao cong ty

Ning suét lao dong clia mot dat nude vé co ban duoc thiét 1ap nén bang ning suat
clia cac cong ty thudc dat nudc d6. Mot nén kinh té khong thé canh tranh, néu cac
cong ty dang hoat dong khong c6 kha ning canh tranh, bat ké d6 1a cong ty trong nudc
hay céac chi nhanh cong ty nudc ngoai. Ning suit lao dong cua cac cong ty phu thudc
vao sy tinh xdo clia cac cong ty trong canh tranh. Chudi gié tri (Hinh 3) cung cép khai
niém khung dé phan tich thyc tién va chién luoc hoat dong ctia cac cong ty.
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Hinh 3: Chudi gid tri

Ha téng cong ty (tai chinh, ké hoach hoa, cac mdi quan h¢, nha dau tu)

Quén 1y ngudn nhén Iyc (tuyén mg, dao tao, hé théng bdi thuong)

Phat trién cong nghé (thiét ké san pham, thir nghiém, thiét ké quy trinh,
nghién ctru nguyén vat liéu, nghién ctru thi truong)

Gia tri
Mua sém (linh kién, my méc, quang cdo, dich vu) Bién lgi e
nhuin gy
san sang
Marketing va tra
Cung ing hju | Cac hoatdong | Cunging |pan hang (lyc Dich vu sau
can vao (bao |(lap rap, ché tao| hau can ra luong ban béan hang (lap
quannguyén | linhkién, cac | (xurly don hé‘ng xiic rap, ho trg
dong flidu chuyén dén,| hoat dong chi | dit hang, luu tidn ciuéng khach hang,
chinh R thu thap dir liéu, nhanh) kho, soan L7 | gidi dap cac
. Y . ., |cdo,vietkien| =, T T
dich vy, tiep thao bao cao) hi thac mac, stra
can khéch hang) Wr;ﬁsi‘t’e) chita)

Nang suét lao dong tang lén, khi mdt cong ty cai thién duoc hi¢u suét van hanh céc
hoat dong ctia minh va tién gan hon dén céac kinh nghiém t6t nhat trén toan cau. Cung
lac, nang suit lao dong duoc cing ¢b hon nita bang ning luc cua cac cong ty khi theo
dudi cac chién lugc riéng biét, trong d6 bao ham vi tri ndi bat riéng cua cong ty,
phuong tién san xuét va cach thirc cung cép dich vu ddi moi. Nguoc lai, sy canh tranh
dua vao cac chi phi yéu té dau vao thip, véi ning suat lao dong thap, co tac dung rat it
trong viéc dong gop cho sy thinh vuong bén viing.

Nang suat lao dong ciia cac cong ty bi tac dong bdi co cau diéu hanh doanh nghiép
ctia ho. Su tdn tai cta cac tap doan kinh doanh 16n, c6 tinh da dang hoa cao, la diéu
phé bién & cac nude dang phat trién, c6 thé 1am cham su tdng nang suat do su doc
quyén, thién vi ctia Chinh phu va thiéu trong tdm. Néu cac tdp doan kinh doanh 1a cac
cong cu thé lyc thi truong hay co hoi chinh tri uvu dai, ho co thé tao ra kha nang sinh
l1ai cad nhan nhung lai lam cham su phff)n thinh cong cong. Chi c6 cac nhém doanh
nghiép, trong d6 cac hoat dong kinh doanh lién quan hd trg cho ning suat va do6i moi,
thi mé6i c6 thé cung cb duoc ning suat lao dong va qua d6 1a sy thinh vuong qudc gia.

Chdt lwong méi truong kinh doanh

Nhitng lwa chon ndi bd va ning luc bén trong cac cong ty ciia mot quc gia dong
vai tro trong tam d6i voi kha ning canh tranh. Nhung ning suét cua cac cong ty ciing
gin bo mot cach chit ché voi moi truong bén ngoai ma ¢ do co cac cong ty hoat dong.
Céc chién luge cong ty va thuc tién hoat dong c6 hi¢u qua hon cang yéu cau nguodn
nhan lyc c6 k§ ning cao hon, thong tin tot hon, cac quy trinh diéu hanh hiéu qua hon,
co sO ha ting cai tién, cic nha cung Gng tot hon, cac to chirc nghién ciru tién tién hon,
va ap lyc canh tranh cling manh 1iét hon, v.v... Mot moi trudng kinh doanh chat lugng
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cao va su hién dién ctia mot cum cac nhoém cd muac do lién két cao c6 tac dong rat 1on
dén nang luc ma mot cong ty c6 thé xay dung va nhitng lya chon canh tranh ma cong
ty do co thé thuc hién va ca san lugng dau ra ma né co thé tao ra tir cac tai san noi tai
cua minh.

Hinh 4: Mdi trwong kinh doanh kinh té vi mé

Béi canh chién lrge va
canh tranh cong ty

* Boi canh dia phuong va cic quy
dinh khuyen khich dau tu va nang
sudt (ddu tu co ban, bao vé quyén
s& hitu tri tug).

* Bbi canh canh tranh dia phuong
md va manh mé, dac biét la gitra
c4c déi thu dia phuong.

Cic diéu kién yéu té (diu vao)
. Cic diéu ki¢n nhu ciu

Hiéu qua, chét luong va chuyén Su hién dién cua khach hang dia

mon hoa cia cdc yeu t6 dau vao co
san dbi voi cong ty.

* Tai nguyén.
* Nhan luc.

* Cac ngudn lyc co ban. - =
* Ha tang vat cht.

* Ha ting hanh chinh

* Ha tang thong tin

phuong ¢ nhu cau va tinh xao.

* Ky vong khach hang cao

* Nhu cdu khach hang dia phuong
du doan truéce nhu ciu & nhiing noi
khéc.

* Nhu cdu khach thuong dia
phuong vé& nhitng linh vuc chuyén
mén hoa c6 thé phuc vu v6i pham'
vi quéc gia va toan ciu.

* Ha ting khoa hoc va cong nghé

S

N

Cic nganh lién quan va hd trg

/!

¥

* Co hoi tiép can cac nha cung
#, Ung va cong ty co nang luc ¢ dia

phuong trong cac linh vyc lién

quan.

* Sy hién dién cua cac cum thay

cho céc xi nghiép biét lap.

Viéc tién t6i cac cach thire canh tranh tinh vi hon phu thudc vao nhiing cai tién song
song trong mdi trudng kinh doanh kinh té vi mo. Mai truong kinh doanh cé thé dugc
hiéu dudi dang bén linh vuc lién quan voi nhau: chit luong cia cac diéu kién yéu t6
(dau vao), bdi canh chién luge va sy ganh dua cong ty, chat luong cia cac diéu kién
nhu cau dia phuong va sy hién dién cua nganh lién quan va hd tro. Bén linh vuc nay
dugce miéu ta co lién quan dén nhau trong mot cau triic hinh vién kim cuong (Hinh 4).
Nhu mé hinh cho thay hﬁu nhu moi thir déu c6 y nghia quan trong d6i v6i kha ning
canh tranh. D6 1a cac yéu to nhu cac truong dai hoc, dudng xa, cac thi truong tai
chinh, sy tinh xao trong nhu ciu cla khach hang... Nhiéu trong s6 cac yéu td trén bam
1é trong cac to chirc, cong chiing va nén vin hoa cia mot qudc gia. Viéc nang cao kha
nang canh tranh 1a mot thach thure dac bi€t, boi vi khong c6 mot chinh sdch hay mot
budc tién 16n don 16 ndo c6 thé tao nén kha ning canh tranh.
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Piéu co ban 1a tat ca cic khia canh cia mdi truong kinh doanh déu can duoc cai
thién. Tuy nhién, tai mgt nudc nao d6 vao mot thoi diém dic biét, co thé xuat hién mot
vai thanh phan tiéu biéu cho nhiing trd ngai gay ap luc nhét, ngan can cc cong ty dat
dugc muc ning suit lao dong cao hon. Nhitng tré ngai nay chi c6 thé xac dinh duogc
béng cach hiéu biét hoan canh cu thé & mot nuée hay khu vuc. Nhitng cai tién & mot
s6 linh vuc thudc moi truong kinh doanh s€ c¢6 tac dong nhd, hoac tham chi la bét loi,
trir khi nhitng ngang tr& ddi v6i nang suat duoc gd bo. Piéu nay chi ra sai 1am cia cac
chién lugc kha nang canh tranh dya trén co s& hé tu tuwong chinh tri, phai “htru” luén
dau tranh cho viéc giam thué va tu nhan hoa hon nira, trong khi canh “ta” lai thuong
c6 1ap luan thién vé dau tu nhiéu hon cho k¥ ning va co sé ha tang.

Mirc d6 phirc tap vé dia 1y trong mot dat nude c6 tic dong dén chat luong moi
truong kinh doanh. O ddy c6 nhimng khac biét rd rét vé thanh tich kinh té ngay bén
trong cac nudc, chir chua nodi dén gilta cac nudce. Do 1a do sy lya chon chinh sach &
cap dudi qudc gia (subnational) gdy anh huong t6i cac khia canh quan trong cia moi
truong kinh doanh, vi du nhu co s¢ ha ting giao thong dia phuong hay cac chuong
trinh gido duc dai hoc. Mdi mot bang va khu vuc can cdi thién cac khia canh moi
truong kinh doanh do dja phuong quan 1y hodc anh huéng. Sy can thiét cua phi tap
trung hoa nhu vay trong chinh sach va thyc hién chinh sach la mét trong nhiing dinh
hudng quan trong mdi trong tu duy va thyc hanh vé kha nang canh tranh.

Ngoai ra, ning suat lao dong quoc gia co thé duoc cing ¢ hodc bi lam cho x6i mon
boi hoan canh cua cac nude lang giéng, hay con goi la mot lién hé lang giéng. Su ‘hop
tac va phdi hop kinh té gilta cac nudc lang giéng 14 mot cong cu quan trong dé cai
thién moi truong kinh doanh cting nhu dé mé rong mau dich va dau tu. Trong khi su
hop tac ¢ tam c& cac dia phan 16n vé dia Iy (nhu EU, hay APEC) hay ¢ pham vi nén
kinh té thé giéi (nhu T6 chirc Thuong mai Thé gioi — WTO) co thé hiru ich dbi voi
viéc lam tang kha nang canh tranh, dac biét 1a vé cac khia canh luat phap va cac quy
dinh tac dong dén thuong mai va dau tu, anh hudng 16n nhit thuong co xu hudng ndi
1én ¢ giita cac nude lang giéng can ké.

Hién trang phdt trién cum nhom

Cum nhom 1a su tu tap vé mat dia 1y cta cic cong ty, cac nha cung Umng, cac nha
cung cip dich vu va cac td chirc lién quan trong mét linh vuc cu thé, lién két véi nhau
boi cac anh hudng ngoai lai va bd sung véi cac dang khac nhau. Cac cum, nhu dién tr
tiéu dung ¢ Nhat Ban, hay xe hoi tinh nang cao ¢ Puc, thuong tap trung & mot khu
vuc cu thé trong mot quéc gia 16n, va doi khi & mot thanh ph6 don 1¢. Cum nhom la su
biéu 10 tu nhién cua vai trd chuyén mon hoa vé kién thtrc, k¥ ning, co so ha tang va
cac nganh hd trg dé nham nang cao ning suat lao dong.

Viéc ¢6 vi tri bén trong mot cum co thé tao diéu kién cho céc cong ty tré nén
chuyén moén hod hon, cé kha nang sinh lgi hon va mang tinh d6i méi hon. Sy hién
dién ctiia mot cum con ¢6 xu hudng ha thap duoc cac tré ngai ddi véi viée tham gia vao
cac nganh riéng bi¢t trong mot linh vuc, lam tang cuong do canh tranh dia phuong.
Céac cum ciing lam ting gia tri ma cac coéng ty co thé khai thac tir cac didu kién moi
truong kinh doanh tong thé. Cac anh hudng tir bén ngoai ctia cum c¢6 thé 4p dung hau
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nhu d6i véi moi bd phan cua mdt nén kinh té, khong chi ddi véi cac nganh mang ham
lwong tri thirc cao nhu cac khoa hoc vé su séng hay cong nghé thong tin nhu d6i khi
no6 dugc quan niém. Mot vi du dién hinh 1a nganh du lich: & Cum du lich Cairns thudc
Tay Bic Oxtraylia, & day c6 nhitng diéu kién hap dan ty nhién nhu sy cin ké v6i Great
Barrier Reef va mot khu rimg ram nhiét doi, nhung ning suat (va khdi luong khach du
lich mdi ngay) ciing 1én hon nhiéu, d6 13 boi vi & ddy c6 nhitng khach san chat luong
cao, cac nha hang, huéng din du lich va nhiéu hoat dong hd tro khac dong vai tro quan
trong ddi véi viée cung cip mot kinh nghiém tong thé tuyét voi cho du khach.

Co cdu cum nhém con cho thdy nhitng hi¢u tng lan toa dnh huéng dén thanh tich
kinh té & ba cip do: bén trong cum, giira cac cum lién quan béi cong nghé, k§ ning
hay cac mbi lién két khac; va giira cac cum phd bién tai cac khu vuc lang giéng. Su gia
tang cac nganh kinh té kiéu t6 hop, tdp doan (Economies of Agglomeration) s& phat
huy tac dung khi chung ta nhan thirc duoc céc kénh nay, von c6 y nghia quan trong
nhat & cap khu vuc. Cac nén kinh té quéc gia thuong ¢ xu huéng tap trung vao mot
b phan cac cum, trong doé ho phat trién mot moi truong kinh doanh dac biét thuén loi.
Nhitng cum nhu vay thuong chiém mét ty trong thiéu can d6i vé san luong dau ra
dugc giao dich cia mot qudc gia. Su chuyén mén hod nhu vdy cua cac nén kinh té
tham chi con hién nhién hon & cac khu vuc duéi quéc gia. Trai lai, mic d0 chuyén
mon hod khu vuc thap hon thuong c6 xu hudng lién quan véi muc d6 thinh vuong
thap hon. Cau tric cum yéu hon & chau Au, két qua cua lich st khu vuc nay véi nhiing
rao can thuong mai va dau tu da khuyén khich su dan trai va han ché su chuyén mén
hoa cum giita cac nudc, vi du d6 c6 thé 1a mot yéu té quan trong trong viée giai thich
cho khoang cach vé thinh viong so voi My.

Ban chit va do siu cua cac cum khac biét phu thudc vao hién trang phat trién cua
nén kinh té. Tai cac nudc dang phat trién, cic cum thudng it phat trién hon va cac cong
ty ciing thuc hién cac hoat dong twong d6i kém tién tién hon trong cum. Tai cic cum
thuong thiéu nhiéu doanh nghi¢p va t6 chtc hd tro. Cac cong ty canh tranh chu yéu
dwa vao lao dong r¢ hodc ngudn tai nguyén thién nhién dia phuong, va ho phu thudce
nang vao cac linh kién nhép khau, may moc va cong nghé. Co so ha ting chuyén moén
hoa dia phuong va cac thé ché nhu cac chuong trinh gido duc va cac hiép hoi nganh
nghé thuong thiéu hoic kém hiéu qua.

Tai cac nén kinh té tién tién hon, cic cum thudng dugc t6 chirc siu sic hon, bao
gdm ca cac nha cung Gmg céac yéu t6 dau vao, cac linh kién, may moéc, dich vu c6 tinh
chuyén mon hoa cao; co so ha tang chuyén mén hoa noi 1én tir dau tu nha nude va tu
nhan; va cac thé ché ndi 1én cung cdp cac dich vu dao tao chuyén nganh, gido duc,
thOng tin, nghién ctru va ho trg k¥ thuat.

Khi xét vé mot linh vue nao d6, hiém khi chi c6 mot cum duy nhét tdn tai trong nén
kinh té thé gidi, ma thay vao d6 1a ca mot quan thé cac cum dat & cac vi tri khic nhau
véi cac mire d6 khac nhau veé su tinh xao, chuyén moén hod va dd sau. Thuong la chi co
mot s6 lwong nhé cac cum cé xu hudng tré thanh nhitng trung tam thue sy d6i moi, vi
du nhu Thung liing Silicon va Nhat Ban trong linh vuc ban dan va hién nay la Han
Quéc. Nhitng trung tam doi mai ndy d6i khi tap trung vao nhimg bo phan thi truong cu
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thé, nhu cum Thung liing Silicon ¢6 uu thé manh vé cac bd vi xu 1y, trong khi thé
manh cua Han Quéc g?m nhu doc quyén vé vi mach bo nhé. Céc dia diém cum khac vé
mot nganh c6 thé dong vai tro 13 cac trung tm ché tao, trong khi mét sé khéc trg thanh
nhing trung tam 1ap rap va dich vu.

Cac coOng ty co try so tai cac cum tién tién nhat thuong lam hat glong hay c0 tac
dung cung c6 cac cum ¢ vi tri khac do cac cong ty nay phan tan mot s6 hoat dong
trong day chuyén gia tri dé 1am giam rui ro, tiép can dén cac yéu to dau vao ré hon
hoic dé phuc vu t6t hon cho cac thi trudong khu vuc cu thé. Vi du nhu hang Intel da
chuyen mot s0 bd phan lap rap va thir nghiém, cting nhu ché tao wafer (miéng xdp)
dén mot s6 noi khong nim trén nuéc M. Nhiéu trong sb cac bd phan do6 sau nay da
phat trién thanh cac cum dién tir khu vuc bang thuc lyc ctia minh. Nhitng phat trién
tuong ty ciing ¢ thé quan sat thay trong cac linh vuc khéac, vi du nhu viéc chuyén ra
nuoc ngoai (Offshoring) cac dich vy kinh doanh (nhu cac dich vu cong ngh¢ thong tin
duoc chuyen sang Bangalore) va cac hoat dong ché tao (nhu lap rap 6to chuyen sang
Thai Lan) dén cac dia diém c6 chi phi lao dong thap hon. Tuy nhién, thay bang mo
rong cac hoat dong nay theo phuong dién dia ly, cac cong ty da quéc gia lai tim thay
loi thé khi cing dinh cu ¢ cic cum méi noi. Mot vi du dién hinh, d6 1a nganh dét ¢
Timisoara, Rumania, 1a noi c6 nhiéu cong ty 1ép von truc thudc sé hitu clia cac cong ty
Italy. Do canh tranh ngay cang tré nén mang tinh toan cau, cic cong ty c6 duoc sy tu
do hon khi Iya chon dia diém cho cac hoat dong cua minh, dya trén co s¢ hiéu qua
kinh té, chtr khong phai co hoi tiép can thi truong. C6 18 day 1a mot nghich Iy, diéu nay
lam ting tdm quan trong cla cac cum, bai vi nhiing loi thé vé ning suét cia chung
ngay cang tro nén quan trong hon. Cac cym c6 tinh canh tranh thuc su co thé c6 tac
dung don bay d6i véi vi tri va ting truong cua ho, cac cum két n01 nong ton tai dang
sau nhitng rao can mau dich dang gidm xuong va cac cum méi ndi 1én tai cac khu vue
dang tao ra cac diéu kién moi truong hap dan. Do sy phan chia lao dong quéc té da
tang 1én, cac vi tri cum c4 thé duong nhu dang trd nén chuyén mon hoa hon trong ting
phan nganh cu thé hay trong céc bd phan nao do cua day chuyen gia tri. Sy canh tranh
d3 tién dén cac murc d6 cao hon vé do tinh xdo va nang suit lao dong, diéu nay day cac
cum hudng t61 mirc 4o chuyén mon hoa cao hon. Pé dat duoc su phat trién kinh té,
thach thtrc dit ra dbi véi mot dat nude d6 1a can chuyén hudng tr cho cac cong ty co
1ap phu thu¢c vao lao dong ky nang thap va pho thong, voi cac yeu t6 dau vao mang
tinh ké thira sang cac vi tri trong mot chudi cac cum. Dbi véi mot nén kinh té dé phat
trién, su tinh xao cua cac cum can dugc tang 1én dé hd tro cho cac hoat dong tién tién
hon (cac cum va cac bo phan cum) trong mot qudc gia.

Cdc giai doan phat trién canh tranh

Su phat trién kinh té thanh cong 1 mot qua trinh cua nhiing nang cap ké tiép nhau,
trong d6 mdi trwong kinh doanh ctia mot qudc gia tién hoa dé hd trg va khuyén khich
cho cac phuong thirc canh tranh ngay cang tinh xao va sinh 191 hon ciia cac cong ty (va
cac chi nhanh cong ty da qubc gia) dit ¢ qudc gia d6. Cac qudc gia & cac cap do phat
trién khac nhau di mat mot cach riéng biét vdi nhitng thach thuc vé kha nang canh
tranh khac nhau.
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Do cac qudc gia phat trién, nhitng lgi thé va cac phuong thirc canh tranh ctia ho bién
doi qua cac giai doan dac trung, mdc du téc do tién hod va duong di cu thé sé khac
nhau gitra cac nudc.

Hinh 5: Cdc giai doan phdt trién canh tranh

Nén kinh té yéu t6 Nén kinh té du tu chi Nén kinh t€ d6i méi
chi phéi phéi chi phdi
Chi phi dau Hiéu qua Gia tri doc dao
vao

Trong giai doan yéu 16 chi phoi (Factor -Driven Stage), cac diéu kién yéu t6 co ban
nhu lao dong chi phi thap va cac nguon tai nguyén chua ché bién 13 co so troi nhét cua
loi thé canh tranh va xuat khau. Cc cong ty san xuat ra hang hoa hay cac san pham
trong d6i don gian duoc thiét ké ¢ cac nude khéc, tién tién hon. Cong nghé duoc dong
hoa thong qua nhap khau, cac hop dong cung ung, dau tu nudc ngoai truc tiép va bat
chugc. Trong giai doan nay, cac cong ty canh tranh dya vao gia ca va thuong thiéu co
hoi tiép can truc tiép voi ngudi ticu dung nudc ngoai. Cac cong ty co vai tro han ché
trong day chuyen gia tri, chu trong vao lap rap, ché tao véi cuong do lao dong cao va
bon rit tai nguyén. Cac nén kinh té yéu t6 chi phdi c6 tinh nhay cam cao trude cac chu
ky kinh té thé gidi, gia ca hang hoa va nhimng bién dong vé ty gia hdi doai; tinh nhay
cam ndy chi ¢ thé giam nhe & cac nudc rat 16n, nhu Trung Qudc chang han, 14 noi co
cac thi truong ndi dia rong 16mn co thé thu hat dau tu ma khong phu thude vao tiém
nang xuat khau.

Trong giai doan dau tw chi phéi (Investment-Driven Stage), loi thé cia mot nudc
bat ngu@)n tlr viéc san xuat cac san phém va dich vu tién tién hon, v6i hiéu qua cao.
Pau tu manh vao co so ha tang c6 hiéu qua, quan 1y hanh chinh thuan lgi cho kinh
doanh, céc bién phap khuyen khich dau tu manh mé, k¥ nang duoc cai thién va co hoi
tlep can t6t hon dén nguoén von dau tu s& cho phép co nhitng nang cao ro rét vé ning
suat lao dong. Cac san pham va dich vu dugc san xuat ra khong co tinh khac biét trén
toan cau, nhung cong nghé va thiét ké chu yéu Van c6 ngudn gbc nudce ngoai. Cong
nghé c6 thé tlep can thong qua chuyen nhuong gidy phép, lién doanh, dau tu nudc
ngoai truc tiép va bat chude. Cac quoc gia trong giai doan nay thuong ddng hoa cong
ngh¢ nudc ngoai nhung cling bat dau phat trién nang lyc dé cai tién cong nghé cta
riéng minh. Cac cong ty phat trién ning luc rong hon trong day chuyén gia tri va phuc
vy mot khéi lugng khach hang rong hon véi cac khach hang la cac nha ché tao va
nguoi str dung cudi cung. Mot nén kinh té do dau tu chi ph01 tap trung vao ché tao

cong nghiép hoa va xuét khau dich vu gia cong. N6 van dé bi ton thuong trudc cac
khing hoang tai chinh va nhimg ct séc nhu cau cu thé nganh, nhung kha ning canh
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tranh da 6n dinh hon so vdi cac nude phy thude vao cac chu ky hang hoa va yéu té gia
ca.

Trong giai doan doi méi chi phoi (Innovation-Driven Stage), kha nang san Xuat cac
san phim va dich vu d6i méi & gidi han cong ngh¢ toan cau, sir dung cac phuong
phap tién tién nhat da tro thanh ngudn gdc troi nhat cua loi thé canh tranh. Moi trudong
kinh doanh quéc gia duoc dic trung boi cac thé manh trong moi linh vire, bao gdm céc
diéu kién nhu cau tinh xao va cac nganh coéng nghiép hd trg siu. Kha ning canh tranh
ndi 1én trong mot chudi cac cum, 13 noi ma tri thire, cac nganh hd tro va cac yéu té dau
vao chuyén mon hoa déu cung hién dién. Cac thé ché va cac bién phap khuyén khich
dé tao diéu kién cho ddi méi duoc phat trién lanh manh. Céc cong ty canh tranh véi
cac chién luge doc dao va thudng co pham vi toan cAu. Mot nén kinh té do d6i méi chi
phbi dugc dac trung boi cac nha san xuat dic biét va mot ty trong nganh dich vu cao
trong nén kinh té va c6 kha ning phuc h01 cao truge cac cu soc tir bén ngoai.

Cudi cung, cac cong ty trong mot quoc gia can nang cap cac phuong thirc va nang
luc canh tranh cta minh dé su phat trién kinh té thanh cong c6 thé dién ra. Noi mot
cach rong hon, cac cong ty can chuyén huéng tir canh tranh dya trén dau vao ngudn tai
nguyén ké thira (nhimg loi thé canh tranh) chuyén sang nhiing loi thé canh tranh nodi
Ién tir cac san pham va quy trinh c¢6 hiéu qua va khac biét. Nhimg chuyén bién do
trong cac chién lwgc doanh nghi¢p va thuc tién hoat dong la diéu can thiét ddi véi su
phat trién kinh té thanh cong.

Qua trinh tiép theo bao gdm x4y dung ning lyc kinh té vi mé phu thudc 13n nhau,
céi tién cac bién phap khuyén khich, 1am tién trién cac chién lugc cong ty va lam ting
su ganh dua tao nén nhitng cai biy quan trong trong chinh sach kinh té. Tac dong cua
mot by phan trong moi truong kinh doanh phu thudc vao hién trang cua cac by phan
khéc. Viéc thiéu sy cai thién trong bat ky mdt linh vuc quan trong nao co thé dan dén
mot giai doan khong thay d6i trong ting truong ning suat va kim ham phat trién. Toi
t¢ hon, su yéu kém then cht trong moi trudng kinh doanh vi mo co thé lam x6i mon
toan b qua trinh cai cach kinh té. Vi du nhu khi nhitng ngudi tot nghiép dai hoc duoc
dao tao tot nhung khong thé tim duoc viée 1am boi vi cac cong ty van con canh tranh
dua vao lao dong ré, mot su kéo giat tro lai ddi vai cong viéc kinh doanh dugc tao nén.

1.3. Chinh sach canh tranh: sy tac dong dén qua trinh phat trién Kinh té

Quan diém truyén thong cho rang Chinh phti can gi6i han ban than minh trong béi canh
canh tranh, con cac cong ty can thi cha trong vao canh tranh, s& chua diy da dé chi dao
chinh sach kinh té. Chinh pht déng mét vai tro khong thé né tranh trong canh tranh boi vi
ho tac dong tdi nhiéu khia canh ctia méi truong kinh doanh. Vi du nhu, sy tinh xao cua nhu
cau trong nudc bi anh hudng bdi cac tiéu chuén luat phdp, cac bd luat bao v¢ ngudi tiéu
ding, cac thuc tién mua sim chinh pht va sy md ctra cho nhép khau. Nhiéu bd va cac co
quan trong Chinh phu tac dong to1 kha nang canh tranh, cling nhu cac co quan chinh quyén
tai c4c cAp tinh, bang va thanh phd.

Cau hoi dat ra khong phai 1a Chinh phii ¢6 vai tro hay khong, ma 13 vai tro d6 s& nhu thé
nao va diéu phdi cac chinh sach giita cac bd phan ctia Chinh phti nhu thé nao. Nhiéu nudc
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theo dudi cach gidi han cac vai tro khéng thich hop cta Chinh phii trong khi bo qua céc vai
trd tich cuc ctia nd. Trong giai doan ngan, viée loai bo cac thé ché va cac hoat dong khong
¢6 hiéu qua cta Chinh phu dé& dang hon nhiéu 50 V01 Vige sang tao cac thé ché, hoat dong co
hiéu qua hon. Nhung trai qua thoi gian, cach tlep can nhu vy 13 khong day du: Chinh phu
dong mot vai tro khong thé chdi bo trong viéc thlep 1ap cac quy dinh va cac bién phap ding
din, va trong viéc giam sat dau tu cong cong can thiét d6i voi mot nén kinh té hiéu qua.
Chinh pht can hoc cach dé sang tao cac ning luc can thiét dé nang cao kha ning canh tranh
chtr khong phai tranh khong tré thanh mot rao can.

Mic du Chinh phu déng vai trd quan trong dbi voi kha ning canh tranh, tuy nhién chi
riéng Chinh phu khong thdi thi khong du kha ning dé xay dung mot nén kinh té canh tranh
do tinh tinh vi va su chuyén mén hoa cta canh tranh dang ting lén. Tac dong cua céac
truong dai hoc va cac vién truong dang tang 1én do kién thirc, k¥ ning va cong ngh¢ dang
ngay cang tré nén can thiét hon d6i v6i canh tranh. Cac truong dai hoc can phai, khong chi
cai tién nang lyc giang day va nghién clru ctia minh, ma con can lién két chit ché hon véi
khu vuc tu nhan.

Ban than khu vuc tu nhan da déng mot vai tro cé tinh quyét dinh trong viéc cai thién kha
nang canh tranh va trong viéc thiét 1ap chinh sach kinh té, chir khong phai 13 mot nguoi
dung ngoai cudc thu dong. Khu vyc tu nhan khong chi phu thudc vao moéi truong kinh
doanh, ma con can phai dong mét vai trd trong viéce tao ra nd. Cac cong ty, thong qua cac
budc nhu tai trg cho cac chuong trinh gido duc, tuyén mo cac bd phan nha cung tng nudc
ngoai hodc xac dinh céc ti€u chuén san phém, khong chi mang lai 191 ich cho ban than minh
ma con cai thién dugc moi trudng téng thé cho canh tranh. Viéc 161 cudn khu vuc tu nhan
tham gia vao sy phat trién kinh té ciing 13 diéu quan trong nham tao ra tinh lién tuc can thiét
dé duy tri su tién bo thong qua nhiing thay d6i ctia Chinh phu va dé dbi pho véi nhimg giai
doan gy chi y tuong déi ngan cua cac nha lanh dao chinh tri.

Cubi cung, mot loai cac to chire khac, duoc goi v6i thudt ngir “Cac t6 chirc hop tac”
(Institutions for Collaboration — IFC), dong mét vai tro quan trong trong kha nang canh
tranh, mic du ho thudng bi bé qua trong tu duy vé phat trién kinh té. Cac to chic nay la cac
hiép hoi thuong mai, cac mang luoi doanh nghiép, cac co quan thiét 1ap tiéu chuan, cac
trung tAm chat luong, cac mang ludi cong nghé va nhiéu t6 chirc khac khong phai la cac co
quan Chinh phu, céc t6 chirc gido duc hay cac cong ty tu nhan. S6 cac t6 chirc ndy rat dong
va dic biét pho bién & cac nén kinh té tién tién. Tuy nhién, ho ciing c6 vai tro quyét dinh &
cac nude dang phat trién, 13 noi ho thudng bo sung cho sy yéu kém trong Chinh phu. Céc t6
chirc IFC déng mot vai tro thiét yéu trong viée lién két cac b phan cua hé thong va thuc
déy cac hoat dong tap thé c6 hidu qua & ca cac nudc tién tién va dang phat trién. Vi du, cac
t6 chirc cong nghiép tap thé, nhu cac hiép hoi thuong mai va cac phong thwong mai c6 mot
vai tro thiét yéu trong vige cai tién co'sO ha tang, t6 chirc ddo tao, chimg nhan chit luong va
mé clra cac thi truong xuat khau von hay bi gidm sat.

Théch thirc co ban ma nhiéu nude phai déi mat d6 1a 1am thé nao dé dong vién nd luc
kha ning canh tranh d6i voi mot lién minh rong cac bén tham gia. Kha ning dé lam diéu d6
rat khac nhau giita cac nuée. Phan Lan dd duoc huy dong boi mot cude khing hoang kinh
t& sau. Singapo duoc hudng loi tir mot nhan thire rang ho nhat thiét phai “Re-Earn”(gianh
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lai) su thinh vugng ctia minh. Aixolen va Costa Rica la nhitng nuéc c6 dan sb nho, trong do
hanh dong chung c6 thé dat dugc d& dang hon. Ban Mach da khoi xuéng mot Hoi dong
Toan cau hoa nhim tao nén nhan thirc quoc gia xung quanh sy can thiét phai nang cao kha
nang canh tranh va xac dinh mot chién luoc dé tién lén phia trudc. Mobi mot nude va khu
vuc can phai tim ra giai phap riéng ddi véi van dé 1am thé nao dé tao nén mot hanh dong tap
thé Ve khé ning canh tranh. Kha ning dé tim ra mot giai phap nhu vay s€ la mot yéu t6
quyét dinh quan trong d6i véi sy thanh cong kinh té twong lai.

Sir can thzet vé mét chién lwgc kinh té quoc gia

Toan cau hoa d4 1am ting tim quan trong ciia cac diéu kién dia phuong trong kha ning
canh tranh cta cac cong ty va cac nudc, chir khong phai 1a 1am x61 mon di nhu d6i khi duoc
quan niém. Toan cau hoa doi hoi mdi nude phai canh tranh dya trén co s¢ nang suat lao
dong ctia minh, nhu mot nén moéng kinh doanh d6i voi mot pham vi rdng cac hoat dong va
n6 dang chi phdi su cai tién nhanh chéng cdc méi truong kinh doanh ciia nhiéu nudc hon.
Nhiéu nuéc dang theo dudi mdt cach tich cyc nhimg kinh nghiém t6t nhat lién quan dén
moi truong ludt phap, co so ha tang, tai san truong dai hoc va cac diéu kién quy gia khac. 0
day co nhiéu linh vuc chinh sach can giai quyét va kho co thé dat dugc sur tién bo mot cach
ddng thoi trén moi khia canh cta kha ning canh tranh. Toan cau hod va tinh phirc tap cta
chinh sach hudéng téi kha ning canh tranh dan dén su can thiét vé mot chién luoc kinh té
qubc gia thyc syr. M mot nudc can theo dudi nhitng kinh nghiém St nhét trong Iira chon
chinh sach va phat trién co s¢ ha ting & moi khia canh ctia méi trudng kinh doanh. Nhung
cau héi thuc & day 1a mot dét nudce s& tré nén khéac biét nhu thé nao? Lam thé nao dé mot
nude c6 thé dat duge gia tri nhu mot dia diém cho kinh doanh so v6i muire luong va cac yéu
td chi phi khac? Con duong cu thé mot nude nén di theo s& nhu thé nao? Nhimg khia canh
nao cta mdi trudng kinh doanh c6 thé mang lai loi thé hon so véi cac dia diém khac? Cac
cum nao dang hién dién hodc mai ndi ¢ thé dwa vao? Cac nude can cung cép cac loi thé
nhu nhimg dia diém kinh doanh, chir khong phai 13 t6i thiéu hod sy yéu kém. Mot con
dudng phat trién riéng d6i véi mdi nude 14 diéu can thiét, né phan anh ¢ ngdn tai nguyén
thién nhién, vi tri, cac si san lich sir va nén vian hoa doc dao va hién trang loi thé canh tranh
trong mot pham vi rong cac linh vuc.

1.4. 12 tru c6t ciia kha nang canh tranh

Bang xép hang Chi s Canh tranh Toan cau da 4p dung muc trung binh ctia nhiéu
thanh t6 khac nhau, mdi thanh tb phan 4&nh mdt khia canh thuc té téng thé duoc goi la
tinh canh tranh. T4t ca céc thanh to nay dugc nhom vao 12 try ¢t khac nhau dugc goi
1a 12 try cot cua kha nang canh tranh. Chiing bao gém:

Tru cot thir nhat: Thé ché

Méi truong thé ché hinh thanh nén mot khuon kho, trong d6 chinh phu, cac cong ty
va cac ca nhan twong tac voi nhau dé tao ra thu nhdp va cta cai trong nén kinh té.
Khung thé ché c6 anh huéng rat 16n dén tinh canh tranh va tang truong. N6 giit vai tro
trung tam trong cac cach thurc xa hoi phan chia nhirng 191 ich va chiu cac chi phi ctia
cac chién luoc va chinh sach phat trién, va né anh huéng dén cac quyét dinh dau tu va
t6 chitrc san xuat. Nhitng ngudi nim gitr dat dai, ¢6 phan cong ty va tham chi ca tai san
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tri tué déu khong mudn dau tu tai san cia ho vao mot noi ma nhitng quyén loi cta ho
khong dugc dam bdo. Quan trong tuong tu, néu tai san khong dugc mua va ban voi su
tin tudng rang chinh quyén sé& ching thuc giao dich, ban than thi truong khong thé tao
ra sy tang truong nang dong.

Tam quan trong cua thé ché khong chi han ché trong khuén khé phép 1y. Cac quan
diém cua chinh phu vé thi truong va tu do va hiéu qua hoat dong cua chung cling rat
quan trong: quan liéu va cim doan qua mirc, tham nhiing, thiéu trung thuc trong cac
hop dff)ng cong, thiéu minh bach va sy tin tudng, hay su phu thudc chinh tri cia hé
thong luat phap s& dit ra nhiing chi phi kinh té to 16n cho cac hoat dong kinh doanh va
1am cham lai qu4 trinh phat trién kinh té.

Tuy cac nghién ctru kinh té tip trung chu yéu vao cac thé ché cong, nhung cac thé
ché tu nhan ciing 13 nhiing thanh phan quan trong trong qué trinh tao ra cila cai vat
chat. Nhitng vu bé bdi ¢ cac tip doan 16n xay ra trong nhitng nim qua da cho thdy tim
quan trong cta cac tidu chuan bao cdo va ké toan dé chéng gian ddi va quan 1y sai trai,
va duy tri niém tin cta cac nha dau tu va ngudi tiéu ding. Trong mot nén kinh té duoc
cong hién boi cac doanh nghiép hoat dong trung thuc, thi cac nha quan 1y phai co trach
nhiém dao dirc cao nhét trong cac hoat dong véi chinh phu, cac hing khac va véi cong
chung. Minh bach trong khu vuc tu nhan 1a tuyét ddi can cho kinh doanh, va co thé
giam sat théng qua st dung cic cong tac ké toan va kiém toan dam bao viée tiép can
thong tin kip thoi.

Tru cot thir hai: Ha tc”ing

Su ton tai cta ha téng chat luong cao la yéu td then chdt dam bao van hanh nén kinh
té hiéu qua, boi day 13 yéu t6 xac dinh vi tri ctia hoat dong kinh té va cac loai hoat
dong hay cac nganh c6 thé phat trién trong nén kinh té. Ha tang chét luong cao sé giam
dugc anh hudng cua khoang cach giira cac ving, két qua 1a tich hop duoc nén kinh té
qudc gia va lién két duoc vai cac thi truong & cac nude va khu vue khac.

Ha tang chat lugng cao va quy mo rong 16n 1a dong luc chit yéu cho strc canh tranh,
c6 tac dong rat 1on t6i ting trudng kinh té va giam bat binh dang thu nhap va nghéo
d6i theo nhiéu cach khac nhau. Trong pham vi ndy, mang ludi ha ting giao thong va
lién lac phat trién 1a diéu kién tién quyét dé dam bao hiéu qua chirc nang cia thi truong
cho ting trudng xuét khau, cling nhu cho phép cac cong dong ngheo tiép can dugc voi
cac hoat dong kinh té c6t yéu va gido duc.

Céc phuong thirc hiéu qua dé van chuyén hang héa, hanh khach va cac dich vu -
nhu vén tai dudng bd, dudng sét, cang va hang khong — cho phép doanh nghiép dua
hang hoda cta ho ra thi trudong mot cach an toan va kip thoi, va hd tro sy luan chuyén
ctia lao dong trén toan qudc dé nhan duoc nhitng cong viéc phii hop nhat.

Nén kinh té ciing phu thudc vao viée cung cap dién dy du va lién tuc, dam bao rang
cac doanh nghiép va nha may cé thé hoat dong khong bi gian doan. Cudi cing, mot
mang ludi vién thong 6n dinh va rong khap cho phép thong tin trao doi ty do va nhanh
chong s& lam ting hiéu qua tong thé cua nén kinh t& nhd dam bao rang cac quyét dinh
ctia cac nha lanh dao kinh té duoc dua trén day du cac thong tin lién quan.
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Tru cét thir ba: Kinh té vi mé

Sy 6n dinh ctia mdi truong kinh té vi mo rat quan trong cho kinh doanh, va do vay,
cling quan trong dbi v6i stic canh tranh tong thé cua qudc gia. Mac du chi riéng su 6n
dinh kinh te vi m6 khong thoi thi khong the lam tang nang suat cua quoc gia, nhung
chic chan rang su chéch hudng cua kinh té vi md s& gy ton hai cho nén kinh té. Céc
cong ty khong thé ra cac quyét dinh v6i day du thong tin néu téc d6 lam phat hang
tram phan trim (truong hop tai chinh céng vuot ra khoi tam kiém soat). Nganh tai
chinh khong thé thuc thi tot chirc ning néu ngin sach chinh phu bi thAm hyt ning né
(truong hop chinh phu gay ap lyc Ién cac ngan hang budc ho phai cho vay ¢ muc lai
suat thap hon murc thi truong). Chinh phu khong thé cung cip cac dich vu hiéu qua néu
ho phai chi tra nhirng khoan lai khong 16 do nhitng mén ng trude do. Tém lai, nén kinh
té s& khong thé ting trudng néu thiéu moi trudng vi mé 6n dinh va lanh manh.

Tru cot thur tu: Stee khoe va gido duc co ban

Mot lyc luong lao dong khoe manh c6 y nghia séng con d6i v4i kha nang canh
tranh va ning suit cia qudc gia. Nhiing cong nhén 6m yéu khong thé phat huy duoc
hét tiém ning cta minh va s& c6 ning suat thap Stic khoe kém s& 1am ting déng ké cac
chi phi cua doanh nghiép, nhu cac cong nhan 6m thuong xuyén nghi viéc hay lam viéc
& hiéu suat thap Do vay, dau tu vao viéc cung cip cac dich vu stc khoe co nghia
quan trong vé kinh té cling nhu dao dirc. Cung véi strc khoe, tru cot nay con gom ca
chét luong va ) lugng gido duc co ban ma nguoi dan nhan dugc. Giao duc co ban lam
tang hiéu sudt cta ting ca nhan coéng nhan, 1am cho toan bd nén kinh té c6 ning suit
cao hon. Hon nira, Iuc lugng lao dong nhan duoc it gido duc chinh thirc chi co thé thuc
hién duoc nhimg cong viéc chin tay don gian va s& rat kho khan trong viéc thich nghi
v6i cac k¥ thuat va quy trinh tién tién hon. Viéc thiéu doi ngii can bd hanh chinh ¢6
trinh d6 ciing c6 thé anh huong khong t6t dbi véi hoat dong kinh doanh tong thé. Do
vay, khong c6 gido duc co ban cé thé tré thanh vat can cho phat trién kinh doanh, céc
cong ty s& khé khin trong viéc nang cao chudi gia tri bang cach san xuit ra cac san
pham phirc tap hon hay c6 gia tri cao hon.

Tru cot thir nam: Giao duc va dao tao dai hoc

Giao duc va dio tao dai hoc c6 chét lugng dic biét quan trong dbi voi cac nén kinh
mong mudn phat trlen chu01 gia tri vuot qua nhu:ng quy trinh san Xuat va san pham don
gian. Dic biét, kinh té toan cAu hoa hién nay yéu cau cac nén kinh té phai nudi dudng nguon
lao dong duoc dao tao t6t co kha nang thich nghi nhanh chong véi méi truong dang thay doi
cta chung. Dé thue hién khai niém nay, tru cot nay do ludng ty 16 nhap hoc bac trung hoc
va dai hoc ciing nhu chét luong dao tao duoc cong dong doanh nghiép danh gia. TAm quan
trong cta day nghé va dio tao tai chd lién tuc, bi nhiéu nén kinh té coi nhe, khong thé xem
nhe boi chung dam bao cho viée nang cao cac k¥ ning cua cong nhan dé dap tmg cac yéu
cau dang thay d6i ctia hé thong san xuét.

Tru cot thur sau: Hiéu qua cua thi truong hang hoa

Cac qubc gia c6 cac thi truong hang hoa hiéu qua ludn tao ra mot ty 1é can doi giita
sdc san pham va dich vu pht hop véi cac diéu kién cung va ciu, va céc thi truong do
cling dam bao rang cac hang hoa nay c6 thé duoc mua ban mot cach hiéu qua nhat
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trong nén kinh té d6. Sy canh tranh thi truong lanh manh, ca ndi dia va quéc té, co v
nghia quan trong trong thuc day hiéu qua thi truong va do vay ca hiéu sudt kinh doanh,
bang cach dam bao rang chi cac cong ty hiéu qua nhat, san xuat ra cac hang hoa dap
tmg duoc yéu cau cua thi truong, moi o thé t6n tai duoc trén thi truong. Dong thoi
dam bao mai truong t6t nhét co thé cho viée trao d6i hang héa, va tdi thiéu héa nhiing
tro ngai cho hoat dong kinh doanh thong qua sy can thiép cua chinh phu. Thi duy, stc
canh tranh s& bj giam sat boi nhitng khoan thué qua cao hay 1éch lac, va nhirng quy
dinh cAm doan hay han ché vé s& hitu nudc ngoai hay dau tu truc tiép nudc ngoai.

Hiéu qua thi truong cing phy thudc vao cac diéu kién nhu cau nhu dinh huong cua
nguoi tiéu dung va su hiéu biét ctia ngudi mua hang: nhitng khach hang chap nhan su
dbi xir kém coi cua cac cong ty s€ khong dat ra nhing nguyén tic can thiét cho céac
cong ty vé hiéu qua ma cong ty can phai dat duoc trén thi truong.

Tru cot thur bay: Hiéu qua cua thi truong lao dong

Hiéu qua va sy linh hoat cua thi trudng lao dong rat quan trong dé dam bao rang
nguoi lao dong dugce dat vao vi tri st dung hiéu qua nhét trong nén kinh té. Trong nén
kinh té c6 ning suat cao, nhitng ngudi lao dong dugc bd tri vi tri lam viéce thich hop va
duoc khuyén khich dé ho thuc hién cong vi¢c voi kha nang tot nhat ctia minh. Céc thi
truong lao dong phai co tinh linh hoat dé c6 thé chuyén nhitng nguoi lao dong tir mot
hoat dong kinh té nay sang mot hoat dong khac mot cach nhanh chong, va cho phép
nhitng dao dong vé tién cong khong gay xdo tron xa hoi qua mirc. Cac thi truong lao
dong hiéu qua con phai dam bao mdi quan hé rd rang giita nhitg khuyén khich nguoi
lao dong vai nhitng nd luc cua ho, cling nhu str dung nhiing tai ning mot cach tt nhat
— bao gdm ca binh ding trong mdi truong kinh doanh giira nam va ni.

Tru cot thir tam: Sy tinh thong cua thi truwong tai chinh

Mot nganh tai chinh hiéu qua rat can thiét dé phan bo cac ngudn luc cua dat nude
vao sit dung mot cach hiéu qua nhat. Mot nganh tai chinh hiéu qua chuyén nhiing
ngudn luc toi nhitng doanh nghiép hay nhitng du an dau tu t6t nhat chir khong bi anh
huodng boi ap luc chinh tri.

Mot nganh tai chinh hi¢u qua phat trlen nhiing san pham va phuong phap sao cho
cac nha sang ché nho co nhirng ¥ tuong t6t c6 thé trién khai duge chung. Mot nganh
tai chinh hoat dong t6t can cung cip duoc cac khoan vay va vén mao hiém va phai
minh bach va dang tin cay.

Piéu quan trong nhat cho ning suat 1a dau tu kinh doanh, do vay, cac nén kinh té
can c6 céac thi truong tai chinh nang dong co thé cung cap von cho cac dau tu cia tu
nhan tir cac nguon nhu Von vay tur khu vuc ngan hang, giao dich chimg khoan duoc
diéu hanh t6t va cac nguon von mao hiém.

Tru cot thur chin: Su san sang ve cong nghé

Tru cdt nay do ludng sy nhanh nhay cia mot nén kinh té dé tiép nhan cac cong nghé hién
tai nhim nang cao ning sudt ctia cic nganh cong nghiép cua ho. Day la khai niém then chdt
boi nhimg khac biét cong nghé da cho thay c6 anh huong thé nao dén ning suat giita cac
nuoc. Trén thue té, tim quan trong tuong (101 ctia tiép thu cong nghe d6i v6i stre canh tranh
qubc gia dang tang 1én trong nhimg niam gan day, boi nhing tién bo trong phd bién tri thirc
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va str dung cac cong nghé thong tin va truyén thong (CNTT-TT) da trd nén phd cap rong
ral.

Pic biét, can phai théy rang CNTT-TT d phat trién thanh “Céng nghé téng hop” ctia
thoi dai ching ta. Viée tiép can va sir dung CNTT-TT da tr6 thanh co s6 cho xac dinh mure
san sang cong nghé tong thé ctia mot nén kinh té, nho strc lan toa quan trong cua CNTT-TT
toi cac nganh kinh té khac va vai trd cia né nhu mét ha tang hiéu qua cho céc giao dich
thuong mai.

Trong khia canh ndy, sy ton tai cia mot khuén khé quy téc thich hop véi CNTT-TT
ciing nhu ty 1¢ thim nhap thuc té cia CNTT-TT 1a nhan t6 v6 ciing quan trong ddi véi kha
ning canh tranh tong thé ctia mot nude.

Vige cong nghé st dung duoc sang tao trong hay ngoai qudc gia khong phai la diéu quan
trong d6i v6i myc dich phan tich kha nang canh tranh cia tai liéu nay. Piém mau chdt & day
la cong ty hoat dong trén lanh thd quoc gia tlep cén dugc cac san pham va cong nghé tién
tién nay. Nghia 13, van dé khong nam & chd qudc gia nay ‘phat minh ra dién, Internet, hay
may bay, ma diéu quan trong 1a cac phat minh nay co thé duoc cung cp cho cong dong
doanh nghiép. Diéu nay khong co nghia qua trinh d6i mai khong c6 lién quan. Tuy nhién,
mirc d6 cong nghé c6 thé sin sang cung cap cho cic cong ty trong quoc gia can dugc phan
bi¢t voi kha nang sang tao va mé rong cac gidi han tri thire cua quoc gia do. Cho nén, su
sdn sang cong nghé dugc tich riéng voi sang tao (d6i mai).

Tru cot thir mwoi: Quy mo thi truong

Quy mo thi truong s& anh huong dén ning sudt do cac thi truong 16n cho phép cac
cong ty khai thac kinh té & quy mo 16n.

Thong thuong, cac thi truong c6 thé cua cac cong ty bi han ché trong pham vi bién giGi
qudc gia. Nhung trong ky nguyén toan cau hda, cac thi truong quoc té da bo sung cho cac
thi truong trong nudce, dac biét la cac nude nho. Mac du bang chimg vé méi lién hé giira
thuong mai quoc té va  tang truong van chua 10 rang, nhung 13 rang la thuong mai va tang
treong khong mau thuan nhau. Do vay, quan h¢ gilta nén kinh t& mo va ting truong dudng
nhu h trg thiic day 1an nhau, dic biét 1a dbi véi cac nudce nho cé thi trudng trong nudc nho
bé. Ngoai ra, bang cach két hop ca cac thi trudng ndi dia va nudc ngoai trong chi s6 do quy
mo thi truong s€ tranh dugce sy phan bi¢t gitra cac khu vuc dia 1y (nhu Lién minh chau Au)
da bi phd v& & nhiéu nude ¢6 mot thi trudng chung.

Tru cot thir muoi mot: Sy tinh thong kinh doanh

Su tinh thong kinh doanh s& de~1n dén hi€u qua cao hon trong san Xuat hang hoa va dich
vu, diéu nay s& lam ting ning suat va cudi cing 13 ting sirc canh tranh cta qudc gia. Sy tinh
thong kinh doanh lién quan dén chat hrong cac mang luéi kinh doanh chung ciia dét nuéc,
cling nhu chat lugng cua cac chién lugc va hoat dong cua tu’ng hang don 1é. Try cOt nay dac
biét quan trong d6i voi cac nén kinh té trong giai doan phat trién dura trén d6i moéi.

Chat luong ciia cac mang ludi kinh doanh va cic nganh cong nghiép phu tro ciia dat
nudc c¢6 ¥ nghia quan trong vi nhiéu Iy do khac nhau. Khi céc cong ty va cic nha cung cap
lién két véi nhau trong cac nhom tuong tu vé dia 1y, hiéu qua s& tang 1€n, tao ra cac co hoi
16n hon cho d6i méi va giam tré ngai tham nhap cho cac hang moi. Hoat dong va chién
lugc cua timg cong ty don I¢ (nhan hidu, tiép thi, ton tai chudi gia tri, va san xuét ra cic san
pham doc dao va phirc tap) déu dan dén cac quy trinh kinh doanh hién dai va tinh xao.

19



Tru cét thir muwoi hai: Poi méi

Tru cot cudi ccung cua kha nang canh tranh la d6i mé6i cong ngh¢. Mac du co thé thu dugc
nhiing gia tri bang cach cai thién cac thé ché, xay dung ha tang, giam bat 6n dinh kinh té vi
md, hay tang gia tri v6n nhan lic trong dén cu, nhimg gid trj cua tit ca nhimg yéu td nay s&
giam dan. Ciing twong tu nhu vay 12 hidu qua ctia lao dong, tai chinh, va cac thi trudng hang
hoa. Do viy, vé lau dai, khi tit ca cac nhédn t6 khac giam déan gia tri ctia minh, cc tiéu
chuan séng chi c6 thé ting 1én nhd d6i méi cong nghé. Poi méi 1a dic biét quan trong ddi
v6i cac nén kinh té tiép can dén cac gidi han cia tri thic.

Mic du cac nude kém phat trién co thé cai thién ning suit ciia ho bang viéc tiép thu cac
cong nghé hién tai hay tao dugc nhimg tién b gia tang trong cac linh vyc khac. Dbi voi cac
nuoc da dat to1 giai doan phat trién dya vao doi moi, dleu nay 1a khong dii dé ting nang
SUAL. Cac hang ¢ nhing nudc nay phai thiét ké va _phat trién nhiing quy trinh va san pham
tién tién nhat dé duy tri vi thé canh tranh hang dau cia minh. Piéu nay doi hoi mdi moi
truong ¢o loi cho hoat dong d6i moi, duge sy hd tro cua ca khu vuce tr nhan va nha nudc.
Cu thé, nd c¢6 nghia can sy dau tr di mic vao nghién ctru va phat trién, nhit 13 cac vién
nghién ctru khoa hoc chat lugng cao ciia tu nhan, su hop tac trong nghién ciru giira cac
truong dai hoc va doanh nghi€p, va sy bao vé¢ quyén sO htru tri tué.

Hinh 6: 12 tru cot canh tranh

Céc yéu cau co ban:

* Thé ché Then chét déi voi
* Ha tang cac nén kinh té yeu
* On dinh Kinh té vi mo t6 chi phbi

* Y té va gido dyc tiéu hoc

Céc yéu t6 nang cao hiéu sut:

* Giao duc dai hoc va dao tao

* Hi€u qua thi truong hang hoa

* Hi€u qua thi truong lao dong

* Su tinh xao thi trudng tai chinh
* Su san sang cong nghé

* PG 16n thi truong

Then chot doi voi
cac nén kinh té
hiéu suat chi phoi

Céc yéu t6 doi méi va tinh xdo: Then chot doi voi
* Tinh xdo kinh doanh cac nén kinh t& doi
* Doi méi méi chi phéi

Moi quan hé cua 12 tru cot
Maéc du 12 tru ¢t canh tranh dugc trinh bay riéng r& voi nhau, nhung can phai thay rang
chiing khong hoan toan doc 1ap véi nhau: ching khong chi lién hé vdi nhau, ma con ho tro
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ting cuong gia tri ctia nhau. Thi du, d6i mdi (tru cot 12) khong thé xuat hién trong thé giéi
ma khéng c6 cac thé ché (tru cot 1) dam bao cho cac quyén sé hitu tri tué, cling nhu khong
thé duoc thuc hién trong nhitng nude ¢ luc lugng lao dong (tru cot 5) duoc giao dyc va
dao tao kém, va s& khong bao gio dién ra ¢ nhiing nén kinh t& ¢6 thi truong khéng da 16n
(try cot 6,7,8) hay khong ¢ nhimng ha ting hiéu qua va di quy mo (try cot 2). Viée 12 tru
cot duge do luong riéng biét s& gitip cho cac nude hay cac nha phan tich c6 thé nhén thiy
chi s6 cu the nao cia qudc gia can phai cai thién.

Chi 56 canh tranh

Két luan dau tién vé chi sé canh tranh dugc phat hién 13 cac nhan t6 quyét dinh cta
canh tranh 13 rit nhiéu, phtrc tap va mo. Két luan thir hai 1a cac tru cot khac nhau tac
dong 1én cac nudc khac nhau 1a rat khac nhau: cach tot nhat d¢ Dimbabué nang cao
sttc canh tranh cta minh khong gidng nhu ddi véi Phan Lan, boi vi Phan Lan va
Dimbabué & cac giai doan phat trién khac nhau: khi cic nudc tién 1én trén ching
duong phat trién, tién cong cd xu hudng tang 1én, va dé duy tri mic thu nhap cao nay,
ning suat lao dong phai ting lén. Theo su xac dinh cac giai doan phat trién cua
Michael Porter, trong giai doan dau, nén kinh té dya trén yéu t6, va cac nudc canh
tranh nhau dua vao nhiing yéu té loi thé cta ho, chu yéu 14 lao dong pho théng khong
c6 k¥ nang va tai nguyén thién nhién. Cac cong ty canh tranh nhau trén co s¢ gia ca va
béan cac san pham hay hang héa co ban, voi nang suét lao dong thap ctia ho phan anh &
tién cong thap. Viéc duy tri strc canh tranh ¢ giai doan phat trién nay tiy thudc chil yéu
vao cac thé ché cong va tu (tru cot 1) van hanh tdt, ha ting thich hop (tru cot 2), khudn
khé kinh t& vi m6 6n dinh (tru c6t 3), va mét luc luong lao dong manh khoe va c6 hoc
(tru cot 4).

Do tién cong ting 1én cung véi su phét trién tién bo, cac nudc s& bude sang giai
doan phat trién dya trén hiéu qua, khi d6 ho phai bat dau phat trién cac quy trinh san
xuét hiéu qua hon va ting chit luong san pham. Tai thoi diém nay, strc canh tranh ting
1én dua vao gido duc va dao tao cao hon (tru cot 5), thi trudong hang hoéa hi¢u qua (tru
coOt 6), cac thi truong lao dong van hanh tdt (tru cot 7) cac thi truong tai chinh tinh
thong (tru cdt 8), thi trudng qudc té hay nodi dia 16n (tru cot 9), va kha ning khai thac
lgi ich ctia nhitng cong nghé hién co (tru cot 10). Cudi cfmg, khi cac nudc phat trién
len giai doan dwa vao d6i mdi, ho c6 thé duy tri mirc tién cong cao va cac tiéu chuin
song & muc cao chi khi cac doanh nghiép ciia ho cé thé canh tranh bang céc san pham
moi va doc dao. O giai doan nay, cac cong ty phai canh tranh nhau théng qua ddi méi
(tru cot 12), san xuat ra hang héa méi va phong phu bang cach sir dung cac quy trinh
san xuat tinh xao nhat (tru cot 11).

Cdc giai doan phat trién

Viéc dua khai niém cac giai doan phat trién vao chi sd canh tranh theo cich cac try
cot gia tri twong dbi cao hon ¢co6 tAm quan trong voi cac nude ¢ giai doan phat trlen cu
thé cua nd. Thc 13, néu nhu tit ca 12 tru cot déu co anh huong nhat dinh d6i vai tat ca
cic nudc, thi tim quan trong ctia mdi tru cot phu thudc vao giai doan phat trién cta
moi nudc. Xét theo khia canh nay, cac tru cdt duge phan thanh 3 nhanh chi s6, mdi
nhoém phan anh mot giai doan phat trién cy thé. Nhém nhéanh chi sd yéu cau co ban 1a
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nhing tru cot thiét yéu nhat d6i voi nhitng nudc trong giai doan phat trién dya vao yéu
t6. Nhanh chi s6 nang cao hiéu qua gdm nhirng try cot can thiét cho nhiing nude trong
giai doan phét trién dya vao hiéu qua. Con nhanh chi sé cac yéu t6 d6i méi va tinh
thong gém nhiing tru cot can thiét ddi v6i nhitng nude trong giai doan phat trién dira
trén d6i moi. 3 nhanh chi s6 dugc trinh bay ¢ Hinh 5.

Cac quéc gia duoc xép vao cac giai doan phat trién dwa trén 2 tiéu chi. Tiéu chi tht
nhat 13 murc GDP trén dau nguoi theo ty gia trao 601 thi truong, tiéu chi nay duoc lay
thay cho tién cong, la dir liéu co thé so sanh quéc té ma khong phai tat ca cac nuoce deu
co the cung cap (xem bang 1). Ti€u chi thir 2 do luong ndi dung yéu té ma cac nén
kinh té dwa vao d6 dé phat trién. Tiéu chi nay dugc thé hién qua ty trong xuat khau cac
hang hoa co ban trén tong kim ngach xuat khiu (hang hoa va dich vu) va cac nudce
xuat khau trén 70% san pham co ban (nguyén liéu thd) nam trong giai doan phat trién
dwra vao yéu to (giai doan dau).

Bdng 1: Cdc gi6i han thu nhdp xdc dinh giai doan phat trién

Giai doan phét trién GDP binh quan dau ngudi (USD)
Giai doan 1: Yéu to chi phoi <2.000
Chuyeét tiép tir giai doan 1 1én giai doan 2 2.000 — 3.000
Giai doan 2: Hiéu qua chi phoi 3.000 — 9.000
Chuyeét tiép tir giai doan 2 1én giai doan 3 9.000 — 17.000
Giai doan 3: D6i méi chi phoi >17.000

Cac nudc nam gilta giai doan 2 va 3 duoc coi la “trong qua trinh chuyén do6i”. Déi
v6i nhimg nude ndy, tam quan trong cta cac tru cot thay doi tir khi quoc gia phat trién,
phan anh sy dich chuyen nhe nhang tir mot giai doan phat trién sang mot giai doan
phat trién khac. Bang cach sip xép cac nudc theo cac giai doan dich chuyén — tirc 13
dat try cot gia tri hon vao nhimg vung s€ tré nén quan trong hon cho strc canh tranh
ctia qudc gia khi no phat trién c6 thé thdy duoc nhitng nude nao khong chuan bi cho
giai doan tiép theo. Su phén loai clia cic nudc vao cac giai doan phét trién duoc trinh
bay & Bang 2.

Bang 2: Danh sach cdc nuwdc/nén kinh té 0 moi giai dogn phat trién

Giai doan 1 Chuyén tiép Giai doan 2 Chuyén tiép Giai doan 3
tur 1 sang 2 tir 2 sang 3
Armenia Albania Algeria Bahrain Australia
Bangladesh Azerbaijan Argentina Barbados Austria
Benin Bosniaand Brazil Croatia Belgium
Herzegovina
Bolivia Botswana Bulgaria Czech Republic | Canada
Burkina Faso China Chile Estonia Cyprus
Burundi Colombia CostaRica Hungary Denmark
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Cambodia Ecuador Dominican Malta Finland
Republic

Cameroon El Salvador Jamaica Qatar France

Chad Guatemala Latvia Slovak Republic | Germany

Egypt Jordan Lithuania Taiwan, China | Greece

Ethiopia Kazakhstan Macedonia Trinidad and HongKong

Tobago

Gambia Kuwait Malaysia Iceland

Georgia Libya Mauritius Ireland

Guyana Oman Mexico Israel

Honduras Saudi Arabia Montenegro Italy

India Tunisia Namibia Japan

Indonesia Ukraine Panama Korea

Kenya Venezuela Peru Luxembourg

Kyrgyz. Poland Netherlands

Republic

Lesotho Romania New Zealand

Madagascar Russia Norway

Mali Serbia Portugal

Mauritania South Africa Puerto Rico

Moldova Suriname Singapore

Mongolia Thailand Slovenia

Morocco Turkey Spain

Mozambique Uruguay Sweden

Nepal Switzerland

Nicaragua United
ArabEmirates

Nigeria United Kingdom

Pakistan United States

Paraguay

Philippines

Senegal

SriLanka

Syria

Tajikistan

Tanzania

Timor-Leste

Uganda

Uzbekistan

Vietnam

Zambia

Zimbabwe
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PHAN II.
XEP HANG KHA NANG CANH TRANH DOANH NGHIEP NAM 2007-2008

2.1. Cach xep hang Chi s6 Canh tranh Doanh nghlep (BCI) nam 2007-2008

banh gia kha nang canh tranh cao hay thap cua moi quoc gia la mot thach thire 16m,
vi can phal hiéu 10 nhitng s6 liéu nhay cam va nhitng tac dong da chiéu dén nang sut
qudc gia. Chi sb canh tranh doanh nghlep (BCI), khic phuc tinh phuc tap nay thong
qua su ph01 hop diéu tra va st dung s6 liéu kinh té dugc chinh cac nuéc tham gia khao
sat cong bd hay con goi 1a dit liéu cting (Hard Data). Cot 161 cia BCI nam 2007-2008
dugc dua trén nhitng danh gia phong pha duge rat ra tr 11.127 y kién phan hoi cta
cac nha l1anh dao doanh nghi¢p hang dau cua 127 qudc gia trong ket qua cudc Khao sat
Y kién cac nha Dleu hanh doanh nghi€p tai Dién dan Kinh té Thé giéi. Bang  bao
gom danh sach tét ca cac quoc gia duoc xép hang nang lyc canh tranh thuong mai cua
nam nay. So v6i nam 2006, c6 thém tam quoc gia gdbm Burundi, L1bya Oman, A Rap
Xé Ut, Xenegan Syria; Montenegro va Serbia dd duoc xép hang riéng biét. Malawi da
dugce lot vao danh sach x€p hang nam 2006, nhung da bi loai khoi danh sach trong
nam nay vi khong du dir lidu diéu tra. Doi véi dit ligu diéu tra duoc chung t6i bo sung
mdt sO luong dir ligu cung da dang tir nhiéu nguon khéac nhau.

Tham bién phy thudc dé Xay dyng mo hinh BCI la mic 46 GDP binh quan dau
ngu:m dugc di€u chinh theo sirc mua tu:ong duong (PPP) GDP binh quan dau nguoi
do cac to chtrc khac nhau dua ra cho cung mot quoc gia ¢ thé c6 khac biét, tham chi
c¢6 khac biét 1on. Céac con sb vé sirc mua tuong duong (PPP) binh quan dau ngudi chi
1a ude tinh chtr khong phai thyc té, va can duoc chi ¥ khi st dung GDP binh quén
dau nhan cong hay GDP binh quan glo 1am viéc 1a cac chi tiéu can thiét vé nang luc
san xuat trong cac linh vuc hoat dong rleng bigt, nhung nhiing chi tiéu nay cling co thé
sai khi danh g1a kha nang mot nén kinh té huy dong tiém nang tong thé. Uu thé cua
viéc str dung cac con s0 GDP binh quan dau ngu(n la no it yéu cau tinh toan hon, va no
phan &nh chinh xac hon sy tham gia cua ngudi dan nude do vao nen kinh té toan cau.
Thong thuong s6 liéu vé sttc mua twong dwong trén dau ngudi it phd bién hon cac con
s0 GDP binh quén dau nguoi.

Tiéu dlem dé phan tich cua cong trinh 1a GDP binh quan dau nguoi sé& phan anh
nhitng nén tang cau trac trung va dai han ctia mot qudc gia. Tuy nhién, sy thinh vuong
trong thoi gian gan ciing co thé bi anh huéng béi mot loat céac yéu té dac trung nhu
thién tai, bién dong kinh té vi mo va blen dong g1a ca trong cac nganh cong nghiép
Xudt khau dac biét. Ty 1¢ thay doi GDP dau nguoi & tit ca cac qudc g1a c6 thé duge
giai thich boi nhu’ng nén tang kinh té vi mo 1a mot phat hi¢n dang cha y.

Can het strc can than khi sir dung bat ky con sb nao dé so sanh su thinh vuong gitra
hai quoc gia. Thuong thuong khi mudn lam ting hay glam vi thé ctia mot qudc gla
ngucn ta thuorng su dung con s6 phtt hgp nhat cho muyc tiéu cia minh va quen di con s0
kia, vi thé co thé gay ra sy khac biét, mot so sanh chinh xac hon glu:a hai nén kinh te
budc phai tham khao ca hai con s6 xép hang, cung nhu st dung cac dir liéu kinh té
khac dé dat nén kinh te vao dung hoan canh cua no.

Nhu chung ta d4 biét, c6 rat nhidu yeu t6 anh hudng dén kha niang canh tranh kinh
té vi md, nhu moi truo’ng kinh doanh va cac diéu kién hinh thanh cym nhém. ‘Nam
ngoai xép hang BCI di gi6i thiéu mot phuwong phap moi dugce sir dung tai 74 qudc gia
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c6 dir liéu trong sudt nhung nam 2001 den 2005 dé tao ra mot mo hinh 6n dinh nham
tap hop nhirng phep do riéng biét vé chat luong moi tru:ong kinh doanh, sy phét trién
cum va do tinh xao cong ty vao mot chi ti€u tong thé co y nghla phan anh kha nang
canh tranh kinh t& vi mé. Theo tinh toan xép hang BCI 2007 va cac phan tich khac,
chung t6i str dung dir liéu trong cac cdu triic mé hinh ¢b dinh thu dugc tir dir lidu cac
nam 2001-2006. )

Pé tinh dén nhitng thay doi trong cac yéu td quyét dinh kha ning canh tranh khi cac
Nudce tré nén tién tién hon, dé thuan loi cho mot s6 phan tich, BCI 2007-2008 d4 ‘phan
chia cac qubc gia thanh ba nhom dya trén mirc thu nhép. Khong c6 ranh gidi noi bat
nao gitra cac nhom quoc gia thu nhap thap, nhom thu nhép trung binh, nhém thu nhap
cao, va nhing nd lyc dé xac dinh nhiing gi61 han vé thu nhéap vé mat thong ké van con
bi han ché dir liéu. Thay vao d6, BCI tién hanh phan nhom céac qubc gia st dung gidi
han thu nhap tao ra nhig phan chia cac quoc gia mot cach logic dya vao tham vong
va vi tri canh tranh, va diéu d6 dam bao rang co du cac qudc gia trong mdi nhom chip
nhan nhiing thir nghiém thong ké quan trong nay.

S6 liéu phan tich nim nay BCI st dung gidi han GDP dau nguoi (PPP) ciia nim
2005 14 4.000 USD dé biéu thi giéi han trén ctia nhém c6 murc thu nhap thap véi nhém
¢6 mirc thu nhéap trung binh, va 17.000 USD GDP binh quéan dau nguoi (PPP) ctia nim
2005 d¢ chi ra sy khac biét cia nhom cé mirc thu nhap trung binh v6i nhom c6 mire
thu nhép cao (gi¢i han dugc su dung trong nhitng ndm gén day). Vi dy trong nim
2007, 38 qudc gia c6 mirc thu nhdp thip (ting thém 2 qudc gia so v6i nim ngoai:
Libya, Oman, and A rip Saudi bi thém vao danh sach trong khi Serbia va Montenegro
duogc tinh gdp vao thanh Serbia-Montenegro); va 36 qudc gia thudc nhém thu nhap cao
(khong thay doi). Nhu da duoc thong bao, tic dong ciia nhitng gia tri cu thé rat khac
biét giita cac nhom thu nhap, diéu nay da dugc dy tinh trude.

Chi tieu canh tranh

C6 58 chi sb da dugc sur dung dé phan anh céac khia canh khac nhau cta kha nang
canh tranh kinh té vi mé c¢6 moi lién hé khang khit vai GDP binh quan dau ngu:(n Tam
quan trong turong dbi cua cac Kkhia canh nay thay d6i mot cach hé thong khi céac quoc
g1a dat dén mirc do cao hon vé su phon thinh, diéu nay phu hop véi quan diém vé cac
giai doan phét trién kinh té.

Chi tiéu doanh nghiép

Su tinh xdo cua quy trinh san xuat dugc danh gid nhu mot chi tiéu doanh nghiép
tuong quan nhit v6i sy thinh vurong: su bién doi trong chi tiéu nay lién quan dén hon
80% va&i mirc do bién do6i trong GDP. Mot chi tiéu quan trong khéac 12 ban chét cua loi
thé canh tranh (vi du: canh tranh dya trén cac san phém va quy trinh doc dao chu
khong phai 1a nho vao chi phi dau vao thap) rleng dleu nay lién quan dén gan 70%
muce do bién d6i thinh vuong. Sy pho bién ctia cap gidy phép cong nghe nudc ngoai
dugc xep hang thap nhat, boi anh hudng cua n6 quan trong trong cac nén kinh té dang
phat trién, nhung giam sut trong cac nén kinh té tién tién.

CAac chi tiéu mai truong kinh doanh

Céc s6 do vé tinh chit ché trong by may diéu chinh va ha tang cong nghe truyén
thong lién quan manh mé& nhat dén nhiing thay d61 GDP binh quan dau nguoi. Nguyén
nhan can phai st dung ca hai chi s6 ndy: tinh nghiém ngit cua bé may diéu chinh, vi
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du nhu viée tao ra mot moi truong trong do cac doanh nghié¢p phai chiu ép luc nang
cp, nhung sy mong mudn cua ngudi dan Ve nhirng quy dinh nhu vay c6 thé 16n hon
tai cac nén kinh té giau c6 hon. Cac chi s6 khéc c6 moi twong quan song phuong cao
nhét voi GDP dau nguoi bao gbdm sb do vé& chét luong ngudi cung (g, do lon nén
kinh té xam (tiéu cyc), quyen so hitu tri tué va chat lugng co s6 ha tang

Danh sach cac chi so moi truong kinh doanh bao gom céac thong so c6 lién quan dén
tinh trang phat trién cum. Chat lwong nha cung cap khu vuc, vi du nhiing chi dan hién
tai v€ cac nha cung cap chuyén moén hoa va cac nha cung cap dich vy, mét dic trung
chu yéu cia cac cum phat trién manh.

Nhiing chi tiéu san c6 chi sy phat trién cum twong ddi it va theo danh gia Chﬂng co
trong quan vé mit théng ké véi mot sb cac chi tiéu danh gia chat lurgng moi truong
kinh doanh chung V61 myc dich md hinh cua nam nay, BCI da xép gop cac chi tiéu vé
phat trién cum vao trong téng thé hé thong maéi trudng kinh doanh véi hy vong 1a s&
cai thién cach danh gia chi tiéu phét trién cum trong nhiing nam sau.

Anh hwéng doi véi kha nang canh tranh qua cde giai doan phat trién

Tac dong cua thuc tién hoat dong doanh nghiép va anh hudng cta cac thanh phan
riéng biét trong mdi truong kinh doanh s& khac biét gitra cac qudc gia & cac muc do
phat trién khac nhau. Anh hudng khac nhau cia cac chi tiéu rleng biét la dleu da duoc
du kién. C6 mot vai chi tiéu tuy khong chua quan trong d6i vai nhom cac quéc gia co
thu nhap thip, nhung lai mang tinh quyét dinh ¢ cac nén kinh té tién tién. Nhitng chi
tiéu khéc co tac dong nhu mot ngudng ma mot qudc gia phai dat dugc, nhung khong
con tuong quan dén thu nhap nira khi bude qua giéi han nay.

Vé6i nhitng nude thu nhap thap trong giai doan “yéu t6 chi phdi” (dwa vao tai
nguyén va nhan luc hon 1a chit lugng san phdm), kha nang chuyén dich vuot ra ngoai
su canh tranh chi dya vao ngudn lao dong ré/ tai nguyén thién nhién 1a thach thuc ¢t
yéu khi phan anh su thut lui cua nén kinh té. Cac thudc tinh cong ty nhu su tinh xao
cua quy trinh san Xuét, pham vi marketing va sy hién di¢n rong trong chu01 gla tri co
moi quan h¢ manh nhét véi GDP tinh theo dau nguoi dbi véi nhitng qudc gia c6 thu
nhap thap. Vi nhitng thach thirc to 16n trong méi truong thuong mai xung quanh céac
cong ty, tai cac nude co thu nhap thap hau hét cac khia canh hoat dong cong ty déu
khong cé m01 quan h¢ dang ké t6i GDP dau ngu:o‘l

Nhiing van dé wu tién nham cai thién moi tru’(mg kinh doanh ¢ nhom quoc gia thu
nhap thap duge boc 10 ¢ nhiing thut lui, bao gdom ca chét 1u’0rng co sO ha tang (nhu
dién, truyen thong va mang ludi glao thong), tiép dén 1a cac diéu kién thi truongati
chinh va chat lu:(mg cac nha cung cap dia phuong.

Céc quoc gla thuoc nhom thu nhap trung binh, tirc 1a trong giai doan do dau tu chi phdi,
viée tiép tuc cai tién su tinh xao cua quy trinh san Xuét va nang cao tinh chuyén nghiép
trong quan ly la nhung yéu to doanh nghiép quan trong nhat dé tao ra sy khac biét hon so
voi cac nén kinh t€ c¢6 muc thu nhép trung binh nhung kém thanh cong hon, tiép theo 1a sy
mé rong cua cac khu vire xuit khau va ap dung sy chi tra dya trén co s¢ thanh tich. Trong
moi truong kinh doanh, cac dir liéu cho thay rang sy thinh vugng ctia nhom cac quoc gia
thu nhép trung binh hau hét c6 lién quan dén nhimg tién bo trong cac trudng hoc cong, cac
tiéu chuan diéu hanh cao hon, ty 1¢ sang ché cao hon, x04 bé hang rao thuong mai, cai thién
ha tAng vién thong va sir dung Internet rong rai.
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Két cta phan tich chi ra rang trong s6 cac thach thue cong ty d6i voi mot nén kinh
té ¢ thu nhdp cao, v6i trd ngai can vuot qua tién toi giai doan dua vao d6i moi, chi
tiéu doanh nghiép cho nghién ctru trién khai khéng quan trong bang su pho bién cac
khai niém quan ly linh hoat, nhiing dau tu vao dao tao nhan luc gan lién véi cai tién
qui trinh san xuat va diy manh hoat dong marketing. Nhém céc qubc gia thu nhap cao
dién hinh c6 thé manh vé nhiéu mit caa moi truong kinh doanh.

Nhitng khia canh ctia méi trudng kinh doanh lién quan nhiéu nhit dén sy phdn thinh
d6i v6i cac nude thu nhap cao bao gdm pham vi bao vé quyén so hiru tri tué va hiéu
qua cta hé thong luat phap.

Cach tinh Chi s Canh tranh Doanh nghi¢p(BCI)

BCI ket hop hai chi sd phu: Chi sé phu v€ hoat dong va chién lugc cong ty (COS)
va chi sd phu vé mdi truong kinh doanh qubc gia (NBE). Pé c6 dugc chi s6 canh tranh
cOng trinh st dung phuong phap twong ty nam trudc, nhung thay vi su dung cac dur
liu chi ti€u diéu tra hang nam, cong trinh st dung cac gia tri trung binh cua tat ca cac
dir liéu dbi voi 127 quoc gia trong hai ndm 2007 va 2006. Véi ude tinh ban dau, chung
t01 str dung mot bang cén d6i quoc gia tr nam 2001 den 2006 dé thyc hién hai phan
tich yéu t6 chinh, mot phan tich vé tap h0‘p cac chi tiéu Ve do tinh xdo cac hoat dong va
chién luge cong ty, va phan tich kia v€ cac chi tiéu chét luong cua moi truong kinh
doanh qudc gia va hién trang phat trién cum. Qua d6 tao nén hé s6 ddi vi mdi chi tiéu
dugc su dung dé tinh cac chi so phu COS va NBE, sau d6 xac dinh dai lugng cua hai
chi s6 phu nay trong tong thé BCI sir dung cac hé s6 h01 quy cia GDP dau ngucn (diéu
chinh theo PPP) dua trén gia tri cac chi s6 phy trong tat ca cac nam co du sb li¢u. Qua
trinh nay dem lai két qua hé sd cta chi sé phu méi truong kinh doanh quoc g1a la
0,825 va chi sb phu chlen luge va hoat dong cong ty la 0,175. Nhu vay cudi cung
Chung t0i tinh dugc diém s6 BCI cho méi qubc gia bang cach két hop hai chi sé phu st
dung hé sb danh gia.

2.2. Kha nang canh tranh doanh nghlep nam 2007-2008 cua cac quoc gia

Nude My van gilt vi tri hang dau vé strc canh tranh, ding trude Duc, Phan Lan va Thuy
Pién. Piém manh ctia My dat diém cao nht trong so cac ti€u chi ma cudc Khao sat dua ra
la co lién quan dén: (1) Nang lyc doi méi (duoc xep hang thir nhét vé su cong tac nghién
clru gilra cac khu vue dai hoc va cong nghi€p, su ¢6 san ¢ dia phuong doi véi cac dich vu
nghién ctru va dao tao duoc chuyen nghiép hoa va chat luong ctia cac vién nghién ciru khoa
hoc; duoc xép hang 2 vé chi ti€u cua doanh nghlep cho hoat dong R&D) (2) Céc thi truong
tai chlnh (dugc xep hang nhét vé sy €O san nguon v6n mao hlem va sy tinh xdo cua thi
truong tai chinh; duogc xép hang 3 vé su tiép can véi thi truong cb phan cuia dia phuong)

Nudc buc tlep tuc dwa vao the manh ctia minh vé: (1) Su dinh huong xuat khau ctia cac
cong ty (duge xep hang nhat vé mirc doanh thu khu virc va bé rong cua céc thi truong qudc
t€, (2) Su dinh vi doc dao cua cac doanh nghiép (duorc xep hang nhat vé loai uu thé canh
tranh, nang lyc d6i méi -va sy tinh xdo ctia quy trinh san xuat); (3) Cac cum (duO’c xép hang
nhét vé chat luong va sO luong cta cac nha cung cap o dia phuong, xep hang 2 vé€ sy cé san
¢ dia phuong cac may méc quy trinh va cac dich vu nghlen clru va dao tao duoc chuyen
nghi€p hoa, (4) Chat luong cua khuén kho qui dinh va luét phap (duoc xép hang nhat vé
bao ho quyen sO htru tri tu¢ (IP), hi€u qua cua chinh sach chong doc quyen su hién hitu cua
cac tiéu chuan quy dinh can thiét va sy nghiém ngit ctia cdc quy dinh vé moi truong).
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Phan Lan van giit thé manh vé: (1) Két cau ha tang hanh chinh ctia Chinh phi (dugc xép
hang nhit vé& do tin cay cua cac dich vu canh sat, cac ton phi cia doanh nghiép dé ngan chan
tham nhiing va loai bo duoc tham nhiing), (2) M6i trudng canh tranh (dugc xép hang 2 vé
bao h¢ IP va tinh hiéu qua cta chinh sach chdng doc quyén); (3) Hé thong gido duc (dugc
xép hang 1 vé chat lugng gido duc tleu hoc va gido duc toan hoc/khoa hoc). Phan Lan cling
c6 thé manh Ve két cau ha tang vién thong (duoc xép hang 1 vé kha ning tiép can voi cac
khoan vay va xép hang 2 vé von mao hlem)

Thuy Dién c6 thé manh vé: (1) Cac co cau quan ly hién dai (duoc xép hang 1 vé hiéu qua
clia cac ban quan 1y cong ty, sdn sang Gy quyén, bé rong ctia chudi gid tri va do tin cdy cua
cong tac quan ly chuyén moén); (2) Sy chu trong ctia doanh nghiép vao d6i moi (dugc xép
hang 2 vé su cOng tac nghién clru gitra 2 khu vuc dai hoc va doanh nghiép, sur co san cac
dich vu nghién ctru va dao tao duoc chuyén nghiép hoéa ¢ dia phuong, ning luc d6i méi cua
cac cong ty), (3) Mot truong luat phap va chinh sach huong t61 sy canh tranh cong khai va
dua vao d6i méi (duoc xép hang 1 v& bao ho s hiru va xép hang 2 ve cong tac thu mua cua
Chinh phu dbi véi cac san pham cong ngh¢ tién tién, cac luat lién quan dén CNTT-TT, su
nghiém ngit cta cac quy dinh lién quan dén méi truong va khong c¢é cac rao can doi véi
thuong mait).

Céc qubc gia thu nhap cao dang cai thién hang bac ctia minh nhiéu nhat bao gom Thuy
Pién (1én 5 hang sau khi bi tut hang vao nim ngoai; tit ca nhitng thay d6i vé hang déu lién
quan dén mot mau khong doi vé cac qudc gia), ghi nhan da cai thién manh vé hidu qua luat
phap (cac luat lién quan dén CNTT-TT su doc 1ap cua tur phap, cac tiéu chuén luat phap yéu
cau va cong tac thu mua ctia Chinh phu ddi véi cac san pham cong nghé tién tlen) cling
nhu nang cao stc canh tranh cua dia phuong, su tiép can véi thi truong c¢d phiéu va chat
luong cac truong quan 1y.

Han Quéc (Ién 5 hang), ghi nhan da céi thién manh m€ mat s6 khia canh nhu d6 tinh xéo
ctia doanh nghiép, cac thi truong tai chinh va ngudn nhan luc. Tuy nhién, sy lo ngai rang dit
liéu ctia Han Qudc 1a khong tiéu biéu va phan 4nh ding ban chit mau ctia nim nay.

Qatar (Ién 5 hang) duoc 1oi tir viéc cai thién do tinh xdo cua doanh nghi¢p, dac biét la
viéc chi cao hon cho R&D va mo rong chudi gia tri.

Su cai thién cua Bahrain (len 10 hang) ¢ I€ la sy phan anh dir liéu chat lu’orng cao hon so
voi nam ngodi, khi dugc Iuu y vé sur thiéu dong thuén trong nudc d()l voi vige tra 101 cac cau
hoi cta khao sat. Mau nim nay cua Bahrain 6n dinh hon, do Vay Xep hang cta Bahrain nam
2007 cung cap ti€u chi tin cay hon vé strc canh tranh thyc sy cua nude nay.

Cac nén kinh té tién tién bi tut hang bao gom Sip (tut 4 hang), Cooet (tut 4 hang), bai
Loan (tut 4 hang), Anh (tut 4 hang) va Phap (tut 4 hang). Sip tut xudng & céc linh vuc lién
quan dén cac thuc tién va dao tao quan Iy hién dai. Cooet tut hang nghiém trong nhat & cac
ti€u chi lién quan dén g1a0 duc va nang lyc hanh chinh. Dai Loan ghi nhan sy tut giam thé
manh Ve thi truong von va hiéu qua cua Chinh phu. Anh bi tut dac biét & céac linh vuc lién
quan dén cac nganh hd tro va c6 lién quan, trong khi Phap bi tut vi hiéu qua cua thi truong
vOn va céc - quan h¢ v6i nguoi lao dong.

Céc qudc gia thu nhap trung binh dang cai thién xép hang canh tranh ctia minh gdbm Nga
(1én 5 hang), Tuynidi (Ién 6 hang), Trung quéc (1én 5 hang), Costa Rica (Ién 4 hang),
Ecuado (1én 4 hang) va Tho Nhi Ky (1én 3 hang). Nga di c6 kha ning khoi phuc duoc
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nhiing linh vuc da bi mét 2 ndm trude day, mac du chi 1a nhiing cai thién hep, & cac linh
vuc, chéng han nhu dén bu dua vao hiéu qua thyc hién, sy ¢6 san doi ngil cac nha khoa hoc
va k¥ su va sy it chiém linh thi trudng hon ctia cac nhém doanh nghiép.

Tuynidi dugc hudng loi tir vigée cai thién su dinh hudng thi trudng cta cac cong ty (dinh
hudng vao ngudi ding, sy tinh xao cua hoat dong tiép thi) va cai thién thi truong trong
nudc.

Xép hang ctia Trung Quéc di duogc cai thién 1an dau tién tir ndm 2003. Nhitng cai thién
16 nhat 13 mirc do tinh x4o cta nguoi mua, s bu dip dua vao hiéu qua thuc hién va chét
luong cua gido duc tiéu hoc.

Nhimg quéc gia thu nhap trung binh bi tut hang vé stic canh tranh bao gdm Achentina
(tut 4 hang), Bostwana (tut 10 hang), Hungary (tut 10 hang), Mauritius (tut 7 hang) va
Trinidat & Tobago (tut 7 hang). Achentina da tut rat nhiéu, sau khi c6 mot vai cai thlen nho
vao nhimg ndm gan ddy. Su tut hang rd nhat 14 & cac linh vuc lién quan dén két cAu ha tang
hanh chinh, chang han nhu cac dich vu canh sat. Botswana tiép tuc xu hudng suy giam cta
nam ngoai, dac biét 1a do su Xép hang thép hon & nhiéu khia canh vé nguén nhan luc va do
tinh xdo cua doanh nghi€p. Hungary mac du c¢6 nhitng cai thién nhé dugc thuc hién tir nam
2004, nhu’ng da giam st manh ¢ céc linh vuc tham nhiing, dao tao can by va nhiing tiéu chi
lién quan den quan ly hién dai va diéu hanh cong ty.

Trong s6 cac qubc gia thu nhap thap, Honduras, Sri Lanka, Gambia, Kenya, Viét Nam va
Benin 13 c6 nhimg cai thién manh nhat. Ba quéc gia dau tién co nhu’ng mdi lo ngai vé tinh
trung thuc cua dir liéu. Honduras (1én 21 hang), phan anh nhitng cai thién quan trong vé thi
truong Von tham nhiing va mot s6 khia canh két ciu ha tang. Srilanka béo cao co sy cai
thién vé& do tinh x4o ctia cac doanh nghi€p. Nhiing cai thién cua Gambia c6 tAm rong hon.
Kenya cai thién r0 rét nhit & cac diéu kién thi truong von. Viét Nam ghi nhan rang co6 su
canh tranh n01 dia manh hon, su tiép can vai thi truong cd phiéu tdt hon va ¢ cac luat
CNTT tot hon.

Pakistan (tut 11 hang) va Zimbabwe (tut 9 hang) 1a nhiing quoc gia tut hang nhiéu nhat
trong sd cac quoc gia thu nhap thap. Pakistan di dao nguoc lai tat ca nhirng thanh qua thu
duoc trong nhimg nam gan day. Nudc nay déc biét suy giam vé do tinh x40 cua doanh
nghi€p, trong khi cac ti€u chi vé moi truong kinh doanh van gitr nguyén.

Zimbabwe tiép tuc vong xody di xuéng mot cach dang budn, v6i sy tut hang tham hai ¢
nhiéu tiéu chi lién quan dén két cAu ha tng hanh chinh, cic nganh cong nghiép hd trg va
lién quan va cac didu kién céu

Su so sanh diém cac chi s6 phu cung cap thém h1eu biét Ve moi truong canh tranh cua
tmg qudc gia. Cong trinh nay | héi cb cac diém chi sd phu vé moi trudong kinh doanh qudc
gia (NBE) dua trén diém chi s phu vé hoat dong va chién luoc «cong ty (COS). Bing cach
str dung cac hé sd wde tinh, cong trinh nay da tinh toan NBE trién vong cua timg nuoc dya
trén diém COS thuc té. Sy chénh 1éch giita diém NBE trién vong va NBE thyc té tao an
twong vé sy mat can doi gifta cac diém manh va diém yéu & toan bd 2 phuong tién ny cua
strc canh tranh kinh t& vi mé.

Ind6néxia, Philippin, Achentina, Braxin, Nigieria, Venezuela, Han Qudc, Ttalia va Nhat
Ban nam trong sb nhitng qudc gia c6 dd chénh léch niy cao nhat, méi trudng kinh doanh
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cta ho x4u di rat nhiéu so v6i mong doi, so véi su tinh xdo cuia cac cong ty cua ho. Algeria,
Oxtraylia, Botswana, Estonia, Portugal va Qatar 1a nim trong sb cac quéc gia cho thay mot
loai chénh I¢ch nguogc lai: chét luong moi trudong kinh doanh cua ho vuot trudce rat nhiéu so
véi mue do tinh xdo cta cac doanh nghi€p. Ca 2 nhom nude déu chiu hau qua tu su mat can
d6i nay: moi trudng kinh doanh yéu di c6 thé x6i mon ning luc cta cac cong ty trong viée
duy tri muc tinh xdo cao, trai lai, néu méi truong kinh doanh manh hon thi s& khong tan
dung duoc dung mirc mot khi cic doanh nghiép khong nang cap hoat déng ciing nhu cac
chién luge ctia minh.

Vén dé tién heong va sirc canh tranh

Strc canh tranh khong phu thudc vao chi phi, ma vao ning suat. Tién luong thip co
thé 1a ddu hiéu cua stic canh tranh thip, chir khong phai 13 cta wu thé canh tranh. Tién
lvong cao trong mdt nudc, néu nhu dugce bién minh bai nang suat cao, thi c6 thé 1a
mot gia tri tuyét voi.

Niam ngoai, cong ty nay dd mo ra mot phan tich méi vé moi quan hé gitta ning suat
ctia nén kinh té qubc dan - duoc do boi diém BCI - va muc lwong thinh hanh. Sy twong
quan giita mirc lwong va céc gia tri BCI 1a rat cao, nhu da dy kién tir truge: BCI da giai
thich trén 80% sy khac nhau vé tién luong gifta cac qudc gia. St canh tranh co tac
dong 16n té1 mue tlen luong bén viing.

Tuy nhién, mot s6 qudc gia c6 mic lwong cao hon hoac thap hon so v61 muc luong
duoc dy kién tng véi gia tri BCI cia cac qubc gia d6. Pidu nay co thé xay ra do rat
nhiéu nguyén nhan, co thé 1a do céac lién doan manh va céac thi truong lao dong kém
linh hoat, hodc do strc canh tranh ting nhanh hon so véi téc do ting luong. Mirc luong
thinh hanh so vdi sitc canh tranh s& 1am cho qudc gia hap dan hon hodc kém hip dan
hon, xét vé dia diém dau tu.

Cong trinh ndy da phét hién ra rang, xét trung binh, nhiing khac biét gitra cac qudc
gia c6 muc luong cao hon stre canh tranh va cac quéc gia c6 muc luong thap hon strc
canh tranh, 13 ting Ién theo thoi gian. Mot yéu t6 quan trong trong su chuyén dich nay
1a su giam gia cua dong USD, ma hién da khién cho cac dia phuong chau Au vén da
dat gia lai cang dit gia hon.

Nhirng quéc gia co tién lwong 2005 cao nhit so véi stic canh tranh ctia minh trong
nam 2005 gom Thuy Si, Na Uy, Tay Ban Nha va Bi. Dac biét, Bi, Thuy Si va Ha Lan
da c6 toc do ting lwong nhanh hon nhiéu so véi sirc canh tranh. Nhimg quéc gia nay
dang bi ton hai véi tu cach 1a cac dia diém dau tu, noi chi phi lao dong chiém phan 16n
tong chi phi.

Nhitng nén kinh té c6 murc tién lwong thip nhit so véi sitc canh tranh nim 2005
gém Pai Loan, Hong Kong va An D9, sau d6 1a Chile, Singapo, CH Sec va My.
Nhitng nén kinh té nay biéu hién gia tri t6t v6i tu cach 1a nhiing dia diém dau tu. El
Salvador, Mehico, Lithuaria, An Do va Nhat Ban 1a nhiing quéc gia c6 stic canh tranh
tang nhanh hon tién lvong, cai thién duogc vi thé ciia minh.

Sy ndng dong quéc gia

Strc canh tranh 1a mdt khai niém dong. Cac quéc gia cé thé tang muc thinh vuong
tuyét ddi va twong ddi ctia minh, néu ho c6 thé cai thién méi truong kinh doanh va do
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tinh xdo cia doanh nghié¢p véi toc d6 nhanh hon so voi cac qudc gia khac. Nam ngoai,
cong trinh nay da dua vao mot s6 do vé sy ning dong quoc gia, hodc toc do ma qudc
gia nang cap suc canh tranh cua minh trong thoi gian. S6 do nay la dya vao nhiing cai
thién cua qubc gia ¢ nhing tiéu chi quan trong nhit trong s6 nhom quéc gia c6 thu
nhap tuong ng. Cong trinh nay da dua ra 10 ti€u chi vé moi truong kinh doanh va 5
tiéu chi vé do tinh xao ctia doanh nghiép trén moi nhém thu nhap ma cong trinh nay da
s dung. Nam nay, cong trinh nay dd mo rong pham vi phan tich dé gop vao thém 1
nam dir li€u nira va theo doi sy nang dong ciia cac quoc gia v¢ trung han (2002-2007).

Cong trinh nay da tinh todn sy ndng dong cua 86 qudc gia, noi cd du nhitng dit li€u trong
giai doan d6. Thir nhat, cong trinh tinh toan nhitng phén tich nhén t5 riéng biét béi nhom
thu nhap quéc gia dé nhan dang 10 tiéu chi vé chat lugng méi trudng kinh doanh va 5 tiéu
chi vé& d6 tinh x40 ctia doanh nghiép ma c6 anh hudng 16n nht.

Nhimng tiéu chi quan trong nhat dé cai thién stic canh tranh s& thay d6i theo nhom thu
nhap. Thir hai, d6i v6i mdi nude, cong trinh ndy tinh toan sy thay d6i vé nhing dap tmg
trung binh da chuan hoéa déi véi 15 tiéu chi quan trong nhat trong giai doan d6 véi diém hé
s0 ctia ho trong mé hinh BCI, tinh riéng cac tong ddi véi méi truong kinh doanh va do tinh
xao doanh nghiép va danh gid cac chi sd phu ctia méi trudng kinh doanh va do tinh xao
doanh nghiép trén co s& sir dung cac hé sé dugc dung trong mé hinh BCI.

Céc gia tri BCI ndm 2007 ctia cac quéc gia cho thiy khong c6 mdi quan hé mang tinh hé
thong giita st canh tranh kinh doanh hién thoi va sy niang dong. Mdi qudc gia cho dit mirc
do hién nay v& stic canh tranh ctia minh 12 nhu thé nao, thi déu ¢6 co hoi cai thién ndé méi ¢o
thé nham vao nhiing van dé quan trong nhat déi vai siic canh tranh trong giai doan phat
trién kinh té hién nay ctia minh. Dit liéu d6 ciing cho thay ring nhiing quoc gia thu nhép cao
dang cai thién strc canh tranh ¢ murc thadp hon so véi cac quoc gia thu nhap thap, va cac
quoc gia thu nhép trung binh da tao ra nhimg ky tich lon nhat. Nam 2007, mot so 16n cac
quoc gia thu nhap cao da ghi nhén ty 1¢ &m vé sy nang dong, trong khi phan 16n cac quoc
gia thu nhap trung binh da bao cao la co sy gia tang ve tinh nang dong. Trong sO cac qudc
gia thu nhap thap, Honduras ghi nhan ¢ tinh niang dong trung han & mirc cao nhat, sau d6
14 Sri Lanka va Indonéxia. Indénéxia d c6 kha ning vuot 1én trong su chuyén dich déy kho
khan sau ché d6 Suharto. Pdi véi Honduras va Sri Lanka, _cong trinh nay c6 mot so lo ngai
vé chit lu’ong clua khao sat 2007. Zimbabwe di c6 ky luc toi té nhét vé tinh ning dong

Trong s6 cac qubc gia thu nhap trung binh, Guatemala da ghi nhén ty 1¢ cao nhat vé tinh
ning dong trung han, sau d6 1a Malaixia, Peru, Tho Nhi Ky, Ecuador va Lithuana. Hungary,
Trlmdad va Tobago Braxin va CH Dominica da ghl nhin la c6 tinh ning dong thap nhat
trong sd cac qudc gia thu nhp trung binh. Trong sé cac qubc gla thu nhap cao, Han Quoc
ghi nhan 13 ¢6 tinh ning dong cao nhét, nhu’ng c6 sur lo ngai 16n vé dir liéu 2007, nhu da dé
cap & phan trén. Na Uy, Hong Kong va B6 Pao Nha ghi nhan 1a ¢6 tinh ning dong trung
han & muc cao. Trong s0 tit ca cac qudc gia thu nhap cao, Italia da ghi nhan 1a c6 tinh nang
dong trung han yéu nhét, mac du sy thyc hién gan day da thay doi khuynh huéng nay. Trén
do6 1a Phan Lan, v6i tinh ning dong trung han dugc ghi 1a thip tht hai. Ciing giéng nhu
Italia, nhitng nam t6i t& nhét cta Phan Lan d4 lui vé qua khir. Oxtraylia va Anh d tut xudng
gan day hon Niu Zilan, Phap va Nhat Ban biéu hién su xau di gan day.
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Nhitng anh hwéng khdc doi véi sire canh tranh

Ta c6 thé nhan dugc hiéu biét thém vé sy phat trién kinh té bing cach khai phé vai trd
ctia nhitng anh hudng khac 1én muc thu nhap ddu ngudi hién nay so véi BCI cua quic gia.
Trudc day, ta da thao luan ve su phu thudc ctia strc canh tranh vao tai nguyén thién nhién, vi
tri dia ly va bbi canh. Ta da vach ra mot sy hoi quy toan dién cua GDP trén dau nguoi, nhu
mot ham s6 ciia BCI va céc sb do clia xudt khau tai nguyén thién nhién trén dau nguoi, su
tiép can véi bo blen su thinh vuong cua cac quoc gia lang gleng duoc do bang GDP trung
binh, va nhan t6 chung vé on dinh chinh trj va trach nhiém giai trinh ciia Chinh phu. Trong
st hdi quy cung véi BCL tat ca nhimg bién s6 nay c6 tim quan trong vé théng ké trong viéc
giai thich GDP trén dau nguoi. Két hop lai, mo hinh nay giai thich 87,7% vé sy xép hang
cta cac qubc gia xét vé anh huong chung cua bbi canh va thién pht va chi ra nhimg linh
vuc, trong do nhitng 191 ich hodc ton phi cua ho 1a dic bi¢t cao. Xep hang dbi v&i bdi canh
va thién pht va ddi vai sirc canh tranh c6 su twong quan mat thiét, nhung timg nudc cé thé
1éch ra khoi mo thire nay.

Nhin chung, Na Uy, Pan Mach va Ha Lan duoc huong loi nho bdi canh va thién phu.
Cong hoa Kyrgyz, Pakistan, Bolivia va Armenia va Azerbaijan la chiu héu qua nhiéu nhét.

Xét vé 6n dinh chinh trj va trach nhiém giéi trinh cta Chinh phi, Thuy Si, Phan Lan, Niu
Zilan, Na Uy, Thuy Dién, Oxtrayha, Ailen, Pan Mach, Ha Lan va Canada 1a dugc loi nhiéu
nhét tir vi thé cua ho. Pakistan, Trung Quéc Colombia, Venezuela, Nga va Thai Lan la nam
trong sd cac quéc gia phai ganh chiu nhiéu nhét boi su yéu kém cta ho & phu:ong dién nay
On dinh chinh trj va trach nhiém giai trinh ctia Chinh phu dat mirc cao d6i voi cac quic gia
thu nhap cao, trong khi riéng nhimg qudc gia thu nhap trung binh 1a phai chiu thach thic vé
phuong dién nay.

Xét vé dia diém, Pan Mach, Ha Lan, ‘Singapo, Anh, Hong Kong, Costa Rica, Panama,
Croatia va Philippin la duoc loi nhiéu nhat nhd dugc tiép can véi hé thong duong thuy toan
cau. Kazakhsstan, Azerbaijan, Armenia, Bolivia, Namibia va Nga nam trong s0 nhiing nudce
c6 ty 18 dan sb thap nhat song & nhitng ving gan tuyen duong thuy. Phan 16n cac qudc gla
thu nhap cao déu c6 mdi lién két chit ché véi cac tuyen duong thuy. Trong sO cac qubc gia
thu nhép trung binh va thap, c6 su khac biét 1on hon vé kha ning tlep can nay. Canada, Han
Qudc, Mehico, Hong Kong, Thuy Si, Ha Lan, Bi, Phap va Ailen nam trong s6 nhitng nudc
duoc huong loi nhiéu nhét tr mdi quan hé véi cac nudc lang gleng Nam Phi, Tanzania,
Gambia, Costarica, Nlcaragua va Honduras 1a phai ganh chiu nhleu nhét do su yéu kém vé
kinh té ctia cac nudc lang giéng. Nhig anh hudng cua lang giéng c6 xu hudng ting cudng
su thinh vuong cao hodc thip ¢ nhitng nhém nuéc nam 1an can nhau.

Xuét khau tai nguyén thién nhién déng gop 16n nhét cho sy thinh viuong & cac qudc gia,
chang han nhu Na Uy, Trinidad va Tobago, Oxtraylia, Canada, Venezuela, Niu Zilan va
Kazakhstan. Nicaragua Mozambique, Tho Nhi Ky, Ucraina, Théi Lan va Thuy Si dugc xep
hang thdp nhit vé& mit ndy. Tai nguyén thién nhién di phan bd khong dong déu & cac qubc
gia c6 muc thu nhap khéac nhau.

Cong trinh ndy ciing khao sat mdi quan hé giita GDP va diéu kién bbi canh va thién phi
& nhém thu thap vai strc canh tranh. Cong trinh dd phat hién ra rang ddi véi tat ca cac nhom
thu nhap, sy thién pha vé tai nguyén thién nhién 1a mot nhan t6 quan trong dé giai thich
GDP cua quic gia, dic biét 1a cac qudc gia thu nhap thap. Diéu tha vi 13 cong trinh di phat
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hién ra rang cac tham bién vé khung canh va thién pht c6 tim quan trong ddi voi cac qubc
gia thu nhdp thap va trung binh nhiéu hon 1 déi véi cac quoc gia thu nhap cao. Su thinh
vuong cua cac qudc gia thu nhdp trung b1nh 14 ¢6 lién quan nhiéu nhat t6i khung canh chinh
sach, trong khi sy thinh vuong ctua cac qudc gia thu nhap thap chiu 4nh huéng rt nhiéu boi
su thinh vuong cua cac nudce lang gleng

Cong trinh nay st dung cac hé so rit ra ¢ dong quy két hop dé dy doan muc GDP
trén dau ngudi dbi véi tat ca cac qubc gia dya vao tat ca cac nhan t6 nay. Nhimg quoc
gia ma mac GDP trén dau nguoi thuc té cao hon muc dugc dy kién goi 1a nhitng quc
gia thyc hién vugt mure, con ngugc lai la nhiing quéc gia thyc hién chua du muc.

Sy thyc hién qua mirc co thé 1a dau hiéu nguy hiém vi né cho thay 1a muc thinh
vuong cua no ma quéc gia d6 dugc hudng 1a khong bén vimng, xét theo diéu kién kinh
té vi mo va cic nén tang khac cua minh. Vi du, sy thinh vuong hién nay co thé dya vao
cac dong tich trtr cia von nude ngoai hodc vién trg nude ngoai.

Trong s6 cac quéc gia thu nhap cao, Hi Lap va Italia ghi nhéan sy thyc hi¢én qua muc
1a cao nhat. Ca 2 nudc nay c6 1& duoc huong loi nhidu nhét tir vi tri ciia minh trong
EU, tao diéu kién thuan loi cho viéc tiép can thi truong va chuyén giao tai chinh. Vi tri
clia 2 nude ndy van dugce coi la nhat thoi, xét ¢ tuong lai trung han. Duc ghi nhan la c6
su thue hién dudi muc la cao nhit trong s6 cac quoc gia thu nhap cao. Birc xem ra van
chiu anh huong cua cac van dé co ciu lién quan den cac thi truong lao dong thiéu linh
hoat, vén da bi trim trong thém do su két hop véi nén kinh té bong brc.

Trong s cac qudc gia thu nhap trung binh, Achentina va Nga ghi nhan 13 ¢6 su thuc
hién qué murc la cao nhét. Achentina xem ra van con duoc huong loi tor qua khu, da dé
lai cho nudc ndy ngudn von va nhitng di san khac gitp duy tri sy thinh vuong vuot
qué mong doi so véi hoan canh hién nay.

Nhung di san nay chic chin 1a s& bi bao mon. Nudc Nga ciling ¢6 kha ning dya vao
di san cta minh vé nang luc san xuét, cac k¥ ning co ban va tai san khac. Nhung néu
khong c6 su cai thién strc canh tranh cua ching, thi sy phu thudc cua nudc nay vao loi
tirc gia ting tir dau va khi d6t s& chi tang 1én theo thoi glan

Malaixia, Chile va Costa Rica nam trong sO cac qudc gia thu nhap trung binh ghi
nhan mac thuc hién dudi mtc 1a cao nhat. Malaixia da khong du kha nang dé bién
nhiing cai thién vé strc canh tranh cda minh thanh sy thinh vugng cao hon. Chile va
Costa Rica dd c6 vai nam nang cap sirc canh tranh cta minh va c6 kha nang hy vong
rang diéu nay sé blen thanh su thinh vuong nhiéu hon trong nhitng nam sap dén.

Trong s6 cac quoc gia thu nhap thap, chi c6 Bolivia la ghi nhan c6 su thuc hién qué
mirc. Piéu nay c6 thé 1a dau hiéu cua s thinh vuong hién nay, c6 dugc nho hy vong
vao loi tirc cua dau va khi tuong lai, Von khong bén viing ngay ca véi mirc thap hién
nay, voi nhitng nén tang ton tai clia qudc gla nay. An Do va Indonéxia ghi nhén la co
su thue hién dudi mirc 13 cao nhét trong sb céc quoc gia thu nhp thip. An Do chiu
hau qué cta sy bat dong nhét 16n giita cac ving: d6i véi mot bo phan 16n cia dan An
P9, cac co hoi tao ra strc canh tranh quéc gia con xa voi. Indonéxia van dang phai tra
gia cho thoi ky cam quyén cua ché d6 Suharto.
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Bang 3: Xép hang Chi sé6 Canh tranh Doanh nghiép (BCI) 2007-2008

Nudéc/nén Xép hang BCI Chit hrgng méi trwong Chién lwgc va cic hoat  [GDP binh
Kinh té kinh doanh qudc gia dong cong ty “‘:,“g‘;.i,’f !
2002 2003 |2004|2005|2006 (2007 {2008{2002 |2003 (2004 {2005(2006|2007|2008|2002 (2003 |2004|2005|2006|2007|2008| (PPP,
USD)

United States | 1| 1| 1| 2| 2{ 1| 2| 1] 1 1| 2{ 2| 1] 2| 1] 1| 2| 1] 1| 1| 1|44,244
Germany 2l 2| 3| 3] 3] 3| 5 2| 3] 3] 4 5 3| 5 2| 2/ 1| 2| 2| 2| 4{29,910
Finland 3| 3| 2| 1] 1] 2| 1} 3| 2| 2| 1] 1] 2| 1| 9 9 8/ 5 3| 3 3(34,330
Sweden 4, 9| 9| 5| 5| 4| 6| 4| 10{10| 5| 4| 4| 6| 3| 4| 4| 3| 4| 5@ 733,326
Denmark 5/ 4| 4| 4] 4| 8| 8 5| 4| 4| 3| 3| 7| 8 5 6/ 9 9/ 7| 9 10(35,323
Switzerland 6| 5/ 8/ 8/ 7| 5 4 6| 6| 8/10| 8/ 5 4| 4| 5/ 6| 8 9| 7 535920
Netherlands 71 6| 6| 7| 8/ 7| 3| 7| 5/ 6| 8/10] 8 3| 7| 8/ 7| 7| 8 6| 2(35,420
Austria 8| 11| 13| 17|16/ 12| 12| 9| 12|14/ 18| 16| 12| 12| 8| 10| 12| 16| 16| 12| 13|34,002
Singapore 9| 10{10f 9| 9| 9/ 10| 8| 9| 7| 9| 7| 9| 10| 14| 14| 14| 11| 11| 13| 12(37,040
Japan 10| 8| 7|11|13|15|16| 12| 8| 9|11 20|16{17| 6| 3| 3| 4| 6| 8/ 931,105
United 111 7| 5| 6| 6/ 6| 9 11| 7| 5 6/ 6| 6] 9| 11| 7| 5 6| 5 4| 834,590
Kingdom

Hong Kong | 12| 12| 15| 13| 20| 19| 18| 10| 11| 13| 12| 18| 19| 18| 16| 15| 15| 17| 23| 21| 19|37,230
Norway 13| 17| 19| 20| 21| 18| 17| 13| 17| 19| 20| 21| 17| 16| 15| 20| 22| 23| 21| 22| 24|46,981
Canada 14| 15| 16| 15| 11| 11| 11| 14| 15| 16| 14| 11| 11| 11| 17| 18| 16| 15| 15| 14| 14|34,227
Belgium 15| 18| 18| 16| 14| 14| 13| 16| 18| 20| 19| 15| 13| 13| 13| 13| 13| 12| 12| 11| 11|34,190
Iceland 16| 14| 17| 18| 15| 16| 15| 17| 14| 17| 17| 12| 14| 15| 19| 16| 17| 18| 18| 17| 15|37,270
France 17| 13| 11| 12| 12| 13| 7| 18| 16| 12| 13| 17| 15| 7| 12| 11| 10| 10| 10| 10| 6(32,760
Australia 18| 16| 12| 10| 10| 10| 14| 15| 13| 11| 7| 9| 10| 14| 24| 23| 20| 14| 13| 15| 17|35,600
Korea* 19| 24| 24| 24| 23| 25| 27| 19| 25| 25| 25| 22| 24| 27| 10| 21| 18| 20| 19| 25| 27|22,930
Israel 20| 21| 22| 21| 17| 20| 20| 21| 21| 22| 21| 13| 21| 20| 21| 19| 21| 22| 20| 20| 21|27,640
Malaysia 21| 23| 23| 23| 25| 29| 37| 22| 22| 23| 23| 24| 29| 37| 20| 22| 26| 26| 26| 29| 34|11,340
New Zealand | 22| 20| 20| 19| 19| 21| 19| 20| 20| 18| 16| 14| 20| 19| 25| 24| 23| 21| 22| 23| 22|25,640
Taiwan, 23| 19| 14| 14| 18| 17| 21| 23| 19| 15| 15| 19| 18| 21| 18| 12| 11| 13| 14| 16| 20|31,440
China

Ireland 24| 22| 21| 22| 22| 22| 22| 24| 23| 21| 22| 23| 22| 22| 22| 17| 19| 19| 17| 18| 18|34,931
Tunisia 25| 31| 34| 30| 31|{n/a|n/a| 25| 28| 34| 29| 30|n/a|n/a| 33| 38| 46| 43| 39|n/a|n/a| 8,520
Estonia 26| 25| 26| 25| 27| 26| 26| 26| 24| 24| 24| 26| 26| 26| 35| 34| 32| 33| 34| 32| 32|19,320
Spain 27| 26| 25| 26| 24| 23| 23| 27| 27| 26| 26| 25| 23| 23| 30| 28| 24| 24| 25| 24| 23|28,140
United Arab | 28| 32| 27|n/a|n/ajnfa|n/a| 28| 32| 27|n/a|n/a|n/a|n/a| 37| 37| 35|n/a|n/a|n/a|n/a|20,220
Emirates

Chile 29| 30| 30| 28| 29| 30| 29| 30| 29| 29| 28| 28| 28| 30| 28| 31| 33| 35| 33| 31| 29|12,435
Portugal 30| 28| 31| 31| 35| 33| 30| 29| 26| 28| 30| 32| 32| 28| 40| 41| 38| 46| 50| 41| 39|22,370
India 31| 27| 32| 32| 36| 36| 38| 33| 30| 32| 32| 36| 35| 35| 27| 25| 27| 30| 36| 37| 41| 3,910
Czech 32| 29| 29| 34| 34| 32| 31| 32| 31| 30| 34| 33| 33| 31| 31| 27| 29| 34| 35| 36| 44|20,430
Republic

Qatar 33| 38|n/a|n/a|n/a|nfa|nfa| 31| 35|n/a|n/a|n/ajn/ajn/a| 43| 53|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|42,330
South Africa | 34| 33| 28| 27| 28| 28| 28| 35| 33| 31| 27| 29| 30| 29| 26| 26| 25| 25| 28| 26| 25(12,580
Slovenia 35| 34| 33| 29| 30| 31| 32| 34| 34| 33| 31| 31| 31| 33| 29| 30| 28| 28| 27| 28| 30|24,670
Indonesia 36| 42| 53| 50| 58| 57| 56| 40| 45| 56| 52| 57| 61| 59| 23| 32| 42| 37| 53| 52| 47| 3,780
Thailand 37| 35| 35| 33| 33| 35| 39| 36| 36| 35| 33| 35| 34| 39| 36| 33| 34| 31| 31| 34| 37| 9,080
Oman 38| n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a| 41| n/a|n/a|n/a|n/a|n/ajn/a| 38| n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|16,040
Lithuania 39| 40| 39| 36| 39| 43| 48| 43| 42| 39| 37| 40| 43| 48| 39| 39| 37| 38| 41| 40| 53|16,120
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Malta 40| 44| 44| 43|n/ajn/a|n/a| 38| 43| 44| 42|n/a|n/a|n/a| 60| 61| 61| 54|n/a|n/ajn/a|20,590
Barbados 41| n/a|n/aln/a|n/a{n/a|n/a| 37| n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a| 61| n/a|n/a|n/a{n/a|n/a{n/a|18,857
Italy 42| 37| 37| 35| 26| 24| 24| 45| 39| 40| 35| 27| 25| 24| 32| 29| 30| 27| 24| 19| 16|30,210
Bahrain* 43| 51| 40({n/ajn/a|n/a|n/a] 42| 46| 38|n/a|n/a|n/a|n/a| 53| 65| 57|n/a|n/a|n/a|n/a|27,090
Slovak 44| 41| 43| 42| 43| 38| 36| 44| 41| 42| 43| 42| 38| 34| 45| 46| 48| 44| 48| 50| 56|17,690
Republic

Cyprus 45| 39| 36(n/a|n/a|n/a|n/a| 39| 38| 36|n/a|n/a|n/a|n/a] 66| 55| 55|n/a|n/a|n/a|n/a|22,230
Turkey 46| 47| 51| 54| 50| 50| 49| 48| 50| 52| 55| 52| 50| 49| 41| 40| 39| 45| 47| 49| 49| 9,050
Hungary 47| 36| 38| 40| 37| 27| 25| 46| 37| 37| 38| 37| 27| 25| 56| 42| 49| 51| 37| 30| 31|18,180
Jordan 48| 46| 41| 39| 40| 45| 40| 49| 44| 41| 36| 39| 40| 40| 51| 62| 58| 56| 55| 57| 55| 5,420
Kuwait 49| 43|n/aln/a|n/ajn/a|n/a| 47| 40|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a| 59| 57|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|33,820
Costa Rica 50| 52| 47| 45| 45| 41| 46| 53| 53| 50| 47| 45| 45| 47| 34| 35| 36| 32| 30| 33| 36|10,390
Saudi 51| n/a|n/a|n/ajn/a|n/a|n/a| 50| n/a|n/a|n/ajn/a|n/a|n/a| 47| n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|13,486
Arabia*

SriLanka* 52| 69| 69| 60| 51| 49| 55| 54| 67| 68| 60| 51| 48| 55| 44| 69| 68| 60| 54| 56| 58| 4,030
Greece 53| 48| 42| 41| 41| 40| 44| 52| 47| 43| 40| 41| 39| 41| 57| 50| 41| 40| 43| 46| 48|30,990
Latvia 54| 49| 46| 37| 32| 42| 41| 51| 48| 45| 39| 34| 42| 42| 62| 49| 52| 36| 32| 47| 43|14,959
Mauritius* 55| 45| 49| 47| 47| 46| 47| 55| 49| 48| 48| 47| 46| 46| 50| 43| 44| 42| 42| 48| 50| 4,319
Poland 56| 50| 50| 51| 44| 37| 33| 56| 51| 49| 51| 44| 37| 32| 55| 45| 43| 48| 45| 39| 33|14,170
China 57| 59| 48| 44| 42| 44| 50| 57| 58| 47| 44| 43| 44| 50| 54| 59| 45| 39| 40| 38| 46| 7,530
Panama 58| 55| 57| 59| 60| 51| 51| 58| 56| 58| 59| 61| 51| 51| 58| 47| 47| 59| 57| 44| 40|12,180
Brazil 59| 53| 45| 38| 38| 34| 34| 63| 54| 46| 41| 38| 36| 36| 42| 36| 31| 29| 29| 27| 28| 9,130
Croatia 60| 58| 66| 64| 59|n/a|nf/a| 61| 55| 65| 65| 58|n/a|n/a| 63| 66| 69| 67| 59|n/a|n/a|13,180
Jamaica 61| 54| 52| 53| 54| 48| 43| 60| 52| 53| 53| 53| 49| 45| 64| 51| 54| 55| 60| 53| 35| 4,590
Kenya* 62| 67| 67| 66|n/a|n/a|n/a| 62| 68| 70| 69(n/a|n/ajn/a| 52| 58| 62| 57|n/a|n/a|nfa] 1,510
Morocco* 63| 70| 56| 46| 46|n/a|n/a| 59| 66| 54| 45| 46|n/ajn/a| 75| 79| 64| 49| 46|n/a|n/a| 5,110
Mexico 64| 56| 54| 49| 52| 52| 52| 64| 57| 55| 49| 54| 52| 52| 48| 48| 51| 41| 44| 45| 45/10,820
Colombia 65| 57| 58| 57| 55| 54| 60| 65| 59| 59| 58| 56| 54| 60| 67| 52| 53| 52| 52| 51| 54| 8,350
Philippines 66| 68| 70| 71| 65| 56| 54| 73| 74| 74| 73| 68| 58| 54| 46| 44| 40| 50| 51| 43| 42| 4,940
Guatemala 67| 81| 88| 82| 73| 68| 70| 69| 84| 88| 82| 73| 68| 70| 49| 74| 80| 75| 69| 66| 70| 5,670
Uruguay 68| 62| 65| 65| 62| 47| 45| 66| 62| 63| 61| 62| 47| 43| 76| 73| 75| 77| 66| 55| 52|11,037
ElSalvador 69| 60| 59| 61| 63| 60| 63| 68| 61| 57| 63| 63| 59| 63| 71| 63| 65| 61| 62| 61| 66| 3,800
Egypt 70| n/a|n/a| 52|n/a|n/a] 42| 71| n/a|n/a| 54|n/a|n/a] 44| 69| 68| 50| 47|n/a|n/a| 38| 4,800
Russia 71| 73| 61| 58| 61| 55| 57| 70| 71| 60| 57| 59| 53| 56| 77| 77| 70| 65| 64| 60| 62|12,186
Kazakhstan 72| 65|n/aln/a|n/a|nfa|nfa| 72| 65|n/a|n/a|n/ajn/ajn/a| 78| 72|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a] 9,370
Romania 73| 71| 63| 63| 67| 62| 58| 74| 69| 64| 62| 65| 62| 57| 81| 71| 66| 69| 70| 65| 63| 9,678
Trinidadand | 74| 63| 60| 56| 48| 39| 35| 75| 64| 61| 56| 49| 41| 38| 73| 64| 59| 53| 49| 35| 26|15,200
Tobago

Botswana 75| 61| 55| 55| 53|n/a|nfa| 67| 60| 51| 50| 50{n/a[n/a| 92| 80| 74| 74| 63|n/a|n/a|14,880
Vietnam 76| 80| 75| 62| 57| 59| 62| 78| 79| 75| 64| 55| 56| 64| 79| 76| 76| 68| 61| 64| 64| 3,310
Peru 77| 74| 76| 77| 69| 64| 65| 82| 78| 76| 76| 69| 64| 65| 70| 60| 71| 78| 71| 62| 65| 6,730
Azerbaijan* | 78| 72|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a] 81| 73|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a] 72| 67|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a] 7,990
Pakistan 79| 64| 72| 74|n/a|nfa| 69| 76| 63| 72| 75/n/ajn/a| 67| 88| 70| 63| 66|n/a|n/a| 68| 2,580
Tanzania 80| 75| 74| 67|n/a|nfa|nfa| 79| 72| 71| 67|n/a|n/ajn/a| 86| 84| 82| 70|n/a|n/a|n/a| 1,240
Ukraine 81| 77| 68| 68| 68| 61| 59| 83| 77| 67| 68| 67| 63| 58| 82| 75| 67| 72| 68| 59| 60| 7,680
Gambia 82| 90| 79| 73|n/a|n/a|n/a| 85| 88| 81| 71|{n/a|n/a|n/a| 85| 89| 83| 79|n/a|n/a|n/a| 2,200
Bulgaria 83| 79| 71| 69| 66| 63| 64| 77| 76| 66| 66| 64| 57| 61| 95| 86| 78| 80| 73| 68| 72|10,140
Nigeria* 84| 76| 73| 75| 70| 65| 66| 88| 80| 73| 77| 70| 65| 68| 65| 56| 60| 64| 65| 58| 59| 1,230
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Montenegro | 85| n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a| 80| n/a|n/a|n/a|n/ajn/a|n/a] 89| n/a|n/a|n/a|n/a|n/ajnfa] n/a
Syria 86| n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a| 89| n/a|n/a|n/a[n/a|n/ajn/a| 74| n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a] 4,010
Namibia 87| 78| 62| 48| 49|n/a|n/a| 84| 75| 62| 46| 48|n/a|n/a| 96| 81| 73| 62| 58|n/a|n/a| 7,590
Honduras* 88|103| 94| 90| 77| 74| 76| 87|103| 95| 92| 78| 74| 76| 80| 94| 89| 85| 77| 73| 74| 3,100
Senegal* 89| n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a| 86| n/a|n/a|n/a|n/a|n/ajn/a| 87| n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a| 2,270
Argentina 90| 66| 64| 70| 64| 58| 53| 92| 70| 69| 70| 66| 60| 53| 68| 54| 56| 58| 56| 54| 51(16,440
Serbia 91| n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a| 90| n/a|n/a|n/a|n/a|n/ajn/a|102| n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a] 7,000
Dominican 92| 85| 83| 72| 56| 53| 61| 97| 87| 84| 72| 60| 55| 62| 84| 83| 77| 63| 38| 42| 61| 8,400
Republic

Benin 93| 93|n/a|n/a|n/a|n/ajn/a| 94| 93|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a| 91| 96|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a] 1,170
Mali* 94| 86| 85| 84|n/a|n/ajn/a| 93| 83| 83| 83|n/a|n/ajn/a|100|103| 93| 92|n/a|n/a|n/a n/a
Macedonia 95| 82| 80| 81|n/a|n/ajn/a| 96| 82| 82| 80|n/a|n/ajn/a| 98| 88| 84| 82|n/a|n/a|n/a| 7,460
Uganda* 96| 84| 77| 76|n/a|n/ajnfa| 98| 85| 77| 74|n/a|n/a|n/a| 90| 85| 81| 81|n/a|n/a|n/a| 1,520
Algeria 97| 83| 82| 80|n/a|nfa|n/a| 91| 81| 78| 78|n/a|n/ajn/a|120|109| 94| 87|n/a|n/a|n/a| 6,160
BurkinaFaso*| 98| n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a| 95| n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|108| n/a|n/a|n/a|n/a|n/ajn/a| 1,310
Moldova 99| 87|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a| 99| 86|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|101| 87|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a| 2,740
Georgia 100| 92| 86|n/a|n/a|n/a|n/a|100| 92| 86(n/a|n/a[n/a|n/a| 93| 93| 85|n/a|n/a|n/a/n/a| 4,060
Venezuela |101| 89| 84| 79| 72| 67| 67|102| 90| 85| 81| 72| 67| 66| 83| 82| 79| 76| 72| 67| 67| 7,580
Madagascar |102| 94| 87| 83|n/a|n/a|n/a|101| 94| 87| 84|n/a|n/a|n/a|105|101| 90| 84|n/a|n/a|n/a] 946
Mauritania  |103| n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|104| n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a] 97| n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a n/a
Tajikistan* |104| 97|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|107| 96|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|103|104|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a| 1,360
Zimbabwe |105| 88| 78| 78| 71| 66| 68|110| 91| 79| 79| 71| 66| 69| 94| 78| 72| 73| 67| 63| 57| 1,620
Zambia 106| n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|103| n/a|n/a{n/a|n/a|n/a|n/a|123| n/a|n/a| 71|n/a|n/ajn/a| 1,210
Bosniaand  |107| 95| 90|n/a|n/a|n/a|n/a|105| 95| 89|n/a|n/a|n/a|n/aj119|102| 92|n/a|n/a|n/a|n/a| 6,620
Herzegovina

Armenia 108| 91|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|106| 89|n/a[n/a|n/a|n/a|n/a|115| 92|n/a|n/a|n/a|n/a/n/a| 5,650
Libya 109| n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|109| n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|109| n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|14,550
Suriname 110| n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|108| n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|116| n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a n/a
Ecuador 111|102| 92| 85| 74| 72| 73]115|102| 93| 85| 74| 72| 73| 99| 90| 87| 83| 74| 70| 71| 4,460
Mongolia 112| 96|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|111| 97|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|111| 97|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a] n/a
Nicaragua |113|100| 93| 89| 76| 70| 72|112| 98| 92| 87| 76| 70| 72|112|108| 96| 90| 76| 72| 75| 2,840
Cambodia 114|104|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a]114|104|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|106|100|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a| 3,000
Cameroon 115| 98|n/a|n/a|n/a|n/a|n/aj117|100|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|104| 91|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a| 2,950
Kyrgyz 116|105|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|116|105|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|110| 98|n/a|n/a|n/a|n/an/a| 2,130
Republic

Ethiopia 117/107| 95| 86|n/a|n/a|n/a|113]107| 94| 86|n/a|n/a|n/a|122|112| 98| 93|n/a|n/a|n/a| 862
Bangladesh |118| 99| 91| 88| 75| 71| 74|118| 99| 91| 88| 75| 71| 74{117| 99| 91| 89| 75| 71| 73| 2,000
Guyana 119(106|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|120|106|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|107|107|n/a|n/a|n/a|n/a[n/a| 4,860
Nepal 120| n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|119| n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a]118| n/a|n/a|n/a|n/a|n/ajn/a] n/a
Mozambique [121|101] 89| 87|n/a|n/a|n/a|121|101| 90| 89|n/a|n/a|n/a|114| 95| 86| 86|n/a|n/a|n/a] 1,470
Albania 122|109|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|122|109|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|113|105|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a| 5,830
Bolivia 123|108| 96| 91| 78| 73| 75/123|108| 96| 90| 77| 73| 75/125(111| 97| 91| 79| 74| 76| 4,180
Paraguay 124(110] 97| 92| 79| 69| 71|125|110| 97| 91| 79| 69| 71|121(110| 95| 88| 78| 69| 69| 3,980
Lesotho* 125| n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a]124| n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|124| n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a| 2,880
Burundi 126| n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|126| n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|126| n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a] 739
Chad* 127|111| 98| 93|n/a|n/a|n/a|127|111| 98| 93|n/a[n/a|n/a|127(113| 99| 94|n/a|n/a|n/a| 2,280
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’ PHAN IIL ‘
XEP HANG KHA NANG CANH TRANH TOAN CAU NAM 2007-2008

3.1. Nhirng diéu chinh trong cach tinh Chi s6 Canh tranh Toan cau 2007-2008

Trong bang xép hang Chi s6 Canh tranh Toan cau (GCI) 2007-2008 dd c6 mot vai
stra d6i. Nhitng thay d6i trong GCI 2007-2008 gdém ba loai: sé lrong cac nude duge
xép hang ting 1én, stra ddi vé cdu trac md hinh va vé hé thong sd liéu dé tinh diém.

Cdc nuoc duoc dwa vao trong GCI 2007-2008

Sau nén kinh té méi duge bd sung trong bang xép hang nay 13 Lybia, Oman, Pueto
Rico, A rap Xéut, Syria, va Uzbekistan. Thém vao do, Secbia va Montenegro, trudc
day 1a mot nudc, nay di tach biét. Do do, tong sd cac nudc trong bang xép hang da
tang 1én 131 nudc.

Nhitng sira doi vé md hinh

Cach tinh GCI d3 dugc cong b tir bén nim nay. Du van duy tri cdu tric co ban va
logic chung ctia mé hinh, nhung xép hang GCI 2007-2008 di duoc cai tién theo kinh
nghiém cia cac chuyén gia phan tich va tong hop.

So v6i nam 2005 va 2006, GCI 2007-2008 quay lai voi mo hinh 12 tru cdt, twong tu
phién ban dugc gidi thiéu nam 2004. D6 1a két qua cia hai thay d6i. Thir nhét, try cot
hiéu qua thi truong gid diy dugc phan chia thanh ba thanh phan phu (cac thi truong
hang ho4, lao dong va tai chinh), didu ndy s& biéu thi tt hon nhiing khac biét trong cac
khia canh da dang ctia hi€u qua thi truong. Ba tru c6t nay miéu ta rd rang cac hién
tuong rat khac biét. Nhu di duge giai thich, tru c6t linh vuc tai chinh danh gia muc do
dé dang d6i véi cac cong ty trong viée tiép can dén diing ngudn tai chinh va phan anh
mire d0 tin tudng cta cac doanh nghiép vao cac to chire tai chinh ctia minh. Try cot thi
truong lao dong phan anh sy linh hoat cua cac quy dinh vé lao dong, va ché do st
dung nhan tai nhu thé nao.

Thi truong hang hoa danh gia mac d cac quy dinh chinh phu can thi¢p vao hoat
dong ctiia doanh nghiép tu nhan va pham vi ma su canh tranh giira cic cong ty c6 thé
nang cao dugc kha nang canh tranh. Viéc tap hop cd 3 linh vuc ndy trong mot tru cot
s& khong thé hién dugc cac bai hoc kinh té quan trong. Vi du, cac nude c6 thé co diém
s6 rat tot ¢ hai trong sb céc tru cot, nhung lai rat kém & tru cOt tht ba, sy khac biét s&
duoc thé hién mét cach rd rang khi thanh tich thudc mdi linh vuc duoc chi rd.

Thir hai, d6 16n cta thi truong, nim ngoai dugc biéu thi nhu mot thanh phan phu
clia try cot thi truong hang hoa, gio ddy trong bang xép hang 2007-2008 dugc sap dit
thanh mét tru cot riéng, giébng nhu xép hang chi sé nim 2004. Piéu nay néu bat tim
quan trong then chét cua cac co hdi vai toi thi truong ndi dia va nudc ngoai rong 16n,
cho phép phat huy hiéu qua kinh té do quy mé.

Ngoai viéc quay tré lai mo hinh 12 tru cot, trong bang xép hang GCI 2007-2008 di
dua vao céc sb licu gén ding hon ddi véi mot vai tham bién va & noi nao co thé, cac
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dir liéu dugc cap nhat chinh xac hon. Trong bang xép hang 2007-2008, con dua vio
cac dit liéu khao sat méi vé mot sbé khai niém ma trude day da khong duogc dua vao
trong mo hinh. Vi dy, ¢ tru cdt sy tinh x4o cua thi truong tai chinh, tham bién dir liéu
ctng (hard data) duoc gi6i thidu dé phan 4nh sirc manh quyén loi phéap 1y cta cac nha
dau tu, va trong cac tru cot y té va gido duc tiéu hoc, bang xép hang GCI da gi6i thiéu
mot tham bién dit liéu khdo sat phan anh chét lugng gido duc tiéu hoc. Ngoai ra, xép
hang GCI 2007-2008 d loai bo ra khoi mé hinh chi s6 ty gia hdi doai thuc (RER).

Nhing sira doi vé tiéu chudn sd'p xép vdo cdc giai doan va hé thong so liéu

Mot sy thay doi nita trong xép hang 2007-2008 d6 14 su phan chia cac qudc gia theo
cac glal doan phat trién nhim muc dich phan anh cu(mg do str dung tai nguyen clia nén
kinh té, dua trén co so ti trong xuat khau cac san pham khodng san trong nén kinh té.

Trong bang xép hang GCI 2007-2008, cic s6 liéu dung dé tinh toan diém s
cudi cung cua cac nudc di sira doi dua trén co sé giai doan phat trién ciia cac
nudce. Nhitng gia tri sit dung trudc diy ba nam thu duoc tir phép hdi quy ting
trudng, st dung cac dir liéu gan dung cua ba thap ky dé phan anh nhirng hang muc
co ban trong bang xép hang. Nam nay, cac so lidu dé tinh diém da duoc tinh loc
nhd vao cac dir liéu co san trong ba nim trude do. biéu nay duogc thuc hién bﬁng
cach st dung cac udc tinh hop 1& cuc dai cua phuong trinh GDP binh quan dau
nguoi, su dung cac hé sb khac nhau cho cac giai doan phat trién khac nhau. Pic
biét, cach tinh toan nay chap nhan nhitng dir lidu tir vai nam trudc d6 dé biéu thi
nhitng gia tri thich hop nhét. Cac so liéu nay gan nhu twong dwong voi cac gia tri
dd duoc st dung tir truée dén nay, tuy khong giong mot cach chinh xac. Tuy
nhién, day duoc coi la mdt su cai tién boi chung da c6 mot nén tang tinh toan kinh
té vitng vang dua trén co sé c6 nhiéu dir liéu gan day hon.

Nhitng sira doi vé viéc xir Iy cdc diF liéu ldy tir Khdo sdt

Bang xép hang GCI bao gdom 113 bién sd, trong d6 79 tham bién 13y dir liéu tir cude
Khao sat Y kién ctia cic nha Quan 1y (Executive Opnion Survey) goi tit 1 Survey
dugc Dién dan Kinh té Thé gi6i thuc hién hang nim. Nam nay, GCI giéi thiéu phuong
phap méi dé tinh toan diém sé cac nude dya vao gia tri cac tham bién cua cudc Khao
sat. Trong bang xép hang GCI, k¥ thuat trung binh dong (moving average technique)
da duoc str dung, tirc 13 tinh gia tri trung binh tir cac két qua cta cudc Khao sat nim
2007 va nam 2006. Cac gia tri dd dugc xac dinh bang cach mdi y kién tra 15i trong
Khao sat nim 2007 dugc danh gia c6 hé s gia tri cao hon gip 1,5 1an so voi y kién tra
161 cua Khao sat nam 2006.

3.2. Kha niing canh tranh toan ciu nim 2007-2008 ciia cic nwée, khu vue

Xép hang chi tiét Chi s6 Canh tranh Toan cau (GCI) duoc thé hién trong Béang
.Trong bang nay, hau hét cac nudc trong nhém 10 nude ding ddu nam trude van thude
nhém 10 nude ding dau ndm nay, chi c¢6 chit it thay doi vi tri trong nhom. Sau day 1a
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tom lugc cac vi tri xép hang cua céc nudc theo khu vuc: chau Au, Bic M7 va chau A -
Thai Binh Duong.

KHU VUC BAC MY VA CHAU AU

M§ van & vi tri din dau vé nén kinh té canh tranh nhét thé gidi, tiép sau 1a Thuy Si,
DPan Mach va Thuy Dién. Tai My ¢6 nhiéu céng ty thudc cac linh vic cong nghé cao
hoat dong trong céc thi trudng rat hiéu qua. Piéu nay lai duoc ting cuong ving chic
bd1 mot hé théng cac truong dai hoc Xuét sic va su hop tac chat ché gitta khu vuc
doanh nghiép va truong dai hoc trong R&D. Nhiing dic diém nay cong véi nhitng co
hoi ma nén kinh té 16n ciia M§ mang lai da dua M trd thanh nudc c6 tiém ning doi
ma&i va san xuat nht thé gidi.

My dung dau vé xép hang doi méi, voi cac vién nghién ciru khoa hoc hang dau thé
gidi, chi tiéu R&D clia cac cong ty rat cao (dung thir hai), va su hop tac chit ché gitra
doanh nghiép va truong dai hoc (dugc xép hang nhat). Van hoa “dd6i méi” dugc cing
c¢d boi cac yéu td khac nhu cac truong dai hoc dang cap thé gidi va bao ho sd hiru tri
tué tét. Pé hd tro hoat dong ddi mai, cac thi trudong trong nudc rat hiéu qua trong viéc
cho phép cac ngudn nhan lyc va tai chinh dugc sit dung mot cach co hidu qua nhat.
bac biét, thi truong lao dong dugc Xép hang nhét voi dic trung l1a kha nang tao viéc
1am va mém déo trong chinh sach thué nhan cong. Thi truong tai chinh cung cip du
ngudn vén can thiét cho san xuat kinh doanh va doi méi, thong qua nhiéu nguon ma
dic biét 1a von dau tu mao hiém khién My dting dau bang. Thi truong hang hoé trong
nuée cling duoc dic trung béi muc suy thoai thap trong bdi canh méi truong canh
tranh cao, cung cép cho nguoi ti€u dung mot sy lua chon rit da dang vé chat luong va
gia ca.

Tuy nhién, van con mot sd diém yéu trong cac khu vuc co ban, dac biét 1a trong khu
vuc ¢6 lién quan dén tinh cin bang kinh té vi mo va mot s6 khia canh méi truong thé
ché cong, tiép tuc dat ra nguy co cho vi tri canh tranh chung ciia My. Nudc nay duoc
xép hang tuong dbi thip (thtr 35) vé& chat luong thé ché cong va cong dong doanh
nghiép lo ngai vé kha nang ciia Chinh phu trong viéc duy tri mdi quan hé tt v6i khu
vyc tu nhan (dung thir 45 vé tinh thién vi trong cic quyét dinh cua cic quan chirc
Chinh phu) va trong viée l4p chinh sach chung. Nhung diém yéu dang lo ngai nhit 1a
tinh on dinh kinh t& vi mé (xép tht 75). Nudc My t6n tai su thiéu can bang 16n kinh té
vi md trong nhitng ndm qua, véi sy that thu thué kéo dai lién tiép dan t6i gia taing mirc
no nha nude. D6 13 nhitng van dé doi hoi sy quan tdm tir phia chinh quyén dé dam bao
rang nudc ndy duy tri tinh canh tranh cao ctia minh.

Thuy, S§ van nam trong nhém cé chi sé GCI tot nhat, leo 1én 2 bac tir nam 2006 dé
dat vi tri thir hai trén bang téng sip. Dic trung ctia nudc nay 1a kha ning xuét sic trong
ddi méi va van hoa kinh doanh tinh xao, duoc sép & vi tri 86 1 vé ddi méi va muac do
tinh xdo trong nhiéu linh vuc. Ciing giéng véi My, Thuy S¥ ¢ nhiing co quan nghién
ctru khoa hoc hang dau thé gid1 va muc chi tiéu cao cho R&D, dac biét so véi cac
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nuée c6 dién tich nho. Sy lién két chit ché gitra khu vuc doanh nghiép va han 1am giup
dam bao rang nghién ctru co ban dugc tng dung vao trong cic san phim hitu ich va
cac tién trinh cua thi trudng, dong thoi nude nay ciing co hé théng bao ho so hitu tri
tué manh.

Hoat dong ddi méi duoc thé hién qua ty 1é patent trong nudc cao (dung vi tri thir 6
thé gi6i) tinh trén dau nguoi. Thuy Sy cling dd phat trién mot moi trudng co quan hiéu
qua va minh bach (dtng vi tri thir 4 thé gidi), gop phan dam bao sy duy tri muc d6 cao
trong cac linh vuc va ting cudng niém tin cho gidi doanh nghiép. Tinh canh tranh
cling dugc ting cudng boi co so ha tang rat tot (dung vi tri thir 4) va thi trudong lao
dong thudc mém déo nhit thé gidi (dtng & vi tri thir 3). So voi My va va nhiéu nudce
cong nghiép hoa khac, méi truong kinh té vi mé cua Thuy S§ duoc xép tht 24, do tinh
can bang ngan sach, tiét kiém qudc gia & mirc cao va ty 1 that nghiép thudc loai thap
nhat thé gidi. P6i méi co vai trd quan trong trong viéc ndng cao ning luc san xuét.
Tuy nhién, gido duc bac cao rat can dugc tdng cuong dé dao tao nhiéu nhan luc trinh
dd cao trong nude phuc vu cho hoat dong ddi méi.

Céac nudc Bic Au van gitt nhitng vi tri hang dau. Pan Mach dang vi tri tha 3, Thuy
Pién vi tri tht 4 va Phan Lan tht 5. Trong mot s6 linh vuc, cac nude Bic Au c6 vu
thé hon My va Thuy Sy. Chang han nhu mdi truong kinh té vi mo tét hon, boi thu
ngan sach va c6 mirc ng nha nude thap. Phan Lan va Pan Mach c6 moi trudng thé ché
cong hiéu qua nhat (1an luot dimg vi tri tht 1 va thir 2), Thuy Dién dung vi tri thir 6 vé
mat nay.

Phan Lan, Pan Mach va Thuy Dién ciing chiém nhing vi tri hang dau vé gido duc
va dao tao bac cao, dic biét 1a Phan Lan tir nhiéu nim nay luon ding & vi tri s6 1 vé
mat nay. Cac nudc nay da chu trong vao gido duc bac cao trong nhiing thap ky qua,
bén canh d6 14 cac chuong trinh dao tao nghé nghiép hiéu qua. Nho d6 ma luc luong
lao dong c6 tay nghé can thiét cho tiép thu va cai tién cong nghé luén dugc ting
cuong. Tét ca cac nude nay déu thudc nhom cod mirc cao nhat vé sin sang két ndi cong
nghé (Thuy Pién dimg vi tri s6 1 vé mat nay), diac biét 1a trong linh vuc céng nghé
thong tin va vién thong.

Bén canh d6, tinh linh hoat cia thi truong lao dong ciia Phan Lan va Thuy Dién
khéng nhu ciia My, Thuy Sy va Pan Mach (dimg tht 5). Ciing nhu mot sé nudc chau
Au khiac, cac cong ty & Phan Lan va Thuy Dién it c6 tinh linh hoat vé thiét lap cac
khoan chi trd nhan cong, chi phi nhan luc khong luong cao, nhu vay chi phi nhén cong
cao va thué c6 hiéu qua khong rd rang ddi véi cac quyét dinh vé viée lam va dau tu ¢
cac nudc nay.

Pirc va Anh vin chiém nhiing vi tri cao trong sb cac nén kinh té canh tranh nhat thé
gidi, lan luot dting & vi tri thtr 5 va thir 9. Ca hai nudc van cé nhiing diém s rat tot vé
chat lugng co so ha ting (dic biét 1a Dire, ding vi tri s6 1 vé mit nay). Trong bdi canh
thi truong thé gidi rong mo cho ca hai nude, thi hidu qua coa thi truong tai chinh va
hang hod cua hai nudc di duge ting cudng, dic biét 1a Anh Qudc duoc danh gia cao
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(dung vi tri tha 2). Mat khac, tinh linh hoat cua thi truong lao dong Anh ciing duogc
danh gia cao (dung ¢ vi tri thir 10), nhung nguoc lai tinh linh hoat cta thi truong lao
dong Puc lai bi danh gia thap (ding thir 115) boi cac chi phi lao dong 1 sy can tré 16n
dé tao ra thém nhiéu viéc 1am. Hai nude déu co nhirng chi s6 rat tot vé trinh do trong
d6i méi va kinh doanh, dic biét 1a Bac (dung vi tri s6 1 trong s6 131 nude vé chi sd
trinh d6 trong kinh doanh va d6i mai).

Diém yéu 16n nhat ddi voi Ptc va Anh 1a méi truong kinh t& vi mé (1an luot duoc
xép hang 60 va 46), twong ty nhu My, that thu trong khu vyc cong va mirc ng nha
nude ting, chi hién thoi lai ting trong khi phai thay vi tiét kiém dé giai quyét duoc s6
tién no dang ting.

Phap dtng thtr 18 vé GCI nam nay. Phap vin nam trong nhom 20 nén kinh té canh
tranh nhat thé gidi, vdi mot sb chi tidu gop phan rat 1on vao sy xuat sic vé moi trudng
kinh doanh. Co sé ha tang nuéc nay thudc loai tt nhat thé gidi (dugc xép & vi trir 2),
v6i hé théng van tai, co so ha tang ning lugng va vién thong duoc danh gia cao. Bén
canh d6 Phép cling c6 mirc d6 tinh xao cao vé van hoa kinh doanh (dtng thir 10 thé
gidi) va linh vuc d6i moi cong nghé ciing dugce danh gia cao (ding thir 17). Nhitng thé
manh nay da giup Phap day manh dugc tiém nang ting truong cta dat nudc.

Tuy nhién, c6 mét sé diém yéu dang can tré nudc Phap khai thac tiém ning canh
tranh. Tinh hiéu qua cia thi truong lao dong Phéap chi dting tht 98, do thiéu tinh linh
hoat. Hau qua Ia it viéc lam dugc tao ra, lam tang that nghiép. Ngoai van dé thi truong
lao dong, Phap ciing gap phai van dé vé méi truong kinh té vi mo (xép hang 59). That
thu ngan sach Chinh phu va ty 1& no trong khu vuc cong van ¢ mirc cao. Cudi cing 1a
van dé ty 1é chi tiéu cho gido duc tinh theo dau nguoi & Phéap thap so vdi tiéu chuan
qudc té, mic du hé thdng gido duc co tiéng vé chét luong. Nhitng vin dé nay dang
dugc Chinh phu hién tai quan tdm va tinh canh tranh cia nén kinh té Phép c6 thé s&
cao hon.

Italia, dugc xép hang 46, tiép tuc xép sau cac d6i thil canh tranh chinh ¢ chau Au,
da co tién bod trong mot s6 linh vuc so véi nam trude, nhat 1a vé hoat dong kinh doanh
nang cao strc san xuat nho nhitng cong nghé méi. Nhin chung Italia dugc danh gia
tuong ddi ot trong nhiing linh vuc dugc tinh diém trong GCI, dac biét 1a mac dd tinh
xao trong kinh doanh, san xuit hang hoa chat luong cao, sir dung cic quy trinh san
Xuat m&i nhat va thic day manh cac cum cong nghiép san xuat kinh doanh.

Tuy nhién, ning lyc canh tranh chung cua dit nudc bi giam do mét s6 diém yéu vé
cau trac kinh té. Trong sd d6 ¢6 su yéu kém vé tai chinh cong va mirc no nha nudc rat
cao (xép thir 118 v& chi s nay), st dung cac ngudn luc cong khong hiéu qua, moi
truong co quan cong khong tot (xép hang 71), v&i mirc thap vé tinh minh bach va khé
nang kiém toan. Bén canh d6 con thiéu sy doc lap trong hé théng tu phap Nhiing yéu
t6 nay lam tang chi phi kinh doanh va 1am giam long tin ctia cac nha dau tu.

Nga xép hang thtr 58 nim nay. Mic du c6 thi trudng rong 16n va quan 1y kinh té vi
mo dugc cai thién, vi tri ciia Nga van ¢ sau cac nude 16n & chau Au, chu yéu do sy yéu
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kém trong mdi truong co quan cong, mdi truong thé ché va cac tiéu chuan kinh doanh.
Yéu t6 dang quan tAm nhat 13 sy yéu kém trong hiéu qua cta Chinh phu (démg tht
118), thiéu su doc 1ap cua tu phap trong viéc dam bao sy cong bang (dtng thir 106) va
nhitng lo ngai v& sy ting ho ctia Chinh phu dbi voi khu vyc tu nhan. Thém vao d6 1a
moi trudng cho bao vé ban quyén rat “kém” va dang c6 chiéu hudng xau hon (xép thir
122 niam nay). Cac doanh nghiép tu nhan it tén tudi va yéu thé khién Nga xép thir 120
vé chi s6 nay.

CHAU A - THAI BINH DUONG

Khu vuc chira dung toan bo nhitng mirc d cua chi s6 GCI nam nay, tir nhitng nudc
canh tranh cao nhat dén nhitng nudc gap nhiéu thach thie nhat. Khu vuc ndy nhu mot
blic tranh rat hdn tap, ma diém nhan 14 nhitng mtc do ting trudng ngoan muc va
nhirng thanh twu phat trién. 9 qudc gia va viung lanh thd chau A — Thai Binh Duong
nam trong nhom 30 nuéc ding dau vé GCI. Cac nudc khac trong khu vuc 1a nhiing
nude c6 thi truong rong 16n nhat, ding dau 1a Trung Qudc. Bén canh nhiing nén kinh
té 16n trong ving con c6 nhitng nén kinh té kha nho, nhu Méng C6, Bang-La-Dét,
Campuchia, Né Pan va Pong Timo. T4t ca déu xép ¢ nhiing vi tri cudi Bang xép hang.

Pong A chiém 5 vi tri kha cao (theo thir ty 1a Singapo, Nhat Ban, Han Qudc, Hong
Koéng va Pai Loan). So sanh chi sb nang luc canh tranh toan ciu nim nay so v6i nim
2006, nhom cac nude ting hang gdm c6 Singapo (ting tir hang 8 1én hang 7), Trung Qudc
nhich nhe tir hang 35 1én 34, Philippin nhay 4 bac tir 75 1én 71. Thai Lan ding nguyén
hang 28, mdc du cic yéu t6 chinh tri xau di nhung kinh té vi mé khong bi mat 6n dinh.
Gi4do duc dai hoc cua Thai Lan duogc xép hang 44 (so voi hang 93 cua Viét Nam).
Indonéxia ciing gitt nguyén hang 54, nhung néu loai trir nhitng tén nudc méi ra khoi danh
sach thi nudc nay dung vi tri 51, nghia 1a tdng ba bac. Campuchia & vi tri kha dac biét: néu
chi xét riéng nhitng nudc da c6 mat tir ndm 2006 thi Campuchia tang tr hang 106 1én 101.
Nhung do danh sach c6 bd sung thém mét sb nude, ma nhitng nudc niy lai “chen ngang”
vao vi tri cao hon, nén Campuchia tut hang xudng 110. Malaixia 1a nudc c6 vi tri sang gia
thtr nhi trong khu vue, voi diém xép hang rat dong déu cho moi mat. Nhung nude nay da
tut tr hang 19 xuéng 21, do bi Han Qudc va Bi qua mat. Nhu vay, trong khu vuc, ngoai
Malaixia thi chi con Viét Nam la tut hang ro rét nhét.

Singapo, xép hang 7, tang mot hang so v&i ndm ngodi, ¢6 nhitng loi thé canh tranh
16n nhat tir hiéu qua cua cac thi truong nhu thi truong hang hoé lao dong va tai chinh.
Nhitng thi truong nay duoc xep hang rat cao (hang 3) trong xép hang thé gi6i. Nu:0’c
nay cling c6 nhimng diém sb rat tot vé tang cuong thé ché cong va tu (xép hang 1 vé
niém tin ciia cong chiung ddi véi chinh khach, chi tiéu Chinh phu hiéu qua va tinh
minh bach trong viéc xay dung chinh sach). D¢ 1a linh vuc dugc cai thi¢n nhét so voi
nam ngoai, dic biét lién quan dén cac thé ché tu nhan.

Singapo ciing ¢ co s¢ ha ting tim c& thé gidi: co s¢ ha ting van tai va hai cang déu
dung & vi tri s6 1 trong s6 131 nén kinh té. Tuy nhién, tinh canh tranh ctia Singapo bi
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giam do quy mé thi trudng trong nudc nhé va ning lyc han ché trong viée 6n dinh
kinh té vi mo, ty 1¢ lo1i tlrc cao va ng Chinh phu chiém hon 98% GDP nam 2006, khién
vé chi sé nay Singapo xép thu 115.

Nhat Ban, & vi tri tht 8, ¢6 ning luc canh tranh chu yéu trong d6i méi, xép hang 2
thé gi6i vé kha ning sin co cac nha khoa hoc va k¥ su cling nhu sb luong patent. Nhat
Ban dung vi tri thar 3 vé chi tiéu cong ty cho R&D va kha nang d6i méi. Tuy nhién,
ning liuc canh tranh chung ctia Nhat Ban bi kéo 1ui boi méi trudng kinh té vi mo, dimg
thir 120 vé& no Chinh phu (gan 190% GDP nidm 2006), day la hau qua cta that thu ngan
sach Chinh phu cao lién tuc trong nhiéu nam. Thi trudng tai chinh cia Nhat Ban van
an chira nhirng bat on.

Nhat Ban da bi tut 3 bac vé chi s6 GCI so véi vi tri thir 5 vao nim ngoai, do su xuéng
déc trong nhiéu linh vue, nhu co sé ha téng, giao duc va dao tao bac cao. Bén canh do,
nén kinh té nudc ndy con c6 mot sé yéu kém vé thé ché cong va tu, chi phi cao, lang phi
trong chi tiéu Chinh phii va yéu kém trong cac tiéu chuan kiém toan va bao céo.

Han Qudc d3 tang 1én 1 bac dé chiém vi tri 11, so v&i vi tri 12 nam ngodai. Su thang
hang nay do Han Qudc da co nhitng cai thién trong mot sd chi tiéu. Nudc nay viing
vang & vi tri cia minh trong 5 linh vyuc: gido duc va ddo tao bac cao, tinh san sang
cong ngh¢, tinh 6n dinh kinh té vi mo, d6i méi va trinh d6 kinh doanh. Trong linh vuc
giao duc va dao tao bac cao, Han Qubc dtng vi tri s6 1 thé gioi vé ty 1€ theo hoc cép 3,
sb 4 thé gioi vé tiép can Internet ¢ truong hoc, thir 5 thé gioi vé mo rong dao tao nhan
vién clia cac cong ty. Lién quan dén tinh sin sang cong nghé, nudc nay dimg vi tri thir
2 thé gidi vé luong ngudi dang ky st dung Internet bang thong rong, thi 6 thé gidi vé
ngudi dung Internet, va tha 7 thé giéi vé luat lién quan dén cong nghé thong tin va
truyén thong. Han Qudc ciing ¢ diém s t6t tinh on dinh kinh t& vi mé: ding thir 8 vé
mit nay, véi bdi thu ngan sach Chinh phu, no cé chiéu hudng giam va & mic co thé
quan 1y dugc, ty 1¢ that nghiép va ty 1 14i suat thap. Vé linh vuc d6i moi, Han Qudc
dtimg vi tri thr 8, thuoc nhom nhu cac nudce Bic Au vé mat gén két gifra truong dai
hoc va nganh cong nghiép dugc tiép stc boi su tap trung caa Chinh phil cho cong nghé
miii nhon. Nudc nay ding vi tri tho 9 vé trinh d6 kinh doanh, vé&i cac cum cong nghé
duoc trién khai tot va cac cong ty san xuat hang hoa chit luong cao trong chudi gia tri.

Tuy nhién, sy xép hang chung cua dit nudc nay bi anh hudng boi nhitng yéu kém
trong 3 linh vuc: y té, trinh d6 hay murc tinh xao trong thi truong tai chinh va an ninh. V&
y t&, Han Qudc xép thir 85 vé nguy co bénh lao va thir 74 vé nguy co s6t rét. V& thi truong
tai chinh ciing dang lo ngai, xép hang 64 trong danh gia vé cac ngan hang va hang 45 vé
sy tang cudng bao vé nha dau tu. Lién quan dén tinh hinh an ninh, nudc nay dang phai
ganh chiu nhimg chi phi to chic chng t6i pham (dimg thir 50), tdi pham va bao hanh
twong d6i pho bién (vi tri 40) so v&i nhiéu nude cong nghiép hoa khac.

H(‘A)ng Koéng, voi nén kinh té canh tranh, dting vi tri 12, mac du quy mo thi truong
ctia 1anh thd nay nho. Hong Kong duing hang dau thé giéi vé 2 linh vyc: trinh d6 hay
muc tinh x40 cda thi truong tai chinh va hi€u qua cua thi truong hang hod. Ngoai ra
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lanh thd nay con duoc dénh gia cao vé hiéu qua cia thi trudng lao dong, co so ha ting
va tinh 6n dinh kinh té vi mo. Hong Kong dtmg hang 1 vé cac quyén tu phéap va thir 3
thé giéi vé mirc tinh x40 cua thi trudng tai chinh. Hong Kong ciing dugc danh gia cao
vé bao vé cac nha dau tu, ludng von tu ban va chi tiéu tai chinh théng qua thi truong
lanh manh trong 1anh thé. Lién quan dén tinh hiéu qua cua thi trudng hang hoa, Hong
Kong dL'rng dau ca vé rao can thuong mai thap va ty 1¢ génh ning thué khoa thuong
mai thip. Hiéu qua cua thi truong lao dong cling 12 mot loi thé canh tranh, Hong Kong
dung thir nhét vé tinh linh hoat ciia cac quyét dinh tra lwong, tién cong va ning sut
cling nhu tinh linh hoat trong tuyén dung.

Bén canh do, Héng Kong con c6 so so ha t?mg van tai thudc loai tdt nhit thé gioi,
dic biét 1a van tai duong khong va co so ha tang hai cang. Tinh canh tranh chung cta
lanh tho nay ciing duoc cing ¢b bai tinh 6n dinh rat cao ciia kinh té vi mé (ding hang
5), vo1 bdi chi ngan sach kha cao, ty 1€ that nghiép thép, muc no cua chinh quyén
thudc loai thap nhat thé gidi (ding hang thtr 2 vé chi sb nay).

Pai Loan, duoc xép hang 14 nam nay, tut mot hang so v&i nam ngoai. Nén kinh té
ndy c6 nhitng loi thé canh tranh 16n nhat vé gido duc va doi méi, di doi v6i chién lugc
phat trién ciia Chinh quyén Dai Loan trong nhung thap ky gan day. Vé gido duc, Dai
Loan thudc nhom c6 ty 1& ngudi dén truong cao nhat thé gioi.

Nén kinh té Pai Loan ciing ¢6 nhiing diém sb xuét sic vé chat lugng cua hé thong
giao duc, dac biét 1a toan va gido duc khoa hoc (dirng thir 8 thé gion). Diéu nay giup
Pai Loan cung ¢ dugc tiém ning d6i moi (dtng hang 9), dugc thé hién qua mirc do
cao vé ty 1é patent trén dau nguoi.

Tuy nhién 2 linh vyc dang quan tam déc bi¢t: trinh do cua thi truong tai chinh (xép
hang 58) va chét luong cac thé ché cong va tu (xép hang 37 nam nay, tut so v6i hang
30 nam ngoal) Lién quan dén thi trudng tai chinh, nhung van dé di nay sinh anh
huong dén sy lanh manh ciia hé thong ngan hang (chi xép hang 114) va nhiing han che
vé cac ludng tu ban (xep hang 80) Tuong tu nhu vay, su xép hang cua Pai Loan vé
chat luong cua thé ché cong thip voi viée suy giam long tin cua cong chung ddi voi
cac chinh tri gia. Bén canh d6 con c6 su giam sit ciia toan bd cac chi sb lién quan dén
hop tac cua chinh quyén.

Oxtraylia, dimg vi tri thir 19 trong bang xép hang, c6 nhiing loi thé canh tranh tir 4
tru cdt chinh: hiéu qua cua thi truong tai chinh, hi¢u qua cua thi truong hang hoa, chét
luong cac thé ché va gido duc va dao tao bac cao. Lién quan dén do tinh x40 thi truong
tai chinh, nudc nay dimg vi tri thir 2 vé nhitng quy dinh mua ban c6 phiéu, thir 3 vé
quyén tu phap va thi 6 vé chi tai chinh thong qua thi trudng lanh manh trong nuée. Vé
tinh hiéu qua cua thi trudng hang hoa, nuéc niay dimg vi tri thir 1 thé gidi ca vé sb
luong cac thu tuc va thot gian can thiét dé khéi sy kinh doanh. Thé ché cua Oxtréylia
cling 12 diém manh quan trong (démg thr 7), véi nhitng diém s t6t vé su hop tac
chung va thé manh vé céc tiéu chuan kiém toan, bio cdo va bao vé quyén loi co dong.
Nudc nay cling c6 loi thé canh tranh tdt vé gido duc va dao tao bac cao, Xép hang nhét
va hang 8 vé chét luong ciia hé thng gido dyc.
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Tuy nhién, tinh 6n dinh kinh t& vi mé va trinh do kinh doanh van la nhirng bét loi
canh tranh ddi véi Oxtraylia. Nudc nay xép hang 73 vé ty 16 tiét kiém qudc gia, thir 66
vé gia tang loi tirc, thir 53 vé lam phat va thir 38 vé that thu ngan sach Chinh phu. Vé
trinh d6 kinh doanh, Oxtraylia xép hang 54 trong mé rong chudi gia tri va hang 49 vé
tinh hinh trién khai cac cum kinh doanh.

Malaixia van khang dinh vi tri ctia minh 13 mot trong nhiing thi truong canh tranh
nhit trong ving, xép hang 21 nim nay, chi ding sau Singapo ¢ Pong Nam A. Nué6c
nay c6 nhirng loi thé canh tranh 16n, khung thé ché va hiéu qua (dung thir 19 vé thé
ché cong), bao vé s& hiru tri tué tot (duoc xép hang 24), Chinh phu nang lyc cao (dung
thir 70), mirc d6 tham nhiing thap trong khu vuc cong (ding thir 21). Thé ché tu ciing
dugc danh gia cao, thudc loai hang dau vé tinh hiéu qua va minh bach (dting thir 21),
cac tiéu chuan trong kiém toan va bao cdo tét (dtng thir 25) va ¢ chinh sach bao vé
t6t d6i voi cac co dong thiéu sb (ding thtr 19). Bén canh d6 nudc nay con co hé théng
co s ha tang t6t. Mtrc do san c6 cac nha khoa hoc va k¥ su dugc xép hang 21. Tuy
nhién nudc ndy ciing can cai thién diém xép hang vé hé thdng gido duc (xép hang 86
vé ty 18 hoc sinh theo hoc cip co s& va hang 60 vé ty 1é cap trung hoc). Bén canh do
cling can cai thién hé thong tai chinh, sitc khoe cho luc luong lao dong boi nude nay
tiém 4n nguy co bénh lao va sot rét. Tuy nhién, nhin chung, birc tranh vé chi s canh
tranh cia Malaysia van c6 nhiéu diém sang.

New Zealand, xép hang 24, c6 nhiing loi thé canh tranh vé tinh hiéu qua cta céc thi
truong tai chinh, hang hoa va lao dong, cling nhu cac bién phap vé ngudn nhan luc co
ban nhu strc khoé cua luc luwgng lao dong va giao duc tiéu hoc. New Zealand duoc xép
hang 4 vé thi truong tai chinh, véi cac khoan vay ngan hang va thi trudng trong nudc
lanh manh. Thi truong hang ho4 ddc trung b1 tinh canh tranh manh, mot trong nhirng
nguyén nhan I cac chinh sach nong nghiép (duoc xép hang nhat), hang rao thué quan
thap va cac hu tuc hai quan thuan loi. Thi trudng lao dong ciing dugce danh gia cao véi
tinh linh hoat tuong dbi cao trong viéc thué lao dong (xép hang 1 vé nay sinh chi phi
va hang 10 vé chi phi lao dong khong tra luong). New Zealand c6 thé ché cong manh
va minh bach (ding hang 8), véi diém sb t6t vé tinh doc lap cia tu phap va muc do
tham nhiing thap. Thé ché tu cling duoc danh gia cao (hang 5) v6i murc hop tac cao,
tang cudng bao vé quyén lgi cho cac co dong thiéu sb.

Tuy nhién, nudc ndy ciing can cé nhﬁng cai thién vé kinh t& vi mo, voi dic trung
hién nay la ty 1¢ lam phat va ty 1¢ lal suit tuong dbi cao va ty 18 tiét kiém qudc gia
thap. Bén canh dé, nudc nay ciing can nang cap co s ha ting nang lugng va van tai.

Thai Lan, ding ¢ vi tri thir 28, ¢6 nhitng thé manh canh tranh tir quy mé thi truong
16n va cac chi sb hiéu qua cia thi truong lao dong, nhu hop tac trong mdi quan hé chi
- nhan cong (xép hang 14 vé mit nay). Nhung nudc nay van con nhitng diém yéu trong
cac linh vuc y té, giao duc tiéu hoc, vai chi s sttc khoé kém lién quan dén ty 1¢ cao
cua nhirng bénh tat nhu s6t rét, lao va HIV/AIDS; trong linh vuc gido duc, Thai Lan
xép hang thtr 87 vé ty 18 tré dén trudng tiéu hoc va nhan duoc sy danh gia kém vé chat
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lugng gido duc tiéu hoc. Mot bat lgi khac cho tinh canh tranh ctia nudc nay la thi
truong tai chinh, chi dugce xép thir 95 vé gii han cac ludng von tu ban va thir 71 vé
tinh lanh manh cta hé thong ngan hang.

Trung Quéc da leo 1én mdt bac nam nay, dung & vi tri 34. Nudc nay cé loi thé
canh tranh chinh tir quy mé thi trudng trong va ngoai nuédc 16n (lan lugt ding vi tri sd
2 va sd 1) cho phép cac cong ty thu loi nhuan tir quy mo 16n ciia nén kinh té.

Tinh 6n dinh kinh t& vi mé 13 mot loi thé canh tranh (dtmg th 7), v6i ng Chinh phu cd
thé quan 1y duoc, tiét kiém qudc gia cao va lam phét thap. Tuy nhién, ning lyc canh tranh
ctia Trung Qudc ciing bi anh hudng béi nhimg diém yéu, dic biét 1a trong 3 linh vyc: thi
truedng tai chinh, gido duc va ddo tao bic cao, chit luong cua cac thé ché cong va tu.
Trung Qudc duoc xép hang 118 vé trinh do thi truong tai chinh, v6i danh gia thip vé cac
ngan hang, cac quyén tu phap, han ché vé cac ludng tu ban, cic quy dinh vé giao dich
chimg khoén va tiép can cac nguén vén. Nudc ndy ciing can nd luc nhiéu dé thuc day gido
duc béc cao: xép hang thtr 91 va 80 vé ty 18 tré dén trudng phd thong cap 2 va cap 3.

Céc thé ché cong va tu ciing 1a diém yéu cho tinh canh tranh ctia nudc nay: vé thé
ché cong, nudc nay nhan dugc sy danh gia kém ddi vé6i tinh minh bach cua viée xay
dung chinh sach Chinh phu, sy da dang vé cac qui cong va thiéu tinh doc 1ap tu phap;
trong khi thé ché tu, cac thanh phan duy tri v6i nhau méi quan hé khong hiéu qua,
quyén loi cia céc co dong thiéu sd khong duoc bao vé, thiéu cac tiéu chuan kiém toan
va bao céo va thiéu tinh trung thuc trong kinh doanh cia céc cong ty.

Gibng nhu Trung Quéc An D6 & vi tri 48 nam nay, ciing co 10'i thé 16n tir quy mo thi
truong 16n, dung thir 3 Ve quy mo thi truong trong nudce va thir 4 vé quy mo thi truong nude
ngoai. Nhung khong glong nhu Trung Qubc, An Do ¢6 loi thé tir trinh d6 kinh doanh (xép
hang 26) va tiém ning doi méi (xép thir 28). Nudc nay ciing dugc danh gia t6t vé trinh do
quan 1y chuyén nghiép. Vé d6i mdi, An Do dugc xép hang 4 vé muc do sin sang cia cac
nha khoa hoc va k¥ sur va thtr 22 vé chat luong cac co quan nghién ctru khoa hoc.

Tuy nhién, An Do di c6 budc tut nhe vé nang lyc canh tranh ciia minh ndm ngoai, khi
nude nay xép thir 42. Nhitng bat loi d6i v6i tinh canh tranh ciia An D6 cha yéu trong 3 linh
vue: tinh 6n dinh kinh t& vi mé; y té va gido duc tiéu hoc; va hi¢u qua cua thi tru(‘mg lao
dong. Vé tinh 6n dinh kinh t& vi mo, nudc nay van con that thu ciia Chinh phu (Xep thur
125), VO‘I viéc ng Chinh phu tang cao. Thém vao d6 14 ty 1& lam phét cao. Vé y t&, An Do 6
chi sb thap (xép hang 103 v& mit ndy), véi ty 1é tré tir vong cao va tudi tho nguoi dan thap,
lién quan dén cac can bénh nhu sét rét va lao. Ty 18 tré dén truong trong hé théng gido duc
thap, chat lugng gido duc tiéu hoc thap kém. Nudc nay van dang tap trung vao nguén nhan
luc trong nd luc cai thién hidu qua cua thi truong lao dong, dung vi tri 116 vé su tham gia
cta nit gio1 vao luc lugng lao dong. V& thé ché, van con diém yéu 1a thiéu tinh minh bach
trong viéc x4y dung chinh sach Chinh phu, thiéu doc lﬁp tu phap.

Indonex1a dung thir 54, ciing c6 nhimg loi thé Ve quy mo thi trudng 16n, xép hang
15 vé quy mo thi truong trong nudc va tha 21 v& quy mo thi tru:orng nudc ngoai.
Nhitng loi thé canh tranh khéc cta nudc nay thé hién qua cac chi s6 duogc lya chon,
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nhu: hi¢u qua cua thi truong hang hoa (xép hang 23), dua trén danh gia tich cuc vé
chinh sach néng nghiép, hiéu qua cua chinh sach thué kho4, s& hiru nudc ngoai.

Tuy nhién, nudc nay con nhitng diém yéu kém, chii yéu lién quan dén co s ha tang,
tinh 6n dinh kinh t& vi mo, y t& va gido duc tiéu hoc, chi sb sin sang coéng nghé. Vé co
s& ha ting, nudc nay dimg thir 113 vé ca chit luong dudng bd va chét lugng ha ting
bén cang va ding th 100 vé mirc sdn sang cia mang ludi dién thoai. V& tinh kinh té
vi mé (dung thir 89), Indonéxia dang that thu ngan sach Chinh phil va ng Chinh phu
trong d6i cao (cho du xu hudng s& giam), va lam phat cao (dung thir 126 vé chi sd
nay). Strc khoé cua lyc luong lao dong ciing 1a mdi quan ngai (xép thir 110 vé nguy co
bénh lao va hang 96 vé bénh sbt rét). Cudi cung, nude ndy can tip trung vao nhitng
cong nghé méi dé cai thién san xut, bai hién méi chi dimg thir 75 vé mit nay.

Viét Nam, dung & vi tri 68, c6 chi sb canh tranh tut gidm so v&i ndm ngoai, chu yéu
do nhirng yéu kém trong 4 linh vuc: gido duc va dao tao bac cao, trinh do thi truong tai
chinh, co s¢ ha téng, y té va gido duc tiéu hoc. Lién quan dén gido duc va dao tao bac
cao (Xép hang 93), Viét Nam c¢ ty 1€ sinh vién dai hoc thép va chat luong hé théng
gi4o duc kém. Thi trudng tai chinh duoc xép hang 93, véi mdi quan ngai dic biét vé
thiéu su bao vé cac nha dau tu va tinh lanh manh cua cac ngan hang. Co sd ha tang
cling d0i hoi phai duoc nang cap (xép hang 89), v6i co sé ha ting dudng bd va bén
céng kém. Bén canh do 1a sy yéu kém vé cung ng dién. Bon tiéu chi bi danh gia thap
ké tiép 1a: kha ning t1ep can ngudn tai chinh, tinh than lam viéc cua cong nhan trong
nuée, chinh sach khong on dinh, va cac qu1 dinh vé thué. Ciing gidng véi mot sb nude
trong ving, Viét Nam ciing gip phai van dé y té, sitc khoé clia ngudi dan. Van dé y té
va gido duc duogc coi 1a ¢6 tinh quan trong sng con dbi v6i ngudn nhan lyc ctia nude
nay.

Trong s6 nhitng tiéu chi duoc xép hang cao cua Viét Nam, c6 thé ké 5 tiéu chi cao
nhit: sy tham gia ctia lao dong nit (hang 8), su phat trién cac cum nhém trong kinh
doanh (hang 16), thi trudng cho hang nudc ngoai (hang 26), ti 1é tiét kiém (hang 21),
quan hé tién luong va ning suat (hang 31).

Nhin chung, c6 ba tru cot dugc danh gid 1a “cao hon binh quan ca nuéc” dé kéo vi
tri tong thé ctia Viét Nam 1én. D6 1a qui mo thi truong (hang 32), hiéu quéa cua thi
truong lao dong (hang 45), va 6n dinh kinh té vi mo (hang 51).

Cic linh vwe cho khd néng canh tranh toan cau ciia Viét Nam
Chi tiéu Xép hang
Nhom cac yéu cau can bdn 77
1. T6 chirc cac thé ché 70
2. Co s6 ha tang 89
3. On dinh kinh t& vi md 51
4. Gi4o duc co ban va y té 88
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Nhom cdc yéu t6 ndng cao hiéu qud 71
5. Gi4o duc dai hoc va dao tao 93
6. Hi€u qua cua thi truong hang hoa 72
7. Hi€u qua cua thi truong lao dong 45
8. Trinh d6 cua thi truong tai chinh 93
9. Mtrc do sin sang vé cong nghé 86
10. Qui mo thi trudng 32
Nhom cdc yéu to sang tao va trinh do 76
11. Trinh d6 kinh doanh 83
12. P6i méi/Sang tao 64

Co dén 17 tiéu chi cua Viét Nam duoc xép hang “trén 100” trong s6 131 quoc
gia va ving 1anh th6. Nam yéu t6 c6 diém thip nhat 1a: mtc thué nhap khau (hang
117), bao vé nha dau tu (hang 121), su kiém soat vé phan phdi qudc té (hang 115),
chit luong céac truong day quan tri (hang 120).

Philippin, dung ¢ vi tri 71, c¢6 loi thé vé quy md thi trudng (dugc xép hang 24
vé quy mo thi truong trong nudc va hang 25 vé quy mo thi trudng nude ngoai). So
v6i ndm ngoai, Philippin ting 4 bac trong bang xép hang tong quat, chu yéu ting
hang do tinh 6n dinh kinh t& vi mo véi ty 1¢ lam phat giam dang ké va ty 18 1ai
suat duogc ndi rong, no va that thu Chinh pha giam.

Tuy nhién, van con nhiing linh vuc anh huéng dén tinh canh tranh cta nudc
nay, trong d6 c6 4 linh vuc chinh: tinh hi¢u qua cua thi truong lao dong, thé ché,
co sO ha tang, stcc khoé va gido duc tiéu hoc. V& thi truong lao dong, nudc nay
duoc xép hang 100, voi van dé chay mau chit xdm nghiém trong, tinh linh hoat
kém trong ciac quyét dinh chi tra tién cong cia cic cong ty va chi phi phat sinh
cao. Chét luong cac thé ché cong va tu bi danh gia thap (xép hang 95), v4i chi phi
an ninh cao dbi véi doang nghiép, niém tin vao chinh khach giam, thiéu cac quy
cong, lang phi trong chi tiéu Chinh phu. Chat hmng co sO ha téng cling 12 mdi
quan ngai 16n, nhat 1a co s ha tang van tai va vién thong. Cudi cung, nuoc nay
can c6 sy cai thlen vé sttc khoé cho lyc luong lao dong (hién chi duoc xép hang
95), do céac chi sb y té kém.

Méng Co6 (ding thir 10), Biangladét (107), Campuchia (110), Népan (114) va
Pong Timo (127) 1a nhirng nén kinh té kém canh tranh nhat trong ving. Cac nudc
ndy can c6 nhirng nd luc trong tit ca cac linh vuc duogc tinh chi sd, trong d6 quan
trong nhat trudc mat 13 cai thién cac tiéu chuan y té va gido duc, nang cip co so
ha tﬁng va cong nghé, tao moi trudong kinh doanh than thi¢n.
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Bang 4: Xép hang Chi sé6 Kha ndang canh tranh Toan cau nam (GCI) 2007-2008

Nwée/nén kinh té

Chi s6 tong thé

Cic chi so phu

Yéu cau co ban

Yéu to nang cao
hiéu suat

Cac yéu to tinh
x40 va doi méi

Thi | DPiémsdé | Thi | Piémsé | Thi | Piémsd | Thae | Diém sd

hang hang hang hang
United States 1 5.67 23 5.41 1 5.77 4 5.68
Switzerland 2 5.62 4 6.05 7 5.35 1 577
Denmark 3 5.55 1 6.14 4 5.44 8 5.36
Sweden 4 5.54 6 5.94 8 5.34 5 5.62
Germany 5 5.51 9 5.82 11 5.28 3 5.70
Finland 6 5.49 2 6.11 14 5.19 6 5.56
Singapore 7 5.45 3 6.08 6 5.38 13 5.14
Japan 8 5.43 22 5.41 13 5.27 2 5.70
United Kingdom 9 5.41 16 5.59 2 5.53 14 5.10
Netherlands 10 5.40 7 5.90 9 5.31 12 5.21
Korea 11 5.40 14 5.67 12 5.28 7 5.42
Hong Kong 12 5.37 5 6.03 3 5.45 21 4.81
Canada 13 5.34 11 5.73 5 5.39 17 5.01
Taiwan, China 14 5.25 19 5.50 17 5.10 10 5.31
Austria 15 5.23 10 5.75 21 5.02 11 5.22
Norway 16 5.20 8 5.84 15 5.13 18 4.89
Israel 17 5.20 30 5.22 16 5.10 9 5.35
France 18 5.18 13 5.70 20 5.04 16 5.08
Australia 19 5.17 12 571 10 5.29 23 4.61
Belgium 20 5.10 20 5.48 22 4.96 15 5.09
Malaysia 21 5.10 21 5.43 24 4.88 19 4.83
Ireland 22 5.03 27 5.31 19 5.05 22 4.80
Iceland 23 5.02 18 5.562 23 4.95 20 4.81
New Zealand 24 4.98 17 5.53 18 5.10 25 4.42
Luxembourg 25 4.88 15 5.67 25 4.75 24 4.57
Chile 26 4.77 33 5.17 28 4.58 36 4.06
Estonia 27 4,74 29 5.25 27 4.66 35 4.07
Thailand 28 4.70 40 5.03 29 4.56 39 4.04
Spain 29 4.66 26 5.32 26 4.68 31 4.20
Kuwait 30 4.66 28 5.27 49 4.17 49 3.89
Qatar 31 4.63 24 5.38 44 4.27 46 3.92
Tunisia 32 4.59 34 5.16 47 4.19 29 4.32
Czech Republic 33 4.58 42 4.85 30 4.54 28 4.33
China 34 4,57 44 4.80 45 4.26 50 3.89
Saudi Arabia 35 4.55 39 5.06 52 4.12 45 3.93
Puerto Rico 36 4.50 45 4.78 32 4.48 27 4.33
United Arab 37 4.50 25 5.36 35 4.45 42 3.99
Emirates
Lithuania 38 4.49 43 4.82 41 4.33 44 3.94
Slovenia 39 4.48 37 5.10 38 4.40 30 4.20
Portugal 40 4.48 35 5.14 33 4.48 38 4.04
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Slovak 41 4.45 50 4.64 34 4.46 52 3.84
Oman 42 4.43 38 5.07 70 3.89 40 4.00
Bahrain 43 4.42 32 5.18 46 4.21 74 3.53
South Africa 44 4.42 61 4.45 36 4.44 33 4.16
Latvia 45 4.41 47 4.73 42 4.32 72 3.55
Italy 46 4.36 54 4.55 39 4.38 32 4.18
Hungary 47 4.35 55 4.54 40 4.34 43 3.98
India 48 4.33 74 4.22 31 4.52 26 4.36
Jordan 49 4.32 46 4,75 64 3.94 54 3.76
Barbados 50 4.32 36 5.12 59 4.03 57 3.71
Poland 51 4.28 64 4.41 43 4.30 61 3.66
Mexico 52 4.26 56 4.53 50 4.17 60 3.66
Turkey 53 4.25 63 4.44 51 4.16 48 3.90
Indonesia 54 4.24 82 414 37 4.43 34 410
Cyprus 55 4.23 31 5.21 53 4,12 55 3.75
Malta 56 4.21 41 4.92 54 4,12 58 3.70
Croatia 57 4.20 53 4.60 61 4.00 53 3.77
Russia 58 4.19 68 4.36 48 4.19 77 3.50
Panama 59 4.18 51 4.62 65 3.94 64 3.62
Mauritius 60 4.16 52 4.61 67 3.92 67 3.60
Kazakhstan 61 414 66 4.40 58 4.03 84 3.43
Uzbekistan 62 4.13 69 4.36 76 3.77 51 3.86
Costa Rica 63 4.11 81 4.15 56 4.08 37 4.06
Morocco 64 4.08 70 4.34 80 3.72 70 3.59
Greece 65 4.08 48 4.70 57 4.07 59 3.68
Azerbaijan 66 4.07 65 4.41 84 3.65 68 3.60
El Salvador 67 4.05 62 4.45 75 3.77 89 3.29
Vietham 68 4.04 77 4.20 71 3.85 76 3.51
Colombia 69 4.04 73 4.23 63 3.96 66 3.61
Sri Lanka 70 3.99 85 4.10 73 3.80 47 3.92
Philippines 71 3.99 93 3.99 60 4.03 65 3.61
Brazil 72 3.99 101 3.82 55 4,12 41 3.99
Ukraine 73 3.98 90 4.06 66 3.93 75 3.52
Romania 74 3.97 88 4.07 62 3.98 73 3.54
Uruguay 75 3.97 58 4.47 82 3.68 86 3.36
Botswana 76 3.96 75 4.22 83 3.68 100 3.13
Egypt 77 3.96 79 4.18 85 3.63 63 3.62
Jamaica 78 3.95 86 4.08 69 3.90 62 3.65
Bulgaria 79 3.93 76 4.22 72 3.83 91 3.26
Syria 80 3.91 71 4.26 100 3.37 82 3.44
Algeria 81 3.91 49 4.68 97 3.45 102 3.11
Montenegro 82 3.91 59 4.47 87 3.60 97 3.18
Honduras 83 3.89 80 4.17 94 3.50 90 3.27
Trinidad and 84 3.88 57 451 74 3.78 79 3.47
Tobago

Argentina 85 3.87 83 4.13 78 3.75 83 3.44
Peru 86 3.87 94 3.90 68 3.92 81 3.45
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Guatemala 87 3.86 84 4.11 86 3.61 71 3.57
Libya 88 3.85 67 4.39 123 3.11 105 3.05
Namibia 89 3.85 60 4.46 93 3.52 107 3.03
Georgia 90 3.83 87 4.07 90 3.55 119 2.90
Serbia 91 3.78 78 4.19 88 3.56 88 3.30
Pakistan 92 3.77 98 3.84 81 3.70 78 3.50
Armenia 93 3.76 91 4.05 101 3.36 103 3.06
Macedonia, 94 3.73 72 4.25 98 3.45 101 3.12
Nigeria 95 3.69 108 3.66 77 3.76 69 3.60
Dominican 96 3.65 95 3.90 89 3.55 96 3.19
Republic

Moldova 97 3.64 96 3.87 102 3.36 122 2.87
Venezuela 98 3.63 105 3.78 92 3.53 99 3.16
Kenya 99 3.61 117 3.52 79 3.74 56 3.75
Senegal 100 3.61 103 3.78 104 3.33 80 3.46
Mongolia 101 3.60 102 3.80 103 3.34 114 2.95
Gambia, 102 3.59 100 3.83 111 3.24 93 3.21
Ecuador 103 3.57 89 4.07 108 3.27 104 3.06
Tanzania 104 3.56 107 3.68 99 3.38 85 3.38
Bolivia 105 3.55 97 3.85 117 3.17 126 2.65
Bosnia and 106 3.55 104 3.78 95 3.48 123 2.86
Herzegovina

Bangladesh 107 3.55 111 3.60 91 3.55 111 2.99
Benin 108 3.49 106 3.72 122 3.13 92 3.24
Albania 109 3.48 99 3.83 105 3.33 125 2.72
Cambodia 110 3.48 109 3.62 106 3.31 106 3.05
Nicaragua 111 3.45 110 3.60 107 3.28 118 2.90
Burkina Faso 112 3.43 112 3.58 113 3.19 95 3.19
Suriname 113 3.40 92 4.04 126 2.99 115 2.91
Nepal 114 3.38 115 3.54 115 3.18 120 2.89
Mali 115 3.37 116 3.53 120 3.14 98 3.17
Cameroon 116 3.37 119 3.51 116 3.18 110 2.99
Tajikistan 117 3.37 114 3.57 124 3.07 108 3.00
Madagascar 118 3.36 120 3.51 121 3.14 94 3.20
Kyrgyz 119 3.34 122 3.45 112 3.21 121 2.88
Uganda 120 3.33 127 3.25 96 3.47 87 3.32
Paraguay 121 3.30 123 341 114 3.19 127 2.65
Zambia 122 3.29 124 3.36 110 3.24 117 2.90
Ethiopia 123 3.28 126 3.32 109 3.26 116 2.90
Lesotho 124 3.27 118 3.52 127 2.94 129 2.60
Mauritania 125 3.26 121 3.47 128 2.93 109 3.00
Guyana 126 3.25 125 3.33 119 3.14 113 2.98
Timor-Leste 127 3.20 113 3.57 129 2.68 131 2.47
Mozambique 128 3.02 128 3.04 125 3.01 124 2.78
Zimbabwe 129 2.88 131 2.71 118 3.15 112 2.98
Burundi 130 2.84 129 3.00 131 2.59 130 2.56
Chad 131 2.78 130 2.88 130 2.64 128 2.62
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KET LUAN

Sy thinh vuong ctia mdi qudc gia rbt cude duoc quyét dinh bai kha ning canh tranh,
dugc biéu hién boi ning suit ma qudc gia d6 sir dung ngudn nhan lyc, vén va tai
nguyén thién nhién. Kha ning canh tranh c6 cdi ngudn quan trong nhét 1 & cac nén
tang kinh té vi mé cua quéc gia, dugc chira dung trong sy tinh xdo cia doanh nghiép,
chat luong ciia moi trudong kinh doanh kinh té vi mé va strc manh ciia cac “cum”.

O nhiéu khu vyc trén thé gi6i da c6 sy hiéu biét gia ting vé nhitng nén tang kinh té
vi md chinh 1a dong luc dem lai su thinh vuong bén vitng. Cac t6 chirc 6n dinh, cac
chinh sach kinh t& vi m6 dung dén, mo cira thi trudng va tu nhan hoéa 14 nhing yéu to
can, nhung chua du. Hon 80% sy khac biét va GDP binh quan dau ngudi giita cac
qudc gia duge quy cho cac yéu tb kinh té vi mo. Bdi canh, chang han nhu su 6n dinh
chinh tri, thién phi, chang han nhu tai nguyén thién nhién, vi tri dia 1y va lang giéng,
cling dong vai tro. Tuy nhién, tac dong cua bdi canh va thién phd it quan trong hon
nhiéu so véi stc canh tranh, dic biét 1a ddi v6i cac qudc gia thu nhap trung binh va
Cao.

Ngay nay, cac qudc gia can phai tai chi trong cac chinh sach kinh té cia minh vao
kha ning canh tranh kinh té vi mo. Dé chuyén tir cac chinh sach kinh té vi mé sang céc
chinh sach kinh té vi mo, Chinh phii can phai tim ra cac bién phap tot hon dé diéu phdi
cac chinh sach & cac bd va co quan. Chinh phu cling can tim ra cac bién phéap tot nhat
dé huy dong su tham gia cua cac doanh nghiép, cac to chirc nghién ctru, gido duc va
cac t6 chirc khac, thong qua thuyét phuc, khuyén khich va lanh dao. Strc canh tranh s&
ngay cang phu thudc vao ning luc ciia qubc gia trong viée tao dung cac co ciu cong
tac hitu hidu dé nang cip cac nén tang kinh té vi mé mot cach bén viing.

Céc chién lugc quéc gia dé nang cao stc canh tranh 13 su phan anh viéc hiéu biét rd
rang vé nhitng mili nhon canh tranh va nhimg diéu kién dac thu cua timg nuée. BCI
1am sang to cac diém manh va diém yéu cua ting quéc gia. Khoang cach vé tién luong
(ma ¢ day chi co thé tinh toan cho mét bd phan cua cac quéc gia) minh hoa sy can ddi
giita strc canh tranh cta qudc gia va muc tién lwong; khoang cach nay gdy anh huong
dén sy hip dan cua dia diém dau tu. Cac nude can phai xir Iy van dé& nay mot cach cin
than. Piém vé tinh nang dong cho théy tdc do tién bo cta cac nudce trong viéc cai thi¢n
kha ning canh tranh, trong hoan canh phat trién hién nay cta minh.

Khé nang canh tranh 1a mdt cudc chay dua truong ky, chir khong phai 1a mot cude
chay nuée rat. Muyc tiéu cua tai liéu nay 13 nhim cung cip thong tin va tao dong luc
cho nhitng thay ddi chinh sach dai han dé gitip bat ké qudc gia ndo ciing c¢6 thé thinh
vuong, con xuat phat diém cia qudc gia d6 nhu thé nao thi khéng quan trong.

PHONG PHAN TiCH THONG TIN
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