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Chuong 1 |
LOI MG PAU

Vai {rd clla cong nghé d6i vai su ting trudmg kinh t€ da tir 14u
duoc thita nhan trong cdc nén kinh 1€ cong nghiep hod. Ngudi ta
cho riing, di t6t hay x&u thi tang trudng kinh t€ phai ¢6 ngudn nuoi
dudng quan trong t cong nghé¢ ma thi€u né - tat cd nhilng yéu t6
khédc ¢6 thé ¢6 Igi nhy th€ ndo ciing khéng guan trong - thuc su
ngudi ta khong thé tudng tuong nbi 1 c6 duge sy phdt trién duong
dai. D& c6 nhitu c6 géng dé danh gid sy déng gép cla riéng cong
nghe d6i véi su ting truong kinh t&€ Theo mot phan tich' thi trén
87% mic tang ning sudt O M§¥  trong nhimg nam 1950-1980 1a
do cai tién cong nghe, trong khi d6 mot tai lieu phan tich khac’
dinh giad chi vao khoang 30% dén 56%. Tuy c¢6 nhimg ddnh gid
khidc nhau, nhung c6 thé néi rang tién bo cong nghé di Iam cho
nudc M§ trd thanh mot nude phét trién va céng nghiép hoi cao.
Do6i v6i Nhat Ban, gan 29% mic tang trudng trong céng nghiép ché
tao trong nhig nam 1955-1979 1 nho déi m6i cong nghe®. Mot
nghién ciru twong ty cling cho thdy gid tri tuong dng d6i vdi nganh
ch€ tao mdy 1 40%. Ngudi ta du dodn trong thap ky ny, ti€n bo
cOng nghé s& dong goép t6i 65% vao tang trudng kinh t€ chia Nhat
Ban®.

Dua trén nhitng xem xét ndy va cing v6i sy ra dii chia cudce
cach mang thong tin va cong nghe hién nay, ngudi ta nhan thiy cé
mot sy thita nhan rong rdi vi mot sy nhét trf & moi quéc gia 13 déng
26p chia cong nghé vio su ting trufnig hinh t€ s& tang lén mot cdch
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dang ké. Nghia 13, véi bat ky mot qudc gia nao, dé dua ra cde chinh
sach tang trudng kinh t€ cé hiéu qua phai chi y t6i sitc nang cong
nghe va m&i quan hé mat thiét ciia ching d6i véi co cdu cia nen
kinh t€ qudc dan va mo hinh dau tu va thuong mai thé gidi. Boi 1€
tang truong kinh t& dién ra thong gua nhiing hoat dong chuyén déi
cua hé thong san Xust quéc gia, nén viéc dinh gid anh hudng va cic
hé qué clia qué trinh thay d6i cong nghé l1én hé thGng san xuit qudc
gia s€ rat ¢6 lgi. '

Mot 14, cdc phat tri€n cong nghé dién ra trong linh vuc vat liéu
mdi s&€ lam tang tinh canh traﬁh va thay thé cic vat lién truyén
thdng c6 ngudn g6c tu nhién. Theo truyén thong, cong nghé duge
diing dé ch€ bién cac vat liéu ¢é trong tu nhién. Tuy nhién, hién
nay c6 thé bit dau bing mot nhu cau va sau d6 ngudi ta phat trién.
vat licu dé d'zip u’ng nhu cau d6. Céc vat lién méi nhu siéu polime,
compozit, gom tinh khiét,... s& ¢6 anh hudng sau sic dén kha nang
fon tai 1au daj cia cac nginh cong nghiép san xuft vat lieu truyén
théng nhu thép, déng va gid tri kinh t& clia cdc nguodn khoang san
tu nhién duge diing hién nay.

Hai 13, cugc “cich mang thong tin” dic trung bdi su phat trién
nhanh nhiing ti€n boé cong nghé trong linh vuc mdy tinh, vién thong
va xit 1§ théong tin-s& lam thay ddi cdc kiéu cung va cau hang hod va
dich vu. Ngay nay, nghién ciu ing dung va trién khai tr& nén
nhanh hon do cdc nha nghién citu dé dang c6 thé c6 dugc nhiing tri
thifc duge tich lily thong qua may tinh va viéc 1am thi nghiém dugc
gia ting va thuan loi nhd cdc he thong chuyén gia va hé théng mo
phéng. Cic nha cung cdp hang hod ciing nhu cdc nha tiéu thy déu
c6 thé c6 méi quan hé qua lai chit ché hon nhd nhiing ti€n bo trong
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vién thong. Digu nay da lam thay d6i ban chét ctia canh tranh q d¢
t€, tir viec ban mdy moc, thi€t bi va cic chi tiét duoc thiét ke sar. tén
viéc cung cdp thi€t bj theo don dat hang, thiét ké lai va trg gidy. k¥
thuat lién tuc.

Ba 13, san xufit dugc hop nhit v&i mdy tinh (CIM) va céc hé
thdng san xuft linh hoat (FMS) dua trén co s cdc hé théng va thiét
bi da muc tiéu va 6 thé tai 1ap trinh d3 1am thay d8i hoan toan tinh
chat cha cdc qua trinh sdn xudt. Nhitng thay déi nay 1am tang “cdc
hoat dong kinh t€ theo muc tiéw” biing cich cé thé tao ra 16 nhd céc
san phém, gidm t5i thi€u hang héa ton kho, tao thun 10i cho viéc
ddp tng nbu cAu thi trudng mot cick nhanh ¢héng va sin phdm
dugc thich nghi nhanh, trong khi vén duy tri cdc qui mo kinh &
bing viéc si dung chinh nha mdy va thiét bi d6. CIM VA FMS chic -
chén s& lam cho vong doi sin phém ngin hon va tinh canh tranh
quéc t€ s& phy thudc ngay cang nhi®u vio téc 4o dép dng va tinh
chat cia cdc dich vu lién quan 16i san phdm. Ciing c6 thé 1a & cdc
nudc cong nghiép hoa CIM va FMS cé thé thay'théf ¢6 hiéu qua lao
dong gid dat, va didu ndy c6 thé ¢6 quan heé rit nhiéu d6i véi nhidu
nudc dang phit tri€n dang dua vao chi phi lao dong thap d€ canh
tranh gia ca trén thi trudng qudc t€,

Baon 13, viéc chuyén d6i céc quy trinh sin xuit, nhy tr-dong
hod khau may va rdp trong nganh may mic, s& din t6i nhitng thay
d6i co ban trong dudmg 16i phat trién cong nghiép d6i véi nhigu
nuGe dang phat trién va “cdc nuéc mdi cong nghitp hod” (NICs).
S6 hrgng va kiéu nhu cu lao dong niy s&€ gidm & mot s6¢ khu vic
trong khi lai ting & mot s6 khu vue khdc. Digu d6 sé ¢6 quan hé va
mit chi€n luge trén quan diém gido duc va dio tao k¥ thuat.
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Sau cing, cic cOng ty tw nhan va nha nudc sé& phai rat-thong’
thao v& nhitng su phét trién toin cu ciia c4c nha canh tranh hién
nay va cdc nha canh tranh ti#m ning. D€ han ch€ nhilg rui ro do
canh tranh bt ngd va dé tang kha nang s dung va téng hop cic
cong nghé khac nhau, cic cong ty s€ phai ra sodt cdi kho cong nghé
qudc t&€ nay va phai hiéu biét mot cdch sau sdc cdc quan hé v& mat
kinh t€ va k¥ thudt trong viéc sir dung cdc cdng nghé tién tién nhat
hién nay. '

Nhimg m6i quan hé¢ mat thi€t nay dd khi€n cdc nudc cong
nghiép phit trién va cdc nudc méi cong nghiép hoa phai ti€n hanh
danh gia mot cach chi ti€t cong nghé & cic cidp nganh cong nghiép
va cdp cong ty. Thi du, trong mét béo cdo c6 néu’: “... trong nhiing
nim gan day, trong tam canh tranh ctia cidc doanh nghiép Nhat Ban
di chuyén tir canh tranh vé chi phi trong sin xudt va ban hang hod
sang canh tranh trong viéc tao ra cdc sin phim hoan toan méi va
cac phuong phédp san xust méi. Mot mat, su thay d6i nay dang duoc
kich thich vi muo6n bat kip My. Mat khac, nguoi ta ngay cang lo
ngai doi véi tién bd cia cidc nuée mdéi cong nghiép hod trong viéc
thu hep khoang cich trong canh tranh va thach thic cic doanh
nghiép Nhit Ban trén thi trudng th€ giGi”.

N6i vé tinh hinh & M§, mot tai liea dd néu®: “ xét theo chuong
trinh nghi sy ciia Qudc hot nam nay, van d& cong nghé cép bach
nhét d6i v6i quéc gia nay 1a tinh canh tranh ctia nén cong nghiép
M§. Ca hai Vién trong Quéc hoi d&u tham gia tranh luan dé xem
xét moi lién hé gifta tinh canh tranh v cong nghe”. Khi de cap dén
nén cong nghiép Han Quéc, mot i lieu khic ciing chi ra ring’:
“mdi qudc gia canh tranh & mot s& nganh cong nghiép nhét dinh,
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va thuong khong canh tranh & cdc. ngianh khic. Trong khi nhigun
cudc tranh lugn vE ich lgi canh tranh clia cic quéc gia dién ra & m
vi md va xem xét mot qudc gia nhu mot téng thé thi cich tiép cén
cia ching ta 1a xem xét cic nganh cong nghiép riéng i€ trong nén
kinh t€ (cia Han Quéc) roi sau d6 c6 ging di sau vio.ban trong dé
giai thich tinh canh tranh cia n&n kinh t& nhu mét téng thé”.

Trong khi cdc qubc gia phét trién vd cic nuéke cong
nghiép méi,(NICs) da danh gis vé6i thai d6 thing thén, 6 rang va c6
st phéi hop c4c dac trung cong nghé cha cdc phuong tién chuyén
déi cha cic hé thong san xuft qudc gia € tao diu kién cho ting
truéng kinh t€ vi dé nang cao tinh canh tranh toan cau, thi kinh
nghiém cho thdy®, mac da c6 1oi ich rd rang, nhung nhi®u nuéc
dang phat trién tham chi khéng vo6i vd ti€n hanh d4nh giad cong
nghé d6i v6i cac phuong tién chuyén déi clia ho. Ngoai su thiéu
nang luc tai chd dé ti€én hanh cdc nghién cim nhw vay, tinh khong
chic chin lién quan dén su thich hop clia c4c mo6 hinh va cic chi s6
& cac quoc gia tién tién khi ding cho cdc nudc dang phat trién
cling gy trd ngai cho viéc ing dung clia cic nuée nay, tham chi
ngay ca sau khi thay d8i cho phit hgp. Thi du, chi s§ bi€u hién loi
the cong nghe (RTA)’ duge diing d€ nghién ciiu mo hinh loi the
cong ngh¢ theo nganh & M#, Nhat va Tay Au c6 thé phii hop chuit it
d6i v6i cdc nude dang phét trién. Cing nhigu chi s6 khoa hoc va
cong nghé hién dang duge cic nude dang phat trién sir dung 10 rang
chua gidi quyét cdc khia canh cong-nghé. Do vay, viéc phét trién
phuong phép luan d€ tap trung chi ¥ vao cédc khia canh cong nghé
cha cic phuong tién bién déi c6 thé gitip ich cho cac nha lap ké
hoach va cac nha ra quyét dinh cha cdc nudc dang phit trién. Tap
nay sé gi6i thieu mot phuong phap luan kha di dé€ thuc hién muc
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dich néu trén.

Phan con léli cua tAp nay BUQC giGi thiéu trong nam chuong.
Chuong ti€p theo khao sit mét s§ cich ti€p can hién nay duge ding
& céic nuée dang phat trién dé danh gid cic khia canh cOng nghé
cla cdc phirong tién bién déi, néu nhitng nhuoc diém cila céch ti€p
cin nay va nhu ciu vé cach tiép cin b% sung dua trén coOng nghe.
Chuong ba gi6i thieu mot s6 khdi niém va cach tiép can c6 thé
duge ding dé danh gid chinh xic, 15 rang cdc khia canh cong nghé
O cp cong ty va ggi ¥ vé cdch tiép can phan tich ham lugng céng
nghe nhu 13 mot kha nang. Chuong bén dua ra mot mo hinh trac
'lu'(‘)ng'cf)ng nghé nhu mot phuong thic nghién ciru ham lugng cong
nghé clia cic phuong tién bién d6i. Mo hinh ndy dugc minh hoa chi
ti€t trong chuong nam qua nhiing thi du clia nha mdy lién hop gang
thép & An Do va Nhat Ban. Chuong cudi ciing dé cp tdi loi ich ciia
viéc phan tich ham lugng cong nghé trén quan diém ra quyét dinh
dua vao cong nghé va ciing luu ¥ vé nhimng van de chinh sich.
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Chuong 2

CACH TIEP CAN HIEN NAY DE DANH
GIA CAC DAC TRUNG CONG NGHE

Viéc ddnh gid céc hoat dong chuyén déi cong nghé cia mot hé
thong san xudt thong thudng dya trén hai cach tiép can phé bién.
Cich tiép can thit nhit dya trén khdi niém vé kha ning thay thé lao
dong va vén va c6-gang dénh gid cdc khia canb cong nghé dya trén
nhitng tiéu chudn d€ danh gid c6 tinh dai dién bao ham hai yéu t6
d6 cha san xust. Cich ti€p can thit hai lién quan t6i viéc tinh todn
gid tii kinh t& gia ting tai mét phuong tién bién d6i vi c¢6 ging dua
ra nhitng két luan lién quan t6i cic dac tnimg cong nghé cua cong ty
bang cdch sir dung mot loat cdc ty s6 dua trén gid tri gia ting. Dusi
day trinh bay ngan gon timg cach ti€p can nay.

CAC TIEU CHUAN DE PANH GIA DUA TREN
VON VA LAO PONG

Mét s6 chi s6 chung nhat dua trén vén va lao dong 13 s6 von
trén mot nhan cong, tai san ¢d dinh hiu hinh trén mét nhén cong,
vén trén mot don vi san phdm, loi nhuan trén mot don vi vén va san
phém trén mot nhan céng.

Trong céc chi s6 ndy, ba chi s6 d4u tién lién quan t6i cudng dé
vén (d6 1a von trén mot nhan cong, tai san cd dinh hitu hinh trén
mot nhan coéng va ¥6n trén mot don vi san phﬁmj c6 1& duge sir
dung nhiéu nhat va ¢ dng dung rong rii trong cdc nghién ciru lién
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quan dén vin ¢ lya chon k¥ thuat & cdc nuéc dang phit trién. Ty
s6 thit ba va thit tu phan 4nh hiéu suat riéng cha dong vén, con chi
s& cu6i cing danh gi4 ning suit riéng cita lac dong. Nhin chung,
ngudi ta phong dodn rang, ¢ mot nganh cong nghiép dic thu cic ty
s6 nay cang cao thi phuong tién duoc dua ra xem xét nghién cdu
cang tién ti€n hon vé cong nghé. Tuy nhién, cich hiéu nay phai that
than trong va phdi xem xét téi nhi€u khia canh.

Thit nhat, viéc do ludng luong v6n cin ding 14 viéc 1am khé
khan, Rat nhiéu tai lieu dé cap téi “tinh khong dong nhat” cua dong
vén va “nhitmg vén dé phic tap vi tham chi khong thé giai quyst
dugc” cha viée do ludng nay'. Thi hai 13, phuong tién bi€n déi tién
ti€n hon vé cong nghé khong nhat thiét phai chi phi nhiu hon vé
tai san ¢6 dinh trén mot nhan cong. Gid ci cha cic doi may khic
nhau phu thuéc vdo quy mé san.xuit cia chinh cdc mdy nay. Mdy

“méc cii, va c6 thé cin nhiéu lao dong hon, cé thé khéng con duge
st dung nita & cdc nu6e phat trién, ma nhimg nuéc nay thuong
chiém ph4n thi trudng mdy méc, thiét bi 16n hon. Céc ddi mdy sau
nay c6 thé ho mua dugc ré hon cac doi mdy cii vi chiing duoc san
xufit ¢ quy moé 16n hon nhiéu. Ciing nhu sy phat trién cong nghé
trong'cdc finh virc nhu mdy tinh va do dién tlr tiéu ding cho thay
rang c4c th€ hé ké tiép sau nay gid ré hon nhumg cong nghé lai tinh
vi hon. |

Thit ba 13, cic phuong tién cin nhiéu lao dong c6 céc ty 1€ von
trén mot san phdm tuong duong (hodc tham chi cao hon) khi so
sanh véi cdc phuong tién cdn nhiéu von, dic biét néu cong thém
von Iuu thong vio vén ¢6 dinh’. Su ddi héi vén lwu théng cao hon
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c6 thé 12 do ao ddng cln nhiéu hon, va thdi gian tré giita chi va thu
16n hon do céc bién phap té chifc ciia cac phuong tién cdn nhiéu lao
dong. Do vay, khi ty 1& v6n trén mét san phdm d4u ra duoc diing d€
danh gia su tinh x40 vé cong nghé cua mot phuong tién thi cac khia
canh néu ra ¢ trén ddi hoi phai xem xét cdn than. :

Ty 1& von - lao dong hoic cudng do vén, nhu ching ta déu
biét, ciing c4n phai dugc lam -fér; than khi sit dung d€ dénh gid
mitc do tinh x3o vé mat cong nghe. Hai phuong tién trang thiét bi
tuong duong vé do tinh xao cong nghé c6 thé c6 céc ty 1¢ cuomg do
vén khac nhau, do’: 7

(i) c4ic nha cung c&p khic nihau bin may méc, thi€t bi tuong ty-
véi gid khac nhau;

(ii) cac hoat dong ngoai vi khong cip bach nhu déng géi, cidp
nguyén liéu, van chuyén vat liéu v.v cé mitc dé co khi hod khic
nhau..., va

(iii) su ting cudng cic hoat dong k¥ thuit tai phan xudng cé
thé dua dén nhiing thich nghi thd yéu nhung cé loi d6i véi may
méc va thiét bi hién cé.-Hon nita, cudng d6 von thé hién bing von
¢6 dinh trén mot nhan coéng khéng c6 bét ky su chi€u ¢ nao d6i
véi k¥ ndng. Thi dy, mot hoat dong cin lao dong cé thé 1a “cén lao
dong c6 k¥ nang” chi khong phai 1a “cén lao dong khong c6 k¥

= tL

nang”.

Trén hét 1a viéc sit dung gid tri déng tién d3 giy ra mot loat
cdc van dé vé do ludng bdi nhiing didu chua hoan hio ciia moéi
truong kinh t€. Cic khia canh nay s& duwgc d€ cap chi ti€t hon &
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phin sau. S dung nhiing tiéu chudn d€ dinh gia rén co sG von va
lao déng c6 thé néi ring kha phiic tap, doi hoi phai phan tich va
giai thich that chu 446 va khéo léo.

. CAC TIEU CHUAN PE PANH GIA DUA TREN CO SO
PHAN TiCH GIA TRI GIA TANG - '

Phan tich gid tri gia ting d3 duoc sit dung mot cch rong rai |
1am co s& dé phan tich cac hoat dong bign d6i cong nghé cia mot
hé théng san xudt. Céch tiép can nay nhim tim cich do gid tri kinh
t¢ gia tang cho cic diu vao tai mot phuong tién bién déi. Hai
phuong phap phé bién duge ding dé thuc hién céng viéc do ludmg
niy 13 Phuong phip Dong Sin phim vi Phuong phép Dong Thu
nhap. Phuong phdp Dong Sén phdm gidi thich gid tri gia tang 1a
khoang chénh 1éch giita gia tri kinh t& cia diu vao va ddu ra. Viéc
tinh todn ndy duoc ti€n hanh bang c4ch 14y chénh léch giita tdng s6
thu nhap ban hang (bao gém thu nhap tl viéc ban 1&, bin budn va
tai khodn riéng) cong véi gid tri ting ciia nguyén liéu va san phim
dang ché€ bign trir di chi phi cua ddu vao vat tu trung gian, ddn vao
dich vu trung gian va thué gién“':’%/[a'_xt khic, phuong phdp Dong Thu
nhaptinh gid tri gia ting bang cdch tinh truc tiép gié tri kinh t€ gia
ting d6i véi cdc dau vio tai phuong tién bién d6i. Viée tinh todn
nay bao gém viéc liy tong s6 tién trd cdp nhan cong, sut gid va
khau hao, tién thué va tién trd 13i, chi phi chuyén nhugng va 1€ phi,
131 rong trude khi nop thué trix di tién cho thué va 1ai thu duoc, tién
14i ¢6 phan, tién 1di clia vén va céc thu nhap phu linh tinh khéc. Ca
hai phuong phip Dong Sin phdm va Ddng Thu nhdp déu dua lai cdc
gid tri gia ting gidng nhau nhung nguoc diu. Vi trong thuc t& ngusi
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ta quy udc ding diu duong cho gid tri kinh t€ chay vao va d4u am
- cho gid tri kinh t&€ chdy ra. Viéc tinh todn gid tri gia ting dugc tién
hanh trén co s& st dung cdc gid tri ca nam.

Sau d6 ngudi ta st dung mot loat cic ty 1€ 1ién quan téi gid tri
gia tang nhu 14 cdc tieu chudn dai dién dé khao sit cac khia canh
cong nghé. Thi du vé cdc ty s6 nay bao gém gid tri gia tang nhu ty
s6 cha tong tai sin ¢& dinh hitu hinh (hoic tai san ¢ dinh chi 1A nha
mdy va mdy mdc thiét bi), gid tri gia tang trén mot nhan cong, gid
tri gia tang trén mot don vi trg cip nhin cong, gia tri gia ting trén
mat don vi tdng san pham v lgi nhuan nhir mot phin cla gi tri gia
tang. Cac ty s6 ndy 6 thé duoc xem nhu 14 cdc chi s6 vé mic 46
tinh x40 cong nghé vi ching cung cip céc tiéu chudn dic trung cho
tinh hiéu qua va mic d¢ tinh xao clia may méc va thiét bi, lao dong
va clia toan b 16 chitc. Su phan tich gia tri gia ting & cip phuong
tién bién déi (hodc & cip vi mo) cé thé dugc md réng dé bao trum
cac ddnh gia & mic do trung binh (nhém céc phuong tién bién déi
- tuong ty hodc mot nganh eong nghiép dac thl) hodc o cdp vi mo
(cdp nganh hodc cap qudc gia).

Viéc sit dung gid cho gia ting d€ nghién citu midc dé tinh xao
clia cong nghe c6 thé c6 1o, nhung cling thay phuong phép nay con
¢6 mot s6 nhuoc diém cin duoc xem xét lai khi giai thich céc két
qua phén tich. Thit nhat 14, vi tfong céc tidu chudn dé d4nh gid dua
trén von va lao dong, co s& phan tich diing gi4 tri gia ting ndy c6
khuynh huéng dat mic do tinh xdo cong nghé ngang bang véi miic
ting vé von chi cho viéc co khi hod. Cich giai thich nhu vy tuy da
dugc giai thich & trén, nmmg moét van dé duge dit ra 1a khong nhat
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thiét mot phuong tién tién tién vé mit cong nghé lic nao cing cin
chi phi nhiéu hon. ' '
Thit hai 13, cc tinh todn trén co s& gid tri gia ting c6 thé
- khéng phan dnh trung thuc cic dic trung cong nghé clia mot
phuong tién bi€n ddi boi vi cé nhimg diéu chua hoan hio trong moi
trudng kinh t€. Mot s6 nhiing diéu chua hoan héo ndy ¢ cic nude
dang phat trién 12%: | ' _

(a) viéc kiém sodt gid ch va céc bién phép khic nhu ding
quotavi biao h¢ bing thué quan cé khuynh hudng ddnh gid qui.cao/
qua thap gid vat tu diu vio va d4u ra;

(b) cac diéu kién doc quyén vi/hoic han quyén ciing inh
hudng t6i gia ca cia vat tw ddu vao va dau ra; |

- {c) cac loai thué va céc loai trg cdp do chinh phu dat 1a;

(d) muic luwong vuot qua chi phi co hoi x3 héi cia lao dong
khong c6 k§ ndng trong khi lai th&p hon chi phi x& hoi cia lao dong
1anh nghé (ké ca céc chuyén gia khoa hoc k§ thuat);

(e) cdc 1ai suft phi thuc t€ din dén phan dnh khong ding su
that vé& cic chi phi co hoi xd hoi ciia déng von;

(f) viec dinh gid qud cao déng tién trong nudc dan t6i viéc
danh gia thip chi phi thuc cia nhap khiu va cling phan anh khong
diing su that vé loi nhuin thac (bang déng tién trong nudc) thu
duoc cho d4t nuéc thong qua xust khiu;

(g) 1am phét nhanh, trong d6 do tré thoi gian vi/hodc cdc kiém
soat cia chinh pht 1am méo mé céc gia twong doi;
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(h) su thiéu hut trong yét kiém va trong thu nhép cta chinh
phit do ngheo d6i va nhimg khé khan trong viéc quan 1y hé thng
thué; ; .

(i) su khé.ug déng déu trong phan phéi thu r;hap va clia cii v
trong mot s6 trudmg hop ¢éd biét vin dé loi nhuan kinh doanh phu
thudc vao cdc céng ty nudc ngodi.

D€ khic phuc nhiing nhucc di€m trén cdc nhi kinh t€ d3 dé
nghi 1A céc tinh todn gid tri gia tang phai dugc tién hanh bang cich
sit dung gid bong sao cho c6 thé loai trir nhimg méo mé vé gid ci
thi trudng. M6t s6 bién phap thong dung d€ dit ra gid béng 13%:

(a) thong qua ky thuat 1ap trinh tuyén tinh;

(b) bang cich sir dung cdc moéi quan hé vé gid ca duoc theo dai
trén thi trudng d6i véi cdc san phdm tuong tr hodic & cic thi trudng
& cdc nuéce khéac doi vot mot sé san phim;

(c) bang cdch xéac dinh gid ca theo lua chon ciia chinh ph;

(d) diéu chinh gi4 ca thi trudng dé chiing khéng phan dnh vao
cdc gia ca thi trudng do. ,

Tuy nhién, cdc phuong phip ndy ciing ¢é nhiéu han ch€ va cic
gid béng dwa ra khi s&r dung cic phuong phip ndy c6 thé khéng
dam bao loai bo hoin toan t4t ci nhimg méo mé vé gia ca. Hon
‘nifa, trong thuc t€ hién nay gid béng thudong xuyén duge tinh toin
trén co s& timg thi mét. Viéc ndy cé thé din t6i sai 14m bdi vi, thi
du, khi yéu t6 ddu vao. hoic hang hod trung gian dugc sit dung
trong rit nhiéu nganh céng nghiép khic nhau di quy dinh trudc gid
béng thi né s& anh hudng t6t viéc dinh gid khdc nhau tit ca cdc san
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phém déu ra. Trén thuc t€ ngudi ta thira nhan ring, viéc dinh sin
gid bong moét cich chit ché doi hoi-kién thitc vé cic hé 56 bién ddu
vao - d4u ra trén toan nén kinh t€ d€ dinh ra mot bo gid boéng thich
hop do6i véi tat ca céc tic nhan va hang hoa trung gian(’.

Thit ba 13, trong khi viéc phén tich gid tri gia ting 1a c6 ich d6i
véi viéc so sdnh hiéu sudt ciia mot phuong tién chuyén déi nay véi
mot-phuong tién bién déi khdc thi né lai chua cung cip day du

- thong tin cho ciu hoi tai sao lai cé philng khic nhau nhu vay. Do
dé, trén co s¢ phan tich nay, nhiém vy cua cic nha phan tich la
phén biét cic nguyén nhin mang tinh dac trung dan t61 ton tai
nhilng su khdc biét ndy. Bai vi cd cdu phan tich gid tri gia ting
khong dé dang thich hop v6i viéc nghién ciu céc dic trung riéng,
nén thong thudmng nhitng viéc }am nhu vay chi ¢6 thé dua té1 nhilng
diéu khéi quét. Diéu nay giy khé khin cho viéc dua ra hanh dong
hiéu chinh riéng.

KET LUAN

Nhiing diéu can nhéc khéc nhau néu & trén cho thdy ring trong
khi céc tiéu chudn @€ danh gisd dya trén diu vio vén vi siic lao
déng va dua wén gid tri kinh t€ gia ting ¢6 mot vai tro hitu ich
trong viéc dinh gia hiéu suit cla cdc phuong tién bién déi & cdp
cong ty (cdp vi mo6), cdp cong nghiép (cdp trung binh) va cép
nganh/ quéc gia (cap vi mo), thi chiing c¢6 hai mit han ch€ chinh.
Thit nhit 13, co ciu phan tich cia ching doi hoi phai su dung gid tri
tinh bang tién. Diéu niy dugc gidi thich 1a do sy khong hoan hao
cua thi trudmg va céc chinh sdch clia chinh phil, ¢6 thé phai thay thé
gid ca thi traomg bang gid béng khi tién hanh viéc dinh gid bing
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 tién. Tuy nhién, viéc nay ciing cho thdy c6 thé khé thuc hién duoc
vi st dung gid béng doi hoi rat nhiéu théng tin va viéc phan tich
sdu sic cé thé doi hoi phai tinh todn cic gia béng hop 1y trén quy
mé ca nén kinh t€. Hon nifa, cic chi phi dé c¢é duoc thong tin cho
viéc tién hanh cic phuong phap luén nay cé thé 1 rat khing khi€p.

Thit hai 14, cdc cich ti€p can nay xem xét cdc khia canh cong
nghé méi chi |2 tiém 4n. S& 12 ¢6 loi néu c6 mot phuong phép luan
chi tap trung chi y vao cdc khia canh cong nghé. Mét phuong phap
luan nhu vay ciing c6 thé gigp bd sung cho cac cich tiép can néu ra
& chuong nay. Chuong tiép theo s& ¢d ging phat trién cdc khdi niém
c6 thé ding dé trién khai cdch ti€p can phan tich ham luong cong
nghé dé nghién citu hiéu sudt cia cdc phuong tién bién déi trén
quan diém cong nghé thudn tuy.
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Xem danh sdch cdc tai ligu tham khao & cudi cuén sich niy.
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CAC KHAI NIEM
VA
CACH TIEP CAN
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" Chuong 3

CAC THANH PHAN
'CUA CONG NGHE

Su tang truong kinh t€ hodc cha cai vat chat cua mot quoc gia
phu thudc chii yéu vao s6 luong hang hod cua chinh quéc gia dé
san xuat ra bang cich phdi hop tai nguyén thién nhién, dit dai, vén
va nguén nhan huc cé thé huy dong duoc. Su bién ddi tai nguyén
thién nhién thanh nguén luc sin xudt 12 diém mau chét cha qia
trinh tang trudng kinh t€ hién dai v6i cong nghé 1a cot 161 cua tit ca
cdc hoat dong bién déi nay. Cong nghé, v6i tu cach 1a vat 1am bién
déi, thuc hién theo hai phuong thitic dé déng gép vao ting trudng
kinh t€. Thit nhét 13, cong nghé ¢é thé thiic day tang trudng kinh t€
bang cich m& rong viec st dung cdc nguon luc cé tng dung thuc
t€. Thi du, cong nghé c6 thé gitp sit dung d4t dai sinh ra lgi ma
trudc day xem nhu la kh(")ng c6 gia tri. Hoac cong nghé cé thé gitip
khai thic kinh t€ cdc nguén luc va nguyén liéu ma trude day coi 12
rit ft gid tri. Thit hai 13, cong nghé cé thé 1am ting ddu ra vat chat
qua viéc str dung vao sdn xuft ¢é hiéu qua hon ciac ngudn luc nay.
Do vay. khong 1ay gi 1am ngac nhién, cdc nuée tién tién vé cong
nghé ciing la nhitng nuéc phét trién vé kinh t€.

Tuy nhién déi véi nhiéu nuéc dang phat trién, vi phat trién va
dénh gid cong nghé gap rhiéu khé khan, chi yéwihai 1y do. Thu
nhat 1a, chua danh gia duge sy khac nhau gita khoa hoc va cong
nghé va cic méi quan hé tuong hé ciia chiing dan tdi nhiing khé
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khan trong viéc xéc dinh cdc muc tiéu khiac nhau va cidc cong cu
chinh sich cta chinh phu d€ thic ddy va phét trién ca hai. Thi hai
1a, khuynh huéng xem cong nghé nhu “chiéc hop den” ma khong
xem. x€t cac dac trung cua cong nghé dd dén t6i tinh hudng ma cdc
quyét dinh quan trong cé lién quan t6i su phat trién cong nghe
thudng ducc thuc hién mot cich vo1 vang. Tung khia canh nay sé
duoc khao sit dudi day.

CONG NGHE VA KHOA HOC

Khoa hoc ¢6 thé néi 13 su tim kiém cdc quy luat khdch quan
chi phéi hién tuong ty nhién khong bi rang buoc boi bat ky maéi
quan tam nao vé nhiing kha ning dp dung kinh €. Vé diém nay,
khoa hoc don gian 1A cudc tim ki€m chinh ban than su that. Mit
khic, cong nghé co muc dich thuc t&€'1a tng dung ¢ ich cic nguyén
1y va céc quy luét khoa hoc cho cudc s6ng con ngudi hodc cho qud
trinh san xudt. Chinh vi vay, c6 thé néi cong nghé quan tam 16i
“know-how” con khoa hoc thi tip trung vao “know-why”. Do do,
khoa hoc tao ra tri thic con cong nghé gidp cho viéc san xudt ra
cua cai vat chat.

Mic dii ca khoa hoc va cong nghé ¢6 thé néi la c6 gdc ré ngay
thoi k¥ bit ddu nén vin minh nhan loai, nhung khoa hoc hién dai
chi hinh thanh trong vai thé ky gin day. Tuy nhién, cong nghé bat
ngudn 6 tri thic gianh dugc tit sy thich nghi theo ban ning cua
ching ta d6i véi moi trudng t nhién théng qua qua trinh thir va
s&, va viéc img dung né hinh thanh tit rat sém khi cdc nghé thi
cong bit ddu chuyén thanh cic nginh céng nghé khdc nhau. Trong
mdi cong nghé, dugc ip dung céc kinh nghiém cho mii dén tan gin
day van khong gidi thich duoc bing cich dp dung tri tdc khoa hoc.
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Hinh thitc phat trién k§ nang nay da din t6i viéc tich luy tri thitc di
ducgc hé thong hod dé réi dén luot né lai dua dén két qua trong khoa
hoc. Ngay nay, khoa hoc va cong nghé di tro thanh méi lién két
khong thé tach roi va duge thira nhan ¢é vai trd chit dao trong viéc
phat trién cdc qua trinh kinh t€ hién dai. Viéec két néi gitta khoa hoc
va cong nghé din tdi nhiing tién bé to 16n trong ca hai linh vuc nay.
Thi du, dé hiéu biét trong cdc Iinh vuc khoa hoc nhu vii try, vat Iy
hat nhén, dia vat 1y va sinh vat hoc t& bao phai ¢6 su tro gitip to 1én
cua cong nghé tao ra cdc thiét bi méi hoan todn hoic duoge cai tién.
Tuong tu, khoa hoc da c6 nhilng déng gép quan trong vé kinh t&
cho cidc nganh kinh t€ quan trqng vé comg nghé nhu nganh san xuit
thép, nganh vi dién tlr vi nganh ché bién thuc phim.

Theo cédch trinh bay nay, ciing cdn chi ¥ nhiing khac nhau co
ban giita khoa hoc va cong nghé. Thi nhét, vi muc tiéu cuéi ciing
cua ca khoa hoc va cong nghé 1a phét trién 16 uu tat ca cac nguén
Iyc nén cac phét kién khoa hoc thuong tryuc ti€p hudng vé viéc tao
ra thong tin co ban va ¢é ich 1o tiém tang d€ ¢é thé su dung nhu
mot cong cu tiép tuc phdt trién cong nghé. Thit hai 14, néi chung,
trong khi tri thic khoa hoc dugc phd bién rong ri khong bi can tré
bdi bién gidi quoc gia thi cong nghé 12 hang hoa cé cic yéu 16 vé
quyén s6 hitu va 1a mét thanh phin cla gid ca tao nén hang héa doé.
Tha ba 13, trong khi céc hoat dong khoa hoc thong thudng duoc
ddnh gia theo gid tri thuc chit van cé cia nd, thi cong nghé duge do
bang su déng gép cua né vao cidc muc tiéu kinh t€ va xa héi mong
muén cua mot dit nuée. Thi tr 43, co clu thoi gian cho cic hoat
dong khoa hoc thuong & mifc trung binh té1 dai han va dugc thira
nhin ¢6 nhitng diéu khong chic chin thuong gin 1ién véi cic hoat
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dong nay. Trdi lai, déi vdi ciac hoat dong cong nghé thi thdi han
ngin hon vi cdc khoi xudng cong nghe phai duoc chuong trinh hoa
theo mét k€ hoach 16 raing véi muc tiéu dat dugc cdc san phdm ddu
ra xac thuc.

Trong khi ghi nhan nhimg khic biét nay, cic nudc dang phat
trién phai khong duoc quén ring, nhw nhi kinh t€ néi tiéng John
Kenneth Galbraith da khéng dinh, xd hoi tuong lai 12 mot xi hoi
trong d6 khoa hoc va cong nghé sé quyét dinh phuong hu(mg-cﬁa
cdc thay d6i kinh t€ xi hoi. Téc do thay ddi vé mat x@ hoi nhanh
hon va khu vire anh hudng rong hon, trong khi ban chit cha su thay
déi tré nén ngay cang phiic tap va tinh vi hon.

CAC THANH PHAN CO BAN CUA CONG NGHE

Nhu da dé cap & trén, nhiéu nudc dang phit trién c6 khuynh
hudng xem cong nghé nhu chiéc hép den ma khong c6 nhiing quan
tAm tuong ximg téi cac nét dac trung cua no.

‘Hién nay, cong nghé ducc phin 1oajttheo nhiéu cdch: cong
nghé cao va thip, cong nghé hién dai'3v§1"mlyén théng, céng nghé
cin nhi€u von va cin nhi€u lac dong, cong nghé tién tién va trung
gian v.v... Cich phan loai nay 1a c¢6 ich, nhimg thudmg doi hoi phai
giai thich cdn than. Tuy hién, 4t ca c4c céch phan Joai nay déu ¢é
¥ ndi rang cong nghé 1a su két hop cua phin cing va phin mém vdi
ty 1& clia méi phan nhiéu it kKhic nhau.

Vi diém nhdn manh vé phuong phdp luan ciia Du 4n Atlas
cong ngh¢ la dua trén mo hinh va cic dic trung cia viéc bién doi
kinh t€ cdc ngudn luc, nén ¢ thé co jm khi xem xét cong nghé nhu
1a mot su két hop cta ca cong cu vatchﬁtva hi quyet c6 lién quan dé
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lam ra hoac sir dung cong cu dé. Néu xem xét theo cach nay thi ¢6
thé phan biét bon thianh phan co ban cua cong nghé la:

- Cong nghé thé hién bang vat thé, cé thé goi la Phuong tién
(hodc Phin K§ thuat).

- Céng nghé thé hién & con ngudi, ¢ thé goi 1a Nang luc
(hoac Phan Con ngudi).

- Cong nghé thé hién & tai liéu, c6 thé goi 1a Su kién (hodc
Phin Théng tin). '

- Cong nghé thé hién & thé ché, cé thé goi 1a Ca cau té chiic
(hoic Phan Thshde: )

Phuong tién bao gom cong cu, thiét bi, mdy rhéc, phuohg tién
Xe ¢o va co so ha ting vat chat. Ning luc bao gém tri thic, k¥ x4o, -
ki€n thic, kha niing sdng tao va kinh nghiém cia méi mét ¢4 nhan
hoac cua mot nhém nguoi. Su kién lién quan t6i cic khia canh clia
cong nghé nhu cac qia trinh, thu thuat, k¥ thuat, phuong phap, 1y
thuyét, tinh niang k¥ thuét, cic quan st va cic méi lién hé dugc mo
ta trong cic xudt ban pham, tai liéu va ban thiét k&. Co ciu t6 chifc
tao diéu kién thuan 1¢i cho viéc két hop ¢6 hiéu qua cic Phuong
tién, Nang luc va Su kién, va bao gom cic quy trinh k§ thuat quan
1y, cdc méi lién két va cdc cdch sdp xép t6 chuic.

Ciac thuat ngit trong ngoic don & trén dugc dat ra dé dé tham
khéo. Cdc phan héi nhan duoc tir nhilng déng goép phé binh, cudc
hop nhém chuyén gia v.v... trude khi chudn bi nhiing tap cudi ctia
bo Atlas cong nghé niay cho thay rang trong khi cdc nha phan tich
va cac nha 1ap ké hoach thich dung hon cdc thuat ngit Phdn K§
thuat, Phan Con ngudi, Phdn Thong tin va Phan T4 chic thi nhitng
ngudi khac ¢6 thé lai thich ding cic thuat ngi: Phuong tién, Nang
luc, Su kién va Co cdu té chic. Ciing nén nhin manh & diém nay
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rang vdi viéc st dung thuat ngit Phan Con ngudi thi con ngudi tuyét
nhién khong bi giam di chi con Ja cic thiét b tx dong hoadc hiang
hod tiéu ding. D6 1a thuat ngit thudng duge ding dé nhan manh vai
-trd cla con ngudi trong phdt trién va tng dung cong nghé, ho 1a
nhitng nha phdt minh, aha trién khai, ngudi ding, ngudi tiéu thu va
- ngudi ti€p nhan tét ca nhimg né luc clia khoa hoc wiky thuat. Mic
di ¢6 hai cdch ding thuit ngit cé thé thay thé cho nhau (Phwong
tién/Phdn K§ thuat, Nang luc/Phdn Con ngudi, Su kién/Phan Thong
tin, Co cdu. -~ yPhin T6 chic), nhung dé nhit quén, cic thuat
ngit: Phin K¢ thiat, Phdn Con ngudi, Phin Thong tin va Phdn T
chiic s& dugc st dung trong tap nay. Hinh 3.1 thé hién bang so d6
bdn thanh phin tuong tac rit ning dong cia cong nghé.

Cich sit dung hiéu qua bon thanh phin niy ¢ mot phuong tién
chuyén d6i ddi héi phai thod man mét s6 cdc diéu kién t6i thiéu
nhat dinh. Tha nhat, Phan K¥ thuit can cdc nha vin hanh cd nhimg
ning luc nhit dinh. Phan Con ngudi phai hoan thién din dan tix van
hanh thao tic d€n nang cip cao hon va cudi ciing 14 tao ra phin K¥
thuat. Phan Thong tin 12 tri thic tich u§ cdn phai dugc cap nhat déu
dan, trong khi Phin T4 chnc phaj duoc tiép tuc md rong phit trién
dé ddp ing nhimg yéu cdu thay ddi bén trong va bén ngoai hoat
dong bién ddi.

T4t ca bon thanh phn cha cong nghe déu bd sung cho nhau va
ddi hoi cing mot lic pbai cé & bat k§ cong doan bién ddi nao.
Khong c6 su bién ddi cic nguén luc tr phién thanh cic ngudn luc
san xuét ndo c6 thé dién ra lai thicu hin bt ky mot trong s¢ bén
thanh phin nay clia céng nghé. Bén thanh phin nay clia cong nghé
c6 tdc dong qua lai khd phic tap va hiéu dugc ban chat cta nhing
tdc dong qua lai nay Ia rdt quan trong.
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Co cau ]
(Phan T3 chilo)

Suf kign S kién
{Phén T:ang in {PhnThong tin)
" ——y
. ." Néng e
| (Phan con ngurdi)- §

Phuong tién
——— 4 (Phan By thudt)
' — —\

Hinh.3.1; Bon thanh phén cia édng nghé.
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Phan K¥ thuat 13 ¢cot 15i cua bat ky mot hé théng bien déi no.
Phan Ky thudt dugc trién khai, 1ap dar, van hanh va cii tién chu yéu
boi Phan Con ngudi su dung Phin Thong tin di duoe tich luy. Phan
K% thuat khong thé tu 1g thuc hién duoc va ching con ich loi
gi néu Phin Con nguoi lai khong su dung noé.

Phén Con nguoi giii mét vai (0 chy ‘chét trong viéc tién hanh
cdc hoat dong chuyén do. Chinh 1x Phan Con ngudi lam cho Phin
Ky thuat trd nén ¢é téc.d_l;mg_.:Tuy-nhién"frong pham vi nhimg gi ¢6
thé lam ditge, W6 duge dan dat-boi Phdn Thong tin €6 sin va Phin
T6 chiic ma tyong dé né hoat dong. Phan Con hguﬁi cling dan t6i
viéc tao ra phan Thong tin nhiéu hon va do vay ciing 1am cho viéc
su dung Phan Ky thuét duoc tang cudmg hon. '

Phin Thong tin thé hién sy tich luy. tri thiic ciia loai nguoi. S6
lugng tri thiic ¢6 hién nay lién tuc phét trién, do d6 Phan Thong tin
doi héi phai cip nhat thu{mg xuyén. Néu khong' cap nhat déu dan
thi viéc lua chon va su dung dung dan phin K§ thuat s& khong the
thuc hién duoc. Chinh vi vy, mot trong nhimg nhiém vu quan
trong ctia ¢o quan to chic 1a dam bao viéc bo sung, sir dung va cap
nhit céc dang thich hop cita phan Thong tin.

Phin T chic phéi hop véi Phin Thong tin, Phdn Con ngudi va
Phin K§ thuét trong mét céng doan bign déi dé dat duoc hiéu qua
viéc bién do6i nhu mong muén cac ngudn luc tr phién thanh cdc
ngudn luc san xuat. V4i su gia tang vé tinh hiéu q.ué clia Phin To
chirc, hiéu sudt cia ba thanh phan kia cling c¢é xu huéng tang lén.
Nhin chung, Phan Té chic phai dugc mo rong dé thich dng véi su
nang dong cua ba thanh phan kia va cua méi truomg kinh t€ xa hoi
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ma bén trong dé dién ra heat déng bién déi.

Néu cdc hoat dong bién déi séng dong thuc duoc khao sat thi
c6 thé thdy dugc cdéc mic dé dang gia ting bén trong méi thanh
phan cua cong nghe Nhiing thay do6i muic do tinh xao nhu thé bén
trong mdi thanh phan dién ra boi bén ly do. Thit nhit a, nhing
phic tap trong van hanh gia tang dan t6i nhu cdu vé phat trién va sir
dung Phan K¥ thuat c6 cic cp tinh xao cao hon. Mot phuong an
phan loai va céc thi du vé cdp tinh %40 gia ting cua Phan K§ thuat
duogc trinh bay o Bang 3.1. Thi hai 13, cdc nhu cu gia tang vé k¥
nang doi hoi phéi phét trién, cai tién, Iip dat va van hanh Phan K§
thudt c6 cdc cdp tinh xdo khic nhau, ciing doi hoéi Phin Con ngudi
phai c6 su tinh xao phii hgp. Mot phuong dn phan loai Phian Con
ngudi dugce trinh biy & Bang 3.2. Thif ba 14, vi cdc cdp tinh xd0 clia
Phian Ky thuat va Phian Con ngudi ting 1én nén cip tinh xao cia
phin Théng tin cin c6 dé chi dén sir dung cdc phin nay ciing tang
lén. Gia tri cla tai liéu trong nhiing tfinh huéng nhir vay ting 1én rat
I6n, Bang 3.3 trinh biy mét phuong 4n phan loai céc cdp tinh xdo
gia tang ciia Phan Théng tin. Cudi cung, khi mét hoat dong bién
déi c6 ging gia ting s6 lugng va pham vi hoat déng cia minh, cic
chitc ning quin 1y nhir 1ap k& hoach, t6 chic, tang cudng hoat
d@ng, xic tién va kiém tra tr& nén ngdy. cang phic tap va do viy
cang doi hoi miic do tinh xao 16n hon trong Phin Té chic dé ket
hop mot cich hiéu qua cdc phan K§ thuat, Phin Con ngudi va Phan
Thong tin. Mot phuong dn phan loai-cdc cap tinh xao dang gia tang
ciia Phén T8 chifc duoc trinh biy & Bang 3.4
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Bang 3.1. Cap bac tinh xao cua phan K¥ thuat

Phin loai theéo su gia
ting midc do tinh-xdo

Cie dic tiung

Cac phuong tién thi
cong

Céc phuong tién chz_ly‘
bang ning luong

Cic phuong tién o
cong dung chung

Cic  phuong  tién
chuyén dung

r
Ciac phuong tén ty
dong

Cic phuong tién mdy

tinh hod

Cac phuong tién tich
hop

Mo ta
Thi du

Mo 1a
Thi du
M6 ta
Thi du
Mo ta

Thi du
Mab ta

Th1 du

Mo ta.

Thi du

: Lam biing tay v diéu khién bang tay ¢dc thao tic
: Bao goi thu cong vh cic dung cu cim tay, cing

khong dimg nang lwong (thi du: cdi van vit)

: Co nding 1am ting thém sifc manh cho con ngudi. Didu

khién cic thae tdc do nguot vin hanh thuc hién

: Cac dung cu cam tay chay dién nhu mady khoan xéich

tay

: My thuc hién cdc thao tic chung vii viec diéu khién

cde thao tc hodn toan do ngudi van hanh thye hign

: Cdc may mée nhu mdy tign, mdy nghién vi cic thiét

bi, mdy mée ¢6 cong dung chung khdc

: Miy thuc hién cac thao tac chuyén mén hod va viac

diéu khién céc thao tAc do ngudi van hanh mdy thuc
hién

: Chc mdy mée nhu ity det vai
: May thuge hién lién t€p cdc dong tic ma khong cin cé

st chii ¥ cla con ngudi. Su ndi tép va su két thac cic
thap tic duge dién khién & muk do rai thap do ngudi
vin hanh mdy thuc hign. Tuy ahién, mdy khong thé fr
hiu chinh duge vi bit ky mot dong tic higu chinh
nio ciing phai do ngudi van hanh mdy thic hién

: CAc mAy nhw mdy cong cu truyvén tai ty dong
: Dilng may tinh d& diéu khién mity moc d6i voi viec:

* thay déi t6¢ do, vi tri vt hudng theo tin hiéu do ludng;
* xdc dinh vh chon mét leat cde thao tac phi hap;

* dién chinh nang suat sau khi van hanh;

* phan tich cdc yéu cdu v& mal trrdmg va higu chinh

. dé dat duge nang sudt mong muén trude khi van

hanh; .

Con ngudr rat it tham gia tne ti€p vao thue hién cdc

thao tdc

- Bao gdm cde phuong tign diéu khién s6 bang mdy tinh
. (CNQ), phuang tign dieu khién sé tnrc dép (DNC) va

phuong tién san xuat 6 hé oo cia may tinh (CAM).

: Cc cong doan ca toan bd nha mdy duce t6 hop qua

viéc sir dung cle phuomg tien may tinh héa. Hiu nhu
khong cé sy tham gia true tiép cda con ngudt vio cic
cong doan nay

: Cic phi mdy diéu khién hoiin toin bing ngudi midy

36




Bdng 3.2 . Cdp bdc tinh xdo cua phdan Con nguoi

Phin loai theo su gia
ting muic do tinh xdo

Cic ddc trung

Kha nang van hiinh

Kha nang lap dit

Kha ning swua chita

Kha ning sac chép
{mo phong)

Khi nang thich tng

Dang cong viee
Dang quyét dinh
(3 ging thé luc
C& ging tinh than
Gido duc

bio tao

Loai nhan luc

Dang cong viéc
Dang quyét dinh
C8 ging thé Iic
C6 ging tinh than
Gido duc

Dio tao

Loai nhan luc

Dang cong viéc

Dang quyét dinh
Co gang thé luc
Cd ging tinh than
Gido duc

Phc tao

Loai nhin luc

Dang cong viéc
Dang quyét dinh
C8 ging the huc
C6 ging tinh thin
Gido duc

Do tao

Loai nhan luc

Dang cong viéc
Dung quyét dinh
C6 ging thé Iuc
C6 ging tinh thin
Gido duc

Dbio tao

Loai nhan luc

: Tieéu chudn

. Cong viée thudmg laim hing ngay
: Thap, trung binh, cao

: Rit thip

: Cip hai va thip hon. -

: Co 50, so cdp

: Céng rthin khong chuyén vi ban chuyén

: Tiéu chuidn
: Cong viéc thutmg lam hang ngay
“: Thip, tnmg binh™
: Thap
» Cilp hai va thip hon
: Ngan han
: Cong nhan lanh nghé va ky thuit vién

- C phin phy, Tiéu chl_lfin

: Mot phan cong viéc thudmg ngay

: Thip, trung binh

: Trung binh

: Trudng day nghé vivhodc ¢b bang cap
: Tl ngdin dén trung han

: K thuat vién, nghién ciu vién, k¥ su

: Nhin chung phi tiéu chuan

: Phén ion khong phai cong viée thudng ngay
: Tir thip t&i trung binh

: Trung bink, cac

: C6 bing cap

: Trung han

: Ky thuat vién, nghién ciu vién, ky su

: Phi tiéu chudn
: Khong phai cong viéc thudng ngay
- Thap
: Cao
" 1 G4 bing cip va cao hon
: Cao
: K§ thuat vién, nghién citn vién, ky s
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Kha ning cii tién

Kha ning d6i mé

TDang cong viee

Dang quyét dinh
C6 ging thé Iuc
C& ghng tinh thin
Gido duc

Pio tao

Loai nhan luc

Dang cong viéc

Dang quy€t dinh -

C6 ging thé luc
C6 géng tinh thin
Gido duc

Do tao

Loait nhan luc

: Phi tiéu chudn o
: Khong phdi cong vige thudmg nghy

: Thap -

: Rit cao

: C6 bing cip vi cao hon

:Cao

: Ky thuit vién. nghién ciu vién, k¥ su

- Phi tiéu chudn
: Khong phai cong viéc thudng ngiy
-2 Thip C
: Rt cao :
: Cé biing ciip va cao hon
: Rt cao
+ K¥ thuar vién, nghién cdu vién, k§ su
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Bdng 3.3 . Cdp bic tinh xdo citq phdn Théng tin

Phan loai theo sir g:a
1ang mic dg tinh xdo

Cic dac trung

B kién pho bign

P N
Bu kign mo ta

o kién dac trung

i kien iing dung

B¢ kién nhan thirc -

Bir kien téng quit

R kién dénh gis

Mo ta

Thi du

Mata

| Thidy

Moéta .

Thi du

Mo td

Thi' du

Thidy

Mot

Thi'dl;'

Mo td

Thidu -

: Théng tin dé tao ra wur hi€u biét vé cic phuong tién déng

quan tam .
: Gic b tranth. ¢dc mé hinh vA cdc tap sich mong o6
chita néi dung ca bin.

- Thong tin dé co thé hiéu duoc cfic nguyén tc co ban vé

ciich su duilg v phuong thitc van hinh cdn quantam

: Mo d thi€t bi vi quy trinh cong nghé

- Théng tin cho phép hua chon va 1ap diit cdc phuong tidn
can quan tim

: Cdc dic tinh k¥ thudt cha thigt bj, maket, biéu 36 tién do,
dac diém nguyén Licu, ban tom tir k§ thudt, thiét ke ky
thuit, cdc chi tiét ché 1o, so db hé thdng dubmg dng, cic
dic tinhi cua son, cacdactilérncﬁchdlm so d6 va cic
dic di€m mach dien, cdc chi tiét v& trang bi may méc.

: Thong tin d€ tao diéu kién sir dung cic phuong tién mot

cdch hiéu qua

+ Chc thil-tuc van hinh chuén murc, céc chi tigt Vip ast
.thiét bi, chi dim an toén, thd tuc dam bao chat vong,

thi tuc bao dudng. db tim khuyét tat vi danh muc kiém
tra nhimg cho dé bi hu hong, th tyc vi s8 tay kidm tra
quy trinh, thi tuc va 6 tay tinh tadn chi phi.

: Thong tin cung cip ki€n thic vi hi€u biét sau lien quan

dén thiét ke va van hanh cic phuong tién.

+ Céc chi tiét vé quy trinh, cic thiét ké' gém c cic dic
“tinh k¥ thuat, cdc ky thaat quin Iy sn xudl

: Thong tin cho phép cai tién vé thiét k& va sir dung cdc

phuong tién

: Thong tin vé wién khai sin phim, cii ti€n quy trinh

thong qua thay doi hodn todn k¥ thujt vi nghién ciu
trién khai trong nuéc.

: Théng tin m&i nhit vé cic phuong tién dang dugc sit

dung cho muc dich riéng

: Théng tin toan dién vé nhimg phét trién méi day nhat
vé thiét ke, cai tign, thifc hién va st dung ¢ic phuong
tign ndy.
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Cic dic trung dua ra 6 cic Bang 3.1 dén 3.4 phan 4nh cic tinh
huong dién hinh. Tuy nhién ciing cé thé cé mot vai trudng hop
ngoai 1¢. Thi du, trong trudng hop phdn Té chifc, céc dac trung lién
quan dén tai chinh va kha nang 1¢i nhuan s€ cé cin cit khi nhiing
vin dé khong hoan chinh cia thi truong 12 61 thiéu. Tuy nhién,
trong nén kinh t€ hén hop nhu nhitng nén kinh t€ dang chiém uu
thé & cdc nude dang phat trién, cdc chinh sach tai chinh cla chinh
pht va nhiing quan diém chinh tri cé thé din t&i nhiing tinh huéng
ma céc dic trung vé loi nhuan va tai chinh dugc dua ra ¢ Bang 3.4
khong con 1a cin ¢t chinh x4c nita. Céc dic trung nay duge dua ra
¢6 tinh chét hudng din va ciing c6 thé thay déi theo moi trudng van -
ho4, x3 hoi, chinh tri va luat phdp clia mot quéc gia.

Thi du minh hoa vé cic mic do tinh xao k€ tiép nhau cia bén
thanh phdn ciia cong nghé d6i véi bat k¥ hoat dong bién doi nio
duge trinh bdy dudi dang so d6é ¢ Hinh 3.2. Ciing nén luu ¥ rang
mic dit v& mat nhin thic né c6é ich khi xem xét ¢dp tinh xao cua
bdn thanh phan cla ¢ong nghé, nhung su phan ranh gidi gita hai
mic d6 ké tié’p d6i khi c6 thé 13 khong 16 rang. Tuy nhién, cach
phan loai nay s& duoc sir dung boi vi trong céc tinh huéng thuc t&
c6 thé nhgn thay mic do tinh x40 néi ti€p nhau ting lén theo bac
thang trong tat ¢A bén thanh phén.

Cic cdp bac tinh x40 cung cip mot co cdu thuan 1oi d€ xem xét
céc tic dong qua lai phiic tap gilfa b6n thanh ghdn cha cong nghé.
Phdi thita nhan ring Phin K§ thuat tinh xao ddi héi Phdn Con
ngudi & trinh do cao. D€ tao ra Phan K§ thust méi va tinh x3o thi &
fémg cang ddi héi Phin Con ngudi & trinh d¢ cao. Tuy nhién, trong
truomg hop sit dung Phdn K§ thuat tinh x30 thi chi cdn kha nang
van hanh tuong d6i don gian. Mot dic diém duy nhdt khic cla
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Bdng 3.4 . Mikc d¢ tinh xdo cia phdn T6 chiic

Phén loai theo su gia
ting muc dé tinh xdo

Cic dic tnmg

Co ciu phin
ddu

Co ciiu rang bude

Mo ta

Thi trudng
San xudt

Lao dong
Tai chinh
Loi nhuan

‘Mo ta

Thi truding

San xudt
Lao dong
Tai chinh

Lo nthudn

~Céc hang nho, thuomg [ nguth chs quan 1Y, o6 von

: Céc tinh chét ciia san phdm phit hop véi thi ting
: Sir dyng d& ding céc phuong tién sin cé khéng

: Ngutd chil quan ly va phén 16n cong nhin c6 tay
: Sir dung von riéng hoic fif céc nguén khiéng chinh
- Tir rét th&p d&n thap

- Céc hing (c6 cd ciu phdin &) d3 chiing (6]

: Thi truémg duge dim bio trong thid han ngén do co

: Lich san xudt khong thay d8i. C6 nhiéu co hoi dé

: Ngudi chit quan 1§ vi phin Ién cong nhin cd tay
-nghé thip. Do nhu cdu ddp ing cdc muc tiéu san

: Sir dung vén riéng va do c6 sy rang budc nén b thé

: Miic dii o6 duge thi trudng dim bdo, nhung do phii

iu nr thép va thué it nhan cong.

phong phii vé cic loai phdm cdp. Cic hing ndy
phin 16n thudng dira vio nhiing ngudi maoi gidi dé
1iép thi.

‘duoc bio ho sing ch€. Lich thii gian sin xuat
thutmg 1t tuy tién do cic hing rit it ki€m tra vé
cung tng vA gid ca san phim. .

ngh€ thap

thidc

duoc khd nang cha minh trong vi€c sit dung cic
phuonig tién. o6 khuynh hudng tros thanh cdc nha
thau phu cho ¢dc 16 chic kinh € 16n. Nher d6, ho
diroc mdt s ‘an todn ndo do trong mét thoi gian
ngin, nhdg cla cdi, co d6 ciia hing oré nén bi ring
buéc vio clia cii, co db cla té chifc kinh t€ lén niy.

ché rang budc ndy.

nang cip cdc phuong tién k¥ thuit véi su tro gitp
cla céc 16 chnic 16n nay.

xufit mét cdch chac chin, cong tic quan 1y c6
khuynh huéng tr nén thé thic hod nhiéu hon

<6 mot 58 tro gilp cla céc 16 chi i chinh chinh
thic.

tinh gid chuyén giao nén cic hing nay c6 thé
khoug thu duoc loi nhuin twong xdmg. C6 thé tang
lgi nhuin bang cich gidm chi phi.
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Bdng 3.4 (Tiép)

Phin loai theo su gia

Cic dac g

ting mijc 46 tinh xdo

Co ciu mao
lll-é T 1
Co cilu bao vé&

M0 ta

Thi trudmg

San xuat
Lao dong

Tai chinh
Lot nhugn

Mo ta

Thi trudng

San xuit

Lao dong

Tai chinh

Loi nhugn

- Mot s hiing da thank thyo vA duck (i cay trong ths

ian ién ket v6i 16 chitc 16n. c6 thé quyét dinh mao
hiém vuon ra thi rudng va to bin san phim meét
céch doc lap. Digu nay co thé xdy ra nhiéu hon
rong tnrdng hop cic sau phim o6 vong dis dai.

: San phim n dinh t6t dep vi nhu cfu gia ting. Cln

nhin manh vio chién lugc tiép thi.

»Lich san xudt c6 thé duy kién trudc.
: Trinh dé chuyén mén thap nhung cac hon & co cau

16 chizc ring budc, Ngudi chi hing quén 1y véi
céic quy trinh quin |y dugc thé thie hod nhiéu hon.
Cic nhd quin 1y chuyén nghiép ciing dugc tuyén
md 0 cdc khu vuc lua chon (thi du, ti€p thi)

: Vén riéng v sy ing ha thin tong clia cdc 18 chifc

tai chinb chinh thaic.

: Tix thip dén trung binh.

: Dura trén kinh nghigm va uy tin dat duge trong thoi

gian & pha co cay mao hiém, cdc hing c6 thé xic
dinh cdc san phim khdc, cdc thi trudng méi va
quyét dinh san xufit va dua ra thi trudng nhing san
phim nay trén co s sit dung cdc kénh di ducc
thigt 1ap sén.

: 8an phim hién cé wrén cdc thi trubng méi va cil.

Céc san phim méi o cde thi trueng cil cling nhu thi
trudng mdi

: Nhin manh vio cdi tién chit luong san phim va

ting hiéu qua sin xuit. SU dung cdc phuong tién
chuyén mon hod va dugc cai tién thubng o6 dugc
qua viée hop tic véi nude ngoal.

: Quyén 56 hifu ¢6 thé 16ng hon (hai hodc nhiéu d6i

tAc tich cuc hon)

- €6 thé hy vong tro gidp gia ting tif cdc 16 chiic taj

chiph do ¢6 nhié t3i san ¢6 dinh hon &€ the chap

. Trung binh, nhung dén din ¢6 thé cao hon
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Co ciln
dinh

2

s

Co ciu

Co cfu Hhdm dd

on

lanh

Mo ta

Mé ta

Thi truding
Sin xudt
Lao dong
Tai chinh

Lot nhuan

-

Thi trudmg
Sén xuat
Lao dong
Tai chinh
Loi nhuan

Mo

g “’ll tm(‘mg/ .

San xuat-

Lao dong
Tai chinh

Lot nhuin

: Cic hang hoat dong trong pham vi co ¢iu 16 chiic]

bdo vé ¢d thé c6 khuynh huéng lam én dinh tinh
thé canh tranh ciha ho bi"mg cich gia ting thi phin
cing nhu hén tuc ning cip chat lugng va chu:lg
loai cie san pham khdc nhau cha hiang

: Tiép thi ning dang hon va sdng tao hon cic san

phim & cic thi rmg cii vi méi

: Ti€p tuc ning cdp cic phuong tién vd nhin manh

vao k¥ thudt cé gid tri cao vi cdc thiét ké trong
nude. Kiém sodt rat chit ché lich san xudt.

: Quyén s& hifu dugc mé rong
: D€ dang tiép can cic quy tién t€ ciia céc 18 chifc tai

chinh

+ Tir trung binh dén cao
: Céc hang nhanh chong dat t61 tiém ning cia ho

trong khuén khé co céiu t8 chifc én dinh o6 khuynh
huéng xay dimg 16n hon trén nhu‘ug thanh cdong
cua ho bing cdch do li#n tuc im kifm cdc co héi
thj truemg méi va ddp dng cdc khuynh huéng méi

- trudng méi. )
: Pinb hudng thi trudng rat cao. C6 thé hoat déng

nhu nhing nha chuyén giap cong nghc quéc té.

: Cai tién va thu'(mg xuyén déi méi san phim. C6

khuynh hudng sir dung céc phuong tién tién tién.

: 8ir dung trinh do chuyén mén cao; cic nha quan 1y

chuyén nghiép chiu tridch nhiém; c6 e tmmg chign
luoc va déi méi

: D& ding cé duoc vén tit cdc t6 chite thi chinh quéc

gia cling nhu quéc t&€

: Cao. Phin 1én 1oi nhuin c6 thé duoc t4i ddu nr cho

nghién ciu trién khai

: Mot s hing trong co cau 6 chic tién vong co thé

& thinh ngudsi lanh dao the gidi trong céc Tinh virc
chuyén mén hod vi nim nhimg dinh cao cong nghé
L nhitng ngudi linh dao thi tnudng va duge chudn bi
dé diip ing cdc nhu ciu thi tnidmg gong tuong lai.

: Cc phuong tign ¢ do tinh x40 cao va duge chudn
" bi @ chuyén giao cong nghé tham chi qua diu e

mmyc tiép. Nghién ciu tri#n khai trong nude & trinh
do rit cao v chi trong nghién cim co ban.

: qucn s¢ hiu rong: Trmh do chuyén mén rat cao. |

Hoin toan do cac chuyén gia hing ddu quan 1y

: Rat dé c6 duoc tai chinh tir cic & chic thi chinh

quoc gia vi qudc te

: Riit cao.
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Hinh 3.2. Cap bdc tinh xdo ké tiép nhau cua cdc

thanh phdn cua céng nghé .



Phan K§ thuir 14 su cling tén tai cac hinh thic khdc nhau ctia cong
. nghe o cic mic do khic nhau vé d9 tinh x40 va quy mo van hanh.
Thi dy, trong Tinh vue nang 1uo‘ng phan ky thuat hat nhan cing tén
tai v6i c6i xay gi6 v. V.. . Dé tan dung nhimg loi thé cha tinh da
chiic nang cua cong nghf_: doi hoi phai xem xét rit ky ludng tinh
chat d6i l1in ciia bon thanh phan co ban cia cong nghé.

Mboi quan hé qua. lai gifta bon thanh phan cua cong nghé cé
lién quan mat thiét véi viéc lua chon cong nghé. Mot s6 méi lién
quan quan trc_mg 14 :

(i) cing véi su gia tang cap tinh xdo ctia Phn K§ thuat, mitc
do tinh x40 c4n cé cha Phan Thong tin va Phin Con ngudi duong
nhu ciling phéi thay déi rdt nhiéu, bdi vi Phan Ky thuat & mic do
tinh xao cao hon doi hoi gidm sét va kiém tra nhiéu hon;

(i1) cing vdi su gia ting muc do tinh xao cia Phdn Théng tin,
thi cling ¢6 kha ning t6t hon dé lya ‘chon Phin K§ thuat va Phén
Con ngudi, vi it Phian Thong tin ciing ¢6 nghia 1a cdc phuong 4n lua
chon it hon; _

(iii) cung vdi su gia tang mifc do tinh xao cia Phin Con ngudi,
Phéin Thong tin dugc tu tao ra va viéc sit dung Phan K§ thuat duoc
tang cudng hon. Vi nhu vay Phin K§ thuat nhép khau sé tro nén dé
tiép thu hon;

(i¥)) cling v6i sy gia ting miic do tinh xdo cla phédn T6 chic,
tinh hiéu qua ctia Phian Ky thuit, Phan Con ngudi va Phan Thong
tin déu tang 1én. Tuy nhién, su tinh xdo cha Phdn Té chic cdn dugc
phét trién mang tinh dia phuong. Trong phédn 16n cic trudng hop
viéc dua Phin Té chic t noi ndy sang noi khdc 1a khong lam viéc
duoc.
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Cic khia canh trén c4n phai can nhic ky ludng khi khao sit
cdc tuong tic phiic hop clia cdc thanh phin cong nghé hodc kha
nérig thay thé cia ching tg;i mot phuong tién chuyén doi. Tuy
nhién, c6 thé sir dung thong tin tir cac cong trinh nghién ciiu hien
hitu d€ thit nghiém it nhat mot s6 thudc tinh dudgc néu ra & trén.
Phén tiép theo dé.cap t61 kha ning thay thé cic thanh phan cua
cong nghé.

KHA NANG THAY THE CAC THANH PHAN
CUA CONG NGHE

Mot s6 nghién citu vé cic mit kinh t¢ cha nhilng kha ning
cong nghé mo ra d6i vdi cic nudc dang phat trién da duoc thuc
hién. Nhitng nghién cita nhu vay dugc thiic ddy bdi cdc nha lap ké
hoach phat trién va cdc nha nghién ciu quan tam t6i kha ning 14y
ngudn lao-déng phong phi sin c6 & cac nudc dang phdt trién thay
cho vén danh cho cdc k¥ thuat can von sir dung ¢ cdc nudc phdt
trién. Trén thuc t€, diéu d6 di dugc chimg minh 1a ngudi tacd vy
dinh thay thé nhu viy trong nhiing tinh hudng nhat dinh. Tuy
nhién, nhitng thi duy nay ciing thudng bj hiéu sai vi ¢6 ham ¥ cho
réng luon tuon cé thé thay thé phan K¥ thuat cin nhiéu vén bing
phdn Con ngudi cé cac cip tinh xdo thdp hon. Diéu nay khéng phai
hic nao ciing ding)thé hién & nhiing thi du sau day.

Thi du 1: San xuit vai bong

Céc cong nghé sin c6 c6 thé lua chon cho nganh san xudt vai
bong dugc trinh bay theo so dé & Hinh 3.3. S6 luong cdc cong nghé
san ¢6 c6 thé Iua chon & médi giai doan duge tdng hop nhu sau ;
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Cic giai doan
1
2
3+4+5+6
7
8
9
10+ 11

'S8 luong cac cong nghé c6 thé hra chon

6
1
15
1
1
3

8

Nhu vay, tdng s6 cdc cong nghé sin ¢ cé thé lya chon sé 13

2160. Ngoai nhiing cong nghé ¢6 thé lua chon nay nhimg cong

nghé tinh xao nhat va nhitng cong nghé it tinh xao nhit theo quan

diém Phan K§ thuat sé nhu sau:

Giail doan

10+ 11

Phan K¥ thuat tinh

xa0 nhit
biii
2
3b, 5bi, 6¢
7
8
9c
11bii

Phan K¥ thuat it tinh
xao0 nhdt
| lai
2
3a, 4a, S5ai, 6a
7
8
9a
10a, 11ai
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Hinh 3.3. Cdc cong nghé san ¢6 co thé lua chon cho

nganh

sdn xudt vai bong.



Su dung cic con s6 th611g ke' da duoc cong b, cac chi phi vé
von va lao dong va nét dic tung vé k¥ nang doi vét kha nang lua
chon Phan K§ thuai tinh xao nhat va kha nang lua chon Phan Ky
thuat it tinh xao nhat dugc trinh bay o Bang 3.5. Cdc gid tri nay dua
ra cho cac nthiy may ¢6 cong sudt 28 riéu thude Anh sin phdm hang
nam va cac chi phi tinh theo chi phi dang thinh hanh & mét mide
dang phit trién c6 luong thap. Nhitng con s6 nay cho thay ring khi
st dung Phan K¥ thuat it tinh xao hon, ham lugng cong nghé cua
phuong tien chuyén dét ¢6 thé phai dugc nang lén bing cach sit
dung Phan Con ngudi ¢ mitc do lanh nghé cao hon néu chit luong
va s6 lueng san phdm ddu ra 13 tuong duong véi nhiing san phdm
dau ra cua tinh huéng Phan K¥ thuat c6 muic dé tinh xao hon.

Bang 3.5. Cac chi sé dua trén von va lao dong trong

P4 s 2 -
san xudt vai bong

—

Tiéu chuan Phan K¥ thuéat Phin K¥ thuat
dé ddnh gid tinh xao nhat it tinh xao nhit

Chi phi vén trén mét nhan 47.840 14.316
cong (US5) :

56 lugng cong nhin lanh
nghé* theo yéu cir 26 71,

* Cong nhan lanh nghé bao gém nhitng céng nhdn nita lanh nghé, cong

nhdn ldnh nghé va déc céng.

Nguén: Pickent, J., und Rohson, R., (1981 }
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Bdng 3.6. Cdc chi sé duwa trén von va lao dong trong

sdn xudt da thuoc

Phan Ky thuat Dhan Ky thuat
Tiéu chuin tinh xdo nhat it tinh x40 nhdt
dé dinh gia | Quy md | Quy mo | Quy mé [Quy mé| Quy mod | Quy mo
' ] nho  frung binh|  16n nho jtrung bink| 16n
Chi phl VO’ﬁ
trén moét
nhancong { 16.498 | 13.050 | 12.080 | 5.551 | 4.730 4.614
(ﬂfing bang
Anh)
56 luong
cong nhan |
lanh nghé* 15 25 48 24 49 106
theo yéu
cau .

. . A " - . N - -~
* Cong nghdn lanh nghé bao gém nlitng céng nhdan nita lanh nghé, céng

ahdan lanh nghé va doée cong.

Nuyudn: Hug, MM_, and Aragaw, H., (1981}
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GIAI DOAN UST

Hinh 3.4. Cde cong nghé sdn cé ¢o thé lua chon cho

nganh sdn xuiit da thuéc -
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Thi du 2 : San xuat da thuge

Cic cong nghé sin ¢é ¢6 thé Tua chon cho san xudt da ma gidy
i da triw bo duoc trinh bay ¢ Hinh 3.4. Cing nhu trong truong hop
San xuat vai bong. ¢6 rat nhidu cong nghe san ¢6 ¢6 thé lua chon.
Ngoai ra. cic cong nghe tinh xao nhat va cic cong nghé it tinh xao

nhit theo quan diem cua phin Ky thuat gom:

Giai donn Phan K¢ thu_:jit finh xa0 | Phin Kf thudt it tinh
nhat xa0 nhat
1 1.4 (N
2 22 2.1
3 3.2 3
4 : 4.2 4.1
5 5.2 5.1
6 6.3 6.1
7 7.2 7.1
8 8.2 8.1
9 ' 9.2 9.1
10 10.2 . 101
11 i3 111
12 12.2 RN
13 13.3 131
14 4.2 141
V;flﬁ chuvén trong Cokhi Bang tay
nhit nuly




Cac cong nghé cé thé lua chon nay c6 gid i déi v6i 3 miic do
xtr 1§: quy mo nho (200 tdm da séng/1 ngdy), quy mé trung binh
(500 tam da s6ng/1 ngay), quy mé 1ém (1.200 - 2.000 tam da séng/1
ngay). _ '

- Sir dung cdc sd liéu thong ké da duoc cong bo, cac chi phi vé
vén va lao dong va nét dac trung vé ky nang 461 véi cac kha nang
lua chon Phan Ky thuat tinh xdo nhét vi kha nang lua chon Phén
K§ thuit it tinh x40 nhat dugc trinh bay & Bang 3.6. Nhitng con s6
nay ciing nhu trong trudng hop san xuit vai bong, cho thay rang sé
lao dong lanh nghé cén ¢6 trong truong hop cic nha mdy st dung
Phan Ky thuat c6 c4p tinh xdo thap thi doi hoi cao hon nhiéu so véi
céc nha mdy sir dung Phan K§ thuat ¢6 c4p tinh x40 cao hon.

Cac thi du minh hoa ¢ trén giip néu bat sai 1am chung nay ma
nhiéu nudc dang phat trién ¢6 xu huéng pham phai. Phai khing
dinh rang, khi sir dung Phan K§ thuit c¢6 cap tinh xio thap-(dé 1a ky
thuat cdn nhiéu lao dong) thi s6 1ém luc lugng lao déng khong lanh
nghé lai ¢6 thé dé dang dugc st dung. Hai thi du trinh by & trén
cho thdy rang diéu nay khong phai luon luon ding.. Cudng do lao
dong c6 thé 12 “cdn nhiéu lao dong lanh nghé” chit khong nhit thiét
12 “can nhiéu lao dong khong lanh nghé”. Do vay, lua chon cip bac -
tinh x40 clia cdc thanh phén cong nghe & mot phuong tién chuyén
déi kha 1a phifc tap va doi hoi phai xem xét cin than nhiéu khig
canh. Thi du, & bit ky phuong tién chuyén d6i nao san xudt ra cdc
san pham di dinh trudc, thi néi chung ¢6é hang loat cic kha ning
lua chon c4p tinh x40 d6i véi bén thanh phin cha cong nghe. Tuy
nhién, d6i véi mot phuong tién chuyén déi cu thé s& cé mot cdp
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tinh xao t8i thiéu cho ting thanh phin cua cong nghé. Gidi han niy
duoc goi 1a gidi han tinh xao duéi vé cong nghé. Mt khic, mic do
hién dai cia méi thanh phén cha céng nghé ¢6 thé duge goi 1a gidi
han tinh xdo trén vé cong nghé. Gitra hai gidi han niy s& 12 hang
loat kha nang lya chon cong nghé san ¢é véi cic ¢p tinh xao khic
nhau. Trong thuc t€, su lua chon cp tinh xao gitra hai gidi han nay
phu thuée trude hét vdo cdc dac tinh can ¢é cia ddu vio va sin

pham dau ra va cic yéu t6 kinh t€ ¢4 lién quan.

Do viy, ¢6 thé 1a ¢6 ich khi'cé mot phuong phdp dé ddnh gid
muc do tinh xdo frong doi cia fimg thash phan so vdi trinh dé hién
dai. Duéi day trinh bay mot phudrjg 4n ¢ thé dufig dé danh gid
trinh d6 hién dai. - ' . '

PANH GIA TRINH PO HIEN PAI

Viéc xdc dinh tinh trang cua mot thanh phan cong nghé déi
v&i mot phuong tién chuyén doi dang dic thi so véi trinh do hién
dai s& doi hoi phii hi€u biét sdu sic vé cdc dic trung k§ thudt va
tinh nang cé lién quan khong chi & dang phuong tién chuyén dai
dang duoc nghién cuu ma con la ¢ ciéc nha may “tot nhét thé gidi”.
Do vdy, nhiém vu niy sé doi hoi s6 luong dau vao ding ké tir cic
‘chuyén vién vé ky thuat va cdc linh vuc khdc thinh thao trong viéc
van hanh loai phuong tién chuyén déi dang duge nghién ¢ifu ndy.
Tuy nhién, mot s6 tieu chuéin chung ¢6 thé ding dé hudng din viéc
lua chon cdc bién phap riéng biét nhiam ddnh gid trinh d6 hién dai
clia b6n thanh phan cia mot phuong tién chuyén doi duoc trinh by
duéi day. Nhimg tiéu chuan nay dugc phdt trién trén co s& cdc
nghién ciu o cip edng ty. Nhimmg nghién cuu niy da xem xét cic-

54



hoat dong va hiéu qua & cdp cong ty theo nhiéu trién vong™.

Vi phin K§ thuat 1a cét 16i cia bat ky phuong tién chuyén doi
nao, nén viéc khao st thanh phan niy rat ¢é ich dé khoi ddu viéc
xdc dinh cdc tiéu chudn c6 tinh chat chung. Nam tiéu chuin chung
duoc sudung la:

- Pham vi cua céc thao tac

. - Pé chinh xac cin ¢6
- Kha nang van chuyén cin cé
- Quy mé kiém tra cin cé

- Gia tri thuc chat cuia Phin Ky thuat vé phuong dién trinh do
khoa hoc tién tién va bi quyét cong nghé di dua vao st dung va
phat trién chiing.
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Bdng 3.7 . Cdc tiéu chudn ddnh gid trink do hién dai
cia Phdn Ky thudt

Cic tieu chuin ddnh gid trinb d6 hién dai cia Phin Ky thuat

Pham vi (cua céc thao tac)

B chinh xdc (cdn cd)

Kha nang van chayén
(cén co)

Kiém tra (pham vi)

Gi4 tri (cha Phin K§
thuat)

Tinh phic tap cia cic thao tic dugc dinh
gid theo cac khia canh nhu ty 1& dau ra, su
hon tap cla san phdm, tinh da dang cia
vat tu ddu vao, nhiét d6 va dp sudt khi van
hanh.

Ty 1& thay d6i cho phép vé cac dic diém
¢4 lién quan t6i cic kich thude, cic thude
tinh vat lidu, c4c thong s6 cia quy trinh
san xudt, cdc thudc tinh cia thanh phdn va
mo6i trudng van hanh.

Céc thute tinh vat IV cia vat ligw ¢dn duoc
van chuyén (trang thdi, do cbdy, kich
thudc, hinh dang, tinh mai mon, tinh an
mon, 46 bén). _

Su chuyén déng cua vat ligu duge van
chuyén (duomg di, phuong phép chuyén
dong, t6¢ 86 tudn hoan).

Mic d6 va khé khan cia viéc kifm tra
lién quan t6i cdc luat 1€ vé moi trudng,
luit 1 an toan, trinh dé tiéu chudn hod,
kiém tra chat lugng, gidm st quy trinh
san Xuit.

Gia tri sdng tao
Gia tri thé hién
G4 tr1 vin hanh

Gid tri thi truomg
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Cic tiéu chuin trén duge-wrinh bay chi tiét o Bang 3.7. Tuy
nhién tiéu chuan gid tri doi héi phadi duge soan thao ti mi hom .
Thuat ngir “gid tri sdng tao” dugc dung ¢ Bang 3.7 4p dung cho
Phén Ky thuat khi khdi niém mang y nghia sdng tao rd rét, thong
qua su két hop mdi cidc nguyén ly khoa hoc, lam giam bét hoidc
tranh duge nhiing han ché chinh vén cé & thé hé trudc cua Phan Ky
thuat. Trong nganh hang khong, c6 thé néi dong co tuabin phan
luc va dong co tuabin cdnh quat la ¢6 gid tri sang tao so vi cdc
dong co pittdng. “Gid tri thé hién” ¢6 lién quan t4i gid tri nang cao
cua dang vat chit cia khai niém sdng tao. Thi du, gid tri sdng tao
cua chat ban dén 1a gid iri thé hién ma Nhat Ban dua ra khi ho san
xuat ra radio bdn din loai bo nii. Nhit Ban da tan dung 10i the€ vé
kich thudc va trong ludng cua chét bin dan dé thu nho kich thudc
anten ferit, loa va tu didu hudng. “Gi4 tri van hanh” theo quan diém
cua Phan Ky thuat c6 thé néi la ¢6 lién quan t61 do tin ciy cla cdc
hoat dong, dé bao dudng, doi hoi su tro gitip bén ngoai don gian
hon v.v... Cudi cing, “gia tri thi truong” 12 gia tri cd lién quan td1
cic dac diém cia sin phdm dédu ra (do Phin Ky thuat san xudt ra)
nhu chat lugng 6n dinh, bén chic,...

Cic tiéu chudn chung ding dé ddnh gid trinh do hién dai cia
Phan Con ngudi bao gom:

- Tiém nang Sang tao
- Dinh huéng Thanh dat
- Binh huéng Hoi nhip

- Dinh huéng Hiéu qua
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- Kha nang Chiu dyng ruii ro
- DPinh huéng Bao dam vé thoi gian.
Chi tiét cde tieu chuan nén duoe trinh bay o Bang 3.8.
Do tinh ¢hit quan wong cua Phan Thong tiln trong VIEC ra

quyét dinh, cic tieu chuin chung dé dinh gida Phian Thong tin bao

2om:
- Kha nang Tim Kiém d¢ dang
- Nhiéu Moi lien két
- Co thé Cap nhat
- Kha nang Truyén thong dé dang.
Chi 1€t ciia ciic tiéu chuan nay duoc tinh by o Bang 3.9.
Trinh do hien dai cua Phin To chic ¢d 1€ 1h kho do nhit boi vi
<o it nhiéu véu 1o noi sinh vi ngoat sinh tac dong 16t viee gquian 1y
cia cong ty. Tuy nhién, ¢d mot so tiée chuan chung duge dua ra
nhu sau:
- Ning luc thic div ctia Ban [anh d':‘m cua 16 chiic.
- Miic do Ty quan cua ciac bo phan.
- Kha niang to chic Chi huy.
- Pham vi Thu hit nhin cong.
- Pham vi dinh huéng Neudi giw tien dat cuoc.
- Mo truong dé Poi madi trong (6 chiic.

- Tinh thong nhat trong hoat dong cua to chiic.
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Bang 3.8 : Cdc tiéu chudn d'nh gid trinh do hién dai cua

. Phan Con nguor

Cic tiéu chuan ddnh gid tinh do hién dai cta Phin Con nguoi

Tinh sing tao
{t1ém ning)

Thanh dat
{dinh hudng)

Kha nang héi nhap
(dinh hudng)

Tinh higu qua
{dinh hudng)

Chiu dung rii ro
(kha& nang }

Bio dam vé thai gian
{dinh hudng )

Nang lyc sing tao cua Phan Con ngudi
dugc danh gia ¢ cdac khia canh nhu: tri
tué, kha nang sing tao vi true gidc

Su mong muon thanh dat duge dinh gid
theo cdc khia canh: dinh hudng thanh
cong, su diing cam, tinh canh tranh va
ning dong

Kha nang 1am viéc cung nhau duge dinh
gid theo cic khia canh: tinh thin déng
doi, ton trong gid tri. nhdn thic xa hoi va
danh gid chan gid tri cua lao dong

Su mong mudn dat ducc hiéu qua duge
dinh gia theo cdc khia canh: san sang
lam viéc tich cuc dat nang sudt cao, hiéu
bi¢t va san sang nhin trdch nhiém.

Xu hwéng mao hiém duge dinh gia theo
cdc khia canh nhu: sdn long th nghiém,
chap nhan thay déi va kha nang tiép nhan
sang kién

Tén trong thén gian va xu hudng xem nd
nhur 12 ngudn lue ¢6 gid tri va hién nhién
theo cdc khia canh nhw: dinh huéng muc
tiéu trén co s& thoi gian va dinh hudng
twony lal.

59




Bdng 3.9 . Cdc tiéu chudn ddnh gid trinh do hién dai cia

Phan Thong tin

Céc tiéu chudn dénh gia trinh d6 hién dai cua Phan Thong tin

Kha nang tim kiém (dé dang) -

MGdi lién két (s6 16n)

Cap nhat (kha nang)

Kha nang truyén thong
-(dé dang )

Su dé dang tim kiém thong tin
duge ddnh gid bang phuong phap
Iuvu tri¥ théng tin, goi chiing ra va
sir dung chiing.

Nhiéu méi lién két ma hé théng
thong tin cé duge gita cic nguén
thong tin va nguoi dung tin.

Ciéc kha niang cip nhat thong tin
dé dam bao gid tri clia né theo
thoi gian.

Su dé ding ma véi nd théng tin

“¢6 thé duoc truyén di, duoc ddnh

gid bang cdc phuong thic truyén
théng dugc sit dung.

Chi tiét cla cdc tiéu chudn ndy dugc trinh bay & Bang 3.10.

Céc tieu chuin ké trén cé thé duoc trinh biy mot cach bao quét
hon phu thuée vao ban chét clia phuong tién chuyén déi dang duge

nghién citu. Tuy nhién, trong bét ky phuong tién chuyén déi nio
duya trén cdc dic tnmg kinh t€ k¥ thuat clia cdc phuong tién dé, cic

tiéu chudn chung néu & trén duoc st dung d€ it ra cdc tiéu chuin

riéng cho viéc danh gid trinh do hién dai.
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CHUYEN POI CONG NGHE PHUC VU
TANG TRUONG KINH TE

Bon thanh phin cua cong nghé va cic cdp tinh xao cia nhimmg
thanh phan nay di duoc phic thao. Néu bat k¥ moét hoat dong
chuyén déi ndo din t6i viéc san xuft hang hoa ma duoc xem xét thi
ciing c6 thé dugc xem nhu dé 1a cong nghé bién déi vat e ddu vao
thanh san phim diu ra. Ping ra ¢é thé néi ring, cong nghé 1a cét
16i cda hoat déng chuyén déi.

Do vay, c6 thé néi ring cé ba yéu t6 cé thé kiem soat duoc
trong bat ky hoat dong chuyén ddi nao, d6 1a dau vio, ddu ra va
cong nghé duge ding dé bién déi cdc ddu vao va diu ra.

Diu vao tham gia vao hoat dong chuyén déi cé thé bao gém
cdc tai nguyén thién nhién (hodc Ia Phan Tu nhién) va hang hod
trung gian (hoiic 12 Phin Bén thanh pham). Tai nguyén thién nhién
c6 thé bao gébm cic ngudn luc dia vat 1y, khodng san va tai nguyén
sinh hoc. Hang hod trung gian c6 thé bao gém cic ban thanh pham
nhu hod chét, vat liéu va cic phan ciing.

Céc diu ra cua hoat dong chuyén déi bao gém cdc hang hod
tiéu diing (hoic Phan Tiéu ding), hang hod trung gian (hoic Phin
Bén thanh phdm) va cdc phuong tién (hoic 3 Phin K§ thuat). Hang
ho# tiéu ding gém céc san phim nhu thuc phdm, thuéc men, quin
do va do phu ting dwoc ngudi tiéu ding sir dung truc tiép. Hang
hod trung gian g6n3 céc ban thanh phim nhu hod chat, nguyén vat
liéu va cdc chi tiet. Cdc phuong tién I thanh phén cua cong nghé
thé hién dudi dang vat chat duge ké dén & trén nhu dung cu may
moc, nha may va thiét bi, xe cd va cic dung cu.
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Bdng 3.10 . Cdc tiéu chuan ddnh gida trinh do hién dai cua

Phdn To chire

Cic tiéu chuan dinh gid trinh do hién dai cua Phan T6 chiic

Kha nang
lanh dao
(dé thuc diy)

Tu quan
(dé lam viéc)

Chi huy
(¥ nghia)

Thu hut (mic
do)

Ngudi giir
tien dat cugc
(dinh hudng)

DS méi
| (moi truong)’

Tinh thong
nhat (cua cdc
hoat dong)

Khi nang coa 6 chidc trong viée thic diy cong nhan
cua minh thong qua su Jinh dao ¢6 hieu qua thé hien
theo cac khia canh nhu cde muc tiéu cua 1@ chic vi
taim nhin xa cia co quan quan 1y cip trén

Murc do tur quan caa ngudi lao dong duge dianh gid theo
céc khia canh nhu sy vy qU)en ‘tich cye, cdc he thong
lam viéc phi chinh thic vi nhing ¢ ging thic da\
tinh than doanh nghiép ndi bo

Pham vi y nghta cua su chi huy d6i véi toiin bd 10 chiic
duge do bing tinh kip théi théng tin phan héi vé hiéu
qua, sy quan tam sit sao 461 véi viéc lap ké hoach. tu
duy chién luoc va kiém tra cin than viée thie hién

Mic d6 thu it nhan cong trong viéce thuc hién chirc
ning cua to chie dugc thé hién theo cac khia canh nhu
long tu hao frong su hoi nhép. to chide tét thong tin nd1
bo, ¢6 nhiéu co ho1 dé phit tnen thue su ton trong doi
v6i mbi ca nhan

Pham vi ma t6 chifc duge giao pho nhim dip dng
nhung mong doi cha (Khdch hang, ¢6 dong, cong nhan,
ngudi cung Gng, ¢o quan tai chinh, chinh phu vi xi hoi
nc’)i chung) ’

Moi truong déi mdi bén trong t6 chitc duogc do theo ciic

| kbia canh nhu ddnh gid hleu qué so sdnh, nghlen ciru

trién khai theo dinh hudng, trién vong quoc t€, dinh

‘hudng cong nghé va do nhay cam d6i véi nhiing thay

doi trong moi trudng kinh doanh

Tinh thong nhit cua nhing hoat déng ma 10 chic tién
hanh thé hién & cic khia mnh nhur sy ton trong triét dé
dai vai gid tri dich thue va dao dic kinh doanh.
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Yeéu 1o tha ba 1a cong nghé nhu di néu o wén 13 cong cu lim
bien doi va Ja ¢ot 181 ¢ia hoat dong chuyeén doi. N6 ta su két hop
phiic tap cua bon thinh phan: Phan Ky thuat. Phin Con nguoi, Phin

Thong tin va Phin To chie nhu da duge gidi thich o tén.

Thém vio ba yéu to nay 14 yéu 10 “ngoai sinh™ thit tir gay tic
dong dén cic hoat dong ciia phuony tién chuvén doi/o quy mo cha
hing. Yéu 10 thi tu niy 14 moi truong cong nghé quoc gia. Hicu
duge cich thie mi moi trudng quoc gia anh huong 161 hicu qui cua
hoat dong chuyén doi 1a diéu rat quan trong. Nhiing kinh nghiém
thuc t¢ cho thiy rang cic hoat déng chuvén déi tuomg tu ¢ hai nude
khic nhau ¢o thé khong phai lic nio ciing dua ra-duoc cic két qua
¢6 thé so sdnh, Ly do chinh o day Ja moi truong céng nghé quéc
gia cua moi nude maéi khidce, thi du thim ¢hi trong mot sé trudng
hop con khic nhau gitta vimg nay voi ving khde. khu vue nay véi
Khu vue Khic trong ciing mot dat nude. Trong mdt mai trudng cong
nghé ¢o su fro gidp. thi hoat dong chuyén doi hau nhu mang lai
nhiimg két qua tot hon 1a trong mot trudng cong nghé kém duoc tro
gitip. Hinh 3.5 trinh bay v tudng nay dudi dang so do.

Do vily, ¢é thé két luin rang néu phai khao sit him luong cong
nghé ciia mot phuong tién chuyén dai thi cin thiét phai xem xét
khong chi bon thinh phin cua cong nghé mi ¢con ca moi truong
cong nghé quéc gia trong dé phuong tién chuyén doi hoat dong.

Ghi Cha

1. Pickett. J., and Robson, R. (19813, T Héu tham khdo No. 34

2. Peters, T.J, and Waterman Jr. R (19821, Goldsmith, W, and Clunierbuck.

D. (1686). Forsvth, D.. eval (19821, Tai fiéu tham khao Ne. 3212, 9,
3. White, GR., and Graham. M.B.W. (1983), Tai Léu tham
khio No. 31.



"oy Su 3u0d Supq onj u_gnffﬁ oD 1op uaAknYy) Sy

MOI TRUGNG CANG NGHE QUOG GIA

p——————>

N M6t phifang ién chuy8n dai Tu ligu sén xudt
T N - -
Tai nguyén thién nhien béit ko (HEng/Cong ty) (Phon Ky thuad
(Phan Ty nhign) Hang héa tidu dlng
{Phan Tiéu ding)

Hang hda trung gian ER—Y: e
Ay tha g hba trung gian
(Phén Ban thanh pham) (Phan Ban thanh pham)
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Chuong 4

- MO HiNH TRAC LUGNG
CONG NGHE PE PHAN TiCH
HAM LUONG CONG NGHE

Thuat nglr “trac luong cong nghé” ma mot s6 nha phan tich su
dung hién nay c6 dé cdp dén nhiing khia canh nhat dinh caa viéc
ddnh gid cong nghé. Mot s6 ngudi sit dung thuit ngit ndy dé mo ta
nhiing nén tang cua viéc do hromg cong nghé. Trong khi dg, nhimg
ngudi khac sir dung né trong maéi lién quan dén viéc thu thap thong
tin vé cac dac diém cong nghé cha cac san phdm quéc gia va so
sdnh véi quéc €. Tuy nhién, trong chuong ndy thuat nglf "trdc
lugng cong nghé" dugc sir dung chi nham muc dich danh gid chinh
bon thanh phan clia cong nghé, cu thé 1a: Phan K§ thuat, Phan Con
ngudi, Phan Thong tin va Phan Té chie. Song ca ba céch tiép can
trén déu c6 dac diém chung 1a cic hé thong phan tich déu bao gom
su khao sat k¥ ludng cic dic trung cong nghé.

MO HINH TRAC LUGNG CONG NGHE

Bon thanh phan cta cong nghé, bao gom Phan K¥ thuat, Phan
Con ngudi, Phian Thong tin va Phan T8 chiic 1a nhitng b6 bién doi
cic dau vao cia mot phuong tién chuyén doi vao thanb cdc dau ra.
Trong Chuong 3 di chi ra rang bén trong mdi thanh phan cia cong
nghé ¢6 thé ¢6 cac cap tinh xdo khic nhaun. Viéc phan loai chung
ctia bon thanh phan coa cdng nghé phi hop véi sy gia ting mic do
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tinh x40 ciing da duoc trinh bay. Dua trén viée phan loai ndy ¢6 thé
rut ra hai két luan chung sau. Thi nhat, c6 thé néi rang day 1a bén
thanh phan xdc dinh dac tinh cong nghé cla cic phuong tién
chuyén déi. Thit hai, ¢6 thé két luan rang cdc phuong tién chuyén
déi sir dung céc thanh phin clia cong nghé ¢6 midc do tinh xao cao
s€ tién ti€n hom so v4i cdc phuong tién sit dung cic thanh phan cé
mifc do tinh xao thdp hon. M6 hinh trac lugng cong nghé duge de
xudt & day, vé co ban, dung dé do mic dong goép chung ciia bon
thanh phin ‘¢da cong nghe vio toan bo mitc do tinh xio cong nghé
cha phuong tién chuyén déi. Su déng gop chung nay c6 thé goi 1a
"sut dong gop ciia cong nghé" do bdn thanh phan ciia cong nghé tao
nén cho phuong tién chuyén déi.

He s6 déng gép cua cong nghé (Technology Contribution
Coefficient - TCC) cho mot phuong tién chuyén doi duge xédc dinh
nhu sau:

TCC=T * B * 1%+ O (1)

Trong do, T, H, L, O 12 mic d¢ déng gbp riéng tuong ung voi
cac Phan K§ thuat (T), Con nguoi (H), Théng tin (I) va Té chirc (O)
clia cong nghé. D6 1a cudng d6 dong gbp cha timg thanh phan cua
cong nghé vao TCC.
Ham nhan tinh ctia TCC c6 céc tinh chit sau, ma nhdy d6 ¢6 thé
~gidi thich cic tinh hudng thuc tién mot cdch hop ly:

a) Mot 14, ham TCC cho thdy T,H,1.O phai khdc 0 néu TCC
khic 0. Digu nay phd hop véi dinh dé 1a khong thé ¢6 hoat dong
chuyén d6i néu thi€u cd bon thanh phéan cha cong nghé.
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b) Hai la. kinh nghiém cho thady dinh luét sic sinh lgi gidm
dan bit dau tic dong khi nd luc tang trinh do cong nghé bing cdch
~tang cdp tinh xdo cua chi mot thanh phin ciia cong nghé trong khi
do tinh xdao cua cic thinh phan khac van gitt nguyén. Pao ham
riéng ciia TCC (phuong trinh 1) [dy theo T chang han cho thdy:

=B @

Bicu thiic nay cho thiy hién twong néu trén s& dugc thod mén
trong truong hop doi vaéi Phan Ky thuit, néu
0 < p <1 (3)
Tuong to. cing ¢6 thé it ra két luan nhu vay d6i véi H, 1. O
néu ta thuce hién cic phép 18y dao ham riéng ciia ching.
¢) Dé diang ching minh ring
d(TCCY dT dH dl do
S =B B B B @)
TCC T H I 0
bicu niy cho thdy ty 1 gia tang ctia TCC phai bing téng tf/ 1¢
gia tang cta bon thanh phan ¢6 cac trong s0. Néu ca boén thanh
phan déu tang theo cing mot ty 1é thi phuong trinh (4) s€ bién
thanh:
d(TCC)

ee = PlB By + B By 5)

Bt + Bn + B + Bo § I - (6)

tht ham TCC tuan theo diéu kién sdc sinh loi tang, gilt nguyén
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hoac gidm so vdi quy mo.

Song, d€ 161 vu hoia ham TCC doi hoi phai d4nh gis duge T, H,
I, O, 8. Bn, B; VA B,. Qud trinh dinh gid nay phai ¢é kha nang giip
sip x&p cdc kiéu phuong tién chuyén déi tuong tu theo trinh ty tang
hoac gidm d¢ tinh xdo cta cong nghé. Dudi day trinh bay mot qua
trinh gom 5 buée dé danh gia TCC & cdp cong ty.

Budgc 1: Danh §id cdp béc tinh x30

Bang 4.1 néu thi tuc cho diém dé€ xé4c dinh cdp bac tinh xio
cla cdc thanh ph#n cla cong nghé. Thang diém duge néu tr 1 dén
9. Su chéng 1an gifta hai cip lién ti€p chi ra ring trong thuc tién
hién nay viéc cho phan ranh gidi 16 rang gilta cic cip k& nhau la
khong thé thuc hién duge. Thi tuc cho diém nay duge dp dung cho
cac phuong tién chuyén déi nhu sau:

a) Trudc hét, thuc hién kiém tra chét lugng 4 thanh phan cua
cong nghé va thu thap tat ci cdc thong tin phi hop.

. b) Trén co s6 kiém tra chét lugng xdc dinh tit ca cdc d& muc
chinh cha Phan K§ thuat ciia phuong tién chuyén d6i. Thi du, trong
nha may lién hop gang-thép nhitng dé muc cua Phan K§ thudt c6

“thé 1a xuongthu: két quing, xué'ng luyén céc, & cao, 1o luyén
thép, xudng dic va xudng cin thép. Cic loai chinh cua Phan Con
ngudi & mot phuong tién chuyén déi ciing phai duge xdc dinh, Mot

" céch phan loai kha di Phiin Con ngudi ¢6 thé bao gom cong nhan,
déc cong, cdn bo quan 1y, can bd nghién citu va trién Khai. Song,
trong trudng hop d6i véi Phan Thong tin va Phan T chic viéc
dinh gia duge thyc hién chi 6 cip toan cong ty.
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¢) Nhu da néu, d6i v6i mot phuong tién chuyén d6i bat ky nao

dang van hanh & cdc rmic da quy dinh thi n6i chung ¢6 nhi€u cap

d6 tinh xdo0 d€ lua chon cho timg thanh phén ciia cong nghe. Dieu

ndy cling néi Ién rang sé& ton tai mot cdp tinh xdo th4p nhat d6i véi

méi thanh phan cta cong nghé. Cip tinh xdo nay dugc goi la gi6i

han tinh xdo dudi cia cong nghé. Mit khic, & day ciing ¢ thé c6

cip tinh xao cao nhédt cho méi thanh phan cla cong nghé va dugc

goi 1a gi6i han tinh xdo trén. Trong thuc tién viéc Iya chon muc do

tinh xao cho cac phuong tién chuyén ddi s& phu thude vio dac tinh

cla nguyén liéu dau vao, céc thuge tinh can ¢6 cha sin phdm dau

ra, cic yéu t6 kinh t€ ¢6 lién quan va nhing can nhac ve chinh tri,

Bing 4.1. Cdp bgc tinh xdo va tht tuc cho diém dugc d& xudt
ding cho bon thinh phin cva cong nghé

Cip béc tinh xao cta bdn thanh phin ciia cong nghé

Phan Ky thuat | Phan Con | Phan Thong | Phan Té chic | Diém
- ngudi tin

Phuong tién |Kha nang van|Ditkién phd{ Cocau |1 23
_Mhicong | hanh bien | phdn ddu

Phuong tién Kbé nang { Dir kién mo Co cdu 234
donglue lap dung ta rang budc .

Phuong tién | Kha nang stra | Diy kién dic Co ciu 345
__________ dadung __.chﬁa trung héa mao hiém

Phuong tién | Kha nang sao | Dit kién ting Co ciu 456

chuyén dung chép dung bao vé
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x4 hoi va phap 1y khdc. Vi vay, khi dinh gid mdc d¢ tinh xao cia
céc thanh phan cong nghé cha cdc phuong tién chuyén d6i cén thiét
phai xdc dinb ca hai giéi han tinh xao cong nghé trén va dudi. Gidi
han tinh x40 cong nghé trén va dudi cia timg muc i cda Phin Ky
thuat duge ky hiéu tuong tng 1 UT; v LT.. Giéi han tinh xao trén
v duéi cda timg loai j thuoc Phan Con ngudi duge ky hiéu twong
tng 1a UH; va LH;. Vi cdp bac tinh x40 clia Phan Thong tin va Phan
T3 chéc duogc ddnh gid & cdp cOng ty nén gidi han trén va dudi cua
chiing duoc k¥ hiéu twong tng 1a UL LI va UO, LO. Theo cich cho
diém dugc de xust thi tat ci cdc gid tri giGi han trén s& nhod hon
hoac bang 9, va gidi han duéi - 16n hon hodc bang 1.

Thi tuc cho diém nay di dugc néu ra trong Béng 4.1 mdi chi
12 mot kha nang Phu thudc vio phuong tién chuyén déi duge ddnh
gid mi thi tuc cho diém c6 thé thay déi cho phu hop. Thi du. thang
diém khong nhit thiét phai tir 1 dén 9. Néu nhitng kha ning cong
nghé trong timg c4p tinh xdo ddi hdi mot thang diém 1dn hon thi ¢6
thé cai tién cic thang diém kia cho phu hop. Cling nhu véy, thang
diém timg c4p tinh x3o bén trong va gilta cdc thanh phan cta cong
nghé khong nhit thi€t phii gidng nhau. Phan giao nhau gifia cic
cdp tinh xdo k€ ti€p nhau ciing 6 thé khdc nhau ngay beén trong va
giita cdc thanh phin cua cong nghé. Tuy nhién, phuong phdp luan
nay cling ¢6 d¢ linh dong nhat dinh dé lien két t4t ci cac kha nang
néu trén khi chuyén gia ¢6 y kién ung ho viéc st dung cdc thang
di€m khdc. Néu sau d6 digu nay dugc thuc hién trong céc phuong
trinh tir 12 dén 15 thi 9 trong méu s6 phai thay bing s6 diém c6 thé
t8i da thich hop.
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Phuong tién tw| Khining |Sukiénnhan| Cocfuté |5 6 7|
_ dong thich iing thic | chiic én dinh
Phuong tién | Khaning cai| Sukién Cocfu (678
mdy tinh hod ti€n tdng qudt | trién vong
Phuong tién | Khd ning d6i| Sukién Cocilu |789
tich hop méi | dinhgid | lanhdao

Budc 2: Panh gid trinh 40 hién dai.

Nhu di néu & Chuong 3, khi di c6 gi6i han tinh x3o trén va
du6i ciia 4 thanh phin cong nghé thi vi tri cha méi thanh phan nim
trong khoang céc gidi han ndy phu thuoc vao trinh 40 hién dai coa
n6. Ching han, mot thanh phzn c6 trinh«d6 hién dai s chiém gi6i
han trén. Nhur d4 gidi thich, viéc x4c dinh tinh trang hién dai cha-
mot thanh phan clia cong nghé ddi hoi phai cé kién thitc sau v& cic
dac trung k¥ thuat va tinh niang c6 lién quan khéng nhimg chi cia
" cac phuong tién chuyén d6i dang dugc xem xét, mi con ci cia
nhifng nha mdy "tot nhit th€ gidi". Trong Chuong 3 d4 néu tap hop
cdc tiéu chudn chung dé hudng déin ddnh gid trinh dg hién dai cia 4
thanh phan cta cong nghé. C6 thé néu mot qui trmh kha di d4nh
gi4 trinh 46 hién dai nhir sau:

a) Trén co s& st dung tiéu chudn chung d3 duge d& xuft ngudi
ta dva ra bo tiéu chudn dinh lugng riéng cho timg thinh phan cia
cOng nghe. _

b) Sir dung tiéu chuin riéng dii dugc dua ra dé phit trién he
thong danh gid trinh do hién dai. Méi tiéu chudn c6 dic di€m k¥
thuit t6t nhit thé gidi duge cho 10 di€ém va cho diém 0 d6i véi dic
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diém k§ thuat th&p nhit. Thi du, néu titu hao nang lugng riéng
duge coi nhu mét tiéu chuidn d¢ ddnh gid trinh do hién dai trong
van hinh 15 cao (Phan K¥ thuat) thi hi¢u suft nang luong ky luc
(3250 Mcal) sé duoc cho diém 10, trong khi d6 hiéu suft t6i nhat
(16n hon hodc bang 8500 Mcal) s& duoc cho di€m 0. Nhu vay, cé
thé ddnh gi4 hiéu suit 10 cao nim trong khodng hai gid tri ndy bang
noi suy tuyén tinh. Viéc ddnh gid trinh d6 hién dai cia Phan Con
ngudi, Phan Thong tin va Phin T8 chic cling duge thuc hién tuong
tu.

Trén co s& tht wce néu & muc (b) trén day diém s6 trinh do
hién dai chia Phan K¢ thuat, Con ngudi, Thong tin va T8 chiic ¢6 thé
tinh duogc bing cic biéu thic sau:

(i) Diém s0 trinh do hién dai cia myc i cia Phan K§ thuat
t. ' :
5T, = 1| s )
10| k,

trong d6 ti - 12 diém s6 gén cho tiéu chudn thi k cha muc i cia
Phan Ky thuat '

(ii) Diém s6 trink o hién dai cta loai j thuoe phin Con ngudi
SH, —1—[2’““‘] ®)

iT10| 1,

trong 46 h;j - 1a diém s6 gin cho ﬁeu chuén thit i cha loai j Phan
Con ngudi '
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(iii) Diém s6 trinh do hién dai cba Phan Thong tin

1{=f
Sl =—| —= 9
lﬂ[m,] (')

trong dé fy, - 12 tiéu chudn thit m cGa Phan Thong tin & cap cong ty
(iv) Diém s trinh do hién dai ctia Phan T6 chiic

1[z0,
ol

trong d6 O, - diém s& gin cho tiéu chuin thit n ciia Phan T6 chiic &
cip cong ty

Viéc chia cho 10 13 dé chudn ho4 cdc diém trong khoang 0 va
1. C6 thé thay cdc biéu thitc STi, SH;, SI, SO ham y réng tit ca céc
tieu chuén dugc sir dung dé danh gid trinh d6 hién dai déu c6 trong
s bing nhau. Song, néu ¢6 1y do dé tin ring mot s tiéu chudn nao
d6 c6 trong s6 16n hon nhimg tiéu chudn khéc thi biéu thic ¢6 thé
duge bién déi cho phit hop. Thi dy, biéu thic doi véi muc i cha
Phan K§ thuat c6 thé bién déi thanh:

,:LM (11)
10| IW,

_(2) day Wy 14 trong s6 cia tiéu chudn k va ZWy =1,
Budc 3: Xac dinh nhitng déng gép cha thanh phAn cong nghé

Trén co s& cic giéi han cta cdp bac tinh x4o va diém s6 trinh
do hién, dai di dugc xdc dinh ta ¢6 thé tinh nhilng dong gép coa
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thanh phan cong nghé nhir sau:
Ti =%[L'1‘i +ST,(UT, - LT,)] (12)

N S ‘
Hj=§[LHj+SHj(UHj—LHj)] (13)
I= é[LI + SI(UI - L1)] (14)

- é[LO+SO(UO—LO)] (15)

Gid tri T; chi phan déng gdp cha timg muc i cia Phan K§ thuat
trong khi gi4 tri H; chi phan déng gép ciia timg loai j ciia Phan Con
ngudi. Viéc chia cho 9 1a nhim 1am cho phan déng gép cia mot
thanh phin & trinh do hién dai phii bing 1. Dé ¢6 duoe toin bo
phan déng gép cia Phan K§ thuat va Phan Con ngudi & clp cong ty
thi cdc gid tri T va H; c6 thé 12 mot téng cdc trong s6 thich hgp.

Nhur vay: ‘
' [ Tu..T,
T=| 2000 16
2 ] a6
|2t a7
B . 2V,

Cic gid tri cia u; va v; phai duge chon k¥ luéng. Thi du, u; c6
thé 1a chi phi dau tu cha myc i chia Phan Ky thuat va v; c6 thé 1a s6
ngudi 1am viéc thudc loai j cia Phan Con ngudi.

Bu6c 4: Danh gid cudng d6 d6ng gbp cha cic thanh phin
. cOng nghé (B‘s)

() day d& xu4t phuong phdp dénh gid cudmg do dong gop cia
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cdc thanh phin cong nghé bang cich sit dung cach ti€p can ma tran
so sdnh theo cap. C6 thé néu khii quét thit tuc ddnh gid nhu saw:

a) D61 v6i phuong tién chuyén déi dang duoc xem xét thi 4
thanh phin cha cong nghe dugc sép xé&p theo trinh tu Wic quan
trong tang dan. Cic gid tri B ung v@Gi cac thanh phén nay ciing duge
sdp x€p trinh tu theo miic do quan trong c6 lien quan.

b) Miic d9 quan trong tuong ddi cia gié'tri B & mot midc riéng
n3o d6 cao hon gié trj & mic lign ke th duoc xé4c dinh bang thi tuc
so sénh theo cip. Nhin chung, phuong phép so sénh theo cap dugc
thyc hién vi khong thé ciing mot liic vira so sdnh vira sip x&€p mot
s8 phan tir trén co s& tiéu chudn cho trude. Tuy nhién, c6 thé dé
dang so sinh mot cip cac phan tir tai mot thoi diém va phuong
phap so sdnh theo cap dua trén sy thira nhan nay. Do d6, khi hai gid
tri B duoc so sdnh véi nhau thi mifc d¢ quan trong twong doi cuia céi
16n hon c6 thé phin duoc bing céch sit dung thang mitc do quan
trong tuong d6i & Bing 4.2 nhu di néu trong céch ti€p can ma tran
so sanh theo cap.

) Viy, néu 4 gia tri f dugc sap x€p theo thi bac thi can 16 cap -
so sanh va nhitg so sénh ndy c6 thé biu dién dudi dang ma trin
vuodng 4x4. Mac dd viy, cic dinh gié miic do‘qu-am trong tuong doi
rif clia ma trin so sénh theo cap nay phii thod min cic diéu kién
sau nhim bao dam tinh nhat quén; | '

£ = 1 véimoii=j
1 .

I. = —

]
rji

Co6 thé thdy ring viéc phan tich gid tri dac trung clia ma trdn
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nay s& duy tri thi to wu tién cla cic gia tri  dang duge so sdnh.
Nghia la néu cdi pdy quan trong hon cdi kia thi vecto thanh phan
riéng clia né s& 1dn hon vecto kia. Vi vay, trong s6 can thi€t clia
tAm quan trong d6i v6i timg gi4 tri B s& cd dugc nhds vecto riéng di -
duoc chudn hod. Can thdy ring su chudn hod ndy ham y quay tr&
lai thang diém khong d8i.

Budc 5: Tinh todén TCC

Su dung cac g1a tri T, H, I, O va cic hé s6 déng gop cua cong
nghé cé thé tinh duoc TCC bang phuong trinh 1. Vitditca T, H, I, O
nhd hon 1 va ciing vi téng clia cac B biang 1 (sau khi chudn hod)
nén gid tri cuc dai cha TCC s& bang 1. Hé s6 déng gbp cia cong
nghé (TCC) clia mot cong ty cho biét sy déng gép clia cong nghé
clia toan bo hoat dong chuyén déi vao dau ra cla cong ty. Néi cich
khéc, TCC ciing c6 thé duge xem nhu ham luong cong nghé gia
tang (TCA) trén mot don vi dau ra. Hiéu theo cdch ndy, mot cong ty
¢6 kho6i lugng dau ra 16n s€ gia ting cong nghé nhiéu hon so véi
cong ty ¢6 cung TCC nhung sin phdm dau ra thdp hon. Vi vay, ¢6
thé néi TCAty 1¢ thuan véi cd TCC va dau ra.

TCA ciing ¢6 thé dugc xem nhy sy khdc nhau gifta ham luong
cong nghé cha cic dau ra va cha cdc dau vao. P61 vai mot phuong
tién chuyén ddi, ham luong cong nghé clia dau vao s& th§p nhét khi
t4t ca cdc d4u vao chi toan 1A tAi nguyén thién nhién. Cic dau vao
trung gian s€ c¢6 ham lwong céng nghé cao hon so vdi cic tai
nguyén thién nhién bdi 1€ ban than ching d3 1a dau ra cia mot
phuong tién chuyén d8i khédc. C6 thé thdy ring phan l6n cic dau
vao 1a tai nguyén thién nhién ciing s€ ¢ mét lugng nao d6 ham
lugng cong ngheé, vi trude khi ching. trd thanh dau vao ching di
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qua mot vai giai doan chuyén déi.

Quan he gifta TCA, TCC va dau ra b thé dugc biéu dién bing
phuong trinh don gian sau:

TCA= A.TCC.VA (18)y

(3 day VA 1a gi4 tri tien t¢ cia gia tri gia ting, va A 12 hé s6
moi trudng cong nghé ma tai d6 dién ra hoat dong chuyén déi.

Véi nghia rit rong 6 thé noi tir géc do cong nghé, cong ty ndo
tao ra mét don vi VA véi TCC cao hon s€ ¢ nang luc cong nghé
16n hon cong ty san sinh ra mot don vi VA vai TCC thdp hon. Ciing
cé thé ndi rang, néu hai cong ty ¢6 cling mot mitc TCC thi cong ty
tao ra VA 16n hon s& ¢6 nang luc cong nghé cao hon so véi cong ty
¢6 dau ra thip hon.

Bing 4.2. Thang mic d¢ quan trong tuong d6i dé€ dinh gif cudong
do dong gop cua thank phin cong nghé

Cuong dO BAm | 14 niem Gii thich
quan trong
N Quan trong nhu { Hai hoat dong cling gép phan
nhau nhu nhau vao mot doi tugng

3 Kém quan trong | C6 chimg ci thién vé hoat
ddng niay so vdi hoat dong kia

nhung chua dit khoat
5 Quan trong thuc | C6 chitng cit 10 rang va tiéu
sy chuén logic cho thdy mét hoat

: ddng quan trong hon
7 Tam quan trong | Chitng cif ¢6 tinh thuyét phuc
duoc bi€u16rd | cho thidy tam quan trong cha
hoat dong nay hon hoat dong
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kia . _ _
9 Tam quan trong | Ching cit thién v& hoat dong
tuystdsi | nay hon hoat dong kia dugc
khing dinh & mitc cao nht.
24,68 |Cicgidwitung | - o
gian gitahaiy | Can phdi thoa hi¢p
kiénké nhau :

Hé s6 moi trudng cong nghé A duge xem nhu mét trong nhitng
yé&u t6 quyét dinh hoat dong clta phuong tién chuyén d6i, phai ¢6
gid tri nho hon hodc bang 1. Néu gia tri cia hé s& mdi trudng gin
biang 1 don vi thi c6 thé suy ra ring phuong tién chuyén déi hoat
dong trong mdi truong cong nghé rit duge khuyén khich. Vi viy,
c6 thé néi khi he s6 moj truomg cong nghé va TCC bing 1 (tic Ia
cong ty tién tién nhit dang hoat dong trong moi trudng cong nghé
dugc khuyén khich nhit) thi TCA s€ biang VA (gid tri gia tang cua
cong ty). |

Phuong phdp tinh TCA nay ¢6 nhitng ting dung quan trong xét
tir quan diém cta cdc nha 1ap k& hoach cong nghé. Thi dy, nd cho
ta thdy ting tham chi néu cong ty ¢c6 VA 16n nhung TCC thdp thi
tdng TCA sé thép. Gi4 tri TCA cita cang ty ¢6 VA cao nhung TCC
thap, c¢6 thé 16n hon gia tri TCA cla cong ty c6 VA trung binh
nhung TCC cao. Vi vy, mot trong nhiing muc tiéu ciia k€ hoach
hoi cong nghé lién quan véi cac phuong tién chuyén ddi, 12 tim
ki€m cic bién phip va phuong tién lam tang khong chi VA, ma ca
TCC. Viéc phan tich ham lrong cong nghé s€ ¢ tdc dung trong
tinh hudng nhu vay.
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Dé 1am dé dang cho cich phén tich trinh bay & trén c6 thé su
dung céch biéu dién TCA biing do thi. Biéu thic TCA c6 thé duge
minh hoa qua d6 thi bang hé théng toa d6 cuc (r, 8) véi:

r = VA va 0 = sin” (A.TCC)

Néu so sdnh cdc cOng ty tuong tv nhu nhau va & trong cung
mot moi trudng cong nghé thi dé don gian ¢6 thé bd "A", va(r, D) c6
thé biéu dién bing:

r = VA vad 0= sin' (TCC)

C6 thé goi cach biéu dién nay 1a "dd thi vecto” va duge minh
hoa & Hinh 4.1.

Trén do thi, vecto (1,8) cang g‘aﬁ tryc tung thi TCC cha cong ty
s& cang 16n. Nhu vay thanh phan truc tung cia vecto trd thanh TCA
& cdp cong ty. '

Tinh todn TCC & cip nganh cong nghiép

Mo hinh trac luong cong nghé mo ta & trén cho phép xdc dinh
TCC & cép cong ty. Song, trong mét nganh cong nghjep riéng biét
nhu nganh cong nghiép gang-thép h;iy cong nghiép deét, c6 thé c6
nhigu cong ty tham gia vao hoat dong san xudt. Cich tiép cAn Ham
luong Cong nghé Gia tang cho ta mot phuong phép, nhdr d6 c6 thé
d4nh gi4 dugc TCC & cip nganh cong nghiep.

‘Gia thiét ring c6 n cong ty hoat dong trong mot nganh cong
nghiép riéng biét. Néu diing i d€ chi cong ty thif 1 thi cdc thugc tinh
kinh t&€ k§ thuat clia cong ty nay c6 thé dumoc ky higu nhu sau:
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Gi4 tri gia tang do cong ty i tao ra = VA
He s6 Déng g6p cila Cong nghé cha cong ty i = TCGi

Ham lugng Cong nghe Gia tang do cong ty i taora = TCAI
Il\ :

r=vA

TCA

8 =sin" TCC

v
- Hinh 4.1 thi cuc mo t4 ham Ivong cong nghé gia ting .

v

- Khi 4t cd cdc cong ty cing thudc mot nganh cong nghiep
riéng biét thi c6 thé cho ring hé s6 moi trudmg cong nghé cla tht cd
cdc cong ty 1a nhir vay. Vay:

TCA = ATCG .VA (O

Téng Ham lugng Cong nghe Gia tang (TCA) do ng?mh cong
nghiép tao ra s€ 1a:
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TCA = );;l TCCi.VAi 1,2,...n (20)
Téng Gi4 tri Gia tang (VAr) do nganh cong nghiep tao ra Ia:
VA = IVA i=12,..n (1)

Néu toan bo He s6 Dong g6p clia Cong nghé & c4p nganh cong
nghiép duge tinh theo TCC; thi

TCA = ATCG.VA (22)

Néu thay biéu thic tinh TCA;, VA; trong phuong trinh (20),
(21) vao phuong trinh (22) thi biu thitc tinh TCC, s& 1a:

TCC,..VA.
CC, =%, ————— 23
= VA, #3)
Biéu thitc ndy c6 thé viét duési dang

TCC = Za . TCGi (24)

VA,
a, = ! (25)

IVA,

Digu nay ham y ring TCC & cdp nganh cong nghiép duge xem
nhu téng gid tri trung binh ¢6 trong s6 cha t4t cd TCC & cdp cong
ty, trong d6 cic trong sO phan 4nh ty 1& cla gid tri gia ting cla
tiing cong ty so vdi tOng gid tri gia ting cha toan nganh. Nhiing
nhan xét trén ciing cé thé phan dnh dugc bing do thi. Néu VAi va
TCCi cta cic cong ty rieng duge biéu dién trén cing mot do thi
vecto thi thanh phan truc tung cha vecto t8ng hop s& cho TCA va
- nghich dio sin clia géc giita vecto téng hgp véi truc hoanh x sé

duoc st dung dé tinh TCC. : '
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Néu cdc gia tri VA, khong thé nhan dugc mot cach dé dang va
chinh xdc thi ¢6 thé tinh trong s6 cia céc gid tri TCCi riéng bang
gid tri thi san co dinh cda timg cong ty dé€ nhan duoc gid tri TCCi &
cdp nganh cong nghiép. Tuy nhién, gid tri ti san ¢4 dinh c6 thé
phai duge digu chinh theo cdc mifc gidm lam phét twong ing dé nha
mdy dugc tang thém tai sin c6 dinh vio cdc thoi diém khic nhau.
Mot kha ning khdc c6 thé 1a viéc sit dung téng san luong cla cdc
cong ty khac nhau nhu mot y&u t0 gia trong thay th€ néu cac gid tri
VA; chua c6. Tuy nhién, cin phdi xem xét va diéu hoa lam cho
théng nhit cac phuong phép dinh gid cha cdc cong ty khidc nhau dé
ddm bdo ring cdc gid tri cha t6ng san luong Khong bi sai léch qua
miic do sy khong hoan hao cia thi truong.

Viéc tinh todn TCA, VA va TCC & cfip nganh cong nghiép c6
thé s& khong khé d6i v6i cdc nganh chi ¢6 it cong ty. Cong nghiép
gang-thép (tic 1a chi san xudt gang va thép) cé thé 1a mot thi du
Tuy nhién, & cdc nganh cong nghiép bao gom nhiéu cong ty nhu
cong nghiép dét chang han. ¢6 thé sit dung phuong phap miu thong
ke thich hop dé d4nh_gid & cdp nganh cong nghiép. Nhitu nude
thuc hién viéc giam dinh vi/hoic digu tra dinh ky cdc nganh cong
nghiép cha ho va c6 thé sir dung co héi nay dé thu thap théng tin
phuc vu cho viéc phan tich ham lwong coéng nghé cia cic nganh
cong nghiép khic nhau. '

Ghi chi

1. Grupp, H., va Hohmeyer, O.(1986), Sahat,D.(1985).
2. Saaty, T.L.(1980).
Xem danh sdch cic 1ai lién tham khéo & cudi cudin séch nay-
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Chuong 5

PHAN TiCH
HAM LUONG CONG NGHE
NHA MAY LIEN HOP GANG - THEP

Cong nghiép gang thép la thanh phan quan trong cia moi xi
hoi cong nghiép. Thép duoc st dung rong rai trong cic nganh cong
nghiép, bao gdm cong nghiép 616, thi€t bi dién, ché tac mdy cong
nghiép, déng tau, xay dung va hang tieu dung tudi tho cao. Day 1a
vat liéu co ban c6ng dung chung ma khong mét linh vyce nio cia
x& hoi cong nghiép cé thé thi€u, bdi né c6 céc tinh nang t6t hon so
véi cdc vét liéu khdc nhu: 1a vat liéu két cau, né c6 ty 1& can d6i
tuyét voi gitta do cing, do bén, kha nang gia cong va tinh kinh t&;
1a vat lieu chitc ning v6i céc dic tinh nhu kha nang tir héa; va Ia
loai vat liéu c6 thé dé dang tai sinh. Mot trong nhiing nguyén nhan
chinh gift cho thép ludn chiém vi tri nhu mot vat liéu co ban, ¢é
cong dung chung mac cho su'déi méi cong nghé nhanh chéng da
cho ra doi hét vat lidu mdi nay dén vat lieu mdi khac, 1a do né ¢6
tigm nang 16n hon so véi cdc vat liga khdc trong viée cii tién tang
cudng tinh nang cta n6 thong qua k¥ thuat luyén kim.

Vi vay, khong c6 gi ddng ngac nhién khi cong nghiép gang
thép dugc wu tién cao trong cdc k€ hoach phat trién ciia nhigu nuée
dang phét trién v méi cong nghiép héa. Mot s6 'mug"rtiéu dé hinh
thanh cong nghiép gang thép da dugc thira nhan 1a:

a) Thay th€ nhap khdu mot s6 san phdm gang thép trung gian
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ma nhu cau ting theo ham mil vGi cong nghiép hda va phat trién
“kinh t€;

b) Hinh thanh va thic ddy cic nganh cong trinh cong nghiép
nang va nhe dua trén co s& cong nghiép gang-thép 14 mot nganh hat
nhén; ' |

¢ ) Si dung c6 hidu qua cic ngudn san xuit thép trong nudc,
1am cho chiing c6 thé san xudt cic san phﬁm cd gia tri gia ting cao
dé€ xuit khau; :

d) Ting co hoi ¢6 viéc lam bang cach thic ddy su phat trién
cdc nganh ¢6 lién quan d&n cong nghiép gang thép nhu giao thong
vén tai, sita chita va bio dudng, va céc linh vuc k¥ thuat lién quan;

e) Cai thién vi thé mic cd clia quéc gia trong nhap khdu, vi
ngudi ta thdy ring nang luc xuét khdu va san xudt thép dia phuong
tao thuan loi cho nhap khéu,

Du vay, ¢an cé nhimg digu kién t6i thi€u nhét dinh dé hoat
dong cia cong nghiép lien hop gang thép c¢6 hiéu qua, trong d6
quan trong nhit la:

a) Co6 nguodn én dinh dé cung cép nguyén lidu can thiét;

b) C6 thi trudng du 16n cho cdc dan ra tdi mic cong nghiép
gang - thép c6 thé dat t6i quy mé din dén sin xuét ra san phdm co
gla da siic canh tranh;

¢) Chinh phi trung uong thong qua cic chinh sdch tai chinh va
thu€ phii hop cho phép nganh cong nghiép thép non tré trong nude
tang cydng duoc the canh tranh d6i véi hang nhap khéu;

d) Thong qua cdc chinh sich qudc gia tao didu kién thuén 1gi
‘cho viéc thudng xuyén nang cip vi hién dai héa cic nha miy lién
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hop gang thép dé nganh cong nghiép nay c6 thé phat trién va duy
tri duge miii nhon canh tranh trén thi trudng quéc t&.

Khi xem xét van dé ndy, Bao cdo Phat trién Thé gigi 1987 da
thira nhan y nghia dic biét chia cong nghiép gang thép. Bio céo chi
ra tang "Thép van la nguyén liéu chung quan trong cho nhizgu
nganh cong nghi¢p va xay dung. Mot vii nudc ¢6 thé 6 da sic tro
cAp codng nghiép trong nudc, khorlg ¢ hiéu qua, don gian ciing chi
1a dé kéo dai su chuyén dich khong thé tranh dugc trong co c4u san
xudt. Khi nang canh tranh trén thi trudmg thép quéc t& con 1a sy thir
thach t6t nhat d6i voi su sdng con cia cong nghiép thép qudc gia”

Mot khi cong nghé niam chia khéa d€ dat t6i tinh canh tranh
qudc t€ thi sy dinh gid nganh cong nghiép gang-thép theo dinh
hudng cong nghé c6 thé rdt c6 ich. Vi vay, trong phan ndy mo hinh
trac lugng cong nghé da dugc trinh bay & rén s& duge minh hoa
bing cdc s8 liéu 14y tir nha may lién hop gang-thép, mot & Nhat va
mot & An PO6. M6 hinh duge minh hoa nhu sau:

(2) Mo i cdc qud trinh sdn xust & nha méy lién hop gang -
thép; | S

(b) X4c dinh cdc gigi han c4p bac tinh x3o cha cdc thinh phan
cong nghé; '

(c)Dénhgiéu'inhdohiendaicﬁacéc thanh phin cong nghe;

(d) Xac dinh muiic d6 dong gbp cia céc thanh phin;

(e) X4c dinh cudmg do dong gop cha cac thanh phan B, Bn, Bi
va Bo

() Tinh TCG

(g) Ban vé c4c két qua
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(a) Mo ti cic qu4 trinh san xudt &
nha may lién hop gang-thép
Hinh 5.1 cho thdy so d6 cong nghe chi tiét cac qua trinh & nha
mdy lién hop gang - thép hién dai. Hinh 5.2 gidi thiéu hé thdng so
dd b6 ti cdc qua trinh ndy. Tir gidn d6 ndy c6 thé thiy sdu giai
~"doan quan trong ¢o bin trong nhd mdy lién hgp gang-thép thong
thirong 1: |
(i)  Thieuket;
(i)  Luyén coc;
@ii) Luyén gang;
(iv)  Luyén thép;
W) Piic; va
(vi)  Cén va gja cOng tinh.
Duéi day'mo ti ngén gon timg giai doan:
o Thiéu két _ _
Qué trinh thién, ket gom viéc x& Iy & nhiét d6 cao (trén
1000°C) quang sit min trén ghi 10 chuyén dong cé phdi liéu cdc
<hét trg dung va britzo c6c (c6c vun) d€ tao ra khdi vat lieu gidu sit
thich hop cho sir dung 1am nguyén liéu 1o cao.
Quang sit duoc thiu két phim:
- Téng cydmg cd hat va kba nang ho#n nguyén quang ma
khOng 1am mat quing min
- Giam lugng c6c sir dung trong 10 cao; va
- Tan dung vat liéu thai nhu bui khéi 10 cao.
San phdm ctia xudng thiéu két quing (tic 12 nguyén liu cha 16
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cao) phai c6 céc dac tinh thich hop vé ;
. - Chiu mai mon trong qua trinh vari chuyén;
- Chiu nghién nho bén trong 19;
-'Tinh hoan nguyén; va
- Thanh phin héa hoc.
eLuyéncéc
Céc hinh thanh khi than d4 duoc d6t néng trong moi traong
khong c6 khong khi. Lo luyén céc duge sit dung nham muc dich
dé. Trong qué trinh nung nong khoang 300-5000C, than d4 hoéa
mem va néng chay thanh khéi rin. O nhiét do nay than d4 bay hai
mot. phdn va nung tiép dén 1000-1100°C thi khir hét chat dé bay
“hoi. Céc 1b luyén cdc hiép dai duge dot bang hén hgp khi 10 luyén
c&c va khi 10 cao dugce 1am néng trude. Co¢ vun san sinh ra duge su
dung trong thiéu két. C4c san phdm phu nhu nhya than d4, nhién
liéu va khi 16 ¢8c duge st dung cho ciac muc dich khéc.
e Luyén gang .
Phian 16n gang dugc luyén trong cic 16 cao (BF). Thuc chit d6
12 loai 10 c6 than 1o thang ding cao chimg 30m va dudng kinh 10-
"15 mét. Khong khi néng (1000°C-1300°C) duge thdi vao BF qua
ong gié bing mot ong phan phdi 16n. Hén hgp cbe, quang sat va
chdt trg dung chdy xudng 1o cao. Nhitng nguyén liéu nay duge cung
cép tr xudng thiéu két va xudng luyén cdc ti he théng bunke. Tai
d6 ching dugc sang va can trudc khi chit 1én bang tai dén dinh 1o
cao. Dinh 10 dugc thiét k& dé c6 thé luon luén"sy nap lieu" nay ti
dinh nap liéu. Dinh 10 ¢6 thé ¢6 hoac 1a phéu nap dang vom kép
hoac hién dai hon 13 dinh "khong vom".
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Hinh 5.1. So d6 day chuyén trong nha may lién hop gang - thép .
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Hinh 5.2. So doé bé tri nha mdy lién hop gang thép.

Bé tri theo so do nha mdy sdt va thép
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Coc trong liéu 10 duge d6t chdy dé tao nén cacbon monoxit
(CO) va cacbon dioxit (CO;). Quang thuoc loai hoac 12 hematit,
hodc 1a manhetit truéc hét duge khir thianh vustit va sau d6 bd sung
thém d4 voi vi/hoac d6lomit vao liéu 16 dé nung chdy alumin va d4
quéng silic Oxit trong liéu 10. P4 veéi ciing nung chdy lvu huynh ra
thanh xi hon Ia dé cho né 14n vao trong kim loai néng.

C6 thé can d6i nguyén liéu cho mot BF dién hinh cong suit
10.000 T/ngay nhu sau:

Pau vao _ - Daura
‘ (Tan/ngay) (Tan/ngay)
Cuc két 7.280 Gang 10.000
Vién quiang 8.480 Khi dinh 1o 20.966
Céc 4.500 Xi 3.000
Pa voi 400 Cic tha khac 2.210
- (ké cé tén thit)
¢ Luyén thép

Hién nay qui trinh luyén thép phd bi€n nhat 1a sir dung 10 cao
oxy baza (BOF). Ld cao ho quang dién (EAF) ciing phd bién. Qui
trinh cii nhat, t¥c 12 qui trinh 10 Martin (OHP) van duge sir dung
cho dén nay, nhung dang tré thanh 161 thai.

Lo BOF sir dung nguyén Liéu chinh 13 gang thoi tir 1d luyén
gang. Ngoai ra con thém phé€ liéu kim loai va d4 voi. Kim loai néng
“dugce rét vao BOF sau khi dd cho them mét lugng phé lieu kim loai.
Dau phun Itta ¢6 mang theo 0-xy dugc 1am lanh bang nuée duge ha
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thap trong 16 BOF khoang 1 - 3 mét trén b mat kim loai néng. Oxy
duge théi trén be mat véi dp luc va van t6c da dé thdm qua va
khufy tron kim loai néng chay. Su chdy bat dau ngay lap tiic va
nhiét do tang dan dén nhiét do ndng chay cla quang I 1650 C.
Cacbon, mangan, photpho va silic. 6xy héa va chuyén thanh dang
xi. Luu huynh ciing véi voi cling tao thanh xi. Khi qud trinh tinh
luyén két thiic 10 nfu duge nghiéng di d€ choc 18 xi. Sau khi phan
tich nhiét do va thanh phan hoa hoc thich hop, kim loai néng dugc
6t khuodn. BOF ¢6 thé theo qui trinh théi dinh, hodc 14 qui trinh
thdi ddy. Gan day, ngudi ta thdi 6xy qua cdc mdt gié & ddy 1o ndu.
Ciing ¢6 cdc 10 BOF két hop ca théi_ day va théi dinh.

Trong 10 h6 quang dién (EAF) 16 dugc nap liéu gdm ph€ liéu
thép chon 1gc va gang x0p thay cho gang thdi ndng chdy. Bang viéc
kiém tra chat ché qu4 trinh nap liéu va cho them céc vat liéu hgp
kim héa c6 thé san xudt nhitu loai thép dic biet. Mé lieu duoc
nung chay bang cach doét ndéng bang ho quang dién phat ra giﬁa
dién cuc than va mé liéu hoac thiing thép. Sy tinh luyén xdy ra nhd
su tuong tac voi xi bazo, gidng nhu & BOF, nhung thoi gian tinh
luyén kéo dai hon. hdi thiéu céc phan dng cla giot nhd xi - kim
Joai. Trong mot s& qui trinh cong nghe, 6xy duge thdi vao mé ndu
vdi khoang cich thoi gian duge lua chon cho t6i kh1 su nung chay
két thiic dé dat dugc miic cacbon chinh x4c.

Trong 1o OHP kim loai néng dugc giit trong mot bé chiza nong
duoc nung néng do tdc ddng cua ngon lira khi ga, hic in hay dan di
qua bén trén mé liéu. Ld cao loai nay con duge goi 1a 10 phan xa vi
tran 1o thip phin xa nhiét 1én long 10 nodng, dai. Budng tii sinh ¢
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méi beén ciia 10 ¢6 thé duge dot néng bang cdc loai khi chdy dé gia
nhiét khong khi va nhién liéu trude khi dua vao 1d. Lo OHP c6 thé
¢ bubng dot bang vat liéu bazo hoac viat liéu axit. Buong dét bazo
c6 thé 14y di photpho, Iwu huynh, silic, mangan va cacbon va bubdng
d6t duoge phit 16p magié oxyt. Bubng d6t axit c6 thé 14y di silic,
mangan va cacbon vi c¢6 mot budng dét lam bing gach hodc cit
axit ma thanh phan nguyén 1y cua ching la silic 6xyt. Doi khi dau
xi 6xy dugc gii vao viing chdy dé dé dang d6t chay. Sau khirit hét
nhiét ra khoi bubng d6t, cic hat magié va cat duoc théi vao cic
viing ma tai d6 di xay ra X6i mon, va sau dé lai nap céc vat liéu dé
nung tié’p-.

e Dic (thoi va lién tuc)

Trong diic thdi, thép néng chidy duge dé hoac "rét" vao cdc
khuon. Ti€t dién khuon cé thé 13 hinh chit nhat, hinh vudng hoac
tron vi mdi thdi ¢6 thé thay déi kich thude tir mét vai tram kilogam
dén 25 tin. Ngudi ta dung hai loai khuon 13 khuén dic ¢6 day 16n
v khuén diic ¢6 dinh 16n. Loai khuon dau dé thdo thoi dic hon
nhung ¢6 xu hudng hinh thanh 18m co goi 13 "6ng". Sau khi thdo
khéi khuon thdi déc duge chuyén dén mdy cén.

Trong diic lién tuc (CC), thép néng chay duge rét lién tyc vio
khuon ddng 13m lanh bing nuéc. Phuong phdp ndy cé céc phuong
tien d€ lam thép nguoi nhanh dén diém dong cing vi sau d6 duge
14y ra khoi khuon dic. Gau rét nhd ding thép 1ong duoc goi 12 gau
chuyén (tundish). Sau 46 thép dugce cit bing dén xi oxy sau khi da
dic véi do dai theo yéu cu. C6 thé diic lién tuc nhidu kich thudc,
hinh dang kh4c nhau. Nhimg phét trién gin day trong thiét k& may
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diic lién tuc 13 gidm chigu cao, nhe d6 ha thap chi phi dau tu va van
hanh, va ciing c6 thé cdt théi ddc/tAm dic dai hon theo chitu
ngang. '

e Cén _

Céc thoi thép diic s€ trdy thanh san phdm c6 ich qua hai giai
doan: '

- Cédn thép thanh cic hinh dang trung gian - phoi, thdi, tdm.

- Gia cong cic dang trung gian thanh cac tAm day, tim mong,
thanh, hinh dang két cqu v.v...

Khi vin cdn néng céc thdi diic duge dua vao 1d 46t bing khi
ga, goi 12 h6 . Tai d6 ching vin gii nguyén cho dén khi dat t6i
nhiét d6 khong déi khodng gan 1200°0C. Sau d6 ching duoc chuyén’
sang may cin d€ can thanh c4c hinh dang trung gian. Khi két hop
dic lién tuc va can tryc ti€p & nhiét do thAp hon nhiét 46 t4i k&t tinh
thi thép cin dwoc goi 1a thép cdn ngu6i. Digu nay thudng dugc 1am
& nhiét d6 phong va nhiu sin phdm cdn néng cudi ciing dugc cén
ngudi dé tang do ben, khi ning gia cong trén mdy, d¢ chink xdc
theo kich thudc va gia cong tinh be mat.

(b) Xac dinh giGi han cua cp bac tinh xdo cta

céc thanh phan ciia cong nghe.

Mot cong trinh nghién citu nghiém tiic, toan dién cdc tai licu
tai cic nha may lién hop gang-thép da duge thyc hiéndNhat ban va
An Do. Trén co s& thong tin thu thdp trong gda trinh nghién ciu
tai lidu, bing cédch sir dung thh tuc cho diém néu & Bang 4.1 da x4c
dinh dugc gidi han trén, dudi clia c4c cdp tinh xdo. Gid tri cla cic
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gidi han ciing vdéi 1o gidi thich duge néu trong Bang 5.1.

(c) P4nh gia tnnh d(‘) hién da1 cha cac
thanh phin ctia cong nghé

Nhur da néu trong Bang 5.1 di xdc dinh sdu muc cia phan K§
thu4t la thieu két, 10 cbc, 16 cao, luyén thép, dic va can. Trong
phan Con ngudi sir dung bon loai 1a: Cong nhan, d6c cong, can bd
quén 1y va hanh chinh, va cin by nghién citu va trién khai Trong
trudng hop gip khé khan khi sir dung cich phan loai nay do moi
loai lai c¢6 nhitng trinh d6 ¥nh nghé khéc nhau thi c6 thé dung
cdch phan loai dua trén ky thuat dénh gi4d cong viéc. Phan Thong
tin va Té chic duge ddnh gid & cdp toan cong ty. Ninr di gidi thich
& Chuong 3 can c6 cdc thong s6 k¥ thudt chi tiét va cac yén cau
cong viéc c¢6 lién quan d€ xdc 14p tiéu chudn danh gid trinh do hién
dai clia cdc thanh phan cda cong nghé. Sir dung tiéu chudn chung
dugc mo-ta & cdc Bang 3.7 dén 3.10, ta c6 thé dung cic tiéu chuin
riéng sau day dé€ danh gia trinh d6 hién dai cta cic thanh phan clia
cong nghe & nha mdy lién hgp gang thép.

e Phan Ky thuat: Cic tinh nang k¥ thuat dé d4nh gid céc
c¢ong doan caa xuong thién két

Téc do cung cfip hén hop nguyen ligu, tin/gid (= 1000:10; 2100:0)

Dung lugng cta xuo‘ng, tin/m vung gh1 lolngﬁy (> 40:10;
<10:0)

~ Can hén hop ligu (can bang chuyen ¢6 cam blé'n tai trong dién
t : 10 khong c6 can bang chuyén : 0).

Phan tich héa hoc hén hop thiéu két (cdc hé théng truc tuyén
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tich hop: 1‘0_, 14y méu thit cong: 0).
' Gié trijkhi cu do dé kiém tra bo phan thiéu ket (2,5 diém cho
mot khi cu do). _
- D€ kiém tra nhiét do chdy bing cich do diém (cip nhiét
dién trong hop gid). _
- Dé do ty 1& quang bui quay lai (cin co cdu ti€p lidu)
- P€ do do 4m hén hop (hé s6 phan xa hong ngoai, su hdp
thu notron v.v....).
- D€ do chi®u cao 16p quing bén trén ghi 10 (ti€p diém dién)
Kiém tra su chdy (tu dong: 10, thi cong: 0)
Bing 5.1. Gidi han c4p béc tinh xdo ciia cdc thinh phin cda cong
nghé & cdc nha mdy luyén thép Nhat Bin va An Po

Cép bAc timh X0

Cicthinh | Nhamédy An D6 | Nha miy Nhat . Ghi chii
Rin

phan  [Gidhm| Gidihan [Gidihan| Gidi

) dxi | wen | dudi (hantren

Phiin K¥ thuit Toin bo Phin Ky thut trong cong ty di

Thiéu ket duoc nghién ciu cia An D6 den thuoc
Lo cic loai "CAc thiét bj chuyén dimg”. Trtmg
Lo cao hop cong ty cha Nhit Ban ngoai tri]

Luyén thép xuimg thidu két va layén coc cirihé xép
Imc ] vao loai "Cic thiét bi nr dong”, s6 con
Cin vh gia 1ai roi vao c4p tinh xdo "cdc thiét b digu

P S N
[« = W= < o N
= e B = NV ¥ )
S0 00 00~y ~l

cong tinh 4 6 6 8  |khifn bing miy tinh". Wi vay, diém so]
gi6i han duéi va trén phd hop véi cac
cip tinh x40 niy.

[Phén Con Trong' khi cic cén bd quan 1y vl

[ngui hinh chinh ca ca hai cong ty Nhat

1 ban va An bo dee c6 "khd nang
thich ing va cai ti€n" thi cic cong
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Cong nhan 1 3 2 4  |nhan va d6c oong cia cong ty An DO c6

mifc nang luc thdp hon (kha nang
Pic cong 3 5 4 6 |vAn hanh vi sira chifa) so vdi déng
Cin bo Quin| 5 8 5 8  |nghiép cia ho & cong ty cia Nhat Ban
iy vad Hanh {kha ning 14p dat va tii tao).
chinh Céc i4n bd NC-TK clia ¢4 hai cing ty
bo Nghién| 7 9 7 9 |d%u b "nang hec d6i mdGi”. Diém s6 gidil
cfu vd  irién hanu'envadumphﬁhopvmnhlmgcaip
i ] bic nay.
Phdn Thong, 4 7 4 8  |Trong khi cfp tinh X0 thip nhét cla ci
{tin hai cong ty 1a "dng dung su kién", thi

hau nhu cong ty cha Nhit ban lai dat
minh 5 hién dai trong “"danh gid suf
ki¢n". Gidi han tinh xdo trén cda hing
AnDOdaImittmngbmhcua"fdng
quat hod cic yéu 15"
Phan Téchic | 6 | 8 7 [ 9 (Congty cia Nhat bidn ¢6 gi6i han trén,
: rong “co ¢ & chic linh dao” vi né
ding & hang d3u the gidi. Cong ty An
b@éémédut_mxép'lbaicaonha'llﬁr’vl
muic "Co ciu 16 chnic trién vong”.

He thdong lam lanh
- He thdng lam lanh trén day chuyén : 10
- Thiét bj lam lanh tuan hoan bé sau trén thanh ray vong hinh
khuyén véi thai gian duy tri cao: 5, cic loai mdy khdc: 0.
Suit tieu thy nang lugng, Mcat (<750:10; 22.000:0).
e Phan Ky thuat: Cdc dic tinh k§ thuat dé danh gla cic
coig doan cia 1d luyen céc

Ning suft cua 10, dugc do bang chiku cao 1o (= 7,85m:10;
< 5m:0).

Chudn bi than (phan loai va nghign tuyén: 10, cdc loai khic:0).
Kiém tra su chdy (tu dong: 10, thi cong:0).

98



Ty 1é tao thanh c6c so véi tong dau ra (225%:10, 0%:0).

Nap liéu 10 luyén c6c (nap ligu bang c6i nghién: 10, cic loai
khac:0). '

Doéng banh than nap vaoe 10 (235%:10,0%:0).

Ty 18 dap tat kho (100%:10, 0%:0).

Suit tiéu thu nang lugng, Mcal (< 30:10, = 2000:0).

o Phan Ky thuat: cic dac tinh k¥ thuit danh gia
cic cong doan cua 1o cao.

Cong sudt danh dinh, tin/ngay (= 12.000:10, <1.000:0).
Ap sufit khi dinh 19, ba (= 3,0:10, < 1,5:0)
Nhiét do ludng khi néng °C (= 1550°C:10, < 1000°C:0).
Ty 1& thigu két trong liéu 10 (= 95%:10, < 20%:0).
Phan b6 liéu 1o
- Dinh 10 khong V(‘)rﬁ vai ¢6 hong boc thép chuyén dong duoc : 10
- Cira nap lieu vom kép : 0
Gi4 tri cua khi cu do d€ kiém tra 10 cao (1,25 diém méi muc)
Camera quan sit nhiét ¢é digu khién phan phdi liu 15.
Dé do profin nhiét do clia cdc khoang cla 10 cao
Ung dung mdy tinh d€ kiém tra 16 cao (2,5 diém méi muc)
Dé do thanh phan cia céc khi thai
Dé do thanh phin cua liéu nap
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Dé do trong luong liéu nap
D& danh gia 4p guat va luu lugng cita khi thai va khi néng
Pé do téc do phun tia cla dng gié
Dé phan tich kim loai néng va xi
Dé kiém tra thanh phan cta liéu 1o
Dé kiém tra trong liong cta liéu 16 va trinh tu nap liéu
Dé kiém tra va digu hoa khi théi
Pé phét hién khuyét tat
Két céu 16 cao
Két ciu ding tu do-tu do: 10
Thong thudng : 0
St dung than cha 6ng gi6 (lién két mém: 10, lién két cing:0)

Phdi liéu phun qua éng gié dé tang nang sudt (2,5 diém mdi
muc).

Oxy
Bui than da
Bun than - dau
Bui voi

Sir dung tuabin dé phuc hoi dp luc dinh (c6: 10, khéﬁg: 0)

 Xir Iy kim loai néng (3,33 diém médi muc).

Khir hro huynh bén ngoai
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Khur silic bén ngoai
Khir photpho bén ngoai
Suit tieu thu nang lugng, Mcal (<£3250:10, = 8500:0)

e Phan Ky thuat: Cic dic tinh k§ thuat d€ danh gis céc
cong doan luyén thép

Cong suit danh dinh, tAn/gid cho timg mé thép (= 360:10, <
25:0)

Ty 1& phan trim thép dugc luyén bing 10 BOF va EAF
(100%: 10, 0%:0)

Thép hop kim va thép dac biét so v6i tdng san lugng dau ra (>
30%:10, 0%:0)

Gi4 tri cha khi cu do d€ ki€m tra qud trinh luyén fhép (2 diém
mdi muc). L

Do thanh phan va nhiét 46 kim loai néng
Xdc dinh trong luong kim loai néng
Do nhiét do va thanh phan thép vun
Po t6¢c do khit cacbon
Do hinh thanh xi
St dung mdy tfnh ki€m tra qué tsinh cong nghe
Khong sit dung : 0

$ir dung cdc md hinh don gidn dua trén su
phéan tich kim loai néng vd méi quan hé kinh
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nghiém déi véi thanh phan mé liéu: 3

St dung cdc mo hinh chi tiét bang cich su
dung can bing nhiét va khéi luong trén co so
cong thiic kinh nghiém: 6

Sir dung cdc mo hinh nhiét héa, di duge lap
trinh sén v6i cic yéu td thich tng dam bao cung
cip thong tin thudng truc trén co s6 cic sO lidu
dau vao méi nhat: 10

Sudt tiéu thu nang lugng, Mcal (<50:10, 2150{):0) |

¢ Phan K§ thuat: Cic dic tinh k¥ thust dé danh gid
céc cong doan dic
Ty 1& dic lién tuc (100%: 10, 0%. dic théi hoan toan: 0)
Céc dang thép dic (2 diém méi muc)
Thoi
Phoi
Céin tho
Tam
Cic 1oai khic
Cic loai phuong tién diic:
- Khuon cong diic lién tuc ¢ ndn tinh tién: 10
- Khuon cong diic lién tuc c6 nin thang: -

o))

- Khuon thing ding diic lién tuc ¢6 ubn tinh tién:
- Khuon thing dimg dic lién tuc c6 ubn:



- Khuon thing dimg dvic lién tuc 2
- Diic thoi: 0
Khi cu do thudng xuyén va cdc phuong tién cé san dé kiém tra
qud trinh diic (2 diém méi muc).
- Dé giam kich ci hat (kich thich dién tit EMS)
- D€ giam tap chat (b6 phan bdo vé gau rot va gﬁﬁ chuyén
bing khi acgon).
- D€ kiém tra mic khuon (kiém tra tu dong mitc khuon).
- D€ Jam lanh c6 didu khién (1am lanh bing khong khi cho
vung lanh thi c4p).
- Dé kiém tra thanh phan héa hoc (thiét bi vi pﬁfm tich nho
mady tinh)
Suat tiéu thu nang luong, Mcal (£150:10, 2750:0)
 Phan Ky thuat: Cac dic tinh k¥ thuat d€ danh gid cic cong
doan cdn.
Cong sudt, triéu tdn sin phdm/nam (= 6:10, < 1:0)
" S8 lugng may cdn (1,43 diém mdi muc)
- Mady cdn tho
- Mady cin phoi
- May cin tdm
- Midy cdn thanh
- May cdn day
- Maiy céan 6ng
- M4y cén thép hinh
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Lien hop diic va cén (100%:10; 0%:0)
Téc do can, m/s (10 diém cho mbi gid tri Ién nbdt, va 0 cho
gid tri nho nhét cia méi muyc).
- Mady cdn bang néng 10-100
- M4y cén bang nguoi 10-200

- Mady cén phoi 1040
- Mady can tdm 10-25
- M4y cdn thanh 10-40
- May can day 10-60

~ Lam nguoi thudng xuyén cé dign khién cic san phdm cdn néng
dé giam t6i da viéc xUr 1y nhiét va gia cong lai (c6: 10, kheng: 0).

Hop nhit cdc day chuyén dé giam bét céc cong doan trong cdn
ngudi (c6: 10, khong: 0).

Kiém tra 10 nung lai (kiém tra tr dong bing mdy tinh: 10, loai
khdc: 0)

Ki€m tra kich thudc (kiém tra thuo‘ng xuyén bing mdy tinh :
10, loai khéc : 0)

Thir do bén clia san phdm (siéu 4m khﬁﬂg pha hiy:
10, 1aikhdc : 0)

Sue“ft tiéu thu ning lugng, Mcal (£750:10, = 2000:0)

¢ Phan Con ngudi: Cic dac trung ve nang lyc dé danh gid
Phan Con ngudi

(a) Céng nbhan
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Ty lé dat chi tiéu trong mot nam v san phim dau ra trén mot
cong nhan (100%:10, < 50%:0)

(b) béc cong

- Sir dyng c¢6 hiéu qua cong suft cha nhi mdy (100%:10,
50%:0)

IA

(©) Cédn bo quan ly - hanh chinh

Str dung cé hiéu qua cong suit ciia nha ﬁléy (100%:10,
50%:0)

() Cén b6 nghién citu - trién khai

IA

Mitc do hoat dong d8i méi duge dénh gid bing loai déng g6p
dat dugc (rat cao: 10, khéng : 0). '
« Phan Thong tin: Nhiing yéu c3u vé tinh thich hop dé dénh
gid phan thong tin
Qui mo6 cia thong tin quan 1y

- Thong tin toan nganh cong nghiép : 10
- Théng tin mot phan nganh cong nghiép: 5
- Chi c6 thong tin cla cong ty: 0

Qui m6 n6i mang

- Mang tryc tuyén trong cong ty .10
- Khong ¢6 mang trgc tuyén:, 0
C6 CSDL gang-thép (C6: 10, khong: 0)
So do theo doi
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- Theo doi toan bd qua trinh phéan phoi: 10
- Khong theo déi toan bd qua trinh phin phoi: 0
C6 cdc mo hinh chinh sdch trén co s& mdy tinh dé nghién citu
(2,5 diém cho méi muc).
- Thiéu két
- Luyén gang (BF)
- Luyén thép
- Tao hinh
e Phan T8 chifc: Cic bign phép c6 hiéu qua dé dinh gia Phan
TS chiic
Kha nang sinh lgi

- Hoan vén dau tu trén miic trung binh

cua nganh cong nghiép: _ .10
- Hoén v6n dau tu thdp hon nta trung binh

cta nganh cong nghiép: 5
- Thua 15: , ' ' 0

Sit dung toan bo cong sudt (100%: 10, < 50%:0)

S6 luong ban (tdn) trén dAu nhan cbng hang nim (= 600:10,
< 10:0) P

binh hudng(dinh hudng twong lai cao: 10, khong dinh hudng
tuong lai: 0) :

Tu quén (bd hoan todn céc quy dinh: 10, bi kiém sodt hoin
toan: 0).
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Té chite k¥ thuit cai ti€n.
(Mxec cao: 10, khéng ¢6 ¥ dinh: 0)
Hién dai héa (chwong trinh kién dinh: 10, khéng né lyc: 0).

Ty e chi phi cho nghién citu trién khai so véi doanh s6(2.5%:
10, 0%: 0).

C6 thé thdy cdc tiéu chudn néu trén doi véi ca bon thanh phan
chua thé c4u thanh mot danh séch toan dién. Dya trén céc ¥ kién
cha cdc chuyén gia, ngudi ta ¢6 thé bd sung thém nhidu tiéu chuin
nita. Tuy nhién, khong thé dé dang nhan dugc céc s6 lieu chi tist
hon, béi 1& cdc cong ty khong sin sang ti€t 10 céc chi tién kinh t€,
Can phal hru ¥ t6i khia canh nay khi dua ra chi tiéu dénh gid cho
nhimg cOng viéc tuong tu.

(d) Xdc dinh cac déng gép cha céc thanh phin

Bang 5.2 dén 5.7 néu cdc tiéu chudn riéng va minh hoa cich
tinh todn STi cia xudng thiéu két, 10 luyén cdc, 10 cao, luyén thép,
diic, cdn va gia cong tinh. Bang 5.8 dén 5.10 gi6i thiéu tiéu chudn
riéng va minh hoa cich tinh céc gid tri SHj, SI va SO twong iing cia
cdc phan Con ngudi, Thong tin va Té chic.

Trén co s& cdc phuong trinh 12 dén 15 trong Chuong 4 ta tinh
dugc gi4 tri clia cdc gidi han tinh xdo trong Bang 5.1 va céc gid tri
STy, SHJ SI va SO ¢ cdc Bang 5.2 dén 5.10, cdc phan d6ng gép cia
céc thanh phan dugc tiéu chudn héa treng Bang 5.1. Trong s6 can
thiét d€ d4anh gid cdc téng gia tri T va H ciing dugc néu. DE d4nh
gid téng gis tri T ngudi ta di quyét dinh st dung gid tri vOn cia
mdi muc ciia Phan Ky thuat. Vi khong ¢6 nhiing thong tin nhw vay
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nén ngudi ta dd quy&t dinh gan cédc trong s6 bang nhan cho timg
muc cia Phan Ky thuat. Trong truong hop Phan Con nguoi thi si
dung ty 1& nhan cong cia ting loai lao dong 1am trong s6 dé danh

gid téng gid tri H.

Bing 5.2. Pdnh gid trinh d6 hién dai cda xuong thiéu két

Xudng cia An Do | Xudng clia Nhat
Tiéu chuén danh gid Gia tri 2 Gid tri 7
tiéu chudn biém tidu chufn biem
Téc 4o cip hon hop nguyen ligu, tin/gic 250 2 1 925 9
(21.000: 10, < 106:0) - .
Dung luong cua xwdng tin/m2 ving ghi 15 2 35 8
Pgly >40:10,<100) b L
Cin hén hop nguyén ligu (can bang
chuyén ¢ bé cam biéh tai trong dién #nr:10,] Cokhi 5 Dientr | 10
Khongcdcanbangchuyen: & 1l
Phan tich héa hoc hén hop thiéu két (hé| Thiacong | 10 True 10
thdng truc tayén tich hop: 10, 14y min thi myén
Lo,/ EL) SN NSNS AU S S
Gid tri khi cy do sy d6t chdy bang cdch do
diém, do 1y 12 quang bui quay lai, do do 4m|{Chi I muc| 2,5 | Titcad | 10
hén hop va do chiéu cao I6p quang bén trén
ghilo méimpc2Sdiem) b 4
Kiém tra sy chdy (wr dong: 10, thicong: 0) | Thucong | O | Tudong | 10
He théng lam lanh (trén hé théng lanh trén
day chuyén ; 10, thiét bi lam lanh twin hoan| Khic 0 [Toanhoan}| 5
bé sau trén thanh ray vong hinh khuyén: 5,|
loai khic: 0) SN R
Sudt tiéu thu ndng heong, Mcal 1,250 6 750 10
(£750:0, =2,000:(0 :
Téng 17.5 72
ST, - 2.2 - 9
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Bing 5.3. Ddnh gid trinh d¢ hién daf cida 16 luyén coc

Xirdmg ctia- An Do

B Xllong ctia Nhat bin

Tiéu chudn danh gid

Gid i tidu
ehh;a"n B

- biém

Gid tri tieuw " |

chudn

bifm

Cong sudt cia 1d dudé I
tinh bang chieu cao 10

(2785m: 10, <5m:0) |

Chudn bi than
(phén loai va nghign

tuyén: 10, céic loai khdc: 0) |
Kiém tra sy chdy

(udong: 16,1t coiid: ) '}

Ty ¢ tao thank et 56 vdi
tng dau ra’
(225%: 100%:0)

Nap li¢u 1o luyén c6c (nap

lieu bang cdi nghien: 10,
Joaikhac: 0y
'I Ddng banh than nap vao

16 cuc bd ‘
{235%: 10,0%:0)

0%

khic

Ty 1é dap t4t kho

.............................................

Sudt tiéu thu niang hrong,
Mcal
(= 400: 10, 22,000:0)

1.500

bing coi

Téng cOng

STy

0.4
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Bidng 5.4. Ddnh gid trinh do hién dai cda 1o cao

_ Nhia miy An DO Nhi mdy Nhat
Tiéu chudn danh gis Gid trj tién | py; 2, | Gid tri tieu [ 2
g Chudn | | Pifm | D3 I Didm
Cong suit danh dinh, tdn/ngay 1.000 0 10.000 8
(212:000: 10, < 1.000:0) B |
| Ap sudt khi dinh 1o, bar 115 0 5 10
.%‘-0-' JOLSL 5200 i g B
et do  ludng  Kkhi nong. | 803 0 1.350 6.5
}(21.5000C: 10, < 1.0000C:0) RSSO S STV S
Ty 12 thitu két trong lidu 1 44 3 76 75
1293%:10,£20%0) PR R N N
Phian b6 litu 16 (dinh 16 khong vom ¢é| Cira nap 0 | Dinhle 10
v6 boc thép cia cb hong di dong : 10,{ litu vom khong vom
clia nap liéu vomkép:0) . PR [N N S .
Gia tri khi cu digu khién phan phoi lieu
10, do nhiét do cdc khoang 1b cao, do| Chicé 4 5 Tatcdcic | 10
thinh phin khi thai, do thanh phin lieu|  muc myc
nap, <an liév, do luu lugng va ap suft
khi thai va khf néng, do t6¢ do phun tia
clia mit gi6 va phan tich kim loai néng
va xi (1,25 difm mdi muc) I N R
Ung dung may tinh d€ kiém tra 1 cac v&
thanh phin Liéu 19, trong luong lieu o va| Khong | 0 | Toanbo | 10
trinh by nap lidu, digu hda khi théi va phét | .
hién khuyét tat (mbimuc 25diém) |
Két cfu B cao (két cfu ding wr do, tr| Thong 0 Kétcqutny | 10
do: 10, thong thudmg:0) thudng. . L S— ;
Phoi Liéu 10 gio Cing 0 Mem 10
(lien ket mem: 10, lienkétomg: 0) ) b ]
Tang ning sudt thong qua cic phoi
litv phun qua mit gié nhy oxy, bui|] Khong 0 Tdtcacic | 10
than d4, biin than dau va bui voi (mdi ~ loai
myc25didm) [N SRR U SR R
Sir dung mabin dé phuc hoi dp luc dinh|  Khong 0 Cs 10
(€6: 10, khong:0) U AU U S
Xir 1§ kim loai nong niw ki i huynh| Chi ki | 3.33 | Kt t4 o4 710
bén ngoai, khir silic bén ngoai, kinr phét| lun huynh
pho bén ngoai(mdi muc 3,33 diém)
Su4t tien thy ning luong, Mcal 6750 | 35| 3500 |95
{£3.250: 10, =8.500:0) '
Tong cong 14.83 1215
STi. 0,11 0,93
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Bing 5.5. Pdnh gif trinh d¢ hién dai ctia bo phdn Iuyén thép

Nha miy An Do

- Nha miy Nhat

Tiéu chudn ddnh gid

Gii tri tién
-chuin

Diém

Gid tri tieu
chuén -

Pi€m

Cong sudt danh dinh t4n/gits
cho timg mé thép,

100

23

300

khong sidung: 0).°

Ty 1¢ thép luyén bing id

BOF va EAF

¥ 5

Thép hop kim va thép dic
biet so v&i tdng sin lugng

4.5

100

- 10

17

C6 khi cu d€ do thanh phan
va nhiét do kim loai néng,
trong luong kim loai néng,
nhiét 49 va thanh phan kim
loai vun, ty 1& khir cic bon
vi  hinh  thanh  xi
St dung may tinh dé kiém
tra qud trinh cong nghé (cic

'] md hinh nhiét-héa di duge

lap trinh san vdi cdc yéu 16
thich ¢mg: 10, cic mo hinh
chi tiét s0 dung cén bing
nhiét va khéi lugng : 6, cdc
md hinh don gidn trén co s&
phan tich kim loai néng: 3,

Hai muc

Khong sir
dung

Tat ca cidc
muyc

10

Suét ticu- thu nang lugng,

Mo hinh nhiet
- héa duoc l4p
trinh sin

10

Mcal (< 50:1021.500: 0,)
) Téng

ST;,_'

13,5
23

1




Bing 5.6. D4nh gi4 trinh 36 hién dai cta b6 phan difc

Nhi miy An Do Nha m4y Nhat
Tién chuén dinh gii Gidtrititu | Difm | Gidtri Diém
, chudn titu chudn
T9 1¢ diic lien tuc (100%:10, 0 0 90 9
diic thai hoan toan: 0)
Cic dang vat ddc (thdi, phoi, | Chico thdi 2 Thtcicic | " 10
can tho, tAm va cic loai khic: dang
2 diém mdi muc)
Cic loai phuong tién ddic | Dicthdi 0 Khutn 10
(khuon cong ddc lien tuc cd udn cong
nan tinh tién: 10, khudn cong. cénin
¢6 ndn thing : 8, khuon thing tinh tién
ding c6 udn tinh tign: 6, -
khuon thing dimg cé von: 4,
khuon udn thing ding: 2, diic
thdi: 0) .
Khi cu do tryc tuyén dé gidm Khong 0 | Tdtcacac 10
] kich c& hat, gidm tap chét, myc
kiém tra mic khuon, 1am lanh '
c6 ditu khién va kiém tra
thanh phan (2 diém cho méi
muc)
Sust tiéu thy nang hrong, Mcal 625 2 187.5 9.5
(< 150:10 = 750: 0,) _ )
Téng 4 48,5
ST 0,8 97
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Bing 5.7. Ddnh gid trinh do méﬂ dai ciia bé phdn cdn Abép

Nha maiy An bo ~ Nha méy Nhat
Tiéu chudn ddnh gid Giduitiew | e | Gt | 'pigy
chudn tiéu chuan |
Cong sudt riéu tdn san ¥ 0 4 - 65
phdmnam (2 6:10,<1:0)  f o ke *
S8 may cin (mdy cdn tho,
mdy cdn phéi, miy cén tdm, ' '
mdy cdn thanh, mdy cin |- Haimuc 3 Tat ca 10
day, mdy cin Ong, miy cdn
| thép hinh', 1,43
diém cho mdi myc) [ T R
Pic va cén 11én h(fp 0% 0 100% 1o
100%:10,0%: 0y o e ]
Téc do cdn m/glay (10 diém | Gia minhd | O | Gis tri;'lorn 10
cho gid tri cao nhit, 0 diém nhit nhat
chogidwinnonhdy | | | ]
Cé lam nguoi ihucmg xuyén :
c6 digu khién cdc sin phim | Khong 6 0 cé 10
cannong (¢6: 10:khong: ) 3 e ]
Co ho'p nhdi cic day chuyén :
dé€ gidm bt cdc cong doan | Khong ¢6 0 cé 10
trong can ngudi (c6: 10, ' i
Khongeo:0) b
Kiém tra 10 nung la1 (tu dOng Cic loai 0 Tu dong 10
bang mady tinh: 10, loai khdc. khic bang may
..... A0 T SRR O D .| S S
Kiém tra kich thudc {truc Cic loai 0 Thuéng 10
ti€p bang mdy tinh : 10, loai khic Xuyén
khéc : 0) bjing maiy
SCU S NN SO T tinh
Thir cudng do " sin phdm ) : Siéu am
(siéu 4m khong phd hiy: 10, | Loai khic 0 khong 10
| loai khic: ) b phahay |
Sudt ticu thu nang luo‘ng, 1.750 2 950 85
Meal (< 750:10, = 2000:0,) ‘
Tbng 5 95
ST, 0,5 9,5
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Bing 5.8 Ddnh gid trinh do hién dai cia Phin Con nguoi

Tiéu chudn Nha miy An Do Nha m4y Nhat ban
danhgii . | Gistitieu | pigy | suy | Gt | pigm | suj
chuin tiéu chuén
Cong nhin

Ty 1¢ chi tidu dat
dugc moét nim ve
sén phdm div ra 60% 2 402 90% 8 | 08
trén mot cong
nhan (100%:10;
Z50%:0)
Déc cHng
St dung cong.
sudt cia nha may 80% 6 0.6 9% | 8 | 08
¢6 hitu qud
(100%: 10, <

v hanh chinh
Sr dung cong 30% 6 06 | - 90% 8 0.8
sodt clia nha mady
c6 higu qui
(100%: 10, =<
0%:0)

Cin b0 nghien [ Thip 2 102 | Réteao | 10 | 1,0
ctu va trién khai * :

Mic do hoat
dong d6i méi
dugc ddnh gid
bang loai ddng
gép  dat  dugc,
mic paten hGa,
v.v. (Rt cao: 10,
khoag: 0)
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Bing 5.9. Dinh gia trinh d6 hién dai cia Phin Thong tin

Tiéu chudn Nha méy An Do Nha médy Nhat ban
danh gia Gidtrititn | .4 | Gid tri titu Diém
chufin “chufin
Qui mo cla thong tin quan Iy | Thong tin mQt{ 5 Thong tin 10
(thong tin toan nganh cong ph2n nganh toin nganh
nghiép: 10, thong tin mot cong nghiép cOng nghi¢p
phan nganh cdng nghiép: 5,
chicothongtinvecongty: 0)f " . |
Qui mo néi mang (mang truc | Khong truc 0 Truc ti¢p 10
tyén trong cdng ty: 10, mang tuy€n
khong trirc muyén: 0)
Cé co s dif lieu gang va thép Khong 0 C6 10
(c6:10,khong: ) :
So dd theo ddi (kiém tra toan | Kiém sodt 5 Kiém soét 10
b6 qué trinh: 10, kiém tra timg [  timg phin oan bo
phan: 5, khong kiémuwa: 0) | 1
C6 mo hinh chinh sich dya Khong 0 Tatca 10
trén may tinh dé nghién ctu '
qui trinh thiéu k&, luyén
gang, luyén thép va cin thép
{(médi muc 2,5 diém)
Téng 10 50
S1 0,2 1,0
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Bing 5.10. Pdnh gid trinh do hién dai cia Phin To chirc

' : Nhi miy An Do Nha mdy Nhat
Tieuchudn dénh gis | Gidwititu | pigy | Gidwitien | pien
chuén chudn
Kha ning sinh lgi (hoan vén ,
d2u tr cao hon mifc tryng
binh toan nganh cong Thua 16 0 Thép hon 5
nghi¢p: 10, thip hon mitc mifc trung '
.trung binh nganh: 5, thua 15 binh
=0}
Sir dyng toan b6 cong sudt 80% 6 85% 7
(100%: 10, < 50%0)
S6 lugng bén (tdn/nhan .-
cong/nadm) (2600:10, < 25 0.5 525 85
10:0,).
Pinh hirdng (dinh hudng
twong lai cao: 10, it hodc Thép 2 Cao 10
khong ¢6 dinh hudng nrong
lai: 0) SO SRRSO NUNEN SO S
Quy¥n ty quan (bd hoan Kiém so4t 0 Bohoantoan { 10
toan céc quy dinh:10, bi hoan toan cdc quy dinh
kiém sodt hodn toan:0)
Té chie k¥ thuat cai tign Khong c6 0 Mite cao 10
(miic cao: 10, khong c6: 0) 1
.| Hitn 43 héa (chrong trinh Thinh. - 2. Ki¢n dinh 10
ki¢n dinh: 10, thy tién hodc thodng
khongnOluc: 0) Lo .
Ty 1¢ chi phi nghién cim 0,6 2.5 2,0 8
trién khai so v&i doanh s6 ‘ ' ‘
' Téng 13,0 68.5
SO 0,16 (.86
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Bing 5.11: Tong hop mifc do dong gop cia cdc thanh phan cia cong nghé

L1l

Téc d6 cap hén hop nguyén ligu, tin/gio

T d6 cip hén hop nguyeén lidw, tan/eids

Nha miy An D6 Nha méy Nhat Bin
Thinhphan  |Gidi| Gidi | Difms6 | Phanddng |Gidi|Gisi[Diéms6ve| Phan ddng Trongss | 100
cla cong nghe han | han |vé trinh 4§ g6p duge tiéu { han | han | tinhdd | gdp duck tisu : déng gbp
wén | dugi | hiendai | chudnhca |wen |dui) hiendai | chudnhda -| _

Phian K thudt UL|LT,| SL Ti ULi|LTi| ST Ti  |An86| Nhat | Anfo] Nhat
Thieu ket 6| 41 o2 049 7151 050 076  10,167]0,167

Ld Inyen c6c 6| 41 0 046 715 o8 076  {0,167|0,167

Lb cao 61 41 010 047 816 093 087 |0,167{0.167] 044 | 084
Luyén thép 61 4 08 0,50 8 {6 090 087  |0,167|0,167

Pric 6 {4 | 005 047 81 6| 097 088  [0,167(0,167
Cinvagiacongtich | 6 | 4 | 046 046 8 6| 095 088 [0,167{0,167

Phan Con ngudi W 1H ] sH H; UH,|1H,| sHj H;  |Ango| Nhat {Anflo] Nhat
ICong nhian 301 020 0.16 4121 080 040  |085010500]
Doccong 503 | 060 047 6| 4] 080 062  [0,114)0250] 022 | 058
Quinlyvahanhchinh| 8 | 5 | 047 0,76 85| 080 082  [0034]0,165
Nghien ciu &mignkhail 9 | 7 | 020 0.82 9171 100 1,00 0002|0085

Phan Thong tin u | u S I ulu| s I Ango| Nhat {Aneo| Nhat
Miic cong ty 71 4| 020 051 8|4 100 089  [1,000{1,000( 051 [ 089
Phin Té chic wlio| so 0 w|w| so 0 Ango| Nhat [An#o| Nhat
Mifc cong ty 8 | 6 | 016 0,70 9|71 083 096  |1,000{1.000{ 0,70 ] 096




(e) Xac dinh cudng do déng g6p cha cic thanh phin

Phuong phap luan dé tinh cudng do déng gop cha cc thanh
phan dugc néu trong Chuong 4. Céch biéu dién thich hop vé tam
quan trong twong d6i clia bon thanh phan tai nhd miy lién hop
gang-thép nhwr sau: '

T> 0>H>1
Vi vay,

By > Po > Bi > P

Str dung cong thic thit bic nay cling,véi thang miic do quan
trong tuong d6i néu & Bang 4.2. C6 thé 1ap ma tran so sénh timg
cap nhu sau: :

................................................................................

I s 12 1 ¢ 1/
0 |13 3 P4

C6 thé thdy, d6i v6i ma tran ndy, gid tri riéng = 4 va, véc to
riéng, sau khi chufn héa, s& cho cdc gid tri B nhut sau

B4=0,53 -
B = 0,27
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Py= 0,12
1= 0,08
(f) Tinh TCC _
Bang 5.12 gidi thiéu tém tat cac T, H, 1, O va cac gia tri B cla
cic nha mdy cua Nhat va An Dg. St dung phuong trinh 1 trong
Chuong 4 ta tinh duge cédc gia tri TCC.

(g) Ban ve cic két qua

Céc gid tri néu trong.Bang 5.12 ciing c6 thé duge biéu dién
bing do thi dudi dang céc gidn d6 THIO (Hinh 5.3). Db thi nay cho
thdy nhitng khoang céch hién ¢6 gifta cdc gi4 tri T, H, I, O cia hai
nha mdy. N6 ciing cho thdy pham vi c¢an cdi tién trong nha may clia
An Do. Hinh 5.4 trinh bay gidn d6 THIO dugc diéu chinh theo
cuong d6 déng gop cua cdc thanh phan. Thang trén céc truc T, H, 1
va O nhu thang gi4 tri P. Gian dé nay cho thdy cic thanh phn déng
g6p nhiéu nhat vio muc ting tiém nang trong TCC. '

Ring 5.12. Téng hop tinh todn TCC

' Phan dongg6p cha | Cudng do TCC

Thanh phin cic thanh phin déng gdp .

congnghé¢ | Nhamdy | Nhamdy | clacdc |Nhamdy| Nha may

AnD¢ | Nhtban | thanh phan | AnPo | Nhat bin
Phin K¥ thudt 0,48 0,84 0,53

Phan Con ngudi| 0,22 0,58 . 0,12 0,44 0,84

Phian Thong tin 0,51 0,89 0,08
Phian T4 chiic 0,70 0,96 0,27
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Hinh 5.3. Bi¢u d6 THIO
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Hinh 5.4. Biéu 40 diéu chinhk cuong do déng gop cia cdc thanh
phdn
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Gid tri TCC tinh duqo. cOa nha mdy An Do gan biang mot nira
gi4 tri TCC clia nha mdy Nhat Ban. Pigu nay cho thiy toan bo ham
lugng cong nghé gia tang trén mot don vi sdn pham & nha mady An
Do thdp hon ding ké so véi mic gia ting & nha mdy cta Nhat Ban.
Diéu nay duong nhu phit hgp véi nhitng nhan xét do cac nha phan
tich chia An Do néu ra. Ho chi ra rang "trén pham vi quéc t&, sau
nhing con s6¢c dau mé trong nhitng ndm bay muoi, ning luc sin
Xudt cia cong nghiép thép trén toan th€ giGi di bi cat gidm mot
céch manh mé, ning suit lao dong dugc nang 1én 15 rét bii 18 cdc
nha mdy cii bi loai bo dan, va c4ch sir dung nguyén liéu va ning
lrgng cé nhitng cai tién 1én cung v4i su nang cip dang ké vé cong
nghé thuc su. Cic hing va cac nuéc di dau tu nhigu vao k¥ thuat
méi hién dang ¢6 wu thé ding ké vé gid ¢4 so vdi cdc nha sin xudt
cii. Va trong cudc chay dua nay, An Do d4 bi tut hau”.

Ciing c6 thé nhan xét ring "mifc luong & Nhat Ban cao hon it
nhét 13 mudi [an so v6i An Pa, nhumg chi phi lao dong cho san
xudt thép & Nhat bén chi cao hon ¢6 ba Ian. Mat khéc, gid quang
sit, vé daij thé, & Nhat ban cao hon ba Ian, song gid vat tr kha bién
ve dai thé tinh theo gi4 tri tuyét d6i cia Rourkela (nha mdy lién
hop gang thép cia Cong ty trich nhiém hifu han thép cta [{n bo,
thuoc khu vuc nha nuéc) ciing gidng nhu Nhat ban. Cong nghiép
thép cha Nhat da tao ra duge nhing ti€n bd quan trong nhu vay ca
trong cong nghé va qui trinh san xudt. Diéu dé da hoan toan khic
phuc duge nhimg bt loi tuong déi cia né. Bic tranh dm dam ve
tinh trang lac hau ctia An D6 tham chi con 0 t& hon khi xem xét
tat ca cdc nha mdy lién hgp gang thép cua Cong ty TNHH thép An
Po (SAIL). Cic nha mdy nay dang & cdc giai doan 16i thoi khic
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nhau va trong 15 ndm qua ngudi ta di khong lam gi dé dimg su
trugt dac do lai”.

Mifc do tinh Xdo cong nghé cia nha mdy cua Nhit ban ciing
duge chimg minh biang cdc phén tich cua Hiép hoi gang thép Nhat
ban (JISF). JISF bdo cdo ring’ "Trong nd luc khong ngimg cla ho
nhim thiic ddy déi mai va phit trién cong nghé san xudt, cdc hing
thép tap trung vao viéc dam bdo 6n dinh sin xudt véi tv sudt sir
dung ning luc thip, giam chi phi sdn xudt va ddp ing cdc yéu ciu
tinh xdo d6i v&i sin phim thép (giit vimg khi ning canh tranh).
Nhimg nd luc nay da dem lai két qua. Nhitng két qua nay bao gom
viéc xdc lip cong nghe kéo dai wéi tho 1o cao dén mudi nam hoic
lau hon, tng dung cdc hé thdng tri tué nhan tao dé van hanh 16 cao,
cii tién viée gia cong tho kim loai nong dé luyén thép va mé rong
ty 1é tinh luyén thi cdp. Trong cin thép cdc nha luyén thép da dat
duge nhitng thanh tu nh thue hién lién tue cac qua trinh san xudt
va sir dung rong rdi hon nita qui trinh cdn thép va lam ngudi ¢6
digu khién".

Cic TCC di tinh duoc, vi thé, duong nhu phan dnh ding hién
trang cong nghé gang-thép o An Do va Nhit Ban. Diéo nay khong
¢O nghia 14 tit ca cdc nha mdy lién hop gang thép cia An P dén
¢ cling mot gid tri TCC 1a 0,44, Cong trinh nghién ciu cia ching
t6i thita nhin rang mot s6 nha mdy cd thé ¢6 gid tri TCC cao, trong
khi dé s6 khdc ¢6 gid tri d6 thip hon. Trong trudmg hop cua Nhit
Ban ciing vay. Mot s6 nha may c6 thé ¢é gid tri TCC cao hon 0,84,
trong khi cdc nhi mdy khdc co thé ¢6 gid tri thip hon. Tuy vay,
phan tich chi ra ring cdc gid tri TCC c6 thé dugc sit dung dé bé
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sung cho cic két qua do cdc gia tri gia tang cia mic do tinh xao
cong nghé va loai trir dé dang mot sO sai léch trong viéc giai thich
cic két qua do nay.

Vi du, gid tri gia tang 13 mot ty 1& phin tram t6ng san luong
thutmng duce st dung dé do mic do tinh xdo cha cong nghé. Digu
nay c6 thé din t5i tinh trang khong chinh xdc néu viéc dinh gid
bong khong duge sir dung mot cich toan dién. Nhimg so liéu thong
ké da dugce cong bo cho thiy gid tri gia ting vai tu cich 1a mot ty 1é
phin trim cta téng san lugng trong trudng hop doi véi Nhat Bin va
An Pé nhar sau:

Cic nha mdy Nhat Bin (1985)

Nippon 30.5
Nippon Kokan 38.3
Sumitomo 34.1
Kawasaki 349
Kobe e B

Nha may An Do (1984/85)
Cong ty TNHH Thép An Do (toin bo) 65.5
Nhimg con s nay cho thiy cdc nha may cia Nhat Ban co mot
dai rong tir 29,2 dén 38,3%, cdn gid tri twong tmg doi véi Cong ty
TNHH Thép An Do (SAIL) Ia 65,5%. Mac di, ty gid yét clia SAIL
duoc trich dn tir cdc ngudn cong bo chinh thite, nhung béan than id
tri nay c6 thé phai xem xét lai theo hudng gidm xudng néu dung gid
béng dé hiéu chinh. Gid thép & An Do, co' 18, 1a cao nhit trén thé
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gidi mot phan 13 do ch€ d¢ dinh gid bi quan 1y. Vi vay, néu gia tri
gia tang 1a ty 1& phan tram cla tdng san luong duge xem Ia chi s6
cia mifc do tinh x3o cong nghé thi ¢6 thé din dén cdc két luan
~ khong dung. Mo hinh trac lugng cong ngh¢, bang su danh gia rd
rang cic khia canh cong nghé, budc nguoi ta phai chi ¥ téi cac chi
ti€t khdc nhau lién quan dén bén thanh phan cia cong nghé. Digu
nay gitp khic phuc duge & muic déng ké tinh chi quan va sy khong
o rang c6 thé gap khi gidi thich cdc khia canh cong nghé dua trén
nang sudt va gid tri gia tang trén co so cic k&t qud do. ich lgi cia
viéc phén tich ham Iwgng cong nghé s€ duge xem xét chi ti€t hon &
- chuong ti€p theo.

Ghi chii:
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Xem danh sdch cdc tai liéu tham khio & codi cudn sich nay.
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PHAN NAM

AP DUNG VA LOI iCH

127






| C?zzrong 6
SU DUNG PHUONG PHAP
PHAN TiCH HAM LUONG
CONG NGHE PE RA QUYET BINH

Mo hinh tric Iugng cong nghé dwoc dé xuat trén day sit dung
phuong phip cho diém rat rong rii’ Ditu d6 khong c6 nghia 1a
muc dich cha mo hinh tric lugng cong nghe 1a tao ra mot loat cic
con s§ don thuiin &€ xdc dinh xem phuong tién chuyén déi ndy cé
wu th€ cong nghé hon phuong tién chuyén déi khdc. Nhitng con s6
niy chi c6 ich khi chiing ddnh gid duoc c4i manh, cdi y&u va phan
tich dugc trinh do hién dai. P6 mdi that sy 1a quan trong. Chang
han, trong trudng hop phan tich gid cd - 1oi nhuan, ciing rhitng con
s6 niy c6 thé duge coi Ia "cong cu cha ky luat” budc nha phan tich
phai xem xét tit ca cdc yé&u t& phit hgp va 1am cho viéc thong bio
cdc két qua phan tich nay dé dang hon.

PHAN TICH HAM LUONG CONG NGHE
NHUMOT CONG CU HO TRO QUYET DINH

Tir quan diém clia ngudi st dung, viéc phan tich ham lrong
cong nghé, vé co ban, c6 thé 1a cong cu hd trg theo nam phuong
dién sau. Thi nhét, viec phan tich c6 thé dugc sit dung dé so sdnh
giita cac hiing theo mat trién vong cong‘ nghé. Tat ca cc so sdnh
truyén thong gilta cic hang deéu tap trung sy chi ¥ chil y&u vao cic
khia canh tdi chinh va c4c tiéu chufn d4nh gid ning suit cé thé do
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dugc dé dang. Vi vay, cdch ti€p can phan tich ham lugng cong nghé
néu trong tai liéu ndy c6 thé gidp bé sung thém cho viéc thuc hién
d4nh gid nang luc theo cich truygn théng & cdp cong ty. Vi du, thay
cho viéc sir dung gi4 tri gia tang 13 ti 1& ph#n trim clia téng san
lwong dé ddnh gid mic do tinh x3o cong nghe thi c6 thé st dung
‘ham lugng cong nghé gia ting lam ti 1& phin tram cta tng san
liong. Digu niy c6 thé gitip gidm b6t anh hudng cta viéc dinh gid
khong chinh xic, dic biét khi cic con s cua gia tri gia ting khong
dugc digu chinh bing céch diing gid béng

Thit hai, cdc di€m s6 cta trinh d9 hién dai cia Phan K§ thuat,
Phan Con ngudi, Phian Thong tin va Phin T3 chiic & cip cong ty ¢
thé dugc st dung dé dinh gid nang lyc cong nghé cia bén thanh
" phan. Vi du, ST; ¢6 thé hiéu nhy 12 s6 do nang luc k§ thuat clia
Phan K§ thust, trong khi § ¢6 thé dugc goi 12 nang luc thyc hién
clia Phan Con ngudi. Tuong tng SI va SO ciing ¢6 thé duge xem
nhu s6 do ning luc ctia Phan Thong tin va Phan T6 chiic.

Thi ba, khi hai phuong tién chuyén ddi deu duge danh gid.
- bing céch sit dung mo hinh tric lugng cong nghé dé xuat trén day
thi mifc d® ma hing no hon hing kia xét theo mot tri€n vong cong
nghe c6 thé do duogc bang céch xem xét nhiing khdc biét trong céc
gid tri clia c4c thanh phan. Ly do ton tai nhing khoang céch nay c6
thé truy nguyén & cfp bac tinh xi0 va c tiéu chudn d4nh gid trinh
do hién dai. C6 thé sir dung thong tin nay dé 1ap k€ hoach c4c bién
phip diing din va/hoac cac chuong trinh nang cip cong nghé vi
nguyén nhan gay ra cic khoang cich nay di biét 15.

Bon la, cudmg do déng gdp cha cc thanh phan (B) c6 thé trd
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thanh phuong tién dé xét wu tién cdc nd lyc nang cip cong nghé.

- Dya trén biéu thic TCC ¢6 thé thdy thanh phan nao c6 gid tri cao
nhét s& dong gép nhiéu nhét vao viéc tang tigm nang trong TCC. Vi
vay, dé ting TCC t6i da ¢6 thé phan b cic nguon lyc dua theo cic
gid tri cla cudng do doéng gép chia céc thanh phan.

Cu6i cling, gid tri TCC ¢6 thé dugc sir dung dé danh gid ham
lugng cong nghé cla cidc phuong tién chuyén déi pham vi mot
nudc. Mot sy dénh gid nhu vy cé thé gidp cic nha laﬁ k€ hoach &
quy mo qudc gia hiéu duge trinh do cda cdc phuong tién san xudt
trong nudc theo mot trién vong coéng nghé. Vi du, khi ddnh gid cdc
d& nghi dau tr cliia nudc ngodi vio mot nudc dang phat trién thi két
qua phan tich TCC ciia phuong tién duge d& xuét co thé gip cho
nuéc dang phit tri€n d6 thuc hién dam phén trén mot vi thé t6t hon.
Phan tich TOC ¢6 thé boc 16 trinh do hién dai cia Phan K§ thuat
duge mua, trinh do cia Phan Con ngudi ma nha mdy sé sir dung,
loai thong tin can phii chuén bi san sing va ning Iuc t6.chitc cin
phai phat trién. Néu TCC cao thi chinh phii nu6c dang phat trién c6
thé can nhic danh cic digu kién thuan 1oi cho nhi d3u tr nude
ngoai, trong khi néu cdc gid tri TCC rat thap e c6 thé xiét chit
nhitng di2u kién ndy, nhu trong trudng hop ciia nhigu phuong tién
do ngudi nuéc ngoai lam chi & Khu vie Xiic ti€n Xudt khdu cia
nudc dang phdt trién. Tuy nhién, viéc thuc hién phan tich toan dién
TCC nhu vay vé cic phuong tién chuyén déi doi héi nhing thong
tin ddng ké vé cdc théng s6 k§ thuat cha cic phuong tién c6 thé so
sanh duge v6i nhay ¢ khdp noi trén the gidi va didu ndy nhan manh
fAm quan trong va nhu ¢Au ¢in ¢6 céc co s& dif litu thich hop dé
ti€én hanh cic danh gid nhu vidy. Nhing thong tin kiéu d6, nhin
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chung, khong sin ¢6 & nhidu nuéc dang phét trién va digu nay c6 ¥
nghia quan trong vé mat chinh sdch cho tuong lai 1au dai.

PHAN TICH HAM LUQNG CONG NGHE )
PE HOACH PINH CHINH SACH VA LAP KE HOACH

Ich loi ciia viéc phan tich ham lugng cong ngheé va nhimg tng
dung kha di clia md6 hinh trac lugng cong nghé nhu 13 mot cong cu_
* hé trg ra quyét dinh di dugc trinh bay tém lir(_:tc O trén. Trong phan
ndy s& tdng két lai nhimg tng dung cha viéc phan tich ham Iugng
cong nghé trong hoach dinh chinh sdch va 14p k€ hoach.

Mot 13, can chi ¥ ring néu chi hiéu biét néhg lyc & cap cong ty
hoic nganh cong nghiép theo quan diém phan tich gid tri gia ting
truyén théng s& khong cung cip duge nhfmg thong tin day do ve
cdc khia canh cong ngh¢. Néu thira nhén ring cong nghe thuc sy Ia
chia khéa cho phat trién kinh t€ thi didu bit budc 1a cac bién phédp
dua trén cong nghé thuc sy phai duge chudn bi sin sang cho céc
nha hoach dinh chinh sich va 1ap k€ hoach. Cic phén tich TCC va
TCA ¢6 thé b6 sung cho phan tich gi4 tri gia ting thong thudng va
c6 the qung cdp thong tin dua trén cong nghé thyc sy cho céc nha
hoac dinh chinh sich va 14p k& hoach.

Hai 13, hdm luong c6ng nghé cang cao thi co hOI dat duge loi
th€ canh tranh trén thi trudng quéc t€ cing 16n. Tir quan diém nay,
viec phan tich TCC da duoc trinh biy c6 thé cung cip thong tin
thuc khong chi ve vi tri twong d6i cha phuong tién chuyén déi xét
vé mit trinh do hién dai, ma con c6 thé xdc dinh ci nguyén nhan
clia nhimg khoang cdch nay. Viéc xdc dinh duoe céc nguyén nhén
d6 ¢6 thé 1am dé dang cho viéc dua ra cdc chinh séch phu hop dé
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ning cao trinh d¢ cOng nghé cta cdc phuong tién chuyén d8i cha
chét.

Ba 1a, TCC doi hoi phai thu thap thong tin vé “cdc quy trinh k§
thuat t6t nhat" dang thinh hanh trong ciing mét loai nganh cong
nghiép. Hién nay & nhiéu nudc dang phét trién khong cé sin thong
tin nhu vay. Vi vay, viéc suu tip loai thong tin chi tiét nay ngoai
viéc ding dé tinh todn TCC, con c6 thé gifip cho cic nha lap k&
hoach cta nudc d6 lua chon cong nghé thich hop 0 tim qudc t&.
Viéc suu tap ¢6 hé théng thong tin nhu vay ciing 6 thé ting cudmg
vi thé thuong lugng cia cic nudc dang phit trién trong qud trinh
dam phdn chuyén giao cong nghé.

Bon la, viéc phan tich TCC, néu thuc hién cho nhimg loai
nganh cong nghiép kha nhau, c6 thé tao dieu kién thuin lgi cho
viéc so sdnh giffa cdc nganh cOng nghiép theo mot trién vong cong
nghé. Mot su phan tich nhu vay ciing ¢é thé cung cép thong tin ¢d
gid tri v& cac trinh do tinh xao va trinh d6 hién dai cta céc thanh
phin cia cong nghé trong cic nganh cong nghiép khdc nhau.
Thong tin ndy ciing ¢6 thé tao thuan lgi cho viéc phdt trién c6 k&
hoach moét nganh cOng nghiép dua trén kinh nghiém ctia mot nganh
cong nghiép khdc ¢6 cong nghé cao hon. Nhiing sy hiéu biét sau
sdc 6 gid tri thu dugc trén nén tang “cdc cong nghé chung” nhu
vy c6 thé thich hop cho nhigu nganh céng nghiép trong mot nuée.

Cu6i cling, c6 thé cling ding gia khi thuc hién phan tich TCC
(dua trén cdc gid tri titm nang/co thé) déng thai v6i viec phan tich
gid thanh - lgi nhuan theo 161 ¢6 dién khi chudn bi dy 4n tao lap
mot phuong tién chuyén d6i. Digu nay c6 thé cung cdp cho cic nha
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Iap k€ hoach va hoach dinh chinh sich qudc gia thong tin vé su
chénh léch vé cong nghé giita phuong tién duge d& nghi vi mot
phuong tién hién dai & mot noi khdc trén the gidi. Vi vay, néu dinh
x4y dung cong trinh nly véi sy cong tic cha nudc ngoii thi ¢ thé
nhuong bo nhigu hon cho nha dau tr nude ngoai néu su chénh léch
nay rdt nho:

Tuy nhién, viéc phén tich ham lugng céng nghé khong mo ta
duge day di tinh trang cong nghé ctia mot loai phuong tién chuyén
ddi dac thii. Vi du, dd 12 nha may lién hop gang thép ctia Nhat ban
dugc xem xét trong tai liéu ndy ¢6 TCC rit cao, nhung ndé hoan
toan phu thudc vao cdc nguodn nguyén liéu nude ngoai. Mat khic,
nha mdy cua An do, trong khi tu luc rdt cao vé cung c8p nguyén
tiéu, vin phu thudc vao ngudi cung cdp cong nghé nuée ngodi cho
Phan K¢ thuat va Phan Théng tin cia né & cip bic tinh xdo cao
hon. Vi viy, ngoai viéc phan tich TCC, cac khia canh nhu sy tu luc
vé cung cdp va tao ra ¢ trong nudc ca bdn thianh phin cia cong
nghé ciing phai dugc xem xét, cin nhac. Nhitng khia canh nay duge
de cap dén trong Tap 4 v6i nhan dé Phan tich trinh do cong nghé.

Mo hinh trdc htong cong nghé durge trinh bay trén day c6 the hoi
phiic tap, chinh vi né lién quan dén c the gidi cong nghé. Ty han ché
minh mét cach don gian trong cdc cdch ti€p cin phan tich kinh t€
truyén thong, tham chi ca khi lién quan dén cac vén de cong nghe
phitc tap, c6 nghia 13 1am ngo trude cic yéu t6 ¢6 thé c6 tinh quyét
‘dinh dén mot tri€n vong phat trién céng nghé sau ndy. Phuong phip
luin duge trinh bay trong tap niy dya trén nidr tin ring mot khi
nhitng sy nghién citu v& céng nghé khéng thé bi coi thudng thi sy
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lua chon duy nhat ciia ching ta 13 lién két ching lai véi nhau, cho
~ dix cdn tho thién, trong mot khuon khé phan tich dé 1am néi bat
cang nhi2u yé&u t6 phd hop cang 16t dé c6 thé xem xét ching theo
ding nhu trién vong thuc clia chiing. Vi vy, c6 thé xem céch tiép
can ham lugng cong ngh¢ dugc trinh bay & trén rhu 13 bude di ban
dau theo huéng nay. -
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