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MMMMỤC TIÊUC TIÊUC TIÊUC TIÊU
Qua môn học Quản trị dự án:

- Sinh viên nắm được bố cục một dự án đầu tư. Kỹ 
năng phân tích các yếu tố một dự án khả thi: phân 
tích tài chính, phân tích kinh tế - Xã hội, phân tích 
môi trường, …

- Giúp sinh viên hình thành các kỹ năng quản trị
một dự án khả thi: quản trị tiến độ, quản trị chi phí, 
quản trị các nguồn lực thực hiện một dự án. 
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5GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

YÊU CYÊU CYÊU CYÊU CẦU MÔN HU MÔN HU MÔN HU MÔN HỌCCCC
� Kiến thức kinh tế, tài chính, nhân sự

� Xác suất, thống kê

� Toán kinh tế, toán tài chính (Sơ đồ 
Pert, sơ đồ Gantt, thời giá của tiền tệ, 
lãi suất, …)
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ĐĐĐĐáááánh ginh ginh ginh giáááá kkkkết qut qut qut quả hhhhọc tc tc tc tậpppp
� Chuyên cần

� Kiểm tra giữa kỳ

� Tiểu luận

� Kiểm tra cuối kỳ
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Chương I: ðỐI TƯỢNG NGHIÊN CỨU 
& MỘT SỐ KHÁI NIỆM
1.1. ðối tượng, nhiệm vụ, phương pháp
1.1.1. ðối tượng & nội dung môn học
1.1.2. Nhiệm vụ nghiên cứu môn học
1.1.3. Phương pháp nghiên cứu
1.2. Một số khái niệm cơ bản
1.2.1. ðầu tư
1.2.2. Dự án ñầu tư
1.2.3. Ba giai ñoạn triển khai dự án ñầu tư
1.2.4. Bố cục dự án ñầu tư
1.2.5. Nghiên cứu một số nội dung dự án khả thi

8GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

1.1.1. ðối tượng & nội dung môn học
+ Chủ thể: người quản lý
+ ðối tượng: dự án
+ Quản trị dự án � thời gian, chi phí, nguồn lực 

* Thời gian: tiến ñộ (sơ ñồ GANTT – sơ ñồ 
PERT) � rút ngắn thời gian

* Chi phí: tiết kiệm 
* Nguồn lực: nhân lực, vốn, thời gian, máy móc, 

..� bố trí và ñiều hòa phù hợp nhu cầu về từng loại 
nguồn lực, từng giai ñoạn, ưu tiên nguồn lực chủ ñạo
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1.1.2. 1.1.2. 1.1.2. 1.1.2. NhiNhiNhiNhiệệệệm vm vm vm vụ ụ ụ ụ nghiên cnghiên cnghiên cnghiên cứứứứu môn hu môn hu môn hu môn họọọọcccc
- Nội dung, bố cục dự án
- Các bước tiến hành lập một dự án
- Cách tính, quy tắc, tiêu chuẩn lựa chọn dự án
- Các bước của quá trình quản lý dự án
- Phương pháp bố trí, điều hòa nguồn lực

10GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

1.1.3. 1.1.3. 1.1.3. 1.1.3. phương phương phương phương phápháphápháp nghiên cp nghiên cp nghiên cp nghiên cứứứứuuuu
- QTDA = Khoa học kinh tế � chủ nghĩa duy vật 
biện chứng
- Toán học, xác suất thống kê, quản trị tài chính, 
phân tích hệ thống, kế hoạch hóa.
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1.2.1.1.2.1.1.2.1.1.2.1. Đầ Đầ Đầ Đầu tưu tưu tưu tư
a.a.a.a. Đầ Đầ Đầ Đầu tưu tưu tưu tư

- Hoạt động kinh tế, sử dụng vốn để sinh 
lợi cho nhà đầu tư và cho xã hội
- Nhà đầu tư: tổ chức – cá nhân
- Vốn: tài sản hữu hình – tài sản vô hình
- Hoạt động đầu tư �Luật Đầu tư –  Luật 
Doanh nghiệp –– Luật Hợp tác xã 

12GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

b. b. b. b. Phân loPhân loPhân loPhân loạạạại đi đi đi đầầầầu tưu tưu tưu tư
* Theo quản trị vốn
- Đầu tư trực tiếp: (vốn + quản lý) � chủ đầu tư: công ty 
liên doanh, 100% vốn nước ngoài, …
- Đầu tư gián tiếp: mua bán chứng khoán, cho vay
* Theo nội dung kinh tế: đầu tư lực lượng lao động, đầu 
tư xây dựng cơ bản, đầu tư tài sản lưu động
*Theo mục tiêu đầu tư: đầu tư mới, đầu tư mở rộng, đầu 
tư cải tạo
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•Theo nguTheo nguTheo nguTheo nguồồồồn vn vn vn vốốốốnnnn
(1).Vốn trong nước 
(2). Vốn ngoài nước: 

a. Vốn hỗ trợ phát triển chính thức – ODA – Official 
Development Assistance

+ ‘’’’’HHHH� trtrtrtr�’’’’’’’’:::: Vay không lãi suất hay LS thấp trong thời gian dài 
(Viện trợ). ‘’‘’‘’‘’PhPhPhPháááát trit trit trit tri�nnnn’’’’’’’’ � phát triển kinh tế. ‘’‘’‘’‘’ChChChChíííính thnh thnh thnh th�cccc’’’’’’’’ � Nhà 
nước vay

+ Hợp tác giữa Nhà nước & nhà tài trợ
+ Nhà tài trợ: Chính phủ nước ngoài, tổ chức liên Chính phủ, 

liên quốc gia
+ Hình thức cấp: ODA không hoàn lại; ODA vay ưu đãi có yếu 

tố không hoàn lại ít nhất 25%

  + Phương thức cấp: hỗ trợ cán cân thanh toán, hỗ trợ chương 
trình, hỗ trợ dự án

14

MMMMột st st st số bbbbất lt lt lt lợi khi nhi khi nhi khi nhi khi nhận vn vn vn vốn ODAn ODAn ODAn ODA
- Nhận viện trợ gắn với các điều kiện mậu dịch không 
thỏa đáng; Kèm theo mua hàng của nước viện trợ một 
cách không phù hợp, thậm chí không cần thiết; tiếp nhận 
chuyên gia (phải trả lương) cho những lĩnh vực không 
cần thiết, …

- Dở bỏ hàng rào thuế quan đối với các mặt hàng bảo trợ 
trong nước � nhập khẩu hàng từ nước tài trợ

- Có thể gây lãng phí, sử dụng vốn kém hiệu quả, không 
hợp lý, thất thoát, thiếu kinh nghiệm trong tiếp nhận vốn 
và xử lý, điều hành dự án � chất lượng công trình thấp 
� Nước tiếp nhận ODA lâm vào nợ nần 
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b. Vốn đầu tư trực tiếp của nước ngoài – FDI –
Foreign Direct Investment

Cá nhân, công ty nước ngoài đầu tư dài hạn � Lập 
cơ sở SXKD + Quản lý

Lợi ích: bổ sung nguồn vốn trong nước, tiếp thu công 
nghệ, kỹ thuật quản lý, tham gia mạng lưới sản xuất 
toàn cầu, giải quyết việc làm, tăng nguồn thu ngân 
sách

16GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

c. Cc. Cc. Cc. Cáááác hc hc hc hìììình thnh thnh thnh thức đc đc đc đầu tư trong xây du tư trong xây du tư trong xây du tư trong xây dựng cơ bng cơ bng cơ bng cơ bảnnnn
(1). Hợp đồng hợp tác kinh doanh (BCC – Business 
Cooperation Contract): Hợp tác giữa các nhà thầu, 
phân chia lợi nhuận, không cần thành lập pháp nhân

(2). Hợp đồng Xây dựng – Kinh doanh – Chuyển giao: 
BOT – Build Operat Transfer: Ký kết � Xây dựng �
Kinh doanh � Chuyển giao cho Nhà nước

(3). Hợp đồng Xây dựng – Chuyển giao – Kinh doanh: 
BTO – Build – Transfer – Operat

(4). Hợp đồng Xây dựng – Chuyển giao: 

BT – Build - Transfer
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1.2.2. 1.2.2. 1.2.2. 1.2.2. DDDDự áự áự áự án đn đn đn đầầầầu tưu tưu tưu tư
a. a. a. a. KháKháKháKhái nii nii nii niệệệệmmmm
Các hoạt động dự kiến với các nguồn 
lực & chi phí cần thiết, theo một kế 
hoạch với thời gian và địa điểm xác định 
để tạo mới, mở rộng hoặc cải tạo những 
đối tượng nhất định nhằm mục tiêu kinh 
tế xã hội

18

b. Phân loại dự án ñầu tư
b.1. Theo qui mô & tính chất Dự án quan trọng quốc 
gia: do Quốc hội thông qua, mang tầm chiến lược quốc 
gia và quốc tế, quyết ñịnh quốc kế dân sinh (an ninh 
quốc phòng; chính trị xã hội; khu công nghiệp; sản xuất 
chất ñộc hại, chất nổ)
b.2. Theo Vốn & ngành 
+ Công nghiệp ñiện, dầu khí, hoá chất, phân bón, xi 
măng, luyện kim, khoáng sản, cầu cảng biển, sân bay, 
ñường sắt, quốc lộ:
 * A: > 600 tỷ VND 

* B:  30 - 600 tỷ VND
* C: < 30 tỷ VND
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+ Thuỷ lợi, giao thông, cấp thoát nước, kỹ thuật ñiện, 
ñiện tử, tin học, vật liệu, bưu chính viễn thông: 
* > 400 tỷ: A; * 20 – 400 tỷ: B; * < 20 tỷ: C
+ BOT trong nước, hạ tầng, khu ñô thị mới, công 
nghiệp nhẹ, sành sứ, thuỷ tinh, hoá dược, thuỷ sản, 
lâm sản, bảo tồn thiên nhiên: * > 200 tỷ: A; * 15  200 tỷ: 
B; * < 15 tỷ: C
+ y tế, văn hoá giáo dục, phát thanh truyền hình, xây 
dựng dân dụng, du lịch, thể thao, nghiên cứu khoa 
học: * > 100 tỷ: A; * 7 – 100 tỷ: B; * < 7 tỷ : C

20

1.2.3. Ba giai ñoạn triển khai dự án

A. Giai ñoạn tiền ñầu tư
- Cơ hội ñầu tư (khả năng sinh lợi từng cơ hội � vốn, kinh 

nghiệm, chính sách Nhà nước, hứng thú…

- Nghiên cứu tiền khả thi (dự án có quy mô lớn)� tiêu chuẩn 
lựa chọn cơ hội (chính sách Nhà nước, thị trường còn 
trống, cạnh tranh không gay gắt, hiêu quả, khả năng tài 
chính phù hợp, khả thi, …

- Nghiên cứu khả thi: giống nghiên cứu tiền khả thi nhưng ñộ 
tin cậy cao hơn

- Thẩm ñịnh & duyệt DA: ñạt � cấp phép; không ñạt � loại

B. Giai ñoạn thực hiện DA: thiết kế, thi công, lắp ñặt máy 
móc, chạy thử � khai thác

C. Giai ñoạn ñánh giá hậu DA� mức ñộ ñạt mục tiêu � tiếp 
tục ?
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1.2.4. 1.2.4. 1.2.4. 1.2.4. ThiThiThiThiếếếết lt lt lt lậậậập &p &p &p & Th Th Th Thẩẩẩẩm đm đm đm địịịịnh nh nh nh ddddự áự áự áự ánnnn đ đ đ đầầầầu tưu tưu tưu tư

* * * * ThiThiThiThiếếếết lt lt lt lậậậập dp dp dp dự áự áự áự ánnnn
• Phân tích, tính toán, lập phương án � hệ thống các 

tiêu chuẩn kinh tế, kỹ thuật � tính khả thi của dự án
• Căn cứ khoa học, chi tiết � hấp dẫn ngân hàng, nhà 

đầu tư, chính quyền
* T* T* T* Thhhhẩẩẩẩm đm đm đm địịịịnhnhnhnh
• Phân tích, kiểm tra, so sánh, đánh giá những mặt 

hoạt động tương lai của dự án
• Ngân hàng � thu hồi vốn + lãi 
• Nhà nước � thuế, hiệu quả kinh tế, xã hội, môi 

trường
• Nhà đầu tư � lợi nhuận

22GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

1.2.5.1.2.5.1.2.5.1.2.5. Quả Quả Quả Quản tn tn tn trị rị rị rị ddddự áự áự áự án đn đn đn đầầầầu tưu tưu tưu tư

Hoạch định, tổ chức, quản lý các công việc
và tài nguyên � đạt mục tiêu theo thời gian, 
chi phí và tài nguyên định trước:
• Lập & thẩm định dự án
• Thực hiện dự án (sản xuất, kinh doanh, …)
• Đánh giá hiệu quả từng thời kỳ & cả vòng đời dự án
• Kết thúc, thanh lý, phân chia tài sản
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Câu hCâu hCâu hCâu hỏi 1i 1i 1i 1: Đầu tư kinh doanh để kiếm lời là dạng hoạt động:

a/ Xã hội b/ Kinh tế 

c/ Môi trường d/ Tất cả đúng

Câu 2:Câu 2:Câu 2:Câu 2: Dự án đầu tư nhằm:

a/ Tạo mới công trình b/ Mở rộng công trình 

c/ Cải tạo công trình d/ Tất cả đúng

Câu 3:Câu 3:Câu 3:Câu 3: Một dự án đầu tư gồm: 

a/ 4 yếu tố cơ bản b/ 5 yếu tố cơ bản c/ 6 d/ 7

Câu 4:Câu 4:Câu 4:Câu 4: Phân loại đầu tư theo:

a/ Chức năng quản trị vốn b/ Nội dung kinh tế

c/ Mục tiêu đầu tư d/ Tất cả đúng

24

Câu 5:Câu 5:Câu 5:Câu 5: Đầu tư trực tiếp:

a/ Trực tiếp tham gia quản trị vốn b/ Không trực tiếp tham gia 
quản trị vốn c/ Cho vay d/ Tất cả sai

Câu 6:Câu 6:Câu 6:Câu 6: Dự án Công nghiệp điện (nhóm A) có tổng mức đầu tư:

a/ 300 � 400 tỷ b/ 400 � 500 tỷ c/ 500 � 600 tỷ d/ > 600 tỷ

Câu 7:Câu 7:Câu 7:Câu 7: FDI - Hình thức đầu tư:

a/ Trực tiếp b/ Gián tiếp c/ Cho vay d/ Viện trợ

Câu 8:Câu 8:Câu 8:Câu 8: BOT – đầu tư xây dựng cơ bản:

a/ Xây dựng – Chuyển giao – Kinh doanh

b/ Xây dựng – Chuyển giao  c/ Xây dựng – Kinh doanh –
Chuyển giao d/ Kinh doanh – Chuyển giao – Xây dựng
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Chương II

THITHITHITHIÊ1T LT LT LT LÂ3P DP DP DP DỰ A1N N N N ðÂ5U TU TU TU TƯ
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Nội Dung

I. Vai trò & yêu cầu của một số dự án 
ñầu tư
II. Ba giai ñoạn triển khai & thực hiện 
một dự án ñầu tư
III. Bố cục một dự án khả thi
IV.Nghiên cứu một số nội dung cơ 
bản của dự án khả thi
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I. VaiI. VaiI. VaiI. Vai trotrotrotrò ̀ ̀ ̀ & & & & yêuyêuyêuyêu ccccầầầầuuuu củcủcủcủaaaa mmmmộộộộtttt dưdưdưdự ̣ ̣ ̣ áááánnnn đđđđầầầầuuuu tưtưtưtư
1111. . . . VaiVaiVaiVai trotrotrotrò̀̀̀
- Căn cứ để:
 * đầu tư
 * góp vốn

* Nhà nước xem xét cấp phép
* xây dựng kế hoạch đầu tư, 

theo dõi, thực hiện dự án
* Cơ sở đánh giá, điều chỉnh

trong khi thực hiện.

28GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

2. Yêu cầu
- Tính khoa học: chính xác, tin cậy, dự phòng 
rủi ro
- Tính thực tiễn: ñiều kiện thực tế liên quan 
(mặt bằng, vốn, vật tư, thử nghiệm, phù hợp 
ñiều kiện kinh tế, xã hội
- Tính pháp lý: chính sách, vốn, tài nguyên, 
môi trường, văn hóa, tôn giáo, …
- Tính chuẩn mực: tuân thủ quy ñịnh quốc gia 
& quốc tế
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II. II. II. II. BaBaBaBa giaigiaigiaigiai đđđđoạoạoạoạnnnn tritritritriểểểểnnnn khaikhaikhaikhai & & & & ththththựựựựcccc hihihihiệệệệnnnn DAĐT DAĐT DAĐT DAĐT
1. 1. 1. 1. GiaiGiaiGiaiGiai đđđđoạoạoạoạnnnn titititiềềềềnnnn đđđđầầầầuuuu tưtưtưtư
a. a. a. a. NghiênNghiênNghiênNghiên ccccứứứứuuuu cơcơcơcơ hhhhộộộộiiii đđđđầầầầuuuu tưtưtưtư
Căn cứ vốn, chuyên môn, quản lý, kinh nghiệm, 
chính sách Nhà nước, nhu cầu thị trường, khakhakhakhả ̉ ̉ ̉ năngnăngnăngnăng
sinhsinhsinhsinh llllờờờờiiii � tìm kiếm khả năng đầu tư:
- mục tiêu & sự cần thiết đầu tư
- vốn dự tính đầu tư vào tài sản cố ́ định, lưu động
- nguồn vốn dự tính (tự có, vay, khác) 
- ước tính hiệu quả kinh tế (lợi nhuận, doanh lợi, thời
gian hoàn vốn) 

� kết luận về cơ hội đầu tư.
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b. b. b. b. NghiênNghiênNghiênNghiên ccccứứứứuuuu titititiềềềềnnnn khakhakhakhả ̉ ̉ ̉ thithithithi
- Đánh giá, lựa chọn cơ hội có triển vọng, phù hợp nhất với
chủ đầu tư.
(phù hợp chính sách Nhà nước, cạnh tranh không gay gắt, 
có hiệu quả kinh tế, tài chính phù hợp, khả thi)
- Thường được thực hiện với những dự án có qui mô lớn
(điện Bắc Nam, nhà máy lọc dầu Dung Quất).
c. c. c. c. Nghiên cNghiên cNghiên cNghiên cứứứứu ku ku ku khả hả hả hả thithithithi:::: giống nghiên cứu tiền khả thi nhưng
độ tin cậy cao hơn (xét điều kiện khắc khe hơn)
d. d. d. d. ThThThThẩẩẩẩmmmm đđđđịịịịnhnhnhnh & & & & phêphêphêphê duyduyduyduyệệệệtttt dưdưdưdự ̣ ̣ ̣ áááánnnn
- không đạt � loại
- đạt � được cấp giấy phép.
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2. 2. 2. 2. GiaiGiaiGiaiGiai đđđđoạoạoạoạnnnn ththththựựựựcccc hihihihiệệệệnnnn đđđđầầầầuuuu tưtưtưtư
Thiết kế chi tiết, thương thảo, ký hợp đồng xây
dựng, cung ứng máy móc …, lập Ban quản lý DA, 
nhận máy móc thiết bị, vận hành, khai thác DA....
3. 3. 3. 3. GiaiGiaiGiaiGiai đđđđoạoạoạoạnnnn đđđđáááánhnhnhnh giagiagiagiá ́ ́ ́ hhhhậậậậuuuu DADADADA
- So sánh kết quả thể hiện trong bản DA với thực
tế theo từng năm, có đạt mục tiêu? Có nên tiếp
tục?
- Qua đó đánh giá trình độ lập, thẩm định & quản
lý DA.

32

III. Bô1 cục một DA kha : thi
1. Mục lục
2. Lời mơ] ñầu
3. Sư̂ cần thiết phải ñầu tư
4. Tóm tắt dư̂ án (tên, chu] DA, ñặc ñiểm ñầu tư, mục tiêu, sản
phẩm, sản lượng, nguồn nguyên vật liệu, hình thức ñầu tư, 
xây dựng, vốn, thî trường, hiệu quả tài chính, hiệu quả kinh
tê `, xa a hội, môi trường).
5. Nội dung chính DA (phân tích chi tiết: thî trường, công
nghê̂ - kya thuật, tô] chức quản lỳ, hiệu quả tài chính, kinh tề, 
xa a hội, môi trường).
6. Kết luận & kiến nghî
7. Phu ^ lục.
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IV. IV. IV. IV. NghiênNghiênNghiênNghiên ccccứứứứuuuu 1 1 1 1 sôsôsôsố ́ ́ ́ nnnnộộộộiiii dung dung dung dung cơcơcơcơ bảbảbảbảnnnn củcủcủcủaaaa DA DA DA DA khakhakhakhả ̉ ̉ ̉ thithithithi
1. 1. 1. 1. ThiThiThiThị ̣ ̣ ̣ trtrtrtrườườườườngngngng:::: cung – cầu, khách hàng, sản phẩm thay thế, 
giá, chất lượng, cạnh tranh, hàng nội – ngoại nhập, …
- Đối với thị trường nước ngoài� chính sách XN khẩu, chính
sách bảo hộ mậu dịch của nước nhập khẩu, quan hệ 2 nước, 
phương thức mua bán, vận chuyển, tỷ giá ngoại tệ,…
- DưDưDưDự ̣ ̣ ̣ bábábábáoooo nhu cầu bằng mô hình toán và ngoại suy: 
+ lượng tăng giảm tuyệt đối bình quân
+ tốc độ phát triển bình quân
+ phương pháp bình phương nhỏ nhất
+ trực tiếp tiếp xúc thị trường
+ nghiên cứu các nhà cạnh tranh xác định mức cung

34GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

DưDưDưDự ̣ ̣ ̣ bábábábáoooo bbbbằằằằngngngng mômômômô hìhìhìhìnhnhnhnh ngoạngoạngoạngoạiiii suysuysuysuy
• a. a. a. a. LLLLượượượượngngngng tăngtăngtăngtăng giảgiảgiảgiảmmmm tuytuytuytuyệệệệtttt đđđđốốốốiiii bìbìbìbìnhnhnhnh quânquânquânquân

Với

• y(n+L): số dự báo yn và y1 là mức độ cuối cùng và
đầu tiên trong dãy số dùng cho dự báo

• L: độ dài của thời gian dự báo
• PhươngPhươngPhươngPhương phphphpháááápppp nnnnààààyyyy đưđưđưđượcccc áááápppp ddddụngngngng khikhikhikhi::::

CCCCáááácccc yyyyiiii –––– yyyyiiii----1111 xxxxấpppp xxxxỉ nhaunhaunhaunhau
• Độ dài của thời gian dự báo không được vượt

quá 1/3 thời gian của dãy số quá khứ. 

σLyy nLn +=
+ )( 1

1

−

−
=

n

yyn
σ
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VD

1,8

19,1

2005

????

2006200620062006

????

2007200720072007

1,51,92,11,8Lượng 
tăng

17,315,813,911,810,0Sản 
lượng 
(tấn)

20042003200220012000Năm

• Nhận xét: lượng tăng tuyệt đối hàng năm xấp xỉ
2,0. Chỉ riêng năm 2004 có thấp hơn một ít nhưng 
nhìn chung, xu hướng là tăng đều.

• 2005 2000 19,1 10
1,82 tan /

6 1 5

y y
namσ

− −
= = =

−

(1)Dự báo 2006: y2006 = 19,1 + 1,82 = 20,92 tấn

(2)Dự báo 2007: y2007 = 19,1 + 2x1,82 = 22,74 tấn

36GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

b. b. b. b. DưDưDưDự ̣ ̣ ̣ bábábábáoooo bbbbằằằằngngngng ttttốốốốcccc đôđôđôđộ ̣ ̣ ̣ pháphápháphátttt tritritritriểểểểnnnn bìbìbìbìnhnhnhnh quânquânquânquân

• VVVVớớớớiiii::::

• TrongTrongTrongTrong đđđđóóóó:  t - là tốc độ phát triển bình quân
• - n là số thời gian

PhươngPhươngPhươngPhương phphphpháááápppp nnnnààààyyyy đưđưđưđượcccc áááápppp ddddụngngngng khikhikhikhi::::
Các yi/y(i-1) xấp xỉ nhau (tốc độ phát triển xấp xỉ
nhau)

Độ dài của thời gian dự báo cũng không được vượt
quá 1/3 thời gian của dãy số quá khứ.

L

nLn tyy )()( =
+

1

1

−= n
n

y

y
t
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119,03119,03119,03119,03

57,7857,7857,7857,78

2005200520052005

????

2006200620062006

111,99111,99111,99111,99120,1120,1120,1120,1117,98117,98117,98117,98120120120120t t t t 
(%)(%)(%)(%)

????48,5448,5448,5448,5443,3443,3443,3443,3435,8235,8235,8235,8230,3630,3630,3630,3625,325,325,325,3Doanh Doanh Doanh Doanh 
ssssố (t(t(t(tỷ

$)$)$)$)

200720072007200720042004200420042003200320032003200220022002200220012001200120012000200020002000NămNămNămNăm

2005
51 5

1 2000

57,78
117,95%

25,3
n

n
y y

t
y y

−= = = =

(1)Dự báo 2006: y2006 = 57,78x1,1795 = 64,595 tỷ $

(2)Dự báo 2007: y2007 = 57,78x1,17952 = 72,21 tỷ $

NhNhNhNhận xn xn xn xéééétttt: tốc độ tăng 
liên hoàn xấp xỉ

VVVVíííí ddddụ
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c. c. c. c. DưDưDưDự ̣ ̣ ̣ bábábábáoooo bbbbằằằằngngngng phươngphươngphươngphương pháphápháphápppp bìbìbìbìnhnhnhnh phươngphươngphươngphương bé  bé  bé  bé 
nhnhnhnhấấấấtttt
*  Phương trình đường thẳng:   yyyytttt = a= a= a= a0000+ a+ a+ a+ a1111tttt

∑y=na0+a1∑t
∑yt=a0∑t+a1∑t2

* Phương trình Parabol:         yyyytttt = a= a= a= a0000 + a+ a+ a+ a1111t + at + at + at + a2222tttt2222

∑y=na0+a1∑t+a2 ∑t2

∑yt=a0∑t+a1∑t2+a2 ∑t3

∑yt2=a0∑t2+a1∑t3+a2 ∑t4
* Phương trình hàm mũ:          yyyytttt = a= a= a= a0000aaaa1111

tttt

∑lgy= nlga0+lga1∑t
∑tlgy= lga0∑t+ lga1∑t2 …..

Trong đó: -y là mức cầu thực tế
-yt là mức cầu dự báo

- n là số năm
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Năm                              Năm                              Năm                              Năm                              2004     2005     2004     2005     2004     2005     2004     2005     2006200620062006 2007     2008   2007     2008   2007     2008   2007     2008   2009   20102009   20102009   20102009   2010
LưLưLưLượng tiêu thng tiêu thng tiêu thng tiêu thụ (t(t(t(tấn)        3,0        3,2        n)        3,0        3,2        n)        3,0        3,2        n)        3,0        3,2        3,13,13,13,1 3,4       3,63,4       3,63,4       3,63,4       3,6 ?        ??        ??        ??        ?

Nhận 
xét: xu 
hướng 
tăng 
đều, 
mặc dù
2006 
có
giảm

ðồ thị biểu diễn mối quan hệ giữa sản 
lượng tiêu thụ với thời gian (năm)

0
0.5

1

1.5
2

2.5
3

3.5
4

2004
2005

2006
2007

2008

Năm

S
ả

n
 lư

ợ
n

g
 ti

êu
 th

ụ
 

(t
ấ

n
)

Sản lượng tiêu
thụ (tấn)
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16,3 16,3 16,3 16,3 ∑yt =50,3 yt =50,3 yt =50,3 yt =50,3 ∑tttt2222 = 55 = 55 = 55 = 55 ∑t=15 t=15 t=15 t=15 ∑yi=16,3 yi=16,3 yi=16,3 yi=16,3 CCCCộngngngng

2,982,982,982,98
3,123,123,123,12
3,263,263,263,26
3,403,403,403,40

3,543,543,543,54

3,03,03,03,0
6,46,46,46,4
9,39,39,39,3
13,613,613,613,6

18,018,018,018,0

1111
4444
9999

16161616

25252525

1111
2222
3333
4444

5555

3,03,03,03,0
3,23,23,23,2
3,13,13,13,1
3,43,43,43,4
3,6 3,6 3,6 3,6 

2004200420042004
2005200520052005
2006200620062006
2007200720072007
2008 2008 2008 2008 

LưLưLưLượng ng ng ng 
tiêu thtiêu thtiêu thtiêu thụ
ddddự bbbbááááo o o o 
(t(t(t(tấn): yt n): yt n): yt n): yt 

ytytytyttttt2222ĐĐĐĐáááánh snh snh snh số
llllại thi thi thi thời i i i 
gian t gian t gian t gian t 

LưLưLưLượng ng ng ng 
tiêu thtiêu thtiêu thtiêu thụ
(t(t(t(tấn):y n):y n):y n):y 

NămNămNămNăm

SSSSố lilililiệu tu tu tu tíííính tonh tonh tonh toáááánnnnSSSSố lilililiệu điu điu điu điều trau trau trau tra
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Ta cTa cTa cTa cóóóó hhhhệ phương tr phương tr phương tr phương trìììình:nh:nh:nh:
∑y  = na0+ a1∑t
∑yt = a0∑t + a1∑t2
HayHayHayHay
50,3 = 15 a0 + 55 a1
16.3 = 5a0+ 15a1

Giải hệ phương trình này ta được:

a1=0,14 và a0=2,84

� yyyytttt = a= a= a= a0000+ a+ a+ a+ a1111tttt yyyytttt = 2,84 + 0,14 t= 2,84 + 0,14 t= 2,84 + 0,14 t= 2,84 + 0,14 t

Dự báo mức cầu tương lai cho năm 2009 và 2010
* 2009: t = 6 * 2009: t = 6 * 2009: t = 6 * 2009: t = 6 ���� yyyy2009200920092009 = 2,84+ 0,14*6= 3,68 t= 2,84+ 0,14*6= 3,68 t= 2,84+ 0,14*6= 3,68 t= 2,84+ 0,14*6= 3,68 tấnnnn
* 2010: t = 7 * 2010: t = 7 * 2010: t = 7 * 2010: t = 7 ���� yyyy2010201020102010 = 2,84+  0,14*7= 3,82 t= 2,84+  0,14*7= 3,82 t= 2,84+  0,14*7= 3,82 t= 2,84+  0,14*7= 3,82 tấn  n  n  n  ……………………
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C 1. C 1. C 1. C 1. CôngCôngCôngCông ththththứứứứcccc títítítínhnhnhnh cácácácácccc thamthamthamtham sôsôsôsố ́ ́ ́ 
đđđđườườườườngngngng ththththẳẳẳẳngngngng HQHQHQHQ

1 2

.

.

n yt t y
a

n t t t

−

=

−

∑ ∑ ∑
∑ ∑ ∑

n

t
a

n

y
a

∑∑
−= .10



GvHuỳnh ðạt Hùng, QTKD - ðHCN tpHCM

Bài giảng Quản trị dự án 22

43GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

Vì Vì Vì Vì t lt lt lt là à à à thưthưthưthứ ́ ́ ́ tưtưtưtự ̣ ̣ ̣ ththththờờờờiiii giangiangiangian, c, c, c, có ó ó ó thêthêthêthể ̉ ̉ ̉ chọchọchọchọnnnn saosaosaosao
chochochocho , , , , ccccầầầầnnnn chuchuchuchú ý ́ ý ́ ý ́ ý sôsôsôsố ́ ́ ́ bibibibiếếếếnnnn quanquanquanquan
sásásásátttt là  là  là  là chchchchẳẳẳẳnnnn hay  hay  hay  hay lẻlẻlẻlẻ.
• Công thức tính các tham số của đường

thẳng trở nên đơn giản hơn:

• PhươngPhươngPhươngPhương trìtrìtrìtrìnhnhnhnh đđđđườườườườngngngng ththththẳẳẳẳngngngng sưsưsưsử ̉ ̉ ̉ dụdụdụdụngngngng khikhikhikhi
llllượượượượngngngng tăngtăngtăngtăng giảgiảgiảgiảmmmm tuytuytuytuyệệệệtttt đđđđốốốốiiii liênliênliênliên hoàhoàhoàhoànnnn xxxxấấấấpppp xỉ  xỉ  xỉ  xỉ 
nhaunhaunhaunhau

0=∑ t

∑
∑

=
21
t

yt
ay

n

y
a0 ==

∑

44

Cộng

-4
-3
-2
-1
0
1
2
3
4

7,7
9,4

11,2
10,9
9,7

13,1
11,1
12,2
13,8 

1987
1988
1989
1990
1991199119911991
1992
1993
1994
1995 

ytt2t
Các cột tính

Năng
suất (y)

Năm
ty

1,99=∑ y 0=∑t

(n (n (n (n lẻlẻlẻlẻ))))

Hãy dự báo năm 96, 97
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45

Cộng

-7
-5
-3
----1111
1111
3
5
7

7,7
9,4

11,2
10,9
9,7

13,1
11,1
12,2

1987
1988
1989
1990199019901990
1991199119911991
1992
1993
1994

ytt2t
Các cột tính

Năng
suất (y)

NămNămNămNăm ty

0=∑t

n – số chẳn

46

Cộng

8,7

9,3

9,9

10,4

11,0

11,6

12,1

12,8

13,3 

-30,8

-28,2

-22,4

-10,9

0

13,1

22,2

36,6

55,2 

16

9

4

1

0

1

4

9

16 

-4

-3

-2

-1

0

1

2

3

4

7,7

9,4

11,2

10,9

9,7

13,1

11,1

12,2

13,8 

1987

1988

1989

1990

1991

1992

1993

1994

1995 

ytt2t

Các cột tính

Năng
suất (y)

Năm

(n lẻ)
ty

1,99=∑ y 0=∑t ∑ = 602t 8,34=∑ yt ∑ = 1,99ty
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47GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

Ta có:

01,11
9

1,99

n

y
a0 ===
∑ 58,0

60

8,34

t

t.y
a

21 ===

∑
∑

tyt 58,001,11 +=

Vậy: Phương trình đường thẳng hồi quy mô tả biến
động năng suất lúa theo thời gian

a1 = 0,58 � năng suất tăng bình quân 0,58 tấn

48GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

DưDưDưDự ̣ ̣ ̣ bábábábáoooo năngnăngnăngnăng susususuấấấấtttt nămnămnămnăm 1996 1996 1996 1996 vavavavà ̀ ̀ ̀ nămnămnămnăm
1997199719971997:

a/ 1996: t = 5 � thế t = 5 vào phương
trình đường thẳng trên ta tính được năng
suất năm 1996 là 13, 91tấn / ha

b/ Tương tự, năm 1997, t = 6 � năng
suất dự báo là 14,49 tấn /ha
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49GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

C 2. C 2. C 2. C 2. PhươngPhươngPhươngPhương trìtrìtrìtrìnhnhnhnh ParabolParabolParabolParabol ���� ttttốốốốcccc
đđđđộ PT PT PT PT liênliênliênliên hoàhoàhoàhoànnnn xxxxấấấấpppp xỉ  xỉ  xỉ  xỉ nhaunhaunhaunhau

• Ta có công thức tính các tham số:

4 2 2

0 4 2 2

. .

.

t y t y t
a

n t t t

−

=

−

∑ ∑ ∑ ∑
∑ ∑ ∑

2 2

2 4 2 2

.

.

n t y t y
a

n t t t

−

=

−

∑ ∑ ∑
∑ ∑ ∑∑

∑
=

21
t

yt
a

50

100434,73

4

1

0

1

4 

-2

-1

0

1

2 

51,1

71,95

87,78

102,7

121,2 

91

92

93

94

95 

t4ytt2tD. sô ` 

Ty] $ 
(y)

Năm 2yt
ty

∑

VD: doanh số bán của công ty BX
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51

434,74534863,85170,95
100434,73

52,76
70,255
87,75
104,44
120,34

16
1
0
1

16

204,4
71,95

0
102,7
484,8

-102,2
-71,95

0
102,7
242,4

4
1
0
1
4 

-2
-1
0
1
2 

51,1
71,95
87,78
102,7
121,2 

91
92
93
94
95 

tD. số 
Tỷ $ 
(y)

Năm
2yt ty

∑

VD: doanh số bán của công ty BX

yt 4
t

2t

52GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

287,75 17,095 0, 4y t t= + −

1 2
17,095

yt
a

t
= =
∑
∑

2 2

2 4 2 2

.
0, 4

.

n t y t y
a

n t t t

−

= = −

−

∑ ∑ ∑
∑ ∑ ∑

4 2 2

0 4 2 2

. .
87,75

.

t y t y t
a

n t t t

−

= =

−

∑ ∑ ∑ ∑
∑ ∑ ∑
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53GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

DưDưDưDự ̣ ̣ ̣ bábábábáoooo cho những năm tiếp
theo: thế giá trị tương ứng
của t vào phương trình: Ví dụ 
năm 1996, t = 3

2

2

1996

87,75 17,095 0, 4

87,75 (17,095 3) 0, 4 3 135,185 $

t
y t t

y x x ty

= + −

= + − =

54GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

C 3. C 3. C 3. C 3. PhươngPhươngPhươngPhương trìtrìtrìtrìnhnhnhnh mumumumũ ̃ ̃ ̃ ���� ttttốốốốcccc đôđôđôđộ ̣ ̣ ̣ tăngtăngtăngtăng
liênliênliênliên hoàhoàhoàhoànnnn xxxxấấấấpppp xỉ  xỉ  xỉ  xỉ nhaunhaunhaunhau::::

a0 – điểm gốc của PTHQ
• a1 – tốc độ tăng trung bình theo đơn vị 

thời gian

n

y
a

∑
=

lg
lg 0∑

∑
=

21

lg.
lg

t

yt
a

t

t aay 10 .=
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55GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

1512

-3
-2
-1
0
1
2
3

205,2
209,0
212,6
216,2
220,8
225,1
230,0 

1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997 

ytlg ytt lgyt2tlg yDân số 
(1000 
người)
(y)

Năm

n – số lẻ

56GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

1518,816,35270,229528016,3521518,9

204,8
208,8
212,7
216,8
221,0
225,2
229,5

2,3115
2,3197
2,3279
2,3361
2,3443
2,3525
2,3607 

-6,9366
-4.6402
-2,3275

0
2,3439
4,7048
7,0851 

9
4
1
0
1
4
9

-3
-2
-1
0
1
2
3

2,3122
2,3201
2,3275
2,3349
2,3239
2,3524
2,3617 

205,2
209,0
212,6
216,2
220,8
225,1
230,0 

1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997 

ytlg ytt lgyt2tlg yDân số 
(1000 
người)
(y)

Năm
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57GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

3361,2
7

3527,16lg
lg 0 ===

n

y
a

� a0 = 102,3361 =216,8

1 2

.lg 0,2295
lg 0,008196

28

t y
a

t
= = =
∑
∑

� a1= 100,008196  =1,019

0 1 216,8 1,019t t
y a a x⇒ = =

(1)(1)(1)(1) DDDDự bbbbááááo năm o năm o năm o năm 1998 1998 1998 1998 ���� t = 4t = 4t = 4t = 4

(2)(2)(2)(2) DDDDự bbbbááááo dân so dân so dân so dân số 1999 1999 1999 1999 ���� t = 5t = 5t = 5t = 5

58GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

d. d. d. d. DưDưDưDự ̣ ̣ ̣ bábábábáoooo bbbbằằằằngngngng điđiđiđiềềềềuuuu tratratratra trtrtrtrựựựựcccc titititiếếếếpppp thithithithị ̣ ̣ ̣ 
trtrtrtrườườườườngngngng

Phương pháp Delphi:
+ Điều tra trực tiếp người tiêu dùng và người
bán hàng + lấy ý kiến của chuyên gia trong
và ngoài doanh nghiệp, trong và ngoài
ngành, các nhà quản trị cao cấp, các nhà tư
vấn đầu tư.
+ Xét thêm các ảnh hưởng: giá cả, thu nhập, 

dân số, hàng thay thế, hàng bổ sung, …
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59GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

e. e. e. e. DưDưDưDự ̣ ̣ ̣ bábábábáoooo mmmmứứứứcccc cungcungcungcung qua qua qua qua nghiênnghiênnghiênnghiên ccccứứứứuuuu
cácácácácccc nhanhanhanhà ̀ ̀ ̀ cạcạcạcạnhnhnhnh tranhtranhtranhtranh
• Các nhà sản xuất chính (sản lượng, điểm

mạnh – yếu, các thay đổi, …)
• Các nhà nhập khẩu (khối lượng SP, khả 

năng nhập khẩu, chính sách bảo hộ, …)

60GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

f. f. f. f. XXXXáááácccc đ đ đ địnhnhnhnh gigigigiáááá bbbbáááánnnn ssssảnnnn phphphphẩmmmm, d, d, d, dịchchchch vvvvụ ddddự áááánnnn

+ Lập dự toán giá thành,dự kiến một tỷ lệ lãi thích hợp
+ Giá bán loại sản phẩm, dịch vụ tương tự trên thị 
trường
+ Yếu tố cạnh tranh và khả năng chi trả của người tiêu
dùng
+ Phương pháp giới thiệu sản phẩm
+ Phương thức đẩy mạnh sức mua 
+ Phương án giá thích hợp đối với từng mùa, từng
vùng, miền, từng số lượng và từng loại khách mua 
hàng.
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61GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

g. g. g. g. PhânPhânPhânPhân ttttííííchchchch khkhkhkhả năngnăngnăngnăng ccccạnhnhnhnh tranhtranhtranhtranh ccccủaaaa ssssảnnnn
phphphphẩmmmm
- Phân tích khả năng cạnh tranh về giá trị sử
dụng
- Phân tích khả năng cạnh tranh về giá cả, 
thanh toán
- Phân tích về khả năng phân phối
- Phân tích các lợi thế: về thuế, phí vận
chuyển, bảo hộ, hậu mãi

62GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

2. 2. 2. 2. NghiênNghiênNghiênNghiên ccccứứứứuuuu côngcôngcôngcông nghênghênghênghệ ̣ ̣ ̣ kykykykỹ ̃ ̃ ̃ thuthuthuthuậậậậtttt củcủcủcủaaaa DADADADA
- Mô tả đặc tính sản phẩm
- Lựa chọn công suất của DA (máy chạy 24 h/ngày, 1 –
1,5 ca/ngày ,…)
- Lập chương trình sản xuất hàng năm của DA
- Lựa chọn công nghệ, kỹ thuật sản xuất
- Nghiên cứu cơ sở hạ tầng (điện, nước, giao thông,…)
- Lựa chọn địa điểm thực hiện dự án (cơ sở hạ tầng
thuận tiện, cung tiêu dễ dàng, môi trường tự nhiên, kinh
tế tạo điều kiện hợp tác tốt với các cơ sở khác trong địa
phương…)
- Lịch trình thực hiện dự án (sơ đồ Pert, biểu đồ Gant).
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63GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

---- Công suCông suCông suCông su�t lý thuyt lý thuyt lý thuyt lý thuy�tttt
Điều kiện sản xuất lý tưởng, máy móc, thiết bị làm việc 24h/ngày, 
365 ngày/năm.
---- Công suCông suCông suCông su�t thit thit thit thi�t kt kt kt k�
Điều kiện sản xuất bình thường (300 ngày/năm,1-1,5 ca/ngày, 
8h/ca). 
---- Công suCông suCông suCông su�t tht tht tht th�c tc tc tc t�
Điều kiện sản xuất  thực tế. Theo kinh nghiệm các dự án đã thực 
hiện trước đây (năm thứ 1 bằng khoảng 50%, năm thứ 2 là 75% và
ở năm thứ 3 trở đi bằng 90% - 100% công suất thiết kế).
---- Công suCông suCông suCông su�t kinh tt kinh tt kinh tt kinh t� tttt�i thii thii thii thi�uuuu
Hay công suất hòa vốn � dự án không có lời cũng không bị lỗ

Công suất =         Tổng định phí
hòa vốn Giá bán - Biến phí một sản phẩm

Công SuCông SuCông SuCông Suất ct ct ct của Da Da Da Dự ÁÁÁÁnnnn

64GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

ThThThThíííí ddddụ: Dự án sản xuất sản phẩm X. Năm 2010, Dự
báo tổng cầu 50.000 tấn, tổng cung =18.000 tấn. Dự
kiến nhập 3 dây chuyền sản xuất, công suất 2 
tấn/giờ/dây chuyền. Giả sử tổng định phí dự án là
180.000 USD, biến phí/ tấn là 20 USD, giá bán/tấn là
50 USD.
(1) Xác định thị phần mục tiêu
(2) Tính các loại công suất dự án
(3) Đánh giá khả năng chiếm lĩnh thị trường
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65GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

ThThThThíííí ddddụ: Dự án sản xuất 
sản phẩm X. Năm 2010, 
Dự báo tổng cầu 50.000 
tấn, tổng cung =18.000 
tấn. Dự kiến nhập 3 dây 
chuyền sản xuất, công 
suất 2 tấn/giờ/dây 
chuyền. Giả sử tổng 
định phí dự án là
180.000 USD, biến phí/ 
tấn là 20 USD, giá
bán/tấn là 50 USD.
(1) Xác định thị phần 
mục tiêu
(2) Tính các loại công 
suất dự án
(3) Đánh giá khả năng 
chiếm lĩnh thị trường

(1) ThThThThị phphphphần mn mn mn mục tiêu:c tiêu:c tiêu:c tiêu:
50.000 -18.000 = 32.000 tấn

(2) ---- Công suCông suCông suCông suất lý thuyt lý thuyt lý thuyt lý thuyếtttt
3 dây chuyền*2t/h*8h/ca*3ca/ngày*365 ngày=52.560 tấn
- Công suCông suCông suCông suất thit thit thit thiết kt kt kt kế (sản xuất 1ca/ngày)
3 dây chuyền*2t/h*8h/ca*1ca/ngày*300 ngày=14.400 tấn
- Công suCông suCông suCông suất tht tht tht thực tc tc tc tế (giả sử năm sản xuất thứ ba lấy 
bằng 90% công suất thiết kế)
* năm nhất: 50%*14.400 =7.200 tấn
* năm hai:  75%*14.400 = 10.800 tấn                                      
* năm ba trở đi: 90%*14.400= 12.960 tấn
- Công suCông suCông suCông suất hòa vt hòa vt hòa vt hòa vốnnnn:   180.000 = 6000 tấn

50-20
(3) ĐĐĐĐáááánh ginh ginh ginh giáááá khkhkhkhả năng chi năng chi năng chi năng chiếm lm lm lm lĩnh thnh thnh thnh thị trư trư trư trường cng cng cng của DAa DAa DAa DA:
Năm thứ nhất: (7.200:32.000)*100 =22.5%
Năm thứ hai:  (10.800:32.000)*100 =33.75%
Năm thứ ba trở đi: (12.960:32.000)*100= 40.5%

66GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

LLLLựa cha cha cha chọn công nghn công nghn công nghn công nghệ kkkkỹ thuthuthuthuật st st st sản xun xun xun xuấtttt
PhPhPhPhần cn cn cn cứngngngng
Bao gồm các loại máy móc, thiết bị, công cụ, 

nhà xưởng
PhPhPhPhần mn mn mn mềmmmm
- Quy trình, phương pháp sản xuất, dữ liệu, 

thuyết minh, mô tả sáng chế, chỉ dẫn kỹ
thuật, kiểm tra kỹ thuật, catalogue

- Kiến thức, kỹ năng, kỹ xảo… của người lao 
động
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67GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

NHU CNHU CNHU CNHU CẦU VU VU VU VỀ SSSSỐ LƯ LƯ LƯ LƯỢNG, CHNG, CHNG, CHNG, CHẤT LƯT LƯT LƯT LƯỢNG LAO ĐNG LAO ĐNG LAO ĐNG LAO ĐỘNG CNG CNG CNG CỦA DA DA DA DỰ ÁÁÁÁNNNN

L=Lđộng trực tiếp (T)+Lđộng phục vụ (P)+ Lđộng quản lý (Q)
****TTTTíííính snh snh snh s� lư lư lư lư�ng lao đng lao đng lao đng lao đ	ng trng trng trng tr�c tic tic tic ti�p (T)p (T)p (T)p (T)
(1)  (1)  (1)  (1)  DDDD�a va va va vàààào đo đo đo đ
nh mnh mnh mnh m�c sc sc sc s�n lưn lưn lưn lư�ngngngng

+Qi : số lượng sản phẩm hoặc khối lượng công việc i
+wi : định mức sản phẩm hoặc định mức khối lượng công việc của 
một lao động

(2) (2) (2) (2) DDDD�a va va va vàààào đo đo đo đ
nh mnh mnh mnh m�c thc thc thc th�i gian i gian i gian i gian 

++++ĐMiĐMiĐMiĐMi: : : : định mức thời gian để sản xuất 1 đơn vị sản phẩm
+Tbq: +Tbq: +Tbq: +Tbq: thời gian làm việc thực tế bình quân của 1 lao động trong 
một năm (thường lấy 300 ngày)

∑=

i

i

W

Q
T

bq

ii
T

ðMQT
1

**∑=
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ThThThThíííí ddddụ: : : : DA sx 2 loại sản phẩm A và B, kế hoạch:
- SP. A sx 400 tấn 
- SP.B sx 100 sản phẩm
- Định mức sản phẩm dự kiến; SP. A: 4 tấn/ người-
năm, SP.B: 2 sản phẩm/người-năm.
- Định mức thời gian dự kiến: SP. A là 75 ngày 
công/tấn, SP. B là 150 ngày công/sản phẩm
- (Q) lấy bằng 6% và (P) lấy bằng 10 % của (T).

Tính nhu cầu lao động cho dự án, biết rằng bình 
quân một lao động trong năm thực tế làm việc 300 
ngày?
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69GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

ThThThThíííí ddddụ:::: DA sx 2 loại sản phẩm A và
B, kế hoạch:
- SP. A sx 400 tấn 
- SP.B sx 100 sản phẩm
- Định mức sản phẩm dự kiến; SP. 
A: 4 tấn/ người-năm, SP.B: 2 sản 
phẩm/người-năm.
- Định mức thời gian dự kiến: SP. A 
là 75 ngày công/tấn, SP. B là 150 
ngày công/sản phẩm
- (Q) lấy bằng 6% và (P) lấy bằng 
10 % của (T).

Tính nhu cầu lao động cho dự án, 
biết rằng bình quân một lao động 
trong năm thực tế làm việc 300 
ngày?

(1) Tính (T) dựa vào định 
mức lao động
 = (400/4)+(100/2)= 150 
người
(2) Tính (T) dựa vào định 
mức thời gian
= {(400* 75)/300}+{100* 
150)/300}=150 người
� Tổng nhu cầu lao động 
của dự án:
L=150+150*6%+150*10%=
174 người

70GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

TTTTíííính snh snh snh số lao đ lao đ lao đ lao độngngngng DDDDựa va va va vàààào đo đo đo định mnh mnh mnh mức đc đc đc đứng mng mng mng mááááyyyy
     Phương pháp này thích hợp để xác định số lao động trực 
tiếp trong các loại hình doanh nghiệp: sợi, dệt, nuôi dạy trẻ, 
chăn nuôi gia súc…căn cứ vào định mức đứng máy, định mức 
nuôi dạy trẻ hoặc định mức chăn nuôi gia súc: 

+ Mi: Số lượng loại máy i được huy động để sử dụng  trong 1 
năm
+ ĐMi: định mức đứng máy loại i (cái/người) 
+ hi: hệ số sử dụng thời gian làm việc, bằng thời gian làm việc 
thực tế/thời gian làm việc theo chế độ của mỗi lao động
+ So ca: Số ca làm việc của máy móc, thiết bị trong một ngày

ii

i

h

Soca

ðM

M
T *∑=
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71GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

Thí dụ: XN dệt có 500 máy dệt, ñịnh mức là 5 
máy/ người và có 300 máy kéo sợi, ñịnh mức 2 
máy/người. Giả sử lao ñộng quản lý vẫn lấy 
bằng 6% và lao ñộng phục vụ lấy bằng 10 % của 
lao ñộng trực tiếp.
Tính nhu cầu lao ñộng trong hai trường hợp:

(1) Máy móc, thiết bị làm việc 1,5 ca/ngày và
công nhân làm việc theo ñúng chế ñộ quy ñịnh
(2) Máy móc, thiết bị làm việc 2 ca/ngày và công 
nhân làm việc ngày 10 giờ

72GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

ThThThThíííí ddddụ : XN dệt có 500 máy 
dệt, định mức là 5 máy/ 
người và có 300 máy 
kéo sợi, định mức 2 
máy/người. . . . Giả sử lao 
động quản lý vẫn lấy 
bằng 6% và lao động 
phục vụ lấy bằng 10 % 
của lao động trực tiếp.

Tính nhu cầu lao động 
trong hai trường hợp:

(1) Máy móc, thiết bị làm 
việc 1,5 ca/ngày và công 
nhân làm việc theo đúng 
chế độ quy định

(2) Máy móc, thiết bị làm 
việc 2 ca/ngày và công 
nhân làm việc ngày 10 
giờ

TrưTrưTrưTrường hng hng hng hợp (1):p (1):p (1):p (1):
(T) =(500/5)(1,5/1)+(300/2)(1,5/1)=375 
người
� Tổng nhu cầu lao động:
(L) = 375+375*6%+375*10%=435 người
TrưTrưTrưTrường hng hng hng hợp (2)p (2)p (2)p (2):
- Số lao động trực tiếp:
= (500/5)(2/1,25)+(300/2)(2/1,25)=400 
người
� Tổng nhu cầu lao động:
(L) = 400+400*6%+400*10%=464 người
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73GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

3. 3. 3. 3. NghiênNghiênNghiênNghiên ccccứứứứuuuu nnnnộộộộiiii dung dung dung dung tôtôtôtổ ̉ ̉ ̉ chchchchứứứứcccc quảquảquảquảnnnn lylylylý ́ ́ ́ ththththựựựựcccc hihihihiệệệệnnnn & & & & 
nhânnhânnhânnhân sưsưsưsự̣̣̣
a. Lựa chọn hình thức tổ chức đầu tư để thực hiện DA
(Đtư mới, Đtư cải tạo, mở rộng)
b. Xác định cơ cấu tổ chức quản lý vận hành DA
- Tổ chức quản lý SXKD của DA  các bộ phận quản lý, 
các quy chế, nhiệm vụ & quyền hạn, …
- Sơ đồ tổ chức quản lý: cấp lãnh đạo, cấp điều hành, 
cấp thực hiện
c. Dự kiến số lượng, chất lượng và tiền lương lao động
cho DA.

74GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

4. 4. 4. 4. PhânPhânPhânPhân títítítíchchchch hihihihiệệệệuuuu quả  quả  quả  quả tàtàtàtàiiii chíchíchíchínhnhnhnh DADADADA
- Ước lượng tổng mức đầu tư (tổng mức đầu tư
vốn cố định và lưu động) & nguồn vốn đầu tư
- Dự trù chi phí SXKD hàng năm
- Dự trù doanh thu & lợi nhuận hàng năm
- Lập bảng dự trù cân đối kế toán
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75GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

DDDDỰ TRTRTRTRÙÙÙÙ CHI PHCHI PHCHI PHCHI PHÍÍÍÍ SSSSẢN XUN XUN XUN XUẤT KINH DOANH CT KINH DOANH CT KINH DOANH CT KINH DOANH CỦA DA DA DA DỰ ÁÁÁÁNNNN

Giá thành đv sp
Khối lượng sản phẩm
Tổng cộng

1.Chi phí nguyên vật liệu trực tiếp…
2. Chi phí nhân công trực tiếp…
3. Chi phí sản xuất chung…
4. Chi phí quản lý dự án…
5. Chi phí bán hàng…

NămKhoản mục chi phí

76GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

DDDDự trtrtrtrùùùù doanh thu & ldoanh thu & ldoanh thu & ldoanh thu & lợi nhui nhui nhui nhuận / DAn / DAn / DAn / DA

10. Lãi sau thuế (8-9)

9. Thuế thu nhập doanh nghiệp    
(8* Thuế suất thuế TNDN) 

8. Lãi trước thuế (6-7) 

7.Tổng chi phí sản xuất kinh doanh

6. Doanh thu thuần (4-5) 

5. Các khoản giảm trừ

4. Tổng doanh thu (1+2+3) 

1. Doanh thu từ họat động chính
2. Doanh thu từ họat động phụ

3. Doanh thu khác 

333322221111
NămNămNămNăm
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77GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

LLLLập bp bp bp bááááo co co co cááááo ngân lưu theo phương pho ngân lưu theo phương pho ngân lưu theo phương pho ngân lưu theo phương phááááp trp trp trp trực tic tic tic tiếpppp
Năm                                               Năm                                               Năm                                               Năm                                               0           1          2         3 0           1          2         3 0           1          2         3 0           1          2         3 …………........
---- Dòng ngân lDòng ngân lDòng ngân lDòng ngân lưu vưu vưu vưu vàààào (Inflows)o (Inflows)o (Inflows)o (Inflows)
---- Dòng ngân lDòng ngân lDòng ngân lDòng ngân lưu ra ưu ra ưu ra ưu ra (Outflows)(Outflows)(Outflows)(Outflows)
---- Dòng ngân lDòng ngân lDòng ngân lDòng ngân lưu rưu rưu rưu ròng òng òng òng (NCF: Net cash flows(NCF: Net cash flows(NCF: Net cash flows(NCF: Net cash flows))))

78GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

LLLLập bp bp bp bááááo co co co cááááo ngân lưu bo ngân lưu bo ngân lưu bo ngân lưu bằng phương phng phương phng phương phng phương phááááp gip gip gip giáááán tin tin tin tiếpppp
NCF = dòng lãi sau thuế (+) các khoản chi mà không phải (hoặc 
chưa phải) chi bằng tiền mặt (chi phí khấu hao, tiền mua chịu vật 
tư…) (–) các khoản thu mà không thu (hoặc chưa thu) được bằng 
tiền mặt (tiền bán chịu hàng hoá, dịch vụ)... 
� Không có dòng ngân lưu vào và dòng ngân lưu ra. 
� Muốn có cả dòng ngân lưu vào và dòng ngân lưu ra, ta phải 
điều chỉnh cả báo cáo dự toán kết quả hoạt động kinh doanh để
sao cho dòng tổng doanh thu trở thành dòng ngân lưu vào, còn 
dòng tổng chi phí trở thành dòng ngân lưu ra của dự án.



GvHuỳnh ðạt Hùng, QTKD - ðHCN tpHCM

Bài giảng Quản trị dự án 40

79GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

ThThThThíííí ddddụ llllập bp bp bp bááááo co co co cááááo ngân lưu cho do ngân lưu cho do ngân lưu cho do ngân lưu cho dự áááán thn thn thn thứ nhnhnhnhấtttt
- Khối lượng sản phẩm hàng năm: 100 sản phẩm; Giá bán 
50 USD/sản phẩm
- Giá thành sản xuất (giả sử chưa bao gồm khấu hao): 30 
USD/sản phẩm 
- Chi phí kinh doanh: 10% doanh thu
- Thời gian dự án: 5 năm và cho sản phẩm từ năm thứ 2
- Chi phí đầu tư ban đầu: 2000 USD, chia làm hai năm 
bằng nhau
- Giá trị thanh lý: 70 USD, giả định doanh nghiệp mua 
hàng chỉ đủ dùng trong từng kỳ, không mua chịu, bán chịu 
và dự án không phải nộp thuế thu nhập doanh nghiệp

80GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

1570157015701570150015001500150015001500150015001500150015001500----1000100010001000----1000100010001000Dòng ngân lDòng ngân lDòng ngân lDòng ngân lưu ưu ưu ưu 
ròngròngròngròng

500500500500500500500500500500500500500500500500---- TTTTổng chi phng chi phng chi phng chi phíííí kinh kinh kinh kinh 
doanh doanh doanh doanh 

3500350035003500

3000 3000 3000 3000 

3500350035003500

3000 3000 3000 3000 

3500350035003500

3000 3000 3000 3000 

3500350035003500

3000 3000 3000 3000 

1000100010001000
1000 1000 1000 1000 

1000100010001000
1000 1000 1000 1000 

Dòng ngân lDòng ngân lDòng ngân lDòng ngân lưu raưu raưu raưu ra
---- TTTTổng chi phng chi phng chi phng chi phíííí đ đ đ đầu tưu tưu tưu tư
---- TTTTổng ging ging ging giáááá ththththàààành snh snh snh sản n n n 
xuxuxuxuất t t t 

5070507050705070
5000500050005000
70707070

5000500050005000
5000500050005000

5000500050005000
5000 5000 5000 5000 

5000500050005000
5000 5000 5000 5000 

Dòng ngân lDòng ngân lDòng ngân lDòng ngân lưu vưu vưu vưu vààààoooo
---- Doanh thuDoanh thuDoanh thuDoanh thu
---- GiGiGiGiáááá trtrtrtrị thanh lý thanh lý thanh lý thanh lý 

555544443333222211110000NămNămNămNăm



GvHuỳnh ðạt Hùng, QTKD - ðHCN tpHCM

Bài giảng Quản trị dự án 41

81GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

Theo quan điTheo quan điTheo quan điTheo quan điểm tm tm tm tổng đng đng đng đầu tưu tưu tưu tư
---- Dòng ngân lưu v Dòng ngân lưu v Dòng ngân lưu v Dòng ngân lưu vàààào (inflows), co (inflows), co (inflows), co (inflows), cóóóó::::
+ Số tiền thực thu trong kỳ (doanh thu bán hàng và hoạt động khác)
+ Thực thu từ các khoản phải thu 
+ Thu từ thanh lý tài sản cố định
+ Thu khác (từ trợ cấp, ứng trước của khách)    
+ Giảm trong tài sản lưu động, như: giảm tồn quỹ tiền mặt, hàng tồn 
kho, nguyên liệu … cuối kỳ so đầu kỳ.                  
---- Dòng ngân lưu ra  Dòng ngân lưu ra  Dòng ngân lưu ra  Dòng ngân lưu ra (oufflows), c(oufflows), c(oufflows), c(oufflows), cóóóó::::

 + Chi đầu tư mua đất đai, tài sản
+ Số thực chi tiền mặt mua nguyên vật liệu, hàng hoá trong kỳ
+ Chi bảo trì, bảo dưỡng máy móc, thiết bị
+ Chi phí bán hàng;  chi phí quản lý được phân bổ cho dự án

 + Tăng trong tài sản lưu động, như: tăng tồn quỹ tiền mặt, hàng tồn 
kho, nguyên vật liệu…cuối kỳ  so đầu kỳ
+ Chi trả thuế và các khoản chi trả trước …
+ Chi phí cơ hội của tài sản 

82

- Hiệu quả tài chính � mang lại lợi ích cho chu ] ñầu
tư
- Hiệu quả kinh tê ` � lợi ích cho xa a hội
- Hiệu quả kinh tê ` cao, hiệu quả tài chính thấp � Nha i 
nước khuyến khích (miễn giảm thuê `, ưu ñãi vay
vốn…)
- Phương pháp xác ñịnh hiệu quả kinh tê `

+ gia ` trị gia tăng của DA
+ việc làm & thu nhập của người lao ñộng
+ ñóng góp cho ngân sách Nha i nước
+ hiệu quả kinh tê ` khác.

- Phân tích ảnh hưởng môi trường sinh thái.

5. 5. 5. 5. Phân tPhân tPhân tPhân tíííích hich hich hich hiệệệệu qu qu qu quả uả uả uả kinh tkinh tkinh tkinh tế ế ế ế –––– xã  xã  xã  xã hhhhộộộội i i i –––– môi tr môi tr môi tr môi trườườườườngngngng



GvHuỳnh ðạt Hùng, QTKD - ðHCN tpHCM

Bài giảng Quản trị dự án 42

83GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

1111) Yêu cầu của một dự án đầu tư là:
a/ Tính khoa học và Tính thực tiễn
b/ Tính pháp lý 
c/ Tính chuẩn mực
d/ Tất cả các câu trên đều đúng

2)2)2)2) Quá trình hình thành và triển khai một dự án đầu tư,  có:
a/ 2 giai đoạn
b/ 3 giai đoạn
c/ 4 giai đoạn
d/ 5 giai đoạn

3)3)3)3) Mục đích của bước nghiên cứu cơ hội đầu tư, là:
a/ Chọn ra những cơ hội có triển vọng và phù hợp với chủ 
đầu tư
b/ Làm căn cứ để vay tiền 
c/ Làm căn cứ để kêu gọi góp vốn cổ phần
d/ Tất cả các câu trên đều đúng

84GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

4444) Dự án tiền khả thi và dự án khả thi đối với những dự án đầu tư có
quy mô lớn:

a/ Giống nhau về bố cục và độ tin cậy của dữ liệu
b/ Khác nhau về bố cục và độ tin cậy của dữ liệu
c/ Giống nhau về bố cục nhưng khác nhau về độ tin cậy của dữ liệu
d/ Khác nhau về bố cục nhưng giống nhau về độ tin cậy của dữ liệu
5555) Nghiên cứu thị trường trong dự án khả thi nhằm để trả lời câu hỏi:

a/ Sản xuất cái gì, cho ai và giá bán bao nhiêu?
b/ Sản xuất bằng cách nào?
c/ Địa điểm sản xuất ở đâu?
d/ Tất cả các câu trên đều đúng?

6)6)6)6) Nghiên cứu nội dung kỹ thuật của dự án khả thi với mục đích chính 
là xác định:

a/ Kỹ thuật và Quy trình sản xuất
b/ Địa điểm thực hiện dự án
c/ Sản xuất với công suất nào?
d/ Tất cả các câu trên đều đúng
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7)7)7)7) Yêu cầu đối với nghiên cứu nội dung tổ chức quản lý và
nhân sự của dự án khả thi, là:
a/ Tính pháp lý
b/ Tính phù hợp
c/ Tính gọn nhẹ
d/ Tất cả các câu trên đều đúng

8)8)8)8) Nghiên cứu nội dung tài chính trong dự án khả thi, là để 
đánh giá lợi ích của:

a/ Nhà nước
b/ Chủ đầu tư
c/ Người lao động
d/ Địa phương 

9)9)9)9) Nghiên cứu nội dung kinh tế- xã hội trong dự án khả thi, là 
để đánh giá lợi ích của dự án, cho:

a/ Chủ đầu tư
b/ Quốc gia
c/ Người lao động
d/ Ngân hàng 
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10)10)10)10) Lịch trình thực hiện dự án, có thể 
được lập bằng:

a/ Sơ đồ GANTT và Sơ đồ mạng 
(PERT)

b/ Sơ đồ VENN
c/ Lịch thời vụ
d/ Lịch hoạt động
11111111) Một dự án đầu tư có thể có các 

nguồn vốn sau:
a/ Vốn tự có
b/ Vốn vay
c/ Vốn ngân sách
d/ Tất cả các câu trên đều đúng 
12)12)12)12) Bố cục của một dự án khả thi, có:
a/ 5 phần
b/ 6 phần
c/ 7 phần
d/ 8 phần

13)13)13)13) Khi đánh giá tác động môi trường 
của dự án, các dự án được phân 
thành hai nhóm: I và II. Nhóm I, theo 
quy định của Nhà nước có:

a/ 5 loại dự án
b/ 15 loại dự án
c/ 25 loại dự án
d/ 35 loại dự án
14141414) Nghiên cứu khả thi được tiến hành:
a/ Trước nghiên cứu cơ hội đầu tư
b/ Trước nghiên cứu tiền khả thi
c/ Sau nghiên cứu tiền đầu tư
d/ Sau bước ra quyết định đầu tư
15)15)15)15) Xét về công suất, thì dự án:
a/ Có 2 loại công suất
b/ Có 3 loại công suất 
c/ Có 4 loại công suất
d/ Có 5 loại công suất
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16161616) Công nghệ bao gồm:
a/ Máy móc, thiết bị
b/ Phương pháp sản xuất
c/ Kỹ năng, kỹ xảo của người lao động
d/ Tất cả các câu trên
17171717) Chọn câu đúng sau đây:
a/ Công nghệ là máy móc, thiết bị
b/ Công nghệ là phần cứng của máy 

móc, thiết bị
c/ Máy móc, thiết bị là phần cứng của 

công nghệ
d/ Máy móc, thiết bị là phần mềm của 

công nghệ
18181818) Một trong ba giai đoạn hình thành và

triển khai dự án đầu tư:
a/ Nghiên cứu cơ hội đầu tư
b/ Nghiên cứu tiền khả thi
c/ Nghiên cứu khả thi
d/ Đánh giá hậu dự án

19191919) Dự án sản xuất sản phẩm X, 
năm 2008 là năm sản xuất 
kinh doanh đầu tiên. Dự báo 
tổng cầu hàng năm là 48.000 
tấn, tổng cung =16.500 tấn. 
Dự án chỉ có khả năng nhập 
4 dây chuyền sản xuất, công 
suất 2,5 tấn/giờ/dây chuyền. 
Giả sử tổng định phí dự án là
288 ngàn USD, biến phí/ tấn 
là 20 USD, giá bán/tấn là 50 
USD.

Công suất lý thuyết của dự án 
là:
a/ 100.000 tấn/năm
b/ 87.000 tấn/năm
c/ 87.600 tấn/năm
d/ 70.000 tấn/năm

88GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

20)20)20)20) Một trong các cách dự báo nhu cầu bằng phương pháp mô hình 
toán và ngoại suy thống kê, là:

a/ Dự báo bằng nội suy thống kê
b/ Dự báo bằng ngoại suy thống kê
c/ Dự báo bằng ước lượng thống kê
d/ Dự báo bằng phương pháp bình phương nhỏ nhất

21212121) Căn cứ lựa chọn công nghệ cho dự án là :
a/ Đặc tính kỹ thuật và chất lượng của sản phẩm dự án
b/ Vốn đầu tư và trình độ tiếp nhận kỹ thuật sản xuất của người lao 
động
c/ Nguyên liệu và năng lượng sử dụng
d/ Tất cả đều đúng
22222222) Công suất mà dự án có thể thực hiện được trong điều kiện sản xuất 
bình thường; tức máy móc không bị gián đoạn vì những lý do không 
được dự tính trước (thường lấy 300 ngày/năm, 1-1,5 ca/ngày, 8h/ca) ) ) ) là:

a/ Công suất lý thuyết
b/ Công suất thiết kế
c/ Công suất thực tế
d/ Công suất kinh tế tối thiểu



GvHuỳnh ðạt Hùng, QTKD - ðHCN tpHCM

Bài giảng Quản trị dự án 45

89GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

23232323) Dự án sản xuất sản phẩm X, năm 2008 là năm sản xuất kinh doanh 
đầu tiên. Dự báo tổng cầu hàng năm là 48.000 tấn, tổng cung 
=16.500 tấn. Dự án chỉ có khả năng nhập 4 dây chuyền sản xuất, 
công suất 2,5 tấn/giờ/dây chuyền. Giả sử tổng định phí dự án là 288 
ngàn USD, biến phí/ tấn là 20 USD, giá bán/tấn là 50 USD, mỗi ngày 
làm một ca.

Công suất thiết kế của dự án là:
a/ 30.000 tấn/năm
b/ 28.000 tấn/năm
c/ 26.000 tấn/năm
d/24.000 tấn/năm

24242424) Dự án sản xuất sản phẩm X, năm 2008 là năm sản xuất kinh doanh 
đầu tiên. Dự báo tổng cầu hàng năm là 48.000 tấn, tổng cung 
=16.500 tấn. Dự án chỉ có khả năng nhập 4 dây chuyền sản xuất, 
công suất 2,5 tấn/giờ/dây chuyền. Giả sử tổng định phí dự án là 288 
ngàn USD, biến phí/ tấn là 20 USD, giá bán/tấn là 50 USD.

Công suất thực tế của dự án ở năm 2008, là:
a/ 20.000 tấn/năm
b/ 12.000 tấn/năm
c/ 10.000 tấn/năm
d/ 15.600 tấn/năm

90GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

25252525) Dự án sản xuất sản phẩm X, năm 2008 là năm sản xuất kinh doanh 
đầu tiên. Dự báo tổng cầu hàng năm là 48.000 tấn, tổng cung 
=16.500 tấn. Dự án chỉ có khả năng nhập 4 dây chuyền sản xuất, 
công suất 2,5 tấn/giờ/dây chuyền. Giả sử tổng định phí dự án là 288 
ngàn USD, biến phí/ tấn là 20 USD, giá bán/tấn là 50 USD.

Công suất thực tế của dự án ở năm 2009, là:
a/ 18.000 tấn/năm
b/ 12.000 tấn/năm
c/ 21.000 tấn/năm
d/ 15.000 tấn/năm

26262626) Dự án sản xuất sản phẩm X, năm 2008 là năm sản xuất kinh doanh 
đầu tiên. Dự báo tổng cầu hàng năm là 48.000 tấn, tổng cung 
=16.500 tấn. Dự án chỉ có khả năng nhập 4 dây chuyền sản xuất, 
công suất 2,5 tấn/giờ/dây chuyền. Giả sử tổng định phí dự án là 288 
ngàn USD, biến phí/ tấn là 20 USD, giá bán/tấn là 50 USD.

Công suất thực tế của dự án từ năm 2010 trở đi, là:
a/ 18.600 tấn/năm
b/ 12.700 tấn/năm
c/ 21.900 tấn/năm
d/ 21.600 tấn/năm
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27) Mức cầu về một loại hàng hóa trong 6 năm ñược cho trong bảng sau:

756553423020Mức cầu 

(Tấn)

654321Năm

Nếu dự báo bằng phương pháp lượng tăng (giảm) tuyệt ñối bình 

quân, ta có mức cầu của năm thứ 8 là:

a)86 tấn b/ 97 tấn c/ 108 tấn d/ 115 tấn

28) Mức cầu về một loại sản phẩm qua 5 tháng

613557506440400Mức cầu (SP)

54321Tháng

Nếu dự báo bằng phương pháp tốc ñộ phát triển bình quân, ta có mức cầu của 

năm thứ 6 là:

a) 801 sản phẩm b/ 900 sản phẩm c/ 668 sản phẩm

d/ 1000 sản phẩm

92GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

29)29)29)29) Dự án sản xuất 2 loại sản phẩm, kế hoạch sản 
xuất trong một năm như sau:
- Sản phẩm A sản xuất 500 tấn
- Sản phẩm B sản xuất 200 tấn

Định mức sản phẩm dự kiến, sản phẩm A: 4 
tấn/người-năm, sản phẩm B: 2 sản phẩm/người-
năm.

Tổng nhu cầu lao động trực tiếp của dự án là:
a/200 người
b/ 225 người
c/ 250 người
d/ 300 người
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30) Có 2 dự án làm ñường giao thông tương tự nhau. ðường 1 là ñường cũ, 

ñường 2 tương tự ñường 1 và chuẩn bị khởi công. Số liệu về chi phí xây 

dựng cho trong bảng:

20000,3

0,4

0,8

1,0

0,5

450

600

1200

1500

750

4500

1.Công tác chuẩn bị
2.Hệ thống thoát 

nước

3.Móng ñường

4.Nền ñường

5.Mặt ñường

Tổng mức ñầu tư

Chi phí công việc 

gốc của ñường 2

(Triệu ñồng)

Thừa số các công 

việc của con ñường 

1

Chi phí công việc 

của con ñường 1

(Triệu ñồng)

Công việc

Nếu áp dụng phương pháp ước lượng thừa số ñể xác ñịnh tổng mức 

ñầu tư. Thì tổng mức ñầu tư của ñường 2 sẽ là:

a)3000 triệu ñồng

b)4000 triệu ñồng

c)5000 triệu ñồng

d)6000 triệu ñồng

94

Chương III

PHÂN TÍCH TÀI CHÍNH CÁC 
DỰ ÁN ðẦU TƯ
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NNNNội Dungi Dungi Dungi Dung
1. Lãi suất tính toán
2. Các phương pháp tính khấu hao
3. Các chỉ tiêu cơ bản dùng phân tích tài 
chính các dự án đầu tư (NPV, IRR, B/C, 
PI, PP, BEP)
4. Phân tích đầu tư theo các quan điểm 
khác nhau
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AP

1/ (1 + i)nFP

(1 + i)nPF

Nhân vNhân vNhân vNhân với hi hi hi hệ ssssố dư dư dư dưới i i i 
đâyđâyđâyđây
(3)(3)(3)(3)

LưLưLưLượng ng ng ng 
cho cho cho cho 

trưtrưtrưtrướcccc
(2)(2)(2)(2)

LưLưLưLượng cng cng cng cần n n n 
ttttììììmmmm

(1) =(2)*(3)(1) =(2)*(3)(1) =(2)*(3)(1) =(2)*(3)

(1 ) 1

(1 )

n

n

i

i i

+ −

+

Ôn: 
Giá trị
$ theo 
thời 
gian

P - $ / hiện tại

F - $ /tương lai

A - $ bằng nhau

i – lãi suất

n – số kỳ hạn
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Nhân vNhân vNhân vNhân với hi hi hi hệ ssssố    
dưdưdưdưới đâyi đâyi đâyi đây

LưLưLưLượng ng ng ng 
cho trưcho trưcho trưcho trướcccc

LưLưLưLượng cng cng cng cần n n n 
ttttììììmmmm

FA

AF

PA
(1 )

(1 ) 1

n

n

i i

i

+

+ −

(1 ) 1n
i

i

+ −

(1 ) 1n

i

i+ −

P - $ / hiện tại

F - $ /tương lai

A - $ bằng nhau

i – lãi suất

n – số kỳ hạn
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I. I. I. I. XáXáXáXácccc đđđđịịịịnhnhnhnh lãlãlãlãiiii susususuấấấấtttt títítítínhnhnhnh toátoátoátoánnnn
- Lãi suất chiết khấu = lãi suất tính toán dòng tiền của
DA quy về hiện tại.
- LSTT ≥ suất sinh lời định mức quốc gia (Iđm )
- Các nhân tố ảnh hưởng LSTT: 

1. độ rủi ro & khả năng sinh lời của DA
2. cơ cấu vốn
+ 100 % vốn tự có: itt ≥ igửi
+100% vốn vay: itt > ivay
+ Vốn vay + vốn tự có: itt > WACC (Weighted 

cost of capital – lãi suất bình quân gia quyền các
nguồn vốn)



GvHuỳnh ðạt Hùng, QTKD - ðHCN tpHCM

Bài giảng Quản trị dự án 50

99GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

a. Không co� thuê� thu nhâ�p DN

WACC = (D/V).rd  + (E/V). re 

b. Có thuế thu nhập DN

WACC = (1 – t )(D/V).rd  + (E/V). re 

Với:
D- nợ vay, rd – lãi suất vay
E – vốn chủ sở hữu, re – suất sinh lời vốn 

chủ sở hữu
V – tổng vốn � V = D + E
t – thuế suất thuế thu nhập DN

100GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

VDVDVDVD: Vốn đầu tư cho một dự án là 200 triệu đồng. Trong đó có 
25% vốn vay ngân hàng với lãi suất 12% năm, số còn lại của 
chủ sở hữu với suất sinh lời bình quân 15% năm.
Tính WACC:

a/ Không có thuế TNDN ?
b/ Khi có thuế TNDN ?

Ta cTa cTa cTa cóóóó::::
V = 200 triệu đồng. 
25% vốn vay: D = 50 tr đ
lãi suất rd = 12% năm
Vốn chủ sở hữu: E = 150 tr đ
suất sinh lời bình quân re  = 15% năm.
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50 150
0,12 0,15 0,1425 14, 25%

200 200
WACC x x= + = =

50 150
(1 0,25) 0,12 0,15 0,1341 13,5%

200 200
WACC x x= − + = =

1/Không co ' thuê' TNDN

WACC = (D/V).rd  + (E/V). re

2/ Co ' thuê' TNDN

WACC = (1 – t )(D/V).rd  + (E/V). re
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CáCáCáCác c c c ảảảảnh hnh hnh hnh hưởưởưởưởng ng ng ng đếđếđếđến in in in itttttttt::::
1. Mức độ khan hiếm vốn trên thị trường: Vốn 

khan hiếm � tăng itt
2. Mức lãi suất tối thiểu ở các công ty khác tăng 

lên � itt  của công ty bạn phải tăng lên

3. Lợi nhuận bình quân  của công ty cao � itt  cao 
và ngược lại

4. Tỷ lệ lạm phát � itt  phải tỷ lệ thuận với tỷ lệ lạm 
phát:  itt = r + if + r. if

Với: r: lãi suất thực (chưa có LP)
 if: tỷ lệ lạm phát
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VDVDVDVD:::: Lãi suất thực của người cho vay là 8% 
năm, tỷ lệ lạm phát 5% năm.
Tính itt của dự án.

 Giải: r = 0,08; If = 0,05

� itt = r + if + r. if
= 0,08 +0,05 + 0,08*0,05 

= 0,134 = 13,4%

104GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

1)1)1)1) Công ty cổ phần nhựa Bình Minh vay vốn với lãi suất 20%/ 
năm, thuế suất thuế thu nhập doanh nghiệp là 28%, chi phí
sử dụng vốn của vốn cổ phần là 15% và tỷ lệ vốn vay/cổ
phần là 30:70. Chi phí sử dụng vốn bình quân (WACC) của 
doanh nghiệp trong trường hợp có thuế thu nhập doanh 
nghiệp là:

a/ 15,78% b/14,00% c/14,82% d/12,87%

2)2)2)2) Doanh nghiệp X muốn đầu tư xây dựng một nhà máy sản 
xuất phân NPK với vốn đầu tư  ban đầu bao gồm 1/3 sẽ vay 
ngân hàng với lãi suất 15%/ năm, phần còn lại là do bán trái 
phiếu với lãi suất 30%/ năm. Chi phí sử dụng vốn bình quân 
(WACC) trong trường hợp không có thuế thu nhập doanh 
nghiệp là:

a/24% b/26% c/30% d/25% 



GvHuỳnh ðạt Hùng, QTKD - ðHCN tpHCM

Bài giảng Quản trị dự án 53

105GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

II. CII. CII. CII. Cáááác phương phc phương phc phương phc phương phááááp tp tp tp tíííính khnh khnh khnh khấu haou haou haou hao
1. Kh1. Kh1. Kh1. Khấu hao theo đưu hao theo đưu hao theo đưu hao theo đường thng thng thng thẳngngngng
- Áp dụng � TSCĐ sử dụng tương đối đều trong năm
- Mức trích K.H/năm = Nguyên giá TSCĐ/Thời gian sử
dụng
* % K.H/năm = 1/ thời gian sử dụng
Ví dụ:

TSCĐ nguyên giá 200 tr đ, thời gian sử dụng 5 năm � 
K.H đường thẳng? 

Giá trị K.H mỗi năm: 200/5 = 40 tr đ /năm
� Tỷ lệ K.H hàng năm: 1/5 = 0,2 = 20 %
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2. T2. T2. T2. Tíííính K.H theo snh K.H theo snh K.H theo snh K.H theo số lư lư lư lượng, khng, khng, khng, khối lưi lưi lưi lượng SP ng SP ng SP ng SP 
ÁÁÁÁp dp dp dp dụụụụng cho TSCĐ trng cho TSCĐ trng cho TSCĐ trng cho TSCĐ trựựựực tic tic tic tiếếếếp SX ra SPp SX ra SPp SX ra SPp SX ra SP
a/Mức trích K.H/TSCĐ năm = Số lượng SP x %K.H /đơn vị SP
b/ Mức trích K.H /đơn vị SP 
= Nguyên giá TSCĐ/ Sản lượng theo công suất thiết kế
c/ Ví dụVí dụVí dụVí dụ::::

Công ty BX mua mô (t ma 'y u )i ñâ 't nguyên gia' 450 tr ñ. Công 
suâ 't thiê 't kê ' 30 m3 giờ. Sa )n lượng theo công suâ 't thiê 't kê ' 
la* 2.400.000 m3.

Gia)i:
+ Mức K.H b/q/1 m3: 450 tr/2.400.000 = 187,5 ñ/m3

+ Mức K.H năm 1 (giả sử sản lượng ca ) năm 250.000 m3)
187,5 x 250.000 = 46.875.000ñ
+ Mức K.H năm 2: 187,5x280.000 = 52.500.000 ñ
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3. 3. 3. 3. PhươngPhươngPhươngPhương phphphpháááápppp ttttíííínhnhnhnh K.H K.H K.H K.H theotheotheotheo ssssố dưdưdưdư gigigigiảmmmm ddddầnnnn
- Áp dụng � TSCĐ nhanh chóng lạc hậu về mặt công nghệ
- Thu hồi vốn nhanh, trang bị mới.

* Mức trích K.H/ năm = Giá trị còn lại TSCĐ x % K.H nhanh

* % K.H nhanh = % K.H đường thẳng x Hệ số điều chỉnh

* Hệ số điều chỉnh � Bộ Tài chính qui định
- Tgian sử dụng 1 – 4 năm: hệ số 1,5
- Tgian sử dụng 4 – 6 năm: hệ số 2,0
- Tgian sử dụng >6 năm: hệ số 2,5

* Những năm cuối, chia đều.
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Thí dụ : Công ty A mua 
một thiết bị nguyên giá
100 triệu ñồng, thời gian 
sử dụng là 5 năm. Tính 
mức trích khấu hao theo 
phương pháp số dư giảm 
dần có ñiều chỉnh.
- Tỷ lệ khấu hao hàng 
năm của TSCð theo 
phương pháp ñường thẳng 
là: 1:5 =0,2=20%
- Hệ số ñiều chỉnh: 2
- Tỷ lệ khấu hao nhanh: 
20%*2 = 40%
Bảng chiết tính khấu hao 
hàng năm của tài sản cố 
ñịnh này theo phương 
pháp số dư giảm dần có 
ñiều chỉnh như sau:

0000100,0100,0100,0100,021,621,621,621,6 : 2 = 10,8: 2 = 10,8: 2 = 10,8: 2 = 10,85555

10,0810,0810,0810,0889,289,289,289,221,621,621,621,6 : 2 = 10,8: 2 = 10,8: 2 = 10,8: 2 = 10,84444

21,621,621,621,678,478,478,478,436*40%= 14,436*40%= 14,436*40%= 14,436*40%= 14,43333

36,036,036,036,064,064,064,064,060*40%= 24,060*40%= 24,060*40%= 24,060*40%= 24,02222

60,060,060,060,040,040,040,040,0100*40%= 40,0 100*40%= 40,0 100*40%= 40,0 100*40%= 40,0 1111

GiGiGiGiáááá trtrtrtrị
còn lcòn lcòn lcòn lạiiii

LLLLũy ky ky ky kế
khkhkhkhấu haou haou haou hao

MMMMức khc khc khc khấu u u u 
hao/hao/hao/hao/nămnămnămnăm

Năm Năm Năm Năm 
ththththứ
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3333) Doanh nghiệp A mua một máy phát điện với giá là 600 triệu 
đồng. Máy này sử dụng trong 5 năm. Sau 5 năm máy này không 
có giá trị thu hồi. Doanh nghiệp áp dụng phương pháp khấu hao 
theo đường thẳng. Mức khấu hao bình quân hàng năm:

a/ 100 triệu đồng b/120 triệu đồng 
c/90 triệu đồng d/ 130 triệu đồng 

4)4)4)4) Doanh nghiệp B mua một máy xay xát gạo với giá là 1, 2 tỷ 
đồng. Máy này được sử dụng trong 4 năm. Sau 4 năm sử dụng 
máy được bán thanh lý với giá là 200 triệu đồng. Doanh nghiệp 
áp dụng phương pháp khấu hao theo khối lượng sản phẩm với 
lượng sản phẩm của năm 1,2,3,4 theo tỷ lệ

1:1,2:1,3: 1,5. Mức khấu hao của năm:
a/Thứ nhất là 180 triệu đồng b/Thứ hai là 240 triệu đồng
c/ Thứ ba là 250 triệu đồng d/Thứ tư là 290 triệu đồng
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III. III. III. III. CCCCáááácccc tiêutiêutiêutiêu chuchuchuchuẩnnnn cơcơcơcơ bbbbảnnnn ththththẩmmmm đđđđịnhnhnhnh ddddự áááánnnn
1. 1. 1. 1. HiHiHiHiệnnnn gigigigiáááá thuthuthuthuầnnnn –––– (NPV (NPV (NPV (NPV –––– Net Present Value)Net Present Value)Net Present Value)Net Present Value)
- Là hiệu số của hiện giá dòng $ vào với dòng $ ra trong
suốt vòng đời dự án (hiện giá dòng ngân lưu ròng)
- Ý Ý Ý Ý nghnghnghnghĩaaaa: gigigigiáááá trtrtrtr
 tăngtăngtăngtăng thêmthêmthêmthêm khikhikhikhi qui qui qui qui ccccáááácccc dòngdòngdòngdòng $ $ $ $ vvvv hihihihi�nnnn tttt�iiii. 
NPV dương � DA có lời và ngược lại, NPV âm � lỗ.
- Các DA xã hội, an ninh quốc phòng � không cần tính
NPV.
- Với Bj – dòng $ vào năm j; Cj – dòng $ ra năm j
n – vòng đời dự án; i – lãi suất tính toán; ta có:

n

j  0 0 0

NPV  
(1 ) (1 ) (1 )

n n
j j j j

j j j
j j

B C B C

i i i
= = =

−

= = −

+ + +
∑ ∑ ∑
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130
70
60606060

90
40
50505050

70
30
40404040

100
----100100100100

Inflows (BInflows (BInflows (BInflows (Bjjjj))))
Outflows (COutflows (COutflows (COutflows (Cjjjj))))
Net CF (B Net CF (B Net CF (B Net CF (B –––– C)C)C)C)

3210Năm

(1).Tính theo công thức thứ nhất i = 15%

2 3

0 2 3

70 90 130
214,4

1,15 1,15 1,15

100 30 40 70
202,4

1,15 1,15 1,15 1,15

214,4 202,4 12

B

C

NPV B C

= + + =

= + + + =

= − = − =
2 3

(1 )

40 50 60
100 12

1,15 1,15 1,15

j

B C
NPV

i

−
=

+

= − + + + =

∑

(2). Tính theo công thức thứ hai
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*. Qui Qui Qui Qui ttttắcccc chchchchọnnnn llllựaaaa ddddự áááánnnn theotheotheotheo NPVNPVNPVNPV
- NPV<0 � không chấp nhận dự án
- NPV ≥ 0 chấp nhận dự án
* Ưu điểm
---- NPV NPV NPV NPV chochochocho bibibibiếtttt qui qui qui qui mômômômô ssssố $ $ $ $ lãilãilãilãi thuthuthuthu đưđưđưđượcccc
- Tính NPV có dựa trên thời gian của $ � tối đa hóa lợi
nhuận, chọn NPV lớn nhất.
* Nhược điểm
- NPV phụ thuộc lãi suất chiết khấu tính toán
---- NPV NPV NPV NPV chchchchỉ chochochocho bibibibiếtttt mmmmứcccc lãilãilãilãi, , , , llllỗ ccccủaaaa ddddự áááánnnn, , , , chưachưachưachưa chochochocho bibibibiếtttt
ttttỷ llllệ lãilãilãilãi llllỗ trêntrêntrêntrên vvvvốnnnn đđđđầuuuu tưtưtưtư.
- Không thể so sánh 2 dự án có tuổi thọ khác nhau.
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130
70
60

90
40
50

70
30
40

100
-100

InflowsInflowsInflowsInflows
OutflowsOutflowsOutflowsOutflows
Net CFNet CFNet CFNet CF

3210Năm

(1).Tính theo công thức thứ nhất ?
- Hiện giá dòng ngân lưu vào (PB):

- Hiện giá dòng ngân lưu ra (PC) :

(2). Tính theo công thức thứ hai ?

i = 10% năm
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130
70
60606060

90
40
50505050

70
30
40404040

100
----100100100100

Inflows (B)Inflows (B)Inflows (B)Inflows (B)
Outflows (C)Outflows (C)Outflows (C)Outflows (C)
Net CFNet CFNet CFNet CF

3210Năm

(1).Tính theo công thức thứ nhất
- Hiện giá dòng ngân lưu vào (PB):

- Hiện giá dòng ngân lưu ra (PC) :

���� NPV= 235,687 – 212,92 = 22,7648 tr.ñồng
(2). Tính theo công thức thứ hai

1 2 3

70 90 130
235,687 $

(1 0,1) (1 0,1) (1 0,1)
BP tr= + + =

+ + +

0 1 2 3

100 30 40 70
212,92 $

(1 0,1) (1 0,1) (1 0,1) (1 0,1)
CP tr= + + + =

+ + + +

0 1 2 3

100 40 50 60
22,7648 $

(1 0,15) (1 0,1) (1 0,1) (1 0,1)
NPV tr

−
= + + + =

+ + + +
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Tính NPV trong EXCEL

=NPV(i%,CF1:CFn)+CF0

Theo thí dụ trên ta có:                

=NPV(15%,40:60)+(-100) = 12 tr.ñồng
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Quy tQuy tQuy tQuy tắc chc chc chc chọn ln ln ln lựa Da Da Da DÁÁÁÁ theo  tiêu chutheo  tiêu chutheo  tiêu chutheo  tiêu chuẩn NPVn NPVn NPVn NPV
(1) NPV <  0: không chấp nhận dự án 
(2) NPV ≥ 0: chấp nhận dự án.  

Chọn7004D

Loại-2001C

Loại-3005B

Chọn5503A

Đánh giáNPV
(triệu $)

Hiện giá
vốn đầu 

tư 
(tỷ $)

Dự án
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Nếu khả năng ngân sách có giới hạn, cần phải chọn 
một tập hợp các dự án có NPV lớn nhất để thực hiện.

ThThThThíííí ddddụ: : : : Một địa phương có vốn đầu tư trong năm là
24 tỷ đồng và có 4 cơ hội đầu tư được thể hiện dưới 
đây

1,812D

2,012C

4,018B

0,86A

NPVHiện giá
vốn đầu tư 

Dự án
Chọn A & B: 
Tổng NPV lớn 
nhất, tổng vốn 
ñầu tư = 24 tỷ
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NhNhNhNhưưưược đic đic đic điểm cơ bm cơ bm cơ bm cơ bản cn cn cn của NPVa NPVa NPVa NPV là phụ thuộc vào lãi suất 
tính toán (itt). Lãi suất tính toán càng nhỏ thì NPV càng lớn 
và ngược lại.

ThThThThíííí ddddụ: Có ngân lưu ròng của một dự án:

14011090-200NCF

3210Năm

Nếu itt = 10%/năm, ta có: NPV=77,91
Nếu itt = 15%/năm, ta có: NPV=53,49
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HiHiHiHiện gin gin gin giáááá
PVPVPVPV

HHHHệ ssssố chichichichiết t t t 
khkhkhkhấu vu vu vu với i i i 
SCK: i = 5%SCK: i = 5%SCK: i = 5%SCK: i = 5%

3030303080808080202020200000----200200200200----300300300300Thu nhThu nhThu nhThu nhập p p p 
ròng ròng ròng ròng –––– NCF NCF NCF NCF 
(Bt (Bt (Bt (Bt –––– Ct)Ct)Ct)Ct)

100100100100100100100100100100100100100100100100200200200200300300300300Chi phChi phChi phChi phíííí (Ct)(Ct)(Ct)(Ct)

130130130130180180180180120120120120100100100100Thu nhThu nhThu nhThu nhập p p p 
(Bt)(Bt)(Bt)(Bt)

55554444333322221111Năm Năm Năm Năm 0000HHHHạng mng mng mng mụcccc

NPV=?

1

(1 ) j
HSCK

i
=

+

V
D
2

T
í
n
h 
N
P
V
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30/(1,055 )=
23,506

80/(1,054 )=
65,816

20/(1,053 ) =
17,277

0-200/1,05
= -190,48

- 300HiHiHiHiện gin gin gin giáááá PVPVPVPV

3030303080808080202020200000----200200200200----300300300300(Bt (Bt (Bt (Bt –––– Ct)Ct)Ct)Ct)
100100100100100100100100100100100100100100100100200200200200300300300300Chi phChi phChi phChi phíííí (Ct)(Ct)(Ct)(Ct)

130130130130180180180180120120120120100100100100Thu nhThu nhThu nhThu nhập p p p 
(Bt)(Bt)(Bt)(Bt)

55554444333322221111Năm Năm Năm Năm 0000HHHHạng mng mng mng mụcccc

NPV = - 300 – 190,48 + 17,277 + 65,816 + 23,506 = - 383,88

���� Dự án lỗ: Không chọn
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HiHiHiHiện gin gin gin giáááá PVPVPVPV

(Bt (Bt (Bt (Bt –––– Ct)Ct)Ct)Ct)
17017017017015015015015012012012012010010010010080808080300300300300Chi phChi phChi phChi phíííí (Ct)(Ct)(Ct)(Ct)

250250250250220220220220180180180180150150150150100100100100Thu nhThu nhThu nhThu nhập p p p 
(Bt)(Bt)(Bt)(Bt)

55554444333322221111Năm Năm Năm Năm 0000HHHHạng mng mng mng mụcccc

Cho i = 15 % năm, Tính :

1/ NPV

2/ B/C

3/ Nhận xét
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23,50623,50623,50623,50665,81665,81665,81665,81617,27717,27717,27717,2770000----190,48190,48190,48190,48----300300300300HiHiHiHiện gin gin gin giáááá
PVPVPVPV

0,7840,7840,7840,7840,8230,8230,8230,8230,8640,8640,8640,8640,9070,9070,9070,9070,9520,9520,9520,9521111HHHHệ ssssố
chichichichiết t t t 
khkhkhkhấu vu vu vu với i i i 
SCK: r = SCK: r = SCK: r = SCK: r = 
5%5%5%5%

3030303080808080202020200000----200200200200----300300300300Thu Thu Thu Thu 
nhnhnhnhập p p p 
ròng ròng ròng ròng ----
NCFNCFNCFNCF

100100100100100100100100100100100100100100100100200200200200300300300300Chi phChi phChi phChi phíííí
(Ct)(Ct)(Ct)(Ct)

130130130130180180180180120120120120100100100100Thu Thu Thu Thu 
nhnhnhnhập (Bt)p (Bt)p (Bt)p (Bt)

55554444333322221111Năm Năm Năm Năm 0000HHHHạng ng ng ng 
mmmmụcccc

NPV=-383,88
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5)5)5)5) Xí nghiệp liên doanh Ý – Việt dự định đầu tư xây dựng một nhà máy sản 
xuất giày với ngân lưu ròng  (triệu USD) của dự án như sau:

Với suất chiết khấu của dự án là 10%, hiện giá thuần (NPV) của dự án là:
a/ 4,6 triệu USD b/6,4 triệu USD
c/ 5,6 triệu USD d/6,5 triệu USD
6)6)6)6) Công ty cổ phần bánh kẹo Kinh Đô hiện đang nghiên cứu đầu tư xây dựng 

một nhà máy sản xuất bánh kẹo tại thành phố Đà Nẵng với vốn đầu tư 
ban đầu là 300 triệu USD, thu nhập ròng (chưa bao gồm giá trị thanh lý) từ 
năm 1 đến năm 5 là 100 triệu USD mỗi năm, sau khi kết thúc dự án nhà
máy thanh lý được 50 triệu USD. Với lãi suất vay ngân hàng là 12%/ năm. 
Hiện giá thuần (NPV) của nhà máy là:

a/ 60,8 triệu USD b/88,8 triệu  USD
c/ 70,8 triệu  USD d/8,88 triệu  USD

303030-70NCF
3210Năm
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6*6*6*6*) Ngân lưu ròng của hai dự án A và B cho trong bảng sau:

1200-1000Dự án B

122-100Dự án A

10Năm

Với suất chiết khấu tính toán là 10%, hiện giá thuần (NPV):
a)Của dự án A là 10,9 và dự án B là 70,9
b)Cuả dự án A là 70,9 và dự án B là 10,9
c)Cuả dự án A là 90,9 và dự án B là 10,9
d)Cuả dự án A là 10,9 và dự án B là 90,9
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Lựa chọn DA có thời gian thực hiện khác nhau

Công ty KTT xem xét 2 DA: DA (1) đầu tư vào một chiếc xe 
nâng, DA (2) là một băng chuyền tự động để vận chuyển 
nguyên liệu. Có các thông tin về 2 DA trên như sau (Su(Su(Su(Suất t t t 
ChiChiChiChiết Kht Kht Kht Khấu cu cu cu cả 2 DA l2 DA l2 DA l2 DA làààà 12%):12%):12%):12%):

100001000010000100001100011000110001100012000120001200012000140001400014000140001600016000160001600010000100001000010000----50000500005000050000CFCFCFCF
(DA 1)(DA 1)(DA 1)(DA 1)

6666555544443333222211110000NămNămNămNăm

11000110001100011000132001320013200132008000800080008000----25000250002500025000CFCFCFCF
(DA 2)(DA 2)(DA 2)(DA 2)

3333222211110000NămNămNămNăm
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((((BưBưBưBước1). Tc1). Tc1). Tc1). Tíííính NPVnh NPVnh NPVnh NPV
* NPV (1) = 582.82 $
* NPV (2) = 495.4 $

((((BưBưBưBước 2). Tc 2). Tc 2). Tc 2). Tíííính vòng nh vòng nh vòng nh vòng đđđđời chung cho 2 DAi chung cho 2 DAi chung cho 2 DAi chung cho 2 DA � Tính BSCNN của 
Tgian hoạt động của các DA đang so sánh: 6 6 6 6 nămnămnămnăm

((((BưBưBưBước 3c 3c 3c 3). ). ). ). ĐiĐiĐiĐiều chu chu chu chỉnh ginh ginh ginh giáááá trtrtrtrị ròngròngròngròng của DA đã tính ở bước (2): 
Giả sử DA được đầu tư lặp lại lần thứ 2 với mọi điều kiện 
không đổi.
Giá trị hiệu chỉnh: NPV* (2) = 495.4 + 495.4/(1+12%)3 = 848.01 
$

(4).Ch(4).Ch(4).Ch(4).Chọn DA tn DA tn DA tn DA tối ưui ưui ưui ưu: DA (2) có NPV*(2) = 848.01> NPV (1) =   
582.82 $ � DA (2) được chọn.
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0

( )
0 *

(1 *)

n
t t

t
t

B C
NPV i IRR

i
=

−
= = → =

+
∑

2. Su2. Su2. Su2. Suất hot hot hot hoààààn vn vn vn vốn nn nn nn nội bi bi bi bộ
(IRR (IRR (IRR (IRR –––– Internal Rate of Returns)Internal Rate of Returns)Internal Rate of Returns)Internal Rate of Returns)
- IRR là lãi suất mà tại đó NPV = 0, chính là suất 
sinh lời của DA

TD: Một DA có IRR = 15% nghĩa là vốn ñầu tư vào 
DA này sẽ sinh lãi 15%

128GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

-IRR còn được hiểu là tỷ lệ tăng trưởng của DA, đặc biệt là những 
DA chỉ chi $ 1 lần trong hiện taị và thu lợi ích 1 lần trong tương lai

- Về phương diện khả năng thanh toán IRR thể hiện lãi suất tối đa 
mà DA có thể chấp nhận khi huy động vốn

1. T1. T1. T1. Tíííính IRR nh IRR nh IRR nh IRR –––– phương ph phương ph phương ph phương phááááp Thp Thp Thp Thử ---- lolololoại i i i 

+ i1 – lãi suất ttttùùùùy chy chy chy chọnnnn sao cho NPV >0 và càng tiến về 0
+ i2 – lãi suất ttttùùùùy chy chy chy chọnnnn sao cho NPV <0 và càng tiến về 0
- Nếu xác định được i1 và i2 càng gần bằng nhau thì NPV &  

IRR càng chính xác.

21

1
121

NPVNPV

NPV
)ii(i  IRR

+

−+=
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VD 1: Tính IRR với DA có các thông số sau

-29,61i2 = 
24%

5,76806,07793,18406,5-2000i=23%
42,12826,06806,23409,83- 2000i= 22%
79,54846,71819,61413,22-2000i=21%
118,06868,05833,33416,66-2000i=20%

1500150015001500
3 NPV

1200120012001200
2

500500500500---- 2000200020002000CFCFCFCF
10Năm

���� IRR = 23,19%

* Chú ý: Khoảng cách i1 và i2 càng nhỏ � 
ñộ chính xác của IRR càng lớn
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2. T2. T2. T2. Tíííính IRR bnh IRR bnh IRR bnh IRR bằng phương phng phương phng phương phng phương phááááp đp đp đp đồ ththththị

Xét lại ví dụ 1, ta tính NPV với các SCK r thay đổi:

-222,58118,06573,251200NPV

30%20%10%0%i

10% 15% 20%

25% 30%

IRR = 23,16%

573,25

5%

118,06

NPV

i
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131GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

3. T3. T3. T3. Tíííính IRR bnh IRR bnh IRR bnh IRR bằng cng cng cng cáááách gich gich gich giải phương tri phương tri phương tri phương trìììình NPV = 0nh NPV = 0nh NPV = 0nh NPV = 0

(Kh(Kh(Kh(Khóóóó khăn khi t  khăn khi t  khăn khi t  khăn khi t ≥ 4) 4) 4) 4) 

0

( )
0 *

(1 *)

n
t t

t
t

B C
NPV i IRR

i
=

−
= = → =

+
∑
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7)7)7)7) Nông trường Sông Hậu dự định đầu tư  một máy sấy mít với giá
là 300 triệu đồng. Lợi nhuận ròng và khấu hao từ năm 1 đến năm 
3 của nhà máy là 150 triệu đồng/ năm. Sau 3 năm sử dụng máy 
sẽ không có giá trị thu hồi. Suất hoàn vốn nội bộ (IRR) của dự án 
là:
a/21,4% b/22,4% c/23,4% d/24 %

8)8)8)8) Công ty Honda Việt Nam dự định đầu tư một dây chuyền lắp ráp 
xe hơi với giá là 10 triệu USD. Lợi nhuận ròng và khấu hao từ 
năm 1 đến năm 2 được dự kiến là 6 triệu USD/ năm. Sau 2 năm 
nhà máy được bán lại cho công ty khác với giá trị thu hồi là 2 
triệu USD.Tỷ suất hoàn vốn nội bộ (IRR) của dự án là:
a/24,3% b/25,3% c/ 23,4% d/25,4%
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81,8

150

3

4,47

NPV

100,12122,55-30022,4%

150150- 300B – C 

210Năm

• Chọn 22,4 để thử : NPV = 4,47 � i lớn hơn 22,4 một ít

• � chọn i = 23,4

Bài 7
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9)9)9)9) Doanh nghiệp Thắng Lợi đang xem xét một dự án sản xuất kem đánh 
răng với giá trị đầu tư ban đầu là 200 triệu đồng. Ngân lưu ròng của dự
án như sau:

Tỷ suất hoàn vốn nội bộ (IRR) của dự án là:
a/21% b/22%  c/ 30%  d/20% 
10)10)10)10) Công ty VTC dự định đầu tư xây dựng một nhà máy sản xuất thiết bị

truyền hình kỹ thuật số với giá trị đầu tư  ban đầu là 500 triệu đồng. Lợi 
nhuận ròng và khấu hao (tức thu nhập ròng) từ  năm 1 đến năm 3 là
229,96 triệu đồng mỗi năm. Sau 3 năm nhà máy không có giá trị thu hồi. 
Với lãi suất tính toán: i1=17,5% và i2=19,5%; Vậy tỷ suất hoàn vốn nội bộ
(IRR) của dự án là:
a/ 18% b/20% c/ 17% d/16%

240-200NCF
10Năm
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135GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

* * * * ƯuƯuƯuƯu
- Thấy ngay khả năng sinh lời, cũng là itt - max có
thể sử dụng
- Tính IRR không cần xác định lãi suất tính toán
chính xác
- Khắc phục nhược điểm NPV: có thể so sánh các
DA có thời gian khác nhau hay vốn đầu tư khác
nhau.
* * * * NhưNhưNhưNhượcccc
- Nếu NCF đổi dấu 2 lần trở lên � ttttììììmmmm đưđưđưđượcccc
nhinhinhinhiềuuuu IRR IRR IRR IRR ���� khkhkhkhóóóó chchchchọnnnn IRR IRR IRR IRR hhhhợp lýp lýp lýp lý
- Ngân lưu ròng không đổi dấu � không tìm

được IRR.
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VD:DA cVD:DA cVD:DA cVD:DA cóóóó nhinhinhinhiều IRRu IRRu IRRu IRR

Xét 2 DA A và B với NCF như sau:

262,5-591,25430-100CFB

240280320-600CFA

3210Năm

* DA A có IRR = 20% (duy nhất)

* DA B có 3 giá trị IRR: 5%, 25% và 100%

• DA có NCF đổi dấu nhiều lần có thể gặp ở ngành dầu 
khí, mỏ, dự án có đầu tư bổ sung, tái đầu tư, …

• Trong trường hợp này, thường ta dựa vào NPV để
chọn DA
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Dự án loại trừ nhau

7777555522221111----10101010CFCFCFCFBBBB

2222333344445555----10101010CFCFCFCFAAAA

44443333222211110000NămNămNămNăm

• Khi r = 0%: NPVA = 4 tỷ $;     NPV B = 5 tỷ $

• Dùng NPV để đánh giá
� chọn B (NPV B = 5 tỷ $> NPVA = 4 tỷ $)

• Khi NPV = 0 � IRR A= 17,8%;     IRR B = 13,8%

• Dùng IRR để đánh giá
� Chọn A (IRR A= 17,8% > IRR B = 13,8%)

• Nguyên nhân: Các DA có quy mô đầu tư khác nhau 
                Dòng ngân lưu ngược chiều nhau

* Gi* Gi* Gi* Giải quyi quyi quyi quyếtttt: chọn r phù hợp, tính NPV theo r đã 
chọn � chọn DA có NPV cao
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3. T3. T3. T3. Tỷ ssssố llllợi i i i íííích ch ch ch ---- chi phchi phchi phchi phíííí –––– B/C (Benefit B/C (Benefit B/C (Benefit B/C (Benefit –––– Cost Ratio)Cost Ratio)Cost Ratio)Cost Ratio)
- B/C phổ biến, sau NPV & IRR
- Đo lường hiệu quả DA bằng tỷ lệ giữa lợi ích thu vào với 
chi phí bỏ ra � Cho thCho thCho thCho thấy hiy hiy hiy hiệu quu quu quu quả đ đ đ đầu tưu tưu tưu tư
- NPV & B/C có liên hệ nhau và giải thích cho nhau

@. NPV là Hiệu số (B-C), B/C là thương số

@. (B/C) có thể lớn trong khi (B – C) nhỏ

∑

∑

=

=

+

+

=
n

j
j

j

n

j
j

j

i

C

i

B

C

B

0

0

)1(

)1( Tử số: hiện giá dòng vào 

Mẫu số: hiện giá dòng ra
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VD: DA có tuổi thọ 3 năm,   báo cáo ngân lưu như sau (triệu ñồng):

130
70
60

90
40
50

70
30
40

100
-100

Ngân lưu vào
Ngân lưu ra
Ngân lưu ròng

3210Năm
(itt=15%/năm)

1 2 3

70 90 130
214,4

(1 0,15) (1 0,15) (1 0,15)
B

P tr= + + =

+ + +

0 1 2 3

100 30 40 70
202,4

(1 0,15) (1 0,15) (1 0,15) (1 0,15)
C

P tr= + + + =

+ + + +

214,4
1,06

202,4

B

C
⇒ = =

Ý nghĩa:
Bỏ ra 1$ 
chi phí �
tạo ra 1,06 
$thu nhập 
trong suốt 
vòng ñời 
DA
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11)11)11)11) Công ty Minh Long  dự định đầu tư xây dựng một nhà máy sản xuất 
đồ sứ với số vốn đầu tư ban đầu là 800 triệu đồng. Lợi nhuận ròng và
khấu hao từ năm 1 đến năm 5 là 267,5 triệu đồng. Sau 5 năm nhà máy 
không có giá trị thu hồi. Với lãi suất tính toán: i1=19,5% và i2=24%;  Vậy 
tỷ suất hoàn vốn nội bộ (IRR) của dự án là:
a)17% b/20% c/25% d/19%
12)12)12)12) Công ty liên doanh SH dự định đầu tư một nhà máy sản xuất linh 
kiện xe gắn máy với số vốn đầu tư ban đầu là 50 triệu USD. Báo cáo 
ngân lưu của dự án như sau:

5040Ngân lưu vào

101050     Ngân lưu ra

210Năm

Tỷ suất hoàn vốn nội bộ (IRR) của nhà máy là:
a/ 20% b/23% c/24%  d/26%
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13)13)13)13) Công ty Castrol Việt Nam dự định đầu tư một nhà máy pha chế nhớt 
với số vốn đầu tư ban đầu là 100 triệu USD. Lợi nhuận ròng và khấu hao 
từ năm 1 đến năm 4 là 36,48 triệu USD. Sau 4 năm họat động nhà máy 
thanh lý với số tiền là 20 triệu USD. Với lãi suất tính toán: i1=20% và
i2=23%; Vậy tỷ suất hoàn vốn nội bộ (IRR) của nhà máy là :
a)18% b/25% c/19% d/22% 
14)14)14)14) CCCCóóóó mmmmột cơ ht cơ ht cơ ht cơ hội đi đi đi đầu tư vu tư vu tư vu tư với ci ci ci cáááác dc dc dc dữ lilililiệu như sauu như sauu như sauu như sau::::

                                  ĐVT: Triệu USD

itt (lãi suất tính toán) = 
10%

2Thời gian hoạt động (năm)
3Giá trị thanh lý
8Thu nhập hàng năm

2Chi phí vận hành, bảo 
quản hàng năm

10.0Chi phí đầu tư ban đầu

TTTTỷ ssssố B/C ( TB/C ( TB/C ( TB/C ( Tỷ
ssssố llllợi i i i íííích/ ch/ ch/ ch/ 
chi phchi phchi phchi phíííí) l) l) l) làààà::::

a/1,21 a/1,21 a/1,21 a/1,21 
b/2,11b/2,11b/2,11b/2,11
c/12,1c/12,1c/12,1c/12,1
d/11,2d/11,2d/11,2d/11,2
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15)15)15)15) Công ty Cao su Đồng Nai dự định đầu tư xây dựng một nhà máy 
chế biến mủ cao su với các dữ liệu sau:

Suất chiết khấu = 10%

100100100400Ngân lưu 
ra

300300300Ngân lưu 
vào

3333222211110000NămNămNămNăm
Tỷ số B/C (Tỷ số lợi ích/ chi phí ) là:
a)1,250
b)1,150 
c)2,345
d)0,987

16) Số liệu của hai dự án như sau:

1016Y

13X

Hiện giá
dòng chi

Hiện giá
dòng thu

Dự án

a)Tỷ số B/C và NPV của dự án Y là 1,6 và 2
b)Tỷ số B/C và NPV của dự án Y là 2 và 6
c)Tỷ số B/C và NPV của dự án X là 3 và 2
d)Tỷ số B/C và NPV của dự án X là 3 và 6
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* * * * ChChChChọnnnn llllựaaaa B/CB/CB/CB/C
- B/C<1 – không chấp nhận DA
- B/C ≥ 1 – chấp nhận DA
- Nhiều dự án, chọn DA có B/C cao nhất
* * * * ƯuƯuƯuƯu
- B/C cho biết 1 $ chi phí tạo bao nhiêu $ thu nhập bình
quân cho cả vòng đời của DA
* * * * NhưNhưNhưNhượcccc
- Là số tương đối, B/C có thể cao nhưng tổng lợi nhuận
nhỏ.
- Quan điểm thu chi không thống nhất � kết quả B/C khác
nhau (có quan điểm cho rằng C = CP đầu tư ban đầu, quan
điểm khác cho là toàn bộ CP).
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ThThThThíííí ddddụ:::: Có số liệu của 2 dự án A và B

61,61016B

2313A

NPVB/CHiện giá
dòng ra

Hiện giá
dòng vào

Dự án

Dự án A có B/C cao hơn (3>1,6) , nhưng dự
án B lại có NPV lớn hơn (6>2)
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145GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

17)17)17)17) Công ty TNHH in Kinh tế dự định đầu tư mua 
một máy in mới có các thông số được dự tính 
như sau:
          ĐVT: Triệu đồng

Suất chiết khấu = 10%

2Thời gian hoạt động 
(năm)

100Giá trị còn lại
300Thu nhập hàng năm

50Chi phí vận hành, bảo 
quản hàng năm

400Chi phí đầu tư ban 
đầu

Tỷ số B/C (Tỷ
số lợi ích/ chi 
phí) của dự án 
là:
a) 1,923
b)  0,987
c) 1,392
d) 1,239

146GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

4. Ch4. Ch4. Ch4. Chỉ ssssố doanh ldoanh ldoanh ldoanh lợi PI (Profit i PI (Profit i PI (Profit i PI (Profit –––– Index)Index)Index)Index)
- Là tỷ lệ giữa NPV với vố đầu tư ban đầu
- PI cho biết khả năng sinh lời của DA � 1 $ vốn 
bỏ ra, bao nhiêu $ thu nhập

0

1 )1(

C

i

CB

PI

n

i
n

jj∑
=

+

−

=
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147GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

* * * * ChChChChọnnnn llllựaaaa PIPIPIPI
- PI < lãi suất tính toán – không chấp nhận DA
- PI ≥ lãi suất tính toán – chấp nhận DA
- Nhiều DA, chọn DA có PI cao nhất
* * * * ƯuƯuƯuƯu
- PI khắc phục nhược điểm của những DA có vòng đời khác
nhau vì nó phphphphảnnnn áááánhnhnhnh khkhkhkhả năngnăngnăngnăng sinhsinhsinhsinh llllờiiii ccccủaaaa 1 $ 1 $ 1 $ 1 $ vvvvốnnnn đđđđầuuuu tưtưtưtư
trongtrongtrongtrong susususuốtttt vòngvòngvòngvòng đđđđờiiii DADADADA
* * * * NhưNhưNhưNhượcccc
PI PI PI PI llllàààà ssssố tươngtươngtươngtương đđđđốiiii nênnênnênnên khôngkhôngkhôngkhông phphphphảnnnn áááánhnhnhnh qui qui qui qui mômômômô giagiagiagia tăngtăngtăngtăng gigigigiáááá trtrtrtrị
nhưnhưnhưnhư NPVNPVNPVNPV. Một số trường hợp, có thể dùng B/C thay cho PI và
nhớ rằng có quan điểm tính PI giống như tính B/C.

148GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

5. 5. 5. 5. ThThThThờiiii giangiangiangian hohohohoàààànnnn vvvvốnnnn PP (Pay PP (Pay PP (Pay PP (Pay –––– Back Period)Back Period)Back Period)Back Period)
- PP tính bằng năm, tháng. Là thời gian để chủ
đầu tư thu hồi khoản đầu tư ban đầu của DA
- PP cho biết sau bao lâu DA sẽ thu hồi đủ số vốn
ban đầu � cho biết khả năng tạo thu nhập của DA 
từ khi thực hiện đến lúc thu hồi đủ vốn
- PP giúp có cái nhìn tương đối chính xác về mức
độ rủi ro của DA.
---- CCCCááááchchchch ttttíííínhnhnhnh:::: Xét hoặc không xét yếu tố thời gian
của $
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149GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

CCCCáááách Tch Tch Tch Tíííính 1nh 1nh 1nh 1: Không x: Không x: Không x: Không xéééét đt đt đt đến yn yn yn yếu tu tu tu tố ththththời gian ci gian ci gian ci gian của tia tia tia tiền tn tn tn tệ
(không c(không c(không c(không cóóóó chichichichiết kht kht kht khấu)u)u)u)
Tính bằng cách cộng dồn ngân lưu ròng qua các năm và xem sau 
bao lâu thì bù đắp đủ số tiền đầu tư ban đầu (năm 0)
ThThThThíííí ddddụ::::Một DÁ đầu tư ban đầu là 100.000USD, ngân lưu ròng như 

sau: 

Số còn phải thu hồi ở cuối năm thứ 3 là :
-100.000 USD +90.000 USD = -10.000 USD.
Vậy thời gian hoàn vốn là : 
3 +3 +3 +3 + ( ( ( (10.000 /10.000 /10.000 /10.000 / 20 20 20 20.000 .000 .000 .000 ) = 3) = 3) = 3) = 3 năm  năm  năm  năm 6 th6 th6 th6 tháááángngngng

2000020000400003000020000-100000NCF

543210NămNămNămNăm

150GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

CCCCáááách tch tch tch tíííính (2):nh (2):nh (2):nh (2): CCCCóóóó xxxxéééét đt đt đt đến yn yn yn yếu tu tu tu tố ththththời gian ci gian ci gian ci gian của tia tia tia tiền tn tn tn tệ
Dòng ngân lưu ròng có suất chiết khấu là chi phí sử dụng vốn đầu 
tư. Sau đó lấy vốn đầu tư khấu trừ dần vào các năm, tính số năm 
khấu trừ và xác định tỷ lệ thời gian của năm cuối cùng để tính ra số
tháng và có thể là cả số ngày. 
Theo thí dụ ở cách (1), với suất chiết khấu 6%/ năm, ta có:

-
(4 ththththáááángngngng)

-5.007
(4 năm)

-20.849
(3 năm)

-54.432
(2 năm)

-81.132
(1 năm)

-100.000Số chưa thu 
hồi

14.94515.84233.58326.70018.868-100.000NCFx1/(1+6%)n1/(1+6%)n1/(1+6%)n1/(1+6%)n

20.00020.00040.00030.00020.000-100.000NCF

543210Năm

Thời gian hoàn vốn: 4 năm+(5007/14945)*12tháng 
 = 4 năm 4 tháng
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151GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

17)17)17)17) Công ty TNHH in Kinh tế dự định đầu tư mua 
một máy in mới có các thông số được dự tính 
như sau:
          ĐVT: Triệu đồng

Suất chiết khấu = 10%

2Thời gian hoạt động 
(năm)

100Giá trị còn lại
300Thu nhập hàng năm

50Chi phí vận hành, bảo 
quản hàng năm

400Chi phí đầu tư ban 
đầu Tính

Thời
Gian
hoàn vốn
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289,2
6

227,310%

172,7-400

350250- 400net
300
50
1

400
0

300B
50C
2năm

172,7/289,26

=0,597 năm

0,597x12= 7,16

0,16x30=5 ngày

1 năm 7 tháng 5 ngày 
hay 1,597 năm
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153GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

18)18)18)18) Một dự án đầu tư có tổng số vốn đầu tư ban đầu là 10 
triệu USD. Ngân lưu ròng từ năm 1 đến năm 5 cho trong 
bảng sau:

              ĐVT: Triệu 
USD

2,85

2,64

2,43

2,22

0,71

Ngân lưu ròngNăm

Thời gian hoàn vốn đầu tư không có chiết 
khấu của dự án là:
a) 4 năm 9 tháng 
b) 4 năm
c) 5 năm
d) 5 năm 9 tháng

154GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

19)19)19)19) Công ty liên doanh Cao su Việt – Hung dự định xây dựng 
nhà máy sản xuất bao găng tay với số vốn đầu tư là 140 triệu 
đồng. Lợi nhuận ròng và khấu hao dự kiến được cho như sau:
                      ĐVT: Triệu đồng

804

803

802

801

Lợi nhuận ròng và khấu haoNăm

Với suất chiết khấu là 20%/năm,  Thời gian hoàn vốn đầu tư có
chiết khấu của dự án là:
a)     1 năm 6 tháng 2 ngày
b)     2 năm 4 tháng 18 ngày
c)     3 năm 4 tháng
d)     3 năm 6 tháng
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155GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

ChChChChúúúú ý:ý:ý:ý: Nếu DA không mua chịu, bán chịu thì: ngân lưu ròng tính từ 
năm bắt đầu SXKD của dự án sẽ bằng với lãi sau thuế cộng (+) khấu 
hao. Nếu tính khấu hao theo đường thẳng và lãi sau thuế qua các năm 
tương đối bằng nhau thì PP sẽ được tính rất đơn giản:

ThThThThíííí ddddụ::::Vốn đầu tư ban đầu của một dự án là 1.000 triệu đồng, khấu hao 
đường thẳng, vòng đời DA là 5 năm, mức khấu hao hàng năm: 1000/5 
năm= 200 triệu đồng, lãi sau thuế bình quân 50 triệu đ/năm

����

- Nếu lãi sau thuế qua các năm không bằng nhau, thì PP được tính 
bằng cách lấy lãi ròng cộng khấu hao qua các năm, khấu trừ dần vào 
vốn đầu tư ban đầu.

Von dau tu ban dau

Lai rong Khau hao+

PP=

1000
4

200 50
PP nam= =

+
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* * * * ChChChChọnnnn llllựaaaa PPPPPPPP
- PP < thời gian định mức � chọn
- Nhiều DA, chọn DA có PP nhỏ nhất
- Thời gian hoàn vốn định mức được qui định bởi Nhà
nước, tùy ngành.
* * * * ƯuƯuƯuƯu
- Dễ tính, dễ hiểu, thích hợp DA mà chủ đầu tư không có
vốn nhiều, đầu tư có thể gặp nhiều rủi ro
- Được dùng rộng rãi, là chỉ tiêu bắt buộc khi lập DA
* * * * NhưNhưNhưNhượcccc
- Không xét khoản thu hồi sau hoàn vốn � DA có PP dài
nhưng thu hồi về sau cao vẫn là DA tốt



GvHuỳnh ðạt Hùng, QTKD - ðHCN tpHCM

Bài giảng Quản trị dự án 79

157GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

8090110-200Dự án B

10080120-200Dự án A

3210Năm

Giả sử tính PP theo phương pháp không có chiết khấu, ta 
có PPA=PPB. Vì vậy, nếu dùng tiêu chuẩn PP để lựa chọn 
dự án, bạn chọn A hay B đều được vì PP của chúng bằng 
nhau. Nhưng trong trường hợp này bạn nên chọn thực hiện 
dự án A, vì dự án A có khoản thu hồi sau thời gian hoàn 
vốn lớn hơn dự án B.

VD: Lựa chọn DA dựa vào PP
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6. 6. 6. 6. PhânPhânPhânPhân ttttííííchchchch ĐiĐiĐiĐiểmmmm hòahòahòahòa vvvvốnnnn (BEP (BEP (BEP (BEP –––– Break Even Break Even Break Even Break Even 
Point)Point)Point)Point)
- NPV, IRR, B/C, PI, PP � hiệu quả tài chính trong
suốt vòng đời DA
- Phân tích tài chính DA trong 1 năm � điểm hòa
vốn
- BEP � điểm mà doanh thu = chi phí � giao điểm
hàm doanh thu và hàm chi phí
- Phản ánh khả năng sinh lời DA: BEP càng nhỏ khả
năng sinh lời càng lớn & ngược lại
- Tính BEP, phải phân chia toàn bộ chi phí thành
biến phí và định phí
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159GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

Công suấtCS hòa 
vốn

ðịnh phí

Tổng chi phí

Tổng doanh 
thu

BEPDoanh thu

Chi phí HV

D. Thu

C.phí

Lỗ

Lời

ðỒ THỊ 
ðIỂM HÒA 
VỐN

•BEP����
khả 
năng 
sinh 
lời 
/DA 
•BEP 
càng 
nhỏ ����

sinh 
lời DA 
càng 
lớn và 
ngược 
lại.
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6a/ 6a/ 6a/ 6a/ ĐiĐiĐiĐiểmmmm hòahòahòahòa vvvvốnnnn lýlýlýlý thuythuythuythuyếtttt ((((điđiđiđiểmmmm hòahòahòahòa vvvvốnnnn llllờiiii llllỗ))))
- Tại đó, DT = CP � DA không lời cũng không lỗ
- Sản lượng tại điểm hòa vốn lý thuyết

CvP

TFC
Q

−

=0

Với:  TFC – tổng ñịnh 
phí; P – giá bán ñơn vị; 
Cv – biến phí ñơn vị

Doanh thu hòa vốn lý thuyết = Q0 . P

Mức hoạt động hoà vốn lý thuyết (H1)
H1 = Doanh thu hòa vH1 = Doanh thu hòa vH1 = Doanh thu hòa vH1 = Doanh thu hòa vốn lý thuyn lý thuyn lý thuyn lý thuyết/Tt/Tt/Tt/Tổng doanh thu ng doanh thu ng doanh thu ng doanh thu 
HoHoHoHo�c:c:c:c:

H1 =SH1 =SH1 =SH1 =Sản lưn lưn lưn lượng HV lý thuyng HV lý thuyng HV lý thuyng HV lý thuyết/Tt/Tt/Tt/Tổng sng sng sng sản lưn lưn lưn lượng ng ng ng 
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161GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

Thí dụ: Một dự án: 
- ðịnh phí: 200 tr $
- Biến phí: 30 ngàn 
$/SP
-Khấu hao: 20 tr. 
$/năm
-Nợ gốc phải trả
hàng năm:30 tr.$
-Sản lượng dự kiến: 
20.000 SP
-Giá bán: 50 ngàn 
$/SP
-Thuế TNDN 28%

* Sản lượng hòa vốn lý thuyết
Q0 = TFC/(P-CV ) = 200/(0,05 – 0,03) =   
10.000 sản phẩm
* Doanh thu hòa vốn lý thuyết (lời, lỗ)
Q0.P= 10.000*50.000 = 500.000.000 ñồng
* Mức họat ñộng hòa vốn lý thuyết 
(H1)
H1= Sản lượng hòa vốn lý thuyết/Tổng sản 
lượng
=10.000:20.000=0,5=50%

162GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

6b/6b/6b/6b/ Đi Đi Đi Điểm hòa vm hòa vm hòa vm hòa vốn tin tin tin tiền tn tn tn tệ ( ( ( (ĐHV hiĐHV hiĐHV hiĐHV hiện kim)n kim)n kim)n kim)
- ĐHV tiền tệ dự đoán khả năng DA trả nợ vay kể cả
dùng khấu hao TSCĐ

M

T F C B D
Q

P C v

−
=

−

Doanh thu hòa vốn tiền tệ = QM. P

Mức hoạt ñộng hòa vốn tiền tệ
H2 = DT HV TT/ Tổng DT
hoặc H2 = Sản lượng HVTT/ Tổng 

DT

Với BD: khấu hao
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163GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

Thí dụ: Một dự án: 
-ðịnh phí: 200 tr $
-Biến phí: 30 ngàn 
$/SP
-Khấu hao: 20 tr. 
$/năm
-Nợ gốc phải trả
hàng năm:30 tr.$
-Sản lượng dự kiến: 
20.000 SP
-Giá bán: 50 ngàn 
$/SP
-Thuế TNDN 28%

* Sản lượng hòa vốn tiền tệ (hiện 
kim)
(QM) =  TFC – BD /(P – Cv) = (200 –
20) /(0,05-0,03) =  9000 sản phẩm
* Doanh thu hòa vốn tiền tệ (hiện 
kim)
QMP= 9000*50.000 =450.000.000 $
* Mức hoạt ñộng hòa vốn tiền tệ
(H2)
H2= Sản lượng hòa vốn tiền tệ/Tổng 
sản lượng
=9.000:20.000=0,45=45%

164GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

6c/6c/6c/6c/ Đi Đi Đi Điểm hòa vm hòa vm hòa vm hòa vốn trn trn trn trả nnnnợ
- Cho biết từ mức sản lượng này trở lên có thể trả nợ
vay và đóng thuế thu nhập DN

CvP

ITIDBDTFC
Q p

−

++−
=

---- ID (Initial Debt) ID (Initial Debt) ID (Initial Debt) ID (Initial Debt) –––– NNNNợ vay phvay phvay phvay phải tri tri tri trả    
trong nămtrong nămtrong nămtrong năm
---- IT (Incom Tax) IT (Incom Tax) IT (Incom Tax) IT (Incom Tax) –––– thuthuthuthuế TNDN phTNDN phTNDN phTNDN phải i i i 
nnnnộpppp

Doanh thu hòa vốn trả nợ =  Qp. P

Mức hoạt ñộng hòa vốn trả nợ (H3)
H3 = DT HVTN/ Tổng DT 
hoặc H3 = Sản lượng HVTN / Tổng sản lượng
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165GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

Thí dụ: Một dự án: 
-ðịnh phí: 200 tr $
-Biến phí: 30 ngàn 
$/SP
-Khấu hao: 20 tr. 
$/năm
-Nợ gốc phải trả
hàng năm:30 tr.$
-Sản lượng dự
kiến: 20.000 SP
-Giá bán: 50 ngàn 
$/SP
-Thuế TNDN 28%

Thuế thu nhập doanh nghiệp (IT)
IT = (Tổng doanh thu –Tổng chi phí). 28%
= {1000trđ –(200+30.20)}28% = 56 tr$ 
* S* S* S* Sản lưn lưn lưn lượng hòa vng hòa vng hòa vng hòa vốn trn trn trn trả nnnnợ
(QP) = (QP) = (QP) = (QP) = 200200200200----20+30+ 5620+30+ 5620+30+ 5620+30+ 56 =  13.300 SP=  13.300 SP=  13.300 SP=  13.300 SP

0,05 0,05 0,05 0,05 –––– 0,030,030,030,03
* Doanh thu ho* Doanh thu ho* Doanh thu ho* Doanh thu hoàààà vvvvốn trn trn trn trả nnnnợ
QPPQPPQPPQPP = 13.300*50.000= 665.000.000 $= 13.300*50.000= 665.000.000 $= 13.300*50.000= 665.000.000 $= 13.300*50.000= 665.000.000 $
* M* M* M* Mức hoc hoc hoc hoạt đt đt đt động hòa vng hòa vng hòa vng hòa vốn trn trn trn trả nnnnợ (H(H(H(H3333))))
HHHH3333 = S= S= S= Sản lưn lưn lưn lượng hòa vng hòa vng hòa vng hòa vốn trn trn trn trả nnnnợ/T/T/T/Tổng sng sng sng sản n n n 
lưlưlưlượngngngng
= 13.300: 20.000= 0,665=66,5%= 13.300: 20.000= 0,665=66,5%= 13.300: 20.000= 0,665=66,5%= 13.300: 20.000= 0,665=66,5%
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20)20)20)20) Nhà xuất bản Nông nghiệp & Phát triển nông thôn in Nội san khoa học 
ngành, dự toán chi phí là:

Định phí: 300.000.000 đ
Biến phí đơn vị: 200.000 đ/cuốn
Giá bán: 300.000 đ/cuốn

Khấu hao cơ bản hàng năm của các thiết bị in ấn là 60 triệu đồng và phải 
trả nợ vay ngân hàng mỗi năm là 60 triệu đồng và không phải nộp thuế
thu nhập doanh nghiệp.  

Doanh thu hòa vốn trả nợ của nhà xuất bản Nông nghiệp & PTNT là:
a/1000.000.000 đ b/900.000.000 đ 
c/ 850.000.000 đ d/920.000.000 đ
21212121) Chi phí để sản xuất một lọai sản phẩm trong phạm vi từ 1500 sản 

phẩm đến 5000 sản phẩm bao gồm:
Chi phí cố định:250.000.000 đ
Chi phí biến đổi:100.000 đ/ sản phẩm
Giá bán: 200.000 đ/sản phẩm. Sản lượng hòa vốn lý thuyết của hoạt 

động đầu tư này là:
a/2400 sp b/2600 SP c/2500 sp d/2000 sp



GvHuỳnh ðạt Hùng, QTKD - ðHCN tpHCM

Bài giảng Quản trị dự án 84

167GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

7. Ý7. Ý7. Ý7. Ý nghnghnghnghĩaaaa ĐiĐiĐiĐiểm hòa vm hòa vm hòa vm hòa vốn,n,n,n, trongtrongtrongtrong ttttừngngngng nămnămnămnăm
- Giúp xác định ranh giới giữa vùng lời và vùng lỗ
của DA
- Mức hoạt động hòa vốn (H) cho biết tình hình
hoạt động của DA trong năm tính toán có hợp lý
không. H nhỏ, chứng tỏ vùng lỗ hẹp, vùng lời lớn
� năm đó DA lời nhiều và ngược lại. 
Mục tiêu phấn đấu của DN là phải hạ (H) qua nhiều
năm.
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8. S8. S8. S8. Sử ddddụngngngng BEP BEP BEP BEP trongtrongtrongtrong ththththẩmmmm đđđđịnhnhnhnh DADADADA
- H1 & H3 � đánh giá tính hợp lý của hoạt động tài
chính. Năm nào 2 chỉ tiêu này thấp hơn � hiệu quả
hơn. H2 không quan trọng bằng
- Có thể dùng H1 và H3 để so sánh với mức trung
bình của các DA khác trong cùng một ngành nghề. 
Nếu các chỉ tiêu này nhỏ hơn � DA tốt. Ngược lại, 
chúng cao hơn mức trung bình � xét thêm các chỉ
tiêu khác mới quyết định.
- ĐHV tính cho mỗi năm, không cần phải hiện giá
dòng $ như các chỉ tiêu khác � tính ĐHV dễ dàng
hơn các chỉ tiêu khác.
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IV. IV. IV. IV. ThThThThẩmmmm đđđđịnhnhnhnh đđđđầuuuu tưtưtưtư theotheotheotheo ccccáááácccc quanquanquanquan điđiđiđiểmmmm khkhkhkháááácccc
nhaunhaunhaunhau
1. Theo 1. Theo 1. Theo 1. Theo quanquanquanquan điđiđiđiểmmmm ngưngưngưngườiiii chochochocho vayvayvayvay –––– ngânngânngânngân hhhhààààngngngng
((((quanquanquanquan điđiđiđiểmmmm ttttổngngngng đđđđầuuuu tưtưtưtư))))
- Quan diểm ngân hàng = quan điểm tổng đầu tư
= Lợi ích tài chính trực tiếp – chi phí cơ hội của tài
sản hiện có
2. Theo 2. Theo 2. Theo 2. Theo quanquanquanquan điđiđiđiểmmmm ccccủaaaa chchchchủ đđđđầuuuu tưtưtưtư
Quan điểm chủ đầu tư
= Quan điểm ngân hàng + Vay ngân hàng – Trả lãi
và nợ gốc
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3. Theo 3. Theo 3. Theo 3. Theo quanquanquanquan điđiđiđiểmmmm ccccủaaaa cơcơcơcơ quanquanquanquan ngânngânngânngân ssssááááchchchch
Quan điểm của cơ quan ngân sách = Thuế & phí
sử dụng trực tiếp và gián tiếp – Trợ giá và trợ cấp
trực tiếp và gián tiếp
4. Theo 4. Theo 4. Theo 4. Theo quanquanquanquan điđiđiđiểmmmm ququququốcccc giagiagiagia ((((QuanQuanQuanQuan điđiđiđiểmmmm kinhkinhkinhkinh ttttế))))
Quan điểm quốc gia = Tổng lợi ích kinh tế - Chi 
phí theo giá kinh tế (gồm cả chi phí ngoại ứng)
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ChChChChương ng ng ng 4.4.4.4.
QUQUQUQUẢN LÝ THN LÝ THN LÝ THN LÝ THỜI GIAN THI GIAN THI GIAN THI GIAN THỰC C C C 
HIHIHIHIỆN DN DN DN DỰ ÁÁÁÁNNNN
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NNNNội dungi dungi dungi dung
1.Sơ đồ GANTT

2. Sơ đồ PERT
(Đường găng, công việc găng, tiến 
trình găng)
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4.1 PHƯƠNG PHÁP SƠ ðỒ GANTT
4.1.1 Lịch sử sơ ñồ GANTT
• Năm 1910, kỹ sư HENRY GANTT người Mỹ đã đề ra 
một sơ đsơ đsơ đsơ đồ thanh ngangthanh ngangthanh ngangthanh ngang rất đơn giản nhằm quản lý tiến 
trình và thời hạn các công việc dự án. 
• TrTrTrTrục tung c tung c tung c tung ���� ccccáááác công vic công vic công vic công việc cc cc cc của da da da dự áááán, trn, trn, trn, trục hoc hoc hoc hoàààành nh nh nh ����
ththththời gian hoi gian hoi gian hoi gian hoààààn thn thn thn thàààànhnhnhnh
• Mục đích � xác định một tiến độ hợp lý  để thực hiện 
các công việc khác nhau của dự án.
• Sơ đồ GANTT thích hợp cho loại ddddự áááán cn cn cn cóóóó quy mô quy mô quy mô quy mô 
nhnhnhnhỏ, kh, kh, kh, khối lưi lưi lưi lượng công ving công ving công ving công việc c c c íííít,t,t,t, thời gian thực hiện của  
từng công việc và cả dự án không dài.
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Thí dụ: Sơ ñồ GANTT của dự án làm ñường giao thông

1.Chuẩn bị
2.Hệ thống thoát 

nước

3.Móng ñường

4.Nền ñường

5.Mặt ñường

10987654321

Thời gian (tháng)Công việc
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4.1.2 C4.1.2 C4.1.2 C4.1.2 Cáááác bưc bưc bưc bước vc vc vc vẽ mmmmột sơ đt sơ đt sơ đt sơ đồ GANTTGANTTGANTTGANTT
BưBưBưBư�c 1c 1c 1c 1. . . . Liệt kê các công việc
BưBưBưBư�c 2c 2c 2c 2.... Sắp xếp trình tự thực hiện các công việc 
một cách hợp lý 
BưBưBưBư�c 3c 3c 3c 3.... Xác định thời gian thực hiện của từng công 
việc một cách thích hợp
BưBưBưBư�c 4c 4c 4c 4.... Quyết định thời điểm bắt đầu và kết thúc 
cho từng công việc
BưBưBưBư�c 5c 5c 5c 5.... Xây dựng bảng phân tích công việc với ký 
hiệu hóa các công việcbằng chữ cái Latinh 
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Bắt đầu ngay
…

1 tháng
…

A
…

Xin giấy phép
…

1.

2…

Thời điểm bắt đầuĐộ dài thời gianKý hiệuTên công việcTT

BưBưBưBước 6c 6c 6c 6. . . . Vẽ sơ đồ GANTT với trục tung thể hiện trình tự các 
công việc của dự án. Trục hoành thể hiện thời gian, có thể là: 
ngày, tuần, tháng, quý, năm…thực hiện từng công việc. 
Độ dài thời gian thực hiện của từng công việc thể hiện bằng các 
đường nằm ngang (      ) hoặc các thanh ngang 
(                )
Thời điểm bắt đầu hoặc kết thúc công việc thường thể hiện bằng 
dấu mũi tên (       )
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4.1.3 Thí dụ minh họa
“Công ty xây dựng Tiến Phát thực hiện dự án lắp 

ghép một khu nhà công nghiệp 

BưBưBưBư�c 1c 1c 1c 1. Liệt kê các công việc 
của dự án 
Dự án có các công việc: Làm 

móng nhà; Vận chuyển cần 
cẩu về; Lắp dựng cần cẩu lên; 
Vận chuyển cấu kiện; Lắp 
ghép khung nhà. 

BưBưBưBư�c 2c 2c 2c 2. Sắp xếp trình tự thực hiện 
các công việc một cách hợp lý

(1) Làm móng nhà
(2) Vận chuyển cần cẩu về
(3) Lắp dựng cần cẩu 
(4) Vận chuyển cấu kiện 
(5) Lắp ghép khung nhà

BưBưBưBư�c 3c 3c 3c 3. Xác định thời gian thực hiện dự
tính của từng công việc một cách thích 
hợp

(1) Làm móng nhà, 5 tuần
(2) Vận chuyển cần cẩu về, 1 tuần
(3) Lắp dựng cần cẩu, 3 tuần
(4) Vận chuyển cấu kiện, 4 tuần
(5) Lắp ghép khung nhà, 7 tuần
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BưBưBưBư�c 4c 4c 4c 4. Quyết định thời điểm bắt đầu và kết thúc cho từng công 
việc

(1) Làm móng nhà, bắt đầu ngay
(2) Vận chuyển cần cẩu về, bắt đầu ngay
(3) Lắp dựng cần cẩu, sau công việc (2)
(4) Vận chuyển cấu kiện, bắt đầu ngay
(5) Lắp ghép khung nhà, sau công việc (3)

Bước 5. Xây dựng bảng phân tích công việc với các công việc được ký hiệu bằng 
chữ cái Latinh: 

Bắt đầu ngay
Bắt đầu ngay
Sau B
Bắt đầu ngay
Sau C

5
1
3
4
7

A
B
C
D
E

Làm móng nhà
Vận chuyển cần cẩu Lắp 
dựng cần cẩu
Vận chuyển cấu kiện
Lắp ghép khung nhà

1.
2.
3.
4.
5.

ThThThThời đii đii đii điểm bm bm bm bắt t t t 
đđđđầuuuu

ĐĐĐĐộ ddddàààài thi thi thi thời gian i gian i gian i gian 
(tu(tu(tu(tuần)n)n)n)

Ký Ký Ký Ký 
hihihihiệuuuu

Tên công viTên công viTên công viTên công việccccTTTTTTTT
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TT Tên công việc          Thời gian (tuần lễ)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

A Làm móng nhà

B Vận chuyển cần cẩu 

C Lắp dựng cần cẩu

D Vận chuyển cấu kiện

E Lắp ghép khung nhà 

BưỚc 6: Vẽ sơ ñồ GANTT
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NhNhNhNhận xn xn xn xéééétttt
-Tổng thời gian thực hiện dự án là 12 tuần
- A, B, D phải làm ngay từ đầu và song song  
nhau. C chỉ có thể khởi công khi B đã hoàn thành. 
E được khởi công khi các công việc C, A, D đã 
hoàn thành
- E có quan hệ trực tiếp với C, nhưng gián tiếp với 
công việc A và D.
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4.1.4 4.1.4 4.1.4 4.1.4 Ưu điƯu điƯu điƯu điểm cm cm cm của a a a sơ đsơ đsơ đsơ đồ GANGANGANGANTTTTTTTT
Lập đơn giản
Dễ nhận biết các công việc, thời gian thực hiện và mối 
quan hệ giữa chúng
Cho biết ngay tổng thời gian thực hiện dự án
4.1.5 4.1.5 4.1.5 4.1.5 NhưNhưNhưNhược đic đic đic điểm cm cm cm của sơ đa sơ đa sơ đa sơ đồ GANTTGANTTGANTTGANTT
Không thể hiện rõ ràng mối quan hệ giữa các công việc
Không thấy rõ công việc nào là chủ yếu, có tính chất 
quyết định đối với tổng tiến độ của dự án để tập trung 
chỉ đạo
Không thể tìm thấy cách rút ngắn tổng tiến độ thi  

công
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4.2 4.2 4.2 4.2 PHƯƠNG PHPHƯƠNG PHPHƯƠNG PHPHƯƠNG PHÁÁÁÁP SƠ ĐP SƠ ĐP SƠ ĐP SƠ ĐỒ MMMMẠNG PERT  NG PERT  NG PERT  NG PERT  
4.2.1 L4.2.1 L4.2.1 L4.2.1 Lịch sch sch sch sử sơ đ sơ đ sơ đ sơ đồ mmmmạng PERT ng PERT ng PERT ng PERT 
- PERT= kỹ thuật ước lượng và kiểm tra dự án (Program 
Evaluation and Review Technique), 
- Lần đầu tiên được sử dụng trong hải quân Mỹ vào năm 1958, 
khi sản xuất tên lửa xuyên lục địa. Tham gia chương trình có
200 nhà cung cấp, 9000 nhà thầu, dự tính thực hiện 7 năm. 
Nhờ áp dụng PERT� hoàn thành chỉ 4 năm. 
- Đối với mỗi công việc trong phương pháp PERT, ba thời gian 
ước tính được kết hợp với nhau để xác định thời gian hoàn 
thành công việc mong đợi và phương sai của nó. Ngược lại, 
phương pháp CPM sử dụng kiểu thời gian ước tính trung bình. 
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• MMMMục đc đc đc đíííích cch cch cch của sơ đa sơ đa sơ đa sơ đồ PERTPERTPERTPERT
• Quản trị tiến trình công việc
• Sự hoàn thành của công việc này có quan hệ chặt 
chẽ tới sự hoàn thành của các công việc khác. 
• Thông qua sơ đồ PERT người quản lý dự án ccccóóóó ththththể
chchchchỉ đ đ đ đạo ro ro ro rúúúút ngt ngt ngt ngắn thn thn thn thời gian thi côngi gian thi côngi gian thi côngi gian thi công và lựa chọn phương 
án chi phchi phchi phchi phíííí ttttối thii thii thii thiểuuuu khi cần rút ngắn thời gian. 
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1

2

5

6

3

4

A24,3

C3,0

B2,2

       
G0  

F5,5

D
15,3

E5,0

Thí dụ: Sơ ñồ PERT của dự án xây dựng nhà máy 
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4.2.2 Các ký hiệu trên sơ ñồ PERT

Một công việc không có thực, thể hiện mmmmối i i i 
liên hliên hliên hliên hệ gigigigiữa ca ca ca cáááác công vic công vic công vic công việcccc. Không cần hao 
phí thời gian và chi phí. Được dùng để chỉ ra 
rằng công việc đứng sau công việc ảo không 
thể khởi công chỉ đến khi các công việc đứng 
trước công việc ảo đã kết thúc

Công viCông viCông viCông việc c c c 
ảoooo (giả)
(Dummy 
Activity) 

Một công việc có thời điểm bắt đầu và
kếtthúc. Đòi hỏi hao phí thời gian và
nguồn lực. Chiều dài mũi tên không theo
tỷ lệ với độ lớn của thời gian từng công
việc 

Công viCông viCông viCông việc c c c 
ththththựcccc
(Activity) 

Ý nghĩaTên gọiKý hiệu 
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MMMMạng lưng lưng lưng lướiiii
(Network) 

a. Thời điểm bắt đầu hoặc kết thúc
của một công việc, đánh số từ trái
sang phải, từ trên xuống
b. Sự kiện đầu của công việc
c. Sự kiện cuối của công việc
d. Sự kiện xuất phát

e. Sự kiện hoàn thành

SSSSự kikikikiệnnnn
(Event)

Ý nghĩaCông 
việc

Ký hiệu

ab

c

d

e
e

Sự nối tiếp của tất cả các công việc trong 
dự án theo các yêu cầu định trước. Các 
sự kiện nối với nhau bằng đường mũi tên
Giữa hai sự kiện chỉ có một công việc duy 
nhất 
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Ý nghĩaTên gọiKý hiệu 
Tiến trình trong sơ đồ PERT đi từ
sự kiện xuất phát đến sự kiện
Hoàn thành. Đó là chuỗi các 
công việc nối liền nhau. Chiều dài
của tiến trình bằng tổng thời gian
của các công. Việc nằm trên tiến
trình.Tiến trình có độ dài lớn nhất
gọi là tiến trình tới hạn (Critical
Path) hay đường Găng. Thời
Gian của tiến trình tới hạn chính
là thời gian phải hoàn thành dự

án. 

TiTiTiTiến trn trn trn trììììnhnhnhnh
(path)(path)(path)(path)

188GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

4.2.3 C4.2.3 C4.2.3 C4.2.3 Cáááác quy tc quy tc quy tc quy tắc khi lc khi lc khi lc khi lập sơ đp sơ đp sơ đp sơ đồ PERTPERTPERTPERT
Quy tQuy tQuy tQuy tắc 1c 1c 1c 1:::: Sơ đồ phải lập từ trái sang phải
Quy tQuy tQuy tQuy tắc 2:c 2:c 2:c 2: Các công vicông vicông vicông việc đi rac đi rac đi rac đi ra khỏi một sự kiện khikhikhikhi các công vicông vicông vicông việc đi vc đi vc đi vc đi vàààào o o o 
đđđđều hou hou hou hoààààn thn thn thn thàààànhnhnhnh, nhưng không nhất thiết phải hoàn thành cùng một thời 
điểm.
Quy tQuy tQuy tQuy tắc 3:c 3:c 3:c 3: Chiều dài của mũi tên không cần theo đúng tỷ lệ với độ dài thời 
gian của công việc
Quy tQuy tQuy tQuy tắc 4:c 4:c 4:c 4: Số thứ tự các sự kiện không được trùng lắp và theo một trật tự 
tương đối hợp lý từ trái sang phải.
Quy tQuy tQuy tQuy tắc 5:c 5:c 5:c 5: Trên sơ đồ không được có vòng kín:

        

 

Mà nên:

Quy tắc 6: Trên sơ đồ không thể có đường cụt
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189GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

4.2.4 C4.2.4 C4.2.4 C4.2.4 Cáááác bưc bưc bưc bước vc vc vc vẽ mmmmột sơ đt sơ đt sơ đt sơ đồ PERTPERTPERTPERT
Cũng thực hiện tuần tự 6 bước như đối với sơ đồ GANTT, nhưng trong 

bước 6 thay vì vẽ sơ đồ GANTT là vẽ sơ đồ PERT
ThThThThíííí ddddụ:::: Vẽ sơ đồ PERT của dự án “llllắp rp rp rp rááááp khu nhp khu nhp khu nhp khu nhàààà công nghicông nghicông nghicông nghiệpppp”””” của 

công ty xây dựng Tiến Phát với bảng phân tích công việc như sau:

Bắt đầu ngay
Bắt đầu ngay

Sau B
Bắt đầu ngay
Sau C, sau A

5
1
3
4
7

A
B
C
D
E

Làm móng nhà
Vận chuyển cần cẩu về
Lắp dựng cần cẩu
Vận chuyển cấu kiện
Lắp ghép khung nhà

1.
2.
3.
4.
5.

Thời điểm bắt 
đầu

Độ dài thời 
gian (tuần)

Ký 
hiệu

Tên công việcS
TT

190GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

NhNhNhNhận xn xn xn xéééét:t:t:t:
- Tổng thời gian thực hiện dự án là 12 tuần (chọn đường đi dài 
nhất: 5+0+7=12 tuần)
- Công việc A, B, D làm ngay từ đầu
- Công việc C làm ngay sau công việc B, công việc E làm ngay sau 
công việc C; những công việc này có quan hệ trực tiếp với nhau.
- Công việc F và G là các công việc ảo được thể hiện bằng 

mũi tên nét đứt. Chúng chỉ ra rằng công việc E chỉ có
thể tiến hành khi công việc A và D cũng đã hoàn 
thành.
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191GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

4.2.5 4.2.5 4.2.5 4.2.5 Ưu điƯu điƯu điƯu điểm cm cm cm của sơ đa sơ đa sơ đa sơ đồ PERTPERTPERTPERT
- Cung cấp nhiều thông tin chi tiết
- Thấy rõ công việc chủ yếu, có tính chất quyết định đối 
với tổng tiến độ của dự án (công việc A và E � quyết 
định tổng thời gian thi công).
-Thấy rõ mối quan hệ phụ thuộc giữa các công việc và
trình tự thực hiện chúng
4.2.6 4.2.6 4.2.6 4.2.6 NhưNhưNhưNhược đic đic đic điểm cm cm cm của sơ đa sơ đa sơ đa sơ đồ PERTPERTPERTPERT
- Đòi hỏi nhiều kỹ thuật để lập và sử dụng
- Khi khối lượng công việc của dự án lớn, lập sơ đồ này 
khá phức tạp

192GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

5T5T5T5TSau y5Sau y5Sau y5Sau y5y10y10y10y10
4T4T4T4TSau y6, y7Sau y6, y7Sau y6, y7Sau y6, y7y9y9y9y9

11T11T11T11TSau y3 Sau y3 Sau y3 Sau y3 y8y8y8y8
3T3T3T3TSau  y2 vSau  y2 vSau  y2 vSau  y2 vàààà y4 y4 y4 y4 y7y7y7y7
6T6T6T6TSau  y1 Sau  y1 Sau  y1 Sau  y1 y6y6y6y6
4T4T4T4TSau  y1 Sau  y1 Sau  y1 Sau  y1 y5y5y5y5
5T5T5T5TSau y1 Sau y1 Sau y1 Sau y1 y4y4y4y4
3T3T3T3TBBBBắt đt đt đt đầu ngayu ngayu ngayu ngayy3y3y3y3
4T4T4T4TBBBBắt đt đt đt đầu ngayu ngayu ngayu ngayy2y2y2y2
2T2T2T2TBBBBắt đt đt đt đầu ngayu ngayu ngayu ngayy1y1y1y1

ThThThThời giani giani giani gianThThThThứ ttttự titititiến hn hn hn hàààànhnhnhnhCông Công Công Công 
viviviviệcccc

Bài tập: giả sử quá trình thi công ở một xí nghiệp XZ có 10 bước là y1, y2, . . y10 
với thời gian đơn vị là T và thứ tự tiến hành như sau

1/ Vẽ sơ ñồ Gantt

2/ Vẽ sơ ñồ Pert
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1/ Biểu ñồ GANTT

194GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

2/ Sơ ñồ PERT
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195GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

20T20T20T20TSau  y6, y7, y8Sau  y6, y7, y8Sau  y6, y7, y8Sau  y6, y7, y8y10y10y10y10
15T15T15T15TSau y5Sau y5Sau y5Sau y5y9y9y9y9
7T7T7T7TSau y3 , y4Sau y3 , y4Sau y3 , y4Sau y3 , y4y8y8y8y8
9T9T9T9TSau  y2 vSau  y2 vSau  y2 vSau  y2 vàààà y1 y1 y1 y1 y7y7y7y7

11T11T11T11TSau  y2 Sau  y2 Sau  y2 Sau  y2 y6y6y6y6
3T3T3T3TSau  y2 Sau  y2 Sau  y2 Sau  y2 y5y5y5y5
6T6T6T6TSau  y1, y2Sau  y1, y2Sau  y1, y2Sau  y1, y2y4y4y4y4
8T8T8T8TBBBBắt đt đt đt đầu ngayu ngayu ngayu ngayy3y3y3y3
4T4T4T4TBBBBắt đt đt đt đầu ngayu ngayu ngayu ngayy2y2y2y2
2T2T2T2TBBBBắt đt đt đt đầu ngayu ngayu ngayu ngayy1y1y1y1

ThThThThời giani giani giani gianThThThThứ ttttự titititiến hn hn hn hàààànhnhnhnhCông Công Công Công 
viviviviệcccc

Xây dựng Sơ 
ñồ GANTT 
& PERT từ
bảng thông 
tin về công 
việc trên

Bài 
tập 2

196GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

13012012513590120Dòng 
chi

190205240245190Dòng 
thu

543210Năm

1/ Tính NPV, biết i = 15% năm (đv: nghìn triệu VND)

2/ Tính IRR

3/ Tính thời gian hoàn vốn, i = 15% năm

4/ Giả sử ddddự áááán Bn Bn Bn B có cùng thời gian, vốn đầu tư năm 0 là 360, 
NPV/B = 150% NPV/A, thời gian hoàn vốn & IRR  
như nhau, bạn quyết định chọn đầu tư vào dự án 

nào,tại sao?

Dự án A Bài tập
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Sau C, E4Lắp đặt thiết bị cảngG

Sau A3Làm nhà xưởngF

Sau A6Làm cảng chínhE

Sau A, B2Đặt đường sắtD

Bắt đầu ngay5Chở thiết bị cảngC

Bắt đầu ngay1Làm đường otoB

Bắt đầu ngay2Làm cảng tạmA

TrTrTrTrìììình tnh tnh tnh tựThThThThời i i i 
gian gian gian gian 

(th(th(th(thááááng)ng)ng)ng)

NNNNội dungi dungi dungi dungCông Công Công Công 
viviviviệcccc

Xây dựng sơ ñồ PERT ñể xây dựng một bến 
cảng theo các công việc cho trong bảng như 
trên

Bài tập 3

198GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

Cho sơ đồ Pert sau đây.
1/ Lập bảng các công việc, thứ tự và thời 

gian của từng công việc
2/ Đánh số thứ tự các đỉnh
3/ Vẽ lại sơ đồ với các thông tin tại các đỉnh
4/ Tìm đường gant

Bài tập 4
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199GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

Sau y34y9
Sau y612Y8

Sau y4, y59Y7
Sau y14Y6
Sau y23Y5
Sau y16Y4

B.Đ ngay6Y3
B.Đ ngay2Y2
B.Đ ngay7Y1

TrTrTrTrìììình tnh tnh tnh tựThThThThời gian i gian i gian i gian 
(th(th(th(thááááng)ng)ng)ng)

Công viCông viCông viCông việcccc

ðường 
Gantt:

y1 ����y6 
����y8
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25
65

18

74
74

910

730

32

45

Thời gian 
hoàn thành

(đơn vị : 
phút)

200
35

16

280
28
82

100

334

30

Thời gian 
hoàn thành

(đơn vị : 
phút)

sau y11sau y11sau y11sau y11y18y18y18y18sau y2sau y2sau y2sau y2y9y9y9y9
sau y13sau y13sau y13sau y13y17y17y17y17sau y1sau y1sau y1sau y1y8y8y8y8

BBBBắt đt đt đt đầu ngayu ngayu ngayu ngayy16y16y16y16BBBBắt đt đt đt đầu u u u 
ngayngayngayngayy7y7y7y7

sau y12sau y12sau y12sau y12y15y15y15y15sau y8sau y8sau y8sau y8y6y6y6y6
sau y17sau y17sau y17sau y17y14y14y14y14sau y3sau y3sau y3sau y3y5y5y5y5
sau y11sau y11sau y11sau y11y13y13y13y13sau y1sau y1sau y1sau y1y4y4y4y4

BBBBắt đt đt đt đầu ngayu ngayu ngayu ngayy12y12y12y12BBBBắt đt đt đt đầu u u u 
ngayngayngayngayy3y3y3y3

BBBBắt đt đt đt đầu ngayu ngayu ngayu ngayy11y11y11y11BBBBắt đt đt đt đầu u u u 
ngayngayngayngayy2y2y2y2

sau y1sau y1sau y1sau y1y10y10y10y10BBBBắt đt đt đt đầu u u u 
ngayngayngayngayy1y1y1y1

ThThThThời đii đii đii điểm bm bm bm bắt t t t 
đđđđầuuuu

Công Công Công Công 
viviviviệcccc

ThThThThời đii đii đii điểm m m m 
bbbbắt đt đt đt đầuuuu

Công Công Công Công 
viviviviệcccc
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202GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án
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Bảng 
liệt kê 
thời 
gian 
hoàn 
thành 
các 
công 
việc

25y18200y9
65y1735y8
18y1616y7
74y15280y6
74y1428y5

910y1382y4
730y12100y3
32y11334y2
45y1030y1

Thời gian 
hoàn thành

(đơn vị : 
phút)

Công 
việc

Thời gian 
hoàn thành

(đơn vị : 
phút)

Công 
việc

204GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

1274J
11109R1064I
9108Q354H
8107P863G
697O743E
1287N952D
796M641C
976L431B
585K1021A

Thời hạn 
hoàn 
thành

Sau đó có
thể xảy ra

Đứng 
trước

Thời hạn 
hoàn 
thành

Sau đó
có thể xảy 

ra

Đứng 
trước

Sự kiệnCông 
việc

Sự kiệnCông 
việc
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51

852

1

3

4

6

7

9

10

10

9 5

9

8

1178
4

6 4

3 12

9
10

7

4

10 19 42

3621

3011

Với dự kiện ñã nêu trên ta lập ñược sơ ñồ PERT sau:

206GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

4.2.7 X4.2.7 X4.2.7 X4.2.7 Xáááác đc đc đc định thnh thnh thnh thời gian thi gian thi gian thi gian thực hic hic hic hiện dn dn dn dự ttttíííính cnh cnh cnh của ma ma ma một công vit công vit công vit công việc vc vc vc vàààà ccccả
titititiến trn trn trn trìììình trong sơ đnh trong sơ đnh trong sơ đnh trong sơ đồ PERTPERTPERTPERT
a. Tha. Tha. Tha. Thời gian thi gian thi gian thi gian thực hic hic hic hiện dn dn dn dự ttttíííính nh nh nh (tei) ccccủa ma ma ma một công vit công vit công vit công việcccc

(1)Thời gian lạc quan (t(t(t(t0000))))- là thời gian ngắn nhất để hoàn thành 
công việc trong các điều kiện thuận lợi nhất. 

(2) Thời gian bi quan (t(t(t(tpppp)))) – là thời gian dài nhất, vì phải thực hiện 
công việc trong hoàn cảnh khó khăn nhất 

(3) Thời gian thường gặp (t(t(t(tmmmm)))) – là thời gian thường đạt được khi 
công việc được thực hiện nhiều lần trong điều kiện bình thường 

0 4

6

m p

ei

t t t
t

+ +

=
02 3

5

p

ei

t t
t

+

=

Khi không thể xác ñịnh tm
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207GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

ThThThThíííí ddddụ: Dự án xây dựng một tòa nhà với nhiều công việc khác nhau, 
trong đó có công việc làm móng nhà (ký hiệu là A). Các loại thời gian và
kết quả tính toán thời gian thực hiện dự tính (tuần) của công việc làm 
móng nhà (A) thể hiện trong bảng sau:
Công việcThời gian lạc quan (t(t(t(t0 0 0 0 )))) = 10.Th= 10.Th= 10.Th= 10.Thờiiii gian thường gặp (tm) =13. 
Thời gian bi quan (tp) = 17 
Thời gian thực hiện dự tính của công việc  
teA= (10+4.13+17)/6 = 13,17 tuteA= (10+4.13+17)/6 = 13,17 tuteA= (10+4.13+17)/6 = 13,17 tuteA= (10+4.13+17)/6 = 13,17 tuầnnnn. Trường hợp không xác định được tm 
thì:     
teA= (2.10+3.17)/5 =  14,2 tuteA= (2.10+3.17)/5 =  14,2 tuteA= (2.10+3.17)/5 =  14,2 tuteA= (2.10+3.17)/5 =  14,2 tuầnnnn
Bằng cách tương tự có thể tính thời gian thực hiện dự tính cho tất cả

các loại công việc của dự án 

171310A

Thời 
gian bi 
quan          
(tp) 

Thời 
gian 

thường 
gặp (tm) 

Thời 
gian lạc 
quan (t(t(t(t0000))))

Công 
việc
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b. Thb. Thb. Thb. Thời gian thi gian thi gian thi gian thực hic hic hic hiện dn dn dn dự ttttíííính cnh cnh cnh của ma ma ma một tit tit tit tiến trn trn trn trìììình (Tp)nh (Tp)nh (Tp)nh (Tp)        
 Đ Đ Đ Định nghnh nghnh nghnh nghĩaaaa
Tiến trình là chuỗi các công việc nối liền nhau đi từ sự kiện xuất phát đến sự

kiện hoàn thành. Chiều dài của tiến trình bằng tổng thời gian của các công 
việc nằm trên tiến trình đó.
Công thCông thCông thCông thức tc tc tc tíííínhnhnhnh

∑
=

=

n

i

eip tT
1ĐĐĐĐặc đic đic đic điểmmmm

- Sơ đồ PERT thường có nhiều tiến trình, một tiến trình thường có nhiều công 
việc khác nhau.
- Tiến trình có ththththời gian di gian di gian di gian dàààài nhi nhi nhi nhấtttt � tiến trình tới hạn(đưđưđưđường găngng găngng găngng găng)))). Công việc 
(sự kiện) nằm trên đường găng � công vicông vicông vicông việc (sc (sc (sc (sự kikikikiện) n) n) n) gănggănggănggăng. ThThThThời gian găngi gian găngi gian găngi gian găng =
ththththời gian hoi gian hoi gian hoi gian hoààààn thn thn thn thàààành snh snh snh sớm nhm nhm nhm nhất ct ct ct của da da da dự áááánnnn.
- Một công việc găng bị chậm trễ � toàn bộ dự án chậm trễ
- Công việc không găng � có thể chậm trễ ít nhiều mà không kéo dài thời gian 
hoàn thành dự án, miễn là mức độ chậm trễ này không vượt quá thời gian dự
trữ của công việc đó.
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Quy trQuy trQuy trQuy trìììình xnh xnh xnh xáááác đc đc đc định thnh thnh thnh thời gian ci gian ci gian ci gian của tia tia tia tiến trn trn trn trììììnhnhnhnh
BưBưBưBước 1c 1c 1c 1.... Vẽ sơ đồ PERT
BưBưBưBước 2.c 2.c 2.c 2. Xác định thời gian thực hiện dự tính của từng công 
việc (t(t(t(teieieiei)))) và ghi vào sơ đồ PERT
BưBưBưBước 3.c 3.c 3.c 3. Xác định số lượng tiến trình có trong sơ đồ PERT. 
Tính thời gian từng tiến trình
BưBưBưBước 4.c 4.c 4.c 4. Xác định tiến trình tới hạn (đường găng ) - Tcp.
Trở lại thí dụ dự án ““““LLLLắp ghp ghp ghp ghéééép khu nhp khu nhp khu nhp khu nhàààà công nghicông nghicông nghicông nghiệpppp””””. . . . Ta có

các bước xác định tiến trình như sau:

Bước 1. Vẽ 
sơ ñồ PERT 
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Bước 2. thời gian thực hiện dự tính của từng công việc (t
ei
). 

(3+4.4,75+8)/6     = 5 tuần
(0,5+4.0,875+2)/6= 1 tuần
(2+4.3+4)/6          = 3 tuần
(3+4.3,75+6)/6     = 4 tuần
(5+4.6,75+10)/6   = 7 tuần

8
2
4
6
10

4,75
0,875

3
3,75
6,75

3
0,5
2
3
5

A
B
C
D
E

Làm móng nhà
Vận chuyển cần cẩu 
Lắp dựng cần cẩu
Vận chuyển cấu kiện
Lắp ghép khung nhà

1
2
3
4
5

tptmt0

Thời gian thực hiện 
dự tính (tei)

Thời gian (tuần lễ)Ký 
hiệu

Công    việcTT

BưBưBưBước 3.c 3.c 3.c 3. số lượng và tổng thời gian của từng tiến trình (TP)
(1). A-F-E  có tổng thời gian thực hiện (TP) là:  5+0+7=12 tuần
(2). B-C-E có tổng thời gian thực hiện (TP) là:   1+3+7=11 tuần
(3). D-G-E có tổng thời gian thực hiện (TP) là:   4+0+7=11 tuần
BưBưBưBước 4.c 4.c 4.c 4. đường găng � A – F - E
Tcp=12 tuần lễ.
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4.3 KI4.3 KI4.3 KI4.3 KIỂM TRA TIM TRA TIM TRA TIM TRA TIẾN ĐN ĐN ĐN ĐỘ THTHTHTHỜI GIAN THI GIAN THI GIAN THI GIAN THỰC HIC HIC HIC HIỆN DN DN DN DỰ ÁÁÁÁNNNN
Mục đích: đánh giá khối lượng đã hoàn thành của từng 

loại công việc theo thời gian � có biện pháp đẩy nhanh tiến 
độ.
VD: tổng thời gian thực hiện một dự án là 6 tuần và có 5 
loại công việc khác nhau. Hiện nay đang là thời điểm cuối 
tuần thứ ba. Khối lượng công việc đã hoàn thành theo tiến 
độ thời gian được thể hiện trong bảng sau:
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1210 km10 km00000E

151 bộ1 bộ00000D

52,5700 m2100 m245600 m2200 m230400 m2C

102,5 tấn2,5 tấn00000B

50100 m320 m34080 m340 m32040 m3A

So với 
khối 

lượng 
toàn bộ

(%)

Khối 
lượng 
công 
việc 
hoàn 
thành 

tích luỹ

Khối 
lượng 
công 
việc 
hoàn
thành

So với 
khối 

lượng 
toàn bộ

(%)

Khối 
lượng 
công 
việc 
hoàn 
thành 

tích luỹ

Khối 
lượng 
công 
việc 
hoàn
thành

So với 
khối 

lượng 
toàn bộ

(%)

Khối lượng 
công việc 

hoàn thành

Tuần 3 (cuối tuần)…Tuần 2 (cuối tuần)Tuần 1 (cuối tuần)

Công 

việc

NhNhNhNhận xn xn xn xéééét:t:t:t: cuối tuần 3, A và C hoàn thành được 50% khối lượng công việc trở
lên. Các công việc còn lại đều đạt dưới 50%. Đặc biệt, E chỉ hoàn thành được 
12% khối lượng công việc � đẩy nhanh tiến độ thực hiện những công việc này.
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-61812-550000E

-52015-10100-550D

2,55052,5-55045+22830C

-102010-15150-10100B

+54550+ 53540-52520A

Chênh 
lệch 

thực tế
so với 

kế
hoạch
(%)

% 
khối 

lượng 
công 
việc 
theo 
kế

hoạch

% khối 
lượng 

công việc 
thực tế 
ñã hoàn 
thành

Chênh 
lệch 

thực tế
so với 

kế
hoạch
(%)

% 
khối 

lượng 
công 
việc 
theo 
kế

hoạch

% khối 
lượng 

công việc 
thực tế 
ñã hoàn 
thành

Chênh 
lệch 

thực tế
so với 

kế
hoạch
(%)

% 
khối 

lượng 
công 
việc 
theo 
kế

hoạch

% khối 
lượng 

công việc 
thực tế 
ñã hoàn 
thành

ðến cuối tuần 3 ðến cuối tuần 2 ðến cuối tuần 1 

Công 

việc

Nhận xét: cuối tuần 3, A và C hoàn thành vượt mức 5% và 2,5% khối 
lượng so với kế hoạch. B, D và E không hoàn thành kế hoạch ñề ra � dự án 
sẽ hoàn thành muộn hơn so với thời hạn ñề ra ban ñầu.
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4.4 XÁC SUẤT THỜI GIAN HOÀN THÀNH DỰ ÁN

4.4.1 4.4.1 4.4.1 4.4.1 Phương sai vPhương sai vPhương sai vPhương sai vàààà đ đ đ độ llllệch chuch chuch chuch chuẩn thn thn thn thời gian thi gian thi gian thi gian thực hic hic hic hiện dn dn dn dự ttttíííính cnh cnh cnh của ma ma ma một t t t công công công công 
viviviviệcccc
Phương sai phản ánh độ biến động (độ phân tán) về thời gian thực hiện dự
tính của công việc đó. Phương sai càng nhỏ Khi ước lượng các loại thời gian 
càng chính xác, nghĩa là càng gần với thời gian thực hiện dự tính của công 
việc (tei) và ngược lại. 
Công thCông thCông thCông thức tc tc tc tíííínhnhnhnh

ThThThThíííí ddddụ
Dự án xây dựng một tòa nhà với nhiều công việc khác nhau, trong đó có

công việc làm móng nhà (ký hiệu là A, đơn vị tính: tuần lễ). Các loại thời gian 
và kết quả tính toán phương sai, độ lệch chuẩn của công việc làm móng nhà
(A) thể hiện trong bảng: 

2

02
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171310A

Thời gian bi quan          

(t
p
)     

Thời gian thường 

gặp (t
m
)

Thời gian lạc 

quan (t0)
Công việc

2
2 (17 10)

1, 36
6

1, 36 1,167

S

S

−
= =

= =
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4.4.2 4.4.2 4.4.2 4.4.2 Phương sai vPhương sai vPhương sai vPhương sai vàààà đ đ đ độ llllệch chuch chuch chuch chuẩn thn thn thn thời gian thi gian thi gian thi gian thực hic hic hic hiện dn dn dn dự ttttíííính cnh cnh cnh của a a a 
mmmmột t t t titititiến trn trn trn trììììnhnhnhnh
   Phương sai thời gian thực hiện dự tính của một tiến trình ((((S2

pppp ) ) ) ) 
bằng tổng phương sai thời gian thực hiện dự tính của các công việc 
nằm trên tiến trình đó
Công thCông thCông thCông thức tc tc tc tíííínhnhnhnh

ThThThThíííí ddddụ
Vẫn lấy thí dụ dự án ““““LLLLắp ghp ghp ghp ghéééép khu nhp khu nhp khu nhp khu nhàààà công nghicông nghicông nghicông nghiệpppp”. Phương 

sai và độ lệch chuẩn được tính toán trong bảng sau:

∑
=

=

n

i

eip SS
1

22 ∑
=

==

n

i

eipp
SSS

1

22
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Scp=1,17

Sp=0,93
Sp=0,97

S2
cp= 1,38

S2
p= 0,86

S2
p = 0,94

( công vi( công vi( công vi( công việc F vc F vc F vc F vàààà G lG lG lG làààà công công công công 
viviviviệc c c c ảo)o)o)o)

Tiến trình dự án:
1. A-F-E
2. B-C-E
3. D-G-E

0,83
0,25
0,33
0,50
0,83

=[(8-3)/6]2 = 0,69
=[(2-0,5)/6]2 = 0,06

=[(4-2)/6]2 = 0,11
=[(6-3)/6]2 = 0,25
=[(10-5)/6]2=0,69

8
2
4
6

10

4,75
0,875

3
3,75
6,75

3
0,5
2
3
5

A
B
C
D
E

1.Làm móng nhà
2.Vận chuyển cẩu
3.Lắp dựng cẩu
4.V/C cấu kiện
5.Lắp ghép khung 

tptmt0

Sei=√ S2
eiPhương sai (tuần)

S2
ei=[(tp-t0)/6]2

Thời gian 
(tuần lễ)

Ký
hiệu

Công việc

Chú ý: S2cp= 1,38 và Scp=1,17 là phương sai và ñộ lệch chuẩn 
của tiến trình tới hạn, cũng có nghĩa là phương sai và ñộ lệch 
chuẩn của dự án.
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4.4.3 Tính xác suất của khả năng hoàn thành dự án trước và sau 
thời hạn
Bước 1. Vẽ sơ đồ PERT với các công việc đã cho
BưBưBưBước 2c 2c 2c 2. Xác định tiến trình tới hạn và thời gian của nó (Tcp)
BưBưBưBước 3c 3c 3c 3. Xác định ththththời gian mong mui gian mong mui gian mong mui gian mong muốnnnn hoàn thành dự án (ký hiệu X). Thời 
gian này có thể xẩy ra trước, sau hay đúng bằng thời gian của tiến trình tới hạn 
dự tính:
(1) X<Tcp : Dự án hoàn thành trước thời hạn dự tính ban đầu
(2) X=Tcp : Dự án hoàn thành đúng thời hạn dự tính ban đầu
(3) X>Tcp : Dự án hoàn thành sau thời hạn dự tính ban đầu
BưBưBưBước 4c 4c 4c 4. Tính phương sai và độ lệch chuẩn của tiến trình tới hạn. 
BưBưBưBước 5c 5c 5c 5. Tính hhhhệ ssssố phân bphân bphân bphân bố xxxxáááác suc suc suc suấtttt GAUSS (Z).GAUSS (Z).GAUSS (Z).GAUSS (Z). Hệ số này có tác dụng 
chuẩn hóa phân phối bêta (β) thành phân phối chuẩn (Z) và được tính theo 
công thức:

cp

cp

S

TX
Z

−

=

Z: Hệ số phân bố xác suất GAUSS
X: Thời gian mong muốn hoàn thành dự án
Tcp: Thời gian dự tính của tiến trình tới hạn
Scp: ðộ lệch chuẩn về tg của tiến trình tới hạn
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BưBưBưBước 6c 6c 6c 6. Căn cứ vào giá trị Z để xác định xxxxáááác suc suc suc suất hot hot hot hoààààn thn thn thn thàààànhnhnhnh dự án 
bằng cách tra btra btra btra bảng phân phng phân phng phân phng phân phối xi xi xi xáááác suc suc suc suấtttt . Các trường hợp có thể
xẩy ra:

Z<0, tZ<0, tZ<0, tZ<0, tức Xc Xc Xc X----TTTTcpcpcpcp<0: D<0: D<0: D<0: Dự áááán hon hon hon hoààààn thn thn thn thàààành trưnh trưnh trưnh trước thc thc thc thời hi hi hi hạn dn dn dn dự ttttíííínhnhnhnh ban đầu. 
Trên đường phân phối chuẩn hình quả chuông đã được chuẩn hóa 
với trung bình =Tcp và độ lệch chuẩn =SCP, xác suất hoàn thành 
dự án trước thời hạn được biểu diễn bằng phphphphần din din din diện tn tn tn tíííích nch nch nch nằm phm phm phm phíííía a a a 
bên trbên trbên trbên tráááái đưi đưi đưi đường Tng Tng Tng TCPCPCPCP và chiếm 50% diện tích

Z>0 tZ>0 tZ>0 tZ>0 tức Xc Xc Xc X----Tcp>0: DTcp>0: DTcp>0: DTcp>0: Dự áááán hon hon hon hoààààn thn thn thn thàààành sau thnh sau thnh sau thnh sau thời hi hi hi hạn dn dn dn dự ttttíííínhnhnhnh ban đầu. 
Trên đường phân phối chuẩn, xác suất hoàn thành dự án sau thời 
hạn được biểu diễn bằng phphphphần din din din diện tn tn tn tíííích nch nch nch nằm phm phm phm phíííía bên pha bên pha bên pha bên phải đưi đưi đưi đường ng ng ng 
TTTTCPCPCPCP và cũng chiếm 50% diện tích.

Z=0 tZ=0 tZ=0 tZ=0 tức Xc Xc Xc X----Tcp=0: DTcp=0: DTcp=0: DTcp=0: Dự áááán hon hon hon hoààààn thn thn thn thàààành đnh đnh đnh đúúúúng theo thng theo thng theo thng theo thời hi hi hi hạnnnn dự tính ban 
đầu và có xác suất bằng 50%. 50% còn lại là xác 

suất dự án hoàn thành không đúng theo thời 
hạn dự tính ban đầu.
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BưBưBưBước 7.c 7.c 7.c 7. Xác định:
- Xác suất hoàn thành dự án thực tế xẩy ra trong khoảng giữa thời 
gian hoàn thành trước thời hạn với thời gian của tiến trình tới hạn:
P(XP(XP(XP(X≤ T T T T ≤Tcp)= GiTcp)= GiTcp)= GiTcp)= Giáááá trtrtrtrị tra btra btra btra bảng ng ng ng (T nằm giữa Tcp với X)
- Xác suất hoàn thành dự án thực tế xẩy ra trước thời gian hoàn 
thành trước thời hạn:
P(T < X)=0,5000P(T < X)=0,5000P(T < X)=0,5000P(T < X)=0,5000----GiGiGiGiáááá trtrtrtrị tra btra btra btra bảng phân phng phân phng phân phng phân phối i i i (T nằm bên trái X)
- Xác suất hoàn thành dự án thực tế xẩy ra trong khoảng giữa thời 
gian của tiến trình tới hạn đến thời gian hoàn thành dự án sau thời 
hạn:
P(Tcp P(Tcp P(Tcp P(Tcp ≤T T T T ≤X)=GiX)=GiX)=GiX)=Giáááá trtrtrtrị tra btra btra btra bảng ng ng ng (T nằm giữa Tcp với X)
- Xác suất hoàn thành dự án thực tế xẩy ra sau thời gian hoàn thành 
sau thời hạn:

P(T >X)=0,5000P(T >X)=0,5000P(T >X)=0,5000P(T >X)=0,5000----GiGiGiGiáááá trtrtrtrị tra btra btra btra bảng phân phng phân phng phân phng phân phối i i i (T 
nằm bên phải X)
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VVVVíííí ddddụ: Xác suất để thời gian 
hoàn thành dự án nằm trong 
khoảng giữa từ TCP đến X với 
Z=1.34 tính được bằng cách đi 
dọc theo cột Z xuống đến 1.3, 
chuyển sang bên phải đến cột 
0.04, ô giao điểm có xác suất 
0.4099. Xác suất bên trái X là:   
0.5+0.4099= 0.9099. Xác suất 
bên phải X là:1-0.9099=0.5-
0.4099=0.0901

Thí d�:
Z=1.34
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ThThThThíííí ddddụ:::: Dự án ““““LLLLắp ghp ghp ghp ghéééép khu nhp khu nhp khu nhp khu nhàààà công nghicông nghicông nghicông nghiệpppp”. Thời gian và độ lệch 
chuẩn của tiến trình tới hạn dự án này là 12 tu12 tu12 tu12 tuần (tn (tn (tn (tcpcpcpcp) ) ) ) và 1,17 (S1,17 (S1,17 (S1,17 (Scpcpcpcp)))). Tính 
xác suất hoàn thành dự án trước 10 tuần?
Đề bài � xác suất hoàn thành dự án trước 10 tuần nằm về bên trái phía 
trước thời gian của tiến trình tới hạn một khoảng bằng 1,71 (Z) 1,71 (Z) 1,71 (Z) 1,71 (Z) độ lệch 
chuẩn. Tra bảng GAUSS ta có:

P(XP(XP(XP(X≤ T T T T ≤Tcp)= P(10Tcp)= P(10Tcp)= P(10Tcp)= P(10≤ T T T T ≤12)= 0,4564=45,64%12)= 0,4564=45,64%12)= 0,4564=45,64%12)= 0,4564=45,64%
Và xác suất hoàn thành dự án thực tế xẩy ra trước thời gian hoàn thành 
trước thời hạn:
P(T<X)=P(T<10)=0,5000P(T<X)=P(T<10)=0,5000P(T<X)=P(T<10)=0,5000P(T<X)=P(T<10)=0,5000----0,4564=0,0436=4,36%0,4564=0,0436=4,36%0,4564=0,0436=4,36%0,4564=0,0436=4,36%
Tương tự, ta có thể tính xác suất hoàn thành dự án trong những trường 
hợp khác nhau. Tùy theo giá trị của X và điều kiện của T, có khi tính xác 
suất hoàn thành dự án phải cộng dồn xác suất của hai phía đường phân 
phối chuẩn.

Chẳng hạn, theo thí dụ trên ta phải tính xác suất hoàn thành dự án trên 
10 tuần, tức:   
P(T >X)=P(T>10)=0,5000+0,4564=0,9564 =95,64%P(T >X)=P(T>10)=0,5000+0,4564=0,9564 =95,64%P(T >X)=P(T>10)=0,5000+0,4564=0,9564 =95,64%P(T >X)=P(T>10)=0,5000+0,4564=0,9564 =95,64%
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Tcp = 12 
tuần

Tcp = 12 
tuần

X = 10 
tuần

X = 10 
tuần

45,64%
(Tra bảng)

4,36%
(0,5 -45,64%)

95,64%
(0,5 + 45,64%)
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Có thể tính các giá tri xác suất trên đây bằng hàm thống kê phân 
phối tích lũy chuẩn (NORMDIST) hoặc hàm phân phối tích lũy 
chuẩn hóa (NORMSDIST) trên bảng tính EXCEL với cú pháp :
= NORMDIST(x,mean,standarddev,cumulative= NORMDIST(x,mean,standarddev,cumulative= NORMDIST(x,mean,standarddev,cumulative= NORMDIST(x,mean,standarddev,cumulative))))
Chẳng hạn theo thí dụ trên ta có:

= NORMDIST(10,12,4,TRUE)=0,0436=4,36%= NORMDIST(10,12,4,TRUE)=0,0436=4,36%= NORMDIST(10,12,4,TRUE)=0,0436=4,36%= NORMDIST(10,12,4,TRUE)=0,0436=4,36%
  Trường hợp đã tính được Z, thì áp dụng hàm: 
= NORMSDIST(Z)= NORMSDIST(Z)= NORMSDIST(Z)= NORMSDIST(Z)

Theo thí dụ trên ta có:
= NORMSDIST(-1.71)=0,0436=4,36%
Đây chính là P(T<X) P(T<X) P(T<X) P(T<X) tức P(T<10) P(T<10) P(T<10) P(T<10) còn P(XP(XP(XP(X≤ T T T T ≤Tcp) Tcp) Tcp) Tcp) tức P(10P(10P(10P(10≤ T T T T 
≤12)12)12)12)
=0,5=0,5=0,5=0,5----0,0436=0,4564=45,64%0,0436=0,4564=45,64%0,0436=0,4564=45,64%0,0436=0,4564=45,64%
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4.4.44.4.44.4.44.4.4 XXXXáááác đc đc đc định thnh thnh thnh thời gian hoi gian hoi gian hoi gian hoààààn thn thn thn thàààành dnh dnh dnh dự áááán khi cho trưn khi cho trưn khi cho trưn khi cho trước mc mc mc một git git git giáááá trtrtrtrị
xxxxáááác suc suc suc suấtttt

Phần trên đã cho thời hạn X, từ đó tính được giá trị của Z, cuối 
cùng tra bảng và được xác suất P tương ứng với thời hạn X. Từ P ta 
lại có thể tìm được xác suất hoàn thành dự án trước X hoặc sau X. 
Đây là bài toán xuôi, bbbbàààài toi toi toi toáááán ngưn ngưn ngưn ngược  lc  lc  lc  làààà cho trư cho trư cho trư cho trước mc mc mc một xt xt xt xáááác suc suc suc suất P, t P, t P, t P, 
ttttììììm thm thm thm thời hi hi hi hạn hon hon hon hoààààn thn thn thn thàààành dnh dnh dnh dự áááán tương n tương n tương n tương ứng vng vng vng với P.i P.i P.i P.

Chẳng hạn với dự án ““““LLLLắp ghp ghp ghp ghéééép khu nhp khu nhp khu nhp khu nhàààà công nghicông nghicông nghicông nghiệpppp””””.... Hãy xác 
định thời hạn hoàn thành dự án với xác suất 90%. 

Tra bảng phân phối xác suất ứng với xác suất 90% ta có z=1,28 z=1,28 z=1,28 z=1,28 
(89,97%).(89,97%).(89,97%).(89,97%). Tức là :

Nhanh chóng tìm ra X= 13,5 tuần. Như vậy, với xác suất 90% 
dự án sẽ được hoàn thành trong vòng 13,5 tuần lễ.

28,1
17,1

12
=

−
=

−

=
X

S

TX
Z

cp

cp
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Tra 
bảng

Z

X 
ngày
X 

ngày
Xác 
suất
Xác 
suất
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1

2

5

6

3

4

A24,3

C3,0

B2,2

       
G0  

F5,5

D15,3

E5,0

Vậy thì thời gian thực hiện dự tính của 
dự án là:

a/ 32, 8 
b/ 45,1
c/ 12,7
d/ 32,8+45,1+12,7=90,6

Dự án có sơ ñồ PERT như sau:
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Dự án có sơ ñồ PERT như 
sau: 

Tiến trình tới hạn trên sơ ñồ này là:
a/ADHI
b/ BEHI
c/ CFHI
d/ CGI



GvHuỳnh ðạt Hùng, QTKD - ðHCN tpHCM

Bài giảng Quản trị dự án 115

229GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

Dự án có sơ ñồ PERT như sau:

Dự án này có:
3 tiến trình
4 tiến trình
5 tiến trình
6 tiến trình
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1

6

3

2

4

75

 I 4

K3

G6

E 4

F6

D
2

B4

C7

J6

A 3

     H6

Dự án có sơ ñồ PERT như sau:

Dự án này có:
5 tiến trình
6 tiến trình
7 tiến trình
8 tiến trình

Sơ ñồ PERT của dự án có số ñường 
găng là:

1 ñường
2 ñường
3 ñường
4 ñường
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Thông tin của một dự án cho trong bảng sau :

8

2

4

6

10

4,75

0,875

3

3,75

6,75

3

0,5

2

3

5

A

B

C

D

E

1. Làm móng nhà

2. Vận chuyển cần cẩu

3. Lắp dựng cần cẩu

4. Vận chuyển cấu kiện

5. Lắp ghép khung nhà

Các loại thời gianKý hiệuCông việc

Yêu cầu :

a.Tính thời gian thực hiện dự tính của từng công việc

b.Vẽ sơ ñồ PERT theo thời gian vừa tính ñược ở câu 1

c.Xác ñịnh số lượng tiến trình

d.Tính phương sai và ñộ lệch chuẩn của từng công việc

e.Tính phương sai và ñộ lệch chuẩn của từng tiến trình
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Dự án lắp ghép một khu nhà công nghiệp:
(1) Làm móng nhà, thời gian thực hiện dự tính 5 tuần, bắt ñầu 
ngay. 

(2) Vận chuyển cần cẩu về, 1 tuần, bắt ñầu ngay. 
(3) Lắp dựng cần trục, 3 tuần, sau vận chuyển cần cẩu. 
(4) Vận chuyển cấu kiện, 4 tuần, bắt ñầu ngay. 
(5) Lắp ghép khung nhà và lợp mái, 7 tuần, sau lắp cần cẩu”

Yêu c�u:
Xác ñịnh xác suất hoàn thành dự án trong vòng từ 11 ñến 12 

tuần lễ
Xác ñịnh xác suất hoàn thành dự án trước 11 tuần
Xác ñịnh xác suất hoàn thành dự án sau 13 tuần
Xác ñịnh xác suất hoàn thành dự án trước 13 tuần
Xác ñịnh thời gian hoàn thành dự án với xác suất 95%
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6. D6. D6. D6. DỰ BBBBÁÁÁÁO CHI PHO CHI PHO CHI PHO CHI PHÍÍÍÍ THTHTHTHỰC TC TC TC TẾ CCCCỦA TOA TOA TOA TOÀÀÀÀN BN BN BN BỘ DDDDỰ ÁÁÁÁNNNN
Khi thực hiện dự án, chi phí trong dự án có thể tăng, giảm so với dự toán. 
Việc dự báo chi phí thực tế là một yêu cầu cần thiết, qua đó chủ động tìm 
cách giải quyết nhằm có đủ chi phí để thực hiện thành công dự án.
Chi phChi phChi phChi phíííí ddddự bbbbááááo cho vio cho vio cho vio cho việc hoc hoc hoc hoààààn thn thn thn thàààành dnh dnh dnh dự áááán:n:n:n:

EAC=ETC+ACWPEAC=ETC+ACWPEAC=ETC+ACWPEAC=ETC+ACWP
ETC: ETC: ETC: ETC: chi phí ước lượng để hoàn thành phần còn lại của dự án
ETC = Phần còn lại của công việc/CPI=(BAC-BCWP)/CPI
=(3000=(3000=(3000=(3000----1500)/0,83=1807 tri1500)/0,83=1807 tri1500)/0,83=1807 tri1500)/0,83=1807 triệu đu đu đu đồngngngng

EAC=1807+1800=3607 triEAC=1807+1800=3607 triEAC=1807+1800=3607 triEAC=1807+1800=3607 triệu đu đu đu đồngngngng
Chi phí dự toán ban đầu là 3000 triệu đồng. Với tình hình thực tế như hiện 

nay, chi phí cho dự án sẽ là 3607 triệu đồng, tăng 607 triệu đồng. Cách dự
báo này có độ chính xác trên 90% 
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Chương 5
Quản lý chi phí thực hiện 

dự án 

Chương Chương 55
QuQuảản lý chi phn lý chi phíí ththựực hic hiệện n 

ddựự áán n 
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NNNNội dungi dungi dungi dung
1.Kiểm soát chi phí dự án

2.Kiểm soát chi phí hoàn thành trước hạn

3.Chi phí rút ngắn thời gian hoàn thành dự
án

4.Các chỉ số phản ánh tình hình thực hiện dự
án



GvHuỳnh ðạt Hùng, QTKD - ðHCN tpHCM

Bài giảng Quản trị dự án 119

237GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

I. Kỹ thuật kiểm soát chi phí dự án

P hoái hôïp ca ùc ñö ôøn g cong c hö õ S
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í 55%-
47%

T hôøi gian thö ïc hieän dö ï a ùn (nga øy)

NhNhNhNhận xn xn xn xéééétttt: ngày 8, 
thực chi 55%, kế
hoạch 47%. Nếu tốc 
độ tăng công việc < 
tốc độ tăng chi phí
� nguyên nhân & 
khắc phục

1. Tập hợp các ñường cong chi phí
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2. Bảng so sánh chi phí thực hiện với chi phí kế hoạch

102.7101.8101.8101.4100.41001000% so với KH mỗi ngày

861,9705,7578,2423,7329,2208,0100,00Chi phí thực tế lũy kế

8396935684183282081000Chi phí kế hoạch lũy kế

1071021031051011001000% so với KH mỗi ngày

156,2127,5154,594,5121,2108,0100,00Chi phí thực tế (trñ)

146125150901201081000Chi phí kế hoạch (trñ)

…87654321Ngày

ThThThThíííí ddddụ:::: Tổng thời gian thực hiện một dự án là 17 ngày, hôm nay đang là ngày 
thứ 8, người quản lý dự án đã lập được bảng sau:
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Phoái hôïp ca ùc ñö ôøn g con g c höõ S
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3. Ph3. Ph3. Ph3. Phối hi hi hi hợp đưp đưp đưp đường cong chi phng cong chi phng cong chi phng cong chi phíííí chchchchữ S vS vS vS với khi khi khi khối lưi lưi lưi lượng ng ng ng 
công vicông vicông vicông việc hoc hoc hoc hoààààn thn thn thn thàààành trong mnh trong mnh trong mnh trong một khot khot khot khoảng thng thng thng thời giani giani giani gian
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* KhKhKhKhối lưi lưi lưi lượng công ving công ving công ving công việcccc thực tế đạt 57% ; khối lượng 
công việc kế hoạch là 50% � vượt 7%. 

NgNgNgNgàààày thy thy thy thứ 8888
* Chi phChi phChi phChi phíííí thực 
tế 55%, chi phí
kế hoạch 47% 
so với tổng chi 
phí � vượt 
8%. 
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II. KiII. KiII. KiII. Kiểm som som som soáááát chi pht chi pht chi pht chi phíííí hohohohoààààn thn thn thn thàààành trưnh trưnh trưnh trước thc thc thc thời hi hi hi hạnnnn

1. Yêu c1. Yêu c1. Yêu c1. Yêu cầuuuu

- Rút ngắn thời gian dự án, chất lượng vẫn bảo đảm

- Rút ngắn thời gian 1 hay 1 số công việc găng

- Thời gian của đường găng được rút ngắn, xuất hiện 
đường găng mới. Tiếp tục rút ngắn thời gian của tiến 
trình giới hạn mới



GvHuỳnh ðạt Hùng, QTKD - ðHCN tpHCM

Bài giảng Quản trị dự án 122

243GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

2. Quy tr2. Quy tr2. Quy tr2. Quy trìììình xnh xnh xnh xáááác đc đc đc định chi phnh chi phnh chi phnh chi phíííí rrrrúúúút ngt ngt ngt ngắn thn thn thn thời gian hoi gian hoi gian hoi gian hoààààn thn thn thn thàààành dnh dnh dnh dự áááánnnn
BưBưBưBước 1c 1c 1c 1. . . . Vẽ sơ đồ PERT với các công việc và thời gian thực hiện 
dự tính ban đầu của từng công việc (te).     
BưBưBưBước 2c 2c 2c 2. Xác định thời gian thực hiện mong muốn ngắn nhất của 
từng công việc (tn)- là ththththời gian thi gian thi gian thi gian thực tc tc tc tế ngngngngắn nhn nhn nhn nhấtttt để thực hiện 
công việc - mà có thể điều chỉnh được, nhưng vẫn đảm bảo về yêu 
cầu kỹ thuật, công nghệ.
BưBưBưBước 3c 3c 3c 3. Xác định ththththời gian ri gian ri gian ri gian rúúúút ngt ngt ngt ngắnnnn của từng công việc (tr)  : tr = te
– tn
BưBưBưBước 4c 4c 4c 4. Xác định chi phchi phchi phchi phíííí tăng thêm khi ph tăng thêm khi ph tăng thêm khi ph tăng thêm khi phải ri ri ri rúúúút ngt ngt ngt ngắn thn thn thn thời giani giani giani gian
thực hiện từng công việc (cr)
            Như: ngàn đồng/ngày, triệu đồng/tuần, triệu đồng/tháng . . .
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BưBưBưBước 5c 5c 5c 5. Xác định yêu cầu rút ngắn thời gian của toàn bộ dự án
BưBưBưBước 6.c 6.c 6.c 6. TTTTíííính chi phnh chi phnh chi phnh chi phíííí ccccủa ta ta ta từng phương ng phương ng phương ng phương áááán rn rn rn rúúúút ngt ngt ngt ngắnnnn thời gian thực 
hiện dự án
BưBưBưBước 7c 7c 7c 7. ChChChChọn phương n phương n phương n phương áááán cn cn cn cóóóó chi phchi phchi phchi phíííí rrrrúúúút ngt ngt ngt ngắn thn thn thn thấp nhp nhp nhp nhấtttt với việc 
bảo đảm thời gian thực hiện đã được rút ngắn theo yêu cầu
BưBưBưBước 8c 8c 8c 8. VVVVẽ llllại sơ đi sơ đi sơ đi sơ đồ PERTPERTPERTPERT với thời gian thực hiện của các công 
việc đã được rút ngắn. Kiểm tra lại tiến trình tới hạn, với yêu cầu 
tiến trình được rút ngắn vẫn còn là tiến trình tới hạn. 
BưBưBưBước 9c 9c 9c 9. Nếu xuất hiện tiến trình tới hạn mới. Lại phải rút ngắn 
thời gian của tiến trình tới hạn mới như mong muốn. Cách tiến 
hành tương tự theo quy trình trên.



GvHuỳnh ðạt Hùng, QTKD - ðHCN tpHCM

Bài giảng Quản trị dự án 123

245GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

1005E5

403D4

302C3

-1B2

203A1

Chi phí rút ngắn 

thời gian

(trñ/tuần lễ)

Thời gian mong muốn 

ngắn nhất (tuần lễ)

Ký 

hiệuThứ tự
công 

việc

Thí dụ: Dự án “Lắp ghép khu nhà công nghiệp”

Yêu cầu: Rút ngắn thời gian hoàn thành dự án xuống còn: a) 
11 tuần và b) 10 tuần

Xác ñịnh phương án chi phí rút ngắn thấp 
nhất trong hai trường hợp trên.
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Bước 2,3,4,5: Thể hiện trong bảng tính toán chi phí hoàn thành trước thời hạn dưới 

ñây

TÍNH TOÁN CHI PHÍ HOÀN THÀNH TRƯỚC THỜI HẠN CỦA DỰ ÁN

-----CV ảo7. G

-----CV ảo6. F

10010010010011100675. E

--140344. D

--130233. C

--0-112. B

1*20=201120451. A

(7=1 tuần*4)(6)(5=2-3)(4)(3)(2)(1)

Chi phí hoàn 

thành  trước 

thời hạn  

(trñ)

Thời gian rút 

ngắn trên tiến 

trình tới hạn 

(tuần)

trt

Thời 

gian rút 

ngắn

(tuần)

tr

Chi phí

rút ngắn 

(trñ/tuần)

cr

Thời gian 

mong muốn 

(tuần)

tn

Thời gian 

dự tính 

ban ñầu 

(tuần)

te

Công 

việc

Rút ngắn  1 tuần
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-----CV ảo7. G

-----CV ảo6. F

20020020020022100575. E

--140344. D

--130233. C

--0-112. B

2*20=402220351. A

(7=1 tuần*4)(6)(5=2-3)(4)(3)(2)(1)

Chi phí hoàn 

thành  trước 

thời hạn  

(trñ)

Thời gian rút 

ngắn trên tiến 

trình tới hạn 

(tuần)

trt

Thời 

gian rút 

ngắn

(tuần)

tr

Chi phí

rút ngắn 

(trñ/tuần)

cr

Thời gian 

mong muốn 

(tuần)

tn

Thời gian 

dự tính 

ban ñầu 

(tuần)

te

Công 

việc

Rút ngắn  2 tuần
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BưBưBưBước 6.c 6.c 6.c 6. Tính chi phí của nhiều phương án rút ngắn thời gian thực 
hiện dự án
Ở đây có hai phương án rút ngắn thời gian hoàn thành dự án còn 
11 tuần:
Phương Phương Phương Phương áááán 1n 1n 1n 1. Rút ngắn 1 tuần lễ ở công việc A với chi phí rút ngắn 
là 20 tr.đồng
Phương Phương Phương Phương áááán 2n 2n 2n 2. Rút ngắn 1 tuần lễ ở công việc E với chi phí rút ngắn 
là 100 triệu đồng
BưBưBưBước 7c 7c 7c 7. Chọn phương án có chi phí rút ngắn thấp nhất 
Chọn phương án 1, vì có chi phí thấp hơn
BưBưBưBước 8c 8c 8c 8. Vẽ lại sơ đồ PERT và kiểm tra tiến trình tới hạn

250GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án
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KiKiKiKiểm tra lm tra lm tra lm tra lạiiii: tiến trình tới hạn đã được rút ngắn 
phù hợp với yêu cầu, nhưng lại xuxuxuxuất hit hit hit hiện hai tin hai tin hai tin hai tiến n n n 
trtrtrtrìììình tnh tnh tnh tới hi hi hi hạn mn mn mn mớiiii. Đó là BCE và DGE đều có tổng 
thời gian là: 1+3+7= 4+0+7= 11 tuần. Đến đây ta 
lại phphphphải ri ri ri rúúúút ngt ngt ngt ngắn thn thn thn thời gian ci gian ci gian ci gian của hai tia hai tia hai tia hai tiến trn trn trn trìììình nnh nnh nnh nàààày y y y 
xuxuxuxuống 1 tung 1 tung 1 tung 1 tuầnnnn để có thể hoàn thành dự án sau 10 
tuần lễ. Quy trình rút ngắn cũng thực hiện tương 
tự như trên.
   Trước tiên ta rút ngắn tiến trình BCE và có
bảng tính toán chi phí hoàn thành trước thời hạn 
dưới đây:
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-----CV ảo7. G

-----CV ảo6. F

1*100=10011100675. E

-140344. D

1*30=301130233. C

--0-112. B

--220351. A

(7=1 tuần*4)(6)(5=2-3)(4)(3)(2)(1)

Chi phí rút 

ngắn trước 

thời hạn

(trñ)

Thời gian rút 

ngắn trên tiến 

trình tới hạn 

(tuần)

trt

Thời gian 

rút ngắn

(tuần)

tr

Chi phí

rút ngắn 

(trñ/tuần)

cr

Thời gian 

mong muốn 

(tuần)

tn

Thời gian 

dự tính ban 

ñầu (tuần)

te

Công 

việc

3. TÍNH TOÁN CHI PHÍ HOÀN THÀNH 
TRƯỚC THỜI HẠN CỦA DỰ ÁN
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Ở đây có hai phương án rút ngắn thời gian của tiến trình tới hạn 
BCE xuống còn 10 tuần:
Phương Phương Phương Phương áááán 1n 1n 1n 1. Rút ngắn 1 tuần lễ ở công việc C với chi phí rút 
ngắn là 30 tr.đồng
Phương Phương Phương Phương áááán 2n 2n 2n 2. Rút ngắn 1 tuần lễ ở công việc E với chi phí rút 
ngắn là 100 triệu đồng

Chọn phương án 1 vì có chi phí thấp hơn: 30 tr.đồng<100 
tr.đồng. Sơ đồ PERT lúc này như sau:
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Tiếp tục rút ngắn tiến trình tới hạn DGE từ 11 tuần xuống còn 10 tuần 
và ta có bảng sau:
TÍNH TOÁN CHI PHÍ HOÀN THÀNH TRƯỚC THỜI HẠN CỦA DỰ ÁN

-----CV ảo7. G

-----CV ảo6. F

1*100=10022100575. E

1*40=401140344. D

--130233. C

--0-112. B

--220351. A

(7=1 tuần*4)(6)(5=2-3)(4)(3)(2)(1)

Chi phí rút 

ngắn trước 

thời hạn

(trñ)

Thời gian rút 

ngắn trên tiến 

trình tới hạn 

(tuần)

trt

Thời 

gian rút 

ngắn

(tuần)

tr

Chi phí

rút ngắn 

(trñ 

/tuần)

cr

Thời gian 

mong muốn 

(tuần)

tn

Thời gian 

dự tính 

ban ñầu 

(tuần)

te

Côn

g 

việc
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Có hai phương án rút ngắn thời gian DGE xuống còn 10 
tuần:
Phương Phương Phương Phương áááán 1n 1n 1n 1. Rút ngắn D 1 tuần lễ với chi phí rút ngắn là 40 
triệu đồng
Phương Phương Phương Phương áááán 2n 2n 2n 2. Rút ngắn E 1 tuần lễ với chi phí rút ngắn là
100 triệu đồng

Chọn phương án 1 vì có chi phí thấp hơn. Sơ đồ PERT lúc 
này như sau:
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TTTTóóóóm lm lm lm lại:i:i:i:
---- Để rút ngắn thời gian hoàn thành dự án ttttừ 12 tu12 tu12 tu12 tuần xun xun xun xuống ng ng ng 
còn 10 tucòn 10 tucòn 10 tucòn 10 tuần ln ln ln lễ phải tốn thêm một khoản chi phí như sau:
Rút ngắn công việc A  2 tuần tốn thêm 40 tr.đồng
Rút ngắn công việc C 1 tuần tốn thêm 30 tr.đồng
Rút ngắn công việc D 1 tuần tốn thêm 40 tr.đồng
TTTTổng cng cng cng cộng:ng:ng:ng: chi phchi phchi phchi phíííí tăng thêm  tăng thêm  tăng thêm  tăng thêm 110 110 110 110 tritritritriệu đu đu đu đồngngngng
- Thí dụ trên đây có tính chất đặc biệt là thời gian của cả ba 
tiến trình sau khi rút ngắn bằng nhau và bằng 10 tuần.
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4. Phân t4. Phân t4. Phân t4. Phân tííííchchchch EARNED VALUEEARNED VALUEEARNED VALUEEARNED VALUE
Tính toán sai lệch về chi phí & tiến độ �  đo lường kết quả quản 
lý dự án. Trước hết ta xét một số loại chi phí sau đây có liên quan 
đến dự án:

- BCWSBCWSBCWSBCWS (Budgeted Cost Of Work Scheduled): 
chi phchi phchi phchi phíííí ddddự totototoáááán theo tin theo tin theo tin theo tiến đn đn đn độ của các công việc 
thuộc dự án sẽ phải được hoàn thành vào thời 
điểm này.

- ACWPACWPACWPACWP (Actual Cost Of Work Perfomed):chi chi chi chi 
phphphphíííí ththththực tc tc tc tế ccccủa ca ca ca cáááác công vic công vic công vic công việcccc thuộc dự án đã 
được hoàn thành tính đến thời điểm này.
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- BCWPBCWPBCWPBCWP (Budgeted Cost Of Work Perfomed): chi phchi phchi phchi phíííí
ddddự totototoáááán cn cn cn của ca ca ca cáááác công vic công vic công vic công việc đc đc đc đã hoã hoã hoã hoààààn thn thn thn thàààànhnhnhnh tính đến 
thời điểm này.

Từ các loại chi phí trên đây, ta có thể tính được sai 
lệch chi phí và sai lệch tiến độ:

Sai lSai lSai lSai lệch cch cch cch của chi pha chi pha chi pha chi phíííí: CV=BCWP: CV=BCWP: CV=BCWP: CV=BCWP---- ACWPACWPACWPACWP
Sai lSai lSai lSai lệch cch cch cch của tia tia tia tiến đn đn đn độ: SV= BCWP: SV= BCWP: SV= BCWP: SV= BCWP----BCWSBCWSBCWSBCWS
Kết quả tính toán các loại sai lệch trên đây nếu có

dấu dương (+) là tốt, ngược lại có dấu âm (-) là xấu. 
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VVVVíííí ddddụ:::: một gói công việc của dự án được lên lịch hoàn thành 
vào ngày hôm nay. Các lọai chi phí được cập nhật như sau:

BCWS = 2500 triệu đồng
ACWP = 1800 triệu đồng
BCWP = 1500 triệu đồng

Ta có các loại sai lệch:
Sai lSai lSai lSai lệch cch cch cch của chi pha chi pha chi pha chi phíííí:::: 
CV=BCWP- ACWP=1500 -1800 = -300 tr.đồng
Sai lSai lSai lSai lệch cch cch cch của tia tia tia tiến đn đn đn độ:::: 
SV=BCWP-BCWS=1500 -2500 = -1000 tr.đồng

Ý nghÝ nghÝ nghÝ nghĩaaaa: chi tiêu ở mức độ cao hơn so với dự toán là 300 
triệu đồng và hoàn tất công việc trễ hơn so với tiến độ đề ra 
với giá trị công việc bị chậm trễ là 1000 triệu đồng.
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5. C5. C5. C5. CÁÁÁÁC LOC LOC LOC LOẠI CHI CHI CHI CHỈ SSSSỐ PHPHPHPHẢN N N N ÁÁÁÁNH TÌNH HÌNH THNH TÌNH HÌNH THNH TÌNH HÌNH THNH TÌNH HÌNH THỰC HIC HIC HIC HIỆN N N N 
DDDDỰ ÁÁÁÁNNNN

Các loại chỉ số được tính toán dưới đây phản ánh tình hình 
thực hiện chi phí, thực hiện tiến độ và thực hiện khối lượng 
công việc ở tại một thời điểm bất kỳ trong thời gian thi công dự
án.
1/ Ch1/ Ch1/ Ch1/ Chỉ ssssố ththththực hic hic hic hiện chi phn chi phn chi phn chi phíííí
CPI=BCWP/ACWPCPI=BCWP/ACWPCPI=BCWP/ACWPCPI=BCWP/ACWP
2/ Ch2/ Ch2/ Ch2/ Chỉ ssssố ththththực hic hic hic hiện tin tin tin tiến đn đn đn độ
SPI=BCWP/BCWSSPI=BCWP/BCWSSPI=BCWP/BCWSSPI=BCWP/BCWS
3/ Ch3/ Ch3/ Ch3/ Chỉ ssssố hohohohoààààn thn thn thn thàààành khnh khnh khnh khối lưi lưi lưi lượng công ving công ving công ving công việcccc
PCI=BCWP/BACPCI=BCWP/BACPCI=BCWP/BACPCI=BCWP/BAC

Với BAC là tổng chi phí (ngân sách) của cả dự án.
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Theo thí dụ trên, cho thêm chi phí BAC là 3000 triệu đồng. Ta sẽ
tính được các chỉ số:
ChChChChỉ ssssố ththththực hic hic hic hiện chi phn chi phn chi phn chi phíííí
CPI=BCWP/ACWP=1500/1800=0,83 <1CPI=BCWP/ACWP=1500/1800=0,83 <1CPI=BCWP/ACWP=1500/1800=0,83 <1CPI=BCWP/ACWP=1500/1800=0,83 <1
ChChChChỉ ssssố ththththực hic hic hic hiện tin tin tin tiến đn đn đn độ
SPI=BCWP/BCWS=1500/2500=0,6<1SPI=BCWP/BCWS=1500/2500=0,6<1SPI=BCWP/BCWS=1500/2500=0,6<1SPI=BCWP/BCWS=1500/2500=0,6<1
ChChChChỉ ssssố hohohohoààààn thn thn thn thàààành khnh khnh khnh khối lưi lưi lưi lượng công ving công ving công ving công việcccc
PCI=BCWP/BAC=1500/3000=0,5 <1PCI=BCWP/BAC=1500/3000=0,5 <1PCI=BCWP/BAC=1500/3000=0,5 <1PCI=BCWP/BAC=1500/3000=0,5 <1
KKKKết lut lut lut luận:n:n:n: đến cuối tuần thứ 7, chi phí dự toán của các công việc đã 
hoàn thành chỉ cho phép bằng 83% chi phí thực tế. Tiến độ công 
việc đến cuối tuần thứ 7 mới hoàn thành được 60% so với dự kiến 
(của 7 tuần này). Khối lượng công việc của dự án chỉ mới hoàn 
thành được 50%.
       Đôi khi chỉ số này được coi trọng hơn chỉ số khác. 

Chúng ta có thể tiến nhanh hơn về mặt tiến độ, 
nhưng lại chậm hơn về mặt chi phí hoặc ngược lại.
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6. D6. D6. D6. DỰ BBBBÁÁÁÁO CHI PHO CHI PHO CHI PHO CHI PHÍÍÍÍ THTHTHTHỰC TC TC TC TẾ CCCCỦA TOA TOA TOA TOÀÀÀÀN BN BN BN BỘ DDDDỰ ÁÁÁÁNNNN
Khi thực hiện dự án, chi phí trong dự án có thể tăng, giảm so với dự toán. 
Việc dự báo chi phí thực tế là một yêu cầu cần thiết, qua đó chủ động tìm 
cách giải quyết nhằm có đủ chi phí để thực hiện thành công dự án.
Chi phChi phChi phChi phíííí ddddự bbbbááááo cho vio cho vio cho vio cho việc hoc hoc hoc hoààààn thn thn thn thàààành dnh dnh dnh dự áááán:n:n:n:

EAC=ETC+ACWPEAC=ETC+ACWPEAC=ETC+ACWPEAC=ETC+ACWP
ETC: ETC: ETC: ETC: chi phí ước lượng để hoàn thành phần còn lại của dự án
ETC = Phần còn lại của công việc/CPI=(BAC-BCWP)/CPI
=(3000=(3000=(3000=(3000----1500)/0,83=1807 tri1500)/0,83=1807 tri1500)/0,83=1807 tri1500)/0,83=1807 triệu đu đu đu đồngngngng

EAC=1807+1800=3607 triEAC=1807+1800=3607 triEAC=1807+1800=3607 triEAC=1807+1800=3607 triệu đu đu đu đồngngngng
Chi phí dự toán ban đầu là 3000 triệu đồng. Với tình hình thực tế như hiện 

nay, chi phí cho dự án sẽ là 3607 triệu đồng, tăng 607 triệu đồng. Cách dự
báo này có độ chính xác trên 90% 
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7. QUẢN LÝ TỔNG THỂ NHIỀU DỰ ÁN BẰNG MA TRẬN % HOÀN THÀNH

Ma trMa trMa trMa trận % hon % hon % hon % hoààààn thn thn thn thàààành dnh dnh dnh dự áááánnnn cho biết tiến độ thực hiện từng 
loại công việc tại một thời điểm nhất định của mỗi dự án và có
thể so sánh mức độ hoàn thành của tất các dự án mà ta đang 
trực tiếp quản lý. Qua đó, có thể đưa ra cđưa ra cđưa ra cđưa ra cáááác bic bic bic biện phn phn phn phááááp nhp nhp nhp nhằm m m m 
đđđđẩy nhanh tiy nhanh tiy nhanh tiy nhanh tiến đn đn đn độ thực hiện của mỗi dự án
Giả sử ta đang quản lý 2 dự án xây dựng và đều có các công 

việc: thithithithi�t kt kt kt k�, , , , tư vtư vtư vtư v�n, xây ln, xây ln, xây ln, xây l�p p p p và đây đang là thời điểm 30/8. Bây 
giờ ta lấy công việc “Thiết kế” của dự án A để minh hoạ cho 
cách xác định các dữ liệu của Ma trận % hoàn thành dự án. 
Các công việc khác được xác định hoàn toàn tương tự.

264GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

MA TRẬN % HOÀN THÀNH DỰ ÁN TÍNH ðẾN NGÀY 30/8

12,23%100%76,48%23,52%% toàn 
bộ

702 trñ5740 trñ4390 trñ1350 trñTổng 
chi phí

580 trñ
10,10%

5200 trñ
90,59%

91,12%

69,69%

6,97%

4000 trñ
10%

400 trñ

88,89%

20,91%

3,14%

1200 trñ
15%

180 trñ

Xây lắp

55 trñ
0,96%

350 trñ
6,10%

5,69%

4,36%

0,61%

250 trñ
14%

35 trñ

7,41%

1,74%

0,35%

100 trñ
20%

20 trñ

Tư vấn

67 trñ
1,17%

190 trñ
3,31%

3,19%

2,44%

0,73%

140 trñ
30%

42 trñ

3,70%

0,87%

0,44%

50 trñ
50%

25 trñ

Thiết kế

% khối lượng

% dự án

% hoàn thành 

toàn bộ

CP ước tính

% hoàn 

thành

CP hiện tại

% khối lượng

% dự án

% hoàn thành 

toàn bộ

CP ước tính

% hoàn 

thành

CP hiện tại

Tổng 
chi phí
hiện tại

Tổng 
chi phí

ước 
tính

Dự án BDự án ACông 
việc
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NhNhNhNhận xn xn xn xéééétttt: Qua ma trận hoàn thành 
dự án, ta có nhiều thông tin phản 
ánh tình hình thực hiện của từng dự
án và chung cho cả hai dự án tính 
đến thời điểm 30/8.

266

Chương 6
QUQUQUQUẢN LÝ VIN LÝ VIN LÝ VIN LÝ VIỆC BC BC BC BỐ TRTRTRTRÍÍÍÍ VVVVÀÀÀÀ    
ðIðIðIðIỀU HÒA NGUU HÒA NGUU HÒA NGUU HÒA NGUỒN LN LN LN LỰC THC THC THC THỰC C C C 
HIHIHIHIỆN DN DN DN DỰ ÁÁÁÁNNNN
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NNNNội dungi dungi dungi dung
(1). BBBBố trtrtrtríííí ssssử ddddụng ngung ngung ngung nguồn ln ln ln lực trên sơ c trên sơ c trên sơ c trên sơ 
đđđđồ GANTTGANTTGANTTGANTT

(2). B(2). B(2). B(2). Bố trtrtrtríííí ssssử ddddụng ngung ngung ngung nguồn ln ln ln lực trên sơ c trên sơ c trên sơ c trên sơ 
đđđđồ PERT cPERT cPERT cPERT cải tii tii tii tiếnnnn

(3). C(3). C(3). C(3). Cáááác phương c phương c phương c phương áááán đin đin đin điều hòa nguu hòa nguu hòa nguu hòa nguồn n n n 
llllực thc thc thc thực hic hic hic hiện dn dn dn dự áááánnnn
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6.1 B6.1 B6.1 B6.1 BỐ TRTRTRTRÍÍÍÍ SSSSỬ DDDDỤNG NGUNG NGUNG NGUNG NGUỒN LN LN LN LỰC THC THC THC THỰC C C C 
HIHIHIHIỆN DN DN DN DỰ ÁÁÁÁNNNN
NguNguNguNguồn ln ln ln lực: c: c: c: 
---- Nhân lNhân lNhân lNhân lựcccc
---- TTTTàààài chi chi chi chíííínhnhnhnh
---- VVVVật cht cht cht chấtttt
* Thi* Thi* Thi* Thiếu (thu (thu (thu (thừa) ngua) ngua) ngua) nguồn ln ln ln lực c c c ���� Tăng chi ph Tăng chi ph Tăng chi ph Tăng chi phíííí
hohohohoặc kc kc kc kééééo do do do dàààài tii tii tii tiến đn đn đn độ
* * * * Ưu tiên công viƯu tiên công viƯu tiên công viƯu tiên công việc găngc găngc găngc găng, công vi, công vi, công vi, công việc cc cc cc cóóóó ththththời i i i 
gian dgian dgian dgian dự trtrtrtrữ ngngngngắn,công vin,công vin,công vin,công việc thc thc thc thời gian thi gian thi gian thi gian thực c c c 
hihihihiện dn dn dn dàààài nhi nhi nhi nhất, t, t, t, …………
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6.1.1 B6.1.1 B6.1.1 B6.1.1 Bố trtrtrtríííí ssssử ddddụng ngung ngung ngung nguồn ln ln ln lực trên sơ đc trên sơ đc trên sơ đc trên sơ đồ
GANTTGANTTGANTTGANTT
Quy trQuy trQuy trQuy trìììình thnh thnh thnh thực hic hic hic hiện:n:n:n:
BưBưBưBước 1: c 1: c 1: c 1: Vẽ sơ đồ GANTT
BưBưBưBước 2c 2c 2c 2: Xác định hao phí nguồn lực tương ứng 
với từng công việc dự án
BưBưBưBước 3c 3c 3c 3: 

Trục tung � Công việc
Trục hoành: � Nguồn lực thực hiện dự

án, ở phía dưới trục hoành 
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Thí dụ: “Dự án lắp ghép khu nhà công nghiệp”

Bắt đầu ngay
Bắt đầu ngay
Sau B
Bắt đầu ngay
Sau A

5
1
3
4
7

A
B
C
D
E

Làm móng nhà
Chuyển cần cẩu về
Lắp dựng cần cẩu
Vận chuyển cấu kiện
Lắp ghép khung nhà

1.
2.
3.
4.
5.

Thời điểm bắt 
đầu

Độ dài 
thời gian 

(tuần)

Ký hiệuTên công việcTT

Cho biết thêm: ðể hoàn thành mỗi công việc của dự án 
cần phải sử dụng 2 ñơn vị nguồn lực 1 tuần.
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SƠ ðỒ GANTT VÀ BÓ TRÍ NGUỒN LỰC TRÊN SƠ 
ðỒ GANTT
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NhNhNhNhận xn xn xn xéééét:t:t:t:

* 4 tuần đầu: “cao điểm” � bất hợp lý (mới bắt đầu, 
đã sử dụng nhiều nguồn lực) � “căng thẳng”: 6 đơn 
vị nguồn lực/tuần 

* 8 tuần còn lại: “nhàn rỗi”: 2 đơn vị nguồn lực/tuần. 

Sơ đSơ đSơ đSơ đồ GANTT chưa ch GANTT chưa ch GANTT chưa ch GANTT chưa chỉ ra đư ra đư ra đư ra được phương thc phương thc phương thc phương thức đic đic đic điều u u u 
hohohohoàààà ngungungunguồn ln ln ln lựcccc � không cho thấy làm thế nào để
san bằng sự căng thẳng hay nhàn rỗi. 
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6.1.26.1.26.1.26.1.2 BBBBố trtrtrtríííí ssssử ddddụng ngung ngung ngung nguồn ln ln ln lực trên sơ đc trên sơ đc trên sơ đc trên sơ đồ PERT cPERT cPERT cPERT cải tii tii tii tiếnnnn
Trục hoành � thời gian ; trục tung � tiến trình.
BưBưBưBước 1.c 1.c 1.c 1. Vẽ sơ đồ PERT 
BưBưBưBước 2c 2c 2c 2. Vẽ hệ trục toạ độ hai chiều
BưBưBưBước 3c 3c 3c 3. Vẽ sơ đồ PERT cải tiến: tiến trình dài nhất vẽ trước (tiến 
trình tới hạn) và nằm thấp nhất, đến các tiến trình ngắn hơn và cao 
dần lên.
BưBưBưBước 4c 4c 4c 4. Bố trí nguồn lực  
* LoLoLoLoại bi bi bi bỏ công vicông vicông vicông việc cc cc cc cùùùùng tênng tênng tênng tên trong các tiến trình khác nhau, chỉ để lại 
công việc đó trong một tiến trình duy nhất.
* Bố trí nguồn lực cho các công việc theo từng tiến trình
BưBưBưBước 5c 5c 5c 5. Nhận dạng sự “căng thẳng” hay “nhàn rỗi” �biện pháp điều 
hoà.
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Thí dụ: “ Dự án lắp ghép khu nhà công nghiệp”
Vẽ sơ ñồ PERT

Sơ ñồ PERT này có ba tiến trình: AFE, BCE và DGE
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Sơ ðồ Pert cải tiến
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BỐ TRÍ NGUỒN LỰC THỰC HIỆN DỰ ÁN 
TRÊN SƠ ðỒ PERT CẢI TIẾN

Nhận dạng sự căng thẳng hay nhàn rỗi trong 
bố trí nguồn lực
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6.2.1 X6.2.1 X6.2.1 X6.2.1 Xáááác đc đc đc định thnh thnh thnh thời gian di gian di gian di gian dự trtrtrtrữ (nh(nh(nh(nhààààn rn rn rn rỗi) ci) ci) ci) của công via công via công via công việcccc

BưBưBưBước 1c 1c 1c 1. Vẽ sơ đồ PERT của dự án với các công việc 
được ký hiệu hóa
BưBưBưBước 2c 2c 2c 2. Xác định thời gian bắt đầu của công việc (TB) 
là tổng thời gian hao phí cho các công việc khác xẩy ra 
trước công việc đó. Lưu ý: TB của công việc đầu tiên 
trong tiến trình = 0
BưBưBưBước 3c 3c 3c 3. Xác định thời gian hoàn thành tiến trình sau 
công việc (TC).TC bằng tổng thời gian của một tiến trình 
trừ thời gian bắt đầu của công việc đó

TC = ∑tei - TB
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BưBưBưBước 4c 4c 4c 4. Xác định thời gian bắt đầu sớm nhất của công việc 
(TE) giữa các tiến trình có sự tham gia của tiến trình này. Đây 
cũng chính là thời gian bắt đầu dài nhất của công việc đó và là
một trong các căn cứ để xác định thời gian dự trữ.
TTTTEEEE= Max T= Max T= Max T= Max TBBBB
BưBưBưBước 5c 5c 5c 5. Xác định thời gian hoàn thành tiến trình sau công việc 
dài nhất (Max TMax TMax TMax TCCCC)
Là gigigigiáááá trtrtrtrị llllớn nhn nhn nhn nhất khi so st khi so st khi so st khi so sáááánh cnh cnh cnh cáááác gic gic gic giáááá trtrtrtrị ccccủa Ta Ta Ta TCCCC ứng với mỗi 
công việc trong từng tiến trình
BưBưBưBước 6c 6c 6c 6.... Xác định thời gian bắt đầu chậm nhất của công việc 
(TL).TL là cơ sở để xác định thời gian dự trữ
TTTTLLLL=T=T=T=TCP CP CP CP ---- Max TMax TMax TMax TCCCC

BưBưBưBước 7c 7c 7c 7. Xác định thời gian dự trữ (nhàn rỗi) của  
công việc (TS) : TTTTSSSS=T=T=T=TLLLL----TTTTEEEE
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XÁC ðỊNH THỜI GIAN DỰ TRỮ CỦA DỰ ÁN

Các *TB = Thời gian bắt ñầu Thời gian Thời gian Thời gian Thời

công *TC =∑tei - TB = Thời gian hoàn bắt ñầu hoàn bắt ñầu gian

việc                                                thành tiến trình sau hoạt ñộng sớm thành chậm dự 

của        A-F-E      B-C-E      D-G-E nhất dài nhất nhất trữ

dự           Tcp=12       ∑tei=11       ∑tei=11 TE = TL=TCP- TS =

án TB TC TB TC TB TC MaxTB MaxTc MaxTc TL-TE

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

A 0 12 0 12 0 0

B 0 11 0 11 1 1

C 1 10 1 10 2 1

D 0 11 0 11 1 1

E 5 7 4 7 4 7 5 7 5 0

F    CV ảo

G    CV ảo
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NhNhNhNhận xn xn xn xéééétttt

• A và E là công việc găng nên không có thời gian dự
trữ

• B, C và D có thời gian dự trữ bằng nhau và bằng 1 
tuần. Đây chính là khoảng thời gian làm cơ sở cho 
việc điều hòa nguồn lực

• Căn cứ vào tỷ lệ xích thời gian được chia trên trục 
hoành, nhanh chóng xác định được thời gian dự trữ
của công việc B = C = D = 1 tuần 
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Thí dụ
SƠ ðỒ PERT CẢI TIẾN CỦA MỘT DỰ ÁN

     Tien trinh

         CGI C4 G3 13 I4

       BEHI    B2 E3 11 H4 I4

       ADHI A4 D6 6 H4 I4

           CFHI C4 F12 H4 I4

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 Thoi gian
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* Dự án có 4 tiến trình với thời gian (ngày)
Tiến trình tới hạn: C-F-H-I với các công việc găng là
C, F, H, I � không có thời gian dự trữ.
* Có thể xác định được thời gian dự trữ của từng công 
việc như sau:
- A = D = 6 ngày
- B = E  = 11 ngày
- G = 13 ngày
- C = 0.
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 Công          Tiến trình của dự án                              Các loại thời gian

việc A-D-H-I B-E-H-I C-F-H- I   C-G-I
dự ∑tei=18 ∑tei=13 Tcp=24 ∑tei=11 TE = TL=TCP- TS=

án TB TC TB TC TB TC TB TC MaxTB MaxTc MaxTc TL-TE

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

A
B
C

D
E
F            CFHI
G
H

I

XÁC ðỊNH THỜI GIAN DỰ TRỮ CỦA DỰ ÁN
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 Công          Tiến trình của dự án                              Các loại thời gian

việc A-D-H-I B-E-H-I C-F-H- I   C-G-I
dự ∑tei=1818 ∑tei=13 Tcp=24 ∑tei=11 TE = TL=TCP- TS=

án TB TC TB TC TB TC TB TC MaxTB MaxTc MaxTc TL-TE

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

A 0 18 0 18 6 6
B 0 13 0 13 11 11
C 0 24 0 11 0 24 0 0

D 4 14 4 14 10 6
E 2 11 2 11 13 11
F 4 20 4 20 4 0

G 4 7 4 7 17 13
H 10 8 5 8 16 8 16 8 16 0

I 14 4 9 4 20 4 7 4 20 4 20 0

XÁC ðỊNH THỜI GIAN DỰ TRỮ CỦA DỰ ÁN

TS : A=6; B=11; 
D=6;E=11;G=13
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6.2.2 C6.2.2 C6.2.2 C6.2.2 Cáááác phương c phương c phương c phương áááán đin đin đin điều hòa nguu hòa nguu hòa nguu hòa nguồn ln ln ln lực thc thc thc thực hic hic hic hiện n n n 
ddddự áááánnnn

• Phương pháp đường thẳng

• Phương pháp Parabol (đỉnh parapol phải nằm giữa 
thời gian thực hiện dự án)

•Thực chất: căn cứ vào thời gian dự trữ của từng 
công việc để llllùùùùi thi thi thi thời gian bi gian bi gian bi gian bắt đt đt đt đầuuuu thực hiện công việc 
đó, nếu tại thời điểm bắt đầu này, nhu cầu nguồn lực 
đang căng thẳng. 

• Thí dụ: lắp ghép nhà công nghiệp
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Phương án 1: Bắt ñầu công việc D chậm 1 tuần 
so với dự tính

SƠ ðỒ PERT CẢI TIẾN CỦA DỰ ÁN THEO PHƯƠNG ÁN 1
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Sơ đSơ đSơ đSơ đồ cho thcho thcho thcho thấy nhu cy nhu cy nhu cy nhu cầu vu vu vu về ngungungunguồn ln ln ln lực như sauc như sauc như sauc như sau:
Tuần 1: A và B = đơn vị nguồn lực
Tuần 2 � 4:  A, D, C = 6 đơn vị nguồn lực/tuần
Tuần 5:  A, D = 4 đơn vị nguồn lực
Tuần 6 � 12: E = 2 đơn vị nguồn lực/tuần

So với cách bố trí đầu tiên, cách bố trí nguồn lực trong 
phương án 1 đã tốt hơn. Cụ thể đường điều hòa nguồn 
lực đã ccccóóóó ddddạng đưng đưng đưng đường Parabolng Parabolng Parabolng Parabol, hai nhhai nhhai nhhai nháááánh đnh đnh đnh đã cân ã cân ã cân ã cân đđđđối hơni hơni hơni hơn.
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Phương án 2. Bắt ñầu công việc D và B chậm 1 tuần 
so với dự tính ban ñầu

SƠ ðỒ PERT CẢI TIẾN CỦA DỰ ÁN THEO PHƯƠNG ÁN 2
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Sơ ñồ cho thấy nhu cầu nguồn lực trong từng tuần lễ như 
sau:

Tuần 1: A = 2 ñơn vị nguồn lực
Tuần 2 ���� 5: A, D, B, C = 6 ñơn vị nguồn lực/tuần
Tuần 6 ���� 12: E = 2 ñơn vị nguồn lực/tuần.

ðây là cách bố trí nguồn lực hợp lý nhất, là do:
* Bố trí nguồn lực tăng dần và sau ñó giảm lại khi gần kết thúc: 2 
� 6 � 7 � 2 � Tạo biểu ñồ dạng Parabol.
* Hai nhánh của ñường ñiều hòa nguồn lực ñã cân ñối hơn. 
Do thời gian dự trữ của từng công việc ngắn, nên ñối với dự án 
này ta không thể san bằng nhu cầu nguồn lực theo hướng thẳng 
ñược mà chấp nhận theo ñường parabol.

292GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án

6.3 BỐ TRÍ VÀ ðIỀU HÒA NHÂN LỰC THỰC HIỆN DỰ ÁN
Ngu�n l�c quan tr�ng nh�t là nhân l�c. 

104Sau H,GI9

84Sau D,E,FH8

43Sau CG7

712Sau CF6

63Sau BE5

56Sau AD4

84Bắt ñầu ngayC3

62Bắt ñầu ngayB2

54Bắt ñầu ngayA1

Nhu cầu nhân 

lực/ngày (người)

Thời gian dự tính  

(t
ei
) - ngày

Công việc hoàn 

thành trước

Công việcSố TT
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Yêu cYêu cYêu cYêu cầu:u:u:u:
Vẽ sơ đồ PERT 
Vẽ sơ đồ PERT cải tiến
Xác định thời gian dự trữ của từng công việc
Bố trí nhân lực trên sơ đồ PERT cải tiến
Căn cứ vào thời gian dự trữ của từng công việc để 

điều hòa nhân lực. Sau đó chỉ ra phương án tối ưu 
điều hòa nhân lực

294GV Huỳnh ðạt Hùng Bài giảng Quản trị dự án
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Sơ ñồ PERT cải tiến

     Tien trinh

         CGI C4 G3 13 I4

       BEHI    B2 E3 11 H4 I4

       ADHI A5 D6 6 H4 I4

           CFHI C4 F12 H4 I4

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 Thoi gian

Thời gian dự trữ của từng công việc
- A = D = 6 ngày
- B = E = 11 ngày
- G = 13 ngày
- C, F, H, I = 0
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23 22

22
21 G(13)
20 19
19
18 B(11)
17 E(9)
16
15
14 13
13 12
12 A(6)
11 D(6) 10
10
9 8
8 7
7
6
5 C(0) F(0) H(0) I(10)
4
3
2
1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

Bố trí nhân lực trên sơ ñồ PERT cải tiến
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Qua sơ đQua sơ đQua sơ đQua sơ đồ ta thta thta thta thấy:y:y:y:
2 ngày đầu cần 19 người
2 ngày tiếp cần 19 người
3 ngày tiếp cần 22 người
3 ngày tiếp cần 12 người
6 ngày tiếp cần 7 người
4 ngày tiếp cần 8 người
4 ngày tiếp cần 10 người
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14 13
13 12 12
12 A(6) B(9) E(7) 11
11 D(1) G(2) 10
10
9 8
8
7
6
5 C(0) F(0) H(0) I(10)
4
3
2
1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

Kết luận: * 9 ngay dau can 13 nguoi
* 6 ngay tiep can 12 nguoi
* 1 ngay tiep theo can 11 nguoi
* 2 ngay tiep can 12 nguoi
* 2 ngay tiep can 8 nguoi
* 4 ngay cuoi cung can 10

Hai phương án ñiều hòa nhân lực
Phương án 1.
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Phương án 2
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Thầy Huỳnh Đạt Hùng

Khoa QTKD, ĐHCN tp HCM

E- mail: hhuynhdat@gmail.com

302

Hết môn học,

Chúc các bạn thành công


