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Viét Nam d2& chinh thic ra nhip t8 chlc thuong mai th& aidi (WTO),
do v8y cac doanh nghip ngdy cang phéi canh tranh va phat trién. D8 kip
thoi cung c8p nhitng kifn thic Iy thuy8t va thuc hanh cho nguei hoc va
cac nha quan Iy doanh nghiép, tap thé téc gik trudng Pai hoc Kinh t&
Qubc dan d3 bién soan cudn gido trinh “Prin tich hoat ddng kinh t8" cho
sinh vién, hoc vién cdc chuyén nganh kinh t& va quén tri kinh doanh trong
che trudng Cao ding, Trung hec chuyén nghidp... DAy 13 tai lidu b8 ich
trang bi phuong phép ludn v& phdn tich hoat ddng kinh t€ trén thuong
truong. Gido trinh *Fhdn tich hosat ddng kink € " duge chia 12m 5 chuong
theo tién trinh phin tich hoat ddng kinh t& cla mét doanh nghiép. Trong
m8i chuong 48m cé Iy thuydt, ciu héi dn tép va bai t8p van dung. Phin
cubi 13 bai tlp tréc nghiém ailp cho ngudi hoc cb thé ty kiém tra kién
thic cla minh d& tiép thu, hinh thanh cic k§ nZing (ng x nhanh trong
thyc tién kinh doanh cda cde doanh nghigp.

Tham gla bién soan cudn gido trinh, gdm cé:
1. ThS, Pham Thanh Long (chuong 1)
2. ThS. Trén Van Thufn (chuong 2)
3. T5. Nguyén Ngoc Quang (chuong 3, 4, 5)

Ching t8i hy vong rdng cubh séch s& dép Ung dugc nguyén vong cla
ngudi hoc. TAp thé téc gid xin tran trong cam on moi y kién déng aop dé
|8n xust ban sau duge hoin thién hon.

Céc Téc gia



Chitang 1

LY LUAN CHUNG VE PHAN TiCH HOAT BONG
KINH TE TRONG CAC DOANH NGHIEP

1.1. KHAI NIEM VA ¥ NGHIA CUA PHAN TICH HOAT DONG KINH TE

1.1.1. Khai niém phén tich hoat déng kinh t&

Phan tich hiéu theo nghia chung nhat 1a sy chia nhd sy vat, hién
tugng thanh nhiéu bd phan khac nhau, tit d6 nghién ctu ching trong
méi quan hé hiiu cd giita cac bd phan c&u thanh dé thiy duge ban chat,
tinh quy luat cua sy vat, hién tugng trong qué trinh nghién ciu. Trong
cac hién tudng tu nhién, viée chia nhd nay duge tién banh bing cac
phuong tién cu thé nhu phén tich cac chit hoa hoc bang cic phan ung,
phan tich cac loai vi sinh vat biang kinh hién vi... Nhung trong hoat
ddng kinh t&, cac hién tugng ciAn phén tich chi ton tai bdng nhitng pham
tra kinh t&€ nén viéc phan tich phai thuc hién bing nhitng phuong phap
déc tha.

Vay phéan tich hoat déng kinh t& 12 viée phan chia cac hién tugng,
cdc qué trinh va cac k&t qud kinh doanh thanh nhiéu bd phan ciu
thanh. Trén co sd d6, si dung cac phuong phap: lién hé, so sanh, do6i
chiéu... va tdng hgp lai nhim rdt ra quy luat va xu hudng phat trién caa
cac hién tugng nghién ciu, tir 46 phuc vu cho hoat ddng kinh doanh cé
hiéu qua.

Phén tich hoat dong kinh t€ gin lién véi moi hoat déng san xuit
kinh doanh cta con ngudi. Khi xa hoi chua phat trién, véu cdu thong tin
che quan 1y chua nhiéu, céng viée phan tich kinh doanh ciing duge tién
hanh bing nhitng phuong phap don gian nhu céc phép cdng, trir... Khi
nén kinh t€ cang phat trién, nhiing d6i hdi vé quan 1y nén kinh t& qude
dan khoéng ngting tang 18n, théng tin phuc vu cho kinh doanh ngay cang
phtic tap. Dé dap dng yéu cidu quan 1y kinh doanh ngay cang cac phu



hgp v6i nén kinh t& thi truong, phén tich hoat déng kinh t& duge hinh
thanh va ngay cang hoan thién tré thinh mét nganh khoea hoc doc lap.
Qua trinh dé hoan toan phu hgp vdi yéu cidu khach quan ctia su phat
trién cAc nganh khoa hoc trong thdi dai phat trién.

1.1.2. Y nghia cta phén tich hoat déng kinh t& trong hé théng
quan ly cia doanh nghiép

Trong co ch€ thi trudng hién nay, dé tén tai va phat trién bén ving,
ddi hoi cac doanh nghiép kinh deanh phai ¢6 1¢i nhuan. Pé dat duge lgi
nhuan, két qua cao nhit trong san xuit va kinh doanh, cac doanh
nghiép cin phai xac dinh cdc phuong huéng, muc tidu ddu tu, bién phap
su dung cac y&u t& san xudt mot cach khoa hoc, hidu qué. Mudn vay, cac
doanh nghiép cdn phéai ndm duge cic nhan t§ anh hudng, mitc do va xu
hudng tac dong cua ting nhin t6 dén két qua kinh doanh. Piéu nay chi
¢6 thé thye hién duge trén o s6 cAe quydt dinh kinh doanh phai dua vao
cac thdng tin cua phan tich kinh doanh.

Thuye t& cho thay rdng, moi hoat dong kinh t& ctia doanh nghiép déu
c6 m6i quan hé hitu ¢o véi nhau. Béi vay, chi ¢6 thé tién hanh phan tich
cac hoat doéng kinh doanh mét cach toan dién méi co thé giup cho céc
nhé& doanh nghiép danh gia mét cach day da va sau séc moi hoat déng
kinh t€ trong trang thai thyc clia ching. Trén cd s6 d6, néu 1én mét cach
téng hgp vé trinh d§ hoan thanh cac muc tiéu duge biéu hién bing hé
thong cac chi tiéu kinh t& clia doanh nghiép. Déng thdi, phan tich sau
sac cdc nguyén nhan hoan thanh hay khéng hoan thanh céac chi tiéu dé
trong sy tac dong lAn nhau gilta ching. T d6, ¢6 thé danh gia diy du
mét manh, mat yéu trong céng tac quan 1y ctia doanh nghiép. Mat khac,
qua phén tich kinh doanh giip cho cic nha doanh nghiép va cac déi
tugng khac tim ra bién phap dich thue dé tang cudng cac hoat déng kinh
doanh va quan ly doanh nghiép nham khai théc t8i da cac yéu t& caa
qué trinh san xu#t, ning cao két qua kinh doanh. Théng tin tit hoat déng
phéan tich kinh doanh c¢dn 1a nhitng can c¢i quan trong phuc vu cho viée dy
doan, dy béo xu thé phat trién san xuat kinh doanh cta doanh nghiép.

Trong cd ché thi trudng, thong tin tir két qua cla vide phan tich hoat
dong kinh t& khéng nhitng chi cung cfp cho cac nha quan tri doanh
nghiép ma con cung cip cho cae nha diu tu, cac td chie tin dung, ¢ac ca
quan chic nang cta nha nudec nham dua ra céc quyét dinh hiu ich cho
tung dé1 tuong. Cac nha dau tu can ci vao théng tin ti viée phan tich



hoat d6ng kinh doanh dé danh gia hiéu qua st dung vén va la co sd dua
ra quyét dinh dau tu cho phu hgp. Cac t& chie tin dung cdn ¢ vao théng
tin ti viée phan tich hoat dong kinh doanh dé danh gia kha nang thanh
toan cua doanh nghiép nham dua ra quyét dinh cho vay ngan han, dai
han phu hgp. Cac cd quan chdc nang cua nha nude nhu: co quan kiém
toan, thanh tra, théng ké théng qua viée phén tich kinh doanh dé biét
duge tinh hinh chdp hanh nghia vu clia doanh nghiép d6i véi nha nuée
vé cac chinh sach, luiat phap trong mdi1 truong kinh doanh.

Bén canh viée cung cdp théng tin cho moi déi tugng. théng lin ti
hoat ddng phéan tich kinh doanh con ¢6 y nghia kiém tra céc hoat déng
kinh doanh nhim ctng ¢& hoat ddng tai chinh, gép phan ning cao hiéu
gua st dung von cho doanh nghiép.

1.2. D&1 TUONG VA NOI DUNG NGHIEN CUU CUA PHAN TICH
HOAT DPONG KINH TE

1.2.1. DP&i tugng nghién citu ciia phén tich hoat dong kinh t&

PPhan tich hoat déng kinh t& 14 mdt nganh khoa hoc doc lap, c6 doi
tugng nghién ctu riéng. N6i chung, linh vuc nghién cdu cua phén tich
hoat déng kinh t& khdng ngoai cac hoat ddng sdn xudt kinh doanh cua
con ngudi. Dé phan chia, téng hdp va danh gia cic hién tugng cua hoat
déng kinh doanh, d6i tudng nghién citu cda phén tich hoat dong kinh &
trong doanh nghiép 12 nhitng két qua kinh doanh cu thé, duge biéu hién
bing cac chi tiéu kinh t& dudi sy tac déng ciia cie nhén t8 kinh t&.

Két qua kinh doanh thudc déi tugng phén tich c6 thé 1a két qua
riéng biét cua tiung khau, tiing giai doan cua qua trinh san xudt kinh
doanh, nhu: mua vt tu hang hod, san xudt ra san pham, ban san pham,
dich vu hoeic ¢6 thé 12 két qua téng hgp cta ¢d mot qua trinh san xuit
kinh doanh cua doanh nghiép trong mét chu ky kinh doanh.

Nhitng két qua kinh doanh cu thé cia qua trinh sin xuat kinh
doanh dude bidu hién bang cic chi tiéu kinh &, Chi tiéu kinh té& thudng
¢é n6i dung kinh t& tugng déi 6n dinh, nhu: doanh thu ban hang, tdng
muic 1¢i nhuan... cdn tri s§ cla chi tiéu ludn thay déi theeo thai gian va
dia diém cu thé gan véi qua Lrinh phéan tich.

Nhiing chi tiéu kinh té& cu thé chiu sy téc déng ctia cAc nhin td kinh
1&. nhu 1a qua trinh s dung cae véu t8 san xudt kinh doanh da anh
hudng dén két qua kinh doanh nhu thé nao.



Vi du: Doanh thu ban hang la mdt chi tiéu kinh t& duéi su anh
hudng cua cic nhan td kinh t& nhu la sd luong hang ban, don gia ban, cd
cfu mit hang ban, chat lugng cia mat hang va cac diéu kién khac lién
gquan dén qua trinh tidu thu hang hoa, san pham.

a) Cdc chi tiéu va hé thong chi tiéu thuong dung trong phén
tich hoat dong kinh té

D61 tugng nghién cttu cha phéan tich hoat déng kinh t& chinh 13 cac
két qua kinh doanh biéu hién bang cac chi tiéu kinh t& dudi su tac dong
cua cae nhin to kinh té.

Nhu vay chi tidu kinh t& dang dé phan tich rat phong pha, da dang
va ¢6 nhiéu tiéu thitc phan chia khac nhau.

* Theo tinh chdt cua chi tiéu, bao gom:

— Chi tiéu sé lugng: phan anh quy md eta két qua hay diéu kién
kinh doanh, nhu: doanh thu bin hang, lugng vén dau tu, dién tich san
xuit, s6 lugng cong nhan...

— Chi tiéu chit lugng: phan anh hiéu qua kinh doanh hay hidu qud st
dung cac véu t6 sdn xuit kinh doanh, nhu: gia thanh don vi san phdm
hang hoa, mic doanh lgi, ning suit lao dong, hidu suat st dung von. ..

* Theo phudng phdp tinh todn, bao gém:

-+ Chi tiéu tuyét déi: thudng ditng dé danh gia quy md san xuit va
két qua kinh doanh tai thdi gian va khéng gian cu thé, nhu: doanh 6
ban hang, gid tri san lugng hang hoa san xuit, lugng vén, lugng lao
dong... Chi tiéu tuyét d6i thudng 1a két qua ciia phép cbng, trix,

— Chi tiéu tuong déi: thudng dung trong phéan tich cac quan hé kinh
té€ gilia cac bd phan, cd ciu cla bé phan trong téng thé dé cho bidl xu
huéng phat trién cha chi tiéu. Chéng han, chi tidu hoan thanh ké hoach
vé doanh thu ban hiang nam 200N cta doanh nghiép X bang 120%; téng
mifc ldi nhuén thu duge tir hoat déng san xuat kinh doanh bang 80%.

-~ ChI tiéu binh quan: 14 dang dac biét ctia chi tiéu tuyét déi, nham
phan dnh trinh d6 phé bién clia hién tugng nghién cltu, nhu nang suit
binh quan mdt lao déng, thu nhap binh quin mét lao dong...

* Theo tinh chét khdi quadt va chi tiét clia chi tiéu, bao gom:

— Chi tiéu khai quat ding dé phan anh két qua chung cGa doanh
nghi¢p nhu l¢gi nhuén thu vé sau mét ky kinh doanh...

— Chi tidu chi tiét dung d¢& phén anh cu thé titng két qua kinh doanh



nhu ty suit 1gi nhuén so v6i doanh thu ban hang, hé s§ kha nang thanh
toan ngay...

* Theo ngi dung kinh t& cua chi tiéu, bao gém:

— Chi tiéu phan anh cac diéu kién cua qua trinh sdn xudt nhu: so
lugng cong nhéan, s6 vén dau tu, s6 may méc thiét bi...

— Chi tiéu phan énh cac két qua tai chinh nhu: 1gi nhuan, ty sudlt Igi
nhuén kinh t&, ty suit doanh thu tai chinh...

Tuy thee muyc dich va ndi dung phén tich 6 thé dang chi tiéu bidu
hién bang thudc do hién vét, nhu san lugng ting mat hang san xuit,
miic cung Gng ting loai nguyén vat ligu (kg, m, chiée...) hodc bidu hién
bang thudc do gia tri, nhu gia thanh san pham san xuit, doanh thu ban
hang (déng), hodc biéu hién bing thudc do thdi gian, nhu téng s6 ngay
cbng, g6 cong lam viée thue té.

Nhu vay, dé phéan tich két qua kinh deanh, cdn phdi xay dung hé
théng chi tidu phén tich tuong déi hoan chinh dé phu hop vdi ting cip
quan ly phuc vu cho hoat déng kinh doanh mang lai hiéu qud cao nhal.

Hé théng chi tiéu kinh k& 13 téng thé céc chi tiéu kinh t& sip xép
theo mét trinh ty nhat dinh dé dap @ng nhu ciu phan tich phuc vu cho
hoat ddéng kinh doanh.

b) Nhin td va phdn loai nhéan t6 danh hudng dén chi tiéu
phan tich

Nhén t& ]a nhitng y&u t§ bén trong clia mdi chi tiéu, sy bién dong
cia m&i nhan 1§ ¢6 tac dong tryc tiép dén db 16n, tinh chit va xu huéng
bién déng cua chi tiéu nghién ctu.

Vi du:

— Chi tiéu Igi nhuén tidu thu san pham phu thude vao cie nhan té:

+ Lugng hang hoa ban ra (biéu hién bing don vi hién vat).

+ K&t ciu vé khéi lugng san pham hang hoa.

+ (Gia ban, gia vén mdi don vi san pham,

+ Chi phi ban hang va chi phi quan 1§ doanh nghiép.

~ Chi tiéu gia thanh don vi sdn pham phu thude vao cac nhan ts:

+ Chi phi nguyén vat liéu truc ti€p, chi phi nhan c¢éng truc tiép va
chi phi san xuit chung,

+ 56 lugng san pham xudt ra (don vi hién vat).



BGi vay. khi phan tich két qua kinh doanh cting khéng chi ding lai &
vige danh ¢4 qua cac chi tiéu, ma con di su phan tich cac nhan t& anh
huong dén két qua kinh doanh. Trén co s8 d6, tim ra nhiing bién phap
nang cao két qua san xuat kinh doanh trong deanh nghiép.

Nhéan 18 tac dong dén két qua ctia qua trinh san xudt kinh doanh ¢6
rit nhidu, c6 thé phan loai theo nhiéu tidu thae khac nhau.

* Theo ngi dung kinh t& cua nhan t6, bao gém hai nhin t6' sau déy :

— Nhiing nhén t6 thude vé& difu kién kinh doanh, d6 1a; s6 lugng lao
dong, s6 lugng vat tu, tién von... Nhiing nhan td nay anh hudng truc
ti€p dén quy mé san xuit kinh doanh clia doanh nghiép. ,

— Nhiing nhén td thuge vé& k&t qua kinh doanh thudng anh hudng
day chuyén, tit khdu cung dng dén sdn xudt va tiéu thu, t dé anh
hudng dén qua trinh tai chinh cia doanh nghiép.

* Theo tinh tdt yéu cia nhén té, bao gom hai loai :

— Nhén t8 chit quan phat sinh va chi phéi dén két qua san xuét kinh
doanh 14 do sy chi phéi cta ban than doanh nghiép. Chéng han, nhu:
giam chi phi san xu4t, ha gia thanh san pham, tang thoi gian lao déng,
tiét ki¢m nguyén vat liéu... 12 tuy thudc vao sy nd Iie chu quan caa
chinh ban than doanh nghiép.

— Nhén t& khach quan phat sinh va tac déng dén két qua kinh
doanh nhu la mét yéu cau tit y&u, ngoai su chi phéi ctia ban than deanh
nghiép, chang han, nhu: gia ca thi trudng, thué suit. ..

Viéc phén tich két qua kinh doanh theo su tac déng cuia cac nhén to
chu quan va khich quan giup cho doanh nghiép dénh gia ding dén
nhiing né lyc cia ban than deanh nghiép va tim hudng tdng nhanh higu
qua kinh deanh.

* Theo tinh chédt cia nhén t6, bao gém hai loai :

— Nhan t6 s lugng thudng phan anh quy mé san xuat va két qua
kinh doanh, nhu s§ lugng lao déng, s6 lugng vat tu, khéi lugng san
phaAm hang hoé san xuét, doanh thu ban hang...

— Nhaén t6 chit lugng thudng phan anh hiéu sust kinh doanh, nhu gia
thanh don vi san pham, 14i suat, mtc doanh lgi, hiéu qua st dung vén...

Phan tich két qud kinh doanh theo huéng tac dong cia céc nhan t&
s6 lugng va chdt lugng vita gitip ich cho viée danh gia phuong huéng
kinh doanh, chét lugng kinh doanh, vita ¢6 tac dung trong viéc xac dinh



trinh tu sap xép va thay thé cac nhén té khi tinh toan mitc dé anh
hudng ctia tiing nhan t& dén két qua kinh doanh.

* Theo xu hudng tdc déng ctia nhdn t6, bao gém hai logi :

.- Nhan td tich cuc thudng cé tac dung lam tdng quy md két qua san
xuit kinh doanh.

— Nhén t6 tidu cue thudng phat sinh va tac déng lam anh hudng xau
dén két qua kinh doanh (lam giam quy mé két qua kinh doanh).

Phén tich két qua kinh doanh theo hudng tac dong cua cac nhan to
tich eye va tidu cue, giip cho cac nha doanh nghiép chi déng tim moi
bién phap dé phat huy nhiing nhén t§ tich cuc, tang nhanh két qua kinh
doanh ; Péng thoi, han ché tdi miic t8i da nhiing nhén td tidu cyc, ¢6 tac
déng x4u dén ké&t qua cua qua trinh kinh doanh ciia doanh nghiép.

Trong phéin tich, cAn xae dinh xu hudng va sy bu triz vé& do 16n cua
cée loai nhéan td tich cuc va tidu cuc dé xac dinh sy 4nh hudng téng hdp
cua tat ca cac loal nhan t§ dén chi tiéu phan tich.

Viéc phan loai nhéan t& phai tuy thuée méi quan hé cu thé cha nhan
t6 véi chi tiéu phén tich trong cac trudng hop cu thé. Su phan biét gida
ching chi ¢6 ¥ nghia tuong d61 trong qua trinh phéan tich va ching cé
thé chuyén hoa cho nhau phu thude vao muc dich ctia viée nghién citu.

Vi du: Doanh thu hang hoa tiéu thu la chi tiéu phén tich khi danh
gia két qua tiéu thy, nhung lai 1a nhan & khi phan tich mic lgi nhuin
v& tidu thu hang hoa...

Ciing cin luu ¥ rang: d6i tugng nghién cdu cha phén tich hoat dong
kinh té& trong mdt doanh nghiép 1a két qua kinh doanh, biéu hién bing
cac chi tiéu kinh té, dudi sy tac dong ciia cac nhan t& kinh t& 1a qua
trinh (dinh tinh). Do vay, dé phan tich cdn lugng hoa tit ca cac chi tidu
phén tich dudi sy dAnh hudng cila nhitng nhéan t& bang tri s6 xac dinh cu
thé (dinh lugng). Nhu vay trong qua trinh phén tich, dinh tinh va dinh
lugng 1a cong viée chl yéu cta ky thuat phan tich. P& thyc hién duge
cong viée d6, cAn nghién citu khai quat cac phudng phap phan tich chu
yéu thuong dung trong phéan tich kinh doanh.

1.2.2. Néi dung nghién clu cia phan tich hoat dong kinh té&

b6l tugng nghién cfiu clia phan tich heat dong kinh t&€ chinh 1a két
qua kinh doanh elia cac qua trinh dude thé hién bang cac chi tidu kinh
té, duéi sy tac dong cha cac nhéan t& kinh t&, ta c6 thé chi tiét néi dung
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phéan tich hoat dong kinh (& trong doanh nghiép nhu sau:

— Phén tich céc chi tiéu vé két qua kinh doanh, nhu: san lugng san
pham san xuit, doanh thu ban hang. gia thanh san pham, lgi nhuan thu
duge... Phan tich tinh hinh st dung cac y&u 16 san xuft nhu lao dong.
tai san co dinh, nguyén vat liéu va céng nghé san xudt... trong méi quan
hé hitu ed véi cac chi tiéu két qua kinh doanh.

— Phan tich tinh hinh tai chinh cta doanh nghiép théng qua cac Bao
cao tai chinh.

Pé thue hién ndi dung trén, phan tich kinh doanh can xéc dinh cac
dac trung v& mat lugng cia cac giai doan, cac qué trinh kinh deanh (s6
luong, k&t ciu, quan hé, ty 1é...) nhdm xac dinh xu hudng va nhip dé phat
trién, xac dinh nhing nguyén nhan anh hudng dén sy bién dong cua cac
qué trinh kinh doanh va méi lién hé giita két qua kinh doanh véi cac digu
kién sdn xuét kinh doanh. Théng qua phén tich dé dua ra cac bién phap
phit hgp nham ting cuong hiéu qua cua cac hoat dgng kinh doanh.

1.3. CAC PHUONG PHAP NGHIEN CUU PHAN TICH HOAT BONG KINH TE

1.3.1. Phuong phap chi tiét hoa chi tiéu phan tich

Moi ké&t gqua kinh doanh déu cin thiét vi c6 thé chi tiél theo nhiing
hudéng khac nhau. Thong thudng trong phén tich, phudng phap chi tiét
thudng dude phan leai theo nhiing hudng sau:

— Chi tiél theo cac bd phan ciu thanh chi tidu (nd1 dung kinh t& cua
chi tidu): Moi két qua kinh doanh biéu hién trén cac chi tiéu déu bao
gom nhiéu bd phan cAu thanh. Chi tiét cac chi tiéu theo cac bd phan
cling vdi sy biéu hién vé lugng cia cac bo phan dé sé giap ich rat nhiéu
trong viéc danh gia chinh xac két qua dat duge. V61 § nghia d6, phuong
phap chi tiét theo b6 phan cau thanh duge s dung réng rai trong phén
tich moi mat két qua kinh doanh.

Vi du: Khi phéan tich chi tiéu gia thanh san xuét don vi san pham. ta
¢6 thé chi tiét theo ba khoan mue chi phi: ¢hi phi nguyén vat ligu truc -
1i8p, chi phi nhan céng true 1i8p va chi phi san xuit chung, nhim xac
dinh su bién déng caa timg khoan mue chi phi tdi syt bién dong cua chi
tiéu gia thanh san xuét san phim.

- Chi tiét theo thai gian: K&t qua kinh doanh bao gi6 ciing 1a két qua
cua mdt khoang thdi gian dai, duéi sy anh hudng cua nhiéu nguyén
nhan chu quan va khach quan khac nhau, tac déng t4i tién do thue hién
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cua chi tidu phén tich, Chi tiét theo thdi gian sé gitip ich cho viée danh
gia két qua kinh doanh dudge sat, ding va tim dude cac giai phap ¢6 hiéu
luc cho cong viée kinh doanh. Tuy vao dac diém ctia qua trinh kinh
doanh, nét dung kinh t& ctia chi tiéu phan tich va muc dich phan tich...
khéc nhau c6 thé lya chon khodng thdi gian cAn chi tiét khac nhau va
chi tiéu khac nhau phai chi tiét.

Vi du: Khi nghién citu chi tiéu gia tri san lugng xay dung ctia mot
céng trinh ta ¢ thé chi tiét thanh ting tudn, ting thang dé biét duge
mtic d6 thyc hién thi ¢dng cua cac ¢dng trinh va sy anh hudng caa céac
nhan t6 nhu thgi tiét, tinh hinh cung dng vat tu, tinh hinh tai chinh téi
chi tiéu nghién cdu.

— Chi tiét theo dia diém phéat sinh clia chi tiéu; Théng thudng cac
két qua san xuit kinh doanh ctia doanh nghiép 12 do cac bé phan thuc
hién nhu phén xuéng, doi, t6 san xuét kinh doanh. Do vay, chi tiét theo
dia diém nham danh gia cac két qua kinh doanh cla tling bd phan phat
sinh tit d6 gép phéan ting cudng cong téc hach toan kinh doanh ngi bg,
qua d6 phat hién cac don vi tién tién hofc lac hiu trong thyc hién cac
muc tiéu kinh doanh dé ¢6 cac ch& db khen thudng, x phat thich dang.
Théng qua phén tich nham khai thac cac kha ning tiém tang vé si
dung vat tu. lao dgng, ti€n von, dit dai... dé nang cao k&t qua ciia hoat
déng kinh doanh.

1.3.2. Phudng phap so sanh

So sanh 1a phuong phéap duge st dung phé bién trong phan tich kinh
doanh néi chung dic biét trong phan tich tai chinh néi riéng, So sanh
nhim xac dinh xu huéng, mc dé bién ddng cua chi tidu phéan tich. Do
vay, dé dam bao ¥ nghia ca chi tidu khi so sanh, cAn phai thue hién cac
van dé cd ban nhu: xac dinh s¢ goe dé so sanh, x4c dinh diéu kién dé so
sanh va xac dinh muc tiéu dé so sanh.

* Xdc dinh s6" géc dé so sdnh phu thude vao muc dich cu thé cha
phén tich:

— Khi nghién cltu nhip d6 bién déng, téc d6 tang trudng ciia cac chi
tiéu, s& géc dé so sanh 12 tri s§ ctia chi tidu & ky trude (thuc t& nam nay
so v6i thue t& ndm trude...).

— Khi danh gia tinh hinh thuc hién k& hoach clia cac chi tiéu phan
tich, 56 gbc dé so sanh 14 tri 6 clia chi tiéu & ky k& hoach (thyc hién nim
nay so voi ké hoach dua ra).
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— Khi nghién citu kha nang dap dng nhu ciu cua thi trudng c6 thé so
sanh s6& thuc t& véi mitc d6 hop déng hodc téng nhu ciu cha thi trudng. ..

Cac tri s& cua chi tiéu ¢ ky trudc, ké hoach hosc thuc t& nam trude
goi chung 1a tri 88 ky géc va thdi ky chon 1am géc so sanh dé goi chung
1a ky g8c. Tri s6 caa chi tidu 6 ky thuc hién, thue t& nam nay goi 1a tri s6
ky phan tich, thdi ky chon dé phan tich goi tit 1a ky phan tich.

Ngoai viéc so sanh theo thai gian, phén tich kinh doanh con tién hanh
so sanh két qua kinh doanh theo khéng gian giita cac don vi, cac bd phan.

* Xdc dinh didu kién dé so sdnh

Diéu kién so sanh cin duge quan tdm khéc nhau khi so sanh theo
thal gian va khi so sanh theo khong gian. Khi so sanh theo thdi gian cén
cha ¥ cac diéu kién:

— Bao dam tinh théng nhat vé ndi dung kinh té&, cach tinh, phuong
phéap tinh, don vi tinh cua cac chi tidu kinh té&.

Thong thuong ndi dung kinh t& chia cic chi tidu c6 tinh 8n dinh va
thudng duge théng nhit theo quy dinh ctua co ch# tai chinh méi thoi ky
va mdi quéc gia. Tuy nhién, do sy phat trién cta hoat déng san xuat
kinh doanh va nén kinh té& chung, nén ndi dung kinh t& ctia chi tiéu c6
thé thay d6i theo céc chiu huéng khac nhau phy thuge vao tinh hdi
nhap kinh t& trong khu vuc va thé giéi cha méi dat nude.

— Bao dam tinh théng nhat vé phuong phap tinh toan cac chi tiéu.

Trong kinh doanh, cac chi tiéu c¢é thé duge tinh theo cac phuong
phap khac nhau. T céc chi tiéu gia tri san hugng, doanh thu, 1gi nhuan
dé&n céc chi tiéu ning suat lac déng, khau hao tai san ¢6 dinh... cd thé
dude tinh todn theo cac k¥ thuat khac nhau. Khi so sanh cén lua chon
mot phudng phap thdng nhat.

— Bao dam tinh théng nhat vé don vi tinh cac chi tiéu ca vé s& lugng,
thoi gian va gia tri.

Khi so sanh mic dat duge trén cac chi tiéu & cac don vi khac nhau,
ngoai cac diéu kién da néu, cAn ddm bao cac diéu kién khac nhu: cung hoat
dong va cung nganh nghé kinh doanh, o6 diéu kién kinh doanh tuong tit nhau.

T4t ca cac di€u kién trén goi chung 12 dic tinh "c6 thé so sanh" hay
tinh "so sanh dude" caa chi tiéu phan tich.

* Xdce dinh muc tiéu so sdnh

Muc tiéu so sanh trong phén tich kinh doanh la xac dinh mic bién
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dong tuyét d6i va mic bién ddng tuong doi. xu hudng bién ddng cua chi
tidu phén tich (ning sudt ting 1én, gia thanh giam...).

Mic bién ddng tuyét ddi dude xac dinh trén cd s so sanh iri 8 clia
chi tiéu gida hai ky: ky phan tich va ky gdc hay 1a so sanh gitta s phan
tich va s6 goc.

Mic bién dong tuong doi dude xac dinh trén co s so sanh tri 86 cua
cac chi tidu kinh t& nhung c6 1ién hé véi cac chi tiéu két qua hodc didu
kién kinh doanh dé th&y dugc ban chat etia cae hién tugng nghién ciy,
tl d6 dua ra cac bién phap nham khai thac ti da cac yéu t6 san xudt.

Bai tap: Hay phan tich tinh hinh quj tién luong cta céng nhan
doanh nghiép X, cdn cd vao tai liédu sau:

BANG PHAN TICH QUY TIEN LUONG CUA CONG NHAN SAN XUAT

) K& Thuc Chénbh léch
Chi tiéu ‘s
hoach hién +— % i

1. Quly t!?n IL:'dng cua cdng nhan 500 600 100 20
{dan vi: triéu dong)
2. th !f.rqng san pham san xuat 300 480 180 60
(don vi: tan)

Bai giai

Can e vao két qua tinh toan trén cho thdy: Téng mic tién luong cta
cong nhén san xudt ky thyc hi¢én ting so véi ky k& hoach 1a 100 tridu
déng, tuong Ung tdc 46 tang la 20%, diu d6 cho thdy chi phi cla doanh
nghiép tang 18n. Mat khac khi so sanh lién hé vdi chi ticdu két qua san
xudt ta thdy: téng miec tién ludng cha cong nhén san xuat thuc té chi ra
khong phai 12 tdng 1én, ma da ti8t kiém duge 200 triéu déng so véi k&
hoach, vdi s& tuong déi giam di 25%. Nghia 14 néu deanh nghiép X hoan
thanh k& hoach san lugng san pham hang hoa 1a 100% thi dudc phép chi
ra 12 500 triéu déng tong mic tién luong cta ¢dng nhan. Do doanh
nghiép da hoan thanh k& hoach san lugng san pham bing 160%, thi
duge phép chi ra 1a 800 triéu dong vé tong miic tién luong, nhung trén
thue t&€ doanh nghidp chi chi ra 1a 600 triéu dong nén da tiét kiém duge
200 triéu dong v& chi phi tién luong cia cong nhan, véi s§ tuong déi
giam duge 25%.

Phuong phap phén tich trén duge st dung phé bién trong nhiéu Iinh
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vde, nhu: phan tich tinh hinh su dung lao déng, tinh hinh st dung vat
tu, tién vén, I¢i nhuan...

1.3.3. Phuong phap loai trit (phuong phap phéan tich &nh hudng

ctGa nhan 16)

Trong phén tich hoat déng kinh té& nhiéu truong hop cin xac dinh
anh hudng caa céc nhan t8 dén chi tiéu phén tich bing dinh lugng, sau
d6 k&t hgp v6i dinh tinh d€ dua ra cac bién phap nhdm ting cudng két
gua cua hoat dong kinh doanh.

Loai trit }a phudng phap nham xac dinh mic dé anh hudng cla ting
nhan t& dén két qua kinh doanh, bang cach khi xéac dinh su dnh hudng
cua nhén té nay thi loai trit 4nh hudng ctia c4ac nhéan t& khac.

Chéng han, khi phén tich téng doanh thu thu duge tu mét hoat dong
san xufit kinh doanh, mét loai sdn phdm hang hoa, dich vu cha mét
doanh nghiép cé thé quy v& su anh hudng cta hai nhan té :

— 86 lugng san pham hang hoa, dich vu da ban ra, dude phéan tich bang
cac don vi tu nhién (cél, chiée, suit 4n,...) hodc don vi trong lugng (t&n, ta,

...} hay khéi lugng dich v hoan toan (tdn/kg, ngudivkm van chuyén...)

~ Doanh thu trén mét don vi san pham hang hoa, dich vu tiéu thu
d6 12 gia ban don vi sdn pham hang hoa.

Ca hai nhan tg trén cting déng thdi anh hudng dén téng doanh thu
tiéu thy, nhung dé xac dinh mite & anh hudng clia mét nhan t& nay thi
phai loai trit anh hudng ctia cac nhan t8 khac, diéu nay cé thé thuc hién
bang hai phuong phép chi tiét :

— Phudng phap thi nhat, dua tryc ti€p vao mdc bién déng cla ting
nhan t& duge goi la phuong phéap "s& chénh lach".

— Phuong phap th hai, dua vao phép thay thé& su anh hudng 1dn
lugt cha tiing nhén to va dude goi 1a phuong phap "thay thé lién hoan”.

a) Phuong phdp sé chénh léch

Goi @y ; Q) 14 chc chi tiéu kinh t&€ can phan tich 8 ky k& hoach va ky
thuc hién;

ap: bo; coi Ay by ¢ la che nhéan t6 kinh t&€ c6 quan hé vdi chi tiéu
dudi dang tich & ky ké hoach, ky thuc hién,

Ta c6: Q,=a,xb,xc,

Q,=a, xb, xc,
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Vay d6i tugng phén tich Ja: AQ=Q, -Q,
AQ : thé hién quy mé tang, gidm ctia chi tidu kinh t& cAn nghién ctu;

A 3y oan o P . 2 9 . RS 'n -
4Q x100% : thé hién téc d6 ting, giam cha chi tiéu kinh t& can nghién ciiu.
]
T day ta xac dinh muic d¢ anh hudng cta cac nhan td t61 d6i tugng
cén phan tich :
— Anh hudng cia nhan td a :

AQ,=(a,—a,}xb,xc,

— Anh hudng ctia nhan t6 b -
AQ,=(b, —b;)xa, x¢,

— Anh huéng cha nhan t ¢ -
AQ.=(c, —¢c4)xb, xa,

Tong hgp cic két qua phén tich dé dua ra nhan xét cho tiing nhan té,
dau 1a nhan t& tich cyc cAn phat huy va dau 13 nhén td tiéu cue cAn dua ra
chc bién phap tuong iing nham nang cao két qua cha chi tiéu phén tich.

Bai tap: Hay phin tich cac nhan t§ anh hudng téi doanh thu tiéu
thu sdn pham A ctia Doanh nghiép X (bing phuong phap sé chénh léch)
cin cli vao nhiing théng tin sau ;

BANG PHAN TICH DOANH THU THEO QUAN HE V31 KHSI LUONG TIEU THY VA GIA BAN

] v k& | Ky Chénh léch
Chitidu~nhantd | Bonvitinh | KY€ | KV thue '
) heach hién +— o4
1. Khéi lugng san pham, Tén 500 480 ~20 -4
hang hoa tiéu thy
2. Bon gia ban 1000 déng/tan | 40 45 5 12,5
3. Téng doanh thu 1000 dong 20000 | 21600 | 1600 8
Bai giai

Can cit vao két qua tinh toan ta thdy tong doanh thu tiéu thu ky
thuc hién ting so vdi ky ké hoach 12 1600 (nghin déng), tucng tng 8%.
Téng doanh thu tidu thu tang 14 do 4nh hudng clia cic nhin t& sau -

— Anh hudng ctua khéi lugng san pham tiéu thu : khéi lugng san
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pham tiéu thu ky thuc hién giam so v6i ky k& hoach 20 tdn, tudng ing
4%, do vay doanh thu cling gidm.

Doanh thu giam = (—20) x 40 = —800 (nghin déng), tudng Gng (-4)%,
nhu vay ¢ df giam cua doanh thu tuong Ung véi tée d6 giam cha khéj
lugng hang hoa tiéu thu. Do vay doanh nghiép muén tang doanh thu
cAn phai tang khéi lugng hang ban.

— Anh hudng cua don gia ban : gia ban mot tdn san pham ky thuc
hién tang so véi ky k& hoach 5 (nghin déng), tuong Gng 12,5%, do vay
doanh thu tang.

Doanh thu tang = 5 x 480 = 2400 (nghin déng), tuong ng 12%, nhu
vay tdc df tdng cia deanh thu nhd hon tée do tang cta don gia ban. Do
vay, doanh nghiép mudn ting doanh thu c6 thé ha thidp gia ban dé ddy
nhanh khé lugng hang hod tiéu thu.

Trong trudng hgp nay, khéi lugng san pham hang hod tidu thu la
nhén t§ s6 lugng, con gia ban la nhan t& chat lugng.

* Didu kién dé van dung phitdng phdp sé chénh léch la :

— Céc nhén t8 ¢6 quan hé véi chi tiéu phan tich duge bidéu hién dusi
dang mot tich sé.

~ Viéce sap x&p va trinh ty xae dinh anh hudng cia cac nhéan t§ cAn
tuan theo quy luat "lugng bién dan dén chat bién".

b) Phuong phdp thay thé'lién hoan

Ta c6 thé xac dinh Anh hudng ctia cAc nhan t8 qua thay thé 1an lugt
va 1ién tiép cac nhan t8 dé xac dinh tri s cta chi tiéu khi nhéan t& dé
thay doi. Sau dé lay k&t qua trir di chi tiéu khi chua c6 bién déi cha
nhén 16 nghién ciu sé& xac dinh duge anh hudng ctia nhan t& nay.

Diéu kién van dung phudng phap thay thé lién hoan khi cac nhan t&
¢6 quan hé v6i chi tidu dudi dang biéu thic dai sd, khi phan tich ta chi
viéc thay thé lién tiép cac nhan t& dé xdc dinh tri s6 anh hudng ctia mbi
nhéan L0 té1 két qua phan tich.

Phudng phéap s6 chénh l&ch la trudng hgp dic biét ctia phuong phéap
loai trit, phuong phap thay thé lién hoan c6 thé sit dung cho tit cd moi
trudng hop, khi ta mudn xae dinh anh hudng ctia cac nhén td téi chi tidu
phén tich.

Goi Qy, Q, 1a céc chi tiéu kinh t& can phan tich d ky k& hoach va ky
thuc hién ;
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a,; bo:¢p:a;; by ;¢ 14 cic nhan t8 kinh t& c6 quan hé véi chi tiéu
duéi dang biéu thitc dai s6 & ky k& hoach, ky thuc hién.

Ta ¢6 : Q,=a, +b,xc,

Q,=a, +b, xc,

Vay déi tugng can phan tich: AQ=Q, —Q,
AQ : thé hién quy m6 tang, gidm ctia chi tiéu kinh t& cAn nghién citu ;
AQ

—=x100% : thé hién téc do ting, gidm ca chi tiéu kinh t& cin nghién ciu.
]

Tu diy ta xac dinh muc dé Anh hudng cta cac nhan té tdi dd1 tugng
can phan tich :

— Anh hudng ctia nhan t& a :
AQ,=(a, +byxc,}-Q,

— Anh hudng ciia nhan t&'b -
AQp=(a,+b, +¢,)—(a, +b, +¢;)

— Anh hudng cha nhan t§ c :
AQ.=Q, —(a, +b, +¢;)

Téng hop cac két qua phéan tich dé dua ra nhan xét cho titng nhan 15,
déu 14 nhén t& tich cyc can phat huy va diu 14 nhan t8 tidu cuc cdn dua ra
céc bién phap tudng dng nhim nang cao k&t qua eta chi tidu phan tich.

Bai tap: Hay phén tich cac nhan t8 Anh hudng tdi doanh thu tiéu

thu san pham A (bdng phudng phap thay thé& lién hoan) théng qua tai
liéu cua doanh nghiép X nhu sau:

BANG PHAN TICH DOANH THU THEO QUAN HE VOI KHOI LUONG TIEU THU VA GIA BAN

Chitiu—nhants | Bonvitinh | KV X€ | K¥ thue || Chenh fech
’ hoach hign *= o
1. Khéi lugng san phdm Tan 500 480 -20 -4
hang hoé tiéu thu
2. Dan gia ban 1000 déngitan 40 45 5 12,5
3. Téng doanh thu 1000 dong | 20000 | 21600 1600 8
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Bai giai
Can cd vao két qua tinh toan ta thiy téng doanh thu tiéu thu ky

thue hién tang so v8i k& hoach 1a 1600 (nghin déng), tuong ung 8%.
Téng doanh thu tiéu thu ting 12 do 4nh huéng cla cac nhan té sau

— Anh hudng cta khéi lugng san pham tiéu thu: khéi lugng san
pham tiéu thu ky thuc hién giam so véi k& hoach 20 tan, tusng dng 4%,
do vy lam doanh thu giam.

Doanh thu giam = (480 x 40} - 20000 = —800 (nghin déng), tuong dng
(—4)%, nhu vay t8c dé giam cua doanh thu tudng (ing véi tée dé giam cua
cua khél lugng hang hoa tiéu thu. Do vay doanh nghiép mudn tang
doanh thu cin phai tang kh& lugng hang ban.

— Anh huédng cha don gia ban: gla ban mét tdn san pham ky thuc
hién tang so vél ky ké hoach 5 {nghin déng), tuong tng 12,5%, do vay
doanh thu tang :

Doanh thu tang = (480 x 45) ~ 19200 = 2400 (nghin déng), tudng fng
12%, nhu vay téc d6 tang cua doanh thu nhé hon téc dé tang cla don gia
ban. Do vay, doanh nghiép mudn tang doanh thu ¢ thé ha thap gia ban
dé diy nhanh khéi lugng hang tiéu thuy.

Trong trudng hgp nay, khéi lugng sdn pham hang hoa tiéu thu la
nhén td s& lugng, con gia ban la nhan td chat lugng. _

* Diéu kién dé van dung phuong phdp thay thé'lién hoan -

Cac nhan t& c6 quan hé véi chi tidu phan tich dude bidu hién dusi
dang bidu thixc dai s6, gém nhiéu cac phép tinh khac nhau tuy theo muye
dich nghién cdu.

1.3.4. Phuong phap lién hé

Moi két qua san xuft kinh doanh déu ¢6 méi lién hé, cAn doi méat
thiét véi nhau gilta cac mat, cac bd phan,... P luong hoa cac méi lién
hé, cdn d&1 dé, ngoai cac phudng phap di néu, trong phan tich kinh
doanh, con st dung phé bién céc cach nghién ciiu lién hé phd bién, nhu;
1ién hé cén d6, lién hé tuyén tinh, lién hé phi tuyén.

a) Lién hé can doi

Lién hé can dé1 c6 ¢o 56 14 sy cdn bang vé lugng gitta hai mat cla cac
yéu to va qué trinh kinh doanh. Vi du: gita t8ng s& tai san can bang véi
tong s6 ngudn vén ; gidta tinh hinh huy déng va st dung cac ngudn von,
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qu¥ ; gifta nhu cdu va kha nang thanh toan ; gilta ngudén mua sam va
tinh hinh st dung céc loai vat tu ; giita thu, chi va két qua kinh doanh...
M3 lién hé céin ddi von ¢d vé ludng cua cac yéu t6 dan dén su anh hudng
cha cac y&u t& toi chi tiéu phdn tich... Dua vao nguyén téc d6, ciing ¢
thé xac dinh muc anh hudng cia cac nhin td dén chi tiéu phan tich.

Bai tap: Hay phan tich cic nhan té anh hudng d€n tinh hinh cung
iing va st dung vat tu cua doanh nghiép X, can ¢t vao tai liéu nhu sau:

BANG PHAN TICH TINH HINH CAN DOl VAT TU GIUA CUNG UNG VA SUDUNG

Bon vi tinh: tédn

., Ky y 5 Ky Ky .
Nguén cung k; t::c Chénh Tinh hinh su k;{ th:c Chenh
- ~ . a = 0 Iﬂ h
ung vat tu hoach | hién lech dung vat tu hoach | hién éc
1. S8 t6n ky 300 | 320 | +20 |1.Haophicho | 1600 1590 | —-10
trude san xuat
2. Tutimkiém | 200 | 240{ +40 | 2.Hao phi - 40 | +40
3. Cung (ng 1400 | 1360 | -40 | ngoai dinh mic
theo hop déng 3.86ténkho | 300 | 200 | 1°
cho ky sau
Cong 1900 | 1920 | +20 cong 1900 | 1920 | +20
Bai giat

Dwia vao mic chénh léch cta titng nhan t6 & bang trén ¢6 thé phin
loai cAc nhan td lam tang (giam) ngudn vit tu nhu saw:

- " - ~ s-' -~ -t el -~ -~ 3]

Nhan té tang nguon vat tu ° Nhan té giam nguon vat tu S0
ugng lugng

1. Tang nguon kho dau ky 20 | 1. Giam nguén hop déng 40

2. Tang nguédn tu tim kiém 40 | 2. D& xay ra hao hut trén dinh mic 40
3. Giam chi phi cho sén xuét 10
4. Gidm tén cho cudi ky 10

Cong ao Cong 80

Két qua can déi trén cho thay:
—~ Nhan t& chd yéu dé tang ngudn vat tu 1a: tang 16n kho ky trude
chuyén cho ky nay 20 tdn, tang vat tu tu tim kiém 40 t&n, giam chi phi
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cho sdn xuét 10 tdn, giam tén kho cudi ky 10 tan, téng hop cac nhan t&
tang ngudn 80 tan.

— Nhan t6 gidm ngudn nhu: gidm ngudn hop déng thu mua cho san
xuét 40 tén, d€ xay ra hao hut vuot dinh mic qua 16n 40 tan, tong hop
cac nhan t§ gidm ngudn 80 tan.

Théng qua phan tich trén ta ¢6 thé dua ra cac bién phap phi hop
cho tiing nhén t& nham khai thac t5i da cac y&u t8 sdn xudt va ndng cao
hiéu qua ciia hoat ddng san xuét kinh doanh.

b) Lién hé truc tuyén

Lién hé tryc tuyén thuong la méi lién hé theo mét hudéng xace dinh gida
cc chi tidu cAn phén tich véi cac nhan t& dnh hudng. Vi du: doanh thu ¢6
quan hé cang chiéu véi lugng hang ban ra ; 1gi nhuan ¢6 quan hé nguge
chiéu véi chi phi... Trong m&i quan hé truc tuyén nay, tuy theo miic phu
thude gifta cic chi tiéu ¢6 thé phan thanh hai loai quan hé chl yéu sau

— Lién hé tryc tiép gitia cac chi tidu, vi du: doanh thu mét loai sin
phim va khéi luong san phém tiéu thy, lgi nhuin va chi phi ctia doanh
nghiép... Trong truong hgp nay, cAc mdi lién hé khéng qua mdt chi tidu lién
quan nao: gia ban tang hoac chi phi tang sé 1am Igi nhuan ting hodc giam.

— Lién hé gian tiép 1a quan hé giita cac chi tiéu, trong dé mdc phu
thudc gidia chung dugde xac dinh bang mét hé s6 diéu chinh. Vi du: mite
tang chi phi san xudt chung cia phan xudng phu thude vao ty 1& (%)
hoan thanh k& hoach san xu#t chung cua doanh nghiép.

Vi du: Mot nha hang c¢6 doanh thu ban ra la 120.000.000 dong. Gia
vén cua cia hang ban ra la 60.000.000 ddng. Chi phi ban hang va chi
phi quan 1y doanh nghiép gém:

— Dinh phi gom: chi phi vé tai sdn ¢8 dinh, vé quan 1y, vé quang cao,
thué bit dong san... tri gia: 20.000,000 déng.

— Bién phi gdm: luong khoan cho nhan vién ban hang, van chuyén
hang hoa, dich vu mua ngoai... tri gia: 10.000.000 dong,

Tinh ra lgi nhuan gdp 14 60.000.000 déng, 1¢i nhuan 14 30.000.000 déng.

Mo6i1 quan hé gilta doanh thu ctia nha hang va loi nhuan 1a lién hé
truc ti€p, quan hé gifia tong chi phi va dinh phi dudge coi la lién hé gian
ti€p. Su phin biét quan hé tryc 1iép va gian tiép chi 1a tuong d5i, chung
¢6 thé chuyén hea cho nhau tuy theo muyc dich cua viée nghién cdu cac
chi tidu kinh té,

21



1.4. T® CHUC PHAN TiCH HOAT DONG KINH TE

1.4.1. Khai quat chung vé t8 chitc phan tich hoat déng kinh té&

Sau khi nghién ettu ndi dung va phuong phap phan tich ¢é thé thiy
hé thong phan tich bac gom nhiéu yéu té ¢6 lién quan chit ché véi nhau:
tir doi tugng khai quat dén ndi dung chi tiét va cac phudng phap phan
tich nhu: chi tiét, so sanh, lién hé, loai tri,... Nhiém vu cta té chic
phan tich kinh té& la tao ra moi lién hé giia cac yéu té nay trong ting nji
dung phéan tich cu thé nhu: san xuat, cung Ung va tiéu thy, chi phi, tai
chinh... nham danh gi4 dung tinh hinh kinh doanh cia don vi va vach
ra nhiing tiém ning c6 thé khai thac dude trong ky kinh doanh téi. Nhu
vAy, t6 chic phén tich kinh t& la van dung tong hdp cac phuong phap
phan tich dé danh gia dung két qui, chi rd nhiing nhén t8 tich cuc va
tiéu cyc, tir 6 dua ra cac bién phap tng xit cho phu hgp trong ting tinh
hudng kinh doanh cu thé. Vay té chite phén tich kinh t& 1a mét néi dung
co ban clia hoat dong kinh doanh trong cac doanh nghiép va c6 ¥ nghia
thuyc tién d&i vdi cac nha quan tri.

Trong thue L&, cac nha phan tich khéng ¢hi thao ra nhitng ké hoach
phan tich chung chung, ma phai phan tich thuc sy tiu cac tai liéu k&
toan, tai chinh cta doanh nghiép. Thing tin ti viée phan tich 14 can ¢t dé
dua ra cac quyét dinh phuc vu cho hoat déng kinh doanh ¢6 hiéu qua cao.

Cung véi viée xac dinh quy trinh, muc tiéu phan tich can biét t8 chiic
lyc Iugng phan tich phit hgp cho cac ndi dung da xac dinh. Nhu vay, to
chidce phan tich kinh t& c6 thé bao gdm cac ndi dung cong viéc sau day:

— Lara chon cac loar hinh phén tich phi hgp vd1 néi dung va muc
tiéu cu thé eta Wing d8i tuong phén tich.

— T4 chie can bd va phuong tién phan tich pht hap véi muc tidy, loai
hinh da xac dinh cho ting d61 tugng.

— Vian dung phudng phap phén tich phu hgp véi ndi dung va muc
tidu da dé ra cua cac nha quan tri,

— XAy dung quy trinh t6 ¢hite phiin tich phit hgp véi muc tiéu, lue higng va
cac didu kién vat chat higén cé nham giam chi phi t&i thidu cho viée phan tich.

Cang nhu moi mat 1o chie khac trong deanh nghiép, td chite phan
tich kinh t& cdn dude thue hién thudng xuyén nham thod mén ngay cang
cao nhu ciu théng tin cho nha quan trj kinh doanh dua ra cac quyét
dinh ngan han va dai han.
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1.4.2. Cac loai hinh phan tich hoat déng kinh té&

Dé nang cao hiéu qua cha hoat dong san xuat kinh doanh, cin két
hgp nhi€u leai hinh phan tich danh gia sat thuc titng hoat déng kinh
doanh cu thé. Méi loai hinh phéan tich déu ¢6 nhitng vu diém va nhudge
diém khac nhau phd hop véi mue dich nghién citu clia théng tin cho
tirng d61 tugng st dung.

a) Cdn ciz vao thoi diém phén tich

Theo tidu chi nay, phan tich kinh t& duge chia thanh: phan tich trudc,
phéan tich hién hanh v phén tich sau :

— Phén tich trude 1a phan tich khi chua tién hanh hoat dong kinh
doanh, nhu: phéan tich cac du 4n, k& hoach, du toan... dé danh gia tinh
kha thi cua cac du toén, k& hoach... 13 ¢o sé khoa hoe d& dua ra cac
quyét dinh diu tu, trién khai cae du 4n trong kinh doanh.

- Phén tich hién hanh 1a phan tich déng thoi véi quéa trinh kinh
doanh dang xay ra trong doanh nghiép, nham xéc dinh tinh kha thi cua
cac dg an, k€ hoach, dy toan. Théng qua phén tich ¢6 thé didu chinh kip
thdi cac quyét dinh trong san xuidt nham nang cao hiéu qua cda tiing
hoat dong, phén tich hién hanh thuong dudc goi 1a phéan tich tac nghiép.

~ Phén tich sau 1a phan tich két qua kinh doanh thu vé& thudng thé
hién thong qua cac bao céo tai chinh, bao cio kinh doanh b3 phan...
nham danh gia hiéu qua toan bd hoat dong kinh deanh, tit d6 dua ra cac
quy&l dinh kinh doanh trong ky téi.

b) Cdn cu vao thoi han phén tich

Phén tich kinh t& dude chia thanh hai loai chinh 1a: phén tich hing
ngay va phan tich dinh ky :

— Phén tich hdng ngay nham danh gia sd b két qua kinh doanh
theo tién d9 thyc hién hang ngay, phue vu kip thdi cho lanh dao nghiép
vu kinh doanh cta don vi. Phan tich hing ngay c¢é ¥ nghia quan trong
déi véi cac nha quan tri trong viée dua ra cac quyét dinh ngén han.

— Phén tich dinh ky theo thang, quy, nam la viéc phén tich theo thei
han phuy thuge vaio nhu ciu théng tin quan tri doanh nghiép. Phan tich
dinh ky nham cung c&p théng tin cho cac nha quan tri kinh deanh danh
gia chét lugng hoat dong kinh doanh cia mét ky, tit d6 dua ra cac quyét
dinh eu thé cho ting noi dung kinh doanh cta doanh nghiép trong ky téi.
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c¢) Can cit vao néi dung phén tich

Theo ndi dung phéan tich, phan tich kinh t& dugc chia thanh phan
tich chuy&n dé va phan tich toan dién :

~ Phén tich chuyén dé 1 viéce phan tich tap trung vao mdt hay mét
s0 khia canh nao d6 cua hoat dong kinh doanh nham cung cap cho cac
nha quan tri kinh doanh théng tin theo nhu cau thuyc tién. Vi du; phéan
tich vé& tinh hinh sl dung lao dong dé ¢6 k& hoach tuyén dung lao déng
phul hop ; phan tich hiéu qua kinh doanh dé dua ra quyét dinh dau tu ;
phéan tich kha nang thanh toan dé dua ra quyét dinh cho vay phi hap.

~ Phdn tich toan dién 1a phan tich tat ca eac giai doan cua hoat dong
kinh doanh trong mdt t& chiic kinh t& Théng thudng cac giai doan kinh
doanh cua doanh nghiép thudng ¢é6 moi lién hé hifu ¢¢ vé6i nhau va
chiing chiu anh hudng cua nhiéu nhéan t& bén trong, bén ngoai. Phan
tich toan dién thudng cho biét duge ban chéit cha hién tugng nghién citu
dé c6 cac k& hoach phu hgp vé1 hoat ddng kinh doanh.

d) Cdn ciz vao pham vi phéan tich

Theo tiéu chi nay, phan tich kinh t& duge chia thanh phéan tich dién
hinh va phén tich tdng thé :

— Phén tich dién hink chi giéi han pham vi & nhitng don vi trong
doanh nghiép (don vi tién tién hodc don vi lac hau). Vi dy: phan tich mét
céng ty trong téng thé cac don vi cla tdng cong ty. Théng qua phan tich
dién hinh dé€ ¢6 cic bai hoc kinh nghiém cho cac dgn vi cing nghién citu,
nhdm giam bét cac chi phi khéng dang 6, gép phin nang cao hidu qua
heat ddng kinh doanh.

— Phén tich tong thé 1a phan tich két qud kinh deanh trong pham vi
toan ddn vi nghién ciiu. Thong thudng phén tich tdng thé cho bi&t duge
mé&1 quan hé hiiu co gilia cic don vi trong hoat déng kinh doanh. Vi du:
phan tich toan bd cac céng ty trong tdng edng ty nghién ciu dé thay
duge tinh hinh tai chinh thye sy clia tdng céng ty nhdm dua ra quyét
dinh 1ing xd cho phit hap.

Tuy nhién, viée phain chia loai hinh kinh doanh chi 1a tuong déi, tuy
theo mue tiéu clia viée phéan tich va didu kign cu thé dé lya chon loai
hinh cho phii hap.

e) Cdn cit theo ngudn géc phdt sinh thong tin tu viéc phan tich

Theo ngudn gdc phat sinh cla théng tin tit viéc phan tich, phan tich
kinh té& dudc chia thanh hai loai:
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— Phéan tich bén ngoai doanh nghiép, nhu: phan tich méi truong kinh
doanh, phén tich cac yéu t& dan s, ngudn cung Ung vat tu, diéu kién
chinh tri... Phan tich bén ngoai nham dap (ng y&u cAu quan ly cua cac
nha chuyén mén dé dua ra quyét dinh phu hop.

— Phén tich bén trong doanh nghiép, nhu: phéan tich tai chinh, tiéu thu,
cung dng vat tu, tinh hinh s dung lac dong... Phan tich bén trong nhiam dap
{ng yéu cAu quan tri cha céc eip doanh nghifp dé dua ra quyét dinh chinh xac.

Trong cac bd phan quan ly doanh nghiép hién nay thuong khong c6 cac
bé phin chite nang chuyén lam nhiém vu phén tich kinh doanh, ma thudng
két hgp chiic nang tiung bd phan, phong, ban, cing thuc hién cong viée
phan tich theo nhiing yéu cAu khéic nhau cia qua trinh quan ly. Bé dap
ing nhu ciu théng tin cia nén kinh t& thi trudng, can c6 nhitng b6 phan
trung tdm chuyén phan tich lam tham muu cho giam déc vé phan tich hoat
dong kinh doanh dé giam déc c6 co s khoa hoc dua ra cac quyét dinh kinh
doanh cu thé. Do d6, luc lugng phén tich 6 thé duge t6 chiie nhu sau:

— Bo phan thu thap tai liéu hing ngay bac gém: nhan vién théng ké
hoéc nhan vién kinh té& ctia cac phong, ban ¢6 nhiém vu théng tin nhanh
cac chi tiéu vé t1én do va chat lugng cong viée hang ngay tai cac bd phan
kinh doanh nhu phan xudng, 461, cia hang, khach san... va tit 46 bao
cho 1én cac bd phan chitc nang.

— Cac bo phan chite nang dadm nhiém cAc phdn hanh phén tich phu
hgp vé1 linh vue cong tac cia minh nhu: phén tich trude, phin tich hién
hanh, phan tich sau, phan tich chuyén dé, phan tich bén trong, phan
tich bén ngodi... eAn thu thap cAc ngudn théng tin dé chudn bi cho phan tich.

Vi du: Cac chuyén gia k& toan cé nhiém vu phén tich t&t ca cac van
dé vé von: ti viéc huy dong, st dung cac loai ngudn von va dinh ky danh
gia tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép ; Chuyén gia tai phong kinh
doanh ¢6 nhiém vu phéan tich tinh hinh tiéu thu sdn pham, hang hoa, thi
trudng dé nang cao khéi lugng tiéu thu cho doanh nghiép ; Cac chuyén
gia phong t6 chic nhan sy phan tich tinh hinh st dung s& lugng, chit
ludng lao déng dé dua ra cac quyét dinh tuyén dung cho phu hop...

— Hét dong phan tich clia doanh nghiép sé c¢é nhiém vu tu van cho
hé1 déng quan tri va ban gidm déc toan bd céng tac td chie phan tich
kinh deanh. Déng thoi hudng cho cac nha quan tri chon loc théng tin tit
két qua phan tich mét cach chinh xac nham dua ra cac quyét dinh phu
hgp van dung trong cac tinh huéng cu thé.
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CAU HOI ON TAP CHUGONG 1

1. Trinh bay d&i tugng nghién clu khai quat clia phén tich hoat dong kinh té.
2. Trinh bay chi tiéu kinh 1€ dugc s dung trong phén tich hoat dong kinh té.
3. Trinh bay nhan t3 kinh t& dugc s(r dung trong phén tich hoat déng kinh té.
4. Trinh bay y nghia clia phan tich hoat déng kinh t& trong co ché thi trudng.

5. Cho biét cac phuang phéap thuong dudc st dung trong phan tich hoat déng
kinh té.

€. Trinh bay phuong phap so sanh dugc s dung trong phén tich hoat déng
kinh t&. Vi du minh hoa.

7. Trinh bay phucng phap loai trit duge sif dung trong phan tich hoat déng kinh
t€. Vi du minh hoa.

8. Cho biét cac loai hinh phan tich hoat ddng kinh t&. Méi loai hinh thudng
dudc van dung dé phan tich cho nhiing muc tiéu nao.

BAI TAP YAN DUNG CHUONG 1
Bai sé 1

Co tai liéu vé chi phi nguyén vat liéu ctia doanh nghiép A nhu sau:

Chi tiéu K& hoach Thuyc t&
1. $6 lugng san pham san xuat (san pham} 2.000 2.400

2. Mlfc tiéu hao nguyén vat lidu dé€ san xuat

mét san phdm (kg/san pham) 50 60
3. Bon gia mua nguyén vt liéu (1000 dong/kg) 6 5,4
4. Téng chi phi vat liéu trong ky (1000 déng) 600.000 777.600

Yéu cau:

1. Ap dung phuong phap s chénh léch va phuong phap thay thé
lién hoan dé xic dinh anh hudng ctia cic nhan t6 d&n viéc hoan thanh
ké& hoach chi phi nguyén vat liéu trong ky ctia doanh nghiép.

2. Nhan xét anh hudng ctia tiing nhan t§ va cée bién phap pha hgp
¢6 thé ap dung dé tist ki€¢m hon nita chi phi nguyén vat liéu trong ky
kinh doanh tiép theo,

3. Nhan xét viée ap dung hai phudng phap trén.
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Bai s6 2

Tai liéu vé doanh thu ban hang san pham A ctia cong ty D nhu sau:

Chi tiéu K& hoach | Thuc hién
1. Doanh thu ban hang (1000 ddng) 15.000 19.250
2. $6 Iugng san pham (cai) 3.000 3.500
3. Gia ban don vi s&n pham (1000 ddng/cai) 5 55 |

Yéu cau:

1. 8u dung cac cach so sanh khac nhau dé nhan xét va danh gia
tinh hinh thuc hién ké& hoach doanh thu ban hang.
2. Ap dung phuong phap s chénh léch dé xae dinh anh hudng cta
cace nhan t8 dén viéc thuc hién k& hoach doanh thu ban hang. Nhan xét

anh hudng cua ting nhéan té.

3. So sanh viée ap dung giita hai phuong phap s8 chénh léch va

phuong phap thay thé lién hoan.

Bai s6 3

Tai lidu vé két qua san xuét cua cong ty Mai Hoa nhu sau:

Chi tiéu K& hoach | Thuyc hién
1. Téng gia tri san xudt (1000 déng) 25.000 29.250
2. 86 lugng céng_ﬁﬁéﬁ san xust (ngudi) 300 350
3. Téng quy tién Iuong clla cdng nhan san xuat (1000 dong) 5.250 5,860

Yéu cau:

1. St dung cac cach so sdnh khac nhau dé nhéan xét va danh gia
tinh hinh thue hién ké hoach st dung s6 lugng cong nhén san xuit.
2. Su dung céce cach so sanh khac nhau dé nhéan xét va danh gia

tinh hinh thuc hién ké hoach qu¥ tién luong cua cdng nhin san xufl.

Bai sé 1

Tai liéu vé doanh thu ban hang san pham A cta céng ty M nhu sau;

Chi tiéu Ké& hoach Thyc hién
1. Doanh thu ban hang (1000 déng) 40.000 42.000
2. S8 lugng san pham (cai) 4.000 3500
3. Gia ban dan vi san pham (1000 déng/cai) 10 12
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Yéu cau:
1. Xay dung phudng trinh kinh t& biéu dién quan hé giita 8 lugng
san pham va gia ban don vi san pham véi chi tidu doanh thu ban hang.

2. Ap dung phuong phap thay thé lién hoan dé xac dinh 4nh hudng
cua cac nhén td dén viée thuc hién k& hoach doanh thu ban hang. Nhan
xét anh hudng ctia tiing nhén to.

Bai sé 5

Tii liéu vé két qua san xuat cha céng ty Hoang Son nhu sau:

Chi tidu K& hoach | Thuc hién
1. Khéi tgng san pham san xuat {1an} 45.000 49,250
2. 56 lugng c6ng nhan san xuét (ngudi) 500 550
3. Téng quy tién Iuong clia cdng nhan san xuat (1000 déng) | 3.250 3.860

Yéu cau:

1. Xay dyng phudng trinh kinh té biéu dién quan hé gitta s& lugng
cong nhan san xuit va nang suit binh quan cha mdt céng nhan véi chi
tiéu khéi lugng san pham san xuAit.

2. Ap dung phuong phap thay thé lién hoan dé xéac dinh anh huong
cua cac nhin t§ dén viée thyc hién k& hoach khéi lugng san phdm san
xudt. Nhéan xét 4nh hudng ctia tirmg nhéan té.

3. X&y dung phuong trinh kinh &€ vé quan hé giita s6 luong céng nhén
san xuét va tién luong binh quan cia mét cong nhan véi chi tidu tdng
quy tién luong ctia cdng nhan.

4. Ap dung phuong phap thay th& hién hoan dé xac dinh anh hudng
cuia cac nhén t& dén viée thuc hién k& hoach téng quy tién ludng cia
cong nhan san xudt. Nhan xét anh hudng ctia titng nhan té.
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Chutang 2

PHAN TiCH CAC YEU TO SAN XUAT
TRONG DOANH NGHIEP

2.1. Y NGHIA VA NHIEM VU PHAN TiCH CAC YEU TG SAN XUAT TRONG
DOANH NGHIEP

2.1.1. Y nghia phan tich cac yéu t8 san xuit trong doanh nghiép

B4t ci mot hoat dong kinh doanh nao cng bao gém cac yéu t8 san
xuldt nhu lac ddéng, may moc thiét bi vA nguyén vat liéu... Trong qua
trinh st dung cic yéu t3 san xuatl dé tao ra san phim, dich vu, mdi mét
yéu td déu giit mot vai trd nhat dinh nham tao ra két qua cudi cung cho
doanh nghiép. Do vay, phén tich tinh hinh st dung cac yéu t& san xuét
nham khai thac t& da cong suft, tiém nang cda tiing yéu td, gép phin
giam chi phi cho doanh nghiép, nang cao chat lugng san pham,

Cac y&u t6 san xudt trong mét to chiic kinh t&€ hgp thanh nang lue
san xuft clia doanh nghiép. Phan tich cac y&u t& san xudt thuc chit 1a
chon phuong an té1 uu trong qua trinh san xuit. Pdng thoi khai thac
nang luc tong hop cta doanh nghiép dé dua ra cac phuong an dau tu
phit hgp cho timg yéu t6.

Phan tich tinh hinh sd dung cdc yéu t§ sin xuit trong doanh
nghiép, gitp che cidc nha quan tri kinh doanh phéi hgp mét cach nhip
nhang cée yéu td trong cie quyét dinh san xudt ctia doanh nghiép. Tu
két qua phan tich cac nha kinh doanh dua ra quyét dinh thu mua, si
dung va dy trit vat tu, may méc mét cach phit hdp nham dap Gng nhu
cau clia quéa trinh sdn xuét va tidt kiém chi phi cho doanh nghiép.

Mat khac phén tich cae y&u t§ san xuét trong doanh nghiép nham
tdi thi€u hoa chi phi trong sin xu#t, tao ra su déng bd trong cac quyét
dinh kinh deanh, gép phan nang cao hiéu qua ctia hoat dong kinh doanh.
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2.1.2. Nhiém vu phén tich cac yéu t& san xuét trong doanh nghiép

Dé phén tich cac y&u td trong qua trinh sdn xuat, khi phan tich cdn
phai thuc hién cac nhiém vu sau :

— Xac dinh muc tiéu clua vige phéan tich, tit d6 xay dung hé théng chi
tiéu phan tich cho phit hgp véi yéu ciu clia cac nha quan tri.

— Chon phuong phap phéan tich phu hgp v6 tiung né dung va muc
tiéu cu thé nham cung cap théng tin chinh xac cho cac 461 tuong quan
tdm dén ndi dung phén tich.

— Thu thap nguén théng tin phu hdp v4i ting ndél dung phéan tich.
Céac théng tin phuc vu cho phan tich céac yéu t& san xuat chd yéu la cac
hop déng kinh té&, cac tai liéu k& toan.

-- Xac dinh chinh x&c nd1 dung céin phan tich cac yéu td sédn xudt
trong doanh nghiép nhu: phan tich tinh hinh s dung lao déng, may méc
thiét bi trong san xuit va qua trinh cung ung, st dung va du tri vat tu
cho san xuét,

2.2. PHAN TICH TINH HINH SU DUNG LAO PONG TRONG SAN XUAT
KINH DOANH

2.2.1. Phan tich tinh hinh sit dung s& lugng lao dong

S8 lugng lao ddng la chi tidu phan 4nh quy md san xuét kinh doanh
caa cac doanh nghiép. Cac doanh nghidp st dung sé lugng lao déng
nhiéu hay it phu thudc vao dac diém cta nganh nghé kinh doanh va
trinh d§ trang bi vat chit cho titng doanh nghiép cu thé. Théng thudng &
nhiing doanh nghiép trang bi edng nghé may méc hién dai, ty dong hoa
thi s8 lugng lao déng it, ty trong cia lao déng true tiép thudng chiém ty
trong nho. Nhitng doanh nghiép trang bi may méc thd sg sd lugng lao
doéng nhiéu, ty trong lac ddng truc tiép chiém ty trong cao.

Dé phan tich tinh hinh s dung s6 lugng lao dong ta thudng st dung
phudng phép so sanh dudi 2 dang : so snh ddn gian va so sanh cé lién hé.

a) So sanh don gian

Goi Lg; L, 14 8 lugng lao dong tham gia sdn xuit cia doanh nghiép
ky k& hoach, ky thuc hién;

1,; mic bién dong tudng do1 s& lugng lao ddng ky thue hién so vdi ky
ké& hoach;
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AL : mtc bién dong tuyét déi s& lugng lac dong ky thuc hién so voi
ky k& hoach, vay cdng thic so sanh truc tiép s6 lugng lao dong c6 dang :

L =licao0% o oaL=1, -1,
4]

— Néu I_ > 100%, AL > 0, ching t6 s6 lugng lao déng ma doanh
nghiép st dung vao san xuit kinh deanh ky thuc hién ting so vdi ky ké
hoach, quy mé lao dong tiang, doanh nghiép da gép phan giam bét ty 16
that nghiép cho xa héi.

— Néu I, < 100 %, AL < 0, chiing td s§ lugng lao dong si dung vao
hoat dong san xuat kinh doanh gidm, ¢6 thé do doanh nghiép da diu tu
mAay mée thiét bi dé giam b6t nhan cong tryc ti&p.

Bai tap: Nam truéc doanh nghiép A st dung 100 lao ddng vao hoat
déng san xuit kinh doanh, nam nay doanh nghiép sit dung 120 lac dong.
Ty 1& % bién dong két qua san xudt nam nay so véi nadm trudc bang 150%.
Hay phén tich tinh hinh st dung s& lugng lao déng cua doanh nghiép A.

Bai giai
Phén tich tinh hinh si dung s6 lugng lac déng nam nay so vdi nam
trude bang cong thiic so sanh don gidn, ta ¢6 két qua phéan tich nhu sau :

[ =—I—J-I-X100'}/D:@=120°/0
100

0
AL=L, ~L, =120-100 =20 (ngudi)

Két qua tinh toan cho thiy nam nay doanh nghiép di st dung lao
ddng tang so véi nam trude la 20% (hay tang 20 ngudi).

Song muc dich cta viée so sanh tinh hinh st dung cac yfu t§ san
xudt 1a phai dua ra duge nhian xét doanh nghiép sii dung tiét kiém (hay
lang phi) y&u t6 sdn xuit. Do vay, phuong phap so sanh don gian s§
lugng lao dong khong dap 1tng duge muc dich néi trén.

b) So sanh c6 lién hé vdi hé s6 diéu chinh

Céng thice so sanh thucng cé dang:

L
[, =——x100% ; AL=L, —(L,xI,)

o % IQ
Trong do:

I,;: mitc bién dong tuong ddi két qua san xuit ky thuc hién so véi ky
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k& hoach, thudng 1a cac chi tiéu tong gid tri sidn phAm san xudt, khai
higng san pham san xuit, doanh thu ban hang hodc chi phi caa doanh
nghiép... (dong vai trd 14 hé sé diéu chinh);

{LyxIg) : 88 lugng lao dong ky k& hoach duge diéu chinh theo mic
bién dong tudng d6i clla két qua san xut.

— Néu I, < 100%, AL < 0, chimg t6 s& lugng lao doéng doanh nghiép
sut dung vao san xuit kinh doanh & ky thuye hién tigt kiém hon so véi ky
k& hoach, khi dé chi phi gidm va lgi nhuan ctia doanh nghiép tang.

- Néu 1, » 100%, AL > 0, chitng 16 doanh nghiép st dung sé lugng
lac ddng khéng dat hiéu qud cao, khi toéc d6 tdng chi phi nhanh hon tée
do tding doanh thu dan dén 1gi nhuan gidm.

Vi du: Véi tai lidu da cho 6 bai tap trén, ta c6 két qua phén tich nhu sau:

L 120
I, = l__x100% = ——— x100% = 80%
LDXIQ 100x1,5

AL =L — (L x IQ) =120 -150 = (- 30) (nguai)

K&t qua tinh toan cho thdy nam nay doanh nghiép A da st dung lao
déng tiét kiém hon so v61 ndm trude 30% (hay tiét kiem 30 nguoi). Xét §
goc dé doanh nghiép, chilng to da tiét kiém duge chi phi, ha gia thanh
san pham.

2.2.2. Phan tich tinh hinh sit dung chat lugng lao déng

Chalt lugng lao dong 1a chi tiéu kinh t& téng hgp phan anh trinh dd,
nang lyc clla ngudi lao dgng trong qua trinh san xut phuc vu cho hoat
déng kinh doanh cua doanh nghiép. Khi phan tich chat lugng lao dong
6 thé chia thanh hai nhém lao d6ng cd ban :

— Lao déng truc tiép nhu cdng nhin san xuit trong cac phan xudng,
cong nhén bdc vac, van chuyén... ta c6 thé danh gia chat lugng lao dong
truc tiép thong qua cac chi tidu sau :

— Hé s6 dam nhiém cdng viée (H)

_ Béc thgbinh quan thuc t& (T.)
~ Bac thg binh quéan theo ké hoach (T,)

Chi tiéu hé s6 dam nhiém cong viée (H) cao qua khéng t8t, ching to
trinh d§ tay nghé cua céng nhian khac xa véi nhiém vu cong viége duge
giao. Chi tiéu nay thap qué cang khong tét, chimg té trinh dé tay nghé
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caa cdng nhan chua dap {ing duge nhu ciu cong viée, do vay chi tiéu nay
xdp xi1 1 1a t&t nhat. Chi tidu nay 1a can ctt dé cac nha quan tri sép xép,
bé tri céng nhan trong mét ca san xudt phh hop, vira tiét kiém chi phi
vita khai thac hét kha ndng lam viéc ctia ¢ong nhén dé nang cao ndng
sudt lac dbng.
— Bac thg binh quédn cta mét ca san xudt (T), cach xac dinh :
Qih;
Q;

Q; : 1a 86 lugng cong nhan thit i trong mdt ca san xuat;

T =

h;: la tay nghé bac thg ctia céng nhan tha i.

Chi tiéu nay phéan anh trinh dé& phd bién cha céng nhan tinh theo
mdt ca san xudt, chi tiéu nay phu thude vao ting loai céng viée cu thé dé
b4 trf v sap x&p lao déng phit hgp cho tiing bd phan trong doanh nghidp.

Cac chi tiéu trén duge tinh cho ting nhém lao déng truc tiép san
xudt, ca san xuflt va so sanh gidla ky thyc hién v6i ky ké hoach hoac giita
cac doanh nghiép ¢d diéu kigén san xuit tuong duong.

— Lao dong gidn tiép nhu nhéAn vién cac phong ban, dé phan tich
tinh hinh st dung chat lugng lao déng ta thudng so sanh kél qua cta céc
chi tiéu thuc t& véi k& hoach dua ra nham biét duge muc do thue hién
cua ting chi tiéu, Cac chi tidu thudng so sanh 1a két qui hoan thanh
nhiém vu duge giao, két qua cua cac bai thi viét, phéng van, trinh d6
chuy&n mon nghé nghiép duge dao tao.

Théng qua vi¢c phan tich tinh hinh st dung chat lugng lao dong dé
cdc nha quan tri danh gia thuyc chat trinh d6, nang luc lac déng cla
doanh nghiép minh, 1t 46 dua ra cac k& hoach tuyén dung, dao tao, bdi
dudng lao déng nham dap ing nhu ciu cong viée hién tai.

2.2.3. Phén tich tinh hinh sit dung thdi gian lao déng

Thoi gian lao dfng st dung trong cac doanh nghiép 1a chi tidu phan
anh két qua san xust vé mat quy mé. Song véi trinh dé ngay cang hién
dai ho4d qua trinh san xu#t, thi thdi gian lao ddéng ¢6 xu hudng giam
nham thod mén nhu cdu tinh than ctia ngudi lao déng. Don vi tinh thoi
gian lac déng thudng dude xac dinh bing ngay céng, gid ¢éng, khi phan
tich ta thuong so sanh gita két qua thuc hién vdi ké hoach hoac thai
gian theo quy dinh ciia ché€ d dé th&y duge tinh hinh tang, giam vé mat
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thé gian laoc dong da anh hudng nhu thé nio dén két qua sdn xuit cla
doanh nghiép.

* Chi tiéu phan tich thuong bao gém :

— 88 ngay lam viéc binh quan ctia mét lao déng theo tuin, thang,

quy, ndm, cach xac dinh nhu sau :

S6 ngay lam viéc binh Téng s6 ngay lam viéc clia cong nhan
quan cta mdt céng nhan

86 cong nhan san xudt binh quan
— 86 gid 1am viéc binh quin mdt ngay cua nguoi lao dong :

S6 gids lam vigc binh quan Téng s6 gids lam viée cla céng nhan

mét ngay cliamét cong nhan

83 ngay 'am viéc binh quan cla céng nhan

T& day ta so sanh cac chi tiéu vé& thoi gian lao ddng cua mdt cong
nhin va toan doanh nghiép giia ky thuc hién véi ky ké hoach hoiic quy
dinh cta ché& d6 dé thay dugc tinh hinh ting giam vé thdi gian lac dong
anh hudng t6i két qua sdn xuét cita doanh nghiép nhu thé nao.

Ta c6 thé so sanh tinh hinh st dung thdi gian lao déng lién hé véi
cac chi tiéu phan anh két qua san xuit hay quy tién luong caa lac dong
dé thdy duge hidu qua sd dung thdi gian lao dong. Théng qua viée phan
tich dé dua ra céc bién phap phd hop nhdm s dung thai gian lao dong
¢6 hiéu qua va dam bao méi quan hé hai hoa giita chu doanh nghiép va
ngudi lao dong.

Bai tap: Tinh hinh st dung thai gian lao déng cia doanh nghiép Tua
Minh duge cho trong tai liéu sau:

Ky Ky thue

Chi tié .
Hhed k& hoach | hién

1. T8ng s& ngay lam viéc cha céng nhan san xuat (ngay) 78.000 94.500
2. Téng s6 gid lam viéc cla cdng nhan san xuat (gid) 624.000 | 774.900
3. S8 cdng nhan san xuét binh quan (ngudi) 300 350
4. Téng quy tién luang clia cdng nhan san xudt (triéu déng) 10.800 16.800

Yéu cau:

1. Van dung phuodng phap so sanh truc tiép, hiay phan tich sé ngay
binh quin va thoi gian binh quin moit ngay cua mdt céng nhan trong
doanh nghiép.

2. Van dung phudng phap so sanh lién hé, hay phan tich s& ngay
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lam viéc binh quén va thdi gian binh quin mdt ngay ciia mdt céng nhin
trong doanh nghiép.

Bai giai

1. Van dung phuong phap so sanh tryc tiép, hay phan tich s ngay

binh quin va thgi gian binh quin mdt ngay cua mdt cdng nhan trong
doanh nghiép.

Dua vao tai liéu da cho ta tinh dude két qua theo bang sau :

Ké Thuc Chénh léch

Chi tiéu hoach | hién | +~ | %
1. 86 ngay lam viéc binh quan clGa mot cong | 260 270 10 3,84
nhan san xuét (ngay)
2. Thdi gian {am viéc binh quan mét ngay 8 8.2 0.2 25

cla mét céng nhan san xuat (gid)

3. Téng quy tién luong cla cong nhan san | 10.800 | 16.800 | 6.000 | 55,5
xuat {triéu déng)

Can cl vao bang tinh toan ta thay, s ngay lam viée binh quan cta
mot ¢dng nhén ky thuc hién ting so véi k& hoach 10 ngay, tudng ting
3.84%, nhu vay doanh nghiép st dung thdi gian lac ddng vuot so véi ké
heach. Mat khac, thoi gian binh quin mét ngay cia mét ¢dng nhén san
xuit ting 0.2 gio, tuong ing 2,5%. Nhu vay doanh nghiép da khai thac
t61 da thdi gian mot ngay clia lao déng theo quy dinh caa ché do.

2. Van dung phudng phap so sanh lién hé, hay phan tich s§ ngay
binh qudn va thoi gian binh quidn mét ngay cua mot céng nhan trong
doanh nghiép.

Ta thiy quy luong cua cdng nhan san xuat ting 6.000 triéu ddng,
tuong dng 55,5%, toc dd tdng quy luong cua céng nhdn san xuit ting
nhanh hon so véi toc dd tdng clia thoi gian lao déng, chuing to thoi gian
lao déng cua cdng nhan dat hidu qua cao, khuyén khich ting niang suét
lao dong va thdi gian cong hién cho doanh nghiép.

2.2.4. Phan tich tinh hinh s dung niing suat lao dong

Nang sudt lao dong 1a chi tiéu kinh t& téng hop phan anh hiéu qua
san xudt cua doanh nghiép. Do viy, cac doanh nghiép thudng xuyén
tinh todn va phén tich nang suit lao déng dé tir dé c6 cac bién phap tang
ning suét lao ddng, nang cac hiéu qua st dung von.
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Cac chi tiéu phan anh ning suét lao dong thusng dude tinh nhu sau:

a) Xdc dinh cde chi tiéu chu yéu phdn danh mizec ndng sudt
lao dong

— Ning suil binh quan mdt gi6 lam viée (ky hidu W)

., ar e s K&t qué san xuat (Q

Nang suat binh quan mot gic lam viéc (W) = “q‘ , ,( :
Thai gian san xuat (T)

Trong do

Q : chi tiéu phan anh két qua sdn xuit trong ky phan tich c¢é thé la:
khéi lugng sdn pham sén xudt, tong gid tri san pham san xudt, doanh
thu ban hang...

T : thdi gian san xudt, c6 thé do bang ngly cong, gid coHng.

Chi tidu nay cho biét méi don vi thdi gian lao dong tao ra bao nhidu den
vi k@t qua san xuit, chi tiéu ndy cang cao, nang suit lao déng cang tét.

~ Hodc chi tiéu nang suit lao dong ¢6 thé tinh theo céng thiic : Ning
sudt binh quan mét ngay lam viée (ky higu W)

. . Thai gian san xuét (T
Nang suat binh quén mét ngay lam viéc (W)= 9 R —ﬂ(z
Két qua san xuat (Q)

Chi tidu nay cho biét d¢ tao ra mét don vi kél qua san xuét cn bao
nhiéu don vi thoi gian, chi tiéu nay ciang thap hiéu qua sit dung ning
suit lao déng cang cao.

Khi phén tich, ta thuong so sanh nang suit lao ddng thuc t& véi ké
hoach hoac ky trudce hay nang suét lao dong cua cac deanh nghiép ¢6 cung
diéu kién tuong duong dé thay dude tinh hinh téng, giam ning suit lao
dong did anh hudng nhu thé nao dén két qua san xuit eia doanh nghiép,

b) Phéan tich ndng sudt lao déng

Phéan tich m&i quan hé giita niang suét lao déng véi cac chi tiéu phan
anh tinh hinh st dung s6 lugng, thii gian, ning suat lao déng va két qua
san xudt cla doanh nghiép, thudng dude biéu hién qua phudng trinh sau:

Q=SxTxW
Q: chi tiéu phan Anh két qua san xuit ctia ky phén tich;
S: chi tiéu phan anh s6 lugng lac ddng binh quan ciia ky phéan tich;

T: chi tiéu phan anh thoi gian binh quan c¢ha mét lao déng trong ky
phén tich;
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W: chi tiéu phan anh ning suat binh quan caa mdt don vi thoi gian

thude ky phén tich.

Phuong phap phan tich, ta thudng két hgp phuong phap so sanh va
phudng phap loai trit dé phéan tich cic chi tiéu phan anh két qué san xuét

cua doanh nghi¢p dudi su tac dong clia cic nhin t6 nhu s8 lugng lac dong,

thoi gian lao dong, ning suét lao déng. Mdi mot nhan t6 can xac dinh mue
dd anh hudng cu thé bang dinh lugng va dinh tinh, tir d6 phit huy nhiing
nhén t& tich cuc va dua ra cac bién phap khéc phue nhitng mat ¢on tén

tai, nhdm ning cao hidu qua cua hoat déng san xudt kinh doanh.

Bai tap: Hay phéan tich tinh hinh s dung lac déng cta doanh

nghiép X itrong nam N, dya vao tai liéu cho trong bang 1 nhu sau:

Bang 1: TINH HINH SU DUNG LAO BONG CUA DOANH NGHIEP X

Chi tiéu

1. Téng gia tri san xuat
2. SO lac déng tham
gia san xuat binh quan

3. Téng s ngay clia lao
ddng tham gia san xuat

4. Téng s gidt cla lao
déng tham gia san xuat

Ké Thuc So sanh
Pon vi tinh hoach hién N T
Q
nim N | nam N (+) (%)
Triéu déng 20.500 23,500 +3.000 14,63
Ngugi 326 288 -38 | -11,65
Ngay 74.980 72.000 —2.980 -3,97
Gid 525.000 | 540.000 | +15.000 2,85

Bai giai

Bang 2: PHAN TICH TINH HINH SU DUNG LAQ DONG CUA DOANH NGHIEP X

K& Thuec So sanh
Chi tiéu Bon vitinh | hoach hién
naim N | ndm N (+-) (%)

1. 83 ngay lam viéc
thuc t€ binh quan mét Ngay 230 250 20 8,69
lao déng
2 D6 dai bi .

B0 dai binh quan Gi 7 7.5 +05 | 7,14
ngay lam viéc thuc té
3, 3t lao dong bi e .

Nang sudtlao dong binh | i | qsnocia | 0,02 | 0025 | 0005 | 25
quan mét gid lam viéc
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Theo s6 liéu cda bang 1 va 2 La thay:

— Téng gia tri san xuft thuc hién ting so véi k& hoach 3.000 tridu
déng, tuong \Ing 14,63%, viée tang d6 1a do 4nh hudng cla cAc nhan t6 sau:

+ Do 86 lugng lao dong tham gia san xudt giam 38 ngudi, tuong ing
11,65%, do vay dan téi tong gia tri san xudt giam 1.223,6 triéu déng,
tudng ang 5,97%.

Q = (-38) x 230 x 7 x 0,02 = (—1.223,6) triéu dong
Tudng {ing vdi -%x 100 =-5,97%. Vay tdc dd giam cua két qua
20.500
san xudt thidp hon tdc d6 giam clia s6 lao déng binh quan. Do vay, dvanh
nghiép mudn ting kél qua sdn xuét ¢6 thé ting s6 lac dong binh quan.

+ Do s8 ngay lam viéc thyc t& binh quan cda mdt lao ddng trong
nam tang 20 ngay, tudng lng 8,69%, do vay lam téng gid tri san xuit
tang 806,4 tridu déng, tuong ting 3,93%.

Q = 288 x 20 x 7 x 0,02 = 806,4 (tridu déng)

¥

Tuong Gng vdi

S %100 = 3,93% . Nhu vay téc dd ting cua két

qua san xuat thip hon tée d§ tang ctia thai gian binh quin mét lao dong,
doanh nghiép mudn tiang két qua san xuit c6 thé tang thdi gian lao dong
binh quén, song ¢in can nhéc véi thai gian theo quy dinh ciia ché do.
+ Do dé dai binh quén ngay lam viéc thye té tang 0,5 gid, tudng ding
7,14%, lam gia tri san xuét tang 720 triéu déng:
Q = 288 x 250 x (+0,5) x 0,02 = 720 triéu dong

Tudng lng véi

20 . . s
5 x 100 = 3,51% . VAay toc db tang két qua san

xuft thidp hon téc do tadng thdi gian binh quin mdt ngay lao dong.
Doanh nghiép muén tdng két qua sin xuit cdn phai tang thsi gian lao
dong nhung khéng nén vugt qua quy dinh theo ché& dé lao dong.

+ Do nang sudt lao déng binh quin médt git lam viée tang 0,005 tridu
déng, tuong tng 25%, do vay lam téng gia tri san xuét ting 2.700 triéu
déng, tuong Gng 13,1%.

Q = 288 x 250 x 7,5 x (0,005) = 2.700 tridu dong

. 0 .
Tudng dng véi x100=13.1%. Nhu vay, 16c dd tang nang

o
sudt lao dong nhanh hon nhidu so véi téc d6 tang két qua san xuit.
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Doanh nghiép cAn cé cic bién phap dé ddy manh tdng nang suft lao
déng nhu phéi hop déng bd cac yéu td san xuit.
— Tong hop anh hudng cha cac nhan té:
_1.293,6 + 806.4 + 720 + 2.700 = 3000 (triéu déng)

2.3. PHAN TICH TiNH HINH SU DUNG VAT LIEU TRONG SAN XUAT
KINH DOANH

Nguyén vat liéu 12 bo phan chi y&u ctia hang tén kho trong doanh
nghiép sdn xuit, ding d& san xuit san phdm. Trong qua trinh chuén bi
cho sdn xudt sdn phim néu doanh nghiép lam t8t khau cung ting va du
trll nguyén vat liu sé tao diéu kién thuin lgi cho gua trinh san xuét tién
hanh duge thudng xuyén va lién tye. Mit khac, do chi phi nguyén vat liéu
thudng chiém ty trong 1én trong tong gia thanh san pham, nén muédh tiét
kiém chi phi, ha gia thanh san phém, tdng 1¢i nhudn thi cAn phai phan
diu su dung tiét kiém nguyén vat liéu, thu mua cac ngudn cung dng ré,
giam chi phi bao quan. Do vay nhiém vu cua phéan tich tinh hinh cung
ing, du trit va si dung nguyén vat liéu bao gdm cac ndi dung sau:

— Phén tich tinh hinh thue hién cac hdp déng cung ng nguyén vat
lidu, phéat hién cac dién bién khong binh thudng dé kip thdi théng béo cho
ngudn cung ting duy tri tién dd cung Gng, ddm bao cung iing 4 s lugng,
chiing loai va chat lugng cac loai nguyén vat liéu da ky két trong hgp déng.

— Phén tich tinh hinh du tri cac loai nguyén vat liéu cha yéu, 461
chidu v8i yéu cAu ctia hoat dong sdn xuét kinh doanh, tinh hinh kho
chita va mitc dy trit hop 1y dé théng bao cho bd phan thu mua ¢6 bién
phap xi 1y kip thai.

— Thudng xuyén va dinh ky phan tich tinh hinh st dung nguyén véat
liéu, dé xac dinh céc nguyén nhan anh hudng va dua ra cic giai phap si
dung tiét kiém nguyén vat liéu.

2.3.1. Phan tich tinh hinh cung Ung nguyén vat liéu

a) Phan tich tinh hinh cung ing vé khéi lugng va ching
loai nguyén vdt liéu '

— Khi phan tich khéi lugng nguyén vat lidu cung ng, phai tién hanh
so sanh khél lugng ting loai nguyén vat liéu thue nhap v khoi lugng
edn mua (duge xac dinh dua trén khéi lugng san phim san xudt theo ké
hoach va dinh mic tiéu diang nguyén vat liéu cho mét don vi sdn pham),
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¢6 thé tinh biing thude do hién vat hay gia tri ctia tung loai nguyén vat
liéu. Néu doanh nghigp st dung nhiéu loai nguyén vat liéu khac nhau
khi so sanh c¢An dua vé don vi tién té théng nhat.
Goi k 1a ty 18 thuc hién k€& hoach vé tinh hinh cung Gng khéi lugng
nguyén vat liéu, k duge xac dinh nhu sau :
_ Khéi lugng vat liéu thuc t& cung (ng
~ Khdi Iugng vat liéu theo ké hoach cung (ing

x 100%

— Néu k > 100%, chiing té doanh nghiép hoan thanh ké& hoach vé
viéc cung Ung vat liéu, khi dé tinh hinh cung tng vat liéu dap ing duge
nhu ciu cua qua trinh san xudt, song ¢6 thé din t6i hang tén kho cudi
ky nhiéu hon dau ky, hidu qua s dung vén giam.

— Néu k < 100%, chiing (3 doanh nghiép khéng hoan k& hoach vé
viéc cung Ung vat liéu, khi d6 tinh hinh cung ving vat liéu khéng dap
ing duge nhu cau ctia qua trinh san xudl, ¢6 thé din téi doanh nghiép
khéng hodn thanh ké hoach san xuit,

Nhu vay, dé dam bdo tt cho khiu san xuft va ning cao hiéu qua su
dung v&n thi qua trinh cung ing phai ddm bao k& hoach.

— Khi phan tich ching loai nguyén vat liéu cung ting ciing tién hanh
so sanh khéi lugng thuc t& nhap kho véi khéi lugng cdn mua clia ting
loai nguyén vat lidu (s§ k& hoach), nhung theo nguyén téc: Néu s& thuc
t& nhap kho vugt s§ cAn mua thi mée hoan thanh k& hoach vé ching loai
nguyén vat liéu dudge xac dinh theo s§ k& hoach.

Bai tip: C6 tai liéu vé tinh hinh cung ing nguyén vat liéu ctia mét
doanh nghiép X nhu sau:

Bon vi tinh: #riéu déng

Gia tri Gia tri Thure hién ké hoach | Thuyc hién ké hoach

Tén nguyénvat | nguyén | khoilugngnguyén | chdng loai nguyén
nguyén lidu cén vat liéu vat ligu cung (mg vét liéu cung img

vat liéu cung img thuc S6 chénh léch Mirc thuc hién
(sd k& hoach) | nhap = % +- %

A 200 220 +20 1100 200 100,0

B 400 400 8] 100,0 400 100,0

C 150 100 50 66,7 | 100 66.7

D 300 | 500 +200 | 166,7 300 100,0

E 250 150 100 60,0 150 60,0
Coéng 1.300 1.370 +70 1054 1150 88,5
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Hay phéan tich tinh hinh cung ving vat liéu theo khéi lugng va chang loai.

Bai giai

Dua vao két qua tinh toan cha bang trén cho ta thay:

~ Doanh nghiép hoan thanh vugt mic ké hoach khéi lugng nguyén vat
lidu cung dng (ting 5,5% va tAng 70 tréu dong). Phan tich timg loai nguyén
vat liéu ta thay nguyén vat liéu C va E khong hoan thanh ké hoach dat ra.

— Doanh nghiép khéng hoan thanh ké hoach theo chiing loai nguyén
vat liéu cung ing (hut 11,5% va hut 150 triéu déng), tip trung vaoe hai
loail nguyén vat liéu la C va E.

Viéc khéng hodn thanh k& hoach khéi lugng va chuing loai nguyén vat
liéu cung @ng sé gay ra nhing kho khan trong san xudt ciia doanh nghiép.

b) Phan tich tinh déng bé ctia nguyén vit liéu cung ing

Trong hoat déng san xuat kinh doanh d¢ san xuit ra mét loai san
ph&m nac dé6 thudng phai sit dung nhiéu loai nguyén vat Ligu khace nhau.
Néu tinh hinh cung {tng céc loai nguyén vat lidu nay dam bdo tinh déng
b, sé tao thuan Igi cho doanh nghiép hoan thanh ké hoach san xudt cao
nhat, khi dé gép phan nang cao 10i nhuan cho doanh nghiép.

Dé phan tich tinh ddéng by ciia viée cung iing nguyén vat lidu, ta
thuong xac dinh ty 1& phan tram hoan thanh k& hoach cung ting cua
titng loai nguyén vat liéu gida ky thuc hién va ky ké hoach.

Ty 1é phén trdm déng bd ctia nguyén vat lidu cung tng todn doanh
nghiép dua vao loal nguyén vit lidu ¢é6 mdce hean thanh k& hoach khéi
lugng cung ng thip nhat.

Bai tap: C6 tai lidu vé tinh hinh cung (ng nguyén vat li¢u ctia mét
doanh nghiép Y duge cho trong bang sau :

Bon vi tinh: tédn

Tén Ludng Lugng % thurc hién ké S8 vat liéu sir dl:.ng
nguyén can nhap | thuc nhap | hoach khdi lugng dugc trong ky
vat lidu (sd k& | (s thuc nguyén v’é_it lidu S6 tuyét S5 tuang
al lie hoach) hién}) cung ing dsi dsi (%)
A 500 700 140 350 20
B 300 240 80 210 70 |
C 150 150 100 105 70
D 100 70 70 70 0
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Hay phéan tich tinh déng b6 ctia viée cung Gng vat lidu.

Bai gidi

Dua vao bang trén ta thiy, do mic dé dam bao tinh dong bd cua nguyén
vat liéu cung ing dat 6 mite thap (70%) s& anh hudng tryc tiép dén tinh
hinh thye hién k& hoach san xuat sdn phém cda doanh nghiép, 1am
cham lai tién do giao hang theo hgp ddng, gay t6n that cho doanh nghiép.

c) Phén tich tinh kip thoi cua nguyén vt liéu cung ting

Trong nén kinh t& thi trudng, viéc thu mua nguyén vat lidu duge
thuc hién théng qua céc hgp déng kinh t& ky két véi cAe nha cung cép.
Trong cac hop déng kinh t& cAn ghi rd cae dot cung dng, thoi gian va k&
hoach ting loai nguyén vat 1iéu s& cung Gng trong timng giai doan vé
khéi lugng va chit lugng. Céc chi tidu dé duge tinh toan dua trén nhiém
vu hoat ddng san xuit kinh doanh, mitc dut trit hgp ly va muc tiéu dung
nguyén vat liéu cho sdn xuat sdn pham gifta hai dgt cung Gng. Trudng
hgp tinh kip thdi caa vige cung Ung nguyén vat lidu bi gian doan, sé 1am
cho qua trinh san xuét sin phidm clia doanh nghiép bi nging tré anh
hudng dén két qua san xudt cudi cing, va cé thé lam cho lugng du tri
vugt qua mite hgp 1y, giy @ dong von.

Do vay khi phén tich tinh kip thdi cua viée cung Gng nguyén vat liéu
can so sanh thai gian ghi trong hop déng kinh t& véi thoi gian thuc tf
cung fing dé thay dugc tinh hinh ting, gidm thoi gian cha titng hop dong
va cac nguyén nhin anh hucng téi qua trinh cung Ung nhu: tinh hinh
tai chinh, phuong tién van chuyén, bao quan... Théng qua viée phan tich
nhdm dua ra cdc bién phap dam bdo qua trinh cung tng kip thdi, gép
phan nang cao két qua san xuit.

- 2.3.2. Phén tich tinh hinh stt dyng nguyén vat liéu

Chi phi nguyén vat liéu thuong chiém ty trong lén trong tong gia
thanh san xuit cua doanh nghiép, cho nén muén tiét kiém chi phi san
xuéit, ha gia thanh sidn pham, ning cao lgi nhuan thi giai phap cd ban
nhét 1a can phai sit dung hgp ly va tiét kiém nguyén vat lidu trong tat
ca cac khau cha qua trinh san xu#t. Ngi dung cd ban cta phéan tich tinh
hinh st dung nguyén vat liéu cho san xuat san pham cta doanh nghiép,
bao gdm;
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a) Phdn tich bién déng Rhéi luong nguyén vdt liéu diung cho
san xudt san phdm

— Khéi lugng nguyén vat Héu ding cho san xuét san pham trong ky
cua deanh nghiép (ky hidu M) duge xac dinh bang cong thiic:

Khéi lugng vat Kh&i luong Khéi lugng vat Khéi lugng
liéustdung = vatligutdn + liéuthumua — vatliéutdn
trong ky (M) dau ky trong ky cudi ky

Né&u tinh cho titng loai nguyén vat liéu thi M dude tinh bing don vi
hién vat hodc gia tri, con néu tinh chung cho céc loai nguyén vat idu
khac nhau thi M dude tinh bing don vi tién té&. Khi d6 M con dudge goi 1a
téng muc tidu ding nguyén vat liéu cho san xuit san phiam trong ky caa
doanh nghiép.

— Goi k 12 ty 1& % hoan thanh k& hoach vé si dung vat liéu trong ky,
k duge xac dinh nhu sau:

_ Khdi tugng vat liéu thuc té sif dung (My)
" Khéi ludng vat liéu theo ké hoach st dung (Mg)

x100%

AM : quy md bién dong ctia M (tinh bang ddn vi hién vat hodc don vi
tién té) (AM=M, —-M,);

M, ; M;: lan lugt 13 s lugng (hay gia tri) nguyén vat li¢u dung cho
san xu#t san pham ky ké& hoach va ky thuc hién.

— Néu k > 100%, AM > 0 : khoi lugng nguyén vat lidu tidu dung cho
san xuédt san pham ky thuc hién tang so voi ky k& hoach, ching to
doanh nghiép hoan thanh va vugt muc k& hoach san xuét cac san pham.

— Néu k < 100%, AM < 0 : khéi Iugng nguyén vat ligu tidu ding cho
san xudt san pham ky thuc hién giam so véi ky ké hoach, ching to
doanh nghiép khéng hoan thanh k& hoach san xuit cac san pham, anh
hudng t61 két qua kinh doanh cta doanh nghiép.

b) Phin tich cdc nhdn t6 dnh hudng t6i su bién dong ciia
mite tiéu ding nguyén vdt liéu cho sdn xudt sdn phém

Phan tich cic nhan t8 anh hudng t8i su bién déng ciia miic tidu dung
nguyén vat liéu cho san xuft san pham, duge thue hién nho két hgp viée

st dung phuong phap so sanh va phuong phap loai trit dé phan tich cac
chi tiéu (hay phudng trinh kinh té&) nhu sau
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Téng mic tiéu diing nguyén vat lidu cho san xudt san pham:
M=Zgxm

Trong do:

Q la s6 lugng san pham san xuit ra trong ky;

m la mde tiéu ding nguyén vat liéu cho san xudt moét don vi san
phdm (tinh bing don vi tién t¢). Trong gia thanh don vi san pham m
chinh 1a khodn muc chi phi nguyén vat liéu true ti€p.

Tt vige phén tich, ta xac dinh cic nhén t& 4nh hudng dén téng mic
tiéu ding nguyén vat liéu caa doanh nghiép, ¢6 thé chia thanh cac nhan
td sau :

— 86 lugng sdn pham sin xuét, nhan t& nay thudng ty 18 thuan véi
mc tiéu hao vat héu, thong thudng chi phi vat liéu cho mét don vi san
pham la dinh phi.

- Mite tiéu hao vat liéu cho mét don vi sdn phim, nhan 6 nay phu
thude vao dinh mic st dung vat liéu cho mdt don vi sdn phdm va don
gia thu mua mét don vi vt liéu theo gia thi trudng.

Théng qua viée phén tich, xac dinh Anh hudng c¢iia mdi nhan t& dén
chi tiéu phan tich, ti d6 dua ra cac bién phap tiét kiém chi phi cho timg
nhdn t&, gbp phin gidm muc tiéu dung vat liéu cho sin xuft san pham,
2.3.3. Phén tich anh huéng téng hgp cha tinh hinh cung itng, dy triv
va sif dung nguyén vat lieu dén su bién dong cha két qua san xuat
Goi @ la 86 lugng (hay gia tri) sdn phdm san xudt trong ky;

M, 1a 86 lugng (hay gia tri) nguyén vat liéu tén ddu ky;

M, 1a s6 lugng (hay gi4 tri) nguyén vat liéu nhap trong ky;

M, la 6 lugng (hay gia tri) nguyén vat liéu tén cudi ky;

m la mic tiéu ding nguyén vat liéu cho sdn xuét mét don vi san pham.

Anh hudng téng hop ciia ba khau cung tng, du tri va su dung

nguyén vat liéu dén s6 lugng (hay gia tri) san pham dude bidu hién qua
phuong trinh kinh t€ sau:
Q- Mg +My -M,
m

Bay la phuong trinh quan hé dang thucng s, qua phuodng trinh nay
ta thiy c6 4 nhan t& anh hudng dén su bién dong clia két qué san xuat ;
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— Khéi lugng nguyén vat liéu ton dau ky.

— Khéi lugng nguyén vat liéu thu mua trong ky.

— Khéi lugng nguyén vat liéu ton cudi ky.

— Muc tiéu dung nguyén vat liéu cho mét don vi sdn pham san xuAt.

Dé minh hoa trinh tu phan tich mtc d6 &nh hudng cla timg nhan t&
dén mitc tang (gidm) cta két qua san xuit, ta st dung phucng phap loai trix.

Bai tap: Phéan tich tinh hinh s dung mét loai nguyén vat liéu dé
san xuit san phiam A, thong qua tai liéu sau :

Ky | Ponvj Ké Thyc | So sanh

Chi tié L
tisu hig¢u | tinh hoach hién ()

1. 86 lugng san phdm san xuat Q Chiéc 5.000 5.250 + 250

2. Mdc tiéu dung nguyén vat

ligu cho san xudt mét don vi | m kg 10 3,5 -0,5
san pham

- Tong mife tieu dung nguyén | kg | 50000 | 49875 | -125
vat liéu cho san xuat san pham
Trong do:
— T8n kho dau ky M4 kg 1.000 1.100 +100
— Nhap kho trong ky M, kg 50.500 | 50.225 =275
— T&n kho cui ky M, kg 1,500 1.450 -50

Bai giai

K&t qua phan tich nhu sau:

S8 lugng san pham thuc t& tang so vdi k& hoach 250 san phim:

AQ=Q,- Q,=5.250 — 5.000 = 250 (san phim)

Nhu vay, khéi lugng san pham san xuét ky thuc hién ting so véi ké
hoach 14 250 san pham, do anh hudng clia cac nhan t8 sau :

— Do lugng nguyén vat liéu tén kho diu ky tang 100kg so véi ké
hoach, s6 nay duge huy dong vao thye t& san xuidl lam s6 lugng san
pham tang.

— Do gidm lugng nguyén vat liéu nhap so véi k& hoach 275kg (véi gia
dinh mdc tiéu ding nguyén vat liéu cho mét don vi san phdm van giit
nhu muc k& hoach) 1am s6 lugng san pham giam.
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— Do giam lugng nguyén vat lidu t6n kho cudi ky 50kg lam sd lugng
san phdm tang.

— Do téng mitc tiéu diung vat liéu giam, véi dinh mic nhu k& hoach
lam cho s& san pham giam.

~ Do tiét kiém dinh mic tidu hao vat lidu 0,5kg cho mét san phém,
theo ké hoach sén xuft 5.000 san pham, do vay 1am cho san phdm tang.

2.4. PHAN TiCH TiNH HINH SU DUNG TAI SAN C& PINH VAO
HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

2.4.1. Phén tich tinh hinh ting, gidm tai san c& dinh trong doanh nghiép

Tai san ¢§ dinh (TSCDH) 1a mét bd phan cia tai san dai han, thudng
6 thoi gian thu héi vén dai va gia tri 16n, Mat khac, vide ddu tu tai sdn
¢ dinh khéng thuong xuyén nhu tai san ngin han ma theo chu ky san
Xuat cta san phim. O nhiing doanh nghiép san xuit, tai san cd dinh
thudng chiém ty trong cao trong tong tai san, do vay tinh hinh s dung
tai san ¢ dinh thudng anh hudng dén cac chi tiéu kél qua san xuat
trong ky cua doanh nghiép. Doanh nghiép thudng xuyén danh gia tinh
hinh téng, gidm tai san ¢ dinh dé c6 cac bién phap ddu tu phu hgp. Cac
chi tidu danh gia thudng bao gém :

~ Hé s8 tang tai san ¢& dinh, duge xae dinh nhu sau:
Gia tri TSCD tang trong ky
Gia tri TSCB hién cé cudiky

Hé s6 tang TSCH =
Gia tri TSCH hién cb cudi ky = Nguyén gia TSCD cudi ky - Hao mon TSCE cubi ky

Chi tiéu nay cho biét tinh hinh tang TSCD trong ky phén tich, thong
qua chi tiéu nay con thay dude tinh hinh ddu tu, dai méi TSCH nhim
dap Ung nhu cau ciia hoat déng san xuat kinh doanh.

— Hé s6 giam tai san c8 dinh, dugc xac dinh nhu sau:

Gia tri TSCD giam trong ky

Hé s8 gidm TSCH = Al 14
Gia tri TSCER hién cb cudiky

Chi tiéu nay cho biét, tinh hinh giam TSCD trong ky phan tich,
théng qua chi tiéu nay cdn thdy duge tinh hinh nhugng béan, thanh ly
TSCD nhim thu héi vén ddu tu déi véi cac tai san khong ¢6 nhu ciu sit
dung. déng thdi dé ¢6 bién phap dau tu méi.
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— Hé s6 hao mon tai san ¢6 dinh, duge xac dinh nhu sau:

Téngmic haoman TSCH

Hé s6 hao mon TSCH =——
' Tong nguyén gia TSCH

Chi tiéu nay cho biét. tinh hinh hao mon TSCP trong ky phén tich,
théng qua chi tiéu nay thay duge miic hao mon, gia tri con lai cua TSCD
dé tir d6 dua ra cac quyét sach dau tu phi hgp cho ting nhém TSCD.

Mat khac, dé phén tich tinh hinh tang, giam TSCP, ta c6 thé chia
TSCD cta doanh nghiép thanh nhiéu nhém khac nhau. Vi du, TSCD
hitu hinh cé thé chia thanh nha ciia, may mée thiét bi... Trong nha clia
dude chia thanh nha van phong, nha &, nha kho... T d6 ta so sanh mbi
nhém TSCD ky nay voi ky trude dé thdy dude s6 lugng va gia tri cac
TSCD tang hodc gidm da phi hgp v8i quy mé san xudt va dic diem kinh
doanh cta doanh nghiép chua. Théng qua két qua phéan tich dé ¢6 cac
bigén phap dau tu TSCD phit hdp nham khai thac 18 da cac yéu td clia
qua trinh san xuit.

2.4.2. Phan tich hiéu qua sit dung tai san cé dinh trong doanh nghiép

Hidu qud st dung TSCD dé 1a két qua cudi cing cua viée ddu tu von
vao may méc thiét bi, nha xudng... Doanh nghiép thudng xuyén phan
tich hiéu qua st dung TSCD dé tu d6 dua ra cac quyét dinh dau tu cho
pht hgp. Mat khac hiéu qua st dung TSCD cing chiu anh hudng bai
tinh hinh trang bi TSCD trong doanh nghiép. Truong hgp doanh nghiép
trang bi hién dai, ding muc dich st dung sé thic day cac chi tiéu phan
anh hiéu qud kinh doanh. D& danh gia hiéu qua st dung TSCH, khi
phan tich thudng s dung hé thong céc chi tiéu sau :

a) Sizc sdn xudt cia tai san cé dinh

Chi tiéu nay duge xac dinh nhu sau :

Doanh thu (thuan) trong ky

Gia tri TSCB binh quan trong ky

Chi tiéu nay cho biét cit 1 dong gi1a tri TSCD diu tu trong ky thi thu
dude bao nhiéu déng doanh thu (hay doanh thu thudn), chi tiéu nay thé
hién stic san xuat caa TSCD, chi tidu nay cing cao chitng to TSCD hoat
déng tot, d6 1a nhan t& gép phan nang cao hiéu qua cua hoat déng kinh
doanh. 8¢ liéu dé tinh chi tiéu nay phu thudc vac ky phén tich cua
doanh nghiép ¢é thé tinh theo thang, quy, nam. Pé thuan tién cho viée

Sic san xuat cla TSCH =
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tinh toan va ddm bao chinh xac cua chi tiéu cdn xac dinh gia tri TSCDH
binh quin nhu sau :
Gia tri TSCO binh Gia tri TSCD dau thang + Gia trj TSCB cudi thang
quan clia thang - 2

Gia tri TSCDbinh quan cla quy =~ond 9id tr T;’CB 3 thang
Téng gia tri TSCH 4 quy
4
Doanh thu, doanh thu thuan trong ky duge 1ay tit chi tiéu ma s8 01,
10 cua Béo cdo k&t qua hoat déng kinh doanh.

Gia tri TSCB binh quan cla nam =

Gia tri con {ai cha TSCD = Nguyén gia TSCD — Hao mon luj ké TSCH
b) Sudt hao phi cua tai sdn cé dinh
Chi tidu nay duge xac dinh nhu sau ;

Gia tri TSCP binh quan
Doanh thu {thuan) ban hang va cung cép dich vu

Suat hao phi clia TSCD =

Chi tiéu nay cho biét, doanh nghiép mudn c6 1 déng doanh thu,
doanh thu thuéan trong ky thi cidn bao nhiéu déng gia tri TSCD, d6 1a
cin et ¢€ doanh nghiép dua ra quyét dinh ddu tu TSCD cho phu hgp.

c) Sudt sinh 13i ctia tai sdn cé' dinh

Chi tiéu nay duge tinh nhu sau :

Lgi nhuan sau thué
Gia tri TSCH binh quan

Chi tiéu nay cho biét et 1 dbng gia trj TSCD st dung trong ky thi
tao ra bao nhiéu dbng l¢i nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép. Chi
tiéu nay cang caoc chitng té hiéu qua st dung TSCP cka doanh nghiép 1a
t6t, 46 12 nhan t§ hap din cac nha dau tu.

Viéce xac dinh chi tiéu sust sinh 161 eha TSCD c¢6 thé tinh theo Igi
nhuén gép v& ban hang va cung cap dich vu ma s& 20, 1¢i nhuén thun
tit hoat déng kinh doanh mi s& 30, tdng lgi nhuan k& toan trude thué ma
6 50, 10i nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép ma s§ 60 trén Bao cao
két qua kinh doanh, phu thude vao muc dich cha viéc phan tich. Thong
thudng d& danh gia thue chit hiéu qui st dung TSCD ta thuong su
dung chi tidu tong lgi nhuan k& toan trude thué thu nhap doanh nghiép.

Suat sinh 18i clla TSCH =
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CAU HOI ON TAP CHUONG 2

1. Trinh bay y nghia va ndi dung cda phéan tich tinh hinh s dung cac yéu
18 sé&n xudt.

2. Trinh bay ndi dung va phudng phap phan tich tinh hinh sl dung sé
lugng va cd cau lao ddng san xudt.

3. Trinh bay ndi dung va phuong phap phan tich tinh hinh st dung chat
lugng lao ddng vao san xuét kinh deanh cla doanh nghiép.

4. Trinh bay ndi dung va phuong phap phéan tich tinh hinh sér dung thdi
gian va nang suat lac déng vao san xuét kinh doanh cla doanh nghiép,

5. Trinh bay y nghia phan tich tinh hinh s dung TSCB vao hoat déng san
xuéat kKinh doanh.

6. Trinh bay ndi dung va phudng phap phan tich tinh hinh tang, giam
TSCD trong doanh nghiép.

7. Trinh bay ndi dung va phudng phap phan tich hiéu qua s dung TSCB
trong doanh nghiép.

8. Trinh bay y nghia phén tich tinh hinh cung Ung, du trir va s dung
nguyén vat lidu cho san xuat.

9. Trinh bay néi dung va phudng phap phan tich tinh hinh cung ing
nguyén vat liéu cho san xuét trong doanh nghiép.

10. Trinh bay ndi dung va phuong phap phan tich tinh hinh sit dung va du trit
nguyén vat liéu cho san xuét trong doanh nghiép.
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BAI TAP VAN DUNG CHUONG 2

Bai sé 1

Tai liéu cha doanh nghiép Minh Quang vé cac chi tiéu san xuit duge

cho trong bang sau :

Chi tiéu Bon vitinh | Ky ké hoach | Ky thuc hién

1. Khéi lugng san phdm san xuat Tan 25.000 92.664

2: So ccAmg nhén tham gia san xuat Ngu@i 300 400
binh quan

3: Torjg s0 n‘gay tham gia san xuat Ngay 78.000 108.000
cla coéng nhan

4: Torjg s6 9|0 tham gia san xuat Gis 624.000 885.600
cuia cong nhan

Yéu cau :

1. Phén tich tinh hinh sd dung lao déng tham gia sdn xuit cua

deanh nghiép Minh Quang.

2. Phan tich tinh hinh thyc hién k€ hoach vé khéi lugng san pham
san xudt dudi su dnh hudng clia s8 cong nhan san xuit va nang suit

binh quin clia mdt cdng nhan,

3. Phén tich tinh hinh st dung thoi gian san xuit ctia ¢6ng nhan.

Bai s6 2

Cé tai liéu vé mot doanh nghiép Y nhu sau:

Chi tiéu Bon vitinh | Nam trudc | Nam nay
1. Khéi lugng san pham san xudt Tan 559.100 667.000
2. Gia tri TSCD cia doanh nghiép Triéu déng 64.500 65.000
3, Tdng doanh thu ban hang Triéu déng 927.500 925.000
4. T8ng igi nhuan cta doanh nghiép Triéu déng 3.500 4.700

Yéu cau:

Tinh va phén tich céc chi tidu phan 4nh hiéu qua s dung tai san

cd dinh.

S0
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Bai s6 3

Cho tai liéu vé cac chi tidu

sdn xuit clia doanh nghiép Quang Minh

nhu sau :
i Ky Pon vi Ky ké& Ky thuc

Chitiéu hiéu tinh hoach hign
1. T6ng gia tri san xuét Q,, | Triéuddng | 75.000 92.664
2, "80‘ lao df_mg tham gia san L NqUai 500 520
xuat binh quan
3. Tong s6 ngay ngudilao dang | Ngay | 125.000 | 143.000
tham gia san xuéat
4. Tong 6 gi6 ngudi lao dang | Gid 937.500 | 1.029.000
tham gia san xuat

- -~
Yéu cau :

1. Tinh va phén tich cac chi tiéu phan anh tinh hinh s dung thdi
gian lao dfng va nang sudt lao ddng (NSLD) ctia cong nhén.
2. Lap phuong trinh kinh t& phdn 4nh méi quan hé giita NSLD binh
quan cia mot céng nhan véi cac nhan t6: NSLD binh quin mét gid lam
viéc ; dé dai binh quin ngay lam viée ; s6 ngay lam viéc binh quan cua

mot eéng nhan.

3. Phan tich cic nhén t§ anh hudng d&n sé chénh léch NSLD binh
quén cua mdt ¢dng nhan ky thyc hién so véi ky k& hoach.

4. Phan tich cac nhén t6 anh hudng dén s& chénh léch téng gia tri
san xudt ky thyc hién so véi ky k& hoach.

Bai s6 4

Cé tai liéu cua mot doanh nghiép T nhu sau :

Chi tiéu Ky higu | Bon vitinh | Nim truée | Niam nay

1. Téng gid tri san xuat Qqy Triéudong | 359.100 | 567.000

?. Gia tri TSCB clia doanh nghiép G Triéu déng 44.000 55.000
3. Téng doanh thu ban hang D Triéu déng 427.500 | 625.000

:é:gr;g Idi nhugn ca doanh T | Trigu déng 2 500 3.700
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Yéu céu :
Tinh va phén tich cdc chi tiéu phan anh hidu qua sd dung tai san
¢d dinh cba doanh nghiép T.

Bai sé 5

C6 tai lidu cua doanh nghiép M nhu sau :

Chi tiéu Ponvitinh | Namtruéc | Nim nay

1. Khéi lugng vat liéu tén dau ky Triéu déng 122.500 164.000

2. Khéi lugng vat liéu mua trong ky Triéu dong 1.400.000 1.350.000

3. Khdi lugng vat liéu ton cudi ky Triéu dong 180.000 180.000

4. S8 luong san pham san xuat San pham 24.500 26.000

Yéu cdu :
1. Xac dinh khéi lugng nguyén vat liéu s dung trong ky va phan
tich khéi lugng vat liéu da su dung.

2. Phan tich khai lugng vat liéu su dung trong ky dudi sy anh huéng
cta hai nhan t6 : 88 lugng san pham san xuét va mie tidu hao vat lidu
cho don vi san pham,
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Chutang 3

PHAN TIiCH CHI PHi KINH DOANH YA GIA THANH
SAN PHAM TRONG DOANH NGHIEP

3.1. Y NGHIA VA NHIEM VU PHAN TICH CHI PHi KINH DOANH VA
GIA THANH SAN PHAM TRONG DOANH NGHIEP

3.1.1. Y nghia phén tich chi phi kinh doanh va gia thanh san phidm
trong doanh nghiép

Dé ti€n hanh san xuét, cac doanh nghiép phai bd ra cac loai chi phi
khac nhau nhu: chi phi vé nguyén vat liéu, chi phi vé& nhién liéu, chi phi
vé tién luong céng nhan vién... Trong diéu kién kinh t& thi trudng, muc
tiéu cua cac deanh nghié¢p san xuét kinh doanh la chi phi thap nhat.
Nhu vay, thue chat chi phi san xudt kinh doanh 1a sy biu hién bing
tién ctia hao phi lao déng séng va lao ddng vat hod ma doanh nghiép
thuc t& da chi ra cho hoat dong san xudt trong mot thai ky nhat dinh
(thang, quy, nam). Pé quan 1y chit ché chi phi san xuit, gép phan gidm
gia thanh san pham, cac doanh nghiép cén thudng xuyén tién hanh
phan tich chi phi kinh doanh, dé tit d6 phat hién céc nguyén nhan anh
hudng dén chi phi va dua ra cac bién phap ha gia thanh sin pham, gép
phan tang lgi nhuan cho deanh nghiép.

Chi phi san xu4t gin lién v6i gia thanh san pham, ¢6 thé noi chi phi
va gia thanh 13 hat mat khac nhau cia mét qua trinh san xudt. Chi phi
phan &nh mit hao phi, ¢con gia thanh phan anh mit k&t qua. Thuc chat
g4 thanh sdn pham 1a biéu hién bdng tién cua toan bd hao phi lao dong
séng va lao dong vat hod ma doanh nghigép da bd ra cé lién quan dén
khéi lugng ¢dng viée, san pham da hoan thanh. Nhu vay, chi phi san
xufit duge gén lién véi mot thoi ky nhat dinh, né phan anh muce do tidu
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hao cho san xudt, khong phan biét chi phi d6 chi ra & dau va cho muc
dich gi ; Con gia thanh san pham duge gin lién v6i mot khéi lugng san
ph&m nh&t dinh da hoan thanh, cé thé néi gia thanh 13 mét chi tidu chét
lugng phan 4nh va do lugng hidu qua kinh doanh ctia don vi. Vi vay
phén tich chi phi san xuét va gia thanh san pham la yéu cdu khéng thé
thiéu duge d6i véi tét ca cic doanh nghiép ¢6 tié€n hanh hoat déng san
xuft kinh doanh, né giip cho doanh nghiép biét dude cac nguyén nhan,
nhdn t§ lam bién dong dén chi tiéu chi phi sdn xudt va gia thanh san
pham, tit d6 gitp cho nha quan ly nidm dugc cac théng tin can thiét cho
viée ra quyét dinh quan 1y t6i vu.

Mat khac, chi phi san xu&t kinh doanh, gia thanh sin phdm la
nhiing chi tiéu kinh t&€ ¢d ban cta cac doanh nghiép. Muc tidu ctia céc
nha kinh doanh la giam chi phi va ha gia thanh san phdm, do vAay phén
tich chi phi san xuét kinh doanh va gia thanh san pham dé¢ la nhiing ndi
dung thudng xuyén clia cac doanh nghigép nhim phat hién ra cac nguyén
nhén, tit dé dua ra cac bién phap kiém soat chi phi dé néng cao lgi
nhuén cho doanh nghiép.

3.1.2. Nhiém vu phan tich chi phi kinh doanh va gia thanh san
pham trong doanh nghiép

Viéc phin tich chi phi san xuat va gia thanh san phadm cdn di sau
vao cac ndi dung sau:

~ Phén tich khai quat tinh hinh thyc hién du todn chi phi san xuat
va gia thanh san pham.

— Danh gia chung tinh hinh thye hién k& hoach chi phi trén 1.000 dong
gi4 tri san phdm hang hoa.

— Phan tich tinh hinh bién ddng ctia mét s6 khoan muc va yé&u té chi
phi trong chi tiéu gia thanh san pham.

Tai 1iéu phuc vu cho phéan tich chi phi kinh doanh va gia thanh sin
phdm d6 1a cic s8 chi tiét, 86 tdng hgp ctia k& toan tai chinh va ké toan
quan tri, cac du toan chi phi, gia thanh va dinh mic chi phi.

Phuong phap phén tich chi phi kinh doanh va gia thanh sian phim
thuong si dung phuong phép chi tiét, so sdnh va loai tri, nhdm xac
dinh mic bién déng dinh tinh va dinh lugng clia ting nhan t& dén chi
tiéu phén tich.
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3.2. PANH GIA KHAI QUAT TiNH HINH THYC HIEN KE HOACH CHI PHi
KINH DOANH VA GIA THANH SAN PHAM TRONG DOANH NGHIEP

3.2.1. Danh gia khai quat tinh hinh thuc hién k& hoach chi phi
kinh doanh trong doanh nghiép '

Chi phi kinh doanh ctia doanh nghiép bao gém : gia vén hang ban,
chi phi ban hang, chi phi quan ly doanh nghiép, chi phi tai chinh, chi
phi khac. Céac loai chi phi nay thudng c¢é dac diém la chi phi thai ky va
lam giam lgi nhuan trong ky cba doanh nghiép. Do vay, mudn ting lgi
nhuén, doanh nghiép phai thudng xuyén danh gia tinh hinh thuc hién
ké hoach chi phi kinh doanh & mitc dé nao, tit 46 dua ra cac bién phap
giam chi phi kinh doanh cho titng ndi dung nham gép phan nang cao lgi
nhuén cho doanh nghiép.

Go1 g, C, 1a cae chi phi kinh doanh eua doanh nghiép ky k& hoach
va ky thue hién.

k 14 mtc 45 hoan thanh k& hoach vé chi tiéu chi phi kinh doanh cua
doanh nghiép, k dude xac dinh nhu sau :

_ Téng chiphikinh doanh ky thifc t& (C,)
~ Téng chi phi kinh doanh ky k& hoach (Co)

x100%

— Né&u k < 100%, chiing t6 doanh nghiép hoan thanh va vugt muic ké
hoach vé chi tiéu chi phi kinh doanh, khi d6 miic tiét kiém chi phi la
AC = (C,— Cp va tdc dd tiét kiém la [%Ex 100%}. Doanh nghiép can phat

0
huy cac nhén t& tich cuc dé gop phdn gidm chi phi, t8i da hoa lgi nhuan.

— Néu k > 100%, chitng t6 doanh nghiép khéng hoan thanh ké hoach vé

chi tiéu chi phi kinh doanh, khi dé miic 1ang phi chi phi la AC = (C,— C,) va

t5 16 lang phi 1a {‘“’
Q

x100%}. Doanh nghiép ciAn xac dinh cac nguyén
nhan anh hudng téi viéc tang chi phi, ti d6 dua ra cac bién phéap phu
hgp nhim t&i thiéu hoa chi phi trong céc hoat dong kinh doanh.

3.2.2. Panh gia khai quat tinh hinh thuc hién k& hoach gia thanh
san phiam trong doanh nghiép

D& doanh nghiép tdn tai va ding ving dugc trong nén kinh & thi
truong canh tranh, thi cac doanh nghiép phai tiét kiém chi phi san xuét,
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ha gia thanh san phém, thuc hién t6i da hoi 1gi nhuan cho deanb
nghiép. Dé cho nhitng théng tin vé chi phi sdn xut va gia thanh san
pham sau mét ky kinh deanh chinh xéc cung ¢ap cho cice nha quan tri,
cong viéc ddu tién cia nha phan tich 1a tién hanh danh gia chung tinh
hinh thuc hién k& hoach gia thanh ctia san phim bang chi tidu "ty 1&é %
hoan thanh k& hoach gia thanh cla toan b san pham hang hoa", chi
tiéu nay duge tinh nhu sau:

_ 297
2.9y%

k % 100%

Trong dao:

k: ty 1& hoan thanh ké& hoach gia thanh ciia toan bd san pham hang hoa;

q,: 80 lugng san pham tiing loai sdn xuit thuc té;

7,, Zo : g4 thanh don vi sdn pham thuc t&€ va k& hoach.

— Néu k > 100%, chimng t6 doanh nghiép khéng hoan thanh ké hoach.
Kh1 dé chénh léch gia thanh theo s8 tuyét déi s& mang déu dudng (+).
Nghia la, AC=3q,7,—3.q,2,>0: phan anh s8 chi phi phai chi thém
ngoai dut kién do khéng hoan thanh k& hoach gia thanh.

— Néu k < 100%, chiing t6 doanh nghiép hoan thanh vugt k& hoach.
Khi d6 s& chénh léch gia thanh theo s8 tuyét ddi sé mang ddu am (-).
Nghia la, AC=3q,7,—2.9,%, <0: phan anh s& chi phi tiét kiém duge do
hoan thanh vugl mic ké hoach gia thanh.

Viée hoan thanh k&€ hoach hay khéng hoan thanh ké& hoach, doanh
nghiép can phén tich cu thé gia thanh sin xuat cila tirng sdn pham, tit
dé xéc dinh cdc nhan t6 anh hudng va dua ra cac bién phap cu thé cho
ting sdn pham gép phin t61 thifu hoa chi phi cho deanh nghiép.

3.3. PHAN TiICH CAC KHOAN MUC CHI PHi KINH DOANH

3.3.1. Phén tich khoan muc chi phi nguyén vat liéu truc tiép

Chi phi nguyén vat liéu tryc tiép bao gom : vat lidu chinh, vat lidu
phu tham gia truc tiép vao viéc sin xuét ra sdn phim ctta doanh nghiép.
Day la khoan chi phi thudng chiém t§ trong 16n trong gia thanh san
xuflt sén phdm. Vi vy phan tich khodn muc nay trong gia thanh dé xac
dinh cac nhén t& tac dong dén khoan muc chi phi nguyén vat ligu truc
ti€p. Théng qua phan tich nhim khai thac nhitng tiém nang trong san

56



xuét kinh doanh va gép phan giam bét chi phi nguyén vat lidu tric tiép
trong gia thanh san phidm. Viéc phén tich chi phi nguyén vat liéu truc
t1€p dugc tién hanh theo néi dung sau:
a) Phédn tich khoan muc chi phi nguyén véat liéu trong gid
thanh don vi sdn phdm
— Goi: Cy, C, 1a chi phi nguyén vat liéu true tiép don vi san pham ky
k& hoach va ky thuc hién;
m, . m, 12 mic tidu hao vat lidu ky thue t& va k& hoach tinh
cho mét don vi sdn pham (tinh bang don vi hién vat);
s, Sy 12 gia thuc t€ va gia k& hoach ciia mot don vi nguyén vt lidu;
Z, 1a gia thanh san xu&t mét don vi sdn pham k& hoach;
AC la miuc tang (giam) khoan muc chi phi nguyén vat liéu truc
tiép.
— Béng phudng phap so sanh mic chi phi nguyén vat lidu truc tiép
ky thuc t& véi ky k& hoach sé xac dinh duge 88 chi phi nguyén vat liéu
ti€t kiém (hay lang phi) cho mét don vi san pham :

C, = mys,
C,=ms,
AC =C,-C,

* Anh huong ciia dinh miic tiéu hao nguyén vit liéu ;

Miic téng (giam) chi phi nguyén vat liéu truc t1ép cho mét don vi san
pham thuc t& so véi k& hoach (ho#ic thue t& ky trude) dnh hudng dén su
bién déng ctia gia thanh san phdm dude tinh nhu sau :

+ Mdc tang (giam) tuyét doi: AC,, =mys, —mys,
. ” AC
+ Mc tang (giam) tuong do1: k =~H—l—§‘-—
00

— Néu ké&t qua tinh ra 1a s6 4m (), chitng t6 doanh nghiép da giam
duge chi phi nguyén vat liéu trje tiép (cad vé sd tuyédt ddi va sb tuong
d6i), nho d6 lam giam gia thanh san xut san pham.

— Néu ké&t qua tinh toan la 56 duong (+), ching té doanh nghiép da
s dung lang phi nguyén vat liéu lam tang gia thanh san xuat san pham.

— Né&u két qua tinh toan trén bang khéng, chiing 16 tinh hinh sd
dung nguyén vat liéu khéng c6 anh hucng gi dén su bién déng cia gia
thanh san phém.
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* Anh hudng ctia don gid thu mua nguyén vét lidu :

Mic tang (giam) chi phi nguyén vat ligu tryc tiép cho mét don vi san
pham thuc t& so v6i k& hoach (hoic thuc t& ky trude) anh hudng dén su
bi€n ddng cia gia thanh san phadm dude tinh nhu sau

+ Muc tang (giam) tuyét d6i: AC, =ms, —-m; s,

AC,

m 8
00

+ Milc tiang (giam) tuong d6i: k =

Téng hgp anh hudng clia cac nhan t& va rit ra nhin xét . dau la
nhéan t& tich cuc can phat huy va nhan t& tiéu cuc cin dua ra céc bién
phép phld hop nham gép phan gidm chi phi nguyén vat liéu trong gia
thanh san pham.

b) Phén tich téng khodn muc chi phi nguyén vét liéu cho
sdn xudt cdc logi sén pham trong doanh nghiép

Truong hgp doanh nghiép san xudt nhiéu loai san phdm khac nhau,
van dung phudng phép trén ta sé xac dinh duge mic ting {giam) caa chi
phi nguyén vat ligu tryc ti€p anh hudng téi sy bién dong clia téng gia
thanh san pham.

Goi : Gy, C, 12 téng chi phi nguyén vat lidu truc tiép sin xudt san
pham ky ké& hoach va ky thue hién:

m, , m, 1a mitc tiéu hao nguyén vat liéu ky thyc t& va k& hoach tinh
cho m{t don vi sdn pham (tinh béng don vi hién vat);

$1 , 8p 14 gia thuc t& va gia k& hoach ca mét don vi nguyén vat lidu;

q,, Qo 12 88 lugng s&n pham san xuat ky thue t& va ky k& hoach;

P1» Po lamite thu héi phé lidu trong sén xudt ki thue t& va ky k& hoach.

Co=2 q,mgs, - By
C,=>aqms, -p,
AC=C, -C,
AC thé hién quy mb tang, gidm caa chi phi nguyén vt lidu truc tiép
—~ x100% thé hién téc dd tang, giam cua chi phi nguyén vat héu
1]
tryc tiép.

K&t hgp phudng phap so sanh va phuong phap loai trif ta c6 thé xac
dinh dude mic tang, giam clha khoan muc chi phi nguyén vat liéu truc
ti€p ky thuce hién so véi ky k& hoach.
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Sau khi danh gia chung, ¢6 thé di sAu phén tich 4nh hudng cta cac
nhan t& d&n tdng chi phi nguyén vt liéu cho san xuat nhu sau (sit dung
phuong phap loai tri):

+ Anh huéng ciia san lugng san ph&m san xuét dén chi phi nguyén
vat liéu truc tiép.

+ Anh hudng ctia dinh mic tidu hao nguyén vat liéu dén chi phi
nguyén vat liéu trye tiép,

+ Anh hudng cha don gia thu mua nguyén vat liéu dén chi phi nguyén
vat liéu truc tiép.

+ Anh hudng ctia tinh hinh thu héi phé liéu trong sin xudt dén chi
phi nguyén vat liéu truc tiép.

Téng hgp anh hudng cua cac nhan t6 va rat ra nhan xét : nhan to
nao tich cyc cdn phat huy, nhan td nao tiéu cyc cAn dua ra cac bién phap
phu hdp nham giam chi phi nguyén vat liéu truc tiép trong chi tidu gia
thanh sin xudt san pham,

Bai tap : Coé tai liéu cia doanh nghiép "A" vé s dung nguyén vt
lidu trong san xuit hai sdn phim X va Y cho trong bang sau :

. $6 lugng san Loai Mirc hao phi nguyén Gia1kg
an pham san xuat nguyén | vat liéu cho mdt don | nguyén vat ligu
p:;r:“ (cai) vatligu | visan pham (kg) (1.000 déng)
xu3t K& | Thuc su Ké .. K& | Thuc
hoach | hién dung hoach Thye hign hoach | hién
a 3 3.1 4 3,9
x 1 L}
250 260 b 2 1.9 5 5,2
a 7 7 4 3.9
Y 150 1 '
40 b B 79 5 52

Yéu cau :

1. Phén tich chi phi nguyén vat lidu tryc ti€p cho mdot don vi san
phiam X.

2. Phan tich chi phi nguyén vat liéu truc tiép cho san phdm X va Y.

Bai giai

1. Phéan tich chi phi nguyén vat liéu tryc tiép cho mét don vi san
pham X.
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Goi C,, C, la chi phi nguyén vat lidu true tiép san xuit don vi san
phdm X ky ké& hoach va ky thuc hién.
Co={(3 x4 +(2x5)=22
Ci=(3,1x39+(1,9x%x5,2)=21,97
AC =21,97-22=-0,03; tuong duong : k = (—9-;2% X 100%)2 -0,136%
Nhu vay ta thdy chi phi vat liéu truc tiép san xuit ra don vi san
phdm X ky thue hién giam so vdi k& hoach 0,03 (nghin déng), tudng ting
giam 0,136%. Viéc giam chi phi 1a do anh hudng cta cac nhan td sau :
- Anh hudng caa dinh muc tiéu hao vat lidu, duge xac dinh nhu sau:
(3,1-3)x4+(1,9~-2) x 5=-0,1 nghin dong
_ Anh hudng etia don gia thu mua vat liéu, duge xac dinh nhu sau:
(3,9-4)x31+(52-5)x1,9=0,07 nghin dong
Téng hgp anh hudng cla hai nhan t5: —0,1 + 0,07 = ~0,03 (nghin déng)
Ta thiy nhan td dinh mte tiéu hao vat liéu da lam cho phi gidm,
trong dé dinh mic cia vat l1éu b giam, vat Héu a tang. Pon gia thu mua
cua vat liéu a giam, vat lidu b tidng, doanh nghiép cdn phat huy cac
nhén t& tich cuce va cd cic bién phap kiém tra cac nhan t& lam tang chi
phi nguyén vat ligu truc tiép cho don vi san pham X,
2. Phan tich chi phi nguyén vat liéu tric tiép cho san pham X va v,
Goi Cy, C, 12 tdng chi phi nguyén vat lidu tryc tiép san xudt don vi
san phdm X va Y ky k& hoach va ky thuc hién.
C,= (2560 x 22) + (150 x 68) = 15.700
C,=(260 % 21,97 ) + ( 140 x 68,38 ) = 15.285,4
AC = 15.285,4 — 15,700 = —414,6 (nghin déng)
414,6
15.700

Tuong dudng k 2(— x 100%]:- 2,64%

Nhu vy, chi phi nguyén vat lidu tryc t18p san xuat ra san pham X va
san pham Y ky thyc hién gidm so vdi k& hoach 414,6 (nghin déng) tudng
ing giam 2,64%. Viéc giam chi phi 1a do 4nh hudng cda cic nhan t8 sau:

~ Anh hudng cta san lugng san pham san xudt, duge xac dinh nhu sau:

(260 x 22) + (140 x 68) — 15.700 = —460 (nghin dong)
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— Anh hudng cla dinh mc tiéu hao vat lidu, duge xac dinh nhu sau:
260(3,1x4) + (1,9x5) + 140(7x4) + (7,9x5) — 15.240 = —96 (nghin dong)
— Anh hudng cfia don gia thu mua vat liéu, duge xac dinh nhu sau:
(15.285,4 ~ 15.144) = 141,4 (nghin dong)
Téng hgp 4nh hudng ciia ba nhan t6, ta c6 :
—460 — 96 + 141,4 = —-414,6 {nghin dong)
Tu dé doanh nghiép xac dinh cac nhan t& anh hudng va dua ra céc

bién phap phi hgp nham giam chi phi nguyén vat lidu tryc tiép trong
chi tiéu gia thanh san xuét san pham.

3.3.2. Phian tich khoan muc chi phi nhan céng truc tiép

Chi phi nh&n céng truc tiép, bao gdm : cac khoan tién ludng, cac
khoan trich theo luong, phu cép, tién eéng cua lao dong tryc tiép san
xudt ra san phdm va dich vu. Tuy theo déc thi kinh doanh cia céc
doanh nghiép khae nhau ma c¢d ciu chi phi nhan céng truc ti€p chiém
trong chi tiéu gia thanh san xudt san pham cang khac nhau. Doanh
nghiép cAn thudng xuyén phan tich tinh hinh thyc hién ké hoach khoan
muc chi phi nhan céng truc tiép dé gép phén lam gidm chi phi va dam
bac mé1 quan hé hai hoa gita chia doanh nghiép va nguoi lao dong. N
dung phan tich khoan chi phi nay duge tién hanh nhu sau:

* Budce 1: Ddnh gid chung tinh hinh thuc hién ké hoach quy tién
ludng cua cong nhan tric tiép.

— So sanh true tiép :

MUrc tang {giam) quy _ Quy tién Quy tién luong

ltong céng nhan truc tiép  luong thuc té ké hoach

+ Néu két qua so sanh 1a ddu 4m (-) chiing to doanh nghiép chi hut
quy hudng,

+ Né&u két qua so sanh 1a dau duong (+) chitng t6 doanh nghiép chi
vugt quy luong.

— So sanh lién hé véi mitc hoan thanh k& hoach san xuit cia doanh
nghiép, nhu cac chi tidu tdng gia tri san xust, khoi luong san pham sin
xudt... dé thiy ducgc ban chit ciia viéc hoan thanh k& hoach quy tién
lugng etia ¢dng nhéin san xuét:
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+ Néu két qua so sanh 12 ddu am (-) chiing té doanh nghiép da su
dung tiét kiém quy ludng.

+ Néu két qua so sanh 14 ddu duong (+) chiing td doanh nghiép da
st dung lang phi quy luong.

* Budc 2: Xde dinh cde nhén té' anh hudng dén viéc tdng, gidam quy
tién luong ciia cong nhan sin xudt bang phiong phdp loai tri.

Thoéng thudéng quy tién luong cta cébng nhin san xudt chiu anh
hudng cta cac nhén t& sau :

— 86 lugng cbng nhéan truc tiép san xuit.

— Bon gia tién ludng cua mot ngay céng.

— 86 lugng san phadm san xudt hoan thanh.

— Pon gia tién luong ctia mét san pham.

Téng hop anh hudng ctia céc nhén t8 va rit ra nhan xét, k&t luan vé
tinh hinh st dung quy lueng ctia don vi.

Bai tap: Tai liéu vé tinh hinh s dung ¢éng nhin va quy ludng cla
doanh nghiép Hoang Son dudgc cho trong bang sau:

Chi tieu Ky hiéu | Pon vjtinh | K& hoach | Thyc hién
1. Téng gia tri san xuat Qisx Triéu déng 3.400 3.900
2. Qu¥ luong coéng nhan truc tiép Q Trigu ddng 1.200 1.302
3. 86 lugng céng nhan truc tidép o Ngudi 200 210
2.6n'|;inhélnu0ng binh quan cla X Trigu déng 6 6.2
Yéu cdu :

1. Danh gid chung vé tinh hinh thyc hién quy tién luong cha cong
nhin san xuét.

2. Phén tich cac nhan t§ anh hudng dén quy tién ludng ctia cdng
nhéin san xudt.

Bai giai

1. Quy tién luong céng nhan san xudt ky thuc hién tang so véi k&
hoach 102 triéu déng, tudng ng 8,5%. Lién hé vdi tc do ting cda két qua
san xuit ta thiy quy tién lusng cta céng nhan ky thyc hién so véi ky ké
hoach, s6 tuyét déi : 1302 — (1200 x 1,147) = —74,4; s6 tudng d6i : (—5,7)%.
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Chitng td doanh nghiép da tiét kiém dude quy Lién luong cua cdéng nhan
san xudt.
2. D61 tugng phin tich:
AQL=QL, - QL, = 1302 — 1200 = 102 (tridu déng)
* Xdc dinh mic dé anh hiong cua cde nhan $6:
— Do 86 lugng lao déng truc tiép san xuit bién dong:
AQL, = (210 - 200) x 6 = +60 (trigu ddng)

— Do tién luong binh quan mét lao dong thay doi: .
/\QL(X) = (6,2 — 8) x 210 = 42 triéu dbng

Téng hgp anh hudng: 60 + 42 = 102 (triéu ddéng) va dua ra cac
"nhin xét.

3.3.3. Phan tich chi phi san xuit chung

Chi phi san xuAt chung 1 nhitng chi phi chi ra phuc vu phan xudng
san xudt, di san xuit. Chi phi san xuit chung bao gdm nhiéu yé&u t& chi
phi nhu : chi phi nhan vién phéan xudng, vat liéu, dung cu phuc vu cho
quan I phin xudng, chi phi dich vu mua ngoai... CAc yéu td chi phi thudng
mang tinh ch&t hdn hop bao gdm chi phi bién d6i va chi phi ¢d dinh. Do vay
khi phén tich chi phi san xuét chung ta thudng tién hanh phan tich nhu sau:

Chia chi phi san xuit chung thanh nhiéu yéu t& ti d6 so sanh mdi
yéu t& chi phi ky thuc hién véi ky k& hoach dé thay duge quy md va tdc
dd tang, giam cia tiing yéu t8 chi phi anh hudng té1 khoan muye chi phi
san xuét chung nhu thé nao.

— Xac dinh y&u t& bién phi d€ ¢6 bién phap xdy dung dinh muc chi
phi phii hop cho mét don vi sén pham.

— Xac dinh yé&u t& dinh phi d€ ¢6 bién phap khoan chi phi gén vét
quy md hoat déng.

Théng qua phan tich dé c6 cac bién phap kiém soat chi phi sdn xu#t
chung, gép phan giam chi phi san xuit cho doanh nghiép.

Bai tap:

Hay phén tich chi phi san xudt chung ctia phin xudng 1 quy /200N
dua vao tai liéu sau :
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Piéu chinh L .
] k& hoach theo So véi ké hoach da
N . .. | Ké hoach y , Thye hién diéu chinh
Ngi dung chi phi (dané) ty Ié % hoan ] (ddng)
thanh san xuét
(110%) % -

1. Cac yéu t6 22.000.000 24.200.000 | 23500000 | 97,1 -700.000
chi phi bi&én ddi
~ Vit lidu phu 10.000.000 11.000.000 8.000.000 | 72,72 | -3.000.000
— Nhién fiéu 4.000.000 4.400.000 4500000 | 102,27 | +100.000
- Bién, nuée 8.000.000 8.800.000 | 11.000.000 125 | +2.200.000
2. Cac chiphicé | 39.000.000 39.000.000 | 40.500.000 | 1040 | +1.500.000
dinh
— Chi phi khau | 30.000.000 30.000.000 | 30.000.000 100 0
hao TSCD
— Tién luong 1.000.000 1.000.000 1500000 1500 | +500.000
nhan vién
—Tiénthué nha | 8000000 8.000.000 | 9000000 | 1125 | +1.000.000
Xxuong
3-Tengeong chi | o oo | 63200000 | 64000000 | 10127 | 800.000
phi san xuat chung

Qua s6 liéu trén ta thay chi phi san xuét chung trong ky ctia doanh
nghiép thyc t&€ da chi ra ting so véi k& hoach 13 800.000 déng, tuong tng
vGi 1,27%. Viéc tang chi phi sdn xuft chung 1a do 4nh hudng ctia cac véu
t& chi phi sau :

— Chi phi vat liéu phu gidm 27,28% véi muc giam tuyét doi 12 3 triéu déng.

— Chi phi nhién liéu ting 100.000 ddng, téc db tang 2,27%.

- B1én, nude tang 2.200.000 dong, tée dd tang 25%.

— Céc chi phi ¢§ dinh ting 1.500.000 déng, téc do tang 4%.

3.3.4. Phén tich chi phi ban hang

Chi phi ban hang la nhiing chi phi chi ra phuc vu cho viée tidu thu
san phédm, hang hoa, dich vy ctia céc doanh nghiép. Chi phi ban hang
bao gom nhiéu y&u t8 chi phi nhu : chi phi nhan vién ban hang, vat liéu,
dung cu phuc vu cho ban hang, chi phi dich vu mua ngoai, chi phi quing
cao, ti€p thi, bdo hanh sdn phdm... Céc yéu t& chi phi thudng mang tinh
chat hén hgp, bao gdm chi phi bién d8i va chi phi ¢d dinh. Do vay, khi
phén tich chi phi ban hang ta thudng tién hanh phan tich nhu sau:
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Chia chi phi ban hang thanh nhiéu yéu t& tit dé so sanh mbi véu tg
chi phi ky thue hién véi ky ké& hoach dé thiy duge quy md va tde dé ting,
gidm cua ting y&u td chi phi anh hudng téi khoan muc chi phi ban hang
nhu thé nao. Pau la yéu td bién phi dé c6 bién phap x4y dung dinh muc
chi phi pht hop cho mét don vi san pham, dau la yéu t& dinh phi 48 ¢6
bién phap khoan chi phi gin vdi quy md hoat dgng. Thong qua phén tich
dé c6 cac bién phap kiém soat chi phi ngoai san xuét, g6p phan gidm chi
phi cho doanh nghiép va néng cao lgi nhuan.

3.3.5. Phén tich chi phi quan ly doanh nghiép

Chi phi quén Iy doanh nghiép la nhiing chi phi chi ra phuc vu cho bg
may quan ly doanh nghiép. Chi phi quan 1y doanh nghiép bao gdm
nhiéu yéu t& chi phi nhu : chi phi nhan vién quan 1y, vat liéu, dung cu
phuc vu cho quén 1y, khdu hao tai san ¢6 dinh, chi phi dg phéng, chi phi
dich vu mua ngoai... Cac y&u & chi phi thudng mang tinh chat hén hop
bao gom chi phi bién déi va chi phi ¢d dinh. Do vay, khi phan tich chi phi
quan 1y doanh nghiép ta thudng tién hanh phén tich nhu sau:

Chia chi phi quan 1y doanh nghiép thanh nhidu y&u t& ti dé so sanh
m&1 y&u t6 chi phi ky thuc hién véi ky ké hoach dé th&y duge quy mb va
toe d) ting, giam cla tiing yéu 18 chi phi Anh hudng t61 khodn muc chi
phi quan Iy doanh nghiép nhu thé nao. Dau 14 yéu td bién phi dé c6 bién
phap xay dung dinh muc chi phi phu hgp che mét don vi sdn pham, dau
la y&u t& dinh phi dé c6 bién phap khoan chi phi gén véi quy mé hoat
dong. Thong qua phan tich dé c6 cac bién phéap kiém soat chi phi quan ING
doanh nghiép, gép phan giam chi phi cho doanh nghiép.

3.4. PHAN TiCH TINH HINH CHI PHi KINH DOANH, GIA THANH SAN
PHAM SO VOI KET QUA THUC HIEN

Két qua san xult kinh doanh clia doanh nghiép thudng bidu hién
thong qua céc chi tiéu doanh thu ban hang, lgi nhuan. Dé danh gia hiéu
qua su dung chi phi va chi tiéu gia thanh san pham ta thudng xac dinh
cdc chi tidéu va so sanh ky thuc hién véi ké& hoach hodc thuc 1& cac ky véi
nhau dé th&y duge tinh hinh ting, giam clia mdi chi tidu va anh hudng
cia mdi chi tidu tdi két qua kinh doanh chung cQa doanh nghigp. Cac
chi tiéu phén tich thuéng bao gdm :
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— Ty suét doanh thu thuén so véi chi phi, cach xac dinh :

Tysudtdoanhthu _  TGng doanh thu thuan trong ky
thuan so véi chi phi (k) Téng chi phi kinh doanh trong ky

x 100%

Chi tiéu nay cho biét, trong ky phan tich doanh nghiép bd ra 100 dong
chi phi thi thu duge bao nhiéu déng doanh thu thuén, chi tiéu nay cang
cao ching to hiéu qua kinh doanh cac m#l hang 14 16t, gép phéan ting
nhanh lg1 nhuén cho doanh nghiép.

— Ty suat Igi nhuén so véi chi phi, cach xac dinh

T§ sudtlginhuan  _ Téng Igi nhuan trong ky
s0 vai chi phi (k) Téng chi phi kinh doanh trong ky

x 1%0/0

Chi tiéu nay cho biét, trong ky phan tich doanh nghiép bé ra 100 dong
chi phi thi thu duge bac nhiéu dong 1¢1 nhuén, chi tiéu nay cang cao
ching to hiéu qua st dung chi phi 14 tét, gép phén tang mic lgi nhuan
cho doanh nghiép.

— Ty suat lgi nhuin so vdi gia thanh san xuat, cach xac dinh :

Tysuitloinhuansovd  T0ng lgi nhudn trong ky

Suaiolman © S fakiab < 100%
gia thanh san xuat (k) Téng gia thanh san xuat trong ky

Chi1 tiéu nay cho biét, trong ky phan tich doanh nghiép bd ra 100 déng
gia thanh san xuit thi thu duge bao nhidu déng lgi nhudn, chi tiéu nay
cang cao chitng t6 hiéu qua su dung chi phi san xuét 12 t&t, gép phan
tdng muc 1gi nhuédn cho doanh nghiép.

— Ty suit lgi nhuén so véi chi phi quan 1y deanh nghiép, cach xac
dinh nhu sau :

Ty suét Igi nhuan so Téng Igi nhuan trong ky
v8i chi phi quan Iy = T - — x100%
doanh nghiép (k) Tng chi phi quan y doanh nghiép trong ky

Chi tiéu nay cho biél, trong ky phan tich doanh nghiép bd ra 100 déng
chi phi quan ly doanh nghiép thi thu duge bac nhiéu déng 1gi nhuén, chi
tiéu nay cang cao chiing to hiéu qua si dung chi phi quan ly la tdt, gop
phin tang mic 1gi nhuan che doanh nghiép.
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CAU HOI ON TAP CHUONG 3

1. Trinh bay y nghia, ndi dung cta phéan tich chi phi san xuat va gia thanh
san ph&m trong doanh nghiép.

2. Néu phuang phéap chung dé danh gia tinh hinh thuc hién k& hoach chi phi
kinh doanh va gia thanh cla toan bd san pham.

3. Trinh bay phugng phap phan tich mét s6 khoan muc chi phi chd yéu trong
gia thanh san pham.

4. Trinh bay phuong phap phan tich mét s6 khoan muc chi phi ngoai san xuét.

5. Trinh bay cac chi tiéu phan tich hiéu qua chi phi va gia thanh san pham.

6. Cho biét cac bién phap giam chi phi trong doanh nghiép.

BAI TAP YAN DUNG CHUONG 7
Bai sé 1

Tai liéu cua doanh nghiép "Td Anh" vé& tinh hinh st dung cac loai
vat Héu dé san xuat san pham A duge cho trong bang sau :

L bjnh mire tiéu hao vat lidu Gia mua vat ligu
T-T:;:at (kg/san pham) (nghin déng/kg)
) Ké hoach Thuc hién K& hoach Thuye hién
B 10 9 14 14,5
C 12 " 13 14

Yéu cdu :

1. Phan tich tinh hinh thuc hién k& hoach chi phi vat li¢u trye tiép
dé san xuft don vi sin phim A.

2. Phan tich tinh hinh thyc hién k& hoach chi phi vat liéu tryc ti€p
cho san phdm A (biét theo k& hoach san xuét 500 sdn pham, thuc hién
dude 600 san pham),
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- at
Bai s6 2

Tai liéu cua doanh nghiép "Hoang Hai" vé tinh hinh st dung nguyén
vat ligu dé san xu&t cac san phdm A va B nhu sau :

San lugng san Binh muec tiéu hao Gia mua vat liéu
Tén san pham san xuat vat ligu
pham va vat (cai) (kg/san pham) (nghin déng/kg)
ligustrdung ™ g [ Thye | . Ké | Thue
hoach | hign | Nehoach | Thuchién |\ o | hien
San pham A 500 600
Véatliéuc 20 19 10 11
Vatligud 16 15 8 9
San phdm B 2000 | 3000
Vat lidu ¢ 8 9 10 11
Vat liéu d 7 8 8 9

Yéu cau :

1. Phén tich tinh hinh thyc hién ké& hoach chi phi nguyén vat liéu
san xuit san pham A cla doanh nghiép.

2. Phan tich tinh hinh thyc hién ké& hoach chi phi nguyén vat liéu
san xuit san phim A va B cda doanh nghiép.

Bai sé 3

Doanh nghigp "X" ¢6 mot sd tai liéu vé sdn xudt, gia thanh va gia
ban cac san pham A va B nhu sau:

San lugng Gia thanh don vi Gia ban don vj
Tén san (cai) (dSng) (déng)
pham Ké Thuc K& Thuye K& Thue
hoach hién hoach hién hoach hién
A 100 150 10.000 9.000 14.000 14.5000
B 50 60 12.000 11.000 13.000 14.000

Yéu cdu :
1. Danh gia khai quat tinh hinh thyc hién k& hoach vé chi tiéu gia
thanh sdn xuit san pham caa doanh nghiép X.
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2. Phén tich cic chi tidu doanh thu so vdi gia thanh san xuét cua

doanh nghiép X.

Bai sé 4

Tai liéu cua doanh nghiép "Kim Anh" vé tinh hinh st dung céng
nhan, tién luong dé san xust san phadm A nhu sau :

Chi tiéu K& hoach | Thuc hién
1. Khéi lugng san pham san xudt (tan) 5.000 5.600
2. 56 cdng nhan san xudt (ngudi) 500 600
3. Tién Iuong binh quan cha mét cdng nhan (tﬂél;l dsng) 5 5,2
4. Téng quy tién Iuong cla cong nhéan (triéu ddng) 2.500 3.120
5. Thai gian binh quan mét cang nhan san xuat (ngay) 50 60

Yéu cau :

1. Danh gia khai quat tinh hinh thuyc hién ké& hoach qu¥ tién luong
cua cong nhan san xuét.

2. Phan tich tinh hinh thyc hién k& hoach quy tién lugng cla céng
nhin san xuAt duéi sy dnh hudng clia s6 céng nhan san xudt va tién

luong binh quén cua mét céng nhan.

3. Phéan tich tinh hinh thyc hién k& hoach quy tién ludng cha cong
nhan san xudt dudi sy anh hudng cta thoi gian binh quan mot céng

nhén tham gia vao san xudt va tién ludng binh quan mét ngay.

Bai sé6 5

Tai li¢u cua doanh nghiép "Minh Thanh” v& tinh hinh chi phi sdn
xuit va két qua kinh doanh nhu sau:

Chi tidu K& hoach Thuc hién
1. Chi phi san xuét kinh doanh (triéu déng) 5.500 6.500
2. T8ng doanh thu thudn ban hang (triéu ddng) 96.500 103.600
3. T8ng Igi nhuan tiéu thy (triéu déng) 2550 3.200
4. Tong gia thanh san xuat san pham (triéu ddng) 4,500 4.600
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Yéu cau :

1. Phén tich hiéu qua su dung chi phi san xuft kinh doanh caa

doanh nghiép.

2. Phan tich hidu qua chi tiéu gia thanh sén xuft san phim cua

doanh nghiép Minh Thanh.

Bai sé 6

Tat lidu cia doanh nghiép "Minh Phudng” vé tinh hinh san xuit san

phim va cac chi tidu chi phi nhu sau:

san xuat (triéu déng)

Chi tiéu K& hoach | Thuc hién

1. Khéi lugng san pham san xuat (tan) 10.000 15.000
2. Chi phi séan xuat chung (triéu déng) 500 800
a) Tién luong nhan vién phan xudng (triéu ddng) 50 85
b) Chi phi vat liéu, dung cu phuc vu cho phan xudng 200 230
san xudt (triéu déng)

¢) Chi phi khdu hao tai san cd dinh cla phan xuang 50 50
(trigu déng)

d) Chi phi dich vu mua ngoai phuc vu cho phan xudng 200 955

- o
Yéu cau:

1. Xac dinh ty 1& % hoan thanh k& hoach san xuit khéi lugng san

pham clia doanh nghiép.

2. Phén tich tinh hinh thuc hién ké hoach khodn muc chi phi san

xudt chung clia deanh nghiép.
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M#

PHAN TiCH TiINH HINH TIEU THU VA LOI NHUAN
CUA DOANH NGHIEP

4.1. PHAN TICH TiNH HiNH TIEU THU HANG HOA, SAN PHAM CUA
DOANH NGHIEP

4.1.1. Y nghia va nhiém vu phén tich tinh hinh tiéu thu hang hoa,

san phim cua doanh nghiép
a) Y nghia

Tiéu thu san phim, hang hoa la giai doan cudi cung cla qua trinh
san xuat kinh doanh, ¢é y nghia dac biét quan trong d6i véi doanh nghiép.
Doanh thu tit hoat déng tiéu thu san pham 14 nguén thu chi yéu dé trang
trai chi phi va 12 ngudn géc tao ra 1gi nhuan cho doanh nghiép.

Kha nang kiém 131 cia doanh nghiép phu thude trude hét vao kha
nang tiéu thu san pham, hang hoa. Théng qua tiéu thu san phém,
doanh nghiép c6 di€u kién thuc hién quéa trinh 141 san xudt va tal san
xuat md rong. dong thdi thyc hién ciac nghia vu thanh toan cho cac déi
tugng, gép phan ning cao uy tin cho doanh nghiép.

Do vay, doanh nghiép can thudng xuyén tién hanh phan tich tinh
hinh tidu thu san pham, hang hoa tif d6 phat hién cdc nguyén nhin anh
huédng dén qua trinh tiéu thu va dua ra cac bién phap nham nang cao
khéi lugng tidu thu cho doanh nghiép.

b) Nhiém vu

Tit nhiing ¥ nghia trén ¢6 thé nhan thiy ring day manh tiéu thu
san phim, hang hoa luén 1a van dé dude dat ra déi véi doanh nghigp. Dé
ddy manh tiéu thu san pham doi héi doanh nghiép mét mat phai thudng
xuyén theo doi tinh hinh thi trudng dé kip thoi ndm bit su thay d6i nhu
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clu ctia khach hang ddi véi san phdm hang hod hay dich vu ma doanh
nghig¢p dang hoac ¢6 kha ning san xuit, trén cg sé d6 kip thoi diéu
chinh k& hoach sén xuit kinh doanh, cai ti€n chét lugng san pham hién
tai, tung ra thi trudng nhitng sdn pham mdi nhim thoa man t6t nhat
yéu cAu cia khach hang, mat khac phai thudng xuyén phan tich, danh
gia tinh hinh tiéu thy san pham clia doanh nghiép 48 kip thoi phat hién
nhitng mit manh, mat yéu, ¢c6 hd1 va nguy cd cta doanh nghiép trong
linh vige tiéu thy sdn phim, tit d6 c6 cd sé dé ra cac bién phap kha thi
nham d4y manh tiéu thu san pham.

Phan tich tinh hinh tiéu thu san phdm, hang hoa ctia doanh nghiép
c&n tap trung vio cac nhiém vu sau :

— Danh gia tinh hinh va k&t qud tiéu thu san phim cua doanh
nghigp trong ky phan tich, bao gém : tinh hinh va két qua thuc hién k&
hoach tiéu thu san pham trong k¥, tinh hinh téng giam khéi lugng sin
phim tidu thu ky phan tich so v6i ky trude, tinh hinh dam bdo chat
lugng san pham tiéu thuy,...

— Phén tich chi tiét tinh hinh tiéu thu theo yéu cdu quan tri doanh
nghiép nhu : thi trudng tiéu thu, mit hang tiéu thy, thai han tidu thu...

— Phat hién, phan loai va phén tich cac nhan t§ anh hudng tdi tinh
hinh va két qua tiéu thu sdn pham ciia doanh nghiép trong ky phan
tich. Trong d6 can déc biét quan tdm dén cac nhan t§ dnh hudng ma
doanh nghiép c6 kha nang kiém soat va tac dong 16i {cac nhéan t& thuoe
v€ doanh nghiép).

Tit két qua phan tich phat hién ra cic nguyén nhan anh hudng dén
két qua tiéu thy, tit d6 dua ra cac bién phap tudgng dng nham khai thac
t&i da khéi lugng tiéu thu gép phan ning cao 1gi nhuan cho doanh nghiép.
4.1.2. Phén tich chung tinh hinh tiéu thu san pham, hang hoa

Phan tich chung tinh hinh tiéu thu sdn ph&m nhdm danh gia khai
quat tinh hinh va két qua tiéu thu san pham ctia doanh nghiép trong ky

phén tich. Khi phén tich chung tinh hinh tiéu thu san ph&m ciia doanh
nghiép cin phan tich theo cac ndi dung sau:

a) Phan tich khdi quat tinh hinh thyc hién ké hoach tiéu
thu sdn pham ctia doanh nghiép

Ky tiéu thu san pham, hang hoa ciia doanh nghiép ¢6 thé xac dinh
theo thang hode quy. Ta xéc dinh khéi lugng san phdm, hang hoa tidu
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thu trong ky c&n ¢l vao khéi lugng san pham, hang hoa tén kho dau ky,
san xuét, thu mua trong ky va ton kho cud ky, cach xae dinh nhu sau:

Khéi lugng Khéi lugng Khéi lugng hang Khéi lugng
hanghoatiéu = hanghodatdbn + hoasdnxudt(thu ~  hanghoa
thu trong ky dau ky mua} trong ky tén cudi ky

Chi tiéu nay dudc tinh nhu sau:

2.9 29,84
2. 948,

k= x 100%

Trong dé:

k 14 ty 1& hoan thanh k& hoach vé két qua tiéu thu ca toan bd sdn
pham hang hoa;

qi; 4o 12 s6 lugng san pham tidu thy ky thuc té, ky ke hoach;

g, 1 gia ban don vi san pham ky k& hoach.

- Néu k > 100%, chitng t6 doanh nghiép da hoean thanh k& hoach vé
tiéu thy cac san pham, hang hoa. Khi d6 hang tén kho cudi ky nhd hon
dau ky.

— Néu k < 100%, chiing t6 doanh kh&ng nghiép hoan thanh k& hoach
tiéu thu. Khi d6 hang tén kho cudi ky 1én hon dau ky. Doanh nghiép cén
diéu chinh k& hoach sdn xuét va thu mua nham thoa man nhu ciu caa
thi trudng va khai thac téi da cac yéu t6 cha qua trinh san xuét.

Viéc hoan thanh ké hoach hay khéng hoan thanh k& hoach tidu thu
sdn pham, doanh nghiép ¢in xac dinh cac nguyén nhéan cu thé Anh hudng
dén qua trinh tiéu thu, ta ¢6 thé chia thanh ba nhém nguvén nhén sau:

~ Cac nguyén nhan thuge v& ban than doanh nghiép nhu : chat
lugng san pham, don gia ban, phuong thdc thanh toan tién hang, hinh
thde quang cao, tiép thi...

— Cac nguyén nhén thuge v& khach hang nhu : thu nhap cha khach
hang, phong tuc tip quéan, thi hiéu cua khach hang...

— Cac nguyén nhén thudc vé chinh sach kinh t& vi mé ciia Nha nude
nhu: chinh sach tién té, thué, xuat khiu, nhap khau...

b) Phén tich tinh hinh tiéu thu théng qua chi tiéu doanh
thu ban hang

Trong ky kinh doanh, doanh thu tiéu thu eta deanh nghiép cé thé
chia thanh nhiéu loai doanh thu khac nhau va chiu tac déng béi nhiéu
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nhén t3. Doanh thu clia doanh nghiép ¢6 thé chia thanh doanh thu sén
pham, doanh thu dich vy, doanh thu hang hoa. Mat khac cé thé chia
thanh doanh thu gép va doanh thu thuin.

C6 nhiéu nhén t6 anh hudng dén doanh thu thudn cta doanh nghiép
nhu chiét khau thuong mai, gidm gid hang ban, hang ban bi tra lai,
thué xuit khéu, thué tiéu thu dac biét... Phan tich tinh hinh titu thu
theo ting loal doanh thu nham muc dich danh gia tinh hinh thuc hién
tiung loai doanh thu dé ti d6 thiy duge két qud kinh doanh thuc sy caa
doanh nghiép.

Vé phudng phap phéan tich, st dung phudng phap so sanh (gém so
sanh chénh léch tuyét déi va so sanh (¥ trong). Théng qua phéan tich
thdy duge tinh hinh ting, gidm cta cac loai doanh thu va vi tri doanh
thu cua ting hoat dgng trong doanh nghiép, tit d6 c6 cac bién phap ning
cao doanh thu cho titng hoat déng, gép phén ndng cao 1¢i nhuan cho
doanh nghiép.

Bai tap: Tai liéu v& doanh thu ban hang cua doanh nghiép HAVICO
trong ky phén tich nhu sau:
Pon vi tinh: 1.000 déng

Chi tidu Th\l,l’c hién Ky phan tich

ky truge K& hoach Thuc hién
Doanh thu ban hang 1.036.550 1.300.000 1.417.750
Trong do:
— Deanh thu ban hang hoa 155.482 325.000 297.727
— Doanh thu ban thanh pham 798.143 845.000 992.425
— Doanh thu ban dich vu 82.924 130.000 127.597

Yéu cau:

Hay phén tich tinh hinh thuc hién ké hoach doanh thu tidu thu ciia
doanh nghiép.

Bai giat

— Ty trong doanh thu tiing loai so vdi tdng doanh thu tidu thu trong
ky dude xac dinh trong bang sau :
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Thye hién Ky phéan tich C?enh lech
ky trudc & jé ty trong %
Chi tidu y Ké hoach Thuc hién so vdi
1000 1000 g Y
1(300 % ’ 5 | o Ké K;If
{ddng) (déng) (déng) hoach | trudc
Doanhthu | 4 nasens | 100 |1.300.000 | 100 | 1417750 [100 | - -
ban hang
Trong do:
—Doanhthu | or 4a0 | 15 | 325000 |26 |297.727 | 21 | -4 | +6
ban hang hoa
—Doanh thu
ban thanh 798,143 | 77 | 845.000 | 65 992 .425 70 +5 —7
pham
—Doanh thu
cung Cép 82924 3] 130.000 | 10 127.597 9 -1 +1
dich vy

Qua k&t qua tinh toan trong béng cho thdy doanh thu ban thanh
pham cia doanh nghiép chiém ty trong lén nhat trong téng doanh
thu tiéu thu ky phén tich, chiing t0 doanh thu nay c¢é uu thé tiéu thu
cao (chi€ém ty trong 70%), so vdi ké hoach tang 5% nhung so véi ky
trudce lai giam 7%. Hail loai doanh thu con lai chiém ty trong nhé, dic
biét 1a doanh thu cung cap dich vu.

So sanh doanh thu tiéu thuy theo titng loai c¢ua doanh nghiép
ta thay:

K&t qua tinh toan trong bang chi ra rang, xét vé sd tuyét déi thi
tong doanh thu tiéu thu ky thuc hién ting so véi k& hoach va so véi
ky trude. Néu xem xét ting loal deanh thu tiéu thu thi thay so véi ké
hoach chi ¢6 doanh thu ban thanh pham tang lén, ¢con doanh thu ban
hang hea va doanh thu cung cdp dich vu déu giam di. Song so vd1 ky
trude thi doanh thu ca 3 loai hinh tiéu thy déu tang lén. Trong dé
dang chd ¥ 14 doanh thu ban thanh phim ¢6 mue ting 16n nhal, Pidu
nay chiing to'ring doanh nghiép ludn cha y téi loai hinh ¢6 uu thé cao
trong tiéu thy,
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Thuc Ky phan tich Chénh léch so véi

Chi tieu hién ky K& Thue Ké Ky
trudc hoach hién hoach trudc
Doanh thu ban hang | 1.036.550 | 1.300.000 | 1.417.750 | +117.750 | +381.200
Trong do:
— Doanh thu ban

. . 155.482 325.000 | 297.727 —27.272 | +142.245
hang hea

— Doanh thu ban

: 2 798.143 845.000 | 992.425 | +147.425 | +184.281
thanh pham -

— Doanh thu cung

. 82.924 130.000 127.597 —2.402 +44.673
l cap dich vu

4.1.3. Phan tich chi tiét tinh hinh tiéu thu san pham

Dé thdy r6 hon tinh hinh tiéu thy san phim cha doanh nghiép trong
ky phén tich, sau khi phén tich chung tinh hinh tiéu thu, can thiét phan
tich chi tiét tinh hinh tidu thu theo nhiing khia canh khac nhau. Tay
theo nguén sd liéu thu nhap duge, c6 thé tién hanh phén tich theo cac
hudng sau;

a) Phdn tich tinh hinh tiéu thy sin phim theo dia diém (thi
truong) tiéu thu san pham

Khi phén tich chi tiét tinh hinh tiéu thu san phdm theo dia diém
tiéu thuy ciing cdn di sau phén tich theo nhiing ndi dung sau: phéan tich
tinh hinh thuc hién k& hoach tiéu thy san pham & timg khu vuc thi
trudng théng qua céc chi tiéu nhu khéi lugng sdn pham, hang hoa tidu
thu, doanh thu tiéu thu.

Dé phan tich thec ndi dung nay cin tinh toan vi xac dinh ty trong khal
lugng san pham tiéu thu & titng khu vue thi trudng. Khi tinh t§ trong khai
luong sdn pham tiéu thu & timg khu vue thi trudng thi tdng khéi lugng san
phim tiéu thu cda doanh nghiép trong ky phan tich duge xem 1a 100%.

Viéc tinh toan va xac dinh ty trong khdi lugng sadn pham tiéu thu e
thé tién hanh déi véi titng loai sdn ph&m tidu thy hoac chung cho cac
loai san pham tiéu thu. Trong trudng hgp phan tich chung cac loai san
phdam tiéu thu thi ty trong khéi lugng sdn phim tidu thu dugce quy vé
thudc do gia tri.
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Qua phén tich chi ti&t theo néi dung nay ¢6 thé nhan dinh duge mic

dd tiéu thu san pham 6 ting khu vuc thi trudng trong ky phan tich.

Theo d&i ty trong khéi lugng san pham tiéu thu & mdi khu vue thi

trudng nhiéu thdi ky cho phép danh gia duge khuynh huéng phat trién
va tiém nang tiéu thu san pham cta doanh nghiép trén cac thi trudng.

b) Phén tich tinh hinh tiéu thu sdn phdm theo phuong thite tidu thu

Trong thyc t&, hoat dong tiéu thu san phadm cia doanh nghiép c6 thé
duge tién hanh theo nhiéu phudng thie khac nhau nhu @ tidu thu trye
ti€p, ban hang dai 1y, ban hang tra gop...

Phén tich tinh hinh tiéu thu sdn pham theo phudng thilc tiéu thu
nhdm danh gia tinh hinh tiéu thy theo tirng phudng thiic, théng qua dé
¢6 thé xac dinh duge nhitng phuong thite ban hang phi hdp nhat véi san
pham va diéu kién ciia doanh nghiép ciing nhu nhiing phudng thic ban
hang khéng phu hgp.

Khi phan tich tinh hinh tiéu thu san pham cua doanh nghiép theo
ndi dung nay cin tinh toan va danh gia tinh hinh theo cac chi tiéu:

So sanh khéi lugng san phdm, hang hoa tiéu thu theo tiing phuong
thic ky nay véi ky trude dé thay duge quy méd va tde do ting, gidm cta
khoi lugng tidu thy, doanh thu tidu thu, tit dé ¢é cac bién phap phit hgp
nang cao khél lugng tidu thu.

— Ty trong doanh thu tidu thu theo tiing phudng thiic trong tong
doanh thu tidu thu.

— Ty 18 khéi lugng san pham tiéu thu ting loai theo ting phuong
thic so vdi téng khéi lugng san pham tidu thu.

Thong qua két qua tinh toan cac chi tiéu trén s& cho mét hinh Anh vé
sy pht hgp hodc chua pha hgp cta cac phudng thic ban hang ma doanh
nghiép da ap dung. Tir k&t qua phan tich dua ra cac bién phap nham
nang cao khdi lugng tiéu thu sdn phadm véi cae phudng thic phit hop.

4.1.4. Phan tich tinh hinh tiéu thu san pham theo diém hoa vén

Céac ndi dung phén tich da trinh bay trén diy cht y&u phii hgp véi
qua trinh phéan tich sau, nghia la phén tich tinh hinh tiéu thu sau khi
két thue qua trinh tiéu thu. Tuy nhién, trong kinh doanh céc nha quan
tri doanh nghiép thudng lap ké& hoach tidu thu (trudc khi dién ra qua
trinh tiéu thy sdn pham), do vay lgi nhuén tiéu thu thudng duge quan
tdm hang ddu, dé giai quyést vin d€ nay doi hdi phai ti€n hanh phan tich
‘tinh hinh tiéu thu san phdm theo diém hoa vén.
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Phan tich tinh hinh tiéu thu theo diém hoa vén cho phép xac dinh
duge mitc san lugng (hay doanh thu) hoa vén, nghia 1a, néu doanh
nghiép tidu thu sin phim dén mic d6 thi doanh thu tiéu thu vira da b
dép chi phi san xuat va tiéu thu. T d6 cling c6 thé xac dinh duge mién
san lugng (hay doanh thu) tiéu thu cho 16t nhuidn mong muén lam cd sd
cho viéc 1ap cac phudng an ké hoach tiéu thy cua doanh nghiép.

Néu biéu dién méi quan hé giita doanh thu tiéu thu véi san lugng
tiéu thu va méi quan hé gitia chi phi véi san lugng tiéu thu trén dé thi,
thi giao diém ctia hai dudng d6 thi nay duge goi 1a diém hoa von, vi vdi
mfic san lugng tiéu thu Ung véi diém nay doanh thu tidu thu cén bang
vl chi phi, khi dé 101 nhuan bang khong.

Phan tich tinh hinh tiéu thu theo diém hoa vén lién quan td1 viée
phai phén loai chi phi ctia doanh nghiép trong ky thanh hai loai: chi phi
cd'dinh (con goi 1a dinh phi) va chi phi bién d6i (con goi 13 bién phi),

-~ Chi phi ¢& dinh 1a nhiing chi phi khong thay déi hodc thay déi
khéng dang ké theo san lugng san xuit va tiéu thu trong thdi ky ngén
han (thudng 13 1 nim), hodc gin v6i quy md san xuit. Vi du: tién khau
hao tai san ¢d dinh theo phuong phap binh quén, tién tra cdng lao déng
(d%1 véi lao ddng hudng ludng theo thdi gian), tién thué dat dai,...

— Chi phi bién d6i 1a nhiing chi phi thay d6i theo san lugng san xuat
va tléu thu trong ky. Vi du: chi phi nguyén vat lidu truc tiép, tién dién
cho san xudt, tién cong lao dong (d61 véi lye lugng lao ddng hudng ludng
theo san pham)...

Khi phan tich tinh hinh tiéu thy san pham theo diém hoa vén cin
phén biét khi doanh nghiép san xu&t mot loai san phdm va khi doanh
nghiép san xuét nhidu loai san pham.

a) Truong hop doanh nghiép san xudt va tiéu thu mét loai
san phdm, hang hod

Goi :

g - s0lugng san pham hang hoa tiéu thu trong ky;

gy — khé&i lugng san pham tiéu thu tai diém hoa vén;

G —doanh thu tiéu thy san pham héang hoa trong ky;

G, — doanh thu hoa vén (doanh s ban hang tai diém hoa von);

g — gia ban don vi san pham;
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A — 16ng chi phi ¢6 dinh;

b - chi phi bién déi tinh cho mdt don vi san pham tiéu thu (bién phi
don vi):

LNy — mic 191 nhuan doanh nghiép du kién dat dude trong ky;

N — d6 dai thoi gian (tinh bang ngay, thang) cha ky phén tich;

T, — thol gian hod vén (ngay, thang).

Ta cé:
qxg=A+({qgxb)+ LNy
Hay:
Doanhthutiéuthu  Chiphicd dinh \ Chi phi bién dai . Loi nhuén
(axg} (A) (g x b) (LNw)

Céch xac dinh san lugng hoa v8n (q,;), doanh thu hoa vén (Gy), miic
san lugng cin tiéu thu dé ¢6 thé dat muc 1oi nhuan du kién (q,) va thai
gian hoa von (Ty) :

San lugng hoavsn _ T8ng dinh phi trong ky (A)
(aw) g-b
Thai gianhoavén _ San lugng hoa von (q,) Thdi gian ky
= X " .
(Tw) San lugng ky phan tich (q,) phan tich

Doanh thu hoa vén = (8an lugng hoa vén) x (Gia ban don vi san pham)

San lugng cdn san _ T8ng dinh phi trong ky (A) + Loi nhugn (LN,,)
xu#t va tiéu thu (q)

g—b

b) Truong hop doanh nghiép san xudt va tiéu thu nhiéu loai
sdn phdam, hang hod

D61 véi cac doanh nghiép tiéu thu nhiéu loai san pham, hang hoa thi
khi phan tich khéng thé x4c dinh duge sin ludng hoa vén cling nhu mice
san lugng t8i thidu cdn tidu thu dé dat mitc lgi nhuan du ki&n vi cac loai
sdn pham, hang hoa khac nhau ¢6 don vi do hién vat khac nhau.

Trong truong hgp nay, chi xac dinh doanh thu hoa vén (Gy), doanh
thu tidu thy t8i thiéu d& dat mue 1¢i nhuan dy kién (G,,) va thdi gian
hoa vén (Ty).
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— Doanh thu hoa v6n chiu anh hudng bdi cd cAu mat hang tiéu thu.
Cd cau mat hang tidu thu thay déi sé lam thay d6i mic bién phi trén 1 dong
doanh thu, N&u tiéu thu nhiéu san phdm hang hoa cé miic bién phi trén
1 ddng doanh thu thap thi doanh thu hoa von s8& giam va ngugc lai.

Doanh thu hoa vén ¢6 thé xac dinh theo cong thite sau :

Doanh thu hoa vén = (San lugng hoa vén) x (Gia ban don vi s&n phdm)

Néu trong ky. doanh thu ti&u thu thyc t& i6n hon doanh thu hoa vén
thi 1ol nhuén dat duge sé dudng nghia la cé 141, nguge lai khi deanh thu
tidu thu thuce t& nhd hon doanh thu hoa vén thi doanh nghiép sé bi 16.

— Doanh nghiép c6 thé uée lugng dude doanh thu téi thiéu can dat dé
thuc hién dude muc tidu 1gi nhuan du kién theo tinh toan.

—~ Thdi gian hod vén cing dugde xac dinh theo cdng thilc tuong tu
trudng hop deanh nghiép tiéu thu mét loai san pham hang hoa nhung
phai tinh theo doanh thu chit khong thé tinh theo san lugng.

Bai tap: Doanh nghiép MACA san xuit va tiéu thu mét loai san
pham, cac s& liéu vé tinh hinh san xuit sdn phim nhu sau:

— Téng chi phi ¢6 dinh trong nam: 900 triéu déng.

— Bién phi cho mdt don vi san phdm : 1,6 tridu déng/sdn pham.

— Gia ban don vi san pham chua ¢6 thué : 2,0 triéu ddng/san pham.

— San lugng san phim san xuit 1 nam : 5000 san pham.
Yéu cau:

Hay xac dinh san lugng, thdi gian va doanh thu hoa vén cua
doanh nghiép.
Bai giai
— S4n lugng hoa von cua doanh nghiép MACA la :
ay :%22.250 (san pham)
— Théi gian hoa vén la:

2.250
T, =365« =144,25 a
" 5% 50 (ngay)

— Doanh thu hoa vén 14
Gy = (ay % g) = 2.250 x 2,0 = 4.500 (triéu ddng)
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4.2. PHAN TiCH TINH HINH LQI NHUAN CUA DOANH NGHIEP
4.2.1. Y nghia va ndi dung phén tich tinh hinh lgi nhuén cia doanh nghiép
Lgi nhuin ca doanh nghigp 1a mét chi tidu kinh L& téng hgp phan
anh hiéu qua kinh doanh, trinh dé t6 chitc st dung cic yéu t8 sdn xudt
cua nha quan tri. Pong thai, 16i nhuan 14 diéu kién d€ doanh nghiép tai
san xudt va tai san xudt md rong, thuc hién cac nghia vy thanh toan cho
cac déi tugng. Day ciing 12 chi tidu cd ban danh gia téc db ting trudng va
phat trién cha doanh nghiép. Nhu vay doanh nghiép phai thudng xuyén
phan tich tinh hinh lgi nhuin dé phat hién cAc nguyén nhan anh hudng
dén lgi nhuén, 1 d6 dua ra cac bién phap ning cao lgi nhuéin cho doanh nghiép.

4.2.2. Phan tich tinh hinh 1gi nhudn tiéu thu ciia doanh nghiép
Lgi nhuéan tidu thy sdn phdm, hang hoa cha doanh nghiép thudng
duge xac dinh theo thang, quy, nam tuy theo dic diém kinh doanh clia
cac doanh nghiép khac nhau va thuong duge xc dinh nhu sau:
Lginhuan _ Doanh thu Gia von Chi phi Chi phi quan ty

téuthy  thudnbanhang  hangban banhang doanh nghiép

Khi phan tich chi tiéu nay, ta thudng k&t hgp phuong phap so sanh
vd phudng phap loai trit d& phén tich tinh hinh tang, giam cua lgi
nhuan tidéu thy, tir do xac dinh cac nhan t§ anh hudng dé€n lgi nhuéan.
Goi : Ty, T, 12 mic I¢gi nhuén tiéu thu cia doanh nghiép ky k& hoach
va ky thuc hién:
Qo ,Q,; 12 sén lugng san pham tidu thu thi i ky k& hoach va ky
thuc hién;
Gg .Gy 12 g14 ban thudn don vi san pham tiéu thu thit i ky k&
hoach va ky thuc hién:
Zy , Zy; 12 gia vén don vi san phadm tiéu thu tha i ky k& hoach
va ky thue hién;
Cy .Cy 14 chi phi ngoai (chi phi ban hang va chi phi quan ly
doanh nghiép) san xuat don vi san phdm tidu thy thi i ky k& hoach va
ky thuc hién.

Xac dinh Ty, T, nhu sau :
Ty = Qo (Go — Zi — Cp)
Ty =Qu{Gy-Z,—Cy)

B. PTHDKT — A 81



Quy md Ling, giam cua Igi nhuan (AT} :

AT =T,— T,, téc d6 tang cua 1gi nhuan [i—l x 100%}
0
Ti day xac dinh céc nhén 16 4nh hudng dén (AT) bao gdm:
— Nhan 1§ san lugng san phiam tiéu thu.
— Nhén & ¢¢ cdu san lugng san phiam tidu thuy,
—Nhén t& g1a ban thuén don vi sdn pham tiéu thu.
- Nhén t8 gia von don vi san pham tiéu thu.
— Nhén t§ chi phi ngoai san xuft ddn vi san pham tiéu thu.
Mitc anh hudng cita cac nhéin t& nay duge xac dinh bang phudng
phap thay thé& lién hoan.

4.2.3. Phan tich logi nhuan ciia doanh nghiép théng qua Bao cao
két qua hoat dong kinh doanh

Bao cao k&t qua hoat déng kinh doanh 14 béo céo tai chinh téng hop,
phan anh tinh hinh doanh thu, chi phi va kél qud cta cic hoat dong
kinh doanh sau mot ky hoat dong.

Thoéng qua cac chi tidu trén Bao cdo k&t qua hoat doéng kinh doanh
cé thé phan tich, danh gia tinh hinh thue hién k& hoach téng, giam gia
von hang ban, chi phi ban hang, chi phi quan 1y doanh nghiép, chi phi
ta1 chinh, chi phi khac, doanh thu ban hang va cung cap dich vy, doanh
thu tai chinh, thu nhap khac va ké&t qua kinh doanh sau mdt ky hoat dong,
danh gia xu huéng phat trién cia doanh nghiép qua cac ky khac nhau.

Khi phén tich Béao cao két qua hoat déng kinh doanh, can phan tich
su bién dong cua ting chi tidu theo ndi dung sau ;

— Bo sénh tri s8 cua tiing chi tiéu gilta ky ndy v6i ky trude hode ky thuc
hién vdi ké hoach ca vé s& tuyét doi va tuong déi. Khi dé cho biét duge su
tae ddng cua cac chi tiéu va nguyén nhan anh hudng dén lgi nhuén phan
tich vé mat dinh ludng.

— So sanh tdc do tdng, giam cha céc chi tiéu trén Bao cao két qua
hoat ddng kinh doanh dé biét dude mic tiét kiém cla cac khodn chi phi,
mic tdng, giam cula cac khodn deanh thu, nham khai thac cac diém
manh, khac phue cac diém y&u trong hoat ddng kinh doanh.

Mat khac viée phéan tich con xac dinh cac nhén t& dinh tinh dé thay
duge sy anh hudng cta cac nguyén nhan khach quan va chl quan téi
két qua kinh doanh ctita doanh nghiép.
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Bai tap: Hay phan tich 1gi nhuan cua Cong ty X théng qua Bao céo

két qua kinh doanh 2 nam nhu sau :

Don vi tinh: triéu déng

2 4im Ma| Nam Nim | Tang, gidm
Chi tiéu - i .
s06 | trudc nay + o
—‘I._Doanh thu ban hang va cung cdp dichvy | 01 | 119882 | 126500 | 6618 | 5,52
2. Cac khoan giam tri 02 25 26 1 4
3. Doanh thu thudn v& ban hang va cung cap
10| 11 126474 71552
dich vy (10 = 01 - 03) 9857 661
4. Gia von hang ban 11 | 106200 § 108300 | 2100 | 1,98
5. Lgi nhudn gdp vé ban hang va cung cip
. ’ 20 657 | 1817 5617 40
dich vu (20 = 10 -11) 13 4
6. Doanh thu hoat ddng tai chinh 21 356 380 24 16,74
7. Chi phi tai chinh 22 240 246 6| 25
Trong do, chi phi lai vay 23 230 235 5] 21
8. Chi phi ban hang 24 145 1566 11| 7,58
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 25 246 259 13 15,28
10. Lgi nhuan thuén tr hoat déng kinh doanh
’ ' N 3 3382 1 4511
(30 =20 + (21~ 22) — 24 - 25) o1 7893 337
11. Thu nhap khac 31 120 136 16| 13,3
12. Chi phi khac 32 110 125 15| 13,6
13. Lgi nhuén khac (40 = 31 - 32) 40 10 11 11 10
14. Téng Igi nhuan k& toan trude thud
. c 7904 33
(50 = 30 - 40) 50 13392} 1790 4512 6
15 Ch.| phi thué thu nhap doanh nghiép 51 3750 4733 983 | 26.2
hién hanh
16. Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép
60 9642 | 13171 3529 | 36,6
(60 =50 -51)

Bai giai

Téng 1gi nhuan ké toan trude thué cia Céng ty nam nay tdng so véi
nam trudc 1a 4.512 triéu déng, tuong Ung toc do tang 1a 33,6%. Viée tang

d6 1a do anh hudng cia cac nhén té sau :
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— Cac nhén t8'1am cho lgi nhuan ké toan trude thué tang: 6.658 triéu dong.

+ Doanh thu ban hang va cung cdp dich vu téang, lam cho 1gi nhuén
ké toan trudc thué ting: 6.618 tridu dong.

+ Doanh thu hoat dong tai chinh tang, 1am cho lgi nhuan k& toan
trude thué ting 24 triéu dong.

+ Thu nhap khac ting, lam cho 1¢gi nhuan k& toan trude thué tiang:
16 triéu dong.

— Céc nhén 16 lam cho ¢l nhudn ké toan trude thué giam: 2,146 triéu dong.

+ Céc khoan giam trit téng, lam cho 1gi nhuén ké toan trudc thué
giam 1 triéu déng.

+ Gié vén hang ban téing, lam cho lol nhuan k& toan trude thué giam
2.100 triéu dong.

+ Chi phi tai chinh tang, lam cho lgi nhuan k& toan trude thué giam
6 triéu déng.

+ Chi phi ban hang tang, lam cho 1¢1 nhuan ké toan trude thué giam
11 triéu dong.

+ Chi phi quan 1y doanh nghiép tidng, 1am cho lgi nhuan ké toan
trude thué giam 13 triéu déng.

+ Chi phi khéc tang, lam cho lgi nhuan ké todn trude thué giam
15 triéu déng.

Tuy nhién, toc do ting cta Igi nhuan k& toan triude thué nhanh hon téc
dd tdng cua doanh thu (33,6% > 5,52%), diéu d6 ching 16 cac khoan chi phi
cua doanh nghiép gidm. T8¢ d9 tang cha gia vén hang ban (1,98%) thap
hon téc dd tang cia doanh thu (5,52%), chitng t6 cong ty da tiét kiém cac
khoan chi phi sdn xuit trong gia von hang ban. Tée dé tang cta chi phi ban
hang (7,58%) cao hon téce d6 tang cua doanh thu (5,52%), nhu vay doanh
nghiép cAn phai kiém tra cac khoan chi phi ban hang va dua ra cac bién
phap kiém soat chi phi gop phdn tang loi nhuan. T8¢ d6 ting chi phi quan
ly doanh nghiép tuong duong véi tde db tang cia doanh thu, nhu vay viéc
tang chi phi 1a pha hgp. Toc d6 tdng cua doanh thu tai chinh (8,74%) cao
hon tde dd tang cha chi phi tai chinh (2,5%), chiing to hoat déng dau tu tai
chinh cta doanh nghiép c6 hiéu qua. Téc dd tang caa thu nhap khac tuong
duong véi toe dd tang cta chi phi khac, nhu vay lgi nhuan caa hoat déng
khéc khong anh hudng nhiéu dén 1¢i nhuin chung cua Céng ty.

Qua phén tich ta thay, lgi nhuin ké toan trude thué cua Coéng ty da
duge ning cao, ching to xu huéng va hidu qua kinh doanh phat trién tét.
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CAU HOI ON TAP CHUONG 4

1. Trinh bay y nghia va nhiém vu cha phan tich tinh hinh tiéu thu san pham cla
doanh nghiép.

2. Trinh bay ndi dung va phuong phap phan tich khai quét tinh hinh tiéu thy
san phdm, hang hoa cha doanh nghiép.

3. Trinh bay ndi dung va phuong phap phan tich chi tiét tinh hinh tiéu thu san
pham, hang hoa theo thi truong tiéu thu san pham cda doanh nghiép.

4. Cho biét cac nhan t6 anh hudng dén tinh hinh tiéu thu cia doanh nghiép.

5. Trinh bay ndi dung phén tich Igi nhuan gép tiéu thu clia doanh nghiép dudi
sy anh hudng ctia cac nhan t6 s6 lugng san pham tiéu thy, don gia ban, gia vén.

6. Trinh bay ndi dung phan tich Igi nhuan tiéu thy cia doanh nghiép dudi su
anh hudng ciia cac nhan 18 s& lugng san pham tiéu thu, don gia ban, gia vén, chi
phi tiéu thuy.

7. Trinh bay ndi dung phan tich Igi nhuan clia doanh nghiép théng qua Bao
céo két qua hoat dong kinh doanh.

8. Trinh bay ndi dung phéan tich tinh hinh tiéu thy san phdm thong qua diém
hoa vén.

BAI TAP YAN DUNG CHUONG 4
Bai sé 1

Mot doanh nghiép san xuit va tidéu thu hai loai sadn phAm X va Y ¢6
cac sb lidu sau

— Tong chi phi ¢8 dinh trong nam: 600 triéu déng

— Bién phi trén mét don vi san pham :

+ 31 v4i san pham X: 1,2 triéu déng

+ Péi véi san pham Y: 1,8 triéu déng

— Gia ban don vi sAn pham:

+ D4l v6i sdn pham X: 1,4 tridu déng

+ D61 véi san pham Y: 2,0 triéu déng

— Ty trong doanh thu titng loai san pham:

+ 8an pham X: 75%

+ Sén pham Y: 25%
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Yéu cdu :

1. Hay xdc dinh doanh thu tiéu thu hoa von,

2. Néu doanh nghiép dat muc tiéu lgi nhuin can dat 1a 50 triéu dong
thi doanh thu tiéu thu t&i thiéu phai dat 1& bao nhiéu ?

Bai s6 2

Mét doanh nghiép sdn xuit va tiéu thu ba loai san pham X, Y, Z ¢6
cac 1ai1 liéu nhu sau ;

o, Khdi lugng san pham tiédu thy Gia ban san pham
Ten-:.san (san pham) {1000 déng/san pham)
pham - .
Ké hoach Thyc hién Ké hoach Thuc hién

X 1.100 1.200 350 335

Y 2.050 2.500 520 520

Z 400 300 480 455 J

Yéu cdu

1. Dua vao tai liéu trén, hay tinh toan chi tiéu doanh thu tidu thu ky
thuc hién va ky ké& hoach ciia doanh nghiép.

2. Phén tich tinh hinh thuc hién k& hoach chi tiéu doanh thu tiéu
thu ctia doanh nghiép.

Bai s6 3

Mot deanh nghiép X, ¢6 tai héu nhu sau:

Don vi tinh : triéu dong

Chi tiéu K& hoach Thuc hién
| 1. Téng doanh thu 30000 36000
2. Giam gia hang ban 500 670
3. Hang ban bi tra lai - 80
4. Doanh thu thuan 29500 35250

Yéu cau :

Dya vao tai liéu trén hay phan tich anh hudng cta cac nhén td téi
sy bién dong doanh thu thudn thue hién so véi k& hoach,

86



Bai sd 4

(6 tai héu tal mot doanh nghiép nhu sau :
A- Tai Héu vé san pham tdn kho, san xuat trong ky :

Don vi tinh : tdn

San Tén dné:uky San xuat trong ky T6n kho cudi ky
pham Ké& hoach | Thuc hién | K& hoach | Thuc hién | K& hoach | Thuc hién
A | 5000 | 4000 | 70000 | 64.000 | 4.000 4.000

B 10.000 9000 | 60.000 62.000 2.700 2.800
C 3.000 4.000 30.000 32.000 3.000 2.000

Biét céc loai san pham A, B, C 1a nhing san phdm dugdc tiéu thu
theo don dat hang,
B- Tai liéu vé gia vén va gia ban cha Wing mat hang
Don vi tinh :1.000 déng

s - Gia ban don vi san pham | Gia vén don vi san pham
San pham . .
Ké hoach Thue hién Ké hoach Thue hién
A 16 17 10 11
B 14 13 8
o 10 12 5 4

C- Tai liéu vé tong chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh
nghiép (don vi tinh : 1.000 déng)

-~ K& hoach: 28.200

— Thue hién : 19,500

Yéu cdu :

1. X4c dinh khéi lugng san pham tiéu thy trong ky.

2. Panh gia chung tinh hinh thuc hién k& hoach tidu thu sin pham
cua doanh nghiép.

3. Phin tich tinh hinh thuc hién ké& hoach 1gi nhuén gdp vé tidu thu
san pham ciia doanh nghiép.

4. Phan tich tinh hinh thuc hién k& hoach 1¢i nhuin tiéu thuy cia
doanh nghiép.
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Bai s6 5

Trich Bao cao két qua hoat dong kinh doanh tai mét doanh nghiép
trong quy II/N nhu sau :

DPon vi tinh : 1.000 déng

Chi tiéu Ké hoach Thuc hién
1. Téng doanh thu ban hang 19.000.000 19.940.000
2. Cac khoan gidm tru
— Giam gia hang ban 120.000 150.000
— Hang ban tra lai 228.000 250.000

3. Doanh thu thuan

4. Gia v8n hang ban 16.200.000 16.350.000

5. Ldi nhuén gop

6. Doanh thu tai chinh 25.560 26.800
7. Chi phi tai chinh 24.500 25.000
8. Chi phi ban hang 328.000 344,000
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 412,000 422.000

10.. Lgi nhuan thuan tir hoat déng kinh doanh

11. Thu nhap khac 128.000 189.000

12. Chi phi khac 136.000 150.000

13. Lgi nhuan khac

14. Téng Igi nhuan k& toan trudc thué

15. Thué thu nhap doanh nghiép (28%)

16. Lgi nhuan sau thué thu nhap doanh nghigp

(Gia thiét rang, lgi nhuan ké toan trude thué tring véi thu nhap
chiu thué)

Yéu cau:

1. Tiép tuc hoan thién Béao cao ké&t qua hoat ddng kinh doanh cua
doanh nghiép.
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2. Phan tich tinh hinh thyc hién ké hoach lgi nhuan sau thué€ thu
nhap doanh nghiép theo Bao cao két qua kinh doanh.

Bai s6 6

Co tai liéu tai mdt doanh nghiép X nhu sau :

A - Tai ligu v€ san lugng san pham tiéu thu va gia vén hang ban :

San lugng tiéu thy Gia von don vi
San phim {san pham) (1000 déng/san pham)
K& hoach Thye hién K& hoach | Thuc hién
60.000  65.000 50 48
I 90.000 95.000 30 32

B - Tai liéu vé gia ban, chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh
nghiép nhu sau ;

Don vi tinh : 1.000 dong

Gia ban don vi san pham Téng chi phi ban hang va chi
San pham {co thué GTGT 10%) phi quan ly deanh nghiép
K& hoach Thyc hién Ké hoach Thuc hién
A 88 99 - -
B 55 56,1 - -
Téng cong X X 160.000 170.000

Yéu cqu:
1. Panh gia khai quat tinh hinh tiéu thu san pham cliia doanh nghiép.
2. Phan tich tinh hinh thyuc hién k&€ hoach lgi nhuin gép va loi
nhuén vé tiéu thu san pham. '

Bai sd 7

C6 tai ligu tai mot doanh nghiép trong quy T va quy II/N nhu sau
(don vi tinh : 1.000 déng)
A - Trich Bao céo két qua kinh doanh :
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Quy |

142.000

Chi tiéu Quy If

| 1. Téng doanh thu i

2. Cac khoan giam trur :

- Thué xuét khdu

~ Giam gia hang ban 25.000 24.000

3. Doanh thu.-thuéin

4. Gia vGn hang ban

5. Lai nhuan ‘g_;'f_)p vé ban hangm

6. Doanh thu hoat dong tai chinh 2,500 2600
| 7. Chi phi hoat déng tai chinh 2.800 2.900
| 8. Chi phi ban hang 160.000 164.000
9. Chi phi quan Iy doanh nghiép 142.400 |

10. Loi nhuan thuan ti hoat déng kinh doanh

B - Tai liéu vé san lugng san pham va gia von don vi san phiam tiéu thu:

San lugng tidu thy Gia vén don vi
San pham (san pham) {1000 déng/san pham)
O Quyl Quy I Quy | Quyln |
300.000 330.000 50 54
B 600.000 550.000 34 30

san pham (don vi tinh : 1.000 déng /san pham)

C - Tai liéu vé gia ban don vi san pham va thué xuit khiu do

n vi

o, 'Gia ban don vi Thué xust khau don vi
San pham |— -
Quy | Quy lI Quy | Quy Il
A 20 98 4.0 4.4
B 60 65 1 1.2
Yéu céu :

9

1. Tiép tuc hoan thién Bae cio két qua kinh doanh va phan tich Bao
céo két qua kinh doanh trén.

2. Phén tich tinh hinh bién dong vé l¢gi nhuan gitta quy 11 so véi quy [
va cdc nguyén nhan gay anh hudng.
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Baiso 8

Mot doanh nghiép kinh doanh san xudt san phim A cé cac tai licu
trong ndm N nhu sau:

— 8an lugng san xudt va tiéu thy thyc t& trong nam : 400.000 san pham.

— Chi phi trye tiép tinh trén mdt don vi san phim:

+ Chi phi nguyén, vat liéu truc tiép: 10.000 déng

+ Chi phi nhén cdéng tryc tiép: 5.000 dong

+ Chi phi trye ti€p khac: 1.000 déng

— Téng chi phi ¢6 dinh trong nam N: 900.000.000 déng

— Gia ban ddn vi san pham (ca thué GTGT 10%): 22.000 déng
Yéu cau :

1. Xac dinh cac chi tiéu phan anh diém hoa vén (san lugng hoa vén,
doanh s6 hoa vén va thdéi gian hoa vén).

2. Xay dung phuong trinh v& quan hé giita chi phi véi doanh thu va
vé d6 thi diém hoa von.

3. DE dat duge mic Igi nhuén trong nam (N + 1) 1a 450.000.000 déng
thi doanh nghiép cdn san xuét va tiéu thu bao nhiéu san phim ? Thue
té& doanh nghiép c¢6 dat duge khng ? Cho bidt cong suét tdi da mot nam
ma doanh nghiép c6 thé san xudt duge 500.000 san pham A va cac didu
kién san xudl khong doi ?

4. Gia s trong nam té1 (N + 1), néu chi phi tién cong tang thém
1.000 déng/san phdm thi doanh nghiép phai ban véi gia bao nhiéu dé
duy tri duge ty 18 11 nhuan so véi doanh thu thudn nhu nam N ?

Bai s6 9
A- Trich Bao ¢ao két qua kinh doanh quy IV/N (don vi tinh: 1.000 déng)

Chi tiéu “Luy k& dau nim
1. Téng s& doanh thu . 36.000.000
' Céc khodn gidm tr 100.000 o
2. Doanh thu thuan 35.900.000
3. Gia von hang ban ' 30.000.000
4. Ldi nhuan gop " 5.900.000
5. Chi phi ban hang ' - 250.000
| 6. Chi phi quan Iy doanh nghigp N 320.600
7. Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 5330000 |
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B - Tai liéu bé sung :

— 86 lugng sén pham tiéu thy trong nam : 400.000 san phém.

— Téng chi phi kinh doanh trong ky duge chia ra: Tong dinh phi :
10.000.000 ddng, con lai la bién phi.

Yéu cqu:

1. Xac dinh san lugng, doanh thu va thai gian hoa vén theo s liéu
da cho trong bang trén.

2. Xac dinh két qua tiéu thy trong nam N,

3. Gia st trong nam (N + 1), doanh nghiép ¢6 chi phi ¢§ dinh ting
thém 50.000.000 dong. Hay :

— X4c dinh san lugng doanh thu va thdi gian hoa vén.

~ Xéc dinh gia ban dé vAn dat dude mic 16i nhuan nhu nam N,
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&Mly/5

PHAN TICH TINH HiNH TAI CHINH
CUA DOANH NGHIEP

5.1. Y NGHIA VA NHIEM VU PHAN TICH TAI CHINH CUA DOANH NGHIEP
5.1.1. Y nghia

Hoat déng tai chinh trong doanh nghiép 14 ndi dung c¢d ban ctia hoat
déng kinh doanh va quyét dinh tdi cac chi tiéu két qua san xuit kinh
doanh. Hoat déng tai chinh thudng bao gém nhiing ndi dung cd ban nhu
xac dinh nhu cAu vé& vén kinh doanh ctia doanh nghiép, tim ki&m va huy
déng ngudn vén dé dap dng t8t nhat nhu cdu ciia hoat dong kinh doanh
nham dat hidu qua cao nhit... Hoat déng tai chinh déng vai trd quan
trong trong hoat dong san xuit kinh doanh clta méi doanh nghiép va ¢d y
nghia quyét dinh trong viéc hinh thanh, tén tai va phat trién cia doanh
nghiép. Vai tro d6 thé hién tir khi thanh 1ap doanh nghiép, trong viée huy
d6éng cac ngudn vén ban dau, du kién hoat déng, st dung vén dau tu, phat
trién hoat dong cho t6i khi doanh nghiép bi giai thé hoic pha san.

Do vay, khi tién hanh san xual kinh doanh, cac doanh nghiép cén
phai ¢c6 mdt lugng tai san dau tu nhat dinh, bao gém: tai san dai han, tai
sdn ngén han. Nhiém vu caa céc doanh nghiép 1a phai td chite va st
dung céc ai san sao cho dat hidu qua cao nhit trén co s6 tén trong cac
nguyén tac tai chinh, tin dung va chap hanh luat phap. Viée thudng
xuyén tién hanh phan tich tai chinh s& gidp cho nha quan 1y céc cap va
cac cd quan chdc ning cua Nha nudc thay ro thue trang cia hoat déng
tai chinh, x4c dinh day @4 va diing dan cic nguyén nhén, mic dd anh
hudng cla tiing nhan td dén tinh hinh tai chinh cha doanh nghiép. Tu
dé, c6 nhiing giai phap hiu hidu nhdm &n dinh va ting cudng hoat dong
tai chinh, gép phan ning cao két qua kinh doanh cho doanh nghiép.
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Trong nén kinh (& thi trudng cua Viét Nam hién nay, dudi sy didu
tiét quan ly cia Nha nude, cac doanh nghiép thude cac loai hinh s6 hiu
khac nhau déu binh dang trude phap luat trong kinh doanh. Boi vay,
nhi¢u déi tugng quan tdm dén tinh hinh tai chinh cla deanh nghiép,
nhu : ¢de nha diu tu, cac nha cho vay, nha cung cap. khach hang... Mai
d6i tugng nay quan tdm dén tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép trén
nhiing goc dé khac nhau. Song, nhin chung ho déu quan tam dén kha
ning tao ra cac dong tién, kha ning sinh 161, kha nang thanh toan va ty
sudt lgi nhuan... dé so sanh véi cac doanh nghiép khac. Bai vay, phan tich
tai chinh cda doanh nghiép phai dat duge cac mue tiéu chi yéu sau day:

— Phan tich tinh hinh tai chinh phai cung cdp dude didy du nhiing
théng tin h@u ich, can thiét phuc vu cho chi doanh nghiép va cac dai
tugng quan tadm khac nhu: cdc nha dau tu, héi déng quan tri doanh
nghiép, cac nha cho vay, cac cd quan 1y c&p trén va nhiing ngudi st dung
théng tin tai chinh khée, giip h¢ ¢6 quyét dinh ding dan khi ra quyét
dinh dau tu, quyét dinh cho vay...

- Phén tich tai chinh phai cung c4p nhiing théng tin quan trong
nhat cho cac chu doanh nghiép, cic chii dau tu, nha cho vay va nhiing
nguadl su dung théng tin tai chinh khac trong viéc danh gia kha nang va
tinh chic chdn cla dong tién vao va dong tién ra, tinh hinh su dung 1ai
san kinh doanh, tinh hinh va kha ndng thanh toén caa doanh nghiép...

— Phén tich tai chinh phai cung cdp théng tin v& nguén von chu s6 hiu,
cac khodn ng, két qua cta céc qua trinh, sy kién, tinh hinh bién d6i cac nguén
vbn va cac khodn ng cla doanh nghiép dé ho c6 quyét dinh tng xi kip thdi.
5.1.2. Nhiém vu, ni dung va tai liéu phuc vu cho phan tich tinh
hinh tai chinh cua doanh nghiép

Dé dat duge cac muc tiéu chii yéu trén, nhiém vu cd ban ctha phan
tich tinh tai chinh cua doanh nghiép bao gdm:

— Xay dung dudc chi tiéu va hé thong chi tiéu tai chinh phan tich
phit hop cho ting déi tugng cu thé,

— Chon phudng phap phéan tich phu hgp véi cae néi dung va mue tidu
da xac dinh,

~ Thu thap va kiém tra ngudn théng tin ddu vao phuc vu cho phén
tich pha hgp véi cac ndi dung theo yéu cAu quan tri.

— Chon loc théng tin tit k&t qua phan tich nhidm dua ra cic quyét
dinh phu hgp cho titng tinh hudng cu thé.
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N1 dung phén tich tinh hinh tai chinh c¢da doanh nghiép thudng
bao gém:

+ Banh gia khai quat tinh hinh tai chinh ctda doanh nghiép.

+ Phén tich cfu trac tai chinh va tinh hinh bao dam nguén vén cho
hoat déng kinh doanh.

+ Phén tich tinh hinh ¢6ng ng va kha néng thanh toan ctia doanh nghiép.

+ Phén tich hi¢u qua hoat ddng kinh doanh ca doanh nghiép.

Cac tai iéu dung trong phén tich tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép:

Tai1 li¢u quan trong nhat duge su dung trong phan tich tinh hinh tai
chinh cua doanh nghiép 14 cac Béo cao tai chinh nhu: Bang can doi ké
toan, Bao caoc két qua kinh doanh, Bao cao luu chuyén tién té... va tinh
hinh ¢y thé cia doanh nghiép. Béo cao tai chinh 14 bas cao duge trinh
bay hét stc tong quat, phan anh mét cach téng hgp nhit vé tinh hinh (ai
sén, cac khoan ng, nguén von, tinh hinh tai chinh cing nhu két qui
kinh deanh cua doanh nghiép. Bao céo tai chinh cung edp nhiing théng
tin kinh t& tai chinh ch y&u dé danh gia tinh hinh va két qua hoat
dong san xuft kinh doanh, thyc trang hoat ddng tai chinh cia doanh
nghiép trong ky hoat déng di qua, giip cho viéc kiém tra, giam sat tinh
hinh st dung vén va kha nang huy déng v6n vao san xudt kinh doanh cta
doanh nghiép. Trong hé thing Béo cao tai chinh, Bang can déi ké toan la
mot tai liéu quan trong trong hé thong thong tin vé doanh nghiép. Ngoai
ra, tai ligu phuc vi cho phén tich tinh hinh tai chinh con bao gém hé
théng s6 k& toan tai chinh va k& toéan quan tri, cac hop déng kinh té.

5.2. PHAN TiCH KHAI QUAT TiNH HINH TAI CHINH CUA DOANH NGHIEP
5.2.1. Y nghia va ndi dung phéan tich khai quat tinh hinh tai chinh

cua doanh nghiép
a) Y nghia

Phan tich khai quat tinh hinh tai chinh cta doanh nghiép nhim
cung cdp thong tin nhanh cho cac déi tugng quan tdm dé dua ra cac
quyét dinh Gng xit cho pht hgp. Théng qua céc chi tidu danh gia khai
quét dé bigt duge tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép cdn quan tim la
manh, binh thudng hay yé€u, tr d6 phat huy mat tich cuc va dua ra cac
bién phap gép phan nang cao hidu qua ciia cac hoat dong nhim én dinh
tinh hinh tai chinh va thic ddy cac hoat dong kinh doanh phat trién.
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b) Néi dung ddanh gid khdi qudt tinh hinh tai chinh cua
doanh nghiép

— banh gié tinh hinh huy déng nguén vén cé phit hgp véi cac dac
diém kinh doanh, tinh chat ctia sdn pham san xuél trong doanh nghiép.

—~ Panh gia vé mic do ty chu tai chinh trong doanh nghiép.

— Panh gia vé kha nédng thanh toan khai quat.

— Danh gia vé& hiéu qua st dung nguén vén cha sé hitu.

5.2.2. Phuong phap va ndi dung phan tich khai quat tinh hinh
tai chinh

Chi y&u st dung phudng phap so sanh, so sanh cac chi tidu tai
chinh cudi ky véi dau ky hodc cac chi tiéu phd bién cia nganh, chi tidu
phd bién trén thi truong chitng khoan dé danh gia tinh hinh tang, giam
cua cac chi tiéu da tac dong dén tinh hinh 1ai chinh nhu thé nao.

a) Danh gid tinh hinh huy déng nguoén vén

Co ciu ngudn vén cta deanh nghiép phu thude vao dic diém cha nganh
nghé kinh doanh va tinh chit ctia Iuc lugng san xuét.

Khi phén tich tinh hinh huy déng ngudn vén ta thudng so sanh téng
vén chu s6 hitu cudi ky vé dau ky dé thdy dude quy md va 8¢ dd tang
giam cia von chu 86 hiu qua dé thay duge quy md va toe do tang, gidm
cua ng phai tra. Péng thai so sanh lién hé véi tée d6 téng, giam cia tong
tai san dé thay dugc cac tai san cia doanh nghiép hinh thanh ti ngudn
vén nio, dé ¢6 céc bién phap huy dong va st dung ngudn vén cho phii hop.

b) Danh gid muc dé tuw chu tai chinh trong doanh nghiép

Céc chi tiéu danh gia bao gém:

— Ty suAt tai trg von chu s6 hiiu, cach xac dinh nhu sau:

Vén chi sd hitu
Téng ngudn vén

Ty sudt tai trg von chi sd hiu = x100%

Chi tiéu nay cho biét, tai thdi diém phén tich, doanh nghiép ¢6 100 ddng
ngudn vén thi bao nhidu déng thude ngudn vén chi sé hitu. Chi tidu nay
cang cao cang tdt, gép phan cho deanh nghiép tu cha trong cac quyét
dinh kinh doanh. Trong thuc tién chi tiéu ty suét tai trg vén chu sd hitu
thuong phu thudec vao:

+ Cag ¢du 50 hliu von trong doanh nghiép, cic doanh nghiép hién nay ¢é
thé ¢4 nhidu hinh thic s3 hitu vén nhu: nha nude, tu nhan, lién doanh..,
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+ Diac diém kinh doanh, nganh nghé kinh doanh, mai mdt nganh
nghé kinh doanh khac nhau cAn mot lugng von khac nhau. Théng
thudng cac doanh nghiép cong nghiép thudng cin mét lugng von 1én hon
s0 v0i cac doanh nghiép thudng mai.

+ Tinh chét clia sdn phdm sin xudt trén thi trudng.

- Ty sudt tai trg tai san dai han ti v&n chd 88 hitu, cach xdc dinh:

Vén chi s& hiiu

Ty suét tai trg tai san dai han tir vén ch sd hitu = ~——— — 0 =7 % 100%
Téng tai san dai han

Cho biét tai thoi diém phén tich, doanh nghiép c6 100 déng tai san
dai han thi bao nhiéu déng dudge dau tu tir vén chi sé hiu.

Chi tiéu nay cang cao chiing to viée ddu tu tai sdn dai han cta
doanh nghiép 14 ding muc dich, dn dinh gép phan cho doanh nghiép chu
dong va nang cao hi¢u qua trong heat déng kinh doanh.

c) Pinh gid khdi qudt vé khd ndng thanh todn ciia doanh nghiép

Chi tiéu phdn 4nh kha nang thanh toan thudng thyc hién tai mét
thoi diém nghién ctu. do vy, khi phéan tich kha ning thanh toan cin
xem xét méi quan hé cia chi tidu nay véi cac chi tidu khac va kha nang
thanh toan tai cac thoi diém dé c¢6 nhing nhén xét phu hop.

— H¢ 6 thanh toan khai quat cia doanh nghiép, cach xac dinh:

Téng tai san

Hé s6 thanh toan khai quat = —; —
Téng ng phai tra

Cho biét tai thoi diém phan tich doanh nghiép c6 kha nang thanh toan
tat ca cae khodn ng phai tra. Chi tiéu nay cang cao cang tot, chimg 16
doanh nghiép c6 du va thira kha ning thanh toan gép phan on dinh tinh
hinh tai chinh.

— Hé s6 thanh toan nhanh, duge xac dinh nhu sau;

Tlen va cac khoan tuong ducng tién
Ng ngén han

Hé s& thanh toan nhanh=

Chi tiéu nay cho biét kha ning thanh toan cla tién va cac khoan
tuong dudng tién déi v6i ng ngin han trong ky. Chi tiéu nay cang cao
chitng t6 kha ning thanh toan cang t6t, 1a nhan t& gép phan 6n dinh
tinh hinh tai chinh caa doanh nghigp. Tuy nhién, chi tiéu nay cao qua o
thé dan dén higu qua st dung vén thap.
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d) Danh gid khdi qudt hiéu qud siz dung vén chu sd hiu

Théng thudng vén chi sé hitu thudng chiém ty trong cao trong téng
nguén vén cia doanh nghiép; Déng tha, von chil s6 hiu sé quyét dinh
d&n kha nang tu chd tai chinh cha doanh nghigp. Pé danh gia khai quat
hiéu qua st dung von chui s hitu ta thudng st dung cie chi tidu sau:

Ty sudt lgi nhuan sau thué Téng Ioi nhuén sau thué

S . oo = % 100%
50 vai von chu sa huu vén chi sd hitu binh quan

V&n chiy 8 hitu Vén ¢chl s6 hitu dau ky + V8n chil s3 hiru cudi ky
binh quan 2

Chi tiéu nay cho biét, trong ky phén tich, deanh nghiép ddu tu 100 dong
vén chl s¢ hiiu thi thu duge bao nhidu déng lgi nhuén sau thué, Chi tiéu
nay cang cao cang ching té hiéu qua st dung vén chi sé hiu 12 tét. D6
la mét trong nhiing nhéan t8 quan trong dé cac nha quan tri kinh doanh
dua ra quyét dinh dau tu.

5.3. PHAN TiCH CAU TROC TAI CHINH VA TiNH HINH BAO DAM NGUON
VON CHO KINH DOANH

5.3.1. Phén tich ciu tric tai chinh cia doanh nghiép
a) Ynghia

— Cdu tric 13i chinh ciia doanh nghiép (co cdu tal san, ngudn vén
cua doanh nghiép) ¢6 ¥ nghia d8i véi cAc nha quan tri kinh doanh nham
cung c8p théng tin dé cac nha kinh doanh biét dude co c&u tai san cla
doanh nghiép cé phi hgp véi diac diém cha nganh nghé kinh doanh, tinh
chét san phAm san xudt, yéu ciu cla qua trinh san xuét. Théng qua viéc
phan tich dé doanh nghiép ¢6 cac quyét dinh nhidm difu hod co ciu tai
san phu hgp vdi cg cAu ngudn vén gép phan nang cao cac chi tidu két qua
san xufit kinh doanh va khai thac hét cong suit ddu tu cta cac tai san.

— Théng qua phan tich vé co ciu ngudn vén dé bist duge ngudn tai
trg cac tal san cia doanh nghidp va nguén tai trg¢ d6 ¢6 phi hgp véi muc
dich sit dung céc tai san khéng ? Tt viéc phan tich cac doanh nghiép xay
dung k& hoach vé huy déng ngudn vén, thanh todn ngudn von, gép phan
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dam bao co cdu ngudn von phu hgp, dam bdo trach nhiém theo phap ly
nham én dinh hoat déng tai chinh ctia doanh nghiép.

b) Néi dung phédn tich cu tric tai chinh cua doanh nghiép

— Tuy theo muc tiéu cia qua trinh phéan tich vé& co ciu tai san -
ngudn vn c6 thé chi tiét theo titng cip d6 khac nhau

+ Phén tich cd cdu tai san

+ Phan tich c¢g cdu ngudn vén

— Phudng phap phén tich : Doanh nghiép thutng st dung phuong
phap so sanh dé so saAnh co cdu thue t& véi co cidu k& hoach da xay dung
hodc cg céu cha cac doanh nghiép dién hinh va tim ra nguyén nhan su
thay déi cd c&u clha ting chi tiéu anh hudng dén téng tai sin — ngudn
von trong ky ctia doanh nghiép.

¥ Phdn tich cd cdu tai sdan

Doanh nghiép can phai xdy dyng co ciu tai san clia doanh nghiép
minh mot cach khoa hoc dua vao céc yéu td

— Pac diém cta nganh nghé kinh doanh.

— Biéu kién trang bi vat chat ky thuat phuc vu cho qua trinh kinh doanh.

— Yéu clu ctia hoat dong kinh doanh va két qua cuéi ciing ciia hoat déng
kinh decanh.

Xac dinh ty trong cua tung chi tidu chi tift tai sdn so véi tong tai
san hoidc so véi chi tidu tong hgp dé thay dudc ed c&u tai sdn cla doanh
nghiép: so sanh co ciu tai san thyc t& v6i cd ciu tai san theo k& hoach
cha doanh nghiép minh hoic cd cdu tai san cta cac doanh nghiép dién
hinh. Tt d6, xac dinh nhitng nguyén nhén anh hudng dén viéc thay déi
co cau tai san nhu: do sy tang giam cta cac chi tiéu khodn muc tai san,
do sy thay ddi ctia nganh nghé kinh doanh...

* Phén tich cd cdu nguodn vén

Nguén vén cha doanh nghidp c6 thé chia lam nhifu dang tuy theo
cdc tiéu thac phén chia khac nhau.

— Cén cit vao ngudn tai trg cha vén, ngudn von duge chia lam hai dang:

+ Nguén vén 6n dinh gdém: vén chii sd hitu va von vay dai han. Ngudn
von 6n dinh ciia doanh nghiép thudong dé dau tu cac tai san dai han.

+ Nguén vén tam thoi bao gém: cac khodn vay ngdn han, phai tra
ngan han v von di chi€m dung. Nguén vén tam thoi thudng diu tu vao
cac tai sdn ngin han va thanh toan no ngén han.
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~ Cén c' vao tinh chit s¢ hiu ciia nguén vén, ngudn vén dude chia
thanh hai dang :

+ Nguén vén chu sd hizu gbm: ngudn vén kinh doanh va cac quy.

+ No phdi trd gbm: nd ngan han va ng dai han.

Phan tich co cadu ngudn von dé xac dinh ty trong efia m&i ngudn vén so
v6i téng ngudn v, sau d6, so sanh ¢6 ciu ky thue t& véi ky ké hoach (hodc
ky trudc), hodc v6i cac doanh nghiép dién hinh d& thay dude su phu hgp. Tu
dé, xac dinh cac nhan t§ anh hudng dén viée thay d6i o cAu ngudn vén.

* Phan tich méi quan hé giita co cdu tai sdn véa ngudn vén

— Muc dich cua viée phin tich méi quan hé gilta ¢g c&u tai san va
nguén vén nhdm dam bao cung cip théng tin cho chi doanh nghiép thay
duge cAc ngudn tai trg cia doanh nghiép da phi hop véi muyc dich sd
dung cua céac tai san chua.

— Khi phan tich c6 thé si dung céc chi tiéu phdn d4nh médi quan hé
gilia tai san va ngudn vén nhu :

Ng phai tra
Tai san

Chi tiéu nay cho biét tai thoi diém phan tich doanh nghiép c6 mot ddng
tai san thi bac nhidu déng duge diu tu tit ng phai tra. Chi tiéu nay cang
cac ching té kha nang tu chu tai chinh ctia doanh nghiép cang thap va
mitc do rui ro trong kinh doanh cang cao.

Hé s ng phai tra so véi tai san =

Téng ngudn von — Vén chi s3 hitu
Tai sén
= 1 - Hé sé tai trg

Hé s8 no phdi trd so vdi tai san =

5.3.2. Phén tich tinh hinh dam bao nguén vén cho hoat déng kinh doanh

a) );'nghia

— Phén tich tinh hinh dam bao ngudn vén cho hoat dong san xuat
kinh doanh dé bist dugc cac tai san clia doanh nghiép duge tai trg chi
yéu tit nhiing ngudn nao, gua dé bidt dugc ¢o cdu tai trg cta ting ngudn:
T do doanh nghiép cé cac bién phap huy déng nguén vén, st dung
ngudn vén ding muc dich nhim gidm b6t tinh trang chidm dung vén
gida cac doanh nghiép.

~- Phén tich tinb hinh dam bdo nguén vén xét d gée a6 ludn chuyén van.

— Phan tich tinh hinh dam bo ngudn vén xét § goc d6 tu tai trg.
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b) Néi dung phdn tich tinh hinh ddm bdo ngudn vén

* Phén tich tinh hinh ddm bdo nguén vén duoe xét & mét s6 quan hé

tai chinh cdn bdang vén cé ctia Bang cdn déi ké todn
VEn chi sG hilu = Tai san hgén han + Tai san dai han (1)

Phudng wrinh (1) trong thuyc tién it xay ra vi trong qua trinh kinh
doanh cac doanh nghiép thuong cé cac hoat dong di chi€ém dung von cla
nhau. Diéu nay thudng dan dén:

— V& trai 16n hon v& phai: doanh nghiép thita vén chti sé hitu nén bi
cac doanh nghiép khéc chiém dung von.

— V& trai nhé hon vé& phai: trong trudng hop nay doanh nghiép khong
da vén chQ s hitu dé phuc vu cho hoat dong kinh doanh, vi vay doanh
nghiép phai di vay, chiém dung vén clia cac doanh nghiép khac dé phuc vu
cho kinh doanh.

Trong thuc tién hoat déng kinh doanh cac khoan di vay va chiém
dung vén clia doanh nghiép c¢é thé chia lam hai dang:

— Cac khoan tién vay ngan han va dai han trong thdi han cho phép
dugc coi la nguon vén hgp phap, 6n dinh cita doanh nghiép.

- Cac khodn phai tra da qua han :

Vi du: ciac khoan phai tra cong nhéin vién, tién thué phai nép ngan
sach... dugc coi 1a ngudn vén deanh nghiép chiém dung bat hop phap.

Vén chi s& hitu + Cac khoan vay = Tai san ngén han + Tai san daihan  (2)

Phuong trinh (2): V& trai 16n hon vé& phai cho thiy doanh nghiép
thita vdn dan dén bi cac doanh nghiép khac chiém dung ; V& trai nhd
hon v€& phai, doanh nghiép bi thidu vén di ¢chiém dung cia cic ca nhan
va déi tugng khéc ; VE trai bang vé& phai, tit ca tai san cia doanh nghiép
duge dau tu bing von ¢hh sd hitu va cae khoan vay khéc.

* Phdn tich tinh hinh dam bdo nguén vén xét ¢ géc d6 tu tai trg

Ngudn vén trong doanh nghiép dude chia 1am hai ngudn cd ban 1a:
tal trg thudng xuyén va tai trg tam thoi.

— Nguoén tai trg thuing xuyén bao gém: ngudn von chil s& hitu, cac
khoan tién vay dai han.

- Ngubn tai trg tam thoi thudng bao gdm: ng ngan han.

Xét g géc do ngudn tai trg ta c6 phudng trinh can d6i vé tai san,
ngudn vén nhu sau ;

Ti;]i san . Taisan _ Ngudn taitrg . Nguén tai trg
ngan han dai han thudng xuyén tam thaoi
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Taisan Nguéntaitrg _  Ngudn taitrg , Tai san
ngan han tam thai thudng xuyén dai han

Ngudn tai trg tam thdi cia doanh nghiép thue chat 12 ng ngén han.
Do vay, phin chénh léch gita tai san ngdn han va ng ngan han cla
doanh nghiép dude goi 1a von hoat déng thuan :

V6N hoat déng thudn = Tai san ngén han — Ngubn tai trg tam thai

— Vén hoat déng thudn am, cho thiy tai san ngan han cta doanh
nghiép nhd hon ngudn tai trg tam thdi hode ngudn tai trg thuong xuyén
nho hon tai san dai han, cho thay cdn béng tai chinh 1a khéng tét, doanh
nghiép sé khé khan trong viée gidl quyét cac quan hé thanh toan va la
dau hiéu cho thay doanh nghiép ¢6 thé bi gidi thé hoac pha san.

— V6n hoat déng thudn bing khéng, tai san ngan han cin bang véi
ngudn tai trg tam thdi, cAn bing tai chinh dugc coi 12 kha quan.

— V6n hoat déng thudn la dudng, tai san ngin han nhiéu hon ngudn
tai trg tam thdi, cAn bang tai chinh tét,

P& phan tich tinh hinh ddm bao ngudn von xét § goe d6 ngudn tai
trg, ta cAn xac dinh cac chi tiéu tai chinh, ti dé so sanh cudi ky véi déu
ky hodc v6i cac doanh nghiép tién tién dé thay dude y nghia tiing chi
tidu va tinh hinh tang giam cua tiing chi tiéu tac dong téi hoat dong tai
chinh ctia doanh nghiép.

— Hé s& tai trg cha ngudn von thugng xuyén, cach xac dinh nhu sau :

Mé& s& tai trg clia nguén Ngudn vén thudng xuyén
von thudng xuyén

Téng ngudn vén cla doanh nghiép

Chi tiéu nay cho biét tai thoi diém phéan tich deanh nghiép cé mét déng
ngudn vén thi bao nhiéu déng thude ngudn tai trg thudng xuyén. Chi
tiéu nay cang cao thi tinh cha déng tai chinh cia doanh nghiép cang tét.

— Hé s6 tai trg cia ngudn vén tam thei, cach xac dinh :

e e . . . Ngudn vén tam thai
Hé sd 1ai trg cua ngudn vén tam thdi =

Tdng ngudn vén clia doanh nghiép
Chi tiéu nay cho biét tai thdi diém phén tich doanh nghiép c6 100 dbng
ngudn vén thi bao nhidu dong thudc ngudn tai trg tam thai. Chi tiéu nay
cang cao thi tinh ¢hi dong tai chinh cta deanh nghiép cang thip, ¢6 thé
dan d&n doanh nghiép gip nhidu rii ro trong hoat dong kinh doanh.
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5.4. PHAN TICH TINH HINH CONG NG VA KHA NANG THANH TOAN
CUA DOANH NGHIEP

Tinh hinh c6ng ng cla doanh nghiép 1a mot trong nhiing nd1 dung co
ban ma eac nha quan tri quan tadm, cac khoan ¢ng nd it, khdng kéo dai
sé tac déng tich cuc d&n tinh hinh 14i chinh, thie day cac hoat ddng kinh
doanh phat trién. Cac khoan c¢bng ng tén dong nhiéu sé din dén tinh
trang chiém dung vén ctia nhau, anh hudng dén uy tin cua doanh
nghiép va lam cho cée hoat déng kinh doanh kém hiéu qua. Tinh hinh
céng ng cha doanh nghiép chiu tac déng ciia khé nang thanh toan, do
vay deanh nghiép phai thudng xuyén phan tich tinh hinh céng ng va
kha nang thanh toan trong mdi quan hé mat thiét véi nhau dé danh gia
chinh xac tinh hinh tai chinh cia doanh nghiép.

Kha nang thanh toian cua doanh nghiép 14 mét ndi dung co ban cha
hoat djng tai chinh, nham cung cap théng tin cho cac cap guan 1y dua ra
cac quyét dinh ding ddn cho doanh nghigp. Cac quyét dinh cho doanh
nghiép vay bao nhiéu tién, thdi han bao nhidu, ¢6 nén ban hang chiu cho
doanh nghiép khoéng... T4t ca cac quyét dinh d6 déu dua véo thong tin vé
kha ning thanh toan ctia doanh nghiép. Kha nang thanh toan cia doanh
nghiép vira phai khi d6 sé dap dng nhu cdu thanh toan cho cac khoan
cdng ng, déng thdi ndng cao hiéu qua sit dung vén, tiét kiém chi phi ; Kha
nang thanh toan clia doanh nghip qué cao ¢6 thé din tdi tién mat, hang
dy trid qua nhiéu khi dé hidu qua sli dung vén thap:; Kha niang thanh toan
qua thap kéo dai ¢6 thé d&n tdi doanh nghiép bi giai thé hosc pha san.

Do vay phan tich tinh hinh ¢éng ng vd kha néng thanh toan cua
doanh nghiép 12 mét ndi dung cé ban nham cung cap théng tin cho cac
nha qudn 1y dua ra cac quyét dinh ding din trong cac hoat déng kinh
doanh, gép phan bao ddm an toan va phat trién vén cua doanh nghiép.

5.4.1. Phan tich kha ndng thanh toan khai quat cia doanh nghiép

Dé danh gia khai quat kha nang thanh toan chung cta doanh
nghiép, ta thudng xem x6ét mél quan hé giia kha nang thanh toan va
nhu ciu thanh toan, Khd nang thanh todn vi nhu ciu thanh Loan 1a
tdng hop cac chi tiéu tai chinh phan anh tai mét thai diém phan tich. Do
vay khi phan tich cac chi tidu nay cin lién hé véi dac diém kinh doanh,
nganh nghé kinh doanh ctia cac doanh nghiép va thdi diém phén tich.

Kha nang thanh toan clia doanh nghiép bao gdm tat ca cac tai san
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ma doanh nghiép c¢6 kha ning thanh toan theo gia thuc tai thoi diém
nghién citu. Cic tai san dé c6 thé duge sidp xép theo trinh tu tée do vong
quay cua vdén nhu:

* Tai sdn ngdn han 13 cAc tdi san ¢6 kha nang thu héi von trong
vong 12 thang hoidc 1 chu ky kinh doanh, thudc tai sdn ngdn han gém :

— Tién va cac khodn tuong duong tién: tién mat, tién gl ngan hang,
tién dang chuyén, chithg khoan dé thanh khoan...

— Cac khoan dau tu tai chinh ngan han: ¢f phicu, trai phiéu...

— Céc khoan phai thu ngin han: phai thu clia ngudi mua, phai thu
cha ngudi ban, phai thu ndi by, phai thu theo tién dé k& hoach hdp ddng
x4y dung, phai thu khac,...

— Hang t6n kho : vat lidu, thanh phdm, hang hoa, cong cuy...

- Céc tai san ngan han khéac.

* Tai san dai han, bao gbm :

— Cac khoan phai thu dai han : phdi thu eta khach hang, phai thu
nd1 bo, phai thu khac...

- (314 tri thyge cua cde tai sdn cf dinh hitu hinh va tai san ¢6 dinh vo hinh. ..

— Pau tu bat déng san.

-- Cac khoan d4u tu lai chinh dai han : gép vén lién doanh, mua cé
phiéu dai han...

Kha nang thanh tean cia doanh nghiép ciing cé thé duge sdp xép
theo thoi han thanh todn nhu : kha nang thanh toan ngay, kha ning
thanh toén cia thang téi, kha nang thanh toan ctia quy téi...

Nhu cdu thanh toan c¢ia doanh nghiép ciing bao gém céc khodn céng
ng ngin han, céng ng dai han dugc sidp x8p theo thi tu thdi han thanh
toan: chua dén han, d&n han, qua han bac nhiéu ngay... hodc ciing ¢é
thé sap xé&p theo d6i tugng phai tra :

— Phai tra can bd coéng nhan vién bao gém cac khoan tién ludng,
thudng, bao hiém xi héi...

~ Phai tra cho ngn sich nhi nudc bao gdm cac khoan thud theo quy dinh
nhu thué gia tri gia ting, thué thu nhap doanh nghiép va cic loai thué khac.

- Phai tra cac khodn tién vay caa cac d8i tugng nhu: ngan hang, kho
bac, ¢dng ty tai chinh... bao gom cac khodn tién vay ngén han va dai han.

- Phai tra cho ngudi ban vé s6 tién mua vat tu, hang hoa, dich vu
clc y&u t6 dau vao elia qua trinh san xuit,

— Phai tra cho céc dé1 tugng khac vé viée nhan ky cude, ky quy...
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Khi phan tich kha nang thanh toan khai quat ciia doanh nghiép ta
thucng su dung hé s8 kha nang thanh toan chung (ky hiéu la Hk) :

_ Khé nang thanh toén

Hk

Nhu cau thanh toan

Dua vio cac thong tin cia Bang can d8i ké& toan dé tinh chi tidu nay
cho mot thdi diém hodc ¢6 thé dua vao s& phat sinh cua cac tai khodn
trén cac hé thdng sd ké toan chi tiét, téng hop dé tinh cho mot thii ky.

Kha nang thanh toan cé thé 18y tit chi tiéu téng tai sdn ma s6 270,
nhu cdu thanh toian ¢6 thé 14y tif chi tiéu ng phai tra ma s6 300 trong

Bang can d61 ké toan.

- Né&u Hk = 1, chiing té doanh nghiép ¢ ¢t va thia kha nang thanh
toan, khi @6 tinh hinh tai chinh cha doanh nghiép 14 kha quan va cé tac
dong tich cuc dén hoat ddng kinh doanh.

— Néu Hk < 1, chitng t6 doanh nghiép khdng ¢6 khd nang thanh toan,
chl tiéu nay cAng nho thi tinh hinh tai chinh cta doanh nghiép 1a khéng
kha quan va doanh nghiép c6 thé sip bi giai thé hoidc pha san.

Ta c6 thé tém tat mdi quan hé gitia nhu cdu va kha nang thanh toan

clia doanh nghiép bang bang sau :

Kha ning thanh tean

Nhu ciu thanh toan

1. Kha nang thanh toan clha ky hién tai

~ Tién mat : tién Viét Nam, vang bac, kim
loai da quy, ngoai té

- Tién g ngan hang: tién Viét Nam, vang
bac, kim loai da quy, ngoai té

~ Tién dang chuyén

— Ching khoan dé thanh khoan :
trai phiéu. ..

cé phiéu,

2. Kha nang thanh toan cla ky t9i

— Cé&c khoan phai thu cda khach hang

~ Céac khodn dau tv ngan han

— Céc khoan tién thu tf ban hang tén kho

3. Kha nang thanh foan cla cac thang tiép theo

1. Nhu cau phai thanh tean cla ky
hién tai

— Cac khean céng ng qua han: luong
phai trd can bd céng nhan vién, thué
phai nép ngan sach, phai tra ngudi
ban, phai trd cho cac déi tugng cho
vay, phai trd ndi bd va cac khean phai
tra khac...

~ Céac khoan ng dén han: phai trd ngudi
ban, phai tra tién vay, thué phai nép...

2. Cac khoan phai thanh toan cQa ky tdi
— Cac khoan thué phaj nop

— Céc khoan phai tra cho ngudi ban

Cong xxxx

Cong xxxx

Trén cd 86 bang phan tich nay cac nha quan ly tién hanh so sanh
gitta khd ndng thanh todn va nhu ciu thanh toan cta ting thoi diém
phan tich theo cac ndi dung tuong Ung. Théng qua cac thdéng tin thu
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nhan duge dé dua ra cac quyét dinh Gng x cho titng hoat déng kinh
doanh hing ngay va ky téi nhim tang cudng kha nang thanh toan, gop
phén 6n dinh cho hoat déng tai chinh ctia doanh nghiép.

Khi phan tich kha nang thanh toAn chung cua doanh nghiép ta c6
thé si dung céc chi tidu sau

— Hé s& kha néng thanh toan hién tai, cach xac dinh :

, . ... .. _T&ng gia tri tai san thudn hién c
Hé s6 cé kha nang thanh toan hién tai = ggam -

Téng ng phéi tra

Chi tiéu nay cho biét, tai mdi thdi diém nghién cliu, toan bd gia tri
tal san thuan hién cé ctia doanh nghiép c6 bdo ddm kha nang thanh
todn cae khoan ng¢ cua doanh nghiép hay khong. Chi tiéu nay cang lén
kha nang thanh toan hién ta) cang cao, d6 1a nhan t8 tich cuc gép phéan
6n dinh tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép. Chi tiéu nay cang thap.
kha niang thanh toan hién tai kém, trudng hgp kéo dai sé anh hudng dén
uy tin va chat lugng kinh doanh ctia doanh nghiép.

Khi phén tich chi tiéu nay, cac théng tin thudng ldy tit Bang can déi
k& toan, téng gia tri tai san thudn 14y tir chi tiéu c6 ma s6 270, tdng ng
phai tra ldy ti chi tiéu ¢6 ma s6 300.

— Hé s6 nd so vdi téng tai san, cach xéc dinh :

Téng nd phai tra

Hé s& ng so vdi téng tai san = —— ;
Tong tai san

Hé 8 ng so véi tdng tai san 1A chi tiéu phan anh kha rd nét tinh
hinh thanh todn caa doanh nghiép, chi tiéu nay cang th&p kha nang
thanh toan cua doanh nghiép cang déi dio, do d6 sé tac déng tich cuc
dén két qua kinh doanh.

Hé s0 ng so vdi tdng tai san cho bit, doanh nghiép 6 100 ddng tai san
thi bao nhiéu déng duge dau tu 11t cic khoan cong ng, chi tidu nay cang thap
chling to tinh chii déng trong hoat déng kinh doanh cing cao va ngude lai.

Téng n¢ phai tra duge 1&y tit chi tidu ma s6 300, téng tai san duge
18y ti chi tiéu mi s8 270 trén Bang cédn ddi k& toan.

— Hé s6 ng so véi téng vén chi 6 hitu, dude xac dinh nhu sau :

Téng nd phai tra

H& s6 ng so voi tdng vén chil 88 hin =™ "= =
Téng vén chi sa hitu

Hé 36 ng so v6i téng vén cha sd hitu cho biét m&i quan hé giiia cac
ngudn von cta doanh nghiép trong viée hinh thanh eac tai san, chi tidu
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nay cang thap (thap hon 1), chitng té cac tai sén cua doanh nghiép hau
nhu dAu tu ti vén chu sd hitu, doanh nghiép ¢6 tinh chu déng cao trong
cac quyét dinh kinh deanh. Chi tiéu nay cang cao chiing 16 doanh
nghiép cang phai chiu trach nhiém phap 1y dé1 v6) cac nguén vén hinh
thanh nén cac tai san phue vu cho hoat dong kinh doanh.

Tong ng phai tra dude 14y tif chi tiéu ma s6 300, téng vén chu s6 hitu
dugc 14y tit chi tiéu ma s 400 trén Bang can déi ké toan.

Bai tip: Bang cin d8i k& toan tém tat cila Cong ty X nam N nhu sau;

Don vi tinh : triéu dong

TAI SAN NGUON VON
Chi tigu Péu ky | Cudiky Chi tidu Pau ky | Cusiky
A- Tai san ngan han | 2310 3040 | A- Ng phai tra 3130 | 6020
I, Tién va cac khoan 730 910 | L. No ngdn han 300 1120
tuong duong tén 1. Vay va nd ngan 50 450
1. Tién 250 350 | han
2. Cac khoan tuong 480 560 | 2. Phaitra ngutiban 80 320
duong tién 3. Phai nop thué | 100 160
Hl. Céc khoan déu tv{ 2gp 350 | ngén sach
tai chinh ngén han 4. Phai trd cong 80 190
1. Céc khodn phai thu 900 890 | nhan vién
1. Phai thu clia 630 590 | i. No dai han 2830 4900
khach hang 1. Phai tra cho 830 900
2. Tra e cho ngubd ban 150 140 | ngudi ban
3. Cac khoan phai 120 180 | 2. Vay dai han 2000 | 4000
thu khac B-Vonchiisd hin | 8760 9840
V. Hang tén kho 420 890 | 1 vénchosdhau | 8260 | 9240
B- Tai san dai han 9580 | 12820 | 1 vgn dau tu clia | 8000 | 8000
i, Cac khodn phai thu 320 B50 | chi sd hitu
dai han 2. Ldi nhuan chua | 260 | 1240
if. Tai sdn c& dinh 8700 | 11340 | phan phéi
1. Nguyén gia TSCD | 9500 | 12300 | /. Ngubn kinh phi | 500 800
hiu hinh va quy khac
2. Hao mon TSCD | (800) {960)
hitu hinh
fIl. Cac khoan dau tu | 560 830
tai chinh dai han
Téng 11890 | 15860 Téng 11890 | 15860
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Tai liéu b6 sung:

Trong s6 tién vay dai han & thdi diém dau ky ¢6 20%, cudi ky 25%
dén han phai thanh toan. Céc khoan chiing khoan ngin han c6 thé
chuyén déi ngay duge thanh tién.

Yéu cau:

Phén tich kha ning thanh toan khai quat cda Cong ty X.

Bai gii

Xét h¢ s6 kha ning thanh toan khai quat cua Cong ty X :

Pauky: Hk=22290_ 349
3130
Cudiky: Hk :@9 =2.63
6020

Ta thdy kha nang thanh toan khai quat cia céng ty cudi ky giam so
v6i ddu ky. Tai thai diém ddu ky kha nang thanh toan chung Hk = 3,79
lan, thdi diém cudi ky Hk = 2,63 14n, chitng té cong ty c6 da va thia kha
nang thanh toén, day 14 nhan t§ co ban gép phén 6n dinh tinh hinh tai
chinh cta céng ty.

3.4.2. Phan tich tinh hinh cac khoan phai thu, no phai tra cia
doanh nghiép

Dé phan tich r5 kha ndng thanh toan ctia doanh nghiép, ta 6 thé
nghién citu chi ti6t cac khoan phdi thu, cong ng phai tra sé tac dong dén
kha nang thanh toan ctia doanh nghiép nhu thé nao. Khi hoat dong tai
chinh ¢ta doanh nghiép tdt thi tinh hinh chiém dung vén cua nhau thép,
kha nang thanh toan doi dao. Khi hoat déng tai chinh kém dan dén tinh
trang chiém dung von ciia nhau nhiéu, cac khoan phai thu, ng phai tra sé
kéo dai. Khi dé can phai xac dinh 88 v6n chiém dung va bi chiém dung 1a
bao nhiéu dé thay duge kha ning thanh toan thic sy ctia doanh nghiép.

— 36 von chiém dung d6 1a cac khoan phai tra cho ngudi ban, phai tra
cho cée d61 tugng khac qua thoi han chua tra duge goi 1a v&n chiém dune.

— S8 v&n bi chiém dung d6 la cac khoan phai thu cua ngudi mua,
phai thu cua céc déi tugng khac qua han chua thu duge.

D¢ phan tich tinh hinh thanh Loan, cac nha phéan tich thudng tinh
céc chi tiéu phan anh cac khoan phai thu, phai tra cia doanh nghiép vi
so sanh gitta ky phén tich véi ky goe,
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Cac chi tiéu phan anh cac khoan phai thu, ng phai tra cua doanh
nghiép thudng bao gom:

— Ty 1é cac khoan phai thu so véi cac khoan ng phai tra, cach xac dinh :

Ty 18 céc khodn phdithuso _ 10ng cac khoan phai thu

vdi cac khodn ng phai tra < 100%

- Téng nd phai tra

Chi tiéu nay phan anh quan hé gitia cac khoan phai thu so véi ndg phai
tra ctia doanh nghiép. Chi tiéu nay thudng phu thude vao dic diém kinh
doanh, nganh nghé kinh doanh, hinh thic s3 hitu vén clia cac doanh nghiép.

Chi tidu nay 16n hon 100%, chitng td von ctia doanh nghiép bi chiém
dung nhiéu ; Nguge lai, chi tidu nay nho hon 100%, chiing to doanh nghiép
chiém dung vén nhigu. Thuc t& cho thay s6 vén di chiém dung 16n hon hay
nho hon 100% déu phan anh tinh hinh tai chinh khéng lanh manh va déu
anh hudng dén uy tin, hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép.

Téng s6 cac khoan phai thu bao gém céc khoan phai thu ngan han ma
88 130, cac khodn phai thu dai han ma s6 210 trén Bang can dbt ké toan.

Téng s6 ng phai tra 1ay tir chi tiéu ma sé 300 trén Bang can déi ké toan:

— Ty 18 vén chiém dung so vdi von bi chi€m dung, duge xac dinh nhu sau:

Ty & vén chiém dung so Tdng s6 vén chiém dung

o e L e = x 100%
vdi vén bi chiém dung Téng s8 von bi chiém dung

Chi tiéu nay cao qua ho#c thip qua déu khéng 16t, Anh hudng dén
chat lugng tai chinh chia doanh nghiép. Khi phén tich chi tiéu nay can
lién hé téi diac diém kinh doanh cua cac doanh nghiép, nganh nghé kinh
doanh, hinh thic s& hiiu v6n, tinh chat ctia cac sdn phdm va sy canh
tranh trén thi trudng sé quyét dinh dén muc dé chiém dung va bi chiém
dung vén cia deanh nghiép.

— 86 vong luan chuyén cia cac khodn phai thu, cach xae dinh

$6 vang luan chuyén Téng 6 tién ban hang chiu
cac khoan phai thu

S8 du binh quan cac khoan phai thu

Chi tiéu nay cho biét trong ky phan tich cac khoan phai thu quay
duge bao nhidu vong, chi tiéu nay cang cao chitng t6 doanh nghiép thu
héi tién hang kip thai, it bi chiém dung von. Trong nhiéu trudng hop, chi
tiéu ndy cao qui c¢6 thé do phudng thic thanh toan tién cia doanh
nghiép qua chit ché, khi d6 s& Anh hudng dén khdi lugng hang tiéu thu.
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Chi tiéu nay cho biét mic d6 hgp 1y cha cac khodn phai thu déi vai tiing
mat hang cu thé ctia doanh nghiép trén thi trudng.
— 86 du binh quan cac khoan phai thu, dude tinh nhu sau :

S6 du binh quan céc Tdng s6 cac khoan phai thu dau ky va cudi ky

khoan phai thu 2

S8 dut cha cac khoan phai thu ddu ky va cudi ky dudge 18y ti chi tidu
mé s6 131, 211 trén Bang can d6i k& toan.
Téngsétién _ Téng doanh thu Tong tién mat, tién gl ngan hang thu
hang ban chiu thuc té trongky  hgay tur hoat ddng ban hang trong ky
~ Théi gian cua mdt vong quay cac khodn phai thu, cach xac dinh :

Thdi gian mét veng quay _ Thdi gian cha ky phan tich
cac khodn phai thu -

S8 vong luan chuyén cac khoan phai thu

Chi tiéu nay cang ngin ching té t6c do thu hdi tién hiang cang
nhanh, doanh nghiép it bi chiém dung vén. Nguge lai, thdi gian ctia mot
vong quay cang dai, chling 16 téc d6 thu héi tién hang cang cham, s von
doanh nghiép bi chiém dung nhiéu.

Khi phéan tich chi tiéu nay ta cé thé so sanh thdi gian cua mdt vong
quay ky phén tich véi ky k& hoach hodc so sanh thdi gian ban hang quy
dinh ghi trong cac hgp dong kinh t& cho khach hang chiu, Qua phan tich
thay dude tinh hinh thu héi cac khodn ¢bng ng caa doanh nghiép, dé ti
d6 c6 cac bién phap thu hdi ng nhdm gép phéan 6n dinh tinh hinh tai chinh.
Théi gian cda ky phéan tich cé thé 1a quy (90 ngay), nam (365 ngay),

— 86 vong luan chuyén cic khodn phai tra 1a chi tiéu phan anh trong
ky phén tich cac khoan phai tra quay dude bao nhiéu véng. Chi tidu nay
dude xac dinh nhu sau :

Téng s6 tién hang mua chiu
88 du binh quan cac khoan phai tra

86 vong luan chuyén cac khoan phai tra=

Chi tiéu nay cang 16n chitng t6 doanh nghiép thanh toan tién hang kip
thai, it di chi€m dung véh, uy tin cla doanh nghiép dudc nang cao. Nguge lai,
chi tiéu nay cang thdp, ching td tc d6 thanh toan tién hang cang cham,
doanh nghi¢p di chiém dung nhiéu, anh hudng ti uy tin cha doanh nghiép.

Tongsdtién  Tdng gia thuc t& clia cac T8ng s& tién mat, tién glf ngan
hangmuachiu ~  yéutSdiuvacmuavé ~  hangda thanh toan ngay trong ky
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Chi tiéu nay phu thude vao dic difm kinh doanh cfia céc doanh
nghiép, nganh nghé kinh doanh va tinh chat cu thé ciia cac yéu t& diu
vao ma doanh nghiép cung tng.

— 86 du binh quan cac khoan phai tra, cach xac dinh :

Téng s8 ng phai trd cudi ky va dau ky
! 5

Cac thong tin vé& tdng s6 ng phai thu, phai tra ddu ky va cusi ky déu
céin ¢l vao 8 chi tiét theo d6i cac khoan ¢éng ng ctia ké toan dé dam bio
chinh xac enia cae chi tiéu can phan tich.

S6 du binh quan cac khoan phai trd =

— Thai gian mét vong quay cac khodn phai tra, cach xac dinh :

Thdi gian mét vong Thdai gian clia ky phéan tich
quay cac khoan phaitrd

S6 vong luan chuyén cac khoan phai tra

Thar gian mét vong quay cic khoan phai trd cang ngén, chiing to téc
do thanh toan tién hang cing nhanh, kha ndng tai chinh cta doanh
nghiép déi dac. Né&u chi tidu nay qua cao sé dan téi doanh nghiép di

chiém dung vén nhiéu, cdng nd sé kéo dai, anh hudng dén chat lugng tai
chinh va uy tin cia doanh nghiép.

Ta c6 thé so sanh thii gian cua mdt vong quay ky phan tich véi ky k&
hoach hoic so sanh thdi gian mua hang chiu quy dinh ghi trong cac hop
déng kinh t€ cua nguoi ban. Qua phan tich thay duge tinh hinh thanh
todn cac khoan ¢dng nd cho ngudi ban, d8 tir 46 ¢6 cic bién phap huy déng
vOn nhdm dap Ung nhu ciu thanh toan g6p phan én dinh tinh hinh tai
chinh va nang cao uy tin cho doanh nghiép.

Ngoai viée phén tich cac chi tiéu nhu da trinh bay, khi phéan tich tinh
hinh ¢fng ng phai thu, ¢éng ng phai tra trong ky cia deanh nghiép, cac
chuyén gia phén tich con tién hanh so sanh cac khoan ng phai thu, ng phai
tra gitia cudi ky véi dau ky ciia ting chi tidu tdng hgp cling nhut cac chi tidu
chi tiét. Can phai di sau vio s6 phai thu qua han theo thoi han, s& phai tra
qué han theo thoi han d€ tir 46 nhan xét sy bigh déng ctia mai chi tidu.,

Thong qua viéc phan tich dé xac dinh céc nguyén nhan anh hudng
dén tinh hinh thu héi cac khoan cdng ng va kha nang thanh toan cla
doanh nghiép. Phan tich nguyen nhdn anh hudng dén cac khoan phai
thu cua doanh nghiép bao gém :

Tinh hinh tai chinh cia ngudi mua giap khé khin, ngudi mua cé thé
bi giai thé hodc pha san ; Hang tén kho cia nguoi mua khéng tidu thu
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dudc ; Ngudl mua chua ti€p nhan dude kinh phi theo k& hoach... Tt céng
ng phai thu ctia ngudi mua gip khé khan tac dong dén cac khodn phai
thanh toan cho ngudi ban khéng thuan tién din dén tinh trang chiém

dung v6n c¢tia nhau.

T d6 dua ra cac bién phéap ap dung trong cic trudng hop cu thé nhu
phéan loai cac khoan phai thu dé nhanh chéng thu héi cac khoan céng ng
va dap ¥ng nhu cau thanh toan cho doanh nghiép. Ta ¢ thé phén tich
cac khoan phai thu, ng phai tra thee méu sau :

TONG SO PHAI THU
HOAC PHAI TRA

SO NG QUA HAN,
PHAN THEOQ THOI HAN

Chi tiéu R T > " ) ”
Pau | Cudi [Tang, giam |Piu | Cudi {Tang, giam
ky ky | +/-| % | ky ky H- | %

1 2 3 4 5 6 7 8 g

A- Céc khaoén phdi thu

1. Phai thu ngén han

— Phéi thu tir khach hang

- Tra trudc cho ngudi ban

— Phai thu tir vide tam (g

— Phai thu ndi bd

— Phai thu khac

2. Cac khean phai thu dai han
— Phai thu dai han tirkhach hang
- Phai thu ndi b6 dai han

B- Ng phai tra

1. N¢ ngén han

—Vay va ng ngan han

— Phai tra cho ngudi ban

— Ngudi mua tra trudc

— Phai tra cho céng nhan vién
~ Phai ndp thué ngan sach

— Phai tra ndi bd

- Phai tra khac

2. Ng dai han

—Vay dai han

~ Phai tra ngudi ban dai han

Téng cdng
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Bai tap: Bang cin d6i ké toan tém tat cia doanh nghiép Y trong
nam N dude cho nhu sau : (Don vi tinh : triéu déng)

TAI SAN NGUON VON
_— So 6 —_ S6 86
Chi tiéu dau ky | cudiky Chi tieu diu ky | cudiky
A- Tai san ngan han | 2310 3040 | A- Ng phai tra 3130 | 6020
I. Tién va cac khodn 730 910 | /. Ng ngédn han 300 | 1120
tuong duong tién 1. Vay va ng ngén han 50 450
1. Tién 250 1 350 | 5 Ppaia ngusi ban 50 | 320
2.Cackhodntuong | 480 | 560 |4 ooy g 100 | 160
duong tién ngan sach
i Céc khodn dduty | 260 | 350 1, o apis g 90 | 190
tai chinh ngan han nhan vién
1. Céc khodn phdithu | 900 8%0 | NG dai han 2830 | 4900
1. Phai thu cia 630 590 | 1 phai tra cho 830 | 900
khach hang ngudi ban
2. Tra trudc cho 150 140 | 2 vay dai han 2000 | 4000
nguci ban B- V&n chii sé hiru | 8760 | 9840
3. Céc.khoén phai 120 160 | | Vén chit s& hitu 8260 | 9240
thukhae 1, V6n déu t clia | 8000 | 8000
v, Héng ton f{lho 420 890 chil s& hilu
B- Tai san,dar han 9580 | 12820 9. Loi nhuan chua 260 | 1240
1. ‘(?éc khoein ph.‘a?f thu 320 650 | phan phoi
ia’ han khach hang i Nguén kinh phi| oo | oo
. Tai sén c6 dinh 8700 | 11340 | va quy khéc
1. Nguyén gia TSCBH 9500 12300
hitu hinh
2. Hao mon TSCP (800) | (960)
hiu hinh
il Cac khodn ddu tv | gg 830
tai chinh dai han
Téng 11890 | 15860 Téng 11890 | 15860

Tai liéu bé sung:

— Cac khoan phai thu ciia ngudi mua ¢6 30% quéa han ca dau ky va
cuéi ky. Cac khodn phai tra ngudi ban ¢6 30% qué han ca dau ky va cudi ky.

8 PTHEKT -4
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— 88 du phai thu cia khach hang cudi ky N —1: 930
_ S8 du phai tra cho ngudi ban cudi ky N — 1 : 1600

— Doanh thu ban chiu ky N —1: 11280, ky N : 14235
— Doanh s mua chiu ky N — 1: 12450, ky N : 11605

Yéu cdu : 1. Phan tich kha nang thanh todn nhanb doanh nghiép Y.

2. Phén tich tinh hinh c4c khoan phai thu, ng phai tra cua doanh nghiép.

Bai giai

1. Phén tich kha nang thanh toan nhanh ctia doanh nghiép Y.
Hé s6 phan anh kha ning thanh todn nhanh, dugdc xac dinh nhu sau:

Dau ky : Hk=120 29 43
300

Cubi ky Hk == ~0,8]
1120

Ta thay hé s§ khd nang thanh todn nhanh cuéi ky so véi dau ky
giam 1,62 va chi tidu nay tai thai diém cud ky thap Hk < 0,5, chiing to
doanh nghiép khdng ¢6 di kha ning thanh to4an ngay cac khoan cong ng
ngin han va dén han, tinh trang nay kéo dai sé dnh hudng khéng tét

dén uy tin cia doanh nghiép.

2. Phén tich tinh hinh cac khoan phai thu, nd phai tra ctua doanh nghiép.
Trong bang 1. cée chi tidu tit 3 dén 8 chi tinh cho cic khodn phai thu

cua ngudi mua va ng phai tra cho ngudi ban.

Bang 1:
Sé sé
Chi tiéu phan tich diu | cudi | H- | %

ky ky
1. Ty 1& no phai thu so vdi ng phai tra (%) 39 26| —13
2. Ty 1& v&n chiém dung so v&i vén bi chiém dung (%) | 88.5 102 | 13,5
3. S8 vong ludn chuyén cac khean phai thu (vong) 12 13 1] 83
4. SG du binh quan cac khoan phai thu (triéu déng) 940 | 1095 | 156 | 16,5
5. Thoi gian mdt vong quay cac khoan phai thu | 30 28| -21-67
(ngay/vong)
6. S8 vong luan chuyén cac khoan phai tra (vong) 10 11 1] 10
7. S8 duf binh quan cac khoan phai tra (triéu déng) 1245 | 10585 | -190 | -5.2
8. Thoi gian modt vong quay cac khodn phai trd | 365 33! -35|-9.6
{ngayivong)
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Bang 2 : PHAN TICH TINH HINH CAC KHOAN PHAI THY,
NG PHAI TRA CUA DOANH NGHIEP Y

TONG S6 PHAI THU SG NJ QUA HAN,
HOAC PHAI TRA PHAN THEQ THOt HAN
Chi tigu . .. | Tang, . .. | Tang,
Pau Cu.ol gidm Ba‘u Cu‘m giam
ky ky ky ky
+{— % +/— %
1 2 3 4 5 6 7 8 | 9
1. Cac khodn phai thu 900 | 890 | -10 | —114 189 | 177 | —12

ngan han
— Phai thu tir khach hang 630 500 | -40 | 83| 189 177 | 12
— Tra trudc cho ngudi ban 150§ 140 | -10| -6

— Phai thu khac 120 160 40 33

2. Céc khodn phai thu 320 650 | 330 | 103 96 195 9%
dai han

3. Céc khodn phai tra 3130 | 6020 | 2820 92 | 267 306 129
3.1. Ng ngdn han 300 | 1120 | 820 | 273

- Vay ngan han 50| 450 | 400 | 800

- Phai tra cho ngusi ban 60 320 | 260 | 433 18 a6 78

— Phi tr4 cho cBng nhan vién 90 | 190 | 100 | 111
—Phéindpthug ngansach | 100 | 160! 60| 80

3.2. Ng dai han 2830 | 4900 | 2070 | 73 | 2489 300 51
— Phai trd ngudi ban 830 Q00 | 70 8
—Vay dai han 2000 | 4000 | 2000 | 100

* Bang 1 cho ta thdy :

— Ty 1& ng phai thu so véi ng phai tra ciia doanh nghiép tai 2 thai
diém dau ky va cudi ky déu thép, chitng t6 doanh nghiép di vay va ng
nguoi ban nhiéu hon so véi cho ngudi mua nd.

~ Ty 1& von chiém dung so v6i vén bi chiém dung cudi ky tiang hon so
véi dau ky, nhung tai ca 2 thdi diém déu tuong duong nhau.

— 86 vong luan chuyén cac khodn phai thu cudi ky ting so véi ddu
ky 1 vong, chimg té tdc d thu hdi céng n¢ nhanh hon, do vay thoi gian
thu héi v6n mét véng giam 2 ngay.

— 88 vong ludn chuyén cac khodn phai tra cing tang 1 vong, thai
gian thanh toan cac khoan céng nd cling nhanh 3.5 ngay/moét vong.
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Qua phan tich ta thay tinh hinh céng ng ctia doanh nghiép cé xu hudng
tot, kha quan tac déng tich cuc d&n hoat dong tai chinh ctia doanh nghiép.

* Bang 2 cho ta thdy :

— Phai thu ngén han cudi ky giam so véi dau ky 10 triéu dng, téc do
giam 11,4%. Trong d6 s phai thu qua han ciing giam 12 triéu déng. Nhu
vay tinh hinh céc khoan phai thu ngin han ¢6 xu hudng phat trién tét.
Doanh nghiép can phat huy bién phap tich cuc dé thu héi cic khoan ng
qué han tranh tinh trang chi€m dung vén va mat vén trong kinh doanh.

— Phai thu dai han cudi ky tang so véi diu ky 330 triéu déng, toe do
ting 103%, doanh nghiép cAn xac dinh nguyén nhan cu thé va cé bién
phap tich cyc dé thu héi cae khoan ng dai han gép phan lanh manh hoa
tinh hinh tai chinh.

— Céac khoan phai trd cudi ky ting so véi ddu ky 2890 tridu déng, toc
dd tang 929%, chi tiét :

+ Phai tra cho ngudi ban ngan han cuéi ky tang so véi diu ky 260 triéu
dbng, trong d6 ng qua han tang 78 triéu déng, téc d6 tang nhanh, nhu
vay doanh nghiép can phai khan truong huy déng cac tiém nang dé sin
sang thanh toan cac khoéan ng qua han.

+ Phai tré cho cédng nhan vién tang 100 triéu déng.

+ Phai ngp thué ting 60 triéu ddng, day l1a céng ng ma doanh nghiép
phai thanh toan ngay.

+ Vay dai han tang 2000 triéu déng, phai tra ngudi ban dai han tang
70 triéu déng (trong dé, qua han ting 51 triéu déng).

Tém lai, qua phén tich tinh hinh cic khodn phai thu, phai tra ta
thdy : phai tra cho ngudi ban tang nhanh, trong dé ké ca nd qua han, vi
vay doanh nghiép cén phai quan tam gidi quyét van dé niy va nén huy
dong vén vay dai han dé dap ting nhu cdu thanh toan hién tai.

5.4.3. Phén tich kha ning thanh toan ng ngin han

Phan tich kha nang tao tién 12 co sd dé danh gia kha ning thanh
todn cia doanh nghiép. Kha niang tao tién cia doanh nghiép bao gdm:
tién thu tir hoat déng ban hang, tién thu ti hoat ddng ddu tu tai chinh,
tién thu ti hoat déng khac, tién di vay... Tai lidu phuc vu cho phén tich
chl y&u 12 Bao céo luu chuyén tién té, cac s6 k& toan chi tist, dy toan tién.

Bao cao luu chuyén tién té la mét trong nhiing Bio cao tai chinh
dung dé khai quat dong tién thu, chi va tinh hinh si dung tién cia
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doanh nghiép trong ky hoat dong. B4o cdo cung c4p théng tin cho nguoi
su dung danh gia cac thay d6i trong tai sian thudn, co cdu tai chinh, kha
nang chuyén d6i thanh tién clia tai san, kha nang thanh toan ca doanh
nghiép dua vao cic ludng tién tao ra. Bao cdo luu chuyén tién té dung dé
xem X6t va dy doan kha nang tao tién ctia doanh nghiép trong ky téi, tu
dé phan tich kha ning thanh toan ciia doanh nghiép.

Phuong trinh can déi eta qua trinh luu chuyén tién té 1a ;

Tién ton dau ky + Tién thu trong ky = Tién chi trong ky + Tién t6n cudi ky

Béo c4o Iuu chuyén tién t& 12 nguén thong tin hitu ich cho sy danh gia
kha ning tao tién, kha nang thanh toan ctia doanh nghiép. Viée phan tich
kha nang tao tién cla doanh nghiép thudng tap trung vao cac nd1 dung sau :

— Xac dinh ty trong dong tién thu cla titng hoat déng, ty trong nay cho
biét mitc dong gbp cha ting hoat déng trong viéc tao tién ctia doanh nghiép :

+ Néu ty trong dong tién thu ti hoat dong kinh doanh cao thé hién
tién tao ra chi y&u tir hoat déng ban hang, thu ti khach hang.

+ Néu ty trong dong tién thu tit hoat déng dau tu cao chiing to
doanh nghiép da thu hor cac khodn ddu tu tit ching khoan, thu 14i tu
hoat ddng dau tu, ban tai san c¢d dinh.

Viéc phén tich cac nghiép vu thu, chi tién cla tiung hoat dbng cho
thiy dong tién thu vao trong ky cua doanh nghiép khong phai bdi hoat
déng kinh deanh thi d6 1a di¢u khéng binh thudng, do vay can xac dinh
cac nguyén nhin anh hudng dén déng tién thu trong ky.

— Phan tich khd nang chi tra thuc t& ciia doanh nghiép. Khi phén
tich ta c6 thé xac dinh chi tiéu hé s6 kha nang tra ng ngan han dua vao
dong tién thuan tir hoat déng kinh doanh :

Déng tién thuan ti hoat dong kinh doanh

Hé s& kha nang tra no ngén han = S .
Téng ng ngan han

Dong tién thuan tit hoat déng kinh doanh 18y tif chi tiéu ma s6 20
trén Bao cdo luwu chuyén tién t&, tong ng ngén han 18y ti chi Liéu ma s6
310 trén Bang can d6i k& toan.

Chi tiéu nay cho biét doanh nghiép ¢6 dii khd ning tra ng hay
khoéng, chi tiéu nay cang cao kha nang thanh toian cta doanh nghiép
cang tdt, d6 1a nhan t4 tich cyc tae dong 161 hoat dong kinh doanh.

Bén canh viée phén tich kha nang tao tién, ta cén phan tich kha
nang luu chuyén tién té trong mé1 quan hé vdi cac hoat déng khac.
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Phan tich déng tién thu vao va chi ra theo ting hoat déng giap cho
cac do1 tugng quan tAm co6 cal nhin sau hdn vé cac dong tién thu, chi cua
doanh nghiép, tit dé xac dinh cac nguyén nhan tac dong dén tinh hinh
tang, giam tién trong ky cta doanh nghiép. Théng qua viée phan tich dé
c6 cac bién phap huy déng va sit dung tién cé hidu qud nham én dinh
tinh hinh tai chinh.

Phan tich kha nang thanh toan ng ngan han :

Nang luc duy tri khé nang thanh toan ng ngin han cta doanh
nghiép 12 chi tidu quan trong ddi véi tat ca nhiing nguol st dung Bao cao
tai chinh khi phan tich dé dua ra quyét dinh kinh doanh. Khi doanh
nghiép khéng duy tri duge kha nang thanh todn nd ngan han thi kha
nang thanh toan ng dai han cang gap khé khan. Kha nang thanh todn
ng ngan han néu khéng dap dng duge thi ngay ca nhing doanh nghiép
lam &n ¢6 1ai cling bi ph4a sdn. Khi nang thanh toan ng ngén han con
lién quan dén kha néng tao ra tién cta doanh nghiép. Khi phan tich kha
nang thanh todn ng ngan han ta thay ¢6 moi lién hé chat ché gita tai
san ngin han nhu tién mat, ddu tu ching khoan ngén han, hang tdén
kho... véi ng ngan han. Lgi nhuin cGa ¢dng ty thudng khéng quyét dinh
dén kha nang thanh todn ng ngén han, ¢6 nhing céng ty lgi nhuan cao
nhung khéng ¢6 kha ning thanh tean no ngdn han va ¢6 nhiing cong ty
161 nhuén thap nhung ¢ khi nang thanh toan ng ngan han.

Cac khoan no ngidn han cta doanh nghiép thudng phai tra trong
thdi han dudi 12 thang hodc 1 chu ky kinh doanh. Thude cac khoan ng
ngan han bao gém : phai tra céng nhan vién, phai tra ngudi ban, phai
ndp thué, phai thanh toan tién vay... Cac khoan coéng nd nay, doanh
nghiép thudng phal ¢6 nghia vu thanh toan trong mét chu ky kinh
doanh. Khi phén tich kha ning thanh toan cha doanh nghiép ta thujing
quan tAm nhigéu dén kha ndng thanh toan cac khoan céng ng ngan han,
vi day 1a cac cac khoan edng ng trude méat, doanh nghiép phai ¢6 nghia
vi1 thanh toan ngay, nhim &n dinh tinh hinh tai chinh hién tai va tao ra
sy an tAm trong hoat ddng kinh deanh.

Pé phén tich kha nang thanh toan ng ngin han, ta 1an lugt xét cac
chi tiéu tai chinh sau :

— Heé s kha nang thanh toan nhanh, ¢ach xac dinh :

Tién va cac khoan tuong duong tién
T8ng no ngén han

Hé s8 kha nang thanh toan nhanh =
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Chi tiéu nay cho biét, kha nang thanh toan ngay cua deanh nghiép
d6i voi cac khoan céng ng cdn phai thanh toan. Chi tiéu nay cang cao
ching t6 kha nang thanh toan cua doanh nghiép déi dao, tuy nhién chi
tiéu nay cao qua kéo dai ¢ thé dadn téi von bing tién cia doanh nghiép
nhan réi, U dong din dén hiéu qui s dung vén th&dp. Chi tidu nay thdp
qua chitng to doanh nghiép khéng c6 du khd nang thanh tean cac khoan
cong ng dén han va qua han. Trudng hop chi tiéu nay thap qua kéo dai
anh hudng dén uy tin cia doanh nghiép va c¢6 thé din tdi doanh nghiép
bi giai thé hodic pha san.

Tién va cac khoan tuong duong tién duge 14y tir chi tiéu ma s6 110, tdng
nd ngian han duge 1y ti chi tiéu ma s6 310 trén Bang cdn d6i ké toan.

— Hé s6 kha nang thanh toan ng ngan han, duge tinh nhu sau :

Téng gia tri thuan tai san ngan han
Téng s& nd ngén han

Hé s6 kha ndng thanh toan nd ngén han =

Chi tiéu nay cho biét v6i tong gia tri thudn clia tai san ngin han
hién ¢6 doanh nghiép c6 dam bao kha nang thanh toan cac khodn nd
ngan han khong. Chi tidu nay cang cao kha néng thanh toan ng ngén
han caa doanh nghiép cang t&t va nguge lai. Khi phan tich chi tiéu nay
cAn edn cit vio céc thong tin ctia Bang can di k& toan, k&t hop véi cac sb
chi tiét clia k& toan dé theo dai.

Téng gia tri thuan tai san ngén han dudc 14y ti chi tiéu ma s6 100
trén Bang cdn d6i ké toan.

~ Hé $6 kha nang chuyén déi ca tai san ngdn han, cach xac dinh :

Hé s6 kha nang chuydn _ Tién va cac khoan tuong duong tién

doi clia tai san ngdn han Tdng gia tri thudn cdia tai san ngan han

Chi tiéu nay cho biét khd nang chuyén déi thanh tién cla cac tai
sdn ngan han, chi tidu nay cang cao ching té t8c d6 chuvén déi tai sén
ngin han thanh vén bang tién, chiing khoan dé thanh khodn cang
nhanh, gép phan nang cao két qua kinh doanh.

— Von hoat déng thudn ngan han, cach xac dinh :

Vén hoatdong _  Téng gia tri thuan ~ Téng 56

thuan ngdn han cla tai san ngén han ng ngan han

Vén hoat dong thudn ngan han 1a chi tiéu phan anh phin chénh
léch gilta téng gia tri thudn cia tai san ngan han so véi téng s6 ng ngin
han. Mudn cho hoat d9ng kinh doanh ctia doanh nghiép dién ra mét cach
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lién tue, can thiét phai duy tri mét mic v6n hoat déng thuan ngan han
phil hgp d& thod man cac khoan ng ngén han. V8n hoat dong thuin cang
16n thi kha nang thanh toan ctia doanh nghiép cang cao. Tuy nhién néu
von hoat dong thuin qué cao c¢6 thé dan dén hiéu qua st dung vén thap.
Khi phén tich chi tiéu vén hoat déng thuin ngin han ¢én so sanh ky nay
vd1 ky trude ca vé s6 tuyét d61 va tuong di dé thay dude quy mé va tée 49
tang gidm, sy anh hudng dén kha nang thanh toan cta doanh nghiép.

Bai tap: Bdng can déi k€ toan tém tit ctia doanh nghiép X nam N
nhu sau (don vi tinh : triéu déng) :

TAI SAN NGUON VON
5 in Sé S& , So 8o
Ch ) Ch tié )

 tieu déu ky | cudiky Hhied ddu ky | cudiky
A- Tai san ngidn| 4630 | 4820 | A-Ng phaitra 4430 | 6710
han i. Ng ngén han 2600 3810
|. Tién va cac khodn 670 940 | 1. Vay ngén han 1330 1450
bong duong tién 2. Phéi tra nguoi 800 1850
1. Tién 350 380 | ban
2. Cac  khodn | 320 | 560 |3 phajngp thus 150 260
tuang dudng tién ngan séch
f Céc khodn dautt | 460 | 350 | 4 pha ra cong 320 | 250

tai chinh ngdn han hén vié
i Cackhodnphdity | 1450 | 1590 | Mhanwvien

1. Phai thu clia 1230 | 1240 |- No daihan 1830 4 2000
khéch hang 1. Phat tra ngudi 530 400
2. Phaithundibd | 220 | a3s0 | P@ndaihan

IV. Hang tén kho | 2050 | 1940 | & V@Y daihan 13001 2500
B-Taisandaihan | 11060 | 12130 B- Vén chiusd hiru | 11260 | 10240
1. Céc khodn phéi 800 960 1. Vén chil sd hitu 10000 9000
thu dai han H. Ngu6n kinh phiva | 1280 | 1240

M. Taisancddinh | 8700 | 9520 | Cacquy cia doanh
1.Nguyéngid TSCB | 9500 | 10500 | Nghiép

hitu hinh
2. Hao mon TSCB | (800) | (980)
hitu hinh
. Ddu tu ching | 1560 | 1650
khoan dai han

Téng 15690 | 16950 Téng 15690 | 16950
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Tai lidu b6 sung:
Dong tién thuan ti hoat déng kinh doanh du kién ctia nam N+ 1 ¢
— Thu tién L hoat déng ban hang : 3200 triéu ddng
— Ngudi mua thanh toan : 1272 triéu dong
Yéu cau
1. Phéin tich kha nang chi tra thuc té chia doanh nghiép.
2. Phén tich kha nang tra nd ngan han cua doanh nghiép.
Bai giai
1. Phén tich kha ning chi tra thyc t& cia doanh nghiép.
_3200+1272_
3810
Nhu vay, doanh nghiép ¢6 di tién dé thanh toan cac khoan c¢éng ng
ngin han, dé 1a nhan t& tich cye Anh hudng tot téi hoat déng tai chinh.
Muén dam bao duge kha ning thanh toan nhu dy kién thi doanh nghiép
phai thuc hién ké& hoach tao tién nhu du kién.

Hé s6 kha nang tra nd ngin han di kién ky téi 1,17

2. Phan tich kha néng tra ng ngan han ca doanh nghiép.

R $é Sé Chénh léch
Chi tidu A 56
diu ky | cudiky e %
1. Hé s8 kha ning thanh toan nhanh 0.26 025 |-0,01
2. Hé s6 kha nang thanh toan ng ngén han 1,78 1,27 | -0,51
3. Hé s6 chuyén déi clia taisdn ngdn han { 0,14 0,20 0.06

Phin tich bang trén ta thiy :

— Hé 36 kha ndng thanh toan nhanh ctia doanh nghiép cud ky giam
so v6i dau ky 0,01 lan, tuy nhién hé s§ nay tai hai thoi diém déu thap,
di€u d6 chitng té doanh nghiép khéng c6 di kha nang thanh toan ngay
cac khoan ¢dng ng dén han va qua han, chi tiéu nay kéo dai sé anh
hudng dén uy tin va chat lugng tai chinh ctia doanh nghiép.

— Hé s8 kha nang thanh toan ng ngan han cudi ky gidm so véi ddu
ky 0,51 lan, tdc d6 gidm manh, tuy nhién tai hai thd diém hé 56 nay déu
cao hon 1, ching td doanh nghiép cé6 dl1 va thita cac tai sdn ngin han dé
thanh toan ecéng ng ngan han.

— Hé 68 chuyén d6i cda tai san ngdn han cudi ky tang so véi ddu ky
0,06 lan, chi tiéu nay tai hai thai diém déu thap, diéu d6 ching td kha
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ning chuyén d6i thanh tién va chitng khoan ngén han cta cac tai san
ngan han }a thap. Nhu vay chi tiéu nay ciing anh hudng dén khi nang
thanh toan ngay cua doanh nghiép.

5.4.4. Phéan tich kha nadng thanh toan ng dai han

No dai han cua doanh nghiép 12 mét bo phan cta ngudn vén 6n dinh
diung dé ddu tu cac tai san dai han nhu tai san 6 dinh, bit ddng san
dau tu, chiing khoan dai han... Khi phan tich kh& nang thanh toan ng
dai han ta can két hgp tong thé cac ndi dung nhu : phén tich kha nang
thanh todn ng dai han théng qua Bang can doi ké toan, théng qua Bio
cao két qua hoat dong kinh doanh, théng qua thuong hidu va uy tin cia
deanh nghiép.

@) Phdn tich khd ndng thanh todn ng dai han théng qua
Bang cdn déi ké todn

Truée khi phan tich kha nang thanh toan ng dai han ctia doanh
nghi¢p, la can xéac dinh ty trong ctia n¢ dai han so véi téng cac khoan
cng ng, tong tai sdn thuén cha doanh nghigp dé danh gia kha ning
thanh toén hién tai va tuong lai.

-~ Hé s8'ng dai han so vé1 tdng ng phai tra. cach xac dinh :

Hé s6 no dai han so véi tdng ng phi trd =_ond ng dai han
Téng nd phai tra

Chi tiéu nay cang cao, chling té nhu ciu thanh toan ngay la thap,
nhung doanh nghiép phai c6 ké& hoach thanh toan che nhing ky téi.

Téng ng dai han duge 14y tiy chi tidu ma sb 320, téng ng phai tra
dugc lay tir chi tiéu ma s8 300 trén Bang can déi ké toan.

- Hé 56 ng dai han so v6i tong tai san, dude xac dinh nhu sau
Téng ng dai han

Hé s6 ng dai han so vai téng tai san = B i
Téng tai san

Chi tiéu nay cang cao ching td cac tai san cla doanh nghiép cht yéu
tai trg tit vén vay dai han, mét phan thé hién sy 6n dinh trong hoat
dong kinh doanh, mét phan thé hién trach nhiém caa doanh nghiép
trong vi¢e thanh toan cac khodn ng dai han trong tuong lai.

Dé phan tich kha nang thanh toan ng dai han cua doanh nghiép ta
thuong xae dinh cae chi tiéu sau dua vao Bing cin d6i k& toan.
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— Hé s6 thanh toan binh thudng, cach xac dinh :
T8ng gia tri tai san thuan
Téng céng no

Hé s& thanh toan binh thudng =

Chi tiéu nay danh gia khai quat kha nang thanh toan cia doanh
nghiép déi vdi cac khoan cong ng, chi tiéu nay cang cao kha ning thanh
todn cia doanh nghiép 1a t&t gép phan én dinh hoat dong tai chinh thic
diy hoat déng kinh doanh phat trién.

Tong gia tri tai san thudn duge 18y tit chi tiéu mi s& 270, tdng cong
ng dudc 14y tu chi tiéu ma s6 300 trén Bang can d6i k& toan.

Théng thudng cac khoan vay dai han, ng dai han cta doanh nghiép
duge dau tu vaoe cac tai san 6 dinh nhu : nha clia, may mée thiét bi,...
do vay thdi gian thu héi vin dai. P& danh gia kha nang tra nd ctia doanh
nghiép déi v6i cong ng dai han ta thudng tinh cée chi tidu cu thé sau :

— Hé s4 thanh todn ng dai han khai quat, dude xac dinh nhu sau :
Tong gia tri thudn cla tai san dai han

Hé s6 thanh toan ng dai han khai quéat = 3 -
Téng nd dai han

Chi tiéu nay cho bi€l kha ning thanh todn cac khodn céng ng dai
han d6i v4i toan bo gia tri thuin cha tai sdn ¢6 dinh va ddu tu dai han,
chi tiéu nay cang cao kha nang thanh toan ctia doanh nghiép cang tdt va
sé g6p phan dn dinh tinh hinh tai chinh.

Tong gia tri thudn cha tai san dai han duge 13y tif chi tiéu ma s 200,
téng n¢ dai han duge 14y ti chi tiéu ma s6 320 trén Bang can d6i ké toan.

Song d¢ danh gia chinh x4c kha nang thanh toan céng ng dai han ta
thudng xét kha nang thu héi vén diu tu cha doanh nghiép théng qua
chinh sach khdu hao ding d€ thanh toan cac khoan tién vay géc.

— Hg s6 thanh toén n¢ dai han ctia nam téi, céch xac dinh :

Hé s6 thanh toan _ V8n khdu hao thu héi dy kién nam téi

NG dai han clia nam ti Ng dai han d&n han phai tra ciia nam tdi

Chi tiéu nay cho biét kha nang thanh toan ng dai han dén han
phai tra cua nam tdi bing ngudn vén kh&u hao thu vé theo dy kién, Chi
tiéu ndy cang cao chiing té doanh nghigp cé da va thira kha nang thanh
toan cdce khoan tién gdc vay dai han dén han phai trd, do 1a nhan t& gitp
cho cac chu doanh nghiép chll déng trong cac k& hoach tai chinh cta
minh. Chi tiéu nay thap (thap hon 1) chiing t4 doanh nghiép cin phai c6
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céc bign phap huy dong vén dé chudn bi thanh toan ng goc 1ién vay dén
han thanh toan nhu : vay khac, 14y tir lgi nhuén sau thué. ..

b) Phén tich kha ndng thanh todn ng dai han théng qua
Bao edo két qua kinh doanh

Cac chi tiéu trén Bao cao k&t qua kinh doanh thé hién kha nang sinh
lgi cua doanh nghiép trong tudng lai, béi vi chi tidu nay sé tac dong dén
kha nang thanh toan dai han ca doanh nghiép. Khi doanh nghiép lam
an c6 hiéu qua méi c6 didu kién dé thanh toan cic khodn ¢dng ng dan han.

Kha nang thanh toan ng dai han ctia doanh nghiép ¢6 thé duge xem
xét théng qua cac chi tiéu thude Bao cao két qui hoat dong kinh doanh.
Bao céo két qua kinh doanh cho ta biét dudge 1gi nhuan thu vé theo thdi
gian kinh doanh, néu s& Igi nhuan thu vé hoan toan ¢é kha nang thanh
todn dugc 1ai vay cha cac khoan ng thi doanh nghiép chi cdn ¢6 cac bién
phap dé thanh todn s& ng goc khi dén han phai tra. Théng thuong deanh
nghigp thyc hién t6t thanh toan lai vay én dinh trong nhiéu nam, ¢6 uy
tin thi ¢6 thé tiép tuc vay thém dé thanh toan sé ng géc dén han phai tra.

Dé phan tich kha nang thanh toan !ai tién vay dai han trong nam
hién tal, nam tdi, ta thudng tinh kha niing sinh 13i ciia v6n tir hoat dong
kinh doanh sau khi da thuc hi¢n cic nghia vu ndp thué cho ngan sach,
thanh toan cé t(ec, lgi nhuan cho cac ¢8 dong.

Lgi nhuan sau thué thu nhap i Lai
Hé s6 thanh toan doanh nghi&p va chi phi Iai vay cd phén
)& ién vay daihan Chi phi lai vay |

Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép dudge 14y ti chi tidu ma
s0 60, chi phi lai vay duge 14y tit chi tiéu ma s8 23 thude Bao céo két qua
hoat déng kinh doanh, 131 ¢6 phan duge 18y tit chi tiéu ma s8 36 thuoc
Bao cao huu chuyén tién té.

Chi tiéu nay cang cao, kha ning thanh toan 1ai vay ciia doanh
nghiép la t6t, khi d6 doanh nghiép khéng nhitng ¢6 kha ning thanh toan
phi 1&i vay ma con thanh toan ng gée vay, chiing t6 tién vay da sit dung
cé hiéu qud. Khi ty 1¢ sinh 18i clia v6n ddu tu eao hon 14i sust vay ngan
hang thi doanh nghiép c¢6 thé tip tuc vay thém tién diu tu vao hoat
dong kinh doanh nh&m mang lai hiéu qua kinh t& cao.

Phén tich kha nang thanh toan ng dai han ta cin xem xét kha nang
sinh 161 ctia doanh nghiép dua vao Bao céo kél qua kinh doanh ho#c Bao
cédo thu nhap theo titng b phéan.
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Can cd vao Béo céo két qua kinh doanh ta thdy kha nang sinh 15i
cua cac tai san c6 dap tng di nhu cdu thanh toan 13i tién vay dai han va
sy tich luy cua doanh nghiép dé gép phan cho sy ldng trudng, phat trién

ctaa doanh nghiép.

Nguén théng tin phuc vu cho phén tich chil y&u dua vao Bao cao thu
nhép theo b phan. Thong thudng kha ning sinh 13 cia doanh nghiép
phai cao hon 1ai suit tién vay ma doanh nghiép vay dé dau tu, khi ¢6 méi
¢6 1gi nhuén tich luy d€ thanh toan s8 tién gée di vay phuc v cho diu tu.

Bai tap: Bang cén déi k€ toan tém tat cia doanh nghiép X trong

ném N nhu sau :

Bon vi tinh : triéu déng

TAI SAN NGUON VON
- 86 S0 — S8 Sé
Chi tidu dau ky | cudi ky Chi tidu dau ky | cudiky

A-Taisannganhan | 3520 | 5020 | A- No phaitra 7260 | 8400 |
1. Tién va cac khoan 580 660 | I Ng ngén han 2760 2400
tuong duong tién 1. Vay ngan han 1000 1000
2. Céc khoan dau tu 960 860 |2 Phdi trd ngudi | 870 950
tai chinh ngan han ban
3. Cac khoan phai thu 420 1780 | 3. Phai ndp ngan 890 450
4. Hang tén kho 1560 1720 | sach pha nudc
B- Tai san dai han | 13850 15150 | /. No dai han 4500 8000
1. Cac khoan phai thu 780 860 | 1. Phdi tra ngudi! 1500 2000
2. TaisancSdinh | 13000 | 14200 | bén
~ Nguyén gia 14590 | 15890 | 2. Vay daihan 3000 | 4000
TSCP hitu hinh B- Von chu sd | 10110 | 11770
~Hao mén TSCD (1500) (16800) hiu
hitu hinh

Téng céng 17370 | 20170 Téng céng 17370 | 20170

Tai liéu b6 sung :

— Lai suit vay ngin han 8%/nam, vay dai han 9%/nam.

— Cac tai san ¢§ dinh hiiu hinh cha doanh nghiép chia thanh hai

nhém co ban :

+ Nha cla: nguyén gia TSCD hitu hinh: 5000 triéu déng, ty lé khau

hao: 6%/nam.
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+ May méc thiét bi ; nguyén gia TSCD hitu hinh: 9590 triéu déng, ty
1& khau hao: 10%/mam.

— Nam nay doanh nghiép ¢6 ddu tu may moéc thiét bi vao 01/06/N
nguyén gia TSCD hiiu hinh:; 1300 triéu déng, ty 1& khau hao 10%/nam.
du kién nam tdéi khéng c¢6 dau tu va giam TSCD.

— Téng lgi nhuan cia nam nay sau thué thu nhap doanh nghiép:
1942 tridu dong. Dy kién nam tdi 1a : 1950 triéu dong.

— Vay dai han dén ngay 30/06/N thanh toan hét 1000 triéu déng va vay
tiép 1000 tridu dong.

Yéu cau:

1. Phén tich kha nang tra ng dai han cta doanh nghiép.

2. Phan tich kha ning tra ng 1ai suat tién vay cua doanh nghiép.
Bai giai

1. Phén tich kha nang tra ng dai han cia doanh nghiép,

Hé s& thanh to4n ng dai han két qua diu nam = 14356? =3,07
Hé s& thanh toan ng dai han két qua cudi nam 2% =2,53

Ta thay hé s§ thanh toan ng dai han khai quat cta doanh nghiép cudi
nam giam so vé dau nam 0,54 1an, tuy nhién chi tidu nay tai hai thsi
diém déu cao hon 1, chitng t6 doanh nghiép c6 ¢4 va thita kha ning thanh
toan cac khoan cdng ng dai han d6i véi gia tri thuén ctia tii séan dai han,

1334

Hé s& thanh toan ng dai han cva ném nay :m =1,334
A . Ny ” 3 .. _ 1389 _
Hé s6 thanh toan ng dai han cua nam téi ~1000 =1,389

Ta th4dy kha niang thanh toan ng dai han c¢lia nam tdi cao hon nam
nay 0,055 lan, chiing t6 vén khau hao thu héi ciia doanh nghiép du dé
thanh todn ng dai han d&n han phai tra, d6 1a d4u hiéu gép phin én
dinh tinh hinh tai chinh,

2. Phén tich kha néng tra ng lai suat tién vay cia doanh nghiép.

Hé s6 thanh toAn 1ai vay nam nay :1_91_%*21@2 =3,77
Hé s6 thanh toan 1ai vay nim tdi 2% =3,81
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Hé 6 thanh todn lai suit tién vay nam tdi cao hon nam nay 0,04 lan,
chi tiéu nay tai 2 nam déu cao hon 3 l4n, ching t6 kha nang kinh doanh
cia doanh nghiép dat hidu qua cac va doanh nghiép thita kha nang
thanh toan cac khoan lai tién vay, day la nhén t6 gitip cho doanh nghiép
dua ra quyét dinh dau tu, vay thém tién diu tu vao hoat déng kinh
doanh dé tich lu§ lgi nhuan.

5.5. PHAN TICH HIEU QUA KINH DOANH

5.5.1. Khai quat phén tich hiéu qua kinh doanh

— Higu qua kinh doanh 1a chi tidu kinh t& téng hgp, phan anh trinh
dd to chic st dung cac yéu t& sin xudt cta doanh nghiép. Thudng duge
phén tich thong qua hé théng chi tidu phan anh hiéu qua.

— Hiéu qua kinh doanh diing d€ danh gia téc do tang trudng va phat
trién cia doanh nghiép, su canh tranh ctia doanh nghiép trén thi trudng.

— Khi phan tich hi¢u qua kinh doanh clia doanh nghiép ngoai géc do
kinh t& 1a chu y&u ta con xét trong méi quan hé vé hidu qua xa héi, cac
vén dé méi trudng, xét trong méi quan hé thdi gian va khéng gian.

Néi dung phén tich hiéu qud kinh doanh, bao goém :

— Phén tich hiéu qua s dung tai san ctia doanh nghiép.

— Phan tich hiéu qua s dung chi phi,

— Phén tich hiéu qua st dung ngudn vén.

— Phan tich hidu qua cua doanh thu.

Nhiém vu phén tich hiéu qud kink doanh, bao gém :

~ Xac dinh muc tiéu phén tich, ti d6 xay dung hé théng chi tidu
phan tich phu hgp.

— Thu thap cac nguén théng tin phue vu cho phéan tich chd yéu tu
Bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh, Bang can dai k& toan, céc s6 chi
ti€t, s6 tdng hop ctia ké toan tai chinh va k& toan quan tri.

— Thu thap cic thong tin vé viée phan tich dé téng hop va dua ra
quyét dinh trong cac tinh hudng kinh deanh hing ngay.

3.5.2. Néi dung phan tich hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép

Nham cung c&p théng tin cho cac d6i tuong bidt dude hidu qua kinh
doanh clia deanh nghiép v& cdc mat tai sdn, chi phi, ngudn vén tit dé
dua ra cac quyét dinh phu hgp.
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Chi tiéu dung dé danh gia khai quat hiéu qua kinh doanh ctia doanh
nghiép ta cé thé khai quat théng qua hai chi tidu téng hop sau :
Két qua dau ra

Hiu qua kinh doanh = """ %
Yéu td dau vao

(1)

Yéu t§ dau vao

Hiéu qua kinh doanh = ——
Két qua dau ra

(2)

— Chi tiéu {1) cho biét deanh nghiép dau tu mét yéu L& ddu vao thi
thu duge bao nhiéu yéu t& dau ra, chi tidu nay cang cac cAng tét.

— Chi tidu (2) cho biét doanh nghiép muén c¢6 mdt yéu t§ ddu ra thi
mét bao nhiéu y&u t& ddu vao. Chi tiéu nay cang thip cang tt, chi tidu
nay con goi 1a suit hao phi.

- Céc y8u t& dau ra cha doanh nghiép c6 thé la; khéi lugng san
pham hang hoa san xufit, kh&i lugng san phdm hang hoa tidu thu,
doanh thu ban hang, doanh thu thuan, 1gi nhudn gop, 1¢gi nhuan thuin....

— Cac y8u td dau vao cha doanh nghiép: tdng tai san ddu tu, téng chi
phi, 86 lugng can bd cong nhan vién, téng ngudn von...

Trong thuc tién dé danh gia khai quat hiéu qua kinh doanh cac nha
phén tich thudng sii dung céc chi tiéu cu thé sau :

— Hé s6 lgi nhuén so véi tai san, duge xac dinh nhu sau :

Téng lgi nhuan
Téng tai san binh quan

Hé s Idi nhuan so vdi tai san =

Chi1 tiéu nay cho biét trong ky kinh doanh, doanh nghiép b6 ra 100 déng
tai san thi thu duge bao nhigu déng lgi nhuan. Chi tiéu nay cang cao
cang ching to hiéu qua sit dung tai san 1a tot, day 1 nhéan t& dé hap dan
cac nha dau tu.

— Ty sudt lgi nhuén so véi chi phi, duge xac dinh nhu sau :

Téng lgi nhuan

S — % 100%
Téng chi phi

Ty sudt Igi nhuén so vdi chi phi =
Chi tiéu nay cho biét trong ky kinh doanh, doanh nghiép bd ra 100 déng
chi phi thi thu dugc bao nhiéu déng Igi nhuén. Chi tiéu nay cang cao cang
ching t6 hiéu qua sit dung chi phi 1a t6t, d6 1a nhéan t& dé hap din cac
nha quan tri kiém soat chi phi.
Ty sudat 1g1 nhuén so véi vén chi 86 hitu, duge xac dinh nhu sau :
Téng Igi nhuan

Ty suét 10i nhuan so véi vén chi s hitu = ———————= * —— .
Vén chl s6 hilu binh quan

x100%
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Chi tiéu nay cho biét trong ky kinh doanh doanh nghiép ddu tu 100 déng
vén chu s¢ hifu thi thu duge bao nhiéu déng 1¢i nhuan. Chi tidu nay cang
cao chiing t6 hiéu qua sl dyng vén chd sd hiu 1a tét. Tuy nhién, khi
phén tich chi tiéu nay ta cin xem xét trong méi quan hé vdi chi tiéu hé 6
161 nhuén so véi tai san vi nhiing doanh nghiép 6 ¢g ciu vén chh sd hitu
th&p thi du chi tiéu nay cao nhung higu qua kinh doanh chung vin 14 thap.

Dé phan tich chi tiét hidu qua kinh doanh, ¢in di vao cac noi dung sau:

a) Phdn tich hiéu qud st dung tai sdn chung ciia doanh nghiép

Dé danh gia hiéu qua st dung tai sin ciia cc doanh nghiép, ta
thuong st dung cac chi tidu :

— Hé s6 lgi nhufn so v6i 1ai san ctia doanh nghiép, cach xac dinh :
Téng Igi nhuan
Téng tai san binh quan

Hé s& Idi nhuan so véi tai san =

Hé s Igi nhuan _ Hé s8 Igi nhuan y 86 vong quay
sO vdi tai sén so v doanh thu cla tai san

Chi tiéu nay cho biét trong ky kinh doanh doanh nghiép dau tu 1 déng
tai san thi thu duge bao nhidu déng 1gi nhuan. Chi tiéu nay cang cao
cang tot.

Dé phan tich chi tiéu nay ta phai chi tiét thanh hai chi tiéu 1a - hé s8
1g1 nhuan so véi doanh thu va s§ vong quay cua tai san.

— Hé s doanh thu so vdi tai sdn chung, cach xac dinh :

Téng doanh thu (thuan)
Téng tai san binh quan

Hé s6 doanh thu so vdi tai san chung =

Chi tiéu nay cho biét trong ky phan tich céc tai san quay dudgc bao
nhiéu véng. Chi tiéu nay cang cao chiing td cac tai san van ddng nhanh,
ddy 1a nhén t& gbp phén téng 1gi nhuén cho doanh nghiép.

b) Phén tich higu qud si dung tai sén ngdn han

— Tai san ngén han cia doanh nghiép 1a nhiing tai san c6 théi gian
chu chuyén vén dudi 12 thang hodc 1 chu ky kinh doanh, théng thudng
cac doanh nghiép thuong mai thi tai sin ngdn han thudng chiém ty
trong cao trong téng tai san ctia doanh nghiép.

~ Tai san ngdn han cha céc doanh nghiép gém : vén bidng tién, hang
tén kho, chitng khodn ngan han...
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Pé phan tich hiéu qua st dung tai san ngin han ta thudng dung cac
chi tiéu:

— Hé s6 I¢i nhuén so vdi tdi san ngin han, cach xac dinh :
Téng lgi nhuan

Hé s6 Igi nhuan so vdi tai san ngan han = ————--— s - -
Téng tai san ngan han binh quéan

Chi tiéu nay cho biét trong ky kinh doanh doanh nghiép diu tu 1 déng
tai san ngan han thi thu duge bao nhiéu déng 1gi nhuan. Chi tidu nay
cang cao cang tot.

Hé 6 Ioi nhuan so Téng Igi nhuan Téng doanh thu
v iss 3 . = 3 X N . - N N )
vai tai san ngan han Tong doanh thu Tdng tai san ngan han binh quan
_ Heé s Igi nhuan S vong quay cla

sovdidoanhthu ~  taisan ngan han

S6 vong quay cua tai san ngan han con duge goi 1a hé s6 doanh thu so
vdl tal san ngan han binh quan hay sic san xudt cha tai san ngdn han.
Chi tiéu nay cho biét trong ky phén tich cac tai san ngan han guay dudc
bao nhidu vong. Chi tidu nay cang cao chiing to cic 141 sén ngin han van
dong nhanh, day 1a nhan t& gép phan tiang 1gi nhuan che doanh nghiép.

— Suft hao phi ciia tai san ngan han so véi lgi nhuén, cach xac dinh ;

Sust hao phiclataisan . 10ng tai san ngdn han binh quan

ngén han so vé&i Igi nhuan Téng Igi nhuan

Chi tiéu nay cho biét trong ky kinh doanh, doanh nghiép muéh cé 1 déng
1¢i nhuan thi phai st dung hét bao nhiéu déng tai san ngan han dé diu
tu. Chi tiéu nay cang thap cang t6t,

— Hé s8 chuyén déi tai san ngén han thanh tién. dude xac dinh :

Vén bang tién

Hé s& chuyén ddi tai san ngdn han thanh tién= ——— " : .
Tai san ngan han binh quan

Chi tiéu nay cho biét kha niang chuyén d8i cac tai sin ctia doanh
nghiép thanh tién. Chi tiéu nay cang cao chung té kha nang chuyén déi
nhanh, gép phan ning cao kha ning thanh toan va hiéu qua st dung tai
san ngén han cang ting.

Khi phén tich cic chi tiéu phan anh hiéu qua si dung ta) san ngan
han ta thuong so sanh ky nay vdi ky trude hode véi cac doanh nghiép
tién ti€n théng qua cac chi tiéu trén thi trudng ching khoan dé thay
hiéu qua s dung cua tai san.
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¢} Phan tich hiéu qud si dung tai sdn dai han

Tai san dai han cta doanh nghiép thudng bao gém : tai san ¢d dinh,
bdt ddng san dau tu, tai san gép vén lién doanh dai han... cac tai san
thudng duge dau tu tit ngudn vén 6n dinh vi thdi gian thu héi vén cia
cdc tai san dai han thutng dai. Khi phén tich hiéu qua st dung Lai san
da1 han ta thudng xac dinh cac chi tiéu va so sanh chi tiéu ky nay véi ky
trude hodic v6i cac doanh nghiép tién tién. Théng qua phén tich dé thay
duge ¥ nghia cia méi chi tiéu tae dong dén hidu qua sit dung tai sin dai
han, cac chi tiéu thudng phan tich 1a:

— Hé 6 l¢i nhuéan so véi tai san dai han, duge xac dinh nhu sau:

T8ng Igi nhuan

Téng tai san dai han binh quan

Hé s igi nhuan so vdi tai san dai han =

Chi tiéu nay cho biét trong ky kinh doanh, doanh nghiép dau tu 1 ddng
gia tri tai san dai han thi thu duge bao nhiéu déng 1gi nhuan, chi tieu
nay cao chitng t6 hiéu qua sit dung tai san dai han 1a t6t, d6 14 nhan (o
dé hap dan cac nha diu tu,

~ Hé s6 doanh thu (thuén) so vdi tai san dai han, xéc dinh nhu sau :

Téng doanh thu {thuan)
Téng tai san dai han binh quan

H& sé doanh thu (thuén) so vdi tai san dai han =

Chi tiéu nay cho biét trong ky kinh doanh, doanh nghiép dau tu 1 dong
tal san dai han thi thu duge bao nhiéu déng doanh thu (hoac doanh thu
thuén). Chi tidu nay thé hién stic san xuit cia tai sin dii han. Chi tidu
nay cang cao chiing té cic tai sdn dai han van déng nhiéu gép phan tang
doanh thu va tiang 161 nhuan cho doanh nghiép.

d) Phén tich hiéu qud s dung chi phi ciia doanh nghiép

Chi phi cta doanh nghiép duge xét trong 1 ky kinh doanh, d¢ la
toan bd sy tiéu hao nguyén vat lidu, nhan céng, khdu hao tai san cd
dinh va cac chi phi khac dé déi 14y san pham va dich vu. Do vay, deanh
nghiép can thudng xuyén danh gia hiéu qua cta chi phi dé tir d6 c6 cac
quyét dinh chi tiéu diing dén, déng thdi gép phan tist kiém chi phi cho
doanh nghiép.

Khi phén tich ta thudng st dung phuong phap so sanh két hgp véi
phudng phép loai trit nhdm danh gia chinh x4c hidu qua cia ting khoan
chi phi.
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Cac chi tidu phin tich thudng bao gom :
— Hé 36 1gi nhuén so v61 chi phi, duge xac dinh nhu sau :

Téng !gi phuan

Hé s |gi nhuan so vdi chi phi = - s
' Tong chi phi

Chi tiéu nay cho biét, trong ky phan tich, doanh nghiép bé ra 1 déng
chi phi thi thu dugde bao nhiéu déng lgi nhuan. Chi tiéu nay cao chiing td
hiéu qua st dung chi phi 14 t6t. Chi tiéu nay cha tiing nganh khac nhau sé
khéc nhau.

- Hé s6 1gi nhuén so véi gia von hang ban, cach xac dinh :

Téng Igi nhuan

Hé s 1gi nhuan so v4i gia von hang ban = ————=——— -
Téng gid vén hang ban

Chi tidu nay cho biét trong ky kinh doanh, doanh nghiép bé ra 1 dong
gia von hang ban thi thu dudge bao nhidu dong 1¢i nhuan. Chi tiéu nay cang
eao, chiing té doanh nghiép da tiét kiém chi phi va ha gia thanh san pham.

— Hé s6 161 nhuén so véi chi phi ban hang, dude xac dinh nhu sau :
Téng Igi phuan

Hé sé igi nhuan so véi chi phi ban hang = —; — -
Tong chi phi ban hang

Chi tiéu nay cho biét, trong ky kinh doanh, doanh nghiép bé ra 1 déng
chi phi ban hang thi thu duge bao nhiéu déng lgi nhuan. Chi tiéu nay
phu thudc vao dac di€m kinh deanh cta tiing mat hang (san pham c6 chi
phi ban hang nhé nhat 1a nhitng sdn pham san xu#t theo don dat hang,
theo cong viée, theo hgp dong).

~ Hé 86 1¢i nhuan so vdi chi phi quan 1y doanh nghiép, cach xac dinh:

Hé 55 Igi nhuén so véichi  _ Tong Igi nhuan
phi quan ly doanh nghiép T8ng chi phi quan ly doanh nghiép

Chi tiéu nay cho biét trong ky kinh doanh, doanh nghiép bo ra mét déng
chi phi quan 1§ doanh nghiép thi thu duge bao nhiéu d6ng Igi nhuan, chi
tiéu nay cang cao cang chitng t6 hiéu qua st dung chi phi quan ly doanh
nghiép la t6t. Muén cho chi phi nay gidm thi phai hiéu ban chét cta chi
phi va chia chi phi thanh dinh phi va bién phi, td dé c6 cac bién phéap
kiém soat chi phi.

e) Phdn tich hiéu qud st dung nguén vén

Nguén von cua doanh nghiép 14 ngudn hinh thanh nén cac tai san,
14 can cit dé tao ra 1gi nhuan. P& danh gi& hiéu qua s dung ngudn vén
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ta thuong su dung cic chi tiéu tai chinh phadn anh hiéu qua ; Tu dé, xac
dinh nhiing nhén t& anh hudng dén hidu qua va dua ra céc bién phap
nh&m néng cao hi¢u qud sit dung ngudn vén cho doanh nghiép.
Céac chi tidu phan anh hiéu qua st dung nguén vdn thudng bao gbm :
— Hé s6 1g1 nhuén so v6i von chi s6 hitu (ROK), x4c dinh nhu sau :
Tong igi nhuan
Vén ¢hl sa hitu binh quan

Hé s4 Igi nhuan so vdi von chll sd hitu (ROE) =

_ Téng lgi nhuan y Tongdoanhthu
Tong doanh thu  Vén chdl s hitu binh quan

Hé s6 Igi nhuan 80 vong quay cia
Far x - W 1 -
50 vdi doanh thu vén chu sd hiu

Chi tiéu nay cho biét trong ky kinh doanh, doanh nghiép ddu tu mét déng
vén cht s6 hitu thi thu duge bao nhidu déng lgi nhuan. Chi tiéu nay cang
cao chiing t6 hidu qua sit dung vén cha sd hitu 1a 16t. BE phan tich cac
nhén t§ anh hudng dén chi tiéu nay ta c6 thé chi tiét thanh hai nhan t6 1 :
hé s6 lgi nhuan so v6i doanh thu va s8 vong quay clia vén chi sd hiiu,

— Hé 58101 nhuén so véi von vay, duge xéc dinh nhu sau :

Lgi nhuan truge thué + Phi 1ai vay

Hé s6 Igi nhuan so vai von vay = ~ - -
Von vay binh quan

Chi tiéu nay cho biét trong ky kinh doanh, doanh nghiép dau tu mét
dong v8n vay thi thu duge bao nhidu déng lgi nhuan, chi tiéu nay cang
cao chitng t6 higu qua st dung von vay 13 tot, d6 12 nhan t6 hap din cac
nha dau tu,

&) Phdn tich hiéu qua kinh doanh d6i vdi cong ty cé phén

D& danh gia higu qua kinh doanh cta cong ty cd phan ngoai viéc
danh gia tai san, chi phi, nguén v6n (da duge trinh bay) ta con si dung
céc chi tiéu mang tinh dac thil cha eéng ty ¢ phan nhu :

— Thu nhap clia mét ¢6 phigu phé thong, dude xac dinh nhu sau

Thu nhap ciia mét Tong Igi nhuan sau thué  —  C8 tirc clia o6 phiéu wu dai

¢6 phiéu pho thdng S6 ¢6 phiéu phd thang binh quan

Chi tiéu nay cho bi€t trong nam hoat doéng méi c¢é phiéu phé théng
sé thu dudc bao nhiéu déng l¢i nhuan, chi tiéu nay cang cao ching to
hiéu qua kinh doanh tét, 12 nhan t6 hap dan cac ¢ dong.
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— C4 tiic mét 8 phidu phé thong, duge xac dinh nhu sau :

Téng ¢6 tic duge phan chia

C& titc mét ¢6 phidu phé théng = — 5t 2= .
S6 ¢d phiéu phd théng binh guan

Chi tidu nay cho bi&t mdi c¢d phidu phd théng trong nam hoat dong
thu duge bao nhiéu ¢d tdc. Chi tidu nay cang cao cang hdp din céc nha
dau tu.

— Ty suét o tiic ctia ¢& phidu phé théng so véi ménh gia, dude xée
dinh nhu sau :

C4 tuc cha cb phiéu phé théng
s « 100%
Ménh gia cla cé phigu phé théng

Ty suét cé tic cla o6 phiéu
phd théng so vdi ménh gia

Chi tiéu nay cho biét trong ky kinh doanh cac nha dau tu, diu tu
100 ddng ¢ phidu theo ménh gia thi thu duge bao nhidu déng cé ttc. Chi
t1éu nay cang cao chiing to hiéu qua san xual kinh doanh 14 tét.

~ Ty sudt ¢é titc c& phiéu phd théng so véi gia thi trudng, dude xac
dinh nhu sau:

C38 titc cla cb phiéu phé théng
= - x 100%
Gia thi trudng mét ¢é phiéu phd théng

Ty suat ¢b tic c8 phigu
phé thdng so gia thi trueng

Chi tiéu nay cho biét doanh nghiép dau tu 100 dong cd phidu theo
gi4 thi trudng thi thu duge bao nhidu dong ¢6 tite, diy )a ciin cit dé cac cb
déng quyétl dinh diu tu,

— Chi s6 gia ciia ¢6 phidu, cach xac dinh nhu sau :

Gia thi trudng mét ¢8 phigu phé théng

Chis6 gia ¢d phigu= = —————= = = F T~
Mé&nh gia cla mét cd phiéu phd théng

Chi tiéu nay cho biét, xu hudng tang, giam cta ¢ phifu trén thi
trudng chimg khodn, chi tiéu nay ting chiing t6 tinh hinh tai chinh cda
cdng ty manh, hiéu qua kinh doanh tét.
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CAU HOI ON TAP CHUONG 5

1. Trinh bay y nghia phan tich tai chinh cla doanh nghiép.
2. Trinh bay néi dung phan tich tai chinh ca doanh nghiép,
3. Y nghia va cac chi tiéu danh gia khai quat tinh hinh tai chinh ciia doanh nghiép.

4. Y nghia va cac chi tiéu phan tich tinh hinh céng ng va kha nang thanh toan cla
doanh nghiép.

5. Y nghia va céc chi tiéu phan tich hidu qué kinh doanh ciia doanh nghiép.

6. Y nghia va cac chi tiéu phan tich hiéu qua cila tai san ng&n han trong doanh nghiép.
7. Y nghia va cac chi tiéu phan tich hiéu qua clia tai san dai han trong doanh nghiép.
8. N&i dung phan tich tinh hinh bac dam nguén vén cho hoat déng kinh doanh,

BAI TAP YAN DUNG CHUONG 5

Bai sé 1

Cho Bang cAn d61 ké toan ¢ong ty A, niam 200N nhu sau
Don vi tinh: triéu dong

TAI SAN Bauky | Cudi ky NGUON VGN Pau ky | Cudiky
I- Tai sén ngén han | 2.670 | 3350 | J- No phdi tra 3.100 | 4.600
1. Tiénmat | 250 | 280 | 1.Vayngdn han 2000 | 4.000
|2 Téngifnganhang | 400 | 410 | 2 Phaitdnguiban | 500 200
3. Hang t6n kho 1.200 | 1.900 :{_-_,;’nhsé; ;:?1"‘12 :EE; 450 150
4. Pau tu ngén han 820 760 1 4. Vay dai han 150 250

H- Ngubn vén chd

il- Tai san dai han 15.500 | 17.500 15.070 ' 16.250

- _SOhdu i ]

o 1. Nguén vén kinh

1. TSCO hiuhinh | 14.000 | 20,000 | o~ °9 10.000 | 12.000
2. Hao mon TsCB |, | 12 Quy du phong

R, (4.000) | (4.500) | = - 600 800

3. Dau I dai han 1500 2,000 | > Loinhuanchua o0 T 00

' phén phoi
Téng céng 18.170 | 20.850 Téng céng 18.170 | 20.850
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Yéu chu:

1. Phan tich khai quét tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép.

2. Phan tich tinh hinh thanh toin ctia doanh nghiép.

Bai sé 2

Cho Bang cén d61 ké& toan cua cong ty B, nam N nhu sau:

(Don vi tinh: triéu déng)

L pa Cusi o P4 Cuéi
TAI SAN au ot NGUON VON . .
Ky ky ky ky
i- Taisén ngdn han | 2976 { 3.420 | I- Ng phéi trd 4.500 6.900
1. Tién mat 686 930 | 1. Vay ngén han 900 1.100
2. Tiénglinganhang | 1.500 | 1.650 | 2. Phaitra ngudiban | 500 710
3. Phai thu 700 | 40| > Phaithanhtoan |, 150
ngan sach nha nudc
4. Vay dai han 2.890 4,940
II- Tai sén daihan | 5900 | 7.500 | oNguonvenchi 1, a0 | 4000
sd hitu
1. TSCO hituhinh | 7.500 | s.00 | - Neuonvenkinh | 5 o5 | 3300
doanh
2. Hao mon TSCD 2. Quy du phong tai
Lo ik (3.400) | (4.500) | .~ 590 670
3. Pautudaihan | 1.800| 3100 | > L9inhuanchua 886 50
phan phai
Téng céng 8.876 | 10.920 Téng céng 8.876 | 10.920
T4ai liéu bd sung nhu sau :
Chi tiéu Nim N -1 Nam N
1. Téng doanh thu ban hang (1000 déng) 56.200.000 65.000.000
2. Cac khoan giam trir (1000 déng) 130.000 250.000
3. T8ng gia vdn hang ban {1000 déng) 52.000.000 60.000.000
4. Téng chi phi ngoai san xuat (1000 déng) 1.000.000 1.200.000
5. Tai san binh quan (1000 ddng) 9.600.000 9.898.000
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- -~
Yéu cau:

1. Phan tich khai quat tinh hinh tai chinh ciia doanh nghiép.
2. Phéan tich hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép.

- e
Rai so 4

Cho Bang céin d6i k& toan clia c6ng ty N, nam 200N nhu sau :

(Pon vi tinh: triéu dong)

TAl SAN Diuky | Cudiky | NGUONVON | Dduky | Cudiky

I Taisdnngdnhan | 910.000 | 1.119.260 | I- Ng phai trd 910.000 | 417.400

1. Tién mat 300.000 | 444.000 | 1. Vayngénhan | 700.000 | 100.000

2. Hang tdn kho | 390.000 | 209.260 | 2. Phditangudiban | 120.000 | 150.000
3. Phai thanh

3. Phai thu 220.000 { 466,000 | toan ngan sach 20.000 36.000
nha nuéc
4 Thanhtodn vai | o0 000 | 434 400
cong nhén vién

I Taisdndaihan | 1760000 | 1735000 | 7= NMguén von 1760000 | 2.436.860
chu sg hitu _ _

1.TSCRhiuhinh | 1760000 | 1760000 | - Nguon von 1600000 | 2.300.000
kinh doanh

2. Hao mon TSCH 2. Qu¥ du phong

hitu hinh 0 (25.000) | 44 1er phat trién 60.000 60.000
3. Lainhuan chua |1 4 76.860
phan phoi

Téng cdéng 2670,000 | 2.854.260 Téng céng 2670.000 | 2.854.260
Yéu céu:

1. Phén tich khai quat tinh hinh tai chinh cia doanh nghiép.
2. Phén tich tinh hinh c6ng ng va kha ning thanh toén cia doanh nghiép.

Bai sé6 5

Cé6 tai liéu trong ky cua Céng ty X (trich Bang can d6i k& toan nam

N) nhu sau:
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Dan vi tinh: triéu déng

TAI SAN $6 dau nam $6 cudi nd3m
A- Tai san ngan han 3.600 3.250
1. V&n bang tién 800 900
2. Khodn phai thu ngén han | 1.200 1.150
3. Hang tén kho 1.600 1.200
B- Tai san dai han 3.840 5.000
1. TSCB hitu hinh 2.140 2.300
2. TSCD vd hinh 900 1.000
3. Hao man TSCH (400) (500)
4. Dau tu ching khoan dai han 1.200 2.200
Cong tai san 7.440 8.250

NGUON VON $& dau nam $6 cudi nam
A- Ng phaitra 4.240 4.710
1. Ng dai han 3.260 3.900
2. Ng ngén han 980 810
8- Ngudn v&n chu sd hitu 3.200 3.540
1. Nguén von kinh doanh 3.000 3.000
2. Lgi nhu@n chua phan phai 200 540
Tong ngudn van 7.440 8.250

Yéu cau

1. Banh gia khai quat tinh hinh tai chinh eaa Cong ty.

2, Phan tich hiéu qua si dung tai san cha Céng ty (biét tdéng tai san
ddu nam N 1: 7.500 triéu déng).

3. Phan tich hiéu qua st dung chi phi ctia Cong ty.

Biét thém cac chi tidu tai chinh sau : (don vi tinh ; triéu déng)

- Chi tiéu | NamN-1 Nam N
1. Doanh thu thudn 12500 | 14.200
2. Gia v6n hang ban 7.500 8.378
3. Chi phi ban hang B 125 146
4. Chi phi quan ly doanh nghiép 3.983 4.562
| 5. Lgi nhuan thudn hoat déng tiéu thy 892 1150
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B:i s6 6

Cho tai liéu vé Bang cén d6i k& toan cha mét doanh nghiép A&B vao
ngay 31/12/N nhu sau :

(Pon vi tinh: triéu dong)

TAI SAN dé’uS:ém cué?:\ém

A- Tai san ngan han

I- Tién

1. Tién mét tai quy 160 198

2. Tién gli ngan hang 195 266

li- Céc khoan tuong duong tién

1. Dau tu ed phidu 180 160

2. Pau tu trai phiéu 50 70

- Cac khoan phai thu ngén han

1. Phai thu cda khach hang 416 515
J 2. Tra trudc cho ngudi ban 213 194

3. Phai thu khac 125 103

V- Hang tén kho

1. Nguyén vat lidu 317 367

2. Céng cu dung cu 70 65

3. Chi phi san xuat kinh doanh dd dang 200 187

4. Thanh pham tén kho 320 315

5. Hang gl ban 88,6 126

V- Tai sén ngan han khac

1. Tam tng 66 83

2. Chi phi tra trusc 95 95

B- Tai san dai han 2065 3607

Téngtaisan | .. 1 ]
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NGUON VON S8 $&
: diu nam cudi ndm
A- Ng phaitra
I- Ng ngén han
1. Vay ngén han clia ngan hang 385 355
2. Phai tra cho ngudi ban 360 422
3. Ngudi mua tra tién trudc 90 56
4. Thué va cac khoan phai thu 55 52
5. Phai trd cong nhan vién 13 8
II- Ng dai han
1. Vay dai han 110 660
2. Ng dai han 50 110
lll- Ng khac 120 150
1. Nhan ky quy, ky cudc ngén han 120 150
B- Ngudn vén chii sé hinu
Téng ngudn vén

Biét thém cac chi tidu tai chinh sau (don vi tinh : triéu dong)

Chi tiéu N&m N - 1 Nam N
1. Doanh thu thuén 12.500 14.200
Treng dé, doanh thu ban chiu 7.800 9.500
2. Gia vén hang ban 7.500 8.378
3. T8ng tién hang mua chiu 9.800 10.200
4. Lgi nhudn thuan hoat déng tiéu thu 892 1.150

Yéu equ:

1. Hoan thién céac chi tiéu cin thiét trong bang s6 liéu trén.

2. Phén tich tinh hinh ¢6ng ng phai thu cta khach hang, phai tra
ngudi ban cua doanh nghiép A&B.

3. Phan tich kha néng thanh toin cla doanh nghiép.
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Bai sé 7

Tat liéu vé Bang can déi ké toan tai mdt doanh nghiép X nhu sau:

(Don vi tinh: triéu déng)

TAI SAN P&du nim Cudi ndm

A- Tai san ngan han 3.200 4.300
1. Tién va cac khoan tuong duong tién 1.800 1.600
2. Khoan phai thu 800 750
3. Hang tdn kho 600 1.800
B- Tai san dai han 3.940 4.000
1. Nguyén gia TSCPE hiy hinh 4,300 4,500
2. Hao mon TSCP hiu hinh (360) (500}

Cang 7.140 8.300

NGUON VON Pdu nam Cudi ndm

A- No phai tra 3.840 4.060
1. Ng ngén han 1.540 1.760
2. Ng dai han 2.300 2.300
B- Ngu&n von chii s6 hiru 3.300 4.240
1. Nguén vén kinh doanh 3.000 4.000
2. Lgi nhuan chura phan phdi 100 140
3. Cac quy cla doanh nghiép 200 100

Coéng 7.140 8.300

Céac chi tiéu tai chinh khace nhu sau :
Chi tiéu Nim (N-1) Nam N

1. Téng doanh thu thuan 7.400 8.500
2. Gia vén hang ban 5.300 6.380
3. Chi phi ban hang 260 284
4. Chi phi quan ly doanh nghiép 340 360
5. Tai san ngén han binh quan 3.600 3.750
6. Tai san dai han binh quan 3.800 3.970

Yéu cdu:
L. Danh gia khai quat tinh hinh tai chinh cta doanh nghiép.
2. Phan tich hiéu qua kinh doanh qua tai liéu trén.
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Bai s6 8

Tai cong ty X ¢6 cac tai liéu nhu sau (trich Bang can dé1 ké toan):

BPon vi tinh: triéu dong

TAl SAN PAau nam Cudi nam
A- Tai san ngén han 5.000 6.250
1. Tién v& céac khoan tuong duong tién 1.200 1.600
2. Khoan phéi thu 1.300 1.750
3. Hang tén kho 2,500 2.900
B- Tai san dai han 7.100 11.000
1. Nguyén gia TSCB hiu hinh 9,600 14.500
2. Hao mon TSCD hinu hinh (2.500) (3.500)
' Cong 12.100 17.250

NGUGN VON D3u nim Cui nam
A- Ng phai tra 1.800  6.850
1. Nd ngan han 800 1.850
2. Ng dai han 1.000 5.000
B- Nguén vén chi sd hiru 10.300 10.400
1. Vén cé phan 10.000 10.000
2. Ldi nhuan tich luy 200 240
3. Céac quy clla céng ty 100 160
Céng 12.100 17.250

0.

Cac chi tiéu tai chinh khac nhu sau (don vi tinh: triéu dong

Chi tiéu

“Nam (N-1) Nim N

1. T8ng doanh thu thuan 59.400 61.400

2. Gia vén hang ban 55.300 56.380

3. Chi phi ban hang 560 684

4, Chi phi quéan ly doanh nghiép 540 260

5. Chi phi lai tién vay 135 400
7 ?

6. Lgi nhuan thuan cla hoat déng tiéu thu

Yéu cau:

1. Panh gid khai quat tinh hinh tai chinh cla céng ty.

2. Tinh toan va phén tich cac chi tiéu phan 4nh hiéu qua kinh deanh

cua cong ty.
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MOT S6 CAU HOI TRAC NGHIEM MON HOC PHAN TiCH HOAT DONG KINM TE

Chon ddp an dung nhat cho cdc cdu héi sau:
Cdu 1. Doi tugng nghién citu ctia phan tich kinh té 1a -

a} Cac hién tugng kinh té

b) Cac chi tiéu kinh té&

¢) Cac nhén t6 kinh t&

d) Cac két qua ctia qué trinh san xuit kinh doanh, théng qua céc
chl tiéu kinh t& duéi sy tac déng ca nhan t3 kinh t&
Cau 2. Theo tinh chdt cia nhén t8, nhan t6 kinh t& duge chia thanh;

a} Nhan t8 s6 lugng va nhan t6 chdt lugng

&) Nhan t6 tich cyc va nhéan td tidu cue

¢) Nhén t6 chl quan va nhan t6 khach quan

d) T&l ca cac phuong an trén
Cdu 3. Theo tinh chét cla chi tiéu, chi ti¢u kinh t& dude chia thanh:

a) Chi tiéu s6 lugng va chi tiéu chat lugng

b) Chi tiéu s6 lugng va chi tiéu tuyét doi

¢) Chi tiéu tuyét déi va chi tiéu tuong doi

d) Chi tiéu chét lugng va chi tiéu binh quan
CdAu 4. Phan logi nhan t8 kinh t& theo xu hudng tac déng ctia nhan 15 tdi
chi tiéu, nhin t& bao gdm:

a) Nhan 18 tich cde va nhan t8 chi quan

b} Nhan t& tich cyc va nhén t6 khach quan

¢} Nhan t§ tich cyc va nhén t6 tiéu cyuc

d) Nhan t& tiéu cye va nhan t& khach quan
Cdu 3. Khi phén tich méi quan hé giita cac yéu 18 s§ lugng, théi gian,
nang sudt cua lao déng tac dong dén cac chi tidu két qua san xuit cia
doanh nghiép, ta thudng diing phuong phap :

a) Phuong phap so sanh, phuong phap loal trix

&) Phuong phap ty trong, phuong phap can déi

¢) Phudng phap so sanh, phuong phéap chi tiét

d) Phuong phap loai trit, phudng phap ty trong
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Céu 6. Dé danh gia két qua san xuit kinh doanh cia doanh nghiép vé
méit quy md, thudng st dung chi tidu:

a) Téng gia tri san xuit

b) Gi4 tri san lugng hiang hoa

¢) Gia tri san lugng hang hoa thyc hién

d) Ca ba chi tiéu trén
C&u 7. Phéan tich 1gi nhuan théng qua Bao céo két qua hoat dong kinh
doanh, thudng sit dung phudng phéap nao ?

a) Phuong phap so sanh, phuong phap loai trix

b} Phuong phap so sanh, phudng phap chi tiét

¢) Phuong phap so sanh, phudng phap 1ién hé can dé61

d) T4t ca cac phuong an trén
Céu 8. Lgi nhuéan cua hoat ddng tiéu thu, thuong chiu Anh hudng bdi céc
nhén t8 nao ?

a) San lugng tiéu thu, cg ciu tidu thu

b) Gia ban san phim, gia thanh san xust sdn pham

¢) Chi phf ban hang va chi phi quan 1§ doanh nghiép

d) T4t ca cac phuong an trén
Céu 9. Phin tich kha ning thanh toan ng dai han thudng phai chu y dén
diém nao ?

a)} Phudng phap kh&u hao TSCD trong tuong lai

b} Ty 1& sinh 161 cua von vay dai han trong tuong lai

¢) M& truong kinh doanh

d) T4t ca cac phuong an trén
Céu 10. Cac nhan t6 anh hudng khi phéan tich khoan muc chi phi nguyén
vat lidu tryc ti€p st dung dé sdn xuit san pham:

a) S0 lugng san pham san xu&t, dinh muc tiéu hao nguyén vat liéu

b) Don gia thu mua nguyén vat liéu, tinh hinh thu héi phé Liéu trong
san xuft

c¢) Caavab
d) T4t ca cac phuong an trén déu sai

Cau 11. Khi phén tich khoan muc chi phi san xu4t chung, chi phi ban hang,
chi phi quan ly doanh nghiép, ta thudng st dung phuong phap:
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a) Phuong phap chi tiét

b) Phuong phap so sanh

¢) Phuong phép loai triy

d) T4t ca cAc phudng an trén
Cau 12 Khi phén tich Bang cin déi ké toan, ta thudng sit dung phuong phap:

a) Phuodng phap chi tiét

b) Phuong phap so sanh

¢) Phucong phap loai triy

d) T4t ca cac dap an trén
Cdu 13. Ty suat tai trg tai san cla ngudn vén chl sd hitu thudng phu
thude vao cac yéu td nao ?

a) Dic diém kinh doanh

b} Nganh nghé kinh doanh

¢) Loai hinh doanh nghiép

d) T4t ca cac phuong an trén
Cdu 14. Kha nang thanh toan nhanh ciia doanh nghiép qua thép sé anh
huong dén;

a) Uy tin cua doanh nghiép trén thuong trudng

b) Kha ning huy dfng vén tiép theo ctia doanh nghiép

¢) C6 nguy cd dan dén viée giai thé, pha san doanh nghiép

d) T&t ca cac phuong an trén
Cau 15. Ty 1¢ cac khoan phai thu so véi cac khodn phai tra ctia doanh
nghiép thudng phu thuéc vao cde nhan t6:

a) Dic diém kinh doanh, nganh nghé kinh doanh

b) Tinh chat cua san pham, sy canh tranh ciia sin pham trén thi trucng

¢) Loai hinh doanh nghiép, ¢d cdu s¢ hitu vén

d) T4t ca cac phudng an trén
Céu 16. Thong tin ti viée phan tich hoat déng kinh doanh sé& cung cap
cho cac d61 tugng :

@) Bén trong doanh nghiép

b) Bén ngoai doanh nghiép

c) Ca bén trong va bén ngoai doanh nghiép

d) Cg quan thué&
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Céu 17. Khi van dung phuong phap so sanh trong phén tich kinh doanh,
can phai ¢ha y dén diéu kién nao ?

a) Bao dam thdong nhat vé ndi dung, phuong phap tinh cua chi tiéu

b) Bao dam thang nhét vé don vi tinh, thai gian, khéng gian cua chi tiéu

¢) Bao dam méi truong cua di€u kién so sanh

d) Tat ca cac phuong an trén
Céu 18. Khi van dung phudng phap 88 chénh léch trong phan tich kinh
doanh, ean phai chi y cac diéu kién nao ?

a) Cac nhan té ¢6 quan hé vé chi tidu dudi dang tich

b) Cac nhan td sap x&p theo mot trinh ty nhat dinh tuan theo quy
luat lugng bién dian dén chat bién

¢) Cée nhan 18 ¢6 quan hé dudi dang Long

d)Caavabd
Céau 19. Theo nét dung kinh L& caa phan tich, phén tich kinh doanh ¢6
thé chia thanh :

a) Phin tich trude va phin tich sau

b) Phan tich chuvén dé va phan tich toan dién

¢) Phéan tich dién hinh va phéan tich téng thé

d) Khong ¢d phudng an ndo ding
Céiu 20. Theo pham vi phén tich, phan tich kinh doanh ¢6 thé dude chia thanh:

a) Phin tich trudce va phéan tich sau

B) Phan tich chuyén dé va phan tich toan dién

¢) Phan tich dién hinh va phéan tich téng thé

d) Khong ¢6 phudng an nao ding
Céu 21. Theo thdi diém ctia phén tich, phan tich kinh doanh cé thé dude
chia thanh:

a) Phin tich trude. phén tich hién hanh va phén tich sau

b) Phan tich chuvén dé va phan tich toan dién

¢} Phin tich dién hinh va phéan tich téng thé

d) Khing ¢6 phuong an nio dang

Cdu 22. Co cau su dung lac déng cua mdit doanh nghiép thusng phu
thudce vao nhitng yéu té nao ?
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a) Diac diém hoat dong kinh doarth, nganh nghé kinh doanh ctia deanh nghiép

b) Tinh chil eta san pham, tinh hinh trang bi tai san ¢6 dinh

¢} Trinh d¢ Lay nghé cta lao déng

d) Tat ca cac phudng an trén

Cdu 23. Phan tich 191 nhuin gdp vé ban hang va cung cap dich vu théng

qua Bio cdo két qua hoat dong kinh doanh bao gdm anh hudng ctia céac

nhin td nao ?

@) Doanh thu ban hang va cung ¢ap dich vu

b) Gia von hang ban

¢) Cac khoan giam tri

d} Tit ca cac phudng 4n trén

Céu 24. Phan tich tong loi nhuan k& toan trude thud théng qua Bao cao
két qua kinh doanh bao gém anh hudng ctia cac nhan 1§ nao sau day ?

a) Dounh thu ban hang va cung edp dich vu, cac khodn gidm trit

b} Gia vén hang ban. chi phi ban hang, chi phi quin 1y doanh nghiép

¢} Chi phi. doanh thu hoat déng tii chinh, chi phi va thu nhap khac

d) T4t ca cac phuong An trén

Cau 25. Phéan tich tinh hinh tiéu thy =an pham, hang hoa clia doanh
nghiép thudng anh hudng ctia cade nhém nhén 16 nao sau day ?

@) Cac nhin t6 bén trong va bén ngoai doanh nghiép

b) Cac nhén (8 chu quan va khach quan

¢} Cae nhan t6 tich cye va tidu cue

d) T&t cd cac phuong an trén

Cau 26. 'T'ai liéu cua doanh nghlop X nhu sau;

o Chi tleu " Ban vi tlnh Nam N:_1_ B Ném N_ ______
.1 Tong doanh thu ban hang Tneu dong ___“_.380 566 __"_4205_00
.2 Tong Iol nhuan truoc thue Tneu dong 8 448 1T 214 o
3. Téng tlen vay kinh quanmu_ Trleu dong 30,400 S 378_260 -

. 4. Chi phi Ia| i vay Tr|eu dong 3.04.0 ” 3.820
5 Tong tal san binh quan Trleu dong 52, 800 62 ’300

Ty qual, I nhucm LruoL thud so vé1 tai san bmh quan nam N cao

honnam N -

1 12 bao nhiéu ?
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a) 2%

b) 4%

) 1%

d) 3%

Cau 27. Doanh nghiép A cé cac chi tidu tai chinh nhu sau:
Chi tidu Donvitinh | NamN-1 NamN

1. Téng doanh thu ban hang Triéu dong 480.500 520.500
2. Téng Igi nhuan trude thué Triéu déng 8.448 11.214
3. Téng tién vay binh quan Triéu dong 30.400 38.200
4. Chi phi lai vay Triéu dong 3.040 3.820
5. Téng tai san binh quan Triéu déng 52.800 62.300

Gia thiét 1ii su4t tién vay ngan hang 13 12%/nam, nhén xét nao la ding ?

a) Doanh nghiép khéng vay tién ngan hang dé& dau tu
b) Doanh nghiép van tiép tuc vay ngin hang dé dau tu
¢) Doanh nghiép nén vay dai han ngan hang dé dau tu
d) T4t ca cac phuong an déu sai

Cau 28. Tai liéu doanh nghiép Y nhu sau :

Nam N — 1

Chi tiéu on vi tinh Nam N
1. Téng doanh thu ban hang | Triéu déng |  380.500 420,500
2. Téng Igi nhuan trudc thué Triéu dong 8.448 11.214
3. Tdng tién vay binh quan Triéu déng 30.400 38.200
4. Chi phi 1ai vay Triéu déng 2.040 2.820
5. Téng tai san binh quan Triéu dong 62.800 60.300

C 100 déng doanh thu ban hang, mang lai cho doanh nghiép niam
N cao hon nam N — 1 bao nhiéu dong loi nhuan trude thué ?

a) 4,46 déng loi nhuan

b) 3 dong ldi nhuan

¢) 6 dong 1gi nhuan

d} Cac phuong an déu sa)
C&u 29. Chi phi vat liéu diing dé san xu&t san pham A ky thuc hién tdng
50 vl ky k& hoach 12 bao nhidu ? (Can ol vao tai lidu 6 bang sau)

San lugng san xuat (san pham) ké hoach : 500; thue hién : 600

148



. Binh mure tiégu hao Pon gia thu mua vat ligu
Tel:‘e :at (kg/san pham) {1000 déng/kg)
' K& hoach Thye hién Ké& hoach Thye hién
a 5 4.8 2 2,2
b 4 3.8 6 7

@) 5.300 nghin déng
b) 5.200 nghin déng
¢) 5.296 nghin déng
d) Khong ¢6 dap an nio ding

Céu 30. Chi phi vat liéu dang dé san xust don vi san phdm B ky thyc hién
tAng so véi ky k&€ hoach 1a bao nhiéu ? (Can ct theo tai hiéu cta doanh
nghiép X cho trong bang)

San lugng sén xut (san pham) k& hoach: 600 ; thuc hién: 700

Binh murc tidu hao

Ban gia thu mua vat ligu

Tén vat lidu {kg/san pham) (1000 déng/kg)
Ké& hoach Thuc hién K& hoach Thuc hién
3 2.8 3 2.8
4 3.9 5 6

@) 3,26 nghin déng
b) 3,36 nghin déng
¢) 3,46 nghin déng
d) Khéng ¢6 dap an nao ding

Cau 31. Can cd vao s6 liéu da cho trong bang, hay cho biét nhan t& sin
lugng san pham san xu4t da lam tdng chi phi vat liéu nhu thé nao ?
San lugng sin xuit (san phdm) ké hoach: 800 ; thue hién: 700

o Pinh mirc tidu hao Don gia thu mua vat lidu
Tén vat ligu {kgisan pham) {1000 déng/kg)
K& hoach Thye hién K& hoach Thuc hién
a 10 9,8 3 2.8
b 5 48 9 10

a) 3500 nghin déng
b) 3600 nghin déng
¢) 3400 nghin déng
d) Khéng c6 dédp 4n nao dung

11 PTHEKT - A
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Céu 32. Nhan t6 dinh mdc tiéu hao vat liéu da anh hudng dén chi phi
vét lidu 13 bao nhiéu, diya vao tai liéu cua doanh nghiép X nhu sau:
San lugng san xudt (san pham) k& hoach : 1000 ; thyc hién : 1200

Ten vat liéu

Binh mrc tiéu hao
(kg/san pham)

Bon gia thu mua vat liéu
(1000 ddng/kg)

K& hoach Thuyc hién K& hoach Thuc hién
a 10 9.6 4 4.4
8 7,6 12 14

a) 1.980 nghin déng

b) 1.920 nghin déng

¢) 1.940 nghin déng

d) 1.900 nghin dong
Céu 33. Nhan t6 don gia thu mua vat lidu da anh hudng dén chi phi vat
lidu 14 bao nhiéu, dya vao tai liéu cha doanh nghiép X nhu sau:

San lugng san xudt (san pham) k& hoach : 1 500 ; thyc hién: 1 600

Dinh mlrc tiéu hao Bdn gia thu mua vat liéu
Tén vat lidu (kg/san pham) {1000 déng/kg)
K& hoach Thuc hién K& hoach Thuc hién
a 13 12 2 3
b 10 11 6 5

a) 2.856 nghin déng
b) 2.756 nghin déng
¢) 2.656 nghin dong

d) Cac dap an trén déu sai

Céu 34. Anh hudng clia téng gid céng t6i khdi lugng san phdm san xuit
14 bao nhiéu, dua vaoc tai liéu cia doanh nghiép X nhu sau :

. s Chénbh léch
Chi tiéu Ké hoach | Thuc hién
+/- Y%

1. Khdi Iuong san ph&m san xuat (tan) 980 1.020 +40 | 40,8
2. Téng gi® cong san xuat (gid) 136 133,05 -295 | 217
3. Khdi lugng san pham san xuéat 7.2 7,67 +0,47 | 8,52
trén mot gid cong (tan/gid)
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a) 40 tan

b) 22,04 tadn

c) 40,8%

d) Khong ¢6 dap an nao ding
Céu 35. Anh hudng caa khéi lugng sdn phim san xuft trén mot gio cong
ti khél lugng san phdm sdn xuat 12 bao nhiéu (dya vao tai lidu cdu 34):

a) 0.47 tan

b) 62,04 tan

c) 6,52 %

d} Khong ¢6 dap an nao ding
Cau 36. Lgi nhuan goép vé tidu thy san phdm ky thuc hién cao hon ké&
hoach 1a bac nhiéu, dya vao tai liéu doanh nghiép X nhu sau:

Khéi lugng sdn pham | Gia thanh cong xudng | Gia ban don vi sin pham
San tidu thu don vi san pham
pham (san pham) {1000 déng/san pham) | (1000 déng/san pham)
K& hoach | Thyc hién | K& hoach | Thuc hién | K& hoach Thuge hién
A 1000 1100 40 45 60 80
B 600 600 30 30 60 75

a) 32.000 nghin déng

b) 33.500 nghin dong

¢) 31.000 nghin déng

d) Khéng cé dip 4n nao ding
Cdu 37. Nhén xét nao ding khi k duge tinh theo cong thitc sau day :
2QL, 2zl
YQLZ .

1 01
@) Néu k < 100% thi doanh nghiép hoan thanh vugt miic k& hoach
v€ chi tiéu gia thanh san xuat san pham
b) Néu k > 100% thi doanh nghiép hoan thanh vugt mitc ké hogch
vé chi tiéu gia thanh san xuét sdn phim
¢) Néu k = 100% thi doanh nghiép chuta hoan thanh k& hoach vé chi
tiéu gia thanh san pham

x 100%

d) CAuavac
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Céau 38. Tai liéu nao khéng phuc vu cho viée phan tich tai chinh cua
doanh nghiép ?

a) Céc s6 k€& toan

b) Cac hgp dong kinh t&

¢) Cac tai khoan ké toan

d) Cac bao cao tai chinh
Céu 39. Trude khi phan tich hé théng Bao cdo tai chinh ta thudng su
dung cac phuong phap nao dé kiém tra ?

a) Phuong phap héi quy tuong quan

b) Phuong phap loai tri

¢) Phuong phép lién hé can dé1 va phuong phéap so sanh

d) Phuong phap chi tiét
Céu 40. Pé danh gia téc d6 tang trudng cha doanh nghiép trong tiing
thdi ky, cdn sit dung chi tidu :

a) Tdc db phat trién dinh géc

b) Téc dé phat trién lién hoan

¢) 86 tuyét doi va s6 tuong do1

d)avab .
Céu 4). Khi ap dung phudng phap so sanh trong phéan tich kinh doanh
cin phai chi ¥ nhitng diém nao ?

a) Bao dam tinh thdng nhat vé ndi dung kinh t& caa céc chi tidu

b) Bao dam tinh théng nhat vé phuong phap tinh cac chi tiéu

¢} Bao dam tinh théng nhat v& don vi tinh cac chi tiéu ca vé sé lugng,
thoi gian va gia tri

d) Ca ba phudng an trén
Céu 42. Khi ap dung phuong phap s8 chénh léch trong phan tich kinh
doanh ¢én phai chd ¥ dén diém nao ?

a) Cac nhan t8 ¢6 quan hé vdi chi tiéu phéan tich dudi dang tich

b) Cac nhan t& duge sdp xép theo thi tu nhén td s6 lugng sau d6 1a
nhan t6 chat lugng

¢) Bao dam tinh théng nhét v& don vi tinh cla chi tidu phén tich ca
vé 56 lugng, thdi gian va gia tri

d) Phugng anavab
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C&u 43. Khi 4p dung phudng phap chi tiét trong phan tich kinh doanh
can phai chi ¥ nhiing diém nao ?

aj Céc chi tiéu phan tich ¢6 thé chi tiét theo ndi dung kinh té

b) Cac chi tidu phan tich c6 thé chi tiét theo thdi gian

¢) Cac chi tiéu phan tich cé thé chi tiét theo khéng gian

dj Tit ca cac phudng an trén
Cou 44. Khi ap dung phuong phap thay thé lién hoan trong phan tich
kinh doanh cén phai chd § nhiing diém nao ?

@) Cac nhén t6 ¢é quan hé v6i chi tidu phan tich dudi dang bidu thiic
dai s

b) Cac nhan t§ duge xap x&p theo thit tu nhan t& s lugng tidp dén
nhén t6 chat lugng

¢) Phuong anavab

d) Khéng cé phuong an nao dung
Céu 45. Phin tich tinh hinh cung cdp nguyén vat liéu v& mat khai lugng,
ta thudng st dung cac chi tiéu nio :

a) Khéi lugng nguyén vat lieu thuc t&€ thu mua so véi ké hoach

b) Khéi lugng nguyén vat liéu thye t& thu mua so véi ky trudc

¢} Khéi luong nguyén vat lidu thue t8 thu mua so véi nhu ciu sit dung

d) Ca 3 phuong an trén
C&u 46. Phan tich tinh hinh cung c&p nguyén vat liéu v& mat chiing loai,
ta thudng s dung cac chi tidu nao :

@) So sanh khéi lugng nguyén vat liéu thuc t8 thu mua so véi k& hoach

b} So sanh khéi lugng nguyén vat lidu thuce t& thu mua so véi ky trude

¢) So sanh khél lugng nguyén vat liéu thuc t& thu mua so véi nhu
cdu st dung

d) Ca ba phudng an trén
C&u 47. Phén tich tinh hinh cung c4p nguyén vat liéu v& mat chat lugng,
ta thudng st dung cac phuong phap nao

a) Chi sd chdt lugng nguyén vat lidu

b) Phudng phap chuyén gia

¢) Phuong phap théng qua chat lugng ctia san phim

d) T4t ca cic phuong an trén
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Céu 48. D€ phan tich kha nang thanh toan tic thai, ta thudng si dung
chi tiéu nao ?
a) k = TAal san ngaﬁn han
Cdéng ng ngan han

b) k- Vén bang tién va cac khoan tuong duong tién
Codng ng dén han va qua han

c) K - AVon bangétten
Cdng nd ngan han

d) Khoéng c6 phudng an nao ding
Cau 49. P& xac dinh muc tai trg cla ngudn vén cha sd hiu d61 v6i cdc tai
san cua doanh nghiép ta thusng st dung chi tiéu nao ?
a  k :Ngucln vbn cr:u sci hiru
Tong ngudn von

b) k- Téng ngudn vén chi s hitu
Tdng tai san dai han

k - Ngudn von chi sd hiu
Téng tai san

c)

d) Khéng ¢é phudng an nao dung
Cau 50. Pé xac dinh mic tai trg cla ngudn vén cha sé hitu d6i véi cac tai
san dai han trong doanh nghiép ta thudng sit dung chi tidu nao ?

@) k :Nguén v6n chd sd hitu
Téng tai san ¢ dinh

b) K= Téng ngudn vén chi $6 hity
Tdng tai san dai han

¢) k- Ngudn vén chl s6 hir
Téng tal san

d) Khong ¢6 phudng an nao diing
Cau 51. Dé xic dinh kha nang sinh 131 ctia tai san dai han trong mét ky
phén tich, ta thudng sii dung chi tiéu nao ?

a) K- Téng lgi nhuan trude thué thu nhap doanh nghiép
Téng tai san dai han binh quan

b) k- Téng Igi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép
Téng tai san dai han binh quan

154



¢ k- Téng Igi nhuan gép
T8ng tai san dai han binh quan

d) Khong ¢6 phuong an nao ding
Cau 52. Suc hao phi cla tai sdn c¢d dinh 14 chi tiéu phan 4nh mét déng loi
nhuén (hay doanh thu thudn) doanh nghiép tao ra phai hao phi bao
nhiéu dong tai san 8 dinh duge do bing hé s nao ?
Tai san cd dinh
a) = .
Lgi nhuan
b) K- Tai san cd d!rlh
Doanh thuthuan
¢)Caavab

d) Khéng c6 phuong 4n nao ding

Cau 53. 86 vong quay cha tai sdn ngén han duge xac dinh bing chi tiéu nao ?
a) k- Do?.nh’thu bajn hang
Tai san ngan han

b) K- E?f(?ar:hthufhuan
Tai san ngan han

o k- Doanhthu thuan
Tai san ngan han binh quan
d} Khong ¢6 phudng 4n nao ding
Cdu 54. 36 vong quay ciia hang t6n kho duge xac dinh bang chi tiéu nao ?
a) k :Do.ai,nh},hu I:\;an ha‘mg
Gia vén hang ban

b) k - Gia vén hang ban
S6 du hang tdn kho binh quan
Doanhthuthudn

¢) k=— — -
84 du hang tén kho binh quan

d) Khong ¢6 phuong an nao dung

C6u 55. Stc san xudlt clia tai san ngan han duge do bing hé s6 nao ?

a) k - Téng doanh thu
Tai san ngan han binh quan

b k Téng doanh thu thuan
Tai san ngan han binh quan
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0 k- Téng gia tri san phdm san xuat
Tai san ngdn han binh quan

d) T4at ca cac phuong an trén

Cdu 56. Sdc sinh lgi ctia tai sdn ngén han duge do bing hé s8 nao ?

Lgi nhuan
a) K ——— :
Tai san ngan han binh quan
b) K = 'L(_:u n?uan 1hu‘an i
Tai san ngan han binh quan
o) k= Lai nhuén gop

Tai san ngan han binh quan
d) T4t ca cac phugng an trén

Céu 57. Ty suit Igi nhuan sau thué so véi doanh thu, duge do bing chi
tiéu ndo ?

o) k _ T8ng Igi nhuan sau thué
Téng doanh thu

b) k - Téng Igt nhuan gbp
Téng doanh thu

o) k= Téng Igi nhuan
Téng doanh thu thuan

d) Tat ca cac phuong an trén ding
Céu 88. Ty sudt lgi nhuén trude thué so véi gia thanh san xust san pham,
duge do bang chi tiéu nao ?

a) k- Téng lgi nhuan trudc thué
Téng gia thanh tiéu thu san pham

b) k Téng lgi nhuan trude thué
T6ng gia thanh san xuat san phdm

&) K - Téng lgi nhuan trude thué
Tdng gia thanh toan bd san pham

d) Tit ca cac phudng an trén
Cau 59. Tinh hinh tidu thy cac san pham caa doanh nghiép thudng chiu
anh hudng eia nhém cac nhéin t6 nao ?

a) Cac nhéan t§ thudc vé& ban than doanh nghiép

b) Cac nhéan td thude vé khach hang
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¢) Cac nhéan t8 thudc vé chinh sach kinh t& vi mé caa Nha nudéc
d) T4t ca cac phuong an trén
Céu 60. Phan tich kha nang thanh toean ng ngin han, ta thudng st dung
chi tiéu nao ?
Téng tai san ngan han
a) K=———
T8ng cdng ng ngdn han

b) k - Tdng tai san
Téng céng nd ngan han

&) k= Téng tai san thudn
Téng cbng nd ngén han

d) Ca ba phudng an trén
Cau 6t. Phén tich kha nang thanh toan ng dai han cha doanh nghiép,
céc db1 tugng cho vay thudng quan tdm t6i nhiing nhém théng tin nao ?
a) Phuong phap khiu hao TSCD trong tuong lai, ty 1é sinh 18 cha
von vay dai han trong tuong lai, méi trudng kinh doanh
b) Phuong phap khiu hao TSCD trong tuong lai, gia ban sdn pham
c) Phuong phap kh&u hao TSCD trong tuong lai, gia thanh san xudt
san phim
d) T4t ca cac phudng an trén
Cau 62. Cac cong ty ¢ phén xac dinh thu nhap cla mot ¢d phidu phé
théng théng qua hé s8 nao ?

a) k= Tdng Igi nhuan sau thué - C8 tifc uu dai
88 ¢6 phigu phd théng binh quan

B K-— T.?ng.*.,ql nhlian
89 cé phiéu phd théng

¢) K T8ng lgi nhuan trube thus
S8 c8 phiéu phd thong

d) k- Téng Igi nhuan
S ¢& phi€u phé thdng binh quan

C&u 63. Dé danh gia khai quat tinh hinh thue hién k& hoach vé chi tiu
gia thanh san xudt clia toan bd cac sdn phiam (Z: gia thanh san xuit san
pham; G: gia ban san phdm; Q: sin lugng sin ph4m san xudt) ta thudng
sit dung chi tiéu nao ?
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xQZ,

a) kK==L »100%
li~oi
QZ .

B) K= 2050 100%
ZQoizc:i
Z(':Iﬁzcai 0

c) k—MZQOiZQiX’IOO/o

d) Tat ca cac phuong an déu sai
Céu é4. Cac nhéan t6 nao thudng anh hudng dén yéu t& chi phi khau hao
tai san ¢f dinh trong cac khoan mue chi phi ?

a) Nguyén gia TSCD, hao mon TSCD, gia tri con lai TSCH

b) Nguyén gia TSCD, phuong phap tinh khau hao TSCD

¢} Nguyén g1a TSCD, ty 18 khau hao TSCD

d) TAt cé cac phuong an déu sai
Cau 65. P& danh gia khai quat tinh hinh thue hién k& hoach tiéu thu san
pham, ta thudng sit dung chi tiéu nao ? (Q: san lugng tiéu thu; Z: gia von
tiéu thu; G: gia ban tiédu thu)

¥Q.2Z

a) K= =1, 100%
i oi

ZQIizli 0

Z:Qlizr:ni 0

L) k-—m)(‘]OO/O

d) Tat ca cac phuong an trén déu sai
Cédu 66. Nhan t& nao anh hudng dén khoan muc chi phi vat liéu tryc tiép
s dung dé san xudt mdt san phdm giita hai ky ?

a) 86 lugng san pham san xuft, dinh mdc tidu hao nguyén vat liéu

b) Pon gid thu mua vat liéu, dinh mitc tiéu hao vat liéu, co cdu su
dung vat liéu, tinh hinh thu hdi phé liéu trong san xuat

¢)Caavab

d) T4t ca cac phuong an irén déu sai
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Céu 67. C6 tal liéu cua doanh nghiép A nhu sau:

Chénh lgch |
T %

[
Chi tiéu K& hoach ll_ Thuc hién %_
|

o]

- Doanh thu tiéu thu {triéu ddng) 5000 . 7000 | +2000 | 40%
— Téng quy lueng (trigu déng) 800 ‘ 1000 \ +200 l 25%

Danh gia chi tiéu tdng quy tién luong trong méi quan hé vdi chi tidu
doanh thu tiéu thu :

a) Doanh nghiép di tiét kiém duge 200 triéu déng

b) Doanh nghiép da st dung lang phi 200 triéu déng

¢} Quy luong su dung khéng hiéu qua

d) Doanh nghiép da tiét kiém duge 12 tridu ddng trong tong quy luong
Cédu 68. Co tai ligu cua mdt doanh nghiép B nhu sau;

r — . Chénh léch
Chi tiéu Ké hoach | Thuc hién
+/- %
1. T8ng chi phi kinh doanh (triéu déng) 5000 6000 +1000 | 20%
2. T8ng khdi ligng san pham san xust (t8n) 1000 { 1100 +100 | 10%

Dé danh gia chi tiéu téng khdi lugng sin phdm san xudt trong méi
quan hé véi chi tiéu téng chi phi kinh doanh, nhan xét nao diing ?

a) Khéi lugng sdn pham san xuét ting 100 tan

b) T6c do san xuit tang 10%

¢) Doanh nghiép kinh doanh ¢6 hiéu qua

d) Hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép so vdi chi phi gidm 100 tan
Céu 69. Co tai liéu cua mdt deanh nghiép AB nhu sau:

Chi tiéu K& hoach | Thyc hién c:e"h "?; h
1. Téng chi phi kinh doanh (triéu déng) 600 800 +200 | 33%
2. Téng khéi lugng san phdm san xudt (tan) 1000 1100 +100 { 10%

Darh gia chi tidu tong chi phi kinh doanh trong méi quan hé véi chi
tiéu tong sin pham san xuit, nhan xét nao sau day 1a ding ?

a) Tang chi phi kinh doanh tdng 200 triéu dong

b) T6c d chi phi kinh doanh téng 33%

¢} Doanh nghiép d4 lang phi chi phi 200 tridu déng

d) Tat ca cac phuong an trén déu dung
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Cau 70. Chon phudng an ding dua vao tai liéu ciia doanh nghiép X nhu sau:

Chi tidu Bon vi tinh S4 tién
1. T8ng dinh phi Triéu déng 2000
2. Chi phi bién ddi dan vi san phim Triéu déng 15
3. Gia ban don vi san phdm Triéu déng 2

a) Doanh nghiép hoa von khi sdn lugng san pham tiéu thu bang:
800 san phidm

b) Doanh nghiép hoa vén khi doanh thu tiéu thu bing: 6400 triéu déng

¢) Doanh nghiép hoa v8n khi thu nhap gép bang: 4000 triéu dong

d) T4t ca cac phudng an trén

Céu 71. Cac phuong an sau phudng 4n nao la ding (dua vao tai liéu cia
doanh nghiép Y) nhu sau;

Chi tiéu Pan vi tinh $4 tién
Trigu déng 3000
Triéu ddng 2
Triéu dong 4

1. Téng dinh phi
2. Chi phi bién ddi don vi san pham
3. Gia ban don vi san phdm

a) Doanh nghiép san xudt va tidu thyu 2800 san phdm thi dat dude
loi nhuén thuin béng 2500 triéu déng.

b) Doanh nghiép san xudt va tidu thu trén 1000 sdn phiam thi mdi
¢6 1gi nhuan

¢) Doanh nghiép san xuit va tidu thy thém 1000 san pham trén
diém hoa vén thi dat duge 1gi nhuan thuan biang 2500 triéu dong

d) T4t ca cac phuong an trén déu ding

Céu 72. Chon phudng an dung dya vao tai liéu ciia doanh nghiép Z nhu saw:

Chi tiéu Pon vi tinh S tién
1. Téng dinh phi Triéu déng 1000
2. Chi phi bién déi don vi san pham Triéu déng 3
| 3. Gia ban dan vj san pham Triéu déng 8

a) Doanh nghiép san xuét va tiéu thu 600 san phim thi dat hoa vén

b) Doanh nghiép san xudt va tidu thu 500 sdn pham thi dat hoa vén

¢) Doanh nghiép san xuat va tidu thu 400 san phidm thi dat hoa vén

d) Tdt ca cac phudng an trén déu sai
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Céu 73. Chon phudng An ding dya vao tai liéu caa doanh nghiép K nhu sau:

Chi tiéu Pon vi tinh $6 tién
1. T8ng dinh phi Triéu déng 3000
2. Chi phi bién d6i don vi san pham Triéu ddng 4
3. Gia ban don vi san pham Triéu déng 9

a) Doanh nghiép san xuit va tiéu thu 300 san pham thi dat hoa vén
b) Doanh nghiép san xuat va tiéu thu 200 san phdm thi dat hoa vén
¢) Doanh nghiép sén xu4t va tiéu thu 250 san pham thi dat hoa vén
d) T4t ca cac phudng 4n trén déu sai

Cau 74. Chon phuong an ding dya vao tai liéu ciia doanh nghiép X nhu sau;

Chi tiéu Pon vi tinh $9 tién
1. Téng dinh phi Triéu déng 5000
2. Chi phi bi&n d&i don vi san pham Triéu déng 3
3. Gia ban don vi san pham Triéu déng 8

a) Deanh nghiép san xuit va tidu thu 700 san pham thi dat hoa vén
b) Doanh nghiép san xuat va tiéu thu 900 san pham thi dat hoa vén
¢) Doanh nghiép sdn xuft va tiéu thu 800 sén phém thi dat hoa vén
d) T4t ca cac phuong an trén déu sai

Céu 75. Chon phudng an ding dya vao tai liéu ciia doanh nghiép T nhit sau:

Chi tiéu Ban vi tinh $6 tién
1. T8ng dinh phi Triéu déng 3000
2. Chi phi bién d&i don vi san pham Triéu déng 5
3. Gia ban don vi san pham Triéu ddéng 8

a) Doanh nghigép sadn xuft va tiéu thu 400 sin pham thi dat lgi
nhuén 400 triéu déng

b} Doanh nghiép san xudt va tidu thu 400 san pham thi dat lgi
nhuan 500 triéu dong

¢) Doanh nghiép sdn xuét va tidu thu 400 san phim thi dat lgi
nhuan 250 triéu dong

d) T4t ca cic phuong an trén déu sai
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Céu 76. Chon phudng 4n ding dua vao tai liéu cua doanh nghiép Y nhu sau:

Chi tiéu Panvitinh | Sé tién
1. Téng dinh phi Triéu déng 5000
2. Chi phi bién d&i don vi san pham Triéu déng - 2
3. Gia ban don vi san pham Triéu déng 4

a) Doanh nghiép san xuft va tiéu thu 3600 san pham thi dat dude
1gi nhuan thuan bang 5000 triéu ddng.

b) Doanh nghiép san xudt va tiéu thu trén 1600 san pham thi méi
¢6 1g1 nhuén.

¢) Doanh nghiép san xuat va tidu thu thém 2000 san phiam trén
diém hoa vén thi dat duge loi nhuan thuén bing 5000 tridu déng.

d) T4t ca cac phuong an trén déu ding.
Céu 77. Cac nhén t6 ndo dnh hudng dén quy tién luong cba deanh nghiép
giita hai ky phan tich :

@) S8 lugng san pham san xuét, dinh muic tién luong mét don vi san pham

b) S8 lao dong san xudt, don gia mét ngay cdng, ¢d chu st dung nhan céng

¢)Caavab

d) T4t ca cac phuong an trén déu sai
Céu 78. Khi phan tich khean muc chi phi san xuit chung, chi phi ban
hang, chi phi quan 1y doanh nghiép, thudng sit dung cic phudng phap nio ?

a) Phuong phép chi tiét

b) Phuong phap so sanh

¢) Phuong phap loai trix

d) T4t ca cac phuong an trén
Cau 79. Khi phén tich Béo cao két qua kinh doanh, thudng st dung cac
phuong phap nao ?

a) Phudng phap chi tiét

b) Phuodng phap so sanh

¢) Phuang phap loai tri

d) T4at ca cac phuong an trén
Céu 80. Khi phéan tich Bang can d6i ké toan, ta st dung cac phuong phap nao?

a} Phuong phap chi tiét

b) Phuong phap so sanh

¢} Phudng phéap loai tri

d) T4t ca cac phuong an trén
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Chiu trdch nhiém xudt ban:
Ch tich HDQT kiém téng giam d6c NGO TRAN AI
Phé Téng Giam d6c kism Téng bién tap NGUYEN QUY THAOQ

Té chitc bdn thdo va chiu trdch nhiém néi dung:
Chi tich HDQT kiém Giam ddc Cong ty CP Sach DH — DN
TRAN NHAT TAN

Bién tép va sua ban in:
DANG MAI THANH
Trinh béy bia:
BICH LA
Ché bdn:
THANH VAN

PHAN TiCH HOAT BONG KINH TE

Mai g6: 6E005M7T - DAI
In 2000 cudn, khd 16 x 24 cm, tai Cong ty in Thuong mai TTXVN
70/342 Khuong Dinh — Ha Dinh — Thanh Xuin — Ha N§
Gify phép xuit ban sd : 17-2007/CXB/56-2217/GD
In xong ndp lutu chiéu thing 6 nam 2007
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HEVOBCO
25 HAN THUYEN - HA NOI

Website : www.hevobco.com.vn

CONG TY CO PHAN SACH DAI HOC - DAY NGHE

y

o

TIM DOC GIAO TRINH DUNG CHO CAC TRUONG
TRUNG CAP CHUYEN NGHIEP KHOI KINH TE
CUA NHA XUAT BAN GIAO DUC

. Kinh t€ vi mé

. Bai tap kinh té vi mé chon loc
. Luét kinh té

. Phén tich hoat dong kinh t&

. Ly thuyét tai chinh tién té

. Ly thuyét hach toan ké toan

O O A W N =

7. Marketing can ban

8. Kiém toan

o

PGS.TS. Pham Van Minh
PGS.TS. Pham Van Minh
TS. Nguyén Thij Thanh Thuy
TS. Nguyén Ngoc Quang
TS. Bang Ngoc Duc

ThS. Pham Thanh Long
ThS. Tran Van Thuan
ThS. Pham Thj Huyén
TS. Vi Huy Théng

ThS. Phan Trung Kién
TS. Tran Quy Lién

J

|

Ban doc c6 thé mua tai cac Cong ti Sach - Thiét bi trudng hoc & cac
dia phuong hoac cac Clra hang clia Nha xuét ban Gido duc :
e Tai Ha N§i : 25 Han Thuyén ; 187B Giang V6 ; 232 Tay Son ; 23 Trang Tién.
e Tai Da Nang : S6 15 Nguyén Chi Thanh ; S8 62 Nguyén Chi Thanh.
e Tai Thanh phé H6 Chi Minh : 104 Mai Thij Luu, Quan 1 :

Cura hang 451B - 453 Hai Ba Trung, Quan 3 ; 240 Tran Binh Trong, Quén 5.
e Tai Thanh phé Can Tho : S6 5/5, duong 30/4.

Website : www.nxbgd.com.vn
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