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BAI GIOI THIEU

Chao mirng cdc ban hoc vién dén véi chwong trinh dao tao

tir xa ciia trwong Dai Hoc Mé Bdn Cong TP. H6 Chi Minh

Mo6n hoc Quan Tri Tai Chinh dé cap dén céc hoat dong tai chinh
trong mot doanh nghiép. Mén hoc s& cung cip cho ngudi hoc mot tim
nhin khai quat vé tinh hinh tai chinh ctia DN, nhiing cong cu va cac k¥
thuat can thiét cho viéc chon lua dé dua ra céc quyét dinh tai chinh
mét céac hitu hiéu nhat nhim dat dwgc muc tiéu ma DN dit ra cho tung
thoi ky phat trién.

Quyét dinh tai chinh trong mét doanh nghiép bao gom 3 loai
quyét dinh cin ban: quyét dinh dau tu, quyét dinh tai trg va quyét dinh
quan 1y tai san. Noi dung cac bai hoc s& xoay quanh 3 loai quyét dinh
tai chinh nay. Ngoai ra c6 mot sb bai hoc s& trang bi cho cac ban
nhiing kién thirc can thiét nhu: phan tich, hoach dinh, du toan va kiém

soat tai chinh ctia doanh nghiép.

Thong thuong cac hoc vién hay e ngai cac mon hoc tai chinh hay
ké toan, vi cac ban cho 1a kho hodc qua kho. Nhan dinh nay hoan toan
chua phu hop, vi cic ban di biét cac moén hoc tai chinh-ké toan da
duoc nhiéu hoc vién hoc tdt, tham chi 1a rat tét & cac bac hoc khac
nhau nhu: trung cip, cao dang va tham chi 13 & cac 16p bdi dudng
ng'fm han 3 thang, 6 thang va khi hoc xong ho ra lam vi¢c thuc té & cac

DN kha dé dang.



Tuy nhién mon hoc tai chinh thi thuong cé vé kho hon cac mon
hoc ké toan, vi né doi hoi cac ban phai tu duy nhiéu hon, nhung ching
t61 dam bao véi cac ban réng: néu cac ban chiu kho va cham chi mét
chut thi cac ban c6 thé vugt qua moén hoc nay kha dé& dang, vi chung
to1 s€ luon & bén canh cac ban va giap do cac ban khi cac ban théc
mic hodc gip phai vin dé nao d6 khé giai quyét. Hiy manh dan lién

lac v&i ching toi.

CHUC CAC BAN THANH CONG !



Muc tiéu mon hoc

e Hoc xong mon hoc nay, hoc vién phai phai dat dugc cac yéu cau

sau:
e Hicu r0 muc ti€u tai chinh va muc ti€u chung ctiia DN.

e Biét cach phan tich va danh gia tinh hinh tai chinh DN, ciing nhu
cach xé&c dinh cac nguyén nhan gay ra thyc trang tai chinh cua

DN.

e Hiéu r0 cach ap dung ky thudt phan tich diém hoa von va st
dung don can dinh phi va don can ng¢ trong viéc hoach dinh lgi
nhuan. Tir d6 hi€u rd0 nhiing rui ro v€ hoat dong va rai ro tai

chinh cua DN.

e Bict van dung k¥ thuét dyu toan trong viéc du todn nhu cau von

ctia mot DN, nhét 14 phuong phap ty 1é % doanh thu.

e Nam vitng cac phuong phap quan tri vén luu dong nhu viée
hoach dinh ngan sach tién mat, phuong phap phan tich va danh
gia chinh sach tin dung ctia DN, va k¥ thuat quan tri hang ton
kho.

e Hiéu 14 nhitng uu va nhuge diém ctia mdi hinh thirc tai trg ngin
han cho nhu cau von ciia DN, thong qua 3 hinh thuc chinh 1a: tin

dung thuong mai, tin dung ngan hang va thuong phiéu.

e Cudi cung 1a hiéu rd ban chét cua 4 cong thirc cin ban trong viéc
tinh toan gia tri theo thoi gian cta dong tién dé tir d6 co6 thé van
dung dugc trong thuc té nodi chung va cac quyét dinh tai chinh

cua DN.



Noi dung

Moén hoc nay duoc chia lam 7 bai dé cung cdp nhitng ndi dung

chinh sau :
— Bai | : Nhitng van dé cin ban vé quan tri tai chinh
- Bai 2 : Phan tich tai chinh doanh nghiép
- Bai 3 : Hoach dinh lg1 nhuan
- Bai 4 : Dy toan tai chinh
- Bai 5 : Quan tr1 von luu dong
- Bai6: Nguén tai tro ngén han
_ Bai 7 : Thoi gié tién té
Hudéng dén hoc tap

Tai liéu hudng dan hoc tip cia mon hoc nay di duoc bién soan
nham giip cac ban cé thé tu hoc mot cach tét nhat. Cac bai hoc dugc
sép xép theo mot trinh tuy nhat dinh, mdi bai hoc cling dugc td churc
sao cho cac ban cam théy thoai mai va ty tin hon khi hoc. Vi vay co

thé giup cac ban tu hoc mot cach dé dang.

Khi hoc céc ban hay doc phén ndi dung bai hoc mot cach tur tu,
timg muc mot. Nhé dimg doc theo “kiéu doc tiéu thuyét”! va cb ging
suy gam timg doan va tirng muc mot dé cé thé hiéu mot cach thau dao.
Sau mdi bai hoc, chung t6i déu c6 phan tom tit dé gitip cac ban nhd
lai va tip trung vao cac phan trong tim ciia bai. Ké dén cac ban hiy
budc qua phan cac cau hoi thao luan. Cac cau hoi nay giup cac ban hé
thong lai kién thirc ctia bai hoc, nhung dé tra 10i tot cac ciu hoi nay
cac ban nén doc thém cac bao va tap chi chuyén nganh vé kinh té-tai
chinh. Céch t6t nhat 1a cac ban nén trao ddi hodc thao luan thém véi

cac ban cung hoc dé cé thé nang cao kién thirc mon hoc. Sau do6 cac



ban budc vao thuc hién céac bai tap thuc hanh, cac bai tap nay chung
t61 cling da sip xép tir d& dén kho nén céc ban cir viéc 1am tuan tu
tirng bai mot. Tuy dd c6 dap an cho timg bai tap, nhung cach hoc tot
nhat 13 cac ban hiy cb gang tu lam timg bai mot, sau khi lam mét bai
tap xong cac ban méi ddi chiéu véi dap 4n dé xem minh lam ding sai
nhu thé nao tir d6 rat kinh nghiém cho cac bai tap ké tiép. Mot diéu
dang luu y, cac bai tap cua chung té1 xay dung c6 chu dich nén khi
1am xong tirng bai cac ban hay suy gAm két qua va ddi chiéu lai véi dé
bai dé c6 thé hiéu van dé ma bai tap dat ra mot cach rd rang va thau
dao, nhu vy s& giup cac ban bo sung thém nhiing kién thirc vé mit 1y
thuyét va thuc té. C6 ging tranh trudng hop bai tdp lam xong rdi bo

d6 ma khong quan tam dé két qua.

HAY TU TIN
CAC BAN CO THE VUQT QUA MQI RAO CAN !



Tai li€éu tham khao
Tai liéu tham khdo chinh :

1. Sach “Quén Tri Tai Chinh” cua TS. Nguyén Vin Thuin, Nha
xuat ban Thong K&, naim 2004

2. Sach “ Cau hoi va bai tdp Quan Tri Tai Chinh” ciia TS. Nguyén
Vin Thuén, Nha xuét ban Théng Ké, nam 2004
Tai liéu tham khdo thém :

1. Sach “Quan Tri Tai Chinh cin ban” cua TS. Nguyén Quang Thu
, Nha xuét ban Théng K¢, nam 2005

2. Sach “ Quan Tri Tai Chinh Doanh Nghiép” ctia Nguyén Hai
San, Nha xuat ban Thong K&, nam 1996

Cac Website tham khao :

www.bsc.com.vn s www.vse.org.vin ¢ WWW.SSI.com.vn

http://ocw.fetp.edu.vn/ocwmain.cfm?academicyearid=11&languagei

d=1

Pia chi lién lac phan hoi

Trong qua trinh ty hoc, néu céac ban c6 nhirng thic mic vé ndi dung
bai hoc, cau hoi thao luan va bai tap hodc trong thuc té hoat dong tai
chinh ctia DN ¢6 van dé gi can trao doi thi cac ban hay manh dan lién
lac v6i chung t61, dung ban khoan, dirng ngai ngung. Ching t61 sé&

cung dong hanh voi cac ban trong qué trinh hoc tp mén hoc nay.

Trong mdi hoc ky, co6 mon hoc nay khoa chung t6i s& mé mot 16p hoc

trén website www.elearning.ou.edu.vn dé cac ban cung trao doi va

dit cau hoi v6i chung t6i, dong thoi chung t6i ciing dua 16n trang web



nay nhitng bai giang, bai tap c6 lién quan dén mon hoc dé cac ban
tham khao nhim gitp cac ban tu hoc tdt mon hoc nay.
Dia chi lién lac:

TS. Nguyén Vin Thuin

Truwéng Khoa, khoa Ké Toan — Tai Chinh — Ngian Hang

Dién thoai : 08- 9301282

Email: thuan.nv@ou.edu.vn

Website : www.ou.edu.vn




BAI 1
NHUNG VAN DE CAN BAN VE
QUAN TRI TAI CHINH

A. GIOI THIEU

Pay 1a bai hoc dau tién cta cac ban trong mon hoc Quan Tri Tai
Chinh. V61 mon hoc nay, c6 1€ trude ti€n cac ban s€ thac méc
quan tri tai chinh 1a gi? Chirc ndng ctia quan tri tai chinh trong doanh
nghiép 1a gi? Nguoi quan tri tai chinh trong DN ¢6 nhiém vu gi? Céc
dung cu va k¥ thuat ndo c6 sin dé 6ng ta sir dung? Lam thé nao dé do

luong thanh qua cong viéc ctuia Ong ta?

Cac ban than mén, nguoi ta thuong néi “Van sy khoi dau nan”, cac
ban hay c6 gang doc va suy gam cac ndi dung trong bai nay. Vi bai
nay s€ cho phép céc ban c6 dugc mdt tam nhin bao quat vé cong tac
quan tri tai chinh trong mot DN. Néu cac ban hiéu dugc bai nay thi nd
s€ giup cac ban rat nhi€u trong vi¢c hoc tot cac bai ke tiép.

Muc tiéu

Hoc xong bai nay, sinh vién phai hiéu dugc thé nao la quan tri tai
chinh, myc tiéu ctia DN cling nhu muc ti€u tai chinh trong DN, tam
quan trong cua quyét dinh tai chinh, vai tro va vi tri cua quan tri tai
chinh, moi quan hé gitra mén hoc QTTC vdi cac mon hoc khéc, nhat
la gitra tai chinh va ké toan.

Tom tat ngi dung

e Khai niém vé quan tri tai chinh

e Muc ti€u cua quan tri tai chinh

e Vai tro va vi tri cia quan tri tai chinh
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e Quan tri tai chinh va cadc mon hoc lién quan

B. NOI DUNG
I. KHAI NIEM VE QUAN TRI TAI CHINH

Quan tri tai chinh dugc dinh nghia nhu lag mot mon hoc vée khoa
hoc qudn tri nghién ciru cdc méi quan hé tai chinh phdt sinh trong
pham vi hoat déng sdan xudt va kinh doanh ciia doanh nghiép dé tir d6
c6 thé dua ra cac quyét dinh tai chinh nham vao nhimg muc tiéu khac
nhau nhu t6i da hoa loi nhuén, t6i da hoa gia tri doanh nghiép va cac

muc ti€u khac.

Cac moi quan hé tai chinh nay duoc biéu hién thong qua cac chinh
sach tai chinh ctia doanh nghiép nhu:

e Chinh sach vé quan 1y tai san.

e Chinh sach vé dau tu vao tai san va co cau tai san dau tu.

e Chinh sach t6 chirc va huy dong vén thé hién thong qua viéc to

chtrc mot co cdu ngudn vén hop 1.

II. MUC TIEU CUA QUAN TRI TAI CHINH

Quan tri tai chinh nham thuc hién cac muc tiéu ctua doanh nghiép.
M&i doanh nghiép c6 thé c6 nhiéu muc tiéu khac nhau trong timg thoi
ky phat trién.

C6 nhiéu quan diém khac nhau trong vi¢c xac dinh muc ti€u ctua
doanh nghiép, song trude khi trinh bay cac muc tiéu dugc sé dong
d6ng tinh cho cic nén kinh té hién dai hién nay, ciing can nhic qua

mot sO6 quan diém khac.
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1. Muc tiéu tdi da héa lgi nhuin

Quan diém co dién vé doanh nghiép di gilt mai muc tiéu duy nhat
1a tdi da hoa loi nhuan. Quan diém nay da dugc thtra nhan trong mat

thoi ky dai. Tuy nhién dén nay dang boc 16 nhiéu han ché.
2. Nhirng muc tiéu khac

Tu cac cudc tham do tai cac doanh nghiép, nhiéu nha kinh té da
nhan manh muc tiéu ma ho theo dudi khong phai 1a toi da hoa loi
nhuidn ma chi dat lgi nhuan binh thuong nhu nhirng muc tiéu khac:
muc tiéu vé ty suét loi nhuan, ti da hoa doanh sé ban, téi da hoa hoat
dong hiru ich cta cac nha lanh dao. Nhiing muc ti€u nay thuong
huong vao tdi da hoa mét bién sb dat dudi mét vai rang budc.

3. Muc tiéu toi da héa gia tri hoat dong

Hién nay, cac nha Iy luan tai chinh trén thé gioi gilr lai muc ti€u tbi
da hoa gia tri hoat dong cta doanh nghiép hay t6i da ho4 loi ich cho
cd dong. Trén co sé ndy, cic nha lanh dao doanh nghiép phai c6

nhitng quyét dinh tai chinh sao cho t6i da héa gia tri doanh nghiép.

Thuyc vay, mdi doanh nghiép khong chi c6 mot ma 1a co rat nhiéu
muc tiéu, nhung phai uvu tién cho muc ti€u co thé 1am tdi da hoa gia tri
hoat dong cua doanh nghiép, nhat 1a cac doanh nghiép c¢6 phan ma dic
biét 1a cac doanh nghiép cd phan co niém yét trén thi truong ching

khoan.
4. Muc tiéu cia quan tri tai chinh

Ngay nay, tiéu diém cta quan trj tai chinh 12 & chd iy quyét dinh
va hanh dong anh huong dén gia tri cia doanh nghiép. Gia tri cua

doanh nghiép tuy thudc vao chudi thu nhap ky vong sé& phat sinh trong
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tuong lai cling nhu d§ rui ro cua lgi nhuan ky vong. Di€u nay thé hién

qua hinh sau :

Chienlutx: fai chich

Benngoai -Quitdirhdutr Bentrong

- Quytt dinh i tro

Kitartng -Benpfild rhin .
sirhldi Rio
Gatn dongty

Hinh (I-1): Mdi quan hé giita quyét dinh tai chinh va gia tri DN
Tom lai cac quyét dinh tai chinh s& gay anh huong dén gia tri hoat
dong ctuia doanh nghi€p. Vi vy muc ti€u cia quan tri tai chinh trong
doanh nghi¢p la:
e Dau tu vao cac loai tai san bao nhiéu va nén theo mot co cdu nao
1a hop 1y.
e Cac tai san ddu tu nén tai tro tir nhitng ngudn von nao va nén
theo mdt co cAu von nao 1a tdi wu nhét.
Do 1a hai myc ti€u co ban cia quan tri tai chinh va duong nhién

muc ti€u cia cong tac quan tri tai chinh phai phuc vu muc tiéu cudi
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cung cua doanh nghiép 13 t6i da hoa gia trj hoat dong cua doanh

nghiép.

III. VAI TRO CUA QUAN TRI TAI CHINH
1. Su thay d6i vai trd ciia quan tri tai chinh

Giéng nhu moi linh vyc khéc trong thé gio1 hién dai, vai tro ctua
quan tri tai chinh da co nhiéu thay ddi trong qua trinh phat trién cia
nén kinh té thé giéi.

Trude nhitng nam 1950, chirc nang chinh cua quan tri tai chinh la
di tim kiém cac ngudn tai trg cho nhu cau vén. Sau d6, ngudi ta cha
hon vao viéc sir dung von va mot trong nhitng chuyén bién quan trong
nhét cua quan tri kinh doanh hi¢n dai 1a sy phan tich c6 h¢ théng viéc
quan tri ndi bo doanh nghi€p vdi trong tdm dat vao su luan chuyén

vbn trong co cu cta doanh nghiép.
2. TAm quan trong ciia cic quyét dinh tai chinh

Vai trd cua quan tri tai chinh trong hoat dong cua doanh nghiép
dugc mé ta rat thich hop nhu sau: "Thanh cong cua doanh nghiép hay
ngay ca sy ton vong cta nd, kha nang va y mudn duy tri mutc san xuat
va dau tu vao tai san ¢ dinh hay tai san luu dong, mot phﬁn 16n duoc
xac dinh bdi chinh sach tai chinh trong hién tai va qua kha". Nhan xét
nay c6 thé duogc chimg minh qua ba vi du (Cdc ban c6 thé doc ba vi

du nay trong sdach tham khao chinh).
3. Vai tré ciia Quan tri tai chinh trong nén kinh té

Nha quén tri tai chinh gilt vai trd quan trong trong hoat dong cua
doanh nghiép. Qua viéc sir dung quyén noi kiém, ho gitp sir dung tbi

da céc tai nguyén hi¢n c6 cua doanh nghi¢p, bao gobm ca viéc phan
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tich va kiém soat chi phi nhdm str dung tai san v6i hiéu qua tdi da.
Nha quan tri tai chinh ciing giit vai trd quan trong ddi véi viée duy tri
tai nguyén bén ngoai, tirc 1a ho cd quyét dinh vé viée tim kiém tai
nguyén hién khong nam dudi quyén kiém soat ciia doanh nghiép, ma
trudc hét 1a cac quyét dinh vé ngan sach dau tu nham bao dam cho
doanh nghiép dau tu dung chd va c6 loi nhat.

Nhu vay, quan tri tai chinh gitt mot vai trdo quan trong trong vi¢c
gia ting hiéu qua hoat dong ciia mdi don vi doanh nghiép va trong
viéc phan phdi tai nguyén san xuat giita cdc doanh nghiép.

I1I. VI TR CUA QUAN TRI TAI CHINH

Quan tri tai chinh ¢6 dién thudng chi trong vao quan tri von luu
dong hay tim cac ngudn tai tro. Viéc tim ngudn tai trg von kha 16n doi
hoi doanh nghiép phai din than trong mot thoi gian kha dai. Moi sai
lam sé tra gia rat dat. Tuy nhién viéc tim kiém nguén tai tro chi thuc
hién ¢ nhitng khoang thoi gian cach nhau rat xa nén chi chiém mot
phan nho thoi gian cta ngudi giam dc tai chinh.

Mon hoc nay s€ tap trung vao ba hudng chinh cta chiic ndng quan
tri tai chinh:

e Phan tich, hoach dinh va kiém so4t tai chinh.

e Quan tri von luu dong.

e Cac giai doan tai tro ca biét.

1. Hai khia canh cua quan tri tai chinh

Mo6n hoc quan tri tai chinh nén nhan manh cac khia canh quan tri
can cho nha quan tri tai chinh hay nén nham vao nhiing ngudi muén
tim hiéu tinh hinh tai chinh & vi tri cha s& hitu (nha nuéc hay co

dong), hay khach hang? Hai quan diém trén khong c6 gi tuong phan.
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Nha quan tri tai chinh, mac du cé trach nhi€ém néang né vé hoat dong
ndi bd ciia doanh nghiép, nhung van phai luu y dén phan ung cua
nguoi ngoai nhin vao hoat dong ctia minh nhu: Co dong, chu no,
khach hang, co quan thué, . . .

Cac doi hoi va ap luc bén ngoai budc ong ta phai diéu chinh cac
van dé nodi bd cua hoat dong tai chinh. Nhu vay, céc quyét dinh tai
chinh can phai dya trén co s& ca hai quan diém. Song, quan diém cua
nhitng ngudi trong doanh nghiép can dang duoc vu tién chd trong hon
vi nha quan tri tai chinh chiu trach nhiém truc tiép vé cac van dé tai

chinh ctia doanh nghiép.
2. Vi tri cia Quan tri tai chinh

Nha quan trj tai chinh ctia doanh nghiép, c6 thé goi 1a tong thu quy
(Treasurer) hay 1a giam déc, pho tong giam ddc tai chinh va thuong &
dia vi thuong téng clia co cau té chic doanh nghi¢p. Pac biét, viéc
hoach dinh tai chinh dugc thi hanh boi cac nha quan tri cao cép nhéat.
Do d6 ngudi diéu hanh hoat dong tai chinh thudng 13 mot phd tong
giam ddc hoic doi khi chinh éng tong giam dbc lam nhiém vu cta nha
quan tri tai chinh. Thuong trong cac doanh nghi¢p nho, chinh chu
nhan, vi téng giam ddc dam trach luon hoat dong tai chinh cua doanh

nghiép.

Ly do ma nha quan tri tai chinh chiém dia vi cao trong co cau to
chtrc 13 vi tAm quan trong cta cong viée phan tich, hoach dinh va kiém
soat ma ho chiu trach nhiém. Ban tham muu kiém soat tai chinh
thuong bdo cdo truc tiép cho tong giam dbc va hoat dong nhu 13
chuyén vién phan tich cho cac pho tong giam dbc san xuét, tiép thi, ky

thuat...

IV. QUAN TRI TAI CHINH VA CAC MON HQC LIEN QUAN
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C6 mot diém trai nguoc la, mac du chic nang quan tri tai chinh
dugc thi hanh & cap cao nhat trong to chirc, ngudi giam ddc tai chinh
ctia mot doanh nghiép 16n thuong bat dau bang cach tap sy cac cong
viéc ké toan. Do d6 cau hoi vé twong quan gitta tai chinh va ké toan
thuong duoc dat ra.

1. K& toan va tai chinh

Nhiéu ngudi cho rang khé phan biét giita tai chinh va ké toan. Ca
hai linh vuc déu st dung mot ngon ngtr, mdt loai dir kién va do dé cé
vé gidng nhau. Tuy nhién ké toan thién vé thu nhit va ghi nhan dix
kién trong lic tai chinh chuyén phén tich dir kién dung dé ra quyét
dinh. Mic du cang ngdy ké toan cang cung tng nhiéu tin tirc bo ich
cho viéc ra quyét dinh, cdp quan tri tai chinh van 1a ngudi c6 trach
nhiém phan tich, hoach dinh va kiém sot.

2. Kinh té va tai chinh

Kinh té duoc dinh nghia nhu la moét moén hoc nghién ctru vig¢e sur
dung c6 hi€u qua cac tai nguyén c6 gioi han hodc la nghién ctru cac
phuong tién dap Gmg hay nhat nhitng muc tiéu xa hoi.

Céc loai quyét dinh vé tiép thi, san xuét, tai chinh, nhan su... chinh
13 nhitng van dé lién quan dén kinh té va do d6 tai chinh doanh nghiép
12 mot khia canh cta Iy thuyét kinh té doanh nghiép.

Tém tit:

Nha quan tri tai chinh giit vai trd trong yéu trong DN, ong ta cd
trach nhiém phén tich, hoach dinh, kiém soat yéu t6 nay gitp DN sir
dung tai nguyén c6 loi t6i da va gitp DN giam thiéu chi phi.

Tam quan trong ctia nha quan tri tai chinh dugc thé hién qua vi thé
cao cAp ma Ong ta nam gitr trong cdu to chtrc cia DN. Cac quyét dinh

tai chinh rat quan trong doi vdi sy phat trién ciia DN vi n6 xéc dinh
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kha nang cia DN trong viéc huy dong von va dau tu vao tai san, luu

giit ton kho va céc khoan phai thu can thiét, tranh cac chi phi ¢6 dinh

16n khi doanh thu giam va tranh mat quyén kiém soat DN.
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C. CAU HOI THAO LUAN

Hay phan tich su khdc nhau va méi twong quan giita muc tiéu hoat
dong san xudt kinh doanh va muc tiéu tai chinh déi véi mét doanh
nghiép.

"Thanh céng ciia doanh nghiép hay ngay cd sw ton vong ciia né,
mot phc”in [6n dwoc xac dinh boi chinh sdch tai chinh trong hién tai
va trong qud khit". Ban hdy nhdn dinh cdu néi trén, va cé thé dia
ra mot vi du dé churng minh lap ludn cua ban.

Tai sao nha quan tri tai chinh lai la mot quan tri vién cao ccfp

trong mot doanh nghiép?
"Giam déc tai chinh cia mét doanh nghiép Ién thwong bdt dau
bdng cdch tdp sw cdc cong viéc ké toan." Ban c¢6 nhéan dinh gl vé
cdu noi trén?
D. TAI LIEU THAM KHAO
— Chuong 1, Sach bai hoc “Qudn tri tai chinh ” cia TS. Nguyén
Van Thuan
- Sach “Cau Hoi va Bai Tap Quan Tri Tai Chinh” cta TS.
Nguyén Vin Thun

— Chuong 1, Sach “Qudn tri tai chinh can ban” cua TS. Nguyén
Quang Thu



— Chuong 1, Sach “Qudn tri tai chinh doanh nghiép” ctia Nguyén

Hai San
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BAI2

PHAN TiCH TAI CHINH

A. GIOI THIEU

Hoach dinh tai chinh Ia chia khoa ctua su thanh cong ddi v4i nha
quan tri tai chinh. Hoach dinh tai chinh c¢6 thé mang nhiéu hinh

thire khac nhau nhung mot ké hoach tét va c6 hiéu qua trong viéc diéu
hanh hoat dong san xuét kinh doanh phai dya trén nhiing diéu kién
thuc té cua doanh nghiép, phai biét dau 1a nhitng thé manh dé khai
thac va dau 1a nhimg nhugc diém dé c6 bién phap khic phuc, vi du:
Mirc hang ton kho c6 du dé dap tmg cho sb luong ban du kién khong?
DN c6 mét sd no phai thu qué cao, d6 1a do tinh chat hoat dong cua
DN hay do chinh sach thu tién yéu kém? Dé thay dugc hai van dé trén
va nhiéu khia canh khac vé tai chinh ctia DN, cac ban phai tién hanh
phan tich tinh hinh tai chinh ctia DN, qua d6 thiy duoc diém manh va
diém yéu ctia DN, va nhitng nguyén nhan gy ra tinh trang tai chinh

trén.
Muc tiéu

Bai hoc nay cung cip cho cic ban cac k§ ning phan tich va danh
gia tinh hinh tai chinh ctia mdt DN thong qua viéc doc va hiéu cac bao
c4o tai chinh, thuc hién tinh toan va phan tich céc ty s tai chinh. Cudi
cung 1a st dung phuong phap Du Pont dé tim hiéu cac nguyén nhan

gay ra tinh hinh tai chinh trén.

Tém tit ndi dung
e Doc va hiéu céc chi tiéu trén cac bao cdo tai chinh
e Phan tich cé4c ty s tai chinh

e Phan tich tai chinh Du Pont
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B. NOI DUNG
I. POC BAO CAO TAI CHINH

Céac béo céo tai chinh ctia mot DN hién nay bao gom 3 bao cdo :
bang can ddi ké toan, bang két qua kinh doanh va bang luu chuyén
tién té.

Bdng cdn doi ké todn md ta sitc manh tai chinh ctia mot doanh
nghiép bang cach trinh bay nhiing thir ma doanh nghiép c6 va nhiing
thir ma né no tai mot thdi diém nhat dinh nao do. Nguoi ta co thé coi
bang can dbi ké toan nhu mot birc dnh chup nhanh vé tinh hinh tai san
va nguodn hinh thanh tai san, boi vi nd bao cdo tinh hinh tai chinh vao
mot thoi diém nhat dinh.

Nguoc lai bang két qua kinh doanh lai gibng nhu mot cuén bang
quay lai sy van dong ctua doanh nghiép, bai vi nd bao cao vé két qua
kinh doanh cua doanh nghiép trong mdt kp va chi ra rang cac hoat

dong kinh doanh d6 dem lai loi nhun hay gay ra tinh trang 19.

Bdng lwu chuyén tién té cho thay tinh hinh lieu chuyén tién té trong
nam cua doanh nghiép, cu thé 13 tinh hinh thu chi tién mit trong céac
hoat dong nhu hoat dong san xuét kinh doanh, hoat dong dau tu va

hoat dong tai chinh cua doanh nghi¢p trong mot nam hoat dong.

Vi nhitng ndi dung cin ban ctia cac bao cdo tai chinh, ta thiy tat
ca cac d6i tuong co quan tAm dén doanh nghiép nhu: nha quén tri, nha
dau tu, cic cha ng ngfm han va dai han,.... déu can phai doc dugc cac
bao céo tai chinh dé co6 thé dua ra nhitng quyét dinh tai chinh phu hop
v6i vi tri ctia minh. (Cdc ban ¢é thé xem mdu bdo cdo tai chinh cia

mot DN trong sach tham khao hodc la truy cdp vao website:

www.bsc.com.vn )
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II. PHAN TiCH CAC TY SO TAI CHINH

Nha quan tri tai chinh c6 thé hoach dinh nhu ciu tai chinh theo
nhiing k¥ thuat khac nhau, nhung trudc khi hoach dinh can phai bat
dau bang viéc phan tich tai chinh hién tai ctia doanh nghiép. Tuy theo
muc tiéu va céng dung ma phan tich xac dinh tinh chit cua nhiing

tuong quan can thiét.

Trong hoat dong cta nén kinh té thi trudng c6 thé co nhing doi

tugng khac nhau quan tim dén hoat dong tai chinh cta doanh nghiép.

- Cdc chu no ngd'n han khi xem xét c6 nén chép thuan, cho doanh
nghiép vay hay khong, ho s& chii y dén kha ning thanh toan ngin

han cua doanh nghiép.

- Cac chu ng dai han thi lai dat trong tdm vao viéc tim hiéu muc
dd no, kha nang sinh lgi va hi¢u quad hoat dong san xuét kinh
doanh cua doanh nghiép ¢ hién tai va tuong lai. Bo1 vi hoat dong
san xuat kinh doanh khong sinh loi s& lam giam dan vén hién c6
ctia doanh nghiép va kha nang tra no dai han 1a diéu kho co thé
xay ra.

_ Cdc ¢6 déng ciing chu y dén mirc doanh loi dai han va hiéu qua
hoat dong ctia doanh nghiép.

_ Cdc nha qudn tri doanh nghiép duong nhién phai chu trong dén
moi khia canh ctia vi¢c phan tich tai chinh vi phai hoan tra ng
dén han dong thoi phai dem lai mirc loi nhuén tdi da cho cac chu
sG hiru.

Phuong phap phan tich duoc sir dung chi yéu 1a phuong phap so

sanh.
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_ So sanh ky nay véi ky trude dé thdy rd xu hudng thay doi vé tai
chinh, dé thdy duoc tinh hinh tai chinh duoc cai thién hodc x4u
di nhu thé nao nham co bién phap ddi pho kip thoi.

— So sanh v41 muc trung binh cua nganh trong cung mét ky, nghia
1a so sanh v&i nhitng doanh nghiép cung loai dé thy tinh hinh
tai chinh cua doanh nghiép dang & hién trang t6t hon hay xau
hon, dugc hay chua duoc.

* Vi dy vé phan tich tai chinh

Dé c6 thé phan tich cac ty s tai chinh mot cach 1 rang va cu thé,

chung ta c6 thé khao sat qua vi du sau. (Poc chi tiét vi du nay trong
sach bai hoc, trang 37, s€ giup cac ban hiéu dugc cach tinh toan, v
nghia va cach nhan xét vé céc ty s tai chinh duoc dé cap sau day)

1. Cac ty s6 vé kha ning thanh toan

Phan anh kha nang trd no ngén han cta doanh nghi€p va dugc

dung dé d4nh gia tinh thanh khoan ctia doanh nghiép.

a. Kha nang thanh todn hién thoi

Ty s6 thanh Tai san luu dong va dau tu ngan

toan hién tho1i _— han

No ngan han

Céac nha phan tich con luu y dén chi tiéu tai san luu dong rong, hay

vbn luu dong (working capital) va dugc xac dinh:

Tai san luu Tai san No
dongrong = luwudong . gén
han

b. Kha nang thanh toan nhanh
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Ty sb thanh Tai san luu déng - Ton kho

toan nhanh g
No ngan han

2. Cac ty so ve co cau tai chinh

Trong phan tich tai chinh, co ciu tai chinh diung dé do luong su
gop von cua chu so hitu doanh nghiép so v6i sd ng vay. No6i cach
khéc, co ciu tai chinh phan anh muc d¢ tu chu tai chinh cia DN, va
day la chi ti€u kha quan trong.

Vi du: Néu vdn cta doanh nghi¢p co ty suat loi nhuan 1a 12% mot
nam va lai ng vay chi 1a 8% mot nam, thi sai biét tang 4% s¢ 1a co so
gia tang loi nhuan cta doanh nghiép hay cta cac chu sé hiru. Néu vén
chi ¢o ty suét loi nhuan 7%, thi sai biét 4m 1% s& dugc khau trir vao
loi nhuan cua doanh nghi¢p hay cua céc chu sé hiru.

a. Ty so no

Ty sO ng Tong no

Tong tai san
b. Kha nang thanh todn ldi vay

Ty sb thanh Loi ttrc trude thué + Lii vay

toan 1ai vay Lai vay

3. Cac ty so vé hoat dong

Cac ty s6 nay dugc dung dé do luong kha ning t6 chic va diéu
hanh doanh nghiép, dong thdi nd con cho thay tinh hinh sir dung tai

san ctia doanh nghiép t6t hay xau. Chi tiéu doanh thu s& duoc sir dung
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chu yéu trong cac ty s6 nay dé do luong kha ning hoat dong cua

doanh nghi¢p

a. Vong quay ton kho

Sb vong quay Doanh thu
t6n kho — thuan
Tén kho

b. Ky thu tién binh qudn

Ky thu tién Céc khoan phai thu x
binh quan _ 360
Doanh thu thuan

c. Hiéu suat sw dung tai san co dinh

Hiéu suét sir Doanh thu
dung ti san c6  — thuan
dinh

Tai san cb dinh
d. Vong quay tai san

Vong quay =  Doanh thu

tai san thuan

Tong tai san
4. Cac ty s vé doanh loi
Céc chi tiéu doanh loi phan anh két qua ctia hang loat chinh sach
va quyét dinh cua doanh nghiép. Néu céac ty s tai chinh da duoc dé
cap & trén cho thay phuong thirc ma doanh nghiép duoc diéu hanh, thi
cac ty sb vé doanh loi s& 1a dap sb cudi cung vé hiéu ning quan tri

doanh nghiép.
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a. Doanh loi tiéu thu (ROS: Return on sale)

Doanh 11 Loi tirc sau thué
tiéu th _
prd = Doanh thu
thuan

b. Doanh loi tai san (ROA: Return on asset)

Doanh Loi tirc sau thué

lgitar = v
i Tong tai san
san

c. Doanh loi von ty c6 (ROE: Return on equity)

Doanh lo1 Loi tic sau thué

von tu co X .
i Von tu co

Viéc phan tich cac ty sb tai chinh da cho thay hinh anh tuong ddi
day du vé hoat dong ctia mot doanh nghiép. Tuy nhién con c6 mot

khiém khuyét quan trong, d6 13 yéu t6 thoi gian da khong duogc dé cap.

Céc ty s6 tai chinh cho thdy mot birc anh chup nhanh vé tinh hinh
tai chinh ciia mot doanh nghiép & mdt thoi diém nhat dinh, nhung co
thé nhiing bién chuyén thing trim theo thoi gian lam thay ddi ca b
mit cia mot thoi diém theo chiéu hudng thudn loi hay bét lgi. Do do,
s& 1a thiéu sot néu khong nghién ciru yéu té thoi gian trong phan tich
cac ty sb tai chinh. Phuong phap phan tich tai chinh theo biéu dd c6
thé dugc st dung cho timg loai ty sb tai chinh dé thay dugc xu hudng

kinh doanh cia mot doanh nghiép.
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III. PHUONG PHAP PHAN TiCH TAI CHINH DU PONT

Phuong phap Du Pont duoc da sb cac cong ty ciia My cong nhan
va ap dung. Phuong phéap nay cho thay tic dong tuong hd gitta cac ty
sO tai chinh, nghia 1a phan 4nh mdi quan hé giita cic ty so tai chinh
v6i nhau. D6 1a mdi quan hé ham sé giita cac ty s6: Doanh loi tiéu thy,
vong quay tai san, va sé nhan vén tu c6 hay ty sé no. Mdi quan hé d6

duoc thé hién qua phuong trinh sau:

LTST LTST DT Téng TS
Thun
= X X
Vén Tu DT Téng TS Vén Tu
Co Thuan Co

Ta c6 thé khao sat 1an luot cac nhan t6 trong phuong trinh Du Pont
trén. Trudc tién chung ta khao sat hai nhan t6 dau tién 1a: doanh loi
tiéu thu va vong quay tai san anh huong dén doanh loi tai san nhu thé
nao:

LT sau thué LT sau thué DT thuan

= X
Téng tai san DT thuan Téng tai san

* Phwong phap Du Pont mé rong véi ty sé no

Trong qué trinh str dung phuong phap Du Pont, ta thiy ty sd no

cling s€ anh huong truc ti€p dén doanh lgi von tu co.

TTS 1 1 1
VTC ~ TTS — -1 TN ~— 1-TS
Téng no - no
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TTS TTS

Tir phuong trinh tong quat, ta c¢6 thé thay 1 mdi quan hé dé qua :

Doanhlgi = Doanh lgi tiéu thu X Vong quay tai
von tu co san
1 — Ty sd no
Hay
Doanh lgi =  Doanh loi tai
von tu ¢6 san
1 — Ty s6 ng

Nhu vay, chiing ta c6 thé thiy ty sb no sé ty 1& thuan véi doanh loi
von tu co, nghia 13 khi mot doanh nghiép di vay no cang nhiéu thi
cang ky vong gia ting doanh loi vén tu c6. Tuy nhién khi ty s6 ng cua
doanh nghiép cang cao thi cac ty s6 thanh toan lai cang thap cho thiy
rui ro tai chinh ctia doanh nghiép cang cao.

Tom lai, k§ thuat phan tich tai chinh thong qua cac ty s tai chinh
cho thay tinh hinh tai chinh cia mot doanh nghiép, ciing nhu diém
manh va diém yéu vé mat tai chinh ctia doanh nghiép can phai hoan
thién, trong khi phuong phap Du Pont cho thiy cic nguyén nhéan cua

tinh trang tai chinh do.

Tém tit:
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Phén tich ty s6 tai chinh 1a 1dy cac chi tiéu trén bang can ddi ké
toan va bang két qua kinh doanh dé tinh toan sy twong quan, cho phép
khai trién qua trinh hoat dong cia DN va thim dinh hién trang cua
DN. Phén tich ty s6 tai chinh con cho phép nha quén tri tai chinh dy
doan trudc thai d6 va phan tng cta nhitng nha dau tu hay chu no doi

v6i ¥ mudn huy dong thém vdn cho DN.

Céc ty so tai chinh duoc xip sép thanh 4 nhom cin ban: Kha ning
thanh toan, co cdu tai chinh, hoat dong va doanh lgi. Nhiing ty sb tai
chinh dugc dé cap ¢ trén 1a kha thong dung khi thuc hién phan tich tai
chinh.

Mot ty s tai chinh ty né khong c6 nghia ma chi tré thanh hiru ich
khi dugc so sanh. C6 hai cach so sanh: Phan tich xu huéng dé thiy
duoc khuynh huéng thing tram va so sanh véi cac DN khac cing

nganh.

Phuong phap Du Pont cho thay cac nhan t6 anh hudng dén hiéu
qua von chu s& hiru, cu thé 1a :Kha ning sinh 16i cia DN (Doanh loi
tiéu thy), Hiéu sudt str dung tai san da dau tu (vong quay tai san) va

cudi cung 1a DN di vay no nhiéu hay it (ty s6 no)

C. CAU HOI THAO LUAN

1/ Cdc ty s6 tai chinh dwoc sdp xép thanh bon nhém va nha phan tich
tai chinh ciing c6 nhitng doi twong: nha nuée, nha quan Iy, nha

dau tw va cdc chu no (ngan han va dai han).

e Gidi thich ban chdt ciia méi logi ty so tdi chinh.
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e Gidi thich yéu cau trong diém ciia nha phan tich.

2/ Viéc phan tich xu hwéng da hé tro cho viéc tinh todn va dién gidi
cdc ty s6 tai chinh nhi thé ndo ?

3/ Tai sao cdc ban nghi rang vong quay tai san lweu déng doi véi mot
hiéu buon qudn do thi quan trong hon doi véi mot cira hiéu sira
gidy?

4/ Tai sao mét doanh nghiép c6 khd ndng thanh todn rdt tot, van

khéng thé thanh todn dwoc héa don ciia minh khi dén han?

5/ Néeu doanh loi tai san va doanh loi von ty co qud thdp. Ban sé kiém
dinh nhitng nhdn to nao, gia sw ban o cwong vi mot giam doc tai

chinh cua doanh nghiép?

6/ Loi nhudn ting thém va téc dg vong quay von khdc biét ting nganh
tirng noi. Nhitng ddc diém ndo ciia nganh dnh huong t6i sw khdc
biét do? Néu vai vi du twong phan dé minh hoa cho ldp luan cua

ban.

7/ La mot giam doc tai chinh, ban thich truong hop ndo trong hai

truong hop sau:

a. Doanh loi tiéu thu la 20%, vong quay tai san la 1

b. Doanh loi tiéu thu la 10%, vong quay tai san la 2
Ban ¢6 nghi rang cé thé c6 mét doanh nghiép ndo dé thudc truong
hop a. khong? Néu c6, hay dwa ra vi du minh hoa.

D. BAI TAP
Bai 2-1
Céc bao cao tai chinh cta cong ty TNHH Nam Hai trong nhiing

nam gan day cung cap mot sd thong tin chil yéu sau: (triéu dong)
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Nam thw

1 2 3 4
1. Tong tai san 940 | 1.040 | 1.120 | 1.340
2. No 0 0 0 0
3. Doanh thu thuan | 1.600 | 1.600 | 1.900 | 2.170
4. Loi tic sau thué 170 | 210 | -140 | 250

a. Tinh cac chi tiéu doanh lo1 tai san, doanh loi ti€u thu, doanh 191

von tu co, va vong quay tai san. Tt d6 ban hay dua ra nhiing

nhan xét vé muc thay déi qua cac nam.

b. Gia sir cong ty st dung 25% ng vay, va sy thay d6i phuong thire
tai trg khong 1am thay ddi vé doanh thu va loi nhuan. Két qua

cua cau a. s€ thay doi ra sao. Ban c6 nhan xét gi vé sy thay doi

do.

c. Co hop 1y hay khong khi gia sir rang doanh thu va loi nhuan
khong thay dbi khi thay doi phuong thirc tai trg. Hay giai thich

quan diém cua ban.

Bai 2-2

Hay hoan thanh cac bao cdo tai chinh ctia doanh nghiép tu nhan

Nam D06 véi cac thong tin sau:
Ty s thanh toan hién thoi
Ty s6 ng
Vong quay ton kho

Doanh 191 tiéu thu

3 lan
50%
3 lan

7%

31



Ky thu tién binh quan

Lai gop trén tong tai san

45 ngay

40%

* Bang can do6i ké toan, (tri¢u dong)

Tai san S6 tién | Ngudn von S6 tién
Tién 500 |Khoanphaitra | 400
Khoan phai thu ? Thuong phiéu ?
Tén kho ? | Notich liy 200
TSCP thuan ? | No dai han ?

Vén tu co 3.750
Tong cong ? Tong cong ?

* Bang két qua kinh doanh (triéu dong)

S6 tién

1. Doanh thu thuan 8.000
2. Gia vbn hang ban ?

3. Lot ttrc gop ?

4. Chi phi kinh doanh ?

5. Chi phi 1ai vay 400
6. Loi ttc trudc thué ?

7. Thué thu nhap (44%) ?




8. Loi tuc sau thué

Bai 2-3

Hay dién vao cho trong ctia bang can doi ke todn ke toan ctia cong

ty cO phan XY bang cach st dung cic ty sb tai chinh tham khao sau

day:

Ty s6 no 80%

Vong quay tai san 1,5 lan

Ky thu tién binh quan 36 ngay

Ty sb thanh toan nhanh 0,8 lan

Vong quay ton kho 51an

Ty 1¢ 1ai gdp 25%

* Bang can d6i ké toan
Tai san S6 tién Nguén vén S6 tién

Tién ? Khoan phai tra ?
Khoan phai ? No dai han 60.000
thu
Tén kho ? Voén ¢6 phan ?
TSCP thuan ? Loi nhuan dé lai 7.500
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Tong céng | 300.00 Tong céong | 300.000

Doanh thu = ? Gia von hang ban = ?
Bai 2-4

Cong ty c6 phan IPM khéng sir dung c6 phiéu wu dai va co cac sb

liéu sau:
- Tién mit (triéu dong) 100
- Tai san ¢6 dinh thuan (triéu dong) 283,5
- Doanh thu (triéu dong) 1.000
- Loi ttrc sau thué (triéu dong) 50
- Ty s6 thanh toan nhanh (lan) 2,0
- Ty s6 thanh toan hién thoi (1an) 3,0
- Ky thu tién binh quin (ngay) 40
- Doanh loi vén tu c6 (%) 12

Hay tinh cac khoan phai thu, tong tai san, n¢ ngan han, tai san

luu dong, ng dai han, von tu co, va doanh 191 tai san.

Bai 2-5
Cong ty ¢d phan Minh Tan c6 cac bao tai chinh sau:

* Bang can d6i ké toan (ty dong), ngay 31/12

2004 2005
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* Tai san

Tién mat 21 45
Pau tu ngan han 0 33
Céc khoan phai thu 90 66
Ton kho 225 159
Tai san ¢d dinh thuan 327 147
- Nguyén gia 450 225
- Khau hao 123 78
Tong 663 450
* Ngudn von
Cac khoan phai tra 54 45
No tich ity 45 21
Vay ngan han 9 45
No dai han 78 24
C6 phan thuong 192 114
Loi nhuan dé lai 285 201
Tong 663 450
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* Bang két qua kinh doanh

2005
1. Doanh thu thuan 1.365
2. Gia von hang ban 888
3. Chi phi kinh doanh 300
4. Loi tac trudc thué va 1ai 177
5. Chi phi 1ai vay 10
6. Loi tirc trudce thué 167
7. Thué thu nhap 67
8. Loi tuc sau thué 100

a. Xac dinh ty 1& chia c6 tirc nam 2005 cta cong ty.

b. Cac ty sd trung binh ciia nganh dién ti: Doanh loi von tu ¢

21%, vong quay tai san 1,82 lan, doanh loi tiéu thu 6,52%. Tinh

ty sO ng cua nganh.

c. Panh gia tinh hinh tai chinh cua cong ty.

D. TAI LIEU THAM KHAO

- Chuong 2, Sach bai hoc “Quan tri tai chinh ” cua TS. Nguyén

Van Thuan

— Séach cau héi va bai tdp “Quan tri tai chinh ” cta TS. Nguyén

Van Thuan

— Chuong 2, Sach “Quan tri tai chinh cin ban” cta TS. Nguyén

Quang Thu




— Chuong 13, Sach “Quan tri tai chinh doanh nghiép” cua Nguyén

Hai San
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BAI 3

HOACH PINH LOI NHUAN

A. GIOI THIEU

Mot linh vuc quan trong khac ctia quan tri tai chinh la sy duyét xét
lién tuc cac ty sd tai chinh dé chic chan rang khong mot khia

canh nao cta viéc diéu hanh doanh nghiép thoat khéi tam kiém soat,
chia khoéa kiém soat dé dat hiéu nang tdi da cho hoat dong kinh doanh
s& duge mo ta & cac bai ké tiép. Ngoai ra con c6 nhiéu dung cu khéc
kha di giup nha quan tri tai chinh trong viéc hoach dinh va kiém soat
tai chinh. Dung cu d6 1a phan tich diém hoa vén, dic biét hitu ich khi
xem xét viéc phat trién DN va khi phai ra nhiing quyét dinh lién quan

dén mogt san pham mai.

Ngoai ra viéc sir dung cac don can dinh phi trong viéc diéu hanh
DN gin lién voi rai ro trong hoat dong SXKD va don can ng trong
viéc di vay vén gan lién véi rai ro tai chinh. D6 ciing 1a 2 cong cu
quan trong trong viéc khuyéch dai hiéu qua von chu so hitu, nhung
phai biét sir dung sao cho phu hop véi ting thoi ky phét trién ctia DN
vi khi do rai ro cling di theo cung véi hi¢u qua.

Muc tiéu

Hoc xong bai nay, hoc vién phai hiéu ré k¥ thuat phan tich diém
hoa von duong thang 1an duong cong, va van dung k¥ thuat nay trong
hoach dinh lgi nhuan. Tuy nhién dé hoach dinh loi nhuan tét thi hoc
vién cling can nim viing cac k¥ thuat vé don can dinh phi va don can
ng dé qua do hiéu rd nhitng yéu t rai ro trong hoat dong va nhitng rui

ro vé tai chinh trong mot doanh nghiép
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Tém tit ndi dung
e Phan tich diém hoa vén : K¥ thuat, biéu dd va ¥ nghia

e Don can dinh phi, Bon can ng va don can tong hop : cong thuc

tinh toan, y nghia va su van dung phu hop vo1 DN.

e Cac y€u t0 anh hudéng dén co cau tai chinh ctia DN.

B. NOI DUNG
I. PHAN TiCH PIEM HOA VON

Phan tich diém hoa vén (BVP: Break Even Point Analysis) 13 mot
ky thuat phan tich tim tuong quan giita dinh phi, bién phi va loi
nhuan. Néu moi chi phi ciia doanh nghiép déu 14 bién phi, van dé diém
hoa von s& khong bao gid dit ra, nhung néu c6 bién phi 1an dinh phi,
doanh nghiép s& 16 13 néu khong san xuit dén mot sd luong san pham
nao do.

Phén tich diém hoa vdn 1a mot phwong phdp hoach dinh loi nhudn
cin cr trén nhitng twong quan san cé giira chi phi va doanh thu. Do 1a
mot phuong phap gitup xac dinh vi tri ciia "diém" ma doanh thu vira du

trang trai tong chi phi.

Trong téng chi phi bao gdm c6 phan bién d6i theo san luong hodc
doanh thu goi 13 bién phi va phan khong bién d6i theo thi goi 1a dinh
phi.
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Pinh phi Bién phi
- Khéu hao tai san ¢ dinh - Lwong truc tiép
- Chi phi thué muén - Chi phi nguyén vat li¢u
- Luong gian tiép - Hoa héng ban hang
- Lai no vay dai han - Chi phi dién, nudc
- Thué mon bai - L4i no vay ngan han
- Chi phi quang cao - Thué xuét nhap khau, tiéu thu dic
biét .......

* Ghi chu: Mot vai loai chi phi nhu chi phi quan ly, chi phi san
xuat chung, chi phi ban hang,.... lai 1 nhiing chi phi ludng tinh, nghia
1a nhitng chi phi nay bao gdm mdt phan dinh phi va mot phan bién
phi, do d6 khi xem xét cac loai chi phi ndy can phai phan biét cho 1

phan dinh phi va phan bién phi.

Tinh chat ctia phan tich di€ém hoa von duogc vach rd qua vi du cua

cong ty ABC thé hién trong hinh (3-1).

Biéu db trinh bay san luong trén truc hoanh, chi phi va doanh thu
trén truc tung. Pinh phi van git nguyén du san lugng thay doi. Bién
phi 1a 1.200 ddng mdi don vi san pham. Tong chi phi s& gia tang 1.200
dong cho mdi don vi san pham tang thém. San pham ban ra véi gia
2.000 déng mot don vi. Nhu thé doanh thu duoc tuong trung béng mot
duong thang va gia ting tuong ung voi san luong. DO dbc ctia dudng
thang doanh thu 16n hon d6 déc dudng thang tong chi phi vi doanh
nghiép thu 2.000 dong mdi don vi va chi 1.200 dong vé nhan cong va

nguyén vat liéu.
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Diém hoa von 1a giao diém cua 2 duong thang doanh thu va tong

chi phi. Truéc diém nay doanh nghiép chiu 18. Sau diém nay, doanh

nghiép c6 16i. Hinh (3-1) cho thdy diém hoa von nam & vi tri san

luong 50.000 don vi va chi phi 100 tridu. C6 thé tim tri s6 chinh xac

hon bang cach tinh do ddm. Trong phan A & Bang (3-1), 10i 16 & mdi

mirc san lugng duoc trinh bay, & phan B chi rd cach tinh bang dai s6.

Badng (3-1): Tuong quan gitra san luong, doanh thu va

tong chi phi
A. Tinh do dam
San lwong| Bién | Pinh | Tong | Doanh | Loi/Lé
phi phi CP thu

20.000 |24.000|40.000 | 64.000| 40.000| -24.000

40.000 |48.000|40.000 | 88.000| 80.000| -8.000

50.000 |60.000 |40.000 | 100.00|100.000 0
0

60.000 |72.000|40.000|112.00|120.000| 8.000
0

80.000 |96.000 (40.000|136.00|160.000| 24.000
0

100.000 | 120.00|40.000 | 160.00 |200.000| 40.000
0 0

120.000 | 144.00 | 40.000 | 184.00|240.000| 56.000
0 0

140.000 | 168.00|40.000 | 208.00 [280.000| 72.000
0 0
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Hinh
1):
do

tich

hoa
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B. Cach tinh dai s6

San lugng Dinh phi
hoa von
— , (3-1)
Gia ban 1 SP — Bién phi
1 SP
San lugng 40.000.000 . 50.000 don
hoa von 2.000 — 1.200 vi
Doanh thu
va chi phi
280+
240 r
200 +
160
120 +
80 F
40 L0 ][
. vl?)inh phi
0 20 40 60 80 100 120 140  gan gng

(3-
Biéu
phan
diém

von



1. Phan tich diém hoa von theo duong cong

Trong viéc phan tich hoa vén, ta thudng dung twong quan dudng
thang. Tuy nhién twong quan theo dudng cong ciing c6 thé dugc sir
dung, nhung kho hon dbi chut. Vi du, ta ¢ thé nghi rang doanh thu s&
tang néu ta ha gia ban. Tugng tu nhu vay, nhiing cudc khao sat thuc té
cho thiy bién phi trung binh mdi don vi s& giam trong mot khoang san
luong nao d6 va sau do6 tiép tuc gia ting. Vi du trén duoc trinh bay

trong hinh (3-2).

Biéu d6 cho thdy "ving 13" khi doanh thu thap, "ving 16i" va sau
d6 1a mot "vung 16 khac" khi san lugng ting qua cao.

* Ghi chii: Goc Idp thanh béi truc hoanh va dwong thang noi diém
goc va mét diém trén dwong doanh thu do lwong gid bdn mét sdin

phdam (Doanh thu/sé don vi ban ra).
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Doanh thu

Tdng chi phi
va chi phi 9 P
Lo
Doanh thu
LGi
L&
0 Piém hoa vén Loi nhuan Biém hoa vén Sén lugng
duai t6i da trén

Hinh (3-2): Phan tich diém hoa v6n theo duong cong

2. Vi du vé phan tich diém hoa von
Phén tich diém hoa vdn c6 thé dugc str dung trong 3 truong hop :

e Ra quyét dinh vé mot san phém méi, cu thé 1a dyu toan san luong

tiéu thu cua sdn pham mai dé cd hoa von.

e Phan tich diém hoa vbn co thé duoc dung trong viéc phan tich
chuong trinh mé rong va ty dong hoa san xuat. Trong trudng
hop nay, doanh nghiép s& str dung nhiéu tai san ¢ dinh hién dai
hon va thay thé dinh phi bang bién phi.

e Phan tich diém hoa vdn c6 thé dugc dung trong viée nghién ctru
anh huong cua viée ting cudng tong quat cic hoat dong san xuat

kinh doanh trong doanh nghiép.



Cac nha xuét ban sach gido khoa cung cip mét thi du dién hinh vé
phan tich diém hoa vbn ding dé ra quyét dinh vé mot san pham méi.
Doanh thu va chi phi xuit ban mot quyén sach gido khoa dugc trinh

bay trén hinh (3-3) voi nhitng sb liéu sau:

* Pinh phi 40.000.000
- Ché ban dién tir d
- Chup hinh, 1am ban kgm  2-000.000d
- Trinh bay bia 1.000.000d
- Khau hao may méc 1.000.000d
36.000.000
d
* Bién phi mdi quyén 4.8504
- Chi phi in 4n va déng 1.100d
xen 250d
- Hoa héng nha xuit ban 2.000d
- Hoa hong phat hanh 1.000d
- Ban quyén tac gia 500d

- Chi phi quan 1y
* Gia ban mdi quyén 10.0004

Pinh phi c6 thé udc luong kha chinh xé4c; bién phi duoc an dinh
theo cac chi phi tir san xut dén phat hanh ciing c6 thé dugc du tru
tuong d6i diing (bién thién theo duong thang). Gia ban c6 thé thay doi
nhung vi van dé canh tranh phai giir sy thay doi trong mot gidi han
nho hep. Ap dung cong thirc dai s6, ta tim dugc san lugng hoa von 1a

7.767 don vi.
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San lugng 40.000.000 7767 don

hoa von

10.000 — 4.850 vi

Doanh thu
va chi phi
400

300

200

100
Binh phi

0 5 T 10 15 20 25 30 35 San lugng

Hinh (3-3): Phan tich diém hoa vén viéc xuat ban 1 quyén sach

3. Tinh diém hoa von ciin cir trén tong doanh thu

Phuong phép chi doi hoi mot sé dir kién tbi thiéu: chi can ba chi
tiéu: Doanh thu, dinh phi, bién phi, mirc tiéu thy va tong chi phi da c6
san trong cac bdo cdo hing nim va trong cac tai lidu vé dau tu. Tong
chi phi s& dugc phan tich ra bién phi va dinh phi. Pinh phi chinh co
thé 1y trong bang két qua kinh doanh. Sau cung bién phi duoc tinh
bang cach Iy tong chi phi trir dinh phi.

Cong thirc ¢ thé xac dinh nhu sau:

Doanh Binh phi
\ = (_3-
thu ,hoa 1 - (Tong bien phi/Tong 2)
von

doanh thu)

Lay mdt tri sO san lugng bat ky va nhirng dir li¢u lién hé cua cong

ty dién hinh ABC. Vi du san luong 20.000 don vi trong bang (3-1)
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Doanh 40.000.000

thu hoa I 100.000.000
von (24.000.000/40.000.000 d
)

4. Phan tich diém hoa von tién mat

Mot vai dinh phi ctia doanh nghiép khong phai 1a tién mat va phan
doanh thu c6 thé dugc ban chiu nén c6 mot phan ton tai dudi hinh
thire "cac khoan phai thu" trong mot thoi gian. Biéu d6 phan tich hoa

von tién mit cta cong ty dién hinh ABC thé hién qua hinh (3-4)

\

Hinh ohi phi (3-4):
R 200} i
Phan T tich

. 180 | L&i LS
« R o~ = \
tién mat
diem L - hoa
£ I l Y
von 140 . tien
——> Phan
120 F khau hao
mat trong 16i
¢ 100 Diém hoa vén £ tién mat
Bi&n phi
80 P
tién mat
60
T8ng dinh phi
40 g dinh p
#<— Piém hoa vén tien mat
20 Dinh phi tigdn mat

0 10 20 80 40 50 60 70 80 90 100 San luong
Hinh (3-4) duoc phac hoa trén gia thuyét 1a mot phan 30 triéu cia
dinh phi & vi du trén 1a chi phi khau hao va chi phi khau hao lai 13 mét
loai dinh phi khong phai tién mat. Nhu vay dinh phi tién mit chi c6 10

triéu, diém hoa vbn tién mit & vi tri 12.500 don vi thay vi 500 don vi.
5. Gi6i han ciia viéc phén tich diém hoa von

Phan tich diém hoa von rat hitu ich trong viéc nghién ctru tuong

quan gilta san luong, gid ca va co cau chi phi, do dé giup cho viéc
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dinh gia, kiém soat chi phi va cac quyét dinh tai chinh khac. Tuy

nhién, 1a mot dung cu quan tri, n6 van cé tam hiéu luc gi01 han.
e Dit gia thuyét 1a gia ban don vi khong thay doi theo san lugng.

e Tuong quan gilra chi phi va san lugng nhu dugc trinh bay trén

biéu d6 khong diing han cho moi san luong, khi doanh thu tang.

e San pham do doanh nghiép ban ra co thé thay doi pham chat va

sO luong

Phén tich diém hoa vén duong thang 14 budce dau rat hitu ich trong
viéc khai trién dir kién dé dinh gia va ra quyét dinh vé tai chinh. Tuy
nhién, mot su phan tich chinh xac hon, c6 thé bao gém viéc phan tich
theo dudng cong sé rat can thiét trudc khi co két luan sau cling.

II. PON CAN PINH PHi

Don can dinh phi (Operating Leverage) phan anh muc do ma dinh
phi dugc st dung trong viéc diéu hanh doanh nghiép va phan tich
diém hoa vén sé& gitp tim hiéu do nghiéng cia don can dinh phi véi y

nghia s€ dugc dién ta qua vi du sau.

* Vi du vé don can dinh phi

Ba doanh nghiép A, B va C cung san xuit va kinh doanh mét loai

san pham nhu nhau, gia ban don vi san pham cung ¢ mic 1a 2.000d.

Doanh Mtrc do Dinh Bién phi 1
nghiép TSCD phi SP
A Trung binh | 40 tri€u 1.2004
B Lac hau 20 triéu 1.500d
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C

Hién dai

60 triéu

1.000d

Can ¢ vao nhitng dit liéu trén, ta c6 thé khao sat tinh hinh loi

nhuan trude thué va 1ai vay (EBIT) cta ba doanh nghiép A, B, C véi

nhimng thay doi cta san luong tiéu thu hay doanh thu qua bang (3-2)

sau:

Bang (3-2): Tuong quan giita doanh thu, chi phi va lgi nhuan

tri¢u dong

Sian Doa A C
Lugng| "™ "pcTEBI| TC [ EBI | TC | EBI
Thu|p | T |P| T |P| T
20.000 | 40 | 64 | 24 | 50 | -10 | 80 | -40
40.000 | 80 | 88 | -8 | 80| 0 |100]| -20
60.000 | 120 | 112| +8 | 110 | +10 | 120 | ©
80.000 | 160 | 136 | +24 | 140 | +20 | 140 | +20
100.00 | 200 | 160 | +40 | 170 | +30 | 160 | +40
0
120.00 | 240 | 184 | +56 | 200 | +40 | 180 | +60
0

Can cur vao bang so li¢u trén ta c6 mdt s6 nhan xét sau:

~ Doanh nghiép B, tai san cb dinh thu céng hon nén c6 diém hoa

vbn thap nhat. Trong khi d6 doanh nghiép C, tai san ¢ dinh hién

dai nhat lai c6 diém hoa von cao nhét. Day chinh 1a mdt loi thé

cua nhting doanh nghiép nhu doanh nghiép B.
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~ Doanh nghiép C tuy c6 diém hoa vén cao nhat, nhung néu doanh
nghiép C vuot qua dugc diém hoa von thi khi d6 loi nhudn cia
doanh nghiép C gia ting rat nhanh, nhanh hon so v6i doanh
nghiép A va B. Pay chinh 14 1¢i thé ctia nhitng doanh nghiép dau

tu tai san co dinh hién dai.

Cu thé néu san luong cta ba doanh nghiép tir mtc 100.000 san
pham déu ting 1én dén murc 120.000 san pham (ting 20%), thi khi do
doanh nghiép A s& c6 mirc EBIT ting tir 40 triéu 1én dén 56 triéu
(tdng 40%), doanh nghiép B c6 murc EBIT tir 30 triéu 1én dén 40 triéu
(tang 33%), trong khi d6 doanh nghiép C c6 EBIT tang tir 40 tri¢u 1én
dén 60 triéu (ting 50%). Nhu vay ta thiy cing mot mirc gia ting san
luong nhu nhau (20%), nhung ba doanh nghip c6 muc gia tang EBIT
khac nhau, trong d6 doanh nghiép C c6 muc gia ting cao nhat (50%).

DPé phan anh sy khic nhau ndy, ngudi ta st dung chi tiéu do
nghiéng don can dinh phi (DOL: Degree of Operating Leverage) dé

do luong su khac nhau do.

Do nghiéng Ty 1é thay doi loi nhuan trude thué va
don can dinh lai vay

phi Ty 1 thay d6i san lugng hodc doanh

thu
Hay
DOL, =  (EBIT,—EBIT))/  (3-3)
EBIT,
(Q1 — Q0)/Qo

Vi: EBIT=Q(P-V)-F . Trong do:
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Q : Séan luong ti€u thy ; P : Gia ban mot san phém
V : Bién phi mot san pham; F : Tong dinh phi
D0§ nghiéng don can dinh phi tai mc san lugng Q co thé viét lai

nhu sau:

QP -V)
DOL, = (3-4)
Q(P-V)-F

Ap dung cho ba doanh nghiép. Ta co:

— Doanh nghi¢p A
100.000(2.000-1.200)
DOL00.00
- 100.000(2.000—1.200)— =2
0
40.000.000
— Doanh nghi¢p B
100.000(2.000—1.500)
DOL 0.0
- 100.000(2.000—1.500)— = 1,67
00
20.000.000
- Doanh nghi¢p C
100.000(2.000-1.000)
DOL 90,0
- 100.000(2.000—1.000)— = 25
00
40.000.000

Néu str dung cong thic (3-3) ciling cho mét két qua twong ty. Nhu
vay vO1 su gia tang san luong hay doanh thu 100%, thi khi do loi
nhuan trude thué va 1ai vay cua doanh nghi¢p A s€ tang 200%, con
doanh nghiép B c6 don cin dinh phi & mic thdp nhat thi loi nhuan

trudc thué va 1i chi ting 167%, trong khi d¢6 doanh nghiép C c¢6 don
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can dinh phi cao nhét thi loi nhuan trude thué va 1ai cia C sé tang

nhanh nhét 14 250%.

Toém lai, vi¢e tinh d§ nghiéng don can dinh phi cho théiy viéc cac
doanh nghiép c6 don can dinh phi cao thi loi nhuan trudc thué va 13i

s& rt “nhay cam” ddi véi su thay doi san lugng hay doanh thu.
IV. CO CAU TAI CHINH VA PON CAN NQ
1. Ly thuyét vé don cin no

Pon can no (Financial Leverage) phan anh méi twong quan giira
ng va von tu c6 thong qua ty sd no, hay phan 4anh co cu tai chinh
(financial structure), ddng thoi nd ciing anh huong dén doanh 1oi von
tu co6 hay gia tri hoat dong ctia doanh nghi¢p. Chinh vi vay, doanh
nghiép mudn tdi da hoa doanh loi vén tu co hay gia tri hoat dong thi
can phai xac dinh cho minh mdt co cdu tai chinh hop 1y trong timg
thoi ky phat trién cia doanh nghiép, cling nhu cta thi trudng tai chinh.

Pé thiy 6 tac dung cta don can no, ching ta s& lan luot khao st
vé mit 1y thuyét va anh hudng ctia don cin no dén cac quyét dinh tai
chinh trong doanh nghiép.

Mot phuong phap hay nhét dé hiéu rd tac dung ctia don can ng 1a
phan tich anh huéng cta né ddi voi doanh loi vén tu c6 dudi cac diéu
kién khac nhau, thong qua vi du sau:

Gia sir c6 ba DN trong cuing mot nganh san xuat. Trich bang can
d6i tai san ctuia ba DN nhu trong bang (3-3)

Badng (3-3): Mitc 6 co ciu tai chinh (triéu dong)

A B C

Tong ng (6%) 0 1.000 | 1.500
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Von tu co 2.000 | 1.000 500

Tong tai san 2.000 2.000 | 2.000

Nhu vay ba doanh nghiép c6 ba co cu tai chinh khac nhau, su
khac nhau nay s& gay anh huong nhu thé nao dén lgi nhuan danh cho
cac chil so hitu? Dé tra 101 cu hoi nay, chung ta s& khao sat mdi quan
hé gitra 191 nhuan danh cho cac chu s& hitu vo1 cac don can no va voi

cac diéu kién kinh té khac nhau thong qua bang (3-4).

Bang (3-4): Doanh loi von tu ¢6 dudi cac diéu kién kinh té

va don can no khac nhau

Tri¢u dong

Piéu kién kinh té

That Kha | Tha

6 |t
MO %ué | Bin | Binh | Pha

ng pha
h \ t
; ng thuo
doc iy . - t
0C | h¢ rié X
0a | ng trié
n
n
LN trudc thué i
valai vay trén | 2% | 5% | 6% | 8% |11% y
0

TS

LN trudc thué
va la vay| 40 | 100 | 120 | 160 | 220 | 280
(EBIT)

Doanh nghiép A

EBIT | 40 | 100 | 120‘ 160 |220 ‘ 280
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Chi phi l3i vay | 0 0 0 0 0|0
LN trudc thué | 40 | 100 | 120 | 160 | 220 | 280
Thué TN| 20 | 50 | 60 | 80 | 110 | 140
(50%)

LNsauthué | 20 | 50 | 60 | 80 | 110 | 140
ROE (%) 1 | 25| 3 4 |55 7

Doanh nghiép B

EBIT 40 | 100 | 120 | 160 | 220 | 280
CP 1 wvay| 60 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60
(6%)

LN trudc thué | -20 | 40 | 60 | 100 | 160 | 220
Thué TN| 0 | 20 | 30 [ 50 | 80 | 110
(50%)

LN sau thué 20 | 20 | 30 | 50 | 80 | 110
ROE (%) 2 2 3 5 8 | 11
Doanh nghiép C
EBIT 40 | 100 | 120 | 160 | 220 | 280
CP 1ai wvay| 90 | 90 | 90 | 90 | 90 | 90

(6%)
LN truge thué | -50 | 10 | 30 | 70 | 130 | 190
Thué TN| © 5 15 | 35 | 65 | 95
(50%)
LN sau thué 50 |5 15 | 35 | 65 | 95
ROE (%) 210 |1 3 7 113 ] 19




Bang (3-4) cho thay viéc st dung don can ng da khuyéch dai anh
hudng cua sy thay ddi doanh loi von tu ¢6. Vi duy, khi tinh trang kinh
té di tir binh thuong dén phat trién, loi nhuan trudc thué va 14i trén tai
san tang tur 8% 1én 11%, mot sy gia tang loi nhuan 1a 37,5%. Doanh
nghiép A khong st dung don can ng, do d6 khong c6 anh hudng dén
sur khuyéch dai, doanh lgi von tu co cling chi gia tang 37,5%. Trong
khi d6 doanh nghi¢p B stt dung don can ng 50% lam cho doanh lgi
von tu co gia tang 1én dén 60%. Cudi ciing doanh nghiép C c6 don can
no cao hon 1a 75%, nén doanh loi vén tu c6 gia tang dén 85,7%.
Nguoc lai khi nén kinh té xudng dbc, tir tinh trang binh thudng doanh
loi von tu c6 ciing giam theo céc ty 16 twong Gmg 1 37,5% cho A, 60%

cho B va 87,5% cho C.
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ROE

15}
NG/ TS=75%
NG/ TS=50%
10}
NG/TS=0%
5
Y] P ,
7 5 6 ' 10
EBIT/ TS

Hinh  (3-5): Tuong quan gitta EBIT/TS va ROE

dudi cac don can no khac nhau

Hinh (3-5) dién ta cho thdy bang biéu d0, anh hudng hd tuong gitra
lgi nhuan trude thué va 1ai vay trén tai san va loi nhuan trén von ¢b
d6ng voi 3 don can no khac nhau. Piém dang cha ¥ 1a giao diém cta 3
dudng thang twong Gmg véi loi nhuan trude thué va 13i trén tai san 6%
va béng 13i suét no vay. O diém nay, doanh lgi von tu ¢o 1a 3%. Thué
thu nhap 50% da 1am giam loi nhuan trudc thué va 13i trén tai san tir
6% xudng con 3% khong phan biét ty s6 don can no.

Khi lgi nhuan trude thué va lai vay trén tai sdn cao hon, don can
no lam tang doanh lgi von tu ¢6 thi don can no sé tao thuan loi. Khi
loi nhuén trude thué va 1ai vay trén tai san xuéng dudi mirc 6% doanh
loi vén tu c6, thi cho thay truong hop don can ng gy bét loi.

N6i mét cach tong quat, khi loi nhuin trude thué va 13i vay trén tai
san cao hon 13i suat no vay, don can n¢ s€ thuan loi, nghia 1a don can

no cang cao thi doanh lgi von tu ¢6 cang 16n.

2. Anh huéng ciia don cAn no
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Dé chimg minh rang két qua ctia cac quyét dinh tai chinh rat hitu
ich dé thAm dinh gia tri cua cac ké hoach. Chung ta co thé khao sat
qua vi du sau ddy. (Cdc ban c6 thé doc chi tiét vi du nay trong sach
badi hoc dé cé thé thdy ro anh huong cua don can ng dén ROE ciia mét
DN thyee té va anh hwong nhuw thé ndo dén cdc quyét dinh tai chinh

cia cdc thanh vién trong Ban Gidm Péc va Héi Pong Quan Tri)
3. Twong quan gitra don can ng va don can dinh phi

Pon can dinh phi anh hudéng dén loi nhuan trude trude thué va 1ai
vay (EBIT) trong khi don can ng¢ lai &nh hudéng dén doanh loi von tu

c6 (ROE).

Khi anh hudng cua don can dinh phi chim dut, thi anh hudng cua
don can no s& thay thé dé khuyéch dai anh huong trén doanh loi von
tu ¢6 mdi khi doanh thu thay d6i. Vi 1y do nay, don can dinh phi d6i
khi duoc am chi 1a "don can bac nhat" va don can no 1a "don cin bac

nhi".

a. Dy nghiéng don cdn ng (DFL.: Degree of Financial Leverage)

bo Ty 1€ thay d6i doanh 1gi von tu co
nghiéng _ Ty I¢ thay doi loi nhuan trudce thué va
don can lai vay

ng

Hay

(ROE;— ROE,)/ROE,
DFL = (3-5)
(EBIT,— EBIT,)/EBIT,

Vi ROE = (EBIT-I)(1 — t)/E

I: Tién 14i no vay; t: Thué suét thu nhap
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E: Vén tu co; I: Lai vay

Do nghiéng don can ng co thé viét lai theo cong thirc sau

AEBIT/(EBIT — EBIT
DFL
EBI ) _ (3-6)
T
AEBIT/EBIT EBIT -1
Hay
QP-V)-F
DFL, = (3-7)
QP-V)-F-I

b. Tong hop don can dinh phi va don cin no

Don can dinh phi khuyéch dai sy thay ddi 1oi nhuan trude thué va
1ai vay (EBIT) mdi khi doanh thu thay d6i va néu don can ng duoc
thém vao, thi su thay d6i EBIT s& c6 anh huong khuyéch dai dén
doanh lgi von ty c6. Nhu thé, néu doanh nghiép c6 do nghiéng 16n vé
don can dinh phi 1an don can ng, mot su thay ddi rat nho cia doanh

thu ciing lam phat sinh thay di rat 16n doanh lgi vén ty 6.

Cong thirc vé do nghiéng don can dinh phi c6 thé tong hop véi
cong thire vé d6 nghiéng don cin no dé tinh do nghiéng cta don can

tong hop (DCL: Degree of Combined Leverage).

DCL = DOL x DFL

QP - V) Q(P-V)-F
DCL = X
QP-V)-F QP-V)-F-1
DCL = QP-V) (3-6)
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QP-V)-F-
I
Khai niém vé d6 nghiéng don cn rat hitu ich ¢ diém:
— Cho phép xac dinh anh huong cia su thay d6i san lugng hay
doanh thu trén doanh lgi von tu c6.
_ Cho phép thay twong quan giita don can no va don can dinh phi.

Khai niém nay c6 thé dung dé chi & cho nha kinh doanh thay rang
mot quyét dinh dau tu vao céc tai san ¢ dinh va quyét dinh tai tro cho
viée dau tu vao tai san ¢d dinh do b?mg cach di vay ng dem dén tinh
trang: mot su giam sat chat it vé doanh thu s& gdy ra mot su giam sat
rat 16n vé doanh loi vén tu ¢6 trong khi v6i nhitng don can khéc co thé

chi gdy ra mot muc gidm sut it hon vé doanh lgi von tu cé.

4. Céc yéu to6 anh hwéng dén co cau tai chinh
a. Sw thay déi co ciu tai chinh

Chung ta c6 thé dy doadn, cac doanh nghiép cung nganh hoac khac
nganh ¢ nhi€u don can ng khac nhau va cach biét rat xa.
Nganh cung cap dich vu c6 don can n¢ cao nhat, phan anh hai sy
kién:
e Nganh dich vu bao gobm mot s6 t6 chuc tin dung, ngan hang co
nguon von vay rat 1on.

e Co rat nhiéu doanh nghi¢p nhod trong nganh dich vy, va chinh

cac doanh nghi¢p nho sir dung ng vay rat nhiéu.

Nganh khai thac va ché bién twong dbi it sir dung no vi doanh thu

khong 6n dinh. Trong nganh ché bién, c6 nhiéu su cich biét rat 16n
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vé don can no gita nhitng doanh nghiép v6i nhau. Ty s no thap nhét
duoc tim thdy trong cac nganh san pham 1a tu lidu san xuat. Nguoc
lai ty s6 no cao nam trong cac nganh san pham dé tiéu hao vi muc
cau cuia loai san pham nay rat on dinh va it thay doi v&i méi trudng

kinh doanh tong quat.
b. Cdc yéu té anh hwéng dén co ciu tai chinh
e Suit gia ting doanh thu
e Su 6n dinh doanh thu
e Co ciu canh tranh
e Co cu tai san
e Thai do ctia ban Giam dbc

e Thai d cua nguoi cho vay hay chi ng

Tém tit:

Phén tich diém hoa vén 1a mot phuong thirc st dung twong quan
giita dinh phi, bién phi va doanh thu dé tinh muc san luong tiéu thu
ma DN can phai dat duoc néu mudn co 1oi. Sy phan tich c6 thé dua
theo san lugng hodc doanh thu, c6 thé ap dung cho mot phan xudng
san xudt, cho mot loai san pham hay cho toan DN. Ngoai ra v&i vai
thay d6i nho, phan tich diém hoa vén c6 thé dugc biéu hién qua tién
mit thay vi loi nhuan. Phén tich diém hoa vbn theo duong thiang duoc
str dung thuong xuyén, nhung khi can thiét, c6 thé str dung phan tich

diém hoa von theo dudong cong.

60



Don can dinh phi dugc dinh nghia nhu 1a mirc d dinh phi dugc st
dung trong viéc diéu hanh DN. P9 nghiéng don can dinh phi 1a ty 18 %
thay d6i san luong hay doanh thu phat sinh do mét ty 18 % thay doi
ctia san luong hay doanh thu, va duoc ding dé do luong mic do s

dung dinh phi.

Phén tich diém hoa von cho phép nhin thiy trén biéu d anh huéng
ctia khéi luong SXKD dén EBIT. Do nghiéng don can dinh phi ciing

cho mét hinh anh tuong ty bang cong thirc dai so.

Khi EBIT trén téng tai san cao hon 1di suit no vay, don can ng rat
¢6 loi, doanh loi vén tu co tang nho st dung don can ng. Tuy nhién
don can no 1a con dao hai ludi. Néu EBIT trén tong tai san thap hon
1ai sudt ng vay, don can ng s& 1am giam ROE, don can no cang cao thi
su st giam cang 16n. Piéu nay co6 nghia 1a don can no c6 thé duoc st
dung dé ting ROE nhung ddng thoi ciing lam ting muc rai ro 16 13

néu gip luc thi truong khong thuan loi, doanh sb ctia DN bj syt giam.

Ngoai ra anh hudng ctia don can no va don can dinh phi dugc phdi
hop dé cho ra don can tong hop chi & mot ty 18 % thay doi ROE do

mot ty 18 % thay d6i cua san luong hay doanh thu.

Co céu tai chinh dugc xem nhu 14 mot phuong phéap tim ngudn tai
tro cho viéc dau tu vao tai san cia DN, né thé hién mot hudng nhin
khac ctia don can ng. Co ciu tai chinh do Ban Giam Ddc xac dinh mot
phan, nhung DN thudng bi cudng ché trong viéc an dinh sb tién no
ma cac NHTM dong ¥ cho vay va su chdp nhan nay xuit phat mot
phan tir sy so sanh co cau tai chinh ciia DN vdi céc ty s6 ng trung binh
ctia nganh. Vi véy, cac yéu td gdy khac biét co cu tai chinh gitra cac

nganh can phai dugc xem xét.
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C. CAU HOI THAO LUAN
1/ Cho biét nhitng dir kién can thiét va sw anh huéng ciia cdc yéu té
trong viéc ldp biéu dé hoa von .

2/ Tai sao do nghiéng don cdn dinh phi o nhitng mirc san lwong khac
nhau lai khdc nhau? Gidi thich va chirng minh bang chit va bdng

toan hoc.

3/ Phén tich diém hoa von dwoc coi nhw la mét cong cu cua nha quadn
tri tai chinh. Tuy nhién né van cé nhitng han ché nhat dinh. Nhitng

han ché doé la gi? Dé khdc phuc thi can c6 bién phdp gi ?.

4/ Pon cdan ng va don cdn dinh phi giong nhau, d6 la gi? Tai sao lai

quan trong? Sw tong hop hai don cdn c6 y nghia gi?

D. BAI TAP
Bai 3-1
Mot cong ty "A" ¢ sac s6 liéu sau: gia ban don vi san pham 1a

66.000 déng, téng sb san phém tiéu thu hién tai 1a 20.000 don vi, dinh
phi 1& 195 triéu déng. Bién phi mot san pham 14 27.000 dong.

a. Cong ty sé& 10 hay 16 & muc 4.000 va 6.000 don vi

b. Cho biét diém hoa vén, biéu thi bang hinh vé.

c¢. O mirc 6.000 va 4.000 don vi thi DOL bao nhiéu. Tai sao c6 su
khac nhau nay.

d. Gia ban 1én t6i 78.000 dong, thi diém hoa vén thay ddi thé nao.
Y nghia cta su thay doi nay 1a gi ddi v6i van dé tai chinh cia

cong ty.
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e. Gia ban 1a 78.000 dong mot don vi va bién phi ting Ién t4i
39.000 dong mot don vi. Pidu gi s& xay ra. Biéu thi bang biéu
do.

f. BO qua cu e. Néu gia ban mot don vi giam con 50.000 dong thi
cong ty phai gia ting san luong 1én dén bao nhiéu, dé co thé dat
duogc lgi nhuén 1a 200 triéu dong.

Bai 3-2

Cong ty A va B gidng nhau vé nhiéu mit nhu: Tong tai san déu 1a
200 triéu déng, lgi nhuan trude thué va 13i vay déu 1a 40 triéu déng
trong ndm 1998, thué suit thué thu nhap déu 1a 40%, ngoai trir viéc sir
dung don cin no trong cac chinh sach tai chinh. Cong ty A ¢o ty sd no
14 50% va phai tra 13i suat ng vay la 12%, trong khi d6 cong ty B co ty

s6 no 12 30% va 1ai suat ng vay l1a 10%.
a. Tinh doanh lgi vén tu c6 cho mdi cong ty.

b. Nhan théy cong ty A ¢6 doanh loi von tu ¢6 cao hon minh, cong
ty B quyét dinh nang ty s6 ng 1én 60% va diéu nay lam cho 14i
suat ng vay lén dén 15%. Nhu vay su gia ting ty sd no cua
cong ty B c6 hop ly hay khong. Tai sao.

Bai 3-3

Cong ty Anh Vii hién c¢6 co ciu tai chinh nhu sau: tong ng 3 ty véi
131 suat 1a 12% va c6 800.000 co phiéu thudng dang luu hanh trén thi
truong. Thué suat thué thu nhap cta cong ty 1a 40%. Cong ty dang tim
kiém 4 ty dong dé tai trg cho du 4n mé rong san xuat kinh doanh.
Cong ty dang xem xét ba phuong an tai trg sau: Vay ng véi 13i suat
14% , phat hanh c6 phiéu uu dai c6 ty 18 1ai 1a 12%, phat hanh co

phiéu thuong voi gid ban mdi ¢d phiéu 1a 16.000 dong.
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a. Néu EBIT 1a 1,5 ty thi loi nhuan moi cd phiéu la bao nhiéu cho
moi phuong 4n tai trg.

b. Hay x4c dinh muc lgi nhuan trudc thué va 1ai vay nao dé ba
phuong an déu c6 mirc lgi nhuan mdi cd phiéu 1 nhu nhau.

c. Hay xac dinh d6 nghiéng don can no (DFL) cho mdi phuong 4n
khi loi nhuan trude thué va 1ai vay 1a 1,5 ty. Tir d6 cho biét
phuong 4n tai tro nao tét hon, tai sao?

d. Loi nhuan trude thué va 13i vay can phai ting hodc giam dén
murc bao nhiéu dé cho cac phwong an con lai sé tét hon phuong

an & cau c.

E. TAI LIEU THAM KHAO

— Chuong 3, Sach bai hoc “Quan trj tai chinh ” cua TS. Nguyén
Van Thuan

— Sach cau héi va bai tdp “Quan tri tai chinh ” ctia TS. Nguyén
Van Thuan

— Chuong 3, Sach “Qudn tri tai chinh cin ban” ctia TS. Nguyén
Quang Thu

— Chuong 10, Sach “Quan tri tai chinh doanh nghi€p ” cua
Nguyén Hai San



BAI 4

DU TOAN TAI CHINH

A. GIOI THIEU

Khi mot DN gia ting doanh thu doi hoi phai ¢ su gia ting nhu cu
von. Tuy nhién su gia ting cua doanh thu tiéu thu khong nhét
thiét doi hoi nhu cau vén gia ting cung ty 1€ ma con phu thudc hiéu

nang quan tri cia doanh nghiép.

Vi vdy phai nhin nhan rang doanh nghiép can c6 vbn dé tao ra
doanh thu va néu doanh thu ting thi vbn ciing phai duogc ting cudng.
Doanh nghiép dang phat trién can dau tu méi va co thé dau tu ngin
han vao tai san luu dong va khi kha ning san xuat di duoc van dung,
thi dau tu vao tai san cb dinh. Pau tu mdi can ngudn tai trg. Nguon tai
tro s& dem dén thém nhiéu rang budc ddi v&i s6 von thu nhan nhu trén
tién 141 no vay, kha nang thanh toan, lgi nhuan rong... Mot doanh
nghiép dang phat trién va sinh loi nhiéu can thém vén dé dau tu vao
cac khoan phai thu, hang ton kho, tai san c¢d dinh. Nhu thé, doanh
nghiép d6 co thé gap kho khin vé dung luong tién mit. Tinh chat cua
su kho khin nay ciing gidng nhu twong quan nhin qua gitta nhu cau

voOn va doanh thu.

Tém lai, v6i nhiéu 1y do khac nhau, doanh nghiép can phai udc tinh
nhu cu vén hang nam ciing nhu nhu cau von trong nhiéu nim va céac
ngudn tai tro cho nhu ciu d6. Bai hoc ndy s& dé cap phuong phap udc
tinh nhu cau vén cho doanh nghiép.

Muc tiéu

Bai hoc nay s€ cung cap cho cac ban cac ky nang dé c6 thé du toan

nhu cau von ciia mdt DN trong ngin han nhu 1 thang, 1 quy hay 1
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nam, va trong dai han nhu 2 — 5 ndm hodc lau hon. Qua dé cac ban cé
thé hiéu dugc nhu cau von cia DN can tang vi nhitng 1y do nao va su

gia tang von d6 bao nhiéu 13 hop 1y.
Tém tit ndi dung
Duy toan nhu cau vén kinh doanh trong ngin han va trong dai han

Du toéan céc bao cao tai chinh theo mdt quy mo nhat dinh

B. NOI DUNG

I. DU TOAN NHU CAU VON KINH DOANH

1. Phwong phép phan trim trén doanh thu

Piy 1a mot phuong phap du toan ngin han va don gian, c6 thé
dugc st dung dé dy toan nhu cau von ctia DN hang nam. Co thé mé ta
phuong phdp nay nhu sau:

_ Tinh s6 du ctia cic khoan muc trén bang can dbi ké toan trong

nam.
_ Chon nhiing khoan muc trong bang CDKT c6 quan hé tryc tiép

v6i doanh thu va tinh khoan muc d6 theo ty 18 phan trim so v&i

doanh thu trong nam.

_ Dung phan tram d6 udc tinh nhu cau vén cta nim sau theo du
tinh thay doi doanh thu cta doanh nghiép.

— Pinh hudng cac ngudn tai tro dé dap tng nhu cau von trén co so
tinh hinh két qua kinh doanh thuc té. Thong thudng s& uu tién tai
tro tir cac ngué)n von ndi sinh trude, nhu khau hao va lgi nhuan
dé lai, néu thiéu thi khi d6 méi dung dén nguén tai trg ngoai sinh

nhu : vay thém no hay phat hanh thém cd phiéu.

* Vi du vé du toan tai chinh
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Mot doanh nghiép c6 tinh hinh nhu sau:

* Nam 2005:

- Doanh thu ti€u thu: 5.000 triéu dé)ng

— Doanh loi ti€u thu: 4%

_ Trich bang can d6i ké toan vao cudi nam 2005.

tri¢u dong

Tai san S6 Ngudn von S6
tién tién
Tién mat 300 | Cac khoan phai| 500
tra
Cac khoan phai 700 | No tich liy 300
thu
Tén kho 1.000 | Vay ngan han 700
TSCP thuan 1.500 | Vbn diéu 1¢ 1.000
Loi nhuan dé lai | 1.000
Tong 3.500 Tong 3.500
* Nam 2006

— Doanh thu tiéu thu du kién : 6.000 triéu déng
— Doanh lgi tiéu thy dy kién van 1a : 4%
— Loi nhuén dé lai chiém 70% lai rong dé bd sung von.
Gidi
- Chon céac khoan muc trén bang can ddi ké toan co quan hé truc

tiép va thay doi ty 18 thuan véi doanh thu. Bén phan tai san nhu:
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tién mat, cdac khodn phdi thu va ton kho. Bén phan ngudn von
nhu: cdc khoan phai tra, no tich liiy (phai trd nguoi lao dong va

thué phai ndp).

— Tinh cac khoan muc dé theo phan trim doanh thu:

Tai san %D T | Ngudn von % DT

Tién mat 6% | Cac khoan 10%
phai tra

Cac khoan phai| 14% | Notich liy 6%

thu

Tén kho 20% | Vay ngan -
han

Tai san cd dinh - Vén diéu 16 -

thuan
Loi nhuan dé -
lai

Tong 40% Tong 16%

Vay cir doanh thu 13 100 dong thi tai san luu dong s& 13 40 dong va

nguodn von tu do (cdc khodn phdi trd va ne tich liy) sé 1 16 dong.

Nhu cdu von sé& 1 phan chénh léch giita tai san luu dong tang thém

va ngudn vén tu do ting thém
% chénh 1éch = 40% — 16% = 24%

24% cho ta nhan biét: Ctr 100 dong doanh thu ting thém thi phai

can thém 24 dong von can dugc bo sung.
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_ Vay nam 2006 du kién doanh thu ting 1én 6 triéu thi nhu cau

vbn tang thém la:
(6.000 — 5.000) x 24% = 240 triéu dong
- Loi nhuan rong 2006 c6 thé udce tinh la:
6.000 x 4% = 240 triéu dong
— Loi nhuén dé lai bd sung nhu cau von nam 2006 la:
240 x 70% = 168 triéu dong

Vay v6i nhu cau von gia tang 240 triéu va do c6 duogc loi nhudn dé
lai bd sung 1a 168 triéu dong thi nhu cau von can tai trg to nguon

ngoai sinh 1a:
240 — 168 = 72 triéu dong
DN c6 thé quyét dinh tai trg nhu cdu von nay bang cach vay ngan
hang
* Néu gid sir:
— Doanh thu tiéu thu nam 2006 la: 5.150 triéu d
— Doanh loi tiéu thu nam 2006 1a : 3%
C6 thé tinh lai nhu cau tang von :
(5.150 — 5.000) x 24% = 36 triéu dong
Lai rong : 5.150 x 3% = 154,5 triéu dong
Loi nhuan dé lai bo sung nhu cau von :
154,5 x 3% = 154,5 triéu dong

Vay v6i nhu cau von ting nim 2006 la: 36 triéu déng. Doanh
nghiép c6 thé dung loi nhuan dé lai dé trang trai ma khong phai di vay

hay tim ngudn tai trg tir bén ngoai.
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* Kot ludn

Qua vi du trén c6 thé nhan ra 1a ting doanh thu khong nhiéu thi
nhu cau vén ting thém ciing khong cao nén co thé tai tro bang ngudn
von nodi bd trong doanh nghi¢p, con muc tang doanh thu cao doi hoi

phai c6 sy tai trg tr nguon von bén ngoai.

Phuong phap nay c6 tac dung nhién trong du doan ngin han va
tinh toan phuong thirc trang trai nhu cau tai chinh ciia thoi han ngan
d6. Viéc dung phuong phép nay trong dy toan nhu cdu tai chinh dai
han 1a khong thich hop.

2. Phuwong phap hoi quy don bién

Mot phuong phap khac thuong dugc dung dé dy toan nhu cau von
1a phuong phap hdi quy don bién. Ban chét ctia phuong phap nay dua
trén 1y thuyét twong quan trong toan hoc. Viéc sir dung phuong phap
nay c6 nhiéu diém phuc tap, nhung trén thuc té khong nhat thiét phai
di sdu vao sy phtrc tap cta Iy thuyét thong ké.

(Néi dung cia phwong phdp ndy, cdc ban cé thé doc chi tiét trong
sach tham khao)

3. Phwong phap hdi quy da bién

Trong phuong phap héi quy don bién, doanh thu chi phy thudc vao
mot bién sd. Trong phuong phap héi quy da bién, doanh thu s& phu
thudc vao nhiéu bién sb.

Phuong phéap hoéi quy da bién duogc st dung kha phire tap trong dur
toan vé nhu cau vén. Do d6 viéc nghién ctru chi tiét s& khong phu hop

trong diéu kién ciia mon hoc nay.

4. So sanh cac phwong phap du toan
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Ton kho

100

Doanh thu

a. Phuong

phap ty lé
phan tram
trén doanh
thu

Hinh (4-2)
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b. Phwong phdp héi quy don bién dwong thang

Phuong phatp hdi quy don bién dudng thiang duoc dién ta ¢ hinh

(4-3) va so sanh v&i phuong phatp phan trim doanh thu. Su sai léch

Tén kho

100
Sai léch
90

80 {--mmmmmmmem e :

Doanh thu

do st dung phuong phap phan trim doanh thu dugc biéu hién bang

khoang cach gitra 2 duong.
Hinh (4-3)
c. Phirong phdp hoi quy don bién dwong cong

Hinh (4-4) dién ta viéc 4p dung phuong phap hdi quy don bién

duong cong vao vi¢c du toan tai chinh.

Sai s8 so v6i hoi qui dudng thang z

i

25 50 100 125
Doanh thu

Hinh (4-4)

d. Phirong phdp héi quy da bién
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Trén thuc té, cac diém quan sat phan tan quanh dudng hodi quy nhu
trén hinh (4-5). Tai sao ¢6 su sai léch nay? Cau tra 10i: c6 thé vi
twong quan 13 hoi quy dudng cong nhung ta lai dung hdi quy dudng
thang. Nhung khi dung héi quy dudng cong tai sao van con sai 1éch?

Do 1a vi cac khoan trong bang can doi ké toan nhu ton kho chang han,

Toén kho

Doanh thu

dugc xac dinh boi nhidu yéu t6 khac ngoai yéu té doanh thu. Phuong
phap hdi quy da bién da tinh dén nhiéu bién sd trong viéc phén tich
dugc st dung dé hoan thién viéc du toan tai chinh.
Hinh (4-5)

II. DU TOAN CAC BAO CAO TAI CHINH

Trong phan trude, chung ta dd sir dung cac ty sd trung binh cia
nganh dé danh gia cac ty s6 tai chinh cia mdi doanh nghiép. Céc ty sd
trung binh ctia nganh con ¢6 thé dugce dung lam cin ban dé hoach dinh
tai chinh cho mdi doanh nghiép nhat 1a trong viéc hoach dinh co cAu
tai chinh, vi nhu thé s& phu hop v6i dudng 16i théng thuong ctiia mot
doanh nghiép cung loai.

Pé minh hoa, c6 thé can cr vao vi du trong phan phan tich tai

chinh véi céc ty so trung binh cua nganh xac dinh nhu sau:
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Kha nang thanh toan hién thoi: 2,5 1an
Sb vong quay ton kho: 9 1an

Hi¢u suat s dung tai san co 5 lan

dinh:

Ky thu tién binh quan: 20 ngay
Doanh loi tiéu thu: 5%
Doanh loi tai san: 10%
Doanh lgi von tu c6: 15%

Doanh nghiép du kién doanh thu hang niam la: 12 ty dong. Can ctr
vao céac sb liéu trén chung ta c6 thé xac dinh cac yéu t6 trén bang can

do1 ké toan nhu sau:

Loi nhuan
Doanh loi tiéu .
= rong — 50
thu
Doanh thu

Lo1 nhudn rong = Doanh thu x 5% =12 x 5% = 0,6 ty

Doanh Loi nhuan
lgitar  — rong = 10%
san

ToOng tai san

Tong tai san = 0,6 + 10% = 6 ty

Doanh Loi nhuan

loi von  — rong = 15%
tu co X ,
i Von tu ¢co
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Véntuwco=0,6+15% =4ty
Téng no = Tong tai san — Vonty c6 =6 -4 =2ty

Ky thu tién Céc khoan phai thu x
binh quan _ 360 =20

Doanh thu

Céc khoan phai thu = (12 x 20) + 360 = 0,67 ty

Hiéu suét sir Doanh thu

dung TSCD

Tai san cb dinh
Taisan cd dinh=12+5=24ty
Tai san luu dong = Tong tai san — Tai san ¢ dinh

Tai san luu dong=6-2,4=3,6 ty

S6 vong Doanh thu
quayton = Ténkho ?
kho

Tonkho=12+9=133ty
Tién mat = TS luu dong — (Toén kho + Céc khoan phai thu)
Tién mit=3,6 - (1,33 +0,67)= 1,6 ty

Kha ndng thanh Tai san luu

toan hién thoi - dong = 5

No ngén han
Nonginhan=3,6 +2,5=141y
No dai han = Téng no — No ngén han

Nodaihan=2-1,4=0,6 ty



Vay cin cir két qua tinh trén, ta co thé 1ap bang can ddi ké toan

mau cho mot doanh nghiép nhu sau.
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Ty dong

Tai san S6 tién | Nguodn von | So tién
Tién mit 1,6 | No ngén han 1,4
Céc khoan phai thu 0,67 | No dai han 0,6
Ton kho 1,33 | Vén tu co 4,0

Tai san cO60 dinh| 24

thuan

Tong 6,0 Tong 6,0

* Bing két qua kinh doanh ciing c6 thé duoc lap tuong tu cin clr

vao cac ty sO trung binh ciia cac doanh nghiép cling nganh.

Nha quan trj tai chinh c6 thé lap ra nhiéu bao cdo tai chinh mau dé
lya chon khi danh gia doanh nghiép minh theo nhirng muc du toan

doanh thu ti€u thu khac nhau.
Tém tit:

Doanh nghiép can tai san dé SXKD, va néu doanh sb béan ra gia
tang thi tai san ciing phai duoc ting cudng. Phan dau cua bai nay dién
ta twong quan giita doanh thu va tai san va cho thay cho du mot DN
tang truong manh, sinh lgi nhiéu ciing s& gap kho khan vé luu lugng
tién mat nhu thé nao.

Bién sd quan trong nhat trong du téan nhu cau vén 1a mic doanh
thu du kién. Udc tinh chinh xac murc doanh thu 13 nén tang quan trong
nhét ciia moi du toan tai chinh.

Hai phuong phép chinh dé du toan tai chinh 1a phuong phép ty 16
% doanh thu va phuong phap hdi quy. Phuong phap dau cé wu diém

don gian, dé thuc hién. Tuy nhién do phuong phap nay gia dinh mdi
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tuong quan cua cac khoan muyc trén bang CDKT véi doanh thu la
khong ddi, nén chi hiru hiéu trong du toan ngfm han. Khi can dy toan
dai han thi phuong phap thir hai s€ thich hop hon vi n6 cho phép thay
d6i mdi twong quan trén. Hon nita phwong phép héi quy duong thang
con ¢6 thé md rong bang hdi quy duong cong va hdi quy don bién mo

rong bang hdi quy da bién.

C. CAU HOI THAO LUAN

1/ Yéu cdu dw todn nhu cdu tai chinh givp cho nha quadn tri tai chinh

thue hién hiéu qua cong viéc cua minh nhu thé nao.

2/ Gidi thich hién twong suy thodi trong chu ky kinh doanh gay nén sy

thiéu hut tién mat nhu thé nao.

3/ Gidi thich "Tai san luu dong rong, véi nghia sau rong, chinh la tai

san vinh cuu".

4/ Pdu la nhitng wu thé cia phwong phdp héi qui da bién so véi hoi
qui don bién trong dw bdo nhu cdu tai chinh? Ap dung ky thudt nay

ban rut ra dwoc nhitng gi hitu ich?

5/ D todn cdc bdo cdo tai chinh ¢é tam quan trong nhw thé nao doi
voi cong tac hoach dinh va kiém sodt tai chinh trong mot doanh
nghiép? Viéc dw todn ndy can doi héi cdc théng tin gi? Trong dé

théng tin ndo dwoc coi la quan trong nhdt?

6/ Nén ting co bdn ciia viéc dw todn tai chinh la gi? Tai sao trong
bang can doi ke toan lai co nhitng khodan muc co quan hé truc tiép

va khéng c6 quan hé tree tiép véi doanh thu?
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D. BAI TAP
Bai 4-1
Cong ty c6 phan Thién Nam c6 doanh thu nim 1998 13 6 ty dong.

Véi von cb phan va thuong phiéu phai tra khong doi. Ty 18 cac muc

trong bang can doi ké toan so véi doanh thu trong ndam nhu sau:

Tién mat 4% Céac khoan phaitra 10
%

Céc khoan phai thu  12% N tich liy 5%

Tén kho 12% Thué tich lity 4%

Tai san c6 dinh 18%

thuan

Doanh loi tiéu thy binh quan mdi nim 13 6%. Cong ty du kién ty 1&
chi tra ¢6 trc mdi nam c¢b dinh 13 60%

a. Hay dién vao bang CPKT cua cong ty vao cubi nim 1998

(triéu dong)

Tién mit ? | Cac khoan phaitra | ?
Céc khoan phai thu | ? | Thuong phiéu 480
Tén kho ? | Thué tich lay ?
TSCP thuan ? | No tich lity ?
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- Nguyén gia C6 phan thuong 996

- Khéu hao 320 | Loi nhuan giit lai ?

Cong ? Cong ?

b. Gia sir nam 1999 doanh thu ting tir 6 ty dong 1én 8,1 ty dong.

Nhu ciu tai san luu dong va nhu cu von s& 1a bao nhiéu ?
c. Lap bang can d6i ké toan vao cubi nim 1999. Gia sir vn can s&
dugc muon dudi dang thuong phiéu.
Bai 4-2
Céc bao cao tai chinh ctia cong ty c6 phan Nam A duoc cho duéi
day.

a. Lap bang két qua kinh doanh dy kién cua cong ty nim 1998
v6i gia dinh 13 doanh thu thuan ting 10% nam. Chi phi 14i vay
khong doi

* Két qua kinh doanh, 31/12/97 (triéu dong)

1. Doanh thu thuan 20.000
2. Gia von hang ban 12.500

- Dinh phi 4.000
3. Chi phi kinh doanh 4.200

- Dinh phi 1.000
4. Loi nhuén trude thué va lai 3.300
5. Chi phi tra 1ai vay 1.000
6. Loi tirc trude thué 2.300
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7. Thué thu nhap (34%)

8. Loi ttrc sau thué

782

1.518

b. Lap bang can doi ké toan k& todn cua cong ty vao cudi nam

1998 va xé&c dinh nhu cau tai san lvu dong va nhu cau von

trong nam 1998. Giad st cong ty khong dé lai loi nhuan. Néu

thiéu von thi ting vén cd phan thuong.

* Bang can d6i ké toan, 31/12/97, (ty dong)

Tién mat 0,80 | Khoan phaitra | 1,20

Khoan phai 2,06 | Thuong phiéu 1,80
thu

Tén kho 3,14 | No tich liy 0,80

No dai han 2,15

TSCP thudn | 6,00 | C6 phan thuong | 2,0

Loi nhuan dé lai | 4,05

Tong 12,0 Tong 12,0

E. TAI LIEU THAM KHAO

- Chuong 4, Sach bai hoc “Quan tri tai chinh ” cia TS. Nguyén

Van Thuan

— Séach cau hoi va bai tap “Quan tri tai chinh ” cua TS. Nguyén

Van Thuan

— Chuong 4, Sach “Quan tri tai chinh cin ban” cua TS. Nguyén

Quang Thu
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Hai San



BAI 5

QUAN TRI VON LUU PONG

A. GIOI THIEU

Vén luu dong am chi cac khoan dau tu ciia doanh nghiép vao tai
san ngén han nhu tién mat, chirng khoan thanh khoan cao, céc
khoan phai thu, t6n kho. Vén luu dong thuan dugc dinh nghia nhu tai

san luu dong trir ng ngan han.

C6 nhiéu diém loi va bat 1gi trong viéc st dung khai ni¢m "Quan
tri von luu dong". Theo hudng quan tri hién dai, moi viéc déu cb
tuong quan day chuyén va hoat dong cua doanh nghi€p phai duoc

nhin nhu mét tong thé c6 phdi hop an khop.

Véi ¥ nghia ndy, néu ta chi nghién ctru mot khia canh cua doanh
nghiép chang han nhu tai san luu dong hay no ngin han thi rat 1a gia
tao. Tuy nhién néu mudn tim hiéu tong thé, ta phai hiéu ting thanh t6
riéng 1& ctia doanh nghiép. Do d6 ta can chia toan bo hé thong thanh
céc bo phan nho dé phan tich trudc khi ¢6 cai nhin tong hop.

Noi dung bai ndy cing véi cac bai trude s& gitip cac ban hiéu rd
hon vé cac bao céo tai chinh, ddng thoi qua d6 cac ban sé& thiy duoc
nhitng kho6 khan hién nay ma cac DN vura va nho hay gap phai trong
cong viéc quan ly tai chinh.

Muc tiéu
Hoc xong bai nay, sinh vién phai hiéu dugc :
Von luu dong : khai ni¢m, tam quan trong cua né

Hiéu nhitng dong co du trit tién mat, cach xac dinh nhu ciu tién
mit, va phuong phap ldp mot bang ngan sach tién mat cling nhu ¥

nghia va tac dung cta no.
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Phan tich va danh gid dugc mot chinh sach tin dung hay chinh sach

ban chiu cia DN
Hiéu va van dung t6t m6 hinh EOQ trong quan tri ton kho
Tém tit ndi dung
Tam quan trong cta viéc quan tri von luu dong
Quan tri tién mat va cac chig khoan thanh khoan cao
Quan tri cac khoan phai thu

Quan trj hang ton kho

B. NOI DUNG
I. TAM QUAN TRONG CUA QUAN TRI VON LUU PONG
1. Thoi gian danh cho quan tri von luwu dong

Cac cudc khao sat cho thay phan 16n thoi gian ctia ngudi Giam doc
tai chinh 13 danh cho cong viéc diéu hanh hang ngay trong ndi bd
doanh nghiép. Do chinh 1a viéc quan tri von luu dong. Vi qua nhiéu
thoi gian danh cho cac quyét dinh lién quan dén vén luu dong thiét
tudng mot sy phan tich thau ddo dé tai nay sé rat can thiét.

Tai san luu dong thuong chiém mot ty trong 16n trong tong sb tai
san cua mot doanh nghiép. Vi no chiém mét phﬁn dau tu kha 1on, tai
san luu dong xtrng dang cho mot sy chu tdm dac biét cua nha quan tri

tai chinh.

2. Mdi quan hé giira doanh thu va tai sian luu dong

C6 sy tuong quan rat mat thiét va truc tiép giita sy gia ting doanh
thu va nhu cau tai trg tai san luu dong. Vi du, néu thoi gian thu tién

binh quan cta doanh nghiép 13 40 ngdy va néu s ban chju mdi ngay
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12 1.000 dong, doanh nghiép phai dau tu 40.000 déng vao cac khoan
phai thu. Néu ban chiu mdi ngay 1a 2.000 ddng, thi phai dau tu vao
cac khoan phai thu 1a 80.000 dong. Su gia ting doanh thu con 1am

phat sinh ngay nhu ciu gia ting ton kho va co thé ca tién mat.
3. TAm quan trong d6i véi cac doanh nghiép nhé

Quan tri von luu dong co tam quan trong dac biét ddi v6i doanh
nghiép nhé. Mot doanh nghiép nho cé thé giam dau tu vao tai san cd
dinh bang cach thué muén nha xudng va thiét bi. Tuy nhién khong c6
cach nao tranh khoi dau tu vao tién mait, cac khoan phai thu va tdn
kho. Do d6, tai san luu dong co ¥ nghia dic biét d6i v6i giam ddc tai
chinh ciia mgt doanh nghi¢p nhé. Ngoai ra mét doanh nghi¢p nho kho
voi dén thi truong von dai han, do d6 ho phai trong cay nhiéu vao su
mua chiu va vay ngin han tir ngan hang. Ca hai yéu t6 d6 déu anh

huong té1 von luu dong vi nd lam tang tai san luu dong.

II. QUAN TRI TIEN MAT VA CHUNG KHOAN THANH
KHOAN CAO

Khoi diém cta viée kiém soat dau tu vao tai san ngén han 1a su
kiém soat mot cach hitu hiéu tién mat hay nhitng khoan twong duong
tién mat. Twong duwong tién mit 13 cic chimg khodn c6 tinh thanh
khoan cao. Vi du, chimg khoan ngan han ciia chinh phu c6 thé chuyén
d6i thanh tién mat mot cach nhanh chéng néu doanh nghiép can thém
von. Tién mat thudng dugc giit dudi hinh thirc tién mit ton tai quy va
duogc giit & cac ngan hang thuong mai dudi hinh thire sé du tai khoan

tién goi thanh toan.

1. Cac diém loi ciia mire dur trir hop ly
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Cac doanh nghiép hay cac ca nhan c6 ba dong luc chinh dé dy trix
tién mat 1a: nhu cau cho hoat dong SXKD, du phong nhiing bét tric c6
thé xdy ra va dau co vao cac co hdi sinh 1gi cao.

* Cdc diém loi ddc biét

Ngoai cac dong luc trén, quan tri lanh manh von luu dong doi hoi
duy tri mot murc du trit tién mat kha rong rai vi cac 1y do dac biét sau:

— Thit nhat, doanh nghiép phai c6 du trir tién mat vira du dé chiét

khdu trén hang mua tra trude ky han.

— Thit hai, vi cac ty s6 vé kha niang thanh toan (TSLD/NNH) 1a ty

s6 can ban trong linh vyc tin dung.

_ Thit ba, c6 tién mat rong rai, doanh nghiép co thé loi dung ngay

cac co hoi kinh doanh tét.

_ Sau cting, doanh nghiép phai c6 von luu dong du dé tmg pho cac

truong hop bat ngd nhu hoa hoan, canh tranh vé quang cdo véi

cac doanh nghiép khac.
2. Hinh thic thu chi tién mat
a. Hoa nhap nhu cau tién mdt

Nhu cau tién mit s& duoc cai thién bang cach gia ting nhip do tiép
nhén tién mat trong mot ky tir tong cong ty tai trung wong dén timg chi
nhanh hodc dai ly ¢ cac dia phuong trong ca nudc. Ngoai ra, su du
doan chinh xac nhu ciu tién mat ciing 1am giam mutrc dau tu vao tién

-~

mat.

b. Giam sy luan chuyén cua tién mat

Mot phuong phap quan trong khac dé giam tién mit can thiét 1a

gidm sy luan chuyén cua ti€n mat. Luan chuyén la sy kién cac khoan
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von luu hanh tir dia phuong ndy dén dia phuong khac cach xa. Séc
nhan cua khach hang & mot thanh phé xa c6 hai nguyén nhan dinh tré
13 thoi gian phai mat do phai chuyén qua buu dién va thoi gian mat

trén cac nghi¢p vu ngan hang.
3. Pau tu tién mit
Mot doanh nghiép c6 thé du tién mit dé dau tu vi nhiéu 1y do.

e Su thay ddi theo mua hay su bién dong theo chu ky cua hoat

dong kinh doanh.
e Nhiing bét tric d6i v6i mot san pham moi hay khong chic chén.
e Do canh tranh va do sy thay doi co ché thi truong.

Nhu thé, vi mudn tich trit tai nguyén ding cho trudng hop bat ngo,
doanh nghi¢p co thé du trir tién mat dé dau tu trong vai tuan, vai
thang, vai nam hay doi khi vo han dinh. Céc giai phap dau tu tién mit
s& tiy thudc nhu cau ciia mdi doanh nghiép, vira can ct trén yéu t6 loi

nhuén lan yéu t6 rui ro.
4. Kiém soat tien mat

Trong hoat dong ctia mot doanh nghiép cho thdy ludn cé nhiing
ludng tién vao va ra lién tuc. Ludng tién vao cho thay nhiing khoan
tién thu tir ban hang hoa hay nhitng khoan thu khac. Ludng tién ra cho
thay nhitng khoan tién ma doanh nghiép phai tra do mua vat tu hang
hoa, chi tra lwong, chi mua sam tai san, thué mudn, nop thué va cac
khoan chi khac. Pong thoi nhimg khoan thu chi d6 thuong khong
théng nhat vé thoi gian va gia tri, do d6 ludn tao ra tinh trang du thira
hay thiéu hut tién mat tai nhirng thoi diém nhét dinh trong mot ky hoat

dong ctia doanh nghiép.
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pé dap tng duogc cac nhu cau kiém soat tién, ngan sach tién mat
duge xem 1a mot cong cu hiru hiéu va quan trong nhat ctia nha quan tri
tai chinh vi ngan sach tién mat doi hoi chang nhiing phai xac dinh nhu
cau von tong quat can duoc tai trg ma con chi rd thoi gian can tai tro.

Ngan sach tién mat cho biét tri gia nhu cau von can cho moi thang.

Do tinh chat va y nghia ctia ngan sach tién mat rat quan trong, nén

cac yéu t6 chinh can dugc khai trién rd rang qua vi du sau day:

(Cdc ban co thé doc chi tiét vi du nay trong sach tham khao chinh,

trang 121)

* Ngdn sdch bién thién

Ngan sach 1a sy phan phdi co ké hoach tai nguyén ctia doanh
nghiép, cin ct trén cac du toan cho twong lai. Hai yéu t6 quan trong

anh huong dén thanh qua hoat dong ctia doanh nghiép:

_ Thir nhdt: anh hudng tir bén ngoai, cac bién chuyén kinh té va
thay doi vé moi trudng canh tranh cua cac nganh cung tinh chat.

Doanh nghiép kho c6 thé ki€ém soat no6i cac yéu to do.

— Thir hai: doanh nghiép c6 thé kiém soat dugc mirc do hiéu qua &

mdi murc doanh thu khac nhau.

Anh hudéng cua hai yéu to trén can dugc tach roi ra dé c6 thé tham

dinh thanh qua hoat dong.

Diéu co ban cta ngan sach bién thién 13 phai tinh dén su thay doi
ctia mot sb chi phi. Do d06, doanh nghi¢p co thé hoach dinh nhiéu muc
d6 chi tiéu tuong tng véi khdi luong san pham tiéu thy cao - vira -
thép. Nha quan tri ¢6 trach nhi¢m xac dinh mtrc d§ nao thich hop va

duoc 4ap dung cho thoi ky hoach dinh.

Phuong phéap héi quy lién quan dén du toan tai chinh, c6 thé duoc

st dung d¢é thiét 1ap can ban cho ngan sach bién thién.
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I1I. QUAN TRI CAC KHOAN PHAI THU

Ty s6 cac khoan phai thu trén doanh thu thong thuong ¢ khoang
8% dén 12% d6i véi nganh cong nghiép ché bién va ky thu tién binh
quan khoang mot thang. Ty sd cac khoan phai thu trén tong tai san
khoang 16% dén 20%. Tuy nhién, c6 nhiéu khac biét giita cic doanh
nghiép voi nhau nhét 1a d6i voi cac nganh céng nghiép khong phai ché
bién.

1. Chinh sach tin dung

Chinh sach tin dung hay chinh sdch bdan chiu thé hién quan diém
ctia doanh nghiép vé twong quan giita rti ro va lgi nhuan do cac khoan
phai thu dem lai. M&t doanh nghi¢p khi ndi long chinh séch tin dung
1a nham muc dich ting doanh thu, nhung ciing 1am gia tang rui ro va

tang von dau tu vao cac khoan phai thu.

Cdc khodn phdi thu thudng phy thudc vao cac yéu td co ban sau:
Doanh thu ban chiu, sy thay ddi theo mua cua doanh thu, gid1 han cua
luong vOn ¢6 thé ban chiu, thoi han ban chju va chinh sach tin dung,

cudi cung la chinh sach thu tién.

Su khéc nhau vé ky thu tién binh quan giita cac doanh nghiép phan

anh su khac biét cua cac yéu to trén.

Thoi han bdn chiu phan anh thoi quen ctia moi nganh kinh doanh.
Tuy nhién mot yéu tb rat quan trong 1a sy dé hu hao ctia san pham.
Ngoai ra, ky thu tién binh quan réat cao thudng duoc ghi nhan & nhing
doanh nghiép 16n.

Cong viéc chinh yéu trong viéc hinh thanh chinh sach tin dung 13
su tham dinh do rui ro hay d6 uy tin ctiia khach hang. Dé thaim dinh d6
ri ro, ngudi gidm ddc tin dung s& ctru xét theo nguyén tic “5C” nhu

sau.
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- Bén chit (Character)

Pic tinh nay am chi ban chat luong thién, uy tin hay khong uy tin
ctia khach hang. Yéu t6 ndy rat quan trong vi mot hoat dong tin dung
luén luon di kém voi mdt sy hira hen s€ trd. Vay con ng s€ ton trong
101 hira hay tim cach trén ng. Nhimg nguoi phu trach tin dung c6 kinh

nghiém thuong dit nang yéu t6 "ban chat tinh than

dinh.

trong vi¢c tham

- Kha nang (Capacity)

bic tinh nay am chi sy xét doan vé kha nang trd ng cua khach
hang. Su xét doan c6 thé can cir vao thanh tich trong quéa khir, nha
xuong, cira hang ctua khach hang, phuong phép quan tri doanh nghiép.

- Vén (Capital)

Pic tinh nay dugc do ludng bai tinh trang tai chinh tong quét cia
doanh nghiép qua sy phan tich cac ty sb tai chinh, chua trong dic biét
vao cac tai san vdt chat ciia doanh nghiép.

- Thé chép (Collateral)

Pic tinh nay am chi cac tai san ma khach hang c6 thé dung dé bao
dam cho khoan tin dung ma ho doi haéi.

- Diéu kién (Condition)

Pic tinh nay am chi anh hudng cta tinh trang kinh té tong quat
trén kha nang tra ng cta khach hang.

Nam yéu 16 trén duoc dung dé tham dinh do rui ro trong hoat dong
tin dung, tin trc vé céc yéu td do tim dugc nho sy lién lac trong qua
khir v6i khach hang b tic bang viée to chire hé thong thu nhit tin tic

mot cach khoa hoc.

Hién c6 hai nguon cung cap tin tlrc tr bén ngoai.
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_ Thi nhét, tin tic do cac hiép hdi tin dung, qua cic budi hop hay
qua su lién lac truc tiép, tin tic vé kinh nghiém ddi véi cac con

no duoc trao doi

~ Ngudn cung cap tin tic tht hai 1a do cic co quan thdng ké tai
chinh va tin dung, cac co quan chuyén bao trg cho mot s6 nganh

san xudt cling c6 thé cung cap tin tirc.
2. Danh gia chinh sach tin dung

Chinh sach tin dung s& quyét dinh muc d6 dau tu vao cdc khodn
phdi thu va cac khoan phai thu phai dugc xem 13 mot tai san dau tu va
né ciing dem vé lgi nhuan cho doanh nghiép. Tuy nhién khi cac khoan
phai thu gia tdng thi mc dd rui ro cling tdng. Vi vay khi mét doanh
nghiép thay d6i chinh sach tin dung s& nham muc dich 1a gia ting
doanh thu, nhung khi d6 hang loat c4c chi phi khéac cling gia tang trén

co s¢ murc d§ tang cua cac khoan phai thu.

Co6 thé thiy céc chi phi phat sinh va ting tir cac khoan phai thu nhu

sau:

_ Chi phi quan Iy va thu héi ng, khi cac khoan phai thu tang thi
cac chi phi nay ciing ting, vi khi cac khoan phai thu ting thi can
phai ting cuong cong tic quan 1y va thu hdi no nham han ché ¢

murc thap nhat sy mat mat trong coéng tac thu hdi no.

- No kho doi, cac khoan phai thu 1a ng s€ thu va nhitng khoan no
nay thuong c6 nhiing rai ro nhat dinh, mic d6 rui ro cao hay
thap phu thudc vao qua trinh thim dinh ngudi mua khi doanh
nghiép quyét dinh ban chiu. Trén thyc té doanh nghiép cin phai
xac dinh mot ty 1¢ rii ro cho cac khoan ng kho doi, vi vay chi

phi ng kho doi s€ gia tang khi cac khoan phai thu tang.
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— Chi phi chiét khdu, khi mot doanh nghiép thay doi chinh sach tin
dung nham muyc dich ting doanh thu thi chi phi ban chiu s& ting,
cu thé 1a chi phi chiét khau trén thdi han no sé tang. Khi d6
doanh nghiép khuyén khich ngudi mua tra tién som dé hudng

chiét khau cao.

— Chi phi tai tro, khi cac khoan phai thu tang c6 nghia 1a doanh
nghiép phai dau tu thém von vao cac khoan phai thu. Von dau tu
thém nay duong nhién do1 héi phai c6 chi phi. Nhu vay chi phi
tai trg cho cac khoan phai thu trong truong hop nay chinh 1a chi
phi st dung von ctia phan von dau tu thém vao cac khoan phai

thu.

Tom lgi, dé danh gia cac chinh sach tin dung khac nhau trong mot
doanh nghiép, can phai danh gia tic dong cta cac chinh sach d6 doi véi

doanh thu va lgi nhuén cia doanh nghiép

Pé danh gia chinh sach tin dung, ching ta c6 thé khao sat qua vi

du sau:

(Céc ban cé thé doc chi tiét vi du nay trong sdch tham khdo chinh,

trang 129)
IV. QUAN TRI TON KHO

Du gia tri san pham duoc ghi nhan & ton kho hay cc khoan s& thu,
nguoi giam dbc tai chinh vin phai tim cic ngudn tai trg. Doanh
nghiép thuong muén ban dugc hang va ghi & cac khoan phai thu hon
1a & ton kho. Tir cac khoan phai thu bién thanh tién mat nhanh hon 1a
tir ton kho bién thanh tién mat. Hon nita, loi nhuan kha di thu duoc
trong viéc ban chiju san pham van ning can hon sy gia ting rai ro
trong viéc thu tién ban chiu. Muc tiéu chinh trong phan nay 13 kiém

soat dau tu va ton kho.
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Nhiéu phuong thirc t6n kho da duoc khai trién dé giap cho cong
viéc ndy va di chimg minh rat thanh cong trong viéc giam mirc ton

kho.

Nhu ta d& xem qua hé théng Du Pont, moi phuong thie 1am giam
s6 dau tu vao cac loai tai san twong ung véi mot khdi luong doanh thu

dinh sén s& c6 anh huong thuan 191 cho lgi nhuén cua doanh nghiép.
1. Cac yéu to quyét dinh ton kho

Ty s6 ton kho trén doanh thu thuong thay d6i trong khoang 12%
dén 20% va ty s ton kho trén tong tai san trong khoang 16% dén 30%
doi vé6i cac DN ché bién.

Cac yéu to quyét dinh murc ton kho 1a: khéi luong san pham tiéu
thy, thoi gian hoan thanh san phém va su lau bén hay dé hu hao hoic

ki€u mau san pham.

Trong gi6i han cia mdi nganh, ta ludn ludn co thé cai thién viéc
kiém so4t t6n kho bang cach sir dung phan mém va nghién ciru timg
thot1 vu. Céc ky thuat kiém soat ton kho rat phtc tap, khoé c6 thé trinh
bay hét trong khuon khd ctia mén hoc nay (Cdc ban cé thé doc thém

trong cdc sdch vé Qudn tri san xudt),

2. Khai niém vé phan tich ton kho

Quan tri ton kho gidng nhu quan tri bat ctr san phdm ndo, cing

mot phuong phap duoc ap dung cho tén kho hay tién mit.

_ Thit nhat, phai c6 mot khoan du trit can ban dé dap tmg nhu cau
Xuat nhdp, mirc do cua tdn kho tuy thudc hinh thai Xuét nhap,
déu dan hay khong déu dan.

_ Thit hai, vi cac bién cb bat thuong c6 thé xay dén, ta can phai co

murc dy trit an toan, tugng trung mot khoan tang thém vé ton
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kho dé tranh nhing tén thit do thiéu hut nguyén liéu cho san

xuat hay san pham khi ¢6 nhu cau tiéu thuy.

_ Thit ba, mot khoan du tru ting thém sé& rat can thiét dé dap tng

nhu ciu ting trudong cua doanh nghiép.

Ly thuyét dung dé tim dau tu t6i wu vé ton kho c6 thé duoc khai

trién va biéu hién trén hinh (5-1).

Tén kho thudng c6 quan hé véi cac chi phi phat sinh ddi véi viée
du trit va chudn bi cho ton kho. M6t s chi phi gia tang khi mirc t6n
kho tang nhu chi phi bao quan kho hang, 14i vay tai trg ton kho, bao
hiém, hang cii 16i thoi,... Pong thoi mot sb chi phi khac lai giam khi
mtc ton kho tang nhu sy méat mét loi nhuan vi thiéu hut hang hoa dé
ban, chi phi thi¢t hai do san xuét bi gian doan vi thiéu nguyén vat li¢u,

chiét khau trén hang mua,...

Chi phi

D

Mc ton kho

Hinh (5-1): Tim mirc dau tu t6i wu vao tén kho
Trén hinh (5-1), cac chi phi ting khi mic ton kho ting dugc tuong
trung bang duong R, va cac chi phi giam dugc twong trung bing
duong D. Pudng tuong trung chi phi tong cong trong viée dit hang va

ton trit hang. Giao diém giira duong R va duong D (cac chi phi giam
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bang véi cac chi phi ting) thi dudong T s& co tri s6 cuc tiéu (téng chi

phi thap nhat). Piém nay xac dinh kich thudc tdi wu cta ton kho.
3. Phuong thirc quyét dinh ton kho

Trude tién, ching ta phan biét mot s6 chi phi lién quan dén mirc

duy trit ton kho.

_ Chi phi luu trit ton kho gdm céc chi phi lién hé dén ton kho nhu
chi phi bao quan kho hang, bao hiém, khau hao, lii vay,... sé

tang khi murc ton kho ting.

_ Nguoc lai, chi phi déit hang gdm chi phi chuan bi don hang, chi
phi chuyén cho, chi phi mat mat va chiét khau hang mua,... s&
giam khi mirc tén kho ting.

— Chi phi tong céng vé ton kho 1a tong sb cac chi phi luu trit ton
kho va chi phi dat hang, tirc dudong biéu dién T trén hinh. Nguoi
ta dd chirmg minh rang, dudi mot sb gia thuyét, diém cuc tiéu (T)
c6 thé duoc tinh bang moé hinh “Muc dit hang t6i uu” (EOQ:

Economic Ordering Quantity) nhu sau:

Murc dat hang s& t6i wu khi

Chi phi luu Chi phi dat
trt trong = hang trong ndm
nam
Q S
xC =_ xF
2 Q

2xF xS
EOQ = ‘/7
9 C

Q: Luong ton kho mua vao mai lan.
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F: Chi phi trong viéc dat hang va nhan 1énh dat hang.
S: Nhu cau ton kho trong 1 nam.
C: Chi phi luu trir mot don vi ton kho.

O bat ctr nhu cau tén kho (S), nao néu chia cho lugng hang mua
vao mdi 1an (Q), ta s& co s6 lan dat hang (S/Q) trong nim. Ton kho
trung binh (Q/2). Khi chi phi luu trit tdn kho trong nim bang voi chi
phi dat hang trong nam thi Q s€ 1a EOQ.

Phuong thitc EOQ duogc dit trén cac gia thuyét sau day:
- Hang tdn kho duoc sir dung déu dan.
_ Thoi gian giao hang cb dinh.

Trén thuc té, viéc st dung tdon kho khé déu din ddi voi da sb
doanh nghiép. Mtc ciu cé thé ting bat thuong vi mot Iy do nao d6 va
nhu thé s& lam thiéu hut nguyén liéu hay san pham du trit giy nén

dinh tr¢ san xuat hodc mat méi ti€u thy san pham.

Thoi han giao hang ciing thay d6i tiy theo thoi tiét, tinh hinh san
xudt co thé xay ra va mic cau d6i véi nganh san xuat ctia nha may
cung cap... Vi cac 1y do do, doanh nghiép thuong thém mot khoan du
trir an toan vao ton kho va murc ton kho trung binh trén bang can d6i
ké toan s& 1a:

T6n kho trung EOQ
= + Du trir an toan
binh o)

Mt du trit an toan cang cao néu khong co6 su on dinh vé st dung
nguyén li¢u va thoi han giao hang cang 16n va ngugc lai. Mtrc dy triv
an toan cling s€ cao néu co sy thiét hai 16n do thiéu hut nguyén li¢u du

trur.
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Vi du, néu doanh nghiép mét ludn moi hang vi khong théa man du
cac 1énh dit hang hodc gia néu mot qua trinh san xuét phirc tap phai bi
gian doan vi thiéu mot sb nguyén li€u hay vat li¢u, thi muc du trit an
toan phai cao.

* Ap dung phwong thirc EOQ

Gia su céc tri sb sau day duoc cho Ia thich hop v61 mdt doanh
nghiép dac biét.

Khéi lugng san pham tiéu thy trong nam (S) 1a 10.000 don vi, chi
phi luu trit san pham (C) 1a 2.000 ddng mdi don vi. Chi phi dat hang
c¢d dinh cho mdi lan dat hang (F) 1 100.000 dong.

Thay thé cac trji sb trén vao cong thic, xac dinh dugc muc dat
hang t6i wu cho mdi don hang hay 1 luong hang t6i uu cho mdi lan

mua

EOQ = \/2><F><S _ \/2x100.000 x10.000 _ 1.000
C 2.000

Céc chi phi phét sinh do muc t6n kho trong niam (chua ké dén chi

phi mua hang ton kho) s& dugc tinh toan nhu sau:
Chi phi luu trit ton kho trong nam
(1.000/2) x 2.000 = 1.000.000 d
Chi phi dat hang trong nam
(10.000/1.000) x 100.000 = 1.000.000 d
Vay chi phi phat sinh tir viéc du trit ton kho 13 2 triéu

Néu murc du trir an toan duoc 1a 100 don vi, thi muc ton kho trung

binh sé la:
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Ton kho 1.00

tung = 0 4 100 =600
binh

2

Néu chi phi mua hang cho mdi don vi tri gia 1a 1 triéu, thi trj gia

dau tu vao hang ton kho tong cong s& 1a: 600 x 1 + 2 = 602 triéu

Nhu vy néu mutc dat hang mua mdi 1an cta cong ty 1a 1.000 don
vi va dugc xem 1a mire dat hang t6i wu vi khi d6 tong tri gia hang ton
kho s& 1a thap nhét.

* Nhitng diém dic biét

Mo hinh EOQ cho thdy muc dit hang tdi wu cho mdi lan mua chi
dé cap dén cac chi phi phat sinh xung quanh ton kho ma chua dé cap
dén chi phi mua hang. Do d6 trong nhimng trudng hop nhit dinh nao
d6 thi tri gia dau tu vao hang t6n kho theo cach tinh trén chua han 1a
thap nhat

Murc dy trit an toan cling 13 mot nhan té anh huéng dén muc dat
hang, vi mirc dat hang cao thi mirc du trit an toan thép va nguoc lai.

Do nhitng anh huong trén, nén khi tinh muc dit hang ciing can
quan tim dén cac yéu t6 khac dé tir d6 c6 thé xac dinh tri gia dau tu
vao ton kho 13 thap nhat.

4. Quan trij tién mit theo phwong thirc ton kho

Trén thuc té, quan tri tién mat va quan tri tdn kho 1a nhitng linh
vuc cua quan tri tai chinh ma dung cu todn hoc giup ich nhiéu nhat.

Cac phuong thic quan tri tién mit phirc tap cong nhan cac yéu td
khong 6n dinh lién quan dén viéc du toan nhu ciu xuét nhap tién mit.
Nhép tién mat duoc tuong trung bdi "cac 1énh dit hang trong phuong

thtre ton kho, nhap tién mit c6 thé phat xuét tir viéc thu tién ban hang,
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vay muon, ban chting khoan. Chi phi "luu trit" tién mat 1a chi phi co
hoi cua cac ngudn von thudc tai san khong sinh loi. Chi phi dat hang
chinh 1 chi phi lién quan dén vay muon von hay chuyén chimg khoan

kha nhuong thanh tién mit.

Phuong thirc quan trj tién mit da ching minh rat hiru ich trong
viéc tim sb ton tién mat tdi vu nhung cac phuong thirc hién duoc s

dung trén thyc té rat phire tap va vuot khoi khudn kho quyén sach nay.
Tém tit:

Muc tiéu ctia bai nay 13 khao sat cac phuwong phéap kiém soat dau tu
vao cac tai san luu dong. Pau tu vao tai san luu dong rat quan trong vi
n6 chiém hon 50% tong tai san cua DN. Ngoai ra, co sy tuong quan
mat thiét va truc tiép giita viéc gia ting doanh thu va nhu ciu vbn tai
tro cho tai san luu dong . Pdi cac DN nhé, thiéu von thi viéc quan tri
von luan chuyén dac biét quan trong, vi viéc dau tu vao tai san cb dinh
c6 thé giam thiéu bang cach di thué nha xuong va may moéc thiét bi,
nhung diu tu vao cac khoan phai thu va ton kho khéng thé giam

xudng cung muc do.

Tai san luu dong gdm co tién mit, ching khoan thanh khoan cao,
cac khoan phai thu va tén kho. Phuong phép xac dinh mac do du trix

cua cac loai tai san luu dong s€ dugc trinh bay trong bai hoc nay.

Tién miat va chiung khoan thanh khoan cao dugc du trit dé dung
cho cac hoat dong SXKD. DN c¢6 loi rat nhiéu néu c6 mot muc dy trit
thoa dang.Tuy nhién, tién mat 1a mot loai tai san khong sinh lgi, do do
viéc du trlt nén gilt & muc can thiét tdi thiéu

Cac khoan phai thu 1a mot thanh t6 quan trong cua tai san luu
dong. Cac yéu to quyét dinh muc ton dong ctia Cdc khodn phdi thu 13 :

Doanh thu ban chiu, thoi han ban chiu, chinh sach tin dung, va chinh

929



sach thu tién. Nha quan tri tai chinh can hiéu cic yéu td trén anh
huong hd twong nhu thé nao dé cho ra mirc CKPT va lam thé nao

kiém soat CKPT bang céh thay d6i cac yéu td do.

T6n kho bao gdm nguyén liéu, san pham dé dang, thanh pham rat
can thiét cho moi DN. Mot phuong thic kiém soat ton kho bang
doanh thu wéc tinh, chi phi dat hang, chi phi luu trit c6 thé duoc dung
dé xac dinh muc dit hang tdi vu (EOQ) cho ting thanh phan cua ton
kho. Phuong thirc kiém soét ton kho cin ban cong nhan rang, mot sb
chi phi tang khi mirc ton kho ting nhung mot sé chi phi khac thi lai
giam. Hai loai chi phi trén hop thanh chi phi tong cong vé ton kho va
mo hinh EOQ dugc v& ra dé xac dinh muc ton kho tdi wu, nghia 1a

mirc t6n kho cé chi phi tong cong 14 thap nhét.

C. CAU HOI THAO LUAN

1/ Ngan sdch tién mdt la gi ? Y nghia va tdc dung ciia ngdn sdch tién
mdt trong hé thong ngdn sach va trong viéc diéu hanh hoat dong
cua mot doanh nghiép? Tai sao ngan sach tién mdt van la can thiét
ngay ca khi c6 sw khan hiém hodc duw thira tién mdt & doanh nghiép

nha quan tri tai chinh giit vai tro trong yéu trong DN?

2/ Bon bién s6 quan trong ciia chinh sach tin dung la gi ? Sw thay doi
ciia moi bién so ¢ anh huwéng nhu thé nao dén cdc khoan phai thu?

3/ Hay phdn biét giita gid tri cdc khodn phdi thu trong bang can doi ké
todn va gid tri von dau tw vao cdc khoan phdi thu.

4/ C6 ba logi hang ton kho, dé la nhitng loai nao? Cdc loai hang ton
kho d6 c¢é anh hwéng gi dén hoat dong san xudt kinh doanh ciia

doanh nghiép?
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5/ Su khdc biét giita chi phi luwu trit va chi phi dat hang? Chung sé
thay doi nhw thé ndo so véi sé lwong ddt hang cho méi mét don

hang ?
D. BAI TAP
Bai 5-1
Cong ty "S" dang 1ap ké hoach yéu cau ngan hang cip han muc tin

dung. Bang du toan doanh thu ldp cho cubi nim 1998 va dau nim

1999 nhu sau: (triéu dong)

Thang | S | 6 | 7| 8|9 |10 11 | 12 (1/99

Doanh 60| 60|60 [120{180| 30 |120| 30 | 60
thu

Va cong ty ¢6 nhitng dy tri vé thu tién nhu sau: Thu ngay tién

mat khi ban 5%, thu sau khi ban 1 thang: 80% , thu sau khi ban 2
thang 15%.

Vi¢e tra luong va chi phi vat tu n6i chung 1a mét thang sau khi

hach toan. chi phi tién luong va vat tu dugc dy tru nhu sau: (tri¢u

dong)

Thang S516 (7|89 |10]11]12

Chi phi 30 | 30|42 (294|102| 78 | 54 | 30

Luong cho quéan 1y va khoang 9 tri¢u/thang. Chi phi thué mudn
theo hop dong thué mudn dai han 1a 3 triéu mot thang, chi phi khau
hao 1,2 triéu mdt thang, linh tinh khac 0,9 triéu mdt thang. Thué thu
nhap sé& tra vao thang 9 va thang 12, mdi thang 21 triéu. Vao thang 10
s& chi trude 60 triéu dé xay dung phong thi nghiép.
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Tién mat trong quy ngay 1/7 13 45 tridu. Mirc tién mat ton quy can

thiét t6i thiéu 13 30 tridu duoc duy tri trong sudt giai doan ké hoach.

a. Lap KH thu-chi tién mat (Cash flows) ting thang cho 6 thang

cudi nam 1998.
b. Lap KH vay von hang thang trong sudt thoi gian nay.
Bai 5-2

Cong ty TNHH Thién Ha c6 tinh hinh doanh thu trong nam 1998

nhu sau:
Doanh thu thuc t¢ | Doanh thu dy bao

Thang 1 500 | Thang 5 700
Thang 2 500 | Thang 6 800
Thang 3 600 | Thang 7 1.00

0
Thang 4 600 | Thang 8 1.00

0

- Cong ty s& nhan duoc 50% doanh thu trong thang bang tién mat,
phan con lai s& thu dugc bang nhau trong hai thang sau.

- Chi phi san xuat chiém 70% doanh thu va 90% chi phi nay duoc
tra trong thang sau

- Céac chi phi quan ly va chi phi ban hang hang thang dugc phan
thanh dinh phi 13 100 triéu va bién phi chiém ty 1& 10% doanh thu. Cac
chi phi nay déu chi tra ngay trong thang

- Cong ty dang c6 mot khodn ng dai han tri gia 1.500 tri€u véi lai
suat 12% va phai tra 14i trong thang 7. Pong thoi mot qily tra 13i tri gia

500 triéu cling dugc danh ra trong thang nay
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- Trong thang 7, cong ty thuc hién trg cip va khen thudng cho

nguoi lao dong khoang 100 tri¢u.

- Thang 6, cong ty du dinh dau tu thém may moc thiét bi tri gid
400 triéu

- Thué thu nhap cong ty phai nop trong thang 7 1a 10 triéu

Tién mit ctua cong ty vao cubi thang 4 1a 200 triéu va cong ty

mudn duy tri mic ton qily nay trong sudt giai doan ké hoach

a. Hay lap ngan sach tién mit caa cong ty cho cac thang 5, 6 va

thang 7.

b. Tir ngan sach tién mat, ban hiy xac dinh xem cong ty c6 cin
vay muon thém hay khong, khi nao va bao nhiéu.

Bai 5-3

Doanh nghié¢p nha nudc Hai Nam c6 mirc doanh thu dat dugc hién
tai 12 6.000 triéu, ky thu tién binh quan 1a 45 ngay. Pé co thé ting
lugng hang tiéu thu cong ty nghién ctru chinh sach tin dung “net 60”.
Néu chinh sach nay duoc thyuc hién thi doanh thu s& ting 15% va ky
thu tién binh quén ciing tang 1én dén 75 ngay. Bién phi thuong chiém
ty 1€ 80% doanh thu.

Cong ty dang thuc hi¢n chinh sach tin dung “net 30, nghia la

cong ty khi ban hang cho phép ngudi mua no toi da 1én dén 30 ngay.

Hién nay, cong ty yéu cau murc sinh 10i truéce thué trén dau tu 13
20%. Nhu vay cong ty c6 nén thyc hién chinh sach mé rong tin dung

hay khong

Bai 5-4
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Cong ty AC dang xem xét lai chinh sach ban chju ctia minh. Diéu
kién ban hang hién nay cua cong ty 1a 2/10 - net 30 va gia st toan bd
doanh thu déu ban chiu

Cong ty dang xem xét dé chuyén doi sang chinh sach ban chiu méi
voi didu kién 1a 3/10 - net 30 va cac két qua du kién cta chinh sach

ban chiu mo1 duoc du toan nhu sau sau:

Thay d6i | Ting
2/10 | 3/10 | 3/10
net 30 | net | net 30
30
Doanh thu 500 500 60
Dinh phi 50 50 -
Bién phi 355 | 355 | 42,6
% doanh thu huong chiét 30% | 55% | 95%
khau
Ky thu tién binh quan 35 28 12
No kho doi (%DT) 3% | 2% | 4%
Chi phi quan 1y va thu 0,2% | 0,2% | 0,5%
no(%DT)

Néu chi phi sir dung von 1a 10% va thué suat thué thu nhap cia
cong ty 1a 40%, thi cong ty co6 nén thay doi chinh sach ban chiu
khong.

Bai 5-5
Cong ty Kim M4 c6 nhu cau vé loai nguyén liéu A trong nim 1a

1.000 tn va do cac nha thau cung cdp, v6i gia mua 13 800 ngan dong
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mdi tan nguyén liéu. Mdi khi dat hang cho don vi cung cap véi chi phi

1a 225 ngan dong, va chi phi luu trir ton kho chiém 10% gia mua.
Néu cong ty ap dung md hinh EOQ thi:
a. SO luong dit hang t6i wu cho loai nguyén liéu nay 1a bao nhiéu.
b. Mirc ton kho binh quan 13 bao nhiéu
c. S6 1an dat hang mdi nam 13 bao nhiéu

d. Néu thoi gian giao hang 13 5 ngay thi diém dit hang méi s& vao

lac ndo. Gia sir rang mot nim cong ty hoat dong 300 ngay.
e. Téng chi phi ton kho cho luwong nguyén lidu A nay 1a bao nhiéu
trong nam
E. TAI LIEU THAM KHAO

— Chuong 5, Sach bai hoc “Quan tri tai chinh ” cia  TS. Nguyén
Van Thuan

— Sach cau hoi va bai tdp “Quan tri tai chinh ” cia  TS. Nguyén

Van Thuan

— Chuong 5, Sach “Quan tri tai chinh cin ban” cta  TS. Nguyén
Quang Thu

— Chuong 1, Sach “Quadn tri tai chinh ” cua Nguyén Hai San
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BAI 6

NGUON TAI TRQ NGAN HAN

A. GIOI THIEU

Trong bai hoc nay, cac ban s€ xem xét qua cac hinh thurc chinh cua
tin dung ngan han, ca ddc tinh 1an ngudn cung cap tin dung ngan

han.

Tin dung ngén han dugc dinh nghia nhu 1a cdc mén n¢ vay duy tru
phai tra trong vong mot nam. Poi voi mot DN thi tin dung ngan han
ton tai nhu 1a mot tat yéu trong hoat dong kinh doanh nhu: mua ban
chiu gitra cac doanh nghi¢p, vay ngan hang thuwong mai va viéc su
dung thuong phiéu. Cac ngudn tai tro nay ciing cung cip nhu cau von

dai han mot phan nao, nhung chinh y€u l1a nhu cau von ngan han.
Muc tieéu

Hoc xong bai nay, sinh vién phai nam ro dugc dac diém, tinh chat,
chi phi ctia cac nguon tai trg ngan han, c6 nhu vay méi c6 thé sur dung
tot cdc nguon von nay cho nhu cau von dé dau tu vao céic tai san luu

dong.

Tém tit ndi dung
Tin dung thuong mai : dac diém, tinh chét, va chi phi
Tin dung ngan hang: dic diém, tinh chét va chi phi

Thuong phiéu: dic diém, tinh chat va chi phi

B. NQI DUNG

I. TIN DUNG THUONG MAI
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Thong thudng, mot doanh nghiép mua thiéu chiu nguyén vt liéu
cua doanh nghi¢p khac thi s€ ghi nhan mén ng nay vao tai khoan cac
khoan phai tra. Gia st, mot doanh nghiép mua trung binh 2 triéu dong
mot ngay voi thoi han thiéu chiu 1a 30 ngidy. Trung binh, doanh
nghiép s¢ no 30 lan 2 triéu tic 60 triéu dbi v4i nha cung cép. Néu
doanh thu gia ting gip doi, hang mua ciing ting nhu vy, va cic
khoan phai tra ciing ting 1én 120 triéu, doanh nghiép s& thiy duong

nhién duoc tai trg thém 60 triéu dé)ng.

1. Thoi han thiéu chiu

C6 bdn yéu td chinh anh hudng dén thoi han thiéu chiu.

- Tinh chit kinh té ciia sdn phim

San pham c6 thoi gian luan chuyén cao duoc ban ra vé6i thoi han
ban chiu ngan. Ngudi mua s& ban lai san pham mot cach nhanh chong,
thu duoc tién mit gitp ho c6 tién tra no cho nha cung cp.

- Tinh trang cua ngwoi ban

Nguoi ban khong c6 tai chinh dbi dao s& doi hoi ngudi mua tra tién
mat hoac chi chép thuan thoi han thiéu chiu rat ngfm. Vi du, cac nha
chin nuoi ban gia stuc cho cic cong ty lam thit hop trén cin ban tién
mat. Trong vai nganh san xuét, thoi han thiéu chiu duge xem nhu 1a
mot yéu t6 khuyén mai.

- Tinh trang cua nguwoi mua

Théng thuong, cic nha ban 1é ¢ tai chinh khd manh va mudn ban
chiu phai mua chiu cta cac nha cung cap véi thoi han 1au hon.

- Sudt chiét khiu

Suat chiét khau duoc thuc hién, néu ngudi mua thanh toan trong

mot thoi han nao d6. Chi phi khong nhan chiét khau thuong cao hon
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131 sudt ma ngudi mua di vay ng. Nhu thé thi thoi han thiéu chiu bi

anh hudng bdi tdm quan trong cua suat chiét khau.

* Vi du vé diéu kién thiéu chiu

Diéu kién thiéu chiu thudng gém: suét chiét khiu, thoi han chiét
khau va thoi han thiéu chiu t6i da. Néu diéu kién thiéu chiu duoc ghi
1a 2/10 net 30. Piéu nay c6 nghia 1a néu mén no duoc tra trong vong
10 ngay ké tir ngay phat hanh hoa don, ngudi mua sé& hudng suat chiét
khau 13 2% trén gia ban, néu ngudi mua khong nhan chiét khau, thi co
thé thiéu chiu tdi da 1a 30 ngay. Chi phi khong nhan chiét khau rat
dang ké, nhu dudi day:

Piéu kién thiéu Chi phi khong nhén chiét
chiu khau
1/10 net 20 36,36%
1/10 net 30 18,18%
2/10 net 20 73,44%
2/10 net 30 36,72%

Cong thirc sau day duoc str dung dé tinh chi phi khong nhan chiét
khau.

Ch Suét chiét khau 360
1 = |_Sustchiét X TH no t6i da - TH chiét
phi khau khau

Vi du: Chi phi khong nhan chiét khau 2/10 net 30 la:
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2% 360
Chiphi = x = 36,72%
1-2%  30-10

2. Sir dung viéc mua ban chiu

Viéc mua ban chiju 13 con dao hai ludi dbi v6i doanh nghi¢p. N6 la
mot nguodn tin dung dé tai tro viéc mua hang va 1a mot phuong thirc
cung ing nhu cau von dé tai trg viéc ban chiu cho khach hang. Vi du,
néu doanh nghiép ban chiu trung binh 3 triéu dong hang héa mdi ngay
v6i thoi gian thu tién binh quan 1a 40 ngay, doanh nghiép s& c6 cac

khoan phai thu trén bang can dbi ké toan khoang 120 triéu dong.

Néu doanh nghiép mua 2 triéu ddng vat liéu mdi ngay véi thoi han
thiéu chiu 1a 20 ngay, cac khoan phai tra trung binh 13 40 triéu dong.
Nhu thé doanh nghiép di cép tin dung nhiéu hon nhén tin dung 13 80
triéu ddng, sai biét giira cac khoan phai thu va cac khoan phai tra.

Piéu quan trong 1a doanh nghiép phai tin dung viéc mua chiu nhu
1a ngudn tai trg, nhung dong thoi ciing phai giam dén muc tdi thiéu
viéc von ciia minh bi ket trong cac khoan phai thu.

3. Cac diém loi ciia viéc mua chiu nhw 13 ngudn tai tro

Mua chiju rat tién loi va 1a viéc thong thuong cua hoat dong kinh
doakhodngnh. Mot doanh nghiép thiéu tiéu chuan dugc vay cta ngan
hang c6 thé mua chiu dugc. Nho qua trinh lién lac kinh doanh, nha
cung cép o vi tri thudn loi dé xét doan kha ning ciia khach hang va do
luong do rui ro trong viéc ban chiu.

Po6i khi mua chiju rat dit doi v6i nguoi mua, nhung ho phai chip

nhan vi khong thé c¢6 hinh thirc tai tro nao khéc va chi phi mua chiu c6
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1€ cling twong trng v&i do rii ro ma nguoi ban phai ganh chiu. Nhung
trong nhiéu truong hop, mua chiu dugc chap nhan vi ngudi mua
khoéng thé hién duoc chi phi mua chiu 1 bao nhiéu. Néu phan tich k¥,

ho c6 thé thay thé mua chiu bang hinh thirc tai trg khac c6 loi hon.

II. TIN DUNG NGAN HANG

Vay muon ciia ngan hang duoc phan anh trén bang can doi ké toan
dudi tai khoan vay ngan han va 1a mot ngudn tai trg tin dung quan
trong thr hai sau mua chiu. Cac ngan hang chiém vi tri trung tAm trén
thi truong von ngan han va trung han. Anh huong ciia ngan hang 16n
lao hon tri gia von ma ho cho vay, vi ngan hang khong cung cap von
mot cach tire thoi.

Khi nhu ciu tai chinh gia ting, doanh nghiép s& nho dén ngan hang
tai tro thém von. Néu bi tir chdi, giai phap thong thuong 1a giam suét

tang truong hay giam b6t quy mo hoat dong san xuat kinh doanh.
1. Pic diém cac mon n¢ vay ngin hang thwong mai
- Hinh thirc no vay

Mot moén no vay duoc chap thuan sau khi ky vao mot khé udce
nhan ng. Viéc tra ng s€ dugce thuc hién mot 1an vao ngay dao han hoac

lam nhiéu lan trong sudt do1 song cua mon ng.

Han murc tin dung 1a mot théa hi€p chinh thirc hay ban chinh thire
gilta ngan hang va nguoi vay lién quan dén nhu cau von téi da ma
ngan hang chip thuan cho vay hay dé 1a mic du no cao nhét trong

mot ky cho vay.

- Kich thudc ng vay
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Ngan hang cho vay du moi ¢&, nhung mot mon vay khong 16n hon
10% von diéu 1& va 10 mén vay khong 16n hon 30% von diéu 1é cua
ngan hang. Vi vay kich thudc ctia moét mén vay tiy thudc vao von

diéu 1é ctia ngan hang.
- Thoi han vay

Ngan hang thuong mai dit trong tdm vao thi trudng tin dung ngin
han. Thong thudong thoi han 1a tir 3 dén 12 thang. Hién nay cho vay
ngan han chiém trén 2/3 tong du no cta ngan hang, cho vay trung va

dai han chiém duéi 1/3 tong du no cho vay.
- Thé chip

Néu mot ngudi xin vay c6 nhiéu yéu td rui ro hay néu nhu cau von
xin vay vugt qua mirc ma can bg tin dung cho 1a thiéu an toan, lac d6
phai c6 tai san thé chép, céc hinh thuc thé chép s& duoc dé cap sau.

- 86 du téi thiéu

Ngan hang thudng doi hoi nguoi vay ng duy tri sé du binh quan &
tai khoan tién giri ngan hang bang 15% hay 20% s tién vay con thiéu.
S6 du d6 thuong dugc goi 1a "sd du bu trir", 13 mdt phuong thic ting
13i suat thuc. Vi dy, néu mét doanh nghiép can 80 triéu, nhung phai
gitt "s6 du bu trir" 20%, doanh nghiép s& phai vay 100 triéu méi con
du 80 triéu dé sir dung. Néu 1ai suat vay la 5%, thi 1ai suat thuc sé 1a
6,25% (5 tri€u/80 tri€u).

- Hoan trd ng vay ngdn hang

Vi céc khoan tién gtri c6 thé duoc rit ra theo 101 yéu cau ciia chu tai
khoan, ngan hang thuong mai mudn tranh viéc cac doanh nghiép ding
tin dung ngin han nhu ngudn tai tro thuong xuyén. Do d6 ngan hang c6
thé doi hoi ngudi vay phai thanh toan tit ca cic mon no ngin han it

nhat mot lan moi nam.
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- Chi phi vay ng ngdan hang thwong mai

Chi phi vay no ngan hang thuong mai thuong thay d6i lai sudt
thue tuy thudc dac tinh cua doanh nghi¢p va mure 1ai suat ciia nén kinh
té. Néu doanh nghiép dugc xem nhu c6 d6 rai ro thip, qui mé 16n va
c6 strc manh tai chinh thi 13i suat vay thap. Mat khac, néu mot DN nho

c6 thé phai tra 13i suat thyc cao hon.

Viéc xéac dinh ldi sudt thwc cia ng vay tiy thudc ldi sudt cong bo
va phwong phdp tinh ldi cha nguoi cho vay. Néu 13i duogc tra lac dao
han, 1di sut vay no chinh 1a 13i suat thuc. Néu ngin hang trir trude
tién 1ai nghia 14 13i tra trudc thi 14i suat thuc s& 16n hon.

Vi dy, mén ng 10 triéu, 13i suat 5% mot nim, néu tién 13i 0,5 tridu
phai tra trudce, thi nguoi vay chi con sir dung 9,5 tri¢u, va khi do lai

suat thuc s& 1a: 5,3% (0,5/9,5)

~ Néu no vay duogc tra lam 12 thang, 1ai suét thuc lai cang cao
hon. Trong trudng hop nay, ngudi vay tra 0,5 triéu tién 13i dé chi
str dung khoang phan nita s6 tién vay. Vén nhan duoc 13 10 triéu
hay 9,5 triéu, tily theo phuong phép tinh 13i, nhung von sir dung

trung binh trong nam chi 1a 5 tri€u hay 4,75 triéu.

- Neéu tién lai dugc tra luc ddo han, 1ai suat thuc s€ vao khoang:

10% (0,5/5)

— Néu tién 13i duoc trir trude, 131 sudt thue s& vao khoang: 10,53%

(0,5/4,75)

Diém can luu y 1a tién 1ai dugc tinh trén von vay nguyén thuy chir
khong phai phan von con thi€u va viéc nay lam cho 1ai suat thuc gan
gap do6i 1ai suat cong bo.

2. Lwa chon ngan hang
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Mot nguo1 muon tim ngan hang dé vay can phai biét su khac biét
quan trong sau ddy gilra cdc ngan hang, ngudén cung cap va nhu cau

von.
_ Ngan hang c6 chinh sach khac nhau vé su rii ro.
— Mot s6 ngan hang co thé cung cap cho khach hang sy ¢d van qui
gia.
— Nhiéu ngan hang c6 tinh chat "trung hau" voi khach hanh.
— Su khac biét vé tinh on dinh vé ngudn von cia mdi ngan hang

— Mot ngan hang c6 thé rat tét ddi v6i doanh nghiép nay, nhung lai

khoéng t6t d6i voi doanh nghiép khac.

- S€ khong thich hop cho mot doanh nghi€p 16n tim tai trg & ngan
hang nho.

- Tinh da dang cua céc dich vy tai chinh va cac dich vu kinh

doanh.
III. THUONG PHIEU

Thuong phiéu 1a nhitng "phiéu hira trd" cta cac doanh nghiép 16n
va duoc ban cho cac doanh nghiép khéac, cic cong ty bao hiém, qui
bao hiém x3a hoi hay ngan hang. Hinh thtrc tai trg nay lai rat quan

trong dbi v6i mot sb nganh kinh doanh.
1. Thoi gian dao han va chi phi

Thoi gian dao han cua thuong phiéu thuong thay doi tir 2 dén 6
thang, trung binh 13 5 thang, 13i suat cta thuong phiéu thong thudng

dudi 13i suat cho vay ctia ngan hang thuong mai.
2. Tham dinh viéc sir dung

St dung thuong phiéu c6 nhiéu diém loi:
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— Cho phép phd bién va phan phdi that rong rii. v6i 14i suat nhe

nhét.

_ Thuong hiéu va san pham cta doanh nghiép dugc biét dén

nhiéu.
— Céc nha kinh doanh thuong phiéu cung cap nhiéu y kién qui gia.

Gidi han chinh cua thi truong thuong phiéu 12 qui mé cua luong
von sén ¢c6 tuy thudc su du thira tai san Iuu dong & mot thoi diém cta

doanh nghiép cung tmg vén.

Mot diém bat loi khac 1a cic ngan hang cé thé gitip d& khach hang
qua con khing hoang tam thoi dé giit quan hé, trong luc cac nha kinh

doanh thuwong phiéu khéng thé lam nhu vay.
Tém tit:

Tin dung ngan han 1a cac méon ng vay ma thoi han hoan tra trong
vong 1 nam. Bai nay thdo luan 3 ngudn cung cap chinh, d6 1a mua ban

chiu giita cac DN, vay cia ngan hang thuong mai va thuong phiéu.

Mua chiu, thé hién thong qua tai khoan Céac khodn phai tra, 1a loai
tin dung ngén han quan trong nhat, dic biét d6i voi cac DN nhd. Mua
chiu 14 nguon tai trg duong nhién phat sinh do hoat dong SXKD, khi
doanh thu tang thi Cac khoan phai tra cling tang theo. Tuy nhién cling
phai luu ¥ dén chi phi phai tra cho hinh thirc tai tro nay. Néu thanh
toan sém s& nhin duoc chiét khiu, ma chi phi khong nhan chiét khau

chinh 1a chi phi tién 131 do mua chiu, chi phi tiém an nay rat cao.

Cac ngan hang cung cip tin dung cho cac DN gitip DN c¢6 thé phat
trién nhanh hon so véi viéc sir dung loi nhuan dé lai hay mua chiu.

Néu bi tir chdi tin dung ngan hang thi DN s& giam mirc ting truong.
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Khi vay vén tir ngan hang, DN can phan biét giira 13i suat cong bd
va 13 suat thuc. Su khac biét phu thudc vao nhiéu yéu t: S6 du bu trir,
cach tinh 13i va phuong thirc tra 13i va ng gbc.

Thuong phiéu la mot hinh thuc tai tro ngén han, nhung lai khong
c6 mdi lién lac truc tiép gitra nguoi di vay va cho vay. Chi c6 nhiing
DN manh, co6 tiéng tam mdi c6 thé ban duoc thuong phiéu trén thi
truong. Lai suat trén thi truong thuong phiéu thudng thap hon so véi
cac loai tin dung khac.

Mot diém bat loi ciia thwong phiéu 1a khi DN gap khé khan thi khé
c6 thé tim vén tir ngudn tai trg nay, nhung khi d6 tin dung ngan hang

thi co thé.

C. CAU HOI THAO LUAN

1/ Trong qud trinh hoat déng san xudt kinh doanh cdc cong ty khéng thé
nao khong swr dung cdc hinh thuc tin dung thwong mai. Ban hay néu

cdc yéu to nao tdc dong déen viéc nay.

2/ Mét céng ty 16m trude gio van ban san pham véi diéu kién thanh

toan la 3/10 - net 30. Nay doi sang diéu kién 1/20 - net 90.

a. S¢ ¢6 nhitng thay doi gi trén bdng cdn doi ké todn cia cong ty
do va cua khach hang?

b. Nhitng nguyén nhdn nao cé thé c¢é dé dwa dén sw thay déi ciia
cong ty?

3/ Gid tri cua tin dung ngdn hang quan trong déi véi doanh nghiép

nhé hay doi véi doanh nghiép 1ém? Tai sao?

4/ Céc céng ty phdi tinh dén nhitng yéu t6 gi trong viéc lya chon ngdn

hang.?

D. BAI TAP
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Bai 6-1

Tinh chi phi mua chiu mot nam, néu cong ty khong thanh toan tién

hang sém dé huong chiét khau trong cac trudng hop sau :

a. 1/ 15 - net 30 b. 2/ 10 - net 60
c. 3/ 10 - net 60 d. 2/ 10 - net 40

e. 1/ 10 - net 40

Bai 6-2

Mot cong ty dang c6 nhu cau von ngan han 1a 800 triéu trong 10

thang va du dinh s€ vay tor mot ngan hang thuong mai. Vay cong ty

phai vay bao nhiéu dé dap ung nhu cau von, va khi do lai suat thyc

cua khoan vay nay la bao nhiéu trong cac truong hop sau day:
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a. Lai suat cho vay 1a 1,2% thang nhung ngan hang yéu ciu cong
ty phai ky qtii 10%.

b. Li suét cho vay 1a 13% nam, nhung ngan hang yéu cau cong ty
phai tra 1ai ngay sau khi vay.

c. Lai suat cho vay 13 1% thang, 14i tra hang thang va tra ngay sau
khi vay, nhung ngan hang yéu ciu cong ty phai tra no gbc theo
phuong thirc chia déu mdi thang cho dén khi hét han.

c. Vi 1i suét cho vay 1a 0,9% thang, 1di tra trudc, ty 18 ky qily 1a
10% va ng gbc tra déu mdi thang

d. Cong ty nén vay theo phuong thirc nao. Ttr d6 ban c6 nhan xét

gi vé nhiing truong hop trén.

E. TAI LIEU THAM KHAO

— Chuong 6, Sach bai hoc “Quan tri tai chinh ” cua TS. Nguyén
Van Thuan



— Sach cau hoi va bai tap “Quan tri tai chinh ” ciia TS. Nguyén
Van Thuan

— Chuong 6, Sach “Quan tri tai chinh cin ban” cua TS. Nguyén
Quang Thu

— Chuong 1, Sach “Quan tri tai chinh ” ctia Nguyén Hai San
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BAI 7

THOI GIA TIEN TE

A. GIOI THIEU

C6 1& cac ban ciing d3 ting nghe dén danh tiéng “Trum So” trong

v kich “Nghéu So Oc Hén”, nhung cdc ban da cdm nhan dugc
cach tinh cua Trum SO chua? “Trau cai dé ra con ciing la trau cai, trau
me tiép tuc dé va trau con ciing lai dé tiép. Va ctr thé . . .). Hay trong
dan gian, cac ban ciing di nghe dén cum tir “Lai me dé 1ai con”.
Nhiing diéu nay cho ta ¥ niém: Gia tri theo thoi gian ciia dong tién,

nghia la 1 dong hom nay khac véi 1 dong ngay mai.

Ly thuyét thoi gia tién t€ 1a mdt trong nhiing 1y thuyét co ban cta
tai chinh. Cac quyét dinh v€ co cau tai chinh chiang han, can nhac gitra
thué mudén hay mua sam mot tai san co dinh, viéc hoan tra ng vay,
dinh gi4 chung khoan hay chi phi st dung von... 1a nhitng dé tai dién
hinh can c6 y niém vé thot gid cua tién t&€ ma1 hiéu duoc.

Thoi gid cua tién t€ 1a mdt dé€ tai ma nhi€u ngudi e ngai va tranh
né. Trén thuc té, c6 nhiéu nha kinh doanh da thanh cong rat 16n mac
du khong c6 y niém gi hodc khong 1o rang vé thoi gid cua tién té.

Muc tiéu

Hoc xong bai nay, sinh vién phai nhé dugc 4 cong thirc can ban
vé gid tri theo thoi gian cia dong tién. Tir d6 van dung va tinh toan
dugc cac bai toan vé 14i suat, nhat 1a cdc bai todn mua ban chiu hay
mua bén tra gop trén thi truong. Pong thoi ciing phan biét dau 1a 1ai

suat thyc va dau 1a 13i suat danh nghia.
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Dé c6 thé hoc tdt bai nay, cic ban phai trang bi cho minh mot may
tinh ca nhan nhung phai tinh dugc cac phép tinh lliy thtra, tuy nhién

cac may tinh binh thudng ciling c6 thé tinh toan dugc.
Tém tit ndi dung
— Van dé 1ai sut : 13i don va 1ai kép, 14i suat danh nghia va 13i suat
thuec.
— Gia tri twong lai : cho khoan tién don va cho chudi tién déu

— Gia tr1 hién tai : cho khoan tién don va cho chuoi tién déu hoac

khong déu

_ Tinh toan 1i suét : phuong phap ndi suy

B. NOI DUNG

I. VAN DE LAI SUAT

Néu ching ta dau tu mot khoan tién bang cach gdi vao ngan hang
hém nay thi thang sau, nim sau ching ta s& c6 mot khoan tién tich
nhiéu hon vén ban dau. Su thay ddi s6 luong tién sau mot thoi gian
nao ddy biéu hién gia tri theo thoi gian ctia dong tién. Noi mot cach
khac, y nghia chinh xac ctia dong tién phai dugc xét theo ca hai khia
canh, sb luong va thoi gian. P6 1a mot khai ni¢m hét strc quan trong

trong viéc dua ra cac quyét dinh tai chinh.

1. Lai don va 1ai kép

a. Lai don
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Khi tién 13i chi tinh theo s6 von gbc ma khong tinh thém tién lai
tich lity, phat sinh tir tién 13i & cac thoi doan trude, ngudi ta goi tién 1ai

do 1a 1ai don.

. Von dau Lai suat So thoi doan
Tién .
= tubandau x don x  duoc thanh
1ai
toan

Vi dul: Anh B goi 1.000 dong vao ngan hang ky han 3 thang véi
131 sudt 13 0,7% mot thang. Hoéi sau 3 thang téng s6 tién anh ta c6 duogc
1a bao nhiéu?

Giai

Vi tién goi ky han 3 thang thi 13i va von goc chi duge rit ra sau 3
thang, va tién 1di mdi thang ciing khong dugc nhap von gbc hang
thang

Tién 13i phat sinh trong 3 thang

1000d x 0,007 x 3 =214
Do d6 cudi thang thir ba anh B s& c6 duoc 1a
10004 +21d =1.021d

Ta thay: Tién 13i 21d phat sinh & cudi thang thir nhat di khong
dugce ghép vao vén gbc dé tinh 1di cho thang tht hai, tién 14i ¢ thang
thir hai, thi ba... cling vay.

b. Ldi keép

Lai kép duogc tinh nhu sau, khi tinh toan tién 14i, tién 13i & cac thoi
doan trude duoc gdp chung vao von gdc dé tinh tién 1ai cho thoi doan

tiép theo.
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Phuong phap tinh tién 13i nhu vay dugc goi 1a phuong phap tinh

141 kép, s6 tién 13i nhan duoc theo cach tinh nay dugc goi 1a 13i kép.

Nhu viy, c6 thé hiéu 13i kép nhu sau: Tién 13i ky nay duoc xac
dinh trén co s& von gbc va toan bd sb tién 1ai phat sinh trong cac ky
truée va duge tinh theo mot 13i suat nhat dinh. Khi d6 1ai suat duogc
goi 1a 13i suat kép.

Vi du 2: Néu bay gid Anh B géi 1.000 ddng vao ngan hang theo
loai tién gdi khong ky han véi 1ai suat 13 0,4% mot thang. Hoi sau 3

thang tong sd tién anh ta c6 duoc 1a bao nhiéu?
Gidi

Vi 1a tién goi khong ky han nén ctr sau 1 thang NH s& ty dong
nhap 14i vao von gbe dé tinh 13i cho thang sau

Tién 13i & cudi thang thir 1:

1000 x 0,004 = 44
Tién 13i & cudi thang thir 2:
(1000 + 4) x 0,004 =4,016 &
Tién 131 & cudi thang thir 3:
(1000+4+4,106)x0,004 = 4,032064d
Vay cudi thang thir 3 anh B s& c6 mot khoan tién 1a :
1000d + 4 + 4,016 + 4,032064 =1.012,0480644d

Y niém lai sudt kép rat can thiét cho viéc dua ra cac quyét dinh tai
chinh chang han nhu can nhéc giita thué va mua tai san ¢ dinh, k¥
thuat luong gia chimg khodan, chi phi st dung vén... La nhitng d¢é tai
dién hinh can c6 y niém vé 1i suat kép méi hiéu dugc.

2. Lai suat danh nghia va lii suit thuc
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Khi phat biéu 14i suit thi thoi doan ghép i va thoi doan tinh 13i co
thé bang nhau hodc khac nhau. Dé c6 thé phan biét 14i suat phat biéu
13 14i sudt danh nghia hay 13i suat thuc, ching ta can cin cr vao hai

loai thoi doan nay

Vi du 3 : Tién goi ky han 3 thang véi 1ai suat 0,7% thang. Cac ban
c6 thé hiéu thoi doan ghép 13i 1a 3 thang, nghia 14 sau 3 thang 13i moi
dugce nhap vao von gbe. Con thoi doan tinh 13i 1a 1 thang (0,7%/1
thang) nghia 1a 14i suat 0,7% dugc tinh cho khoang thoi gian goi 1a 1
thang.

— Khi 14i sut phat biéu cho thay thoi doan ghép 13i va thoi doan
tinh 14i khac nhau, thi 13i sut phat biéu d6 13 14i suit danh nghia

(nhu vi du 1 va 3).

_ Khi 13i suat phat biéu cho thiy thoi doan ghép 1i va thoi doan
tinh 13i bang nhau, thi 13i suat phat biéu d6 “c6 thé” 1a 13i suat
thuc (nhu 13i suat o vi du 2).

Tir “c6 thé” & day duoc hiéu 13 ngoai hai yéu t6 trén con tuy thudc
vao phuong thirc hoan tra vén gdc va 1ai nhu thé nao.

Nhu vdy dé thudn tién trong tinh toan thi thoi doan ghép 13i phai
pht hop voi thdi doan phét biéu 14i sut ciing nhu thoi doan tinh 13i.
Nghia 14 14i suat phat biéu 14 14i suét thuc.

a. Ldi sudt danh nghia va ldi sudt thuc

Vi du 4 : cac ngan hang thuong mai khi huy dong tién goi tiét kiém
voi loai tién gdi khong ky han 1ai suét 1a 0,4% mot thang, loai tién gb1
ky han 3 thang 13i suat 12 0,7% mat thang.

— Péi véi tién goi khong ky han, ta thdy thoi doan tinh 13i 1a mot

thang va thoi doan ghép l4i cling 1a thang nén 13i sudt 0,4% mot

thang 14 14i suét thuec.
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_ Pbi véi tién goi ky han ky han 3 thang, ta thiy thdi doan tinh 13
1a mot thang nhung thoi doan ghép 14i lai 12 3 thang nén 1ai suat
0,7% mot thang 1a 1ai suat danh nghia. Néu 13i suit 1a 2,1% 3
thang (0,7 x 3), thi khi d6 méi 12 13i suét thuc.

b. Tinh ldi sudt thuc

* Chuyén 1di sudt thuc theo nhitng thoi doan khdc nhau.
is =(1+iy)" -1

i: 14 1i sudt thuc c6 thoi doan ngén.

ir: 14 13i suat thuc c6 thoi doan dai hon

n: S6 thoi doan ngan trong thdi doan dai.

Vi du 5: 13i suét thuc cua mot thang 1a 2%. Vay lai suit thuc mot

nam duogc xac dinh nhu sau:
iy =1 +2%)'2 -1 =0,268 hay 26,8%
* Chuyén tir 1di sudt danh nghia sang 1di sudt thuc

Mot cach tong quat, ta co thé tinh 13i suat thyc trong mot thoi ky

tinh toan theo 13i suat danh nghia qua biéu thirc:

my
i =£1+LJ -1
my

i : Lai suat thuc trong mot thoi doan tinh toan
r : Lai suit danh nghia trong thoi doan phat biéu
m; : SO thoi doan ghép 13i trong thoi doan phét biéu.

m, : SO thoi doan ghép 13i trong thoi doan tinh toan
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Thong thudng thoi doan tinh toan bang thoi doan phat biéu i suat
nén: my, = m;
Vi du 6: Néu 1ai suat 1a 20% nam ghép 1ai theo quy thi 13i suat thuc
cua mOt ndm va mot quy 1a bao nhiéu?
Gidi
Lai sudt 20% nam 1a 1i suat danh nghia.

— S6 thoi doan ghép 13i 13 quy trong thoi doan phat biéu 13 nim,
nén m; = 4. S6 thoi doan ghép 14i 1a quy trong mot thoi doan tinh

toan la nam nén m, = 4

Vay lai suét thuc cho ky han mot nam la
4
0,
i =[1+¥j ~-1=2155%

— S6 thoi doan ghép 13i 13 quy trong thoi doan phat biéu 13 nim,
nén m; = 4. S6 thoi doan ghép 14i 1a quy trong mot thoi doan tinh

todn la quy nén m, = 1

Vay l4i suét thuc cho ky han mot quy 1a

1
0
i =(1+2(;A)j -1=5%

II. GIA TRi TUONG LAI
1. Gia tri twong lai ctia khoan thu nhip don

Vi du 7: Mot ngudi o sb tién 1a 1.000 dong (P) dem goi tiét kiém
voi 13i sudt 1a 12% (1) mgt nam. Sau mot ndm nguoi dé nhan dugc bao
nhiéu ca von 1an 1ai (F).

Dé giai bai toan mot cach co hé thdng, chung ta hiy dinh nghia cac
ky hi€u sau:

F: Gia tri tuong lai sau mot tho1 doan nhat dinh
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P: Gia tri hién tai
i: Lai suat chiét khau.
A: tién 13i nhan duoc trong mot thoi doan
Ta c6 thé tinh F nhu sau :
F=P+A = F=P+PxlI
= F=P(1+1i) (7-1)
Cong thirc (7-1) cho thay gia tri tuong lai sau mot thoi doan bang
gia tri hién tai nhan véi thira s6 (1+i)
F=1.000(1+0,12)=1.000 x 1,12 =1.120d

Néu nguoi d6 goi tiét kiém trong 5 nam. Gia tri twong lai 1én dén

bao nhiéu? Cong thure (7-1) cho phép l1ap bang.
Ta can luu ¥:
F,=F;(1 +1)=P(1 +1) (1 +))=P(1 + i)’

= F; =Fy(1 +1i)=P(1 +i)’
Vay cong thirc tong quat, co thé viét lai nhu sau:

F,=P( +1)" (7-2)
Theo vi du 7, thi ta c6 cong thirc sau
Fs=P(1 +i)° =1.000(1+ 12%)’

=1.000 x 1,76234 = 1.762,34

Cach tinh nay cho két qua tuong tu nhu cach tinh trén nhung lai

ngan gon hon.

2. Gia tri twong lai ctia chudi tién déu
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Chudi tién déu 1a mot chudi hoan tra dinh ky mdi thoi doan bang
mot khoan thu nhap ¢ dinh va lién tuc trong nhiéu thdi doan, ky hoan

tra duoc an dinh vao cuo1 moi thoi doan.

Vi du 8: Mot sy giao udc tra 1.000 ddng mdi thang va lién tuc trong 3
thang duoc goi 1a chudi tién déu 3 thang. Néu nhu cac ban goi nhiing
khoan tién nhan duogc d6 & mdi thang vao quy tiét kiém voi 1ai sudt 2%

mdt thadng, vao
0 1 2 3

- - 1 cudi thang th
1.000 1.000 1.000

| 3 s€ co duoc la
1.020

bao nhiéu? Cau
s 1.040,4

3.060.4 tra 101 duoc

trinh bay trén hinh (7-1).
Hinh (7-1): Biéu d6 dién ta chudi tién déu
Tt hinh (7-1) ¢6 thé mo rong cho n ky theo cong thuc sau:
F=A(1+)"" + A (1+)" + ....... + A (1+H)" + A (1+i)°
F=A[(1+H)"" + A+H)"+....... +(1+)' + 1]

Ta thay diy s trong ngodc 1a mot cip s6 nhan véi cong boi 1a
(1+i), nén ta co thé tinh duoc tong diy sé d6 nhu sau:

n-1
F:AZ(1+i)t - A
t=1

1+i)" -1
i (7-3)

Vi cac ky hiéu sau:

F: Gia tri twong lai cta chudi tién déu

A: Thu nhap ¢6 dinh theo tung thoi doan

n: SO lan hoan tra
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Véi vi du trén ta thdy, v6i chudi tién t& 1.000 dong trong 3 thang
v6i 131 suat 2% thang, ta co thé tinh duoc nhu sau:
(1+1)"—1 (1+2%)° -1

F=Ax =1.000 x
1 2%

= 1.000 x 3,0604 = 3.060,4 d
3. Ky géi dinh ky dé c6 lwong von tich liy

Vi du 9: Gia str chiing ta mu6n biét cAn phai goi mot khoan tién cb
dinh & mdi thang 1 bao nhiéu trong 5 thang véi 1di suit 5% mot thang

dé ¢6 100 triéu tra ng vao cudi thang thir 5,

Ta c6 cong thirc:

(1+5%)° -
100 = A | - A 100 = 18,096
X = triéu
5% 5,526

Nhu vay, néu mdi thang gdi vao quy tiét kiém 18,096 triéu véi 1ai
suat 5% thang, thi vao cudi thang tha 5, ta sé c6 dugc khoan tién 1a

100 triéu.

III. GIA TRI HIEN TAI

1. Gia trij hién tai ciia khodn thu nhap don

Vi du 10: Gia sit mot ngudi goi tién tiét kiém voi 131 suat 10%
nam. Nguoi do mubn r'fmg vao cudi nam thtr 3 s& rat ra dugc mot
khoan tién 14 133 triéu dong. Vay dau nim tht 1 nguoi d6 phai goi

vao mot so tién la bao nhiéu?

Tir cong thic (7-2) ta c6 viét lai theo cong thirc (7-4)

127



P=F,(l+i)"

Vo1 vi du trén ta co:

(7-4)

P=F,(1+i)"=P=133(1 + 10%) = 100 triéu ddng

2. Gia tri hién tai ctia chuoi tién deu

Vi du 11: Gia str, ta c6 mot chudi tién déu 1.000 dong mot thang

trong 3 nam. Néu nhan dugc tién, ta khong c6 nhu cau st dung ma goi

vao mot quy ti€t ki€ém véi 1ai suat 1a: 8% 1 ndm. Vay so tién phai tra

0 1 2 3
1.000 1.000 1.000

9259 Q

857,3 <€

2.577

Hinh (7-2): Biéu d6 chudi tién déu

Nhan xét:
Gia tri hién tai cta sd tién nhan duoc
Vao cudi thang thir 1 1a A(1+)
Vao cudi thang thr 2 1a A(1+)

...................

Vao cubi thang tha n 1a A(1+)™

ngay cho ta phai
1 bao nhiéu dé
cO gia tri tuong
duong v&i tong
s6 chudi tién déu

do.

Vay gia tr1 hién tai cua chuoi tién déu n thoi doan sé 1a:

P=A(l+)" + A(1+H) >+ ........ + A(1+)™

P=A[(I+H)" +(1+H)+........ + (1+)™"]

Ta thay day so trong ngodc 1a mot cap s6 nhan voi cong bdi 1a (1 +

i)™, nén ta co thé tinh dugc tong diy sé d6 nhu sau:
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P=AY 1+i) "= Aﬂ (7-5)

t=1 1

Véi vi duy trén ta thay, véi chudi tién déu 1.000 dong trong 3 nim

vO1 lai suat 8% nam, ta c6 thé tinh dugc nhu sau:

1- (1 + 8%)
P =1.000 3 =1.000 x 2,576 =
X 2.576 d
8%

3. Thu nhap dinh ky do mgt chuoi tién déu

Vidu 12: Gid st rang vao dau ndm thur nhat, ta c6 mdt so tién la
100 triéu dung dé trang trai cac chi phi. Ta g&i vao quy tiet kiém voi
1ai sudt 10% 1 nam va s€ rat ra 3 1an vao dau cac nam sau, lién ti€p
trong 3 nam, moi 1an 1a mot s6 tién khong do61. Vay moi 1an phai rat ra
bao nhi€u, dé khong con tién sau lan rat cudi cung.

Muon giai bai toan trén, ta ap dung cong thurc vé gia tri hién tai cua
mot chuoi tién té nhu sau:

1- (1 + 10%)>
100 = A x

10%

= A =100+ 2,487 = 40,21 triéu dong

4. Gia trj hién tai ciia chudi tién bat dong

Trong khai niém vé chudi tién déu da duoc trinh bay & trén ta di
st dung khai niém "thu nhap c6 dinh". N6i cach khac, chudi tién déu
dé cap dén viéc hoan tra hay thu nhan nhitng khoan tién khong thay

dbi mdi ky.
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Trén thyc té, nhiéu quyét dinh tai chinh quan trong bat budc phai
dé cap dén su luan chuyén cia nhitng khoan tién khong c6 dinh hay
bat dong, do d6 khai niém chudi tién déu can phai mé rong dbi véi
nhirng khoan thu nhap bt dong.

Vi du 13: Gia sit mot céng ty duoc quyén mua chiu mot khéi luong

hang hoa v&i phuong thirc tra tién nhu sau:

— Tra 300 triéu vao cudi nam thr nhat

— Tra 100 triéu vao cudi nam thi hai

— Va tra 400 triéu vao cudi nim thi ba.

Viy trong truong hop tra tién ngay thi cong ty c¢6 thé mua voi gia
ndo. Gid st 1i suat chiét khau 1a: 10% 1 nam.

Pé xac dinh gia mua twong duong trong hién tai, ta phai tim gia tri

hién tai cua chudi tién té bat dong néu trén.

Trudc tién ta thay voi 13i suat 10% mot nam, nhung cac khoan tién
phai tra mdi ky déu khac nhau nén khong thé sir dung cong thirc gia tri
hién tai cta chudi tién déu dugc ma phai tach riéng cac khoan tién
phai tra va st dung phuong phap gia tri hién tai cua cac khoan don voi
thoi doan tuong Gmg nhu : (triéu dong)

500 400 300

P =

+ +
1+10%
= (1+10%)'  (1+10%)° ( %) 56,1

3

Chuing ta ciing c6 thé khao sat mot vi du thir hai voi mot chudi tién

té bat dong nhung trong d6 lai c6 mot phan 1a chudi tién déu.

Vi du 14: Gia st véi 13i suat 10% 1 nam, ngan hang cho ta vay mot

khoan tién va doi hoi ta phai trd cudi nam thir nhat 1a 20 triéu va 1
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tri¢u & moi ndm sau do, lién ti€p trong 10 ndm. Vay so6 tién ngin hang

cho ta vay la bao nhiéu?

Véi vi du trén ta thdy d6 1a mot chudi tién té bat ddng nhung trong

do c6 mot chuoi tién t€ déu. Ta co thé vé duoc biéu do cua chudi tién

t¢ bat dong

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
0 20 1 1 1 1 1 1 1 1 1 nhu Sau.
18,2 <—I \
Hinh (7-3):
6,145
5.6 «—1 Biéu do chuoi
23,8

ddng

Két qua ¢ hinh trén duoc tinh nhu sau:
— Gia tri hién tai cta 20 triéu duoc tra sau 1 nam
20 x (1+10%)" =20 x 0,91 =182

— Gia tr1 hién tai cua chudi tién déu 1 triéu trong 10 ndm

-10
I-(1+10%)"" -1 x 6,145 = 6,145 triéu
P=1x

10% dong
- Gia tr1 hién tai cua 6,145 triéu duogc tra sau 1 nam

6,145 x (1+10%) " = 6,145 x 0,91 = 5,6

_ Gia tri hién tai ctia chudi tién té bat dong 1a:
18,2 + 5,6 = 23,8 triéu
IV. XAC PINH LAI SUAT
Pé xac dinh vé 13i suat, co thé khao sat qua ba vi du sau:

*Vidul5:

tién té bat
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Mot ngan hang dong ¥ cho ta vay 100 triéu ngay hom nay. Néu ta
chiu ky nhén s& tra 165 triéu vao cudi nam thar 5. Vay NH di cho vay
v6i 13i suat bao nhiéu 1 nim.

Giai

Ta c6 cong thic: F.,=P(1 +1)"

Vi P =100 tri¢u, F = 165 triéu, van=15

Do d6 c6 thé viét lai nhu sau:

165 =100(1 + i)’ = (1 + i)’ =1,65

Dé c6 thé str dung phuong phap ndi suy, thi ta c6 thé thay thé tri sd
i trong cong thirc (1 + i)’ dé tim mot sd 16n hon va mot sé nho hon
1,65 va tir 46 4p dung phuwong phap ndi suy dé xac dinh 1ai suat. Cach
tinh nhu sau:

~ Néui=10% = (1 + 10%)’ = 1,61

~“Néui=11% = (1 + 11%)’ = 1,68

= i=10% + Mu 1% — 10%) = 10,57%
1,68 - 1,61

Vay i = 10,57%, nghia 12 ngan hang di cho ta vay véi 13i suat
10,57% 1 nam.

*Vidu 16:

Mot cong ty mua mot tai san c6 dinh néu tra tién ngay phai tra véi
gia: 450 triéu dong nhung néu cong ty mua chiu thi ¢ thé tra 100 triéu
mdi nam trong vong 7 nam. VAy cong ty da chdp nhan mot 13i suat 1a
bao nhiéu.

Giai

Ta c6 cong thirc:
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n _ 1N
P=a>(+i" Syt i
t=1 1
Vo1 P=450,A=100,van=7

Thé vao cong thirc ta dugc nhu sau:

468 = 100ﬂ = IF, = ﬂ = 4,68
1
Thay thé cac tri s6 i ta co:
- Néui=11%=1IF,=4,71
~ Néui=12% = IF,=4,56
= i=11%+ M(m% -11%) =11,2%
471 - 456

Vay cong ty chap nhan mua chiu thi 14i sut mua chiu sé& la: 11,2%
nam.

*Vidul7:

Mot cong ty mua mot 16 hang cham tra, tri gia 16 hang 1.000 triéu
va s€ tra cham trong ba ndm nhu sau: sau nam thar 1 tra 500 tri€u, ndm
thr hai tra 400 triéu, nim thir ba tra 300 triéu. Vay cong ty di chap
nhan mot 131 suét 1a bao nhiéu.

Gidi

Chung ta thay chudi tra tién ctia cong ty 1a mot chudi bat dong nén
khong thé st dung cong thirc (7-5) trong truong hop ndy, ma chung ta
phai st dung cong thirc (7-4) dé qui timg khoan tién tra & cac nam vé
hién tai, tir 46 méi tinh 13i sut

Ta c6 thé cin cit vao cong thic (7-4) va hinh (7-2) dé thiét l1ap

cong thure sau:
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500 400 300

p= _+ + =1.000
A+i) @a+12 @+i)°

Pé tinh 1ai suat, ching ta ciing thay thé tri s6 i dé tim mot s6 1on
hon va nho hon 1.000 va tir d6 st dung phuong phap ndi suy dé tinh
1ai suat.

- Néui=10% = P =1.010,5

_Néui=11% =P =994,5

= i=10% + 1.105.2 - 1.000 (11% -10%) =10,65%
1.105,2 - 994,5

Vay cong ty chdp nhan mirc 1i suat 13: 10,65% nam.
Tém tit:

Thau hiéu rd k¥ thuat 13i suat kép va gia tri hién tai rat can thiét dé
hiéu rd cac khia canh chinh yéu cuia quan tri tai chinh nhu: Hoach dinh
dau tu, co cau tai chinh, Pinh gia ching khoan va cac van dé khac.

Gia tri tuong lai (F) dugc dinh nghia nhu 1a gia tri sau cung cua
mot khoan tién hién tai (P), sinh loi véi 13i suat i% va ting truong dan
trong n ky. V61 cong thic:

F=P( +1i)"

Gia tri hién tai (P) cta khoan tién phai tra trong twong lai (F) 13 gia
tri ctia khoan tién ma ta c6 ngay hom nay va dau tu né véi mot 1ai suat
(i) dé trong tuwong lai c6 mot khoan tién twong duong bang (F)

P=F( +i)"

Gia tri twong lai (F) ciia mot chudi tién déu 1a tong sb tién ma ta s&

c6 duoc vao cudi thoi ky néu viée hoan tra mdi ky duoc dau tu voi 1ai

suat 1 tir dau dén cuoi thoi ky.
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A(1+i?n—1

n-1
F = AZ(I + i)t =
t=1 1

Gia tri hi¢n tai cia mot chudi tién déu la tong so tién ma ta can
phai c6 ngay hom nay, ky g&i vao ngan hang cé sinh 161, dé moi ky rat
ra mQt khodn tién c6 dinh (A) cho dén hét n ky cta chudi tién déu thi

s6 du con lai bang 0.
n _ .1
P = AZ(1+1)—t - A&
t=1 !

Bdn cong thirc ¢dn ban trén ¢ thé dugc phdi hop sir dung dé tinh

gi4 tri hién tai cho mot chudi tién bat dong.

C. CAU HOI THAO LUAN

1/ Lai don va ldi kép giong va khdc nhau nhie thé nao? Y niém "Ldi me
dé ldi con” dwoc hiéu nhie thé ndo trong kinh doanh.

2/ Phdn biét giita Ldi sudt danh nghia va 1di sudt thwe. Nhitng cdch
phat biéu vé ldi sudt. Cho vi du minh hoa.

3/ Nhitng loai quyét dinh tai chinh nao doi héi phdi c¢é sw cdn nhdc kj
lwéng vé yéu té 1di sudt.

4/ Nhitng twong quan vé ldi sudt kép, ngodi cdc quyét dinh tai chinh
ra, ¢6 quan trong doi véi cdc quyét dinh khdc khéng. Tai sao chiing
can thiét déi véi mot giam doc phu trach Marketing

5/ Ban thich ldi sudt ndo hon: ¢6 tdi khodn tién géi ldi sudat 15% ky

han 6 thang va 2,5% ky han mot thang. Tai sao ?
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6/ Ban dang xem xét hai phwong én dau tw A va B. Ca hai déu cing ky
han, nhung A co thu nhdp 6% va B co 5%. vdy phwong dn nao mao

hiém hon. Lam sao ma ban nghi nhu vay.

D. BAI TAP

Bai 7-1

Anh Nam géi 2 triéu dong vao quy tiét kiém véi 13i suat 14% nam.
Sau 5 ndm, Anh Nam gui thém 5 tri¢u. Anh Nam s€ nhan dugc bao
nhiéu tién vao cubi cua:

a. 9 nim ké tir ngdy goi khoan tién dau tién.

b. 18 nam ké tir ngay goi khoan tién dau tién.
Bai 7-2

Ong Nam c6 hai s6 tiét kiém dai han mot cudn c6 thdi han 5 nam,
va mot cudn co thoi han 8 nam ké tir thoi diém hién tai, khi hét han
mdi s6 déu co gid tri 1a 10 tridu dong. Néu 1ai suat tiét kiém 13 12%
nam thi ¢ thoi diém hién tai 6ng Nam phai giri vao bao nhiéu tién.
Bai 7-3

C6 Anh du dinh g01 tiét kiém dé c6 500 triéu vao 10 nim sau. Néu
131 sudt tiét kiém 1a 13,5% nam thi mdi ndm co ta phai gui vao quy tiét
kiém bao nhiéu?
Bai 7-4

Hang Toyota ban xe tra gop voi phuong thirc nhu sau: Néu mua
thi phai tra trudc 25%, So tién con lai s& gop hang thang va c6 thé gop

trong 2 nam hodc 3 ndm, vai lai suat dugce tinh 13 1% thang.
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Viay néu ban dy dinh mua not chiéc xe tri gia 30.000 do-la, va tra
gop trong vong 2 nam. Thi sé tién gop hang thang s& 13 bao nhiéu.
Puoc biét s6 tién tra hang thang 13 khong doi.

Bai 7-5

Mot 16 hang dugc rao ban béng hai cach sau:

- Néu tra tién ngay thi gia ban s& 12 2,6 ty

- Néu mua tra gop, thi dugc tra trong 10 thang, thang thir nhat tra
800 tri¢u, thang thir hai 400 tri¢u, tir thang thir ba dén thang thir muodi
mdi thang gop 200 triéu. Lan tra du tién 14 sau mot thang ké tir khi
nhan hang

a. Néu li suét trén thi truong 1a 1,2% thang thi ban s€ chon cach

mua nao.

b. Néu 14i suét trén thi truong 1a 2% thang, thi ban c6 thay do6i y

kién hay khong.
Bai 7-6

Ban 1a m6t nhan vién tin dung cia mot ngan hang. Cong ty
Nam Thanh muén vay 500 triéu dong va hoan tra 5 1an déu nhau trong
5 nam, lan tra gop dau tién 1 sau mot nam ké tir luc vay. Ban quyét
dinh mtrc cho vay 1a 14% nam.

S tién phai tra hang nam 1a bao nhiéu? Lap bang lich trinh tra
ng trong 5 nam.
Bai 7-7

Ngan hang dong ¥y cho ban vay 1.000d hom nay va d6i lai ban phai
tra ngan hang 1.350d sau 4 thang. Vay lai suat ban phai chju 1a bao
nhiéu?

Bai 7-8
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bai Iy VMEP ban xe tra gép nhu sau:

- Angel 80: Néu tra tién ngay thi tra 1.650 d6-la, néu tra gop thi tra
trudc 650 do-la. Sb tién con lai gop vao déu mdi thang 13 65 do-la va

gop lién tuc trong 18 thang.

- Bonus 125: Néu tra tién ngay thi tra 1.850 do-la, néu tra gop thi
tra trude 850 do-la. S tién con lai gop hang thang 1a 60 do-la, va gop
lién tuc trong 24 thang.

Vay 14i suat ban tra gop 12 bao nhiéu mdi thang.

Bai 7-9

Mot 16 hang c6 gia ban trén thi truong 1a 1.000 tri¢u, duoc mang
ban tra chdm v&i phuong thirc nhu sau, ngudi mua sé& tra tién trong 4
nam

Nim thtr nhat tra 500 triéu, nim th{ hai tra 400 triéu, nim thi ba
tra 300 triéu. Va lan tra du tién 1a sau mot nam ké tir khi mua.

Vay lai suat ban tra cham 1a bao nhiéu mot nadm

E. TAI LIEU THAM KHAO

— Chuong 7, Sach bai hoc “Quan tri tai chinh ” cua TS. Nguyén
Van Thuéan

— Sach cau hoi va bai tap “Quan tri tai chinh ” ctia TS. Nguyén
Van Thuan
— Sach “Quan tri tai chinh cin ban” cta TS. Nguyén Quang Thu.

— Sach “Quan tri tai chinh ” ctia Nguyén Hai San
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PHU LUC : PAP AN CAC BAI TAP

Bai 2-1

a. Tinh cac chi ticu

1 2 3 4
Doanh loi tiéu thu (%) 10,6 | 13,1 | -74 | 11,5
Doanh loi tai san (%) 18,1 | 20,2 |-12,5| 18,6
Doanh loi von tu ¢6 (%) | 18,1 | 20,2 | -12,5| 18,6
Vong quay tai san (lan) | 1,7 | 1,54 | 1,7 | 1,62

b. Tinh lai cac chi tiéu

1 2 3 4
Doanh lgi doanh thu 10,6 | 13,1 | -7,4 | 11,5
(%)
Doanh loi tai san (%) 18,1 | 20,2 |-12,5] 18,6
Doanh loi von tu c¢6 (%) | 24,1 | 26,9 | -16,7 | 24,8
Vong quay tai san (lﬁn) 1,7 1,54 | 1,7 | 1,62

C. Hop ly hay khong

Khi thay d6i phuong thuc tai tro thi :

e Doanh thu c6 thé khong thay doi vi chi c6 co ciu tai chinh thay

d6i (Ty s6 no ting) ma tong tai san khong ddi nén doanh thu

khoéng d6i 13 hop 1y.
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e Nhung loi nhuan khong thay d6i thi khéng hop 1y, vi khi no
tang thi chac chan 1a chi phi 13i vay sé& ting thi loi nhuan phai
giam.

Bai 2-2

* Bang can doi ké toan, (tri¢u dong)

Tai san So tién Nguon von So tién
Tién mat 500 | CK phaitra 400
CK phai thu 1.000 | Thuong phiéu 788.89
Tén kho 2.666.67 | No tich liy 200
TS c6 dinh thuan 3.333,33 | No dai han 2.361.11
Vén ty co 3.750
Tong 7.500 Tong 7.500

Ta co:

* Ky thu tién BQ = (Phai thu x 360)/DT thuan = 45 ngay
- Phaithu = (8.000 x 45)/360 = 1.000

* Vong quay ton kho = Doanh thu thuan/Tén kho = 3 lan
- Tén kho = 8.0003 = 2.666,67

* TS no = Téng ng/Tong TS = 50% = Tong no = Vén tu ¢6
> Tong tai san = 3.750 x 2 = 7.500

> TSCPD thuian=7.500 — (500 + 1.000 + 2.666,67) = 3.333,33

* TS thanh toan hién thoi = TSLD va BPTNH/No ngén han

= TSLB/(Phai tra + Thuong phiéu + No tich lily) = 3 lan
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- Thuong phiéu = TSLD/3 — Phai tra — No tich liiy = 788,89
- No dai han = Tdng ng — No ngin han

= 3.750 — (400 + 788,89 + 200) = 2.361,11

* Bang két qua kinh doanh (triéu dong)

S6 tién
1. Doanh thu thuan 8.000
2. Gia von hang ban 5.000
3. Loi trc gbp 3.000
4. Chi phi kinh doanh 1.600
5. Chi phi 1ai vay 400
6. Loi tirc trude thué 1.000
7. Thué thu nhap (44%) 440
8. Loi tirc sau thué 560

* Lai gop trén Tong TS = Lai gop/Tong TS = 40%
-2 Loitac gép = 40% x 7.500 = 3.000
> Giavonhangban = 5.000

* Doanh loi ti€u thu LTST/DT thudn= 7%

- Loi tirc sau thué = 8.000 x 7% = 560
- Loi tc trude thué = LTST/(1 —t)
= 560/(1 —44%) = 1.000
* LT trudce thué = Lai gop — CP kinh doanh — CP 13i vay

—> Chi phi kinh doanh = 3.000 — 400 — 1.000 = 1.600
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Bai 2-3

Tai san S6 tién | Ngudnvon | So tién
Tién mat 99.000 | Cac khoan phai | 180.000
CK phii thu 45.000 | 60.000
Tén kho 90.000 No dai han 52.500
TS cb dinh 66.000 | COphan thudng | 5 50
thuan Loi nhuan dé lai
Tong 300.000 Tong 300.000
Doanh thu thuan = 450.000 Gia vbén hang ban = 337.500

Ta co:
* Ty s6 no = Tong no/Tong tai san = 80%
- Khoan phai tra = No ngin han
= 300.000 x 80% - 60.000 = 180.000

- Vén CP thuong = 300.000 — (180.000 + 60.000 + 7.500)

= 52.500
* Vong quay tai san = DT thuan/Tong TS = 1,5 lan
- Doanh thu thuin = 300.000 x 1,5= 450.000

* Ky thu tién BQ = (CK phai thu x 360)/DT thuan = 36 ngay
—> Cac khoan phai thu = (450.000 x 36)/360 = 45.000
* Vong quay ton kho = DT thuan/Tén kho = 5 lan
- Tén kho = 450.000/5 = 90.000
* TS nhanh = (TSLP — TK)/No ngan han

= (Tién + Phai thu)/ No ngan han = 0,8 lan
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- Tién mit = 180.000 x 0.8 —45.000 = 99.000
- TSCP thuan = 300.000—(99.000-+45.000+90.000) = 66.000
* Ty le lai gop =25%
- Gia vén hang ban = 450.000 x (1 —25%) = 337.500
Bai 2-4
* Ky thu tién BQ = (Phai thu x 360)/DT thudn = 40 ngay

- Phai thu = (1.000 x 40)/360 = 111.11
* TS thanh todn nhanh = (TSLP — TK)/No ngan han

= (Tién mat + Phai thu)/No ngén han =2 lan

> No ngin han = (100 + 111,11)/2= 105.5
* Ty s6 thanh toan hién thoi = TSLD/ No ng'fm han= 3 lan

> TSLD = 1055x3= 3165
- Tong tai san = TSLD + TSCP thuin = 316,5+283,5 = 600
* Doanh loi von ty ¢6 = LT sau thué/Vén tu co6 = 12%
> Vontuco = 50/12% = 416,67
- Nog dai han = Téng tal san — No nga"ln han — Vén tu ¢

= 600—105,5-416,67 = 77.83

* Doanh loi tai san = LTST/Tong tai san = 50/600 = 8.33%
Bai 2-5
a. Xdc dinh ty 1¢ chia co tirc

Loi nhuan dé lai nam 1998 = 285 — 201 = 84

Cb tic chia nam 1998 =100—84=16

Ty 1¢ chia c6 tirc nim 1998 =16/100 = 16%
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b. Tinh ty 56 ng ciia nganh

Doanh lgi Doanh lgi tiéu thu x Vong quay tai
von tu co = san
(ROE) 1 — Ty s6 no
Suy ra
) ROE — ROS x Vong quay tai
Ty s0 \
- san
no
ROE

21% —6,52% x 1,82
= = 43,49%
21%

c. Xdc dinh cdc ty sé tai chinh
Cdc 1 56 tai chinh ciia cong ty nim 2002

1. Thanh toan

TS thanh toan 21+90 + 225 .
T - =3,111 lan
hi¢n thoi 54+45+9
TS thanh toén 21+90 ‘
= = 1,028 lan
nhanh 5444549
2. Co cdu tai chinh
, 54 +45+9 +
Ty s6 no = -3 = 28,05%
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TS thanh toan
1a1 vay
3. Hoat dong
Vong quay
t6n kho
Ky thu tién
binh quin
Hi¢u suat
st dung TSCb
Vong quay
tai san
4. Doanh loi
Doanh lo1i
tiéu thu (ROS)
Doanh loi
tai san (ROA)
Doanh lo1

von tu ¢co

(ROE)

Bai 3-1

a. Tinh diém hoa von

663

167 + 10

10

1.365

225

90 x 360

1.365

1.365

327

1.365

663

100

1.365

100

663

100

192 + 285

=17,7 lan

= 6,067 lan

=23.74
ngay

4,174 lan

2,059 lan

= 7,326%

15,083%

= 20,964%



195.000.000 = 5.000 don
Quv =

66.000 — 27.000 vi

Cong ty s& 16 & murc 4.000 don vi va 161 & mitc 6.000 don vi

195.000.000
Sy = = 330 trd
1 - 27.000/66.000

b. V€ bieu do diém hoa von

¢. Tinh DOL
QP -V)
DOL, =
QP-V)-F
4.000(66 —27)
DOLggoo = 4.000(66 —27) — =—4
195.000
6.000(66 — 27)
DOLggy = 6.000(66 —27) — =6
195.000
d. Tinh diém hoa von méi
195.000.000 = 3.824 don
QHV = .
78.000 —27.000 \2!
195.000.000
SHV = = 298,24 trd

1 —27.000/78.000

e. Tinh diém hoa von mai
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f. Tinh mirc sin lwong cin thiét

195.000.000

Quv =

= 5.000 don

78.000 —39.000

195.000.000

Sny =

1 —39.000/78.000

200.000.000 = Q(50.000 —27.000) — 195.000.000

EBIT = QP-V)-F

Vi

390 trd

- Q =(200.000.000 + 195.000.000)/23.000 = 17.174 don vi

Bai 3-2
A B B’
1. Tong tai san 200 | 200 | 200
2. Ty sd no 50% | 30% | 60%
3. Tong ng 1x2 100 | 60 | 120
4. Von tu co 1-3 100 | 140 | 80
5. Lai suét vay 12% | 10% | 15%
6. EBIT 40 40 40
7. Lai vay 2x5 12 6 18
8. LN trudc thué 6-7 28 34 22
9. Thué thunhap |7x30% | 11,2 | 13,6 | 8,8
10. Loi toc sau| 8-9 | 16,8 | 20,4 | 1432
thué
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11. Doanh lgi| 10/4 16,8% | 14,5 | 16,5
VTC % %

Sy gia ting ty s6 no cta céng ty B tir 30% 1én 60% lam cho rui ro ting
nhung bu lai ROE ciing ting theo. Diéu nay ¢ vé hop 1y vi riii ro ludn
di theo véi muc sinh loi. Nhung néu so véi cong ty A, thi chung ta
thay hoan toan khong hop 1y vi rai ro ciia B’ cao hon ma ROE lai thap
hon. Nhu vay cong ty B c6 nén ting ty s6 ng khong? Cau tra 10i 1a ¢,
nhung chi nén tang ty s6 ng 1én dén 50% nhu cong ty A thoi.

Bai 25

a.

No: 3.000 trd (Isuat 12%)

Vén CPUD: 0
Hién tai

Vén ty c¢6: 800.000 c6 phiéu
thuong

Sau khi ting v6n thém 4.000 triéu dong:

No: 3.000 trd (Is 12%) + 4.000 trd (Is
PA1: 14%)

Vay no Vén CPUB 0

Von tu c6: 800.000 cb phiéu thuong

PA 2: { No: 3.000 trd (Isudt 12%)

Phat Vén CPUD: 4.000 trd (ty 16 131 12%)
hanh I , X1k \
Von tu c6: 800.000 c6 phiéu thuong
CPUD
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No: 3.000 trd (Isuat 12%)

PA 3:

Phat Vén CPUD: 0
hanh CP v§n i ¢6:(800.000
thuong

+4.000/0,016)=1.050.000 cpt

Ta c6 bang tinh sau :

b. Ta co

Chitiéu | PA.1 PA.2 PA.3
EBIT 1.500 1.500 1.500
I 920 360 360
EBT 580 1.140 1.140
T (40%) 232 456 456
EAT 348 684 684
Dp 0 480 0
NI 348 204 684
EPS | 435 d/cp | 255 d/cp | 651 d/cp

(EBIT-I)(1-t)-

EPSvay

(EBIT-920)(1—

Dp 40%)
S6 CPT luu
800.000
hanh

EPSceup  (EBIT-T)(1-t)-

Dp

(EBIT-360)(1— 40%)—

480
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S6 CPT luu

800.000
hanh
(EBIT - I)(1 —t) - (EBIT-360)(1-
EPSCPT == DP = 40%)
S6 CPT luu hanh 1.050.000

Suy ra:
EPSvay = EPScpup © EBIT khong xac dinh
EPScpr = EPSyay = 1.344 d/cp © EBIT = 2.712 triéu dong
EPScpr = EPScpup = 1.920 d/cp © EBIT = 3.720 triéu dong

Két luan: Khéng ton tai mic EBIT ma tai d6 EPS cua ba phuong an

bang nhau.
C.
EBIT
DFLgpir =
EBIT -1
1.500
DFLVAY = = 2,59
1.500 — 920
1.500
DFLerup = 1500360 —480/(1 - = 441
40%)
1.500
DFLCPT = = 1,32

1.500 — 360
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EBIT | EPSyay | EPScpup | EPScpr
1.500 435 255 651
27712 | 1.344 1.164 1.344
3.720 | 2.100 1.920 1.920

Khi EBIT > 2.712 thi phuong 4n vay tot hon phuong 4n ¢
phan thudng.

Khi EBIT > 3.720 thi phuong an CP wu dii t6t hon phuong 4n

CP thuong.
Bai 4-1
a.
Tién mat 240 | Cac khoan phai tra | 600
Céac khoan phai thu | 720 | Thuong phiéu 480
Tén kho 720 | Thué tich lity 240
TSCP thuan 1.080 | No tich liiy 300
- Nguyén gia 1.400 | C6 phan thuong 996
- Khéu hao 320 |Loinhuan giit lai 144
Cong 2.760 Cong 2.760
Doanh thu nam 2005 13 6.000 triéu dong. Ta c6
Doanh lgi tiéu thy = Loi nhuan sau thué / Doanh thu thuan
Loi nhuén sau thué = 6.000 x 6% = 360 tricu déng
- Loi nhuan dé lai =360 x 40% = 144 triéu dong
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b. Gia str nim 2006 doanh thu ting tir 6.000 triéu dong 1én 8.100 triéu

ddng. Ta co :

Tién mat = 8.100x4% = 324trd

Céc khoan phai thu = 8.100x 12% = 972 trd
Tén kho = 8.100x 12% = 972 trd

Céc khoan phai tra = 8.100x 10% = 810 trd
No tich Iy = 8.100x5% = 405 trd

Thué tich lity = 8.100x4% = 324trd

TSLD ting = TSLD,gos — TSLD,gos

= (324 +972+972)— (240 + 720 + 720) = 588 trd
NVTD ting = NVTD;00s — NVTDy00s

= (810 + 405 + 324) — (600 + 240 + 300) = 399 trd
Nhu cau von= TSLP ting - NVTD ting

= 588 -399 = 189 trd

¢. Ta co:
Ngué)n tai tro ndi sinh = Loi nhuan dé lai + Khau hao
Loinhuan délai = 8.100 x 6% x 40% = 194,4 trd
- Nguon tai trg ndi sinh = 194,4 +0 = 194,4 trd

Nguén tai trg ndi sinh 16n hon Nhu cau von nén phan von thura s€

dung dé tra bot thuong phiéu. Vay thuong phiéu con lai 1a:

480 —(194.4 — 189) = 474,6 trd
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Béang can doi ke toan cudi nam 2006

Tién mat 324 | Cac khoan phai | 810
tra
Céc khoan phai 972 | Thuong phiéu 474,6
thu
Tén kho 972 | Thué tich lity 324
TSCD thuan 1.080 | No tich liy 405
- Nguyén gia 1.400 | C6 phan thuong | 996
- Khau hao 320 | Loinhuén gitt | 3384
lai
Cong 3.348 Cong 3.348

Bai 4-2

a. Doanh thu nam 2006 so v&i ndm 2005 tang 10%, ta c6:

* Két qua kinh doanh, 31/12/2006 (triéu dong)

Chi tieu

Nam | Tyl€é | Du toan

2005 | %/DT | 2006

1. Doanh thu thuan

2. Gia vbn hang ban

20.000 | 100% | 22.000

13.350
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b. Ta co:

Tién mat 2006 = 22.000 x (800/20.000) = 880 trd

- Dinh phi
- Bién phi

3. Chi phi kinh
doanh

- PBinh phi

- Bién phi
4. LN trudce thué va
lai
5. Chi phi tra 1ai vay

6. Lo1 nhuan trudc

thué

7. Thué thu nhap
(34%)

8. Lo1 nhuan sau

thué

4.000

8.500

4.200

1.000

3.200

3.300

1.000

2.300

782

1.518

42,5%

16%

4.000
9.350

4.520

1.000
3.520

4.130

1.000

3.130

1.064,2

2.065,8

CK phai thu 2006 =22.000 x (2.060/20.000) = 2.266 trd

Ton kho 2006

= 22.000 x (3.140/20.000) = 3.454 trd

Tai san luu dong 2006 = 880 + 2.266 + 3.454 = 6.600 trd

- Nhu ciu TSLD = 6.600 —(800 +2.060 +3.140) = 600 trd

Mat khac:
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CK phai tra 2006 = 22.000 x (1.200/20.000) = 1.320 trd

No tich liiy 2006 = 22.000 x (800/20.000) = 880 trd
Nguoén vén ty do 2006 = 1.320 + 880 = 2.200 trd

- Nguén vén ty do ting = 2.200 — (1.200 + 800) = 200 trd
Nhu cau vén nim 2006 = 600 —200 = 400 trd

Nguén tai tro ndi sinh = LN dé lai + Khau hao = 0 trd

Vi ngudn tai tro ndi sinh bang 0 (do Cong ty khong dé lai loi nhuan tai
dau tu) nén nhu cau vén chinh 1a phan von thiéu can bd sung bang

cach ting von cb phan thuong. Khi d6 vén cb phan thudng sé& phai 1a:
2.000 + 400 = 2.400 triéu dong

Bang can doi ké toan cuoi nam 2006

Ty 1€ | Du toan
Tai san 2005
%/DT | 2006

Tién mit 800 | 4,0% 880

Céc khoan phai thu | 2.060 | 10,3% 2.266

Ton kho 3.140 | 15,7% 3.454
TSCD thuin 6.000 6.000
Tong 12.000 12.600

Céac khoan phai tra 1.200 | 6,0% 1.320

Thuong phiéu phai | 1.800 1.800
tra

No tich lity 800 | 4,0% 880

No dai han 2.150 2.150
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Von ¢6 phan 2.000 2.400

thuong
Loi nhuan dé lai 4.050 4.050
Tong 12.000 12.600

Nhu cau TS luu dong = Doanh thu ting x Ty 16 TSLD/DT
= 20.000 x 10% x (4,0% + 10,3% + 15,7%) = 600 triéu
NV tu do tdng = Doanh thu tang x Ty 1€ NVTD/Doanh thu
= 20.000 x 10% x (6,0% + 4,0%) = 200 tri¢u
- Nhu cau vén nim 2006 = 600 —200 = 400 triéu dong)
c. Dua vao s6 liéu du toan & cau b ta co:

1.320 + 1.800 + 880 +

TS No
_ 2.150
Nam 2006
12.600
= 48,81% (thda rang budc)
TS thanh 880 +2.266 + 3.454
toan hien =
thoi 2006 1.320 + 1.800 + 880

= 1,65 < 2,1 (khong thoa)

Xét ty sb thanh toan hién thoi ta co:

TS thanh toan TSLD va DTNH

hién thoi No ngin han

= TM+CKPT+TK >2,1
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CKPT + TP + No
TL

Tir cong thirc trén ta thay, Tai san luu dong khong thé ting 1én
duge vi di du toan theo doanh thu néu ting s& dan dén thura. Vi vay
chi con cach diéu chinh ng luu dong, ngoai Thuong phiéu ra thi cac
khoan muc khac da dugc diéu chinh phu hop véi muc gia ting cua

doanh thu. Cho nén dé thoa rang budc trén ta diéu chinh thuong phiéu

TSLD x [2,1 x (CKPT + No
Thuong TL

phiéu

2,1

5

6.600 x [2,1 x (1.320 +

880)] < 942,86

IA

triéu

2,1

Nghia 1a thuong phiéu phai giam > (1.800 — 942,86) = 857,14
triéu dong. Pé dam bao Tong tai san bang Tong ngudn vén thi khi
Thuong phiéu giam mot khoan 16n hon 857,14 triéu dong thi bén
nguodn von can ting mot khoan muc nao d6 twong tng véi so tién trén.

- Loi nhuan & lai phu thudc vao két qua kinh doanh va chinh
sach co tirc vi vay khong thé diéu chinh.

- Néu ting No dai han thi s& khong lam thay d6i Ty s6 no bén
canh d6 1am phét sinh 1di vay anh huong dén két qua kinh
doanh.

- Ta chon giai phép tang v6n c6 phan thuong. Khi do

Vén CP thuong > (2.400 + 857,14) = 3.257,14 triéu dong
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Béang cin doi ké toan cudi nam 2006 sau khi diéu chinh thoa céac

rang budc
Ty l¢ | Du toan
Tai san 2005
%DT | 2006
Tién mat 800 | 4,0% 880
Céc khoan phai thu 2.060 | 10,3% 2.266
Tén kho 3.140 | 15,7% 3.454
TSCP thuan 6.000 6.000
Tong 12.000 12.600
Céc khoan phai tra 1.200 | 6,0% 1.320
Thuong phiéu phai tra | 1.800 942,86
No tich lity 800 | 4,0% 880
No dai han 2.150 2.150
Vén c6 phan thuong 2.000 3.257,14
Loi nhuan dé lai 4.050 4.050
Tong 12.000 12.600
Bai 5-1

a. K¢ hoach thu chi tién mit
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7 8 9 10 11 12
Doanh thu 60| 120| 180 30| 120 30
1. Thu bang
tién
* Thu tir 3 6 9| 15 6| 1,5
ban hang
48 | 48 96 | 144 24 96
- Thu trong
9 9 9 18 27 4.5
thang
- Thu sau 1
thang
- Thu sau 2
thang
* Thu khac
Téng thu 60| 63| 1141635 57| 102
2. Chi bang
tién 30| 42| 294| 102| 78| 54
luong
3 3 3 3 3 3
- Luong
09| 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
quan ly
21 21
- Thué
muon 60
- Chi phi
khac
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- Thué
- Chi XDCB
Tong chi 42,9 154,91 327,91 1749 | 90,9 | 87,9
3.Chénh 17,1 8,1 -1 -11,4| -33,9| 14,1
léch TC 45| 62,1 2139 ) 2| 2189
4.TM dau 62.1170.2 70,2 | 143,7 | 155,1 )
thing 0l 30l -] -] -189]2749
5.TM cudi 143711551 39| 30
thang 30 30
6.TM dinh
muc
7. Thura 32,11 40,2 - -1 =219 -
/Thiéu 173,7 | 185,1 204,9
b. K& hoach tin dung ngin han
Thang Vay Tra Du n¢
09 173,7 173,7
10 11,4 185,1
11 33,9 219
12 14,1 204,9
Bai 5-2
a. Ngin sach tién mat
5 6
Doanh thu 700 800 1.000
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1. Thu bang tién

* Thu tr ban hang

- Thu trong thang 350 400 500
(50%) 150 | 175 | 200
- Thu sau 1 thang 150 150 175
(25%)
- Thu sau 2 thang
(25%)
* Thu khac
Tong thu 650 725 875
2. Chi bang tién
- Chi phi san xuat | 49+378 | 56+441 | 70+504
- Chi phi BH & QL
* Pinh phi 100 100 100
* Bién phi 70 80 100
- Tra lai 180
- Quy tra lai 500
- My moc thiét bi 400
- Tro cép khen 100
thudng 10
- Thué thu nhap
Tong chi 597 | 1077 | 1564
3. Chénh léch thu — 53 =352 | -689
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chi 200 253 - 99
4. Tién mit dau 253 -99 | -788
thang 200 | 200 | 200
5. Tién mit cudi
thang
6. Tién mat dinh murc
7. Thira / Thiéu 53 -299 | -988
b. K¢ hoach tin dung ngiin han
Thang Vay Tra Du n¢

5

6 299 299

7 689 988

Bai 5-3
Ky thu tién bq =25% x 10 + 70% x 40 + 5% x 50 = 33 ngay
Doanh thu thuan = 1.200 — 1.200 x 25% x 2% = 1.194 trd
Bai 5-4:

Néu sir dung chinh sach tin dung “net 60”

= 6.000 x 15%

Doanh thu tang = 900

Loi trude thué ting = 900 — 900 x 80% = 180
Phai thu ting = [(6.900 x 75):360]-[(6.000 x 45):360]
= 687,5

Vén dau tu vao phai thu ting thém = 687,5 x 80% = 550
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(Lwu ¥ : Trong phan Cac khoan phai thu ting thém di c6 trong do 1a
mot phﬁn cua lgi nhuan tang thém 1a 20%, nén phﬁn von tang thém dé

dau tu vao cac khoan phai thu chi 1a 80%)
=> Miic 10i trudc thué trén dau tu ciia doanh thu ting thém
180 : 550 = 32,27% > 20%

Vay cong ty nén mé rong chinh sach tin dung

Bai 5-5
Thay ddi Ting
Chi tiéu 2/10 net | 3/10 net | 3/10 net

30 30 30
1. Doanh thu
2. Téng chi phi 500 >00 60
3. LN trudc cac 405 405 42,6
CPTC 95 95 17,4
4. CPTC tir CKPT 19 18,56 4,552
- CP quan ly va thu 1 1 0,3
ng 15 10 2.4
- No kho doi 3 8.25 1,71
- Chi phi chiét khau . - 0.69 0,142
- Chi phi tai trg 76 76,44 | 12,848
5. LN trudc thue 456 | 46,864 | 7,7088
6. LN sau thué

53,5728
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Cong ty nén thay ddi chinh sach ban chiju vi n6 dem lai lgi nhuan cao

hon.

Tinh toan nhw sau:

* Chi phi chiét khiu
2/10 net 30 = 500 x 30% x 2% = 3

3/10 net 30

500 x 55% x 3% = 8,25
3/10net 30 = 60x95% x 3% = 1,71
* Cac khoan phai thu
2/10 net 30 = (500 x 35) : 360 = 48,61
3/10 net 30 = (500 x 28) : 360 = 38,89
3/10net30 = (60x12):360 = 2
* Chi phi tai trg
Doanh thu cti = (38,89 —48,61) x 71% x 10%
= —0,972
DT tang thém =2x71% x 10%
=0,142

Luwu y: Khoan phai thu ting do ky thu tién binh quéin thay doi (doanh
thu moi = doanh thu cii) thi khi tinh chi phi tai tro chi lay phai thu
tang nhan véi chi phi vén. Truong hop tinh tong cac khoan phai thu
do khong tach phan doanh thu ting hod ¢ khi tinh phai thu tang tir
doanh thu tang thi tinh chi phi tai tro bang cach nhan véi ty 18 bién phi

va chi phi von.
Bai 5-6

a. Sb lugng dat hang tdi wu
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EOQ:\/szxS: 2><0,1><1.ooo:50 tn
C 0,08

b. Mitc ton kho binh quan
(EOQ:2)+Duytrirantoan = (50:2) + 0 = 25 tin
c. S6 lan dat hang mdi nim
(S:Q) = 1.000:50 = 20 lan
d. Tim diém tai dat hang
S6 ngay ban hét 50 tin = 250ngay: 20lan = 12,5 ngay
Moi ngay ban = 50tdn: 12,5 = 4 tin
> Piémtiidathang = 5 x 4 = 20tan
e. Tong chi phi tén kho
Tri gi4d mua hang ton kho = 25x 0,8 = 20 trd
Chi phi dat hang trong nam = (1.000: 50) x0,1= 2 trd
Chi phi luu trir tdbn kho = (50 : 2) x 0,08 = 2 trd

Téng tri gia dau tu vao hang ton kho 1a 24 trd.

Bai 6-1
Chi phi Suat CK 360
mua = 1-Suidt X TH ng tdi da -TH chiét
chiu CK khéu
a.
Chiphi = 1% 360 = 24,24%
X
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mua

chiu

Chi phi
mua

chiu

Chi phi
mua

chiu

Chi phi
mua

chiu

Chi phi
mua

chiu

Bai 7-1

1-1% 30-15
2% 360
1-2% 60 - 10
3% 360
1-3% 60 - 10
2% 360
1-2% 40-10
1% 360
1-1% 40-10

14,69%

22,27

24,49

12,12%

Fo = 2(1 + 14%)° + 5(1 + 14%)* = 14,9487

Fig = 2(1 + 14%)" + 5(1 + 14%)" = 48,6124

Bai 7-2
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P = 10.000.000 x (1 + 12%)" + 10.000.000 x (1 + 12%)™

= 9.713.101 dong
Bai 7-3

SO tién phai giri hang nam

, 500.000.000 x
Fx1
A 13,5%
= =26.493.489 d
= (+i)-
( 1) (1+13,5%)"°—1
Bai 7-4
, 30.000 x (1 —25%) x
Px1
1% _
A= B 1.059,153
1—(1+iy 059,
(n ) 1—(1+1%)™
Bai 7-5

a. Chon cach tra ngay.

1—

p 800 400 (1+1,2%) (1+1,2%)
+ + 200 8 5
(1+1,2%) (1+1,2%)’ 1,2%
p
2.662,2674 triéu
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b. Chon céch tra gop.

1—

p 800 400 (1+2%)"  (1+2%)
B + 200 8 5
(1+2%)  (1+2%)° 2%
P )
2.576,9861 tri¢u dong
Bai 7-6
S tién phai tra hang nam 1a
Pxi 500 x 14%
A = 145,642 tri€u
= 1-(1+1) = —(1+ 3
1—(1+1) 1—(1 dong
" 14%)
Bang lich trinh trd no
Tong tra=von Von
Nam Lai ) Du n¢
+lai goc
0 500
1 145,642 70 75,642 | 424,358
2 145,642 59,41 | 86,232 | 338,126
3 145,642 47,338 | 98,304 | 239,822
4 145,642 33,575 | 112,067 | 127,755
5 145,642 17,887 | 127,755 0
Tong 728,21 228,21 | 500
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Bai 7-7
F = P(1+i)*> 1350 = 1.000(1 + iy*
> 0 = (1+i)* - (1.350 : 1.000)
i =7% > VT= -0,0392

i =8% > VT= 00105

0,0392
> i=7% (8% — 7%) =
+

N 0,0392 7.79%

0,0105
Cich khdc:
L300,
1.000
Bai 7-8
Xe Angel

185 =85 + 65 L-(H)

18

1 -(1+1)
18

= 15,384

i=1% = IF, =16,398

1=2% = IF, = 14,992
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o= 1% o+ 1639815384 oy 90y

16,398 — 14,992

Xe Bonus

185 =85 + 60 1-(H)
24
0 0

N 1-(1+1) _ 16,6

24

1=3% = IF, =16,93

1=3,5% = IF4 = 16,06

i =3% + 1693-667 o500 — 315

16,93 — %
16,06
Bai 7-9
1000 = 300, 400 , 300
(1+i)’ (1+i)? (1+i)’

1=10% =P =1.010,5

1=11% =P =994,5
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i = 10% + LO10S=1000 4o — 40650
1.010,5 - 994,5
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