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Cung ban doc

KIEM TIEN HAY PHUNG SU XA HOI?

BO sach ma ban doc dang cam trén tay la két qua
cda dy an nghién citu mang tén Di tim Dao Kinh
doanh cuia Viét Nam va Thé giéi do Té hop Giao duc
PACE thyc hién trong su6t 14 thang vita qua.

Chung t6i dat tén cho bd sach nay la Dao Kinh
doanh Viét Nam va Thé gidi v6i mong mudn dugc
chia sé cung ban doc, dac biét la ban doc doanh nhan
va ban doc quan tam dén kinh doanh, nhiing kién giai
vé hang loat cac cau héi nhw: “Kinh doanh la gi?”,
“Doanh nhdn la ai?”, “Pdu la ‘dao’ cua nghé kinh
doanh?” va “Tai sao kinh doanh la moét nghé cao quy
va xung dang duoc xa hoi ton vinh?”...

Do6i ngui chuyén gia cia PACE cung cac cong su da
nghién cu cudc doi va su nghiép cia 25 doanh nhan
huyén thoai, dén tir 25 tap doan kinh doanh dan dau
trong nhitng bang xép hang doanh nghiép trén toan thé
gi6i, nham tim kiém “cai dao”, cai triét Iy cot 16i trong
kinh doanh cuia ho. Muc dich 1a dé 1y giai xem vi sao
ho 1a nhitng nguoi kiém tién nhanh nhat, kiém tién
nhiéu nhdt va kiém tién bén viing nhat thé gisi, dong
thoi ho lai duoc xd hoi ddc biét kinh trong?

Phan tich ting chang duong, ting mdc su nghiép,
ting budc thang tram... ctia nhimg huyén thoai doanh
nhan nay, chuing t6i da duc két dugc nhitng nét chung
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nhat, noi chinh xac hon, 1a nhitng yéu t6 khién ho trd
nén vi dai, tré thanh nhimg doanh nhan huyén thoai.
D6 1a su khao khat, 1a niem dam mé mot cach manh
liet dé sang tao, dé dem dén that nhiéu gia tri moi
cho cudc soéng va cho xa hoi. Ho da thuc hién duoc
diéu do bang viéc cdng hién ca cudc doi minh 1an viéc
truyen dat, dan duong cho hau thé.

Trong 10i dau nay ctia bo sach, chung téi ciing mudn
ké lai vdi quy vi mot vai cau chuyén va mot vai so
sanh ma PACE luon ty hao khi tim thdy n6 trong hanh
trinh Khdt vong Doanh tri cdia minh trong su6t nhiing
nam vira qua:

Ba chu mét tiém tap héa sudt ngay khéng vui vi
buén bdn é dm. Nhung sau nhiing ngady thdng nhin
vao “mdt” khdch hang, ba chot nght: “Sao t6i khéng la
nguoi gidi quyét van dé nhu yéu phdm cho cd xom?”.
Va moi chuyén thay doi. Tuw do, nhiéu gia dinh chua
khd gida trong khu pho cé thé mua mat, hai goi mi tém
(ma khong can phdi mua cd thung mi), mot tép bot
ngot (ma khéng can phdi mua cd géi bét ngot). Ba cé
thé mé cita liic mo sdng hay nita dém, khi chdng con
noi nao bdn hang nita dé ddap ving nhu cau “hét chanh
dot xudt” hodc “nha khéng con nuéc mdm”. Hay hon
ntta, moi nguoi chi “xet” mot hai budc chadn la co ngay
nhiing vdt phdm cdn thiét nhat cho gia dinh. Lai thém
chuyén gid cd cua ba so vdi cho va siéu thi ciing
chang chénh léch la bao. Ai ciing dodn ra két qud:
cita tiém sudt ngay nguoi ra ké vao, ba thi ban hang
luén tay va cuoi noi luén miéng. Khong chi tién Idi thu
duoc tdng cao, ma ba con cé “loi nhudn” 16n nhat la
SU quy mén cia moi nguoi danh cho mot nguoi biét
kinh doanh nhu ba.

8 BACH THAIBUOIT

Cau chuyén thut hai vé mot co s san xudt tu sdt.
Nguoi ta thuong mua tu cua co sé nay ve dé dung ho
s0. Mot co s& bé xiu rat déi binh thuong thi liéu co
mang trong nguoi “sut ménh xd hoi”? Trong mot thoi
gian dai, co s6 hoat dong cam chung, cho dén mot
ngdy éng chu cua né thay doi cach nghi: téi khong
“bdn tu sdt” nita, ma sé “bdn gidi phdp luu trit ho so
vin phong”. Tu dé, 6ng va dong su tién hanh nghién
cttu dé tao ra nhiing cdi tu sao cho cé thé chong duoc
moi, mot, chdong tham, ngdn tu nay thi cé khéa kién cé
dé dung ho so quan trong, ngdn tu khdc thi khéng cdan
khoa dé dé kéo ra kéo vao... Ong ciing chiu khé di dén
cdc van phong dé nghién cutu mau son, thay doi kich
0, kieu dang... Thé la san phdm ctia 6ng con thém tinh
ndng lam dep cho ca van phong cua cdc céong ty. Chi
sau mot thoi gian ngdn, co $6 cua 6ng dd 10t xdc va
phdt trién rat nhanh.

Nhu vdy, doanh nghiép lon hay nho tuy thudc vao
van dé xa héi ma ho gidi quyét duoc. Ba chu tap héa
ctia khu pho no cung Sam Walton (6ng chu tdp doan
bdn 1é 16n nhat thé giéi Wal-Mart) déu gidi quyét van
dé mua sdm cua xd hoéi thong qua viéc mé cua hang
bdn 1é. Ho chi khdc nhau vé pham vi: xd héi clia ba
chu tiém tap hoa la mot khu phd, con xd hoi cua Sam
mang tam cé thé gioi.

biéu xd hoi quan tam khéng phdi la doanh nghiép
do kiém duoc bao nhiéu ma la ho dda mang lai gi cho
cong dong. Chdang han, trong khi ti phu Nhdt, Toyoda
(“cha dé” cua Toyota), véi tinh thdn di qudc duoc nguoi
Nhat xem nhw anh hung dadn toc thi ti phu Nga,
Khodorkovsky (0ng chu cua Yukos), 6ng ta la ai trong
mdt ddn Nga thi chi nguoi Nga mdi thau ro. Sy khdc
nhau nay cé 1é do cdch thiic kiém tién ciia ho.
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Nghé kinh doanh, xua nay van thuong bi hiéu chi
nhu la nghé “kiém tién”. Nhung thuc chat, khong hé
co nghé kiém tién, boi nghé nao thi ciing kiém tién
cd. Chdng han, ludt su kiém tién bdng viéc hanh
nghé ludt, bdc si kiém tién bang cdch chita bénh ciiu
nguoi... Va doanh nhan, nguoi hanh nghé kinh doanh,
cling kiém tién bang cdch linh dao mot doanh
nghiép va thong qua doanh nghiép dé dé gidi quyét
vdn dé hay ddp itng nhu cdu ndo dé cua xd hoi.
Nhung diéu khdc biét clia nghé kinh doanh la trong
qud trinh hanh nghé cia minh doanh nhdn khéng
hanh déng mét cdch don 1é ma biét kién tao ra cdc
chudi gid tri. Cu thé hon, ho ndm ldy mot doanh
nghiép va tdp hop bén minh nhiéu thanh vién dé
cung céng hudéng lai nham hinh thanh mét sitc manh
tong luc, tur do tao ra nhiéu gid tri hon cho xd hoi. Pé
cling chinh la ly do ma nghé kinh doanh thuong
kiém duoc nhiéu tién hon so véi nhitng nghé khdc va
van duoc cong dong xa hoi uing ho.

Nghién cuu 25 huyeén thoai doanh nhdn thé giéi cho
thdy, du c6 qud nhiéu su khdc biét nhung ho déu cé
chung mét tu tuong chu dao: “Kinh doanh la phung su
xd hoi”. Hay néi mot cdch dday du hon, “Kinh doanh la
kiém tién bdang cdch phung su xd hoéi, bang cdch dung
sdn phdm hay dich vu nhu la phuong tién dé gidi
quyét nhiing van dé ciia xa héi va lam cho cudc séng
trd nén tot dep hon”.

Cdi “dao” kinh doanh nay da duoc ho qudn triét
ngay tw budi dau khéi nghiép ddy gian kho cho t6i hic
thanh cong. Va su thdt nay cting chinh la ly do gitip
ho kiém tién nhanh nhdt, nhiéu nhdt, bén nhdt, con
bdn thdn ho thi duoc xd héi ton vinh, né trong, va roi
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ho di vao lich sit kinh doanh thé gidi nhu nhiing huyén
thoai, doanh nghiép ciia ho cting Vi dai va truong ton.

Nhu vdy, véi mot tam thé luén huong vé cong dong,
uén khat khao lam cho xd hoi quanh minh (c6 thé nho
gon trong mot ngoi lang hodc rong 1én bang ca mot
hé mdt troi) tot dep hon, chinh ho, nhitng doanh nhdn
(du I6n hay nho, du “Tay” hay “Ta”, du “co” hay “kim”)
luon dvoc xa héi ton vinh khong phdi vi s6 cua cdi
khoéng 16 ho kiém duoc, ma vi nhiing déng gop vé gid
cia ho vao su déi thay cua thé gidi nay.

Song song vdi nhiing doanh nhan 1ay Iting cda thé
gidi, diéu khac biét ¢ bo sach nay la chung toi da
khéi sv hanh trinh tim kiém nhing “huyén thoai
doanh nhan Viét Nam” dé, nhu mot ¢6 gang, “dinh vi”
xem Ong cha ta ngay xua da khdi su kinh doanh nhu
thé nao. Va that bat ngd, trong lich si Viét Nam da
ting c6 nhiing Lwong Van Can, Bach Thai Budi,
Nguyén Son Ha, Trinh Van B6... v6i nhiing tw tudng
kinh doanh c6 thé gay ngac nhién cho dén tan bay gid.

Nhin “Tay” sé thay “Pong”, soi “c6” ma ngam tdi
“kim”, d6 1a diéu ma chung t6i, nhiing ngudi thuc hién
b6 sach, mong mudn dugc chia sé. Bd sach nay cling
la mot cau chuyén, mot phac thao cho bic tranh toan
canh sinh dong va day mau sac vé doanh nhan thé
gidi - nhitng doanh nhan lam thay déi thé gidi, va vé
mot thé hé doanh nhan tién bdi cda Viét Nam cach
day gan mot tram nam lich si - mot thé hé doanh
nhan ma dén ngay nay chung ta van cé thé tw hao. Tt
do6, nhitng nd luc nay sé goép phan hinh thanh van héa
doanh nhan Viét, mét bo phan quan trong trong van
hoa Viét Nam.
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Chung t6i xin duoc gui 10i tri an tran trong nhat dén
nhiing dong nghiép da hd trg tinh than cho chung ti,
dén cac ca nhan va don vi da sin long hé tr¢ thong
tin, tw liéu trong qua trinh nghién ctru. Dac biét, chung
toi muon gii 10i cam on chan thanh dén cac tap doan
hang dau thé gidi do cac doanh nhan huyén thoai
sang lap, cam on gia t6c ho Luong, gia tdc ho Bach,...
- hau dué cda cu Luwong Van Can, cu Bach Thai Budi...
da nhiét tam giup d& chung toi trong sudt qua trinh
“di tim Pao Kinh doanh ctia Viét Nam va Thé gi6i”.

Viéc trién khai du 4n nay t khau nghién ciu dén
thé hién thanh sach trong mot thoi gian khéng dai,
cung nhing kho khan trong qua trinh di tim tu liéu
lich st vé cac nhan vat, chac hén b6 sach sé kho tranh
khéi nhitng sai s6t nhat dinh. Do vay, ching t6i rat
mong nhan dugc sy thong cam cling nhw nhitng gép
y chia sé cda ban doc gan xa vé bo sach dé 1an tai
ban tiép theo dugc hoan thién hon.

Chung t6i, PACE va Nha xuat ban Tré, xin tran trong
gidi thiéu cung ban doc bo sach day tam huyét nay.
Va chung t6i cling tin rang, qua bd sach nay, ban doc
sé co thém kién giai vé “dao kinh doanh”, dé ti do, tu
minh duwa ra mét dinh nghia cho nghé kinh doanh va
ty minh khang dinh rang, kinh doanh la kiém tién hay
phung su xa hoi!

Thay mat Nhom tac gid cia bd sach

Gian Tu Trung - Nguoi Sang lap PACE
Sai Gon, Xudn Dinh Hoi, 2007

12 BACH THAIBUOIT

LOINOI DAU

Co 1é, Bach Thai Budi chua phai la nha tu san
giau nhat trong lich st Viét Nam. Nhung 6ng lai
chinh 1a nha buén néi danh nhat va dugc nhiéu
ngudi kinh trong, nguéng mo 1an coéng kich nhat.

Nguoi ta chang truyén tung nhiéu vé gia san ctia
ong, st sach ciing chi ghi chép kha tdn man vé
nhitng cong ty, nha xwdng va cong viéc cua ong.
Nhung cho dén mai tan ngay nay, ngudi ta van
ton vinh Bach Thai Buéi vi ong chinh 1a ngudi dau
tien khang dinh vi thé cda doanh nhan Viét, nguoi
lam kinh doanh véi khat vong to 16n 1a cai tao xa
héi, ma cu thé la wdc vong c6 thé xay dung mot
Ha N6i lung linh hoa 1é nhu Paris...

Khang dinh doanh tai nudc Viét tit ban tay
trang, trong mot thoi ky den t6i cda dat nudce. Qua
that, do la viéc dang ton vinh.

D6 1a mot thai ky Viét Nam séng trong ché do
thudc dia Phap. b6 cing la mot thoi ky dac biet,
khi canh cita md ra, ngudgi Viét lan dau tién don
nhan nhing tri thitc mdi, kinh nghiém lam an méi
cda thé gigi. Mot bd phan tri thite da v thite dugc
nhiém vu tién phong cda ho la phat 1én ngon co
khai tri, kéu goi dong bao déi mdi dé nd luc dua
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dan toc phat trién sanh ngang véi cac cuong quoc
phuong Tay.

D6 1a thoi ky ma nghé buon lan dau tién trong
lich st duoc xem trong, dugc c6 sty nhiét liét. Mot
phong trao thuc nghiép ram ré ca nuéc. Chinh
trong budi dau phat trién nganh kinh doanh tai
Viét Nam da xuat hién mot 16p doanh nhan méi uu
i - nhitng doanh nhan kinh doanh thanh dat nho
gidi quyét t6t nhiing nhu cau xa hoi va c6 mot
tinh than vi cong dong rat cao.

Khi néi t6i 16p doanh nhan wu tu nay, cai tén
Bach Thai Budi luén dugc ngudsi duong thoi va ca
hau thé nhac dén v4i niém kinh trong lan ty hao.

Bach Thai Budi la ai? Xung quanh nhéan vat nay
c6 rat nhiéu huyén thoai. Kho ai ¢6 thé hinh dung
mot ngudi Viét Nam tay trang cé thé lam nén mot
su nghiép lay ltng duéi thoi thudc dia.

Tt mot cong chirc lam trong mot hang thau cong
chanh cda Phap, mot ngay no Bach Thai Budi da
quyét chi mao hiém lam giau. Chang trai ay da
ting xuat duong dé hoc tap kinh nghiém, dé tiép
can voi tri thire thé giéi nham c6 mot nén tdng
vitng chac trong kinh doanh.

Chinh tv khat vong lam giau va nhing kinh
nghiém tu sach vg, Bach Thai Budi da thanh cong
trén thuwong truong. Chi sau mot thoi gian ngan
Bach Thai cong ty da vuon ra rat nhiéu linh vuc,
tw nghé buodn gb, thau thué chg dén kinh doanh
thuyén beé trén song nudc, khai mé...

14 BACH THAIBUOIT

Dudi thoi thudc dia, cac nha budn cda ta budce ra
thuong truong cing la budc vao mot cudc canh
tranh véi tw ban cac nuwdc nhu tu ban Hoa kiéu,
Phap kiéu... Bach Thai Budi da thanh cong khong
chi nho sy nhay bén trong kinh doanh ma chinh
1a t¥ quan niém cda 6ng vé viéc kinh thuong: kinh
doanh 1a cach dé gidi quyét nhitng nhu cau trong
x4 hoi, d€ khang dinh hinh anh cda ngudi Viét trén
thuong truong.

Nha van Lé Minh Qudc, tac gid cda tap sach nay
ké véi chung toi: “Mot trong nhitng khé khan can
phdi vugt qua la danh gia nhu thé nao vé con
nguoi Bach Thai Budi? Thuc chat 6ng 1a nguoi nhu
thé nao? C6 tu litu cho rang, trong doi thuong ong
1a nguoi keo kiét, bun xin, 1am giau bang nhiéu thu
doan; nguoc lai ¢o tai liéu ghi nhan 6ng nhu maot
nha cich mang. Ca hai thai do danh gia nhu thé
déu co6 gi d6 chuwa xac dang. Khong biét duwa vao
nguodn tw liéu nao, c6 kha nhiéu bai viét dé cap
dén chi tiét “c6 1an 1én tiéng bénh vuc cho quyén
lgi cia nguoi dan bi tri, trong Hoi nghi kinh té Iy
tai, 6ng bi Toan quyén Robin de doa: “Noi nao cé
Robin thi khéng c6 Bach Thai Budi”, 6ng dap lai:
“Nudc nay con Bach Thai Budi thi khong con
Robin”. Do khong tim dugc, khong tim thay trong
tw litu géc dé cap dén chuyéen “giat gan” nay nén
toi duit khoat khong st dung. Hon nita Bach Thai
Budi qua cac tu liéu da thu thap va chon loc thi
toi ngo rang, khong bao gid 6ng budt miéng noi
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nhing cau “dai dot” nhu vay. D6 khong phai la
tinh cach ctia mot nguoi lao luyén, ban linh, nhiéu
kinh nghiém trén thuwong truong... nhu Bach Thai
Budi”.

Ban doc dang cam trén tay tap sach viét vé hanh
trinh dac biét ciia mot con nguoi kinh doanh vi xa
hoi, mot hanh trinh day ap gian nan, vat va. Ong
da dé lai mot kinh nghiém song con trong kinh
doanh, m6t bai hoc quy bau cho doi sau la cach
xac 1ap muc tiéu lam giau. Néu chi bo bo thu vén
dé giau nit nd do vach, thu vén cho riéng ca nhan
minh nhu biét bao nha tu san khac, thi ngay nay
khong may ai budn nhac dén tén tudi ctia 6ng nita,
bdi cai giau ay nghi cho cung cting chi 1a “giau nhu
Thach Sung” ma thoi.

Hon mét tram nam tréi qua, ngdi ngam lai dé
thay ngudi xua da that sy giong budm ra bién 16n
mot cach tu tin, dang hoang va con nguyén ven
nhing bai hoc vé thuat xtt thé, phép kinh thuong
cling nhu mot tam long toan ven véi dong bao.

16 BACH THAIBUOIT

Chuong 1.

b1 TreEN DoO1 CHAN
Cua CHINH MINH

B lai sau lung cudc séng an trang mac tron clia mot nhan
vién cao cép trong chinh quyén bao hd, Bach Thai Budi ung
dung budc vao cudc kinh doanh véi tat ca sy dam mé cong
viéc clia mot ngudi tré, voi tat ca khat vong cong hién cho
xa hdi va véi tat ca niém tin vao tuong lai clia nén doanh thuong
Viét Nam.
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THOI LOAN

Ha Noi, nam 1897. Trén phd Trang Tién, nang
ban mai mon trén trén nhifng vom cay xanh.
Nang tot twoi ma trong long chang budn vdi voi.
Chang c6 cdm tudng nghe ca tiéng thé dai ndo rudt
cua bon phu kéo xe tay dang xodi budc cham rai
trén pho. Am vang cia chuyén di Phap du Hoi chg
Bordeaux van con nguyén ven trong ky tc. Trudc
ngay di, tai cang Hai Phong trong nhitng ngay cho
dap tau sang Phap, chang da tim doc kha nhiéu
sach viét vé noi minh sé dat chan dén. C6 luc
chang ngam ngui khi biét trudc day, thang 6 nam
1863, phai doan Phan Thanh Gidn dugc vua Ty
Duc ¢t sang Phap chudc lai ba tinh Bién Hoa, Gia
Dbinh, binh Tuong thi cac cu da choang nggp truéc
van minh nuwdc Phap. Choang ngop u? Co6 phai do
1a tam Iy tw ti médc cdm cda mot dan toc nhugc tiéu?
Chang khong thé hiéu noi ¢ “kinh dé anh sang” c6
gl ma 6ng Tién si dau tién cda dat Nam Ky Phan
Thanh Gian phai giat minh kéu lén:

Trdm nghé khéo l1éo bdng troi dat
Duy viéc séng chét dé quyén cho tao hoa

Ghé gém chwa? Chi viéc sinh - t& la nguoi Phap
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chua can thiép dugce thoi, chit moi viéc con lai ho
déu nam trong tay. Chang ngam ngui béi thuong
cho tién nhan thud ay, thuong cho nén ki nghé
nudc nha doi véi ngudi ngoai qudc khac nao mot
troi mot viee. Suy nghi nhu thé nén chang cang
ndo nic mong dén ngay khéi hanh. Mong dugc
mat nhin thdy, tay so vao nhting hién vat tiéu biéu
cho nén van minh ctia nudc Phép.

Chang thanh nién nay tén Bach Thai Budi. Mot
cai tén binh di nhw bao ngudi Viét Nam no 1é thud
ay, nhung vé sau trén thuong truong, chinh nguoi
Phap va nhing ddi thd canh tranh v6i 6ng phai
nghiéng nén né phuc.

Ong Bach Thai Budi sinh nam 1874 tai lang An
Phu, huyén Thanh Tri, tinh Ha Dong (nay thudc
ngoai thanh Ha Noi). bay la cai nam bi dat trong
lich st trieu Nguyén. Thuc dan Phap danh chiém
Ha No6i lan thit nhat; khong git dwoc thanh, bi
trong thuong, danh tudng Nguyén Tri Phuong
quyét khong dé ké thu ciu chita, nhin an ma chét.
Cac dai quan Nguyén Van Tuong, Lé Tuan da ky
v6i thiéu tudng hai quan Phap Dupré mot Hoa udc
gom 22 diéu khoan. Hiép wéc nay tuong tw phat
sung khai t chd quyén ctia vua nuée Nam doi voi
sau tinh Nam Ky. Tiéng oe oe chao doi ctia Bach
Thai Budi cling 1a tiéng khoc cda mot con dan mat
nudc.

Co6 tai lieu cho rang 6ng von ho P, nha nghéo,
me budn ganh ban bung, cha mat sém. Lic ay,
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nguoi ho Bach giau nut d6 d6 vach nhung khong
c6 con trai, thay 6ng ngoan ngoan, chiu thuong
chiu khé nén nhan lam con nudi va doi sang ho
Bach. Lai ciing c6 tai liéu ndi rang, hoi 6ng méi
chap chiing vao nghé kinh doanh duong thiy, c6
hun von véi ba phan Thai nén mdi dat tén 1a Thai
- Budi. Con ho Bach 1a trang, khong lay ho cda
riéng ai.

That ra, du Bach Thai Budi mang ho gi di nita, thi
diéu ay cting khong quan trong. Béi ¥ nghia ctia doi
nguoi 1a ¢ cho ta lam duoc gi cho xa hoi, mang lai
loi ich gi cho cong dong chit khong phdi ta mang
ho gi, tén gi.

Thud méi budc chan vao ddi, véi von liéng tiéng
Phap da duoc hoc, Bach Thai Buwédi xin lam thu ky
cho hang budn cda ngudi Phap & ph6 Trang Tién.
Lai c6 tai liéu cho rang 6ng lam ky luc cho cong s
Bonnet, do d6 ngudi duong thoi goi la Ky Budi, chi
tiét nay c6 1é hop 1y hon. Lam viéc duwgc mot nam,
nam 1894, 6ng chuyén sang lam thu ky & mot
xudng may thudc hiang thau cong chanh. Voi do
tuoi 20 day ham hg, nhiét tinh muén hoc héi
nhiing diéu mdi la, ong da chd tam tim hiéu vé sy
van hanh may moéc, cach td6 chitc nhan cong va
quan ly sdn xuat theo mé hinh cda ngudi Phap.
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NOI LONG

Mot dip may dén véi ong la nam 1895, Hoi chg
Bordeaux dugc t6 chiic tai Phap. Day cling 1a ndm
tai Ha Noi, nguoi Phap bat dau xay dung nha may
dién, nha may nudc va nudc da - tat nhién chi
nguoi Phap dugc st dung, con dan ban x¢ thi
chua thé. By gid, Théng st Bac Ky muén chon
mot nguoi Viét thong minh, lanh 1gi, gidi tiéng
Phap dé gidi thiéu san pham cda gian hang x1¢ Bac
Ky. Bach Thai Budi dugc chon, qua dé ¢t cda cong
su Bonnet.

Sang Phap, chang trai Viét méi 21 tudi da that su
kinh ngac trude sw van minh, tién bd cia ho. Bay
gio phai doan di st cia quan Phu chinh Nguyén
Trong Hop mdi viva mdi quay vé nudc. Sau chuyén
di nay, vi chanh s luén dau dau vé van nude co
lam tap Tho di st Tay. O Ita tudi da ngoai 60, cu
nhin thay nudc Phap véi hinh anh: “Bon phia xe
cO chay trén cac duong pho, tung bui thanh mot
lan swong hong. Hang doan du lich di lai bat tan
khong ngung. Su bat tan lam cho bau khong khi
noéng lén va can c¢6 may lam lanh. May man thay
lai ¢6 hang ngan voi nudc phun manh lam cho khi
quyén mat dan. Chiéu ta ma tiéng xe co con vang
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lén. Dot nhién ngudi ta ngac nhién nhin thay tw
khong trung cac ngdi sao rai xuoéng. Va hang ngan
ngon lita vita bing sang, ngan chan hau qua cua
bong t6i. Cac nha cao sau, by tang ndi lién nhau
khong dit. Duéi mat dat ciing con ngan thanh
budng, dé cho dan cu hop thanh dam dong tru
ngu. Va dé cot giau cac kho tang ma céng nghiép
va thuong mai san xuat ra trén quy mo 16n...”.
Con hon cha 1a nha cé phuc. Vay véi Itta tudi
mdi ngoai 20, Bach Thai Budi da nhin thay gi?
Tat nhién, ciing nhin thay canh vat ky diéu nhu
thé, nhung khong chi nhin thdy ma Bach Thai
Budi con suy nghi lam thé nao dé xit s¢ minh nay
mai cling tién b nhu Paris hoa lé. Nhiéu dém ngoi
trugc gian hang gidi thiéu san phadm cda xt s&
minh, 6ng thoang bui ngui. Cho du ngudi ngoai
quoc hét 16i ca ngoi sdn pham cda nudc nha,
nhung that ra nhitng hang my nghé 4y chi la két
qua cuda su khéo léo, cia ban tay tai hoa va sy
nhan nai cia ngudi tho thd cong. Mudn c6 mdt san
pham phai mat qua nhiéu thoi gian, lam sao c6 thé
sdn xuat dugc so6 lugng nhiéu trong thoi gian ngan
nhat? Néu khong, thi lam sao c6 thé thu dugc lgi
nhuan cao? N6i tat mot 10i, chung ta chua c6 dugc
mot day chuyén cong nghé dang sdn xuat hang
loat. Pa thé, do ché tao ra nhitng san pham ma su
thanh cong phu thudc nhiéu vao kinh nghiém nén
khong it nguoi tho gidi da giau nghé, khong mudn
truyén lai hoac huéng dan cho ngudi ngoai gia
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dinh, tham chi con gai “nt nhi ngoai td6c” cling
khong duogc phép biét...

Diéu nay da khién cho Bach Thai Budi suy nghi
rat nhiéu.

Nhing ngay nay, trong tri 6c cia Bach Thai Budi
lai nhG dén nhing cau tho cda cu Phan Thanh
Gian. C6 1é minh ciing dang mang tam trang, ciing
c6 ndi long nhuv quan Thuwong thu bod Lai triéu
Nguyén khi sang Phap chang?

Tu ngay di sit dén Tdy kinh

Thdy viéc Au chdu phdi gidt minh
Kéu ri dong bang mau thuc ddy
Hét 10i ndan ni chdng ai tin

Ma chang ai tin thi cting c6 thé 1dm. Mot khi con
éch ngdi day giéng thi 1am sao c6 thé thay duoc
troi xanh 16ng 1ong? Minh phai lam thé nao day?

Trong nhing ngay & Phap, khong nhu nhing nguoi
khac danh thoi gian du hi day do, 6ng nd luc tim hiéu,
hoc hdi cung cach buon ban, cach té chic va quan
Iy san xudt, nghé thuat khuéch truong thuong nghiép...
Nhiéu nguoi ngac nhién khi thay éng di dau, dén ché
nao thi cang hi hoay ghi chép. Tham chi, trong s6
tay clia 6ng con ve lai c& quy trinh van hanh ctia may
chay bang hoi nudc; vé lai hinh dang nhing chiéc
thuyén dang ndm trén dong song Seine xanh biéc...

KHANG DINH DOANH TAINUOC VIET 23



“TOI DA NHIN THAY CON BUONG!”

Ngay thang qua mau.

Trén chuyén tau trd vé nudc, Bach Thai Budi da
manh nha mot quyét dinh tdo bao. Quyét dinh nay
mai gan hai ndm sau 6ng mdi cé lya chon dirt
khoat. Muén vay, trong nhiing ngay tré vé noi lam
viéc, ong da tranh thd hoc héi cong viéc nhiéu hon
ntta. Mot khi da c6 sy chon lya dit khoat thi nguoi
ta trd nén manh dan hon. Bach Thai Budi ciing co
tam thé ay.

Va Bach Thai Budi da go cita phong cta ong Jean
- chd hang thau céng chanh dé xin nghi viéc.

Quyét dinh cda Bach Thai Buéi khién cho tay
chi hang kinh ngac. Y khong thé ngdg, tai sao lai
c6 mot ngwdi An Nam dam nghi viéc khi hang
thang dugc nhan dong luong khién nhiéu nguoi
dang thém thudng. A! N6 mudn “lam reo” dé doi
thém tién lwong thdi! Tao con la gi bon khé rach
4o 6m cda cai x1it s chét tiét nay chui! Nghi thé,
Jean déi thai do. On ton hon.

- Nghi viéc w? Thé may khong so chét doi a? Doi
may con dai, dung vi mot phut boc dong ma lam
héng viéc.

Khong doi ong tra 1oi, Jean ditng day:
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- Tuy may. Bon phu xe m¥a ra titng bat mau, chi
kiém néi mdi ngay chi vai xu. Ay la chua k€ roi
gan bo cda bon cai quat xudng nhu mua! Thoi
budi nay muén song ctiing khong dé dang dau!

Ong van diém dam:

- Thua, t6i da v thitc minh phai séng nhu thé
nao roi. Chét thi dé, chi séng madi kho. Toi khong
sg song!

Jean khong noi thém 16i nao nita, y da biét tinh
cach cda tay thu ky nay. It n6i, nhung méi lan noi
101 nao thi nhu coc can. Tinh cach nay la cia con
ngudi qua quyét, dam chiu trach nhiém voéi 1oi 1é
va hanh dong cia minh. Ngay t& khi néi “Khong
so song” thi Bach Thai Budi da chon cho minh mét
thai do song.

C6 thé nhiéu ngudi khac ciing nghi Bach Thai
Budi dién ro. Véi dong lwong dang nhan hang
thang, chang may choc 6ng cé thé vun vén, tich
Iy mot s6 von khong nhd. Boi song ém dém di
qua. “Sang vac 6 di, t6i vac vé”. Mot mai am danh
riéng cho minh véi vg dep, con ngoan va nhat 1a
khong phdi canh canh lo that nghiép. Nhung
khong, 6ng lai tham nghi néu minh thd phan véi
dong luong, du dd séng nhung sudt doi chi lam
t6i t§ cho ké khac. Chi bang béd viéc dé tu dan
than vao con duong kinh doanh, ty minh lam chu
cudc doi minh thi méi c6 co may dé déi doi. Van
su khéi dau nan. Tat nhién. Minh tim duwong di
bang doi chan cuia chinh minh vay.
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Dam song 1la mot trong nhimg tu duy cda con
ngudi nang dong. Dam nghi viéc véi y thic lam chi
cing la tu duy cda con ngudi tw nam lay van
ménh cudc ddi minh. N6i nhu thé bdi sau nay, co
mot doanh nhan cing hanh dong tuong tu la
Nguyén Son Ha. Cai ndm 6ng Budi sang Phap, thi
ong Ha mdi khoc oe oe chao ddi ¢ Hai Phong. Lén
lén, Nguyén Son Ha xin vao lam thu ky cho hang
son Sauvage Cottu. Muc dich chinh cia chang trai
thanh ph6 Cang la tim hiéu cong nghé sdn xuat
ma ngudi Phap dang gitt bi mat. Vi vay mai Iuc chd
di vang, chang tranh thd 1dy sach viét vé ky thuat
son ra doc va ghi chép can than. Sau khi ndm
vitng cac nguyén 1y co ban cta viéc ché tao, chang
cang quyét tam di vao nghé nay. Pén lic hang
son doi qua chd khéc, chang lién nop don xin
nghi. Biét chang la nguoi tich cuc trong cong viéc,
lai biét k¥ thuat nén chd mdéi thuong luong tra
luong cao hon gap nhiéu lan dé gii chan. Tw bac
luong méi thang 30 dong nay tang vot lén 100
dong, nhung chang van cuong quyét ti chdi. Thay
thai do ky qudc cda con, ba me rau ri, thd ngan
than dai:

- Chao 6i! Khong biét ma dua 16i quy dan duong
thé nao day, com khong an may lai di &n cam!

Nghe vay, ngudi con giau nghi luc, y chi lam
giau chi mim cudi. Van cuong quyét xin nghi viéc.
Chang ban vdi sau nguodi em ban di tai san 16n
nhat trong nha 1a chiéc xe dap dé lay vén kinh
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doanh. Nho ding cadm nhu thé, vé sau Nguyén
Son Ha “kh6ng an cam” ma da tr§ thanh mot trong
nhi*ng doanh nhan “c6 mau mat” trén thuong
truong.

Con Bach Thai Budi sau khi nghi viéc, sé lam gi?
Day ciing la cau hdi ma trudc Ituc chia tay, Jean da
hoi. Ong van 1é phép:

- Thua, t6i da chon duong di cua toi.

Jean mia mai:

- Tao chuc may thanh cong, tim dugc duong di.

- Vang, duong di ¢ dudi chan t6i, to6i da nhin
thay. T6i sé di bang déi chan cda toi.

Ngoai san van chap chon bong nang. bau doé co
tiéng chim reo trén vom la. Bu6c ra khéi hang thau
cong chanh, chang ho Bach thay nhe nguoi, van dé
con lai 12 con duong nao dang md ra truGc mat
anh day? Van gi6, nang va chim reo trén vom la
nho...
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Chuong 2.

Mo Lon

Khi ma viéc lam an voi nguoi Phap chéng bao gi¢ nam trong
suy nghi clia nhing nha budn dat Ha Thanh, thi Bach Thai Budi
lai tinh mot nudc cd rong hon: tré thanh ddi tac chinh cung
cép nguyeén liéu cho du an xay dung dudng sét 16n nhat Dong
Duong lic béy gid. Dam dat cuoc niém tin va su nghiép cla
minh vao nhitng co hdi — do 1a Bach Thai Budi.
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NGUOT PHAP, HO CAN Gi?

Con duong Bach Thai Budi da nhin thay, da lya
chon la du an khdi cong xay dung cau sat 16n Paul
Doumer vira duoc thong tin ram ro trén bao chi.

BudGc vao nhitng nam cudi thé ky XIX, thuc dan
Phap da thau tém moi quyén luc trong tay. Ngay
tit dau chung da chu trong dén viéc khai thac hé
thong giao thong nham dat hai muc dich: Via la
phuong tién binh dinh cac cudc noi day cua nguoi
dan ban xtt, vira 1a dong lyc dé thu loi nhuan trong
kinh té. Ké hoach nay c6 mot dnh hudng sau sac
dén viéc thay déi dién mao cda cd Pong Duong.
St sach nudc ta ghi nhan la “Céng cudc khai thac
thudc dia lan thit nhat”.

Cha dé cta ké hoach nay 1a ai?

Paul Doumer. Ngay 13.2.1897, dang gitt chuc vu
BO trudng Bo Tai chinh ¢ Phap, y sang Dong Duong
nhan chitc Toan quyén thay cho Fourés. Sau khi
khao sat tinh hinh thuc té, véi tam nhin cia mot
nha chién lwgc c6 nhiéu kinh nghiém trong cong
viéc binh dinh cac nudc thudc dia, y da vach ra
mot ké hoach lau dai. Ké hoach nay duoc y thé
hién trong ban bao cao quan trong ngay 22.3.1897,
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gl BO6 Thudc dia Phap. Trong do c6 hai diéu dang
chu v:

- biéu thtt 3: Xay duyng thiét bi kinh té to 16n
cho Pong Duong, nhu xay dung hé thong duong
sat, duong b, duong song dao, bén cang... nhiing
tht can thiét cho viéc khai thac xi s& Dong
Duong.

- biéu 4: Pay manh san xuat va thuong mai cda
Dong Duong bang cach phat trién cong cudc thuc
dan cda nguoi Phap va lao dong cua ngudi ban
xu”.

Ké hoach nay muén thanh céng, thi trudc mat
phai tap trung toan bo luc lwogng quan sy dan ap
cac cudc noi day cda bon “néi loan”. Ma & cai xi
s@ la lung nay, doi phuong khong bao gid khuat
phuc. Nay bai tran, thi ngdy mai ho lai xuat hién
v6i v6i kinh nghiém day dan hon... Véi 16i danh
du kich, chd yéu dua vao dia hinh dia vat thi ho
nhuv nhiing béng ma, thoat an thoat hién khién
ngudi Phap rat mdi mét va hao ton nhiéu binh
lyc. Paul Doumer suy nghi rat nhiéu vé diéu nay
va khang dinh: “Phai hoan thanh cong cudc binh
dinh xtt Bac Ky; bdo ddm an ninh vung bién gigi
Bac Ky”.

Mot trong nhitng ké hoach tién hanh ngay la
thuc hién cac tuyén duong sit. Vi phuong tién
van chuyén nay, ngudi Phap c6 thé huy dong binh
linh, vi khi v6i s6 lwong 16n nhat va hanh quén
nhanh nhat dé binh dinh cac cudc néi day cia
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nguoi ban xit. Hon nita, khi duong sat dén dau thi
dan cu tu tap lam an theo doc tuyén duong ngay
mot nhiéu. Nhitng noi ay sé khong con 1a chén khi
ho ga gdy, ma déi phuong c6 thé lén It lui tdi.
Chung sé dung lén nhing dén bét kién c6 nham
co lap, khong ché pham vi hoat déng va day déi
phuong phai lui vao ritng nui, vao noi ring thiéng
nuwdéc doc sau hon nira...

Diéu nay vo cung quan trong. Mot khi ngudi dan
ban x1¢ con néi day, gianh tw do va quyén soéng
bang bao luc thi cac tuyén duong van chuyén va
tiép té cho quan doi khong dé dang hoan thanh.
Trudc day, ching da tién hanh nhiéu cuoc khao
sat nhung ké hoach ay da that bai, béi luc lwong
khang chién lién tuc danh pha. Su chién dau nay
bén bi, ngoan cuong va da gay cho nha cam
quyéen nhiéu tén that to 16n va kéo dai trong nhiéu
nam. Dang chu y nhat 1a luc lwong nghia quan bé
Tham. Dud6i tai chi huy cda “hum thiéng Yén Thé”,
tuyén duong sat Ha Noi - Lang Son da bi pha hoai
nhiéu lan. Chung chua quén mot that bai dau doén:
ngay 17.9.1894 nghia quan da tung phuc kich
doan duong Sudi Ghénh - Bac Lé bat song thuong
gia Chesnay - chud nhiém to bao L’avenir du
Tonkin va Logiou chi thau khoan duong sat Lang
Son. Dé doi lai mang séng cda hai nhan vat noi
tiéng nay, nha cam quyén Phap budc phai chap
nhan nhiéu thua thiét trong thuwong lwong véi Dé
Tham.
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Nay, khi ké hoach xay dung dang tién hanh thi
Paul Doumer nhan dugc tin mot tay anh hung héo
hén cia dan ban xit vira bi bat tai Yén Thé. Do 1a
Ky Pong. Mot nha cach mang vita du hoc & Phap
vé, lay danh nghia khai thac don dién, nhung thuc
chat 1a tiép té luong thuc, vi khi cho bé Tham.
Piéu nay da khién Paul Doumer lo 1dng. Y nhan
dinh, Iyc lugng khang chién cda Bé Tham van con
dong quan tai day. Chwa du suc danh bat doi
phuong ra khéi Yén Thé, thang 11.1897 ching
budc long phai thuong luwong. Tt cudc dinh chién
nay, bé Tham ung dung dua nghia quan tré vé
Nha Nam, dong dai ban doanh tai Cho GO va tiép
tuc bi mat xay dung can ci chién dau.

Tinh hinh bat 6n nhu thé khién ngudi Phap cang
quyét tam phai thuc hién nhanh chéng ké hoach
cta Paul Doumer. Hoi dong T6i cao Pong Duong
da hop tai Sai Gon théng qua chuong trinh xay
dung trén quy moé 16n. PE c6 nguon tai chinh thuc
hién cong trinh nay, ching da vay cia Ngan khd
Phap mot sb tién khong 16 1én dén 499 triéu
france. Viéc lam nay cho thay Paul Doumer la
nguoi trudc nhat da dem vao Viét Nam mot
phuong thite kinh té méi mé ma trude do trieu
dinh Hué chua biét dén, dé la cach huy dong von
tw ban. Véi s6 von vay nay, hon 420 triéu france
duoc dau tu cho dudng sat, sd con lai danh cho
viéc lam cau duong, bén cang va cac cong trinh
quan su, dan su... Qua so liéu nay, ta thay viéc
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thuc hién cac tuyén duong sat dang la muc tiéu
quan trong nhét.

Nam trong du an nay, nam 1898, thuc dan Phap
khdéi cong xay dung cau sat 16n Paul Doumer (tic
cau song Cai, nay goi la cau Long Bién) vugt qua
song Hong. Chiing quyét tam thyc hién cho bang
dugc, béi Ha Noi c6 vi tri thuan loi gitta dong bang
song Hong va cac dau moéi giao thong thiy bé 1én
cac mien trung du va thugng du; bén canh do
mang ludi duong bo ciing ndi lién véi cac tinh khac
cda xt Bac Ky. Cac tuyén duong xe lta tv Ha Noi
di Lang Son, di Hai Phong, di Lao Cai, di Nam
Dinh - trong d6 ba con duong Hai Phong - Lang
Son - Lao Cai déu phai qua song Hong.

Ké hoach xay dung doi héi nhiéu kinh phi, cong
stic va k¥ thuat, bdi con song nay rat wong nganh,
budng binh.

Khi hay tin, nhiéu ngudi ho nghi, rang “Mot con
song rong nhu eo bién, sau tham thdm dén 20m
nudc, mua mua It nuwde con dang cao hon 8m pha
v ca dé diéu. Long song lai ludn chuyén doi bén
16 bén boi thi 1am sao ché nguw néi dé bac duoc cay
cau trén mat nuwde hung di?”. Thé nhung, Paul
Doumer van bé ngoai tai, vi day con la dip nguoi
Phap khuéch truwong thanh thé, dé cho dan ban x
thay rang khong viéc gi ho khong lam dugc. Hang
Daydé va Pillé tring thau xay dung cau va thuc
hién theo phuong an cda ky su thiét ké va xay
dung Gustave Eiffel - nguwoi lam vinh du cho nuéce
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Phap qua thiét ké cong trinh thap Eiffel. V4i Viét
Nam, ngoai cau Paul Doumer, sau dé Gustave
Eiffel con thiét ké cho cau Trang Tién & Hué. Theo
phuong an cta ong, téng cong cau dai 3.500m noi
Ha Noi v6i Gia Lam. Doan cau chinh dai 2.682m
dugc xay dung hoan toan bang thép, cé 19 nhip
ndi lién véi nhau bang nhitng dam sat... Toan bo
chi phi 6.200.000 france lay tt nguon tién cong
trai thudc dia bong Duong.

V6i nguoi dan ban xtt, viéc tiép nhan thong tin
ndy dugc nhin nhan dudi nhiéu goc do khac nhau.
Chang han, voi bac “thién s ai qudc” Phan Boi
Chau thi sau nay, cu da xin Tong déc Pao Tan
gidy théong hanh dé tt Trung Ky ra Bac xem hoi
khanh thanh cau Paul Doumer. Lgi dung gidy
thong hanh nay, cu da tim duong lén Yén Thé ban
bac ké hoach cttu nudc v6i anh hung Bé Tham.
Riéng v4i Bach Thai Budi, von 1a ngudi cé tu duy
vé kinh té, 6ng nghi day 1a mot co hoi tét dé lam
giau, 6ng tiép nhan mot cach hao hing va c6 tinh
toan. Vi thé, ong manh dan nghi viéc & hang thau
cong chanh, xin vao lam doc cong & cong trinh
xay dung nay. Xin viéc ¢ day khong phai vi dong
luong cao hon ché lam cii, ma 6ng muén tim hiéu
ngudi Phap dang can nhitng vat tu gi. Néu doc
quyén cung cap vat tw do, mot thé gisi khac hon
sé md ra véi cudc doi!

Va thoi diém 4y, chang ho Bach dang & phut
phiéu bong nhét khi phac hoa nét but dau tién
trong bic tranh sy nghiép cda minbh...
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PONG VON DAU TIEN

Lam giau bang cach nao khi ma ky thuat xay
dung cau déi véi nguoi Viet Nam thud ay van con
xa la? Nho truéc day da tang di Phap, dip do,
Bach Théi Budi da tranh thd tim doc nhiéu tai liéu
khoa hoc ky thuat cda Phap. it ai biét rang, khi
xudng tau tré vé nudc thi trong hanh 1y cda ong,
thtt dang gia nhat van la sach. Nho do, 6ng da
biét it nhiéu vé ky thuat, vat dung xay cau va tu
tin sé c6 thé kiém dugc mat s tien khong nho, néu
biét chop 1ay mot co hoi quy bau.

Co hoi do la nhan cung cap ta-vet cho cong
trinh nay.

Ta-vet 1a “gdi tya” cda cac thanh ray tic 1a cac
khuc gb ngang dé€ dat duong sat 1én trén. Nguodn
tai nguyén nay ¢ xtt Bac Ky khong thiéu. Néu biét
khai thac va x¢ ly tai ch6 thi gia thanh ré hon
chinh quéc ma lai khéng phai tén thém chi phi
van chuyeén.

“Phdi biét cung cap cai ma ngudi ta dang thiéu,
cai ma nguoi ta dang can. Nhung phai kip thai”.

Bach Thai Budi gat gu khi nghi dén diéu nay. bé
c6 s6 von 16n, 6ng da hun tién voi mot ngudi Phap
cung v huéng. Ho chuyén khai thac gb lam ta-vet
ban cho S& Héa xa Dong Duong.
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Trong ba nam lién, 6ng lan 16i khap nui ring dé
tim go tot. Hau hét gb dugc khai thac tai Thanh
Hoéba. Tai sao Bach Thai Budi lai manh dan lao vao
cong viéc kho nhoc nay khi dong von cda ong chi
1a “mudi bd bién” néu so véi cac dai gia khac? Béi
ong da nhin thdy mot nguoén nhan céng doi dao,
c6 thé thué voi gia théa thuan, hop ly.

Nhu ta biét, vao cudi nam 1897 khi ngudi Phap
chinh thitc thanh 1ap Ban Kinh té tryc thuoc phi
Toan quyén Dong Duong dé nghién cttu cac van
dé nong nghiép, thuong nghiép va cong cuoc thuc
dan héa thi ho rat can nhan coéng. bay la thoi
diém thuc dan Phap st dung tu nhan va tuyén
phu, nhan cong ban xui. Chinh sach nay da day
hang chuc van néng dan chan lam tay bun ra khéi
dong rudng dé dén voi cac cong truong moi.

Nhitng nong dan truée day chi biét ban mat cho
dat, ban lung cho troi trén canh dong mot nang
hai swong nay da trg thanh cu-li - t@c nhing
nguoi lam phu, lam muén, lao dong chan tay véi
nhiéu viéc lam khé nhoc. Dé cé duoc s luong cu-
li dong dao, thuc dan Phap da phai thong qua bon
“cai tuyén”. Day la hang “budn ngudi” méi ngoi
1én, mdi hinh thanh trong thoi budi giao thdi nhéd
nhing nay. Chung tan nhan, cay doc “mua” stic
lao dong cda nong dan luc that bat mat mua, doi
khd, nghéo rét mong toi bang gia ré mat. Dé rdi
“ban” lai cho cac cong truong, don dién vdi gia cao
hon gap nhiéu lan. Thong thuong, mdi cu-li sé
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duoc tam tng 1 dong tai diém xuat phat Ha Noi,
nhung lai bi tr¢ thdng vao tién lwong. Khong
nhitng thé, s6 tién nay con it hon thda thuan ban
dau rat nhiéu, vi bon cai thau cat xén, tudc doat
bang nhiéu thd doan tham doc!

Véi Bach Thai Budi, 6ng khong ap dung cach lam
tan nhan nay. Ong tam tng tién cho cu-li da tuyén
mo dé ho yén tam doc sic lam viéc cho minh. N6i
cach khac, ong da thoa man dugc nhu cau chinh
dang cda cong nhan dang ban sutc lao dong. Khi
ong vay von dé trd luong cho luc Iwong cu-li, nhiéu
ngudi than thudc trong gia dinh bay t4 su lo lang.
Vi néu khong quan 1y duoc, Chézll’lg may cu-li bénh
tat hodc bé tron hoac lam viéc khong dat ning
suat thi sé pha san nhu choi. Nhung khong. Ong
nghi rang, tang 16p vo san xuat than ti dong
rudng, ban chat cda ho la cda nhitng nguoi luvong
thién. Ho can dong luong dé song, ban stc lao
dong dé séng. Néu dem long nhan ai déi xi voi
nhau, trd dong lwong hop 1y va biét cach quan ly
thi ho sé lam duoc rat nhiéu viéc. Bén nay, chua
c6 tai liéu ndo cung cap cho chung ta biét cach
quan 1y nhan céng cda 6ng nhu thé nao. Nhung
su thanh cong cda ong khién ta c6 thé phdng doan,
it ra trong cach cu xit ciia 6ng vdi nguoi lao dong
khac han cac “cai thau” lic bay gid.

Trong cong viéc, Bach Thai Budi té ra rat khic
nghiét khi nghiém thu sadn pham. Kich thudc dai,
ngan nhu thé nao; chat lwong gé nhu thé nao thi
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phdi nhat nhat nhu thé. Khong hé c¢6 sy cham
chuée. Ngay no, da dén han giao hang nhung
kiém tra thanh phdm thay khong dat chét lugng,
ong t6 v khong hai long va cuong quyét bd toan
bd. Lam nhu vay mat thém thoi gian, sé giao hang
khong dung hen, sé bi phat mot s tién khong
nhd. Khéng mot chut nao ning, 6ng bao:

- Tién mat di con c6 thé tim lai dugc, chit chit tin
mat di 1a héng viéc 16n sau nay.

Théi do lam viéc nghiém tic nay khién S& Hoa
xa Dong Duong hai long v6i san pham dugc cung
cap. Tiéng lanh don xa. Sy tin nhiém nay chinh la
“chia khoa” dé sau nay ong tiép tuc mé thém
nhitng canh cita khac trong kinh doanh.

Sau nhiéu nam rong ra lao dong, ké tw ngay
13.9.1898 1é khéi cong dat vién da dau tién thi dén
ngay 28.2.1902 cau Paul Doumer duoc khanh
thanh. Ngay 4y thién ha khap noi d6 vé xem cau
nhu di trz“iy hoi, vua Thanh Thai ciing ra du. Khi
tan mat nhin chiéc tau hta hung ding kéo coi rén
vang bang qua séng Hong, da c6 ké si cao hing
lam bai tho vinh... dau toa xe Itta - nham kin dao
am chi nhing than phan, nhiing kiép nguoi no 1é
mot cach dau xot, chua chat:

To ddau ma chay thdt la mau,

Ché goi rdng xe, ché goi tau.

Pi khdp tinh nay qua tinh no,

Nobi lién toa trudc voi toa sau.
Nudc soi than néng khong nai kho,
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Léi vay duong cong da thudc lau.
Lui téi déu quyén tai xé cd,
Bdo gi lam ndy, biét gi ddu!

Con Bach Thai Budi, sau khi nam trong tay sO
von da tich liy duoc, ong khong dé dong tién ngi
yén trong két sat. Tiéen phdi dé ra tién. b6 la
nguyén tac ma o6ng luén tv nhac nhd minh. Ong
rat tam dac voi cau ndi cda 6ng ba ting day, phai
dem tién ra ra kinh doanh, vi “tién trong nha tién
chtta, tién ra khdi cita tién dé”. Suy nghi nay cang
dugc cing c6 do trudc day luc sang Phap, tham
quan cac nha may cda chud tw ban, 6ng cing tim
hiéu, thu thap dugc kinh nghiém dau tu va st
dung dong von nhu thé nao hiéu qua nhat.

Tu day, ong bat dau budc vao mot linh vyce kinh
doanh khac.
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Chuong 3.

DunG NHAN

Bach Thai Budi thanh cong va thu hat duoc nhiéu ngudi tai vé
cung dung nghiép véi minh vi hai ly do: 6ng 1a ngudi rat biét
cach doi dai va tin tudng nhiing cong su clia minh; quan trong
hon, Bach Thai Budi co mot khat vong khang dinh déng cép
ctia doanh nhan Viét Nam trong mot xa hdi ma nguoi Phap
cam quyén, ngudi Hoa lam giau.

Véi hai soi day ay, Bach Thai Budi da phat hién va két ndi
duoc nhiéu gia tri tich cuc xung quanh minh.
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THAT BAI DAU TIEN

Sau khi tich ity s6 von 16n, thong thuong ngudi
ta chon giai phap an toan dé gitt déong vén nhu tau
rudng, mua nha... can gi phai nhoc tam nang tri
ma muu tinh viéc khac nita. Nhung Bach Thai Budi
thi khong. Ong cung nguoi ban vong nién la lao
Thinh ban bac huéng dau tw méi. Ong rat tin lao
Thinh, vi ngay tit cai thud méi chan w6t chan rao
budc vao thuong truong, di khai thac gb ta-vet thi
da co6 lao sat canh. Chinh lao thay mat 6ng quan
xuyén nhan coéng, nghiém thu thanh pham. Nhiéu
nguoi cit twdng gitta 6ng va lao Thinh c6 moi quan
hé rudt thit. Nhung khong phai. Lo tén that la
Nguyén Van Thinh. Trong mot lan vé qué, gap lai
ngudi ban cat rudt cda b6 minh thud nhd, dang
song trong canh nghéo ting cung cuc, 6ng da cho
vay cd tram dong bac khong 14y 1ai. Chiu on nay,
lao Thinh xin dugc theo giup 6ng dé tra ng. Pugc
cai lao nay chat phac, chiu thuong chiu khé, an
cuc n6i hon, khéng mom mép tép nhdy, khong né
ha viéc 16n viéc nhd.

Sau khi ban bac, ca hai quyét dinh doc hét von
di buén ngd, nham cung cap cho mdt hang thu
mua ctia ngudi Phap tai Hai Phong. Hop dong doi
bén da ky xong. Bay gid, c6 nhiéu ngudi budn ngod
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xuat cadng va “thdng dam” trén thuong truong.
Nhung than 6i, cai théi doi “thay thién ha an
khoai, minh cling vac mai di dao” la 1€ thuong
tinh. B&i khi ta nhin ra moéi loi nay thi nhiéu nguoi
khac cting thé. Thién ha d6 x6 nhau di buén ngo,
vi thé gia tang 1én dot ngot. biéu nay khong so,
néu minh truong von hon ngudi ta. Nghi thé, 6ng
lai cang déc von ra nhiéu hon nita, nhung oai odm
khong luong dugc trude 1a ngd mat mua. Khong
thé thu mua dung so6 lwong da ky giao keéo véi
hang buon.

Biét khong gap thoi, dé gi® uy tin, Bach Thai
Buéi chi dong dén bu hop dong nhuw da thda
thuan, chit khong dé xay ra chuyén thua kién 16i
thoi, mat uy tin. Day cting 1a ban tinh hon nguoi
ctia Bach Thai Budi: mot khi da biét khong thé
xoay X3 dugc nita thi 6ng nhanh chéng tim 16i
thoat phu hop nhat.

Dbén bu xong, sudt may ngay lién éng ngao ngan
thd dai... Chao 6i! Cau tho trong Cung odn ngdm
khiic sao lai van vao doi minh? “Bung con mat day
thay minh tay khong”. Gan may van bac chat bop
da doi non ra di mot cach chong vanh! Budn ndo
rudt. bau dén qua! Bay gid minh lam gi véi s6 von
it 8i con lai? Pang ban khoan suy nghi nhu thé,
béng nghe tiéng ru con tir hang x6m vong sang:

Mot mai ai chd bo ai
Chi théu nén gam, sdt mai nén kim
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U nhi? Ong ba minh néi c6 sai dau! “Chi théu
nén gam, sat mai nén kim” kia ma. Néu minh
quyét tam la dugc. Nhung lam gi bay gio?

Chiéu nay 6ng ndm khoéo trong nha, ngoai san
mua cu6i dong lay bay. Mwa nhu bao da cat
xuong. Troi rét budt. Gié ngoai song théi 1ong 10ng.
Vom cay sau dong quan minh trong gi6 16n. Mua
nhu ray bot. Bat nguoi day, Bach Thai Buéi v lay
ong diéu thudc lao. Mot dom lita 16e sang chap
chon. Thudc lao Vinh Bao ngon phai biét. Ong rit
mot hoi dai. Thong tha nha khoi. Khoi bay lon von
trong khong gian lanh cong. Rdi thuan tay, éng v
lay quyén sach Chrestomathie Annamite (Van
tuyén An Nam) ctia Edmond Nordemann in nam
1898. Lat vai trang, va con mat cia 6ng dung lai
rat lau & trang 286.

A! Tai sao ta khong dam dau tw vao viéc lam méi
mé nay nhi? L& cé that bai? Bat qua cing trd lai
v6i hai ban tay trang nhu cai thoi méi vao doi kiém
song la cung ch gi? Hoi do, chi v6i mé kién thuic,
mot s6 von ngoai ngtt con kiém dugce dong ra dong
vao; chit bay gio sau lung con ¢6 vg, bén canh con
¢6 1ao Thinh tan tuy gitip d& thi s gi that bai? Nghi
thé, ong doc lai nhitng trang viét ay mot lan nita.
b6 la nhitng trang ma oOng giao hoc Edmond
Nordemann viét vé Tin dung, loi tiic va cho vay
nang lai.

Nhitng van dé nay, khong phai ai cting hiéu mot
cach ranh ré. Vdi Bach Thai Budi la mot su gagi v
cho huéng lam an mdéi. Tai sao minh khong budc
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sang linh vuc tin dung? R6 rang, so voi nhiéu
nguoi thoi bay gio trong lam an con dya vao kinh
nghiém, thi éng con biét tiép thu thém mdt nguon
tri thuc t sach nia.

Tu su goi v trong trang sach ay, Bach Thai Buédi
quyét tam lao vao mot huéng di méi. Suy nghi ay
da lam o6ng khodai chi va mim cudi. Nu cuoi chua
tat trén moi, bong c6 nguwoi dot ngdt doi mua budc
vao. A! Lao Thinh.

Ké ciing la. Pa tin vao ai, Bach Thai Budi tin dén
cung. Khong bao gid 6ng cé thai do “giau doi ban,
sang déi vg”. Lic nao cling trudc sau nhu mot.
Nho vay, nhitng ai da duge 6ng chon lam ban, lam
nguoi cong sy thi ho mot bung mot da véi ong.
Nhung dé€ duoc 6ng chon lam ngudi tam phic,
nguoi do phai qua thit thach cda 6ng, nhiéu lic
cling oai odm. Thud con khai thac go lam ta-vet,
do khéng chiu dung noi gian kho, phan nhé vo
nhé con nén lao Thinh xin nghi viéc. Nghe tin nay,
ong thoang bang hoang vi tram cOng ngan viéc
dang bé bon nhu thé, khong c6 1do Thinh thi sao
day? Ai gi két, tinh toan thu chi?

Vao lic ntta khuya, 6ng dén gap lao Thinh va
tram tinh:

- Lau nay toi van xem ldo nhu ngudi cat rudt. Bo
t6i v6i 130 1a ban t thud chan trau, roi luc that
bat, 1d0 cuu mang b t6i. On ay lam sao t6i tra noi?
Héi 61, bd t6i chdng may s6m vé vé chin sudi, nay
nhin ldo thi t6i nhw thay hinh dnh cda b téi.
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Nghe nhting 16i cdm dong 4y, 1o Thinh ran ran
nudc mat. Ong lai noi:

- Lau nay ldo theo gitip toi, ddng cam cong kho,
vui buon c6 nhau nhung chang ré t6i c6 lam gi
phat long? Hay lao bé t6i dé lam chd khac duoc
hon lwong thi 1do ¢t bao that, t6i sé trd nhu thé...

... Gi6 van théi, canh cita rung lén ban bat. ba
may hom nay, ba vg cda Bach Thai Budi van con
day nghién viéc 6ng té ra qua tin cay & lao Thinh.
TAt tan tat moi viéc 16n nhd, ngay ca so sach thu
chi déu mot tay 1o nay nam gi. Chong minh tin
& 1o nay dén thé 1a cung. Ai doi trong cong viéc
lam &n, khong tin ¢ vg ma lai giao quyén cho
ngudi ngoai. C thé, gitta ba vg Bach Thai Budi voi
1ao Thinh ¢t nhu stmg v6i mé. Troi khong chiu dat
thi dat chang chiu tréi. La nguoi ding gitta, 6ng khd
tam hét stte. Nhung du ¢6 gi di nita, thi 6ng van tin,
van gitt 1do Thinh bén minh, don gidn chi vi ldo 1a
nguoi tot, tan tuy voi cong viec. Ma khong riéng gi
l1ao Thinh, sau nay nhtng ai da cung hop tac thi
ong ludn tim moi cach git ho lau dai. Tinh cach nay
da gop phan khong nhd gitip ong gat hai nhiing
thanh cOng trén thuong truong.

Sau khi nghe 6ng trinh bay y do, 1do Thinh gat
gu tan thanh. Vi thé, 6ng cang quyét chi hon.

Khong phai chd dgi 1au, khi hay tin chinh phu
bado hdé mé cudc dau gia linh trung® nha cam do

1. Linh trung: nhan mét viéc kinh doanh clia nha nuéc rdi ndp thué.
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Nam binh, Bach Thai Budi dinh dac tham gia. Két
qua 6ng da thang thau. b6 la nam 1906.

Ve dich vu cam do tai Viet Nam, Sai Gon la noi thuc
hién trucc nhat. Ngay 10.5.1893, Théng doc Nam
Ky ban hanh nghi dinh cho phép mé& hiéu cam doé.
Theo do, trong cac cudc dau gia, nguoi nao tra tien
cao hon hét cho chinh pht thi dugc quyén ding ra
m& tiém va phai déng tién & quy trir kim.\V6i nhiéu
nguai day la linh vuc kha mao hiém, vi hau nhu chi
c6 nguoi Hoa hoac nguoi Phap dang nam doc quyén.
Nguoi chii ngoai von tiéng Phap hanh nghé theo luat
dinh, con phai co chuyén man thém dinh dau la vang,
ngoc quy, kim cuong, ca réa... dé danh gia chéat luong
clia ntr trang ma dua tién ra, ltuc khach dén cam.
Néu danh gia khéng chinh xac thi sat nghiép dé nhu
choi. Do la chua ké cac chu khac con tung ra nhing
don hiém hoc dé canh tranh, gianh doc quyén cho
vay. Nhung Bach Thai Budi van vimg tin & kha nang
cua minh.

Trong hang cam do cda minh, 6ng chi ¥ chi st
dung nguoi Viét giup viéc, ong mudn chitng minh
rang, ta khong thua kém ai trén thuong truong.
Ngoai ldo Thinh nay con cé thém nhiéu ngudi
khac nita, ho da nam cac cuong vi quan ly, giam
dinh, thi quy... Nhiéu nguoi nha trong gia dinh
ong - ké ca vg - khong dong tinh cach éng phan
cong nhu thé. Ho cho rang, véi s6 von 16n va cong
viéc nhu thé, néu giao tat tan tat cho ngudi ngoai
ma ho phan thi chi c6 vé ng! Ong chi cuoi:
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- Kinh doanh trén thwong truong ngudoi Hoa hon
ta la ¢ chd co chit tin. Vi chit tin, ho s&n sang hy
sinh tat ca chi vi lgi ich chung. Giao keo doi bén
nao cé gi? Mot manh gidy 1on lan lung cing
khong! Mot chit ky cting khong! Thé ma ho dam
dua ra may van bac dé buodn chung. Chéng 1é
nguoi Viét ta khong lam dugc nhu thé sao? Ta co
that long tin nguoi thi ngudi madi tin ta.

“DUNG NHAN NHU DUNG MOC”

Chinh vi tin ngudi nén 6ng madi giao cho nhiém
vu qudn 1y, diéu hanh cong viéc cho éng La Quy
Chan - hun von lam an chung. Béi hai ly do. Thit
nhat, 6ng Chan trugc day da ting lam cong cho
ngudi Hoa nén it nhiéu da thong thao cong viéc.
Tht hai, quan trong hon, va ciing la chd hon
nguoi cua Bach Thai Buwdi khi nhan ra vai tro cia
ong Chan. Theo 6ng, trong sd nhiing ngudi cong
sy thi 6ng Chan c6 kha nang thu hut va tao dugc
sy tin nhiém cho khach hang nhiéu nhat. Vi éng
Chan 1a ngudi cda Nho hoc, mdt nha nho.

Tai sao?

“Cai tén nha nho khong nhitng 1a dé chi nguoi
biét chit, hoc dao thanh hién trong Nho giao; lai 1a
chi moét giai cap trong xa hoi, titc 1a hang thugng
Ivu tri thite trong nudce. Vi xua kia ngoai Nho hoc
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khong co6 cai hoc nao khac nita, nén pham nguai
di hoc 1a hoc dao Nho hét ca. Dao Nho ¢6 cai dia
vi doc tén, nén hau nhu thanh mét ton gido; ma
thuc ra cting chinh 1a cai quoc gido cia nudc Nam
tt xua dén gio. Nhitng nguoi phung sy cai quoc
gidao do, tic la nha nho. Vay thi nha nho la ké co
hoc hanh, biét ch nghia; nha nho la bac thic gid
xa hoi trong nudc; nha nho la tin dd cia cai tén
gido ho Khong. Vé duong xa hoi, vé duong chinh
tri, vé duong tri thitc, tinh than déu c6 mot cai dia
vi dac biét, d6i vai mot chire vu dac biét. Chire vu
nay cao quy, c6 thé goi la mot thién chic duoc, vi
1a chitc vu huéng dao cho qubc dan, lam tiéu biéu
cho ca nudc”. (Pham Quynh - Tap chi Nam Phong
s6 172, thang 5.1932).

Du khong 1ap luan duge nhu thé, nhung c6 thé
bang nhan thic, bang kinh nghiém ctia mot nguoi
lich 1am tung trai, tham chi bang ca linh cam,
Bach Thai Buéi da nhan ra diéu do. Co nhu thé,
ong méi giao viéc diéu hanh chung cho nha nho La
Quy Chéan. Theo 6ng, trong tam ly clia nguoi Viét
dau thé ky XX khi tiép xuc véi nhitng ngudi xuat
than t¥ cita Khong san Trinh, tu tAm dudng tinh
theo dao Thanh hién déu c6 thai do kinh trong.
Bdi d6 1a hang ngudi c6 dao dic, khong thé la
ngudi lam an gian doi, mua mdt ban muoi, trd co
l1at long, treo dau dé ban thit cho... Qua that nhu
thé, sy tinh toan cda 6ng khong sai. Khi giao dich,
ong Chan da tao ra sy tin tuéng noi khach hang,
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bdi du gi cling 1a ngwdi am hiéu T thw Ngi kinh...
Dugc su tin cay cia Bach Thai Budi va khach hang,
ong Chan da lam t6t phan sy cda minh.

Cach dung nguoi cia Bach Thai Budi la cd mot
su thong minh, linh hoat. Vé sau, tuy truong hop
cu thé éng con tiép tuc phat huy mot cach c6 hiéu
qua. Chang han, niam 1914 khi md chi nhanh
diéu hanh tau thiy & Bén Thiy (Nghé An) 6ng da
giao cho Babou quan ly. Viéc st dung 6ng Tay mat
xanh mui 16 ddm nhiém coéng viéc bén canh cong
nhan nguoi Viét khong phai ai ciing dong tinh.
Nhung 6ng lai nghi khac.

Thud han vi khi méi chan w6t chan rao sang
Phap, ong da co duyén lam quen vdi chang sinh
vién Babou, huéng dan cho 6ng kha nhiéu trong
nhitng ngay nay nham tiép can van minh x@
nguoi. On nghia ay, 6ng khéng quén. Nay st dung
Babou lam viéc viéc cho minh, vita duoc tiéng
khen “giau khong do6i ban, sang khong déi vg”,
vita st dung dugc ngudi c6 chuyén moén. Cai
chuyén moén ma 6ng mudn nhan vién nguoi Viét
hoc tap la phong cach lam viéc chuyén nghiép cua
Babou vén dugc dao tao bai ban & truong dai hoc.

ROi sau nay, nam 1919, trong tay c6 ba thuyén
16n nhat, chay trén tuyén duong dai nhat Hai
Phong - Sai Gon, 6ng déu giao cho nhan vién cd
cdia cong ty duong thiy Deschwanden, Marty -
D’Abbadie. Thuyén truéng tau Binh Chuan, 6ng
Marathini; tau Viét Dang, 6ng Clisti; va tau Nguyén
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Trai, 6ng Dtuillence. Giao tau ctia minh cho ngudi
Phap dé ho canh tranh v6i chd tau nguoi Phap! Bo
la ban linh dung nguoi cia Bach Thai Budi.

Sau khi thu xép, bo tri nhan sy mdt cach hop ly
tai hang cam do, Bach Thai Budi nghi ra nhing
phuong thitc méi dé thu hut khach hang. Ong da
van dung cam nang gi? Mot bai hoc sau sac ong
dé lai cho hau thé, thiét nghi cho dén nay van con
nguyén gia tri thoi sy la danh thitc long ty hao
dan tdc, su dum boc theo y nghia cia huyén st
“déng bao”, cia ngudi trong mot nudc. Pé qua do,
moi ngudi dong long ing ho viéc lam cda minh.
Kinh nghiém nay vé sau con dugc 6ng van dung
va tiép tuc phat huy hiéu qua cda no.

Néu so vi Hoa kiéu va Phap kiéu thi Bach Thai
Buéi khong c6 loi thé vé von liéng. SO von cla ong
nhd hon nhiéu lan. Nhung 6ng van dn nén lam ra,
vi biét cach van dong cac thuong nhan nguoi Viét
uing hd minh. Nguoi dén cam do du van phai trd
lai suat bang cac noi khac, nhung ¢ day ho duoc
gia han dai ngay hon. Mau chét cda van dé chinh
l1a chd nay. C6 nghia dong tién sau khi nhan tw
hang cam do cda 6ng, n6 co6 thoi gian luu dong dai
hon ma khong phai chiu thém 1ai suat nao ca. Véi
cach lam nay, dan dan da 16i cu6én dugc su ing ho
cda nhiéu ngudi.

Nho biét st dung nguoi, dam tin nguoi va nghi
ra phuong thitc méi nén hang cam do cia éng
ngay mot lam an phat dat. Ai ai ciing doc long,
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ddc stic vi cong viéc chung. Tat nhién, khi thay su
thanh cong ciia mot nguoi Viét mdi mon men budc
vao nghé nay, cac chi Hoa kiéu, Phap kiéu lau nay
dang thong linh thi truong trd nén tic t6i. Ho da
tung ra nhiéu don phép nhdm danh guc doi
phuong. Trén tap chi Nam Phong s6 29 (1919)
nha bao Thugng Chi (ttc Pham Quynh) ghi nhan:
“Viéc linh trung nha cam do6 nay cing lai 1a mot
cudc quyét chién véi bon Khach (titc nguoi Hoa),
hinh nhu cai s6 6ng hé lam viéc gi ctiing phai tranh
nhau véi Khach, that 1a 6ng tay chay ngudi Khach
ti cai khi phong trao tdy chay chwa nhom lén, ti
khi cai tiéng tay chay chua ai biét vay. Nghi cho k¥,
do6 chang qua ciing 1a mot 1é ty nhién; ong 1a lanh
tu bon nha buén An Nam, ma phan nhiéu cac moi
thuong thuyén ngudi minh 1a vao tay bon Khach
hét, vay thoi nhat ci nhat déng cia minh vé
duong budn ban la thé tat phai xung dot véi ngudi
Khach, khong khéi dugc. Viéc cam dé & Nam Pinh
tong tién van hau coi nhw mot cai chuyén quyén
cua bon Khach. Ngay ca chinh phu cling yén tri
rang ngudi Nam khong thé nao kinh Iy dugc mot
viéc kho khan phién phiic nhu viéc vay cam do.
Néu luc méi dau 6ng ra linh trung ai cting lay lam
kinh ngac va khong ai c6 bung tin. Khong nhiing
bon Khach, ma chinh quan sé tai ciing c6 ¥ ngan
trd cho 6ng khong lam dugc. Nhung du ai muwu mo
gi mac long, 6ng van ding viing, ma coéng viéc
trong tay 6ng lai thinh vuong hon trude nhiéu”.
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Tuy nhién, sy canh tranh & Bach Thai Budi
khoéng phéi ty nhién ma c6, nhu mot ban nang
sinh ton. Néu chi nhu thé, 6ng khong thé du stc
di hét mot chang duong dai. Lam sao c6 thé bén
long néu canh tranh ay la bot phat nhat thai? Chi
khi ty y thitc, thi cong cudc canh tranh dé ton tai
mai hinh thanh mot chién lugc l1au dai, c6 bai ban.
Bach Thai Budi c6 dugc v thitc nay do nhiéu 1y do,
nhung 16n nhat van la do tac dong cua thaoi cudc.
Noi cach khac, chinh bién dong thdi cudc da trang
bi cho 6ng mo6t vi khi méi tw trong nhan thuec.

D6 1a su tiép thu Tan thu.
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Chuong 4.

DbonN G116 CanH TAN

Bach Thai Budi di nhiéu, suy nghi nhiéu va hoc duoc rat nhiéu
ttr kho tang tri thire clia nhan loai. Vi thé, kién thirc cla 6ng
quan dai hon nhiéu ngudi duong thoi chi biét dong khung trong
nhitng nhan thitc hii lau. Va ong ciing chinh la mét trong nhiing
nguoi chli dong khoi dong cho lan gio méi nay thdi manh vao
Viét Nam.
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“TAN THU” TINH THUC

“Van hoa mot khi da vao sau dai chung cling tac
dong nhu mot stic manh vat chat”. Bach Thai Budi
va nhiéu nha tu san dan toc Viét Nam dau thé ky
XX y thitc rat sau sac diéu nay, bdi ban than cia
ho cing truéng thanh t cdn ban cda moét nén
van hoa mdi. D6 la sy anh hudng cia Tan thu do
cac nha nho cap tién truyén vao Viét Nam trong
thoi diém nay.

Tan thu - tén goi chung cac sach bao xuat hién
& Nhat, Trung Quoc va Viét Nam t nhitng thap
ky cudi thé ky XIX sang dau thé ky XX, c6 noi
dung gidi thiéu cac tr twdng mdi cia Au My dugc
pho bién trong nudc. Khi ta goi Tan thuw 1a nham
phan biét cac sach bao ci (CO thu) c6 ndi dung
van hoéa - giao duc truyén théng. Bay gid, trao luu
tw twéng moi cliia cac nude chau Au da tham nhap
vao Nhat Ban - nhat 1a dudi théi Minh Tri Thién
Hoang (1868) va Trung Qudc - ding dau la cac
nha tu tudng Khang Hitu Vi, Lvong Khai Siéu, Tén
Trung Son... - td d6 n6 doi vao Viét Nam thong
qua con duong sach bao ma cac nha nho goi la
Tan thu. Trudc cai hoa mat nude vi hé tu tudng
phong kién trong nuéc da 16i thdi, vi khoa hoc k¥
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thuat tién bo cda cac thé luc xam lugc phuong
Tay, cac si phu yéu nudc cda ta nhanh chéng tiép
thu Tan thu nham trang bi tu tudng mdi dé ciu
nudc. Tw day, nhitng tu twdng mdi cda triét hoc
Anh sang - thé ky XVIII cda nuéc Phap - véi Lu
Thoa (J.J. Rousseau), Manh Duc Thu Cuu
(Montesquieu)... va cac tu tuéng ctia cac nha triét
hoc Au - My dan dan dugc cac nha nho tiép thu
- di nhién 1a qua ban chi® Han. Tan thu dugc du
nhap vao nudc ta bang nhiéu con duong. Chang
han, do nguoi Viet Nam di nuwéc ngoai dem vé -
nhu truong hop Nguyén Truong To; hodc qua
duong buon cda nhitng Hoa kiéu tai Hai Phong, Sai
Gon, Pa Nang...

La nhan chimg ctia mot thoi diém day bién dong,
vé sau chi si Huynh Thic Khang c6 cho biét: “Dia
nguc may tang, ngon triéu Au tran vo & bon mat,
dong ndi mit mu, dém dai dang dic, bong dau ga
hang x6m gay 1én mot tiéng, gidc mong quan
chung thoat tinh day: sau cudc Trung-Nhat chién
tranh (1894), Canh Ty lién binh (1900), ngudi
Trung Hoa da dich cac hoc thuyét Dong Tay; sach
béao cda cac danh nhan nhu Khang Httu Vi, Luong
Khai Siéu; tap chi cia phai cach mang To6n Dat
Tién 1an lan lot vao nudc ta. Trong hoc gidi c6 ban
da san tu tudng qudc gia cung long dau dén voi
giéng noi, dugc doc loai sach bao noéi trén, nhu
trong buodng tbi, bong chot thay tia anh sang lot
vao, nhitng hoc thuyét méi “canh tranh sinh ton”,
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“nhan quyén ty do” gan chiém ca cai chu dich
moén hoc khoa ctt ngay trudc, ma mot tiéng sét nod
dung, cé stc kich thich manh nhat, thAm vao tam
nguoi Viét Nam ta 1a tran chién tranh 1904 Nhat
Ban thang Nga”.

M6t trong nhitng thay doi ghé gdm nhat, ma cac
nha nho sau khi tiép thu Tan thu da tac dong tich
cuc dén qubc dan la thay déi quan niém vé nghé
buén! Trong gido trinh Qudc ddn déc bdn cia
truong Dong Kinh Nghia Thuc da manh dan phé
phéan: “Pham nhitng ké biét doi chut tt chwong la
da vénh vang ty cho minh 1a si, khong them dung
cung hang vdi nong, cong, thuwong, ho cho la hen
ha, goi la dan buén, dan thg, dan cung, ngu dot,
tham chi c6 ké khong thém noéi dén vai voc, thoc
gao nwa!”

Do quan niém phai tién than bang con dudng
“doc thu” voi khoa et nén trude day ké si nudc ta
khong danh gia cao viéc doanh thuwong, dau van
biét “phi thuwong bat phu”. Trong mat ho, “dau ai
rudng sau trau nai, dun lia kho tién, cting bat qua
thu tai chi 10”7, chi 1a “thang moi gitt ctia” ma thoi
(Han nho phong vi phu - Nguyén Cong Tri)! Nha
nho dau dén Hoang giap la Tran Danh An trong
thu guii cho con c6 khuyén: “Ngudi ta nudi dugc
than thé, nuoi duoc vo con khong dén ndi doi rét
khé sé 1a phai c6 phuong phap: doc sach, thi do,
yén hudng 1oc trdi la bac nhat; cay cdy ma an, can
kiém dé 1ap co nghiép la bac tht hai; lam thay

58 BACH THAIBUOIT

thudc, thay cung, nghé thg, nghé buén, duoc nguoi
ta nudi minh la bac thu ba”.

R6 rang, trong mat ho thi nghé buén duogc xép
vao hang thap nhat!

Nghé buén khong dang trong. “Nhat nong, vi
ban” hodc “trong noéng, tc thuong” van la quan
niém bat di bat dich. Tham chi, co cau xa hoi van
con duy tri sy sdp xép thu tu “si, nong, cong,
thuong”. Quan niém nay da ton tai trong cau truic
x4 hoi, trong tu duy cda quoc dan hang ngan nam,
chinh vi thé trdi qua bao thiang tram cda lich su,
nudc nha c6 rat nhiéu ké si dau cé gidi vé nhiéu
mat nhung... khong gidi vé kinh doanh!

Mot khi da nhan thic quan niém ci ky trén la
mot trong nhing luc can trd budc tién cda xa hoi,
cac nha nho cap tién, cac nha Tay hoc da khéi
xudng phong trao Duy tan ram roé t& Nam chi
Béc. Cac chién si tién phong cda phong trao da
phat dong doi méi triét dé vé moi mat. Khong chi
“hdéa dan” (md mang dan tri), chung sttc lam cho
“cuong quéc” (lam cho nuéc manh) ma con kéu
goi “nguoi Viét Nam dung hang Viét Nam”,
khuyén khich moi ngudi budc vao céong thuong
nghiép, ding cdm kinh doanh, dau tu cho sin
xuat dé canh tranh véi ngoai bang...

Sy d6i mdi ti quan niém trong cach suy nghi dén
thuc tién cta cong cudc kinh doanh da dién ra, c6
thé ghi nhan 1a mot cudc cach mang vi dai dau thé
ky XX ¢ nudc ta.
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Khi danh thite tinh than qudc dan vé loi ich cda
viéc budn ban noéi chung, cac nha nho Phan Chau
Trinh, Lwong Van Can, Ngoé Duc Ké, Nguyén
Thuong Hién, Phan Thic Duyén, Huynh Thic
Khang, Tran Cao Van, Lé Ba Trinh, Truong Gia
Mo, HO T4 Bang, Nguyén Trong Loi... da dat nén
mong trude nhat. Pé lam guong cho quoc dan, cac
cu vitt bd cac hoc vi tién si, phé bang... tham chi
t quan dé mé truong day hoc theo 16i mdi, nghia
1a day hoc tro y thitc phai cham hoc dé€ sau nay
lam nhitng viéc ich nudc 1¢i dan, chit khong phai
dé dat dén muc tiéu cudi cung cia doi ngudi la ra
lam quan; cac cu con md cia hang budn ban
(thwong cudc), 1ap cong ty (hop thuong) v.v...

Ram ro tw Nam chi Bac, cac cu da dong loat
“giong trong Duy tan, giwong cd Thuc nghiép”.
Chéang han tai Nghé An, cu Ngo Dic Ké, Pang
Nguyén Can lap Triéu Duong thuwong quan... Ngoai
Bic, cu D6 Chan Thiét, Phuong Son buédn gao tw
Thai Binh, Hai Duong vé Ha No6i, mé hiéu buon
Dbong Loi Té (nghia 1a hoi hop nhau cung sinh 1¢i)
tai phé Ma May chuyén ban dé néi hda; cu Hoang
Tang Bi, Nguyén Quyén md céong ty Dong Thanh
Xuong (thanh Dong thinh vugng) ban hang tap hoéa
& ph6 Hang Gai; cu Tung Huong lén Phic Yén m&
hiéu buén Phuc Loi Té; cu Nguyén Trac mé hiéu
buén Son Tho & Viét Tri v.v... Trong Nam, cu
Nguyén An Khuong mé khach san Chiéu Nam lau
& Sai Gon; cu Tran Chanh Chiéu lap Minh Tan
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khach san & My Tho, lap Nam Ky Minh tan Cong
nghé theo phuong thic c6 dong...

Du vay, nhung cdt cach cda nguoi ting dui mai
kinh s¢ & cia Khong san Trinh van la mot tré
ngai. Chang han, nha nho D6 Chan Thiét va
Phuong Son muén thuyén vé Hai Duong, Thai Binh
mua gao chd 1én Ha Noi ban. Du di buén nhung
hai cu van gitt vé quan cach dinh dac, van ao
xuyén, khan lugt chinh té, thinh thodng con ngam
nga doi cau tho vinh “trang, hoa, tuyét, nguyét”!
Thuyén dau & bén Cot bong Ho (Ha Noi), c6 may
o xinh dep xudng héi mua. Nhung khi nhin thay
trong khoang thuyén nao 1a trap kham, sach vé
may pho, treo vai cau doi dé véi nét chit phuong
mua rong bay nén tudng cac nha nho dua, may o
lién u té chay. Hai cu goi hét hoi nhung cling
Chéng ai tin!

SUHOC

So v6i cac nha nho, sy tiép thu va van dung
Tan thu cda Bach Thai Budi c6 phan thuan loi
hon, vi 6ng la ngudi Tay hoc, ngudi ting cé nhiéu
kinh nghiém da tich liy trén thuong truong, da
ting co xat lJam an, budn ban trong thuc té... Nho
nhitng yéu té nay, ndm thang da chiing minh Bach
Théi Budi da tré thanh mot mau doanh nhan dién
hinh nhat thdi bay gio.
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bién hinh nhat, vi tt day ong da suy nghi vé su
hoc, sy lam giau du6i mot goc do khac han. Hoc,
khong phai dé thi dau ra lam quan ma nham mé
mang tri thitc, c6 tri thitc thi méi citu duge nuwdc;
lam giau khong phai chi bo bo cho riéng minh ma
phai vi loi ich 1au dai ctia cong dong...

[t ai biét rang, du da nay trong tay hang chuc van
bac, dang tat bat véi cong viéc & hiéu cam do tai
Nam Pinh, nhung Bach Thai Buéi van quan tam
dén thoi cudc, 6ng khong ding ngoai hoat dong:

Truong Nghia Thuc ditng dau day dé
Khdp ba muoi sdu phé Ha Thanh
Gdi trai né nudc hoc hanh

Gdi trai may 16p, hoc sinh mdy ngan
Buéi dién thuyét nguoi dong nhu hoi
Ky binh vdan khdch dén nhu mua

Truong nay dugc thanh 1ap phai ké dén cong rat
16n cia cu Phan Chau Trinh. Sau khi ti¢ Binh
Thuan tré vé, nam 1906, cu Phan ra Bac lién hé
v6i nhitng bac tri thitc yéu nuwdc nhu cac cu Luong
Van Can, Pao Nguyén Pho, V6 Hoanh, Lé Dai,
Nguyén Quyén, Ngé bic Ké, Nguyén Van Vinh,
Nguyén Ba Hoc, Duong Ba Trac, Hoang Tang Bi...
dé ban bac thuc hién nhitng muc tiéu cda phong
trao Duy tan da khéi xudng trudc do tai Quang
Nam. Nhitng bai gidng, nhitng budi thuyét trinh,
binh van tai truong da tao ra mot anh hudng ghé
gém trong cong chung - trong s6 dé c6 Bach Thai
Budi. Sau nay, ta thay khong phai ngau nhién ma
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hau hét cac hoat dong kinh doanh ctia 6ng khong
nhitng khong di chéch khdi muc tiéu nhu truong
truong bong Kinh Nghia Thuc da giao duc ma con
ap dung triét dé:

MG& tdn gidi, xoay nghé tdn hoc

Don tan trao, dung cudc tdan dadn

Tdn thu, tan bdo, tdn van...

Viéc tdn hoc kip dem dung nudc

Hop doanh hoan cua nudc cung nhau
Viéc buon ta lay lam dau

Moi nghé cung véi dia cau mot vai

Thoi diém nay, so véi Bac Ky thi suy nghi cda
ngudi dan & Nam Ky vé van dé buén ban c6 phan
thoang dat hon. Du vay, tai Sai Gon mdt nha nho
cap tién nhu cu Nguyén An Khuong khi mé hiéu
com tai s6 49 duong Kinh Lap (Boulevard) clng
phai viét bai bao “phan tran” vé viéc nay, don
gidn vi “Thud nay, trong ban dong bao ta nhiing
tay c6 tién hay cho nghé ban com la nghé nghéo
hén cho nén khéng mét ai m@ tiém canh tranh véi
Hoa kiéu...” (Luc tinh tdn vdn s6 8, ra ngay
2.1.1908). V&i Bach Thai Buédi thi 6ng dén véi
nghé nay c6 phan “nhe nhang” hon. Sau khi hang
cam d6 ¢ Nam Pinh di lam an phat dat, “trong
tay san c6 dong tién” 6ng nhanh chéng vé Thanh
Hoéa md hiéu com Tay, md dai Iy regu ¢ Thai Binh
bat chap 10i ong tiéng ve cda ai dé cho la cai nghé
“ngheo hen”!
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Khong nhitng thé ong con ding ra kinh doanh &
nhiéu linh vuc ma chwa may ai thay dugc moéi loi
to 16n. Néu nha nho Huynh Thuc Khang thi dau
dén tién si con dam di buén nudéc mam, thi viéc
lam cia nguoi Tay hoc nhu Bach Thai Budi cling
diing cdm khong kém. Ong ding ra... thau thué
cho! Lau nay trong quan niém ct, chg buia la chon
cda dan ba chan lam tay bun, ctia nhiing nguoi
“budbn ganh ban bung, “budn thung ban met”,
“budn nguoc ban xudi” “budn dau chog, ban cudi
chg”, 1a noi “chua hop, ké cap da dén”... Vé vang
gl noi ay! Vi suy nghi nhu thé, cac nha nho ta du
thudc lau lau vai van trang kinh s, nhung lai lo
mo duong dén cho, chit ding noi budn véi ban noi
do!

Vé6i Bach Thai Budi thi khac han.

Ong thau tém nguon loi thué chg Nam binh tw
nam 1906 dén 1909; tinh Thanh Hoa ttt nam 1907
dén nam 1909; Vinh - Bén Thiy ti ndm 1906 dén
nam 1912. Cong viéc nay chi cham dit sau ngay
2.8.1912. P6 la ngay Toan quyén Dong Duong ra
nghi dinh danh thué moén bai déi v6i cac doanh
nhan nguoi Viét & Bac Ky. Nghi dinh nay da duoc
ap dung truéc dé6 & Trung Ky vao ngay
14.11.1901.

Do nhan thitc méi vé céng viéc kinh doanh nén
Bach Thai Budi nam dugc thoi co va da di “mot
budc” trude nguoi khac. Nho do, ong trd nén giau
cO. Su giau c6 cuia 6ng hoan toan khong phai do
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“an may”, ma co co sd t¢ mot su tinh toan, t tu
duy ctia mét nguoi nam bat dugc sy thay doi cia
thoi cudc. N6i cach khac, 6ng da biét “an theo
thud, & theo thai”, cht khong cau né vao cac gia
tri cd da 16i thoi.

Thiét tudng ciing khong thira, khi ta nhac lai mot
chi tiét c6 lién quan dén Bach Thai Budi. Rang sau
khi ngung thau thué chg nhu ta da biét, 6ng la
nguoi Viét Nam dau tién ¢ mién Bac thia tién dé
sam... xe hoi vao nam 1913!

Tai liu trén bao bao Phu nir Tan van s6 207 (ra ngay
6.7.1933) cho biét: “Xe hoi lam quen vai vua Ita Bang
Duong trute nhit 1a hieu Clément roi maéi toi cac hang:
Peugeat, Comtal, Griffon, Cottereau, Bolide, Panhard,
Aleyon, Darracg, Diérich, Richard, De Dion, Berliet,
Foullaren, Saving, Zidel... Nhu ban doc da biét, ké tir
nam 1907 Sai Gon co xe hoi trudc tien. Trung Ky
c6 xe hoi nam 1913. Nguoi sdm xe trudc nhit 13
ong Nguyén Van Buong & Thanh Hoa. Béc Ky co xe
hoi cting vao nam 1913, ma nguoi sdm xe trudc nhit
la 6ng Bach Thai Buagi & Ha Noi”. Chi tiét nhé nay
cho thay Bach Thai Buai luc ay da la nguoi giau su.
V6i phuong tién hieén dai nhat thoi dy, 6ng da co thé
di chuyén nhanh chong ti Nam Binh - Thanh Hoa -
Hai Phong - Ha Noi... dé diéu hanh cong viec chung.

Néu cho rang, Bach Thai Budi chi cham bam lam
giau cho riéng minh thi chua dung. Viéc lam giau
nay thoat dau du c6 nghi dén hay khong, thi chinh
hiéu qua cong viéc da dem lai 1gi nhuan ngoai du
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kién ctia 6ng. Béi, ong lam giau khéng nghi dén cho
riéng minh ma con vi cong dong nita. Pay mdi
chinh 1a cach lam giau chinh dang va lau bén. Mot
bang ching hung hon la éng da danh nhiéu thoi
gian dé suy nghi dén nhitng viéc khong thudc trach
nhiém cua 6ng, bdi viéc nay cia nha nudc, cua
ngudi dang cam quyen. Chang han, viéc phai chinh
trang lai do thi, phai cai tao lai bé mat do thi dé no
trd nén sach dep hon, van minh hon, hién dai hon!

Nhitng viéc lam nay, du xuat phat t méi loi ctia
ong nhung qua do, sy thita hudng va lgi ich lau
dai van thudc vé cong dong. Ong da danh nhiéu
thoi gian suy nghi dé c6 hudng gidi quyét tich cuc
nhat. Chinh pht Phap cing bat ngo khi 6ng dua
ra dé an dat cong thoat nudc ban, dat may nudce
cong cong, dat den dién... cho tinh Nam Dinh.
Ngoai ra, 6ng con c6 lén ké hoach xay dung mot
nha may xay gao ¢ Nam Dinh. Véi s6 von dang
ndm trong tay, ong tinh toan trich ra mot phan dé
glii mua may moc ¢ Hambourg (Duc). Tiéc 1a sau
do6, chién tranh Thé gidi lan thit Nhat xay ra nén
cong viec phai bé dé. Néu cé duge nha may theo
phuong thic hién dai, ngoai 1gi nhuin cida ong
tang vot thi ba con néng dan ta ciing dugc hudng
thanh qua tw mot sang ché mdi.

R6 rang, nhiing sang kién nay phai xuat phat tw
suy nghi cda mot ngudi ludn tha thiét véi lgi ich
chung cda toan xa hoi. Chinh diéu dé da gop
phan khong nhé dé quan chung duong thdi co cai
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nhin khac vé doanh nhan - mot cai nhin von
khong may thién cdm da ton tai t hang tram nam
trudc.

Trong tham tam cda Bach Thai Budi cho dén lic
chét, 6ng van thich nhat mot bai hoc trong giao
trinh Qudc ddn déc bdn do truong Dong Kinh
Nghia Thuc bién soan. P6 1a bai ndi vé sy canh
tranh va “tin vao ménh troi 1a sai”. Ong da doc di
doc lai dén thuoc long va ghi lai ndn not trong sO
tay:

“Ngay nay, chi riéng cai thuyét ménh troi ciing
du lam cho dan ta bi tré ngai. Ménh la cai khong
dén ma lai dén. Nguwoi quan t tri ménh la biét
khong thé tranh dugc diéu hai, khong thé hudng
dugc diéu loi, nhung cai dang lam thi cir lam. Cho
nén tri ménh 1a dé khuyén 1ap chi, dau biét rang
nguoi khong co chi thi khi gdp viéc 1a cau khan troi
giup cho, hong viéc lai dé cho trdi 1am hai! Cho
nén, nudc yéu thi khong quy trach nhiém cho
chinh su toi té, qudc dan bat tai, ma lai néi van s6
khong phai do con nguoi quyét dinh. Lut 16i, han
han thi khong trach ctt 1a khong co6 ké hoach tiéu
nudc kip thoi, khong phong ngwa doi kém, ma lai
noi thién tai khong phai do ngudi gay nén. Dich
bénh lan tran thi lai n6i con ngudi song chét 1a do
s6 ménh, dé phong ciing vo ich. Cung lam mot
nghé, ké thanh, ngudi bai, cing lai néi ho gap
may, ta gap rui. Than 6i! Sao lai c6 nhing cach noi
tw hai minh dén thé? Stc ngudi khong lam duoc
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ma do tdi cho trdi, troi c6 nhan toi cho dau. Thai
budi nay 1a thoi budi dai canh tranh. Canh tranh
vé hoc thuat, canh tranh vé céng nghiép, khong
mat nao la khéng canh tranh, dau phai chi canh
tranh vé dat dai, 1anh thé ma tho6i? Canh tranh véi
mot nudc, canh tranh cung nhiéu nudc, canh tranh
vGi ngudi cling la canh tranh vdi troi. “Uu gia
thang, liét gid bai” (manh duoc, yéu thua), lui lai
mot nude 1la chét, khong con dat dat chan nita.
Nguy hai thay! Nguoi c6é chi, khéng thang dugc
ngudi thi lay 1am si nhuc, tic ciing 1a khong thang
duoc trdi thi lay lam si nhuc. Biét gitt vé sinh, tuoi
tho trudc kia thap, ngay nay sé cao. Co ké hoach
phong doi kém thi ngay trude lut 16i, han han
nhiéu, ngay nay it. Dau phai tai trdi, va khong thé
thang duoc troi”.

Tu tudng chd dao nay sé con dugc Bach Thai
Budi van dung sudt mot doi. Dé roi ngay ong vé
chin sudi, nguoi ta bat ngo khi biét chi vai giay
trude do ong dang doc lai doan van nay.

D6 1la mat trong nhitng bai hoc dau tién day ong
vé ¥ thic kinh doanh va yéu nudc mot cach tu
gidc, b qua giai doan tw phat ban dau.
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Chuong 5.

TANG NHIET
Cuo TiNH THAN
DAN TOC

Khong chi séng va cong hién hét minh cho qué huong bang
mot [ong yéu nudc sau sac, Bach Thai Budi ciing da lan truyén
ngon Itra yéu nudc, tinh than dan toc cho tat ca nhitng nguodi
quanh minh. Viéc kinh doanh clia 6ng vurot qua duoc nhiéu con
khiing hoang chinh 1a vi khat vong khang dinh ¥ chi va tai nang
cling nhu su doan két clia nguoi Viét.
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YET KEU SAO PE SU THUYEN BE
CHO THIEN HA?

GOm cho cai nam 1908.

Nam 1908. D6 la cai nam ca Pong Duong rung
dong trudc cudc biéu tinh vi dai chong swu cao
thué nang, no ra tv huyén Pai Loc (Quang Nam) roi
lan rong cac tinh mién Trung, mién Nam Trung Ky.
Bat chap bao luc cda thuc dan, nhitng tri thitc yéu
nudc khap noi da nong nhiét ding ra co vi cho
phong trao. Hoang sg trudc cao trao cach mang
cda quan chung, thuc dan Phap da thing tay dan
ap. Tai Ha Tinh, chiing da chém dau chi si Nguyén
Hang Chi va Trinh Khéc Lap; tai Quang Nam, chi
si Ong Ich buwong bi gidc chém dau & chg Tuy
Loan. Tuong tu, tai tinh Khanh Hoa, chi si Tran
Quy Cap nhan dugc thu nha bao tin nay da sung
suong lay but phé vao sau thu bay chit: “Ngo dan
thtt o khoai, khoai, khoai” (Dan ta lam thé suéng,
sudéng, sudng). Chi bay chit sang khoai la lung nhu
reo nhu hat ma cu bi két an chém ngang lung! Mot
ban 4n tan khoc!

Nam 1918. D6 1a cai nam nha cam quyén Phap
that sy hodng hot voi vu “Ha Thanh dau doc” do
anh hung Pé Tham chu truong. Theo ké hoach, luc
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luong noi tng phdi hop véi nghia quan l1a anh em
boi bép, binh linh nguoi Viét thudc trung doi cong
nhan phao thd Ha Noi. Ho da bi mat dung gob bit
cac hong sung dai bac, d6 thudc doc vao thic an
cta binh linh Phap. Tiéc rang, do st dung ca doc
dugc nén khong dd sic dau doc ching, néu
khong, nao ai biét thanh Ha Noi c6 thé lot vao tay
nghia quan hay khong? Tat ca nhiing ngudi tham
gia vu nay déu bi an chém va béu dau. Ngay ca
cach tra tan cling cuc ky da man, chiing bé nan
nhan vao trong thung xi mang ¢6 cam dinh tua
tda, roi lan trén san! Cac mui dinh nhon hoat dam
nat da toéac thit, mau chdy rong rong dén ron
nguoi...

Tw hai vu kinh thién dong dia nay, mot loat tri
thiic cap tién du khong truc tiép tham gia, nhung
cling bi giac Phap dan ap va bat day Con Dao, Lao
Bao.

Hai su kién chinh tri quan trong nay, khong thé
khong tac dong dén tam tu va suy nghi cda Bach
Thai Budi.

Thadi gian nay, 6ng dang “an nén lam ra” vGi cac
dich vu thu thué chg, cam doé tai Nam Dinh, Thanh
Hoéa... Du mudn du khong, ban than cda 6ng cling
khong thé dimg ngoai dnh hudng cta thdi cudc.
Nhung Bach Thai Budi quan tam dén van nudc
theo cach cida 6ng, cach cia mdt nha kinh doanh
x0ng xao trén thuong truong ma giao trinh cua
truong Dong Kinh Nghia Thuc, cda cac nha nho
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yéu nudc da goi md hudng di cho 6ng. Chinh vi
thé, du tinh hinh chinh tri dang c6 nhitng xao
tron, cong viéc lam an cia ngudi dan ban xit dang
gap nhiéu khé khan t sy o ép cda chinh quyén
nhung 6ng van kién tri bam sat muc tiéu va khong
ltic nao bd qua nhitng co hoi tot nhat.

Nam 1908 cting la nam chinh phd Phap thanh
lap Cong ty Thuwong mai va Van chuyén dudng
thiy Vién Pong (Compangnie de Commerce et de
Navigation d’Extréme-Orient) tru sd dat tai Sai
Gon, ddy manh hon ntta viéc khai thac kinh té trén
duong thdy. Bach Thai Budi ciing quyét thi¢ stic
minh mot phen.

Pém nay, sau khi khép lai nhitng trang so6 sach
theo d6i cong viéc trong ngay, Bach Thai Budi cho
goi ldo Thinh dén. Ong bat dau thdo luan vé
chuyén tai song nudc cua ngudi Viét. Cau chuyén
mot lat lai dan dén chuyén lich s, chuyén Tran
Hung DPao chéng gidc... Bach Thai Budi hang hai:
“Do gianh thé chd dong nén ong cha ta da két thuc
thang 1gi cac tran danh bang nhing don quyét
dinh. Nay lao, thud nhd, con mai diing quan &
truong lang, Iic hoc st, toi rat thich hinh anh cau
bé Yét Kiéu lan xudng séng duc thuyén giac! Hanh
dong ay ngoan cuong va tai tri 1dam phai khong?”.

Trong luc 1ao Thinh nham nhi chén tra thi Bach
Thai Budi dot ngot quay lung vao ban lam viéc.
Nhitng s6 sach da khép lai thi nay lai lat ra. Quai
la! Sao thé nhi? Chéng 1, 6ng Bach goi ta lén chi
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dé no6i dam cau vay théi sao? Du phan van, nhung
van khong dam hdi, 1o Thinh nguwéc mat nhin ra
phia ctta s6 dang ma rong. Nhitng vi sao da moc
chi chit trén nén troi den tham tham... Cai déong hd
dung & goc tuong thong tha budng timg tiéng mot.
Thoi gian ling 1é troi qua. Bong ldo Thinh giat
minh:

- Nay lao! T6i muén budn tau ban bé mot phen!

- Bubn tau ban be?

Bach Thai Budi cudi xoa:

- Sao 1ao lai kinh ngac dén thé? Lao xem nhé! Tw
ngan xua dén nay, ta chi méi c6 nhitng phuong do
doc do ngang; thuyén manh, thuyén van mdi lic
dua khach qua song thi chd dugc bao nhiéu nguoi?
Dam chuc ngudi 1a cing chi gi? Nay, toi muén cé
nhiing chiéc thuyén 16n van chuyén mot 1an hang
tram nguoi kia! Co6 nhu thé mdi goi van tai 16n, lao
thay thé nao?

Lio Thinh ngan ngw trong giay lat roi dap:

- Ngai da quyét thi t6i mot long theo ngai dén
cung!

Cau noéi qud quyét nhu dao chém da cda lao
khién Bach Thai Budi cdm dong lam. C6 cong su
Iu6n mot long mot da vi minh la diéu quy lam. Vi
tin 130 nén 6ng mdi noi ra diéu ma lau nay da tran
troc suy nghi nhiéu dém lién.
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PHAI TIEN PHONG!

La ngudi di nhiéu va thong thao dia hinh séng
nudc, 6ng nhan thay rang, tuyén duong thiy Nam
DPinh - Ha Noi, Nam DPinh - Bén Thiy (Nghé An)
luén dong khach. D6 1a mot moi 1gi 16n néu nguoi
nude Nam ta biét khai thac. Nhung kho ndi, dén
nay chi c6 nguoi Hoa, ngudi Phap doc quyén thong
linh, chang 1é minh lép vé ding nhin sao? Nhiing
doanh nghiép nudc ngoai nay khong nhitng sanh
nghé ma con rong von, liéu ta c6 dd sttc duong
dau canh tranh khong? Suy nghi ay khién 6ng
chan chw. Sau khi nghe ldo Thinh bay té quyét
tam nhu thé, 6ng cang viing da va quyét thuc hién
cho bang dugc khat vong ay.

Khat vong nay da dwa Bach Thai Budi trd thanh
nguoi Viet Nam dau tién manh dan kinh doanh &
linh vic md&i mé ma ngudi Viéet Nam chua nghi tdi:
nganh van tai duong song.

Su viéc nay danh dau bat dau tw nam 1909.

Bay gio, hai hang Messagerie va Chageurs Réunis
doc quyén nganh van tai duong bién & Viét Nam.
Con vé van tai duong song thi ¢ Bac Ky, co hang
Marty - D’Abbadie véi ba chiéc tau chuyén chd
hanh khach, cong van thu tit cia nha nuwdc va mot
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xudng dong tau tai Ha No6i; hang Deschwanden &
Hai Phong c6 sau chiéc tau va mot sd hang cda
Hoa kiéu.

Y dinh kinh doanh trén song nudc dugc Bach
Thai Budi cho tién hanh ngay. Ong khong thé bo
qua mot co hoi dé thi thach su gan goc, lidu linh
cuia minh. Nam 1909 hang Marty - D’Abbadie vita
hét han ky hgp dong voi nha nudc, 6ng thué ngay
ba chiéc tau trén va doi lai thanh tén Viét: Phi
Phuong (Phénix), Phi Long (Dragon) va Bai Tt Long
(Fai Tsi Long). Tt day, Bach Thai Budi cho tau cua
minh chay tuyén Nam Dinh - Ha Néi va Nam Dinh
- Bén Thuiy. Ong chap nhan d6i dau vdi cac thuong
thuyén Hoa kiéu dang gi®® vi tri doc quyén khai
thac hai tuyén duong thiy nay.

Viéc lam cda Bach Thai Budi qua liéu linh. Béi sy
banh truéng cia ngudi Hoa trén thuong truong
ngay ca nguoi Phap con phai khiép so nita 1a! Theo
nha st hoc Tran Huy Liéu: “Khi thuc dan Phap maoi
sang, bon tu ban Phap phai duong dau voi hang
bon nam tram nha buon Hoa kiéu & Ha Noi, Hai
Phong da lam cho bon chung phai lun bai khién
cho mot tén thuc dan phai kéu 1én: “Khong thé nao
canh tranh noi véi ho: nhing dong bao cda ching
toi hau hét phai dong cita hiéu”. Bon nha budn
Phap da phai yéu cau chinh quyén thuc dan duoi
Hoa kiéu ra khéi bong Duong, nhung bon cam
quyén thi khong thi hanh vi ching con can dén
nhi*tng nha buén 16n Hoa kiéu, do d6 chi thi hanh
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chinh sach quan thué bao vé vu thé cho hang hoa
Phap”.

Vay ma Bach Thai Budi dam duwong dau!

Nhin thdy mot “tay mo” dang mon men budc
chan vao lanh dia cda minh, cac thuwong nhan Hoa
kiéu chi cudi khdy, khéng tin mot ngudi Viét Nam
nao trudng von bang ho, kinh nghiém bang ho. D&
loai bé dbi thd ra khéi “cudc choi”, ho da ngam
lién két thuc hién mot Am muu tham doc.

CHIEN CUOC TREN “THUONG THUYEN”

Bong nang thap thitng tran vao trong phong. ba
qua ngo. Trong phong lam viéc ctia Bach Thai Budi
van nao nhiét, 6n ao. Moi ngudi tranh luan nhv mé
bo. Khong ai chiu y kién ai. Thuong nhing Iic nhu
thé nay, 6ng van gitt thai do im lang, chi cdm cui
ghi ghi chép trén cuén s6 16n. Khong voi dua ra
chinh kién cda minh. Hém nay, van dé moi ngudi
dang thao luan 1a lam thé nao dé gidi quyét trudc
don canh tranh ma déi thi da tung ra?

Bach Thai Buédi va cac c6 dong ctiia 6ng hoan
toan bat ngd khi hay tin tuyén Ha Noi - Nam Dinh
da ha gia vé. Tu gia 5 hao, cac chu tau ngudi Hoa
lién két v6i nhau ha xuéng chi con 4 hao! Ho rong
von nén thuc hién ké hoach nay mot cach dé dang,
con doi voi 6ng dang la mot bai toan khé. Tau
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thuyén ho khong nhitng tot hon ma gia con ré
hon. Trong khi d6 tau cua ta ci ky, gia lai mac hon
thi ai con di nita chi?

Khong con cach nao khac. Phai ha gia theo ho
thoi. Nhung ha gia nhu thé nao? Cudc tranh luan
van chua ngd ngd. bPanh rang ha gia bang ho
cling da 1a mot that thé, nhung Bach Thai Budi lai
c6 méot quyét dinh khac han suy nghi moi ngudi.
Sau khi hdp mot ngum tra va rit mot hoi thudc lao
sang khoai, 6ng ding day ndi ranh rot:

- Kinh doanh trén thuong truong ngudoi Hoa hon
ta la ¢ ch6 co chit tin. Vi chit tin, ho san sang hy
sinh tat ca cho lgi ich chung. Nay vi loi ich chung
ho da dong tam hiép luc ha gia dé co lap ta. Ong
ba ta no6i “Tram danh mot khong choét cling que”!
Nay da quyét tam nhu thé thi ho sé thuc hién
dong loat, thuc hién dén cung. Bao gid ta chiu
thua, ho méi théi. Phai suy nghi nhu thé, ta moi
cach doi phé. Péi pho bang cach nao? Ho ha gia
chi con 4 hao thi ta ha xuéng thap hon nta!

Moi nguoi chung hing. C¢ tudng dang nghe
nham. Khong khi cda cudc hop dang im lang nhu
td béng 6n ao nhu ong vé to! Cudc tranh luan lai
s06i néi han 1én. Bach Thai Budi van diém tinh:

- Ta ha xudng chi con 3 hao! Thua cac ngai,
khong viéc gi phai lo lang ca. Ho ¢c6 muu ma chudc
quy thi ta c6 bua L6 Ban. Viéc gi ma phai s¢. Hon
nhau & chd 1a ai dam deo dudi muc tiéu dén cung.

Trong tham tam o6ng nghi, ha gia thap hon la
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budc cac chud tau Hoa kiéu phai nghi do6i phuong
dang truong von, dang thd mot s6 von khong 16
chit khong phai dua. Do la cling cach ma 6ng
canh cao ho. Cho du 6 ha gia nhu thé, hodc thap
hon ntta thi ciing khong ap dao dugc tinh than cda
ong. Chao 6i! Cai tro rung cay nhat khi qua doéi
tam thuong. Nhu choi mot canh bac, khi bén kia
ném xudéng con chin mot cach ha hé thi bén nay
da voi dé 1én bang con muoi. Nao ai biét nhing
con bai con lai trén tay cda ai nhu thé nao? Hon
nhau la chd d6. “Ché thay séng cd ma nga tay
chéo”. Ong gat gu khi nhé dén 16i day cda 6ng ba.

Sau khi phén tich thiét hon, cac cong su cda
Bach Thai Budi danh chap nhan phuong an ma
ong da dua ra.

Nhan dugc tin nay, cac chi tau thuyén ngudi
Hoa choang vang. Ho gidy nay lén nhu dia phai
voi! Khong ngd doi phuong cling gia don. ba thé
thi ta phai lan lu6t ngay. Quyét khong dé cho
nguoi Viét qua mat, ho lai ha gia! Roi tiép tuc ha
gia thap hon nita.

Lao da phong.

Lung cop da leo.

Khong thé bd cudc nita ching. Bé cudc nia
chung 1a thua. La khéng con c6 co hdi ngoc dau
lén lan nitta. Bach Thai Buédi van kién quyét bam
theo cudc canh tranh nay. Biét gdp phadi mot doi
thi khong phai “tay vita”, ho lai ha gia xuéng chi
con 5 xu. Nhung cting nhu lan trude, ho bé bang
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khi hay tin Bach Thai Buéi lai chap nhan cai gia 4
xu! Quyét khong thua ho da tung ra cai gia ré nhu
béo, khong ai ¢ thé tudng tuong néi chi con... 3
xu! Thiéu diéu trai chiéu, bd tién ra moi khach di
tau ma thoi!

D6i dau voi cai gia nay thi khong thé! Néu sé
luong khach khong di cho méi chuyén thi chang
may choc Bach Thai Budi sé sat nghiép nhu choi!
Ma that thé, ba chiéc tau méi thang phai thué dén
2.000 dong, ma chay mdi chuyén chi dugc t 15
dén 20 dong thi nguy co vd ng dang chap chon
trudc mat.

Nhung van chua biét méo nao cdn miu nao. Du
git gia 4 xu, nhung bu lai Bach Thai Budi c6 sang
kién nham thu hut khach hang vé phia minh. Ong
da khon khéo da nghi ra cach “khuyén mai” 1a biéu
cho mo6i hanh khach di tau mot goi tra nhé hoac
moi uéng tra ngon. Co lic, 6ng con hao phéng dai
thém cd banh ngot. Tham chi gia cudc do hang,
cting ha noét!

Cuoc chién dong can dong stc.

Quyét danh doi thd nga guc, Hoa thuong lai bay
ra mot tro qua quat ma xua nay chua ai nghi dén.
Chung bd tién thué nguoi lang ctia bén tau Bach
Théai Budi phong ué bua bai! Ai doi! Lam cai viéc
d6 ma duoc tra tién thi qua xwa nay hiém! Ngay
lai ngay, bén tau cda 6ng do ban khing khiép.
Hanh khach vang di han.

V6 quyt day thi c6 méng tay nhon. Luat choi la
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thé! Bach Thai Budi lai bé tién ra thué chinh nguoi
lang 4y don va ding ra gi bén cho o6ng. “Ai treo
chuong thi ké d6 phai gé chuong”. Ay 1a mot cach
gidi quyét khon khéo, chi c6 ngudi trong lang bao
ban nhau, khuyén nhd nhau thi mdi dugc viéc.
Néu cay dén sé Cam hoac dem ngudi lang khac
dén thi héng, c6 khi viéc thém nhung nhang, rac
r6i! Hon ai hét, 6ng hiéu ré cau “phép vua con
thua 1é lang” kia ma... Khon khéo nhu thé nén ké
hoach ban thiu ctia d6i phuong pha san!

Su canh tranh khoc liét nay da dan dén ché tréu
titc nhau, roi sinh ra thu han nhau. Tau nao ciing
muén chay vé dich trude. Cé lan tau cda nguoi
Hoa vira xuat bén chay, tau Bach Thai Budi cling
quyét duoi theo kip. Song, chéng may tau ong vi
may moc Iic ay thé nao d6, ma khong sao vuot 1én
dugc. Hanh khach trén tau nguoi Hoa maoi vo tay
dé ché nhao. Thé la anh ba-toong tau Bach Thai
Budi lai tau minh sat tau kia ma mang. Hai bén
chii nhau kich liét.

- Liéu hon, 6ng cho dam chét bay gid!

Hanh khach sg qua, mdi can doi bén! Cu thé,
bén nao cling tim phan thang vé phia minh.

Cudc chién dang vao hoi bat phan thang bai.

Sy d6i dau mot mat mot con khién tinh trang tai
chanh cda Bach Thai Budi dang ding cheo leo trén
bd vue pha san! Khong dd vén dé tiép tuc duy tri
cach ha gia nhu thé nay nwa, phai lam thé nao
day?
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Cau héi nay da khién Bach Thai Buéi tran troc
nhiéu dém lién.

“NGUOI VIET UNG HO NGUOI VIET!”

Sang nay, Bach Thai Budi day that s6m. Suong
con dong giot trang nén trén tau 1a chudi. Budc ra
san, gi6 thoi thoang qua, khé rung minh, 6ng vuon
tay lJam mot vai dong tac thé duc theo théi quen.
Chu ga trong trén chudng cling vita vé canh gay
te te. Mat troi 16 dang & huéng déng. Anh hong diu
dang phia chan troi. Thd phao mot cach nhe nhém
va sang khoai, 6ng mim cwdi mot minh.

Bai toan kho tran trg nhiéu dém lién, 6ng da tim
ra cach gidi quyét. Trudc hét, suy ra td bung
minh, 6ng nghi rang lan gié Duy tan khuay dong
t¢t Nam chi Bac da c6 dnh hudng sau sac trong
quoc dan. bi dau dén dau cliing nghe ngudi dan
thi thao vé cac van dé chinh tri, vé su “khai hoa”
da man cda nguoi Phap... Tham chi, cudc chién
thang cda nghia quan Dé Tham tai Nui Sang vao
thang 10.1909, du thuc dan bung bit thong tin
nhung nguoi dan ciing dugc biét va ho 1én hut ban
tan, tu hao. Khong tw hao sao dugc khi chinh thiéu
ta Bonifacy can quan véi su hd trg dac luc cda
Kham sai Lé Hoan da bi nghia quan phuc Kkich,
danh tan tac! Su quan tam nay, con biéu hién & chd

KHANG DINH DOANH TAINUOC VIET 81



ngay cang c6 nhiéu “hoi kin” yéu nudc hoat dong bi
mat; nhiéu hdi buon ctiia cac nha tv san dan toc
dang dan than trén thuong truong.

biéu nay cho thay qudc dan ngay cang y thic
hon vé than phan cda kiép noé 1é. Cac si phu da
kéu goi nguoi dan phai biét nhuc trudc cai nhuc
mat nudc, phdi tw citu 14y minh. Y thitc chinh tri
nay c6 dugc ciing ti cac cudc dién thuyét, ho hao
ram ro cda cac nha nho cap tién, ctia cac nha Tay
hoc va cia cac truong hoc thuc hién theo mo hinh
DPong Kinh Nghia Thuc. Ho da day 1én phong trao
chan hung thuong trudng, c6 dong thuc nghiép
cho gi¢i doanh nghiép nuGc nha, khai sang tu
twdng nguoi dan phai biét kinh doanh lam giau va
khuyén khich moi ngudi trong nghé buon v.v... bé
lam duwoc nhu vay, mot trong nhiing diéu kién dau
tién 1a nguoi dong bang phai giip dd, uing ho 1an
nhau. Vay tai sao trong cudc canh tranh véi Hoa
thuong, ta khong khong kéu goi, danh thic tinh
than twong than tuwong tro, ung ho cdia dong bao
minh?

Chinh giai phap tich cyc nay da ciu sy nghiép
Bach Thai Budi luc dang ding chénh vénh bén vuc
tham.

Sau khi diém tam qua loa, 6ng cho goi 1do Thinh
va 6ng Chan dén gap minh. Ong bao:

- Ta la nguoi Viét, kinh doanh trén dat viéet thi 1é
nao ngudi Viét khong ing ho ngudi Viét? Trong
tinh thé ngat nghéo nay, néu ta biét tuyén truyeén,
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khuyén nht, kéu goi dong bao thi may ra con co
co may song con. Mot khi c6 luc lugng doan thé
ung ho sau lung, thi cudc tranh thuong cua ta sé
khong don doc, bi day vao thé bi!

Ong Chan diém tinh:

- Panh rang 1a vay. Nhung ta kéu goi qudc dan
nhu thé nao? Khong khéo nha nuéc ghép vao toi
ho hao, kich dong quan ching?

Sy lo ngai nhw thé 1a dung. Bdi sau vu biéu tinh
tai Quadng Nam, sau vu Ha Thanh dau doc thi nha
cam quyen dan ap di doéi moi biéu hién nao ma
ho cho riang c6 nguy hai dén nén an ninh. Ngay
cd viéc hét toc ngan, mac Au phuc ciing bi ghép
vao toi phién loan, phat giam 18 thang tu nita la!

Sau khi trao déi véi nhau, moi nguoi rat hoan
nghénh, tan thanh y kién cda Bach Thai Budi.
Theo 6ng cach tuyén truyén, kéu goi dong bao hay
nhat van 1a dung tho ca, ho vé, hat xam... vi n6 dé
nhd, dé thudc va nhanh chong di vao 1ong nguoi.
Cu lay chuyén tinh yéu nam nt, 16ng vao dé noi
dung ai qudc, kéu goi tinh than twong than tuong
tro 1a duogc, chang ai c6 thé bat bé. Nhung ai 1a
ngudi c6 khd nang sang tac c6 dong theo dung
tinh than trén?

Khong hen ma gap. Ca ba ngudi cung nghi dén
chang trai dang léu chéng thi Huong ¢ Nam Dinh.
D6 1a nho sinh Nguyén Khac Hiéu vira tron 22
xudn xanh - thua Bach Thai Budi hon mot con
giap. Moi viéc trd nén thuan lgi vi 6ng la ban than
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thiét véi nha tho trao phiing Nguyén Thién Ké. Ma
ong nay lai 1a anh ré cda chang nho sinh. Nho
vay, khi Bach Thai Budi danh tiéng nho cay thi
chang dong y ngay. Chi trong mot dém gap nhau
han huyén, chua an giap miéng trau, chang da
phéng but lam xong mdt loat bai van van dung ¥
dinh trén.

Clng xin néi thém, chinh t¢ mdi quan hé nay
ma vé sau, Nguyén Khac Hiéu trd thanh ché than
thuoc vaGi Bach Thai Budi.

Sau khi truot thi Huong 6m ndi budn quay vé Ha
No6i, Nguyén Khac Hiéu gap hinh dnh tuéng nhu
chi cé trong nhitng trang tiéu thuyét diém lé la
nguoi yéu lén xe song ma vé nha chong, trong
tiéng phao nd nhu muén xé nat con tim, chang thi
dau dén nhu dién dai! Quay vé Nam Dinh, roi
chang 1én séng ¢ chua Huong nhu mudén xa lanh
coi tran. Thay ngudi em dién loan vi that tinh,
Nguyén Thién Ké méi dé ngon dé ngot roi dua
chang vé song trong nha Bach Thai Budi. G day,
chang dugc doc Tan thu, dugc anh ré va ong trao
doi nhiéu van dé, nhd vay chang da c6 sy thay déi
vé tu twdng va nhan thire. C6 thé noéi khong ngoa,
ban linh cda chang sau nay, rat noi tiéng vdi but
danh Tan Pa, la it nhiéu dugc hinh thanh tw
nhing ngay thang nay...

Tw do, hanh khach di tau cda Bach Thai Budi
thuong gap nhiing nguoi hat xam cat tiéng ca:
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Nhiéu diéu phu ldy gid guong
Nguoi trong mot nudc phdi thuong nhau cung
Cé kia md dé hong hong
Mudn ra Ha Néi ldy chong lam quan
Puong di hiém trd gian nan
Tau “Bach Thdi Buoi” don dang rudc ddu
Du cho nuoc It song sdu
Ai vé Nam Pinh ru nhau cung ve...

Tiéng vo tay vang lén rao rao. Giong hat diéu
luyén va chat chita nhiéu cdm xuic nhat van la lao
Nhi, nguoi t thud nhé da lang thang kiém song &
chg Nam Dinh. Du mu, nhung 1ao co trong tay mot
dam dé td kiém song theo nghé ndy. Bach Thai
Budi da chiéu du “bang nhém” cida lao vé, tra
cong cho ting ngudi moéi thang vai hao. Néu khach
thuwong tinh ném cho vai xu trong chiéc nén toi thi
ho duoc git® riéng. Cach cu xi nay khién ho cdm
dong va dem hét stic minh dé cat 1én tiéng hat nhu
ru long ngudi. Tiéng lanh ngay mot don xa. Ai ma
khong thay ngay ngat khi nghe 10i ca tiéng hat hué
tinh, ngot ngao:

Chung lung mot chuyén thuyén tinh
Séng bao nhiéu nudc ta thuong minh bay nhiéu
Chung anh dady dung mti chiu sdao
Song ngang gio tat, anh bé vao cang mau

Khuyén em dung tinh truoc lo sau

Con lung con von, ta nén giau cé phen

Khuyén em dung tui phdn hon duyén

C6 tai, c6 sdc ta Ién tién co lan
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ROi ra xé lua may quan
bady loan ddy phuong, ta qudy quan ldy nhau...

C6 nhitng bai hoc thudc long trong giao trinh cua
truong Dong Kinh Nghia Thuc, ong ciing khéo 1éo
chon nhing doan c6 thé phd bién céng khai dé
giao bon hat xam. Nhiéu khach di tau da rung
rung, bui ngui khi nghe giong ca kéu goi kin dao
ma khong kém phan da diét:

bd sinh cung mét giong noi
Cung trong dat nudc la nguoi dong thdn
Phdi coi rudt thit cho gan
Phdi thuong, phdi xot qudy quan ldy nhau
Phiic cung hudng, hoa cung dau
Mot gan, mot da ghi sdu chit dong
May ra troi cting chiu long
Dé doi dé giong Lac Hong nay cho
Gi6 thu hiu hdt séng ho
St xanh con do, dia do con day
Mdy cdu muon but gidi bay
Xin nguoi trong non nudc nay cung nghe...

Khong dumg lai dé, Bach Thai Budi con cho nguoi
t6i bén tau, xudng tan cac tau dé dién thuyét co
vi cho tinh than dong bang, “tinh than con Lac
chau Hong”, kéu goi nguoi minh nén giup dé lan
nhau thi méi c6 thé canh tranh dugc véi nguoi
Hoa. Ta kinh doanh 1a vi lgi ich cda dan ta, ch®
khong chi thuan vi dong tién kiém dugc. Vi nguoi
Hoa thi ho dau c6 nghi thé. Lan no chiéc tau Long
Mén cda ngudi Hoa da pham mot sai lam “chét
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ngudi”. Trén chuyén tau Ha Noi - Nam Pinh hom
ay c6 cu gia dau bung, mét 14 nam soéng xoai dudi
san. Khong mot 1oi héi han, chu tau tuwdng cu bi
bénh dich nén lic dén bén Tan Pé da sai nguoi
khénh cu quang 1én bo! Viéc 1am bat nhan nay da
bi hanh khach phan ung kich liét. Nhan chuyén
nay, nha van Nguyén Coéng Hoan cé viét truyén
ngan Chuyén tau Nam phé phan thai do do. Voi
Bach Thai Budi, day 1a co hoi tot dé 6ng day manh
tuyén truyen, tay chay tau cda Hoa.

Nhttng 16i khuyén khich, phan tich thiét hon,
khoi goi tinh than yéu nudc khién nhiéu ngudi cam
dong, dong tinh. Ho rd nhau di tau cda 6ng ngay
mot nhiéu hon. Thang loi cia 6ng la da danh thic
duoc long tu tinh dan tdc, nghia dong bao. Vi thé,
nguwoi Hoa du cé xudng gia thap hon, bay tro
“khuyén mai” nhiéu hon thi ciing khong thé canh
tranh noi voi ong.

Hon ai hét, Bach Thai Budi biét rang, mot khi
nguoi dan da co v thie vé tinh than tuong than
twong trg, “bau oi thuong lay bi cung” thi ho nao
cO tinh toan gi dam xu ba hao! Nhung véi gia vé
ha thap nhu vay vé lau dai ciing khéng thé cam cu
néi, ong ben nghi ra cach md cudc lac quyén. Trén
ba chiéc tau cda 6ng déu dat mot cai ong, moi
hanh khach tét bung, tuy tam, ai mudn giup it
nhiéu thi bd tién vao trong 6ng dé cho chid tau
duwoc phan nao hay phan ay... Cudc lac quyén nay
Xem ra cting hitu hiéu. Co lan khi bo 6ng ra, Bach
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Thai Budi da rung rung nudc mat. Ai nay déu ngac
nhién, ong bao:

- Nhin nhitng to gidy bac nhau nat nhu thé nay,
ta biét n6 dam bao nhiéu mo héi, bao nhiéu cuc
nhoc cda cudc muu sinh quan quat... Kiém duoc
dong tién 1am Iic phai d6 mo hoi, s6i nuwdc mat
nhung dong bao van chat chiu danh dum, ung ho
cho ta. On nay nang lam ai oi!

N6i xong, ham rang 6ng nghién chat, khong cho
phép minh bd cudc khi sy canh tranh ngay mot
quyét liét. Nhitng dong tién trong ong lac quyén
ngay mot nhiéu, lam Iic con c6 ca gidy nam dong,
hai muoi dong... Doanh thu cda 6ng dan dan tiang
1én.

V6i tinh than nguoi Nam ung ho viéc lam cda
ngudi Nam, trong mat quoc dan thug ay, éng la
mot trong nhiing nguoi dugc tin cay, xing dang
“chon mat gui vang”.

C6 1é Bach Thai Bwéi la nha doanh nghiép Viét
Nam tru6c nhat ¢ dau thé ky XX, da ¢6 y thitc van
dung tinh than yéu nudc, khai thac tinh than tu ton
dan toc nhu mot vii khi sac bén dé chién thang vé
vang ddi thd canh tranh ctia minh. Néi cach khac,
trong luc cudc tranh thuong khoc liét da dady ong
vao bong dém mu mit tudng chiing khong 16i thoat,
thi 6ng da biét tim lay anh sang tw luc lugng quan
chung c6 v thiic dan toc. Y thic ay c6 duoc 1a do
ong chi déng tim moi cach dé khoi day va kéu goi
luc lwong y ung ho viéc lam ctia minh.
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Néu mot nguoi khong cé chi tién thd, sé bang
long véi nhitng gi da dat dugc, Bach Thai Buéi thi
khong. Khi nhiéu tau cda ngudi Hoa ngdy cang é
am, tham chi c¢6 ngudi bé cudc thi dng quyét dinh
day cuoc tranh thuong 1én mot mic cao hon nita.
Bé&i 6ng biét rang, trong canh tranh lam an hic nao
ta cling & tu thé nhu con thuyén ngugc théc,
khong tién at Iui.

Ban linh kinh doanh cua Bach Thai Budgi ngay
cang ro net.
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Chuong 6.

“Huong” VA “DuoNG”

Nhitng bi quyét kinh doanh clia Bach Thai Budi that khong xa
la gi v&i ching ta ngay nay. Nhung cach thirc ap dung, cong
véi mot niém tin tuyét doi vao khat vong phuc vu cong dong,
lam phat trién dat nuéc cta minh la chinh nghia, d6 méi la
thtt luu tén ong vao lich st kinh doanh ctia dan toc.
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NGON CO “GIANG HAI LUAN THUYEN”

Trong nhing lic tra du ttu hau, ldo Thinh
thuong hao hiing ké cau chuyén vé Bach Thai Budi
thud au thoi ma lao chiing kién. Ngay no, chi moi
1én bay, 1én mudi cau bi b6 danh don. B6 bao do
c6 mot 16i nao do, con cau khang khang la khong!
Nhung bd cit danh. Ban dau cau con phan bua,
nhung sau c@ ding im thin thit nhw thit nau
doéng. BO cang gia don, cau cang tran nguoi ra
chiu dyng chit khong khoc. Mai dén khi b6 mét
qua, vita ding tay roi thi cau lai lan x4 vao bd ma
bdo: “B6 danh con nita di. Con da néi con khong
c6 16i ma bd ct danh, vay bd danh chét con di!”.
Ong b6 thay la. Sau nghiém lai méi thay con minh
noi dung, né khong c6 16i that!

Tinh cach cia Bach Thai Budi la vay. Mot khi da
xac dinh viéc lam cda minh la dung, ong kién tri
deo duéi, bdo vé dén cung.

Nay, viéc lam cda minh da dugc qudc dan ung
ho thi 6ng hao hing nudi y dinh mua thém tau,
mé rong thi truong. Sau khi danh bai ddi thd canh
tranh trén tuyén duong Nam Dinh - Ha Noi, Nam
DPinh - Bén Thdy (Nghé An), Bach Thai Budi bat
dau cho tau chay thém tuyén duong Hai Phong.
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Su viéc nay dién ra vao nam 1912 khién nhiéu
nguoi kinh ngac.

Tuyén Hai Phong xua nay la duong thuy trong
yéu cda cac tau Hoa kiéu, nhung 6ng van ngang
nhién “litu minh nhv ching c6”, vin déng dac
budc vao gianh quyén chia thi phan. Vi thé, mot
lan nita cac tau Hoa kiéu cang cam tic, hiép luc lai
cd pha cho bang dugc. Than 6i! BAt cit thd doan
nao cliing khong danh guc dugc y chi sat da cda
ong. Bai hoc van dung tinh than ty hao dan toc,
mot lan nita da giip ong chién thang vé vang. Tau
ciia 6ng ngay thém doéng khach. Tau cida doi
phuong dan dan thwa khach. Vé sau khong it chd
ngudi Hoa kiéu bé cudc.

Du khong hiéu thiang, nhung Bach Thai Budi lai
c6 niém kiéu hanh la mua lai cac tau ting 1a cou
dich cia minh. Ong luon trd gia cao hon ngudi
khac dé s& hitu cho bang dugc. C6 mot didu dac
biét 1a trong phong lam viéc cia ong, trang tri cling
khac ngudi. Néu thoi d6 thién ha van chudng cach
treo cac cau doi dd, tranh thiy mac, cac biic hoanh
phi son son thép vang... con 6ng thi khong. Ong
chi treo nhitng bang hiéu cda cac tau nguoi Hoa,
nguoi Phap ma ong da mua dugc! Ong bdo, cac
chu tau cd trong vao cam titc bao nhiéu, 6ng cang
thich thu bay nhiéu. C6 1an mua dugc tau Kim
Hang, chud cd cd lay lai cho bang duoc cai bang
hiéu bang déng duc hai chi dai ty rat “hoanh
trang”, quyét khong dé cai biéu trung danh du cta
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minh lot vao tay ong. Khong chiu thua, 6ng thué
luat su, chiu mat thém tién doi lai cho bang dugc
dé treo choi

Tu thé nay khién ta nhé dén hinh dnh vi tuéng
sodi trén chién truong, sau khi két thic cudc giao
tranh khoc liét thi quyét phai cat dau cda ké thu!

Chi sau hai ndm mé thém tuyén duong Hai
Phong, Bach Thai Budi khuéch trwong thém nhiéu
chi nhanh dé€ c6 thé quan ly céng viéc thuan loi
nhat. Ngoai tru sé chinh tai Nam Dinh - mot
viung dat van vat néi tiéng vdi hai “dac san” 1a
“Doc tho Xwong, dn chudi ngu” - van giao cho
ong Ld Quy Chan cai quan thi ngay 1.6.1914,
ong ma thém chi nhanh Bén Thiy (Nghé An), giao
cho Babou quan ly.

Ké dén, ngay 1.8.1914, 6ng lai m& chi nhanh &
Ha Noi va giao cho ong Offhause quan 1y. Vét tich
tru s¢ do, nay con luu lai & truéc Cot Dong Ho
duong Bo Song (Quai Guillemoto - nay phd Tran
Quang Khai). P6 1a ngoi nha ba tang, chan tuong
ham xay da xanh (sau la mot bo phan cia Sé
Thuwong chinh). Goi khu vuc nay 1a Cot Pong Ho vi
thug do, chinh quyén thuc dan Ha Noi di cho
trong mot cot sit cao, trén gan mot cai dong ho
vuong vic bon mat dé ngudi dan xem gid 1én
xudng tau thuy.

Tu day, trong lich cac tau thiy chay tuyén duong
Ha Noi - Hai Phong, Ha Noi - Nam Dinh, Ha Noi -
Tuyén Quang, Ha N6i - Chg Bd... ¢6 tau cua Bach
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Thai Budi. Diém ctia cac bén xép theo thw tw 1a bén
tau Tay Diéc (tttc chd hang Sauvage, tai bi diéc),
bén tau Bach Thai Budi, bén tau cia Hoa kiéu nhuw
Giang MoOn, Long Mon...

Nam 1915, mot 1an nita tén tu6i Bach Thai Budi
cang vang doi trén thuong truong. Do la nam cong
ty Marty - D’Abbadie pha san. Ngoai viéc mua dit
ba chiéc tau thué lau nay, 6ng con mua luén may
chiéc khac nita - ké ca chiéc thuyén doi bé thé
nhat cda cong ty nay.

Ngoai ra, ong cing nuobi y dinh tim chon thém
mot vi tri méi dé€ dat tru s chinh. Vi tri méi theo
ong chi c¢6 thé l1a Hai Phong, bdi noi day co vi tri
chién lugc rat quan trong cda mot thanh pho cita
bién. Khong chi c¢6 hai cang 16m, khu cong nghiép
tap trung ma no con la mot vung nong nghiép
rong lon. Tw nam 1876, nguoi Phap da xay dung
hdi cdng HAi Phong. N6 tré thanh dau moi giao
thong thuén 1gi vGi cac duong 10, cac cita song 16n
va hang tram hon déao 16n nho. Hon nita, véi dia
danh Hai Phong bao gid cling vong lén trong tam
thitc cda 6ng niém ty hao ctia 6ng cha ting do
mau xuong gitt nudc, 1a hinh anh oai hung cia nit
twdng Lé Chan, cda cac bac hiét kiét anh hung
nhu Ngoé Quyén, Lé Hoan, Tran Hung Dao... ting
danh dudi ké thu phuong Bic trén dong song Bach
bang lich su.

Tw thang 4.1916, Bach Thai Budi chinh thic lap
nghiép ¢ Hai Phong. Co ngoi do s6 clia 6ng nam
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trén bo song Tam Bac. Vi phd bén song Tam Bac
nén dat tén 1la phé Tam Bac. Liic méi hinh thanh,
phd nay c6 tén la Quai Maréchal Foch. Sau Cach
mang thang Tam doi tén goi la bén Bach Thai
Buédi va duy tri dén ngay nay. Khi 6ng dén lap
nghiép, con dudng nay vang vé, it nguoi qua lai thi
nay dan dan trd thanh chén sam uat, ndo nhiét
ngay dém, thuyén beé tap nap...

Chon vi tri méi, Bach Thai Budi con thira hudng
mot thanh qua ma nguoi Phap da thuc hién. Trude
day, tau bién ra vao cang Hai Phong van qua cita
Cam, nhung ludng tau nay ludn bi sa boi, gay kho
khan cho tau mén nudc 16n qua lai. Vi thé t nam
1911, ngudi Phap da cho dao kénh Pinh Vi noi
luong Bach Dang v6i dong song Cam hinh thanh
ludng tau vao cang tt ctta Nam Triéu, thay cho
ludng tau cii & cita Cam. Du ngudi Phap dao kénh
Pinh Vi néi séng Cam véi cita Bach Pang, nhung
ho van git lai cta Cam dé thoat phu sa ra bién. Su
kién nay danh dau méc quan trong trong lich st
phat trién cang bién Hai Phong.

Vé day, cong viéc ctia 6ng ngay mot tat bat hon.
Tu phia ngoai ctta nhin vao, dém dém thién ha van
thay ngon dén tda sang trén ban lam viéc. C6 mot
bai toan kho ma 6ng dang dau dau, chua thé giai
quyét dugc. Trude day khi canh tranh véi Hoa
kiéu, ta da kéu goi su dng ho cda dong bao,
nhung viéc lam nay thi khong thé. Vay phai lam
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thé nao day? Ong suy nghi nhiéu nhung van chua
tim ra cach gidi quyét hop 1y.

Lau nay, moi Iuc tau hu hdéng thi phai thué cac
nha may ¢ Hai Phong sita chita. Nhung dau phai
c6 tien 1a dugc. Do su xui giuc cda cac doi thd
canh tranh nén khéng it lan 6ng 1am vao canh d&
khoc dé cuoi, 1am ndi nhiéu khé. Khong nhiing bi
bat bi, 1ay tién cao hon ma chat luong stta chita
cling khong ra gi! Vay ma van ctt chau chuc, ngam
bd hon lam ngot! Nay co ngoi ngay mot phat trién
thi khong thé tiép tuc bi dong nhu thé. Ong dang
nghi dén viéc xay dung mot nha may sia chita tau!

Udc mo nay vugt ngoai tam tay ctiia Bach Thai
Budi. Ong khong du tién va thoi gian di ra nudc
ngoai mua sam ducoc toan bd may moc dé hinh
thanh mot nha may theo dung nghia cia noé. Khi
cong ty Marty - D’Abbadie pha san, du da mua dut
ba chiéc tau dang thué va mua thém may chiéc
khac, 6ng con mudén mua ludn cd nha may nita.
Thé nhung, viéc thuong lugng gap phai nhiéu kho
khan, vi cling c6 nhiéu cong ty cia ngudi Phap,
nguoi Hoa lam lam nhdy vao pha binh. Ho khong
mua ma lai thué. Thué khong phai nham phuc vu
cho cong viéc stta chita tau, chi nham tao ap luc,
gay kho khan, ngan can khong cho 6ng phat trién.
Mot cong ty cda ngudi Phap cd thué va da thué
duoc nha may dé, nhung lai dé khong! Trong khi
minh can dé st dung, no lai dé€ cho cé moc! Oai
oam that.
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V6i Bach Thai Budi day la sy tréu nguoi, la mot
don canh tranh kiéu mdéi. Lé nao ta bo tay?

T6i nay, sau khi nghe d6c cong Nguyén Vian
Phuic bao cao lai tinh hinh cia nha may nay, ong
cang nén noéong. Hau hét may moc ¢ dé con tot, néu
thudc vé tay minh thi khac nao thuyén ta ra khoi
gap gi6! Ngam nghi mot lat, ong bao tai xé lay xe
hoi dwa minh va ldo Thinh dén nha ldo Marty -
giam doc cong ty Marty - D’Abbadie.

Sau vai 10i chao héi, éng di thang vao van dé:

- Thua ngai, truéc day téi da nhiéu lan hau
chuyén mué6n mua lai nha may cda ngai, nhung
ngai ¢ chan chw mai roi cho nguoi khac thué. Toi
that sy khong hiéu nguyén do nhu thé nao? Néu
khong bi danh gia la ké to mo, téi mong mai xin
ngai noi doi 10i dé t6i hiéu thém, khdi ngay dém
am .

Lao Marty van gi®t thai do im lang. Thay vay lao
Thinh cting lvya 16i noi thém:

- Khi cac ngai md cong ty, xay dyng nha may thi
mong mudn cong viéc an nén lam ra, nay chang
may that bai thi cting buon that. Chuyén nay
khong ai muén ca. Nhung theo téi chuyén nay
khong dang budn, vi tau bé cia 6éng da duoc
chung t6i mua lai va st dung dung céong nang nhu
trudc. Ngay ngay ngai van thay tau cda ngai hoat
dong nguoc xudi trén bén bai.

Ngap ngung mot lat, 1ao Thinh nhe nhang:

- Chi ¢6 diéu dang buon la...
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- Pang budn gi?

L3o Thinh van nhe nhang:

- Chung ta la ngudi song vi nghé, chét cling vi
nghé. Vi yéu nghé ma ngai da ban lai tau beé cho
ching t6i. Khong chi vi duge ngai ban véi gia hop
Iy ma chung t6i con cam dong vi ngai da tin cay
trao lai tai san. Sy tin cay nén nay c6 dugc la do
ngai danh gia chung to6i chi thu lam an. Toi ngo
rang, néu c6 ké bé dong tién ra mua tau bé cia
cong ty ngai roi virt vao x6 xinh thi ngai rat doi
dau long!

DPugc 16i nhu cdi tam long. Lao Marty xic dong,
sao ¢6 nguoi lai hiéu minh dén thé? Lao dén voi
song nudc chi vi yéu nghé. Thanh 1ap cong ty chi
vi yéu nghé. Nhung roi su bién dong cia cudc
Chién tranh Thé gi¢i lan thtt Nhat, tai “mau qudc”
cling c6 nhiéu xdo tron. Diéu nay da lam 4nh
huéng dén cong viéc lam an cda cong ty lao. Viéc
chuyén ché hang héa cho chinh quyén va quan
doi Phap tai Bac Ky ngay mot thua dan, khi ma
nha nudc tap trung lyc lugng phuc vu cho cong
cudc chién tranh tai chinh quoc. Cudi cung, cong
ty pha sdn. Du ban lai tai san, long dau nhu cét,
nhung ldo Marty ty an ui da ban cho ngudi cling
yéu nghé la Bach Thai Buédi. Tw ngay do, ldo dam
ra uéng rugu cang ton va tam tri tré nén bac
nhuoc.

Lao Thinh dot ngot cat suy nghi cia Marty:

- Thua ngai, chung t6i ciing dau long nhu ngai
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khi biét nha may ctiia ngai, nay ngudi ta thué lai
nhung chi dé khong! Nhu thé 1a mot su phi pham.
Hon ca thé, hanh dong d6 con xic pham dén cong
stc dau tu khi ngai mé cong ty nham phuc vu cho
cong cudc khai hoa cia nha nudc.

No6c thém mot chén rugu cda c6 nhan tinh ti
Paris vita gui sang tang, cau chuyén cda lao Marty
dan dan trd nén than tinh. Qua doé, Bach Thai Budi
hiéu dugc bi mat trong viéc chia chac tien nong
cda cac co dong sau khi cong ty nay pha san, ho
dang c6 sy “bang mat ma khong bang long”. La
nguoi dong gop so tién cao nhat nén tiéng néi cia
lao Marty c6 trong luong nhat dinh, Bach Thai Budi
tim moi cach khai thac 1¢i thé nay.

Sau vai chén ruou thu tac, Bach Thai Budi mdi
néi roé y dinh cia minh. Néu dong y ban lai nha
may cho 6ng thi 1o Marty sé c6 hai diéu loi. Thi
nhat, ngoai s6 tién thda thuan véi cac c¢6 dong thi
1d0 sé& con dugc “16t tay” rieng mot khoan tién nita;
thi hai, sau khi tong khnt ldao Tay dang thué nha
may thi ldo cing nhan s tién tuwong ti. “Dong tién
di trude 1a dong tién khon”. Via dut 10i, 6ng dua
ngay trudc cho ldo mot it, khong can bat ¢t mot
dong giao kéo ky nhan gi ca va bao:

- Thua ngai, xin ngai yén tam. Chung to6i la
nhing ngudi lam an 16n va trong ch tin. Du c6
chét thi cing khong bao gid danh mat ch tin.
Chung t6i xin hwa gitt bi mat chuyén nay. Ngugc
lai, xin ngai cing git* cho chung t6i mot bi mat.
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Lao Marty chyng nguwoi phan van, chua ré6 Bach
Thai Budi mudn ndi gi? Khong phdi doi lau, 6ng
ranh rot:

- Bao gio doi bén da ky van tu thi xin 6ng méi
tiét 10 thong tin nay ra ngoai.

Tudng gi, 1lao bat cudi sang khoai.

Sau vai lan gdp g6 nita, lic an t6i tai nha riéng
ctia ldo, khi du ngoan tai P6 Son... cong viéc
thuwong thuyét khéo 1éo, khon khéo tam 6n. Do déi
bén cung gitt bi mat nén khi van ty ban nha may
da ky xong, ai ai cling biét thi tay ngudi Phap
dang thué trg tay khong kip. bung thdi han giao
nha, néu chan cht thi 6ng sé bao sd Cam can
thiép ngay chit khong “mot, hai” gi ca!

Tu day, Bach Thai Buéi da ndm trong tay mot
nha may 16n nhat nhi ¢ Hai Phong. Nhung con
mot thang 10i cling quan trong khong kém 1a vi tri
cda no, dia thé khong dau bang. N6 nam sat bo
song Cita Cam, thuan tién cho tau beé di lai. Theo
quy dinh cda nha nudc, khong mot ai duge phép
xay dung nha may ngay trén bd song, nhung day
la dat tw thé. Viéc mua ban dat ct truyén hét doi
chi nay dén chd khéac, nha nudc khong cudng
doat duwgc. Nho vay, Bach Thai Budi con dugc
hudng tv dat bo song cho dén mat nudc ménh
mong trudc mat. Dién tich dat nay hon 30 ha, rong
thénh thang bat ngat, nhu cach noéi dan gian thi
“co bay méi canh, choé chay cong dudi”. Trong do,
c6 dén 6.548m? da dung nha cita. Ngoai ra con cé
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mot cai bé dai 50m, au tau rong 125m c6 thé
dung can dugc chiéc tau trong lwong c¢& 300 tan
dé stta chita ngoai vé va mot khu dat dat cai c co
thé dong tau moéi cd ngan tan! May moc 1én nhé
trong nha may nay khong thiéu mot thit gi. C6 ca
bua may, may cat siat, may bao, may tién... Lai c6
ca hai 1o duc 16n, duc dugc nhitng via gang nang
cd nam tan... N6 hoan toan du kha ning lam tau
moi va sita chira tau.

Dip nay, Bach Thai Budi chinh thic tuyén bo
thanh 1ap “Giang hai luan thuyén Bach Thai cong
ty”. Tai cac tru s@ cda 6ng, trén vi tri cao nhat
ngudi ta bat dau thay phat phdi ngon cd hiéu mau
vang, c6 hinh mé neo va ba ngoi sao do. Trong tu
xa, ta thdy 14 cd nhu miii chiéc tau hién ngang ré
song ma xong pha trung duong song gio...

DANH, TIEN VA KHAT VONG...

Thay 6ng an nén lam ra, nhiéu nguoi moi dén
bdo 6ng rang budn tau ban bé nhu thé, giau co6
nhu thé, thé luc nhu thé sao khong cau canh, chay
chot xin cai danh hiéu “ba hd”, “han lam”, “meé
day”, “kim khanh” c6 phai la khon ngoan, vinh dy
hon khong? Tham chi, Iic nay nha nudc dang c6
chi truong thuéng “Chuong my boi tinh” cho
nhing ai c6 cong ve thuc nghiép, vay tai sao ong
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khong 1lam ho so dé nhan? Vé vang thay! Danh gia
thay! Nghe nhitng 1di ban ra tan vao ay chi rac tai.
Ong bé ngoai tai, khong thém dé y dén. C6 Iic cau
qua, 6ng noi toac mong heo:

- Théi, t6i van, t6i xin cac ngai. Cac ngai hay dé
yén cho to6i lam viéc. Tram cong nghin viéc con bé
bé ra trudc mat kia kia! Cai danh dv hio ay, toi
nhan dé lam gi? Pugc nguoi ta thua thua bam
bam la suéng lam a? To6i cha thiét. Cai hu danh
“6ng han cu ba” c6 khién ngan hang xuat ra cho
vai chuc van khong? Chéac khong thé. Téi chi biét
mot chit ky cda toi tri gia dén bac muon bac van
la duoc!

Vé6i hu danh ay, 6ng thira stic lam duoc, béi 6ng
dang 1a Hoi pho Hoéi Khai Tri Tién Buc, tru sé tai
ngd ba ph6 Lé Thai T6 va Hang Tréong do chanh
thanh tra chinh tri L. Marty truc tiép chi dao. Du
c6 nhiéu danh gia khac nhau, nhung déng gop 16n
clia Hoi nay doi véi van hoa Viét Nam 1a da cho
bién soan va xuat ban quyén Tu dién tiéng Viét.
Ong tham gia Hoi 1a gdp g6 nhing tri thitc nhu
Pham Quynh, Tran Trong, Bui Ky... ban bac nhitng
cong viéc co lién quan dén van héa, chinh tri chi
khong phai nham “khoe mé”.

Mot déc diém dé dang nhan ra ¢ Bach Thai Budi
la khong bao gio ong nguodi v dinh lam giau.
Nguyén tac cda 6ng, tién phai dé ra tién. Tién phai
dau tu dé sinh loi. Du da nam trong tay dén ca
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chuc chiéc tau, nhung 6ng con cé y dinh mua
thém nita. Ong bao:

- Nhu thé nay van chua 1a gi ca. Cac cong ty cuia
Hoa kiéu, Phap kiéu con to hon ta, 16n hon ta. Ta
phai lam cat luc, 1am nhiéu hon dé ho thay ngudi
Nam ta khong phai khong biét kinh doanh trén
duong song, dudng bién.

Nam 1917, udc nguyén ctia 6ng it nhiéu da dat
duagc.
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Chuong 7.

“LAM Ra Cua CA1 LA
Mot Pao Ly Lon!”

Sinh ra vao thai loan lac, lai gap nhiing ngudi anh hung dang
ngay dém ddy nghia, mot nha budn nhu Bach Thai Budi da tu
nhan trén vai minh mot ganh giang san con nang hon ca co
nghiép cla ong: Lam cho rang r& oai danh clia ngudi Viét
trong linh vuc kinh doanh.

Ong d3 khang dinh: Chung nao toi con song, thi ngudi Phap
dirng nghi dén viéc bat chet chuyén di lai cla dan Viét.
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NHONG CHIEC THUYEN
MANG TEN ANH HUNG DAN TOC

Nam 1917. Pay la nam né ra cudc khéi nghia
cua binh linh nguai Viét trong quan doi Phap dong
& Thai Nguyén. Chu soai chi huy 1a Boi Can, dudi
su tham muu cda tu chinh tri Lwong Ngoc Quyén.
Lan dau tién ¢6 mot tinh ly da bi quan khéi nghia
chiém gitt, lam chd trong vong 6 ngay, treo co
“Nam binh phuc quéc”, gidi phong toan bo tu
nhan dang bi giam giit... Day la cudc khdi nghia
vl trang 16n nhat, kéo dai nhat va cé tiéng vang
16n nhat ¢ nudc ta trong thoi ky DPai chién Thé gidi
lan thi Nhat.

C6 thé ghi nhan day la cuoc “binh bién” 16n nhat
ké tit nam 1884, cai nam danh dau chinh sach
dung nguoi Viét danh nguoi Viét lan dau tién duoc
thuc hién & Bic Ky. Theo dé nghi cda trung tuéng
Millot - chd tich Hoi dong cai quan Bic Ky - ngay
12.5.1884 thuc dan Phap ky sac lénh chinh thtc
thanh 13ap hai trung doan linh nguy dau tién.
Chung thuc hién cong khai, c6 quy mo va budc
lang xa phai cung cap du so ngudi cho moi dot bat
linh. Du bi ép budc cam stng tiép tay ké thu dan
ap cac cudc khdi nghia cia ngudi trong mot nudc,
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nhung néu dugc giac ngd ho san sang quay hong
sung, dimg vé phia chinh nghia.

Cudc khéi nghia ¢ Thai Nguyén dau that bai, bi
thuc dan dim trong mau nhung da tao ra mot
tiéng vang rat 16n trong du luan, gy chan dong
toan Dong Duong. Ngay ca cu Huynh Thuc
Khang, bay gid dang bi giam & nha lao Cén Dao
cling hay tin va c6 bai tho khoai tra la thuwong:

Giita dat bang nghe trdn sét rén
Tiéng guom nguc toi déi ram lén!

Cai chét oanh liét cda nhiing nghia quan nay da
anh hudng sau sac dén nhan thic cda nhiéu thé
hé. Sinh thoi, Nguyén Thai Hoc thuong tam su véi
ban bé: “Tt nam tao 1én muoi tudi! Hoi Ay tao con
hoc chit Nho ¢ nha qué. Xong budi hoc lai di chin
trau, va nhiéu hom chan sang dén dong lang bén
canh. Lang 4y 1a qué 6ng Doi Can. Ong Can chét
di, con dé lai me gia. Ba cu thuong con qua, hoa
nhu ké dé ngudi. Hé gap chung tao 1a ba cu lai 6m
choang lay, vira khéc vira noi: “Cac cau! Cac cau!
Lam thé nao bao dugce thu cho con t6i!”. Tao con
bé, mbi khi gap ba cu 1a long lai boi hoi! Roi nghi,
chi c6 dap dé ché d6 thuc dan mdi tra ho dugc thu
cho con ba cu! A,y, tw tudng cach mang n?iy ra
trong 6c tao t day!”. Lon 1én, Nguyén Thai Hoc da
sang lap ra Viét Nam Quoc dan dang, lanh dao
cudc khdi nghia Yén Bai, du “khong thanh cong
cling thanh nhan”.
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V6i Bach Thai Budi, chua biét mat anh hung Poi
Can, nhung Luong Ngoc Quyén thi 6ng c6 nghe
tén khi dén du nhitng buéi binh van tai trudng
bong Kinh Nghia Thuc, vi 6ng Quyén la con trai
cua Thuc truéng Luong Van Can. Hanh dong oanh
liet nay khién Bach Thai Budi rat kham phuc, va
suy nghi rat nhiéu. Theo 6ng, méi ngudi c6 mot
cach dé bay té tam long son d6i véi nudc non. Néu
cac bac dan anh dam dem than minh ra ch6ng
choi v6i hon tén mui dan, thi tai sao ta khong dam
thé hién mot ban linh ngoan cuong tuong ty nhu
thé?

Chinh vi thé, khi hay tin cong ty chuyén ché
duong bién Deschwanden pha san, 6ng quyét dinh
mua no6t sau chiéc thuyén va mot sd sa lan cda
cong ty rat noi tiéng nay.

Su viéc nay, xét trén binh dién cda thoi cudc
dang dién ra, rat c6 y nghia vé chinh tri.

Nhiing chiéc tau ctia Deschwanden dau la nhing
tau cd va nat lam, nhung 6ng van bé ra mot sb
tién 16n dé tranh mua, khong dé lot vao tay ngudi
Hoa, nguoi Phap. Nhiéu ngudi can ngan vi sy mua
ban nay khong c6 lgi vé kinh té, do la diéu ma mot
doanh nhan day dan kinh nghiém nhw 6ng phai
tranh, nhung 6ng van chap nhan. Ong c6 1y cda
ong, néu do vé sung dan thi nguoi Viét ta chua thé
bang ngoai bang, nhung vé kinh thuong thi chua
han ho da ho troi chan, buoc tay dugce ta. Thai do
va hanh dong cda Bach Thai Budi khi mua lai toan
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b6 tai san cda mot cong ty ting “lam mua lam gié”
trén duong thdy xtt Bac Ky da lam nhiéu nguoi
Viét mat long ha da.

Khong nhiing thé, v thitc chinh tri cda 6ng cling
thé hién ré nét khi lay tén cda cac anh hung trong
s sadch nuGgc nha dat tén cho tau cda minh nhu
Lac Long, Hong Bang, Trung Trdc, Trung Nhi,
binh Tién Hoang, Lé Loi, Ham Nghi...

That ra, khi mua lai nhitng tau “d6ng nat” cda
cong ty Deschwanden, Bach Thai Budi con ngam
tinh dén mot yéu t6 khac ma khong may ai nhin
ra. Tuéng la dat, nhung that ra la ré. Néu ta khong
nhanh tay thi chd ng cda céng ty nay sé mua
ngay. Nhu thé, ta phai tiép tuc doéi dau véi mot doi
thd canh tranh méi. Hon ntta, nay cé nha may
trong tay thi ta cho sta chtta lai, chit c6 phai ném
tién xudng giéng dau!

Dén nam 1919, céng ty Bach Thai con mé thém
chi nhanh & nhiéu dia phuong khac. Tong s6 tau
16n nhé cdia ong 1én dén 30 chiéc, chua ké dén cac
thuyén phu; 20 sa lan bang gb bang sat; 13 chiéc
cau tau ding, 16 chiéc cau tau noi v.v... Ngoai tau
mang tén cac anh hung dan toc, 6ng con c6 cac
tau Phi Thuong, Phi Long, Phi Ho, Bai T Long,
Kham Sai, Kinh Lugc, Tong Pdc, Yén Bai, Phé Lu,
Chog Bo...

Cac tau nay chay trén 17 tuyén duong thiy: Ha
Noi - Nam Pinh, Hai Phong - Bén Thiy, Hai Phong
- Nam Dinh, Nam Dinh - Nho Quan, Nam Dinh -
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Kim Son, Nam Dinh - Bén Thudy, Hai Phong - Ha
Noi, Hai Phong - Hon Gai, Nam Dinh - Ng6 Pong,
Nam DPinh - Lac Quan, Hai Phong - Mong Cai, Hai
Phong - Hai Duong, Hai Phong - Kién An, Ha Noi
- Chg Bo, Nam binh - Thai Binh, Ha Noi - Tuyén
Quang...; ké ca vung thugng du Bac Ky.

Noi dén xa nhat 1a Bén Thuiy do hai tau Phi Ho
va Bai Tt Long ddm nhiém. Tuyén kho di nhat lén
ving thuong du Bic Ky, do tau Cho Bd ddm
nhiém. Trong s6 cac tau, tau Lac Long chay tuyén
Hai Phong - Hai Duong la tau chd it hanh khach
nhat, chi 55 ngudi; tau chd nhiéu hanh khach nhat
l1a tau Phi Phung chay tuyén Ha Noi - Nam Pinh
ché dén 1.200 nguoi.

Vé6i phuong tién phong phu nay, Bach Thai Budi
nhanh chong chiém linh duoc thi truong, 6ng nam
bat rat nhanh nhu cau cda hanh khéach. Ngoai
nhitng tuyén c6 dinh, 6ng con mé thém nhing
tuyén van tdi theo mua. Diéu nay, thay oéng rat
nang dong trong kinh doanh, luén nhanh nhay
dap ung dugc nhu cau cua thi truong. Chazlng han,
dén mua tray hoi chua Huong, 6ng mé thém tuyén
Phu Ly - Bén buc, hoac thang Tam am lich c6 hoi
dén Kiép Bac, 6ng mé thém tuyén Dap Cau - Kiép
Bac (4 chuyén/ngay), Hai Duong - Kiép Bac (1
chuyén/ngay), Pha Lai - Kiép Bac (15 chuyén/
ngay).

Trudc lic mé tuyén duong mdi, bao gio 6ng ciing
cho quang cao trén phuong tién truyén théng dai
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ching véi nhitng van tho ném na, dé nhd. Chang
han, bai quang cao cho tau tray hoi chua Huong
cO doan:

Chua Huong Tich la thay canh vdt
Chiz Nam Thién dé nhat donm xa...

Quan quan, khdch khdch xa gan
Héa thuyén sdn do dua chdn di vé
Séng Phu Ly gan ké canh bén
Thuyén héa xa viia dén thoi di
Cheéo Lan tro néo Puc Khé

Lai tit Bén Puc dua vé Ha Nam...

Va khong it nguoi dan luc bay gio da mang on
Bach Thai Budi, vi da 1am cho cuodc séng cda ho
thoai mai hon rat nhiéu khi dap tng nguyén vong
di viéng chua cau 16¢ nhitng ngay dau xuan.

Muén biét chat lugng tau ctia 6ng da dugc cai tién
nhu thé nao, ta tha 1ay tau Bai Tt Long — thai ong
ma&i chan uét chan réo budc vao nghé séng nudc —
so sanh. Tau Bai T&r Long maot chan vit, nira sét nira
g6, dai 40m, ngang 6,5m, dung tich 150 tan, ché
duoc 160 nguoi. Nay 6ng da co nhiéu tau vugt troi
hon han. Chéng han, tau Phi Phugng hai chan vit,
bang sét, dai 40,25m, ngang 3,2m, dung tich 300
tan, ché duoc 1.200 nguoi...

Ta c6 thé hinh dung toan bo co sé vat chat qua
cac sb litu dugc thong ké nam 1919. Dung tich
cac tau: 3.600 tan, trong tai: 2.000 tan, stic manh
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cac may udc chung: 3.000 ma luc, toc do trung
binh: 8 hai ly, tong s6 hanh khach cac tau c6 thé
chd dugc: 6.643 ngudi.

KHACH HANG CAN Gi?

That khong ngoa khi ta danh gia Bach Thai Budi
1a vi twéng cam quan tai ba. S6 luong cong nhan
lam viéc cho 6ng 1én dén hang ngan, nhung ho
khong biéu tinh, dinh céng nhu hau hét cac cong
ty Idc bay gio. Tai Hai Phong ngét mot ngan ngudi,
chia lam hai hang, hang lam viéc van phong va &
cac tau: 271 nguoi, hang lam thg trong xudng
may: 692 ngudi; ¢ Nam Dinh: 199 ngudi; ¢ Ha
Noi: 108 ngudi; ¢ Tuyén Quang: 69 nguoi; & Bén
Thiy: 59 nguoi; ¢ Viét Tri: 17 ngudi... Ngoai ra con
c6 nhitng ngudi lam dai ly, doc cong trong nha
may, thu ky van phong... Thi tinh sb luong, ta
thay sb tién l1én dén vai van bac chit khong phai
la it.

Sau khi c6 nha may trong tay, Bach Thai cong ty
bat dau tién hanh tu stta, tan trang cac tau. Panh
rang lam viéc nay vi chat lwong tau phai tét méi
c6 kha nang canh tranh véi tau cda nguoi Hoa,
ngudi Phap, nhung nhu thé van chua du.

Tam nhin cta Bach Thai Budi hon ngudi & ché,
ong nam dung tam ly cda hanh khach di tau.
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Nghia la trong kinh doanh, 6ng luoén nghi dén
“thwong dé” dé cé cach phuc vu tot nhat. Ong
quan niém, khach cdia minh da phan la nhiing
noéng dan nhu chi Dau, anh Pha, Thi NG, Thi Mich,
130 Hac, Chi Phéo, thang Mo; 1a nhitng thi dan nhu
Kép Tu Bén, ba Pho Poan, Xuan Téc Pé... chi
khong phai nhing bac “thugng luu tri thuc”,
nhiing “nha tu sdn”, nhitng “6ng Tay mat xanh
mui 16”... thi “noi that” cda tau phai phu hop voi
cac dobi twong trén. Vi thé cac tau cda ngudi Hoa,
ngudi Phap sau khi mua lai, 6ng déu cho thay doi
lai toan bo. Sy thay déi nay khién nguoi dan qué
buodn ganh ban bung, buon thung ban met khong
e ngai “di tau qua sang” vi s¢ “chdc la vé mac
day”.

Nhu vay cting chua du.

Noi gi thi noi, du c6 thay doi hinh thic gi thi gia
vé van la yéu té quyét dinh. Bach Thai Buédi luon
tim cach xem xét giam gia mot cach hop ly. Ha gia
vé chut xfu nhung bu lai, khach di tau tang gap
béi. Nhitng ndm dau thé ky XX, gia vé Hai Phong
- Nam Pinh 1a 1,50 dong, twong duong véi mot
ganh thoc. Chi c6 nha giau cd Nghi Qué, Ba Kién
méi dam 1lam déi chuyén, chi chi Dau, Thi N& nao
dam bén mang dén? Vé6i suy nghi d6, nam 19109,
Bach Thai Budi dat gia vé cho ngudi Viét, van
tuyén noi trén, nhu sau: ca-bin (hang nhat): 1,00
dong; hang hai: 0,30 dong, boong (hang ba): 0,20
dong... Ong phan ra nhiéu loai gia vé khac nhau,
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dé phuc vu cho nhiéu déi tugng, tuy theo tui tién
cua ho. Day la cach lam théng minh, khong phai
chid tau nao cing nghi ra. Nho vay hanh khach
lén xuéng tau 6ng dd hang nguoi, dong vui nhu
tray hoi, dd moi thanh phan.

Muén dugc nhu thé, thi phai cai tién lai tau.

Sau khi thau tom toan bd co ngoi cia hai cong
ty lung danh Deschwanden, Marty - D’Abbadie,
Bach Thai Buwgi con nhan ca nhan coéng cua ho
lam viéc cho minh ma éng tin ho sé hét long phuc
vu. Pang dimg trudc nguy co that nghiép, duogc
ong nhan vao lam, ho khac nao chét dudi vé duoc
phao? Nhu thé, 18 nao ho khong lam viéc cho ik t&?
Ong da thay duoc cai lgi 1au dai va trude mat, 1a
duoc st dung nhitng nguoi thg lanh nghé. Khong
nhitng khong mat thoi gian dao tao ma tham chi,
ho con gép phan dao tao tay nghé cho thao cia ta.

Nhung khong chi cé thé.

Viéc dao tao, thu hut nhitng tay tho lanh nghé
luén canh canh trong long cia Bach Thai Budi.
Ong da c6 y dinh mé truong ky nghé ngay trong
nha may. Truong nay thau nhan cac em thay tho
dang lam viéc cho 6ng, cac thanh thiéu nién yéu
thich nghé may moc, c6 dau 6c thuc nghiép. bay
sé 1a nguon can bo, cong nhan thay thé vi tri cda
nhitng ngudi di trudc lic ho dén tudi nghi viéc.
Tam nhin cda 6ng sau xa va c6 su tinh toan chién
luge, chit khong phai cia mot ngudi chi biét “an
x0i ¢ thi”. Tinh cach nay hiém thiy & ngudi kinh
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doanh Viét Nam thud ay, do nhiéu ly do, ké ca 1y
do bap bénh vé ddi séng chinh tri khién nhiéu
nguoi khong dam dau tu lau dai. Nhung Bach
Thai Budi lai nghi khac.

Nguon tho doi dao nay sé cung coéong nhan ci
cda Bach Thai cong ty sé lam nén nhiéu “ky tich”
dang né khac.

SU MENH BINH CHUAN

C6 1é cho dén lic cudi doi, khong chi luc lwong
cong nhan ma ngay ca 6ng Budi, lao Thinh, 6ng
Chan..., tham chi cac ky su ngudi Phap ciing khong
thé 1y gidi tai sao nuwdc Nam ta lai c6 ngudi thong
minh, tai tri dén thé. D6 1a truong hop quan doc
Nguyén Van Phuc. Ong Phuc chua timg hoc
chuyén mén & truong nao ca, chi 1a chan doc cong
ma lén, nhung moi viéc trong nha may chi mot tay
ong chi huy.

Trude day, nam 1913, khi khach hang ung ho
Bach Thai Budi ngay cang nhiéu, nhitng tau ci ky
khong du stic van chuyén hét thi 6ng da c6 sang
kién tan trang, ty noi dai thém nhiing chiéc thuyén
cd vita mua dugc. Ong chi huy néi dai tau Bai Tt
Long, bang cach cat déi tau roi ndi vao khuc gitta
mot khuc dai 7,8m. Sau thanh cOng nay, nam
1917, 6ng lai cho noéi dai tau Yén Bai thém 7m;
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nam 1919 tiép tuc ndi dai tau Phé Lu thém 7,2m
nta. Gitta cac vét noi nay, cac tay tho da lam khéo
dén noi khoéng ai c6 thé phat hién dugce. C6 hanh
khach ngd nguoi khi budc xudng tau quen thudc,
c twdng xuéng nham.

Nay, 6ng Phic con lam thém nhing chiéc tau
mdi, ty tay ong vé kiéu. Nhiéu mau ma khi dua
cho k¥ su nguoi Phap xem, ho déu cho 1a méi qua,
bao qua nhung khi thyc hién déu thanh cong my
man. Ong da cho lam méi tau Pinh Tién Hoang,
la tau banh xe bang sat, trong tai 100 tan, suc
manh 200 ma Iyc; tau Gia Long cling la tau banh
xe bang sat, ciing ma lwc nhw vy nhung trong tai
tang gap doi. Su tinh toan chi ly vé ky thuat dong
tau, vé van hanh may méc khéng thua bat ct ky
su chuyén mon nao. Ong thuong béo:

- Ngay xua, cu Cao Thang chi xem qua cac kiéu
sting cda Phap ma ché tao ra cac khau sing méi.
Luc ay, cu cung cac nghia quan cda tuéng quan
Phan Pinh Phung séng trong ring sau nui tham,
thiéu thén tram bé nhung cu cing lam dugc.
Chéng 1é nay ta c6 trong tay day dd may moc,
nhung lai khong lam duge nhu cu a?

Cong trinh dang ké nhat ctia 6ng Phuc van la
ché tao chiéc tau mang tén Binh Chuan, la mot su
kién gay tiéng vang rat 16n lic duong thoi.

Tai tri nhu 6ng Phuc, v tudng tao bao cia ong
Phuc néu khong duogc su ing ho, tan thanh va dau
tu kinh phi cia Bach Thai Budi thi liéu cé thuc
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hién dugc khong? Diéu nay cho thay ban than 6ng
Bach, du la mot nha doanh nghiép nhung cing c6
thién huéng vé cong viéc cé tinh chat sang tao cta
khoa hoc ky thuat.

Trude lic bat tay vao coéng viéc, 6ng Phuc da
truc tiép trinh bay ké hoach véi ban quan tri cda
Bach Thai cong ty. Vé kinh phi, thdi gian thuc
hién, nhan cong dugc moi nguoi thong qua nhanh,
vi day la ké hoach dugc su théng nhat trong moi
thanh vién, nay chi doi an dinh ngay tién hanh. Cai
kho nhat la dat tén chiéc tau nay nhu thé nao? Pa
dén khuya, nhung moi y kién van chua nga ng.
Cudi cung Bach Thai Budi bdo hay dé ong suy nghi
thém, va sé co6 cau tra 10i vao ngay sém nhat.

Sau cudc hop, sudt dém hém do ong lai tran troc.
Mai dén lic ga gay canh ba mdi chop mat. Nhing
trang s nudc nha van lan quat trong giac ngi
chap chon. Nhitng ngay sau, 6ng van chua tim
duwoc cai tén ung v. LAy tén cda danh nhan dé dat
thi minh da lam roi, hon nita, né ciing chua c6 stc
khai quat cho y nguyén cda 6ng. Lay tén mot dia
danh cu thé? Tau cda minh sé xong pha khap nam
chau bon bién kia ma. Chang 1é lay tén minh? L6
bich! Cudi cung, 6ng quyét dinh chon cai tén Binh
Chuan.

Tai sao?

Khi nhic dén Binh Chudan, lap titc nhitng nguoi
yéu st nhd dén mot nhan vat kiét xuat co tu
tuwéng doi moi triét dé dudi triéu Ty Puc 1a Pang
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Huy Trtt. Ong 1a nguoi c6 cong dua nghé nhiép anh
vao trong nudc va ciing 1la nguoi dau tién ma hiéu
anh tai Viét Nam. Sau khi thi dau ra lam quan,
ong dugc nha vua tin cay giao nhiéu trong trach.
Chinh 6ng duwogc triéu dinh nha Nguyén giao
nhiém vu cai trang thanh ngudi Thanh di Huong
Céng do tham thuc luc cia nguoi phuong Tay. Tai
day, ong da thu thap tai lieu dé viét ky thuat van
hanh clda may hoi nudc. Vé nudc, 6ng chi huy
déng “Man théa khi co dai dong thuyén” - 1a chiéc
tau chay bang may hoi nuéc dau tién dudi triéu Ty
biic. B6i vdi mot nguoi theo Nho hoc ma cé duge
tinh than nhay cam véi cai moi nhu thé that dang
quy, dang tran trong biét ching nao. Sau nhing
chuyén cong can, 6ng da dang lén vua Ty Diic ban
“Cong cudc ty cuong tu tri ¢ nudc ngoai” ma 6ng
da nhoc céng tim hiéu, nhan xét va ghi chép lai.
Néu vua t6i trong triéu nghiém tiic doc va rut ra
nhitng kinh nghiém can thiét d€ ap dung thi hay
biét bao nhiéu. Rat tiéc, doc xong van ban nay, Tu
buc chi phé may chit “Chuy@fn noi cac lwu git”(!).

Nam 1866, khi dugc cit lam Bién 1y bd HO, Dang
Huy Tri da c6 sang kién xin nha vua thanh lap Ty
Binh Chudn tai Ha Noi. C6 thé ghi nhan day 1a mot
bién phap tich cuc dudi triéu Nguyén nham chan
chinh c6ng thuong nghiép nudc nha. Ty nay co
nhiém vu kinh doanh buén ban, gay dung tai
chinh cho qudc gia; mé nhiéu hiéu buén (nhu Lac
Thanh, Lac Sinh, Lac Ptc Diém...) & Ha Noi; giao
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luu hang hoa gitta mién xudi va mién ngugc; khai
thac mé & Thai Nguyén; dong vién si phu mé don
dién vira sdn xuat nong nghiép via luyén quan;
san xuat thiéc ra nuwéc ngoai...

La thé hé sinh sau dé muoén, Bach Thai Budi chia
sé v6i sy ra doi cda Ty Binh Chudn 1a vi muc dich
lo cho dan, cho nuéc va dng cling rat tam dac cau
noi bat hd cda nguoi c6 sang kién thanh lap: “Lam
ra cda cai la mot dao ly 16n, khong thé coi
thuong”. Chao 6i! Tién nhan song cach ta hang
may muoi nam trudc con cé suy nghi nhu thé, that
dang kinh phuc biét chiing nao! Va chiéc tau thiy
chay bién xuyén Viét dau tién cda Bach Thai Budi
da mang trong minh n6 mot st ménh 16n voéi cai
tén Binh Chuén!

KHANG DINH DOANH TAINUOC VIET 119



“CHUA SONG” XU BAC KY

Cong ty Bach Thai da huy dong gan 800 cong
nhan lam tau Binh Chuan. Lic bat tay vao lam
cling 1a lic cudc Chién tranh Thé gidi lan thit Nhat
sap két thuc. Nudc Phap dang thoi thop trong cudc
chién, vi thé hang héa sang Pong Duong trd nén
khan hiém. Nhiéu mat hang khong dd cung cap
cho thi truong. Trong ky thuat dong tau rat can
dinh tan ri-vé, bu-loong... nhung nay mua khong
6. Chién tranh dang né ra, hang hoa tt Phap dén
Pong Duong bi ach tac. Nguyén liéu thiéu be thiéu
bét. Nhung trong cai kho lai 16 cai khon. May mo
trong sach ky thuét, 6ng Phic cung cac tay thg gioi
nghé ché tao ra may san xuat hang loat! Hau hét
cac vat dung dé van hanh tau déu duoc ché tao tai
day. Ho duc ludn ca noi hoi, khung may v.v... Theo
tinh toan cda 6ng Phuc, tau Binh Chuan duoc thiét
ké toan bang sat thép, dai 46m, rong 7,2m, sau
3,6m, hai cot truc, mbi cot ndng 10 tan, trong tai
600 tan, dong co hoi nuwéc 400 ma luc, van toc 8
hai 1y/gid. Va ho da lam dang nhu thé.

DE 6 thé hinh dung ra khong khi lam viéc trong
nha may cda Bach Thai Budi, ta hay doc lai bai ky
sy cua 6ng Quan Duc Nhan - nguoi Hoa. Bai nay
duoc viét sau khi khi tau Binh Chuan da ha thdy
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va dang trén cac bao ¢ Quang Dong nhu Nhdn
quyén bdo, Téng thuong hoéi bdo, Pai céng bdo...
Nha bao Thugng Chi da dich lai va cho in trén
Nam Phong tap chi s6 32 (1920):

“...Ngay 18, ta cung véi ban ta xuéng Hai Phong,
nhan co hoi ay ta c6 di xem cac kiéu mau tau cia
cong ty Bach Thai, nén ta mdéi dinh chi di dén tan
noi dé xem xét thi cai sw nghiép ca cong ty ay ra
lam sao.

Nguoi ban dua ta dén nha may coéng ty Bach
Thai; trong cong ty ay van cé nhiéu ngudi Trung
Hoa ta lam cong. Lic vao dén noi thi 1y mot
ngudi trong bon Hoa cong lam théng ngon, chud
khach mirng mat nhau roi, ta méi bay 6 lai y, chd
nhan lanh ¥ roi cho ngudi nha dua ta di xem cong
xudng, luc dén noi thi thady c6 mdt nguoi giam doc
diing sin don ta & ctia, chic hin chi da dung dién
thoai ma théng bao trudec.

Ké xung giam doc xudng ay cling lai 1a nguoi An
Nam tén 1a Nguyén Van Phuc, khong hé di du hoc
nudc ngoai, ma ciing khong c6 bang cap tot nghiép
& truong cong nghé nao cd, ma trong tay tinh nghé
tho, 1am giam doc dugc mot xudng may.

Nguyén quan dua ta di xem khap trong xudng,
khi bay gio dung 9 gio rui, nhan cong duong lam
lung, tho thuyén udc duoc 500 nguodi, may moc
wdc duge ba bén chuc bd, may bao, may tién, 10
nau, khong thiéu thiic gi, trong xudng xép dat that
1a chinh dén.
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Ta di xem khap cac bd phan & trong xudng roi
thi Nguyén quan lai dua ta ra ¢ dang trudc xuéng
Xem cac tau va xem cac cit dong tau voéi cai da
chtta tau.

Nam nay trong xuéng ay mdéi dong duoc mot
chiéc tau toan bang sat dé chay bé, dat tén Binh
Chudn, da lam 1& ha thdy roi, ma noi bo hay con
ché tao trong xudng va duong truc hai chiéc tau
lén trén da dé chita lai: Chiéc Hung An la tau bé
ma mua ¢ Hong Kéng dem vé dung, chiéc Dinh
Tién Hoang 1a tau ctia cong ty, dé chay trong song.

Cong nghiép nhu thé ké ciing da to tat 1am ma
doc mot tay ngudi An Nam kinh 1y néi, va lai chi
dung ngudi ban xi¢ ding giam déc duoc viéc ché
tao, thoi du biét cai trinh do cda nguoi An Nam
ngdy nay da lén cao may buc roi.

Ta con nghe noi cong ty Bach Thai méi mua
thém mét chiéc tau 3.000 tan & bén My nita dé vé
chay sang Au, My, Nhat va cac nudc khac, xem
bay nhiéu cting dud biét cai thuwong nghiép ctia ho
ciing da c6 cai canh tuong tién hoa han roi”.

Nhitng thong tin nay la chinh xac, tuy nhién,
cling can bo sung thém mot chi tiét nita. Ngoai
viéc da mua thém chiéc tau nang 3.000 tan, thi
Bach Thai Budi con c6 dy dinh mua thém chiéc
tau cua cong ty Roque, nhung coéng ty nay do
chinh phud Phap tro cap nén viéc thuong lugng gap
nhiéu kho khan.

Ngay 4y, dé dong vién tinh than lam viéc cda
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moi ngudi, ngay trong nha xudng, ta thay c6 ghi
mot cau noi trit danh ciia Bach Thai Budi: “Trudc
kia ta canh tranh vd&i cac Hoa thuong trén mat
song, tu nay trd di ta lai canh tranh véi cac tau beé
trén mat bién”. Ong Quan Duc Nhan nhan xét: “Oil
Loi 4y chang hoa ra la 16i khoa truong 1am u.
Nhung ma cai chi tién thd cda nguoi An Nam cling
dang khen vay”.

Sau gan hai ndm lao tdm nhoc tri, nhitng ngudi
thg tai hoa Viét Nam da hoan thanh tau Binh
Chuan mot cach xuat sac. Viéc lam cda cong ty
Bach Thai da khién bao chi duwong thdi khong ngét
16i khen ngoi. Chang han, bao L’éveil Economique
de L’ Indochine (1919) c6 doan viét: “Pang thoi ky
khing hoang ma mot hing tu nhan ban xit dong
dugc nhitng con tau tam ¢d nhu vay, trong khi
moi thit déu thiéu thdn, sat thép dat kinh khing
va chi bang von tw c6, khong mién gidm thué,
khong dua vao nha nudc, Chél’lg cau canh ai, ciing
Chéng c6 mot chut hoi huéng tai trg nao, hang nay
tu xoay x& theo cach cda minh véi mudén van no
luc, da ching t4, hon moi 1di 1&, sttc song va su
thinh vuong cia né”.

Cang Hai Phong dugc vinh dy 1a noi chiing kién
ngay ha thiy cda tau Binh Chuan. P6 la ngay
7.9.1919 - danh dau mét sy kién trong dai cia
nganh cong nghiép duong thuy Viét Nam, la hinh
anh tuwong trung cho Phong trdao chdn hung
thuong truong, cé déng thuc nghiép cia gidi
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doanh nghiép tv san dan toc nudc nuwdc Nam
trong nhitng ndm dau thé ky XX. Ngay d6, hang
ngan ngudi hiéu ky da dén duw. Lao Thinh da thay
mat Bach Théi Budi phat biéu déi 10i, sau d6 Poc
ly Métaireau dap tu.

bay la thoi diém thién ha tén vinh Bach Thai
Budi 1a “chua song” Bac Ky.
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Chuong 8.

GIONG Budtm
Ra BN LON

Trong Thuong hoc phuong chém, si phu Luong Van Can da
nhac dén viéc “toan cau di lai nhu mot nha”, kéu goi dan ta
chli trong ngoai thuong, nén hoc hdi dé tang cuong giao luu
budn ban voi quéc té. Nhimg tudng dé 1a diéu kho khan muon
trung khi dan Viét dang mot c6 hai trong, thi Bach Thai Budi
chinh la nguoi khéng dinh “lam duoc” bang nhiing hanh dong
thuc tién clia minh.
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SU MENH CONG PONG

Khong riéng gi Bach Thai Budi dang “lam mua
lam gi6” trén thuong truong ma cac nha tu san
khac cing dang phat trién nhanh. Tai Ha Noi,
cong ty Quang Hung Long budn hang noi, ngoai
héa nam 1907 s6 von chi 3.000 dong ma dén
nam 1920 da tang vot 1én 200.000 dong; cong ty
Vi Van An ngoai viéc md thém xi nghiép nhudm,
tay hap len da... ciing dd von mé thém nha may
bia; xi nghiép dét Luvu Khanh Van, xi nghiép théu
Truong Pinh Long cling mé rong san xuat, ting
thém coéng nhan; twong tu, nha may ép dau cda
cong ty Pinh Xuan Mai, nha may lam v hop ich
Phong, hing nuwéc mam Van Van, xuéng cua Yén
My cda Nguyén Pinh Phim, hing xe cao su cia
Hung Ky, hang ché Tién Long, Pong Luong... ciing
c6 nhitng bude tién bd dang ké. Khong riéng gi
Bic Ky ma tai Nam Ky, Trung Ky cac nha tu san
Viét Nam cling dang quyét liét nhoi lén.

Trong bao cao cudi ndm 1919 ctia Phd Toan
quyen bong Duong c6 doan: “Trong cac gidi nguoi
ban x1, dau dau ctng thay cai y mudn budc theo
nén coéong nghiép ctia ngudi Phap va té chic theo
1é 16i hién dai”. Trén bao L’éveil Economique de L’
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Indochine (1921) ghi nhan: “Nhiing nguoi Phap xa
Bac Ky sau, bay nam nay quay tré lai sé thay mot
su thay doi 16n. Ho da c6 nhitng ctta hang 16ng 1ay
& nhiing phéd sang trong. Mot trong nhing nha in
kha nhat & Ha Noi 1a cia nguoi Viét Nam”.

Trudc sy phat trién nay, Bach Thai Budi la mot
trong nha tu san da phat dong mot cudc canh
tranh mdi, di doi, quyét liet déi véi cac chi Hoa
kiéu.

Theo nha st hoc Tran Huy Liéu: “Vé&i su phat
trién vé kinh té, ¥ thic giai cap ciing ndy né manh
mé. Mot trong nhitng biéu hién ré rét nhat cda y
thic tu san dan toc da trudng thanh thoi ky nay
1a thai do cda tu san Ha Néi doi véi s chen ép cda
tw sdn Hoa kiéu va nguoi Phap. Trong phong trao
van dong tdy chay Hoa kiéu (cht yéu 1a tw san Hoa
kiéu) & Ha Noi nam 1919, vé khach quan cting c6
ban tay cda tui tu sdn Phap xui giuc, mot mat dé
canh tranh véi tu san Hoa kiéu, mot mat dé gay
chia ré chinh tri gitta Viéet Nam va Trung Qudc,
nhung can ban né van xuat phat t mau thuan vé
quyen loi kinh té”.

Nha st hoc Tran Van Giau khéi dau cho phong
trao nay la tw Nam Ky, do: “Bao Dién dan Bdn xut
(la Tribune Indigéne) cia nhém “Lap Hién” Bui
Quang Chiéu, Nguyén Phu Khai c6 dang mot buic
thu (chéc 1a gid mao) cda mot tén Ly Thién nao do;
thu nay 1a mot bai néi rang ngudi Hoa kiéu thoa
ma nguoi Viét Nam. Tiép theo bic thu do, dudi
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mat goi la “trung 1ap” cda bon Phap, mot phong
trao “tdy chay cac chu” no 1én ram ro & Sai Gon,
roi day ra nhu mot lan thudc phao dén Hai Phong,
Ha Noi va nhiéu tinh ly khac nhu Nam Dbinh, Phd
Ly, Théi Binh. Truyén don va bi€u tinh rat ty do
trong mot xtt chuwa hé c6 tu do rai truyén don, hay
ty do biéu tinh ngoai phé. “Nguoi An Nam khong
chiu ganh vang di do6 séng Ngo nita”, “Hay lap cira
hang, cita hiéu cda ngudi An Nam”, d6 la nhing
khau hiéu duong thoi, ré6 rang nhing khau hiéu
dac sét noi dung tv san ma khoéng cé ti mui vi
phéan dé, phan phong... Hoc sinh, sinh vién va con
chau cac nha tu sdn Ha Noi méi chiéu dén tap hop
thanh nhém déng ddo biéu tinh & phdé Hang
Buom. Lam cudc xung dot nhé xay ra. Khi Phap
tinh dat xong muc dich chia ré va sg sinh ra mat
trat tu tri an, chiing bat dau bat may nguoi, xt an
may vu, thi phong trao “tdy chay” tat mat va may
ctta tiém an via moc, phan 16n cing lan theo.
Trong béao cao chinh tri ctia Phi Toan quyén cudi
nam 1919, ¢6 nhiing cau dang chu y:

“Phong trao tay chay xay ra & Sai Gon nay, tuy
noé qua trén noé cling c6 v nghia rang tw twéng da
d6i méi; méi day it nam thi ngusi Nam Ky chang
nhing khong thich ma con lai sg cai viéc budn
ban; bay gid ho thay thuong mai 1a quan trong
cho ho va ho can phdi c6 gidng trén cai huéng
nay”.

Lai co cau:

128 BACH THAIBUOIT

“Nhitng ngudi chi chét trong vu tdy chay nay (&
Bac) ndi chung 1a thudc vao hang thuong gia giau
co, hang thau khoan 16n, dac biét 1la cac ong
Nguyén Htu Vinh, Bach Thai Budi va 6ng Sen”.

D6 1a 1an dau tién cta tu sdn Viét Nam; khong
ch6ng Phap ma chéng Hoa kiéu!”.

Qua thong tin dang tin cay nay, ta thay du co
nhitng han ché, nhung qua phong trao tay chay,
giai cap tu san Viét Nam da bat dau y thic duoc
vai tro cia minh trong cong cudc chan hung nén
thuc nghiép nudc nha. Riéng ca nhan Bach Thai
Buédi da tao ra hai su kién. Thit nhat, éng tién
phong xuéng 1én phong trao tay chay tai Bac Ky,
kéu goi nguoi Viét Nam ung ho nguoi Viét Nam;
tht hai, 6ng da déng duge tau Binh Chudn ma y
nghia cda no6 thi ta da biét.

Viéc lam nay khong chi nguoi Viét, ma ngay ca
cac “dai gia” tu ban Hoa kiéu, Phap kiéu ciing phai
nga non kinh phuc, kiéng de...

T luc khéi nghiép chi quanh quan tuyén duong
thiy Nam Dinh - Ha Noi, Nam Pinh - Bén Thuy,
nay tau be Bach Thai Budi da vuon dén Sai Gon.
Ngay 29.8.1920 1a chuyén xuat phat dau tién cda
tau Binh Chudn trén tuyén Hai Phong - Sai Gon,
khi dung lai tai Pa Nang dugc vua Bao bai kinh 1y
xudng tham va khen nggi. Tau Binh Chuan con c6
vinh du 1a chiéc tau do ngudi Viét Nam san xuat,
lan dau tién chay tw Hai Phong vao Sai Gon. N6
cap cang ngay 17.9.1920. Su kién nay lam nao
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nure tinh than cda gidi kinh doanh Nam Ky, ho cho
duic bang dong tang tau Binh Chuan véi dong chit
choi 10i lam ky niém: “Tang tau Binh Chuan, chiéc
tau Viét Nam dau tién tai Cang Sai Gon”.

Mbi thang, tau Binh Chuan c6 hai chuyén di ba
Nang, Sai Gon. Gia vé hanh khach Hai Phong - ba
Nang, nguoi Tay phdi trd 20 dong; ngudi Viét ré
hon, ngdi trong phong thoang mat 15 dong/nguoi,
nhung diing trén boong chi 6 dong/nguoi. Dén Sai
Gon, gia vé ngudi Tay 60 dong; ngudi Viét chi
phan m¥a va ding trén boong thi 20 dong/ngudi.
So vdi cac tau cua chud ngudi Phap thi gia vé cida
tau nay ré hon phan ntta. Ngoai ra, ong lai tiép tuc
mé thém nhiéu tuyén duong ¢ Bac Ky va cac tuyén
van tai duong bién va tat nhién khong chi diung lai
g do.

DPén Iic nay moi ngudi da thay Bach Thai Budi
1a ngudi c6 tai quan ly, dd stc quan xuyén, diéu
hanh c6ng viéc mot cach khoa hoc. Khi tham
quan tru sd cua 6ng, nha bao Thuong Chi nhan
xét: “Xét cai cach ong xép viéc va dung nguoi thoi
that 1a chinh dén dau vao day. (Tru) s3 ong
nghiém nhién nhu mot sd nha nudc khong khac
gi; s6 sach gidy ma lam theo 16i Tay ca, ma trong
cach dung ngudi cat viéc thoi c6 cham chudc theo
16i Tau. Pi dao qua mét lugt cac phong trong sd
cda 6ng & Hai Phong, coi that c6 phong thé lam;
buodng 6ng chu, buong thu ky, phong gii s6 kiém
tién, phong phat vé tau, ché nay danh may cht,
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ch6 kia ban tinh, nguoi lam chat nich, khach t6i
tap nap, khong toa Cong st tinh nao bang”.

TINH THAN “CONG LE”

Do biét cach t6 chiic hogp 1y, khoa hoc nén du
ban tram cong ngan viéc, 6ng van du stic mé rong
sang nhiéu linh vyc kinh doanh. M6t viéc lam tiéu
biéu nhat cho sy nhanh nhay va thitc thoi nhét
cda 6ng la dau tu vao linh vyc in an, bao chi va
tham gia vao cac co quan quyén luc ctia nha nudc.
bay chinh la nét mdi thé hién ban linh chinh tri,
va sy hiéu biét cia tw sdn Viét Nam trong cong
cudc dau tranh. Ho can c6 tiéng noi chinh thire tai
nghi trudng, tai hoi dong thuoc dia, vién dan biéu
ciing nhu trong héi dong thanh phd; can c6 co
quan ngodn luan ho trg, bdo vé quyeén 1gi cho cong
cudc kinh doanh cida chinh minh va giéi cia
minh. Bach Thai Budi da budc chan vao lang bao
trong thdi diém nay.

Tao mot bude chuan bi cho cong viéc maGi mé
nay, truéc hét 6ng mé nha in. Ban dau 6ng bd ra
s0 tien khong 16 1a 30.000 dong dé xay dung nha
in Poéng Kinh an quan (Imprimerie Tonkinoise).
Sau, nhan thay su dau tu ay van chua dud suc
canh tranh v6i nha in tiéng tam khac nhu Vién
bong (IDEO), Nordemann... nén 6ng manh dan
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xuat thém 20.000 dong nta trang bi thém may
moc. V6i co ngoi dod s nay, ong giao ngudi em ré
la Lé Van Phuc quan ly. bong Kinh an quan trd
thanh mot trong nhing nha in 1én va ra doi sém
nhat tai Ha Noi. Sy ra doi cda mot loat nha in Iic
bay gio da hinh thanh mot 16p cong nhan maéi ma
trong dan gian co6 cau dua:

Tréng xa cu tuong la 6ng phdn

DPén gan thi ra todn tho in!

Khi c6 nha in trong tay, 6ng bat dau budc sang
linh vyc thong tan bao chi. Vi mong muén gop
phan trong viéc nang cao dan tri, ¢6 dong cho
phong trao thuc nghiép va bado vé quyén loi cho
nén coéng thuong Viét Nam, 6éng xin phép chinh
pht ra td Khai héa nhdt bdo. Td bao nay s6 1
phat hanh vao ngay 15.7.1921, toa soan va tri sy
¢ 82 ph6 Hang Gai (Ha Noi), phat hanh duoc
1.751 so, dinh ban vao ngay 31.8.1927. Cung voi
Thuc nghiép dan bdo, Ha Thanh ngo bdo, Pong
Phdp, Nong-cong-thuong bdo thi Iuc d6 Khai hoa
nhdt bdo cia 6ng la mot trong nam td bao phat
hanh hang ngay.

Khi khao sat td bao nay ta thay n6 khong c6 su
bdo tro vé tai chinh cda chinh quyén; nhitng nhan
vat ¢6 khuynh huéng tich cyc nhw Hoang Tich
Chu, P6 Than... da nhan trach nhiém chd but, trg
but dé€ diéu hanh. Bach Thai Budi khong ngan ngai
noéi ré tén chi, muc dich to bao nay: “Mot la giup
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dong bao ta tw khai héa, day bado lan nhau... mé
mang con duong thyc nghiép. Hai la giai bay cung
Chinh phud bdo hd nhting yéu cau thiét thuc, chinh
dang cda quoc dan. Ba la dién gidi nhing y kién,
nhing lgi ich, tac hai cda cac cong viéc Chinh phu
dang lam...”.

Ky la thay cho ban linh cia Bach Thai Budi. Doi
ngudi chi lam duwoc nhitng viéc nhu trén, ké ra da
la m6t sy phi thuwong. Nhung khong hai long véi
nhitng gi da cd, 6ng con thé hién y chi tién thud
that khing khiép. Véi tam nhin cda mot nguoi day
dan kinh nghiém trén thuong truong, 6ng da y
thitc m& rong nhiéu linh vuc kinh doanh. Khong
chi lam bao, lap nha in ma 6ng con tham gia khai
thac mo than. Tru sd Cong ty than cua Bach Thai
Budi & Hai Phong nam trén dai 16 mang tén do doc
Amiral de Beaumont (nay la phd Dinh Tién
Hoang).

Tu nam 1921, 6ng da dau tu khai thac hai mé
Angtoan va Cadip, v6i mot tuyén duong sat chd
than dai 3km, san lwong hang nam 1én dén 3.000
tan. Nam 1925, 6ng con mua thém hai mé Bi Cho
va Yén Tho, tong cong 1.924 ha va lam thém tuyén
duong sat dai 5,5km. Ngoai ra, ong con chung von
vOi nha tu san Lé Thi Toan khai thac 450 ha &
Quang Yén, hang nam san xuat dugc 9.500 tan...
Cung v6i nhitng cOng viéc trén, cong viéc kinh
doanh tau thuiy ctda 6ng cing dang an nén lam ra.

Mot dip may dén voi Bach Thai Budi 1a Iic tring
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thau chiéc tau mang tén toan quyén Albert
Sarraut, do xudng Ba Son (Sai Gon) déong. Tau nay
dai 85 thudc, rong 12 thudc, sttc chd 3.300 tan,
trong luong 6.000 tan, van toc 12 hai 1y/gio, cong
sic 120 ma luc, c6 bon kho chd hang, nam truc
bdc dé hang.

Tai sao chiéc tau hién dai thdi d6 dugc mang tén
nay?

T nam 1887, Tong théng Phap chinh thic ky
sac lénh quy dinh quyén luc Toan quyén Pong
Duong, tinh dén nam 1945 - két thtc vai tro cda
chinh phd Phap tai Pong Duong - c6 tat ca 33
chic sac thuc dan gitt chitc vu Toan quyén hodc
Quyen Toan quyeén. Albert Sarraut c6 hai lan git
chitc vu quan trong nay vao nam 1911-1914 va
nam 1916- 1919. Y la mot trong nhitng muc tiéu
am sat ctia cac dang cach mang Viét Nam. T6 chiic
Viét Nam Quang phuc hoi cia cy Phan Boi Chau
nam 1912 tung phai Nguyén Hai Than vé nudc
ném bom giét y, lic y dy 1é xuwéng danh tai truong
thi Nam Pinh, nhung do chan chu, thiéu quyét
doan nén Nguyén Hai Than da khong hoan thanh
nhiém vu.

Qua td Khai héa nhdt bdo, ta biét khi cé chiéc
tau Albert Sarraut, Bach Thai Budi tinh toan ké
hoach: “Lay Sai Gon lam tru sé cho tau tai gao va
hang hoa di Phi Luat Tan, téi Phi Luat Tan dé gao,
roi lai xép cac thit hang tap héa cda Hoa Ky tai
ban xi di buén ban tai Hrong Cang va Thugng
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Hai... O Thuong Hai va Huong Cang xép cac thi
hang hoa hai noi d6 vé Hai Phong, tt Hai Phong
vé Nam Ky... di qua c6i Vién Pong ma khong chd
nao dén noi phai cho tau chay khéng ca” (s6 bao
ra ngay 18.2.1921). Tu ngay 1.6.1922, tau Albert
Sarraut da khéi hanh chuyén dau di Trung Quoc
va Nhat Ban. Cac tau cda éng lan luot c6 mat tai
bén cac noi nhu Thugng Hai, Hwong Cang, Thién
Téan, Han Kh&u, An Do, Phi Lut Tan, Tan Gia Ba...

Du s6ng v6i khat vong vuot dai duong, nhung v
thiic phuc vu cong dong van luon am i trong tam
thitc cia ong.

Trudc day, nguoi Phap da lam duong xe Ita ti
Cam Giang vé dén Phu Ninh Giang va Ké Sat,
khong dem lai 1gi nhuan bao nhiéu. Nhung Bach
Thai Budi lai ¢6 cai nhin khac. La ngudi xong xao
va bam sat thuc dia, 6ng cho rang néu mé mot
duong xe Itta tit Nam Dinh ra Hai Phong, qua Thai
Binh thi sé thanh cong hon vi Nam binh - Thai
Binh la ving dat tru phu, dan cu déng duc. Hon
nita, 6ng nghi rang c6 thém nhiéu tuyén duong thi
viéc di lai cia nguoi dan sé thuan tién hon. Vi thé,
trong thoi gian nay, du dang tung hoanh ngang
doc trén duong thiy, nhung éng van dau tu lam
thém duong xe Itta. Viéc lam nay sé khién s6 luong
khach di tau thiy cida 6ng it di, nhung 6ng khong
toan tinh su thiét hon ay.

Nhan chung duong thdi la nha bao Thuong Chi
da danh gia dung: “Dau Bach Thai Budi tinh riéng
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viéc cia 6ng ma thuc la muu viéc céng ich vay.
Nhiing nha doanh nghiép 16n ma giup dugc cho
nudc minh phd cuong cling 1a nhu thé ca. Nguoi
ta pham muu viéc gi to 16n, biét trong rong tinh
xa, thi bao gio su loi ich ciing pho cap dugc nhiéu
nguoi, khong chi 1gi riéng mot minh minh; ¢ thé
lay cai cong 1é rang pham viéc gi cé 1oi cho nhiéu
ngudoi madi that la 1gi cho minh, néu khong 1oi cho
ngudi khac, hoac ton hai cho nguoi ta, thi dau
minh c6 loi thi cai loi d6 ciing khong bén. Xua nay
nhitng nguoi buén ban to nhw 6ng Bach Thai Budi,
déu la nhitng ngudi hiéu cai cong 1é ay va biét
trong rong tinh xa ca”.
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Chuong 9.

i PaoT Cuodrl
O TaUONG TRUONG

Qua nhiéu bién dong lich st, dac biét 1a nhiing chinh sach cheén
ép kinh hoang cla thuc dan nham bop chét nhitng nha kinh
doanh 16n ca Viét Nam da ddy Bach Thai Budi vao mot hém
cut v6i day ray hiém nguy. Nhitng hanh dong vi nghia clia 6ng
doi vai phong trao dan toc, nhiing dong thai khuyén khich viéc
hoc hdi nhdm nang cao dan tri cla 6ng lai cang lam ban long
chinh quyén bao hd.
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SONG GIO THOI CUOC

Pém da khuya. Trén nén troi xanh thdm moc lén
nhiing vi sao chi chit. Gi6 tit séng Cam thoi vao
nhu mang theo ca mui mudi man. Cay 14 xao xac
ngoai san. Bach Thai Budi van nghiéng dau xudng
trang gidy. Cay but trén tay ong chay dai nhitng
dong chit thang than, dit khoat. Ong tap trung
suy nghi, dang tinh toan nhitng so6 liéu can thiét
trong viéc kinh doanh. Bong c6 tiéng goi thang
thét:

- Ong 6i! Thang Tu chét roi!

Ong giat minh va thay lanh cd xuwong song!
Tudng nhu nui sap trudc mat. Bao nhiéu ky vong
vao cau con trai da tan theo may khoi. Nhung roi
ong diém tinh lai ngay. Quay lai thay vg dang sut
sui khoc va dua cho 6ng bic dién tin. Ong liéc
mat doc. Xong, khong noi khong rang gi ca, ong
md hoc ti ném bic dién tin vao do6 roi cam cui
lam tiép cong viéc.

- Vay la xong!

Ong tac lwdi nhu khong c6 chuyén gi. Trudc tin
cai chét cda cau con trai, nhung 6ng khong may
may xuc dong?
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Tai sao?

Chuyén rang, mot trong nhitng bac tiuc nho Iing
lay nhat cta phong trao Déng du 1a cu Nguyén
Thuong Hién. Sau khi phong trao bi dan ap, cu
tron sang Nhat Ban, Trung Quoc... hoat dong trong
té chitc Viét Nam Quang Phuc hoi cda cu Phan Boi
Chau. Cam phuc ¥ chi va tinh than qua cdm cda
mot chi si dang bon ba vi viéc nudc, Bach Thai
Budi da dem con trai thit hai cda cu la Nguyén
Thuong Khoa dem vé nuéi, cho an hoc.

Khi c6 diéu kién thuan loi, 6ng da cho con trai
minh - Bach Thai Tu va Khoa du hoc ¢ Phap.
Trudc ngay xudng tau vien duong di xa, 6ng bao
ca hai vao trong phong lam viéc, dua td gidy va
bdo ghi ra nhitng udc nguyén sau khi hoc thanh
tai. C4 hai cung viét va cung hwtta v4i 6ng bao
nhiéu diéu t6t dep, bao nhiéu dy tinh trong twong
lai. Nhung roi khi sang Phap, Tu khong gitt dugc
164, khong cham lo hoc tap, chi choi boi 1éu 16ng.
Ong viét thu khuyén ran mai cting khong duoc.
Chinh vi thé, du luc chwa nhan duoc tin nay thi
ong cling xem nhu Tu da chét. Song nhu thé,
khong c6 ¥ chi vuwon 1én dé hoan thién ban than
minh thi chét di van hon. Ong tac lu6i...

Luc nay, cong viéc kinh doanh dang de nang
trén vai ong.

That ra, trong nhing thang nam nay, khong
riéng gi Bach Thai Budi ma ca gidi tu san Viét Nam
dang phai ddi pho véi su cheén ép cda chinh quyén
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thuc dan. Chuing quyét khong dé cho nguoi Viét
thanh cong, 1an lu6t trén thuong trudng. Su giau
c6 ctia ngudi ban x1t chi dem lai bat 6n cho nén an
ninh tai Dong Duong. Cit nhin cac phong trao yéu
nudc dang noi 1én thi ré. Chang han, trong phong
trao Dong du do cu Phan B6i Chau khdi xudng,
khong riéng gi Nam Ky, Trung Ky ma ngay ca Bac
Ky cling vay. Lop thanh nién trén ra nudc ngoai
hau hét déu dugc su tai tro, giup d& cda cac dia
chd giau cd, cda cac tay tu sdn cé tinh than ai
quoc dang lam an phat dat. Khong nhing thé ho
con bi mat, 1én it ing ho kinh phi cho cac “hoi
kin” dang hoat dong trong va ngoai nudc.

Su phat trién vé kinh té da dan dén su v thic vé
chinh tri, day la mot dac di€ém cda xa hoi duong
thoi ma chinh quyén thyc dan Phap da nhin thay.
Nhiéu hoat dong chinh tri s6i néi dang dién ra, dé
cubi cung sé la sy thanh lap chinh dang cda cac
giai cap. Cho du tinh chat giai cip c6 khac nhau,
thi ho cung ¢6 muc tiéu thong nhat trudc mat la
danh d6 giai cap thong tri ra khéi dat nuéc ho.

Nam 1926, sau khi tit Phap vé nudc duoc it 1au,
cu Phan Chau Trinh mat tai Sai Gon. Du thuc dan
noé luc, im moi cach ngan chan nhung dam tang
cda cu van trg thanh quéc tang, nham biéu duong
tinh than dan toc, tinh cdm do6i véi non séng dat
nudc. Ho so theo doi cia mat tham Phap cho biét,
trong dam cong nhan, thg thuyén ctia coéng ty
Bach Thai da c6 ngudi tham gia. Cu thé, thay mat
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nhitng nguoi thg cia hang tau Bach Thai Budi G
Nam Pinh, anh Tran Quang Tang (tic Khong) da
viéng cu Phan cau doi:

Truy diéu Tdy Ho nhdt

Hodn tinh qudc ddn hon

(Ngay truy diéu Tay Ho

Thitc tinh hon qudc dan)

Vi thé ngoai viéc dan ap, bat bé nhing nguoi
tham gia chinh tri thi phai triét tiéu sy 16n day cda
tu sdn Viét Nam.

Cong ty Bach Thai dang bi thuwc dan tim moi
cach chén ép. Nam cu Phan mat ciing 1a ndm cong
ty Bach Thai gip nhiéu kho khan.

Chua ré vi ly do gi, chiéc tau An Nam ché 150
tan xi mang bi chim, gay thiét hai udc tinh 1én
dén 60 nghin dong. Pa thé, thuc dan Phap con
nghi ngd cong ty cda ong c6 dinh dang dén to
chic cda Viét Nam Qudc dan dang, du ching ci
rat mong manh.

Ngay sau khi thanh 1ap vao dém 25.12.1927, dé
tao tiéng vang trong qudc dan, Viét Nam Quoc dan
dang quyét dinh am sat tén Bazin - mot tén thuc
dan cao gia, khét tiéng tan ac chuyén mé phu di
Tan Thé Gidi. N6 phai dén toi. Chiéu 30 Tét nam
Mau Thin (1929), khi chiéc hoi boéng 16n hiéu
Hotchkiss son mau bleu royal vita vé dén trudc nha
riéng tai s6 110 chg Hom (nay phd Hué - Ha Noi),
Bazin chua kip roi khoi xe thi c¢6 hai thanh nién
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budc dén. Ho mac Au phuc, dau doi md ni sang
trong c6 dang dap ctia nguoi tri thitc. Mot nguoi
lich sw cui vao trong xe va noéi bang tiéng Phap:

- Thua 6ng, c6 1a thu ciia mot nguoi quen gui cho
ong.

Han nhiu may ngac nhién nhung van cam la
thu. Han vira liéc nhin chd tén gdi la Hang buodn
Bach Thai Budi va ma thu ra doc - thuc chat day
la ban cao trang danh cho hin - 1ap titc mot
thanh nién da rut sung ra ban ngay vao dau!

Cai chét cda Bazin, thuc dan hoang hot, kinh so
bao nhiéu thi qudc dan vui swéng, hd hé bay
nhiéu. Tén “budn nguoi” da dén to6i dich dang. Chi
v6i bia thu cta cong ty Bach Thai con dé lai hién
truong, nén du bon mat tham du khong thé ghép
toi ong, nhung cling gay nhiéu kho dé.

Con duong lam an cda cong ty Bach Thai cang
kho6 khan hon.

Su kho khan nay con do anh huéng tan khdc cia
cuoc khiing hodng kinh té thé gigi. To nam 1929,
cudc khing hodng nay bat dau tt nudc My, roi
nhanh chéng tran ra khap thé gidi tu ban. Tat
nhién nén kinh té Pong Duong ciing khong thé
ding ngoai. Bi tham hon nta, n6i nhu nha sit hoc
Tran Van Giau: “Pong Duong lai phadi ganh mot
phan ganh nang tai hai khing hoang kinh té cia
Phap. bong Duong la xit nong nghiép, doc canh
nén tai hoa khung hoang lai cang ghé gém. Ghé
gdm hon nita 1a vi ¢ day, muc song cda nhan dan
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da qua thap tw lau, nay lai xudéng dén cung do, va
quan chung thi hoan toan khéng c6 mét chut tw do
dan chd nao dé doan két, dé dau tranh gidm bdt
su thong kho ctia minh”.

Mot loat nha tw san Viét Nam chiu tac dong manh
mé ctia khing hoadng kinh té thé gidi trong nhiing
nam 1929-1933; va su chén ép bang nhiéu thd
doan cda thuc dan Phap da dan dén pha san. Nha
st hoc Tran Van Giau ciing cho biét: “Bach Thai
Budi bi Phap canh tranh va pha hoai dén néi tau
bi dam, bai than bi bai nghiép. Cong ty san xuat
dién Lé Phat An, Phan Tung Long cudi cung da bi
sap nhap vao cong ty Phap “Le Sud- Indochinois
Industriel”; cac cong sé c6 Iic bi caAm khong dugc
dung son clda Nguyén Son Ha; Viét Nam ngan
hang rut cudc bi thu hut vao Ngan hang bong
Duong...”.

Thuc dan quyét danh guc su tréi day cda mot
tang 16p tuv san dan toc Viét Nam vita méi ngoi 1én
chi trong vong muoi nam trd lai day.

Khong con cach ding viing trudc sy canh tranh
da nhuém mau sac chinh tri, cong ty Bach Thai
tuyén bd pha san. 6 1a ngay 4.5.1929. Pay mot
cach rit lui kip thdi khéi “san choi”, khong thé
chan chwt dugc nita. Sy chan chu trong truong hop
nay khong thé citu van duogc tinh thé, tham chi
con sa lay té hai hon.

Toan bo tai sdn lam an, chat chiu danh dum cda
ong trong vong hai muoi nam da phai ban lai cho
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dé6i thu 1a Cong ty van tai song bién Pong Duong
do F.Sauvage lam chd véi gia 630.000 dong.

Du vay, mot lan nita, ta lai thady va kham phuc
nghi Iuc phi thuong cia Bach Thai Budi khi ong
ding cam di lai nhiing budc dau. Khong nan chi.
Khong bd cudc nita ching.

KHAT VONG TRAM NAM:
KET NOI NGUOI VIET!

Vé6i toan bo s6 von dang ndm trong tay, Bach
Thai Budi nhanh chong tim huéng di mdi. Ong
chuyén huéng tap trung dau tw khai thac mé ma
ong da tham gia tw nam 1921.

Trong nhiing ngay nay, thoi gian doi véi ong la
vang bac. Ong khong cho phép minh dugc nghi
ngoi. Trong thoi khoa biéu cida 6ng khong c6 ngay
chd nhat, ngay nghi 1, ngay Tét. Du dang mang
trong ngudi can bénh bi té nita ngudi, nhung sic
lam viéc cda ong van gitt phong dé nhu thai trai
trang. Lich lam viéc cda Ong sit sao, khong mot
thoi gian nao ranh roéi. Mac dau bi bénh tim nang,
bac si khuyén éng nén danh nhiéu thdi gian tinh
dudng, nhung 6ng khong nghe 16i. Tham chi, luc
nha tu san Nguyén Hitu Thu - thong gia voi ong
- qua doi, vi qua say mé vGi cong viéc, ong dan
thu ky 1a Idc nao sap dén gio thi bao cho éng biét.
Tu lic thu ky bao xong, 6ng mdi ditng day quan
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ao chinh té va khi dén noi thi xe tang da di mot
quang xa...

Quyét vuc day su song con cda cong ty khai thac
mé, ong thyc hién chinh sach “san dau ngudi”
nham thu hut nhan tai. Vé chuyén vién ky thuat,
ong cho ngudi sang Phap ky hop dong véi sinh
vién tot nghiép loai gidi vé chuyén nganh ham mé;
ky hop dong véi chuyén vién nudc ngoai vao lam
sép mé... Thé hién nhiéu sw nang dong, toan tam
toan y trén linh vgc mdi nén 6ng gat hai dugc
thanh cong dang ké. San pham than cia ong
khong nhitng tiéu thu manh G trong nudc ma con
xuat khau sang ca thi truong Phap, Nhat... Voi
kinh nghiém ting trai, lich lam trén thuong
truong, ong biét céong ty minh con phai nd lyc
nhiéu hon ntta. Néu khéng, vé lau dai khé canh
tranh noéi véi Cong ty Than mé Bac Ky SFCT
(Sociéte Francaise des Charboneges du TonKin) cia
Phap - c¢6 quy mo khai thac than 16n nhat Pong
Duong.

Cong viéc dang tién hanh mot cach khan truong
thi ngay 22.7.1932 Bach Thai Budi 1én con dau
tim d doi. Linh tinh bao trudc c6 mot diéu khong
hay dang dan dan dén. Du dang nghet thd nhung
ong con kip md mat nhin qua cac bang hiéu cia
tau cia ngudi Hoa, nguoi Phap dang treo trong
phong. Chao 6i! Chitng tich cda mot thoi ung 13y
van con uy nghi va dem lai cho 6ng mot niém tin,
mot stc manh la thuong. Ong mim cudi. Mot nu
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cudi man nguyén. Nhu nu cudi cia ngudi thuy thd
tré vé bén bo binh yén sau nhitng ngay xong pha
song gi6 trung duong. Lay hét sttc binh sinh, éng
dan do cac con va nhitng nguoi tam phuc timg gan
bo:

- Ta con phai phan dau dé cho ngon cd cda cong
ty ngudi Viét Nam ta phat phdi trén nam chau bon
bién, dé ca thé gidi biét dén tai tri cia con nguoi
Viét Nam.

Tran troi xong diéu tdm huyét nhat, Bach Thai
Buédi xudi tay nham mat. Con nguoi tién phong
trén con dudng “chdn hung thwong trudng, co
dong thuc nghiép”, tiéu biéu cho ctia gidi doanh
nghiép tu san dan tdéc nudc Nam trong nhiing
nam dau thé ky XX da vé coi thién thu, tho 58
xuan. Ngay 28.7.1932 6ng dugc an tang tai sd mo
than Bi Cho (Quang Yén), gan nudi Yén T& - cach
Hai Phong ching nam chuc cay so.

Thuong tiéc Bach Thai Budi, nhiéu tri thic,
doanh nhan bay gid da bay té niém cam phuc sau
sac. Ong Hoi trudng Hoi khai Tri Tién Dic da doc
diéu van: “Ong la mot nha thuc nghiép nhung rat
nhiét thanh vé cac cong viéc xa hoi. Pham cong
cudc gi to ra cai nghia doan thé, cai chi hop quan
ctia nguoi minh, 6ng ciing sot sang ma tan thanh.
Ong muén cho ngudi Nam ta cting biét hoi hop
nhau dé muu tinh nhitng viéc céng ich nhu ngudi
cac nudc, khoi mang tiéng la mot dan toc roi rac,
khong biét tuong than twong ai voi nhau. Béi thé
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nén khi may anh em dong chi ban muén lap mot
cai doan thé 16n dé tiéu biéu cho quéc dan, éng
vui vé nhan 16i ngay, va lién xuat tai xuat luc, c6
dong cho thanh...

Nudc Nam ta van mang tiéng la mot nudc van
nhuoc, khong du tu cach ra canh tranh véi cai doi
thuc nghiép nay. Ong dem cai tai doanh nghiép,
cai chi kién gan ma td cho thién ha biét rang An
Nam ciing c6 nguoi co tri khon, co nghi Iyc, kinh
ly dugc nhitng su nghiép 16n vé cong thuong,
chéng kém gi ngudi ngoai. Ma 6ng lam dugc thanh
cong, khién cho thién ha phai phuc.

Cai su nghiép kinh doanh cia 6ng, cai nhan
cach gan goc manh bao cda 6ng, cai ditc tinh kién
nhan can cu ctia 6ng thuc dang lam guong cho
quoc dan noi theo.

Nhung dang phuc hon la cai chi khi cda 6ng, vi
ong khong phai 1a nha doanh nghiép thuong. Ong
thiy chung van mang nidng mot tam long vi nudc,
vi noi, ai biét 6ng cling phai cong nhan nhu vay.

Cho nén hau thé binh tinh ma xét lai cong
nghiép cda ong, tat khong ngan ngai ma phé mot
cau rang: Ho Bach that 1a mot bac vi nhan ¢ dat
Bac, mot bac truong phu trong thuong truong”.

Than o6i!

May mo cita Cam
Gio lanh ngan Yén

Ong Bach nay da theo may theo gi6é ma di vé noi

mé cl bén xua...”.
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Chuong két.

Ncuorn BiEN Tu Duy
THANH HigN THUC

Phong trao d6i moi xut phat tir cac tri thirc cap tién nhiing
nam dau thé ky XX da dat dén dinh cao khi Bach Thai Budi
cong khai bién tat ca nhiing tu tudng, Iy luan va sach vé cla
ho thanh hién thuc. Ong da gop phan thdi ludng gi6 la vao xa
hoi thudn ndng, vao tinh than nhuoc tiéu, vao tiéng kéu tram
uat clia mot dan toc... Mot khat vong déi thay, cudng manh
khong thua kém bat cr mot giong noi nao khac...
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NHUNG NGUOI bUONG THOI

Thoi do, phuwong ngit Nam Ky c6 cau “Nhdt S,
nhi Phuong, tam Xuong, tu Dinh”.

“Nhat Si” tizc Lé Phat Pat, thué nhdé dugc mot
linh muc gii sang Pénang hoc tiéng Latinh, nhung
do trung tén véi thay nén doi tén Si. Co hoi lam
giau la sau tran bao nam Giap Thin (1904) tai Nam
Ky néng dan xiéu tan, rudong dat bé hoang, khong
nguoi cay cay nén chinh quyén thuc dan Phéap
phat mai ruoéng dat vo thia nhan véi gia ré, vé
sau mua chitc ham nén dugc goi Huyén Si. Co diéu
thu vi, con gai it Huyén Si la Lé Thi Binh lay mot
hao phu & Go Cong 1a Nguyén Httu Hao, sinh ra
Nguyén Hitu Thi Lan. Vé sau c6 Lan duwoc Bdo Dai
chon lam vg va tré thanh Nam Phuong hoang hau.

“Nhi Phuong” titc Téng doc Phuong, tén that D6
Hau Phuong (1840-1914). Do cong tac v6i thuc
dan Phap nén dugc thang Tri huyén, Poc phd st
roi thang ham Téng déc, timg dugc thudng Tam
dang boi tinh, 4n sing tot buc. Sau khi dwoc Phap
cho khan trung 222,3 mau rudéng dat, Phuong
“phat’ 1én rat nhanh va tré nén giau cé, nhap lang
Tay. Phuong biét it nhiéu ch® Han, bap be dugc
doi chut tiéng Tay va lai thich... Jam tho! Trong nha
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ctia Phuong c6 treo bitc hoanh va thach ai lam vé
doi lai hoan chinh nhat thi dugc thudng tién:

Padt Chg Lon co6 nha ho B6. Pé mét nha

ngu phuc tam da

Dung y cdia Phuong la khoe mé nam con trai

Chon, Tri, Thinh, Vi, Chan va ba gai Sanh, Nhan,
Dan déu thanh dat. Trong s6 nhitng ngudi con cda
Phuong, c6 1é dén nay Vi - dai iy phi cong Phap,
van con nguoi nhd tén, vi mot thai truong Co khi
chau A tai Sai Gon (nay la truong Ky thuat Cao
Théang - TP.HO6 Chi Minh) mang tén D6 Hitu Vi (1?).
Cam ghét ké ra hgp tac véi “tan trao” dan ap
phong trao khang chién, nay gidau c6 hom minh,
twong truyén trudc cau doi trén danh si Nam Ky -
cu Phan Van Tri da lam lai vé doi:

Cu lao Rong cé lii thang phun. Phun mot

Iti cuu trung bat nha.

“Phun” trung am vdéi “phung” theo cach phat
am cda ngudi Nam Bo. Pem “nha ho P6” ma doi
v6i “Ii thang phung” (1a 1 cui, hdi - mot can bénh
nan y thoi dé, ai nay déu tranh xa) thi qua doc dia.

“Tam Xuong” tuc Ly Tuong Quan, tén tuc la
Xuong, thuwong dugc goi Bang Xuong hoac HO
Xuong. Hoc xong truong thong ngoén, Xuong cong
tac v4i Phap nhung lai xin vé huu non lic méi
ngoai 30. Dya vao thé lyc ctia Phap, Xuong budc
vao thi truong mua ban dat va ndm doc quyén lia
gao va cac ngudn lgi khac t dong bang séng Ctru
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Long dua vé Sai Gon nén nhanh chdéng giau su!
Lic nhdm mat vé noi chin sudi, Xuong dugc vo xay
mo 16n bang da xanh “hao phi hon bac muén”. Tai
san dé lai nhiéu nhung do con cai tranh gianh, cau
xé, chia chac chang bao lau “cda thién tra dia”!

“T¢ Dinh” ttc ba ho Tran Httu Dinh lam giau
bang cach mé tiém cam do, kinh doanh dat dai,
xuat khau vai soi nho gap thdi nén giau to. Ngoi
biét thu cda Pinh xwa nam & chd chg Kim Bién -
Binh Tay hién nay. Trudc khi vé sudi vang, ba ho
Dinh dé lai nhiéu tién cda, nhung con chau khong
biét gi, “ngdi mat an bat vang”, chang bao lau tai
san cting sach sanh sanh!

Ngoai cau trén, trong dan gian ¢ dat Sai Gon xua
cling c6 cau twong tw “Nhdt Héa, nhi bam, tam
Xuong, tit Ich”; hoac “Pi tau chu Hy, & phd chu
Hoa”.

“Nhat Héa” titc Hoang Trong Sinh (1845-1901),
g6c nguoi Phuc Kién (Trung Hoa), khi giau cé gia
nhap lang Tay mang tén Jean Hui Bon Hoa. Luc
moi khdi nghiép, chi Héa hun hap vdi nguoi Phap
chuyén khuéch truong cac tiém cam do6 nén “phat”
nhanh choéng! Tién lai dé ra tién, chu Héa kinh
doanh bat dong san va cat nha cho thué, mé Cong
ty Hui Bon Hoa. Hién nay, khu t giac Pho buc
Chinh - Nguyén Thai Binh - Lé Thi Hong Gam -
Calmette nguyén la dat cda chdi Hdéa; hodc nha
thuong Tu DU dugc xay nam 1938- 1939 1a phan
dat hién ctia chu Hoa...
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“Nhi Pam” titc Quach Pam (1863-1937), dau
tich con dé lai cho dén ngay nay la cho Binh Tay
do 6ng bé tién ra xay cat va day nha quanh cho.
Trudc do, nhiimg ngudoi Hoa di cu sang Viét Nam
da lap ra mot cai cho (tai dia diém Buu dién Chg
Lén ngay nay) 16n nhat thoi dé nén dan chung goi
la Chg Lén, chg nay hinh thanh vao khoang nam
1679 dén 1731. Nam dugc nhu cau bic xuic cta
tiéu thuong, nam 1928, Quach Pam bé tién ra
mua mot khu dat rong 26.357 mét vudng ¢ thon
Binh Tay dé xay dung mot chg mdi. Cho khai
truong ngay 14.3.1930, ta quen goi la chg Binh
Tay hoac Chg L6n mdi. Trong chg nay, trudc nam
1975, c6 dung twong dong Quach Pam, nay khong
con nita. Luc giau co, ngoai viéc lap hang Thong
Hiép kinh doanh tau ché khach duong bién, Pam
con ding ra bao lanh cho con ng ngan hang dé an
hoa hong...

“Chu Hy” cing la ngudi giau su, cé tau chay
khap Nam Ky luc tinh, cong cudc kinh doanh chi
nham dat muc dich lam giau, thu vén cho riéng
minh nén khong ai buén nhé dén tén that la gi!

N6i g6t nhitng dai gia trén, tai Sai Gon trong
nhitng nam 1954-1975, ta thdy con nhitng doanh
nghiép khac cling giau c6 khong kém véi nhiéu
nganh nghé kinh doanh khac nhau nhu Hoang
Kim Quy (kém gai), Ma Hy (lda gao), La Thanh
Nghé (dugc phdm), Ly Long Théan (sdt phé thai),
Tran Thanh (bot ngot), Truong Vi Nhién (xuat
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nhap phim), Lam Hué Hd, Nguyén Tan Dai (tin
dung, ngan hang), Vuong Pao Nghia (kem danh
rang), Truong Van Khoi (xa phong bot), Nguyén
Cong Kha (hoéa chat) v.v...

Puong thoi voi Bach Thai Budi ta thay néi 1én
nhiéu nha tu sdn nhu Truong Van Bén, Nguyén
Hitu Thu, Ng6 Td Ha, HO T4 Bang, Lé Phat An,
Nguyén Van Cda, Nguyén Son Ha... Nhung chi roi
dam ba nguoi dugc hau thé nguéng mod nhé dén,
trong do6 noi bat nhat cé Bach Thai Budi.

BAI HOC CHO HAU THE

Vay dau la bai hoc thwong truong tw su nghiép
kinh doanh cda Bach Thai Bugi?

Ta c6 thé nhan ra, ban linh cia éng da thé hién
& chin bai hoc: dam di bang déi chan cda minh,
dam tan dung thoi co, dam tin nguoi, dam tiép thu
Tan thu, dam van dung tinh than yéu nudc, dam
canh tranh dén cung, dam sang tao, dam mad rong
thi truong kinh doanh va dam di lai tw dau.

Nhtng bai hoc nay dén nay van chua 16i thoi.

Trong su nghiép cda 6ng, dang lwu y va ghi
nhan 1a & chd, bang tai nang, kinh nghiém trén
thuong truong Bach Thai Budi da gop phan tich
cuc thay ddi cai nhin khong thién cam veé doanh
nhan trong nhitng nam dau thé ky XX. Néu cac
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nha nho cap tién, cac nha Tay hoc c6 cong co vii,
ho hao, tuyén truyén cho mot tu twdng mdi thi &
Bach Thai Budi cung nhiéu nha tu san dan toc lai
c6 cong bién no thanh hién thuc, thanh nhiing viéc
lam cu thé.

Khi xét mét nhan vat khong thé tach ra ngoai khong
khi chinh tri va béi canh xa hoi duong thoi. Dé thay
duoc vai tro to lén clia ho, ta hay doc bai viet “Nghe
buén dudi mat nguoi Viet” cia nha nghién ciu Dao
Hung: “Nép nght coi ré nghé budn, co |é da ton tai
tlr lau trong tam thic nguai Viet. O day co hai Iy do:
mot 1a do nhing thanh kién nghé nghiép cta chung
ta; hai la do chinh ban than nghé buén gay nén, nguti
di buén khong coi do la mot nghé cao quy. Gidr lai bo
suu tap truyén co tuong déi hoan chinh Kho tang
truyén cd tich Viet Nam ctia Nguyén Déng Chi - ta
thay trong s6 maot tram sau chuc truyén chi co hai
truyén néi dén nhan vat lai buén. Do la truyén Mu
Luong va Bong tién Van Lich, ma cé hai truyén déu
no6i dén cai xau xa clia nhing nguoi di budn. Trong
khi do, néu so sanh véi bo truyén cd Nghin lé mot
déem ctia vén hoc A Rap, thi ta thdy nhan vat lai buon
co6 mat khap noi, ma ho la nhing nguoi dang kinh,
dai dién cho duec tinh: trung thuc, ding cam, khon
ngoan, co hoc.

Mot nha nghién cttu van hoc Viét Nam & My, gan
day c6 lam mot bang phén loai cac truyén Nom
khuyét danh thé ky XVII, can c theo dé tai cda
truyén da xép ra cac loai sau: truyén c6 xu huéng
chinh tri, truyén phong tuc, truyén veé khat vong
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cua phu n@, truyén tinh chung thdy, truyén anh
hung, truyén c6 xu huéng Phat giao, truyén tam ly,
truyén hai, truyén di thuong, truyén lich sit. Nguoi
ta chi thdy trong nhing truyén nay cac nhan vat
nho si, quan lai, cung ni¥, chinh phu, nha nong va
tiéu phu, tuyét nhién khong c6 mat nha buoén. Cé
1é tén lai buon duy nhat c6 mat trong truyén tho
1a “thdng ban to” trong Truyén Kiéu, lai 1a mot ké
gay tai hoa cho dan lanh.

Cuén Vii trung tuy biit cia Pham Dinh H6 1a tap
buit ky hiém hoi trong kho sach van hoc Viét Nam
nodi dén sinh hoat d6 thi & Thiang Long cudi thé ky
XVIIL. Trong tap nay, ong dé cap dén hoat dong
buén ban ¢ kinh thanh nhw la nhing chuyén Iia
ddo va an cip. Ban than tac gia, tuy theo cha me
lén kinh thanh tt nhd, nhung khong bao gio tu
nhan minh 1a ngudi thi thanh. Ong c& luén nhéac
dén cai lang qué xa x6i noi 6ng ra doi véi day ndi
luyén tiéc. Ong khong hé tu hao dugc lam nguoi
dan ché6n kinh d6. Cai tdm 1y coi khinh thanh thi,
coi ré nghé buon cia tang 16p nho si, tat dnh
huéng 16n dén da s6 dan chung.

Can no6i thém rang vi khong c6 tang 16p thuong
nhan 16n, c6 mdt nép song riéng, mot tam 1y riéng,
tac dong dén doi song chung cda xa hoi, nén do
thi Viét Nam xwa van gitt truyén thong sinh hoat
cua lang x4, vdi hoi he dinh dam quen thudc véi
ngudi nong dan. Nép séng do thi, mac dau da
hinh thanh & Trung Quéc ti doi Téng, van khong
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c6 anh hudng dén nudc ta. Cho dén cudi thé ky
XIX, chung ta van chua c6 nhitng loai hinh sinh
hoat dac thu cda dé thi nhuv san khau chuyén
nghiép, tiéu thuyét, hoi hoa... Va néu nhu loai
truyén phiéu lvu va du ky 1a sdn pham cda nhiing
nha tham hiém - ma trudc hét 1a nhitng nha budn
- duoc phat trién sém & nhitng dan tdc budn ban
gidi nhu nguoi Trung Hoa, nguoi Anh, ngudi Ha
Lan, nguoi Arap... thi & nudc ta, dén tan ngay nay,
hinh nhu van con vang bong.

Cai tam 1y coi ré nghé budn dé da khién ching
ta khong xay dung dugc cho minh mot truyen
thong t6t dep trong viéc budn ban. Chung ta thiéu
mot co sé dao 1y cia nghé budn, ma tham chi con
coi nghé budn 1a dong nhat véi sy lira loc. D6 cling
1a mot biéu hién ctia tdm ly tiéu thwong, chi nghi
dén viéc kiém 10i bang manh khée thd doan,
khong c6 mot tam nhin xa trong kinh doanh...”
(Xua & nay s6 4(05) thang 7.1995).

Trong béi canh nhu thé, Bach Thai Budi sau khi
tiép thu Tan thu, 6ng da manh dan duing ra kinh
doanh thanh céng trong nhiéu linh vuc. Khi quoc
dan thay doi cach danh gia, nhin nhan vai tro cda
doanh nhan trong nwdc thi dau la dong gop 16n
nhat cta 6ng?

Diéu c6t 161 nay, ta co thé thay qua bai hoc “dam
van dung tinh than yéu nudc” ma ong da khai
xuong trude nhat. Néu khong thién cam voi nghé
buon, khong thay doi quan niém vé nghé buén thi
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litu quoc dan co6 ing ho 6ng mot cach manh mé,
dong long nhu thé khong? Danh rang, trong sy
ung ho nay con c6 tinh than twong than twong tro,
nghia dong bao, nguoi trong mdt nudc... Nhung
néu tuv cach kinh doanh, dao dic kinh doanh... cia
ong di nguoc lai nhitng diéu da néi thi liéu co
thuyét phuc dugc long tin cia dong bao?

Thém mot kinh nghiém séng con, mdt bai hoc
quy bau ctia Bach Thai Bugi dé lai cho doi sau
chinh 1a suy nghi cda 6ng vé muc tiéu lam giau.
Néu chi bo bo thu vén dé giau nit d6 do vach, thu
vén cho riéng ca nhan minh nhu biét bao nha tu
san khac, thi ngay nay khong may ai budn nhac
dén tén tudi cia ong nita, bdi cai giau ay nghi cho
cung cting chi la “giau nhu Thach Sung” ma thoi.

Su nghiép lam giau ctia 6ng bén viing, ngay cang
phat dat vi 6ng biét dat muc tiéu kinh doanh trong
nhu cau va 1gi ich chung ctia cong dong. Qua do,
o6ng mudn chitng minh cho ngudi nuwéc ngoai thay
rang, nguoi nudc Nam ta khong thua kém ai trén
thuong truong. Ngudi nudc Nam c6 thé sanh vai
v6i cac nudc ndm chau trén nhiéu linh vye. Khi
Bach Thai Budi dat muc tiéu cao ca ay trong linh
virc kinh doanh, x6ng pha trén thwong truong thi
khong chi duwong thoi, ma hau thé cing phai
ngudng mo va kham phuc ban linh, y chi cia 6ng.

Bai hoc nay rat c6 ¥ nghia thoi sy cho giéi doanh
nhan Viét Nam trong b6i canh toan cau héa nhu
hién nay.
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DOANH NHAN, DOANH NGHIEP
TRONG TAM THUC NGUOI VIET

1. Thi dat cau hdi, ai 1a thuong nhan dau tién
cua nudc Viét va trong tam thitc cia ngudi Viét ai
1a vi than linh bdo ho nghé buon ban?

Xua nay trong tam thuc dan gian Viét Nam, co
bén vi than linh dugc tén vinh “t¢ bat ti’- biéu
twong cho su truong ton, bat diét cda dan toc ta:
Puic Thanh Tan (Son Tinh), Cht Pao T6é (Chtt Pong
Tw), Pic Thanh Giong (Phu Dong Thién Vuong) va
DPttc Thanh Mau Liéu Hanh.

Vé vi than linh Cht Pong T, trong céac thu tich
sach 6 cda nudc ta déu co ghi chép ré rang. Trong
Linh Nam chich qudi liét truyén cé6 truyén Nhdt
Trach Da (theo ban dich cia Vién Nghién ctru
Han Nom - Téng tdp tiéu thuyét chit Han Viét Nam
- NXB Thé Gi6i - 1997) nhu sau: “Hung Vuong
truyén dén doi vua thit ba thi sinh duwgc mot gai
tén 1la My nuong Tién Dung, muoi tam tudi, dang
ngudi xinh dep, khong mudn lay chong, chi ham
dao chai, thich tuan du trong thién ha, vua yéu
chiéu nén cho nang tuy y. Mdi ndm vao khodng
thang hai thang ba, sim stta thuyén bé 1énh dénh
choi noi hai ngoai, déi ltic mai vui quén ca ve.

Bay gio ¢ huong Chi Xa c6 Cht Vi Van sinh ra
Dong T, hai cha con tinh von ti, hiéu. Nha gap
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hoéa hoan cua cai sach sanh, chi con lai mét chiéc
khé vai, hai cha con ra vao thay nhau ma mac.
Dbén Iic cha gia, lam bénh, bdo Pong Tt rang:

- Cha chét thi ctt dé truéng ma choén, gitt kho lai
cho con, may khéi xau ho.

Nhung dén khi cha mat, Pong Tu ctt 1ay kho liém
chon, con minh thi than thé tran truodng, doi rét
kho sé. Di dén bén song cam can cau ca, moi khi
thay c6 thuyén budn thi xuéng dudi nudc dirng
Xin an.

Khong ngo thuyén Tién Dung dot nhién téi. Nghe
tiéng chiéng tréong sdo keén, thay day nhiing nghi
truong cd quat, Chi Pong TG kinh sg, khong biét
chay nip vao dau. Trén bai cat c6 mot chom lau
lo tho ba bén gdc, bén vao an tranh trong do, moi
cat thanh ho dé giau than, lai lay cat phu lén trén.
Trong khoanh khac, thuyén cta Tién Dung x6c t6i,
bén dau & day dé lén bai dao chai, roi ra lénh
quay man chung quanh chom lau lam noi tam goi.
Tién Dung vao trong man cdi 4o tam rita, doi nuGc
lam cho cat dat di, 16 ra than hinh D@)ng Ta. Tién
Dung kinh ngac, nhin mét lic 1au biét d6 la nguoi
con trai, Tién Dung noi:

- Ta von khong mudn lay chong. Nay gap ngudi
nay & tran truong chung mot ho, ay 1a troi khién
nhu thé. Chang nén mau day tam rda di.

Ban cho 4o quan, rdi bdo xudéng chung mot
thuyén, an uéng tiéc tung vui vé. Nguoi trong
thuyén ai nay déu cho 1a cudc gap gd tét dep xua
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nay chua hé cé6. Pong T noi hét 1y do vi sao dén
day. Tién Dung bui ngui than thd, bao chang cung
két duyén vo chong. Dong T tit chdi. Tién Dung
noi:

- Sy viéc gap nhau xui ra nhu thé, dung c6 choi
W nia!

Nhitng ké theo hau voi vé tau voi Hung Vuong.
Vua gian noi:

- Tién Dung khong tiéc danh tiét, khong tiéc cia
cdi cda ta, rong choi ngoai duong, ha minh lay
nguoi nghéo, con mat midi nao thay ta nita. Tt nay
mac may muén lam gi thi 1Jam, khong duoc tré vé
nia.

Tién Dung nghe sg, khong dam vé, bén cung
bong Tk mé quan chg, 1ap phd x4, mua ban véi
dan, lién thanh cai chg 16n (chg Tham).

Thuong nhan nuwdc ngoai t6i lui buon ban, kinh
tho Tién Dung - Pong T 1am chda. C6 mot khach
buodn 16n dén bdo Tién Dung rang:

- Quy nhan hay bo ra mot dat vang, nam nay
cung thwong nhan nudc ngoai mua vat quy, sang
nam dugc lai muaoi dat.

Tién Dung nghe ngong, bdo Chit Pong T rang:

- Vg Ch6ng ta 1a bdi troi ma nén, cai an cai mac
1a do nguoi lam lay. Nay nén mang mot dat vang
cung thuwong nhan ra nudc ngoai mua vat quy dé
budn ban sinh séng.

Pong T bén cung thuwong nhan di buon ban,
lénh dénh khap nudc ngoai. Co nii Quynh Vi, trén
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nui c6 am cé. Thwong nhan ghé thuyén vao muc
nudc, Pong Td 1én am dao choi. Trong am c6 mot
tiéu tang tén Phat Quang truyén phép cho Pong
T&. Pong T bén luu lai day dé hoc phép, dua tién
cho thwong nhan mua hang. Thoi gian sau,
thuong nhan quay tré lai, t6i am dé chd Pong Tk
vé. Tiéu tang tang cho Pong Tk mot cay gy mot
chiéc nén 14 va bao:

- Cac phép linh di than thong da & day ca roi!

Pong T vé, dem dao Phat néi hét voi Tién Dung.
Tién Dung giac ngo, bén bd cd quan chg, nghé
buon dé cung Pong Tk tim thdy hoc dao. C6 mot
hom di xa, troi téi chua kip dén nha, tam nghi lai
doc duong, dung gay up nén dé tu che than. Pém
dén canh ba, hién ra dd cac tht thanh quach, lau
chau dién ngoc, dai cac lang vii, phd kh6 miéu xa
vang bac chau ngoc, givong chiéu truéng man,
kim d6ng ngoc nit, twong si thi vé la liét trudc mat.
Sang hom sau, ai trong thay ciing kinh ngac, lién
dem cac thit huong hoa ngoc thuc dén dang, xin
lam bé téi. T d6 c6 tram quan van vo, chia quan
tuc vé, rieng thanh mot nudc.

Hung Vuong nghe tin, cho la con gai lam loan,
bén dem quan di danh. Khi quan Hung Vuong sap
tdi noi, quan than xin duoc 1énh dem binh chéng
gitt. Tién Dung cuoi noi:

- Khong phai do ta lam, chinh 1a troi khién vay.
Séng chét tai troi, con dau dam chong lai cha. C&
tin theo 1& dung, mac cho chém giét.
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Bay gi® nhitng dan cu mdi t6i déu so chay t tan,
chi ¢6 dan cd & lai cung Tién Dung. Khi quan
Hung Vuong dén, déng doanh trai & chau Tuw
Nhién, con cach mot con song 16n, thi gap trdi toi,
chua kip tién quan. Dén nmia dém, bong noi gié to,
nhd cay tung cat, quan Hung Vuong hon loan. Tién
Dung, Cht Pong Tt cung quan than, bo ha, thanh
quach phut choc bay 1én troi. Ché dat cd sut
xudng thanh cai cham 16n. Ngay hom sau nhan
dan nhin khong thay nita, cho 1a linh di, lién lap
miéu tho, thuong xuyén cung té. Pat tén cai cham
ay la “Nhat Da Trach”, bai cat ay 1la “Tu Nhién
Chau” hay “Man Tru Chau”, cai chg ay la “Ha Thi”
(tr.166 - 168).

Trong truyén co tich, néu tuée di yéu té6 huyén
thoai thi ta sé thay duoc cdi 16i cda lich st, cda su
that. Chuyén tinh Tién Dung - Pong Tt theo t6i, la
cau chuyén tinh hay nhat trong thu tich c6 nudc
nha, vi n6 mang dugc nhing nét rat tién bo. Chi
mot cau Kiéu “Xam xdm bdng 16i vuon khuya mot
minh” ra doi sau d6 hang ngan ndm van con
khién khong it nguoi “dao ditc” nhan mat, kho
chiu thi & day, nang Tién Dung da chu dong tim
dén nguoi minh yéu, du tin do 1a “co duyén” do
“troi khién”. Nang ding cdm dat van deé trudc,
khong phai bi rang budc bdi quan niém “trau tim
cOt, doi nao cot tim trau”. Tinh yéu doi Itta 1a mot
su tw nguyén, chit khong phai theo 1é gido “cha me
dat dau con ngdi day” va Tién Dung cting khong
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can “moén dang ho d6i”! Riéng chi tiét, “Tién Dung
vao trong man cdi 4o tdm rda, doi nudc lam cho
cat dat di, 16 ra than hinh Dong T, 1a mot chi tiét
goi cam rat hién dai, va rat dat gia cda... nghé
thuat thit bay!

Mot thd vi nita, trong truyén con cho biét vg
chong nang da an nén lam ra, “thuan vo thuan
chong tat bién dong ciing can” va nhat la biét bd
von ra dé... di buon! Nhing chi tiét ndy cung voi
viéc hoc dao - dao Tién, cda vo chong nang, ching
to truyén nay ra doi ti thud binh minh cia ngudi
Viét co, lic dy dao Phat va dao Khong chua du
nhap vao nudc ta.

Do budn ban gidi nén vg chong Tién Dung trd
nén giau c6. Piéu dang noi 1a ho khong bo bo lam
giau cho riéng minh, ma con biét lam cho cd mot
vung dat tré nén tru phu, thinh veong, thu hut
dan chung tim dén lap nghiép sinh song... Lam an
phat dat, Ch Pong T¢ con dem vén liéng vuot
bién di budn! Ching té nguoi Viét co sd truong veé
song nudc, khong chi phat huy dé danh giac giw
nuéc ma con tan dung sé truong ay dé lam giau.
Hinh anh Chti Pong Tt phong ba noi séng to, gio
16n tim dén nhting ving dat xa la khac hodc nhiing
thuyén thuwong nhan noi xa tim dén cho Tham
buén ban, trao doi hang hoéa cho thay su giao
thuong thud ay da hinh thanh va nén thuong
nghiép cda nguoi Viét c¢6 da phat trién.

Lién tudng dén truyén Mai An Tiém, ngudi & noi
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hoang ddo da dem dua hau do chinh tay minh
trong doi lay lua gao, vat dung véi cac thuong
nhan nudc ngoai da gép phan chitng minh su
nhan dinh trén 1a c6 co s3. Chi dén khi dao Khong
du nhap vao nudc ta, véi quan niém “tuioc hitu ngu
si cu ky liét, ddn hitu tw si vi chi tién” thi nghé
budn mdi bi ré ring. Quan niém léch lac nay ton
tai hang ngan nam va né chi thay déi khi ma lan
gi6 Duy tan dau thé ky XX do cac nha nho cap
tién khuay dong ram ro t Nam chi Béc.

Néu Mai An Tiém dugc nhan dan ton l1a “B6 cai
dua Tay” thi Chtt Bong Tt khéng chi dugc ton 6ng
T6 cia dao Tién (Cht Pao Td), ma con duge ton la
anh hung khai pha (chinh phuc dam lay, mé&
mang nghé nong, phat trién budn ban... nham
phat trién sy thinh vuong cda cong dong). Ta co
thé khang dinh Chit Dong Tt 1a thuong nhan dau
tién cda nudc Viét va trong tam thuc cia nguoi
Viét 6ng con 1a vi than linh bdo hd nghé buén
ban. “Ciing t& xa xua, tai bén Da Hoa noi nhin
sang bai Ty Nhién bén kia song Hong, dan chai
ludi 1ap mot hanh dai tho Chd Bong T -Tién
Dung. Cac nha buén moéi lan qua day dé lén Ké
Cho hodc xudng Pho Hién cat hang, ban hang déu
dung thuyén lén dén thd vong ndy thdp huong
khan cau vo chong ngai phu ho. Va cac quan c6
nam khong vao dugc Pén Hoa, t6 chitc dang
huwong ngay tai hanh dai nay. Ngoi dén nhd, cheo
leo trén bd song déc ditng nhung ngay dém ruc rd
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huong dang, tap nap khac thap phuong 1é& bai”
(Theo Chir Pong Tu -Tién Dung vung dat va con
nguoi - Lé Van Ba - NXB Van Hoéa - 1994).

Tudng nhé on dic cda Chit Pao T6, nhan dan
lap dén tho ngai & nhiéu noi, nhung quan thé van
hoa thudc lang Pa Hoa, huyén Chau Giang (Hung
Yén), cach Ha Noi hon 20 km van 1a noi néi tiéng
dep va trang nghiém nhat: Dén Chinh (tic dén Pa
Hoa vi nam trén dia phan lang nay); dén Hoa (tic
dén Dén Da Trach) thudéc xa Da Trach, tuong
truyén day la noi ngai cung vo bay vé troi; Bai cat
Tu Nhién (thudc xa Hong Chau), khi dién ra 1& hoi
nhan dan che tan vang long tia rudc kiéu tho ra
day dim xuéng nudc, twéng nhu xwa kia cong
chua Tién Dung vay man tam noi nay; Dén va lang
Thanh Phy, Thanh Mau (xa Van Pic, thon Chit Xa)
1a noi thd 6ng ba than sinh Chit Pong Tu.

Hoi lang Pa Hoa dién ra t hang ndm dién ra
trong 3 ngay t¥ ngay 10 dén ngay 15 thang Ba am
lich; tai lang Da Trach dién ra ti ngay 10 dén ngay
12 thang Hai am lich véi nhiéu nghi thic trang
nghiém nham tudng nhd on dic ctiia vg chong Chi
DPong Tt. Nhan dan tai day con kiéng goi tén hoac
goi chéch mot sé vi thanh than nhu: ti¥ - tai; dung
- dong; tién - ton; man - muon; luong - lang...

Khéng r6 Cht Pao T6 sinh va “héa” vao ngay
thang nao, chi biét hién nay tai dén Da Trach
chon ngay sinh Chtt Pong Tt (12.8 am lich); ngay
“h6a” bay vé trdi 17.11 am lich.
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2. Qua nhtng tai liéu dang tin cay nay, ré rang
t ngan xua nguoi Viét ta da cé vi “than linh” bao
ho cho nghé budén ban néi chung. Thé nhung,
khong hiéu sao nay nay cac doanh nhan ta lai
khong nhé dén Chit Pong T. Tai sao? Cau tra 1oi
nay xin danh cho cac nha nghién ctu.

Hién nay, trong tu gia hodc co s§ lam an ca thé
ta thay pho bién nhat 1a thd 6ng than Tai, nhung
tugng than Tai dugc ngudi Viét tho ti bao gio? Cac
nha nghién cttu Nguyén Pai Phuc - Huynh Ngoc
Trang da danh nhiéu cong sic tim hiéu van dé
ndy, trong tap Thdn Tai tin ngudng va tranh
tuong (NXB Van Hoa -1997) da cho biét:

“That kho xac dinh dugc thdi diém chinh xac ctia
viéc than Tai dugc thd tw ¢ x1¥ ta, nhat 1a khi than
Tai duoc hoi nhap vao hé théng than bao gia - titc
cac than linh bdo ho cho gia dinh. Tuy nhién, &
cac giai thoai dau thé ky XX, ching ta thay than
Tai da duoc thd trong gia dinh va da trd nén gan
glii dén mic bi nguoi doi dem ra dua cgt va chii
bdi. Nguyén An Cu (chu ciia Nguyén An Ninh) mot
luong y noi tiéng ¢ ving Hoc Mén, da viét déi lién
dan & chd tho chung Thé Pia, than Tai va 6ng Tao
rang:

It gidy hep hoi tho mot ché,
Giup toi giau co bo ba ong.
(Theo Huynh Minh: Gia Dinh xua va nay, tr 168)

Ong D6 Sau Mdi (3 lang Ong Van, huyén Cho
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Gao - nay thudc tinh Tién Giang) 1a mot ngudi
nhiét tam déng gop tién bac cho phong trao Duy
tan ¢ Nam Ky hoi dau thé ky nay. Ong sang tac bai
tho Vinh than Tai nham phé phan nhing ké giau
c6 ma khong xuat tién dong gop cho viéc nghia luc
bay gio. G d6 than Tai da bi Ong Dd cho xai “tién
chan”:

b. h. than Tai thiét qud ngu,

Nguoi sao nhoc tui, ké tron lu.

Ving hoe rudt ngua, kia qudn tu.

Pay rdy ruong xe, no that phu.

Nha lai co thém vang Vvdi bac,

Nudc nghéo khéng givip diéu cung xu.

Hen chi trét kiép lon tron ghé,

Khéng 16 dau ra véi dia cau.

(Theo Huynh Minh: Dinh Tuong xua va nay)

“Qua cac giai thoai nay, ching ta thay than Tai
da tho chung véi Tho Dia khong phai 1a truong
hop ca biét cda Nguyén An Cu ma ca viéc dugc tho
dudi dat cung véi Thé Dia nhu truong hop éng Do
Sau M6i miéu ta “sudt kiép lon tron ghé”; va duong
nhu cong nang cla vi gia than chid vé tién tai nay
van chua that sy tach khéi tin 1y phon thuc cda
Thé bia (6ng Dia) - mot gia than von c6 céng nang
pho trg cho gia chi dugc mua, giau co.

“Cudi thé ky XIX, sy phan biét gitta Than Dat
(Thé Thdan) va Tai Than van chua thuc su ro rét.
Trong Pai Nam quéc dm tu vi (xuat ban 1895), tac
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gid Huynh Tinh Cda cit nghia Thé Thdn va Tai
Thdan déu 1a “Than dat, than giit tién bac” (Tom 1I,
tr 336). Su nhap nhang xem ra vo ly nay lai dugc
thuc té cong nhan: ngudi ta thuong thd chung 6ng
Pia va than Tai cung mot chd va ¢t nhu 1a hai vi
than nay 1a mot cap doi khong thé nao tach roi
duoc! Hién tuwong pho bién nay c¢6 ngudn goc tit tin
ly c6 xua vé than Dat - goi la ong Pia, Thé than,
Thé dia... Vi than nay c6 hai céng ning: mot la
than bao hod cho mdt dién tich dat dai nao d6 (nén
nha, vudng vuon, xém 4ap...); va hai la tin 1y sinh
san (hoa mau, néng san...) cia dat theo tin ngudng
phon thuc. N6i cach khac Thé dia cting lam cho
chd nha phat dat, giau c6 (dugc mua, boi thu...).
D6 la tin ly cia thoi néng nghiép con la hoat dong
san xuat chinh yéu, nhung vé sau, kinh té hang
hoéa phat trién, thwong nghiép cang ltic cang cé vi
tri quan trong trong hoat dong kinh té thi tién bac,
vang la dau hiéu cda su giau c¢6 chi khong phai
“lda thién, ruéng mau” thi con nguoi can mot hinh
tuéng mdi chuyén trach cho viéc phat tai: 6ng than
Tai. Noi tat mot 10i: ong Dia, than Tai 1a hai mat
ciia mot van dé. Ong Pia 1a Iy, than Tai 1a su: va
hai 6ng tho chung vd6i nhau la “ly su vién dung”
cda thoi dai ma nong thuong con dong vai tro
quan trong trong co cau kinh té quéc dan.

“Noi tom lai, dua trén tai liéu thu tich it 6i néu
trén, chung ta thay rang than Tai duoc tho tu tw
cubi thé ky XIX va dén dau thé ky XX da trd nén
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mot gia than pho bién va gan giii véi cac “tin do”
cda minh. Piéu nay xem ra c¢6 phan phu hop véi
nhitng bién doi vé kinh té - xa hoi cudi thé ky XIX
dau thé ky XX, giai doan lich st ma nén kinh té
hang héa phat trién va phong trao tranh thuong
da dugc day 1én béi tang 16p dién chu tu san Viét
Nam, theo d6 nghé nghiép doanh thuwong da khong
con bi danh gia thap nhu théi phong kién trudc d6”
(tr. 11-13).

Nhu ta da biét, trudc d6, 6ng than Tai nay dugc
tho béng tranh vé va dan phé bién nhat la tho
bang tugng. C6 mot diéu thu vi 1a tugng nay duogc
lam bang nhiéu “mau ma”, chat liéu khac nhau,
khong théng nhat, mau sac sac s6 tréong dep mat...
thuong dugc dat ¢ chinh phong, mat hudng ra
ngd. Tuong 6ng than Tai pho bién dén ndi, ngay
ca ti ban thudc 1a bén 1é duong, trén ti kinh ngudi
ta cling chung mot 6ng. Va éng than Tai nay clng
dé tinh, vui vé vi ta thdy chd nhan dé6i luc con
“moi” cho mot diéu 14 dau loc cam vao tay!

3. Ma muén lam an, budén ban thi phai c6 von,
c6 tién. T khi nudc ta duc tién thi dong tién cling
dan dan di vao ca dao, tuc ngit. Néu khao sat thi
ta sé tim ra nhiing diéu rat thu vi. Nay chi xin luégt
qua. C6 mot loai tien khong hé cé that, chi xuat
hién trong truyén c6 tich nhung da di vao ca dao
1a dong tién “Van Lich”. Chuyén rang: Ngay xua co
mot nguadi lai buodn giau co tén Van Lich, tinh hay
ghen, vg la Mai thi. Ngay kia, mot ngudsi danh giam
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dén lai bén thuyén, xin thi mot miéng trau. Dang
ngy, giat minh tinh giac thay vg dua trau nguoi
khac, ngd 1a doi bén c6 tinh y nén y noi ghen
dung dung roi thzing tay duoi vo di. Sau, Mai thi
két duyén vdi ngudi danh giam nay. Ngay no, thay
dan ga dén mé thoc, nguoi danh giam lay nhiing
thoi vang trong thung khau cda vg ném ga, nhung
ném manh qua nén vang vang ludén xuéng song!
Mai thi chi chiét:

- Sao anh ngodc thé! Co biét viva ném mat cai gi
khong?

Anh ta that tha:

- Cha biét!

Mai thi cang dién tiét:

- Vang day!

Anh ta cudi o:

- Bau gi! Khi bat ca & viing kia t6i thay thi nay
nhiéu 1dm, nhung khong biét lam gi nén wiit bo
lai...

Nghe néi, Mai thi h6i ha bdo chong duwa dén noi.
Qua that 1a vang, trén c6 khac hiéu “Van Lich”. Thi
khong ngd day 1a sé vang cda nguoi chong cd, do
mot chuyén di budn gap bdo, dam thuyén... Tu
do, ho trd nén giau c6 va dugc nha vua phong cho
chitc quan thué vu. Ngay no, Van Lich dén nop
thué, khong ngd nguoi ngdi trude an 1a vo ci cda
minh! Y xau ho quay vé, lam gidy ké khai tai san
biéu cho Mai thi néi 1a chudc 16i 1am ngay xua roi
dam co tu ti. Trude cai chét nay, Mai thi cting hoi

172 BACH THAIBUOIT

han, tau vua xin lay toan bé tai san ctia Van Lich
dic mot loai tién goi la tién “Van Lich” r6i dem
phan phat cho dan ngheo.

Qua cau chuyén nay c6 mot chi tiét cho ta biét
day 1a nhing dong tién duoc dic bang vang. Ma
that la, ray vo vi hiéu 1am, sau khi hiéu ra su viéc
phdi tv t¥ thi ngay nay qua... chuyén hiém cé6! Néu
can ci vao bay cd “that xuat” dé ray vo cuia thoi
xua: khong con; dam dat, ludi nhac; khong hiéu
kinh, cham séc cha me chong; ngoa ngoat lam diéu;
trom cap; ghen tudng; c6 ac tat thi ré rang Mai thi
bi oan nén Van Lich mdi c6 quyét dinh nhu thé
chang? Trong dan gian dén nay van con luu truyén:

DPong tién Van Lich thich bon chit vang
Anh tiéc cong anh gdn bé vdi cé6 nang bay ldu
Bdy gio cé ldy chong ddu?
Pé anh gitp do tram cau nghin vang
Ndm trdm anh dét cho nang
Con nam trdm nita gidi oan 10i thé
Xua kia noi néi thé thé
Bdy gio bé khoa trao chia cho ai?
Bay gio nang da nghe ai
Gdp anh ghé non, cham vai chang chao!
Trong 10i an tiéng ndi cda dan gian c6 nhiéu cau
lién quan dén dong tién. Vé “sitc manh cida dong
tién” ta thay c6 nhitng cau that an twong nhu “tién
di trudc, muc thudc di sau”, “tien dén dau mau
dén day”, “nén bac dam toac to gidy”, “dong tien
khéng phdn, khong ho; dong tién khéo diém khéo
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t0 mdt nguoi”, “dong tién nhu miéng thit chin”, “bo
di giau, bé di tién; éng tong khong tién, éng tong
ténh”, “cé tien mua tién ciing duoc”, “chdng gi
tuoi tot bang vang, chang gi lich su né nang bdng

tién”, “cé tien chdn van nguoi hdu, cé bdc cé dau
chan van ké khéu”... Tham chi:

Vai deo tui bac ke ke
Noi phdi noéi qudy nguoi nghe am am
nhung:

Trong lung chdng cé mot dong
Loi noi nhu rong chiing chang thém nghe

Luc “cé tién khon nhu rdi, khong tién dai nhu
vich”, “co tién khoén nhw mai mai, khéng tién dai
nhu dong dong”, “khén nhu tién, khong tién ciing
dai: dai nhu cho cé 16 (lua) ciing khén”... Van biét
“dong tien lien khiic rudt”, nhung kiém tién bang
cach nao méi la diéu dang néi. Ong ba ta cho
rang: “tién buédn tien bdn thi dé trong nha; tién co
tién bac dé ra ngoai duong”, y mudn néi tién kiém
dugc ti sat phat dé den khong phai 1a dong tién
chinh dang, khong chong thi chay no cliing “doi
non ra di”, khong giit lai dugc. Toi timg nghe nhiéu
chd “dé” tuyén bo rang, nhiing dong tién do tring
“dé” ma c6, chi dem vé xay mo6 ma ong ba may ra
con gitt dugce, chit trude sau cing lot lai vao tay
chu “dé”! Nghe ma noi da ga!

Vé6i nhitng nguoi c6 nhiéu tién, ta nghe vi von

P A1}

“tien du, thoc muc”, “tién day gdc, bac ddy nong”,
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“tien khoi, bac dong”, “tién nghin bac van”, “tién
roi, théc dong”, “tien trdm, bac chuc”, “tién rong,
bac chdy”... Con nhitng nguoi phdi “giat gau va
vai” kiém ting xu, ting cac ngudi ta noéi “tien hang
x40”... Nhitng nguoi di vay tién, thong thuong co
tam ly “tién ngdn, mdt dai”, 1o lang khong tra dugc
no vi “tien nam, ldi chay”, “Idi me dé ldi con”! Vi
ngudi nghéo “tién vao nha khé nhu gié vao nha
trong” nao la:
bong dn, dong gui cho chong
DPong thi linh trdng moi dong maoi ghé
Tréng anh chang thdy anh vé
Quan dai, quan ngdn gii di dan dan

Trong khi d6 “tién vao nha quan nhu than vao
I0” hoac “ho ra bac, khac ra tién”!

Co6 tién thi phai biét cach st dung tién, nén dem
ra kinh doanh vi “tién trong nha tién chita, tién ra
khéi cita tien dé”... Cam dong tién di mua hang
phai biét lwa chon vat dung xing véi dong tién bo
ra, chtt dung nhu ai kia:

Tién trinh mua véi mua vang
Mua phdi cd théi, mua nang ngdn ngo

va khen:

Tién chi mua duoc cd tuoi
Mua rau mdi hdi, mua nguoi né nang

Trong mua ban phai song phang “tién cé dong,
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cd co con”, “tién trao chdo miic”, “tién trao ra, ga
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bdt lay”, “tién trd ma nho”, ding quén “ré tién
madt, ddt tien chiu”... Ong ba ta ciing khuyén “dong
tién di trudc dong tién khon, dong tién di sau dong
tién dai”...; ché bai nhing ké “ném tién qua cua
$0”, “ném tién xudng ao khéng duoc xem tam”...;
ché cudi nhitng ai “tién budc ddi yém bo bo; trao
cho thdy boi dam lo vao minh”, “tien khong mot
dong, muon dn hong khéng hot”, “tién cé it thit
muodn nhiéu”, “tiéu tien nhu nuéc”... Van biét tién
la quy, nhung “tien la gach, ngdi la vang”, ding

LB 13

bao gid “tham vang bé ngdi”, “tién tai, nhdn ngdi
tdn”, “tién tai phd nhdn nghia”, “tién cua nhu nuéc
thuy triéu”...
Tién tai nay doi mai doi
Nghia nhdn gin giit tron doi voi nhau

Nhitng 10i khuyén nay khong bao gic thua.
Trong tinh yéu déi hta khong it nguoi 1am vao
canh “tinh nghia déi ta chi thé théi” ciing chi vi:

Pong tien chiéc diia phan ly
Thiép di duong thiép, chang di duong chang

Trong quan hé tinh cdm khi da c6 dong tién lot

vao, kh6 ma bén vitng:
Chi em hién thdt la hién
Ldm dén dong tién mat cd chi em

Néu ai cling quan niém “tién tai nhu phdn tho,
nhdn nghia to thién kim”, tién bac nhu dat bui,
nhan nghia tya nghin vang thi dau dén néi...
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Lu6t qua doi nét vé vai tro cda dong tién trong
ca dao, tuc ngit ta thay dong tién da dong mot vai
tro hét stc quan trong. Du can tién, biét tién la
quy nhung ong cha ta clting c6 thai do ré rang:
trong nguoi ¢6 nghia hon 1a trong ngudi c6 nhiéu
tién! D6 clng 1a ban linh va thai do cia ké si
duong thdi nén trong tho van thi phu ta thay it c6
bai viét vé dong tién, néu c6 chang ciing la cai
nhin khinh miét. Chang han trong Vinh dong tién,
nha nho tai hoa Nguyén Cong Trit ha but:

Puong om som, chdp gidt sdm ran
Nghe xoc xach, lai gio hoa mua thudn!
Ké tai bo dd vao phuong vin dat
Khong nguoi, cting nat voi co cdy!

Nghe chua chat, dén dau cho nhan tinh thé thai
khi dong tién da chen vao quan hé cda doi bén.
Chinh vi cam ghét dong tién, trong cau db ctia dan
gian 10i 18 that quay qudt. M6i cau doc 1én c nghe
nhu dang day nghién, chi chiét:

Cdi gi thong ma thong dot
Dot ma dot ddc

Pdc ma ddc héng

Hoéng ma hong vuéng
Vuong ma vuong hinh tron
Tron ma tron det?

Viét vé dong tién chi c6 dam cau, khong nhiing
miéu ta dugc hinh dang ma con bay t6 dugc thai
d6 miét thi nhu thé qua tai tinh!
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Hién nay, dong tién da “bién hoa” dudi nhiéu
hinh thuc khac nhau, vi trong qua trinh dong vai
tro trung gian trao doéi thi né con giip cho ngudi
ta thuc hién mot hoat dong dau tu, tin dung... Qua
d6 nhtng vat thé khac ciing dong vai tro tuwong tu
nhu tién té ciing da xuat hién 1a chi phiéu, thuong
phiéu, héa phiéu, thé tin dung v.v...

4. Nhu da noi, mudn lao ra thuong truong thi
phai c6 von. “Cé bot mdi got nén hod”, “cd von lon
l4i” mudn kiém 1ai nhiéu thi “buén tdn goc, bdn
tan ngon” chu khong qua trung gian. Thong
thuong nhitng ngudi budén ban nhd, von it thi ho
“budén gdnh bdn bung, “buén thung bdn
met”,”budn nguoc bdn xuéi” tham chi “buén dau
cho, bdn cudi cho”, tan tdo “budén S& bdn Tan”,
“ban ngay lam dém” hoac:

Nita dém dn di cung chong
Nita dém vé sdng gdnh gong ra di.

Chua ké gap lic “cho chua hop, ké cdp dda dén”:
budén ban dau phai Iic nao cling “xudi chéo mdi
mdi”, “mua may bdn ddt” ma that thuong tuy lic
nhu “budn trdu gdp ndng, buon dang gdp mua”
hoac:

) DPdt hang nhitng d cung anh
E hang gdp nhitng thong manh qudng ga.
Kiém dugc dong tién qua cling chdy mau con
mat. Chzing tha nhu vay, con hon nhing ké “bdn

” o=

mom nudi miéng”,”dn nhu rong cudn, uéng nhu
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rong leo, lam nhu méo mua”, khoac lac mot tat
dén troi “bdn troi khong moi Thién 16i”, “bdn ndng
cho troi, bdn sdm cho Thién 16i”, huénh hoang
“buén mdy bdn gio” nhung thuc ra cha lam nén
tro trong gi! Dan gian cing ché cudi nhitng ké
“buén huong bdn phdn”, “bdn trén nuéi miéng”,
“bdn phdn buén son”, “bdn thit buén nguoi”...

TAt nhién, khi buén ban thi ai ciing muén c6 von
to dé buon 16n, nhung “thuyén Ién thi séng lon”,
phai tinh toan, lao tdm khé tit nhiéu hon:

Ong cd ndm trén sdp vang, cd dn cd
mdc, lai cang cad lo

Ong bép ndm trong xé tro, it dn, it mdc,
it lo, it lam.

Co6 phai vi tam ly nay ma ngudi Viét xua it co
nhing cia hiéu 16n, nhitng nguwdi buoén dong ban
tay “buon van bdn nghin” chang? Ma khi budn
ban thi khong nén ban riéng 1é, phai “buodn co hdi,
bdn co thuyén” va thuc té da cho thay ngudi tiéu
dung ciing mudn dén nhing noi bay ban nhiéu
mat hang, dé chon lwa; hodc nén chon nhiing dia
diém buon ban thuan lgi nhuv “nhdt cdn thi, nhi
cdn giang. Buon ban noi chg, dong duc ngudi qua
keé lai; gan séng, noi tAp nap ngudi 1én ké xudng thi
méi co thé “budn gdp chdu, cdu gdp ché”, “buén
mot ban muoi”...

Nhitng nguoi budn ban khon ngoan, chang bao
gid “mua trdu, bdn chad”, “mua vai, bdn do” -
nghia la dau tu 16n nhung lai thu vé nhd giot,
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khong tuwong ximg véi mon tién 16n da bo ra; hoac
budén ban ma khong biét diéu nghién thi truong,
tim hiéu sd thich cda nguoi tieu dung thi nao khac
gl “bdn quat mua dong, buén hong mua he”... Co
nhiing mat hang ma trdi qua nam thang, ngudi
buoén ban c6 kinh nghiém nhu “bdn ga kiéng ngay
gio, bdn cho kiéng ngay mua” vi thoi tiét ay ban
khong dugc gia... Buén ban thi phai nghi dén dong
lai, nhung “dn Idi tuy chdn, bdn vén tuy noi”,
“trong von thi nai, ngodi von thi buong”...

Mudn gi thi mudn, trong viéc budén ban phai biét
tinh toan, “Ion con todn ban con trdu”, “but sa ga
chét™ khong nén “bdn bo tdu énh uong, bdn bo
mua dé vé cay”, “mua quan tdm, bdn quan tu”,
“bdn cd miii thuyén”! Va diéu quan trong la phai
biét tiét kiém, chwt “cé dong nao xdo dong ay”, “béc
ngdan cdn dai” thi cé lic clng... sap tiém, cé lic
“bdn vo do con”! Ong ba ta thuong dan do “budn
tau, bdn bé khong bang dn dé ha tién”, “ha tién
mdi giau, co cau maoi c6”, “ndng nhdt chdt bi”... Va
khi da c6 tién thi phai dung tién nhan réi dau tu
thém cho cong viéc kinh doanh, vi “tién trong nha
tién chita, tién ra cua tién dé”, néu ci bo bo git®
1ay thi khong khéo ciing chi 1a “tién du thoc muc”.
Lai c6 cau ma 6ng ba ta canh giac “buon chung
voi buc ong”, “tau voi chung voi Duc ong”. Trong
Tuc ngit luoc giai cia Lé Van Hoe c6 giai thich:
“Dirc 6ng la tiéng nom tén xung cac o6ng Hoang
(tic anh em ba con véi nha vua) thdi xua, thé luc
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di nhién 1a to tat lam, nhan dan ai ctng kinh sg.
B4 von buon chung véi Bic ong thi dugc tiéng 1a
giao thiép di lai véi ngudi quyén quy, nhung chezmg
duoc lgi 1oc gi, chi bi thiét thoi, vi bao gid cing
phai nhuong Piic 6ng phan hon, minh chiu phan
1ép. Cau nay, dai y khuyén nguoi ta vé viéc giao
thiép buén ban can phéi suy tinh lgi hai thiét thuc,
khong nén chudng cai danh gia hao”.

Ngay nay ta thuong noéi “khdch hang la thuong
dé”, “vui long khdch dén, via long khdch di” thi
trong dan gian cting duc két thanh kinh nghiém
quy bau: “bdn hang chiéu khdch”, “bdn rao chdo
khdch” phai biét hoa nha, khéo léo “loi néi quan
tien, thung thoc”, “loi néi nhu ném chdu, gieo
vang”, chtt n6i v6i khach nhu “bdu duc chdm
mdm cdy”, “dn chua nén doi, noéi chita nén 1oi"...
thi budn vaGi ban lam sao thanh cong dugc! Cing
dung quén “bdn chiu mdt moi hang”, tét nhat
“tiéen trd ma nho”, “tién trao chdo muic”... Khong
nén “ban hang noi thdach, lam khdch tra ré” ma
chi nén “thudn mua vita ban”. C6 nhu vay mdi git®
dugc khach ma “gquen mdt ddt hang”... Trong
thuong truong, doi khi nguoi budn ban phai biét
chap nhan nhitng tinh huéng ngoai y muén “bdn
ré con hon dé ldi”, “bdn téng bdn tdng”, “bdn sdp
bdn ngita”, “bdn do bdn thdo”, “Chdng duoc dn
cting ldn duoc von”, “tha bdn 16 con hon xdch ré
vé khong”... 1a cling khong ngoai muc dich thu hoi
dong von nhanh, con hon 1a mat trang.
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Khong chi truyén lai nhiing kinh nghiép trong
budn ban, ma 6ng ba ta con nhan manh dén dao
ditc trong kinh doanh. Van biét rang, von liéng
ctia minh cé bao nhiéu thi minh buon bay nhiéu,
nhung ngat Iic tung thi dau c6 vay nhau cing la
1é thuong tinh. Ma diéu quan trong nhat trong
kinh doanh van la chtt “tin”:

Mat trdu thi lai tdu trdu
Nhitng qudn cudp no co giau hon ai

Mudn lam an lau dai v6i nhau thi ding quén
“co vay co tra moi thoa long nhau”. Chi em buon
ban vGi nhau phai ty ¥ thitc su tuong quan qua lai
cua cac nganh hang, “co hang téi moi tréi hang
ba”, “viéc téi khong bang bdc; bdnh diic, keo lac
bdc chdng bdng t6i”, chtt dung “hdng thit nguyt
hang ca” va cing dung “hang tom hang ca” voi
nhau... Dao ditc trong kinh doanh thi nhiéu, khong
thé chap nhan ai d6 “treo ddu dé, bdn thit cho”,
“bdn mudp ddng gid lam bau”, “bdn mat cua gid
lam cam”...

C6 nguoi ban thi c6 nguoi mua, “cua gitta cho ai
thich thi mua”. Ma biét mua hang nghi cho cung
do6 cling 1a mot... nghé thuat, cing nhu nghé thuat
ban hang vay! chit khong khéo “tién chinh mua cd
thoi”. Chi c6 nhing ké dai dot mdi:

Vang muoi ché ddat khong mua
Mua 14y vang bdy thiét thua tram duong

Hoac “mua méo trong bi”, “hoi gid trdu sau bui

182 BACH THAIBUOIT

rdm”... 16i dan do nay ching bao gid thita ca. Cac
mat hang phé bién thoi xua déu dugc nguoi tiéu
dung truyén dat kinh nghiém nhu:

Mua thit thi chon miéng moéng
Ldy chong thi chon con téng nha noi

Mua ca thi phdi xem mang
Mua bdu xem cudng mdi toan khong nham

NV

Hodc “mua trdu xem vo, ldy vo xem noi’,”mua
trau xem sung, mua cho xem chdn”, “mua cua
xem cang, mua cd xem mang”. Thong thuong,
“mua nham, bdn khéng nhdm” nén ngudi mua
khon ngoan thuong phai ki kéo, mac ca hoac doi
thém that dé co lgi cho minh “mua thi thém, chém
thi chat” 1a vay. Muén mua hang t6t thi phai dau
budi chg “ctia ngon ai dé cho trua”. Khi mua thi
trd tién ngay, dung mua chiu, vi “ré tién mdt, ddt
tien chiu”...

Tuc ngt 1a tui khon cda ong cha ta, duge duc két
lai tt ngan nam qua, chd yéu bang phuong thic
truyén miéng. Riéng trong lanh vuc kinh doanh, c6
nhing cau phan anh tam ly, kinh nghiém bu6n
ban v.v... nhung rat tiéc cho dén nay van chua c6
ai bd cong ra suu tap, nghién ciu nham tiép thu
c6 chon loc nhitng kinh nghiém quy bau ay - du
ra doi trong mot xa hoi nong nghiép, dé van dung
trong doi song hom nay.
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5. Hién nay, trén dat nuéc ta bén canh nhing 1é
héi c6 truyén duoc t6 chitc tir hang ngan nam nay,
con c6 nhitng ngay truyen théng khac chi ra doi tw
sau ngay 2.9.1945, Iuc nudc nha gianh dugc DBoc
lap. Ra ddi gan day nhat 1a Ngay tho Viét Nam. T
cdm hing bai tho Nguyén tiéu (Ram thang giéng)
cda nha tho Ho Chi Minh:

Kim da nguyén tiéu nguyét chinh vién
Xudn giang, xudn thuy tiép xudn thién
Yén ba tham xu dam qudn su

Da bdn quy lai nguyét mdn thuyén

dich nghia:

Rdm xudn 10ng léng trdng soi
Song xudn nudc lan mau troi thém xudn
Gitta dong ban bac viéc qudn
Khuya vé bdt ngdt trdng ngdn day thuyén
(Ban dich cda Xuan Thuy)

Nam 2003, lan dau tién Hoi nha van Viét Nam
chon ngay ram thang Giéng hing nam lam Ngay
tho Viét Nam va da duoc Nha nude chap thuan.

V6i muc dich ton vinh nhing doanh nhan,
doanh nghiép biét lam an vi muc tiéu “Dan giau
Nudc manh”, bdo Doanh nhdn Sai Gon s6 38 (ra
ngay 1420.4.2004), do ba Nguyén Minh Hién lam
Tong bién tap, da chinh thic khéi xudng “Ngay
doanh nhan Viét”. Trong bai bao c6 doan viét
thong thiét:

“Sau khi tuyén bd doc lap, ngay 13.10.1945,
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Chu tich HO Chi Minh dua ra 10i kéu goi: “Trong
lic cac giGi khac trong qudc dan ra sic hoat dong
dé gianh 1dy nén hoan toan doc lap cda nudc nha,
thi gi¢i cong thuwong phai hoat dong dé xay dung
mot nén kinh té tai chinh vitng vang va thinh
vugng. Chinh phu nhan dan va toi sé tan tam giup
gidi cong thuong trong cong cuodc kién thiét nay”.
Nhung nhting dién tién lich st sau d6 da dat gidi
cong thuong thanh mot loai cong dan hang hai, c6
khi con bi dua ra khoi guong quay xa hoi nhu trong
nhitng ngay cai tao cong thuong nghiép 1978... va
ti “doanh nhan” khong c6 trong tit dién tiéng Viét;
khong dau trén thé gidi ngudi doanh nhan lai ngai
cong khai tai san nhu viét Nam. Tai sao?

“MOt tram nam sau ngay ra doi cua phong trao
Duy tan, mot quoc gia tung danh thang nhing
cuong quoc stng sé nhu Viet Nam van nam trong
dang cap nhitng nuéc nghéo kém. Theo dw liéu
GDP 2002 cuia World Bank, 80 triéu nguoi Viét
Nam (diing thit 13 thé gidi vé dan s6) chi l1am ra
mot lugng tai san tri gia hon 35 ty USD. Khong
dam so sanh voi nudc cung dan s6 nhw Dic (gan
2.000 ty USD), thi ngay trong khu vyc cé Philip-
pines v6i dan sb tuong duwong cing lam ra dugc
gap doi tai sdn do. Nhat Ban chi mat 23 nam dé
t& hoang tan do6 nat cia mot nude bai tran chinh
thic dung vao hang ngi siéu cuong (1968), con
Viét Nam 30 nam hoa binh dang tut hau. La mot
nudc duge thién nhién wu dai, c6 dau mé, dan sb
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dong, nhan luc tré, chinh tri 6n dinh, cau héi tai
sao Viét Nam ngheo Iy ra phai la “Tai sao Viét Nam
khong giau?”. Udc mo “sanh vai cung cac cuong
quoc nam chau” da dugc ba thé hé nam long tw
tiéu hoc ma wdc mo van chi 1a mo udc, tham chi
viéc sanh vai ngang hang véi lang giéng con chua
thuc hién duogc. Moi dira tré Viét Nam déu c6 quyen
duoc hudng nhing diéu kién song, hoc tap, cham
soc suc khdée va co hoi thanh nhan twong ty
nhitng diéu kién ma mot dia tré cac nudc phat
trién c6 dugc. Nhung ai sé thuc hién diéu iy néu
khong la doanh gi¢i, nhitng nguoi khi lam giau
cho tdi tién cda minh, ctia cong ty - xi nghiép minh
mot triéu dong thi ciing c6 nghia tai sdn cda ca
quoc gia dugc cong thém con s6 mot triéu? Va
khong gi quang ba cho dan téc ré ma hiéu qua
bang mot chiéc 4o so mi ban & My hay chai nuéc
mam xuat sang Nhat Ban mang nhdn “made in
Vietnam”.

“Thé nhung, tinh dén hét nam 2003, ca Viét
Nam mo6i chi c¢6 120.000 doanh nghiép, titc phai
800 ngudi mdi c6 1 doanh nghiép. Ty 1é nay &
Singapore la 4 nguoi/DN, Uc la 21 nguoi/DN,
Trung Qudc 1a 200 ngudi/DN. C6 géng 1dm, dén
nam 2010 cang mdi c6 500.000 doanh nghiép, tat
nhién khi ay dan s6 da khac nén ty 1é cing sé
khac. Chung ta thuwong mim cudi khi nhin lai phia
sau minh cht cudi sao néi khi nhin sang hai bén,
béi thé gidi bén ngoai van tiép tuc chuyén dong vé
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phia trudc véi toc do ngay cang nhanh, va nhing
budc chap chiing ctia chuing ta trong kinh té thi
truong chang 1a gi so voi toc dd nudc rit cda
“hang x6m”. Nhung dé c6 thé chay dugc va chay
moéi lic mot nhanh hon, khong chi can mét doi
gidy tot, khong chi can xuat phat dung luc, chon
chinh xac duong chay, ma con can ca nhing 15i ho
reo co vi.

“Mang su nghiép gan bo cung van ménh dan
tdc, doanh nhan Viét van chua nhan dugc nhitng
gl ho dang ra phai c6 & vi tri dau séng ngon gié
cda thuong truong quoc té. Thd tuéng Phan Vin
Khai ting goi doanh nhan 1a “chién si cda thoi
binh”, ma da 1a chién si thi rat c6 thé phai “hy
sinh”: vd ng, tan gia bai san, tu toi... S& con nhiéu
viéc phai lam: cai cach hanh chinh, cai thién moi
truong dau tw, cai tién hé thong phap luat... nhung
trudc hét, phai x6a b cho dugc dinh kién bat cong
vé mot 16p ngudi dang chién dau vi twong lai phu
cuong cda dan toc, ma mot trong nhing cach lam,
theo bao Doanh nhdn Sai Gon la chon ra mot ngay
trong nam dé tén vinh ho, nhu chung ta ton vinh
thay thudc, nha bao, nha gido... bang cac ngay
27.2, 21.6, 20.11... d6 1a mot ngay c6 thé lay tén
“Ngay Doanh nhan Viét Nam”.

Cung v6i sang kién tim ngdy tén vinh doanh
nhan Viét, bao Doanh nhdn Sai Gon da “de nghi
chon ngay 5.3 - ngay thanh 1ap Cong ty Lién
Thanh véi 4 1y do: 1. La cong ty dau tién cda ngudi

KHANG DINH DOANH TAINUOC VIET 187



Viét Nam; 2. Pay 1a biéu tuong cda su chuyén bién
nhan thic trong chinh tang 16p cao nhat cda xa
héi (si) vé chitc nang kinh thuong; 3. Lién Thanh
1a t6 chiic kinh doanh ra ddi tit v chi tu cuong cia
dan toc, rat can duoc tiép nodi trong thé hé doanh
gia hién dai; 4. Lién Thanh c6 cong rat 16n trong
viéc giup Nguyén Tat Thanh xuat duong tré thanh
nha cach mang H6 Chi Minh - ching té su gop
mat t dau véi vai tro khong thé thiéu ctia doanh
thuong Viét Nam trong tién trinh lich s hién dai”.
Ngoai ra ciing c6 nhiéu y kién khac nhau déng
gop vé viéc chon ngay Doanh nhan viét Nam.
Nhan néi vé Cong ty nudc mam Lién Thanh, moi
cac ban doc lai may van tho moc mac ctiia nhitng
nha nho cap tién dau thé ky XX ma chung toi vira
suu tam dugc. Khong chi quang cao cho san pham
phuc vu cho ngudi tiéu dung mot cach khéo léo,
ma qua do6 con gii gam khat vong 16n lao hon:

Nghién cutu cho cung phép vé sinh,
Nhutt thoi nuéc mam Hoi Lién Thanh.
Muéi troi Nam no ranh tu thdn,

Cd bién Pong kia rat bé tinh.

Ru6i khdp hon mé lien tinh ngé,
Thdm vao cot tuy tré vin minh.

Bdc Nam hai ngd xua kia thé,

Tu co Cong ty moi mdn tinh.

Nhu chung ta da biét ngay 20.9.2004 tai Ha Noi,
Thd tudéng Phan Van Khai da ky quyét dinh so
990/Qb -TTg: “Piéu 1: Hang ndm lay ngay 13
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thang 10 lam “Ngay Doanh nhéan Viét Nam”. Diéu
2: Viéc t0 chiic ngay Doanh nhan Viét Nam hang
nam phai thiét thuc, tiét kiém, hiéu qua, tranh hinh
thitc, bdo ddm cac yéu cau sau: -Giao duc truyén
thong yéu nudc, tw cuong, chi dong cda doi ngi
doanh nhan, dong vién phong trao thi dua san
xuat, kinh doanh, nang cao ky luat, dao dic, van
héa kinh doanh cda cac doanh nghiép, doanh
nhan; -Biéu duong khen thudng bang cac hinh
thic thich hgp ddi voi cac doanh nghiép, doanh
nhan kinh doanh gidi, thuc hién tot chd truong,
duong 16i, chinh sach cda Pang, phap luat cia
Nha nudc va cac té chite, cad nhan c6 thanh tich
trong viéc xay dung va phat trién doanh nghiép.
Diéu 3: Quyét dinh nay c6 hiéu lyc thi hanh ké tw
ngay ky. Diéu 4: Chi tich Phong Thuong mai va
Cong nghiép Viét Nam can cit cac quyét dinh hién
hanh huéng dan t6 chic thuc hién Quyét dinh
nady. Diéu 5: Chu tich Phong Thuong mai va Cong
nghiép Viét Nam, cac Bo trudng, Thu truéng co
quan ngang B0, Thu trudng co quan thudc Chinh
phti va Chd tich Uy ban nhan dan cac tinh, thanh
phd truc thudc Trung wong chiu trach nhiém thi
hanh Quyét dinh nay”.

Ngay Doanh nhan Viét Nam ra doi la mot su
kién dang ghi nhan, nham phat huy vai tro, truyén
th6ng cua doi ngd doanh nhan Viét Nam, dong
vién cac tang 16p xa hoi trong viéc goép phan xay
dung va phat trién doanh nghiép, doi ngi doanh
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nhan ngay cang 1é6n manh, dap ung su nghiép
cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc. Pay ciing
chinh 1a w6c mo ctiia Bac Ho. Ngay khi nuéc nha
vita gianh dugce doc lap, sau ngét mot tram nam
nod 1é, du dang phai lao tam kho tri déi pho véi
thu trong giac ngoai, nhung ngay 13.10.1945 Chu
tich HO Chi Minh van gianh thoi gian quy bau dé
viét 1oi kéu goi gidi doanh thwong “cing dem von
lam nhitng cong cudc ich qudc loi dan”.

Thuc té da chitng minh trong céng cudc ciu
quoc va kién qudc nhiéu thap ky qua, giGi cong
thuong nudc nha da c6 nhiéu déng gop rat to 16n.

Trich trong tap DOANH NGHIEP VIET NAM
- NXB Tré 2004 - cia Lé Minh Québc
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* SACH

Viét Nam - nhitng su kién lich sw (1858-1918) -
Duong Kinh Qudc - Vién St hoc, NXB Gido Duc -
1999.

Viét Nam - nhitng su kién lich sw (1919-1945) -
Duong Trung Quoc - Vién St hoc, NXB Gido duc -
2000.

Giai cdp cong nhdn Viét Nam nhitng ndm trudc
khi thanh Idp Pdng -Ngb6 Van Hoa, Duong Kinh
Qudc - NXB Khoa hoc Xa hoi - 1978.

Doéng Kinh Nghia Thuc va phong trdo cdi cdch
vdn hoéa dau thé ky XX - Chuong Thau - NXB Van
hoa Thong tin - 1997.

Giai cdp cong nhan Viét Nam - su hinh thanh va
sy phdt trién clia no tw giai cdp “Tu minh” dén
giai cdp “Cho minh”- Tran Van Giau - NXB Sy That
- 1958.

So thdo bdo chi Ha Noi (1905-2000) - Hoi Nha
bao Ha Noi - NXB Chinh tri Qudc gia - 2004.

Lich si Thu dé Ha Néi - Tran Huy Liéu chd bién
- NXB St Hoc - 1960.

Tan thu va xa hoi Vit Nam cudi thé ky XIX ddu
thé ky XX - Dai hoc Quoc Gia Ha Hoi - NXB Chinh
tri Quoc gia - 1997.
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Thu tich bdo chi Viét Nam - Hoc vién Chinh tri
Qudc gia HO6 Chi Minh bién soan - NXB Chinh tri
Quéc gia - 1998.

Nhé gi ghi ndy - Nguyén Cong Hoan -NXB Hoi
Nha van - 1998.

Ha Noi niia ddu thé ky XX - Nguyén Van Uan -
NXB Ha Noi - 1995.

Lich sit nganh in Viét Nam - Nguyén Luong
Hoang chu bién - Cuc Xuat ban, B6 Van hoa Thong
tin an hanh nam 1992.

Nhdn vt lich swt Hdi Phong - SG Van héa Thong
tin Hai Phong - NXB Hai Phong - 1989.

Nhitng nguoi di qua hai thé ky (mhiéu tac gid) -
NXB Lao Bong - 2003.

* BAO, TAP CHI

Nam Phong tap chi (cac s6 29 nam 1919; sb 31
nam 1931...).

Thuong mai (s6 40.2005).

Thé giéi méi (s6 21.10.1996).

Nghién cuu lich stz (s6 5.2006).

Xua & nay (s6 4 (05)- VIL.1994).

Phdp ludt Thanh phé H6 Chi Minh (s6 Xuan
1999).

Hinh 4nh minh hoa trong cuén sach nay lay tw
Nam Phong tap chi, t& carte poster; hoac cia
Charles Peyrin, Albert Kahn, Pierre Dieulefils, Jean
Noury... chup tai Péng Duong t nia cudi thé ky
XIX va dau thé ky XX.
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