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KINH NGHIEM XUAT KHAU
HANG DET MAY VAO THI TRUONG MY
cda MOT SO NUGC CHAU @

TS. Nguyén Minh Quang

Vién Kinh té, Hoc vién CTHC quée gia H6 Chi Minh

1. Dat van dé

Theo chién lugc phat trién nganh
codng nghiép dét may dén nam 2015 va
dinh huéng dén niam 2020 da dudgc
Thu tuéng Chinh phu phé duyét:
Nganh dét may sé phat trién theo
huéng chuyén moén hoa, hién dai hoa
nham tao ra budc nhay vot vé chat
Jugng san pham. Giai doan 2011-2020
tang sO lugng tu 12 - 14,6%; xult
khiu tang 15%. Doanh thu toan
nganh dat 22,5 ty USD vao ndm 2015
va 31 ty USD vao nam 2020. D& dat
duge chi tiéu trén, nganh dét may
phai c¢6 chién luge phat trién toan
dién, trong dé chién lude phat trién
thi truong dédc biét quan trong.

My la thi trudng nhap khau hang
dét may 16n nhat thé gidi ca vé gia tri
hang hoa va s lugng véi téng kim
ngach nhap khéu giai doan 2002-2009
khoang 100 ty USD/nam. Vi vay, cac
nude xuit khau hang dét may lc’;n trén
thé giéi nhu: Trung Quéc, An D,
Indonesia,... déu dit thi trudng My
trong chién lude phat trién xuat khau
cua minh va dat dudc muc tiéu ting
trudng lién tuc qua cac nam. Xudt
khau cua nganh dét may Viét Nam
cing dat két qua tdng trudng cao.
Né&u nhu nam 2001, kim ngach xuit
khau mdi dat 1,9 ty USD thi nidm
2008 dat 9,5 ty USD, ting gip 5 lan,
trong d6 kim ngach xudt khau hang

dét may vao thi truong My tang 100
lan tir 47 triéu USD nam 2001 lén 6
ty USD nam 2009. Trong bén thang
dau nam 2010, kim ngach xudt khau
hang dét may tang ngoan muc trén
20%/thang, hét thang 3/2010 da dat
trén 3 ty USD, du kién cd nam 2010
dat trén 11 ty USD. Chinh vi vay, thi
trudng M§ c¢6 tam quan trong dac biét
d61 véi nganh dét may Viéet Nam
trong chién luge phat trién ctia minh.
Truéc nhiing thach thtc cua khung
hoang tai chinh toan ciu, dé tru ving
va phat trién, nganh dét may Viét
Nam cin khon khéo lua chon chién
Juge phat trién xuit khiu hop ly.
Trong d6, hoc tap kinh nghiém cua
cac nude vé xuit khau hang dét may
vao thi trudng My la van dé can thiét
va ¢6 ¥ nghia thuc tién.

2. Kinh nghiém cua Trung Quéc

Trung Quéc 1a nudc c6 nhiéu tiém
ning, lgi thé vé nganh dét may, dudc
Chinh phu lua chon la mét trong
nhitng nganh kinh t& mai nhon trong
phat trién kinh té&. Trong chién lude
xudt khau hang dét may, Trung Qudc
huéng vao thi trudng toan cAu nhung
dsc biét coi trong thi trucsng My. Véi
quy md sd ludgng doanh nghiép dét
may lén nhat thé& gidi hién nay
khoang 110.000 xi nghiép thu hut hon
10 triéu lao dong, trong d6 70% dén tit
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noéng thon, chi phi san xuit thap, ky
nghé tinh xao két hop yéu td truyén
thong va hién dai d4 tao nén nhiéu uu
thé cho hang dét may Trung Quéc vé
kha ning canh tranh.

Dé dat dudec nhitng muc tiéu xuat
khau, Chinh pht Trung Quéc da xay
dung chién luge phat trién téng thé,
trong d6 xac dinh thi truong My dac
biét quan trong. Théng qua co quan
lanh su quan tai cac tiéu bang va
Hiép hoi ngudi Hoa tai M§ phat trién

hé théng, tim hiéu thi trudng. Co6 thé -

khai quat mot sé nét co ban: Nhéom
hang nhap khau 16n nhat 1a quan éo
may san chiém ty trong 70% t6ng kim
ngach nhap khau cia My va duge chia
ra lam ba phan khu chinh: Th& nhdt,
giél thugng luu vé1 nhiing thuong
hidu ndi tiéng, gia dét nhung ds61 hoi
chat lugng cao; Thw hai, Ngusi My
tuy ¢6 phan dé hon trong sd thich
nhung van thich mau ma dep, chat
lugng cao va gia ca tuong d61; Thu ba,
d61 v6i ngudi dan nghéo My thi y&u t&
gia ré c6 tinh quyét dinh. Déng thdi,
My la quéc gia hop chung quéc bao
gdbm nhiéu sidc toc: ngudi da tring
chiém 77,1%; nguoi da den 12,9%;
nguoi chau A 4,2%; con lai 1a thé dan
va cac dan toc khac. Vi thé, tap quan,
thi hi€u tiéu dung cia ngudi dan My
cing rat phong phu va da dang. Do
nim bat dudc thi trudng va cé chién
luge xudt khau hop 1y, kim ngach
xudt khau hang dét may cta Trung
Qudc vao thi trusng My tang lién tuc.
Theo bao cio cua Hoi déng cac t6 chiic
nganh dét may My (NCTO) tai nhiéu
thi truong trén thé giéi, hang dét may
Trung Quéc chi€m ty trong qua lén:
"75% thi phan quan 4o ctia Nhat Ban
va Australia; tai EU sau khi ché d6
han ngach bi bdi bé nam 2002, Trung
Quéc chiém 74% thi phan. Tai My,
Trung Quéc da kiém soat 50% thi

trudng quan 4o, danh bai hang hoa
cla cac nude dang phat trién". Cén cl
vao s0 liéu cia Chinh pht My cho
thdy, trong vong 4 ndm qua, Trung
Quéc thu loi nhuan mdi ndm khoang
8 ty USD, trong khi cac nuée dang
phat trién thiét hai khoang 3 ty USD
do khéng canh tranh néi hang dét
may Trung Qudc.

S8 di c¢6 su tang trudng nhanh nhu
vay la do nam 2005, Trung Qudc dudc
bai bé han ngach vao My, hang dét
may xuit khéu tang 56,8% va chiém
23,7% thi phan. Truéc stc ép d6, B
Thuong mai My dung 1én nhiing rao
can thuong mai vé van dé méi trudng,
lao ddng va dac biét la chéng ban pha
gia dé€ ngin can bét lan séng xuit
khau hang ta Trung Quéc. Diéu d¢,
budc Chinh phua Trung Quéc phai can
thiép va c¢6 diéu chinh can ban trong
chién luge xudt khau hang dét may
vao thi truong My.

3. Kinh nghiém ctia An D§

Lich st nganh dét may An D% c6
truyén théng ti nhiéu thé ky trudc ndi
tiéng khip thé gidi. Sau nhitng thang
tram cta thoi gian c6 thai ky bi lang
quén. Hai thap ky gan day dudc Chinh
phu quan tdm khéi phuc trd lai, ting
buée 14y lai hinh anh ctia minh va cé
buéc phat trién kha, cu thé:

- V& chinh sach: Chinh phu bai bd
nhiéu quy dinh bat hop 1y, md duong
khéi phuc nhiéu nha may dét ci bi
hoang tan va xiy dung nhiéu nha
may dét may méi tao da phat trién
san xu#t trong nudc.

- V& d4u tu: Chinh pht An D6 trién
khai nhiéu dy an phat trién dudng
giao thong, cang bién, tu van, dao tao
ngudn nhan lye. K&t hop cac du an,
chuong trinh phat trién néng nghiép
v61 dét may dam bao cung cdp nguyén
liéu béng cho sdn xuit, 6n dinh gia ca
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tién t6i muc tiéu dua nganh cong
nghiép dét may An D06 trd lai thoi
hoang kim trudc day.

- Chién luge xuat khau: Thé manh
ctia dét may An Do 1a thiét k&, may
trang phuc n hudéng vao hai mat
hang duge ua chudng 1a lua cao cip va
quan Jeans. D& tang kim ngach xust
khau, Chinh phu chd truong day
manh hoat dong marketing téi hé
théng phan phéi ciia My, cu thé la
mang ludéi ban buén va mang luéi ban
18, déng thoi xay dung thuong hiéu.
Hién nay, An D6 c¢6 rat nhiéu doanh
nghiép dét may 16n néi tiéng nhu:
Welspun India; Alok Industries;
Gokaldas Exports Ltd; Arvind Mills
Ltd. Trong d6 Arvind Mills Ltd la cong
ty san xuit vai bong chéo 16n tha ba
thé gidi chuyén san xudt quan Jeans,
xuit khau cla coéng ty nay chiém 5%
quan Jeans vao thi truong M§ hang
nam. V4i chién luge xudt khau ding
huéng da tao cho xudt khau dét may
An D¢ tang trudng ngoan muc nhiing
nam gan day, uéc tinh tang trudng 40-
42% qua cac nam tu 2005 - 2009.

- Trong chién luge phat trién cua
minh, An D6 nhdm cht luc vao thi
trudng dét va quan 4u may san tai
M§$ nhidm canh tranh véi hang dét
may Trung Quéc tai thi trudng My dé
vuon lén vi tri hang dau. V6i muc tiéu
xudt khiu dat 30 ty USD vao nam
9015, An D& hoan toan c6 thé trd
thanh nudc xuit khau dét may hang
ddu thé gidi.

4. Kinh nghiém cta Indonesia

Mic di méi phét trién tit vai thap
ky gan day nhung dén nay dét may da
tré thanh nganh kinh té quan trong
cua Indonesia chi diing sau nganh san
xuit va ché& bién dau khi. Véi he
théng khoang 1.200 nha méy thu hut

trén 4 triéu lao dong, thoi ky nhiing
nam 2000, Indonesia da vuon lén vi
tri tht 10 vé xudt khau dét may trén
thi trudng thé giéi. P& khing dinh
duge vi tri d6, Chinh phu Indonesia
dd xay dung chién luge phat trién
nganh cong nghiép dét may, trong dé
trong tdm huéng vé xuat khau vao thi
trucong My.

- Chinh phu Indonesia da phdl hgp
chadt ché véi cac lanh dao, chuyén gia
trong linh vuc dét may trién khai hang
loat bién phap: ndng cao sitc canh
tranh san pham, sdn sang déi mit véi
ap luc canh tranh tu do trong qua
trinh toan cau hoa, trong d6, chu trong
nghién ctu chinh sach vi md vé nhap
kh&u ctia M§ dé tim ra huéng di riéng
cho xusdt khiu hang dét may cla
Indonesia. Cu thé, Chinh phu
Indonesia da su dung mét trong niam
muc dich néi bat trong chinh sach
nhap khau cia My lam mue dich cta
minh la: "Ké&t hgp chit ché gitta chinh
sach quéan su va ngoal giao tao thanh
cong cu gay suc ép trong quan hé doi
ngoai, gianh cho minh nhing nguén
loi to 16n vé kinh té& ciing nhu chinh
tri". Nhu vay, Chinh pha Indonesia
dung cdng cu ngoai giao khon khéo ma
cia thi trudng My tao diéu kién cho
cac doanh nghiép xudt khau dét may.

Déng thdi, ¢ trong nudc trude stc
ép cua canh tranh hang dét may gia
ré tit Trung Qudc, cong véi may moéc
thiét bi, cong nghé lac hau, Chinh phu
va Hiép hoi dét may da tim ra bién
phap chuyén mot s§ cong ty sang Viét
Nam, Trung Quéc dé tan dung lgi thé
lao déng ré va hoa chung san pham
xudt khau cta cac nudc nay. Dong
thoi, thu huit dau tu vao nganh dét
may tu cac nudc c¢6 cong nghé tién
tién nhu Nhat Ban, Han Quéc nham
muc dich hién dai hoad va nang cao
nang suat lao dong, chit ludng san
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pham huéng téi thi truong My.

Thém vao d6, qua trinh thuc hién
cam két khu vuc mau dich tu do
ASEAN (APTA) tao ra nhing co hoi
mang lai nguén loi cho nganh dét may
Indonesia. Chinh phu va Hiép hoi dét
may Indonesia tao diéu kién thuan lgi
cho su tham gia cua cac nha san xuat
san pham dét may 16n trén thé gidi dé
két hop tdng von, quang ba thuong hiéu,
ning cao ning suit, ma rong thi truong.

Tém lai, v6i nhiing quyét tdm, nod
luc t nhiéu phia, dic biét st dung
quan hé kinh t& d6i ngoai dé tang
cuong néi luc trong nude, nganh dét
may Indonesia da vugt qua kho khéan,
vudn 1én ting budc khéng dinh dugc
vi tri, ddc biét la xudt khiu vao thi
truong My.

5. Bai hoc kinh nghiém cho
Viét Nam

Theo kinh nghiém cua cac nuéc khi
xudt khau hang dét may vao thi
truong My da dat ducgc nhing thanh
cong mang lai nhiéu 1gi ich vé kinh té&
- x& hbéi cho dat nude, ¢6 thé rut ra
nhiing bai hoc kinh nghiém cho Viét
Nam nhidm d4y manh xuit khau néi
chung va xudt khau vao thi trudng
My néi riéng:

Mot la, xay dung chién lude phat trién
nganh céng nghiép dét may hudng vao
xuét khau, trong d6 xac dinh thi trudng
trong tAm va c6 muc tiéu cu thé va wu
tién cho thi truong nay.

Hai la, xac dinh lgi thé mét hang
xuat khau (lao d6ng, tay nghé truyén
théng, mat hang chu luc..) dap tng
nhu cdu, s6 thich ngudi tiéu dung dé
tang kim ngach xudt khiu.

Ba la, thong qua nhiing chinh sach
ngoal giao linh hoat, mém déo, cung
¢ 11 cua Chinh pht tao co hoi cho cac
doanh nghiép dét may xuit khau vao
thi trudng My.

Boén la, d6i méi day chuyén cong nghé
san xuat va ap dung cac phuong phap
quan ly hién dai theo huéng chuyén mén
ho4a nang cao hiéu qua san xuit, chat
lugng san pham, ha gia thanh.

Ndm la, xay dung chién luge dau tu
huéng vao phat trién theo chiéu sau.
Tap trung cao dé san xuidt nguyén
phu liéu trong nudc ¢6 chat lugng cao
dé nang cao stc canh tranh san phim
vé gia ca trén thi truong My.

Sdu la, ddy manh hoat déng xuc
tién thuong mai, st dung thuong mai
dién ti dé cap nhat théng tin, thiét
ké&, cai tién mau ma. Tim kiém khach
hang va dédc biét tao dung thuong
hiéu, x4y dung phong cach kinh
doanh hién dai phu hgp véi thong 1é
qudc t& va dé6i tac doanh nghiép My.

Tom lai, My la thi truong nhap
khau hang dét may 16n nhat thé giéi.
Cac nude xuat khau hang dét may vao
M9 ludn dit van dé uu tién hang dau
va ¢6 chién luge phu hop trong ting
thoi ky nh&t dinh. Bai hoc kinh
nghiém cua cac nuéc gép phan nghién
cltu %ay dung chién luge phét trién
nganh dét may néi chung cta Viét
Nam, dac biét trong linh vuc xuit
khau huéng dén hai muc tiéu kinh t&
- x4 hoi ¢ ban ma Chinh phu dé ra 1a
tang kim ngach xuat khau va giai
quyét viée 1am cho ngudi lao déng ®
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