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KIÏËM TIÏÌN HAY PHUÅNG SÛÅ XAÄ HÖÅI?

Böå saách maâ baån àoåc àang cêìm trïn tay laâ kïët quaã
cuãa dûå aán nghiïn cûáu mang tïn Ài tòm Àaåo Kinh
doanh cuãa Viïåt Nam vaâ Thïë giúái do Töí húåp Giaáo duåc
PACE thûåc hiïån trong suöët 14 thaáng vûâa qua.

Chuáng töi àùåt tïn cho böå saách naây laâ Àaåo Kinh
doanh Viïåt Nam vaâ Thïë giúái vúái mong muöën àûúåc
chia seã cuâng baån àoåc, àùåc biïåt laâ baån àoåc doanh nhên
vaâ baån àoåc quan têm àïën kinh doanh, nhûäng kiïën giaãi
vïì haâng loaåt caác cêu hoãi nhû: “Kinh doanh laâ gò?”,
“Doanh nhên laâ ai?”, “Àêu laâ ‘àaåo’ cuãa nghïì kinh
doanh?” vaâ “Taåi sao kinh doanh laâ möåt nghïì cao quyá
vaâ xûáng àaáng àûúåc xaä höåi tön vinh?”...

Àöåi nguä chuyïn gia cuãa PACE cuâng caác cöång sûå àaä
nghiïn cûáu cuöåc àúâi vaâ sûå nghiïåp cuãa 25 doanh nhên
huyïìn thoaåi, àïën tûâ 25 têåp àoaân kinh doanh dêîn àêìu
trong nhûäng baãng xïëp haång doanh nghiïåp trïn toaân thïë
giúái, nhùçm tòm kiïëm “caái àaåo”, caái triïët lyá cöët loäi trong
kinh doanh cuãa hoå. Muåc àñch laâ àïí lyá giaãi xem vò sao
hoå laâ nhûäng ngûúâi kiïëm tiïìn nhanh nhêët, kiïëm tiïìn
nhiïìu nhêët vaâ kiïëm tiïìn bïìn vûäng nhêët thïë giúái, àöìng
thúâi hoå laåi àûúåc xaä höåi àùåc biïåt kñnh troång?

Phên tñch tûâng chùång àûúâng, tûâng möëc sûå nghiïåp,
tûâng bûúác thùng trêìm... cuãa nhûäng huyïìn thoaåi doanh
nhên naây, chuáng töi àaä àuác kïët àûúåc nhûäng neát chung
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nhêët, noái chñnh xaác hún, laâ nhûäng yïëu töë khiïën hoå trúã
nïn vô àaåi, trúã thaânh nhûäng doanh nhên huyïìn thoaåi.
Àoá laâ sûå khao khaát, laâ niïìm àam mï möåt caách maänh
liïåt àïí saáng taåo, àïí àem àïën thêåt nhiïìu giaá trõ múái
cho cuöåc söëng vaâ cho xaä höåi. Hoå àaä thûåc hiïån àûúåc
àiïìu àoá bùçng viïåc cöëng hiïën caã cuöåc àúâi mònh lêîn viïåc
truyïìn àaåt, dêîn àûúâng cho hêåu thïë.

Trong lúâi àêìu naây cuãa böå saách, chuáng töi cuäng muöën
kïí laåi vúái quyá võ möåt vaâi cêu chuyïån vaâ möåt vaâi so
saánh maâ PACE luön tûå haâo khi tòm thêëy noá trong haânh
trònh Khaát voång Doanh trñ cuãa mònh trong suöët nhûäng
nùm vûâa qua:

Baâ chuã möåt tiïåm taåp hoáa suöët ngaây khöng vui vò
buön baán ïë êím. Nhûng sau nhûäng ngaây thaáng nhòn
vaâo “mùæt” khaách haâng, baâ chúåt nghô: “Sao töi khöng laâ
ngûúâi giaãi quyïët vêën àïì nhu yïëu phêím cho caã xoám?”.
Vaâ moåi chuyïån thay àöíi. Tûâ àoá, nhiïìu gia àònh chûa
khaá giaã trong khu phöë coá thïí mua möåt, hai goái mò töm
(maâ khöng cêìn phaãi mua caã thuâng mò), möåt teáp böåt
ngoåt (maâ khöng cêìn phaãi mua caã goái böåt ngoåt). Baâ coá
thïí múã cûãa luác múâ saáng hay nûãa àïm, khi chùèng coân
núi naâo baán haâng nûäa àïí àaáp ûáng nhu cêìu “hïët chanh
àöåt xuêët” hoùåc “nhaâ khöng coân nûúác mùæm”. Hay hún
nûäa, moåi ngûúâi chó “xeåt” möåt hai bûúác chên laâ coá ngay
nhûäng vêåt phêím cêìn thiïët nhêët cho gia àònh. Laåi thïm
chuyïån giaá caã cuãa baâ so vúái chúå vaâ siïu thõ cuäng
chùèng chïnh lïåch laâ bao. Ai cuäng àoaán ra kïët quaã:
cûãa tiïåm suöët ngaây ngûúâi ra keã vaâo, baâ thò baán haâng
luön tay vaâ cûúâi noái luön miïång. Khöng chó tiïìn laäi thu
àûúåc tùng cao, maâ baâ coân coá “lúåi nhuêån” lúán nhêët laâ
sûå quyá mïën cuãa moåi ngûúâi daânh cho möåt ngûúâi biïët
kinh doanh nhû baâ.

Cêu chuyïån thûá hai vïì möåt cú súã saãn xuêët tuã sùæt.
Ngûúâi ta thûúâng mua tuã cuãa cú súã naây vïì àïí àûång höì
sú. Möåt cú súã beá xñu rêët àöîi bònh thûúâng thò liïåu coá
mang trong ngûúâi “sûá mïånh xaä höåi”? Trong möåt thúâi
gian daâi, cú súã hoaåt àöång cêìm chûâng, cho àïën möåt
ngaây öng chuã cuãa noá thay àöíi caách nghô: töi khöng
“baán tuã sùæt” nûäa, maâ seä “baán giaãi phaáp lûu trûä höì sú
vùn phoâng”. Tûâ àoá, öng vaâ àöìng sûå tiïën haânh nghiïn
cûáu àïí taåo ra nhûäng caái tuã sao cho coá thïí chöëng àûúåc
möëi, moåt, chöëng thêëm, ngùn tuã naây thò coá khoáa kiïn cöë
àïí àûång höì sú quan troång, ngùn tuã khaác thò khöng cêìn
khoáa àïí dïî keáo ra keáo vaâo... Öng cuäng chõu khoá ài àïën
caác vùn phoâng àïí nghiïn cûáu maâu sún, thay àöíi kñch
cúä, kiïíu daáng... Thïë laâ saãn phêím cuãa öng coân thïm tñnh
nùng laâm àeåp cho caã vùn phoâng cuãa caác cöng ty. Chó
sau möåt thúâi gian ngùæn, cú súã cuãa öng àaä löåt xaác vaâ
phaát triïín rêët nhanh.

Nhû vêåy, doanh nghiïåp lúán hay nhoã tuây thuöåc vaâo
vêën àïì xaä höåi maâ hoå giaãi quyïët àûúåc. Baâ chuã taåp hoáa
cuãa khu phöë noå cuâng Sam Walton (öng chuã têåp àoaân
baán leã lúán nhêët thïë giúái Wal-Mart) àïìu giaãi quyïët vêën
àïì mua sùæm cuãa xaä höåi thöng qua viïåc múã cûãa haâng
baán leã. Hoå chó khaác nhau vïì phaåm vi: xaä höåi cuãa baâ
chuã tiïåm taåp hoáa laâ möåt khu phöë, coân xaä höåi cuãa Sam
mang têìm cúä thïë giúái.  

Àiïìu xaä höåi quan têm khöng phaãi laâ doanh nghiïåp
àoá kiïëm àûúåc bao nhiïu maâ laâ hoå àaä mang laåi gò cho
cöång àöìng. Chùèng haån, trong khi tó phuá Nhêåt, Toyoda
(“cha àeã” cuãa Toyota), vúái tinh thêìn aái quöëc àûúåc ngûúâi
Nhêåt xem nhû anh huâng dên töåc thò tó phuá Nga,
Khodorkovsky (öng chuã cuãa Yukos), öng ta laâ ai trong
mùæt dên Nga thò chó ngûúâi Nga múái thêëu roä. Sûå khaác
nhau naây coá leä do caách thûác kiïëm tiïìn cuãa hoå.
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Nghïì kinh doanh, xûa nay vêîn thûúâng bõ hiïíu chó
nhû laâ nghïì “kiïëm tiïìn”. Nhûng thûåc chêët, khöng hïì
coá nghïì kiïëm tiïìn, búãi nghïì naâo thò cuäng kiïëm tiïìn
caã. Chùèng haån, luêåt sû kiïëm tiïìn bùçng viïåc haânh
nghïì luêåt, baác sô kiïëm tiïìn bùçng caách chûäa bïånh cûáu
ngûúâi... Vaâ doanh nhên, ngûúâi haânh nghïì kinh doanh,
cuäng kiïëm tiïìn bùçng caách laänh àaåo möåt doanh
nghiïåp vaâ thöng qua doanh nghiïåp àoá àïí giaãi quyïët
vêën àïì hay àaáp ûáng nhu cêìu naâo àoá cuãa xaä höåi.
Nhûng àiïìu khaác biïåt cuãa nghïì kinh doanh laâ trong
quaá trònh haânh nghïì cuãa mònh doanh nhên khöng
haânh àöång möåt caách àún leã maâ biïët kiïën taåo ra caác
chuöîi giaá trõ. Cuå thïí hún, hoå nùæm lêëy möåt doanh
nghiïåp vaâ têåp húåp bïn mònh nhiïìu thaânh viïn àïí
cuâng cöång hûúãng laåi nhùçm hònh thaânh möåt sûác maånh
töíng lûåc, tûâ àoá taåo ra nhiïìu giaá trõ hún cho xaä höåi. Àoá
cuäng chñnh laâ lyá do maâ nghïì kinh doanh thûúâng
kiïëm àûúåc nhiïìu tiïìn hún so vúái nhûäng nghïì khaác vaâ
vêîn àûúåc cöång àöìng xaä höåi uãng höå.

Nghiïn cûáu 25 huyïìn thoaåi doanh nhên thïë giúái cho
thêëy, duâ coá quaá nhiïìu sûå khaác biïåt nhûng hoå àïìu coá
chung möåt tû tûúãng chuã àaåo: “Kinh doanh laâ phuång sûå
xaä höåi”. Hay noái möåt caách àêìy àuã hún, “Kinh doanh laâ
kiïëm tiïìn bùçng caách phuång sûå xaä höåi, bùçng caách duâng
saãn phêím hay dõch vuå nhû laâ phûúng tiïån àïí giaãi
quyïët nhûäng vêën àïì cuãa xaä höåi vaâ laâm cho cuöåc söëng
trúã nïn töët àeåp hún”.

Caái “àaåo” kinh doanh naây àaä àûúåc hoå quaán triïåt
ngay tûâ buöíi àêìu khúãi nghiïåp àêìy gian khoá cho túái luác
thaânh cöng. Vaâ sûå thêåt naây cuäng chñnh laâ lyá do giuáp
hoå kiïëm tiïìn nhanh nhêët, nhiïìu nhêët, bïìn nhêët, coân
baãn thên hoå thò àûúåc xaä höåi tön vinh, nïí troång, vaâ röìi

hoå ài vaâo lõch sûã kinh doanh thïë giúái nhû nhûäng huyïìn
thoaåi, doanh nghiïåp cuãa hoå cuäng vô àaåi vaâ trûúâng töìn.

Nhû vêåy, vúái möåt têm thïë luön hûúáng vïì cöång àöìng,
luön khaát khao laâm cho xaä höåi quanh mònh (coá thïí nhoã
goån trong möåt ngöi laâng hoùåc röång lúán bùçng caã möåt
hïå mùåt trúâi) töët àeåp hún, chñnh hoå, nhûäng doanh nhên
(duâ lúán hay nhoã, duâ “Têy” hay “Ta”, duâ “cöí” hay “kim”)
luön àûúåc xaä höåi tön vinh khöng phaãi vò söë cuãa caãi
khöíng löì hoå kiïëm àûúåc, maâ vò nhûäng àoáng goáp vö giaá
cuãa hoå vaâo sûå àöíi thay cuãa thïë giúái naây.

Song song vúái nhûäng doanh nhên lêîy lûâng cuãa thïë
giúái, àiïìu khaác biïåt úã böå saách naây laâ chuáng töi àaä
khúãi sûå haânh trònh tòm kiïëm nhûäng “huyïìn thoaåi
doanh nhên Viïåt Nam” àïí, nhû möåt cöë gùæng, “àõnh võ”
xem öng cha ta ngaây xûa àaä khúãi sûå kinh doanh nhû
thïë naâo. Vaâ thêåt bêët ngúâ, trong lõch sûã Viïåt Nam àaä
tûâng coá nhûäng Lûúng Vùn Can, Baåch Thaái Bûúãi,
Nguyïîn Sún Haâ, Trõnh Vùn Bö... vúái nhûäng tû tûúãng
kinh doanh coá thïí gêy ngaåc nhiïn cho àïën têån bêy giúâ.

Nhòn “Têy” seä thêëy “Àöng”, soi “cöí” maâ ngêîm túái
“kim”, àoá laâ àiïìu maâ chuáng töi, nhûäng ngûúâi thûåc hiïån
böå saách, mong muöën àûúåc chia seã. Böå saách naây cuäng
laâ möåt cêu chuyïån, möåt phaác thaão cho bûác tranh toaân
caãnh sinh àöång vaâ àêìy maâu sùæc vïì doanh nhên thïë
giúái - nhûäng doanh nhên laâm thay àöíi thïë giúái, vaâ vïì
möåt thïë hïå doanh nhên tiïìn böëi cuãa Viïåt Nam caách
àêy gêìn möåt trùm nùm lõch sûã - möåt thïë hïå doanh
nhên maâ àïën ngaây nay chuáng ta vêîn coá thïí tûå haâo. Tûâ
àoá, nhûäng nöî lûåc naây seä goáp phêìn hònh thaânh vùn hoáa
doanh nhên Viïåt, möåt böå phêån quan troång trong vùn
hoáa Viïåt Nam.
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LÚÂI NOÁI ÀÊÌU

Coá leä, Baåch Thaái Bûúãi chûa phaãi laâ nhaâ tû saãn
giaâu nhêët trong lõch sûã Viïåt Nam. Nhûng öng laåi
chñnh laâ nhaâ buön nöíi danh nhêët vaâ àûúåc nhiïìu
ngûúâi kñnh troång, ngûúäng möå lêîn cöng kñch nhêët.

Ngûúâi ta chùèng truyïìn tuång nhiïìu vïì gia saãn cuãa
öng, sûã saách cuäng chó ghi cheáp khaá taãn maån vïì
nhûäng cöng ty, nhaâ xûúãng vaâ cöng viïåc cuãa öng.
Nhûng cho àïën maäi têån ngaây nay, ngûúâi ta vêîn
tön vinh Baåch Thaái Bûúãi vò öng chñnh laâ ngûúâi àêìu
tiïn khùèng àõnh võ thïë cuãa doanh nhên Viïåt, ngûúâi
laâm kinh doanh vúái khaát voång to lúán laâ caãi taåo xaä
höåi, maâ cuå thïí laâ ûúác voång coá thïí xêy dûång möåt
Haâ Nöåi lung linh hoa lïå nhû Paris…

Khùèng àõnh doanh taâi nûúác Viïåt tûâ baân tay
trùæng, trong möåt thúâi kyâ àen töëi cuãa àêët nûúác. Quaã
thêåt, àoá laâ viïåc àaáng tön vinh.

Àoá laâ möåt thúâi kyâ Viïåt Nam söëng trong chïë àöå
thuöåc àõa Phaáp. Àoá cuäng laâ möåt thúâi kyâ àùåc biïåt,
khi caánh cûãa múã ra, ngûúâi Viïåt lêìn àêìu tiïn àoán
nhêån nhûäng tri thûác múái, kinh nghiïåm laâm ùn múái
cuãa thïë giúái. Möåt böå phêån trñ thûác àaä yá thûác àûúåc
nhiïåm vuå tiïn phong cuãa hoå laâ phêët lïn ngoån cúâ
khai trñ, kïu goåi àöìng baâo àöíi múái àïí nöî lûåc àûa

Chuáng töi xin àûúåc gûãi lúâi tri ên trên troång nhêët àïën
nhûäng àöìng nghiïåp àaä höî trúå tinh thêìn cho chuáng töi,
àïën caác caá nhên vaâ àún võ àaä sùén loâng höî trúå thöng
tin, tû liïåu trong quaá trònh nghiïn cûáu. Àùåc biïåt, chuáng
töi muöën gûãi lúâi caám ún chên thaânh àïën caác têåp àoaân
haâng àêìu thïë giúái do caác doanh nhên huyïìn thoaåi
saáng lêåp, caám ún gia töåc hoå Lûúng, gia töåc hoå Baåch,...
- hêåu duïå cuãa cuå Lûúng Vùn Can, cuå Baåch Thaái Bûúãi...
àaä nhiïåt têm giuáp àúä chuáng töi trong suöët quaá trònh
“ài tòm Àaåo Kinh doanh cuãa Viïåt Nam vaâ Thïë giúái”.

Viïåc triïín khai dûå aán naây tûâ khêu nghiïn cûáu àïën
thïí hiïån thaânh saách trong möåt thúâi gian khöng daâi,
cuâng nhûäng khoá khùn trong quaá trònh ài tòm tû liïåu
lõch sûã vïì caác nhên vêåt, chùæc hùèn böå saách seä khoá traánh
khoãi nhûäng sai soát nhêët àõnh. Do vêåy, chuáng töi rêët
mong nhêån àûúåc sûå thöng caãm cuäng nhû nhûäng goáp
yá chia seã cuãa baån àoåc gêìn xa vïì böå saách àïí lêìn taái
baãn tiïëp theo àûúåc hoaân thiïån hún.

Chuáng töi, PACE vaâ Nhaâ xuêët baãn Treã, xin trên troång
giúái thiïåu cuâng baån àoåc böå saách àêìy têm huyïët naây.
Vaâ chuáng töi cuäng tin rùçng, qua böå saách naây, baån àoåc
seä coá thïm kiïën giaãi vïì “àaåo kinh doanh”, àïí tûâ àoá, tûå
mònh àûa ra möåt àõnh nghôa cho nghïì kinh doanh vaâ
tûå mònh khùèng àõnh rùçng, kinh doanh laâ kiïëm tiïìn hay
phuång sûå xaä höåi!

Thay mùåt Nhoám taác giaã cuãa böå saách
Giaãn Tû Trung - Ngûúâi Saáng lêåp PACE
Saâi Goân, Xuên Àinh Húåi, 2007
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dên töåc phaát triïín saánh ngang vúái caác cûúâng quöëc
phûúng Têy.

Àoá laâ thúâi kyâ maâ nghïì buön lêìn àêìu tiïn trong
lõch sûã àûúåc xem troång, àûúåc cöí suáy nhiïåt liïåt. Möåt
phong traâo thûåc nghiïåp rêìm röå caã nûúác. Chñnh
trong buöíi àêìu phaát triïín ngaânh kinh doanh taåi
Viïåt Nam àaä xuêët hiïån möåt lúáp doanh nhên múái ûu
tuá – nhûäng doanh nhên kinh doanh thaânh àaåt nhúâ
giaãi quyïët töët nhûäng nhu cêìu xaä höåi vaâ coá möåt
tinh thêìn vò cöång àöìng rêët cao.

Khi noái túái lúáp doanh nhên ûu tuá naây, caái tïn
Baåch Thaái Bûúãi luön àûúåc ngûúâi àûúng thúâi vaâ caã
hêåu thïë nhùæc àïën vúái niïìm kñnh troång lêîn tûå haâo.

Baåch Thaái Bûúãi laâ ai? Xung quanh nhên vêåt naây
coá rêët nhiïìu huyïìn thoaåi. Khoá ai coá thïí hònh dung
möåt ngûúâi Viïåt Nam tay trùæng coá thïí laâm nïn möåt
sûå nghiïåp lêîy lûâng dûúái thúâi thuöåc àõa.

Tûâ möåt cöng chûác laâm trong möåt haäng thêìu cöng
chaánh cuãa Phaáp, möåt ngaây noå Baåch Thaái Bûúãi àaä
quyïët chñ maåo hiïím laâm giaâu. Chaâng trai êëy àaä
tûâng xuêët dûúng àïí hoåc têåp kinh nghiïåm, àïí tiïëp
cêån vúái tri thûác thïë giúái nhùçm coá möåt nïìn taãng
vûäng chùæc trong kinh doanh.

Chñnh tûâ khaát voång laâm giaâu vaâ nhûäng kinh
nghiïåm tûâ saách vúã, Baåch Thaái Bûúãi àaä thaânh cöng
trïn thûúng trûúâng. Chó sau möåt thúâi gian ngùæn
Baåch Thaái cöng ty àaä vûún ra rêët nhiïìu lônh vûåc,
tûâ nghïì buön göî, thêìu thuïë chúå àïën kinh doanh
thuyïìn beâ trïn söng nûúác, khai moã…

Dûúái thúâi thuöåc àõa, caác nhaâ buön cuãa ta bûúác ra
thûúng trûúâng cuäng laâ bûúác vaâo möåt cuöåc caånh
tranh vúái tû baãn caác nûúác nhû tû baãn Hoa kiïìu,
Phaáp kiïìu… Baåch Thaái Bûúãi àaä thaânh cöng khöng
chó nhúâ sûå nhaåy beán trong kinh doanh maâ chñnh
laâ tûâ quan niïåm cuãa öng vïì viïåc kinh thûúng: kinh
doanh laâ caách àïí giaãi quyïët nhûäng nhu cêìu trong
xaä höåi, àïí khùèng àõnh hònh aãnh cuãa ngûúâi Viïåt trïn
thûúng trûúâng.

Nhaâ vùn Lï Minh Quöëc, taác giaã cuãa têåp saách naây
kïí vúái chuáng töi: “Möåt trong nhûäng khoá khùn cêìn
phaãi vûúåt qua laâ àaánh giaá nhû thïë naâo vïì con
ngûúâi Baåch Thaái Bûúãi? Thûåc chêët öng laâ ngûúâi nhû
thïë naâo? Coá tû liïåu cho rùçng, trong àúâi thûúâng öng
laâ ngûúâi keo kiïåt, buãn xón, laâm giaâu bùçng nhiïìu thuã
àoaån; ngûúåc laåi coá taâi liïåu ghi nhêån öng nhû möåt
nhaâ caách maång. Caã hai thaái àöå àaánh giaá nhû thïë
àïìu coá gò àoá chûa xaác àaáng. Khöng biïët dûåa vaâo
nguöìn tû liïåu naâo, coá khaá nhiïìu baâi viïët àïì cêåp
àïën chi tiïët “coá lêìn lïn tiïëng bïnh vûåc cho quyïìn
lúåi cuãa ngûúâi dên bõ trõ, trong Höåi nghõ kinh tïë lyá
taâi, öng bõ Toaân quyïìn Robin àe doåa: “Núi naâo coá
Robin thò khöng coá Baåch Thaái Bûúãi”, öng àaáp laåi:
“Nûúác naây coân Baåch Thaái Bûúãi thò khöng coân
Robin”. Do khöng tòm àûúåc, khöng tòm thêëy trong
tû liïåu göëc àïì cêåp àïën chuyïån “giêåt gên” naây nïn
töi dûát khoaát khöng sûã duång. Hún nûäa Baåch Thaái
Bûúãi qua caác tû liïåu àaä thu thêåp vaâ choån loåc thò
töi ngúâ rùçng, khöng bao giúâ öng buöåt miïång noái
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Chûúng 1.

ÀI TRÏN ÀÖI CHÊN
CUÃA CHÑNH MÒNH

Boã laåi sau lûng cuöåc söëng ùn trùæng mùåc trún cuãa möåt nhên
viïn cao cêëp trong chñnh quyïìn baão höå, Baåch Thaái Bûúãi ung
dung bûúác vaâo cuöåc kinh doanh vúái têët caã sûå àam mï cöng
viïåc cuãa möåt ngûúâi treã, vúái têët caã khaát voång cöëng hiïën cho
xaä höåi vaâ vúái têët caã niïìm tin vaâo tûúng lai cuãa nïìn doanh thûúng
Viïåt Nam.

nhûäng cêu “daåi döåt” nhû vêåy. Àoá khöng phaãi laâ
tñnh caách cuãa möåt ngûúâi laäo luyïån, baãn lônh, nhiïìu
kinh nghiïåm trïn thûúng trûúâng... nhû Baåch Thaái
Bûúãi”.

Baån àoåc àang cêìm trïn tay têåp saách viïët vïì haânh
trònh àùåc biïåt cuãa möåt con ngûúâi kinh doanh vò xaä
höåi, möåt haânh trònh àêìy ùæp gian nan, vêët vaã. Öng
àaä àïí laåi möåt kinh nghiïåm söëng coân trong kinh
doanh, möåt baâi hoåc quyá baáu cho àúâi sau laâ caách
xaác lêåp muåc tiïu laâm giaâu. Nïëu chó bo bo thu veán
àïí giaâu nûát nöë àöí vaách, thu veán cho riïng caá nhên
mònh nhû biïët bao nhaâ tû saãn khaác, thò ngaây nay
khöng mêëy ai buöìn nhùæc àïën tïn tuöíi cuãa öng nûäa,
búãi caái giaâu êëy nghô cho cuâng cuäng chó laâ “giaâu nhû
Thaåch Suâng” maâ thöi.

Hún möåt trùm nùm tröi qua, ngöìi ngêîm laåi àïí
thêëy ngûúâi xûa àaä thêåt sûå giong buöìm ra biïín lúán
möåt caách tûå tin, àaâng hoaâng vaâ coân nguyïn veån
nhûäng baâi hoåc vïì thuêåt xûã thïë, pheáp kinh thûúng
cuäng nhû möåt têëm loâng toaân veån vúái àöìng baâo.
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chûa can thiïåp àûúåc thöi, chûá moåi viïåc coân laåi hoå
àïìu nùæm trong tay. Chaâng ngêåm nguâi búãi thûúng
cho tiïìn nhên thuúã êëy, thûúng cho nïìn kyä nghïå
nûúác nhaâ àöëi vúái ngûúâi ngoaåi quöëc khaác naâo möåt
trúâi möåt vûåc. Suy nghô nhû thïë nïn chaâng caâng
naáo nûác mong àïën ngaây khúãi haânh. Mong àûúåc
mùæt nhòn thêëy, tay súâ vaâo nhûäng hiïån vêåt tiïu biïíu
cho nïìn vùn minh cuãa nûúác Phaáp.

Chaâng thanh niïn naây tïn Baåch Thaái Bûúãi. Möåt
caái tïn bònh dõ nhû bao ngûúâi Viïåt Nam nö lïå thuúã
êëy, nhûng vïì sau trïn thûúng trûúâng, chñnh ngûúâi
Phaáp vaâ nhûäng àöëi thuã caånh tranh vúái öng phaãi
nghiïng noán nïí phuåc.

Öng Baåch Thaái Bûúãi sinh nùm 1874 taåi laâng An
Phuá, huyïån Thanh Trò, tónh Haâ Àöng (nay thuöåc
ngoaåi thaânh Haâ Nöåi). Àêy laâ caái nùm bi àaát trong
lõch sûã triïìu Nguyïîn. Thûåc dên Phaáp àaánh chiïëm
Haâ Nöåi lêìn thûá nhêët; khöng giûä àûúåc thaânh, bõ
troång thûúng, danh tûúáng Nguyïîn Tri Phûúng
quyïët khöng àïí keã thuâ cûáu chûäa, nhõn ùn maâ chïët.
Caác àaåi quan Nguyïîn Vùn Tûúâng, Lï Tuêën àaä kyá
vúái thiïëu tûúáng haãi quên Phaáp Dupreá möåt Hoâa ûúác
göìm 22 àiïìu khoaãn. Hiïåp ûúác naây tûúng tûå phaát
suáng khai tûã chuã quyïìn cuãa vua nûúác Nam àöëi vúái
saáu tónh Nam Kyâ. Tiïëng oe oe chaâo àúâi cuãa Baåch
Thaái Bûúãi cuäng laâ tiïëng khoác cuãa möåt con dên mêët
nûúác.

Coá taâi liïåu cho rùçng öng vöën hoå Àöî, nhaâ ngheâo,
meå buön gaánh baán bûng, cha mêët súám. Luác êëy,

THÚÂI LOAÅN

Haâ Nöåi, nùm 1897. Trïn phöë Traâng Tiïìn, nùæng
ban mai mún trúán trïn nhûäng voâm cêy xanh.
Nùæng töët tûúi maâ trong loâng chaâng buöìn vúâi vúåi.
Chaâng coá caãm tûúãng nghe caã tiïëng thúã daâi naäo ruöåt
cuãa boån phu keáo xe tay àang xoaãi bûúác chêåm raäi
trïn phöë. Êm vang cuãa chuyïën ài Phaáp dûå Höåi chúå
Bordeaux vêîn coân nguyïn veån trong kyá ûác. Trûúác
ngaây ài, taåi caãng Haãi Phoâng trong nhûäng ngaây chúâ
àaáp taâu sang Phaáp, chaâng àaä tòm àoåc khaá nhiïìu
saách viïët vïì núi mònh seä àùåt chên àïën. Coá luác
chaâng ngêåm nguâi khi biïët trûúác àêy, thaáng 6 nùm
1863, phaái àoaân Phan Thanh Giaãn àûúåc vua Tûå
Àûác cûã sang Phaáp chuöåc laåi ba tónh Biïn Hoâa, Gia
Àõnh, Àõnh Tûúâng thò caác cuå àaä choaáng ngúåp trûúác
vùn minh nûúác Phaáp. Choaáng ngúåp û? Coá phaãi àoá
laâ têm lyá tûå ti mùåc caãm cuãa möåt dên töåc nhûúåc tiïíu?
Chaâng khöng thïí hiïíu nöíi úã “kinh àö aánh saáng” coá
gò maâ öng Tiïën sô àêìu tiïn cuãa àêët Nam Kyâ Phan
Thanh Giaãn phaãi giêåt mònh kïu lïn:

Trùm nghïì kheáo leáo bùçng trúâi àêët
Duy viïåc söëng chïët àïí quyïìn cho taåo hoáa

Ghï gúám chûa? Chó viïåc sinh - tûã laâ ngûúâi Phaáp
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NÖÎI LOÂNG

Möåt dõp may àïën vúái öng laâ nùm 1895, Höåi chúå
Bordeaux àûúåc töí chûác taåi Phaáp. Àêy cuäng laâ nùm
taåi Haâ Nöåi, ngûúâi Phaáp bùæt àêìu xêy dûång nhaâ maáy
àiïån, nhaâ maáy nûúác vaâ nûúác àaá – têët nhiïn chó
ngûúâi Phaáp àûúåc sûã duång, coân dên baãn xûá thò
chûa thïí. Bêëy giúâ, Thöëng sûá Bùæc Kyâ muöën choån
möåt ngûúâi Viïåt thöng minh, lanh lúåi, gioãi tiïëng
Phaáp àïí giúái thiïåu saãn phêím cuãa gian haâng xûá Bùæc
Kyâ. Baåch Thaái Bûúãi àûúåc choån, qua àïì cûã cuãa cöng
sûá Bonnet.

Sang Phaáp, chaâng trai Viïåt múái 21 tuöíi àaä thêåt sûå
kinh ngaåc trûúác sûå vùn minh, tiïën böå cuãa hoå. Bêëy
giúâ phaái àoaân ài sûá cuãa quan Phuå chñnh Nguyïîn
Troång Húåp múái vûâa múái quay vïì nûúác. Sau chuyïën
ài naây, võ chaánh sûá luön àau àaáu vïì vêån nûúác coá
laâm têåp Thú ài sûá Têy. ÚÃ lûáa tuöíi àaä ngoaâi 60, cuå
nhòn thêëy nûúác Phaáp vúái hònh aãnh: “Böën phña xe
cöå chaåy trïn caác àûúâng phöë, tung buåi thaânh möåt
laân sûúng höìng. Haâng àoaân du lõch ài laåi bêët têån
khöng ngûâng. Sûå bêët têån laâm cho bêìu khöng khñ
noáng lïn vaâ cêìn coá maáy laâm laånh. May mùæn thay
laåi coá haâng ngaân voâi nûúác phun maånh laâm cho khñ
quyïín maát dêìn. Chiïìu taâ maâ tiïëng xe cöå coân vang

ngûúâi hoå Baåch giaâu nûát àöë àöí vaách nhûng khöng
coá con trai, thêëy öng ngoan ngoaän, chõu thûúng
chõu khoá nïn nhêån laâm con nuöi vaâ àöíi sang hoå
Baåch. Laåi cuäng coá taâi liïåu noái rùçng, höìi öng múái
chêåp chûäng vaâo nghïì kinh doanh àûúâng thuãy, coá
huân vöën vúái baâ phaán Thaái nïn múái àùåt tïn laâ Thaái
- Bûúãi. Coân hoå Baåch laâ trùæng, khöng lêëy hoå cuãa
riïng ai.

Thêåt ra, duâ Baåch Thaái Bûúãi mang hoå gò ài nûäa, thò
àiïìu êëy cuäng khöng quan troång. Búãi yá nghôa cuãa àúâi
ngûúâi laâ úã chöî ta laâm àûúåc gò cho xaä höåi, mang laåi
lúåi ñch gò cho cöång àöìng chûá khöng phaãi ta mang
hoå gò, tïn gò.

Thuúã múái bûúác chên vaâo àúâi, vúái vöën liïëng tiïëng
Phaáp àaä àûúåc hoåc, Baåch Thaái Bûúãi xin laâm thû kyá
cho haäng buön cuãa ngûúâi Phaáp úã phöë Traâng Tiïìn.
Laåi coá taâi liïåu cho rùçng öng laâm kyá luåc cho cöng sûá
Bonnet, do àoá ngûúâi àûúng thúâi goåi laâ Kyá Bûúãi, chi
tiïët naây coá leä húåp lyá hún. Laâm viïåc àûúåc möåt nùm,
nùm 1894, öng chuyïín sang laâm thû kyá úã möåt
xûúãng maáy thuöåc haäng thêìu cöng chaánh. Vúái àöå
tuöíi 20 àêìy hùm húã, nhiïåt tònh muöën hoåc hoãi
nhûäng àiïìu múái laå, öng àaä chuá têm tòm hiïíu vïì sûå
vêån haânh maáy moác, caách töí chûác nhên cöng vaâ
quaãn lyá saãn xuêët theo mö hònh cuãa ngûúâi Phaáp.
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àònh, thêåm chñ con gaái “nûä nhi ngoaåi töåc” cuäng
khöng àûúåc pheáp biïët...

Àiïìu naây àaä khiïën cho Baåch Thaái Bûúãi suy nghô
rêët nhiïìu.

Nhûäng ngaây naây, trong trñ oác cuãa Baåch Thaái Bûúãi
laåi nhúá àïën nhûäng cêu thú cuãa cuå Phan Thanh
Giaãn. Coá leä mònh cuäng àang mang têm traång, cuäng
coá nöîi loâng nhû quan Thûúång thû böå Laåi triïìu
Nguyïîn khi sang Phaáp chùng?

Tûâ ngaây ài sûá àïën Têy kinh
Thêëy viïåc Êu chêu phaãi giêåt mònh
Kïu ruã àöìng bang mau thûác dêåy
Hïët lúâi nùn nó chùèng ai tin

Maâ chùèng ai tin thò cuäng coá thïí lùæm. Möåt khi con
ïëch ngöìi àaáy giïëng thò laâm sao coá thïí thêëy àûúåc
trúâi xanh löìng löång? Mònh phaãi laâm thïë naâo àêy?

lïn. Àöåt nhiïn ngûúâi ta ngaåc nhiïn nhòn thêëy tûâ
khöng trung caác ngöi sao rúi xuöëng. Vaâ haâng ngaân
ngoån lûãa vûâa bûâng saáng, ngùn chêån hêåu quaã cuãa
boáng töëi. Caác nhaâ cao saáu, baãy têìng nöëi liïìn nhau
khöng dûát. Dûúái mùåt àêët cuäng coân ngùn thaânh
buöìng, àïí cho dên cû hoåp thaânh àaám àöng truá
nguå. Vaâ àïí cöët giêëu caác kho taâng maâ cöng nghiïåp
vaâ thûúng maåi saãn xuêët ra trïn quy mö lúán...”.

Con hún cha laâ nhaâ coá phuác. Vêåy vúái lûáa tuöíi
múái ngoaâi 20, Baåch Thaái Bûúãi àaä nhòn thêëy gò?

Têët nhiïn, cuäng nhòn thêëy caãnh vêåt kyâ diïåu nhû
thïë, nhûng khöng chó nhòn thêëy maâ Baåch Thaái
Bûúãi coân suy nghô laâm thïë naâo àïí xûá súã mònh nay
mai cuäng tiïën böå nhû Paris hoa lïå. Nhiïìu àïm ngöìi
trûúác gian haâng giúái thiïåu saãn phêím cuãa xûá súã
mònh, öng thoaáng buâi nguâi. Cho duâ ngûúâi ngoaåi
quöëc hïët lúâi ca ngúåi saãn phêím cuãa nûúác nhaâ,
nhûng thêåt ra nhûäng haâng myä nghïå êëy chó laâ kïët
quaã cuãa sûå kheáo leáo, cuãa baân tay taâi hoa vaâ sûå
nhêîn naåi cuãa ngûúâi thúå thuã cöng. Muöën coá möåt saãn
phêím phaãi mêët quaá nhiïìu thúâi gian, laâm sao coá thïí
saãn xuêët àûúåc söë lûúång nhiïìu trong thúâi gian ngùæn
nhêët? Nïëu khöng, thò laâm sao coá thïí thu àûúåc lúåi
nhuêån cao? Noái tùæt möåt lúâi, chuáng ta chûa coá àûúåc
möåt dêy chuyïìn cöng nghïå àùång saãn xuêët haâng
loaåt. Àaä thïë, do chïë taåo ra nhûäng saãn phêím maâ sûå
thaânh cöng phuå thuöåc nhiïìu vaâo kinh nghiïåm nïn
khöng ñt ngûúâi thúå gioãi àaä giêëu nghïì, khöng muöën
truyïìn laåi hoùåc hûúáng dêîn cho ngûúâi ngoaâi gia

Trong nhûäng ngaây úã Phaáp, khöng nhû nhûäng ngûúâi
khaác daânh thúâi gian du hñ àêy àoá, öng nöî lûåc tòm hiïíu,
hoåc hoãi cung caách buön baán, caách töí chûác vaâ quaãn
lyá saãn xuêët, nghïå thuêåt khuïëch trûúng thûúng nghiïåp...
Nhiïìu ngûúâi ngaåc nhiïn khi thêëy öng ài àêu, àïën chöî
naâo thò cuäng hñ hoaáy ghi cheáp. Thêåm chñ, trong söí
tay cuãa öng coân veä laåi caã quy trònh vêån haânh cuãa maáy
chaåy bùçng húi nûúác; veä laåi hònh daáng nhûäng chiïëc
thuyïìn àang nùçm trïn doâng söng Seine xanh biïëc...
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- Tuây maây. Boån phu xe mûãa ra tûâng baát maáu, chó
kiïëm nöíi möîi ngaây chó vaâi xu. ÊËy laâ chûa kïí roi
gên boâ cuãa boån cai quêët xuöëng nhû mûa! Thúâi
buöíi naây muöën söëng cuäng khöng dïî daâng àêu!

Öng vêîn àiïìm àaåm:
- Thûa, töi àaä yá thûác mònh phaãi söëng nhû thïë

naâo röìi. Chïët thò dïî, chûá söëng múái khoá. Töi khöng
súå söëng!

Jean khöng noái thïm lúâi naâo nûäa, y àaä biïët tñnh
caách cuãa tay thû kyá naây. Ñt noái, nhûng möîi lêìn noái
lúâi naâo thò nhû coác cùæn. Tñnh caách naây laâ cuãa con
ngûúâi quaã quyïët, daám chõu traách nhiïåm vúái lúâi leä
vaâ haânh àöång cuãa mònh. Ngay tûâ khi noái “Khöng
súå söëng” thò Baåch Thaái Bûúãi àaä choån cho mònh möåt
thaái àöå söëng.

Coá thïí nhiïìu ngûúâi khaác cuäng nghô Baåch Thaái
Bûúãi àiïn röì. Vúái àöìng lûúng àang nhêån haâng
thaáng, chùèng mêëy chöëc öng coá thïí vun veán, tñch
luäy möåt söë vöën khöng nhoã. Àúâi söëng ïm àïìm ài
qua. “Saáng vaác ö ài, töëi vaác vïì”. Möåt maái êëm daânh
riïng cho mònh vúái vúå àeåp, con ngoan vaâ nhêët laâ
khöng phaãi canh caánh lo thêët nghiïåp. Nhûng
khöng, öng laåi thêìm nghô nïëu mònh thuã phêån vúái
àöìng lûúng, duâ àuã söëng nhûng suöët àúâi chó laâm
töi túá cho keã khaác. Chi bùçng boã viïåc àïí tûå dêën
thên vaâo con àûúâng kinh doanh, tûå mònh laâm chuã
cuöåc àúâi mònh thò múái coá cú may àïí àöíi àúâi. Vaån
sûå khúãi àêìu nan. Têët nhiïn. Mònh tòm àûúâng ài
bùçng àöi chên cuãa chñnh mònh vêåy.

“TÖI ÀAÄ NHÒN THÊËY CON ÀÛÚÂNG!”

Ngaây thaáng qua mau.
Trïn chuyïën taâu trúã vïì nûúác, Baåch Thaái Bûúãi àaä

manh nha möåt quyïët àõnh taáo baåo. Quyïët àõnh naây
maäi gêìn hai nùm sau öng múái coá lûåa choån dûát
khoaát. Muöën vêåy, trong nhûäng ngaây trúã vïì núi laâm
viïåc, öng àaä tranh thuã hoåc hoãi cöng viïåc nhiïìu hún
nûäa. Möåt khi àaä coá sûå choån lûåa dûát khoaát thò ngûúâi
ta trúã nïn maånh daån hún. Baåch Thaái Bûúãi cuäng coá
têm thïë êëy.

Vaâ Baåch Thaái Bûúãi àaä goä cûãa phoâng cuãa öng Jean
– chuã haäng thêìu cöng chaánh àïí xin nghó viïåc.

Quyïët àõnh cuãa Baåch Thaái Bûúãi khiïën cho tay
chuã haäng kinh ngaåc. Y khöng thïí ngúâ, taåi sao laåi
coá möåt ngûúâi An Nam daám nghó viïåc khi haâng
thaáng àûúåc nhêån àöìng lûúng khiïën nhiïìu ngûúâi
àang theâm thuöìng. AÂ! Noá muöën “laâm reo” àïí àoâi
thïm tiïìn lûúng thöi! Tao coân laå gò boån khöë raách
aáo öm cuãa caái xûá súã chïët tiïåt naây chûá! Nghô thïë,
Jean àöíi thaái àöå. Ön töìn hún.

- Nghó viïåc û? Thïë maây khöng súå chïët àoái aâ? Àúâi
maây coân daâi, àûâng vò möåt phuát böëc àöìng maâ laâm
hoãng viïåc.

Khöng àúåi öng traã lúâi, Jean àûáng dêåy:
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doanh. Nhúâ duäng caãm nhû thïë, vïì sau Nguyïîn
Sún Haâ “khöng ùn caám” maâ àaä trúã thaânh möåt trong
nhûäng doanh nhên “coá maáu mùåt” trïn thûúng
trûúâng.

Coân Baåch Thaái Bûúãi sau khi nghó viïåc, seä laâm gò?
Àêy cuäng laâ cêu hoãi maâ trûúác luác chia tay, Jean àaä
hoãi. Öng vêîn lïî pheáp:

- Thûa, töi àaä choån àûúâng ài cuãa töi.
Jean móa mai:
- Tao chuác maây thaânh cöng, tòm àûúåc àûúâng ài.
- Vêng, àûúâng ài úã dûúái chên töi, töi àaä nhòn

thêëy. Töi seä ài bùçng àöi chên cuãa töi.
Ngoaâi sên vêîn chêåp chúân boáng nùæng. Àêu àoá coá

tiïëng chim reo trïn voâm laá. Bûúác ra khoãi haäng thêìu
cöng chaánh, chaâng hoå Baåch thêëy nheå ngûúâi, vêën àïì
coân laåi laâ con àûúâng naâo àang múã ra trûúác mùæt
anh àêy? Vêîn gioá, nùæng vaâ chim reo trïn voâm laá
nhoã...

Daám söëng laâ möåt trong nhûäng tû duy cuãa con
ngûúâi nùng àöång. Daám nghó viïåc vúái yá thûác laâm chuã
cuäng laâ tû duy cuãa con ngûúâi tûå nùæm lêëy vêån
mïånh cuöåc àúâi mònh. Noái nhû thïë búãi sau naây, coá
möåt doanh nhên cuäng haânh àöång tûúng tûå laâ
Nguyïîn Sún Haâ. Caái nùm öng Bûúãi sang Phaáp, thò
öng Haâ múái khoác oe oe chaâo àúâi úã Haãi Phoâng. Lúán
lïn, Nguyïîn Sún Haâ xin vaâo laâm thû kyá cho haäng
sún Sauvage Cottu. Muåc àñch chñnh cuãa chaâng trai
thaânh phöë Caãng laâ tòm hiïíu cöng nghïå saãn xuêët
maâ ngûúâi Phaáp àang giûä bñ mêåt. Vò vêåy möîi luác chuã
ài vùæng, chaâng tranh thuã lêëy saách viïët vïì kyä thuêåt
sún ra àoåc vaâ ghi cheáp cêín thêån. Sau khi nùæm
vûäng caác nguyïn lyá cú baãn cuãa viïåc chïë taåo, chaâng
caâng quyïët têm ài vaâo nghïì naây. Àïën luác haäng
sún àöíi qua chuã khaác, chaâng liïìn nöåp àún xin
nghó. Biïët chaâng laâ ngûúâi tñch cûåc trong cöng viïåc,
laåi biïët kyä thuêåt nïn chuã múái thûúng lûúång traã
lûúng cao hún gêëp nhiïìu lêìn àïí giûä chên. Tûâ bêåc
lûúng möîi thaáng 30 àöìng nay tùng voåt lïn 100
àöìng, nhûng chaâng vêîn cûúng quyïët tûâ chöëi. Thêëy
thaái àöå kyâ quùåc cuãa con, baâ meå rêìu rô, thúã ngùæn
than daâi:

- Chao öi! Khöng biïët ma àûa löëi quyã dêîn àûúâng
thïë naâo àêy, cúm khöng ùn maây laåi ài ùn caám!

Nghe vêåy, ngûúâi con giaâu nghõ lûåc, yá chñ laâm
giaâu chó móm cûúâi. Vêîn cûúng quyïët xin nghó viïåc.
Chaâng baân vúái saáu ngûúâi em baán ài taâi saãn lúán
nhêët trong nhaâ laâ chiïëc xe àaåp àïí lêëy vöën kinh
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Chûúng 2.

MÚÃ LÖËI

Khi maâ viïåc laâm ùn vúái ngûúâi Phaáp chùèng bao giúâ nùçm trong
suy nghô cuãa nhûäng nhaâ buön àêët Haâ Thaânh, thò Baåch Thaái Bûúãi
laåi tñnh möåt nûúác cúâ röång hún: trúã thaânh àöëi taác chñnh cung
cêëp nguyïn liïåu cho dûå aán xêy dûång àûúâng sùæt lúán nhêët Àöng
Dûúng luác bêëy giúâ. Daám àùåt cûúåc niïìm tin vaâ sûå nghiïåp cuãa
mònh vaâo nhûäng cú höåi – àoá laâ Baåch Thaái Bûúãi.
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gûãi Böå Thuöåc àõa Phaáp. Trong àoá coá hai àiïìu àaáng
chuá yá:

- Àiïìu thûá 3: Xêy dûång thiïët bõ kinh tïë to lúán
cho Àöng Dûúng, nhû xêy dûång hïå thöëng àûúâng
sùæt, àûúâng böå, àûúâng söng àaâo, bïën caãng... nhûäng
thûá cêìn thiïët cho viïåc khai thaác xûá súã Àöng
Dûúng.

- Àiïìu 4: Àêíy maånh saãn xuêët vaâ thûúng maåi cuãa
Àöng Dûúng bùçng caách phaát triïín cöng cuöåc thûåc
dên cuãa ngûúâi Phaáp vaâ lao àöång cuãa ngûúâi baãn
xûá”.

Kïë hoaåch naây muöën thaânh cöng, thò trûúác mùæt
phaãi têåp trung toaân böå lûåc lûúång quên sûå àaân aáp
caác cuöåc nöíi dêåy cuãa boån “nöíi loaån”. Maâ úã caái xûá
súã laå luâng naây, àöëi phûúng khöng bao giúâ khuêët
phuåc. Nay baåi trêån, thò ngaây mai hoå laåi xuêët hiïån
vúái vúái kinh nghiïåm daây daån hún... Vúái löëi àaánh
du kñch, chuã yïëu dûåa vaâo àõa hònh àõa vêåt thò hoå
nhû nhûäng boáng ma, thoùæt êín thoaát hiïån khiïën
ngûúâi Phaáp rêët moãi mïåt vaâ hao töín nhiïìu binh
lûåc. Paul Doumer suy nghô rêët nhiïìu vïì àiïìu naây
vaâ khùèng àõnh: “Phaãi hoaân thaânh cöng cuöåc bònh
àõnh xûá Bùæc Kyâ; baão àaãm an ninh vuâng biïn giúái
Bùæc Kyâ”.

Möåt trong nhûäng kïë hoaåch tiïën haânh ngay laâ
thûåc hiïån caác tuyïën àûúâng sùæt. Vúái phûúng tiïån
vêån chuyïín naây, ngûúâi Phaáp coá thïí huy àöång binh
lñnh, vuä khñ vúái söë lûúång lúán nhêët vaâ haânh quên
nhanh nhêët àïí bònh àõnh caác cuöåc nöíi dêåy cuãa

NGÛÚÂI PHAÁP, HOÅ CÊÌN GÒ?

Con àûúâng Baåch Thaái Bûúãi àaä nhòn thêëy, àaä lûåa
choån laâ dûå aán khúãi cöng xêy dûång cêìu sùæt lúán Paul
Doumer vûâa àûúåc thöng tin rêìm röå trïn baáo chñ.

Bûúác vaâo nhûäng nùm cuöëi thïë kyã XIX, thûåc dên
Phaáp àaä thêu toám moåi quyïìn lûåc trong tay. Ngay
tûâ àêìu chuáng àaä chuá troång àïën viïåc khai thaác hïå
thöëng giao thöng nhùçm àaåt hai muåc àñch: Vûâa laâ
phûúng tiïån bònh àõnh caác cuöåc nöíi dêåy cuãa ngûúâi
dên baãn xûá, vûâa laâ àöång lûåc àïí thu lúåi nhuêån trong
kinh tïë. Kïë hoaåch naây coá möåt aãnh hûúãng sêu sùæc
àïën viïåc thay àöíi diïån maåo cuãa caã Àöng Dûúng.
Sûã saách nûúác ta ghi nhêån laâ “Cöng cuöåc khai thaác
thuöåc àõa lêìn thûá nhêët”.

Cha àeã cuãa kïë hoaåch naây laâ ai?
Paul Doumer. Ngaây 13.2.1897, àang giûä chûác vuå

Böå trûúãng Böå Taâi chñnh úã Phaáp, y sang Àöng Dûúng
nhêån chûác Toaân quyïìn thay cho Foureâs. Sau khi
khaão saát tònh hònh thûåc tïë, vúái têìm nhòn cuãa möåt
nhaâ chiïën lûúåc coá nhiïìu kinh nghiïåm trong cöng
viïåc bònh àõnh caác nûúác thuöåc àõa, y àaä vaåch ra
möåt kïë hoaåch lêu daâi. Kïë hoaåch naây àûúåc y thïí
hiïån trong baãn baáo caáo quan troång ngaây 22.3.1897,
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Nay, khi kïë hoaåch xêy dûång àang tiïën haânh thò
Paul Doumer nhêån àûúåc tin möåt tay anh huâng haão
húán cuãa dên baãn xûá vûâa bõ bùæt taåi Yïn Thïë. Àoá laâ
Kyâ Àöìng. Möåt nhaâ caách maång vûâa du hoåc úã Phaáp
vïì, lêëy danh nghôa khai thaác àöìn àiïìn, nhûng thûåc
chêët laâ tiïëp tïë lûúng thûåc, vuä khñ cho Àïì Thaám.
Àiïìu naây àaä khiïën Paul Doumer lo lùæng. Y nhêån
àõnh, lûåc lûúång khaáng chiïën cuãa Àïì Thaám vêîn coân
àoáng quên taåi àêy. Chûa àuã sûác àaánh bêåt àöëi
phûúng ra khoãi Yïn Thïë, thaáng 11.1897 chuáng
buöåc loâng phaãi thûúng lûúång. Tûâ cuöåc àònh chiïën
naây, Àïì Thaám ung dung àûa nghôa quên trúã vïì
Nhaä Nam, àoáng àaåi baãn doanh taåi Chúå Göì vaâ tiïëp
tuåc bñ mêåt xêy dûång cùn cûá chiïën àêëu.

Tònh hònh bêët öín nhû thïë khiïën ngûúâi Phaáp caâng
quyïët têm phaãi thûåc hiïån nhanh choáng kïë hoaåch
cuãa Paul Doumer. Höåi àöìng Töëi cao Àöng Dûúng
àaä hoåp taåi Saâi Goân thöng qua chûúng trònh xêy
dûång trïn quy mö lúán. Àïí coá nguöìn taâi chñnh thûåc
hiïån cöng trònh naây, chuáng àaä vay cuãa Ngên khöë
Phaáp möåt söë tiïìn khöíng löì lïn àïën 499 triïåu
france. Viïåc laâm naây cho thêëy Paul Doumer laâ
ngûúâi trûúác nhêët àaä àem vaâo Viïåt Nam möåt
phûúng thûác kinh tïë múái meã maâ trûúác àoá triïìu
àònh Huïë chûa biïët àïën, àoá laâ caách huy àöång vöën
tû baãn. Vúái söë vöën vay naây, hún 420 triïåu france
àûúåc àêìu tû cho àûúâng sùæt, söë coân laåi daânh cho
viïåc laâm cêìu àûúâng, bïën caãng vaâ caác cöng trònh
quên sûå, dên sûå... Qua söë liïåu naây, ta thêëy viïåc

ngûúâi baãn xûá. Hún nûäa, khi àûúâng sùæt àïën àêu thò
dên cû tuå têåp laâm ùn theo doåc tuyïën àûúâng ngaây
möåt nhiïìu. Nhûäng núi êëy seä khöng coân laâ chöën khó
ho gaâ gaáy, maâ àöëi phûúng coá thïí leán luát lui túái.
Chuáng seä dûång lïn nhûäng àöìn boát kiïn cöë nhùçm
cö lêåp, khöëng chïë phaåm vi hoaåt àöång vaâ àêíy àöëi
phûúng phaãi luâi vaâo rûâng nuái, vaâo núi rûâng thiïng
nûúác àöåc sêu hún nûäa...

Àiïìu naây vö cuâng quan troång. Möåt khi ngûúâi dên
baãn xûá coân nöíi dêåy, giaânh tûå do vaâ quyïìn söëng
bùçng baåo lûåc thò caác tuyïën àûúâng vêån chuyïín vaâ
tiïëp tïë cho quên àöåi khöng dïî daâng hoaân thaânh.
Trûúác àêy, chuáng àaä tiïën haânh nhiïìu cuöåc khaão
saát nhûng kïë hoaåch êëy àaä thêët baåi, búãi lûåc lûúång
khaáng chiïën liïn tuåc àaánh phaá. Sûå chiïën àêëu naây
bïìn bó, ngoan cûúâng vaâ àaä gêy cho nhaâ cêìm
quyïìn nhiïìu töín thêët to lúán vaâ keáo daâi trong nhiïìu
nùm. Àaáng chuá yá nhêët laâ lûåc lûúång nghôa quên Àïì
Thaám. Dûúái taâi chó huy cuãa “huâm thiïng Yïn Thïë”,
tuyïën àûúâng sùæt Haâ Nöåi - Laång Sún àaä bõ phaá hoaåi
nhiïìu lêìn. Chuáng chûa quïn möåt thêët baåi àau àúán:
ngaây 17.9.1894 nghôa quên àaä tûâng phuåc kñch
àoaån àûúâng Suöëi Ghïình - Bùæc Lïå bùæt söëng thûúng
gia Chesnay – chuã nhiïåm túâ baáo L’avenir du
Tonkin vaâ Logiou chuã thêìu khoaán àûúâng sùæt Laång
Sún. Àïí àöíi laåi maång söëng cuãa hai nhên vêåt nöíi
tiïëng naây, nhaâ cêìm quyïìn Phaáp buöåc phaãi chêëp
nhêån nhiïìu thua thiïåt trong thûúng lûúång vúái Àïì
Thaám.
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Phaáp qua thiïët kïë cöng trònh thaáp Eiffel. Vúái Viïåt
Nam, ngoaâi cêìu Paul Doumer, sau àoá Gustave
Eiffel coân thiïët kïë cho cêìu Traâng Tiïìn úã Huïë. Theo
phûúng aán cuãa öng, töíng cöång cêìu daâi 3.500m nöëi
Haâ Nöåi vúái Gia Lêm. Àoaån cêìu chñnh daâi 2.682m
àûúåc xêy dûång hoaân toaân bùçng theáp, coá 19 nhõp
nöëi liïìn vúái nhau bùçng nhûäng dêìm sùæt... Toaân böå
chi phñ 6.200.000 france lêëy tûâ nguöìn tiïìn cöng
traái thuöåc àõa Àöng Dûúng.

Vúái ngûúâi dên baãn xûá, viïåc tiïëp nhêån thöng tin
naây àûúåc nhòn nhêån dûúái nhiïìu goác àöå khaác nhau.
Chùèng haån, vúái bêåc “thiïn sûá aái quöëc” Phan Böåi
Chêu thò sau naây, cuå àaä xin Töíng àöëc Àaâo Têën
giêëy thöng haânh àïí tûâ Trung Kyâ ra Bùæc xem höåi
khaánh thaânh cêìu Paul Doumer. Lúåi duång giêëy
thöng haânh naây, cuå àaä tòm àûúâng lïn Yïn Thïë baân
baåc kïë hoaåch cûáu nûúác vúái anh huâng Àïì Thaám.
Riïng vúái Baåch Thaái Bûúãi, vöën laâ ngûúâi coá tû duy
vïì kinh tïë, öng nghô àêy laâ möåt cú höåi töët àïí laâm
giaâu, öng tiïëp nhêån möåt caách haâo hûáng vaâ coá tñnh
toaán. Vò thïë, öng maånh daån nghó viïåc úã haäng thêìu
cöng chaánh, xin vaâo laâm àöëc cöng úã cöng trònh
xêy dûång naây. Xin viïåc úã àêy khöng phaãi vò àöìng
lûúng cao hún chöî laâm cuä, maâ öng muöën tòm hiïíu
ngûúâi Phaáp àang cêìn nhûäng vêåt tû gò. Nïëu àöåc
quyïìn cung cêëp vêåt tû àoá, möåt thïë giúái khaác hún
seä múã ra vúái cuöåc àúâi!

Vaâ thúâi àiïím êëy, chaâng hoå Baåch àang úã phuát
phiïu böìng nhêët khi phaác hoåa neát buát àêìu tiïn
trong bûác tranh sûå nghiïåp cuãa mònh...

thûåc hiïån caác tuyïën àûúâng sùæt àang laâ muåc tiïu
quan troång nhêët.

Nùçm trong dûå aán naây, nùm 1898, thûåc dên Phaáp
khúãi cöng xêy dûång cêìu sùæt lúán Paul Doumer (tûác
cêìu söng Caái, nay goåi laâ cêìu Long Biïn) vûúåt qua
söng Höìng. Chuáng quyïët têm thûåc hiïån cho bùçng
àûúåc, búãi Haâ Nöåi coá võ trñ thuêån lúåi giûäa àöìng bùçng
söng Höìng vaâ caác àêìu möëi giao thöng thuãy böå lïn
caác miïìn trung du vaâ thûúång du; bïn caånh àoá
maång lûúái àûúâng böå cuäng nöëi liïìn vúái caác tónh khaác
cuãa xûá Bùæc Kyâ. Caác tuyïën àûúâng xe lûãa tûâ Haâ Nöåi
ài Laång Sún, ài Haãi Phoâng, ài Laâo Cai, ài Nam
Àõnh – trong àoá ba con àûúâng Haãi Phoâng - Laång
Sún - Laâo Cai àïìu phaãi qua söng Höìng.

Kïë hoaåch xêy dûång àoâi hoãi nhiïìu kinh phñ, cöng
sûác vaâ kyä thuêåt, búãi con söng naây rêët ûúng ngaånh,
bûúáng bónh.

Khi hay tin, nhiïìu ngûúâi höì nghi, rùçng “Möåt con
söng röång nhû eo biïín, sêu thùm thùèm àïën 20m
nûúác, muâa mûa luä nûúác coân dêng cao hún 8m phaá
vúä caã àï àiïìu. Loâng söng laåi luön chuyïín àöíi bïn
lúã bïn böìi thò laâm sao chïë ngûå nöíi àïí bùæc àûúåc cêy
cêìu trïn mùåt nûúác hung dûä?”. Thïë nhûng, Paul
Doumer vêîn boã ngoaâi tai, vò àêy coân laâ dõp ngûúâi
Phaáp khuïëch trûúng thanh thïë, àïí cho dên baãn xûá
thêëy rùçng khöng viïåc gò hoå khöng laâm àûúåc. Haäng
Daydeá vaâ Pilleá truáng thêìu xêy dûång cêìu vaâ thûåc
hiïån theo phûúng aán cuãa kyä sû thiïët kïë vaâ xêy
dûång Gustave Eiffel – ngûúâi laâm vinh dûå cho nûúác
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Trong ba nùm liïìn, öng lùån löåi khùæp nuái rûâng àïí
tòm göî töët. Hêìu hïët göî àûúåc khai thaác taåi Thanh
Hoáa. Taåi sao Baåch Thaái Bûúãi laåi maånh daån lao vaâo
cöng viïåc khoá nhoåc naây khi àöìng vöën cuãa öng chó
laâ “muöëi boã biïín” nïëu so vúái caác àaåi gia khaác? Búãi
öng àaä nhòn thêëy möåt nguöìn nhên cöng döìi daâo,
coá thïí thuï vúái giaá thoãa thuêån, húåp lyá.

Nhû ta biïët, vaâo cuöëi nùm 1897 khi ngûúâi Phaáp
chñnh thûác thaânh lêåp Ban Kinh tïë trûåc thuöåc phuã
Toaân quyïìn Àöng Dûúng àïí nghiïn cûáu caác vêën
àïì nöng nghiïåp, thûúng nghiïåp vaâ cöng cuöåc thûåc
dên hoáa thò hoå rêët cêìn nhên cöng. Àêy laâ thúâi
àiïím thûåc dên Phaáp sûã duång tuâ nhên vaâ tuyïín
phu, nhên cöng baãn xûá. Chñnh saách naây àaä àêíy
haâng chuåc vaån nöng dên chên lêëm tay buân ra khoãi
àöìng ruöång àïí àïën vúái caác cöng trûúâng múái.

Nhûäng nöng dên trûúác àêy chó biïët baán mùåt cho
àêët, baán lûng cho trúâi trïn caánh àöìng möåt nùæng
hai sûúng nay àaä trúã thaânh cu-li – tûác nhûäng
ngûúâi laâm phu, laâm mûúán, lao àöång chên tay vúái
nhiïìu viïåc laâm khoá nhoåc. Àïí coá àûúåc söë lûúång cu-
li àöng àaão, thûåc dên Phaáp àaä phaãi thöng qua boån
“cai tuyïín”. Àêy laâ haång “buön ngûúâi” múái ngoi
lïn, múái hònh thaânh trong thúâi buöíi giao thúâi nhöë
nhùng naây. Chuáng taân nhêîn, cay àöåc “mua” sûác
lao àöång cuãa nöng dên luác thêët baát mêët muâa, àoái
khöí, ngheâo rúát möìng túi bùçng giaá reã maåt. Àïí röìi
“baán” laåi cho caác cöng trûúâng, àöìn àiïìn vúái giaá cao
hún gêëp nhiïìu lêìn. Thöng thûúâng, möîi cu-li seä

ÀÖÌNG VÖËN ÀÊÌU TIÏN

Laâm giaâu bùçng caách naâo khi maâ kyä thuêåt xêy
dûång cêìu àöëi vúái ngûúâi Viïåt Nam thuúã êëy vêîn coân
xa laå? Nhúâ trûúác àêy àaä tûâng ài Phaáp, dõp àoá,
Baåch Thaái Bûúãi àaä tranh thuã tòm àoåc nhiïìu taâi liïåu
khoa hoåc kyä thuêåt cuãa Phaáp. Ñt ai biïët rùçng, khi
xuöëng taâu trúã vïì nûúác thò trong haânh lyá cuãa öng,
thûá àaáng giaá nhêët vêîn laâ saách. Nhúâ àoá, öng àaä
biïët ñt nhiïìu vïì kyä thuêåt, vêåt duång xêy cêìu vaâ tûå
tin seä coá thïí kiïëm àûúåc möåt söë tiïìn khöng nhoã, nïëu
biïët chúáp lêëy möåt cú höåi quyá baáu.

Cú höåi àoá laâ nhêån cung cêëp taâ-veåt cho cöng
trònh naây.

Taâ-veåt laâ “göëi tûåa” cuãa caác thanh ray tûác laâ caác
khuác göî ngang àïí àùåt àûúâng sùæt lïn trïn. Nguöìn
taâi nguyïn naây úã xûá Bùæc Kyâ khöng thiïëu. Nïëu biïët
khai thaác vaâ xûã lyá taåi chöî thò giaá thaânh reã hún
chñnh quöëc maâ laåi khöng phaãi töën thïm chi phñ
vêån chuyïín.

“Phaãi biïët cung cêëp caái maâ ngûúâi ta àang thiïëu,
caái maâ ngûúâi ta àang cêìn. Nhûng phaãi kõp thúâi”.

Baåch Thaái Bûúãi gêåt guâ khi nghô àïën àiïìu naây. Àïí
coá söë vöën lúán, öng àaä huân tiïìn vúái möåt ngûúâi Phaáp
cuâng yá hûúáng. Hoå chuyïn khai thaác göî laâm taâ-veåt
baán cho Súã Hoãa xa Àöng Dûúng.
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àûúåc taåm ûáng 1 àöìng taåi àiïím xuêët phaát Haâ Nöåi,
nhûng laåi bõ trûâ thùèng vaâo tiïìn lûúng. Khöng
nhûäng thïë, söë tiïìn naây coân ñt hún thoãa thuêån ban
àêìu rêët nhiïìu, vò boån cai thêìu cùæt xeán, tûúác àoaåt
bùçng nhiïìu thuã àoaån thêm àöåc!

Vúái Baåch Thaái Bûúãi, öng khöng aáp duång caách laâm
taân nhêîn naây. Öng taåm ûáng tiïìn cho cu-li àaä tuyïín
möå àïí hoå yïn têm döëc sûác laâm viïåc cho mònh. Noái
caách khaác, öng àaä thoãa maän àûúåc nhu cêìu chñnh
àaáng cuãa cöng nhên àang baán sûác lao àöång. Khi
öng vay vöën àïí traã lûúng cho lûåc lûúång cu-li, nhiïìu
ngûúâi thên thuöåc trong gia àònh baây toã sûå lo lùæng.
Vò nïëu khöng quaãn lyá àûúåc, chùèng may cu-li bïånh
têåt hoùåc boã tröën hoùåc laâm viïåc khöng àaåt nùng
suêët thò seä phaá saãn nhû chúi. Nhûng khöng. Öng
nghô rùçng, têìng lúáp vö saãn xuêët thên tûâ àöìng
ruöång, baãn chêët cuãa hoå laâ cuãa nhûäng ngûúâi lûúng
thiïån. Hoå cêìn àöìng lûúng àïí söëng, baán sûác lao
àöång àïí söëng. Nïëu àem loâng nhên aái àöëi xûã vúái
nhau, traã àöìng lûúng húåp lyá vaâ biïët caách quaãn lyá
thò hoå seä laâm àûúåc rêët nhiïìu viïåc. Àïën nay, chûa
coá taâi liïåu naâo cung cêëp cho chuáng ta biïët caách
quaãn lyá nhên cöng cuãa öng nhû thïë naâo. Nhûng
sûå thaânh cöng cuãa öng khiïën ta coá thïí phoãng àoaán,
ñt ra trong caách cû xûã cuãa öng vúái ngûúâi lao àöång
khaác hùèn caác “cai thêìu” luác bêëy giúâ.

Trong cöng viïåc, Baåch Thaái Bûúãi toã ra rêët khùæc
nghiïåt khi nghiïåm thu saãn phêím. Kñch thûúác daâi,
ngùæn nhû thïë naâo; chêët lûúång göî nhû thïë naâo thò

phaãi nhêët nhêët nhû thïë. Khöng hïì coá sûå chêm
chûúác. Ngaây noå, àaä àïën haån giao haâng nhûng
kiïím tra thaânh phêím thêëy khöng àaåt chêët lûúång,
öng toã yá khöng haâi loâng vaâ cûúng quyïët boã toaân
böå. Laâm nhû vêåy mêët thïm thúâi gian, seä giao haâng
khöng àuáng heån, seä bõ phaåt möåt söë tiïìn khöng
nhoã. Khöng möåt chuát nao nuáng, öng baão:

- Tiïìn mêët ài coân coá thïí tòm laåi àûúåc, chûá chûä tñn
mêët ài laâ hoãng viïåc lúán sau naây.

Thaái àöå laâm viïåc nghiïm tuác naây khiïën Súã Hoãa
xa Àöng Dûúng haâi loâng vúái saãn phêím àûúåc cung
cêëp. Tiïëng laânh àöìn xa. Sûå tñn nhiïåm naây chñnh laâ
“chòa khoáa” àïí sau naây öng tiïëp tuåc múã thïm
nhûäng caánh cûãa khaác trong kinh doanh.

Sau nhiïìu nùm roâng raä lao àöång, kïí tûâ ngaây
13.9.1898 lïî khúãi cöng àùåt viïn àaá àêìu tiïn thò àïën
ngaây 28.2.1902 cêìu Paul Doumer àûúåc khaánh
thaânh. Ngaây êëy thiïn haå khùæp núi àöí vïì xem cêìu
nhû ài trêíy höåi, vua Thaânh Thaái cuäng ra dûå. Khi
têån mùæt nhòn chiïëc taâu lûãa huâng duäng keáo coâi rïìn
vang bùng qua söng Höìng, àaä coá keã sô cao hûáng
laâm baâi thú võnh... àêìu toa xe lûãa – nhùçm kñn àaáo
aám chó nhûäng thên phêån, nhûäng kiïëp ngûúâi nö lïå
möåt caách àau xoát, chua chaát:

To àêìu maâ chaåy thêåt laâ mau,
Chöî goåi rùçng xe, chöî goåi taâu.
Ài khùæp tónh naây qua tónh noå,
Nöëi liïìn toa trûúác vúái toa sau.
Nûúác söi than noáng khöng naâi khöí,
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Chûúng 3.

DUÅNG NHÊN

Baåch Thaái Bûúãi thaânh cöng vaâ thu huát àûúåc nhiïìu ngûúâi taâi vïì
cuâng dûång nghiïåp vúái mònh vò hai lyá do: öng laâ ngûúâi rêët biïët
caách àöëi àaäi vaâ tin tûúãng nhûäng cöång sûå cuãa mònh; quan troång
hún, Baåch Thaái Bûúãi coá möåt khaát voång khùèng àõnh àùèng cêëp
cuãa doanh nhên Viïåt Nam trong möåt xaä höåi maâ ngûúâi Phaáp
cêìm quyïìn, ngûúâi Hoa laâm giaâu.
Vúái hai súåi dêy êëy, Baåch Thaái Bûúãi àaä phaát hiïån vaâ kïët nöëi
àûúåc nhiïìu giaá trõ tñch cûåc xung quanh mònh.

Löëi vaåy àûúâng cong àaä thuöåc laâu.
Lui túái àïìu quyïìn taâi xïë caã,
Baão gò laâm nêëy, biïët gò àêu!

Coân Baåch Thaái Bûúãi, sau khi nùæm trong tay söë
vöën àaä tñch luäy àûúåc, öng khöng àïí àöìng tiïìn nguã
yïn trong keát sùæt. Tiïìn phaãi àeã ra tiïìn. Àoá laâ
nguyïn tùæc maâ öng luön tûå nhùæc nhúã mònh. Öng
rêët têm àùæc vúái cêu noái cuãa öng baâ tûâng daåy, phaãi
àem tiïìn ra ra kinh doanh, vò “tiïìn trong nhaâ tiïìn
chûãa, tiïìn ra khoãi cûãa tiïìn àeã”. Suy nghô naây caâng
àûúåc cuãng cöë do trûúác àêy luác sang Phaáp, tham
quan caác nhaâ maáy cuãa chuã tû baãn, öng cuäng tòm
hiïíu, thu thêåp àûúåc kinh nghiïåm àêìu tû vaâ sûã
duång àöìng vöën nhû thïë naâo hiïåu quaã nhêët.

Tûâ àêy, öng bùæt àêìu bûúác vaâo möåt lônh vûåc kinh
doanh khaác.



KHÙÈNG ÀÕNH DOANH TAÂI NÛÚÁC VIÏÅT 4342 BAÅCH THAÁI BÛÚÃI

xuêët caãng vaâ “thùæng àêåm” trïn thûúng trûúâng.
Nhûng than öi, caái thoái àúâi “thêëy thiïn haå ùn
khoai, mònh cuäng vaác mai ài àaâo” laâ leä thûúâng
tònh. Búãi khi ta nhòn ra möëi lúåi naây thò nhiïìu ngûúâi
khaác cuäng thïë. Thiïn haå àöí xö nhau ài buön ngö,
vò thïë giaá tùng lïn àöåt ngöåt. Àiïìu naây khöng súå,
nïëu mònh trûúâng vöën hún ngûúâi ta. Nghô thïë, öng
laåi caâng döëc vöën ra nhiïìu hún nûäa, nhûng oaái oùm
khöng lûúâng àûúåc trûúác laâ ngö mêët muâa. Khöng
thïí thu mua àuáng söë lûúång àaä kyá giao keâo vúái
haäng buön.

Biïët khöng gùåp thúâi, àïí giûä uy tñn, Baåch Thaái
Bûúãi chuã àöång àïìn buâ húåp àöìng nhû àaä thoãa
thuêån, chûá khöng àïí xaãy ra chuyïån thûa kiïån löi
thöi, mêët uy tñn. Àêy cuäng laâ baãn tñnh hún ngûúâi
cuãa Baåch Thaái Bûúãi: möåt khi àaä biïët khöng thïí
xoay xúã àûúåc nûäa thò öng nhanh choáng tòm löëi
thoaát phuâ húåp nhêët.

Àïìn buâ xong, suöët mêëy ngaây liïìn öng ngao ngaán
thúã daâi... Chao öi! Cêu thú trong Cung oaán ngêm
khuác sao laåi vêån vaâo àúâi mònh? “Bûâng con mùæt dêåy
thêëy mònh tay khöng”. Gêìn mêëy vaån baåc chùæt boáp
àaä àöåi noán ra ài möåt caách choáng vaánh! Buöìn naäo
ruöåt. Àau àúán quaá! Bêy giúâ mònh laâm gò vúái söë vöën
ñt oãi coân laåi? Àang bùn khoùn suy nghô nhû thïë,
böîng nghe tiïëng ru con tûâ haâng xoám voång sang:

Möåt mai ai chúá boã ai
Chó thïu nïn gêëm, sùæt maâi nïn kim

THÊËT BAÅI ÀÊÌU TIÏN

Sau khi tñch luäy söë vöën lúán, thöng thûúâng ngûúâi
ta choån giaãi phaáp an toaân àïí giûä àöìng vöën nhû têåu
ruöång, mua nhaâ... cêìn gò phaãi nhoåc têm nùång trñ
maâ mûu tñnh viïåc khaác nûäa. Nhûng Baåch Thaái Bûúãi
thò khöng. Öng cuâng ngûúâi baån vong niïn laâ laäo
Thõnh baân baåc hûúáng àêìu tû múái. Öng rêët tin laäo
Thõnh, vò ngay tûâ caái thuúã múái chên ûúát chên raáo
bûúác vaâo thûúng trûúâng, ài khai thaác göî taâ-veåt thò
àaä coá laäo saát caánh. Chñnh laäo thay mùåt öng quaán
xuyïën nhên cöng, nghiïåm thu thaânh phêím. Nhiïìu
ngûúâi cûá tûúãng giûäa öng vaâ laäo Thõnh coá möëi quan
hïå ruöåt thõt. Nhûng khöng phaãi. Laäo tïn thêåt laâ
Nguyïîn Vùn Thõnh. Trong möåt lêìn vïì quï, gùåp laåi
ngûúâi baån cêåt ruöåt cuãa böë mònh thuúã nhoã, àang
söëng trong caãnh ngheâo tuáng cuâng cûåc, öng àaä cho
vay caã trùm àöìng baåc khöng lêëy laäi. Chõu ún naây,
laäo Thõnh xin àûúåc theo giuáp öng àïí traã núå. Àûúåc
caái laäo naây chêët phaác, chõu thûúng chõu khoá, ùn
cuåc noái hoân, khöng möìm meáp teáp nhaãy, khöng nïì
haâ viïåc lúán viïåc nhoã.

Sau khi baân baåc, caã hai quyïët àõnh döëc hïët vöën
ài buön ngö, nhùçm cung cêëp cho möåt haäng thu
mua cuãa ngûúâi Phaáp taåi Haãi Phoâng. Húåp àöìng àöi
bïn àaä kyá xong. Bêëy giúâ, coá nhiïìu ngûúâi buön ngö
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sang lônh vûåc tñn duång? Roä raâng, so vúái nhiïìu
ngûúâi thúâi bêëy giúâ trong laâm ùn coân dûåa vaâo kinh
nghiïåm, thò öng coân biïët tiïëp thu thïm möåt nguöìn
tri thûác tûâ saách nûäa.

Tûâ sûå gúåi yá trong trang saách êëy, Baåch Thaái Bûúãi
quyïët têm lao vaâo möåt hûúáng ài múái. Suy nghô êëy
àaä laâm öng khoaái chñ vaâ móm cûúâi. Nuå cûúâi chûa
tùæt trïn möi, böîng coá ngûúâi àöåt ngöåt àöåi mûa bûúác
vaâo. A! Laäo Thõnh.

Kïí cuäng laå. Àaä tin vaâo ai, Baåch Thaái Bûúãi tin àïën
cuâng. Khöng bao giúâ öng coá thaái àöå “giaâu àöíi baån,
sang àöíi vúå”. Luác naâo cuäng trûúác sau nhû möåt.
Nhúâ vêåy, nhûäng ai àaä àûúåc öng choån laâm baån, laâm
ngûúâi cöång sûå thò hoå möåt buång möåt daå vúái öng.
Nhûng àïí àûúåc öng choån laâm ngûúâi têm phuác,
ngûúâi àoá phaãi qua thûã thaách cuãa öng, nhiïìu luác
cuäng oaái oùm. Thuúã coân khai thaác göî laâm taâ-veåt,
do khöng chõu àûång nöíi gian khöí, phêìn nhúá vúå
nhúá con nïn laäo Thõnh xin nghó viïåc. Nghe tin naây,
öng thoaáng baâng hoaâng vò trùm cöng ngaân viïåc
àang bïì böån nhû thïë, khöng coá laäo Thõnh thò sao
àêy? Ai giûä keát, tñnh toaán thu chi?

Vaâo luác nûãa khuya, öng àïën gùåp laäo Thõnh vaâ
trêìm tônh:

- Lêu nay töi vêîn xem laäo nhû ngûúâi cêåt ruöåt. Böë
töi vúái laäo laâ baån tûâ thuúã chùn trêu, röìi luác thêët
baát, laäo cûu mang böë töi. Ún êëy laâm sao töi traã nöíi?
Húäi öi, böë töi chùèng may súám vïì vïì chñn suöëi, nay
nhòn laäo thò töi nhû thêëy hònh aãnh cuãa böë töi.

ÛÂ nhó? Öng baâ mònh noái coá sai àêu! “Chó thïu
nïn gêëm, sùæt maâi nïn kim” kia maâ. Nïëu mònh
quyïët têm laâ àûúåc. Nhûng laâm gò bêy giúâ?

Chiïìu nay öng nùçm khoeâo trong nhaâ, ngoaâi sên
mûa cuöëi àöng lay bay. Mûa nhû baâo da cùæt
xûúng. Trúâi reát buöët. Gioá ngoaâi söng thöíi löìng löång.
Voâm cêy sêìu àöng quùån mònh trong gioá lúán. Mûa
nhû rêy böåt. Bêåt ngûúâi dêåy, Baåch Thaái Bûúãi vúá lêëy
öëng àiïëu thuöëc laâo. Möåt àoám lûãa loáe saáng chêåp
chúân. Thuöëc laâo Vônh Baão ngon phaãi biïët. Öng rñt
möåt húi daâi. Thong thaã nhaã khoái. Khoái bay lúân vúân
trong khöng gian laånh coáng. Röìi thuêån tay, öng vúá
lêëy quyïín saách Chrestomathie Annamite (Vùn
tuyïín An Nam) cuãa Edmond Nordemann in nùm
1898. Lêåt vaâi trang, vaâ con mùæt cuãa öng dûâng laåi
rêët lêu úã trang 286.

A! Taåi sao ta khöng daám àêìu tû vaâo viïåc laâm múái
meã naây nhó? Lúä coá thêët baåi? Bêët quaá cuäng trúã laåi
vúái hai baân tay trùæng nhû caái thúâi múái vaâo àúâi kiïëm
söëng laâ cuâng chûá gò? Höìi àoá, chó vúái múá kiïën thûác,
möåt söë vöën ngoaåi ngûä coân kiïëm àûúåc àöìng ra àöìng
vaâo; chûá bêy giúâ sau lûng coân coá vúå, bïn caånh coân
coá laäo Thõnh têån tuåy giuáp àúä thò súå gò thêët baåi? Nghô
thïë, öng àoåc laåi nhûäng trang viïët êëy möåt lêìn nûäa.
Àoá laâ nhûäng trang maâ öng giaáo hoåc Edmond
Nordemann viïët vïì Tñn duång, lúåi tûác vaâ cho vay
nùång laäi.

Nhûäng vêën àïì naây, khöng phaãi ai cuäng hiïíu möåt
caách raânh reä. Vúái Baåch Thaái Bûúãi laâ möåt sûå gúåi yá
cho hûúáng laâm ùn múái. Taåi sao mònh khöng bûúác
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Nam Àõnh, Baåch Thaái Bûúãi àônh àaåc tham gia. Kïët
quaã öng àaä thùæng thêìu. Àoá laâ nùm 1906.

Vïì dõch vuå cêìm àöì taåi Viïåt Nam, Saâi Goân laâ núi thûåc
hiïån trûúác nhêët. Ngaây 10.5.1893, Thöëng àöëc Nam
Kyâ ban haânh nghõ àõnh cho pheáp múã hiïåu cêìm àöì.
Theo àoá, trong caác cuöåc àêëu giaá, ngûúâi naâo traã tiïìn
cao hún hïët cho chñnh phuã thò àûúåc quyïìn àûáng ra
múã tiïåm vaâ phaãi àoáng tiïìn úã quyä trûä kim.Vúái nhiïìu
ngûúâi àêy laâ lônh vûåc khaá maåo hiïím, vò hêìu nhû chó
coá ngûúâi Hoa hoùåc ngûúâi Phaáp àang nùæm àöåc quyïìn.
Ngûúâi chuã ngoaâi vöën tiïëng Phaáp haânh nghïì theo luêåt
àõnh, coân phaãi coá chuyïn mön thêím àõnh àêu laâ vaâng,
ngoåc quyá, kim cûúng, caâ raá... àïí àaánh giaá chêët lûúång
cuãa nûä trang maâ àûa tiïìn ra, luác khaách àïën cêìm.
Nïëu àaánh giaá khöng chñnh xaác thò saåt nghiïåp dïî nhû
chúi. Àoá laâ chûa kïí caác chuã khaác coân tung ra nhûäng
àoân hiïím hoác àïí caånh tranh, giaânh àöåc quyïìn cho
vay. Nhûng Baåch Thaái Bûúãi vêîn vûäng tin úã khaã nùng
cuãa mònh.

Trong haäng cêìm àöì cuãa mònh, öng chuã yá chó sûã
duång ngûúâi Viïåt giuáp viïåc, öng muöën chûáng minh
rùçng, ta khöng thua keám ai trïn thûúng trûúâng.
Ngoaâi laäo Thõnh nay coân coá thïm nhiïìu ngûúâi
khaác nûäa, hoå àaä nùæm caác cûúng võ quaãn lyá, giaám
àõnh, thuã quyä... Nhiïìu ngûúâi nhaâ trong gia àònh
öng – kïí caã vúå – khöng àöìng tònh caách öng phên
cöng nhû thïë. Hoå cho rùçng, vúái söë vöën lúán vaâ cöng
viïåc nhû thïë, nïëu giao têët têìn têåt cho ngûúâi ngoaâi
maâ hoå phaãn thò chó coá vúä núå! Öng chó cûúâi:

Nghe nhûäng lúâi caãm àöång êëy, laäo Thõnh rên rêën
nûúác mùæt. Öng laåi noái:

- Lêu naây laäo theo giuáp töi, àöìng cam cöång khöí,
vui buöìn coá nhau nhûng chùèng roä töi coá laâm gò
phêåt loâng? Hay laäo boã töi àïí laâm chöî khaác àûúåc
hún lûúng thò laäo cûá baão thêåt, töi seä traã nhû thïë...

... Gioá vêîn thöíi, caánh cûãa rung lïn bêìn bêåt. Àaä
mêëy höm nay, baâ vúå cuãa Baåch Thaái Bûúãi vêîn coân
àay nghiïën viïåc öng toã ra quaá tin cêåy úã laäo Thõnh.
Têët têìn têåt moåi viïåc lúán nhoã, ngay caã söí saách thu
chi àïìu möåt tay laäo naây nùæm giûä. Chöìng mònh tin
úã laäo naây àïën thïë laâ cuâng. Ai àúâi trong cöng viïåc
laâm ùn, khöng tin úã vúå maâ laåi giao quyïìn cho
ngûúâi ngoaâi. Cûá thïë, giûäa baâ vúå Baåch Thaái Bûúãi vúái
laäo Thõnh cûá nhû sûâng vúái moä. Trúâi khöng chõu àêët
thò àêët chùèng chõu trúâi. Laâ ngûúâi àûáng giûäa, öng khöí
têm hïët sûác. Nhûng duâ coá gò ài nûäa, thò öng vêîn tin,
vêîn giûä laäo Thõnh bïn mònh, àún giaãn chó vò laäo laâ
ngûúâi töët, têån tuåy vúái cöng viïåc. Maâ khöng riïng gò
laäo Thõnh, sau naây nhûäng ai àaä cuâng húåp taác thò
öng luön tòm moåi caách giûä hoå lêu daâi. Tñnh caách naây
àaä goáp phêìn khöng nhoã giuáp öng gùåt haái nhûäng
thaânh cöng trïn thûúng trûúâng.

Sau khi nghe öng trònh baây yá àöì, laäo Thõnh gêåt
guâ taán thaânh. Vò thïë, öng caâng quyïët chñ hún.

Khöng phaãi chúâ àúåi lêu, khi hay tin chñnh phuã
baão höå múã cuöåc àêëu giaá lônh trûng(1) nhaâ cêìm àöì

1. Lônh trûng: nhêån möåt viïåc kinh doanh cuãa nhaâ nûúác röìi nöåp thuïë.
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khöng coá caái hoåc naâo khaác nûäa, nïn phaâm ngûúâi
ài hoåc laâ hoåc àaåo Nho hïët caã. Àaåo Nho coá caái àõa
võ àöåc tön, nïn hêìu nhû thaânh möåt tön giaáo; maâ
thûåc ra cuäng chñnh laâ caái quöëc giaáo cuãa nûúác Nam
tûâ xûa àïën giúâ. Nhûäng ngûúâi phuång sûå caái quöëc
giaáo àoá, tûác laâ nhaâ nho. Vêåy thò nhaâ nho laâ keã coá
hoåc haânh, biïët chûä nghôa; nhaâ nho laâ bêåc thûác giaã
xaä höåi trong nûúác; nhaâ nho laâ tñn àöì cuãa caái tön
giaáo hoå Khöíng. Vïì àûúâng xaä höåi, vïì àûúâng chñnh
trõ, vïì àûúâng tri thûác, tinh thêìn àïìu coá möåt caái àõa
võ àùåc biïåt, àöëi vúái möåt chûác vuå àùåc biïåt. Chûác vuå
naây cao quyá, coá thïí goåi laâ möåt thiïn chûác àûúåc, vò
laâ chûác vuå hûúáng àaåo cho quöëc dên, laâm tiïu biïíu
cho caã nûúác”. (Phaåm Quyânh - Taåp chñ Nam Phong
söë 172, thaáng 5.1932).

Duâ khöng lêåp luêån àûúåc nhû thïë, nhûng coá thïí
bùçng nhêån thûác, bùçng kinh nghiïåm cuãa möåt ngûúâi
lõch laäm tûâng traãi, thêåm chñ bùçng caã linh caãm,
Baåch Thaái Bûúãi àaä nhêån ra àiïìu àoá. Coá nhû thïë,
öng múái giao viïåc àiïìu haânh chung cho nhaâ nho Laä
Quyá Chêën. Theo öng, trong têm lyá cuãa ngûúâi Viïåt
àêìu thïë kyã XX khi tiïëp xuác vúái nhûäng ngûúâi xuêët
thên tûâ cûãa Khöíng sên Trònh, tu têm dûúäng tñnh
theo àaåo Thaánh hiïìn àïìu coá thaái àöå kñnh troång.
Búãi àoá laâ haång ngûúâi coá àaåo àûác, khöng thïí laâ
ngûúâi laâm ùn gian döëi, mua möåt baán mûúâi, trúã cúâ
lêåt loång, treo àêìu dï baán thõt choá... Quaã thêåt nhû
thïë, sûå tñnh toaán cuãa öng khöng sai. Khi giao dõch,
öng Chêën àaä taåo ra sûå tin tûúãng núi khaách haâng,

- Kinh doanh trïn thûúng trûúâng ngûúâi Hoa hún
ta laâ úã chöî coá chûä tñn. Vò chûä tñn, hoå sùén saâng hy
sinh têët caã chó vò lúåi ñch chung. Giao keâo àöi bïn
naâo coá gò? Möåt maãnh giêëy löån lêån lûng cuäng
khöng! Möåt chûä kyá cuäng khöng! Thïë maâ hoå daám
àûa ra mêëy vaån baåc àïí buön chung. Chùèng leä
ngûúâi Viïåt ta khöng laâm àûúåc nhû thïë sao? Ta coá
thêåt loâng tin ngûúâi thò ngûúâi múái tin ta.

“DUÅNG NHÊN NHÛ DUÅNG MÖÅC”

Chñnh vò tin ngûúâi nïn öng múái giao cho nhiïåm
vuå quaãn lyá, àiïìu haânh cöng viïåc cho öng Laä Quyá
Chêën – huân vöën laâm ùn chung. Búãi hai lyá do. Thûá
nhêët, öng Chêën trûúác àêy àaä tûâng laâm cöng cho
ngûúâi Hoa nïn ñt nhiïìu àaä thöng thaåo cöng viïåc.
Thûá hai, quan troång hún, vaâ cuäng laâ chöî hún
ngûúâi cuãa Baåch Thaái Bûúãi khi nhêån ra vai troâ cuãa
öng Chêën. Theo öng, trong söë nhûäng ngûúâi cöång
sûå thò öng Chêën coá khaã nùng thu huát vaâ taåo àûúåc
sûå tñn nhiïåm cho khaách haâng nhiïìu nhêët. Vò öng
Chêën laâ ngûúâi cuãa Nho hoåc, möåt nhaâ nho.

Taåi sao?
“Caái tïn nhaâ nho khöng nhûäng laâ àïí chó ngûúâi

biïët chûä, hoåc àaåo thaánh hiïìn trong Nho giaáo; laåi laâ
chó möåt giai cêëp trong xaä höåi, tûác laâ haång thûúång
lûu trñ thûác trong nûúác. Vò xûa kia ngoaâi Nho hoåc
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Traäi, öng Dtuillence. Giao taâu cuãa mònh cho ngûúâi
Phaáp àïí hoå caånh tranh vúái chuã taâu ngûúâi Phaáp! Àoá
laâ baãn lônh duâng ngûúâi cuãa Baåch Thaái Bûúãi.

Sau khi thu xïëp, böë trñ nhên sûå möåt caách húåp lyá
taåi haäng cêìm àöì, Baåch Thaái Bûúãi nghô ra nhûäng
phûúng thûác múái àïí thu huát khaách haâng. Öng àaä
vêån duång cêím nang gò? Möåt baâi hoåc sêu sùæc öng
àïí laåi cho hêåu thïë, thiïët nghô cho àïën nay vêîn coân
nguyïn giaá trõ thúâi sûå laâ àaánh thûác loâng tûå haâo
dên töåc, sûå àuâm boåc theo yá nghôa cuãa huyïìn sûã
“àöìng baâo”, cuãa ngûúâi trong möåt nûúác. Àïí qua àoá,
moåi ngûúâi àöìng loâng uãng höå viïåc laâm cuãa mònh.
Kinh nghiïåm naây vïì sau coân àûúåc öng vêån duång
vaâ tiïëp tuåc phaát huy hiïåu quaã cuãa noá.

Nïëu so vúái Hoa kiïìu vaâ Phaáp kiïìu thò Baåch Thaái
Bûúãi khöng coá lúåi thïë vïì vöën liïëng. Söë vöën cuãa öng
nhoã hún nhiïìu lêìn. Nhûng öng vêîn ùn nïn laâm ra,
vò biïët caách vêån àöång caác thûúng nhên ngûúâi Viïåt
uãng höå mònh. Ngûúâi àïën cêìm àöì duâ vêîn phaãi traã
laäi suêët bùçng caác núi khaác, nhûng úã àêy hoå àûúåc
gia haån daâi ngaây hún. Mêëu chöët cuãa vêën àïì chñnh
laâ chöî naây. Coá nghôa àöìng tiïìn sau khi nhêån tûâ
haäng cêìm àöì cuãa öng, noá coá thúâi gian lûu àöång daâi
hún maâ khöng phaãi chõu thïm laäi suêët naâo caã. Vúái
caách laâm naây, dêìn dêìn àaä löi cuöën àûúåc sûå uãng höå
cuãa nhiïìu ngûúâi.

Nhúâ biïët sûã duång ngûúâi, daám tin ngûúâi vaâ nghô
ra phûúng thûác múái nïn haäng cêìm àöì cuãa öng
ngaây möåt laâm ùn phaát àaåt. Ai ai cuäng döëc loâng,

búãi duâ gò cuäng laâ ngûúâi am hiïíu Tûá thû Nguä kinh...
Àûúåc sûå tin cêåy cuãa Baåch Thaái Bûúãi vaâ khaách haâng,
öng Chêën àaä laâm töët phêån sûå cuãa mònh.

Caách duâng ngûúâi cuãa Baåch Thaái Bûúãi laâ caã möåt
sûå thöng minh, linh hoaåt. Vïì sau, tuây trûúâng húåp
cuå thïí öng coân tiïëp tuåc phaát huy möåt caách coá hiïåu
quaã. Chùèng haån, nùm 1914 khi múã chi nhaánh
àiïìu haânh taâu thuãy úã Bïën Thuãy (Nghïå An) öng àaä
giao cho Babou quaãn lyá. Viïåc sûã duång öng Têy mùæt
xanh muäi loä àaãm nhiïåm cöng viïåc bïn caånh cöng
nhên ngûúâi Viïåt khöng phaãi ai cuäng àöìng tònh.
Nhûng öng laåi nghô khaác.

Thuúã haân vi khi múái chên ûúát chên raáo sang
Phaáp, öng àaä coá duyïn laâm quen vúái chaâng sinh
viïn Babou, hûúáng dêîn cho öng khaá nhiïìu trong
nhûäng ngaây naây nhùçm tiïëp cêån vùn minh xûá
ngûúâi. Ún nghôa êëy, öng khöng quïn. Nay sûã duång
Babou laâm viïåc viïåc cho mònh, vûâa àûúåc tiïëng
khen “giaâu khöng àöíi baån, sang khöng àöíi vúå”,
vûâa sûã duång àûúåc ngûúâi coá chuyïn mön. Caái
chuyïn mön maâ öng muöën nhên viïn ngûúâi Viïåt
hoåc têåp laâ phong caách laâm viïåc chuyïn nghiïåp cuãa
Babou vöën àûúåc àaâo taåo baâi baãn úã trûúâng àaåi hoåc.

Röìi sau naây, nùm 1919, trong tay coá ba thuyïìn
lúán nhêët, chaåy trïn tuyïën àûúâng daâi nhêët Haãi
Phoâng - Saâi Goân, öng àïìu giao cho nhên viïn cuä
cuãa cöng ty àûúâng thuãy Deschwanden, Marty -
D’Abbadie. Thuyïìn trûúãng taâu Bònh Chuêín, öng
Marathini; taâu Viïåt Àùng, öng Clisti; vaâ taâu Nguyïîn
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Tuy nhiïn, sûå caånh tranh úã Baåch Thaái Bûúãi
khöng phaãi tûå nhiïn maâ coá, nhû möåt baãn nùng
sinh töìn. Nïëu chó nhû thïë, öng khöng thïí àuã sûác
ài hïët möåt chùång àûúâng daâi. Laâm sao coá thïí bïìn
loâng nïëu caånh traånh êëy laâ böåt phaát nhêët thúâi? Chó
khi tûå yá thûác, thò cöng cuöåc caånh tranh àïí töìn taåi
múái hònh thaânh möåt chiïën lûúåc lêu daâi, coá baâi baãn.
Baåch Thaái Bûúãi coá àûúåc yá thûác naây do nhiïìu lyá do,
nhûng lúán nhêët vêîn laâ do taác àöång cuãa thúâi cuöåc.
Noái caách khaác, chñnh biïën àöång thúâi cuöåc àaä trang
bõ cho öng möåt vuä khñ múái tûâ trong nhêån thûác.

Àoá laâ sûå tiïëp thu Tên thû.

döëc sûác vò cöng viïåc chung. Têët nhiïn, khi thêëy sûå
thaânh cöng cuãa möåt ngûúâi Viïåt múái mon men bûúác
vaâo nghïì naây, caác chuã Hoa kiïìu, Phaáp kiïìu lêu nay
àang thöëng lônh thõ trûúâng trúã nïn tûác töëi. Hoå àaä
tung ra nhiïìu àoân pheáp nhùçm àaánh guåc àöëi
phûúng. Trïn taåp chñ Nam Phong söë 29 (1919)
nhaâ baáo Thûúång Chi (tûác Phaåm Quyânh) ghi nhêån:

“Viïåc lônh trûng nhaâ cêìm àöì naây cuäng laåi laâ möåt
cuöåc quyïët chiïën vúái boån Khaách (tûác ngûúâi Hoa),
hònh nhû caái söë öng hïî laâm viïåc gò cuäng phaãi tranh
nhau vúái Khaách, thêåt laâ öng têíy chay ngûúâi Khaách
tûâ caái khi phong traâo têíy chay chûa nhoám lïn, tûâ
khi caái tiïëng têíy chay chûa ai biïët vêåy. Nghô cho kyä,
àoá chùèng qua cuäng laâ möåt leä tûå nhiïn; öng laâ laänh
tuå boån nhaâ buön An Nam, maâ phêìn nhiïìu caác möëi
thûúng thuyïìn ngûúâi mònh laâ vaâo tay boån Khaách
hïët, vêåy thúâi nhêët cûã nhêët àöång cuãa mònh vïì
àûúâng buön baán laâ thïë têët phaãi xung àöåt vúái ngûúâi
Khaách, khöng khoãi àûúåc. Viïåc cêìm àöì úã Nam Àõnh
toâng tiïìn vêîn hêìu coi nhû möåt caái chuyïn quyïìn
cuãa boån Khaách. Ngay caã chñnh phuã cuäng yïn trñ
rùçng ngûúâi Nam khöng thïí naâo kinh lyá àûúåc möåt
viïåc khoá khùn phiïìn phûác nhû viïåc vay cêìm àöì.
Nïëu luác múái àêìu öng ra lônh trûng ai cuäng lêëy laâm
kinh ngaåc vaâ khöng ai coá buång tin. Khöng nhûäng
boån Khaách, maâ chñnh quan súã taåi cuäng cöë yá ngùn
trúã cho öng khöng laâm àûúåc. Nhûng duâ ai mûu mö
gò mùåc loâng, öng vêîn àûáng vûäng, maâ cöng viïåc
trong tay öng laåi thõnh vûúång hún trûúác nhiïìu”.
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Chûúng 4.

ÀOÁN GIOÁ CANH TÊN

Baåch Thaái Bûúãi ài nhiïìu, suy nghô nhiïìu vaâ hoåc àûúåc rêët nhiïìu
tûâ kho taâng tri thûác cuãa nhên loaåi. Vò thïë, kiïën thûác cuãa öng
quaãn àaåi hún nhiïìu ngûúâi àûúng thúâi chó biïët àoáng khung trong
nhûäng nhêån thûác huã lêåu. Vaâ öng cuäng chñnh laâ möåt trong nhûäng
ngûúâi chuã àöång khúi doâng cho laân gioá múái naây thöíi maånh vaâo
Viïåt Nam.
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“TÊN THÛ” TÓNH THÛÁC

“Vùn hoáa möåt khi àaä vaâo sêu àaåi chuáng cuäng taác
àöång nhû möåt sûác maånh vêåt chêët”. Baåch Thaái Bûúãi
vaâ nhiïìu nhaâ tû saãn dên töåc Viïåt Nam àêìu thïë kyã
XX yá thûác rêët sêu sùæc àiïìu naây, búãi baãn thên cuãa
hoå cuäng trûúãng thaânh tûâ cùn baãn cuãa möåt nïìn
vùn hoáa múái. Àoá laâ sûå aãnh hûúãng cuãa Tên thû do
caác nhaâ nho cêëp tiïën truyïìn vaâo Viïåt Nam trong
thúâi àiïím naây.

Tên thû – tïn goåi chung caác saách baáo xuêët hiïån
úã Nhêåt, Trung Quöëc vaâ Viïåt Nam tûâ nhûäng thêåp
kyã cuöëi thïë kyã XIX sang àêìu thïë kyã XX, coá nöåi
dung giúái thiïåu caác tû tûúãng múái cuãa Êu Myä àûúåc
phöí biïën trong nûúác. Khi ta goåi Tên thû laâ nhùçm
phên biïåt caác saách baáo cuä (Cöí thû) coá nöåi dung
vùn hoáa – giaáo duåc truyïìn thöëng. Bêëy giúâ, traâo lûu
tû tûúãng múái cuãa caác nûúác chêu Êu àaä thêm nhêåp
vaâo Nhêåt Baãn – nhêët laâ dûúái thúâi Minh Trõ Thiïn
Hoaâng (1868) vaâ Trung Quöëc – àûáng àêìu laâ caác
nhaâ tû tûúãng Khang Hûäu Vi, Lûúng Khaãi Siïu, Tön
Trung Sún... – tûâ àoá noá döåi vaâo Viïåt Nam thöng
qua con àûúâng saách baáo maâ caác nhaâ nho goåi laâ
Tên thû. Trûúác caái hoåa mêët nûúác vò hïå tû tûúãng
phong kiïën trong nûúác àaä löîi thúâi, vò khoa hoåc kyä

thuêåt tiïën böå cuãa caác thïë lûåc xêm lûúåc phûúng
Têy, caác sô phu yïu nûúác cuãa ta nhanh choáng tiïëp
thu Tên thû nhùçm trang bõ tû tûúãng múái àïí cûáu
nûúác. Tûâ àêy, nhûäng tû tûúãng múái cuãa triïët hoåc
AÁnh saáng – thïë kyã XVIII cuãa nûúác Phaáp – vúái Lû
Thoa (J.J. Rousseau), Maånh Àûác Thû Cûu
(Montesquieu)... vaâ caác tû tûúãng cuãa caác nhaâ triïët
hoåc Êu - Myä dêìn dêìn àûúåc caác nhaâ nho tiïëp thu
– dô nhiïn laâ qua baãn chûä Haán. Tên thû àûúåc du
nhêåp vaâo nûúác ta bùçng nhiïìu con àûúâng. Chùèng
haån, do ngûúâi Viïåt Nam ài nûúác ngoaâi àem vïì –
nhû trûúâng húåp Nguyïîn Trûúâng Töå; hoùåc qua
àûúâng buön cuãa nhûäng Hoa kiïìu taåi Haãi Phoâng, Saâi
Goân, Àaâ Nùéng...

Laâ nhên chûáng cuãa möåt thúâi àiïím àêìy biïën àöång,
vïì sau chñ sô Huyânh Thuác Khaáng coá cho biïët: “Àõa
nguåc mêëy têìng, ngoån triïìu Êu traân vö úã böën mùåt,
àöìng nöåi mõt muâ, àïm daâi dùçng dùåc, böîng àêu gaâ
haâng xoám gaáy lïn möåt tiïëng, giêëc möång quêìn
chuáng thoaåt tónh dêåy: sau cuöåc Trung-Nhêåt chiïën
tranh (1894), Canh Tyá liïn binh (1900), ngûúâi
Trung Hoa àaä dõch caác hoåc thuyïët Àöng Têy; saách
baáo cuãa caác danh nhên nhû Khang Hûäu Vi, Lûúng
Khaãi Siïu; taåp chñ cuãa phaái caách maång Tön Dêåt
Tiïn lêìn lêìn loåt vaâo nûúác ta. Trong hoåc giúái coá baån
àaä sùén tû tûúãng quöëc gia cuâng loâng àau àúán vúái
giöëng noâi, àûúåc àoåc loaåi saách baáo noái trïn, nhû
trong buöìng töëi, böîng chúåt thêëy tia aánh saáng loåt
vaâo, nhûäng hoåc thuyïët múái “caånh tranh sinh töìn”,
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thuöëc, thêìy cuáng, nghïì thúå, nghïì buön, àûúåc ngûúâi
ta nuöi mònh laâ bêåc thûá ba”.

Roä raâng, trong mùæt hoå thò nghïì buön àûúåc xïëp
vaâo haång thêëp nhêët!

Nghïì buön khöng àaáng troång. “Nhêët nöng, vi
baãn” hoùåc “troång nöng, ûác thûúng” vêîn laâ quan
niïåm bêët di bêët dõch. Thêåm chñ, cú cêëu xaä höåi vêîn
coân duy trò sûå sùæp xïëp thûá tûå “sô, nöng, cöng,
thûúng”. Quan niïåm naây àaä töìn taåi trong cêëu truác
xaä höåi, trong tû duy cuãa quöëc dên haâng ngaân nùm,
chñnh vò thïë traãi qua bao thùng trêìm cuãa lõch sûã,
nûúác nhaâ coá rêët nhiïìu keã sô dêîu coá gioãi vïì nhiïìu
mùåt nhûng... khöng gioãi vïì kinh doanh!

Möåt khi àaä nhêån thûác quan niïåm cuä kyä trïn laâ
möåt trong nhûäng lûåc caãn trúã bûúác tiïën cuãa xaä höåi,
caác nhaâ nho cêëp tiïën, caác nhaâ Têy hoåc àaä khúãi
xûúáng phong traâo Duy tên rêìm röå tûâ Nam chñ
Bùæc. Caác chiïën sô tiïn phong cuãa phong traâo àaä
phaát àöång àöíi múái triïåt àïí vïì moåi mùåt. Khöng chó
“hoáa dên” (múã mang dên trñ), chung sûác laâm cho
“cûúâng quöëc” (laâm cho nûúác maånh) maâ coân kïu
goåi “ngûúâi Viïåt Nam duâng haâng Viïåt Nam”,
khuyïën khñch moåi ngûúâi bûúác vaâo cöng thûúng
nghiïåp, duäng caãm kinh doanh, àêìu tû cho saãn
xuêët àïí caånh tranh vúái ngoaåi bang...

Sûå àöíi múái tûâ quan niïåm trong caách suy nghô àïën
thûåc tiïîn cuãa cöng cuöåc kinh doanh àaä diïîn ra, coá
thïí ghi nhêån laâ möåt cuöåc caách maång vô àaåi àêìu thïë
kyã XX úã nûúác ta.

“nhên quyïìn tûå do” gêìn chiïëm caã caái chuã àñch
mön hoåc khoa cûã ngaây trûúác, maâ möåt tiïëng seát nöí
àuâng, coá sûác kñch thñch maånh nhêët, thêëm vaâo têm
ngûúâi Viïåt Nam ta laâ trêån chiïën tranh 1904 Nhêåt
Baãn thùæng Nga”.

Möåt trong nhûäng thay àöíi ghï gúám nhêët, maâ caác
nhaâ nho sau khi tiïëp thu Tên thû àaä taác àöång tñch
cûåc àïën quöëc dên laâ thay àöíi quan niïåm vïì nghïì
buön! Trong giaáo trònh Quöëc dên àöåc baãn cuãa
trûúâng Àöng Kinh Nghôa Thuåc àaä maånh daån phï
phaán: “Phaâm nhûäng keã biïët àöi chuát tûâ chûúng laâ
àaä vïnh vang tûå cho mònh laâ sô, khöng theâm àûáng
cuâng haâng vúái nöng, cöng, thûúng, hoå cho laâ heân
haå, goåi laâ dên buön, dên thúå, dên cuáng, ngu döët,
thêåm chñ coá keã khöng theâm noái àïën vaãi voác, thoác
gaåo nûäa!”

Do quan niïåm phaãi tiïën thên bùçng con àûúâng
“àöåc thû” vúái khoa cûã nïn trûúác àêy keã sô nûúác ta
khöng àaánh giaá cao viïåc doanh thûúng, dêîu vêîn
biïët “phi thûúng bêët phuá”. Trong mùæt hoå, “dêîu ai
ruöång sêu trêu naái, àuån luáa kho tiïìn, cuäng bêët quaá
thuã taâi chi löî”, chó laâ “thùçng moåi giûä cuãa” maâ thöi
(Haân nho phong võ phuá - Nguyïîn Cöng Trûá)! Nhaâ
nho àêåu àïën Hoaâng giaáp laâ Trêìn Danh AÁn trong
thû gûãi cho con coá khuyïn: “Ngûúâi ta nuöi àûúåc
thên thïí, nuöi àûúåc vúå con khöng àïën nöîi àoái reát
khöí súã laâ phaãi coá phûúng phaáp: àoåc saách, thi àöî,
yïn hûúãng löåc trúâi laâ bêåc nhêët; caây cêëy maâ ùn, cêìn
kiïåm àïí lêåp cú nghiïåp laâ bêåc thûá hai; laâm thêìy
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khaách saån úã Myä Tho, lêåp Nam Kyâ Minh tên Cöng
nghïå theo phûúng thûác cöí àöng...

Duâ vêåy, nhûng cöët caách cuãa ngûúâi tûâng duâi maâi
kinh sûã úã cûãa Khöíng sên Trònh vêîn laâ möåt trúã
ngaåi. Chùèng haån, nhaâ nho Àöî Chên Thiïët vaâ
Phûúng Sún mûúán thuyïìn vïì Haãi Dûúng, Thaái Bònh
mua gaåo chúã lïn Haâ Nöåi baán. Duâ ài buön nhûng
hai cuå vêîn giûä veã quan caách àônh àaåc, vêîn aáo
xuyïën, khùn lûúåt chónh tïì, thónh thoaãng coân ngêm
nga àöi cêu thú võnh “trùng, hoa, tuyïët, nguyïåt”!
Thuyïìn àêåu úã bïën Cöåt Àöìng Höì (Haâ Nöåi), coá mêëy
o xinh àeåp xuöëng hoãi mua. Nhûng khi nhòn thêëy
trong khoang thuyïìn naâo laâ traáp khaãm, saách vúã
mêëy pho, treo vaâi cêu àöëi àoã vúái neát chûä phûúång
muáa röìng bay nïn tûúãng caác nhaâ nho àuâa, mêëy o
liïìn uâ teá chaåy. Hai cuå goåi hïët húi nhûng cuäng
chùèng ai tin!

SÛÅ HOÅC

So vúái caác nhaâ nho, sûå tiïëp thu vaâ vêån duång
Tên thû cuãa Baåch Thaái Bûúãi coá phêìn thuêån lúåi
hún, vò öng laâ ngûúâi Têy hoåc, ngûúâi tûâng coá nhiïìu
kinh nghiïåm àaä tñch luäy trïn thûúng trûúâng, àaä
tûâng coå xaát laâm ùn, buön baán trong thûåc tïë... Nhúâ
nhûäng yïëu töë naây, nùm thaáng àaä chûáng minh Baåch
Thaái Bûúãi àaä trúã thaânh möåt mêîu doanh nhên àiïín
hònh nhêët thúâi bêëy giúâ.

Khi àaánh thûác tinh thêìn quöëc dên vïì lúåi ñch cuãa
viïåc buön baán noái chung, caác nhaâ nho Phan Chêu
Trinh, Lûúng Vùn Can, Ngö Àûác Kïë, Nguyïîn
Thûúång Hiïìn, Phan Thuác Duyïån, Huyânh Thuác
Khaáng, Trêìn Cao Vên, Lï Baá Trinh, Trûúng Gia
Mö, Höì Taá Bang, Nguyïîn Troång Lúåi... àaä àùåt nïìn
moáng trûúác nhêët. Àïí laâm gûúng cho quöëc dên, caác
cuå vûát boã caác hoåc võ tiïën sô, phoá baãng... thêåm chñ
tûâ quan àïí múã trûúâng daåy hoåc theo löëi múái, nghôa
laâ daåy hoåc troâ yá thûác phaãi chùm hoåc àïí sau naây
laâm nhûäng viïåc ñch nûúác lúåi dên, chûá khöng phaãi
àïí àaåt àïën muåc tiïu cuöëi cuâng cuãa àúâi ngûúâi laâ ra
laâm quan; caác cuå coân múã cûãa haâng buön baán
(thûúng cuöåc), lêåp cöng ty (húåp thûúng) v.v...

Rêìm röå tûâ Nam chñ Bùæc, caác cuå àaä àöìng loaåt
“gioáng tröëng Duy tên, giûúng cúâ Thûåc nghiïåp”.
Chùèng haån taåi Nghïå An, cuå Ngö Àûác Kïë, Àùång
Nguyïn Cêín lêåp Triïu Dûúng thûúng quaán... Ngoaâi
Bùæc, cuå Àöî Chên Thiïët, Phûúng Sún buön gaåo tûâ
Thaái Bònh, Haãi Dûúng vïì Haâ Nöåi, múã hiïåu buön
Àöìng Lúåi Tïë (nghôa laâ höåi hoåp nhau cuâng sinh lúåi)
taåi phöë Maä Mêy chuyïn baán àöì nöåi hoáa; cuå Hoaâng
Tùng Bñ, Nguyïîn Quyïìn múã cöng ty Àöng Thaânh
Xûúng (thaânh Àöng thõnh vûúång) baán haâng taåp hoáa
úã phöë Haâng Gai; cuå Tuâng Hûúng lïn Phuác Yïn múã
hiïåu buön Phuác Lúåi Tïë; cuå Nguyïîn Traác múã hiïåu
buön Sún Thoå úã Viïåt Trò v.v... Trong Nam, cuå
Nguyïîn An Khûúng múã khaách saån Chiïu Nam lêìu
úã Saâi Goân; cuå Trêìn Chaánh Chiïëu lêåp Minh Tên



KHÙÈNG ÀÕNH DOANH TAÂI NÛÚÁC VIÏÅT 6362 BAÅCH THAÁI BÛÚÃI

hêìu hïët caác hoaåt àöång kinh doanh cuãa öng khöng
nhûäng khöng ài chïåch khoãi muåc tiïu nhû trûúâng
trûúâng Àöng Kinh Nghôa Thuåc àaä giaáo duåc maâ coân
aáp duång triïåt àïí:

Múã tên giúái, xoay nghïì tên hoåc
Àoán tên traâo, dûång cuöåc tên dên
Tên thû, tên baáo, tên vùn...
...
Viïåc tên hoåc kñp àem dûång nûúác
Húåp doanh hoaân cuãa nûúác cuâng nhau
Viïåc buön ta lêëy laâm àêìu
Moåi nghïì cuâng vúái àõa cêìu möåt vai

Thúâi àiïím nay, so vúái Bùæc Kyâ thò suy nghô cuãa
ngûúâi dên úã Nam Kyâ vïì vêën àïì buön baán coá phêìn
thoaáng àaåt hún. Duâ vêåy, taåi Saâi Goân möåt nhaâ nho
cêëp tiïën nhû cuå Nguyïîn An Khûúng khi múã hiïåu
cúm taåi söë 49 àûúâng Kinh Lêëp (Boulevard) cuäng
phaãi viïët baâi baáo “phên trêìn” vïì viïåc naây, àún
giaãn vò “Thuúã nay, trong baån àöìng baâo ta nhûäng
tay coá tiïìn hay cho nghïì baán cúm laâ nghïì ngheâo
heân cho nïn khöng möåt ai múã tiïåm caånh tranh vúái
Hoa kiïìu...” (Luåc tónh tên vùn söë 8, ra ngaây
2.1.1908). Vúái Baåch Thaái Bûúãi thò öng àïën vúái
nghïì naây coá phêìn “nheå nhaâng” hún. Sau khi haäng
cêìm àöì úã Nam Àõnh àaä laâm ùn phaát àaåt, “trong
tay sùén coá àöìng tiïìn” öng nhanh choáng vïì Thanh
Hoáa múã hiïåu cúm Têy, múã àaåi lyá rûúåu úã Thaái Bònh
bêët chêëp lúâi ong tiïëng ve cuãa ai àoá cho laâ caái nghïì
“ngheâo heân”!

Àiïín hònh nhêët, vò tûâ àêy öng àaä suy nghô vïì sûå
hoåc, sûå laâm giaâu dûúái möåt goác àöå khaác hùèn. Hoåc,
khöng phaãi àïí thi àêåu ra laâm quan maâ nhùçm múã
mang tri thûác, coá tri thûác thò múái cûáu àûúåc nûúác;
laâm giaâu khöng phaãi chó bo bo cho riïng mònh maâ
phaãi vò lúåi ñch lêu daâi cuãa cöång àöìng...

Ñt ai biïët rùçng, duâ àaä nay trong tay haâng chuåc vaån
baåc, àang têët bêåt vúái cöng viïåc úã hiïåu cêìm àöì taåi
Nam Àõnh, nhûng Baåch Thaái Bûúãi vêîn quan têm
àïën thúâi cuöåc, öng khöng àûáng ngoaâi hoaåt àöång:

Trûúâng Nghôa Thuåc àûáng àêìu daåy döî
Khùæp ba mûúi saáu phöë Haâ Thaânh
Gaái trai nö nûúác hoåc haânh
Gaái trai mêëy lúáp, hoåc sinh mêëy ngaân
Buöíi diïîn thuyïët ngûúâi àöng nhû höåi
Kyâ bònh vùn khaách àïën nhû mûa

Trûúâng naây àûúåc thaânh lêåp phaãi kïí àïën cöng rêët
lúán cuãa cuå Phan Chêu Trinh. Sau khi tûâ Bònh
Thuêån trúã vïì, nùm 1906, cuå Phan ra Bùæc liïn hïå
vúái nhûäng bêåc trñ thûác yïu nûúác nhû caác cuå Lûúng
Vùn Can, Àaâo Nguyïn Phöí, Voä Hoaânh, Lï Àaåi,
Nguyïîn Quyïìn, Ngö Àûác Kïë, Nguyïîn Vùn Vônh,
Nguyïîn Baá Hoåc, Dûúng Baá Traåc, Hoaâng Tùng Bñ...
àïí baân baåc thûåc hiïån nhûäng muåc tiïu cuãa phong
traâo Duy tên àaä khúãi xûúáng trûúác àoá taåi Quaãng
Nam. Nhûäng baâi giaãng, nhûäng buöíi thuyïët trònh,
bònh vùn taåi trûúâng àaä taåo ra möåt aãnh hûúãng ghï
gúám trong cöng chuáng – trong söë àoá coá Baåch Thaái
Bûúãi. Sau naây, ta thêëy khöng phaãi ngêîu nhiïn maâ
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Khöng nhûäng thïë öng coân àûáng ra kinh doanh úã
nhiïìu lônh vûåc maâ chûa mêëy ai thêëy àûúåc möëi lúåi
to lúán. Nïëu nhaâ nho Huyânh Thuác Khaáng thi àêåu
àïën tiïën sô coân daám ài buön nûúác mùæm, thò viïåc
laâm cuãa ngûúâi Têy hoåc nhû Baåch Thaái Bûúãi cuäng
duäng caãm khöng keám. Öng àûáng ra... thêìu thuïë
chúå! Lêu nay trong quan niïåm cuä, chúå buáa laâ chöën
cuãa àaân baâ chên lêëm tay buân, cuãa nhûäng ngûúâi
“buön gaánh baán bûng, “buön thuáng baán meåt”,
“buön ngûúåc baán xuöi” “buön àêìu chúå, baán cuöëi
chúå”, laâ núi “chûa hoåp, keã cùæp àaä àïën”... Veã vang
gò núi êëy! Vò suy nghô nhû thïë, caác nhaâ nho ta duâ
thuöåc laâu laâu vaâi vaån trang kinh sûã, nhûng laåi lú
mú àûúâng àïën chúå, chûá àûâng noái buön vúái baán núi
àoá!

Vúái Baåch Thaái Bûúãi thò khaác hùèn.
Öng thêu toám nguöìn lúåi thuïë chúå Nam Àõnh tûâ

nùm 1906 àïën 1909; tónh Thanh Hoáa tûâ nùm 1907
àïën nùm 1909; Vinh - Bïën Thuãy tûâ nùm 1906 àïën
nùm 1912. Cöng viïåc naây chó chêëm dûát sau ngaây
2.8.1912. Àoá laâ ngaây Toaân quyïìn Àöng Dûúng ra
nghõ àõnh àaánh thuïë mön baâi àöëi vúái caác doanh
nhên ngûúâi Viïåt úã Bùæc Kyâ. Nghõ àõnh naây àaä àûúåc
aáp duång trûúác àoá úã Trung Kyâ vaâo ngaây
14.11.1901.

Do nhêån thûác múái vïì cöng viïåc kinh doanh nïn
Baåch Thaái Bûúãi nùæm àûúåc thúâi cú vaâ àaä ài “möåt
bûúác” trûúác ngûúâi khaác. Nhúâ àoá, öng trúã nïn giaâu
coá. Sûå giaâu coá cuãa öng hoaân toaân khöng phaãi do

“ùn may”, maâ coá cú súã tûâ möåt sûå tñnh toaán, tûâ tû
duy cuãa möåt ngûúâi nùæm bùæt àûúåc sûå thay àöíi cuãa
thúâi cuöåc. Noái caách khaác, öng àaä biïët “ùn theo
thuúã, úã theo thúâi”, chûá khöng cêu nïå vaâo caác giaá
trõ cuä àaä löîi thúâi.

Thiïët tûúãng cuäng khöng thûâa, khi ta nhùæc laåi möåt
chi tiïët coá liïn quan àïën Baåch Thaái Bûúãi. Rùçng sau
khi ngûng thêìu thuïë chúå nhû ta àaä biïët, öng laâ
ngûúâi Viïåt Nam àêìu tiïn úã miïìn Bùæc thûâa tiïìn àïí
sùæm... xe húi vaâo nùm 1913!

Taâi liïåu trïn baáo baáo Phuå nûä Tên vùn söë 207 (ra ngaây
6.7.1933) cho biïët: “Xe húi laâm quen vúái vûåa luáa Àöng
Dûúng trûúác nhûát laâ hiïåu Cleáment röìi múái túái caác haäng:
Peugeot, Comtal, Griffon, Cottereau, Bolide, Panhard,
Aleyon, Darracq, Dieárich, Richard, De Dion, Berliet,
Foullaren, Saving, Zidel... Nhû baån àoåc àaä biïët, kïí tûâ
nùm 1907 Saâi Goân coá xe húi trûúác tiïn. Trung Kyâ
coá xe húi nùm 1913. Ngûúâi sùæm xe trûúác nhûát laâ
öng Nguyïîn Vùn Àûúng úã Thanh Hoáa. Bùæc Kyâ coá xe
húi cuäng vaâo nùm 1913, maâ ngûúâi sùæm xe trûúác nhûát
laâ öng Baåch Thaái Bûúãi úã Haâ Nöåi”. Chi tiïët nhoã naây
cho thêëy Baåch Thaái Bûúãi luác êëy àaä laâ ngûúâi giaâu suå.
Vúái phûúng tiïån hiïån àaåi nhêët thúâi êëy, öng àaä coá thïí
di chuyïín nhanh choáng tûâ Nam Àõnh - Thanh Hoáa -
Haãi Phoâng - Haâ Nöåi... àïí àiïìu haânh cöng viïåc chung.

Nïëu cho rùçng, Baåch Thaái Bûúãi chó chùm bùém laâm
giaâu cho riïng mònh thò chûa àuáng. Viïåc laâm giaâu
naây thoaåt àêìu duâ coá nghô àïën hay khöng, thò chñnh
hiïåu quaã cöng viïåc àaä àem laåi lúåi nhuêån ngoaâi dûå
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nhòn khaác vïì doanh nhên – möåt caái nhòn vöën
khöng mêëy thiïån caãm àaä töìn taåi tûâ haâng trùm nùm
trûúác.

Trong thêm têm cuãa Baåch Thaái Bûúãi cho àïën luác
chïët, öng vêîn thñch nhêët möåt baâi hoåc trong giaáo
trònh Quöëc dên àöåc baãn do trûúâng Àöng Kinh
Nghôa Thuåc biïn soaån. Àoá laâ baâi noái vïì sûå caånh
tranh vaâ “tin vaâo mïånh trúâi laâ sai”. Öng àaä àoåc ài
àoåc laåi àïën thuöåc loâng vaâ ghi laåi nùæn noát trong söí
tay:

“Ngaây nay, chó riïng caái thuyïët mïånh trúâi cuäng
àuã laâm cho dên ta bõ trúã ngaåi. Mïånh laâ caái khöng
àïën maâ laåi àïën. Ngûúâi quên tûã tri mïånh laâ biïët
khöng thïí traánh àûúåc àiïìu haåi, khöng thïí hûúãng
àûúåc àiïìu lúåi, nhûng caái àaáng laâm thò cûá laâm. Cho
nïn tri mïånh laâ àïí khuyïn lêåp chñ, dêîu biïët rùçng
ngûúâi khöng coá chñ thò khi gùåp viïåc laâ cêìu khêën trúâi
giuáp cho, hoãng viïåc laåi àöí cho trúâi laâm haåi! Cho
nïn, nûúác yïëu thò khöng quy traách nhiïåm cho
chñnh sûå töìi tïå, quöëc dên bêët taâi, maâ laåi noái vêån söë
khöng phaãi do con ngûúâi quyïët àõnh. Luåt löåi, haån
haán thò khöng traách cûá laâ khöng coá kïë hoaåch tiïu
nûúác kõp thúâi, khöng phoâng ngûâa àoái keám, maâ laåi
noái thiïn tai khöng phaãi do ngûúâi gêy nïn. Dõch
bïånh lan traân thò laåi noái con ngûúâi söëng chïët laâ do
söë mïånh, àïì phoâng cuäng vö ñch. Cuâng laâm möåt
nghïì, keã thaânh, ngûúâi baåi, cuäng laåi noái hoå gùåp
may, ta gùåp ruãi. Than öi! Sao laåi coá nhûäng caách noái
tûå haåi mònh àïën thïë? Sûác ngûúâi khöng laâm àûúåc

kiïën cuãa öng. Búãi, öng laâm giaâu khöng nghô àïën cho
riïng mònh maâ coân vò cöång àöìng nûäa. Àêy múái
chñnh laâ caách laâm giaâu chñnh àaáng vaâ lêu bïìn. Möåt
bùçng chûáng huâng höìn laâ öng àaä daânh nhiïìu thúâi
gian àïí suy nghô àïën nhûäng viïåc khöng thuöåc traách
nhiïåm cuãa öng, búãi viïåc naây cuãa nhaâ nûúác, cuãa
ngûúâi àang cêìm quyïìn. Chùèng haån, viïåc phaãi chónh
trang laåi àö thõ, phaãi caãi taåo laåi böå mùåt àö thõ àïí noá
trúã nïn saåch àeåp hún, vùn minh hún, hiïån àaåi hún!

Nhûäng viïåc laâm naây, duâ xuêët phaát tûâ möëi lúåi cuãa
öng nhûng qua àoá, sûå thûâa hûúãng vaâ lúåi ñch lêu
daâi vêîn thuöåc vïì cöång àöìng. Öng àaä daânh nhiïìu
thúâi gian suy nghô àïí coá hûúáng giaãi quyïët tñch cûåc
nhêët. Chñnh phuã Phaáp cuäng bêët ngúâ khi öng àûa
ra àïì aán àùåt cöëng thoaát nûúác bêín, àùåt maáy nûúác
cöng cöång, àùåt àeân àiïån... cho tónh Nam Àõnh.
Ngoaâi ra, öng coân coá lïn kïë hoaåch xêy dûång möåt
nhaâ maáy xay gaåo úã Nam Àõnh. Vúái söë vöën àang
nùæm trong tay, öng tñnh toaán trñch ra möåt phêìn àïí
gûãi mua maáy moác úã Hambourg (Àûác). Tiïëc laâ sau
àoá, chiïën tranh Thïë giúái lêìn thûá Nhêët xaãy ra nïn
cöng viïåc phaãi boã dúã. Nïëu coá àûúåc nhaâ maáy theo
phûúng thûác hiïån àaåi, ngoaâi lúåi nhuêån cuãa öng
tùng voåt thò baâ con nöng dên ta cuäng àûúåc hûúãng
thaânh quaã tûâ möåt saáng chïë múái.

Roä raâng, nhûäng saáng kiïën naây phaãi xuêët phaát tûâ
suy nghô cuãa möåt ngûúâi luön tha thiïët vúái lúåi ñch
chung cuãa toaân xaä höåi. Chñnh àiïìu àoá àaä goáp
phêìn khöng nhoã àïí quêìn chuáng àûúng thúâi coá caái
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Chûúng 5.

TÙNG NHIÏÅT
CHO TINH THÊÌN

DÊN TÖÅC

Khöng chó söëng vaâ cöëng hiïën hïët mònh cho quï hûúng bùçng
möåt loâng yïu nûúác sêu sùæc, Baåch Thaái Bûúãi cuäng àaä lan truyïìn
ngoån lûãa yïu nûúác, tinh thêìn dên töåc cho têët caã nhûäng ngûúâi
quanh mònh. Viïåc kinh doanh cuãa öng vûúåt qua àûúåc nhiïìu cún
khuãng hoaãng chñnh laâ vò khaát voång khùèng àõnh yá chñ vaâ taâi nùng
cuäng nhû sûå àoaân kïët cuãa ngûúâi Viïåt.

maâ àöí töåi cho trúâi, trúâi coá nhêån töåi cho àêu. Thúâi
buöíi naây laâ thúâi buöíi àaåi caånh tranh. Caånh tranh
vïì hoåc thuêåt, caånh tranh vïì cöng nghiïåp, khöng
mùåt naâo laâ khöng caånh tranh, àêu phaãi chó caånh
tranh vïì àêët àai, laänh thöí maâ thöi? Caånh tranh vúái
möåt nûúác, caånh tranh cuâng nhiïìu nûúác, caånh tranh
vúái ngûúâi cuäng laâ caånh tranh vúái trúâi. “Ûu giaã
thùæng, liïåt giaã baåi” (maånh àûúåc, yïëu thua), luâi laåi
möåt nûúác laâ chïët, khöng coân àêët àùåt chên nûäa.
Nguy haåi thay! Ngûúâi coá chñ, khöng thùæng àûúåc
ngûúâi thò lêëy laâm só nhuåc, tûác cuäng laâ khöng thùæng
àûúåc trúâi thò lêëy laâm só nhuåc. Biïët giûä vïå sinh, tuöíi
thoå trûúác kia thêëp, ngaây nay seä cao. Coá kïë hoaåch
phoâng àoái keám thò ngaây trûúác luåt löåi, haån haán
nhiïìu, ngaây nay ñt. Àêu phaãi taåi trúâi, vaâ khöng thïí
thùæng àûúåc trúâi”.

Tû tûúãng chuã àaåo naây seä coân àûúåc Baåch Thaái
Bûúãi vêån duång suöët möåt àúâi. Àïí röìi ngaây öng vïì
chñn suöëi, ngûúâi ta bêët ngúâ khi biïët chó vaâi giêy
trûúác àoá öng àang àoåc laåi àoaån vùn naây.

Àoá laâ möåt trong nhûäng baâi hoåc àêìu tiïn daåy öng
vïì yá thûác kinh doanh vaâ yïu nûúác möåt caách tûå
giaác, boã qua giai àoaån tûå phaát ban àêìu.
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lûúång nöåi ûáng phöëi húåp vúái nghôa quên laâ anh em
böìi bïëp, binh lñnh ngûúâi Viïåt thuöåc trung àöåi cöng
nhên phaáo thuã Haâ Nöåi. Hoå àaä bñ mêåt duâng göî bõt
caác hoång suáng àaåi baác, àöí thuöëc àöåc vaâo thûác ùn
cuãa binh lñnh Phaáp. Tiïëc rùçng, do sûã duång caâ àöåc
dûúåc nïn khöng àuã sûác àêìu àöåc chuáng, nïëu
khöng, naâo ai biïët thaânh Haâ Nöåi coá thïí loåt vaâo tay
nghôa quên hay khöng? Têët caã nhûäng ngûúâi tham
gia vuå naây àïìu bõ aán cheám vaâ bïu àêìu. Ngaây caã
caách tra têën cuäng cûåc kyâ daä man, chuáng boã naån
nhên vaâo trong thuâng xi mùng coá cùæm àinh tua
tuãa, röìi lùn trïn sên! Caác muäi àinh nhoån hoùæt àêm
naát da toaác thõt, maáu chaãy roâng roâng àïën rúån
ngûúâi...

Tûâ hai vuå kinh thiïn àöång àõa naây, möåt loaåt trñ
thûác cêëp tiïën duâ khöng trûåc tiïëp tham gia, nhûng
cuäng bõ giùåc Phaáp àaân aáp vaâ bùæt àaây Cön Àaão, Lao
Baão.

Hai sûå kiïån chñnh trõ quan troång naây, khöng thïí
khöng taác àöång àïën têm tû vaâ suy nghô cuãa Baåch
Thaái Bûúãi.

Thúâi gian naây, öng àang “ùn nïn laâm ra” vúái caác
dõch vuå thu thuïë chúå, cêìm àöì taåi Nam Àõnh, Thanh
Hoáa... Duâ muöën duâ khöng, baãn thên cuãa öng cuäng
khöng thïí àûáng ngoaâi aãnh hûúãng cuãa thúâi cuöåc.
Nhûng Baåch Thaái Bûúãi quan têm àïën vêån nûúác
theo caách cuãa öng, caách cuãa möåt nhaâ kinh doanh
xöng xaáo trïn thûúng trûúâng maâ giaáo trònh cuãa
trûúâng Àöng Kinh Nghôa Thuåc, cuãa caác nhaâ nho

YÏËT KÏU SAO ÀÏÍ SÛÅ THUYÏÌN BEÂ
CHO THIÏN HAÅ?

Gúám cho caái nùm 1908.
Nùm 1908. Àoá laâ caái nùm caã Àöng Dûúng ruáng

àöång trûúác cuöåc biïíu tònh vô àaåi chöëng sûu cao
thuïë nùång, nöí ra tûâ huyïån Àaåi Löåc (Quaãng Nam) röìi
lan röång caác tónh miïìn Trung, miïìn Nam Trung Kyâ.
Bêët chêëp baåo lûåc cuãa thûåc dên, nhûäng trñ thûác yïu
nûúác khùæp núi àaä nöìng nhiïåt àûáng ra cöí vuä cho
phong traâo. Hoaãng súå trûúác cao traâo caách maång
cuãa quêìn chuáng, thûåc dên Phaáp àaä thùèng tay àaân
aáp. Taåi Haâ Tônh, chuáng àaä cheám àêìu chñ sô Nguyïîn
Haâng Chi vaâ Trõnh Khùæc Lêåp; taåi Quaãng Nam, chñ
sô Öng Ñch Àûúâng bõ giùåc cheám àêìu úã chúå Tuáy
Loan. Tûúng tûå, taåi tónh Khaánh Hoâa, chñ sô Trêìn
Quyá Caáp nhêån àûúåc thû nhaâ baáo tin naây àaä sung
sûúáng lêëy buát phï vaâo sau thû baãy chûä: “Ngö dên
thûã cûã khoaái, khoaái, khoaái” (Dên ta laâm thïë sûúáng,
sûúáng, sûúáng). Chó baãy chûä saãng khoaái laå luâng nhû
reo nhû haát maâ cuå bõ kïët aán cheám ngang lûng! Möåt
baãn aán taân khöëc!

Nùm 1918. Àoá laâ caái nùm nhaâ cêìm quyïìn Phaáp
thêåt sûå hoaãng höët vúái vuå “Haâ Thaânh àêìu àöåc” do
anh huâng Àïì Thaám chuã trûúng. Theo kïë hoaåch, lûåc



KHÙÈNG ÀÕNH DOANH TAÂI NÛÚÁC VIÏÅT 7372 BAÅCH THAÁI BÛÚÃI

àïí noái dùm cêu vêåy thöi sao? Duâ phên vên, nhûng
vêîn khöng daám hoãi, laäo Thõnh ngûúác mùæt nhòn ra
phña cûãa söí àang múã röång. Nhûäng vò sao àaä moåc
chi chñt trïn nïìn trúâi àen thùm thùèm... Caái àöìng höì
dûång úã goác tûúâng thong thaã buöng tûâng tiïëng möåt.
Thúâi gian lùång leä tröi qua. Böîng laäo Thõnh giêåt
mònh:

- Naây laäo! Töi muöën buön taâu baán beâ möåt phen!
- Buön taâu baán beâ?
Baåch Thaái Bûúãi cûúâi xoâa:
- Sao laäo laåi kinh ngaåc àïën thïë? Laäo xem nheá! Tûâ

ngaân xûa àïën nay, ta chó múái coá nhûäng phûúâng àoâ
àoåc àoâ ngang; thuyïìn maânh, thuyïìn vaån möîi luác
àûa khaách qua söng thò chúã àûúåc bao nhiïu ngûúâi?
Dùm chuåc ngûúâi laâ cuâng chûá gò? Nay, töi muöën coá
nhûäng chiïëc thuyïìn lúán vêån chuyïín möåt lêìn haâng
trùm ngûúâi kia! Coá nhû thïë múái goåi vêån taãi lúán, laäo
thêëy thïë naâo?

Laäo Thõnh ngêìn ngûâ trong giêy laát röìi àaáp:
- Ngaâi àaä quyïët thò töi möåt loâng theo ngaâi àïën

cuâng!
Cêu noái quaã quyïët nhû dao cheám àaá cuãa laäo

khiïën Baåch Thaái Bûúãi caãm àöång lùæm. Coá cöång sûå
luön möåt loâng möåt daå vò mònh laâ àiïìu quyá lùæm. Vò
tin laäo nïn öng múái noái ra àiïìu maâ lêu nay àaä trùçn
troåc suy nghô nhiïìu àïm liïìn.

yïu nûúác àaä gúåi múã hûúáng ài cho öng. Chñnh vò
thïë, duâ tònh hònh chñnh trõ àang coá nhûäng xaáo
tröån, cöng viïåc laâm ùn cuãa ngûúâi dên baãn xûá àang
gùåp nhiïìu khoá khùn tûâ sûå o eáp cuãa chñnh quyïìn
nhûng öng vêîn kiïn trò baám saát muåc tiïu vaâ khöng
luác naâo boã qua nhûäng cú höåi töët nhêët.

Nùm 1908 cuäng laâ nùm chñnh phuã Phaáp thaânh
lêåp Cöng ty Thûúng maåi vaâ Vêån chuyïín àûúâng
thuãy Viïîn Àöng (Compangnie de Commerce et de
Navigation d’Extrïme-Orient) truå súã àùåt taåi Saâi
Goân, àêíy maånh hún nûäa viïåc khaái thaác kinh tïë trïn
àûúâng thuãy. Baåch Thaái Bûúãi cuäng quyïët thûã sûác
mònh möåt phen.

Àïm nay, sau khi kheáp laåi nhûäng trang söí saách
theo doäi cöng viïåc trong ngaây, Baåch Thaái Bûúãi cho
goåi laäo Thõnh àïën. Öng bùæt àêìu thaão luêån vïì
chuyïån taâi söng nûúác cuãa ngûúâi Viïåt. Cêu chuyïån
möåt laát laåi dêîn àïën chuyïån lõch sûã, chuyïån Trêìn
Hûng Àaåo chöëng giùåc... Baåch Thaái Bûúãi hùng haái:
“Do giaânh thïë chuã àöång nïn öng cha ta àaä kïët thuác
thùæng lúåi caác trêån àaánh bùçng nhûäng àoân quyïët
àõnh. Naây laäo, thuúã nhoã, coân maâi àuäng quêìn úã
trûúâng laâng, luác hoåc sûã, töi rêët thñch hònh aãnh cêåu
beá Yïët Kiïu lùån xuöëng söng àuåc thuyïìn giùåc! Haânh
àöång êëy ngoan cûúâng vaâ taâi trñ lùæm phaãi khöng?”.

Trong luác laäo Thõnh nhêm nhi cheán traâ thò Baåch
Thaái Bûúãi àöåt ngöåt quay lûng vaâo baân laâm viïåc.
Nhûäng söí saách àaä kheáp laåi thò nay laåi lêåt ra. Quaái
laå! Sao thïë nhó? Chùèng leä, öng Baåch goåi ta lïn chó
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xûúãng àoáng taâu taåi Haâ Nöåi; haäng Deschwanden úã
Haãi Phoâng coá saáu chiïëc taâu vaâ möåt söë haäng cuãa
Hoa kiïìu.

YÁ àõnh kinh doanh trïn söng nûúác àûúåc Baåch
Thaái Bûúãi cho tiïën haânh ngay. Öng khöng thïí boã
qua möåt cú höåi àïí thûã thaách sûå gan goác, liïìu lônh
cuãa mònh. Nùm 1909 haäng Marty - D’Abbadie vûâa
hïët haån kyá húåp àöìng vúái nhaâ nûúác, öng thuï ngay
ba chiïëc taâu trïn vaâ àöíi laåi thaânh tïn Viïåt: Phi
Phûúång (Pheánix), Phi Long (Dragon) vaâ Baái Tûã Long
(Fai Tsi Long). Tûâ àêy, Baåch Thaái Bûúãi cho taâu cuãa
mònh chaåy tuyïën Nam Àõnh - Haâ Nöåi vaâ Nam Àõnh
- Bïën Thuãy. Öng chêëp nhêån àöëi àêìu vúái caác thûúng
thuyïìn Hoa kiïìu àang giûä võ trñ àöåc quyïìn khai
thaác hai tuyïën àûúâng thuãy naây.

Viïåc laâm cuãa Baåch Thaái Bûúãi quaá liïìu lônh. Búãi sûå
baânh trûúáng cuãa ngûúâi Hoa trïn thûúng trûúâng
ngay caã ngûúâi Phaáp coân phaãi khiïëp súå nûäa laâ! Theo
nhaâ sûã hoåc Trêìn Huy Liïåu: “Khi thûåc dên Phaáp múái
sang, boån tû baãn Phaáp phaãi àûúng àêìu vúái haâng
böën nùm trùm nhaâ buön Hoa kiïìu úã Haâ Nöåi, Haãi
Phoâng àaä laâm cho boån chuáng phaãi luån baåi khiïën
cho möåt tïn thûåc dên phaãi kïu lïn: “Khöng thïí naâo
caånh tranh nöíi vúái hoå: nhûäng àöìng baâo cuãa chuáng
töi hêìu hïët phaãi àoáng cûãa hiïåu”. Boån nhaâ buön
Phaáp àaä phaãi yïu cêìu chñnh quyïìn thûåc dên àuöíi
Hoa kiïìu ra khoãi Àöng Dûúng, nhûng boån cêìm
quyïìn thò khöng thi haânh vò chuáng coân cêìn àïën
nhûäng nhaâ buön lúán Hoa kiïìu, do àoá chó thi haânh

PHAÃI TIÏN PHONG!

Laâ ngûúâi ài nhiïìu vaâ thöng thaåo àõa hònh söng
nûúác, öng nhêån thêëy rùçng, tuyïën àûúâng thuãy Nam
Àõnh - Haâ Nöåi, Nam Àõnh - Bïën Thuãy (Nghïå An)
luön àöng khaách. Àoá laâ möåt möëi lúåi lúán nïëu ngûúâi
nûúác Nam ta biïët khai thaác. Nhûng khöí nöîi, àïën
nay chó coá ngûúâi Hoa, ngûúâi Phaáp àöåc quyïìn thöëng
lônh, chùèng leä mònh leáp vïë àûáng nhòn sao? Nhûäng
doanh nghiïåp nûúác ngoaâi naây khöng nhûäng saânh
nghïì maâ coân röång vöën, liïåu ta coá àuã sûác àûúng
àêìu caånh tranh khöng? Suy nghô êëy khiïën öng
chêìn chûâ. Sau khi nghe laäo Thõnh baây toã quyïët
têm nhû thïë, öng caâng vûäng daå vaâ quyïët thûåc hiïån
cho bùçng àûúåc khaát voång êëy.

Khaát voång naây àaä àûa Baåch Thaái Bûúãi trúã thaânh
ngûúâi Viïåt Nam àêìu tiïn maånh daån kinh doanh úã
lônh vûåc múái meã maâ ngûúâi Viïåt Nam chûa nghô túái:
ngaânh vêån taãi àûúâng söng.

Sûå viïåc naây àaánh dêëu bùæt àêìu tûâ nùm 1909.
Bêëy giúâ, hai haäng Messagerie vaâ Chageurs Reáunis

àöåc quyïìn ngaânh vêån taãi àûúâng biïín úã Viïåt Nam.
Coân vïì vêån taãi àûúâng söng thò úã Bùæc Kyâ, coá haäng
Marty - D’Abbadie vúái ba chiïëc taâu chuyïn chúã
haânh khaách, cöng vùn thû tûâ cuãa nhaâ nûúác vaâ möåt
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thuyïìn hoå khöng nhûäng töët hún maâ giaá coân reã
hún. Trong khi àoá taâu cuãa ta cuä kyä, giaá laåi mùæc hún
thò ai coân ài nûäa chûá?

Khöng coân caách naâo khaác. Phaãi haå giaá theo hoå
thöi. Nhûng haå giaá nhû thïë naâo? Cuöåc tranh luêån
vêîn chûa ngaä nguä. Àaânh rùçng haå giaá bùçng hoå
cuäng àaä laâ möåt thêët thïë, nhûng Baåch Thaái Bûúãi laåi
coá möåt quyïët àõnh khaác hùèn suy nghô moåi ngûúâi.
Sau khi húáp möåt nguåm traâ vaâ rñt möåt húi thuöëc laâo
saãng khoaái, öng àûáng dêåy noái raânh roåt:

- Kinh doanh trïn thûúng trûúâng ngûúâi Hoa hún
ta laâ úã chöî coá chûä tñn. Vò chûä tñn, hoå sùén saâng hy
sinh têët caã cho lúåi ñch chung. Nay vò lúåi ñch chung
hoå àaä àöìng têm hiïåp lûåc haå giaá àïí cö lêåp ta. Öng
baâ ta noái “Trùm àaánh möåt khöng chöåt cuäng queâ”!
Nay àaä quyïët têm nhû thïë thò hoå seä thûåc hiïån
àöìng loaåt, thûåc hiïån àïën cuâng. Bao giúâ ta chõu
thua, hoå múái thöi. Phaãi suy nghô nhû thïë, ta múái
caách àöëi phoá. Àöëi phoá bùçng caách naâo? Hoå haå giaá
chó coân 4 haâo thò ta haå xuöëng thêëp hún nûäa!

Moåi ngûúâi chûng hûãng. Cûá tûúãng àang nghe
nhêìm. Khöng khñ cuãa cuöåc hoåp àang im lùång nhû
túâ böîng öìn aâo nhû ong vúä töí! Cuöåc tranh luêån laåi
söi nöíi hùèn lïn. Baåch Thaái Bûúãi vêîn àiïìm tônh:

- Ta haå xuöëng chó coân 3 haâo! Thûa caác ngaâi,
khöng viïåc gò phaãi lo lùæng caã. Hoå coá mûu ma chûúác
quyã thò ta coá buâa Löî Ban. Viïåc gò maâ phaãi súå. Hún
nhau úã chöî laâ ai daám àeo àuöíi muåc tiïu àïën cuâng.

Trong thêm têm öng nghô, haå giaá thêëp hún laâ

chñnh saách quan thuïë baão vïå ûu thïë cho haâng hoáa
Phaáp”.

Vêåy maâ Baåch Thaái Bûúãi daám àûúng àêìu!
Nhòn thêëy möåt “tay mú” àang mon men bûúác

chên vaâo laänh àõa cuãa mònh, caác thûúng nhên Hoa
kiïìu chó cûúâi khêíy, khöng tin möåt ngûúâi Viïåt Nam
naâo trûúâng vöën bùçng hoå, kinh nghiïåm bùçng hoå. Àïí
loaåi boã àöëi thuã ra khoãi “cuöåc chúi”, hoå àaä ngêìm
liïn kïët thûåc hiïån möåt êm mûu thêm àöåc.

CHIÏËN CUÖÅC TRÏN “THÛÚNG THUYÏÌN”

Boáng nùæng thêåp thûäng traân vaâo trong phoâng. Àaä
quaá ngoå. Trong phoâng laâm viïåc cuãa Baåch Thaái Bûúãi
vêîn naáo nhiïåt, öìn aâo. Moåi ngûúâi tranh luêån nhû möí
boâ. Khöng ai chõu yá kiïën ai. Thûúâng nhûäng luác nhû
thïë naây, öng vêîn giûä thaái àöå im lùång, chó cùæm cuái
ghi ghi cheáp trïn cuöën söí lúán. Khöng vöåi àûa ra
chñnh kiïën cuãa mònh. Höm nay, vêën àïì moåi ngûúâi
àang thaão luêån laâ laâm thïë naâo àïí giaãi quyïët trûúác
àoân caånh tranh maâ àöëi thuã àaä tung ra?

Baåch Thaái Bûúãi vaâ caác cöí àöng cuãa öng hoaân
toaân bêët ngúâ khi hay tin tuyïën Haâ Nöåi - Nam Àõnh
àaä haå giaá veá. Tûâ giaá 5 haâo, caác chuã taâu ngûúâi Hoa
liïn kïët vúái nhau haå xuöëng chó coân 4 haâo! Hoå röång
vöën nïn thûåc hiïån kïë hoaåch naây möåt caách dïî daâng,
coân àöëi vúái öng àang laâ möåt baâi toaán khoá. Taâu
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khi hay tin Baåch Thaái Bûúãi laåi chêëp nhêån caái giaá 4
xu! Quyïët khöng thua hoå àaä tung ra caái giaá reã nhû
beâo, khöng ai coá thïí tûúãng tûúång nöíi chó coân... 3
xu! Thiïëu àiïìu traãi chiïëu, boã tiïìn ra múâi khaách ài
taâu maâ thöi!

Àöëi àêìu vúái caái giaá naây thò khöng thïí! Nïëu söë
lûúång khaách khöng àuã cho möîi chuyïën thò chùèng
mêëy chöëc Baåch Thaái Bûúãi seä saåt nghiïåp nhû chúi!
Maâ thêåt thïë, ba chiïëc taâu möîi thaáng phaãi thuï àïën
2.000 àöìng, maâ chaåy möîi chuyïën chó àûúåc tûâ 15
àïën 20 àöìng thò nguy cú vúä núå àang chêåp chúân
trûúác mùæt.

Nhûng vêîn chûa biïët meâo naâo cùæn móu naâo. Duâ
giûä giaá 4 xu, nhûng buâ laåi Baåch Thaái Bûúãi coá saáng
kiïën nhùçm thu huát khaách haâng vïì phña mònh. Öng
àaä khön kheáo àaä nghô ra caách “khuyïën maäi” laâ biïëu
cho möîi haânh khaách ài taâu möåt goái traâ nhoã hoùåc
múâi uöëng traâ ngon. Coá luác, öng coân haâo phoáng àaäi
thïm caã baánh ngoåt. Thêåm chñ giaá cûúác àöì haâng,
cuäng haå nöët!

Cuöåc chiïën àöìng cên àöìng sûác.
Quyïët àaánh àöëi thuã ngaä guåc, Hoa thûúng laåi baây

ra möåt troâ quaá quùæt maâ xûa nay chûa ai nghô àïën.
Chuáng boã tiïìn thuï ngûúâi laâng cuãa bïën taâu Baåch
Thaái Bûúãi phoáng uïë bûâa baäi! Ai àúâi! Laâm caái viïåc
àoá maâ àûúåc traã tiïìn thò quaã xûa nay hiïëm! Ngaây
laåi ngaây, bïën taâu cuãa öng dú bêín khuãng khiïëp.
Haânh khaách vùæng ài hùèn.

Voã quyát daây thò coá moáng tay nhoån. Luêåt chúi laâ

buöåc caác chuã taâu Hoa kiïìu phaãi nghô àöëi phûúng
àang trûúâng vöën, àang thuã möåt söë vöën khöíng löì
chûá khöng phaãi àuâa. Àoá laâ cuäng caách maâ öng
caãnh caáo hoå. Cho duâ coá haå giaá nhû thïë, hoùåc thêëp
hún nûäa thò cuäng khöng aáp àaão àûúåc tinh thêìn cuãa
öng. Chao öi! Caái troâ rung cêy nhaát khó quaá àöîi
têìm thûúâng. Nhû chúi möåt canh baåc, khi bïn kia
neám xuöëng con chñn möåt caách haã hï thò bïn naây
àaä vöåi àeâ lïn bùçng con mûúâi. Naâo ai biïët nhûäng
con baâi coân laåi trïn tay cuãa ai nhû thïë naâo? Hún
nhau laâ chöî àoá. “Chúá thêëy soáng caã maâ ngaä tay
cheâo”. Öng gêåt guâ khi nhúá àïën lúâi daåy cuãa öng baâ.

 Sau khi phên tñch thiïåt hún, caác cöång sûå cuãa
Baåch Thaái Bûúãi àaânh chêëp nhêån phûúng aán maâ
öng àaä àûa ra.

Nhêån àûúåc tin naây, caác chuã taâu thuyïìn ngûúâi
Hoa choaáng vaáng. Hoå giêîy nêíy lïn nhû àóa phaãi
vöi! Khöng ngúâ àöëi phûúng cuäng giaâ àoân. Àaä thïë
thò ta phaãi lêën lûúát ngay. Quyïët khöng àïí cho
ngûúâi Viïåt qua mùåt, hoå laåi haå giaá! Röìi tiïëp tuåc haå
giaá thêëp hún nûäa.

Lao àaä phoáng.
Lûng coåp àaä leo.
Khöng thïí boã cuöåc nûãa chûâng. Boã cuöåc nûãa

chûâng laâ thua. Laâ khöng coân coá cú höåi ngoác àêìu
lïn lêìn nûäa. Baåch Thaái Bûúãi vêîn kiïn quyïët baám
theo cuöåc caånh tranh naây. Biïët gùåp phaãi möåt àöëi
thuã khöng phaãi “tay vûâa”, hoå laåi haå giaá xuöëng chó
coân 5 xu. Nhûng cuäng nhû lêìn trûúác, hoå beä baâng
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Cêu hoãi naây àaä khiïën Baåch Thaái Bûúãi trùçn troåc
nhiïìu àïm liïìn.

“NGÛÚÂI VIÏÅT UÃNG HÖÅ NGÛÚÂI VIÏÅT!”

Saáng nay, Baåch Thaái Bûúãi dêåy thêåt súám. Sûúng
coân àoång gioåt trùæng noän trïn taâu laá chuöëi. Bûúác ra
sên, gioá thöíi thoaáng qua, kheä ruâng mònh, öng vûún
tay laâm möåt vaâi àöång taác thïí duåc theo thoái quen.
Chuá gaâ tröëng trïn chuöìng cuäng vûâa vöî caánh gaáy
te te. Mùåt trúâi loá daång úã hûúáng àöng. AÁnh höìng dõu
daâng phña chên trúâi. Thúã phaâo möåt caách nheå nhoäm
vaâ saãng khoaái, öng móm cûúâi möåt mònh.

Baâi toaán khoá trùn trúã nhiïìu àïm liïìn, öng àaä tòm
ra caách giaãi quyïët. Trûúác hïët, suy ra tûâ buång
mònh, öng nghô rùçng laân gioá Duy tên khuêëy àöång
tûâ Nam chñ Bùæc àaä coá aãnh hûúãng sêu sùæc trong
quöëc dên. Ài àêu àïën àêu cuäng nghe ngûúâi dên
thò thaâo vïì caác vêën àïì chñnh trõ, vïì sûå “khai hoáa”
daä man cuãa ngûúâi Phaáp... Thêåm chñ, cuöåc chiïën
thùæng cuãa nghôa quên Àïì Thaám taåi Nuái Saáng vaâo
thaáng 10.1909, duâ thûåc dên bûng bñt thöng tin
nhûng ngûúâi dên cuäng àûúåc biïët vaâ hoå leán huát baân
taán, tûå haâo. Khöng tûå haâo sao àûúåc khi chñnh thiïëu
taá Bonifacy cêìn quên vúái sûå höî trúå àùæc lûåc cuãa
Khêm sai Lï Hoan àaä bõ nghôa quên phuåc kñch,
àaánh tan taác! Sûå quan têm naây, coân biïíu hiïån úã chöî

thïë! Baåch Thaái Bûúãi laåi boã tiïìn ra thuï chñnh ngûúâi
laâng êëy doån vaâ àûáng ra giûä bïën cho öng. “Ai treo
chuöng thò keã àoá phaãi gúä chuöng”. ÊËy laâ möåt caách
giaãi quyïët khön kheáo, chó coá ngûúâi trong laâng baão
ban nhau, khuyïn nhuã nhau thò múái àûúåc viïåc.
Nïëu cêåy àïën súã Cêím hoùåc àem ngûúâi laâng khaác
àïën thò hoãng, coá khi viïåc thïm nhuâng nhùçng, rùæc
röëi! Hún ai hïët, öng hiïíu roä cêu “pheáp vua coân
thua lïå laâng” kia maâ... Khön kheáo nhû thïë nïn kïë
hoaåch bêín thóu cuãa àöëi phûúng phaá saãn!

Sûå caånh tranh khöëc liïåt naây àaä dêîn àïën chöî trïu
tûác nhau, röìi sinh ra thuâ hùçn nhau. Taâu naâo cuäng
muöën chaåy vïì àñch trûúác. Coá lêìn taâu cuãa ngûúâi
Hoa vûâa xuêët bïën chaåy, taâu Baåch Thaái Bûúãi cuäng
quyïët àuöíi theo kõp. Song, chùèng may taâu öng vò
maáy moác luác êëy thïë naâo àoá, maâ khöng sao vûúåt lïn
àûúåc. Haânh khaách trïn taâu ngûúâi Hoa múái vöî tay
àïí chïë nhaåo. Thïë laâ anh ba-toong taâu Baåch Thaái
Bûúãi laái taâu mònh saát taâu kia maâ mùæng. Hai bïn
chûãi nhau kõch liïåt.

- Liïåu höìn, öng cho àùæm chïët bêy giúâ!
Haânh khaách súå quaá, múái can àöi bïn! Cûá thïë,

bïn naâo cuäng tòm phêìn thùæng vïì phña mònh.
Cuöåc chiïën àang vaâo höìi bêët phên thùæng baåi.
Sûå àöëi àêìu möåt mêët möåt coân khiïën tònh traång taâi

chaánh cuãa Baåch Thaái Bûúãi àang àûáng cheo leo trïn
búâ vûåc phaá saãn! Khöng àuã vöën àïí tiïëp tuåc duy trò
caách haå giaá nhû thïë naây nûäa, phaãi laâm thïë naâo
àêy?
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khuyïn nhuã, kïu goåi àöìng baâo thò may ra coân coá
cú may söëng coân. Möåt khi coá lûåc lûúång àoaân thïí
uãng höå sau lûng, thò cuöåc tranh thûúng cuãa ta seä
khöng àún àöåc, bõ àêíy vaâo thïë bñ!

Öng Chêën àiïìm tônh:
- Àaânh rùçng laâ vêåy. Nhûng ta kïu goåi quöëc dên

nhû thïë naâo? Khöng kheáo nhaâ nûúác gheáp vaâo töåi
hö haâo, kñch àöång quêìn chuáng?

Sûå lo ngaåi nhû thïë laâ àuáng. Búãi sau vuå biïíu tònh
taåi Quaãng Nam, sau vuå Haâ Thaânh àêìu àöåc thò nhaâ
cêìm quyïìn àaân aáp dûä döåi moåi biïíu hiïån naâo maâ
hoå cho rùçng coá nguy haåi àïën nïìn an ninh. Ngay
caã viïåc húát toác ngùæn, mùåc Êu phuåc cuäng bõ gheáp
vaâo töåi phiïën loaån, phaåt giam 18 thaáng tuâ nûäa laâ!

Sau khi trao àöíi vúái nhau, moåi ngûúâi rêët hoan
nghïnh, taán thaânh yá kiïën cuãa Baåch Thaái Bûúãi.
Theo öng caách tuyïn truyïìn, kïu goåi àöìng baâo hay
nhêët vêîn laâ duâng thú ca, hoâ veâ, haát xêím... vò noá dïî
nhúá, dïî thuöåc vaâ nhanh choáng ài vaâo loâng ngûúâi.
Cûá lêëy chuyïån tònh yïu nam nûä, löìng vaâo àoá nöåi
dung aái quöëc, kïu goåi tinh thêìn tûúng thên tûúng
trúå laâ àûúåc, chùèng ai coá thïí bùæt beã. Nhûng ai laâ
ngûúâi coá khaã nùng saáng taác cöí àöång theo àuáng
tinh thêìn trïn?

Khöng heån maâ gùåp. Caã ba ngûúâi cuâng nghô àïën
chaâng trai àang lïìu choäng thi Hûúng úã Nam Àõnh.
Àoá laâ nho sinh Nguyïîn Khùæc Hiïëu vûâa troân 22
xuên xanh – thua Baåch Thaái Bûúãi hún möåt con
giaáp. Moåi viïåc trúã nïn thuêån lúåi vò öng laâ baån thên

ngaây caâng coá nhiïìu “höåi kñn” yïu nûúác hoaåt àöång bñ
mêåt; nhiïìu höåi buön cuãa caác nhaâ tû saãn dên töåc
àang dêën thên trïn thûúng trûúâng.

Àiïìu naây cho thêëy quöëc dên ngaây caâng yá thûác
hún vïì thên phêån cuãa kiïëp nö lïå. Caác sô phu àaä
kïu goåi ngûúâi dên phaãi biïët nhuåc trûúác caái nhuåc
mêët nûúác, phaãi tûå cûáu lêëy mònh. YÁ thûác chñnh trõ
naây coá àûúåc cuäng tûâ caác cuöåc diïîn thuyïët, hö haâo
rêìm röå cuãa caác nhaâ nho cêëp tiïën, cuãa caác nhaâ Têy
hoåc vaâ cuãa caác trûúâng hoåc thûåc hiïån theo mö hònh
Àöng Kinh Nghôa Thuåc. Hoå àaä dêëy lïn phong traâo
chêën hûng thûúng trûúâng, cöí àöång thûåc nghiïåp
cho giúái doanh nghiïåp nûúác nhaâ, khai saáng tû
tûúãng ngûúâi dên phaãi biïët kinh doanh laâm giaâu vaâ
khuyïën khñch moåi ngûúâi troång nghïì buön v.v... Àïí
laâm àûúåc nhû vêåy, möåt trong nhûäng àiïìu kiïån àêìu
tiïn laâ ngûúâi àöìng bang phaãi giuáp àúä, uãng höå lêîn
nhau. Vêåy taåi sao trong cuöåc caånh tranh vúái Hoa
thûúng, ta khöng khöng kïu goåi, àaánh thûác tinh
thêìn tûúng thên tûúng trúå, uãng höå cuãa àöìng baâo
mònh?

Chñnh giaãi phaáp tñch cûåc naây àaä cûáu sûå nghiïåp
Baåch Thaái Bûúãi luác àang àûáng chïnh vïnh bïn vûåc
thùèm.

Sau khi àiïím têm qua loa, öng cho goåi laäo Thõnh
vaâ öng Chêën àïën gùåp mònh. Öng baão:

- Ta laâ ngûúâi Viïåt, kinh doanh trïn àêët Viïåt thò leä
naâo ngûúâi Viïåt khöng uãng höå ngûúâi Viïåt? Trong
tònh thïë ngùåt ngheâo naây, nïëu ta biïët tuyïn truyïìn,
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thiïët vúái nhaâ thú traâo phuáng Nguyïîn Thiïån Kïë. Maâ
öng naây laåi laâ anh rïí cuãa chaâng nho sinh. Nhúâ
vêåy, khi Baåch Thaái Bûúãi àaánh tiïëng nhúâ cêåy thò
chaâng àöìng yá ngay. Chó trong möåt àïm gùåp nhau
haân huyïn, chûa ùn giêåp miïëng trêìu, chaâng àaä
phoáng buát laâm xong möåt loaåt baâi vùn vêìn àuáng yá
àõnh trïn.

Cuäng xin noái thïm, chñnh tûâ möëi quan hïå naây
maâ vïì sau, Nguyïîn Khùæc Hiïëu trúã thaânh chöî thên
thuöåc vúái Baåch Thaái Bûúãi.

Sau khi trûúåt thi Hûúng öm nöîi buöìn quay vïì Haâ
Nöåi, Nguyïîn Khùæc Hiïëu gùåp hònh aãnh tûúãng nhû
chó coá trong nhûäng trang tiïíu thuyïët diïîm lïå laâ
ngûúâi yïu lïn xe song maä vïì nhaâ chöìng, trong
tiïëng phaáo nöí nhû muöën xeá naát con tim, chaâng thò
àau àúán nhû àiïn daåi! Quay vïì Nam Àõnh, röìi
chaâng lïn söëng úã chuâa Hûúng nhû muöën xa laánh
coäi trêìn. Thêëy ngûúâi em àiïn loaån vò thêët tònh,
Nguyïîn Thiïån Kïë múái döî ngon döî ngoåt röìi àûa
chaâng vïì söëng trong nhaâ Baåch Thaái Bûúãi. ÚÃ àêy,
chaâng àûúåc àoåc Tên thû, àûúåc anh rïí vaâ öng trao
àöíi nhiïìu vêën àïì, nhúâ vêåy chaâng àaä coá sûå thay àöíi
vïì tû tûúãng vaâ nhêån thûác. Coá thïí noái khöng ngoa,
baãn lônh cuãa chaâng sau naây, rêët nöíi tiïëng vúái buát
danh Taãn Àaâ, laâ ñt nhiïìu àûúåc hònh thaânh tûâ
nhûäng ngaây thaáng naây...

Tûâ àoá, haânh khaách ài taâu cuãa Baåch Thaái Bûúãi
thûúâng gùåp nhûäng ngûúâi haát xêím cêët tiïëng ca:

Nhiïîu àiïìu phuã lêëy giaá gûúng
Ngûúâi trong möåt nûúác phaãi thûúng nhau cuâng

Cö kia maá àoã höìng höìng
Muöën ra Haâ Nöåi lêëy chöìng laâm quan

Àûúâng ài hiïím trúã gian nan
Taâu “Baåch Thaái Bûúãi” doån àaâng rûúác dêu

Duâ cho nûúác luä söng sêu
Ai vïì Nam Àõnh ruã nhau cuâng vïì...

Tiïëng vöî tay vang lïn raâo raâo. Gioång haát àiïu
luyïån vaâ chêët chûáa nhiïìu caãm xuác nhêët vêîn laâ laäo
Nhõ, ngûúâi tûâ thuúã nhoã àaä lang thang kiïëm söëng úã
chúå Nam Àõnh. Duâ muâ, nhûng laäo coá trong tay möåt
àaám àïå tûã kiïëm söëng theo nghïì naây. Baåch Thaái
Bûúãi àaä chiïu duå “bùng nhoám” cuãa laäo vïì, traã
cöng cho tûâng ngûúâi möîi thaáng vaâi haâo. Nïëu khaách
thûúng tònh neám cho vaâi xu trong chiïëc noán túi thò
hoå àûúåc giûä riïng. Caách cû xûã naây khiïën hoå caãm
àöång vaâ àem hïët sûác mònh àïí cêët lïn tiïëng haát nhû
ru loâng ngûúâi. Tiïëng laânh ngaây möåt àöìn xa. Ai maâ
khöng thêëy ngêy ngêët khi nghe lúâi ca tiïëng haát huï
tònh, ngoåt ngaâo:

Chung lûng möåt chuyïën thuyïìn tònh
Söng bao nhiïu nûúác ta thûúng mònh bêëy nhiïu

Chuáng anh àêy àûáng muäi chõu saâo
Söng ngang gioá taåt, anh beã vaâo caâng mau

Khuyïn em àûâng tñnh trûúác lo sau
Coân lûng coân vöën, ta nïn giaâu coá phen
Khuyïn em àûâng tuãi phêån húân duyïn

Coá taâi, coá sùæc ta lïn tiïn coá lêìn
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ngûúâi”. Trïn chuyïën taâu Haâ Nöåi - Nam Àõnh höm
êëy coá cuå giaâ àau buång, mïåt laã nùçm soáng xoaâi dûúái
saân. Khöng möåt lúâi hoãi han, chuã taâu tûúãng cuå bõ
bïånh dõch nïn luác àïën bïën Tên Àïå àaä sai ngûúâi
khïnh cuå quùèng lïn búâ! Viïåc laâm bêët nhêîn naây àaä
bõ haânh khaách phaãn ûáng kõch liïåt. Nhên chuyïån
naây, nhaâ vùn Nguyïîn Cöng Hoan coá viïët truyïån
ngùæn Chuyïën taâu Nam phï phaán thaái àöå àoá. Vúái
Baåch Thaái Bûúãi, àêy laâ cú höåi töët àïí öng àêíy maånh
tuyïn truyïìn, têíy chay taâu cuãa Hoa.

Nhûäng lúâi khuyïën khñch, phên tñch thiïåt hún,
khúi gúåi tinh thêìn yïu nûúác khiïën nhiïìu ngûúâi caãm
àöång, àöìng tònh. Hoå ruã nhau ài taâu cuãa öng ngaây
möåt nhiïìu hún. Thùæng lúåi cuãa öng laâ àaä àaánh thûác
àûúåc loâng tûå tònh dên töåc, nghôa àöìng baâo. Vò thïë,
ngûúâi Hoa duâ coá xuöëng giaá thêëp hún, baây troâ
“khuyïën maäi” nhiïìu hún thò cuäng khöng thïí caånh
tranh nöíi vúái öng.

Hún ai hïët, Baåch Thaái Bûúãi biïët rùçng, möåt khi
ngûúâi dên àaä coá yá thûác vïì tinh thêìn tûúng thên
tûúng trúå, “bêìu úi thûúng lêëy bñ cuâng” thò hoå naâo
coá tñnh toaán gò dùm xu ba haâo! Nhûng vúái giaá veá
haå thêëp nhû vêåy vïì lêu daâi cuäng khöng thïí cêìm cûå
nöíi, öng beân nghô ra caách múã cuöåc laåc quyïn. Trïn
ba chiïëc taâu cuãa öng àïìu àùåt möåt caái öëng, múâi
haânh khaách töët buång, tuây têm, ai muöën giuáp ñt
nhiïìu thò boã tiïìn vaâo trong öëng àúä cho chuã taâu
àûúåc phêìn naâo hay phêìn êëy... Cuöåc laåc quyïn naây
xem ra cuäng hûäu hiïåu. Coá lêìn khi böí öëng ra, Baåch

Röìi ra xeá luåa may quêìn
Àêy loan àêëy phûúång, ta quêy quêìn lêëy nhau...

Coá nhûäng baâi hoåc thuöåc loâng trong giaáo trònh cuãa
trûúâng Àöng Kinh Nghôa Thuåc, öng cuäng kheáo leáo
choån nhûäng àoaån coá thïí phöí biïën cöng khai àïí
giao boån haát xêím. Nhiïìu khaách ài taâu àaä rûng
rûng, buâi nguâi khi nghe gioång ca kïu goåi kñn àaáo
maâ khöng keám phêìn da diïët:

Àaä sinh cuâng möåt giöëng noâi
Cuâng trong àêët nûúác laâ ngûúâi àöìng thên

Phaãi coi ruöåt thõt cho gêìn
Phaãi thûúng, phaãi xoát quêy quêìn lêëy nhau

Phuác cuâng hûúãng, hoåa cuâng àau
Möåt gan, möåt daå ghi sêu chûä àöìng

May ra trúâi cuäng chòu loâng
Àïí àúâi àïí giöëng Laåc Höìng naây cho

Gioá thu hiu hùæt söng höì
Sûã xanh coân àoá, àõa àöì coân àêy

Mêëy cêu mûúån buát giaäi baây
Xin ngûúâi trong non nûúác naây cuâng nghe...

Khöng dûâng laåi àoá, Baåch Thaái Bûúãi coân cho ngûúâi
túái bïën taâu, xuöëng têån caác taâu àïí diïîn thuyïët cöí
vuä cho tinh thêìn àöìng bang, “tinh thêìn con Laåc
chaáu Höìng”, kïu goåi ngûúâi mònh nïn giuáp àúä lêîn
nhau thò múái coá thïí caånh tranh àûúåc vúái ngûúâi
Hoa. Ta kinh doanh laâ vò lúåi ñch cuãa dên ta, chûá
khöng chó thuêìn vò àöìng tiïìn kiïëm àûúåc. Vúái ngûúâi
Hoa thò hoå àêu coá nghô thïë. Lêìn noå chiïëc taâu Long
Mön cuãa ngûúâi Hoa àaä phaåm möåt sai lêìm “chïët
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Nïëu möåt ngûúâi khöng coá chñ tiïën thuã, seä bùçng
loâng vúái nhûäng gò àaä àaåt àûúåc, Baåch Thaái Bûúãi thò
khöng. Khi nhiïìu taâu cuãa ngûúâi Hoa ngaây caâng ïë
êím, thêåm chñ coá ngûúâi boã cuöåc thò öng quyïët àõnh
àêíy cuöåc tranh thûúng lïn möåt mûác cao hún nûäa.
Búãi öng biïët rùçng, trong caånh tranh laâm ùn luác naâo
ta cuäng úã tû thïë nhû con thuyïìn ngûúåc thaác,
khöng tiïën ùæt luâi.

Baãn lônh kinh doanh cuãa Baåch Thaái Bûúãi ngaây
caâng roä neát.

Thaái Bûúãi àaä rûng rûng nûúác mùæt. Ai nêëy àïìu ngaåc
nhiïn, öng baão:

- Nhòn nhûäng túâ giêëy baåc nhêìu naát nhû thïë naây,
ta biïët noá àêîm bao nhiïu möì höi, bao nhiïu cûåc
nhoåc cuãa cuöåc mûu sinh quêìn quêåt... Kiïëm àûúåc
àöìng tiïìn lùæm luác phaãi àöí möì höi, söi nûúác mùæt
nhûng àöìng baâo vêîn chùæt chiu daânh duåm, uãng höå
cho ta. Ún naây nùång lùæm ai úi!

Noái xong, haâm rùng öng nghiïën chùåt, khöng cho
pheáp mònh boã cuöåc khi sûå caånh tranh ngaây möåt
quyïët liïåt. Nhûäng àöìng tiïìn trong öëng laåc quyïn
ngaây möåt nhiïìu, lùæm luác coân coá caã giêëy nùm àöìng,
hai mûúi àöìng... Doanh thu cuãa öng dêìn dêìn tùng
lïn.

Vúái tinh thêìn ngûúâi Nam uãng höå viïåc laâm cuãa
ngûúâi Nam, trong mùæt quöëc dên thuúã êëy, öng laâ
möåt trong nhûäng ngûúâi àûúåc tin cêåy, xûáng àaáng
“choån mùåt gûãi vaâng”.

Coá leä Baåch Thaái Bûúãi laâ nhaâ doanh nghiïåp Viïåt
Nam trûúác nhêët úã àêìu thïë kyã XX, àaä coá yá thûác vêån
duång tinh thêìn yïu nûúác, khai thaác tinh thêìn tûå tön
dên töåc nhû möåt vuä khñ sùæc beán àïí chiïën thùæng veã
vang àöëi thuã caånh tranh cuãa mònh. Noái caách khaác,
trong luác cuöåc tranh thûúng khöëc liïåt àaä àêíy öng
vaâo boáng àïm muâ mõt tûúãng chûâng khöng löëi thoaát,
thò öng àaä biïët tòm lêëy aánh saáng tûâ lûåc lûúång quêìn
chuáng coá yá thûác dên töåc. YÁ thûác êëy coá àûúåc laâ do
öng chuã àöång tòm moåi caách àïí khúi dêåy vaâ kïu goåi
lûåc lûúång êëy uãng höå viïåc laâm cuãa mònh.
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Chûúng 6.

“HÛÚÁNG” VAÂ “ÀÛÚÂNG”

Nhûäng bñ quyïët kinh doanh cuãa Baåch Thaái Bûúãi thêåt khöng xa
laå gò vúái chuáng ta ngaây nay. Nhûng caách thûác aáp duång, cöång
vúái möåt niïìm tin tuyïåt àöëi vaâo khaát voång phuåc vuå cöång àöìng,
laâm phaát triïín àêët nûúác cuãa mònh laâ chñnh nghôa, àoá múái laâ
thûá lûu tïn öng vaâo lõch sûã kinh doanh cuãa dên töåc.
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Sûå viïåc naây diïîn ra vaâo nùm 1912 khiïën nhiïìu
ngûúâi kinh ngaåc.

Tuyïën Haãi Phoâng xûa nay laâ àûúâng thuãy troång
yïëu cuãa caác taâu Hoa kiïìu, nhûng öng vêîn ngang
nhiïn “liïìu mònh nhû chùèng coá”, vêîn doäng daåc
bûúác vaâo giaânh quyïìn chia thõ phêìn. Vò thïë, möåt
lêìn nûäa caác taâu Hoa kiïìu caâng cùm tûác, hiïåp lûåc laåi
cöë phaá cho bùçng àûúåc. Than öi! Bêët cûá thuã àoaån
naâo cuäng khöng àaánh guåc àûúåc yá chñ sùæt àaá cuãa
öng. Baâi hoåc vêån duång tinh thêìn tûå haâo dên töåc,
möåt lêìn nûäa àaä giuáp öng chiïën thùæng veã vang. Taâu
cuãa öng ngaây thïm àöng khaách. Taâu cuãa àöëi
phûúng dêìn dêìn thûa khaách. Vïì sau khöng ñt chuã
ngûúâi Hoa kiïìu boã cuöåc.

Duâ khöng hiïëu thùæng, nhûng Baåch Thaái Bûúãi laåi
coá niïìm kiïu haänh laâ mua laåi caác taâu tûâng laâ cûâu
àõch cuãa mònh. Öng luön traã giaá cao hún ngûúâi
khaác àïí súã hûäu cho bùçng àûúåc. Coá möåt àiïìu àùåc
biïåt laâ trong phoâng laâm viïåc cuãa öng, trang trñ cuäng
khaác ngûúâi. Nïëu thúâi àoá thiïn haå vêîn chuöång caách
treo caác cêu àöëi àoã, tranh thuãy mùåc, caác bûác hoaânh
phi sún son thïëp vaâng... coân öng thò khöng. Öng
chó treo nhûäng baãng hiïåu cuãa caác taâu ngûúâi Hoa,
ngûúâi Phaáp maâ öng àaä mua àûúåc! Öng baão, caác
chuã taâu cuä tröng vaâo cùm tûác bao nhiïu, öng caâng
thñch thuá bêëy nhiïu. Coá lêìn mua àûúåc taâu Kim
Hùçng, chuã cuä cöë lêëy laåi cho bùçng àûúåc caái baãng
hiïåu bùçng àöìng àuác hai chûä àaåi tûå rêët “hoaânh
traáng”, quyïët khöng àïí caái biïíu trûng danh dûå cuãa

NGOÅN CÚÂ “GIANG HAÃI LUÊN THUYÏÌN”

Trong nhûäng luác traâ dû tûãu hêåu, laäo Thõnh
thûúâng haâo hûáng kïí cêu chuyïån vïì Baåch Thaái Bûúãi
thuúã êëu thúâi maâ laäo chûáng kiïën. Ngaây noå, chó múái
lïn baãy, lïn mûúâi cêåu bõ böë àaánh àoân. Böë baão do
coá möåt löîi naâo àoá, coân cêåu khùng khùng laâ khöng!
Nhûng böë cûá àaánh. Ban àêìu cêåu coân phên bua,
nhûng sau cûá àûáng im thin thñt nhû thõt nêëu
àöng. Böë caâng giaâ àoân, cêåu caâng trên ngûúâi ra
chõu àûång chûá khöng khoác. Maäi àïën khi böë mïåt
quaá, vûâa dûâng tay roi thò cêåu laåi lùn xaã vaâo böë maâ
baão: “Böë àaánh con nûäa ài. Con àaä noái con khöng
coá löîi maâ böë cûá àaánh, vêåy böë àaánh chïët con ài!”.
Öng böë thêëy laå. Sau nghiïåm laåi múái thêëy con mònh
noái àuáng, noá khöng coá löîi thêåt!

Tñnh caách cuãa Baåch Thaái Bûúãi laâ vêåy. Möåt khi àaä
xaác àõnh viïåc laâm cuãa mònh laâ àuáng, öng kiïn trò
àeo àuöíi, baão vïå àïën cuâng.

Nay, viïåc laâm cuãa mònh àaä àûúåc quöëc dên uãng
höå thò öng haâo hûáng nuöi yá àõnh mua thïm taâu,
múã röång thõ trûúâng. Sau khi àaánh baåi àöëi thuã caånh
tranh trïn tuyïën àûúâng Nam Àõnh - Haâ Nöåi, Nam
Àõnh - Bïën Thuãy (Nghïå An), Baåch Thaái Bûúãi bùæt
àêìu cho taâu chaåy thïm tuyïën àûúâng Haãi Phoâng.
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Thaái Bûúãi. Àiïím cuãa caác bïën xïëp theo thûá tûå laâ bïën
taâu Têy Àiïëc (tûác chuã haäng Sauvage, tai bõ àiïëc),
bïën taâu Baåch Thaái Bûúãi, bïën taâu cuãa Hoa kiïìu nhû
Giang Mön, Long Mön...

Nùm 1915, möåt lêìn nûäa tïn tuöíi Baåch Thaái Bûúãi
caâng vang döåi trïn thûúng trûúâng. Àoá laâ nùm cöng
ty Marty - D’Abbadie phaá saãn. Ngoaâi viïåc mua àûát
ba chiïëc taâu thuï lêu nay, öng coân mua luön mêëy
chiïëc khaác nûäa – kïí caã chiïëc thuyïìn àöåi bïì thïë
nhêët cuãa cöng ty naây.

Ngoaâi ra, öng cuäng nuöi yá àõnh tòm choån thïm
möåt võ trñ múái àïí àùåt truå súã chñnh. Võ trñ múái theo
öng chó coá thïí laâ Haãi Phoâng, búãi núi àêy coá võ trñ
chiïën lûúåc rêët quan troång cuãa möåt thaânh phöë cûãa
biïín. Khöng chó coá haãi caãng lúán, khu cöng nghiïåp
têåp trung maâ noá coân laâ möåt vuâng nöng nghiïåp
röång lúán. Tûâ nùm 1876, ngûúâi Phaáp àaä xêy dûång
haãi caãng Haãi Phoâng. Noá trúã thaânh àêìu möëi giao
thöng thuêån lúåi vúái caác àûúâng löå, caác cûãa söng lúán
vaâ haâng trùm hoân àaão lúán nhoã. Hún nûäa, vúái àõa
danh Haãi Phoâng bao giúâ cuäng voång lïn trong têm
thûác cuãa öng niïìm tûå haâo cuãa öng cha tûâng àöí
maáu xûúng giûä nûúác, laâ hònh aãnh oai huâng cuãa nûä
tûúáng Lï Chên, cuãa caác bêåc hiïåt kiïåt anh huâng
nhû Ngö Quyïìn, Lï Hoaân, Trêìn Hûng Àaåo... tûâng
àaánh àuöíi keã thuâ phûúng Bùæc trïn doâng söng Baåch
Àùçng lõch sûã.

Tûâ thaáng 4.1916, Baåch Thaái Bûúãi chñnh thûác lêåp
nghiïåp úã Haãi Phoâng. Cú ngúi àöì söå cuãa öng nùçm

mònh loåt vaâo tay öng. Khöng chõu thua, öng thuï
luêåt sû, chõu mêët thïm tiïìn àoâi laåi cho bùçng àûúåc
àïí treo chúi!

Tû thïë naây khiïën ta nhúá àïën hònh aãnh võ tûúáng
soaái trïn chiïën trûúâng, sau khi kïët thuác cuöåc giao
tranh khöëc liïåt thò quyïët phaãi cùæt àêìu cuãa keã thuâ!

Chó sau hai nùm múã thïm tuyïën àûúâng Haãi
Phoâng, Baåch Thaái Bûúãi khuïëch trûúng thïm nhiïìu
chi nhaánh àïí coá thïí quaãn lyá cöng viïåc thuêån lúåi
nhêët. Ngoaâi truå súã chñnh taåi Nam Àõnh – möåt
vuâng àêët vùn vêåt nöíi tiïëng vúái hai “àùåc saãn” laâ
“Àoåc thú Xûúng, ùn chuöëi ngûå” – vêîn giao cho
öng Laä Quyá Chêën cai quaãn thò ngaây 1.6.1914,
öng múã thïm chi nhaánh Bïën Thuãy (Nghïå An), giao
cho Babou quaãn lyá.

Kïë àïën, ngaây 1.8.1914, öng lai múã chi nhaánh úã
Haâ Nöåi vaâ giao cho öng Offhause quaãn lyá. Vïët tñch
truå súã àoá, nay coân lûu laåi úã trûúác Cöåt Àöìng Höì
àûúâng Búâ Söng (Quai Guillemoto – nay phöë Trêìn
Quang Khaãi). Àoá laâ ngöi nhaâ ba têìng, chên tûúâng
hêìm xêy àaá xanh (sau laâ möåt böå phêån cuãa Súã
Thûúng chñnh). Goåi khu vûåc naây laâ Cöåt Àöìng Höì vò
thuúã àoá, chñnh quyïìn thûåc dên Haâ Nöåi àaä cho
tröìng möåt cöåt sùæt cao, trïn gùæn möåt caái àöìng höì
vuöng vûác böën mùåt àïí ngûúâi dên xem giúâ lïn
xuöëng taâu thuãy.

Tûâ àêy, trong lõch caác taâu thuãy chaåy tuyïën àûúâng
Haâ Nöåi - Haãi Phoâng, Haâ Nöåi - Nam Àõnh, Haâ Nöåi -
Tuyïn Quang, Haâ Nöåi - Chúå Búâ... coá taâu cuãa Baåch
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trïn búâ söng Tam Baåc. Vò phöë bïn söng Tam Baåc
nïn àùåt tïn laâ phöë Tam Baåc. Luác múái hònh thaânh,
phöë naây coá tïn laâ Quai Mareáchal Foch. Sau Caách
maång thaáng Taám àöíi tïn goåi laâ bïën Baåch Thaái
Bûúãi vaâ duy trò àïën ngaây nay. Khi öng àïën lêåp
nghiïåp, con àûúâng naây vùæng veã, ñt ngûúâi qua laåi thò
nay dêìn dêìn trúã thaânh chöën sêìm uêët, naáo nhiïåt
ngaây àïm, thuyïìn beâ têëp nêåp...

Choån võ trñ múái, Baåch Thaái Bûúãi coân thûâa hûúãng
möåt thaânh quaã maâ ngûúâi Phaáp àaä thûåc hiïån. Trûúác
àêy, taâu biïín ra vaâo caãng Haãi Phoâng vêîn qua cûãa
Cêëm, nhûng luöìng taâu naây luön bõ sa böìi, gêy khoá
khùn cho taâu múán nûúác lúán qua laåi. Vò thïë tûâ nùm
1911, ngûúâi Phaáp àaä cho àaâo kïnh Àònh Vuä nöëi
luöìng Baåch Àùçng vúái doâng söng Cêëm hònh thaânh
luöìng taâu vaâo caãng tûâ cûãa Nam Triïåu, thay cho
luöìng taâu cuä úã cûãa Cêëm. Duâ ngûúâi Phaáp àaâo kïnh
Àònh Vuä nöëi söng Cêëm vúái cûãa Baåch Àùçng, nhûng
hoå vêîn giûä laåi cûãa Cêëm àïí thoaát phuâ sa ra biïín. Sûå
kiïån naây àaánh dêëu möëc quan troång trong lõch sûã
phaát triïín caãng biïín Haãi Phoâng.

Vïì àêy, cöng viïåc cuãa öng ngaây möåt têët bêåt hún.
Tûâ phña ngoaâi cûãa nhòn vaâo, àïm àïm thiïn haå vêîn
thêëy ngoån àeân toãa saáng trïn baân laâm viïåc. Coá möåt
baâi toaán khoá maâ öng àang àau àêìu, chûa thïí giaãi
quyïët àûúåc. Trûúác àêy khi caånh tranh vúái Hoa
kiïìu, ta àaä kïu goåi sûå uãng höå cuãa àöìng baâo,
nhûng viïåc laâm naây thò khöng thïí. Vêåy phaãi laâm

thïë naâo àêy? Öng suy nghô nhiïìu nhûng vêîn chûa
tòm ra caách giaãi quyïët húåp lyá.

Lêu nay, möîi luác taâu hû hoãng thò phaãi thuï caác
nhaâ maáy úã Haãi Phoâng sûãa chûäa. Nhûng àêu phaãi
coá tiïìn laâ àûúåc. Do sûå xuái giuåc cuãa caác àöëi thuã
caånh tranh nïn khöng ñt lêìn öng lêm vaâo caãnh dúã
khoác dúã cûúâi, lùæm nöîi nhiïu khï. Khöng nhûäng bõ
bùæt bñ, lêëy tiïìn cao hún maâ chêët lûúång sûãa chûäa
cuäng khöng ra gò! Vêåy maâ vêîn cûá chêìu chûåc, ngêåm
böì hoân laâm ngoåt! Nay cú ngúi ngaây möåt phaát triïín
thò khöng thïí tiïëp tuåc bõ àöång nhû thïë. Öng àang
nghô àïën viïåc xêy dûång möåt nhaâ maáy sûãa chûäa taâu!

Ûúác mú naây vûúåt ngoaâi têìm tay cuãa Baåch Thaái
Bûúãi. Öng khöng àuã tiïìn vaâ thúâi gian ài ra nûúác
ngoaâi mua sùæm àûúåc toaân böå maáy moác àïí hònh
thaânh möåt nhaâ maáy theo àuáng nghôa cuãa noá. Khi
cöng ty Marty - D’Abbadie phaá saãn, duâ àaä mua àûát
ba chiïëc taâu àang thuï vaâ mua thïm mêëy chiïëc
khaác, öng coân muöën mua luön caã nhaâ maáy nûäa.
Thïë nhûng, viïåc thûúng lûúång gùåp phaãi nhiïìu khoá
khùn, vò cuäng coá nhiïìu cöng ty cuãa ngûúâi Phaáp,
ngûúâi Hoa lùm lùm nhaãy vaâo phaá bônh. Hoå khöng
mua maâ laåi thuï. Thuï khöng phaãi nhùçm phuåc vuå
cho cöng viïåc sûãa chûäa taâu, chó nhùçm taåo aáp lûåc,
gêy khoá khùn, ngùn caãn khöng cho öng phaát triïín.
Möåt cöng ty cuãa ngûúâi Phaáp cöë thuï vaâ àaä thuï
àûúåc nhaâ maáy àoá, nhûng laåi àïí khöng! Trong khi
mònh cêìn àïí sûã duång, noá laåi àïí cho coã moåc! Oaái
oùm thêåt.
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- Àaáng buöìn gò?
Laäo Thõnh vêîn nheå nhaâng:
- Chuáng ta laâ ngûúâi söëng vò nghïì, chïët cuäng vò

nghïì. Vò yïu nghïì maâ ngaâi àaä baán laåi taâu beâ cho
chuáng töi. Khöng chó vò àûúåc ngaâi baán vúái giaá húåp
lyá maâ chuáng töi coân caãm àöång vò ngaâi àaä tin cêåy
trao laåi taâi saãn. Sûå tin cêåy nïn naây coá àûúåc laâ do
ngaâi àaánh giaá chuáng töi chñ thuá laâm ùn. Töi ngúâ
rùçng, nïëu coá keã boã àöìng tiïìn ra mua taâu beâ cuãa
cöng ty ngaâi röìi vûát vaâo xoá xónh thò ngaâi rêët àöîi
àau loâng!

Àûúåc lúâi nhû cúãi têëm loâng. Laäo Marty xuác àöång,
sao coá ngûúâi laåi hiïíu mònh àïën thïë? Laäo àïën vúái
söng nûúác chó vò yïu nghïì. Thaânh lêåp cöng ty chó
vò yïu nghïì. Nhûng röìi sûå biïën àöång cuãa cuöåc
Chiïën tranh Thïë giúái lêìn thûá Nhêët, taåi “mêîu quöëc”
cuäng coá nhiïìu xaáo tröån. Àiïìu naây àaä laâm aãnh
hûúãng àïën cöng viïåc laâm ùn cuãa cöng ty laäo. Viïåc
chuyïn chúã haâng hoáa cho chñnh quyïìn vaâ quên
àöåi Phaáp taåi Bùæc Kyâ ngaây möåt thûa dêìn, khi maâ
nhaâ nûúác têåp trung lûåc lûúång phuåc vuå cho cöng
cuöåc chiïën tranh taåi chñnh quöëc. Cuöëi cuâng, cöng
ty phaá saãn. Duâ baán laåi taâi saãn, loâng àau nhû cùæt,
nhûng laäo Marty tûå an uãi àaä baán cho ngûúâi cuäng
yïu nghïì laâ Baåch Thaái Bûúãi. Tûâ ngaây àoá, laäo àêm
ra uöëng rûúåu caâng túån vaâ têm trñ trúã nïn baåc
nhûúåc.

Laäo Thõnh àöåt ngöåt cùæt suy nghô cuãa Marty:
- Thûa ngaâi, chuáng töi cuäng àau loâng nhû ngaâi

Vúái Baåch Thaái Bûúãi àêy laâ sûå trïu ngûúi, laâ möåt
àoân caånh tranh kiïíu múái. Leä naâo ta boá tay?

Töëi nay, sau khi nghe àöëc cöng Nguyïîn Vùn
Phuác baáo caáo laåi tònh hònh cuãa nhaâ maáy naây, öng
caâng nön noáng. Hêìu hïët maáy moác úã àoá coân töët, nïëu
thuöåc vïì tay mònh thò khaác naâo thuyïìn ta ra khúi
gùåp gioá! Ngêîm nghô möåt laát, öng baão taâi xïë lêëy xe
húi àûa mònh vaâ laäo Thõnh àïën nhaâ laäo Marty –
giaám àöëc cöng ty Marty - D’Abbadie.

Sau vaâi lúâi chaâo hoãi, öng ài thùèng vaâo vêën àïì:
- Thûa ngaâi, trûúác àêy töi àaä nhiïìu lêìn hêìu

chuyïån muöën mua laåi nhaâ maáy cuãa ngaâi, nhûng
ngaâi cûá chêìn chûâ maäi röìi cho ngûúâi khaác thuï. Töi
thêåt sûå khöng hiïíu nguyïn do nhû thïë naâo? Nïëu
khöng bõ àaánh giaá laâ keã toâ moâ, töi mong moãi xin
ngaâi noái àöi lúâi àïí töi hiïíu thïm, khoãi ngaây àïm
êëm ûác.

Laäo Marty vêîn giûä thaái àöå im lùång. Thêëy vêåy laäo
Thõnh cuäng lûåa lúâi noái thïm:

- Khi caác ngaâi múã cöng ty, xêy dûång nhaâ maáy thò
mong muöën cöng viïåc ùn nïn laâm ra, nay chùèng
may thêët baåi thò cuäng buöìn thêåt. Chuyïån naây
khöng ai muöën caã. Nhûng theo töi chuyïån naây
khöng àaáng buöìn, vò taâu beâ cuãa öng àaä àûúåc
chuáng töi mua laåi vaâ sûã duång àuáng cöng nùng nhû
trûúác. Ngaây ngaây ngaâi vêîn thêëy taâu cuãa ngaâi hoaåt
àöång ngûúåc xuöi trïn bïën baäi.

Ngêåp ngûâng möåt laát, laäo Thõnh nheå nhaâng:
- Chó coá àiïìu àaáng buöìn laâ...
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Laäo Marty chûång ngûúâi phên vên, chûa roä Baåch
Thaái Bûúãi muöën noái gò? Khöng phaãi àúåi lêu, öng
raânh roåt:

- Bao giúâ àöi bïn àaä kyá vùn tûå thò xin öng múái
tiïët löå thöng tin naây ra ngoaâi.

Tûúãng gò, laäo bêåt cûúâi saãng khoaái.
Sau vaâi lêìn gùåp gúä nûäa, luác ùn töëi taåi nhaâ riïng

cuãa laäo, khi du ngoaån taåi Àöì Sún... cöng viïåc
thûúng thuyïët kheáo leáo, khön kheáo taåm öín. Do àöi
bïn cuâng giûä bñ mêåt nïn khi vùn tûå baán nhaâ maáy
àaä kyá xong, ai ai cuäng biïët thò tay ngûúâi Phaáp
àang thuï trúã tay khöng kõp. Àuáng thúâi haån giao
nhaâ, nïëu chêìn chûâ thò öng seä baáo súã Cêím can
thiïåp ngay chûá khöng “möåt, hai” gò caã!

Tûâ àêy, Baåch Thaái Bûúãi àaä nùæm trong tay möåt
nhaâ maáy lúán nhêët nhò úã Haãi Phoâng. Nhûng coân
möåt thùæng lúåi cuäng quan troång khöng keám laâ võ trñ
cuãa noá, àõa thïë khöng àêu bùçng. Noá nùçm saát búâ
söng Cûãa Cêëm, thuêån tiïån cho taâu beâ ài laåi. Theo
quy àõnh cuãa nhaâ nûúác, khöng möåt ai àûúåc pheáp
xêy dûång nhaâ maáy ngay trïn búâ söng, nhûng àêy
laâ àêët tû thöí. Viïåc mua baán àêët cûá truyïìn hïët àúâi
chuã naây àïën chuã khaác, nhaâ nûúác khöng cûúäng
àoaåt àûúåc. Nhúâ vêåy, Baåch Thaái Bûúãi coân àûúåc
hûúãng tûâ àêët búâ söng cho àïën mùåt nûúác mïnh
möng trûúác mùæt. Diïån tñch àêët naây hún 30 ha, röång
thïnh thang baát ngaát, nhû caách noái dên gian thò
“coâ bay moãi caánh, choá chaåy cong àuöi”. Trong àoá,
coá àïën 6.548m2 àaä dûång nhaâ cûãa. Ngoaâi ra coân coá

khi biïët nhaâ maáy cuãa ngaâi, nay ngûúâi ta thuï laåi
nhûng chó àïí khöng! Nhû thïë laâ möåt sûå phñ phaåm.
Hún caã thïë, haânh àöång àoá coân xuác phaåm àïën cöng
sûác àêìu tû khi ngaâi múã cöng ty nhùçm phuåc vuå cho
cöng cuöåc khai hoáa cuãa nhaâ nûúác.

Nöëc thïm möåt cheán rûúåu cuãa cö nhên tònh tûâ
Paris vûâa gûãi sang tùång, cêu chuyïån cuãa laäo Marty
dêìn dêìn trúã nïn thên tònh. Qua àoá, Baåch Thaái Bûúãi
hiïíu àûúåc bñ mêåt trong viïåc chia chaác tiïìn nong
cuãa caác cöí àöng sau khi cöng ty naây phaá saãn, hoå
àang coá sûå “bùçng mùåt maâ khöng bùçng loâng”. Laâ
ngûúâi àoáng goáp söë tiïìn cao nhêët nïn tiïëng noái cuãa
laäo Marty coá troång lûúång nhêët àõnh, Baåch Thaái Bûúãi
tòm moåi caách khai thaác lúåi thïë naây.

Sau vaâi cheán rûúåu thuâ taåc, Baåch Thaái Bûúãi múái
noái roä yá àõnh cuãa mònh. Nïëu àöìng yá baán laåi nhaâ
maáy cho öng thò laäo Marty seä coá hai àiïìu lúåi. Thûá
nhêët, ngoaâi söë tiïìn thoãa thuêån vúái caác cöí àöng thò
laäo seä coân àûúåc “loát tay” riïng möåt khoaãn tiïìn nûäa;
thûá hai, sau khi töëng khûá laäo Têy àang thuï nhaâ
maáy thò laäo cuäng nhêån söë tiïìn tûúng tûå. “Àöìng tiïìn
ài trûúác laâ àöìng tiïìn khön”. Vûâa dûát lúâi, öng àûa
ngay trûúác cho laäo möåt ñt, khöng cêìn bêët cûá möåt
doâng giao keâo kyá nhêån gò caã vaâ baão:

- Thûa ngaâi, xin ngaâi yïn têm. Chuáng töi laâ
nhûäng ngûúâi laâm ùn lúán vaâ troång chûä tñn. Duâ coá
chïët thò cuäng khöng bao giúâ àaánh mêët chûä tñn.
Chuáng töi xin hûáa giûä bñ mêåt chuyïån naây. Ngûúåc
laåi, xin ngaâi cuäng giûä cho chuáng töi möåt bñ mêåt.
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khöng laâm höì sú àïí nhêån? Veã vang thay! Danh giaá
thay! Nghe nhûäng lúâi baân ra taán vaâo êëy chó raác tai.
Öng boã ngoaâi tai, khöng theâm àïí yá àïën. Coá luác caáu
quaá, öng noái toaåc moáng heo:

- Thöi, töi van, töi xin caác ngaâi. Caác ngaâi haäy àïí
yïn cho töi laâm viïåc. Trùm cöng nghòn viïåc coân bïì
bïì ra trûúác mùæt kia kòa! Caái danh dûå haäo êëy, töi
nhêån àïí laâm gò? Àûúåc ngûúâi ta thûa thûa bêím
bêím laâ sûúáng lùæm aâ? Töi chaã thiïët. Caái hû danh
“öng haân cuå baá” coá khiïën ngên haâng xuêët ra cho
vaâi chuåc vaån khöng? Chùæc khöng thïí. Töi chó biïët
möåt chûä kyá cuãa töi trõ giaá àïën baåc muön baåc vaån
laâ àûúåc!

Vúái hû danh êëy, öng thûâa sûác laâm àûúåc, búãi öng
àang laâ Höåi phoá Höåi Khai Trñ Tiïën Àûác, truå súã taåi
ngaä ba phöë Lï Thaái Töí vaâ Haâng Tröëng do chaánh
thanh tra chñnh trõ L. Marty trûåc tiïëp chó àaåo. Duâ
coá nhiïìu àaánh giaá khaác nhau, nhûng àoáng goáp lúán
cuãa Höåi naây àöëi vúái vùn hoáa Viïåt Nam laâ àaä cho
biïn soaån vaâ xuêët baãn quyïín Tûâ àiïín tiïëng Viïåt.
Öng tham gia Höåi laâ gùåp gúä nhûäng trñ thûác nhû
Phaåm Quyânh, Trêìn Troång, Buâi Kyã... baân baåc nhûäng
cöng viïåc coá liïn quan àïën vùn hoáa, chñnh trõ chûá
khöng phaãi nhùçm “khoe meä”.

Möåt àùåc àiïím dïî daâng nhêån ra úã Baåch Thaái Bûúãi
laâ khöng bao giúâ öng nguöi yá àõnh laâm giaâu.
Nguyïn tùæc cuãa öng, tiïìn phaãi àeã ra tiïìn. Tiïìn phaãi
àêìu tû àïí sinh lúåi. Duâ àaä nùæm trong tay àïën caã

möåt caái bïí daâi 50m, êu taâu röång 125m coá thïí
dung caån àûúåc chiïëc taâu troång lûúång cúä 300 têën
àïí sûãa chûäa ngoaâi voã vaâ möåt khu àêët àùåt caái cûâ coá
thïí àoáng taâu múái cúä ngaân têën! Maáy moác lúán nhoã
trong nhaâ maáy naây khöng thiïëu möåt thûá gò. Coá caã
buáa maáy, maáy cùæt sùæt, maáy baâo, maáy tiïån... Laåi coá
caã hai loâ àuác lúán, àuác àûúåc nhûäng vóa gang nùång
cúä nùm têën... Noá hoaân toaân àuã khaã nùng laâm taâu
múái vaâ sûãa chûäa taâu.

Dõp naây, Baåch Thaái Bûúãi chñnh thûác tuyïn böë
thaânh lêåp “Giang haãi luên thuyïìn Baåch Thaái cöng
ty”. Taåi caác truå súã cuãa öng, trïn võ trñ cao nhêët
ngûúâi ta bùæt àêìu thêëy phêët phúái ngoån cúâ hiïåu maâu
vaâng, coá hònh moã neo vaâ ba ngöi sao àoã. Tröng tûâ
xa, ta thêëy laá cúâ nhû muäi chiïëc taâu hiïn ngang reä
soáng maâ xöng pha truâng dûúng soáng gioá...

DANH, TIÏÌN VAÂ KHAÁT VOÅNG...

Thêëy öng ùn nïn laâm ra, nhiïìu ngûúâi múái àïën
baão öng rùçng buön taâu baán beâ nhû thïë, giaâu coá
nhû thïë, thïë lûåc nhû thïë sao khöng cêìu caånh, chaåy
choåt xin caái danh hiïåu “baá höå”, “haân lêm”, “mïì
àay”, “kim khaánh” coá phaãi laâ khön ngoan, vinh dûå
hún khöng? Thêåm chñ, luác naây nhaâ nûúác àang coá
chuã trûúng thûúãng “Chûúng myä böåi tinh” cho
nhûäng ai coá cöng vïì thûåc nghiïåp, vêåy taåi sao öng
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Chûúng 7.

“LAÂM RA CUÃA CAÃI LAÂ
MÖÅT ÀAÅO LYÁ LÚÁN!”

Sinh ra vaâo thúâi loaån laåc, laåi gùåp nhûäng ngûúâi anh huâng àang
ngaây àïm dêëy nghôa, möåt nhaâ buön nhû Baåch Thaái Bûúãi àaä tûå
nhêån trïn vai mònh möåt gaánh giang san coân nùång hún caã cú
nghiïåp cuãa öng: Laâm cho raång rúä oai danh cuãa ngûúâi Viïåt
trong lônh vûåc kinh doanh.
Öng àaä khùèng àõnh: Chûâng naâo töi coân söëng, thò ngûúâi Phaáp
àûâng nghô àïën viïåc bùæt cheåt chuyïån ài laåi cuãa dên Viïåt.

chuåc chiïëc taâu, nhûng öng coân coá yá àõnh mua
thïm nûäa. Öng baão:

- Nhû thïë naây vêîn chûa laâ gò caã. Caác cöng ty cuãa
Hoa kiïìu, Phaáp kiïìu coân to hún ta, lúán hún ta. Ta
phaãi laâm cêåt lûåc, laâm nhiïìu hún àïí hoå thêëy ngûúâi
Nam ta khöng phaãi khöng biïët kinh doanh trïn
àûúâng söng, àûúâng biïín.

Nùm 1917, ûúác nguyïån cuãa öng ñt nhiïìu àaä àaåt
àûúåc.
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nhûng nïëu àûúåc giaác ngöå hoå sùén saâng quay hoång
suáng, àûáng vïì phña chñnh nghôa.

Cuöåc khúãi nghôa úã Thaái Nguyïn dêîu thêët baåi, bõ
thûåc dên dòm trong maáu nhûng àaä taåo ra möåt
tiïëng vang rêët lúán trong dû luêån, gêy chêën àöång
toaân Àöng Dûúng. Ngay caã cuå Huyânh Thuác
Khaáng, bêëy giúâ àang bõ giam úã nhaâ lao Cön Àaão
cuäng hay tin vaâ coá baâi thú khoaái traá laå thûúâng:

 Giûäa àêët bùçng nghe trêån seát rïìn
Tiïëng gûúm nguåc töëi döåi rêìm lïn!

Caái chïët oanh liïåt cuãa nhûäng nghôa quên naây àaä
aãnh hûúãng sêu sùæc àïën nhêån thûác cuãa nhiïìu thïë
hïå. Sinh thúâi, Nguyïîn Thaái Hoåc thûúâng têm sûå vúái
baån beâ: “Tûâ nùm tao lïn mûúâi tuöíi! Höìi êëy tao coân
hoåc chûä Nho úã nhaâ quï. Xong buöíi hoåc laåi ài chùn
trêu, vaâ nhiïìu höm chùn sang àïën àöìng laâng bïn
caånh. Laâng êëy laâ quï öng Àöåi Cêën. Öng Cêën chïët
ài, coân àïí laåi meå giaâ. Baâ cuå thûúng con quaá, hoáa
nhû keã dúã ngûúâi. Hïî gùåp chuáng tao laâ baâ cuå laåi öm
choaâng lêëy, vûâa khoác vûâa noái: “Caác cêåu! Caác cêåu!
Laâm thïë naâo baáo àûúåc thuâ cho con töi!”. Tao coân
beá, möîi khi gùåp baâ cuå laâ loâng laåi böìi höìi! Röìi nghô,
chó coá àaåp àöí chïë àöå thûåc dên múái traã höå àûúåc thuâ
cho con baâ cuå! ÊËy, tû tûúãng caách maång nêíy ra
trong oác tao tûâ àêëy!”. Lúán lïn, Nguyïîn Thaái Hoåc àaä
saáng lêåp ra Viïåt Nam Quöëc dên àaãng, laänh àaåo
cuöåc khúãi nghôa Yïn Baái, duâ “khöng thaânh cöng
cuäng thaânh nhên”.

NHÛÄNG CHIÏËC THUYÏÌN
MANG TÏN ANH HUÂNG DÊN TÖÅC

Nùm 1917. Àêy laâ nùm nöí ra cuöåc khúãi nghôa
cuãa binh lñnh ngûúâi Viïåt trong quên àöåi Phaáp àoáng
úã Thaái Nguyïn. Chuã soaái chó huy laâ Àöåi Cêën, dûúái
sûå tham mûu cuãa tuâ chñnh trõ Lûúng Ngoåc Quyïën.
Lêìn àêìu tiïn coá möåt tónh lyå àaä bõ quên khúãi nghôa
chiïëm giûä, laâm chuã trong voâng 6 ngaây, treo cúâ
“Nam binh phuåc quöëc”, giaãi phoáng toaân böå tuâ
nhên àang bõ giam giûä... Àêy laâ cuöåc khúãi nghôa
vuä trang lúán nhêët, keáo daâi nhêët vaâ coá tiïëng vang
lúán nhêët úã nûúác ta trong thúâi kyâ Àaåi chiïën Thïë giúái
lêìn thûá Nhêët.

Coá thïí ghi nhêån àêy laâ cuöåc “binh biïën” lúán nhêët
kïí tûâ nùm 1884, caái nùm àaánh dêëu chñnh saách
duâng ngûúâi Viïåt àaánh ngûúâi Viïåt lêìn àêìu tiïn àûúåc
thûåc hiïån úã Bùæc Kyâ. Theo àïì nghõ cuãa trung tûúáng
Millot – chuã tõch Höåi àöìng cai quaãn Bùæc Kyâ – ngaây
12.5.1884 thûåc dên Phaáp kyá sùæc lïånh chñnh thûác
thaânh lêåp hai trung àoaân lñnh nguåy àêìu tiïn.
Chuáng thûåc hiïån cöng khai, coá quy mö vaâ buöåc
laâng xaä phaãi cung cêëp àuã söë ngûúâi cho möîi àúåt bùæt
lñnh. Duâ bõ eáp buöåc cêìm suáng tiïëp tay keã thuâ àaân
aáp caác cuöåc khúãi nghôa cuãa ngûúâi trong möåt nûúác,
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böå taâi saãn cuãa möåt cöng ty tûâng “laâm mûa laâm gioá”
trïn àûúâng thuãy xûá Bùæc Kyâ àaä laâm nhiïìu ngûúâi
Viïåt maát loâng haã daå.

Khöng nhûäng thïë, yá thûác chñnh trõ cuãa öng cuäng
thïí hiïån roä neát khi lêëy tïn cuãa caác anh huâng trong
sûã saách nûúác nhaâ àùåt tïn cho taâu cuãa mònh nhû
Laåc Long, Höìng Baâng, Trûng Trùæc, Trûng Nhõ,
Àinh Tiïn Hoaâng, Lï Lúåi, Haâm Nghi...

Thêåt ra, khi mua laåi nhûäng taâu “àöìng naát” cuãa
cöng ty Deschwanden, Baåch Thaái Bûúãi coân ngêìm
tñnh àïën möåt yïëu töë khaác maâ khöng mêëy ai nhòn
ra. Tûúãng laâ àùæt, nhûng thêåt ra laâ reã. Nïëu ta khöng
nhanh tay thò chuã núå cuãa cöng ty naây seä mua
ngay. Nhû thïë, ta phaãi tiïëp tuåc àöëi àêìu vúái möåt àöëi
thuã caånh tranh múái. Hún nûäa, nay coá nhaâ maáy
trong tay thò ta cho sûãa chûäa laåi, chûá coá phaãi neám
tiïìn xuöëng giïëng àêu!

Àïën nùm 1919, cöng ty Baåch Thaái coân múã thïm
chi nhaánh úã nhiïìu àõa phûúng khaác. Töíng söë taâu
lúán nhoã cuãa öng lïn àïën 30 chiïëc, chûa kïí àïën caác
thuyïìn phuå; 20 saâ lan bùçng göî bùçng sùæt; 13 chiïëc
cêìu taâu àûáng, 16 chiïëc cêìu taâu nöíi v.v... Ngoaâi taâu
mang tïn caác anh huâng dên töåc, öng coân coá caác
taâu Phi Thûúång, Phi Long, Phi Höí, Baái Tûã Long,
Khêm Sai, Kinh Lûúåc, Töíng Àöëc, Yïn Baái, Phöë Lu,
Chúå Búâ...

Caác taâu naây chaåy trïn 17 tuyïën àûúâng thuãy: Haâ
Nöåi - Nam Àõnh, Haãi Phoâng - Bïën Thuãy, Haãi Phoâng
- Nam Àõnh, Nam Àõnh - Nho Quan, Nam Àõnh -

Vúái Baåch Thaái Bûúãi, chûa biïët mùåt anh huâng Àöåi
Cêën, nhûng Lûúng Ngoåc Quyïën thò öng coá nghe
tïn khi àïën dûå nhûäng buöíi bònh vùn taåi trûúâng
Àöng Kinh Nghôa Thuåc, vò öng Quyïën laâ con trai
cuãa Thuåc trûúãng Lûúng Vùn Can. Haânh àöång oanh
liïåt naây khiïën Baåch Thaái Bûúãi rêët khêm phuåc, vaâ
suy nghô rêët nhiïìu. Theo öng, möîi ngûúâi coá möåt
caách àïí baây toã têëm loâng son àöëi vúái nûúác non. Nïëu
caác bêåc àaân anh daám àem thên mònh ra chöëng
choåi vúái hoân tïn muäi àaån, thò taåi sao ta khöng daám
thïí hiïån möåt baãn lônh ngoan cûúâng tûúng tûå nhû
thïë?

Chñnh vò thïë, khi hay tin cöng ty chuyïn chúã
àûúâng biïín Deschwanden phaá saãn, öng quyïët àõnh
mua nöët saáu chiïëc thuyïìn vaâ möåt söë saâ lan cuãa
cöng ty rêët nöíi tiïëng naây.

Sûå viïåc naây, xeát trïn bònh diïån cuãa thúâi cuöåc
àang diïîn ra, rêët coá yá nghôa vïì chñnh trõ.

Nhûäng chiïëc taâu cuãa Deschwanden dêîu laâ nhûäng
taâu cuä vaâ naát lùæm, nhûng öng vêîn boã ra möåt söë
tiïìn lúán àïí tranh mua, khöng àïí loåt vaâo tay ngûúâi
Hoa, ngûúâi Phaáp. Nhiïìu ngûúâi can ngùn vò sûå mua
baán naây khöng coá lúåi vïì kinh tïë, àoá laâ àiïìu maâ möåt
doanh nhên daây daån kinh nghiïåm nhû öng phaãi
traánh, nhûng öng vêîn chêëp nhêån. Öng coá lyá cuãa
öng, nïëu àoå vïì suáng àaån thò ngûúâi Viïåt ta chûa thïí
bùçng ngoaåi bang, nhûng vïì kinh thûúng thò chûa
hùèn hoå àaä hoå troái chên, buöåc tay àûúåc ta. Thaái àöå
vaâ haânh àöång cuãa Baåch Thaái Bûúãi khi mua laåi toaân
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chuáng vúái nhûäng vêìn thú nöm na, dïî nhúá. Chùèng
haån, baâi quaãng caáo cho taâu trêíy höåi chuâa Hûúng
coá àoaån:

Chuâa Hûúng Tñch laå thay caãnh vêåt
Chûä Nam Thiïn àïå nhêët àöìn xa...
...
Quan quan, khaách khaách xa gêìn
Hoãa thuyïìn sùén àoá àûa chên ài vïì
Söng Phuã Lyá gêìn kïì caånh bïën
Thuyïìn hoãa xa vûâa àïën thúâi ài
Cheâo Lan troã neão Àuåc Khï
Laåi tûâ Bïën Àuåc àûa vïì Haâ Nam...

Vaâ khöng ñt ngûúâi dên luác bêëy giúâ àaä mang ún
Baåch Thaái Bûúãi, vò àaä laâm cho cuöåc söëng cuãa hoå
thoaãi maái hún rêët nhiïìu khi àaáp ûáng nguyïån voång
ài viïëng chuâa cêìu löåc nhûäng ngaây àêìu xuên.

Muöën biïët chêët lûúång taâu cuãa öng àaä àûúåc caãi tiïën
nhû thïë naâo, ta thûã lêëy taâu Baái Tûã Long – thúâi öng
múái chên ûúát chên raáo bûúác vaâo nghïì söng nûúác –
so saánh. Taâu Baái Tûã Long möåt chên võt, nûãa sùæt nûãa
göî, daâi 40m, ngang 6,5m, dung tñch 150 têën, chúã
àûúåc 160 ngûúâi. Nay öng àaä coá nhiïìu taâu vûúåt tröåi
hún hùèn. Chùèng haån, taâu Phi Phûúång hai chên võt,
bùçng sùæt, daâi 40,25m, ngang 9,2m, dung tñch 300
têën, chúã àûúåc 1.200 ngûúâi...

Ta coá thïí hònh dung toaân böå cú súã vêåt chêët qua
caác söë liïåu àûúåc thöëng kï nùm 1919. Dung tñch
caác taâu: 3.600 têën, troång taãi: 2.000 têën, sûác maånh

Kim Sún, Nam Àõnh - Bïën Thuãy, Haãi Phoâng - Haâ
Nöåi, Haãi Phoâng - Hoân Gai, Nam Àõnh - Ngö Àöìng,
Nam Àõnh - Laåc Quêìn, Haãi Phoâng - Moáng Caái, Haãi
Phoâng - Haãi Dûúng, Haãi Phoâng - Kiïën An, Haâ Nöåi
- Chúå Búâ, Nam Àõnh - Thaái Bònh, Haâ Nöåi - Tuyïn
Quang...; kïí caã vuâng thûúång du Bùæc Kyâ.

Núi àïën xa nhêët laâ Bïën Thuãy do hai taâu Phi Höí
vaâ Baái Tûã Long àaãm nhiïåm. Tuyïën khoá ài nhêët lïn
vuâng thûúång du Bùæc Kyâ, do taâu Chúå Búâ àaãm
nhiïåm. Trong söë caác taâu, taâu Laåc Long chaåy tuyïën
Haãi Phoâng - Haãi Dûúng laâ taâu chúã ñt haânh khaách
nhêët, chó 55 ngûúâi; taâu chúã nhiïìu haânh khaách nhêët
laâ taâu Phi Phuång chaåy tuyïën Haâ Nöåi - Nam Àõnh
chúã àïën 1.200 ngûúâi.

Vúái phûúng tiïån phong phuá naây, Baåch Thaái Bûúãi
nhanh choáng chiïëm lônh àûúåc thõ trûúâng, öng nùæm
bùæt rêët nhanh nhu cêìu cuãa haânh khaách. Ngoaâi
nhûäng tuyïën cöë àõnh, öng coân múã thïm nhûäng
tuyïën vêån taãi theo muâa. Àiïìu naây, thêëy öng rêët
nùng àöång trong kinh doanh, luön nhanh nhaåy
àaáp ûáng àûúåc nhu cêìu cuãa thõ trûúâng. Chùèng haån,
àïën muâa trêíy höåi chuâa Hûúng, öng múã thïm tuyïën
Phuã Lyá - Bïën Àuåc, hoùåc thaáng Taám êm lõch coá höåi
àïìn Kiïëp Baåc, öng múã thïm tuyïën Àaáp Cêìu - Kiïëp
Baåc (4 chuyïën/ngaây), Haãi Dûúng - Kiïëp Baåc (1
chuyïën/ngaây), Phaã Laåi - Kiïëp Baåc (15 chuyïën/
ngaây).

Trûúác luác múã tuyïën àûúâng múái, bao giúâ öng cuäng
cho quaãng caáo trïn phûúng tiïån truyïìn thöng àaåi
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Nghôa laâ trong kinh doanh, öng luön nghô àïën
“thûúång àïë” àïí coá caách phuåc vuå töët nhêët. Öng
quan niïåm, khaách cuãa mònh àa phêìn laâ nhûäng
nöng dên nhû chõ Dêåu, anh Pha, Thõ Núã, Thõ Mõch,
laäo Haåc, Chñ Pheâo, thùçng Moä; laâ nhûäng thõ dên nhû
Keáp Tû Bïìn, baâ Phoá Àoan, Xuên Toác Àoã... chûá
khöng phaãi nhûäng bêåc “thûúång lûu trñ thûác”,
nhûäng “nhaâ tû saãn”, nhûäng “öng Têy mùæt xanh
muäi loä”... thò “nöåi thêët” cuãa taâu phaãi phuâ húåp vúái
caác àöëi tûúång trïn. Vò thïë caác taâu cuãa ngûúâi Hoa,
ngûúâi Phaáp sau khi mua laåi, öng àïìu cho thay àöíi
laåi toaân böå. Sûå thay àöíi naây khiïën ngûúâi dên quï
buön gaánh baán bûng, buön thuáng baán meåt khöng
e ngaåi “ài taâu quaá sang” vò súå “chùæc laâ veá mùæc
àêy”.

Nhû vêåy cuäng chûa àuã.
Noái gò thò noái, duâ coá thay àöíi hònh thûác gò thò giaá

veá vêîn laâ yïëu töë quyïët àõnh. Baåch Thaái Bûúãi luön
tòm caách xem xeát giaãm giaá möåt caách húåp lyá. Haå giaá
veá chuát xñu nhûng buâ laåi, khaách ài taâu tùng gêëp
böåi. Nhûäng nùm àêìu thïë kyã XX, giaá veá Haãi Phoâng
- Nam Àõnh laâ 1,50 àöìng, tûúng àûúng vúái möåt
gaánh thoác. Chó coá nhaâ giaâu cúä Nghõ Quïë, Baá Kiïën
múái daám laâm àöi chuyïën, chûá chõ Dêåu, Thõ Núã naâo
daám beán maãng àïën? Vúái suy nghô àoá, nùm 1919,
Baåch Thaái Bûúãi àùåt giaá veá cho ngûúâi Viïåt, vêîn
tuyïën noái trïn, nhû sau: ca-bin (haång nhêët): 1,00
àöìng; haång hai: 0,30 àöìng, boong (haång ba): 0,20
àöìng... Öng phên ra nhiïìu loaåi giaá veá khaác nhau,

caác maáy ûúác chûâng: 3.000 maä lûåc, töëc àöå trung
bònh: 8 haãi lyá, töíng söë haânh khaách caác taâu coá thïí
chúã àûúåc: 6.643 ngûúâi.

KHAÁCH HAÂNG CÊÌN GÒ?

Thêåt khöng ngoa khi ta àaánh giaá Baåch Thaái Bûúãi
laâ võ tûúáng cêìm quên taâi ba. Söë lûúång cöng nhên
laâm viïåc cho öng lïn àïën haâng ngaân, nhûng hoå
khöng biïíu tònh, àònh cöng nhû hêìu hïët caác cöng
ty luác bêëy giúâ. Taåi Haãi Phoâng ngoát möåt ngaân ngûúâi,
chia laâm hai haång, haång laâm viïåc vùn phoâng vaâ úã
caác taâu: 271 ngûúâi, haång laâm thúå trong xûúãng
maáy: 692 ngûúâi; úã Nam Àõnh: 199 ngûúâi; úã Haâ
Nöåi: 108 ngûúâi; úã Tuyïn Quang: 69 ngûúâi; úã Bïën
Thuãy: 59 ngûúâi; úã Viïåt Trò: 17 ngûúâi... Ngoaâi ra coân
coá nhûäng ngûúâi laâm àaåi lyá, àöëc cöng trong nhaâ
maáy, thû kyá vùn phoâng... Thûã tñnh söë lûúng, ta
thêëy söë tiïìn lïn àïën vaâi vaån baåc chûá khöng phaãi
laâ ñt.

Sau khi coá nhaâ maáy trong tay, Baåch Thaái cöng ty
bùæt àêìu tiïën haânh tu sûãa, tên trang caác taâu. Àaânh
rùçng laâm viïåc naây vò chêët lûúång taâu phaãi töët múái
coá khaã nùng caånh tranh vúái taâu cuãa ngûúâi Hoa,
ngûúâi Phaáp, nhûng nhû thïë vêîn chûa àuã.

Têìm nhòn cuãa Baåch Thaái Bûúãi hún ngûúâi úã chöî,
öng nùæm àuáng têm lyá cuãa haânh khaách ài taâu.
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àïí phuåc vuå cho nhiïìu àöëi tûúång, tuây theo tuái tiïìn
cuãa hoå. Àêy laâ caách laâm thöng minh, khöng phaãi
chuã taâu naâo cuäng nghô ra. Nhúâ vêåy haânh khaách
lïn xuöëng taâu öng àuã haång ngûúâi, àöng vui nhû
trêíy höåi, àuã moåi thaânh phêìn.

Muöën àûúåc nhû thïë, thò phaãi caãi tiïën laåi taâu.
Sau khi thêu toám toaân böå cú ngúi cuãa hai cöng

ty lûâng danh Deschwanden, Marty - D’Abbadie,
Baåch Thaái Bûúãi coân nhêån caã nhên cöng cuãa hoå
laâm viïåc cho mònh maâ öng tin hoå seä hïët loâng phuåc
vuå. Àang àûáng trûúác nguy cú thêët nghiïåp, àûúåc
öng nhêån vaâo laâm, hoå khaác naâo chïët àuöëi vúá àûúåc
phao? Nhû thïë, leä naâo hoå khöng laâm viïåc cho tûã tïë?
Öng àaä thêëy àûúåc caái lúåi lêu daâi vaâ trûúác mùæt, laâ
àûúåc sûã duång nhûäng ngûúâi thúå laânh nghïì. Khöng
nhûäng khöng mêët thúâi gian àaâo taåo maâ thêåm chñ,
hoå coân goáp phêìn àaâo taåo tay nghïì cho thúå cuãa ta.

Nhûng khöng chó coá thïë.
Viïåc àaâo taåo, thu huát nhûäng tay thúå laânh nghïì

luön canh caánh trong loâng cuãa Baåch Thaái Bûúãi.
Öng àaä coá yá àõnh múã trûúâng kyä nghïå ngay trong
nhaâ maáy. Trûúâng naây thêu nhêån caác em thêìy thúå
àang laâm viïåc cho öng, caác thanh thiïëu niïn yïu
thñch nghïì maáy moác, coá àêìu oác thûåc nghiïåp. Àêy
seä laâ nguöìn caán böå, cöng nhên thay thïë võ trñ cuãa
nhûäng ngûúâi ài trûúác luác hoå àïën tuöíi nghó viïåc.
Têìm nhòn cuãa öng sêu xa vaâ coá sûå tñnh toaán chiïën
lûúåc, chûá khöng phaãi cuãa möåt ngûúâi chó biïët “ùn
xöíi úã thò”. Tñnh caách naây hiïëm thêëy úã ngûúâi kinh

doanh Viïåt Nam thuúã êëy, do nhiïìu lyá do, kïí caã lyá
do bêëp bïnh vïì àúâi söëng chñnh trõ khiïën nhiïìu
ngûúâi khöng daám àêìu tû lêu daâi. Nhûng Baåch
Thaái Bûúãi laåi nghô khaác.

Nguöìn thúå döìi daâo naây seä cuâng cöng nhên cuä
cuãa Baåch Thaái cöng ty seä laâm nïn nhiïìu “kyâ tñch”
àaáng nïí khaác.

SÛÁ MÏÅNH BÒNH CHUÊÍN

Coá leä cho àïën luác cuöëi àúâi, khöng chó lûåc lûúång
cöng nhên maâ ngay caã öng Bûúãi, laäo Thõnh, öng
Chêën..., thêåm chñ caác kyä sû ngûúâi Phaáp cuäng khöng
thïí lyá giaãi taåi sao nûúác Nam ta laåi coá ngûúâi thöng
minh, taâi trñ àïën thïë. Àoá laâ trûúâng húåp quaãn àöëc
Nguyïîn Vùn Phuác. Öng Phuác chûa tûâng hoåc
chuyïn mön úã trûúâng naâo caã, chó laâ chên àöëc cöng
maâ lïn, nhûng moåi viïåc trong nhaâ maáy chó möåt tay
öng chó huy.

Trûúác àêy, nùm 1913, khi khaách haâng uãng höå
Baåch Thaái Bûúãi ngaây caâng nhiïìu, nhûäng taâu cuä kyä
khöng àuã sûác vêån chuyïín hïët thò öng àaä coá saáng
kiïën tên trang, tûå nöëi daâi thïm nhûäng chiïëc thuyïìn
cuä vûâa mua àûúåc. Öng chó huy nöëi daâi taâu Baái Tûã
Long, bùçng caách cùæt àöi taâu röìi nöëi vaâo khuác giûäa
möåt khuác daâi 7,8m. Sau thaânh cöng naây, nùm
1917, öng laåi cho nöëi daâi taâu Yïn Baái thïm 7m;
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hiïån àûúåc khöng? Àiïìu naây cho thêëy baãn thên öng
Baåch, duâ laâ möåt nhaâ doanh nghiïåp nhûng cuäng coá
thiïn hûúáng vïì cöng viïåc coá tñnh chêët saáng taåo cuãa
khoa hoåc kyä thuêåt.

Trûúác luác bùæt tay vaâo cöng viïåc, öng Phuác àaä
trûåc tiïëp trònh baây kïë hoaåch vúái ban quaãn trõ cuãa
Baåch Thaái cöng ty. Vïì kinh phñ, thúâi gian thûåc
hiïån, nhên cöng àûúåc moåi ngûúâi thöng qua nhanh,
vò àêy laâ kïë hoaåch àûúåc sûå thöëng nhêët trong moåi
thaânh viïn, nay chó àúåi êën àõnh ngaây tiïën haânh. Caái
khoá nhêët laâ àùåt tïn chiïëc taâu naây nhû thïë naâo? Àaä
àïën khuya, nhûng moåi yá kiïën vêîn chûa ngaä nguä.
Cuöëi cuâng Baåch Thaái Bûúãi baão haäy àïí öng suy nghô
thïm, vaâ seä coá cêu traã lúâi vaâo ngaây súám nhêët.

Sau cuöåc hoåp, suöët àïm höm àoá öng laåi trùçn troåc.
Maäi àïën luác gaâ gaáy canh ba múái chúåp mùæt. Nhûäng
trang sûã nûúác nhaâ vêîn lêín quêët trong giêëc nguã
chêåp chúân. Nhûäng ngaây sau, öng vêîn chûa tòm
àûúåc caái tïn ûng yá. Lêëy tïn cuãa danh nhên àïí àùåt
thò mònh àaä laâm röìi, hún nûäa, noá cuäng chûa coá sûác
khaái quaát cho yá nguyïån cuãa öng. Lêëy tïn möåt àõa
danh cuå thïí? Taâu cuãa mònh seä xöng pha khùæp nùm
chêu böën biïín kia maâ. Chùèng leä lêëy tïn mònh? Löë
bõch! Cuöëi cuâng, öng quyïët àõnh choån caái tïn Bònh
Chuêín.

Taåi sao?
Khi nhùæc àïën Bònh Chuêín, lêåp tûác nhûäng ngûúâi

yïu sûã nhúá àïën möåt nhên vêåt kiïåt xuêët coá tû
tûúãng àöíi múái triïåt àïí dûúái triïìu Tûå Àûác laâ Àùång

nùm 1919 tiïëp tuåc nöëi daâi taâu Phöë Lu thïm 7,2m
nûäa. Giûäa caác vïët nöëi naây, caác tay thúå àaä laâm kheáo
àïën nöîi khöng ai coá thïí phaát hiïån àûúåc. Coá haânh
khaách ngúá ngûúâi khi bûúác xuöëng taâu quen thuöåc,
cûá tûúãng xuöëng nhêìm.

Nay, öng Phuác coân laâm thïm nhûäng chiïëc taâu
múái, tûå tay öng veä kiïíu. Nhiïìu mêîu maä khi àûa
cho kyä sû ngûúâi Phaáp xem, hoå àïìu cho laâ múái quaá,
baåo quaá nhûng khi thûåc hiïån àïìu thaânh cöng myä
maän. Öng àaä cho laâm múái taâu Àinh Tiïn Hoaâng,
laâ taâu baánh xe bùçng sùæt, troång taãi 100 têën, sûác
maånh 200 maä lûåc; taâu Gia Long cuäng laâ taâu baánh
xe bùçng sùæt, cuäng maä lûåc nhû vêåy nhûng troång taãi
tùng gêëp àöi. Sûå tñnh toaán chi ly vïì kyä thuêåt àoáng
taâu, vïì vêån haânh maáy moác khöng thua bêët cûá kyä
sû chuyïn mön naâo. Öng thûúâng baão:

- Ngaây xûa, cuå Cao Thùæng chó xem qua caác kiïíu
suáng cuãa Phaáp maâ chïë taåo ra caác khêíu suáng múái.
Luác êëy, cuå cuâng caác nghôa quên cuãa tûúáng quên
Phan Àònh Phuâng söëng trong rûâng sêu nuái thùèm,
thiïëu thöën trùm bïì nhûng cuå cuäng laâm àûúåc.
Chùèng leä nay ta coá trong tay àêìy àuã maáy moác,
nhûng laåi khöng laâm àûúåc nhû cuå aâ?

Cöng trònh àaáng kïí nhêët cuãa öng Phuác vêîn laâ
chïë taåo chiïëc taâu mang tïn Bònh Chuêín, laâ möåt sûå
kiïån gêy tiïëng vang rêët lúán luác àûúng thúâi.

Taâi trñ nhû öng Phuác, yá tûúãng taáo baåo cuãa öng
Phuác nïëu khöng àûúåc sûå uãng höå, taán thaânh vaâ àêìu
tû kinh phñ cuãa Baåch Thaái Bûúãi thò liïåu coá thûåc
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lûu haâng hoáa giûäa miïìn xuöi vaâ miïìn ngûúåc; khai
thaác moã úã Thaái Nguyïn; àöång viïn sô phu múã àöìn
àiïìn vûâa saãn xuêët nöng nghiïåp vûâa luyïån quên;
saãn xuêët thiïëc ra nûúác ngoaâi...

Laâ thïë hïå sinh sau àeã muöån, Baåch Thaái Bûúãi chia
seã vúái sûå ra àúâi cuãa Ty Bònh Chuêín laâ vò muåc àñch
lo cho dên, cho nûúác vaâ öng cuäng rêët têm àùæc cêu
noái bêët huã cuãa ngûúâi coá saáng kiïën thaânh lêåp: “Laâm
ra cuãa caãi laâ möåt àaåo lyá lúán, khöng thïí coi
thûúâng”. Chao öi! Tiïìn nhên söëng caách ta haâng
mêëy mûúi nùm trûúác coân coá suy nghô nhû thïë, thêåt
àaáng kñnh phuåc biïët chûâng naâo! Vaâ chiïëc taâu thuãy
chaåy biïín xuyïn Viïåt àêìu tiïn cuãa Baåch Thaái Bûúãi
àaä mang trong mònh noá möåt sûá mïånh lúán vúái caái
tïn Bònh Chuêín!

Huy Trûá. Öng laâ ngûúâi coá cöng àûa nghïì nhiïëp aãnh
vaâo trong nûúác vaâ cuäng laâ ngûúâi àêìu tiïn múã hiïåu
aãnh taåi Viïåt Nam. Sau khi thi àêåu ra laâm quan,
öng àûúåc nhaâ vua tin cêåy giao nhiïìu troång traách.
Chñnh öng àûúåc triïìu àònh nhaâ Nguyïîn giao
nhiïåm vuå caãi trang thaânh ngûúâi Thanh ài Hûúng
Caãng doâ thaám thûåc lûåc cuãa ngûúâi phûúng Têy. Taåi
àêy, öng àaä thu thêåp taâi liïåu àïí viïët kyä thuêåt vêån
haânh cuãa maáy húi nûúác. Vïì nûúác, öng chó huy
àoáng “Mêîn thoãa khñ cú àaåi àöìng thuyïìn” – laâ chiïëc
taâu chaåy bùçng maáy húi nûúác àêìu tiïn dûúái triïìu Tûå
Àûác. Àöëi vúái möåt ngûúâi theo Nho hoåc maâ coá àûúåc
tinh thêìn nhaåy caãm vúái caái múái nhû thïë thêåt àaáng
quyá, àaáng trên troång biïët chûâng naâo. Sau nhûäng
chuyïën cöng caán, öng àaä dêng lïn vua Tûå Àûác baãn
“Cöng cuöåc tûå cûúâng tûå trõ úã nûúác ngoaâi” maâ öng
àaä nhoåc cöng tòm hiïíu, nhêån xeát vaâ ghi cheáp laåi.
Nïëu vua töi trong triïìu nghiïm tuác àoåc vaâ ruát ra
nhûäng kinh nghiïåm cêìn thiïët àïí aáp duång thò hay
biïët bao nhiïu. Rêët tiïëc, àoåc xong vùn baãn naây, Tûå
Àûác chó phï mêëy chûä “Chuyïín nöåi caác lûu giûä”(!).

Nùm 1866, khi àûúåc cûã laâm Biïån lyá böå Höå, Àùång
Huy Trûá àaä coá saáng kiïën xin nhaâ vua thaânh lêåp Ty
Bònh Chuêín taåi Haâ Nöåi. Coá thïí ghi nhêån àêy laâ möåt
biïån phaáp tñch cûåc dûúái triïìu Nguyïîn nhùçm chêën
chónh cöng thûúng nghiïåp nûúác nhaâ. Ty naây coá
nhiïåm vuå kinh doanh buön baán, gêìy dûång taâi
chñnh cho quöëc gia; múã nhiïìu hiïåu buön (nhû Laåc
Thanh, Laåc Sinh, Laåc Àûác Àiïëm...) úã Haâ Nöåi; giao
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vaâ àùng trïn caác baáo úã Quaãng Àöng nhû Nhên
quyïìn baáo, Töíng thûúng höåi baáo, Àaåi cöng baáo...
Nhaâ baáo Thûúång Chi àaä dõch laåi vaâ cho in trïn
Nam Phong taåp chñ söë 32 (1920):

“... Ngaây 18, ta cuâng vúái baån ta xuöëng Haãi Phoâng,
nhên cú höåi êëy ta coá ài xem caác kiïíu mêîu taâu cuãa
cöng ty Baåch Thaái, nïn ta múái àõnh chñ ài àïën têån
núi àïí xem xeát thûã caái sûå nghiïåp caã cöng ty êëy ra
laâm sao.

Ngûúâi baån àûa ta àïën nhaâ maáy cöng ty Baåch
Thaái; trong cöng ty êëy vêîn coá nhiïìu ngûúâi Trung
Hoa ta laâm cöng. Luác vaâo àïën núi thò lêëy möåt
ngûúâi trong boån Hoa cöng laâm thöng ngön, chuã
khaách mûâng mùåt nhau röìi, ta múái baây toã lai yá, chuã
nhên laänh yá röìi cho ngûúâi nhaâ àûa ta ài xem cöng
xûúãng, luác àïën núi thò thêëy coá möåt ngûúâi giaám àöëc
àûáng sùén àoán ta úã cûãa, chùæc hùèn chuã àaä duâng àiïån
thoaåi maâ thöng baáo trûúác.

Keã xûng giaám àöëc xûúãng êëy cuäng laåi laâ ngûúâi An
Nam tïn laâ Nguyïîn Vùn Phuác, khöng hïì ài du hoåc
nûúác ngoaâi, maâ cuäng khöng coá bùçng cêëp töët nghiïåp
úã trûúâng cöng nghïå naâo caã, maâ trong tay tinh nghïì
thúå, laâm giaám àöëc àûúåc möåt xûúãng maáy.

Nguyïîn quên àûa ta ài xem khùæp trong xûúãng,
khi bêëy giúâ àuáng 9 giúâ rûúäi, nhên cöng àûúng laâm
luång, thúå thuyïìn ûúác àûúåc 500 ngûúâi, maáy moác
ûúác àûúåc ba böën chuåc böå, maáy baâo, maáy tiïån, loâ
nêëu, khöng thiïëu thûác gò, trong xûúãng xïëp àùåt thêåt
laâ chónh àöën.

“CHUÁA SÖNG” XÛÁ BÙÆC KYÂ

Cöng ty Baåch Thaái àaä huy àöång gêìn 800 cöng
nhên laâm taâu Bònh Chuêín. Luác bùæt tay vaâo laâm
cuäng laâ luác cuöåc Chiïën tranh Thïë giúái lêìn thûá Nhêët
sùæp kïët thuác. Nûúác Phaáp àang thoi thoáp trong cuöåc
chiïën, vò thïë haâng hoáa sang Àöng Dûúng trúã nïn
khan hiïëm. Nhiïìu mùåt haâng khöng àuã cung cêëp
cho thõ trûúâng. Trong kyä thuêåt àoáng taâu rêët cêìn
àinh taán ri-vï, bu-loong... nhûng nay mua khöng
coá. Chiïën tranh àang nöí ra, haâng hoáa tûâ Phaáp àïën
Àöng Dûúng bõ aách tùæc. Nguyïn liïåu thiïëu be thiïëu
beát. Nhûng trong caái khoá laåi loá caái khön. Maây moâ
trong saách kyä thuêåt, öng Phuác cuâng caác tay thúå gioãi
nghïì chïë taåo ra maáy saãn xuêët haâng loaåt! Hêìu hïët
caác vêåt duång àïí vêån haânh taâu àïìu àûúåc chïë taåo taåi
àêy. Hoå àuác luön caã nöìi húi, khung maáy v.v... Theo
tñnh toaán cuãa öng Phuác, taâu Bònh Chuêín àûúåc thiïët
kïë toaân bùçng sùæt theáp, daâi 46m, röång 7,2m, sêu
3,6m, hai cöåt truåc, möîi cöåt nùång 10 têën, troång taãi
600 têën, àöång cú húi nûúác 400 maä lûåc, vêån töëc 8
haãi lyá/giúâ. Vaâ hoå àaä laâm àuáng nhû thïë.

Àïí coá thïí hònh dung ra khöng khñ laâm viïåc trong
nhaâ maáy cuãa Baåch Thaái Bûúãi, ta haäy àoåc laåi baâi kyá
sûå cuãa öng Quan Duåc Nhên - ngûúâi Hoa. Baâi naây
àûúåc viïët sau khi khi taâu Bònh Chuêín àaä haå thuãy
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moåi ngûúâi, ngay trong nhaâ xûúãng, ta thêëy coá ghi
möåt cêu noái trûá danh cuãa Baåch Thaái Bûúãi: “Trûúác
kia ta caånh tranh vúái caác Hoa thûúng trïn mùåt
söng, tûâ nay trúã ài ta laåi caånh tranh vúái caác taâu beâ
trïn mùåt biïín”. Öng Quan Duåc Nhên nhêån xeát: “Öi!
Lúâi êëy chùèng hoáa ra laâ lúâi khoa trûúng lùæm û.
Nhûng maâ caái chñ tiïën thuã cuãa ngûúâi An Nam cuäng
àaáng khen vêåy”.

Sau gêìn hai nùm lao têm nhoåc trñ, nhûäng ngûúâi
thúå taâi hoa Viïåt Nam àaä hoaân thaânh taâu Bònh
Chuêín möåt caách xuêët sùæc. Viïåc laâm cuãa cöng ty
Baåch Thaái àaä khiïën baáo chñ àûúng thúâi khöng ngúát
lúâi khen ngúåi. Chùèng haån, baáo L’eáveil Economique
de L’ Indochine (1919) coá àoaån viïët: “Àang thúâi kyâ
khuãng hoaãng maâ möåt haäng tû nhên baãn xûá àoáng
àûúåc nhûäng con taâu têìm cúä nhû vêåy, trong khi
moåi thûá àïìu thiïëu thöën, sùæt theáp àùæt kinh khuãng
vaâ chó bùçng vöën tûå coá, khöng miïîn giaãm thuïë,
khöng dûåa vaâo nhaâ nûúác, chùèng cêìu caånh ai, cuäng
chùèng coá möåt chuát húi hûúáng taâi trúå naâo, haäng naây
tûå xoay xúã theo caách cuãa mònh vúái muön vaân nöî
lûåc, àaä chûáng toã, hún moåi lúâi leä, sûác söëng vaâ sûå
thõnh vûúång cuãa noá”.

Caãng Haãi Phoâng àûúåc vinh dûå laâ núi chûáng kiïën
ngaây haå thuãy cuãa taâu Bònh Chuêín. Àoá laâ ngaây
7.9.1919 – àaánh dêëu möåt sûå kiïån troång àaåi cuãa
ngaânh cöng nghiïåp àûúâng thuãy Viïåt Nam, laâ hònh
aãnh tûúång trûng cho Phong traâo chêën hûng
thûúng trûúâng, cöí àöång thûåc nghiïåp cuãa giúái

Ta ài xem khùæp caác böå phêån úã trong xûúãng röìi
thò Nguyïîn quên laåi àûa ta ra úã àaâng trûúác xûúãng
xem caác taâu vaâ xem caác cûâ àoáng taâu vúái caái àaâ
chûäa taâu.

Nùm nay trong xûúãng êëy múái àoáng àûúåc möåt
chiïëc taâu toaân bùçng sùæt àïí chaåy bïí, àùåt tïn Bònh
Chuêín, àaä laâm lïî haå thuãy röìi, maâ nöåi böå haäy coân
chïë taåo trong xûúãng vaâ àûúng truåc hai chiïëc taâu
lïn trïn àaâ àïí chûäa laåi: Chiïëc Huâng An laâ taâu bïí
maâ mua úã Höìng Köng àem vïì duâng, chiïëc Àinh
Tiïn Hoaâng laâ taâu cuãa cöng ty, àïí chaåy trong söng.

Cöng nghiïåp nhû thïë kïí cuäng àaä to taát lùæm maâ
àöåc möåt tay ngûúâi An Nam kinh lyá nöíi, vaâ laåi chó
duâng ngûúâi baãn xûá àûáng giaám àöëc àûúåc viïåc chïë
taåo, thúâi àuã biïët caái trònh àöå cuãa ngûúâi An Nam
ngaây nay àaä lïn cao mêëy bûåc röìi.

Ta coân nghe noái cöng ty Baåch Thaái múái mua
thïm möåt chiïëc taâu 3.000 têën úã bïn Myä nûäa àïí vïì
chaåy sang Êu, Myä, Nhêåt vaâ caác nûúác khaác, xem
bêëy nhiïu cuäng àuã biïët caái thûúng nghiïåp cuãa hoå
cuäng àaä coá caái caãnh tûúång tiïën hoáa hùèn röìi”.

Nhûäng thöng tin naây laâ chñnh xaác, tuy nhiïn,
cuäng cêìn böí sung thïm möåt chi tiïët nûäa. Ngoaâi
viïåc àaä mua thïm chiïëc taâu nùång 3.000 têën, thò
Baåch Thaái Bûúãi coân coá dûå àõnh mua thïm chiïëc
taâu cuãa cöng ty Roque, nhûng cöng ty naây do
chñnh phuã Phaáp trúå cêëp nïn viïåc thûúng lûúång gùåp
nhiïìu khoá khùn.

Ngaây êëy, àïí àöång viïn tinh thêìn laâm viïåc cuãa
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Chûúng 8.

GIONG BUÖÌM
RA BIÏÍN LÚÁN

Trong Thûúng hoåc phûúng chêm, sô phu Lûúng Vùn Can àaä
nhùæc àïën viïåc “toaân cêìu ài laåi nhû möåt nhaâ”, kïu goåi dên ta
chuá troång ngoaåi thûúng, nïn hoåc hoãi àïí tùng cûúâng giao lûu
buön baán vúái quöëc tïë. Nhûäng tûúãng àoá laâ àiïìu khoá khùn muön
truâng khi dên Viïåt àang möåt cöí hai troâng, thò Baåch Thaái Bûúãi
chñnh laâ ngûúâi khùèng àõnh “laâm àûúåc” bùçng nhûäng haânh àöång
thûåc tiïîn cuãa mònh.

doanh nghiïåp tû saãn dên töåc nûúác nûúác Nam
trong nhûäng nùm àêìu thïë kyã XX. Ngaây àoá, haâng
ngaân ngûúâi hiïëu kyâ àaä àïën dûå. Laäo Thõnh àaä thay
mùåt Baåch Thaái Bûúãi phaát biïíu àöi lúâi, sau àoá Àöëc
lyá Meátaireau àaáp tûâ.

Àêy laâ thúâi àiïím thiïn haå tön vinh Baåch Thaái
Bûúãi laâ “chuáa söng” Bùæc Kyâ.
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SÛÁ MÏÅNH CÖÅNG ÀÖÌNG

Khöng riïng gò Baåch Thaái Bûúãi àang “laâm mûa
laâm gioá” trïn thûúng trûúâng maâ caác nhaâ tû saãn
khaác cuäng àang phaát triïín nhanh. Taåi Haâ Nöåi,
cöng ty Quaãng Hûng Long buön haâng nöåi, ngoaåi
hoáa nùm 1907 söë vöën chó 3.000 àöìng maâ àïën
nùm 1920 àaä tùng voåt lïn 200.000 àöìng; cöng ty
Vuä Vùn An ngoaâi viïåc múã thïm xñ nghiïåp nhuöåm,
têíy hêëp len daå... cuäng àuã vöën múã thïm nhaâ maáy
bia; xñ nghiïåp dïåt Lûu Khaánh Vên, xñ nghiïåp thïu
Trûúng Àònh Long cuäng múã röång saãn xuêët, tùng
thïm cöng nhên; tûúng tûå, nhaâ maáy eáp dêìu cuãa
cöng ty Àinh Xuên Mai, nhaâ maáy laâm voã höåp Ñch
Phong, haäng nûúác mùæm Vaån Vên, xûúãng cûa Yïn
Myä cuãa Nguyïîn Àònh Phêím, haäng xe cao su cuãa
Hûng Kyá, haäng cheâ Tiïn Long, Àöìng Lûúng... cuäng
coá nhûäng bûúác tiïën böå àaáng kïí. Khöng riïng gò
Bùæc Kyâ maâ taåi Nam Kyâ, Trung Kyâ caác nhaâ tû saãn
Viïåt Nam cuäng àang quyïët liïåt nhoi lïn.

Trong baáo caáo cuöëi nùm 1919 cuãa Phuã Toaân
quyïìn Àöng Dûúng coá àoaån: “Trong caác giúái ngûúâi
baãn xûá, àêu àêu cuäng thêëy caái yá muöën bûúác theo
nïìn cöng nghiïåp cuãa ngûúâi Phaáp vaâ töí chûác theo
lïì löëi hiïån àaåi”. Trïn baáo L’eáveil Economique de L’

Indochine (1921) ghi nhêån: “Nhûäng ngûúâi Phaáp xa
Bùæc Kyâ saáu, baãy nùm nay quay trúã laåi seä thêëy möåt
sûå thay àöíi lúán. Hoå àaä coá nhûäng cûãa haâng löång lêîy
úã nhûäng phöë sang troång. Möåt trong nhûäng nhaâ in
khaá nhêët úã Haâ Nöåi laâ cuãa ngûúâi Viïåt Nam”.

Trûúác sûå phaát triïín naây, Baåch Thaái Bûúãi laâ möåt
trong nhaâ tû saãn àaä phaát àöång möåt cuöåc caånh
tranh múái, dûä döåi, quyïët liïåt àöëi vúái caác chuã Hoa
kiïìu.

Theo nhaâ sûã hoåc Trêìn Huy Liïåu: “Vúái sûå phaát
triïín vïì kinh tïë, yá thûác giai cêëp cuäng nêíy núã maånh
meã. Möåt trong nhûäng biïíu hiïån roä rïåt nhêët cuãa yá
thûác tû saãn dên töåc àaä trûúãng thaânh thúâi kyâ naây
laâ thaái àöå cuãa tû saãn Haâ Nöåi àöëi vúái sûå cheân eáp cuãa
tû saãn Hoa kiïìu vaâ ngûúâi Phaáp. Trong phong traâo
vêån àöång têíy chay Hoa kiïìu (chuã yïëu laâ tû saãn Hoa
kiïìu) úã Haâ Nöåi nùm 1919, vïì khaách quan cuäng coá
baân tay cuãa tuåi tû saãn Phaáp xuái giuåc, möåt mùåt àïí
caånh tranh vúái tû saãn Hoa kiïìu, möåt mùåt àïí gêy
chia reä chñnh trõ giûäa Viïåt Nam vaâ Trung Quöëc,
nhûng cùn baãn noá vêîn xuêët phaát tûâ mêu thuêîn vïì
quyïìn lúåi kinh tïë”.

Nhaâ sûã hoåc Trêìn Vùn Giaâu khúãi àêìu cho phong
traâo naây laâ tûâ Nam Kyâ, do: “Baáo Diïîn àaân Baãn xûá
(la Tribune Indigeâne) cuãa nhoám “Lêåp Hiïën” Buâi
Quang Chiïu, Nguyïîn Phuá Khai coá àùng möåt bûác
thû (chùæc laâ giaã maåo) cuãa möåt tïn Lyá Thiïn naâo àoá;
thû naây laâ möåt baâi noái rùçng ngûúâi Hoa kiïìu thoáa
maå ngûúâi Viïåt Nam. Tiïëp theo bûác thû àoá, dûúái
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mùæt goåi laâ “trung lêåp” cuãa boån Phaáp, möåt phong
traâo “têíy chay caác chuá” nöí lïn rêìm röå úã Saâi Goân,
röìi dêy ra nhû möåt laân thuöëc phaáo àïën Haãi Phoâng,
Haâ Nöåi vaâ nhiïìu tónh lyå khaác nhû Nam Àõnh, Phuã
Lyá, Thaái Bònh. Truyïìn àún vaâ biïíu tònh rêët tûå do
trong möåt xûá chûa hïì coá tûå do raãi truyïìn àún, hay
tûå do biïíu tònh ngoaâi phöë. “Ngûúâi An Nam khöng
chõu gaánh vaâng ài àöí söng Ngö nûäa”, “Haäy lêåp cûãa
haâng, cûãa hiïåu cuãa ngûúâi An Nam”, àoá laâ nhûäng
khêíu hiïåu àûúng thúâi, roä raâng nhûäng khêíu hiïåu
àùåc sïåt nöåi dung tû saãn maâ khöng coá tñ muâi võ
phaãn àïë, phaãn phong... Hoåc sinh, sinh viïn vaâ con
chaáu caác nhaâ tû saãn Haâ Nöåi möîi chiïìu àïën têåp húåp
thaânh nhoám àöng àaão biïíu tònh úã phöë Haâng
Buöìm. Lùæm cuöåc xung àöåt nhoã xaãy ra. Khi Phaáp
tñnh àaåt xong muåc àñch chia reä vaâ súå sinh ra mêët
trêåt tûå trõ an, chuáng bùæt àêìu bùæt mêëy ngûúâi, xûã aán
mêëy vuå, thò phong traâo “têíy chay” tùæt mêët vaâ mêëy
cûãa tiïåm ùn vûâa moåc, phêìn lúán cuäng lùån theo.
Trong baáo caáo chñnh trõ cuãa Phuã Toaân quyïìn cuöëi
nùm 1919, coá nhûäng cêu àaáng chuá yá:

“Phong traâo têíy chay xaãy ra úã Saâi Goân naây, tuy
noá quaá trúán noá cuäng coá yá nghôa rùçng tû tûúãng àaä
àöíi múái; múái àêy ñt nùm thò ngûúâi Nam Kyâ chùèng
nhûäng khöng thñch maâ coân laåi súå caái viïåc buön
baán; bêy giúâ hoå thêëy thûúng maåi laâ quan troång
cho hoå vaâ hoå cêìn phaãi cöë gùæng trïn caái hûúáng
naây”.

Laåi coá cêu:

“Nhûäng ngûúâi chuã chöët trong vuå têíy chay naây (úã
Bùæc) noái chung laâ thuöåc vaâo haång thûúng gia giaâu
coá, haång thêìu khoaán lúán, àùåc biïåt laâ caác öng
Nguyïîn Hûäu Vônh, Baåch Thaái Bûúãi vaâ öng Sen”.

Àoá laâ lêìn àêìu tiïn cuãa tû saãn Viïåt Nam; khöng
chöëng Phaáp maâ chöëng Hoa kiïìu!”.

Qua thöng tin àaáng tin cêåy naây, ta thêëy duâ coá
nhûäng haån chïë, nhûng qua phong traâo têíy chay,
giai cêëp tû saãn Viïåt Nam àaä bùæt àêìu yá thûác àûúåc
vai troâ cuãa mònh trong cöng cuöåc chêën hûng nïìn
thûåc nghiïåp nûúác nhaâ. Riïng caá nhên Baåch Thaái
Bûúãi àaä taåo ra hai sûå kiïån. Thûá nhêët, öng tiïn
phong xûúáng lïn phong traâo têíy chay taåi Bùæc Kyâ,
kïu goåi ngûúâi Viïåt Nam uãng höå ngûúâi Viïåt Nam;
thûá hai, öng àaä àoáng àûúåc taâu Bònh Chuêín maâ yá
nghôa cuãa noá thò ta àaä biïët.

Viïåc laâm naây khöng chó ngûúâi Viïåt, maâ ngay caã
caác “àaåi gia” tû baãn Hoa kiïìu, Phaáp kiïìu cuäng phaãi
ngaã noán kñnh phuåc, kiïng deâ...

Tûâ luác khúãi nghiïåp chó quanh quêín tuyïën àûúâng
thuãy Nam Àõnh - Haâ Nöåi, Nam Àõnh - Bïën Thuãy,
nay taâu beâ Baåch Thaái Bûúãi àaä vûún àïën Saâi Goân.
Ngaây 29.8.1920 laâ chuyïën xuêët phaát àêìu tiïn cuãa
taâu Bònh Chuêín trïn tuyïën Haãi Phoâng - Saâi Goân,
khi dûâng laåi taåi Àaâ Nùéng àûúåc vua Baão Àaåi kinh lyá
xuöëng thùm vaâ khen ngúåi. Taâu Bònh Chuêín coân coá
vinh dûå laâ chiïëc taâu do ngûúâi Viïåt Nam saãn xuêët,
lêìn àêìu tiïn chaåy tûâ Haãi Phoâng vaâo Saâi Goân. Noá
cêåp caãng ngaây 17.9.1920. Sûå kiïån naây laâm naáo
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nûác tinh thêìn cuãa giúái kinh doanh Nam Kyâ, hoå cho
àuác baãng àöìng tùång taâu Bònh Chuêín vúái doâng chûä
choái loåi laâm kyã niïåm: “Tùång taâu Bònh Chuêín, chiïëc
taâu Viïåt Nam àêìu tiïn taåi Caãng Saâi Goân”.

Möîi thaáng, taâu Bònh Chuêín coá hai chuyïën ài Àaâ
Nùéng, Saâi Goân. Giaá veá haânh khaách Haãi Phoâng - Àaâ
Nùéng, ngûúâi Têy phaãi traã 20 àöìng; ngûúâi Viïåt reã
hún, ngöìi trong phoâng thoaáng maát 15 àöìng/ngûúâi,
nhûng àûáng trïn boong chó 6 àöìng/ngûúâi. Àïën Saâi
Goân, giaá veá ngûúâi Têy 60 àöìng; ngûúâi Viïåt chó
phên nûãa vaâ àûáng trïn boong thò 20 àöìng/ngûúâi.
So vúái caác taâu cuãa chuã ngûúâi Phaáp thò giaá veá cuãa
taâu naây reã hún phên nûãa. Ngoaâi ra, öng laåi tiïëp tuåc
múã thïm nhiïìu tuyïën àûúâng úã Bùæc Kyâ vaâ caác tuyïën
vêån taãi àûúâng biïín vaâ têët nhiïn khöng chó dûâng laåi
úã àoá.

Àïën luác naây moåi ngûúâi àaä thêëy Baåch Thaái Bûúãi
laâ ngûúâi coá taâi quaãn lyá, àuã sûác quaán xuyïën, àiïìu
haânh cöng viïåc möåt caách khoa hoåc. Khi tham
quan truå súã cuãa öng, nhaâ baáo Thûúång Chi nhêån
xeát: “Xeát caái caách öng xïëp viïåc vaâ duâng ngûúâi thúâi
thêåt laâ chónh àöën àêu vaâo àêëy. (Truå) súã öng
nghiïîm nhiïn nhû möåt súã nhaâ nûúác khöng khaác
gò; söí saách giêëy maá laâm theo löëi Têy caã, maâ trong
caách duâng ngûúâi cùæt viïåc thúâi coá chêm chûúác theo
löëi Taâu. Ài daåo qua möåt lûúåt caác phoâng trong súã
cuãa öng úã Haãi Phoâng, coi thêåt coá phong thïí lùæm;
buöìng öng chuã, buöìng thû kyá, phoâng giûä söí kiïím
tiïìn, phoâng phaát veá taâu, chöî naây àaánh maáy chûä,

chöî kia baân tñnh, ngûúâi laâm chêåt nñch, khaách túái
têëp nêåp, khöng toâa Cöng sûá tónh naâo bùçng”.

TINH THÊÌN “CÖNG LÏÅ”

Do biïët caách töí chûác húåp lyá, khoa hoåc nïn duâ
bêån trùm cöng ngaân viïåc, öng vêîn àuã sûác múã röång
sang nhiïìu lônh vûåc kinh doanh. Möåt viïåc laâm tiïu
biïíu nhêët cho sûå nhanh nhaåy vaâ thûác thúâi nhêët
cuãa öng laâ àêìu tû vaâo lônh vûåc in êën, baáo chñ vaâ
tham gia vaâo caác cú quan quyïìn lûåc cuãa nhaâ nûúác.
Àêy chñnh laâ neát múái thïí hiïån baãn lônh chñnh trõ,
vaâ sûå hiïíu biïët cuãa tû saãn Viïåt Nam trong cöng
cuöåc àêëu tranh. Hoå cêìn coá tiïëng noái chñnh thûác taåi
nghõ trûúâng, taåi höåi àöìng thuöåc àõa, viïån dên biïíu
cuäng nhû trong höåi àöìng thaânh phöë; cêìn coá cú
quan ngön luêån höî trúå, baão vïå quyïìn lúåi cho cöng
cuöåc kinh doanh cuãa chñnh mònh vaâ giúái cuãa
mònh. Baåch Thaái Bûúãi àaä bûúác chên vaâo laâng baáo
trong thúâi àiïím naây.

Taåo möåt bûúác chuêín bõ cho cöng viïåc múái meã
naây, trûúác hïët öng múã nhaâ in. Ban àêìu öng boã ra
söë tiïìn khöíng löì laâ 30.000 àöìng àïí xêy dûång nhaâ
in Àöng Kinh êën quaán (Imprimerie Tonkinoise).
Sau, nhêån thêëy sûå àêìu tû êëy vêîn chûa àuã sûác
caånh tranh vúái nhaâ in tiïëng tùm khaác nhû Viïîn
Àöng (IDEO), Nordemann... nïn öng maånh daån
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xuêët thïm 20.000 àöìng nûäa trang bõ thïm maáy
moác. Vúái cú ngúi àöì söå naây, öng giao ngûúâi em rïí
laâ Lï Vùn Phuác quaãn lyá. Àöng Kinh êën quaán trúã
thaânh möåt trong nhûäng nhaâ in lúán vaâ ra àúâi súám
nhêët taåi Haâ Nöåi. Sûå ra àúâi cuãa möåt loaåt nhaâ in luác
bêëy giúâ àaä hònh thaânh möåt lúáp cöng nhên múái maâ
trong dên gian coá cêu àuâa:

Tröng xa cûá tûúãng laâ öng phaán
Àïën gêìn thò ra toaán thúå in!

Khi coá nhaâ in trong tay, öng bùæt àêìu bûúác sang
lônh vûåc thöng têën baáo chñ. Vúái mong muöën goáp
phêìn trong viïåc nêng cao dên trñ, cöí àöång cho
phong traâo thûåc nghiïåp vaâ baão vïå quyïìn lúåi cho
nïìn cöng thûúng Viïåt Nam, öng xin pheáp chñnh
phuã ra túâ Khai hoáa nhêåt baáo. Túâ baáo naây söë 1
phaát haânh vaâo ngaây 15.7.1921, toâa soaån vaâ trõ sûå
úã 82 phöë Haâng Gai (Haâ Nöåi), phaát haânh àûúåc
1.751 söë, àònh baãn vaâo ngaây 31.8.1927. Cuâng vúái
Thûåc nghiïåp dên baáo, Haâ Thaânh ngoå baáo, Àöng
Phaáp, Nöng-cöng-thûúng baáo thò luác àoá Khai hoáa
nhêåt baáo cuãa öng laâ möåt trong nùm túâ baáo phaát
haânh haâng ngaây.

Khi khaão saát túâ baáo naây ta thêëy noá khöng coá sûå
baão trúå vïì taâi chñnh cuãa chñnh quyïìn; nhûäng nhên
vêåt coá khuynh hûúáng tñch cûåc nhû Hoaâng Tñch
Chu, Àöî Thêån... àaä nhêån traách nhiïåm chuã buát, trúå
buát àïí àiïìu haânh. Baåch Thaái Bûúãi khöng ngêìn ngaåi
noái roä tön chó, muåc àñch túâ baáo naây: “Möåt laâ giuáp

àöìng baâo ta tûå khai hoáa, daåy baão lêîn nhau... múã
mang con àûúâng thûåc nghiïåp. Hai laâ giaäi baây cuâng
Chñnh phuã baão höå nhûäng yïu cêìu thiïët thûåc, chñnh
àaáng cuãa quöëc dên. Ba laâ diïîn giaãi nhûäng yá kiïën,
nhûäng lúåi ñch, taác haåi cuãa caác cöng viïåc Chñnh phuã
àang laâm...”.

Kyâ laå thay cho baãn lônh cuãa Baåch Thaái Bûúãi. Àúâi
ngûúâi chó laâm àûúåc nhûäng viïåc nhû trïn, kïí ra àaä
laâ möåt sûå phi thûúâng. Nhûng khöng haâi loâng vúái
nhûäng gò àaä coá, öng coân thïí hiïån yá chñ tiïën thuã
thêåt khuãng khiïëp. Vúái têìm nhòn cuãa möåt ngûúâi daây
daån kinh nghiïåm trïn thûúng trûúâng, öng àaä yá
thûác múã röång nhiïìu lônh vûåc kinh doanh. Khöng
chó laâm baáo, lêåp nhaâ in maâ öng coân tham gia khai
thaác moã than. Truå súã Cöng ty than cuãa Baåch Thaái
Bûúãi úã Haãi Phoâng nùçm trïn àaåi löå mang tïn àö àöëc
Amiral de Beaumont (nay laâ phöë Àinh Tiïn
Hoaâng).

Tûâ nùm 1921, öng àaä àêìu tû khai thaác hai moã
Ùngtoan vaâ Caàñp, vúái möåt tuyïën àûúâng sùæt chúã
than daâi 3km, saãn lûúång haâng nùm lïn àïën 3.000
têën. Nùm 1925, öng coân mua thïm hai moã Bñ Chúå
vaâ Yïn Thoå, töíng cöång 1.924 ha vaâ laâm thïm tuyïën
àûúâng sùæt daâi 5,5km. Ngoaâi ra, öng coân chung vöën
vúái nhaâ tû saãn Lï Thõ Toaán khai thaác 450 ha úã
Quaãng Yïn, haâng nùm saãn xuêët àûúåc 9.500 têën...
Cuâng vúái nhûäng cöng viïåc trïn, cöng viïåc kinh
doanh taâu thuãy cuãa öng cuäng àang ùn nïn laâm ra.

Möåt dõp may àïën vúái Baåch Thaái Bûúãi laâ luác truáng
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thêìu chiïëc taâu mang tïn toaân quyïìn Albert
Sarraut, do xûúãng Ba Son (Saâi Goân) àoáng. Taâu naây
daâi 85 thûúác, röång 12 thûúác, sûác chúã 3.300 têën,
troång lûúång 6.000 têën, vêån töëc 12 haãi lyá/giúâ, cöng
sûác 12O maä lûåc, coá böën kho chúã haâng, nùm truåc
böëc dúä haâng.

Taåi sao chiïëc taâu hiïån àaåi thúâi àoá àûúåc mang tïn
naây?

Tûâ nùm 1887, Töíng thöëng Phaáp chñnh thûác kyá
sùæc lïånh quy àõnh quyïìn lûåc Toaân quyïìn Àöng
Dûúng, tñnh àïën nùm 1945 – kïët thuác vai troâ cuãa
chñnh phuã Phaáp taåi Àöng Dûúng – coá têët caã 33
chûác sùæc thûåc dên giûä chûác vuå Toaân quyïìn hoùåc
Quyïìn Toaân quyïìn. Albert Sarraut coá hai lêìn giûä
chûác vuå quan troång naây vaâo nùm 1911-1914 vaâ
nùm 1916- 1919. Y laâ möåt trong nhûäng muåc tiïu
aám saát cuãa caác àaãng caách maång Viïåt Nam. Töí chûác
Viïåt Nam Quang phuåc höåi cuãa cuå Phan Böåi Chêu
nùm 1912 tûâng phaái Nguyïîn Haãi Thêìn vïì nûúác
neám bom giïët y, luác y dûå lïî xûúáng danh taåi trûúâng
thi Nam Àõnh, nhûng do chêìn chûâ, thiïëu quyïët
àoaán nïn Nguyïîn Haãi Thêìn àaä khöng hoaân thaânh
nhiïåm vuå.

Qua túâ Khai hoáa nhêåt baáo, ta biïët khi coá chiïëc
taâu Albert Sarraut, Baåch Thaái Bûúãi tñnh toaán kïë
hoaåch: “Lêëy Saâi Goân laâm truå súã cho taâu taãi gaåo vaâ
haâng hoáa ài Phi Luêåt Tên, túái Phi Luêåt Tên dúä gaåo,
röìi laåi xïëp caác thûá haâng taåp hoáa cuãa Hoa Kyâ taåi
baãn xûá ài buön baán taåi Hûúng Caãng vaâ Thûúång

Haãi... ÚÃ Thûúång Haãi vaâ Hûúng Caãng xïëp caác thûá
haâng hoáa hai núi àoá vïì Haãi Phoâng, tûâ Haãi Phoâng
vïì Nam Kyâ... ài qua coäi Viïîn Àöng maâ khöng chöî
naâo àïën nöîi phaãi cho taâu chaåy khöng caã” (söë baáo
ra ngaây 18.2.1921). Tûâ ngaây 1.6.1922, taâu Albert
Sarraut àaä khúãi haânh chuyïën àêìu ài Trung Quöëc
vaâ Nhêåt Baãn. Caác taâu cuãa öng lêìn lûúåt coá mùåt taåi
bïën caác núi nhû Thûúång Haãi, Hûúng Caãng, Thiïn
Tên, Haán Khêíu, ÊËn Àöå, Phi Luêåt Tên, Tên Gia Ba...

Duâ söëng vúái khaát voång vûúåt àaåi dûúng, nhûng yá
thûác phuåc vuå cöång àöìng vêîn luön êm ó trong têm
thûác cuãa öng.

Trûúác àêy, ngûúâi Phaáp àaä laâm àûúâng xe lûãa tûâ
Cêím Giaâng vïì àïën Phuá Ninh Giang vaâ Keã Sùåt,
khöng àem laåi lúåi nhuêån bao nhiïu. Nhûng Baåch
Thaái Bûúãi laåi coá caái nhòn khaác. Laâ ngûúâi xöng xaáo
vaâ baám saát thûåc àõa, öng cho rùçng nïëu múã möåt
àûúâng xe lûãa tûâ Nam Àõnh ra Haãi Phoâng, qua Thaái
Bònh thò seä thaânh cöng hún vò Nam Àõnh - Thaái
Bònh laâ vuâng àêët truâ phuá, dên cû àöng àuác. Hún
nûäa, öng nghô rùçng coá thïm nhiïìu tuyïën àûúâng thò
viïåc ài laåi cuãa ngûúâi dên seä thuêån tiïån hún. Vò thïë,
trong thúâi gian naây, duâ àang tung hoaânh ngang
doåc trïn àûúâng thuãy, nhûng öng vêîn àêìu tû laâm
thïm àûúâng xe lûãa. Viïåc laâm naây seä khiïën söë lûúång
khaách ài taâu thuãy cuãa öng ñt ài, nhûng öng khöng
toan tñnh sûå thiïåt hún êëy.

Nhên chûáng àûúng thúâi laâ nhaâ baáo Thûúång Chi
àaä àaánh giaá àuáng: “Dêîu Baåch Thaái Bûúãi tñnh riïng
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viïåc cuãa öng maâ thûåc laâ mûu viïåc cöng ñch vêåy.
Nhûäng nhaâ doanh nghiïåp lúán maâ giuáp àûúåc cho
nûúác mònh phuá cûúâng cuäng laâ nhû thïë caã. Ngûúâi
ta phaâm mûu viïåc gò to lúán, biïët tröng röång tñnh
xa, thò bao giúâ sûå lúåi ñch cuäng phöí cêåp àûúåc nhiïìu
ngûúâi, khöng chó lúåi riïng möåt mònh mònh; coá thïí
lêëy caái cöng lïå rùçng phaâm viïåc gò coá lúåi cho nhiïìu
ngûúâi múái thêåt laâ lúåi cho mònh, nïëu khöng lúåi cho
ngûúâi khaác, hoùåc töín haåi cho ngûúâi ta, thò dêîu
mònh coá lúåi thò caái lúåi àoá cuäng khöng bïìn. Xûa nay
nhûäng ngûúâi buön baán to nhû öng Baåch Thaái Bûúãi,
àïìu laâ nhûäng ngûúâi hiïíu caái cöng lïå êëy vaâ biïët
tröng röång tñnh xa caã”.

Chûúng 9.

PHUÁT CUÖËI
ÚÃ THÛÚNG TRÛÚÂNG

Quaá nhiïìu biïën àöång lõch sûã, àùåc biïåt laâ nhûäng chñnh saách cheân
eáp kinh hoaâng cuãa thûåc dên nhùçm boáp chïët nhûäng nhaâ kinh
doanh lúán cuãa Viïåt Nam àaä àêíy Baåch Thaái Bûúãi vaâo möåt heãm
cuåt vúái àêìy rêîy hiïím nguy. Nhûäng haânh àöång vò nghôa cuãa öng
àöëi vúái phong traâo dên töåc, nhûäng àöång thaái khuyïën khñch viïåc
hoåc hoãi nhùçm nêng cao dên trñ cuãa öng laåi caâng laâm bêån loâng
chñnh quyïìn baão höå.
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SOÁNG GIOÁ THÚÂI CUÖÅC

Àïm àaä khuya. Trïn nïìn trúâi xanh thùèm moåc lïn
nhûäng vò sao chi chñt. Gioá tûâ söng Cêëm thöíi vaâo
nhû mang theo caã muâi muöëi mùån. Cêy laá xaâo xaåc
ngoaâi sên. Baåch Thaái Bûúãi vêîn nghiïng àêìu xuöëng
trang giêëy. Cêy buát trïn tay öng chaåy daâi nhûäng
doâng chûä thùèng thùæn, dûát khoaát. Öng têåp trung
suy nghô, àang tñnh toaán nhûäng söë liïåu cêìn thiïët
trong viïåc kinh doanh. Böîng coá tiïëng goåi thaãng
thöët:

- Öng öi! Thùçng Tû chïët röìi!
Öng giêåt mònh vaâ thêëy laånh caã xûúng söëng!

Tûúãng nhû nuái sêåp trûúác mùæt. Bao nhiïu kyâ voång
vaâo cêåu con trai àaä tan theo mêy khoái. Nhûng röìi
öng àiïìm tônh laåi ngay. Quay laåi thêëy vúå àang suåt
suâi khoác vaâ àûa cho öng bûác àiïån tñn. Öng liïëc
mùæt àoåc. Xong, khöng noái khöng rùçng gò caã, öng
múã höåc tuã neám bûác àiïån tñn vaâo àoá röìi cùæm cuái
laâm tiïëp cöng viïåc.

- Vêåy laâ xong!
Öng tùåc lûúäi nhû khöng coá chuyïån gò. Trûúác tin

caái chïët cuãa cêåu con trai, nhûng öng khöng maãy
may xuác àöång?

Taåi sao?
Chuyïån rùçng, möåt trong nhûäng bêåc tuác nho lûâng

lêîy nhêët cuãa phong traâo Àöng du laâ cuå Nguyïîn
Thûúång Hiïìn. Sau khi phong traâo bõ àaân aáp, cuå
tröën sang Nhêåt Baãn, Trung Quöëc... hoaåt àöång trong
töí chûác Viïåt Nam Quang Phuåc höåi cuãa cuå Phan Böåi
Chêu. Caãm phuåc yá chñ vaâ tinh thêìn quaã caãm cuãa
möåt chñ sô àang bön ba vò viïåc nûúác, Baåch Thaái
Bûúãi àaä àem con trai thûá hai cuãa cuå laâ Nguyïîn
Thûúång Khoa àem vïì nuöi, cho ùn hoåc.

Khi coá àiïìu kiïån thuêån lúåi, öng àaä cho con trai
mònh – Baåch Thaái Tû vaâ Khoa du hoåc úã Phaáp.
Trûúác ngaây xuöëng taâu viïîn dûúng ài xa, öng baão
caã hai vaâo trong phoâng laâm viïåc, àûa túâ giêëy vaâ
baão ghi ra nhûäng ûúác nguyïån sau khi hoåc thaânh
taâi. Caã hai cuâng viïët vaâ cuâng hûáa vúái öng bao
nhiïu àiïìu töët àeåp, bao nhiïu dûå tñnh trong tûúng
lai. Nhûng röìi khi sang Phaáp, Tû khöng giûä àûúåc
lúâi, khöng chùm lo hoåc têåp, chó chúi búâi lïu löíng.
Öng viïët thû khuyïn rùn maäi cuäng khöng àûúåc.
Chñnh vò thïë, duâ luác chûa nhêån àûúåc tin naây thò
öng cuäng xem nhû Tû àaä chïët. Söëng nhû thïë,
khöng coá yá chñ vûún lïn àïí hoaân thiïån baãn thên
mònh thò chïët ài vêîn hún. Öng tùåc lûúäi...

Luác naây, cöng viïåc kinh doanh àang àeâ nùång
trïn vai öng.

Thêåt ra, trong nhûäng thaáng nùm naây, khöng
riïng gò Baåch Thaái Bûúãi maâ caã giúái tû saãn Viïåt Nam
àang phaãi àöëi phoá vúái sûå cheân eáp cuãa chñnh quyïìn
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thûåc dên. Chuáng quyïët khöng àïí cho ngûúâi Viïåt
thaânh cöng, lêën lûúát trïn thûúng trûúâng. Sûå giaâu
coá cuãa ngûúâi baãn xûá chó àem laåi bêët öín cho nïìn an
ninh taåi Àöng Dûúng. Cûá nhòn caác phong traâo yïu
nûúác àang nöíi lïn thò roä. Chùèng haån, trong phong
traâo Àöng du do cuå Phan Böåi Chêu khúãi xûúáng,
khöng riïng gò Nam Kyâ, Trung Kyâ maâ ngay caã Bùæc
Kyâ cuäng vêåy. Lúáp thanh niïn tröën ra nûúác ngoaâi
hêìu hïët àïìu àûúåc sûå taâi trúå, giuáp àúä cuãa caác àõa
chuã giaâu coá, cuãa caác tay tû saãn coá tinh thêìn aái
quöëc àang laâm ùn phaát àaåt. Khöng nhûäng thïë hoå
coân bñ mêåt, leán luát uãng höå kinh phñ cho caác “höåi
kñn” àang hoaåt àöång trong vaâ ngoaâi nûúác.

Sûå phaát triïín vïì kinh tïë àaä dêîn àïën sûå yá thûác vïì
chñnh trõ, àêy laâ möåt àùåc àiïím cuãa xaä höåi àûúng
thúâi maâ chñnh quyïìn thûåc dên Phaáp àaä nhòn thêëy.
Nhiïìu hoaåt àöång chñnh trõ söi nöíi àang diïîn ra, àïí
cuöëi cuâng seä laâ sûå thaânh lêåp chñnh àaãng cuãa caác
giai cêëp. Cho duâ tñnh chêët giai cêëp coá khaác nhau,
thò hoå cuâng coá muåc tiïu thöëng nhêët trûúác mùæt laâ
àaánh àöí giai cêëp thöëng trõ ra khoãi àêët nûúác hoå.

Nùm 1926, sau khi tûâ Phaáp vïì nûúác àûúåc ñt lêu,
cuå Phan Chêu Trinh mêët taåi Saâi Goân. Duâ thûåc dên
nöî lûåc, tòm moåi caách ngùn chùån nhûng àaám tang
cuãa cuå vêîn trúã thaânh quöëc tang, nhùçm biïíu dûúng
tinh thêìn dên töåc, tònh caãm àöëi vúái non söng àêët
nûúác. Höì sú theo doäi cuãa mêåt thaám Phaáp cho biïët,
trong àaám cöng nhên, thúå thuyïìn cuãa cöng ty
Baåch Thaái àaä coá ngûúâi tham gia. Cuå thïí, thay mùåt

nhûäng ngûúâi thúå cuãa haäng taâu Baåch Thaái Bûúãi úã
Nam Àõnh, anh Trêìn Quang Tùång (tûác Khöíng) àaä
viïëng cuå Phan cêu àöëi:

Truy àiïåu Têy Höì nhêåt
Hoaán tônh quöëc dên höìn
(Ngaây truy àiïåu Têy Höì
Thûác tónh höìn quöëc dên)

Vò thïë ngoaâi viïåc àaân aáp, bùæt búá nhûäng ngûúâi
tham gia chñnh trõ thò phaãi triïåt tiïu sûå lúán dêåy cuãa
tû saãn Viïåt Nam.

Cöng ty Baåch Thaái àang bõ thûåc dên tòm moåi
caách cheân eáp. Nùm cuå Phan mêët cuäng laâ nùm cöng
ty Baåch Thaái gùåp nhiïìu khoá khùn.

Chûa roä vò lyá do gò, chiïëc taâu An Nam chúã 150
têën xi mùng bõ chòm, gêy thiïåt haåi ûúác tñnh lïn
àïën 60 nghòn àöìng. Àaä thïë, thûåc dên Phaáp coân
nghi ngúâ cöng ty cuãa öng coá dñnh daáng àïën töí
chûác cuãa Viïåt Nam Quöëc dên àaãng, duâ chûáng cûá
rêët mong manh.

Ngay sau khi thaânh lêåp vaâo àïm 25.12.1927, àïí
taåo tiïëng vang trong quöëc dên, Viïåt Nam Quöëc dên
àaãng quyïët àõnh aám saát tïn Bazin – möåt tïn thûåc
dên caáo giaâ, kheát tiïëng taân aác chuyïn möå phu ài
Tên Thïë Giúái. Noá phaãi àïìn töåi. Chiïìu 30 Tïët nùm
Mêåu Thòn (1929), khi chiïëc húi boáng löån hiïåu
Hotchkiss sún maâu bleu royal vûâa vïì àïën trûúác nhaâ
riïng taåi söë 110 chúå Höm (nay phöë Huïë - Haâ Nöåi),
Bazin chûa kõp rúâi khoãi xe thò coá hai thanh niïn
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bûúác àïën. Hoå mùåc Êu phuåc, àêìu àöåi muä nó sang
troång coá daáng dêëp cuãa ngûúâi trñ thûác. Möåt ngûúâi
lõch sûå cuái vaâo trong xe vaâ noái bùçng tiïëng Phaáp:

- Thûa öng, coá laá thû cuãa möåt ngûúâi quen gûãi cho
öng.

Hùæn nhñu maây ngaåc nhiïn nhûng vêîn cêìm laá
thû. Hùæn vûâa liïëc nhòn chöî tïn gûãi laâ Haäng buön
Baåch Thaái Bûúãi vaâ múã thû ra àoåc – thûåc chêët àêy
laâ baãn caáo traång daânh cho hùæn – lêåp tûác möåt
thanh niïn àaä ruát suáng ra bùæn ngay vaâo àêìu!

Caái chïët cuãa Bazin, thûåc dên hoaãng höët, kinh súå
bao nhiïu thò quöëc dên vui sûúáng, haã hï bêëy
nhiïu. Tïn “buön ngûúâi” àaä àïìn töåi àñch àaáng. Chó
vúái bòa thû cuãa cöng ty Baåch Thaái coân àïí laåi hiïån
trûúâng, nïn duâ boån mêåt thaám duâ khöng thïí gheáp
töåi öng, nhûng cuäng gêy nhiïìu khoá dïî.

Con àûúâng laâm ùn cuãa cöng ty Baåch Thaái caâng
khoá khùn hún.

Sûå khoá khùn naây coân do aãnh hûúãng taân khöëc cuãa
cuöåc khuãng hoaãng kinh tïë thïë giúái. Tûâ nùm 1929,
cuöåc khuãng hoaãng naây bùæt àêìu tûâ nûúác Myä, röìi
nhanh choáng traân ra khùæp thïë giúái tû baãn. Têët
nhiïn nïìn kinh tïë Àöng Dûúng cuäng khöng thïí
àûáng ngoaâi. Bi thaãm hún nûäa, noái nhû nhaâ sûã hoåc
Trêìn Vùn Giaâu: “Àöng Dûúng laåi phaãi gaánh möåt
phêìn gaánh nùång tai haåi khuãng hoaãng kinh tïë cuãa
Phaáp. Àöng Dûúng laâ xûá nöng nghiïåp, àöåc canh
nïn tai hoåa khuãng hoaãng laåi caâng ghï gúám. Ghï
gúám hún nûäa laâ vò úã àêy, mûác söëng cuãa nhên dên

àaä quaá thêëp tûâ lêu, nay laåi xuöëng àïën cuâng àöå, vaâ
quêìn chuáng thò hoaân toaân khöng coá möåt chuát tûå do
dên chuã naâo àïí àoaân kïët, àïí àêëu tranh giaãm búát
sûå thöëng khöí cuãa mònh”.

Möåt loaåt nhaâ tû saãn Viïåt Nam chõu taác àöång maånh
meä cuãa khuãng hoaãng kinh tïë thïë giúái trong nhûäng
nùm 1929-1933; vaâ sûå cheân eáp bùçng nhiïìu thuã
àoaån cuãa thûåc dên Phaáp àaä dêîn àïën phaá saãn. Nhaâ
sûã hoåc Trêìn Vùn Giaâu cuäng cho biïët: “Baåch Thaái
Bûúãi bõ Phaáp caånh tranh vaâ phaá hoaåi àïën nöîi taâu
bõ àùæm, baäi than bõ baäi nghiïåp. Cöng ty saãn xuêët
àiïån Lï Phaát An, Phan Tuâng Long cuöëi cuâng àaä bõ
saáp nhêåp vaâo cöng ty Phaáp “Le Sud- Indochinois
Industriel”; caác cöng súã coá luác bõ cêëm khöng àûúåc
duâng sún cuãa Nguyïîn Sún Haâ; Viïåt Nam ngên
haâng ruát cuöåc bõ thu huát vaâo Ngên haâng Àöng
Dûúng...”.

Thûåc dên quyïët àaánh guåc sûå tröîi dêåy cuãa möåt
têìng lúáp tû saãn dên töåc Viïåt Nam vûâa múái ngoi lïn
chó trong voâng mûúi nùm trúã laåi àêy.

Khöng coân caách àûáng vûäng trûúác sûå caånh tranh
àaä nhuöëm maâu sùæc chñnh trõ, cöng ty Baåch Thaái
tuyïn böë phaá saãn. Àoá laâ ngaây 4.5.1929. Àêy möåt
caách ruát lui kõp thúâi khoãi “sên chúi”, khöng thïí
chêìn chûâ àûúåc nûäa. Sûå chêìn chûâ trong trûúâng húåp
naây khöng thïí cûáu vaän àûúåc tònh thïë, thêåm chñ
coân sa lêìy tïå haåi hún.

Toaân böå taâi saãn laâm ùn, chùæt chiu daânh duåm cuãa
öng trong voâng hai mûúi nùm àaä phaãi baán laåi cho
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àöëi thuã laâ Cöng ty vêån taãi söng biïín Àöng Dûúng
do F.Sauvage laâm chuã vúái giaá 630.000 àöìng.

Duâ vêåy, möåt lêìn nûäa, ta laåi thêëy vaâ khêm phuåc
nghõ lûåc phi thûúâng cuãa Baåch Thaái Bûúãi khi öng
duäng caãm ài laåi nhûäng bûúác àêìu. Khöng naãn chñ.
Khöng boã cuöåc nûãa chûâng.

KHAÁT VOÅNG TRÙM NÙM:
KÏËT NÖËI NGÛÚÂI VIÏÅT!

Vúái toaân böå söë vöën àang nùæm trong tay, Baåch
Thaái Bûúãi nhanh choáng tòm hûúáng ài múái. Öng
chuyïín hûúáng têåp trung àêìu tû khai thaác moã maâ
öng àaä tham gia tûâ nùm 1921.

Trong nhûäng ngaây naây, thúâi gian àöëi vúái öng laâ
vaâng baåc. Öng khöng cho pheáp mònh àûúåc nghó
ngúi. Trong thúâi khoáa biïíu cuãa öng khöng coá ngaây
chuã nhêåt, ngaây nghó lïî, ngaây Tïët. Duâ àang mang
trong ngûúâi cùn bïånh bõ tï nûãa ngûúâi, nhûng sûác
laâm viïåc cuãa öng vêîn giûä phong àöå nhû thúâi trai
traáng. Lõch laâm viïåc cuãa öng sñt sao, khöng möåt
thúâi gian naâo raãnh röîi. Mùåc dêìu bõ bïånh tim nùång,
baác sô khuyïn öng nïn daânh nhiïìu thúâi gian tõnh
dûúäng, nhûng öng khöng nghe lúâi. Thêåm chñ, luác
nhaâ tû saãn Nguyïîn Hûäu Thu – thöng gia vúái öng
– qua àúâi, vò quaá say mï vúái cöng viïåc, öng dùån
thû kyá laâ luác naâo sùæp àïën giúâ thò baáo cho öng biïët.
Tûâ luác thû kyá baáo xong, öng múái àûáng dêåy quêìn

aáo chónh tïì vaâ khi àïën núi thò xe tang àaä ài möåt
quaäng xa...

Quyïët vûåc dêåy sûå söëng coân cuãa cöng ty khai thaác
moã, öng thûåc hiïån chñnh saách “sùn àêìu ngûúâi”
nhùçm thu huát nhên taâi. Vïì chuyïn viïn kyä thuêåt,
öng cho ngûúâi sang Phaáp kyá húåp àöìng vúái sinh
viïn töët nghiïåp loaåi gioãi vïì chuyïn ngaânh hêìm moã;
kyá húåp àöìng vúái chuyïn viïn nûúác ngoaâi vaâo laâm
sïëp moã... Thïí hiïån nhiïìu sûå nùng àöång, toaân têm
toaân yá trïn lônh vûåc múái nïn öng gùåt haái àûúåc
thaânh cöng àaáng kïí. Saãn phêím than cuãa öng
khöng nhûäng tiïu thuå maånh úã trong nûúác maâ coân
xuêët khêíu sang caã thõ trûúâng Phaáp, Nhêåt... Vúái
kinh nghiïåm tûâng traãi, lõch laäm trïn thûúng
trûúâng, öng biïët cöng ty mònh coân phaãi nöî lûåc
nhiïìu hún nûäa. Nïëu khöng, vïì lêu daâi khoá caånh
tranh nöíi vúái Cöng ty Than moã Bùæc Kyâ SFCT
(Socieáte Francaise des Charboneges du TonKin) cuãa
Phaáp – coá quy mö khai thaác than lúán nhêët Àöng
Dûúng.

Cöng viïåc àang tiïën haânh möåt caách khêín trûúng
thò ngaây 22.7.1932 Baåch Thaái Bûúãi lïn cún àau
tim dûä döåi. Linh tñnh baáo trûúác coá möåt àiïìu khöng
hay àang dêìn dêìn àïën. Duâ àang ngheåt thúã nhûng
öng coân kõp múã mùæt nhòn qua caác baãng hiïåu cuãa
taâu cuãa ngûúâi Hoa, ngûúâi Phaáp àang treo trong
phoâng. Chao öi! Chûáng tñch cuãa möåt thúâi lûâng lêîy
vêîn coân uy nghi vaâ àem laåi cho öng möåt niïìm tin,
möåt sûác maånh laå thûúâng. Öng móm cûúâi. Möåt nuå
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cûúâi maän nguyïån. Nhû nuå cûúâi cuãa ngûúâi thuãy thuã
trúã vïì bïën búâ bònh yïn sau nhûäng ngaây xöng pha
soáng gioá truâng dûúng. Lêëy hïët sûác bònh sinh, öng
dùån doâ caác con vaâ nhûäng ngûúâi têm phuác tûâng gùæn
boá:

- Ta coân phaãi phêën àêëu àïí cho ngoån cúâ cuãa cöng
ty ngûúâi Viïåt Nam ta phêët phúái trïn nùm chêu böën
biïín, àïí caã thïë giúái biïët àïën taâi trñ cuãa con ngûúâi
Viïåt Nam.

Trùn tröëi xong àiïìu têm huyïët nhêët, Baåch Thaái
Bûúãi xuöi tay nhùæm mùæt. Con ngûúâi tiïn phong
trïn con àûúâng “chêën hûng thûúng trûúâng, cöí
àöång thûåc nghiïåp”, tiïu biïíu cho cuãa giúái doanh
nghiïåp tû saãn dên töåc nûúác Nam trong nhûäng
nùm àêìu thïë kyã XX àaä vïì coäi thiïn thu, thoå 58
xuên. Ngaây 28.7.1932 öng àûúåc an taáng taåi súã moã
than Bñ Chúå (Quaãng Yïn), gêìn nuái Yïn Tûã – caách
Haãi Phoâng chûâng nùm chuåc cêy söë.

Thûúng tiïëc Baåch Thaái Bûúãi, nhiïìu trñ thûác,
doanh nhên bêëy giúâ àaä baây toã niïìm caãm phuåc sêu
sùæc. Öng Höåi trûúãng Höåi khai Trñ Tiïën Àûác àaä àoåc
àiïëu vùn: “Öng laâ möåt nhaâ thûåc nghiïåp nhûng rêët
nhiïåt thaânh vïì caác cöng viïåc xaä höåi. Phaâm cöng
cuöåc gò toã ra caái nghôa àoaân thïí, caái chñ húåp quêìn
cuãa ngûúâi mònh, öng cuäng söët sùæng maâ taán thaânh.
Öng muöën cho ngûúâi Nam ta cuäng biïët höåi hoåp
nhau àïí mûu tñnh nhûäng viïåc cöng ñch nhû ngûúâi
caác nûúác, khoãi mang tiïëng laâ möåt dên töåc rúâi raåc,
khöng biïët tûúng thên tûúng aái vúái nhau. Búãi thïë

nïn khi mêëy anh em àöìng chñ baân muöën lêåp möåt
caái àoaân thïí lúán àïí tiïu biïíu cho quöëc dên, öng
vui veã nhêån lúâi ngay, vaâ liïìn xuêët taâi xuêët lûåc, cöí
àöång cho thaânh...

Nûúác Nam ta vêîn mang tiïëng laâ möåt nûúác vùn
nhûúåc, khöng àuã tû caách ra caånh tranh vúái caái àúâi
thûåc nghiïåp naây. Öng àem caái taâi doanh nghiïåp,
caái chñ kiïn gan maâ toã cho thiïn haå biïët rùçng An
Nam cuäng coá ngûúâi coá trñ khön, coá nghõ lûåc, kinh
lyá àûúåc nhûäng sûå nghiïåp lúán vïì cöng thûúng,
chùèng keám gò ngûúâi ngoaâi. Maâ öng laâm àûúåc thaânh
cöng, khiïën cho thiïn haå phaãi phuåc.

Caái sûå nghiïåp kinh doanh cuãa öng, caái nhên
caách gan goác maånh baåo cuãa öng, caái àûác tñnh kiïn
nhêîn cêìn cuâ cuãa öng thûåc àaáng laâm gûúng cho
quöëc dên noi theo.

Nhûng àaáng phuåc hún laâ caái chñ khñ cuãa öng, vò
öng khöng phaãi laâ nhaâ doanh nghiïåp thûúâng. Öng
thuãy chung vêîn mang nùång möåt têëm loâng vò nûúác,
vò noâi, ai biïët öng cuäng phaãi cöng nhêån nhû vêåy.

Cho nïn hêåu thïë bònh tônh maâ xeát laåi cöng
nghiïåp cuãa öng, têët khöng ngêìn ngaåi maâ phï möåt
cêu rùçng: Hoå Baåch thêåt laâ möåt bêåc vô nhên úã àêët
Bùæc, möåt bêåc trûúång phu trong thûúng trûúâng”.

Than öi!

Mêy múâ cûãa Cêëm
Gioá laånh ngaân Yïn

Öng Baåch nay àaä theo mêy theo gioá maâ ài vïì núi
moã cuä bïën xûa...”.
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Chûúng kïët.

NGÛÚÂI BIÏËN TÛ DUY
THAÂNH HIÏÅN THÛÅC

Phong traâo àöíi múái xuêët phaát tûâ caác trñ thûác cêëp tiïën nhûäng
nùm àêìu thïë kyã XX àaä àaåt àïën àónh cao khi Baåch Thaái Bûúãi
cöng khai biïën têët caã nhûäng tû tûúãng, lyá luêån vaâ saách vúã cuãa
hoå thaânh hiïån thûåc. Öng àaä goáp phêìn thöíi luöìng gioá laå vaâo xaä
höåi thuêìn nöng, vaâo tinh thêìn nhûúåc tiïíu, vaâo tiïëng kïu trêìm
uêët cuãa möåt dên töåc... Möåt khaát voång àöíi thay, cûúâng maånh
khöng thua keám bêët cûá möåt giöëng noâi naâo khaác...
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NHÛÄNG NGÛÚÂI ÀÛÚNG THÚÂI

Thúâi àoá, phûúng ngûä Nam Kyâ coá cêu “Nhêët Sô,
nhò Phûúng, tam Xûúâng, tûá Àõnh”.

“Nhêët Sô” tûác Lï Phaát Àaåt, thuúã nhoã àûúåc möåt
linh muåc gûãi sang Peánang hoåc tiïëng Latinh, nhûng
do truâng tïn vúái thêìy nïn àöíi tïn Sô. Cú höåi laâm
giaâu laâ sau trêån baäo nùm Giaáp Thòn (1904) taåi Nam
Kyâ nöng dên xiïu taán, ruöång àêët boã hoang, khöng
ngûúâi caây cêëy nïn chñnh quyïìn thûåc dên Phaáp
phaát maäi ruöång àêët vö thûâa nhêån vúái giaá reã, vïì
sau mua chûác haâm nïn àûúåc goåi Huyïån Sô. Coá àiïìu
thuá võ, con gaái uát Huyïån Sô laâ Lï Thõ Bònh lêëy möåt
haâo phuá úã Goâ Cöng laâ Nguyïîn Hûäu Haâo, sinh ra
Nguyïîn Hûäu Thõ Lan. Vïì sau cö Lan àûúåc Baão Àaåi
choån laâm vúå vaâ trúã thaânh Nam Phûúng hoaâng hêåu.

“Nhò Phûúng” tûác Töíng àöëc Phûúng, tïn thêåt Àöî
Hûäu Phûúng (1840-1914). Do cöång taác vúái thûåc
dên Phaáp nïn àûúåc thùng Tri huyïån, Àöëc phuã sûá
röìi thùng haâm Töíng àöëc, tûâng àûúåc thûúãng Tam
àùèng böåi tinh, ên suãng töåt bûåc. Sau khi àûúåc Phaáp
cho khêín trûng 222,3 mêîu ruöång àêët, Phûúng
“phêët’ lïn rêët nhanh vaâ trúã nïn giaâu coá, nhêåp laâng
Têy. Phûúng biïët ñt nhiïìu chûä Haán, bêåp beå àûúåc
àöi chuát tiïëng Têy vaâ laåi thñch... laâm thú! Trong nhaâ

cuãa Phûúng coá treo bûác hoaânh vaâ thaách ai laâm vïë
àöëi laåi hoaân chónh nhêët thò àûúåc thûúãng tiïìn:

Àêët Chúå Lúán coá nhaâ hoå Àöî. Àöî möåt nhaâ
nguä phuác tam àa

Duång yá cuãa Phûúng laâ khoe meä nùm con trai
Chún, Trñ, Thinh, Võ, Chêín vaâ ba gaái Sanh, Nhên,
Dêìn àïìu thaânh àaåt. Trong söë nhûäng ngûúâi con cuãa
Phûúng, coá leä àïën nay Võ – àaåi uáy phi cöng Phaáp,
vêîn coân ngûúâi nhúá tïn, vò möåt thúâi trûúâng Cú khñ
chêu AÁ taåi Saâi Goân (nay laâ trûúâng Kyä thuêåt Cao
Thùæng - TP.Höì Chñ Minh) mang tïn Àöî Hûäu Võ (!?).
Cùm gheát keã ra húåp taác vúái “tên traâo” àaân aáp
phong traâo khaáng chiïën, nay giaâu coá húåm mònh,
tûúng truyïìn trûúác cêu àöëi trïn danh sô Nam Kyâ -
cuå Phan Vùn Trõ àaä laâm laåi vïë àöëi:

Cuâ lao Röìng coá luä thùçng phun. Phun möåt
luä cûãu truâng baát nhaä.

 “Phun” truâng êm vúái “phung” theo caách phaát
êm cuãa ngûúâi Nam Böå. Àem “nhaâ hoå Àöî” maâ àöëi
vúái “luä thùçng phung” (laâ luä cuâi, huãi – möåt cùn bïånh
nan y thúâi àoá, ai nêëy àïìu traánh xa) thò quaã àöåc àõa.

“Tam Xûúâng” tûác Lyá Tûúâng Quan, tïn tuåc laâ
Xûúâng, thûúâng àûúåc goåi Bang Xûúâng hoùåc Höå
Xûúâng. Hoåc xong trûúâng thöng ngön, Xûúâng cöång
taác vúái Phaáp nhûng laåi xin vïì hûu non luác múái
ngoaâi 30. Dûåa vaâo thïë lûåc cuãa Phaáp, Xûúâng bûúác
vaâo thõ trûúâng mua baán àêët vaâ nùæm àöåc quyïìn luáa
gaåo vaâ caác nguöìn lúåi khaác tûâ àöìng bùçng söng Cûãu



KHÙÈNG ÀÕNH DOANH TAÂI NÛÚÁC VIÏÅT 153152 BAÅCH THAÁI BÛÚÃI

Long àûa vïì Saâi Goân nïn nhanh choáng giaâu suå!
Luác nhùæm mùæt vïì núi chñn suöëi, Xûúâng àûúåc vúå xêy
möå lúán bùçng àaá xanh “hao phñ hún baåc muön”. Taâi
saãn àïí laåi nhiïìu nhûng do con caái tranh giaânh, cêëu
xeá, chia chaác chùèng bao lêu “cuãa thiïn traã àõa”!

“Tûá Àõnh” tûác baá höå Trêìn Hûäu Àõnh laâm giaâu
bùçng caách múã tiïåm cêìm àöì, kinh doanh àêët àai,
xuêët khêíu vaãi súåi nhúâ gùåp thúâi nïn giaâu to. Ngöi
biïåt thûå cuãa Àõnh xûa nùçm úã chöî chúå Kim Biïn -
Bònh Têy hiïån nay. Trûúác khi vïì suöëi vaâng, baá höå
Àõnh àïí laåi nhiïìu tiïìn cuãa, nhûng con chaáu khöng
biïët giûä, “ngöìi maát ùn baát vaâng”, chùèng bao lêu taâi
saãn cuäng saåch saânh sanh!

Ngoaâi cêu trïn, trong dên gian úã àêët Saâi Goân xûa
cuäng coá cêu tûúng tûå “Nhêët Hoãa, nhò Àaâm, tam
Xûúâng, tûá Ñch”; hoùåc “Ài taâu chuá Hyã, úã phöë chuá
Hoãa”.

“Nhêët Hoãa” tûác Hoaâng Troång Sinh (1845-1901),
göëc ngûúâi Phuác Kiïën (Trung Hoa), khi giaâu coá gia
nhêåp laâng Têy mang tïn Jean Hui Bon Hoa. Luác
múái khúãi nghiïåp, chuá Hoãa huân haåp vúái ngûúâi Phaáp
chuyïn khuïëch trûúng caác tiïåm cêìm àöì nïn “phêët”
nhanh choáng! Tiïìn laåi àeã ra tiïìn, chuá Hoãa kinh
doanh bêët àöång saãn vaâ cêët nhaâ cho thuï, múã Cöng
ty Hui Bon Hoa. Hiïån nay, khu tûá giaác Phoá Àûác
Chñnh - Nguyïîn Thaái Bònh - Lï Thõ Höìng Gêëm -
Calmette nguyïn laâ àêët cuãa chuá Hoãa; hoùåc nhaâ
thûúng Tûâ Duä àûúåc xêy nùm 1938- 1939 laâ phêìn
àêët hiïën cuãa chuá Hoãa...

“Nhò Àaâm” tûác Quaách Àaâm (1863-1937), dêëu
tñch coân àïí laåi cho àïën ngaây nay laâ chúå Bònh Têy
do öng boã tiïìn ra xêy cêët vaâ daäy nhaâ quanh chúå.
Trûúác àoá, nhûäng ngûúâi Hoa di cû sang Viïåt Nam
àaä lêåp ra möåt caái chúå (taåi àõa àiïím Bûu àiïån Chúå
Lúán ngaây nay) lúán nhêët thúâi àoá nïn dên chuáng goåi
laâ Chúå Lúán, chúå naây hònh thaânh vaâo khoaãng nùm
1679 àïën 1731. Nùæm àûúåc nhu cêìu bûác xuác cuãa
tiïíu thûúng, nùm 1928, Quaách Àaâm boã tiïìn ra
mua möåt khu àêët röång 26.357 meát vuöng úã thön
Bònh Têy àïí xêy dûång möåt chúå múái. Chúå khai
trûúng ngaây 14.3.1930, ta quen goåi laâ chúå Bònh
Têy hoùåc Chúå Lúán múái. Trong chúå naây, trûúác nùm
1975, coá dûång tûúång àöìng Quaách Àaâm, nay khöng
coân nûäa. Luác giaâu coá, ngoaâi viïåc lêåp haäng Thöng
Hiïåp kinh doanh taâu chúã khaách àûúâng biïín, Àaâm
coân àûáng ra baão laänh cho con núå ngên haâng àïí ùn
hoa höìng...

“Chuá Hyã” cuäng laâ ngûúâi giaâu suå, coá taâu chaåy
khùæp Nam Kyâ luåc tónh, cöng cuöåc kinh doanh chó
nhùçm àaåt muåc àñch laâm giaâu, thu veán cho riïng
mònh nïn khöng ai buöìn nhúá àïën tïn thêåt laâ gò!

 Nöëi goát nhûäng àaåi gia trïn, taåi Saâi Goân trong
nhûäng nùm 1954-1975, ta thêëy coân nhûäng doanh
nghiïåp khaác cuäng giaâu coá khöng keám vúái nhiïìu
ngaânh nghïì kinh doanh khaác nhau nhû Hoaâng
Kim Quy (keäm gai), Maä Hyã (luáa gaåo), La Thaânh
Nghïå (dûúåc phêím), Lyá Long Thên (sùæt phïë thaãi),
Trêìn Thaânh (böåt ngoåt), Trûúng Vô Nhiïn (xuêët
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nhêåp phim), Lêm Huï Höì, Nguyïîn Têën Àúâi (tñn
duång, ngên haâng), Vûúng Àaåo Nghôa (kem àaánh
rùng), Trûúng Vùn Khöi (xaâ phoâng böåt), Nguyïîn
Cöng Kha (hoáa chêët) v.v...

Àûúng thúâi vúái Baåch Thaái Bûúãi ta thêëy nöíi lïn
nhiïìu nhaâ tû saãn nhû Trûúng Vùn Bïìn, Nguyïîn
Hûäu Thu, Ngö Tûã Haå, Höì Taá Bang, Lï Phaát An,
Nguyïîn Vùn Cuãa, Nguyïîn Sún Haâ... Nhûng chó röìi
dùm ba ngûúâi àûúåc hêåu thïë ngûúäng möå nhúá àïën,
trong àoá nöíi bêåt nhêët coá Baåch Thaái Bûúãi.

BAÂI HOÅC CHO HÊÅU THÏË

Vêåy àêu laâ baâi hoåc thûúng trûúâng tûâ sûå nghiïåp
kinh doanh cuãa Baåch Thaái Bûúãi?

Ta coá thïí nhêån ra, baãn lônh cuãa öng àaä thïí hiïån
úã chñn baâi hoåc: daám ài bùçng àöi chên cuãa mònh,
daám têån duång thúâi cú, daám tin ngûúâi, daám tiïëp thu
Tên thû, daám vêån duång tinh thêìn yïu nûúác, daám
caånh tranh àïën cuâng, daám saáng taåo, daám múã röång
thõ trûúâng kinh doanh vaâ daám ài laåi tûâ àêìu.

Nhûäng baâi hoåc naây àïën nay vêîn chûa löîi thúâi.
Trong sûå nghiïåp cuãa öng, àaáng lûu yá vaâ ghi

nhêån laâ úã chöî, bùçng taâi nùng, kinh nghiïåm trïn
thûúng trûúâng Baåch Thaái Bûúãi àaä goáp phêìn tñch
cûåc thay àöíi caái nhòn khöng thiïån caãm vïì doanh
nhên trong nhûäng nùm àêìu thïë kyã XX. Nïëu caác

nhaâ nho cêëp tiïën, caác nhaâ Têy hoåc coá cöng cöí vuä,
hö haâo, tuyïn truyïìn cho möåt tû tûúãng múái thò úã
Baåch Thaái Bûúãi cuâng nhiïìu nhaâ tû saãn dên töåc laåi
coá cöng biïën noá thaânh hiïån thûåc, thaânh nhûäng viïåc
laâm cuå thïí.

Khi xeát möåt nhên vêåt khöng thïí taách ra ngoaâi khöng
khñ chñnh trõ vaâ böëi caãnh xaä höåi àûúng thúâi. Àïí thêëy
àûúåc vai troâ to lúán cuãa hoå, ta haäy àoåc baâi viïët “Nghïì
buön dûúái mùæt ngûúâi Viïåt” cuãa nhaâ nghiïn cûáu Àaâo
Huâng: “Nïëp nghô coi reã nghïì buön, coá leä àaä töìn taåi
tûâ lêu trong têm thûác ngûúâi Viïåt. ÚÃ àêy coá hai lyá do:
möåt laâ do nhûäng thaânh kiïën nghïì nghiïåp cuãa chuáng
ta; hai laâ do chñnh baãn thên nghïì buön gêy nïn, ngûúâi
ài buön khöng coi àoá laâ möåt nghïì cao quyá. Giúã laåi böå
sûu têåp truyïån cöí tûúng àöëi hoaân chónh Kho taâng
truyïån cöí tñch Viïåt Nam cuãa Nguyïîn Àöíng Chi – ta
thêëy trong söë möåt trùm saáu chuåc truyïån chó coá hai
truyïån noái àïën nhên vêåt laái buön. Àoá laâ truyïån Muå
Lûúâng vaâ Àöìng tiïìn Vaån Lõch, maâ caã hai truyïån àïìu
noái àïën caái xêëu xa cuãa nhûäng ngûúâi ài buön. Trong
khi àoá, nïëu so saánh vúái böå truyïån cöí Nghòn leã möåt
àïm cuãa vùn hoåc AÁ Rêåp, thò ta thêëy nhên vêåt laái buön
coá mùåt khùæp núi, maâ hoå laâ nhûäng ngûúâi àaáng kñnh,
àaåi diïån cho àûác tñnh: trung thûåc, duäng caãm, khön
ngoan, coá hoåc.

Möåt nhaâ nghiïn cûáu vùn hoåc Viïåt Nam úã Myä, gêìn
àêy coá laâm möåt baãng phên loaåi caác truyïån Nöm
khuyïët danh thïë kyã XVII, cùn cûá theo àïì taâi cuãa
truyïån àaä xïëp ra caác loaåi sau: truyïån coá xu hûúáng
chñnh trõ, truyïån phong tuåc, truyïån vïì khaát voång
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cuãa phuå nûä, truyïån tònh chung thuãy, truyïån anh
huâng, truyïån coá xu hûúáng Phêåt giaáo, truyïån têm lyá,
truyïån haâi, truyïån dõ thûúâng, truyïån lõch sûã. Ngûúâi
ta chó thêëy trong nhûäng truyïån naây caác nhên vêåt
nho sô, quan laåi, cung nûä, chinh phuå, nhaâ nöng vaâ
tiïìu phu, tuyïåt nhiïn khöng coá mùåt nhaâ buön. Coá
leä tïn laái buön duy nhêët coá mùåt trong truyïån thú
laâ “thùçng baán tú” trong Truyïån Kiïìu, laåi laâ möåt keã
gêy tai hoåa cho dên laânh.

Cuöën Vuä trung tuây buát cuãa Phaåm Àònh Höí laâ têåp
buát kyá hiïëm hoi trong kho saách vùn hoåc Viïåt Nam
noái àïën sinh hoaåt àö thõ úã Thùng Long cuöëi thïë kyã
XVIII. Trong têåp naây, öng àïì cêåp àïën hoaåt àöång
buön baán úã kinh thaânh nhû laâ nhûäng chuyïån lûâa
àaão vaâ ùn cùæp. Baãn thên taác giaã, tuy theo cha meå
lïn kinh thaânh tûâ nhoã, nhûng khöng bao giúâ tûå
nhêån mònh laâ ngûúâi thõ thaânh. Öng cûá luön nhùæc
àïën caái laâng quï xa xöi núi öng ra àúâi vúái àêìy nöîi
luyïën tiïëc. Öng khöng hïì tûå haâo àûúåc laâm ngûúâi
dên chöën kinh àö. Caái têm lyá coi khinh thaânh thõ,
coi reã nghïì buön cuãa têìng lúáp nho sô, têët aãnh
hûúãng lúán àïën àa söë dên chuáng.

Cêìn noái thïm rùçng vò khöng coá têìng lúáp thûúng
nhên lúán, coá möåt nïëp söëng riïng, möåt têm lyá riïng,
taác àöång àïën àúâi söëng chung cuãa xaä höåi, nïn àö
thõ Viïåt Nam xûa vêîn giûä truyïìn thöëng sinh hoaåt
cuãa laâng xaä, vúái höåi heâ àònh àaám quen thuöåc vúái
ngûúâi nöng dên. Nïëp söëng àö thõ, mùåc dêìu àaä
hònh thaânh úã Trung Quöëc tûâ àúâi Töëng, vêîn khöng

coá aãnh hûúãng àïën nûúác ta. Cho àïën cuöëi thïë kyã
XlX, chuáng ta vêîn chûa coá nhûäng loaåi hònh sinh
hoaåt àùåc thuâ cuãa àö thõ nhû sên khêëu chuyïn
nghiïåp, tiïíu thuyïët, höåi hoåa... Vaâ nïëu nhû loaåi
truyïån phiïu lûu vaâ du kyá laâ saãn phêím cuãa nhûäng
nhaâ thaám hiïím – maâ trûúác hïët laâ nhûäng nhaâ buön
– àûúåc phaát triïín súám úã nhûäng dên töåc buön baán
gioãi nhû ngûúâi Trung Hoa, ngûúâi Anh, ngûúâi Haâ
Lan, ngûúâi AÃrêåp... thò úã nûúác ta, àïën têån ngaây nay,
hònh nhû vêîn coân vùæng boáng.

Caái têm lyá coi reã nghïì buön àoá àaä khiïën chuáng
ta khöng xêy dûång àûúåc cho mònh möåt truyïìn
thöëng töët àeåp trong viïåc buön baán. Chuáng ta thiïëu
möåt cú súã àaåo lyá cuãa nghïì buön, maâ thêåm chñ coân
coi nghïì buön laâ àöìng nhêët vúái sûå lûâa loåc. Àoá cuäng
laâ möåt biïíu hiïån cuãa têm lyá tiïíu thûúng, chó nghô
àïën viïåc kiïëm lúâi bùçng maánh khoáe thuã àoaån,
khöng coá möåt têìm nhòn xa trong kinh doanh...”
(Xûa & nay söë 4(05) thaáng 7.1995).

Trong böëi caãnh nhû thïë, Baåch Thaái Bûúãi sau khi
tiïëp thu Tên thû, öng àaä maånh daån àûáng ra kinh
doanh thaânh cöng trong nhiïìu lônh vûåc. Khi quöëc
dên thay àöíi caách àaánh giaá, nhòn nhêån vai troâ cuãa
doanh nhên trong nûúác thò àêu laâ àoáng goáp lúán
nhêët cuãa öng?

Àiïìu cöët loäi naây, ta coá thïí thêëy qua baâi hoåc “daám
vêån duång tinh thêìn yïu nûúác” maâ öng àaä khúãi
xûúáng trûúác nhêët. Nïëu khöng thiïån caãm vúái nghïì
buön, khöng thay àöíi quan niïåm vïì nghïì buön thò
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liïåu quöëc dên coá uãng höå öng möåt caách maånh meã,
àöìng loâng nhû thïë khöng? Àaânh rùçng, trong sûå
uãng höå naây coân coá tinh thêìn tûúng thêìn tûúng trúå,
nghôa àöìng baâo, ngûúâi trong möåt nûúác... Nhûng
nïëu tû caách kinh doanh, àaåo àûác kinh doanh... cuãa
öng ài ngûúåc laåi nhûäng àiïìu àaä noái thò liïåu coá
thuyïët phuåc àûúåc loâng tin cuãa àöìng baâo?

Thïm möåt kinh nghiïåm söëng coân, möåt baâi hoåc
quyá baáu cuãa Baåch Thaái Bûúãi àïí laåi cho àúâi sau
chñnh laâ suy nghô cuãa öng vïì muåc tiïu laâm giaâu.
Nïëu chó bo bo thu veán àïí giaâu nûát àöë àöë vaách, thu
veán cho riïng caá nhên mònh nhû biïët bao nhaâ tû
saãn khaác, thò ngaây nay khöng mêëy ai buöìn nhùæc
àïën tïn tuöíi cuãa öng nûäa, búãi caái giaâu êëy nghô cho
cuâng cuäng chó laâ “giaâu nhû Thaåch Suâng” maâ thöi.

Sûå nghiïåp laâm giaâu cuãa öng bïìn vûäng, ngaây caâng
phaát àaåt vò öng biïët àùåt muåc tiïu kinh doanh trong
nhu cêìu vaâ lúåi ñch chung cuãa cöång àöìng. Qua àoá,
öng muöën chûáng minh cho ngûúâi nûúác ngoaâi thêëy
rùçng, ngûúâi nûúác Nam ta khöng thua keám ai trïn
thûúng trûúâng. Ngûúâi nûúác Nam coá thïí saánh vai
vúái caác nûúác nùm chêu trïn nhiïìu lônh vûåc. Khi
Baåch Thaái Bûúãi àùåt muåc tiïu cao caã êëy trong lônh
vûåc kinh doanh, xöng pha trïn thûúng trûúâng thò
khöng chó àûúng thúâi, maâ hêåu thïë cuäng phaãi
ngûúäng möå vaâ khêm phuåc baãn lônh, yá chñ cuãa öng.

Baâi hoåc naây rêët coá yá nghôa thúâi sûå cho giúái doanh
nhên Viïåt Nam trong böëi caãnh toaân cêìu hoáa nhû
hiïån nay.

PHUÅ LUÅC
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DOANH NHÊN, DOANH NGHIÏÅP
TRONG TÊM THÛÁC NGÛÚÂI VIÏÅT

1. Thûã àùåt cêu hoãi, ai laâ thûúng nhên àêìu tiïn
cuãa nûúác Viïåt vaâ trong têm thûác cuãa ngûúâi Viïåt ai
laâ võ thêìn linh baão höå nghïì buön baán?

Xûa nay trong têm thûác dên gian Viïåt Nam, coá
böën võ thêìn linh àûúåc tön vinh “tûá bêët tûã”- biïíu
tûúång cho sûå trûúâng töìn, bêët diïåt cuãa dên töåc ta:
Àûác Thaánh Taãn (Sún Tinh), Chûã Àaåo Töí (Chûã Àöìng
Tûã), Àûác Thaánh Gioáng (Phuâ Àöíng Thiïn Vûúng) vaâ
Àûác Thaánh Mêîu Liïîu Haånh.

Vïì võ thêìn linh Chûã Àöìng Tûã, trong caác thû tõch
saách cöí cuãa nûúác ta àïìu coá ghi cheáp roä raâng. Trong
Lônh Nam chñch quaái liïåt truyïån coá truyïån Nhêët
Traåch Daå (theo baãn dõch cuãa Viïån Nghiïn cûáu
Haán Nöm - Töíng têåp tiïíu thuyïët chûä Haán Viïåt Nam
- NXB Thïë Giúái - 1997) nhû sau: “Huâng Vûúng
truyïìn àïën àúâi vua thûá ba thò sinh àûúåc möåt gaái
tïn laâ Myå nûúng Tiïn Dung, mûúâi taám tuöíi, daáng
ngûúâi xinh àeåp, khöng muöën lêëy chöìng, chó ham
daåo chúi, thñch tuêìn du trong thiïn haå, vua yïu
chiïìu nïn cho naâng tuây yá. Möîi nùm vaâo khoaãng
thaáng hai thaáng ba, sùæm sûãa thuyïìn beâ lïnh àïnh
chúi núi haãi ngoaåi, àöi luác maãi vui quïn caã vïì.

Bêëy giúâ úã hûúng Chûã Xaá coá Chûã Vi Vên sinh ra
Àöìng Tûã, hai cha con tñnh vöën tûâ, hiïëu. Nhaâ gùåp

hoãa hoaån cuãa caãi saåch sanh, chó coân laåi möåt chiïëc
khöë vaãi, hai cha con ra vaâo thay nhau maâ mùåc.
Àïën luác cha giaâ, lêm bïånh, baão Àöìng Tûã rùçng:

- Cha chïët thò cûá àïí truöìng maâ chön, giûä khöë laåi
cho con, may khoãi xêëu höí.

Nhûng àïën khi cha mêët, Àöìng Tûã cûá lêëy khöë liïåm
chön, coân mònh thò thên thïí trêìn truöìng, àoái reát
khöí súã. Ài àïën bïn söng cêìm cêìn cêu caá, möîi khi
thêëy coá thuyïìn buön thò xuöëng dûúái nûúác àûáng
xin ùn.

Khöng ngúâ thuyïìn Tiïn Dung àöåt nhiïn túái. Nghe
tiïëng chiïng tröëng saáo keân, thêëy àêìy nhûäng nghi
trûúång cúâ quaåt, Chûã Àöìng Tûã kinh súå, khöng biïët
chaåy nuáp vaâo àêu. Trïn baäi caát coá möåt choâm lau
lú thú ba böën göëc, beân vaâo êín traánh trong àoá, moi
caát thaânh höë àïí giêëu thên, laåi lêëy caát phuã lïn trïn.
Trong khoaãnh khùæc, thuyïìn cuãa Tiïn Dung xöëc túái,
beân àêåu úã àêëy àïí lïn baäi daåo chúi, röìi ra lïånh
quay maân chung quanh choâm lau laâm núi tùæm göåi.
Tiïn Dung vaâo trong maân cúãi aáo tùæm rûãa, döåi nûúác
laâm cho caát daåt ài, löå ra thên hònh Àöìng Tûã. Tiïn
Dung kinh ngaåc, nhòn möåt luác lêu biïët àoá laâ ngûúâi
con trai, Tiïn Dung noái:

- Ta vöën khöng muöën lêëy chöìng. Nay gùåp ngûúâi
naây úã trêìn truöìng chung möåt höë, êëy laâ trúâi khiïën
nhû thïë. Chaâng nïn mau dêåy tùæm rûãa ài.

Ban cho aáo quêìn, röìi baão xuöëng chung möåt
thuyïìn, ùn uöëng tiïåc tuâng vui veã. Ngûúâi trong
thuyïìn ai nêëy àïìu cho laâ cuöåc gùåp gúä töët àeåp xûa
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nay chûa hïì coá. Àöìng Tûã noái hïët lyá do vò sao àïën
àêy. Tiïn Dung buâi nguâi than thúã, baão chaâng cuâng
kïët duyïn vúå chöìng. Àöìng Tûã tûâ chöëi. Tiïn Dung
noái:

- Sûå viïåc gùåp nhau xui ra nhû thïë, àûâng cöë chöëi
tûâ nûäa!

Nhûäng keã theo hêìu vöåi vïì têu vúái Huâng Vûúng.
Vua giêån noái:

- Tiïn Dung khöng tiïëc danh tiïët, khöng tiïëc cuãa
caãi cuãa ta, rong chúi ngoaâi àûúâng, haå mònh lêëy
ngûúâi ngheâo, coân mùåt muäi naâo thêëy ta nûäa. Tûâ nay
mùåc maây muöën laâm gò thò laâm, khöng àûúåc trúã vïì
nûäa.

Tiïn Dung nghe súå, khöng daám vïì, beân cuâng
Àöìng Tûã múã quaán chúå, lêåp phöë xaá, mua baán vúái
dên, liïìn thaânh caái chúå lúán (chúå Thaám).

Thûúng nhên nûúác ngoaâi túái lui buön baán, kñnh
thúâ Tiïn Dung - Àöìng Tûã laâm chuáa. Coá möåt khaách
buön lúán àïën baão Tiïn Dung rùçng:

- Quyá nhên haäy boã ra möåt dêåt vaâng, nùm nay
cuâng thûúng nhên nûúác ngoaâi mua vêåt quyá, sang
nùm àûúåc laäi mûúâi dêåt.

Tiïn Dung nghe ngoáng, baão Chûã Àöìng Tûã rùçng:
- Vúå chöìng ta laâ búãi trúâi maâ nïn, caái ùn caái mùåc

laâ do ngûúâi laâm lêëy. Nay nïn mang möåt dêåt vaâng
cuâng thûúng nhên ra nûúác ngoaâi mua vêåt quyá àïí
buön baán sinh söëng.

Àöìng Tûã beân cuâng thûúng nhên ài buön baán,
lïnh àïnh khùæp nûúác ngoaâi. Coá nuái Quyânh Vi, trïn

nuái coá am coã. Thûúng nhên gheá thuyïìn vaâo muác
nûúác, Àöìng Tûã lïn am daåo chúi. Trong am coá möåt
tiïíu tùng tïn Phêåt Quang truyïìn pheáp cho Àöìng
Tûã. Àöìng Tûã beân lûu laåi àêëy àïí hoåc pheáp, àûa tiïìn
cho thûúng nhên mua haâng. Thúâi gian sau,
thûúng nhên quay trúã laåi, túái am àïí chúã Àöìng Tûã
vïì. Tiïíu tùng tùång cho Àöìng Tûã möåt cêy gêåy möåt
chiïëc noán laá vaâ baão:

- Caác pheáp linh dõ thêìn thöng àaä úã àêy caã röìi!
Àöìng Tûã vïì, àem àaåo Phêåt noái hïët vúái Tiïn Dung.

Tiïn Dung giaác ngöå, beân boã caã quaán chúå, nghïì
buön àïí cuâng Àöìng Tûã tòm thêìy hoåc àaåo. Coá möåt
höm ài xa, trúâi töëi chûa kõp àïën nhaâ, taåm nghó laåi
doåc àûúâng, dûång gêåy uáp noán àïí tûå che thên. Àïm
àïën canh ba, hiïån ra àuã caác thûá thaânh quaách, lêìu
chêu àiïån ngoåc, àaâi caác lang vuä, phuã khöë miïëu xaä
vaâng baåc chêu ngoåc, giûúâng chiïëu trûúáng maân,
kim àöìng ngoåc nûä, tûúáng sô thõ vïå la liïåt trûúác mùæt.
Saáng höm sau, ai tröng thêëy cuäng kinh ngaåc, liïìn
àem caác thûá hûúng hoa ngoåc thûåc àïën dêng, xin
laâm bïì töi. Tûâ àoá coá trùm quan vùn voä, chia quên
tuác vïå, riïng thaânh möåt nûúác.

Huâng Vûúng nghe tin, cho laâ con gaái laâm loaån,
beân àem quên ài àaánh. Khi quên Huâng Vûúng sùæp
túái núi, quêìn thêìn xin àûúåc lïånh àem binh chöëng
giûä. Tiïn Dung cûúâi noái:

- Khöng phaãi do ta laâm, chñnh laâ trúâi khiïën vêåy.
Söëng chïët taåi trúâi, con àêu daám chöëng laåi cha. Cûá
tin theo leä àuáng, mùåc cho cheám giïët.
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Bêëy giúâ nhûäng dên cû múái túái àïìu súå chaåy tûá taán,
chó coá dên cuä úã laåi cuâng Tiïn Dung. Khi quên
Huâng Vûúng àïën, àoáng doanh traåi úã chêu Tûå
Nhiïn, coân caách möåt con söng lúán, thò gùåp trúâi töëi,
chûa kõp tiïën quên. Àïën nûãa àïm, böîng nöíi gioá to,
nhöí cêy tung caát, quên Huâng Vûúng höîn loaån. Tiïn
Dung, Chûã Àöìng Tûã cuâng quêìn thêìn, böå haå, thaânh
quaách phuát chöëc bay lïn trúâi. Chöî àêët cuä suåt
xuöëng thaânh caái chùçm lúán. Ngaây höm sau nhên
dên nhòn khöng thêëy nûäa, cho laâ linh dõ, liïìn lêåp
miïëu thúâ, thûúâng xuyïn cuáng tïë. Àùåt tïn caái chùçm
êëy laâ “Nhêët Daå Traåch”, baäi caát êëy laâ “Tûå Nhiïn
Chêu” hay “Maån Truâ Chêu”, caái chúå êëy laâ “Haâ Thõ”
(tr.166 - 168).

Trong truyïån cöí tñch, nïëu tûúác ài yïëu töë huyïìn
thoaåi thò ta seä thêëy àûúåc caái loäi cuãa lõch sûã, cuãa sûå
thêåt. Chuyïån tònh Tiïn Dung - Àöìng Tûã theo töi, laâ
cêu chuyïån tònh hay nhêët trong thû tõch cöí nûúác
nhaâ, vò noá mang àûúåc nhûäng neát rêët tiïën böå. Chó
möåt cêu Kiïìu “Xùm xùm bùng löëi vûúân khuya möåt
mònh” ra àúâi sau àoá haâng ngaân nùm vêîn coân
khiïën khöng ñt ngûúâi “àaåo àûác” nhùn mùåt, khoá
chõu thò úã àêy, naâng Tiïn Dung àaä chuã àöång tòm
àïën ngûúâi mònh yïu, duâ tin àoá laâ “cú duyïn” do
“trúâi khiïën”. Naâng duäng caãm àùåt vêën àïì trûúác,
khöng phaãi bõ raâng buöåc búãi quan niïåm “trêu tòm
cöåt, àúâi naâo cöåt tòm trêu”. Tònh yïu àöi lûáa laâ möåt
sûå tûå nguyïån, chûá khöng phaãi theo lïî giaáo “cha meå
àùåt àêu con ngöìi àêëy” vaâ Tiïn Dung cuäng khöng

cêìn “mön àùng höå àöëi”! Riïng chi tiïët, “Tiïn Dung
vaâo trong maân cúãi aáo tùæm rûãa, döåi nûúác laâm cho
caát daåt ài, löå ra thên hònh Àöìng Tûã”, laâ möåt chi tiïët
gúåi caãm rêët hiïån àaåi, vaâ rêët àùæt giaá cuãa... nghïå
thuêåt thûá baãy!

Möåt thuá võ nûäa, trong truyïån coân cho biïët vúå
chöìng naâng àaä ùn nïn laâm ra, “thuêån vúå thuêån
chöìng taát biïín àöng cuäng caån” vaâ nhêët laâ biïët boã
vöën ra àïí... ài buön! Nhûäng chi tiïët naây cuâng vúái
viïåc hoåc àaåo - àaåo Tiïn, cuãa vúå chöìng naâng, chûáng
toã truyïån naây ra àúâi tûâ thuúã bònh minh cuãa ngûúâi
Viïåt cöí, luác êëy àaåo Phêåt vaâ àaåo Khöíng chûa du
nhêåp vaâo nûúác ta.

Do buön baán gioãi nïn vúå chöìng Tiïn Dung trúã
nïn giaâu coá. Àiïìu àaáng noái laâ hoå khöng bo bo laâm
giaâu cho riïng mònh, maâ coân biïët laâm cho caã möåt
vuâng àêët trúã nïn truâ phuá, thõnh vûúång, thu huát
dên chuáng tòm àïën lêåp nghiïåp sinh söëng... Laâm ùn
phaát àaåt, Chûã Àöìng Tûã coân àem vöën liïëng vûúåt
biïín ài buön! Chûáng toã ngûúâi Viïåt cöí súã trûúâng vïì
söng nûúác, khöng chó phaát huy àïí àaánh giùåc giûä
nûúác maâ coân têån duång súã trûúâng êëy àïí laâm giaâu.
Hònh aãnh Chûã Àöìng Tûã phong ba núi soáng to, gioá
lúán tòm àïën nhûäng vuâng àêët xa laå khaác hoùåc nhûäng
thuyïìn thûúng nhên núi xa tòm àïën chúå Thaám
buön baán, trao àöíi haâng hoáa cho thêëy sûå giao
thûúng thuúã êëy àaä hònh thaânh vaâ nïìn thûúng
nghiïåp cuãa ngûúâi Viïåt cöí àaä phaát triïín.

Liïn tûúãng àïën truyïån Mai An Tiïm, ngûúâi úã núi
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hoang àaão àaä àem dûa hêëu do chñnh tay mònh
tröìng àöíi lêëy luáa gaåo, vêåt duång vúái caác thûúng
nhên nûúác ngoaâi àaä goáp phêìn chûáng minh sûå
nhêån àõnh trïn laâ coá cú súã. Chó àïën khi àaåo Khöíng
du nhêåp vaâo nûúác ta, vúái quan niïåm “tûúác hûäu nguä
sô cû kyâ liïåt, dên hûäu tûá sô vi chi tiïn” thò nghïì
buön múái bõ reã ruáng. Quan niïåm lïåch laåc naây töìn
taåi haâng ngaân nùm vaâ noá chó thay àöíi khi maâ laân
gioá Duy tên àêìu thïë kyã XX do caác nhaâ nho cêëp
tiïën khuêëy àöång rêìm röå tûâ Nam chñ Bùæc.

Nïëu Mai An Tiïm àûúåc nhên dên tön laâ “Böë caái
dûa Têy” thò Chûã Àöìng Tûã khöng chó àûúåc tön öng
Töí cuãa àaåo Tiïn (Chûã Àaåo Töí), maâ coân àûúåc tön laâ
anh huâng khai phaá (chinh phuåc àêìm lêìy, múã
mang nghïì nöng, phaát triïín buön baán... nhùçm
phaát triïín sûå thõnh vûúång cuãa cöång àöìng). Ta coá
thïí khùèng àõnh Chûã Àöìng Tûã laâ thûúng nhên àêìu
tiïn cuãa nûúác Viïåt vaâ trong têm thûác cuãa ngûúâi
Viïåt öng coân laâ võ thêìn linh baão höå nghïì buön
baán. “Cuäng tûâ xa xûa, taåi bïën Àa Hoâa núi nhòn
sang baäi Tûå Nhiïn bïn kia söng Höìng, dên chaâi
lûúái lêåp möåt haânh àaâi thúâ Chûã Àöìng Tûã -Tiïn
Dung. Caác nhaâ buön möîi lêìn qua àêy àïí lïn Keã
Chúå hoùåc xuöëng Phöë Hiïën cêët haâng, baán haâng àïìu
dûâng thuyïìn lïn àïìn thúâ voång naây thùæp hûúng
khêën cêìu vúå chöìng ngaâi phuâ höå. Vaâ caác quan coá
nùm khöng vaâo àûúåc Àïìn Hoáa, töí chûác dêng
hûúng ngay taåi haânh àaâi naây. Ngöi àïìn nhoã, cheo
leo trïn búâ söng döëc àûáng nhûng ngaây àïm rûåc rúä

hûúng àùng, têëp nêåp khaác thêåp phûúng lïî baái”
(Theo Chûã Àöìng Tûã -Tiïn Dung vuâng àêët vaâ con
ngûúâi - Lï Vùn Ba - NXB Vùn Hoáa - 1994).

Tûúãng nhúá ún àûác cuãa Chûã Àaåo Töí, nhên dên
lêåp àïìn thúâ ngaâi úã nhiïìu núi, nhûng quêìn thïí vùn
hoáa thuöåc laâng Àa Hoâa, huyïån Chêu Giang (Hûng
Yïn), caách Haâ Nöåi hún 20 km vêîn laâ núi nöíi tiïëng
àeåp vaâ trang nghiïm nhêët: Àïìn Chñnh (tûác àïìn Àa
Hoâa vò nùçm trïn àõa phêån laâng naây); àïìn Hoáa (tûác
àïìn Àïìn Daå Traåch) thuöåc xaä Daå Traåch, tûúng
truyïìn àêy laâ núi ngaâi cuâng vúå bay vïì trúâi; Baäi caát
Tûå Nhiïn (thuöåc xaä Höìng Chêu), khi diïîn ra lïî höåi
nhên dên che taân vaâng loång tña rûúác kiïåu thúâ ra
àêy dòm xuöëng nûúác, tûúãng nhû xûa kia cöng
chuáa Tiïn Dung vêy maân tùæm núi naây; Àïìn vaâ lùng
Thaánh Phuå, Thaánh Mêîu (xaä Vùn Àûác, thön Chûã Xaá)
laâ núi thúâ öng baâ thên sinh Chûã Àöìng Tûã.

Höåi laâng Àa Hoâa diïîn ra tûâ haâng nùm diïîn ra
trong 3 ngaây tûâ ngaây 10 àïën ngaây 15 thaáng Ba êm
lõch; taåi laâng Daå Traåch diïîn ra tûâ ngaây 10 àïën ngaây
12 thaáng Hai êm lõch vúái nhiïìu nghi thûác trang
nghiïm nhùçm tûúãng nhúá ún àûác cuãa vúå chöìng Chûã
Àöìng Tûã. Nhên dên taåi àêy coân kiïng goåi tïn hoùåc
goåi chïåch möåt söë võ thaánh thêìn nhû: tûã - taãi; dung
- dong; tiïn - tún; man - muön; lûúng - lang...

Khöng roä Chûã Àaåo Töí sinh vaâ “hoáa” vaâo ngaây
thaáng naâo, chó biïët hiïån nay taåi àïìn Daå Traåch
choån ngaây sinh Chûã Àöìng Tûã (12.8 êm lõch); ngaây
“hoáa” bay vïì trúâi 17.11 êm lõch.
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2. Qua nhûäng taâi liïåu àaáng tin cêåy naây, roä raâng
tûâ ngaân xûa ngûúâi Viïåt ta àaä coá võ “thêìn linh” baão
höå cho nghïì buön baán noái chung. Thïë nhûng,
khöng hiïíu sao naây nay caác doanh nhên ta laåi
khöng nhúá àïën Chûã Àöìng Tûã. Taåi sao? Cêu traã lúâi
naây xin daânh cho caác nhaâ nghiïn cûáu.

Hiïån nay, trong tû gia hoùåc cú súã laâm ùn caá thïí
ta thêëy phöí biïën nhêët laâ thúâ öng thêìn Taâi, nhûng
tûúång thêìn Taâi àûúåc ngûúâi Viïåt thúâ tûâ bao giúâ? Caác
nhaâ nghiïn cûáu Nguyïîn Àaåi Phuác - Huyânh Ngoåc
Traãng àaä daânh nhiïìu cöng sûác tòm hiïíu vêën àïì
naây, trong têåp Thêìn Taâi tñn ngûúäng vaâ tranh
tûúång (NXB Vùn Hoáa -1997) àaä cho biïët:

“Thêåt khoá xaác àõnh àûúåc thúâi àiïím chñnh xaác cuãa
viïåc thêìn Taâi àûúåc thúâ tûå úã xûá ta, nhêët laâ khi thêìn
Taâi àûúåc höåi nhêåp vaâo hïå thöëng thêìn baão gia - tûác
caác thêìn linh baão höå cho gia àònh. Tuy nhiïn, úã
caác giai thoaåi àêìu thïë kyã XX, chuáng ta thêëy thêìn
Taâi àaä àûúåc thúâ trong gia àònh vaâ àaä trúã nïn gêìn
guäi àïën mûác bõ ngûúâi àúâi àem ra àuâa cúåt vaâ chûãi
búái. Nguyïîn An Cû (chuá cuãa Nguyïîn An Ninh) möåt
lûúng y nöíi tiïëng úã vuâng Hoác Mön, àaä viïët àöi liïîn
daán úã chöî thúâ chung Thöí Àõa, thêìn Taâi vaâ öng Taáo
rùçng:

Ñt giêëy heåp hoâi thúâ möåt chöî,
Giuáp töi giaâu coá búá ba öng.

(Theo Huyânh Minh: Gia Àõnh xûa vaâ nay, tr 168)

Öng Àöì Saáu Múái (úã laâng Öng Vùn, huyïån Chúå

Gaåo - nay thuöåc tónh Tiïìn Giang) laâ möåt ngûúâi
nhiïåt têm àoáng goáp tiïìn baåc cho phong traâo Duy
tên úã Nam Kyâ höìi àêìu thïë kyã naây. Öng saáng taác baâi
thú Võnh thêìn Taâi nhùçm phï phaán nhûäng keã giaâu
coá maâ khöng xuêët tiïìn àoáng goáp cho viïåc nghôa luác
bêëy giúâ. ÚÃ àoá thêìn Taâi àaä bõ Öng Àöì cho xaâi “tiïìn
chùén’’:

À. h. thêìn Taâi thiïåt quaá ngu,
Ngûúâi sao nhoác tuái, keã trún lu.
Vùæng hoe ruöåt ngûåa, kòa quên tûã.
Àêìy rêîy rûúng xe, noå thêët phu.
Nhaâ laåi coá thïm vaâng vúái baåc,
Nûúác ngheâo khöng giuáp àiïëu cuâng xu.
Heân chi troát kiïëp loân trön ghïë,
Khöng loá àêìu ra vúái àõa cêìu.

(Theo Huyânh Minh: Àõnh Tûúâng xûa vaâ nay)

“Qua caác giai thoaåi naây, chuáng ta thêëy thêìn Taâi
àaä thúâ chung vúái Thöí Àõa khöng phaãi laâ trûúâng
húåp caá biïåt cuãa Nguyïîn An Cû maâ caã viïåc àûúåc thúâ
dûúái àêët cuâng vúái Thöí Àõa nhû trûúâng húåp öng Àöì
Saáu Múái miïu taã “suöët kiïëp loân trön ghïë”; vaâ dûúâng
nhû cöng nùng cuãa võ gia thêìn chuã vïì tiïìn taâi naây
vêîn chûa thêåt sûå taách khoãi tñn lyá phöìn thûåc cuãa
Thöí Àõa (öng Àõa) - möåt gia thêìn vöën coá cöng nùng
phoâ trúå cho gia chuã àûúåc muâa, giaâu coá.

“Cuöëi thïë kyã XIX, sûå phên biïåt giûäa Thêìn Àêët
(Thöí Thêìn) vaâ Taâi Thêìn vêîn chûa thûåc sûå roä rïåt.
Trong Àaåi Nam quöëc êm tûå võ (xuêët baãn 1895), taác
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giaã Huyânh Tõnh Cuãa cùæt nghôa Thöí Thêìn vaâ Taâi
Thêìn àïìu laâ “Thêìn àêët, thêìn giûä tiïìn baåc’’ (Tom II,
tr 336). Sûå nhêåp nhùçng xem ra vö lyá naây laåi àûúåc
thûåc tïë cöng nhêån: ngûúâi ta thûúâng thúâ chung öng
Àõa vaâ thêìn Taâi cuâng möåt chöî vaâ cûá nhû laâ hai võ
thêìn naây laâ möåt cùåp àöi khöng thïí naâo taách rúâi
àûúåc! Hiïån tûúång phöí biïën naây coá nguöìn göëc tûâ tñn
lyá cöí xûa vïì thêìn Àêët - goåi laâ öng Àõa, Thöí thêìn,
Thöí àõa... Võ thêìn naây coá hai cöng nùng: möåt laâ
thêìn baão höå cho möåt diïån tñch àêët àai naâo àoá (nïìn
nhaâ, vuöng vûúân, xoám êëp...); vaâ hai laâ tñn lyá sinh
saãn (hoa maâu, nöng saãn...) cuãa àêët theo tñn ngûúäng
phöìn thûåc. Noái caách khaác Thöí àõa cuäng laâm cho
chuã nhaâ phaát àaåt, giaâu coá (àûúåc muâa, böåi thu...).
Àoá laâ tñn lyá cuãa thúâi nöng nghiïåp coân laâ hoaåt àöång
saãn xuêët chñnh yïëu, nhûng vïì sau, kinh tïë haâng
hoáa phaát triïín, thûúng nghiïåp caâng luác caâng coá võ
trñ quan troång trong hoaåt àöång kinh tïë thò tiïìn baåc,
vaâng laâ dêëu hiïåu cuãa sûå giaâu coá chûá khöng phaãi
“luáa thiïn, ruöång mêîu” thò con ngûúâi cêìn möåt hònh
tûúáng múái chuyïn traách cho viïåc phaát taâi: öng thêìn
Taâi. Noái tùæt möåt lúâi: öng Àõa, thêìn Taâi laâ hai mùåt
cuãa möåt vêën àïì. Öng Àõa laâ lyá, thêìn Taâi laâ sûå; vaâ
hai öng thúâ chung vúái nhau laâ “lyá sûå viïn dung’’
cuãa thúâi àaåi maâ nöng thûúng coân àoáng vai troâ
quan troång trong cú cêëu kinh tïë quöëc dên.

“Noái toám laåi, dûåa trïn taâi liïåu thû tõch ñt oãi nïu
trïn, chuáng ta thêëy rùçng thêìn Taâi àûúåc thúâ tûå tûâ
cuöëi thïë kyã XIX vaâ àïën àêìu thïë kyâ XX àaä trúã nïn

möåt gia thêìn phöí biïën vaâ gêìn guäi vúái caác “tñn àöì”
cuãa mònh. Àiïìu naây xem ra coá phêìn phuâ húåp vúái
nhûäng biïën àöíi vïì kinh tïë - xaä höåi cuöëi thïë kyã XIX
àêìu thïë kyã XX, giai àoaån lõch sûã maâ nïn kinh tïë
haâng hoáa phaát triïín vaâ phong traâo tranh thûúng
àaä àûúåc dêëy lïn búãi têìng lúáp àiïìn chuã tû saãn Viïåt
Nam, theo àoá nghïì nghiïåp doanh thûúng àaä khöng
coân bõ àaánh giaá thêëp nhû thúâi phong kiïën trûúác àoá”
(tr. 11-13).

Nhû ta àaä biïët, trûúác àoá, öng thêìn Taâi naây àûúåc
thúâ bùçng tranh veä vaâ dêìn phöí biïën nhêët laâ thúâ
bùçng tûúång. Coá möåt àiïìu thuá võ laâ tûúång naây àûúåc
laâm bùçng nhiïìu “mêîu maä”, chêët liïåu khaác nhau,
khöng thöëng nhêët, maâu sùæc sùåc súä tröng àeåp mùæt...
thûúâng àûúåc àùåt úã chñnh phoâng, mùåt hûúáng ra
ngoä. Tûúång öng thêìn Taâi phöí biïën àïën nöîi, ngay
caã tuã baán thuöëc laá bïn lïì àûúâng, trïn tuã kñnh ngûúâi
ta cuäng chûng möåt öng. Vaâ öng thêìn Taâi naây cuäng
dïî tñnh, vui veã vò ta thêëy chuã nhên àöi luác coân
“möìi” cho möåt àiïëu laá àêìu loåc cùæm vaâo tay!

3. Maâ muöën laâm ùn, buön baán thò phaãi coá vöën,
coá tiïìn. Tûâ khi nûúác ta àuác tiïìn thò àöìng tiïìn cuäng
dêìn dêìn ài vaâo ca dao, tuåc ngûä. Nïëu khaão saát thò
ta seä tòm ra nhûäng àiïìu rêët thuá võ. Nay chó xin lûúát
qua. Coá möåt loaåi tiïìn khöng hïì coá thêåt, chó xuêët
hiïån trong truyïån cöí tñch nhûng àaä ài vaâo ca dao
laâ àöìng tiïìn “Vaån Lõch”. Chuyïån rùçng: Ngaây xûa coá
möåt ngûúâi laái buön giaâu coá tïn Vaån Lõch, tñnh hay
ghen, vúå laâ Mai thõ. Ngaây kia, möåt ngûúâi àaánh giêåm
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àïën laåi bïn thuyïìn, xin thõ möåt miïëng trêìu. Àang
nguã, giêåt mònh tónh giêëc thêëy vúå àûa trêìu ngûúâi
khaác, ngúä laâ àöi bïn coá tònh yá nïn y nöíi ghen
àuâng àuâng röìi thùèng tay àuöíi vúå ài. Sau, Mai thõ
kïët duyïn vúái ngûúâi àaánh giêåm naây. Ngaây noå, thêëy
àaân gaâ àïën möí thoác, ngûúâi àaánh giêåm lêëy nhûäng
thoãi vaâng trong thuáng khêu cuãa vúå neám gaâ, nhûng
neám maånh quaá nïn vaâng vùng luön xuöëng söng!
Mai thõ chò chiïët:

- Sao anh ngöëc thïë! Coá biïët vûâa neám mêët caái gò
khöng?

Anh ta thêåt thaâ:
- Chaã biïët!
Mai thõ caâng àiïn tiïët:
- Vaâng àêëy!
Anh ta cûúâi öì:
- Baáu gò! Khi bùæt caá úã vuäng kia töi thêëy thûá naây

nhiïìu lùæm, nhûng khöng biïët laâm gò nïn vûát boã
laåi...

Nghe noái, Mai thõ höëi haã baão chöìng àûa àïën núi.
Quaã thêåt laâ vaâng, trïn coá khùæc hiïåu “Vaån Lõch”. Thõ
khöng ngúâ àêy laâ söë vaâng cuãa ngûúâi chöìng cuä, do
möåt chuyïën ài buön gùåp baäo, àùæm thuyïìn... Tûâ
àoá, hoå trúã nïn giaâu coá vaâ àûúåc nhaâ vua phong cho
chûác quan thuïë vuå. Ngaây noå, Vaån Lõch àïën nöåp
thuïë, khöng ngúâ ngûúâi ngöìi trûúác aán laâ vúå cuä cuãa
mònh! Y xêëu höí quay vïì, laâm giêëy kï khai taâi saãn
biïëu cho Mai thõ noái laâ chuöåc löîi lêìm ngaây xûa röìi
àêm cöí tûå tûã. Trûúác caái chïët naây, Mai thõ cuäng höëi

hêån, têu vua xin lêëy toaân böå taâi saãn cuãa Vaån Lõch
àuác möåt loaåi tiïìn goåi laâ tiïìn “Vaån Lõch” röìi àem
phên phaát cho dên ngheâo.

Qua cêu chuyïån naây coá möåt chi tiïët cho ta biïët
àêy laâ nhûäng àöìng tiïìn àûúåc àuác bùçng vaâng. Maâ
thêåt laå, rêìy vúå vò hiïíu lêìm, sau khi hiïíu ra sûå viïåc
phaãi tûå tûã thò ngaây nay quaã... chuyïån hiïëm coá! Nïëu
cùn cûá vaâo baãy cúá “thêët xuêët” àïí rêîy vúå cuãa thúâi
xûa: khöng con; dêm dêåt, lûúâi nhaác; khöng hiïëu
kñnh, chùm soác cha meå chöìng; ngoa ngoùæt lùæm àiïìu;
tröåm cùæp; ghen tuöng; coá aác têåt thò roä raâng Mai thõ
bõ oan nïn Vaån Lõch múái coá quyïët àõnh nhû thïë
chùng? Trong dên gian àïën nay vêîn coân lûu truyïìn:

Àöìng tiïìn Vaån Lõch thñch böën chûä vaâng
Anh tiïëc cöng anh gùæn boá vúái cö naâng bêëy lêu

Bêy giúâ cö lêëy chöìng àêu?
Àïí anh giuáp àúä trùm cau nghòn vaâng

Nùm trùm anh àöët cho naâng
Coân nùm trùm nûäa giaãi oan lúâi thïì

Xûa kia noái noái thïì thïì
Bêy giúâ beã khoáa trao chòa cho ai?

Bêy giúâ naâng àaä nghe ai
Gùåp anh gheá noán, chaåm vai chùèng chaâo!

Trong lúâi ùn tiïëng noái cuãa dên gian coá nhiïìu cêu
liïn quan àïën àöìng tiïìn. Vïì “sûác maånh cuãa àöìng
tiïìn” ta thêëy coá nhûäng cêu thêåt êën tûúång nhû “tiïìn
ài trûúác, mûåc thûúác ài sau”, “tiïìn àïën àêu mau
àïën àêëy”, “neán baåc àêm toaåc túâ giêëy”, “àöìng tiïìn
khöng phêën, khöng höì; àöìng tiïìn kheáo àiïím kheáo
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tö mùåt ngûúâi”, “àöìng tiïìn nhû miïëng thõt chñn”, “böë
àô giaâu, böë àô tiïn; öng töíng khöng tiïìn, öng töíng
tïính”, “coá tiïìn mua tiïn cuäng àûúåc”, “chùèng gò
tûúi töët bùçng vaâng, chùèng gò lõch sûå núã nang bùçng
tiïìn”, “coá tiïìn chaán vaån ngûúâi hêìu, coá bêëc coá dêìu
chaán vaån keã khïu”... Thêåm chñ:

Vai àeo tuái baåc keâ keâ
Noái phaãi noái quêëy ngûúâi nghe êìm êìm

nhûng:

Trong lûng chùèng coá möåt àöìng
Lúâi noái nhû röìng chuáng chùèng theâm nghe

Luác “coá tiïìn khön nhû raái, khöng tiïìn daåi nhû
vñch”, “coá tiïìn khön nhû maâi maåi, khöng tiïìn daåi
nhû àoâng àong”, “khön nhû tiïn, khöng tiïìn cuäng
daåi; daåi nhû choá coá loá (luáa) cuäng khön”... Vêîn biïët
“àöìng tiïìn liïìn khuác ruöåt”, nhûng kiïëm tiïìn bùçng
caách naâo múái laâ àiïìu àaáng noái. Öng baâ ta cho
rùçng: “tiïìn buön tiïìn baán thò àïí trong nhaâ; tiïìn cúâ
tiïìn baåc àïí ra ngoaâi àûúâng”, yá muöën noái tiïìn kiïëm
àûúåc tûâ saát phaåt àoã àen khöng phaãi laâ àöìng tiïìn
chñnh àaáng, khöng choáng thò chaây noá cuäng “àöåi
noán ra ài”, khöng giûä laåi àûúåc. Töi tûâng nghe nhiïìu
chuã “àïì” tuyïn böë rùçng, nhûäng àöìng tiïìn do truáng
“àïì” maâ coá, chó àem vïì xêy möì maã öng baâ may ra
coân giûä àûúåc, chûá trûúác sau cuäng loåt laåi vaâo tay
chuã “àïì”! Nghe maâ nöíi da gaâ!

Vúái nhûäng ngûúâi coá nhiïìu tiïìn, ta nghe vñ von
“tiïìn dû, thoác muåc”, “tiïìn àêìy gaác, baåc àêìy nong”,

“tiïìn khöëi, baåc àöìng”, “tiïìn nghòn baåc vaån”, “tiïìn
rúâi, thoác àöëng”, “tiïìn trùm, baåc chuåc”, “tiïìn rong,
baåc chaãy”... Coân nhûäng ngûúâi phaãi “giêåt gêëu vaá
vai” kiïëm tûâng xu, tûâng cùæc ngûúâi ta noái “tiïìn haâng
xaáo”... Nhûäng ngûúâi ài vay tiïìn, thöng thûúâng coá
têm lyá “tiïìn ngùæn, mùåt daâi”, lo lùæng khöng traã àûúåc
núå vò “tiïìn nùçm, laäi chaåy”, “laäi meå àeã laäi con”! Vúái
ngûúâi ngheâo “tiïìn vaâo nhaâ khoá nhû gioá vaâo nhaâ
tröëng” naâo laâ:

Àöìng ùn, àöìng gûãi cho chöìng
Àöìng thò lñnh traáng möîi àöìng möîi ghï

Tröng anh chùèng thêëy anh vïì
Quan daâi, quan ngùæn gûãi ài dêìn dêìn

Trong khi àoá “tiïìn vaâo nhaâ quan nhû than vaâo
loâ” hoùåc “ho ra baåc, khaåc ra tiïìn”!

Coá tiïìn thò phaãi biïët caách sûã duång tiïìn, nïn àem
ra kinh doanh vò “tiïìn trong nhaâ tiïìn chûãa, tiïìn ra
khoãi cûãa tiïìn àeã”... Cêìm àöìng tiïìn ài mua haâng
phaãi biïët lûåa choån vêåt duång xûáng vúái àöìng tiïìn boã
ra, chûá àûâng nhû ai kia:

Tiïìn trinh mua vöåi mua vaâng
Mua phaãi caá thöëi, mua naâng ngêín ngú

vaâ khen:

Tiïìn chò mua àûúåc caá tûúi
Mua rau múái haái, mua ngûúâi núã nang

Trong mua baán phaãi soâng phùèng “tiïìn coá àöìng,
caá coá con”, “tiïìn trao chaáo muác”, “tiïìn trao ra, gaâ



KHÙÈNG ÀÕNH DOANH TAÂI NÛÚÁC VIÏÅT 177176 BAÅCH THAÁI BÛÚÃI

bùæt lêëy”, “tiïìn traã maå nhöí”, àûâng quïn “reã tiïìn
mùåt, àùæt tiïìn chõu”... Öng baâ ta cuäng khuyïn “àöìng
tiïìn ài trûúác àöìng tiïìn khön, àöìng tiïìn ài sau àöìng
tiïìn daåi”...; chï bai nhûäng keã “neám tiïìn qua cûãa
söí”, “neám tiïìn xuöëng ao khöng àûúåc xem tùm”...;
chï cûúâi nhûäng ai “tiïìn buöåc daãi yïëm bo bo; trao
cho thêìy boái àêm lo vaâo mònh”, “tiïìn khöng möåt
àöìng, muöën ùn höìng khöng höåt”, “tiïìn coá ñt thõt
muöën nhiïìu”, “tiïu tiïìn nhû nûúác”... Vêîn biïët tiïìn
laâ quyá, nhûng “tiïìn laâ gaåch, ngaäi laâ vaâng”, àûâng
bao giúâ “tham vaâng boã ngaäi”, “tiïìn taâi, nhên ngaäi
têån”, “tiïìn taâi phaá nhên nghôa”, “tiïìn cuãa nhû nûúác
thuãy triïìu”...

Tiïìn taâi nay àöíi mai dúâi
Nghôa nhên gòn giûä troån àúâi vúái nhau

 Nhûäng lúâi khuyïn naây khöng bao giúâ thûâa.
Trong tònh yïu àöëi lûáa khöng ñt ngûúâi lêm vaâo
caãnh “tònh nghôa àöi ta chó thïë thöi” cuäng chó vò:

Àöìng tiïìn chiïëc àuäa phên ly
Thiïëp ài àûúâng thiïëp, chaâng ài àûúâng chaâng

Trong quan hïå tònh caãm khi àaä coá àöìng tiïìn loåt
vaâo, khoá maâ bïìn vûäng:

Chõ em hiïìn thêåt laâ hiïìn
Lêm àïën àöìng tiïìn mêët caã chõ em

Nïëu ai cuäng quan niïåm “tiïìn taâi nhû phêën thöí,
nhên nghôa túå thiïn kim”, tiïìn baåc nhû àêët buåi,
nhên nghôa tûåa nghòn vaâng thò àêu àïën nöîi...

Lûúát qua àöi neát vïì vai troâ cuãa àöìng tiïìn trong
ca dao, tuåc ngûä ta thêëy àöìng tiïìn àaä àoáng möåt vai
troâ hïët sûác quan troång. Duâ cêìn tiïìn, biïët tiïìn laâ
quyá nhûng öng cha ta cuäng coá thaái àöå roä raâng:
troång ngûúâi coá nghôa hún laâ troång ngûúâi coá nhiïìu
tiïìn! Àoá cuäng laâ baãn lônh vaâ thaái àöå cuãa keã sô
àûúng thúâi nïn trong thú vùn thi phuá ta thêëy ñt coá
baâi viïët vïì àöìng tiïìn, nïëu coá chùng cuäng laâ caái
nhòn khinh miïåt. Chùèng haån trong Võnh àöìng tiïìn,
nhaâ nho taâi hoa Nguyïîn Cöng Trûá haå buát:

Àûúng om soâm, chúáp giêåt sêëm ran
Nghe xoác xaách, laåi gioá hoâa mûa thuêån!
Keã taâi böå àaä vaâo phûúâng vêån àaåt
Khöng ngûúi, cuäng naát vúái coã cêy!

Nghe chua chaát, àúán àau cho nhên tònh thïë thaái
khi àöìng tiïìn àaä chen vaâo quan hïå cuãa àöi bïn.
Chñnh vò cùm gheát àöìng tiïìn, trong cêu àöë cuãa dên
gian lúâi leä thêåt quay quùæt. Möîi cêu àoåc lïn cûá nghe
nhû àang àay nghiïën, chò chiïët:

Caái gò thöng maâ thöng döët
Döët maâ döët àùåc
Àùåc maâ àùåc höíng
Höíng maâ höíng vuöng
Vuöng maâ vuöng hònh troân
Troân maâ troân deåt?

Viïët vïì àöìng tiïìn chó coá dùm cêu, khöng nhûäng
miïu taã àûúåc hònh daáng maâ coân baây toã àûúåc thaái
àöå miïåt thõ nhû thïë quaã taâi tònh!
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Hiïån nay, àöìng tiïìn àaä “biïën hoáa” dûúái nhiïìu
hònh thûác khaác nhau, vò trong quaá trònh àoáng vai
troâ trung gian trao àöíi thò noá coân giuáp cho ngûúâi
ta thûåc hiïån möåt hoaåt àöång àêìu tû, tñn duång... Qua
àoá nhûäng vêåt thïí khaác cuäng àoáng vai troâ tûúng tûå
nhû tiïìn tïå cuäng àaä xuêët hiïån laâ chi phiïëu, thûúng
phiïëu, hoáa phiïëu, theã tñn duång v.v...

4. Nhû àaä noái, muöën lao ra thûúng trûúâng thò
phaãi coá vöën. “Coá böåt múái göåt nïn höì”, “caã vöën lúán
laäi”; muöën kiïëm laäi nhiïìu thò “buön têån göëc, baán
têån ngoån” chûá khöng qua trung gian. Thöng
thûúâng nhûäng ngûúâi buön baán nhoã, vöën ñt thò hoå
“buön gaánh baán bûng, “buön thuáng baán
meåt”,”buön ngûúåc baán xuöi” thêåm chñ “buön àêìu
chúå, baán cuöëi chúå”, têìn taão “buön Súã baán Têìn”,
“baán ngaây laâm àïm” hoùåc:

Nûãa àïm ên aái cuâng chöìng
Nûãa àïm vïì saáng gaánh göìng ra ài.

Chûa kïí gùåp luác “chúå chûa hoåp, keã cùæp àaä àïën”;
buön baán àêu phaãi luác naâo cuäng “xuöi cheâo maái
maái”, “mua may baán àùæt” maâ thêët thûúâng tuây luác
nhû “buön trêìu gùåp nùæng, buön àaâng gùåp mûa”
hoùåc:

Àùæt haâng nhûäng aã cuâng anh
ÏË haâng gùåp nhûäng thong manh quaáng gaâ.

Kiïëm àûúåc àöìng tiïìn quaã cuäng chaãy maáu con
mùæt. Chùèng thaâ nhû vêåy, coân hún nhûäng keã “baán
möìm nuöi miïång”,”ùn nhû röìng cuöën, uöëng nhû

röìng leo, laâm nhû meâo mûãa”, khoaác laác möåt têët
àïën trúâi “baán trúâi khöng múâi Thiïn löi”, “baán nùæng
cho trúâi, baán sêëm cho Thiïn löi”, huïnh hoang
“buön mêy baán gioá” nhûng thûåc ra chaã laâm nïn
troâ tröëng gò! Dên gian cuäng chï cûúâi nhûäng keã
“buön hûúng baán phêën”, “baán trön nuöi miïång”,
“baán phêën buön son”, “baán thõt buön ngûúâi”...

Têët nhiïn, khi buön baán thò ai cuäng muöën coá vöën
to àïí buön lúán, nhûng “thuyïìn lúán thò soáng lúán”,
phaãi tñnh toaán, lao têm khöí tûá nhiïìu hún:

Öng caã nùçm trïn sêåp vaâng, caã ùn caã
mùæc, laåi caâng caã lo
Öng bïëp nùçm trong xoá tro, ñt ùn, ñt mùåc,
ñt lo, ñt laâm.

Coá phaãi vò têm lyá naây maâ ngûúâi Viïåt xûa ñt coá
nhûäng cûãa hiïåu lúán, nhûäng ngûúâi buön àöng baán
têy “buön vaån baán nghòn” chùng? Maâ khi buön
baán thò khöng nïn baán riïng leã, phaãi “buön coá höåi,
baán coá thuyïìn” vaâ thûåc tïë àaä cho thêëy ngûúâi tiïu
duâng cuäng muöën àïën nhûäng núi baây baán nhiïìu
mùåt haâng, dïî choån lûåa; hoùåc nïn choån nhûäng àõa
àiïím buön baán thuêån lúåi nhû “nhêët cêån thõ, nhõ
cêån giang. Buön baán núi chúå, àöng àuác ngûúâi qua
keã laåi; gêìn söng, núi têëp nêåp ngûúâi lïn keã xuöëng thò
múái coá thïí “buön gùåp chêìu, cêu gùåp chöî”, “buön
möåt baán mûúâi”...

Nhûäng ngûúâi buön baán khön ngoan, chùèng bao
giúâ “mua trêu, baán chaã”, “mua vaãi, baán aáo” -
nghôa laâ àêìu tû lúán nhûng laåi thu vïì nhoã gioåt,
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khöng tûúng xûáng vúái moán tiïìn lúán àaä boã ra; hoùåc
buön baán maâ khöng biïët àiïìu nghiïn thõ trûúâng,
tòm hiïíu súã thñch cuãa ngûúâi tiïu duâng thò naâo khaác
gò “baán quaåt mua àöng, buön höìng muâa heâ”... Coá
nhûäng mùåt haâng maâ traãi qua nùm thaáng, ngûúâi
buön baán coá kinh nghiïåm nhû “baán gaâ kiïng ngaây
gioá, baán choá kiïng ngaây mûa” vò thúâi tiïët êëy baán
khöng àûúåc giaá... Buön baán thò phaãi nghô àïën àöìng
laäi, nhûng “ùn laäi tuây chöën, baán vöën tuây núi”,
“trong vöën thò naâi, ngoaâi vöën thò buöng”...

Muöën gò thò muöën, trong viïåc buön baán phaãi biïët
tñnh toaán, “löån con toaán baán con trêu”, “buát sa gaâ
chïët”; khöng nïn “baán boâ têåu ïînh ûúng, baán boâ
mua dï vïì caây”, “mua quan taám, baán quan tû”,
“baán caá muäi thuyïìn”! Vaâ àiïìu quan troång laâ phaãi
biïët tiïët kiïåm, chûá “coá àöìng naâo xaâo àöìng êëy”, “boác
ngùæn cùæn daâi” thò coá luác cuäng... sêåp tiïåm, coá luác
“baán vúå àúå con”! Öng baâ ta thûúâng dùån doâ “buön
taâu, baán beâ khöng bùçng ùn deâ haâ tiïån”, “haâ tiïån
múái giaâu, cú cêìu múái coá”, “nùng nhùåt chùåt bõ”... Vaâ
khi àaä coá tiïìn thò phaãi duâng tiïìn nhaân röîi àêìu tû
thïm cho cöng viïåc kinh doanh, vò “tiïìn trong nhaâ
tiïìn chûãa, tiïìn ra cûãa tiïìn àeã”, nïëu cûá bo bo giûä
lêëy thò khöng kheáo cuäng chó laâ “tiïìn dû thoác muåc”.
Laåi coá cêu maâ öng baâ ta caãnh giaác “buön chung
vúái Àûác öng”, “têåu voi chung vúái Àûác öng”. Trong
Tuåc ngûä lûúåc giaãi cuãa Lï Vùn Hoâe coá giaãi thñch:
“Àûác öng laâ tiïëng nöm tön xûng caác öng Hoaâng
(tûác anh em baâ con vúái nhaâ vua) thúâi xûa, thïë lûåc

dô nhiïn laâ to taát lùæm, nhên dên ai cuäng kñnh súå.
Boã vöën buön chung vúái Àûác öng thò àûúåc tiïëng laâ
giao thiïåp ài laåi vúái ngûúâi quyïìn quyá, nhûng chùèng
àûúåc lúåi löåc gò, chó bõ thiïåt thoâi, vò bao giúâ cuäng
phaãi nhûúâng Àûác öng phêìn hún, mònh chõu phêìn
leáp. Cêu naây, àaåi yá khuyïn ngûúâi ta vïì viïåc giao
thiïåp buön baán cêìn phaãi suy tñnh lúåi haåi thiïët thûåc,
khöng nïn chuöång caái danh giaá haäo”.

Ngaây nay ta thûúâng noái “khaách haâng laâ thûúång
àïë”, “vui loâng khaách àïën, vûâa loâng khaách ài” thò
trong dên gian cuäng àuác kïët thaânh kinh nghiïåm
quyá baáu: “baán haâng chiïìu khaách”, “baán rao chaâo
khaách” phaãi biïët hoâa nhaä, kheáo leáo “lúâi noái quan
tiïìn, thuáng thoác”, “lúâi noái nhû neám chêu, gieo
vaâng”, chûá noái vúái khaách nhû “bêìu duåc chêëm
mùæm caáy”, “ùn chûa nïn àoåi, noái chûãa nïn lúâi”...
thò buön vúái baán laâm sao thaânh cöng àûúåc! Cuäng
àûâng quïn “baán chõu mêët möëi haâng”, töët nhêët
“tiïìn traã maå nhöí”, “tiïìn trao chaáo muác”... Khöng
nïn “baán haâng noái thaách, laâm khaách traã reã” maâ
chó nïn “thuêån mua vûâa baán”. Coá nhû vêåy múái giûä
àûúåc khaách maâ “quen mùåt àùæt haâng”... Trong
thûúng trûúâng, àöi khi ngûúâi buön baán phaãi biïët
chêëp nhêån nhûäng tònh huöëng ngoaâi yá muöën “baán
reã coân hún àeã laäi”, “baán töëng baán taáng”, “baán sêëp
baán ngûãa”, “baán àöí baán thaáo”, “chùèng àûúåc ùn
cuäng lùn àûúåc vöën”, “thaâ baán löî coân hún xaách röí
vïì khöng”... laâ cuäng khöng ngoaâi muåc àñch thu höìi
àöìng vöën nhanh, coân hún laâ mêët trùæng.
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Khöng chó truyïìn laåi nhûäng kinh nghiïåp trong
buön baán, maâ öng baâ ta coân nhêën maånh àïën àaåo
àûác trong kinh doanh. Vêîn biïët rùçng, vöën liïëng
cuãa mònh coá bao nhiïu thò mònh buön bêëy nhiïu,
nhûng ngùåt luác tuáng thò dêîu coá vay nhau cuäng laâ
leä thûúâng tònh. Maâ àiïìu quan troång nhêët trong
kinh doanh vêîn laâ chûä “tñn”:

Mêët trêu thò laåi têåu trêu
Nhûäng quên cûúáp núå coá giaâu hún ai

Muöën laâm ùn lêu daâi vúái nhau thò àûâng quïn
“coá vay coá traã múái thoãa loâng nhau”. Chõ em buön
baán vúái nhau phaãi tûå yá thûác sûå tûúng quan qua laåi
cuãa caác ngaânh haâng, “coá haâng töi múái tröi haâng
baâ”, “viïåc töi khöng bùçng baác; baánh àuác, keåo laåc
baác chùèng bùçng töi”, chûá àûâng “haâng thõt nguyát
haâng caá” vaâ cuäng àûâng “haâng töm haâng caá” vúái
nhau... Àaåo àûác trong kinh doanh thò nhiïìu, khöng
thïí chêëp nhêån ai àoá “treo àêìu dï, baán thõt choá”,
“baán mûúáp àùæng giaã laâm bêìu”, “baán maåt cûa giaã
laâm caám”...

Coá ngûúâi baán thò coá ngûúâi mua, “cuãa giûäa chúå ai
thñch thò mua”. Maâ biïët mua haâng nghô cho cuâng
àoá cuäng laâ möåt... nghïå thuêåt, cuäng nhû nghïå thuêåt
baán haâng vêåy! chûá khöng kheáo “tiïìn chinh mua caá
thöëi”. Chó coá nhûäng keã daåi döåt múái:

Vaâng mûúâi chï àùæt khöng mua
Mua lêëy vaâng baãy thiïåt thua trùm àûúâng

Hoùåc “mua meâo trong bõ”, “hoãi giaá trêu sau buåi

rêåm”... lúâi dùån doâ naây chùèng bao giúâ thûâa caã. Caác
mùåt haâng phöí biïën thúâi xûa àïìu àûúåc ngûúâi tiïu
duâng truyïìn àaåt kinh nghiïåm nhû:

Mua thõt thò choån miïëng möng
Lêëy chöìng thò choån con töng nhaâ noâi

...
Mua caá thò phaãi xem mang

Mua bêìu xem cuöëng múái toan khöng nhêìm
...

Hoùåc “mua trêu xem voá, lêëy vúå xem noâi”,”mua
trêu xem sûâng, mua choá xem chên”, “mua cua
xem caâng, mua caá xem mang”. Thöng thûúâng,
“mua nhêìm, baán khöng nhêìm” nïn ngûúâi mua
khön ngoan thûúâng phaãi kò keâo, mùåc caã hoùåc àoâi
thïm thùæt àïí coá lúåi cho mònh “mua thò thïm, chïm
thò chùåt” laâ vêåy. Muöën mua haâng töët thò phaãi àêìu
buöíi chúå “cuãa ngon ai àïí chúå trûa”. Khi mua thò
traã tiïìn ngay, àûâng mua chõu, vò “reã tiïìn mùåt, àùæt
tiïìn chõu”...

Tuåc ngûä laâ tuái khön cuãa öng cha ta, àûúåc àuác kïët
laåi tûâ ngaân nùm qua, chuã yïëu bùçng phûúng thûác
truyïìn miïång. Riïng trong laänh vûåc kinh doanh, coá
nhûäng cêu phaãn aánh têm lyá, kinh nghiïåm buön
baán v.v... nhûng rêët tiïëc cho àïën nay vêîn chûa coá
ai boã cöng ra sûu têåp, nghiïn cûáu nhùçm tiïëp thu
coá choån loåc nhûäng kinh nghiïåm quyá baáu êëy - duâ
ra àúâi trong möåt xaä höåi nöng nghiïåp, àïí vêån duång
trong àúâi söëng höm nay.
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5. Hiïån nay, trïn àêët nûúác ta bïn caånh nhûäng lïî
höåi cöí truyïìn àûúåc töí chûác tûâ haâng ngaân nùm nay,
coân coá nhûäng ngaây truyïìn thöëng khaác chó ra àúâi tûâ
sau ngaây 2.9.1945, luác nûúác nhaâ giaânh àûúåc Àöåc
lêåp. Ra àúâi gêìn àêy nhêët laâ Ngaây thú Viïåt Nam. Tûâ
caãm hûáng baâi thú Nguyïn tiïu (Rùçm thaáng giïng)
cuãa nhaâ thú Höì Chñ Minh:

Kim daå nguyïn tiïu nguyïåt chñnh viïn
Xuên giang, xuên thuãy tiïëp xuên thiïn
Yïn ba thêm xûá àaâm quên sûå
Daå baán quy lai nguyïåt maän thuyïìn

dõch nghôa:

Rùçm xuên löìng löång trùng soi
Söng xuên nûúác lêîn maâu trúâi thïm xuên

Giûäa doâng baân baåc viïåc quên
Khuya vïì baát ngaát trùng ngên àêìy thuyïìn

(Baãn dõch cuãa Xuên Thuãy)

Nùm 2003, lêìn àêìu tiïn Höåi nhaâ vùn Viïåt Nam
choån ngaây rùçm thaáng Giïng hùçng nùm laâm Ngaây
thú Viïåt Nam vaâ àaä àûúåc Nhaâ nûúác chêëp thuêån.

Vúái muåc àñch tön vinh nhûäng doanh nhên,
doanh nghiïåp biïët laâm ùn vò muåc tiïu “Dên giaâu
Nûúác maånh”, baáo Doanh nhên Saâi Goân söë 38 (ra
ngaây 1420.4.2004), do baâ Nguyïîn Minh Hiïìn laâm
Töíng biïn têåp, àaä chñnh thûác khúãi xûúáng “Ngaây
doanh nhên Viïåt”. Trong baâi baáo coá àoaån viïët
thöëng thiïët:

 “Sau khi tuyïn böë àöåc lêåp, ngaây 13.10.1945,

Chuã tõch Höì Chñ Minh àûa ra lúâi kïu goåi: “Trong
luác caác giúái khaác trong quöëc dên ra sûác hoaåt àöång
àïí giaânh lêëy nïìn hoaân toaân àöåc lêåp cuãa nûúác nhaâ,
thò giúái cöng thûúng phaãi hoaåt àöång àïí xêy dûång
möåt nïìn kinh tïë taâi chñnh vûäng vaâng vaâ thõnh
vûúång. Chñnh phuã nhên dên vaâ töi seä têån têm giuáp
giúái cöng thûúng trong cöng cuöåc kiïën thiïët naây”.
Nhûng nhûäng diïîn tiïën lõch sûã sau àoá àaä àùåt giúái
cöng thûúng thaânh möåt loaåi cöng dên haång hai, coá
khi coân bõ àûa ra khoãi guöìng quay xaä höåi nhû trong
nhûäng ngaây caãi taåo cöng thûúng nghiïåp 1978... vaâ
tûâ “doanh nhên” khöng coá trong tûâ àiïín tiïëng Viïåt;
khöng àêu trïn thïë giúái ngûúâi doanh nhên laåi ngaåi
cöng khai taâi saãn nhû viïåt Nam. Taåi sao?

“Möåt trùm nùm sau ngaây ra àúâi cuãa phong traâo
Duy tên, möåt quöëc gia tûâng àaánh thùæng nhûäng
cûúâng quöëc sûâng soã nhû Viïåt Nam vêîn nùçm trong
àùèng cêëp nhûäng nûúác ngheâo keám. Theo dûä liïåu
GDP 2002 cuãa World Bank, 80 triïåu ngûúâi Viïåt
Nam (àûáng thûá 13 thïë giúái vïì dên söë) chó laâm ra
möåt lûúång taâi saãn trõ giaã hún 35 tyã USD. Khöng
daám so saánh vúái nûúác cuâng dên söë nhû Àûác (gêìn
2.000 tyã USD), thò ngay trong khu vûåc coá Philip-
pines vúái dên söë tûúng àûúng cuäng laâm ra àûúåc
gêëp àöi taâi saãn àoá. Nhêåt Baãn chó mêët 23 nùm àïí
tûâ hoang taân àöí naát cuãa möåt nûúác baåi trêån chñnh
thûác àûáng vaâo haâng nguä siïu cûúâng (1968), coân
Viïåt Nam 30 nùm hoâa bònh àang tuåt hêåu. Laâ möåt
nûúác àûúåc thiïn nhiïn ûu àaäi, coá dêìu moã, dên söë
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àöng, nhên lûåc treã, chñnh trõ öín àõnh, cêu hoãi taåi
sao Viïåt Nam ngheâo lyá ra phaãi laâ “Taåi sao Viïåt Nam
khöng giaâu?”. Ûúác mú “saánh vai cuâng caác cûúâng
quöëc nùm chêu” àaä àûúåc ba thïë hïå nùçm loâng tûâ
tiïíu hoåc maâ ûúác mú vêîn chó laâ mú ûúác, thêåm chñ
viïåc saánh vai ngang haâng vúái laáng giïìng coân chûa
thûåc hiïån àûúåc. Moåi àûáa treã Viïåt Nam àïìu coá quyïìn
àûúåc hûúãng nhûäng àiïìu kiïån söëng, hoåc têåp, chùm
soác sûác khoãe vaâ cú höåi thaânh nhên tûúng tûå
nhûäng àiïìu kiïån maâ möåt àûáa treã caác nûúác phaát
triïín coá àûúåc. Nhûng ai seä thûåc hiïån àiïìu êëy nïëu
khöng laâ doanh giúái, nhûäng ngûúâi khi laâm giaâu
cho tuái tiïìn cuãa mònh, cuãa cöng ty - xñ nghiïåp mònh
möåt triïåu àöìng thò cuäng coá nghôa taâi saãn cuãa caã
quöëc gia àûúåc cöång thïm con söë möåt triïåu? Vaâ
khöng gò quaãng baá cho dên töåc reã maâ hiïåu quaã
bùçng möåt chiïëc aáo sú mi baán úã Myä hay chai nûúác
mùæm xuêët sang Nhêåt Baãn mang nhaãn “made in
Vietnam”.

“Thïë nhûng, tñnh àïën hïët nùm 2003, caã Viïåt
Nam múái chó coá 120.000 doanh nghiïåp, tûác phaãi
800 ngûúâi múái coá l doanh nghiïåp. Tyã lïå naây úã
Singapore laâ 4 ngûúâi/DN, UÁc laâ 21 ngûúâi/DN,
Trung Quöëc laâ 200 ngûúâi/DN. Cöë gùæng lùæm, àïën
nùm 2010 caâng múái coá 500.000 doanh nghiïåp, têët
nhiïn khi êëy dên söë àaä khaác nïn tyã lïå cuäng seä
khaác. Chuáng ta thûúâng móm cûúâi khi nhòn laåi phña
sau mònh chûá cûúâi sao nöíi khi nhòn sang hai bïn,
búãi thïë giúái bïn ngoaâi vêîn tiïëp tuåc chuyïín àöång vïì

phña trûúác vúái töëc àöå ngaây caâng nhanh, vaâ nhûäng
bûúác chêåp chûäng cuãa chuáng ta trong kinh tïë thõ
trûúâng chùèng laâ gò so vúái töëc àöå nûúác ruát cuãa
“haâng xoám”. Nhûng àïí coá thïë chaåy àûúåc vaâ chaåy
möîi luác möåt nhanh hún, khöng chó cêìn möåt àöi
giaây töët, khöng chó cêìn xuêët phaát àuáng luác, choån
chñnh xaác àûúâng chaåy, maâ coân cêìn caã nhûäng lúâi hoâ
reo cöí vuä.

“Mang sûå nghiïåp gùæn boá cuâng vêån mïånh dên
töåc, doanh nhên Viïåt vêîn chûa nhêån àûúåc nhûäng
gò hoå àaáng ra phaãi coá úã võ trñ àêìu soáng ngoån gioá
cuãa thûúng trûúâng quöëc tïë. Thuã tûúáng Phan Vùn
Khaãi tûâng goåi doanh nhên laâ “chiïën sô cuãa thúâi
bònh”, maâ àaä laâ chiïën sô thò rêët coá thïí phaãi “hy
sinh”: vúä núå, taán gia baåi saãn, tuâ töåi... Seä coân nhiïìu
viïåc phaãi laâm: caãi caách haânh chñnh, caãi thiïån möi
trûúâng àêìu tû, caãi tiïën hïå thöëng phaáp luêåt... nhûng
trûúác hïët, phaãi xoáa boã cho àûúåc àõnh kiïën bêët cöng
vïì möåt lúáp ngûúâi àang chiïën àêëu vò tûúng lai phuá
cûúâng cuãa dên töåc, maâ möåt trong nhûäng caách laâm,
theo baáo Doanh nhên Saâi Goân laâ choån ra möåt ngaây
trong nùm àïí tön vinh hoå, nhû chuáng ta tön vinh
thêìy thuöëc, nhaâ baáo, nhaâ giaáo... bùçng caác ngaây
27.2, 21.6, 20.11... àoá laâ möåt ngaây coá thïí lêëy tïn
“Ngaây Doanh nhên Viïåt Nam”.

Cuâng vúái saáng kiïën tòm ngaây tön vinh doanh
nhên Viïåt, baáo Doanh nhên Saâi Goân àaä “àïì nghõ
choån ngaây 5.3 - ngaây thaânh lêåp Cöng ty Liïn
Thaânh vúái 4 lyá do: 1. Laâ cöng ty àêìu tiïn cuãa ngûúâi
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Viïåt Nam; 2. Àêy laâ biïíu tûúång cuãa sûå chuyïín biïën
nhêån thûác trong chñnh têìng lúáp cao nhêët cuãa xaä
höåi (sô) vïì chûác nùng kinh thûúng; 3. Liïn Thaânh
laâ töí chûác kinh doanh ra àúâi tûâ yá chñ tûå cûúâng cuãa
dên töåc, rêët cêìn àûúåc tiïëp nöëi trong thïë hïå doanh
gia hiïån àaåi; 4. Liïn Thaânh coá cöng rêët lúán trong
viïåc giuáp Nguyïîn Têët Thaânh xuêët dûúng trúã thaânh
nhaâ caách maång Höì Chñ Minh - chûáng toã sûå goáp
mùåt tûâ àêìu vúái vai troâ khöng thïí thiïëu cuãa doanh
thûúng Viïåt Nam trong tiïën trònh lõch sûã hiïån àaåi”.

Ngoaâi ra cuäng coá nhiïìu yá kiïën khaác nhau àoáng
goáp vïì viïåc choån ngaây Doanh nhên viïåt Nam.
Nhên noái vïì Cöng ty nûúác mùæm Liïn Thaânh, múâi
caác ban àoåc laåi mêëy vêìn thú möåc maåc cuãa nhûäng
nhaâ nho cêëp tiïën àêìu thïë kyã XX maâ chuáng töi vûâa
sûu têìm àûúåc. Khöng chó quaãng caáo cho saãn phêím
phuåc vuå cho ngûúâi tiïu duâng möåt caách kheáo leáo,
maâ qua àoá coân gûãi gùæm khaát voång lúán lao hún:

Nghiïn cûáu cho cuâng pheáp vïå sinh,
Nhûát thúâi nûúác mùæm Höåi Liïn Thaânh.
Muöëi trúâi Nam noå raânh tû thêån,
Caá biïín Àöng kia rêët böí tinh.
Rûúái khùæp höìn mï liïìn tónh ngöå,
Thêëm vaâo cöët tuãy trúã vùn minh.
Bùæc Nam hai ngaä xûa kia thïë,
Tûâ coá Cöng ty múái mùån tònh.

Nhû chuáng ta àaä biïët ngaây 20.9.2004 taåi Haâ Nöåi,
Thuã tûúáng Phan Vùn Khaãi àaä kyá quyïët àõnh söë
990/QÀ -TTg: “Àiïìu 1: Haâng nùm lêëy ngaây 13

thaáng 10 laâm “Ngaây Doanh nhên Viïåt Nam”. Àiïìu
2: Viïåc töí chûác ngaây Doanh nhên Viïåt Nam haâng
nùm phaãi thiïët thûåc, tiïët kiïåm, hiïåu quaã, traánh hònh
thûác, baão àaãm caác yïu cêìu sau: -Giaáo duåc truyïìn
thöëng yïu nûúác, tûå cûúâng, chuã àöång cuãa àöåi nguä
doanh nhên, àöång viïn phong traâo thi àua saãn
xuêët, kinh doanh, nêng cao kyã luêåt, àaåo àûác, vùn
hoáa kinh doanh cuãa caác doanh nghiïåp, doanh
nhên; -Biïíu dûúng khen thûúãng bùçng caác hònh
thûác thñch húåp àöëi vúái caác doanh nghiïåp, doanh
nhên kinh doanh gioãi, thûåc hiïån töët chuã trûúng,
àûúâng löëi, chñnh saách cuãa Àaãng, phaáp luêåt cuãa
Nhaâ nûúác vaâ caác töí chûác, caá nhên coá thaânh tñch
trong viïåc xêy dûång vaâ phaát triïín doanh nghiïåp.
Àiïìu 3: Quyïët àõnh naây coá hiïåu lûåc thi haânh kïí tûâ
ngaây kyá. Àiïìu 4: Chuã tõch Phoâng Thûúng maåi vaâ
Cöng nghiïåp Viïåt Nam cùn cûá caác quyïët àõnh hiïån
haânh hûúáng dêîn töí chûác thûåc hiïån Quyïët àõnh
naây. Àiïìu 5: Chuã tõch Phoâng Thûúng maåi vaâ Cöng
nghiïåp Viïåt Nam, caác Böå trûúãng, Thuã trûúãng cú
quan ngang Böå, Thuã trûúãng cú quan thuöåc Chñnh
phuã vaâ Chuã tõch UÃy ban nhên dên caác tónh, thaânh
phöë trûåc thuöåc Trung ûúng chõu traách nhiïåm thi
haânh Quyïët àõnh naây”.

Ngaây Doanh nhên Viïåt Nam ra àúâi laâ möåt sûå
kiïån àaáng ghi nhêån, nhùçm phaát huy vai troâ, truyïìn
thöëng cuãa àöåi nguä doanh nhên Viïåt Nam, àöång
viïn caác têìng lúáp xaä höåi trong viïåc goáp phêìn xêy
dûång vaâ phaát triïín doanh nghiïåp, àöåi nguä doanh
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nhên ngaây caâng lúán maånh, àaáp ûáng sûå nghiïåp
cöng nghiïåp hoáa, hiïån àaåi hoáa àêët nûúác. Àêy cuäng
chñnh laâ ûúác mú cuãa Baác Höì. Ngay khi nûúác nhaâ
vûâa giaânh àûúåc àöåc lêåp, sau ngoát möåt trùm nùm
nö lïå, duâ àang phaãi lao têm khöí trñ àöëi phoá vúái
thuâ trong giùåc ngoaâi, nhûng ngaây 13.10.1945 Chuã
tõch Höì Chñ Minh vêîn giaânh thúâi gian quyá baáu àïí
viïët lúâi kïu goåi giúái doanh thûúng “cuâng àem vöën
laâm nhûäng cöng cuöåc ñch quöëc lúåi dên”.

Thûåc tïë àaä chûáng minh trong cöng cuöåc cûáu
quöëc vaâ kiïën quöëc nhiïìu thêåp kyã qua, giúái cöng
thûúng nûúác nhaâ àaä coá nhiïìu àoáng goáp rêët to lúán.

Trñch trong têåp DOANH NGHIÏåP VIÏåT NAM
- NXB Treã 2004 - cuãa Lï Minh Quöëc

TAÂI LIÏÅU THAM KHAÃO

* SAÁCH
Viïåt Nam – nhûäng sûå kiïån lõch sûã (1858-1918) -

Dûúng Kinh Quöëc - Viïån Sûã hoåc, NXB Giaáo Duåc -
1999.

Viïåt Nam – nhûäng sûå kiïån lõch sûã (1919-1945) -
Dûúng Trung Quöëc - Viïån Sûã hoåc, NXB Giaáo duåc -
2000.

Giai cêëp cöng nhên Viïåt Nam nhûäng nùm trûúác
khi thaânh lêåp Àaãng -Ngö Vùn Hoâa, Dûúng Kinh
Quöëc - NXB Khoa hoåc Xaä höåi - 1978.

Àöng Kinh Nghôa Thuåc vaâ phong traâo caãi caách
vùn hoáa àêìu thïë kyã XX - Chûúng Thêu - NXB Vùn
hoáa Thöng tin - 1997.

Giai cêëp cöng nhên Viïåt Nam - sûå hònh thaânh vaâ
sûå phaát triïín cuãa noá tûâ giai cêëp “Tûå mònh” àïën
giai cêëp “Cho mònh”- Trêìn Vùn Giaâu - NXB Sûå Thêåt
- 1958.

Sú thaão baáo chñ Haâ Nöåi (1905-2000) - Höåi Nhaâ
baáo Haâ Nöåi - NXB Chñnh trõ Quöëc gia - 2004.

Lõch sûã Thuã àö Haâ Nöåi - Trêìn Huy Liïåu chuã biïn
- NXB Sûã Hoåc - 1960.

Tên thû vaâ xaä höåi Viïåt Nam cuöëi thïë kyã XIX àêìu
thïë kyã XX - Àaåi hoåc Quöëc Gia Haâ Höåi - NXB Chñnh
trõ Quöëc gia - 1997.
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Thû tõch baáo chñ Viïåt Nam - Hoåc viïån Chñnh trõ
Quöëc gia Höì Chñ Minh biïn soaån - NXB Chñnh trõ
Quöëc gia - 1998.

Nhúá gò ghi nêëy - Nguyïîn Cöng Hoan -NXB Höåi
Nhaâ vùn - 1998.

Haâ Nöåi nûãa àêìu thïë kyã XX - Nguyïîn Vùn Uêín -
NXB Haâ Nöåi - 1995.

Lõch sûã ngaânh in Viïåt Nam - Nguyïîn Lûúng
Hoaâng chuã biïn - Cuåc Xuêët baãn, Böå Vùn hoáa Thöng
tin êën haânh nùm 1992.

Nhên vêåt lõch sûã Haãi Phoâng - Súã Vùn hoáa Thöng
tin Haãi Phoâng - NXB Haãi Phoâng - 1989.

Nhûäng ngûúâi ài qua hai thïë kyã (nhiïìu taác giaã) -
NXB Lao Àöång - 2003.

* BAÁO, TAÅP CHÑ
Nam Phong taåp chñ (caác söë 29 nùm 1919; söë 31

nùm 1931...).
Thûúng maåi (söë 40.2005).
Thïë giúái múái (söë 21.10.1996).
Nghiïn cûáu lõch sûã (söë 5.2006).
Xûa & nay (söë 4 (05)- VII.1994).
Phaáp luêåt Thaânh phöë Höì Chñ Minh (söë Xuên

1999).
Hònh aãnh minh hoåa trong cuöën saách naây lêëy tûâ

Nam Phong taåp chñ, tûâ carte poster; hoùåc cuãa
Charles Peyrin, Albert Kahn, Pierre Dieulefils, Jean
Noury... chuåp taåi Àöng Dûúng tûâ nûãa cuöëi thïë kyã
XIX vaâ àêìu thïë kyã XX.
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