,__..-—-—.._.._...—_

T

aDHDL KnuN

H W‘%@L"”%ﬁ

PHAN TICH
HOAT PONG KINH DOANH






TRUGNG PAI HOC KINH TE THANH PHO HO CHI MINH
PGS. TS. PHAM VAN DUGQC
Trudng khoa k& todn - Kiém todn

PHAN TiCH |
HOAT DONG KINH DOANH

Is

| TRUONG DHOL-KTCH

THY VIEN
&

'S0 __Loo003okt___J

NHA XUAT BAN THONG KE






LOI NOI' PAU

Trong nén kinh té thi truong canh tranh nhu hién nay,
dé ton tai va phdt trién ving chdc, doanh nghiép cdn c6 mot
hé thong cong cu qudn ly kinh t& phi hop dé giup doanh
nghiép ddanh gid diing ddn va ddy di hoat déng kinh doanh
- tw dé dua ra nhizng quyét dinh kinh doanh hiéu qud..

Dé giip cho ban doc, nhdt la nha qudn ly doanh nghiép
nhitng thong tin cdn thiét vé hoat dong kinh doanh cia cde »
doanh nghiép, Nha xudt bdn Théng ké xin gidi thiéu quyén
“Phén tich hoat déong kinh doanh” cia PGS - TS Pham
Van Duac - Trudng khoa ké todn - Kiém todn, Pai hoc Kinh

. t€ - truong Pai hoc quoc gia thanh phd H6 Chi Mink. Trong- :

tdm cia quyen sdch gom cdc néi dung sau:
3 - Ly lugn chung vé phén tzch va cdc phuong phdp su
dung
- Phén tich moi truong va chién lugc kinh doanh
- Phén tich sit dung cdc tiém nang ‘trong hoat dong kinh
- doanh ‘ o _ v
- Phén tich két qud hoat déng sdn xudt kinh doanh
- - Phdn tich bién déng chi phi sdn xudt kinh doanh
- Phén tich dé ra quyét dinh ngdn han va ddu tu dai han
trong hoat déng kinh doanh '
- - Phén tich cdc bdovcdo tai chinh doanh nghiép. (
- Chiing téi hy vong rdng quyén “Phan tich hoat déng
hinh doanh” sé la mét tai lisu thiét thue, b ich doi véi cdc
doanh nhén, cdc ban sinh vién cdc truong Pai hoc, Trung
hoc chuyén nghiép va cdc truong qudn ly kinh té, va tdt cd
~ nhitng ai ¢6 quan tdm dén cong tdc phdn tich tinh hinh hoat
déng sdn xudt kinh doanh & doanh nghiép.
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Chuong 1
POI TUGNG, PHUONG PHAP VA

TO CHUC PHAN TiCH HOAT
PONG KINH DOANH

1.1. POI TUGNG CUA PHAN TiCH HOAT DONG KINH
DOANH | |

1.1.1. Cdc khai niém vé phan tich
+ Vé phan tich néi chung: Theo nghia chung nhdt thuong
duge hidu 1a chia nhd su vat, hién tugng trong mdi quan hg

hifu cg giita cdc bd phan va hién tugng cdu thanh sy vat, hién
tuong dé.

Nhu vay: Phan tich ¢6 thé duge hi€u chung nhat la phan
nhé (chia nhd) cdc su vat va cac hién tugng kinh té.

Su vat ¢ day dugc hiéu la cdc hién tugng tu nhién. bé
chia nhé cac hién tugng tu nhién phai cé cdc dung cu cu thé
dé phan tich. Vi du nhu phan tich vi sinh phdi st dung kinh
hién vi, phan tich héa hoc phdi st dung cdc phan dng hda
hoc, phan tich 6 nhiém méi trudng phdi sit dung cdc cdng cu
nhat dinh.. phan tich cdc sy vat thuong dugc nghién cdu
trong cdc mdon khoa hoc tu nhién.

- Hién tugng kinh t& dugc hiéu cdc hién tugng kinh t&
gdn lién véi xa hdi. Phan tich cdc hién tugng kinh t& — xa
héi, phai st dung cdc cong cu khdc véi cdc cdng cu phan tich
hién tugng tu nhién ma la cdc cdng cu cu thé. Céc cong cu
phan tich ¢ day la cdc “Khdi niém tritu tugng”. D6 la hé
théng cdc tiéu chi, tri thic, cdc phuong phdp.. vi du nhu:
muén dinh gid tinh hinh thu nhap cta mdt quéc gia, mot
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vung, mot dia phuong, phdi can c vao céc tidu ch1 thu nhap

binh quan.. Hodc, muén ddnh gid higu qua va két qud hoat
dong kinh doanh cia doanh nghiép phai si dung céc chi tiéu

phén 4dnh vé k&t qud va hidu qua kinh doanh.. Phan tich cdc

hién tugng kinh t& thuyng duge sk dung dé nghlen cdu trongv
cdc mon khoa hoc kinh t& va xa héi.

* Ve phén tich kinh te Theo Marx, “Nghlen cdu pha1 _
ndm diy da tai lidu véi tat ca chi ti€t cia né, phai phan tich

cdc hinh thdi phét trién khic nhau va phii tim ra duge moi -

lién he bén trong va bén ngoai cha ‘hinh théi kmh t& dé”.

Nhu vay, muén phan tich truée hét phél nim day da tai
liéu véi tat ca chi ti€t cha tai lidu, tidc phdi ndm diy dd cdc
ngudn théng tin lién quan dén cdc van dé phan tlch TU cdc
thong tin dé, phdi nghién ctu cdc hinh th&i van dong_ va
phdt trién, trong diéu kién thoi gian va khong gian khac
nhau. P€ lam ré cdc nguyén nhan din dén két qua cha cdc -
hién tugng kinh t& — x4 hoi, ta phai di sau nghién ctiu t1m ra
dugc cdc mdi lién hé & bén trong va & bén ngoé1 cac h1en
tuong kinh t& xa hoi dé. S

* Vé phdn tich hoat déng kinh doanh: Phan tl(shvklvilh t&
trong pham vi doanh nghiép duge goi 1a phan tich hoat dong
kinh doanh hoidc néi tdt 14 phan tich kinh doanh.

Phan tich hoat dong kinh doanh mang nhidu tinh chat
khdc nhau va phu thude vao d6i tugng ciing nhu cac gidi phdp
quin ly ma ta 4p dung. Cé nhiéu loai hinh phan tich kinh t&
nhung ching déu c¢6 moét co sé chung va phu thudce vao dai
tugng phan tich. Céc phuong phdp phan tich kinh t& quéc
din, phan tich lanh thé.. duge nghién ciu & cdec mdn hoc
khdc, phan tich kinh t& ciia doanh nghiép, dugc goi 13 mén
khoa hoc riéng va dugc gidng day trong cdc truong dai hoc, .
thudng duge goi 1a phan tich hoat dong kinh doanh.

Phén tich hoat dong kinh doanh (PTHDKD) la qud trinh




‘nghién cttu dé phan tich toan bo quéd trinh va k&t qui hoat
dong kinh doanh & doanh nghiép (DN), nhdm lam ro chét
lugng hoat dong kinh doanh va cdc ngudn tiém ning cin
dugc khai thdc, trén co s d6 dé ra cdc phuong 4n va giai
phdp ning cao hiéu qud hoat déong sdn xuat kinh doanh g
doanh nghiép.

Trude day, trong diéu kién sdn xuit kinh doanh don gidn
~ v6i quy mé nhd, yéu cdu théng tin cho nha quan tri chua
nhiéu va chua phiic tap, cong viéc phéan tich cting dugc tién
hanh gian don, c6 thé thay ngay trong cong tdc hach toan.
Khi sdn xudt kinh doanh cang phat trién, thi nhu ciu doi héi
théng tin cho nha quan tri cang nhiéu, da dang va phdc tap.
- Phan tich hoat dong kinh doanh hinh thanh va phdt trién
- nhu mot mén khoa hoc doc lap de dap ting nhu ciu théng tin
cho cdc nha quan trl

Ngum ta phan biét phan tich, nhu 12 mot hoat dong thuc
tién, vi phan tich hoat dong kinh doanh luén di trudc quyét
“dinh va 1a co s& cho viéc ra quyét dinh kinh doanh. Phéan tich
“hoat dong kinh doanh 14 mét nganh khoa hoc, nghién cu céc
phuong phdp phan tich c6 hé théng va tim ra nhiing gidi
‘phép dp dung cdc phuong phdp d6 ¢ mdi doanh nghiép.

- Nhu vay phan tich hoat déng kinh doanh 1a qud trinh
nhén thdc va cdi tao hoat dong kinh doanh mot cach tu gide
va c6 y thide, phi hgp véi diéu kién cu thé va véi yéu cau cha
cdc quy luat kinh t&€ khédch quan, nham dem lai hiéu qué kinh
doanh cao hon.

1.1.2. D3i tudng ctia phan tich hoat dong kinh doanh

Phéan tich hoat dong kinh doanh la coéng cu cung cdp
thong tin dé diéu hanh hoat dong kinh doanh cho cdc nha
qudn tri doanh nghiép (va déng thdi cung cadp théng tin cho
cdc doi tugng st dung bén ngoai nita). Nhitng thong tin nay
thuong khoéng c6 s@n trong bdo cdo k& todn tai chinh hoic
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trong bat ct tai liéu ndo ¢ doanh nghiép. P& c¢6 nhiing thong
tin nay ngudi ta phadi thong qua qud trinh phan tich.

Véi tu cdch 1a mén khoa hoc doc lap, phan tich hoat dong
kinh doanh ¢6 d6i tugng riéng. Trong pham vi nghién ctu ctia
minh né 1a mot hoat dong kinh doanh, dong thoi ciing 1a mét
hién tugng xa hdi dac biét.

Déi tugng cua phdan tich hoat déng kinh doanh la:
“Danh gid qua trinh huéng dén két qua hoat dong
kinh doanh, véi su tac déng cua cdc nhén t6 anh
huéng va dugc biéu hién théng qua cdc chi tiéu kinh
te”

No6i dung cia d6i tugng phan tich hoat déng kinh doanh
duge khéi quat qua so d6 1.1 duéi day:

So dé 1.1 — Ddi tugng phan tich hoat dong kinh doanh

La déi tugng clia phan tich

Riéng biét cu thé
| Kétqud trong diéu kién thdi gian khong gian

kinh doanh Qud khu. hién tai, tuong lai
C6 muc tiéu dinh hudng
— NoOi dung cac chi tiéu phan anh
Phantich | [H Chitieu | [~ Gidtrichachitiéu
kinh doanh [ kinh té | Chitiéu phan anh (sé Iuong, chat lugng)
L_ Ky thuat tinh toan chi tiéu
— Tinh tdt yéu clia nhan 16 (khach quan, chi
Nhan 16 quan)
, an‘ ° Tinh tac dong cla nhan t& (thuan, nghich)
— tac dong
| N&1dung nh&n phan anh (s lugng, chat lugng)

Phan tich la ddnh gid quéd trinh huéng dén két quéd hoat
dong kinh doanh, k&t qua hoat dong kinh doanh c6 thé 1a két
qud kinh doanh da dat dugc hodc két qud clia cdc muc tiéu
trong tuong lai can phdi dat duge, va nhu vay k&t qua hoat
dong kinh doanh thudc d6i tugng cia phan tich. K&t qua hoat
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dong kinh doanh bao gém sy téng hgp quéd trinh hlnh thanh,
do dé k&t qué phai la riéng biét va trong ting thoi gian nhat
dinh, cht khong thé la k&t qud chung chung. Cac két qua
hoat dong kinh doanh, nhat la hoat dong theo co ché thi
trudng cAn phai dinh huéng theo muc tiéu du todn. Qué trinh
dinh huéng hoat dong kinh doanh dugc dinh lugng cu thé
thanh cdc chi tiéu kinh t& va phan tich can hudng dén céc
két qua cua céc chi tieu dé danh gia.

Vi du: nghién ciiu chi tiéu doanh thu tiéu thu san pham
cia toan bd doanh nghiép, hay cia mdt bd phan doanh
nghiép, tiéu thu nim qua hay ké& hoach du todn nam tdi, tiéu
thy ctia mot loai sin phdm hay bao.gdm nhiéu loai sdn
pham.

Hozc néi dén lgi tic, 1a tgi tic trude khi trit thué hay sau
khi trir thué, lgi tic ctia 6 thang hay cd nam, 10i tdc cia tat
cd cdc mat hoat dong & doanh nghiép hay chi 1a hoat dong
kinh doanh chinh.

Phan tich hoat dong kinh doanh khong chi dung lai g
danh gid bi€n dong cta k&t qua kinh doanh thong qua cdc chi
tiéu kinh t& ma con di sdu xem xét cdc nhan t6 dnh hudng
tdc dong dén su bién dong cha chi tiéu kinh té.

Chi tiéu kinh t& c¢6 thé hiu 12 cdc muc tidu dat ra huéng
t6i tuong lai, cdc chi tiéu phai lugng héa bang thude do gia
tri. Trong hoat dong kinh doanh ngudi ta st dung hé thong
chi tiéu kinh t€ — ky thuat, cin ci vao dé la tiéu chudn, dé
phan dau va phéan tich, ddnh gid hoat dong kinh doanh.

Céc chi tiéu kinh t& khdc nhau c6é ndi dung cdu thanh
riéng biét, thudng it thay ddi hon so vdi gid tri cda nd, gid tri
ctia cac chi tidu thudng thay ddi qua cdc ky kinh doanh. Noi
dung chi tiéu phén dnh c¢6 thé la chi tiéu s6 lugng hoac chi
tidu chat luong, chi tidu sd lugng phan dnh quy mo khéi
lugng cua hoat dong kinh doanh. Cé nhidu ky thuat dé€ tinh
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todn cdc chi tiéu bing s tuong doi, sd tuyét d6i, s6 tuyét dm
s6 binh quan... moéi trudng ky thuit hodc phuong phép tinh
sé cho ta ¥ nghia trong phan tich khic nhau.

Nhan t6 1a cdc yéu t8 cadu thanh nén chi tiéu phan tich,
vi lu: Doanh thu bdn sdn phdm gém 2 nhan t6 luong va gi4,
g1a thanh sdn xudt theo khoan muc ¢6 ba nhin t& cdu thanh
gom nguyén vat lidu truc tiép, chi phi nhan cong truc t1ep va
chi phi san xudt chung.

Céan ci tinh t4t y&u cGa nhan t6 gdm nhan t6 khach quan
va nhan t6 cht quan, nhan t6 chu quan la nhan t6 noi sinh
doanh nghiép lam chd tdc dong dén cac chi tiéu, nguoc lai-
nhéin t6 khdch quan 1a nhan t6 tsc dong ngoai ¥ muén chi
quan la nhan td khac thé.

Can ct vao tinh tdc dong gdém nhan t& thuan va nghlch‘
hay nhén t6 tic dong cung chiéu hay nguge chidu. Nhan t§
thudn 14 khi nhan t§ ting hoc giam s& lam chi tiéu ting
hodc gidm theo, nhan t6 nghich 1a nhan t§ tdc dong nguae
lai v6i chi tiéu.

Vi du: Doanh thu = lugng x gig ban

Doanh thu 1a chi tidu do 2 nhéan t§ ciu thanh 1y lu'o'ng-' |

ban va gid bédn, 2 nhan t§ nay tic dong cung chiéu véi- chi
tiéu, nghia la lu’o’ng bdn va gid bdn ting hodc gidm th1 sé
lam doanh thu ciing ting hoic gidm.

Né&u ta c6:

doanh thu
lugng ban
Nhu vay & day gid bén 1a chi tiéu nghién cdu, c&u thanh
bdi 2 nhan t6 doanh thu va lugng bdn, trong dé doanh thu la
nhan t6 tdc dong ciing chiéu, con lugng bédn la nhan té tdc
dong nguge chiéu véi doanh thu.

Gia bén =

Nhan t6 1a nhfrng yéu t3 tdc dong dén chi tidu, tiy theo
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mifc do biéu hién va méi quan hé vdi chi tiéu, ma nhan to tac
dong theo chiéu huéng thuan ho#c nghich dén chi tiéu phan
tich.

V1 du khdc:
Gia tri san xudt = Tdéngs6 gid X Gid tri mot gid
Chi tiéu gid tri tong sdn xuit c6 2 nhan t6 tdc dong, tong
s6 gid va gid tri mot giv, cd hai nhan t6 cung tdc dong thuian
chiéu véi chi tiéu, ¢6 nghia 14 cdc nhan t6 ting sé lam chi
tiéu tdng va ngugc lai.
Vi du khéc:

S6 lugng san Téng chi phi vatliéu san xudt

2 . . -
phadm san xudt -~ Myc tidu hao vat liéu cho mot san phdm

Nhan t8 muc tiéu hao vat liéu tdc dong nghich chidu véi
chi tiéu s6 lugng sdn phdm, vi mdc tiéu hao ting lam cho s3
lugng sdn phdm gidm va ngugc lai.

Nhu vdy phan tich cdc nhan t& phu thudéc vao méi quan
hé cu thé cla nhén t8, véi chi tidu phan tich. Chi tiéu va cdc
‘nhan t6 c6 thé chuyén héa cho nhau tuy thudc theo muc tiéu
cda phan tich. : :

Vi du: Khi nghién cdu chi tiéu gia tri san lugng gio thi
gia tri sdn lugng 13 nhan t6 cia chi tiéu.

Gia tri san xuat
Gia tri mét gid

Téng sb gid

Qud trinh phan tich hoat dong kinh doanh cin dinh

“ huéng tat cid céc chi tiéu 1a bi€u hién két qua hoat dong kinh

doanh (ddi tugng cGia phan tich) va cdc nhan t8 & nhiing tri
80 xdc dinh cung v6i do bién dong xdc dinh.

Vay mudn phan tich hoat dong kinh doanh truge hét phai

xdy dung hé théng cdc chi tiéu kinh t&, cling véi viéc xdc
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dinh m6i quan hé phu thudc ctia cdc nhan t§ tdc dong dén chi
tiéu. Xdy dung mdi lién hé giita cdc chi tiéu khiac nhau dé
phén dnh dugce tinh phic tap da dang ctia ndi dung phan tich.

1.1.3. Vai tro

- Phén tich hoat dong kinh doanh 1a céng cu dé& phat
hién nhiing khéd niang tiém ning trong hoat dong kinh doanh,
ma con 1& cdng cu cadi tién quy ch& quan 1y trong kinh doanh.

Bat ky hoat dong kinh doanh trong cdc diéu kién hoat
dong khéc nhau nhu th& nao di nita, cling con nhitng tiém 4n,
khd niang tiém tang chua dugc phat hién. Chi théng qua
phan tich doanh nghiép méi c6 thé phat hién duge, va khai
thdc ching d€ mang lai hiéu qué kinh t& cao hon. Thong qua
phan tich, doanh nghiép mdi thidy ré nguyén nhan cung
nguon goc clia cdc van dé phat sinh va ¢ gidi phdp cu thé dé
cai tién quén ly.

- Phén tich hoat dgng kinh doanh cho phép cdc nha
doanh nghiép nhin nhin dung dén vé khi nang, sic manh
cing nhu nhitng han ch& trong doanh nghiép cGia minh.
Chinh trén co s¢ nay cic doanh nghiép sé& xdc dinh ding din
muc tiéu cling cdc chién luge kinh doanh c¢é hiéu qua.

- Phan tich Boat déng kinh doanh 1a co s§ quan trong dé
ra cdc quyét dinh kinh doanh.

- Phan tich hoat dong kinh doanh 1a ¢éng cu quan trong
trong nhiing chifc ndng quén tri ¢6 hiéu quad ¢ doanh nghiép.

- Phan tich 14 qud trinh nhan thic hoat déng kinh
doanh, 1a co s§ cho viéc ra quyét dinh ding dén trong chic
ning quédn ly, nhat 1a cdc chdc ning kiém tra, ddnh gid va
diéu hanh hoat dong kinh doanh d& dat cdc muc tiéu kinh
doanh.

- Phan tich hoat dong kinh doanh la bién phiap quan
trong dé phong ngira rui ro.
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P& kinh doanh dat hiéu qua mong mudn, han ché& rii ro
xdy ra, doanh nghiép ph&i biét ti€n hanh phén tich hoat
dong kinh doanh ctia minh, dong thoi du dodn céc diéu kién
kinh doanh trong th&i gian téi, dé vach ra chién luge kinh
doanh phi hgp. Ngoai viéc phan tich cdc diéu kién bén trong
doanh nghiép vé tai chinh, lao dong vat tu.. doanh nghiép
con phdi quan tdm phan tich cdc diéu kién tdc dong ¢ bén
ngoai nhu thi trudng, khich hang, d6i thd canh tranh.. Trén
cd s¢ phan tich trén, doanh nghiép du tinh cdc rui ro ¢6 thé
x4y ra va c6 k& hoach phong ngira trude khi xay ra.

_ Tai liéu phan tich hoat dong kinh doanh khéng chi can
thi&t cho cdc nha quan tri ¢ bén trong doanh nghiép ma con
cAn thiét cho cdc d6i tuong bén ngoai khée, khi ho c¢6 moi
quan hé vé ngudn lgi véi doanh nghiép. Vi, thong qua phan
tich ho méi ¢6 thé c6 quyét dinh dung dén trong viéc hgp téc
dau tu, cho vay... véi doanh nghiép nita hay khong?

1.1.4 Nhiém vu ctia phan tich hoat dong kinh doanh

P& tré thanh mot c¢ong cu quan trong cia qud trinh nhan
thidc hoat dong kinh doanh & doanh nghiép va la co sd cho
viéc ra céc quyét dinh kinh doanh dung ddn, phén tich hoat
dong kinh doanh ¢é nhitng nhiém vu sau:

1.1.4.1. Kiém tra va danh gia két qua hoat dong
kinh doanh

Nhiém vu trude tién ctia phan tich 1a dédnh gid va kiém
tra khai quat gitta k&t qua tinh dugc so vdi cac muc tiéu ké
hoach, du todn dinh mifc.. 44 dat ra d€ khing dinh tinh ding
dén va khoa hoc ctia chi tiéu xay dung, trén mot s6 mat chi
yéu cia qud trinh hoat dong kinh doanh.

Ngoai qué trinh ddnh gid dya trén phan tich can xem xét
danh gid tinh hinh chdp hanh cdc quy dinh, cdc thé 1& thanh
to4n, trén co sd ton trong phdp luat cia nha nuéc ban hanh
va luat trong kinh doanh qudc té.
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Théng qua qué trinh kiém tra, dénh gid, ngudi ta ¢6 dugc
co sd la co cd dinh hu’o’ng dé€ nghién citu sau hon § cdc ‘bude
sau, nham lam ro cac van dé ma doanh nghlep can quan tam.

1 1.4.2. Xae dinh cae nhan té anh hudéng

~ Su bi&n dong cda chi tiéu la do anh hudng truc ti€p cha
cdc nhén t6 gay nén, do d6 ta phai xdc dinh tri s6 cia nhan
t6 va tim nguyén nhan gdy nén bién dong cha tri s6 nhan t6
" dé. |

Vi du: khi nghién cu tinh h1nh thuc hién dinh myc gla
thanh sdn phdm, ta ph&i xdc dinh tri sé gdy nén bién dong '
gia thanh. Cin cd vao cdc khodn muc chi phi, xdc dinh tri s
ctia khodn muc nao 1a chd yé&u: nguyén liéu, lao dong hay chi
phi sdn xuit chung ? Néu la chi phi nguyén liéu truc ti€p, thi
do lugng nguyén liéu hay do gid cda nguyén liéu. Néu la
lugng nguyén liéu ting 1én thi 1a do khau quan 1y, do thiét bi
cd hay do tinh hinh dinh mic chua hop 1y..?

1.1.4.3. Dé xudt cdce gzal phap nham khai thdc tiem
ndang

Phén tich hoat dong kinh doanh khéng chi dénh gis két
qua chung chung, ma ciing khéng chi ditng lai & chd x4c dinh
nhin t6 va tim nguyén nhan, ma phai tir co sé nhan thie d6
phat hién cdc tiém nang cin dugc khai thdc, va nhitng ch?
cOn ton tai y&u kém nhdm dé xuit gidi phdp ph4t huy thé
manh va khdc phuc diém yé&u ¢ doanh nghiép cia minh.

1.1.4.4. Xy dung phuong én kinh doanh cén et vao
muc tiéu da dinh

Qud trinh ki€m tra va ddnh gid k&t qua hoat déng kinh
doanh 1a d€ nhan biét ti€n d6 thuc hién va nhitng nguyén
nhén sai léch xdy ra, ngoai ra con gitp cho doanh nghiép
phdt hién nhiing thay ddi cé thé xdy ra ti&p theo. N&u nhu
ki€ém tra va ddnh gid ding d4n, né cé téc dung gidp cho
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doanh nghiép didu chinh k& hoach va dé ra cdc giai phap
tién hanh trong tuong lai.

 Dinh ky, doanh nghiép ph4i tién hanh kiém tra va dinh
gid trén moi khia canh hoat dong dong thoi cin cd vao cdc
-diéu kién tdc dong & bén ngoai, nhu méi trudng kinh doanh
‘hién tai vé tuong lai dé xdc dinh vi tri ctia doanh nghiép
dang ding ¢ dau va huéng di dau, cdc phuong 4n xay dung
* chién luge kinh doanh ¢6 con. thich hgp nita hay khong? Néu
khdng phii hgp thi cdn phai didu chinh kip thoi.

~~ Nhiém vy ctia phan tich nhim xem xét cdc du bdo, du
todn c6 thé dat duge trong: tuong lai c¢6 thich hgp véi chuc
‘nang hoach dinh cdc ‘muc tiéu kinh doanh ctia cdc doanh
nghiép trong nén kinh t& thi trudng hay khéng? -

1.2. CAC PHUONG PHAP PHAN TiCH
1.2.1. Phuong phép so sinh

Phuong ph4p so sénh la phuong phdp duge st dung phd
bién trong phan tich hoat dong kinh doanh. Khi si dung
phuong phép so sanh cAn nim chic 3 nguyén tic sau:

1.2.1.1. Lua chon gée so sanh

Tiéu chudn so sdnh 1a chi tidu cla mét ky duge lya chon
lam can et d€ so sdnh, dugc goi 1a gbc so s4nh. Tuy theo muc
dich cGa nghién citu ma lua chon géc so sdnh thich hop. Céce
goc so sdnh c6 thé 1a: '

- Tai liéu nam truée (ky trude), nhim dénh gid xu huéng
phét trién cha cdc chi tiéu.

- Cdc muyc tiéu da dy kién (k& hoach, du bdo, dinh mue)
nhim ddnh gi4 tinh hinh thyc hi&n so vdi k& hoach, du todn,
dinh mue.

- Céc chi tiéu trung binh cia nganh, khu vuc kinh doanh,
nhu ciu don dit hang. Nhim kh&ng dinh vi tri cla doanh
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nghiép va kha ning dép Ung nhu cau...

Céc chi tiéu ky dugc so sdnh véi ky goc duoc goi la chi
tidu ky phéan tich, va 1a két qud ma doanh nghiép da dat
duge, hodc c6 thé chi tidu k& hoach hudng dén tuong lai.

1.2.1.2. Piéu kién co6 thé so sanh dugc

P& phép so sanh c6 y nghia thi diéu kién tién quyét la
cdc chi tidu duge st dung phai dong nhit. Trong thuc t&
thuong diéu kién c6 thé so sanh dugc gitia cac chi tiéu kinh
t& cAn duge quan tdm cd vé thoi gian va khong gian.

a) Vé mat thoi gian: 12 cdc chi tiéu duge tinh trong cung
mét khodng thoi gian hach todn, phai thong nhat trén 3 mit
sau:

- Phai cung phan anh mjt noi dung kinh té& phan anh chi
tiéu.

- Phai cuing mét phu‘dng phép tinh toén chi tiéu
- Phai cing mot don vi tinh |

b) Vé mdt khéng gian: cdc chi tiéu can dugc quy d01 vé
cung quy md va diéu kién kinh doanh tuong tu nhu nhau

Vi du: Nghién cdu chi tiéu lgi nhuan trude thue cia hai
doanh nghiép A la 100 tr.d, doanh nghiép B la 50 tr.d. Néu
ta voi vang k&t luan 1a doanh nghiép A c¢é hiéu qua kinh
doanh gdp 2 1an doanh nghiép B la chua c6 co s@ vUng chic,
cho du ciing thdi gian kinh doanh nhu nhau, nhung néu nhu
cho biét thém vé& quy md von hoat déng cha doanh nghiép A
gdp 4 ldn von hoat dong cua doanh nghiép B, thi két luan
trén sé la ngudce lai, B hiéu qud hon A chd khong phai A hiéu
qua hon B.

Pé dam bao tinh ddng nhit ngudi ta can phai quan tam
t6i phuong tién duge xem xét mic do déng nhat cé thé chap
nhan duge, d0 chinh xdc cdn phai c6, thoi gian phan tich
dugc cho phép v.v..
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'1.2.1.3. K§ thudt so sanh
 Dé ddp tng cdc muc tidu nghién cdu nguoi ta thuong su
dung nhing ky thuat so sanh sau:

- So sdnh bang sé tuyét doi: 1a k&t qua cta phép tri gidfa
tri s& cia ky phan tich so véi ky goc cla cdc chi tiéu kinh té&,
~ két qud so sdnh bi€u hién khéi lugng quy mé chia cdc hién
tuong kinh t&.

- So sdnh bdng s6 tuong déi: 1a két qua cta phép chia,
~gilla tri s6 cda ky phan tich so véi ky géc cla cdc chi tiéu
kinh t&, k€t qud so sdnh biéu hién két cdu, méi quan hé, téc
do phét trién, mdc phd bién ciia cdc hién tugng kinh t&.

- So sdnh bdng sé binh qudn: s& binh quan la dang dac
biét cta so tuyét d6i, bi€u hién tinh chit dic trung chung vé
mit s lugng, nham phdn anh dic diém chung ctia mot don
vi, mdt bd phan, hay mot tong thé chung cé cing mot tinh
chat.

- So sdnh mic bién déng tuong doi diéu chinh theo hudng
quy mé chung: 1a két qua so sanh ctia phép trir giita tri sé cia
- ky phan tich véi tri s6 ky goc da dugc diéu chinh theo hé sé
cia chi tiéu c6 lién quan theo huéng quyé&t dinh quy méo chung.

Céng thuc:

Mtic bién dong _ Chl tiéu ky Chi tiéu y Hé s6 diéu

tuong doi T ‘phantich kygéc chinh

Vi du minh hoa céc ky thuat so sanh, giita chi tiéu tdng
quy luong cia nhan vién ban hang véi két qua doanh thu tiéu
thu tai mdt cira hang bdn 18 trong, ky thuc hién véi ky k&
hoach dugc trinh bay trén bang sau:
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Bang 1.1: Phan tich tinh hinh tiéu thu san pham :

Don vi: triéu dong

] , , Bién dong
Chi tiéu - | Ké hoach | Thuc hién »
. ' - Muc T9 & %
Doanh thu tiéu thu . 5000 6000 + 1000 - +20 -
Tang tién luong | 500 550 | +50 | +10
: Sl’Jat I‘u0ng doanh thu 10 . 10,90 +009 ) +9'
ban hang v v _

Tai liéu qua bang phén tich cho ta thay.

- Chi tiéu doanh thu tiéu thu: So véi k& hoach tang 20%,
tuong Ung tang 1000 tr.d

- Chi tiéu tién luong: So véi ke hoach ting 10%, tuong
Ung tang 50 tr. d

- Suat luong chi cho doanh thu: theo k& hoach ¢ 1 trd
tién luong thi tao ra 10 tr.d doanh thu. Suit luong thuc hién
so v6i k& hoach tang 9%, tuong dng tang 9 tr.d. ' '

Né&u xét riéng chi tiéu téng quy luong thuc hién so véi ke
hoach thi doanh nghiép da vuot chi 5%, tuong tng 5 tr.d quy
luong.

Né&u xét chi tiéu tdng quy tién luong trong méi quan hé
véi két qud clia doanh thu trong ky cho ta thdy, téc d9 ting
cta doanh thu nhanh hon téc d6 ting cda tong quy tién luong
(120% > 110%) 10%. Nhu vay cin cd vao muc tiéu k& hoach
thi viéc chi tra luong cho cong nhan ky nay la chua hgp ly.

P& thdy ré viéc chi trd luong nay ta cAn phai so sdnh
muc bi€n dong tuong doi clda chi tiéu tdng quy luong giltta
thuc hién so v6i k& hoach dugc diéu chinh vdi hé s6 tang cha
doanh thu tiéu thu nhu sau:
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Muc bién déng _ Qu¥ luang Quy luong % hoan thanh ké

téng quy tién luong  ~  thyc hien ~ k& hoach * hoach tiéu thy
-850 =550-500x1,2
-50 = 550-600

Nhu véy so sénh muc bién dong tuong d6i c6 didu chinh
trén cho ta thdy, so v6i k& hoach di tist kiém 50 tr.d. Muc

bién dong tuong d6i bidu hién: Trong diéu kién nhu k& hoach

ddt ra, doanh thu thuc hién 6000 tr.d thi tidn luong phai chi
trd tuong ng nhu ké& hoach la 600 tr.d, nhung thuc t& doanh
nghiép chi trd 550 tr.d, do dé doanh nghiép da tiét kiém 50
~tr.d quy luong. Qua diédu nay cho ta thay ré dugc thuc chat
tinh hinh chi tra quy luong cta doanh nghiép.

Tay theo muc dich, yéu ciu phan tich, tinh chat va noi
dung cia cdc chi tiéu kinh t& ma nguoi ta si dung ky thuat
so sdnh cho thich hop.

Qué trinh phan tich theo ky thuat cia phuong phdp so
sdnh c6 thé thuc hién theo ba hinh thdc:

- So sdnh theo chiéu doc: 1a qud trinh so sdnh nhim xic
dinh ty 18 quan hé tuong quan cic chi tiéu ting ky so véi
tong sd ctia bdo cdo ké toan dugc goi la phan tich theo chiéu.

- So sdnh theo chiéu ngang 12 qud trinh so sdnh nhim
xdc dinh ty 1& va chiéu huéng bién dong gitta cdc ky trén bdo
cdo k& todn, con duge 'goi 1a phéan tich theo chiéu ngang.

- So sdnh xde dinh xu huéng va tinh lién hé cia cdc chi

tiéu: céc chi tiéu riéng biét hay cdc chi tiéu tong cong trén

bdo cdo duge xem xét trong méoi quan hé vdi cédc chi tiéu phan

~ 4nh’'quy mé chung va ching cé thé duge xem xét nhidu ky (tu

3 d&€n 5 ndm hoic lau hon) @& cho ta thdy ré hon xu hUO'ngk
phét trién cia cdc xu huéng nghién cdu.

Céc hinh thdc st dung k§ thuat so sdnh trén thuong dugc
phan tich trong cdc bdo cdo ké& todn, nhat 1a bang bdo cdo

éﬁmﬁﬁ}mﬂg@omg(ﬂnrh doanh, bang cin d6i k& todn va bdo

THU VIEN

L:n Y. TM kT f
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cdo luu chuyén tién té 1a cdc bdo cdo tai chinh dinh ky quan
trong chia doanh nghiép.
1.2.2. Phuong phdp thay thé lién hoan »

Phuong phdp thay thé& lién hoan 1a phuong phdp xdc dinh
mic dé dnh hudng cta ting nhan t& dén sy bién dong cua chi
tiéu phan tich (d6i tugng phan tich). Qud trinh thuc hién
phuong phdp thay th& lién hoan gom ba budgc sau:

Buée 1: xdc dinh déi tugng phan tich 12 mic chénh lgéch
chi tidu ky phan tich so véi ky goc.

N&u goi Qi 1a chi tiéu ky phan tich va Qo la chi tiéu ky
goc.

P6i tuong phan tich duge xdc dinh la

Q: - Qo = AQ.

Bude 2: thidt lap mdi quan hé clia cdc nhan to véi chi
tidu phan tich va sip x&p céc nhan td theo trinh tu nhat
dinh, tif nhan t8 lugng dén nhan t6 chat dé xdc dinh nhan to
lugng truée, nhan td chat sau. Gid st c¢6 4 nhén to a, b, c, d
déu c6 quan hé tich s6 véi chi tiéu Q, (c6 thé cdc nhan t6 cb
quan hé téng, thudng, hidu véi chi tiéu) va nhén t6 a phan
anh lugng, tudn tu dén nhan t& d phan dnh vé chat, ching ta
thist 1ap méi quan hé gilta cdc nhan td nhu sau:

Ky phan tich: Q; = a; x by x ¢ x d;

Ky goc: Qo = ap xbg x copx do

Bude 3: 1an lugt thay th& cdc nhan t& ky phén tich vao
ky goc theo trinh tu sép xép ¢ budce 2.

Thé& 14n 1: a; x bg x ¢ox do

Thé 14n 2: a; x by x ¢ox do

Thé 14n 3: a; x by x ¢;x do

Thé l1An 4: a; x by x ¢y x dy

Thé 14n cudi cung chinh la cdc nhan t§ ¢ ky phan tich
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dugc thay the toan bd nhan to ky goc.

Budgc 4: xdc dlnh muc dd dnh huang cua tUng nhan t6 dén
doi tugng phan tich bing cdch 14y két qua thay thé 1an sau
so véi k&t qud thay th& 1an truéc (l1an trude clia nhan té dau
tién 14 so véi goe) ta duge mitc dnh huéng cta nhan t6 mdéi va
tong dai sd cha cdc nhan t§ dugc xdc dinh, bing déi tugng
phéan tich 1a AQ.

Xdc dinh méc 4nh huéng:

Muc dnh hudng cda nhan to a:'albocodo— a;bocodo = Aa
Mic dnh hudng cia nhan t6 b: ajbicod — ajbocods = Ab
Mtc dnh hudng ctia nhan té c: ajbicido — aibicodo = Ac

Mtc 4nh hudng cia nhan t6 d:  ajbicid; — atbicido = Ad

Tong cong cdc vé chia phan tich: Q; — Qo = AQ

Uu va nhugce diém ctia phuong phdp thay thé lién hoan.

- Uu diém:

+ Pon gidn, dé tinh todn va dé& hiéu, so v4i cdc phuong
phédp xdc dinh nhan t6 4nh hudng khéec, ching phte tap hon
phuong phép lién hoan.

+ Phuong phdp lién hoan xdc dinh cdc nhan t6 anh
hudng dén déi tugng phan tich, ching ¢6 mdi quan hé véi chi
tidu c6 thé biang thuong, tdng, hiéu, tich va cd s % xdc dinh
dugc. | '

- Nhuge diém:

+ Cdc méi quan hé giita cdc nhan t6 phai dugc gid dinh
12 ¢6 mdi lién quan theo md hinh tich s6. Treng thuc té€ céc

nhan té c6 thé cé nhu’ng mdi lién quan theo cdc mé hinh
khaéc.

+ Khi xdc dinh dén nhan t6 nao dé, ta phai gia dinh cdc
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nhéan t6 khdc khong thay ddi (c6 dinh & ky goc khi nhan t6
dé chua duge xdc dinh va c§ dinh ky phan tich khi nhan to
d6é da dugc xdc dinh). Nhung trong thuc t& thi cdc nhan t§
luén c6 bién dong

+ Viéc sdp x€p trinh tu cdc nhén t3.tir lugng dén chat,
trong nhiéu trudng hgp dé phan loai nhéan t6 nao 1a lugng, .
nhén t6 nao 1a ch4t 12 mot vin dé khong don gidn. N&u phan
biét sai thi viéc sdp x&p va k&t qui tinh todn cdc nhan td cho
ta két qud khong chinh xic. ‘ |

Vi du minh hoa: c6 tai liéu chi phi vat liéu d€ sdn xuit
sdn phdm tai mét doanh nghiép cho bang sau:

. - . Chénh léch
Chi tiéu Ké hoach | Thuyc hién THIK:
S& lugng san pham (cai) 1.000 . 1.200 +200
Mduc tiéu hao vét liéu (kg) 10 ' 9,5 -0,5
Bon gia vat liéu (d) 50 55 +5

Dung phuong phdp thay thé lién hoan xdc dinh mic anh
huéng cta tiing nhin t§ dén viéc bién déng téng chi phi vat
liéu giita thuc hién so v6i k& hoach.

Giai:

- Xdc dinh d6i tugng phan tich va sdp x&p cdc nhan t§

qua phuong trinh kinh t& sau:

T8ngchiphi S8 lugng « Mdic tiéu y Don gia
vat liéu ~  san pham hao vat liéu vat liéu

. Téng chi phi vat liéu thuc hign: 1.200 x 9,5 x 55 -
627.000

T8ng chi phi vat lidu k& hoach: 1.000 x 10 x 50 = 500.000
Péi tugng phan tich: 627.000 — 500.000 = + 127.000
- X4c dinh nhan t6 4nh hudng:
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Anh hudng cia s6 lugng sidn ph&dm:
1.200 x 10 x 50 - 1.000 x 10 x 50 = +100.000
Anh hudng muec tiéu hao:
1.200x 9,5 x 50 — 1.200 x 10 x 50 = — 30.000
Anh hudng don gid vat lidu: -
1.200 x 9,5 x 50 — 1.200 x 9,6 x 50 = + 57.000
Cong cdc nhan t§ 4nh hudng: + 127.000
1.2.3. Phuong phap tinh s8 chénh léch

Phuong phép tinh s6 chénh léch 1a mét dang dic biét cta
- phuong phép thay thé& lién hoan, nhim phén tich cdc nhan t&
thuan, 4nh huéng d&n sy bi€n déng ciia cdc chi tidu kinh t&,

La dang dédc biét cda phuong phdp thay thé lién hoan,
nén phuong phdp tinh s6 chénh léch tén trong ddy dd néi
dung cdc bugc tién hanh cia phuong phdp lién hoan. Ching
chi khdc 6 ché 1a khi xde dinh cdc nhan t6 anh huéng don
gian hon, chi viéc nhém cdc s6 hang va tinh chénh léch céc
nhén t6 sé cho ta mic d6 4nh huéng caa tiing nhan t& dén
chi tiéu phén tich. Nhu vay phuong phap s6 chénh léch, chi
ap dung dugc trong trudng hgp cdc nhan t6 ¢6 quan hé véi
chi tiéu bing tich s6 ciing c6 thé 4p dung trong trudng hop
cdc nhén td ¢6 quan hé véi chi tidu bing thuong sé.

Cén cd vao vi du trén, qud trinh thuc hién xdc dinh céc
-nhan t6 dnh hudng theo phuong phép tinh s& chénh lach nhu
sau: T .

* X4c dinh d6i tugng phan tich. :

Q1 - Qo =627.000 — 500.000 = + 127.000

* X4c dinh nhéan t§ 4nh hudng:

- Anh huéng khéi lugng sdn ph&m:

(1.200 — 1.000) x 10 x 50 = + 100.000
- Anh huéng nhén t5 mac tiéu hao vat ligu:
1.200 x (9,5 — 10) x 50 = — 30.000
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- Anh huéng don gia vat liéu:

1.200 x 9,5 x (55 — 50) = + 57.000

Téng cong cdc nhan td dnh hudng:

100.000 — 30.000 + 57.000 = + 127.000
1.2.4. Phuong phap héi quy don

M&i lién hé gitia nguyén nhan phat sinh va k&t qud cua
hién tugng kinh t& thudng ¢6 quan hé ty 1é thuin hodc quan
hé ty 1& nghich. :

Trudng hop tén tai quan hé thuan: thudng dugc goi la
quan hé truc tuyén, la mdi quan hé theo mdt hudng xdc dinh
gitta cdc chi tiéu phan tich. Trong trudng hgp nay ngudi ta
thudng st dung ham hdi quy, dugc biéu hién qua phuong
trinh tuyén tinh cé dang sau:

Y =a + bX

Tir dang phuong trinh nay k&t hgp véi n s6 lan quan sat,
ta thanh lap dugc hé thdng phuong trinh sau:

TXY = a¥X +bYX% (1)
Y = na +b2 X (2)

Trong dé:

- X 1a bié€n s& doc lap

- Y 12 bién s phu thudc

-avabla thong s6 (hé sd cua phuong trinh)
- n 1a s6 14n quan sdt thuc nghiém

_ Y 1a ky hiéu téng.

P& x4c dinh cdc théng s& a va b ta cAn phdi gidi hé
phuong trinh.

Theo nha todn hoc Kramer cdc thong s6 a va b duge xdc
dinh nhu sau:
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TYTX? - TXTXY

nyX? - (¥X?)
) nYXY- XYY
nyX? - (IX?

Sau khi d4 xdc dinh dugc cdc théng s6 theo cong thic
trén ta dua vé cong thdc du todn, trong do Y 12 muc tiéu du
todn (bién s6 phu thudc), tuong tng véi X bién dong (bién so
doc lap)

Coéng thic du todn: Y; = a + bX|.

Vi du: Doanh nghiép dang xay dung cong thic du todn
chi phi kinh doanh theo hai y&u t& dinh phi va bién phi.
Doanh nghiép da thu thap duge cdc s6 lidu dua trén n lan
quan sat thuc nghiém véi X la khéi lugng san xudt va tiéu
thu, Y 1a tong chi phi kinh doanh tuong tng. Téng dinh phi
cua doanh nghiép ddp tng trong pham vi phu hgp tir 6.0)0
san pham dén 10.000 san phdm mdi nidm. Sau khi tinh todn
ta xdc dinh dugc thong s6 a, 1a tong dinh phi hoat dong hang
ndm, va b, 1a bién phi don vi san ph4dm nhu sau:

a = 90.000 ngan déng
b = 20 ngan dong

Cong thic du todn chi phi sé la:
Y = 90.000 + 20X.

Can cd cong thic du dodn chi phi did duge xay dung, két
hgp v6i pham vi phit hgp s6 lugng sdn phdm san xudt va tiéu
thu, ta c6 thé xay dung k& hoach linh hoat du dodn chi phi
kinh doanh tuong tng vdi tiing mic d6 hoat dong qua bang
sau:
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Bang 1.2: Phén tich ké hoach linh hoat
" Don vi: 1.000 &

Khai lugng Téng dinh phi | Téng bi€n phi | Téng chi phi
san phdm (X) hoat déng (a) (bX) kinh doanh (Y)
6.000 90.000 - 120.000 210.000
7.000 90.000 140.000 '~ 230.000
8.000 90.000 160.000 250.000
9.000 90.000 180.000 270.000
10.000 90.000 200.000 290.000

Qua bang du dodn chi phi cho ta thdy khéi lugng sidn
phdm tang hodc gidm thi tdng chi phi kinh doanh ciing ting
(hodc gidm) theo ciing mdt ty 1& nhat dinh.

Nh¢ d6, néu doanh nghiép cin san xuit va tiéu thu bao
nhiéu sdn phdm, ta c6 thé€ xdc dinh dugc tdng chi phi kinh
doanh tuong dng.

Gid st nam tdi doanh nghiép du dinh sdn xuit va tiéu
thu 8.500 sdn ph&m, thi chi phi kinh doanh du kién s& 1a:

Y = 90.000 + 20 x 8.500 = 260.000 ng.déng.
1.2.5. Phuong phap héi quy boi

Phan tich hdi quy bsi 12 mét ki thuat nhim khai trién
mdt phuong trinh u6ce tinh si dung nhiéu bi€n s& doc lap.
Trong hoat dong kinh doanh ¢6 nhiéu loai chi phi phu thudc
vao nhiéu hoat dong khdc nhau: vi du nhu chi phi van chuyén
hang héa phu thudc vao cd trong lugng cia hang héa va vao
quang dudng van chuyén. Ho#c chi phi sdn xuét chung phu
thugc vao nhiéu hoat dong ctia doanh nghiép khdc nhau.
Hodc chi phi sudi 4m (& cdc nuéc lanh) phu thuoc cd vao so
gio0 mdy hoat dong va vao nhiét do6 bén ngoai...

Phuong trinh hdi quy bdi c¢6 dang téng quat sau:
Y=a+ b1X1 + b2X2 +..+ ann
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Trong d6:

Y la bi€n s6 phu thudce can du do4n.

X1.Xn 12 gid tri cia cdc bign sé doc 14p c6 anh hudng dén
gia tri caa Y.

‘bi.by 14 cdc hé s§ cta cdc bién s6 doc lap a 1a phan c6
dinh (nhu hdi quy don). . |

Vi dy: Tai doanh nghiép sin xuit, dang trong qud trinh
xdy dung cong thic du todn chi phi sdn xuit chung d€ sin
xudt nhiéu loai sadn phdm khdc nhau. Qua ngh1en cltu cho

thdy cdc bién phi cla chi phi sdn xu4t chung ¢6 mdi lién hé
bi€n dong theo:

- S6 gid' lao dong truc ti€p d6i véi tién phic 10’1 khen
thuong cta nhan vién phuc vu phan xuéng. :

- S8 gid mdy hoat dong dsi véi chi phi dong ll_IC, vat
dung, dau nhét..

- Khdi lugng nguyén lidu sit dung d6i véi viée quan ly va
ton trit nguyén liéu..

Quétrinh nghién ciiu két hgp véi thong ké kinh nghiém
cdc dinh mic bién phi sdn xuét chung dugc xay dung theo 3
cin cyd trén nhu sau: -

Dinh phi chi phi sdn xuit chung 65.000 ngd/thdng (b)

Phén bién phi:

S6 gid mdy hoat dong truc tiép (X;) 4,8 gitr (by)
S6 gid mdy hoat dong (X,) 3,6 gid (by)
Lugng nguyén liéu st dung (X3) 0,6 kg (bs)

Cong thic du dodn chi phi theo phuong phap hdi quy sé-
la:

Y =65.000 + 4,8 X; + 3,6 Xz + 0,6 X3
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Gia su théng'sau doanh nghiép du kién hoat dong nhu -

sau:
- 86 gio lao dong truc ti€p 2.000
- 86 gio may hoat dong 1.500
- S8 vat liéu st dung (kg) 5.000

Téng chi phi sdn xudt chung du kién sé la

Y = 65.000 + (4,0 x 2.000) + (3,6 x 15.000) + (0,6 x -
5.000)

Y = 65.000 + 9.600 + 5. 400 + 3.000
Y = 24.500 ngan déng.

Vi du khac Doanh nghiép st dung phuong phép phan '
tich hdi quy boi dé ddnh gia hiéu qud mic st dung céc ngudén
tiém nang st dung hoat dong kinh doanh. Mic tang hiéu qud.
dugce biéu hién qua cong thic sau: -

A= AbX; + AbgXs + . + AbX,

Gia s c6 cdc tai lieu & doanh nghiép nam nay so véi

nidm trudc. ’

- Mic ting nang sudt lao ;d;(_f)tng:: T . Aby = 3%

- Mtec gidm hiéu sudt su dung vén: Abg = - 2%
- Mdc ting hiéu suat si dung vat tu: Abs = 1%

~ Tuong Ung véi cdc cd cdu ty trong sau:

- Ty trong chi phi lao dong truc tiép trong gid thanh
0,2 (X;)

- Ty trong khau hao trong gid thanh sdn pham 0,1(Xy)
- Ty trong tiéu hao vat tu trong gid thanh 0,7 (X3)

Vay muc ting hiéu qua gilta ndm nay so v4i ndm trudc ta
c6 thé xdc dinh dugc la:

AH5 (3x0,2) +(-2x0,D) +(1x 0,7 = 1,1%
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Hiéu qui chung cta doanh nghiép c6 thé tinh dugc bing
s0 tuyét do6i, so6 tuong d6i. Hoic so sdnh gilta cdc doanh
nghiép vdi nhau.

Tém lai: khi st dung phuong phdp hdi quy don hay hoi
~ quy boi, thi trudc hét ta phdi ndm dugc nguyén ly théng ké
lam co sd cho cdc phuong phdp nay. Du st dung phuong phép
nao thi cdc quan sit ciing phai c6 tinh dai dién, tinh pho
bi€n trong qud trinh udc tinh cdc so liéu. Cac thong s6 nhan
duge phdi théa méan cdc tiéu chudn thong ké vé ching va phu
hop v6i mitc dd thich hgp, chinh xdc, cung ban chat kinh té
ma ching phan dnh. Chi ¢6 nhu vay cdc két qua uéce tinh mdi
c6 thé ddp ung hitu hiédu trong phan tich du bao hoat dong
kinh doanh. |

Ngay nay do sy phét trién cfia cong nghé vi tinh va cong
nghé san xuit kinh doanh, thi su e¢An thiét cta viéc 4p dung
cdc phuong phdp phan tich cta todn hoc, théng ké ngay cang
- nhiéu, vi ching rat thich hgp va c6 hiéu qua cho céng tdc du
- bdo hoat dong kinh doanh ¢ doanh nghiép.
1.2.6. Cc phuong phéap phén tich khic

1.2.6.1. Phuong phap cén déi

Trong quév trinh hoat déng kinh doanh & doanh nghiép
hinh thanh nhiéu méi quan hé can d6i. Can d6i la sy can
bing gitta 2 mit cia cdc y&u té véi qud trinh kinh doanh.

Vi du:

- Gilta tai sdn véi ngudén vén hinh thanh

- Gilta cdc ngudn thu véi cdc ngudn chi

- Giita nhu c4u st dung vén v6i khd ning thanh todn

- Gita ngudon huy déng vat tu véi ngudn s dung vat tu

cho san xuat kinh doanh...

Phuong phép can doi duge st dung nhiéu trong cong téc
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lap ké hoach va ngay ca cong tdc hach todn dé€ nghién ciu
cdc mdi lién hé can d6i vé lugng cha y&u t& véi lugng cdc mat
yéu t& va quéd trinh kinh doanh. Tren co sé dé cé the X4c
dinh dnh hudng cta c4c nhan t5.

P& minh hoa, chung ta si dung bang can doi ké todn &
su dung lap vao ngay 31/12/200X

Bang can d8i k& toan
Don vi: Triéu dong

S S§ ddu Sé Chénh SG déu sé Chén
Tai san

nim cubi ky léch Ngudn vén nam cuSiky hléch
A- TSNH 400 430 + 30 A- Ng¢ phai tra 300 330 +30
I. Tién 50 60 +10 I. Ng ngén han 100 80 -20
. Phai thu 100 120 +20 {l. Ng dai han 200 250 + 50
. Tén kho 250 250 - B- NV chi s& hilu 700 - 770 +70
B- TSDH . -600 670 +70 1. Nguén vén quy 700 770 +70 -
1. TSCD 500 = 600 + 100 1. Nguén KD 550 550 -
1. OTDH . 100 70 -30 2. Lai déylai 150 220 +70-
Cong TS 1.000 1.100 + 100 Cong NV 1.000 1.100 ~ . + 100

Qua bdng can ddi ké todn cho phép ta c6 thé ddnh gia
moi quan hé cda cédc y&u t§ 4nh hudng dén tinh can d6i, dén
tai sdn va nguén von ¢ doanh nghiép. Cu thé la: téng s6 tai
sdn, cing nhu ngudn vén giita cudi ky so véi ddu ky ting
100tr.d. C4c nhan t6 dnh huéng dén mdc ting nay la:

- Xét vé mat tai sdn: chu y&u ting do TSCP ting 100tr.d
va sau d6 la dé&€n cdc khodn phdi thu ting 20tr.d, tén kho
khong d4i, d4u tu dai han gidm 30tr.4.

- Xét vé mit ngudn vén: chd y&u ting 1a do tién lai dé lai
tang 70tr.d va ng dai han ting 50tr.d, ngudn von kinh doanh
khong d6i, con ng ngdn han gidm 20tr.d.

Tinh hinh trén cho phép ta k&t ludn: Trong ky, doanh
nghiép da gidm cdc khodan dau tu dai han, ting vay ng dai
han d€ dau tu cho TSCD. Va ké&t qua hoat dong kinh doanh
da mang lai két qua kh4 cao, tién 1ai d€ lai tang 70tr.d.

1.2.6.2.. Phuong phap phdn tich chi tiét.

a) Chi tiét theo cdc b phén cdu thanh cia chi titu.
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Céc chi tiéu kinh te thudng dugc chi ti€t thanh cdc yé&u t6
cdu thanh. Nghién cdu chi tist gidp ta danh gid chinh xdc céc
yéu t& cdu thanh cda cdc chi tiéu phén tich.

Vi du: | v , _

- Tong gid thanh sidn ph4m dugc chi ti&t theo gia thanh
cda tling loai san phdm sdn xuat. Trong mdi loai sdn pham,
gia thanh dugc chi tiét theo cdc y&u to chia chi phi sdn xuit.

- K&t qud doanh thu tiéu thu dugc chi ti€t thanh doanh
thu cla nhiéu mit hang tiéu thu.

b) Chi tiét theo thoi gian.

Céc két qua kinh doanh bao gid ciing 14 1 qud trinh trong
ting khodn thoi gian nhdt dinh. Méi khoan thsi gian khac
nhau ¢6 nhiing nguyén nhan tdc dong khong gidong nhau. Viée
phan tich chi tiét nay giap ta danh gia chinh xdc va ding dén
KQKD, tir d6 c¢6 céc gidi phép hiéu luc trong ting khoang thoi
gian. ’ )

Vi du:

- Trong sdn xudt: Lugng sidn ph&m sdn xuat hodc dich vu
cung cdp duge chi ti&t theo tung thang, quy.

- Trong doanh nghiép thu’o’ng mai: két qui doanh thu tiéu
thu hodc khéi lugng hang mua duge chi tidt theo thang, quy
dé€ nghién ctu nhip d6 mua bén.

- Trong sdn xudt néng nghiép, xay dung co bén, dich vu
dugc chi tiét theo mia vu dé nghién ctu tinh thsi vu 4nh
hudng dén két qué hoat dong kinh doanh.

¢) Chi tiét theo dia diém va pham vi kinh doanh

Két qua hoat dong kinh doanh do nhiéu bd phan, theo
pham vi va dia diém phdt sinh khédc nhau tao nén. Viéc chi
ti€t ndy nhim danh gid két qud hoat dong kinh doanh cta
tung bd phan, pham vi va dia diém khdc nhau, nhim khai
thdc cdc mat manh va khic phuc cdc mét y&u kém cuia cdc bo
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phan va pham vi hoat dong khdc nhau._ |

Vi du: o

- P& d4nh gid trach nhiém cta quan 1y, qua trinh quan ly
HPKD duge chia thanh cdc trung tdm trdach nhiém, gom
trung tdm chi phi, trung tdm kinh doanh, trung tam dau tu.
Phan tich cin cd vao quyén hanh trach nhiém quan ly cua
céc trung tdm nay dé danh gid va c6 két luan cu thé.

- P4nh gia hoat dong kinh doanh trén ting dia ban hoat
dong...

Ngoai cdc phuong phdp duge sit dung nhiéu trong qud
trinh phan tich da gidi thiéu ¢ trén, trong phén tich con su
dung cac phuong phdp khdc cia thong ké nhu phuong phap
phan bd, phuong phdp chi s6, phuong phédp xac suat, quy
hoach tuyén tinh...

Néu ta nim ving cde phuong phap phan tich kinh t& thi
ching ta mdi c6 thé danh gid duge mot cach khdch quan két
qua cia qué trinh HDKD ¢ doanh nghiép, trén co s¢ dé
chiing ta c6 bién phép, gidi phdp dé ra cdc phuong 4n t8i uu
va c6 nhitng quyét dinh kip thoi trong quéa trinh diéu hanh
HDKD ¢ doanh nghiép.

1.3. TO CHUC VA PHAN LOAI PHAN TiCH
1.3.1 T8 chidc cong tiac phan tich

Céng tdc té chuc phéh tich hoat dong kinh doanh ¢
doanh nghiép thudng phu thudc vao cong tdc td chic kinh
doanh & doanh nghiép. Cong tdc t6 chic kinh doanh lai phu
thudc vao loai hinh kinh doanh. Pic diém va diéu kién kinh
doanh & r1di doanh nghiép khéng gidong nhau, do d6 cong tac
t6 chidc phan tich hoat dong kinh doanh cling phai dat ra nhu
th& nao dé ph1 hop véi hinh thic td chitc kinh doanh.

* Cong tdc phan tich hoat dong kinh doanh c6 thé nim &
mét bd phan riéng biét dat duéi sy kiém sodt truc ti€p cia
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ban gidm d6c va lam tham muu cho gidm doc. Theo hinh thite
nay thi qua trinh phan tich dugc thuc hién trén toan bo nodi
dung cta tiung hoat dong kinh doanh. K&t qud phan tich sé
cung cdp théng tin thudng xuyén cho lanh dao cap cao. Trén
co sd nay cdc thong tin théng qua phan tich duge truyén tir
trén xudng dudi theo cdc kénh, can ci theo chifc ning quan
ly va qud trinh ddnh gid, kiém tra, kiém soat, diéu chinh,
chdn chinh, d6i vdi tiing bd phan cua doanh nghiép, tir ban
gidm déc doanh nghiép téi cdc phong ban.

* Cong tac phan tich hoat déng kinh doanh dugc thuc
hién & nhiéu bd phan riéng biét cin ci theo cdc chic ning
cha quén ly, nhdm cung cdp va thda man thong tin cho cdc
bo phén cia quan ly duge phan quyén, triach nhiém, trong
linh vuc kiém tra, kiém so4t va ra quyét dinh déi véi chi phi,
doanh thu.. trong pham vi dugc giao quyén dé. Cu thé nhu:

- DGi v6i cde by phan duge phan quyén kiém sodt va ra
quyét dinh vé chi phi goi 1a trung tam chi phi, trung tdm nay
sé t& chic thyc hién phan tich vé& tinh hinh bién déng chi
phi, gitta thuc hién so véi dinh mic (hodc k& hoach) nhim
phdt hién chénh léch clha ting yéu t6 chi phi, cd vé mat bién
'dong lugng va gid trén co sd d6 tim nguyén nhan va dé ra
cac gidi phdp. Chiu trdch nhiém véi trung tam trach nhiém
cdp nay thudng 1a cdc quan d6c phan xudng; t6 trudng té san
xuét hodc la truéng diém kinh doanh.. 14 b phan truc ti€p
diéu hanh san xu4t kinh doanh.

- P31 v6i cde bd phan duge phan quyén kiém sodt va ra
quyét dinh vé doanh thu thudng goi la trung tdm kinh doanh,
trung tdm nay la cdc by phan kinh doanh riéng biét theo
ting khu vuc dia diém hay mét s6 sdn phdm nhém hang
nhat dinh, do d6 ho ¢6 quyén véi cdc bo phan cdp dudi la
trung tdm chi phi. Chiu trdch nhiém véi trung tdm trach
nhiém cdp nay thudng la truéng bd phan kinh doanh hoac 1a
gidm doc kinh doanh ¢ tiung doanh nghiép truc thudc téng
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cong ty. Trung tdm nay sé ti€n hanh phan tich bdo cdo thu
nhap, di xem xét va ddnh gid méi quan hé chi phi — khéi
luong — loi nhu4n lam co s& dé ddnh gid hoa von trong kinh
doanh va viéc phan tich bdo cdo b§ phan. ‘
- P6i v6i trung tdm d4u tu cdc nha qudn tri cAp cao cb
quyén phu trach toan by doanh nghiép, ho chi y&u quan tdm
dén hiéu quid cta von dau tu, ngén han va dai han. P& ddp
ing viéc cung cap va théa méan théng tin thi qud trinh phan-
tich s& ti&n hanh phan tich cdc bdo cdo k& todn — tai chinh,
phan tich dé ra quyét dinh dai han va ngin han.. '
Tém lai: qud trinh t6 chic cong tdc phan tich dugc tién
hanh tuy theo loai hinh t§ chitc kinh doanh & cdc doanh
nghiép. v
Nhém -ddp Ung théa min théng tin cung cdp cho qud
trinh 1ap ké& hoach, kiém tra va ra quyét dinh, cdng tdc td
chic phan tich phdi 1am sao thda méin duge cao nhat cho nhu
c4u cta ting loai nha quan tri khdc nhau.

1.3.2 C4c loai hinh phin tich kinh doanh

1.3.2.1. Can ci theo théi diém cia kinh doanh

Céan ctf theo thoi diém cta kinh doanh thi phéan tich chia
lam ba hinh thdec: '

- Phan tich trudc khi kinh doanh

- Phan tich trong kinh doanh

- Phan tich sau khi kinh doanh

a) Phdn tich truce khi kinh doanh

Phan tich trudc khi kinh doanh con dugc goi la phan tich
tuong lai, nhim du bdo, du todn cho cdc muc tiéu c6 thé dat
trong tuong lai. Phan tich tuong lai duge st dung nhiéu va
thich hop v6i cdc doanh nghiép trong nén kinh t& thi trudng.
Bdi vi trong co ché thi trudng toan bd cdc yéu to dau vao
ciing nhu cdc y&u t6 dau ra cha doanh nghiép déu phai tu
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- tinh todn, nén ho phdi st dung cdc phuong phdp phan tich
- tuong lai dé nhén thic duge tinh hinh bién dong cda thi
‘trudng, tir d6 1am co s§ dé dé ra cdc muc tidu ké hoach.
b) Phén tich trong qud trinh kinh doanh

Phan tich trong qu4 trinh kinh doanh con duge goi la
phan tich hién tai (hay tdc nghiép), 1a qud trinh phan tich
cung véi qud trinh kinh doanh. Hinh thuc nay rat thich hgp
cho chic ning kiém tra thu’o’ng xuyén nham diéu chinh, chan
chinh nhiing sai 1éch 16n giita k&t qua thuc hién so v6i muc
tiéu dit ra.

c) Phén tich sau khi ké’t thic qud trinh kinh doanh

Phan tich sau khi két thic qud trinh kinh doanh, con goi
la phan tich qud khir. Qua trinh phan tich nay nhdm dinh ky
ddnh gia két qui gitta thuc hién so véi k& hoach ho#c dinh
mic duge xay dung va xdc dinh nguyén nhan anh huéng dén
két qud dé. K&t qua phan tich cho ta nhan thdc duge tinh
hinh thuc hién k& hoach ctia cdc chi tidu dit ra va lam can
ctt d€ xay dung ké& hoach ti€p theo.

1.3.2.2. Can cu theo thoi diém lgp bdo cdo
Céan cd theo thoi diém bdo cdo phan tich chia thanh
. phén tich thudng xuyén va phan tich dinh ky.

a) Phdn tich thuong xuyén ,

Phan tich thudng xuyén duge dit ra ngay trong qu4 trinh
thuc hién kinh doanh, két qua phan tich giap phat hién ngay
tinh hinh sai léch so v6i muc tiéu dit ra cta cde chi tidu kinh
&, gidp cho doanh nghiép c¢6 bién phdp didu chinh, chan
chinh céc sai l1éch nay mot cich thuong xuyén.

b) Phdn tich dinh ky

Phan tich dinh ky duge dit ra sau méi ky kinh doanh,
cac bdo cdo da hoan thanh trong ky, thuong la quy, 6 thang
hodic nam. Phén tich dinh ky dugc thuc hién sau khi da k&t
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thic qud trinh kinh doanh, do d6 k&t qua phan tich nham
danh gis két qué kinh doanh cda ting ky va la co sé dé xay
dung cdc muc tiéu k& hoach ky sau.

1.3.2.3. Cdn cit theo néi dung phan tich

a) Phan tich cdc chi tieu téng hop (phdn tich toan b6)

Phan tich cdc chi tidu téng hop la viéc tong két tat ca
nhiing gi vé phan tich kinh t& va dua ra mot s6 chi tiéu tong
hgp dé ddnh gid toan bd hoat dong sin xudt kinh doanh.
Nhim lam rd cic mit cia két qua kinh doanh trong méi
quan hé nhan qua gitta ching cing nhu dudi tdc dong cua céc -
yéu to, nguyén nhan bén ngoai.

Vi du: - Phan tich cdc chi tiéu phan anh két qua cua khoi
lugng va chat lugng san xudt kinh doanh.

- Phan tich cdc chi tiéu phdn dnh két quda doanh thu va
lgi tuec. ’

- Phan tich cdc chi tiéu phdn 4nh két qua hoat dong tai
chinh...

b) Phéan tich chuyén dé (hodc b6 phdn) -

Phén tich chuyén dé hay phan tich bo phan la viéc tap |
trung vao mot sé nhan t§ cua qua trinh kinh doanh tac dong
anh hudng dén chi tiéu téng hgp. Vi du nhu cédc yéu td vé
tinh hinh st dung lao dong nguyén vat liéu cho sdn xuit hodc
tinh hinh sit dung von..

Phan tich chuyén dé ciing c6 thé 1a phan tich mdt mit,
mot pham vi nao d6 trong quéd trinh hoat dong kinh doanh.
Vi du nhu & bd phan qudn ly sdn xudt, ¢ cda hang hodc mot '
b6 phan theo chdc niang quan ly nao dé, nham ddnh gid tinh
hinh thuc hién chic ning quan 1y b phéan dé.

Tém lai: Viéc dit ra ndi dung phan tich phdi cin et vao
yéu ciu, muc tiéu cia qué trinh quan ly sian xudt kinh doanh
dé ra. Vi vay can xdc dinh r6 muc tiéu phan tich dé lua chon
thich hgp céc loai hinh phén tich ¢ hiéu qua thiét thuc nhat.
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- Chuong 2
PHAN TICH MOI TRUONG, THI
'TRUONG VA CHIEN LUQC KINH
DOANH CUA DOANH NGHIEP

2.1. VAL TRO », CfIA DOANH NGHIEP TRONG NEN
KINH TE THI TRUONG

' | 2.1.1. Doanh nghié}’p va cdc loai hinh doanh nghiép
2.1.1.1. Doanh nghigp la gi?

Trong nén kinh t&, cht thé kinh doanh la nhiing t6 chic
hay c4 nhan thuc hién cdc hoat dong sdn xuit — kinh doanh
theo quy dinh cla phap luat. Cha thé kinh doanh c6 cdc dac
diém cht yéu sau :

- C6 von dau tu kinh doanh

- Thyc hién ha‘mh_if; kinh doanh

- Dang ky kinh doanh theo quy dinh ctia phép luat

- Thuc hién hach todn kinh doanh '

- Thuc hién nghia vu nép thué€ theo quy dinh cua phdp

luat

- Chiu su quan ly cua Nha nudc

Theo quy dinh ctia phdp luat Viét Nam hién nay, chu thé
kinh -doanh duoc chia thanh: Doanh nghiép, Hgp tdc xa va ho
kinh doanh c4 thé.

Theo Luat Doanh nghiép, doanh nghiép la té chic kinh t&
c6 tén riéng, c6 tai san, cé tru sé giao dich on dinh, duge
dang ky kinh doanh theo quy dinh ctia phdp luAt nhdm muc
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dich thuc hién cdc hoat dong kinh doanh.

2.1.1.2. Cac loai hinh doanh nghiép

Céc loai hinh doanh nghlep gdm: Céng ty trach nhiém
hitu han (TNHH), Coéng ty co.phan; Cong ty ho’p danh va
Doanh nghiép tu nhan.

a) Céng ty TNHH la doanh nghiép ¢6 céc dic diém:

- Thanh vién c¢6 thé 1a t§ chdc, c4 nhan, s§ lugng thanh
vién khéng vugt qua nim muoi.

- Thanh vién chiu trich nhiém vé cdc khodn ng va céc
nghia vy tai sdn khdc cia doanh nghiép trong pham vi -
s6 von cam két gép vao doanh nghiép

- Cé tu cdch phdp nhan ké tir ngdy dugc c&p gidy ching
nhan dang ky kinh doanh

| - Khdong dugc quyén phat hanh ¢ phidu |
} b) Céng ty cé phdn la doanh nghiép c6 cdc dic diém:

- Von diéu 1é dugc chia thanh nhleu phan béng nhau goi
la c6 phan

- C6 dong c6 thé 1a t8 chic, c4 nhan, s6 luong toi thleu 1a
ba va khong han ché& sé lugng t5i da

- Chi chiu trdch nhiém vé cdc khodn ng va cdc nghia vu
tai sdn khéc cia doanh nghiép trong pham vi sé vén da
gép vao doanh nghiép ’

- C6 tu cach phdp nhan k& tif ngay dugc cap gidy ching
nhin diang ky kinh doanh

- C6 quyén phét hanh céc loai chiing khoan d€ huy dong
von

c¢) Coéng ty hgp danh la doanh nghiép cé cic dic diém :

- C6 it nhat 2 thanh vién 1a chd sé hitu chung cha cong ty,
cung nhau kinh doanh dugi mét tén chung
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- Ngoai cdc thanh vién hgp danh con c6 thé cé cdac thanh
vién gép von.

- Thanh vién hgp danh 1a cdc c4 nhan chiu trich nhlem
bang toan bd tai san ctia minh vé cdc nghia vu cta cong
ty

- Thanh vién gép vén chi chiu trach nhiém vé cdc khodn
ng cua cong ty trong pham vi s§ von da gép vao cong ty

- Khong dugc phat hanh bat ky loai ching khodn nao
d) Doanh nghiép tu nhén la doanh nghiép c6 cdc dac
diém: _ _ v
- Do mét cd nhan lam chi va ty chiu trdch nhiém bing
toan bg tai sdn cla minh vé& moi hoat déng cua doanh
nghlep '
Khong dugc phdt hanh bat ky loai chUng khodn nao
2.1.2. Chdc nang va vai tro cda doanh nghiép
2.1.2.1. Chu’c nang ctua doanh nghiép

Chu’c nang cda doanh nghiép 1a nhitng nhiém vu chung
nhat gan lién véi sy ton tai, phét trién cta doanh nghiép.
Trong nén kinh t& thj truO'ng, doanh nghiép cé cdc chic ning
sau : v

- Ph4t hién nhu cdu déi véi san phdm, hang ho4, dich vu
trén thi trudng va.tim moi cdch dé ddp dng cdc nhu cdu dé.

- Khoéng ngiing d6i méi hoat dong kinh doanh nhim
khéng ngiing nang cao trinh d6 théa man nhu ciu ngay cang
cao cua ngudi tiéu dung dé ngay cang ning cao hiéu qua kinh
doanh :

- Gidi quyét tot cdc méi quan hé noi bd va cdc méi quan
hé bén ngoai cia doanh nghiép dé tao ra mét su phdi hop
nhip nhang cho qud trinh hoat dong san xuit kinh doanh.
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2.1.2.2. Vai tro cua doanh nghiép
Vai trd cia doanh nghiép gém:
a) Doanh nghiép la mét chii thé sin xudt hang hoa.

Trong co ché& cla nén kinh té thi trudng, doanh nghiép
khong con 1a mot cdp quén 1y chi biét chadp hanh va sdn xuat
theo 1énh cta cdp trén ma la mét chii thé san xudt hang héa
trong khuén khé phédp luat, c6 quyén quyét dinh va chiu
trach nhiém vé hoat dong san xudt kinh doanh ciia minh.

b) Doanh nghiép la mét phdip nhén kinh té binh ddng
trude phdap ludgt. '

Trude phép luat, doanh nghiép duge xem 12 mot chi thé
c6 diy di tu cach phdp nhan riéng biét véi cdc chu s¢ hiu
cta doanh nghiép. Va, moi doanh nghiép, du la doanh nghiép
Nha nudc hay doanh nghiép tu nhan, la Céng ty trach nhiém -
hitu han hay Céng ty hop doanh.. déu duge d6i xt nhu nhau. |

¢) Doanh nghiép la mot don vi kinh té la t&€ bao cia nén
kinh té quéc dan.

Nén kinh t& qudc dan 1a mot t6ng thé thong nhit ma mbi
doanh nghiép chi 13 mot t& bao, mét mit xich. Trong nén
kinh t& thi trudng, Nha nuéc tao ra méi trudng thuan lgi dé
cic doanh nghiép tu do kinh doanh trong khuén khé cua mot
hé thong phédp luat nhim ddm bdo cho su tu do 4y tao thanh
stic manh kinh t& chung clia cd nuéc. Hoat dong ctiia doanh
nghiép 12 hoat dong theo phdp luat va ddm bdo sy thong
nhat gitta loi ich cta doanh nghiép vdi lgi ich chung cua nén
kinh t& quéc dan.

d) Doanh nghiép la mét té chic xd@ hoi.

Doanh nghiép trudc hét 1a mot tdp hop nhing con ngudi
gdn b6 véi nhau, cing nhau ti€n hanh hoat déong kinh doanh
nhim dat cdc muc tiéu chung da dinh. Ngoai viéc phdi cham
lo doi sdng vat chdt va tinh than , b6i dudng va nang cao
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trinh do vin héa, khoa hoc ky thuit va chuyén mén cong -
nhan vién chidc, doanh nghiép con trach nhiém lam tot cdc

van dé xa hoi nhu bdo vé méi trudng, gitt gin anh ninh chinh
tri, trat tu an toan xa hoi, lam tron cdc nghia vu d6i vdi xa
hoi. Lam t6t cdc van dé x4 hoi cing la mot dong luc quan

trong bdo ddm su phat trién c6 hiéu qué cao vé mat kinh t& ‘
xa hoi ctia doanh nghiép trong hién tai va tuong lai.

Nhu vay, qua nhiing diéu phan tich ¢ trén vé chic nang
va vai tro cta doanh nghiép, da cho thdy vai trdo cua doanh.
nghiép trong nén kinh t& quéc dan va rdt quan trong.

2.2. PHAN TiCH MOI TRUONG BEN NGOAI CUA
DOANH NGHIEP ‘

Phan tich méi trudng bén ngoai cia doanh nghiép nham
gitip cho doanh nghiép thdy dugc minh dang truc dién véi
nhitng gi dé tir d6 xdc dinh chién luge kinh doanh cho phu

_hgp. Doanh nghiép khong thé 1a mot thyc thé co lap va déng

kin ma né phai hoat dong trong mot médi trudng day nhing
mau thuan. » '

Moi trudng la mot tap hgp nhitng luc lugng “¢ bén ngoai”
ma moi doanh nghiép déu phai chi ¥ dén khi xay dung chién
luge kinh doanh. Cong nghé sdn c6 bén ngoai cé tdc dong
dén cdc mat hoat dong ciia doanh nghiép; mdy mée thiét bi
loai méi c6 dnh huéng dén quy trinh sdn xudt ma *doanh
nghiép dang s dung; cdc k§ thuat ti€p thi va ban hang méi

“ciing anh huéng dén phuong thitc cing nhu sy thanh coéng cla

phuong thic tiép thi va ban sdn phdm cta doanh nghiép..
Tém lai, méi trudng kinh doanh cta doanh nghiép rat sinh
dong va hoan toan bat dinh. Nhitng thay déi trong médi
trudng cé6 thé gay ra nhitng bat ngd 16n va nhiing hau qua
nang né. Vi vay doanh nghiép can nghién ciu phan tich méi
truong dé cé thé du doan nhitng kha ning c6 thé xdy ra ngok
hau c6 bién phdp tng phé kip thoi.

Phan tich méi trudng bén ngoai gom phan tich nganh
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hoéc cdc phan khic ma céng ty canh tranh, cdc d6i tha canh
tranh, thi trudng, va nhitng khuynh huéng méi truong va
nhitng thay d6i thich hgp khdc. Muc dich cta phan tich méi
trudng bén ngoai nhim hiéu duge médi trusng thich hop cia
céng ty dang thay ddi va c6 thé thay ddi trong tuong lai nhu

~ thé nao.

2.2.1. Phan tich nganh

Mot nganh 1a tap hgp cdc céng ty canh tranh lam ra
nhing dich vu hodc sdn phdm giong nhau ho#c thay thé& 14n
nhau cho mdt thi trudng xdc dinh. TU “nganh” trong phéan
tich nganh c6 thé€ c6 nghia mét phan khic clia mét nganh
16n hon ho#dc chinh nganh dé.

Muc dlch cua phan tich nganh la de tra 19i cdc cau h01
sau day:

 Dic tinh kinh t& néi troi cia nganh 1a gi?
e Nganh dang thay d01 ra sao? Diéu gi 1am nganh thay
déi?

e Ngudi mua va/ hodc nha cung cdp nao cé nhidu siec
manh thuong lugng hon? -

e Rao cdn thAm nhap cao nhu thé& nao? .

e Nganh nay dang t4p trung hay dang phan khic?

e Phai lam t6t diéu gi trong nganh dé thanh cong?

e Nganh hap din nhu thé nao? »

2.2.1.1. Ddc tinh kinh té néi tréi cia nganh la gi?

Dic tinh kinh t& ndi tréi cia nganh bao gébm nhitng didu
sau day

¢ Quy mé nganh - tong doanh s6 cla tdt cd cong ty trong
nganh.

o Té6c do ting trudng nganh - phin tram ting hodc gidm
so véi ndm trudec.

44




Linh vuc canh tranh - dia phuong, khu vue, quéc gia,
qudc té. ' s

S6 lugng cong ty canh tranh

Céc giai doan trong chu ky séng cia nganh

Khdch hang hodc nguvi mua, ho 13 ai hoic & dau,
khodng bao nhiéu. , .

Mic do hoi nhap theo chiéu doc? Bao nhiéu ho&c bao
nhidu phan tram céng ty trong mdt nganh hoa nhap
theo chiéu doc di 1én? Bao nhiéu cong ty trong moét
nganh hoa nhép theo chiéu doc di xuéng ? Bao nhiéu
cong ty dugc hoi nhap theo chiéu doc & cd hai chiéu?
Ty 1é d6i méi cong nghé - Nganh phu thudc nhu thé
nao vao su ddi méi cong nghé? Bao nhiéu lan d6i méi
cong nghé da dién ra?

Dic tinh cta san phdm — Chung la nhitng hang héa
giong nhau hay c6 su khdc biét? Ky thuat cao hay
thap?

Loi thé clia sdn xuit 16n — vi du trong mua hang, sin
xudt, van chuyé&n, phan phai, hoic quang cdo.

Su tdn dung cong sudt — cao hay thap? Nhiing khac
biét vé tdn dung cdng suit véi lgi nhuan nhay cdm ra
sao?

Kha ning sinh lgi cda nganh - Né&u khong cao, néu vai
nguyén nhan?

2.2.1.2. Nganh dang thay déi nhu thé nao?

D¢ hiéu dugc mdt nganh dang thay déi ra sao, ban phai
nhan ra nhiing luc ddy tao ra nhitng thay ddi d6. Vi du vé cdc
luc ddy bao gém:

Thay d6i vé téc do ph4dt trién nganh.
e Thay d6i vé ngudi mua sdn phdm va khach hang st
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dung né ra sao.

e Nhiing cdch tan sidn phdm va cdch tiép thi.

e Thay dé6i cong nghé.

e Su gia nhap hoac rat lui cha céc cong ty 16n.

e Su lan tda clia bi quyét cong nghé.

e Su toan ciu héa cia nganh.

e Thay déi vé& chi phi va hiéu qua, vi dy, trong d8i méi

qui trinh.

e N&i lén nhiing uu tién clia ngudi mua dé 1am khéc biét.

e Nhiing thay ddi vé chinh sdch cida chinh phia hoac

chinh sach kinh té&.

¢ Su bii b qui dinh hodc tang qui dinh cia mdt nganh.

e Thay d8i vé mdi quan tam, thdi do va 16i song cla xa

hoi.

e Gidm hosc tang su khéng chic chdn va rdi ro trong

kinh doanh.

e Kha ning ma nganh nay va nhiéu nganh khdc sé “sap

nhap” hoac hji tu.

2.2.1.3. Nguwoi mua va / hodc nha cung cdp nao cé
nhiéu siwtec manh thuong luong hon?

Né&u ngudi mua 14n nha cung cdp déu c¢6 nhiéu sic manh
thuong luong, thi nhitng co hoi ma nganh ¢6 kha nang sinh
lgi sé thap, sdn phdm dugc coi nhu hang héa, canh tranh
giffa cdc d6i thi canh tranh rat khéc liét, va quéd trinh dai
méi sé tuong doi thap.

Stic manh thuong lugng ¢6 nghia la gi? Néi don gidn, dé
la vdn dé ai khong ché gia cd, phan phéi, chit lugng va
nhitng diéu tuong tu trong thuong lugng mua bén.

Thi du, ¢6 mdt nha sidn xudt dung cu c6 khodng 90% sdn
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pham cua cong ty danh cho méi mot khdch hang la mét nha
san xudt thiét bi. Loi nhuan bién t&€ kha thip la diéu dé
hiéu. Hom nay, khach hang nay yéu cau gidm gid 10% va
" cung cap ting dot nhé nhiédu 1an. Piéu nay bat bujc nha sdn
xudt dung cu phai luu kho nhiéu hon va ting chi phi. Néu
cong ty nay khong phu thudéc qud nhiéu vao mét khdch hang,
cong ty c6 thé tir chdi cung cdp hang. Nhung khong thé duoc.
Thay vi vdy, né phdi cing sdc ra. Nhu vay ai c¢6 sic manh
thuong lugng ¢ day ?

2.2.1.4. Rao can tham nhép cao nhu thé nao?

Ching ta can phai uédc tinh rao cdn thdm nhip ngan su
tham nhap cia d6i tht méi vao nganh. Pay la mot diéu tdt
néu doanh nghiép & trong nganh nhung sé 12 mot diéu khong
t6t néu doanh nghiép & ngoai va dang c6 thAm nhap vao
nganh. Nhitng rao cdn cé thé c6 mot trong nhiing dang sau
day:

e D& tham nhap phéi c¢6 von dau tu cao

¢ Chuyén mén vé mit cong nghé hay quy trinh san

xult. '

e Mot thuong hiéu danh ti€ng va su trung thanh cua

khach hang, ca hai déu cin c6 thoi gian dé ph&t trién

e Cac kénh phan phéi chit ché

e Cdc doi tht canh tranh c¢6 thi phan quan trong va sic

manh thi truong.

e Céc d6i tha canh tranh c6 gid thanh thdp, gom cd loi

* thé& sdn xuit véi quy mo 16n.

2.2.1.5. Nganh tap trung hay phan khtic?

Mot nganh tdp trung 1a mot nganh ma chi c6 mot vai
cong ty chi€m phan 16n doanh s& cia nganh. Thi du nganh
san xudt may bay thuong mai, trong d6 chi c6 2 céng ty canh
tranh (Boeing va Airbus), hay hoat dong kiém todn cdc cong

47



ty cong & Hoa ky, trong d6 96% cong viéc duoc phan chia
gitta “Bon Pai Gia” k& todn céng cdng c6 diang ky (CPA).
Tham chi khi ¢6 sdu dén tdm cong ty ké todn chiém téi 40%
doanh s nganh, nganh vin dd tidu chuin d& goi 1a nganh
tap trung. Trong thuc t&, sy tdp trung nganh thuc su 1a mét
chubi lién tuc - mét nganh c6 thé cuc ky, rat, hoac tuong doi
hodc ciing tap trung, va, & cuc kia, rat, hodc tuong d6i phan
khic. Mgt nganh chinh xdc dang nim & dau la van dé hoan
toan chu quan.

Mot nganh phén khic 1a mét nganh ma khéng c6 cong ty
nao chi€ém ty 1& uu th& vé thi phan. Thi du cdc thfm my vién'
va cdc cong ty phat hanh sdch. Tiém sdch hay nha hang an
nhanh da 1a nganh phan khic, nhung bay gio kh4 tap trung
nho su nhugng cdp quyén kinh doanh va su ndi 1én cda cdc
chudi nha hang théng tri.

2.2.1.6. Cong ty phai lam tét diéu gi dé thanh céng
trong nganh?

Nhitng didu nay dugc goi 1a chia khéa hay nhing yéu té
thanh cong quan trong. Nghi vé ching nhu su tao thanh luat
lé trong nganh. Ciing giéng nhu trong tat cid cdc mén thé
thao, déu c6 nhitng luat 18 riéng, khong c6 cdch nao ma mot
ngudi cé thé “chei” trong nganh van bd di luat 18 théng tri
ma khdng hay biét va khong hoat dong theo luat l& cda
ching. Nhifng yéu té thanh coéng quan trong gin véi nganh,
khong phdi véi cong ty va méi nganh c6 luat choi khdc nhau.
Doanh nghiép c6 biét nhitng yéu té thanh céng quan trong
cho nganh cda doanh nghiép khong?

Mbt cdch ly tudng, doanh nghiép cé thé xdc dinh dugc sdu
té6i tdm yéu t6 thanh céng quan trong. Truée tién doanh
nghiép phdi dua ra dugc con s6 16n hon, cé thé 1a 15 yéu t6
thanh céng quan trong, va sau d6 sta ddi ching thap xudng
dén con s6 thyuc sy cin thi&€t din d&n su thanh céng trong
nganh. '
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-2.2.1.7. Nganh hap dén nhu thé nao?

Nhan xét vé tinh hap dén c¢6 tinh khach quan, khéng chi
1a cdi gi tao nén sy viéc ma con ai dang nhan thdc ching;
nghia 1a, nganh da dugc xem xét theo quan dém nao ?

“Tinh hip dan” duO’c tao nén tir nhiéu thudc tinh hodc dic
tinh. D€ khdm ph4d ching, hay tuéng tugng mot nganh ly
tudng sé nhu th& nao. Thi du, nganh cé thé c6 mét thi trudng
khéng 16 (véi nhiing khach hang tiém ning), ting trudng
nhanh, 1¢i nhuén cao, cé it cong ty canh tranh, khong ¢é qui
ché& nao, cdc rao chin tham nhép cao (c6 nghia la midc do
mot cong ty bi ngan cdn khi di vao mot nganh) va khong can
cdc chuyén gia nganh ma cong ty khong thé kham ndi. Dudi
day la danh sdch cdc y&u t6 danh cho viéc phén tich tinh hip
din cia nganh:

e Quy mb cia thi trudng tiém ning

e Toc do phat trién nganh

¢ Miic d¢/ cudng do cia su canh tranh

e Mdc do céc quy dinh

* Rao cdn tham nhap

* Mdec d¢ cia sy d8i mdi cong nghé.

Béng 2.1. dudi day trinh bay mot dang phan tich tinh
hap dan cda nganh. Trudc tién, dua ra mot trong s6 cho mdi
yéu té dua trén tam quan trong theo nhan thic vé ching, sau
dé dua ra diém s cho mdi yéu t6 dua trén quan diém cua
doanh nghiép khi phan tich theo thang diém 0-1.0. 1.0 1a
diém cao nhat va cudi cung sé nhan trong s6 vdi diém so cha
méi yé&u t6. Hay luu y hai ton'ng hop: Néu mudc d6 canh

tranh cao, diém s6 sé thdp, va néu mic do thap, didm s6 s&
cao.
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Bang 2.1: Thi du vé Sy thu hit cia nganh

VEu 15 Trq'r:g Bidm Piém tinh t!\eo

so trong so

A 1 2 3=1x2
T&c do phat trién nganh 24 | 08 19.2
Lgi nhuén 20 0.8 | 16.0
Kich c& cia thi trudng tiém nang 16 09 | 14.4
Muc db clia cac cach tan cianganh | 14 | 0.6 8.4
Mtc dé /cuong do cla su canh tranh | 13 - 0.5 ' 6.5
Rao can dau tu : 8 | o8 6.4
Muc dé cac quy dinh 5 1.0 5.0
Téng cong 100 - 75.9

- Chi s8 75.9 trong thi du § Bang 3.1 cho thay day la mot
nganh hdp din, di hdp din dé & trong nganh va dau tu dé
cii thién vi tri ciia doanh nghiép trong nganh.

Khi qud trinh phén tich dua ra két qud thdp hon 50%,
doanh nghiép c6 thé s& dat ra cau héi cho s6 phan: “Ching ta
c6 nén ti€p tuc tru lai nganh nay, hay ching ta nén roi
khéi?” Cau tra 18i tuy thudc vao qué trinh phén tich ddnh gia
sic manh canh tranh (dugc tho luan trong phén ti€p theo)
va tinh ra chi s6 khdéc. ‘

2.2.2. Phan tich sitc manh canh tranh

Trong tiing nganh kinh doanh, timg doanh nghiép phai
chi ¥ va biét cach ddi phé véi cdc d6i thu eanh tranh. Budc
dau tién 1a phai tu héi: “Ban biét vé ddi thi cia ban nhu thé
nao?” Mot cong ty can phai biét - hoac cd géng c6 dugc it
nhit nhilng théng tin sau vé d6i tha cta minh:

= Thi phén - Trong nhiéu trudng hgp doanh nghiép phai

tap trung vao modt nganh hoic mot phén khic ma-
doanh nghiép sé phai canh tranh va gianh thi phan chi
trong phan khic dé.
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Khu vye dia ly - D81 thu cia doanh nghiép c6 phai la
cong ty canh tranh dia phuong, khu vue, quéc gia, hoic
quodc t& hay khong? Cdc d6i thi canh tranh da quéc gia
ho#c tdan cau s& 1a nhitng déi tha canh tranh khé nhat
ma doanh nghiép sé phdi d6i dau. Ho xam nhap vao
pham vi ho#c d4u trudng clia doanh nghiép bing cdch
dung nhitng lgi nhuan sdn xuit tit nhitng céng ty khdc.
Vi thé ho ¢6 kha nang chiu dung 15 trong nhidu ndm va
ho khong tir b6 viéc kinh doanh d6 ciing nhu tir bd thi
trudng dé. Ho sé canh tranh lau dai, ¢6 thé thay déi.
chi€n luge vé gia d€ bido ddm mot thi phan 16n hon.

Cé nén da dang héa hay khéng - Psi thi cia doanh
nghiép c6 lién k&t véi mot tdp doan gdm nhitng doanh
nghiép trong nhiéu nganh khéng cé lién quan véi nhau,
nhiing céng ty véi su lién quan vé kinh t&, nhitng céng
ty da nganh, cdng ty v6i nhiéu doanh nghiép lién quan
nhau ho#c vdi nhiéu lién minh chi&n luge, hoic nhu’ng
cong ty chi trong mot nganh?

C6 thé hop nhdt theo chiéu doc — mic dd theo dé cdc
doi thi canh tranh hgp nhit theo chiéu doc, nhat 1a khi
nhitng lac hdu ctia chudi cung cdp cé thé gilip ho cé loi
thé chi phi va lgi th& canh tranh ma ra't khé vugt qua.
Loi thé canh tranh — D8i thi cia doanh nghiép cé sé
hitu 1¢i thé canh tranh? Pé 1a nhiing lgi thé& gi? Nhiing
lgi thé d6 c6 16n khong? kéo dai bao 1au? Ho sé duy tri
dugc trong bao 14u? Ho da vat v4 nhu thé nao dé gia
tang lgi thé d6? Ho c¢6 khon khéo dé ludn giit viing
nhiting gia ting loi thé dé hay khong? |

Ky ndng chi yéu — Nhitng kj ning chd yéu nao lam
nén méng cho céc chién luge cha cdc d6i thd canh
tranh? Nhitng chién lugc nao ¢6 kj ning chi yéu va
nhitng chién luge nao khéng c6?

Nhitng y dé chién lugc - Nhing d6i thti da c§ gdng nhu
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thé& nao dé gi viing vi tri trong nganh ? Ho c6 ¢6 ging
dé chi€m 14y thi truong biang cdch thong linh thi truong
ho#c ho chuyén chién luge dé bao vé vi tri ctia ho va gii
nguyén thi phin trén thi trudng dé hay khéng?

Loai chién luge — Déi thd canh tranh theo dudi vi thé
din dau vé chi phi, sy khdc biét héa, tap trung, hoic
chién luge gid tri tot nhat dé ting lgi nhuan?

Chién luge — Nhitng chién lugc nao ma dé6i tha canh,
tranh dang tién hanh?

Nguon luc va ndng luc — Thé manh vé tai chinh va
cong nghé cta d6i tha canh tranh ¢6 manh hay khong?
Ho ¢6 uyén chuyén va nhanh chéng thich nghi vé6i su
thay ddi cha thi trudng hay khong? Ho da quan ly tot
nhu thé nao khi cé thay d6i? Ho cdn bao nhiéu thoi
gian dé€ gi6i thiéu sdn phdm méi ra thi truong? Ho cé
nén vin héa cong ty va ho ¢6 d6i méi hay khong?

Ddnh gid nhitng yéu t6 thanh céng quan trong cia
nganh kinh doanh — Béi véi tung d6i thi canh tranh
chinh, diém s6 ctha tung d6i tha vé cde yéu té thanh
céng quan trong cua nganh nhu th€ nao? Néi cach khac,
cdc doi thd canh tranh ctia doanh nghiép manh nhu thé
nao? Qu4 trinh phéan tich nay c¢6 dang giong nhu da
dugc trinh bay trén Bang 2.1. Badng 2.2. minh hoa qua
trinh phéan tich so sdnh giita doanh nghiép véi cac d6i
tha canh tranh.
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Bang phan tich trén cho thdy doanh nghiép dat 78.9
diém. So s4nh cdc diém sd sé dua ban mot cdi nhin tdng thé
vé mic d0 canh tranh giita doanh nghiép véi cac déi thu
canh tranh va ciing ddnh gid dugc midc do canh tranh cia d6i
thii canh tranh chinh ciia doanh nghiép véi cdc d6i tha canh
tranh khdc. Qué trinh phan tich s& cho ban hai loai thong
tin cé ich:

e Chi cho ban thdy loi thé canh tranh hodc bdt lgi trong
canh tranh ¢ ddu. Trong bdng 3.2, thuong hiéu manh
ciia doanh nghiép tao ra loi thé canh tranh. Dé6i thu
canh tranh A cé thé cé loi thé & hé théng phdn phéi
réng va doi thi canh tranh B cé thé co lgi thé trong
viéc tung ra sdn phdm mdi m@t cich nhanh chéng.
Diém 0.5 trén bding 3.2 chung té sy bdt loi trong canh

“tranh va dé la diéu cén thiét dé chu trong vao ké
hoach ngdn han. |

e Nhén ra déi thu canh tranh nao nguy hiém hon. Trong
bdng 3.2 két ludn cudi cung tai hang cudi cung: doanh
nghiép ndm tai diém giga cia bdng xép hang va doi
thi canh tranh B va déi thi canh tranh D la hai d6i
thi canh tranh ddng lo ngat hon cd.

Hoan tit viéc phan tich vé nhiing d6i thi canh tranh

chinh 13 mot trong nhing su kiém tra can thiét gitip doanh
nghiép bi€t ré thé€ nao vé cac ddi tha canh tranh cia minh.

2.2.3. Phan tich thi truong

Phan tich thi trudng la qua trinh phén tich cdc théng tin
vé cdc y&u t6 cdu thanh thi truyng nhim tim hi€u qui lut
van dong va nhing nhan t6 d4nh huéng dén thi trudng dé
trén cd s¢ d6 xay dung chién luge kinh doanh.

Phan tich thi trudng nhdm xdc dinh:

- Thi trudng c6é trién vong nhat ddi véi san phidm cla
doanh nghiép
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- Kha néng tiéu thu san pham trén thi trudng

- Chién luge kinh doanh dé lam téng khd ning canh

tranh trén thi trudng. ;

Noi dung phéan tich thi trudng sé tap trung vao ba van dé
chinh: |

- Xac dinh tkdi do cia nguoi tiéu dung

- X4c dinh ké&t cdu thi trudng va thi truodng muc tiéu

- Phan tich cdc huéng tdng truéng va thadm nhap thi

truong.

2.2.3.1. Xac dinh thai dé cua ngudi tiéu dung

Th4i do cta nguoi tiéu dung quyét dinh hanh vi cda ho.
Pé nghién cdu thdi d6 cha nguoi tidu dung ngudi ta thuong
dung phuong phdp so sdnh tinh diém.

Thuc chat cda phuong phdp nay la dua vao nhitng yé&u to
tdc dong dén thdi dé cla nguvi tiéu dung. Nhitng yéu td nay
dugc cu thé héa bing nhimng tiéu chudn va trén co sd cdc tiéu
chuidn dugc chon loc cho mot loai hang héa do nhiéu doanh
nghiép khdc nhau sdn xudt ma ti€n hanh so sanh cho diém
cho tiing san phdm cda tirng doanh nghiép. Sau dé tinh tong
50 diém cta tiung sdn phidm va qua dé bigt duge thai do va y
muén cia ngudi tiéu dung. S§ diém ctia mdi tiéu chudn duge
xdc dinh dua vao stc hap din clia tiéu chuidn dé khién ngudi
tiéu dung quan tAm khi mua sdn phdm dang dugc so sanh dé.
Tiéu chuidn cang cé ¥ nghia quan trong cang c6 s6 diém hé so
cao.

Thi du: Cé6 bon doanh nghiép ciing sdn xudt mot loai sdn
phdm véi bén nhan hiéu khdc nhau 1a A, B, C, D. Pé danh
gid y kién cda ngudi tidu dung déi véi sdn phdm cua tung
doanh nghiép, ngudi ta chon nim tiéu chudn ddnh gia theo
s6 diém tir 0 dén 10 cho ting tiéu chuin.

Tai liéu didu tra y kién cla ngudi tiéu dung dugc tdng hgp
trong bang dudi day:
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Bdng 2.3 - Béng thong ké y kién cia ngudi tiéu ding

Nhan hiéu
Tiéu chudn A B c D
Gia cd 7 7 8 8
Hiéu hang 9 8 8 6
Thdm my 5 6 6 7
Pd an toan : 7 7 7 8
Dich vy sau ban hang 4 5 6 6
Tdéng s8 diém 32 33 35 35

Tinh theo hé s6, ta ¢c6 badng tinh duéi day:

Bdng 2.4-Bang tinh y ki&n cia nguoi tiéu dung theo trong

s
Nhan hiéu A B C D

Hé | Diém | Biém | Biém | Diém | Diém | Didm | Piém | Pidm

$6 | thuc | theo | thyc | theo [thycté| theo [thycts] theo

Tiéu chudn 18 |hésé| t€ |hess hé s6 hé s6
Gia ca 3 7 1 21 7 21 8 24 8 24
Hiéu nang 2 9 18 8 16 8 16 6 12
Tham my 1 5 5 6 6 6 6 7 7
P& an toan 2 7 14 7 14 7 14 8 16
Dich vy sau ban hang 1 4 4 5 5 6 6 6 6
T8ng diém hé sb 62 62 66 65

Qua bang tinh nay cho thdy sdn phdm nhin hiéu C duge
s6 diém tinh theo hé s 12 cao nhit. Nhu vay thdi d¢ cda
ngudi tiéu dung cé xu hudéng tap trung vao sin phdm nhin
hiéu C.

Van dé can chi y khi dp dung phuong phdp so snh tinh
di€m la phdi xdc dinh ding nhiing tiéu chuidn so sinh va
ddnh gi4 chinh xdc mic d9 quan trong cta tiing tiéu chudn dé
trén co sJ d6 xdc dinh hé sé cho tiéu chuin.

2.2.3.2. Xdac dinh Ekét cdu thi truong va thi truong
muc tiéu cua san phédm

Theo nhiéu két qud nghién ctu vé& linh vue thi trudng thi
da xdc nhan thi trudng cta mot sdn phdm hoic dich vu déu
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bao g(‘\)m‘ 4 bd phan, la:
- THj trudng hién tai cla cdc dsi tha canh tranh
- Thi trudng hién tai ctia doanh nghiép
- Thi truong khéng tiéu dung tuong d6i
- Thi trudng khéng tiéu dung tuyét doi.

Thi trudng
L hién daicGa
Thi truo‘ng' doanh nghiép
hién dai cla
ddi thi
canh tranh

Thi trugng
khéng tiéu ding
tuong déi

" Thi trudng
khong tiéu dung
tuyét déi

Hinh 2-1: Két cdu thi truong cia mét sén phém

Thi trudng muc tiéu 13 thi trudng hién tai cta doanh
nghig¢p va 1a co s§ xdc dinh muc tidu kinh doanh cia doanh
nghiép. Quy mé cia thi trudng muc tiéu vita thé hién thé va
lyc cta doanh nghigp trén thi trudng vita thé hién tinh trang
va muic d§ canh tranh hién tai trong nganh.

Thi_trdb’ng hién tai clia cdc d6i thd canh tranh va phéan
thi trudng khéng tiéu ding tuong déi hgp thanh thi truong
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tiém n#ng, 12 muc tiéu cla cdc hudng tang truéng thi trudng
ctia doanh nghiép. Quy méd cta thi trudng tiém ning phéan
anh kha ning va trién vong phdt trién thi trudng cia doanh
nghiép trong tuong lai.

P& lua chon thi trudng muc tiéu, cdc nha doanh nghiép
thudng st dung phuong phdp lap béng so sdnh, danh gia
thong qua cdc tiéu chudn va trén co s¢ dé phan loai thi
truong va lya chon thi trudng muc tiéu. Nhitng chi tiéu
thuong duoc st dung dé diéu tra thi trudng va lua chon thi
trudng muc tiéu la:

- Khd nang san xuit va cung ung tai ché trén cédc thi
truong hién tai déi vdi sédn pham ma doanh nghiép du
dinh kinh doanh.

- S8 cAu clia ngudi tiéu dung do6i véi loai sdn phdm nay

- Kha nang tiéu thu cba ngudi tiéu dung

- Théi d6 cda ngudi tiéu diing ddi véi loai sdn phdm dé.

2.2.3.3. Phén tich cdc huéng ting truong va tham
nhdp thi truong

Cédc bod phan thi trudng ludn luén ¢ thé€ can bang dong,
thudng xuyén chuyén héa va c6 quy mé khong c¢d dinh. Trong
qud trinh kinh doanh, quy mé cda thi trudng muc tiéu cang
chuyén héa. Néu doanh nghiép lam t6t cong tac quén ly, tiép
thi.. quy méd cta thi trudng muc tiéu c6 thé md rong, nghia la
c6 thé thén tinh phan thi trudng cia cdc ddi thi canh tranh
74 hodac xdm nhap vao phan thi trudng khéng tiéu dung
tuong d6i. Ngugc lai, quy md cta thi trudng muc tiéu cua
doanh nghiép sé& bi co hep lai. Do vay, dé ton tai va phat
trién, viéc nghién ctu va phan tich cdc huéng ting trudng va
tham nhap thi truyng 12 mét cong viéc quan trong doi véi
doanh nghiép khi xay dung va lua chon phuong dn kinh
doanh. Qu4 trinh phén tich dugc ti€n hanh theo ba noi dung:
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* Phan tich va lya chon cdc huéng tang trudng thi trudng |
theo linh vuc kinh doanh. Phuong phdp phéan tich la 14p ma
tran phan tich dua trén 2 y&u to: vi tri canh tranh cta doanh
nghiép trén thi trudng va chu ky doi song cia san pham.

Ma tran phan tich c¢6 hinh thic nhu sau:

"Hinh 2.2-Ma tran phan tich huéng ting trudng caa thi trusng

Vi tri canh Chi phoi nta
Manh
tranh N R P
Trung binh 22 phat trién chonloc:
Yéu Rt
Trién khai Ta,ng Tru\dng Suy thoai
truéng thanh

Chu ky ddi séng clia san phdm

Trén ma tran cé6 ba vung phdt trién: ving phat trién tat
y&u, vung phat trién chon loc va ving rit lui. Can ¢ vao két
quéd phan tich cua doanh nghiép d6i vdi hai y&u t6 trén va
d61 chiéu 1én ma tran, doanh nghiép s& xdc dinh duge huénp 3
tdng trudéng thich hgp clia sdn pham.

* Phan tich cdc tdc dong cta cdc két qud d6i mdi dén su
thay déi cta nhu ciu thi trudng. Cé nhitng két qua ddi mdi
lam cho nhu c4au thi trudng d6i v6i san phdm ting lén nhu su
xuit hién ctia may chup hinh cé dng kinh tu dong da lam cho
nhu cau d6i v6i mdy chup hinh ting lén nhanh chéng. Nhung
c6 nhitng két qud ddi méi lam cho nhu ciu ddi v6i sdn pham
khéng tdng ma con cé chiéu huéng gidm di nhu cédc cdi ti€n
ky thuat lam kéo dai tudi tho cla sdn phdm. Do vay khi
trién khai sédn xuat dai tra hoiac cai tién mot sdn phdm méi
phai phan tich 4nh hudng cia né dén nhu cau thi trudng.

* Phan tich tdc déng qua lai giita cdc sdn phdm dé xdc
dinh huéng ting trudng thi trudng. Thi du: néu sdn phdm
thay th& dang chiém uu thé thi ting truéng la khong nén.
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2.3. CHIEN LUGC KINH DOANH

2.3.1. Yéu cAu va cidn ci xiy dung chién luge kinh
doanh

2.3.1.1. Yéu cdu déi véi chién luge kinh doanh
Chién lugc kinh doanh can théa man cdc yéu ciu sau:

- Phéi nhim vao muc dich tang thé& luc ciia doanh nghiép
va gianh lgi thé canh tranh, nghia la chién lugc phai triét dé
khai thac lgi thé so sdnh cia doanh nghiép, tap trung céc
bién phdp dé tan dung th& manh va khdc phuc nhitng y&u
di€m c6 tinh séng con.

- Phai ddm bdo sy an toan kinh doanh cho doanh nghiép,
nghia la chién luge kinh doanh phdi cé viung an toan, trong
d6 néu rui ro xdy ra thi doanh nghiép van sidn xuit kinh
doanh ¢ mic binh thudng.

- Phai xdc dinh pham vi kinh doanh, muc tiéu va nhing
diéu kién co bdn dé€ thuc hién muc tiéu. Xdc dinh pham vi
kinh doanh ddi hédi chién luge kinh doanh phidi didm bao
khong c6 tinh trang dan trdi ngudn lyuc hoac sit dung khong
hé&t nguén lyc. Xdc dinh muc tidu phai phu hop véi cdc didu
kién cu thé va phdi chi ra nhitng muc tiéu co ban nhat, then
chét.

- Phai dy dodn dugc mdi trudng kinh doanh trong tuong
lai. Du dodn cang chinh xdc, chién luge kinh doanh cang phu
hop.

- Phéi ¢6 chién luge du phong vi chi€n luge kinh doanh 1a
d€ thuc thi trong tuong lai ma tuong lai luén luén 1a nhitng gi
chua chic chin. |

- Phai két hop giita d§ chin mudi véi thoi co. Chi€n luge
kinh doanh khéng chin mudi thi doanh nghiép s& that bai,
nhung chi€n luge kinh doanh qud chin mudi, doanh nghiép
cling sé& that bai vi da mat thoi co.
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2.3.1.2. Can ct& xay dung chién luoc kinh doanh

Khi x4y dung chién luge kinh doanh ph&i xudt phat tir
nhiéu cin cd khdc nhau. Trong dé c6 ba can ct cha yéu,
thudng duge goi la tam gidc chién lugce la:

- Khach hang

- Kha ning ciia doanh nghiép

- B4i thd canh tranh
2.3.2. Noi dung cd ban cia chién luge kinh doanh

Chi€n luge kinh doanh ctia doanh nghiép la tap hop
nhitng chi truong, p}uong chdm vé kinh doanh c¢6 tinh lau
dai va quyét dinh téi sy thanh dat & moi doanh nghiép.
Chinh vi vay chién luge kinh doanh thuc chdt 13 mot chueng
trinh hanh d6ng téng quit huéng t6i viéc thuc hién nhing
muc tiéu cu thé clia doanh nghiép. N6i dung cta chién luge
kinh doanh thé hién & hai mat:

- Thé hién bing nhitng muc tidu cu thé. |

- Chi ra huéng di cho quéd trinh hoat dong cta doanh

- nghiép dat hiéu qua.

Chién lugc kinh doanh ctia méi doanh nghiép dugc xay
dung trén nhiing cin ct khdc nhau, ¢é6 muc dich khdc nhau
nhung déu gém hai phan: Chién luge tdng qudt va cdc chién
lugc bd phan, nhu sau:

Chién lugc tdng quat

!
! ! ! 1

Chién Chién Chién lugc Chién
lugc san lugc gia phan phdi luge QC
phadm ci ti€p thi




2.3.2.1. Chién luogc tong quat

Chién luge téng quat c¢6 nhiém vu xdc dinh huéng di ciing
véi nhitng muc tiéu cht y&u can dat téi. Noi dung chién luge
téng quat thudng tap trung vao hai muc tiéu cht yé&u la kha
ning sinh lgi va thé luc trén thi trudng.

a) Kha nang sinh loi

Muc dich cta kinh doanh la lgi nhuan. Do vay mét trong
nhitng muc tiéu ch(l y&€u cda chién luge kinh doanh la lgi
nhuian c¢6 khad ning sinh ra. Ping trén gidac 46 cia doanh
nghiép, lgi nhuan 1a su dbi ra cta gid b4n so véi chi phi da
bé ra (bao gom ca thu€ va cic khodng phai nop khéc cho nha
nudc) ’

Trong chién luge kinh.doanh, lgi nhuan duge do ludng
bing cdc chi tiéu tuong déi nhu ty suit lgi nhuin, toc do ting
truéng cta lgi nhuan va biang chi tiéu tuyét déi téng lgi
nhuan.

b) Thé luc trén thi truong.

Trong nén kinh t& thi trudng, canh tranh 12 quy luat phé.
bién, kinh doanh khéng thé 1an trén canh tranh, canh tranh
lubn luon gin lién véi kinh doanh. Canh tranh va kinh
‘doanh chi 14 hai mat cia mot van dé, vi vay, chién luge kinh
doanh phdi dat dugc muc tidu gianh thing lgi trong canh
tranh dé x4c lap duge chd dténg cGia minh trén thi trudng.

Thé luc trén thi trudng cia doanh nghiép duge do ludng
bing cdc chi tiéu thi phan doanh nghiép ki€ém soat duge, ty
trong hang héa hay dich vu cia doanh nghiép trong tong
lugng cung vé hang héa, dich vu d6 trén thi trudng, mic do
tich tu va tap trung cua doanh nghiép, kha nang lién doanh,
uy tin cua doanh nghiép trén thi trudng v.v..

2.8.2.2 Chién lugc by phian

Trén co sd ndi dung chién luge téng qudt, cdec doanh
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nghiép xay dung cdc chién lugc bs phan, gom:

- chién luge sdn pham

- chién luge gia ca

- chién lugc phan phéi

- chién luge quang cdo ti€p thi

- chién lugce thi trudng

- chién lugce kinh doanh

- chién lugc canh tranh.

Sau day ching ta sé di sdu tim hiéu cac chién lugc san
phdm, chién lugc gid ci, chién lugc phan phdi va chién luge
quing cdo va tiép thi, cdc chién lugc thi trudng, chié€n luge
kinh doanh va chién luge canh tranh da duge trinh bay ¢ cédc
phén trén.

a) Chién luge sdn phdm ,
| Chién luge san phdm la phuong thic kinh doanh trén co

sd bdo dam thda méan nhu cau cda thi trudng va thi hi€u caa
- khdch hang trong ting thoi ky hoat dong kinh doanh cua
doanh nghiép.

Chién luge sdn phdm 1a xuong séng cha chién luge kinh
doanh. Thi trudng canh tranh cang gay git, vai trd cda chién
luge sdn phdm cang tré nén quan trong. Khong cé chién luge
“sdn phdm thi khéng c6 chién luge gid cd, chién luge phin
phéi va chién luge quing cdo — ti€p thi. Nhung néu chién
luge sdn phdm sai 1am thi cdc chién luge kia c6 chat lugng
dén dau cing khéng c6 y nghia gi ca.

Nb%i dung chd y&u cia chién lugc sdn phdm la dé trd loi
cdu héi: doanh nghiép sdn xuit cdi gi va sédn xuit cho ai, sdn
xuit bao nhiéu, lic ndo va nhu thé nao. Cén cd trén chién
luge tdng qudt, ndi dung cu thé cta chi€n luge sdn phdm gom
hai van dé 1a: xdc dinh quy mé cta tap hop sdn phdm tung ra
thi trudng va nghién cttu sdn phdm mdi.
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- Xdc dinh quy mé cta tdp hop sdn phdm tung ra thi
trudng 1a x4c dinh s loai sdn phdm, s8 lugng chiing loai, so
maiu ma cda mdi ching loai va thi trusng tiéu thu. Trong
chién lugc san ph&m, doanh nghiép c6 thé c6 nhiéu cdch lya
chon hodc sdn xult va cung cdp nhiéu loai sdn ph4dm, dich vu
khdc nhau; hoac ¢§ dinh vao mot vai loai nhung c¢6 nhidu
chung loai; hodc chi mot loai sdn phdm véi mot vai ching
loai nhung mau ma thi da dang.

- Nghién cidu san phd&m méi 1a mdt yéu cdu t4t y&u khéch
quan ddi v6i hoat déng sdn xuat kinh doanh trong diéu kién
tién by khoa hoc ky thuat da va dang tré thanh luc lugng
sdn xudt tryc ti€p, canh tranh trén thi trudng da chuyén tir
canh tranh gid cd sang canh tranh chat lugng san phdm va
mdi loai sdn phd&m déu c¢6 chu ky song nhat dinh. Do vay
doanh nghiép phdi c¢6 sdn phdm mdi thay thé ddm bio tinh
lién tuc cha qud trinh hoat déong sdn xudt kinh doanh cia
doanh nghiép.

b) Chién lugc gid cd

Méic du trén thi trudng hién nay, canh tranh bing gid ca
ngay cang nhudng ché cho canh tranh bing chat lugng sin
phdm, nhung gi4 cd vin luén c6 vai trdo quan trong. Trong
mot nén kinh té&, gid ca thudng 14 tidu chudn x4c dinh lgi ich
kinh t& giita ngudi mua va ngudi ban. Tuy nhién ngudi mua
s& chi bd tién ra mua hang héa khi hang héa dé 1a thd ho
dang can va phu hgp véi tdi tién cta ho. _

Trong truong hop cung mot loai hang héa lai ¢6 nhiédu
ngudi sdn xudt, gid st chdt lugng cha ching déu nhu nhauy,
thi 1é duong nhién 14 khdch hang sé mua hang héa ctia nha
san xudt nao ban ré hon. Mit khéc, hang héa 1a thd duge
san xudt ra khong. phdi d€ ngudi 1am ra né tiéu dung ma la
dé ban; va mudn ban dugc phai c¢6 gid cd phu hgp. Nhu vay
néu chi€n luge sdn phdm dinh huéng cho viéc sadn xudt thi
chié€n luge gid ¢4 dinh huéng cho viéc tiéu thu.
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Nbdi dung cta chién luge gis ci 1a phdi dua ra muc tiéu va
cadn cd dinh gid. Muc tiéu trong chién luge gia ca phdi thé
hién duge muc tidu cta chién luge téng qudt va nhiam dat
dugc muc tiéu tdng qudt. Can cd dinh gid 1a trong chién luge
gid c4 phai xdc dinh mot khung d€ huéng din qud trinh x4c
lap cdc mic gid cu thé sau nay cho tiung loai sdn phim.
Khung gid xdc dinh pham vi dao dong cta cdc muc gid va cé
tdc dung chi dao cho viéc xay dung cdc muc gid cu thé trong
ting thoi gian va khéng gian cu thé, gom céc loai:

+ Khung gid kin: 13 khung gia duge giéi han gita gid toi
da va gid t6i thiéu.

+ Khung gia hd: 1a khung gid chi gidi han béi gia t6i da
hoic bdi gid toi thidu

+ Khung gid thodng: 1a khung gid chi ¢6 mdc chuén,
khong c6 mic t8i da hosc t8i thidu. Cc muc gia dugce chon ¢6

thé dao dong chung quanh mte chudn theo mét mic do nhat
dinh.

c¢) Chién lugc phén phdi.

Chién luge phan phdi sin phdm 1a phuong huéng thé hién
cach ma doanh nghiép cung dng cdc sin phdm va dich vu cho
khach hang cta minh trén thj truong lua chon. Chién lugc
phén phdi ¢6 vai trd quan trong & ch6 néu duge xay dung hop
1y sé& lam cho qud trinh kinh doanh an toan, tidng cudng kha
ning lién két trong kinh doanh, giam dugc su canh tranh va
lam cho cdc chiéc ning cha qud trinh phan phéi duge thuc
hién diy dd, nh¥ vay nang cao duge hiéu qua sdn xuat kinh
doanh cta doanh nghiép.

Noi dung cta chién luge phan phsi gdm ba van dé: muc
tiéu cta chién luge phén phdi, cde cin cd xay dung chién luge
phén phéi va luya chon kénh phan phéi. Muc tiéu ctia chién
luge phan phéi 1a phan phéi nhanh, tiéu thu duge nhiéu sin
pham, ddm bdo ch4t lugng, chi phi thap. Xay dung chién luge
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phan phsi dua vao dic diém cia hang héa va dac diém cla ’
kh4ich hang. Lua chon kénh phan phéi phdi phi hgp véi déc
diém cda sdn phdm va dic diém cta khach hang. Céc loai
kénh phéan phdi duge khéi quit qua so-do 2.3 dudi day:

(1)
Ngudi _ > Ngusi
5 ban
xuét : & dung
cudi
Nguai . Ngudi cun
ban } B) .| ban 9
buén C &
) Ngudi
Dai ly paity L4 ban
: 1é.

So dé 2-3 - Cdc kénh phdn phdéi
d) Chién lugc qudng cdo tiép thi

Chién luge quang cdo — ti€p thi 1a chién luge st dung cdc
ky thuat yém tr¢g bdn hang nhiam muc dich lam cho cung va
cAu v& mot loai sdn phdm nao d6 gdp nhau. Chién luge quiang
cdo ti&p thi sé lam cho vigéc ban hang dé dang hon, quyét
dinh cdc kénh phén phéi hop 1y hon va giip cho doanh
nghiép tranh dugc rii ro trong kinh doanh, ting thé luc trén
thi truong. |

Nb6i dung cta chién luge quing cdo — ti€p thi gom cé hai
van dé: :

- X4c dinh muc tiéu ctia chién luge va xdc dinh d6i tugng, |
ndi dung, loai hinh, phuong tién v2 ngin sidch danh cho
chi&n luge. Muc tiéu cta chién luge quang cdo ti€p thi 1a ddy
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~manh bdn hang théng qua viéc tao théi quen mua hang héa
cia doanh nghiép, kich thich va 16i kéo ddi tugng khdch
hang con the ¢ v6i hang héa ctia doanh nghiédp, va tao sic
mua ban dau. :

- Gidi ddp cho cdc cdu hdi: d6i tugng khdch hang cha
doanh nghiép 1a ai, ndi dung chd y&u 1a gi, chon loai hinh,
phuong tién va ti€n hanh qudng cdo — ti€p thi vao lac nao,
chi phi bao nhiéu.

2.4. LUA CHON VA QUYET DINH CHIEN LUQC KINH
DOANH

Viéc ddnh gid va lua chon chién luge kinh doanh phi hop.
la céng viéc cudi cung c¢6 tAm quan trong quyét dinh dén mdc
do dung din cla chién luge kinh doanh. P& c¢6 mot quyét
dinh ddng ddn, trude khi lua chon, doanh nghiép phai thdm
dinh va ddnh gia chién luge kinh doanh.

2.4.1 Nhitng nguyén tic thim dinh va ddnh gia chién
lugc kinh doanh

Viéc thdm dinh va ddnh gi4 chién luge kinh doanh thudng
dua trén ba nguyén tic: _

Nguyén tdc 1: Chién luge kinh doanh phai dam bdo muc
tiéu bao trum cda doanh nghiép

Nguyén tdc 2: Chién lugc kinh doanh phai c6 tinh kha thi

Nguyén tdc 3: Chién lugc kinh doanh phdo bido dam méi
quan hé bién ching gitta doanh nghiép véi thi trudng vé mit
lgi ich

2.4.1.1 Nguyén tde 1: Chién luge kinh doanh phaz
dam bao muc tiéu bao trum cia doanh nghiép

Céc chién luge kinh doanh dy kién c¢6 thé khac nhau vé s&
lugng va mdc do cdc muc tiéu, nhung khong thé c6 muc tiéu
bao trum khdc nhau. Vi vy, muc tiéu bao trum phai la tiéu
chudn dé thidm dinh, d4nh gi4, lua chon va quyét dinh chi€n
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luge kinh doanh.

2.4.1.2 Nguyén tdc 2: Chién luge kinh doanh phdi cé
tinh kha thi

Nguyén tic nay nhdm loai bd cdc chién luge kinh doanh
c6 tinh vi€n vong, khong sdt thuc t&, vugt ngoai tAm tay cla
doanh nghiép.

2.4.1.3 Nguyén tdc 3: Chién luge kinh doanh phéo
bdo dam méi quan hé bién chiing giiwa doanh nghiép
vdi thi truong vé mdt loi ich

Doanh nghiép khdong thé hoach dinh chién luge kinh
doanh theo muc tiéu riéng cia minh ma khéng trén co s¢ yéu
ciu cia thi truyng. Va, nguge lai, doanh nghiép ciing khéong
thé vach ra chién luge kinh doanh chi nhim thda min nhu
cau cia khdch hang ma khéng quan tim gi dén loi ich cia
doanh nghiép. Tém lai, chién luge kinh doanh khéng thé
thién v& bén nao, doanh nghiép hay thi trusng, ma phdi dép
ung loi ich cha ca hai phia.

2.4.2. Tiéu chuin thim dinh va danh gid chién lugc
kinh doanh

Céc tiéu chuin thdm dinh va ddnh gis chign luge kinh
doanh khéng gidng nhau & tit cd cdc doanh nghiép va & cdc
thoi ky. Tuy nhién khi so sdnh, ddnh gid dé€ chon lua gida
cdc chién luge kinh doanh du ki&€n soan thdo cho cing mot
doanh nghiép trong cuing mét thoi ky thi ¢6 nhitng tiéu chuin
chung nhat dinh. Nhitng tiéu chudn nay dugc chia lam hai
nhém: nhém tiéu chudn dinh lugng va nhém tiéu chuidn dinh
tinh.

2.4.2.1. Nhém tiéu chudn dinh luong

Nhém tiéu chudn dinh lugng dua trén cdc chi tiéu s&
lugng, trong chién luge kinh doanh nhu s& lugng béan, thi
phan, tdng doanh thu va téng lgi nhuan.. Pay 1a nhiing tiéu

68




chuin de xdc dinh, phan dnh kha ning bédn hang, kha nang
sinh lgi, kha nang cung c4p nguén luc..

2.4.2.2. Nhém tiéu chudn dinh tinh

' Bén canh céc tiéu chuin dinh lugng con ¢6 cac tidu chudn
dinh tinh dé thdm dinh va ddnh gia chién luge kinh doanh.
Céc tiéu chudn dinh tinh thudng dugc cdc doanh nghiép quan
tdm va su dung lam can ci d€ lua chon 1a thé& luc doanh
nghiép trén thi trudng, d6 an toan trong kinh doanh va su
thich dng cta chién luge vé6i thi trudng.

2.4.3. Phuong phap lua chon va unet dinh chién lugce
kinh doanh

Phuong phdp thudng duge ding dé lva chon chién luge
kinh doanh la phuong phdp cho diém theo tiéu chudn. Noi
dung ctia phuong phdp gém cédc budc sau:

- Buoc mgt: Chon ra mdt s6 cdc tiéu chudn dic trung cho
muc tiéu chii y&u cia doanh nghiép.

- Bugc hai: Cho di€m cho méi tiéu chudn. Thudng la 5 muc

diém va theo nguyén tic mic diém cang thap phan &nh

‘muic d§ ddp Ung thdp, mic diém cang cao phdn &nh mic
~ do ddp dng cang cao.

- Bugc ba: Ti€n hanh ddnh gid va cho diém timg tiéu
chuin cta tiing chién luge kinh doanh dy-kién.

- Bude bon: Tién hanh so sdnh va lua chon. V& nguyén
tdc, chién luge duge chon 1a chién luge cé téng s6 diém
cao nhét. Tuy nhién trong nhitng truong hop dusi day
thi chién lugc ¢6 tdng s8 diém cao nhat ciing vin khéng
duge chon:

* Truong hop 1: tat ca cdc chi€n luge kinh doanh du kién
déu khong dat diém trung binh. Thi du: ¢6 4 tidu chudn thi
diém trung binh phai tir 12 tré lén, tdc moi tiéu chudn phai
dat tir 3 tré lén. Trudng hgp nay doanh nghiép phai bit dau
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lai tir dau.

* Truyng hop 2: Chién luge dat di€m cao nhit cing chi ¢
muc trung binh. Trudng hgp nay doanh nghiép hodc lam lai
tit diu, hodc phai diéu tra, thd nghiém vi két qud nhu vay
ching té chié€n lugec kinh doanh khéng chic chin.

* Trudng hgp 3: C6 nhiéu chién luge dat diém trung binh
tré 1én nhung mic diém bing nhau. Trong trudng hgp nay
khong thé chon ngiu nhién bing cdch rit tham ho#c chon
" theo cdm hiing ma d4p dung mot trong 2 cdch sau. Cach thu
nhAt 12 chon chién luge nao c6 diém cda cdc tidu chuan tuong
d6i ddng déu, loai bé cdc chién luge c6 diém gilta cdc tiéu
chuan cé su chénh léch 16n. Cédc thd hai la chon mét tiéu
chudn la doanh nghiép cho 12 quan trong nhat réi sau d6 so
sanh diém cha tiéu chudn nay & cdc chién luge ¢6 diém bing
nhau. '

Thi du: Ba tiéu chudn duge chon dé so lua chon chién lugc
kinh doanh la: téng lgi nhuan, thi phan, mdc an toan trong
kinh doanh. Bang cho diém ctia ba tiéu chuin nay nhu sau:

o~ Mucdodping | .o | vey | Trungbinh | kna | ©%°
Tiéu chuan
Téng Igi nhuan 1 2 ‘3 4 5
Thi phan 1 2 3 4 5
An toan 1 2 3 4 5

Gi3 st ¢6 bang cho diém du kién d6i vdi tiung tiéu chudn
caa cdc chi€n luge kinh doanh nhu sau:

Tiéuchuan 1 Téng loi Thiphén | Antoan | T°79
Chién lugc kinh doanh nhuan cong
Chién lugc A 3 2 3 8
Chién lugc B 2 3 3 8
Chién lugc C 4 1 2 7
Chién luge D 4 2 2 8

Céch chon: ¢6 ba chién luge dat 8 diém duge chon, chién
luge C ¢6 7 diém, bi loai. N&u st dung cdch chon chién luge
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¢6 diém cha cdc tidu chudn tuong d6i déng déu, chon chién
luge A va B, loai bd chién luge D. Sau dé chon tiéu chuin
quan trong nhat d6i véi doanh nghiép, gid s la tiéu chuan
lgi nhuén, chién luge A sé duge chon.

N&u sit dung céch chon chién luge ¢6 diém cta tiéu chuin
quan trong nh&t cao nhdt trong cdc chién luge ¢6 téng so
didm cao nhat thi chién luge D dudc chon (tidu chudn téng lgi
nhuin dat 4 diém), chién lugc A va B bi loai bé.
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Chuong 3
PHAN TiCH TINH HINH KET QUA
HOAT PONG SAN XUAT

3.1. PHAN TICH KET QUA HOAT PONG SAN XUAT
3.1.1. Phan tich két qua san xui't vé quy mé

3.1.1.1. Noi dung va $ nghia chi tiéu phén énh

a) Noi dung cdc chi tiéu

Khai lugng sin phdm sdn xudt 1a mot chi tiéu quan trong

vi chi tiéu nay khéng nhitng cho thdy trinh dé luc lugng sin

xult cta riéng doanh nghiép, ma con ci dia phuong, khu vuc
va ca nudc.

Céc chi tiéu khéi lugng sin phdm sin xuit ¢ doanh
nghiép thudng dugc phan 4nh qua 3 chi tiau. '

- Téng san lugng déc. trung cho khéi lugng cong viéc da
dugc thuc hién trong ky hach to4n.

- Sdn lupng hang héa dic trung cho khoi lugng san
phdm dugc sédn xudt ra trong ky hach todn.

- Sdn phdm hang hod thwc hién dic trung cho khéi

lugng hang héa tiéu thu trong ky hach to4n.

Chi tiéu sdn phdm hang hod thuc hién la sidn phim da
dugc xuat bdn, chi tiéu phdn dnh k&t qui cudi cing trong
hoat dong sdn xudt kinh doanh & doanh nghiép hon 1a sin
lugng hang héa. Chénh léch giita chi tiéu sdn phdm hang ho4
thuc hién véi chi tiéu sdn phd&m hang héa bing khéi lugng
san phdm cdn tén lai trong kho thanh phim caa doanh
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nghiép.
- Chi tiéu téng sdn lugng phan anh toan bs khéi hro‘ng cong
viéc dugc thuc hién, khédc vé6i chi tiéu sian lugng hang héa la
sd lugng thanh ph&m hoan thanh dé& chuyén vao kho thanh
phdm 12 hang héa chuin bi tiéu thu. Nhu vay chi tiéu tong
sén lugng ngoai céng viéc hoan thanh thanh phdm, con tinh
cd cdc cong viéc duge thuc hién khéc nita va ca cdng viée
dang thuc hién chua hoan thanh. '

* Cdc chi tiéu phan dnh khéi lugng sdn phdm san xudt
thudng duge ddnh gis biing ba loai thude do khac khau:

- ThuéGe do hlen vat: bi€u hién bing s§ lugng sdn pham, sé
tan, mét, cai, kg :

- Thudc do bing gid lao dong: bi€u hién biing s6 gid lao
dong dinh mic dé hoan thanh khéi lugng sdn pham. Hai loai
thuéc do trén cé uu diém 1a cho ta thay rd ngay két qui cta
khoi lugng sdn xudt 13 bao nhiéu s& lugng hién vat cu thé,
cing nhu cho ta thiy phdi ddu tu hét bao nhiéu thoi gian dé
hoan thanh khdi lugng san xuat dé.

Nhuge d1em khi ddnh gi4 hai thuéc do trén 13 n&u doanh
nghiép sdn xudt va tiéu thu nhiéu loai sdn phdm thi viéc
'tong hgp dé danh gi4d két qua chung, ciing nhu thyc hién quéd
trinh trao dgi trén thi trudng 1a van dé phic tap. Do d6 trong
phén tich khi ddnh gi4 két qui hoat dong chung ngudi ta
thudng sit dung thuée do gi4 tri.

- Thu6e do gid tri: biu hién khéi luong sdn xuit bing
tién, du’dc goi la gia tri sédn xuit, duge phan dnh ba chi tiéu
sau:

+ Gid tri sdn xudt: 1a chi tiéu bidu hién bing tidn, phan
anh toan bo két qud hoat dong san xuat kinh doanh truc
ti€p hitu ich cha doanh nghiép trong mdt thoi ky nhat
dinh (thuong 134 moét nam).

+ Gid tri hang héa: 1a chi tiéu biéu hién bing tidn cia
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khéi lugng san phdm ma doanh nghi¢p da hoan thanh,
c6 thé tidu thu trén thi trudng. ‘

+ Gid tri hang héa thuc hién: la chi tiéu gid tri san lugng
hang héa ma doanh nghiép da tiéu thu dugc trén thi
trudng. -

Chu y: Khi ddnh gid két qud sdn xuit kinh doanh bing -

chi tidu gid tri gita cdc ky hoat dong kinh doanh dei vdi

doanh nghlep san xudt va tiéu thu nhiéu loai sdn pham khic
nhau, cin loai trit &nh huéng cia nhan t6 két cdu san pham,
¢6 nhu vdy mdi cho ta thdy ro ban chat két qua hoat dong
kinh doanh cia doanh nghiép. '

b) Két cdu chi tiéu vé quy mé sdn xudt

- Chi tiéu gid tri sdn xudt gdbm 6 y&u t6 cdu thanh nhu
sau: ' ;

+ Y&u t6 1: Gid tri thanh phdm sdn xudt biing nguyén vat
liéu cia doanh nghiép.-

+ Y&u t6 2: Gia tri ché bién sdn phdm bing nguyén vat

liéu cia nguoi dat hang.

+ Yé&u t6 3: Gia tri cong viéc c6 tinh chadt cdng nghiép da

hoan thanh.

+ Y&u t& 4: Gia tri nguyén vat lidu cia ngudi dat hang.

+ Y&u t8 5: Gi4 tri chénh léch giita cudi ky so v6i dau ky

cua san pham dg dang.

+ Yé&u t& 6: Gia tri sdn phdm ty ché tu dung dugc tinh

theo quy dinh dac biét.

- Chi tieu gid tri hang héa: gdbm 3 y&u t& cdu thanh dé 1a
gid tri ca y&u td 1, yéu t6 2 va y&u td 3 hgp thanh. Hay ndi
cdch khdc né 1a 1 bd phan cha chi tiéu gid tri séan xuat.

- Chi tieu gid tri hang héa tiéu thy: la gia tri hang héa da
tidu thu trong ky hach todn. Gidta chi tiéu gid tri hang héa
v6i chi tidu gid tri hang héa tiéu thu chi khédc nhau la gid tri
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thanh phdm tén kho chd b4n.
¢) Y nghia cia chi tiéu phdn dnh
Céc chi tiéu phéh anh khoi lugng sdn xuit cé thé tl’nh“
theo gid c6 dinh (gid dé so sanh) hoic gia thuc t&€, ¢c6 ¥ nghia
nhu sau:

- La tai liéu co s¢ quan trong dé tap hgp cho s6 liéu théng
ké theo hé thong tai khodn quéc gia, cla tiing nganh, tiing
dia phuong va toan bd nén kinh té& quéc déan;

- Panh gid khdi qudt vad méi quan hé gilta cdc chi tiéu
phdn dnh quy mé sdn xudt kinh doanh cia doanh nghiép;

- Panh gid thuc trang va trién vong cua tung doanh
nghiép nganh, dia phuong va toan bd nén kinh t&€ qudc dan -
trén mot s6 mit sau:

+ Panh gid nhim xem xét su ting trudng hay suy gidm

+ Nghién ciu stc sdn xuit, quy mod, két cdu cta ting
nganh, doanh nghiép so véi nén kinh t& quéc dan.
+ Nghién cfu k&t cdu va so sdnh vé trinh dd, quy mbd
phat trién sidn xudt d6i vdi cdc nuée, khu vuc va thé
gi6i.

3.1.1.2. Phén tich quy mé cua két qua sdn xudt

a) Phuong phdp phdn tich

- So sianh ky phan tich véi k& hoach dé d4nh gid tinh
hinh thuc hién theo dinh huéng ké& hoach.

- So sanh gilta cdc ky (nam) dé ddanh gid su b1en dong vé
quy md sdn xuit.

- Phan tich cac y&u t& cdu thanh dé tim nguyén nhan gay
nén su bién déng vé quy méd sdn xuit.

- Phan tich quy mé cda ké&t qua sdn xudt trong mdi lién hé
gilta cdc chi tiéu dé thdy méi quan hé tdc dong gitta chang.

b) Vi du phdn tich

75



bé 14y vi du minh hoa cho qué trinh phan tich ta st dung
tai lidu két qua sdn xudt tai mot doanh nghiép qua bang sau:

Bdng 3.1: Bang phan tich gia tri san xuit
Pon vi: trieu dong

" ”
sé o Ke Thuc | Chénh lgch TH/KH
T Yéu té cau thanh hoach hién
(KH) (TH) Muc %
Gia tri thanh phdm san xuat bing (0,4)
1. nguyén vat liéu (NVL) cla doanh 750,0 7470 (3.0)
nghiép. .
Gia trj ché bién sn phdm bing NVL 10,0
2 cla ngudi dit hang 15.0 16,5 15
3. Gla.trg cdng viéc co tinh chat cong 26.0 242 (1.8) (6,9)
nghiép
I Gia trj sdn xuit hang héa (1 + 2 + 3) 791,0 7877 (3.3) (0,42)
4. Gia tri NVL cltia khach hang 45,0 49,5 4,5 10,0
Gia tri chénh léch gilta cudi ky so véi . 15,0
5. d4du ky sdn phdm dang ché tao 42,0 48.3 6.3
Gid tri s&n phdm ty ché ty diing va san 16.0
6. xudt tiéu thy khac 10.0 1.6 1.6
Il |Gié tri s&n lugng sén xuat (1 + 4+ 5 + 6) 888.0 897 1 9.1 1,02
NI |Gia tri san xuat hang hda tiéu thy 805,0 764,0 (4,1) (5.1)

Cén cif vao s6 liéu trong bdng trén ta c6 thé phan tich cic
mét sau: }

Phén tich két qud sdn xudt theo y&u t6 cdu thanh

* Chi tiéu gi4 tri sdn xudt hang héa:

So v6i muc tiéu k& hoach dit ra gidm 0,42% tuong dng
3,3tr.d, do yéu t6 1 va 3 ¢6 mic gidm, cdn yé'u té 2 thi tang
so v6i k& hoach. N&u di sau vao cdc y&u t§ cdu thanh cia chi
tiéu nay cho ta thiy:

- Yéu td 1: Gi4 tri thanh phdm sdn xudt bing nguyén vat
liéu cda doanh nghiép

DPay 1a b phén chi yéu cia chi tiéu gid tri sidn xudt hang
héa (chiém ty trong 95%) va con la nhiém vu chd yéu eta
doanh nghiép. Yéu t& nay gidm so vdi k& hoach 0,4% tuong
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ing 3,0 tr.d, néu viéc nay gidm c6 4nh huéng khong t5t dén
ké hoach ctia nha nuéc giao cho, hosc d&n tinh hinh hgp
dong véi khach hang, thi doanh nghiép cidn di sdu tim
nguyén nhén va dé ra cdc bién phép khic phuc.

- Y8u t& 2: Gid tri ch& bién san phdm bing nguyén vat
liéu cda nguoi dit hang.

Pay 1a s6 tién thu vé do hoat déng gia cong ch& bién cho
khdch hang, chi khong phdi toan bo gid tri thanh phdm ma
doanh nghiép da sdn xudt cho khdach hang. Y&u t6 nay tang
so ké hoach 10% tudng tGng 1,5 tr.d, da lam chi tiéu gid tri
sédn xudt hang héa tang 6,192 [(1,5 : 791) x 100]1%

- Yéu t8 3: Gid tri cong viéc c6 tinh chdt cong nghiép

Y&u t6 nay gidm so véi k& hoach 6,9%, tuong dng 1,8 tr.d.
b€ thdy ré nguyén nhan giy nén bién dong nay, ciing nhu
yéu t& 1 va 2 ta can c6 tai lidu chi ti€t cla ting loai sdn
phdm sdn xuit, ché bién cho timng khdch hang, ciing nhu tinh
chdt cdc cdng viéc thuc hién, tir d6 cho phép ta xdc dinh
nguyén nhan va ké&t luan t6t, xau chinh x4c.

* Chi tiéu gid tri sdn luong san xuit

Chi tiéu gid tri sdn lugng sdn xudt so véi k& hoach ting
1,02%, tuong Ung 9,1 tr.d, viéc tdng nay cha y&u do yé&u to 4
va 5. Trong chi tiéu gid tri sdn xudt sdn lugng nhu trinh bay
trén bang gom 6 y&u td cdu thanh, trong dé ta da nghién cdu
3 y&u t&§ (1,2,3) cla chi tiéu gid tri sadn xudt hang héa, nhu
vay & day ta chi cAn nghién ctu 3 y&u t6 con lai:

- Yéu t6 4: gid tri nguyén vat liéu cia nguoi diat hang

Yéu t6 nay tang so véi k& hoach 10% tuong ung 4,5 tr.d.
bay la bo phan gid tri nguyén vat liéu cha khdch hang dem
dén dé doanh nghiép ch& bién, con gid tri ché bién § y&u to
2. Néu trong truong hop ty trong giita gid tri ché€ bién so vdi
gia tri nguyén vat liéu ctia khdch giita cdc ky phan tich cé su
bién dong, chiing té két cau cic miat hang ché bién da cé su
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thay déi, truong hop nay doanh nghiép can di sidu xem xét
hoat dong ché& bi€n ddi véi timg khach hang, dé tir d6 c6 ket
luan ding dén.

- Y&u t6 5: gid tri chénh léch giita cudi ky so véi dau ky
cia san pham dang ché tao. |

Gi4 tri chénh léch sdn phdm dang ché tao ting 15% tuong -
ing 6,3 tr.d, da l1am cho chi tiéu gia tri sdn xuit sdn lugng
tang 0,71% (6,3: 888,0 x 100): P& d4anh gid tinh hinh bién
dong nay t6t hay xdu, ta cAn phai c6 tai lidu gid tri ddu ky
va cudi ky cla san phdm dang ché tao va tinh hinh bi&n
dong cha qud trinh sdn xuit, ciing nhu tinh hinh cdi tién va
quy mdé sadn xuit.. trén co s& dé méi cé6 thé cho ta ket luan
chinh xdc dugc.

- Yéu t6 6: gid tri sdn phdm tu ché, tu dung va sdn xuit
tiéu thu khéc |

Yéu t6 nay so véi KH ting 16% tuong ung 1,6 tr.d. Trong
yé&u t6 nay dugc gop chung hai by phan gid tri, gid tri sdn
phidm tu ché, tu dung trong hoat dong sdn xuidt kinh doanh &
tai doanh nghiép, do d6 by phan nay chi con bdo ddm ding
nhu mue tiéu k& hoach dit ra. Con bd phan gid tri sdn xuat
tiéu thu khde, day la cdc hoat dong dich vu cung cdp cho
khach hang, khdc véi hoat dong sdn xuit kinh doanh cong
nghiép, bd phan gid tri doanh thu nay theo quy dinh mdéi
duge tinh trong chi tiéu gid tri sdn xuit sidn lugng & doanh
nghiép. ’

Két luan: Qua trinh phén tich trén cho ta thdy: chi tiéu
gi4 tri sdn xudt sdn lugng ting so véi k& hoach dit ra, nhung
chi tiéu sidn xuit hang héa lai khong dat muc tiéu k& hoach
dé ra. Xét vé tinh chat cha cdc yé&u té tdc dong dén 2 chi tidu
nay, cho phép ta c6 thé d4anh gia 1a chat lugng trong cong téc
quan ly va t8 chitc sdn xudt § doanh nghiép nhin chung la '
chua tot.
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c) Phén tich két qud sdn xudt trong méi quan hé giita cdc
chi tiéu. .

P& phan tich mdi lién hé gitia cdc chi tidu phan 4nh vé
quy md sdn xuit & doanh nghiép truéc hét ta phai thiét ké
méi quan hé giita c4c chi tiéu qua phuong trinh kinh té& sau:

Gia tri san Gia tri hang hoa
Gia tri hang hoa = Gia trisan < xuat hang hoa < tiéu thy
tiéu thy xuat Gia tri san Gia tri san xuét
xuat hang héa
Hoac:
.'t-h‘ 'h.’ ’ s ) 2 P 2 .’h~ 2
Gia nhanghoa - _gia tri san xudt x _H’e SO hang He 8o hang hoa
tiéu thy . hdéa san xuat tiéu thuy

So sénh cdc hé s& hang héa san xudt va hang héa tiéu thu
gitta cdc ky phan tich dé d4nh gid tinh hinh tén kho sin
phdm d& dang va thanh phdm tén kho bién dong giifa cdc ky.
Can cd bang phan tich gid tri sdn xudt trén, sit dung cdc chi
tidu (I, II, ITI) & ky k& hoach va thuc hién, dua vao phu’o’ng
trinh bi€u hién méi quan hé sau:

* K& hoach:

791 805

805 = 808 x X
888 791

805 =897,1 x 0,8908 x 1,0177
- * Thuc hién:
787,7 764
897,1 " 7877

764 = 8971 x

764 =897,1x 0,878 x 0,97

- Hé s6 hang héa: thuc hién so véi k& hoach gidm 0,0128
(0,878 — 0,8908) 1a do gid tri sdn phd&m dang ch& tao con ton
dong cao hon so véi k& hoach du kién.

- Hé s6 hang héa tiéu thu: thuc hién so véi k&€ hoach gidm
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0,0477 (0,97 — 1,0177) 14 do sdn phdm sdn xuat con tén dong
trong kho chua tiéu thu dugc nhiéu hon so véi muc tiéu k&
hoach dit ra.

Théng qua so sdnh ddnh gid hai hé s¢ trén ciing cho phép
ta k&t luan vé chat lugng cdng tdc quin ly san xudt v& mit
quy mé chung ¢ doanh nghiép.

3.2. PHAN TIiCH CAC MOI QUAN HE CHU YEU
TRONG SAN XUAT

3.2.1. Pdnh gia t6c do ting trudng cda san xuit

Cédc nha doanh nghiép khong chi quan tam dén su tén tai
trong tung thoi ky, ma con phdi quan tdm dén téc do tang
trudng cGa sdn xuat cia nhiéu thoi ky. C4c thoi ky trong qud
trinh sdn xuit dugc bi€u hién théng qua chién luge phdt trién
sdn xudt vdi chi€n luge thi trudng ctia doanh nghiép va chién
luge phdt trién kinh t& xa hoi cia nha nude.

Mitc d¢ thuc hién cdc muc tidu chién luge, gidp ching ta
ddnh gid t6c d ting trudng clia sdn xudt, quyét dinh dén su
ton tai lau dai cta doanh nghiép trén thi truong.

Dbé danh gid téc d§ ting trudng trong san xudt nguvi ta
thuong st dung hai chi tiéu sau:

- Téc do phat trién dinh gdc: La téc d6 phét trién tinh
theo ky gbc 6n dinh, 1a thdi ky ddnh dau su ra doi hay budc
ngodc kinh doanh ctia doanh nghiép.

- T6c do phét trién lién hoan: 1a tdc do phat trién hang
nam (ky) 14y ky nay so véi ky trude dé.

Vi du: ¢ tai liéu phén tich gid tri hang héa tidu thu tai
mot doanh nghiép qua 6 nim nhu sau:
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Bdng 3.2-Bang phan tich téc do tang trudng clia san xudt

Don vi: triéu dong

Nam
1 chitieu . 20x1 20x2 20x3 20x4 20x5 20x6
Gié tri san xuat 1.000 1.100 1.200 1.150 1,225 1.280
Toc do phat trién dinh géc 100% 110% 120% 115% 122,5% 128%
Téc dé phat trién lién hoan 100% 110% 109% 95,8% 106.5% 104.5%

Tai ligu phén tich trén cho ta thdy qud trinh tiéu thu sian
phdm & doanh nghi¢p. Tdc do ting trudng chu ky 3 nam,
tdng ndm 20x1 dén 20x2, nim 20x3 gidm so véi nim 20x2,
nhung téc do lai tdng 1én tit nam 20x3 dén 20x5.

Hai chi tiéu tsc do phédt trién dinh géc va phat trién lién
hoan thu‘o’ng dugc phan tich két hgp trong méi quan hé véi
chu ky song cla sadn phim sdn xuit (vong doi cha sdn pham).

Chu ky séng cia san phdm duge biu hién qua su bién
dong cha doanh thu tiéu thu sdn phdm, tuong dng véi qua
trinh phdt trién cda sidn phdm trén thi truong.

Mabi sdn phdm c¢6 mot chu ky song khdc nhau va duge gdn
lién v6i mot thi trudng nhat dinh. Song c6 thé khdi quat

chung qua dé thi biéu dién sau:
D
4

SR —

A 4

t1 12 t4

a: duong doanh thu.
b: dudng chi phi kinh doanh
¢: dudng chi phi quiang cdo
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Chu ky séng (vong doi) cla sdn phdm thudng dugc chia
lam 4 giai doan _ ' _
 Giai doan trién khai hay con goi 12 giai doan gi6i thidu
sdn phdm (Oty): day 1a giai doan diu tién sdn phdm méi dua
ra thi trudng, do d6 khdi lugng tidu thu chua nhiéu, c¢6 it
ngudi bigt d€n, chi phi tinh cho mot don vi sdn phdm cao, do
chi phi hoan thién va chi phi quing cdo nhiéu. Nhiém vu cda
nha doanh nghiép trong giai doan nay 1a ting cudng quing
c4o giao tiép, lap k& hoach chlen luge tiéu thu tham do thi
trudng va gidl bi mat cong nghé.

Giai doan phat trién (t1te): Do khd nidng x4m nhép thi
trudng 16n, khoi lugng tiéu thu nhanh, cdc chi phi hoan thién
va quang cdo va chi phi kinh doanh tinh cho mot don vi sdn
phdm gidm din. Tuy nhién & giai doan nay ngudi ta van con
ti&p tuc trién khai d€ sin ph&m hoan thién t5t hon. Nhiém
vu ctia doanh nghiép trong ky nay l1a ting cudng khdi lugng
san xudt dé dap ung theo nhu ciu thi trudng.

Giai doan bdo hoa (tst3): & giai doan nay, lic dau tdc do
" tidu thu cdn ting, nhung bit ddu gidm dan vé sau, chi phi
kinh doanh trén don vi thap do d6 cho lgi nhuan cao. Nhiém
vu cua doanh nghiép trong giai doan nay la phai kéo dai thoi
ky sung méin va cin c6 ngay chi&n luge va cdc gidi phap dé
trién khai budc sau. _

Giai doan suy thodi (tsts): & giai doan nay tdc do tiéu thu
gidm nhanh, chi phi sdn xudt kinh doanh trén modt don vi
san phdm cao, 1gi nhuin gidm, néu kéo dai thoi gian c6 thé
bi 16 va phé sédn. Nhiém vu cda doanh nghiép & giai doan nay
phai dung c4c bién phdp gidm khdi lugng sén xuat ha gia
bdn, thay d6i dia ban tiéu thy, ting cudng quing cdo dé ting
khoi lugng tiéu thu.

Théng qua nghién citu chu k¥ séng cia sdn phdm gidp céc
nha doanh nghiép biét dugc sdn phdm cua doanh nghiép
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dang & giai doan nao trén thi trudng, khi nao cdn phai thay
d6i sdn phdm mdi, thay thé sin phdm da 15i thdi, hodc chi
can thay déi mét s6 chic nang nh4t dinh cta san phim.

3.2.2. Phan tich k&t qua sin phim theo mit hang

Nghién cilu chu ky séng ctia san phdm nhim xem xét tinh
mém déo, linh dong cdc loai sin phdm & doanh nghiép theo
co ch€ thi trudng. Tuy nhién hién tai vin con nhiéu doanh
nghiép sdn xudt cdc sdn phdm &n dinh, theo don dit hang
dai han cha khdch hang, ho#c cdc san phdm cé tinh chién
luge qudc gia duge nha nudc truc ti€p ddu tu va giao nhiém vu
k& hoach. Vi loai sdn phdm nay qua trinh phan tich phai
cdn cd vao cdc chi tiéu ké hoach dé ddanh gid nhiém vu trong
tdm trong hoat dong sdn xudt kinh doanh & doanh nghiép.

D& dédnh gid két qua san xuit theo mit hang ta cé thé si
“dung hai loai thuée do.

_ - Thuée do hién vat: Dung so sdnh sé lugng titng loai sdn

phdm thuc hién so v6i k& hoach, nh¥m ddnh gid tinh hinh
thuc hién k& hoach cdc mat hang. G day ciing can luu ¥ ring
khong phai viéc vugt muc ké hoach lic nao cing la tot trong
cdc mit hoat dong sdn xuit kinh doanh. Trén thuc t& viéc
vugt mic khd 16n c6 thé gay ra hién tuong du thira sin
phdm, & dong hang héa va chén vén trong san xuit kinh
doanh. Vi 1& nay khi phan tich ching ta ph&i can ct vao ting
tinh hudng cu thé giita cung va cdu cung cdc y&u t6 khac dé
dua ra nhitng k&t luan hop ly.

- Thuéce do gid tri: Dung dé€ d4dnh gid chung tinh hinh thue
hién cdc mit hang cht yéu. Xac dinh ty 18 (%) hoan thanh
cdc mdt hang theo nguyén tdc chung la khéng dugc 14y céc
mét hang vugt k& hoach d€ bu ddp cho cdc mat hang hut so
vdi k&€ hoach. Cong thic xdc dinh nhu sau:
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Gia tri sdn xuat cdc mat hang thuc té&
= tinh theo k& hoach
Gi4 tri san xuit k& hoach cac mat hang

% hoan thanh ké&
hoach mit hang

Vi du: S& dung tai lidu tai mdt doanh nghiép sén xudt cdc
mit hang theo don dit hang 6n dinh qua tai liéu phéan tich
sau:

Bdng 3.3 - Badng phan tich két qua sdn xuidt theo mit hang

Dc?n gid S6 lugng Gia tri san xudt (tr.d) % hodn
Mat hang SX o0 dinh | & hoach | Thuc hien | K& hoach | T7¥C | thanh kH
(1.000 d) Jc hig - hign
Theo don dit hang
San phdm A 20 10.000 9.600 200 192 96,0
San phdm B 16 30.000 32.000 480 512 106.6
San phém C 12 15.000 15.000 180 180 100,0
Cong: 860 884 1028 -
Tham gia thi trudng '
San phim D 10 5.000 - 5
Téng cong - - - 889
% hoan thanh ké 192 + 480 + 180 852
hoach mat hang =— = = 99,07%

860 860

Qua tai liéu phan tich cho ta thdy: Péi v4i cdc mit hang
san xudt k& hoach theo don dit hang, doanh nghiép da vugt
k& hoach 1a 2,8%. Nhung tinh hinh sidn xudt cdc m#t hang
chi y&u doanh nghiép mdi dat 99,07% la do mit hang A
doanh nghiép méi dat 96%. Trong khi d6 doanh nghiép lai
san xuat mat hang D ngoai k& hoach theo hgp déng dé tham
gia vao thi trudng tu do. Viy doanh nghiép can tim nguyén
nhan tai sao mit hang A khong hoan thanh k& hoach theo
hop déng véi khdch hang. Dsi v6i mit hang D can xem xét
khéi lugng sdn xuidt ra cé tiéu thu hét khong?

3.2.3. Phan tich anh hudéng caa két cdu mit hang thay
d8i dén gia tri san lugng san xuat

K&t cdu mit hang 1a ty trong ting mit hang chiém trong
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tong gid tri cdc mit héng.

Khi ta tinh chi tiéu sdn lugng bing gis tri, thudng la tinh
theo gid tri ¢6 dinh d€ so sdnh giita cdc ky, nhung van chua
phén dnh dugc thuc chdt cta két qua so sdnh nay. Chi tiéu
gid tri sdn lugng sdn xudt ngodi viéc chiu dnh hudng cla
nhan t6 khéi lugng cong viéc ma doanh nghiép thuc hién con
chiu 4nh huéng cla nhan t6 két cdu mit hang. Vi, khi so
sdnh dé ddnh gid gid tri sdn lugng sin xudt gitta cdc ky, néu
doanh nghiép ting ty trong sdn xuit mat hang c6 gid tri vat
chit cao, t6n it hao phi lao dong, hoic nguoc lai, gidm ty
trong mat hang cé gia tri vat ch4t thap lai t6n nhiéu hao phi
lao dong, cd 2 trudng hgp tdng gidm nay déu khong phai la
do khdi lugng két qua sdn xuit mang lai, ma do k&t cau cic
mdt hang da thay d6i. Vi vay khi phan tich cdc chi tiéu gi4
tri sdn xudt ta phai loai trit &nh hudng cda nhan t& két ciu
mdi phan dnh thuc chit k&t qud hoat déng sdn xudt kinh
doanh & doanh nghiép.

Cong thie:

Giatrisdn xudt = SGgidcongdinhmic x Don gia gid cong dinh muc

- 86 gid cong dinh mic dung cho sin xuAt, 1a s& gio cla
cdng nhan truc ti€p sdn xudt dé ché& tao ra sin phdm, biéu.
hi¢n hao phi lao dong séng, thoi gian lao dong ting hodc
gidm bi€u hién sy thay d8i cta khéi lugng cong viéc thuc
hién (day la nhan t6 cha quan)

- Don gid cla gio cong dinh mde, 1a gid tri duge tao ra
trong moét giv, 1a don vi thoi gian lao dong truc ti€p ctia nhan
cong. Nhan t6 nay thay d6i sé lam cho két cdu mait hang
thay déi (day 1a nhan t6 khéich quan)

D& loai trir 4nh hudng nhén t6 k&t c&u mit hang trong chi
tiéu gid tri sédn lugng sdn xuat, dung cong thic sau:
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Téng s6 gid céng
Gia tri san xuat sau khi Gia tri san xuét ky goc dinh muc ky phéan tich
loai tri k&t cAu mit hang = (theo két cdu ky géc) Téng s6 gid cong

dinh muc ky géc

St dung ky hiéu chiing minh cong thiec:

- Qkc 12 gid tri sdn xudt sau khi da loai trit két cdu mit
hang.

- Q; va Q,1a gid tri sdn xudt ky phan tich va ky géc
-T; va T, la téng gid cong lao déng truc tiép dinh mic
cia ky phan tich va ky goc :

Y va % la gia tri caa 1 gio cong ky phan tich va ky
i ]
goc
O Ol 15 aik tvi chanh 1a , s A . n
0 la gid tri chénh léch cia 1 gio cong ky phéan
tl 4 '

tich so véi ky goc do k&t cdu cdc mit hang thay ddi. Ta cé
cong thdc sau:

QkC =Q1 —[g_ QO

I T

1 o

]le (1)

Tir cong thuc (1) ta c¢6 thé rit gon thanh céng thifc (2) sau:

T

QK(’ =Qo)(._—L (2)

Nhu vay gid tri sdn xuit sau khi di loai trit k&t cdu mat
hang sé& bang gid tri sdn xudt ky goc nhan véi hé s§ diéu
chinh quy md cta sé git¢ cong dinh mdc giita cdc ky.

St dung tai lidu doanh nghiép sidn xudt nhiéu mit hang,
véi két qua chi tidu gid tri sdn lugng sdn xudt va tong so gio
cong dinh mic dé thuc hién két qua trén, ching ta s& minh
hoa cach phan tich gitta thuc hién so vdi k€ hoach nhu sau:
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Bang 3.4. Bang phan tlch anh huang ket cdu mit hang.

: Chénh léch TH/ KH
Chi tiéu Ke TI?}.fc
‘ hpach 7 hién Muc %
Gia tri san x_ue“it lugng (1.000 d) 100.000 105.000 5.000 5%
Téng gis cdng dinh muc (1.000d) | 10.000 | 9.800 (200) (2%)

Ung dung c6ng thic 2 ta c6:

Ok =0, x = T?(%)%O—O = 987‘00‘0ng>.d

Nhu vay gid tri s&n xudt & doanh nghiép, sau khi da loai
“trit 4nh huéng cia k&t cdu mit hang, con 98.000 ngd. Vay,
thuc chat doanh nghiép méi hoan thanh k&€ hoach sdn xuat
14 98% (98.000: 100.000) chif khong phai da vugt k& hoach la
5% nhu két qua ¢ bang phan tich trén.

Chu y: K&t cdu mit hang thay ddi lam gid tri sdn xudt
tdng hodc gidm, viée ddnh gid nay phai tuy theo diéu kién &
-doanh nghiép dé két luan. |

- D61 v6i cdc mit hang sdn xudt va tiéu thu theo co ché
thi trudng. Viéc -thay d6i cd cdu mat hang lam gid tri sén
xudt tang duge ddnh gid 13 tot va nguge lai, lam gid tri sdn
xudt sdn gidm dugc ddnh gid khong tét. Viéc ddnh gia 1a tot
hosc khong t8t trén dya trén nhu ciu ddi héi cta thi trudng
déi véi tiing mét hang. Ngoa1 ra doanh nghiép cin nghién
ciu sdn xudt va tiéu thu véi co cdu sdn phdm nhu thé& nao
cho hiéu qué cao nhat.

- P8i v6i cdec mit hang sin xudt én dinh (theo don dit
hang ho#c theo k& hoach nha nuéc giao), néu co cdu cdc mit
hang thay d8i, dugc ddnh gid 13 t6t chi khi doanh nghiép da
‘hoan thanh k& hoach cta tat cd cdc mat hang. Con trong

~ trudng hop gid tri sdn xudt sdn lugng tdng, ma ¢6 mot trong
cdc mit hang khéng hoan thanh ké& hoach, thi doanh nghiép
can tim rd nguyén nhin d€ cé bién phdp khdc phuc, trong
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trudng hgp nay doanh nghiép da vi pham hgp déng, mat uy
tin v6i khach hang.. ' -

- Khi phén tich cdc chi tiéu phdn 4nh chat lugng c¢é lién
quan dén chi tiéu gid tri sdn lugng san xudt, ta phai loai trir
anh hudng cla két cdu mat hang, c6 nhu vay cdc chi tiéu
chit lugng méi phdn 4nh thuc chit .ndi dung kinh t&. (nhu
ning suidt lao dong cla cong nhan truc ti€p, hidu suat si
dung thiét bi sdn xudt, chi phi ddu tu cho sin luong sin .
xuét..)

3.2.4. Phan tich tinh chat déng bd trong san xuat

Déi tugng dp dung phan tich 1a doanh nghiép sdn xuit ma
sdn phdm bao gom nhiéu phu tung ho#c chi tiét r#i, duge sidn
xudt ¢ nhiéu by phan phan xuéng khéc nhau, rdi dem 15p rap
lai thanh thanh ph&m: mdi sdn phdm dugc ldp rap c6 thé tir
1 dén nhiéu chi tiét khdc nhau, tuy theo nhu cdu cha sin
phadm.

Tinh chit déng by hodc tron b & day 1a s6 lugng chi tist
& tdt ca bd phan duge sdn xudt theo ding muc tidu vé s&
lugng va ky thuat cia k& hoach dit ra. N&éu qud trinh sian
xudit khong dong b thi s& khong hoan thanh duge s lugng
sén phdm sdn xudt theo k& hoach vi ¢6 bd phén thidu chi tit
khong ddp dng nhu cau san xudt, déng thoi c6 bo phan du
thita chi ti€t lam & dong von khéng cin thi&ét. Do d6 phai
thudng xuyén quan tdm dé€n tinh chdt déng bo trong sin xuat
nham ddp dng nhu cidu cdc mit hang dua ra thi trudng theo
ké& hoach.

Phuong phdp phan tich so sdnh sd chi tiét thuc t€ véi sé
chi ti€t ké hoach theo nhu c4u dé l4p rd4p 1 sidn phdm, ty 1é
hoan thanh k& hoach thap nhat cta chi tié€t nao d6, d6 chinh
12 biu hién mdc déng bd trong sidn xuit.

Vi du: Tai doanh nghiép sdn xuit sdn phi&m M can 4 loai
chi ti€t chinh d€ 1dp rdp thanh phdm. S& lugng sdn phdm M
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theo k& hoach sdn xudt 1a 1000 sén phdm, nhu ciu cdc chi
ti€t can cho ky sau biing 20% nhu ciu sdn xuét sdn phim cia
ky sau. Gid st nhu ciu sdn xuit k¥ nay va ky sau biing nhau,

ta ¢6 bang phan tich sau:

Bang 3.5. Bang phan tich tinh chat dong bd trong sin xudt

Tén chi Chi tidt K& hoach 1000 sp Thyc t€ san xuat 5 S8 lugng
tiét cin cho Ty 16 hoan san phim
.. | Con . Con A 4
hoscbs | motsan | Trong | Cusi [ ~719 | Trong CET h'::g: ('f;) hoan thanh
phan phdm/ cai ky ky Hiét ky ky it : ° k& hoach
San 1 2 3 4 5 6 7 8 9
xuat
A 2 2.000 400 2.400 1.750 220 1.970 82.08 985
B 1 1.000 200 1.200 1.100 210 1.310 109,16 131.0
C 3 3.000 600 | 3.600 3.000 450 3.450 95,83 1150
D 2 2.000 200 2.400 2.000 200 2.400 100,00 1200

Cot 2: S8 chi tiét sdn xud't theo k& hoach: cot 1 x 1.000 sp

Cot 3: So chi tiét cudi ky (chuyén ky sau) theo k& hoach =
cot 2 x 20%

Cot 4: Nhu cAu k& hoach = ¢dt 2 + cot 3

Cot 5: Thue t&€ sdn xuat trong ky
Cot 6: So chi ti&t con lai cta ky trude
Cot 7: S6 chi tiét thuc c6 trong ky = cot 6 + cot 7

Cot 8: Ty 1¢ hoan thanh ké& hoach: ¢4t 7 : cot 4. Huy dong
toan bd chi ti€t d€ hoan thanh ké& hoach sdn xudt, chua tinh
ton kho cudi ky 1a 20% cho nhu cdu 1p rép s4n phdm ky sau.

Cot 9: S& lugng sdn phdm hoan thanh k& hoach = Cot 7 :

cot 1.

Qua tai liéu trén bdng cho ta thay: chi tiét A ¢6 muc do
hoan thanh thdp nh&t, néu huy dong toan bd chi tiét A,
khong tinh dén nhu cdu sdn xudt cho ky sau thi mdi hoan
thanh 82,08%, tuong tng 985 sdn phdm hoan thanh, chi ti&t
A ¢6 mic do hoan thanh ké& hoach thdp nhat. Pay chinh la
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phan 4nh tinh déng bd cho san xudt.

Né&u chi tiét A cAn d& cho nhu ciu ky sau, thi tinh déng bo
cia sdn pham khong con thap hon nita.

. . 1.970 - 400 '
% Hoan thanh ké hoach dong bd (A) = _2OT = 78,5%

Trong khi d6 cdc chi ti€t khdc du thua cho ky sau 1a qué
16n, khong cin thiét. Doanh nghiép cin tim nguyén nhan va
c6 bién phdp khic phuc tinh khong dong bd trén.

3.3. PHAN TiCH TINH HINH BAO PAM CHAT LUQNG
SAN PHAM

Trong qué trinh kinh doanh, cdc nha sdn xuit khong
nging tang thém sé lugng sdn phdm, mit khdc phdi ddm bdo
va khéng ngiing nang cao chat lugng sidn phdm, day la yéu -
cau khdch quan cia ngudi sdn xuit va ngudi tiéu dung.

Nang cao chit lugng sdn phdm 12 1am ting thém gi4d tri
va gid tri sit dung cda sdn phdm, gay uy tin lau dai d6i véi
ngudi tiéu dung, do dé sé tao diéu kién thuan lgi cho viéc tiéu
thu sdn phdm, ting nhanh téc d6 chu chuyén von va nang
cao doanh lgi cho doanh nghiép.

Viéc phan tich tinh hinh bdo ddm chat lugng sdn phdm c6
thé duge thuc hién bing nhiéu phuong phdp khdc nhau, tuy
thuje vao d6i tugng sdn xudt cia cdc loai sdn phdm ma &p
dung phuong phdp phan tich chi thich hgp, ¢ diy ching ta -
nghién ciu phan tich theo 2 loai d6i tugng sdn phdm sdn
xudt l1a cdc loai san phdm sdn xudt dugc phan lam nhiéu thi
hang va cdc loai sdn phdm san xudt khong cho phép sai sét
vé mit ky thuat, néu cé sai sét déu bi loai bé.

8.3.1. Phan tich thi hang chit lugng san phim

Trong cdc doanh nghiép sdn xuit, sin phdm dugc phan
cap lam nhiéu loai, cdc loai phan cdp nay déu duge thi trudng
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chdp nhan. Vi du nhu nhiing sdn phdm: vdi may mdc, gach
ngéi, xi mang, cao su dan dung, vgt thé thao.. ¢c6 thé phan
“thanh loai dic biét, loai thudng, hodc loai 1, loai 2.. |

DGi v6i cdch phan loai thit hang san phdm nay qua trinh
- phan tich c¢6 thé dugc st dung theo mot trong ba phuong
phdp sau day:

3.3.1.1. Phuong phép ty trong

Phuong phap ty trong duoc thuc hién bing cdch so sanh
ty trong cdc thd hang sdn phdm & ky bdo cdo so véi ky goc,
nhim d4anh gid tinh hinh bién d6ng vé chit lugng sdn phdm
gitta cdc ky phan tich, qua d6 cho phép ta két luan dugc vé
tinh hinh chit lugng sdn phdm. Phuong phdp phéan tich ty
trong chi 4p dung dugc d6i v6i sdn phdm phan 1am hai loai
ma thoi, con sdn phdm phan trén hai thi hang thi viéc phan
tich theo phuong phdp nay la rat phic tap dé€ dua ra dugc
nhitng k&t luan vé chat lugng san pham.

3.3.1.2 Phuong phap don gia binh qudén

St dung phuong phdp don gid binh quian dé phan tich
chat lugng sdn pham dugc thuc hién qua hai buée.

Budc 1: Xdc dinh don gid binh quin ting ky phéan tich
- theo cong thic sau:

Dongid binh £ (s8 lugng ting loai x don gid tiing loai)
quéan B

Zsoluqngsanphan1sanxuat :
Bugc 2: X4c dinh 4nh huéng do chit lugng sdn phdm thay
d6i dén gi4 tri sdn xuit san lugng theo cong thic sau:

Gid tri san lugng TR i 2
tang hodc gidm do Bon gid binh Pon gid binh S0 lgng san
chédtlugng thay d8i quan ky phan - quan ky géc |~ pham san xuat ky

tich ; phan tich

Qua cong thic trén chiing ta thay néu gid cd san ph4dm thay déi
~ cha y&u do chat lugng sdn pham thi ldc d6 gid sdn luong san xuit
sé:
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- Tang khi chat lugng dugc nang 1én
- Gidm khi chat lugng sdn pham gidm di
3.3.1.3. Phuong phap hé sé6 phdm cdp

St dung phuong phap hé s6 phdm c4p dé phan tich chat lugng
sdn phdm duge thuc hién qua hai bude.
Buéce 1: Xac dinh s§ phan cdp binh quan, 1dy cin cif phdm cdp

cao nhat dé xac dinh.

Hé s6 phdm cap I (s6 lugng ting loai x don gia tiing loai)

binh quan

X (s8 lugng tling loai x Don gia loai cao nhat -

Hé s6 phdm c4p tinh duge giita cdc ky phéan tich luén nhé hon
hosc bang 1, néu bing 2 diéu nay ching t6 tit cd déu la loai cao
nhat.

Buge 2: Xde dinh dnh huéng do chit lugng sidn phdm thay ddi
dén gi4 tri sdn lugng sdn xuit theo cong thic sau:

Gia tri san lugng f o Hé sd . o
thay ddi do chat h¢ s6 pham phim S0 lugng Bon gid
luong tang (hodc = cap ky Ao ki X  san pham x loaicao
g1ang (hog phan tich P Ky ky phan tich nhat
giam) géc

Vi du: Trong tai liéu ¢ mdt doanh nghiép sdn xuit, sdn phdm
duge phan lam hai thd hang loai 1 va loai 2 va tinh hinh chat
lugng bi€n dong gitta nam nay va nam truéc nhu sau:

Bdng 3.6. Biang phan tich thit hang chat lugng san phdm

; Nam truée Nam nay
Thit hang Dg';.g'f"
SPM cO AN 'tuong | Ty trong | Thanhtién | Lugng [ Ty trong | Thanh tién
(@ SP (%) (ng.d) SP (%) (ng.d)
Loai 1 5.000 7.000 70 35.000 8.625 75 43.125
Loai 2 4.000 3.000 30 12.000 2.875 25 11.500
Céng 10.000 100 47.000 11.500 100 54.625

Can ci vao tai liéu, qua béng phén tich trén ta tié€n hanh thuc
hién qué trinh phan tich theo ba phuong phdp nhu sau:
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- Phuong phép ty trong: Qua cot ty trong gilita nim nay so vGi
nam trude, cho ta thay: tinh hinh chat lugng sdn phdm M cé chiéu
huéng ting 1én, biéu hién loai 1 ting tit 70% lén 75%, loai 2 cé xu
huéng giam tit 30% xudng 25%. Didu nay ching t6 doanh nghiép
da c6 ging dé khong ngitng nang cao chit lugng sdn pham.

- Phuong phap don gid binh quan:

- Xac dinh don gid binh quidn nidm nay va nam trugc.

Bonn g}a blnh’ _ 47.000.000 4 = 4.700 d/sp
quan nam truge 10.000

D(Am g1f1 binh _ 54.625.000 d = 4.750 d/sp
quan ndm nay 11.500

- So sénh don gi4 binh quin nim nay so véi nim trudc:

4750 d — 4.700 d = + 50 d |

Pon gia binh quan nidm nay so v6i ndm trudc tdng 50 d
moi sdn phdm, ching t6 néu gid cd sdn phdm thay déi chua
yéu do chat lugng, thi khi 4y chat lugng san phdm & doanh
nghiép da dugc nang 1én va da lam cho gid tri sidn xudt sadn
phidm M tang lén va bing:

11.500 x (4.750 — 4.700) = + 575.000 4
- Phuong phap hé s6 phdm cap:

- X4c dinh hé s6 ph4m c4p nim nay va nam trudc.

Hé s§ phdm cdp 47.000.0004 0.94
nam truge 10.000 X 5.000

Hé sd phdm cdp 54.625.000d 0.94
nam nay 11.500 x 5.000

- So sdnh hé s6 phdm cdp nim nay so nim trudc.

0,95 - 0,94 = 0,01.
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Hé sd phdm c4p nam nay ting so véi niam truée, do dé da
lam gid tri sdn xudt sidn lugng sidn phdm M tang lén la:
11.500 x (0,95 — 0,94) x 5.000 = + 575.000 d.

3.3.2. Phan tich tinh hinh sai héng san phidm trong san
xuat

Qué trinh phan tich nay dp dung véi cdac doanh nghiép
sdn xudt ra nhitng sdn phdm khéng di quy cidch phdm chat
déu coi 1a phé phdm va khong dugc phép tiéu thu trén thi
trudng (vi du nhu, déng hé do dién, mdy méc thi€t bi san
xuit, linh kién dién tit.) D6i v6i nhitng sdn phdm nay khi
phan tich ngudi ta thudng ddnh gid bing hai thuéc do, thudce
do hién vat va thudc do gia tri. :

‘Thuée do hién vat dé ddnh gid tinh hinh sai héng sdn

phdm théng qua chi tiéu sau:

- Ty 1é ph& phdm binh S6 lugng san phdm héng
quan (hién vat)

Téng s6 san phdm sin xuit

Chi tiéu ph& phdm bing hién vat tinh dugc cang 16n thi
tinh hinh sai hdng sdn phdm cang cao va nguge lai. Chi tiéu
c6 uu di€m 1a cho ta thiy ré s6 lugng sdn phdm héng chiém
trong tdng s6 san phdm sdn xudt. Chi tiéu c¢6 nhuoc diém la
chi tinh dugc cho tiing loai sdn phdm riéng biét, khong téng
hop dugc d€ ddnh gid chung khi doanh nghiép sdn xuit nhiéu

sdn phdm khéc nhau va khong phén dnh duge by phan chi

phi sdn xuat san phdm hdng slta chira dugc.

P& khic phuc nhugc diém cta chi tiéu ty 16 ph& phdm
bing hién vat, ta dung chi tiéu ty 1&é phé phdm binh quan
bing hién vat, khi st dung-ehi tiéu nay ta cdn nim ving
khdi niém: sdn phdm hdéng cé thé sia chita duge va san
phdm héng khong thé sia chita dugc.

- San phdm héng khéng thé sita chita duge: La nhitng san
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phdm c6 sai s6t vé mét k§ thuat, nhung nhiing sai s6t dé
khong thé sia chita duge, hodc cé6 thé sita chita duge, nhung
~chi phi stta chita d6 16n hon chi phi ché& tao ra sdn phdm méi.

- Sdn phdm héng cé thé stia chita duge: La nhiing sdn
phdm c6 sai s6t vé mit ky thudt, nhung nhiing sai s6t dé c6
thé stta chita duge, déng thai chi phi stfa chita pha1 thap hon
chi phi de ché tao ra sdn phdm méi.

phdm binh = | phdmhéngkhdong - san phdm héng xudt thanh phdm

Ty 1& phé [Chl phi san xuit san Chi phi stia chfja] " Téng chi phi san
quan (gia tri) * slta chila dugc sl@ia chiia dugc trong. ky

Chi tiéu ty 1& ph& phdm binh quin bing gia tri khic phuc
duge nhugc diém cha chi tiéu hién vat, tic 1a c¢6 thé tinh
riéng tiing loai sdn phdm; ho#c ciing c¢6 thé tdng hgp nhiéu
" loai san ph&m dé€ d4nh gi4 chung va khong bé sét phan chi
phi sita chita sdn phdm hdng sita chita dugec. '

.Khl su dl_mg chi tiéu tj 1¢ ph& phdm binh quan bing gid
tri d€ ddnh gia tinh hinh bién dong vé chat lugng san ph&m
ma doanh nghiép sin xuit nhidu loai san phd&m khdc nhau,
thi ty 1& ph& phidm binh quan nay ngodi nhan t& ty 1é phé
phdm c4 biét cha tung loai sdn phdm, con chiu dnh huéng
ctia nhan t8 két c&u 'sdn phdm. Do d6 d& danh gisd thuc chat
tinh hinh bi€n dong vé chit lugng san phdm ta phdi loai trir
nhan t6 dnh hudng cta két cdu sdn phd&m méi phdn 4nh
ding ddn ban chit cta hién tugng kinh t&.

L&y vi du minh hoa vé tinh hinh chat lugng san pham tai
‘doanh nghiép sidn xuit qua tai lidu sau:
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Bdng 3.7. Bang phan tich ty 1& ph& phdm binh quan
Don vi: 1.000 4

Nam trudc N&am nay
Tén san -
pham Téng chi phi Chi phi san Téng chi phi Chi phi s&n
san xuat xuat phé pham san xudat Xuat phé pham
San pham A 30.000 1.500 21.000 1.092
San phdm B 20.000 600 39.000 1.209

Can ci vao tai lidu trén ta l4p bang phan tich ty 1& phé&

phdm binh quan sau:

Pon vi: 1.000 d

Nam trudc Nam nay
. - Ty trong
Tén
s | Téngchi |.. Chiphi 1 roie | téngeni |-, (%)Chi | Tyle
san . Ty trong |sdn xuat ; . Ty trong S ea o
2 phi san - phé phi san phi san phé
pham > (%) phé 2 : (%) 5y o0
xudét 2 phdm xuét xult phé | phdm
pham
pham
A 30.000 60% 1.500 5% 21.000 35% 1.092 5,2%
B 20.000 40% 600 3% 39.000 65% 1.209 31%
Céng 50.000 "100% 2:100 4.2% 60.000 100% 2.301 3,835%

Qua tai liéu phan tich cho thdy ty 1& phé ph4m binh quan’
nadm nay so véi nadm trudc gidm 0,365% (3,835% - 4,2%),
tuong Ung véi chi phi ph& phdm gidm la: 60.000 x (- 0,365%)
=-219 ng.d.

N&u ciin cd xem xét ty 16 ph& ph4dm c4 biét cla ting loai
san phdm cta nidm nay déu ting so véi nam trudc, trong khi
dé ty 1& ph& phdm binh quan chung lai gidm, diéu nay ching
té ty 1& phé phdm binh quan chua phan dnh ding thuc chit
clia tinh hinh ch&dt lugng sdn phdm. Do vay dé phdn 4anh
ding din tinh hinh bién dong ch4dt lugng sidn phdm, ta phai
loai trir &nh hué'ng cia nhan t6 két cidu sdn pham.

D& loai trit nhan t6 két cdu ta st dung phuong phdp thay
thé hen hoan sau:
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* Anh hudng cia nhan to k&t cdu san phdm dén ty 1& phé

. pham binh quéan.

Truéc hét ta xdc dinh ty 16 phé phdm binh quan tinh theo
chi phi san xuit ndm nay va ty 16 phé phdm nam truéc theo
béng sau.

2 s L i phi ph& pham theo chi

) 2 Chi phi san Ty 1& phé pham C',“ ?h' P f pvam theo C I

San pham vy o ~ R phi san xuat nam nay vdéi ty

xuat nam nay nam trudc R v 2 « .
& phé pham nam trudc

A 21.000 5% 1.050
B 39.000 - - 3% 1.170
Cong 60.000 3,7% 2.220

Hoac tinh theo céng thiec:

Ty 1& ph& ph&m tinh [ ~ CPSX tiing san . TV e phé phdm tung- ]
theo CPSX nam nay phdm nam nay s&n phdm nam trudc
va ty |é ph& pham ca » . .

biét nam trude ; Tong s6 CPSX nam nay

(21.000 x 0,5%) + . (39.000 x 32)

= = 3,7%
21.000 + 39.000

Do két cdu sdn phdm thay déi da lam ty 1& phé& phim
binh quén gidm 1a: 3,7% - 4,2% = - 0,5% va da lam chi phi
phé& phdm n#m nay gidm la:

60.000 x (- 0,5%) = - 300 ng.d

* Anh huéng nhan t§ phé phdm c4 biét timg loai sdn
phdm dén ty 1é phé phdm binh quan la:

3,835% - 8,7% = + 0,135%
va da lam chi phi ph& ph4&m nim nay ting la:

60.000 x 0,135% = + 81 ng.d.
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Bang 3.8. Bang tong hgp cdc nhan to

Nhan té Ty 1& phé phdm binh quén Chi phi phé phdm nam nay
Két cau -0,5% -300ngd
Ty 1& ph& phdm ca biét +0,135% +81ngd
Cong - 0,365% - é19 ng.d

Nhan xét: Trong tai liéu phan tich trén cho ta thay ty 1&
ph& phdm binh quin ndm nay so véi nim trudc gidm 0,365%
tuong ng 219 ng.d. Viéc gidm nay do hai nguyén nhén:

- Do thay ddi két cdu san phdm lam cho ty 1& phé& phdm
binh quan gidm 0,5%, tuong tng 300 ng.d. Hién tugng nay
xdy ra la do doanh nghiép gidm ty. trong san pham A (sdn
pham c6 ty 1& ph& phdm cao 5%), tit 60% nam trudc xudng
con 35% nim nay, va ting ty trong san phdm B (sdn phdm
c6 ty 16 ph& phdm thap 3%) tit 40% 1én 65% nam nay.

- Do ty 1é¢ phé€ phdm ctia cd hai sdn phdm déu tang so véi
nam trudc da lam ty 1& phé€ phdm binh quan téng 0,135%,
tuong dng 81 ng.d, didu nay ching t3 chat lugng trong cong |
tdc quan ly sdn xuit nidm nay da gidm sit so véi ndm trude.
Pay la vdn dé ma doanh nghiép can quan tdm, nghién cdu
tim nguyén nhan va dé ra bién phéap khic phuc.
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Chuong 4

PHAN TiCH CAC YEU TO sU DUNG
TRONG QUA TRINH SAN XUAT

Pé qua trinh hoat déng sdn xuit kinh doanh dugc tién
hanh lién tuc va c¢6 hiéu qua thi doanh nghiép phai biét si
dung va khai théac triét d€ cdc nguén ning luc sdn cé cua
minh. Cdc y&u t6 tham gia qua trinh sdn xuit la cdc yéu to
quyét dinh nang luc sdn xuit ¢ doanh nghiép, bao gom 3 yé&u
t0 co ban. :

- C4c yé&u té thudc vé lao dong gdém sO lugng va chat
lugng lao dong

- Cdc yé&u t6 thudc vé trang bi va sir dung tai sdn c¢d dinh

- Cdc yé&u t6 thudc vé cung cdp va st dung nguyén liéu,
vat liéu.

N&u doanh nghiép sif dung va khai thac dong bd cdc yéu
td nay dé tham gia vao hoat dong san xuat kinh doanh, sé&
tao ra nang luc kinh doanh rat 16n.

4.1. PHAN TiCH TINH HINH SU DUNG LAO PONG

4.1.1. Phan tich tinh hinh s dung s6 lugng lao
dong

Truée hét can xem xét lugng lao dong tham gia qud trinh
hoat dong sdn xudt kinh doanh. Bidn than lao déng truc tiép
dugc chia thanh lao dong co khi héa va lao dong tha cong.
Pay la vdn dé quan trong dic trung cho tiém luc lao dong,
dugc phan anh thong qua trinh do tay nghé, bac luong cia
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cong nhan. Van dé 1a lam sao can ddi dugc bac luong cua
cong nhan véi bac luong binh quan cta céng viéc £u thé ma
ngudi dé dam nhiém.

Tong s6 lao dong ctia doanh nghiép thudng dugc phan
thanh cdc loai, c6 thé khai qudt theo so do sau:

CN sx tryc ti€p

CNV san xudt

NV sx gian tiép

T8ng s6 CNV

NV ban hang

CNV ngoai SX

NV quan ly chung

- CNV: Cong nhan vién
- CN: Cong nhan
- NV: Nhan vién
Tdng s6 lao dong cia doanh nghiép thudng duge chia

thanh hai loai: cong nhan vién sdn xudt va nhan vién ngoai
sdn xuit.

4.1.1.1. Cong nhén vién sdan xudt

Coéng nhan vién san xuit 1a nhing ngudi lam viéc ma
“hoat déng cta ho cé lién quan dén qua trinh ché& tao san
phdm ho#c cung cdp dich vu cho bén ngoai. Chi phi cha céng
nhan vién truc ti€p duge tinh vao gid thanh sin phdm sin
xudt. Cong nhan vién dugc chia lam hai, c6ng nhan truc tié€p
va cdong nhan gidn tiép.
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- Cong nhdn truc tiép 1a nhilng ngudi truc ti€p van hanh
thi&t bi s&n xuit tao ra sdn phdm. Chi phi cGa cong nhan
truc ti€p duge hach todn riéng vao khodn muc chi phi céng
nhén tryc ti€p trong gid thanh san ph4dm san xuit.

- Nhén vién gidn tiép 1a nhitng nguoi trong phan xuéng
sdn xudt phue vu cho qué trinh hoat déng san xuit sén phdm
cia cdng nhan truc tiép. Chi phi cia nhan vién gidn tiép la
mot bd phén cia chi phi sdn xuit chung trong gid thanh san
pham. ‘

4.1.1.2. Nhén vién ngoai san xudt

Nhan vién ngoai san xudt 1a nhitng ngudi khéng tham
gia vao hoat dong sdn xuidt ché€ tao san phdm, hodc cung cap.
dich vu. Ho 1a& nhiing ngu¥i tham gia vao hoat ddng ngoai
linh vuc sdn xudt. Nhan vién ngoai sdn xuit chia lam hai
loai: nhan vién bdn hang va nhan vién quan 1y chung.

- Nhédn vién bdan hang 1a nhiing ngudi lam nhiém vy, ma
hoat dong cia ho gin lién véi qud trinh dé€ thuc hién cdc don
dat hang va giao hang cho khach. Chi phi clia nhan vién ban
hang, phdn dnh cdc phi tén phat sinh ngoai hoat dong sdn
xudt va c¢6 lién quan truc tié€p véi khéi luogng sdn phdm tiéu
thu. '

- Nhén vién quan ly chung la nhitng nguoi lam nhiém vu
quan ly va hanh chinh chung cta doanh nghi¢p, ma khong
thé x&p vao loai nhan vién ban hang duge.

Chi phi cta nhan vién qudn ly cé lién quan dén hoat
dong t8 chic quén ly va hanh chinh ctia doanh nghiép.

4.1.1.3. phuong phap phén tich

So sanh ty trong bién dong cla tiing loai cong nhan vién
gitta cdc ky phan tich, d6i chiéu véi két qud hoat dong san
xudt kinh doanh, dé€ rdt ra k&t ludn vé tinh hinh va kha
ning tiém tang trong viéc st dung s6 luong lao dong cua
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doanh nghiép.

Vi du phan tich: Cé tai lidu tai doanh nghiép sdn xudt vé
tinh hinh bién dong sé lugng lao dong gitta thuc hién so véi
ké& hoach nhu sau:

Bdng 4.1. Bing phan tich bi€n dong s6 lugng lao dong

Ké hoach Thyc hién
Chi tiéu : :
Sé lugng Ty trong S6 lugng Ty trong
Cong nhan vién san xuat 850 85% 825 86,7%
- Céng nhan tryc tiép 800 80% 780 82,0%
- Nhan vién gian tiép 50 5% 45 4.7% )
Nhan vién ngoai san xuat 150 15% 126 13.3%
- Nhan vién ban hang 50 5% 52 5.5%
~ Nhan vién quanly 100 10% . 74 7.8%
Cdéng codng nhan vién 1.000 100 951 100%

Qua tai liéu phan tich cho thay: Téng s6 lao dong clua
doanh nghiép, gidm so vdéi muc tidu k& hoach dit ra la 49
nguoi (951-1.000).

_ Xét veé cot ty trong cho thdy: Viéc gidm nay la do gidm
nhan vién quan ly 2,2% (7,8% - 10%) va nhan vién sdn xuit
gian tiép 0,3% (4,7% - 5%). Néu cong viéc cua cdc loai nhan
vién nay, trén thuc t&€ van bdao dam cho hoat dong sdn xuit
kinh doanh binh thudng, thi viéc giam nay so véi ké& hoach
duoc danh gid la tot.

- Vé ty trong cia cong nhan truc ti€p ting 2% (82% -
80%) va nhan vién ban hang tang 0,5% (5,5% - 5%). Viéc
ting ty trong cua hai loai lao dong nay ¢6 tdc dong truc tiép
dén két san xuit (khdi lugng sdn xudt) va két qud tiéu thu
(khoi lugng tiéu thu). Vay dé danh gia tinh hinh bién déng
s6 lugng nay, ta phai diat chang trong méi lién hé véi két qua
san xudt va tiéu thu méi c¢6 két luan chinh xdc duge.
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Trong diéu kién doanh nghiép chua tu dong héa qud
trinh sdn xuat, khéi lugng thanh phdm dugc sdn xudt ra
trong doanh nghiép, chd yéu la do lao dong cia cong nhin
truc tiép sdn xuit, do dé su bién dong cong nhan truc ti€p sé
anh hudng truc tiép sdn xuat.

Phan tich tinh hinh bi&én dong s§ luong cong nhan truc
ti€p can xem xét trén hai mit:

- Muc bién déng tuyét déi: Cho phép ta danh gid vé tinh
hinh tuyén dung va dao tao c6ng nhan, chi tiéu nay phan
dnh vé quy mé, khéi lugng '

- Muc bién dong tuong doi la két qua so sdnh ky phan
tich véi ky goc duge diéu chinh theo hé s6 cha quy md sin
xudt cho phép ta ké&t luan tinh hinh qudn ly va st dung cong
nhén, chi tiéu nay phdn dnh hiéu suit s dung.

P& minh hoa cho qud trinh phan tich ta cé tai liéu sau:

Bdng 4.2. Bang phan tich tinh hinh st dung cong nhan
trong méi lién hé v6i két qua sdn xuit

Chi tiéu Ké hoach Thyc hién Chénh léch
Gia tri san xudt (trd) 50.000 49.000 - 1.000 -2
S6 cong nhan san xuat binh quan 800 780 - 20 -25
Nang sudt lao déng 62,5 62.82 +032 | +05

Qua bang phan tich trén cho thdy: Mic bi€n dong tuyét
d6i vé cong nhan truc ti€p thuc hién so k& hoach gidm 2,5%
tuong Ung 20 cong nhan sin xuit. Nhu vy quy md vé khéi -
lugng cdng nhan truc tiép gidm so véi muc tiéu k& hoach.
Mdc bién dong tuyét d6i chua phdn anh tinh hinh st dung
cdong nhan sdn xudt nhu thé nao. Thong qua chi tiéu muc
bién dong tuong d6i méi biéu hién duge hiéu sudt cia tinh
hinh st dung lao dong.
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Misc bign dong CNSX thye { CNSX Hg s§ didu chinh-theoJ

tuong ddi CNSX hién Ky géc quy mb san xust
- 4 cong nhan = 780- [ 800 X 98% J
- 4 ¢ong nhan = 780-784

Mic bién dong tuong d6i vé cong nhan san xudt truc tiép
gidm 4, biéu hién trong diéu kién muc tiéu k& hoach dit ra
la: doanh nghiép can 800 céng nhan d& dat duge 50.000 tr.d
gid tri sdn lugng, trén thuc t€ gid tri sian lugng dat la
49.000tr.d. Do vay, néu cac diéu kién sidn xuit clia cdng nhan
tuong duong véi muc tiéu k& hoach thi sé lugng cong nhan
sdn xudt truc ti€p tuong dng phdi 1a 784, nhung thuc t&
doanh nghiép chi sit dung 780 céng nhan sdn xuit, vay so v6i
muc tiéu k& hoach doanh nghiép ti&t kiém dugc 4 cong nhan
sdn xuit, diéu nay ching td viéc st dung céng nhan san xuét
truc ti€p trong k¥ da hidu qua hon k& hoach.

DPé lam rd nguyén nhan két qua sin xuit thay déi do tdc
dong cia sd lugng cong nhan hay niang suit lao dong. Ching
ta st dung phuong phdp lién hoan dé xdc dinh cdc nhan t§
anh hudng nhu sau:

, Két qua sdn xudt vé chi tidu gid tri san lugng so véi k&
hoach gidm 1.000 (49.000 — 50.000), do hai nguyén nhan sau:

- Piéu kién ning sudt lao dong binh quin ctia mot cong
nhan theo k& hoach 1a 62,5, s6 lugng cong nhan sin xuit so
véi k& hoach gidm 20 (780 - 800), vay sé& lam cho gia tri san
lugng gidm la:

(780 - 800) x 62,5 = - 1,250

- Diéu kién s§ lugng cdng nhan sin xuit thuc t& sit dung
la 780, niang suft lao ddng binh quan mot cong nhan sidn
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xudt tang 0,32 (62,82 — 62,5), vy sé lam cho gia tri san
lugng tang la:

780 x (62,82 — 62,5) = + 250

Nhu’ vay két qua sdn xuidt TH/KH gidam 1.000 tr.d 1a do
s0 lugng cong nhan san xuit gidm, da lam gidm gi4 tri san
lugng 1.250 tr.d. Doanh nghiép da gidm s6 lugng cong nhan
duéi mic can thiét, khéng bao dam ké hoach sidn xuit nhu
muc tiéu dat ra. Néu nhu ning suit lao dong khong ting thi
gia tri san lugng sé con gidm nita chd khong phai gidm &
muc 1.000 trd.

Phan tich tinh hinh bién dong cGa nhan vién b4n hang
cling c6 thé duge thue hién tuong tu nhu cong nhan san xuit
truc ti€p phan tich ¢ trén. Nhung hé s§ didu chinh & day la
theo quy mé cia doanh thu tiéu thu, vi k&t qua hoat déng cta
nhén vién ban hang ¢6 quan hé truc ti€p véi doanh thu tiéu
thu. D&i véi doanh nghiép thuong mai thudn tay, thi vide
phan tich bi€n déng ctia nhan vién thu inUa, cling c6 thé thuc
hién tuong tu phuong phdp phan tich trén, vi két qui hoat v
dong cua nhan vién thu mua c6 lién quan truc tiép véi doanh .
s0 cua hang mua. '

Do s6 luong lao dong cia doanh nghiép dugc phian thanh
nhiéu loai khdc nhau, mdi loai lai ¢6 tinh chat dic diém va
hoat dong riéng nén cé k&t qua dem lai khong gidng nhau.
Do vay khi dénh gid tinh hinh s dung s6 lugng lao dong,
viéc d4t sb lugng lao dong gdn véi két qui cta lao dong dé
dem lai 14 can thi&t. Ngoai ra bién d6ng s6 lugng lao dong &
doanh nghiép. Do d6 khi phan tich cin k&t hgp tinh hinh té
chic lao dong & doanh nghlep v6i két qua hoat dong san xuat
kinh doanh va tinh hinh ting gidm ting loai lao dong dé
ddnh gid va rat ra ké't luan.

4.2.2. Phan tich tinh hinh ting ning suit lao dong

Lao dong la y&u t§ co ban nh4t trong quéa trinh hoat dong
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san xuat kinh doanh, lao dong bao gi¢ ciing mang lai hiéu
qua, ngudi lao dong ludn mong mudn hiéu qud lao dong cha
minh ngay mot ting cao, nghia la ning suit lao dong (NSLD)
“ khéng ngiing ting lén. Do d6 khi phan tich ning suat lao
dong thi muc tiéu duy nhat cia doanh nghiép l1a phdi lam sao
ning cao ning suit lao dong.

4.2.2.1.Céc loai ning sudt lao dong

Ning suat lao dong biéu hién bing khéi lugng sdn pham
do mot cong nhan sdng tao ra trong mot don vi thoi gian
nhit dinh. Trong y nghia rong hon, thi dé la chi phi tong
hop lao dong xa hoi, tic 12 bao gdm ca lao dong vat hoéa va
lao dong séng trén mot don vi san phdm. G day ré rang la
niang suit lao dong cang cao thi chi phi lao dong x4 hdi trén
mdot don vi sén phdm cang thap. '

Cé thé hiéu ning suit lao dong mot cich khdc la: Nang
luc ctia ngudi lao dong c6 thé sdng tao ra mét don vi sian
phidm vat chidt cé ich trong mét don vi thoi gian nhat dinh
hosc thoi gian hao phi dé tao ra mot don vi sdn phdm vat
chat.

Céng thic ning suit lao dong duge khdi quat nhu sau:

Lugng san phdm 2.000 san pham
NSLD = = = 0,5 san pham/1 gio
Lugng thdi gian 4.000 gid
Lugng thdi gian 4.000 gio X
NSLD = = = 2gid /1 san pham
Lugng san pham 2.000 san pham

Cdc mgt biéu hién cua chi tiéu nang sudt lao dong

Phan 16n doanh nghiép, cdc nganh sdn xudt ra cdc dang
sdn phdm rat khdc nhau, hay néi cdch khéc, sén xuat theo
danh muc sidn phidm véi ching loai mit hang rat da dang.
Cho nén trong thuc t&, dd din d&n chd khong su dung sd
lugng sdn phdm tinh bing gid tri. Thudc do bing gid tri
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thudng dung la chi tiéu gid tri san lugng hang héa. Thudc do
nay doi héi gia tri chénh léch cta san phiam dé dang dau va
cudi ky khong ddng ké. St dung chi tiéu nay do ludng ning
sudt lao dong cling c6 thiéu s6t nhat dinh & chd 1a néu gia tri
vat chat, 1a nguyén vat liéu, khdu hao.. két tinh trong 1 sdn
phdm khédc nhau gitta cdc ky phan tich thi chi tiéu ning suit
lao dong tinh ra sé khdc nhau, viéc khdac nhau nay khong
phdi do thay ddi lao dong méi sdng tao ra, ma do gid tri lao
dong qud khi ctia xa hoi da tao ra truSc dé. Pé khic phuc
nhugc diém nay nhiéu nha kinh t& dua ra chi tiéu thay thé la
chi tiéu sdn lugng dinh mdc thuan tdy, san lugng dinh muc
thuan tay chinh 1a gid tri san lugng trir di gid tri chi phi vat
- chdt. Ho cho ring khi x4ac dinh ning suit lao dong, st dung
thuéc do gia tri san xudt dinh muc thuin tdy ding ddn hon
gia tri sdn xuit hang héa.

Luong thoi gian hao phi, ¢6 thé sit dung nhiéu don vi thoi
gian khac nhau. (Gio, ngay, thang, quy, ndm). Do dé chi tiéu
ning suat lao dong dugc bi€u hién thanh nhiéu loai ning
sudt lao dong qua don vi thuéc do thoi gian khdc nhau nhu
sau:

Gia tri san lugng 576.000 ng.d

-NSLb gid = - - = .
Tong s6 gid lam wiéc 115.200 gio

Niang sudt lao dong gid chinh 14 gid tri san lugng binh-
quan 1 gid lam viéc cia cdong nhan sdn xudt truc tiép la
5ng.d ‘

Gia tri sdn lugng 576.000 ng.d

-NSLDb ngay = - - =
TOng s6 ngay lam viéc 14.400 ngay

= 40 ng.d/ngay

Ning suit lao dong ngay chinh 1a gid tri sian lugng binh
- quan 1 ngay lam viéc cha cong nhan sdn xudt truc ti€p la
40ng.d
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- Mai lién hé giita nidng sudt lao dong ngay véi niang sudt
lao dong gis thong qua do dai cda ngay lam viéc bi€u hién
qua cong thidc sau: :

NSLDP ngay = S6 gid lam viéc binh quan ngay x NSLD
gio '
- 40 ng.d = 8 gio x 5 ng.d

Nhu viay néu tdc do tang niang suit lao dong ngay cao
hon tdc do tidng cla ning suit lao dong giv, didu nay ching
t6 s0 gid lam viéc binh quan trong ky da duge tang lén va
ngugc lai. Qua day cho phép ta c6 thé ddanh gid duge tinh
hinh st dung s6 gio lao dong giita cdc ky phan tich:

Gia tri san lugng : 576.000 ng.d
NSLP n&dm (ky) = - =

S8 CNSX binh quan 50 CN

11.520 ng.d/cdng nhan

- Nang suit lao dong nam (hodc ky phan tich) chinh la gid
tri san lugng binh quan clia mdi cong nhan sdn xuit truc ti&p
dat dugc trong nadm hoéc trong ky phan tich.

- M6i quan hé giita niing suit lao dong nam véi nang sudt
lao dong ngay thong qua s6 ngay lam. viéc binh quan trong
nam. Biéu hién qua céng thic sau:

NSLP nam = 88 ngay lam viéc binh quian nim x NSLD
ngay

11.520 ng.d = 288 ngay x 40 ng.d

Nhu vay, néu téc do ting ning suit lao dong nam (ky)
cao hon téc d§ tang nang suit lao dong ngay, diéu d6 ching
té s6 ngay lam viéc trong ndm (ky) da dugc chon ting lén.
Qua day cho phép ta c6 thé ddnh gid duge tinh hinh st dung
s6 ngay lao ddng cla céng nhan sdn xuit giita cdc ky phan
tich. Théng qua ba loai ning suat lac dong da nghién cdu &
trén ta c6 thé thi&t l4p phuong trinh biéu hién méi quan hé
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cdc nhén t6 thujc vé lao dong 4nh huéng dén két qui sin
xudt nhu sau:

Gidti _ SSCNSX _  Sngaylamviec vigc"g'ndh'aumén . NsLp
sadnlugng ~  binh quan binh quan 1 CN i ngayq gid

4.2.2.2 Phuong phap phén tich nang sudt lao dong
Phuong phdp phén tich nidng suat lao dong lai:

- Panh gid tinh hinh ting gidm cdc loai ning suat lao
dong, trén co s ddnh gid ngay ta c6 thé k&t luan tinh hinh
st dung vé thoi gian lao dong & doanh nghiép giita cdc ky
phén tich. ’

- X4c dinh cdc nhin t§ 4nh huéng vé mat lao dong dén
muc chénh léch ctia két qud sdn xudt kinh doanh giita cac ky
phan tich.

D€ minh hoa ta c6 thé lap bang phan tich, can cd trén
tai liéu ¢ doanh nghiép nhu sau:

Bdng 4.3. Bang phan tich tinh hinh bién dong nang suit
lao dong

ot Bonvi | Nsm | Nam |Cheénhiéch NN/NT
tinh trudc nay Muic %
iioas 2 +
1. Gid tri san lugng 1.000d | 502.740 | 524.319 |5y 579 | +4.3
2. 56 CNSX binh qua
856 CNSX binh quéan Ngusi 315 310 5 -18

3. Téng sb ngay am viéc Ngay 83790 | 86,180 | +2.390 +28

4. S& ngay lam viéc binh quan

oN Ngay 266 278 +12 +45
5. Téng s5 gic 1am visc N gio | 628.425 | 672.204 43;79 +67
6. S5 gid binh quan ngay gi 75 78 coz | T
7.NSLE nam (1: 2) 1000d | 1506 | 1691 | +59
8. NSLD ngay (1: 3) _ déng | 6.000 | 6.084 . 84 +1.4
9. NSLD gi& (1: 5) déng 800 780 - 20 -25
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a) Ddanh gid tinh hinh tang gidm cdc loai ndng sudt lao
déng ‘

Tai liéu phén tich trén cho ta thiy két qui so sdnh ning
suit lao ddng ndm nay so v6i nam trude ctia mdi loai khong
giong nhau, c6 loai ting, c6 loai lai gidm, cu thé la:

- Nang suidt lao dong gio: so v6i nam trudc gidm 2,5%
tuong Ung 20 d. Viéc giam nay thudng do cdc nguyén nhéan
gy nén la: do trinh dé tay nghé cha cong nhan thdp, do
thi€t bi san xudt chua dugc hién dai héa. Cé thé do viéc cung
cdp nguyén vat liéu, khong day dd, kip thoi va diung quy cdch
phdm chat cho sdn xuit. Ho#c cling c6 thé do khau td chiic
lao dong ¢ doanh nghiép chua tét.. Nhin chung day la biéu
hién chua tét, doanh nghiép cidn tim ra nguyén nhan va dé ra
bién phap khic phuc.

- Nang sudt lao dong ngay: So v6i nam trude tang 1,4%
tuong dng 84 d. O day ta thdy t6c do ting ning suat lao dong
ngay ting con toc do tang ning suit lao dong gid gidm (1,4%
va — 2,5%) diéu nay chiing té s6 gid lam viéc trong ngay nam
nay so v6i nam truéc da tang lén (7,8 > 7,5).

- Nang suit lao dong nim: So véi ndm trudc ting 5,9%
tuong tng 95 ng.d. O day ta thdy tdc do ting ning suit lao
dong nam ting nhanh hon tdc dd ting ning suit lao dong
ngay (5,9% va — 1,4%) diéu nay ching td s6 ngay sif dung cua
cong nhan sdn xuit ndm nay cao hon so véi nam trude (278 >
266).

b) Xdc dinh cdc nhén t6 dnh huéng vé mdt lao dong dén
két qud sdn xudt

Phuong trinh biéu hién cdc nhan t& dnh huéng dugc thiét
l4p va cén cid vao tai liéu phéin tich ¢ trén nhu sau:

Gia tri _ SO CNSX y S6& ngay lam viéc y S4 git lam viéc « NSLD
sanlugng ~  binh quan binh quan 1 CN binh quan ngay gid
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Nam nay: 524.319 = 310 x 278 x 7,8 x 780
Nam trude: 502.740 = 315 x 266 x 7,5 x 800

D6i tugng phan tich 1a mdc chénh léch gid tri sén lugng
nidm nay so v6i nadm trudc:

524.319 — 502.740 = + 21.579 ng.d

DE xdc dinh cdc nhan t6 4nh hudng chiung ta dung
phuong phdp tinh s6 chénh léch dé xac dinh mic 4nh huéng
cla cdc nhan té dén ddi tugng phan tich nhu sau:

- Do gidm 5 ¢dng nhan lam cho gid tri sdn lugng gidm la:
(310 - 315) x 266 x 7,5 x 800 = - 7980 ng.d

- Do ting s6 ngay lam viéc binh quan trong nidm lam cho
gid tri sdn lugng tang la:

310 x 278 x 7,8 x (780 - 800) = - 13.444 ng.d

Cong cac nhan t6 dnh huéng

, hén t6 13
Nhén 16 lam tang Nhan t6 lam
giam
K&t qua san xudt - - K&t qua san xuat
Songaylam. 55 300 s6 CNSX . 7.980
viéc:

S6 gid lam vige:  + 20.683 NSLD - 13.444

+ 43003 | - 21.424

I +21.579 ng.d I

Nhu vay gia tri "sén,luqng nadm nay so v4di ndm trudc tang
21,579 ng.d do tinh hinh quan ly thoi gian lao dong cia doanh
nghiép t6t hon so véi nidm truéc da mang lai hiéu qué trén.
Néu nidng sudt lao dong gid dat dugc nhu nam trudc thi két
qua cua gia tri san lugng sé ting thém 13.444 ng.d. Pay la
van dé ma doanh nghiép cin quan tdm nghién ctu khai théc.
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4.2.3. Phuong hudng ning cao ning-suit lao dong

Muc tiéu chd y&u cia k& hoach vé ning suit lao dong la
xdc dinh nhitng khd ning sn ¢6 d€ gidm chi phi lao dong
cho sdn phdm sdn xudt ra. Muc dich cudi ciing cda nhiém vu
nay huy dong sic lao ddng sdn c6 ¢ doanh nghiép va tan
dung nhitng tiém luc dé. Nhitng nguén du trit nay 13 nhiing
khé nang thuc t€ chua duge st dung d&n dé tang ning suit
lao dong, can phai dua vio st dung trong ky k& hoach. Theo
nghia rong thi kha ning nang cao ning suit lao dong trong
moéi doanh nghiép trong mdi nganh kinh doanh thuc t&
khong c6 gidi han. Con d6i véi k& hoach phai tinh dén nhitng
khd ning thuc t& dé nang cao ning suit lao dong trong giai
doan du kié&n.

4.2.3.1. Phuong huwéng cdi tién t6 chitc lao dong

Mot la: cdi tién cde hinh thic phan céng va hop téc lao
dong bén trong doanh nghiép, gitta cdc phan xuéng cdc bod
phan véi nhau. Viéc nay sé c6 lién quan dén cdc van dé sip
x€p cong viéc hgp ly trong qud trinh lao dong, viéc phan
cé6ng mot cdch hgp ly va cé hidu qua nhit, cé tinh dén kha
ning cta méi ngudi lao dong, va cé cong viéc giita nhiing
ngudi tham gia sédn xudt. Viéc phdi hgp mot cdch hop ly nhat
gitta cdc nganh nghé, muc tiéu 1a 1am sao phdt huy cao nhAt,
khd ning sdng tao cha ting ngudi lao dong duge tham gia
vao hoat déng san xuit kinh doanh.

Hai la: T8 chdc mdt cdch hgp ly viéec phuc vu noi lam
viéc. Muc dich cia phuong phdp nay la bdo didm cdc diéu
rién cho ngudi lao dong c6 thé hoan thinh mét cdch binh
thuong chiic ndng cia minh. Lién quan dén phuong huéng
nay la cdc van dé bdo dam kip thoi cho céng nhan du nguyén
lidu, vat tu, cong cu v.v. thiét k&€ mit bing va chi€u sdng mot
cach hop ly noi lam viéc.

Ba la: Nghién ciu va ph8 bién cdc bién phdp va phuong
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phép lao dong tién ti€n. Piéu thyc t& ta thudng thay cdc cong
nhan cung lam mdt cong viéc nhu nhau, sit dung céc thiét bi,
cong vige nhu nhau, nhung ho lai tao ra nhiing khéi lugng
sdn phdm khédc nhau. Nguyén nhan cia thuc trang nay la su
chénh léch vé trinh do tay nghé. Trong trudng hop nay phai
nhd dén viéc phd bién nhiing kinh nghiém tién ti€n nhu mot
- phuong huéng quan trong ctia viéc hoan thién té chic lao
dong.

Bon la: Tao ra cho ngudi lao dong nhitng diéu kién thuan
lgi nhat d€ lam viéc va nghi ngoi. Piéu nay lién quan dén
cdc vAn dé cdi ti&€n nhitng didu kién vé sinh lao dong noi lam
viéc, viéc gidm ti€ng 6n trong sin xudt xuéng mdc binh
thudng v.v. Diéu nay chinh ban than né bidu hién mét anh
huéng rat 16n d&€n nang suit lao dong, d&n tam trang cla
nguoi lao dong...

Ngoai bén phu'o'ng huéng da xem xét trén, trong viéc cai
tién t8 chic lao dong, mét huéng nita ma ching ta can phai
quan tdm dé la dinh miec lao déng.

Trong thuc t&, cai ti€n viéc 14p ra cdc dinh mue lao dong
dugc tién hanh théng qua qud trinh du thdo va dp dung cac
dinh miec, dinh mdc thoi gian, dinh mdc sdn phdm va dinh
muc phuc vu,

Dinh maic thoi gian: d6 1a s6 luong thoi gian cAn thiét
cho mot cdng nhan sdn sdn xuit ra mot don vi san phdm nao
dé. Pinh mdc thdi gian nay khéng chung chung, ma cé tinh
dén muc trang bi ky thuat cu thé va trinh d6 t6 chdc lao
dong cu thé.

Dinh muce sdén phém: 1a khoi lugng sdn phdm do mot
cong nhan san xudt ra trong mot don vi thoi gian. Dlnh muc
sdn phdm va dinh mdc thoi gian ¢6 mdi lién quan chit ché
vl nhau. Va mic du méi lién quan truc ti€p, song tdc dong
clia né lai ddo ngugc. Pinh mitc thoi gian cang thap, thi dinh
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miic san phdm cang cao, hodc ngugc lai.

Dinh mic phuc vy: dinh mic nay, chi rd6 mot cong nhan,
hoac mdt nhém céng nhan phdi phuc vu bao nhiéu don vi
may méc, thiét bi.

N&u nhu dinh muc vé khdi lugng sdn phdm sdn xuit ra
va dinh mic thoi gian dic trung cho nhiing cong nhan lam
khoén thi dinh mutc phuc vu déc trung cho cdc cong nhén lam
cong nhat.

4.2.3.2. Vai tro cua dinh mic lao déng

Mot la: thong qua cdc dinh mic lao dong ta c6 thé hoach
dinh dugc s6 lugng cong nhan sdn xudt, cung s lugng nhin
vién cho muc tiéu hoat dong sdn xuit kinh doanh trong tuong
lai. Didu nay cé lién quan dén s6 lugng lao dong can thiét
dén tirng bd phan phan xudng ¢ doanh nghiép.

Hai la: thong qua cdc dinh muc ta ¢6 thé quy dinh nhiém
vu san xudt cho tling cdng nhdn va nhan vién cia doanh
nghiép. Chinh nhiing dinh muc nay s& 1a tiéu chuin ddnh gi4
muc d6 hoan thanh cla cong nhan, diéu nay lam ho quan
tam dé&n coéng viéc cia minh hon, c6 nghia 1a ning suit lao
dong tang lén.

Ba la: Pinh mic lao dong la cin cd dé x4c dinh tién
luong phdi tra cho cdn bd céng nhéan vién, do dé viéc xay
dung dinh mic khong t6t c6 dnh hudng d&€n nguyén tic phan
phoi va c6 tac dong xdu dén nang suit lao dong.

Nhu vay dinh mic lao dong c6 th& néi la moét cdng cu
quan trong cho nha qudn tri, giup cho viéc hoach dinh cing
nhu viée kiém sodt diéu hanh hoat dong kinh doanh cla
doanh nghiép. T4t cd nhiém vu nay cGa cdc dinh mic lao
dong chi duge hoan thanh tot, khi ching la nhitng dinh miec
tién bd. Pinh mic ti€n b 14 nhing dinh mdc phu hgp vdi
mtic d6 t6 chie, ky thuat san xuit dat duge, § day tinh dén
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kinh nghiém tién ti€n va trinh dé tay nghé ctia céng nhan.
Néu dinh mdec lao dong tut lai sau so v6i dinh muec tié’n_b(f) ky
thuat, t6 chic lao dong, sdn xuit, né sé kim ham nang suit
lao dong. Con khi dinh mic lao dong xay dung tang 1én thidu
cd s¢ chi vi ddng co riéng ctia nhitng ngudi 1am cong tdc dinh
muc, hodc do thi€u kinh nghiém, thig€u hiéu biét thi diéu nay
ciing rat nguy hiém.

~4.2. PHAN TICH TINH HINH SU DUNG TAI SAN
CO PINH

Thuc chdt day 1a vdn dé ddnh gid viéc t6 chdc st dung
ky thudt mdi cia doanh nghiép. Néu nhu doanh nghiép mua
thi€t bi mdy méc ddt tién, nhung khong st dung gi ca. Rb
rang hiéu qué st dung & day sé bing khong. C4c thiét bi san
xudt 14 cdng cu lao dong, d6i tuong lao dong. Du ching ta c6
trang bi mdy méc dén dau ching nita, ma lai thi€u cong
nhéin lanh nghé, nguyén vat liéu cung cap khong diy du thi
cing khong c¢6 hiéu qué gi. Chinh vi vay mét van dé quan
trong dit ra 1a phdi xdc dinh dugc nhitng han miic khéch
quan. P& xdc dinh dugc cdc han mic nay cdn phai tién hanh
ba buéc sau:

Bugc 1: Xac dinh céng suat thiét bi mdy méc (niang luc
san xuat). Nang luc sdn xuit duge tinh dua trén cdc quy trinh
cong nghé quan trong nhat, va sau khi tdng hop ching lai ta
c6 thé du tinh duge khdi lugng san xuAt.

Buoc 2: Xé4c dinh tiém luc lao dong, cin ct vao s6 ngudi
lam viée néi chung va trudc hét 1a s6 cong nhan sin xuat
truc ti€p. Mudn tinh khéi lugng sdn xudt, 14y niang sudt cua
mot ngudi cong nhan, nhan vdi s6 lao dong sin xuit.

Buge 3: Tinh téng sdn lugng cé thé dat duge véi nguyén
vat 1iéu ¢6 duge. Khi lap k& hoach cung ting vat tu ky thuat,
ching ta cé thé biét duge khéi lugng nguyén vat lidu trong
nam, cdn cd vao hiéu sudt don vi vat tu tinh bing hién vat,
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can cd vao dinh mic tiéu hao vat tu da quy dinh chung ta cé
thé tinh dugc gid tri tong sdn lugng c6 thé dat duge. Nhu
vay, két qua khdi lugng san xudt duge xdc dinh trén cin e
vé cong suit thiét bi sdn xuit, lao ddng va ngudn vat tu.

Qua4 trinh phéan tich tinh hinh s& dung tai san cd dinh c6
thé di vao hai noi dung la: phan tich tinh hinh trang bi ky
thuat theo chic niang hoat déng kinh doanh, va tiém ning
trang bi ky thuat véi k&t qua hoat dong sdn xuat kinh doanh.

4.2.1. Phan tich tinh hinh trang bi ky thuat

4.2.1.1. Phan tich trang bi va bién dong cac loai tai
san cé dinh

a) Tinh hinh trang bi TSCD

Can cd theo chitc nang trong qud trinh hoat déng san
xuat kinh doanh cia doanh nghiép, thi tai sdn c6 dinh dugc
chia 1am hai loai: tai sdn c¢6 dinh dung trong sdn xuit, va tai
san c6 dinh dung ngoai san xuit.

* Tai sdn cd dinh dung trong san xuit 1a tai san c6 dinh
tham gia sdn xudt ché& tao sdn phdm hoidc cung cdp dich vu.
M56i lien hé Tai san c6 dinh dung trong sdn xuit cé lién quan
dén viéc tang, gidm vé s6 lugng va chat san phdm duge sdn
Xuat ra.

Tai san ¢6 dinh dung trong san xuit bao gom:

- Nha ctra vat kién tric

- Thiét bi sdn xuat

- Thiét bi dong luc

- Heé thong truyén dan

- Dung cu do luong va dung cu lam viéc
- Phuong tién van tai...

Trong tai sdn c6 dinh chung thi ¢6 loai tryc ti€p tham gia
san xuat dugc goi la cdc phuong tién ky thuit, phuong tién
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ky thuat bao gom: thi€t bi sidn xudt, thiét bi dong luc, hé
héng truyén dén, dung cu do ludng va lam viéc.

Viéc trang bi kj thuat cho lao déng nhiéu hay it sé¢ anh
hudng tryc tiép dén ning sudt lao dong, dén khd nang ting
san lugng. D& phan tich nhitng vain dé nay thudng dung céc
chi tiéu sau: :

’ ~ Gia tri phuong tién ky thuat
Hé sd trang bi k¥ thuat cho CN

S6 CNSX binh quan

Hé s6 trang bi chung TSCP phin dnh mét cong nhan sin
xut binh quan dugc trang bi bao nhiéu dong TSCP (nguyén
gid hodc gid tri con lai). Hé s6 cang 16n ching td trinh do
trang bi chung cang cao va nguoc lai.

Hé s6 trang bi ky thuat _ Gia tri TSCb
cho CN S8 CNSX binh quan

Hé s& trang bi ky thuit cho céng nhan phan dnh mot
cong nhan sdn xudt binh quin dugc trang bi bao nhiéu déng
cua cdc phuong tién ky thuat (nguyén gid hodc gid tri con
lai). Hé s6 trang bi ky thuat cang 16n ching té tinh hinh
trang bi truc ti€p cho cong nhan cang cao va ngugc lai.

Xu huéng chung 1a t6c d§ tdng ctia hé sé trang bi ky
thuat phdi nhanh hon t6c d¢ ting ctia hé s§ trang bi chung,
¢6 nhu vat méi thue su ting duge ning luc san xudt, tao didu
kién tang nhanh ning suit lao dong.

* Tai sdn c6 dinh dung ngoai san xudt bao gém:
- Tai sédn ¢ dinh ban hang
- Tai sén ¢6 dinh quén 1y chung.

Tai sdn c6 dinh bdn hang: bao gém cdc loai tai sdn c&
dinh phuc vu cho qud trinh tiéu thu san phdm, cu thé la: kho
chita thanh phdm hang héa, clia hang, cdc phuong tién van
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tai, cdc cong cu, dung cu ban hang, tiép thi..

Viéc trang bi tai san c¢8 dinh bdn hang nhiéu hay it cé
lién quan d4nh huédng dén ning sudt lao dong cha cong nhan
vién ban hang, dén kh4 nang ting doanh thu tiéu thu hang
héa. Do d6 khi phan tich bi€n dong cha tai sdn ¢6 dinh ban
hang phai dugc xem xét trong mdi quan hé v6i ning suit lao
dong chia nhan vién ban hang va doanh thu tiéu thu.

Tai san ¢d dinh qudn ly 1a tai sdn ¢6 dinh phuc vu cho
hoat dong quan ly chung cia doanh nghiép, cu thé&: Vin
phong va phuong tién lam viéc cia cac phong ban chitc néing,
dung cu, céng cu va cdc phuong tién kj thuat..

Viéc trang bi tai sdn ¢6 dinh quén ly ¢6 dnh hudng dén
niang suat lao dong cua cdc nhén vién phong ban nghiép vu,
dén ké&t quia diéu hanh hoat dong chung cia toan doanh
nghiép.

b) Phuong phdp phén tich .

P& minh hoa cho phuong phdp phan tich tinh hinh bién
dong tai san cd dinh, ta si dung tai liéu vé tai sdn c6 dinh
ctia doanh nghiép sdn xuit qua bang phan tich sau:

Badng 4.4. Bing phan tich bién ddng co cdu tai san co

dinh
Pon vi: triéu dong
. . < Chénh léch
t
' Nam trudc Nam nay NN/NT
Loai tai san ¢6 dinh :
Nguyén | % Nguyén % | Mic %
gia gia

1 TSCD dung trong san 750 60 1.089 66 + 339 +452
xudt

Trong dé: phuong tién ky 350 28 660 40 | +310 + 88,6
thuat
2 TSCD dung ngoai san 500 40 561 34 + 61 +12.2
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Chénh léch

N&m trudc Nam nay NN/NT

Loai tai san ¢é dinh

Nguyén | % Nguyén % Muc %
gia gia
xuat
Trong dé: - TSCD ban hang 150 12 198 12 + 48 +320
-TSCD quan ly 350 28 363 22 +13 +3,7
Téng cong TSCDH 1.250 100 1.650 100 | +400 | +32.0

Tai liéu qua badng phéan tich cho thay:

* Nhin chung téng sé tai sdn c6 dinh cta doanh nghiép
nim nay di téng l1én nhiéu so véi nam trudc la 32%, tuong
ting 400 trd. Piéu nay ching td quy mé tai sdn ¢ dinh cia
doanh nghiép so v6i nam truée da tang lén ddng ké, tat ca
céc loai tai sdn cd dinh déu ting cu thé la:

- Tai sdn c6 dinh dung trong sdn xuit tang manh la
45,2%, dic biét tai sdn c¢d dinh la cdc phuong tién ky thuat
ting 88,6% tuong ung 310 trd, doanh nghiép da chu y quan
tam dén ting ning luc sdn xudt truc tiép, tdc dong lam tang
nang suit lao dong va tang sdn lugng cia doanh nghiép.

- Tai san cd dinh dung ngoai sdn xuit ting 12,2%, trong
dé6 tai sdn cd dinh ban hang ting 32% (bang tdc do tang quy
mb chung), tuong ung 48 trd. Nhu viay doanh nghiép da dau
tu ting thém tai sidn cd dinh dé thuc hién doanh thu bédn
hang ting thém, cung vdi mic ting tuong Ung cia quy mod
chung.

* Nhin vao ty trong (k&t cdu) chia tai sidn c6 dinh nam
nay so véi nim truéc cho ta thay:
y y

- Tai sdn c6 dinh dung trong sdn xudt ting 6% (66% -
60%), trong d6 cdc phuong tién kj thuidt ting manh 12%
(40% - 28%)

- Tai san ¢6 dinh dung ngoai sdn xudt ¢6 xu hudng gidm
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6% (34% - 40%), riéng d6i vdi tai sdn c§ dinh ban hang ting
vé s6 tuyét doi 48 trd con vé ty trong khong déi 1a 12%, didu
nay chiing té mic ting tuong dng vdi quy mé chung.

4.2.1.2. Phdn tich tinh trang ky thudt cua tai san
cé dinh

Tai sdn ¢d dinh tham gia vao nhiéu chu trinh sdn xuat
kinh doanh, sau méi chu ky vé mit hién vat bi hao mon dan,
gid tri hao mon duge chuyén vao gid tri san phdm, nhu vay
tai sdn c6 dinh cang tham gia vao nhiéu chu ky san xuit
kinh doanh thi cang ca di, s6 da trich khau hao cang 16n. Do
.d6 d€ dénh gid tinh trang ky thuit cha tai sin cd dinh ta
phéi can c& vao hé s6 hao mon tai sdn ¢6 dinh.

Cong thidc tinh hé s6 hao mon cda tai san cd dinh:

Hé s6 hao S6 da trich kh&u hao TSCP
mon TSCD  ~ x 100

Nguyén gid cua TSCD

Hé s6 hao mon tai sdn ¢6 dinh thudng duge xdc dinh
béng s6 %. Hé s cang ti€n dén 100% thi tai san c6 dinh
cang ct di. So véi dau ndm, d€ ddnh gi4 su bién dong vé tinh
trang ky thuit cta tai sdn ¢ dinh, qua d6é cho ta thay duoge
su tdc dong d4nh hudng dén ké&t qua sian xudt kinh doanh.
Phuong huéng chung nhim gidm thap hé s6 hao mon tai sdn
¢6 dinh, la phai tich cuc d6i méi tai san c6 dinh ca da dén
han thanh ly, trang bi thém tai sdn ¢6 dinh méi, sia chira
16n k&t hgp v6i hién dai héa tai san cd dinh cii.

P& thuc hién phuong phdp phan tich tinh trang ky thuat
cia tai san ¢6 dinh, ta st dung tai lidu vé tai san c6 dinh
dung trong sdn xuit qua bang phan tich sau:-

120




Bdng 4.5. Bang phan tich tinh trang ky thuat cla tai sdn c6
dinh

Pon vi: triéu dong

NGQUYen qid S8 da tinh khau Hé s& hao
. guyen g hao mon
Loai tai san ¢é dinh

Pau Cuéi Pau Cubi Dau Cudi

nam nam nam nam nam nam
T8 6T 5 tinh a
hand 50 SCB SXco tinh kndu { 4 105 | 1160 | 3300 | 4640 | 30% | 40%
* Phuong tién k¥ thuat 950 1.000 313,5 425,0 33% 42 5%
- Thiét bi san xuat 460 480 276,0 312.0 60% 65,0%
- Thiét bi déng luc 480 194 21,6 19,4 12% 10,0%
- Hé théng truyén dan 125 156 17,5 18,7 15% 12,0%
-V.V..

Bang phén tich trén cho ta théy:

- Tai sdn c¢6 dinh sén xudt cia doanh nghiép nhin chung
tuong do6i ci, hé s6 hao mon diu niam 1a 30%, cudi nam la
40%.

Trong tai san ¢ dinh cta cdc phuong tién ky thuat, thi
thi€t bi sidn xudt 1a loai tai sidn xuit 13 loai tai sdn quan
trong nhét, vi né quyét dinh d&€n qud trinh san xudt s6 lugng
sdn phdm d4 ci, bi€u hién hé s6 hao mon diu nam 60% cudi
ndm 65%. Hé s6 hao mon cang ti€n gdn dén 100% thi cang
ci di, nhu vay chitng té trong nadm doanh nghiép chua chd y
dén viéc dau tu vao loai tai sidn c6 dinh nay. Trong khi dé
thiét bi dong luc, ciing nhu hé théng truyén din con tuong
ddi mdi, hé s§ hao mon ddu nam 12% va 15%, trong nam lai
duge dau tu thém, nén hé s6 hao mon 1a 10% va 12%, néu
chua phdi la nhu cau can thiét thi viéc ddu tu nay chua hop
1y (so v6i thiét bi san xuat).

Viéc phén tich tinh trang k§ thuat clia tai sdn c6 dinh
chi thong qua hé s8 hao mon nhu trén, cho phép ta danh gid

121




tuong doi chinh xdc vé thuc trang ky thuat cha tai sdn cé
dinh, vi hé s6 hao mon duge xdc dinh phu thudce vao hai nhan
td, thoi han st dung tai san c6 dinh va nguyén gid cia tai
sdn c6 dinh. Do d6 néu tinh khau hao khéng chinh x4c, thi
viéc tinh gid thanh cliing nhu viéc phan danh thuc trang caa
tai san ¢d dinh ciing khong chinh xdc. Ngoai hai nhan t§ dnh
hudng trén, tai sdn c6 dinh con phu thudc vao viée bdo quan
va trinh d9 s& dung cia cong nhan. Vi vay dé danh gia ding
tinh trang ky thuat cta tai san ¢é dinh can két hgp phong k¥
thuat dé kiém tra tinh hinh thuc t& ctia tung loai tai sdn co
dinh si dung.

4.2.2. Phan tich tiém ning s\t dung tai san cé dinh
4.2.2.1. Phén tich hiéu sudt si dung tai san cé dinh

Pé di sau phan tich cu thé ting tiém ning, phdn 4nh
hiéu suit stt dung tai sdn c¢d dinh, va viéc 4nh hudng cta céc
nhan t6 dén két qua sdn xuit kinh doanh, qua trinh phan
tich nay cé thé tién hanh qua ba budc nhu sau:

Buoc 1: x4c dinh cdc yéu t6 sé lugng va chat lugng cta
viéc st dung tiém nang nay. Déi véi ky thuat, thi chi tiéu s6
lugng la toan bo gia tri thi€t bi mdy mdc, chi tidu chit lugng
chinh 12 hiéu suat cha thi€t bi mdy méc.

Nhu vay chi tiéu tong hgp phdn dnh chung tinh hinh s
dung tai sdn cé dinh ctia doanh nghiép 1a chi tiéu hiéu suit
st dung tai sdn c6 dinh.

Hiéu sudt st Gid tri san lugng
dung TSCD Nguyén gid binh quan TSCD

Hiéu sudt si dung tai sdn c¢6 dinh biéu hién 1 déng
nguyén gid binh quan cta tai sdn ¢6 dinh tham gia vao qud
trinh sdn xudt dem lai.bao nhiéu déng gi4 tri sdn luogng. Hiéu
suadt cang cao chiing té chat lugng chit lugng cong tdc quin
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ly va sit dung tai sdn c6 dinh & doanh nghiép cang nhiéu tién
bd va nguoc lai.

Buéce 2: xdc dinh cdc bién d6i cta cdc yéu to so lugng va
- chat lugng qua cdc ky phan tich néu trén.

Buée 3: xdc dinh 4nh huéng ctia su bién déi nay da téc
dong dén két qud khdi lugng sdn xudt nhu thé nao?

St dung tai liéu minh hoa ta ¢6 bang phan tich sau day:

Bang 4.6. Phan tich hiéu suit sit dung von ¢é dinh sdn

xuat
Don vi: triéu dong
N3 Chénh léch
Chi tiéu Ky hieu | Nam truée am

nay Muc %
Gia tri san lugng Q 68.460 77.292 + 8832 + 12,9
Nguyén gia binh quan +7.6
TSCP \Y 1.050 1.130 + 80
Hiéu sudt vén ¢6 dinh H 65,2 6.4 +32 +44

Bang phuong phép s6 chénh léch ta c6 thé phan tich anh
hudng cda hiéu suat st dung vén san xuit téi khéi lugng sdn
phdm nhu sau:

K&t qua gid tri san lugng nidm nay so v6i nam trudc ting
8.832 tr.d , do hai nguyén nhan:

- Do nguyén gid binh quin tai sdn cé dinh ting 80 tr.d
da lam cho gid tri san lugng tiang la:

(1.130 — 1.050) x 65,2 = + 5.216.

- Do hiéu sudt von c¢6 von c¢d dinh sdn xuat tang 3,2 tr.d
da lam cho gi4 tri sdn lugng ting la:

1.130 x (68,4 — 65,2) = + 3.616.
Cong muc d¢ dnh hudng ctia hai nhan t6:

5216 = 3.616 = 8.832 trd
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Bing cdch 4p dung phuong phép tich phan dé phan tich
cdc nguyén t6 dnh hudng, ta sé nhan dugc k&t qua chinh xdc
hon nhu sau:

Chénh léch gi4 tri san lugng la: 8.832 trd
- Do 4nh huéng thay déi cia von sédn xuit. (AV,)

AH x AV 80 x 3,2

AV.=H x AV +—— 65,2x 80 +
a 0 2 2

=5.216 + 128 = 5.344 trd.
- Do dnh hudng thay déi cda hiéu suat vo (AH,)
AH x AV 80 x 3,2
AH, =Vx AH +  1.050x32+

= 3.360 = 128 = 3.488 trd
Cong cdc mic d0 Anh hudng cda hai nhan té:
5.344 + 3.488 = 8.832 trd
Bédng phan tich hiéu suat s dung vén san xudt ¢ trén

bao gom 3 chi tiéu phan tich. Thit nhit 14 san phdm, thd hai
la vén ¢6 dinh binh quan, thi ba 1a hiéu suat sit dung von.

Vé khéi lugng sdn phdm sdn xuit ta c6 thé tinh bing
nhiéu chi tiéu khdc nhau. O trén ta sif dung gi4 tri sén luong,
c6 khi nguoi ta st dung chi tiéu gid tri san lugng thuin tay
dinh mdc.

Vé dai lugng von c§ dinh binh quan: & trén ching ta st
dung nguyén gid binh quan, hodc c6 thé 1a gid tri con lai cha
tai sdn c¢d dinh binh quan.

Nhin vao bang phan tich cho ta thdy chi s§ ting cua ba
chi tiéu.

- Gia tri san lugng 1a 112,9%
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- V&n binh quén tai sin c6 dinh 1a 107,6%
- Hiéu sudt von la 104,9%
Ma4i lién hé cda ba dai lugng trén nhu sau:

107,6 x 104,9

1129 =
100

Theo cong thic trén ta thdy khéi lugng sdn pham ty lé
thuan vdi khdi lugng von va hiéu suat sif dung von. Trong dé
khéi lugng von c6 chi s6 107,6 néi lén huéng sif dung vén
theo chiéu rong (nhan t6 s6 lugng) con hidu suat von, chi sé
104,9 néi lén huéng st dung vén theo chiéu sau (nhan t&
chat lugng).

4.2.2.2, Phédn tich cdac nhdan té cua thiét bi dén két
qua sdn xudt

Cédc kha nidng tiém tang cta tai san c¢d dinh biéu hién
chti y&u & cdc thiét bi sdn xuat. Doanh nghiép c6 thé st dung
nhiéu loai thi€t bi san xudt khadc nhau. P6i véi nhitng thiét
bi chd yéu, c6 4nh hudng nhiéu dén két qui san xuit, thi
thudng duge doanh nghiép quan tdm, thong qua qud trinh
phan tich ddnh gid. Phin tich cdc nhan t6 cta thiét bi téc
dong dén két qua san xuit, bao gdm ba nhén t6 tdc dong, la:
s0 lugng thiét bi thuc t& tham gia hoat déng sdn xuat, thoi
gian sif dung ctia thiét bi cin ci s6 gio trong thiét k&, va hiéu
sudt st dung dem lai két qua cao hay thap.

Muc tiéu thuc hién phan tich nay la dé ting cudng céng
tdc t8 chdc quén ly, nhdm phdt huy tét nhit cdc tiém ning
st dung céc thi&t bi vao sdn xuat.

Dé d4anh gia tdng qudt cdc nhan td cla viéc st dung s6
lugng, thoi gian va hiéu sudt cia thi€t bi ta c6 thé dung
phuong trinh kinh t& sau:
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S6 ca lam
X  viéctrong
ngay

Gia trisdn _  S6 lugng S6 ngay

S6 gig . NSsD
lugng = thiét bj lam viéc

trong ca . Qi@

G day ky hiéu NSSD 1a néng suét st dung may mée thiét
bi.

Hoac:

o Sé lugng S6 gid lam viéc .
Gatisan  _ stbibinh x  binh quan 1 thist  x  NSSD binh
lugng - . quan gig

. quan bi

P& minh hoa cho qud trinh phan tich, ta sif dung tai lidu
¢ doanh nghiép sdn xudt sdn phdm chi yéu biing loai may A
qua bang phan tich sau:

Bang 4.7. Bang phan tich tinh hinh s dung niang luc
cua loai mdy A '

. & Chénh léch
Chi tisu Don vi Ke Thye

hoach hién Muic %
1. Gia tri san lugng 11.0004 590.400 575.960 -14.440 - 2,45
2. S6 may A May 16 17 + 1 +6.25
3. San lugng 1 ma’y A 1.000d 36.900 33.880 - 3.020 -8,18
4. T6ng sé gid may gio 65.600 65.450 - 150 -0,23
5. S8 gid lam viéc 1 may gio 4.100 3.850 - 250 - 6,09
g;dNang suat su dung 1 1.000 9 88 0.2 -2,22

St dung phuong phédp s6 chénh léch ta cé thé xac dinh
cdc nhan t6 cda thiét bi 4nh hudng dén két qua san xudt nhu
sau:

Ti phuong trinh kinh té&

Giatrisdn ~_ Sanlugng y S6 gid binh quan

lugng N may A 1 may A NSSD 1 gio

Gi4 tri sén lugng thuc hién = 17 x 3.850 x 8,8
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= 575.960 ng.d
Gia tri san lugng k& hoach = 16 x 4.100 x 9
| = 590.400 ng.d
P61 tugng phén tich: 575.960 — 590.400 = - 14.440 ng.d
Nhu vay két qua gid tri sdn lugng thuc hién so véi muc
tiéu k& hoach dit ra gidm 14.440 ng.d, nguyén nhan dan dén
viéc giam nay, néu xem xét vé cdc nhan t6 cta thiét bi A, thi
c6 3 nhan td dnh huéng:
- Do thuc hién ting 1 mdy da lam cho gid tri sdn lugng
tang la:
(17 - 16) x 4.100 x 9 = - + 36.900 ng.d
- Do s6 git thuc hién gidm da lam cho gia tri sidn 1uqng
giam la:
17 x (3.850 — 4.100) x 9 = - 38.250 ng.4d.
Do NSSD gid mdy gidm da lam gid tri san lugug giam la:
17 x3.850 x (9 — 8,8) = - 13.090 ng.d

Téng cong cdc nhan t&6 anh huéng sé bing déi tuogng
phén tich.

36.900 — 38.250 — 13.090 = 14.440 ng.d.

Tai liéu phan tich trén cho ta thdy doanh nghiép c6 uu
diém vé mit st dung s6 luong thiét bi A ting thém 1 mdy dé
dua vao hoat dong, nhung van con tén tai nhiéu & khau quan -
ly, st dung thoi gian, nang suat lao dong cha thiét bi. Néu
doanh nghiép khic phuc duge tén tai nay thi kha naéng ting
san lugng sé 1a 51.340 (3.850 + 13.090)

4.3. PHAN TiCH SU DUNG NGUYEN VAT LIEU

4.3.1. Phan tich hiéu suat s& dung nguyén vat liéu

Nhu ching ta da biét chi phi nguyén vat liéu l1a d6i tugng
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lao dong sit dung trong sén xudt, nguyén vat liéu chi€m trong
chi phi sdn phdm (gid thanh sin phdm) khd 16n. Gidm chi
phi vat liéu, sé lam tdc d§ von luu dong quay nhanh hon va
la bién phdp quan trong dé ha th4p gid thanh sdn pham. Chi
tiéu thudng dugc st dung dé ddnh gid chung cdc tiém ning
st dung nguyén vat liéu, la chi tiéu hiéu suat st dung nguyén
vat liéu, |

Gié tri san lugng

Hiéu suit st dung vat lieu =
Chi phi vat liéu

Hiéu sufit sif dung nguyén vat liéu (sudt chi phi vat tu)
biéu hién, 1 dong vat liéu tham gia trong ky sdn xudt dem lai
bao nhiéu dong gia tri sdn lugng. Hiéu suit sif dung cang cao

ching té chat lugng cong tdc quan 1y va st dung vat lieu.
. Su dung tai liéu minh hoa tai doanh nghiép ta c6 bang

phéan tich sau:

Bang 4.8. Phan tich hiéu suat sit dung vat liéu

BPon vi: triéu dong

. ‘N3 3 Chénh léch
Chi tiéu Ky higu | Nam [ Nam

trudc nay Muc S

Gia tri san lugng Q 68.460 | 77.292 + 8.832 M
12.9%

U, +
Chi phi vat liéu N 30.807 | 35.554 +4.747 15.4%

. 2 o +
Hiéu suat su dung H 2,2222 | 2,1739 | +0,0483 2 16%

* Bang phuong phdp s6 chénh léch ta c6 thé phan tich
anh hudng cta hiéu sudt st dung vat liéu cho sin xuit tdi
khoi lugng sdn ph4m nhu sau:

Két qua gié tri sdn lugng ndm nay so véi nim trudc ting
8.832 tr.d 1a do hai nguyén nhan dugi day:
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- Do chi phi nguyén vat liéu tang 4.747 tr.d da lam cho
gid tri sdn lugng tang la:

(35.554 — 30.807) x 2,222 = + 10.549 tr.d

- Do hiéu suit st dung nguyén vat liéu gidm da lam cho
gia tri san lugng gidm la-

35.554 x (2,1739 — 2,2222) = - 1,117 tr.d.
Coéng midc d6 4nh hudng ctia hai nhan t6:
10.549 — 1.117 = + 8.832 trd.

* Bing phuong phép tich phan dé phan tich cdc nhan t§
anh hudng, ta sé nhan duge két qua chinh xdc hon nhu trén:

Chénh léch gid tri san IVU(_mg la + 8.832 trd

- Do thay ddi cta chi phi ctia nguyén vat liéu

AN x AH
AH,=H,x AN +

2

- 4.747 x (- 0,0483)
= 2,222 x 4.747 x

2

©=2,222 x 4.747 = + 10.434 trd

- Do dnh hudng thay ddi cha hiéu suat st dung nguyén
vat liéu

. ANx AH
AH3=NOXAH +

2

4.747 x (- 0,0483)

= 30.807 x (-0,0483) +
, | "

=-1.487-115=-1.602 trd
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Cong miic 4o dnh hudng la:
10.434 — 1.602 = + 8.832 trd.
Ba chi tiéu trong bang phan tich trén c6 mdi quan hé

thong qua hé thdng chi so sau:

Inx Iy 1154 x 97,8
I =—— =1129=
100 100

Trong dé:

- Iq=112,9 1a chi s§ khéi lugng sdn pham

- In = 115,4 12 chi s§ chi phi nguyén vat liu

- Iy = 97,8 1a chi s¢ hiéu sudt si dung

Khéi lugng sdn phdm sdn xudt ludn ty 1& thuan vdi chi
phi nguyén vat liéu va hig¢u suat st dung. Chi sé khdi lugng
nguyén vat liéu In = 115,4% néi 1én huéng st dung theo chiéu
rong (nhan té IUGng) con chi s6 hiéu sudt In'= 97,8 ndi 1én
huéng st dung vén theo chiéu sau (nhan t5 chat).

Cé ba phuong huéng cht y&u dé sit dung higu qua nguyén
vat liéu cho sdn xuit

1) Céi tién khdu chudn bi ky thudt cho sdn xudt.

Trong qud trinh chudn bi ky thuat cho sédn xuét phai hop
1y héa hon nita két cdu ctia sdn phdm. Cé nghia la phai xem
‘lai két c&u ctia san phdm theo huéng: sdn phdm ddi héi chi
phi vat tu cang it cang tot. Cu thé la:

- Lya chon hop 1y két cdu san phdm theo huéng sat véi
san phdm nhat dé khi xir Iy ¢6 thé gidm dugce phé liéu.

- Lya chon mdt cdch hgp ly d6i véi cdc nguyén vat liéu,
c6 ghng dung cdc nguyén vat lidu thay thé.

2) Cdi tién bdn thén qud trinh sdn xudt, bao gom:

- Cai tién quy trinh cong nghé sdn xudt d€ lam ra sdn
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phdm cdc chi tiét phu tung, bé may khung mdy..

- Gidm b6t sdn phdm héng hodc x6a bé dugc san phdm
héng cang tét.

Ngoai ra con ¢6 nhiéu bién phap khdc nita nhu cai tié€n
khau cung Ung nguyén vat liéu cho sdn xuit, lam sao nguyén
vat liéu dé€n khau sdn xudt mét cdch chinh xdc kip thoi, day
du ding vé6i yéu cdu cta sdn xudt. Phéi ¢6 hach todn tiéu hao
nguyén vat liéu d€ c6 thé tranh dugc tinh trang nguyén vat
liéu tiéu hao ma khéng biét ai st dung va si dung vao viéc
gl. Can phai cai ti€n cong tdc bdo quin kho, lam thé nao sip
x8p that hop 1y khoi lugng du trir trong kho & mde toi thidu.

3) Huong cudi cung la tdn dung phé liéu:

Can c6 cdc bién phdp khuyén khich, tdn dung phé& liéu
cia sdn phadm chinh dé dua trd lai sdn xudt hodc ché& bién
san phdm phu.

~ 4.3.2. Phan tich thudng xuyén cung caAp nguyén vit
liéu
D€ khai thdc cdc tiém ning st dung nguyén vat liéu cho
san xudt, ta phdi thudng xuyen phéan tich tinh hinh cung cdp
nguyén vat lidu, theo cdc yéu ciu sau:

- Thudng xuyén ki€ém tra nguyén vat liéu tdn kho, so véi
dinh muc dv trit dé giai quyét tinh hinh dinh mic khong hop
Iy. |

- Cén cd vao tinh hinh cung cdp thuc t& ddi chidu véi cde
hop dong da ky, ki€m tra tinh hinh hoan thanh ké& hoach
cung cip va tién do sidn xuat dé phat hién nhitng m4at can dsi
gitta nhu cau va kha nang cung cap.

- D61 v6i nguyén vat liéu cht y&u cdu thanh sdn phdm,
can tinh cho s§ ngay bdo didm cho sin xudt. Ti d6 c6 bién
phédp khic phuc ngay khong dé thi€u vat liéu phai ngung san
xuat.
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S6 ngay bdo ddm cho sdn xuat cla ting loai vat liéu duge
tinh nhu sau:

S6 ngay vat liéu A Lugng vat liéu A tén kho
can cho san xuat

Vat liéu A st dung 1 ngay

P& minh hoa qu4 trinh phan tich thudng xuyén tinh hinh
cung cdp nguyén vat liéu, ta st dung tai liéu vé tinh hinh
cung cap vat liéu A trong thang qua bang phén tich sau:

Bang 4.9. Bing phéan tich tinh hinh cung cdp vat liéu A

Don vi: tdn

vat ligu A Ké hoach Thyc hign
mua vé \
trong Ngay |Lugng|Lugng] Tén

Ngay Ngay |Lugng|Lugng| Tén | Dy Ngay

. o dy n . > | bdo
thang nhap | nhap | xuat | kho trid nhap | nhap { xuat | kho | trit gam
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 12
Thang | - - la | ] - . - 13 |1s] -
trudc
Thang
nay

Bgt 1 10 20 20 30 15 9 10 18 22 [ 11| +6
bot2 20 20 20 30 15 25 30 22 30 | 16| -5
bgt 3 30 20 20 30 15 30 20 10 40 { 20 | + 10

cdng - 60 60 30 15 - 60 50 40 | 20 -

Vit liéu A st dung binh quan mdi ngay k& hoach va thue
hién la 2 tan.

- Cot 1 phdn 4nh vat lidu A mua vé tiing dgt trong thdng
phéan tich

- Cot 2 va 7: ghi ngay vat liéu mua vé nhap kho
- Cot 3 va 8: phdn 4anh lugng vat liéu nhap kho

- Cot 4 va 9: phan 4nh lugng vat liéu xuat kho.
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Lugng vatliéu  Mdec sit dung binh y S6 ngay giita hai

xuét kho - quan ngay lan cung cap

- Cot 5 va 10: phan dnh lugng vat liéu ton kho.

Lugng vat Ton dau N Nhap trong Xuat trong
liéutdn kho ~ ky ky ky

- Cot 6 va 11: phan 4nh s6 ngay vat liéu dit trit

Luqng vét liéu tdn kho

S6 ngay vat liéu du trt = —
Mic tiéu hao méi ngay
- Cot 12: S6 ngay bao dam cho san xudt:

Sdngaybdoddm _ S¥ngay S ngay gita 2

thua (+), thiéu (-) du tri lan cung cap
Potl:+6=15-9
Dot 2:-5=11- 16
Bot 3: + 10 = 20 — 10
Qua bang phan tich trén cho ta thay:

- K& hoach vat liéu A cung cdp trong thdng téng s6 1a 60
tan chia lam 3 dot, méi dgt cach nhau 10 ngay, s6 lugng mdi
dot la 20 tan, s6 ngay du trit cho ky sau 1a 15 ngay.

- Thuc hién: cho thdy do thoi han thu mua va lugng thu
mua khéng bdo ddm nhu k& hoach dé ra, da gay khé khan
cho sdn xuit (thi€u vat liéu cho sin xudt 5 ngay) va lugng du
trit vugt dinh muc ké& hoach 10 tan.

- 4.3.3. Phan tich dinh ky cung cAp nguyén vat liéu

D& thdy ro ba mat tinh hinh du tri¥, cung cap va st dung
nguyén vat liéu, tdc dong 4nh hudng dén s§ luong sdn phim
sdn xudt, thi viéc phan tich dinh ky tinh hinh cung cdp
nguyén vat liéu la can thi€t. Mdi quan hé clia ba mat trén
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duge biéu hién qua phuong trinh kinh t& sau:

S8 lugng Vat lidu tén kho Vvat liéu mua ) Vat liéu tn
san phdm dau ky trong ky cudi ky
san xuat =

MUc tiéu hao vat liéu cho 1 san phdm

Trong phuong trinh trén cho thdy c6 bon nhan t6 cta vat
lidu tdc dong dén sd lugng sdn phdm. Trong d6, hai nhan t8
ty 1& thuan véi khdi lugng sdn phdm la vat liéu ton kho dau
ky va vat liéu thu mua trong ky, con hai nhén to ty 1& nghich
v6i s lugng san phdm la vat liéu tdn kho cudi ky va mic
tiéu hao.

P& minh hoa qud trinh phéan tich dinh ky tinh hinh cung
cdp nguyén vat liéu, ta sit dung tai liéu mot loai vat liéu chu
y&éu dé san xuit ra khéi lugng sdn pham trong ky, qua bang
phén tich sau:

Bang 4.10. Phan tich dinh ky tinh hinh cung cdp nguyén vat
liéu

Chi tiéu Pon vi Ké hoach | Thyc hién TH/KH
1. Lugng san phdm san xuéat cai 10.000 10.500 + 500
2. ) ieu hao vat lieu mét san Kg 10 95 0,5
pham
3. Téng muc tiéu hao Kg 100.000 99.750 - 250
4. vatliéu tén kho dau ky Kg 1.000 1.100 + 100
5. vat liéu tén kho cudi ky Kg 1.500 1.450 - 50
6. Vat liéu thu mua Kg 100.100 100.100 - 400

St dung phuong phédp thay thé lién hoan ta cé thé xéc
dinh dugc cdc nhin t6 dnh hudng dén luong sdn phdm san
xudt gitta thuc hién so véi k& hoach nhu sau: ’

* Xdc dinh d6i tugng phan tich
- 86 lugng sén xudt k& hoach
(1.000 + 100.500 — 1.500) : 10 = 10.000
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- S5 qung sdn xuat thuc hién
(1.100 + 100.100 — 1.450) : 9,5 = 10.500
D6i tugng phan tich: 10.500 — 10.000 = + 500

- Lugng vat liéu ton kho dau ky thay d6i da 1am cho so
sdn pham thay ddi la:

(1.100 + 100.500 — 1.500) : 10 = 10.010 s&n pham
Mic dnh hudng: 10.010 — 10.000 = + 10 sdn ph4dm

- Lugng vat lidu thu mua thay déi da lam lugng sdn
phdm thay d6i la:

(1.100 + 100.100 - 1.500) : 10 = 9.970 san pham
Mic anh hudng: 9.970 — 10.010 = - 40 sdn phim

- Luong vat liéu tén kho cudi ky thay déi da lam lugng
san phim thay d4di la

(1.100 + 100.100 — 1.450) : 10 = 9.975 sdn phdm
Mic anh hudng:
9.975 — 9.970 = + 5 sdn phdm

- Mdc tiéu hao vat liéu thay d6i da lam sé lugng san
- phdm thay déi 1a :

(1.100 + 100.100 - 1.450) : 9.5 = 10.500
Muc anh huéng: 10.500 — 9.970 = + 525 sidn phdm

Cong cac nhan t8 dnh huéng Lugng san phdm
- Vat liéu t6n kho dau ky + 10
- Vat liéu thu mua ' - 40
- VAt liéu t8n kho cudi ky + 5
- Mdc tiéu hao vat liéu + 525
Céng + 500
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Théng qua tai liéu phan tich trén cho ta thay, so véi muc
tiéu k& hoach dat ra, lugng san phdm sdn xuit trong ky tang
500, day la biéu hién tot trong khau san xudt. D& thay ro
nguyén nhan din dén k&t qua- nay ta d1 siu ngh1en ciu tung
nhéan t6 dnh hudng: :

- Do vat liéu ton kho dau ky téng 100 kg da lam lugng
san phdm tiang 10, day 1a do ké&t qué cta ky truée dé lai chy
khong phai la thanh tich trong ky dem lai. '

- Do vat liéu thu mua gidm 40 kg. Nhung khi tinh nhan
t0 nay ta da gid dinh mdc tiéu hao khong d8i (nhu k& hoach). -
Trén thuc t& doanh nghiép da gidm mic tiéu hao cho 1 sdn
phdm 0,5 kg (9,5-10), nhu vay doanh nghiép da gidm luong
vat liéu thu mua trong ky, dé giéim bét & dong vén. Tuy
nhién, s6 lugng sdn phdm sdn xuit van tdng so véi ké hoach -
va vat liéu du trit cho ky sau van bao ddm theo ke hoach du
kién. o : R

- Do vat liéu tén kho cudi ky gidm 50 kg, 1am s& lugng
san phdm ting 50 ma vin khéng dnh huéng dén k& hoach
sdn xudt ky sau: k& hoach du ki&n vat lidu du trit 48 sin xudt
150 sdn phdm (1.500 : 10), thuc t&€ du trif sdn xudt 153 sdn
pham (1.450 : 9,5), nhu vay viée glam vat liéu ton kho nay 1a
can thiét.

- Mitc tiéu hao vat liéu cho 1 don vi sdn phidm giam 0,5
kg 1am sidn phdm sdn xuit ting 525 sian phdm. N&u chit
lugng vdn ddm bdo va doanh nghiép tiéu thu h&t san phdm,
thi day la thanh tich 16n nhat ma doanh nghiép dat duge
trong khau quan ly sdn xudt va st dung vat liéu dé gidm chi
phi sén xudt trong gid thanh.
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Chu’a’ng 5

PHAN TiCH CHI PHi VA GIA
THANH SAN PHAM

Hoat dong sdn xudt kinh doanh & doanh nghiép luén gin
v6i mdi trudng va thi truyng nhat dinh. Do vay, doanh
nghiép phai c6 ki€n thie vé thi trudng gid ca, dic biét cdch
ing xi cdc y&u t& chi phi ddu vao va ddu ra nhim dat duogc
lgi nhuan trong kinh doanh t5i da. Gi4 cd clia san pham
hang héa la nhan t& khach quan, duge hinh thanh trén thi
truong la két qua cha su tdc dong tong ho‘p cac quy luat kinh
t&€ khdch quan, gdm cic quy ludt cung ciu, quy luat canh
tranh va quy luat gid tri. Trong d6, quy luat gid tri la quy
“ludt phdn dnh bén trong doanh nghiép, c6 tinh chat quyét
dinh dén phUGng huang san xuat va trao d6i hang héa trén
thi truong.

Quy luat gia tr1 yéu cau nha sdn xuit hang héa phai
khong ngiing ¢ai tién sdn xudt, ti€t kiém chi phi d& chi phi
c4 biét clia minh trén 1 don vi sdn ph&m hang héa thap hon
gid tri lao dong can thiét, bao gbm gid tri lao dong qua khu
(nguyen vat liéu, thi€t bi mdy méc, nha xuéng) va lao dong
sdng. N6 duge xdc dinh bdi didu kién sdn xuAt trung binh,
trinh d¢ khéo léo trung binh. Chi khi chi phi sdn phdm, dich
vu cua doanh nghiép thap hon gis. tri lao dong xa hoi can
thi€t thi doanh nghiép méi c6 lgi tite. Chi phi sdn phidm cang
thap so v6i gia tri x4 hdi cAn thist thi doanh nghiép cang cé
lai nhiéu. Nguge lai, doanh nghiép sé bi 16 va sdn xuit cang
nh1eu thi mdc 16 cang 16n.
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Trén thuc t& & doanh nghiép, chi phi khéng duge ky hiéu
sin vé cdch Ung xU clia né cho nén ching ta phai nghién ciuy,
thong qua qud trinh phan tich cdc bi€n dong chi phi sdn xuit
kinh doanh, nhim xdc dinh cdch dng xi va udc tinh vé
ching.

Phan tich bién dong chi phi sdn xudt kinh doanh gitp
doanh nghiép nhan dién cdc hoat dong sinh ra chi phi va
khai trién cdc khodn chi phi dya trén hoat dong. N6 c6 y
nghia quan trong trong viéc kiém soat chi phi dé lap ké
hoach va ra cdc quyét dinh san xudt kinh doanh cho tuong
lai.

5.1. PHAN TiCH CHUNG CHI PHi SAN XUAT

Céc cdc nha sidn xudt phai chiu cdc khodn chi phi vé
nguyén liéu va cdc chi tist roi, vé lao dong can thiét dé ché
bi&n nguyén lidu thanh thanh phdm, vé cdc phuong tién can
thi€t cho qué trinh sdn xuat ché bién, va vé cdc chi phi ban
hang cung chi phi quin ly chung. Cdc khodn chi phi ban
hang va chi phi quan ly chung goi 1a chi phi ngoai sdn xuit,
12 céc phi t6n trong ky. ma chdng phét sinh va la chi phi thoi
ky. Cdc khodn chi phi sdn xudt 1a cdc chi phi lién quan dén
qué trinh ch& bién sin phdm, la phi tdn khi sdn phiam dugc
ban (la gi4 thanh hay gid von hang ban) va dugc goi 1a chi
phi sdn xudt sdn phdm.

5.1.1. Panh gia tinh hinh gia thanh don vi
Muc dich phan tich ¢ budc nay la néu lén cdc nhan xét
buéc diu vé k&t qua thuc hién k& hoach gia thanh don vi.

Phuong phdp la tinh ra mdc chénh léch va ty 1& chénh
léch cta tinh hinh thyc hién gia thanh don vi cia tung loai
san pham.

Ty 1& thyc hién k& Gida thanh don vi thyc té

hoach gia thanh Gia thanh don vi k& hoach

138




Ngoai ra ta con cé thé so sanh gid thanh don vi thuc t&
niam nay véi gid thanh don vi thuc t&€ nim trugc bang phuong
phdp tinh todn nhu trén.

Sau khi tinh todn ty 1& % theo cong thidc trén, ta lap
bang phan tich dé cé.cin cd néu lén cdc nhan xét vé két qua
thue hién k& hoach gia thanh.

Trudng hgp doanh nghiép sidn xudt nhiéu mit hang cé
thé bd di mot s6 mat hang cé6 khdi lugng sdn xuat it va
khéng thudc cdc mat hang chi yéu trong kinh doanh dé tap
trung vao moét s6 mit hang chu yéu.

Dé 14y vi du minh hoa, ching ta st dung tai liéu gia
thanh don vi cha bon loai sdn phdm ¢ mot doanh nghiép sidn
xuit qua bing phan tich sau:

Bdng 5.1. Phan tich tinh hinh thyc hién giad thanh don vi

Pon vi: Pong

san | Niam truée Nam nay TH so véi NT | TH so véi KH
pham (NT) KH | TH [ Muc | % Mic | %

A 1.900 1.880 | 1.920 | +20 +1,05 +40 | +2,13

B 2.450 2.350 | 2.306 | - 144 - 5,87 -44 | -1,87

C 1.520 1.410 | 1.360 | -160 | - 10,52 -50 | -3,55

D - 3.250 | 3.310 | - - +60 | +1,85

Qua tai liéu phan tich cho ta thay:

- Trong ky doanh nghiép sdn xuit bdn loai sdn phédm,
trong d6 loai sén phdm D méi dua vao sidn xudt ky nay (nadm
nay).

- Doanh nghiép da x4y dung k& hoach gia thanh véi tinh
than tich cuc, cdc chi tiéu gid thanh k& hoach déu thdp hon
gi4 thanh don vi nam truéc déi véi moi sdn ph&m.

- K&t qua thuc hién gia thanh gifta 2 ndm d48i véi céc sdn
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phdm B va C déu ¢6 mirc ha thap hon, riéng sin phdm A gis
thanh cao hon nidm trude 1,05% , tuong itng 20d/s4n ph&m.

- K&t qua thuc hién ké& hoach gis thanh cho thay chi c6
sén phd&m B va C c6 mic ha con san phdm A va D cao hon so
vdi k€ hoach dat ra.

Tinh hinh trén cho thay doanh nghiép thuc hién gi4
thanh chua toan dién, viéc can dat ra 1a su cin thiét di sau
phan tich gid thanh cda sin phdm A va 1am r6 nguyén nhan
tai sao lam cho gid thanh, thuc hién nim nay cao hon ké&
hoach niam truge.

5.1.2. Panh gia bién dong téng gié thanh

Trong cdc doanh nghiép sin xudt, dé€ tién cho viéc lap k&
hoach hach todn va phéan tich, cin cd vao phuong phdp quan
1y toan by sdn phdm hang héa, ngudi ta thudng chia téng
sdn phdm hang héa sin xuit thanh hai loai: 12 san phdm so
sénh dugc va sadn phdm khéong thé so sanh dugec.

- Sdn phdm so sdnh duge 1a san phdm da chinh thidc san
xudt ¢ nhiéu nam (ky) va qud trinh san xudt én dinh, cé tai
liéu gid thanh thuc t& tuong déi chinh xdc, 1a cin ban dé so
sanh khi sif dung lam tai liéu phan tich.

- Sdn phdm khong,so sdnh dugc la sin pham méi dua
vao sdn xudt, hodc mdi sdn xudt tir ky trude, qua trinh san
xudt chua 6n dinh, do dé tai liéu gia thanh thuc t& con cé
nhiéu bién dong, vi vay chua di cin cd so sdnh khi st dung
lam tai liéu phén tich.

Muc tiéu cta phan tich tinh hinh bién déng téng gi4
thanh 14 ddnh gia chung tinh hinh bi&én déng gid thanh cha
toan b sdn phdm, theo tiung loai sdn phdm dé cho ta nhén
thic mot cdch tong qudt khd niang ting gidm loi tdc cia
doanh nghiép do tdc dong dnh hudng dén gid thanh cia tiung
loai sdn phdm. Phan tich ddnh gid tinh hinh bién dong cta
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tong gid thanh con 14 co sé dinh huéng va dat van dé can di

sdu nghién cdu gid thanh cla sdn ph4m nao?

P& minh hoa cho phuong phdp phan tich, ta s dung vi
du tai liéu gia thanh don vi, d3 nghién cdu trén, va tai liéu
b8 sung vé khoi lugng sdn phdm sin xu&t nhu sau:

San pham Pon Ké Thuc
vi hoach hién
SP so sanh dugc:
SP: A | cai | 20.000 { 18.000
SP:B | cai | 15.000 | 16.500
SP:C | cai | 10.000 | 12.300
SP khéng so sanh dugc
SP:D | cai 1.000 1.000

D& tién cho qu4 trinh phan tich ta st dung ky hiéu sau:

Qx 1a khoi lugng ké& hoach timng sdn phdm
Q; 1a khéi lugng thuc hién titng sdn phdm

Znr la gid thanh don vi tiing sdn ph4m nim trude

Zy 1a gid thanh don vi ting sdn phdm ké& hoach

Zy 1a gid thanh don vi tung sdn phdam thuc hién

Cén ci vao tai liéu trén ta lap bang phan tich nhu sau:
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Qua bang tai liéu phan tich cho ta thay

- K&t qua thuc hién k& hoach toan-bo sdn pha&m nhin

- chung gidm 0,6%, tuong Gng 561 ng.d. Nhu vay doanh nghiép

da thuc hién t5t k& hoach ha gid thanh sdn pham, day la
kha nang tang lgi nhuan va tich liy cho doanh nghiép, bi€u
hién t6t trong cdng tdc quin ly va phadn ddu ha gid thanh
san pham;

- K&t qua ha gid thanh cda timg loai sdn ph4dm:

+ Cdc sdn phdm so sanh dugc: Gia thanh giam 0,69%
tuong ung 621 ng.d, 1a do san phadm B va C c¢6 khéi lugng san
xudt 16n va gid thanh ha. Con sdn pham A gia thanh tang
2,19% tuong dng 720 ng.d, loai nay cé khéi lugng sdn xuét
16n (18.000 san phdm), nhung gia thanh don vi lai tdng so
vGi k& hbach. Vay doanh nghiép can tap trung nghién ciu gia
thanh cta san ph&m A dé thdy ré nguyén nhan va dé ra bién
phdp khic phuc;

+ Sén phédm khong so sinh duoc: Chi cé6 sadn phdm D méi
san xudt khoi lugng khong nhidu (1.000 san phdm), nhung
gia thanh lai cao hon so véi k& hoach dit ra. Doanh nghiép
cing can di sau nghién cdu, dé tim nguyén nhan, néu doanh
nghiép sidn xuit loai sdn phidm nay véi khéi lugng 16n hon
trong k& hoach ky téi.

Chu %: P& danh gid thuc chit k&t qud thuc hién ké&
hoach gid thanh khi phan tich cian ¢ha y loai trit 4nh hudng
ciia sy tang gidm cdc khodn muc gid thanh, do cdc nguyén
nhan khach quan giy ra nhu: do thay déi gid cd nguyén vat
liéu, thay déi tién luong cdng nhan sian xudt thay doi ty lé
kh4u hao tai sdn co dinh, d4nh gi4 lai tai san ¢6 dinh..

Nhitng nguyén nhan nay sé lam cho gia thanh thuc hién
so v6i k& hoach thay déi, viéc thay déi nay la do nguyén
nhan khach quan giy nén. '
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5.2. PHAN TICH GIA THANH CUA SAN PHAM SO
SANH PUGC '

Muc tiéu cla tat cd cdc doanh nghiép san xuat la phai
phdn d4u ha thdp gid thanh, mdc ha cang nhiéu kha ning
tdng lgi tic cang cao. Ha gid thanh la phuong huéng phan
dau cho tit cd cdc nganh sin xuit, cho tit ci cédc loai sdn
pham, du d4 sdn xudt nhiéu nim hay méi bdt ddu sdn xuat.

Déi v6i san phdm so sdnh duge 13 nhiing sdn phdm da
dugc sdn xudt ¢ cdc ky trudc ho#c nam trude, c6 diy du tai
liéu hach todn chinh xdc, day 1a co s§ cho phép ta st dung
lam tai liéu phan tich. Viéc phan tich tinh hinh thuc hién ké&
hoach ha thap gid thanh cta sdn phdm so sdnh dugc, duge
tién hanh trén hai chi tiéu, mdc ha va tj 18 ha gis thanh.

- Muc hg: Bi€u hién bang s§ tuyét ddi cia k&t qua gid
thanh n&dm nay so véi gid thanh niam trudc, phdn anh kha
nang ting lgi tdc, ting tich ldy nhiéu hay it.

Ty lé ha: Biéu hién bing sd tuong d6i cha két qua gi4
thanh ndm nay (Znn) so véi gia thanh nam trude (Zyr), chi
tiéu nay phdn 4nh téc d9 ha gid thanh nhanh hay cham va
trinh do qudn ly trong viéc phan d4du ha thdp gid thanh.

bé 14y vi du minh hoa cho qua trinh phan tich, ta si
dung tai liéu ¢ muc (1) da nghién ciu & trén, k&t qua tinh
todn d6i v6i cdc sdn phdm so sdnh duge, duge trinh bay trén
bang phén tich sau:
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Bdng 5.3. Phan tich gid thanh san phidm so sdnh dugc
| Pon vi: 1.000d

San lugng KH tinh theo . o '
San pham so gid thanh San lugng TH tinh theo gid thanh
sanh dugc : . -
QuZyy - Q2 - QZyr Q42 Q,z,

A 38.000 37.600 34.200 33.840 34.560

B 36.750 35.250 . 40.425 38.775 - 38.049

C : 15.200 14,100 18.696 - 17.343 16.728
Céng ' 89.950 86.950 ’ 93..321 89.958 . 89.337

- Can cd tai liéu bang phan tich trén, ta ti€n hanh phéan
tich qua 5 budc sau:
Buée 1: Xac dinh nhi¢m vu ha gid thanh ké& hoach
K& hiéu: My va Ty 1a mie ha va ty 1& ha cba nhiém vu ha
gia thanh ké& hoach, ta cé:
Mi= YQiZk - SQiZnr = 86.950 — 89.950= - 3.000ng.d
L= M, 100223000
>0z, 89.950
Nhiém vu ké& hoach gid thanh dat'ra so vGi gid thanh
nam trudc, tdc do 1a 3,355% tuong ding 3.000 ng.d.

———x100=-3,335%

Buéc 2. Xdac dinh két qua ha gia thanh thue té

Ky hiéu: M; va T; 1a mic ha va ty 1é ha cta két qua ha
gid thanh thyc t& NN/NT (Nam nay so véi nidm trude) ta cé:

Mi= TQuZ1 - SQiZnr = 89.337 — 93.321= - 3.984ng.d

00 = 3. 984><IOO——4 269%

. M]
= ——x1
>0z, 93.321

Két qua thuc t&€ ha gia thanh nidm nay so véi nam trude
a2 ~ 4,269%, c6 nghia la ci trong 100 déng gid thanh san
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xuit cia ndm nay so v4i nam trudc thi ti€t kiém dugc 4,269
ddng, tuong ung 3.984 ng.d.

Buédec 3: Xac dinh két qua ha gia thanh thwe hién so
v6i k€ hoach

K&t qua tinh dugc & bude 3 1a ddi tugng phéan tich, ma ta
can phai xdc dinh c4dc nhan t& 4nh hudng dén d6i tugng phan
tich & buéc 4.

Ky hi¢u: M va T 1a mic ha va ty 1& ha cia két qud ha gid
thanh thuc t& so véi k&€ hoach, ta cé:

M= M; — Mg = - 3,984 — (- 3.000) = — 984 ng.d
T=T; - T= - 4,269% — (— 3.335%) = — 0,934%

Két qua ha gid thanh thuyc hién so véi k&€ hoachha thém
la 0,934% tuong tng 984 ng.d.

 Buéc 4: Xdc dinh anh huéng cia cdc nhén té dén
két qua ha gia thanh thuc té so véi ké hoach

C6 ba nhan td dnh hudng dén két qua ha gid thanh thuc
t& so v6i ké& hoach, 1a khéi lugng, két cdu va gid thanh don vi
sdn phdm. Ta s dung phuong phdp thay thé& lién hoan dé
x4c dinh mdc va ty 1& 4nh huédng dén déi tugng phan tich.

a) Nhén t6 khoi luong sdn phdm

Trong diéu kién chi ¢6 khdi lugng sdn phdm thay d6i, con
cdc nhan t& khéc khong ddi (k&t cdu va gid thanh don vi
khong d8i). Néu gid dinh nhan t6 két cdu khong d6i, khi khai
litong sdn ph4dm thay d8i, thi khdi lugng sdn phdm tang hoic
gidm cling sé& tdc dong dén mitc ha gid thanh ting hodc gidm
véi cing mot ty 1é theo bi&€n dong cta khéoi lugng sdn phdm.
Didu nay ciing ¢6 nghia la tj 1& ha gid thanh khong d6i chi
¢6 mitc dnh hudng d&n k&t qud ha gid thanh thuc t& so véi ké
hoach, con ty 1&é ha khong dnh hudng dén k&t qud ha gia
thanh thuc t& so véi k& hoach.
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Ky hi_éu: M, va T, 1a 4nh huéng ctia nhan t6 khéi lugng
sén phdm dén muc ha va ty 1& ha gia thanh thuc t& so v6i ké
hoach thi ta cé:

My= YQiZn1 x Tk — Mg= 93.321 x (- 3.335%) — (3.000)
= - 3.112,2 + 3.000= — 112,2 ng.d

Trong dé6: >QiZnt x Tk 14 mitc ha tinh theo khéi lugng
thuc té, k&t cdu va gid thanh don vi k& hoach. ' N

Mk la mdc ha tinh theo khéi lugng, k&t ciu, gid thanh
don vi k& hoach M, la k&t qua so sdanh 2 tdng gia thanh, chi
khdc nhau khéi lugng thuc hién so véi k& hoach do d6 M, la
mic dnh hudng cia khdi lugng sdn phdm thay ddi dén két
qua ha gia thanh thuc hién so véi ké& hoach.

D& minh hoa cho c4ch tinh trén ta cé:

‘ Rwl M, ZQI NI
Ly x Ty = Ly X > x M
ZQ . ZQ ZQKZNI ZQK NT

M, = 29Zu xMy-M=M x[—&—l]

ZQKZN/ ZQK I

M. = Mx x % hoan thanh KH khai

a= K lugng — 100% san phdm
=—3.000><(93'321 xlOO—-lOO%j
- 89.950 _
=~ 3.000 x (103,747% - 100%)= — 3.000 x 3,747%
=-1122ngd

Nhu vay do khoi lugng sidn phdm thuc hién so véi ké
hoach tidng 3,747% da lam cho gid thanh sidn phdm gidm
112,2 ng.d. |

T, = _ 292 T ~T, =T, T, =0
ZQ] NT
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ZQ; N1 X
ZQ] T

la ty 1& ha gid thanh k& hoach (theo khéi lugng ke hoach).

la ty 18 ha khi khéi lugng thay déi, con Tk

Vay khi san lugng thay ddi khéng dnh huéng dé&n ty lé -
ha gia.

“b) Nhan té két cdu sdn pham

Do méi mat hang ¢6 mdc ha va ty 1é ha khdc nhau, néu
ta thay doi két cdu mit hang trong trudng hgp ting ty trong
loai san pham ¢6 mdc ha va ty 1é ha cao, va gidm ty trong
loai san pham ¢6 mdc ha va ty 1& ha thap, thi mic ha va ty
l1é ha gia thanh sé ha thém va ngugc lai sé lam cho mic ha
va ty l1é ha tang thém cua gid thanh sdn phdm so sdanh duge.
Ky hiéu M¢ va T¢ 1a 4nh hudng caa két cdu san pham thay
d6i dén mic ha va ty l1é ha gid thanh, ta cé: ‘

= Y(Zg ~ 2QiZnt) - XQuZnt x Tk
= (89.955 — 93.321) - (-- 3.112,2)
= _ 3.363 + 5.112,2= - 250.8ng.d |
(Y¥Q,Zx - ¥QiZnt) 12 muc ha tinh theo khoéi ludng va két
cau thuc té&, con Zy 1a gia thanh don vi ké& hoach.

>QiZnt X Tk 12 mice ha tinh theo khéi lugng thuc té&, két
cau va gia thanh don vi ké& hoach.

Hai muc ha so sanh vdi nhau, chi khdc nhau vé két ciu
do dé Mgk la mudc anh hudng do két cdu thay déi dén két qua
ha gia thanh thuc hién so véi k& hoach. :

ZQIZ ZQI NT ZleerTK _ M,
fe ZQI NT ZQ.ZNT ZQ,ZNT

- —250.8 x100 = —0,269%
93.321

Do két cdu thay d6i da lam cho ty 1&¢ ha thém 0,269%

148




tuong ang 250,8 ng.d4.
c¢) Nhdn t6 gid thanh don vi

Gia thanh don vi sin phdm thay d6i sé d4nh huéng truc
ti€p d&én muc ha va ty 18 gid thanh cda sin phim so sanh
duge.

Ky hi¢u: Mz va Tz la dnh huéng cta gid thanh don vi dén
muc ha va ty 1& ha gid thanh, ta cé:

Mz= M; - (XQiZx — QuiZxr)
=—3.984 — (- 3.363)= — 621 ng.d
Hoac
Mz= >QiZ;, -Q1Zk
= 89.337 — 89.958= — 621 ng.d
T = M, ZQIZK_ZQIZNT_ M[
K= - ) -
ZQ]ZNT ZQIZN’I' ZQIZN'I‘

_ -621
93321

x100 =-0,665%

Do gia thanh don vi thay d6i da lam mic ha, ha thém
0,665% tuong ding 621 ng.d.

Buéc 5: Tong cong nhén té adnh huéng va nhan xét

a) Tong céng nhdn té dnh huéng

Cédc nhan to Mic ha Ty 1& ha
Khéi lugng - 112,2 -0 -
K&t cdu | — 250,8 — 0,269%
Gi4 thanh don vi — 621,0 ~ 0,6625%
Cong - 984 ng.d - 0,934%

K&t qua cong cdc nhan t& 4nh huéng nay luén bing déi
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tuong phan tich (két qué’l ha gia thanh thué hién so v6i ké&
hoach).

* Ta ciing c6 thé xdc dinh cdc nhin t6 dnh huéng mot
cach don gian hon la:

- X4c dinh M, mdc dnh huéng kh1 khoi IUO'ng thay déi
nhu trén da trinh bay

Z . ' 2 3
Mq:M‘kx[_&lL_l]=M’(x [% thay doi cua Cua}

> OZy, khéi lugng SP
- Xdc dinh Mz, mic dnh huéng khi gid thanh don vi thay
d6i nhu da trinh bay.
Mz= >Q:iZ; — 2QkrZk

- Xdc dinh Mc, mic dnh huéng khi két cdu thay ddi sé
dugc xdc dinh nhu sau:

Mce=M - (Mq + Mz)

Khi da xdc dinh dugec mic dnh hudng thi ta ciing xéac
dinh dugc cdc ty 1é tuong Ung.

b) Nhén xét

Nhin chung doanh nghiép di thyc hién tdt nhiém vu ha
gia thanh & c4 hai chi tiéu.

- Mic hé da ha thém 984 ng.d

- Ty 1& ha aé ha thém 0,934%

Pay la biéu hién tot, thé hién sy ¢§ ging cha doanh
nghiép trong viéc qudn ly va phin ddu ha gid thanh sdn
phdm dé tang thém lgi tuc, tang thém tich lay.

D& thdy ré nguyén nhan va cé két luan cu thé ta di sau
nghién cifu cdc nhan t6 4nh hudng din dén két qua nay:

- Do kh#i lugng san phdm nhin chung tang 3,74% da lam
cho miic ha gid thanh ha thém 112,2 ng.d, day la su cd ging
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ciia doanh nghiép trong khau sdn xuit, ting khéi lugng sén
xudt dé cung cdp cho thi trudng, nhim ting thém lgi tic.
Nhung tinh hinh thyc hién ké& hoach sédn xudt cdc mat hang
cia doanh nghiép chua toan dién, mit hang A méi dat 90%
k& hoach 34.200 : 38.000 x 100. Doanh nghiép can tim
nguyén nhan va dé ra bién phap khéc phuc. Con néu can tim
nguyén nhan va dé ra bién phdp khic phuc. Con né€u do nhu
cau thi trudng gidm ma doanh nghiép diéu chinh ¢ khau san
xudt, thi day la diéu can thiét.

- Do k&t cdu mit hang thay déi da lam mic ha, ha thém
0,269% tuong ung 250,8 ng.d, 12 do doanh nghiép tang ty
trong san xudt sdn phdm B va C, 1a nhiing sdn phdm c6 muc
ha va ty 1é ha cao, va gidm ty trong san xudt sdn phdm A c¢6
muc ha va ty 1é ha thap. P& ¢6 k&t luan vé viéc thay déi két
cdu may tot hay x4u, ta cAn phdi c6 thong tin thém vé nhu
cau thi truong (khach hang) véi timg loai sdn phdm sdn xuat
va tinh hinh diéu chinh két ciu sdn phidm trong san xu4t.

- Do thay d6i gi4 thanh don vi dd 1am mic ha, ha thém
621 ng.d tuong (ng 0,665%. Piéu nay ching té doanh nghiép
da st dung hop 1y lao dong, tiét kiém chi phi sdn xudt trong
gid thanh sin phdm. Pay 12 uu diém 16n nhat cta doanh
nghiép thé hién chit lugng tét trong quan ly kinh doanh.
Nhung viéc thuc hién k& hoach gia thanh ctia doanh nghiép
chua toan dién. Mit hang A c¢6 gid thanh don vi cao hon k&
hoach, doanh nghiép cidn di sdu xem xét cdc khodn muc gia
thanh cGa sdn phdm A tai sao khong dat dugc nhu k&€ hoach
dat ra.

5.3. PHAN TICH CHI PHi CHO 1.000 PONG SAN
PHAM HANG HOA

Trong qud trinh phét trién khong ngiing ctia nén sin
xuit x4 hoi, va nhu cidu da dang cha thi trudng vé sdn phdm
hang héa lam cho cdc sdn phidm sdn xuit ctia mdi nganh moi
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doanh nghiép tidng 1én nhanh chéng va bi&n déi hang ngay,
do d6 céc sdn phdm khong so sdnh dugc cé chiéu huéng ting
lén va chi€m ty trong ddng k& trong tdng s6 sin phidm la
mit hang ma doanh nghiép sdn xuat.

D& thdy duge chi phi ddu tu va két qua thu vé trong hoat
dong sdn xuit kinh doanh-& doanh nghiép, nhat 1a nhimng
doanh nghiép c6 sdn xudt cdc sdn ph&m khong so sanh duoc,
ma loai sdn phdm nay chi€m ty trong 16n trong téng s6 sdn
phdm dugc sdn xudt ctia doanh nghiép, thi viéc phan tich
tinh hinh thuc hién k& hoach ha thap gia thanh cta sin
phdm so sdanh dugc chua cho ta thay ré duge su ¢§ ging cha
doanh nghiép trong viéc phdn d4u ha thap gid thanh sin
phdm. D€ thdy ré duge k&t qua nay ta phai phan tich chi tiéu
chi phi cho 1.000 déng sén phdm hang héa. Chi tidu duge
biéu hién

2.0C
F= x1.000
2.0G

2P =2QG - 2QC

Trong dé:

F: La chi phi binh quén cho 1.000 sén pham hang héa

Q: La s6 lugng ciia timng sén phdm

C: La chi phi don vi clia titng sdn phdm

P: La loi nhuan ting sin phdm

G: La don gid bdn budn xi nghiép cta tiing sdn ph4dm.

Y nghia: Chi tiéu bidu hién méi quan hé giita chi phi va
gid bdn, ci trong 1.000 déng sdn phdm hang héa bédn ra, thi

chi phi chiém bao nhiéu, thé hién mdc hao phi lao dong cao
hay thdp trong 1.000 déng san phidm hang héa.

Phuong phdp phan tich: So sidnh chi tiéu chi phi cho
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1.000d sdn phdm hang héa giita cdc ky phan tich d& déanh
gid chung chénh léch chi phi binh quin, sau dé si dung
phuong phdp lién hoan dé€ xdc dinh cdc nhan t6 dnh hudng
cua tirng nhin t6 va tim nguyén nhan gay nén mdc d6 dnh
huéng dé.

bé 14y vi du minh hoa cho qud trinh phan tich ta st dung
tai liéu vé san lugng, chi phi binh quin 1 sdn phdm va gia
bén budén don vi ciia doanh nghiép sdn xuit va tiéu thu 3 loai
sdan phdm qua tai lidu sau:

. Khéi lugng Chi phi don vi (d)| Gia ban XN (d)
San pham
KH TH KH TH KH TH
10.000 12.000 400 390 500 500
8.000 7.200 300 310 400 420
6.000 6.000 200 200 300 315

K&t qua tinh todn theo tai liéu trén dugc trinh bay trén
bang phan tich sau:

Bdng 5.4. Phan tich chi phi cho 1.000d sin phdm hang

héa
Don vi: 1.000d
San Sé:;f::‘i:g:“ binh S&n Iugng thyc hién tinh theo binh
pham quén quan
QCr | QG (Fo) ac | ac. | aG | oG (F)
A 4.000 | 5.000 800 | 4.800 | 4.680 | 6.000 | 6.000 780
B 4.400 | 3.200 750 | 2.160 | 2232 | 2880 | 3.024 738
c 1.200 [ 1.800 660 | 1.200 | 1.200 | 1.800 | 1.890 635
Coéng | 7.600 | 10.000 760 | 8.160 | 8.112 | 10.680 | 10.914 743

Can cd bang phéan tich trén ta thuc hién qué trinh phan

tich sau.

1) Xde dinh chi phi cho 1.000 dong san phém hang
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héa thuce hién va ké hoach

Fx 1a chi phi binh quan cho 1.000d sdn phdm hang héa
k& hoach ta c6:

ZQ‘ d 100=ﬂ0—x1.000=760d

7306, 10.000
P, = YQiGi . ¥, QxCi = 10.000 — 7.600 = 2.400

F, 1a chi phi binh quan cho 1.000 ddng san phdm hang
héa thuc hién, ta cé:

F, = 206 %100 =112 1 000 = 7434
10914 |

206,
S P =Y@G:.Y QiC; = 10.914 — 8.112 = 2.802

So sdnh chi phi binh quian cho 1.000d sdn phidm hang
héa thuc hién so vdi k& hoach.

AF= F1 Fy= 743 — 760= — 174

AP = P1 — Py =2.802 - 2.400 = + 402

Chi phi binh quan thuc hién so véi k& hoach gidm 174
trong 1.000 dong hang héa tiéu thu. Pay 1a d6i tugng phan
tich ma ta cdn xdc dinh mic d4nh hudng cba ting nhan to
dén d6i tugng phéan tich nay.

2) Xac dinh nhéan té6 anh hudéng dén chi phi

Cé ba nhan td6 dnh hudng dén chi phi cho 1.000d san
phdm hang héa, nhan t6 két cau, chi phi don vi va gid ban
san phdm, va bon nhan t6 4nh hudng dén lgi nhuian gom:
chat lugng, k&t ciu, chi phi va gid ban. Ta si dung phuong
phép lién hoan dé xdc dinh mdc dd0 4nh hudng cta tung nhan
to.

a) Nhan t6 khoi lugng sdn pham
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Nhan t& khéi lugng sdn phdm thay déi s& khong anh
hudng dé&n chi phi binh quan cho 1.000d san pham hang héa.
DPiéu nay dugc ching minh nhu sau:

Ty 1¢ hoan thanh _ 296,
ké& hoach khéi lugng Y 0,6,

- Ty 1é hoan thanh ké& hoach khéi lugng néu bing 1, diéu
nay ching té khéi lugng gitta 2 ky bang nhau, ciing ¢6 nghia
la khoi lugng khong déi va khong dnh hudng dén chi phi va
lgi nhuén.

- Chi phi sdn xuat thay d8i theo su thay d6i ctia khéi
lugng sédn phdm hang héa. Téng sdn phdm ban theo ké&
hoach dugc diéu chinh theo ty 1& hoan thanh ké& hoach la:

Y06,
2.9 > 0.G,

- N&u ty 1& hoan > Q1Gx
thanh khéi lugng —VQka

Thi 2Qx x 1 = 2Q;
- Ky hiéu F, va P, 1a chi phi binh quan cho 1.000d san

phdm hang héa va lgi nhuan khi sdn lugng thay ddi sé la:

[ZQk ZEQQ‘ : ] ZQ.GKE—%KCC;ﬁ:F,f%O ng.d

10.680
Fq=|7680x —_____|:680 = 760 ng.d
10.000

P, 10.680 - (7.600 x 1.068) = 10.680 — 81116,8 =
2.563,2 ng.d |

Anh hudng dén san lugng

Ky hiéu AF, va APq la dnh hudng cta chi phi binh quéin
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va lgi nhuén khi khéi lugng sdn ph4m thay déi.

AFq = Fq— Fy = 760 — 760 = 0

Diéu nay ching té chi phi binh quan cho 1.000d/sp khong
ddi khi khéi lugng sadn phdm thay déi.

APq = Pq— Py =2.563,2 — 2.400 = + 163,2 ng.d

biéu nay ching té chi phi cho 1.000d/sin phi&m hang
héa, sé khong thay ddi, khi khéi lugng sdn phdm thay déi.

b) Nhan té két cdu sén phdm

Do méi mit hang sin xudt va tiéu thu cé muc chi phi cho
1.000 dong san phdm hang héa khac nhau, néu ta thay ddi
két cAu mat hang trong trudng hgp ting ty trong nhing sdn
phdm c6 myc chi phi cao va gidm ty trong nhiing sdn phdm
c6 mifc chi phi thdp sé lam cho chi phi 1.000d sdn phim
hang héa tiang hodc nguge lai sé 1am cho chi phi cho 1.000d
sdn phdm hang héa gidm, tuong dng nhu vay sé lam lgi
nhuan thay déi.

biéu kién chi c6 k&t cdu sdn phdm thay d8i con cdc nhan
t6 khdc khong déi. (chi phi don vi va gid b4an khong déi).

Ta c6 thé xdc dinh dugc chi tiéu Fck 1a chi phi cho 1.000d |
san phdm hang héa va Pcx la lgi nhuian khi két cdu sin
pham thay d4i.

c . |
= ZQ' K «1.000 = 8.160 x1.000 = 764d

F,
“ .06, 10.680
Pex = YQiGx - YQiCi = 10.680 — 8.160 = + 2.520 ng.d

Mitc 4nh hudng ctia k&t cdu thay d6i dén thay d8i cta chi
phi binh quan chung (AFck) va APck

AFCK= FCK— FK = T764-760=+44d
APck = Pck - Pq = 2.520 — 2.563,2 = 42,3 ng.d
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¢) Nhan té chi phi don vi

Chi phi don vi thay d6i s& dnh huéng dén chi phi cho
1.000d sdn phdm hang héa. P& tién phan tich ching ta gid
‘dinh chi ¢6 chi phi thay ddi, con cdc nhan t6 khdc khong déi
(ké&t cdu va gid ban khéng déi), khi dé ta c¢6 thé xdc dinh F¢
la chi phi cho 1.000d san ph4m hang héa va P¢ 1a l¢gi nhuin
khi chi phi don vi sdn phdm thay d3i nhu sau: ~

C |
F. =_Z&xmoo: 8112 1 000=759,5d
Y 0Gy ~10.680

Po= YQiGk - YQiCr = 10.680 — 8.112 = + 2.568 ng.d
- Mic anh hudng cua chi phi don vi thay déi dén viéc thay

d6i cua chi phi binh quan chung (AF.) va AF. la loi nhuan

AF, = F¢ = Feg= 759,56 — 764= — 4,54 -

AP, = 2.568 ~ 2.520 = + 48 ng.d

d) Nhén t6 gid ban

Gia ban don vi thay ddi sé lam cho chi phi trong 1.000d
sdn phdm thay ddi. Piéu kién chi c6 gid ban thay ddi con két
cdu va chi phi khéng d8i. Ta cé thé xdc dinh duge F¢ 1a chi
phi cho 1.000d san pham hang héa va Pgla lgi nhuan khi gia
ban thay doi.

Soc .
F. = 296 x1.000 = F, = 743d

7206,

Pc=3Q:G; - YQ;C;=P; = 2.802

Mtc dnh hudng chia gid ban thay déi dén viéc thay doi
cua chi phi binh quan chung (AF¢) va lgi nhudn APg

AFG = Fg — Fo= 743 — 759,5= — 16,5¢
APg = Pg— Pc = 2.802 — 2.568 = + 234 ng.d

e) Téng cong cdc nhdn té dnh hudng va nhdn xét
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Cong nhan t§  Mdc dnh huéng  Anh huéng lgi nhuan

Khoi lugng -0 - + 163.2
Két cau : _ +4,0 _ - -43,2
Chi phi don vi - 4,5 +48,0
Gid ban + 16,5 + 234.0
Cong | +17,0d + 402

Nhdn xét: Nhin chung mdc chi phi cho 1.000d san phdm
thue hién so véi k& hoach giam 174 va da lam lgi nhuan tang
402 ng.d, la biéu hién tot, thé hién chat lugng trong cong tac
quan ly chi phi, gidm chi phi nhim ting thém lgi tic. D&
thdy r6 nguyén nhan din dén két qua nay ta di sdu xem xét
ting nhan t&6 4nh hudng.

- Do khdi lugng san phdm A tdng da lam l¢i nhuan tang
163,2 ng.d con khéi lugng sdn phdm B thi gidm.

- Do két cdu sdn phdm thay d6i gitta thuc hién so véi k&
hoach da lam cho chi phi binh quan chung tdng 4d trong
1.000d san phdm hang héa va lam lgi nhuan gidm 43,2 ng.d.
Viéc ting nay la do doanh nghiép ting ty trong sidn phdm
20% (12.000 : 10.000) x 100) sdn phdm nay c6 chi phi binh
quan cao la (800 d), va gidam ty trong sdn phdm B 10% (7.200
: 8.000 x 100), sdn phd&m nay c¢6é chi phi binh quan thdp la
750d trong 1.000d sin ph&m hang héa. Viéc thay di ké&t cdu
nay nhin chung khong ¢é 1gi cho doanh nghiép, vi da lam lgi
tidc gidam. Nhu vay doanh nghiép can ting khéi lugng san
xudt va tiéu thu sdn phdm B, n&u khdch hang (thi trudng)
van cdon nhu cau.

- Do thay ddi chi phi don. vi dd lam chi phi binh quan
chung giam 4,54 trong 1.000d sin phidm va lam cho loi
nhuén ting 48 ng.d. Viéc gidm nay duge ddnh gi4 tot vé chat
lugng trong cong tdc quan 1y chi phi, dé tang thém lgi tuc.
Nhung chi cé sdn phdm A c6 mdc chi phi gidm, con san
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phdm B muiic chi phi thuc t& cao hon k& hoach dat ra. Van dé
dat ra ¢ day la doanh nghiép can di sdu nghién cdu céc
khodn muc chi phi clia sdn phdm B tai sao cao hon k& hoach
tir d6 tim nguyén nhan va dé ra bién phap khic phuc.

- Do gid ban ting da lam cho chi phi binh quan cho
1.000d sdn phdm hang héa gidm 16,5d va lam cho lgi nhuén
tang 234 ng.d, 14 do gid bdn cla sdn phdm B va C tang so
véi k& hoach, con gid ban ctia san ph4&m A khong d8i. P& di
dén ké&t luin ting gid bdn nay la nhu thé nao ching ta cé
thé xem xét trong hai nguyén nhan sau:

+ Néu do doanh ng’hiép da cai tién dugc chat lugng sén
phdm, miu ma dep, thu hat thi hi€u ngusi tiéu ding.. thi day
la thanh tich cia doanh nghiép.

+ Né&u do céc nguyén nhin khéach quan, nhu do cung ciu
ma doanh nghiép .diéu chinh gig bdn, hodc do chinh sach gia
cd clia nha nuéc diéu chinh chung.. thi day la nguyén nhan ti
bén ngoai tdac dong. ’

5.4. PHAN TICH CAC KHOAN MUC GIA THANH

5.4.1. Phan tich chung cdc khoian muc gia thanh

Can ci cdch phan loai chi phi theo chic ning hoat déng,
thi cdc khodn muc gia thanh 1a cdc loai chi phi ¢6 lién quan
dén qué trinh ché tao sdn phdm va dich vu cung cdp, dugc
goi 1a chi phi thanh phdm. Khi sdn ph4m hoan thanh ching
la gid tri thanh phdm va khi thanh phdm dugc tiéu thu
ching tré thanh chi phi thoi ky va 1a gid von cda hang ban
trong bdo cdo két qua hoat dong, kinh doanh cta ky ké& todn.
Trong gid thanh sidn phdm sdn xudt gém 3 khodn muc chi
phi.

- Chi phi nguyén vat liéu truc ti€p

- Chi phi nhan coéng truc tiép

- Chi phi sdn xuit chung.

159



Muc dich phéan tich tinh hinh bién déng cdc khodn muc
gid thanh nhdm ddnh gid chung mic chénh léch va ty lé
chénh léch cia khodn muc gitta cdc ky phan tich 1a d€ 1am rs
myc ti€t kiém hay vugt chi cia tiing khoin muc dén gid
thanh sdn pham. '

Qué trinh phan tich & day chi ydu tap trung vao nhimng
san pham chd yéu, ¢6 khéi lugng 16n, dic biét 1a cdc sin
pham c6 gid thanh don vi thuc t& cao hon dinh muc k& hoach
hodc nam trude.

D& 1dy vi du cho qud trinh phan tich, ta st dung tai lidu

gid thanh don vi cia sén phdm X tai doanh nghiép san xudt
sau:

Don vi: 1.000d

: Pinh Nam truéc Thuc hién
'Khodn muyc gia thanh (2) muic (Zur) nam nay
. ' (Zw) , (Zn)
Chi phi nguyén vat liéu tryc tiép | - 25 24,5 | 23,4
Chi phi nhan cang truc tiép . 20 23,0 23,1
Chi phi san xuat chung ' 10 . 115 12,6
Cdng (Z don vi) 55 59,0 59,1

- Két qua san xudt sdn phdm X thuc hién nim nay la
12.000 san pham.

Cén cd vao tai liéu trén ta 1ap bang phan tich nhu sau:
Bdng 5.5. Phan tich khoan muc gid thanh
Don vi: 1.000d

Khoan muc gia Gia thanh cta 12.000 SPTH Chénh léch TH so véi
thanh Q1ZM | Q1ZNT | Q1ZN | Pinh mic | Nam truée

NVL tryc tiép 300 2940 | 2808 -19.2 -13.2
NC tryc tiép 240 276.0 277.2 +37,2 +1,2
Chi phi SX chung 120 138,0 | 2512 +31,2 ] +13,2
Céng 660 708,0 | 709,2 +49,2 +1,2
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Qua bdng phén tich cho ta thiy nhin chung tdng gid
thanh dé€ sdn xudt 12.000 san ph&m nim nay cao hon so véi
dinh muc 1a 49,2 triéu déng, so v6i nam trude cao hon 1,2
tri¢u dong, nguyén nhan ting nay la do khodn muc chi phi
nhan cong truc ti€p va chi phi sdn xudt chung qua 2 nam déu
tdng so v6i dinh mic. Con khodn chi phi nguyén vat liéu cia
2 nam déu gidm hon so véi dinh muec.

Dé thdy ro dugc céc nguyén nhan bi€n dong clua cdc
khodn muc ta cAn di sdu phan tich cdc nhan t& vé lugng va
gid clia cdc yéu t§ sdn xuit khodn muc gid thanh trén.

5.4. 2. Phan tich cdac nhan té anh hudng dén khoan
muc gia thanh

Céc nhan t8 4nh hudng dén su bién dong clia cdc khodn
muc gid thanh gom hai nhan t6. Nhan t8 phan dnh vé lugng
va nhan t§ phdn 4nh vé gi4.

* Nhén té phan anh vé luong la:

- S6 lugng nguyén vat liéu d€ san xudt cho 1 don vi sin
phdm, thuéc do c6 thé 1a mét, kg,.. cia khodn muc chi phi
nguyén vat liéu truc ti&p.

- 88 lugng thoi gian dé& san xudt cho 1 don vi sdn phim,
thudc do thoi gian 1a giy cong lao dong cla cong nhan truc
ti€p san xuit.

Khodn muc chi phi sdn xuit chung 1a loai chi phi gidn
ti€p, cho nén thu¥ng phdi théng qua cdc phuong phdp phan
b6, viéc phan bé lai phai dva trén cdc cin cu, cdc can cd nay
c6 lién quan tryc ti€p dén bién dong cha chi phi san xuit
chung. Cdc can ci duge chon dé phan bd chi phi sdn xuit
chung chinh la lugng cta chi phi sidn xuit chung dugc sin
xudt cho 1 don vi sdn phdm, can ct phan bé chi phi san xuat
chung thudng 1a, chi phi lao déng truc tiép, chi phi nguyén
vat lidu tryc tiép, s6 lugng sdn phdm, s§ gid mdy hoat dong,
s8 gid nhan cong truc tiép..
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* Nhéan té phan anh ve gia la:

- Gia 1 don vi lugng, thude do lugng cua nguyén véat liéu
truc tiép, nhu gid cha 1 mét, gia caa 1 kg...

- Gid 1 gid nhan cong truc ti€p, don gid tinh cho 1 giv lao
dong céng nhan truc ti€p phdi tinh don gid binh quén, vi
cong nhan truc ti€p cé tay nghé khéc nhau, do dé don gia trd
cho 1 gi s& khong gidng nhau.

- Gid 1 don vi lugng cia chi phi sdn xudt chung chon lam
cin cd phan ba.

Sit dung phuong phap lién hoan dé xdc dinh nhan t6 anh
huéng vé lughg va gia dnh hudng dén cdc khodn muc chi phi
theo cong thic sau:

) Lo N N
e an . Gia ky X Lugng ky Lugng ky
| = . - .
Biéndongve lugng = <. owm) [ phan tich (TH) géc (BM)
o
v aa . .. Luongkyphan x Gia ky _ Gia ky gbc
Bién dong v gia= tich (TH) [ géc (TH) (M)
J

Vi du minh hoa cho qud trinh phén tich, tré lai vi du tai
liéu doanh nghiép sdn xudt 12.000 san pham X nhu da
nghién cdu trén, va cé tai liéu b8 sung vé lugng va gid cua
cac khodn muc gid thanh nhu sau:

Don vi: 1.000 d

Binh muc Thyc hién
Khoar myc gid thanh Lugng | Gia | chi | Lugng | Gia | Chiphi
phi
Chi phi nguyén vat liéu tryc 2m | 12,5 25 1.8m | 13,0 '23.4
tiép
Chi phi nhan céng tryc tiép 4gid| 50 20| 426 | 55 13,1
Chi phi san xudt chung phan | 4gig | 25 10| 42gid ] 3.0 12,6
bé
Céng - - 55 - - 59,1
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Doanh nghiép chon cin ci phan bé chi phi sdn xuit
chung la s6 gio chia cong nhan truc tiép véi don gid phan bé
bang 50% chi phi nhan cong truc tiép.

Can ci tai liéu va qud trinh tinh todn ta lap bang phan
tich sau:

Bang 5.6. Bang phan tich cdc nhan t6 4nh hudng khodn
muc gid thanh.

Don vi: 1.000d

Chi phi san xuit cla .
Bién déng TH/DM
o 12.000 SP ‘en dong
Khoan muyc gia thanh - -
Pinh Thuc hién | Tong s6 | Luong Gia
) miic :

Nguyén vat liéu tryc 300 280,8 -19,2 -301] +10,8
ti€p . }
Nhan cong tryc ti€p 240 277,2 + 37,2 +12 + 25,2
San xudt chung phan 120 151,2 +31,.2 +6| +252
bé

Céng 660 709,2 o+ 49,2 -12 ]| +61,2

Qua tai liéu phan tich cho ta thay nhin chung chi phi san
xudt trong gid thanh cia 12.000 sdn phdm sin xuit ting so
v6i dinh mdc 1a 49,2 triéu déng, viéc tang ngay la do khodn
muc chi phi nhan cong (tt) va chi phi sdn xudt chung phan bd
c6 muc ting so v6i dinh mic, con chi phi nguyén véat liéu truc
tié€p giam hon so véi dinh muiec.

Xét vé lugng va gid &nh hudng dén cdc khodn muc gia
thanh cho thay:

- Nhén t6 ve luong da lam gia thanh gidm 12 triéu, do
lugng nguyén vat liéu truc ti€p gidm trong 1 don vi san phdm
0.2 mét (1,8 — 2). Con lugng ciia nhan cong truc tiép va chi
phi sdn xuit chung tang 0,2 gi& (4.2 — 4) trong 1 sdn phiam.
Doanh nghiép can c¢6é bién phdp dé nang cao ning suat lao
dong, néu viéde xay dung dinh midc 1a hop ly.
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- Nhén t6 vé gid da lam cho gid thanh ting thém
61,2tr.d, 1a do gid clia cd 3 y&u t& déu ting 1én so véi dinh
mifc. Cé thé do gid phai trd cho cdc yéu t6 thuc t& da tiang
lén, ma dinh mdc chua diéu chinh hgp 1y. Hoic trong cong
tdc quan ly chua chit ché da lam cho cdc muc gid tang lén,
thi day la van dé ma doanh nghiép cin quan tdm nghién citu
dé c6 bién phdp khic phuc.

'5.4.3. Phan tich chi phi san xuit chung

D61 vdi khodn muc chi phi nguyén vat liéu truc ti€p, chi
phi nhan coéng truc ti€p tinh trong gid thanh 1a hai khoian
muc, ¢6 dic diém la cu thé, chiém ty trong cao va ¢6 tinh
truc ti€p d6i vdi ting don vi sdn phdm sdn xuit va 1a chi phi
bi€n ddi (bi&€n phi), c6 quan hé thuin cung ty 1& véi su bign
dong ctia khéi lugng sén phdm duge sdn xuat. N6 cho phép
doanh nghiép c¢6 thé kiém sodt va du dodn cich dng xi cha
hai khodn muc chi phi nay mét cdch dé& dang, khi c¢6 bién
dong cua khéi lugng sdn xuit.

Khéc véi chi phi nguyén vat liéu truc tiép va céng nhan
truc ti€p, khodn muc chi phi sdn xuit chung c6 dic diém sau.

- Gidn ti€p véi tung don vi sén phidm, do dé phai qua
phuong phdp phan bé.

- Gom nhiéu ndi dung kinh té&, do nhiéu bs phan quan ly
khdc nhau va la sé tién it.

- Gom c3 bién phi 14n dinh phi.

Chi phi sdn xudt chung biu hién nhitng dic diém trén
cho ta thdy la loai chi phi rdt khé ki€m sodt, trong viéc ung
xU khi c¢6 bi€n dong cda khdi lugng san phdm dugc san xuit.
Dé c6 thé ki€m sodt dugc ciing nhu du dodn cdch dng xi cia
chi phi sdn xuét chung, ta phdi dung cdc phuong phdp phan
tich chi phi hon hgp dé phéan chi phi sdn xuat chung thanh
cidc y€u t6 bién phi va dinh phi. Phuong phdp nay da dugc
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nghién cttu & chuong 3.

Qué trinh phéan tich ¢ day la dua vao két qud nghién ciu
trén nham di sau phan tich bi€n dong va du dodn dé dng xU
cia chi phi san xuit chung.

* P& 14y vi du minh hoa cho qud trinh phan tich ta tré
lai vi du & trén khi nghién cifu toan bd chi phi san xuét
chung theo dinh mdc 1a 120 triéu, trén midc d6 hoat dong cian
cd san xudt 12.000 san phdm trong ky thuc hién.

Gid sl trong 120 triéu dong chi phi san xudt chung, c6 30
triéu 1a bién phi va 90 triéu 1a dinh phi. Trong 90 triéu dinh
phi sdn xudt chung, c6 thé phuc vu miic d6 hoat déng tir
10.000 sén phdm dén 15.000 san pham.

Can ct tai liéu trén ta c6 thé xdc dinh don gid phan bg
chi phi sdn xudt chung cho mét san phd&m dugc sén xuit nhu
sau:

Pon gia phan bé bidn Téng s6 bién phi san xuét chung

phi san xuat chung Téng s6 san phdm san xuét

30.000.000d X
= - = 2,5 ng.d/sdn phdm
12.000 san pham :

Pon gia phan b dinh T8ng s6 dinh phi san xuat chung

phi san xuat chung Téng s6 san pham san xuat

90.000.000d ,
= - = 7,5 ng.d/séan pham
12.000 san pham

Bon gid phan bd chiphi  _ 12.000.000d = 10 ng.d/s&n pham
san xuét chung 12.000 san phdm

=2,5ng.d +7,5ng.d
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Tur viéc tinh todn trén ta c6 thé xdc dinh cong thic du
dodn chi phi sdn xuit chung nhu sau:

Y= A + bX=90.000 + 2,5X

Trong dé:

Y: La chi phi sdn xuit chung

A: La dinh phi san xuat chung

b: La bién phi sdn xuit chung trén 1 don vi sdn pham
X: So lugng san phdm cin sdn xuat

Tu cong thide du dodn chi phi sdn xudt chung dugc xay
dung trén, ta c6 thé xay dung ké& hoach linh ddng, trong
pham vi hoat dong tir 10.000 sdn pham dén 15.000 sdn pham
ma chi phi san xuat chung cé thé phuc vu dugc. Nhim du
doan chi phi sdn xuat chung khi khéi lugng sdn xuit dat duge
0 cdc miic tuong ung, duge trinh bay qua bang phan tich sau:

Bdng 5.7. Du dodn chi phi san xudt chung theo k& hoach linh
hoat

Don vi: 1.000d

Luong san phdm san xudt chung 10.000| 11.000| 12.000| 13.000]| 14.000} 15.000
Dirh phi san xuat chung 90.000| 90.000} 90.000| 90.000} 90.000{ 90.000
Bién phi san xudt chung 25.500] 27.500| 30.000| 32.500] 35.000} 37.500
T8ng s6 chi phi s&n xuét chung 115.000[117.500]120.000[112.500}125.000]127.500
Chil phi san xudt chung mdt san 11,51 10.68 10,0] 9,42 8,93 8,5
pham

Bang trén c6 thé cho ta du dodan dugc, chi phi sdn xuat
chung trong gi4 thanh sdn pham 1a bao nhiéu? Tuong dng véi
tirng muc khoi lugng san pham sidn xuidt ma doanh nghiép
thuc hién dugc.

5.4.4. Phan tich khoan muc chi phi nguyén vat liéu |
trong gia thanh

Chi phi nguyén vat lidu truc ti€p chi€ém trong ty trong
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gid thanh kh4 16n. Phan tich tinh hinh st dung nguyén vat
lidu gitp cho doanh nghiép thdy ré uu va nhuge diém cla
minh trong céng tdc quan ly va st dung nguyén vat liéu dé
s4n xudt san phdm. S dung ti&t kiém va hiéu quda nguyén
vat lidu 12 ndi dung co ban cha hach toan kinh t&, la bién
phép cht y&u dé ha gid thanh sdn phdm.

Doi véi doanh nghiép sin xudt mot hodc nhiéu loai san
phdm khdc nhau, thi viéc phan tich c6 thé dugc tién hanh
tuong tu nhu quéd trinh phan tich, cdc nhan té lugng va gid
anh hudng dén khodn muc chi phi nguyén vat liéu truc tiép,
nhu ta da nghién ciu trén. Noi dung ¢ day ta nghién cuiu
trong trudng hop sidn xudt mot loai sdn phdm can nhiéu
nguyén vat liéu khac nhau, cing véi cdc y€u t0 khidc dnh
hudng dén chi phi nguyén vat lidu truc ti€p duge tinh trong
gia thanh sidn phdm.

Phuong phdp phan tich: La so sdnh téng chi phi nguyén
vat liéu thuc t& véi téng chi phi nguyén vat liéu tinh theo gia
dinh muc (k& hoach) véi lugng dinh mic (k& hoach), dé thay
tinh hinh luu dong vé mit téng s6. Sau dé dung ky thuat tinh
todn ctia phuong phdp thay thé& lién hoan xdc dinh cdc nhan
t6 4nh hudng va tim nguyén nhan gidy nén mic do anh
hudng d6.

Sau day la vi du minh hoa cho phuong phdp phéan tich,
tai doanh nghiép sdn xudt sdn phdm A can ba loai nguyén
vat lieu X, Y, Z. Luong san phdm A di sdn xuat trong ky la
1.000 san phdm. Céc tai lidu duge cho qua bdng phén tich
sau:
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Qua bang phan tich, nhin chung cho ta thdy tdng chi phi
nguyén vat lidu dung d€ sidn xuit 1.000 sin phdm A thuc
hién so véi dinh muc 14 1.500 ng.d. Nh& c6 cong tdc thu hdi
phé liéu thuc hién cao hon dinh mitc 14 700 ngd, téng chi phi
san xudt tinh trong gid thanh sdn phdm chénh léch thuc
hién so véi dinh mitc chi con ting 800 ng.d. Nguyén nhan
tang nay la do nguyén vat liéu Y va Z, con nguyén vat lieu X
thi gidm so véi dinh muc dit ra.

Né&u xét vé cdc nhan t& vé lugng va gia 4nh huéng dén
chi phi ting loai vat liéu ta thay:

* Nhédn té luong

- Lugng vat liéu thay d6i thudng do cdc nguyén nhan do
- phuong phép ché bién thay ddi, do chat lugng sdn phdm thay
doi, do quy cdch vat liéu khong ddm bao, do ké&t cidu va thidt
k& sdn phdm thay dgi, hodc do céng tdc quan ly va st dung
vat liéu..

- - Tai liéu trén cho thdy nhan t& lugng vat liéu da lam
tong chi phi sédn xuat ting 1.350 nghin déng, 1a do lugng vat
liéu Y tdng so vdi dinh muc 0,3kg/sp (4,5 — 4,2). Con d6i véi
vat liéu X, lugng gidm 0,3kg/sp (6,2 — 6,5). Pé di dén két
ludn t8t hodc x4u vé nhan t6 lugng nay, ta phai cé tai liéu &
b6 phan ky thuat, d€ tim nguyén nhan va c¢6 bién phdp khic
phuc.

* Nhén t6 gid:
- Gid vat liéu thay d6i, gom gid mua ho#c chi phi thu
mua.

+ Gid mua thay d6i thudng do nha nuéc 1am thay déi, do
ngudn cung c4p thay ddi, hosic do quy cdch chat lugng vat lidu
thay déi...

+ Chi phi thu mua thay d6i thuong do cuéc phi van
chuyén, béc dd, phuong tién van chuyén, dia diém cung cap
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vat liéu thay d6i..

- Tai lidu trén ta thay nhan to gia vat liéu da lam tong
chi phi vat liéu tang 150 ng.d, 14 gid cha vat liéu X tang 0.4
ng.d/sp (6,8 — 6,4), con gid cda vat liéu Y giam 0,1 ng.d/sp
(8,4 — 8,5). P& thdy ré nguyén nhan dian dén k&t qua nay ta
" cAn c6 tai lidu cha phong thu mua va phong k& todn dé két
luan. ‘

* Cong tdc thu hoi phé liéu

Té chic thu hoi phé lidu t6t dé ti€p tuc ché bién trd lai
san xudt sé lam gidm yé&u té chi phi nguyén vat liéu trong gid
thanh sdn phdm. Phuong phdp phén tich 1a so sdnh ty suit
phé& liéu thu héi gitta thuc hién so v6i dinh mitc d€ ddanh gid
cong tac thu hoi phé liéu.

Ty suét Gia tri phé lidu thu héi
phé ligu = Gia tri phé lidu khéng tham gia vao gia thanh san pham  x 100
thu héi

Chi tiéu trén phdn anh trong 100 déng vat liéu khong
tham gia vao gid thanh san pham, thi viéc td chdc thu hoi la
bao nhiéu déng, ty suidt cang gan 100% thi cong tdc td chic
thu héi phé& lidu cang tot va nguge lai.

Tai liéu trén ciing cho ta thdy tinh hinh thu hdi ph€ liéu
thue hién so véi dinh muc tang 700 ng.d (5.200 — 4.500), do
dé chi phi sdn xuit tinh trong gia thanh gidm di. P& danh
giad chat lugng clia cong tdc thu hoi ph€ liéu, ta can c6 tai
lidu vé ty sudt thu hoi phé lidu ¢ chi tiéu trén dé ddnh gia.

5.4.5. Phan tich khoan muec chi phi nhian c¢éng truc
ti€p trong gia thanh

Chi phi nhan céng truc ti€p, 1a cdc khodn tién luong cia
cong nhan truc ti€p duge tinh trong gid thanh sdn phdm la
mot trong nhitng khodn muc quan trong cua gia thanh, la
hao phi lao dong chd y&u tao ra s6 lugng va chat lugng san
phdm va c6 quan hé cung ty 18 bi€n d3di cta s6 sdn pham
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dugc san xuat.

Phan tich chi phi nhan cong truc ti€p c6 thé tién hanh
cho mot s6-sdn phdm san xudt hodc toan bd san phdm, dic
biét cho nhiing san phdm cé mic bién dong chi phi nhan-
cong truc ti€p cao.

O day ta tap trung nghién ctu nhan to lugng va gid édnh
huéng dén bign dong chi phi nhan cong tryc ti€p trong cdc bd
phan, phan xuéng sdn xuit, cho mdt san phdm dugc sdn xudt
trong ky phan tich. |

Phuong phdp phan tich la so sanh tong chi phi nhan
cong truc ti&p thuc hién véi tdng chi phi tinh theo khai lugng
thuc hién véi chi phi dinh mic ho#c k& hoach, dé thdy tinh
hinh bién dong vé mat téng s6, sau d6 dung phuong phap
thay thé lien hoan xdc dinh cdc nhan t6 d4nh hudng va tim
nguyén nhan gy nén muc d6 anh hudng do.

Ldy vi du minh hoa cho phuong phdp phan tich. Tai
doanh nghiép san xuit sian phdm A phdi qua 3 phan xudng
san xuit. Dinh muc sdn xudt 1 sdn phdm A can 9 gi¢ nhan
cong truc ti6p, thuc hién la 9,3 gid/sp. Trong ky doanh
nghiép san xuat dugc 1.000 sdn phdm A.

Céc tai lidu chi tiét va qua trinh tinh todn dugc trinh bay
qua bang phéan tich sau.
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- Gig trén bang phan tich, dugc tinh 12 don gi4 binh quan
cua 1 gio trong tiung phan xudng (vi giita cdc cong nhan sdn
xuit c6 tay nghé khdc nhau, thi tién luong thanh todn c¢ho
moi loai cong nhan sé khac nhau). ‘

Qua bang phén tich nhin chung cho ta thdy téng chi phi
nhin cong truc ti€p st dung dé san xuat 1.000 sin pham A,
thuc hién so véi dinh mudc ting 1.000 ng.d, viéc tang nay la
do chi phi é phan xuéng 2 va phan xuéng 3, con & phan
xuéng 1 chi phi nhin cdng truc tiép tinh trong gid thanh thi
lai gidm so véi dinh muec 14 300 ng.d. N&u xét vé cdc nhan to
vé luong va gid dnh hudng dén chi phi nhan cong truc tiép
trong ting phan xudng ta thay:

- Nhan t6 lugng da lam téng chi phi tang thém 700 ng.d
la do s6 gio thuc hién cao hon dinh mdc dit ra ¢ phan xudng
2 va phéan xudng 3, cdon phan xudng 1 thi lai thap hon dinh
muc. Phai chang qud trinh dinh mac chua sat véi thuc ta,
hodc do céng tdc t8 chic sdn xuadt ¢ cdc phan xuéng. Doanh
nghiép can di sdu tim nguyén nhan va dé ra bién phép khic
phuc.

- Nhén t6 gid da lam téng chi phi ting thém 300 ng.d, do
don gia binh quan ¢ phan xudng 3 cao hon dinh miec, con don
gid binh quin § phan xudng 1 lai thap hon dinh mdc. Doanh
nghiép can dit vin dé xem xét dinh mic gid & 2 phan xudng
trén da hop ly chua.

5.4.6 Phan tich cdc khoan thiét hai trong san xuat

Céc khoan thiét hai trong sdn xuat tinh vao gi4 thanh
sén phdm, gdm thiét hai vé san ph4m hdéng va vé ngung sdn
xudt ngoai k& hoach, 14 nhitng khoan chi phi khéng ddng c6,
nhung do cdc nguyén nhan phu thudc vao cong tdc quan ly
doanh nghiép, hodc do bén ngoai giay nén, sé thiét hai nay
nhiéu hay it déu 1am cho gid thanh san phdm ting. Do dé6 ta
phdi thudng xuyén phan tich dé xdc dinh ding nguyén nhan,
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tir d6 c6 bién phdp khic phuc, 1am gidm thiét hai dén muc
thap nhat.

Céc chi tiéu phan anh thiét hai dugc tinh nhu sau:

Thiét hai thyc vé Chi phi san xuat Chi phi slia Gia tri phé
sanphdm héng | san phdm héng . chia san phdm | lidu thu
tinh trong gia khdng stlia chita hong stta chita héi va tién
thanh san pham dudc dudc - bbi thudngJ
Thiét hai vé Téng sé chi phi Tién boi Gia tri thiét
ngung san xudt = thiéthainging - thudng + haidugc phép
ngoai k& hoach s&n xuét tinh vao 16

A

Phuong phdp phdn tich: so sdnh ty trong tiing yéu to
thiét hai chi tiéu trén véi t6ng gid thanh san xuit dé d4anh
gid tinh hinh céng tdc nay ctia doanh nghiép. ,

Vi du phan tich, cé tai liéu vé thiét hai san phdm héng
cia doanh nghiép sdn xuit, qua bang phan tich sau.

" Bdng 5.10 - Phan tich thiét hai v& sidn phim hdng

DPon vi: 1.000d

Nam trudc Nam nay
% so
) % SO .. 5i
Chi tiéu g 0 . | %sovsi| VO
36 vGi S6 Ténaz nam
tién Téng Z tién 9 trude
SP
SP
1. T8ng gia thanh san phdm 125.000 100 | 150.000 100 120.0
2. Thiét hai ban dau 2.750 22 3.900 2,6 141.8
San phdm héng slGa chia 1.500 1,2 1.800 1,2 120.0
dugc
Chi phi san phdm hdng siia 1.250 1,0 2100 1,4 168.0
chiia dugc
3. Gia tri thu héi 1.125 0.9 2.400 1.6 2133
4. Thiét hai thuc tinh vao gia 1.625 1,3 1.500 1.0 92.3
thanh
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Tai lidu trong bang phén tich cho thay:

- Thiét hai thuc tinh vao gid thanh nim nay chi bang
92.3% nam trude, trong khi d6 khéi lugng sén pham nam nay
ting 120% so véi nam trude, chinh vi nguyén nhén nay thiét
hai thuc tinh trong tdng gid thanh sdn phdm da gidm tu
1,3% nam trudc xubng con 1% nam nay. Tu s6 liéu nay cho
phép ta két luan 1a giad thanh sdn phdm nam nay gdnh chiu
khoan thiét hai nhé hon nam trudc.

- Mic du c¢6 tinh hinh trén, ta vin chua thé két luan la
cong téc t6 chic san xudt ¢ doanh nghiép ndm nay t6t hon
nam truge duge, bdi vi:

+ S6 thiét hai ban diu tang hon trude 41%, ty 1& so sdnh
v6i tdng gia thanh sian phdm ting ti 2,2% lén 2,6% nam
nay. S6 thiét hai tinh vao gia thanh gidm la do cong tdc thu
héi phé€ liéu nim nay ting so v6i nam trudc la 47,7%, ty 1é
thu héi so véi téng gid thanh san pham tang lén tir 0,9% lén
1,6% nam nay.

+ Trong téng so thiét hai ban diu vé& sdn phdm héng, thi
chi phi sdn phdm héng sda chiia duge, xét vé ty trong cdé xu
huéng tang 1én tir 45,45% (1250 : 2750) nam trudc 1én 53,84%
(2.100 : 3.900 ndm nay.

5.5. PHAN TiCH VE CHI PHi NGOAI SAN XUAT

Chi phi ngoai sdn xuit la nhitng loai chi phi khéng lién
quan gi dén qud trinh ché& tao sian phdm va dich vu cung cap.
Chi phi ngoai san xuit gém hai loai: Chi phi ban hang va chi
phi quan 1y doanh nghiép, ching con duge goi la chi phi thoi
ky, vi su phdt sinh cta chi phi nay dnh hudng truc ti€p dén
lgi tide trong ky kinh doanh, va ching duge phdn dnh trong
bdo céo k&t qua kinh doanh ctia doanh nghiép theo tiung ky
bao cdo. |

- Chi phi ban hang: Bao gom cdc chi phi lién quan dén
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khéi lugng tiéu thu sdn phdm. Khi phan tich bién dong cua
chi phi bdn hang ta phdi dat ching trong méi quan hé véi
khoi lugng sdn phdm tiéu thu hodc doanh thu tiéu thu (néu
doanh nghiép tiéu thu nhiéu loai sdn ph&m).

- Chi phi quén 1y chung: Bao gém céc chi phi t§ chuc
hanh chinh cdc hoat déng sdn xuiat kinh doanh & doanh
nghiép. Do d6 khi phan tich bién dong cia chi phi quéan ly
nay, ta phdi dit ching trong méi quan hé véi két qud san
xudt va két qua tiéu thu, 'dé ddnh gid va tim ra cic nguyén
nhan bién dong.

- Dé8i v6i cdc doanh nghiép thuong mai con ¢6 loai chi phi
mua hang, gom gla mua va chi phi thu mua. Chi phi nay sé
tré thanh gid vén hang bdn, khi sin phdm xuat kho bdn
hang. Phén tich bién déng chi phi thu mua phai cin cd vao
khoi lugng hang mua dé danh gi4.

5.5.1. Phan tich chung chi phi ngoai san xuit

Muc dich phéan tich & day 1a tinh ra mdc chénh léch va ty
1&¢ cia cdc khodn muc chi phi ban hang va chi phi quan ly
chung gitta cdc ky so sdnh. Trén co s§ d6 nhan dién cdch Ung
XUl cia ting khodn muc so véi két qué cda mic d) hoat dong
tuong dng vdi chi phi phét sinh trong timg ky.

D6i v6i cdc khodn muc ¢é chénh léch 16n va bat thuong
thi can tap trung di sau nghién ctu dé tim nguyén nhin va
dé ra cdc bién phap khic phuc.

Sau day la m¢t vi du minh hoa cho qua trinh phan tich
niy. Tai mt doanh nghiép dat két qua tiéu thu nim nay la
15.000 sdn phdm, nam trudc 12 10.000 san ph&m. Tai lidu cdc
* khoan muc chi phi ban hang va chi phi quén ly chung cung
v6i quéd trinh tinh todn dugc phan dnh qua bang phan tich
sau:
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Bang 5.11. Biang phan tich khoan muc chi phi ban hang

va chi phi quén 1y doanh nghiép

Cac khoéh muc chi phi Nam truée | Nam nay | Chénh léch NN/NT
(NT) (NN) Muc %

I. Chi phi ban hang 34.000 35.500 | +1.500 4,4
1. Chi phi nhan vién ban hang 11.350 11.350 - -
2. Chi phi vat liéu, .bao bi 3.000 3.500 + 500 16,6
3. Chi phi dung cy dé dung . 2.50 2.900 + 650 28.8
4. Khau hao TSCDH 8.500 8.500 - -
5. Chi phi dich vu mua ngoai 3.750 4.100 + 350 9,3
6. Chi phi bang tién khac 5.150 5.150 - -

Il. Chi phi quan ly doanh 41.000 42.000 | +1.000 2.4

nghiép | | | |
1. Chi phi nhan vién quan Iy 14.600 . 14.600 - -
2. Chi phi vat lidu quan ly 950 1.100 + 150 +15,7
3. Chi phi d6 dung van phong 1.350 1.430 + 80 +5,9
4. Chi phi khdu hao TSCP ~10.800 | 10.800 - -
5. Thué va Ié phi 2.500 2.700 + 200 +8,0
6. Chi phi du phong -0-. -0- - -
7. Chi phi dich vy mua ngoai 6.300 7.200 + 900 +14.2
8. Chi phi b&ng tién khac 4.500 . 4.170 - 330 -73

Cong (1 + 1) 75.000 | 77500 | 2500 £33

san

Qua tai liéu phan tich ta thdy nhin chung chi phi ngoai
Xudt nim nay déu cao hon so véi nam trude la 3 ,3%,

tuong ing 2.500 ng.d, cd hai loai chi phi ban hang va quan ly

déu

tang. Riéng khodn muc chi phi bing tién khic th1 lai

giam.

* Cén ctt vao khéi lugng tiéu thu giita hai nim d€ nhan

- dién cdch ding xi cha ting muc chi phi cho ta thay:

- Khdi lugng tiéu thu nam nay so v6i nam trude ting 15%
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(15.000 : 10.000), toc dd bién dong cia khéi lugng tiéu thu
tang 15%. o

- Céc khoan muc chi phi mua vat liéu, bao bi cta chi phi
béan hang, chi phi vat lidu qudn 1y va chi phi dich vu thué
ngoai quan ly tdng tuong doi tuang tng vdi tang cta khdi
luong tiéu thu, do d6 ta c6 thé xep 3 loai khoan muc nay la
bién phi.

- Cédc khodn muec: Chi ph1 nhén vién bdn hang va quan
1y, chi phi kh&u hao tai sdn ¢ dinh ban hang va quin ly, va
chi phi biing tién khac ban hang, 5 khodn muc nay khong déi
gitta hai nam, do d6 ta x€p vao loai dinh phi.

- Céc khoan muc chi phi dung cu d6 dung bdan hang, chi
phi dich vu mua ngoai ban hang, chi phi d6 dung van phong,
thu€ va 1é phi déu c6 xu huéng ting, 4 khodn muc nay cé thé
xép vao chi phi hon hgp.

5.5.2. Du dodn cdch dng xi chi phi ngoai sin xuat
theo két qua hoat dong kinh doanh

Thong qua phan tich va nhan dién cdc khoan muc chi phi
¢ trén, ta co thé tién hanh xay dung céng thic du dodn chi
phi ban hang va chi phi qudn ly, khi két qud tiéu thu thay
ddi ¢ cac mic du kién khdac nhau, trong pham vi phu hgp cua
dinh phi.

Can cu tai liéu bang phén_tich trén, ta c6 thé phéan chi
phi ngoai san xudt thanh 2 loai, dinh phi va bi&€n phi (gia su
cac hén hgp coi nhu la cdc bi€n phi). Qua trinh phan loai
dinh phi va bién phi dugce trinh bay qua bang sau:
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Pon vi: 1.000d

Chi phi binh quan 1 san pham
Nam trudc Nam nay
NT (12.000) NN (14.000)
1. Dinh phi
- Ban hang 25.000 25.000 | 2,083 1,785
-Quan ly DN 35.000 35.000 2,917 | 2,500 |
Cong dinh phi 60.000 60.000 5,000 4,286
2. Bién phi
- Ban hang 9.000 10.500 0,75 0,75
- Quéanly DN 6.000 7.000 050 | 0.50 |
Cong dinh phi 15.000 17.500 1.25 1,25
Téng cong 75.000 77.500 6,25 ) 5,53

Dua vao két qud tinh todn trén ta c6 thé xay dung cong
thie du dodn chi phi theo cong thic: Y= A + bX

- Chi phi ban hang Y,= 25.000 + 0,75X
- Chi phi quan ly doanh nghiép Y= 35.000 + 0,50X
- Chi phi ngoai sidn xuit Y= 60.000 +.1,25X

Gia st pham vi hoat dong phu hop ctia téng dinh phi
ngoai san xudt cta doanh nghiép 1a 60.000 ng.d. Trong pham
vi nay doanh nghiép cé thé san xuit va tiéu thu tir 10.000
sdn phdm dén 15.000 san pham. |

Can cd vao céng thic duge xdy dung Y= 60.000 + 1,25X
vdi pham vi phu hgp cia dinh phi, ta lap bdng du doan chi
phi ngoai sdn xuit sau.
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Bang 5.12. Du do4dn chi phi ngoai sdn xuat
Pon vi: 1.000d

San pham tiéu thy
10.000] 11.000] 12.000| 13.000| 14.000] 15.000
Chi phi ngoai san xud

- Binh phi 60.000] 60.000] 60.000| 60.000| 60.000} 60.000
- Bién phi 12.500] 13.750] 15.000| 16.250| 17.500f 18.750
- T8ng chi phi 72.500| 73.750) 75.000| 76.250| 77.500| 78.750
Chi phi binh quan 1 san pham 7.25 6.7 6.25 5,87 5,53 5.25

Bang du do4n cho ta thdy néu dinh phi khong déi trong
pham vi phu hgp, ching ta dé dang du dodn tong chi phi va
chi phi binh quian don vi khi két qud tiéu thu dat dugc cac
muc tuong Ung trong pham vi dé6.

- X 1a mdc 49 hoat dong, c6 thé la sé lugng sidn phim,
ho#c gid tri doanh thu tiéu thy, néu doanh nghiép tiéu thu
nhiéu san pham.

.5.6. PHAN TiCH KIEM SOAT CHI PHi HANG TON
KHO

Cdc doanh nghiép sdn xuit ciing nhu cdc doanh nghiép
thuong mai can phdi dy trit thinh phdm hang héa d€ cung
cap cho khach hang. Pdi v6i doanh nghiép sdn xuidt phai du
trid nguyén vat liéu da dap ung cho sdn xuat kip thoi. Nhitng
chi phi ddng ké da ph&t sinh trong qud trinh tédn kho. Do
vay, cdc nha qudn tri can phai ¢6 ging han ché t8i da céc chi
phi dau tu cho hang tén kho, ddng thdi phai bdo ddm du san
phdm hang héa cung cdp cho khach hang va nguyén vat liéu
cho qud trinh sdn xuat binh thudng. Kiém soit chi phi tén
kho c¢6 y nghia trong phan tich hoat dong kinh doanh &
doanh nghiép.

5.6.1. Phan loai chi phi tén kho

Céc chi phi gidn véi sdn phdm hang héa va nguyén vat
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liéu ton kho, ¢6 thé& goi 1a chi phi hang tén kho, chi phi hang
ton kho duge chia lam 3 loai sau:

- Chi phi caa khéau dit hang: Bao géom chi phi dit hang
va nhan hang.

- Chi phi luu hang trong kho: Gém cdc chi phi cé lién
quan dén viéc giit hang trong kho.

- Chi phi do thiéu hang: La céc khoan thiét hai do khong
c6 hang dé cung cap.

Ba loai chi phi trén c¢6 thé duge chi tiét thanh cdc khodn
muc dugi day.

a) Chi phi cua khau ddit hang bao gom:
- Chi phi cdc miu don st dung va xi 1y cdc don dit hang.

- Chi phi thdi gian hao phi va don dat hang theo thdi
gian. ' '

- Chi phi bé tri thiét bi, d¢ dang va kiém tra.

b) Chi phi luu hanh trong kho bao gém

- Chi phi vén ctia vén dau tu (hién gia thuan)

- Chi phi thué bat dong sdn va dién tich sif dung
- Tién luong nhan vién bdo quén kho

- Chi phi s6 sach theo doi

- Bdo hiém chong tréom va chay

- Chi phi rui ro hang lac hau va hu hdng...

¢). Chi phi do thiéu hang

- Doanh thu bi m4t do thi€u hang

- Doanh thu tuong lai ¢6 thé bi m4t vi khach hang khong
| dugc théa man ding hop déng sé khong trd lai mua hang.

| - Thiét hai do bi gidn doan sdn xuat vi thi€u nguyén vat
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liéu.
Ba loai chi phi ton kho trén khong doc lap véi nhau,
nguoc lai ching ¢6 mai lién hé véi nhau.

Vi du: G mot thoi diém nao dé dit mua nhidu hang thi
chi phi binh quan don vi ¢ khau diat hang thap, nhung chi
phi hang luu kho cao, va hang ton kho cang nhiéu thi kha
ning bi mat doanh thu thap, va khong lo phai chiu thiét hai
do thi€u hang. 6] day ta thdy viéc xdc dinh chi phi do thiéu
hang ton kho 12 mgt van dé phic tap, khodn chi phi nay la
cac chi phi co hdi va khong cé trong sé sdch ké& todan doanh
nghiép. Vi 1y do nay, ching cé thé bi bd qua ho#c tam quan
trong ctia ching bi dit xuéng hang thd yéu. Néu ta hi€u rang
chi phi do thi€u hang c6 thé 16n hon hoic tuong duong véi
chi phi cia khau luu hang di dé ddm bdo khong thiéu hang
thi ta sé chd trong khong dé hién tugng thiéu hang xdy ra.

Cé4c nha doanh nghiép phan tich dé kiém so4t hang ton
kho phédi quan tdm dén hai van dé sau:

Mot la x4c dinh khi nao phai dat hang, nghia la thoi
diém can b3 sung hang ton kho.

Hai 1a xdc dinh s6 lugng phadi dat méi lan. Néu dat da
nhu cau va dang ldc sé 1am gidm t61 da chi phi ton kho.

5.6.2. Xiac dinh di€m t4i dit hang

Hang ton kho ha dén muc nao thi can bd sung? Cau tra
161 cia cau héi nay chinh 1a diém tdi dit hang va ching co
thé biéu hién bing s6 lugng ho#c gia tri (tién). Muc tiéu xéc
dinh diém tdi dit hang 12 nhim han ché t6i da chi phi luu -
kho va dé phong thi€u hut hang.

Piém t4i diat hang phu thudc vao 3 y&u t&: Thoi gian chy
doi, midc ton kho an toan va mde luu chuyén hang ton kho du
kién hang ngay (giv hodc ky phan tich) |

Thoi gian cho doi: La s6 ngay tinh ti ngay dat hang cho
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dén khi nhan dugc hang dajt.

sur

Muec tén kho an toan: La s6 lugng (ho#c gid
kho du phong cho cdc trudng hgp hang dit dén
dung (luu chuyén) nhiéu hon du kién trong thoi gia..

Mtc stt dung ho#c muc luu chuyén du kién hang ngay la
nguyén vat liéu st dung hoic hang ban binh quan du kién
trong ngay hodc ky phén tich.

biém t4i dat hang dugc xdc dinh nhu sau:

biém tai dat _ Muc t6n kho an muc si Thai gian chd
hang - toan dung ngay dgi

Gia s tai mot doanh nghiép thuong mai dang xdc dinh
diém tai dat hang cho hang héa A, c¢6 cdc tai liéu sau:

- Thoi gian chd dgi, 20 ngay

- 86 lugng mdi ngay, 50 don vi (mue sd dung)

- Midc ton kho an toan, 400 don vi

- Piém t4i dat hang cla sédn pham A sé la:

400 + (50 x 20)= 1.400 don vi sdn phdm

Cé nghié 12 khi trong kho cdon 1.400 don vi sdn phdm A
thi doanh nghiép diat hang 1a hgp ly nhat. Néu nhu trong
trudng hop hang dit nhan dugec khong bi cham tré hodc qud
trinh s dung (b4dn hang) ding nhu du kié€n la 50 don vi, thi
khéng c4n thiét phéi c6 mic tén kho an toan. Diem téi dat
hang dugc xdc dinh 1a: 50 x 20= 1.000 don vi. Gia st don gia
von hang bdan mot don vi san phdm A 1a 100 ng.d. Ta c6 thé
xdc dinh diém d#t tdi dat hang biing gid tri nhu sau:

Diém t4i dat hang = (400 x 100) + (50 x 100 x 20)
= 40.000 + 100.000= 140.000 ng.d

Vay khi trong kho con 1.400 don vi sdn pham A hoac tri
gid sdn phdm A tén kho 1a 140.000 ng.d thi doanh nghiép bé
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1g hang 1a hop ly nhat.
/ 5.6.3. Xdc dinh myc tén kho an toan

Mot trong nhiing vin dé chi yéu cla céng tdc quin ly
hang ton kho 1a xdc dinh mdc tén kho an toan. Chi phi do
thi€u hut hang c¢6 lién quan chat ché nhat véi s¢ luong hang
dugc ton kho an toan. Cac doanh nghiép cAn luu tri¥ mdc tén
kho an toan vi nhiing diéu khong chic chin c6 thé xdy ra
gan lién v6i 2 nhan t6 ¢6 4nh hudng d&n mitc st dung hang
ton kho trong khodng thdi gian tir khi dit hang d&n khi
nhdn hang, dé 1a thoi gian chd dgi va mdc sit dung hang
ngay. Néu cd 2 nhan t6 nay déu dugc bit mét cdch chic
chdn thi khong c6 1y do gi d& luu gitt mic tén kho an toan.

Mic ton kho an toan cé thé dinh nghia l1a chénh lach
gita diém t4i dat hang clia mic kha ning si dung va thoi
gian chy dgi toi da véi diém tdi dat hang ctia mic s dung va
thoi gian chd doi binh thudng. Cong thic xdc dinh nhu sau:
Muc ton kho _ Diém tai dat hang & ) Diém tai dat hang & cac

an toan " céac kha ning t6i da kha nang binh thudng

Gid sir tai doanh nghiép c6 thoi gian chd dgi hang tén
kho binh thudng 14 15 ngay nhung ciing ¢6 thé kéo dai dén
20 ngay. Va mic sd dung binh quan tir 20 tr.d ¢6 thé lén den

" muc tai da 30 trd.

Ta c6 thé xdc dinh mdc tén kho an toan sau:

Mduec tén
kho an toan

240 trd =600tr.d-360tr.d

= (20 ngay x 30 tr.d — (15 ngay x 24 tr.d)

Nhu viy néu ching ta tdi diat hang khi hang tén kho con
12 600 tr.d thi chic chdn ching bao gi¥ bi thigu hut. Nhung
chi phi d€ luu giit hang tén kho nhu viy la lang phi. Hon
nifa, ta du kié€n thinh thodng méi xay ra thsi gian chd doi 1a
20 ngay va mdc st dung la 30 tr.d, it khi gip phai cd 2 y&u
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t0 nay xdy ra cung mot thoi diém. Do d6 d& c¢6 duge thda
thuan trong don dat hang, nén lua cho miec tén kho an toan
nho hon 240 tr.d 1a hgp ly. Pé dat dugc cdc hop déng mua
hang doanh nghiép can phdi nghién ctu thsi gian chd doi c6
lau hon 15 ngay va mdc si dung hang ngay c6é nhiéu hon
24tr.d hay khéng. Bén canh dé doanh nghiép cin xem xét,
toc do chu chuyén cla titng mat hang riéng biét. Vi qua trinh
phén tich su vaAn ddng cliia cdc mit hang tén kho c¢6 thé rat
ton kém, do dé cdc doanh nghiép thudng thuc hién phan tich
chi ti€t cho mot sd it mit hang c6 tAm quan trong va chiém
ty trong cao. D81 vdi cde miat hang cé gid tri thap va khong
chii y€u c6 thé xdc dinh diém tdi dat hang dua theo kinh
nghiém ctia cdc nha quén tri doanh nghiép day dan.

5.6.4. Xdc dinh lugng dit hang can thiét

Noi dung co ban cda viéc xdc dinh lugng diat hang can
thiét 1a d€ trd 19i cho cau héi “Mdi lan phai dat mua bao
nhiéu?” cho du lugng dat mua hang kinh t&€ (EOQ). Luong dat
hang nay cing chinh la s6 lugng hang mua can thiét ¢ nha
cung cdp. Qué trinh xdc dinh lugng hang dit mua EOQ c6
muc tiéu 12 nhdm han ché t6i da cdc chi phi cta khau dat
hang va luu hang trong kho. Néu nhu mic sit dung déu trong
sudt ndm, ta c6 thé xdc dinh luong dit hang can thiét kinh
té nhat theo cong thic sau:

EOO = 2CD

Trong dé:

- C: La chi phi dat hang tang lén

- D: La s6 lugng hang st dung trong nam

- K: La chi phi luu kho binh quan 1 don vi trong nam.

Vi du: Tai doanh nghiép thuong mai dang trong qud trinh

xdc dinh lugng ddt hang can thiét cho mét loai hang héa véi
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tai liéu du kién sau.

- Chi phi tidng thém cua viéc dit hang du kién la
2.000ng.d (chi phi dit hang).

- Chi phi luu kho binh quian 1 don vi hang héa du kién la
4.000 dong (4 ng.d).

- S6 lugng hang st dung trong nam 14 16.000.
T tai liéu trén thé vao cong thic ta cé:

EOQ = Jz(z.ooox 16.000)

=4.000 sdn phidm

Nhu vay s6 lugng diat hang can thiét, kinh t€ nhat la
4.000 san phdm ho#c 4 lan dit hang mdi nam (16.000 :
4.000)

Cong thuc trén ciing ¢6 thé duge sit dung khi nhu cau
hang nam va chi phi luu kho duge bi€u hién bing tién thay vi
bing sé luong.

Trong thi du trén, ta gid su 1a gid tri mua vao cia 1 san
phdm 1a 40 ng.d, téng tri gid mua sé& la: 16.000 sdn phdm x
40 ng.d= 640.000 ng.d. Chi phi luu kho 1& 10% cta gid mua (4
: 40) cong thic xdc dinh nhu sau:

. 40.000
EOQ:\/z(zooom )
10%

=160.000 ng.d

Vay gia tri hang cin thiét 1a 160.000 ng.d hay 4.000 don
vi (160.000 : 40).

P& hiéu ré hon cdch tng xir cha hai loai chi phi, chi phi
luu kho hang va chi phi dat hang bi dnh hudng cia qui mod
don dit hang nhu thé& nao? Ching ta gia s doanh nghiép
thuong mai trén du kién cic chi phi cho hang ton kho véi
bon muc dit hang, trinh bay qua bang phan tich sau:

Bang phan tich chi phi hang ton kho ting lén hang nam
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v6i luong didt hang du ki&n sau:

Bdng 5.13. Bang phan tich chi phi hang ton kho
Pon vi: 1.000d

Lugngdat | Ténkho | S61dndsthang | CM PRIl Chi phi dat T8ng chi phi
. . . . kho hang hang hang L .
hang binh quan trong nédm . 9 hang nam

nam nam
¢} 2)=(11):2 | (3)=16.000: (1) B)=4x(2) (5)= 2.000 x (3) (6)=(4) + (5)
2.000 1.000 8,00 4.000 16.000 20.000
3.000 1.500 5.33 6.000 10.666 16.666
4.000 2.000 4,00 8.000 8.000 16.000
5.000 2.500 3,20 10.000 6.400 16.400
6.000 3.000 2,66 12.000 5.332 17.332

- Mdc tén kho binh quan bing ¥ mutc dat hang & day ta
gid st mic sit dung déu trong sudt nam. Mic ton kho binh
quan c6 nghia 1a s8 lugng déi thita so v6i mic ton kho an
toan.

- Chi phi luu kho hang hod dugc tinh bing cdch 14y chi
phi luu kho don vi nhan véi mic luu kho binh quén.

Qua bang phan tich trén ta thay:

- Chi phi luu kho ctia lugng hang héa dat mua téng khi
luong dat hang tang.

- Chi phi d&t hang gidm khi khéi lugng dat mua téng.

- J mtc dat hang can thiét kinh t& nhat EOQ= 4.000 san
phdm ¢ muc nay c¢6 téng chi phi kho hang thdp nhat la
16.000 ng.d. Va tdng chi phi luu kho biing tong chi phi dat
hang la 8.000 ng.d.
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Chuong 6
PHAN TICH TINH HINH
TIEU THU VA LOI NHUAN

6.1. PHAN TICH TINH HINH TIEU THU SAN
PHAM

6.1.1. Panh gia chung tiéu thu vé mat khai lugng

Tiéu thu la giai doan cudi cla vong chu chuyén vén &
doanh nghiép sdn ph&m hang héa dugc coi 1a tidu thu khi
doanh nghié¢p nhén duge tién ban hang, hosc ngudi mua chap
nhan tra.

P& d4dnh gi4 chung tinh hinh tiéu thu sdn phdm ta c6 thé
st dung thudc do hién vat (céi, mét, kg..) hodc thuge do gia
tri (tién).

- Vé thudc do hién vat: Nhim so sdnh bién dong khéi
lugng tiéu thu ting sdn phdm hang héa giita cdc ky phan
tich.

- Vé thuée do gid tri: Nhim d4nh gia chung k&t qua. tiéu
thu cta tdt cd sidn phdm hang héa gitta cdc ky phan tich.
Nguoi ta thuong s dung 2 chi tiéu sau d€ dénh gis.

% hoan E ll\"(.mg EhUC hjén X Ac’ion gia k}y
tiing san pham goc tuong ing

thanh k& % 100
hoach tiéu Z lugng ké& hoach X don gia ky
thu chung tiing sdén phim gdc tuong dng

La chi tiéu ddnh gia chung két qua tiéu thu vé mat khoi
lugng do dé gia duge c6 dinh ky gdc va cho phép cdc sin
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‘phém tiéu thu vugt k& hoach dugc bui ddp cho sdn phdm tiéu
thu hut so vdi ké& hoach.

N&u st dung chi tiéu ty 1& hoan thanh tidu thu cdc mit
hang chi y€u can tén trong nguyén tic 1a khéng duge 14y cac
mat hang vugt k& hoach tiéu thu dé bu dép cdc san phdm
tidu thu hut so véi ké& hoach.

% hoan thanh Z lugng tidu thu thuce . dongid ky gdc
k& hoach tiu [ té trong KH tung SP tuong \ing ] 100 < 1007
- N x - v
thy mf;\t Pang Z lugng ké& hoach titng don gid ky goc
chu yéu sdn pham X tuong ng

Chi tiéu nay luén nhé hon hoic bing 100%, néu tat ca
cdc mat hang chd y&u tiéu thu déu bing hoidc 16n hon ké&
hoach thi chi tiéu s& 1a 100%. Muc tiéu phan tich chi tiéu nay
cho ta thay dugc muc d§ thyc hién cam két theo hoat dong
v@i timg khéach hang hoic tiing sdn phdm, qua dé dé ra céc
bién phdp khic phuc nhim b3o ddm uy tin déi véi khéach
hang.

6.1.2. Tai liéu va phuong phap phan tich
6.1.2.1. Tai liéu phdn tich

Cén ci vao cdc hgp dong véi ting khdach hang da ky két
va cdc muc tiéu dinh huéng kinh doanh theo ké& hoach, trong‘
dé6 ghi rd, s6 lugng, chat lugng, gid ca, thoi gian chuyén giao
sén phdm hang héa. Psi vdi san phdm tiéu thu theo thi
truong tu do thi can ct vao muc tiéu du kién va theo tié€n 4o
vé mat thoi gian.

6.1.2.2. Phuong phap phan tich

- So sanh khai lugng tiéu thu duge chuyén giao trong ky
v6i khoi lugng theo hgp dong cda tiing loai sdn phdm déi véi
tiing khach hang cht yé&u, cAn lién hé vdi hang tén kho va
tién d6 san xudt hodc hang mua vé dé€ ban.
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D3&i v6i chi tidu gid tri nhim danh gid chung, ta s dung
2 chi tiéu dé ddnh gid mudc d6 hoan thanh ké& hoach, qua dé
tim nguyén nhan dnh huéng dén tiéu thu.

6.1.3. Cdc nguyén nhin anh huéng dén tiéu thu:
6.1.3.1. Nguyén nhan chi quan:

- V& mit khéi lugng tiéu thu: ta cé thé can cd vao chi
tiéu sau d€ phdt hién nguyén nhan khéi lugng tiéu thu khong
hoan thanh k& hoach la do khéi lugng san xuit hodc mua vé
dé ban, hay la do & dong hang tén kho.

Khéi lugng Khéi lugng tén Khéi lugng san Khéi lugng tén

tieuthu  khodduky *  xudt(hoacmua) ~  kho cudiky
- Vé chdt luong hang héa:

Pdnh gid vé chat lugng, cAn xem xét chat lugng trong
sdn xudt hodc hang mua v& c6 bdo ddm theo ydu ciu ké&
hoach ctia hgp déng hay khéng? Néu khong bao ddm thi do
khau nao? Vi ch4dt lugng san pham la nhan t6 quyét dinh dén
khoi lugng tiéu thu uy tin d6i véi khach hang va 1a muc tiéu
lau dai cta doanh nghiép dé ton tai va phat trién thi'phan.

- Vé céng tdc t6 chie tiéu thu:

Cong tdc t6 chidc tiéu thu sé 4nh hudng dén khéi lugng
tiéu thuy, cong tdc t6 chic tidu thu gom céc cong viéc, quang
cdo, tiép thi, giéi thiéu, khuyén mai...

6.1.3.2. Nguyén nhan khach quan

- Khach hang (ngudi mua) cing s& dnh huéng dé€n khoi
lugng tiéu thu nhiéu hay it 12 do nhu cdu ngudi tiéu dung,
mtic thu nhap, tdp qudn, théi quen. '

- Nha nugc (chinh phu): 1a do cdc chinh sdch kinh t€ —
tai chinh ctia nha nudc thay d6i, cu thé 1a chinh siach vé
thué, phi 1& phi, chinh sich bdo tri sdn phdm, thay déi vé
chinh sdch tién luong, thay déi gid cd cdc mat hang chién
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lugc... cling s& 4nh huéng dén lugng tiéu thu sdn pham.

Tém lai: khi ddnh gid phdt hién nhitng mat hang khéng
dat muc tiéu k& hoach, can di sdu tim nguyén nhan tai sao,
do nguyén nhan chi quan hay khach quan, néu 13 nguyén
nhén chid quan can chi dong khic phuc, néu 14 nguyén nhan
khdch quan can tim cdc bién phap tdc dong dnh hudéng ¢ bén
ngoai c6 1gi cho tiéu thu san phdm.

6.1.4. Vi du minh hoa:

DPé minh hoa cho qué trinh phan tich, ta st dung tai liéu
¢ mot doanh nghiép sdn xuit, trong nam bdo cdo ¢6 ba loai
sédn phdm dugc cho trong tai lidu sau:

7

, a . én kh &i
Sin D(’m gid Tén klto dau San xust Tiéu thy Tén k\o cudi
phim | ©5 dinh ky , , , y
1000) gy [ TH | KH | TH | KH | TH | KA | TH
A 20 2.000 | 1.500 | 20.000 | 22.500 | 20.000 | 22.000 | 2.000 | 2.000
15 5.000 | 500 | 28.000 | 83.000 | 30.000 | 25.000 | 3.000 | 8.500
c 1.0 1.500 | 4.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000 | 19.000 | 1.500 -

a) Ddnh gid két qud tiéu thu bdng hién vdt
" Hinh thic hién vat ¢6 wu diém 13 thé hién cu thé khsi
lugng hang héa tiéu thu tiing sdn ph&m, tiing mat hang chi
y€u trong ky phan tich, nhung hinh thic nay c6 nhuge didm
1a khong thé t6ng hop duge dé danh gid chung toan doanh
nghiép.
Can cff vao tai liéu trén ta c6 thé ddnh gid tinh hinh
bién dong vé tiéu thu sidn phdm cha tiing mit hang nhu sau:
Dboi vdi sdn phdm A: Khéi lugng tiéu thu tang 2.000 sp la
do san xudt tdng 2.500, tén kho diu ky giam 500, do dé tén
- kho cudi ky bdo ddm nhu muc tiéu k& hoach dit ra. Vay san
phdm A bdo ddm can d6i gidia sdn xu4t, tiéu thu va tén kho.
DGi v6i san ph4&m B: Khoi lugng tiéu thu gidm so véi k&
hoach 5.000 sidn ph4dm, khau sin xuit tang 5.000 nhim bu

191



ddp cho sé tdn kho dau ky gidm 4.500. Vay viéc gidm khéi
lugng tiéu thu 1a do tén kho cudi ky tang du trd 5.500 sdn
phidm. San phdm B mAat can d6i gitta khau tiéu thu vdi san
xudt va tdon kho. Doanh nghiép can di sdu tim nguyén nhan
va dé ra bién phdp khéic phuc dé ddy nhanh tée do tidu thu.

D6i v6i san phdm C : Khéi luong tiéu thu tang thém so
vdi k& hoach 4.000, 1a do tén kho dau ky ting 2.500 va tiéu
thu hé&t san pham tén kho cudi ky, do d6 doanh nghiép khong
con san phdm dé& tiéu thu vao dau ky sau, doanh nghiép can
phai tang nhanh téc d6 sdn xuit dé€ cé sén pham C cung cap
cho cac don dit hang da ky két vao diau ky sau.

b) Pdanh gid két qud tiéu thu bdng gid tri.

Khéi lugng san phdm hang héa tiéu thu bidu hién dui
dang hinh thic gid tri, hay khéi lugng cdc cong viéc dich vu
cung cdp hoan thanh, con duge goi 1a doanh thu tiéu thu.

"Chi tiéu khdéi lugng tiéu thu bing gid tri duge xdc dinh
theo nhiéu gid khdc nhau, tai liéu trén cho ta gid c6 dinh, la
gia ky goc dé so sanh ddnh gid gilta cdc ky phéan tich.

Can cd bang trén ta c6 thé 1ap bang sau:

Bdng 6.1: Bdng phdn tich tiéu thy chung

Don vi: 1.000 d
Doanh thu tiéu thu Chénh léch TH/KH

San phim
Ké hoach | Thyc hién Miic %
A 40.000 44.000 + 4.000 + 10
B : 45.000 37.500 - 17.500 - 16,7
C 15.000 19.000 + 4.000 + 26,6
Cong: 100.000 100.500 + 400 + 0,5

Nhu vay tinh hinh tiéu thu sdn phdm nhin chung trong
ky ting 5% tuong dng 500ng.d, viéc ting nay la do sén phim
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A va C tang so v6i k& hoach con mit hang B khéi lugng tiéu
thu gidm so véi muc tidu ké& hoach dit ra 1a 16,7% tuong dng
7.500 ng.d. '

Doanh nghiép khéong nhitng phai hoan thanh khéi lugng
tiéu thu cdc mit hang chung, ma con phai quan tim dén viée
tiéu thu theo co cdu cdc mét hang cha y&u, cdc mit hang cha
y€u 1a nhitng mst hang doanh nghiép tiéu thu thudng xuyén,

‘theo k& hoach ctia nha nugec giao hodc theo cdc don dit hang
cia khdch. Cé nhu vay doanh nghiép méi thuc hién ding hop
dong cho tirng khéch hang, bdo ddm uy tin trong kinh doanh
va khong lam dnh huéng d&n muc tieu k& hoach ctia don vi
ban (hodc nha nuge).

Cén cud vao tai lidu va nguyén tdc trén ta lap bdng phan
tich sau: ' '

Bdng 6.2: Bang phan tich tinh hinh tigu thu mét hang
Don vi: 1.000 d

Thuc hién
Mit hang o Trong gigi
y K& hoach . g9 g &
R e R A
hoach 2 2 )
A ~40.000 44.000 40.000 4.000
B 45.000 37.500 37.500 7.500
C 15.000 19.000 15.000 4.000
Cdng: 100.000 100.500 92.500 8.000 7.500
% ; 92.500 ‘
hoévn th‘anh KI:I tlé’u - = 0,925 (92,5%)
thy mét hang chd yéu 100.000

Béng phan tich trén cho ta thdy: trong khi chi tidu khéi
lugng tiéu thu chung vugt ké& hoach 0,5%, thi chi tiéu khé&i
lugng tiéu thy cdc mat hang cha y&u méi dat 92,5% ké& hoach.
La do mit hang B cé khéi lugng tiéu thu méi dat 83,3%
(37.500 : 45.000), doanh nghiép cdn di sau tim nguyén nhan
dé ra cdc bién phdp khic phuc mat hang B nay.
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Nhitng nguyén nhan thudng giy nén tinh hinh khong
hoan thanh k& hoach mat hang la.

Do khong hoan thanh k& hoach san xudt ho#c thu mua
nén khong c¢6 san phdm dé tiéu thu.

Do c6 sian pham dé tiéu thy, nhung chat lugng khong
dam bao nén khong tiéu thu dugc.

Do khau du trit khong bdo ddm, hodc sén xuit va thu
mua khong kip thoi theo hop dong.

Do cdc nguyén nhan thude vé khdch quan (nguti mua)
‘nhu, nhu cau ti¢u dung, mdc thu nhap, théi quen, sé thich..

6.2. PHAN TIiCH KET QUA TIEU THU THEO MAT

N

HANG

Qua trinh phan tich trén la nhim ddnh gid khai quat
tinh hinh tiéu thu sin phd&m hang héa giita cdc ky phan tich,
dat khdi lugng tiéu thu trong mdi quan hé véi san xuat (thu
mua) va ton ké& hoach, k&t qua tiéu thu bigu hién bang thudc
do hién vat va gia tri. Pay mdi d4nh gia khai quat, chi dinh
huéng cho ta ndi dung cin di sdu xem xét, nhiing van dé can
di sdu nghién ciu & budc tiép theo.

D& dénh gid k&t qua tidu thu sdn pham hang héa, budc
ti€p theo 12 di sau nghién ctu két qua tiéu thu dugc thuc hién
trong ky kinh doanh, dat chung trong mdi quan hé giia
doanh thu, chi phi va lgi tdc. Ciing nhu két qud tiéu thu cua
ting mat hang nhém hang trong mdi quan hé k&t qua tiéu
thu chung cta toan doanh nghiép. '

P& lam ré van dé nay ta sit dung vi du minh hoa tai liéu
vé khéi lugng tiéu thy va cdc mit hang tiéu thu ¢ doanh
nghiép da dugc nghién cdu trén, nhung & day ta sd dung gia
ban thuc t& torng ky thuc hién va cic tai liéu b6 sung nhu
sau:
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Tig:;at ti};:?htk(j:é?i) Don gi (ddng) ba’Gr:a1 V:;i :1:6nngg) h;:nr; f1h.lotc;%nd)
A ~ 22.000 2.100 1.260 3.465
B 25.000 1.800 1.170 3.375
c 19.000 1.200 840 2.280

- Chi phi quédn ly doanh nghiép dugc phan bé theo doanh
thu la 12%.

6.2.1. Phan tich két qua tiéu thuy tirng mit hang

bé thdy dugc méi quan hé giita doanh thu, chi phi va lgi
tdc cua ting mat hang hodc nhém hang tiéu thuy, cin cd tai
liéu trén ta lap bang phan tich sau:

Bang 6.3: Bing phén tich két qud tiéu thu ting mdt

hang
Don vi: 1.000 d
v Téng s6 Sanphdm A | SanphamB | SanphamC
Chi tiéu + -
Tién % Tién ] % Tién % Tién %

Doanh thu 114.000 100 | 46.200 100 | 45.000 100 | 22.800 100
Gia von hang ban 72.930 | 63.97 | 27.720 60 { 29.250 65 | 15.960 70
Lgi tuc gdp 41.070 | 36.03 | 18.480 40 | 15.750 35 6.840 30
Chi phi ban hang va quan
ly

- Chi phi ban hang 9.120 8.00 3.465 7.5 3.375 7.5 2.280 | 10.0

- Chi phi quan ly 13.680 | 12,00 5544 { 120 5.00 | 12.0 2.736 | 120
Céng chi phi ban hang. 22 800 | 20.00 9.009 | 195 8.775 19.5 5016 | 22,0
quan ly
Loi tic thudn 18.270 | 16.02 9471 | 205 6.975 155 1.824 8.0

Can ct cot tdong sd ty trong (%) trén bang phan tich cho
ta thdy: binh quan cd 100 d doanh thu tiéu thu trong ky thi
c6 63,97 d gid von hang bédn, 36,03 d loi tic gop, 20 d chi phi
bdn hang va quan ly, 16,02 d loi tie thuan.

Tuong tu nhu trén néu can cd vao cdt ty trong cua tirng
loai san phdm cho ta thdy: chi phi gid vén hang bdn cho san
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phdm A la thap nhat 602, sdn phdm C la cao nhat 702. Chi
phi ban hang cho sdn phdm C la cao nhat 10%, san phidm A
va B la 7,5%.

Chi tiéu ty trong (%) lgi tdc thuan, chinh la chi tiéu ty
suat lgi tic doanh thu tiéu thu cho ta thdy sdn pham A hiéu
qua nhat 13 20,5%, sdn phdm B 1a 15,5% va thap nhat & san
pham C la 8%.

Bing phan tich két qua tiéu thu ting mit hang trén co
ban giong nhu badng bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh,
cia k& todn tai chinh lap vao cudi ky ké& todn. Cdc chi phi
trong cot chi tiéu dugc phin loai theo chic niang hoat dong,
ngoai cdch phan loai chi phi nhim lap bdo cdo phan tich
trén ta c6 thé phan loai chi phi theo cdch Ung xi, nghia la
tdng chi phi dugc phan thanh bi&n phi hoic dinh phi dé lap
bdo cdo thu nhap, vdn dé nay ching ta sé nghién citu sau &
phan phan tich bdo cdo bd phan.

6.2.2. Phan tich két qua tiéu thu tirng miit hang
trong mdi quan hé véi két qua chung

Phén tich méi lién hé cha tiing mit hing tiéu thu véi két
qud chung téng doanh thu, téng chi phi va téng lgi tic thu
dugc & toan doanh nghiép, nhim lam ré hiéu qua kinh doanh
cda ting mit hang so v4i k&t qud chung tdng sé mit hang
tiéu thu, tir dé giap doanh nghiép cé bién phdp khdc cdc mit
hang cé hiéu qud cao, va can c6 bién phdp khic phuc nhiing
mat hang cho hiéu qua cao.

- Can cif tai liéu trén d€ lap bang phan tich sau:
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Bdng 6.4: Bang phan tich tiéu thu ttrng' mat hang trong
mdi lién hé véi két qua chung

Don vi: 1.000 d

- Tién mat hang Doanh thu Chi phi ~ Kétqua
A 46.200 40,5 36.729 38,4 9.471 51,8
B 45.000 39,5 38.025 39,7 |6.975 38,2
C 22.800 20;0 20.976 219 1.824 10,0
Céng 114.000 | 100,0 | 95.730 100,0 | 18.270 | 100,0

Cot chi phi: Bao gébm chi phi: chi phi ban hang, chi phi
quan ly va gid vén hang ban theo titng mit hang tiéu thu.

Cot ty trong (%): LAy tirng mat hang chia cho tong s8.
Qua bang phéan tich cho ta thay:

San phdm A: Doanh thu chi€m 40,5%, chi phi chi chiém
38,4% do dé két qua (lgi tic) chiém 51,8% trong tdng lgi tu’c
tiéu thu sdn ph&m & doanh nghiép. '

Sdn phdm B: Doanh thu chi€m 39,52%, chi phi chiém
39,7%, k&t qua chiém 38,2% trong téng s6.

San phdm C: Doanh thu chi€m 20%, chi phi chiém 21,9%
cho nén két qua tiéu thu chi chiém 10% trong tong s6 lgi tde
tiéu thu ¢ doanh nghiép.

‘Nhu vay, néu trong diéu kién hoat dong kinh doanh binh
thuong thi doanh nghiép can nang cao ty trong tiéu thu sin
phdm A va gidm ty trong tidéu thu san ph&m C s& cho k&t qua
lgi tic cao hon.

P61 véi doanh nghiép thuong mai qud trinh thuc hién
phén tich ciing tuong tu nhu doanh nghiép san xuit, da phan
tich trén, chi khdc 14 cdc sdn phdm tiéu thu ¢ doanh nghiép
san xudt, duge thay vao cdc mit hang, nganh hang, nhém
hang tiéu thu ma thoéi.
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6.3. UNG DUNG MOI QUAN HE CUA CAC CHI PHI
UNG XU VOI KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

‘P& minh hoa cho vdn dé nay, ta nghién ciu vi du tai
doanh nghiép Hung Phat (HP), mo mdt cia hang bdn 1é¢ mét
loai san phdm duy nh&t, vdi cdc tai lidu trong thdng nhu sau:

Doanh nghiép mua ti nha cung cdp véi gid 19,6 ng.d/cdi
va bdn gid 40 ng.d/cdi. Chi phi bao géi cho mdi sdn pham
tidu thu 1a 0,4 ng.d. Tién thué cta hang tinh theo 10% doanh
thu tiéu thu. Ngoai ra doanh nghiép chi 9.600 ng.d mdi thing
dé tra cho nhan vién bdan hang, dién thoai, nuéc... chi phi nay |
khong d8i trong pham vi phi hgp sdn phdm tiéu thu tir 600
dén 1.000 sdn pham trong mdi thang kinh doanh.

6.3.1. Bién phi va dinh phi

Véi céc tai lidu trén, ta c6 thé xdc dinh téng chi phi cua
doanh nghiép HP theo phuong trinh: Y= A + bX

Téng CP (Y) = Dinh phi (A) + [bién phi (b) x khéi lugng
(x)] |

Gid mua tif nha cung cip 19,6 ngd
Chi phi bao géi 0,4
Thué cia hang (40 x 10%) _4.0
Tong bién phi don vi: 24,0

- A l1a téng dinh phi hoat déng trong thdng c6 thé€ dap
dng trong pham vi phit hop tir 600 dén 1.000 san pham la:
9.600 ng.d

Vay ta ¢6: Y= 9.600 + 24X.

|

Téng chi phi phan theo bi€n phi va dinh phi theo phuong
trinh trén, cho phép ta dé dang du dodn téng chi phi kinh
doanh khi cé bién ddi khéi lugng tiéu thu.
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6.3.2. S6 du dam phi (Lgi tdc gép dinh phi)

Can cf tai lidu ctia doanh nghiép HP ta xdc dinh s6 du
ddam phi (sddp)

Mitc s6 du ddm phi don vi = Gid ban (P) — Bién phi (b)

=40 -24 =16
‘ Mic sddp C 16
Ty 16 sddp = - = =04 (40%)
Gia ban P 40

‘ Ky hiéu: C 1a s6 du ddm phi don vi.

P& thay ré y nghia va tdm quan trong ctia s6 du ddm phi,
ching ta lap bdo cio k&t qua hoat dong kinh doanh
(KQHPKD) & cac mifc khéi lugng tiéu thu du kién khdc nhau
cua doanh nghiép HP nhu sau:

Bang 6.5: Bao cdo két qud kinh doanh dua trén luong
ban linh hoat

Don vi: 1.000 d

Khoi lugng ban dy kién
Chi tiéu
700 800 900

Doanh thu 28.000 - 32.000 36.000
(=) Bi&n phi 16.800 19.200 - 21.600
S6 du dadm phi 11.200 12.800 14.400
(-} Binh phi 9.600 9.600 9.600
Lgi tuc thuan 1.600 3.200 4.800
Chi phi binh quan 1 37,7 - 36 347
san pham ,

Lgi tuc binh quén 1 2,3 4 53
san phdm '

Qua bdo trén cho ta thdy nhin xét sau:

- 1.600 ng.d 1a chénrh léch vé s§ du dam phi ciing la
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chénh léch vé loi tic thudn, khi khai lugng tiéu thu 700, 800
va 900 sdn phdm.

Sddp: (12.80 — 11.200)= (14.400 — 12.800)= 1.600ng.d
Lgi tie: (3.200 — 1.600)= (4.800 — 3.200)= 1.600ng.d

Tif nhan xét nay ta c6 thé da dang xdc dinh duge tdng sé
du ddm phi va lgi tie thuin.

Gia st doanh nghiép tiéu thu duge 800 sdn phdm, ta thdy
s6 du ddm phi don vi 12 16 nhan véi khdi lugng san phdm
tiéu thu 12 800, ta dugc tdng s6 du ddm phi, sau d6 trir di
dinh phi de xédc dinh lgi tde thuan

(16 x 800) 960= 3.200

Hoac: Lay doanh thu (800 X 40) nhén vdi ty 1é s du ddm
phi [(40 x 800) x 40%) — 9.600 = 3.200

Ty 1& s6 du ddm phi 1 cAng cu quan trong gidp nha quin
tri dy dodn lgi nhugn khi c6 bién déng vé khdi lugng sin
phdm tiéu thu.

Doanh nghiép HP c6 ty 1& s6 du ddm phi 40% c6 nghia la
ctt trong 100 d doanh thu thi c¢6 40 4 1a 1gi tic va dinh phi.
Néu qua diém hoa von (tdc doanh thu da bu dfp hét dinh
phi) khi d6 néu doanh thu ting thém ct 100 d thi ¢6 40 d loi
tuc. :

O muc tidu thu 800 sin phdm, lgi tic 1a 3.200, n&u mic
tiéu thu du kién tang 1én 100 sdn phdm thi lgi tic du kién
tdng thém la: (100sp x 40) x 40%= 1.600

- Mot diém can quan tam trén bdo cdo két qua hoat dong
kinh doanh la: khi khéi lugng sdn phdm béan cang tang chi .
phi binh quén tinh cho mdt sdn phdm cang gidm (37,7; 36;
34,7), do d6 da lam cho loi tic mdt sdn phdm cang tang (2,3;
4; 5,3). Nguyén nhan é day la dinh phi tinh cho mét don vi
gidm khi khdi lugng tiéu thu ting. Pidu nay sé la sai 1dm d&i
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v6i nha qudn tri doanh nghiép khi st dung chi phi binh quan
don vi dé xay dung ké& hoach 1¢i nhuan khi ¢6 bién dong khdi
lugng tiéu thu.

6.3.3. Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh theo
ké& toan tai chinh va sé du dam phi

Hinh thic lap bdo cdo ket qué hoat dong kinh doanh theo
s6 du ddm phi 12 theo nguyén tdc chi phi duge chia thanh
bién phi hodc dinh phi, khéc v6i hinh thdc bdo cdo k&t qua
hoat ddng kinh doanh theo k& todn tai chinh.

- Theo k& todn tai chinh, chi phi dugc phan theo cdc chic
néng hoat dong, chi phi sdn xudt gdm nguyén liéu truc tiép,
lao dong tryuc ti€p va sdn xudt chung, chi phi ngoai san xudt

gdém chi phi bdn hang va chi phi quin ly doanh nghiép.

Bdo cdo so sdnh k&t qud hoat dong kinh doanh theo hai
hinh thidc cén ci trén 800 sdn phdm tiéu thu cia doanh
- nghiép HP dugc trinh bay nhu sau:

Bdng 6.6. Bdo cdo két qua kinh doanh theo hai hinh
thic

Bon vi: 1.000 d

Hinh thiuc theo k& toan tai chinh (Chiphi Hinh thuc theo s8 du dAm phi (Chi phi
theo chiuc nang hoat déng) - theo cach dng xur)
Doanh thu (800 x 40) 32.000 Déanh thu (800 x 40) 32.000
(-) Gia vdn hang ban (800 x | 15.680 | (-) Cac bién phi
19,6)
Lgi tac gop 16.320 | Chi phi mua hang (800 x 19,6) | 15.680
(-) Chi phi ngoai SX ‘ Chi phi déng géi (800 x 0,4) 320 |
Chi phi déng g6i (800 x 0,4) 320 | Thué clra hang 3.200
Chi phi thué clia hang 3.200 | Cong 1’9.200
Luong, dién, nudc,... 9.600 | S& du dam phi 12.800
Cong: . 13.120 | (-) Dinh phi 9.600
Lgi tie thuan 3.200 | Lgi tuc thuan 3.200
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Piém khdc nhau rd rang giiia hai bdo cdo gom: tén goi,
va vi tri ctia chi phi thué cta hang va chi phi déng géi. Diém
khdc nhau chinh § day la khi doanh nghiép nhan dugc bdo
c4o ciia k& todn tai chinh khéng thé xdc dinh duge diém hoa
von va phan tich moi quan hé chi phi — doanh thu va lgi tdc,
vi hinh thic cia bdo cdo k& todn tai chinh nhim muc dich
cung cap k&t qua hoat dong kinh doanh cho cdc ddi tugng bén
ngoai, do d6 chung cho bi&t rdt it vé cach dng x cta chi phi.
Nguoe lai bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh theo s6 du
ddm phi muc tiéu si dung cho nha quén tri, do dé ta co thé
phan tich sdu thém dugc vé phan tich dugc hda von cing nhu
giai quyét méi quan hé chi phi — doanh thu — lgi tiec.

6.4. PHAN TICH PIEM HOA VON TRONG TIEU
THU

Bat ky qud trinh hoat dong sdn xudt kinh doanh nao
ciing doi héi phai xdc dinh mic doanh thu t8i thiéu, hodac mdc
doanh thu nhat dinh dé di bu dip chi phi cia qud trinh hoat
dong d6. Phan tich diém hda von cho phép ta xdc dinh muc
doanh thu véi khdi lugng san phdm va thdi gian can thiét dé
vira d& bu ddp hé&t chi phi bd ra, dat hda vén va mang lai lgi
tic cho doanh nghiép.

6.4.1. Khai niém diém hoa vén

Piédm hoa von la diém ma tai d6 doanh thu tiéu thu vua
du bu ddp chi phi hoat dong, trong diéu kién gid ban du kién
ho#ic gid ban duge thi trudng chdp nhan. Hay néi cdch khdc,
tai diém hoa vén téng s6 du ddm phi sé bang téng dinh phi
hoat dong.

M&i quan hé chi phi — doanh thu - lgi tdc, cung vé6i ky
hiéu cdc chi tidu c6 thé biéu hién qua sg d6 sau day:
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Doanh thu: (PX= A + bX + IT)

Bi&n phi: (bX) S8 du dam phi: (CX)

Bié&n phi: bX Pinh phi: A Loi tie (1)

Téng chi phi (bX + A) Lai tuc (1T)
Ky hiéu:

- P 1a gid ban don vi

- X 1a khéi lugng tiéu thu

- b la bién phi don vi

- A la dinh phi hoat dong

- IT 1a lgi tuc

- C 1a s6 du ddm phi don vi

Piém hoa v6n la didm ma doanh thu bing tong chi phi,
tue 1a lgi tidc bing khong (I1= 0)

Do dé6: PX=A +bX (1)
Ma bién phi = doanh thu — sd du ddm phi
Do dé: CX=A (2)

6.4.2. Phuong phap xdc dinh diém hoa vén

X4c dinh diém hoda von cé y nghia quan trong vdi hoat
dong san xudt kinh doanh theo co ché thi trudsng. Khi diém
hoa vén da duge xdc dinh sé 1a can cd dé cac nha quén tri dé
ra.cdc quyét dinh ding din trong hoat dong kinh doanh nhu:
lya chon phuong 4n sdn xuit, xdc dinh g1a tieu thu hgp ly,
tinh todan khoi hrdng tidu thu va chi phi cin thiét dé dat dugc
lgi tic mong mudn.

6 4.2.1. San luong hoa vén
Xét vé mat todn hoac, difm hoa vén la giao diém cila,

duong thing doanh thu gip dudng thing chi phi. Vay lugng
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sdn phdm tié’u thu hoa vén chinh la sin lugng & giao diém
cia hai dudng thdng d6. '

- thlfdn‘gl_trin}.l biéu di&n doanh thu c6 dang:

Yp= pX

- Phuong trinh bi€u dién chi phi ¢6 dang:

Yc= A + bX

‘Tai diém hda vén ta cé:

Yp= Yc & pX= A + bX (TI= 0)

‘Giai phﬁo’rig frinh dé tinh X.

p-b
Hoic:
2 R, Binh phi
San lugng hoa vén = d
an eng noa von = 4 sddf don vi (1)

Su dung tai liéu cia doanh nghiép HP di nghién cdu
trén, san lu’o'ng hoa vén cta doanh nghlep sé la:

_ 9.600 _9.600
40-24 16

Vay, doanh nghiép HP tiéu thu ding 600 san ph4m ‘thi
hoa von, néu tiéu thu sdn phdm cao hon sdn lugng hoa vén
ci mot sdn phdm thi doanh nghiép c¢6 lgi tic ting thém 16
ng.d. Va nguogc lai lugng tiéu thu gidm so v6i diém hoa vén
ctt mdt sdn ph&m thi doanh nghiép s& bi 15 16 ng.d.

6.4.2.2. Doanh thu hoa vén

= 600sp

Doanh thu hda von 1a s8 tién do tiéu thu sin ph&m dat
dugc & diém hoa vén.

Doanh thu hoa von c6 thé xdc dinh duge bing cach lay
sdn lugng hoa vén nhan véi don gid ban.
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Vi du & doanh nghiép HP la:
Doanh thu hoa vén= pX= 600sp x 40= 24.000 ng.d

Vay doanh thu hda vén cia doanh nghiép (HP) la 24.000
ng.d. Tuy nhién, viéc xdc dinh nay chi phu hop khi doanh
nghiép tiéu thu mdt loai sdn phdm, con khi doanh nghiép
tiéu thu nhiéu loai sdn phdm thi khéng con phit hop nita. Do
viy ta phai x4y dung cong thic dé c6 thé xdc dinh d6i véi
doanh nghiép kinh doanh nhiéu loai san ph&m nhu nhau:

Tu cc‘mgr thitc san lugng hoa vén (1): X = ﬁ
Ta biét C= p — b 1a s6 du ddm phi don vi, do d6 ta cé:
A A A
X = — X = — = —
c-Pr=cPCip

Ma < lai chinh 1 t§ 1é s6 du ddm phi do d6 cong thifc
p * |

xdc dinh doanh thu hoa vén sé la:
' ’ Pinh phi

Doanh thu hda vén=—=: - -
Ty 1&é sb du dam phi

(2)

Van dung vao doanh nghiép HP dé€ xdc dinh doanh thu
hoa véon. :

Doanh thu hoa vén=2:600

=24.000 ng.d

Vay, khi doanh nghiép HP tiéu thu dat doanh thu
24.000ng.d thi hoa vén, néu gid tri tiéu thu cao hon doanh
thu hoa vén ctt 1 d thi doanh nghiép cé lgi tic ting thém
0,4d. Nguoc lai doanh thu gidm so vdi doanh thu hoa von ct
1 d thi doanh nghiép s& bi 15 0,4 d.

Céng thic doanh thu hda vén c6 thé xdc dinh duge trong
truong hgp doanh nghiép tiéu thu nhiéu sdn phdm khic
nhau.
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Thi du: Doanh nghiép (T) tiéu thu nhiéu loai sdn phim,
c6 tong dinh phi hoat dong binh thudng hang nam la 600

trieu déng, 6 mic hoat dong binh thudng nay thi ty 1é bién
phi chiém 70% trong doanh thu.

Hay x4c dinh doanh thu hoa von cia doanh nghiép (T)
Giai
Doanh nghiép (T) c¢6 ty 1& bi€n phi binh quan chiém
trong doanh thu la 70%, ¢6 nghia la ci tiéu thu 100 d doanh

thu ¢6 70 d 1a bié€n phi, con 30 d (100 — 70) 1a s6 du ddm phi,
ty 1& s6 du dam phi 1a 0,3 (30%) (30/100)

Vay doanh thu hoa v6n ¢ doanh nghiép (T) sé la:

Doanh thu hoa v6n=% =2.000 triéu

’

6.4.2.3. Po6 thi hoa vén

Mdi quan hé chi phi — doanh thu - lgi titc dugc biéu dién
theo hai hinh thdc. Hinh thic nhat, biéu dién toan bd quan
hé chi phi — doanh thu — 1gi tdc, nhdm 1a néi bat diém hoa
von trén db thi, duge goi 12 d6 thi hoa vén. Hinh thic hai,
cht y&u lam ndi bat su bién dong cta lgi nhuan khi mic do
hoat dong thay d8i duge goi 1a db thi lgi nhuan.

a) Do thi hoa vén téng qudt:
P6 thi hoa von téng quat bi€u hién ¢6 tinh khdi quat cao

tat cd moi quan hé cua chi phi — doanh thu - lgi tdc trén do
thi, cu thé 1a.

- Pham vi phi hgp biéu hién trén d6 thi tit 300 dén
1.000, phdn dnh cdc dinh phi hoat dong la hop ly trong
pham vi hoat dong dé.

- Piém hoa vén 1a giao diém ctia dudng thing doanh thu
(Yp) va dudng thdng chi phi (Y¢), tai doanh thu Yp= 8.000
tuong mdc d6é hoat dong X= 800.
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- Téng chi phi biéu hién trén dé thi gém ba loai dinh phi,
bi&n phi va chi phi hén hgp, qua diém hoa von, méi c¢6 lgi
nhuén.

b) D6 thi loi nhuén quan hé véi khéi luong

db thi lgi nhuan co ban st dung toa do cta dd thi hoa
vén, cdch vé dd thi gom hai buge.

Budc 1: Trén truc (OY), vé dudng biéu dién doanh thu,
song song véi OX va cidt OY tai diém goi la o, chia truc Y
thanh 2 phan d6i xtng nhau, phin trén la pham vi l1ai, phan
du6i 1a pham vi 15. Tuong Ung véi cdc mic hoat dong X, Xa,..
la cdc muic doanh thu pXi, pXg,. trén dudng doanh thu Yp=
PX

Bugc 2: V& dudng loi nhuan, (dudng sé du dam phi).
Duong nay cit truc OY tai A (dinh phi) thugc pham vi 16 va
cit dudng doanh thu tai diém hoa vén, qua diém nay la pham
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vi loi.

b6 thi l()'i nhudn quan hé véi khdi lugng c6 dang sau:

I Budng Igi nhuan

Lai Diém hoa von

T // /// é’/ // ////// Budng doanh thu (Yo = PX)

e,

»

X X2 Xa Xa - X (Muc hoat dong)

6.5. CAC CHI TIEU DU TOAN LGI NHUAN

Piém hba von cho ta thdy ¢ mic doanh thu nao s& tao ra
lgi tdc va ¢ mifc nao, khong tao ra lgi nhuin va chju 13. Cin
¢t céc chi tiéu xdc dinh di€m hoa vén, két hgp véi loi tidec ma
doanh nghiép du ki€n hodc mong muén dat duge, ta cé thé
x4c dinh duge luO’ng san pham va doanh thu can thiét de dat
lgi tifc mong muén nhu sau:

T chi tiéu:
San lugng (hodc doanh Binh phi
thu) hoa vén Muc (ho#c ty &) sddp

Gid st doanh nghiép mudn biét trudc sdn lugng (hoic
doanh thu tiéu thu theo yéu ciu, d€ tao ra téng s6 du ddm
phi biing véi t6ng dinh phi va loi nhuan mong mudn. P& dat

diéu nay ta c6 phuong trinh biéu dién sau:

(" San lugng tiéu thy aé S8 du dam . . - "
[ dat Igi tuc mong muén phi don vi Binh phi = Loi tc mong muén

Pat lai phUo'ng trmh nay ta c6 xdc dinh dugc sdn lugng
va.doanh thu cin thiét d€ dat lgi tiic mong mudn sau.
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San lugng (hodc doanh Dinh phi + Igi tic dy kién

thu dé dat lgi tuc dy kién Mc (hoZc ty 1&) sddt don vi

Vi du: Tré lai doanh nghiép HP, c6 dinh phi
9.600ng.d/thdang don gid ban 40ng.d, bién phi 1 sdn phdm
24ng.d. Gia sd doanh nghiép HP du kién lgi tic trong thing
téi 1a 5.600 ng.d, thi sdn lugng va doanh thu tiéu thu cin

thi&t phai 1a bao nhiéu ?

Ung dung chi tiéu trén ta c6:

San lugng tiéu 9.600 + 5.600 15.200

thy cén thigt - 2024 o = 950 sp
Doanh thu tiéu 9.600 + 5.600 15.200 00

thy cdn thiét = 16 - 20 =03 = 38.000ng.d

Vay doanh nghiép HP muén c6 lgi ttc I1= 5.600ngd mdi
thang thi sdn lugng tiéu thu can thiét phdi dat 950 sdn
phdm tuong dng mitc doanh thu 38.000 ng.d.

* Nhiéu khi doanh nghiép mudn du kién, ty sudt lgi tdc
~ tiéu thu, thi doanh thu cin thiét dé dat ty sudt lgi tdc tiéu
- thu (ROS) s& 1a bao nhiéu ?

Doanh thu can thiét dé Binh phi

dat ROS du kién " Ty 16 sddp — ROS

Vi du: Doanh nghiép HP du kién ty sudt lgi tdc tidu thu:
ROS= 15% (c6 nghia 1a ¢ 100 d doanh thu tiéu thu thi c6
15d lgi tic), thi doanh thu can thi&t d€ dat ROS 1a bao
nhiéu? _ ‘

Chiing ta da biét ty 1& bién phi trong doanh thu & doanh
nghiép HP la 60% (24/40). Nhu vay tj 1& bi&n phi va loi tdc
chiém trong doanh thu la 75% (60% + 15%), phin doanh thu .
con lai la 25% (100% - 75%) d&€ bu ddp cho dinh phi, ciing 1a
ty 186 s6 du ddm phi ROS (40% - 15%). Vay doanh thu can
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thi&t duge x4c dinh sau.

Doanh thu can _ 9.600 _ 9.600 = 38.400 na.d
thiét dé dat ROS - 0,4-0,15 - 0,25 R %

Doanh nghiép HP mudn c6 ROS= 15%, thi doanh thu tiéu
thu can thiét phdi dat 38.400 ng.d tuong Ung 960 sian phdm
(38.400 ng.d : 40 ng.d).

B4o cdo két quia hoat dong kinh doanh du kién ROS=
15% cua doanh nghiép dugc lap nhu sau:

Bdng 6.7. Bang bdo cdo két qua kinh doanh
theo s6 du ddm phi

Don vi: 1.000 d

T8ng sé %
Doanh thu (960 x 40) 38.400 100%
(-) Bién phi (960 x 24) 23.040 60%
S6 du dadm phi ' 15.360 40%
(-) DBinh phi 9.600 25%
Lgi tuc 5.760 15%

- Cha y 1a khdai lugng nay chi trong gidi-han cho phép
cia 9.600ngd dinh phi phu hgp ¢ mic d6 hoat dong tir 600 sp
dén 1.000sp.

- Ta ¢6 thé chuyén ROS= 15% thanh lgi tdc tir 1 sdn
pham tiéu thu sau:

40ng.d x 15%= 6 ng.d / sp

* Chi tiéu lgi tdc sau thué

Thué loi tic phdi duge xem xét d€n, néu cdc doanh
nghiép xay dung k& hoach chi tiéu lgi tic sau thu€. Chi tiéu
loi titc sau thué dugc xay dung tir sy chuyén doi lgi tic trude
thué nhu sau:
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) Lgi tic sau thué
Lgi tuc trudc thué = :

1 — thué suat

Két hgp chi tiéu sidn lugng (hodc doanh thu) can thiét dé
dat ROS ta ¢6 chi tiéu sau:

Lgi tuc sau thué

, Pinh phi + _ -
San lugng (hoac doanh 1 — thué suat
thu) dé dat loi tic truéc = - ——— -
e : Muc (hoac ty 1&) sddp don vi
thué
4.480
9.600 +
San lugng can thiét dé dat 1-03
. . o = = 1.000sp
Igi tuc trudce thué 16

Nhu vay doanh nghiép HP muén kiém dugc 4.480 ng.d loi
tic sau thué thi lugng sdn phdm tiéu thu can thiét 1a 1.000
sdn phdm tuong Ung 40.000 ng.d doanh thu. Piédu chu y &
day la, san pham tiéu thu can thiét 1a 1.000 la cong suit toi
da cho phép cua 9.600 dinh phi hoat dong.

* Nhing diém gidi han ctia phan tich diém hoa vén

Qua ndi dung nghién ctu phén tich diém hoa vén duge
trinh bay & trén, chi ¢6 thé thuc hién dugce trong cdc diéu
kién sau day:

- Bién dong cta chi phi va doanh thu phai 1 tuyén tinh
trong qud trinh phan tich.

- Tong chi phi phdi dugc phan chia chinh xdc thanh dinh
phi va bién phi.

- K&t cdu hang bdn sé khong thay d6i trong quéd trinh
phan tich.

- Ton k& hoach khéong thay d6i, hodc sdn phdm san xuit
ra hay mua vao, phdi béing sén phdm tiéu thu trong ky.

- Céc y&u to tdc dong d&n hoat dong kinh doanh khong
déi. '
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- Chi s8 gi4 khong déi.

6.6. PHAN TICH BIEN PONG CUA TIEU THU ANH
HUGNG PEN LGI TUC

Lgi tdc cda doanh nghiép dat dugc trong ky kinh doanh
phu thudc vao cdc nhan t6 nhu: Khéi lugng tiéu thu, gid ban
va chi phi kinh doanh. Lgi tic giita cdc ky thuc hién so véi
muc tiéu du kién ké& hoach thudng c6 chénh léch, qud trinh -
phan tich chénh léch nay, goi 1a phan tich cdc bién dong.

Phuong phdp phan tich & day tdp trung vao phan tich sé
du ddm phi, nhim xdc dinh cdc nhan té gid va lugng tiéu

~ thuy, tdc dong dnh hudng nhu thé nao dén s6 du dam phi,

ciing chinh 12 4nh hudng dén lgi tie.

Qua phan tich bién dong sé cho ta nhan thdc ré ngudn
goc cdc nguyén nhidn giy ra bién déng va dnh hudng cia
chung dén loi tdc. Pay la nhiing thong tin can thi€t cho qud
trinh 14p ké& hoach va kiém tra clla nha quan tri doanh
nghiép.

Pé nghién ciu phan tich cdc bién dong tiéu thu anh
huéng dén loi tdc, ta tréd lai vi du doanh nghiép HP da du
kién luong tiéu thu trong thang 1a 900 sdn phdm vdi don gid
40 ng.d, bién phi don vi 24 ng.d. Thuc t& trong thdng da ban
dugc 950 san phdm véi don gid 12 38 ng.d. Két qui bién dong
gitta thuc hién so v6i ké hoach du kién dugc trinh bay trén
bang phan tich sau:
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Bang 6.8: Bang phan tich dnh hudng ctia bién dong tiéu
thu dén lgi tic ciia doanh nghiép Hung Ph4t

Don vi: 1.000 d

Ké |Lugng TH véi | Thye Bién déng
Chitiey | hoach gid KH hign [ 16ng s6 Lugng Gia
(1) | (2)=(3)x950| (3) |(4)=(3)—(1)|(5)=(2)-(1);(6)=(3)-(2)
Lugng fiéu thu| 900 950 950 50 50 R
Doanh thy | 36.000| 38000  |36.100 100 2.000 (1900)
(-) Biénpni | 21600 22800 |22800] 1200 1.200
S6 du ddm phi| 14400 15200  [13.300] (1.100) 800 (1900)
(-] Binh phi | 9.600 9600 | 9600
Lgitic | 4.800 5600 |3700| (1.100) 800 (1.900)

Qua bdng phén tich cho ta théy, trong diéu kién dinh phi
khéng déi thi bién déng vé loi tuc cing chinh la bién déng
vé s6 du ddm phi.

Nhin chung loi tic thuc hién so v6i ké hoach giam 1.100
ng.d, viéc gidm nay la do hai nguyén nhén:

- Do muc gid don vi gidm 20ng.d (20 — 40) so véi ké
hoach thuc té trong thdng doanh nghiép tiéu thu 950 SP do
dé nhdn té gid bdn da lam loi nhudn gidm la: (950 x 2) =
1.90 sp.. C6 thé tinh theo céng thic sau:

Anh hudng bién dong gia

Lugng thyc hién x Bon gid thyc hién - DPon gia ké hoach
(1.900) = 950 X (38 - . 40)

- Do lugng sdn phdm tiéu thu ting so véi k& hoach tiang
50 sian phdm (950 — 900), trong diéu kién gid ban nhu ké&
hoach dd 1am cho lgi tdc ting thém 800. Bién dong vé khoi
lugng tiéu thu ta c6 thé xdc dinh sau:

Anh huGng Muc s6 du dam phi Luong Lugng k&
bién dong vé o aet s x [thyc hién -
ddi vdi ké hoach hoach
lugng
' 800 = (40 - 24) X - (950 — 900)
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Cédc nhan t6 bién dong trén c6 thé ting hodc gidm cing
chua hén cho ta k&t luan tot hay xau. Viéc ddnh gid nay cin
cd vao s8 du ddm phi ¢6 ¥ nghia hon la tdch biét timg nhan
t6 dnh hudng. Hai bién déng clia nhan t& gid va lugng tiéu
thu ¢6 lién quan va dnh hudng 14n nhau, vi cé thé nha quan
tri ha thap gid ban d€ lam tiang khéi lugng tiéu thu. Do dé6
viéc lya chon dé ra quyét dinh la phu thude vao két qua
chung cta lgi tde, chd khéng phu thudc vao titng bién dong
riéng biét.

6.7. PHAN TICH CAC NHAN TO ANH HUGNG DEN
LOI NHUAN TIEU THU SAN PHAM

Trong hoat dong sdn xudt kinh doanh thi lgi nhuan do
tiéu thu sdn phdm hang héa chiém ty trong cao trong toan
bo hoat dong & doanh nghiép vi thé& ta phdi thudng xuyén
phan tich d€ nhan thdc duge cdc nhén t6 tdc dong dnh hudng
dén hoat déng tiéu thu.

Cé nhiéu nhan t6 dnh hudng dén lgi nhuan tiéu thu sén
phdm hang héa. Tuy theo muc tiéu cdc phan tich va su can
thi€t phai xdc dinh va nhin thic mdc d6 danh hudng cua
nhan t3, d€ c6 thé thi€t l4p méi quan hé cdc nhan t6 véi loi
nhuan.

Can ci méi quan hé cua cdc nhan té véi lgi nhuan, ta cé
thé thiét k& mdi quan hé thong qua phuong tinh sau.

Ténglgi _ Tdngdoanh (Té’ng gia Téng chi phi ngoai}
nhuan - thu ban san xuat
Ky hiéu:

Q 1a khéi lugng bdn timg san pham
G la don gid bdn ting san pham
Z la gid vén hang ban cta tiing sdn pham (d6i véi doanh

nghiép sdn xuit chinh 1a gid thanh sian xuit con doanh
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nghiép thuong mai gid von gom gid mua coéng véi chi phi thu
mua).

C 1a chi phi ngoai sdn xuat tiing sdn ph4m (chi phi ngoai
sdn xudt gom chi phi ban hang va chi phi quian ly doanh
nghiép).

P la lgi nhuan tiing sdn pham tiéu thu.

Kh4di qudt dang cong thic:

YP=3QG-(QZ + YQC)

Ky phéan tich: P = 3>Q: G; - $Q:1Z: + YQ:1Cy)
Ky goc: YPo = ¥ Qo Go— (T Qo Zo + Y QoCo)

b6i tugng phan tinh 1a két qud so sdnh chi tiéu lgi
nhuin gita cdc phéan tich, cin cd vao phuong tinh ta xdc dinh
d6i tugng phan tich nhu sau:

2P1- 3P =
AP

AP la d6i tugng phan tich

X4c dinh cdc nhan t6 4nh hudng dén déi tugng phan tich.
Can ci vao phuong tinh trén ta nhan thiy c¢6 5 nhan t6 anh
" hudng d& lgi nhuin tiéu thu. D6 1a: nhan t6 khoi lugng bdn
va gid ban tdc dong cung chiéu véi lgi nhudn, nhan to gia
von va chi phi ngoai sdn xuidt tdc dong nguoc chiéu véi lgi
nhuin, con nhan t& k&t cAu san phdm tiéu thu xem xét chiéu
hudéng co cdu v6i ty sudt lgi nhuin tiéu thu cha tiung sdn
phdm réi méi phdn xét. Néu doanh nghiép tang khéi lugng
tiéu thu cha nhitng san phdm cé ty sudt lgi nhudn thép thi sé
lam lgi nhuin tdng. Ngugc lai néu doanh nghiép gidm ty
trong tiéu thu ctia nhitng sdn phdm cé ty sudt lgi nhuan cao
va tang ty trong khéi luong tiéu thu cta nhitng sdn pham c6
ty sudt lgi nhuan thap thi sé 1am lgi nhuin giam.

Phuong phép phan tich: Sau khi d4 xdc dinh d6i tugng
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phan tich, ta st dung phuong phdp thay thé& lién hoan dé
tinh gid tri 4nh hudng cda tiing nhan t6, sau d6 dua ra nhan
xét, ddnh gid va dé ra kién nghi.

Vi du phén tich:

Cé tai liéu vé tinh hinh tiéu thu 2 sdn phdm tao mot
doanh nghiép nhu sau:

San phdm A San phdm B
Chi tiéu

KH TH KH TH .
1 |Kh&i lugng tiéu thy (cai) 10.000 15.000 10.000 9.000
2 |Pon gia ban (d) ‘ 250.000 250.000 500.000] 510.000
3 |[Gia v8n hang ban 1SP (d) 150.000] 145.000 335.000|° 345.000
4 [Chi phi ngodi sx 1 SP (d) 10.000| 12.000 15.000 16.000
5 |Lginhudn 1 SP (d) 90.000| 93.000 150.000| - 149. 000

Yéu cau:

1. Phan tich va ddnh gid cdc nhan td 4nh hudng dén loi
nhuén tiéu thu giita thuc t& so véi k& hoach.

2. Phan tich cdc nhan t6 4nh hudng d6i tuong sin phﬁm
tiéu thu.

> Bai lam
1. Phén tich va ddnh gid cd4 nhan t§ 4nh huéng dén loi
nhuén tiéu thu sdn ph&m

Lap bang phan tich
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Badng 6.9. Bing phéan tich nhan t6 d4nh hudng dén lgi

nhuin

Pon vi tinh: (Tr.d)

Khdi lugng thuc hién
Chénh
K& hoach lach

1. Doanh thu 7.500 8.250 '8.340 + 90
2. Gia'vén hang ban 4.850 5.265 5.280 +15
3. Chi phi ngoai san xuat 250 - 285 3241  +39
4. Lgi nhuan 2.400 2.700 2.736 +36

Céch tinh bang theo ting chi tiéu:

(1) 7.500 = (10.000 x 250) + (10.000 x 500)
8.250 = (15.000 x 250) + (9.000 x 500)
8.340 = (15.000 x 250) + (9.000 x 510)

+ 90 = 8.340 — 8.250

(2) 4.850 = (10.000 x 150) + (10.000 x 335)
5.265 = (15.000 x 150) + (9.000 x 335)
5.280 = (15.000 x 145) + (9.000 x 345)
+ 15 = 5.280 — 5.265 |

(2) 250 = (10.000 x 10) + (10.000 x 15)

285 = (15.000 x 10) + (9.000 x 15)

324 = (15.000 x 12) + (9.000 x 16)
+ 39 = 324 — 285

Chi tiéu lgi nhuin tinh tuong tu nhu trén, hoach dinh
doanh thu theo tiung cot trir d€ gia von cong véi chi phi ngoai

'3 ~ .
san xuat. -
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Phan tich va ddanh gia:

Psi tugng phan tich: YP, - P, = 2.736 — 2.400 = + 336
triéu dong.

Nhin chung doanh thu tiéu thu & doanh nghiép cd 2 san
phdm thuc hién so véi k& hoach dit ra ting thém 336 tridu
dong, dé thdy rd nguyén nhan din dén két qua nay ta di sau
nghién ciu cdc nhan td 4nh hudng.

X4c dinh tiung nhan t6 d4nh huéng

- Khéi lugng tidu thu: Diéu kién chi ¢6 khdi lugng tiéu
thu thay ddi gitta thuc hién so v6i k& hoach cdn cdc nhan t&
khédc khong déi, khdi lugng tiéu thu bién dong cung chiéu vdi
logi nhuan. Ta ky hiéu R la ty 1& thay d6i cta khéi lugng thay
déi.

>XQiGy 8.340
R= (%) = = 1.1 (tang 10%)

Y QoGo 8.250
Néu R = o. Piéu nay ching t6 khéi lugng tiéu thu khong
déi
R > o. Piéu nay ching té khéi lugng tiéu thu thuc hién
cao hon ké hoach va sé lam lgi nhuén tang.

R < o. Diéu nay ching té khéi lugng tiéu thu ké hoach
16n hon thyc hién sé lam cho lgi nhuin gidm.

Mtc anh hudngdén _ YP.x(R-1)=2.400x (1,1-1)=+240

Igi nhuan trd

Nhin chung khéi lugng sin phidm ting 10% la lam loi
nhuian tang thém 240 triéu dong, nguyén nhan la do khoi
lugng tiéu thu sdn pham A ting 50% (15.000 SP: 10.000 SP),
con khdi lugng tiéu thu sdn phdm B gidm 10% (9.000 :
10.000), doanh nghiép cian di sau nghién cdu tai sao khéi
lugng san phdm B gidm tir d6 tim nguyén nhan va dé ra bién
phép khic phuc.
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- Nhan t8 gid ban: Diéu kién chi c6 gid bdn thay déi gita
thuc hién so v4i k& hoach con cdc nhan t6 khdc khong doi,
nhan t6 gid ban tdc dong cung chiéu véi lgi nhuan.

Muc anh hudng gia = 2£Q4G; - 2Q.G, = 8.340 — 8.250
ban = + 90 triéu déng

Nguyén nhan la do gid bdn cia san pham B téng so véi
ké& hoach 90= (0,51 - 0,5) x 9.000 sp, cdon gid bdn cua sdn
phdm A khong thay déi. Gid ban ting hodc gidm von xem
xét 1a do nguyén nhan chu quan hay khdch quan tu dé tim
nguyén nhan va dé ra bién phdp khai thdc cdc ngudn tiém
nang sén co.

- Nhan t8 gid von: Diéu kién chi c6 gid von thay ddi con
cdac nhan t6 khdc khong ddi, gid vén hang bdn tdc dong
nguogc chiéu véi lgi nhuan.

Mic &dnh hudng gia = = IQ4Z, - ZQZo= - 5.280 - 5.265

vén = - 15 triéu déng

Nhin chung gid vén hang bdn so véi k& hoach ting da
lam cho 1gi nhuén, gidm 15 triéu déng. Nguyén nhan la do
gid von hang ban cha sidn phdm B tang 10 ngan dong
(345.000 — 335.000), con gid von hang ban cha san pham A
thi gidm, doanh nghiép di sdu nghién cttu va phéan tich céc
khodn muc gia thanh cta sdn pham B, ti d6 tim nguyén
nhan va dé ra cédc bién phdp khéc phuc.

- Nhan t8 chi phi ngoai san xuidt: Piéu kién chi c¢é chi phi
ngoai san xudt thay d6i con cdc nhan t& khdc khong déi, chi
phi ngoai sdn xuit tdc dong nguge chiéu véi lgi nhuan.

Muc anh hudng chi =~ ZQ1Cq - 2QiCo= - 324 - 285

phi ngoai san xuét = - 39 tridu déng

Do chi phi ngoai sdn xudt déu tang so véi k& hoach da
lam lgi nhudn gidm 39 triéu dong. Doanh nghiép can di sau
nghién cu chi phi ngoai sdn xuat ting la do chi phi bdn
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hang hay chi phi quin ly doanh nghiép ting, k&t hop véi
khéi lugng tiéu thu va tinh hinh thuc t&€ d8 tim nguyén nhan.

- Nhan t6 ké&t cdu hang ban: Piéu kién chi c¢6 két cau
hang ban thay dgi cdc nhan td khdc khong ddi. Nhan t& ké&t
cdu dugc xdc dinh bing 2 cdch tinh, cdch tinh s6 du va cich
tinh hach toan.

+ Cdch tinh s§ du: 14y d6i tugng phan tich trir di tong
cong dai sd cla tdt cd midc 4nh hudng da tinh duge trén, ta
dugc phan du thita dé 14 mic 4nh hudng ctia nhan t& k&t ciu.
Tuy nhién cdch tinh nay ddng chi khi cdc nhan t6 trén tinh
dang.

Muc anh hudng theo s6 du = (240 + 90 - 15 - 39)= + 60tr d

+ Céch tinh hach todn: Nhdm tinh mdc d4nh huéng dén
lgi nhuan do, két cdu ting sdn ph&m thay ddi, sau d6 cong
cdc mdc dnh hudng dé6 ta duge mitc 4nh huéng dén lgi nhuin
do két cdu thay déi. '

Muc anh hudng tiing san phdm = Q,P, — (QoPs X R)

Sanphdm A (15.000 x 0,09) — (10.000 x 0,09 x 1,1) =+ v360trd
Sanphdm B  (9.000 x 0,15) — (10.000 x 0,15 x 1,1) = - 300trd
Cong: © + 60trd

Nhin chung do két cdu sdn phdm tiéu thu thay déi da
lam lgi nhudn ting thém 60 triéu dong. Nguyén nhan la do
khéi lugng tiéu thu cia sidn phdm A ting 50% (15.000 :
10.000) ma sdn phdm A lai cé ty suit lgi nhuan tiéu thu cao
la 6% (90.000 : 250.000) va gidm khdi lugng tiéu thu cha san
phdm B 10% (9.000 : 10.000) ma sdn phdm B lai c¢6 ty sust
lgi nhuén tiéu thu thdp hon A (86% > 30%). (30%= 150.000 :
500.000). Doanh nghiép cdn nhan thic va dinh huéng tidu
thu theo k&t cdu sdn ph4m nao c6 loi nhAat.
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Téng cong cidc nhan to Tac dong dén 1¢i nhuan

- Khoéi lugng + 240 triéu dong
- Gi4 bén | » | + 90 triéu déng
- Gid von - 15 triéu dong
- Chi phi ngoai sdn xuit - 39 triéu dong
- K&t cau + 6Q triéu dong
Cong (déi tugng phan tich) + 336 triéu dong

2. Phan tich cdc nhan t6 4nh huéng dén timng sdn phdm:

N6i dung trong cdu 1 di nghién ctu phan tich va ddnh
gid theo cdc nhan t& tdc dong dén lgi nhuin, dé ti€p tuc
nghién cdu sdu hon ta phan tich cdc nhan t6 4nh hudng dén
tiing sdn pham tiéu thu qua dé cho ta thay ré cdc mic do dnh
hudng cla cdc nhan t6 dén ting sin phdm tiéu thu. Qu4
trinh tinh todan ta dugc bang phan tich sau.

Bdng 6.10. Bing phan tich d4nh hudng cdc nhan té dén
tiing san phdm

Don vi tinh: 1.000d

San phdm | Khéilugng | Kétcdu | Giavén | Gia ban Chl‘Phi céng
ngoai sx
A { +390.000 | +360.000 + -0-| -30.000 | +495.000
) : 75.000. ) .
B - 150.000 - 300.000 | - 90.000 + 90.000 -9.000 | - 159.000
Cong: + 240.000 +60.000 | - 15.000 +90.000 | -39.000 | + 336.000

Cé4ch tinh cdc nhan té:
- Khéi lugng sp:
San phdm A (+ 5.000sp x 90)=  + 450.000
San phém B (- 1.000sp x 150)= - 150.000
Cong: + 300.000
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300.000tr.d= 240.000 + 60.000= 2.700.000 — 2.400.000

300.000ng.d chinh la tdng cdng cia 2 nhan t& phin dnh
vé lugng (khdi lugng va két cdu) hoidc tinh bing cach 1ay
tong lgi nhuan tinh theo khéi lugng tiéu thu thuc t& vdi lgi
nhuan ké hoach (£Q;Po= 2.700.000), so véi tdng lgi nhuan ké&
hoach (£QoPo= 2.400.000)

Trong 240.000ng.d thi khéi lugng sdn phdm B lam loi
nhudn giam 150ng.d con lai khdi lugng A lam lgi nhuan tang
la: 240.000 + 150.000= 390.000ng.d

- Gia von:
San phdm A: - {145.000 — 150.000) x 15.000sp= + 75.000ng.d
San phdm B: - (345.000 — 335.000) x 9.000sp= - 900.000ng.d
Cong: - 15.000ng.d
- Gia bdn:
San phdm A: khéng déi : -0-
Séan pham B: 9.000sp x (510.000 — 500.000)= + 90.000ng.d
Cdng: 9.000ng.d
- Chi phi ngoai sadn xuat:
S&n phdm A: - (12.000 - 10.000) x 15.000 sp= - 30.000ng.d
San phdm B: - (16.000 — 15.000) x 9.000 sp= - 9.000ng.d
Céng: - 39.000ng.d
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Chuong 7

- PHAN TICH CAC DU AN PAU TU

DAI HAN TRONG HOAT PONG
KINH DOANH

7.1. DU AN PAU TU DAI HAN TRONG KINH
DOANH VA CAC PHUONG PHAP PHAN TiCH

7.1.1. Khai niém

Du 4n dau tu dai han (PTDH) trong kinh doanh la cdc du
an kinh doanh nhim tao ra ning luc sdn xuidt mdi cho doanh
nghiép dé hoat dong & mot mic hoat dong nao d6, thudng cé
nhu cAu v6n 16n va thdi gian hoan vén kéo dai qua mot ky ké
toan.

Céc du 4n DPTDH tao tién dé cho su thanh cong cua
doanh nghiép trong tuong lai. Thi du, doanh nghiép dau tu
mua sim thém mdy méc thié€t bi d€ mé rong quy md san
xudt; doanh nghiép dau tu trang bi cong nghé méi dé€ c6 thé
khai thdc cdc co hoi kinh doanh méi trén thi trudng.. Tuy
vay, du dan PTDH chi dugc chap nhan khi muc dich cua nhat
quan vdi muc tiéu hoat dong ciia doanh nghiép.

7.1.2. Phan biét qua trinh phan tich phuong an
“kinh doanh (PAKD) ngin han véi du 4n dau tu dai
han trong kinh doanh

Piém khdc nhau duy nhidt ma rit quan trong giita qué
trinh phan tich phuong 4n kinh doanh ngin han vdi du dn
dau tu dai han la ¢ chd: khi phan tich du 4n dau tu dai han,
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vi ¢6 cdc dong tién phat sinh & nhitng ky tinh khdc nhau nén
phdi k&t hgp trong qud trinh phan tich cdc phuong 4n ¢é xem
xét dén cdc gid tri vé mit thoi gian cha ching. Néi cdch
khdc, vé co bdn, sy khdc nhau giita cdc phuong 4n kinh
doanh ngdn han va du 4n ddu tu dai han 1a thoi gian, va van
dé 16n nhat vé mat ky thuat khi phan tich la xi 1y nhu th&
nao d6i v6i nhan t6 thoi gian (bao gdm dnh hudng cia rdi ro
va tinh khong chic chin).

Né6i chung trén nhitng khia canh khéc, cdc nguyén tdc
thich hgp d6i véi qué trinh phan tich phuong 4n kinh doanh
ngén han ciing thich hgp cho qué trinh phan tich du 4n dau
tu dai han vi, cd hai cing nhdm vao mét muc tiéu chung, déu
st dung nguyén tic phéan tich chénh léch dé& xdc dinh céc
dong tién thich hgp véi qud trinh phan tich va ching chi 1a
nhiing dong tién c6 bi 4nh hudng vi moét quyét dinh kinh

doanh nao dé.

7.1.3. Cac phuong phiap phan tich

Cé6 bén phuong phdp thudng duge st dung khi phan t1ch.
cdc du 4n dau tu dai han, dé la:

- Phuong phdp hién gi4 thudn (NPV)

- Phuong phép t§ sut 14i noi bo (IRR)

- Phuong phép ky hoan vén |

- Phuong phédp ty sudt 1di k& todn (ARR)

Ching ta sé lan lugt nghlen cuu tirng phuong phdp & cdc
phan ti€p theo.

7.2. PHUONG PHAP HIEN GIA THUAN (NPV)

Trude khi di vao chi tiét phuong phdp hién gid thuin va
qud trinh vdn dung phuong phdp nay vao phan tich, ching ta
hay nghién ciu thi du duéi day d€ c¢6 mét ¥ niém chung vé
né.
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"Thi du: Mdt doanh nghiép dang nghién cdu dy 4n d6i méi
cong ngh¢ c6 tdng sd von dau tu 1a 2 ty dong. Cong nghé méi
dy kién sé st dung dugc khodng 10 nam. Sy d6i méi nay sé
tao ra mot néng luc sdn xudt mdi r4t 16n cho doanh nghiép,
dong thoi doanh nghiép sé& trd thanh don vi tién phong cé
sdn phdm ch4dt lugng cao. Nhung 14y gi lam cin ctr d€ doanh
nghi¢p thdy riing quyét dinh ddi méi cong nghé la xing
ddng? Diéu dau tién phai ghi nhan 1a lgi tic ma sy d§i mdi
nay mang lai sé xdy ra trong tuong lai nhung quy&t dinh dau
tu vén lai phdi thyc hién ngay lic nay. Loi tdc trong tuong -
lai lai luén ludn khéng chic chdn. Vay, qué trinh phan tich

‘du d4n bao ham su so sénh giita cdc khoan thu nhap khéng
chdc chdn trong tuong lai v6i khoin chi phi r6 rang 2 ty
dong hom nay. Gia st doanh nghiép dy kién 1ai thuin hang
ndm cda dy dn 1a 400 triéu déng. C6 nén chdp nhan dy 4n
hay khong? Néu ching ta chi tdng cong mot cdch gian don
cdc dong lai thuan cha 10 nam ching ta sé c6 con s6 tong la
4 ty, 16n hon s6 von dau tu 2 ty déng.

Nhung cédch tinh don gidn nay di hoan toan bd qua quan
di€ém déng tién thu duge trong tuong lai khong hdp din bing
dong tién c6 ngay hom nay, vi gid tri cia tién phu thudc vao
thoi di€m ma ching phit sinh. Gid tri thoi gian ma tién cé
duge la nhd vao su ton tai ca cdc co hdi cho vay va di vay
v6i cdc muc lai sudt duong trén thi trudng. P& tinh dén gia
tri thoi gian cha tién, ngudi ta st dung mot hé sé chist khay,
can cd trén lai sudt thich hgp hoidc chi phi vén ctia doanh
nghiép, d€ chuyén t4t ci cdc dong tién trong tuong lai thanh
gia tri hién tai, c6 nhu viy su so sdnh giita cdc khodn thu
trong tuong lai v6i khodn chi phi hién tai chi ra méi c6 y
nghia. Gid sk chi phi vén cta doanh nghiép 13 10%/nam. Vay,
dua trén céng thitc tinh lai kép ta sé& tinh dugc hé sé chiét
khau l1a 6,145. Gi4 tri hién tai cta cdc khodn thu hang nim
trong tuong lai s& la: 400 tr.d x 6,145= 2 ty 458 triéu dong,
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16n hon s& tién hién tai chi ra 1a 458 tridu déng. Vay du 4n
xing ddang dugc thuc hién. Tuy nhién, & day ching ta ciing
nhan thay la khi ¢6 tinh dén gid tri thoi gian cda tién thi két
qud c6 duge nhé hon rdt nhiéu so v6i két qud tinh theo
phuong phép cong gidn don. Song, két qua nay la két qua
thuc va né nhit quanevdi quan di€m dong tién thu duge cang
lau trong tuong lai, gid tri cia né so véi gid tri hién tai cang
giam.

7.2.1. Qua trinh phain tich theo phuong phap hién
gia thuan (NPV)

Gém 3 budc:

- Buée 1: Uée tinh thoi gian va sé tién cha cdc dong thu
va chi trong tuong lai (gdm ci chi phi d4u tu) cia du 4n.

Trong budc nay ching ta can xédc dinh cdc thong tin sau:

. Vong doi cia dy 4n va thoi gian phdt sinh cua ting

dong tién.

. Céc dong tién thich hgp cda du 4n.

- Budge 2: Chi&t khdu cdc dong tién cia du 4n theo nhiing
ty suat chiét khau thich hop.

Trong buéc nay ching ta can tinh chi phi vén hoac ty
suit thu hdi mong muén cia doanh nghiép d6i véi du 4n dau
tu. | ,

- Bude 3: Tinh toan két qud va ddnh gia liéu du 4n cé
duge chdp nhan hay khong dua trén cdc nguyén tdc cha
phuong phdp NPV.

Nguyén tdc cia NPV la: tdt cd cdc du 4n c6 hién-gid
thuin duong déu dugc chdp nhan va loai bd tat cd cic du 4n
¢6 hién gid thuan am.
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7.2.2. Uéc tinh dong thu va chi ciia du 4n

7.2.2.1. Xac dinh dong doi cua du an va thoi gian
phdt sinh ciua tivng dong tién

Vong doi cha du dn va thoi gian phat sinh cla cdc dong
tién trong dy 4n thudng khéc nhau. Thi du, vdong doi caa du
4n 1a 20 ndm nhung chi c6 nhiing dong tién chi phdt sinh 1
lan trong 5 ndm, 10 niam, ho#c ¢6 nhiing dong tién chi phat
sinh nhiéu lan, déu din va kéo dai sudt vong ddi cta du 4n.
Thoi gian 1a mdt trong cdc yéu t&6 dé tinh toan hé sé chiét
kh&u cho cdc dong tién tuong lai. Do vay, dé tinh ding hién
gid cua tung dong tién tuong lai doanh nghiép ¢an xdc dinh
day di va ding din thoi gian phdt sinh hoac thoi gian c6
hiéu luc cta tung dong tién dé.

7.2.2.2. Xac dinh cdac dong tién thich hop cia du an

~ Tat ca cdc dong thu va chi c¢6 thay ddi do thuc hién du &n
thi thich hgp vdi du 4n dé, va phai duge chiét khau dé xac
dinh hién gid cta chidng. Ping 1a diéu nay cé nghia 1a du 4n
khong chi bao gém cdc dong thu va chi thich hgp tir hoat
dong kinh doanh ma céd nhiing khodn thay déi vé thué€ va cic
khodn trg cdp dau tu c¢6 duge do thuc hién du 4n.

DBiéu quan trong phai ghi nhé khi phan tich ddnh gi4
mot du d4n dau tu dai han 12 phdi xem xét tdt ca cdc dong
tién thich hgp vao ngay ma ching phat sinh chi khong phai
theo ky ma ching c6 lién quan. Thi du, gid st ¢6 mot doanh
nghiép mua mot tai sdn c¢6 dinh tri gid 15 triéu déng. Tai san
c6 dinh nay c6 khd niéng lam ting thém mbéi nim 8 triéu
dong doanh thu. Vong doi clia tai san c6 dinh 12 3 nam. Sau
dé tai sdn c¢6 dinh sé bi vitt bd, khong cé gid tri tan dung.”
Nham muc dich bédo cdo ra bén ngoai, doanh nghiép st dung
phuong phdp kh4u hao theo dudng thing, va ta cé bang ké
lgi tlc hang ndm cua tai sidn c6 dinh nay nhu sau:
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Bdng 7.1: Biang ké lgi tdc cia tai san ¢6 dinh s& dung

phuong phdp khau hao theo dudng théng

(Don vi: ng.d)

‘ Namthd 1 | Naimthd 2 | Nim tha 3

Dong thu tién thudn 8.000 8.000 8.000
. " 15.000 5.000 5.000 5.000

Tri khau hao

L&i thuan 3.000 3.000 3.000

Ngoai ra, nhidm muc dich thu hdi vén nhanh, doanh
nghiép c6 thé 4p dung cdc phuong phdp khdu hao theo s&
téng cdc nam. Véi phuong phdp khdu hao nay, gid cia tai
sén ¢d dinh duge phan bé cho cdc ky ké toan theo ty 16 3: 2 :
1, nghia 14 mdt n’a gid tri cda tai sdn cd dinh sé dugc khau
hao trong nam dau, 1/3 trong ndm thd hai 1a 1/6 trong nam
cudi. Ta c6 bang ké lgi tidc hang ndm cha tai sén ¢§ dinh nay
nhu sau:

Bang 7.2: Bang ké lgi tic cia t3i sdn & dinh st dung
phuong phdp kh4u hao nhanh

(Don vi: ng.d)

Namthd1 | NAmthd 2 | Nam tha 3
Dong thu tién thuan 8.000 8.000 8.000
Tri kh&u hao 7.500 5.000 2.500
L&i thuln 500 3.000 5.500

Muc dich cta thi du nay nh3m cho thay du st dung
phuong phdp kh&u hao nao va bdo cdo loi titc ké todn nhu
thé& nao thi dong thu tién udc tinh tir tai sdn ¢ dinh van 1a 8
trieu dong/nam va dong chi tién udec tinh van 14 15 triéu
dong, day 1a s6 tién chi mua sdm tai san c6 dinh d6. Chi c6
ching 12 nhitng dong tién gén lién véi tai sdn c¢d dinh va chi
cé ching mdéi duge dua vao qud trinh tinh todn hién gid
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thuan (NPV).

Mit khdc, vi ¢6 nhitng dong tién trong du 4n dau tu dai
han phdt sinh ¢ mot thoi diém rat xa trong tuong lai nén
phdi ugc lugng ching, va su udc lugng nay rat khé chinh xac.
Néu chi st dung mot con s6 udc lugng duy nhat thi khéng
phdn 4nh hét tinh khong chéc chdn cda né, do vay can két
hop 1y thuyét xdc sudt vao qud trinh phan tich dé€ tinh cdc
dong tién du ki€n nay. Van dé nay sé dugc trd lai chi tiét
hon & mét muc sau nay, 6 day ching ta hiay nghién ciu qud

~ trinh thuc hién qua thi du duéi day.

: Thi du: Doanh nghiép “Giang Tan” dang nghién ciu mot

du 4n dau tu. Dua trén kinh nghiém cta nhitng du dn tuong
tu, doanh nghiép di udc lugng moét pham vi cdc mdc thu
nhap kha di héng nidm véi xdc sudt xdy ra tuong Ung nhu
sau:

5 Céc mdc thu nhap kha | Xdc sust .
Nam S )
| di hang nam (ng.d) xay ra
Nam thd 1 ' 7.000 0,20
Nam thif 2 | 8.000 0,50
Nam thd 3 10.000 0,30
Cong 15.000 1,00

Dong thu tién du kién hang nam sé& la téng cha cdc tich
dong thu kha di hang nim vdi xdc sudt xdy ra tuong dng cia
né. Vay, ¢ day ta co: 7.000 (0,20) + 8.000 (0,50) + 10.000
(0,30)= 8.400 ng.d.

Ngoai ra, khi quyét dinh thyc hién mét du 4n dau tu dai
han chédc chdn sé c¢6 dnh hudng dén tai sdn luu dong va dén
cdng nd ngén han, dé hd trg cho miic hoat dong cao hon ma
du 4n ddu tu méi mang lai. Thi du, cAn thém tién d€ ting
~thém mdc du trit nguyén liéu, thanh phd&m va cdc muc hoat
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dong cao hon cling lam gia ting cdc khodn phdi thu cia
khdch hang; déng thoi ¢6 mot s6 ngudn tai tro la tir phia
ngudi cung cdp. N&u cdc khodn tai sdn luu dong va cong ng
ngin han nay cin thiét cho sudt vong doi clia du 4n thi vén
luu dong sé khdng rut ra duge cho d&n khi du 4n két thic. Do
vay, khi phén tich kha niang chdp nhan cda du 4n ciing phéi
lién két cdc dong tién véi cdc thay d6i vé von luu dong.

7.2.3. Chiét khiu cdc dong tién cia dy an

Khi st cdc dung phuong phdp hién gid thuidn bdt budc
phdi xdc dinh mot mde 1ai sudt thich hop clia tj sudt chiét
khdu d€ chiét khau cdc dong tién tuong lai thanh hién gis
tuong duong. Ty sudt chi€t khau nay thudng dugc goi 1a chi
phi von. '

Chi phi von phdi phdn 4nh ty 1& 14ai sudt t6i thi€u ma

ngudi cung cdp vén dau tu yéu cdu. HAu hé&t doanh nghiép

déu huy dong vén ddu tu tit 2 ngudn chinh, vén ¢§ phan va
von vay.. Von ¢6 phan phdn &nh von do chinh cdc chd sé hitu
cia doanh nghiép cung cdp va c¢8 tic ma ho dugc hudng sé
bién dong theo k&t qud hoat dong cia doanh nghiép. Mit
khéc, c6 dong sé chua dugc chia c¢6 tic khi doanh nghiép chua
hoan thanh cdc nghia vu d8i v6i nhitng cht cho vay (ngudi
cung cdp vOn vay), va vén gép tu than né rat it khi duge
hoan tra trir phi doanh nghiép giai thé.

' Vén vay phan d4nh vén ma doanh nghiép vay mugn tir cdc
ngudn & bén ngoai. Tién 14i phdi trd cho chi cho vay thudng
c¢d dinh theo hgp déng vay, phai trd ding han va khéng bi
anh huéng vi két qui hoat dong cia doanh nghiép. Ngoai ra,
hau hét vén vay déu c6 ngay ddo han. Khong tra duge tién

-lai ho#ic von vay khi ddo han thudng din dén chd quyén -

kiém sodt doanh nghiép bi chuyén qua tay cdc chd cho vay.
Vi vén gép va von vay c¢6 cdc mic rui ro khdc nhau cd vé

<A ~: 1% A ea N ; o A . P . . .
tién 1ai lan vé viéc hoan trd vén nén ching c¢é chi phi khac
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nhau. Néi cdch khdc, ty 18 1ai cha von vay thudng thap hon
ty 1& 14i ctia v8n gop vi c3 tién lai 14n tién vdn cla vén vay
déu dugc uu tién tra trude so véi von gép. Do vay d€ tinh chi
phi vén chung cia doanh nghiép, trugc hét can tinh chi phi
ctia ting nguén von rdi sau dé d4p dung phuong phdp binh
quan gia quyén d€ xdc dinh chi phi vén chung.

7.2.3.1. Chi phi ciia vén gép |

Chi phi cta v8n gép 1a ty 1& 14i t8i thi€u ma cd dong doi
héi. Chi phi ctia von gép duge tinh theo phuong phép co tic
tang truéng. Theo phuong phdp nay, chi phi ciia von gép duge
tinh todn dua trén mé hinh can bdn dé xdc dinh gid tri. Mo
hinh nay dugce dinh nghia gid tri cia von gép la hién gid cua
dong cb tdc tuong lai, duge thé hién nhu sau:

d  d d d
V,= L+ Z —+ A
(1+K,) (+K.)  (1+K;) (1+K,)
6} day:

Vi: Hién gid cta von gép, khong ké ¢o tic, duge xdc dinh
ngay sau khi chi tra co tic.

d;: C8 tic phdi tra sau 1 nim

dp: C8 tifc phdi tra sau 2 nam

d.: C8 tdc phai tra sau n nam

Kg: Chi phi clia v8n vay hay ty 1& 1ai t8i thi€u ma ngubi
g6p von doi hoi.

n: Thoi diém cudi cung phai tra c6 tuc _

Né&u dong ¢ tite duge du kién 1a mdt hing s§ trong sudt
cdc ky tuong lai v vi n ti€n d4n dén v tdn, nén md hinh
trén duge don gidn héa thanh:

d d
—
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Thi du: Glé st gid tri ca von gép 1a 200.000 tridu déng
va c§ tdc ma doanh nghiép du ki€n chi phi hang nam la
20.000 triéu d mbdi nam thi chi phi cia vén g6p sé la: '

d  20.000tr.d

=4 200rd
£y, 200000md . hay 10%

Né&u ¢8 titc duge du kién sé tdng trudng theo mot ty 1& g

cd dinh hing nim trong cdc ky tuong lai, mé hinh trén sé tré
thanh:

_d,(1+g) d(1+g) 4 L0+ g)
£ (1+K) (1+K) (1+1<)"

Vi n tién dian dén vo han nén mé6 hinh trén dugc ddn ‘
gidn thanh:

V. d(l+g) A
K.-g K,-g

:>KE=%+g

E

Thi du: Gid s tri gid cla vén gép 1a 420.000 triéu déng,
_'co tic vira chi trd 1a 20.000 triéu déng va dy kién hang nam
tdng trudng 5%, chi phi cta vén gép sé la:

K5=ﬂ+g 20000trdx105+0’05
v, 420.000¢r.d
= 0,1 hay 10%

7.2.3.2. Chi phi cua vén vay

Ch1 ph1 cGa vdn vay dé xdc dinh hon chi ph1 cua voén gép
vi cdc khodn tién lai phdi trd hang ndm va vén géc phai tra
khi ddo han 13 cd dinh theo hgp déng vay vén. Chi phi cta
von vay, ky hiéu Kp, duge xdc dinh theo cong thitc sau:
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C C C+R
D= + . 2+...+ p
, (1+KD) (1+KD)~ (1+KD)

Véi

Vp: Gid tri hién hanh trén thi trudng cua mén ng, sau
khi da trir khodn tién l4ai hang nim da tra.

C: Tién 1ai hang nim

R: Von géc phdi tra vao thyi diém ddo han n.

n: Ky han vay

Néu vén vay khéng ky han, vén goc pha1 tra béng 0 va n
's& tién dan dén vo han, cong thic trén tré thanh: '

'VD‘=£——>KID=£
. KD . ke VD

Thi du: Doanh nghiép AB ph4t hanh tr4i phi€u n¢ khéng
ky han, tri gid 500.000 tr.d, 1ai sudt 8%. Gi4 tri hién hanh
~trén thi trudng cda s6 trai phiéu nay 1a 440.000 tr.d. Tién lai
- hang ném 1a 40.000 tr.d va da trd 1 ky. Ap dung cong thic
trén ta cé:
40.0001r.d .
(440.0001r.— 40.000tr.d)

() = ,1 hay 10%

Né&u vén vay c¢6 ky han cong thitc xdc dinh chi phi clia
von vay la:

Vp=C x AiKp + R x V,Kp

Coéng thic nay c6 nghia 1a gid tri hién hanh trén thi
trudng da trir tién 14i da trd ctia ng vay bing véi hién gid cda
cdc khodn chi tién 14i hang nam (hién gid cGa mdt chudi nién
kim C 4 hang nam trong n (nim) ¢dng véi hién g1a cua-
khodn chi kh1 ddo han R d.
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A =| ———"2 | la cong thic tinh gid tri hién tai cba 1

chudi nién kim thu hosc chi méi nam mdt lan.

vV, =((1 3 j, 1a cong thic tinh gid tri hién tai cta khoan
A+ n '

thu/chi sau n nam.

Thi du: Doanh nghiép BC phat hanh trai phi€u ng c6 ky
han 20 nam, tri gid 1 triéu dong, 1ai sudt 7% va ty 1¢ thanh
todn voén goc khi ddo han 12 102%, nghia la ci 100d cho vay
sé dugc trd 102d. Gid tri hién hanh trén thi trudng cia mén
no sau khi da trir tién 14i da tra, bang 50% gid tri phat hanh.
Chi phi cia vén vay duge tinh nhu sau:

Vp= 50% x 1tr.d= 500.000d

C= 7% x 1tr.d= 70.000d

R= 102% x 1tr.d= 1.020.0004

= 500.000d=70.000d x Az + 1.020.000d x V20Kp

Chiing ta phai tim 1 gi4 tri cda chi phi vén vay, Kp, nao
ma théa man phuong trinh trén.

Né&u Kp= 15% thi ¢6
(70.0004 x 6,2593) + (1.020.0004 x 0,0611)= 500.473d
Né&u Kp= 16% thi cé
(70.0004 x 5,9288) + (1.020.000d x 0,0514)= 467.4444

Vay chi phi cta von vay cao hon 15%. Néu muén két qua
chinh x4c hon phai dung phuong phdp ndi suy.

7.2.3.3. Chi phi trung binh trong ciia vén

Sau khi d4a tinh chi phi cla cdc ngudn vén dac thu, ching
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ta tinh chi phi trung binh trong ctia vén theo cong thic sau:

Chi phi trung binh  _ | ¢ Te |, K,x vy
trong caa von s v,
Véi
Vg: Téng gid tri thi trudng cta von gép
Vp: Téng gia tri thi truong cha von vay
Vr: Téng gid tri thi trudng ctia vén gop va von vay
Thi du: Cong ty “Pha Son” ¢é cd cdu vén nhu sau:
Vén ¢8 phan, 3.000.000 ¢8 phi€u: 3.000.000 ng.d
Vén vay, lai sudt T%.
Ky han 7 nam: 1.300.000 ng.d
C3 phiéu cta cong ty cé gié tri hién hanh trén thi trudng
12 3.000d/cé phi€u sau khi da trit khodn ¢g titc 900.000 ng.d
vita thanh todn. C6 tdc tang dan déu véi ty 1&é 6%/nam trong
cdc nam qua va duge du kién sé ti&p tuc ting vdi toc do nay
trong cdc ndm téi. Vén vay cé gid tri hién hanh trén thi
trudng bing 77,177% gid tri ciia v6n vay sau khi da trif tién
14ai vira chi.
. V6i cde thong tin trén, “Phd Son” tinh todn chi phi trung
binh trong ciia von nhu sau:
+ Chi phi ctia vén vay: |
d, _‘900.000ng.d(1, 06) N

K = -——+ =
£~y "8 773,000,000 3ng.d

0,06

Kg= 0,106 + 0,06= 0,166 hay 16,6%
+ Chi phi cha vén vay: ‘

- C C C+R"
V, = + >+t
(+K;) (1+K,) 1+K,)"
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1.300.000(0,77177)= 91.000 x A7KD +1.300.000 x V;Kp
Véi | | '
. Vp=91.000 + 1.300.000 (4,5638) + 1.300.000(0,4523)
= 1.003.300 ng.4 |
Ma  1.300.000ng.d x 0,77177= 1.003.000ngd
Vay Kp=12%

+ Chi phi trung binh trong cGa vén

Téng gi4 tri cia vén gép 9.000.000 ng.d
Téng gid tri cia von vay | 1.003.300

Téng gid tri cha vén cla cong ty 10.003.300 ng.d

Chi phi tr:mg th _166% x 000.000 +12% 1.003.300
trong cda von 10.003.000 1.003.300
= 16,14% o

Vay chi phi von hay ty 1& 14i t6i thi€u dé moi du 4n dau
tu dugc “Pha Son” chdp nhan phai bing 16,14%. Tuy nhién
- can lwu ¥ mot didu 1a du ty 18 nay chi c6 thé d&p dung duge
cho tdt cd cdc du 4n c¢6 cing muc rai ro. N&u cdc du 4n khdc
nhau ¢6 cdc mic rii ro khdac nhau, cin c6 phuong phép tinh
todn tinh vi hon. |

7.2.4. Tinh todn két qua va ddanh gid tinh kha thi
theo NPV

Sau khi da x4c dinh cdc dong tién tuong lai thich hop va
tinh chi phi trung binh trong cta vén, cong viéc cia doanh
nghiép lic nay la quyét dinh liéu du 4n ¢6 duge chdp nhan
hay khong dya trén két qua hién gis cta né.

Thi du: Cong ty “Lién Minh” dang xem xét mét du 4n
san xudt kinh doanh sidn phim méi. Chi phi nghién ciu da
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chi ra 1a 7.000 ng.d. Dy kién don gi4d ban 1a 5 ng.d/sdn phdm
¢ midc tiéu thu 50.000 sdn phdm mdi nam. Qu4 trinh sin
xuat doi héi phdi ddu tu mua sdm MTB méi tri gia 200.000
ng.d va s6 MMTB nay sé& bi loai bé sau 4 nim, khi nhu cdu
doi v6i sdn phdm gidm xudng. Cdc khodn bién phi sdn xuit
cia sén phdm méi dy kién 12 3ng.d/sp; dinh phi sdn xudt
chung hang nim la 25.000 ng.d. Chi phi vén yéu cau la
10%/nam.

Véi cdc théng tin nay ching ta 14p bang tinh todn hién
gid thuan cha du 4n nhu sau:

Bang 7.3: Tinh hién gid thuan cia dv 4n

Don vi: ng.d
Dong thu thuén: ,
Téng s8 du d&m phi hang nam (5-3) ng.d x 50.000 = 100.000
Tru: Dinh phi hang nam | 25.000

"~ 75000

Hién gia clGa cac dong thu hang nam:
75.000ng.d x A;10%= 75.000ng.d x 3,17 237.750

Hién gi4 thuadn cla dy an:

Hién gia clia cac dong htu 237.750
Trd: Chi phi mua MMTB 200.000
37.750

Luwu $: Khoan chi phi nghién ciu 7.000 ng.d khoéng dua
vao quéd trinh tinh todn vi day la 1 khodn da chi ra.

Hién gid thuin cta du 4n 13 + 37.750 ng.d nén du 4n
duge chap nhéan. Tuy nhién, vi cdc dong tién duge du kién cho
mdt thoi ky dai 4 ndim nén c6 khd nang bi sai. Do vay can
thi€t phdi ude lugng sai s6 trong viéc udc tinh cdc bién so
truge khi hién gid thuian cé k&t qud 4m va dy 4n khong duge
ch4p nhan.
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Phuong phdp dugc dung dé xdc dinh mudc do6 tinh la
phuong phdp gid thuan d6i véi sai s§ trong qud trinh udc
tinh la phuong phdp phan tich d6 nhay cdm. Phuong phédp
nay bao gdm qud trinh tinh todn hién gid thuan uéc tinh cta
du 4n cin cd trén cdc két qud nhay cdm nhat rbi sau d6 kiém
tra cdc kha niang sai biét gitta két qua thuc t& véi két qua du
kién. Thi du nhu gi4 tri cia 1 bién s khi hién gid thuin cda
du dn gidm xudng con biang 0 sé dugc tinh todn va chénh
léch vé gi4 tri phdn 4nh ty 1& cla gid tri nhay cdm nhat cua
bién s8 d6. Ty 1& nay cung cdp modt ddu hiéu vé d6 nhay cadm
clia hién gid thuan du kién ctia du 4n ddi vé6i cdac thay d6i vé
gia tri cha tiing bién s riéng ré, va chi ra nhitng bién sd ma
chénh léch rdt nhé clia né ciing rit quan trong d6i véi su
thanh bai ciia du 4n. Nhitng bién s6 nay can dugc xem xét
cin ké& hon trude khi quyét dinh vé 1 du 4n.

Thi du: St dung thi du cha céng ty “Lién Minh” & trén.
" Theo k&t qud tinh todn ¢ bang 2. Hién gi4d thuan cba du an
la + 37.750 ng.d. Ching ta sé& tién hanh xem xét d¢ nhay
cdm cia k&t qud nay véi cdc sai sd torng qua trinh udc tinh
cdc bién s6 cdu thanh nén két qud dé, 1a gid bdn, muc tiéu
thu, bi&én phi sdn xudt don vi, dinh phi hang nadm va vong
doi cha du 4n.

D6i véi titng bién sé& chiing ta sé& tinh ty 1& thay déi cé
thé xdy ra vé gia tri trudc khi hién gid thuin ctia du 4n bing
0. Ty 1é thay déi nay dugc goi 1a do nhay cdm bién (SM).

Qu4 trinh phan tich d6 nhay cdm cu thé nhu sau:

+ Tinh gid tri hoa vén hang nidm cin ci trén danh gis
cdc d6 nhay cam bién

Gia tri hoa vén hang nam _ Chi phi dau tu _ 260.000 ngd
cla-chi phl dau tU ban dau a Hé Sé chiét khau B 3.17
- 63.091 ng.d
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Gia tri hoa vén _ Giatrihoa v&n hang nam . Pinh ph‘i hang
hang nam ~  cla chi phi ddu tu ban dau nam

63.091 ng.d + 25.000 ng.d 88.091 ng.d

+ Tinh cdc dé nhay cam bién

- Don gid bdn

Ta cé: v(x — 3) ng.d x 50.000= 88.091 ng.d
| — x= 4,76 ng.d

Pon gid ban c6 thé gidm tit 5 ng.d xudng con 4,76 ng.d
ma doanh nghiép vin hoa vén. D nhay cdm bién cua don
gia ban la:

(5 -4,76) ng.d
5ng.d

SM,= = 0,048 hay 4,8%

- Muc tiéu thuy:
Ta c6: (5 — 3) ng.d x V= 88.091 ng.d
. — V= 44,045
Mic tiéu thu hang nam c6 thé gidm tir 5.955 sdn phdm
(50.000 — 44.045) ma vAn hoa von. Vay d nhay cdm bién cua
mic tiéu thu la:

.000 — 44,
SM= —2:000 045 _ 0,119 hay 11,9%
50.000 |

- Bién phi don vi:
Ta cé6: (5 — ¢) ng.d x 50.000= 88.091 ng.d
— c¢= 3,24 ng.d
Bién phi don vi c6 thé ting tit 3 ng.d 1én 3,24 ng.d dé
hoa vén. Vay do nhay cdm bién cta bié€n phi don vi la:

(3,24 — 3) ng.d

=0,08 hay 8%
3 ng.d ay &%

SM=
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- Dinh phi hang ndm:

Pinh phi c6 thé tang 11.909 ngd (75.000ng.d —
63.091ng.d) ma van hoa vén. Vay d6 nhay cam bién cda dinh
phi hang nam la:

11.909 ng.d
25.000 ng.d

= 0,476 hay 47,6%

- Vong doi cia du dn |

Hién gid thuin d6i v6i vong doi 4 nim cha dy 4n la
37.750 ng.d. Gia s chi c6 thé thuc hién du 4n dugc 3 nam,
trong trudng hgp nay hién gia thudn sé la:

NPV= — 200.000 ng.d + 75.000 ng.d x As — 10%

= — 13.250 ng.d

(v6i Az 10%= 2,49)

Véy dong doi d€ dy 4n hoa vén nim trong khodng tir 3
dén 4 nam. N&u hién gid thuidn bi&n dong tuy&n tinh véi
vong doi cda du 4n thi vong doi hoa vén duge tinh nhu sau:

Mic tdng cha hién gid thudn khi vong doi kéo dai thém 1
nam, tr 3 ndm thanh 4 nam, la 51.000 ng.d (ti — 13.250 ng.d
l1én + 37.750 ng.d). Vay mdc ting clia vong ddi cAn thi&t sau
3 nam d€ hién gid thudn = 0 1a 13.250 / 51.000. Va vong doi
hoa vén cha du 4n la:

3 + (13.250 / 51.000)= 3,26 nim
D6 nhay cdm bién cda vong doi cta du 4n la:

(4 — 3,26) nAm
4 nam

SM= =0,185= 18,5%

Tu qué trinh phéan tich d§ nhay cdm nay ching ta rit ra
dugc nhitng ké&t ludn duéi day déi véi du 4n:

- Hién gid thuan nhay cdm nhit (46 nhay cdm bién thap
nh4t) véi sai s§ clia qud trinh u6c tinh don gid ban vi chi cin
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4,8% sai s6 12 bac bé gid tri duong cGa hién gi4 thudn.

. Céc 46 nhay cdm bién cia bién phi don vi (8%) va mic
‘tiéu thu hang nim (11,9%) ciing quan trong khéng kém va
~can cha y dac biét khi u6c tinh ching.

- Uégc tinh vé& dinh phi hang nam khong quan trong vi né

c6 thé dat ty 1& sai s6 47% truée khi lam thay ddi két luan vé
du 4n.

7.2.5. Phan tich trudng hop nguﬁn"vﬁ'n giéi han

Nguﬁn von duge goi 1a c¢é gidi han khi mét doanh nghiép
c6 nhiéu dy 4n cé k&t qud hién gid thuin duong khi chiét
- khéu theo chi phi vén y&u ciAu nhung nhu cdu dé ddu tu cho
cdc du 4n dé lai 16n so véi s§ von danh cho dau tu.

‘Trinh tu phan tich trong trudng hgp nay gom 2 buée:
Bugc 1: Tinh todn hién gid thuin cia ting du 4n

Budc 2: X€p hang thid tu cdc du 4n dua trén ch1 s6 sinh
- 1i cta tung du 4n. ‘ '

Thi du: Doanh nghiép “Sinh Toan” dang xem xét ké&
hoach dau tu trong nam té6i. Tai liéu vé cdc du 4n ddu tu duge
tap hop trong bang sau:

Céac dong tién (1.000d)
Dy an
20x1 20x2 20x3 20x4
A -~ 60.000  +30.000 + 25.000 + 25.000
B — 30.000 —20.000 +25.000 + 45.000
C —40.000 —50.000 + 60.000 ~ +70.000
D 0 ~ 80.000 + 45.000 + 55.000
E ~50.000 + 10.000 + 30.000 + 40.000

Céc du 4n c6 thé dau tu theo ty 1&. Chi phi vén chung caa
doanh nghiép 14 15%. S6 von danh cho dau tu vao ngay
1/1/1995 la 100.000 ng.d, nhung qua nidm 1996 (1/1/1996) s&

241



von nay sé tang thém 20%.

Qua trinh phan tlch

+ Buge 1: Tinh todn hién gid thuan cha timg dy 4n

' (Don vi: 1.0004d)

A: —60.000 + 30.000 (0,87) + 25.000 (0,76) + 25.000 (0,66)= + 1.600

B: - 30.000 + 20.000 (0,87) + 25.000 (0,76) + 45.000 (0,66): +1.300

C:-40.000 —-50.000 (0,87) + 60.000 (0,76) + 70.000 (0,66)= + 8.300

D: -0 + 80.000 (0,87) + 45.000 (0,76) + 55.000 (0,66)= " +900

E: - 50.000 + 10.000 (0,87) + 30.000 (0,76) + 40.000 (0,66)= + 7.900

T4t cd 5 du 4n déu c6 két qui hién gid thuin duong va
do vay déu c6 thé chdp nhan dugc. Nhung khi tinh tdng nhu
cau vén ddu tu vao ddu nim 1995 thi con s§ nay lén dén
180.000 ng.d, vuot qud khad niang hién cé6 80.000 ng.d. Nhu
vay, doanh nghiép cidn x&p hang thi tu cdc du 4n d€ phan bd
von dau tu hién cé sao cho ¢6 hiéu qua cao nhat. '

+ Budc 2: Xép hang thit tu cdc du 4n.

Dy 4n D khéng doi hdi vén ddu tu vao nam 1995 nén
khong phdi xét dén ldc nay, 4 du dn cdn lai duoc tinh chi s6
sinh 161 theo cong thic sau:

- , Hién gi4 thuin -
Chi sd 's1nh loi=

Hién gi4 cha von dau tu

Ta c6 bdng x&p hang: |
+ Bdng 3: Xép hang thit tu cdc du 4n diu tu

- o Xép TV 18 ' Nhu cdu
ov ChisSsinhigi hang oo VvOndiuw
an thy nhan vao ngay

ty 11195
A 1.600ng.d , 4 0 0

=0,027
60.000ngd
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Xép Nhu cdu

Ty & .
oV Chi 58 sinh 11 hang g  VOnddut
an tha nhan vao 7gay,
ty 1/1/95
B 1.300ng.d 0.043 3 1 10.000
30.000ngd . 3
c 8.300ng.d 0.097 1 1 40.000
40.000ngd +50.000ng.d(0,87)
E . 2 1 50.000
7.900ng.d 0,097
50.000ngd
Téng 100.000
cdng

Qua bang 3, nguon vén dau tu ctia “Sinh Toan” sé phan
phéi da cho cdc dy 4n E va D va phan phdi cho du 4n B 1/3
nhu cau.

7.2.6. Lam phat vé8i cdac dy 4n dau tu dai han

Trong phan nay chiing ta sé nghién cfu d4nh hudng cda
lam phédt d&n cdc udc lugng dong tién tuong lai va dén chi
phi. vén. Lam phdt hién hitu & moi nén kinh t&. Su ton tai
cia né ludn luén dit ra vdn dé cho doanh nghiép khi phan
tich du 4n dau tu. D6 1a van dé lam thé& nao d& ké&t hop y&u
to lam phdt vao qud trinh ddnh gid kha ning c6 thé chap
nhén duge cia du 4an.

7.2.6.1. Trinh tu phan tich
" Trinh tu phén tich gbm 3 bude:

Budc 1: Chiét khiu cdc dong tién udc tinh trong tuong lai
theo chi sd lam ph4t d€ c6 gia tri thuc trong tuong lai cia
ching.

Budc 2: Tinh ty 18 chiét khau dé lam ci#n cd xdc dinh
hién gid cho cdc gié tri thuc trong tuong lai cGa cdc dong ude
tinh & trén. Phuong phdp tinh 1a 14y chi s lam ph4t nhan
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vGi s6 tién phai hoan trd cho 1 d vén cung tng khi khong c6
lam phat. Vi, khi ¢6 lam phdt, ngudi cung Ung von phai dugc
hoan tra nhiédu hon so véi khi khong c6 lam ph4t dé bu dip
su thiét hai vé suc mua cua doéng von cda ho.

Bude 3: Lap bang hé sé chiét khiu c4c dong tién theo ty
1& chiét khdu xac dinh & budc 2 rdi tinh hién gid thuan cla
du 4n.

 7.2.6.2. Thi du I:

Cong ty “Bao Chau” dang nghién ctiu 1 du 4n cé chi phi
dau tu 10.000 ng.d, thoi han 3 nam, c¢6 kha nang lam gidm
chi phi lao déng 4.000 ng.d méi nam. Chi phi von cia cong ty
12 10%. Chi s6 lam phét chung udc tinh la 15%. Hay phén
tich ddanh gid khad nang dy 4n dugc chdp nhan trong 2 trudng
hop:

+ Trudng hop 1: Chi s6 lam phdt chung biang tdc d bién
dong cua tat cd cdc mic gid cd thé 1a 15%.

+ Trudng hgp 2: Chi s6 lam phat chung khic véi tdc do
bi&n dong cla cdc mdc gid ca thé. Gid si toc do bién dong

cda gia lao dong ting 20% modi nam.

Pé don g)an héa, g1a su. khoan chi phi lao dong duoc tra
don mdi nam. :

Qud trinh phdn tzch

+ Truong hop 1: Chi sé6 lam phat chung bdng vdi téc do
bién dong cia tdt cd cdc miic gid cd thé la 15%.

Budc 1: Tinh gid tri thuc trong tuong lai cia cac dong
tién.

. Khodn chi phi ddu tu 10.000 ng.d ban dau khéng déi vi
phét sinh ngay lic nay. '

. Cdc khodn chi phi lao dong udc tinh ti€t kiém dugc
trong 3 nam tiép theo phai tinh todn ké&t hgp véi chi s§ lam
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phéat nhu sau:
Nam thud 1: 4.000 ng.d x (1,15)= 4.600 ng.d
Nam thit 2: 4.000 ng.d x (1,15)’= . 5.290 ng.d
Niam thit 3: 4.000 ng.d x (1,15)>=  6.084 ng.d

Bugc 2: Tinh ty 1é chiét kh&du khi khéng c6 lam phat cu
1d vén cung ung phai dugc hoan tra 1,10d (chi phi vén la
10%). Vay khi chi s6 lam ph4t chung du kién 1a 15%, sb tién
phdi hoan trd cho 1 d von la: 1,10d (1,15)= 1,265d. Nhu vay
ty 1& chiét khdu phai la 26,5%/mam.

Bu6éc 3: Lap bdng tinh hé sé chiét khdu va hién gia
thuan cha du 4n

Ta 14p bang tinh todn dudgi day

'Hé sé chiét khau theo ty Ié

Nam  Dong tién (1.000d) 26,5%/n&m

Hién gia (1.000d)

(1) @ (3=1x2)
0] - 10.000 1,000 -10.000
1 + 4.600 1 + 3.636
——=0,7905
(1.265)
2 5.290 3.306
* L _0,6249 ¥
(1.265)
3 +6.084 1 + 3.006
=0,4940
(1.265)
Hién gia thuén : - 52

Vé6i k&t qua hién gid thudn am, du 4n khéong duge chap
nhan. :

+ Truong hop 2: Chi s6 lam phdt chung khdc voi téc dé
bién déng cia cdc miic gid cd thé.

Budc 1: Tinh gid tri thijc trong tuong lai cha cdc dong
tién '
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Ném thi 0 B | - 10.000 ng.d
Nam tht 1 4.000 ng.d x (1,20)= +4.800 ng.d

Nim thd 2 4.000 ng.d x (1,20)’= + 5.760 ng.d
Nim tht 3 4.000 ng.d x (1,20)%*= +6.912 ng.d

Bu6c 2: Tinh ty 18 chiét khau

Vi chi phi vén vAn 12 10% va chi sd lam ph4t chung van
la 15% nén ty 1é chiét khiu sé van la 26,5%.

Bu6e 3: Lap bang tinh hé sd chi€t khdu va hién gid
thuan cla du 4n

N&m Dongtién ~  Hé s6 chiét khdu theo ty Hién gia
(1.000d) 1& 26,5%/nam (1.000d)
Q) | (2) (3)

0 - 10.000 1,000 -10.000

1 +4.800 0,7905 . +3.794
2 +5.760 0,6249 +3.599
3 +6.912 0,4940 +3.415

Hién gia thuan - 808

Vé6i két qua hién gid thuan duong, du 4n duge chdp nhan
trong truong hop nay.

7.2.6.3. Thi du 2:

Trudng hop chi s6 lam phdt cta cdc mic gid c4 thé khéc
nhau. Gia s cong ty “Bich Chau” dang nghién ciu du &an
kinh doanh mét sdn phdm mdi c¢6 chi phi ddu tu ban ddu la
30.000 ng.d. Du 4n c6 thdi han 3 niam, bit dau tit ngay
1/1/1995 va két thic vao 31/12/1997. Mic tiéu thu udc tinh
hang nam 12 10.000 sdn phdm véi don gid bdn 5.0004 theo
gid hién nay. Vi canh tranh trén thi trudong rat manh liét
nén cong ty “Bich Chau” du kién gid ban chi ¢6 thé 1én tdi da
5% mdi nam. Dong thoi, cdng ty ciing ude tinh bién dong gid
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clia cdc y&u td san xudt nhu sau (tinh cho 1 sdn phdm)

Lao dong ~1.0004, bién dong ting 8%/nim
Nguyén lidu 1.5004, bién dong ting 12%/Mmim

~ Sén xuit chung 750d, bién dong tang 8%/mim
Chi phi vén ctia cong ty 1a 15%/nam.
Trinh tu phan tich trong thi du nay vé co ban giong nhu
& thi du trén. Tuy nhién, do c6 nhiéu y&u t& bién dong nén
d€ ngudi doc d& hi€u va theo doi, quéd trinh phéan tich dugc
tap hop trén bang dudi day '

Bang 7.4: Bdng phan tich trudng hgp cdc mic gid cé tdc |
d6 bié€n dong khac nhau

(Don vi: 1.000d)

Nam tha 0 Nam thd 1 N&am thut 2 " Nam thd 3

- Chi phi dau tu (30.000)
- Doanh sé:
50.000ng.d x (1,05) 52.500
50.000ng.d x (1,05)? 55.125
50.000ng.d x (1,05)° : 57.881_
- Chi phi lao ddng
10.000ng.d x (1,08) (10.800) _
10.000ng.d x (1,08)° (11.664)
10.000ng.d x (1,08)* (12.597)
- Chi phi nguyén liéu
15.000ng.d x (1,12) (16.800)
15.000ng.d x (1,12)? (18.816)
15.000ng.d x (1,12)° k (21.074)

- Chi phi san xuat
chung

7.500ng.d x (1,08) (8.100)

7.500ng.d x (1,08)? . (8.748)

247



Nam thd 0

Nam tha 1

Nam thi 2 .

Nam tha 3
7.500ng.d x (1,08)° (9.448)
Dong tién thudn _ (30.000) 16.800 15.897 14.762
Hé s6.chiét khdu theo 1 1 1 -
. _—= ——0 7561 ——=0,6575
ty 1& 15%/ndm - 1.15 0’8696 1.15 1.15
Hién gia (30.000) 14.609 12.020 9.706

Vay, hién gi4 thuan cta du 4n la:

NPV = — 30.000 + 14.020 + 12.020 + 9.760= + 6.335 -
ng.d '

Vé6i két qua hién gid thuin duong, du 4n diu tu c6 kha
ning dugc chdp nhén.

7.3. PHUONG PHAP TY SUAT LAI NOI BO (IRR)
7.3.1. Khai niém

Phuong phédp ty sudt lai ndi bg, tuong tu nhu phuong
phdp hién gid thudn, ciing doi héi phai chiét khau cdc dong
tién tuong lai thanh hién gi4. Ty suit 1di noi bé (IRR) cha 1
du 4n la ty 1& chié€t khau ma tai dé hién gid cla tdt cid céc
dong tién tuong lai, dong thu 14n dong chi, sé ting véi chi
phi ddu tu cta du 4n. Hay, néi cdch khdc, phuong phép ty
sudt 1di noi bd (IRR), khdc v6i phuong phdp hién gid thuin
(NPV), khdng nhim tinh 1 gid tri bing tién 4& lam can cu
quy&t dinh kha ning chdp nhan cia du 4n ma nhim tim ty
sudt chi€t khdu ma tai d6 hién gid thuan cta du 4n bang 0.
Phuong phdp ty sudt 1di néi by thé hién kha ning chdp nhan
dugc hay khong ctia du 4n biing méot s6 ty l&, khong bing
mot sd tién. Do phuong phdp ty sudt 1di ndi bo 1a mot
phuong phdp phan tich bing s6 tuong ddi, thé hién thuc lai
bang mot s& ty 1& so vdi chi phi diu tu nén né khong xét dén
- quy md tuyét d6i chia nhu ciu chi phi diu tu cha du 4n. Pay
12 diém khdc nhau quan trong cia phuong phdp hién gid
thuan véi phuong phédp ty suit 1a1 ndi bo.
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 7.8.2. Trinh tu phan tich theo phuong phap ty suit
1di noi bd ' '
7.3.2.1. Trinh tu phén tich gom 2 buéc

- Budc 1: Tinh hién gid thuan cta du 4n theo phuong
phép trung binh trong véi mot ty sudt chiét khau bat ky.

- Buoe 2: Duya trén két qua tinh dugc & buée 1 dé chon tj
sudt chiét khdu thich hgp sao cho hién gid thuan cha du én
béng 0. '

7.3.2.2. Thi du minh hoa

Gi& s trong mot du 4n ddu tu cé cdc dong tién sau:
Nam tht 0 Namthd1l Namthd2 Nam thd3
~ 9514 tr.d + 1.000 tr.d +5.000 tr.d + 9.000 tr.d

"+ Buée 1: Tinh hién gid thuin cta du 4n. Gid st ty suat
chiét khdu 14 10%. Ta cé:

— 9.514tr.d + 1.000tr.d (0,909) + 5.000tr.d (0,826) +
9.000tr.d (0,751)= + 2.284 triéu dong.

Nhu vay, ty sudt chiét khdu 10% qué thap. Ching ta phai
thtt v6i 1 ty sudt khde, cao hon ma s& din dén k&t qua hién
gid thuan cta dy 4n bang 0.

+ Bude 2: Tim ty sudt chi€t khau dé€ cho hién gid thuan
bang 0.

Chgn ty suat 15%, ta cé:

— 9.514tr.d + 1.000tr.d (0,870) + 5.000tr.d (0,756) +
9.000tr.d (0,657)= + 1.049 triéu dong.

Ty sudt 15% vin con thadp. Chon ty sudt 20%, ta cé:

— 9.514trd + 1.000tr.d (0,833) + 5.000tr.d (0,694) +
9.000tr.d (0,579)= + 0.

Vay bang phuong phédp chon — loai ching ta d& tim dugc
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ty suat 14i ndi bo cha du 4n 1a 20%. Pay la ty sust gii han
cia kha ning chdp nhan cta du 4n. Né&u ty suat 1di cta dy 4n
thdp hon 20%, dy 4n dugc chap nhan; néu 16n hon, dy 4n bi
loai.

| Chung ta ciing c6 thé tim ty sudt 14i noi bd ctia 1 du 4n
biéing cédch gidi phuong trinh sau:
a  a a

+ —+
(1+r) (Q+r)°
Véi

n

+ - o
a+r)"

r: Ty suat l1di noi bd
aj, as., a,: Cdc dong tién & cdc nam tha 1, 2,..n
I,: Chi phi dau tu ban dau

7.3.3. So sanh hién gid thuan véi phuong phap ty
suit noi bo

Théng thudng hai phuong phédp hién gi4 thuin va ty suit
181 ndi by dua ra cing moét k&t luan vé viéc du 4n c6 duge
chdp nhan hay khong. Nhung ciing ¢6 nhiing trudng hop hai
phuong phédp c¢6 nhiing k&t qud mau thudn véi nhau, va trong
nhiing trudng hop nay phuong phap hién gid thuan dugc’
danh gid cao hon.

Gia st cdong ty “Lién Hoa” dang nghién cﬁu 3 du 4n dau
tu dé chon mot. Chi phi vén clia cong ty 1a 10%/nam. Céc
dong tién cha tiing du 4n dugc tap hop dusi day.

Don vi: tr.d

Nimthd 0 | Namtha1 Nam tha 2 Ndm tha 3
DuanA -9.514 + 1.000 + 5.000 +9.000
Du anB -9.514 + 7.000 + 5.000 + 1.000
DuanC -9.514 + 4.500 +4.500 +4.500
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* Tinh hién gid thuan cda dy 4n:

A: - 9.514 + 1.000 (0,909) + 5.000 (0,826) + 9.000 (0,751) =+2.284tr.d

B: - 9.514 + 7.000 (0,909) + 5.000 (0,826) + 1.000 (0,751) =+1.730tr.d

C:-9.514 + 4.500 (2,487) ’ ’ = +‘1 677 tr.d

Cau tra 15i da r6 rang va hién nhién. Vi cdc du dn c6
tinh loai trir 14n nhau nén céng ty “Lién Hoa” sé& chon du én
A, dy 4n c6 hién gid thuin cao nh4t trong 3 dy 4n khi chiét
kh&u theo chi phi vén 10%/mam.

* Tinh ty sudt 14i ndi by cda cdc du 4n

Theo thi du & phén trén, ty suat 14i ndi bo cha du 4n A la
20%. |

Dua theo trinh tu tinh todn & phan trén ching ta tinh ty
suat 1ai ndi b cta hai du 4n B va C.

- Du 4n B: Véi ty suat 20%, chung ta cé:

- 9.514 + 7.000 (0,833) + 5.000 (0,694) + 1.000 (0,579) = + 366 tr.d

Véi ty sudt 25%, ching ta c6:

—9.514 + 7.000 (0,800) + 5.000 (0,640) + 1.000 (0,512) =-202tr.d

Vay tj sudt cAn tim nim trong pham vi tit 20% dén 25%.
Ap dung phuong phép néi suy ching ta cé: '

20+(5 X ﬁ) =23,22%
568

(568 khoang céch tir + 366 tr.d xudn — 202 tr.d)
Ty suat 14i ndi bd cia du 4n B 1a 23,22%.

. Du 4n C: Do cdc ddng tién hang nim cta dy én bang
nhau nén ty sudt lai cia dy 4n duge tinh nhu sau:

0.514=4.5004, r— A_r=-"%_2114
4.500

Tra bang c6: A4, 19% =2,140
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Dung phuong phdp noi suy: 19+

A4, 20% = 2,106

2,140-2,114

2,140-2,106

Ty sudt l14ai noi b cta du 4n C 1a 19,76%

* Xép hang thu tu cdc du dn:

=19,76%

Phuang phap 1ai ty sudt néibd | Phuang phap hién gia thuan
K&t qua (%) Xé&p hang Két qué (tr.d) Xé&p hang
Duén A 20,00 2 +2.284 1
Dy an A 23,22 1 +1.730 2
Dy éanA 19,76 3 +1.677 3

Xép hang tht tu theo 2 phuong phédp khong giéng nhau.
Néu cong ty “Lién Hoa” st dung phuong phédp hién gia thuan,
dy én A dugc chon; nhung néu cong ty sit dung phuong phép
ty sudt 1ai ndi bd, du 4n B duge chon. Trong trudng hgp nay
viéc st dung phuong phap nao d€ phan tich 1a 1 vdn dé quan
trong. Nhung tai sao tinh trang nay lai xay ra? Cau tra 1oi 1a
vi hai phuong phdp khong x€p hang cdc dy 4n theo cing mot
cdch va trong moi trudng hgp ma su lya chon du &n nay sé
loai trif cdc du 4n khdc thi viée xép hang cac dy 4n rat quan
trong. Cong ty “Lién Hoa” chua th& két luan dugc & day nén
phadi tiép tuc phan tich so sdnh 2 du 4n A va B.

Quad trinh phan tich:

* So sdnh chénh léch gitta cdc dong tién cia 2 du 4n A va
B.

Ta l4p bdng so sdnh nhu sau:
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(Don vi: tr.d)

Nidm thi 0.| Nam thd 1 Nimthd2 | Nam tha3
Du an A -9.514 +1.000 +5.000 +9.000
Dy anB ~9.514 +7.000 +5.000 +1.000
Chénh léch 0 - 6.000 0 +8.000

Dong tién tao ra tit du 4n B 16n hon 6.000 tr.d trong niam
thi 1 va dong tién tao ra tir du 4n A, diéu nay cling ¢é nghia
cong ty chdp nhan hy sinh 6.000 tr.d tu B trong nam thg 1
 dé& ddi 14y 8.000 tr.d trong nam thit 3. Diéu nay c6 nén hay
khong? Cau tra 19i 12 nén néu tj sudt 14i 16n hon chi phi von
cia doanh nghiép (6 day 1a 10%).

Vay, chiing ta sé tinh ty sudt cia dong chi 6.000 tr.d dé
ddi 1y dong thu 8.000 tr.d sau 2 nam. Ta c¢6 cong thie:

8.000

2

6.000tr.d = r=15,47%>10%

(1+r)

‘Né&u trong 3 nam téi cong ty Lién Hoa khong c6 du dn
~dAu tu nao khac thi nén chon du 4n A. Vi, tuy rang du 4n A
c6 ty sudt ldi binh quan thap hon (20,00%) so véi du 4n B
nhung vé vén dau tu binh quan clia A lai 16n hon so véi B..
HAau hét vén dau tu vao du 4n B dugc thu hdi chi sau 1 ndm
trong khi thu hdi & A khéng cao, nhung uu th& cia dy 4n AS
day 12 ai ciing muén dat ty sudt 1ai 50% trén s§ vén binh
quian 100d. Pay chinh 1a wu diém cta phuong phdp hién gid
thudn. Phuong phép hién gid thudn, véi ban chdt ddm bdo
tdt cad cdc dong tién bd sung déu dugc so sdnh véi chi phi
von, c6 xét dén quy méd cta von diu tu trong cdc két ludn.
Nguge lai, phuong phdp ty suat lai khong xét dén quy md
nay trong cdc k&t ludn cda né.

7.4. PHUONG PHAP KY HOAN VON
Trén thuc t&€ c6 nhitng phuong ;;hép don gidn hon hai
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phuong phédp hién gid thudn va ty suat 1ai noi bo da duge
ding dé€ d4nh gid cdc du 4n diu tu dai han. Nhitng phuong
phdp nay khong chi€t khdu cdc dong tién. Phuong phédp don
gidn nhat trong s6 dé6 la phuong phap ky hoan vén.

Phuong phédp ky hoan vén u6c lugng ky thoi gian, thudng
tinh bidng s6 ndm, cdn thiét dé thu héi chi phi diu tu.
Phuong phdp ky hoan vén xem xét su thu héi clia vén khong
xem xét su sinh 14i tif vén dau tu. '

7.4.1. Trudng hgp du 4n diu tu cé cic dong tién co
dinh

7.4.1.1. Cong thitc tinh ky hoan vén

Ky hoan vén c6 thé kh4di niém 12 thoi gian cin thiét dé
mdt du d4n d4u tu bu ddp da lai chi phi ddu tu ban dau tir c4c
ngudn thu ma né tao ra. Ky hoan vén cang ngdn, du 4n dau
~ tu cang c6 tinh kh4 thi cao. Céng thic tinh ky hoan vén la:

K (nam) = -

M
Véi K: Ky hoan vén
V: Vén dau tu
M: Dong thu thuan hang nim

7.4.1.2. Thi du minh hoa

Doanh nghiép “Man Pat” dang nghién ciu mua mot chiéc
mdy tri gid 80 tr.d, c6 thé st dung dugc 8 nam. Du kién vé
chi phi va thu nhap hang nam cida chiéc may nay nhu sau:

o ’ | Don vi: Triéu déng
Doanh thu 150

Trir: Bién phi 90
'S6 du dam phi 60
Tru: Pinh phi 40
Lai thuan . 20
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Vay k¥ hoan vén cua chiée mdy la:

Ky hoan vén xdc dinh dugc s& duge dem so sanh véi yéu
cidu vé ky hoan von cta doanh nghiép ddi vdi cdc du 4n dau
tu cung loai dé€ tir d6 xéc dinh tinh kha thi cta dy 4n.

7.4.2. Trudng hgp du dn diu tu c6 ciac dong tién
bat thuong :

Khi cdc dong tién ctia mot du 4n phat sinh that thuong
va khong giéng nhau giita cdc nidm thi vdn dung cdng thic
tinh ky hoan von & trudng hgp trén, d€ lam cén cd xdc dinh
tinh kha thi cia du 4n khéng con phu hop nifa. Vi viy, trinh
tu phén tich sé phic tap hon.

- Trong trudng hop nay ta cAn uéc lugng day da cdc dong
thu, chi cta tiing nam, can ddi theo tiing ndm, xdc dinh s6
von dau tu chua duge thu hdi & tirng ndm roi ti d6 xdc dinh
thoi gian can thiét dé hoan von dau tu.

Thi du: Doanh nghiép “Tuyén Quan” uéc lugng cdc dong
~ thu chi cia mot du 4n dau nhu sau:

(Pon vi: triéu déng)

Nam Vén dau tu Ddng thu udc tinh
0 90
1 15,0
2 75 15,0
3 75
4 15 | 22,5 -
5 30
6 45

Qué trinh phan tich dugc tdng hop trén bang dudi day:
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(Pon vi: Triéu dong)

dugc bu dap - | dugc bu dép dugc bu dap
0 90,0 90,0 90,0
1 90,0 90,0 15,0 75,0
2 75.0 7.5 82,0 15,0 67.5
3 67,5 67.5 7.5 60,0
4 60.0 15,0 75,0 225 52.5
5 52,5 52,5 30,0 22,5
6 22,5 22,5 45,0 -0-

Qua bang phan tich nay cho thay ky hoan von sé trong

pham vi tit 5 ndm dén 6 nam, tic khoéing gitta nam thi 6 cdc -

dong thu tién méi dd bu ddp tdng von dau tu 112, 5 tr.d (90 3
tr.d + 7,5 tr.d + 15 tr.d).

7.4.3. Truong hdp cdc dy an diu td- c6 cung ky
hoan vén

Nguyén téc chon cta phUo’ng phap ky hoan vén la du' an.
nao ¢6 ky hoan vén ngdn nhat. Trudng hgp cdc du 4n ¢6 cung
ky hoan von thi sao? Ching ta hay xét thi du dudi déy"

Thi du Cé 3 du 4an K, L M véi céc dong tién tu’dng ing

nhu sau:
Dydn K DydnlL Dyan M
Chi phi ban dau (1.000d) -150.000 | - 150.000 | ~ 150.000
Cac dong tién hang nam
(1.0004)
Nam thua 1 + 10.000 +10.000 | + 110.000
Nam thu 2 + 30.000 + 30.000 + 30.000
Nam thua 3 * +110.000 | + 110.000 + 10.000
Nam thu 4 0} +100.000| + 100.000
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C4 3 du 4n déu c6 k¥ hoan vén 3 nidm. Tuy nhién giita ba
du 4n ¢6 nhitng khdc biét sau:

- Céc dong tién cia du 4n K ké&t thic vao cudi ky hoan
von (cudi nim thd 3) trong khi cdc du 4n L va M van con
dong thu sau khi hoan vén. '

- Céc dong tién cia du 4n M cao hon trong nhitng nim
dau do d6 hdp din hon so véi cdc dong tién cha du 4n L va
- K, néu ding trén quan di€m thoi gian c6 gia tri d6i véi tien.

7.4.4. Khi nao phin tich nén st dung phuong phap
ky hoan von?

Vi sao phuong phdp ky hoan vén c¢6 2 nhugc diém rat
quan trong 13 bé qua sy ton tai ctia cdc dong tién phdt sinh
sau ky hoan v6n va thoi gian phdt sinh cia cdc dong tién
trong ky hoan vdn, ma van dugc si dung trong phén tich?
Cau tra 1oi 1a vi né don gidn, khéng can st dung dén céc
cong thic chi€t khau phitc tap. Tuy nhién, phuong phdp ky
hoan von 4p dung t6t nhat 1a cho cdc du 4n dau tu nhd ma su
uée lugng cdc dong tién thoi gian lau hon khéng quan trong
déi v6i quyét dinh chdp nhin lic nay; hodc cd khi c¢6 sit dung
cdc phuong phdp chiét khdu, phuong phdp ky hoan von dp
dung t6t nhat 1a cho cdc du 4n ddu tu nhd ma su uéc luong
cac dong tién thoi gian lau hon khéng quan trong déi véi
quyét dinh chdp nhan ldc nay; hodc cid khi c6 st dung céc
phuong phép chiét khau, phuong phap ky hoan vén ciing c6
tdc dung la cdng cu ki€m tra khic nghiét, cung cdp chi tiéu
loai trit ngay tu sém tinh kha thi cia du 4n. Néu du 4n
khéng théa man duge nguyén tdc cia phuong phdp ky hoan
von thi khéng phdi méit thoi gian tinh todn thém. Diéu nay
dic biét c6 y nghia dé6i vdi cdc du 4n cé6 cdc dong tién ma
thoi han cang dai cang khong chic chidn. Trong trudng hop
dé ky hoan vén ngdn s& bdo ddm cho doanh nghiép tranh
dugc cdc hau quid nghiém trong néu né x3y ra. Tuy nhién,
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phuong phép ky hoan vén khong thé sit dung trong phan tich
cdc truyng hgp can phan tich rdi ro.

7.5. PHUONG PHAP TY SUAT KE TOAN (ARR)
7.5.1. Khai niém

Phuong phédp ty suat ldi k& todn (ARR) 1a mét phuong
phdp ddnh gid du 4n d4u tu khong cé chiét khau cic dong
tién. Phuong phdp nay chi yéu dua vao sé liéu lgi tic ké&
todn truyén théng thay vi cdc sé lidu dong tién. Nhu vay khi
tinh todn ty suat lai k& todn, ciing con cé tén goi 1a lgi tuc
trén vén dau tu (ROI), chi st dung cdc sé liéu lgi tic k& todn,
cdc khodn thu va chi tinh don, khéng st dung cac dong tién
hang nam.

Cong thic tinh:

) ) Déng tién hang ndm — Khdu hao hang nam
Ty suat 1ai ké toan (ARR) =

. Téng chi phi dau tu

Nhuge diém ctia phuong phdp ty sudt ldi k& toan Ia
khong xem xét dén gid tri thoi gian cha tién, ddnh gia loi tic
phdt sinh & nam cudi cung ciing nhu lgi tic & nam dau tién.
Mit khde, giong nhu phuong phdp ty suat 1ai noi bo (IRR),
phuong phdp ty sudt 1di k&€ todn nghién ciu mit ty 1& nén
cung khong phdn anh dugc gi mit quy mo cua cdc du 4n.

Thi du: Gia stt mdt du 4n mua sidm tai sidn c6 dinh c¢é chi
phi ban dau 1a 100 tr.d tai sdn c6 dinh du kién sé st dung
duge 5 nam thi bé. Phuong phdp khau hao sir dung la phuong
phdp khau hao theo dudng thing, nghia 124 mdi nam khiu
hao 20 tr.d. Doanh thu ugc tinh tif tai sdn c6 dinh nay la 40
tr.d/nidm chi phi von cia doanh nghiép 1a 10%.

Ty sudt 1ai k& 40 tr.d — 20 tr.d

= = °° °°
toan cia TSCH - 100 tr.d 20% > 10%

Ty suat 1di ké todn 16n hon chi phi vén nén du 4n c6 tinb
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kha thi.

7.5.2. So sanh phuong phdp ty suit ldi k& toan véi
phuong phap hién gid thuin

Do nhugc diém von c6 phuong phdp nén trong nhiing
trudng hgp cdc du dn cé tinh loai trit 1dn nhau nhung lai cé
cung ty sudt 1ai ké& todn, van dung phuong phép ty suit lai
k&€ todn sé khong cung cdp cho doanh nghiép mét ddu hiéu
nao dé 1am co sé ddnh gia ca.

Thi du: Doanh nghiép “Minh TAm” dang nghién ciu hai
du én P va Q. Ca hai du 4n déu cé chi phi diau tu ban dau la
100 triéu d va vong doi kéo dai 3 nam. Chi phi von 1a 10%.

Céac dong tién thuan hang nam cta du an duge udce tinh

dudi day:

(Pon vi: tr.d)

Duan P Du an Q
Nam thid 1 70 20
Nam thua 2 50 30
Nam thi 3 10 80

Quaé trinh phan tich:

: . . 70+50+10 100
* Ty suat lai ké J+o0+10 10

2’ 5 ., : — 3 3
todan cua du an P 100
_43333-33333
100
. 20+30+80 100
* Ty suat lai ké +oU+ouU |
todn chadu 4n Q = 3 3
' 100
_43.333-33.333 00k
100
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'Ca 2 du 4n déu c6 ty sudt k& todn bing 10%, bing véi chi
phi vén. Nhu vay trong trudng hop nay dp dung phuong phdp
ty suadt ké& todan d€ phéan tich so sdnh chon du 4n t&i uu la
diéu khong pht hop. Ap dung phuong phédp hién gid thuin,
ta co:

Du 4n P: .

— 100 + 70(0,909) + 50(0,826) + 10(0,751)= + 12,440 tr.d
Du 4n Q:

_ 100 + 20(0,909) + 30(0,826) + 80(0,751)= + 3,040 tr.d

Vé6i phuong phdp hién gi4 thuin du 4n P di ching té
tinh td8i uu hon so vé6i du 4n Q.

7.6. DANH GIA VE CAC PHUONG PHAP PHAN
TiCH DU AN PAU TU

Chang ta da nghxén ctiu khd chi tiét cdc phuong phép
phan tich d4dnh gid du 4n ddu tu dai han. Qua d6 ching ta
thay ring diém khdc nhau co ban giita cdc phuong phdp hién
gid thuan (NPV) va ty sudt ldi néi bd (IRR) so v6i cdc phuong
phdp ky hoan vén va ty suat lai k& toan (ARR) 1a su quan
tam dén gid tri thoi gian clia cdc dong tién du kién ph4t sinh
trong tuong lai. C4c phuong phdp NPV va IRR déu thita nhan
gid tri thoi gian chGa tién té trong khi hai phuong phdp kia
thi khong. Do vay, vé mit 1y thuyé&t, cdc ky thuat xdac dinh
von dau tu cta hai phuong phap NPV va IRR c¢é tinh hon hin
va thudng dugc cdc doanh nghiép sit dung khi phan tich xé&p
hang uu tién cho cdc du 4n. Tuy nhién, gitta phuong phéap
NPV va IRR thi phuong phdp NPV dugc ua chudng hon & ché:

- R5 rang, d& hiéu.

- Cédc tinh todn don gidn hon so véi phuong phdp IRR

- Ty suat chiét kh4u st dung la chi phi von cia doanh
nghiép (¢6 s&n), phdn anh lgi tic phai trd cho ngudi cung cip
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von.
- Nhén manh vz‘ao'viéc tdi da héa hién gid cia cdc dong
thu tu’o’nglai diéu nay ciing la muc tiéu ciia doanh nghiép.
7.9. PI-IAN TIiCH TINH KHONG CHAC CHAN cUA
DU AN PAU TU DAI HAN

Du 4n dau tu dai han ¢6 dic diém la huéng vé tuong lai,
ma tuong lai lai thudng khong chic chén. 6 day chiing ta can
phan biét gitta rdi ro va tinh khéng chic chdn. Rii ro duge
dinh nghia 1a mét tinh hudng ma trong dé c6 mot sé két qua
c¢6 kha ning x4y ra va c6 bing ching théng ké xdc dang lién
quan dén ching. Tinh khong chic chdn ciing dugc dinh nghia
12 tinh hudng ¢6 mot s k&t qua c6 khd ning x4y ra nhung c6
it bing chung thong ké trude dé dé gidp cho doanh nghiép du
bao chung. Hau hét du 4n dau tu kinh doanh déu roi vao loai
nay.

7.7.1. Phan tich gia tri uéc lugng cua dy an
 7.7.1.1. Dy béo va xdc sudt |

Khi néi vé tuong lai chiing ta khéng thé biét chinh xdc
diéu gi sé xdy ra nén phdi du bdo dua trén xdc suit xdy ra
cua sy kién d6. Du bdo ban than né khong phdi 1a mot van
dé quan trong. Tuy nhién, khi du bdo dugc dung dé phan tich
lua chon du 4n dau tu thi du bdo dé lai quan trong.

Xdc sudt la sy dinh lugng kha néng xdy ra cua mot su
kién nao dé6. Xdc sudt cia mot két qud thuong di dong trong
pham vi ti gid tri 0, phdn 4nh khd nang hoan toan khéng
xay ra, dén gid tri 1, phdn dnh kha nang chic chdn xdy ra.

7.7.1.2. Dv an dau tuw kinh doanh va gia tri uéde
luong

Viéc tinh cdc xdc sudt cho cdc gid tri udc lugng c6 tam
quan trong co ban cho qud trinh phan tich lua chon du 4n
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dau tu. Cdc doanh nghiép ti€n hanh hoat dong kinh doanh
trong mot thé gidi cia nhitng kha nang. Thi du: mét doanh
nghiép dang nghién citu du 4n mua modt chi€c mdy rat diat
tién dé tang nang luc sdn xudt cia doanh nghiép, sé phai du
bdo cdc dong tién thu vé ting lén hang nam c6 tir du 4n nay.
Nhitng dong tién nay la khéng chic chdn, ca vé thdi gian lan
s6 lugng, va doanh nghiép phai st dung cdc xdc suat dé udc
lugng gia cua ching. Hién gid cua cac gid tri udc luong cua
cdc dong tién khong chdc chidn nay sé ¢6 dnh hudéng quan
trong dén quyé&t dinh mua may.

Céc gid tri udc lugng cé thé duge tinh theo nhiéu cach, sit
dung cdc mic do quan sat, kinh nghiém va phan tich toan
hoc khdc nhau. Hau hét cdc qud trinh tinh todn xdc sudt déu
st dung tat ca cdc yéu t6 chat lugng va s6 lugng nay mac du
ty 1é cia ting yéu to sé& thay déi theo ting trudng hop cdc
biét.

7.7.1.3. Trinh tv phdn tich

Trinh tu phén tich gom cdc budc sau:

Budce 1: Tap hop va phan to cdc két qua da xdy ra cua doi
tuong ma doanh nghiép dang du dinh dau tu.

Bude 2: Tinh hién gid thuan cho timng t6 (k&t qua) da tap
hgp ¢ trén.

Buoc 3: Tinh xdc sudt xdy ra cta tiing t8 (két qua)

Buéc-4: Tinh hién gid thuan udc lugng cta ting t§ can ci
theo xdc suit d xdy ra va cong tat cd cdc hién gid thuan uée

lugng via tinh dé c6 hién gid thuan uéc luong clia du 4n dang -

xem Xxét.
7.7.1.4. Thi du minh hoa

Doanh nghiép “Nghia An” dang xem xét mdt du 4n mua
mdy mdéi tri gia 350 triéu dong. Doanh nghiép tin ring véi
chié¢ mdy mdi nay, sdn xuit ra sé c6 nhiéu uu di€m hon sidn
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phdm truéc day va doanh thu sé ting thém mo6i nam 100
~tr.d. Tuy nhién loai may nay c6 chat lugng khong déng déu
nhung doanh nghiép ciing da tap hgp dugc thong tin lién
quan dén mdy nhu sau (buéc 1):

S6 nam hitu dung trong vong ddi S6 may (cai)

cia mady (nim)

3 20
s 50
5 | 100
6 70
7 10

> =250

Chi phi vén ctia doanh nghiép la 10%.

Buée 2: Tinh hién gid thuan theo s6 niam hitu dung cua
may:

Ta lap bang tinh sau:

S46 nam hifu Hién gia cla cac dbng thu Hién gia thuan
dung (tr.@) (tr.d)
'3 100V3.10%= 249 249 - 350= - 101
4 100V, .10%= 317 317 - 350= - 33
5 100Vs .10%= 379 379 - 350=-29
6 100Vg .10%= 436 436 — 350= + 86
7 100V, .10%= 487 487 - 350= + 137

Vay sd nam hitu dung ctia mdy kéo dai tir 3 dén 7 nam sé
kéo theo su viéc hién gid thudn ctia cac dong thu tang dan va
hién gid thuin cia may bién dong tir — 101 tr.d (trudng hop
doanh nghiép khéong nén mua mdy) dén + 137 tr.d (tru’dng
hgp doanh nghiép nén mua may).
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Bé tinh gi4 tri u6c lugng ciia cdc hién gia thudn rat khsc
nhau nay ching ta can tinh xdc suit theo s6 nam hitu dung.

Butc 3: Tinh xdc sudt xay ra theo s§ nam hitu dl_jng.

Cén ci trén thong tin tdp hgp duge vé s§ nam hitu dung
cua 250 mdy ta lap bdng tinh cdc xdc sudt x4y ra nhu sau:

S8 nam hitu dung S6 may (cai) Xac suat xdy ra -
3 20 20:250=10,08 -
4 50 50:250=.0,20
5 100 100 250= 0,40
6 | 70 70 : 250= 0,28
7 10 ~ 10:250=0,04

> =250 > =100

Buéce 4: Tinh hién gid thuan uéc lugng cia du dn.

Can cd trén hién gid thudn va xdc sudt xdy ra theo s&
ndm hitu dung ta tinh cdc hién gid thuin udc lugng va hién
gid thuin uéc lugng chia du 4n nhu sau:

P ea . 2 i H-. . o
S0 nam hiu Hién gia thuan Xdc sudt xay ra ién gia thuan

dung (tr.d) uéc lugng (tr.d)
3 - 101 : 0,08 - 8,1
4 ' -33 0,20 -6,6
5 +29 _ 0,40 + 11,6
6 +86 0,28 +24,1
7 +137 0,04 +55

D =1,00 D =+26,5

Dua vao cédc tinh todn gid tri udc luong can cd trén 250
quan sdt, cong ty “Nghia An” c6 thé tién hanh dy 4n mua
mdy vi né van tao ra hién gi4 thuan uéc lugng duong, 1a 26,5
tr.d, du da c6 tinh dén tinh hudng khéng chic chin vé thoi
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glan hitu dung cua may.

7.7.1.4. Mét sé vén de cua phuong phap gia tri udc
lu’ang

Van dé dugc dit ra & day la phuong phdp phéan tich gia
tri udc lugng cé phai 1a cach xir ly day di van dé tinh khong
chic chin hay khong? Néi cdach khdc, c6 phdi doanh nghiép
lu6n ludn chdp nhén cdc du dn ¢6 gia tri uéc lugng duong va
loai tat cd du dn c6 gid tri udc lugng am hay khéng? Dé tra
161 cdc cau hdi nay ching ta cdn hi€u 4n y cia phuong phdp
tinh gid tri uéc lugng. Cach tinh nay dya trén sy van dung
cdc x4c suit cla ting trudng hop c4 biét dé tim gid tri binh
quan dai han. N6 khéng phit hgp v6i s thich rai ro cta
ngudi ra quyét dinh va khong chi ra liéu ngudi ra quyét dinh
thuc hién du 4n dé c6 dugc chudn bi dé chdp nhan nhiing
thay déi vé k&t qui c6 thé c¢6 ma sé tdc dong vao gia tri binh
quan dai han d6 hay khong.

a) Thi du téng qudt

Giad s hai 6ng X va Y dang du dinh choi trd tung dong
xu. Ho nhAat tri véi nhau vé nguyén tdc choi nhu sau. Péng xu
chi dugc tung mot 1an. N&u 1a mit xdp, 6ng X phai dua cho
6ng Y 100.000d, ngugc lai, ong Y phdi dua cho 6ng X
100.0004d. Gia tri udc lugng cdc dong tién cla dng X la:

Sy kién - Két qua (d) Xdac suat Gia tri udc lugng (d)
Xdp - 100.000 0,5 —_50.000
Ngla + 100.000 0,5 ) + 50.000

> =10 > =0

Gid tri udc lugng d6i véi 6ng X trong tro choi nay la 0,
nhung gid tri nay khong phai 1a k&t qua thuc t&€. Thuc vay,
ong ta s& hodc thing ho#c thua 100.000d4. Cau hdi chd yé&u
mudn dit ra & day la liéu 6ng ta con mudn choi nita hay
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khéng khi ong ta dugc biét 1a 6ng ta c6 thé thing 100.000d
va dng ta c6 thé mua mot sd tién nhu thé. Trong trudng hop
nay gid tri ude lugng la co sé thich hgp dé chon lua du 4n chi
khi cd hai ngudi tham gia cudc. choi déu vd tu véi rui ro,
nghia 1a khi ho sdn sang dé€ chdp nhan co héi thing cudc
hoac thua 100.000d véi xdc sudt bing nhau. Nguoc lai, khi ho
khéng thich riai ro, ho sé& khong choi vi d& déi 14y xdc suit
50% dugc thing ho phdi ddm chiu xdc suat 50% bi thua véi
cung mot gia tri. |

b) Minh hoa vao truong hop doanh nghiép

Tré lai thi du cia doanh nghiép “Nghia An”. Qua qud
trinh phan tich cho thdy du 4n mua m4y mdéi c6 8% xdac suit
du 4n c6 hién gid thuan udc lugng am 101 tr.d, va 20% xdc
sudt c¢6 hién gid thuan udc lugng am 33 tr.d, tuy vao thoi
gian hitu dung cia mdy méi 1a 3 hay 5 nam. Nhu vay, trong
trudng hop nay “Nghia An” phdi can nhjc lidu xdc suat 28%
chiu 16 ¢6 ddng d€ ddnh d6i véi 72% xdc sudt duge 161 hay
khéng? P6i véi du 4n mua mdy cia “Nghia An”, do s6 tién
lién quan nhé. Khodn 13, néu c6 x4y ra, chi tir 101 tr.d dén
33 tr.d nén khéng cé khd niang lam cho doanh nghiép ph4
sdn va do vdy doanh nghiép c6 thé quyét dinh vi xdc suat
sinh 181 cia chi€c mdy cao (gdp gan 3 14n) nén du 4n ddng
dugce thuc hién. Tuy nhién, néu “Nghia An” 12 1 doanh nghiép
nhd, von it va néu chi can 16 50 tr.d 1a c6 thé ph4 san thi c6
thé “Nghia An” c6 16 khong ddm chép nhan xdc sudt chiu 15
28% cho du xdc sudt dugc 10i c6 cao hon nhiéu.

Nhu vay, qua nhitng diéu phan tich & trén cho thdy nhan
t6 quyét dinh din d&n quyét dinh cudi cung la thai do d6i véi
rii ro cia doanh nghiép. Pay 1a 1 nhan t6 ndm ngoai qud
trinh tinh todn gid tri udc lugng, rat khé do luyng nhung lai
rdt quan trong. Mdc d rdi ro ma 1 doanh nghiép ddm chdp
nhan khong thé do luong dugc dé& dang. N6 phu thudc vao
nhiéu y&u t8 nhu ban chit cia c4 nhian doanh nghiép 1a thich
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rui ro hay so¢ rui ro, ngudn luc cia doanh nghiép 1a déi dao
hay nhé bé, rii ro ma ngudi cung ung von chiu chap nhan.

- Nhitng han ché vé mat thuc t€ cia phuong phdp phan
tich gia tri ude luong nhu vay da ré6. Vi né bé qua thai do déi
véi rai ro cia doanh nghiép nén né chi thich hgp lam co s¢
lya chon cho nhiing truong hgp gidi han nhu:

- Trudng hop ma mot co hoi cé thé duge thuc hién nhiéu
lan theo nhitng diéu kién doc lap, nghia 12 két qua -cua moi
co hoi la doc lap véi két qua cha tat cd cdc co hoi khac.
Nhitng diéu kién nay tao thanh co s§ cia hoat dong bao
hiém

- Trudng hop du 4n chi bao gdm mot sé tién tuang doi
nhé so v6i téng quy md cia doanh nghiép.

- Doanh nghiép v6 tu véi rui ro.

Trong nhitng trudng hop khdc thi cAn 1 phuong phép
phan tich tinh vi hon dé k&t hgp rui ro va tinh khong chéc
chdn vao quéd trinh phan tich du 4n. Mot trong s6 cdc phuong
phdp d6 1a phuong phdp phan tich tap hop dau tu.

7.7.2. Phan tich tap hgp dau tu

Mot trong nhitng thi€u sét cua phuong phdp phén tich
gia tri udc luong la su bé qua mdi quan hé cé thé co gilta cdc
k&t qua cha cdc du 4n khdc nhau cua cung 1 chu thé. Trén
thuc t& rat it doanh nghiép dén tdt cd von li€ng cia minh
vao 1 duy dn dau tu duy nhat, ho thudng cé* gdng dan trai
nguén vén cho nhiéu du 4n khdc nhau dé san bing rui ro
phdi chiu. Su san bing rii ro nay duge goi la su da dang héa
dau tu va 1a ndi dung chinh cia phuong phdp phéan tich tap
hop dau tu.

7.7.2.1. Khai niéem

Phan tich tap hop dau tu 12 qud trinh nghién cdu cdch
phéi hop cdc du 4n dau tu cla 1 doanh nghiép sao cho rii ro
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bi san bang hodc gidm thiéu t8i da, nghia 1a néu du 4n nay
¢6 nguy co bi 16 thi sé ¢6 du 4n khdc hita hen thing loi d€ bu
lai. Hau qué cla 1 s8 cudc dau tu that bai trong mot tap hop
d4u tu da dang sé khong thé tham bing su thit bai khi chi
c6 1 cube ddu tu duy nhat. Néi cach khdc, khi doanh nghiép
dan trdi vén liéng vao nhiéu cudc ddu tu thi rdt hi€m khi
dong thoi ma&t hét vén va lai tir nhing cudc dau tu t6i wu la
nhitng van dé c¢6 y nghia quan trong d6i véi doanh nghiép.

7.7.2.2. Nguyén tdc

Nguyén tdc cd ban lam co sé cho phan tich tdp hgp dau
tu 13 tuong quan vé 1gi tdc sinh ra tir cdc du 4n dau tu phai la
tugng quan 4m, nghia 1a néu lgi tdc cta du 4n nay cao thi lgi
tic cha du 4n khéc phai thdp va nguge lai. Thi du: mét doanh
nghiép dau tu 50% von vao kinh doanh 40 di mua va 50% con
lai dé kinh doanh nudc gidi khét. Véi tap hop ddu tu nay
doanh nghiép tin ring vao mua ndng lgi tdc tit kinh doanh
nudc gidi khdt tang 1én, va khi tréi mua thi nguge lai. Nhu
vay doanh nghiép da tu bdo vé vén clia minh bing cdch dan
déu rii ro vén cé cta dau tu.

7.7.2.3. Trinh tu phén tich
Trinh tu phan tich gém cdc budc sau:

Buge 1: Tinh cdc gid tri uéc lugng cda ting tap hgp dau
tu.

Buge 2: Tinh d chénh léch tiéu chudn cda timng tap hop
dau tu.

Buge 3: Tinh gié tri cGa rai ro chung cia tap hop dau tu
dua trén d9 chénh léch cia tiing du 4n cd biét v6i xdc suat
xay ra.

Buge 4: Tinh hé s6 tuong quan cta ting tap hop dau tu
dua trén gia tri rai ro chung véi d9 chénh léch tiéu chudn cta
ting dy 4n c4 biét trong tap hop dau tu. Néu:
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Hé s6 tuong quan t duong — tap hgp dau tu cé tuong
quan duong, bi loai. ’

Hé s& tuong quan 1 A&m — tap hop dau tu c6 tuong quan
am dugc chon véi diéu kién — 1 <1 <0.
7.7.2.4. Thi du minh hoa

Doanh nghiép “Phiic Tam” du dinh dau tu 100 tr.d dé
mua cd phi€u cia 2 cong ty, mdi cong ty 50 tr.d, trong s6 3
cong ty X, Y, Z dang huy dong ¢6 phan. Thong tin lién quan

dén du 4n dau cda “Phic Tam” nhu sau:

Béang a: Thong tin thich hop

Tinh trang nén kinh t& Thinh vugng Trung binh Suy thoai
x&u (A) (8) (C)
X4&c suét xay ra 0,3 0.5 0,2
Loi tdc tir vén dau tu (tr.d) (tr.d) (tr.d)
100 tr.d '
Coéng ty X 120 80 160
Congty Y 120 110 130
Céngty Z 120 170 70

Qu4 trinh phéan tich:

Buée 1: Tinh gi4 tri u6c lugng cia ting tap hgp dau tu

Doanh nghiép"‘Phﬁc Tam” c6 thé c6 3 tap hop dau tu la:

Tap 1: Gom c8 phiéu cha cong ty X va Y

Tap 2: Gom c8 phiéu clia cong ty Y va Z

Tap 3: Gom cd phiéu cta cong ty X va Z

Bang b: Gid tri uéc lugng clia cdc tap hop dau tu
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(Don vi: tr.d)

Tinh trang nén kinh t&" A B c
Xac suit xay ra 0.3 05| 0.2
Tap hgp 1-
Dau tu vao hai céng ty X va Y, méi céng ty 50 tr.d
Lgi tdc ti cong ty X 60 40 80
Lgituc tu cong ty Y 60 55 65
Téng Igi tuc 120 95 | 145

Gia trj udc lugng (= t6ng Igi tiic X xac sudt) 36 475 29
Téng gia tri uéc lugng 112,5
Tap hop 2-
Dau tu vao hai cong ty Y va Z, méi cong ty 50 tr.d
Lgituc tu congty Y 60 55 65
Lgi tde tu cong ty Z 60 85 35
Téng Igi tic 120 140 | 100
Gia tri uéc lugng 36 70 20
Téng gia tri udc Iugng 126
Tap hop 3-
Dau tu vao hai cong ty X va Z, méi céng ty 50 tr.d
Lgi tuc tu cong ty X 60 40 80
Lgi tic tu cong ty Z 60 85 35
Téng Igi tic 120 125 | 115
Gia tri udc lugng 36 62.5 23
Téng gia tri udc lugng 121,5

Bugc 2: Tinh d 1éch tiéu chudn cda ting tap hop dau tu.

Dé€ thuc hién budc nay ching ta phai lap bang tinh todn
dudi day:

Bang c: P 1éch tiéu chuin cla tiung tap hop dau tu
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x
Tap hop 1
A 120 112,5 +75 56,25 0.3 16,875
B 95 1125 -17.5 306,25 0.5 153.125
c 145 112,5 +325 1056,25 0.2 211.250
o*= 381,250
Do lach tiéu chuan= ,/381,250 =19,5261r.d
Tap hgp 2
A 120 126 -6 36 0.3 10,8
B 140 126 414 196 0.5 98
c 100 126 -26 676 0.2 135.2
o’= 244.0
Do léch tieu chudn= \/m =15,620tr.d
Téap hgp 3
A 120 121,5 -15 2,25 0,3 0.675
B 125 121 +35 12,25 0.5 6,125
o] 115 121 -65 42,25 0.2 8,450
o’= 15,250

D6 léch tiéu chudn=

15,250 =3,905tr.d

Buoc 3: Tinh gid tri cia rii ro chung cta tap hgp dau tu.

Pé tinh gi4 tri cha rdi ro chung truéc hét ta can tinh gia
tri uéc lugng cta ting du 4n day da riéng biét, nhu sau:

Béng d: Gia tri u6c lugng cia tirng du 4n dau tu riéng biét
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Tinh trang nén kinh t&  Lgi tic (tr.d) Xac sudt  Gia tri udc lugng (tr.d)

A 120 0,3 36
B 80 0,5 40
C 160 0,2 32

> =108

Coéngty VY:
A 120 0.3 36
B 110 0,5 55
c 130 0,2 26
D =117
' Congty Z:
A 120 0,3 36
B : 170 0,5 85
o 70 0,2 14

> =130

Bang e: Tinh gi4 tri cia rdi ro chung cia tip hop dédu tu

Céng ty thu nhat Céng ty thi hai
Tinh Xdc | Ruiro
trang | g | S2M b | e | 2" | 55 | sust | chung
kinht€ | e ude lgch | e ude léch
: lugng « lugng <
A 1 2 3=1-2 4 5 6= 4-5 7 =
3x6x7
Tap hop Céng ty .| Congty
1 X Y
A 120 108 +12 120 117 + 3 0.3 +10.8
B 80 108 -28 110 117 -7 0.5 + 98,0
C 160 108 + 52 130 117 +13 0,2 + 1352
— + 244
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Cong ty thu nhat Céng ty thu hai
. Gia tr] Giati | Xéc | Rdiro
vt I B 06 | Loi | "o 86 | sust | chung
tuc lugng - léch tuc | lugng iéch
Tap hop Ccongty Céng ty
2 Y p4
A 120 117 +3 120 130 -10 0.3 -9
B 110 117 -7 170 130 + 40 0.5 - 140
C 130 117 +13 70 130 - 60 02 | -156
Z _ | -30s
Tap hop Céng ty Cong ty
3 X 4
A 120 108 +12 . 120 130 -10 0,3 - 36
B 80 108 -28 | 170 130 + 40 0,5 - 560
Cc 160 108 - + 52 70 130 - 60 0.2 - 624
Z — -1.220

Buéce 4: Tinh hé s6 tuong quan cua ting tap hgp dau tu.

Trong budc nay trudc hét ta phai tinh d6 léch tiéu chudn
clia tiing du 4n dau tu riéng biét
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Bang f: D¢ léch tiéu chudn cta titng du 4n diu tu riéng biét

Tinh trang | Gigtriuse | pg e | BIND Phudng , ,
nén kinh n;-cq:( lugng clia 46 léch ::;t Phuc:zg sal
1€ liticE, | e=Bd | e
Coéng ty X
A 120 108 +12 144 0.3 43,2
B 80 108 -28 784 0.5 392.0
C 160 108 +52 | 2704 0.2 540.8
>°=976,0
Db lech tisu chuin= V976 = 31,24 tr.d
Congty Y
A 120 117 +3 9 0,3 2,7
B 110 117 -7 49 0.5 24,5
C 130 117 +13 169 0.2 33,8
=61,0
Do léch tieu chudn= V61 = 7,81 tr.d
Céngty Z ’
A 120 130 -10 - 100 0.3 30
B 170 130 +40 1.600 0,5 800
C 70 130 -60 3.600 0.2 720
> =1.550
D6 léch tiéu chudn= +/1.550 = 39,37 tr.d

Tinh hé sé tuong quan:

* Tap hop 1: Gém cong ty X va.cong ty Y
+244

Foy

+244

= = >~ +
31,24%7.81 243,9844

* Tap hgp 2: Gom cong ty Y va cong ty Z
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-305 305 _
7.81x39,37 307,478

K, =

* Téap hop 3: Gém cong ty X va cong ty Z
-1.220 -1. 220
31,2439, 37 1.229, 92

Fv.= -
Vay, tadp hop 2 va tap hop 3 c¢6 tinh kha thi. D& chon lya
tap hop dau tu t6i uu hon, doanh nghiép sé cin cir trén gid
tri u6c lugng cla 2 tap hgp d6. Theo bang b, gia tri udc lugng
cua tdp hop 2 1a 126 tr.d va cda tdp hop 3 la 121,5 tr.4. Vay
tap hgp duge chon la tap hgp 2, gdm cong ty Y va cong ty Z.
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Chuong 8
PHAN TiCH BAO CAO TAI CHINH

8.1. Y NGHIA, MUC TIEU, NOI DUNG VA PHUONG
PHAP PHAN TiCH BAO CAO TAI CHINH

8.1.1. Khai niém:

Phan tich bdo cdo tai chinh khong phdi la mét qua trinh
tinh todn cdc ty s6 ma la quéd trinh xem xét, kiém tra, 4oi
chidu va so sdnh s liéu vé cdc k&t quad tai chinh hién hanh
s0 v6i qua kh nhidm danh gia dung thyc trang tai chinh cua
doanh nghiép, ddnh gid nhitng gi da lam dugc, ndm viing
tiém nang, du kién nhing gi sé xdy ra, trén co sé d6 kién
nghi cdc bién phdp dé tin dung triét dé cdc di€m manh,
khic phuc cdc di€m yéu.

N6i cdach khdc, phan tich bdo cdo tai chinh la can lam
sao cho cdc con s& trén cédc bdo cdo d6 “bi&t néi” dé nhiing
ngudi sit dung ching cé thé hi€u ro tinh hinh tai chinh cda
doanh nghiép va cdc muc tidu, cdc phuong phdp hanh dong
cia nhitng nha qudn ly doanh nghiép dé.

8.1.2. Y nghia

Hoat dong tai chinh c¢6 méi quan hé truc ti€p véi hoat
dong sdn xuat kinh doanh. Do dé, tat cdc cdc hoat dong san
xuat kinh doanh déu cé6 dnh hudng dén tinh hinh tai chinh
ctiia doanh nghiép. Ngugc lai, tinh hinh tai chinh t6t hay xau
déu c6 tdc dong thuc ddy hodc kim hdm doi véi qud trinh sdn
xudt kinh doanh. '

Céc bdo cdo tai chinh phdn &nh k&t qua va tinh hinh
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thuc hién cdc m#t hoat dong cla doanh nghiép bing cic chi
tiéu kinh t€. Nhiing bdo cdo nay do k& toan soan. thdo dinh
ky nhdm muc dich cung cdp théng tin vé két qui va tinh
hinh tai chinh cia doanh nghiép cho nhitng ngudi ¢6 nhu cau
st dung cdc thong tin dé. Tuy nhién, nhu ciu sif dung thong
tin trén bdo cdo tai chinh ctia nhitng ngudi s dung rat khac
nhau, phu thufc vao muc dich cha ho. Noi dung nay dugc
khai qudt trén so d6 8.1 dudi day:

So db 8.1: Nhu cdu s dung thong tin cha cac ddi
tugng s dung khac nhau

Boitugng | Canquyet |\« x4 dodn cho tuong | Cau hdi tra Ii nhan dudc t céc
sU dung | dinh cho cdc lai théng tin ¢6 dang cau hodi
théng tin muc tiéu gfine ang
Nha quan | Piéu hanh | - Lap ké hoach cho tudng - Chon phuong an-nao sé
tri doanh | hoat ddng | lai cho hiéu quéa cao nhat.
nghié SXKD . 1 .
ghiep - Pau tu dai han - Nén huy dong ngubdn
y ddu tu nao?
- Chién lugc san pham va v
thj truéng
Nha dau | C6 nén dau | - Gia tri du tu nao sé thu [~ | - Nang lyc cua doanh
tu tu vao | dugc trong tudng lai nghiép trong diéu hanh
doanh . - kinh doanh va huy déng
nghiép nay ;hczc l9i ich khac c6 thé vén ddu tu nhu thé nao?
hay khéng? u dugc
Nha cho { C6 nén cho | - Doanh nghiép ¢6 khd — | - Tinh hinh céng ng cla
vay doanh nang trd ng theo dung hgp [—1 DN
hi Sng h ? -
\r/lgyl\é/gn :jxy dong hay khong - Lgi tiic ¢6 duge chu yéu
khong? V|- cac Igi ich khac d6i véi ty hoat dong nao?
nha cho vay - Tinh hinh va kha ning
tang trudng cla doanh
] nghiép?
Cd quan | Cac khodn | - Hoat dong clia doanh - C6 thé co bién déng gi
nha nudc | ddng  gobp | nghiép cé thich hgp va' vé vén va thu nhap trong
va ngudi | cho nha | hgp phap khéng? tuong lai?
lam cén nuéc. ’
g Doanh nghiép c6 thé
Cé nén tiép | tang thém thu nhap cho
tyc hgp | ngudilam cdng khdong?
déng
khong?
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Qua so do trén cho thay théng tin cdn dé gidi ddp céc cau
héi cla cdc d6i tugng sit dung khdc nhau déu khong c¢6 sdn
trén cdc bdo cdo tai chinh. Do viy, d€ c6 thong tin cin thist
phai ti€n hanh phan tich cdc bdo cdo dé.

8.1.3. Muc tiéu phan tich
Cédc muc tiéu phan tich la:

- Phén tich cdc bdo cdo tai chinh nhdm cung cdp thong
tin hitu ich cho cac nha dau tu, cdc chi ng va nhitng ngudi sir
dung khéc dé€ ho c6 thé ra cdc quydt dinh vé diu tu, tin dung
va cdc quyét dinh tuong tu. Thong tin phai dé& hiu dsi vdi
nhiing ngudi ¢6 mot trinh do tuong 45i vé kinh doanh va vé
cdc hoat dong kinh té& ma ‘muc‘)'n nghién cdu cdc thong tin
nay. o

- Phéan tich cdc bdo cdo tai chinh nhidm cung cdp thong
tin dé gidp cdc nha dau tu, cdc chii ng va nhiing ngudi si
dung khdc ddnh gid s6 lugng, thoi gian va rii ro cta nhing
khodn thu bang tién tir ¢4 tic hoac tién lai. Vi cdc dong tién
cia nha dau tu lién quan véi cdc dong tién ctia doanh nghiép
nén qué trinh phén tich phdi cung cdp théng tin dé gitp ho
ddnh gid s6 lugng, thdi gian va rii ro ctia cdc dong tién thu
thuan dy ki€n clia doanh nghiép.

- Phén tich cdc bdo cdo tai chinh phdi cung cap théng tin
vé cdc ngudn luc kinh t& clia mét doanh nghiép, nghia vu cta
doanh nghiép d6i v6i cdc ngudn luc nay va cac tdc dong cla
nhing nghiép vu kinh t&, nhiilng sy kién va nhiing tinh
huéng ma cé lam thay déi cdc ngudn luc ciing nhu céc nghia
vu d6i v6i cdc ngudn luc dé.

8.1.4. Nhiém vu va ndi dung phan tich

8.1.4.1. Nhiém vu phan tich

Nhiém vu phidn tich cdc bdo cdo tai chinh ¢ doanh
nghiép 1a cdn cd trén nhitng nguyén tdc vé tai chinh doanh
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nghiép dé phan tich ddnh gia tinh hinh thuc trang va trién
vong cia hoat dong tai chinh, vach ré nhitng mit tich cuc va
ton tai cGa viéc thu chi tién té, xdc dinh nguyén nhan va muc
do ank hudng cba cdc yéu t6. Trén co sé d6 dé ra cdc bién
phép tich cuc nhim nang cao hon nita hiéu qud sdn xuét kinh
doanh cua doanh nghiép.

8.1.4.2. Noi dung phén tich

Noi dung phan tich di tir khdi qudt cu thé, bao géom céac
nodi dung sau:

- Panh gid khdi qudt tinh hinh tai chinh

- Phén tich tinh hinh va kha ning thanh todn

- Phéan tich hiéu qua s dung von

- Phéan tich hiéu qud kinh doanh

8.1.5. Phuong phap phan tich ;

Khi phan tich bdo cdo tai chinh , phan tich st dung cdc
phuong phép :

- Phan tich theo chiéu ngang nhim danh gi4 bién dong
theo thoi gian va nhén biét xu hudng cta bién dong.

- Phan tich theo chiéu doc nhim d4dnh gid mat két cdu va
bi€n dong két cau

- Phan tich cdc ty s6 chl y&u va so sdanh mét sd chi tiéu
vGi chi tiéu binh quan chung ctia nganh d& d4nh gid vi thé
cua doanh nghiép

Két qua phan tich thuong duge thé hién bing s6 tuyét
d6i, sé tuong déi hay s6 binh quan.

- S8 tuyét d6i phdn 4nh chénh léch vé miat quy mé hodc
s0 lugng ctia chi tiéu phan tich giita cdc ky phan tich.

- 86 tuong d6i phin &nh két cdu va su thay ddi vé két
cdu ho#c téc do bién dong ctia cdc chi tiéu phan tich giita cdc
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ky phan tich.
- S6 binh quan phdn &nh gié tri dai dién trong méot thoi
ky cia mot chi tiéu .

D& k&t qud phan tich ¢6 ¥ nghia thi cin gidi quyét cdc
van dé sau :

- Tiéu chudn so sdnh
- Piéu kién so sanh duge
8.1.5.1. Tiéu chudn so sanh

Tiéu chudn so sidnh 1a chi tiéu dugc chon lam gdc so
sdnh. Viéc chon tiéu chudn so sdnh phai dua trén yéu cdu caa
ndi dung nghién ciu.

. Thidu :

- Khi nghién ctu vé téc do ting trudng thi tidu chuén so
sanh 1a chi tiéu thuc hién cia nam trugc, hay ky truége.

- Khi nghién ciu bi€n dong giita k&t qua thue hién so véi
muc tiéu thi tiéu chuén so sdnh 12 chi tiéu k& hoach hay mic
du todn.

- Khi nghién cttu vé vi thé cha doanh nghiép trong nganh
thi tiéu chuin so sdnh la gia tri trung binh ctia nganh cia chi
tiéu dé.

8.1.5.2. Piéu kién so sanh dugc

Piéu kién so sdnh dugc gitta cdc chi tiéu kinh t& phai
dugc quan tam cid vé thdi gian 14n khéng gian.

- Nhitng chi tiéu kinh t& dugc hinh thanh trong cung thoi
gian can chi ¥y cdc diéu kién sau :

+ Phan dnh cung mét ndi dung kinh té&
+ C6 cung phuong phdp tinh todn

+ C6 cung don vi tinh toan
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- Ngoéi ra, cdc chi tiéu dé phai duge quy d8i vé cing mot
quy mé hoat dong véi cac diéu kién kinh doanh tuong tu nhu
nhau.

8.2. DANH GIA KHAI QUAT TINH HINH TAI
CHINH -

8.2.1 Nhiém vu

Nhiém vu cla ddnh gid khdi quat hinh tai chinh la phén
tich ddnh- gid thuc trang cta hoat dong tai chinh, vach ro

- nhitng mit tich cuc va tiéu cuc cta tinh hinh tai chinh, xéc

dinh nguyén nhan va mic d6 4nh hudng cla cdc nhan tg, ti
d6 dé ra céc bién phép tich cyc nhim nang cao hon nita hiéu
qua sdn xuat kinh doanh ca doanh nghiép. '
8.2.2. Noi dung phéan tich
N6i dung phan tich tinh hinh tai chinh gém :
- Phan tich khédi quat bang CDKT
- Phan tich khai qudt bdo cdo KQHDKD
- Phan tich khéi quédt bdo cdo Luu chuyén tién té
- Tinh c4c ty s6 tai chinh
 8.2.2.1. Phén tich khdi quat bang can déi k€ toan
a) Bang Can d6i k& toan (CDKT)
" Bang CDKT la bdo cdo tai chinh tdng hop, phan &nh gis |

tri cha tai sdn va ngudn von cha moét t6 chic tai mot thoi

diém nao d6, thudng 1a ngay cudi cung cta ky k& todn.

Béng CPKT dugc k&t cdu thanh hai phan : phan Tai sdn
va phan Ngubn von.

- Phan Tai sidn bao gém cdc khodn muc Tai sdn ngin
han va Tai sdn dai han. Xét vé mit kinh té&, cdc chi tiéu -
thudc phdn Tai sin thé hién vén cla td chdc c6 & thoi diém
lap bang CDKT. Xét vé mit phép ¥, day 1a von thudc quyén
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s¢ hitu hay ki€m so4t lau dai cta td chie.

Dya vao cic chi tiéu phdn 4nh trong phan Tai sin, nha
quan tri c6 thé ddnh gid khdi quit quy mé vén, co ciu von,
quan hé gita nang lyc sdn xudt v6i trinh d6 sit dung vén cia
té chic.

- Phan Nguén vén phdn anh cdc ngudn hinh thanh nén
phan Tai sén cta td chic, gdbm ngudn vén vay va ngudn vén
chu sé¢ hitu. Xét vé mit kinh t&, cdc chi tidu thuoc phan
Ngudn von thé hién cdc ngudn hinh thanh vén ma t§ chde c6
tai thoi diém lap bang CDKT. Xét vé mit phép 1y thi cdc chi
tiéu nay thé hién trach nhiém phdp Iy vé mit vat chat cia
t8 chiic d6i vdi cdc di tugng cé quan hé kinh t& véi t8 chde (
Nha nudc, ¢6 déng, ngan hang v.v... ).

Dua vao cdc chi tiéu phdn dnh trong phian Nguén vén, t§
chie c¢6 thé biét duge co cdu cla ting loai nguén vén trong
tong nguon von hién cé. Pong thdi quan hé két cau nay ciing
giip danh gid tinh tu cht vé mét tai chinh cta t6 chde.

Bang 8.1: Bang Can déi ké todn (rit gen)

Doanh nghiép Hoang
Bdng Can déi k& todn
Ngay 31 /12 / 20x1

(Don vi: triéu déng)

Khodn myc (:::1[;: ;/';‘:) (33?127:0)
TAI SAN
A. Tai sén ngdn han 181.800 244,500
Tién va cdc khoan tudng duong tién 15.000 20.500
Cac khoan diu tu tai chinh ngén han 3.000 70.000
Cac khoan phai thu ngén han 73.800 70.000
Hang tén kho -~ 90.000 84.000
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Khoan myc (:1‘;102/2) (327:2;(:0)
B. Tai san dai han 248.200 138.500
Tai sdn c6 dinh hitu hinh 248.200 58.500
Céc khodn dau tu tai chinh dai han -0- 80.000
TONG CONG TAI SAN 430.000 383.000

NGUON VON

A. Ng phai tra 114.200 71.200
I. Ng ngén han 54.200 61.200
Vay ngén han 5.000 -0-
Phai trd cho ngudi ban 43.600 55.000
Thué phai ndp 4.800 5.000
Phai trd ngudi lao déng 800 1.200
Il. Ng dai han 60.000 10.000
B. Von chid sd hiu 315.800 311.800
I. V8n chl s& hiu 315.800 311.800
Nguén vén kinh doanh- 250.000 250.000
Lai chua phan phéi 65.800 61.800
TdNG CONG NGUON VON 430.000 383.000

Qua bang CDKT trén cho thdy :

Téng cong Tai sdn = Téng cong Ngudn vén (1)

Hay :

Tai sdn ngdn han + Tai sin dai han = Ng phai tra +
Vén chi sé hitu (2)

Tu phuong trinh (2) té chidc c6 thé danh gid duge mot s6
ndi dung chl yéu sau : A

- Huéng d4u tu vén cha t8 chic c6 phit hop v6i muc tiéu
hoat dong ctia t6 chic hay khéng, thong qua phan tich két
cdu gidia tai sdn ngdn han véi tai san dai han.

- Tinh tu cht vé tai chinh cta té chic, thong qua phan
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tich két cdu gitta ng phai trd véi ngudn vén chi sé hitu, sau
dé riat ra két luan vé thuc trang tai chinh cta té chdec.

Phuong trinh (2) cing c6 thé viét lai thanh :
Vén chi sé hitu = Téng cong Tai sdn — Ng phdi trd (3)

Phuong trinh (3) cho thdy trach nhiém phdp ly doi véi
chii s& hitu chi duge thye hign sau khi t8 chic da thuc thi
trach nhiém phdp ly v6i cdc chi ng. Néi cdch khdc, trong
trudng hop t8 chic l1am #n thua 16 bi phd sdn thi tai sdn cia
t8 chitc s& dugc st dung dé tra ng cho cdc chii ng trude, sau
dé, phan con lai dugce hoan tra cho cdc chi sé hitu.

b) Phan tich bi€n dong theo thdi gian

Phan tich bién dong theo thoi gian dugc thuc hién bang
cdch so sdnh gid tri cda chi tiéu & cdac ky khdc nhau véi nhau
. Viéc so sanh duge thuc hién ci vé sé tuyét doi 14n s6 tuong
doi. Két qua tinh theo s6 tuyét d6i thé hién miec ting ( gidm
) caa chi tiéu :

* Mitc tdng ( gidm ) = Mic cudi ky — Muc dau ky

K&t qua tinh theo s6 tuong d6i phdn anh ty 1& tang (
gidm ) cta chi tiéu : '

* Ty 18 tang (gidm) = Mdc ting ( gidm ) : Muc dau ky

No6i dung phan tich bién dong theo thoi gian d6i véi cdc
chi tiéu cida bang CDKT dugc trinh bay trén bang 8.2 dudi
day :
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Bang 8.2 : Phan tich bign dong theo thoi gian cua cic
chi tiéu trén bang CBKT '

(Pon vi : triéu dong)

Ty 1é
Khodn myc (:17%/';‘:) (:1'7:2710) ul::: P! ?r'::
thay d6i
TAI SAN

A. Tai sdn ngdn han : 181.800 244.500 | (62.700) (25,6)

Tién va cac khoan tudng duong tién 15.000 20.500 (5.500) - (26.8)

Céc khoan dau tu tai chinh ngén han ‘ - 3.000 70.000 | (67.000) (95.7)

Cac khoan phai thu ngén han ) 73.800 70.000 3.800 54

Hang t8n kho 90.000 84.000 6.000 - 7.1

B. Tai san dal han 248.200 138.500 | 109.700 79,2
Tai s&n ¢6 dinh hidu hinh 248.200 58.500 | 189.700 3243 ‘

Cac khodn dau tu tai chinh dai han -0- 80.000 | (80.000) (100.0)

B TONG CONG TAI SAN 430.000 383.000 47.000 12,3

NGUON VON

A. Ng phai tra 114.200 71.200 43.000 60,4

1. Ng ngén han o » 54.200 61.200 | (7.000) (11,4)

Vay ngén han 5.000 -0- 5.000 -

Phai trd cho ngudi ban . 43.600 55.000 | (11.400) (20.7)

Thué phai ngp 4.800 5.009 (200) (4.0)

Phai tra ngudi lao dong ' 800 1.200 (400) (33.3)

Il. Ng dai han 60.000 10.000 50.000 500.0

B. Vén cht sé hau 315.800 311.800 4.000 1,3

1. V8n chil s hitu 315.800 311 .806 4.000 - 1.3

Nguén vén kinh doanh 250.000 250.000 -0- -0-

Lai chua phan phdi 165.800 61.800 4.000 © 85

TONG CONG NGUON VON 430.000 | 383.000 [ 47.000 12,3

Duya trén cdc két qua tinh duge trén bing 8.2, ta thdy :
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* Phan Tai san :

- Tai sdn ngdn han gidm 25,6%, tuong ung véi 62.700
tr.d. Nguyén nhén chi y&u do gidm ddu tu ngin han dén
95,7%, tuong dng véi 67.000 tr.d, ké dén 1a tién gidm 26.8%.
tuong Ung 5.500 tr.4.

- Tai san dai han tang 79,2%, tuong Ung 109.700 tr.d.
Muc tang nay hoan toan do ting diu tu vao mdy méc thidt
bi, nha xudng, v.v.., néi chung la tai sin vat chat dai han vi
cdc khodn dau tu ching khodn dai han da dugc thu héi hét.

Néu xét riéng ting khodn muc “Pau tu ngidn han” va
“Tién” thi bi€n dong & cdc khodn muc dé c6 vé khong t6t.
Nhung néu dat ching trong méi tuong quan véi “Tai san dai
han” thi su viéc 1a hgp ly. Ching ta c¢6 thé k&t luan ring
doanh nghiép da chi tién mat, b4n cdc ching khodn dau tu
dai han va ngin han d&€ dau tu vao tai sdn c6 dinh nhim tao
thém néng luc sdn xudt cho doanh nghiép, va cing c6 thé
nhan xét khdi quét ring doanh nghiép dang dau tu mé rong
san xuit.

%
e

* Phan Nguén vén :

- Ngubn vén ting chi y&u do Ng¢ dai han tang 50.000
tr.d. Néu khau trit di phan ng¢ ngédn han gidm (7.000 tr.d) thi
téng ng phai tra tang 43.000 tr.d , tic tdng 60,4%. Viéc tang
nay la hop ly do doanh nghiép dang dau tu thém vao tai san
¢6 dinh.

- Vén chi sé hiu cung tang 4.000 tr.d, do lai dé lai tang
Piéu nay chiing té két qud sdn xudt kinh doanh cta doanh
nghiép trong ndm qua c6 hiéu qud nén da mang lai lgi nhuan
cho doanh nghiép.

c) Phan tich két cdu va bién dong két cau

Phan tich bién dong theo thoi gian cho ta thay sy tang
(giam) cda Tai sdn, Nguén vén, va tiing khodn muc tai san,

286




ngudn vén nhung chua cho ta thdy méi quan hé gita céc
khodn muc d6 v6i nhau. P& thdy dugc méi quan hé giita cdc
khodn muc tai sdn trong téng tai sdn hay gitta cac khoan
muc ngudn vén trong tdng ngudn vén nhim qua dé ddanh gia
viée st dung von, co cdu von, v.v.. cia doanh nghiép, ta phai
thuc hién phan tich két cdu va bién dong két cau.

Phan tich két cdu nhim d4nh gid tim quan trong cua
tung khoan muc tai san trong tong tai sdn, hay ting khoan
muc nguén vén trong tong ngudén von, tit dé danh gia tinh
hgp ly ctia viée phan b6 vén va ddnh gid tinh hinh tai chinh
cia doanh nghiép. Cong thic téng quat :

* Ty 1& khodn muc tai Gi4 tri ciia khoan muc tai san
sén / Tong tai san : X 100
Gia tri cua Tong tai san

* Ty 1é khoan muc ng. Gia tri cua khodn muc ngudn vén

von / Téng ng. vgn = DU . X 100
Gid tri.cua Tong ngudn von

Phéan tich bi€n dong két cAu nham danh gid su thay déi
vé mat k&t cdu gitra cdc khodn muc tai sdn trong téng tai san
hoac giltta cde khodn muc ngudén von trong tdng ngudn von.
Phan tich bién doéng k&t cdu dugc thuc hién bang cich so
sanh k&t cdu gitta ciac ky véi nhau , qua d6 danh gid bién
dong cta timg khodan muc . Cong thic téng quat nhu sau :

* Muc ting (gidm) vé két cAu = Ty lé ldc dau ky — Ty lé
lae cubi ky

Noi dung phan tich k&t cdu va bién doéng két cidu dugc
trinh bay trén bang 8.3 dudi day :
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Bdng 8.3 : Phan tich két cdu va bién dong két cdu cha céc

chi tiéu trén bang CBKT

(Pon vi : triéu dong )

Quan hé két cdu (%)

Khodn myc (;:17:;/';‘:) (:?15/:l 2';:0 soxt | 2000 | BE
dagng
TAI SAN

A. Tai san ngén han 181.800 | 244.500 | 42,28 | 63,84 | (21.56)
Tién va cac khoan tuong duang tién 15.000 20.500 3.49 535 | (1.86)
Cac khoan ddu tu tai chinh ngén han 3.000 70.000 0.70 18,28 | (17.58)
Cac khoan phai thu ngan han 73.800 70.000 17,16 18,28 (1.12)
Hang tén kho 90.000 84.000 20,93 21,93 (1.00)
B. Tai san dai han 248.200 138.500 57,72 36,16 21.56
Tai san co dinh hdu hinh 248.200 58.500 57.72 15,27 42.45
Céac khodn dau tu tai chinh dai han -0- 80.000 -0- 20.89 | (20.89)

TONG CONG TAI SAN 430.000 | 383.000 | 100.00 | 100.00 -

NGUON VON

A. Ng phdi tré 114.200 71.200 26,56 18,59 7,97
1. N¢ ngén han 54.200 61.200 12,61 15.98 (3.37)
Vay ngén han 5.000 -0- 1,16 -0- 1.16
Phai tra cho ngudi ban 43.600 55.000 10,14 14,36 (4.22)
Thué phai n(f)b 4.800 5.000 1.12 1.31 (0.19)
Phai tra ngudi lao dong 800 1.200 0,19 0.31 (0.12)
Il. N¢ dai han 60.000 10.000 13,95 2,61 11.34
B. Vén cha sé hitu 315.800 311.800 13,95 2,61 11.34
I. Vén chil ‘36 hitu 315.800 311.800 73,44 81.41 (7.97)
Nguén vén kinh doanh 250.000 250.000 58,14 65,27 (7.13)
Lai chua phan phdi 65.800 61.800 15,30 16,14 (0.84)

TONG CONG NGUON VON 430.000 | 383.000 | 100,00 | 100,00 -
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Qua bang phan tlch trén cho thay

* Vé tai san : 7 _ _

| - Tai 'sdn ngén han c6 xu huéng giadm, tir 63,84% vao lic
d4u nim xubng con 42,28% lic cudi nam, tic gidm 21,56%.

T4t cd cdc khodn muc tai sdn ngén han trong két cdu tai sdn

déu gidm, nhung gidm nhiéu nhat la “Céc khoén dau tu tai

chinh ngdn han” va “Tién”. biéu nay phu hgp v6i ket qual
phéan tich bién dong theo thcn gian. '

- Tai sdn dai han cé xu hudng téng, tir 36,16% vao lic -
dau nam 1én 57,72% lic cubi niam, tic ting 21,56%. Piéu nay
chUng t6 trong nim doanh nghlep da dau tu thém vao téu san
¢6 dinh. :

* Ve nguon von :

- No phédi trd c¢6 xu huéng tdng tu 18 59% len 26,56%,
cht yé&u do ting ng dal han ti 2,61% trong tong ngudn von
d4u nam lén 13,95% trong téng ngudn von cudi nim, tdc ting
11,34%. Su gia tang nay do doanh nghlep vay dai han dé dau
tu mua sdm tai sidn cd dmh '

8.2.2.2 Phan tzch khal quat bao cao ket qua hoat;
dong kinh doanh

a) Bdo cdo K&t qua hoat dqng kinh doanh (
KQHDKD)

Béo cdo KQHPKD 13 mét béo cdo tai chinh téng hop,
phdn dnh k&t qud hoat dong kinh doanh cia mét ky ( thdng,
quy, ndm).

- Néi chung, bdo cédo KQHDKD gom cac noi dung chinh sau :
~ - Doanh thu ban hang va cung-cap dich vu
- €d4c khodn gidm tri doahh thu
- Doanh thu thuan .vé’béh hang hod va cung cdp dich
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vu
- Gia vén hang ban
- Logi-nhuan gop vé ban hang va cung cip dich vu
- Doanh thu hoat dong tai chinh
- Chi phi tai chinh
- Chi phi bdn hang
- Chi phi quan ly doanh nghiép
- Lgi nhuan thuin tit hoat dong kinh doanh
- Thu nhéip khéc |
- Chi phi khdc
- Logi nhuan khac
- Téng lgi nhuan ké& todn trudc thué
- Chi phi thu&€ TNDN hién hanh
- Chi phi thué TNDN hoén lai
- Lgi nhuan sau thué TNDN
- Lai co ban trén cd phiéu
* Doanh thu béan hang va cung cdp dich vy 1a téng

doanh thu bdn hang hod, thanh pham, bat dong san dau tu
va cung cip dich vu.

* Cac khodn giam trit doanh thu phin inh téng hop
cdc khoan dugc ghi giam trir vao doanh thu bdan hang va cung
cdp dich vu, gdm : chiét khau thuong mai, gidm gid hang
hod, hang ban bi trd lai va thu€ tiéu thy, thu€ xudt khiuy,
thu€ GTGT cia deanh nghiép nop thué GTGT tinh theo
phuong phép truc tiép.

- Chiét khdu thuong mai la khodn gidm gid ban do khach
hang mua vdi s6 lugng 16n hang ho4 hoic do ¢6 quan hé lam
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an lau dai véi nhau.

- Giam gid hang hod 1a khodn gidm gid ban do hang ban
khong dat ding y&u cAu ctia khdch hang nén doanh nghiép
budc phai gidm gid dé tiéu thu duge hang ho4.

- Hang bédn bi tra lai la gid tri cia s6 hang da ban cho
khédch hang nhung khong dat yéu cau nén bi tra lai.

Trong ba khodn lam gidm doanh thu nay thi hai khodn
gidm gid hang hod va hang b4n bi tra lai thé hién su quan ly
yéu kém cia doanh nghiép d6i véi chat lugng hang hod cia
doanh nghiép tir d6 khéng théa man yéu cau ciia khach hang.
Do vay , khi tdch riéng cdc khodn muc nay trén bdo cdo
KQHDBKD sé giip doanh nghiép nhan dién duge mic do yé&u
kém dé c6 bién phap khic phuc.

* Doanh thu thudn vé ban hang hod va cung cdp
dich vy 14 phan con lai ctia doanh thu béan hang va cung cdp
dich vu sau khi trit di cdc khodn gidm trir doanh thu.

* Gid vén hang ban phan anh téng gid vén cia hang
hod, bat dong sdn dau tu, gid thanh sidn xuit va thanh phdm
da bdn, chi phi truc tiép chia khdi lugng dich vu hoan thanh
da cung c4p, chi phi khac duge tinh vao gia vén.

* Lgi nhu@n goép vé ban hang hod va cung cdp dich

vu 1a chénh léch gitta doanh thu thuan véi giad von hang bén :
Lgi nhudn gop = Doanh thu thudn - Gi4 vén hang
bédn.

* Doanh thu hoat déng tai chinh phan dnh doanh thu
hoat dong tai chinh thudn phéat sinh trong ky bdo cdo cua
doanh nghiép.

* Chi phi tai chinh gbém tién lii vay phai tra, chi phi
bdn quyén, chi phi hoat dong lién doanh.. phét sinh trong ky
bao céo.
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* Chi phi lai vay la chi phi 1di vay dugc tinh vao chi phi
tai chinh trong ky bédo céo.

* Chi phi ban hang 13 toan bj chi phi ph4t sinh & khau
tiéu thu hang ho4.

- * Chi phi quan ly doanh nghiép la toan bd chi phi
phat sinh & cdc by phan trén vin phdong doanh nghiép

* Lot nhudn thuan tiw hoat dong kinh doanh phin
anh k&t qua hoat dong kinh doanh cta doanh nghiép trong
ky bdo cdo, béing 1gi nhuan gép vé b4an hang va cung cap dich
vu (+) doanh thu hoat dong tai chinh (-) chi phi tai chinh, chi
phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép phdt sinh
trong ky bdo cdo. :

* Thu nhép khdc phin anh cdc khodn thu nhap khdc
phét sinh trong ky bdo cdo. .

* Chi phi khac phén anh cdc khodn chi phi khéc phat
sinh trong ky béo cdo.

* Loi nhu@n khdc phan anh chénh léch giita thu nhap
khdc védi cdc khodn chi phi khdc phdt sinh trong ky bdo c4o.

* Tong loi nhugn ké toan truée thué phan anh téng
s8 lgi nhuan k& todn thuc hién trong nim ctia doanh nghiép
trude khi trit chi phi thu€ thu nhip doanh nghiép phat sinh
trong ky.

* Chi phi thué thu nhdp doanh nghi¢p hi¢n hanh
phdn dnh chi phi thué thu nhiap doanh nghiép hién hanh
phat sinh trong nadm bdo céo.

* Chi phi thué thu nhdp doanh nghiép hodan lai
phan anh chi phi thué thu nhiap doanh nghiép hoin lai hoic
thué€ thu nhap hoian lai trong nam bdo cdo.

* Loi nhudn sau thué TNDN phin anh tdng sé loi
nhuan thuin (hodc 16) sau thu€ tir cdc hoat dong cta doanh.
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nghiép (sau khi trir chi ph1 thue thu nhap doanh nghlep) phatv__ ,
sinh trong ndm bdo co.

- Logi nhuan sau thug = Lqi nhuén‘tru’é‘c thué' - Chivphi |
thug TNDN. | B

N&u néi két véi cdc chi tiéu trén thi Lai sau thué 13 phan
con lai cGa doanh thu sau khi trir di t4t cd cdc khodn chi phi
gin lién v6i hang ban , t4t cd cdc khodn chi phi phat sinh
trong ky va mic thu€ thu nhip doanh nghiép phdi nop. Nhu
vay ngoai trif muc thué thu nhap doanh nghiép 1a chi tieu
ndm ngoai tdm kiém sodt cia doanh nghiép, tdt cd cdc chi
tiéu doanh thu va chi phi déu ndm trong pham vi kiém so4t
ctia doanh nghiép. Do d6 d€ tang lgi nhuan sau thué , doanh
nghiép can :

- Tang doanh thu thuin bing cdch ting doanh thu béan

hang va cung c4dp dich vy, gidm t6i da cédc khoan lam gidm
doanh thu

- Gidm chi phi bang cdch thuc hién kiém so4t chi phi ti
‘khau sdn xudt cho tdi khau tiéu thy, khau quédn ly , gidm tdi
da cdc khodn thiét hai do ngiing sin xuit va tan dung t6i da
cdng sudt cia mdy méc thiét bi sdn xuat ciing nhu cdc trang
thi€t bi phuc vu hoat déng ban hang va hoat dong quan ly.

- Tang chi phi nhu chi phi qudng cdo , tiép thi dé ting
doanh thu véi t6c 49 nhiéu l1dn nhanh hon. ‘
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Bang 8.4 : Bdo cio KQHDKD riit gon

DOANH NGHIEP HOANG
BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

NAM 20x1

(Pon vi : triéu dong)

Nam nay Nam

trudc
Doanh thu ban hang va cung cédp dich vy 943.500 862.200
Trir : Hang ban bij tra lai 13.500 10.200
Doanh thu thuan 930.000 852.000
Tri : Gia vén hang ban : 654.000 584.000
Lgi nhuan gdp vé ban hang va cung cp dich vy 285.000 258.000
Chi phi ban hang 137.400 121.000
Chi phi quan ly doanh nghiép 49.300 46.500
Lgi nhuan thuan tid HDKD 98.300 90.500
Chi phi hoat dong tai chinh 6.300 1.500
Téng Igi nhuan trudc thué 92.000 89.000
Chi phi thué TNDN 36.800 35.600
Lgi nhuan sau thué TNDN 55.200 53.400

b) Phan tich bi€n déng theo thdi gian

Tuong tu nhu trudng hop cia bang CDKT, khi phéan tich
bien dong theo thoi gian cia bdo cdo KQHDPKD, doanh
nghiép cing thuc hién so sdnh cdc chi tiéu ¢ hai ky khdce
nhau.

Nbi dung phan tich bién dong theo thoi gian cta bdo cdo
KQHDKD dugc trinh bay trén bang 8.5. Qua bang 8.5 cho

thay tdng doanh thu ting 9,3%, tic tang 81.300 tr.d nhung
doanh thu thuan chi ting ¢é 9,15%, tic tang c6é 78.000 tr.d.
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Piéu nay do hang bdn bi tra lai ting qué nhiéu, ting dén
32,35%, gdp hon 2 lan ty 1é ting cha tdng doanh thu. Hang
ban bi tra lai la hang .kh(’)ng‘dat yéu cdu cia khdch nén
khong duge khdch chap nhéan, do vdy viéc chi tiéu nay tang
lén qud cao 13 moét van dé doanh nghiép cdn quan tdm xdc

dinh nguyén nhan.

Ngoai ra, gi4 von hang ban ciing tang véi téc do cao hon
doanh thu ciing 12 mot hién tugng khong tét cAn xdc dinh

nguyén nhan.

Do hang bén bi tra lai va gid vén hang ban tang véi toc
dd cao cho nén du doanh thu nidm nay c6 ting lén so vdi
doanh thu nim trude, lgi nhuin gop vé ban hang va cung cap
dich vu chi tang dugc 6,97% tic 18.000 tr.d.

Bang 8.5 : Phan tich bi€n dong theo thoi gian cta céc
chi tiéu trén bao cao KQHDPKD

(Pon vi : triéu dong )

Nam Nam Bi€n dong
nay trudc Mo Ty 16
tang/gidm | ting/giam
(%)
Doanh thu ban hang va cung | 943.500 | 862.200 +81.300 +9,30
cap dich vy
Tru : Hang ban bj tra lai 13.500 10.200 +3.300 +32,35
Doanh thu thuén 930.000 | 852.000 +78.000 +9,15
Tru : Gia von hang ban 654.000 | 594.000 +60.000 +10,10
Lgi nhuan gop vé ban hang va | 276.000 | 258.000 +18.000 +6.97 |
cung cép dich vy
Chi phi ban hang 137.400 | 121.000 v +16.400 +13.55
Chi phi quan ly doanh nghiép 49.300 46.500 +2.800 +6,02
| Lgi nhuan thudn t& HOKD 89.300 90.500 (1.200) (1,32)
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" Nam Nam ' Bién déng
nay trude |- Muc = Ve -
ting/giam | ting/gidm -
e
Chi phf hoat dng tai chinh 6.300 1500 |  +4.800 | +320,00
Téng Igi nhuan trudc thus | 83.000 89.000 |- (6.000) (6,67)
Chiphi thu§ TNDN | 23240 24920 (1.680) (’6,'67) :
Lgi nhuan sau thué-TNDN '} 59760 | 64.080 (4.320) (6,67)

Ngoai ra, do ch1 ph1 bén hang va chi ph1 quén ly doanh

nghiép déu tang nén lgi nhuin thuin tir hoat dong kinh

doanh bi gidm 1,32%, tuong Gng 1.200 tr.d. .

- N&u tinh ¢4 chi phi hoat dong ta'l_ chinh, do khoan chi
nay ting dot bién trong nim nay nén da lam cho lgi nhuin
sau thu€ TNDN gidm dén 6,67%, tmmg Ung 4.320 tr.d.

¢) Phan tich ket cau va bxén dong két cAu

Khi phén tich két céu, chi tiéu doanh thu thuén dUO'c xXAc
dinh 12 quy mé tdng thé, tuong ing ty lé 100%. Céc chi tiéu
khéc cia bdo cdo KQHPKD duge x4c dinh theo ké&t cdu chi€m
trong quy mb té’ng thé dé6. Qua viec x4c dinh ty 18 cta cée chi

tiéu chi phi, 1ai chi€ém trong doanh thu thuin nha doanh

nghi¢p s& danh gid hiéu qua cia m¢t déng (hosic 100 dbng )
doanh tHu thuan tao ra trong ky.

ang 8.6 : Phan tlch két cAu va bién dong két cau cua
céc ch1 tiéu trén bdo céo KQHDKD R

(Pon vi : triéu dong)
CHi TIEU Nam Nam K&t cau

nay trude N&m N&m Bién
nay trudc déng

Doanh thu ban hang va 943.500 862.200 101,45 101,20 +0,25
cung cép dich vy
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CHITIEU Nam Nam , Két cdu
“nay | trude

Nim  Nam  Bién
nay truéc . .déng-
Trdr : Hang ban bj tra lai 13.500 10‘.200 1,45 - 1,2—0~ +0,25
Doanh thu thyin 930.000 852.000 100,00 \100,100 ' -
Tri : Gid vén hang ban 654.000» . 594.000 70,32 69,72 - +0.60

Lgi nhuan gop vé ban 276.000 258.000 29,68 30,28  .(0,6)
hang va cung cép dich vy

Chi phi ban hang 137.400 121.000 14,77 1420  +0,57
Chi phi quan Iy doanh  49.300 . 46500 530 546  (0,16)
" nghiép : RRR
Lginhugnthuén ty HOKD 89300  90.500 9,60 1062  (1,02)
_ Chi phi hoat déng tai 6300 1500 0,67 0,18  +0,49 -
. . chinh » : L ‘
| Ténglginhuantubcthus  83.000  89.000 892 1044 (152
Chi pm' thu& TNDN R 23240 24920 2,50 2,92 :‘(0;42)
Loinhuansauthu§ TNDN 59760  64.080 6,42 752 (1,10)

- Can ct trén cdc gid tri tinh duge & bang 8.6, ta thay
" trong 100 déng doanh thu thudn n&m nay cé 70,32 d gid von
hang ban va 29,68 d 13i gop vé ban hang va cung cdp dich
vy, va 1¢i nhuén thuan tir hoat dong kinh doanh 13 9,6 tr.d.

P6i véi ndm ngodi thi trong 100 d doanh thu thuin cé
~ 69,72d gi4 von hang bdn va 30,28 d 14i gdp vé bén -hang va
cung cdp dich vu, va lgi nhuin thudn tit hoat dong kinh
doanh 12 10,62 d..

Nhu vay, khi so sdnh vé mit két cdu cho thdy vdi clung
1004 doanh thu thuin, gid vén hang bdn nim nay cao hon
nim truée 0,60 d din dén 14di gop thadp hon 0,60d . Tuy
nhién, trong ndm nay, du doanh nghiép da tiét kiém dugce chi
phi ban hang 0,57 d nhung chi phi quin ly lai ting 0,164.
- Gi4 von hang ban ting, chi phi qudn 1y ting nén 14i thuan tir
‘hoat dong kinh doanh da gidm 1,02 d trong 100 d doanh thu
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thuan. Vay, n€u ndm nay, gi4 von hang b4n khong tang va
doanh nghiép van thuc hién duge mdc ti&t gidm chi phi quan
ly thi l4i cia doanh nghiép tir hoat dong kinh doanh sé& tang
thém 1,02 d trong 100 d doanh thu thuan. '

Qua phan tich bdo cdo KQHDKD cho thay van dé cot 16i
ma doanh nghiép cidn quan tdm phén tich thém chinh la gi4
vén hang bdn va chi phi quan ly. Doanh nghiép phii tim
dugc cau tréd 10i cho cdu hdi ‘ Vi sao gid vén hang ban ting ?’,
‘Nguyén nhan nao khi&n gid vén hang ban tang, khdach quan
hay chd quan ? ‘B§ phin nao trong chudi gia tri ctia doanh
nghiép da hoat dong kém hiéu qua dé gid vén hang bdn tang
? ‘Vi sao chi phi quéan ly tang ? v.v.. va v.v...

8.2.2.3 Phén tich khai qudt bao cdo luu chuyén tién
té

a) Bdo cdo Luu chuyén tién té (LCTT)

Tién 12 dong mdu dé ‘nudi séng’ mét td chic, la dong
nudc méat dé lam cho cdnh déng xanh tuoi, dom béng k&t trai.
Khéng c6 tién, cong nhan khéng dugc tra luong, cdc nha cung
cap khong dugc thanh todn, cong ng khong duge hoan trd, cé
dong khong dugc tra 1ai, hoat dong sdn xudt dinh tré, td chuc
- di dén lan ranh sdng ché&t vi ddong m4u thi€u mau, cinh déng
Ga tan dan vi thi€u nudc....

Trong mt ky kinh doanh, tién va cdc khodn tuong duong
tién ( néi chung 1a tién té) luu chuyén khéng ngiing qua td
chie. Cdc nghiép vu kinh t€ phdt sinh lién tuc, nghiép vu
nay la nghiép vu chi tién, nghiép vu kia la nghiép vu thu
tién, va bén canh dé con c6 nhitng nghiép vu thu, chi khéng
bing tién.., cdc nghiép vu nay phdt sinh lién tuc, dan xen
vao nhau trong suét ky kinh doanh. Nha qudn ly muén biét
s6 tién c6 trong tay dé ra quyé&t dinh kinh doanh phi hgp,
nha dau tu mudn biét tinh hinh tién té cia don vi anh ta
mudn dau tu dé danh gid khd ning ddp Ung cac co hoi kinh
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doanh cta don vi d6, nha cho vay ciing muén cé thong tin vé
tinh hinh tién té cha don vi xin vay dé ddnh gid khd nang
tra ng cua don vi d6 v.v.., néi chung théng tin vé tién té& cia
mot t6 chic 12 mot thong tin cAn thiét dé€ gitp cdc nha quén
ly, nha dau tu, ngan hang, nha cung cdp .. ra cdc quyét dinh
kinh doanh cda ho.

Béo c4o luu chuyén tién t& 1a mot bdo cdo tai chinh téng
hop nhim cung cdp théng tin vé dong tién luu chuyén & mot
td chitc trong mot ky kinh doanh nhat dinh.

Hoat dong kinh doanh cGia mét t6 chic duge chia thanh
ba loai hoat dong chinh :

- Hoat dong kinh doanh
- Hoat déng dau tu
- Hoat dong tai chinh

Dong tién luu chuyén trong mot t8 chie thdong qua ba
hoat dong nay. Khi phat sinh mot nghiép vu thu tién nhu thu
no cia khéach hang, thu tién ban hang, nhan tién vay, nhéin
tién phat vi pham hop déng v.v.., dong tién luu chuyén vao t6
chie. Nguoge lai, khi phdt sinh nghiép vu chi tién nhu phét
luang, noép thué, trad 1di cho cd dong, trd ng cho ngu’(n bdan

., dong tién luu chuyén ra khoéi to chie.

Bao cdo LCTT phan &nh dong tién luu chuyén vao va ra
khéi t6 chic theo ba hoat déng cia té chic, gom cdc noi dung
chu yé&u sau :

- Luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh

- Luu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tu

- Luu chuyén tién thuan tir hoat dong tai chinh

- Luu chuyén tién thuan trong ky |

- Tién va cdc khodn tuong duong tién dau ky

299



- Tién va cdc khodn tuong duong tién cudi ky

* Luu chuyén tién thudén ti hbat dong kinh doanh

12 chi tiéu phan &nh chénh léch gitta dong tidn thu véi dong
“tién chi trong hoat dong kinh doanh cta t8 chiec. Hoat dong

kinh doanh 1a c4c hoat dong chuc niang cta t8 chdc. Dong

tién thu tur hoat dong kinh doanh gém nhitng khodn tién thu
nhu tién thu tit ban hang, thu n¢ cia khdch hang, v.v... Dong
tién chi cho hoat dong kinh doanh gém nhiing khoan tién
~chi ra nhu chi tién tra ‘n¢ ngudi ban, chi tién mua vat tu
nhéap kho, chi tién trd cdc khodn chi phi bing tién mat, v.v...
Néu tdng s8 tién thu trong ky 16n hon tong so tién chi trong
k¥ thi dong tién thuin tir hoat dong kinh doanh s& duong, cé
nghia cdc hoat dong kinh doanh tao ra tién mit cho t8 chue.
Ngugc lai, néu tdng s§ tién thu nhé hon téng s6 tidn chi thi
dong tién thudn s& am, c6 nghia hoat déng kinh doanh
khong tao ra da tién d€ d4p Ung cho cdc mat hoat dong kinh
“doanh. Trong bdo cd0 LCTT , chi tidu luu chuyén tién thuin
tit hoat dong kinh doanh 13 mét chi tiéu rat quan trong vi
phan énh khé ning tao ra tién tit cdc hoat dong chinh cda t§

chitc. Né&u chi tiéu nay bi 4m thi didu nay khéng t&t vi ching

té cdc hoat dong chinh cia t8 chic khéng tao ra da tién dé
hoat déng. '

* Luwu chuyén tién thudn ti hoat déng ddu tw la chi
tiéu phdn 4nh chénh léch giita dong tién thu v6i dong tién
chi cho diu tu mua sim tai sdn c6 dinh. Dong tién thu tir

hoat dong dau tu gdm nhiing khodn tién thu nhu tién thu ti

ban thanh 1y, tai sdn ¢ dinh, tién thu héi ddu tu gép vén
vao cdc don vi khéc , tién thu ldi cho vay, v.v... Dong tién chi
cia hoat ddng dau tu gém nhitng khodn tién chi cho viéec mua
sdm tai sdn cd dinh, x4y dung co bin mé rong quy mod hoat
dong sdn xuit kinh doanh v.v.. N&u dong tién thu 16n hon
dong tién chi ddn d€n dong tién thudn tir hoat dong ddu tu
duong ma nguyén nhén chinh 13 do t8 chic bdn TSCP va thu
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hdi vén gép lién doanh nhigu hon s6 tién ddu tu mua sim
TSCD méi thi didu nay 1a khong tot vi chitng té t3 chic dang
thu hep quy mé sdn xuit, ban thanh ly tai sdn c6 dinh nh1eu
hon 1a dAu tu t4i tao lai hay mé rong sdn xuét.

* Luu chuyén tzen thudn ti hoat dong tai chinh 12
chi tiéu phan anh chénh léch giita dong tién thu véi dong
tién chi trong hoat don tai chinh. Dong tién thu tit hoat dong
tai chinh gdom nhitng khodn tién thu nhu tién thu tiu phét
hanh ¢8 phiéu, tién nhin gép von, tién vay ngin hang hay
cdc t8 chdc tin dung khéc ,v.v... Dong tién chi cha hoat dong
tai chinh gém nhitng khodn tién chi trd cd tde, tién trd ng
vay, v.v... Néu dong tién thu 16n hon dong tién chi thi dong
tién thuan tir hoat dong tai chinh sé du’dng Nguogc lai, dong
tién thuian sé am.

* Luu chuyén tién thudn trong ky la chi tiéu tdng
hop, phan &nh s8 téng cong cha tit ca cdc dong tién thuln tu
hoat d6ng kinh doanh, dong tién thuin tit hoat dong dau tu
va dong tién thudn tit hoat dong tai chinh. N&u chi tidéu nay
am thi ching td trong ky t8 chic dd khong tao ra du tién
mit dé hoat dong, diéu nay khéng tét, va cang khong tot néu
gid tri Am nay chd y&u do dong tién thuan tir hoat dong kinh
doanh bi 4m. Ngugc lai, n€u chi tiéu nay duong thi cé nghia
cac dong tién thu ti cdc mit hoat dong cta td chic trong ky
dd ddp tng nhu ciu vé tién mit va cé du.
~ * Tién va cdc khodn tuong duong tién ddu ky va
cudi ky 1a cic s6 du ddu ky va cudi ky clia cdc tai khodn tién
mit va sé du cda ching khodn ngin han c6 thoi han thanh
todan trong vong ba thang.
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Bang 8.7 : Bdo cdo Luu chuyén tién té rat gon

DOANH NGHIEP LIEN MY
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

Pon vi : triéu dong
CHIiTIEU NAM TRUGC  NAM NAY
I/ Luu chuyén tién tii hoat ddng kinh doanh

1. Tién thu 1 ban hang, cung cap dich vy 140.000 80.000
2. Tién chi tra cho nha cung cdp 25.000 22.000
3. Tién chi tra cho ngudi lao dong 3.000 4.000
4. Tién chi tra 1ai vay 15.000 10;000
5. Tién chi ndp thué . 1.000 800
6. Tién thu khac tu hdat déng kinh doanh 15.000 112.000
7. Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh 86.000 120.000
Luu chuyén tién thuén tu hoat dong kinh doanh 25.000 35.200

I/ Luu chuyén tién tif hoat ddng ddu tu
1. Tién chi & mua sé&m. xay dung TSCD 4.700 30.000
2. Tién thu tu thanh Iy, nhugng ban TSCD 50.000 280
3. Tién chi cho vay, mua cac céng cy ng

4. Tién thu héi cho vay, ban lai cdc céng cu ng

5. Tién chi dau tu gép vén vao don vj khac 56.000
6. Tién thu lai cho vay, ¢é tuc va Igi nhuan dugc 5.400 350
chia - 5.300 - 29.370

Luu chuyén tién thudn tu hoat déng déu tu

I/ Luu chuyén tién thuan tu hoat dong tai

chinh
. 2 Lix . 1.500
1. Tién thu U phat hanh ¢ phi€u, nhan vén gop
. . .. 10.000 10.000
2. Tién chi tra von goép cho cac chli sé hitu

) . 32.000 12.000
3. Tién vay ngan han, dai han nhan dugc .
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4. Tién chi trd ng géc vay
5. Tién chi tra ng thué tai chinh
6. C3 tlic, Igi nhuan da tra cho chi sé hiju - 23.500 - 2.000

Luu chuyén tién thuan tu hoat déng tai chinh

- 3.800 3.830
Luu chuyén tién thuén trong ky 8.200 5.400
Tién va tuong duong tién déu ky 4.400 9.230

Tién va tuong duong tién cuéi ky

b) Phan tich bién dong theo thdi gian

Khi phan tich bién dong theo thoi gian cta bdo cdo
LCTT, chiing ta so séanh gia tri cta céc chi tiéu ch( y&u & hai
ky thoi gian khdc nhau. Trén bang 8.8 cho thdy dong tién
thuan ti hoat dong kinh doanh ky nay tidng 10,2 ty dong, tic
tang 40,80%; dong tién thuin tir hoat dong dau tu gidm 24,07
~ ty déng, tuong duong gidm 454,15% ; va dong tién thuin ti
hoat dong tai chinh , tuy vin am, nhung da tang 21,5 ty
dong , tic ting 91,5%. So sdnh dong tién thuan chung giita
nidm nay véi ndm trude thi dong tién thuan ky nay duong va
ting 7,63 ty dong, tic tang 200,78%. Véi két quad so sdnh nhu
~ trén cho ta nhitng nhén xét nhu sau :

- Hoat dong kinh doanh cia t8 chitc da tao ra di tién dé
d4p Ung hoat dong.

- Trong k¥ nay t8 chdc ddu tu rat nhiéu cho viéc mua
sam , xay dung TSCD

- Do hoat dong kinh doanh tao ra dong tién thudn duong
nén da di ddp dng cho nhu cidu diu tu thém TSCD, td chie
khong phadi vay thém ng ma con tra duge ng.
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Bing 8.8 : Phan tich b1en dong theo thoi gian cda béo

cdo Luu chuyen t1en té

CHI TIEU

I/ Luu chuyén ti€n tif hoat ddng kinh doanh

. Tién thu tif ban hang, cung cép dichvy

. Tién chi tra cho nha cung cdp

. Tién chi trd cho ngudi lao ddng

. Tién chi tra 1ai vay

. Tién chi ndp thué

. Tién thu khéc tif hoat dong kinh doanh

. Tién chi khdc cho hoat déng kinh doanh
Luu chuyén tién thudn tr hoat déng kinh
doanh

N OO A WON -

" I/ Luu chuyén tién tif hoat déng ddu tu
1. Tién chi 48 mua sdm, xay dyng TSCD
2. Tign thu 1 thanh ly, nhugng ban TSCD
3. Tién chi cho vay, mua cac cdng cu ng
4. Tién thu hdi cho vay, ban lai cac cong cu
ng
5. Tién chi ddu tu g6p v6n vao don vi khac

6. Tién thu lai cho vay, c8 tic va Igi nhuan

dugc chia
Luu chuyén tién thudn tir hoat déng diu tu

I/ Luu chuyén tién thudn tir hoat ddng tal
chinh

1. Tién thu tir phat hanh c8 phi€u, nhan vén
gop .

2. Tién chi trd v8n gép cho céc chl sd hdu

3. Tién vay ngdn han, dai han nhan dugc

4. Tién chi trd ng gbc vay

5. Tién chi trd ng thué tai chinh

6. C8 tuc, Igi nhuan da trd cho chl sé hiu

Luu chuyén tién thudn tr hoat déng tal

chinh

Luu chuyén tién thudn trong ky
Tién va tuong duong tién diu ky
Tién va tuong duong tién cuél-ky
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NAM
TRUSC

'140,0
25,0
3,0
15,0
1,0
15,0
86,0
25,0

47
50,0

56,0
5,4
-53

1.5
10,0
32,0

- 23,50
-3,8

82
44

(don vi tinh : ty déng ) -

NAM
NAY

80,00
22,00
4,00
10,00
0,80
112,00
120,00
35,20

30,00
0.28

0,36
- 29,37

0
10,00
12,00

-2,00
3,83

5,40
9,23

BIEN DONG
Muc Ty 16
(%)
-60,00 -42,85 .
-3,00- -12,00
+1,00 + 33,34
- 5,00 -33,34
+0,20  +20,00
+ 97 +646,67
+34 + 39.54
"+ 10,2 +40.80
+25,30 +579,30
-4972  -99.44
- 56,00 -100,00
-5,05 ; -935%f
-2407  -454,15
- 1,50 -100,00
-20,00 -62.50
+21,5
+ 91,50
+ 7,63 J
-2,80 +200,78
+4,83 -34,15
+ 109,77




c) Phan tlch anh hudng cha ciac mit hoat dong dén
dong tién thuan trong ky

- Phan tich anh hu&ng cGa céc ‘mit hoat dong dén dong
tién thudn trong ky nham xdc dinh hoat dong nao la hoat
dong tao ra tién nhiéu nhat va hoat dong nao la hoat dong
‘tiéu tién’ nhiéu nhat trong ky . Ngoai ra ndi dung phén tich
nay ciing di sau vao tUng hoat dong d& danh g1a vé céch tao
ra tién va st dung t1en tu'ng hoat dong

* Can cd trén céc gid tri trén bang 8.9, hoat dong tao ra
tién nhiéu nh4t & cd hai ky 13 hoat dong kinh doanh; hoat
dong tiéu tién nhiéu nhat & nim nay 1a hoat dong diu tu, &
nam trude 12 hoat dong tai chinh."N'_é;'u‘ so sanh va ddnh gis
hai qud trinh tao ra tién va st dung tién nim nay v6i nim
truge thi qué trinh tao ra tién va st dung tién nam nay tét
hon, vi tu bdn than doanh nghiép da tao ra dd tién cung tdng
cho hoat dong d4u tu ma khong cAn vay thém tir bén ngoai.
Piéu nay chiing td hoat dong kinh doanh cla doanh nghiép
c6 kha niang tao ra tién cao.

Bang 8.9 : Anh hudng cdc mét hoat dong dén dong tién
thuan trong ky

(Pon vi tinh : ty dong)

CHITIEU Nimnay  Nam trudc
" Luu chuyén tién thuan tir hoat dgng kinh doanh 25,0 35,20
Luu chuyén tién thuén tu hoat déng dau tu -5,3 - 29,37
Luu chuyén tién thuan tur hoat déng tai chinh - 23,50 -2,00
Luu chuyén tién thudn trong ky -38 . 383

* Bang 8.10 trinh bay ndi dung phan tich cdc dong thu va
dong chi cia hoat déng kinh doanh , hoat dong tao ra tién.
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nhiéu nhat. G ¢4 hai nam ta thay dong thu tif ban hang nim
trude cao hon hin so véi dong thu khéc tir hoat dong kinh
doanh. Pifu nay c6 thé gidi thich do ¢ nam truéec doanh
nghiép chd y&u ban thu tién ngay. Qua nim nay ty 1&é dong
tién thu tif ban hang gidm hin va thdp hon ty 18 dong thu
khdc. Diéu nay c6 18 do doanh nghiép da thay ddi cach ban
hang va phdt trién cdch bdn trd cham. C6 thé do 4p dung
hinh thic bdn trd cham, déng th¥i doanh nghiép ciing c6
bién phdp hop ly d€ thu ng nén da lam cho dong tién thu
tang 1én thdy ré. Tuy nhién hinh thic ban trd cham ciing c6 -
nhuge di€m cda né, néu doanh nghiép khéng cé bién phép
tich cuc dé thu héi ng diy du va ding han thi doanh nghiép
sé bi chiém dung vén va se bi rai ro th1eu tién mat nhu’ng c6
doanh sé cao.

Vé két cdu dong chi thi dong chi khdc cho hoat dong
kinh ‘doanh & ci hai ky déu chiém ty trong 16n nhat. Nha
: quan ly nén quan tdm nghién citu dong chi nay.

Bang 8.10 : Phan t1ch két cdu dong tién thuin tu hoat )
. dong kinh doanh '

CHI TIEU : Nim trudc Nim nay
’ SGtién Kétcau S6tién  Keétcau
(Tya) (%) (Tya) (%)
I/ Luu chuyén tién tir hoat d4ng kinh doanh . - '
1. Tién thu t ban hang, cung cap dich vy 140,0 90,32 80,00 4166
. 2. Tién thu khac tir hoat dong kinh doanh 15.0 9,68 112,00 58,34
Téng déng thu. ' _ 155,0 100,00 192,00 100,00
1. Tién chi tra cho nha cung c4p , 25,0 1923 2200 1403
2. Tién chi tra cho ngudi lao dong 3,0 2,30 - 4,00 2,55
3. Tién chi tra 13i vay _ 15,0 11,54 . 10,00 , 6,38 -
4. Tién chi ndp thué 1,0 . 0,80 0,80 0,51
5. Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh ) 86.0 66,13 120.00 76.53
T8ng ddng ¢hi 130,0 100,00 156,80 100.00
 Luu chuyén nén thudn tr hoat dong kinh 25,0 35,20

doanh
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8.2.2.4 Phan tich cac ty sé chu yéu
Ching ta sé st dung sd liéu trén bang can ddi k& todn
cia doanh nghiép Hoang d€ minh hoa qua trinh phan tich.
Bang 8.1: Bang Cén d6i k& todn (rdt gon)
Doanh nghiép Hoang

(Pon vi: triéu déng)

Khoan myc (;l;: ;/')?;) (337127:0)
TAI SAN _
A. Tai sén ngdn han 181.800 |  244.500
Tién va cac khoan tudng duong tién |- 15.000 - 20.500
Céc khodn ddu tu tai chinh ngén han 3.000 | v 70.000
Céc khoan phai thu ngén han 73.800 | 70.000-
Hang tén kho 90.000 ' 84.000
B. Tai sén dai han _ 248.200 138.500
Tai san ¢8 dinh higu hinh : 248.200 58.500
Céc khoan déu tu tai chinh dai han o -0- 80.000
TONG CONG TAI SAN 430.000 383.000
NGUON VON
A. Ng phéi tré 114.200 71.200 |

I. Ng ngén han - o 54.200 | 61.200
Vay ngén han : ' 5.000 0
Phai trd cho ngusi ban R 43600 56,000
Thué phai nop R | 4.800 5.000
Phai tré ngusi lao dong . 1 800 |- 1.200

II. Ng dai han'v _ ; : | 0000 10000
B. Vén chd s hitu : : 31 5.600 . 311.800
1. Vén cht s& hiu 315800 |  311.800
Nguén vén kinh doanh | . 250.000 ~ °250.000
L&i chua phan phéi o 65.800 61.800
TONG CONG NGUON VON ~ 430.000 383.000
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a) Hé sé tu tai tro

Hé sé tu tai trg phdn dnh khd n#ng tu bdo ddm va mic
do doc 1ap vé mit tai chinh. Hé s& tu tai trg cang cao chiing
t6 mic do doc lap vé mit tai chinh ctia doanh nghiép cang
cao. Cong thic tinh :

* ) vén chl sd hiiu
Hé so ty tai trg =

Téng cong ngudn vén

* ) 315.800 tr.d
Hé sbé ty tai trg ndm nay = =0,73 hay 73%
430.000 tr.d ,
* ; 311.800 tr.d
Hé sb ty tai trg ndm trudc = = 0,81 hay 81%
383.000 tr.d

K&t qua trén cho thdy mic d¢ ddc lap vé tai chinh cia
doanh nghiép nidm nay thiap hon nidm truéc do nidm nay
doanh nghiép c6 vay no dé diu tu mua sidm tai sdn c§ dinh
nhim mé rong sdn xuit kinh doanh. |

b) Céc hé¢ s6 phan énh mie dp dam bdo ng va khd
nang thanh toan

"~ b.1 He¢ s6 phdn dnh mic dé dim bdo no

Céc cht ng dai han rat quan tdm dén hé s6 ddm bao ng
dai han. Coéng thic tinh hé s6 ddm bdo ng dai han:

) A oK ; . _ _Gid tri TSCD va dau tu dai han
Hé s8 ddm bao ng dai han = NG dai han

Vin dé dat ra ¢ day la phai x4c dinh diy da gia tri tai
san c6 dinh. Ddi v6i tai sdn ¢6 dinh, gid tri tai sdn ¢§ dinh
dugc tinh 12 gid tri con lai cha tai sdn ¢d dinh & ky tinh hé
s6 ddm bio ng dai han. '

248.200 tr.d '
=414 hay 414 %

Hé s& dam bao ng dai han nam nay= :
: 60.000 tr.d

308



58.500 tr.d
Hé s& dam bao ng dai han nAm truéc = ———— =585 hay 585 %
10.000 tr.d

Hé s6 ddm bdo n¢ dai han nim nay gidm so v4i nam
trude

b.2. Cdc hé sé phdn dnh khd ndng thanh todan

Céc hé s6 phdn anh kha ning thanh todn ddnh gid truc
ti€p khd ning thanh todn bing tién mat cia mot doanh
nghiép, cung cdp nhing d4u hiéu lién quan védi viéc xem xét
lidu doanh nghiép cé thé trd dugc ng ngdn han khi d€n han
hay khéng. Cédc hé s6 phdn dnh kha nang thanh todn gdém hé
s6 thanh todn ngidn han va hé s6 thanh todn nhanh.

* He s6 thanh todn ngdn han (K)

Hé s6 thanh todn ngén han thé hién mdéi quan hé tuong
doi gitta tai sdn luu dong v6i ng ngian han. Céng thic tinh hé
s6 thanh todn ngin han:

* ) ) Tai sdn ngdn han
Hé sb thanh todn ngan han= - (lan)
N¢ ngan han

Hé s6 thanh todn ngidn han cé gid tri cang cao cang
ching té kha ning thanh todn n¢ ngin han ctia doanh
nghiép cang 16n. Tuy nhién néu gi4 tri cha hé s6 thanh todn
ngdn han qud cao thi diéu nay lai khéng t6t vi né phén dnh
doanh nghiép da d4u tu qud mic vao tai sdn ngdn han so véi
nhu ciu ctia doanh nghiép. Va, tai sdn luu dong du thiua
thudng khong tao thém doanh thu. Do vay, néu doanh nghiép.
diu tu qua ddng vén cha minh vao tai sdn ngin han, sé vén
d6 s& khong dugce st dung cé hiéu qua. '

Hé s6 thanh todn ngin han dugc cdc chG ng chdp nhén
12 K= 2. Nhung, d€ d4nh gid hé s6 thanh todn ngén han cda
mot doanh nghiép la tét hay x4u thi ngoa1 viéc dua vao hé sé
K con phdi xem xét 3 y&u td sau:
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- Bdn chit nganh kinh doanh
- Co cdu tai san ngén han

- Hé s6 quay vong clia mot s& loai tai san ngén han nhu
hé s quay vdng cdc khodn phdi thu cia khach hang, hé s§
quay vong hang ton kho, hé s6 quay vong vén luu dong.

" , , 181.800 tr.d .
- Hé s thanh toan ngan han nam nay = = 3,35 lan
‘ 54.200 tr.d
* . ] 244500 tr.d )
Hé s thanh todn ngan han ndm trudc = 3,99 lan

61.200 tr.d |

Hé s6 thanh toan ngdn han nim nay thdp hon so véi
nam trudc. '

* H¢ s6 thanh tcdn nhanh

Hé s§ thanh todn nhanh thé hién quan hé giita cdc loai
tai sdn ngdn han c6 khd ning chuyén nhanh thanh tién dé
thanh todn n¢ ngén han. Hé s6 nay cho biét, v6i s& von bing
tién va cdc ching khodn ngin han c¢6 thé chuyén déi nhanh
thanh tién, doanh nghiép c6 bdo ddm thanh todn kip tho’l cac
khodn ng ngdn han hay khéng.

Hé s6 thanh todan nhanh ¢6 gid tri nhé 12 mot ddu hiéu
cdnh bdo cho doanh nghiép vé nguy co sé giap khé khan trong
vidn dé thanh todn céng ng khi dén han, c6 kha ning phai
ban gdp tai sdn dé€ trd ng. Tuy nhién, néu gi4 tri cta hé s§
nay qud lén lai phdn dnh tinh hinh st dung tién khong tét,
vong quay von cham, hiéu qud st dung vén thap. Céng thic
tinh hé s6 thanh todn nhanh nhu sau:

Heé s& thanh todn Tién + B4u tu CK ngdn han

nhanh (Iin) N N¢ ngan han

Hé s6 thanh todn nhanh 1a mgt tiéu chudn d4anh gid khic |
khe hon d6i v6i kha nang chi trd cdc khodn ng ngin han so
vGi hé sd thanh todn ngén han.
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5 <& th o 15.000 tr.d +3.000 tr.d . 2
Hé sb thanh toan b | = 0,33 ln

nhanh nédm nay = - 54.200 tr.d
* Hé s thanh todn 20.500 tr.d + 70.000 tr.d L
> . . =1,48 lan
nhanh ndm trudc = 61.200 tr.d

Hé s6 thanh todn nhanh nim nay _‘thé{p hon hé s& thanh
todn nhanh nam truége. .

* He s6 thanh todn hién hanh

He s0 thanh todn hién hanh phan anh kha ning thanh
todn chung cta doanh nghiép. Hé s6 nay cho biét, vdi toan b
gi4 tri tai san hién cé, doanh nghiép c6 bdo ddm khi ning
thanh todn cdc khodn ng phdi trd cia doanh nghiép hay
khong. Hé s6 c¢6 gid tri cang 16n, khd niang thanh todn hién
hanh cha doanh nghiép cang cao, va ngu‘dc lai. Cong thuec
tinh :

t . : Téng cong tai san ;
Hé s6 thanh todn hién hanh = ~ - (1an)
Téng cdng ng phai tra

'Hé s6 thanh toan hién hannh ~ 430.000 tr.d
nam nay = 114.200 tr.d

= 3,76 lan

Hé s thanh toan hién hanh  383.000 tr.d

= 38I"v :
-nam trudc= : 71.200 tr.d > an

Hé s6 thanh todn hién hanh nim nay thdp hon hé sé
thanh todn nhanh nam trugc

c¢) Vén luan chuyén thuan |

Vén luan chuyén thudn (hay von hoat dong thuin) 1a chi
tiéu phan dnh chénh léch giita tdng gid tri thuan clia tai sdn
ngin han véi tdng sé ng ngin han. Céng thic tinh :

Vé&n luan chuyén 7

thudn = Téng tai san ngan han - Téng ng ngan han
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Mot doanh nghiép muén hoat dong khong bi gidn doan
thi phdi duy tri mét mic v8n ludn chuyén thuin hop ly dé
théa man cdc khodn ng ngdn han, dy trit hang tdn kho day
dd. Von ludn chuyén thuin cang.16n thi kha ning linh hoat
cia doanh nghiép cang cao. Tuy nhién, n&u v6n luan chuyén
thuin qud 16n lai ching té viéc ddu tu vao tai sdn ngén han
quéd nhiéu so vdi nhu ciu, hiéu qui s dung vén thap.

*  Vén luan chuyén |

s = 181.800 tr.d — 54.200 tr.d = 127.600 tr.d
thuan nam nay

*

Vén luan chuyén

N . =244500tr.d-61.200tr.d  =183.300 tr.d
thuan nam trudc _

Vén luan chuyén thudn ndm nay thap hon niam trude do
nidm nay doanh nghiép d4u tu nhiéu vio tai san c6 dinh.

. 83 PHAN TiCH TINH HINH VA KHA NANG
THANH TOAN NC PHAI THU - NG PHAI TRA

Tinh hinh thanh todn cia doanh nghiép phan énh ré nét
chit lugng hoat dong tai chinh ctia doanh nghiép. N&u hoat
-dong tai chinh t8t, doanh nghiép sé it cong ng, it bi chi€m
dung von. Nguge lai, néu hoat dong tai chinh kém, cong ng
phéi thu, phéi tra sé day dua, kéo dai.

8.3.1 Phan tich cdc hé sé6 quay vong cidc khoan
phai thu cia khiach hang - cdc khoan phai tra ngudi
ban

8.3.1.1 Céc khoan phai thu

* S6 vong ludn chuyén cdc khodn phdi thu

S6 vong luan chuyén cdc khodn phdi thu la chi tidu phan
dnh trong mét ky kinh doanh, cdc khodn phdi thu quay dugc
mdy vong. Céng thic tinh :
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T8ng doanh thu ban chiu

S8 vong luan chuyén .
céc khoan phai thu = S6 du binh quan cac khoan X 100
phai thu cGa khach hang

T8ng s6 ng phai thu cla khach
hang d4u ky va cudi ky X 100

2

S6 du binh quan cac khoan
phai thu cda khach hang =

Chi tiéu nay cho biét mic hgp ly cha s6 du cdc khoan
phdi thu cha khdch hang va hiéu qud cta viéc di thu héi ng.
Né&u gi4 tri cha chi tiéu 16n, ching td doanh nghiép thu héi
tién hang kip thoi, it bi chiém dung vén. Tuy nhién néu chi
tiéu qud cao c6 thé c6 dnh huéng dén mdc tiéu thu trong
tuong lai vi dong nghia véi ky han thanh todn ngin, khong
h4p d4n khich mua hang

* Ky thu tién binh qudn cia doanh thu bdn chiu |

Ky thu tién binh quin ctia doanh thu ban chiu phdn &nh
mjt vdng quay cia cdc khodn phdi thu cia khdch hang can
bao nhiédu ngay. Céng thic tinh :
* . S6 ngay cla ky
Ky thu tién binh quan cla doanh - - —

thu ban chiu (ngay)= S& vong luan chuyén cla cac
' khodn phai thu clia khach hang

Ky thu tién binh quan ctia doanh thu bdn chiu cang ngén,
téc d6 thu hdi tién cang nhanh, doanh nghiép it bi chiém
dung vén. Chi tiéu nay s& dugc so sdnh vGi thoi gian quy
dinh cho kh4ch hang. Né&u 16n hon, viéc thuc hién thu ng cédc
khoan phai thu bi chdm so véi k& hoach '

Theo nguyén tic chung, k¥ thu tién binh quan ctia doanh thu

ban chiu cta doanh nghiép khong dugec qua [1+§—) s6 ngay cua
ky han thanh toan.

Ky thu tién binh quan ciing ¢6 thé tinh theo cong thic
sau :
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o . S6 du binh quan cac khoan phai
Ky thu tién binh quan cla thu_cGa khach hang x 365
doanh thu ban chiu = ~ (ngay)
Tong doanh thu ban chiju

Thi du: Cé céc s6 lieu dudi day cia mot doanh nghiép:

Tai sdn ngin han:

- Tién 50 tr.d
- Phai thu cia khdch hang

.Cubi ky : 60 tr.d

Pau ky: 50 tr.d |
- Hang ton kho 100 tr.d
Doanh thu ban hang 500 tr.d

Trong dé: Doanh thu ban chiu 300 tr.d

Ky han thanh todn déi véi khach mua hang trd cham la
30 ngay. '

Vay:
* S8 vong luan 300 tr.d
2 . = =545 |4
chuyén cac khodn (50 tr.d + 60 tr.d) : 2 5,45 lan
phai thu
* Ky thu tién binh (50trd+60trd):2
quan CLfa dognh = 300 r.d x 365 (ngay)
thu ban chiu

67 ngay > (1 + %j 30 ngay

Vay ky thu binh quin cua doanh thu bdn chiu qud dai,
khong thé chdp nhan duge. Doanh nghiép can c6 bién phédp
ddy nhanh toc do thu tién d6i véi cdc khodn phai thu cia
khdch hang.
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8.3.1.2 Cac kRhoan phdi tra
* 86 vong ludn chuyén cdc khodn phdi trd

S6 vong luan chuyén cdc khodn phai trd 12 chi tiéu phan
anh trong mot ky kinh doanh, cdc khodn phéi tra quay dugc
may vong. Céng thic tinh :

. ! , Téng tién hang mua chiu
S0 vong luan chuyén -
phai trd ngudi ban

. ] Téng s6 ng phai trA ngudi ban
S6 du binh quan cac khoan - dau ky va cubi ky
phai trd ngudi ban =

2

Chi tiéu nay cho bi€t mic hop ly cha sé du cdc khoan
phédi trd ngudi ban va hiéu qua cta viéc thanh todn ng. Né&u
gid tri cha chi tiéu 16n, chiing t6 doanh nghiép tra tién hang
kip thoi, it chi€ém dung von, va c6 thé nhan dugc chiét khiu

"~ thanh todn.

* Thoi gian quay vong cia cdc khodn phdi trda nguoi bdn
Thoi gian quay vong cua cdc khodn phdi trd ngudi ban
phdn d4nh mot vdong quay cta cdc khodn phdi trd ngudi ban
cidn bao nhiéu ngay. Coéng thic tinh : '
* S6 ngay clia ky
Thei gian quay vong clia cac — - —
khodn phai tra ngudi ban (ngay)=  S6 vong luan chuyén clda cac

khodn phai trd ngugi ban

Thoi gian quay vong cua cdc khodn phdi trd ngudi ban
cang ngén, téc do thanh todn tién cang nhanh, doanh nghiép
it chi€ém dung vdn. Chi tidu nay sé dugc so sdnh véi thoi gian
ngudi ban quy dinh cho doanh nghiép. Néu 16n hon, viéc thuc
hién thanh todn cdc khodn n¢ nguoi bdn bi chAm tré so véi
ky han, phai tim hiéu nguyén nhan.

Thi du: C6 cdc s6 liéu duéi day cia mot doanh nghiép:
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- Phéi trd ngudi ban

Cubi ky 80 tr.d
.Pau ky: 60 tr.d
- Téng doanh s8 hang mua chiu trong nim : 4.200 tr.d
Vay : "
*  S6 véng luan chuyén 4.200trd - 314n
cac khoan phaitrd = - (80trd+60trd):2

Thdi gian quay vong cla cac khoan 365 ngay

phai tra ngudi ban (ngay)= = 122 ngay

8.3.2 Phén tich nhu cdu va khd néing thanh todn

P& c6 co s& ddnh gid khd ning thanh todn nhim cé ké&

hoach thanh todn kip thoi va ding thdi han, doanh nghiép
can 1ap bang phan tich nhu cidu va khd ning thanh todn cho
tung thang, tiing quy nhu sau :

Bang phan tich nhu cidu va kha ning thanh toan
Thang (Quy)..../200x

Nhu cau thanh toan Sé6 Kha ning thanh toan Sé6
: tién tién
1 2 3 4
I. Cac khoan phaithanh todn l. Cdc khodn ¢6 thé sif dyng thanh
ngay trong thang (quy) todn ngay trong thing (quy)
1. Cac khodn ng qua han 1. Tién mat
Phai ndp ngan sach 2. Tién gi Ngan hang
- Ng vay 3. Tién dang chuyén
- NG ngudi ban 4. Céc khoan tuong dudng tién
SR 5. Ng phai thu
2. Céc khoan nd dén han - N¢ qua han
- Ng dén ha>n trong thang
- Ng Ngan sach 6. Vay
- No vay 7. v.v..
- Tién luong, tién cong
- N¢ ngudi ban
Céng Céng
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Bang phan tich nén duge lap cho tiing quy, sau dé lap
cho tiing thang trong quy dé dé cong tdc quan ly cdng ng, lap
k& hoach thu no , trd ng dugc chat ché va hitu hiéu hon.

Trén co sd bang phin tiéh, doanh nghiép tinh chi tiéu hé
s6 kha nang thanh toan cla tiing thang (quy). Cong thidc tinh :

Kha nang thanh toan
Nhu cdu thanh toan

Hé sé kha nang thanh toan (H,)=
Né&u Hk > 1, doanh nghiép ddm bdo kha nang thanh
todn, tinh hinh tai chinh binh thudng, t6t '

N&u Hx <1, Kha ning thanh todn cha doanh nghiép
kém, doanh nghiép khong dui tai chinh d€ thanh todn trong
ky. Hx cang nhé hon 1, khid niang thanh todn cang kém,
doanh nghiép phai tich cuc tim bién phép céi thién kha nang
thanh todn.

Né&u Hx =1, doanh nghiép c6 tai chinh vira da dé€ ddp tng
nhu cau thanh todn trong ky.

8.4 PHAN TICH HIEU QUA SU DUNG VON

Khi phan tich hiéu qui st dung von, doanh nghiép su
dung mét hé thong chi tiéu gdm cdc chi tiéu ddnh gid tdng
quit va cdc chi tidu ddnh gid chi ti€t d€ danh gid sdc sdn-
xudt, sudt hao phi va sdc sinh lgi clia tiing loai von.

8.4.1 Phén tich hiéu quad sw dung tai san

8.4.1.1 Hi¢u qua s dung téng tai san

‘Hiéu qué st dung téng tai sdn dugc phan anh qua cdc chi
tiéu : :
- Stc sdn xuit cha tdng tai san.
- Sdc sinh lgi cGa téng tai san
- Sudt hao phi clia téng tai sdn

* Sitc sdn xudt cia téng tai san
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Sitc sin xudt cia téng tai sdn phdn anh v6i mot déng tai
san st dung binh quin trong ky da tao ra bao nhiédu déng
doanh thu thuan ( ho#c gi4 tri sdn xud't). Cong thie tinh :

Suc san xuat Doanh thu thudn (hoac téng gia tri san xuat)

. L rd I 2 - .
‘cua tong tai san Téng tai san binh quan

v Téng gia tri tai san hién cé
Téng tai san binh quan = dau ky va cudi ky
2

Sic sdn xudt ctia tdng tai sdn cang 1én ching té hleu qué
st dung t8ng tai sdn cang cao, va ngugc lai.

* Suc sinh loi cila téng tai sén

Stc sinh lgi cla tong tai sdn phdn dnh véi mot dong tai
sdn st dung binh quan trong ky da tao ra bao nhiéu dong lgi
nhuén thuin trude thué ( hodc sau thué ). Cong thie tinh :

Suc sinh Igi 7 ~ Lgi nhuan thudn trudc thué (hpéc_s_au thué)
cla téng tai = :
san

T8ng tai sdn binh quan

Stic sinh lgi cha tdng tai sdn cang 16n ching té hiéu qua
~ st dung tOng tai sdn cang cao, va nguoc lai.

- * Sudt hao phi cia téng tai sén

Sust hao phi cta téng tai sin cho bi€t d& c6 1 déng
doanh thu thuin ( lgi nhuan thuin, gid tri sdn xuit ) trong
ky can binh quan bao nhiéu déng tai sin. Céng thdc tinh :

Suét hao phi Téng tai san binh quan

cda tong tai san Doanh thu thuan (igi nhuan thuan , gia tri san xuat)

Suat hao phi cta téng tai sdn cang lén ching té hiéu qué -
st dung tdng tai sdn cihg thap, va ngude lai.

8.4.1.2 Hiéu qua s dung tai sdan cé dinh

Hiéu qué sif dung cia tai sdn ¢§ dinh duge phan 4nh qua
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cac chi tiéu :

- Sdc sin xuét cha tai san ¢6 dinh.

- Stc sinh 1gi cta tai san ¢6 dinh

- Suit hao phi cta tai sdn c6 dinh

* Sute sdn xudt cia tai sin c6 dinh |

Sic sdn xudt clia tai san ¢ dinh phan 4nh véi mot dong
nguyén gia ( gid tri con lai ) binh quén cha tai sidn c¢d dinh s
dung trong ky da tao ra bao nhidu dong doanh thu thuan (
hoic gia tri san xuat) Cong thic t1nh

Doanh thu thuan (ho#c gia tri san xudt)
Stc san xuit clia téi -
‘ san cé dinh - = Nguyen gia blnh quan (Gia tri con lai binh quan)

cua TSCb

Sidc san xuat clia tai san c6 dlnh cang lén chdng t6 hiéu
qua su dung tai sdn cé dinh cang cao, va ngugc lai.

- Cong thidc tinh nguyén gla binh quan cta ta1 san co
dinh: '

Nguy,é,n gia binh qu'én . Nguyén gia TSCD hién c6 dau ky va cudi ky
tai san ¢6 dinh = 5

- Céng thae tmh gid tri con lal binh quan cda tai sdn ¢6 -
dinh: '
Gid tri con lai ciia TSCD hign c6 dau ky
= va cubi ky
2

Gia tri con lai binh quéan
, cﬁatéi s&n ¢ dinh

* Sue smh loi cua tai sdn cé dmh

‘ Sttc sinh Igi chia tai sdn c¢6 dinh phan anh véi mot dong
nguyén gid ( gid tri con lai ) binh quan cda tai san c6 dinh st
dung binh quan trong ky da tao ra bao nhidu déng lgi nhuan
thuan truac thué ( sau thu& ). Céong thU'c tinh :

Lgi nhuan thuan trUOC thué (sau thue )

Sllrc sinh Igi
cla TSCH = Nguyén gia binh quan (gia tri con lai binh quan)
. ctla tai san cé dinh .
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Sic sinh lgi cha tai sdn ¢6 dinh cang 16n ching té hiéu
qua st dung tai sdn c¢6 dinh cang cao, va ngugc lai
* Sudt hao phi cia tai sdn c6 dinh

Sudt hao phi cia tai sdn c¢d dinh cho bigt dé€ c6 1 dong
doanh thu thudn ( lgi nhuan thuan, gi4 tri sdn xudt ) trong
ky can binh quan bao nhiéu déng nguyén gia ( gid tri con lai
) tai sdn ¢6 dinh. Céng thdc tinh :

; - Nguyén gia binh quan (gia tri con lai binh quan)
Sudt hao phicta _ TSCH
tai san ¢8 dinh B '

Doanh thu thudn (Igi nhuan thuan , gia trj sdn xu4t)
Sudt hao phi cda tai sdn c§ dinh cang l16n ching té hiéu
qud st dung tai sidn ¢d dinh cang thdp, va ngugc lai
8.4.1.3 Hi¢u qud s dung tai san ngdn han

H1eu qud su dung clia tai sdn ngin han dugc phén anh
.qua cdc chi tiéu : '

- Stc sdn xuit chia tai sadn ngén han.
- Stc sinh lgi clia tai sdn ngdn han
- Sudt hao phi cta tai sdn ng&n han
* Sge sdn xudt cia tai sdn ngdn han
Stc sdn xudt cda tai sdn ngdn han phdn 4nh véi mot
déng tai sdn ngdn han s dung binh quan trong ky da tao ra
bao nhiéu d(‘irig doanh thu thuin ( ho#c gid tri sdn xuat).
Coéng thic tinh : |
Stc san xuat cia tai . Doanh thu thuan (hodc gid tri san xuat)
san ngén han - " Tai san ngdn han binh quan

Stic sdn xudt cha tai sdn ngdn han cang 16n ching té
hiéu qua st dung tai sdn ngén han cang cao, va nguogc lai.
- Coéng thic tinh gi4 tri tai sdn ngidn han binh quan:

Téng gid tri tai san ngan han hién cé ddu
= ky va cudi ky

2

Gia tri tai san ngén
han binh quan
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* Stc sinh lgi cia tai sén ngdn han

Stc sinh lgi cda tai sdn ngdn han phdn dnh v6i mot dong
gid tri tai sdn ngdn han s& dung binh qiidn trong ky da tao
ra bao nhiéu dong l¢gi nhuan thuin truéc thué ( sau thué ).

Coéng thic tinh :

Suc sinh Igi cia tai Lgi nhuan thudn trugc thué (sau thué )

s&n ngén han B Tai san ng&n han binh quan

Stic sinh 1gi cta tai sdn ngdn han cang 16n chiing té hiéu
qud st dung tai sdn ngdn han cang cao, va ngugc lai

* Sudt hao phi cia tai sdn ngdn han

Sudt hao phi cda tai sdn ng#én han cho biét dé ¢6 1 dong.
doanh thu thuan ( 1¢gi nhuan thuin, gid tri sdn xuit ) trong
ky can binh quan bao nhiéu déng tai sdn ngin han. Coéng
thic tinh :

Suét hao phi Tai sdn.ngén han binh quan
cla tai san ngén = Doanh thu thudn (Igi nhuan thudn , gia tri san
- han xudt)

Suat hao phi cla tai sdn ngdn han cang l6n ching té
hiéu qué sif dung tai sdn ngén han cang thap, va ngugc lai

8.4.1.4 Hiéu quad st dung hang téon kho

Dé dédnh gid hiéu qua s dung hang ton kho, st dung hai
chi tiéu sau: '

- Hé s6 quay vong hang ton kho
- 86 ngay binh quén clia mot vong quay kho
* H¢ s6 quay vong hang héa tén kho

Hé s6 quay vong hang héa tén kho phin anh méi quan
hé gitta khdi lugng hang héa da ban vdi hang héa du tri
trong kho. Hé s¢ nay thé€ hién s l4n ma hang héa tén kho
binh quan dugc bédn trong ky. Cong thic tinh:

321



Hé sé quay vong Gia vén hang ban
hang héa tén kho

Hang héa tén kho binh quan

Hang héa tén kho binh quin duge tinh bing cach 14y sd
du dau ky cong véi s6 du cudi ky rdi chia 2.

Né6i chung hé sé quay vong hang héa tén kho cao thi
doanh nghiép dugc ddanh gid hoat dong cé6 hiéu qua, gidm
duge von ddu tu cho hang héa du tri, rit ngdn duge chu ky
chuyén ddi hang du trit thanh tién mit va gidm bdt nguy co
hang héa tdn kho tr¢ thanh hang ¢ dong. Tuy nhién hé s6
quay vong hang héa tén kho qud cao c6 thé dan dén nguy co
doanh nghiép khong di hang héa théa man nhu cau béan
hang, dan téi tinh trang can kho, mit khdach hang, va diéu
nay c6 thé gay anh hudng khéng tét cho cong viéc kinh
doanh vé lau dai cia doanh nghiép. Hé s6 quay vong hang
héa tén kho thap cho thdy c6 su tén kho qua mie hang héa
lam tang chi phi mét cdch lang phi. Su quay vong hang héa
ton kho chadm c6 thé dit doanh nghiép vao tinh thé& khé
khan va tai chinh trong tuong lai.

* S6 ngay binh qudn cia mét vong quay kho

S6 ngay binh quin ctia mdt vong quay kho phdn dnh do
dai cua thoi gian du trit hang héa va su cung Ung hang dy tri
cho sé ngay 4y. Cong thuc tinh :

S8 ngay binh quan cua - 365
mot vong quay kho Hé s& quay vong hang tén kho

Thi du: C6 céc s6 liéu sau ¢ mot doanh nghiép :

- Téng gi4 von hang bdn trong ky : 458 tr.d
Dau ky Cudi ky
- Hang héa tén kho ’ 168 tr.d 180 tr.d
* He s6 quay vong hang 458 tr.d .
héa tén kho = v =2,63lan

(168 tr.d + 180tr.d): 2
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* 86 ngay binh quéan cla 365

mét quay vong kho hang = > %3 = 139 ngay/ky

Vay, mot dgt hang hod ton kho cia doanh nghiép can
139 ngay dé quay vong, hay néi cach khac, ky dit hang binh
quan cua doanh nghiép 14 139 ngay. Vé6i s6 ngay can thi&t dé
quay vong hang tén kho kéo dai trén 4 thdng la qud lau,
doanh nghiép cidn c¢6 bién phdp dé ddy manh viéc tiéu thu
hang hoa.

8.4.2 Phan tich hiéu qua s dung nguén vén
Céac noi dung phén tich :

- Phan tich chung tinh hinh st dung von

- Phan tich hiéu qud st dung vén chi s hiu

- Phan tich hiéu qué s dung vén ¢d phan
8.4.2.1 Phan tich chung tinh hinh su dung vén
Céc chi tiéu phan tich :

- Hé s6 1gi nhuan trén vén kinh doanh

- Hé s6 loi nhuan trén doanh thu thuan

- Hé s6 lgi nhuan trén téng thu trong ky

- Suit hao phi cia vén

* Hé s6 loi nhudn trén vén kinh doanh

Hé s& 1gi nhuén trén von kinh doanh phan dnh méot dong
von kinh doanh dem lai may dong loi nhuin trong ky. Coéng
thde tinh :

] ) Lgi nhuan
Hé s Igi nhuan trén von kinh doanh =

Vén kinh doanh

Hé s6 loi nhuan trén vén kinh doanh cang 16n so véi ky
trudc hay so vdi cdc doanh nghiép cing nganh, ching t6 kha
nang sinh lgi cua doanh nghiép cang cao, va ngugce lai.
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* He $6 lgi nhudn trén doanh thu thudn

Hé s6 lgi nhuin trén doanh thu thuin phdn anh mot
dong doanh thu thuan trong ky dem lai may déng loi nhuan.
~ Cong thdc tinh : |

. . Lgi nhuén
Hé sé Igi nhuan trén doanh thu thuan =

Doanh thu thuén
Hé s6 lgi nhuan trén doanh thu thuin cang lén chiing té
kh4 nang sinh lgi clia v6n cang cao va doanh nghiép kinh
doanh cang hiéu qua.

* H¢ s6 lgi nhudn trén téng thu trong ky

Hé s& lgi nhuan trén téng thu trong ky phan anh trong
mot déng thu trong ky c6 bao nhiéu déng lgi nhuan. Cong
thidc tinh:

Hé s& Igi nhuan trén téng . Lgi nhuan
thu trong ky T8ng thu trong ky

Heé s6 lgi nhuan trén t6ng thu trong k¥ cang cao ching té
doanh nghiép kinh doanh cang hiéu qua.

- Cong thic tinh téng thu trong ky :

Téng T8ng doanh Téng doanh thu T&ng thu thuan
thu = thuthudnvé + thudnhoatdéngtai + tl hoat déng
trong ky tiéu thy chinh khac

* Sudt hao phi cia vén

Sudt hao phi cha von la chi tiéu cho bi&t d& c¢6 mot dong
lgi nhuan, doanh nghiép da dau tu bao nhiéu déng vén. Céng
thifc tinh :

Suét hao phi V6n kinh doanh

k3 a”
cua von Lgi nhuan

Sudt hao phi cang nhd, kh3 ning sinh lgi cta vén cang
cao, doanh nghiép kinh doanh cang hiéu qua.
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8.4.2.2 Phan tich hiéu qua s dung vén chi sé-hitu

Phan tich hiéu quid si dung vén chd sé hitu nhim. ddnh
gid kha néng sinh lgi ca von cha s¢ hitu. Khé niang smh loi
clia von chd sé hitu duge tinh theo cong thic :

Hé s6 Igi nhuan trén vén Loi nhuan
ché s6 hiu Vén chi s& hifu binh quan

D& phan tich cdc nguyén nhan tdc dong dén kha ning
sinh lgi cta von chd sé hdu, cong thic trén duge phan tich
thanh : ; '

Hé s6 Igi nhuan trén LLgi nhuan "Téng thu trong ky

von chi s6 hiu Téng thu trong ky Vén chl sé hitu
Vai :
Téng thu trong ky

_ ‘Hé s6 quay vong cha von chi sé hitu
Von chl sG hitu ‘ S

Lgi nhuan i
Ty 1& Igi nhudn trén tdng thu

Téng thu trong ky -

8.4.2.3 Phén tich hiéu qua s dung vén cé phan

Dé phan tich hiéu qua st dung vén ¢§ phan , st dung cdc

ty so sinh 14i ¢8 phan, gom cdc ty sb sau :

- Ty suét lgi nhuén cta von ¢§ déng .

- Thu nhap cha mét cé phiéu thuong

- Ty gid thi truong / thu nhap cla mot c6 phleu thu'orng

- Ty 1é tra lai c6 phan

- Ty suat sinh l4i ¢6 phan |

* Ty sudt lgi nhudn cia vén c6 dong

Muc tiéu hoat dong dau tién cha doanh nghiép 12 tao ra

thu nhap cho cdc chd nhan cda minh. Ty suit lgi nhuan cda
von ¢ dong ddnh gid mitc dé thuc hién muc tiéu nay. Cong

3925



thue tinh:

Ty suat Igi nhuan Lgi tuc sau thué

ySuatien = — x 100 (%)
cua von su dung Vén ¢c6 ddng binh quan

Vén c6 dong binh quan thudng duge tinh bang cach 1ay von
cd dong dau ky cong véi von ¢§ dong cudi ky roi chia cho 2.

Khi ¢6 c6 phiéu uu dai thi phan lgi tidc sau thué danh dé
chia cho c¢d déng thudng la phén con lai cia lgi tic sau thué
sau khi da trir cho ¢ tic cia c¢d phiéu uu dai.

So sanh ty suat lgi nhuin clia vén ¢6 dong vdi ty suat loi
nhuin cuda von sit dung sé ¢6 tdc dung gidp ta danh gia viéc
st dung von vay c6 hiéu qua hay khong. N&u ty sudt lgi
nhuan cta vén ¢6 déng 16n hon ty sudt lgi nhuin cia vén su
dung thi doanh nghiép dugc danh gia la da su dung hiéu qua
von vay dé tao ra mot ty sudt lgi nhuan cao hon 14i sudt phai
tra cho cha ng, va ngugc lai.

Thi du: Cé cdc sb liéu dudi day:

Lgi tic sau thué 80 tr.d

Von st dung binh quan 960 tr.d

Vén c6 déng binh quan 630 tr.d

Ty sudt Igi nhuan cla 80 100 = 8.39
vdn st dung T 960 x 100 = 8,3%

Ty suatIginhuancua 80 100 20
vén cd ddng =630 =12,7%

Ty suit lgi nhuan cha vén c¢8 déng 16n hon ty suat lgi
nhudn ctia von st dung (12,7% > 8,3%). Vay, doanh nghiép da
st dung hiéu qua vén vay nén da tao ra ty sudt lgi nhuan cua
von sé hifu 16n hon 1ai sudt phdi trd cho chi ng.

* Thu nhdp cia mét cé phiéu thuong

Céc nha dau tu mua c6 phi€u déu c6 mong mudn sé& thu
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duge 1gi nhuan trong tuong lai tit vén dau tu vao cdc ¢§ phiéu
dé. Vi 14i sudt ctia 1 ¢6 phi€u thudng l1a can ci dé tra 1ai nén
cdc nha ddu tu thudng quan tdm dén cdc bdo cdo cia doanh
nghiép vé 1ai sudt cda 1 c6 phiéu thudng dé€ quyét dinh chon
c¢d phi€u dau tu. Cong thic tinh:

. * "Loi tuc sau thué — C8 tic clia ¢8 phi€u uu dai
Thu nhap cda 1 — S . i
cé phidu thudng Sé lugng c8 phiéu thudng dang tuu hanh binh

quan -

Doanh nghiép‘ nao ma cé ¢ vphié’u’ thuong c6 thu nhap
cao hon so véi thu nhap cia c6 phi€u thudng cia doanh
nghiép khdc sé thu hat sy dau tu hon. '

S& lugng c8 phifu thudng dang luu hanh binh quin bang
s6 lugng ¢8 phi€u thudng dang luu hanh & cudi ky hach todn
néu khong c6 cd phidu dugc phdat hanh hay thu hoi trong
nam. Néu c6 ¢d phi€u duge phat hanh thém hay mua lai thi
binh quin s6 lugng ¢ phiéu phdi dugc tinh todn theo cong
thie binh quan gia quyén. Thi du n&u ¢6 10.000 cd phi&u dugc
phdat hanh vao ngay 1/6 thi s lugng c6 phiéu thudng nay
tinh binh quan cho ky 14 5.000 c8 phiéu. | \

* Ty gid thi truong /thu nhdp cia méi cé phiéu thuong

Mbi quan hé giita gia thi trudng cia mdi c§ phiu thuong
v6i thu nhap hién hanh ctia mdi ¢6 phiéu duge goi la ty gia
thi trudng / thu nhap cia mdi cd phi€u. Chi tiéu nay phédn
anh ¢ mot mdc do nhat dinh tiém ning phat trién cia doanh
nghiép va sy ddnh gia cta thi trudng d6i v6i thu nhap cda
né. Cong thic tinh: .

Ty gia thi trusng/thu nhap Gia thi truong cta 1 ¢8 phiéu

cGia mdi c8 phiéu thudng

Thu nhap cla 1 ¢8 phiu thudng

Ty gig thi truyng / thu nhap cta 1 ¢ phi€u thudng giai
trinh thi trudng sé trd gid nhu th€ nao cho thu nhap hién
hanh cta mbi c¢6 phi€u. Thi du ty gid thi trudng / thu nhap
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clia mot ¢ phi&u thudong Ia 15 : 1 ¢6 nghia la thi truyng dang
tra 15d cho méi dong thu nhap hién hanh ciia ¢ phidu
thuong.

Ty gid thi truong / thu nhap cta mdi ¢§ phisu dugce cdc
nha dau tu quan tdm nhidu vi ho cho dé 1a tidu chufn d&
danh gid gid tri cha c§ phi€u. Mot ty gia thi truong dang
tang ndi chung dugc coi 12 mét dé’u,hiéu tdng truéng thuan
lgi va phdn 4nh mét trién vong kinh doanh c6 hiéu qua. cao,
va ngugc lai, mot ty gia thap khi doanh nghiép hoat dong tai
chinh kém hiéu qua.

* Ty lg trd lai cd phdn ‘

Ty 1& tra lai ¢8 phan phan anh s¢ thu nhap cha cd phan‘ :
thudng ma da duge chi trd cd tdc. Cong thic tinh:

TV 16 tra 1ai cd . Tle.n mat tra ¢6 tic méicé phiéu thugng
i = X 100

phén Thu nhap méi c¢é phiéu thudng -

Cac doanh nghiép c¢6 hoat dong kinh doanh va hoat dong
tai chinh t6t thudng cho ty sudt sinh 19i trén tai sin cao va
c6 khuynh hudng cé ty 1é tra 1ai ¢d phan thdp. Va ngugc lai,
nhung doanh nghiép ¢é ty 18 sinh 1&i trén tai san thap lai ¢6
khuynh huéng cé ty 1& trd 14i c8 phén cao. Vi vay tj 18 tra
lai ¢ phdn mdt mit phdn &dnh chinh s4ch tra l4i cia doanh
nghiép, mit khdc phdn dnh phin nao nhitng didu-khéong chic
chidn c¢6 thé xdy ra d6i véi thu nhap trong truong lai cia
doanh nghiép. ' -

* Ty sudt sinh ldi c6 phén

Ty suét sinh ldi c6 phan phdn &nh ty 16 hoan vén téng
quét cho mét chu ky dau tu vao c8 phi€u thudng. Cong thitc
tinh:

Ty sudt sinh 1ai Tién mat trd c8 tdc mai cd phiéu thudng

s = - x 100
c6 phan Thu nhap méi ¢8 phiéu thudng
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Thi du: C6 céc s6 lidu lién quan dén co phleu cua mot
doanh nghiép nhu sau:

- Lai thuin sau thug: ' 100.000 ng.d

- C8 titc 6 phi€u vu dai: 300 ng.d _
- Lugng ¢8 phiéu thudng dang luu hanh binh quan: 30.000
- Thi gi4 cia mbi ¢6 phi€u thudng 40 ng.d
- Tién mat tra ¢d tic c§ phidu thudng  40.000 ng.d
Thu nhap cla 100.000 ng.d — 300 |
+ mbtcd phiu _ , ng.d = 3;53
© thge : ng.
thuong 30.000
Ty gid thi trudng/thu nhap | 40 ng.d 7 nad
+ X 2 P 5 = =12,03 ng.
~moi c6 phiéu thudng 3,323 ng.d ik
= 12,037 :1
Tién mat tra ¢d téic mbi ¢b phiéu
+ Tyletralaicdphan = thudng
3,323 ng.d
Tién mat trd cd ﬁ’fc mdi 40.000 ng.d — 300 ng.d
2 L ; = =1,333 ng.d
cb phiéu thudng "30.000
o 1,333 ng.d
Ty lé trd 1ai c6 phan = , -x 100=40,12%
3,328 ng.d :
, o 1,333 ng.d
+ Ty suét sinh 1di c6 phan = x 100= 3,33%
40 ng.d

329



8.5 PHAN TiCH HIEU QUA KINH DOANH

Muc tiéu ctiia doanh nghiép 14 lgi nhuan. Nhiing s6 liéu
can thi&t cho viéc ddnh gid chic nang tao ra lgi nhuan cua
doanh nghiép dugc tim thay trén bdo cdo két qua hoat dong
kinh doanh. Cdc chi tiéu ddnh gid hiéu qua kinh doanh cua
doanh nghiép gom :

- Ty 1& 1ai gop

- Ty 1é 1ai thuan tir hoat dong kinh doanh truge thué

- Ty 1& s6 du ddm phi

- Hé s6 don bay kinh doanh

8.5.1. Ty 1é 1ai gop

Ty 1é 1ai gop thé hién quan hé gita lai gop vdi doanh
thu. Céng thic tinh: '

Lai gop

Ty |& 1ai gop = - x-100 (%)
Doanh thu thuan

Ty 1é 1ai gop cho phép du kién bién dong ctia gia ban véi
bién dong cua chi phi, la khia canh quan trong giip doanh
nghiép nghién ciu quéd trinh hoat dong véi chién luge kinh
doanh. Né&u gia ban van giit nguyén nhung ty 1& 14ai gop van
gidm thi ta c6 thé két ludn 1a chi phi di ting lén. Lic nay
van dé can dit ra la phai xét xem c6 phai doanh nghiép dang
¢ trong tinh thé& can phai gia tang chi phi d€ git vitng thi
phan hay khéng ? '

Ty 16 14ai gop cang cao ching té phén gid tri méi sang tao
cia hoat dong sdn xuit d€ bu dip phi tdn ngoai sdn xudt
cang lén, va doanh nghiép cang dugc danh gid cao. Ty 1é lai
gop cang thap gid tri mdi sang tao cla hoat dong sdn xuit
cang nhé va nguy cd bi 16 cang cao.
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8.5.2. Ty 1é 14i thuan hoat dong kinh doanh truéc
thué

T{ 16 1ai thudn ti hoat dong kinh doanh trugc thué the
hién quan hé giita 1di thuan tU hoat dong kinh doanh trudc
thué véi doanh thu. Lai thudn tit hoat dong tai chinh ca tu
hoat dong bat thudng déu dugc dé ra ngoai chi tiéu nay. Cong
thic tinh:

T§ 16 14i thuan t 1ai thudn ti HDKD trudc thué

. = x 100 (%)
HBKD trudc thué Doanh thu thuan e

Ty 1& 1ai thudn ti hoat dong kinh doanh truge thué cang
¢6 gid tri cao phan dnh lgi nhudn sinh ra tu hoat dong kinh
doanh cang 16n, phén lai trong doanh thu c6 ty trong ién va
doanh nghiép dugc ddnh gia 1a hoat dong cé hiéu qua.

Thi du. C6 bdo cdo k&t qua hoat dong kinh doanh qua 2
nim cua doanh nghiép “Phic Tam” nhu sau:

DOANH NGHIEP “PHUC TAM”
| BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

DPon vi: tr.d

, 20x1 20x0
Téng doanh thu 630.0 550,0
Tru: Cac khoan giam tru 30,0 50,0
Doanh thu thuan 600,0 500,0
Gia vén hang ban 490,0 400.0
Lai gop 110.0 100.0
Chi phi quan Iy 26.0 24,0
Chi phi ban hang 40,0 36.0
Lai thuéin tu HDKD trudc thué 44,0 40.0
Thué Igi tic (28%) 12.3 11,2
Lai thudn t¢ HDKD sau thué 31,7 ‘ 28.8
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* Ty 1é 1ai gop:

Nam 20x0 = 199,100 = 20%
500

Niim 20x1 = -125100=18,3%
600

Ty 1é lai gop ndm 20x1 so véi nam 20x0 bi gidm du vé s0
lugng lai gop nam 20x1 16n hon lugng 1ai gop ndm 20x0.

* Ty 18 1ai thuan tu HDKD truge thué:
N 40
Nam 20x0 = —x100=28%
500

Nim 20x1 = 2 4100=7,3%

600

T}" 1& 1ai thuan tir hoat dong kinh doanh trudc thus nim =

20x1 so v4i nam 20x0 gidm du mdc 14i thudn cla nim 20x1

'16n hon mic 14i thuan cia ndm 20x0. nhu vay so sdnh 2 nim -
thi di dén k&t luan 1a doanh nghiép “Phic Tam” trong ndm -

20x1 hoat dong kém hiéu qud hon so véi hoat dong clia nim

20x0. mat khéc ty 1¢ 1ai thuan tit hoat dong klnh doanh truac:v :
thué chi chiém c¢6 8% doanh thu 1a tj 1a qud thap, chua da
phdn dnh sy hoat dong c6 hiéu qui cla hoat dong kinh

doanh.

P& ddnh gi4 qué trinh sinh 15i ctia doanh nghiép. Ngoai,
ty s6 ty 1& 14di gop va ty 1é 14i thuin dugc tinh dua trén céc
s6 liéu 18y tir bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh lap theo
ché do quy dinh ctia k& todn tai chinh, con ¢ céc ty s6 du
ddm phi va hé s6 don bdy kinh doanh duge tinh tir cdc s6 lidu
trén bdo cdo k&t qua hoat dong kinh doanh lap theo cich Ung
XU cua chi phi.

8.5.3. Ty 1&¢ s6 du dam phi

Ty 1¢ s6 du ddm phi 1a chi tiéu biéu hién bing s& tuong
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doi quan hé ty 1é gilta tong s6 du ddm phi v6i doanh thu,
ho#c giita phan déng gép v6i don gid ban. Cong thic tinh:

TV 1é s6 du . " Téng s6 du d&dm phi
" '4am phi = - x 100
~ dam phi Doanh thu thudn
hoac Phén déng goép clia 1 sdn phdm
= x 100
Pon gia ban

Tdng sd du ddm phi 1a s6 du biéu hién bang sd tuyét doi
téng s6 tién con lai cha doanh thu ban hang sau khi da tru
tong bién phi. Téng s6 du ddm phi dugc sit dung trudc hé&t dé
trang trdi dinh phi, phan con lai 1a 1ai thuan trong ky.

Téng s6 du ddm phi tinh cho mot don vi sén phdm dugc
goi 12 phan déng gép 1a phan chénh léch cia don gid ban véi
bién phi don vi. '

Ty 18 s6 du ddm phi thé hién y nghia khi doanh thu tang
lén mot mic nao dé thi trong dé c6 bao nhiéu phan dan dé
bu dip dinh phi va l4i. Néu hoat dong kinh doanh cia doanh
nghiép da vugt quéd diém hoa vén thi ty 1& ting cha doanh
thu 1a ty 1& t&ng cla s6 du ddm phi v mic téng cha téng s6
du ddm phi 12 mic ting cha lai thuan.

Thi du, ¢6 bdo cdo k&t qua hoat dong kinh doanh 14p theo
cach dng xu cua chi phi nhu sau:

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH LAP
THEO PHUONG PHAP UNG XU CUA CHI PHi

(Don vi: tr.d)

Doanh thu 10.000 x 20.0004) 200
Tri: Tong bién phi (10.000 x 12.000) 120
Téng s6 du ddm phi 80
Tri: Pinh phi 30
Lai thudn | 50
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) 80 tr.d
Ty 1é s6 dudam phi = ——— _ x 100=40%
: 200 tr.d

Ty 1& s6 du ddm phi 12 40% c6 nghia la ct 1d doanh thu
tdng 1én thi trong 1d dé c6 0,4d thudc vé tong s6 du ddm phi.

Véi bdo cdo nhu trén thi doanh nghiép da vugt qua diém
hoa von (vi két qua 1a 14i) nén mic ting cta lai thuan la muc
tdng cta téng s& du ddm phi, va ty Ié tang cua téng s du
dam phi 1a ty 1é tang cta doanh thu. Gi4 st doanh thu tang
lén 20%, téng s6 du ddm phi cing sé tang 20%, va muc tang
cia tong s8 du ddm phi ciing 14 miic ting cta 14i thudn, sé 1a
16tr.d (20% x 80 tr.d).

8.5.4. Hé s6 don bay kinh doanh

Hé sd don bdy kinh doanh 12 mét chi tiéu phdn 4nh miec
do st dung dinh phi lam céng cu tdc dong dé€ dat duge ty 1é
tang cao vé 1gi nhuin vdi mot ty 1& tang nhé hon nhidu vé
doanh thu. Céng thitc tinh:

Hé s6 don bdy T8ng s& du dam phi

= 1a
kinh doanh L&i thuan (1an)

Hé s6 don bdy kinh doanh s& 16n hon & cdc doanh nghiép
c6 ty 1é dinh phi cao hon bién phi trong téng chi phi so véi
cdc doanh nghiép c¢6 két cdu chi phi ngugc lai.

Hé s6 don bdy kinh doanh thé hién ¥ nghia khi doanh
nghiép da vugt qua diém hoa von, n€u doanh nghiép thu tang
theo modt ty 1& nao d6 thi lgi nhuén sé ting theo mot ty 1é
bing tich cta ty 1& bing tich cia ty 1& ting cda doanh thu véi
hé s6 cia don bay kinh doanh.

Thi du: C6 bdo cdo két qué hoat dong kinh doanh caa hai
doanh nghiép A va B dugi day:
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Doanh nghiép A Doanh nghiép B

Doanh thu 100.000 100.000
Tri: Téng bién phi ZO_.OQQ 30.000
Toéng s6 du ddm phi 30.000 70.000
Triu: Tong dinh phi 20.000 60.000
| Lai thuan 10.000 10.00

Hé s6 don bay kinh doanh:

30.000

+ Cla doanh nghiép A = — e =3
10.000
70.000

+ Cla doanh nghiép B = —_— =7

10.000

Doanh nghiép A c6 ty 1& dinh phi trong tdng chi phi thap
nén hé s6 don bay kinh doanh cia doanh nghiép A thap.
Doanh nghiép B c6 ty 1& dinh phi trong tong chi phi cao nén
hé s6 don bdy kinh doanh cia doanh nghiép B cao. Gid su
doanh thu cta ci 2 doanh nghiép A va B déu tang 6% thi lai
thuan cGa doanh nghiép A va B duy ki€n sé tang thém:

Ty 1& tang thém lai thudn:

+ Cta doanh nghiép A= 6% x 3= 18%, tuong tng 1800

+ Cua doanh nghiép B= 6% x 7= 42%, tuong Ung 4200

Doanh nghiép c6 hé sé don bdy kinh doanh cang cao thi
khi hoat dong kinh doanh dd vugt qud diém hda von, ty 18
tang thém lai thuan cha doanh nghiép dé ciing cao hon so vdi
doanh nghiép c6 hé s¢ don bay kinh doanh thép.

8.6 THI DU MINH HQA TONG HGP
Cong ty TNHH LCG 1a mot doanh nghiép da hoat dong
tif 20 nam nay & tinh A, chuyén sdn xuat kinh doanh thuc
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ph&m ch& bién. Khodng 60% s& lugng dugc ban si cho cdc cia
hang bén 1& thuc phdm ché bign phan con lai duge tidu thu
théng qua cdc cifa hang dai ly cGa cong ty.

Vi cha tich méi cla cdng ty, 6ng Lam, méi 34 tudi, da
quyét dinh phét trién cong viéc kinh doanh bing cich mua
lai m¢t xi nghiép ch& bién thuc phdm vita bi phd sdn & tinh
lan céan B. Sau d6 6ng L4m mé thém 3 cita hang dai ly méi &
cdc ving trung tdm cGa tinh nay dé€ tham nhap vao thi
trudng ¢ d6. Pong thoi 6ng Lam quyét dinh doi vin phong
trung tAm vé tinh B va glao co sé cii cho mot ngu’o‘1 khdc
quan ly.

Ong Lam dang c6 y dinh mé thém 4 cia hang dai ly
(gdbm 3 cta hang & tinh B va 1 & tinh A) va trong 3 nim sip
dén sé ti€p tuc phdt trién thém nhung véi tée do cham hon.
Xi nghiép ch# bi€n & tinh A c6 di ning luc sdn xuit dé théa
man nhu cdu trong 5 nim t6i, sau d6 phai thay th& mdy méc
thi€t bi. Nhung xi nghiép ché bi€n mdi mua & tinh B cin dau
tu thém 100 tr.d d€ mua mdy méc thiét bi trong 2 nam téi va
mdi nidm phdi mua thém 1 xe van tai nhd, tri gid khoang 45
tr.d.

Ong Lam cing du dinh md mot 10 banh dé sian xuit
nhiing loai bdnh hién 6ng dang phdi mua ngoai dé€ ban lai.
Néu dy dinh nay dugce thuc hién, vao nim 1996, 6ng sé& thu
dugc 19i nhuin can thiét d€ mé rong céng ty nhim thda man
nhu cau trong tuong lai. Tuy nhién du 4n nay can dau tu’ 250
tr.d, trong d6 120 tr.d d€ mua mdy méc thiét bi.

Ong Lam 12 sé hitu chd cia 90% cé phiéu thudng. Vg 6ng
sé hitu s§ con lai va toan bd c¢§ phi&€u uwu dai. Cach nay vai
thdng, 6ng Lam da goi gép von dé nang s& von diéu 1& lén
- d&n midc 50.000 c§ phidu thudng — nhung éng da khéng
thanh cong vi khong ai muén mua 5.000 c¢§ phigu duge rao
ban du sé& duge huéng chiét khau 70.000d/c§ phiu. Do vay
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ong dé don xin vay tién & Ngan hang phé4t trién kinh doanh
v6i s6 tién 100 tr.d vao nam 1994 va 200 tr.d mbi nam trong
2 nam 1995, 1996. Ho so vay tién ma éng Lam géi cho ngan
hang phat trién kinh doanh gém cédc bdo cdo tai chinh va
bén gidi trinh dudi day.

Bing A: Bing cin d6i ké todn dang so sdanh

Don vi: tr.d

- Khoan muc 31/12/1993 | 31/12/1992 | 31/12/1991
TAISAN . :

I. Tai san luu déng 622 558 416

Tién 20 18 32

Phai thu cla khach hang 246 251 216

Hang tn kho ' 340 272 162

Cac khoan ung trudc , 16 17 6

Il. Tai san ¢é dinh ‘ 1075 | 1036 969

Nguyén gia ' 1445 1340 1215

Hao moén 370 304 246

TONG CONG TAI SAN 1697 1594 1385

NGUON VON

1. Ng phai tra 1598 1462 1231

1. N¢ ngén han ' 555 494 323

Vay ngan hang 89 78 39

Phai tra cho ngusi ban 371 318 218

Ng dai han dén han tra 73 62 40

Ng ngén han khac 22 36 26

2. Ng dai han 673 664 662

Vay daihan 673 664 662

Il. Nguén vén chi sé hiu 469 436 400

Cé8 phan uu dai (1ai suit 5%, gia tri 125 125 125
danh nghia la 100 tr.d.

CS phdn thudng (ménh gia danh 50 50 50

nghia 5 tr.d/c6 phiéu)
Lai chua phan phéi 294 261 225
TONG CONG NGUON VON 1697 1594 1385
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_ Bang B: Bdo cdo k&t qua hoat dong kinh doanh dang
so sanh ' . ’ -

(Pon vi: tr.d)

1993 1992 1991-

Doanh thu _

Ban 1& 2.400 2.200 2.000

Ban si 900 800 750

Céng 3.300  3.000 2.750
Gia v6n hang ban _

Nguyén liéu tryc tiép 600 ' 580 560

Ludng cdng nhan trc tiép 200 200 190

Bién phi san xudt chung 100 90 .90

Dinh phi san xudt chung - 250 250 200

cong 1.150 1.120 1.040

Cac mat hang khac 1.320 1.100 1.035

Gia vén hang ban 2.470 2.220 2.075|
Lai gop 830 780 675
Chi phi hoat déng kinh doanh: '

Luong bdé phan kho 60 55 50

Chi phi luu kho khac 60 60 55

Chi phi van chuyén 150 140 125

Chi phi ban hang va quang cao 80 60 50

Ludng b phan dai Iy . 185 163 145

Chi phi thué, dién nuéc.. bo| 125 112 80
phan daidy .

Chi phi quan Iy hanh chinh 110 90 80
Caéng ' 770 680 585

L&i thudn trudc thué . 60 100 90

Thué Igi tic (30%) 18 30 27
- Lai thudn tir HPKD sau thué 42 70 63
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Bing C: Bing theo déi bién dong vé gia tri cia tai

san cd dinh

(Don vi: tr.d)- '

Nguyén [Ty 16 khdu| Muc khau hao tht‘:nhha:g"y k€
gia hao (%) | hang nam (1993) 31/12/1993
T'S_CD cia XNCB & ﬁnh A
Ppat dai 130 - - -
Nha xudng 75 10 7.5 30,3
May moc thiét bj 80 12,5 10,0 55,0
Xe van tai 60 20 12,0 55,0
Thiét bj van phong 6 i0 0.6 3.6
Cong 351 301 1436
TSCD chia XNCB 4 tinh B
DAt dai 235 - - -
Nha xudng 140 5 7.0 28
May méc thiét bj 120 5 6,0 22
Xe vén tai 64 25 16.0 28
. Thiét bj van phong 8 10 0.8 5
Cong 567 29.8 83
TSCD cla daily ban lé 7
Cua hang 305 8 24,40 85,0
Trang thiét bj 185 5 925 48 .4
TSCP khac 37 5 1,85 . 10,0
Céng 527 355 143.4
Téng cong | 1445 95,40 3700
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Bang D: Bdo cdo doanh thu ban 1é theo cdac dai ly
ban 1é

(Don vi: tr.d)

Ngay khai Doanh thu
truong 1993 | 1992 | 1991
Cac daily banlé & tinh A
Paily s6 1 ' Thang 4-1980 | 350 | 370 | 380
Daily s6 2 7-1983 | 230 | 310 | 370
Paily s6 3 ' 7-1983 | 300 | 310 | 290
Daily s6 5 " 1-1990 | 310 | 330 | 310
Paily s6 7 2-1992 [ 220 | 170 -
Cac dai ly ban 1& & tinh B
Daily s6 4 2-19889 | 500 | 410 | 380
Daily s6 6 2-1990 | 420 30 270
Paily s6 8 10-1993 | 70 - -
Céng 2400 | 2200 | 2000

Bang E: Bing théng ké hang ton kho
(Don vi: tr.d)
1993 | 1992 | 1991

Nguyén liéu tryc tiép 36 39 33

Thanh phdm ;
Trong kho xi nghiép ché bién 43 40 40
Trong kho cac dai ly ban 1é 30 24 20

Cac mat hang thyc phdm ché bién khac trong kho | 231 169 69
cac daily ban Ié

Cong 340

N
I~N
[[a%]
I_l
IR
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Bang F: Bang théng ké tinh hinh bian buén san phim
ché& bién cia céng ty trong nim 1993

Don vi: triéu dong

Xinghiép ché bién & tinh A
Doanh thu ban si cho cac clia hang TPCB 360
Gia tri hang héa da chuyén giao cho cac dai ly tinh theo | 240 | 600

gid ban si

Xi nghiép ché bién & tinh B
Doanh thu ban si cho céac clra hang TPCB 540

‘Gia tri hang hoa da chuyén giao cho cac dai ly tinh theo | 360 900
gia ban si ,
Céng 1500

Bang G: Bang giai trinh bdo cdo két qua hoat dong
kinh doanh nim 1993

1- Cac mat hang khdc, trong phan gia vén hang ban, phan anh
nhiing m&t hang ma cac dai ly ban 1é mua ti bén ngoai.

2- Cong ty dinh gia ban cla san phdm ty sdn xudt theo phuong
phap cdng thém 66 2/3% bién phi san xudt (gém chi phi nguyén liéu
tryc ti€p, lao dong tryc ti€p va bién phi san xuat chung).

3- Céc dai ly ban 1& dinh gia ban cho nhiing mat hang mua tJ bén
ngoai theo phudng thuc cdéng thém 25%. vao chi phi mua hang; dinh gia
ban 1& cho nhitng san phd&m cla xi nghiép cung cdp theo phuong thuc
cdng thém 25% vao gia ban budn cla xi nghiép.

4- Lydng cla bd phan kho 60 tr.d duge phan bé cho xi nghiép ché
bién & tinh A 34 tr.d. Xi nghiép ché& bién & tinh B 36 tr.d. Nhiing khoan
chi phi iuu kho khac, chil y&u la dinh phi, dugc phan bé déu cho 2 xi
nghiép.

5- chi phi chuyén chd bang 10% gia ban sl cla thanh phdm ché
bién, do cac xe van tai clia cdng ty chuyén chd.

6- Chi phi luu thong va quang cao la nhiing khoan dinh phi tuy y.
Trong ndm 1993, nhitng khodn chi phi nay 1a 80 tr.d dugc phan b8 nhu
sau: 5 tr.d cho méi xi nghiép ché& bién, 60 tr.d cho céc dai ly ban 1& va 10
tr.d cho bé phan quang cao.
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7- Chi phi quan ly hanh chanh cla ndm 1993 1a 110 tr.d, dugc phan
b nhu sau: 15 tr.d cho mai xi nghiép ché bién, 50 tr.d cho cac dai ly ban
I& va 30tr.d |a tién thu lao khdng phan bé ctia cac Oy vién HDQT.

8- Binh phi san xudt chung dudc phan bd déu cho céc xi nghiép ché
bién. '

D& c6 co sé quyét dinh, ngan hang phat trién kinh doanh
thuc hién qud trinh phéan tich duéi day:

1) Danh gia chung

Cong ty LCG 1a mot cong ty c6 quy md tuong déi nhd, véi
tdng s6 tai san la 1.097 tr.d, doanh thu nam 1993 la 3.300

tr.d nhung 1ai thuan ti hoat dong kinh doanh ctia niam chi
dat 42 tr.d. Vay chi tiéu ROA caa LCG la:

Lai thuan Doanh thu L&i thudn
ROA= - = - X
Tai san Tai san Doanh thu
42 tr.d 3.300 tr.d 42 tr.d
= - X
1.097 tr.d 1.097 tr.d 3.300 tr.d

0.038= 0,31 x 0,013

Ty 1é lai trén tai sdn chi dat 0,038 lan, tic 3,8%. Hé so
quay vong von dat 3,01 lan, va ty 1é 14i trén doanh thu dat
0,013 lan, tic 1,3%. Qua cdc két qud nay cé thé danh gia
khdi qudt vé cong ty LCG nhu sau:

- Quéd trinh sinh lgi cla céng ty thap (ty 1é lai trén tai
san la 3,8%).

- Quy md hoat dong kinh doanh cua cong ty rat lén
(doanh thu trén 3 ty déng), va cdng ty cé tinh niang dong
trong kinh doanh (hé s¢ quay vong tai san la 3,01 1an) nhung
hiéu qud kinh doanh qud thdp (ty 1& 1ai trén doanh thu la
1,3%).

- Quy mo hoat dong 16n véi tinh nidng dong cao ching té
cong ty LCG dang trong tu th& phat trién. Nhung qud trinh
sinh lgi thdp lai phdn dnh tinh hinh tai chinh kém va
phuong thitc hanh déng ctia cong ty LCG chua phu hgp nén
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T muc [Ty 16 tang | 9ar92
sun2es |awnzm2 | b (g‘: 5:1) (%9)' 1En)
TAI SAN ‘ _ ,
A. Tai san luu dong 622 558 64 115 1.11
Tién ‘ o 2 18 2 11| 111
Phai thu cia khach hang’ Y R 251 (5) 20)| o098
Hang tn kho - o 340 272 | e 250 | 1.25
Céc khoan ding trudc - 16 17 (1) 5.9) | 0.94
B. Tai san ¢6 dinh ' 1075 | 1036 39 38| 1.04
{ Nguyén gia 1445 1340 105 7.8 1,08
Hao mon 370 304 66 217 122
TONG CONG TAI SAN 1697 1594 103 65| 1.06
NGUON VON ,
A. No phai trd 1598 1462 136 9.3 1.09
1. No ngén han 565 494 61 123 112
Vay ngén hang 89 78 11 141 1,14
Phai tra cho ngudi ban 371 318 sa| 66| 116

khong khai thdc hét duge tiém ning ctia minh.

- V6i chi phi khdu hao 95 tr.d (biéu C) va khodn 14i thuan
tir hoat dong kinh doanh sau thi&u 42 tr.d thi kha nang ty tai
trg cGa nam 1993 khong hda hen diéu gi tot dep. Téng s6
137 tr.d nay thuc su khong cao néu ta lién hé né vdi tdng so
tai san (1097 tr.d) va cédc chi tidu trén bdo cdo k&t qua hoat
dong kinh doanh. M#t khdc, gid tri TSCD 1én dén 1075 tr.d,
chi€ém qu4 nia tdng s6 tai sdn, 1a mot phan rat quan trong.

Do vay, khi ¢6 yéu cAu thay thé& va sira chita ching sé& gip

nhiéu khé khan khi kha ning tu tai trg thdp va ng dai han

da tuong déi cao (673 tr.d/1097 tr.d).

a- Danh gia xu huéng va trién vong cua doanh
nghiép
Ngan hang thuc hién bang phan tich theo chidu ngan dsi
vdi cdce bdo cdo tai chinh nhu sau:
Bang 1: Phan tich theo chiéu ngang bang can doéi
ké todn chaa cong ty LCG




Ng dai han dén han trd 73 | - 62 11 17,7 1,18
Ng ngén han khac . 22 36 (14) (38.9) | (0.61)
2. No dai han v 673 664 9 14| 101
Vay dai han 673 664 9 1.4 1,01
B. Ngudn v6n chl sé hdu ) 469 . 436 33 761 107
C6 phén uu dai (1ai sudt 5%, gia 125 | 125 -0- -0-| 1.00
tri danh nghia 1a 100 tr.d
C& phén thudng (ménh gia danh 50 50 0 -0- 1,00
nghia 5 tr.d/cé phiéu)
Lai chua phan phdi 294 261 :
TONG CONG NGUSN VON 1697 | 1504 103 89| 1,00

Qua bang 1 ¢6 miy nhan xét sau:

- Qui md cla doanh nghiép, thé hién qua gi4 tri tdng tai
sdn, tang tit 1594 tr.d vao nam 92 1&én 1697 tr.d vao nam 93.

- Phan tai sdn tdng chd y8u do ting ddu tu mua sim may
méc thi€t bi (39 tr.d), va hang tén kho (68 tr.d). Pidu nay
chitng t8 doanh nghiép c¢6 du dinh phat trién sdn xuit.

- Cong'ng ting ca vé ng ngdn han lan no dai han, no dai
han tdng nhiéu hon so v6i ng ngdn han. N¢ ngin han tang
cht yéu do chua thanh todn cho ngudi ban.

- Nguén von chd sé hitu tdng 12 do chua phan phéi ting.
Phan von gép c¢8 phdn (uu dii va thuyng) khong thay déi
trong ky.

1991 1992 1993
Doanh thu 100% | 109,1% 110%
Gia v6n hang ban 100 107.0% | 111,3%
Lai gép 100 1155% | 106,4%
Chi phi HDKD 100 116,2% | 113,2%
L&i thudn ti HDKD sau thué 100 111,1% 60,0%.

Qua bang 2 cho thdy doanh thu tdng din qua cdc nam véi
ty lé tang cta mdi nam khodng 10%. Tuy nhién ty 1& tang
cta chi phi néi chung trén 10% mdi nim nén da din dén két
qué 1a 14ai thuan tit hoat dong kinh doanh sau thué€ gidm (lai
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thuan tit hoat dong kinh doanh sau thué& cia nam 1993 chi
bing 60% lai thudn tir hoat dong kinh doanh sau thué cha
nam 1992).

b- Panh gid méi quan hé két cdu va bién dong két
cdu
Qua bang 3 (trang sau) cho thiy:

- K&t cdu tai sdn va k&t cdu ngudn vén néi chung khong
thay déi trong ky. ‘

- Tai sdn c6 dinh chi€ém khodng 2/3 tdng s tai sdn nén
dinh phi s& cao, don bay kinh doanh 16n.

- Ngudn vén chd yéu la vén vay (chiém trén 2/3 tdng
nguon vén), trong dé phan 1én la vay dai han.

Bang 3: Phan tich quan hé két cAu va bién dong két
cidu bang CDKT

(Don vi: tr.d)

Quan hé két cau (%)
31/12/93 | 31112/92
1993 1992
TAI SAN
A. Tai san luu dong 622 558 01| 204
Tién ' 20 18 |
Phai thu cia khach hang 246 251
Hang tén kho 340 272
Cac khodn ung truéc 16 17
B. Tai san ¢d-dinh 1075 1036 69.9 70.6
Nguyén gia 1445 1340
Hao mén 370 304
TONG CONG TAI SAN 1697 1594 100,0 100,0°
NGUON VON
A. NG phai tra 1598 1462 72.4 17
1. Ng ngén han 555 494 327 30,1
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Vay ngéan hang 89 78
Phai tra cho ngudi ban 37 318
Ng dai han dén han tra 73 62
Ng ngdn han khac 22 » 36
2. Ng dai han 673 664 39,7 41,6
Vay dai han 673 664 _
B. Nguén vén chl s& hiu 469 436 276 @.ﬁ
C8 phan uu dai (lai sudt 5%, gia tri 125 125
danh nghia la 100 tr.d
C6 phdn thudng (ménh gia danh 50 50
nghia 5 tr.d/c8 phiéu)
L&i chua phan phéi 294 261
TONG CONG NGUON VON 1697 1594 100,0 100,0

- Bang 4: Phin tich quan hé két cdu va bi€n dong két
ciu bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh

(Don vi: tr.d)

Quan hé két cau (%)
1993 | 1992

1993 1992
Doanh thu 3300 | 3.000 | 100,0 100,0
Gia v6n hang ban 2470 | 2220 74,8 74,0
Lai gop 830 | 780 25,2 26,0
Chi phi HDKD 770 | 680 233 22,7
Lai thudn trudc thué 60 100 1,9 3,3
Thué Igi tic (30%) 18 30 0,6 1,0
L&i thudn t HDKD sau thué 42 70 1,3 2,3

Qua bang 4 cho thay do ty 1& chi phi nim 1993 da tiang
lén so v6i nam 1992 nén du vé qui md doanh thu cé tang
cang da lam cho ty 1& 14i thuan bi gidm xuéng (nam 1993 la
chi ¢6 1,3% so v6i nam 1992 1a 2,3%).

c. Phén tich cac ty sé két cdu

Co cdu cta ngudn von duge trinh bay dudi day:
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No¢ ngén han 555 tr.d 32,7%

No dai han . 673 tr.d 39,7%
Ngudn von chia sé hitu 469 tr.d 27,6%
Téng cong 2067 tr.d 100,0%

Véi co cdu ngudn von nay ngudn von chi sé hiu chiém
khodng ¥% téng s6 ngudn vén, diéu nay rd rang khong tot khi
xét cung v6i khd nang sinh 15i thap. Do vay khong c6 gi
déng ngac nhién khi cong ty khong nhan dugc su tng ho khi
ph4t hanh ¢ phigu vén. Mat khdc, ¢6 phi€u uu dai trong
ngudn vén chi sé hitu d& bi xem nhu nhitng khodn ng dai
han vi ching ciing duge quyén uu tién chi trd va cé tinh tich
liy c6 tic, d6 1a nhiing tinh chat ctia ng dai han.

P& lam rd nhitng mdi lién hé cin thiét va nhu ciu xem
xét nhitng khia canh dic thi cia cdng ty, ching ta ti€p tuc
qué trinh phan tich tinh cin biing cGa co cdu tai chinh. Thoat
nhin sé tudng ring rui ro ma cdc nha cho vay dai han phai
chiu khéng qua ddng vi ty s6 ng dai han la:

Ve Ng dai han
Ty sb ng dai han = x 100
Gia tri con lai ca TSCD
673 tr.d X 100= 62,6%
- 1.075 tr.d

Tuy nhién theo bang C, ty 1& gid tri cdn lai cia TSCD ¢
cdc dai ly bdn 1é trong tdng gid tri TSCD con lai cua toan
cong ty la:

527 tr.d — 143,4 tr.d
1.075 trd

Gi4 tri TSCD con lai & cdc dai ly ban 18 c6 it gid tri ddi
v6i cdc chii ng dai han. Do vay khi tinh ty s6 ng dai han ta
phai dé phdn gid tri con lai nay cia TSCD ra ngoai tong gid
tri TSCD con lai cia toan cdng ty.

= 35%

Vay ta cé:
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673 tr.d

Ty s6 ng dai han = x 100
1.075 tr.d — (527 tr.d — 143.4 tr.d)
673 tr.d x 100
- 1.075 tr.d — 383,6 tr.d
673 tr.d x 100= 97,3%
- 691,4 tr.d

Véi két qué nay, rdi ro cla chii ng dai han qué cao. Mit
khdc, trong nam téi phan ng¢ dai han dén han tra chi€m trén
50% kha ning tu tai trg cha céng ty (73 tr.d/137 tr.d). Tinh
trang tai chinh cta c6ng ty nhu vay c6 thé d4nh gia la rat
x4u. ,

d) Phén tich miée d¢ dim bdo no va khd nang
thanh toan

* Phdn tich mitc d6 dém bdo no dai han

2 X 42 1.075 tr.d
Ty s6 dam bdfo _ _1.075trd x 100= 159,7%
ng dai han 673 tr.d

Gid tri TSCD cha cong ty gip 1,5 14n ng dai han. Tuy
nhién phan TSCP thuc sy ¢6 y nghia véi cdc chd ng dai han
chi gom nhUng TSCD thujc cdc xi nghiép ché bign, nghia la
khong bao gém gi4 tri TSCD & céc dai 1y ban 1é. Vay ty 1é& s¢
dam bao ng dai han sé la:

Ty s ddmbdo = _1.075tr.d - (527 tr.d — 143 4 tr.d) < 100
ng dai han 673 tr.d
691,4 tr.d x 100= 102,7%
B 673 tr.d

Véi két qua nay mic d6 ddm bdo ng dai han khéng cao.
Mit khéc, theo bdng C cho thdy sé xe védn tai cda xi nghiép
ché€ bi€n & tinh A sdp phai thay méi (nguyén gia: 60 tr.d va
da kh4au hao dugc 55 tr.d). Piédu nay doi héi mét khodn chi
16n trong nam sdp dén. Va, cing theo bdng C c6 thé ghi
nhan dugc 1a cdc ty 1& khdu hao khic nhau gitta xi nghiép
ché bi€n & tinh A véi xi nghiép ché& bién & tinh B va ty lé
nay ciing rat thap. Pay cing 12 mét van dé ngan hang cidn
quan tim xem xét.
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* Phdn tich khd nang thanh todn

Hé sé thanhtoan _ Taisan luu dong
ngan han - Ng ngén han
622 tr.d X
= , =1,114n
555 tr.d

Vé s0 tuyét déi thi khd niang thanh todn X la 67tr.d (622
tr.d — 555 tr.d) so véi tdng cong tai san 1.697 tr.d. Diéu nay
cho thdy cdng ty rat cin tién nhung kha ning chi trd lai rat
thap.

Né&u cho riang chi c6 phan doanh thu bén si 1a tra cham
thi ¢6 hon % (900 tr.d/3.300 tr.d (bang B)) doanh thu cia nam
chua thu duge. Trong truong hgp cong ty LCG, kinh doanh
nganh hang thuc phdm ché bié€n, hién tugng qua 3 thidng ma
doanh thu van khéng dugc thanh toan 1a diéu khong thé
ché&p nhan dugc.

Hé s6 thanh toan Tién + phai thu ctia khach hang
nhanh - Ng ngén han
' 20tr.d + 246 tr.d )
= = 0,485“
555 tr.d

Khd ning thanh todn nhanh cGa céng ty qud thap. Véi
cdc k&t qua vé hé s6 thanh todn nhu trén ngédn hang phai
can nhéc rat nhiéu trugdc khi c6 quyét dinh cho vay.

e) Phan tich hiéu qud hoat dong kinh doanh

Theo bang F cho thay:

- Mb&i xi nghiép ché& bi€n bdn si 60% cho cdc cita hang
‘thuc phdm ché bién va 40% cho cdc dai ly ban 1é cua cong ty.
Doanh thu b4n si ra bén ngoai 1la 900 tr.d (1.500 tr.d x 60%)
con 40% ban nodi bo.

- Theo bang B, bi&n phi sdn xuat 1a 900 tr.d (600 tr.d +
200 tr.d + 100 tr.d) va ban dugc 1.500 tr.d (theo bang F), vay
tdng s6 du ddm phi 14 600 tr.d (1.500 tr.d — 900 tr.d) véi ty lé
s6 du ddm phi 1a 40% (600 tr.d/1.500 tr.d).
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Vay téng s6 du dam phi cda 2 xi nghiép ché bién la:
Xi nghiép ché& bién tinh A: 600 tr.d x 40%= 240 tr.d
Xi nghiép ché bién tinh B: 900 tr.d x 40%= 360 tr.d |
- Vé6i céc cha hang dai ly, ty 1& s6 du dam phi dU’o'c xdc.

dinh nhu sau:

Gi4 vén hang bén:
Mua noi bo: :
Tu xi nghiép ché bién tinh A (bdng F) 240 tr.d

Tir xi nghiép ché bién tinh B (bang F) 360 trd
Cong mua ndi bo 600 tr.d
Mua ngoai hang thuc phdm ché& bién (bang B) 1.320 tr.d
Cong (a) | 1.920 tr.d
Doanh thu bdn 1é (bang B) (b) 2.400 tr.d
T 86 du ddm phi (b - a) 480 tr.d
Ty 1& s6 du ddm phi (480 tr.d/2.400 tr.d) 20%

- Téng doanh thu cta cong ty LCG gdm:
900 tr.d la doanh thu cia phin sdn phdm ma hai xi

nghiép ché bién bédn cho cdc cia hang khong tryc thubc cong
ty. Pay 1a phan doanh thu bén si.

2.400 tr.d la doanh thu cia phan sidn phim ma ha1 xi

nghiép ché& bién ban ndi bé6 (GVHB 1a 600 tr.d) cho cdc cita
harig dai 1y cong v6i phan sdn phdm ch& bién mua tir ngoai

(GVHB la 1.320 tr.d).
Bang 5: Phan tich hiéu qua kinh doanh theo bd phan

(Pon vi: triéu déng)

XNCB | XNCB | Paily | Téng
tinhA| tinhB | banlé | coéng

Téng s6 du dam phi bd phan 240 360 480 | 1080
Ty 1& s6 du dam phi 40% 40% 20% | 33%
Binh phi tryc ti€p (Bang G)
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XNCB [ XNCB | Paily [ Téng
| tinh A | tinhB banlé | céng

[~ san xuat ' - 125 | 125 | [ 250
- Lugng bd phan kho hang - 2a| 38| - 60
- Chi phi kho khdc ' 30| 30 N )
- Chi phi Iuu thang va quan Iy 5 5 60 70
- Ludng bd phan dai ly - -1 15| 185
- Chi phi khéac clia bé phan dai Iy 1. -1 25| 125
- Chi phi quan ly hanh chinh 15| 15 50| 80
Céng o : 199 211  420| 830
‘Tc‘ing s6 du bo phan ' ' 41 149 60 |
Ty 16 6 du bd phan B
(41 tr.d/600 tr.d) 6.8%
(149 tr.d/900 tr.d) 165% | --
" (16 1r.4/2.400 tr.d) ' 2.5%
Binh phi chung (Bang G) \ _
- Chi phi chuyén ché (10% 1.500 tr.d) 150
- Chi phi luu théng va quang cao ' : 10
- Chi phi quan Iy hanh chinh ' 30
~Cong N ‘ 190
Lgi tdc trugc thué ' 60
Ty 1& Igi tic trudc thué (60 tr.d/3.300 tr.d) , ; 1.9%

K&t luan: Sau khi phan tich cdc bdo cdo tai chinh cha
cong ty LCG, ngan hang phdt trién kinh doanh quyét dinh
khong cho vay vi phai chiu rdi ro cao. Mat khdc, ty 1& sinh
151 tit hoat dong kinh doanh clia cong ty quéd thdp, khd nang
tu tai trg thap. Ngan hang khuyén cdo cong ty phéi ngiing
ngay moi hinh thic mé réng kinh doanh can vén dau tu. Véi
tinh hinh tai chinh hién tai khd nang di vay cta cong ty la
khong c6. T4t cd khodn tu tai trg cla cong ty phdi danh dé

théa man cdc hop déng tai chinh hién tai, cdi thién kha

ning thanh todn va dim bdo viéc thay thé€ cdc tai san co
dinh trong nim tdi. Trong 2 hodc 3 nam sdp dén hanh dong
ding ddn cta céong ty LCG la phdi tip trung vao viéc cai
thién kha nang sinh 1oi.
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