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BAÃNG NIÏN ÀAÅI CUÃA FUKUZAWA

Ghi chuá:
1. Trûâ phi àûúåc nïu roä, caác hoaåt àöång àûúåc ghi trong cöåt Fukuzawa

àïìu laâ cuãa Yukichi Fukuzawa.
2. Trûâ phi àûúåc nïu roä, tïn cuãa caác viïån, caác sûå kiïån, v.v... àïì cêåp àïën

khúãi àiïím, nïìn taãng, hay kïët thuác cuãa caác viïån hay sûå kiïån.
3. Chûä viïët tùæt:

CW: Conditions in the West (Nhûäng àiïìu kiïån söëng úã phûúng Têy)
YF: Yukichi Fukuzawa, CWYF: Collected Works of Yukichi Fukuzawa
(Tuyïín têåp Fukuzawa)
YFA: Autobiography of YF, vol. 7 CWYF (Tûå truyïån Fukuzawa, trong
Tuyïín têåp, têåp 7)
YFL17: Tuyïín têåp Fukuzawa têåp 17
YFL18: Tuyïín têåp Fukuzawa têåp 18

Fukuzawa Taåi Nhêåt Baãn Haãi ngoaåi

1835-58 YF úã Osaka, Nakatsu, Nagasaki vaâ Osaka àïën nùm 23 tuöíi
1835 Sinh ngaây 10 thaáng

1 taåi Osaka
1836 Hyakusuke mêët Naån àoái Tenpo

Fukuzawa vaâ
gia àònh trúã vïì
Nakatsu

1837 Cuöåc nöíi dêåy Nûä hoaâng
Oshio taåi Osaka Victoria lïn ngöi

1839 Cêìm tuâ nhûäng
ngûúâi dñnh daáng
àïën viïåc nghiïn cûáu
Têy phûúng hoåc

1840 Cuöåc chiïën AÁ
phiïån (-1842)
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1846 Chiïën tranh Myä-
Mexico

1851 Cuöåc nöíi loaån
Taiping
Cuöåc triïín laäm
quöëc tïë àêìu tiïn
úã London

1853 Perry àïën Võnh Edo
1854 Àïën Nagasaki Cuöåc chiïën

Crime (-1856)
1854 Àïën Osaka Taâu hoãa thung

Vaâo Tekijuku, Osaka luäng Panama
1856 Trúã vïì Nakatsu Harris àïën Shimoda

vúái Sannosuke
Sau khi Sannosuke
mêët, trúã thaânh chuã
gia àònh
Quay laåi Tekijuku

1857 Cuöåc oanh taåc
Canton

1858 Àûáng àêìu hoåc sinh Laänh chuáa Elgin Cuöåc nöíi dêåy
taåi Tekijuku àïën Shinagawa cuãa ngûúâi da àoã
Nhêån traách nhiïåm Hiïåp ûúác Ansei
àûáng àêìu trûúâng Cuöåc thanh trûâng
Haâ Lan hoåc cuãa Ansei
laänh àõa Nakatsu
úã Edo

1859-67 Fukuzawa taåi Edo (Tokyo) vaâ ba chuyïën ài sang phûúng Têy,
nùm 24-32 tuöíi

1859 Kïët baån vúái Haãi caãng múã cho
Hoshu Katsuragawa thûúng maåi nûúác
Àûúåc Takichiro ngoaâi Yokohama,
Moriyama daåy Nagasaki vaâ Hakodate
tiïëng Anh

1860 Trïn taâu UÃy viïn Naosuke Ii Hiïåp ûúác Pekin
Kanrinmaru bõ aám saát giûäa Trung Quöëc
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àïën San Francisco vaâ Anh
Àûúåc chñnh quyïìn Töíng thöëng Hoa
Maåc phuã tuyïín duång Kyâ Lincoln
laâm biïn dõch viïn
Xuêët baãn quyïín
Àaåi tûâ àiïín
Trung-Anh

1861 Kïët hön vúái Ojun Ngûúâi Nga chiïëm Nöåi chiïën Myä
Tsushima (-1865)
Cöng sûá Anh
úã Tozenji (Edo)
bõ têën cöng

1862 Trong àoaân àaåi biïíu Cöng sûá Anh úã
cuãa chñnh quyïìn Tozenji bõ têën
Maåc phuã àïën cöng lêìn nûäa
chêu Êu vaâ mua Biïën cöë Richardson
nhiïìu saách taåi
London

1863 Con trai Ichitaro Cuöåc oanh taåc cuãa
chaâo àúâi quên Anh úã Kagoshima

Nöî lûåc nöíi loaån taåi
toâa aán Kyoto

1864 Thùm Nakatsu Cuöåc viïîn chinh cuãa
chñnh quyïìn Maåc phuã
àïën Choshu
Böën cûúâng quöëc
oanh taåc bùçng
khêíu àöåi phaáo
Choshu úã
Shimonoseki

1865 Dõch baáo tiïëng Anh Harry Parkes gùåp Giaãi phoáng
Con trai thûá Koin Kido vaâ nö lïå úã
Sutejiro chaâo àúâi Kaoru Inoue Hoa Kyâ

Choshu bùæt àêìu
mua vuä khñ tûâ
Thomas Glover
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1866 Bùæt àêìu viïët Liïn minh Satsuma Cuöåc chiïën
quyïín CW Choshu Nga-Phöí

Cuöåc viïîn chinh
lêìn thûá hai cuãa
chñnh quyïìn Maåc phuã
àïën Choshu

1867 Trong àoaân àaåi biïíu Hoaâng àïë Liïn minh
cuãa chñnh quyïìn Komei bùng haâ Bùæc Àûác
Maåc phuã sang Myä vaâ Hoaâng àïë Minh Trõ Hoa Kyâ mua
mua nhiïìu saách giaáo lïn ngöi àaão Alaska
khoa bùçng tiïëng Anh Quyïìn lûåc chñnh trõ
úã Washington & traã vïì cho Hoaâng àïë
New York
Mêu thuêîn vúái
Tomogoro Ono vïì
viïåc mua saách
Xuêët baãn CW, quyïín 1

1868-75 Fukuzawa úã Tokyo, nùm 33-40 tuöíi

1868 Dúâi khoãi nhaâ cuãa Sùæc lïånh caãi caách Nöåi caác Disraeli
laänh àõa Nakatsu Nöåi chiïën (-1869) àêìu tiïn
úã Edo àïën Shinsenza Lúâi tuyïn thïå Nöåi caác
Cao àùèng Keio (KC) Hiïën chûúng Gladstone
úã Shinsenza Anh quöëc nhòn nhêån àêìu tiïn
Tûâ chöëi lúâi àïì nghõ chñnh quyïìn múái
laâm viïåc cuãa chñnh Edo àûúåc àöíi tïn
quyïìn múái thaânh Tokyo
Kinh doanh xuêët baãn Tïn niïn àaåi Nhêåt
taåi KC àöíi tûâ Keio sang

Minh Trõ
1869 Maruzen Sûå trúã laåi cuãa Taâu hoãa xuyïn

Chi nhaánh KC Thaái êëp vaâ Hoaâng àïë luåc àõa úã Hoa Kyâ
taåi Tokyo Kïnh àaâo Suez
Tham gia Hiïåp höåi
xuêët baãn Tokyo
Xuêët baãn quyïín
All about the world
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1870 Chi nhaánh KC Àiïån tñn Tokyo Cuöåc chiïën
úã Tokyo -Yokohama Phaáp-Àûác
Mùæc bïånh thûúng haân (-1871)
trong vaâi thaáng Thöëng nhêët
Vïì thùm Nakatsu nûúác YÁ
vaâ àûa meå lïn Tokyo Cöng xaä Paris
Xuêët baãn CW, quyïín 2 (-1871)

1871 Trúã laåi Tokyo Dõch vuå bûu àiïån Thöëng nhêët
Dúâi àïën Mita Sùæc lïånh múái nûúác Àûác
vúái KC vïì tiïìn àöìng

Baäi boã hònh thûác Phaái àoaân
laänh àõa vaâ Iwakura
thiïët lêåp quêån

1872 Thùm Nakatsu Cöng ty Mitsubishi
qua Osaka àïí Tuyïën xe lûãa
àûa ra lúâi àoáng Tokyo-Yokohama
goáp vúái cöng ty Lõch dûúng lõch
Maruzen Sùæc lïånh Ngên haâng
Phoâng xuêët baãn KC Quöëc gia
Phoâng thúâi trang Sùæc lïånh tham gia
Xuêët baãn quên àöåi
Khuyïën hoåc, têåp 1

1873 Chi nhaánh KC Caãi caách thuïë Hoaâng àïë
úã Osaka ruöång àêët Trung Hoa
Xuêët baãn quyïín Phaái àoaân Iwakura lêìn àêìu tiïn gùåp
Àöíi lõch, Khuyïën trúã laåi gúä böå trûúãng
hoåc, têåp 2-3, nûúác ngoaâi
Kïë toaán, Nûä hoaâng
baãn múái cuãa Triïìu Tiïn Min
quyïín CW nùæm quyïìn

1874 Chi nhaánh KC Àïì nghõ thaânh lêåp Nöåi caác Disraeli
úã Kyoto Quöëc höåi do dên lêìn thûá hai
Hiïåp höåi bêìu cûã
tranh luêån Mita Cuöåc viïîn chinh
Cûã Hikojiro Àaâi Loan
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Nakamigawa & Tuyïën xe lûãa
Nobukichi Koizumin Osaka-Kobe
sang London Moã than Takashima
Xuêët baãn àûúåc chñnh quyïìn
Khuyïën hoåc, têåp 4-13 baán cho Shojiro Goto

1875 Laâm chûáng cuöåc Dõch vuå taâu thuãy
hön nhên cuãa chaåy bùçng húi nûúác
Arinori Mori thûúâng xuyïn giûäa
Phoâng tranh luêån Mitsubishi Shanghai
Mita. -Yokohama
Xuêët baãn Sùæc lïånh thiïët lêåp
Khuyïën hoåc, têåp 14, chñnh thïí hiïën phaáp
Khaái lûúåc vïì Luêåt Libel & Luêåt Baáo chñ
vùn minh

1876-81 Fukuzawa úã Tokyo, tûâ 41-46 tuöíi

1876 Gùåp Toshimichi Sùæc lïånh cêëm
Okubo mang kiïëm
Viïëng thùm Osaka Ngên haâng Mitsui
Xuêët baãn Khuyïën hoåc, Sùæc lïånh Ngên haâng
têåp 15-17 Quöëc gia àûúåc àiïìu

chónh.
Cöng ty Thûúng maåi
 Mitsui.
Cuöåc nöíi loaån cuãa
caác cûåu voä sô úã
têy nam Nhêåt Baãn

1877 Xuêët baãn Phên chia Cuöåc nöíi loaån Chiïën tranh
quyïìn lúåi, Kinh tïë Satsuma Nga-Thöí
hoåc cho moåi ngûúâi Àaåi hoåc Tokyo (-1878)

Cuöåc triïín laäm
trong nûúác

1878 Àïå trònh vïì Trûúâng Thûúng maåi Höåi nghõ Berlin
Ngên haâng tiïìn Mitsubishi
àöìng lïn Shigenobu Trûúâng Cao àùèng
Okuma. Kyä thuêåt Hoaâng gia
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Àïì nghõ sûå Okubo bõ aám saát
giuáp àúä taâi chñnh Thõ trûúâng
cho KC nhûng chûáng khoaán Tokyo
vö voång. Taâu Tokio
Xuêët baãn
Lyá thuyïët tiïìn tïå,
Quyïìn con ngûúâi,
Quyïìn quöëc gia

1879 Àûúåc bêìu laâm Viïån Haân Lêm Tokyo Liïn àoaân quöëc
chuã tõch Viïån Höåi àöìng gia Ireland
Haân lêm Tokyo thaânh phöë Tokyo
Àûúåc bêìu laâm phoá Ryuku trúã thaânh
chuã tõch Höåi àöìng thuöåc àõa Okinawa
thaânh phöë Tokyo,
hai tuêìn sau àoá
Àïì nghõ vïì Kojunsha,
núi “àaâm àaåo”
Tñch cûåc trong viïåc
thaânh lêåp Ngên haâng
tiïìn àöìng Yokohama
Tñch cûåc giaãi quyïët
vêën àïì Moã than
Takashima
Xuêët baãn Nghõ viïån

1880 Kojunsha
Quyä Höî trúå KC Ngên haâng tiïìn àöìng Nöåi caác
Thûúng thaão vïì Yokohama Gladstone lêìn
vêën àïì moã than Phong traâo Tûå do thûá hai
Takashima vaâ Nhên quyïìn Siïu laåm phaát
Àûúåc Hirobumi Ito,
Kaoru Inoue vaâ
Shigenobu Okuma
àïì nghõ laâm
biïn têåp viïn cho
túâ baáo cuãa chñnh phuã
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1881 Phoâng Minh Trõ Cöng ty Baão hiïím Alexander II
Nhêån lúâi àïì nghõ Nhên thoå Meiji bõ aám saát
laâm biïn têåp viïn Vuå bï böëi liïn quan Liïn minh Àûác,
cuãa túâ baáo chñnh phuã àïën vùn phoâng AÁo vaâ Nga
Vêën àïì moã than Hokkaido
Takashima àûúåc Cuöåc khuãng hoaãng
giaãi quyïët Chñnh trõ nùm
Kïë hoaåch túâ baáo thûá 14 thúâi
chñnh phuã bõ thêët baåi Minh Trõ
Xuêët baãn Okuma bõ hêët khoãi
Chuyïån àûúng thúâi àõa võ quyïìn lûåc

Chñnh saách giaãm
laåm phaát Matsukata

1882-90 Fukuzawa úã Tokyo, tûâ 47-55 tuöíi

1882 Thúâi sûå tên baáo Hûúáng dêîn cuãa Binh lñnh Triïìu
hoaâng gia daânh Tiïn nöíi lïn
cho binh lñnh chöëng laåi quên
Ngên haâng Nhêåt Baãn àöåi Nhêåt
Trûúâng Tokyo
Senmon Gakko
(tiïìn thên cuãa
Àaåi hoåc Waseda)

1883 Gúãi Ichitaro & Rokumeikan Àiïån thoaåi
Sutejiro sang Myä Chicago NY
Àûúåc Kim Ok-kyun
viïëng thùm

1884 Chiïën dõch chöëng Ngên haâng Tiïìn Chiïën tranh
Triïìu Tiïn trïn túâ àöìng Yokohama, Trung-Phaáp
Thúâi sûå tên baáo chi nhaánh London  (-1885)

Cuöåc nöíi dêåy bêët
thaânh cuãa nhûäng
ngûúâi Triïìu Tiïn
thên Nhêåt, àûúåc
quên Nhêåt höî trúå
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1885 Chiïën dõch chöëng Hiïåp ûúác Tienchin Hiïåp ûúác
Triïìu Tiïn & giûäa Trung Quöëc Tienchin giûäa
Trung Quöëc & Nhêåt Baãn Trung Quöëc
trïn túâ Hïå thöëng nöåi caác vaâ Phaáp
Thúâi sûå tên baáo Nihon Yusen
Baâi xaä luêån “Rúâi khoãi Ngên haâng Nhêåt Baãn
chêu AÁ” trïn túâ phaát haânh giêëy baåc
Thúâi sûå tên baáo coá thïí àöíi sang

tiïìn àöìng
1886 Viïëng thùm Àaåi hoåc Hoaâng gia Nöåi caác

Osaka-Kyoto (Tokyo) Gladstone
Viïëng thùm Mito Giaáo duåc bùæt buöåc lêìn thûá ba

1887 Nakamigawa Bokumeikan Hiïåp ûúác Àõa
laâm chuã tõch Dõch vuå àiïån Trung Haãi
cöng ty Àûúâng sùæt Luêåt gòn giûä
Sanyo hoâa bònh
Chuyïín quyïìn
súã hûäu taâi saãn
úã Mita cho KC

1888 Ichitaro vaâ Stejiro Sùæc lïånh vïì hïå
trúã vïì tûâ Myä thöëng thaânh phöë,

tónh thaânh
1889 Ichitaro tham gia Hiïën phaáp cuãa Thaáp Eiffel

túâ Thúâi sûå tên baáo Hoaâng àïë
Sutejiro tham gia Tuyïën xe lûãa
cöng ty Àûúâng sùæt Tokaido
Sanyo Böå trûúãng ngoaåi giao
Chiïën dõch gêy quyä Okuma bõ aám saát
cho Àaåi hoåc Keio Khuãng hoaãng
Àïën thùm Kobe, kinh tïë àêìu tiïn
Osaka, Nara, Kyoto,
Nagoya vaâ Shizuoka
Ba giaáo sû ngûúâi Myä
àïën Nhêåt cuâng vúái
Arthur Knapp
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1890 Àaåi hoåc Keio Luêåt thûúng maåi
Ngaây lïî Hakone Sùæc lïånh vïì

tónh vaâ quêån
Sùæc lïånh vïì
Ngên haâng vaâ
Ngên haâng tiïët kiïåm
Cöng böë cuãa
hoaâng àïë vïì giaáo duåc
Nghõ viïån hoåp
phiïn àêìu tiïn

1891-1901 YF úã taåi Tokyo tûâ nùm 56-66 tuöíi

1891 Nakamigawa vaâo Thaái tûã Nga
cöng ty Mitsui bõ têën cöng úã Otsu

1893 Baâi xaä luêån
“Luêån vïì nhaâ kinh
doanh thûåc thuå”
àùng trïn baáo
Thúâi sûå tên baáo

1894 Àïën thùm Nakatsu Hiïåp ûúác Anh-Nhêåt Kim Ok-kyun
Chiïën dõch chöëng vïì Thûúng maåi bõ aám saát
Trung Quöëc trïn vaâ Haâng haãi úã Thûúång Haãi
baáo Thúâi sûå tên baáo Chiïën tranh
Múã àêìu chiïën dõch Trung-Nhêåt
gêy quyä cho chi phñ (-1895)
chiïën tranh trong
cuöåc chiïën
Trung-Nhêåt

1895 Chiïën dõch chöëng Hiïåp ûúác
Trung Quöëc trïn Shimonoseki
túâ Thúâi sûå tên baáo Tiïìn böìi thûúâng

tûâ Trung Quöëc
1896 Thùm Ise

Thùm Nagano Olympic úã Athens
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1897 Thùm Nagoya, Baãn võ vaâng
Kyoto, Osaka,
Nara, Hiroshima
vaâ Okayama

1898 Xuêët baãn CWYF 5 têåp Chiïën tranh Myä -
Àöåt quyå lêìn 1, Têy Ban Nha
26 thaáng 9

1899 Xuêët baãn YFA Cuöåc nöíi loaån
Boxer
Chiïën tranh Boxer

1900 Àaåo luêåt Caãnh saát
gòn giûä hoâa bònh

1901 Àöåt quyå lêìn 2, Nûä hoaâng Victoria
25 thaáng 1 mêët, 22 thaáng 1
Mêët, 3 thaáng 2
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LÚÂI MÚÃ ÀÊÌU

Viïåc chên dung cuãa Yukichi Fukuzawa (1835-1901) àûúåc khùæc
hoåa trïn túâ giêëy baåc 10.000 yïn cuãa Nhêåt Baãn laâ àiïìu hoaân toaân
thñch húåp. Sau ba chuyïën ài sang phûúng Têy, Fukuzawa àaä biïët
roä rùçng àïí caånh tranh hiïåu quaã vúái phûúng Têy, ngûúâi Nhêåt phaãi
gêy dûång möåt àùåc tñnh kinh doanh hûäu hiïåu vaâ hiïåu quaã. Vúái muåc
tiïu naây, öng àaä àaâo taåo ra lúáp doanh nhên àêìu tiïn úã Nhêåt Baãn.
Öng àaä àaâo taåo haâng trùm thanh niïn taåi trûúâng Cao àùèng Keio
vöën àûúåc thaânh lêåp vaâo nùm 1868 sau nhûäng nùm naáo loaån cuãa
cuöåc Caãi caách tûâ möåt ngöi trûúâng töìi taân cuãa laänh àõa vaâ phaát
triïín thaânh Àaåi hoåc Keio vaâo nùm 1890.

Duâ mang hònh aãnh laâ möåt hoåc giaã, baãn thên Fukuzawa laâ möåt
trong nhûäng doanh nhên thaânh cöng nhêët cuãa Nhêåt Baãn vaâo thúâi
Minh Trõ. Öng àaä vaåch kïë hoaåch vaâ àiïìu khiïín viïåc thaânh lêåp Ngên
haâng tiïìn àöìng Yokohama vaâo nùm 1880, vúái muåc àñch thu huát
tiïìn àöìng bùçng vaâng vaâ baåc. Nïëu khöng coá Ngên haâng tiïìn àöìng,
Ngên haâng Nhêåt Baãn (1882) hùèn àaä khöng thïí àûúåc thaânh lêåp
thaânh cöng. Kïët quaã laâ tûâ nùm 1885, nïìn kinh tïë Nhêåt Baãn àaä coá
àûúåc tiïìn tïå öín àõnh. Öng coân laâ cöë vêën kinh doanh cho cöng ty
Mitsubishi múái meã vaâ cho cöng ty Mitsui, möåt haäng buön cuãa
Tokugawa trûúác àêy vaâ giuáp caã hai coá thïí phaát triïín thaânh hai
têåp àoaân lúán maånh (zaibatsu) vaâo thïë kyã thûá 20. Fukuzawa thaânh
lêåp cöng ty xuêët baãn cuãa chñnh mònh vaâo nùm 1868, nhúâ àoá, cöng
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ty Maruzen, cûãa hiïåu baán caác saách phûúng Têy thaânh cöng àaä
ra àúâi. Trong quaá trònh thiïët lêåp cöng viïåc kinh doanh cuãa baãn
thên vaâ cöë vêën cho hai cöng ty Mitsubishi vaâ Mitsui, Fukuzawa
chûa bao giúâ dûåa vaâo böå maáy quan liïu cuãa chñnh phuã. Thay vò
vêåy, chñnh chñnh phuã àaä chuã yïëu dûåa vaâo khaã nùng kinh doanh
cuãa öng trong trûúâng húåp cuãa Ngên haâng tiïìn àöìng Yokohama.

Lúáp doanh nhên àêìu tiïn cuãa nûúác Nhêåt hiïån àaåi maâ Fukuzawa
àaä taåo dûång nïn vúái sûå giuáp àúä cuãa caác cûåu sinh viïn Àaåi hoåc Keio,
àaä àoáng goáp àaáng kïí vaâo nïìn kinh tïë cuãa nûúác Nhêåt. Nhûäng thaânh
tûåu cuãa Fukuzawa vaâ caác cûåu sinh viïn Àaåi hoåc Keio thêåt hiïín
nhiïn khi trûúâng Àaåi hoåc Hoaâng gia àûúåc thaânh lêåp úã Tokyo vaâo
nùm 1886, võ hiïåu trûúãng àêìu tiïn cuãa trûúâng chñnh laâ möåt cûåu
sinh viïn Àaåi hoåc Keio. Trong cuöåc àúâi cuãa Fukuzawa, viïåc daåy kinh
tïë, kinh doanh, thûúng maåi vaâ taâi chñnh úã Àaåi hoåc Keio laâ àiïìu khöng
viïån giaáo duåc naâo kïí caã Àaåi hoåc Hoaâng gia coá thïí saánh bùçng. Sûå
thaânh cöng cuãa nïìn kinh tïë Nhêåt Baãn trong 25 nùm cuöëi cuãa thïë
kyã thûá 19 nhúâ möåt phêìn vaâo khaã nùng kinh doanh cuãa öng.

Sinh ra vaâ lúán lïn taåi nûúác Nhêåt phong kiïën, laâm thïë naâo
Fukuzawa àaä coá thïí àaåt àûúåc thaânh tûåu naây? Trûúác hïët, chuáng
ta cuäng cêìn nhúá rùçng cha cuãa öng laâ möåt kïë toaán viïn coá nùng
lûåc trong chïë àöå cuä. Vò vêåy, khaã nùng kinh doanh cuãa Fukuzawa
laâ möåt di saãn maâ cha öng àïí laåi. Hún thïë nûäa, Fukuzawa àaä hoåc
caách kinh doanh cuãa phûúng Têy trong ba chuyïën ài sang
phûúng Têy trûúác thúâi Minh Trõ. Trong chuyïën ài àêìu tiïn sang
San Francisco vaâo nùm 1860 trïn con taâu Kanrinmaru,
Fukuzawa àaä nhêån ra têìm quan troång cuãa tiïëng Anh vúái võ trñ laâ
ngön ngûä quöëc tïë. Trong chuyïën ài thûá hai sang phûúng Têy, vúái
tû caách laâ möåt thaânh viïn cuãa phaái àoaân Nhêåt Baãn vaâo nùm
1862, öng àaä troâ chuyïån vúái caác doanh nhên úã London nhû
Robert Chambers, nhaâ xuêët baãn vaâ cung cêëp saách taåi Edinburgh.
Öng cuäng mua nhiïìu saách tiïëng Anh, nguöìn taâi liïåu chñnh yïëu
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àïí hiïíu biïët vïì phûúng Têy cuãa öng. Cuöëi cuâng, sau khi trúã vïì tûâ
chuyïën ài sang chêu Êu, öng àaä kyá thuêåt laåi bùçng tiïëng Nhêåt
nhûäng àiïìu vïì phûúng Têy trong quyïín Conditions in the West
(Nhûäng àiïìu kiïån söëng úã phûúng Têy). Viïåc viïët ra quyïín saách
baán chaåy nhêët naây cuäng laâ möåt quaá trònh hoåc hoãi àöëi vúái
Fukuzawa vaâ giuáp öng thêëm nhuêìn têìm quan troång cuãa viïåc kinh
doanh trong thïë giúái hiïån àaåi. Cuöëi cuâng, trong chuyïën ài sang
Myä vaâo nùm 1867, öng àaä nhêån ra têìm quan troång cuãa viïåc baán
saách tiïëng Anh. Öng cuäng mua nhiïìu saách giaáo khoa àïí sûã duång
trong viïåc daåy tiïëng Anh vaâ caác ngaânh khoa hoåc xaä höåi trong
trûúâng Cao àùèng Keio. Öng cuäng àaä duâng nhûäng saách naây àïí àaâo
taåo lúáp doanh nhên àêìu tiïn cuãa Nhêåt Baãn.

Ài sang phûúng Têy coá leä laâ giêëc mú tûâ lêu cuãa Fukuzawa. Nùm
1854, khi öng 19 tuöíi, öng àaä may mùæn coá cú höåi àïën Nagasaki,
haãi caãng duy nhêët múã cûãa vúái phûúng Têy trong khi caã nûúác Nhêåt
àoáng cûãa vúái bïn ngoaâi tûâ thêåp niïn 1630. Möåt khi àaä nhêån ra
nhûäng àiïìu àang diïîn ra bïn ngoaâi laänh àõa nhoã beá núi öng úã,
Fukuzawa àaä tûâ chöëi quay vïì laåi gia àònh úã Nakatsu, caách
Nagasaki khoaãng 160 dùåm. Trong khoaãng thúâi gian tuöíi treã cuãa
Fukuzawa, tûâ thêåp niïn 1840 àïën 1850, chïë àöå Tûúáng quên
(samurai) keáo daâi 250 nùm àaä khöng coân hiïåu quaã nhû trûúác.
Têìng lúáp voä sô cêëp cao thöëng trõ khöng thïí hiïíu àûúåc àiïìu têìng
lúáp voä sô cêëp thêëp àang laâm. Nhêån ra rùçng giúâ àêy thaái àöå khöng
phuåc tuâng seä khöng bõ trûâng phaåt, Fukuzawa àaä khöng coân do
dûå nhòn laåi. Àiïìu àaáng chuá yá laâ trong voâng baãy nùm kïí tûâ khi rúâi
khoãi laänh àõa Nakatsu, öng àaä rúâi Yokohama sang San Francisco
trïn con taâu chaåy bùçng húi nûúác Kanrinmaru.

Trong nhûäng nùm naáo loaån cuãa cuöåc Caãi caách, laâ möåt nhên viïn
cuãa chïë àöå cuä, Fukuzawa àaä kheáo leáo choån con àûúâng trung lêåp.
Öng laâ nhên viïn cuãa chñnh quyïìn cuä trong vùn phoâng dõch thuêåt
nhûng luön thêån troång traánh neá khöng liïn quan nhiïìu hún vaâo



Yukichi Fukuzawa, 1835-1901

22

cöng viïåc cuãa chïë àöå cuä cuäng nhû lo lùæng theo doäi cuöåc àêëu tranh
giûäa chñnh quyïìn cuä vaâ quên àöåi Hoaâng gia. Nùm 1868 khi chñnh
quyïìn Caãi caách múái hai lêìn àïì nghõ öng laâm viïåc trong vùn phoâng
ngoaåi giao cuãa chñnh phuã, Fukuzawa àïìu yïn lùång tûâ chöëi trong
caã hai lêìn. Taåi sao öng laåi laâm nhû vêåy? Fukuzawa biïët rùçng öng
khöng thïí àoáng vai troâ phuå thuöåc trong hïå thöëng caác viïn chûác
quan liïu. Mùåc duâ thónh thoaãng àaãm nhêån traách nhiïåm cuãa voä sô
cêëp thêëp úã laänh àõa Nakatsu, nùm 1868, Fukuzawa àûúåc laâm viïåc
àöåc lêåp trong 15 nùm. Thêåt ra, vúái vai troâ laâ biïn dõch viïn cuãa
vùn phoâng chñnh quyïìn cuä, öng vêîn coá thïí laâm viïåc taåi nhaâ. Trûúác
nùm 1868, öng cû nguå taåi Edo hay Tokyo trong mûúâi nùm nhûng
öng rúâi khoãi Nhêåt Baãn trong hai nùm àïí hoåc hoãi nhiïìu hún tûâ
phûúng Têy. Fukuzawa laâ ngûúâi duy nhêët trong àêët nûúác öng
thûåc hiïån ba chuyïën ài sang phûúng Têy trûúác cuöåc Caãi caách vaâo
nùm 1868.

Fukuzawa cuäng khöng coá àöång cú taâi chñnh àïí tham gia chñnh
quyïìn Caãi caách. Quyïín Nhûäng àiïìu kiïån söëng úã phûúng Têy cuãa
öng àaä trúã thaânh möëi quan têm lúán úã Nhêåt Baãn vaâ trúã thaânh quyïín
saách baán chaåy nhêët. Àiïìu naây àaä giuáp öng coá àûúåc möåt khoaãn
thu nhêåp lúán hún thu nhêåp hùçng nùm cuãa möåt viïn chûác chñnh
quyïìn cuä vaâo nùm 1867. Öng xuêët baãn töíng cöång saáu quyïín saách
trûúác cuöåc Caãi caách vaâ têët caã àïìu àûúåc baán rêët chaåy. Trïn hïët,
nhúâ vaâo khaã nùng dõch baáo tiïëng Anh, Fukuzawa àaä trúã thaânh
möåt cöë vêën quan troång vïì caác vêën àïì ngoaåi giao cho chñnh quyïìn
cuä vaâ cho caác viïn chûác taåi caác laänh àõa khaác, laâ nhûäng ngûúâi
hùm húã muöën biïët caác diïîn biïën xaãy ra trïn thïë giúái. Cöng viïåc
dõch thuêåt naây cuäng thu laåi lúåi nhuêån.

Trûúác àoá, trong chuyïën ài sang chêu Êu vaâo nùm 1862,
Fukuzawa àaä viïët thû tûâ London cho möåt viïn chûác cêëp cao cuãa
laänh àõa Nakatsu rùçng àiïìu ngûúâi Nhêåt cêìn laâm laâ “laâm giaâu cho
àêët nûúác vaâ àêíy maånh quên àöåi”. Cêu noái naây àaä trúã thaânh khêíu
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hiïåu khùæp caã nûúác cuãa chñnh quyïìn Minh Trõ. Nhûng àiïìu quan
troång hún laâ trong ba nùm cuãa cuöåc Caãi caách, Fukuzawa àaä thiïët
lêåp möåt khaái niïåm maâ nûúác Nhêåt hiïån àaåi cêìn laâm laâ “hoåc hoãi vaâ
kiïëm tiïìn, kiïëm tiïìn vaâ hoåc hoãi”. Àêy quaã laâ möåt cuöåc bûát phaá maâ
chñnh Fukuzawa vaâ caác hoåc troâ cuãa öng cuöëi cuâng àaä àûúåc thoaát
khoãi thaái àöå khinh miïåt vúái nhûäng vêën àïì tiïìn baåc cuãa tû tûúãng
Khöíng tûã keáo daâi haâng thïë kyã. Fukuzawa àaä coá àûúåc sûå àöåc lêåp vïì
taâi chñnh khi nghiïn cûáu nhûäng saách tiïëng Anh vaâ chùm chó viïët
saách vïì phûúng Têy bùçng tiïëng Nhêåt. Tûâ khúãi àiïím naây, Fukuzawa
àaä taåo ra lúáp doanh nhên ngûúâi Nhêåt àêìu tiïn. Cuäng tûâ khúãi àiïím
naây, nïìn kinh tïë cuãa nûúác Nhêåt hiïån àaåi àûúåc hònh thaânh.

Tuy nhiïn, àiïìu gêy sûå toâ moâ laâ Fukuzawa àûúåc ngûúâi Nhêåt
nhúá àïën vúái vai troâ laâ möåt nhaâ tû tûúãng coá aãnh hûúãng nhiïìu nhêët
trong viïåc khai saáng nûúác Nhêåt hiïån àaåi vaâo thúâi Minh Trõ chûá
khöng phaãi laâ möåt nhaâ kinh doanh xuêët sùæc. Taåi sao laåi nhû vêåy?
Öng chùæc chùæn laâ möåt nhaâ vùn vúái nhiïìu taác phêím. Öng laâ taác
giaã cuãa nhûäng quyïín Nhûäng àiïìu kiïån söëng úã phûúng Têy,
Khuyïën hoåc, Lûúåc khaão hoåc thuyïët vïì vùn minh. Öng cuäng laâ
ngûúâi saáng lêåp ra túâ Thúâi sûå tên baáo phaát haânh vaâo nùm 1882
vaâ àoáng goáp nhiïìu baâi xaä luêån, baâi baáo vaâ lyá luêån cho nïìn àöåc
lêåp cuãa Nhêåt Baãn vúái phûúng Têy. Nùm 1890, öng àaä thaânh lêåp
Àaåi hoåc Keio, trûúâng Àaåi hoåc tû thuåc àêìu tiïn úã Nhêåt Baãn. Nhûng
chuáng ta cuäng cêìn nhúá rùçng vai troâ laâ ngûúâi truyïìn baá nïìn vùn
minh cuãa öng cuäng àaä khöng dûâng laåi khi öng bùæt àêìu chiïën dõch
Rúâi khoãi chêu AÁ trïn túâ Thúâi sûå tên baáo. Khi àûa ra lúâi àïì nghõ
Nhêåt Baãn rúâi khoãi chêu AÁ, Fukuzawa àaä khùng khùng cho rùçng
Nhêåt Baãn cêìn àöëi xûã vúái Trung Quöëc vaâ Triïìu Tiïn theo caách maâ
caác cûúâng quöëc phûúng Têy seä laâm.

Cuäng cêìn nhêån biïët rùçng khêíu hiïåu “hoåc hoãi vaâ kiïëm tiïìn, kiïëm
tiïìn vaâ hoåc hoãi” cuãa öng cuäng gêy ra nhiïìu thaái àöå thuâ hùçn. Nhûäng
ngûúâi phï bònh Fukuzawa àaä lïn aán vaâ goåi öng laâ “nhaâ kinh doanh
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coá hoåc thûác”. Hoå lyá luêån rùçng Fukuzawa khöng phaãi laâ möåt hoåc
giaã thûåc thuå maâ chó laâ möåt ngûúâi baán kiïën thûác. Quaã thêåt, öng laâ
möåt nhaâ kinh doanh vûâa laâ möåt hoåc giaã. Chùæc chùæn, nhûäng keã
chöëng àöëi öng àaä lyá luêån theo quan àiïím Khöíng tûã vöën xem kinh
doanh laâ möåt cöng viïåc thêëp heân. Liïåu viïåc khaã nùng kinh doanh
cuãa Fukuzawa bõ boã qua taåi Nhêåt Baãn coá liïn quan gò àïën nhûäng
giaá trõ Khöíng tûã vêîn coân töìn taåi àêu àoá khöng?

Vúái tû caách laâ taác giaã, töi àaä coá vinh dûå thûåc hiïån phêìn cuöëi
cuãa viïåc viïët saách naây trong möåt möi trûúâng hoåc thuêåt taåi giaãng
àûúâng Clare cuãa Àaåi hoåc Cambridge. Nhaâ trûúâng àaä taåo moåi àiïìu
kiïån thuêån lúåi cho töi. Trûúâng Àaåi hoåc Keio àaä haâo phoáng cho töi
àûúåc nghó pheáp möåt nùm tûâ thaáng 10 nùm 1999 àïën thaáng 9
nùm 2000. Nhúâ àoá, quyïín saách naây viïët vïì nhên vêåt Fukuzawa
àaä àûúåc hoaân têët àuáng vaâo dõp kyã niïåm möåt trùm nùm ngaây mêët
cuãa öng (1901). Töi cuäng rêët caãm kñch sûå giuáp àúä cuãa Hiïåp höåi
Nhêåt Baãn, Àaåi hoåc Keio, Seimeikai cuãa Mitsubishi, vaâ UÃy ban Nhêåt
Baãn cuãa Chûúng trònh Nghiïn cûáu chêu AÁ taåi Àaåi hoåc Pittsburgh.
Töi gúãi lúâi tri ên àïën têët caã quyá võ.

Àïí chuêín bõ cho quyïín saách naây, töi rêët biïët ún Kazumi U.
Cunnison, Hilary vaâ Robin Glasscok, Takayuki Kaga, Stephen
Lees, Kouchiro Matsuda, Kazuko Matsumoto, Naoko Nishizawa,
Yukiko vaâ Tamio Takemura. Noboru Koyama taåi thû viïån cuãa Àaåi
hoåc Cambridge vaâ Yasuko Enosawa, trûúác àêy laâm viïåc taåi thû
viïån Àaåi hoåc Keio, chûa bao giúâ khöng traã lúâi nhûäng cêu hoãi khöng
dûát cuãa töi. Têët caã caác baãn àöì vaâ hònh aãnh trong quyïín saách naây
àïìu do Jake Brown chuêín bõ. Nhûäng chuã àïì liïn quan àïën
Fukuzawa àaä àûúåc khuyïën khñch trong caác höåi nghõ chuyïn àïì
maâ möåt söë phêìn trong saách naây àûúåc lùåp laåi. Töi àùåc biïåt caãm
kñch Janet Hunter vaâ Shinya Sugiyama vúái nhûäng höåi thaão taåi
Sheffield vaâ Hakone vaâo nùm 1998 vaâ 1999; Richard Smethurst
vúái höåi nghõ Chûúng trònh chêu AÁ taåi Pittsburgh vaâo nùm 1999
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vaâ Stephen Large vúái höåi nghõ Nghiïn cûáu Nhêåt Baãn taåi Cambridge
vaâo nùm 2000. Richard Smethurst àaä àoåc baãn thaão cuöëi cuâng
trong thúâi gian Richard vaâ Mae úã vúái chuáng töi taåi Keio vaâo nùm
2000. Töi thêåt sûå caãm kñch sûå giuáp àúä cuãa Richard.

Trong suöët thúâi gian laâm viïåc vúái nhûäng suy nghô khöng dûát
vïì Fukuzawa, baâ Olive Checkland àaä khñch lïå töi rêët nhiïìu.
Nhûäng buöíi hoåc taåi Ferry Path vûâa thêåt thaách thûác vaâ khñch lïå.
ÚÃ caã Tokyo vaâ Cambridge, vúå töi Setsuko àaä giuáp àúä töi trong
khi laâm viïåc vúái nhûäng taâi liïåu vùn thû taåi thû viïån Keio vaâ
Cambridge cuäng nhû trong viïåc àaánh maáy baãn thaão. Con trai
chuáng töi, Taku úã Aberystwyth cuäng höî trúå chuáng töi khi àûa
ra nhûäng nhêån àõnh vïì Fukuzawa dûåa trïn nhûäng taâi liïåu maâ
con chuáng töi tûå nghiïn cûáu.

Töi hoaân toaân chõu traách nhiïåm vïì moåi lúâi diïîn giaãi vaâ nhûäng
sai soát coá trong saách naây.

NORIO TAMAKI



Phêìn 1

Àûáa treã möì cöi cha trong thúâi kyâ
Nhêåt Baãn loaån laåc, nùm 1835-1859
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1
Nakatsu vaâ Nagasaki: nhûäng Laänh chuáa
phong kiïën vaâ caác thûúng gia ngûúâi Haâ Lan

Muâa xuên nùm 1855, Iki Okudaira, thêìy cuãa Yukichi Fukuzawa
àaä àuöíi Fukuzawa khoãi Nagasaki, núi öng àaä chùm chó theo hoåc
vïì àêët nûúác Haâ Lan, vïì laåi Nakatsu, thuöåc laänh àõa Okudaira. Tûác
giêån vò khöng àûúåc theo hoåc vïì caác nûúác phûúng Têy, Fukuzawa,
chaâng trai treã 21 tuöíi nöíi loaån àaä àïën úã vúái ngûúâi anh trai taåi Osaka
thay vò trúã vïì laänh àõa Nakatsu búãi thêëy rùçng chaâng khöng thïí
chõu nöíi viïåc söëng dûúái chïë àöå phong kiïën taåi Nakatsu möåt lêìn
nûäa. Giúâ àêy, khi àaä àûúåc tiïëp xuác vúái nhûäng àiïìu tuyïåt diïåu cuãa
phûúng Têy qua khu vûåc múã cûãa Nagasaki, chaâng khöng chõu
nöíi viïåc khöng àûúåc tiïëp tuåc theo àuöíi viïåc hoåc. Phaãi chùng chó
coân möåt caách taáo baåo nhû ài qua caác nûúác phûúng Têy thò chaâng
múái coá thïí traánh khoãi chïë àöå phong kiïën? Möåt tham voång àûúåc
naãy sinh trong loâng Fukuzawa vaâ àiïìu naây àaä khiïën chaâng khöng
coân choån lûåa naâo khaác ngoaâi viïåc khöng tuên theo ngûúâi thêìy
phong kiïën cuãa mònh. Haânh àöång khöng chõu phuåc tuâng taåi
Nagasaki àaä khiïën Fukuzawa khaác hùèn nhûäng voä sô cêëp thêëp khaác.
Haânh àöång chöëng àöëi cuãa Fukuzawa sau àoá khöng hïì bõ trûâng
phaåt, vaâ àiïìu naây cho chaâng thêëy roä raâng rùçng nhûäng lïì luêåt,
nguyïn tùæc cöí huã vöën chïë ngûå nûúác Nhêåt phong kiïën löîi thúâi àaä
khöng coân taác duång nûäa1 .

Yukichi Fukuzawa sinh ngaây 10 thaáng 1 nùm 1835, coá cha laâ
Hyakusuke Fukuzawa vaâ meå laâ Ojun Fukuzawa. Cha öng laâ möåt
voä sô cêëp thêëp vúái mûác lûúng 13 koku 2 men buchi möîi nùm vaâ



Yukichi Fukuzawa, 1835-1901

30

thu nhêåp thuêìn tuáy khoaãng 8 koku2. Cuöåc hön nhên giûäa cha vaâ
meå öng àûúåc sùæp àùåt vaâo nùm 1820 khi öng nöåi cuãa öng,
Hyozaemon ngaä bïånh. Nùm 1822, Hyakusuke àûúåc gúãi àïën
Osaka vúái tû caách laâ kïë toaán trûúãng taåi vùn phoâng laänh àõa
Nakatsu, saát caånh möåt kho chûáa gaåo. Muâa xuên 1826, öng cuâng
vúå laâ Ojun àïën Osaka3. Yukichi Fukuzawa sinh taåi Osaka, nhûng
lúán lïn taåi Nakatsu vaâ trûúãng thaânh trong suöët nhûäng nùm suy
thoaái cuãa chïë àöå cuä, thúâi kyâ quyïìn lûåc cuãa Tokugawa. Chïë àöå naây
àaä àùåt ra haâng trùm lïì luêåt maâ vïì mùåt lyá thuyïët laâ àïí troái buöåc
ngûúâi dên trong khuön khöí cûáng nhùæc cuãa xaä höåi. Nhûng nhû
àiïìu Fukuzawa hiïíu (nhúâ viïåc öng lúán lïn taåi Nakatsu) têët caã
nhûäng àiïìu naây àïìu vö nghôa. ÚÃ têìng lúáp voä sô cêëp thêëp, gia àònh
öng thêåm chñ khöng thïí coá àûúåc caánh cöíng àïí baão vïå taâi saãn cuãa
gia àònh. Vêåy thò nhûäng lïì luêåt coân gò laâ quan troång?

Àiïìu quan troång laâ Fukuzawa lúán lïn taåi Kyushu, hoân àaão têån
phña nam cuãa Nhêåt Baãn, laâ núi tiïëp xuác vúái nhûäng tû tûúãng phûúng
Têy àïën Nhêåt Baãn qua caãng Nagasaki, núi möåt vaâi thûúng gia ngûúâi
Haâ Lan bõ giam loãng trïn hoân àaão nhên taåo Deshima àûúåc pheáp
buön baán. Qua khu vûåc caãng naây, kiïën thûác cuãa phûúng Têy vïì
kyä thuêåt vaâ khoa hoåc àaä len loãi vaâo nûúác Nhêåt. Vúái àiïìu kiïån àöåc
nhêët vö nhõ naây, Nagasaki trúã thaânh möåt Mecca cho nhûäng voä sô
ham hiïíu biïët vaâ bêët maän vúái khuön khöí boá heåp quaá mûác cuãa
cuöåc söëng trong thúâi Edo. Nhúâ vaâo àõa thïë nùçm trïn àaão Kyushu,
chó mêët gêìn möåt thaáng àïí ài böå tûâ Edo (Tokyo ngaây nay), núi têåp
trung quyïìn lûåc cuãa tûúáng quên, Nagasaki laâ núi dïî tiïëp cêån vúái
nhûäng voä sô àêìy tham voång taåi Kyushi hún bêët kyâ chöî naâo khaác
úã Nhêåt Baãn. Thïm vaâo àoá, khöng coá sekisho hay raâo caãn Maåc phuã
taåi khu vûåc têy Osaka vaâ àaão Kyushu. Ngûúâi dên coá thïí tûå do ài
laåi trong khu vûåc phña têy cuãa Nhêåt Baãn. Ngoaåi lïå duy nhêët laâ
nhûäng ngûúâi àûáng àêìu trong caác gia àònh voä sô phaãi tûúâng trònh
vïì viïåc ài laåi khi rúâi khoãi laänh àõa vaâ nhiïåm vuå cuãa mònh. Khöng



NAKATSU VAÂ NAGASAKI

31

coân nghi ngúâ gò nûäa, Nagasaki chñnh laâ “àiïím yïëu” cuãa àêët nûúác
Nhêåt Baãn bïë quan toãa caãng dûúái thúâi Tokugawa.

Möåt àiïìu nûäa, cuäng khöng keám phêìn quan troång àoá laâ àaão
Kyushu laâ núi truá nguå cuãa möåt vaâi chi töåc huâng maånh, vöën laâ
nhûäng keã thuâ truyïìn kiïëp cuãa gia àònh thöëng trõ Tokugawa. Möåt
trong söë àoá laâ àaåi danh Tozama hay àaåi danh bïn ngoaâi, coá tïn
goåi nhû thïë sau trêån chiïën Sekigahara vaâo nùm 1600, khi hoå àûáng
vïì phe chi töåc Toyotomi. Kïët cuöåc laâ àaåi danh tozama vêîn àûáng
ngoaâi sûå quaãn lyá cuãa tûúáng quên. Trong söë khoaãng 230 chi töåc
töìn taåi dûúái thúâi kyâ cuöëi cuãa chïë àöå Tokugawa, àaä coá 34 chi töåc
nùçm úã Kyushu. Trong söë àoá, coá nùm tozama ghï gúám laâ töåc
Shimazu cuãa Kagoshima, töåc Hosokawa cuãa Kumamoto, töåc
Kuroda cuãa Chikuzen úã Fukuoka, töåc Nabeshima cuãa Saga vaâ töåc
Arima cuãa Kurume4. Töíng saãn lûúång gaåo cuãa nùm töåc tozama lúán
naây chiïëm àïën 2/3 töíng saãn lûúång gaåo cuãa Kyushu. Nhûäng laänh
àõa naây hïët sûác nöî lûåc thu thêåp thöng tin vaâ tñch luäy kiïën thûác vïì
khoa hoåc-kyä thuêåt cuãa phûúng Têy qua caãng Nagasaki, àùåc biïåt
laâ trong nhûäng nùm luåi taân cuãa chïë àöå tûúáng quên. Vò vêåy, hoå
trúã thaânh möëi àe doåa vúái Maåc phuã caã trûúác khi coá hiïåp àõnh múã
cûãa thöng thûúng caãng nùm 1859. Sûå kïët húåp giûäa nhûäng yá tûúãng
phûúng Têy hiïån diïån qua caãng Nagasaki vaâ caác töåc huâng maånh
khöng uãng höå chïë àöå baáo trûúác sûå kïët thuác cho Maåc phuã. Gêìn
bïn nhûäng tozama Kyushu, töåc Choshu, möåt tozama huâng maånh
khaác úã têån phña têy nam cuãa Honshu, cuäng àûúåc lúåi tûâ Nagasaki.

Fukuzawa laâ möåt voä sô cêëp thêëp trong töåc Okudaira cuãa Nakatsu
taåi bùæc Oita, giaáp vúái Fukuoka úã phña têy, àöëi diïån vúái Setonaikai,
hay Biïín nöåi àõa úã phña têy Nhêåt Baãn vïì phña bùæc. Laänh àõa
Nakatsu laâ möåt trong chñn fudai taåi Kyushu. Hoå àûúåc àùåt tïn goåi
nhû vêåy vò laâ àöìng minh cuãa phe chiïën thùæng, tûác töåc Tokugawa
vaâo trêån chiïën nùm 1600. Laâ nhûäng fudai cai trõ, hoå àûúåc daân
quên taåi Kyushu àïí coá thïí canh chûâng moåi hoaåt àöång cuãa àaåi
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danh tozama nguy hiïím. Tuy nhiïn, ngay caã thaânh viïn trong
gia àònh Okudaira, nhûäng lñnh gaác cuãa tûúáng quên taåi Kyushu,
cuäng bõ aãnh hûúãng búãi möåt söë tû tûúãng len loãi vaâo Nhêåt Baãn qua
caãng Nagasaki. Iki Okudaira, ngûúâi àûáng àêìu möåt trong baãy doâng
töåc Okudaira danh tiïëng, àaä ài àïën Nagasaki àïí thoãa loâng hiïëu
kyâ cuãa mònh. May mùæn thay cho Fukuzawa noái riïng vaâ Nhêåt Baãn
noái chung, Okudaira àaä choån chaâng thanh niïn Yukichi Fukuzawa
ài cuâng vúái öng àïën Nagasaki. Sûå ngêîu nhiïn laå luâng naây àaä àûa
Fukuzawa àeo àuöíi möåt con àûúâng sûå nghiïåp khaác, àem laåi lúåi
ñch cho caã Fukuzawa vaâ Nhêåt Baãn.

Nakatsu laâ möåt laänh àõa nhoã beá, möåt con sùn sùæt nïëu so vúái
nhûäng con caá söåp, nhûäng laänh àõa röång lúán nhû laänh àõa Shimazu.
Saãn lûúång gaåo cuãa laänh àõa Nakatsu laâ 100.000 koku, ñt hún 1/7
saãn lûúång gaåo cuãa Shimazu vaâ coá söë dên söë laâ 79.704 ngûúâi nùm
1867, ñt hún 8% dên söë cuãa Shimazu, laâ núi coá khoaãng 1.500 gia
àònh nùçm trong têìng lúáp voä sô. Nhûng laänh àõa Nakatsu chó laâ möåt
chi töåc trung bònh dûúái thúâi kyâ Tokugawa trõ vò. Do vêåy, trong nhiïìu
mùåt, Nakatsu vêîn àaåi diïån cho chñnh quyïìn Nhêåt Baãn vaâo giûäa thïë
kyã thûá 19. Chùèng haån nhû laänh àõa naây coá àïën haâng trùm lïì luêåt
aãnh hûúãng àaåi danh cai trõ ngûúâi dên nhû coá thïí nhòn thêëy úã bêët
cûá núi naâo khaác taåi Nhêåt Baãn. Chñnh Fukuzawa àaä coá möåt nhêån
xeát sêu sùæc vïì cuöåc söëng trong laänh àõa Nakatsu cuãa öng5.

Cêëp bêåc voä sô taåi Nakatsu, chuã yïëu dûåa vaâo chiïën tñch quên sûå
göìm coá nùm cêëp vaâ möîi cêëp àûúåc chia laâm ba bêåc. Voä sô trong
cêëp 1 laâ caác tûúáng vaâ nhûäng sô quan cao cêëp. Voä sô cêëp 2 laâ nhûäng
sô quan cêëp thêëp. Voä sô trong caã hai cêëp naây àïìu àûúåc goåi laâ joshi,
hay voä sô thûúång lûu. Nhûäng ngûúâi àûáng àêìu laänh àõa àûúåc chó
àõnh tûâ voä sô cêëp 1, bêåc 1. Voä sô bêåc 1, úã cêëp 2 àûúåc goåi laâ tomoban
hay thõ vïå vò cú baãn, hoå chó ài theo vua vaâ voä sô úã cêëp 1 trïn
sankinkotai; àêy laâ yïu cêìu taåm thúâi taåi Edo. Têët caã caác tûúáng
lônh cao cêëp quaãn lyá laänh àõa àûúåc chó àõnh tûâ tomoban vaâ hoå
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luön tòm caách àïí àûúåc thùng lïn cêëp 1, vöën laâ àiïìu khöng mêëy
khoá khùn. Söë voä sô coân laåi trong cêëp 2 laâm viïåc trûåc tiïëp dûúái sûå
laänh àaåo cuãa tomoban. Ngay caã nhûäng voä sô naây cuäng coá thïí tòm
caách ài lïn cêëp 1. Mùåc duâ nhûäng ngûúâi theo àaåo Khöíng vaâ caác
baác sô y khoa àûúåc xïëp vaâo bêåc 1 vaâ bêåc 2 cuãa voä sô cêëp 3, theo
thûá tûå, nhûäng ngûúâi laâ voä sô thûúång lûu cuäng àûúåc bao göìm trong
têìng lúáp thûúång lûu. Taåi Nakatsu, chó tñnh riïng con söë voä sô
thûúång lûu, tûác ngûúâi àûáng àêìu cuãa caác gia àònh voä sô cêëp cao,
àaä lïn gêìn 4006.

Söë voä sô coân laåi trong laänh àõa, tûác nhûäng ngûúâi theo Khöíng tûã,
baác sô y khoa thuöåc haâng voä sô cêëp 3 vaâ nhûäng ngûúâi thuöåc cêëp 4
vaâ cêëp 5 àûúåc goåi laâ kashi, hay nhûäng voä sô cêëp thêëp, tûác ngûúâi
àûáng àêìu caác gia àònh voä sô cêëp thêëp, töíng cöång coá hún 1.100.
Têìng lúáp voä sô cêëp 4 khöng phaãi laâ caác tûúáng laänh vaâ têìng lúáp voä
sô cêëp 5 laâ ashigaru, hay böå binh laâ thaânh phêìn chñnh trong chiïën
trêån. Nhûäng ngûúâi trong böå binh coá cú höåi àûúåc thùng lïn voä sô
cêëp 4. Bïn caånh àoá, ngay caã con caái cuãa caác nöng dên cuäng coá thïí
tòm cú höåi àïí àûúåc thùng lïn voä sô cêëp 4. Àiïìu hoaân toaân khöng
thïí àaåt àûúåc laâ vûúåt qua raâo caãn giûäa voä sô thûúång lûu vaâ voä sô haå
lûu. Taåi laänh àõa Nakatsu, chûa àïën chuåc ngûúâi àûúåc thùng tiïën
tûâ voä sô haå lûu lïn voä sô thûúång lûu trong suöët thúâi kyâ Edo.

Tñnh cûáng nhùæc cuãa hïå thöëng àûúåc thïí hiïån qua dûå aán xêy dûång
àûúâng phöë taåi Nakatsu. Lêu àaâi Nakatsu, àûúåc xêy dûång doåc theo
búâ söng Yamakuni, coá möåt võ thïë rêët töët àïí canh phoâng keã thuâ tiïën
vaâo àêët liïìn vaâ nhòn xuöëng böën khu vûåc dên cû trong vuâng. Vïì
phña nam cuãa lêu àaâi laâ hai haâo, bïn ngoaâi vaâ bïn trong, úã giûäa
hai haâo laâ núi úã cuãa voä sô thûúång lûu. Têët caã nhûäng ngûúâi thuöåc
giúái tri thûác cuãa Nakatsu àïìu xuêët thên tûâ àêy. Hûúáng vïì têy nam,
qua khoãi haâo bïn trong, laâ núi cû nguå cuãa caác thûúng gia, thúå thuã
cöng vaâ ngûúâi baán haâng. Coân laåi hai khu vûåc sinh söëng cuãa dên
cû: möåt khu vûåc phña bùæc cuãa thõ dên vaâ khu vûåc phña nam cuãa
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haâo bïn ngoaâi laâ chöî cho voä sô cêëp thêëp. Rusuicho, núi gia àònh
Fukuzawa sinh söëng nùçm úã khu vûåc phña bùæc trong khu vûåc sinh
söëng cuãa voä sô cêëp thêëp, gêìn vúái chöî cuãa caác thúå thuyïìn.

Nhûäng luêåt lïå àùåt ra cho ngûúâi dên khöng gò khaác hún laâ möåt
vñ duå àiïín hònh cho tñnh khùæc nghiïåt giûäa caác têìng lúáp taåi Nakatsu
vaâ taåi nhûäng núi khaác úã Nhêåt Baãn. Duâ trong hoaân caãnh thúâi tiïët
naâo, ashigaru àïìu phaãi ngöìi chên trêìn vaâ nùçm uáp mùåt xuöëng àêët
àïí baây toã thaái àöå vêng phuåc vúái caác voä sô thûúång lûu khi nhûäng
ngûúâi naây ài ngang. Nhûäng voä sô cêëp thêëp khöng thïí ngay lêåp
tûác bûúác vaâo phoâng khi coá mùåt caác voä sô cêëp cao maâ phaãi chúâ
cho àïën khi àûúåc múâi vaâo cuäng nhû phaãi àïí kiïëm cuãa mònh úã
bïn ngoaâi. Sûå phên biïåt giai cêëp cuäng àûúåc thêëy roä trong ngön
ngûä. Böën giai cêëp göìm voä sô thûúång lûu, voä sô haå lûu, thûúng gia
vaâ nöng dên àïìu noái khaác nhau àïí moåi ngûúâi coá thïí dïî daâng nhêån
ra ai thuöåc têìng lúáp naâo. Tñnh khe khùæt cuãa viïåc phên biïåt giai
cêëp maånh meä àïën nöîi hön nhên giûäa voä sô thuöåc hai têìng lúáp
thûúång lûu vaâ haå lûu cuäng bõ nghiïm cêëm. Viïåc nghiïm cêëm hön
nhên giûäa caác têìng lúáp keáo daâi gêìn 300 nùm laâ kïët quaã cuãa möåt
tònh huöëng núi “coá hai loaâi ngûúâi cuâng töìn taåi trong möåt núi” nhû
Fukuzawa nhêån xeát7.

Sûå phên chia giai cêëp àaä coá nhûäng aãnh hûúãng kinh tïë nhêët àõnh
trïn caác gia àònh voä sô trong laänh àõa. Saãn lûúång gaåo trïn danh
nghôa laâ 100.000 koku àaä àem laåi cho laänh àõa Nakatsu thu nhêåp
laâ 50.000 koku8, trong àoá 30.000 koku thuöåc vïì laänh chuáa vaâ
gia àònh cuäng nhû trang traãi caác chi phñ chñnh thûác cuãa laänh àõa.
Trong söë 20.000 koku coân laåi, möîi böå trûúãng nhêån 1.000 àïën
2.000 koku vaâ möîi chûác sùæc thuöåc têìng lúáp voä sô thûúång lûu nhêån
100 àïën 250 koku, chó chûâa laåi möåt phêìn nhoã cho têìng lúáp voä sô
haå lûu göìm hún 1.100 gia àònh. Caác voä sô haå lûu vaâ gia àònh
khöng coân lûåa choån naâo khaác hún laâ laâm nhûäng cöng viïåc phuå,
àuã loaåi. Têët caã thaânh viïn trong gia àònh, nam hay nûä, miïîn coá
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thïí laâm viïåc, àïìu nhêån viïåc, caã ngaây lêîn àïm, göìm viïåc keáo súåi
vaâ cöng viïåc thuã cöng. Kïët luêån cho nhûäng quan saát cuãa mònh,
Fukuzawa àaä àûa ra möåt thûåc tïë nhû sau:

Hoå vúâ nhû àang laâm nhûäng cöng viïåc phuå, nhûng thêåt ra,
hoå laâm nhûäng cöng viïåc naây nhû nhûäng viïåc chñnh vaâ xem
nhûäng cöng viïåc chñnh trong laänh àõa laâ viïåc phuå. Vò vêåy,
theo möåt nghôa naâo àoá, hoå khöng phaãi laâ nhûäng voä sô, maâ
laâ thúå thuã cöng9.

Thïë thò, böín phêån chñnh cuãa nhûäng voä sô haå lûu laâ gò? Caác böín
phêån cú baãn cuãa hoå göìm coá phuåc vuå trïn chiïën trûúâng nhû böå
binh hay lñnh canh cho caác voä sô cao cêëp. Thïë nhûng sau Cuöåc
Caách maång Shimabara vaâo nùm 1638, khöng hïì coá cuöåc nöíi loaån
hay chiïën tranh trïn àaão Kyushu hay úã núi naâo khaác taåi àêët nûúác
Nhêåt Baãn. Thúâi kyâ hoâa bònh daâi möåt thïë kyã àaä hoaân toaân thay
àöíi tònh hònh. Caác böín phêån quên sûå khöng coân laâ nhiïåm vuå canh
phoâng quanh lêu àaâi. Thay vaâo àoá, nhûäng voä sô haå lûu laâm àuã
moåi cöng viïåc baân giêëy. Cöng viïåc quan troång nhêët laâ kïë toaán, laâ
viïåc maâ caác voä sô thûúång lûu vêîn khöng thñch nïn thûúâng chó àõnh
nhûäng voä sô coá khaã nùng vaâ àaáng tin cêåy tûâ nhûäng haâng voä sô haå
lûu. Trïn danh nghôa, caác voä sô thûúång lûu tröng coi cöng viïåc kïë
toaán, nhûng khöng bao giúâ hiïíu àûúåc tònh hònh àang diïîn ra trong
caác phoâng kïë toaán nïn dïî daâng bõ lûâa. Nhûäng voä sô haå lûu bònh
thûúâng cuäng dûå phêìn vaâo caác cöng viïåc lùåt vùåt khaác nhû giaám
saát caác kyå sô, thúå möåc, thúå àoáng taâu, thêåm chñ nêëu nûúáng cho
nhûäng voä sô thûúång lûu trong lêu àaâi.

Quaã laâ coá hai loaâi ngûúâi cuâng töìn taåi trong laänh àõa nhû
Fukuzawa àaä quan saát. Theo öng, nhûäng voä sô thûúång lûu laâ
“nhûäng quyá töåc” vö duång, àêíy moåi cöng viïåc “heân haå” cho voä sô
haå lûu trong khi döìn sûác vaâo vêën àïì chñnh trõ trong laänh àõa, àêëu
kiïëm, cûúäi ngûåa vaâ àoåc vùn thû Trung Hoa. Àïën phiïn mònh,
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nhûäng voä sô cêëp thêëp chùm chó àaä tûå taåo cho mònh möåt thïë giúái
ngoaâi xaä höåi voä sô, nhû Fukuzawa àaä nhêån xeát sau àêy:

Trong hai àïën ba thêåp niïn gêìn àêy, nhûäng cöng viïåc àûúåc
goåi laâ “phuå” cuãa giúái voä sô haå lûu cuöëi cuâng cuäng bùæt àêìu
phaát triïín. Nhûäng ngûúâi vöën àoáng tuã vaâ taåo ra nhûäng chiïëc
mêm tûâ voã cêy tuyïët tuâng hay dêy thûâng nhoã àïí cöåt toác dêìn
dêìn chïë taåo thïm nhiïìu saãn phêím. Coá ngûúâi àaä àoáng guöëc,
laâm duâ, daán giêëy trïn nhûäng chiïëc àeân löìng, laâm tùng thïm
giaá trõ bùçng caách queát sún maâi trïn nhûäng chiïëc tuã göî, chïë
taåo cûãa luâa vaâ maân hònh giêëy laâ nhûäng saãn phêím cuäng àeåp
vaâ töët nhû do nhûäng thúå möåc laânh nghïì taåo nïn. Vïì sau, xuêët
hiïån thïm nhûäng ngûúâi vûâa kinh doanh vûâa saãn xuêët. Hoå
àoáng taâu, mua haâng hoáa vaâ àoáng sang Osaka, thêåm chñ cuâng
ài trïn nhûäng chuyïën taâu. Hùèn nhiïn, khöng phaãi moåi voä sô
haå lûu àïìu dûå phêìn vaâo viïåc saãn xuêët vaâ buön baán. Nhûng
khi möåt söë bùæt àêìu tham gia vaâo cöng viïåc, baån beâ seä cuâng
giuáp àúä hoå vïì mùåt tiïìn baåc. Tiïìn khöng àûúåc daânh duåm vaâ
àûúåc luên chuyïín nhanh choáng àïí taåo ra lúåi nhuêån thay thïë.
Khi viïåc mua baán àaä trúã nïn khaá phöí biïën trong giúái voä sô,
nhûäng voä sô thûúång lûu àaä khöng thïí boã qua vaâ trong nhiïìu
trûúâng húåp, hoå cuäng bñ mêåt àêìu tû tiïìn baåc vaâo viïåc naây. Tuy
nhiïn, do thûâa hûúãng nïìn giaáo duåc cuãa mònh, nhûäng voä sô
thûúång lûu thûúâng khöng thöng thaåo vïì lônh vûåc kïë toaán vaâ
hêìu nhû khöng biïët gò vïì viïåc taâi chñnh nïn phaãi phuå thuöåc,
giao phoá cho caác voä sô haå lûu. Vò vêåy, hoå coá thïí chõu mêët tiïìn
baåc vö ñch hay phaãi haâi loâng vúái söë lúåi nhuêån coân soát laåi10.

Nhû Fukuzawa àaä quan saát, thûåc tïë cho thêëy vaâo nhûäng ngaây
cuöëi cuâng khi hïå thöëng cai trõ àang trïn búâ suåp àöí, sûå xuêët hiïån
cuãa nïìn kinh tïë thõ trûúâng àaä thay àöíi caác gia àònh cuãa têìng lúáp
voä sô haå lûu. Moåi thaânh viïn trong gia àònh, nam phuå laäo êëu, àïìu
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tham gia vaâo caác cöng viïåc phuå bêån röån. Coá leä àêy laâ lêìn àêìu
tiïn trong xaä höåi voä sô, ngûúâi meå vaâ nhûäng ngûúâi phuå nûä trong
gia àònh voä sô haå lûu coá àûúåc chöî àûáng vïì mùåt kinh tïë, maâ ngûúâi
chuã gia àònh khöng thïí boã qua vò thu nhêåp cuãa hoå cuäng khöng
thïí thiïëu àûúåc trong nhaâ. Nïìn taãng kinh tïë chùæc chùæn àaä thuác
àêíy vai troâ cuãa ngûúâi meå, laâ ngûúâi thêåm chñ àaä coá thïí can thiïåp
vaâo nhûäng vêën àïì cuå thïí cuãa voä sô. Meå cuãa Fukuzawa laâ àaåi diïån
cuãa mêîu ngûúâi phuå nûä naây11. Theo chiïìu hûúáng naây, hiïíu theo
nghôa naâo àoá, gia àònh voä sô haå lûu àang dêìn àûúåc “hiïån àaåi hoáa”
vaâo cuöëi kyã nguyïn hiïån àaåi àêìu tiïn.

Khi gaåo reã tiïìn vöën gùæn liïìn vúái chïë àöå Tûúáng quên bùæt àêìu
nhûúâng bûúác cho nïìn kinh tïë thõ trûúâng xuêët hiïån, thïë cên bùçng
maâ dûåa vaâo àoá têìng lúáp voä sô thûúång lûu cai trõ, àaä mêët ài.
Fukuzawa mö taã möåt sûå kiïån àaáng kinh ngaåc vaâo nùm 1863, laâm
nöíi bêåt tònh hònh höîn loaån taåi Nakatsu:

Chñnh vaâo luác àoá, vaâi chuåc voä sô cêëp thêëp àaä trûúãng thaânh
nhûng vö cöng röîi nghïì (hoå khöng hoaân toaân khöng coá viïåc
nhûng khöng àûúåc pheáp dûå phêìn vaâo nhûäng cöng viïåc quan
troång trong laänh àõa) àaä bñ mêåt baân mûu aám haåi böå trûúãng
àang cêìm quyïìn. Àêy laâ viïåc chûa tûâng xaãy ra taåi laänh àõa
Nakatsu. Nïëu viïåc naây xaãy ra caách àêy ba thêåp niïn, chùæc
chùæn möîi ngûúâi trong nhoám seä bõ bùæt vaâ xûã tûã. Tuy nhiïn, do
thúâi cuöåc luác bêëy giúâ, ngûúâi cêìm quyïìn khöng nhûäng khöng
thûåc hiïån viïåc haânh quyïët maâ coân cùæt chûác cuãa võ böå trûúãng
nhùçm laâm dõu dû luêån cuãa cöng chuáng. Àêy laâ dêëu hiïåu àêìu
tiïn cho thêëy thúâi kyâ cai trõ bònh öín trong 250 nùm bùæt àêìu
taân luåi.12

Võ böå trûúãng, muåc tiïu cuãa cuöåc aám saát chñnh laâ Iki Okudaira.13

Cuöåc nöíi loaån naây taåi laänh àõa Nakatsu cho thêëy tònh hònh chñnh
trõ bêët öín àang treo lú lûãng trïn chïë àöå cai trõ àang taân dêìn vaâo
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àêìu nhûäng nùm 1860. Naosuke Ii, viïn chûác cêëp cao cuãa Maåc phuã
bõ saát haåi vaâo thaáng 3 nùm 1860. Viïn chûác cêëp cao Nobuyuki
Ando bõ têën cöng vaâo nùm 1862. Sûå kiïån Richardson vaâo thaáng 9
nùm 1862 lïn àïën cao àiïím trong cuöåc oanh taåc cuãa ngûúâi Anh
taåi Kagoshima vaâo thaáng 8 nùm 1863. Thaáng 9 nùm àoá, viïåc laâm
taáo baåo taåi Toâa aán Kyoto àaä àuöíi möåt nhoám caác nhaâ quyá töåc caách
tên. Ngay caã laänh àõa xa xöi Nakatsu cuäng chõu aãnh hûúãng tûâ tònh
hònh thay àöíi naây. Haânh àöång chöëng àöëi mïånh lïånh tûâ thêìy giaáo
cuãa Fukuzawa taåi Nagasaki vaâo nùm 1855 (àaä àûúåc àïì cêåp tûâ àêìu)
cuäng phaãn aãnh tònh hònh naáo loaån bùæt àêìu nhen nhuám naây.

Nûãa àêìu thêåp niïn 1830, boån treã nhaâ Fukuzawa rêët thñch khöng
khñ thaânh thõ taåi Osaka, trung têm thûúng maåi vaâ taâi chñnh quan
troång nhêët cuãa Nhêåt Baãn thúâi Tokugawa. Muâa xuên nùm 1831, khi
thúâi gian laâm viïåc mûúâi nùm taåi Osaka gêìn hïët haån, Hyakusuke
Fukuzawa, cha cuãa Yukichi vaâ nhên viïn kïë toaán trûúãng taåi laänh
àõa àûa ra lúâi àïì nghõ àûúåc trúã vïì Nakatsu. Tuy nhiïn, lúâi àïì nghõ
naây bõ baác boã. Chi töåc yïu cêìu öng úã laåi vùn phoâng Osaka thïm
möåt nùm vúái mûác tiïìn thûúãng àûúåc nhêån thïm laâ ba ryo àöìng tiïìn
vaâng.14 Muâa xuên nùm 1832, khi thúâi haån möåt nùm nûäa gêìn hïët,
lúâi àïì nghõ àûúåc trúã vïì Nakatsu cuãa Hyakusuke lêìn naây laåi bõ baác
boã. Möåt lêìn nûäa, öng àûúåc thuyïët phuåc tiïëp tuåc cöng viïåc cuãa mònh
taåi Osaka thïm möåt nùm vúái mûác tiïìn thûúãng laâ 200 monme àöìng
tiïìn baåc, tûúng àûúng vúái 3 ryo.

Trong khoaãng thúâi gian giûäa hai lêìn àïì nghõ àûúåc trúã vïì Nakatsu,
Hyakusuke Fukuzawa ghi laåi trong gia phaã cuãa gia àònh, tûác sú
yïëu lyá lõch khöng chñnh thûác cuãa öng nhûäng thöng tin sau àêy:

Khi coân úã Kyoto... vaâo ngaây 4 thaáng 11 [nùm 1831], töi nhêån
àûúåc lïånh khêín cêëp quay vïì Osaka vaâ coá mùåt úã àoá vaâo töëi
ngaây 5 thaáng 11. Röìi töi àûúåc baáo phaãi lêåp tûác ài àïën Edo
theo lúâi yïu cêìu cuãa hai laänh chuáa taåi àoá. Töi rúâi Osaka ngaây
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9 thaáng 11 vaâ àïën Edo vaâo ngaây 22. Àñch thên Ngaâi chuã cao
niïn thên thiïët àaä gùåp vaâ giao cho töi vaâi cöng viïåc tin cêín.
Thaáng 11, töi rúâi Edo vaâ vïì laåi Osaka.15

Sûå kiïån khaác thûúâng naây àaä laâm nöíi bêåt lyá lõch cuãa Hyakusuke.
“Hai võ laänh chuáa” taåi Edo chùæc chùæn laâ võ laänh chuáa àang cai quaãn
laänh àõa Nakatsu vaâ võ Laänh chuáa àaä vïì hûu, caã hai võ àïìu cû
nguå gêìn núi cuãa Tûúáng quên laâ Edo. Ngaâi chuã cao niïn thên thiïët
hay goinkyo sama, cuåm tûâ baây toã sûå kñnh troång nhêët daânh cho
võ laänh chuáa àaä vïì hûu, chùæc chùæn laâ Masataka Okudaira, võ Laänh
chuáa thûá nùm cuãa Nakatsu laâ ngûúâi àaä vïì hûu vaâo nùm 1825.
Laänh chuáa Masataka àaä buöåc Hyakusuke phaãi nhanh choáng thûåc
hiïån chuyïën ài vaâ vïì Edo vöën mêët böën tuêìn nïëu ài böå. Thïë thò
cöng viïåc quan troång àoá laâ gò?

Trong thúâi cai trõ cuãa Tûúáng quên Tokugawa, gaåo laâ saãn phêím
cú baãn cuãa Nhêåt Baãn. Têìm quan troång cuãa laänh àõa cuãa möåt laänh
chuáa phong kiïën àûúåc thïí hiïån qua saãn lûúång gaåo thêu àûúåc möîi
nùm. Khi vuå muâa àûúåc thu hoaåch vaâo muâa thu, thûúâng àûúåc àem
ra chúå àïí baán. Nïëu khöng, caác laänh chuáa phong kiïën seä khöng
coá thu nhêåp bùçng tiïìn mùåt. Khùæp Nhêåt Baãn àïìu coá nhûäng chúå
gaåo nhûng quy mö chúå gaåo úã Osaka lúán hún hùèn nhûäng núi khaác
trong nûúác. Ngûúâi ta noái rùçng möîi nùm, coá khoaãng 3 triïåu koku
gaåo àûúåc chúã bùçng taâu àïën Osaka vaâ baán taåi chúå gaåo úã àêy.16

Àêy laâ con söë khöíng löì khi xeát rùçng têët caã 300 laänh àõa göåp laåi
taåo ra khoaãng 18 triïåu koku trong nhûäng nùm cuãa thêåp niïn 1790;
trong àoá, chó 40% phaãi àoáng thuïë cho caác laänh chuáa phong kiïën
vaâ töi túá.17 Osaka, trung têm buön baán gaåo hùèn nhiïn trúã thaânh
thõ trûúâng haâng àêìu cho phêìn lúán caác loaåi haâng hoáa coân laåi vaâ
quan troång hún, laâ trung têm taâi chñnh núi diïîn ra àuã loaåi giao
dõch phaát sinh. Thûúng gia caác loaåi trúã thaânh ryogae, hay thûúng
gia trao àöíi hoùåc chuã ngên haâng.18 Ryogae laâ nhûäng thûúng gia
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giaâu coá nhêët vaâ thöëng trõ hoaåt àöång buön baán taåi Osaka; hoå töìn
taåi nhû nhûäng biïíu tûúång cho sûå phaát triïín thûúng maåi cuãa möåt
nûúác Nhêåt hiïån àaåi hoáa thúâi kyâ àêìu tiïn.

Nhiïìu laänh àõa phong kiïën, àùåc biïåt laâ nhûäng laänh àõa gêìn
Osaka hún Edo, àùåt kho haâng cuãa mònh taåi Osaka àïí hoå coá thïí
buön baán gaåo vaâ caác saãn phêím khaác cho ryogae úã Osaka cuäng
nhû caác thûúng gia khaác trïn thõ trûúâng röång lúán naây. Coá thúâi
àiïím, töíng söë kho haâng cuãa chi töåc laâ 80 kho.19 Vaâo nhûäng nùm
àêìu cuãa kyã nguyïn Tokugawa vaâo thïë kyã thûá 17, caã viïåc quaãn lyá
kho haâng taåi Osaka vaâ viïåc buön baán gaåo vaâ caác saãn phêím khaác
àïìu hoaân toaân phuå thuöåc vaâo nhûäng voä sô haå lûu. Hïå thöëng voä sô
phaát triïín trong nhûäng nùm àêìu cuãa thúâi kyâ Tokugawa àaä àùåt
têìng lúáp thûúng gia vaâo haång cuöëi cuâng cuãa thang bêåc xaä höåi vúái
têìng lúáp voä sô àûáng àêìu, nöng dên àûáng thûá nhò vaâ thúå thuã cöng
úã haâng thûá ba. Trêåt tûå xaä höåi naây thïí hiïån tû tûúãng Khöíng tûã
cho rùçng cöng viïåc kiïëm tiïìn vaâ nhûäng viïåc liïn quan àïën tiïìn
baåc àïìu bõ khinh reã nhû viïåc söëng ùn baám. Nhûng tiïìn baåc laâ
àiïìu khöng thïí thiïëu vúái voä sô, nïn têìng lúáp voä sô thûúång lûu cai
trõ buöåc nhûäng lñnh hêìu haå lûu phaãi laâm nhûäng cöng viïåc “nhú
bêín” vïì vêën àïì tiïìn baåc trong laänh àõa vaâ taåi caã Osaka, Edo, Kyoto
vaâ nhûäng núi khaác.

Vaâo cuöëi thïë kyã thûá 17, têìng lúáp ryogae taåi Osaka vaâ nhûäng
thûúng gia khaác dêìn dêìn nhêån laänh cöng viïåc baán gaåo naây. Thöng
thûúâng, gaåo àûúåc chuyïín tûâ nhûäng laänh àõa àõa phûúng taåi Osaka
vaâo muâa xuên hay muâa heâ sau khi àûúåc thu hoaåch àïí àem baán,
nhûng ngaây caâng coá nhiïìu laänh chuáa cêìn tiïìn súám hún do khuãng
hoaãng taâi chñnh. Vò vêåy, caác ryogae taåi Osaka thûúâng cung cêëp
tiïìn cho caác laänh àõa vaâ àöíi laåi, hoå bùæt àêìu tröng coi nhûäng kho
haâng trong laänh àõa vaâ bùæt àêìu àûúåc biïët àïën laâ nhûäng kuramoto,
hay nhûäng ngûúâi chõu traách nhiïåm kho haâng. Vaâo cuöëi thïë kyã,
hêìu nhû caác kho haâng taåi Osaka àïìu do kuramoto coi soác. Sûå
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xuêët hiïån cuãa nhûäng ngûúâi naây àaä biïën nhiïåm vuå cuãa caác voä sô
haå lûu taåi Osaka thaânh nhûäng ngûúâi thûúng thaão giûäa nhûäng
ryogae vaâ nhûäng quan chûác cao cêëp trong laänh àõa. Hyakusuke
Fukuzawa, vúái tû caách laâ kïë toaán trûúãng cho laänh àõa Nakatsu
àaä trúã thaânh möåt ngûúâi thûúng thaão nhû thïë vaâ nhûäng ryogae
maâ öng liïn laåc chñnh laâ caác thûúng gia giaâu coá, danh tiïëng taåi
Osaka20 laâ Konoike vaâ Kajima.

Cöng viïåc thûúng thaão quan troång nhêët cuãa Hyakusuke laâ
thûúng thaão vúái Konoike vaâ Kajima àïí hoaän viïåc laänh àõa traã núå
cho hoå. Yukichi Fukuzawa nhúá meå öng àaä thûúâng noái thónh
thoaãng, cha öng vêîn phaân naân vïì nhûäng cuöåc thûúng thaão keáo
daâi vúái nhûäng ryogae. Duâ cöng viïåc coá nhaâm chaán thïë naâo chùng
nûäa, khoaãng thúâi gian laâm viïåc hún mûúâi nùm taåi Osaka laâ möåt
bùçng chûáng cho thêëy Hyakusuke àûúåc xem laâ rêët coá khaã nùng
trong vùn phoâng mònh vaâ laâ ngûúâi khöng thïí thiïëu taåi laänh àõa
Nakatsu. Masataka Okudaira, cû nguå taåi Edo, chùæc chùæn àaä nghe
vïì aãnh hûúãng àaáng tin cêåy cuãa öng taåi vùn phoâng Osaka vaâ tñn
nhiïåm goåi Hyakusuke àïën Edo àïí gùåp caác laänh chuáa. Vúái têìng
lúáp voä sô haå lûu nhû Hyakusuke Fukuzawa, viïåc gùåp gúä caá nhên
vúái möåt laänh chuáa àaä vïì hûu laâ àiïìu khöng thïí xaãy ra. Tuy nhiïn,
àöëi vúái Masataka, ngûúâi buöng mònh theo súã thñch àùæt tiïìn, nhû
viïåc hoåc hoãi vaâ sûu têìm vïì àêët nûúác Haâ Lan21, khöng coân lûåa choån
naâo khaác hún laâ yïu cêìu möåt nhên viïn kïë toaán coá nùng lûåc thûåc
hiïån möåt cöng viïåc tin cêín, quan troång. Nhiïåm vuå maâ Masataka
giao phoá cho Hyakusuke thûåc hiïån coá thïí gêìn nhû chùæc chùæn àoá
laâ vay mûúån thïm ñt tiïìn cho ngaâi chuã cao niïn àaáng kñnh cuãa
laänh àõa Nakatsu. Vò vêåy, àiïìu hoaân toaân húåp lyá laâ chuyïën ài àïën
Kyoto vaâo àêìu nùm 1832, ngay sau cuöåc gùåp gúä vaâ àùåc biïåt àûúåc
chñnh Hyakusuke ghi laåi trong gia phaã laâ liïn hïå vaâ thuyïët phuåc
caác ryogae, nhûäng ngûúâi àùåt vùn phoâng taåi Osaka, Kyoto vaâ coá
leä úã caã Edo, laâ àïí cho laänh àõa Nakatsu vay tiïìn.22
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Cöng viïåc àùåc biïåt cuãa Hyakusuke phuåc vuå cho ngaâi chuã cao
niïn àaáng kñnh dûúâng nhû àaä thaânh cöng. Muâa xuên nùm 1834,
öng àûúåc goåi àïën Edo vaâ àûúåc thùng chûác cuâng vúái yïu cêìu phuåc
vuå thïm nùm nùm trong vùn phoâng taåi Osaka. Khi Hyakusuke
Fukuzawa thay cha àoáng vai troâ ngûúâi chuã gia àònh, öng àûúåc
àùåt úã võ trñ thûá ba trong söë böën cêëp bêåc, goåi laâ koyakunin hay
nhên viïn thûúâng. Sau khi hoaân thaânh myä maän cöng viïåc maâ ngaâi
chuã cao niïn àaáng kñnh Masataka giao phoá, Hyakusuke àûúåc
thùng lïn hai bêåc, lïn àïën bêåc cao nhêët trong böën têìng cêëp bêåc,
goåi laâ chukosho, hay lñnh canh trïn mùåt trêån. Khöng lêu sau khi
àûúåc thùng tiïën, Hyakusuke àûúåc pheáp rúâi khoãi Nakatsu trong
möåt thúâi gian ngùæn. Gia àònh Fukuzawa àûúåc pheáp trúã vïì Nakatsu
trong ba thaáng àïí nghó ngúi. Àêìu nùm 1836, khi Yukichi àûúåc
möåt tuöíi, cha öng, Hyakusuke àûúåc chó àõnh taåm quyïìn giaám saát
vùn phoâng Osaka. Àêy thûåc chêët laâ võ trñ ngûúâi àaåi diïån àûúåc uãy
quyïìn cuãa töåc Nakatsu taåi Osaka. Ngoaâi ra, trïn thûåc tïë, öng coân
laâ nguöìn trúå giuáp vïì taâi chñnh cho laänh chuáa Nakatsu. Àêy quaã
laâ möåt thaânh cöng àaáng chuá yá àöëi vúái möåt voä sô haå lûu nhû
Hyakusuke Fukuzawa vaâ chùæc chùæn laâ àónh cao thaânh cöng cuãa
gia àònh Fukuzawa trûúác nùm 1868. Khöng lêu sau àoá, Hyakusuke
qua àúâi vò möåt cún àöåt quyå vaâo ngaây 31 thaáng 7 nùm 1836, kïët
thuác cuöåc söëng taåi Osaka cuãa gia àònh öng.23

Chó möåt thaáng sau caái chïët àöåt ngöåt cuãa Hyakusuke, thaáng 9
nùm 1836, gia àònh Fukuzawa trúã vïì laåi Nakatsu. Àöëi vúái boån
treã, trûâ Yukichi, àêy laâ chuyïën ài thûá nhò, buöìn teã trúã vïì quï hûúng.
Gia àònh Fukuzawa söëng trong möåt ngöi nhaâ úã Rusuicho, núi coá
khoaãng 30 ngöi nhaâ doåc theo hai bïn àûúâng nhoã heåp, möåt söë ngöi
nhaâ coá bïì ngang 200 meát vaâ chiïìu daâi laâ 100 meát. Cùn nhaâ, do
bõ boã hoang gêìn 15 nùm thêåt töìi taân vaâ nhoã beá. Thêåm chñ Yukichi
phaãi nguã trong cùn phoâng nhoã khi coá khaách khûáa àïën thùm vaâo
buöíi töëi. Taåi Osaka, gia àònh Fukuzawa coá möåt àêìy túá nam phuåc
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vuå, nhûng khi trúã vïì Nakatsu, hoå khöng thïí chi traã cho viïåc nuöi
àêìy túá trong nhaâ.24  Trong luác àoá, Sannosuke, anh trai cuãa Yukichi
trúã thaânh chuã gia àònh vaâ tiïëp tuåc khoaãn lûúng 13 koku 3 men
buchi, tûác mûác gaåo nhêån àûúåc laâ hún 8 koku. Khi Sannosuke kïët
hön vaâ möåt beá gaái ra àúâi, söë thaânh viïn cuãa gia àònh Fukuzawa
tùng lïn laâ taám. Gia àònh Fukuzawa phaãi àöëi diïån vúái tònh traång
ngheâo àoái. Tuy nhiïn, àêy cuäng laâ tònh traång phöí biïën vúái moåi
nhaâ cuãa têìng lúáp voä sô haå lûu.25 Caái chïët cuãa Hyakusuke vaâ viïåc
dúâi nhaâ vïì laåi Nakatsu sau àoá quaã laâ àiïìu khoá khùn cho gia àònh
Fukuzawa.

Khöng lêu sau khi trúã vïì Nakatsu, Yukichi àûúåc chuá öng laâ
Jutsuhei Nakamura trïn danh nghôa nhêån laâm con nuöi. Öng laâ
em trai cuãa Hyakusuke nhûng vêîn söëng vúái meå vaâ anh chõ em taåi
Rusuicho.26 Viïåc nhêån laâm con nuöi laâ möåt nghi lïî trang troång.
Vúái nhûäng muåc àñch thûåc tïë, Yukichi Fukuzawa lúán lïn khöng coá
cha bïn caånh vaâ cuöåc söëng taåi laänh àõa Nakatsu seä nhû thïë naâo
vúái Fukuzawa?

Khöng coân nghi ngúâ gò nûäa, gia àònh Fukuzawa phaãi chõu àûång
cuöåc söëng nhû nhûäng ngûúâi laå ngay taåi quï nhaâ vò hoå noái gioång
Osaka, hoaân toaân khaác vúái phûúng ngûä taåi Nakatsu. Nhû
Fukuzawa viïët khi múã àêìu tûå truyïån cuãa mònh, búãi sûå khaác biïåt
naây maâ Yukichi vaâ chõ em öng luön lêín traánh viïåc chúi cuâng vúái
nhûäng àûáa treã trong vuâng, ngay caã vúái nhûäng anh chõ em hoå cuãa
mònh. Gioång Osaka cuãa hoå àûúåc laâm roä hún qua caách söëng cuãa
gia àònh, chùèng haån nhû caách hoå mùåc kimono vaâ kiïíu toác maâ meå
Fukuzawa chaãi cho caác con cuäng hoaân toaân theo kiïíu cuãa dên
Osaka. Theo nghôa naây, gia àònh Fukuzawa hoaân toaân laâ nhûäng
ngûúâi laå ngay chñnh trïn quï hûúng mònh.27 Sûå taách biïåt naây taåo
nïn sûå gêìn guäi giûäa moåi ngûúâi trong gia àònh. Meå cuãa Fukuzawa
luön noái vïì cha öng vaâ duâ nhûäng kyã niïåm vïì cha öng theo trñ nhúá
cuãa meå coá phêìn naâo húi cûúâng àiïåu nhûng Yukichi vêîn nhúá rêët
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roä nhûäng àiïìu àoá.28  Quan niïåm cuãa Fukuzawa cho rùçng chïë àöå
phong kiïën laâ keã thuâ cuãa cha öng chùæc chùæn cuäng chuã yïëu laâ do
nhûäng cêu chuyïån meå öng kïí laåi.

Trong gia àònh, Yukichi Fukuzawa vêîn coá thïí xûã sûå tuây thñch
vò öng laâ con trai thûá. Yukichi thêåm chñ àaä baây toã tham voång trúã
nïn giaâu coá cuãa mònh vúái anh trai Sannosuke. Möåt lêìn noå, khi àang
chúi àuâa trong nhaâ, öng àaä dêîm lïn nhûäng túâ giêëy coá ghi tïn
Daizen no Taifu Okudaira, chûác danh chñnh thûác cuãa laänh chuáa
Nakatsu. Kiïíu haânh àöång nhû vêåy traái ngûúåc vúái nguyïn tùæc cuãa
voä sô vaâ quan niïåm Khöíng tûã. Laâ ngûúâi luön trung thaânh vúái caác
laänh chuáa vaâ chuã mònh, Sannosuke àaä rêët phêåt yá vúái Yukichi trong
caã hai trûúâng húåp nhûng khöng thïí kyã luêåt cêåu em cuãa mònh.29

Nïëu Yukichi xûã sûå nhû vêåy trûúác mùåt cha mònh, öng chùæc chùæn
seä bõ la mùæng, thêåm chñ seä bõ phaåt. Yukichi Fukuzawa, cêåu beá möì
cöi cha àaä têån duång moåi thúâi cú liïìu lônh maâ nïëu cha öng coân
söëng seä khöng àïí chuyïån àoá xaãy ra.

Coá leä, àiïìu quan troång nhêët cho viïåc phaát triïín sûå nghiïåp tûúng
lai cuãa Yukichi chñnh laâ viïåc öng bùæt àêìu hoåc hoãi vïì vùn hoåc Trung
Hoa úã tuöíi 15, möåt àöå tuöíi khaá muöån so vúái nhûäng nùm cuãa thêåp
niïn 1840 vaâ 1850.30 Noái chung, nhûäng voä sô treã tuöíi cêëp thêëp hiïëm
khi coá cú höåi hoåc haânh àuáng mûác. Laänh àõa Nakatsu coá möåt trûúâng
hoåc chñnh thûác goåi laâ Shinshukan, do laänh chuáa àêìy quyïìn lûåc
Masataka Okudaira thaânh lêåp vaâo nùm 1796. Vïì nguyïn tùæc, bêët
kyâ thanh niïn naâo trong laänh àõa Nakatsu, khöng phên biïåt giai
cêëp hay thêåm chñ ngûúâi àoá coá laâ möåt nöng dên chùng nûäa, vêîn coá
thïí theo hoåc taåi àêy. Tuy nhiïn, trïn thûåc tïë, trûâ nhûäng thanh niïn
thuöåc têìng lúáp voä sô thûúång lûu, viïåc caác thanh niïn àùng kyá hoåc
úã trûúâng vöën toåa laåc ngay giûäa khu vûåc sinh söëng cuãa giúái thûúång
lûu, laâ àiïìu khöng thïí xaãy ra. Nhûng àiïìu quan troång hún, nhû lúâi
Fukuzawa viïët trong quyïín saách Laänh àõa cuä (Old Domain) cuãa
mònh laâ con caái cuãa nhûäng voä sô cêëp thêëp khöng thïí theo hoåc vùn
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hoåc Trung Hoa laâ vò cöng viïåc hùçng ngaây khiïën hoå khöng coân thúâi
gian cho viïåc hoåc haânh nûäa. Nhiïìu ngûúâi trong söë hoå thêåm chñ
khöng coá thúâi gian àïí têåp luyïån àêëu kiïëm. Vò vêåy, Yukichi khöng
coá cú höåi àïí hoåc vùn chûúng Trung Hoa maäi àïën khi öng úã àöå tuöíi
thiïëu niïn. Anh trai öng, Sannosuke, duâ lúán hún Yukichi chñn tuöíi,
cuäng khöng thïí chùm soác em trai mònh vò quaá bêån röån vúái cöng
viïåc. Tuy nhiïn, viïåc ñt coá cú höåi hoåc têåp vùn hoåc Trung Hoa hoáa
ra laåi laâ möåt ûu àiïím cuãa Yukichi. Trûúác khi rúâi Nakatsu àïën
Nagasaki vaâo thaáng 3 nùm 1854, Yukichi àaä daânh khoaãng nùm
nùm àïí hoåc vùn hoåc Trung Hoa. Mùåc duâ öng tûå haâo viïët rùçng öng
àuã thöng minh àïí àoåc rêët nhanh choáng31 möåt söë taác phêím vùn
chûúng Trung Hoa, khoaãng thúâi gian ñt oãi öng tiïëp xuác vúái vùn hoåc
àaä giuáp öng dïî daâng tiïëp thu nhûäng àïì taâi múái nhû tiïëng Haâ Lan
khi öng nhòn thêëy möåt tûúng lai xaán laån.

Àöëi vúái Fukuzawa taåi Nakatsu, xa caách vúái nhûäng khu vûåc
thaânh phöë lúán khaác, dûúâng nhû khöng coá caách naâo àïí tiïëp cêån
vúái nhûäng ngaânh hoåc vïì àêët nûúác Haâ Lan. Öng viïët:

Ngaânh hoåc vïì phûúng Têy àaä töìn taåi úã nhûäng khu vûåc thaânh
thõ hún caã trùm nùm nay nhûng vúái nhûäng vuâng tónh leã nhû
Nakatsu, vêîn khöng hïì coá baãng chûä caái hay möåt quyïín saách
vïì phûúng Têy.32

Nhûng laänh àõa Nakatsu coá thêåt sûå khöng liïn quan gò àïën viïåc
hoåc hoãi vïì phûúng Têy vaâ àêët nûúác Haâ Lan hay khöng? Hay chó
vò Fukuzawa, do laâ möåt voä sô cêëp thêëp nïn khöng thïí bûúác vaâo
têìng lúáp hoåc têåp vïì Haâ Lan thêåm chñ ngay caã taåi laänh àõa cuãa
öng, nïëu khöng ài àïën Nagasaki?

Thêåt ra, taåi Nakatsu vêîn coá truyïìn thöëng hoåc hoãi vïì Haâ Lan.
Töåc Okudaira àaä dúâi àïën Nakatsu, Kyushu tûâ Miyazu, phña bùæc
Kyoto vaâo nùm 1717 vaâ cai trõ laänh àõa trong suöët thúâi gian coân
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laåi cuãa thúâi kyâ Tokugawa. Duâ chó laâ möåt töåc nhoã, nhûng töåc
Okudaira àaä hònh thaânh möåt truyïìn thöëng hoåc hoãi àùåc biïåt vïì
Haâ Lan vaâo cuöëi thïë kyã thûá 18. Nùm 1770, laänh chuáa thûá ba cuãa
Nakatsu laâ Masaka Okudaira àaä phaái Ryotaku Maeno, möåt baác sô
Àöng y, àïën Nagasaki àïí hoåc y dûúåc cuãa ngûúâi Haâ Lan. Möåt nùm
sau àoá, nùm 1771, Maeno àïën Edo àïí cöång taác vúái Gempaku Sugita
vaâ Hoshu Katsuragawa dõch sang tiï ëng Nhêåt quyïín
Ontleedkundige Tafelen, baãn tiïëng Haâ Lan Anatomische Tabellen
(1722) cuãa Johan Adam Kulmus. Bûác tranh mö taã chñnh xaác vïì
cú thïí con ngûúâi trong quyïín saách thêåt êën tûúång vúái Maeno vaâ
Sugita àïën nöîi hoå xuêët baãn quyïín saách naây vúái tûåa àïì Kaitai
shinsho hay New Book of Anatomy (Möåt quyïín saách múái vïì giaãi
phêîu hoåc) vaâo nùm 1774, möåt bûúác ngoùåt trong lõch sûã lêu daâi
cuãa viïåc hoåc hoãi vïì phûúng Têy taåi Nhêåt Baãn.

Möëi quan têm vïì Haâ Lan hoåc cuãa töåc Okudaira vêîn tiïëp tuåc
trong suöët thúâi trõ vò cuãa Masataka, laänh chuáa thûá nùm taåi
Nakatsu. Masataka coá möåt nïìn taãng gia àònh thêåt xuêët chuáng. Öng
laâ con trai thûá cuãa laänh chuáa Shimazu cuãa laänh àõa Satsuma. Khi
lïn saáu tuöíi, öng àûúåc gia àònh Okudaira laâ gia àònh khöng coá
con nöëi doäi nhêån laâm con nuöi. Chõ caã cuãa Masataka, tûác con gaái
cuãa laänh chuáa Shimazu, laâ phu nhên cuãa Ienari Tokugawa, võ
tûúáng quên thûá 11 vúái 50 nùm cai trõ nûúác Nhêåt, ngûúâi cai trõ
lêu nhêët trong 15 võ tûúáng quên nhaâ Tokugawa. Em trai cuãa
Masataka àûúåc laänh chuáa Kuroda taåi laänh àõa Chikuzen (Fukuoka)
nhêån nuöi vaâ trúã thaânh laänh chuáa Nagahiro Kuroda vaâo nùm
1834. Lúán lïn taåi Edo, loâng nhiïåt tònh cuãa Masataka vïì Haâ Lan
hoåc àûúåc Maeno khúi gúåi. Masataka dúâi xuöëng Nakatsu vaâo nùm
1795 àïí kïë võ cûåu laänh chuáa cuãa Nakatsu.

Sau khi kïë võ, loâng nhiïåt tònh daânh cho Haâ Lan hoåc cuãa Masataka
dûúâng nhû laåi àûúåc tiïëp thïm sûác maånh. Sau khi thêìy Maeno mêët
vaâo nùm 1803, Masataka àaä tiïëp tuåc cöng trònh biïn soaån quyïín
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tûå àiïín Nhêåt - Haâ Lan cuãa thêìy mònh vaâ taác phêím àûúåc xuêët baãn
vaâo nùm 1811 vúái tûåa àïì Rankgo yakusen hay Select Dictionary
of Japanese - Dutch (Tûâ àiïín choån loåc Nhêåt - Haâ Lan). Tiïëp àoá,
öng bùæt àêìu biïn têåp quyïín tûå àiïín Haâ Lan - Nhêåt vaâ xuêët baãn
taác phêím vaâo nùm 1822 vúái àïì tûåa Basutaruto jisho hay Bastaardt
Dictionary. Caã hai quyïín tûå àiïín àûúåc goåi chung laâ nhûäng cuöën
tûå àiïín Nakatsu vúái hún 7.000 muåc tûâ. Niïìm àam mï biïn soaån
tûå àiïín cuãa Masataka àûúåc möåt ngûúâi baån Haâ Lan, Hendrik Doeff,
ngûúâi àaåi diïån Haâ Lan thûá 153 taåi Deshima, Nagasaki33 khñch lïå.
Muâa xuên nùm 1826, Philip Franz von Siebold, ngûúâi àaä àïën
Nagasaki nùm 1823 vaâ saáng lêåp trûúâng Narutaki, tham gia vaâo
àoaân ngoaåi giao viïëng thùm Tûúáng quên Ienari. Masataka àaä
nhên cú höåi naây àïí noái chuyïån riïng vúái Siebold bùçng tiïëng Haâ
Lan. Ngaây 9 thaáng 4 nùm 1826, Masataka vaâ cha öng laâ Shigetake
Shimazu, cha vúå cuãa tûúáng quên chaâo àoán Siebold vaâ àoaân ngoaåi
giao Haâ Lan taåi Omori bïn búâ Àöng cuãa söng Tama. Àñch thên
Masataka àaä múâi Siebold àïën viïëng thùm nhaâ34 cuãa laänh àõa
Nakatsu, toåa laåc taåi Shinagawa gêìn nhaâ cuãa Satuma vaâ àûúåc nêng
cêëp thaânh Oranda yashiki hay nhaâ kiïíu Haâ Lan35  taåi Edo.

Möåt nùm trûúác khi gùåp gúä Siebold, Masataka àaä tûâ boã võ trñ laänh
chuáa taåi Nakatsu. Öng laâm nhû vêåy vò muöën gùåp Siebold. Gùåp gúä
caá nhên vúái “dên moåi rúå”, sûã duång ngön ngûä cuãa Maåc phuã vúái
ngûúâi phûúng Têy, trong khi vêîn úã võ trñ laänh chuáa, àûúåc Masataka
xem laâ laâm phiïìn quaá mûác vúái Maåc phuã duâ öng xuêët thên tûâ gia
àònh Shimazu. Quaã thêåt, Shigetake cuäng àaä vïì hûu trûúác khi sûå
kiïån naây xaãy ra vaâo nùm 1826. Loâng àam mï nhûäng kiïën thûác
vïì Haâ Lan cuãa Masataka chùæc chùæn àaä àûúåc nhûäng thaânh viïn
khaác trong töåc Shimazu uãng höå nhû Shigetake vaâ Nagahiro.36

Masataka àaä nghó hûu àûúåc 30 nùm. Duâ moåi ngûúâi khöng hïì
biïët öng àaä coá möåt aãnh hûúãng maånh meä thïë naâo vïì mùåt chñnh trõ,
nhûng möåt àiïìu thêåt hiïín nhiïn, chñnh laâ: öng coá thïí laâm bêët kyâ
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àiïìu gò mònh muöën. Moåi ngûúâi cho rùçng öng àaä söëng quaäng àúâi
coân laåi taåi Edo. Öng thêåm chñ söëng lêu hún caã hai ngûúâi con trai
cuäng laâ ngûúâi kïë nghiïåp öng laâ Masanobu vaâ Masamichi. Masamoto,
võ laänh chuáa thûá taám cuãa laänh àõa Nakatsu vaâ laâ chaáu cuãa Masataka
àaä kïë nghiïåp öng mònh. Khöng ai trong laänh àõa coá thïí chöëng laåi
Masataka, ngaâi chuã cao niïn àaáng kñnh trong laänh àõa Nakatsu,
laâ cha vaâ öng cuãa ba laänh chuáa liïn tiïëp àöìng thúâi laâ anh trai cuãa
phu nhên Tûúáng quên vaâ laâ möåt thaânh viïn trong hoå Shimazu àêìy
thïë lûåc. Masataka hùèn àaä phaãi coá möåt thïë lûåc thûåc thuå àùçng sau
nhûäng vêën àïì vïì chñnh trõ taåi laänh àõa Nakatsu vaâ chõu traách nhiïåm
vïì moåi viïåc, àùåc biïåt laâ nhûäng vêën àïì liïn quan àïën phûúng Têy
cho àïën khi öng mêët vaâo nùm 1855.37 Àöëi vúái öng, vêën àïì duy nhêët
chùæc chùæn laâ tòm ra nguöìn taâi chñnh àïí höî trúå vaâ thoãa maän loâng
àam mï tòm hiïíu Haâ Lan vaâ caác nûúác phûúng Têy. Vò vêåy, coá thïí
lùæm nhûäng ngûúâi maâ Hyakusuke Fukuzawa àaä gùåp taåi Edo vaâo nùm
1834 chñnh laâ Masataka vaâ Masamichi.

Nùm 1850, mûúâi böën voä sô taåi Nakatsu àaä vaâo hoåc taåi trûúâng
àûúåc Shozan Sakuma, ngûúâi àaä hoåc vïì viïåc chïë taåo àaåi baác tûâ
Tarozaemon Egawa, cêëp laänh àaåo cuãa Maåc phuã38, thaânh lêåp nùm
àoá. Sakuma laâ möåt voä sô cuãa laänh àõa Matsushiro (Nagano) vaâ
àûúåc biïët àïën nhû möåt trong nhûäng thêìy daåy gioãi nhêët vïì viïåc
chïë taåo àaåi baác luác bêëy giúâ. Sakuma khöng nhûäng nhêån nhûäng
voä sô taåi Nakatsu vaâo hoåc úã trûúâng mònh, maâ öng coân ài àïën khu
vûåc Nakatsu taåi Shinagawa àïí daåy vïì viïåc chïë taåo àaåi baác vaâ thiïët
kïë suáng öëng cuãa phûúng Têy. Öng tiïëp tuåc daåy nhûäng hoåc viïn
taåi Nakatsu cho àïën thaáng 4 nùm 1854 khi öng bõ Maåc phuã bùæt
vaâ töëng giam vaâo tuâ vò töåi coá liïn quan àïën viïåc Shoin Yoshida
àaä cöë ài lêåu veá ra nûúác ngoaâi trïn taâu àö àöëc39  cuãa Thiïëu tûúáng
haãi quên M. C. Perry. Nhúâ coá Sakuma, laänh àõa Nakatsu àaä coá
thïí xêy dûång möåt hïå thöëng quên àöåi theo kiïíu phûúng Têy, duâ
theo möåt phaåm vi rêët nhoã àïën nöîi möåt trung àoaân seä khöng gùåp
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khoá khùn gò àïí xuyïn thuãng qua khu vûåc Nakatsu nhoã beá taåi
Shinagawa.40 Caãi caách quên àöåi vaâ Haâ Lan hoåc coá thïí noái laâ do
loâng nhiïåt thaânh cuãa Masataka àöëi vúái khoa hoåc phûúng Têy. Loâng
nhiïåt thaânh cuãa Masataka khöng chó giúái haån trong Haâ Lan hoåc,
öng coân quan têm vïì têët caã nhûäng gò liïn quan àïën phûúng Têy.41

Öng laâ möåt ngûúâi nùng àöång vaâ nhûäng thï thiïëp cuãa öng sinh
cho öng àïën 34 ngûúâi con.42 Thïë nhûng, viïåc theo àuöíi Haâ Lan
hoåc, caãi caách quên àöåi theo mö hònh phûúng Têy, nhûäng thûá cuãa
phûúng Têy vaâ söë lûúång caác cöng chuáa vaâ hoaâng tûã quaã laâ möåt
gaánh nùång vïì taâi chñnh cho laänh àõa Nakatsu nhoã beá. Thoái ùn tiïu
hoang phñ cuãa öng laâm lu múâ nhûäng thaânh tûåu öng àaåt àûúåc.
Àiïìu naây laâ do caách cû xûã cuãa Masataka trong lõch sûã cuãa laänh
àõa Nakatsu.43

Sau khi Masataka vïì hûu nùm 1825, viïåc theo àuöíi Haâ Lan hoåc
vaâ caãi caách quên àöåi chó àûúåc têåp trung úã nhaâ dûúái theo kiïíu Haâ
Lan taåi Edo, caách Nakatsu khoaãng 1160 km. Khoaãng caách vïì mùåt
àõa lyá naây àaä ngùn chùån nhûäng kiïën thûác [vïì Haâ Lan hoåc] lan àïën
Nakatsu xa xöi. Nhûäng voä sô cêëp thêëp, khöng möåt xu dñnh tuái nhû
Fukuzawa àaä khöng àûúåc hûúãng gò tûâ nhûäng viïåc xaãy ra taåi Edo.
Tuy nhiïn, cuäng cêìn phaãi nhúá rùçng chñnh Hyakusuke àaä giuáp
Masataka vay tiïìn cho viïåc nghiïn cûáu Haâ Lan hoåc àùæt tiïìn vaâ
sau àoá Masataka àaä xêy dûång nïìn taãng vïì ngaânh Haâ Lan hoåc
trong laänh àõa Nakatsu taåi Edo. Coá leä do khöng biïët gò vïì nhûäng
viïåc naây, Yukichi Fukuzawa àaä dêën thên vaâo möåt cuöåc haânh trònh
daâi qua Nagasaki vaâ Osaka. Àêy chñnh laâ nïìn taãng maâ Fukuzawa
phaãi àaåt túái nùm 1858. Cêåu beá möì cöi cha Yukichi Fukuzawa cuöëi
cuâng cuäng àaä hûúãng àûúåc cöng lao cuãa cha mònh vúái võ laänh chuáa.
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2
Tòm kiïëm phûúng Têy hoåc
taåi Nagasaki vaâ Osaka

Taåi laänh àõa Nakatsu, coá baãy nhaâ cuãa gia àònh Okudaira ngoaâi
nhaâ cuãa laänh chuáa Okudaira, laâ ngûúâi àûáng àêìu trong höåi àöìng
trûúãng laäo, nhûäng võ àûáng àêìu trong laänh àõa. Hoå thay phiïn thûåc
hiïån nhiïåm vuå laänh àaåo taåi lêu àaâi Nakatsu. Muâa xuên nùm 1854,
Iki Okudaira, muåc tiïu cuãa cuöåc mûu saát nùm 1863, tòm ra cú
höåi ài àïën Nagasaki àïí hoåc tiïëng Haâ Lan. Vui mûâng vò sûå kiïån
taâu cuãa thiïëu tûúáng haãi quên M.C. Perry vaâo haãi phêån cuãa Nhêåt
Baãn, Iki Okudaira àaä quyïët àõnh hoåc nhûäng kyä nùng chïë taåo phaáo
taåi Nagasaki.

Khi Sannosuke Fukuzawa biïët rùçng Iki Okudaira àang tòm möåt
voä sô cêëp thêëp ài theo hêìu haå mònh taåi Nagasaki, öng liïìn nùæm
lêëy cú höåi giúái thiïåu em trai mònh laâ Yukichi. Chuáng ta khöng biïët
laâm caách naâo Sannosuke àaä thaânh cöng trong viïåc thuyïët phuåc
Okudaira cho pheáp Yukichi ài cuâng. Nhûng möåt àiïìu chùæc chùæn,
Yukichi coá àûúåc vêån may àoá laâ nhúâ sûå chuã àöång cuãa Sannokuke.
Sannosuke hoaân toaân hiïíu roä phaãi laâm möåt àiïìu gò àoá cho hoåc
vêën cuãa em trai mònh, ngûúâi chó múái bùæt àêìu hoåc vïì vùn chûúng
Trung Hoa. Baãn thên Sannosuke cuäng sùæp àûúåc thùng tiïën lïn
thaânh möåt nhên viïn kïë toaán taåi vùn phoâng chñnh úã Osaka vaâ coá
leä cuäng àûúåc xem laâ möåt nhên viïn àêìy tiïìm nùng giöëng nhû ngûúâi
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cha quaá cöë cuãa öng. Sannosuke cuäng khoaãng cuâng àöå tuöíi vúái
Iki Okudaira vaâ coá leä caã hai ngûúâi khaá thên thiïët vúái nhau duâ úã
hai têìng lúáp khaác biïåt. Dêîu sao thò Yukichi, chaâng thanh niïn hún
19 tuöíi, àang chaán ngaán cuöåc söëng taåi Nakatsu, àaä dïî daâng bõ
anh mònh thuyïët phuåc vaâ vui mûâng rúâi khoãi Nakatsu àïí ài àïën
Nagasaki vaâo thaáng 4 nùm 1854.1

Tûâ luác Nhêåt Baãn àoáng cûãa vúái phûúng Têy vaâo nhûäng nùm
1630, Nagasaki laâ núi múã cûãa duy nhêët vúái thïë giúái phûúng Têy
vaâ laâ núi nhûäng ngûúâi Nhêåt thöng minh vaâ hiïëu kyâ tuå höåi. Ngûúâi
Nhêåt tûâ khùæp moåi núi trïn àêët nûúác àöí vïì Nagasaki, duâ phêìn lúán
vêîn laâ du khaách àïën tûâ nhûäng khu vûåc phña têy nam nhû Saga,
Fukuoka, Kagoshima, moåi núi trïn àaão Kyushu vaâ tûâ Yamaguchi,
vuâng xa nhêët vïì phña têy cuãa Honshu. Hún möåt nûãa du khaách
àïën àêy àïí hoåc vïì lônh vûåc y hoåc nhûng trong nhûäng nùm 1850,
viïåc hoåc chïë taåo phaáo vaâ suáng dêìn trúã nïn phöí biïën. Khöng coá
nhiïìu khaách àïën Nagasaki2  tûâ khu vûåc Oita cuãa àaão Kyushu, núi
coá laänh àõa Nakatsu. Nïëu coá thò phêìn lúán nhûäng Oita àïën àêy
hêìu nhû laâ baác sô y khoa vaâ lúán tuöíi hún Fukuzawa rêët nhiïìu. Vò
vêåy, laâ möåt voä sô cêëp thêëp, Fukuzawa àaä rêët may mùæn khi coá àûúåc
cú höåi naây.

Tûâ thêåp niïn 1630, Nagasaki trûåc tiïëp dûúái quyïìn cuãa Maåc phuã.
Khu vûåc caãng àùåc biïåt naây coá hai daång cöng chûác: cuãa trung ûúng
vaâ cuãa àõa phûúng. Voä sô cêëp cao laâ bugyo taåi Nagasaki hay nhûäng
ngûúâi àûúåc uãy quyïìn taåi Nagasaki, thûúâng àûúåc choån lûåa tûâ lúáp
lñnh canh cho Tûúáng quên taåi Edo (Tokyo ngaây nay). Nhûäng cöng
chûác àõa phûúng laâ daikan, hay quan haânh chñnh àõa phûúng taåi
Nagasaki, laâ nhûäng ngûúâi àûúåc goåi laâ Sakuemon Takagi liïn tuåc tûâ
nùm 1739. Quan haânh chñnh àõa phûúng Takagi chõu traách nhiïåm
vïì kanjobugyo hay nhûäng ngûúâi àûúåc uãy quyïìn vïì taâi chñnh taåi
Edo vaâ thay mùåt cho Maåc phuã chõu traách nhiïåm viïåc mua baán haâng
hoáa tûâ Haâ Lan vaâ Trung Hoa. Quan haânh chñnh àõa phûúng cuöëi
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cuâng nhû thïë laâ Tadatomi Sakuemon Takagi coá ba ngûúâi con trai:
ngûúâi con caã àûúåc chó àõnh kïë nghiïåp cha; ngûúâi con thûá trúã thaânh
thêìy tu trong ngöi àïìn Koeiji danh tiïëng vaâ ngûúâi con uát àûúåc gia
àònh Yamamoto nhêån laâm con nuöi. Meå cuãa Iki Okudaira laâ chaáu
gaái cuãa thêìy tu taåi àïìn Koeiji. Vò vêåy, möëi liïn laåc cuãa Iki cuäng nhû
cuãa Fukuzawa taåi Nagasaki laâ thöng qua àïìn Koeiji, toåa laåc úã giûäa
Nagasaki, caách Deshima3  mûúâi lùm phuát ài böå.

Sûå xuêët hiïån cuãa àöåi taâu chiïën Hoa Kyâ dûúái sûå chó huy cuãa thiïëu
tûúáng haãi quên M. C. Perry taåi cûãa võnh Edo vaâo nùm 1853, chûá
khöng phaãi taåi caãng múã cûãa taåi Nagasaki laâ möåt lúâi nhùæc nhúã rùçng
khu vûåc chñnh cuãa viïåc hoåc hoãi Têy hoåc seä súám chuyïín sang khu
vûåc quyïìn lûåc cuãa Tûúáng quên taåi Edo, nhû àiïìu Fukuzawa vïì
sau nhúá laåi trong höìi kyá cuãa öng4. Quaã thêåt, trong voâng hai nùm,
phêìn lúán nhûäng nhoám thöng dõch tiïëng Haâ Lan vaâ tiïëng Anh àïìu
àûúåc thuyïn chuyïín sang Edo àïí tham dûå vaâo nhûäng cuöåc thûúng
thuyïët vúái ngûúâi Myä, ngûúâi Anh vaâ nhûäng àïë quöëc phûúng Têy
khaác5. Viïåc thuyïn chuyïín nhûäng thöng dõch viïn haâng àêìu sang
phña àöng àaä tûúác ài sûác söëng cuãa Nagasaki. Vò vêåy, khi Edo àûúåc
choån laâm núi àïí thûúng thuyïët vúái ngûúâi phûúng Têy, Nagasaki
àaä àaánh mêët ài võ thïë vöën coá trong hún hai trùm nùm cuãa mònh.
Ngay chñnh thúâi àiïím àoá, Fukuzawa vûâa àïën Nagasaki.

Fukuzawa àaä coá nhûäng kyã niïåm àeåp vïì khoaãng thúâi gian lûu
laåi úã Nagasaki. Muâa heâ nùm 1854, khi Iki Okudaira trúã vïì laänh
àõa Nakatsu àïí thûåc hiïån nhiïåm vuå cuãa mònh, öng àaä giúái thiïåu
Fukuzawa cho cêåu mònh laâ Monojiro Yamamoto, con trai cuãa
quan haânh chñnh Takagi. Fukuzawa dúâi àïën úã nhaâ Yamamoto,
caách àïìn Koeji6  khoaãng nùm phuát. Yamamoto, ngûúâi thaânh thõ,
laâ möåt hoåc troâ cuãa Shuhan Takashima, ngûúâi tiïn phong hoåc vïì
chïë taåo phaáo taåi Nhêåt Baãn. Nùm 1842, khi Takashima bõ Maåc phuã
bùæt trong sûå kiïån goåi laâ Sûå kiïån Takashima7, öng àaä àïí laåi cho
Yamamoto möåt thû viïån nhûäng saách tiïëng Haâ Lan göìm àuã moåi
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lônh vûåc khoa hoåc. Thû viïån cuãa Takashima, àûúåc giûä trong nhaâ
cuãa Yamamoto, hùèn àaä laâm Fukuzawa ngaåc nhiïn thñch thuá khi
lêìn àêìu tiïn, öng àûúåc tiïëp xuác vúái nhûäng quyïín saách cuãa phûúng
Têy. Thêåt tònh cúâ, möåt thúâi gian ngùæn sau khi Fukuzawa dúâi àïën
úã taåi nhaâ cuãa Yamamoto, Yamamoto vúái tû caách laâ möåt trong
nhûäng chuyïn gia vïì chïë taåo phaáo taåi Nagasaki, àûúåc giao nhiïåm
vuå tham gia dûå aán xêy dûång lûåc lûúång haãi quên cho Maåc phuã8.
Luác àêìu, Fukuzawa àûúåc nhêån laâ ngûúâi söëng nhúâ vaâo gia àònh
Yamamoto. Vò vêåy, Fukuzawa phaãi àaãm àûúng nhiïìu cöng viïåc
nhû gia sû daåy vùn chûúng Trung Hoa cho con trai cuãa
Yamamoto, thûúng thuyïët vïì viïåc gia haån núå nêìn vaâ thêåm chñ laâm
caã nhûäng cöng viïåc nhaâ àïí giuáp àúä nhûäng ngûúâi hêìu. Do
Yamamoto luön hïët loâng vúái chïë àöå Maåc phuã nïn Fukuzawa, möåt
caách tûå nhiïn, cuäng trúã thaânh ngûúâi uãng höå Maåc phuã duâ theo möåt
caách giaán tiïëp.

Laâ ngûúâi quaãn lyá böå sûu têåp saách phûúng Têy, Yamamoto
thûúâng àûúåc nhûäng voä sô tûâ caác laänh àõa trïn nûúác Nhêåt àïën viïëng
thùm àïí xin pheáp sao cheáp caác quyïín saách phûúng Têy, àùåc biïåt
laâ nhûäng quyïín vïì viïåc chïë taåo suáng vaâ phaáo. Moåi laänh àõa, ngay
caã nhûäng laänh àõa phña bùæc Nhêåt Baãn, àïìu haáo hûác muöën lônh
höåi caách thûác chïë taåo suáng. Têët caã àïìu muöën tûå chïë taåo suáng maâ
khöng cêìn sûå trúå giuáp tûâ bïn ngoaâi. Hùèn nhiïn, viïåc sao cheáp phaãi
àûúåc tñnh thuâ lao vaâ àêy laâ nguöìn thu nhêåp chñnh yïëu cuãa
Yamamoto. Fukuzawa trúã thaânh ngûúâi coá quyïìn quaãn lyá böå sûu
têåp, möåt nhiïåm vuå vaâ cöng viïåc maâ öng rêët yïu thñch. Viïåc sao
cheáp saách bùçng tay thûúâng àûúåc caác voä sô thûåc hiïån nhûng viïåc
sao cheáp nhûäng hònh veä suáng öëng laâ cöng viïåc cuãa Fukuzawa,
möåt cöng viïåc öng ûa thñch cuäng nhû giuáp öng biïët nhiïìu hún vïì
tiïëng Haâ Lan. Quaã thêåt, nguöìn kiïën thûác chuã yïëu vïì tiïëng Haâ Lan,
nhûäng saách vaâ caác ngaânh khoa hoåc phûúng Têy cuãa Fukuzawa
xuêët phaát tûâ thû viïån Takashima vaâ cöng viïåc trong thû viïån maâ
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öng thûåc hiïån cho nhûäng khaách àïën thùm. Khi coá thúâi gian raãnh
röîi, Fukuzawa duâ àaä cöë gùæng tòm kiïëm nhûng vêîn khöng thïí tòm
ra thêìy giaáo hay trûúâng hoåc daåy öng tiïëng Haâ Lan9 taåi Nagasaki.
Cuöåc tòm kiïëm cuãa öng gùåp thêët baåi chuã yïëu laâ do phêìn lúán nhûäng
thêìy giaáo gioãi àïìu àaä doån àïën Edo. Luác àoá, öng coá nhêån ra rùçng
nhûäng ngaây hoaâng kim cuãa Nagasaki àaä qua ài khöng? Chùæc chùæn
àêy laâ luác baãn thên Fukuzawa phaãi tiïëp tuåc tiïën bûúác vaâ sûå thuác
àêíy cho àiïìu naây àïën tûâ möåt nguöìn giuáp àúä thêåt bêët ngúâ.

Duâ vêîn coá sûå sùæp xïëp giûäa Iki Okudaira vaâ Sannosuke, nhûng
Yukichi Fukuzawa khöng àïì cêåp àïën sûå phuåc vuå cuãa öng vúái chuã
trong quyïín tûå truyïån cuãa mònh. Möåt phêìn laâ vò öng gheát phaãi
phuå thuöåc theo caách naây vaâ möåt phêìn laâ do möåt chuyïån khöng
vui xaãy ra vaâo muâa xuên nùm 1855. Khi àoá, Iki Okudaira àaä hoaân
têët nhiïåm vuå cuãa mònh taåi Nakatsu vaâ coá leä trúã vïì laåi Nagasaki
vaâo cuöëi muâa thu nùm 1854. Trúã vïì laåi ngöi àïìn Koeiji, Okudaira
khöng vui khi nhêån ra rùçng Fukuzawa àaä trúã thaânh möåt ngûúâi
giuáp àúä tñch cûåc trong thû viïån cuãa nhaâ Yamamoto. Chùæc chùæn
cha cuãa Iki laâ Masahira Okudaira àaä nhêån ra thaái àöå khöng vui
naây cuãa con trai mònh. Masahira (luác àoá goåi laâ Yohei) duâ àaä vïì
hûu nhûng vêîn àûúåc kñnh troång vaâ àûúåc goåi tròu mïën laâ goinkyo
sama hay “ngûúâi chuã cao niïn àaáng kñnh” nhû Masataka trûúác
öng. Chñnh võ “chuã cao niïn àaáng kñnh” naây àaä lêåp ra mûu meåo
nhùçm chuyïín Fukuzawa ài khoãi thû viïån. Yohei cho goåi Gentai
Fujimoto, ngûúâi anh em hoå cuãa Fukuzawa cuäng laâ möåt baác sô
thuöåc têìng lúáp haå lûu vaâ noái rùçng Yukichi Fukuzawa phaãi àûúåc
chuyïín khoãi thû viïån vaâ ài khoãi Nagasaki àïí Iki coá thïí tiïëp tuåc
viïåc hoåc cuãa mònh. Phêìn àaáng kinh ngaåc cuãa êm mûu naây laâ Yohei
àïì nghõ Fujimoto noái vúái Yukichi rùçng meå öng àang bõ bïånh nùång
taåi Nakatsu. Yohei biïët rùçng Ojun, meå cuãa Fukuzawa àang möåt
mònh úã nhaâ taåi Rusuicho. Sannosuke, chuã gia àònh àang ài xa
nhaâ àïí thûåc hiïån nghôa vuå cuãa töåc taåi Osaka. Caã ba chõ em gaái
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àïìu àaä lêëy chöìng vaâ àang söëng xa gia àònh. Nùæm roä nhûäng thöng
tin naây, nïn Yohei àaä khön kheáo choån võ baác sô thûåc hiïån êm mûu
naây. Fujimoto, vò laâ baâ con cuãa Fukuzawa àaä gúãi hai laá thû trong
àoá möåt laá viïët vïì nhûäng àiïìu Yohei àaä baân baåc vaâ möåt laá thû khaác
kïí toaân böå sûå thêåt cho öng roä. Êm mûu naây àaä laâm tùng thïm
thaái àöå tiïu cûåc cuãa Fukuzawa àöëi vúái chïë àöå phong kiïën. Möåt
mùåt, öng vêîn phaãi giaã vúâ khöng biïët gò (nhû bõ lûâa) búãi nïëu àïí löå
àiïìu naây thêåm chñ cho Yamamoto biïët, nhaâ Okudaira chùæc chùæn
seä rêët mêët mùåt. Nhûng mùåt khaác, nïëu öng bùçng loâng ra ài cuäng
coá thïí nghôa laâ Fukuzawa seä mêët ài möåt cú höåi tiïëp tuåc hoåc têåp
bïn ngoaâi laänh àõa Nakatsu, laâ núi öng kiïn quyïët khöng muöën
quay trúã laåi.10

Khi Fukuzawa gùåp Iki Okudaira, öng trònh baây phaãi leä rùçng öng
phaãi quay trúã vïì Nakatsu vò meå öng àang bõ bïånh. Sau àoá,
Fukuzawa noái cho möåt ngûúâi baån thên biïët vïì êm mûu trïn vaâ
nhúâ ngûúâi naây noái cho Iki biïët rùçng Fukuzawa khöng trúã vïì
Nakatsu maâ àïën Osaka hay Edo sau khi öng ài khoaãng 10 hay
15 ngaây. Ngoaâi ra, Fukuzawa àaä maånh daån viïët cho cha cuãa Iki
laâ Yohei möåt laá thû noái rùçng:

Töi àaä rúâi Nagasaki àïí trúã vïì Nakatsu. Nhûng khi àïën Isahaya,
töi laåi muöën àïën Edo. Vaâ khi àang trïn àûúâng àïën Edo, töi tin
cêåy giao laá thû naây cuãa Iki Esq. vúái...,11

Laá thû cuãa Fukuzawa gúãi cho Yohei àûúåc tin cêåy giao cho möåt
thûúng gia, möåt ngûúâi tònh cúâ ài tûâ Nagasaki vïì Nakatsu. Laá thû
naây thêåt ra laâ möåt lúâi àe doåa tiïìm êín àöëi vúái gia àònh Okudaira,
nhûäng ngûúâi khöng thïí noái cho ai khaác biïët vïì êm mûu cuãa mònh.
Quaã thêåt, Fukuzawa àaä khöng hïì bõ hònh phaåt naâo caã. Sûå thaách
thûác cuãa Fukuzawa khöng nghi ngúâ gò nûäa laâ sûå phaãn aánh thaái
àöå khaáng cûå àang lan traân úã nhiïìu laänh àõa, àùåc biïåt laâ giûäa caác
voä sô cêëp thêëp taåi caác laänh àõa têy nam. Cuäng cêìn lûu yá rùçng thaái
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àöå nöíi loaån cuãa Fukuzawa ài trûúác gêìn möåt thêåp niïn trûúác sûå
kiïån Nakatsu nùm 1863, maâ öng ghi laåi trong quyïín Laänh àõa
cuä (Old Domain)12 cuãa mònh.

Cuöëi muâa xuên nùm 1855, Fukuzawa rúâi khoãi Nagasaki. Sau
chuyïën haânh trònh daâi 15 ngaây ài böå vaâ ài taâu, öng àïën khu dên
cû Nakatsu taåi Osaka theo àõa chó maâ öng vêîn nhúá tûâ nhûäng lêìn
meå öng kïí vïì Osaka khi öng coân nhoã. Khi nghe tin tûác taåi Nagasaki
qua Yukichi vaâ biïët yá àõnh ài àïën Edo cuãa öng, Sannosuke àaä noái:

Nïëu anh khöng coá mùåt úã àêy, em coá thïí ài. Trûúác hïët, àaáng
leä em nïn gheá qua Nakatsu khi ài vïì tûâ Nagasaki. Khi nhòn
vïì Nakatsu, em àaä traánh neá meå. Nïëu anh khöng coá mùåt úã
àêy, moåi viïåc coá thïí öín thoãa. Nhûng bêy giúâ, anh àaä gùåp em
úã àêy, anh khöng thïí àïí em ài àïën Edo. Vò nïëu anh àïí em
ài, caã hai anh em chuáng ta laâ nhûäng keã àöìng loäa. Àiïìu naây
seä laâm meå buöìn, duâ coá thïí khöng nhiïìu. Anh khöng thïí laâm
nhû thïë. Em vêîn coá thïí tòm àûúåc möåt thêìy giaáo gioãi úã Osaka
nïn töët hún hïët, em nïn hoåc taåi Osaka.13

Àiïìu thuá võ úã àêy laâ Sannosuke hoaân toaân boã qua haânh àöång
khöng vêng phuåc chuã cuãa Yukichi. Àiïìu quan troång vúái caã hai
anh em àoá laâ meå hoå àang söëng möåt mònh úã Nakatsu. Liïåu nhûäng
voä sô cêëp thêëp khaác cuäng cû xûã nhû vêåy vaâ boã qua nhûäng àiïìu
nhoã nhùåt cuãa xaä höåi phong kiïën khöng?

Duâ rúâi khoãi Osaka khi coân nhoã, nhûng Yukichi Fukuzawa àaä
tòm àûúåc nhiïìu àiïìu quen thuöåc vaâ coá vaâi ngûúâi biïët öng. Öng
gùåp laåi ngûúâi vuá nuöi vaâ möåt ngûúâi hêìu cho ngûúâi cha àaä khuêët
cuãa mònh. Chñnh ngûúâi hêìu naây àaä dêîn Fukuzawa ài quanh Osaka
ngay ngaây höm sau khi öng àïën àêy. Fukuzawa caãm thêëy nhû
öng trúã vïì laåi nhaâ mònh vaâ khöng thïí cêìm àûúåc nûúác mùæt.14

Osaka dûúâng nhû laâ möåt núi coá nhiïìu cú höåi vaâ quaã thêåt, phêìn
mö taã vïì cuöåc söëng taåi Osaka laâ chûúng daâi nhêët trong tûå truyïån
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cuãa öng. Sannosuke tòm ra cho Yukichi trûúâng Tekijuku, ngöi
trûúâng daåy vïì tiïëng Haâ Lan do Koan Ogata saáng lêåp.

Koan Ogata laâ möåt trong nhûäng hoåc giaã löîi laåc vaâo giûäa thïë kyã
thûá 19 taåi Nhêåt Baãn. Öng laâ dõch giaã tiïëng Haâ Lan, möåt nhaâ giaáo
duåc hoåc vaâ laâ möåt baác sô àûúåc àaâo taåo theo nhûäng ngaânh khoa
hoåc Haâ Lan. Laâ möåt baác sô chuyïn khoa vïì y hoåc phûúng Têy,
öng laâ möåt trong nhûäng ngûúâi truyïìn baá viïåc chuãng ngûâa chöëng
dõch bïånh àêåu muâa taåi Nhêåt Baãn.15 Ogata àaä saáng lêåp trûúâng
Tekijuku vaâo nùm 1838 vaâ sùén loâng tiïëp nhêån hoåc sinh tûâ moåi
miïìn trïn àêët nûúác Nhêåt Baãn.16 Sessai Ogata, con nuöi cuãa öng,
kïë nghiïåp cha mònh laâm hiïåu trûúãng cuãa trûúâng vaâo nùm 1862
khi Koan Ogata àûúåc goåi àïën Edo àaãm nhêån cöng viïåc chuã tõch
taåi möåt hoåc viïån danh tiïëng17 cuãa bakafu. Ngaây 25 thaáng 4 nùm
1855, Yukichi Fukuzawa àûúåc nhêån vaâo trûúâng Tekijuku vaâ laâ
sinh viïn ngoaåi truá söëng taåi khu dên cû Nakatsu caách trûúâng 10
phuát ài böå.

Duâ caãm thêëy rêët dïî chõu khi söëng úã Osaka, Fukuzawa vêîn coá
nhiïìu nöîi lo lùæng. Khöng lêu sau khi Yukichi àïën Osaka,
Sannosuke trúã bïånh rêët nùång. Thaáng giïng nùm 1856, öng àûúåc
chuêín àoaán mùæc chûáng bïånh thêëp khúáp vaâ Sannosuke töåi nghiïåp
luön bõ àau nhûác àïën nöîi baân tay phaãi cuãa öng gêìn nhû bõ liïåt.
Àïën thaáng 3, Yukichi bõ bïånh dõch taã, laâ cùn bïånh khaá phöí biïën
luác bêëy giúâ úã Osaka. Öng bõ bïånh trêìm troång trong suöët hai tuêìn.
Nhûng nhúâ vaâo sûå chûäa trõ taâi gioãi vaâ “àêìy loâng phuå tûã”18 cuãa
Ogata, öng àaä àûúåc bònh phuåc. Sannosuke àûúåc nghó pheáp vò bõ
bïånh. Muâa heâ nùm 1856, hai anh em lïn taâu trúã vïì Nakatsu. Sau
möåt thúâi gian höìi phuåc trong vaâi thaáng, Yukichi trúã laåi Osaka àïí
tiïëp tuåc viïåc hoåc. Muâa thu nùm àoá, öng nhêån àûúåc möåt laá thû
buöìn baä baáo tin Sannosuke, anh trai öng mêët vò biïën chûáng do
cùn bïånh thêëp khúáp gêy nïn úã àöå tuöíi 30 vaâo ngaây 1 thaáng 10
nùm 1856. Vöåi vaä trúã vïì laåi nhaâ, Yukichi nhêån ra rùçng öng lêåp
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tûác trúã thaânh ngûúâi chuã cuãa gia àònh Fukuzawa. Nùm àoá, öng
21 tuöíi.19

Do Yukichi àaä may mùæn coá kinh nghiïåm söëng taåi Nagasaki vaâ
Osaka, öng biïët àûúåc nhûäng àiïìu àang xaãy ra ngoaâi laänh àõa cöí
xûa núi gia àònh öng àang úã. Fukuzawa nhêån thêëy rùçng Osaka
laâ möåt núi khöng nhûäng thên thiïån maâ coân rêët saáng suãa cho sûå
nghiïåp tûúng lai cuãa öng nhúâ vaâo Tekijuku cuãa Koan Ogata. Vò
vêåy, viïåc nhêån laänh nhûäng traách nhiïåm voä sô taåi laänh àõa Nakatsu
xa xöi quaã laâ möåt gaánh nùång cho öng. Laâ chuã gia àònh, öng phaãi
chõu tang cho anh trai trong 50 ngaây. Lêìn àêìu tiïn trong àúâi, cûá
hai hay ba ngaây trong tuêìn, öng phaãi nhêån laänh viïåc àûáng canh
taåi lêu àaâi Nakatsu suöët ngaây nhû möåt trong caác böín phêån cuãa
voä sô. Yukichi phaãi tòm caách thoaát ra khoãi núi naây vaâ öng àaä doâ
xeát tònh hònh. Yukichi àaä tiïët löå dûå àõnh quay laåi Osaka cho möåt
trong söë nhûäng ngûúâi chuá/cêåu, laâ ngûúâi luön bûåc mònh vúái sûå
kiïu cùng cuãa Yukichi vò cho rùçng viïåc hoåc hoãi kiïën thûác phûúng
Têy khöng àem laåi kïët quaã gò. Nhûäng ngûúâi úã Rusuicho, núi gia
àònh Fukuzawa söëng vúái nhûäng gia àònh voä sô cêëp thêëp khaác, noái
vúái Ojun, meå öng rùçng cho öng quay laåi Osaka laâ möåt quyïët àõnh
àiïn röì. Tuy nhiïn, chñnh meå öng laâ ngûúâi àaä can thiïåp vaâo vaâ
giaãi quyïët vêën àïì naây. Nhû lúâi öng ghi laåi trong höìi kyá cuãa mònh,
Yukichi àaä noái vúái meå:

Thûa meå, con àang theo hoåc taåi Nagasaki vaâ Osaka vaâ con
hoaân toaân tûå tin noái rùçng sau khi hoåc xong, con seä coá thïí laâm
àûúåc àiïìu gò àoá coá yá nghôa. Nïëu úã laåi laänh àõa naây, con seä
khöng thïí laâm àûúåc àiïìu gò khiïën con tûå haâo caã. Con seä chó
kïët thuác cuöåc àúâi cuãa mònh trong möåt tûúng lai tùm töëi. Duâ
chuyïån gò seä xaãy ra chùng nûäa, con vêîn khöng thñch söëng
nhû thïë naây. Con biïët meå seä caãm thêëy cö quaånh, nhûng xin
meå haäy cho con ài. Con biïët cha àaä tûâng muöën con trúã thaânh
thêìy tu khi con múái àûúåc sinh ra nïn con xin meå haäy xem
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viïåc con ra ài cuäng giöëng nhû viïåc con trúã thaânh thêìy tu
vêåy.20

Nùm 1835, Hyakusuke, cha cuãa Yukichi khi nhòn ngùæm àûáa con
trai thûá múái sanh, àaä noái vúái vúå laâ Ojun rùçng àûáa con naây seä trúã
thaânh thêìy tu vò öng nhêån thêëy khöng coá chuát tûúng lai tûúi saáng
naâo cho con trai mònh trong hïå thöëng cêëp bêåc voä sô. Lúâi leä cuãa
Yukichi trñch dêîn lúâi noái cuãa ngûúâi cha àaä rêët thuyïët phuåc. Vaâ
Ojun, meå öng àaä traã lúâi:

Chùæc chùæn laâ meå àöìng yá, con trai aå. Anh trai con àaä mêët,
nhûng chuáng ta khöng thïí than khoác maäi cho ngûúâi àaä khuêët.
Con coá thïí seä boã maång àêu àoá trïn àûúâng con ài, nhûng meå
seä khöng lo lùæng cho con nûäa. Con coá thïí maånh daån ra ài bêët
cûá núi àêu con muöën.21

Loâng can àaãm vaâ sûå hiïíu biïët vïì con caái àaä giuáp cho meå cuãa
Yukichi nhòn xa hún nhûäng yïu cêìu khöng ngûâng cuãa möåt àïë chïë
àang suy taân. Tû tûúãng cuãa meå cuãa Fukuzawa khaá thoaáng vò baâ
àaä tûâng söëng trong möåt möi trûúâng röång lúán hún nhû Osaka. Vò
vêåy, baâ hiïíu roä sûå tuâ tuáng cuãa möåt núi nhû Nakatsu.

Ngay caã vúái sûå uãng höå cuãa meå, Fukuzawa vêîn chûa giaãi quyïët
àûúåc hai vêën àïì chñnh. Möåt laâ öng phaãi traã söë tiïìn 40 ryo maâ gia
àònh mònh vay mûúån trong thúâi gian anh trai Sannosuke cuãa öng
bõ bïånh. Vúái sûå àöìng yá cuãa meå, öng àaä baán böå sûu têåp göìm 1500
quyïín saách vúái giaá 15 ryo vaâ thanh kiïëm tuyïåt àeåp cuãa cha vúái
giaá 4 ryo, nhûäng cuöån giêëy treo trûúâng vúái giaá 3 ryo vaâ nhiïìu
vêåt duång khaác nhû cheán, àôa, böå taách àôa vúái söë tiïìn coân laåi. Trûúác
khi laâ chuã gia àònh, Yukichi khöng cêìn sûå chêëp thuêån chñnh thûác
àïí rúâi khoãi laänh àõa Nakatsu vò nhûäng voä sô khöng phaãi laâ chuã
gia àònh àûúåc tûå do ài àêy àoá.22 Nhûng giúâ àêy, khi àaä laâ chuã gia
àònh, Fukuzawa àaä phaãi nhêån àûúåc sûå àöìng yá chñnh thûác múái
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àûúåc nhû vêåy, öng phaãi chuêín bõ möåt lúâi giaãi thñch húåp leä. Öng
àaä giaãi quyïët vêën àïì naây nhû thïë naâo?

Trong thúâi gian trúã laåi Nakatsu, Fukuzawa coá viïëng thùm xaä
giao Iki Okudaira, cuäng vûâa trúã vïì tûâ Nagasaki. Chuyïën viïëng
thùm naây hùèn àaä laâm Iki vui loâng vaâ Fukuzawa àûúåc xem möåt
baãn cheáp tay àùæt tiïìn cuãa quyïín Handleiding tot de Kennis der
Versterkingskunst cuãa C.M.H Pel, möåt quyïín saách mö taã chi tiïët
vïì kiïën truác caác toâa lêu àaâi phûúng Têy. Iki cho biïët öng àaä phaãi
traã 23 ryo cho baãn sao àoá. Söë tiïìn naây vûúåt xa söë tiïìn Fukuzawa
nhêån àûúåc khi baán böå sûu têåp 1500 quyïín saách cuãa cha öng.23

Mùåc duâ viïåc hoåc hoãi khoa hoåc phûúng Têy khöng àûúåc khuyïën
khñch taåi Nakatsu, nhûng viïåc nghiïn cûáu vïì nhûäng vêën àïì quên
sûå laåi àûúåc uãng höå do voä sô úã möîi laänh àõa trïn àêët nûúác Nhêåt
Baãn àïìu nhêån ra têìm quan troång cuãa vuä khñ phûúng Têy.
Fukuzawa àaä coá thïí mûúån quyïín saách vaâ sao laåi 200 trang trong
böën tuêìn. Hùèn nhiïn, öng àaä khöng àïí löå vúái baån beâ öng àang
sao möåt quyïín saách cuãa thêìy mònh. Nhûng öng thêåm chñ àem caã
quyïín saách theo àïën lêu àaâi khi laâm nhiïåm vuå canh gaác. Trong
luác àoá, öng cho beâ baån xem quyïín saách vaâ nhúâ àoá, cho thêëy sûå
quan têm cuãa öng àïën lônh vûåc quên sûå cuãa phûúng Têy cuäng
nhû khaã nùng àoåc àûúåc tiïëng Haâ Lan cuãa öng. Bùçng caách naây,
Fukuzawa àaä chuêín bõ cho viïåc xin pheáp rúâi khoãi Nakatsu àïí àïën
Osaka. Quaã thêåt, Fukuzawa àaä khöng gùåp khoá khùn gò khi àûa
ra lúâi xin pheáp chñnh thûác rúâi khoãi laänh àõa àïí ài hoåc hoãi vïì
“ngaânh suáng àaån” taåi Tekijuku. Fukuzawa vui mûâng baây toã thaânh
cöng cuãa mònh khi “tòm löëi bùng qua haâng nguä keã thuâ”.24 Thaáng
12 nùm 1856, öng rúâi khoãi Nakatsu ài àïën Osaka. Öng àaä úã laåi
Nakatsu trong ba thaáng. Trïn thûåc tïë, àêy laâ lêìn cuöëi cuâng öng
rúâi khoãi Nakatsu. Mùåc duâ sau naây öng coá vïì thùm Nakatsu vaâi
lêìn nhûng öng khöng söëng taåi àoá. Nùm 1870, öng àem meå vïì
söëng cuâng taåi Tokyo.
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Koan Ogata chaâo àoán viïåc trúã laåi [Osaka] cuãa Fukuzawa vaâ nhêån
öng laâ sinh viïn nöåi truá trong Teikijuku vúái àiïìu kiïån Fukuzawa seä
dõch quyïín saách cuãa Pel vïì cêëu truác lêu àaâi phûúng Têy. Fukuzawa
khöng thïí dûåa vaâo thu nhêåp cuãa baãn thên vúái võ trñ laâ ngûúâi àûáng
àêìu gia àònh vò söë tiïìn àoá àûúåc chuyïín túái cho meå öng úã Nakatsu
nïn lêìn nûäa, öng rêët biïët ún loâng töët cuãa Ogata.

Tekijuku cuãa Koan Ogata coá leä laâ trûúâng daåy tiïëng nûúác ngoaâi
vaâ nhûäng ngaânh khoa hoåc phûúng Têy àêìu tiïn sùæp theo daång
möåt chûúng trònh hoåc cho hoåc viïn cuãa trûúâng.25 Caác khoáa hoåc
àûúåc chia laâm taám lúáp, tûâ lúáp thêëp nhêët àïën lúáp cao nhêët. Nhûng
do khöng coá àuã giaáo viïn gioãi nïn têët caã caác lúáp, trûâ lúáp cao nhêët,
àïìu do caác hoåc viïn cuãa lúáp cao hún àûúåc Ogata tuyïín choån daåy
laåi cho lúáp nhoã hún. Chó coá hoåc viïn cuãa lúáp cao nhêët múái àûúåc
hoåc vúái chñnh Ogata. Hoåc viïn múái vaâo hoåc lúáp möåt, àûúåc yïu cêìu
phaãi hoåc vùn phaåm tiïëng Haâ Lan vúái giaáo trònh laâ hai quyïín
Wranbunten zenpen vaâ Waranbunten kohen seikuhen. Caã hai tûåa
saách àïìu bùçng tiïëng Nhêåt, nhûng thêåt ra chuáng laâ möåt baãn sao
cheáp cuãa quyïín Grammatica of Nederduitsche Sprrakkunst vaâ
Syntaxis of Nederduitsche Woordvoeging.26 Caã hai quyïín saách giaáo
khoa àïìu àûúåc in daây àùåc vúái cúä chûä rêët nhoã trong têët caã 214
trang. Vò vêåy, viïåc hiïíu àûúåc vùn phaåm trong nhûäng saách vùn
phaåm cùn baãn bùçng tiïëng Haâ Lan naây quaã laâ möåt nhiïåm vuå rêët
khoá khùn cho hoåc viïn, nhûäng ngûúâi trûúác àêy chûa tûâng thêëy
mêîu tûå phûúng Têy.

Trong thû viïån cuãa Tekijuku chó coá mûúâi quyïín saách tiïëng Haâ
Lan vïì vêåt lyá hay y khoa. Nhûäng hoåc viïn àaä hoåc xong lúáp möåt
vïì vùn phaåm tiïëng Haâ Lan vaâ lïn tiïëp caác lúáp trïn chó hoåc trong
mûúâi quyïín saách naây. Laâm sao möåt nhoám nhûäng hoåc viïn coá thïí
xoay xúã hoåc nhûäng ngaânh khoa hoåc Haâ Lan trong chó mûúâi quyïín
saách? Bñ quyïët laâ úã truyïìn thöëng lêu àúâi trong viïåc cheáp tay saách
giaáo khoa cuãa Nhêåt Baãn. Nhûäng hoåc viïn hoåc lúáp hai vaâ lúáp cao
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hún phaãi chuêín bõ nhûäng baãn sao cheáp tay cuãa nhûäng phêìn àûúåc
phên cöng trong saách giaáo khoa duâng trong lúáp cuãa hoå. Lúáp hoåc
thûúâng coá tûâ 10 àïën 15 hoåc viïn vaâ möîi thaáng gùåp nhau saáu lêìn.
Möîi khi cêìn chuêín bõ nhûäng baãn cheáp tay, caác hoåc viïn chaåy vaâo
cùn phoâng goåi laâ phoâng Doeff, tûác phoâng tûå àiïín laâ núi coá hai böå
tûå àiïín tiïëng Haâ Lan. Möåt böå laâ Doeff Halma do Hendrik Doeff,
trûúãng àaåi diïån thûúng maåi Haâ Lan söëng taåi Deshima úã Nagasaki27

biïn soaån. Böå coân laåi laâ Nederduitsche Taalkunding Woordenbook
do Petrus Weiland biïn soaån. Chó coá sinh viïn lúáp cao múái àûúåc
sûã duång quyïín tûå àiïín Weiland. Chuêín bõ nhûäng baãn cheáp tay
vaâ àoåc nhûäng baâi hoåc vúái sûå trúå giuáp cuãa tûå àiïín khöng phaãi laâ
möåt cöng viïåc dïî daâng, nhûng phêìn lúán caác hoåc viïn, kïí caã
Fukuzawa àïìu dûúâng nhû rêët thñch thuá. Àoá laâ vò cöng viïåc naây
vêîn thuá võ hún nhiïìu so vúái nhûäng cöng viïåc teã nhaåt úã quï nhaâ
taåi caác laänh àõa vaâ thõ trêën cöí xûa.

Trong lúáp hoåc, giaáo viïn, tûác möåt sinh viïn lúáp taám àûúåc pheáp
àùåt quyïín saách giaáo khoa nguyïn baãn tiïëng Haâ Lan trïn möåt giaá
àïí saách. Baâi têåp cho caác hoåc viïn laâ biïn dõch vaâ thöng dõch baâi
hoåc. Nïëu thûåc hiïån àûúåc caã hai baâi têåp, möîi hoåc viïn coá ba àiïím.
Nhûng nïëu rúát möåt trong hai mön naây, hoåc viïn seä chó àûúåc nhêån
1 àiïím. Hoåc viïn naâo àûáng àêìu lúáp trong ba thaáng, tûác trong 18
lúáp, seä àûúåc lïn lúáp cao hún. Fukuzawa àaä thaânh cöng hoåc xong
khoáa hoåc àêìy thûã thaách naây trong möåt nùm vaâ àûúåc Koan choån
laâ ngûúâi àûáng àêìu nhoám hoåc viïn.28

Phêìn lúán nhûäng hoåc viïn taåi Tekijuku coá nïìn taãng vïì y khoa.
42% caác hoåc viïn xuêët thên tûâ nhûäng gia àònh baác sô y khoa àûúåc
thùng voä sô vaâ 31% tûâ nhûäng gia àònh baác sô thaânh thõ. Nhûäng
hoåc viïn khöng phaãi laâ baác sô laâ nhûäng voä sô bònh thûúâng (14%)
hay laâ nöng dên (12%).29 Khi àûúåc truáng tuyïín, möîi hoåc viïn àûúåc
yïu cêìu phaãi traã 0,5 ryo cho Ogata vaâ lêìn lûúåt 0,125 ryo cho ngûúâi
àûáng àêìu nhoám hoåc viïn vaâ cho nhaâ trûúâng. Ngoaâi ra, hoåc viïn
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phaãi traã hún 16 ryo hai lêìn möîi nùm, möåt lêìn vaâo giûäa muâa heâ
vaâ möåt lêìn vaâo cuöëi nùm. Vïì phêìn hoåc phñ möîi thaáng, möîi hoåc
viïn phaãi nöåp 27 lñt gaåo cho nhaâ trûúâng, tûác 1,8 koku möîi nùm.
Laâ ngûúâi àûáng àêìu hoåc viïn, Fukuzawa biïët ún vúái nhûäng chi phñ
maâ öng nhêån àûúåc. Nhúâ àoá, öng àaä coá thïí tûâ chöëi nhêån sûå giuáp
àúä vïì taâi chñnh tûâ meå öng. Hoåc phñ taåi Tekijuku khöng àùæt so vúái
hoåc phñ cuãa nhûäng trûúâng khaác vaâ dûúâng nhû vêîn trong khaã nùng
cuãa nhûäng gia àònh voä sô khoá khùn.30

Tekijuku nùçm doåc con kïnh Tosabori giûäa loâng thaânh phöë Osaka
têëp nêåp. Àoá laâ möåt cùn nhaâ göî hai têìng. Khu vûåc têìng trïåt göìm
phoâng laâm viïåc cuãa Koan vaâ phoâng gia àònh, hai phoâng daânh cho
khaách, hai phoâng hoåc vaâ möåt nhaâ bïëp. Nhûäng bêåc thang rêët döëc
dêîn lïn khu vûåc têìng trïn, vúái ba phoâng göìm möåt phoâng coá 32
chiïëc chiïëu (möîi chiïëc chiïëu röång khoaãng 1,8m x 0,9m), möåt phoâng
vúái 10 chiïëc chiïëu cho hoåc viïn nöåi truá, vaâ phoâng tûå àiïín Doeff
coá saáu chiïëc chiïëu. Möîi hoåc viïn úã trïn möåt chiïëc chiïëu, cuäng laâ
núi lûu giûä moåi vêåt duång vaâ núi nguã nghó, àoåc saách. Sinh hoaåt
trïn möåt khöng gian nhoã beá nhû thïë quaã khöng phaãi laâ àiïìu dïî
daâng. Duâ xuêët thên gia àònh cuãa caác hoåc viïn coá phêìn khaác nhau,
nhûng têët caã àïìu coá möåt àiïím chung, àoá laâ têët caã àïìu rêët khoá
khùn. Bùçng caách naây hay caách khaác, phêìn lúán caác hoåc viïn àïìu
tòm nguöìn trang traãi cho hoåc phñ cuãa mònh. Nhûng möåt khi àaä úã
nöåi truá, hoå khöng thïí tiïu xaâi cho nhûäng viïåc giaãi trñ vaâ tiïu khiïín.
Thêåm chñ caã hai thanh kiïëm cuãa hoå, “tinh thêìn cuãa voä sô àaåo”
cuäng thûúâng coá mùåt ngoaâi tiïåm cêìm àöì. Möîi khi ai àoá cêìn phaãi
àeo hai thanh kiïëm, ngûúâi àoá phaãi ra tiïåm àïí mûúån laåi. Laâ nhûäng
hoåc troâ cuãa ngaânh khoa hoåc phûúng Têy, caác hoåc viïn taåi Tekijuku
khöng giêëu giïëm sûå thuâ nghõch cuãa mònh vúái nhûäng hoåc viïn hoåc
àöng y, laâ nhûäng ngûúâi giaâu coá vaâ ùn vêån xa hoa/sang troång hún.
Àa söë caác sinh viïn taåi Tekijuku, ngay caã nhûäng sinh viïn tûâ gia
àònh baác sô àïìu xuêët thên tûâ têìng lúáp voä sô cêëp thêëp. Hoå chùm
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chó hoåc têåp y khoa phûúng Têy, möåt mön hoåc cuãa “dên man rúå”
kyâ laå duâ vêîn cho rùçng mön hoåc naây coá phêìn cao troång hún mön
y hoåc Trung Hoa.31 Tuy nhiïn, vaâo thúâi kyâ phaát triïín naây cuãa Nhêåt
Baãn, nhû lúâi Fukuzawa nhúá laåi, sinh viïn caác ngaânh khoa hoåc
phûúng Têy khöng thïí thêëy trûúác möåt tûúng lai xaán laån. Giûäa núi
troå cuãa hoå vêîn coân nhûäng cêy cöåt truå àúä maái nhaâ röång lúán, vaâ úã
àoá, vêîn coân ghi laåi nhûäng vïët xûúác coân lûu laåi àïën ngaây nay. Coá
leä àoá laâ dêëu vïët cuãa têm traång thêët voång cuãa caác hoåc viïn do viïåc
hoåc cùng thùèng gêy nïn. Dûúái nhûäng vïët cheám bùçng gûúm àoá,
chuáng ta vêîn coá thïí caãm nhêån àûúåc hoaâi baäo cuãa têët caã nhûäng
chaâng thanh niïn sinh trûúãng trong chïë àöå Tokugawa cöí huã naây.

Hoaåt àöång chuã yïëu cuãa viïåc hoåc tiïëng Haâ Lan chó laâ sao cheáp
laåi nhûäng trang saách giaáo khoa tiïëng Haâ Lan. Fukuzawa vaâ nhûäng
baån àöìng hoåc taåi Tekijuku àïìu rêët tûå haâo vïì kyä nùng sao cheáp
saách cuãa mònh. Kyä nùng sao cheáp saách xuêët sùæc cuãa hoåc viïn laâ
möåt trong nhûäng cöng cuå hûäu duång trong viïåc àûa kiïën thûác khoa
hoåc phûúng Têy àïën vúái nhûäng thanh niïn treã àêìy nhiïåt huyïët
trïn khùæp nûúác Nhêåt. Theo tñnh toaán cuãa Fukuzawa, cöng sao cheáp
caã quyïín saách Doef Halma laâ 3,75 ryo32 cho möîi baãn sao. Nhûäng
kyä nùng sao cheáp cûåc kyâ quan troång trong trûúâng húåp cuãa laänh
chuáa Nagahiro Kuroda taåi Chikuzen, em trai cuãa Masataka
Okudaira.33 Laänh chuáa Kuroda laâ möåt trong nhiïìu võ khaách hay
àïën thùm Koan Ogata khi trïn àûúâng ài vaâ vïì Edo. Möåt lêìn noå,
Ogata mûúån àûúåc laänh chuáa Kuroda möåt baãn sao cuãa baãn dõch
tiïëng Haâ Lan quyïín saách khoa hoåc bùçng tiïëng Anh trong voâng
chó hai àïm.34 Sau khi höåi yá vúái Ogata, Fukuzawa, àûáng àêìu nhoám
hoåc viïn ngay lêåp tûác sùæp xïëp nùm mûúi hoåc viïn cuâng tham gia
vaâo cöng viïåc sao cheáp vaâ hoaân têët baãn cheáp tay 160 trang, trong
àoá coá möåt chûúng vïì àiïån göìm caã àõnh luêåt Faraday chó trong
voâng hai àïm. Laänh chuáa Kuroda phaãi traã 80 ryo35 cho quyïín
saách àûúåc cheáp àoá.
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Tekijuku duâ laâ thiïn àûúâng cho caác hoåc viïn nhûng thêåt ra laåi
laâ möåt núi maâ caác hoåc viïn khöng laâm gò khaác ngoaâi viïåc sao cheáp,
àoåc vaâ dõch mûúâi quyïín saách tiïëng Haâ Lan. Duâ laâ trûúâng daåy tiïëng
Haâ Lan töët nhêët, nhûng Tekijuku khöng hïì coá möåt lûåc lûúång giaáo
viïn ngoaâi Ogata vaâ chñnh nhûäng hoåc viïn. Vò vêåy, chuáng ta cuäng
cêìn lûu yá rùçng vaâo nhûäng nùm 1850, àiïìu töët nhêët maâ möåt hoåc
viïn Nhêåt Baãn coá thïí hi voång laâ sao cheáp thaânh möåt quyïín saách
tûâ baãn göëc tiïëng Haâ Lan. Liïåu Fukuzawa coá nhêån ra àiïìu naây
khöng? Khöng lêu sau viïåc sao cheáp thaânh cöng quyïín saách tiïëng
Haâ Lan quyá giaá cuãa laänh chuáa Kuroda, Fukuzawa àaä nhêån àûúåc
möåt lúâi múâi rêët àùåc biïåt tûâ Edo giûäa nùm 1858.
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3
Thêìy hiïåu trûúãng hoåc tiïëng Anh taåi Edo-
“Nhûäng tuái aáo kimono cuãa öng luác naâo
cuäng chûáa àêìy saách”

Muâa heâ nùm 1858, Yukichi Fukuzawa àaä rêët ngaåc nhiïn khi nhêån
àûúåc möåt laá thû gúãi àïën Osaka tûâ Hikozo Okami, möåt voä sô cêëp
cao taåi khu laänh àõa Nakatsu taåi Edo (Tokyo). Trong laá thû àoá laâ
lúâi múâi Fukuzawa trúã thaânh thêìy giaáo duy nhêët cuãa trûúâng daåy
tiïëng Haâ Lan cuãa laänh àõa Nakatsu taåi Edo. Duâ vêîn cho rùçng laänh
àõa Nakatsu tuåt hêåu trong lônh vûåc Haâ Lan hoåc1, Fukuzawa khöng
hïì toã ra toâ moâ vïì viïåc laänh àõa cuãa öng coá möåt trûúâng daåy vïì lônh
vûåc naây. Vêåy, trûúâng daåy tiïëng Haâ Lan naây laâ thïë naâo?

Thaáng 8 nùm 1850, mûúâi böën voä sô cêëp cao cuãa Nakatsu vaâo
hoåc trûúâng cuãa Shozan Sakuma daåy vïì Haâ Lan hoåc taåi Edo. Chùæc
chùæn rùçng Masataka Okudaira, duâ àaä vïì hûu nhûng vêîn laâ möåt
laänh chuáa coá aãnh hûúãng cuãa Nakatsu, àaä àûa ra quyïët àõnh naây.
Nhûng böën nùm sau àoá, do Sakuma coá liïn quan àïën sûå kiïån
Shoin Yoshida, nïn caác sinh viïn Nakatsu úã trûúâng khöng coân
thêìy daåy.2 Möåt nùm sau àoá, Masataka qua àúâi. Okami, möåt trong
mûúâi böën sinh viïn Sakuma rêët thên cêån vúái Masataka vaâ laâ ngûúâi
höî trúå taâi chñnh cho öng mùåc cho nhûäng lúâi chó trñch vïì thoái tiïu
xaâi cuãa Masataka.3 Vò vêåy, chñnh Okami laâ ngûúâi phaãi ài trûúác
möåt bûúác àïí giûä cho truyïìn thöëng Haâ Lan hoåc vêîn àûúåc gòn giûä
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taåi khu vûåc cuãa laänh àõa Nakatsu úã Edo. Coá leä Okami àaä quyïët
àõnh múã möåt trûúâng hoåc taåi khu vûåc laänh àõa vaâ múâi thêìy daåy
àêìu tiïn laâ Koji Sugi vaâ sau àoá laâ Koan Matsuki (sau naây àöíi tïn
thaânh Munenori Terashima). Sugi, sinh taåi Nagasaki, vöën laâ hoåc
troâ taåi Tekijuku vaâ sau laâ thêìy daåy tiïëng Haâ Lan cho laänh chuáa
Nakatsu. Coá leä Matsuki, voä sô Satsuma àûúåc troång duång laâ do möëi
quan hïå quen biïët cuãa Masataka.4 Caã Sugi vaâ Matsui àïìu daåy taåi
trûúâng Nakatsu trong möåt thúâi gian ngùæn, khoaãng giûäa muâa heâ
nùm 1854 vaâ muâa heâ nùm 1858. Khi biïët rùçng Fukuzawa, möåt
ngûúâi xuêët thên tûâ Nakatsu, laâ ngûúâi àûáng àêìu hoåc viïn taåi
trûúâng Tekijuku nöíi tiïëng úã Osaka, Okami àaä rêët vui mûâng. Ngûúâi
àûáng àêìu khu vûåc Nakatsu taåi Edo, Iki Okudaira àaä khöng phaãn
àöëi viïåc chó àõnh Fukuzawa laâm thêìy daåy taåi trûúâng Nakatsu.5

Fukuzawa chêëp nhêån lúâi àïì nghõ vúái têët caã sûå vui mûâng.6

Chuyïën ài naây àïën Edo coá ba àiïím thuêån lúåi: trûúác hïët laâ àïën
xem Edo, kïë àïën laâ coá chi phñ trang traãi vaâ cuöëi cuâng laâ coá ngûúâi
hêìu cêån ài theo.7 Giûäa thaáng 11 nùm 1858, Fukuzawa àaä àïën
Edo vaâ öín àõnh cuöåc söëng úã möåt cùn nhaâ trung bònh trong laänh
àõa Nakatsu, Teppozu, Tsukifi úã cûåc àöng cuãa Edo. Laâ möåt thêìy
giaáo múái, öng àûúåc traã 13 koku 2 men buchi vaâ phêìn thu nhêåp
thïm laâ 6 men buchi, tûác 10,8 koku. Lêìn àêìu tiïn trong àúâi,
Fukuzawa khöng coân laâ möåt ngûúâi ngheâo khöí nûäa.

Ngay lêåp tûác, Fukuzawa bùæt tay vaâo cöng viïåc. Öng chó coá
khoaãng mûúâi hai hoåc viïn vaâ phên nûãa trong söë àoá àïën tûâ nhûäng
laänh àõa khaác. Chùæc hùèn öng àaä caãm thêëy thêët voång, nhêët laâ khi
öng àaä tûâng laâ ngûúâi àûáng àêìu ngöi trûúâng Tekijuku danh tiïëng
taåi Osaka. Nhûng nhòn vïì khña caånh tñch cûåc hún, Fukuzawa
nhêån ra rùçng giúâ àêy öng coá nhiïìu thúâi gian àïí khaám phaá Edo.
Chêët lûúång hoåc tiïëng Haâ Lan nhû thïë naâo taåi Edo? Vaâ Fukuzawa
vui mûâng khaám phaá ra rùçng Haâ Lan hoåc taåi Edo khöng thïí saánh
bùçng viïåc hoåc taåi Osaka. Ûu thïë cuãa Osaka khöng chó laâ quan saát
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cuãa Fukuzawa maâ coân phaát sinh tûâ möåt sûå kiïån. Khi ngûúâi àûáng
àêìu Seiyo Igakusho, Viïån Y hoåc phûúng Têy saáng lêåp nùm 1858,
mêët vaâo nùm 1862, Maåc phuã ngay lêåp tûác chó àõnh Koan Ogata
cuãa Tekijuku laâ ngûúâi kïë nghiïåp duâ sau àoá, öng cuäng khöng söëng
lêu taåi àêy.8 Sûå böí nhiïåm Ogata cho möåt võ trñ vinh dûå nhû thïë
hùèn àaä laâm haâi loâng nhûäng ngûúâi trong laänh àõa Nakatsu taåi Edo,
laâ nhûäng ngûúâi àaä choån Fukuzawa, ngûúâi tûâng àûáng àêìu nhoám
hoåc viïn taåi Tekijuku.

Trong Viïån Y khoa phûúng Têy coá Hoshi Katsuragawa, ngûúâi
àûáng àêìu thûá baãy trong doâng hoå Katsuragawa, liïn tiïëp laâ doâng
hoå àaãm nhêån vai troâ baác sô phêîu thuêåt àûáng àêìu theo Haâ Lan
hoåc cho Tûúáng quên. Fukuzawa àaä khön ngoan nhanh choáng tiïëp
cêån vúái Katsuragawa. Fukuzawa kïí laåi:

May mùæn thay, taåi Edo coá möåt baác sô y khoa theo Haâ Lan hoåc
laâ Katsuragawa. Gia àònh Katsuragawa laâ möåt gia àònh danh
tiïëng vaâ àûúåc xem laâ nhûäng baác sô theo Haâ Lan gioãi nhêët úã
Nhêåt Baãn. Moåi ngûúâi àïìu biïët danh tiïëng cuãa hoå. Vò vêåy, sau
khi àïën Edo, töi thûúâng xuyïn viïëng thùm gia àònh hoå.9

Nhaâ cuãa gia àònh Katsuragawa cuäng úã taåi Tsukiji, caách núi úã cuãa
Fukuzawa mûúâi phuát ài böå. Àïí tûå giúái thiïåu vïì baãn thên vúái
Katsuragawa, àõa võ tûâng laâ ngûúâi àûáng àêìu cuãa hoåc viïn taåi
Tekijuku cuãa Fukuzawa rêët quan troång. Sau àoá, Fukuzawa trúã
thaânh möåt trong nhûäng khaách viïëng thùm thûúâng xuyïn gia àònh
Katsuragawa.

Mine Imaizumi, con gaái thûá cuãa Hoshu, nhúá laåi:

Theo trñ nhúá cuãa töi, Fukuzawa laâ möåt ngûúâi cao lúán vaâ möîi
khi öng bûúác vaâo, saân nhaâ rung lïn vò troång lûúång cuãa öng...
Öng rêët hay gheá àïën... vaâ töi nhúá laâ öng coá phêìn naâo khaác
biïåt so vúái nhûäng ngûúâi baån khaác cuãa cha töi. Tuái aáo kimono
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cuãa öng luön chûáa àêìy saách. Laâ möåt ngûúâi thñch àoåc saách,
Fukuzawa thûúâng hay mûúån nhûäng quyïín saách nûúác ngoaâi
cuãa Katsuragawa. Trong khi nhûäng ngûúâi khaác phaãi mêët vaâi
thaáng àïí sao cheáp laåi nhûäng quyïín saách àoá, Fukuzawa thûúâng
mêët böën àïën baãy ngaây àïí sao cheáp möîi quyïín... Töi nhúá laâ
trang phuåc cuãa öng Fukuzawa rêët giaãn dõ vúái lúáp aáo bïn
trong maâu trùæng... Öng Fukuzawa ñt khi noái àuâa vúái ngûúâi
khaác, nhûng àöi khi öng laåi noái àuâa vúái töi. Öng chúi troâ “möåt
trùm baâi thú vaâ möåt trùm taác giaã” rêët gioãi vaâ ai chúi cuâng phe
vúái öng thûúâng giaânh àûúåc phêìn thùæng. Öng rêët thöng minh
vaâ haâi loâng vúái nhûäng gò öng laâm. Öng cuäng rêët am tûúâng
nhiïìu viïåc khi kïí chuyïån cho töi nghe. Khi àïën giúâ, öng seä
ngûâng laåi vaâ khöng bao giúâ naán laåi lêu hún. Nhûäng luác àoá,
töi nhêån thêëy öng laâ möåt ngûúâi töët nhûng rêët bûúáng bónh.
Öng khöng bao giúâ têng böëc ngûúâi khaác vaâ rêët chùm chuá daåy
treã nhoã. Vaâ töi, duâ rêët nhoã thûúâng xem öng nhû möåt thêìy
giaáo vaâ duâ baån coá hoãi gò chùng nûäa, öng luön àûa ra moåi cêu
traã lúâi.10

Mine thêåm chñ àaä àûúåc coäng àïën thùm nhaâ cuãa Fukuzawa. Öng
duâng möåt phoâng coá saáu chiïëc chiïëu laâm phoâng laâm viïåc, möåt phoâng
ba chiïëc chiïëu vaâ möåt phoâng bïëp úã têìng trïåt. Khu vûåc trïn lêìu laâ
núi öng daåy hoåc viïn.11 Tònh baån vúái gia àònh Katsuragawa àaä àoáng
möåt vai troâ quan troång. Chùèng bao lêu, Fukuzawa àaä coá thïí thûåc
hiïån giêëc mú maâ öng àaä tûâng mú tûâ lêu laâ ài sang phûúng Têy.

Nùm 1858 laâ möåt nùm àêìy thaách thûác trong lônh vûåc ngoaåi giao
cuãa Nhêåt Baãn. Thaáng 7 nùm àoá, Laänh sûå Myä, Townsend Harris
vaâ chñnh quyïìn Maåc phuã kyá kïët Hiïåp ûúác Hûäu nghõ vaâ Thûúng
maåi giûäa Nhêåt Baãn vaâ Hoa Kyâ. Kïë àoá laâ nhûäng hiïåp àõnh àûúåc kyá
kïët vúái Haâ Lan, Nga, Anh vaâ Phaáp. Dûúâng nhû trong luác thûúng
thuyïët vúái nhûäng cûúâng quöëc phûúng Têy, ngûúâi Nhêåt àaä hoaân
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toaân nhêån ra lúåi thïë vaâ têìm quan troång cuãa tiïëng Anh so vúái tiïëng
Haâ Lan. Nhêån thûác naây àûúåc bûúác chuã àöång cuãa Harris thuác àêíy,
hoaân toaân têån duång möëi àe doåa cuãa ngûúâi Anh, nhû àûúåc nhêån
thêëy taåi Canton vaâo thaáng 12 nùm 1857, vaâ sûå xuêët hiïån sau àoá
cuãa Ngaâi Elgin vaâ àöåi taâu chiïën cuãa öng taåi haãi phêån Nhêåt Baãn.

Khöng biïët gò vïì nhûäng àiïìu àang xaãy ra trong thïë giúái cuãa
nhûäng ngûúâi thöng dõch taåi Nagasaki, Fukuzawa àaä than phiïìn
vïì viïåc khöng coá thêìy daåy tiïëng Haâ Lan gioãi vaâo nùm 1854 vaâ
1855.12 Quaã thêåt, ngay sau chuyïën viïëng thùm cuãa thiïëu tûúáng
haãi quên Perry vaâo nùm 1853, chñnh quyïìn Maåc phuã àaä ra chó
thõ cho têët caã caác thöng dõch viïn tiïëng Haâ Lan, tiïëng Anh vaâ tiïëng
Phaáp dúâi àïën Edo àïí tham gia vaâo vùn phoâng dõch thuêåt cuãa
nhûäng ngûúâi àûúåc uãy quyïìn nûúác ngoaâi. Vïì sau moåi viïåc roä raâng
cho thêëy Takichiro Moriyama laâ möåt thöng dõch viïn tiïëng Anh
khöng thïí thiïëu trong nhûäng cuöåc thûúng thuyïët vúái caác nûúác
phûúng Têy. Nhû möåt thöng dõch viïn tiïëng Hoa ngûúâi Myä trong
àoaân tuây tuâng cuãa Perry nhêån xeát, tiïëng Anh cuãa Moriyama “gioãi
àïën nöîi khiïën tiïëng Anh cuãa bêët kyâ caác thöng dõch viïn khaác àïìu
trúã nïn khöng cêìn thiïët”.13 Fukuzawa àaä laâm thïë naâo gùåp àûúåc
ngûúâi thöng dõch viïn taâi gioãi naây, ngûúâi àang tham dûå vaâo nhûäng
cuöåc thûúng thuyïët cuãa Maåc phuã vúái phûúng Têy têån trong lêu
àaâi taåi Edo?

Coá möåt söë nghi ngúâ vïì thúâi àiïím Fukuzawa bùæt àêìu hoåc tiïëng
Anh. Öng cho chuáng ta biïët àoá laâ khoaãng thúâi gian ngùæn sau khi
múã cûãa caãng taåi Yokohama vaâo muâa heâ nùm 1859. Öng kïí laåi
rùçng khi nhòn xung quanh, öng chó thêëy tiïëng Anh àûúåc sûã duång
trïn caác baãng cuãa cûãa hiïåu chûá khöng coá chuát tiïëng Haâ Lan.14 Coá
chuát rùæc röëi vúái thúâi gian biïíu cuãa Fukuzawa.15 Laâm sao möåt ngûúâi
hay quan saát nhû Fukuzawa trong gêìn taám thaáng laåi khöng chuá
yá rùçng Anh ngûä laâ thûá tiïëng àûúåc sûã duång röång raäi khi tiïëp xuác
vúái ngûúâi phûúng Têy? Öng hùèn àaä phaãi àïën gùåp Moriyama àïí
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hoãi hoåc tiïëng Anh tûâ trûúác röìi. Genichiro Fukuchi, möåt thöng dõch
viïn cho Maåc phuã àûúåc chó àõnh vïì viïåc giúái thiïåu Moriyama, àaä
viïët trong tûå truyïån cuãa mònh nhû sau:

Töi àaä àûúåc Maåc phuã tuyïín duång vaâo ngaây 26 thaáng 6 nùm
1859... Ngaây 3 thaáng 7 nùm 1859, töi rúâi Edo àïí àïën
Kanagawa, tûác Yokohama. Trûúác àoá, töi àaä rúâi khoãi gia àònh
úã Nagasaki vaâ úã taåi nhiïìu núi trong Edo. Cuöëi cuâng, muâa
xuên nùm àoá, töi öín àõnh cuöåc söëng trong ngöi trûúâng tû
thuåc cuãa öng Moriyma nùçm úã phña sau ngöi àïìn Kongoji taåi
Koishikawa... Öng àaä àûúåc lïånh àïën Edo vaâ tûâ àoá, tham dûå
vaâo nhûäng cuöåc thûúng thuyïët vïì hiïåp àõnh giûäa Edo vaâ
Shimoda... Vaâo thúâi àiïím àoá, chó coá Moriyama vaâ Manjiro
Nakahama laâ nhûäng ngûúâi hiïíu àûúåc tiïëng Anh vaâ töi hoåc
àûúåc thûá tiïëng naây tûâ hoå. Vò vêåy, töi cho rùçng öng Yukichi
Fukuzawa cuäng àaä àïën gùåp öng Moriyama àïí hoãi xin hoåc
tiïëng.16

Fukuchi àaä lùåp laåi cêu chuyïån naây trong lúâi caáo phoá cho Fukuzawa
vaâo nùm 190117 cuäng laâ cêu chuyïån àûúåc chñnh Fukuzawa khùèng
àõnh vò öng nhúá laåi:

Ngay khi nhûäng hiïåp ûúác àang àûúåc thûúng thuyïët, öng
Moriyama bêån röån àïën nöîi öng thêåt khoá khùn múái tòm àûúåc
thúâi gian àïí daåy [töi].18

Roä raâng laâ Fukuzawa àaä àïën Koishikawa àïí nhúâ Moriyama daåy
öng tiïëng Anh. Sûå viïåc naây coá leä xaãy ra khöng lêu sau khi
Fukuzawa àïën Edo vaâo cuöëi muâa thu nùm 1858.

Nïëu Fukuzawa àaä coá thïí liïn laåc vúái Moriyama trong voâng vaâi
thaáng sau khi àïën Edo, möåt ngûúâi naâo àoá hùèn àaä giuáp àúä giúái
thiïåu öng. Nïëu khöng, thêåt khoá cho möåt voä sô cêëp thêëp, bònh dên
àïën tûâ Nakatsu xa xöi coá thïí liïn laåc vúái möåt nhên vêåt quan troång
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trong chñnh quyïìn Maåc phuã. Dûúâng nhû chó coá Hoshu
Katsuragawa, baác sô cuãa Tûúáng quên, ngûúâi coá thïí ra vaâo lêu àaâi
Edo19 múái coá thïí thûåc hiïån viïåc giúái thiïåu naây.

Ban àêìu, Moriyama àïì nghõ Fukuzawa àïën nhaâ öng luác saáng
súám àïí öng coá thïí daåy Fukuzawa trûúác khi öng ài laâm taåi vùn
phoâng cuãa caác böå trûúãng ngoaåi giao. Tuy nhiïn, giúâ hoåc buöíi saáng
súám vêîn thûúâng bõ giaán àoaån vò nhûäng cöng viïåc àöåt xuêët vaâ
nhûäng khaách viïëng thùm nhaâ Moriyama. Sau àoá, Moriyama sùæp
xïëp laåi giúâ hoåc vaâo buöíi töëi. Nhûng nhûäng giúâ hoåc naây cuäng
thûúâng bõ huãy boã. Mùåc duâ vêåy, Fukuzawa vêîn kiïn nhêîn vaâ chùm
chó ài laåi giûäa Tsukiji vaâ Koishikawa, caách nhau àïën 5 dùåm möîi
ngaây trong voâng gêìn ba thaáng. Duâ rêët bêët tiïån, nhûng Fukuzawa
àaä hiïíu vïì têìm quan troång cuãa tiïëng Anh cho tûúng lai cuãa mònh
nïn rêët biïët ún khaã nùng cuãa thêìy daåy Moriyama. Moriyama
thûúâng àûúåc yïu cêìu höî trúå trong vai troâ thöng dõch vaâ àiïìu naây
thuác àêíy niïìm tin cuãa Fukuzawa vïì têìm quan troång cuãa viïåc hoåc
tiïëng Anh. Sau àoá, Fukuzawa chuyïín sang Institute for the
Investigation of Barbarian Books (Viïån Nghiïn cûáu saách vúã
phûúng Têy) cuãa Maåc phuã, núi coá möåt thû viïån lúán vúái nhiïìu saách
tûå àiïín tiïëng Anh. Nhûng viïån khöng cho pheáp mûúån tûå àiïín ra
ngoaâi, nïn trïn thûåc tïë, Fukuzawa àaä tûå hoåc tiïëng Anh. Coá leä kïët
quaã duy nhêët cuãa nhûäng nöî lûåc àïën gùåp Moriyama cuãa Fukuzawa
laâ quyïín Tûå àiïín Haâ Lan vaâ Anh ngûä cuãa John Holtrop, quyïín
saách yïu thñch cuãa Moriyama maâ Fukuzawa àaä thêëy úã nhaâ cuãa
Moriyama. Fukuzawa àaä coá àûúåc möåt baãn sao cuãa quyïín saách
trïn vúái chi phñ laâ 5 ryo maâ vùn phoâng laänh àõa Nakatsu àaä àaåi
diïån öng chi traã20.

Mùåc duâ thúâi gian tòm toâi, hoåc hoãi tiïëng Anh vúái Moriyama keáo
daâi khöng bao lêu, nhûng möåt söë neát trong tñnh caách cuãa
Fukuzawa àaä löå roä. Nhû lúâi Mine, con gaái cuãa Katsuragawa àaä
cho chuáng ta biïët, Fukuzawa laâ möåt ngûúâi rêët chùm chó, siïng
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nùng. Öng chûa bao giúâ phung phñ thúâi gian. Khaã nùng sao cheáp
saách vúã cuãa Fukuzawa laâ nhúâ vaâo viïåc öng hoåc haânh chùm chó
taåi Tekijuku úã Osaka. Tuy nhiïn, duâ khaã nùng sao cheáp cuãa öng
coá xuêët sùæc thïë naâo chùng nûäa, coá thïí nhanh gêëp taám lêìn khaã
nùng cuãa baån beâ cuâng hoåc, öng chó coá thïí laâm àûúåc nhû vêåy laâ
vò öng laâ möåt ngûúâi coá kyã luêåt. Möåt àiïìu khaác cuäng àaáng chuá yá laâ
Fukuzawa biïët caách kïët baån, nhû àaä àûúåc thêëy qua caách öng tiïëp
cêån vúái Hoshu Katsuragawa.

Fukuzawa bùæt àêìu tûå hoåc tiïëng Anh tûâ muâa xuên nùm 1859.
Öng àaä súám nhêån ra neát tûúng àöìng giûäa vùn phaåm tiïëng Haâ Lan
vaâ vùn phaåm tiïëng Anh. Àiïìu naây àaä khñch lïå öng rêët nhiïìu. Gêìn
cuöëi nùm 1859, öng àaä àaåt àûúåc mûác coá thïí viïët möåt laá thû àún
giaãn cho Katsuragawa bùçng tiïëng Anh.

Thû gúãi öng Katoragawa:

Kñnh thûa Ngaâi,

Theo nhû lúâi àaä hûáa, töi thêåt vinh dûå gúãi cho Ngaâi quyïín tûå
àiïín cuãa Hovibery maâ Ngaâi coá thïí giûä laåi sûã duång bao lêu
Ngaâi cêìn.

Trên troång,

Bïì töi trung thaânh cuãa Ngaâi

Ukitchy.21

Tûâ sûå thêåt rùçng viïåc viïët tiïëng Anh àaä vaâ vêîn àang laâ möåt àiïìu
rêët khoá àöëi vúái ngûúâi Nhêåt so vúái viïåc àoåc saách tiïëng Anh, thò
thaânh quaã cuãa Fukuzawa trong ngön ngûä quaã laâ àaáng kinh ngaåc.22

Chuáng ta cuäng cêìn lûu yá rùçng Katsuragawa luác bêëy giúâ cuäng àang
hoåc tiïëng Anh. Vò vêåy, chùæc chùæn Katsuragawa laâ ngûúâi thöng tin
liïn laåc hûäu duång nhêët vúái Fukuzawa, laâ ngûúâi giuáp öng coá thïí
bûúác vaâo möåt thïë giúái röång lúán hún.



Phêìn 2

Khaám phaá phûúng Têy, 1860-1867



Yukichi Fukuzawa, 1835-1901

76



KANRINMARU : CHUYÏËN DU HAÂNH XUYÏN THAÁI BÒNH DÛÚNG...

77

4
Kanrinmaru:
Chuyïën du haânh xuyïn Thaái Bònh Dûúng
àêìu tiïn cuãa ngûúâi Nhêåt, thaáng 2 àïën thaáng 6
nùm 1860

Viïåc múã caác caãng Nhêåt Baãn cho ngûúâi phûúng Têy vaâo nùm 1859
àaä thêåt sûå khñch lïå caác voä sô cêëp thêëp thiïëu kiïn nhêîn vaâ àêìy tham
voång. Trong hún hai trùm nùm, hoå àaä bõ chïë àöå Maåc phuã kòm haäm
bùçng caách àûa ra haâng trùm luêåt lïå vaâ quy àõnh. Àïí phaá vúä nhûäng
àiïìu àoá, nhûäng voä sô nöíi loaån vaâ àêìy tham voång àaä sùén saâng laâm
moåi àiïìu coá lúåi cho hoå. Fukuzawa biïët rêët roä viïåc laâ möåt thaânh
viïn trong möåt cöng taác quan troång vaâ chûa tûâng xaãy ra nhû
chuyïën ài Kanrinmaru sang Hoa Kyâ seä taåo cho öng rêët nhiïìu
thuêån lúåi. Àêy laâ möåt cú höåi quyá giaá maâ möåt ngûúâi thöng minh
nhû Fukuzawa khöng thïí boã qua. Thêåt vêåy, khi 25 tuöíi, chaâng
thanh niïn Fukuzawa àaä coá thïí ài ra khoãi Yokohama trïn con
taâu Kanrinmaru, chuyïën ài àûúåc phï chuêín àêìu tiïn cuãa ngûúâi
Nhêåt maâ àñch àïën laâ möåt núi cuãa ngûúâi nûúác ngoaâi, trong trûúâng
húåp naây laâ San Francisco. Tuy nhiïn, àêy chó múái laâ àiïím khúãi
àêìu vò cuöëi cuâng, Fukuzawa àaä sang caác nûúác phûúng Têy trïn
ba chuyïën ài khaác nhau.

Ngûúâi Myä, say sûa tûå biïën mònh laâ möåt cûúâng quöëc úã Thaái Bònh
dûúng sau kïët quaã cuãa nhûäng hiïåp ûúác Ansei àaä rêët sùén saâng chi
tiïìn àïí ngûúâi Nhêåt coá thïí thûåc hiïån chuyïën viïëng thùm maâ thêåt
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ra ngûúâi Myä àaä chuã àöång trûúác. Vò vêåy, phña Myä àaä àïì nghõ phña
Nhêåt Baãn cûã möåt àoaân àaåi diïån sang Washington àïí trao àöíi viïåc
thöng qua hiïåp ûúác vaâ chñnh quyïìn Maåc phuã àaä chêëp nhêån lúâi
àïì nghõ àoá. Àêìu muâa thu nùm 1859, nhûäng bûúác chuêín bõ vïì
phña chñnh quyïìn Maåc phuã àaä àûúåc thûåc hiïån, bao göìm caã viïåc
tuyïín choån thaânh viïn trong àoaân àaåi diïån1. Joseph Heco hay
Hikozo Hamada, möåt thöng dõch viïn vöën xuêët thên tûâ möåt ngû
phuã söëng úã nûúác ngoaâi, röìi laâ thaânh viïn cuãa àoaân àaåi diïån phña
Myä, àaä àoáng möåt vai troâ quan troång trong viïåc kïët thuác nhûäng
thûúng thaão giûäa chñnh quyïìn Maåc phuã vaâ ngûúâi Myä2. Chñnh
quyïìn Maåc phuã àêìu tiïn vaâ àoaân àaåi diïån Nhêåt Baãn àêìu tiïn sang
phûúng Têy seä traãi qua cuöåc haãi trònh bùng Thaái Bònh dûúng trïn
chiïëc taâu chiïën cuãa Myä, chiïëc Powhatan, chiïëc taâu húi nûúác vúái
troång taãi 2.415 têën. Àoaân àaåi diïån Nhêåt Baãn göìm taám mûúi möët
thaânh viïn àaä ra khúi trïn chiïëc Powhatan.

Sau khi kïët thuác nhûäng hiïåp ûúác vúái phûúng Têy, möåt kïë hoaåch
taáo baåo xuêët hiïån àoá laâ phaái möåt chiïëc taâu hiïån àaåi vúái möåt àöåi
nguä thuãy thuã ngûúâi Nhêåt trïn taâu sang Myä. Kïë hoaåch naây göìm
hai muåc tiïu. Trûúác hïët, àêy laâ lûåc lûúång böí sung chñnh thûác cho
àoaân àaåi diïån ài àïën Washington trïn chiïëc Powhatan. Kïë àïën,
khöng mang yïëu töë chñnh thûác nhûng quan troång hún, àêy laâ
chuyïën ài thûã nghiïåm àêìu tiïn cuãa lûåc lûúång haãi quên coân thiïëu
kinh nghiïåm cuãa chñnh quyïìn Maåc phuã, vöën laâ lûåc lûúång chó múái
coá vaâi chiïëc taâu3. Nhûäng bûúác chuêín bõ naây àûúåc thûåc hiïån cuâng
luác vúái nhûäng bûúác chuêín bõ cho con taâu Powhatan. Ngaây 17
thaáng 12 nùm 1859, Yoshitake Kimura, Phoá Tû lïånh Haãi quên,
nhêån àûúåc lïånh laâ ngûúâi dêîn àêìu àoaân àaåi diïån böí sung, laâ àoaân
àaåi diïån taåm thúâi nïëu coá bêët kyâ sûå cöë naâo xaãy ra vúái àoaân àaåi
diïån trïn chiïëc Powhatan. Böën ngaây sau, ngaây 21 thaáng 12,
Kimura àûúåc thùng chûác vaâ trúã thaânh ngûúâi àûáng àêìu cuãa möåt
trong hai chiïëc taâu chiïën, tûác trïn thûåc tïë laâ Tû lïånh Haãi quên.
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Hai tuêìn sau khi àûúåc thùng chûác, chñnh quyïìn Maåc phuã vaâ
Kimura àaä laâm viïåc cêåt lûåc àïí choån ra nhûäng phaái viïn vaâ thuãy
thuã àoaân cho kïë hoaåch chûa tûâng coá trûúác àoá. Ngaây 4 thaáng 1
nùm 1860, chñnh quyïìn Maåc phuã àaä tuyïn böë chñnh thûác viïåc
chó àõnh Kimura laâ thiïëu tûúáng haãi quên vaâ Kaishu Katsu laâ àaåi
uáy. Têët caã baãy quan chûác cao cêëp àïìu àûúåc tuyïín choån tûâ nhûäng
sinh viïn töët nghiïåp cuãa Hoåc viïn Haãi quên taåi Edo, laâ núi chñnh
Kumura vaâ Katsu àaä àaâo taåo hoå. Têët caã àïìu coá chuyïn mön trong
lônh vûåc phaáo hoùåc thiïn vùn hoåc. Manjiro Nakahama, hay John
Mung, möåt voä sô cêëp thêëp höìi hûúng vöën xuêët thên laâ ngû phuã,
àûúåc chó àõnh laâ thöng dõch viïn chñnh. Fukuzawa àaä tham gia
vaâo chuyïën ài naây vúái tû caách laâ möåt trong nhûäng trúå lyá chñnh.4

Khöng phaãi moåi thaânh viïn àïìu vui mûâng vúái viïåc àûúåc chó àõnh
laâ phaái viïn trïn chiïëc Powhatan hay chiïëc Kanrinmaru. Àiïìu naây
àùåc biïåt àuáng vúái nhûäng viïn chûác cao cêëp trong chuyïën ài, nhûäng
ngûúâi àûúåc chó àõnh tûâ nhûäng viïn chûác cêëp cao cuãa chñnh quyïìn
Maåc phuã, nhûäng ngûúâi thêåm chñ xem viïåc àûúåc chó àõnh naây laâ
möåt thaãm hoåa. Hoå khöng mêëy vui mûâng khi ài trïn möåt chuyïën
haânh trònh nguy hiïím trïn biïín caã nhû thïë. Phoá àaåi sûá Norimasa
Muragaki àaä viïët rêët trung thûåc trong nhêåt kyá cuãa mònh ngay vaâo
ngaây öng àûúåc chó àõnh tham gia chuyïën ài nhû sau:

Ngaây 8 thaáng 10 nùm 1859, khi töi àïën lêu àaâi nhû thûúâng
lïå, töi nhêån àûúåc lïånh phaãi mùåc kamishimo (trang phuåc trang
troång bùçng chêët liïåu vaãi lanh) vaâ ài àïën saãnh Rose Mallow. Khi
àöìng sûå cuãa töi, Buzen no Kami Masaoki (Shinmi), thanh tra
Orugi Tadamasa vaâ töi bûúác vaâo saãnh, chuáng töi cuäng gùåp
nhûäng viïn chûác cao cêëp khaác trong chñnh quyïìn Maåc phuã
àûúåc chñnh Ngaâi Hikone (Naosuke Ii) dêîn àêìu. Kïë àïën, viïn thõ
thêìn Sabae baão chuáng töi phaãi chuêín bõ àïí ài sang Myä nhùçm
thûåc hiïån viïåc trao àöíi thöng qua hiïåp ûúác... Töëi àoá, khi trúã vïì
nhaâ, duâ laâ ngaây trùng rùçm, nhûng caã gia àònh töi àïìu buöìn rêìu
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vïì nhiïåm vuå bêët ngúâ ài àïën möåt àêët nûúác xa xöi naây nïn àaä
khöng coá möåt lúâi naâo chuác mûâng töi... Suy nghô maäi vïì traách
nhiïåm nùång nïì naây, töi khöng thïí caãm nhêån àiïìu gò khaác ngoaâi
têm traång cùng thùèng ngaây caâng cao.5

Àöëi vúái Muragaki, möåt voä sô cao cêëp úã àöå tuöíi trung niïn trong
chïë àöå Maåc phuã, hùèn laâ möåt àiïìu rêët khoá khùn khi nghô àïën viïåc
phaãi ài trïn möåt chuyïën haânh trònh daâi vaâ nguy hiïím àïën möåt
àêët nûúác “man rúå” nhû Myä. Chùæn chùæn nöîi lo lùæng àoá cuäng laâ cuãa
àaåi àa söë ngûúâi Nhêåt, duâ laâ voä sô hay thûúâng dên vaâo luác àoá. Hai
thïë kyã söëng taách biïåt àaä khiïën ngûúâi Nhêåt, duâ úã giai cêëp xaä höåi
naâo, àïìu caãm thêëy lo lùæng vaâ khöng muöën maåo hiïím. Hoå dïî daâng
caãm thêëy súå haäi trûúác nhûäng àiïìu cuãa phûúng Têy. Vò vêåy, hoå cöë
tûå khùèng àõnh mònh vúái caãm giaác hoå cao hún nhûäng ngûúâi phûúng
Têy “man rúå”.

Traái laåi vúái quan àiïím naây, nhûäng voä sô cêëp thêëp bêët maän vaâ
àêìy tham voång laåi nhòn kïë hoaåch cuãa chuyïën ài hoaân toaân khaác
vaâ àaánh giaá cao viïåc àûúåc coá mùåt trïn taâu6. Àiïìu naây thïí hiïån roä
trong trûúâng húåp cuãa Fukuzawa. Ngay tûâ luác àïën Edo vaâo muâa
thu nùm 1858, öng àaä tòm kiïëm möåt söë möëi quan hïå quan troång
nhùçm giuáp öng múã mang kiïën thûác vaâ nêng cao àõa võ xaä höåi cuãa
öng. Trong trûúâng húåp cuãa öng, möëi quan hïå naây laâ Hoshu
Katsuragawa. Qua öng, Fukuzawa biïët àûúåc têìm quan troång cuãa
viïåc hoåc tiïëng Anh vaâ gùåp gúä vúái Moriyama. Chùæc chùæn, thöng
tin vïì chiïëc Kanrinmaru àûúåc Fukuzawa biïët àïën thöng qua
Katsuragawa.

Hoshu àaä kïë nghiïåp cha mònh vaâ trúã thaânh baác sô theo phûúng
Têy cho chñnh quyïìn Maåc phuã vaâo nùm 1844. Öng àûúåc chó àõnh
laâ baác sô cho Tûúáng quên vaâo nùm 1846. Vaâo nùm àoá, theo sûå
sùæp xïëp àûúåc Tûúáng quên chêëp thuêån, Hoshu kïët hön vúái Kuni,
con gaái cuãa Matasuke Kimura, ngûúâi àûáng àêìu Hama Goten, hay
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Seashore Villa taåi Edo vaâ laâ cha cuãa thiïëu tûúáng haãi quên Kimura
cuãa taâu Nhêåt Baãn àêìu tiïn chñnh thûác sang phûúng Têy7. Hoshu
lêåp tûác giúái thiïåu Fukuzawa vúái Kimura, anh rïí cuãa mònh. Thêåt
ngaåc nhiïn, Kimura àaä lêåp tûác chêëp nhêån Fukuzawa laâ thaânh viïn
cêëp thêëp trong phaái àoaân Nhêåt Baãn. Fukuzawa àaä giaãi thñch sûå
chêëp nhêån nhanh choáng nhû sau:

Vúái nhûäng ngûúâi thúâi àoá, möåt chuyïën du haânh àïën nûúác
ngoaâi laâ àiïìu chûa tûâng xaãy ra vaâ nhû möåt vêën àïì söëng coân.
Vúái tû caách laâ ngûúâi àûáng àêìu trïn chiïëc taâu chiïën, Kimura
hùèn nhiïn cuäng gùåp nhûäng ngûúâi trïn taâu khöng muöën liïìu
lônh trong chuyïën ài. Moåi ngûúâi àïìu caãm thêëy nheå nhoäm khi
töi tònh nguyïån tham gia vaâo chuyïën ài duâ hoå thêëy töi laâ
ngûúâi thêåt kyâ laå.8

Thïë laâ chaâng thanh niïn Fukuzawa 25 tuöíi àaä thaânh cöng trong
viïåc tham gia vaâo àoaân àaåi diïån göìm chñn mûúi ngûúâi trïn chiïëc
taâu Kanrinmaru.9 Nhûäng ngûúâi khaác trong àoaân àaä rêët ngaåc
nhiïn nhû lúâi nhêån xeát cuãa Manjiro Nakahama:

Ngay trûúác khi khúãi haânh, Yukichi Fukuzawa, ngûúâi luác àoá
khöng coá liïn hïå gò àïën chuyïën ài, böîng xuêët hiïån trïn taâu.10

Sûå siïng nùng hoåc têåp cuãa Fukuzawa àaä taåo dûång nïn tònh bùçng
hûäu giûäa öng vúái Hoshu; àiïìu naây àaä giuáp öng trúã thaânh thaânh
viïn trong àoaân àaåi diïån. Cho àïën ngaây nay, tïn tuöíi cuãa Fukuzawa
vêîn gùæn liïìn vúái cuöåc haânh trònh naây trong caái nhòn cuãa ngûúâi Nhêåt.

Vúái sûá maång naây, chñnh quyïìn Maåc phuã àaä phaãi lûåa choån giûäa
hai chiïëc taâu chiïën chaåy buöìm loaåi nhoã vúái möåt daäy suáng maâ chñnh
quyïìn Maåc phuã àaä àùåt haâng chñnh phuã Haâ Lan. Möåt trong hai
con taâu, ban àêìu àûúåc àùåt tïn laâ Japan vúái ba cöåt buöìm vaâ coá
taãi troång 380 têën, àûúåc àoáng taåi Cöng ty àoáng taâu Fop Smit taåi
Kinderdijk, phña àöng nam cuãa Rotterdam vaâ àïën caãng Nagasaki
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vaâo thaáng 9 nùm 1857. Sau khi àûúåc giao nhêån tûâ Àaåi diïån
Thûúng maåi Haâ Lan taåi Deshima, con taâu àûúåc àöíi tïn thaânh
Kanrinmaru, möåt tïn goåi àûúåc lêëy tûâ vùn hoåc Trung Quöëc vaâ coá
nghôa laâ caác laänh chuáa vaâ chû hêìu trïn taâu cêìn tön troång lêîn nhau.
Ngay trûúác khi khúãi haânh, ngaây 17 thaáng 1 nùm 1860, chñnh
quyïìn Maåc phuã cuöëi cuâng àaä quyïët àõnh seä sûã duång chiïëc
Kanrinmaru laâ chiïëc taâu chñnh thûác cuãa Nhêåt Baãn.11 Chñnh quyïìn
cuäng quyïët àõnh múâi thuyïìn trûúãng John M. Brooke vaâ thuãy thuã
àoaân trïn chiïëc Fennimore Cooper, chiïëc taâu quan saát Haãi quên
cuãa Myä àaä bõ chòm ngoaâi khúi Shimoda, tham gia thuãy thuã àoaân
Nhêåt Baãn.12

Chiïëc Kanrinmaru àaä nhöí neo ngoaâi khúi Shinagawa vaâo ngaây
4 thaáng 2 nùm 1860 vaâ dûâng taåi Yokohama trong hai ngaây àïí
àoán àaåi uáy Brooke cuâng thuãy thuã àoaân mûúâi ngûúâi.13 Chiïëc taâu
àûúåc cung cêëp thûác ùn vaâ nûúác uöëng taåi Uraga úã cûãa võnh Edo.
Ngaây 10 thaáng 2 nùm 1860, chiïëc Kanrinmaru tiïëp tuåc cuöåc
haânh trònh trïn Thaái Bònh dûúng. Sau chuyïën ài nhoåc nhùçn 37
ngaây, chiïëc Kanrinmaru àaä cêåp bïën an toaân taåi San Francisco
vaâo ngaây 17 thaáng 3. Chiïëc Powhatan vúái àoaân àaåi diïån chñnh
thûác cuãa Nhêåt Baãn, àaä rúâi Yokohama hai ngaây sau chiïëc
Kanrinmaru, taåm gheá Hawaii vaâ àïën San Francisco vaâo ngaây 29
thaáng 3 nùm 1860. Àoaân àaåi diïån Nhêåt Baãn àûúåc múâi dûå tiïåc do
thõ trûúãng San Francisco töí chûác vaâo ngaây 4 thaáng 4 röìi vaâo ngaây
8 thaáng 4 tiïëp tuåc lïn taâu Powhatan àïën Washington bùçng àûúâng
ài qua Panama vaâ bùçng àûúâng taâu hoãa.14

Àoaân àaåi biïíu trïn taâu Kanrinmaru kïí caã Fukuzawa úã taåi San
Francisco trong 52 ngaây.15 Fukuzawa biïët rùçng vuâng àêët
California àûúåc saáp nhêåp vaâo Hoa Kyâ sau cuöåc chiïën tranh vúái
Mexico vaâ kïí tûâ àoá, San Francisco àaä phaát triïín thaânh möåt thaânh
phöë. Öng quan saát ngûúâi dên úã thaânh phöë àïën tûâ khùæp moåi núi,
kïí caã New York, Boston, nhûäng vuâng khaác nhau úã chêu Êu vaâ kïí
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caã Trung Quöëc. Öng rêët êën tûúång khi thêëy quy hoaåch thaânh phöë
àûúåc xùæp xïëp thaânh nhûäng ö vuöng phên chia bùçng nhûäng con
àûúâng röång lúán vúái àeân àûúâng àöët bùçng gas luön àûúåc thùæp saáng
vaâo ban àïm. Nhûäng toâa nhaâ bùçng àaá cao tûâ böën àïën baãy têìng.
Bïn trong nhûäng ngöi nhaâ, Fukuzawa chuá yá rùçng nhûäng cùn
phoâng röång lúán cuäng àûúåc thùæp saáng bùçng gas vaâ luön àûúåc traãi
thaãm vúái caác khung cûãa söí coá caác têëm kñnh. Cuäng coá xe ngûåa trïn
àûúâng phöë nhûng haâng hoáa trong caác cûãa tiïåm àïìu khaá àùæt tiïìn.
Öng àûúåc dêîn àïën chöî àaánh àiïån tñn, àïën bïën caãng, xûúãng àoáng
taâu vaâ nhiïìu nhaâ maáy khaác nhau, núi öng àaä rêët kinh ngaåc khi
nhêån ra rùçng phêìn lúán nhûäng baân uãi vaâ maáy moác àïìu vêån haânh
bùçng àêìu maáy húi nûúác. Öng cuäng rêët êën tûúång vúái nhûäng chiïëc
taâu chaåy bùçng húi nûúác úã caác bïën caãng.16 Mùåc duâ Fukuzawa àaä
àoåc àûúåc nhiïìu àiïìu trong nhûäng saách vúã phûúng Têy úã Tekijuku
vaâ taåi Edo, nhûng thêëy múái tin vaâ öng àaä gùåp ngay cuá söëc vïì vùn
hoáa. Nhûäng ngûúâi Nhêåt, kïí caã vúái Fukuzawa àïìu rêët bûåc doåc vúái
möëi quan hïå giûäa àaân öng vaâ phuå nûä úã nûúác phûúng Têy. ÚÃ àêy,
àaân öng vaâ phuå nûä cuâng khiïu vuä vúái nhau trong khi àaåo Khöíng
taåi Nhêåt Baãn daåy rùçng nhûäng beá trai vaâ beá gaái khöng thïí ngöìi
caånh nhau sau tuöíi lïn baãy. Khi àûúåc múâi túái nhaâ möåt võ baác sô
ngûúâi Haâ Lan, Fukuzawa àaä rêët bêët ngúâ khi nhòn thêëy vúå cuãa baác
sô ngöìi troâ chuyïån vúái khaách trong khi chñnh võ baác sô laåi ài múâi
khaách nûúác uöëng vaâ thûác ùn. Taåi Nhêåt Baãn, ngûúâi chöìng, chuã cuãa
gia àònh, seä khöng bao giúâ haânh àöång nhû vêåy.17

Mùåc duâ cuöåc haânh trònh cuãa taâu Kanrinmaru laâ chuyïën àêìu
tiïn vûúåt Thaái Bònh dûúng, Fukuzawa cho chuáng ta biïët rêët ñt vïì
chuyïën ài khi úã trïn biïín.18 Vïì sau, trong tûå truyïån cuãa mònh,
öng àaä cho chuáng ta biïët quan àiïím cuãa öng vïì chuyïën ài:

Töi àaä chûa bao giúâ thêëy súå haäi... Töi troâ chuyïån vúái nhûäng
àöìng sûå, noái àuâa rùçng àêy laâ möåt kinh nghiïåm giöëng nhû
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kinh nghiïåm cuãa möåt ngûúâi àang úã trong nhaâ tuâ phaãi chõu
àöång àêët möîi ngaây vaâ àïm... Töi chûa bao giúâ nghô taâu seä bõ
chòm vò töi hoaân toaân tin tûúãng ngûúâi phûúng Têy.19

Leä ra, taâu Kanrinmaru dûúái sûå kiïím soaát cuãa ngûúâi Nhêåt nhûng
trïn thûåc tïë, khi trïn Thaái Bònh dûúng, chiïëc taâu àûúåc chuyïín giao
ngay lêåp tûác sang quyïìn kiïím soaát cuãa ngûúâi Myä. Àaåi uáy haãi quên
Brooke àaä kïí laåi cêu chuyïån trong nhêåt kyá cuãa mònh nhû sau:

Ngaây 16 thaáng 2. Suöët àïm, gioá thöíi maånh tûâ phña têy bùæc
- bùæc, taâu chuyïín hûúáng sang Têy bùæc - Têy vaâo buöíi saáng,
taâu quay buöìm. Giûä cho thuyïìn àûúåc thùng bùçng, röìi keáo
nghiïng buöìm. Àùåt àónh cöåt buöìm phña trûúác úã traång thaái
keáo cùng dêy, neo cöåt buöìm thaânh tam giaác giûäa hai cöåt
buöìm vaâ giûä chùæc truåc cùng buöìm. Luác naây, taâu rêët dïî laái
nhûng coá doâng nûúác chaãy maånh... Ngûúâi Nhêåt dûúâng nhû
hoaân toaân dûåa vaâo chuáng töi. Quaã laâ möåt àiïìu buöìn cûúâi nïëu
khöng xem laâ möåt àiïìu nghiïm troång khi hoå hoaân toaân boã
mùåc con taâu cho hai hay ba ngûúâi chuáng töi àiïìu khiïín...
Thuyïìn trûúãng vêîn nùçm trïn giûúâng vaâ thiïëu tûúáng haãi quên
cuäng vêåy. Caác quan chûác khaác àïí cûãa phoâng múã khiïën cûãa
va àêåp liïn tuåc. Hoå cuäng àïí ly, àôa vaâ bònh nûúác trïn boong
taâu lùn loác khùæp núi nïn moåi thûá thêåt höîn àöån. Duâ vêåy,
chuáng töi cuäng phaãi nhúá rùçng àêy laâ chuyïën du haânh trïn
biïín àêìu tiïn, thúâi tiïët khaá xêëu vaâ hoå [ngûúâi Nhêåt] chó nhêån
àûúåc nïìn giaáo duåc tûâ ngûúâi Haâ Lan. Manjiro laâ ngûúâi Nhêåt
duy nhêët trïn taâu coá yá niïåm vïì yïu cêìu cuãa viïåc caãi caách Haãi
quên Nhêåt Baãn.20

Thiïëu tûúáng haãi quên Kimura lêìn àêìu tiïn xuêët hiïån trïn boong
taâu vaâo ngaây 17 thaáng 2, nhûng öng cuäng rêët yïëu sûác nïn phaãi
quay vïì giûúâng ngay lêåp tûác. Àaåi uáy Katsu cuäng xuêët hiïån lêìn
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àêìu tiïn trûúác thuãy thuã àoaân vaâo ngaây 27 thaáng 2 nhûng öng quaá
yïëu khöng thïí lïn boong taâu. Caã thiïëu tûúáng vaâ thuyïìn trûúãng, hai
ngûúâi leä ra laâ ngûúâi chó huy cuãa thuãy thuã àoaân Nhêåt Baãn, nhûng
laåi quaá yïëu sûác nïn khöng thïí thûåc hiïån traách nhiïåm cuãa mònh. Vò
vêåy, caã Kimura vaâ Katsu àaä phaãi nghiïm tuác cên nhùæc vïì chuyïën
ài trúã vïì nûúác vaâ hai ngaây trûúác khi àoaân àaåi biïíu àïën San
Francisco, thöng qua Manjiro Nakahama, hoå àaä yïu cêìu àaåi uáy
Brooke cung cêëp möåt thuãy thuã àoaân göìm taám ngûúâi trïn taâu
Kanrinmaru trïn chuyïën ài vïì. Yïu cêìu àaä àûúåc chêëp thuêån.

Do Fukuzawa quaá mïåt vúái chuyïën ài khoá khùn vaâ coá leä cuäng
phaãi nùçm trïn giûúâng, àùåc biïåt laâ trïn chuyïën ài, nïn öng àaä
khöng ghi laåi gò, àùåc biïåt vïì sinh hoaåt trïn taâu Kanrinmaru. Nhûng
trïn chuyïën ài, öng àaä khöng quïn chuêín bõ thïm cho viïåc hoåc
trong tûúng lai vaâ cho möåt cú höåi nûäa àïí ài sang phûúng Têy. Vò
vêåy, öng àaä quyïët àõnh khi trúã vïì nhaâ, öng seä cöë hoåc tiïëng Anh
thïm nûäa. Vúái muåc tiïu naây, vaâ vúái sûå giuáp àúä cuãa Manjiro
Nakahama, Fukuzawa àaä mua hai quyïín tûå àiïín taåi hiïåu saách úã
San Francisco. Möåt quyïín laâ American Dictionary of the English
Language àaä àûúåc chónh sûãa, hay coân goåi laâ Webster’s Dictionary
(Tûâ àiïín Webster).21 Quyïín tûå àiïín àún ngûä naây coá leä rêët khoá àöëi
vúái ngûúâi bùæt àêìu hoåc tiïëng nhû Fukuzawa. Coá leä vaâo giai àoaån
àoá, bûác hònh cuãa Fukuzawa vúái möåt cö beá 15 tuöíi ngûúâi phûúng
Têy àûúåc chuåp taåi studio úã San Francisco laâ möåt kyã vêåt coá giaá trõ
hún caã quyïín tûå àiïín Webster cuãa öng.22

Quyïín saách coân laåi laâ tûå àiïín Trung-Anh do Zhi Qing biïn
soaån. Khi trúã vïì Nhêåt Baãn, Fukuzawa àaä laâm viïåc cêåt lûåc trong
vaâi thaáng àïí chuyïín ngûä quyïín saách naây. Öng xuêët baãn taác phêím
vaâo muâa thu nùm 1860 vúái tïn goåi Zotei Ka-Ei tsugo hay Àaåi tûå
àiïín Trung - Anh (Enlarged Chinese-English Dictionary). Àêy laâ
taác phêím xuêët baãn àêìu tiïn trong söë nhiïìu taác phêím cuãa
Fukuzawa. Quyïín tûå àiïín göìm hai phêìn: phêìn àêìu àûúåc chia
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thaânh 37 muåc göìm khoa hoåc cú baãn, söë hoåc, haâng hoáa thûúng
maåi vaâ nhûäng vêåt duång trong àúâi söëng hùçng ngaây. Coá khoaãng
1.400 muåc tûâ trong phêìn naây. Phêìn thûá nhò bao göìm nhûäng tûâ
ngûä vaâ mêíu àöëi thoaåi cú baãn sûã duång trong giao tiïëp hùçng ngaây.
Nhûäng muåc tûâ trong caã hai phêìn khöng àûúåc sùæp xïëp theo trònh
tûå abc. Dûåa vaâo nhûäng àùåc àiïím naây vaâ lúâi múã àêìu cuãa
Fukuzawa trong saách cho thêëy muåc àñch cuãa quyïín tûå àiïín naây
laâ nhùçm höî trúå cho nhûäng ngûúâi nhêåp cû Trung Hoa àïën biïín
Têy cuãa nûúác Myä coá thïí trao àöíi buön baán vúái ngûúâi Myä. Vò vêåy,
quyïín tûå àiïín dûúâng nhû khöng hûäu duång cho àöëi tûúång ngûúâi
Nhêåt bùæt àêìu hoåc tiïëng Anh. Ngoaâi ra, àiïìu maâ chuáng ta gêìn
nhû chùæc chùæn laâ Fukuzawa àaä thûåc hiïån dõch cuöën tûå àiïín naây
àïí nêng cao khaã nùng tiïëng Anh cuãa öng.23

Luác naây, Fukuzawa bùæt àêìu têåp trung vaâo viïåc hoåc tiïëng Anh
nhû öng àaä ghi laåi nhû sau:

Sau khi tûâ Myä trúã vïì, söë hoåc viïn töi daåy dêìn tùng lïn. Chuyïën
ài sang Myä àaä may mùæn giuáp töi liïn hïå trûåc tiïëp àûúåc vúái
möåt söë ngûúâi úã àoá vaâ buöåc töi phaãi quyïët têm hoåc tiïëng Anh.
Sau khi trúã vïì nûúác, töi àaä cöë gùæng àoåc tiïëng Anh caâng nhiïìu
caâng töët vaâ àïí cho nhûäng hoåc viïn lúáp lúán cuãa töi lo viïåc daåy
tiïëng Haâ Lan cho caác hoåc viïn lúáp thêëp. Tiïëng Anh quaã rêët
khoá nïn töi khöng thïí àoåc saách dïî daâng lùæm maâ phaãi luön
sûã duång quyïín tûå àiïín Anh-Haâ Lan.24

Cuöåc phiïu lûu trïn taâu Kanrinmaru laâ möåt dêëu möëc cho
Fukuzawa nhêån thêëy tiïëng Haâ Lan thêåt vö duång so vúái tiïëng Anh.

Ngaây 23 thaáng 6 nùm 1860, Fukuzawa àaä trúã vïì Uraga trïn
taâu Kanrinmaru qua Hawaii sau chuyïën ài 46 ngaây trïn biïín.
Öng àaä úã laåi San Francisco hún 7 tuêìn vaâ 12 tuêìn trïn taâu
Kanrinmaru. Àêy hùèn laâ möåt khoaãng thúâi gian khoá khùn cho
Fukuzawa vò cuá söëc vùn hoáa vaâ tònh traång biïín àöång. Khöng lêu
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sau khi trúã vïì tûâ San Francisco vaâo muâa thu nùm 1860, öng àûúåc
lïånh tûâ chñnh quyïìn Maåc phuã laâm viïåc taåm thúâi nhû möåt viïn chûác
trong vùn phoâng dõch thuêåt cuãa àaåi diïån nûúác ngoaâi. Öng vui
mûâng nhêån laänh cöng viïåc vò nhúâ àoá, öng coá thïí sûã duång thû viïån
cuãa chñnh quyïìn Maåc phuã, núi coá rêët nhiïìu saách tiïëng Anh vaâ
têåp trung nhiïìu hún vaâo viïåc hoåc tiïëng Anh. Öng hùng haái bùæt
àêìu viïåc dõch nhûäng laá thû ngoaåi giao tûâ àêìu nùm 1861. Cuöëi
muâa thu nùm 1864, Fukuzawa àaä chñnh thûác tham gia vaâo böå
phêån dõch thuêåt cuãa chñnh quyïìn Maåc phuã. Öng chñnh thûác khöng
coân trûåc thuöåc laänh àõa Nakatsu duâ öng vêîn tiïëp tuåc daåy taåi trûúâng
daåy tiïëng Haâ Lan cuãa laänh àõa Nakatsu.25 Viïåc chñnh quyïìn Maåc
phuã phaãi tuyïín duång thïm nhûäng voä sô tûâ caác laänh àõa khaác laâ
àiïìu khöng thïí traánh khoãi vò hoå àang rêët cêìn nhûäng biïn dõch
viïn tiïëng Anh.

Túái cuöëi nùm 1861, Fukuzawa kïët hön vúái Okin Toki. Tarohachi
Toki, cha cuãa Okin laâ möåt voä sô bêåc möåt thuöåc haâng voä sô cêëp cao
cuãa Nakatsu, laâ ngûúâi cû nguå taåi Edo àïí giuáp vùn phoâng chñnh
phuã. Öng cöë cuãa Tarohachi, cuäng tïn laâ Tarohachi Toki àaä taåo
dûång möåt gia àònh nhaánh cuãa möåt trong baãy gia àònh hoå
Okudaira.26 Nhû lúâi Fukuzawa ghi laåi, hön nhên giûäa nhûäng gia
àònh voä sô cêëp thêëp vaâ voä sô cêëp cao hùèn laâ àiïìu khöng thïí xaãy
ra trong laänh àõa Nakatsu ngaây trûúác.27 Thïë thò taåi sao àiïìu naây
laåi coá thïí xaãy ra trong trûúâng húåp cuãa Fukuzawa?

Roä raâng laâ Fukuzawa vaâ Tarohachi Toki biïët nhau rêët roä vò
Fukuzawa àaä gúãi möåt laá thû cho Okin Toki tûâ San Francisco. Àêy
laâ laá thû cuä kyä thûá nhò cuãa Fukuzawa maâ hiïån nay vêîn coân trong
böå vùn thû lûu trûä. Trong thû, öng viïët:

Sau khi rúâi khoãi Yokohama vaâo ngaây 10 thaáng 2, taâu cêåp bïën
San Francisco an toaân. Anh coá rêët nhiïìu chuyïån muöën kïí
nhûng anh laåi khöng coá thúâi gian àïí viïët daâi. Anh muöën kïí
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cho em nghe vïì moåi chuyïån khi anh trúã vïì. Con taâu phaãi
àûúåc sûãa chûäa laåi nhûng chùæc chùæn moåi viïåc seä hoaân têët àïí
taâu quay trúã vïì vaâo ngaây thûá 10 cuãa thaáng sau (ngaây 29
thaáng 4). Chuyïën ài trúã vïì àûúåc dûå kiïën seä keáo daâi khoaãng
hai thaáng nïn anh coá leä seä vïì laåi khoaãng muâa lïî höåi cuãa
thaáng 5. Vêën àïì duy nhêët cuãa anh khi ài xa laâ theâm rûúåu
sake. Anh mong seä àûúåc uöëng thêåt nhiïìu khi trúã vïì laåi Edo
vaâo thaáng 5. Cho anh gúãi lúâi chaâo àïën moåi ngûúâi úã trûúâng,
öng Okami vaâ nhûäng ngûúâi khaác.28

Lúâi leä trong thû cho thêëy Fukuzawa rêët thên thiïët vúái Toki. Chñnh
“öng Okami”, möåt voä sô cêëp cao khaác, ngûúâi àaä hêìu cêån Masataka
Okudaira vaâ cuäng laâ ngûúâi àaä múâi Fukuzawa àïën gaánh vaác cöng
viïåc taåi trûúâng cuãa laänh àõa Nakatsu úã Teppozu. Coá leä, àiïìu khiïën
chuáng ta ngaåc nhiïn laâ Fukuzawa hùèn àaä quen biïët nhiïìu vúái
nhûäng voä sô cêëp cao trong laänh àõa cuãa öng trong möåt thúâi gian
rêët ngùæn sau khi öng àïën Edo vaâo thaáng 11 nùm 1858. Chùæc chùæn,
trònh àöå hoåc vêën uyïn thêm cuãa öng àaä àem laåi lúåi ñch cho öng.
Chñnh sûå quen biïët vúái nhûäng voä sô cêëp cao trong vùn phoâng quan
troång àaä giuáp öng dïî daâng xin taåm nghó daåy taåi trûúâng cuãa laänh
àõa Nakatsu àïí tham dûå vaâo chuyïën ài trïn taâu Kanrinmaru.
Cuäng cêìn lûu yá rùçng Fukuzawa hùèn àaä gêy êën tûúång, thêåm chñ
àaä laâm Toki vui loâng khi viïët möåt laá thû thên mêåt nhû thïë tûâ San
Francisco. Àêy laâ khaã nùng vaâ “taâi ngoaåi giao” cuãa Fukuzawa.
Cuâng luác vúái cuöåc hön nhên cuãa mònh, Yukichi vaâ Okin Fukuzawa
àaä rúâi khoãi ngöi nhaâ cuãa laänh àõa Nakatsu taåi Teppozu vaâ söëng
möåt thúâi gian ngùæn taåi Shinsenza, Shiba, núi öng seä trúã vïì laåi lêìn
nûäa vaâo nùm 1868 vaâ lêìn naây laâ àïí thaânh lêåp trûúâng hoåc cuãa
chñnh öng.
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5
London, kho baáu “laâm giaâu cho àêët nûúác
vaâ àêíy maånh quên àöåi”-
Möåt nùm úã chêu Êu, thaáng Giïng nùm 1862
àïën thaáng Giïng nùm 1863

Khöng lêu sau khi Fukuzawa bùæt àêìu laâm viïåc taåi vùn phoâng dõch
thuêåt, ba sûå kiïån àaä xaãy ra vaâ möîi sûå kiïån àïìu coá aãnh hûúãng dêîn
àïën sûå kïët thuác cuãa chñnh quyïìn Maåc phuã. Taåi Edo (Tokyo), nhûäng
ngûúâi quaá khñch theo chuã trûúng “Truåc xuêët nhûäng keã man rúå”
ngaây caâng hoaåt àöång rêìm röå. Thaáng giïng nùm 1861, Henry
Heusken, möåt ngûúâi Haâ Lan vaâ laâ möåt thöng dõch viïn kiïm thû
kyá khöng thïí thiïëu cho Townsend Harris taåi Laänh sûå quaán Myä vaâ
cho Ngaâi Elgin, bõ saát haåi. Ngaây 14 thaáng 7, voä sô thuöåc chi phaái
Mito têën cöng Toâa cöng sûá Anh taåi Àïìn thúâ Tozenji úã Shinagawa.
Thaáng 3, ngûúâi Nga tûâ Posadnick àaä chiïëm àoáng möåt phêìn àaão
Tsushima ngoaâi khúi Kyushu. Haânh àöång xêm chiïëm cuãa ngûúâi
Nga àùåc biïåt roä rïåt vò hoå xêy dûång caã möåt traåm haãi quên hoaân
chónh bao göìm bïånh viïån vaâ nhaâ xûúãng ngay trïn àaão. Viïåc chiïëm
àoáng keáo daâi cuãa ngûúâi Nga trïn àaão Tsushima chó àûúåc chêëm
dûát vúái sûå giuáp àúä cuãa ngûúâi Anh. Nhùçm khùèng àõnh quyïìn töëi
cao vïì haãi quên cuãa mònh, ngûúâi Anh àaä têåp trung nùm taâu chiïën,
chiïëc Odin, Actoeon, Leven, Algerine vaâ Dove vaâo võnh Edo.1 Chñnh
quyïìn Maåc phuã àaä sùæp xïëp phaái àoaân àêìu tiïn cuãa mònh àïën chêu
Êu dûåa trïn böëi caãnh naây.
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Chõu sûác eáp tûâ bïn trong vaâ bïn ngoaâi Nhêåt Baãn, chñnh quyïìn
Maåc phuã khöng coân lûåa choån naâo khaác ngoaâi viïåc thûúng lûúång
laåi viïåc múã cûãa caãng Edo, Osaka, Hyogo (Kobe) vaâ Niigata cho
ngûúâi phûúng Têy nhû àaä àûúåc quy àõnh trong Hiïåp ûúác Ansei
nùm 1858. Thaáng giïng nùm 1861, chñnh quyïìn Maåc phuã àaä
quyïët àõnh gúãi phaái àoaân àêìu tiïn sang chêu Êu àïí laâm dõu viïåc
thûúng thuyïët. Vaâo thaáng 5, Yasunori Takeuchi, uãy viïn höåi àöìng
taâi chñnh vaâ àöëi ngoaåi àûúåc chó àõnh laâm àaåi sûá cuãa phaái àoaân.
Do àêy laâ chuyïën ài àêìu tiïn sang chêu Êu, nïn chñnh quyïìn Maåc
phuã àaä uãy quyïìn cho phaái àoaân àïën viïëng thùm vaâ xem xeát tònh
hònh taåi Anh, Phaáp, Haâ Lan, Phöí, Nga vaâ Böì Àaâo Nha. Vúái muåc
àñch cuå thïí naây, Takenaka Shibata, möåt viïn chûác cêëp cao trong
vùn phoâng uãy viïn àöëi ngoaåi àûúåc chó àõnh dêîn àêìu àoaân thanh
tra2 vaâo thaáng 5.

Luác bêëy giúâ, Fukuzawa àang laâm viïåc taåi vùn phoâng dõch thuêåt
nïn àaä biïët vïì phaái àoaân sang chêu Êu ngay tûâ àêìu vaâ hùèn àaä
tñch cûåc tòm kiïëm moåi cú höåi àïí tham gia vaâo phaái àoaân. Fukuzawa
nghô hùèn nhiïn giúâ àêy öng àaä coá àuã àiïìu kiïån àïí àûúåc giao nhiïåm
vuå trong phaái àoaân. Öng àaä cho xuêët baãn quyïín Àaåi tûå àiïín
Trung-Anh vaâo nùm 1860 vaâ öng hiïån àang laâ thaânh viïn cuãa
àöåi nguä nhên viïn taåi vùn phoâng dõch thuêåt. Ngoaâi ra, öng cuäng
àaä coá kinh nghiïåm ài laåi trïn biïín khi ài trïn taâu Kanrinmaru.
Öng àaä viïëng thùm Shibata ñt nhêët laâ hai lêìn3 nhûng öng àaä khöng
àûúåc choån lûåa ngay lêåp tûác. Trong khi àoá, yïu cêìu tham gia phaái
àoaân laåi àïën taåi vùn phoâng cuãa Shibata, thêåm chñ àïën tûâ ngûúâi
khaác chûá khöng phaãi tûâ nhûäng nhên viïn cuãa chñnh quyïìn Maåc
phuã. Thêåt vêåy, caã Hizen vaâ Choshu, hai tozama hung hùng vaâ
khöng chõu phuåc tuâng àaä thaânh cöng trong viïåc àûa ngûúâi cuãa
hoå vaâo danh saách thaânh viïn cuãa phaái àoaân. Trûúác sûå naãn loâng
cuãa Fukuzawa, hai ngûúâi baån cuãa öng taåi vùn phoâng chñnh quyïìn
Maåc phuã laâ Shuhei Mitsukuri vaâ Koan Matsuki àaä àûúåc choån laâ
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thaânh viïn trong phaái àoaân tûâ àêìu muâa heâ. Caã hai àïìu laâ baác sô
y khoa. Mitsukuri laâ thaânh viïn cuãa möåt gia àònh baác sô danh tiïëng
theo nïìn y khoa Haâ Lan cho chñnh quyïìn Maåc phuã. Matsuki coá
xuêët thên tûâ töåc Satsuma. Viïåc Fukuzawa àûúåc chêëp nhêån vaâo
phaái àoaân àïën rêët muöån, vaâo khoaãng thaáng 12, thêåm chñ sau khi
àaä àûa ra quyïët àõnh vïì viïåc phaái àoaân seä ài trïn chiïëc taâu naâo
vaâ khöng lêu trûúác ngaây lïn àûúâng.4 Duâ àûúåc chêëp nhêån rêët
muöån, nhûng Fukuzawa laâ ngûúâi duy nhêët trong àoaân ài trïn taâu
Kanrinmaru coá mùåt trong phaái àoaân àêìu tiïn sang chêu Êu.

Ngaây 19 thaáng 11, ngûúâi Nhêåt àûúåc biïët chiïëc HMS Odin, möåt
chiïëc taâu chiïën àeåp àaä tham gia vaâo cuöåc diïîu haânh haãi quên
Anh taåi võnh Edo, seä laâ phûúng tiïån chúã phaái àoaân. Rutherford
Alcock, Töíng laänh sûå Anh quöëc àêìu tiïn taåi Nhêåt Baãn àaä àöìng yá
rùçng chñnh phuã Anh seä chõu moåi phñ töín cho chuyïën ài vaâ ngûúâi
Phaáp chõu chi phñ cho chuyïën vïì. Chi phñ ài laåi úã chêu Êu seä laâ
vêën àïì cêìn thûúng thuyïët vúái caác chñnh phuã maâ àoaân Nhêåt Baãn
àïën viïëng thùm.5 Vò vêåy, ngaây 22 thaáng 1 nùm 1862, khi úã trïn
taâu Odin, dûúái sûå chó huy cuãa thiïëu tûúáng haãi quên Ngaâi John
Hay, phaái àoaân àêìu tiïn cuãa Nhêåt sang chêu Êu seä bûúác vaâo möåt
chuyïën ài daâi nhêët cuãa chñnh quyïìn Maåc phuã caã vïì khoaãng caách
àõa lyá lêîn thúâi gian. Quyïín nhêåt kyá cuãa Fukuzawa, maâ sau naây
àûúåc goåi laâ Seiko ki hay Phûúng Têy Du Kyá bùæt àêìu viïët tûâ ngaây
naây.6  Taåm dûâng taåi Nagasaki, Hong Kong, Singapore, Ceylon vaâ
Aden, taâu Odin àaä àûa phaái àoaân Nhêåt Baãn àïën Suez an toaân
vaâo ngaây 20 thaáng 3 nùm 1862. Trong khi dûâng laåi möåt tuêìn úã
Hong Kong, Fukuzawa nghe tin vïì cuöåc nöåi chiïën xaãy ra taåi Myä,
möåt cuöåc chiïën coá sûå can thiïåp cuãa ngûúâi Anh. Trong suöët cuöåc
haânh trònh àïën Suez, taâu dûâng laåi úã nhiïìu traåm lêëy than vaâ àöëi
vúái Fukuzawa, àiïìu naây cho thêëy quyïìn lûåc cuãa thûåc dên Anh.7

Phaái àoaân Nhêåt Baãn ài bùçng taâu hoãa tûâ Suez àïën Cairo. Chiïëc
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HMS Himalaya tiïëp tuåc chúã àoaân ngûúâi Nhêåt tûâ Alexandria àïën
Malta, núi phoáng viïn baáo Times àaä tûúâng thuêåt laåi nhû sau:

Valletta, ngaây 29 thaáng 3

Chiïëc taâu coá chên võt Himalaya, dûúái sûå chó huy cuãa thuyïìn
trûúãng J Seccombe, àaä àïën Alexandria vaâo 9:30 saáng höm
qua vúái nhûäng thaânh viïn cuãa phaái àoaân ngûúâi Nhêåt vaâ caã
quöëc kyâ Nhêåt Baãn, laá cúâ trùæng vúái möåt chêëm àoã lúán úã giûäa
trïn cöåt buöìm chñnh.8

Àêy laâ phêìn tûúâng thuêåt àêìu tiïn vïì sûå coá mùåt cuãa àoaân àaåi biïíu
chñnh thûác cuãa Nhêåt Baãn taåi chêu Êu hiïån àaåi. Sau ba àïm nghó
ngúi taåi Malta, phaái àoaân Nhêåt Baãn àùåt chên lïn laänh thöí chêu
Êu taåi Marseilles vaâo ngaây 3 thaáng 4. Ngaây 8 thaáng 4, àoaân Nhêåt
Baãn àïën Paris vaâ vaâo ngaây 13 thaáng 4, caác àaåi sûá vaâ àoaân tuây
tuâng àûúåc Hoaâng àïë Louis Napoleon tiïëp àoán. Sau buöíi tiïåc tiïëp
àoán, àaåi diïån phña Nhêåt Baãn àûúåc biïët chñnh phuã Phaáp seä höåi yá
vúái chñnh phuã Anh vïì viïåc thûúng lûúång laåi hiïåp ûúác Ansei nùm
1858 bao göìm viïåc trò hoaän múã cûãa caác caãng theo hiïåp ûúác.9 Ngûúâi
Nhêåt àaä phaãi nhêån ra rùçng chñnh phuã Anh úã London seä laâ thïë
lûåc maånh nhêët maâ àoaân seä viïëng thùm.

Àoaân àaåi biïíu Nhêåt Baãn úã laåi chêu Êu trong 201 ngaây: 39 ngaây
viïëng thùm nûúác Phaáp; 43 ngaây taåi Anh; 34 ngaây úã Haâ Lan; 18
ngaây úã Phöí; 39 ngaây úã Nga; 9 ngaây úã Böì Àaâo Nha vaâ 19 ngaây ài
laåi, chuã yïëu bùçng taâu hoãa. Fukuzawa cuäng lûu yá rùçng nhûäng cuöåc
haânh trònh bùçng taâu hoãa, duâ thuá võ nhûng àöi khi cuäng rêët mïåt
moãi.10 Khi úã taåi Paris, Fukuzawa àaä mua möåt quyïín söí nhêåt kyá
nhoã bòa da vaâ ghi cheáp laåi nhûäng àiïìu khiïën öng thñch thuá. Quyïín
nhêåt kyá vïì sau àûúåc goåi laâ Seiko techo hay Phûúng Têy Du Kyá boã
tuái11 vaâ trúã thaânh nguöìn taâi liïåu quyá giaá maâ Fukuzawa àaä lêëy thöng
tin àïí viïët thaânh nhûäng muåc trong quyïín Phûúng Têy Du Kyá.
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Taåi Paris, Fukuzawa àaä kïët baån vúái Leáon Louis Lucien Prunol
de Rosny, möåt hoåc giaã ngûúâi Phaáp vïì phûúng Àöng, cuäng laâ ngûúâi
àang hoåc tiïëng Nhêåt. Hai ngûúâi troâ chuyïån chuã yïëu bùçng tiïëng
Anh nhûng cuäng coá caã tiïëng Nhêåt. Rosny àaä rêët coá ñch cho
Fukuzawa vaâ àöìng sûå khi dêîn hoå àïën thùm nhûäng viïån khaác nhau
úã Paris. Tòm moåi cú höåi àïí noái tiïëng Nhêåt, Rosny àaä àïën gùåp
Fukuzawa úã Haâ Lan vaâ thêåm chñ úã caã St. Petersburg. Cuöëi cuâng,
Fukuzawa àaä ghi vaâo söí nhêåt kyá àõa chó cuãa Rosny vaâ vïì sau khi
úã trïn taâu trúã vïì Nhêåt Baãn, öng àaä viïët möåt laá thû gúãi cho Rosny.12

“Ngûúâi phûúng Têy kyâ laå” naây, theo nhû caách Fukuzawa goåi
Rosny, vïì sau trúã thaânh möåt giaáo sû vaâ hiïåu trûúãng cuãa trûúâng
daåy tiïëng Nhêåt taåi Paris. Caã hai vêîn laâ baån khi Fukuzawa quay
vïì laåi Nhêåt Baãn.13

Fukuzawa vaâ phaái àoaân Nhêåt úã laåi Haâ Lan 34 ngaây. Mùåc duâ ngûúâi
Haâ Lan àoán tiïëp àoaân ngûúâi Nhêåt rêët nöìng hêåu, Fukuzawa àaä ghi
laåi rêët ñt vïì àêët nûúác Haâ Lan trong nhêåt kyá cuãa mònh.14 Phaãi chùng
öng àaä nhêån ra rùçng nhûäng aãnh hûúãng trûúác àêy cuãa ngûúâi Haâ
Lan vúái àêët nûúác Nhêåt Baãn khöng coân nûäa? Fukuzawa ghi nhiïìu
vïì nûúác Nga vaâ St. Petersburg trong nhêåt kyá cuãa mònh, chùæc chùæn
laâ do bûäa tiïåc àùåc biïåt maâ ngûúâi Nga àaä chuêín bõ. Taåi nhaâ khaách
uy nghi úã St Petersburg, Fukuzawa àaä rêët ngaåc nhiïn khi nhòn thêëy
nhûäng vêåt duång Nhêåt Baãn: giaá àïí kiïëm, thuöëc laá Nhêåt Baãn, tuái àûång
maây thoác, bûäa ùn Nhêåt Baãn, cheán vaâ àuäa. Fukuzawa coá thïí nhêån
ra àùçng sau têët caã nhûäng sûå chuêín bõ naây coá sûå giuáp àúä cuãa möåt
ngûúâi Nhêåt. Nhûäng àiïìu naây hùèn àaä laâm haâi loâng Fukuzawa vaâ lêìn
àêìu tiïn trong chuyïën ài sang phûúng Têy, öng àaä saáng taác möåt
baâi thú maâ trong àoá, öng àaä ghi laåi rùçng khöng coá sûå khaác biïåt
naâo giûäa bêìu trúâi úã phûúng Têy vaâ bêìu trúâi taåi Nhêåt Baãn.15 Àûúåc
thûúãng thûác laåi nhûäng vêåt duång Nhêåt Baãn sau saáu thaáng ài sang
phûúng Têy hùèn laâ möåt niïìm vui bêët ngúâ àöëi vúái àoaân ngûúâi Nhêåt.
Taåo caãm giaác nheå nhaâng cho ngûúâi Nhêåt theo caách naây, ngûúâi Nga
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hùèn àaä tòm caách “nùæm àùçng caán” trong nhûäng vêën àïì ngoaåi giao,
àùåc biïåt laâ vêën àïì àêët àai.

Phaái àoaân ngûúâi Nhêåt àïën London ngaây 30 thaáng 4 nùm 1862
vaâ àûúåc àûa àïën khaách saån Claridge trïn àûúâng Brook. Nûä hoaâng
Victoria àang trong thúâi gian söëng êín dêåt úã Balmoral taåi Scotland
sau caái chïët cuãa chöìng laâ Thaái tûã Albert, nïn khöng thïí tiïëp àoán
phaái àoaân. Nhûng phaái àoaân àaä tham dûå vaâo buöíi lïî khai maåc
cuöåc triïín laäm vô àaåi taåi viïån baão taâng South Kensington, möåt kïë
hoaåch ûa thñch cuãa cöë Thaái tûã Consort vaâo ngaây 1 thaáng 5.16 Ngaây
höm sau, baá tûúác Russell, Böå trûúãng Böå Ngoaåi giao àaä àoán tiïëp
àaåi sûá Nhêåt Baãn vaâ àoaân tuây tuâng, cuâng ài vúái àoaân laâ John
McDonald, tuây viïn cuãa cöng sûá Anh taåi Nhêåt. Russell thöng baáo
cho àoaân Nhêåt Baãn biïët rùçng laá thû coá chûä kyá cuãa Tûúáng quên
gúãi àïën Nûä hoaâng àaä àûúåc nhêån vaâ chuyïín àïën cho Nûä hoaâng
taåi Scotland.17 Àoaân Nhêåt Baãn phaãi àúåi phña Anh kiïím tra laá thû
coá chûä kyá cuãa Tûúáng quên vaâ thû giaãi thñch cuãa hai uãy viïn nûúác
ngoaâi ngûúâi Nhêåt gúãi àïën Ngaâi Russell. Do moåi ngûúâi phaãi chúâ
Rutherford Alcock, coá Takichiro Moriyama thaáp tuâng, thöng dõch
viïn chñnh cho viïåc thûúng lûúång quan troång naây seä súám àïën núi
nïn nhûäng àaåi sûá Nhêåt Baãn vaâ àoaân tuây tuâng, vúái sûå hûúáng dêîn
cuãa McDonald àaä viïëng thùm nhiïìu núi taåi London. Ngaây 25 thaáng
5, caã àoaân ài vïì phña bùæc àïí viïëng thùm York, Newcastle úã Tyne,
Carlisle, Liverpool vaâ Birmingham.18

Nhûäng thaânh viïn coân laåi trong phaái àoaân Nhêåt Baãn, nhûäng
voä sô cêëp thêëp nhû Fukuzawa, vêîn úã laåi London trong khaách saån
Claridge, núi hoå àoán nhêån sûå àoán tiïëp nöìng hêåu cuãa ngûúâi Anh.
Möåt söë ngûúâi trong àoaân, göìm Fukuzawa, Koan Matsuki vaâ Shuhei
Mitsuikuri, àûúåc “Tiïën sô Chambers” vaâ “Tiïën sô Johnson” hûúáng
dêîn, viïëng thùm trûúâng King’s College School for Boys, bïånh viïån
King’s College Hospital, bïånh viïån St. Mary, vaâ trûúâng khiïëm thõ
taåi St George’s Field vaâ hai bïånh viïån khaác. Àoaân àùåc biïåt quan
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têm àïën chuyïën viïëng thùm bïånh viïån vò phêìn lúán hoå àïìu xuêët
thên tûâ nhûäng sinh viïn y khoa theo Haâ Lan.19 Hoå cuäng viïëng
thùm Great Exhibition, Greenwich, Thaáp London, àûúâng hêìm söng
Thames, Nhaâ thúâ St. Paul, Viïån baão taâng Anh quöëc, caãng London,
traåm gúãi àiïån tñn vaâ xûúãng chïë taåo vuä khñ vaâ àaån dûúåc úã
Woolwich.20 Giûäa nhûäng chuyïën viïëng thùm, Fukuzawa vaâ àöìng
sûå àaä cöë gùæng hoãi vïì nhûäng àiïìu maâ hoå khöng thïí hiïíu tûâ saách
vúã.21 Hoå cuäng àaä sùæp xïëp möåt cuöåc phoãng vêën vúái möåt baác sô y
khoa Haâ Lan tïn laâ “Belihente” söëng taåi Anh quöëc trong 12 nùm,
ngûúâi àaä giaãi thñch cho àoaân ngûúâi Nhêåt hiïíu sú lûúåc töí chûác
chñnh phuã cuãa ngûúâi Anh, nhûäng àiïím khaác nhau chung giûäa hïå
thöëng chñnh trõ Anh vaâ Phaáp vaâ möåt cuöåc khaão saát töíng quaát vïì
caác quöëc gia “vùn minh”.22

Duâ nhûäng cuöåc phoãng vêën coá quan troång thïë naâo chùng nûäa,
Fukuzawa àaä biïët àiïìu öng coá thïí laâm trong chuyïën lûu laåi ngùæn
ngaây taåi London. Öng nhêån ra àiïìu öng cêìn laâm hún laâ nhûäng
cuöåc phoãng vêën. Öng àaä gúãi möåt laá thû ghi ngaây 9 thaáng 5 nùm
1862 cho Suketaro Shimazu, möåt viïn chûác cêëp cao cuãa laänh àõa
Nakatsu, ngûúâi àang úã taåi Edo vaâ cuäng laâ ngûúâi öng ngûúäng möå,23

àïí giaãi thñch muåc àñch cuãa mònh. Fukuzawa viïët:

Töi àaä rêët may mùæn khi coá thïí tham gia chuyïën ài naây sang
phûúng Têy vaâ chuyïën ài naây seä khöng xaãy ra lêìn nûäa. Vò
vêåy, töi àaä quyïët têm nghiïn cûáu bùçng caách chuá yá thêåt kyä
àïën àiïìu kiïån vaâ phong tuåc cuãa caác nûúác chêu Êu. Töi àaä kïët
baån úã caã nûúác Anh vaâ nûúác Phaáp cuäng nhû nïu lïn nhûäng
thùæc mùæc vïì caác trûúâng hoåc, bïånh viïån, hïå thöëng quên sûå,
thuïë, v.v.... taåi àêët nûúác hoå. Duâ töi khöng hoaân toaân hiïíu roä
moåi àiïìu nhûng viïåc têån mùæt nhòn thêëy nhûäng àiïìu maâ àïën
giúâ töi chó biïët qua saách vúã àaä giuáp ñch cho töi rêët nhiïìu.
Àuáng laâ thêëy thò múái tin. Mùåc duâ trong chi töåc cuãa chuáng ta
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àaä coá möåt söë caãi caách vïì hïå thöëng quên sûå, nhûäng khuyïën
khñch vïì Têy hoåc, v.v.... nhûng nhûäng àiïìu àoá cho àïën nay
khöng nhêët thiïët àaä tiïën böå... Nhûäng chi phaái khaác cuäng seä
àöëi diïån vúái möåt söë caãi caách khöng thïí traánh khoãi. Ngaâi Hizen
dûúâng nhû àaä coá möåt dûå àõnh tûâ trûúác vaâ àùåt àïí ba tuây tuâng
cuãa ngaâi vúái nhiïåm vuå thùm doâ tònh hònh cuãa caác nûúác chêu
Êu. Vêåy, xin haäy chuêín bõ àïí àûa ra möåt cuöåc caãi caách lúán
àïí chi phaái cuãa chuáng ta khöng bõ tuåt hêåu sau Ngaâi Hizen.
Töi kiïn quyïët seä laâm nhûäng gò coá thïí àïí khöng laâm höí theån
ngûúâi cha vaâ ngûúâi anh àaä khuêët cuãa töi. Nïëu chuáng ta aáp
duång nhûäng phûúng phaáp cuãa ngûúâi phûúng Têy, töët nhêët laâ
nïn quan saát hoå ngay trong thûåc tïë nhûng àïí thûåc hiïån àiïìu
naây möåt mònh laâ àiïìu khöng thïí xaãy ra. Khöng coá caách naâo
khaác ngoaâi viïåc mua saách vúã. Töi àaä mua möåt söë lûúång saách
àaáng kïí úã London... Toaân böå söë tiïìn töi àûúåc chu cêëp taåi Edo
àaä àûúåc duâng àïí mua saách.24

Trûúác khi kïët thuác laá thû, möåt lêìn nûäa, Fukuzawa àaä tranh luêån
rùçng giaáo duåc qua saách vúã phûúng Têy laâ àiïìu cêìn thiïët cho
‘fukoku kyohei’,25 tûác “laâm giaâu àêët nûúác vaâ àêíy maånh quên sûå”,
möåt tûâ vay mûúån cuãa tiïëng Hoa vöën àaä trúã thaânh möåt khêíu hiïåu
nöíi tiïëng trong thúâi Minh trõ.

Caách Fukuzawa nhòn vïì nhûäng saách vúã phûúng Têy coá thïí kiïím
chûáng qua möåt laá thû khaác ghi ngaây 5 thaáng 6 nùm 1862 maâ
öng gúãi cho anh rïí cuãa mònh:

Khi úã taåi chêu Êu, em àaä cöë gùæng àïí tòm hiïíu tònh hònh cuãa
phûúng Têy. Nhûäng àiïìu hoåc hoãi àûúåc àem laåi rêët nhiïìu ñch
lúåi cho em vaâ em seä àûa ra nhûäng àïì xuêët cho laänh àõa nhaâ.
Em muöën mua möåt söë duång cuå cêìn duâng nhûng khöng thïí
vò khöng àuã tiïìn. Tuy nhiïn, em cuäng seä àem vïì möåt söë saách
vúã cêìn duâng. Em laâm vêåy vò muöën trang bõ nhûäng saách naây
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cho ngöi nhaâ cuãa laänh àõa taåi Edo. Vò vêåy, em àaä cöë gùæng
khöng mua nhûäng thûá khaác. Em àûúåc cho 300 ryo khi rúâi
khoãi Edo, nhûng nhûäng vêåt duång úã phûúng Têy thêåt àùæt vaâ
em thêåt sûå bêët ngúâ khi nhòn àïën giaá tiïìn. Chùèng haån nhû möåt
chai rûúåu 720 dlc coá giaá laâ 2 àö-la, tûúng àûúng möåt ryo hai
bu coân möåt àöi giaây coá giaá laâ 5 àö-la, tûác khoaãng böën ryo.
Moåi thûá thêåt quaá àùæt. Vò vêåy, söë tiïìn 100 ryo tan biïën ngay
lêåp tûác. Ngaây 31 thaáng 5, Takichiro Moriyama àaä àïën núi.
Boån em coá nghe vïì tònh hònh úã quï nhaâ duâ sûå viïåc ngaây 13
thaáng 2 nùm 1862 (êm mûu saát haåi höåi viïn trûúãng höåi àöìng
Nobumasa Ando) àaä àûúåc àùng trïn baáo úã àêy caách àêy 15
thaáng. Bêy giúâ thò boån em àaä coá àêìy àuã chi tiïët vïì sûå viïåc.26

Thûåc ra, trûúác khi rúâi Edo, Fukuzawa àûúåc nhêån 400 ryo chûá khöng
phaãi 300 ryo, laâ mûác lûúng tûâ chñnh quyïìn Maåc phuã nhûng öng
àaä chuyïín 100 ryo cho meå öng úã Nakatsu ngay trûúác khi öng ài.27

Qua àoá, Fukuzawa àaä baây toã àûúåc tònh thûúng daânh cho meå, ngûúâi
öng àaä khöng gùåp tûâ muâa heâ nùm 1858. Cuäng nïn lûu yá rùçng
Fukuzawa àaä chñnh thûác khöng coân liïn hïå gò àïën laänh àõa Nakatsu
nhûng öng vêîn tiïëp tuåc daåy hoåc troâ taåi nhaâ úã Edo.

Mùåc duâ möåt trong nhûäng muåc àñch cuãa phaái àoaân Nhêåt laâ xem
xeát tònh hònh úã phûúng Têy, nhûng àiïìu naây thêåt khoá thûåc hiïån
do raâo caãn vïì ngön ngûä. Tuy nhiïn, London àaä cho thêëy àêy laâ
núi thêåt giaâu coá vaâ chó nhûäng ngûúâi hiïíu àûúåc tiïëng Anh múái coá
thïí khaám phaá àêìy àuã núi àêy. Thêåt vêåy, ngay caã Shibata, ngûúâi
àûáng àêìu cuãa àoaân nghiïn cûáu cuäng hoaân toaân khöng biïët phaãi
laâm thïë naâo úã London. Traái hùèn vúái Shibata, Fukuzawa àaä baây toã
sûå chuã àöång àaáng chuá yá. Laâ möåt trong nhûäng thöng dõch viïn
àoåc nhiïìu saách tiïëng Anh, Fukuzawa coá thïí nhêån thêëy London
quan troång nhû thïë naâo.28 Caách tiïëp cêån cuãa Fukuzawa vúái àiïìu
naây thêåt nhanh choáng vaâ trûåc tiïëp.
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Quyïín saách duy nhêët hiïån coân maâ coá thïí àûúåc xaác àõnh laâ saách
Fukuzawa àaä mua laâ quyïín Tûå àiïín Anh - Trung cuãa W. H.
Medhurst göìm hai böå, xuêët baãn nùm 1847 vaâ 1848, do nhaâ in
Mission Press, Shanhei [sic]’chõu traách nhiïåm in êën. ÚÃ túâ giêëy boåc
quyïín saách, Fukuzawa àaä ghi bùçng mûåc söë tiïìn öng phaãi traã cho
quyïín saách laâ 5 baãng Anh. Bòa trong cuãa quyïín saách coá in tïn
“Trubner &Co. 60 Paternoster Row”. Nicolas Trubner, sinh ra taåi
Heidelberg nhûng àûúåc William Longman daåy, àaä àïën London
nùm 1843 vaâ bùæt àêìu cöng viïåc kinh doanh saách vúã. Baãn danh
muåc liïåt kï cuãa Trubner vïì vùn chûúng Myä vaâ Phûúng àöng coá
giaá trõ vö giaá vúái thïë giúái hoåc giaã. Möåt manh möëi khaác àûúåc tòm
thêëy trïn bòa bïn trong cuãa quyïín Phûúng Têy Du Kyá, chöî öng
ghi vöåi doâng chûä “W. & R. Chambers 47 Paternoster Row”. W. &
R. Chambers laâ do William vaâ Robert Chambers saáng lêåp úã
Edinburg vaâ hoå àaä thiïët lêåp möåt vùn phoâng taåi London ngay trûúác
khi coá cuöåc triïín laäm Great Exhibition. Àoá cuäng àuáng laâ khoaãng
thúâi gian Fukuzawa àïën London. Kho baáu cuãa Fukuzawa laâ
Paternoster Row, röìi àïën tiïåm saách lúán úã London, núi öng àaä gheá
vaâo khi àïën thùm nhaâ thúâ St. Paul. Chùæc chùæn, sau àoá, öng àaä
gheá àïën gùåp nhûäng ngûúâi baán saách nhiïìu lêìn. Laâ möåt ngûúâi ài
böå gioãi àïën kinh ngaåc, Fukuzawa àaä coá thïí dïî daâng ài böå tûâ khaách
saån Claridge àïën Paternoster Row.

Trong quyïín Phûúng Têy Du Kyá, Fukuzawa coá ghi laåi tïn cuãa
möåt “Tiïën sô Chambers” laâ ngûúâi hûúáng dêîn ài vaâi núi taåi London.
Ngûúâi naây laâ ai? Coá thïí àêy chñnh laâ Robert Chambers. Vùn phoâng
W. & R Chambers chó múái àûúåc múã taåi Paternoster Row. Robert
Chambers khöng chó laâ möåt ngûúâi xuêët baãn vaâ coân laâ möåt nhaâ
vùn viïët nhiïìu. Öng viïët êín danh taác phêím Vestiges of the Natural
History of Creation (Dêëu vïët lõch sûã tûå nhiïn cuãa sûå saáng taåo) vaâo
nùm 1844, tûác laâ tiïën sô Chambers àaä phaát triïín thuyïët tiïën hoáa
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15 nùm trûúác thuyïët Nguöìn göëc vaån vêåt cuãa Charles Darwin. Öng
àûúåc nhêån bùçng Tiïën sô Luêåt danh dûå cuãa trûúâng Àaåi hoåc St.
Andrews taåi Scotland. Quan troång khöng keám, tiïën sô Chambers
àûúåc chó àõnh laâ giaám khaão cho möåt trong nhûäng khu vûåc taåi cuöåc
triïín laäm Great Exhibition vaâo nùm 1862 vaâ hùèn àaä phaãi coá mùåt
úã London khi Fukuzawa úã àoá.29 Öng coá àuã moåi lyá do àïí tûå cao
trûúác möåt ngûúâi Nhêåt hay doâ hoãi nhû Fukuzawa, ngûúâi àaä quyïët
têm mua nhûäng saách vúã cêìn thiïët àïí hiïíu vïì àiïìu kiïån söëng taåi
phûúng Têy. Vïì sau, nhû lúâi Fukuzawa tiïët löå, möåt phêìn cuãa taác
phêím baán chaåy cuãa öng, quyïín Seiyo jijo hay Nhûäng àiïìu kiïån
söëng úã phûúng Têy àûúåc dõch tûâ quyïín Political Economy for Use
in School and for Private Instruction (Kinh tïë chñnh trõ duâng trong
nhaâ trûúâng vaâ caá nhên) do Chambers xuêët baãn. Quaã laâ àiïìu khöng
thïí khi möåt ngûúâi laå, tûâ Viïîn Àöng àïën àïí tòm möåt quyïín saách
nhoã nhûng khöng thïí thiïëu nhùçm àaáp ûáng muåc àñch cuãa mònh
trong möåt thúâi gian ngùæn nhû thïë maâ khöng cêìn àïën sûå giuáp àúä
cuãa möåt ngûúâi biïët roä hiïåu saách vaâ nhûäng saách coá trong cûãa hiïåu.
Vïì phña Tiïën sô Chambers, öng coá àuã moåi lyá do àïí giúái thiïåu nhiïåt
tònh quyïín saách nhoã cho ngûúâi Nhêåt nhiïåt tònh naây vò chñnh anh
em Chambers laâ ngûúâi àaä giao cho John Hill Burton taåi Edinburg
viïët quyïín saách naây.30

Fukuzawa àaä mua nhûäng saách gò taåi cûãa hiïåu Paternoster Row?
Duâ öng khöng àïí laåi möåt danh saách nhûäng àêìu saách trong thû
viïån riïng cuãa mònh, chuáng ta vêîn coá thïí taái dûång laåi möåt danh
saách nhûäng quyïín saách cuâng vúái giaá tiïìn nïëu dûåa trïn hai nguöìn
taâi liïåu, tûác nhûäng taác phêím cuãa chñnh Fukuzawa vaâ söë 1862 cuãa
quyïín English Catalogue of Books31 (Danh muåc àêìu saách bùçng
tiïëng Anh). Danh muåc naây àûúåc ghi laåi trong baãng 5.1.

Nïëu Fukuzawa mua têët caã nhûäng saách coá trong danh muåc, chi
phi töíng cöång seä laâ 47 baãng Anh 8s, tûúng àûúng vúái 204 ryo
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theo tyã giaá laâ 1ryo bùçng 4s 8d.32 Öng hoaân toaân coá àuã tiïìn traã
cho söë lûúång saách naây vò öng vêîn coân gêìn 300 ryo khi àïën
London. Tuy nhiïn, coá nhiïìu saách maâ öng mua, böå sûu têåp saách
tiïëng Anh maâ öng àaä àem vïì tûâ Nhêåt Baãn vêîn laâ möåt böå chûa
tûâng coá tûâ trûúác àïën thúâi àiïím àoá. Chuáng ta khöng biïët liïåu Koan
Matsuki, Shuhei Mitsukuri hay vaâi voä sô cuãa Hizen vaâ Choshu coá
mua nhiïìu saách tiïëng Anh hay khöng, nhûng Fukuzawa dûúâng
nhû hûúãng àûúåc lúåi tûâ kho baáu úã Paternoster Row. Cuöåc tòm kiïëm
nhûäng saách phûúng Têy àêìy may mùæn nhûng coá leä cuäng rêët nhoåc
nhùçn cuãa Fukuzawa àaä hoaân toaân àûúåc tûúãng thûúãng xûáng àaáng.

Baãng 5.1 Danh muåc nhûäng saách Fukuzawa
àaä mua taåi London vaâo nùm 186233

Taác giaã Tûåa saách vaâ giaá

W. Blackstone Commentaries on the Laws of England
Hargreaves ed. 1844, giaá 3 baãng 15

H.T. Buckle History of Civilization in England, hai têåp,
1861, giaá 1 baãng 17

J.H. Burton Political and Social Economy, giaá 2s6d

W. and Chambers’s Encyclopedia, nùm têåp, 1860/62,
R. Chambers giaá 2 baãng 5

Moral Class-books, Advanced Reading Lessons,

giaá 1s6d

Information for the People, hai têåp, 1857/58,
giaá 16s

Political Economy for Use in School and
for Private Instruction

W. Ellis Outlines of Social Economy, 1860 giaá 1s5d

Encyclopedia Britiannica, taái baãn lêìn thûá taám, göìm 21 quyïín vaâ
Phuå luåc 1853-61, giaá 25 baãng 12s



LONDON, KHO BAÁU “LAÂM GIAÂU CHO ÀÊËT NÛÚÁC...”

101

F.P.G Guizot History of the Origin of Representative
Government in Europe, 1852, giaá 3s6d

General History of Civilization in Europe,
ba quyïín, 1856, giaá 10s6d

J.R. McCulloch The Principles of Political Economy, 1849,
giaá 15s

A Dictionary, Geographical, Statistical, and
Historical of Various Countries, Places and
Principal Natural Objects in the World,

1854, giaá 3 baãng 3

A Dictionary, Practical, Theoretical, and
Historical of Commerce and Commercial
Navigation, êën baãn múái, 1860, giaá 2 baãng 10s

W.H. Medhurst An English and Japanese and Japanese
and English Vocabulary, 1830, giaá 10s

English and Chinese Dictionary, hai quyïín,
giaá 5 baãng

F. Wayland Elements of Political Economy, êën baãn múái
1859, giaá 2s

Elements of Moral Science, 1860, giaá 3s6d

Trong luác Fukuzawa viïët quyïín Phûúng Têy Du Kyá, cuâng ài
vúái Rutherford Alcock coá Takichiro Moriyama, möåt thöng dõch
viïn khöng thïí thiïëu trong möîi giai àoaån cuãa viïåc thûúng thaão
quan troång sau nùm 1853 àaä àïën London vaâo ngaây 30 thaáng 5
nùm 1862.34 Nhûäng cuöåc thûúng thaão giûäa chñnh phuã Anh vaâ caác
phaái viïn Nhêåt Baãn àaä bùæt àêìu ngay lêåp tûác vaâ àûúåc daân xïëp vaâo
ngaây 6 thaáng 6. Ngûúâi Anh àaä àöìng yá trò hoaän viïåc múã cûãa caãng
Edo, Osaka, Hyogo vaâ Niigata trong nùm nùm nhûng nhûäng thay
àöíi khaác trong hiïåp ûúác 1858 do ngûúâi Nhêåt nïu lïn àïìu bõ phaãn
àöëi.35 Caác nûúác coân laåi àaä kyá trong hiïåp ûúác àïìu àöìng yá kiïën vúái
ngûúâi Anh.
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Sau hai trùm ngaây khaám phaá tònh hònh caác nûúác phûúng Têy,
Fukuzawa àaä phaãi chêëp nhêån yïëu àiïím vaâ sûå trò trïå cuãa Nhêåt
Baãn. Öng biïët rùçng nhûäng hiïåp ûúác àaä àûa ngûúâi Nhêåt vaâo thïë
bêët lúåi. Öng cuäng hiïíu rùçng viïåc thay àöíi biïn giúái giûäa caác bang
seä rêët khoá khùn khi ngûúâi Nga àaä dûát khoaát phaãn àöëi àïì nghõ
cuãa ngûúâi Nhêåt àïí àûa vêën àïì Sakhalin vaâo chûúng trònh laâm
viïåc.36 Khi tin tûác vïì cuöåc têën cöng thûá nhò vaâo Cöng sûá Anh taåi
àïìn Tozenji do möåt keã àiïn cuöìng quaá khñch “truåc xuêët nhûäng
keã man rúå” thûåc hiïån àïën vúái àoaân àaåi biïíu Nhêåt Baãn taåi Phaáp,
Fukuzawa àaä nhêån thêëy möëi quan hïå giûäa Nhêåt Baãn vaâ phûúng
Têy nhanh choáng bõ suy giaãm vaâ ngûúâi Nhêåt hoaân toaân caãm thêëy
thêåt mêët mùåt do haânh àöång lùåp ài lùåp laåi cuãa nhoám khuãng böë
Nhêåt Baãn gêy nïn.37 Lêìn àêìu tiïn chûáng kiïën sûå kiïn quyïët cuãa
caác cûúâng quöëc phûúng Têy, Fukuzawa àaä ghi laåi möåt cêu chuyïån
do möåt ngûúâi tïn Otokichi kïí laåi, möåt ngû phuã tröi daåt tûâ Aichi
vaâ sau trúã thaânh cöng dên Anh, khi taâu Odin gheá vaâo Singapore
thaáng 10 nùm 1862 khi trïn àûúâng àïën chêu Êu.38 Theo Otokichi,
tònh hònh khöën khöí cuãa ngûúâi Trung Hoa theo sau Biïën cöë Arrow
nùm 1856 chùæc chùæn laâ do sûå thiïëu soát cuãa ngûúâi Trung Hoa,
nhûäng ngûúâi khöng hïì biïët gò vïì nhûäng chuyïån àang xaãy ra ngoaâi
àêët nûúác hoå, theo caái nhòn cuãa Fukuzawa. Otokichi àaä kïí laåi cho
Fukuzawa:

Caã lñnh Anh vaâ Phaáp àïìu àöí böå lïn Thûúång Haãi maâ khöng
tham gia theo phe naâo (trong cuöåc nöåi chiïën). Hoå khöng têën
cöng nhûäng keã nöíi loaån maâ cuäng khöng giuáp àúä chñnh quyïìn
Bùæc Kinh. Hoå chó haânh àöång khi naâo hoå biïët ai laâ ngûúâi chiïën
thùæng.39

Fukuzawa cho rùçng caác thïë lûåc phûúng Têy chó àún giaãn nhòn
ngûúâi Trung Hoa giïët haåi lêîn nhau vaâ seä laâm àiïìu tûúng tûå vúái
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ngûúâi Nhêåt. Nhûäng hoaåt àöång cuãa nhûäng ngûúâi quaá khñch “Truåc
xuêët dên moåi rúå” laâ kïët quaã cuãa viïåc khöng hay biïët vïì sûå vûúåt
tröåi vïì mùåt quên sûå cuãa caác thïë lûåc phûúng Têy. Nïëu nhûäng ngûúâi
quaá khñch naây taåo nïn möåt cuöåc nöåi chiïën, àiïìu naây chùæc chùæn
seä múâi goåi sûå can thiïåp cuãa ngûúâi nûúác ngoaâi, àiïìu maâ vïì sau
öng luön khuyïën caáo nhên dên Nhêåt. Fukuzawa àaä nhêån ra rùçng
trûâ khi öng khùæc phuåc àûúåc tònh traång thiïëu thöng tin cuãa àöìng
baâo mònh, Nhêåt Baãn chùæc chùæn seä khöng coân lûåa choån naâo ngoaâi
viïåc bõ phûúng Têy xêm lûúåc.

Kiïíu suy nghô khöng thûåc tïë nhû caách nghô cuãa nhûäng ngûúâi
quaá khñch thêåm chñ coá thïí àûúåc tòm thêëy ngay chñnh trong àoaân
àaåi biïíu Nhêåt Baãn. Viïåc kiïím tra lêîn nhau trong möîi truå súã, töí
chûác thêåt ra laâ möåt hïå thöëng giaán àiïåp, möåt phong tuåc àaä beán rïî
sêu trong chïë àöå Maåc phuã. Àoaân àaåi biïíu naây cuäng göìm möåt thanh
tra, laâ ngûúâi chó úã cêëp ba trong hïå thöëng caác viïn chûác, nhûng
ngûúâi naây vaâ àöåi nguä cuãa öng can thiïåp vaâo moåi chuyïån, àùåc biïåt
laâ tröng chûâng nhûäng thöng dõch viïn “nguy hiïím”, laâ ngûúâi biïët
tiïëng Anh vaâ tiïëng Haâ Lan hay thêåm chñ giao tiïëp trûåc tiïëp vúái
ngûúâi nûúác ngoaâi. Viïn thanh tra cöë ài theo caác thöng dõch viïn
bêët kyâ núi naâo nhûäng ngûúâi naây àïën. Theo quan àiïím cuãa
Fukuzawa, nhûäng viïn thanh tra naây khöng gò khaác hún laâ nhûäng
viïn chûác quan liïu cuãa möåt chïë àöå àang suy taân.40

Cuöåc haânh trònh hai trùm ngaây sang chêu Êu àaä daåy cho
Fukuzawa nhiïìu àiïìu vïì sûå vûúåt tröåi cuãa caác ngaânh khoa hoåc,
cöng nghiïåp, thûúng maåi vaâ chñnh trõ phûúng Têy, laâ nhûäng àiïìu
uãng höå vûäng chùæc cho sûác maånh vïì quên sûå. Öng buöìn rêìu thûâa
nhêån rùçng Nhêåt Baãn coân yïëu keám so vúái phûúng Têy trong nhiïìu
mùåt. Öng cuäng phaãi thûâa nhêån ngûúâi Nhêåt àaä tuåt hêåu quaá nghiïm
troång. Vò vêåy, khi kïët thuác laá thû öng viïët tûâ London cho viïn chûác
cêëp cao cuãa laänh àõa Nakatsu, öng àaä viïët thêåt cêìn thiïët phaãi:



Yukichi Fukuzawa, 1835-1901

104

Laâm giaâu cho àêët nûúác vaâ àêíy maånh quên sûå.41

Hûúáng túái muåc àñch naây, Fukuzawa àaä bûúác vaâo möåt chiïën dõch
viïët saách khi trúã vïì Nhêåt Baãn.42 Àoá laâ lyá do vò sao öng cêìn àïën
nhûäng quyïín saách maâ öng àaä mua taåi Paternoster Row, kho baáu
cuãa öng taåi London.



LONDON, KHO BAÁU “LAÂM GIAÂU CHO ÀÊËT NÛÚÁC...”

105

6
Cuöåc tòm kiïëm vö voång: Nhiïåm vuå
sang Hoa Kyâ, thaáng 2 àïën thaáng 7 nùm 1867

Cú höåi viïëng thùm nûúác Myä vaâo nùm 1867 quaã laâ möåt “moán quaâ”
cho Fukuzawa. Trong chuyïën ài naây, öng àaä nhòn thêëy thaânh phöë
New York, Washington vaâ mua vïì möåt böå sûu têåp saách tiïëng Anh
hay. Nhûng xeát trïn nhiïìu khña caånh, toaân böå chuyïën ài laâ möåt
cuöåc tòm kiïëm vö voång àùæt tiïìn, cho thêëy sûå thúâ ú cuãa chñnh quyïìn
Maåc phuã. Húåp chuãng quöëc Hoa Kyâ vûâa múái höìi phuåc sau möåt cuöåc
nöåi chiïën taân khöëc; cuöåc chiïën “huynh àïå tûúng taân” buâng nöí vaâo
thaáng 4 nùm 1861 vaâ kïët thuác vaâo thaáng 4 nùm 1865. Chuyïën
ài àûúåc dûå àõnh seä thûåc hiïån tham quan bùçng taâu húi nûúác, nhûng
nhûäng nhaâ maáy àoáng taâu taåi Myä luác bêëy giúâ chó àoáng nhûäng taâu
buöìm göî.1 Nhiïåm vuå naây cuãa chñnh quyïìn Maåc phuã tûúång trûng
cho möåt chïë àöå àang suy thoaái.

Thêåt vêåy, nhûäng chi töåc tozama úã phña têy nam Nhêåt Baãn biïët
nhiïìu hún caã chñnh quyïìn Maåc phuã vïì thïë giúái phûúng Têy tûâ
nhûäng möëi quan hïå tiïëp xuác taåi Nagasaki. Hai chi töåc huâng maånh
nhêët, Choshu vaâ Satsuma, hai chi phaái àaä húåp lûåc nhùçm chöëng
laåi chñnh quyïìn Maåc phuã vaâo thaáng Giïng nùm 1866, àaä leán àûa
ngûúâi cuãa hoå sang Anh quöëc lêìn lûúåt vaâo nhûäng nùm 1863 vaâ
1865. Con taâu Choshu Five àaä ài thùèng àïën London. Vaâo thúâi àiïím
chñnh quyïìn Maåc phuã viïëng thùm Hoa Kyâ, Yozo Yamao, möåt trong
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caác Choshu Five àaä àïën xûúãng àoáng taâu Clyde, Glasgow, hoåc vïì
viïåc àoáng taâu hiïån àaåi. Tûâ Satsuma, Hiroshi Nakai àaä hùng haái
quan saát nhûäng ngaânh cöng nghiïåp vaâ sûác maånh quên sûå taåi Anh
quöëc luác bêëy giúâ.2

Dêìn dêìn, dûúái aáp lûåc tûâ bïn trong vaâ bïn ngoaâi Nhêåt Baãn,
nhûäng nhaâ caãi caách cuãa chñnh quyïìn Maåc phuã tuyïåt voång àaä tòm
caách xêy dûång möåt lûåc lûúång haãi quên huâng maånh, laâ caách hoå
cho rùçng seä laâm dõu àûúåc tònh hònh baäo töë chöëng laåi hoå. Thaáng
10 nùm 1862, chñnh quyïìn Maåc phuã àaä àùåt àoáng ba chiïëc taâu
chiïën tûâ laänh sûå Myä, Robert Pruyn, ngûúâi àaä àïën Edo vaâo thaáng
4 nùm àoá àïí kïë nhiïåm Townsend Harris. Taåi sao hoå laåi choån ngûúâi
Myä àïí thûåc hiïån cöng viïåc? Hai cuöåc têën cöng ngûúâi Anh liïn tiïëp
vaâo nùm 1861 vaâ 1862 àaä khiïën chñnh quyïìn Maåc phuã deâ dùåt
nhúâ ngûúâi Anh giuáp àúä hoå trong viïåc mua taâu.3 Chñnh quyïìn Maåc
phuã cuäng bùæt àêìu nhêån ra rùçng ngûúâi Anh cuäng dêìn thiïn võ
nhûäng chi töåc tozama chöëng laåi chñnh quyïìn Maåc phuã nhû
Satsuma vaâ Choshu.4 Do khöng biïët vïì viïåc àoáng taâu taåi phûúng
Têy, chñnh quyïìn Maåc phuã àaä choån mua taâu tûâ ngûúâi Myä. Ngûúâi
Myä rêët vui mûâng mùåc cho nhûäng vêën àïì cuãa chñnh hoå, àoáng taâu
cho ngûúâi Nhêåt nhùçm uãng höå võ thïë ngoaåi giao cuãa hoå, vöën àaä bõ
suy giaãm àaáng kïí do cuöåc nöåi chiïën gêy ra.

Mùåc duâ laänh sûå Myä Pruyn àaä àöìng yá àoáng vai troâ laâ ngûúâi trung
gian giûäa bïn baán taâu chiïën Myä vaâ ngûúâi Nhêåt, nhûäng cuöåc thûúng
thuyïët àaä khöng mêëy tiïën triïín do aãnh hûúãng cuãa cuöåc nöåi chiïën
taân khöëc. Muâa xuên nùm 1865, khi Pruyn nghó pheáp trúã vïì Myä,
cuäng laâ luác cuöåc nöåi chiïën àaä gêìn ài àïën kïët thuác, chñnh quyïìn
Maåc phuã àaä tin cêåy giao söë tiïìn 800.000 àö-la cho Pruyn àïí mua
hai chiïëc taâu.5 Chiïëc taâu àêìu tiïn, taâu khu truåc nhoã loaåi corvette
àûúåc àem àïën Edo vaâo thaáng Giïng nùm 1866 vaâ àûúåc chñnh
quyïìn Maåc phuã àöíi tïn thaânh Fujiyama. Khöng coá thïm tiïën triïín
naâo, àïí laåi möåt moán tiïìn khöíng löì trong tay cuãa laänh sûå Pryun.6
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Chñnh quyïìn Maåc phuã, khöng vui vúái sûå chêåm trïî, àaä quyïët àõnh
gúãi möåt phaái àoaân trïn con taâu cuãa haäng Pacific Mail Steamship
Co., laâ haäng vêîn thûåc hiïån dõch vuå xuyïn àaåi dûúng àïìu àùån trong
thaáng 1 nùm 1867.7 Tomogoro Ono, viïn thanh tra nhûäng uãy viïn
taâi chñnh vaâ laâ möåt trong phaái viïn, ngûúâi àaä ài trïn con taâu
Kanrinmaru àûúåc chó àõnh laâ àaåi diïån chñnh thûác cho chñnh quyïìn
Maåc phuã cho phaái àoaân naây. Ono ngay lêåp tûác àaä cûã Judayu
Matsumoto, àöìng àaåi diïån cuãa öng, quyïìn hiïåu trûúãng cuãa
Kaiseijo, möåt trûúâng hoåc cuãa chñnh quyïìn Maåc phuã, laâ núi àaä tiïëp
quaãn Institute for the Investigation of Barbarian Books (Viïån
Nghiïn cûáu Saách phûúng Têy).

Thêåt ngêîu nhiïn, vaâo àêìu nùm 1867, Fukuzawa àaä xuêët baãn
quyïín Seiyo jijo hay Nhûäng àiïìu kiïån söëng úã phûúng Têy, kïët quaã
cuãa chuyïën ài sang chêu Êu, taác phêím öng àaä thûåc hiïån trong
gêìn hai nùm.8 Vò vêåy, öng àaä sùén saâng cho möåt dûå aán múái. Biïët
rùçng öng seä chó úã laåi chuã yïëu taåi Washington vaâ New York,
Fukuzawa àaä quyïët àõnh nùæm lêëy cú höåi mua thêåt nhiïìu saách
bùçng tiïëng Anh, nhûäng quyïín coá thïí àûúåc sûã duång taåi trûúâng cuãa
öng úã khu vûåc cuãa laänh àõa Nakatsu úã Edo, laâ núi öng vêîn àang
tiïëp tuåc daåy hoåc. Fukuzawa àaä cöë tûå thuác àêíy mònh tham gia vaâo
àoaân àaåi biïíu vaâ àiïìu naây àaä àûúåc Ono uãng höå. Sau àoá, Fukuzawa
sùæp xïëp vúái baån beâ taåi vùn phoâng cuãa laänh àõa Sendai vaâ
Wakayama úã Edo, laâ Shindayu Owara vaâ Ryozo Yamaguchi àïí àaåi
diïån caã hai mua saách tiïëng Anh.9 Ngaây 27 thaáng 2 nùm 1867,
àoaân àaåi biïíu chñn ngûúâi trong àoá coá Fukuzawa, àûúåc böå trûúãng
Myä taåi Edo, Tûúáng R.B. Van Walkenburgh tiïîn àûa khi àoaân rúâi
khoãi Yokohama trïn taâu SS Colorado, taâu biïín chúã khaách àêìu tiïn
trong chuyïën ài àïìu àùån giûäa Yokohama vaâ San Francisco.

Phaái àoaân Nhêåt Baãn àïën San Francisco vaâo ngaây 20 thaáng 3
nùm 1867 vaâ taåm nghó úã àoá. Tiïëc thay, chuyïën taâu xuyïn luåc àõa
tûâ San Francisco àïën New York vêîn chûa àûúåc hoaân têët vaâo thúâi
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àiïím àoá.10 Vò vêåy, àoaân Nhêåt Baãn phaãi tiïëp tuåc bùçng àûúâng thuãy,
vaâ vaâo ngaây 31 thaáng 3, trïn con taâu Golden Age, àoaân thûåc hiïån
cuöåc haânh trònh tiïën vïì phña nam doåc búâ biïín. Àoaân cêåp bïën taåi
Panama vaâ bùng qua thung luäng bùçng taâu hoãa. Cuâng ngaây, àoaân
lïn taâu New York àïí àïën traåm cuöëi cuâng cuãa cuöåc haânh trònh.
Àoaân àïën New York vaâo ngaây 22 thaáng 4 vaâ úã taåi khaách saån
Metropolitan. Ngaây 23 thaáng 4, hai quan chûác cuãa Vùn phoâng
àöíng lyá tûâ Washington11 àïën thùm àoaân vaâ ngaây 27 thaáng 4, àoaân
Nhêåt Baãn, kïí caã Fukuzawa, àaä ài àïën Washington bùçng taâu hoãa.
Ngaây 1 thaáng 5, phaái àoaân Nhêåt Baãn göìm chñn ngûúâi àaä àûúåc
W.H. Seward, Böå trûúãng, ngûúâi phaát ngön coá aãnh hûúãng chõu traách
nhiïåm vïì viïåc mua laänh thöí Alaska tûâ tay ngûúâi Nga (vöën laâ thöng
tin maâ Fukuzawa àaä nghe àûúåc khi trïn àûúâng àïën New York12),
tiïëp àoán taåi Vùn phoâng àöíng lyá. Thöng dõch viïn chñnh cuãa chuyïën
viïëng thùm chñnh thûác naây laâ Shinpachi Seki, thaânh viïn treã nhêët
trong àoaân.13 Ngaây 3 thaáng 5 nùm 1867, thû kyá Seward àaä àûa
phaái àoaân Nhêåt Baãn, coá caã Fukuzawa àïën Nhaâ Trùæng, núi àoaân
gùåp gúä Töíng thöëng Andrew Jackson. Sau nhûäng lúâi chaâo hoãi trang
troång, Töíng thöëng Jackson àaä giúái thiïåu Böå trûúãng Böå taâi chñnh
vúái àoaân Nhêåt Baãn vaâ cam àoan vúái àoaân rùçng hoå seä àûúåc hoaân
traã laåi moán tiïìn khöíng löì coân nùçm trong tay cuãa Pruyn àïí giuáp
àoaân coá thïí hoaân thaânh muåc àñch cuãa chuyïën ài.14

Ngaây 10 thaáng 5, phaái àoaân Nhêåt Baãn viïëng thùm viïån haâng haãi
taåi Annapolis, núi àoaân àûúåc ngûúâi giaám saát, àö àöëc D.D. Porter
àoán tiïëp nöìng hêåu. Öng laâ ngûúâi àaä chó huy con taâu Powhatan trong
thúâi kyâ nöåi chiïën Myä, con taâu àûa phaái àoaân Nhêåt Baãn àêìu tiïn
sang Myä vaâo nùm 1860. Taåi Annapolis, ngûúâi Nhêåt àaä quan saát
nhûäng cuöåc diïîn têåp cuãa lûåc lûúång haãi quên vaâ ngaây tiïëp theo, trúã
vïì Washington àïí khaão saát chiïëc taâu chiïën Stonewall, àûúåc àoáng
taåi Bordeaux, Phaáp vaâo nùm 1864. Möåt tuêìn sau àoá, Robert Pruyn,
cûåu laänh sûå Myä taåi Nhêåt Baãn, xuêët hiïån vaâ cam àoan rùçng söë tiïìn
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maâ chñnh phuã Nhêåt àaä giao cho öng trûúác khi öng rúâi Nhêåt Baãn ba
nùm trûúác àoá giúâ àêy laâ 500.000 àö-la.15 Trûúác ngaây 27 thaáng 5,
ngûúâi Nhêåt àaä quyïët àõnh mua chiïëc taâu Stonewall vúái giaá laâ
300.000 àö-la. Àoaân cuäng quyïët àõnh rùçng hai thaânh viïn trong
àoaân vöën tûâ vùn phoâng cuãa caác sô quan haãi quên, seä úã laåi àïí àem
con taâu tûâ Annapolis vïì Edo. Àoaân Nhêåt Baãn cuäng àaä mua söë vuä
khñ coân dû cuãa Myä coá caã suáng trûúâng, loaåi rêët dïî mua do cuöåc nöåi
chiïën taåi Myä vûâa múái chêëm dûát. Phaái àoaân Nhêåt Baãn vêîn coân giûä
trong tay möåt khoaãn tiïìn lúán.

Lúâi múâi Fukuzawa tham gia vaâo àoaân àaåi biïíu ban àêìu dûåa
trïn àiïìu kiïån öng seä nhêån laänh traách nhiïåm vïì vêën àïì tiïìn baåc
trong cuöåc haânh trònh. Mùåc duâ khöng coá kinh nghiïåm vïì vêën àïì
tiïìn baåc cuãa Myä, öng vêîn caãm thêëy tûå tin vò àaä tham gia hai chuyïën
ài sang caác nûúác phûúng Têy. Fukuzawa àaä choån àuáng caách mua
höëi phiïëu bùçng àö-la Mexico àïí lêëy tiïìn mùåt úã New York. Fukuzawa
àaä mua ba têåp höëi phiïëu taåi Walsh, Hall & Co., phoâng thûúng maåi
taåi Yokohama. Têåp höëi phiïëu möåt vaâ hai àûúåc àûa cho ngûúâi àaåi
diïån cuãa àoaân àaåi biïíu trong khi têåp thûá ba àûúåc gúãi àïën New
York thöng qua Walsh, Hall & Co. trïn chuyïën taâu thuãy chaåy bùçng
húi nûúác tiïëp theo.16

Möåt ngaây sau khi túái New York, ngaây 23 thaáng 4 nùm 1867,
Fukuzawa cuâng vúái möåt vaâi àöìng sûå (têët caã àïìu trong “trang phuåc
cuãa ngûúâi phûúng Têy” theo nhû lúâi baáo New York Times tûúâng
thuêåt laåi, laâ àiïìu khaá bêët thûúâng úã Nhêåt Baãn17 vaâo thúâi àoá) àïën
ngên haâng maâ ngûúâi quaãn lyá khaách saån àaä giúái thiïåu vaâ àöíi hai
têåp höëi phiïëu. Fukuzawa yïu cêìu chuyïín hai têåp höëi phiïëu thaânh
tiïìn mùåt nhûng lúâi yïu cêìu àaä bõ ngên haâng tûâ chöëi do öng àaä
khöng thïí àûa ra têåp höëi phiïëu thûá ba, têåp vêîn chûa àûúåc chuyïín
àïën núi. Sau àoá, Fukuzawa àaä àïën gùåp möåt viïn chûác cuãa vùn
phoâng àöíng lyá Hoa Kyâ, ngûúâi àaä tòm ra möåt ngên haâng khaác qua
möåt cûåu viïn chûác laänh sûå taåi toâa cöng sûá Myä taåi Edo. Taåi ngên
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haâng naây, cuöëi cuâng, Fukuzawa àaä coá thïí chuyïín têåp höëi phiïëu
thaânh tiïìn mùåt vúái söë lûúång thñch húåp cho chuyïën ài àïën
Washington. Ngên haâng àaä àûa cho Fukuzawa möåt thû tñn duång
àïí öng coá thïí chuyïín thaânh tiïìn mùåt söë höëi phiïëu taåi Washington.
Chñnh giûäa luác cöng viïåc khêín cêëp naây möåt ngûúâi tïn “Charles”
xuêët hiïån, ngûúâi àûúåc thuï laâm ngûúâi àûa tin cho phaái àoaân taåi
San Francisco, àaä boã tröën vúái söë tiïìn 500 àö-la.18  Àêy laâ möåt kinh
nghiïåm cay àùæng cho Fukuzawa.

Taåi Washington, vaâo ngaây 3 thaáng 5 nùm 1867, Fukuzawa àaä
liïn laåc vúái ngên haâng, laâ núi öng xuêët trònh thû tñn duång do ngên
haâng New York19 cêëp. Taåi caã New York vaâ Washington, töíng cöång
söë tiïìn maâ Fukuzawa àaä àaåi diïån cho chñnh quyïìn Maåc phuã
chuyïín thaânh tiïìn mùåt laâ 20.124 àö-la vaâ 6.867 àö-la cho caá
nhên öng, tñnh caã söë tiïìn lûúng tûâ chñnh quyïìn Maåc phuã vaâ söë
tiïìn àaä àûúåc hai laänh àõa Sendai vaâ Wakayama giao cho öng.20

Giúâ àêy, öng àaä coá sùén tiïìn àïí mua saách vúã, vöën laâ muåc àñch chñnh
trong chuyïën ài cuãa öng. Quaã thêåt, böën ngaây sau àoá, vaâo ngaây 7
thaáng 5, nhên viïn cuãa nhaâ saách Appleton & Co. taåi New York,
àaä àïën gùåp Fukuzawa, laâ ngûúâi àaä hùng haái giuáp öng choån saách
trong suöët mêëy ngaây cho àïën khi öng cuâng àoaân biïíu àïën
Annapolis. Ngaây 31 thaáng 5, phêìn lúán saách öng àaä choån àïën
Washington, núi öng àoáng têët caã trong taám höåp. Söë saách coân laåi
àïën núi taåi New York trïn chuyïën taâu öng trúã vïì Nhêåt Baãn. Ngaây
tiïëp theo, ngaây 1 thaáng 6, Fukuzawa nhêån àûúåc biïn nhêån tûâ
Appleton.21 Têët caã saách vúã àûúåc mang vïì Nhêåt Baãn trïn con taâu
öng trúã vïì quï nhaâ. Àêy laâ möåt bûúác àöåt phaá àaáng chuá yá giuáp
Fukuzawa coá thïí caãi thiïån chûúng trònh hoåc taåi trûúâng öng daåy.
Bùçng caách naây, Fukuzawa àaä taåo dûång möåt nïìn taãng maâ dûåa vaâo
àoá nïìn giaáo duåc hiïån àaåi àûúåc bùæt àêìu taåi Nhêåt Baãn.22
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Baãng 6.1 Tïn caác saách Fukuzawa àaä mua taåi Myä
cho laänh àõa Sendai, nùm 1867

Chuã àïì Thïí loaåi Söë lûúång

Tûå àiïín 6 90

Vùn phaåm 9 329

Lõch sûã 6 48

Khoa hoåc 4 81

Söë hoåc 3 133

Àõa lyá 3 82

Chñnh trõ vaâ luêåt 3 5

Quên sûå 2 2

Haãi quên 2 2

Triïët hoåc 2 2

Kyä thuêåt 2 2

Nguöìn: Kaneko (1981), trang 212

Fukuzawa àaä khöng àïí laåi danh muåc nhûäng quyïín saách öng
àaä mua taåi Hoa Kyâ. Nhûng trong böå vùn thû lûu trûä cuãa laänh àõa
Sendai cuä, möåt trong hai chi töåc àaä giao tiïìn cho Fukuzawa àïí
mua saách cho hoå, vêîn coân lûu laåi tïn cuãa nhûäng quyïín saách
Fukuzawa àaä mua vïì trûúâng hoåc trong laänh àõa cuãa hoå. Danh
muåc naây àûúåc trònh baây trong baãng 6.1 bïn trïn.

Têët caã nhûäng tûå àiïín Fukuzawa àaä mua cho laänh àõa Sendai
laâ tûå àiïín Webster’s; 179 quyïín saách vùn phaåm daânh cho ngûúâi
àoåc tiïëng Anh do H. Mandeville biïn soaån; 26 quyïín saách lõch sûã
Universal History (Lõch sûã thïë giúái) cuãa Peter Parley; saách triïët hoåc,
76 baãn quyïín A Natural Philosophy (Triïët lyá tûå nhiïn) cuãa G.P.
Quackenboss vaâ 104 baãn cuãa loaåt saách cuãa G.R Perkinns daânh
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cho ngûúâi múái hoåc. Chuáng ta hoaân toaân coá thïí cho rùçng Fukuzawa
àaä mua cuâng möåt loaåi saách cho trûúâng öng vaâ cho laänh àõa Sendai.

Do Fukuzawa mua quaá nhiïìu saách tiïëng Anh nïn hai võ àaåi diïån
cho chñnh quyïìn Maåc phuã laâ Ono vaâ Matsumoto, cho rùçng hoå cuäng
nïn laâm nhû vêåy. Vò khöng hoaân toaân tin tûúãng lúâi àïì nghõ goáp yá
cuãa Fukuzawa, Ono vaâ Matsumoto àaä nhúâ nhûäng nhên viïn taåi
Böå Ngoaåi giao choån saách cho hoå. Túâ The New York Times ra ngaây
26 thaáng 6 nùm 1867, àaä àûa tin vïì viïåc mua saách naây nhû sau:

Caác viïn chûác Nhêåt Baãn, nhûäng ngûúâi vûâa múái viïëng thùm
àêët nûúác Hoa Kyâ gêìn àêy, sau khi àûúåc tû vêën chñnh thûác,
àaä yïu cêìu nhaâ saách Messrs. G.P Putnam & Son cung cêëp cho
chñnh phuã cuãa hoå möåt söë saách vúã àïí hoå coá thïí sûã duång vïì
sau. Messrs. Putnam & Son àaä àoáng vaâ gúãi nhûäng quyïín
saách àêìu tiïn vaâo saáng nay, bùçng àûúâng Isthmus vaâ San
Francisco. Söë saách naây àûúåc àoáng trong 60 thuâng, nùång
khoaãng mûúâi têën bao göìm nhûäng saách sau:

13.000 baãn cuãa saách Söë hoåc Tiïíu hoåc, Têåp àoåc, Vùn phaåm
vaâ Àõa lyá cuãa Colton, Guyot, Cornell, Felter, Saunder,
Sheldon vaâ Quackenboss.

1.000 baãn caác taác phêím cuãa Wells, Youmans, Cummings,
Hitchcock, St. John, Kiddle vaâ nhûäng ngûúâi khaác vïì Triïët
hoåc, Hoáa hoåc, Àõa chêët, Sinh lyá hoåc vaâ Thiïn vùn hoåc.

2.500 Tûå àiïín Webster caác loaåi.

600 baãn Lõch sûã trûúâng hoåc cuãa Goodrich.

200 baãn Lõch sûã tûå nhiïn cuãa Tenny.

100 Tûå àiïín tiïëng Phaáp vaâ tiïëng Àûác

400 Saách quên sûå àuã loaåi.

100 taác phêím vïì Khoa hoåc ûáng duång àuã loaåi.
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100 Baãn àöì treo tûúâng cuãa Guyot.

10.000 baãn saách têåp viïët.

50 taác phêím cuãa Wheaton vaâ Woolsey vïì Luêåt Quöëc tïë.

Tûå àiïín vïì ngaây cuãa Putnam.

Quaã cêìu nam chêm cuãa Sheldon

Baãng têåp àoåc cuãa Sheldon.

Saách y khoa.

Húåp àöìng giûäa Messrs. Putnam vaâ chñnh phuã buöåc hoå phaãi
chuyïín giao nhûäng saách naây vaâ chuyïín bùçng àûúâng taâu
sang Nhêåt Baãn, traã phñ vêån chuyïín bùçng àûúâng thuãy vaâ baão
hiïím, tiïìn hoa höìng vaâ chi phñ, cuäng nhû giao saách àïën
Yokohama vúái cuâng möåt mûác giaá maâ hoå seä tñnh vúái möåt trong
nhûäng hiïåu saách cuãa chuáng ta vúái giaá baán só.

Chuáng ta khöng biïët söë tiïìn àaä àûúåc duâng àïí traã cho saách laâ bao
nhiïu, söë saách àûúåc xïëp trong 60 thuâng nùång mûúâi têën, nhûng
chùæc chùæn laâ söë saách àoá rêët àùæt tiïìn. Chuáng ta cuäng khöng biïët
söë saách àoá seä àûúåc duâng vaâo viïåc gò. Thaáng giïng nùm 1867,
Kaiseijo coá ba trùm hoåc viïn hoåc trong lúáp tiïëng Anh.23 Thêåt khoá
àïí tûúãng tûúång rùçng nhûäng giaáo sû taåi Kaiseijo seä coá thïí sûã duång
nhûäng quyïín tûå àiïín Webster, chûá àûâng noái àïën caác hoåc viïn.
Liïåu hai ngûúâi àaåi diïån, Ono vaâ Matsumoto, coá dûå àõnh phên phöëi
laåi nhûäng quyïín saách naây taåi Nhêåt Baãn nhû túâ baáo The New York
Times àaä tûúâng thuêåt rùçng söë saách seä àûúåc giao cho ngûúâi Nhêåt
vúái giaá “baán só”? Cêu hoãi vïì saách vúã naây àaä trúã thaânh möåt vêën àïì
nghiïm troång cho Fukuzawa khi öng trúã vïì Nhêåt Baãn.

Àoaân Nhêåt Baãn, bao göìm Fukuzawa, trúã vïì Nhêåt Baãn vaâo ngaây
27 thaáng 7 nùm 1867. Hai ngaây sau, ngaây 29 thaáng 7, hai ngûúâi
àaåi diïån, Ono vaâ Matsumoto cuâng baáo caáo rùçng nhiïåm vuå cuãa
àoaân àaåi biïíu àaä àûúåc hoaân thaânh myä maän. Ngay lêåp tûác sau lúâi
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baáo caáo naây, hoå àaä chuêín bõ lúâi töë caáo chöëng laåi Fukuzawa vaâ
gúãi àïën cho möåt trong caác uãy viïn höåi àöìng cêëp cao trûúác àêìu
thaáng 8. Ono vaâ Matsumoto àaä töë caáo rùçng Fukuzawa àaä yïu cêìu
àûúåc thûåc hiïån nhiïåm vuå choån lûåa mua saách bùçng tiïëng Anh cho
chñnh quyïìn Maåc phuã. Hoå cuäng khiïín traách viïåc Fukuzawa àem
söë saách öng mua cho baãn thên theo trïn taâu trïn chuyïën vïì maâ
khöng chõu traã möåt phñ vêån chuyïín naâo.24 Lúâi caáo buöåc cuãa hoå
chöëng laåi Fukuzawa àaä khiïën öng phaãi bõ quaãn thuác taåi gia. Hai
mûúi thuâng saách cuãa Fukuzawa, kïí caã nhûäng quyïín saách öng yïu
thñch, àïìu bõ giûä laåi taåi vùn phoâng haãi quan cuãa chñnh quyïìn Maåc
phuã taåi Yokohama. Baâng hoaâng trûúác cún khuãng hoaãng bêët ngúâ
naây, Fukuzawa vêîn kiïn quyïët giûä vûäng lyá leä cuãa mònh. Öng àaä
chuêín bõ möåt phêìn phaãn luêån maånh meä vúái tûåa àïì The Statement
against allegations by Tomogoro Ono and Judayu Matsumoto25

(Lúâi phaát biïíu chöëng laåi luêån àiïåu sai trêåt cuãa Tomogo Ono vaâ
Judayu Matsumoto). Cuöëi cuâng, Fukuzawa àaä coá thïí laâm dõu tònh
hònh vúái sûå giuáp àúä cuãa Yoshitake Kimura, cûåu chó huy cuãa taâu
Kanrinmaru, ngûúâi àaä trúã thaânh baån thên thiïët vúái Fukuzawa sau
chuyïën ài vaâo nùm 1860. Öng trúã laåi laâm viïåc bònh thûúâng vaâo
cuöëi thaáng 11 nùm 1867 vaâ söë saách cuäng nhû àöì àaåc cuãa öng
àûúåc gúãi traã vïì vaâo cuöëi thaáng Giïng nùm 1868.26

Trûúác khi Kimura can thiïåp vaâo cuöåc tranh luêån, Fukuzawa àaä
khùng khùng phaãi coá möåt cuöåc àöëi chêët trûåc tiïëp vúái Ono nhùçm
laâm roä möåt söë àiïím liïn quan. Nhûng Ono, ngûúâi mong nhêån àûúåc
sûå uãng höå cuãa caác uãy viïn höåi àöìng trong chñnh quyïìn Maåc phuã,
khöng hïì túái gùåp Fukuzawa. Liïåu coá möåt lyá do àùåc biïåt naâo maâ
Ono àaä khöng xuêët hiïån hay khöng? Nhû lúâi tûúâng thuêåt cuãa túâ
The New York Times, nhûäng saách vúã Ono vaâ Matsumoto àaä mua
àûúåc chuyïín tûâ Washington àïën Yokohama vaâo ngaây 26 thaáng
6 nùm 1867. Àiïìu naây coá nghôa laâ söë saách naây àïën Yokohama
giûäa cuöåc tranh luêån. Nïëu àuáng nhû vêåy, thò lúâi caáo buöåc cuãa Ono
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vaâ Matsumotu vúái caác uãy viïn höåi àöìng rùçng söë saách chiïëm chöî
trïn taâu Stonewall27 laâ sai sûå thêåt vaâ söë saách tiïëng Anh khöíng löì
àaä àûúåc chuyïín túái trûúác khi Fukuzawa àûúåc tûå do. Ngay caã nïëu
Ono noái àuáng sûå thêåt vïì viïåc vêån chuyïín saách, thò söë saách àoá
cuäng khöng àïën tay chñnh quyïìn Maåc phuã. Taâu Stonewall, àûúåc
àöíi tïn thaânh Azumakan àïën Edo vaâo cuöëi thaáng 4 nùm 186828

sau khi chïë àöå Tûúáng quên suåp àöí. Bêët chêëp sûå thêåt, cuöåc tranh
caäi naây cho thêëy thaái àöå thiïëu cûúng quyïët cuãa caác viïn chûác cao
cêëp trong chñnh quyïìn Maåc phuã, möåt chïë àöå àang trong thúâi kyâ
suy taân. Nïëu khöng, kiïíu tranh luêån nhû thïë naây àaä dïî daâng àûúåc
giaãi quyïët vúái phêìn thua thuöåc vïì möåt voä sô cêëp thêëp nhû
Fukuzawa.

Trong suöët cuöåc tranh luêån, Fukuzawa chûa bao giúâ phuã nhêån
viïåc öng coá yïu cêìu cöng viïåc choån lûåa saách tiïëng Anh cho chñnh
quyïìn Maåc phuã, àiïìu maâ Ono vaâ Matsumoto àaä yïu cêìu Fukuzawa
laâm luác ban àêìu. Theo möåt khña caånh naâo àoá, vêën àïì vïì nhiïåm
vuå chñnh laâ têm àiïím cuãa cuöåc tranh luêån. Fukuzawa nghô öng
àûúåc giao nhiïåm vuå naây vò chñnh Ono vaâ Matsumoto dûå àõnh kinh
doanh baán só nhûäng saách phûúng Têy khi biïët vïì khaã nùng lúåi
nhuêån cuãa cöng viïåc naây. Duâ Fukuzawa khöng noái cho chuáng ta
àiïìu naây, öng hùèn àaä rêët thêët voång vïì viïåc Ono vaâ Matsumoto
dûå àõnh duâng sûå hiïíu biïët cuãa öng vïì saách phûúng Têy (tû vêën
miïîn phñ) cho lúåi ñch cuãa caá nhên hoå. Khaã nùng thöng thaåo cuãa
Fukuzawa vïì saách tiïëng Anh àaä coá àûúåc chñn nùm trûúác àoá vaâ
àaä àûúåc kiïím chûáng taåi London vaâo nùm 1862. Roä raâng laâ Ono
vaâ Matsumoto àaä dûå àõnh laåm duång khaã nùng cuãa Fukuzawa. Coá
leä àêy laâ àiïím chñnh maâ Fukuzawa coá thïí àaä khöng thûâa nhêån
vaâ kïët quaã laâ lúâi phaãn biïån maånh meä öng daânh cho Ono vaâ
Matsumoto. Sau sûå viïåc naây, Fukuzawa nhêån ra têìm quan troång
vaâ khaã nùng lúåi nhuêån cuãa viïåc kinh doanh saách tiïëng Anh. Khöng
coá gò laâ quaá mûác khi noái rùçng vai troâ trung gian cuãa Fukuzawa
trong viïåc kinh doanh saách àaä bùæt àêìu tûâ chuyïën ài naây.
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Möåt kïët quaã trûåc tiïëp quan troång nhêët tûâ chuyïën ài naây àöëi vúái
Fukuzawa laâ kiïën thûác vûäng vaâng cuãa öng vïì caách thûác thûåc hiïån
kinh doanh cuãa ngûúâi phûúng Têy. Trong suöët böën thaáng bõ quaãn
thuác taåi nhaâ, Fukuzawa viïët möåt quyïín saách vúái tûåa àïì Seiyo
tabiannai hay Guided Tour of the West (Hûúáng dêîn Du lõch phûúng
Têy) vaâ àûúåc phaát haânh vaâo àêìu nùm 1868. Quyïín saách moãng
naây laâ möåt taác phêím tiïn phong trong lônh vûåc tiïìn tïå vaâ ngên
haâng, maâ öng, vúái vai troâ laâ thuã quyä cuãa àoaân àaåi biïíu, àaä hoåc
àûúåc tûâ chñnh kinh nghiïåm cuãa baãn thên. Chùèng haån nhû öng
àûa ra lúâi àïì nghõ daânh cho nhûäng du khaách seä ài sang caác nûúác
phûúng Têy trong quyïín Guided Tour nhû sau:

Nïëu coá thïí, töët hún laâ baån àem theo caã ba têåp (höëi phiïëu) vúái
baån.29

Tûâ kinh nghiïåm taåi ngên haâng New York, giúâ àêy öng àaä biïët rùçng
höëi phiïëu ruát tûâ bêët kyâ ngên haâng naâo úã London coá thïí chuyïín
àöíi thaânh tiïìn mùåt úã moåi ngên haâng trïn thïë giúái. Öng minh hoåa
cú chïë naây qua vñ duå cuãa Ngên haâng London, núi maâ coá thïí caác
höëi phiïëu cuãa Fukuzawa úã Yokohama àûúåc ruát ra.30

Coá leä quan troång hún laâ Fukuzawa laâ möåt trong nhûäng ngûúâi
àêìu tiïn àûúåc têån mùæt chûáng kiïën tònh traång laåm phaát tùng nhanh
trong nïìn kinh tïë hiïån àaåi. Têët caã caác phaái viïn trong àoaân hùèn
àaä rêët kinh ngaåc khi biïët rùçng söë tiïìn àöìng maâ chñnh phuã Nhêåt
giao cho Pruyn àaä tùng lïn rêët nhiïìu do cuöåc laåm phaát tùng nhanh
trong vaâ sau cuöåc Nöåi chiïën taåi Myä. Nhûng khöng ai, ngoaâi
Fukuzawa coá thïí hiïíu àûúåc yá nghôa cuãa tònh hònh taâi chñnh àaáng
súå naây. Öng ghi laåi trong àoaån cuöëi cuãa phêìn nûãa àêìu saách
Guided Tour nhû sau:

Tûâ muâa xuên nùm 1862, tiïìn giêëy àûúåc lûu haânh. Tònh traång
thiïëu tiïìn àöìng àaä laâm cho tònh hònh tiïìn giêëy trúã nïn töìi tïå
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hún vaâ giaá trõ cuãa àöìng tiïìn rúát xuöëng chó coân phên nûãa giaá
trõ trûúác àêy cuãa noá. Muâa heâ nùm 1864, $100 tiïìn àöìng
tûúng àûúng vúái $290 tiïìn giêëy.31

Trong giai àoaån Tokugawa trûúác nùm 1868, khöng coá tiïìn giêëy
quöëc gia. Möîi laänh àõa lûu haânh hansatsu, hay tiïìn giêëy cuãa laänh
àõa, chó lûu haânh trong nöåi böå laänh àõa vaâ khöng gêy ra möåt hêåu
quaã nghiïm troång naâo. Nhûng Fukuzawa àaä hiïíu àûúåc nguyïn
nhên laåm phaát, nhû àûúåc thïí hiïån trong quyïín Guided Tour àûúåc
xuêët baãn vaâi nùm trûúác khi tònh hònh laåm phaát bùæt àêìu trong nïìn
kinh cuãa nûúác Nhêåt hiïån àaåi. Nhêån thûác naây chùæc chùæn àaä àem
laåi cho öng yá tûúãng vïì Ngên haâng tiïìn àöìng möåt thêåp niïn sau
àoá. Möåt lêìn nûäa, Fukuzawa àaä hûúãng àûúåc lúåi ñch tûâ chuyïën ài
sang phûúng Têy, duâ àoá laâ möåt cuöåc tòm kiïëm vö voång àöëi vúái
chñnh quyïìn Maåc phuã àang suy taân.



Phêìn 3

Giaáo duåc ngûúâi Nhêåt Baãn,
1866-1875
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7
Quaá trònh thûåc hiïån quyïín
Nhûäng àiïìu kiïån söëng úã phûúng Têy

Vaâo nhûäng ngaây chïë àöå Tokugawa àang taân luåi, Fukuzawa rúi
vaâo möåt tònh huöëng khoá xûã. Hùèn nhiïn, öng vêîn àûúåc chïë àöå cuä
troång duång nhûng dêìn dêìn, öng àaä khöng coân àöìng yá vúái nhûäng
chñnh saách cuãa chïë àöå naây. Öng töìn taåi vaâ quaã thêåt àaä phaát triïín
bùçng caách thêån troång choån ài con àûúâng trung lêåp.1 Trong thûåc
tïë, öng têåp trung vaâo viïåc viïët laách. Quyïín Nhûäng àiïìu kiïån söëng
úã phûúng Têy àûúåc xuêët baãn vaâo nùm 1867, ngay khi chïë àöå cuä
àang àïën höìi suy vong. Trûúâng Cao àùèng Keio cuãa Fukuzawa
cuäng àûúåc thaânh lêåp vaâ duâ gùåp möåt söë rùæc röëi khoá chõu, trûúâng
hoåc vêîn phaát triïín. Fukuzawa àaä gùåp may. Trong nhûäng ngaây
cuöëi cuâng cuãa chïë àöå Maåc phuã, öng àaä tiïëp tuåc trau döìi tiïëng Anh
cuãa mònh bùçng caách biïn phiïn dõch cho chñnh quyïìn cuä. Sau
àoá, öng àaä giúái thiïåu quyïín Nhûäng àiïìu kiïån söëng úã phûúng Têy
vúái cöng chuáng Nhêåt Baãn. Öng àaä hy voång àaåt àûúåc àiïìu gò qua
viïåc naây?

Sau khi khaám phaá phûúng Têy qua chuyïën ài theo phaái àoaân
Nhêåt Baãn sang phûúng Têy trong suöët nùm 1862, vaâo àêìu nùm
1863, Fukuzawa àaä trúã vïì laåi vùn phoâng dõch thuêåt taåi Böå ngoaåi
giao cuãa chñnh quyïìn Maåc phuã taåi Edo (Tokyo). Trûúác nùm 1862,
phêìn lúán nhûäng àöìng nghiïåp cuãa Fukuzawa taåi vùn phoâng dõch
thuêåt àïìu lúán tuöíi hún öng vaâ àa söë àïìu coá nïìn taãng vïì Haâ Lan
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hoåc. Nhûng lêìn naây, khi trúã laåi, Fukuzawa nhêån thêëy nhûäng àöìng
nghiïåp cuãa öng àïìu treã tuöíi hún vaâ àa söë àïìu coá nïìn taãng vïì tiïëng
Anh.2 Sûå thay àöíi vïì ngön ngûä ngoaåi giao chñnh tûâ tiïëng Haâ Lan
sang tiïëng Anh coá àûúåc laâ do têìm quan troång khöng ngûâng cuãa
Anh quöëc trong ngaânh ngoaåi giao cuãa Nhêåt Baãn.3 Muâa thu nùm
1864, võ trñ cuãa Fukuzawa trong vùn phoâng dõch thuêåt cuãa chñnh
quyïìn Maåc phuã àaä àûúåc chñnh thûác thay àöíi tûâ võ trñ baán thúâi
gian sang võ trñ toaân thúâi gian, khöng thay àöíi. Fukuzawa àaä laâm
viïåc trong vai troâ laâ möåt viïn chûác cuãa chñnh quyïìn Maåc phuã cho
àïën khi kïët thuác chïë àöå cuä, duâ öng vêîn tiïëp tuåc nhêån tiïìn lûúng
tûâ laänh àõa Nakatsu theo nhûäng traách nhiïåm cuãa vai troâ hiïåu
trûúãng4 taåi trûúâng hoåc cuãa laänh àõa maâ öng àaãm nhêån.

Nhúâ vaâo kinh nghiïåm àaä tûâng sang chêu Êu vaâ khaã nùng tiïëng
Anh cuãa mònh, thêåt tûå nhiïn, yá kiïën cuãa Fukuzawa àûúåc nhiïìu
ngûúâi lùæng nghe sau Biïën cöë Namamugi, hay Biïën cöë Richardson
vaâo nùm 1862. Chùèng haån nhû traã lúâi chêët vêën cuãa möåt hoåc giaã
tûâ laänh àõa Sendai, Fukuzawa àaä giaãi thñch vïì tònh hònh trong möåt
laá thû ghi ngaây 18 thaáng 5 nùm 1863 nhû sau:

Ngaây nay, coá möåt sûå xaáo tröån sùæp diïîn ra úã àêy... Töi khöng
biïët chñnh xaác àiïìu ngûúâi Anh àaä yïu cêìu, nhûng coá lúâi àöìn
àaåi rùçng chñnh phuã sùæp phaãi traã £10.000 - £1= $4.5 cho Biïën
cöë Tozenji vaâ sau khi xin löîi, chñnh phuã seä phaãi traã £100.000
cho Biïën cöëë Namamugi. Tûâ àêìu thaáng 2, möåt söë taâu chiïën àaä
àïën Yokohama... Tònh huöëng quaã thêåt rêët àaáng súå.5

Charles Richardson àaä cû xûã nhû möåt ngûúâi ngoaåi quöëc thö löî
khi bùng qua àaám rûúác cuãa laänh chuáa Satsuma taåi Namamugi,
phña bùæc Yokohama vaâo thaáng 9 nùm 1862. Quaã thêåt, Richardson
laâ “mêîu ngûúâi rêët thûúâng gùåp giûäa têìng lúáp trung lûu cuãa chuáng
ta, vúái sûå can àaãm àïën mûác thö löî cuãa möåt keã àang sùn tòm tiïìn
thûúãng vaâ baãn nùng haâo hiïåp khöng àûúåc ngùn caãn” nhû lúâi cuãa
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Ngaâi Frederick Bruce, em trai cuãa Baá tûúác Elgin noái vïì Richardson
taåi Trung Hoa.6 Haânh àöång cuãa Richardson mang tñnh tûå saát taåi
Nhêåt Baãn khi àoá laâ thúâi kyâ maång söëng cuãa thûúâng dên phuå thuöåc
vaâo loâng thûúng xoát cuãa voä sô. Boã qua sûå thö löî cuãa nhûäng ngûúâi
hêìu cêån cuãa Shimazu, vïì sau Fukuzawa àaä chó ra rùçng sûå cöë
khöng liïn quan gò àïën phong traâo quaá khñch “baâi trûâ dên man
rúå”. Vò vêåy, öng biïån luêån rùçng khöng coá gò sai vïì phña nhûäng
hêìu cêån cuãa Shimazu trong viïåc giïët haåi Richardson vaâ laâm hai
ngûúâi ài cuâng vúái Richardson bõ thûúng. Tuy nhiïn, öng cuäng biïët
rùçng Nhêåt Baãn àaä phaãi traã möåt khoaãn tiïìn böìi thûúâng khöíng löì
cho ngûúâi Anh. Sûå viïåc, cuâng vúái quy àõnh àùåc quyïìn ngoaåi giao
theo hiïåp ûúác Ansei àaä goáp phêìn rêët lúán trong viïåc baây toã quan
àiïím cuãa Fukuzawa àöëi vúái quyïìn lúåi cuãa quöëc gia.7

Do Biïën cöë Richardson, möåt àöåi taâu chiïën Anh àaä tiïën vïì phña
têy nam àïën Kagoshima, khu vûåc lêu àaâi cuãa laänh àõa Satsuma.
Taåi àoá, vaâo thaáng 8 nùm 1863, ngûúâi Anh àaä neám bom khu vûåc
Kagoshima. Sau khi àoåc cêín thêån túâ Japan Herald, Fukuzawa àaä
tûúâng thuêåt laåi thaái àöå cuãa ngûúâi Anh àöëi vúái Nhêåt Baãn trong möåt
laá thû öng gúãi cho möåt baác sô giaãi phêîu trong haãi quên cuãa chñnh
quyïìn Maåc phuã nhû sau:

Vïì viïåc nhûäng taâu chiïën Anh oanh taåc khu vûåc Kagoshima,
ngûúâi ta noái rùçng chñnh quyïìn taåi khu vûåc àaä vinh danh vaâ
thùng chûác cho nhûäng viïn chûác haãi quên vaâ dên sûå, nhûäng
ngûúâi àaä ài àïën Kagoshima. Tuy nhiïn, dên chuáng taåi khu
vûåc laåi töë caáo ngûúâi chó huy haãi quên vúái nhûäng lúâi leä nhû
sau... Ngûúâi ta hùèn àaä noái rùçng viïåc àöët phaá toaân böå khu vûåc
lêu àaâi laâ haânh àöång quaá àaáng. Taåi sao nhûäng thúå thuã cöng
vaâ nhûäng thûúng gia laåi bõ neám ra khoãi nhaâ mònh? Coá leä cuäng
coá nhiïìu thûúng vong maâ chuã yïëu laâ ngûúâi giaâ, phuå nûä vaâ treã
em, nhûäng ngûúâi khöng thïí chaåy tröën khoãi khu vûåc. Àoá laâ
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möåt haânh àöång daä man maâ nhûäng àêëng nam nhi khöng nïn
laâm... Nhêån xeát cuãa töi vïì vêën àïì naây laâ chûâng naâo maâ viïåc
buön baán giûäa hai nûúác vêîn coân tiïëp diïîn, vaâ chñnh quyïìn
cuãa chuáng ta vêîn haânh àöång möåt caách thñch àaáng duâ coá
phaåm phaãi möåt söë sai lêìm nhoã chùng nûäa, nûúác Anh cuäng seä
khöng dïî daâng tuyïn chiïën vúái chuáng ta.8

Cuöåc oanh taåc Kagoshima laâ möåt trong vaâi sûå kiïån tûúng tûå nhû
vêåy. Möåt sûå viïåc khaác dêîn àïën sûå traã àuäa àoá laâ nhûäng khêíu àöåi
phaáo cuãa Choshu nöí suáng vaâo nhûäng chiïëc taâu phûúng Têy trïn
eo biïín Shimonoseki. Möåt lûåc lûúång haãi quên liïn minh göìm taâu
chiïën Anh, Phaáp vaâ nhûäng nûúác khaác àaä têën cöng caác khêíu àöåi
phaáo Choshu. Ngûúâi Anh vaâ ngûúâi Phaáp àaä triïín khai lûåc lûúång
binh lñnh taåi Yokohama vaâo àêìu muâa heâ nùm àoá. Nhûäng haânh àöång
cuãa ngûúâi nûúác ngoaâi àaä taåo sûå quan têm cuãa nhiïìu ngûúâi Nhêåt
duâ hoå coá chöëng àöëi hay uãng höå chñnh quyïìn Maåc phuã chùng nûäa.

Fukuzawa thûúâng cêåp nhêåt tin tûác tûâ phûúng Têy qua túâ Japan
Herald. Àêy laâ túâ baáo do J.R. Black laâm töíng biïn têåp vaâ phaát
haânh taåi Yokohama. Chó coá möåt ñt ngûúâi biïët tiïëng Anh múái àoåc
túâ baáo viïët bùçng tiïëng Anh naây. Fukuzawa àaä têån duång triïåt àïí
khaã nùng tiïëng Anh cuãa mònh àïí àoåc baáo “tiïëng Anh”. Do lõch
laâm viïåc cuãa öng cho chñnh quyïìn Maåc phuã cuäng rêët nheå nhaâng,
öng chó phaãi àïën lêu àaâi àïí thûåc hiïån cöng viïåc dõch saáu ngaây
trong möåt thaáng nïn coá rêët nhiïìu thúâi gian àïí àoåc vaâ viïët saách.9

Vai troâ laâm ngûúâi trung gian cuãa öng bùæt àêìu khi öng viïët cho
Shindayu Owara, möåt ngûúâi baån cuãa öng taåi laänh àõa Sendai vaâo
ngaây 5 thaáng 7 nùm 1865:

Vïì túâ baáo taåi Yokohama maâ höm noå, töi coá nhùæc àïën, töi biïët
laâ anh cuäng coá suy nghô vïì viïåc naây. Vêåy töi coá thïí bùæt àêìu
cöng viïåc dõch túâ baáo àoá khöng?10
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Trong voâng saáu thaáng, Fukuzawa àaä laâm chuã möåt cöng ty dõch
thuêåt tû nhên phaát triïín khi öng viïët cho Owara vaâo ngaây 22
thaáng 1 nùm 1866:

Viïåc dõch túâ baáo maâ anh hoãi höm noå àaä àûúåc hoaân têët vaâ töi
seä giao cho anh. Tuy nhiïn, vïì túâ baáo söë 201 maâ töi àaä bùæt
àêìu dõch nhûng chûa hoaân têët, thöng tin trong túâ àoá àaä löîi
thúâi vaâ khöng coân gò thuá võ nûäa. Vò vêåy, töi seä khöng tiïëp tuåc
dõch söë baáo àoá.11

Bïn caånh túâ Japan Herald, Fukuzawa cuäng àaä àöìng yá dõch saách
tiïëng Anh liïn quan àïën lônh vûåc quên sûå cho laänh àõa Sendai.12

Ngoaâi ra, Fukuzawa coân coá caác khaách haâng laâ caác viïn chûác cêëp
cao cuãa chñnh quyïìn Maåc phuã.13

Do sûå thaânh cöng cuãa cöng viïåc dõch thuêåt, Fukuzawa àaä khöng
thïí tûâ chöëi yá àõnh tûå giúái thiïåu mònh vúái cöng chuáng röång raäi hún.
Àïí thûã nghiïåm, vaâo nùm 1865, öng àaä chuêín bõ möåt túâ bûúám
vúái tûåa àïì Tojin orai, hay How to deal with Foreigners (Caách giao
tiïëp vúái ngûúâi nûúác ngoaâi) vúái baãn thaão àûúåc lûu haânh giûäa baån
beâ cuãa öng. Trong túâ bûúám naây, bùçng vùn phong àún giaãn,
Fukuzawa àaä biïån luêån rùçng sûå coá mùåt cuãa ngûúâi nûúác ngoaâi vaâ
viïåc giao tiïëp vúái hoå phaãi àûúåc chêëp nhêån nhû möåt àiïìu khöng
thïí traánh khoãi. Caách giao tiïëp vúái ngûúâi nûúác ngoaâi chûa bao giúâ
àûúåc xuêët baãn chñnh thûác nhûng àaä cho thêëy trûúác nhûäng àiïìu
seä xaãy ra. Bêët kyâ ngûúâi Nhêåt coá hoåc naâo cuäng àïìu coá thïí hiïíu
àûúåc nöåi dung cuãa túâ bûúám àûúåc viïët bùçng nhûäng mêîu tûå Nhêåt
vaâ Hoa lêîn löån. Vùn phong roä raâng vêîn laâ möåt phong caách àùåc
trûng cho caác taác phêím cuãa Fukuzawa trong suöët sûå nghiïåp vùn
chûúng cuãa öng.14

Fukuzawa bùæt tay vaâo viïåc nghiïn cûáu sú böå cho quyïín saách
àêìy triïín voång, quyïín Nhûäng àiïìu kiïån söëng úã phûúng Têy vaâo
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saáu thaáng cuöëi nùm 1865. Phêìn lúán taác phêím àûúåc hoaân têët vaâo
saáu thaáng àêìu nùm 1866. Têåp àêìu tiïn àûúåc phaát haânh vaâo àêìu
nùm 1867 vaâ sau àoá, phaát haânh thïm hai têåp nûäa. Quyïín 1, göìm
ba têåp coá caã thaãy 108 trang. Cuöëi cuâng, cöng viïåc dõch thuêåt baáo
chñ cuãa Fukuzawa cuäng àaä kïët thaânh möåt quyïín saách vaâ öng rêët
vui vúái thaânh quaã cuãa mònh. Öng viïët trong lúâi múã àêìu nhû sau:

Töi àaãm nhêån quyïín saách naây... àïí taåm thúâi duâng nhû möåt
túâ baáo. Vúái muåc àñch àoá, töi àaä chuêín bõ quyïín saách naây
trong möåt thúâi gian ngùæn vaâ sùén saâng tiïëp thu moåi yá kiïën
àoáng goáp cho nhûäng thiïëu soát trong saách.15

Quyïín saách múã àêìu bùçng nhûäng phêìn miïu taã ngùæn goån, coá tûåa
àïì laâ biko hay Preliminary remarks (Nhûäng lúâi nhêån xeát sú khúãi)
vïì caác töí chûác úã phûúng Têy vaâ nhûäng chuã àïì khaác nhû chñnh
trõ, thuïë, traái phiïëu quöëc gia, tiïìn giêëy, cöng ty thûúng maåi, ngaânh
ngoaåi giao, quên sûå, höåi hoåa, trûúâng hoåc, baáo chñ, thû viïån, bïånh
viïån, nhaâ tïë bêìn, viïån baão taâng, triïín laäm, maáy húi nûúác, taâu húi
nûúác, àêìu maáy xe lûãa húi nûúác, àiïån tñn vaâ cöåt àeân thùæp saáng
bùçng gas.16

Trong quyïín 1, phêìn coá tûåa àïì Preliminary remarks àûúåc tiïëp
nöëi bùçng nhûäng baâi luêån vïì lõch sûã, chñnh trõ, quên sûå, taâi chñnh
cöng taåi Hoa Kyâ, Haâ Lan vaâ Anh quöëc. Fukuzawa àaä giaãi thñch lyá
do öng choån xem xeát caác thïë lûåc phûúng Têy trong böën lônh vûåc
trïn nhû sau:

“Lõch sûã” khaám phaá quaá trònh phaát triïín cuãa sûác maånh cuãa
caác nûúác naây; “chñnh trõ” laâm roä nhûäng ûu vaâ khuyïët àiïím
trong hïå thöëng chñnh trõ cuãa hoå; “quên sûå” giaãi thñch àiïím
maånh vaâ àiïím yïëu; vaâ “taâi chñnh cöng” cho thêëy sûå giaâu coá
vaâ ngheâo khoá cuãa nhûäng chñnh quyïìn naây. Nïëu böën lônh vûåc
naây àûúåc giaãi thñch roä raâng cho ngûúâi Nhêåt Baãn, chuáng ta seä
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hiïíu roä vïì tònh hònh caác nûúác vaâ coá thïí quyïët àõnh àêu laâ baån
hay àêu laâ thuâ. Nïëu möåt àêët nûúác àûúåc xem laâ baån, chuáng
ta phaãi xûã trñ vúái hoå theo caách vùn minh vaâ nïëu möåt nûúác bõ
xem laâ thuâ, chuáng ta seä àöëi xûã vúái hoå thöng qua chiïën lûúåc
quên sûå. Vò vêåy, gêìn nhû khöng coá sai soát, chuáng ta coá thïí
sûã duång caã caách vùn minh vaâ chiïën lûúåc quên sûå. Àêy chñnh
laâ muåc àñch cuãa taác giaã khi viïët saách naây.17

Mùåc duâ öng choån thaão luêån ba quöëc gia phûúng Têy trong quyïín
1, thûåc chêët Fukuzawa têåp trung vaâo Anh quöëc, Myä, chuã yïëu laâ
Anh quöëc. Vò vêåy, quyïín saách àêìu tiïn àûúåc phöí biïën röång raäi
naây cuãa Fukuzawa khöng phaãi laâ möåt quyïín saách giaáo khoa vúái
phêìn toám lûúåc töíng quaát vïì phûúng Têy maâ laâ trònh baây möåt
quan àiïím mang tñnh chiïën lûúåc vïì Anh quöëc, möåt àïë quöëc
phûúng Têy huâng maånh nhêët vaâo thúâi àiïím Nhêåt Baãn bûúác ra
thïë giúái cuãa thïë kyã thûá 19.

Theo kïë hoaåch viïët saách ban àêìu, àûúåc trònh baây trong nöåi dung
cuãa quyïín 1, Fukuzawa seä viïët thïm nhûäng phêìn vïì nûúác Nga,
Phaáp, Böì Àaâo Nha vaâ Àûác (Phöí). Nhûng trong quyïín 2 vúái böën
têåp (caã thaãy 126 trang) xuêët baãn nùm 1870, Fukuzawa àaä trònh
baây, thaão luêån vïì hai nûúác Nga vaâ Phaáp. Öng chûa bao giúâ viïët
vïì Böì Àaâo Nha vaâ Àûác. Thay vaâo àoá, öng àaä böí sung thïm nhûäng
chûúng vïì luêåt vaâ kinh tïë. Ngoaâi ra, dûå tñnh ban àêìu cuäng àaä
thay àöíi sau chuyïën viïëng thùm nûúác Myä lêìn thûá hai vaâ vaâo nùm
1868, quyïín saách Böí sung göìm ba têåp (caã thaãy 100 trang) àûúåc
böí sung vaâo giûäa quyïín 1 vaâ quyïín 2.

Nhû phêìn tûå thuêåt vïì baãn thên trong quyïín 1 vaâ quyïín saách
Böí sung, khi chuêín bõ quyïín Preliminary remarks, Fukuzawa àaä
duâng nhûäng phêìn ghi chuá öng ghi laåi trong quyïín Phûúng Têy
Du Kyá laâm nguöìn tham khaão.18 Thïë thò nhûäng nguöìn tham khaão
chñnh cho phêìn coân laåi cuãa quyïín Nhûäng àiïìu kiïån söëng úã phûúng
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Têy cuãa Fukuzawa laâ gò? Khi viïët vïì nhûäng lônh vûåc nhû lõch sûã,
chñnh trõ, quên sûå vaâ taâi chñnh taåi Anh, Myä, Phaáp, Nga, Haâ Lan,
Fukuzawa àaä tham khaão nhûäng quyïín sa ách sau àêy:
Encyclopedia Britannica, Chamber’s Encyclopedia, Information
for the People, quyïín A Dictionary, Practical, Theoretical and
Historical of Commerce and Commerical Navigation cuãa
McCulloch vaâ thêåm chñ quyïín History of the Origin of
Representative Government in Europe cuãa Guizot. Fukuzawa hùèn
àaä mua têët caã nhûäng saách naây taåi Paternoster Row vaâo nùm
1862.19 Túâ baáo Japan Herald coá leä cuäng laâ möåt nguöìn taâi liïåu cung
cêëp nhûäng thöng tin àûúng àaåi vaâ vñ duå cêåp nhêåt vïì nhûäng vêën
àïì phûúng Têy.20

Öng cho biïët hai chûúng múã àêìu trong quyïín 2, àûúåc xuêët baãn
sau cuöåc Caãi caách (restoration) nùm 1870, àûúåc dõch tûâ quyïín
Commentaries on the Laws of England cuãa William Blackstone vaâ
quyïín The Elements of Political Economy cuãa Francis Wayland.
Fukuzawa àùåt tïn cho nhûäng chûúng naây laâ ningen no tsugi hay
“Human rights” (Nhên quyïìn) vaâ shuzeiron hay “Taxation” (Hïå
thöëng thuïë). Öng cho rùçng kiïën thûác vïì hai àïì taâi naây laâ àiïìu cêìn
thiïët àöëi vúái ngûúâi Nhêåt dûúái chïë àöå múái. Trûúác nùm 1870, öng
àaä mêët ài nguöìn caãm hûáng viïët vïì hai nûúác Àûác vaâ Böì Àaâo Nha.

Quyïín saách Böí sung, àûúåc chuêín bõ vaâo muâa thu nùm 1867
vaâ àûúåc xuêët baãn vaâo àêìu muâa heâ nùm 1868, khöng chó àoáng
vai troâ quan troång úã chöî giaáo duåc ngûúâi Nhêåt maâ cho caã sûå phaát
triïín cuãa chñnh tû tûúãng cuãa Fukuzawa. Trong lúâi múã àêìu cuãa
quyïín saách naây, Fukuzawa àaä viïët:

Töi àaä boã qua nhiïìu àiïìu (tûâ Nhûäng lúâi nhêån xeát sú lûúåc
trong quyïín 1) chùæc chùæn laâ vò nhûäng àiïìu àoá chó dûåa vaâo
phêìn ghi cheáp caá nhên cuãa töi khi chûáng kiïën cuöåc söëng
nûúác ngoaâi. Vò vêåy, töi dõch quyïín saách kinh tïë maâ öng
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Chambers àaä choån... quyïín maâ töi seä àùåt tûåa laâ quyïín Böí
sung cuãa quyïín Nhûäng àiïìu kiïån söëng úã phûúng Têy.21

“Quyïín saách kinh tïë maâ öng Chambers àaä choån” chñnh laâ quyïín
Political Economy for Use in School and for Private Instruction
cuãa Chambers. Thêåt ra, quyïín saách laâ do John Hill Burton tûâ
Edinburgh viïët. Vêåy, Fukuzawa nghô öng àaä “boã qua” nhûäng gò
tûâ nhûäng baâi bònh luêån vïì àiïìu kiïån söëng úã phûúng Têy?

Trong cuöåc tòm kiïëm vïì àiïìu àaä bõ boã soát trong quyïín 1, nhûng
laåi laâ àiïìu quan troång àïí hiïíu nhûäng àiïìu kiïån söëng úã phûúng
Têy, cuöëi cuâng, Fukuzawa àaä tòm àûúåc möåt yá tûúãng ghi trong phêìn
“Chuá yá” (Notice) vúái chûä kyá laâ “W. & R.C” trong lúâi giúái thiïåu cuãa
quyïín saách cuãa Burton. Taác giaã coá leä laâ Robert Chambers, hùèn laâ
ngûúâi hûúáng dêîn cuãa Fukuzawa vaâ àöìng sûå cuãa öng taåi London
vaâo nùm 1862. Chambers àaä àûa ra lúâi biïån luêån nhû sau:

Khi coá quaá nhiïìu àiïìu vïì böín phêån caá nhên khöng àûúåc biïët
àïën vaâ chñnh nhûäng nïìn taãng cuãa xaä höåi vùn minh àang bõ
phaá hoaåi, thò àiïìu quan troång laâ chó dêîn cho lúáp treã nhûäng
àiïìu quan troång, chñnh yïëu cho sûå vûäng maånh cuãa àêët nûúác.
Noái àún giaãn, àoá laâ nïìn kinh tïë xaä höåi hoåc, laâ àöëi tûúång chuã
àaåo cho nhiïåm vuå maâ giúâ àêy àûúåc giao cho caác nhaâ giaáo
duåc.22

Chùæc chùæn, Fukuzawa àaä àöìng caãm vúái yá tûúãng cho rùçng nhûäng
traách nhiïåm caá nhên laâ nïìn taãng cuãa xaä höåi vùn minh úã phûúng
Têy vaâ cho sûå phöìn thõnh cuãa nhaâ nûúác. Àêy chñnh laâ phêìn biïån
luêån bõ boã qua trong quyïín 1. Quaã thêåt, quyïín saách cuãa Burton
àaä thêåt sûå löi cuöën Fukuzawa.

Àoaån múã àêìu trong quyïín saách cuãa Burton àûúåc viïët nhû sau:

Con ngûúâi do Àêëng Taåo hoáa àùåt àïí trïn àêët àaä mang trong
mònh möåt sûác maånh vaâ têm tñnh nhêët àõnh vöën laâ àiïìu chûáa
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àûång sûå liïn kïët vúái nhûäng àùåc àiïím cuãa thïë giúái bïn ngoaâi,
vaâ thïí hiïån nhû àaä àûúåc àõnh àïí giuáp con ngûúâi söëng vaâ
phaát triïín trong thúâi gian töìn taåi ngùæn nguãi naây.23

Nguå yá trong cêu múã àêìu naây rùçng con ngûúâi sinh ra àïìu bònh
àùèng laâ àiïìu àaáng kinh ngaåc vúái Fukuzawa. Tû tûúãng naây laâ àiïìu
khöng thïí nghô túái dûúái chïë àöå Tokugawa. Nhûng àêy chñnh laâ
khaái niïåm maâ Fukuzawa àaä tòm kiïëm tûâ lêu, tûâ caái ngaây öng tröën
khoãi laänh àõa Nakatsu. Öng seä duâng tûâ naâo trong tiïëng Nhêåt àïí
chó vïì “Àêëng taåo hoáa”, àêëng àaä àùåt àïí con ngûúâi úã võ trñ bònh àùèng
vúái nhau? Khi dõch tûâ ngûä naây, Fukuzawa àaä duâng tûâ ten24 trong
tiïëng Nhêåt. Viïåc duâng tûâ ten àïí diïîn àaåt tûâ “Àêëng taåo hoáa” trong
tiïëng Anh cho thêëy tñnh tiïn phong cuãa Fukuzawa trong vai troâ
laâ ngûúâi viïët saách. Ten laâ tûâ maâ ngûúâi Nhêåt dïî daâng hiïíu àûúåc.
Chùæc chùæn khi dõch saách cuãa Burton vaâ nhûäng saách khaác,
Fukuzawa àaä têån duång töëi àa quyïín Tûå àiïín Anh - Trung cuãa
Medhurst maâ öng àaä mua úã London vaâo nùm 1862. Ngaây nay,
quyïín saách naây vêîn coân laåi trong söë giêëy túâ cuãa öng taåi Keio.25

Sau khi tòm àûúåc tûâ tûúng àûúng vûâa yá cho tûâ “Àêëng taåo hoáa”,
Fukuzawa àaä tiïëp tuåc viïët àoaån hai nhû sau:

Haånh phuác cuãa con ngûúâi trong thúâi gian anh ta töìn taåi tuây
vaâo mûác àöå anh ta tûå thñch ûáng vúái möîi hoaân caãnh xaãy ra vaâ
kyä nùng anh ta sûã duång nhùçm caãi thiïån nhûäng hoaân caãnh àoá.
Con ngûúâi khöng coá sùén nhûäng gò mònh muöën nhûng àûúåc
khñch lïå nhêån biïët rùçng tuây vaâo mûác àöå nöî lûåc cuãa baãn thên,
con ngûúâi coá thïí àaåt àûúåc nhûäng àiïìu thoãa maän nhu cêìu vaâ
súã thñch cuãa mònh. Àiïìu naây chó àún giaãn tûúng tûå vúái sûå baáo
trûúác úã trïn, rùçng con ngûúâi àûúåc taåo nïn nhû möåt THÛÅC
THÏÍ SÖËNG ÀÖÅNG. Con ngûúâi phaãi laâm viïåc àïí coá thïí thuå
hûúãng. Thêåm chñ caã nhûäng àiïìu xêëu xa vêy quanh con ngûúâi
cuäng laâ möåt phûúng caách àïí duy trò hoaåt àöång cuãa cöî maáy
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tuyïåt vúâi taåo nïn con ngûúâi. Chuáng ta tranh àêëu vúái nhûäng
khoá khùn vaâ nhûäng kïët quaã töët àeåp tûâ viïåc àêëu tranh àoá.26

Lúâi phaát biïíu cuãa Burton úã àêy àaä thuyïët phuåc àûúåc Fukuzawa
vò chñnh baãn thên öng àaä phaãi thñch ûáng vaâ àiïìu chónh khöng
ngûâng vúái nhûäng möi trûúâng khaác nhau tûâ Nakatsu àïën Nagasaki
àïën Edo. Luêån cûá naây àaä thêåt khñch lïå öng vò chñnh öng laâ “möåt
thûåc thïí söëng àöång”, biïët nùæm bùæt moåi thúâi cú àïí tûå trau döìi, hoåc
hoãi. Nhû Burton àaä viïët, “ngaânh khoa hoåc cuãa nïìn kinh tïë xaä höåi
vaâ chñnh trõ” àaä trúã thaânh möåt chuã àïì nghiïn cûáu suöët àúâi cuãa
Fukuzawa. Vò vêåy, taác phêím cuãa Burton laâ quyïín àêìu tiïn trong
nhûäng saách khoa hoåc xaä höåi dõch cuãa Fukuzawa vaâ coá leä laâ taác
phêím duy nhêët àûúåc dõch theo löëi tûâng tûâ vïì àïì taâi naây.27

Cöng viïåc dõch baáo chñ, vöën cuöëi cuâng àaä àûa àïën kyá thuêåt àêìu
tiïn vïì phûúng Têy, àaä àûa öng ài theo möåt chiïìu hûúáng àùåc biïåt.
Muâa heâ nùm 1866, khöng lêu trûúác khi cuöåc viïîn chinh lêìn thûá
nhò cuãa chñnh quyïìn Maåc phuã àïí trûâng phaåt Choshu, Fukuzawa
àaä trònh lïn chñnh quyïìn Maåc phuã (coá leä laâ thöng qua Yoshitake
Kimura) taác phêím Choshu saisei nikansuru kenpakusho hay
Petition regarding the Second Expedition to Choshu (Lúâi thónh
nguyïån vïì cuöåc viïîn chinh thûá hai àïën Choshu).28  Taác phêím trïn
hïët àaä chó ra rùçng khêíu hiïåu cuãa nhûäng ngûúâi quaá khñch Choshu,
“àuöíi nhûäng keã moåi rúå, phuåc höìi hoaâng àïë” khöng gò khaác hún laâ
möåt cöng cuå chñnh trõ nhùçm laâm beä mùåt chñnh quyïìn Maåc phuã.
Fukuzawa biïët rùçng nhûäng voä sô treã cuãa Choshu àaä hoaân toaân
thay àöíi chñnh saách cuãa hoå vúái phûúng Têy sau khi thêët baåi trong
trêån oanh taåc taåi Shimonoseki. Öng cuäng biïët roä rùçng Choshu vaâ
Satsuma àaä gúãi nhûäng ngûúâi treã sang thuyïët phuåc caác nûúác
phûúng Têy baäi boã hiïåp ûúác Ansei vaâ àûa ra nhûäng hiïåp ûúác múái
vúái sûå liïn kïët caác laänh chuáa trong tûúng lai theo mö hònh cuãa
nûúác Phöí. Öng thêåm chñ àaä biïån luêån rùçng Thuã tûúáng Anh, öng
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Harry Parkes dûúâng nhû àaä haâi loâng vúái yá kiïën naây. Vò vêåy,
Fukuzawa àaä thuác àêíy maånh meä rùçng cuöåc viïîn chinh cuãa chñnh
quyïìn Maåc phuã vaâo nùm 1866 àïën Choshu seä laâ möåt cú höåi töët
àïí deåp tan chi töåc taáo baåo naây. Ngûúåc laåi, viïåc buâng nöí möåt cuöåc
nöåi chiïën seä laâ àiïìu khöng thïí traánh khoãi, nhû lyá leä cuãa
Fukuzawa.29

Phên tñch tònh huöëng gay cêën vaâ nhêån thûác vïì sûå hiïån diïån cuãa
àöåi quên Choshu ghï gúám, Fukuzawa àaä àûa ra möåt giaãi phaáp
khaác thûúâng vúái chñnh quyïìn Maåc phuã nhû sau:

Vïì cuöåc viïîn chinh àïën Choshu, chuáng ta cuäng cêìn phaãi lûu
yá rùçng hoå seä khöng bõ àaánh baåi dïî daâng. Hoå àaä bñ mêåt tñch
trûä àaån dûúåc trong hai nùm, hoaân toaân thay àöíi vuä khñ vaâ
chiïën lûúåc theo caách cuãa ngûúâi phûúng Têy vaâ liïn kïët moåi
ngûúâi chöëng laåi lûåc lûúång cuãa chñnh quyïìn. Thêët baåi cuãa caác
àöåi quên Li vaâ Sakakibara cuãa chuáng ta àaä chûáng minh cho
àiïìu àoá... Vaâo luác naây, töi xin quyá võ seä thûá löîi khi töi noái rùçng
chñnh quyïìn Maåc phuã seä khöng thïí giaânh chiïën thùæng tûác thò
vaâ töi rêët lo lùæng vïì àiïìu naây. Vò vêåy, töi muöën ra àûa ra lúâi
àïì nghõ chñnh quyïìn Maåc phuã nïn cên nhùæc viïåc sûã duång lûåc
lûúång quên àöåi nûúác ngoaâi àïí deåp tan quên Choshu bùçng
möåt àoân maâ thöi.30

Àïí traã tiïìn thuï quên àöåi nûúác ngoaâi, Fukuzawa àaä àïì nghõ nhûäng
bûúác sau àêy. Chñnh quyïìn Maåc phuã seä thuï lûåc lûúång quên àöåi
phûúng Têy àïí àêåp tan Choshu vaâ Boshu, taåi thaái êëp cuãa Mori
vaâ röìi, thu nhêåp cuãa laänh àõa seä àûúåc sung vaâo thu nhêåp cuãa
chñnh quyïìn. Fukuzama ûúác tñnh thu nhêåp cuãa Choshu laâ 2 triïåu
ryo möîi nùm vaâ biïët rùçng söë tiïìn khöng àuã chi traã cho chi phñ
thuï quên àöåi nûúác ngoaâi. Vò vêåy, öng àaä àïì nghõ phaát haânh traái
phiïëu quöëc gia, chùèng haån nhû túái khoaãng 20 triïåu ryo dûåa vaâo
mûác thu nhêåp cuãa nhoám vöën tûâng laâ chi töåc Choshu trong 20 nùm.
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Àêy chùæc chùæn laâ möåt trong nhûäng àïì nghõ àêìu tiïn vïì quyä thanh
toaán núå vaâ Fukuzawa hùèn àaä hoåc àûúåc àiïìu naây tûâ ngûúâi Anh.31

Sau àoá, Fukuzawa àaä àûa ra lúâi kïët luêån trong quyïín Petition
nhû sau:

Sau khi thuï quên àöåi nûúác ngoaâi àaánh baåi Choshu, chñnh
quyïìn coá thïí ngay lêåp tûác gúãi lûåc lûúång cuãa mònh àïën àe doåa
nhûäng laänh chuáa chöëng àöëi chñnh quyïìn. Vúái àoân naây, chñnh
quyïìn seä coá thïí gêy aãnh hûúãng trïn toaân quöëc vaâ haânh àöång
naây seä thay àöíi toaân böå chïë àöå phong kiïën úã Nhêåt Baãn.32

Hïå thöëng múái, kïët quaã cuãa cuöåc baåi trêån cuãa Choshu vaâ liïn minh
àûúåc Fukuzawa goåi laâ “chïë àöå cuãa Tûúáng quên” (Tycoon’s
monarchy).33 Fukuzawa àñnh keâm möåt baãn sao cuãa cuöën Nhûäng
àiïìu kiïån söëng úã phûúng Têy khi trònh lúâi àïì nghõ àùåc biïåt naây
lïn cho viïn chûác cao cêëp cuãa chñnh quyïìn Maåc phuã.34

Trûúác khi öng tûâ chêu Êu trúã vïì nùm 1862, yá tûúãng cuãa
Fukuzawa vïì möåt töí chûác chñnh quyïìn múái úã Nhêåt Baãn laâ “liïn
minh caác laänh chuáa”.35 Thïë thò taåi sao öng laåi thay àöíi tû tûúãng
sang “chïë àöå Tûúáng quên”? Chùæc chùæn, öng àaä bõ nhûäng baâi dõch
tûâ baáo The Japan Herald aãnh hûúãng àaáng kïí. Coá leä, öng àaä hoaân
toaân mûúån tû tûúãng vïì “chïë àöå Tûúáng quên” tûâ möåt baâi baáo trïn
túâ The Japan Herald ra ngaây 11 thaáng 8 nùm 1866, trûâ yá tûúãng
sûã duång lûåc lûúång quên àöåi nûúác ngoaâi. Chùæc chùæn yá tûúãng naây
cuäng àûúåc nhûäng nhaâ caãi caách-viïn chûác cao cêëp trong chñnh
quyïìn Maåc phuã36 uãng höå. Taåi sao Fukuzawa laåi hoaân toaân thay
àöíi suy nghô cuãa öng àïën vêåy? Trûúác hïët, chuáng ta cuäng cêìn phaãi
nhúá rùçng Fukuzawa àaä laâ möåt viïn chûác cuãa chñnh quyïìn Maåc
phuã toaân thúâi gian tûâ muâa thu nùm 1864 nïn öng coá àuã moåi lyá
do àïí phuåc vuå cho chñnh quyïìn àûúng àaåi. Ngoaâi ra, Fukuzawa
àaä cho rùçng ngûúâi cuãa nhûäng laänh àõa Choshu vaâ Satsuma hùèn
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àaä phaãi quy haâng nïëu coá ngûúâi phûúng Têy can thiïåp vaâo. Nhòn
chung, öng vêîn chûa nhêån thêëy chïë àöå cuä àang thêåt sûå suy thoaái.
“Chïë àöå Tûúáng quên” laâ möåt saãn phêím phuå cho quyïín saách cuãa
öng. Tuy nhiïn, lúâi àïì nghõ cuãa öng vïì viïåc sûã duång lûåc lûúång
quên àöåi phûúng Têy laâ àiïìu ñt dûå àoaán trûúác àûúåc vaâ nguy hiïím
hún. Liïåu Fukuzawa coá thiïëu khaã nùng cuãa möåt nhaâ chñnh trõ
khöng? Fukuzawa àaä khöng bao giúâ nhùæc àïën “chïë àöå Tûúáng
quên” hay Petition vò nhûäng hiïím hoåa hiïín nhiïn dêîn àïën möåt
cuöåc khöi phuåc chñnh quyïìn. Taác phêím Petition chó töìn taåi vò noá
àûúåc àñnh keâm theo quyïín Nhûäng àiïìu kiïån söëng úã phûúng Têy.

Khi nhòn laåi, trong lúâi múã àêìu cuãa taác phêím Tuyïín têåp (nùm
quyïín àêìu tiïn cuãa öng) àûúåc xuêët baãn vaâo nùm 1898, Fukuzawa
àaä viïët:

Möåt khi nhûäng ngûúâi khöng biïët gò vïì höåi hoåa vaâ vùn chûúng
àaä àaåt àûúåc möåt nhiïåm vuå to lúán cuãa cuöåc caãi caách, hoå seä
phaãi àöëi diïån vúái hêåu quaã cuãa àiïìu àoá. Mùåc duâ àaä quyïët àõnh
khöng tiïëp tuåc nhûäng chñnh saách liïìu lônh, khaác biïåt, hoå cuäng
khöng biïët phaãi tiïëp tuåc thïë naâo trong möåt thïë giúái vùn minh.
Chñnh trong giêy phuát àoá nhûäng ngûúâi taâi nùng naây bùæt gùåp
quyïín Nhûäng àiïìu kiïån söëng úã phûúng Têy. Quyïín saách naây
rêët thuá võ vaâ thuyïët phuåc ngûúâi àoåc, hoå seä coá àûúåc nhûäng
thöng tin cêìn thiïët cho nhûäng hoaåch àõnh cuãa hoå vïì viïåc xêy
dûång möåt nïìn vùn minh. Khi möåt àöåc giaã nhêån ra àiïìu naây,
nhêån thûác àoá seä lan sang ngûúâi khaác. Àêy laâ möåt quyïín saách
cêìn thiïët cho moåi ngûúâi, laâ ngûúâi àang cêìm quyïìn hay thûúâng
dên, laâ nhûäng ngûúâi uãng höå cho nïìn vùn minh phûúng Têy
vaâ sûå múã cûãa cuãa àêët nûúác. Noá àaä àoáng vai troâ laâ ngûúâi
hûúáng dêîn cho möåt xaä höåi chûa àûúåc giaáo duåc. Rêët nhiïìu
chñnh saách cuãa chñnh quyïìn xuêët phaát tûâ quyïín saách nhoã
naây. Àiïìu naây nghe coá veã laå kyâ, nhûng chó coá möåt quyïín saách
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nhoã beá, khiïm töën cuãa töi vaâo thúâi àoá àaä àûa ra nhûäng yá
tûúãng phûúng Têy múái meã.37

Quyïín Nhûäng àiïìu kiïån söëng úã phûúng Têy, möåt taác phêím àêìy
nhûäng yá tûúãng phûúng Têy múái laå àöëi vúái ngûúâi Nhêåt, àaä baán
rêët chaåy. Theo Fukuzawa, 150.000 baãn cuãa quyïín 1 (möîi quyïín
göìm ba têåp) àaä àûúåc baán. Vaâo thúâi àiïím àoá úã Nhêåt Baãn, khöng
coá khaái niïåm baãn quyïìn vaâ thuâ lao cho taác giaã laâ vêën àïì àûúåc
thûúng thaão giûäa taác giaã vaâ nhaâ xuêët baãn. Ngûúâi ta coá thïí ûúác
tñnh rùçng Fukuzawa àaä thu àûúåc khoaãng 17.500 ryo hay nhiïìu
hún tûâ viïåc baán 150.000 baãn cuãa quyïín 1.38 Àêy laâ möåt söë tiïìn
lúán so vúái mûác lûúng hùçng nùm khoaãng 10.000 ryo cuãa möåt viïn
chûác cêëp cao vaâo nùm 1867 vaâ so vúái mûác thûúãng cuöëi nùm 15
ryo cuãa baãn thên Fukuzawa vaâo nùm 1864.39

Quyïín Nhûäng àiïìu kiïån söëng úã phûúng Têy àaä thuác àêíy danh
tiïëng cuãa Fukuzawa khùæp núi vaâ àûa àïën cho öng nhiïìu ngûúâi
ngûúäng möå tûâ khu vûåc àêìy bêët ngúâ, khu vûåc cuãa laänh àõa Nakatsu
taåi Edo. Suketaro Shimazu, ngûúâi maâ Fukuzawa àaä gúãi thû khi
öng úã London, àaä kïí laåi aãnh hûúãng cuãa quyïín saách àöëi vúái
Horen’in, möåt quaã phuå cuãa laänh chuáa thûá saáu cuãa laänh àõa
Masanobu, con trai cuãa ngaâi Masataka àêìy quyïìn lûåc. Xuêët thên
tûâ gia àònh Hitotsubashi, laâ gia àònh cuãa võ Tûúáng quên cuöëi cuâng
nïn Horen’in àûúåc caác voä sô cêëp cao trong laänh àõa kñnh troång.
Horen’in àùåc biïåt êën tûúång vúái àúâi söëng möåt vúå-möåt chöìng taåi
phûúng Têy. Nhû àiïìu Fukuzawa nhêån àõnh, sûå quan têm naây
xuêët phaát tûâ kyá ûác cay àùæng àöëi vúái caách söëng cuãa ngûúâi chöìng
quaá cöë cuãa baâ. Chñnh vò vêåy, Fukuzawa àaä àûúåc Horen’in múâi
àïën giaãng giaãi thïm vïì chuã àïì naây vaâ khiïën öng àûúåc nhiïìu phuå
nûä quyá töåc taåi Nakatsu uãng höå. Fukuzawa àaä toám tùæt vïì àiïìu naây
qua nhûäng lúâi sau:
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Möåt söë ngûúâi cho rùçng quaã laâ àiïìu thö kïåch khi chöëng laåi chïë
àöå àa thï vaâo thúâi àoá cuäng nhû cöë chuyïín chïë àöå naây sang
möåt caách vùn minh hún. Töi khöng xem lúâi leä biïån höå àoá quaá
quan troång vò àoá chó laâ möåt cúá àaáng höí theån cuãa nhûäng ngûúâi
khöng muöën nhòn nhêån sûå thêët baåi cuãa baãn thên. Lyá leä cho
chïë àöå möåt vúå möåt chöìng khöng coá gò laâ kïåch cúäm caã. Àa söë
moåi ngûúâi àïìu uãng höå chïë àöå naây, àùåc biïåt nhûäng quyá baâ
quyá töåc luön laâ nhûäng ngûúâi uãng höå töi.40

Chùæc chùæn, Fukuzawa àaä rêët vui thñch sûå uãng höå cuãa caác quyá baâ
trong nhûäng cuöåc thaão luêån naây. Àiïìu naây àaä coá möåt aãnh hûúãng
sêu röång vúái öng. Khi xuêët baãn hai quyïín saách vïì phuå nûä Nhêåt
Baãn vaâo nhûäng nùm 1885 vaâ 1899, öng àaä trúã thaânh möåt nhûäng
nhaâ vùn nam hiïëm hoi viïët vïì chuã àïì naây vaâo thúâi àoá.41 Ngûúâi
biïån höå cho chïë àöå möåt vúå möåt chöìng àaä phaãi tûå kyã luêåt chñnh
mònh trong àúâi söëng riïng tû vò tònh baån cuãa öng vúái baâ Horen’in
àaä vêîn töìn taåi vûäng bïìn qua thúâi Truâng Hûng 1868. Quaã thêåt,
Fukuzawa hùèn laâ möåt gûúng mêîu hiïëm hoi cho möåt nhên vêåt nöíi
tiïëng ngûúâi Nhêåt vêîn tön troång nguyïn tùæc möåt vúå möåt chöìng.

Mine, con gaái cuãa Hoshu Katsuragawa, àaä chûáng kiïën viïåc danh
tiïëng vaâ vêån may àaä nhanh choáng àïën vúái Fukuzawa nhû thïë naâo:

Tûâ àoá trúã ài [nùm 1869], nhiïìu saách cuãa öng Fukuzawa àaä
àûúåc xuêët baãn. Têët caã àïìu baán rêët chaåy vaâ öng Fukuzawa àöåt
nhiïn trúã nïn rêët giaâu coá vaâ bêån röån àïën nöîi hiïëm khi gheá
àïën thùm cha töi.42

Viïåc gia tùng cuãa caãi àùåc biïåt laâ àiïìu may mùæn vaâ vui thñch cho
Fukuzawa, vöën trûúác àêy laâ möåt ngûúâi chûa tûâng söëng trong giaâu
sang. Vúå chöìng öng àaä coá hai ngûúâi con trai trûúác thúâi Truâng Hûng
vaâ àang àúåi àïën ngaây sinh cuãa àûáa con thûá ba vaâo muâa heâ nùm
1868. Khi Okin, vúå öng coá mang àûúåc taám thaáng, Fukuzawa vaâ
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trûúâng hoåc núi öng chõu traách nhiïåm phaãi dúâi khoãi laänh àõa
Nakatsu taåi Edo úã Tsukiji vò khu vûåc àaä àûúåc daânh riïng cho
ngûúâi nûúác ngoaâi sinh söëng. Nhúâ vaâo söë tiïìn thu àûúåc tûâ quyïín
Nhûäng àiïìu kiïån söëng úã phûúng Têy, Fukuzawa àaä coá thïí mua
vuâng àêët úã Shinsenza, gêìn Shogunai Seashore Villa, laâ núi hai vúå
chöìng àaä söëng trong thúâi gian ngùæn sau àaám cûúái. Quaã thêåt,
Fukuzawa àaä rêët may mùæn khi hoaân toaân àöåc lêåp vïì mùåt taâi chñnh
vaâo thúâi Truâng Hûng àêìy biïën àöång.
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8
“Töi khöng thïí àoáng vai troâ phuå thuöåc” –
Àöåc lêåp taåi trûúâng Keio, 1868, Tokyo (Edo)

Vaâo àêìu nùm 1868, Fukuzawa àöëi diïån vúái möåt tònh huöëng tiïën
thoaái lûúäng nan khi lêìn àêìu tiïn, öng nhêån ra chïë àöå Tokugawa
seä súám suåp àöí. Möîi ngaây, öng àïìu àïën Lêu àaâi Edo àïí thu thêåp
tin tûác. Liïåu chiïën tranh coá buâng nöí khöng? Khi cuöåc nöåi chiïën
buâng nöí vaâo ngaây 27 thaáng Giïng nùm 1868 vaâ quên àöåi chñnh
quyïìn Maåc phuã bõ liïn quên Satsuma vaâ Choshu àaánh baåi,
Fukuzawa àaä caãm thêëy súå cuöåc chiïën taåi Edo. Öng àaä chuêín bõ
cho tònh huöëng khêín cêëp bùçng caách sùæp xïëp taâu thuyïìn àûa gia
àònh mònh àïën núi an toaân. Vaâo àêìu thaáng 3 khi Yoshinobu (Keiki)
Tokugawa, võ Tûúáng quên cuöëi cuâng chuêín bõ rúâi khoãi Edo àïí vïì
laåi laänh àõa cuãa öng taåi Mito, caác viïn chûác chñnh quyïìn Maåc phuã
àûúåc àûa ra ba choån lûåa: thûá nhêët laâ ài theo Tûúáng quên; thûá
hai laâ phuåc vuå cho Hoaâng àïë; vaâ thûá ba, rúâi boã cêëp bêåc voä sô.
Fukuzawa àaä khöng chuát ngêìn ngaåi choån lûåa giaãi phaáp thûá ba.1

Khöng lêu sau khi quên àöåi hoaâng gia tiïën vaâo Edo àïí chuêín
bõ cho cuöåc töíng têën cöng Lêu àaâi, chñnh quyïìn múái àaä àûa lúâi
àïì nghõ Fukuzawa laâm viïåc trong vùn phoâng àöëi ngoaåi taåi Osaka.
Nhûäng ngûúâi laänh àaåo cuãa chñnh quyïìn múái chùæc chùæn àaä biïët
vïì khaã nùng tiïëng Anh cuãa öng. Fukuzawa àaä tûâ chöëi kheáo lúâi àïì
nghõ bùçng caách giaã vúâ bõ bïånh. Thaáng 5 nùm 1868, khöng lêu
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trûúác khi nhûäng keã chöëng cûå cuöëi cuâng cuãa chñnh quyïìn Maåc phuã
bõ àaánh baåi, Fukuzawa möåt lêìn nûäa àûúåc àïì nghõ cuâng möåt cöng
viïåc, nhûng möåt lêìn nûäa, öng laåi tûâ chöëi.2 Taåi sao öng laåi tûâ chöëi?
Laâ möåt ngûúâi uãng höå cho viïåc caác haãi caãng àûúåc múã cûãa, Fukuzawa
àaä cho chuáng ta biïët öng khöng muöën phuåc vuå möåt chñnh quyïìn
uãng höå chñnh saách “truåc xuêët nhûäng keã man rúå” do nhûäng ngûúâi
quaá khñch thuöåc laänh àõa Choshu laänh àaåo.3 Nhûng lúâi biïån höå
cuãa öng khöng àûúåc húåp lyá. Chùæc chùæn, öng àaä biïët khêíu hiïåu
“Truåc xuêët nhûäng keã man rúå” cuãa laänh àõa Choshu thûåc chêët laâ
möåt cöng cuå àïí döìn chñnh quyïìn Maåc phuã vaâo thïë bñ cuäng nhû
viïåc caác voä sô cuãa laänh àõa naây vêîn coá nhûäng möëi liïn hïå mêåt thiïët
vúái phûúng Têy nhû lúâi öng giaãi thñch trong taác phêím Petition
regarding the Second Expedition to Choshu. Coá phaãi öng súå rùçng
taác phêím Petition chöëng laåi laänh àõa Choshu seä bõ löå hay khöng?
Hay öng cho rùçng öng seä bõ phe caánh Choshu trûâng phaåt nïëu hoå
biïët ra àiïìu naây?4 Hoùåc öng chó àún giaãn xem thûúâng cöng viïåc
naây ngay sau khi chïë àöå cuä, chïë àöå maâ öng àaä phuåc vuå, bõ suåp
àöí?5

Trong quyïín tûå truyïån cuãa mònh, Fukuzawa àaä àûa ra möåt lúâi
giaãi thñch khaác vïì viïåc öng khöng sùén loâng tham dûå vaâo chïë àöå
quan liïu cuãa chñnh phuã nhû sau:

Coá möåt lyá do khaác thêåt àùåc biïåt àöëi vúái töi. Do töi àaä rúâi khoãi
laänh àõa Nakatsu tûâ khi coân laâ möåt cêåu beá, töi chûa bao giúâ
dûå phêìn vaâo nhûäng traách nhiïåm chñnh thûác cuãa möåt viïn
chûác laâm viïåc cho laänh àõa... Töi khöng thïí àoáng vai troâ phuå
thuöåc. Ngoaâi ra, töi caãm thêëy thêåt buöìn baä vaâ khoá chõu khi
bõ ngûúâi só nhuåc vaâ khinh chï vò töi laâ möåt voä sô cêëp thêëp; töi
tûâ chöëi viïåc cuái àêìu trûúác ngûúâi khaác.6

Lúâi giaäi baây naây laâ lyá do thuyïët phuåc vò thûåc tïë Fukuzawa àaä rúâi
khoãi Nakatsu nùm 1854 khi múái 19 tuöíi. Hai hay ba nùm sau
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àoá, öng trúã thaânh sinh viïn àûáng àêìu taåi trûúâng Tekijuku úã Osaka,
röìi laâ thaânh viïn cuãa trûúâng hoåc cuãa laänh àõa Nakatsu taåi Edo
vaâo nùm 1858. Mùåc duâ laâ biïn dõch viïn cho chñnh quyïìn Maåc
phuã vaâo nùm 1861, cöng viïåc dõch thuêt cuãa öng àûúåc thûåc hiïån
taåi nhaâ riïng trong khu nhaâ cuãa laänh àõa Nakatsu.7 Thêåt ra, öng
laâ ngûúâi laâm viïåc hoaân toaân àöåc lêåp vúái böå maáy quan liïu cuãa
laänh àõa hay cuãa chñnh quyïìn Maåc phuã. Theo nghôa naây, öng coá
àûúåc quyïìn laänh àaåo taåi trûúâng hoåc cuãa laänh àõa Nakatsu taåi Edo,
vöën laâ àiïìu giuáp öng khöng tiïëp xuác vúái nhûäng keã quan liïu.

Nhûng trïn hïët, àiïìu khiïën Fukuzawa coá thïí àöåc lêåp laâ khaã
nùng taâi chñnh cuãa öng. Trûúác muâa xuên nùm 1868, öng àaä tûå
taåo cho mònh danh tiïëng cuãa möåt taác giaã viïët nhiïìu saách. Nhûäng
taác phêím viïët vïì phûúng Têy cuãa öng, chùèng haån nhû quyïín
Nhûäng àiïìu kiïån söëng úã phûúng Têy àaä baán rêët chaåy vaâ giuáp öng
coá möåt thu nhêåp rêët khaá. Viïåc öng thöng thaåo tiïëng Anh cuäng àaä
àem laåi cho öng möåt nguöìn thu nhêåp khaác nhû àiïìu öng baây toã
trong höìi kyá cuãa mònh8 cuäng nhû trong thû öng viïët cho möåt ngûúâi
baån vaâo thaáng 7 nùm 1868 nhû sau:

Töi chaán ngêëy traách nhiïåm cuãa voä sô. Neám àûúåc hai thanh
kiïëm ài, trong tûúng lai, töi seä laâ möåt thûúâng dên vaâ àoåc saách
àïí söëng. Xin haäy hiïíu àiïìu naây cho töi. Vò vêåy, töi seä thûåc
hiïån cöng viïåc dõch lêëy tiïìn... Luác naây, chi phñ seä àûúåc tñnh
nhû sau:

1. Saách vïì quên sûå, vêåt lyá, àõa lyá, hoáa hoåc, baáo chñ, v.v.... giaá
seä laâ 1 ryo cho möîi trang göìm 10 doâng, vúái möîi doâng
göìm 20 kyá tûå.

2. Saách vïì chñnh trõ, kinh tïë, luêåt quöëc tïë, hïå thöëng quên
àöåi vaâ nhûäng daång taâi liïåu khaác, giaá seä laâ 1 ryo 3 bu
cho möîi trang, söë doâng vaâ söë kyá tûå cuäng giöëng nhû
trïn.9
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Chi phñ dõch maâ Fukuzawa tñnh tûâ 1-1.75 ryo cho 200 kyá tûå khöng
phaãi laâ reã.10  Khaã nùng dõch tiïëng Anh cuãa öng, maâ giúâ àêy àaä
àûúåc 10 nùm, laâ möåt bûúác phaát triïín trûúác thúâi àaåi vaâo luác bêëy
giúâ nïn àaä taåo dûång àûúåc möåt nïìn vûäng chùæc cho sûå àöåc lêåp cuãa
öng.

Giúâ àêy, khi buöåc phaãi rúâi khoãi laänh àõa Nakatsu trong khu Edo,
núi luác bêëy giúâ trúã thaânh khu vûåc àõnh cû cuãa ngûúâi nûúác ngoaâi,
Fukuzawa àaä mua möåt maãnh àêët úã Shinsenza, caách Tsukiji hai
cêy söë vïì hûúáng têy trïn búâ biïín võnh Edo, vúái giaá 355 ryo.
Shinsenza laâ núi maâ vúå chöìng Fukuzawa vaâ Okin àaä söëng trong
möåt thúâi gian ngùæn sau àaám cûúái. Trïn maãnh àêët naây, Fukuzawa
àaä cêët möåt ngöi nhaâ cho gia àònh mònh vaâ möåt ngöi trûúâng hoåc
vúái chi phñ laâ 400 ryo11. Thaáng 4 nùm 1868, Fukuzawa àaä chuêín
bõ baâi viïët Keio Gijuku no ki, hay The Cause of Keio College (Muåc
àñch cuãa trûúâng Cao àùèng Keio). Trong lúâi múã àêìu, öng tuyïn böë
nhû sau:

Chuáng töi liïn kïët thaânh möåt têåp thïí vaâ saáng lêåp möåt trûúâng
cöng [gijuku]. Chuáng töi, nhûäng giaáo viïn vaâ hoåc viïn khñch lïå
nhau cuâng chùm chó hoåc haânh nhûäng mön hoåc nghiïn cûáu vïì
phûúng Têy. Chuáng töi khöng laâm àiïìu naây chó vò súã thñch
riïng cuãa baãn thên maâ coân vò lúåi ñch chung cuãa moåi ngûúâi.
Chuáng töi múã röång caánh cûãa cho nhûäng ai coá ûúác muöën hoåc
têåp, bêët kïí ngûúâi àoá laâ ai, hay thuöåc thaânh phêìn xaä höåi naâo.12

Trònh baây chi tiïët ngùæn goån vïì lõch sûã cuãa ngaânh Têy phûúng hoåc
taåi Nhêåt Baãn vaâ nhêën maånh àïën têìm quan troång cuãa ngaânh hoåc
naây, Fukuzawa àaä kïët luêån baâi The Cause nhû sau:

Chuáng töi dûå àõnh thiïët lêåp möåt khuön mêîu trûúâng cöng cuãa
phûúng Têy, möåt trûúâng hoåc trong möåt khu vûåc nhoã. Bùçng
caách àùåt tïn trûúâng theo tïn cuãa kyã nguyïn maâ trûúâng àûúåc
saáng lêåp, taåm thúâi, trûúâng naây seä àûúåc goåi laâ Keio Gijuku.13
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Mö hònh trûúâng hoåc cuãa Fukuzawa, “möåt trûúâng cöng lêåp úã
phûúng Têy” chùæc chùæn theo khuön mêîu cuãa trûúâng King’s
College School for Boys (trûúâng daânh cho nam sinh) úã London, laâ
ngöi trûúâng maâ Fukuzawa àaä ghi laåi trong nhêåt kyá cuãa mònh vaâ
àïì cêåp àïën trong quyïín Nhûäng àiïìu kiïån söëng úã phûúng Têy.14

Cao àùèng Keio laâ trûúâng hoåc àêìu tiïn maâ Fukuzawa saáng lêåp theo
mö hònh trûúâng hoåc cuãa phûúng Têy. Xêy dûång nhûäng trûúâng
hoåc Nhêåt Baãn vúái moåi thûá àïìu theo löëi phûúng Têy àaä trúã thaânh
caách thûác Fukuzawa goáp phêìn vaâo viïåc hiïån àaåi hoáa Nhêåt Baãn.

Khi coân nùçm trong khu vûåc cuãa laänh àõa Nakatsu úã Edo taåi
Tsukiji, trûúâng hoåc cuãa Fukuzawa nùçm trong “möåt ngöi nhaâ oåp
eåp, àuáng hún laâ nhûäng phêìn coân soát laåi cuãa [cùn phoâng] voä sô
Beya”.15 Nhûäng phoâng thñch húåp laâm phoâng troå cuãa sinh viïn vaâ
phoâng hoåc laâ “hai cùn phoâng vúái khoaãng 10-12 têëm chiïëu vaâ saáu
phoâng hoåc, vúái hai phoâng duâng chung möåt nhaâ vïå sinh”.16 Tatsui
Baba, möåt trong caác sinh viïn àaä ghi laåi bùçng tiïëng Anh trong
nhêåt kyá cuãa mònh nhû sau:

Caách xûã sûå cuãa nhûäng sinh viïn úã àêy thêåt khöng coân gò àïí
nhêån xeát. Hoå khöng theo pheáp tùæc, lïî giaáo, cuäng nhû khöng coá
àaåo àûác vaâ luön khoe khoang vïì àiïìu mònh laâm trong [nhaâ
chûáa] Zyoroya, hay khoe vïì Shinagawa hay Fukuzawa, laâ núi
hoå phung phñ tiïìn baåc vaâ thúâi gian cuãa mònh. Hoå luön trong
tònh traång núå nêìn cêëp baách vaâ luön muöën coá tiïìn bùçng bêët kyâ
hònh thûác giaã vúâ naâo maâ hoå goåi laâ Kinsaku. Ngoaâi ra, phêìn lúán
boån hoå àïìu mùæc bïånh truyïìn nhiïîm vaâ khoe khoang vïì àiïìu
naây vò cho rùçng àêy laâ nhûäng gò maâ möåt sinh viïn phaãi coá.17

Thêåm chñ tïå hún nûäa laâ phûúng phaáp giaãng daåy. Baba àaä ghi
laåi:

Nhûäng sinh viïn vaâo hoåc trûúâng naây àïìu bõ bùæt buöåc phaãi
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daåy lêîn nhau... baâi hoåc àûúåc möåt sinh viïn lúáp lúán hún daåy
laåi, nhû möåt kiïíu ban ún. Nhûäng àiïìu àûúåc daåy chó laâ möåt ñt
kiïën thûác vùn phaåm tiïëng Anh, quyïín saách àûúåc in taåi Kaisei
Gakko, núi do chñnh quyïìn Tokugawa thiïët lêåp, göìm 30 trang...
Sau khi àoåc xong quyïín saách vùn phaåm naây, khöng coân ai
àïí tiïëp tuåc daåy thïm sinh viïn àiïìu gò caã. Noái caách khaác, sau
quyïín saách naây, sinh viïn hoaân toaân bõ boã mùåc vúái nhûäng
nguöìn taâi liïåu hoå coá, cöë àoåc nhûäng gò mònh coá thïí... Tuy
nhiïn, sinh viïn vêîn coá thïí tòm àoåc saách trong lônh vûåc triïët
lyá tûå nhiïn vaâ àõa lyá nhûng khöng coá saách vïì lõch sûã, triïët hoåc
hay chñnh trõ.18

Phûúng caách maâ Fukuzawa sûã duång laâ hïå thöëng kiïím tra, möåt
hïå thöëng khöng töën keám khaá phöí biïën úã nûúác Anh vaâo thúâi Nûä
hoaâng Victoria. Àêy laâ caách thûác caác sinh viïn lúáp lúán daåy keâm
cho caác sinh viïn lúáp nhoã hún. Trûúâng hoåc cuä cuãa Fukuzawa khöng
tiïën böå gò hún so vúái trûúâng Tekijuku úã Osaka.19 Mùåc duâ baãn thên
Fukuzawa àang súã hûäu möåt thû viïån àêìy saách tiïëng Anh maâ öng
mua tûâ London, nhûäng quyïín saách àoá vûúåt xa trònh àöå cuãa caác
sinh viïn. Chñnh hoaân caãnh naây àaä khiïën Fukuzawa dûå àõnh caách
maång hoáa [trûúâng hoåc/nïìn giaáo duåc] khi mua vïì möåt söë lûúång
lúán nhûäng saách tiïëng Anh mùåc duâ chuáng ta khöng biïët phûúng
phaáp giaãng daåy àûúåc àïì cao àïën mûác naâo.

Sau àoá, hún ba nùm rûúäi, vaâo thaáng Giïng nùm 1869, Baba
àaä trúã laåi ngöi trûúâng múái cuãa Fukuzawa taåi Shinsenza vaâ chûáng
kiïën möåt sûå thay àöíi àaáng kïí:

Khi anh ta [Baba] àïën Shinsenza núi maâ öng Fukuzawa àaä
dúâi trûúâng hoåc cuãa mònh, ngay lêåp tûác, anh nhêån thêëy sûå tiïën
böå roä rïåt maâ viïåc hoåc tiïëng Anh àaä mang laåi vaâ söë lûúång sinh
viïn cuäng tùng lïn. Coá gêìn hai trùm sinh viïn àïën tûâ caác núi
trong àêët nûúác Nhêåt Baãn. Ngöi trûúâng àûúåc mang tïn
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Keiogijuku; anh ta úã laåi trûúâng trong gêìn möåt nùm, àoá laâ
khoaãng thúâi gian maâ anh àoåc nhûäng saách vïì lõch sûã vaâ kinh
tïë chñnh trõ cuãa Wayland, cuäng nhû triïët lyá àaåo àûác, v.v...
Lêìn àêìu tiïn trong àúâi, anh hoåc vïì luêåt tiïìn tïå, luêåt cung
cêìu, v.v...20

Khu vûåc trûúâng hoåc vaâ kyá tuác xaá sinh viïn nùçm taách biïåt khoãi
khu vûåc nhaâ riïng cuãa Fukuzawa trong khu Shinsenza. Coá ba giaãng
àûúâng lúán. Kyá tuác xaá àuã röång àïí chûáa àûúåc àïën möåt trùm sinh
viïn, coá nhûäng phoâng ùn, phoâng tiïëp khaách vaâ phoâng y tïë theo
löëi thiïët kïë phûúng Têy. Khu vûåc sên chúi àûúåc duâng laâm “sên
thïí thao”.21

Baãn thên Fukuzawa cuäng nhêån biïët vïì tònh traång vö kyã luêåt
cuãa nhûäng sinh viïn voä sô trong nhûäng ngaây cuöëi cuãa chïë àöå cuä,
àiïìu maâ Baba àaä chûáng kiïën. Tònh traång naáo loaån naây thêåm chñ
coân gia tùng hún trong nhûäng ngaây àêìu cuãa thúâi kyâ khöi phuåc
chïë àöå quên chuã.22 Nhûng möåt khi chïë àöå múái àaä ài vaâo kyã cûúng
vaâ söë lûúång sinh viïn nhiïìu hún, tùng gêëp àöi trong voâng hai nùm,
thò nhûäng biïån phaáp kyã luêåt laâ àiïìu cêìn thiïët. Möåt lêìn nûäa, bùæt
chûúác trûúâng King’s College School23, Fukuzawa àaä chuêín bõ
nhûäng nöåi quy chi tiïët daânh cho sinh viïn. Caác sinh viïn àûúåc
yïu cêìu phaãi gòn giûä vïå sinh. Viïåc vay mûúån tiïìn baåc hoaân toaân
bõ cêëm. Sinh viïn àûúåc pheáp sûã duång kiïëm nhûng chó trong chûâng
mûåc.24 Cuäng coá giúâ àoáng cûãa trûúâng. Ngûúâi ngoaâi khöng àûúåc
pheáp vaâo sên trûúâng vaâ chó àûúåc gùåp sinh viïn trong phoâng
khaách.25 Nhûäng quy tùæc daânh cho phoâng ùn laâ àiïìu êën tûúång nhêët
vò nhûäng quy tùæc àoá dûåa theo giúâ cuãa phûúng Têy. Àêy laâ àiïìu
maâ Fukuzawa àaä giúái thiïåu trong quyïín saách cuãa öng, quyïín
Western Clothes, Food and Housing.26 Nhûäng quy tùæc àoá quy àõnh
nhû sau:

Baáo hiïåu cho giúâ ùn: nghe tiïëng àêåp baãng àêìu tiïn, moåi sinh
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viïn phaãi sùén saâng; tiïëng àêåp baãng thûá nhò, sinh viïn ngöìi
xuöëng vaâ tûâ tiïëng àêåp baãng thûá nhò àïën 1:00 theo giúâ phûúng
Têy laâ giúâ ùn...
Khöng coá lúáp vaâo ngaây Chuã nhêåt.27

Caác sinh viïn àûúåc khuyïën khñch têåp thïí duåc trong sên trûúâng
sau bûäa ùn cuöëi ngaây. Àêy laâ caách sûã duång nhûäng quy àõnh theo
giúâ phûúng Têy àêìu tiïn úã Nhêåt Baãn. Ngay caã quên àöåi luác bêëy
giúâ cuäng khöng sûã duång caách naây.28

Sûå “tiïën böå roä rïåt” tûâ giûäa nùm 1866 maâ Baba àaä chûáng kiïën
chùæc chùæn laâ nhúâ vaâo söë lûúång saách tiïëng Anh maâ Fukuzawa àaä
àem vïì Nhêåt Baãn. Nhûäng quyïín saách quyá giaá naây cuöëi cuâng cuäng
àaä àïí moåi ngûúâi sûã duång vaâo giûäa muâa xuên nùm 1868 ngay
luác trûúâng Keio múã cûãa. Trïn nïìn taãng naây, trûúâng Keio vúái mûúâi
hai giaáo viïn kïí caã Fukuzawa àaä àïì ra chûúng trònh hoåc àêìu tiïn,
vúái mûúâi mön hoåc àûúåc daåy. Fukuzawa àaä chuêín bõ hún ba mûúi
quyïín saách giaáo khoa cho möîi mön hoåc cú baãn nhû vùn phaåm
vaâ söë hoåc.29 Cuöëi cuâng, sinh viïn taåi trûúâng Keio cuäng àaä thoaát
khoãi löëi hoåc truyïìn thöëng nhaâm chaán laâ phûúng phaáp sao cheáp.
Àêy laâ möåt cuöåc caách maång trong lõch sûã giaáo duåc cuãa Nhêåt Baãn.
Chñnh Fukuzawa chõu traách nhiïåm viïåc daåy quyïín Elements of
Political Economy vaâ Elements of Moral Science cuãa Wayland, ñt
nhêët laâ trong hai nùm. Trong nùm hoåc thûá nhò, nùm 1869, söë mön
hoåc tùng lïn 25 mön vúái 27 giaáo viïn.30Trûúâng hoåc cuãa Fukuzawa
àang coá bûúác tiïën roä rïåt.

Coá leä àiïìu quan troång hún laâ trong voâng hai nùm sau khi saáng
lêåp trûúâng Keio, Fukuzawa àaä xêy dûång thaânh cöng phûúng phaáp
daåy vaâ hoåc caác mön hoåc nghiïn cûáu phûúng Têy bùçng tiïëng Anh.31

Vúái phûúng phaáp cuãa öng, möåt hoåc sinh, lyá tûúãng laâ khoaãng 10
tuöíi, bùæt àêìu hoåc caác mêîu tûå “a, b,c...” vaâ têåp àoåc. Röìi öng tiïëp
tuåc ài qua mön àõa lyá, söë hoåc, vêåt lyá, lõch sûã vaâ luên lyá hoåc. ÚÃ
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bûúác cuöëi cuâng, hoåc viïn hoåc mön kinh tïë vaâ luêåt. Giûäa hai mön
hoåc cuöëi cuâng naây, Fukuzawa chuá troång nhiïìu àïën mön kinh tïë
hún. Öng viïët:

[Kinh tïë] giaãi thñch nhûäng nhu cêìu hùçng ngaây cuãa àúâi söëng
con ngûúâi. Noá giaãi thñch caách saãn xuêët, trao àöíi vaâ phên phöëi
haâng hoáa. Kinh tïë giaãi thñch caách laâm tùng lïn caác nhu cêìu
bùçng caách nêng cao sûå hiïíu biïët cuãa con ngûúâi. Trïn phûúng
diïån röång, kinh tïë coá thïí aáp duång cho khoaãn thu nhêåp vaâ chi
tiïu cuãa möåt bang, hay cuãa möåt gia àònh trïn phûúng diïån
heåp hún. Àoá laâ lônh vûåc giaãi thñch rùçng nhûäng ngûúâi ài theo
quy luêåt tûå nhiïn seä trúã nïn giaâu coá hún vaâ nhûäng ai khöng
thïí laâm nhû vêåy seä trúã nïn ngheâo hún. Kinh tïë daåy rùçng möåt
ngûúâi giaâu coá coá thïí dïî daâng trúã nïn ngheâo ài vaâ ngûúâi
ngheâo coá thïí gùåp khoá khùn àïí trúã thaânh giaâu coá. Vò vêåy, nïëu
khöng coá kiïën thûác vïì kinh tïë, möåt tó phuá cuäng khöng hún gò
möåt ngûúâi khöng coá chuát cuãa caãi trong tay.32

Àêy laâ khaái niïåm kinh tïë cuãa Fukuzawa, dûåa trïn àiïìu öng hiïíu vïì
nhûäng gò J. H. Burton àaä viïët. Burton àaä biïån luêån rùçng bêët kyâ ai,
laâ möåt caá thïí söëng àöång, cuöëi cuâng cuäng àïìu hònh thaânh möåt ngaânh
khoa hoåc kinh tïë chñnh trõ àïí hûúáng dêîn baãn thên.33 Nïëu àiïìu naây
àûúåc hoåc vaâ aáp duång vaâo thûåc tïë, Fukuzawa tin rùçng Nhêåt Baãn seä
trúã nïn giaâu coá thöng qua sûå hûúáng dêîn hiïåu quaã, àang tin cêåy vaâ
àêìy àuã cuãa nïìn kinh tïë hoåc. Öng hi voång trûúâng Keio seä àoáng möåt
vai troâ quan troång. Caác sinh viïn cuãa öng seä hoåc vïì kinh tïë, hoåc
cho baãn thên hoå vaâ cuöëi cuâng seä xêy dûång möåt xaä höåi thõnh vûúång.
Fukuzawa àaä bùæt àêìu aáp duång khaái niïåm naây nhùçm biïën àöíi möåt
àêët nûúác Nhêåt Baãn phong kiïën thaânh möåt nûúác Nhêåt Baãn hiïån àaåi
cuäng nhû nhùçm àêíy maånh tònh hònh cuãa öng.

Chùèng bao lêu, söë lûúång sinh viïn múái cuãa trûúâng Keio tùng



“TÖI KHÖNG THÏÍ ÀOÁNG VAI TROÂ PHUÅ THUÖÅC”

147

lïn àaä chiïëm hïët chöî cuãa kyá tuác xaá taåi Shinsenza. Vaâo àêìu thaáng
8 nùm 1869, Fukuzawa àaä àïì nghõ vùn phoâng laänh àõa Nakatsu
taåi Edo cho öng mûúån khu nhaâ cuãa laänh àõa àïí laâm chi nhaánh
cuãa trûúâng Keio. Trûúác muâa thu nùm 1870, söë lûúång sinh viïn
àaä vûúåt quaá con söë 300 vaâ trûúâng coá àûúåc ba chi nhaánh quanh
Shinsenza.34 Söë lûúång sinh viïn tùng nhanh buöåc Fukuzawa phaãi
xem xeát laåi vêën àïì taâi chñnh cuãa trûúâng, vêën àïì maâ öng àaä gaánh
vaác hoaân toaân tûâ thu nhêåp cuãa viïåc viïët laách. Nhùçm tòm kiïëm möåt
giaãi phaáp cho vêën àïì naây, Fukuzawa àaä àûa ra möåt lúâi àïì nghõ
àùåc biïåt, coá leä laâ vaâo nùm 1869, nhû nöåi dung laá thû maâ öng viïët
cho Ryozo Ymaguchi àaä baây toã nhû sau:

Dûå aán lúán maâ töi àaä àïì cêåp trong thû trûúác cuå thïí nhû sau.
Coá lúâi àöìn àaäi rùçng chñnh phuã seä thuï töi laâm viïåc... Haäy nhòn
trûúâng àaåi hoåc cuãa chuáng töi vúái chûa àïën hai trùm sinh viïn
maâ xem. Trong nhûäng tònh huöëng naây, töi khöng thïí nhòn
thêëy möåt tûúng lai xaán laån cho viïåc taåo möåt aãnh hûúãng lúán
trïn moåi ngûúâi. Vò vêåy, töi àaä thaão luêån vêën àïì naây vúái caác
àöìng nghiïåp vaâ chuáng töi àaä quyïët àõnh chuáng töi seä chuyïín
trûúâng cuãa chuáng töi cho nhaâ nûúác quaãn lyá vaâ phên chia
toaân böå lûåc lûúång giaãng daåy cuãa trûúâng àaåi hoåc trïn khùæp
Nhêåt Baãn àïí daåy. Chuáng töi àaä trònh lúâi àïì nghõ naây cho
chñnh phuã nhûng vêîn chûa nhêån àûúåc cêu traã lúâi naâo... Àêy
laâ quyïët àõnh cuãa trûúâng àaåi hoåc vaâo giûäa thaáng thûá tû. Vaâo
thúâi àiïím naây, ngoaâi töi ra, coân coá khoaãng baãy hay taám ngûúâi
trong trûúâng coá thïí daåy töët caác saách giaáo khoa bùçng tiïëng
Anh. Nhûäng ngûúâi naây seä khöng àoâi hoãi lûúng cao khi daåy
ngoaâi trûúâng àaåi hoåc. Ngoaâi ra, hoå cuäng seä khöng tûå nhêån
lûúng cuãa mònh maâ chñnh trûúâng àaåi hoåc seä nhêån lûúng
chung cho hoå...[Mûác lûúng cuãa chuáng töi] seä bùçng nûãa mûác
lûúng taåi trûúâng Kaiseijo.35
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Fukuzawa àaä àûa ra lúâi àïì nghõ ngay caã trûúác khi Böå Giaáo duåc
àûúåc thiïët lêåp. Vò vêåy, chuáng ta khöng biïët àûúåc öng àaä nöåp kïë
hoaåch cuãa mònh cho phoâng ban naâo. Tiïëc thay, chuáng ta cuäng
khöng biïët àûúåc chñnh phuã àaä coá phaãn ûáng thïë naâo vúái lúâi àïì nghõ
naây. Coá thïí rùçng lúâi àïì nghõ chuyïín caác giaáo viïn nam trûúâng Keio
cuãa öng cho chñnh phuã laâ möåt kïët quaã phuå cuãa viïåc tûå thûã nghiïåm
trong nhûäng nùm àêìu cuãa chñnh quyïìn Minh Trõ coân non núát.

Thaáng 9 nùm 1871, chñnh phuã thiïët lêåp Böå Giaáo duåc. Möåt nùm
sau àoá, Böå Giaáo duåc ban haânh Gakusei hay Educational System
Decree (Nghõ àõnh vïì hïå thöëng giaáo duåc) cho giaáo duåc cêëp tiïíu
hoåc. Tuy nhiïn, nùm àêìu tiïn cuãa nïìn giaáo duåc tiïíu hoåc hiïån àaåi
taåi Nhêåt àaä chûáng kiïën nhûäng kïët quaã tïå haåi khi söë hoåc sinh àïën
trûúâng chó àaåt 20%.36 Tònh huöëng naây àaä taåo cho Fukuzawa möåt
cú höåi. Öng liïn kïët vúái caác viïn chûác cuãa Böå Giaáo duåc taåi Osaka
àïí thiïët lêåp chi nhaánh cuãa trûúâng Cao àùèng Keio taåi Osaka vaâo
thaáng 11 nùm 1873.37 Nhòn thêëy nhu cêìu cho möåt nïìn giaáo duåc
hiïån àaåi taåi Kyoto, Fukuzawa àaä tiïëp tuåc múã möåt chi nhaánh cuãa
trûúâng taåi Kyoto vaâo thaáng 2 nùm 1874.38 Khi bùæt àêìu chi nhaánh
cuãa trûúâng taåi Kyoto, Fukuzawa àaä viïët àöång viïn caác àöìng nghiïåp
tham dûå vaâo viïåc quaãn trõ trûúâng hoåc:

Phûúng phaáp giaãng daåy cuãa töi dûúâng nhû thñch húåp vúái moåi
ngûúâi úã Kyoto. Nïëu àiïìu naây thoãa àaáng vúái caác giaáo viïn vaâ
hoåc sinh, caác anh chõ khöng cêìn phaãi caãm thêëy chõu sûác eáp
tûâ phña trûúâng trung hoåc cuãa chñnh phuã... Haäy àïí caác viïn
chûác quyïët àõnh ngûng hoaåt àöång cuãa trûúâng trung hoåc... vaâ
chuáng ta coá thïí àaãm nhêån moåi traách nhiïåm.39

Tuy nhiïn, loâng nhiïåt thaânh cuãa Fukuzawa àaä trúã nïn vö ñch. Sûå
nhúâ cêåy cuãa Böå Giaáo duåc vúái nhûäng giaáo viïn trûúâng Keio chó keáo
daâi trong vaâi nùm vò caác trûúâng cöng lêåp dêìn coá laåi söë hoåc viïn
gêìn 30% trûúác nùm 1876.40 Chi nhaánh cuãa trûúâng Keio úã Osaka
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vaâ Kyoto cuäng bõ ngûng hoaåt àöång lêìn lûúåt vaâo thaáng 7 nùm 1875
vaâ vaâo muâa xuên nùm 1875.41

Àïì nghõ cuãa Fukuzawa biïën trûúâng Cao àùèng Keio thaânh trûúâng
do nhaâ nûúác quaãn lyá laâ möåt minh chûáng cho viïåc gaánh nùång taâi
chñnh cuãa trûúâng àaä trúã nïn nùång dêìn cho Fukuzawa. Giûäa nùm
1870, sau lúâi tûâ chöëi cuãa chñnh phuã, Fukuzawa bõ öëm nùång vò bõ
bïånh thûúng haân trong hún nùm thaáng.42 Hai sûå kiïån naây vaâo
muâa thu nùm 1870 àaä khiïën Fukuzawa rêët tuyïåt voång. Öng viïët:

Nhûäng ngaây naây, töi thêåm chñ khöng thïí àoåc àûúåc saách vaâ
suöët caã ngaây, chùèng laâm gò caã. Mùåc duâ giúái tri thûác taåi thuã àö
àang phaát triïín nhû thûúâng lïå, nhûng àaåi hoåc tû thuåc cuãa töi
laåi quaá ngheâo khöng thïí laâm gò caã trong khi àoá, trûúâng cöng
lêåp laåi khöng phuåc vuå cho möåt muåc àñch naâo caã. Thêåt àaáng
tiïëc, thêåt àaáng tiïëc.43

Theo tñnh toaán cuãa Fukuzawa, vaâo àêìu nhûäng nùm 1870, chñnh
phuã àaä chi 300.000 yen cho 1.000 sinh viïn taåi Nanko, möåt trong
nhûäng ngöi trûúâng tiïìn thên cuãa Àaåi hoåc Hoaâng àïë (Imperial
University). Söë tiïìn 300 yen cho möåt sinh viïn hoaân toaân vûúåt
quaá khaã nùng cuãa möåt trûúâng tû thuåc nhû trûúâng cuãa Fukuzawa.44

Cuöëi cuâng, öng thoaát ra khoãi tònh traång tuyïåt voång vaâ quyïët àõnh
ài khoãi Shinsenza cuäng nhû àûa meå öng tûâ Nakatsu sang möåt
núi úã múái taåi Tokyo.45 Tûâ kinh nghiïåm cay àùæng vúái viïåc chñnh
phuã tûâ chöëi lúâi àïì nghõ cuãa öng vaâ vúái nhûäng gò öng biïët vïì ngên
saách daânh cho trûúâng cöng, Fukuzawa nhêån ra rùçng trûúâng cuãa
öng seä khöng thïí caånh tranh nöíi vúái trûúâng cöng trûâ phi trûúâng
cuãa öng chuyïn sêu vaâo möåt lônh vûåc maâ trûúâng cöng àaä boã qua,
chñnh laâ thûúng maåi vaâ kinh tïë. Öng cuäng nhêån ra rùçng baãn thên
öng phaãi coá nhiïìu tiïìn hún àïí theo àuöíi lyá tûúãng cuãa mònh. Vò
vêåy, Fukuzawa bùæt àêìu tòm kiïëm nhûäng cú höåi ngoaâi viïåc daåy vaâ
viïët saách. Àêìu oác kinh doanh cuãa öng àûúåc àaánh thûác.
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Thaáng 3 nùm 1871, Fukuzawa vaâ trûúâng Cao àùèng Keio dúâi
àïën àöìi Mita, caách Shinsenza khoaãng nûãa dùåm vïì phña têy nam.
Fukuzawa àaä mua àûúåc khu àêët vöën trûúác àêy cuãa laänh àõa
Shimabara, röång 39.125 m2, röång gêëp 30 lêìn khu vûåc Shinsenza.
Fukuzawa vêîn gaánh vaác traách nhiïåm taâi chñnh.46 Ba trùm hai mûúi
ba sinh viïn phaãi dúâi àïën chöî múái, laâ núi trúã thaânh chöî úã cuöëi
cuâng cuãa Fukuzawa vaâ núi toåa laåc cuãa trûúâng àaåi hoåc.47 ÚÃ Mita,
cuöëi cuâng Fukuzawa àaä töí chûác trûúâng àaåi hoåc cuãa öng trïn möåt
nïìn taãng taâi chñnh húåp lyá hún àïí trûúâng coá thïí phaát triïín vaâ trúã
nïn àöåc lêåp vïì taâi chñnh.

Thaáng 4 nùm 1871, Fukuzawa àaä xuêët baãn Keio Gijuku shachu
no yakusoku hay The Agreement for the Incorporation of Keio
College. Trong lúâi múã àêìu, öng àaä tuyïn böë trûúâng àaåi hoåc khöng
phaãi laâ möåt trûúâng tû thuåc thuöåc súã hûäu cuãa Fukuzawa maâ laâ
möåt töí chûác àöåc lêåp. Lúâi múã àêìu cuäng khùèng àõnh rùçng muåc àñch
cuãa trûúâng laâ àïí daåy vaâ dõch nhûäng saách phûúng Têy. Theo The
Agreement, trûúâng Cao àùèng Keio àûúåc chia thaânh böën khu vûåc
göìm: vùn phoâng quaãn lyá, phoâng kïë toaán, vùn phoâng trûúâng hoåc
vaâ khu têåp thïí cuãa giaáo sû.48 Laâm thïë naâo Fukuzawa àaãm baão vïì
sûå àöåc lêåp cuãa trûúâng Cao àùèng Keio?

Khi coân úã Shinsenza, trûúâng cuãa Fukuzawa àaä bùæt àêìu thu hoåc
phñ àïìu àùån. Giûäa thaáng 9 vaâ thaáng 11 nùm 1869, hoåc phñ maâ
trûúâng thu àûúåc töíng cöång laâ ¥1.881. Nùm àoá, trûúâng àaä mûúån
cuãa Fukuzawa ¥3.000. Nhùçm giaãi quyïët vêën àïì chi phñ tùng cao,
trûúâng àaä tùng hoåc phñ vaâo thaáng 2 nùm 1870. Viïåc tùng hoåc phñ
àaä giuáp trûúâng thu àûúåc ¥6.410 vaâo thaáng 12 nùm 1870. Vaâo
thúâi àiïím dúâi trûúâng sang àöìi Mita, Fukuzawa àaä nêng hoåc phñ
lïn àaáng kïí vaâ söë tiïìn haâng nùm, nhaâ trûúâng thu àûúåc laâ ¥9.466
vaâo nùm 1871. Nhúâ àoá, trûúâng àaä coá thïí traã hïët söë núå ¥5.200
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maâ trûúâng àaä vay cuãa Fukuzawa. Cuöëi cuâng, vaâo nùm 1873, hoåc
phñ hùçng nùm cuãa trûúâng thu àûúåc vûúåt quaá ¥10.000.49 Trûúâng
Cao àùèng Keio gêìn nhû àaä àaåt àûúåc võ trñ àöåc lêåp vïì taâi chñnh vaâ
khöng phaãi nhúâ cêåy vaâo ngûúâi saáng lêåp trûúâng.50
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9
Nhaâ doanh nghiïåp-hoåc-giaã – Sûå chuyïín hûúáng
giûäa thêåp niïn 1870

Giûäa thúâi gian thaânh lêåp trûúâng Cao àùèng Keio vaâ nùm 1875,
Fukuzawa àaä xuêët baãn 17 quyïín saách ngoaâi cuöën Nhûäng àiïìu
kiïån söëng úã phûúng Têy; àoá laâ nhûäng quyïín hoaân toaân dûåa vaâo
nguöìn saách tham khaão nûúác ngoaâi theo nhû baãng caác saách àûúåc
xuêët baãn cuãa öng (xem baãng 9.1). Taám quyïín saách öng viïët vaâo
nùm 1868 vaâ 1869 àïìu àûúåc dõch tûâ nhûäng quyïín àún leã hay
töíng húåp vaâ biïn dõch tûâ nhûäng nguöìn saách nûúác ngoaâi, kïí caã
baáo chñ tiïëng Anh. Trong nhûäng saách naây, Fukuzawa têåp trung
vaâo thïë giúái àûúng àaåi vaâ caác nûúác phûúng Têy; àùåc biïåt laâ lônh
vûåc khoa hoåc vaâ quên sûå phûúng Têy, nïìn chñnh trõ cuãa nûúác
Anh, caã àöëi nöåi vaâ àöëi ngoaåi, laâ nhûäng thöng tin maâ Fukuzawa
vêîn coân truyïìn àaåt laåi cho ngûúâi Nhêåt vaâo àêìu giai àoaån Khöi
phuåc nïìn quên chuã. Sau thúâi gian öëm nùång vaâo nùm 1870 vaâ
vaâo àêìu khoaãng thúâi gian öng dúâi àïën Mita nùm 1871, Fukuzawa
dûúâng nhû bûúác vaâo möåt lônh vûåc hoaân toaân múái. Trong quyïín
Strange Girl (Cö gaái kyâ laå), lêìn àêìu tiïn öng tiïëp cêån vúái nhûäng
vêën àïì liïn quan àïën phuå nûä – öng viïët, öng luön xem viïåc caåo
löng maây vaâ nhuöåm rùng laâ àiïìu löë bõch. Trong möåt quyïín saách
khaác, quyïín Change of Calendar (Àöíi lõch), öng cuäng cho [cöng
chuáng] ngûúâi Nhêåt biïët giúâ àêy hoå nïn sûã duång lõch giöëng nhû
lõch cuãa phûúng Têy. Nhûng àónh cao cuãa sûå nghiïåp viïët saách
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cuãa öng trong giai àoaån naây laâ viïåc xuêët baãn hai kiïåt taác, quyïín
Khuyïën hoåc vaâ Àaåi cûúng hoåc thuyïët vïì vùn minh. Caã hai taác
phêím, duâ dûåa vaâo nhûäng nguöìn tham khaão vaâ yá tûúãng cuãa
phûúng Têy àaáng kïí, khöng hoaân toaân laâ nhûäng taác phêím dõch
maâ laâ phêìn toám tùæt laåi vïì nhûäng àiïìu öng hiïíu vïì phûúng Têy.
Liïåu vai troâ cuãa Fukuzawa laâ ngûúâi truyïìn baá vïì phûúng Têy àaä
sùæp àïën höìi kïët thuác khöng?

Fukuzawa xuêët baãn têåp àêìu tiïn cuãa taác phêím Khuyïën hoåc
vaâo nùm 1872 vaâ sau àoá, lêìn lûúåt tûâng têåp nöëi tiïëp àïën nùm 1876.
Àiïìu öng àõnh baây toã àûúåc thïí hiïån roä raâng trong àoaån àêìu cuãa
têåp 1 bùçng tiïëng Nhêåt thêåt àún giaãn nhû sau:

Baãng 9.1 Nhûäng saách àaä xuêët baãn cuãa Fukuzawa, tûâ nùm 1868-751

Nùm Tïn saách Nguöìn saách phûúng Têy

1866-68 Manipulation A.Walker, The Rifle; its theory
of the Rifle and practice, London 1864

1868 Handbook for H.L.Scott, Military Dictionary, New
Soldiers York 1861

1868 Illustrated H.G. Bohn, Pictoral Hand-Book
Introduction to of Modern Geography, London1861
Physics Chambers’s Natural Philosophy

(Educational Course 1836-96) 2 vols,
Edinburgh
S.S. Cornell, Cornell’s High School
Geography, New York 1856
Mitchell’s Modern Atlas,
Philadelphia 1866
G.P. Quackenbos, A Natural Philosophy,
New York 1859
M.A. Swift, First Lessons on Natural
Philosophy for Children, Hartford 1833

1869 Western E.Schalk, Summary of the Art of
Strategy of War War, 2nd edn, Philadelphia 1862
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1869 Pocket Dictionary G. Ripley & C.A. Dana, The New
of the World American Cyclopaedia, 16 vols,

New York 1866-67
J.R. McCulloch, A Dictionary
Geographical, Statistical and
Historical of Various, Places,
and Principal Natural Objects
in the World, 2 vols, London
1854
G.W. Cox (W.T. Brande ed.)
A Dictionary of Science,
Literature and Art, 3 vols,
London 1856-67
Cornell, Cornell’s High School
Geography

1869 British Parliament Cox, A Dictionary of Science,
Literature and Art
W. Blackstone, Commentaries
on the Laws of England, 4 vols,
London 1765-69
D.L. Beal, The Student’s
Textbook of English and
General History from B.C 100
to the Present Time, London
1858

1869 Anglo-Chinese Newspapers
Relations

1869 All about the World S.G. Goodrich, Parley’s
Universal History, New York
1841
Mitchell’s Modern Atlas

1871 Introduction Khöng coá nguöìn tûâ phûúng Têy
to Hand-writing

1872-76 Khuyïën hoåc F. Wayland, Elements of Moral
Science, Boston 1834

1872 Western Moral Chambers’s Moral Class-Books
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Stories and Advanced Reading
Discourses for People (Educational Course)

A.F. Tytler, Elements of General
History, Edinburgh & London
1866

1872 Strange Girl Khöng coá nguöìn tûâ phûúng Têy
1873 Àöíi lõch Khöng roä
1873 Bookkeeping H.B. Bryant and H.D. Stratton,

Common School Bookkeeping;
embracing single and double
entry, New York & Chicago
1871

1873 Lessons in Writing Khöng coá nguöìn tûâ phûúng Têy
1873 Presiding over Khöng biïët roä nguöìn göëc

Meetings phûúng Têy
1875 Àaåi cûúng hoåc thuyïët H.T. Buckle, History of

vïì vùn minh Civilization in England, 2 vols,
London 1875
Chambers’s Political Economy
for Use in School and Private
Instruction, Edinburgh 1852
F.P.G. Guizot, General History
of Civilization of Europe,
Oxford 1856
J.S. Mill, Principles of Political
Economy, London 1848
J.S. Mill, On Liberty, London
1859
J.S. Mill, Considerations on
Representative Government,
London 1861
Mitchell’s School Geography
Wayland, Elements of Moral
Science

Nguöìn: CWYF
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Ngûúâi ta noái rùçng thiïn àaâng khöng taåo dûång nïn ngûúâi naây
cao troång hay thêëp keám hún ngûúâi kia. Àiïìu naây coá nghôa laâ
con ngûúâi àûúåc sinh ra bònh àùèng tûâ khi úã thiïn àaâng. Khöng
coá sûå phên biïåt giûäa sûå cao troång vaâ thêëp heân. Àiïìu naây coá
nghôa laâ con ngûúâi coá thïí tûå do vaâ àöåc lêåp sûã duång nhiïìu
àiïìu trïn thïë gian naây àïí àaáp ûáng cho nhu cêìu thûúâng ngaây
cuãa hoå qua caách thûác lao àöång trñ tuïå vaâ chên tay miïîn laâ hoå
khöng xêm phaåm àïën quyïìn lúåi cuãa ngûúâi khaác, vaâ röìi, hoå coá
thïí traãi qua tûâng ngaây trong haånh phuác. Tuy nhiïn, khi nhòn
ra toaân caãnh nhên loaåi trïn bònh diïån röång, vêîn coá ngûúâi
khön ngoan vaâ ngûúâi ngu döët, keã giaâu vaâ ngûúâi ngheâo, ngûúâi
sang troång vaâ keã thêëp heân, laâ nhûäng ngûúâi coá hoaân caãnh
söëng rêët khaác biïåt tûåa nhû trúâi vaâ àêët. Lyá do cho sûå khaác biïåt
naây thêåt roä raâng. Trong Jitsugokyo2, chuáng ta àoåc biïët nïëu
con ngûúâi khöng hoåc têåp, con ngûúâi seä trúã nïn döët naát vaâ con
ngûúâi döët naát thò ngu xuêín. Vò vêåy, sûå khaác biïåt giûäa ngûúâi
khön ngoan vaâ keã xuêín ngöëc nùçm úã vêën àïì laâ sûå giaáo duåc.3

Chuã àïì maâ Fukuzawa trònh baây chi tiïët úã àêy rêët giöëng vúái chuã
àïì àûúåc trònh baây trong têåp Extra Book cuãa quyïín Nhûäng àiïìu
kiïån söëng úã phûúng Têy, tûác chuã àïì cuãa Burton trònh baây rùçng
haånh phuác cuãa con ngûúâi phuå thuöåc vaâo sûå thaânh cöng vaâ kyä
nùng maâ ngûúâi àoá ûáng duång vaâo hoaân caãnh cuãa baãn thên vaâ cho
sûå caãi thiïån cuãa con ngûúâi. Tûâ ten maâ Fukuzawa duâng úã àêy, àûúåc
dõch laâ thiïn àaâng, ban àêìu coá nguöìn göëc tûâ chûä àêëng saáng taåo
laâ tûâ maâ Burton àaä duâng.4

Tuy nhiïn, chuáng ta cuäng nïn lûu yá rùçng coá möåt sûå khaác biïåt
quan troång trong giaã thiïët cuãa quyïín Khuyïën hoåc. Lêìn àêìu tiïn,
Fukuzawa trònh baây chuã àïì “moåi ngûúâi àïìu bònh àùèng [vúái nhau]”
úã àêy. YÁ tûúãng àaáng chuá yá naây laâ àiïìu maâ möåt voä sô cêëp thêëp,
chõu aáp bûác nhû Fukuzawa àaä luön tòm kiïëm kïí tûâ ngaây öng ra
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ài khoãi Nakatsu vaâo nùm 1854. Möåt khi àaä chêëp nhêån rùçng con
ngûúâi àïìu bònh àùèng vúái nhau, thò àiïìu coân laåi quan troång laâ sûå
giaáo duåc, laâ caách duy nhêët maâ khaã nùng con ngûúâi àûúåc àïì cao.
Fukuzawa tiïëp tuåc chó ra rùçng tûå do vaâ àöåc lêåp laâ àiïìu quan troång
trong tiïën trònh hoåc têåp vaâ túái phiïn mònh, sûå tiïën böå cuãa viïåc
hoåc têåp seä cuãng cöë thïm sûå tûå do vaâ àöåc lêåp.5 Trong trûúâng húåp
cuãa Fukuzawa, sûå àöåc lêåp vaâ tûå do naây coá thïí aáp duång cho caã
möåt dên töåc. Sûå àöåc lêåp cuãa Nhêåt Baãn coá thïí àûúåc duy trò chó
bùçng sûác maånh nöåi taåi cuãa dên töåc, vöën laâ àiïìu àaåt àûúåc tûâ viïåc
hoåc biïët caác ngaânh khoa hoåc vaâ kyä thuêåt phûúng Têy. Nïëu khöng,
Nhêåt Baãn hùèn seä phaãi chõu phuåc dûúái “möåt keã thuâ àaáng súå”6, tûác
“nhûäng keã nûúác ngoaâi hung túån”.7 Khi àûa ra lúâi àïì xuêët cuãng cöë
nûúác Nhêåt hiïån àaåi theo caách naây, Fukuzawa àaä khùng khùng
rùçng ngûúâi Nhêåt phaãi tûâ boã nhûäng têåp quaán cuä nhû katakiuchi,
hay traã thuâ. Lyá leä naây chùæc chùæn àaä àûa öng àïën chöî phaãi xeát laåi
haânh àöång àaánh giaá cuãa mònh vúái nhûäng anh huâng voä sô Nhêåt
Baãn. Fukuzawa cuäng àaä caãnh baáo ngûúâi Nhêåt khöng nïn duâng
baåo lûåc àïí giaãi quyïët nhûäng vêën àïì chñnh trõ. Hoaân toaân dûåa vaâo
quyïín Elements of Moral Science cuãa Wayland, Fukuzawa àaä lyá
luêån rùçng giaãi phaáp cuöëi cuâng coá thïí thêåm chñ laâ “haânh àöång chïët
vò nghôa hún laâ bùçng chiïën tranh”.8 Möåt thêåp niïn sau àoá, öng àaä
tûâ boã nhûäng quan àiïím yïu chuöång hoâa bònh naây.

Trong khi vêîn coân àang chuêín bõ cuöën Khuyïën hoåc vaâo thaáng
3 nùm 1873, Fukuzawa àaä quyïët àõnh viïët möåt quyïín saách riïng
leã khaác, quyïín Àaåi cûúng hoåc thuyïët vïì vùn minh, vò nhû vïì sau
öng giaãi thñch, öng coá möåt nhiïåm vuå àùåc biïåt cêìn hoaân têët. Öng
lyá luêån nhû sau:

Cho àïën luác naây, têët caã nhûäng saách vaâ baâi dõch cuãa töi àïìu
hûúáng túái muåc àñch laâ giúái thiïåu nhûäng àiïìu cuãa phûúng Têy
vaâ phï phaán kõch liïåt phong tuåc cuãa ngûúâi Nhêåt. Noái caách
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khaác, töi àaä trònh baây nïìn vùn minh theo tûâng phêìn möåt.
Trûúác nùm 1874 vaâ 1875, sûå öín àõnh xaä höåi àaä àûúåc lùåp laåi
vaâ con ngûúâi coá thúâi gian àïí suy nghô laåi moåi viïåc. Luác àoá, töi
àaä dûå àõnh viïët möåt àïì cûúng vïì nïìn vùn minh phûúng Têy
cho cöng chuáng [Nhêåt Baãn] noái chung vaâ nhûäng bêåc laäo
thaânh yïu chuöång àaåo Khöíng, noái riïng. Nïëu töi coá thïí thuyïët
phuåc àûúåc nhûäng ngûúâi naây, thò àoá laâ phêìn thûúãng àaáng quyá
nhêët. Töi thêåt sûå khöng muöën hoå trúã thaânh keã thuâ cuãa töi.
Thay vaâo àoá, töi mong muöën hoå seä trúã thaânh baån hûäu cuãa
töi. Vúái suy nghô naây, töi àaä viïët quyïín Àaåi cûúng hoåc thuyïët
vïì vùn minh trong saáu têåp. Töi giaã àõnh rùçng àöåc giaã cuãa
quyïín saách naây àaä hún tuöíi nguä tuêìn, mùæt àaä keám ài nïn
quen vúái cúä chûä lúán. Vò vêåy, töi àaä chuêín bõ quyïín saách naây
vúái cúä chûä lúán nhû kiïíu caách cuãa quyïín Taiheiki ngaây xûa.9

Àïí thuyïët phuåc nhûäng bêåc laäo thaânh uãng höå Khöíng tûã, Fukuzwa
àaä phaãi thêåt thêån troång bùæt àêìu lyá leä cuãa mònh. Chûúng àêìu tiïn,
coá tûåa àïì laâ Establishing a basis of argumentation (Thiïët lêåp nïìn
taãng lyá luêån) àaä àûúåc múã àêìu bùçng nhûäng doâng nhû sau:

Nheå vaâ nùång, daâi vaâ ngùæn, töët vaâ xêëu, àuáng vaâ sai; têët caã àïìu
laâ nhûäng tûâ mang tñnh tûúng àöëi.10

Àiïìu Fukuzawa nguå yá úã àêy laâ thêåm chñ nïìn vùn minh phûúng
Têy cuäng phaãi àûúåc quan saát bùçng nhûäng tûâ mang tñnh tûúng
àöëi. Àïì cêåp àïën lyá leä cuãa Buckle trong quyïín History of
Civilization in England, Guizot trong General History of
Civilization in Europe vaâ J.S. Mill trong Considerations on
Representative Government, Fukuzawa àaä àûa ra möåt phêìn kyá
thuêåt dïî àoåc vaâ dïî hiïíu nhêët vïì lõch sûã nïìn vùn minh phûúng
Têy cuäng nhû cho thêëy àûúâng hûúáng maâ ngûúâi Nhêåt nïn leâo laái
àêët nûúác.11 Quyïín Khuyïën hoåc vaâ Àaåi cûúng hoåc thuyïët vïì vùn
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minh laâ thaânh tûåu töåt àónh cuãa Fukuzawa trong nhiïåm vuå giaáo
duåc ngûúâi Nhêåt. Öng àaä àïën möåt bûúác ngoùåt cuãa cuöåc àúâi mònh
vaâo giûäa thêåp niïn 1870.

Caã hai quyïín saách àïìu baán rêët chaåy. Nhû Fukuzawa tñnh toaán,
töíng söë saách baán ra cuãa 17 têåp àêìu, lïn àïën con söë 3.400.000
so vúái töíng dên söë laâ 33.110.000 vaâo nùm 1872. Lyá luêån cuãa
Fukuzawa trong quyïín Khuyïën hoåc, àùåc biïåt laâ quan àiïím ngûúâi
theo chuã nghôa xeát laåi vïì nhûäng anh huâng chiïën binh àaä dêëy lïn
lúâi nhêån xeát, laâ àiïìu túái lûúåt noá àaä laâm tùng doanh söë baán ra cuãa
quyïín saách. Quyïín Khuyïën hoåc cuäng àaä àûúåc sûã duång nhû saách
giaáo khoa cho treã em vaâo giai àoaån àêìu tiïn cuãa hïå thöëng giaáo
duåc khi múái xuêët hiïån.12 Mùåt khaác, Fukuzawa àaä khöng tröng àúåi
quyïín Àaåi cûúng hoåc thuyïët vïì vùn minh seä baán chaåy vò quyïín
naây chuã yïëu daânh cho àöåc giaã lúán tuöíi. Nhûng nhúâ vaâo danh tiïëng
cuãa Fukuzawa, thêåm chñ caã quyïín naây cuäng àûúåc àoán nhêån nöìng
nhiïåt, vaâ söë lûúång saách lûu haânh lïn àïën con söë haâng ngaân.13 Viïåc
tiïëp thõ saách cuãa Fukuzawa àaä phaãi dûåa vaâo maång lûúái truyïìn
thöëng vaâ nöëi kïët cuãa nhûäng ngûúâi baán saách úã Tokyo, Osaka vaâ
Kyoto.14 Nhûng chñnh Fukuzawa cuäng àaä viïët thû cho nhiïìu baån
beâ, caâng nhiïìu caâng töët àïí giúái thiïåu vaâ baán saách cho hoå. Luác bêëy
giúâ, phûúng phaáp truyïìn thöng àaåi chuáng múái meã vaâ maånh meä
nhêët laâ baáo chñ vêîn chûa töìn taåi vaâ Fukuzawa, möåt ngûúâi viïët thû
gioãi, cuäng coá thïí baán saách rêët chaåy qua thû tûâ. Trong möåt trûúâng
húåp, öng àaä baán àûúåc 30 baãn cuãa quyïín Guided Tour in the West
vaâ trong möåt trûúâng húåp khaác, öng àaä thu àûúåc 23 ryo 3 bu khi
baán saách bùçng caách naây.15

Trong söë nhûäng saách àûúåc liïåt kï trong baãng 9.1, xuêët baãn trûúác
nùm 1875, quyïín Kïë toaán àûúåc xuêët baãn vaâo thaáng 6 nùm 1873
laâ möåt taác phêím múái laå vò hai nguyïn nhên. Àoá laâ möåt taác phêím
dõch tûâng chûä rêët kheáo leáo tûâ möåt baãn göëc tiïëng Anh cuãa Myä. Quan
troång hún, quyïín saách giúái thiïåu vïì möåt chuã àïì hoaân toaân múái,
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chñnh laâ thûåc haânh thûúng maåi. Ngoaâi ra, viïåc xuêët baãn quyïín
Kïë toaán rêët àuáng thúâi àiïím, xuêët hiïån ngay luác Ngên haâng Quöëc
gia Àêìu tiïn cuãa Tokyo àûúåc thaânh lêåp. Ngên haâng Quöëc gia Àêìu
tiïn laâ möåt liïn doanh cêëp Nhaâ nûúác cuãa ryogae, nhûäng chuã ngên
haâng-thûúng gia ngaây trûúác vaâo thúâi kyâ tiïìn Minh Trõ, laâ nhûäng
ngûúâi maâ caác nhaâ laänh àaåo vïì taâi chñnh phaãi dûåa vaâo khi tòm caách
thaânh lêåp möåt hïå thöëng ngên haâng Nhêåt Baãn múái. Ngên haâng,
duâ dûåa vaâo cuãa caãi cuãa nhûäng thûúng gia ngaây trûúác, nhûng laâ
möåt hïå thöëng ngên haâng cöí phêìn thêåt sûå. Quyïín Kïë toaán cuãa
Fukuzawa àaä trònh baây roä raâng caách thûác möåt cöng ty cöí phêìn
hiïån àaåi nïn giûä söí saách vaâ baáo caáo taâi chñnh. Quyïín saách laåi àem
laåi cho öng võ trñ dêîn àêìu vò xuêët hiïån trûúác quyïín Detailed
Accounts of Bank Bookkeeping cuãa Alexander Allan Shand, do Böå
taâi chñnh xuêët baãn vaâo thaáng 12 nùm 1873.16

Taác phêím dõch cuãa öng vúái àïì taâi múái, trong àoá öng phaãi àöëi
diïån vúái rêët nhiïìu tûâ vûång thûúng maåi vaâ taâi chñnh, coá caách haânh
vùn thêåt nùång nïì. Luác naây, öng gúãi möåt laá thû cho möåt trong
nhûäng àöìng nghiïåp tin cêín laâ Heigoro Shoda vaâ noái rùçng:

Töi khöng coân quan têm àïën viïåc dõch thuêåt nûäa. Nùm nay,
töi seä gaác moåi thûá sang möåt bïn vaâ chó chuyïn chuá vaâo viïåc
àoåc vaâ viïët saách... Töi àaä hoaân têët baãn thaão cuãa têåp 7 quyïín
Khuyïën hoåc... Vò vêåy, töi àaä khöng coân quan têm àïën viïåc
dõch thuêåt nûäa, khöng riïng gò nhûäng quyïín saách vïì kïë toaán
maâ nhûäng saách vïì caác vêën àïì khaác nûäa.17

Luác naây, Fukuzawa àaä hún 40 tuöíi, laâ àöå tuöíi maâ theo caách tñnh
cuãa ngûúâi Nhêåt, “àaä khöng coân dao àöång” theo löëi noái cuãa ngûúâi
theo Nho giaáo.

Chùæc chùæn, Fukuzawa coá möåt lyá do khaác àïí thêëy rùçng thúâi kyâ
diïîn giaãi vïì phûúng Têy cuãa öng àaä gêìn ài àïën höìi kïët thuác. Phaái
àoaân Iwakura, möåt phaái àoaân vúái quy mö chûa tûâng coá ài nghiïn
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cûáu phûúng Têy, göìm nhûäng thaânh viïn noâng cöët cuãa chñnh
quyïìn Minh Trõ vaâ hún möåt trùm phuå taá àaä trúã vïì laåi Tokyo vaâo
thaáng 9 nùm 1873. Qua chuyïën ài keáo daâi hai nùm cuãa àoaân,
caác thaânh viïn vaâ àoaân tuây tuâng àaä tûå mònh traãi nghiïåm àûúåc
cuöåc söëng úã phûúng Têy. Fukuzawa hùèn àaä cho rùçng phêìn kyá
thuêåt chi tiïët vïì cuöåc haânh trònh khaão saát phûúng Têy cuãa hoå seä
xuêët hiïån vaâo bêët kyâ luác naâo trong möåt tûúng lai gêìn. Quaã thêåt,
vaâo thaáng 10 nùm 1878, quyïín Tokumei zenkentaishi Beiou
kairan jikki hay A True Account of the Tour in America and
Europe of the Special Embassy (Kïí chuyïån chuyïën ài Myä vaâ chêu
Êu) cuãa Kume vúái 1.220 trang göìm nùm têåp àaä àûúåc xuêët baãn.
Phêìn kyá thuêåt chi tiïët cuãa Kume vúái sûå höî trúå cuãa chñnh quyïìn
bao göìm vö söë tranh khùæc axñt àaä laâm kinh ngaåc nhiïìu ngûúâi Nhêåt
Baãn. Duâ rêët daây, nhûng saách cuãa Kume vêîn baán rêët chaåy, àaåt túái
doanh söë baán ra ñt nhêët laâ 3.500 baãn.18 Bïn caånh Kume, nhûäng
nhaâ vùn múái viïët vïì chuã àïì phûúng Têy cuäng lêëp àêìy thõ trûúâng
saách dõch.19 Vai troâ cuãa Fukuzawa trong viïåc giúái thiïåu vïì phûúng
Têy àaä ài qua nhanh choáng vaâo giûäa thêåp niïn 1870. Khi ruát khoãi
viïåc nghiïn cûáu tiïëng Anh, öng cuäng mêët ài sûå hûáng thuá giaãng
daåy taåi trûúâng Keio, nhû àiïìu öng viïët trong möåt laá thû gúãi cho
vùn phoâng haânh chñnh trûúâng nhû sau:

Khi töi àïën giaãng àûúâng höm thûá nùm vûâa röìi, khöng coá hoåc
viïn naâo coá mùåt úã àoá. Vò vêåy, höm nay, töi cuäng seä khöng ài
daåy. Taåi sao quyá võ khöng boã luön lúáp hoåc àoá? Xin haäy suy
nghô vïì viïåc naây.20

Coá leä, Fukuzawa àaä giaãng theo quyïín Àaåi cûúng hoåc thuyïët vïì
vùn minh àêìy tham voång cuãa öng cho caác sinh viïn. Söë lûúång
sinh viïn giaãm khi Cuöåc nöíi dêåy Satsuma bùæt àêìu nùm 1877 chùæc
chùæn àaä laâm naãn loâng Fukuzawa. Tûâ boã viïåc dõch vaâ giaãng daåy,
giúâ àêy, Fukuzawa bûúác vaâo möåt lônh vûåc hoaåt àöång múái.
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Thaáng 7 nùm 1873, khöng lêu sau khi xuêët baãn quyïín Kïë toaán,
Fukuzawa àaä viïët cho Hikijiro Nakamigawa, chaáu trai duy nhêët
cuãa öng vaâ noái rùçng:

Nhaâ xuêët baãn àang phaát triïín. Nhiïìu giaáo viïn trong trûúâng
àaåi hoåc àaä dêìn choån möåt cuöåc söëng thûåc tïë. Trong möåt tûúng
lai gêìn, söë ngûúâi bûúác vaâo nhaâ xuêët baãn seä tùng lïn... Töi àïì
nghõ hoå trúã thaânh nhûäng doanh nhên vaâ hoå tham dûå vaâo nhaâ
xuêët baãn àïí thûåc têåp àiïìu naây. Nïëu laâ cöng chûác nhaâ nûúác
hay laâ giaáo viïn, thò hiïån taåi hoå cuäng chó coá thïí coá 500 àïën
600 yen trong möåt nùm. Laâm sao möåt ngûúâi coá thïí söëng vúái
àöìng lûúng ñt oãi nhû thïë àûúåc? Caách duy nhêët àïí chuêín bõ
cho nhiïìu cöng viïåc khaác nhau trong tûúng lai laâ thûåc hiïån
cöng viïåc kinh doanh thûåc thuå.21

Thaáng 7 nùm 1873, Fukuzawa cuäng viïët cho möåt àöìng nghiïåp
cuä úã trûúâng Tekijuku, Osaka, khoe khoang vïì tònh hònh cuãa öng:

Töi àaä kïët hön vúái möåt phuå nûä úã cuâng laänh àõa cuä. Chuáng töi
coá hai trai vaâ hai gaái. Àûáa con trai àêìu àûúåc 9 tuöíi rûúäi vaâ
àûáa kïë àûúåc 7 tuöíi rûúäi. Àõa chó cuãa töi laâ 2-13, Mita, Tokyo.
Töi kiïëm söëng bùçng viïåc àoåc vaâ dõch saách. Töi coá möåt lûúång
cuãa caãi àaáng kïí vaâ töi coân khaá giaã hún caã caác thaânh viïn
trong nöåi caác.22

Hai laá thû ghi roä rùçng öng àaä tham dûå hùèn vaâo cöng viïåc xuêët
baãn vaâ àoá chñnh laâ nguöìn thu nhêåp chñnh cuãa öng. Laâm thïë naâo
maâ öng tham dûå vaâo cöng viïåc naây?

Trûúác khi phaát haânh quyïín 2 cuãa cuöën Nhûäng àiïìu kiïån söëng
úã phûúng Têy, Fukuzawa àaä xuêët baãn saách thöng qua nhûäng nhaâ
in bònh thûúâng taåi23 Tokyo nhûng sau àoá, chñnh öng giaám saát viïåc
tiïëp thõ saách. Öng àaä chó dêîn cho Shinjiro Wada,24 cûåu sinh viïn
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cuãa Fukuzawa vaâ laâ nhaâ phên phöëi saách cuãa öng taåi Yokohama
vaâo thaáng 9 nùm 1868 nhû sau:

Viïåc àoáng saách cuãa quyïín 2 cuöën Nhûäng àiïìu kiïån söëng úã
phûúng Têy do nhaâ saách Okadaya thûåc hiïån àaä hoaân têët. Vïì
viïåc vêån chuyïín àïën Osaka, töi àaä cên nhùæc àïën viïåc duâng
thuyïìn cuãa ngûúâi ngoaåi quöëc. Nhûng nïëu töi àûa haâng hoáa
Nhêåt lïn thuyïìn ngoaåi quöëc, töi àûúåc baáo seä phaãi àoáng phñ
5% úã khu vûåc haãi quan. Nïëu vêåy, töi biïët Okadaya seä phaãi
chõu khoaãn tiïìn naây. Vò vêåy, töi seä gúãi haâng àïën cho laänh
chuáa Okudaira... Nïëu Okadaya khöng hiïíu àiïìu naây, xin haäy
giaãi thñch cho hoå hiïíu.

Tûâ viïåc giaám saát caã quaá trònh theo caách naây àïën viïåc tûå thûåc hiïån
viïåc xuêët baãn chó laâ möåt bûúác ngùæn. Thêåt vêåy, khöng lêu sau khi
viïët laá thû naây, Fukuzawa àaä bùæt àêìu nhaâ xuêët baãn cuãa mònh.25

Öng àaä giaãi thñch nhûäng àöång cú cuãa mònh nhû sau:

Cho àïën luác naây, töi àaä giao hïët moåi viïåc tûâ in êën àïën baán
saách cho nhaâ saách. Khöng phaãi luác naâo hoå cuäng töìi tïå caã
nhûng thónh thoaãng, hoå cuäng gian lêån vúái töi... Haäy xeát thûã
doanh söë baán ra àaáng kinh ngaåc cuãa caác àêìu saách cuãa töi,
àöåt nhiïn töi nhêån ra rùçng khöng nïn àïí ngûúâi khaác tûå quaãn
hïët moåi viïåc cuãa töi... Vaâ thïë laâ töi chuêín bõ möåt kïë hoaåch.26

Vúái àuã nguöìn vöën trong kho baåc, Fukuzawa àaä haânh àöång rêët
nhanh choáng. Öng mua giêëy tûâ möåt ngûúâi cung cêëp giêëy só vúái
giaá 1.000 yen vaâ thuï vaâi chuåc thúå thuã cöng laâm viïåc taåi khuön
viïn cuãa trûúâng àaåi hoåc úã Shinsenza.27

Cöng viïåc xuêët baãn nhanh choáng trúã thaânh möåt trong nhûäng
möëi quan têm chñnh cuãa Fukuzawa. Öng àaä viïët cho Shinjiro Wada
úã Yokohama nhû sau:



Yukichi Fukuzawa, 1835-1901

164

Töi lo lùæng khi thêëy moåi thûá thêåt àùæt àoã úã àêy. Haâng hoáa
khöng chó àùæt àoã maâ coân khan hiïëm nûäa. Höm noå, töi giao
cho mêëy nhên viïn ài mua giêëy vaâ khöng hïì tòm àûúåc möåt
túâ giêëy. Khi suy nghô rùçng höm àoá phaãi coá giêëy, töi hoãi vïì giaá
caã vaâ biïët rùçng giaá giêëy cao hún 25% trong ngaây höm àoá. Vúái
tònh huöëng naây, chuáng töi seä khöng thïí baán saách vúái giaá dûå
tñnh ban àêìu. Töi thêåt sûå rêët lo lùæng.28

Fukuzawa àaä gúãi möåt laá thû ghi ngaây 2 thaáng 7 nùm 1869 cho
möåt ngûúâi baån cuä, Ryozo Yamaguchi úã Wakayama, ngûúâi àaä
chùm soác cho Nakamigawa vaâ Einosuke Obata, laâ chaáu trai cuãa
àöìng nghiïåp cuãa Fukuzawa úã Cao àùèng Keio. Fukuzawa àaä sùæp
xïëp khoaãn chi traã lûúng bùçng lúâi àïì nghõ nhû sau:

Vïì viïåc caã Hikijiro vaâ Einosuke, möîi ngûúâi àaä vay anh 5 ryo,
töi caãm ún anh rêët nhiïìu. Àöíi laåi cho söë tiïìn 10 ryo naây, töi
seä gúãi nhûäng quyïín saách maâ anh àaä àùåt. Giaá caã cuãa nhûäng
quyïín anh àaä àùåt qua Okadaya laâ 9 ryo, reã hún trong baãng
giaá. Do quyïín nhêåp mön vêåt lyá coá giaá laâ 1 bu 1 shu, nïn giaá
coân 4 ryo 2 bu 3 shu. Töíng cöång laâ 13 ryo 2 bu 3 shu. Do
quyïín saách nhêåp mön àûúåc in vaâ àoáng taåi àaåi hoåc trong 4,
5 ngaây, töi seä gúãi saách àïën khi naâo hoaân têët. Quyïín saách
nhêåp mön rêët àeåp. Sau khi trûâ söë tiïìn 10 ryo maâ anh àaä cho
mûúån, xin haäy àûa phêìn coân laåi trong töíng söë vaâ xin vui loâng
traã bùçng tiïìn àöìng caâng súám caâng töët.29

Àiïìu chuáng ta àaáng lûu yá úã àêy laâ khaã nùng kinh doanh thûåc
thuå cuãa Fukuzawa khi öng yïu cêìu thanh toaán bùçng tiïìn àöìng.
Chùæc chùæn öng àaä yïu cêìu thanh toaán bùçng tiïìn àöìng vò tiïìn giêëy,
loaåi tiïìn maâ chñnh phuã múái àaä àûa vaâo lûu haânh, bùæt àêìu mêët
giaá so vúái tiïìn àöìng vaâng vaâ baåc. Thïë laâ, nhaâ doanh nghiïåp
Fukuzawa àaä xuêët hiïån. Öng tham gia vaâo Höåi xuêët baãn Tokyo
vaâo thaáng 11 nùm 1869.30
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Do saách cuãa öng baán rêët chaåy, nïn Fukuzawa àaä phaãi àöëi diïån
vúái tònh traång saách lêåu. Vaâo àêìu muâa heâ nùm 1868, nhûäng saách
in lêåu nhû Nhûäng àiïìu kiïån söëng úã phûúng Têy, Chuyïën ài àûúåc
hûúáng dêîn úã phûúng Têy vaâ Joyaku juikkakoku-ki hay Eleven
Nations with which Treaties are Negotiated (Mûúâi möåt quöëc gia
àaâm phaán hiïåp ûúác) àaä xuêët hiïån. Khi chuêín bõ quyïín Nhûäng àiïìu
kiïån söëng úã phûúng Têy, Fukuzawa àaä biïët vïì baãn quyïìn cuãa saách
cuãa Burton úã phûúng Têy.31 Vò vêåy, vaâo cuöëi nùm 1868, Fukuzawa
àaä thaão vaâ àïå trònh lïn chñnh phuã möåt laá thû vúái tûåa àïì Petition
of Pirated Editions of Translated Books (Lúâi thónh nguyïån vïì vêën
àïì in lêåu saách dõch). Öng viïët nhûäng nhaâ xuêët baãn saách in lêåu tûâ
saách cuãa öng tuyïn böë rùçng hoå laâm vêåy laâ vò nhu cêìu cêìn saách
dõch úã Osaka, Kobe vaâ Kyoto vaâ hoå chó àún giaãn àaáp ûáng nhu
cêìu àoá. Thaái àöå cuãa nhaâ xuêët baãn naây àöëi vúái taác phêím cuãa ngûúâi
khaác xuêët phaát tûâ truyïìn thöëng lêu àúâi cuãa Nhêåt Baãn laâ shahon
hay sao cheáp saách maâ baãn thên Fukuzawa àaä tûâng tham gia khi
coân úã trûúâng Tekijuku vaâ úã nhûäng núi khaác. Àêy laâ àiïìu maâ ngûúâi
Nhêåt chûa bao giúâ xem laâ haânh àöång xuác phaåm ngûúâi khaác. Ngoaâi
ra, nhûäng nhaâ xuêët baãn naây khùng khùng noái rùçng nhûäng saách
dõch quaá àùæt so vúái nhûäng ngûúâi bònh dên, laâ nhûäng ngûúâi maâ
hoå cung cêëp saách lêåu vúái giaá reã hún 20-40%. Fukuzawa àaä àûa
ra lúâi phaãn höìi rùçng möåt baãn saách in lêåu laâ haânh àöång cûúáp kiïën
thûác cuãa ngûúâi khaác, laâ àiïìu khöng àûúåc pheáp xaãy ra taåi nhûäng
nûúác vùn minh. Öng cuäng “phaãn cöng” laåi rùçng khaã nùng dõch
saách tiïëng Anh cuãa öng cuäng chó àaåt àûúåc nhúâ cöng sûác lao àöång
tñch cûåc. Trñch dêîn cêu ngaån ngûä “thúâi giúâ laâ tiïìn baåc”, öng biïån
minh cho giaá caã khaá àùæt cuãa nhûäng saách vúã cuãa mònh.32 Lúâi yïu
cêìu cuãa öng àaä dêîn àïën lúâi cöng böë [cuãa chñnh phuã] vaâo thaáng
Giïng nùm 1869 vaâ cuöëi cuâng laâ Nghõ àõnh Xuêët baãn vaâo thaáng
6 nùm àoá. Theo Nghõ àõnh naây, xuêët baãn chó àûúåc thûåc hiïån thöng
qua sûå cho pheáp cuãa chñnh phuã vaâ bùçng caách naây, baãn quyïìn
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cuãa taác giaã seä àûúåc baão vïå. Tuy nhiïn, àêy chó laâ möåt hònh thûác
kiïím duyïåt.

Dûúái sûå hûúáng dêîn cuãa Fukuzawa, cöng viïåc xuêët baãn phaát triïín
vaâ trúã thaânh möåt khoa úã trûúâng Cao àùèng Keio vaâo nùm 1872.33

Àêìu muâa heâ nùm 1872, khöng lêu sau khi xuêët baãn têåp 1 cuãa
quyïín Khuyïën hoåc, khoa xuêët baãn cuãa Cao àùèng Keio àaä chuêín bõ
möåt danh saách caác taác phêím xuêët baãn göìm 35 àêìu saách, trong àoá
coá 21 saách laâ cuãa Fukuzawa.34 Viïåc viïët nhiïìu saách cuãa Fukuzawa
àaä àem àïën cho öng möåt cú höåi kinh doanh àêìy hûáa heån. Khi nhòn
cú höåi kinh doanh naây xuêët hiïån trûúác mùæt mònh, Fukuzawa àaä
khöng thïí khöng àûa ra möåt lúâi kïët luêån maâ phêìn lúán caác voä sô
chõu aãnh hûúãng Nho giaáo coá thïí nghô túái. Fukuzawa àaä chia seã àiïìu
naây vúái ngûúâi chaáu trai maâ öng yïu thûúng nhû sau:

YÁ kiïën cuãa ta laâ hoåc giaã thúâi nay khöng chó nïn chuyïn chuá
vaâo viïåc àoåc saách. Chó chuyïn chuá vaâo viïåc àoåc saách cuäng coá
töåi nhû viïåc lao àêìu vaâo rûúåu cheâ vaâ trai gaái. Chó coá ngûúâi taâi
ba múái coá thïí vûâa laâm kinh doanh trong khi àoåc saách vaâ àoåc
saách trong khi laâm kinh doanh. Hoåc vaâ kiïëm tiïìn, kiïëm tiïìn
vaâ hoåc, nhû vêåy, con múái coá àûúåc caã hai võ trñ cuãa möåt hoåc
giaã vaâ möåt ngûúâi giaâu coá. Vaâ nhû vêåy, lêìn àêìu tiïn, con múái
coá thïí thay àöíi suy nghô cuãa ngûúâi Nhêåt.35

Sau khi giaãi phoáng nhûäng ngûúâi treã khoãi sûå àoáng khung cuãa Nho
giaáo trong haâng thïë kyã, giúâ àêy, Fukuzawa àaä sùén saâng bùæt àêìu
bûúác vaâo möåt thïë giúái kinh doanh thûåc thuå, thïë giúái maâ öng hùèn
àaä cho rùçng laâ nïìn taãng vûäng chùæc maâ möåt quöëc gia coá thïí dûåa
vaâo.
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Phêìn 4

“Hoåc vaâ kiïëm tiïìn, kiïëm tiïìn vaâ hoåc”
- nhaâ doanh nghiïåp, 1869-1893
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10
Maruzen:
Möåt thûã nghiïåm vïì hònh thûác cöí phêìn

Àêìu muâa heâ nùm 1872, Fukuzawa àïën laänh àõa Nakatsu àïí àûa
gia àònh cuãa laänh chuáa Okudaira, gia àònh buöåc phaãi rúâi khoãi laänh
àõa Nakatsu khi bùæt àêìu chñnh saách xoáa boã hïå thöëng laänh àõa vaâ
thiïët lêåp hïå thöëng quêån trûúãng vaâo nùm 1871, àïën Tokyo. Giúâ
àêy, khi moåi laänh àõa àaä hoaân toaân bõ xoáa boã, chñnh phuã múái
khöng muöën àaåi danh úã laåi thaái êëp cuãa hoå, nhûng thay vaâo àoá,
hoå seä àûúåc nhêån trúå cêëp tûâ chñnh quyïìn Minh Trõ trung ûúng. Vò
vêåy, nhûäng ngûúâi vöën laâ laänh chuáa trûúác àêy phaãi ài àïën Tokyo
vaâ gia àònh Okudaira cuäng khöng phaãi laâ möåt ngoaåi lïå.1 Trïn
àûúâng ài, Fukuzawa àaä dûâng laåi Osaka vaâ Shinjiro Wada, hoåc troâ
cuãa Fukuzawa àaä hoãi yá kiïën öng vïì cuöåc söëng tûúng lai. Rúâi khoãi
Yokohama, núi öng àaä laâ nhaâ àaåi lyá cho cöng viïåc xuêët baãn cuãa
Fukuzawa, Wada trúã thaânh giaáo viïn daåy tiïëng Anh taåi Okayama
nhûng giúâ àêy, öng muöën quay vïì Tokyo. Khi biïët Wada àaä daânh
duåm àûúåc ¥1.000, Fukuzawa maånh meä khuyïën khñch öng nïn
ài theo con àûúâng kinh doanh:

Töi maånh meä àïì nghõ caác àöìng nghiïåp trong trûúâng nïn thöi
chuyïn chuá vaâo viïåc àoåc saách maâ bûúác vaâo cöng viïåc kinh
doanh. Quyá võ nïn laâm àiïìu nhû vêåy vò lúåi ñch cuãa baãn thên.
Möåt söë ngûúâi noái rùçng kinh doanh laâ àiïìu rêët khoá vúái nhûäng
ngûúâi khöng quen nhû nhûäng hoåc giaã, nhûng àiïìu àoá khöng
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àuáng. Bùçng tñnh caách trung trûåc vaâ coá thïí nhêån ra caách hoaåt
àöång cuãa moåi viïåc, quyá võ coá thïí trúã thaânh möåt thûúng gia
thûåc thuå. Theo yá töi, àiïìu moåi ngûúâi noái vïì thûúng gia khöng
hùèn laâ àuáng. Chïë àöå phong kiïën vaâ thaái êëp têët caã àïìu àaä qua
ài. Khöng chó àaåi danh qua ài maâ caã nhûäng ngöi nhaâ lúán cuãa
caác thûúng gia liïn quan àïën àaåi danh. Konoike vaâ Kajima
àaä thêët suãng, vêåy taåi sao quyá võ khöng thay thïë chöî cuãa hoå?2

Tònh traång suy suåp cuãa nhûäng thûúng gia taåi Konoike vaâ Kajima,
nhûäng ngûúâi maâ ngûúâi cha quaá cöë cuãa öng àaä coá liïn hïå mêåt thiïët
vúái tû caách laâ nhên viïn kïë toaán cho Okudaira úã Osaka, hùèn àaä
laâm öng lo lùæng. Sau khi noái vúái Wada tû tûúãng cú baãn cuãa mònh,
Fukuzawa àaä àûa ra lúâi àïì nghõ vúái öng nhû sau:

Nhû anh hùèn àaä biïët, öng Hayashi àaä bùæt àêìu viïåc kinh
doanh úã Yokohama vaâ dêìn phaát triïín lïn. Giúâ àêy, öng àaä coá
hai cûãa hiïåu, möåt taåi Tokyo vaâ möåt úã Osaka. Öng êëy thêåm chñ
seä múã möåt cûãa hiïåu khaác úã Kyoto. Töi àaä cuâng tham gia vaâo
cöng ty cuãa öng êëy vaâ àêìu tû vaâo àoá ¥1.000. Suy nghô vïì
tûúng lai cuãa anh, töi nghô töët nhêët anh nïn àêìu tû söë tiïìn
¥1.000 daânh duåm àûúåc vaâo Maruya, cöng ty cuãa öng Hayashi,
tham gia vúái tû caách laâ möåt thaânh viïn... Trong tûúng lai,
cöng ty naây seä trúã thaânh möåt cöng ty thûúng maåi lúán...3

“Öng Hayashi” laâ ai, vaâ “Maruya” laâ gò? Taåi sao Fukuzawa laåi noái
quaá nhiïåt tònh vïì hoå?

Luác bêëy giúâ, Fukuzawa laâ möåt trong nhûäng hoåc giaã hiïíu biïët
vïì saách phûúng Têy, àùåc biïåt laâ nhûäng saách bùçng tiïëng Anh.
Khöng coá gò quaá àaáng khi noái rùçng thaânh cöng cuãa öng laâ nhúâ
vaâo saách tiïëng Anh. Khöng coá saách tiïëng Anh, öng khöng thïí trònh
baây yá kiïën cuãa mònh àêìy huâng höìn vaâ thuyïët phuåc cho àöìng baâo
mònh. Cao àùèng Keio cuäng àaä dûåa chuã yïëu vaâo saách tiïëng Anh vò
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möåt trong nhûäng àùåc àiïím nöíi bêåt cuãa trûúâng laâ chûúng trònh
giaãng daåy dûåa vaâo caác mön hoåc tiïëng Anh. Àïí Fukuzawa coá thïí
viïët vaâ chûúng trònh cuãa trûúâng àaåi hoåc àûúåc tiïëp tuåc, phaãi cêìn
àïën nguöìn cung cêëp saách. Ngoaâi ra, Fukuzawa cuäng nhêån thêëy
lúåi nhuêån thu àûúåc tûâ phña nhaâ cung cêëp. Nhúâ vaâo kinh nghiïåm
cuãa öng khi mua saách úã London vaâ New York, Fukuzawa laâ möåt
trong nhûäng söë ñt ngûúâi hiïíu àûúåc sûå khaác biïåt giûäa giaá caã saách
vúã úã Tokyo vaâ caác nûúác phûúng Têy. Mua baán saách trúã thaânh neát
àùåc trûng cuãa öng nhû àûúåc thêëy qua cöng viïåc kinh doanh xuêët
baãn taåi Keio. Vò vêåy, khi biïët rùçng Yuteki Hayashi, möåt trong
nhûäng cûåu sinh viïn cuãa öng àang úã Yokohama, Fukuzawa àaä
khöng thïí boã qua yá nghô thiïët lêåp möåt cöng viïåc kinh doanh saách
úã haãi caãng quan troång naây.

Hayashi hoåc úã trûúâng cuãa Fukuzawa tûâ giûäa thaáng 3 nùm 1867
vaâ thaáng 8 nùm 1868, trong thúâi kyâ chuyïín tiïëp giûäa trûúâng cuãa
laänh àõa Nakatsu vaâ Cao àùèng Keio.4 Khi Hayashi rúâi khoãi trûúâng,
chñnh phuã múái böí nhiïåm öng laâm ngûúâi àûáng àêìu bïånh viïån hoa
liïîu, úã gêìn cöíng cuãa khu vûåc nhaâ thöí dûúái sûå quaãn lyá úã
Yokohama.5 Ngay àêìu muâa thu nùm àoá, Fukuzawa àaä àïì nghõ
Hayashi múã möåt cûãa hiïåu baán saách vaâ vêåt duång phûúng Têy.
Fukuzawa cuäng àaä àùåt Hayashi laâ àaåi lyá baán saách cuãa öng.
Hayashi àaä múã möåt cûãa hiïåu vaâo thaáng 11 nùm 18686 vaâ trong
voâng ba thaáng, tiïåm saách cuãa Hayashi àaä àûúåc töí chûác laåi thaânh
möåt cöng ty cöí phêìn, chùæc chùæn laâ theo lúâi àïì nghõ cuãa Fukuzawa.

Thaáng 2 nùm 1869, Hayashi thaânh lêåp Maruya Shosha, hay
Cöng ty thûúng maåi Maruya vaâ phaát haânh túâ quaãng caáo vúái tûåa
àïì Maruya Shosha no ki, hay Prospectus of the Maruya Trading
Company (Túâ quaãng caáo vïì Cöng ty Thûúng maåi Maruya). Túâ
quaãng caáo nïu roä rùçng Nhêåt Baãn vaâ ngûúâi dên Nhêåt Baãn nïn tûâ
boã hoaân toaân nhûäng chñnh saách àoáng cûãa àiïn röì trûúác kia vaâ
àêíy maånh buön baán vúái nûúác ngoaâi nhùçm phaát triïín sûå thõnh
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vûúång cuãa àêët nûúác. Hayashi vaâ Fukuzawa cuäng dûå àõnh biïën
Maruya thaânh möåt daång trûúâng àaåi hoåc thûúng maåi àïí huêën luyïån
nhên viïn ngay khi laâm viïåc. Vò vêåy, phêìn lúán moåi ngûúâi àïìu tin
rùçng chñnh Fukuzawa àaä viïët túâ quaãng caáo hay ñt nhêët cuäng laâ
ngûúâi àûáng àùçng sau baâi viïët àoá.7

Yïëu töë quan troång nhêët cuãa Túâ quaãng caáo àûúåc tòm thêëy úã àiïìu
khoaãn khùèng àõnh rùçng Maruzen seä coá caã cöí àöng vaâ àöëi taác êín.
Nhûäng quy àõnh keâm theo trong Túâ quaãng caáo cuäng quy àõnh
rùçng caác cöí àöng seä coá traách nhiïåm àiïìu haânh, quaãn lyá cöng ty
trong khi “àöëi taác êín” vöën khöng tham dûå vaâo cöng viïåc hùçng
ngaây cuãa cöng ty seä àûúåc yïu cêìu goáp thïm phêìn vöën nhiïìu hún
vaâo cöng ty. Tuy nhiïn, vïì vêën àïì chuyïín giao cöí phiïëu, àöëi taác
êín coá thïí tûå do chuyïín giao bêët kyâ luác naâo cho bïn thûá ba. Trong
khi àoá, cöí àöng chó àûúåc pheáp chuyïín giao cöí phiïëu khi coá sûå
àöìng yá cuãa nhûäng thaânh viïn coân laåi.8 Viïåc phên chia cöng viïåc
vaâ sûå khaác biïåt trong viïåc chuyïín giao cöí phiïëu giûäa hai daång
ngûúâi goáp vöën àaä cho chuáng ta thêëy phûúng thûác àöëi taác trong
hònh thûác cuãa cöng ty nhûng xeát vïì baãn chêët, cöng ty Maruzen
laâ möåt cöng ty cöí phêìn.

Thïë thò, tûâ àêu coá yá tûúãng naây? YÁ tûúãng cuãa Fukuzawa vïì möåt
cöng ty cöí phêìn àûúåc thïí hiïån lêìn àêìu tiïn trong muåc Shonin
kaisha hay cöng ty cho caác doanh nhên, trong quyïín 1 cuãa cuöën
Nhûäng àiïìu kiïån söëng úã phûúng Têy. Nhûäng mö taã úã àêy chùæc
chùæn laâ möåt trong nhûäng ghi chuá súám nhêët vïì caác nguyïn tùæc cöí
phêìn cuãa ngûúâi Nhêåt. Thaáng 7 nùm 1867, chñnh quyïìn Maåc phuã
thiïët lêåp Hyogo Shosha, hay Cöng ty Thûúng maåi Hyogo úã Kobe
dûåa trïn nguyïn tùæc cöí phêìn nhùçm taåo cú höåi cho caác doanh nhên
giaâu coá taåi Osaka vaâ Kobe taâi trúå cho viïåc xêy dûång caãng Kobe.9

Coá leä yá tûúãng vïì hònh thûác cuãa Hyogo xuêët phaát tûâ quyïín Nhûäng
àiïìu kiïån söëng úã phûúng Têy, do baãn thaão naây àaä àûúåc trònh lïn
caác viïn chûác cêëp cao cuãa Maåc phuã cuâng vúái quyïín Petition cuãa
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Fukuzawa vaâo muâa heâ nùm 1866.10 Tuy nhiïn, hònh thûác cöng
ty àûúåc trònh baây chi tiïët trong Nhûäng àiïìu kiïån söëng úã phûúng
Têy chûa phaãi laâ möåt hònh thûác hoaân chónh àïí cung cêëp thöng
tin cho nhûäng ngûúâi cuãa cöng ty Maruzen vúái phûúng thûác
chuyïn nghiïåp. Thïë thò, tûâ àêu Fukuzawa àaä coá àûúåc yá tûúãng àïí
phaát triïín cöng ty Maruzen?

Chuáng ta coá thïí àoaán rùçng yá tûúãng àïën tûâ quyïín Elements of
Political Economy cuãa Wayland, quyïín saách àûúåc nhiïìu ngûúâi biïët
àïën laâ möåt trong nhûäng saách kinh tïë quen thuöåc nhêët vúái
Fukuzawa. Nhûng àêy khöng phaãi laâ möåt giaã àõnh àuáng vò
Wayland àaä khöng àïì cêåp àïën hònh thûác cöng ty naây hay thêåm
chñ vïì phûúng caách chung cöí phêìn.11 Nïëu àuáng nhû vêåy, thò
quyïín Dictionary, Practical, Theoretical and Historical, of
Commerce and Commercial Navigation cuãa J.R. McCulloch laâ
quyïín saách duy nhêët coân laåi [coá thïí coá yá tûúãng naây] trong thû
viïån cuãa Fukuzawa luác àoá. Quaã thêåt, McCulloch àaä viïët vïì hònh
thûác cöng ty naây nhû sau:

Trong cöng ty cöí phêìn tû nhên, khöng thaânh viïn naâo, nïëu
khöng coá sûå àöìng yá cuãa cöng ty, coá thïí sang nhûúång cöí
phiïëu cuãa mònh cho ngûúâi khaác hay giúái thiïåu möåt thaânh viïn
múái vaâo cöng ty. Tuy nhiïn, möîi thaânh viïn coá thïí baáo trûúác
vïì viïåc ruát ra khoãi hònh thûác chung cöí phêìn vaâ yïu cêìu
thanh toaán cöí phiïëu cuãa mònh. Traái laåi, trong cöng ty cöí
phêìn, khöng möåt thaânh viïn naâo bõ eáp buöåc chuyïín nhûúång
cöí phiïëu cuãa mònh cho ngûúâi khaác vaâ qua àoá, giúái thiïåu
thaânh viïn múái vaâo cöng ty.12

Hònh thûác chung cöí phêìn àún giaãn laâ möåt hònh thûác chung phêìn
trïn phûúng diïån röång, möåt hònh thûác àaä phaát triïín tûâ Scotland
úã thïë kyã thûá 19. Chuáng ta coá thïí yïn têm khi kïët luêån rùçng hònh
thûác cöng ty Maruzen àaä coá nguöìn göëc tûâ saách cuãa J.R. McCulloch.
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Vaâo giai àoaån àêìu cuãa thúâi kyâ phaát triïín úã Nhêåt Baãn, nùm 1868,
chó coá Fukuzawa quan têm àïën nhûäng yá tûúãng kinh doanh naây.

Ngûúâi ta coá thïí tûå hoãi rùçng taåi sao Fukuzawa vaâ àöìng sûå laåi
cêìn àïën möåt cöng ty cöí phêìn. Taåi Nhêåt Baãn, khöng coá möåt cú cêëu
luêåt phaáp vaâ xaä höåi naâo nhòn nhêån têìm quan troång cuãa nghôa vuå
phaáp lyá giúái haån. Mùåc duâ Túâ quaãng caáo cuãa Maruzen cho pheáp
nhûäng àöëi taác êín baán nhûäng cöí phiïëu cuãa mònh vaâo bêët kyâ luác
naâo, nhûng [luác àoá] vêîn khöng coá möåt hïå thöëng chuyïín nhûúång
cöí phiïëu úã Nhêåt Baãn. Fukuzawa hùèn àaä tiïëp nhêån hònh thûác cöng
ty naây vò nghô rùçng àêy laâ möåt phûúng caách giuáp cöng ty àûúåc
vûäng maånh. Thêåt vêåy, öng cuäng hoåc hoãi tûâ J. R. McCulloch nhûäng
àiïìu sau:

Bêët cûá khi naâo söë vöën cêìn thiïët àïí thûåc hiïån möåt cöng viïåc
vûúåt quaá khaã nùng cung cêëp cuãa möåt caá nhên thò àïí theo
àuöíi vaâ thûåc hiïån cöng viïåc àoá, bùæt buöåc phaãi thaânh lêåp möåt
hiïåp höåi.13

Tûâ sûå tin tûúãng naây, Fukuzawa àaä àûa vaâo Túâ quaãng caáo cêu
tiïëng Anh “àoaân kïët thò söëng; chia reä thò chïët” trñch dêîn trong The
Flag of Our Union14 cuãa G.P. Morris.

Fukuzawa khöng chó àûa ra möåt khuön khöí cho viïåc kinh doanh
hiïån àaåi maâ coân caã möåt phûúng phaáp khöng thïí boã qua cuãa ngaânh
kïë toaán hiïån àaåi trong quyïín Kïë toaán maâ öng xuêët baãn nùm 1873.
Trong lúâi múã àêìu cuãa taác phêím mang tñnh thûåc tiïîn cao naây, öng
àaä giaãi thñch yá àõnh cuãa mònh trong saách nhû sau:

Thúâi trûúác, úã Nhêåt Baãn, hoåc giaã luön ngheâo khoá vaâ ngûúâi giaâu
coá luön döët naát... Vò vêåy, nïëu giúâ àêy, töi àïí hoåc giaã vaâ ngûúâi
giaâu coá cuâng hoåc vïì cöng viïåc kïë toaán, thò lêìn àêìu tiïn hoå seä
àûúåc biïët àiïìu hay nhêët cuãa viïåc hoåc hoãi thûåc thuå vïì phûúng
Têy.15
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Trong laá thû àïì ngaây 6 thaáng 11 nùm 1873 maâ öng viïët cho thöëng
àöëc Shiga Prefecture, ngûúâi àang rêët cêìn möåt kïë toaán gioãi,
Fukuzawa àaä giúái thiïåu Michita Nakamura, möåt trong nhûäng ngûúâi
baån thên nhêët cuãa öng úã Maruzen. Öng viïët:

Töi coá möåt ngûúâi baån tïn laâ Michita Nakamura, vöën laâ möåt voä
sô tûâ möåt laänh àõa ngaây xûa. Öng êëy tham dûå vaâo cöng viïåc
kinh doanh cuãa Maruzen úã Yokohama vaâ cuäng coá nhûäng möëi
liïn hïå vúái böå phêån xuêët baãn cuãa trûúâng àaåi hoåc. Öng laâ möåt
ngûúâi coá kinh nghiïåm trong lônh vûåc kïë toaán. Khi chuáng töi
töíng kïët baáo caáo tûâ caác cûãa haâng, töíng söë cuãa thûúng vuå cuãa
Maruzen hún 10.000 yen möîi nùm. Söí saách kïë toaán cuãa cûãa
haâng àûúåc laâm hoaân toaân theo caách cuãa phûúng Têy. Ngûúâi
duy nhêët coá thïí theo doäi söí saách kïë toaán daång naây vaâ sûã
duång thöng tin trong quyïín Kïë toaán cuãa töi laâ öng Nakamura.
Nïëu öng muöën caãi caách laåi hïå thöëng kïë toaán trong khu vûåc,
öng coá thïí nhúâ àïën sûå giuáp àúä cuãa öng Nakamura trong möåt
thaáng chùèng haån. Cöng viïåc úã vùn phoâng chñnh vêîn öín thoãa
khi öng êëy vùæng mùåt trong möåt thaáng vaâo thúâi àiïím naây
trong nùm.16

Vò vêåy, khi quyïín Kïë toaán cuãa Fukuzawa àûúåc xuêët baãn17, ngay
lêåp tûác Maruzen töí chûác nhûäng khoáa hoåc vïì quyïín saách naây vaâ
Nakamura coá leä laâ ngûúâi chõu traách nhiïåm.18 Ngay tûâ àêìu,
Maruzen cuäng coá möåt böå phêån kiïím toaán maâ Nakamura, ngûúâi
duy nhêët hiïíu àûúåc hïå thöëng kïë toaán phûúng Têy, laâ ngûúâi chõu
traách nhiïåm.19 Nhúâ vaâo Fukuzawa, Maruzen àûúåc trang bõ vúái
nhûäng phûúng phaáp quaãn lyá hiïån àaåi vûúåt xa caác töí chûác kinh
tïë khaác taåi Nhêåt Baãn. Sûå khúãi àêìu thaânh cöng cuãa Maruzen chùæc
chùæn laâ nhúâ vaâo yá tûúãng kinh doanh vaâ kiïën thûác vïì nhûäng
phûúng phaáp kinh doanh phûúng Têy cuãa Fukuzawa.

Mùåc duâ bùæt àêìu úã Yokohama, nhûng Maruzen àaä múã thïm möåt
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chi nhaánh úã Tokyo vaâo thaáng 2 nùm 1879, laâ núi cuöëi cuâng trúã
thaânh truå súã chñnh vaâo nùm 1880. Chi nhaánh úã Osaka cuäng tiïëp
tuåc àûúåc múã vaâo thaáng Giïng nùm 1971, úã Kyoto vaâo thaáng 8
nùm 1872 vaâ Nagoya vaâo thaáng 8 nùm 1874. Muåc tiïu cuãa
Maruzen laâ cung cêëp cho ngûúâi Nhêåt saách vúã, vùn phoâng phêím,
quêìn aáo vaâ nhûäng dûúåc phêím phûúng Têy trong nùm thaânh phöë
lúán. Trong hai nùm àêìu, Maruzen àaä mua saách phûúng Têy tûâ
nhûäng thûúng gia phûúng Têy úã Yokohama. Haäng buön duy nhêët
coá thïí xaác àõnh àûúåc laâ haäng Hartley & Co., nhûäng thûúng gia
baán saách vaâ dûúåc phêím cuãa Anh20 . Viïåc nhêåp khêíu saách trûåc tiïëp
bùæt àêìu tûâ nùm 1872, khi Maruzen lêìn àêìu tiïn kyá húåp àöìng vúái
cöng ty Roman & Co úã San Francisco vaâ sau àoá vaâo nùm 1874
kyá vúái Short, Short & Co. (Cannon Street) úã London, tûâ haâng hoáa
àïën haâng hoáa thöng thûúâng vaâ Wayland úã London.21

Mùåc duâ cung cêëp böën loaåi haâng hoáa phûúng Têy khaác nhau,
Maruzen dêìn àûúåc biïët àïën laâ núi baán saách phûúng Têy vaâ do
àoá, trúã thaânh nguöìn cung cêëp tri thûác phûúng Têy vaâo Nhêåt Baãn.
Caác khaách haâng àêìu tiïn laâ nhûäng trûúâng hoåc vaâ trñ thûác. Cao
àùèng Keio chùæc chùæn laâ möåt trong nhûäng khaách haâng lúán cuãa
Maruzen. Mùåc duâ coá möëi liïn hïå thên tònh, nhûng vêîn khöng coá
danh saách ghi laåi nhûäng nguöìn saách maâ Maruzen àaä cung cêëp
cho trûúâng Keio. Danh saách ghi nhêån duy nhêët coân soát laåi cuãa
Maruzen cung cêëp saách cho caác trûúâng hoåc chó laâ baãn ûúác tñnh
ghi ngaây 12 thaáng 3 nùm 1878, ghi laåi caác saách cho möåt trûúâng
múái thaânh lêåp, trûúâng Thûúng maåi Mitsubishi.22 Nhaâ trûúâng àaä
àùåt mua 29 loaåi saách, trong àoá coá böën tûåa nöíi tiïëng laâ: A
Dictionary, Practical, Theoretical and Historical of Commerce
and Commerical Navigation cuãa McCulloch, The Theory and
Practice of Banking23 cuãa H.D.McLeod, International Commerial
Law cuãa L.Levi vaâ Latin-English Lexicon cuãa E.A. Andrew. Sau àoá,
vaâo thaáng 4, nhaâ trûúâng coá àùåt thïm baãy baãn cuãa quyïín Money
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and the Mechanism of Exchange cuãa W.S. Jevons. Laâ nhaâ phên phöëi
saách phûúng Têy duy nhêët úã Nhêåt Baãn, Maruzen coá möåt nguöìn
haâng lúán nhûäng saách ngoaåi nhêåp, nhûäng saách maâ Maruzen bùæt àêìu
sûu têåp laåi thaânh nhûäng danh saách vaâo nùm 1872.24 Baãn cöí nhêët
coân soát laåi cuãa möåt danh saách àûúåc ghi vaâo thaáng 10 nùm 1883
vaâ coá tïn goåi laâ A Select List of General Works comprising English,
French and German imported and published and stationery tûâ Z.P.
Maruya & Co. Danh saách göìm khoaãng hai trùm àêìu saách. Maruzen
àaä àûúåc xêy dûång chùæc chùæn thaânh möåt nhaâ cung cêëp saách phûúng
Têy àaáng tin cêåy cho chñnh Fukuzawa vaâ cho Cao àùèng Keio.

Do Fukuzawa khöng coân dõch saách phûúng Têy nûäa, nïn
Maruzen àaä phaát triïín hùèn möåt núi daânh cho viïåc dõch saách haâng
loaåt.25 Nùm 1873, vúái sûå höî trúå cuãa Böå Giaáo duåc, Maruzen àaä bùæt
àêìu möåt cöng viïåc àêìy tham voång laâ dõch quyïín Chambers’s
Information for the People, quyïín coá thïí cuäng nùçm trong danh
saách nhûäng àêìu saách maâ Fukuzawa àaä mua úã London.26 Phaãi mêët
mûúâi nùm àïí hoaân têët dûå aán. Fukuzawa àaä viïët vïì dûå aán naây cho
Shigenobu Okuma, Böå trûúãng Böå taâi chñnh luác bêëy giúâ.27

Töi àaä tòm àûúåc ngûúâi biïn soaån cho böå saách baách khoa maâ
höm noå, anh àaä tin cêín noái riïng vúái töi.28

Phêìn dõch quyïín Chambers’s cuãa Maruzen àûúåc xuêët baãn thaânh
13 têåp vaâo giûäa nùm 1883 vaâ 1885.

Fukuzawa cuäng khuyïën khñch caác hoåc giaã dõch nhûäng saách
phûúng Têy vaâ öng khöng bao giúâ ngêìn ngaåi laâ ngûúâi àûáng giûäa,
giúái thiïåu vúái Maruzen:

Ryosaku Yamada, möåt sinh viïn töët nghiïåp àaåi hoåc, muöën
dõch höìi kyá cuãa Warren Hastings. Mùåc duâ taác phêím dõch töët,
nhûng vêîn chûa àûúåc nhaâ xuêët baãn naâo quan têm. Vò vêåy,
töi nghô rùçng quyá cöng ty coá thïí seä quan têm àïën quyïín saách
naây.29
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Vaâo thêåp niïn 1870, Fukuzawa àaä àïì nghõ Maruzen xuêët baãn saách
do nhûäng ngûúâi cuãa trûúâng Keio dõch nhû: De I’esprit des lois
(Tinh thêìn phaáp luêåt) cuãa C.L. de S. Montesquyeu; Three Essays
on Religion (Ba baâi luêån vïì tön giaáo) cuãa J.S. Mill; Chairman’s
Handbook (Söí tay chuã tõch) cuãa R.F.D. Palgrave; Social Statics (Tônh
hoåc xaä höåi) cuãa H. Spencer; History of Civilization in England (Lõch
sûã vùn minh nûúác Anh) cuãa Buckle vaâ Sophismes economiques30

cuãa C.F.Bastiat. Cuöëi cuâng, Fukuzawa àaä truyïìn laåi sûå nghiïåp dõch
saách cho möåt thïë hïå múái àang xuêët hiïån vaâo thêåp niïn 1870.

Khöng chó laâ ngûúâi cöë vêën lûåa choån saách cho Maruzen,
Fukuzawa coân àoáng möåt vai troâ tñch cûåc trong viïåc tiïëp thõ haâng
hoáa cuãa Maruzen. Thaáng 12 nùm 1869, öng viïët cho Takayshi
Kuki, laänh chuáa cuãa laänh àõa Sanda (Hyogo) ngaây trûúác nhû sau:

Töi àûúåc biïët öng seä thaânh lêåp möåt trûúâng vïì Têy phûúng hoåc
trong möåt ngaây gêìn àêy vaâ cho rùçng öng seä cêìn àùåt möåt söë
saách vúã tûâ nûúác ngoaâi. Do chuáng töi àaä thûåc hiïån viïåc àùåt mua
nhûäng saách cêìn thiïët úã Myä tûâ muâa xuên nùm ngoaái vaâ coá thïí
mua àûúåc saách àuáng giaá, nïn chuáng töi coá thïí giuáp àúä.31

Khi saách àûúåc gúãi àïën cho Kuki, Fukuzawa àaä viïët laá thû ghi ngaây
21 thaáng 3 nùm 1870, sùæp xïëp moåi viïåc nhû sau:

Tûúng tûå, vïì nhûäng haâng hoáa nûúác ngoaâi öng àaä àùåt, hoáa
àún seä àûúåc gúãi trûåc tiïëp cho öng. Xin haäy àoåc kyä caác hoáa
àún. Sau àoá, haäy cho töi biïët vïì phêìn thanh toaán cuãa öng.32

Trong phêìn taái buát keâm theo laá thû trïn, Fukuzawa àaä khöng quïn
àïì cêåp rùçng:

Do hoå àaä chuyïín haâng hoáa àïën cho öng (thay vò haâng hoáa
chuyïín tûâ nûúác ngoaâi), chuáng töi seä traã khoaãn thuïë giûäa àêy
vúái kho haâng cuãa chuáng töi úã Osaka. Xin öng vui loâng traã
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khoaãn thuïë tûâ Osaka àïën chöî cuãa öng. Vúái nhûäng haâng hoáa
ngoaåi nhêåp, xin vui loâng traã moåi phñ töín vêån chuyïín.33

Fukuzawa cuäng theo doäi saát viïåc quaãn lyá cöng ty Maruzen. Thaáng
8 nùm 1872, khi trïn àûúâng tûâ Nakatsu vïì, öng àaä viïët möåt laá
thû tûâ Kobe cho ngûúâi phuå traách chi nhaánh Osaka cuãa Maruzen:

Töi seä úã laåi Kobe trong vaâi ngaây. Töi àaä muöën gheá thùm
Osaka nhûng chùæc laâ khöng thïí. Tònh hònh cöng viïåc thïë naâo
röìi? Nhúá cho töi biïët giûäa dûúåc phêím, saách phûúng Têy vaâ
saách dõch, mùåt haâng naâo baán chaåy hún. Nhûäng saách dõch àaä
àïën Tokyo nhû anh chó dêîn chûa? Nhûäng haâng hoáa khaác coá
àïën núi àuáng heån khöng? Tûâ giûäa thaáng 4 vaâ thaáng 7, anh
àaä baán àûúåc bao nhiïu quyïín saách dõch? Anh kò voång àiïìu
gò vïì cöng viïåc úã chi nhaánh Osaka vaâ cho caã saách dõch khöng?
Anh coá àuã söë nhên viïn laâm viïåc úã àoá khöng?34

Chó coá möåt ngûúâi nùçm trong ban àiïìu haânh cöng ty múái coá thïí
hoãi nhûäng cêu hoãi daång naây. Mùåc duâ Fukuzawa khöng nùçm trong
ban giaám àöëc, nhûng trïn thûåc tïë, öng àaä laâ möåt ngûúâi coá aãnh
hûúãng maånh trong viïåc quaãn lyá.

Quaã thêåt, Fukuzawa khöng nhûäng cho Maruzen mûúån nhûäng
yá tûúãng cuãa mònh maâ coân cho vay caã möåt khoaãn tiïìn lúán. Baãng
10.1 laâ dûä liïåu kïë toaán maâ Fukuzawa lûu giûä, coá tûåa àïì laâ General
account (Söí saách kïë toaán) phuâ húåp vúái quyïín Kïë toaán cuãa öng,
phêìn naây cho thêëy nhûäng thöng tin cuãa Fukuzawa liïn quan àïën
vêën àïì taâi chñnh cuãa Maruzen.

Khoaãn tiïìn àêìu tû cho thêëy cöí phêìn cuãa Fukuzawa trong cöng
ty Maruzen. Tiïìn taåm ûáng chuã yïëu laâ cho cûãa haâng quêìn aáo vaâ
tiïìn tiïët kiïåm àûúåc giûä úã Sairuyusha, àûúåc múã vaâo thaáng 12 nùm
1871 laâ núi giûä nguöìn dûå trûä cho cöng ty Maruzen. Ngoaâi nhûäng
khoaãn tiïìn lúán naây, Fukuzawa coân cho Hayashi vaâ caác giaám àöëc
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vay söë tiïìn ¥3.000 vaâo nùm 1874 vaâ nùm 1876.35 Chùæc chùæn,
Fukuzawa laâ ngûúâi cho cöng ty Maruzen vay tiïìn nhiïìu nhêët.

Taåi sao Fukuzawa laåi àêìu tû nhiïìu tiïìn nhû thïë vaâo cöng ty
Maruzen? Trûúác hïët, àoá laâ nhûäng khoaãn àêìu tû àïìu thu àûúåc lúåi
nhuêån, nhû àiïìu öng àaä giaãi thñch vúái Shinjiro Wada. Kïë àïën,
cöng ty Maruzen laâ möåt thûã nghiïåm hònh thûác kinh doanh phûúng
Têy maâ öng coá àuã lyá do àïí àaánh cûúåc vïì sûå thaânh cöng cuãa noá.
Tuy nhiïn, möåt khi àaä àûúåc xem laâ àem laåi lúåi nhuêån vaâ laâ möëi
quan têm thûúâng xuyïn, Fukuzawa cuäng nhùæc nhúã baãn thên vïì
phûúng chêm cuãa chñnh mònh laâ: “kinh doanh laâ phûúng thûác
khöng chó àïí kiïëm ra tiïìn maâ coân laâ caách àïí giûä söë tiïìn baån vûâa
kiïëm àûúåc”.36

Baãng 10.1 Khoaãn àêìu tû cuãa Fukuzawa vaâo
cöng ty Maruzen tûâ nùm 1873-80

Ngaây Khoaãn àêìu tû Tiïìn taåm ûáng Khoaãn tiïët kiïåm

Thaáng 1.1873 3336 900 553
Thaáng 10.1873 3753 1.900 533
Thaáng 1.1874 2200 1.900 553
Thaáng 1.1875 3420 2.400 618
Thaáng 1.1876 1.7702 - -
Thang 1.1877 1.7702 1.250 -
Thaáng 1.1878 1.7702 2.200 1.090
Thaáng 1.1879 1.7702 3.400 3.530
Thaáng 1.1880 6339 - 3.200

Nguöìn: CWYF, têåp 21, trang 7-25

Öng phaát biïíu cêu caách ngön naây tûâ trûúác, vaâo muâa xuên nùm
1870, trong àõnh nghôa cuãa öng vïì kinh tïë trong quyïín How to
Learn the Western Studies (Caách hoåc Têy phûúng hoåc).37 Theo
àõnh nghôa naây, Fukuzawa àaä viïët vïì tònh hònh cöng ty Maruzen
trong thúâi kyâ laåm phaát vaâo cuöëi thêåp niïn 1870 nhû sau:
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Vïì tònh hònh têm traång chung [do Cuöåc baåo loaån Satsuma
gêy ra], cöng viïåc bõ àònh trïå. Tyã lïå cuãa àöìng tiïìn vaâng laâ
1:100 yen. Nïëu tònh traång naây tiïëp tuåc vaâ àöìng àö-la Myä trúã
nïn àùæt àoã hún, seä rêët nguy hiïím. Möåt söë ngûúâi cho rùçng
chñnh quyïìn seä sùén saâng chêëp nhêån tònh hònh tùng giaá. Nïëu
vêåy, chuáng ta seä phaãi chêëp nhêån viïåc naây. Cöng ty Maruzen
khöng bõ aãnh hûúãng vò danh muåc àêìu tû cuãa cöng ty rêët àa
daång vaâ khöng trûä nhiïìu tiïìn mùåt nhûng cöng traái cuãa
Sairyusha seä chõu thiïåt. Nhû töi àaä hay nhùæc ài nhùæc laåi vúái
anh, töi khöng muöën phêìn cho vay cuãa töi vúái Maruya àûúåc
hoaân traã laåi bùçng tiïìn giêëy. Xin haäy suy nghô vïì viïåc naây vaâ
hoãi yá kiïën öng Nakamura.38

Laåm phaát bùæt àêìu aãnh hûúãng àïën moåi mùåt cuãa nïìn kinh tïë Nhêåt
yïëu úát. Tònh traång tiïìn giêëy giaãm giaá tùng lïn.39 Laâm thïë naâo maâ
cöng ty Maruzen laâm dõu tònh hònh taâi chñnh nguy hiïím naây vaâ
laâm sao Fukuzawa, ngûúâi cho Maruzen vay nhiïìu nhêët, coá thïí
töìn taåi?

Nöîi lo lùæng cuãa Fukuzawa chùæc chùæn cuäng laâ nöîi lo chung cuãa
nhûäng ngûúâi trong cöng ty Maruzen. Thaáng 9 nùm 1879, Ngên
haâng Maruya àûúåc thaânh lêåp taåi Nihonbashi, Tokyo, gêìn cöng ty
Maruzen. Trong phêìn giúái thiïåu, Ngên haâng dûå àõnh thûåc hiïån
viïåc tiïët kiïåm vúái söë vöën laâ ¥50.000, göìm 500 cöí phiïëu. Trong söë
àoá, gia àònh Hayashi goáp ¥20.000 vaâ söë coân laåi do baån beâ hoå
goáp laåi. Fukuzawa goáp ¥10.000. Ngoaâi Fukuzawa vaâ Hayashi, coân
coá nhiïìu ngûúâi úã Cao àùèng Keio nùçm trong söë 48 cöí àöng, vúái söë
tiïìn àêìu tû töíng cöång laâ ¥8.700. Cuöëi cuâng, söë vöën cuãa Ngên haâng
àaä àûúåc àùng kyá quaá mûác vaâ lïn àïën ¥70.000.40 Viïåc múã thaânh
cöng Ngên haâng Maruya ngay lêåp tûác àaä àûúåc thïí hiïån qua tònh
hònh taâi chñnh cuãa Fukuzawa. Söë tiïìn àêìu tû cuãa öng úã Maruzen
àaä giaãm tûâ ¥17.702 vaâo thaáng Giïng nùm 1879 xuöëng ¥6.339
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vaâo thaáng Giïng nùm 1880 vaâ söë tiïìn taåm ûáng hoaân toaân khöng
coân nûäa sau thaáng Giïng nùm 1880.41 Caác khoaãn núå cuãa
Fukuzawa àûúåc nùng lûåc taâi chñnh cuãa Maruzen, Ngên haâng
Maruya, gaánh vaác duâ viïåc naây cuäng khöng àûúåc keáo daâi. Chñnh
trong tiïën trònh thaânh lêåp ngên haâng cho Maruzen maâ Fukuzawa
àaä naãy ra yá tûúãng thaânh lêåp dûå aán Ngên haâng tiïìn àöìng trïn phaåm
vi toaân quöëc.
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11
Ngên haâng tiïìn àöìng Yokohama:
Ngûúâi Baão vïå Vaâng vaâ Baåc cuãa Nhêåt Baãn

Ngên haâng tiïìn àöìng Yokohama àûúåc thaânh lêåp vaâo muâa xuên
nùm 1880 nhû möåt caách àöëi phoá vúái sûå phaá hoaåi àaä àe doåa hïå
thöëng taâi chñnh Nhêåt Baãn sau viïåc múã cûãa nhûäng haãi caãng theo
hiïåp àõnh, àùåc biïåt laâ Yokohama vaâo nùm 1859. Trong nûúác Nhêåt
“àoáng cûãa”, vaâng vaâ baåc bõ àaánh giaá thêëp nghiïm troång. Khi nhûäng
thûúng gia nûúác ngoaâi àïën Nhêåt, hoå àaä nhanh choáng mua vaâng
vaâ baåc giaá reã, dêîn àïën tònh traång tiïìn àöìng bõ thêët thoaát. Vò vêåy,
muåc àñch cuãa Ngên haâng tiïìn àöìng laâ àïí thu höìi cuäng nhû àem
vïì laåi cho Nhêåt Baãn tiïìn àöìng bùçng vaâng vaâ baåc. Ban àêìu, Ngên
haâng hoaåt àöång taåi Nhêåt Baãn nhûng vïì sau, àaä trúã thaânh möåt
ngên haâng quöëc tïë cuãa Nhêåt Baãn. Ngên haâng múã thïm chi nhaánh
taåi New York vaâo nùm 1880 vaâ múã möåt vùn phoâng giao dõch úã
London vaâo nùm 1881. Vùn phoâng giao dõch London, ban àêìu
àûúåc thaânh lêåp úã toâa cöng sûá Nhêåt Baãn, vïì sau àaä phaát triïín thaânh
chi nhaánh vaâo nùm 1884, coá vai troâ àöåc lêåp trong thaânh phöë vaâ
àoáng möåt vai troâ khöng thïí thay thïë cho nïìn kinh tïë Nhêåt Baãn
noái chung vaâ cho chñnh Ngên haâng noái riïng. Trûúác àêìu thïë kyã
20, Ngên haâng tiïìn àöìng àaä coá 24 vùn phoâng giao dõch úã haãi ngoaåi
göìm coá caác vùn phoâng úã London, New York, Lyons, San Francisco,
Thûúång Haãi, Bombay vaâ Hong Kong. Ngên haâng àaä àûúåc thiïët
lêåp nhû thïë naâo?
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Ngên haâng tiïìn àöìng Yokohama àaä àûúåc thaânh lêåp ngaây 28
thaáng 2 nùm 1880 vúái söë vöën àiïìu lïå laâ ¥1.906.580 tûâ 30.000
cöí phiïëu vaâ 282 cöí àöng bao göìm coá Böå Taâi chñnh, vúái 10.000 cöí
phiïëu töíng cöång lïn àïën ¥600.000, tûác 60% giaá trõ danh nghôa
cuãa söë cöí phiïëu àang coá. Taám giaám àöëc àûúåc choån lûåa. Trong
àoá, Michita Nakamura laâ chuã tõch vaâ Nobukichi Koizumi laâ phoá
chuã tõch. Caác cöí àöng àïën tûâ 17 trong söë 46 quêån vaâ göìm nhûäng
thûúng gia danh tiïëng nhêët thúâi bêëy giúâ.1 Cöí àöng traã phñ höåi viïn
bùçng tiïìn giêëy cuãa chñnh phuã, laâ loaåi tiïìn chñnh luác àoá. Baãng 11.1
liïåt kï tïn cuãa 13 thaânh viïn saáng lêåp.

Baãng 11.1 Nhûäng cöí àöng saáng lêåp cuãa
Ngên haâng tiïìn àöìng Yokohama, nùm 1880

Söë cöí phiïëu Söë tiïìn traã(¥)

Yuteki Hayashi, Tokyo 770 50.200
Kakujiro Horikoshi, thûúng gia

len súåi, Tokyo 630 63.000
Zenjiro Yasuda, Ngên haâng Yasuda, Tokyo 450 29.000
Yataro Iwasaki, Mitsubishi, Tokyo 300 18.000
Yukichi Fukuzawa, Tokyo 200 12.000
Tomoatsu Godai, Phoâng thûúng maåi Osaka 100 6.000
Saihei Hirose, Sumitomo, Osaka 100 6.000
Rokuro Hara, Ngên haâng Daihyaku, Tokyo 70 5.600
Kihachiro Okura, Cöng ty thûúng maåi

Okura, Tokyo 90 5.400
Risuke Minomura, Mitsui, Tokyo 50 5.000
Zenemon Konoike, Konoike, Osaka 50 1.000
Eiichi Shibusawa, Ngên haâng Quöëc gia

àêìu tiïn Tokyo 50 3.000
Takashi Masuda, Mitsui, Tokyo 50 3.000

Nguöìn: Yokohama Shokin Ginko (1976), têåp 1, trang 33-55
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Nhaâ Mitsui (Tokyo), Konoike (Osaka) vaâ Sumitomo (Osaka) àaä
tûâng laâ nhûäng ryogae giaâu coá, nhûäng chuã ngên haâng thûúng gia
dûúái chñnh quyïìn cuä. Nhûng thúâi kyâ àêìu cuãa chñnh quyïìn Minh
Trõ àaä cöë gùæng biïën àöíi, thu huát hoå vaâo nhûäng möëi quan têm cuãa
nïìn kinh tïë hiïån àaåi. Traái laåi, Mitsubishi, dûúái sûå chó dêîn cuãa ngûúâi
saáng lêåp, Yataro Iwasaki, àang trong giai àoaån trúã thaânh möåt
ngûúâi khöíng löì trong ngaânh cöng nghiïåp. Laâ ngûúâi kïë thûâa cho
möåt ryogae nhoã taåi Edo, Ngên haâng Yasuda (vïì sau laâ Ngên haâng
Fuji) àaä tñch cûåc thiïëp lêåp maång lûúái taâi chñnh cuãa mònh. Laänh
àaåo Ngên haâng Quöëc gia àêìu tiïn Tokyo, Shibusawa nhiïåt tònh
dûå phêìn vaâo viïåc thuác àêíy caác cöng ty trong lônh vûåc cöng nghiïåp
hiïån àaåi. Cöng ty thûúng maåi Okura laâ möåt trong nhûäng cöng ty
khai trûúng vùn phoâng úã London súám nhêët. Danh saách göëc cuãa
nhûäng chuã súã hûäu Ngên haâng tiïìn àöìng Yokohama laâ möåt liïåt kï
àaáng kinh ngaåc göìm nhûäng nhên vêåt seä trúã thaânh nhûäng zaibatsu
khöíng löì cuãa thïë kyã thûá 20.

Taåi sao coá quaá nhiïìu thûúng gia danh tiïëng tham dûå vaâo viïåc
thiïët lêåp Ngên haâng tiïìn àöìng Yokohama? Chuã yïëu laâ do hoå hiïíu
àûúåc sûå cêìn thiïët cuãa möåt töí chûác taâi chñnh nhû Ngên haâng tiïìn
àöìng. Möåt thêåp niïn sau cuöåc Caãi caách 1868, Nhêåt Baãn rêët cêìn
tiïìn àöìng, tûác tiïìn àöìng bùçng vaâng vaâ baåc. Khöng coá tiïìn àöìng,
chñnh phuã khöng thïí baão àaãm möåt nïìn taãng an toaân cho tiïìn giêëy
vaâ ngên haâng phaát haânh trung ûúng, Ngên haâng Nhêåt Baãn khöng
thïí àûúåc thaânh lêåp. Vò vêåy, Ngên haâng tiïìn àöìng thaânh lêåp vúái
muåc àñch trúã thaânh àiïím trung têm cuãa caác àiïím giao dõch tiïìn
àöìng vaâ nhúâ àoá, thûåc hiïån nhûäng biïån phaáp thñch húåp nhùçm laâm
àêìy kho baåc Nhêåt Baãn bùçng tiïìn àöìng bùçng vaâng vaâ baåc. Bùçng
caách taåo ra möåt thõ trûúâng tiïìn àöìng, Ngên haâng àaä àöí tiïìn vaâo
àïí lêëy nhûäng tiïìn àöìng tñch trûä tûâ tay ngûúâi dên Nhêåt. Ngên haâng
cuäng hi voång seä cung cêëp nguöìn taâi chñnh cho caác thûúng gia Nhêåt
Baãn àang hoaåt àöång trong lônh vûåc ngoaåi thûúng. Chñnh àiïìu naây
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vïì sau seä thuác àêíy thïm sûå tñch luäy tiïìn àöìng. Do àoá, Ngên haâng
àûúåc àùåt taåi Yokohama, möåt haãi caãng chñnh cuãa Nhêåt Baãn, nhùçm
phuåc vuå trûåc tiïëp cho hoaåt àöång ngoaåi thûúng.

Möåt yïëu töë àaáng chuá yá trong danh saách cuãa nhûäng ngûúâi hêåu
thuêîn Ngên haâng tiïìn àöìng laâ möåt nhoám khaá lúán nhûäng ngûúâi
cuãa Cao àùèng Keio do chñnh Fukuzawa dêîn àêìu. Hayashi, chuã
tõch cuãa cöng ty Maruzen, àûáng àêìu danh saách caác cöí àöng cuãa
Ngên haâng vaâ hún 10 ngûúâi khaác cuãa cöng ty Maruzen tham gia.
Chuã tõch Nakamura, vöën trûúác àêy laâ möåt giaám àöëc cuãa cöng ty
Maruzen vaâ laâ möåt trong nhûäng ngûúâi baån thên cuãa Fukuzawa,
tûâng laâ möåt sinh viïn xuêët sùæc trong ngaânh kïë toaán phûúng Têy.
Phoá chuã tõch Koizumi tûâng töët nghiïåp Cao àùèng Keio. Horikoshi
laâ baån thên cuãa möåt ngûúâi baån cuãa Fukuzawa. Söë cöí phiïëu coá
liïn quan àïën Cao àùèng Keio töíng cöång laâ 2.025 vaâ trõ giaá
¥165.980. Söë cöí phiïëu trong töíng söë vöën ñt hún 10% nhûng nhûäng
ngûúâi naây laåi giûä vai troâ chuã chöët trong ban giaám àöëc Ngên haâng.
Thêåt ra, Ngên haâng tiïìn àöìng Yokohama chñnh laâ saãn phêím trñ
tuïå cuãa Fukuzawa.

Caái chïët cuãa Takayoshi Kido trong cuöåc baåo loaån Satsuma nùm
1877 vaâ vuå aám saát Toshimichi Okubo nùm 1878 àaä múã ra möåt
cuöåc chiïën trong têåp àoaân àêìu soã chñnh trõ giûäa phe Sat-Cho vaâ
Shigenobu Okuma, cuãa töåc Saga, Böå trûúãng Böå Taâi chñnh tûâ nùm
1873. Khaác vúái caác thaânh viïn cuãa têåp àoaân àêìu soã chñnh trõ cuãa
phe Sat-Cho, Okuma chûa tûâng úã nûúác ngoaâi àïí têån mùæt chûáng
kiïën caác àiïìu kiïån phûúng Têy. Àêy laâ möåt trúã ngaåi nghiïm troång.
Okuma cêìn phaãi vûúåt qua tònh traång laåm phaát vöën àaä tùng lïn
nhanh choáng do chi phñ chiïën tranh cêìn thiïët àïí àaân aáp cuöåc baåo
loaån Satsuma vaâ àang tòm kiïëm yá tûúãng. Vò vêåy, khi Fukuzawa,
möåt ngûúâi thöng thaåo vïì tònh hònh phûúng Têy, àûa ra möåt
phûúng caách àïí tiïën lïn, Okuma àaä nöìng nhiïåt àoán nhêån yá tûúãng
naây.
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Khi quan saát tònh hònh laåm phaát tùng nhanh trong vaâ sau cuöåc
baåo loaån Satsuma, lêìn àêìu tiïn trong sûå nghiïåp viïët saách,
Fukuzawa àaä xuêët baãn hai quyïín saách vïì kinh tïë, Minkan keizai
roku hay People’s Economics (Nïìn kinh tïë cuãa Nhên dên) vaâo nùm
1877 vaâ quyïín Tsuka ron, hay A Theory of Currency (Hoåc thuyïët
tiïìn tïå) vaâo nùm 1878. Quyïín People’s Economics àûúåc viïët bùçng
tiïëng Nhêåt àún giaãn àïí ngay caã treã nhoã biïët àoåc chûä cuäng coá thïí
hiïíu àûúåc caách caác yïëu töë khaác nhau trong möåt nïìn kinh tïë hiïån
àaåi hoaåt àöång. Thêåt ra àêy chñnh laâ baãn têåp trung vaâo yïëu töë kinh
tïë cuãa quyïín Nhûäng àiïìu kiïån söëng úã phûúng Têy. Fukuzawa cuäng
khöng quïn böí sung caách thûác nhûäng khaái niïåm trong quyïín Kïë
toaán cuãa öng coá thïí vêån duång hiïåu quaã trong möåt nïìn kinh tïë
hiïån àaåi.2

Fukuzawa cuäng àaä biïët vïì caác vêën àïì liïn quan àïën viïåc àiïìu
khiïín tiïìn giêëy vò trûúác àoá, vaâo nùm 1867, khi coân phuåc vuå cho
àoaân àaåi biïíu cuãa chñnh quyïìn Maåc phuã àïën Washington, öng
àaä chûáng kiïën caãnh laåm phaát do viïåc phaát haânh tiïìn giêëy quaá
mûác gêy ra trong vaâ sau cuöåc nöåi chiïën taåi Myä.3 Vúái kinh nghiïåm
naây laâm nïìn taãng, Fukuzawa àaä cöë giaãi quyïët cêu hoãi àêìy thaách
thûác vïì viïåc nïn cho pheáp lûu haânh bao nhiïu lûúång tiïìn giêëy
trong quyïín Hoåc thuyïët tiïìn tïå. Trûúác khi tiïëp tuåc, Fukuzawa nhêån
thêëy öng cêìn coá nhûäng thöng tin chñnh xaác àïí coá thïí dûåa vaâo
àoá, àûa ra nhûäng lêåp luêån cuãa mònh. Trong möåt laá thû ghi ngaây
28 thaáng 2 nùm 1878, tûác àuáng hai nùm sau khi khai trûúng
Ngên haâng tiïìn àöìng Yokohama, öng àaä hoãi Okuma vïì nhûäng söë
liïåu thöëng kï sùén coá nhû sau:

Töi muöën viïët möåt baâi baáo vïì tiïìn tïå... Àïí lêåp luêån cho trûúâng
húåp naây, töi cêìn biïët chi tiïët vïì lõch sûã cuãa tiïìn àöìng vaâ tònh
hònh cuãa Nhêåt Baãn úã caác nûúác phûúng Têy. Töi seä rêët biïët ún
nïëu öng cho pheáp töi sûã duång nhûäng con söë thöëng kï maâ öng
àang coá.4



Yukichi Fukuzawa, 1835-1901

188

Sau khi xem xeát caác söë liïåu trong hai tuêìn, Fukuzawa àaä àïën vaâ
àïì nghõ nhûäng ngûúâi cuãa cöng ty Maruzen traã lúâi cho nhûäng cêu
hoãi thûåc tïë nhûng cuäng rêët khoá nhû sau:

Ngaây nay, tyã giaá cuãa àöìng yen so vúái àöìng àö-la àang úã mûác
thêëp àaáng baáo àöång. Töi nghô caác öng cuäng àaä coá yá kiïën vïì
vêën àïì naây. Xin vui loâng cho töi biïët suy nghô cuãa caác öng
trong thúâi gian súám nhêët. Tó giaá naây coá thêåt hay khöng? Liïåu
tònh hònh naây coá tiïëp tuåc hay khöng? Tyã giaá seä tùng hay
giaãm? Chuáng ta seä ngùn chùån viïåc rúát giaá nhû thïë naâo? Liïåu
tyã lïå rúát giaá naây laâ do ngoaåi thûúng gêy ra phaãi khöng? Hay
laâ do tiïìn giêëy gêy ra? Xin haäy cho töi biïët cêu traã lúâi caâng
súám caâng töët. Töi cuäng àaä coá yá tûúãng nhûng vêîn àang do dûå
àûa ra yá tûúãng àoá. Noái chung, töi àang khaá böëi röëi.5

Tiïëc thay, chuáng ta khöng biïët nhûäng cêu traã lúâi tûâ nhûäng ngûúâi
cuãa cöng ty Maruzen nhûng hùèn nhûäng àiïìu àoá àaä àûúåc thïí hiïån
trong quyïín saách maâ Fukuzawa xuêët baãn hai thaáng sau àoá.

Trong quyïín Hoåc thuyïët tiïìn tïå, Fukuzawa àaä maånh meä lêåp luêån
rùçng tiïìn giêëy laâ khöng thïí thiïëu trong möåt nïìn kinh tïë hiïån àaåi.
Öng quan saát rùçng nïëu viïåc lûu haânh bêët thûúâng cuãa tiïìn giêëy khöng
vûúåt quaá söë lûúång cêìn thiïët cho möåt nïìn kinh tïë, seä khöng coá tònh
traång laåm phaát xaãy ra. Kïë àïën öng àûa ra kïët luêån nhû sau:

Nïëu tiïìn giêëy giaãm giaá möîi ngaây vaâ bõ giaãm giaá maånh so vúái
vaâng vaâ baåc, thò söë lûúång tiïìn phaãi nhanh choáng giaãm xuöëng
àïí traánh hiïím hoåa. Nïëu quyá võ luön chuêín bõ àïí khöëng chïë
tiïìn tïå thñch húåp, seä khöng coá tònh traång giaãm giaá cuãa tiïìn
giêëy vaâ khöng phaãi trao àöíi haâng hoáa cuãa chuáng ta vúái giaá
reã maåt àïí lêëy vaâng vaâ baåc. Nhûng viïåc thay àöíi tyã lïå cuãa vaâng
vaâ baåc so vúái ngoaåi tïå coá liïn quan àïën xuêët nhêåp khêíu, àiïìu
kiïån thõ trûúâng, cuäng nhû cung vaâ cêìu cuãa tiïìn àöìng. Àêy laâ
möåt vêën àïì phûác taåp nïn chó coá nhûäng ngûúâi coá thöng tin



NGÊN HAÂNG TIÏÌN ÀÖÌNG YOKOHAMA

189

chñnh xaác vïì kinh tïë múái coá thïí hiïíu àûúåc. Theo yá töi, khöng
coá möåt lyá thuyïët naâo hún laâ sûå thêån troång.6

Àiïìu naây vïì sau àaä trúã thaânh lêåp luêån taâi chñnh cuãa Fukuzawa,
rùçng chó coá “sûå thêån troång” laâ àiïìu quan troång. Tuy nhiïn, öng
cuäng àuã khön ngoan àïí àûa ra quan àiïím rùçng cung cêëp tiïìn
àöìng laâ àiïìu quan troång trong viïåc höî trúå tiïìn giêëy. Duâ ngûúâi khaác
nghô gò vïì chêët lûúång töíng thïí cuãa nhûäng lêåp luêån trong quyïín
Hoåc thuyïët tiïìn tïå, Fukuzawa cuäng àaä nùæm bùæt àuáng cöët loäi cuãa
vêën àïì taâi chñnh úã Nhêåt Baãn luác bêëy giúâ. Möåt àiïìu cuäng khöng
nïn bõ xem nheå laâ öng cuäng àaä thêëy nhûäng ngûúâi úã cöng ty
Maruzen rêët tin cêín vaâ coá khaã nùng trong viïåc cung cêëp caác thöng
tin chi tiïët vïì möåt thïë giúái tiïìn tïå vaâ ngên haâng coá thêåt. Do àoá, kïë
hoaåch vïì Ngên haâng tiïìn àöìng cuãa Fukuzawa àaä naãy sinh. Chùæc
chùæn rùçng öng àaä nghô ngay tûâ àêìu rùçng nhûäng ngûúâi cuãa cöng
ty Maruzen seä laänh àaåo Ngên haâng tiïìn àöìng.

Thêåt vêåy, vaâo àêìu thaáng 3 nùm 1878, Fukuzawa àaä gúãi möåt laá
thû cho Böå trûúãng Böå Taâi chñnh Okuma vúái nöåi dung nhû sau:

Viïåc àöìng àö-la Mexico tùng giaá laâ do ngûúâi Myä, nhûng mûác
àöå tùng cuãa noá thò thêåt khoá dûå àoaán trûúác. Nïëu tònh hònh naây
lan röång ra caác tónh thaânh, thò quaã laâ möåt tai hoåa. Trong luác
àoá, nhu cêìu vïì àöìng àö-la Mexico úã Yokohama dûúâng nhû laåi
khöng nhiïìu. Hiïån taåi, nhûäng ngûúâi mua àöìng àö-la naây chó
laâ nhûäng ngûúâi coá yá àõnh àêìu cú tñch trûä. Vò vêåy, àïì nghõ cuãa
töi, duâ laâ möåt àïì nghõ khöng mêëy dïî daâng, àoá laâ ngaâi cho lûu
haânh thïm àöìng àö-la Mexico vúái trõ giaá 1 triïåu yen àïí giuáp
öín àõnh thõ trûúâng.7

Àöìng àö-la Mexico laâ àöìng tiïìn àûúåc ûa chuöång nhêët cho viïåc giao
dõch nûúác ngoaâi taåi vuâng Viïîn Àöng nïn cuäng àûúåc ûa chuöång
taåi Yokohama. Nïëu Böå trûúãng Böå Taâi chñnh Okuma thêåt sûå cho
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lûu haânh thïm àöìng àö-la Mexico vúái trõ giaá 1 triïåu yen trïn thõ
trûúâng, thò àêy chñnh laâ yá tûúãng cuãa Fukuzawa.

Möëi quan têm cuãa Fukuzawa vïì kïë hoaåch cuãa Ngên haâng tiïìn
àöìng khöng chó xuêët phaát tûâ caác vêën àïì cuãa quöëc gia maâ coân tûâ
vêën àïì taâi chñnh cuãa riïng öng. Öng àaä àang hoaåt àöång trong hai
lônh vûåc kinh doanh, nhaâ xuêët baãn Keio vaâ cöng ty Maruzen, laâ
hai doanh nghiïåp àem laåi cho öng ngaây caâng nhiïìu tiïìn. Àêìu muâa
heâ nùm 1876, öng viïët möåt laá thû cho Phoá Laänh sûå Yetsunosuke
Tomita úã New York:

Töi coá möåt lûúång taâi saãn rêët lúán. Töi khöng coân thiïëu huåt tiïìn
baåc nûäa. Töi àang suy nghô nhiïìu vïì viïåc laâm sao coá thïí sûã
duång àöìng tiïìn thêåt coá lúåi.8

Àïën giûäa thêåp niïn 1870, Fukuzawa laâ ngûúâi khaá giaâu coá. Vêën
àïì cuãa Fukuzawa úã chöî öng thiïëu àêìu ra cho nhûäng nguöìn lûåc
cuãa mònh. Duâ thõ trûúâng chûáng khoaán àaä ra àúâi úã Tokyo vaâ Osaka
vaâo nùm 1878, nhûng nhûäng nguöìn ra cho àêìu tû vêîn coân thiïëu.
Tònh hònh trúã nïn töìi tïå hún do naån laåm phaát gia tùng. Kïë hoaåch
Ngên haâng tiïìn àöìng chùæc chùæn laâ möåt giaãi phaáp tuyïåt vúâi cho
Fukuzawa. Nïëu kïë hoaåch naây thaânh cöng, öng coá thïí thoãa maän
niïìm tûå haâo cuãa baãn thên laâ möåt ngûúâi am hiïíu kiïën thûác phûúng
Têy vaâ nhu cêìu coá núi àïí àêìu tû tiïìn baåc cuãa mònh.

Lúâi àïì nghõ cuãa Fukuzawa bõ giaán àoaån búãi vuå mûu saát bi thaãm
Okubo vaâo thaáng 5 nùm 1878. Cuöëi cuâng, àiïìu naây àaä buöåc
Okuma phaãi lùæng nghe yá kiïën Fukuzawa vïì kïë hoaåch Ngên haâng
tiïìn àöìng.9 Àûúåc khñch lïå vúái khúãi àêìu thaânh cöng cuãa Ngên haâng
Maruzen, Fukuzawa àaä viïët cho Okuma vaâo muâa heâ nùm 1879
nhû sau:

Thêåt vui khi nhòn thêëy giaá cuãa àöìng àö-la Mexico úã Yokohama
àaä öín àõnh tûâ àúåt bêët öín muâa xuên nùm ngoaái nhûng àöìng
àö-la seä laåi tùng nïëu khöng àûúåc kiïím soaát... Nïëu chuáng ta
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khöng chöëng laåi viïåc tùng giaá cuãa àöìng àö-la Mexico, tiïìn
àöìng bùçng baåc cuãa chuáng ta seä khöng lûu haânh. Vúái tònh
hònh naây, caác thûúng gia cuãa chuáng ta seä chõu töín thêët khöng
chó trong viïåc trao àöíi haâng hoáa maâ trong caã tó giaá cuãa àöìng
àö-la Mexico. Töi àaä thaão luêån vúái möåt söë baån beâ vïì vêën àïì
naây vaâ àûa ra möåt yá kiïën nhû àûúåc trònh baây trong baãn keâm
theo. Xin haäy àoåc kyä àïì xuêët naây. Thiïët nghô töi coá quen biïët
möåt söë ngûúâi coá thïí tin cêåy àûúåc. Nïëu öng giao söë tiïìn trong
kho baåc cho hoå, thò chñnh phuã vêîn coá thïí duâng söë tiïìn naây
nhû tiïìn dûå phoâng. Öng vêîn coá thïí kiïím tra mûác àöå cuãa noá
möîi ngaây. Öng coá thïí àïí nhên viïn cuãa mònh baáo caáo cho
öng biïët möîi ngaây... Nïëu öng coá quan têm àïën vêën àïì naây,
xin haäy baáo cho töi biïët àïí töi coá thïí giúái thiïåu öng vúái nhûäng
ngûúâi àoá. Xin haäy cên nhùæc kyä vïì àïì xuêët naây.10

Chuáng ta coá thïí àoaán rùçng kïë hoaåch vïì Ngên haâng tiïìn àöìng chñnh
laâ àïì xuêët àûúåc ghi trong túâ giêëy keâm theo laá thû. Möåt thaáng sau
àoá, lêìn àêìu tiïn, Fukuzawa tiïët löå trong möåt laá thû öng viïët cho
Okuma tïn cuãa hai ngûúâi tham dûå vaâo trong àïì xuêët naây:

Töi àaä noái chuyïån vúái Koizumi vïì vêën àïì ngên haâng. Öng êëy
seä cho öng biïët vïì viïåc naây. Vêën àïì vêîn coân töìn àoång khi töi
noái vúái öng ngaây höm kia. Töi chûa hïì tiïët löå cho ai ngoaâi hai
ngûúâi biïët chuyïån naây. Nïëu öng nghô öng cêìn phaãi thiïët lêåp
ngên haâng ngay lêåp tûác, caã Koizumi vaâ Nakamigawa àïìu seä
giuáp öng rêët hiïåu quaã.11

Töëi thaáng 9 nùm 1879, nhûäng chuêín bõ àïí thaânh lêåp Ngên haâng
tiïìn àöìng luác naây àaä hoaân toaân dûúái sûå chuã àöång vaâ hûúáng dêîn
cuãa Fukuzawa.

Cao àùèng Keio, úã Shinsenza, chó caách vaâi phuát ài böå tûâ nhaâ úã
Edo cuãa laänh àõa Wakayama, núi àêy coá nhiïìu sinh viïn vaâo hoåc
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úã trûúâng.12 Nobukichi Koizumi laâ möåt trong nhûäng sinh viïn
thöng minh nhêët cuãa Wakayama. Sinh ra trong möåt gia àònh voä
sô cêëp thêëp, Koizumi vaâo Cao àùèng Keio nùm 1866. Sau khi hoåc
xong, Koizumi daåy tiïëng Anh vaâ toaán úã Keio vaâ úã àaåi hoåc Nanko.
Hikijiro Nakamigawa, con trai trûúãng cuãa ngûúâi chõ caã cuãa
Fukuzawa, cuäng laâ chaáu trai duy nhêët cuãa öng, àaä tûâ Nakatsu
lïn Tokyo àïí hoåc úã Cao àùèng Keio vaâo nùm 1869.13 Sau khi töët
nghiïåp vaâo nùm 1871, Nakamigawa àaä daåy taåi Nakatsu vaâ
Uwajima (möåt phêìn cuãa quêån Ehime, Shikoku) trûúác khi öín àõnh
taåi nhaâ cuãa Fukuzawa úã Mita vaâo nùm 1873.14

Caã Koizumi vaâ Nakamigawa àïìu nùçm trong danh saách nhûäng
ngûúâi “kyâ voång cho tûúng lai” cuãa Fukuzawa.15 Nùm 1874,
Fukuzawa àaä quyïët àõnh gúãi hai thanh niïn naây sang London.
Öng quyïët àõnh höî trúå taâi chñnh cho Nakamigawa vaâ cöë thuyïët
phuåc möåt viïn chûác cêëp cao taåi Nhaâ Tokugawa úã Wakayama tòm
nguöìn taâi chñnh cho Koizumi. Öng viïët:

Ngaây nay, coá nhiïìu àiïìu àang diïîn ra trïn thïë giúái. Caác hoåc
giaã khöng nïn àïí laäng phñ thúâi giúâ cuãa mònh... Nhûäng ai àaä
hoaân têët viïåc àoåc saách nïn àûúåc àûa qua nûúác ngoaâi, nhûng
vêën àïì cuãa hoå laâ taâi chñnh... Töi nghô rùçng öng Nobukichi
Koizumi, ngûúâi muöën ài hoåc nûúác ngoaâi laâ ngûúâi lyá tûúãng
cho nhiïåm vuå naây. Töi àaä quyïët àõnh gúãi öng êëy vúái möåt
ngûúâi nûäa ra nûúác ngoaâi vúái möåt phêìn tiïìn cuãa töi... Ngaâi cûåu
thöëng àöëc nghô gò vïì vêën àïì naây...? Nïëu bêy giúâ, öng taâi trúå
taâi chñnh cho Koizumi, sau naây, öng êëy coá thïí trúã thaânh möåt
cöë vêën cho Ngaâi thöëng àöëc.16

Fukuzawa àaä ûúác tñnh chi phñ àïí gúãi möåt ngûúâi sang London trong
ba nùm laâ ¥7.000. Fukuzawa taâi trúå cho chaáu trai cuãa mònh laâ
Nakamigawa vaâ “ngaâi cûåu thöëng àöëc”, tûác cûåu laänh chuáa cuãa laänh
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àõa Wakayama àaä àöìng yá taâi trúå cho Koizumi.17 Hai chaâng thanh
niïn àaä rúâi Yokohama àïí ài London vaâo thaáng 10 nùm 1874.

Möåt trong nhûäng ngûúâi liïn hïå cuãa Koizumi vaâ Nakamigawa
taåi London laâ Tatsui Baba; Fukuzawa àaä cho Baba biïët vïì muåc
àñch viïåc hoåc cuãa hai thanh niïn úã àoá.18 Àïën London vaâo nùm
1870, Baba daám nghô daám laâm àaä thaânh lêåp Höåi Sinh viïn Nhêåt
Baãn vaâo nùm 1873.19 Nhûng Koizumi vaâ Nakamigawa àaä quyïët
àõnh hoåc àaâm thoaåi tiïëng Anh trûúác.20 Koizumi vaâ Nakamigawa
tham dûå nhûäng khoáa hoåc cuãa Giaáo sû Leone Levi úã Àaåi hoåc King.
Laâ möåt giaáo sû xuêët thên tûâ möåt thûúng gia, Levi àùåc biïåt rêët tûã
tïë vúái caác sinh viïn Nhêåt Baãn úã London.21 Rokuro Hara, cûåu chuã
tõch cuãa Ngên haâng Daihyaku vaâ theo àuáng nghôa, laâ cöí àöng cuãa
Ngên haâng Tiïìn àöìng Yokohama, laâ möåt trong nhûäng sinh viïn
cuãa Levi. Sau khi trúã vïì laåi Tokyo, Hara àaä nhêån àûúåc möåt laá thû
rêët tûã tïë tûâ Levi:22

Töi khoá tin rùçng anh àaä ài xa chuáng töi vaâ coá leä trong möåt
thúâi gian túái, chuáng töi seä khöng àûúåc gùåp anh... Anh seä coá
nhiïåm vuå àõnh hònh söë phêån tûúng lai cho àêët nûúác cuãa mònh
vaâ dêîn dùæt dên töåc trïn con àûúâng thaânh cöng vûäng vaâng...
Nhûäng baån beâ quen biïët nhû Koyzumi[sic], Macomagna[sic]
vaâ Kusaka àïìu khoãe. Koyzumi vaâ Macomagna cuäng sùæp sûãa
kïët thuác khoáa hoåc.23

Dûúái sûå giaám saát cuãa Levi, viïåc hoåc haânh cuãa Koizumi vaâ
Nakamigawa àaä tiïën böå töët nhû lúâi Shinzon Koizumi, con trai àöåc
nhêët cuãa Koizumi vaâ cûåu hiïåu trûúãng cuãa trûúâng Cao àùèng Keio,
nhúá laåi:

Cha töi, ài sang London vúái öng Nakamigawa... vaâ àûúåc öng
Leone Levi hûúáng dêîn vaâ daåy riïng trong vùn phoâng cuãa öng.
Nhòn laåi nhûäng têåp vúã cuãa cha töi vïì luêåt, kinh tïë, taâi chñnh
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cöng, baão hiïím, cûãa haâng, ngoaåi thûúng, v.v.... töi nghô öng
Nakamigawa cuäng àûúåc daåy nhû vêåy.24

Têåp vúã ghi cheáp cuãa Nobukichi Koizumi àaä bõ thiïu huãy trong
Thïë chiïën thûá hai, nhûng chuáng ta coá thïí àoaán chùæc theo lúâi kïí
cuãa con trai öng rùçng giaáo sû Levi àaä duâng quyïín International
Commercial Law (Luêåt thûúng maåi quöëc tïë) cuãa öng, àûúåc xuêët
baãn thaânh hai têåp nùm 1863 àïí laâm saách giaáo khoa daåy cho hai
sinh viïn Nhêåt Baãn. Quyïín saách àïì cêåp àïën nhiïìu àïì taâi khaác
nhau nhû àaåi lyá, ngên haâng, phaá saãn, höëi phiïëu, kïë toaán, seác, baãn
quyïìn, têåp àoaân, toâa aán vaâ cöng ty cöí phêìn. Saách cuãa Levi khöng
chó göìm nhiïìu àïì taâi khaác nhau maâ coân àïì cêåp àïën caác quöëc gia
phûúng Têy lúán nhû Têy Ban Nha, Bó, Na Uy, Thuåy Àiïín, Brazil,
Hy Laåp, Thuåy Sô, caác thaânh phöë Buenos Ayres, Hans Town vaâ
Wurtemberg. Àoá laâ möåt tûå àiïín baách khoa cho nïìn thûúng maåi
thïë giúái.

Nhûäng buöíi hûúáng dêîn cuãa Levi hùèn phaãi rêët hûäu ñch vaâ khñch
lïå cho Koizumi vaâ Nakamigawa àïí hiïíu thïë giúái thûúng maåi vaâ
tiïëp thu kiïën thûác cêìn thiïët cho sûå nghiïåp kinh doanh trong tûúng
lai. Quaã thêåt, chñnh úã London maâ cuöëi cuâng, Nakamigawa àaä
quyïët àõnh trúã thaânh möåt thûúng gia nhû lúâi öng viïët sau àêy:

Cho àïën luác naây, tham voång cuãa töi laâ trúã thaânh möåt chñnh
khaách... Giúâ àêy, khi hûúáng àïën tûúng lai, töi lûåa choån khöng
chuát ngêìn ngaåi àïí trúã thaânh möåt thûúng gia.25

Vêån may cho tûúng lai cuãa hai thanh niïn naây àaä àïën vúái sûå xuêët
hiïån cuãa Kaoru Inoue úã London trïn chuyïën ài khaão saát tònh hònh
taâi chñnh úã chêu Êu vaâo nùm 1877. Inoue, luác bêëy giúâ laâ thaânh
viïn cuãa thûúång nghõ viïån, böå phêån lêåp phaáp cuãa chñnh phuã, laâ
möåt trong nhûäng chñnh khaách thúâi Minh Trõ quan têm nhiïìu àïën
vêën àïì kinh doanh.
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Fukuzawa, ngûúâi àaä trúã thaânh baån thên cuãa Inoue, àaä viïët cho
Nakamigawa vaâo àêìu nùm 1873 nhû sau:

Höm trûúác, coá cuöåc biïën àöång trong Böå Taâi chñnh. Thûá trûúãng
Inoue tûâ chûác. Öng àaä quyïët àõnh seä bûúác vaâo kinh doanh caá
thïí. Kïí tûâ luác àoá, chuáng ta gùåp nhau rêët thûúâng xuyïn. Öng
dûúâng nhû laâ möåt ngûúâi rêët coá aãnh hûúãng. Chuáng ta àöìng yá
rùçng hiïån thiïëu trêìm troång nhûäng ngûúâi coá khaã nùng àïí àêíy
maånh kinh doanh.26

Sau thúâi gian ba nùm hoåc úã London, Koizumi vaâ Nakamigawa àaä
trúã laåi Tokyo vaâo cuöëi nùm 1877 vaâ lêìn lûúåt vaâo laâm viïåc úã Böå
Taâi chñnh vaâ Böå Cöng trònh Cöng cöång. Viïåc caã hai vaâo laâm úã caác
böå laâ do sûå giúái thiïåu cuãa Inoue vaâ chñnh trong thúâi gian laâm viïåc
úã nhûäng vùn phoâng naây maâ Koizumi vaâ Nakamigawa àaä bùæt àêìu
laâm viïåc cho Fukuzawa vïì kïë hoaåch Ngên haâng tiïìn àöìng.

Koizumi úã Böå Taâi chñnh àaä trúã nïn ngûúâi trung gian hûäu ñch
giûäa Fukuzawa vaâ Böå trûúãng Böå Taâi chñnh Okuma. Lúâi àïì nghõ vïì
Ngên haâng tiïìn àöìng àaä coá tiïën triïín roä rïåt, nhû lúâi Fukuzawa
viïët cho Okuma trong laá thû ngaây 5 thaáng 10 nùm 1879:

Töi àaä àûúåc Koizumi cêåp nhêåt tin tûác vïì vêën àïì maâ chuáng ta
àaä thaão luêån lêìn trûúác... Thiïët nghô trong giai àoaån naây, töi
nïn àïì cêåp àïën möåt ngûúâi tïn Michita Nakamura, tûâng laâ
nhên viïn kïë toaán cho laänh àõa Toyohashi. Öng àûúåc àaánh
giaá rêët cao úã laänh àõa àoá vaâ àaä múã möåt ngên haâng úã àoá. Töi
biïët öng tûâ lêu vaâ öng laâ möåt ngûúâi rêët àaáng tin cêåy. Nïëu
chuáng ta bùæt àêìu kïë hoaåch naây, chuáng ta cêìn àïën nhûäng
ngûúâi coá kinh nghiïåm vaâ caã nhûäng ngûúâi coá chuyïn mön...
Bûúác quan troång tiïëp theo seä laâ múâi goåi höåi phñ tûâ cöng
chuáng. Vïì höåi phñ, Nakamura coá möåt möëi quen biïët rêët röång
úã Shiga, Osaka vaâ Niigata, àiïìu naây rêët hûäu ñch... Öng êëy coá
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thïí trònh baây trong söë nhûäng ngûúâi quen biïët cuãa mònh úã
nhûäng núi naây... Öng êëy seä tûå mònh giaãi thñch chi tiïët vaâ coá
yá kiïën riïng vïì àöìng àö-la Mexico. Xin haäy vui loâng tiïëp öng
êëy trong khoaãng möåt tiïëng àöìng höì.27

Nhû Fukuzawa àaä àïì cêåp àïën Shiga vaâ Osaka, Nakamura coá möëi
quen biïët maånh úã nhûäng khu vûåc naây. Coá leä trûúác àêy, Nakamura
àaä laâm viïåc vúái tû caách laâ ngûúâi giaám saát söí saách kïë toaán cho
Têåp àoaân cuãa quêån28 taåi Shiga. Do Maruzen àaä coá chi nhaánh taåi
Osaka, Nakamura, cûåu giaám àöëc cuãa Maruzen, cuäng àaä coá nhûäng
möëi quan hïå laâm ùn úã àêy.

Viïåc tham dûå [vaâo kïë hoaåch] cuãa Nakamura àaä àêíy nhanh tiïën
àöå phaát triïín cuãa kïë hoaåch ngay lêåp tûác.

Ngaây 13 thaáng 10 nùm 1879, Fukuzawa khöng thïí cûúäng laåi
viïåc khùèng àõnh vúái Okuma vïì nhûäng sùæp xïëp quan troång vaâ sûå
cêín troång:

Vïì vêën àïì ngên haâng maâ töi àaä noái riïng vúái öng höm noå, töi
nghô ngên haâng seä hoaåt àöång töët nïëu chñnh phuã gûãi tiïìn cuãa
hoå vaâo ngên haâng trong giai àoaån thaânh lêåp... Töi cuäng àaä
trònh baây vúái nhûäng ngûúâi quen biïët vïì viïåc liïåu hoå coá nïn
àêìu tû vaâo ngên haâng khi ngên haâng ài vaâo hoaåt àöång... Khi
töi noái chuyïån riïng vúái möåt thûúng gia giaâu coá úã Niigata,
möåt cûåu sinh viïn cuãa àaåi hoåc maâ töi cuäng xem nhû ngûúâi
trong nhaâ, öng êëy àöìng yá riïng mònh seä àêìu tû vaâo ngên
haâng söë tiïìn ¥300.000... Nakamura vaâ àöìng sûå àaä sùén saâng
àïí nöåp àún khi nhêån àûúåc phaãn höìi “cûá bùæt àêìu” tûâ öng...
nhûng töi muöën hoãi öng lêìn nûäa àïí haânh àöång cho cêín
thêån.29

Chùæc chùæn, Fukuzawa àaä rêët phêën khúãi vïì viïîn caãnh thaânh cöng
cuãa ngên haâng. Laâ möåt thûúng gia àaä thûåc hiïån thaânh cöng hai
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lônh vûåc kinh doanh, öng hiïíu àûúåc khoá khùn cuãa viïåc thu vöën
ban àêìu. Ngoaâi ra, Ngên haâng tiïìn àöìng laâ hònh thûác chûa coá
trûúác àêy, caã vïì quy mö vaâ têìm quan troång cuãa noá àöëi vúái baãn
thên öng cuäng nhû àöëi vúái nhûäng thûúng gia Nhêåt Baãn nûäa. Vò
vêåy, Nakamura vaâ àöìng sûå àaä laâm viïåc cêåt lûåc dûúái sûå hûúáng dêîn
cuãa Fukuzawa.

Àïën cuöëi thaáng 10 nùm 1879, nhúâ coá Nakamura vaâ Hayashi úã
Maruzen, Fukuzawa àaä coá thïí baáo caáo tònh hònh cho Okuma nhû
sau:

Vïì vêën àïì cuãa ngên haâng, Michita Nakamura, Yuteki Hayashi
vaâ nhûäng ngûúâi khaác àaä tin cêín noái chuyïån vúái baån beâ vaâ
nhêån àûúåc nhûäng phaãn höìi tñch cûåc àêìy bêët ngúâ. Hoå nghô hoå
coá thïí thêu àûúåc khoaãn vöën tûâ ¥2.000.000 àïën ¥3.000.000
tiïìn mùåt ngay lêåp tûác.30

Trïn nïìn taãng naây, Nakamura, Koizumi vaâ caác àöìng sûå thaão ra
möåt nöåi dung quaãng caáo cho Ngên haâng tiïìn àöìng Yokohama,
maâ rêët coá khaã nùng Fukuzawa àaä xem xeát.

Ngaây 11 thaáng 12 nùm 1879, Böå trûúãng Böå taâi chñnh Okuma
àaä trònh baây trong cuöåc hoåp cuãa chñnh phuã vïì àïì xuêët vúái tûåa àïì
Àïì xuêët vïì viïåc thaânh lêåp Ngên haâng tiïìn àöìng Yokohama. Lúâi
àïì xuêët coá nöåi dung nhû sau:

Nhûäng xem xeát, cên nhùæc cêín thêån cuãa chuáng töi vïì dûå tñnh
thaânh lêåp Ngên haâng tiïìn àöìng, nhû àûúåc trònh baây trong
vùn baãn keâm theo, àaä giuáp chuáng töi hiïíu rùçng muåc àñch cuãa
Ngên haâng tiïìn àöìng laâ giao dõch bùçng tiïìn àöìng vaâ àïën
àuáng thúâi àiïím, seä phaát haânh giêëy baåc vaâ lûu giûä traái phiïëu
coá thïí àöíi thaânh vaâng. Do giêëy baåc coá thïí chuyïín àöíi sang
tiïìn àöìng bùçng vaâng vaâ baåc, muåc àñch cuãa ngên haâng vêîn
thñch húåp vúái Nghõ àõnh cuãa Ngên haâng Quöëc gia nïn viïåc
thaânh lêåp ngên haâng laâ àiïìu àaáng khñch lïå.31
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Baãn Àïì nghõ coân tiïëp tuåc laâm roä vai troâ cuãa Ngên haâng tiïìn àöìng
Yokohama:

Tûâ luác bùæt àêìu kyã nguyïn Tokugawa cho àïën nay, chuáng ta
coá thïí ûúác tñnh giaá trõ cuãa tiïìn àöìng bùçng vaâng vaâ baåc àûúåc
àuác ra, thêåm chñ khöng kïí àïën söë àaä xuêët caãng, khöng ñt hún
1 tyã yen. Lyá do hoå khöng cho lûu haânh trïn thõ trûúâng laâ vò
möåt khi tiïìn àöìng àaä àûúåc traã, hoå seä khöng thêëy laåi nhûäng
àöìng tiïìn àoá nûäa. Chùæc chùæn, ngûúâi ta àaä giêëu vaâ tñch trûä
nhûäng tiïìn àöìng àoá. Kïë hoaåch hiïån taåi cuãa ngên haâng dûúâng
nhû khöng chó taåo ra möåt thõ trûúâng tûå do cho tiïìn àöìng
bùçng vaâng vaâ baåc maâ coân khuyïën khñch àùåt coåc bùçng tiïìn
àöìng khi traã laäi suêët dûåa theo àoá.32

Giêëc mú cuãa Fukuzawa vïì viïåc thaânh lêåp möåt ngên haâng àïí giaãi
quyïët vêën àïì tiïìn àöìng àaä àûúåc thûåc hiïån trong voâng hai nùm
sau khi öng àûa ra àïì nghõ àêìu tiïn cho Okuma vaâo thaáng 3 nùm
1878. Ngên haâng tiïìn àöìng Yokohama khai trûúng vaâo ngaây 28
thaáng 2 nùm 1880.33

Ngên haâng tiïìn àöìng Yokohama àaä khai trûúng thaânh cöng
nhûng luác àêìu, àaä khöng hoaåt àöång suön seã nhû Fukuzawa vaâ
Okuma kyâ voång, möåt phêìn laâ do thiïëu kinh nghiïåm, nhûng chuã
yïëu laâ do cuöåc baåo loaån chñnh trõ vaâo nùm 1881, cuäng laâ giai àoaån
Okuma bõ phe Sat-Cho truåc xuêët khoãi chñnh phuã. Thêåt ra, sûå thaânh
cöng cuãa Ngên haâng tiïìn àöìng Yokohama chuã yïëu laâ nhúâ vaâo khaã
nùng thu höìi tiïìn àöìng tûâ caác chi nhaánh nûúác ngoaâi, nhûäng núi
chûa àûúåc khai trûúng vaâo thúâi àiïím ngên haâng múái hoaåt àöång.
Vaâo giûäa nùm 1882, dûúái quyïìn cuãa Böå trûúãng Böå Taâi chñnh múái,
öng Masayoshi Matsukata, ban giaám àöëc vaâ nhên sûå cuãa Ngên
haâng tiïìn àöìng Yokohama àaä coá sûå thay àöíi àaáng kïí.

Tuy nhiïn, Ngên haâng tiïìn àöìng Yokohama àaä phaát triïín töët vaâo
thïë kyã thûá 20. AÃnh hûúãng cuãa Fukuzawa vúái ngên haâng cuäng vêåy.
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Thaáng giïng nùm 1881, Koizumi vaâ Shozo Hihara, baån thên cuãa
Fukuzawa àaä àïën London àïí thiïët lêåp àaåi lyá cho ngên haâng. Hihara
laâ nhên viïn àêìu tiïn cuãa ngên haâng taåi London, duâ thêåt ra, öng
chó ngöìi laâm viïåc sau chiïëc baân úã Toâa cöng sûá Nhêåt. Ngay lêåp tûác,
Hihara sùæp xïëp vúái Alexander Alland Shand cuãa Ngên haâng Alliance
àïí múã möåt taâi khoaãn, duâ dûúái tïn riïng cuãa öng úã àoá.34 Do vêåy,
Ngên haâng tiïìn àöìng Yokohama àaä bùæt àêìu cöng viïåc kinh doanh
cuãa mònh taåi London. Nùm 1884, khi Ngên haâng phûúng Àöng vêîn
thûåc hiïån cöng viïåc kinh doanh cho chñnh phuã Nhêåt Baãn taåi London
cho àïën luác àoá, bõ phaá saãn, Ngên haâng tiïìn àöìng Yokohama phaát
triïín võ trñ àaåi lyá cuãa ngên haâng taåi London thaânh chi nhaánh vaâ
chi nhaánh naây rúâi khoãi Toâa cöng sûá Nhêåt àïí dúâi àïën möåt vùn phoâng
riïng biïåt úã söë 84 Bishopsgate. Chñnh taåi núi naây maâ cöng viïåc kinh
doanh úã London cuãa Ngên haâng àaä trúã nïn khöng thïí thay thïë cho
nïìn kinh tïë hiïån àaåi cuãa Nhêåt Baãn cuäng nhû cho chñnh Ngên haâng.
Nùm 1890, taâi khoaãn lûu giûä tiïìn àöìng cuãa Nhêåt Baãn àûúåc thiïët
lêåp taåi chi nhaánh London cuãa Ngên haâng tiïìn àöìng vaâ àõnh mûác
cuãa ngên haâng àaä trúã thaânh “phong vuä biïíu” cho nïìn kinh tïë Nhêåt
Baãn noái chung.

Hiïåp ûúác Shimonoseki, àûúåc kyá vaâo àêìu Cuöåc chiïën tranh Trung
- Nhêåt nùm 1895, àaä cung cêëp cho Nhêåt Baãn 200 laång vaâng laâ
quyä böìi thûúâng tûâ phña Trung Quöëc. Söë vaâng naây tûúng àûúng
vúái 28% thu nhêåp quöëc dên cuãa Nhêåt Baãn. Nhêåt Baãn nhêån söë tiïìn
taåi London vaâ toaân böå viïåc giao nhêån àûúåc giaám àöëc chi nhaánh
Ngên haâng taåi London, Yoshigusu Nakai, möåt ngûúâi hoåc úã [àaåi
hoåc] Keio vaâ baån thên cuãa Koizumi35 giaám saát. Nakai, húåp taác vúái
Tatsuo Yamamoto, möåt ngûúâi khaác cuãa [àaåi hoåc] Keio vaâ laâm giaám
àöëc cuãa Ngên haâng tiïìn àöìng taåi Yokohama àaä thaânh cöng trong
viïåc chuyïín khoaãn tiïìn böìi thûúâng khöíng löì àïën Nhêåt Baãn vaâo
cuöëi nùm 1903. Ngên haâng Anh quöëc, vöën trûúác àêy tûâ chöëi moåi
yïu cêìu múã taâi khoaãn cuãa ngûúâi Nhêåt, giúâ àêy àaä àöìng yá múã taâi



Yukichi Fukuzawa, 1835-1901

200

khoaãn. Ngûúâi Nhêåt Baãn giúâ àêy àaä àûúåc chêëp nhêån trïn thõ trûúâng
tiïìn tïå London. Quaã thêåt, àiïìu àaáng chuá yá laâ lêìn àêìu tiïn trong
lõch sûã, taåp chñ The Bankers’ Magazine àaä àùng chên dung vaâ
baân luêån vïì sûå nghiïåp cuãa möåt ngûúâi Nhêåt, öng Yoshigusu Nakai,
trong söë baáo cuãa nùm 1896.

Nùm 1901, khi Fukuzawa qua àúâi, Ngên haâng tiïìn àöìng
Yokohama laâ ngên haâng àûáng thûá hai, chó sau Ngên haâng Nhêåt
Baãn taåi Nhêåt Baãn. Caã hai ngên haâng coá möëi liïn hïå mêåt thiïët vúái
nhau mùåc duâ coá sûå trao àöíi nhên sûå cêëp cao cuãa böå phêån giaám
àöëc, nhû luêåt quy àõnh. Thêåt ra, hai ngên haâng àûúåc xem laâ hai
anh em song sinh. Ngoaâi Ngên haâng Nhêåt Baãn, ngên haâng trung
ûúng phaát haânh giêëy baåc, Ngên haâng tiïìn àöìng Yokohama laâ ngên
haâng lúán nhêët taåi Nhêåt Baãn, vúái söë vöën laâ ¥18 triïåu, so vúái toaân böå
söë vöën ¥14 triïåu cuãa caác ngên haâng Mitsui, Mitsubishi, Sumitomo,
Yasuda vaâ Daiichi göåp laåi.36 Sûå thaânh cöng cuãa Ngên haâng tiïìn àöìng
Yokohama vûúåt xa sûå mong àúåi cuãa Fukuzawa, ngûúâi lêåp ra ngên
haâng. Tuy nhiïn, nûãa thïë kyã sau khi Fukuzawa mêët, ngên haâng
naây àaä vûúåt xa hún têìm cuãa chñnh noá, trúã thaânh Ngên haâng phuåc
vuå “quên àöåi Nhêåt Baãn” vaâ vúái võ trñ àoá, phaát triïín möåt phêìn ra
haãi ngoaåi. Ngên haâng bõ ngûúâi Myä àoáng cûãa vaâo nùm 1946 vaâ taâi
saãn cuãa ngên haâng bõ chuyïín sang möåt ngên haâng nhoã hún nhiïìu,
Ngên haâng Tokyo, maâ nay laâ möåt chi nhaánh cuãa Ngên haâng Tokyo
Mitsubishi. Ngên haâng tiïìn àöìng Yokohama cuãa Fukuzawa coá thïí
coá möåt kïët cuåc àaáng buöìn, nhûng yá tûúãng àïí àöëi diïån vúái tònh huöëng
ngên haâng khoá khùn úã Yokohama quaã thêåt rêët thöng minh.
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12
Mitsubishi:
Ba viïn kim cûúng vaâ Yataro Iwasaki

Thúâi sûå tên baáo, túâ nhêåt baáo cuãa Fukuzawa ra ngaây 29 thaáng 3
nùm 1893, àùng möåt mêíu thöng baáo rùçng loaåt baâi vúái tûåa àïì
Jitsugyoron hay A theory of genuine businessmen (Lyá thuyïët cuãa
nhûäng thûúng gia thûåc thuå) seä bùæt àêìu àûúåc àùng tûâ ngay höm
sau. Loaåt baâi viïët naây kïët thuác vaâo ngaây 15 thaáng 4 vaâ àûúåc xuêët
baãn dûúái tïn cuãa Fukuzawa. Trong baâi viïët thûá tû cuãa loaåt baâi
trïn baáo, vaâo ngaây Chuã nhêåt, 2 thaáng 4, Fukuzawa àaä trònh baây
vúái àöåc giaã baáo Chuã nhêåt möåt baâi viïët gêy naáo àöång. Biïët roä tñnh
thùèng thùæn cuãa Yataro Iwasaki quaá cöë, ngûúâi àaä mêët vaâo nùm
1885, laâ yïëu töë quyïët àõnh cho sûå thaânh cöng cuãa cöng ty
Mitsubishi, Fukuzawa àaä àïì nghõ Iwasaki chia seã bñ quyïët thaânh
cöng cuãa öng. Trong thû höìi àaáp, Iwasaki àaä biïån luêån nhû sau:

Khi thaânh lêåp cöng ty taâu thuãy, töi àaä bùæt àêìu viïåc kinh
doanh bùçng caách tuyïín duång nhûäng thanh niïn bònh thûúâng.
Nhûng mùåc duâ hoå rêët vêng lúâi, thónh thoaãng hoå vêîn mùæc sai
lêìm trong nhûäng vêën àïì quan troång, hay thêåm chñ tïå hún
nûäa, hoå mùæc nhûäng sai lêìm àún giaãn. Àoá laâ vò hoå khöng coá
àûúåc möåt nïìn hoåc vêën phuâ húåp nïn khöng biïët phên biïåt
giûäa viïåc quan troång vaâ viïåc bònh thûúâng. Vò vêåy, töi àaä thay
àöíi suy nghô vaâ bùæt àêìu tuyïín duång nhûäng thanh niïn coá
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trònh àöå. Nhûng hoå laåi laâ nhûäng keã húåm hônh vaâ rêët khoá laâm
viïåc chung. Trong cûãa hiïåu, hoå cû xûã nhû muöën xua àuöíi
khaách haâng ài. Thêåt khöng thïí chõu nöíi khi chûáng kiïën àiïìu
àoá. Nhûng theo möåt quan àiïím khaác, hoå laåi laâ nhûäng ngûúâi
töët vaâ trung thûåc. Ngoaâi ra, vò thöng minh nïn hoå khöng súå
bêët cûá àiïìu gò. Vò vêåy, töi khöng coá choån lûåa naâo khaác ngoaâi
viïåc tuyïín duång ngûúâi coá hoåc thûác àïí àöëi phoá vúái nhûäng cuöåc
thûúng thaão khoá khùn. Caã hai àöëi tûúång thanh niïn àïìu coá
nhûäng ûu vaâ khuyïët àiïím riïng. Nhûng àïí biïën möåt ngûúâi
bònh thûúâng thaânh ngûúâi coá trònh àöå laâ möåt àiïìu khoá trong
khi viïåc àiïìu chónh möåt ngûúâi coá trònh àöå cho phuâ húåp vúái
cöng viïåc laåi laâ àiïìu dïî daâng hún. Àoá laâ lyá do taåi sao ngaây
nay, töi chó tuyïín duång nhûäng ngûúâi coá trònh àöå hoåc thûác.1

Nguöìn göëc cuãa cöng ty Mitsubishi laâ gò? Laâm thïë naâo maâ Iwasaki
àaä hoåc àûúåc baâi hoåc quan troång naây?

Yataro Iwasaki sinh ngaây 9 thaáng 1 nùm 1835 trong möåt gia
àònh nöng dên ngheâo khoá, vöën àaä chuyïín nhûúång àõa võ voä sô cêëp
thêëp cuãa laänh àõa Tosa úã àaão Shikoku. Duâ lúán lïn trong hoaân caãnh
rêët ngheâo khoá, nhûng Iwasaki vêîn coá àûúåc cú höåi ài àïën Nagasaki
vaâo nùm 1859. Vïì sau, öng chuöåc laåi àõa võ voä sô cuãa mònh, duâ
cuäng chó úã cêëp bêåc thêëp. Nhiïåm vuå xem xeát nhûäng viïåc phûúng
Têy cuãa öng úã Nagasaki àaä khöng àaåt kïët quaã, nhûng kinh nghiïåm
àûúåc chûáng kiïën têån mùæt con taâu Anh quöëc vaâ ngûúâi phûúng Têy
thêåt àaáng khñch lïå. Nùm 1867, möåt lêìn nûäa, öng àûúåc gúãi sang
Nagasaki àïí laâm viïåc trong vùn phoâng laänh àõa. Nhiïåm vuå cuãa öng
liïn quan àïën viïåc mua baán vuä khñ, taâu thuyïìn vaâ caác saãn phêím
xuêët khêíu cuãa Tosa. Àêy laâ caách maâ Iwasaki tiïëp thu kiïën thûác kinh
doanh. Nùm 1869, möåt nùm sau cuöåc Caãi caách, öng àûúåc thuyïn
chuyïín sang vùn phoâng cuãa laänh àõa úã Osaka, laâ núi öng tham dûå
vaâo nhûäng cöng viïåc kinh doanh nhû taâi chñnh, vêån chuyïín haâng
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hoáa vaâ caã khaão saát thõ trûúâng.2 Thaáng 10 nùm 1870, phoâng thûúng
maåi cuãa vùn phoâng laänh àõa úã Osaka trúã thaânh cöng ty thûúng maåi
àöåc lêåp, goåi laâ Tsukumo Shokai vaâ àöíi thaânh Mitsukawa Shokai3

vaâo thaáng Giïng nùm 1871.

Thaáng 3 nùm 1873, khi Iwasaki àaãm nhiïåm vai troâ àiïìu haânh
cöng ty Mitsukawa, öng àaä àùåt tïn cho cöng ty laâ Mitsubishi hay
Ba viïn kim cûúng, möåt sûå kïët húåp giûäa hònh dêëu riïng cuãa gia
àònh öng vaâ hònh dêëu riïng cuãa Laänh chuáa Yamanouchi, möåt
daimyo (àaåi danh) cuãa Tosa. Möåt nùm sau àoá, vaâo thaáng 4 nùm
1874, Mitsubishi àaä dúâi truå súã chñnh úã Osaka àïën Tokyo ngay
trûúác cuöåc viïîn chinh Àaâi Loan, vöën dêîn àïën viïåc Nhêåt Baãn khùèng
àõnh chuã quyïìn cuãa àaão Ryukyu vaâ laâ àiïìu àaä giuáp cho cöng viïåc
kinh doanh cuãa Iwasaki. Trûúác cuöåc viïîn chinh, Mitsubishi súã hûäu
11 con taâu, trong söë àoá, laänh àõa Tosa súã hûäu ba con taâu. Nhûng
chó trong voâng möåt nùm rûúäi tûâ muâa heâ nùm 1874 àïën cuöëi nùm
1875, Mitsubishi àaä mua àûúåc 37 con taâu, trong söë àoá, 19 con
taâu laâ cuãa chñnh quyïìn. Trong luác àoá, Mitsubishi coá 15 chi nhaánh
bao göìm möåt chi nhaánh úã Thûúång Haãi vaâ möåt úã Yokohama. Giûäa
hai chi nhaánh naây, Mitsubishi bùæt àêìu thiïët lêåp dõch vuå thûúâng
xuyïn vaâo thaáng Giïng nùm 1875.4 Mitsubishi chuã yïëu àûúåc biïët
àïën laâ möåt cöng ty taâu biïín àûúåc nhaâ nûúác hêåu thuêîn duâ vêîn coá
caác moã than, moã àöìng vaâ xûúãng luåa. Chñnh trong nhûäng hoaân
caãnh naây maâ Fukuzawa vaâ Iwasaki àaä quen biïët nhau. Caã hai
àïìu cuâng tuöíi, àïìu lúán lïn trong ngheâo khoá vaâ àïìu thêëy rùçng
Nagasaki laâ möåt núi àêìy löi cuöën. Caã hai àïìu àaä têån duång khoaãng
thúâi gian hoå coá àûúåc úã Nagasaki cho lúåi ñch cuãa mònh. Khi gùåp
nhau, caã hai hùèn àaä nghô rùçng möëi quan hïå trong tûúng lai cuãa
hoå seä àêìy hûáa heån.

Thaáng 2 nùm 1875, Heigoro Shoda àûúåc múâi vaâo cöng ty
Mitsubishi. Shoda xuêët thên tûâ möåt gia àònh voä sô cêëp thêëp thuöåc
laänh àõa Usuki (möåt phêìn cuãa quêån Oita) vïì phña nam Nakatsu.
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Öng lïn Tokyo vaâ vaâo hoåc úã Cao àùèng Keio thaáng 2 nùm 1870.
Öng àuã thöng minh àïí àaåt àûúåc tiïën böå àaáng kïí trong viïåc hoåc
tiïëng Anh sau möåt nùm hoåc. Röìi öng laâm giaáo viïn cho möåt trûúâng
Têy phûúng hoåc taåi Yokohama, do möåt thûúng gia giaâu coá thaânh
lêåp.5 Khi Cao àùèng Keio thaânh lêåp chi nhaánh àêìu tiïn úã Osaka
vaâo nùm 1873, Fukuzawa àaä chó àõnh Shoda laâm hiïåu trûúãng úã
àoá. Khi dûå tñnh thaânh lêåp möåt chi nhaánh khaác cuãa nhaâ trûúâng,
Fukuzawa cuäng àaä giao cho Shoda, ngûúâi àang úã troå taåi cöng ty
Maruzen úã Osaka nhû sau:

Anh phaãi chõu traách nhiïåm viïåc thaânh lêåp trûúâng Kyoto.6

Chùæc chùæn, Shoda laâ möåt trong nhûäng àöìng nghiïåp maâ Fukuzawa
nghô öng coá thïí tin cêåy.

Iwasaki biïët vïì Shoda, coá leä laâ qua ngûúâi baâ con Ryohei
Toyokawa, möåt ngûúâi cuãa Cao àùèng Keio vaâ àang laâm viïåc cho cöng
ty cuãa chuá mònh.7 Möåt àöìng nghiïåp khaác tûâ Tosa, laâ Tatsui Baba,
ngûúâi vûâa múái tûâ London trúã vïì Tokyo àêìu nùm 1875, coá leä cuäng
àaä àûúåc Iwasaki tû vêën vïì viïåc múâi Shoda tham gia cöng ty
Mitsubishi. Vaâo nùm 1876, Shoda laâ kïë toaán trûúãng vaâ àaä chûáng
toã öng laâ möåt nguöìn lúåi lúán cho Mitsubishi. Sau àoá, vaâo nùm 1894,
öng trúã thaânh giaám àöëc cuãa Mitsubishi Goshi Kaisha, hay Mitsubishi
& Co., cú quan àêìu naäo cuãa têåp àoaân Mitsubishi àang lïn.8 Ñt nhêët,
coá khoaãng saáu ngûúâi cuãa Cao àùèng Keio àaä vaâo laâm viïåc úã Mitsubishi
theo sûå chó àõnh cuãa Shoda.9 Trûúâng Thûúng maåi Mitsubishi cuäng
chuã yïëu dûåa vaâo nhûäng giaáo viïn àaä àûúåc huêën luyïån úã Keio, kïí
caã Baba.10 Chñnh nhûäng ngûúâi naây cuãa Cao àùèng Keio maâ Iwasaki
àaä goåi laâ “ngûúâi coá trònh àöå”, laâ nhûäng ngûúâi khöng thïí thiïëu cho
cöng viïåc kinh doanh hiïån àaåi.

Viïåc nhòn nhêån cuãa Iwasaki àöëi vúái trûúâng cuãa Fukuzawa nhû
möåt nguöìn cung cêëp caác thûúng nhên chùæc chùæn àaä cuãng cöë thïm
tònh bùçng hûäu giûäa hai ngûúâi. Àïí àöíi laåi vúái viïåc coá Shoda, Iwasaki
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àaä gúãi con trai laâ Hisaya Iwasaki àïën trûúâng cêëp II úã Keio vaâo
muâa xuên nùm 187511 vaâ sau àoá, möëi quan hïå giûäa Iwasaki vaâ
Fukuzawa àaä trúã nïn thên thiïët hún. Quaã thêåt, thaáng 12 nùm
1876, Fukuzawa àaä viïët:

Höm kia, Yataro Iwasaki àaä àïën thùm nhaâ riïng cuãa töi.12

Trong voâng nûãa thêåp kyã sau cuöåc gùåp gúä naây, tònh bùçng hûäu giûäa
hai ngûúâi àaä chûáng minh laâ yïëu töë quan troång trong viïåc phaát
triïín cöng viïåc cuãa Mitsubishi.

Moã than Takashima àûúåc bùæt àêìu vaâo nùm 1868 dûúái hònh thûác
liïn doanh giûäa laänh àõa Saga vaâ Thomas B. Glover, möåt thûúng
gia ngûúâi Anh, ngûúâi thûåc sûå quaãn lyá moã than.13 Mùåc duâ moã than
ài vaâo hoaåt àöång vaâo cuöëi nùm 1869 vaâ than saãn xuêët ra àaåt chêët
lûúång töët, nhûng cöng ty cuãa Glover àaä bõ vúä núå vaâo thaáng 8 nùm
1870 vaâ cöng viïåc kinh doanh phaãi bõ chuyïín nhûúång sang Höåi
Thûúng maåi Haâ Lan. Tuy nhiïn, Luêåt Khai thaác Moã cuãa Nhêåt Baãn,
àûúåc ban haânh vaâo nùm 1873, àaä cêëm viïåc ngûúâi nûúác ngoaâi súã
hûäu caác moã than, nïn chñnh phuã Nhêåt Baãn àaä mua laåi moã naây
vaâo thaáng 1 nùm 1874 tûâ tay cöng ty Haâ Lan vúái giaá 400.000
àö-la Mexico. Sau àoá, vaâo thaáng 11 nùm 1874, chñnh phuã àaä baán
moã than cho Horaisha, möåt cöng ty thûúng maåi do Shojiro Goto,
vöën laâ möåt voä sô cêëp cao cuãa Tosa14, thaânh lêåp vaâo nùm 1873.
Àêy laâ möåt thñ duå tiïu biïíu cho viïåc taâi saãn coá giaá trõ àûúåc chñnh
phuã baán laåi cho phña àûúåc ûu tiïn.

Goto laâ möåt chñnh trõ gia coá aãnh hûúãng trong thúâi kyâ Caãi caách
vaâ trúã thaânh thaânh viïn nöåi caác vaâo thaáng 4 nùm 1873, nhûng
àaä tûâ nhiïåm vaâo thaáng 10 do nhûäng nghi vêën vïì vêën àïì Triïìu
Tiïn. Goto khöng biïët gò vïì kinh doanh nhûng laåi rêët gioãi tiïu xaâi
tiïìn baåc. Öng múâi nhûäng ngûúâi seä trúã thaânh thaânh viïn tûúng lai
(cuãa cöng ty) àïën cöng ty thûúng maåi cuãa öng, caác cûåu laänh chuáa
laänh àõa Horaisha vaâ caác thûúng gia giaâu coá kïí caã Nhaâ Konoike
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vaâ Mitsui. Öng àùåt vùn phoâng chñnh taåi trung têm Tokyo vaâ tuyïín
duång ngûúâi quaãn lyá tûâ Mitsui. Öng nhanh choáng thiïët lêåp caác vùn
phoâng khaác úã Osaka, Akita, Hiroshima vaâ Kumamoto. Öng cuäng
mua nùm chiïëc taâu chaåy bùçng húi nûúác. Cuöëi cuâng, öng xêy möåt
nhaâ maáy àûúâng vaâ nhaâ maáy chïë taåo giêëy taåi Osaka.15 Do Goto laâ
cha vúå cuãa Yanosuke Iwasaki, em trai duy nhêët cuãa Yataro, viïåc
tiïu xaâi phung phñ cuãa Goto, vöën laâ àiïìu coá thïí laâm suy suåp cöng
viïåc kinh doanh noái chung cuãa Mitsubishi, àaä khiïën Yataro
Iwasaki lo súå, nhû àiïìu Iwasaki àaä nhêån xeát sau àêy:

Öng chuã chó coá thïí laâ thaânh viïn nöåi caác, chûá khöng nïn
tham gia vaâo cöng viïåc kinh doanh.16

Goto àaä khöng thïí kïu goåi àuã vöën goáp cho cöng ty thûúng maåi
cuãa öng, vúái muåc tiïu àùåt ra ban àêìu laâ 3 triïåu yïn. Tuy nhiïn,
öng àaä sûã duång möåt moán tiïìn lúán, söë tiïìn öng vay mûúån tûâ caác
thûúng gia vaâ nhûäng nhaâ àêìu tû taâi chñnh ngûúâi Anh cuãa cöng
ty Jardine, Matheson Co. taåi Yokohama vaâ àöíi laåi, cho hoå quyïìn
baán than àaá tûâ moã than Takashima trong nùm nùm. Viïåc tiïu xaâi
quaá mûác cuãa Goto àaä gêy aãnh hûúãng nùång àïën Horaisha vaâ àïën
muâa heâ nùm 1876, cöng ty àaä gêìn nhû rúi vaâo tònh traång phaá
saãn. Ngay thúâi àiïím àoá, nhûäng moán núå cuãa Horaisha vúái cöng ty
Jardine, Matheson laâ $900.000, hay 978.261 yïn (vúái ¥100 = $92)
vaâ caác khoaãn núå caá nhên cuãa Goto vúái nhiïìu ngûúâi khaác khoaãng
350.000 yïn.17 Töíng söë tiïìn vay núå cuãa Goto laâ 328.261 yïn, möåt
con söë àaáng kinh ngaåc so vúái toaân böå söë tiïìn tïå lûu haânh taåi Nhêåt
Baãn vaâo nùm àoá laâ 123 triïåu yïn. Thaáng 5 nùm 1876, Cöng ty
Jardine Matheson àaä cöë àûa vuå viïåc ra kiïån Goto nhûng khöng
coá cú höåi thùæng kiïån, theo luêåt Khai thaác moã cuãa Nhêåt Baãn. Phoâng
thûúng maåi Anh khöng coân lûåa choån naâo khaác ngoaâi viïåc tòm kiïëm
giaãi phaáp thoãa hiïåp vaâo thaáng 6 nùm 1878.18

Thaáng 10 nùm 1878, Fukuzawa tòm caách àûa ra lúâi àïì nghõ
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vúái Yataro Iwasaki thöng qua Shichizai Ishikawa cuãa Mitsubishi,
möåt trong nhûäng àöìng nghiïåp ngûúâi Tosa cuãa Iwasaki vïì vêën àïì
cuãa Goto, hay vêën àïì cuãa Moã than àaá Takashima, nhû caách maâ
moåi ngûúâi vïì sau goåi sûå viïåc naây. Tuy nhiïn, Iwasaki àaä khöng
höìi àaáp. Möåt nùm sau àoá, Fukuzawa àaä viïët möåt laá thû cho
Heigoro Shoda ghi ngaây 7 thaáng 10 nùm 1879 àïí tûå àûa ra àïì
nghõ trúã thaânh ngûúâi hoâa giaãi cho sûå viïåc nhû sau:

Vïì vêën àïì moã than àaá cuãa öng Goto maâ öng cuäng àaä biïët tûâ
lêu, töi àaä viïët thû cho öng Ishikawa vaâo thaáng 10 nùm
ngoaái... Töi tin ngay tûâ àêìu rùçng Mitsubishi seä tiïëp quaãn moã
than Takashima vaâ àêy laâ àiïìu töët cho caã Goto vaâ Mitsubishi...
Àiïìu gò àang xaãy ra trong cöng ty Mitsubishi? Nïëu öng coá yá
tûúãng gò maâ öng cho laâ àaáng àïí baân thaão, xin haäy cho töi
biïët. Nïëu vuå viïåc àûúåc giaãi quyïët, thò thïí diïån cuãa quöëc gia
seä àûúåc cûáu duâ trong thúâi gian àêìu, Mitsubishi àaä phaãi chõu
thiïåt. Cöng ty haâng àêìu cuãa Anh (Jardine, Matheson) giúâ àêy
àaä hiïíu àûúåc võ trñ cuãa mònh nïn öng coá thïí thu àûúåc lúåi
nhuêån nïëu sûã duång àöìng tiïìn àuáng chöî. Töi rêët mong seä
àûúåc troâ chuyïån riïng vúái öng thïm vïì vêën àïì naây.19

Roä raâng laâ ngay tûâ àêìu, Fukuzawa àaä theo doäi vuå viïåc Moã than
àaá Takashima rêët kyä.20 Giaãi phaáp cuãa Fukuzawa laâ möåt giaãi phaáp
thûåc tïë. Öng hùèn àaä biïët rùçng Iwasaki seä quyïët àõnh gaánh thay
moán núå cuãa Goto vò Goto laâ cha vúå cuãa em trai duy nhêët cuãa Yataro
nïn öng àaä khön kheáo àûa yïëu töë tûå haâo dên töåc vaâo vêën àïì cuãa
gia àònh naây. Öng nghô lyá leä “cûáu thïí diïån quöëc gia” seä thuyïët
phuåc àûúåc Yataro Iwasaki “àaáng súå”.

Khöng lêu sau cuöåc gùåp gúä vúái Shoda, Fukuzawa àaä viïët:

Caãm ún öng àaä àïën viïëng thùm töëi qua. Khi nghô rùçng töi coá
thïí giuáp cho caã hai bïn liïn quan vuå viïåc maâ töi àaä noái vúái
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öng, töi noái ngay viïåc naây vúái möåt trong hai bïn... Öng coá thïí
vui loâng gùåp gúä öng Iwasaki vaâ hoãi xem liïåu öng êëy coá cho
pheáp töi àûúåc gùåp vò töi àaä coá giaãi phaáp vïì vêën àïì moã than,
àiïìu maâ öng êëy coá thïí quan têm... Theo töi thêëy thò dûúâng
nhû caã hai bïn khöng thûåc hiïån möåt bûúác haânh àöång naâo caã
duâ caã hai àïìu coá nhûäng thïë maånh riïng.21

Àuáng nhû àiïìu Fukuzawa àaä àïì nghõ, caã Goto vaâ Iwaaski, möîi
ngûúâi àïìu coá “thïë maånh” riïng: möåt ngûúâi thò coá trong tay moã
than àaá Takashima vaâ ngûúâi kia laâ nguöìn taâi chñnh cuãa Mitsubishi.
Chùæc chùæn, Fukuzawa àaä biïët vïì chêët lûúång cao cuãa than àaá taåi
moã Takashima vaâ vïì viïîn caãnh tûúng lai cuãa moã than nïëu àûúåc
möåt ngûúâi quaãn lyá thñch húåp nhû Yataro Iwasaki àiïìu haânh.

Fukuzawa mêët khoaãng 7 thaáng àïí gùåp àûúåc Yataro Iwasaki vïì
vêën àïì moã than Takashima. Núi gùåp gúä laâ nhaâ cuãa Iwasaki úã
Yushima, gêìn cöng viïn Ueno vaâo thaáng 5 nùm 1880. Chùèng bao
lêu, Fukuzawa àaä thuêåt laåi kïët quaã vïì cuöåc gùåp gúä cho Yanosuke
Iwasaki nhû sau:

Saáng nay, töi àïën thùm öng Yushima. Yataro vaâ töi àaä noái
chuyïån trong suöët 2 tiïëng àöìng höì. Öng êëy àaä cho töi biïët
nhûäng àiïìu töi àaä biïët tûâ öng. Öng êëy noái seä khöng coá trúã
ngaåi naâo cho viïåc tiïëp quaãn moã than. Nhûng do àêy laâ möåt
vêën àïì lúán nïn chûa thïí quyïët àõnh nhanh choáng àûúåc vaâ
öng êëy khöng hïì coá yá àõnh neá traánh vêën àïì maâ chó trò hoaän
giaãi phaáp cho viïåc naây. Töi hoaân toaân bõ thuyïët phuåc búãi lyá
leä cuãa öng êëy. Töi cuäng noái riïng vúái öng êëy nhûäng dûå àõnh
cuãa töi vaâ àïì nghõ öng êëy quyïët àõnh caâng nhanh caâng töët.22

Cuöëi cuâng, Fukuzawa dûúâng nhû àaä thaânh cöng trong viïåc thuyïët
phuåc ngûúâi laänh àaåo cuãa cöng ty àang lïn, cöng ty Mitsubishi.
Traái ngûúåc vúái Goto ngöng cuöìng, Iwasaki hùèn àaä tòm àûúåc möåt
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neát chung tûúng àöìng vaâ caãm thöng núi Fukuzawa. Thaáng 7 nùm
1880, Fukuzawa àaä viïët thû cho Yanosuke cho biïët:

Phaãi mêët möåt nùm, chñn thaáng (tûâ ngaây 12 thaáng 10 nùm
1878 àïën ngaây 5 thaáng 7 nùm 1880) àïí àaåt àûúåc muåc tiïu
cuãa chuáng ta. Töi khöng thïí neán viïåc cêët tiïëng reo vui mûâng.23

Khi duâng tûâ “muåc tiïu cuãa chuáng ta”, Fukuzawa muöën noái àïën
viïåc phên xûã àaä àûúåc öng vaâ Yanosuke, lêåp kïë hoaåch. Yanosuke,
treã hún anh trai mònh 16 tuöíi, coá leä thêëy rùçng ngûúâi anh Yataro
cuãa mònh quaá “àaáng súå” nïn öng khöng thïí trûåc tiïëp àïì nghõ anh
giuáp àúä cho cha vúå tiïu xaâi thùèng tay cuãa mònh. Vò vêåy, sûå hiïån
diïån cuãa Fukuzawa laâ àiïìu rêët cêìn thiïët àïí àûa vêën àïì vaâo chöî
àûúåc daân xïëp. Tuy nhiïn, vêën àïì vêîn chûa àïën höìi kïët thuác.

Vêîn coá möåt yïëu töë khaác gêy ra viïåc trò hoaän haânh àöång tiïëp
quaãn cuãa cöng ty Mitsubishi. Ngay tûâ àêìu, nhiïìu cuöåc àònh cöng
àaä diïîn ra úã moã than Takashima vaâ trúã thaânh caác cuöåc baåo àöång.
Khi Iwasaki gùåp gúä Fukuzawa àïí baân thaão vïì vêën àïì naây24, nhûäng
cuöåc baåo àöång naây vêîn tiïëp tuåc diïîn ra. Möåt yïëu töë khöng may
khaác laâ tònh hònh taâi chñnh. Laåm phaát tiïëp diïîn, tûâ giûäa cuöåc baåo
loaån Satsuma vaâo nùm 1877, vaâ àaåt àïën àónh àiïím qua sûå mêët
giaá cuãa tiïìn giêëy taåi Nhêåt Baãn, laâm giaãm 50% giaá trõ cuãa baåc vaâo
àêìu muâa heâ nùm 1880. Laåm phaát, àònh cöng vaâ khaã nùng quaãn
lyá yïëu keám cuãa Goto, têët caã àaä laâm tònh hònh trúã nïn xêëu ài taåi
moã than. Thaáng 11 nùm 1880, Fukuzawa àaä hoãi xin yá kiïën cuãa
Okuma, Böå trûúãng Böå Taâi chñnh, ngûúâi maâ Fukuzawa àaä trònh baây
vïì vêën àïì moã than.25  Fukuzawa àaä viïët nhû sau:

Àiïìu töi seä trònh baây vúái Ngaâi chñnh laâ vêën àïì Moã than
Takashima, cuäng laâ viïåc maâ töi àaä noái vúái Ngaâi höm noå. Ngaâi
coá thïí seä rêët quan têm àïën viïåc naây. Öng Goto seä hoãi xin sûå
giuáp àúä cuãa Ngaâi vúái tû caách caá nhên vaâ chñnh phuã coá leä seä
muöën tòm caách giuáp àúä cho öng êëy.26
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Do àoá, Okuma àaä àûúåc keáo vaâo vêën àïì cuãa moã than Takashima.

Fukuzawa àaä quyïët àõnh rùçng Okuma cêìn àûúåc tû vêën do möëi
àe doåa àöëi vúái cöng viïåc thuêån lúåi cuãa Ngên haâng tiïìn àöìng
Yokohama múái meã, vöën àûúåc thaânh lêåp gêìn àêy. Fukuzawa àaä
nhêån thêëy rùçng moã than Takashima cêìn phaãi traã àöìng àö-la vö
giaá cho nhûäng ngûúâi nûúác ngoaâi. Fukuzawa cuäng thêåt thêët voång
khi biïët tûâ Yanosuke Iwasaki rùçng àöìng àö-la àûúåc duâng trong
nhûäng trûúâng húåp tiïìn giêëy àûúåc duâng vaâ ngûúåc laåi. Moã than cuãa
Goto àang mêët möåt söë tiïìn tñnh bùçng àö-la tûúng àûúng ¥500.000
möîi nùm.27 Vò vêåy, phaãi thûåc hiïån möåt àiïìu gò àoá. Ngoaâi ra, trong
luác Fukuzawa giaãi thñch vïì khaã nùng laänh àaåo yïëu keám cuãa Goto
vúái Okuma, vêën àïì cuãa moã than Takashima, vöën trûúác àoá vêîn laâ
möåt bñ mêåt, giúâ àaä àûúåc nhiïìu ngûúâi biïët hún. Chùèng haån nhû
Tomoatsu Godai, möåt thûúng gia tûâ Satsuma, ngûúâi vêîn baão trúå
cho nhoám chñnh trõ àêìu soã Sat-Cho, vaâ chöëng laåi Mitsubishi, àaä
biïët chuyïån.28

Yataro thûåc hiïån kiïím tra cöng viïåc kinh doanh cuãa Goto vaâ
biïët ra möåt vêën àïì khaác àaä khiïën öng nöíi giêån. Ngaây 18 thaáng 3
nùm 1881, Yataro Iwasaki àaä viïët möåt laá thû àêìy giêån dûä cho
em trai mònh laâ Yanosuke vaâ Shichizai Ishikawa nhû sau:

Mùåc duâ töi àaä àöìng yá giuáp àúä Shojiro [Goto] khoaãng 600.000
yïn, töi khöng nghô giúâ àêy töi nïn laâm nhû vêåy àïí nhiïìu vêën
àïì chuáng ta vêîn khöng àûúåc biïët, àaä löå roä. Caác anh coá nghô
ra lyá do gò àïí chuáng ta phaãi traã cho sai lêìm cuãa Shojiro, àûa
cho Shojiro 2.500 yïn möîi thaáng vaâ giuáp öng êëy vêîn laâ möåt
àaåi danh khöng? Haäy thùèng thùæn noái cho Shojiro biïët nhûäng
àiïìu töi viïët úã àêy. YÁ àõnh lûâa döëi vaâ chïë giïîu töi cuãa Shojiro
àaä khiïën töi rêët phiïìn loâng... Nïëu cêìn àûúåc giuáp àúä, thò chñnh
Shojiro seä phaãi àñch thên àïën gùåp töi, röìi töi seä noái chuyïån
vúái öng êëy. Chuáng ta phaãi cuâng laâm viïåc, suy nghô vaâ gaánh



MITSUBISHI: BA VIÏN KIM CÛÚNG VAÂ ...

211

vaác haânh vi gêy mêët thïí diïån cuãa ngûúâi khaác. Töi khöng
thñch vêîn phaãi cû xûã hoâa nhaä vúái öng êëy nhû möåt laänh chuáa
cêëp cao.29

Khi nhêån àûúåc laá thû naây, Yanosuke àaä vöåi vaä àïën gùåp Fukuzawa
ngay saáng höm sau. Nhû Yanosuke trònh baây sûå viïåc cho
Fukuzawa, caác uãy viïn cuãa cöng ty Mitsubishi, do Yataro chó àõnh,
àïën Nagasaki àïí tiïëp nhêån taâi saãn cuãa moã than àaá Takashima,
nhûng àaä tòm ra nhiïìu àiïìu traái quy tùæc. Trûúác hïët, moã than vêîn
coân trong khoaãng thúâi gian húåp àöìng ba nùm vúái Thomas Glover,
ngûúâi àaä bõ sa thaãi trong húåp àöìng cuãa hai bïn. Kïë àïën, nhûäng
ngûúâi àiïìu haânh moã than àaä phaãi thûúng thaão vúái ngûúâi mua úã
caác thõ trûúâng Thûúång Haãi vaâ Hong Kong àïí baán than vúái giaá cöë
àõnh. Àiïìu naây coá nghôa laâ hoå seä khöng thïí nêng giaá baán lïn cho
duâ giaá than trïn thõ trûúâng àang tùng. Àiïím thûá ba, theo húåp
àöìng, taâi khoaãn khöng vaâo söí phaãi laâ 30.000 yïn, nhûng con söë
thûåc chó laâ 21.000 yïn. Sûå sùæp xïëp maâ Fukuzawa àaä cêín thêån
chuêín bõ vúái Yataro Iwasaki àang àûáng trûúác nguy cú ruãi ro.30

Fukuzawa àaä khöng coân lûåa choån naâo khaác hún laâ àïì nghõ sûå
can thiïåp cuãa Böå trûúãng Böå taâi chñnh. Fukuzawa biïët chñnh xaác
aãnh hûúãng maâ Okuma coá thïí giuáp hoå nïn àaä trònh baây vúái öng
nhû sau:

Töi seä rêët biïët ún (öng) nïëu öng coá thïí liïn hïå vúái möåt ngûúâi
naâo nhû Gishin Ono ngay lêåp tûác vaâ baáo cho öng êëy biïët nhû
sau: “Töi coá nghe tin tûâ Fukuzawa vïì viïåc thûúng lûúång quanh
vêën àïì moã than. Öng seä noái gò vïì vêën àïì naây trong giai àoaån
naây? Taåi sao öng vêîn chûa kïët thuác sûå viïåc ngay lêåp tûác?”
Thïë röìi, chùæc chùæn, Ono seä trònh vêën àïì lïn Iwasaki úã Atami
vaâ moåi viïåc seä àûúåc daân xïëp nhanh choáng.31

Fukuzawa àuã khön ngoan trong viïåc choån àuáng ngûúâi. Gishin
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Ono laâ àùåc vuå vïì caác vêën àïì chñnh trõ cuãa Yataro Iwasaki vaâ cuäng
tûâng laâ cöng chûác trong Böå Taâi chñnh, núi öng Okuma laänh àaåo
trong möåt thúâi gian daâi.32 Ono seä phaãi lùæng nghe Okuma vaâ tûúâng
thuêåt laåi chñnh xaác cho chuã mònh, laâ ngûúâi àang nghó bïånh taåi
khu nghó maát suöëi nûúác noáng gêìn Tokyo. Nhûäng gò Fukuzawa coá
thïí laâm àaä àûúåc thûåc hiïån.

Quaã thêåt, ba tuêìn sau àoá, vaâo ngaây 10 thaáng 4 nùm 1881,
Fukuzawa àaä àùæc thùæng viïët thû cho möåt ngûúâi baån trong nhoám
Tosa nhû sau:

Ngaây höm qua, Hoân àaá nhoã [Yanosuke Iwasaki] àaä àïën cho
töi biïët rùçng cuöëi cuâng, moåi viïåc àaä diïîn biïën töët àeåp. Giúâ
àêy, moåi viïåc àïìu phuå thuöåc vaâo quyïët àõnh cuãa Hoân àaá lúán
[Yataro Iwasaki]. Moåi viïåc seä àûúåc thûåc hiïån trong voâng möåt
tuêìn hoùåc mûúâi ngaây.33

Thaáng 4 nùm 1881, vêën àïì moã than Takashima cuöëi cuâng àaä àûúåc
daân xïëp. Mitsubishi àaä traã töíng cöång 971.614 yïn cho Shojiro
Goto vaâ hûáa seä àûa cho öng 1.000 yïn möîi thaáng trong suöët thúâi
gian moã than vêîn coân hoaåt àöång.34 Moã than Takashima àaä trúã
thaânh vêåt súã hûäu àaáng giaá cuãa Mitsubishi.

Taåi sao Fukuzawa laåi tham gia vaâo vêën àïì moã than Takashima?
Taåi sao öng laåi quaá tñch cûåc trong viïåc thuyïët phuåc Yataro Iwasaki
àïën vêåy? Ngûúâi khaác coá thïí noái rùçng súã dô öng tham gia vaâo vêën
àïì naây laâ do àöång cú chñnh trõ khi giaãi cûáu Goto nhùçm duy trò sûå
cên bùçng aãnh hûúãng giûäa phe Sat-Cho vaâ nhûäng nhoám coá thïë
lûåc khaác. Nhûng giaã àõnh naây khöng nhêët thiïët àuáng.35 Fukuzawa
tham gia vaâo vêën àïì moã than Takashima vò öng kñnh troång Yataro
Iwasaki nhû möåt hònh tûúång lyá tûúãng cuãa doanh nhên Nhêåt Baãn
hiïån àaåi. Àoá laâ möåt trong nhûäng lyá do taåi sao vaâo nùm 1893, öng
xuêët baãn Luêån vïì nhaâ kinh doanh thûåc thuå nhû möåt baâi cêìu siïu
cho Yataro Iwasaki khi võ naây mêët nùm 1885. Vò vêåy khi cho rùçng
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moã than Takashima seä coá möåt tûúng lai xaán laån, öng àaä khöng
ngêìn ngaåi bûúác vaâo giaãi quyïët sûå viïåc. Nïëu khöng coá möåt viïîn
caãnh vïì viïåc sinh lúåi, öng seä khöng bao giúâ thuyïët phuåc möåt doanh
nhên nhû Yataro Iwasaki. Coân Iwasaki, nïëu khöng coá nhûäng viïîn
caãnh tûúng lai vïì moã than, öng cuäng hùèn khöng bao giúâ giuáp àúä
quaá nhiïìu cho möåt ngûúâi ngöng cuöìng nhû Goto. Àiïìu naây àûúåc
thïí hiïån qua nhûäng lúâi leä maånh meä trong thû öng viïët cho em
trai mònh. Tuy nhiïn, trong möåt viïîn caãnh gêìn hún, Fukuzawa
muöën gòn giûä möëi quan hïå töët àeåp giûäa Yataro vaâ Yanosuke, nhúâ
àoá seä giuáp cho cöng viïåc cuãa hoå àûúåc phaát triïín. Mitsubishi laâ
núi tuyïín duång rêët nhiïìu ngûúâi cuãa Cao àùèng Keio. Quaã thêåt, trong
nhiïìu phûúng diïån, Fukuzawa laâ möåt cöë vêën bïn ngoaâi cöng ty
cuãa Yataro Iwasaki. Moã than àaá Takashima àaä chûáng toã laâ möåt
trong nhûäng nguöìn àem laåi nhiïìu lúåi nhuêån nhêët cho cöng ty
Mitsubishi maäi àïën nùm 1986.

Fukuzawa cuäng àùåt möåt kïë hoaåch khaác cho Mitsubishi maâ nhiïìu
ngûúâi tûâ Cao àùèng Keio àaä tham gia vaâo. Chñnh öng laâ ngûúâi àaä
giúái thiïåu cöng viïåc kinh doanh baão hiïím vaâo Nhêåt Baãn trong
quyïín Hûúáng dêîn du lõch phûúng Têy.36 Cöng ty àêìu tiïn ài theo
yá tûúãng cuãa Fukuzawa chñnh laâ cöng ty Maruzen cuãa öng, núi aáp
duång kïë hoaåch baão hiïím nhên thoå vaâo thaáng 5 nùm 1874.37 Nùm
nùm sau, vaâo thaáng 8 nùm 1879, Eiichi Shibusawa àaä thaânh lêåp
cöng ty Tokio Marine, cöng ty baão hiïím tai naån àêìu tiïn vaâ söë
tiïìn maâ Mitsubishi àoáng vaâo töíng söë vöën 510.000 yïn laâ 110.000
yïn. Heigoro Shoda àaä tham gia vaâo höåi àöìng quaãn trõ. Mitsubishi
ngay lêåp tûác thiïët lêåp cöng viïåc kinh doanh àaåi lyá cho Tokio
Marine trong khùæp maång lûúái chi nhaánh cuãa cöng ty taåi Nhêåt
Baãn.38 Khúãi àiïím thaânh cöng cuãa Tokio Marine àaä khñch lïå nhûäng
ngûúâi cuãa Cao àùèng Keio nhû Shoda, Nobukichi Koizumi, Hkijiro
Nakamigawa vaâ Taizo Abe, laâ nhûäng ngûúâi vaâo thaáng 12 nùm
1879, àaä coá kïë hoaåch thaânh lêåp cöng ty baão hiïím nhên thoå àêìu
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tiïn cuãa Nhêåt Baãn.39 Kïë hoaåch cuãa hoå àaä thaânh hiïån thûåc qua
Cöng ty Baão hiïím Nhên thoå Maiji vaâo thaáng 7 nùm 1881 vaâ
Fukuzawa àaä tham gia vúái tû caách laâ möåt cöí àöng. Vïì sau, vaâo
nùm 1890, khi cöí àöng cuãa gia àònh Iwasaki chiïëm hún 51%, cöng
ty Baão hiïím nhên thoå Meiji àaä saáp nhêåp vaâo têåp àoaân Mitsubishi.40

Vò vêåy, Mitsubishi àaä àaåt àïën viïåc coá àûúåc caã hai cöng ty baão hiïím
nhên thoå vaâ baão hiïím tai naån vaâo giai àoaån àónh cao sûå nghiïåp
cuãa Fukuzawa.

Caái chïët cuãa Yataro Iwasaki vaâo nùm 1885 àaä chêëm dûát aãnh
hûúãng trûåc tiïëp cuãa Fukuzawa vúái cöng ty Mitsubishi. Möåt nùm
sau àoá, nùm 1886, Fukuzawa bùæt àêìu thiïët lêåp möåt möëi quan hïå
khaác vúái Mitsubishi trong vai troâ laâ khaách haâng cuãa ngên haâng,
nhû baãng 12.1 thïí hiïån. Fukuzawa àûúåc nhêån mûác laäi suêët tiïìn
gúãi laâ 5%, cao hún 1% so vúái mûác laäi suêët do caác ngên haâng khaác
àûa ra kïí caã Ngên haâng Mitsui.41 Fukuzawa xûáng àaáng nhêån àûúåc
sûå àöëi àaäi àùåc biïåt do nhûäng àoáng goáp cuãa öng àöëi vúái cöng ty.
Moã than Takashima àaä trúã thaânh möåt trong nhûäng nguöìn súã hûäu
sinh lúåi nhiïìu nhêët cho Mitsubishi nhúâ lúâi thuyïët phuåc thên tònh
cuãa Fukuzawa. Vúái moã than àaá chêët lûúång cao laâm nïìn taãng,
Mitsubishi àaä phaát triïín thaânh möåt têåp àoaân maånh nhêët trong
25 nùm àêìu cuãa thïë kyã thûá 20. Cöí àöng cuãa Mitsubishi göìm coá
Ngên haâng Mitsubishi, Mitsubishi Trust Bank, Tokio Marine, Cöng
ty Baão hiïím nhên thoå Meiji, Nihon Yusen, Kirin Breweries, Cöng
ty Thûúng maåi Mitsubishi vaâ Mitsubishi Heavy Industries.

Baãng 12.1 Khoaãn tiïìn gúãi cuãa Fukuzawa vaâo ngên haâng Mitsubishi

Thaáng 7.1886 ¥12.000
Thaáng 8.1887  13.000
Thaáng 8.1889  13.000
Thaáng 2.1890  10.000
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Thaáng 3.1892 30.500
Thaáng 4.1894 100.000
Thaáng 4.1895 105.000
Thaáng 4.1896 105.000
Thaáng 4.1897 110.900
Thaáng 4.1898 117.860

Nguöìn: CWYF, têåp 21, trang 36-8
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13
“Vêën àïì Mitsui quaã thêåt laâ möåt vêën àïì
rêët nhaåy caãm”

Kïët thuác loaåt baâi vïì Luêån vïì nhaâ kinh doanh thûåc thuå trïn túâ
Thúâi sûå tên baáo, Fukuzawa àaä choån àïì taâi vïì nhûäng doanh nghiïåp
àaä ài vaâo truyïìn thöëng, chùèng haån nhû haäng Mitsui àïí minh hoåa
cho luêån àiïím nïëu hoå khöng àaáp laåi nhûäng thay àöíi roä rïåt xaãy ra
úã Nhêåt Baãn sau khi múã cûãa caác haãi caãng theo hiïåp àõnh vaâo nùm
1859 thò àiïìu gò àaä xaãy ra. Öng viïët:

Nhûäng thûúng gia giaâu coá naây seä bõ boã laåi àùçng sau nïëu hoå
khöng thay àöíi caách kinh doanh... Khi gheá mùæt nhòn ra thïë
giúái bïn ngoaâi, hoå seä kinh ngaåc vúái nhûäng sûå kiïån bêët ngúâ vaâ
mêët ài khaã nùng kinh tïë. Möåt thûúng gia gioãi phaãi bûúác vaâo
möåt doanh nghiïåp àang luån baåi, thuyïët phuåc ngûúâi chuã thay
àöíi cöng viïåc kinh doanh khi anh ta àûúåc troång duång, giuáp
chuã lêëy laåi àûúåc cú nghiïåp vaâ gêy dûång tiïëng tùm cuãa mònh
cuâng vúái doanh nghiïåp... Ngûúâi naây àaä giuáp doanh nghiïåp cuä
phuåc höìi laåi àûúåc cú nghiïåp cuãa mònh.1

Taåi sao Fukuzawa laåi chó trñch kõch liïåt nhûäng doanh nghiïåp cuä,
nhûäng núi vöën àaä thiïët lêåp cöng viïåc kinh doanh tûâ nhûäng nùm
1670? Vaâ öng dûåa vaâo àêu àïí àûa ra nhûäng lyá leä cuãa mònh?

Vaâo àêìu thêåp niïn 1670, ngûúâi saáng lêåp cöng ty Mitsui múã
nhûäng cûãa hiïåu baán tú luåa gêìn Nagoya, vaâ úã taåi Kyoto vaâ Edo.
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Möåt thêåp niïn sau àoá, Mitsui bùæt àêìu cho vay vaâ nhêån gúãi tiïìn,
nïn trúã thaânh ryogae hay ngên haâng cho caác thûúng gia. Trong
quaá trònh phaát triïín, Mitsui, möåt trong nhûäng ryogae lúán nhêët,
àaä coá àïën hún hai mûúi chi nhaánh úã khùæp Nhêåt Baãn, kïí caã úã Osaka
vaâ Nagasaki. Ryogae nhû Mitsui àaä phaát triïín nhiïìu loaåi giao dõch
tiïìn tïå vaâo thïë kyã thûá 18 àïí coá thïí phaát triïín thaânh kiïíu mêîu
cuãa ngên haâng vaâo thïë kyã thûá 19. Ryogae, maâ àaåi diïån laâ Mitsui,
àaä trúã thaânh möåt trong nhûäng nïìn taãng qua troång cho caác ngên
haâng Nhêåt Baãn hiïån àaåi.2

Àöëi mùåt vúái sûå caånh tranh cuãa doanh nghiïåp Mitsubishi múái
xuêët hiïån, do Yataro Iwasaki àêìy saáng kiïën àûáng àêìu, doanh
nghiïåp Mitsui rúi vaâo tònh traång khöng tiïën triïín. Mitsui gêìn nhû
khöng thïí vûúåt qua nhûäng nùm àêìy biïën àöång trong giai àoaån
Caãi caách vaâ vaâo nùm 1876, àaä thiïët lêåp caã hai lônh vûåc: thûúng
maåi vaâ ngên haâng vúái Cöng ty thûúng maåi Mitsui vaâ Ngên haâng
Mitsui. Tuy nhiïn, Mitsui thay àöíi phûúng phaáp quaãn lyá cuãa hoå
rêët chêåm chaåp do caác nhên viïn khöng chõu thay àöíi. Tònh traång
nöåi böå trò trïå cuâng vúái nhûäng biïën àöång kinh tïë cuãa thêåp niïn
1880 àaä dêîn àïën cuöåc khuãng hoaãng vaâo muâa xuên nùm 18903;
cuöåc khuãng hoaãng naây trêìm troång àïën nöîi nöåi caác cuãa böå maáy
quaãn lyá Yamagata thêåm chñ àaä phaãi thaão luêån vêën àïì cuãa Mitsui.4

Do caác cöng ty cuãa Mitsui vêîn chûa coá àûúåc ngûúâi coá thïí àöëi phoá
vúái nhûäng khoá khùn nöåi böå, Mitsui àaä buöåc phaãi hoãi yá kiïën cöë
vêën cuãa mònh laâ Kaoru Inoue. Ngay lêåp tûác, Kaoru Inoue giúái thiïåu
Hikojiro Nakamigawa, chaáu trai cuãa Fukuzawa, luác bêëy giúâ àang
laâm chuã tõch cuãa Cöng ty Àûúâng sùæt Sanyo.5 Baâi viïët Genuine
businessmen (Thûúng gia àñch thûåc) cuãa Fukuzawa àûúåc viïët ra
ngay àuáng thúâi àiïím Nakamigawa àang àêëu tranh vúái nhûäng nhaâ
quaãn lyá cuãa Mitsui àïí vûún lïn võ trñ giaám àöëc àiïìu haânh cuãa
Mitsui. Nakamigawa chñnh laâ ngûúâi maâ Fukuzawa àaä viïët “[ngûúâi]
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coá thïí giuáp cho doanh nghiïåp cuä khöi phuåc laåi cú nghiïåp cuãa
mònh”. Viïåc naây àaä diïîn ra nhû thïë naâo?

Sau cuöåc biïën àöång chñnh trõ vaâo muâa thu nùm 1881, luác Böå
trûúãng Böå Taâi chñnh Okuma bõ beâ phaái Sat-Cho truåc xuêët khoãi
chñnh phuã, nhûäng ngûúâi cuãa Cao àùèng Keio cuäng bõ truåc xuêët khoãi
böå maáy chñnh phuã do Fukuzawa bõ xem laâ cuâng phe vúái Okuma6.
Nakamigawa cuäng khöng traánh khoãi bõ vaå lêy vaâ cuâng tham gia
biïn têåp vaâ cho ra àúâi túâ Thúâi sûå tên baáo vúái Fukuzawa vaâo thaáng
3 nùm 1882.7 Vúái túâ baáo cuãa Fukuzawa, khaã nùng cuãa
Nakamigawa àûúåc chûáng minh laâ àiïìu khöng thïí thiïëu, nhûng
vaâo thaáng Giïng nùm 1887, qua Heigoro Shoda, öng nhêån àûúåc
lúâi múâi laâm chuã tõch cho Cöng ty Àûúâng sùæt Sanyo múái meã.

Vùn phoâng quêån Hyogo àaä nghe Shoda noái vïì khaã nùng trúå
giuáp taâi chñnh cuãa Mitsubishi vaâ àïì nghõ giúái thiïåu möåt ngûúâi laâm
chuã tõch cho Cöng ty Àûúâng sùæt Sanyo tûúng lai. Mitsubishi quyïët
àõnh tham gia dûå aán vaâ lúâi múâi cuãa Shoda àaä khiïën Nakamigawa
thêåt haâo hûáng. Àûúâng sùæt Sanyo laâ dûå aán àûúâng sùæt àêìu tiïn
khöng thuöåc chñnh phuã theo Nghõ àõnh Àûúâng Sùæt tû nhên nùm
1887 vaâ cuäng laâ daång àûúâng sùæt coá quy mö röång lúán àêìu tiïn úã
phña têy Nhêåt Baãn. Àêìy vui mûâng, Nakamigawa àaä thêån troång
traã lúâi cho lúâi múâi nhû àiïìu öng noái vúái möåt ngûúâi baån nhû sau:

Mùåc duâ khöng xûáng vúái cöng viïåc, nhûng töi seä nhêån laâm.
Tuy nhiïn, töi khöng thïí diïîn taã àûúåc têm traång cuãa mònh vïì
lúâi àïì nghõ... Vò vêåy, töi àaä noái vúái cêåu Fukuzawa vïì àiïìu öng
Shoda àaä noái. Khi cêåu Fukuzawa cho pheáp, ngay lêåp tûác töi
cho Shoda biïët yá àõnh tham gia Sanyo cuãa töi.8

Mùåc duâ Nakamigawa laâ ngûúâi rêët quyá giaá àöëi vúái túâ baáo Thúâi sûå
tên baáo nhûng Fukuzawa vêîn vui loâng khi thêëy chaáu trai cuãa mònh
àûúåc àïì nghõ möåt cöng viïåc quan troång trong ngaânh giao thöng
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hiïån àaåi múái xuêët hiïån. Öng viïët cho Hokoichi Motoyama, luác bêëy
giúâ laâ quaãn lyá cuãa Fujitagumi, ngûúâi saáng lêåp vaâ laâ möåt trong
nhûäng nhaâ àêìu tû lúán trong Cöng ty Àûúâng sùæt Sanyo, cûåu biïn
têåp viïn túâ Thúâi sûå tên baáo nhû sau:

Vïì dûå aán àûúâng sùæt, öng Shoda àaä noái chuyïån riïng vúái
Hikoijiro [Nakamigawa] trûúác àoá ñt lêu. Töi àaä suy nghô kyä vïì
àiïìu naây. Nhêån thêëy nhûäng viïîn caãnh tûúng lai coá veã thuá võ,
töi àaä noái chaáu àöìng yá lúâi àïì nghõ naây.9

Nakamigawa trúã thaânh ngûúâi àaåi diïån cho nhûäng ngûúâi saáng lêåp
Cöng ty Àûúâng sùæt Sanyo vaâo thaáng 4 nùm 1887, vaâ laâ chuã tõch
cuãa cuöåc hoåp cöí àöng àêìu tiïn vaâo thaáng 4 nùm 1888. Öng tñch
cûåc quaãn lyá viïåc xêy dûång àûúâng sùæt, giuáp quaá trònh xêy dûång
tiïën böå nhanh choáng. Ngaây 1 thaáng 9 nùm 1889, giai àoaån àêìu
tiïn cuãa tuyïën xe lûãa àaä àûúåc hoaân têët, nöëi liïìn Kobe vúái tuyïën
àûúâng Tokaido cuãa Cöng ty Àûúâng sùæt quöëc gia Nhêåt Baãn, vöën
chó múái hoaân têët trûúác àoá 2 thaáng.10 Thaáng 6 nùm 1894, Tuyïën
àûúâng sùæt Sanyo hoaân têët àïën Horoshima, ngay àuáng thúâi àiïím
cuãa cuöåc chiïën tranh Trung-Nhêåt. Trong khoaãng thúâi gian àoá,
tuyïën àûúâng sùæt naây àûúåc sûã duång àïí chuyïn chúã vuä khñ àïën Ujina,
möåt caãng cuãa Horishima àïí chuyïín binh lñnh àïën Triïìu Tiïn. Tuy
nhiïn, Nakamigawa àaä khöng nhòn thêëy tuyïën àûúâng sùæt hoaân
têët vúái vai troâ laâ chuã tõch cuãa cöng ty, do trûúác àoá öng àaä nhêån
àûúåc möåt lúâi àïì nghõ àêìy thuá võ.

Thaáng 6 nùm 1891, qua Inoue, Nakamigawa nhêån àûúåc lúâi múâi
tham gia cöng ty Mitsui. Ngay lêåp tûác, öng viïët thû cho Fukuzawa
àïí hoãi yá kiïën vïì vêën àïì naây. Fukuzawa àaä suy nghô thêåt kyä vïì
vêën àïì trûúác khi traã lúâi nhû sau:

Vêën àïì cuãa Mitsui quaã thêåt laâ möåt vêën àïì rêët nhaåy caãm. Höm
kia, khi cêåu gùåp [Yoshio] Takahashi vaâ thên mêåt hoãi öng vïì
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tiïën trònh caãi caách [úã Mitsui], öng êëy àaä khöng giaãi thñch vêën
àïì cùån keä mêëy vò hoå dûúâng nhû rêët baão mêåt thöng tin. Nhûng
trïn thûåc tïë, vêën àïì tröng khöng mêëy khoá khùn. Laâm sao
Takahashi coá thïí queát saåch thaánh àûúâng khi öng êëy cuäng chó
laâ möåt tu sô? Ngay caã möåt ngûúâi nhû Koizumi cuäng khöng thïí
laâm àûúåc cöng viïåc àoá, maâ chó coá chaáu múái laâm àûúåc. Lo lùæng
duy nhêët cuãa chuá, duâ coá thïí khöng nghiïm troång mêëy laâ
Shibusawa vaâ Masuda coá thïí chöëng àöëi chaáu nhûng Inoue coá
thïí giaãi quyïët vêën àïì. Nïëu khöng thò khoá khùn chó úã nhûäng
àöëi taác lúán, nhoã trong vêën àïì Mutsui, nhûng chaáu coá thïí giaãi
quyïët vêën àïì vúái hoå dïî daâng àïí hoå khöng bûåc doåc vúái chaáu.
Bñ quyïët cuãa thaânh cöng laâ chên thêåt vaâ tûã tïë. Vïì cöng viïåc,
chaáu coá thïí àiïìu khiïín tiïìn baåc cuãa thïë giúái vúái danh nghôa
cuãa Mutsui. Nhûäng ngûúâi vöën àaä vaâ àang àïí yá nhûäng àiïìu
naây, coá thïí khöng mêëy tûã tïë vúái Mitsui vaâ ngûúâi cuãa Mitsui
àaä vêîn súå haäi chñnh phuã möåt caách vö lyá. Kïët cuöåc laâ Mitsui
àaä phaãi chêëp nhêån nhiïìu cöng viïåc kinh doanh khaác nhau.
Chuá nghô àiïìu naây àaä khiïën hoå caãm thêëy chaán naãn trong
cöng viïåc. Nïëu chaáu khöng phaåm sai lêìm lúán naâo vúái nhûäng
vêën àïì naây, cöng viïåc seä rêët dïî chõu àöëi vúái chaáu. Dêîu sao
thò chaáu cuäng nïn quyïët àõnh nhêån lúâi àïì nghõ naây, vò Sanyo
vêîn mang têìm cúä quaá nhoã so vúái [khaã nùng] cuãa chaáu.11

Sau khi àaãm nhêån vai troâ chuã tõch cöng ty àûúâng sùæt,
Nakamigawa àaä têåp trung vaâo cöng viïåc cuãa Sanyo; thêåm chñ coân
tuyïín duång thïm mûúâi ngûúâi laâm viïåc cho öng.12 Öng tñch cûåc
àiïìu haânh cöng viïåc vaâ coá nhûäng àoâi hoãi khùæt khe tûâ caác giaám
àöëc khaác nïn hoå bùæt àêìu phêîn nöå vúái caác phûúng phaáp laâm viïåc
cuãa öng. Vò vêåy, öng àaä rêët vui mûâng khi nhêån àûúåc lúâi múâi laâm
viïåc cho möåt trong nhûäng cöng ty lêu àúâi nhêët cuãa Nhêåt Baãn.
Nakamigawa àaä tûâ nhiïåm võ trñ chuã tõch cöng ty àûúâng sùæt Sanyo
vaâo thaáng 10 nùm 1891.13
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Fukuzawa biïët rêët roä vïì cöng ty Mitsui. Öng biïët rùçng möåt trong
nhûäng vêën àïì cú baãn chñnh laâ ngên haâng coá thoái quen cho nhiïìu
khaách haâng khaác nhau, kïí caã caác viïn chûác chñnh phuã cao cêëp,
vay tiïìn quaá nhiïìu maâ khöng coá sûå baão àaãm cuãa Ngên haâng. Noái
vïì viïåc “queát saåch Thaánh àûúâng”, öng khöng chó nguå yá noái àïën
viïåc caãi caách cöng ty Mitsui. Öng cuäng biïët roä rùçng Mitsui àaä cho
Higashi Honganji, möåt ngöi àïìn danh tiïëng úã Kyoto, vay möåt söë
tiïìn lúán. Do biïët roä phaåm vi caác vêën àïì cuãa cöng ty Mitsui, öng
àaä khöng nghô rùçng Yoshi Takahashi hay Nobukichi Koizumi coá
thïí àaãm nhiïåm àûúåc cöng viïåc, nhû àiïìu öng àaä viïët trong laá thû
úã trïn. Sau khi laâm viïåc vúái Fukuzawa cho túâ Thúâi sûå tên baáo,
Takahashi, möåt ngûúâi cuãa Cao àùèng Keio, àaä vaâo laâm úã cöng ty
Mitsui vaâo thaáng Giïng nùm 1891 duâ öng khöng coá kinh nghiïåm
kinh doanh àaáng kïí. Sau khi rúâi khoãi Ngên haâng tiïìn àöìng
Yokohama, Koizumi, duâ sau àoá àaä laâm viïåc trong Ngên haâng Nhêåt
Baãn, vêîn khöng àaåt àûúåc thaânh cöng trong cöng viïåc kinh doanh.
Fukuzawa nghô rùçng chaáu trai cuãa öng coá khaã nùng hún vò
[Nakamigawa] chaáu öng àaä thaânh cöng trong viïåc thiïët lêåp vaâ
quaãn lyá tuyïën xe lûãa tû nhên àêìu tiïn úã khu vûåc têy Nhêåt Baãn.
Fukuzawa hùèn àaä nghô rùçng chó coá möåt mònh Nakamigawa múái
coá thïí àöëi àêìu vúái hai cöë vêën “àaáng súå”, laâ Shibusawa vaâ Takashi
Masuda cuãa Cöng ty Thûúng maåi Mitsui. Chuáng ta cuäng coá thïí
suy xeát rùçng viïåc böí nhiïåm Nakamigawa àaä àûúåc Fukuzawa vaâ
Inoue chuêín bõ kyä lûúäng. Viïåc Fukuzawa biïët roä caác vêën àïì cuãa
cöng ty Mitsui vaâ lúâi höìi àaáp nhanh choáng cho Nakamigawa coá
thïí hêåu thuêîn cho giaã àõnh naây. [Ngoaâi ra], chuáng ta cuäng khöng
thïí phuã nhêån viïåc coá thaái àöå ûu àaäi baâ con thên thuöåc trong cöng
viïåc vïì phña Fukuzawa. Ban àêìu, Nakamigawa tham gia cöng ty
Mitsui vúái tû caách laâ möåt giaám àöëc cuãa Ngên haâng Mitsui vaâo thaáng
8 nùm 1891, hai thaáng trûúác khi öng àûúåc chñnh thûác böí nhiïåm
laâ chuã tõch cuãa Cöng ty Àûúâng sùæt Sanyo.
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Nhû àaä àûúåc dûå àoaán trûúác, Nakamigawa gùåp phaãi sûå phaãn
àöëi dûä döåi tûâ caác giaám àöëc cuãa cöng ty Mitsui trong suöët saáu thaáng
àêìu tiïn laâm viïåc, àùåc biïåt laâ khi öng cöë dûâng ngay chñnh saách
cho vay tiïìn cuãa Mitsui vúái nhiïìu khaách haâng, kïí caã cho caác cöng
ty cuãa nhaâ nûúác. Sau saáu thaáng laâm viïåc vúái Mitsui, Nakamigawa
àaä gùåp gúä vúái Takayasu Mitsui, chuã tõch cuãa Ngên haâng Mitsui
vaâ baão rùçng öng quyïët têm thûåc hiïån nhûäng viïåc cêìn laâm àïí “doån
saåch” cöng ty. Nakamigawa àaä viïët laåi lúâi phaát biïíu naây trong möåt
laá thû cho Inoue, möåt cöë vêën cuãa Mitsui nhû sau:

Trong saáu thaáng laâm viïåc taåm thúâi, töi nghô öng àaä hiïíu töi
thuöåc mêîu ngûúâi naâo. Töi thêåt khöng muöën phaãi laâm viïåc
taåm thúâi trong hai hay ba nùm. Vò vêåy, nïëu öng vêîn tiïëp tuåc
loaåi trûâ töi khoãi cöng viïåc vaâ giao moåi traách nhiïåm cho öng
Nishimura, töi seä khöng thïí tiïëp tuåc laâm viïåc trong cöng ty
Mitsui. Xin haäy cho töi thöi viïåc ngay lêåp tûác hay trong saáu
thaáng túái hay vaâo cuöëi nùm nay hoùåc bêët cûá khi naâo cöng ty
cho laâ thñch húåp. Töi vêîn coá thïí kiïëm vûâa àuã söëng maâ khöng
cêìn phaãi laâ möåt giaám àöëc khöng àûúåc tin duâng úã cöng ty
Mitsui.14

Nakamigawa hùèn àaä laâm viïåc cêåt lûåc taåi cöng ty Mitsui nhû luác
öng laâm úã Sanyo. Nhûäng nhên viïn löîi thúâi úã Mitsui cuäng àaä cho
rùçng öng laâ ngûúâi quaá tûå tin, quaá hiïån àaåi vaâ quaá tñch cûåc àaáp
ûáng vúái thïë giúái bïn ngoaâi. Trïn hïët, öng àaä coá kinh nghiïåm laâm
viïåc úã haãi ngoaåi taåi London trong ba nùm vaâ thêåm chñ noái àûúåc
tiïëng Anh. Nhûng àiïìu maâ nhûäng ngûúâi úã cöng ty Mitsui àaä khöng
nhêån ra àoá laâ Nakamigawa laâ möåt nhaâ kinh doanh thûåc thuå, laâ
ngûúâi àaä xêy dûång tuyïën xe lûãa àêìu tiïn úã Nhêåt Baãn, nïn öng
chùæc chùæn laâ möåt nhaâ quaãn lyá coá khaã nùng. Tuy nhiïn, nhûäng
ngûúâi cuãa cöng ty Mitsui àaä chöëng àöëi viïåc giao quyïìn quaãn lyá
cho Nakamigawa.15
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Sau khi cho Inoue biïët sûå thêåt vïì tònh hònh cuãa Mitsui,
Nakamigawa àaä trònh baây vúái Inoue nhûäng àiïìu öng coá thïí laâm
àûúåc nhû sau:

Ngûúâi àûáng àêìu cuãa Ngên haâng phaãi laâ chuã tõch Takayasu
Mitsui, Phoá chuã tõch Hikojiro Nakamigawa vaâ Giaám àöëc
Teishiro Nishimura... Töi phaãi úã võ trñ coá quyïìn haânh thûåc
thuå. Dûúái Nakamigawa, coá thïí coá hún chuåc giaám àöëc göìm coá
Nishimura, Nakai vaâ Minomura. Töi quyïët têm àïí hoå khöng
noái àiïìu gò caã.16

Cuöëi cuâng, laá thû àêìy quyïët têm cuãa öng àaä àaánh àöí moåi sûå chöëng
àöëi taåi Mitsui. Nakamigawa àaãm nhêån vai troâ phoá chuã tõch Ngên
haâng Mitsui vaâ trúã thaânh giaám àöëc àiïìu haânh têët caã caác hoaåt àöång
kinh doanh cuãa Mitsui.17 Viïåc naây àaánh dêëu möåt khúãi àêìu cho
Thúâi àaåi Nakamigawa trong lõch sûã ngên haâng Mitsui.18

Khi võ trñ taåi cöng ty Mitsui àaä àûúåc baão àaãm, Nakamigawa àaä
khöng nhûúång böå nhûäng yïu cêìu vö lyá cuãa khaách haâng. Àiïìu naây
àûúåc thïí hiïån roä trong trûúâng húåp cuãa Michita Nakamura, möåt
trong nhûäng ngûúâi baån thên cuãa Fukuzawa. Trong laá thû ghi ngaây
22 thaáng 7 nùm 1892, Fukuzawa àaä giaãi thñch vúái Nakamura lyá
do taåi sao yïu cêìu cuãa Nakamura àaä bõ tûâ chöëi nhû sau:

Mùåc duâ Hikojiro laâm viïåc cêåt lûåc cho cöng ty Mitsui àïën nöîi
coá khuynh hûúáng boã qua nhiïìu thûá khaác, chaáu noá khöng
phaãi laâ ngûúâi khöng röång raäi... Vïì viïåc cöng ty àaánh bùæt caá,
nïëu öng coá thïí giaãi thñch chi tiïët qua Nishimura, Minomura
vaâ nhûäng ngûúâi khaác vïì àiïìu anh muöën vaâ thuyïët phuåc cöng
ty Mitsui, thò nhûäng yïu cêìu cuãa anh àaä àûúåc àaáp ûáng, vò
Mitsui cuäng coân núå anh nhiïìu. Nhûng cho àïën bêy giúâ, anh
vêîn chûa àûa ra bùçng chûáng vïì àiïìu anh muöën maâ [vêîn
haânh àöång] nhû thïí àang noái rùçng Mitsui phaãi cho anh vay
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tiïìn vò hoå giaâu coá. Hikijiro khöng lùæng nghe kiïíu lyá luêån nhû
thïë àêu. Tiïìn baåc cuãa ngûúâi giaâu vaâ ngûúâi ngheâo àïìu coá giaá trõ
nhû nhau nïn khöng àûúåc tiïu xaâi vö lyá möåt àöìng naâo caã.19

Nhû lúâi Fukuzawa viïët, Nakamigawa laâ möåt giaám àöëc ngên haâng
“àaáng súå”, hoaân toaân traái ngûúåc vúái nhûäng ngûúâi thêm niïn cuãa
Mitsui nhû Nishimura vaâ Minomura. Chùæc chùæn, chñnh tñnh thiïëu
quyïët têm cuãa nhûäng ngûúâi thêm niïn úã Mitsui àaä ngùn caãn,
khöng cho Mitsui trúã thaânh möåt cöng ty hiïån àaåi. Vúái quyïët têm
cuãa mònh, Nakamigawa àaä thaânh cöng trong viïåc lêëy búát àùåc
quyïìn cuãa caác cöng ty nhaâ nûúác vaâ giaãi quyïët caác moán núå xêëu.
Nhûäng khoaãn naây bao göìm tñn duång khöng coá baão àaãm 1 triïåu
yïn vúái Higashi Honganji, khoaãn taåm ûáng hún 700.000 yïn vúái
Ngên haâng Quöëc gia Tokyo thûá 33 bõ sup àöí, hún 100.000 yïn
cho Shibaura Seisakusho (vïì sau laâ Toshiba) vaâ cuöëi cuâng laâ khoaãn
tiïìn 360.000 yïn cho möåt viïn chûác úã Ngên haâng tiïìn àöìng
Yokohama. Thaáng 10 nùm 1894, öng àaä thanh toaán phêìn vay
taåm thúâi vaâ xoáa boã phêìn coân laåi.20 Trong voâng ba nùm sau khi
viïët thû àïì nghõ sûå can thiïåp cuãa Inoue, Nakamigawa àaä xêy dûång
Ngên haâng Mitsui, vaâ vò vêåy, gêy dûång àûúåc möåt nïìn taãng vûäng
chùæc cho cöng viïåc kinh doanh cuãa Mitsui. Coá thïí chùæc chùæn rùçng
öng àaä hoåc àûúåc àiïìu naây tûâ caác phûúng phaáp cuãa ngên haâng
Anh quöëc.21

Trong khi àoá, dûúái sûå giaám saát cuãa Inoue, toaân böå hïå thöëng
kinh doanh cuãa Mitsui sùæp sûãa thay àöíi àïí trúã thaânh möåt hïå thöëng
hiïån àaåi. Thaáng 10 nùm 1893, ban àiïìu haânh coá Nakamigawa
laâm thaânh viïn àûúåc hònh thaânh nhû möåt töí chûác àûa ra quyïët
àõnh töëi cao. Thaáng 9 nùm 1896, Höåi àöìng Quaãn trõ cuãa cöng ty
Mitsui àûúåc thiïët lêåp nhùçm giaám saát cöng viïåc kinh doanh trûåc
thuöåc Ban àiïìu haânh vaâ hiïín nhiïn, Nakamigawa cuäng nùçm trong
höåi àöìng naây. Thêåt ra, Höåi àöìng quaãn trõ giaám saát Ban àiïìu haânh
vúái tû caách laâ böå phêån quaãn lyá cao nhêët. Thaáng 7 nùm 1900,
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Mitsui kaken (Àiïìu lïå cöng ty Mitsui) àûúåc ban haânh vaâ Höåi àöìng
quaãn trõ cuãa cöng ty Mitsui àûúåc töí chûác laåi thaânh Höåi àöìng quaãn
trõ cho doanh nghiïåp Mitsui. Nakamigawa tham gia vaâo höåi àöìng
múái naây chó trïn danh nghôa do öng àaä bõ öëm tûâ muâa thu nùm
1899. Öng mêët vaâo thaáng 10 nùm 1901, taám thaáng sau khi
Fukuzawa, chuá öng, mêët.22

Nakamigawa nhiïåt tònh tuyïín duång nhûäng sinh viïn töët nghiïåp
Cao àùèng Keio vaâo laâm taåi Ngên haâng Mitsui, nhû àiïìu öng àaä
laâm khi coân úã cöng ty àûúâng sùæt Sanyo. Nakamigawa choån ra ñt
nhêët mûúâi hai ngûúâi, nhû àûúåc thïí hiïån trong baãng 13.1. Sau khi
laâm taåi Ngên haâng Mitsui, nhûäng ngûúâi naây àaä nùæm giûä nhûäng
võ trñ quan troång trong caác höåi àöìng quaãn trõ taåi nhiïìu cöng ty
khaác nhau. Do àoá, nhûäng ngûúâi laâm viïåc taåi Mitsui xuêët phaát tûâ
nhûäng sinh viïn töët nghiïåp Cao àùèng Keio àaä lan toãa khùæp núi
àoáng goáp vaâo nïìn kinh tïë Nhêåt Baãn hiïån àaåi. Fukuzawa àaä nhêån
ra trong con ngûúâi cuãa Hikojiro Nakamigawa möåt nhaâ kinh doanh
khaác thûúâng.

Mùåc duâ caã Nakamigawa vaâ Fukuzawa àïìu bõ öëm, nhûng caã hai
àïìu caãm thêëy nheå nhoäm khi nhòn thêëy Àiïìu lïå cöng ty Mitsui. Vêën
àïì cú baãn cuãa böå phêån quaãn lyá cuãa Mitsui laâ nhûäng ngûúâi quaãn
lyá cuä cuãa cöng ty khöng phên biïåt àûúåc cöng viïåc kinh doanh vaâ
taâi saãn cuãa gia àònh. Vò vêåy, khi möåt ngûúâi ngoaâi cuöåc nhû
Nakamigawa bùæt àêìu laâm viïåc úã Ngên haâng, nhûäng ngûúâi quaãn
lyá cuä úã cöng ty súå rùçng öng seä giúái haån vai troâ cuãa cöng ty. Àêy
chñnh laâ àiïím cho thêëy roä sûå khaác biïåt giûäa cöng ty Mitsui vaâ cöng
ty Mitsubishi, vöën chûa bao giúâ gùåp phaãi vêën àïì naây vúái tû caách
laâ möåt doanh nghiïåp múái. Thiïët lêåp möåt cöng ty múái khöng mang
theo truyïìn thöëng nhû Mitsubishi vêîn laâ àiïìu dïî daâng hún viïåc
keáo möåt cöng ty cuä vúái àuã kiïíu truyïìn thöëng nhû Mitsui bûúác vaâo
thïë giúái hiïån àaåi. Nakamigawa àaä thûåc hiïån cöng viïåc khoá khùn
laâ keáo möåt cöng ty truyïìn thöëng bûúác vaâo thúâi kyâ hiïån àaåi, nhûng



Yukichi Fukuzawa, 1835-1901

226

chuá cuãa öng laâ Fukuzawa àaä laâm vúái caã hai hònh thûác cöng ty.
Fukuzawa laâ möåt hònh aãnh nhaâ kinh doanh löîi laåc nhêët maâ nûúác
Nhêåt thúâi Minh Trõ àaä chûáng kiïën, laâ ngûúâi àaä giuáp cho hai
zaibatsu maånh nhêët phaát triïín, tiïën túái thïë kyã thûá 20.

Baãng 13.1 Danh saách nhûäng nhên viïn ngên haâng Mitsui tûâng
töët nghiïåp Cao àùèng Keio vaâ tïn caác cöng ty hoå laâm viïåc

sau thúâi gian laâm viïåc taåi Ngên haâng Mitsui23

Eiji Asabuki (1849-1918) Kanegafuchi Spinning (Kanebo)
Koji Tsuda (1852-1938) Tokyo Trust

Shogoro Hatano (1854-1929) Oji Paper Making (Oji)

Sadamu Murakami (1857-1957) Kyodo Fire Insurance

Satoshi Hiraga (1859-1931) Fujimoto Bill Broker

Osuke Hibi (1860-1931) Mitsukoshi

Seki Yoda (1860-1940) Tojin Warehouse

Umeshiro Suzuki (1862-1938) Oji

Sotaro Yanagi (1862-1938) Daiichi Fire & Marine Insurance

Raita Fujiyama (1863-1938) Dai Nihon Sugar Refining

Ken Hayashi (1863-?) Oji

Toyoji Wada (1861-1924) Fuji Spinning

Tomojiro Ono (1864-1921) Hokkaido Coal & Shipping

Torajiro Noguchi (1866-?) Silk merchant

Osamu Koide (1865-?) Tokyo Trust

Takashi Nishimatsu (1865-1937) Shibaura Manufacturing

Ryoritsu Izawa (1867-1927) Dai Nihon Sugar Refining

Sanji Muto (1867-1934) Kanebo

Nariakira Ikeda (1867-1950) Bank of Japan

Ginjiro Fujiwara (1869-1960) Oji

Nguöìn: Nihon Keieishi Kenkyujo (1969), trang 299-304
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Phêìn 5

“Ngûúâi laänh àaåo cuãa nhên dên”,
nùm 1879-1901
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14
Sûå phên chia lao àöång cuãa möåt hoåc giaã –
“töi seä gùåp nhûäng võ khaách úã Kojunsha”

Vúái sûå múã cûãa cuãa Mita Enzetsukan, hay Phoâng tranh luêån Mita,
úã khu vûåc têy nam trong khuön viïn Mita cuãa Cao àùèng Keio,
Fukuzawa àaä chuêín bõ àïí thaách thûác lúâi tuyïn böë cuãa Arinori
Mori, möåt Satsuma vaâ laâ möåt ngûúâi coá taâi ngoaåi giao maâ ngûúâi
Nhêåt khöng thïí tranh luêån laåi. Trong quyïín Khuyïën hoåc,
Fukuzawa àaä taåo ra möåt tûâ ngûä múái, àoá laâ tûâ enzetsu, vêîn àûúåc
duâng àïën ngaây höm nay. Theo nghôa àen, tûâ naây coá nghôa laâ “taâi
huâng biïån” dõch tûâ tûâ ngûä “speech” trong tiïëng Anh coá nghôa laâ
diïîn àaåt huâng höìn yá kiïën cuãa möåt ngûúâi trûúác thñnh giaã.1 Trong
böëi caãnh chñnh trõ vaâ xaä höåi cuãa nhûäng nùm àêìu cuãa thêåp niïn
1870, caác kyä nùng noái vaâ tranh luêån àaä dêìn trúã nïn quan troång.
Giúái thiïåu quyïín saách Kaigiben hay Presiding Over Meetings (Àiïìu
khiïín cuöåc hoåp) vúái cöng chuáng vaâo nùm 1873,2 Fukuzawa àaä
chó ra rùçng tûâ xûa, taåi Nhêåt Baãn àaä khöng coá möåt phûúng phaáp
trònh baây vêën àïì hiïåu quaã trûúác cöng chuáng. Vò vêåy, Fukuzawa
àaä giaãi thñch trong quyïín saách àoá nhûäng nïìn taãng cùn baãn cuãa
viïåc töí chûác möåt buöíi hoåp, röìi àûa lúâi chó dêîn cho möåt diïîn giaã
khi àûáng lïn noái vúái thñnh giaã àïí thñnh giaã vêîn yïn lùång lùæng nghe.
Sûã duång nhûäng phûúng phaáp naây, Fukuzawa àaä thaânh cöng trong
viïåc àûa ra möåt baâi diïîn vùn cho caác höåi viïn cuãa Meirokusha
hay Hiïåp höåi Minh Trõ 6 àûúåc chñnh Arinori Mori, ngûúâi àaä àûúåc
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nhùæc àïën úã trïn, thaânh lêåp vaâo nùm 1874. Àûúåc Mori múâi àïën,
Fukuzawa àaä trúã thaânh höåi viïn cuãa hiïåp höåi naây. Thaânh cöng
naây àaä khñch lïå Fukuzawa töí chûác Mita Enzetsukai, hay Hiïåp höåi
tranh luêån Mita vaâo thaáng 6 nùm 1874, hiïåp höåi àêìu tiïn cuãa
hònh thûác naây3 vaâ vïì sau, xêy dûång Phoâng tranh luêån Mita vaâo
thaáng 5 nùm 1875, vúái “thiïët kïë bïn ngoaâi giöëng vúái nhaâ kho
truyïìn thöëng nhûng bïn trong laåi mang phong caách phoâng hoåp
úã New England”4. Vaâo ngaây 1 thaáng 5, taåi buöíi hoåp ra mùæt, “phña
thñnh giaã nhiïåt thaânh àaä àaáp ûáng vúái phong tuåc vöî tay cuãa phûúng
Têy”5 vúái têët caã caác diïîn giaã, kïí caã Fukuzawa.

Saáu nùm sau àoá, vaâo thaáng Giïng nùm 1881, Fukuzawa àaä xêy
nïn taåi Ginza, ngay chñnh trung têm cuãa Tokyo, möåt phoâng Minh
Trõ röång lúán hún, nhùçm phuåc vuå cho Kojunsha, möåt töí chûác nhû
“nhaâ caâ phï” theo kiïíu Anh quöëc vaâo thïë kyã thûá 18 maâ Fukuzawa
àaä thaânh lêåp vaâo thaáng Giïng nùm 1880. Böën nùm sau, möåt lúâi
thöng baáo àûúåc àùng taãi trïn caã túâ Kojun zasshi, têåp san cuãa
Kojunsha vaâo ngaây 5 thaáng 10 vaâ túâ Thúâi sûå tên baáo vaâo ngaây
29 thaáng 9 nùm 1885 nhû sau:

Do luön bêån röån àaãm nhiïåm nhiïìu cöng viïåc ngoaâi traách
nhiïåm thûúâng nhêåt, töi khöng thïí coá àuã thúâi gian àïí gùåp gúä
thûúâng xuyïn vúái khaách. Vò vêåy, kïí tûâ ngaây höm nay, töi seä
gùåp gúä vúái khaách taåi Kojunsha... trong ba giúâ vaâo caác ngaây
chuã nhêåt, tûâ 9.00-12.00 vaâ thûá 4, tûâ 3.00-6.00. Chuáng töi àïì
nghõ nhûäng võ khaách cêìn liïn hïå cöng viïåc vúái töi, xin vui
loâng coá mùåt taåi Kojunsha vaâo nhûäng giúâ noái trïn vaâo möåt
trong hai ngaây.6

Laâm thïë naâo maâ Kojunsha àaä trúã thaânh trung têm cuãa moåi hoaåt
àöång cuãa Fukuzawa?

Thaáng 2 nùm 1876, khi Toshimichi Okubo, luác bêëy giúâ àang
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laâm trong vùn phoâng Böå trûúãng Böå Nöåi vuå, àang úã àónh cao quyïìn
lûåc, öng àaä ghi trong nhêåt kyá cuãa mònh nhû sau:

Chuã nhêåt, ngaây 27 thaáng 2

... Luác 5 giúâ, àïën thùm öng Samejima. Röìi öng Fukuzawa àïën
vaâ chuáng töi troâ chuyïån vïì nhiïìu vêën àïì khaác nhau rêët thuá
võ. Öng êëy quaã xûáng àaáng vúái danh tiïëng cuãa mònh.7 

Cuöåc gùåp gúä àûúåc sùæp xïëp qua Naonobu Samejima, möåt nhaâ
ngoaåi giao vaâ laâ baån cuãa Arinori Mori, ngûúâi àaä coá möëi quen biïët
vúái Fukuzawa qua anh trai mònh laâ Takenosuke Samejima, möåt
sinh viïn töët nghiïåp Cao àùèng Keio vaâ cuäng laâ möåt nhaâ ngoaåi
giao.8 Vïì sau, Fukuzawa àaä nhúá laåi àiïìu Okubo àaä hoãi öng trong
möåt dõp hiïëm hoi nhû sau:

Khi àûúåc múâi àïën nhaâ öng Samejima, töi nhêån ra rùçng khaách
múâi coân coá Böå trûúãng Böå Nöåi vuå, öng Okubo. Sau bûäa ùn töëi,
chuáng töi cuâng troâ chuyïån. Okubo àaä biïån luêån rùçng quyïìn
lúåi cuãa ngûúâi dên maâ giúâ àêy àûúåc möåt söë ngûúâi uãng höå,
nghe àuáng nhûng nïëu caác cöng dên coá quyïìn chöëng laåi chñnh
phuã, hoå cuäng seä phaãi chêëp nhêån nhûäng nghôa vuå cuãa mònh.
Súã dô öng noái vêåy vò cho rùçng töi laâ ngûúâi khúãi xûúáng phong
traâo quyïìn lúåi cuãa ngûúâi dên.9

Fukuzawa àaä phaãn àöëi laåi lyá luêån àoá bùçng nhûäng lúâi leä sau àêy:

Töi hiïíu nhûäng lyá luêån cuãa ngaâi vïì vêën àïì quyïìn lúåi vaâ nghôa
vuå. Lyá do töi uãng höå cho quyïìn lúåi cuãa ngûúâi dên khöng phaãi
laâ àïí thaách thûác quyïìn lûåc chñnh trõ cuãa chñnh quyïìn. Quyïìn
lúåi cuãa möåt quöëc gia bao göìm quyïìn lúåi cuãa thïë lûåc chñnh trõ
vaâ nhên quyïìn. Töi khöng thñch húåp vúái chñnh trõ vaâ vò vêåy,
töi nhûúâng laåi cho chñnh phuã. Nhûng xeát vïì vêën àïì nhên
quyïìn, töi nghô nhûäng àiïìu naây khöng thïí bõ boã qua... Ngoaâi
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ra, töi cho rùçng vúái thúâi gian, moåi ngûúâi seä quan têm hún àïën
vêën àïì nhên quyïìn so vúái quyïìn lûåc chñnh trõ vaâ seä muöën
thaão luêån nhûäng yá kiïën vïì chñnh trõ giûäa hoå vúái nhau. Thïë röìi,
ngaâi seä nhêån ra Fukuzawa, ngûúâi maâ höm nay, ngaâi xem laâ
uãng höå cho nhûäng quyïìn lúåi chñnh trõ, laâ möåt ngûúâi ön hoâa
maâ ngaâi coá thïí tin tûúãng.10

Gêy êën tûúång vúái Okubo nhûng Fukuzawa àaä phaãi chõu traách
nhiïåm cho nhûäng lúâi leä cuãa mònh “chñnh trõ [laâ] àiïìu töi nhûúâng
laåi cho chñnh phuã”. Vêåy coá phaãi öng thêåt sûå khöng quan têm àïën
chñnh trõ vaâ viïåc böí nhiïåm cuãa chñnh phuã khöng? Mùåc duâ cuöëi
cuâng, Fukuzawa àaä choån hûúáng ài maâ öng noái vúái võ laänh àaåo
chñnh trõ “àaáng súå” naây, öng cuäng àaä chêëp nhêån hai lêìn böí nhiïåm
chñnh thûác vaâo nùm 1879, möåt nùm sau khi Okubo mêët. Àêy cuäng
laâ àiïìu hùèn àaä thay àöíi hûúáng ài cuãa cuöåc àúâi öng nïëu öng thaânh
cöng trong nhûäng nhiïåm vuå naây.

Hai nùm trûúác cuöåc gùåp gúä vúái Okubo, vaâo thaáng Giïng nùm
1874, trong têåp 4 cuãa quyïín Khuyïën hoåc, Fukuzawa àaä kïët luêån
nhû sau:

Noái toám laåi, khi cên nhùæc viïåc liïåu möåt hoåc giaã coá thïí giuáp àêët
nûúác mònh duy trò àûúåc sûå àöåc lêåp hay khöng, töi àaä àûa ra
nhûäng ûu vaâ khuyïët àiïím cuãa caã hai caách: anh ta seä tham gia
böå maáy chñnh quyïìn vaâ trúã thaânh viïn chûác chñnh quyïìn hay
anh ta seä phuåc vuå böå maáy chñnh quyïìn möåt caách àöåc lêåp tûâ
bïn ngoaâi. Lyá leä cuãa töi uãng höå cho sûå àöåc lêåp.11

Lyá leä hêåu thuêîn cho sûå àöåc lêåp cuãa Fukuzawa àaä khuêëy àöång
caác thaânh viïn cuãa Meirokusha, têët caã àïìu àang phuåc vuå trong
böå maáy chñnh phuã, vaâ khiïën hoå àûa ra lúâi chó trñch.12 Xem xeát
nhûäng lúâi chó trñch naây, Fukuzawa àaä viïët laåi têåp 4 cuãa quyïín
Khuyïën hoåc thaânh Gakusha anshin ron hay Sûå phên chia lao
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àöång cuãa möåt hoåc giaã, têåp saách àûúåc viïët möåt tuêìn trûúác khi
öng gùåp gúä Okubo vaâo thaáng 2 vaâ àûúåc xuêët baãn vaâo thaáng 4
nùm 1876. Trong quyïín saách naây, öng àùåt cêu hoãi vïì nhûäng
sûå khaác biïåt yá kiïën giûäa chñnh quyïìn vaâ caác hoåc giaã àang laâm
viïåc trong böå maáy chñnh phuã. Cêu traã lúâi cuãa öng cuäng thêåt àún
giaãn nhû sau:

Hoåc giaã xuêët hiïån vûúåt trïn nhûäng möëi quan têm caá nhên
cuãa hoå.13

Chùæc chùæn àêy chñnh laâ cú súã cuãa cuöåc noái chuyïån cuãa öng vúái
Okubo, ngûúâi rêët êën tûúång vúái Fukuzawa. Fukuzawa àaä lyá luêån
rùçng caác hoåc giaã phaãi àöåc lêåp khoãi chñnh phuã vaâ àïí giûä àûúåc sûå
àöåc lêåp àoá, hoåc giaã phaãi thûåc hiïån àiïìu mònh àaä trònh baây. Àoá laâ
lyá do taåi sao Fukuzawa àaä xêy dûång Phoâng thaão luêån Mita vaâo
nùm 1875 khi öng lyá luêån rùçng caác hoåc giaã phaãi [biïët] tranh luêån
vaâo nùm 1874. Fukuzawa cuäng lyá luêån rùçng caác hoåc giaã phaãi biïët
caách “hoåc hoãi vaâ kiïëm tiïìn, kiïëm tiïìn vaâ hoåc hoãi”14 . Nïëu khöng,
öng seä khöng coá nguöìn lûåc àïí cuå thïí hoáa àiïìu öng àaä trònh baây.
YÁ tûúãng naây àûúåc trònh baây roä raâng vaâo muâa heâ nùm 1873, trûúác
khi coá têåp 4 cuãa quyïín Khuyïën hoåc vaâ Sûå phên chia lao àöång
cuãa möåt hoåc giaã. Chuêín bõ kyä lûúäng sûå phên chia lao àöång cuãa
hoåc giaã úã moåi khña caånh,15 cuöëi cuâng, vaâo nùm 1879, trong quyïín
Kokkai ron hay Quöëc höåi, Fukuzawa àaä lïn aán Phong traâo Tûå do
vaâ Nhên quyïìn nhû sau:

Hoå tuyïn böë nhên quyïìn cho ngûúâi khaác, nhûng khöng biïët
caách tuyïn böë àiïìu àoá cho chñnh mònh... röìi àêm ra gheát
chñnh phuã, muöën gêy naáo àöång vaâ trong trûúâng húåp cûåc
àoan, phaãi duâng àïën cuöåc nöíi loaån. Toám laåi, phong traâo naây
mang tïn àaãng phaái chöëng chñnh phuã.16
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Dûát khoaát taách rúâi khoãi Phong traâo Tûå do vaâ Nhên quyïìn mang
tñnh cöng kñch àang tùng dêìn, thaáng Giïng nùm 1879, lêìn àêìu
tiïn, Fukuzawa àaä chêëp thuêån hai lêìn àûúåc chñnh quyïìn böí nhiïåm
laâm viïåc kïí tûâ luác öng tûâ boã vai troâ biïn dõch viïn cuãa chñnh quyïìn
Maåc phuã vaâo nùm 1868. Thaáng 12 nùm 1878, Böå Giaáo duåc àaä
thiïët lêåp Haân lêm viïån Tokyo nhùçm “chuêín bõ caác chó dêîn giaáo
duåc vaâ àêíy maånh caác lônh vûåc nghïå thuêåt vaâ xaä höåi”17. Dûå aán naây
laâ do Fujimaro Tanaka, thûá trûúãng Böå Giaáo duåc, ngûúâi àaä chõu
aãnh hûúãng cuãa chuã nghôa tûå do phûúng Têy luác coân trong phaái
àoaân Iwakura, lêåp kïë hoaåch vaâ àiïìu khiïín. Tanaka àaä choån baãy
hoåc giaã laâm thaânh viïn noâng cöët cuãa Viïån haân lêm Tokyo göìm
coá: Fukuzawa; Takahira Kanda; Kiroyuki Kato; Shuhei Mitsukuri;
Masanao Nakamura; Amane Nishi; vaâ Mamicha Tsuda. Söë thaânh
viïn cho thêëy Viïån haân lêm trïn thûåc tïë laâ nhoám kïë nghiïåp
Meirokusha, laâ nhoám luác bêëy giúâ, gêìn nhû àaä ngûng hoaåt àöång.18

Trûâ Fukuzawa, têët caã nhûäng ngûúâi coân laåi àïìu coá möëi liïn hïå mêåt
thiïët vúái töí chûác chñnh thïí àûáng àêìu thúâi Minh Trõ. Chùèng haån
nhû Nishi laâ ngûúâi àaä phaác thaão ra baãn “Nhûäng hûúáng dêîn cuãa
hoaâng gia cho binh lñnh vaâ thuãy thuã” coân Masanao Nakamura laâ
ngûúâi phaác thaão ra “Lúâi cöng böë vïì Giaáo duåc cuãa Hoaâng gia”. Trûâ
Kato, thûúång nghõ sô vaâ sau laâ hiïåu trûúãng Àaåi hoåc Hoaâng gia,
têët caã àïìu lúán tuöíi hún Fukuzawa. Tuy nhiïn, Fukuzawa àaä àûúåc
bêìu choån laâ Chuã tõch viïån haân lêm vaâo buöíi hoåp cuãa viïån vaâo
ngaây 15 thaáng Giïng nùm 1879.19 Duâ chùæc chùæn laâ viïåc bêìu choån
vêîn do Tanaka, ngûúâi theo chuã nghôa tûå do àiïìu khiïín, kïët quaã
naây vêîn cho thêëy võ trñ àaáng kinh ngaåc cuãa Fukuzawa.

Trong thúâi gian laâm chuã tõch viïån haân lêm, vöën chó keáo daâi àïën
thaáng 6 nùm 1879, Fukuzawa àaä tñch cûåc chõu traách nhiïåm cöng
viïåc cuãa viïån haân lêm nhûng viïåc tham gia viïån haân lêm cuãa öng
chêëm dûát sau khi Tanaka thöi giûä chûác vuå Thûá trûúãng böå giaáo
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duåc vaâo thaáng 3 nùm 1880. Tanaka àaä phaãi tûâ nhiïåm do Quy
àõnh Giaáo duåc mang tñnh tûå do cuãa öng àaä bõ cöng kñch dûä döåi
vaâ Böå Giaáo duåc cuäng ngaây caâng trúã nïn baão thuã. Ngay tûâ buöíi
hoåp thûá 19, àûúåc töí chûác vaâo thaáng 4 nùm 1880, Fukuzawa àaä
phaãn àöëi àïì nghõ thiïët lêåp hïå thöëng trao giaãi thûúãng vïì saách trong
Viïån Haân lêm vò cho rùçng àêy laâ möåt hònh thûác kiïím duyïåt saách.20

Trong buöíi hoåp thûá 21 (vaâo ngaây 15 thaáng 6), öng àaä khùng
khùng yá kiïën Viïån haân lêm khöng thïí chõu sûå can thiïåp cuãa Böå
Giaáo duåc.21 Vaâo buöíi hoåp thûá 22 (vaâo ngaây 15 thaáng 9), sûå khaác
biïåt yá kiïën vaâ thaái àöå vïì Viïån Haân Lêm giûäa Fukuzawa vaâ nhûäng
thaânh viïn coân laåi, tûác Böå Giaáo duåc toã ra àïën höìi kïët thuác. Vò vêåy,
öng àaä nïu lïn cêu hoãi nhû sau:

Àiïìu 5 cuãa caác quy àõnh do Viïån Haân lêm ban haânh quy
àõnh rùçng möîi thaânh viïn trong viïån haân lêm nhêån 300 yïn
möîi nùm vaâ àiïìu 21 quy àõnh rùçng Böå Giaáo duåc chõu moåi phñ
töín cuãa Viïån Haân lêm. Àiïìu naây coá nghôa laâ têët caã taâi saãn cuãa
Viïån Haân lêm àïìu àïën tûâ Böå Giaáo duåc vaâ möîi thaânh viïn
àûúåc Böå Taâi chñnh traã 300 yïn. Taåi sao chñnh phuã laåi traã tiïìn
möîi nùm cho caác hoåc giaã, cho cöng sûác lao àöång hay cho
vinh dûå cuãa hoå? Töi nghô chùæc chùæn söë tiïìn àûúåc traã cho vinh
dûå [cuãa hoåc giaã]. Nïëu söë tiïìn àoá àûúåc traã cho cöng sûác lao
àöång cuãa hoåc giaã thò seä dêîn àïën viïåc nhiïìu thaânh viïn [trong
viïån Haân lêm] seä nhêån gêëp àöi söë lûúng vò nhiïìu ngûúâi trong
söë hoå àïìu àaä laâm viïåc cho chñnh phuã.22

Dûåa trïn giaã àõnh rùçng söë tiïìn àûúåc traã cho vinh dûå cuãa [hoåc giaã],
Fukuzawa àaä àïì xuêët rùçng möîi thaânh viïn nïn àoáng goáp 50 yïn
tûâ söë tiïìn nhêån àûúåc möîi nùm àïí gêy quyä thuác àêíy caác ngaânh
nghïå thuêåt vaâ khoa hoåc. Àïì xuêët naây vêîn coân nùçm trong chûúng
trònh nghõ sûå cuãa buöíi hoåp Viïån haân lêm vaâ vêîn coân nùçm úã àoá
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vaâo ngaây 15 thaáng 12 nùm 1880 khi Fukuzawa àïå trònh àún xin
tûâ chûác.23 Fukuzawa àïå trònh àïì nghõ cho pheáp öng tûâ boã àõa võ
thaânh viïn trong Viïån Haân lêm.

Thaáng 7 nùm 1878, chñnh phuã ban haânh Àiïìu lïå Höåi àöìng cêëp
quêån vaâ cuöåc bêìu cûã àêìu tiïn cho caác thaânh viïn höåi àöìng thaânh
phöë Tokyo àûúåc töí chûác vaâo thaáng 12 nùm 1878.24 Àûúåc bêìu cûã
laâm möåt thaânh viïn höåi àöìng, Fukuzawa àaä àûúåc Thöëng àöëc
Masataka Kusumoto hoãi riïng liïåu öng coá chêëp nhêån ghïë chuã tõch
höåi àöìng thaânh phöë Tokyo hay khöng nïëu öng àûúåc bêìu choån.
Buöíi hoåp höåi àöìng àêìu tiïn àûúåc töí chûác vaâo ngaây 16 thaáng 1
nùm 1879, möåt ngaây sau khi öng àûúåc chó àõnh laâ chuã tõch Viïån
Haân lêm Tokyo. Tuy nhiïn, àiïìu bêët ngúâ vúái caã Thöëng àöëc thaânh
phöë Tokyo vaâ vúái Fukuzawa, àoá laâ Genichiro Fukuchi, möåt trong
nhûäng àöìng nghiïåp trûúác àêy cuãa Fukuzawa úã vùn phoâng dõch
thuêåt cuãa chñnh quyïìn Maåc phuã vaâ sau laâ biïn têåp viïn túâ Tokyo
nichinichi shinbun àaä vûúåt qua mùåt Fukuzawa àïí öng [Fukuzawa]
chó giûä chûác vuå phoá chuã tõch. Öng tûâ chûác vaâo ngaây 21 thaáng 1
vaâ àïå trònh àún xin ruát ra khoãi Höåi àöìng vaâo ngaây 28 thaáng 1.25

Fukuzawa àaä laâm viïåc trong Viïån Haân lêm Tokyo trong gêìn hai
nùm, nhûng trong voâng saáu thaáng sau khi àûúåc chó àõnh, öng àaä
bùæt àêìu phaân naân vïì viïåc Böå Giaáo duåc can thiïåp thûúâng xuyïn
vaâo nhûäng hoaåt àöång cuãa Viïån Haân lêm. Mùåc duâ öng àûúåc bêìu
choån dên chuã vaâo Höåi àöìng Thaânh phöë Tokyo, öng àaä tûâ boã
khöng chó võ trñ phoá chuã tõch maâ coân caã àõa võ thaânh viïn höåi àöìng
trong voâng hai tuêìn sau cuöåc bêìu cûã khi nhêån ra rùçng öng khöng
àûúåc àöåc lêåp [laâm viïåc]. Roä raâng laâ öng nhêån thêëy phaãi àûúåc àöåc
lêåp [laâm viïåc] nhû àiïìu öng caãm nhêån khi àûúåc múâi tham gia vaâo
Chñnh phuã Caãi caách múái nùm 1868. Öng seä khöng thoãa hiïåp vaâ
thûåc ra coá leä cuäng khöng phuâ húåp àïí trúã thaânh möåt chñnh trõ gia.
Fukuzawa àaä phaãi quay trúã laåi thïë giúái cuãa mònh caâng nhanh caâng
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töët, laâ núi öng àaä ghi laåi trong quyïín saách Sûå phên chia lao àöång
cuãa möåt hoåc giaã.

Saáu thaáng sau khi öng tûâ chûác khoãi Höåi àöìng thaânh phöë Tokyo
vaâ coá leä cuäng vaâo khoaãng thúâi gian khi öng bùæt àêìu caãm thêëy khoá
chõu vúái sûå can thiïåp cuãa Böå Giaáo duåc vaâo Viïån Haân lêm Tokyo,
Fukuzawa àaä viïët cho Taizo Abe, luác bêëy giúâ àang laâm viïåc trong
Böå Giaáo duåc, möåt laá thû riïng ghi ngaây 31 thaáng 7 nùm 1879
nhû sau:

Töi muöën töí chûác möåt cuöåc hoåp àïí thaão luêån vêën àïì maâ töi
àaä noái vúái anh höm noå. Anh coá thïí àïën nhaâ töi vaâo ngaây 4
thaáng 8 luác 1 giúâ trûa khöng? Àêy chó laâ möåt cuöåc hoåp riïng
giûäa nùm, saáu ngûúâi maâ thöi.26

Àêy laâ lêìn àêìu tiïn Fukuzawa àïì cêåp tûâ Kojunsha coá nghôa laâ
“trao àöíi kiïën thûác vaâ tranh luêån vïì nhûäng nghôa vuå xaä höåi”27.
Vaâo ngaây 4 thaáng 8, Abe, Yuteki Hayashi úã Maruzen, Iwakusu
Morishita, möåt giaáo viïn taåi Cao àùèng Keio, Tokujiro Obata, caánh
tay phaãi cuãa Fukuzawa úã Cao àùèng Keio vaâ Fumio Yano, luác bêëy
giúâ àang laâm viïåc trong Böå Taâi chñnh àaä hoåp laåi. Trong buöíi gùåp
gúä naây, Fukuzawa àaä trònh baây möåt àïì xuêët thaânh lêåp cêu laåc böå
àïí caác quyá öng coá thïí troâ chuyïån vaâ thaão luêån caác vêën àïì.28 Trong
söë nùm ngûúâi, Obata, Abe vaâ Yano àaä taåo thaânh möåt uãy ban laâm
viïåc chõu traách nhiïåm cho nhûäng chuêín bõ ban àêìu. Trûúác khi
hoaän laåi cuöåc hoåp kñn, caác àöìng nghiïåp àaä àûa ra möåt lúâi yïu
cêìu àùåc biïåt vúái Fukuzawa maâ vïì sau, öng àaä viïët laåi cho möåt
ngûúâi baån trong laá thû ghi ngaây 18 thaáng 11 nhû sau:

Noái thêåt laâ töi àaä àûúåc àïì nghõ khöng can thiïåp vaâo viïåc töí
chûác cuãa cuöåc hoåp.29

Duâ Fukuzawa coá nghô gò chùng nûäa khi têåp húåp moåi ngûúâi laåi,
nhiïìu ngûúâi seä khöng traánh khoãi viïåc xem xeát yá àõnh cuãa öng mang
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tñnh chñnh trõ, àùåc biïåt laâ chó ngay sau khi öng xuêët baãn cuöën
Quöëc höåi maâ öng àaä töë caáo Phong traâo Tûå do vaâ Nhên quyïìn laâ
àaãng phaái chöëng chñnh phuã. Àêy laâ àiïìu cêìn thiïët àïí cûáu vaän
thïí diïån cuãa Fukuzawa sau khi öng mêët võ trñ chuã tõch höåi àöìng
thaânh phöë. Vò vêåy, caác hoåc troâ cuãa öng àaä cên nhùæc kyä viïåc öng
seä khöng trúã thaânh muåc tiïu cöng kñch cuãa nhûäng nhaâ hoaåt àöång
cho phong traâo Nhên quyïìn.30 Quaã thêåt, vaâo àêìu thaáng 10 khi
kïë hoaåch vïì nhoám thaão luêån sùæp sûãa àûúåc tiïët löå, cêu laåc böå àaä
bõ xem laâ “Àaãng Chñnh trõ Mita” nhû lúâi Fukuzawa phaân naân vúái
möåt ngûúâi baån cuãa öng.31

Duâ coá nhûäng lo lùæng nhûng nhûäng bûúác chuêín bõ vêîn tiïën triïín
àaáng kïí. Thû múâi àïën buöíi hoåp chuêín bõ ghi ngaây 29 thaáng 8
àûúåc Obata gúãi àïën cho caác khaách múâi. Ngaây 2 thaáng 9, buöíi hoåp
truâ bõ giûäa nhûäng ngûúâi xuác tiïën cöng viïåc àûúåc töí chûác úã möåt
nhaâ haâng theo kiïíu phûúng Têy úã Kanda vúái 31 ngûúâi tham dûå.
Trûâ möåt võ khaách, têët caã nhûäng ngûúâi tham dûå àïìu xuêët thên tûâ
Cao àùèng Keio, vúái Fukuzawa, Eiji Asabuki, Tatsui Baba,
Nobukichi, Koizumi, Hijojiro Nakamigawa vaâ Heigoro Shoda.32

Rûúåu sêm banh àûúåc doån ra àïí chuác mûâng sûå ra àúâi cuãa uãy ban
quaãng baá cho cêu laåc böå theo phong caách phûúng Têy àêìu tiïn
úã Nhêåt Baãn vaâ uãy ban chuêín bõ àûúåc chó àõnh seä phaác thaão àiïìu
lïå, vöën àaä sùén saâng trûúác ngaây 8 thaáng 10. Ngaây 12 thaáng 10,
uãy ban quaãng baá quyïët àõnh goåi cêu laåc böå laâ Kojunsha.

Trong suöët thúâi gian chuêín bõ, Fukuzawa khöng phaát biïíu trong
bêët kyâ buöíi hoåp naâo, öng àaä àûúåc caác àöìng nghiïåp buöåc phaãi
thûåc hiïån. Nhûng öng àaä rêët tñch cûåc trong vai troâ hêåu thuêîn
“àùçng sau hêåu trûúâng” khi múâi goåi beâ baån tham gia cêu laåc böå.33

Öng thêåm chñ àaä viïët thû cho möåt ngûúâi baån úã xa, têån Kyushu
àïí noái:
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Gêìn àêy, khoaãng ba mûúi àöìng nghiïåp cuãa töi kïí caã Tokujiro
Obata àaä nghô túái viïåc thaânh lêåp möåt cêu laåc böå àïí nghiïn
cûáu nghïå thuêåt vaâ baân luêån vïì nhûäng vêën àïì àûúng àaåi. Caác
quy àõnh seä súám sùén saâng. Khi cêu laåc böå àaä àûúåc thaânh lêåp,
töi seä baáo cho anh biïët vaâ múâi anh tham gia cuâng chuáng töi.34

Öng cuäng viïët thû cho möåt ngûúâi baån úã Osaka nhû sau:

Do moåi viïåc phuå thuöåc vaâo söë ngûúâi höìi àaáp, nïn caâng àöng
ngûúâi caâng töët.35

Vò vêåy, Fukuzawa àaä cöë yá múã röång möëi quan hïå ra khoãi Cao àùèng
Keio vaâ viïët thû múâi nhiïìu ngûúâi quen biïët:

Gêìn àêìy, ba mûúi ngûúâi baån cuä cuãa töi, kïí caã Tokujiro Obata,
sau khi baân baåc vaâi lêìn coá àûa ra àïì nghõ seä thiïët lêåp möåt cêu
laåc böå mang tïn Kojunsha àïí tuå hoåp moåi ngûúâi ngöìi laåi vúái
nhau, chûá khöng chó giúái haån trong khuön khöí nhûäng ngûúâi
úã Cao àùèng Keio. Khi nhûäng quy àõnh àaä àûúåc chuêín bõ
xong, töi seä gúãi vaâi baãn vúái phêìn phuå luåc cho anh. Töi seä rêët
biïët ún nïëu anh coá thïí tham gia vaâo cêu laåc böå sau khi àaä
àoåc caác quy àõnh.36

Cuöëi cuâng, vaâo cuöëi nùm 1879, Fukuzawa àaä coá thïí vui mûâng
àùæc thùæng baáo tin cho möåt ngûúâi baån biïët:

Viïåc thaânh lêåp Kojunsha àaä tiïën triïín töët àeåp khöng ngúâ vò
àaä coá hún 1200 ngûúâi tham gia.37

Moåi viïåc àûúåc sùæp xïëp àêu vaâo àêëy trong voâng nùm thaáng kïí tûâ
khi Fukuzawa àïì xuêët yá kiïën.

Vaâo Chuã nhêåt, ngaây 25 thaáng 1 nùm 1880, cuöåc hoåp thaânh
lêåp Kojunsha àûúåc töí chûác taåi Àïìn thúâ Seishoji, caách Mita nùm
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phuát ài böå, vúái 596 trong töíng söë 1767 thaânh viïn tham dûå. Cuöåc
hoåp do hai nhaâ quyá töåc, Moriyoshi Nagaoka vaâ Naohiro
Nabeshima, caã hai àïìu àûúåc àûúåc chó àõnh laâ nhaâ ngoaåi giao lêìn
lûúåt trong hai phaái àoaân sang Amsterdam vaâ Rome. Viïåc caã hai
chuã trò cuöåc hoåp àaä laâm tùng thïm sûå àa daång cho cuöåc hoåp khai
maåc. Fukuzawa xuêët hiïån lêìn àêìu tiïn úã Kojunsha vaâ àûúåc bêìu
choån laâ chuã tõch höåi àöìng. Dûúái sûå chuã trò cuãa Fukuzawa, caác quan
chûác chñnh phuã, hoåc giaã, thûúng gia, nöng dên, nhûäng nhaâ quyá
töåc, thaânh viïn cuãa caác höåi àöìng tónh thaânh vaâ nhiïìu ngûúâi úã caác
ngaânh nghïì khaác nhau tham dûå Kojunsha (xem baãng 14.1). Duâ
höåi tûå xem àêy laâ möåt cêu laåc böå coá phong caách phûúng Têy àêìu
tiïn, Kojunsha thêåt ra giöëng vúái núi gùåp gúä àïí troâ chuyïån, uöëng
nûúác, möåt núi gùåp gúä thúâi thûúång úã Anh vaâo thïë kyã thûá 18. Chi
phñ thaânh lêåp laâ 1.333 yïn, trong àoá Ngên haâng Dairoku cuãa
Fukushima, núi maâ võ phoá chuã tõch laâ baån cuãa Mitchita Nakamura,
àaä goáp vaâo 1.150 yïn.38

Möåt khi Kojunsha bùæt àêìu hoaåt àöång, Fukuzawa àaä khöng laäng
phñ thúâi gian. Öng bùæt àêìu nghô àïën viïåc thaânh lêåp phoâng tranh
luêån cho cêu laåc böå Kojunsha, töët nhêët laâ úã Ginza, núi öng àaä
choån lûåa àõa àiïím cho phoâng tranh luêån trûúác thaáng 7 nùm
1880.39 Vaâo àêìu muâa thu, cöng trònh àaä àûúåc bùæt àêìu xêy dûång.
Öng viïët thû cho võ phoá chuã tõch Ngên haâng Dairoku àïí mûúån
thïm tiïìn:

Cöng trònh xêy dûång phoâng [tranh luêån] seä bùæt àêìu vaâo ngaây
mai. Xin haäy cho töi vay tiïìn vò nhu cêìu phaát sinh. Theo thoãa
thuêån trong baãn húåp àöìng xêy dûång, töi seä phaãi traã 2.000
yïn khi thanh toaán àúåt àêìu. Xin haäy sùæp xïëp moåi viïåc. Söë tiïìn
töi seä thu àûúåc tûâ phña caác maånh thûúâng quên cho viïåc xêy
dûång phoâng tranh luêån seä àûúåc sùén saâng súám. Ngay khi
nhêån àûúåc söë tiïìn, töi seä lêåp tûác gúãi traã laåi cho öng.40
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Baãng 14.1 Nghïì nghiïåp cuãa caác thaânh viïn cêu laåc böå Kojunsha

Viïn chûác chñnh phuã 371

Hoåc giaã 365

Doanh nhên 281

Nöng dên 131

Quyá töåc 21

UÃy viïn höåi àöìng tónh thaânh 15

Caác ngaânh nghïì khaác 583

Nguöìn: Kojunsha (1983), trang 50-3

Cöng trònh múái àûúåc àùåt tïn laâ Meiji Kaido, hay Phoâng Meiji, vaâ
do Hisakichi Fujimoto, möåt sinh viïn kiïën truác töët nghiïåp Àaåi hoåc
Kyä thuêåt Hoaâng gia thiïët kïë. Phoâng chûáa àûúåc 1.500 ngûúâi, lúán
hún gêëp mûúâi lêìn Phoâng tranh luêån Mita.41  Ngên haâng Dairoku
dûúâng nhû àoáng vai troâ laâ ngûúâi nhêån tiïìn quyïn goáp cho
Fukuzawa, kïí caã tiïìn quyïn goáp tûâ Yataro Iwasaki vaâ traã chi phñ
xêy dûång cho nhûäng ngûúâi thúå xêy.42 Cöng trònh àûúåc hoaân têët
vaâo cuöëi nùm 1880 vaâ buöíi lïî kyã niïåm cêu laåc böå Kojunsha àûúåc
töí chûác vaâo ngaây 25 thaáng 1 nùm 1881. Toaân böå chi phñ cho cöng
trònh xêy dûång laâ hún 20.000 yïn.43

Viïåc thaânh lêåp thaânh cöng cêu laåc böå Kojunsha àaä chuyïín trung
têm cuãa moåi hoaåt àöång cuãa Fukuzawa tûâ Mita, trong khuön viïn
trûúâng àaåi hoåc àïën Ginza, trung têm mua sùæm sêìm uêët nhêët cuãa
Tokyo. Kojunsha àaä trúã thaânh têm àiïím cuãa cuöåc söëng thûúâng
nhêåt cuãa Fukuzawa khi öng thöng baáo cho baån beâ coá thïí gùåp öng
taåi àoá. Trïn hïët, öng àùåc biïåt thñch thuá buöíi hoåp thûúâng niïn cuãa
cêu laåc böå Kojunsha. Trong 16 nùm àêìu tiïn, öng chûa bao giúâ
boã qua möåt cuöåc hoåp naâo. Vò vêåy, vaâo thaáng 4 nùm 1896, khi
öng phaãi vùæng mùåt trong cuöåc hoåp do thúâi tiïët xêëu trong chuyïën
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ài àïën miïëu Ise, Fukuzawa àaä thêët voång viïët möåt laá thû daâi àïën
Tokujiro Obata nhû sau:

Cuöåc hoåp thûúâng niïn cuãa Kojunsha cho àïën nay àaä àûúåc töí
chûác mûúâi baãy lêìn. Trong mûúâi saáu lêìn trûúác töi chûa bao
giúâ boã qua möåt cuöåc hoåp naâo nïn thêåt àaáng tiïëc khi töi phaãi
vùæng mùåt trong cuöåc hoåp nùm nay. Nïëu coá mùåt trong buöíi
hoåp, töi àaä coá rêët nhiïìu àiïìu muöën thaão luêån. Nhoám cuãa
chuáng ta àaåi diïån cho möåt têåp húåp thu nhoã cuãa xaä höåi Nhêåt
Baãn. Giûäa chuáng ta coá nhûäng ngûúâi lñnh, ngûúâi viïët vùn,
chñnh khaách, doanh nhên, nhûäng ngûúâi àaä trûúãng thaânh vaâ
àang tiïën vïì phña trûúác, nhûäng ngûúâi nùng àöång àang trong
thúâi kyâ sung maän nhêët cuãa àúâi mònh. Mùåc duâ caác thaânh viïn
coá nhûäng yá kiïën vaâ hoaåt àöång khaác nhau, hoå àïìu hûúáng
àïën lúåi ñch cuãa xaä höåi Nhêåt Baãn. Khi cên nhùæc nhûäng àiïìu
quan troång hiïån nay, töi muöën nhêën maånh àïën nhûäng àiïím
sau àêy:

1. Duy trò nïìn àöåc lêåp cuãa quöëc gia bùçng caách àêíy maånh
quöëc phoâng;

2. Phaát triïín caác nguöìn lûåc cho quöëc phoâng àïí múã röång
cöng viïåc kinh doanh.

Caã hai àiïìu naây àïìu mang tñnh thiïët yïëu cho quöëc gia vaâ
quan troång ngang nhau.44

Fukuzawa duâng cêu laåc böå Kojunsha nhû öng àaä sûã duång Thúâi
sûå tên baáo laâ möåt caách thoãa maän chñ hûúáng vaâ nhûäng quan àiïím
cuãa öng.

Möîi ngaây, öng cuäng thñch thuá tham gia nhûäng buöíi thaão luêån
tûå do àïìu àùån cuäng nhû gùåp gúä moåi ngûúâi taåi vùn phoâng cuãa öng
hai lêìn möåt tuêìn. Sûå hiïån diïån cuãa Fukuzawa rêët cêìn thiïët cho
viïåc khuyïën khñch caác buöíi thaão luêån. Túâ Thúâi sûå tên baáo ngaây
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19 thaáng 1 nùm 1900 àaä tûúâng thuêåt laåi möåt trong nhûäng buöíi
gùåp mùåt àïìu àùån trong cuöåc söëng cuãa Fukuzawa nhû sau:

Höm qua laâ möåt buöíi gùåp mùåt tûå do thaão luêån cuãa cêu laåc
böå Kojunsha. Caác thaânh viïn bùæt àêìu xuêët hiïån luác 3 giúâ
saáng vaâ öng Fukuzawa àaä tham dûå laåi cêu laåc böå sau möåt
thúâi gian daâi vùæng mùåt. Öng vêîn khoãe maånh nhû thûúâng lïå
vaâ noái vïì nhiïìu tïå naån nhû rûúåu cheâ, haânh vi cuãa nam giúái
v.v.... Söë ngûúâi tham dûå khoaãng 100 ngûúâi. Àoá laâ buöíi gùåp
gúä thaânh cöng nhêët trong nhûäng nùm gêìn àêy.45

Thaáng 9 nùm 1898, Fukuzawa mùæc chûáng xuêët huyïët naäo vaâ
bònh phuåc laåi sau ba thaáng. Tuy nhiïn, sûác khoãe cuãa öng dêìn
yïëu ài. Sau lêìn àöåt quyå àêìu tiïn, öng chó tham dûå buöíi gùåp mùåt
tûå do thaão luêån àûúåc ba lêìn. Buöíi tham dûå thaão luêån vaâo thaáng
Giïng nùm 1900 laâ buöíi tham dûå thaão luêån tûå do aáp choát cuãa
öng taåi Kojunsha.
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15
Túâ Thúâi sûå tên baáo thoaát khoãi cuöåc höîn loaån
chñnh trõ nùm 1881 – Rúâi khoãi chêu AÁ

Trong nöî lûåc ngùn trúã Phong traâo Tûå do vaâ Nhên quyïìn cuäng nhû
túâ baáo cuãa phong traâo, vöën yïu cêìu viïåc thaânh lêåp möåt quöëc höåi,
vaâo thaáng 6 nùm 1875, chñnh quyïìn Minh trõ àaä ban haânh Luêåt
Libel vaâ Quy àõnh Baáo chñ. Phaáp chïë aáp bûác naây àaä laâm tùng lïn
caãm giaác chöëng chñnh phuã vaâo àêìu thêåp niïn 1880 vöën àang dêng
cao, nhû con söë nhûäng sûå viïåc liïn quan àïën viïåc kiïím duyïåt [saách
baáo] thïí hiïån trong baãng 15.1. Chñnh Fukuzawa àaä tûúâng thuêåt
laåi cuöåc höîn loaån chñnh trõ vaâo giûäa nùm 1881 cho nhûäng ngûúâi
cuãa Cao àùèng Keio àang úã Anh trong thû sau:

Nhûäng ngûúâi àeo àai Satsuma diïîn thuyïët úã caác thõ trêën nhoã
vaâ cû xûã thêåt tïå haåi. Hoå khöng chó lùng maå caác viïn chûác tónh
vaâ coân lïn aán hoaâng àïë Mutsuhito. Nhûäng baâi diïîn thuyïët
cuãa hoå thêåt xuác phaåm.1

Baãng 15.1 Cöng taác kiïím duyïåt baáo chñ nùm 1875-84

Söë lêìn saách xuêët baãn bõ cêëm

1875 9
1876 25
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1877 10
1878 8
1879 9
1880 32
1881 84
1882 126
1883 68
1884 37

Nguöìn: Saito (1932), trang 1-79

Möåt trûúâng húåp maâ Mutsuhito, hoaâng àïë Minh Trõ bõ phï phaán
àaä khiïën nhûäng thaânh viïn cuãa têåp àoaân àêìu soã chñnh trõ lo lùæng.
Chñnh trong hoaân caãnh naây, Hirobumi Ito, Kaoru Inoue vaâ
Shigenobu Okuma àaä phöëi húåp àûa ra kïë hoaåch vïì túâ baáo quöëc
gia coá nhiïåm vuå cung cêëp thöng tin vïì nhûäng kïë hoaåch cuãa chñnh
phuã. Fukuzawa àaä àûúåc àïì nghõ laâm biïn têåp viïn. Taåi sao laåi coá
quyïët àõnh naây? Taåi sao hoå khöng choån Genichiro Fukuchi, möåt
phoáng viïn àang coá aãnh hûúãng, möåt biïn têåp viïn cuãa túâ baáo uãng
höå chñnh phuã, túâ Tokyo nichinichi shinbun?2

Toshimichi Okubo, möåt võ laänh àaåo chuã chöët trong têåp àoaân
chñnh trõ Minh Trõ, laâ ngûúâi vaåch kïë hoaåch vaâ àiïìu khiïín Luêåt
Libel,3 khöng biïët baãn thên Fukuzawa,4 nhûng chñnh Okubo àaä
àêìu tiïn àûa ra àïì nghõ múâi Fukuzawa laâm viïåc trong túâ baáo vúái
Takayoshi Kido vaâ Hirobumi Ito. Lúâi àïì nghõ cuãa Okubo àaä khöng
thaânh hiïån thûåc vò Kido vaâ Ito lo ngaåi nhûäng yá kiïën cuãa võ hoåc
giaã seä khöng hùèn phuâ húåp vúái quan àiïím chñnh trõ cuãa hoå.5 Tuy
nhiïn, caã ba àïìu quan saát Fukuzawa thêåt kyä.

Giûäa thêåp niïn 1870 laâ thúâi àiïím chuyïín àöíi hûúáng ài trong
caã hoaåt àöång viïët vùn lêîn trong quan àiïím tñch cûåc vïì phûúng
Têy cuãa Fukuzawa. Khi viïët thû cho möåt ngûúâi baån vaâo thaáng 2
nùm 1874, öng àaä khöng coân hûáng thuá trong viïåc dõch saách
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phûúng Têy6 vò öng àaä lúán tuöíi hún vaâ cöng viïåc dõch thuêåt thò
gian khöí, buöìn teã vaâ nhaâm chaán. Öng cuäng bùæt àêìu mêët ài sûå
ngûúäng möå àöëi vúái phûúng Têy, àùåc biïåt laâ vïì phûúng diïån caác
àiïìu khoaãn àùåc quyïìn ngoaåi giao trong hiïåp ûúác Ansei khöng cöng
bùçng. Khöng lêu sau khi xuêët baãn Àaåi cûúng hoåc thuyïët vïì vùn
minh vaâo nùm 1875, öng àaä viïët thû cho Tetsunosuke Tomita,
phoá laänh sûå cuãa Toâa cöng sûá Nhêåt Baãn úã New York vúái nöåi dung
nhû sau:

Chñnh phuã àaä thay àöíi... Chñnh thïí hiïën phaáp bùæt àêìu xuêët
hiïån... chùæc chùæn hoå àang ài àuáng hûúáng. Möëi quan têm duy
nhêët cuãa töi laâ liïåu chñnh phuã coá chõu àûúåc aáp lûåc tûâ phûúng
Têy vaâ vêîn giûä àûúåc cên bùçng hay khöng. Sûå coá mùåt cuãa
ngûúâi Anh úã àêy múái àaáng súå laâm sao! Viïåc ngûúâi phûúng
Têy duâng vuä lûåc ngaây caâng gia tùng vaâ coá nhiïìu vuå cûúäng
bûác phuå nûä àaä xaãy ra giûäa chöën cöng cöång. Ai coá thïí noái
ngûúâi da trùæng phûúng Têy laâ dên vùn minh chûá? Hoå laâ
nhûäng con quyã da trùæng àöåc aác.7

Nùm thaáng sau àoá, öng viïët thû cho Saburo Takagi, thû kyá cuãa
Toâa cöng sûá Nhêåt Baãn úã San Francisco:

Töi khöng thïí chõu àûång viïåc nhòn thêëy nhûäng sai traái vaâ caác
vuå bï böëi cuãa ngûúâi phûúng Têy söëng taåi Nhêåt Baãn. Nhûäng
böå trûúãng àöëi ngoaåi vaâ caác nhaâ ngoaåi giao khöng laâ gò caã
ngoaâi viïåc toã ra cao ngaåo àöëi vúái ngûúâi Nhêåt. Nhûäng ngûúâi
nûúác ngoaâi khöng muöën àiïìu gò ngoaåi trûâ tiïìn. Chao öi, khöng
biïët àiïìu gò seä xaãy ra tiïëp theo!8

Öng àaä goåi nhûäng ngûúâi phûúng Têy laâ “ngûúâi nûúác ngoaâi hung
túån” trong quyïín Khuyïën hoåc9 nhûng öng chûa bao giúâ duâng loaåi
ngön ngûä naây ngay caã trong nhûäng laá thû, huöëng höì trong caác
taác phêím cuãa öng. Àêy laâ thaái àöå baâi ngoaåi, nhanh choáng lan sang
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nhûäng beâ baån chêu AÁ khaác. Vúái tû caách laâ möåt nhaâ vùn, Fukuzawa
àaä bûúác sang möåt giai àoaån múái vaâ àiïìu naây àaåi diïån cho khúãi
àiïím cuãa sûå kïët thuác vai troâ laâ ngûúâi thêìy daåy vô àaåi cho nhên
dên öng.

Vúái sûå phaãn khaáng naây trong suy nghô, thaáng 9 nùm 1881,
Fukuzawa àaä hoaân têët baâi viïët Thúâi sûå tên baáo shogen hay Nhûäng
vêën àïì thúâi sûå. Trong àoá, öng àiïím laåi lõch sûã chêu Êu vúái nhûäng
cuöåc xung àöåt quöëc tïë. Öng viïët rùçng nhên quyïìn trong böëi caãnh
thïë giúái laâ àiïìu vö nghôa vaâ chùæc chùæn khöng dûåa trïn nïìn taãng
giaá trõ cuãa Cú àöëc giaáo. Theo öng, àiïìu quan troång vêîn laâ tiïìn
baåc, quyïìn lûåc vaâ thuã àoaån nham hiïím. Vò vêåy, öng àaä àûa ra
kïët luêån nhû sau:

Vò vêåy, töi cho rùçng quöëc gia phaãi ài theo con àûúâng cuãa
quyïìn lûåc. Vaâ töi laâ ngûúâi ài theo con àûúâng cuãa quyïìn lûåc.10

Öng diïîn giaãi moåi sûå àöëi àêìu quöëc tïë theo quan àiïím naây. Öng
àaä kïët luêån rùçng Nhêåt Baãn cêìn àêíy maånh quên sûå vaâ kinh tïë nhû
àiïìu öng àaä lyá luêån trong cuöåc hoåp thûúâng niïn thûá 17 cuãa cêu
laåc böå Kojunsha.11 Nhûäng nhaâ chñnh trõ àûáng àêìu cuãa chñnh quyïìn
Minh Trõ giúâ àêy cho rùçng quan àiïím vïì thïë giúái cuãa Fukuzawa,
khaác vúái quan àiïím cuãa Fukuchi12, cuâng vúái danh tiïëng cuãa öng
hoaân toaân thñch húåp giuáp öng trúã thaânh biïn têåp viïn cuãa túâ baáo
chñnh phuã.

Cuâng luác àoá, phong traâo baâi chñnh phuã àaä giaânh lêëy vuä lûåc vaâ
ngaây 23 thaáng 12 nùm 1880, biïn têåp viïn cuãa túâ Tokyo
Yokohama mainichi shinbun bõ caáo buöåc coá töåi khi cöng böë laá
thû cuãa möåt ngûúâi Kyushu khuyïën khñch viïåc yïu cêìu thiïët lêåp
quöëc höåi. Biïn têåp viïn naây bõ phaåt 300 yïn vaâ bõ kïët aán tuâ hai
nùm rûúäi. Àêy laâ hònh phaåt nùång nhêët trong lõch sûã baáo chñ thúâi
Minh Trõ,13  vaâ cho thêëy tònh hònh àaä laâm lo lùæng nhûäng ngûúâi àûáng
àêìu nïìn chñnh trõ. Möåt ngaây sau àoá, ngaây 24 thaáng 12, Fukuzawa
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àûúåc múâi àïën nhaâ cuãa Shigenobu Okuma àïí gùåp gúä Hirobumi Ito,
Kaoru Inoue vaâ chñnh Okuma. Thay mùåt cho caã ba, Inoue àïì cêåp
àïën kïë hoaåch cho ra àúâi möåt túâ baáo quöëc gia. Öng nhêën maånh
àïën têìm quan troång cuãa túâ baáo naây vaâ thuác giuåc Fukuzawa gaánh
vaác khêu biïn têåp. Okuma vaâ Ito cuäng thuác giuåc Fukuzawa nhû
vêåy. Nhûng Fukuzawa tûâ chöëi àûa ra cêu traã lúâi ngay lêåp tûác.
Öng khöng thïí àaánh giaá loaåi yá tûúãng hiïën phaáp naâo maâ caã ba
àang nghô àïën qua lúâi leä cuãa hoå. Öng cêìn phaãi biïët yïëu töë naây
trûúác khi àöìng yá gaánh vaác viïåc biïn têåp. Khöng lêu sau cuöåc gùåp
gúä, caã Okuma vaâ Inoue àïìu thuác giuåc Fukuzawa cho cêu traã lúâi
nhûng öng àaä tûâ chöëi àûa ra bêët kyâ cam kïët naâo.14

Thaáng giïng nùm 1881, Fukuzawa àïën thùm Inoue vaâ cho biïët
quyïët àõnh cuãa öng phuå thuöåc vaâo baãn chêët cuãa hiïën phaáp maâ
hoå àang tòm caách aáp duång. Inoue ngöìi thùèng lïn vaâ trang troång
àûa ra möåt lúâi giaãi thñch tó mó maâ Fukuzawa nhúá rêët chñnh xaác:

Töi xin pheáp àûúåc trònh baây vêën àïì. Chñnh phuã seä thiïët lêåp
nghõ viïån... Viïåc Charter Oath (Lúâi tuyïn thïå hiïën chûúng)
àûúåc ban haânh vaâo nhûäng nùm àêìu thúâi Minh Trõ khöng
phaãi laâ möåt sûå ngêîu nhiïn. Àoá chó laâ biïíu tûúång cuãa xu
hûúáng thúâi àaåi luác àoá. Kïí tûâ àoá, viïåc quaãn lyá dûúái thúâi Minh
Trõ vêîn dûåa trïn caác nguyïn tùæc hai bïn cuâng àöìng yá. Nhûäng
võ thêm niïn cuãa chuáng töi àaä nöî lûåc àïí àaåt àûúåc àiïìu naây
cho quöëc gia. Tuy nhiïn, töi nghô rùçng viïåc beâ phaái Sat-Cho
tiïëp tuåc thöëng trõ laâ möåt àiïìu khöng may nhêët vaâ chuáng ta
khöng thïí àïí beâ phaái naây tiïëp tuåc nùæm giûä quyïìn lûåc. Nïëu
duâng vuä lûåc àïí buöåc beâ phaái naây tiïëp tuåc, chuáng ta coá thïí seä
rúi vaâo tònh huöëng maâ sûå thay àöíi chñnh phuã xaãy ra dûåa vaâo
gûúm suáng. Àoá seä laâ àiïìu àaáng traách nhêët. Möåt khi quyïët
àõnh seä thaânh lêåp quöëc höåi, chuáng ta khöng thïí uãng höå chñnh
mònh.15
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Kïët thuác lúâi giaãi thñch, Inoue tiïët löå thöng tin vïì sûå àöëi àêìu àang
diïîn ra trong nöåi böå beâ phaái Sat-Cho, möåt nhoám àûúåc xem laâ vûäng
chùæc vúái ngûúâi bïn ngoaâi:

Haäy nhòn vaâo nöåi böå cuãa nöåi caác. Ai àûa ra kïë hoaåch vaâ thûåc
hiïån chñnh saách? Chó coá ba ngûúâi chuáng töi laâ Okuma, Ito vaâ
baãn thên töi. Caác thaânh viïn nöåi caác Kagoshima khöng laâm
gò hún ngoaâi viïåc àoáng vai troâ ngûúâi quan saát. Nïëu hoå chó
àún thuêìn laâ nhûäng ngûúâi quan saát, thò khöng coá viïåc gò.
Nhûng khi hoå quan têm àïën vêën àïì, hoå cûáng nhùæc vaâ khöng
chõu lùæng nghe ngûúâi khaác. Vò vêåy, thïë lûåc cuãa Satsuma khöng
nhoã chuát naâo... Hoå seä khöng dïî daâng àöìng yá möåt vêën àïì nhû
thiïët lêåp quöëc höåi. Nhû têët caã caác vêën àïì hiïån taåi àaä àûúåc
quyïët àõnh sau khi baân thaão vúái caác quyá öng Ito vaâ Okuma,
thò seä khöng coá thay àöíi naâo caã. Möåt khi chuáng töi àaä tiïët löå
möåt vêën àïì quan troång, caã ba chuáng töi seä khöng phaãn böåi
öng vaâ öng cuäng seä khöng phaãn böåi chuáng töi.16

Lúâi leä cuãa Inoue àaä khiïën Fukuzawa kinh ngaåc. Vò vêåy, öng dïî
daâng bõ thuyïët phuåc àïí tin rùçng Ito, Inoue vaâ Okuma àaä cuâng
liïn kïët chùåt cheä vúái nhau àïí chöëng laåi caác böå trûúãng Satsuma
nhùçm tòm ra möåt phûúng caách tiïën lïn phña trûúác vïì vêën àïì hiïën
phaáp.17 Tuy nhiïn, khi Inoue trònh baây vúái Fukuzawa, sûå coá mùåt
cuãa saáu böå trûúãng Satsuma trong nöåi caác chöëng laåi böën böå trûúãng
Choshu, möåt ngûúâi tûâ Saga vaâ möåt ngûúâi tûâ Tosa vêîn khöng hûáa
heån gò vïì möåt sûå hoâa húåp trong tûúng lai.

Suöët muâa xuên nùm 1881, ba böå trûúãng tiïëp tuåc duâng cuâng
möåt cêu chuyïån àïí noái vúái Fukuzawa. Tuy nhiïn, vêën àïì vïì viïåc
thiïët lêåp túâ baáo quöëc gia dûúâng nhû vêîn bõ traánh neá. Thaáng 6
nùm 1881, nhiïìu lúâi àïì nghõ khaác nhau cuãa caác thaânh viïn nöåi
caác vïì caãi caách hiïën phaáp àaä àûúåc àem ra baân baåc trong nöåi caác
vaâ coá möåt söë khaác biïåt giûäa quan àiïím theo traâo lûu chñnh thöëng
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cuãa nhûäng ngûúâi Choshu vaâ phûúng phaáp cêëp tiïën hún cuãa
Okuma. Sûå khaác biïåt naây chùæc chùæn àaä aãnh hûúãng àïën viïåc thaânh
lêåp túâ baáo quöëc gia nhûng dûúâng nhû vêîn khöng gêy àe doåa möëi
quan hïå giûäa Ito, Inoue vaâ Okuma.18 Àiïìu gêy àe doåa cho möëi
quan hïå giûäa hoå laâ vêën àïì laâm thïë naâo àïí Vùn phoâng Hokkaido
coá thïí töëng khûá taâi saãn cuãa mònh. Muâa heâ nùm 1881, Kiyotaka
Kuroda, möåt ngûúâi Satsuma àaä phuåc vuå úã cêëp bêåc böå trûúãng úã
Hokkaido cho pheáp Vùn phoâng cuãa öng baán moåi taâi saãn cuãa vùn
phoâng Hokkaido cho Tomoatsu Goadi, möåt nhaâ kinh doanh coá
aãnh hûúãng ngûúâi Satsuma luác bêëy giúâ àang úã Osaka vúái àiïìu kiïån
ûu àaäi. Coá leä do biïët àûúåc thaái àöå cuãa Choshu khöng thñch caách
haânh àöång cuãa ngûúâi Satsuma, Okuma àaä phaãn àöëi kõch liïåt viïåc
mua baán naây. Tuy nhiïn, viïåc mua baán naây vêîn àûúåc nöåi caác chêëp
thuêån vaâ àûúåc thûåc hiïån vaâo thaáng 7 nùm 1881. Vuå bï böëi taåi
vùn phoâng Hokkaido19 khiïën moåi ngûúâi uãng höå Okuma. Fukuzawa
àaä viïët möåt laá thû (ghi ngaây 1 thaáng 10 nùm 1881) cho Okuma,
luác bêëy giúâ àang ài trïn chuyïën vi haânh cuãa hoaâng àïë lïn phña
bùæc àïí caãnh baáo öng nhû sau:

Nhûäng vêën àïì úã phña bùæc [vuå bï böëi úã vùn phoâng Hokkaido]
àaä khuêëy àöång nhûäng yá kiïën bêët àöìng trong hai thaáng nay...
Nhiïìu ngûúâi noái rùçng àêy laâ vuå viïåc mang tñnh tham nhuäng
nhûng trong suöët 14 nùm cêìm quyïìn trong thúâi kyâ Minh Trõ,
cuäng àaä coá nhûäng vuå viïåc tûúng tûå. Taåi sao bêy giúâ moåi
ngûúâi múái lïn tiïëng phaãn àöëi? Nhiïìu ngûúâi cho rùçng viïåc mêu
thuêîn êìm ô naây laâ do Mitsubishi caånh tranh vúái Godai trong
viïåc theo àuöíi quyïìn lúåi vaâ vò öng muöën tranh giaânh quyïìn
lûåc vúái Kuroda. Hoå noái àêy chó laâ möåt mêu thuêîn mang tñnh
caá nhên, khöng hún keám. Quan àiïím naây khaá phöí biïën trong
caác viïn chûác vaâ töi súå möåt söë ngûúâi seä lúåi duång àiïìu naây.
Nhûäng lyá luêån phöí biïën vïì nhên quyïìn àaä thay àöíi hoå hoaân
toaân, biïën hoå thaânh nhûäng ngûúâi lêåt àöí chñnh quyïìn.20
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Lúâi caãnh baáo cuãa Fukuzawa àaä àïën quaá muöån vúái Okuma cuäng
nhû vúái chñnh öng.

Trong luác cuöåc têën cöng cuãa Okuma vúái beâ luä Satsuma àang
giaânh àûúåc lúåi thïë, möåt sûå viïåc khaác xuêët hiïån, vaâ lêìn naây laâ tûâ
trong Cung àiïån Hoaâng gia. Lúåi duång sûå höîn loaån giûäa nhûäng
ngûúâi àûáng àêìu vïì mùåt chñnh trõ, caác viïn thõ thêìn Hoaâng gia àaä
tòm caách phuåc höìi laåi sûác maånh truyïìn thöëng cuãa hoå nhùçm gêy
aãnh hûúãng vúái Hoaâng àïë Mutsuhito. Kïët quaã laâ beâ phaái Chosu
phaãi choån lûåa giûäa hai phe: uãng höå nhoám Choshu hoùåc Okuma.
Ito, luön laâ ngûúâi coá oác thûåc tïë, àaä choån caách uãng höå Satsuma.21

Àa söë thaânh viïn nöåi caác àïìu theo gûúng öng vaâ boã mùåc Okuma.
Vúái Fukuzawa, àêy laâ möåt haânh àöång “phaãn böåi”.

Theo lúâi yïu cêìu cuãa nöåi caác, Kowashi Inoue, ngûúâi àûúåc
Hirobumi Ito baão trúå, luác àoá àang cuâng phöëi húåp vúái K.F.H Roesler,
möåt yatoi ngûúâi Àûác laâm viïåc trïn baãn hiïën phaáp theo kiïíu nûúác
Phöí. Àöëi thuã cuãa Inoue vïì vêën àïì hiïën phaáp laâ Fumio Yano, möåt
ngûúâi Keio, laâ ngûúâi trong böå tham mûu cuãa Okuma vaâ àaä thaão
ra baãn kiïën nghõ baãn hiïën phaáp cho öng. Thêåt ngêîu nhiïn, Yano
cuäng laâ möåt trong söë böën ngûúâi thaão ra baãn Shigi kenpo hay
Private proposal for a constitution (Kiïën nghõ vïì baãn hiïën phaáp),
àûúåc phaát haânh trïn túâ Kojun zasshi vaâ àûúåc chuêín bõ theo kiïíu
mêîu nhaâ nûúác cuãa Anh. Kiïën nghõ naây nhêån àûúåc sûå uãng höå cuãa
hïët thaãy baáo chñ trïn khùæp nûúác Nhêåt.22 Vò vêåy, khöng coá gò ngaåc
nhiïn khi möåt söë àoaån trong kiïën nghõ cuãa Okuma gêìn nhû giöëng
hïåt vúái möåt söë phêìn trong Kojunsha. Kowashi Inoue khön ngoan
àaä nhanh choáng nhêån ra caách gêy chia reä giûäa kïë hoaåch cuãa
Choshu vaâ kïë hoaåch cuãa Okuma.

Tomomi Iwakura, Böå trûúãng phe caánh hûäu vaâ xïëp thûá hai trong
chñnh phuã, chó sau Thuã tûúáng Sanetomi Sanjo, àaä nhêån àûúåc möåt
laá thû àêìy sûå àe doåa tûâ Kowashi Inoue nhû sau:
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Fukuzawa àang tñch cûåc uãng höå thuyïët cêëp tiïën. Àaãng phaái
cuãa öng êëy coá töíng cöång tûâ ba àïën böën ngaân thaânh viïn. Hoå
taåo aãnh hûúãng úã khùæp núi, thêåm chñ xêm nhêåp vaâo caã
Kagoshima. ÚÃ nhûäng tónh khaác, hoå àaä vaâ àang cuãng cöë sûå
phaát triïín cuãa mònh trong voâng 20 àïën 30 ngaây vûâa röìi.
Nïëu hoå vêîn khöng àûúåc thay àöíi, chuáng ta khöng thïí tiïn
àoaán àiïìu gò seä xaãy ra.23

Kowashi Inoue àaä cêín thêån theo doäi Fukuzawa.24 Trong böëi caãnh
naây, Kowashi Inoue àaä têån duång hïët sûác “möëi àe doåa” cuãa Kojinsha
vöën coá thïí àuã maånh àïí khiïën Böå trûúãng phe caánh hûäu súå haäi.
Ngaây 11 thaáng 10 nùm 1881, khi hoaâng àïë Mutsuhito trúã vïì laåi
Tokyo sau chuyïën vi haânh, möåt cuöåc hoåp nöåi caác àaä àûúåc töí chûác
taåi nhaâ ga traåm cuöëi úã Senju, gêìn Ueno, laâ cuöåc hoåp maâ Okuma
khöng àûúåc pheáp tham dûå. Àïí àöíi laåi viïåc Kuroda huãy boã viïåc
mua baán taâi saãn úã Vùn phoâng Hokkaido cho Godai, Okuma phaãi
tûâ boã võ trñ thaânh viïn nöåi caác. Sau viïåc khai trûâ öng lêåp tûác laâ
viïåc khai trûâ coá hïå thöëng têët caã caác thaânh viïn cuâng beâ phaái vúái
Okuma trong chñnh phuã. Do Fukuzawa laâ möåt àöìng minh gêìn guäi
vúái Okuma, nhûäng ngûúâi cuãa Cao àùèng Keio bao göìm Fumio Yano,
Hikojiro Nakamigawa, Iwakusu Morishita vaâ Tsuyoshi Inukai, têët
caã àïìu bõ loaåi khoãi caác vùn phoâng chñnh phuã.25 Sûå kiïån naây vïì
sau àûúåc goåi laâ Cún khuãng hoaãng chñnh trõ vaâo nùm thûá 14 thúâi
Minh Trõ.

Cuöåc chiïën baåi chñnh trõ lêìn thûá nhò trong ba nùm àaä thêåt sûå
khiïën Fukuzawa sûãng söët. Hai thaáng sau àoá, Fukuzawa àaä viïët
thû cho Kaoru Inoue àïí chêët vêën vïì lyá leä cuãa Kowashi Inoue vaâ
lyá leä àoá khöng gò khaác hún laâ sûå phaãn böåi:

Öng noái rùçng duâ Okuma, Ito, öng vaâ töi àaä coá thïí baân baåc
riïng vïì vêën àïì hiïën phaáp tûâ thaáng 12, töi àaä khöng giûä lúâi
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hûáa. Lyá leä cuãa öng laâ duâ caã Inoue vaâ Ito àïìu àöìng yá vúái töi
vïì viïåc thaânh lêåp quöëc höåi vaâ phaát haânh túâ baáo quöëc gia, öng
thûåc hiïån phûúng phaáp cuãa ngûúâi theo traâo lûu chñnh thöëng
coân töi thûåc hiïån theo caách thûác cêëp tiïën. Öng lyá luêån rùçng
àïì nghõ cuãa Okuma vïì vêën àïì quöëc höåi coá thïí do töi chuêín
bõ, rùçng Kiïën nghõ vïì baãn hiïën phaáp do cöng ty Mita hiïåu
chónh coá thïí laâ do töi thaão ra, rùçng viïåc nhûäng ngûúâi cuãa
cöng ty Mita diïîn thuyïët úã khùæp Nhêåt Baãn coá thïí laâ do töi chó
àaåo, rùçng cöng ty Mitsubishi coá thïí laâ nguöìn cung cêëp taâi
chñnh cêìn thiïët cho cöng viïåc naây nïn Okuma, Mitsubishi vaâ
töi coá thïí cuâng höåi cuâng thuyïìn. Noái toám laåi, moåi lyá luêån cuãa
öng àïìu hoaân toaân dûåa trïn möåt chûä duy nhêët laâ coá thïí.26

Mùåc cho lúâi phaãn àöëi cuãa Fukuzawa, khöng ai nghi ngúâ vïì viïåc
öng cuâng höåi cuâng thuyïìn vúái Okuma vaâ Iwasaki. Trûúác àoá hai
mûúi thaáng, Fukuzawa vaâ Okuma àaä thaânh cöng trong viïåc thiïët
lêåp Ngên haâng tiïìn àöìng Yokohama maâ Yataro Iwasaki laâ ngûúâi
uãng höå vaâ laâ cöí àöng lúán nhêët. Vêën àïì moã than Takashima cuäng
àaä ài àïën chöî kïët thuác súám hún nûãa nùm trïn danh nghôa cuãa
Mitsubishi laâ do nhûäng nöî lûåc cuãa Fukuzawa cuâng vúái sûå höî trúå
cuãa Okuma. Möëi quan hïå giûäa hoå àûúåc cuãng cöë thïm qua viïåc
Cao àùèng Keio cuãa Fukuzawa laâ nguöìn duy nhêët àaâo taåo ra nhûäng
thanh niïn coá hoåc thûác trong lônh vûåc kinh doanh vaâ chñnh trõ
cho àêët nûúác Nhêåt Baãn taåi thúâi àiïím àoá. Àöëi vúái caã Iwasaki vaâ
Okuma, Fukuzawa vaâ caác sinh viïn töët nghiïåp àaä cung cêëp möåt
nguöìn nhên lûåc noâng cöët cho cöng viïåc cuãa hoå. Nïëu khöng coá
lûåc lûúång naây, Iwasaki, Okuma hay bêët kyâ ai chûa tûâng coá kinh
nghiïåm caá nhên úã phûúng Têy àïìu khöng thïí xûã trñ thaânh cöng
caác vêën àïì àoâi hoãi kiïën thûác phûúng Têy. Vò vêåy, viïåc Okuma keáo
nhûäng ngûúâi cuãa Fukuzawa vaâo viïåc viïët àïì cûúng kïë hoaåch hiïën
phaáp cuãa öng laâ àiïìu khöng thïí traánh khoãi.
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Coá leä, úã àêy Fukuzawa àaä nhêån ra nguy cú cuãa viïåc thiïët lêåp
möåt möëi quan hïå quaá thên mêåt vúái bêët kyâ möåt chñnh trõ gia naâo,
duâ àoá chó laâ möëi quan hïå caá nhên. Vò vêåy, àïí kïët luêån nhûäng quan
saát cuãa öng vïì “lõch sûã” cuãa cún khuãng hoaãng chñnh trõ vaâo nùm
thûá 14 thúâi Minh Trõ trong thû öng viïët cho Kaoru Inoue,
Fukuzawa àaä lùåp laåi nhûäng lúâi öng àaä noái vúái Toshimichi Okubo
vaâo nùm 1876:

Baãn chêët töi khöng quan têm àïën thïë giúái chñnh trõ. Cho àïën
bêy giúâ, töi vêîn àaä traánh neá thïë giúái naây vaâ töi thïì vêîn seä tiïëp
tuåc traánh neá, tûâ giúâ trúã ài.27

Fukuzawa phaãi laâm àiïìu gò àoá àïí khöi phuåc laåi danh tiïëng cuãa
mònh. Vúái muåc àñch naây, öng choån lônh vûåc baáo chñ nhû àiïìu öng
viïët cho Heigoro Shoda úã Mitsubishi:

Töi e rùçng nhûäng ngûúâi chuáng ta úã trûúâng àaåi hoåc coá thïí àaä
mêët uy tñn sau cuöåc höîn loaån chñnh trõ nùm ngoaái. Vïì baãn
chêët, uy tñn cuãa chuáng ta chó töìn taåi trong sûå àöåc lêåp. Chuáng
ta khöng cêìn phaãi hoåc tûâ nhûäng àaãng phaái chñnh trõ. Chuáng
ta khöng phaãi laâ möåt àaãng phaái chñnh trõ, hay laâ nhûäng
thûúng gia... hoùåc laâ nhûäng ngûúâi tñch cûåc tòm kiïëm nhûäng
cöng viïåc quan liïu... Vò vêåy, töi dûå àõnh seä xuêët baãn möåt túâ
baáo. Àiïìu töi mong ûúác khöng gò khaác hún viïåc àïí têët caã moåi
ngûúâi biïët quan niïåm cuãa chuáng ta vaâ rùçng chuáng ta khöng
phaãi laâ thuâ hay baån...28

Öng àaä àêëu tranh àïí giaânh laåi thïë àûáng khi àûa àïì nghõ phaát
haânh túâ baáo toaân quöëc. Thêåt vêåy, vaâo àêìu thaáng 2 nùm 1882,
Fukuzawa àaä bêån röån vúái viïåc quaãng caáo túâ baáo [cuãa öng] nhû
àiïìu öng àaä tûúâng thuêåt nhû sau:

Nhûäng ngûúâi lúán tuöíi àïën toâa baáo möîi ngaây. Ngay luác naây,
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hoå àang viïët thû cho baån beâ trong caác tónh thaânh àïí noái vïì
túâ baáo... Töi chõu traách nhiïåm vïì viïåc biïn têåp vaâ baâi vúã... Söë
lûúång àùng kyá baáo àaä vûúåt hún con söë 500, vaâ möîi ngaây vùn
phoâng àïìu nhêån àûúåc phiïëu àùng kyá baáo.29

Toâa soaån àûúåc àùåt trong phoâng baáo chñ Keio, hònh thûác kïë tiïëp
cuãa Phoâng xuêët baãn Cao àùèng Keio. Hikojiro Nakamigawa, ngûúâi
àaä bõ caách chûác khoãi võ trñ viïn chûác cuãa Böå Ngoaåi giao trong cuöåc
khuãng hoaãng chñnh trõ, laâ chuã tõch. Michita Nakamura àaä giuáp
Fukuzawa coá möåt phoâng in êën.30 Ngaây 1 thaáng 3 nùm 1882, vaâo
àuáng ngaây phaát haânh túâ baáo trïn phaåm vi toaân quöëc, Fukuzawa
viïët thû cho Nakamura àïí baáo caáo nhû sau:

Nhûäng khêu chuêín bõ cho viïåc phaát haânh töën nhiïìu thúâi gian
hún töi dûå tñnh. Töëi qua, töi khöng thïí nguã àûúåc. Viïåc phaát
baáo saáng nay àaä bõ muöån nhûng töi tin chùæc rùçng khöng ai
lêëy laâm khoá chõu vò àêy laâ söë baáo àêìu tiïn cuãa chuáng töi. Cho
àïën nay, söë lûúång àùng kyá baáo àaä àaåt 1.420 vaâ töi nghô con
söë àoá seä dêìn tùng lïn.31

Fukuzawa àùåt tïn cho túâ nhêåt baáo cuãa mònh laâ Thúâi sûå tên baáo
vò túâ baáo seä mang nhûäng thöng tin vïì nïìn vùn minh xaãy ra gêìn
àêy (kinji), baân baåc vïì moåi phûúng phaáp (jiko) maâ nhúâ àoá, nïìn
vùn minh coá thïí phaát triïín, cuäng nhû khöng chêåm trïî trong viïåc
àûa tin (nisshin) vaâ seä cöng böë (hodo) cho moåi ngûúâi vïì tin tûác
àoá.32 Túâ Thúâi sûå tên baáo àaä thaânh cöng vaâ trúã thaânh möi trûúâng
chñnh cho nhûäng hoaåt àöång viïët laách cuãa Fukuzawa. Trong voâng
möåt nùm sau khi ra mùæt cöng chuáng, túâ baáo àaä qua mùåt túâ Tokyo
nichinichi do Genichiro Fukuchi biïn têåp, laâ túâ àang giaãm dêìn
khoaãng 1/3 söë lûúång phaát haânh.33 Túâ Thúâi sûå tên baáo trúã nïn thõnh
haânh laâ vò àoá laâ túâ baáo duy nhêët trong söë têët caã caác túâ baáo coá taåi
Tokyo vaâ Osaka, kïí caã túâ Tokyo nichinichi, khöng liïn kïët vúái möåt



Yukichi Fukuzawa, 1835-1901

256

àaãng phaái chñnh trõ naâo. Vò vêåy, Fukuzawa coá thïí tranh luêån moåi
àiïìu thêåt tûå do vaâ nhûäng lyá luêån cuãa öng thu huát àöåc giaã.34 Thaáng
8 nùm 1883, túâ Thúâi sûå tên baáo trúã thaânh túâ baáo “söë möåt úã Tokyo”
nhû lúâi Fukuzawa viïët trong thû cho caác con trai úã Myä.35 Sûå thaânh
cöng àaáng chuá yá naây àaä khñch lïå Fukuzawa vaâ túâ Thúâi sûå tên baáo
dúâi khoãi Cao àùèng Keio àïën Nihonbashi vaâ röìi àïën Ginza, kïë bïn
Kojinsha. Do àoá, trung têm cuãa moåi hoaåt àöång cuãa Fukuzawa àaä
rúâi tûâ Mita lïn àïën Ginza.

Thaái àöå cuãa túâ Thúâi sûå tên baáo cuãa Fukuzawa àöëi vúái chñnh
phuã laâ gò? Dûúái sûå kiïím soaát theo luêåt Baáo chñ cuãa Böå Nöåi Vuå, túâ
Thúâi sûå tên baáo bõ cêëm phaát haânh nùm lêìn36 nhû àûúåc trònh baây
trong baãng 15.2. Khi túâ baáo bõ cêëm lêìn àêìu tiïn vaâo thaáng 6 nùm
1882, baãn thên túâ Thúâi sûå tên baáo cuäng khöng hiïíu àûúåc taåi sao
baâi xaä luêån Oligarchy of the clan clique (Chñnh thïí àûáng àêìu cuãa
möåt phe caánh) laåi khiïën nhûäng nhaâ cêìm quyïìn tûác giêån.37 Quaã
thêåt, mùåc duâ túâ baáo phï phaán khuynh hûúáng cuãa chñnh quyïìn
vïì chïë àöå chuyïn quyïìn vaâ chuã nghôa quên phiïåt, lêåp luêån cuãa
baâi baáo khaá ön hoâa, thêåm chñ uãng höå cho sûå hoâa húåp giûäa chñnh
phuã vaâ nhên dên. Àêy laâ trûúâng húåp duy nhêët maâ túâ baáo cuãa
Fukuzawa bõ cêëm lûu haânh do phï phaán chñnh thïí àûáng àêìu thúâi
kyâ Minh Trõ. Nhûäng lêìn coân laåi túâ baáo bõ cêëm lûu haânh laâ vò coá
liïn quan àïën nhûäng baáo caáo cuãa ngaânh ngoaåi giao, ba baáo caáo
vïì möëi quan hïå caác nûúác phûúng Têy vaâ möåt baãn baáo caáo vïì Triïìu
Tiïn. Hai baâi xaä luêån vïì hiïåp ûúác khöng cöng bùçng dûúâng nhû
cuäng khöng gêy tranh caäi nhiïìu trong chñnh phuã. Chùèng haån nhû
trong trûúâng húåp cuãa baâi viïët Khöng coá gò tiïëc nuöëi..., trong söë
nhûäng ngûúâi àûáng àêìu vïì chñnh trõ, coá caã Aritomo Yamagata38,
khöng coá nhiïìu ngûúâi thöng caãm. Thaáng 4 nùm 1895, túâ Thúâi sûå
tên baáo cuãa Fukuzawa bõ àònh baãn trong nùm ngaây. Àêy laâ lêìn
àònh baãn cuöëi cuâng trong luác Fukuzawa coân söëng. Àiïìu naây xaãy
ra laâ vò túâ baáo coá àùng baâi baáo caáo vïì caác hoaåt àöång thuãy quên
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Baãng 15.2 Nhûäng lêìn bõ àònh baãn cuãa túâ Thúâi sûå tên baáo

Baâi bõ kiïím duyïåt Thúâi gian
bõ cêëm phaát haânh

Baâi xaä luêån “Chñnh thïí àûáng àêìu cuãa möåt 9-12.6.882
phe caánh”

Baâi xaä luêån “Caác yïëu töë bïn ngoaâi vaâ bïn 31.10-6.11.1883
trong khiïën ngûúâi phûúng Têy
khöëng chïë nûúác Nhêåt”

Baâi xaä luêån “Chuác mûâng ngûúâi Triïìu Tiïn 14-21.8.1885
vò àêët nûúác hoå suåp àöí”

Baâi xaä luêån “Khöng coá gò höëi tiïëc viïåc taåm 24-30.6.1887
hoaän thûúng lûúång caác hiïåp ûúác”

Baâi baáo caáo vïì haãi quên Nga 25-29.4.1895

Nguöìn: CWYF, têåp 21, Baãng niïn àaåi cuãa Fukuzawa.

cuãa Nga taåi caãng Kobe. Lo súå sûå can thiïåp giûäa ba bïn ngûúâi Nga,
Phaáp vaâ Àûác quanh vêën àïì baán àaão Liaotong, chñnh quyïìn Minh
Trõ súå rùçng tònh thïë khöng thuêån lúåi [cuãa nûúác Nhêåt] seä bõ tiïët löå
qua daång thöng tin naây. Baâi xaä luêån cuãa túâ Thúâi sûå tên baáo dïî
daâng thûâa nhêån nhûäng bêët cêín cuãa mònh khi baân àïën nhûäng vêën
àïì an ninh quöëc gia. Túâ baáo thêåm chñ cuäng àaãm baão vúái chñnh
phuã vïì lêåp trûúâng húåp taác cuãa baáo vò:

Nguyïn tùæc cuãa túâ Thúâi sûå tên baáo laâ... khöng chó tön troång
vinh quang vaâ quyïìn lúåi cuãa Nhêåt Baãn... Mùåc duâ chuáng töi
khöng coá möëi liïn hïå gò vúái chñnh phuã, chuáng töi cuâng chia
seã chuã nghôa dên töåc cuãa chñnh phuã nhû thïí àaä àûúåc sùæp xïëp
trûúác.39

Vúái quan àiïím naây vïì chuã nghôa dên töåc, chuáng ta khöng lêëy gò
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laâ ngaåc nhiïn trûúác quan àiïím maånh meä cuãa túâ Thúâi sûå tên baáo
vïì vêën àïì chñnh saách ngoaåi giao cuãa Nhêåt Baãn vúái chêu AÁ.

Ngay tûâ ngaây 11 thaáng 3 nùm 1882, 10 ngaây sau söë baáo àêìu
tiïn, túâ Thúâi sûå tên baáo àaä àùng taãi baâi xaä luêån tûåa àïì “On relations
with Korea” (Vïì möëi quan hïå vúái Triïìu Tiïn) maâ trong àoá,
Fukuzawa àaä lêåp luêån nhû sau:

Khi so saánh Nhêåt Baãn vúái Triïìu Tiïn, Nhêåt Baãn chiïëm thïë
vûúåt tröåi vaâ Triïìu Tiïn chó nhêån phêìn yïëu keám. Nhêåt Baãn àaä
àûúåc vùn minh hoáa trong khi Triïìu Tiïn vêîn chûa àûúåc khai
hoáa.40

Baãng 15.3 Nhûäng baâi xaä luêån vaâ baâi baáo cuãa túâ Thúâi sûå tên baáo
vïì vêën àïì Triïìu Tiïn vaâ Trung Quöëc, nùm 1882-9841

Nùm Söë baâi xaä luêån, v.v Vïì Triïìu Tiïn Vïì Trung Quöëc

1882 151 17 7
1883 133 6 11
1884 98 8 15
1885 81 16 11
1886 59 2 2
1887 73 1 1
1888 43 0 0
1889 85 0 0
1890 64 0 0
1891 109 1 2
1892 123 4 3
1893 113 8 0
1894 165 41 30
1895 140 14 24
1896 99 6 8
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1897 112 1 6

1898 111 4 15

Nguöìn: CWYF, têåp 8-16

Kïë àïën, öng kïët luêån rùçng Nhêåt Baãn, vúái tû caách laâ àêët nûúác vùn
minh duy nhêët vaâ maånh meä vïì quên sûå taåi Àöng AÁ, nïn thûåc hiïån
bûúác chuã àöång trong viïåc àoå sûác vúái cuöåc xêm chiïëm chêu AÁ cuãa
caác thïë lûåc phûúng Têy. Chñnh saách vúái Triïìu Tiïn vaâ Trung Quöëc
laâ nhûäng àïì taâi thûúâng xuyïn cuãa túâ Thúâi sûå tên baáo nhû àûúåc
thïí hiïån qua baãng 15.3.

Thaáng 7 nùm 1883, vêën àïì Triïìu Tiïn chuyïín sang möåt bûúác
ngoùåc múái khi Kim Ok Kyun, möåt nhaâ caãi caách trong phaái àoaân
Triïìu Tiïn sang Nhêåt Baãn, àïën thùm Fukuzawa.42Khi trúã vïì Triïìu
Tiïn, ngaây 4 thaáng 12 nùm 1884, öng Kim àaä thûåc hiïån möåt viïåc
phi thûúâng vúái sûå hêåu thuêîn cuãa quên àöåi Nhêåt, nhûng gùåp thêët
baåi do sûác maånh vûúåt tröåi cuãa quên àöåi Trung Quöëc. Khi biïët vïì
sûå thêët baåi cuãa ngûúâi Nhêåt,43 Fukuzawa àaä múã ra möåt cuöåc têën
cöng khöng thûúng tiïëc chöëng laåi ngûúâi Triïìu Tiïn trong túâ Thúâi
sûå tên baáo vaâo ngaây 15 thaáng 12 nùm 1884. Fukuzawa àaä viïët
caã thaãy mûúâi hai baâi xaä luêån vïì Sûå kiïån Triïìu Tiïn trûúác ngaây 8
thaáng 1 nùm 1885 khi nhûäng cuöåc thûúng thaão giûäa Nhêåt Baãn
vaâ Triïìu Tiïn àang àïën höìi kïët thuác.44

Sau àoá, Fukuzawa chuyïín sang ngûúâi Trung Quöëc. Trong baâi
xaä luêån vúái tûåa àïì The ambassador extraordinary and
plenipotentiary to China (Àaåi sûá àùåc mïånh toaân quyïìn taåi Trung
Quöëc) àùng trïn túâ Thúâi sûå tên baáo ngaây 15 thaáng 1 nùm 1885,
öng àïì nghõ gúãi möåt àaåi sûá sang Trung Quöëc àïí yïu cêìu xin löîi
vaâ tiïìn böìi thûúâng tûâ phña Trung Quöëc.45 Cho àïën luác naây, túâ Thúâi
sûå tên baáo cuãa Fukuzawa àaä khiïën nhûäng ngûúâi àûáng àêìu böå
maáy chñnh trõ cuãa chñnh quyïìn Minh Trõ, nhûäng ngûúâi lo súå rùçng
Fukuzawa vaâ túâ Thúâi sûå tên baáo seä noái quaá nhiïìu àiïìu gêy nguy
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haåi àïën an ninh quöëc gia, phaãi nhûác àêìu. Caác nhaâ cêìm quyïìn
bùæt àêìu baân thaão àïën viïåc cêëm phaát haânh túâ Thúâi sûå tên baáo,46

dêîn àïën viïåc Fukuzawa phaãn khaáng kõch liïåt lïn Böå trûúãng Böå
Haãi quên, Sumiyoshi Kawamura.47 Cún giêån cuãa Fukuzawa lïn
àónh àiïím trong baâi xaä luêån nhan àïì Rúâi khoãi chêu AÁ, àùng trïn
túâ Thúâi sûå tên baáo ngaây 16 thaáng 3 nùm 1885. Öng lyá luêån nhû
sau:

Nïìn vùn minh hiïån àaåi khöng thñch húåp vúái chiïëc aáo khoaác
cuä kyä cuãa Nhêåt Baãn. Khi Nhêåt Baãn cúãi boã chiïëc aáo cuä cuãa
mònh, chñnh quyïìn seä bõ tiïu diïåt... Mûác àöå cuãa mêu thuêîn
thïë giúái khöng cho pheáp hoân àaão àún leã úã phña àöng naây
àûúåc lùång leä. Vúái nguyïn tùæc àùåt quöëc gia lïn trïn chñnh phuã,
vaâ may mùæn thay dûåa vaâo Hoaâng Gia àaáng tön quyá, chuáng
töi, nhûäng ngûúâi Nhêåt cûúng quyïët lêåt àöå chïë àöå cuä vaâ thiïët
lêåp möåt chñnh quyïìn múái, aáp duång nïìn vùn minh phûúng
Têy trong moåi lônh vûåc cuäng nhû khöng chó cúãi boã lúáp aáo
khoaác cuä maâ coân àûa ra möåt lúáp aáo múái cho toaân chêu AÁ.
Nguyïn tùæc múái coá thïí phaát biïíu trong nhûäng tûâ: “Rúâi boã
chêu AÁ”. Mùåc duâ àêët nûúác Nhêåt Baãn nùçm úã khu vûåc ngoaåi
biïn úã phña têy cuãa chêu AÁ, tinh thêìn cuãa ngûúâi dên àaä rúâi
khoãi phong tuåc cuä kyä cuãa chêu AÁ vaâ tiïën lïn nïìn vùn minh
phûúng Têy.48

Àêët nûúác chuáng ta khöng thïí cûáu lêëy chêu AÁ trong thúâi kyâ
bùæt àêìu nïìn vùn minh. Thay vò vêåy, khi àïí hoå tûå liïn kïët vúái
caác quöëc gia vùn minh phûúng Têy, chuáng ta khöng thïí àöëi
àaäi vúái Trung Quöëc vaâ Triïìu Tiïn nhû nhûäng nûúác laáng giïìng
nûäa. Chuáng ta phaãi àöëi àêìu vúái hoå theo caách maâ ngûúâi phûúng
Têy seä laâm.49

Thaái àöå cuãa Fukuzawa àöëi vúái Triïìu Tiïn vaâ Trung Quöëc khöng
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gùåp bêët kyâ sûå can thiïåp naâo tûâ phña chñnh phuã vò àoá cuäng laâ quan
àiïím cuãa chñnh phuã vïì vêën àïì naây. Nhûng vaâo thaáng 8 nùm 1885
khi baâi xaä luêån laâm naáo àöång dû luêån vúái tûåa àïì “Chuác mûâng
ngûúâi Triïìu Tiïn vò àêët nûúác hoå bõ suåp àöí” àûúåc àùng trïn túâ Thúâi
sûå tên baáo, thò chñnh phuã àaä phaãi can thiïåp vaâo bùçng caách cêëm
phaát haânh baáo trong taám ngaây.

Mûúâi nùm sau, vaâo thaáng 7 nùm 1895 khi Chiïën tranh Trung-
Nhêåt buâng nöí, túâ Thúâi sûå tên baáo àùng baâi xaä luêån vúái tûåa àïì
Cuöåc chiïën Trung-Nhêåt laâ cuöåc chiïën giûäa àêët nûúác vùn minh
vaâ àêët nûúác cuãa dên man rúå, trong àoá Fukuzawa lyá luêån nhû
sau:

Cuöåc chiïën giûäa Nhêåt Baãn vaâ Trung Quöëc àaä buâng nöí. Khi
xem xeát nguyïn nhên dêîn àïën cuöåc chiïën tranh, thò àoá laâ
cuöåc chiïën giûäa nhûäng ngûúâi cöë thuác àêíy nïìn vùn minh vaâ
giûäa nhûäng ngûúâi àang cöë kòm haäm nïìn vùn minh àoá.50

Fukuzawa thêåm chñ àaä khúãi xûúáng möåt chiïën dõch gêy quyä höî
trúå cho quên àöåi Nhêåt Baãn.51 Vaâo luác naây, dûúâng nhû Fukuzawa
chó chuyïn chuá vaâo viïåc viïët laách, ñt nhêët laâ vïì vêën àïì Àöng AÁ, yá
nghôa thûåc thuå cuãa nïìn vùn minh maâ öng àaä nhiïåt tònh lyá luêån
trong cuöën Nhûäng àiïìu kiïån söëng úã phûúng Têy vaâo nùm 1867
vaâ quyïín Àaåi cûúng hoåc thuyïët vïì vùn minh vaâo nùm 1875. Liïåu
phêìn lyá luêån cuãa öng vïì võ trñ maånh hún cuãa Nhêåt Baãn so vúái
nhûäng dên töåc khaác úã chêu AÁ coá àûúåc lùåp laåi vaâo thêåp niïn 1930
vaâ 1940 hay thêåm chñ àïën nùm 2000?52

Taåi sao Fukuzawa laåi quaá hùng haái cöng kñch Triïìu Tiïn vaâ
Trung Quöëc sau nùm 1884? Coá leä laâ vò sûå thêët baåi cuãa quên Nhêåt
trûúác quên àöåi Trung Quöëc trïn laänh thöí Triïìu Tiïn vaâo thaáng
12 nùm 1884 àaä coá möåt aãnh hûúãng nhêët àõnh àïën Fukuzawa.
Chùæc chùæn öng khöng thïí chõu àûång nöíi yá nghô nûúác Nhêåt “vùn
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minh” bõ quên Trung Quöëc “daä man” buöåc phaãi quyâ göëi ngang
haâng vúái dên Triïìu Tiïn “daä man”. Quaã thêåt, àêy laâ àiïìu öng àaä
viïët trong thû gúãi cho caác con àang úã Myä:

Noái thêåt laâ Cöng sûá vaâ quên lñnh Nhêåt bõ àaánh bêåt khoãi Seoul
vaâo ngaây 6 thaáng 12 vaâ phaãi chaåy tröën sang Incheon. Mùåc duâ
coá möåt sûå khaác biïåt lúán giûäa sûå hiïån diïån cuãa ngûúâi Nhêåt vaâ
ngûúâi Trung Quöëc, nhûng àêy laâ lêìn àêìu tiïn trong lõch sûã
ngûúâi Nhêåt gùåp thêët baåi. Chuáng ta hùèn àaä phaãi laâm àiïìu gò
àoá súám hún. Trong voâng nûãa thaáng àïën möåt thaáng túái, chuáng
ta seä biïët àûúåc liïåu chñnh phuã seä tham gia cuöåc chiïën chöëng
laåi quên àõch hay hoâa hoaän vúái hoå.53

Khi öng viïët “noái thêåt laâ...” thò chñnh phuã àaä cêëm phaát haânh moåi
tin tûác baáo caáo vïì sûå kiïån naây vaâ thúâi gian naây keáo daâi tûâ ngaây 4
thaáng 12 àïën ngaây 13 thaáng 12. Thêåm chñ sau àoá, khi lïånh cêëm
àaä bõ baäi boã, cuäng khöng coá túâ baáo naâo àûa tin vïì viïåc ngûúâi Trung
Quöëc àaánh baåi ngûúâi Nhêåt.54 Khi biïët sûå thêåt, chùæc chùæn Fukuzawa
àaä lo súå vïì sûå thêët baåi cuãa ngûúâi Nhêåt, “lêìn thêët baåi àêìu tiïn trong
lõch sûã” coá thïí gêy nguy haåi àïën “quyïìn lúåi cuãa quöëc gia”. Vò vêåy,
viïåc öng cöng kñch ngûúâi Triïìu Tiïn vaâ ngûúâi Trung Quöëc laâ möåt
khña caånh khaác cuãa lyá leä maâ öng àaä baân thaão trong quyïín Chuyïån
àûúng thúâi vaâo nùm 1881. Lúåi ñch cuãa Nhêåt Baãn vaâ sûå àöåc lêåp laâ
hai thûá tûå ûu tiïn haâng àêìu àöëi vúái Fukuzawa.55

Túâ Thúâi sûå tên baáo àaä àem àïën hai àiïìu naây cho Fukuzawa.
Tûâ luác phaát haânh túâ baáo Thúâi sûå tên baáo vaâo nùm 1882 trúã ài,
àêy laâ maãnh àêët duy nhêët cho hoaåt àöång viïët vùn cuãa öng. Mùåc
duâ 14 quyïín saách àaä àûúåc xuêët baãn sau nùm 1882, têët caã àïìu
laâ hònh thûác in êën laåi cuãa nhûäng baâi xaä luêån vaâ baâi baáo àùng trïn
túâ Thúâi sûå tên baáo.56 Öng àaä àoáng goáp khöng chó nhûäng baâi xaä
luêån vaâ baâi viïët vaâo túâ baáo maâ coân caã nguöìn höî trúå vïì taâi chñnh.
Söë tiïìn ban àêìu maâ Fukuzawa àêìu tû vaâo túâ baáo laâ 12.855 yïn,57
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vaâ àiïìu naây àaä àem laåi nhûäng phêìn thûúãng quyá giaá. Khaã nùng
kinh doanh cuãa öng möåt lêìn nûäa àûúåc chûáng toã trong lônh vûåc
naây. Nùm 1884, tiïìn lûúng hùçng thaáng cuãa Fukuzawa tûâ túâ Thúâi
sûå tên baáo maâ öng tûå quyïët àõnh cho mònh laâ 500 yïn. Söë tiïìn
lûúng dêìn àûúåc tùng lïn àïën 1.250 yïn vaâo nùm 1895. Öng cuäng
nhêån àûúåc tiïìn thûúãng hai lêìn trong möåt nùm vaâo thaáng 7 vaâ
thaáng 12, thûúâng chiïëm khoaãng 80 àïën 130% söë lûúng thaáng. Thu
nhêåp cuãa Fukuzawa tûâ cöng viïåc laâm baáo àûúåc thïí hiïån trong
baãng 15.4 vaâ àûúåc nhêån thêëy coá sûå tùng dêìn lïn; vöën cuäng laâ sûå
phaát triïín tùng dêìn cuãa túâ baáo. Chiïën dõch Triïìu Tiïn cuäng àaä
chûáng kiïën möåt sûå phaát triïín àaáng kïí tûâ nùm 1884 àïën 1885.
Liïåu chiïën dõch tñch cûåc chöëng Triïìu Tiïn vaâ Trung Quöëc cuãa öng
coá mang àöång cú taâi chñnh hay khöng? Coá phaãi öng àaä chuã yá choån
àïì taâi maâ ngûúâi dên Nhêåt bònh thûúâng vêîn dïî daâng quan têm àïí
tùng söë lûúång phaát haânh baáo cuãa öng khöng?

Baãng 15.4 Thu nhêåp cuãa Fukuzawa
tûâ túâ Thúâi sûå tên baáo (àún võ yïn)

1884 2.500

1885 11.220

1886 15.783

1887 15.824

1888 15.168

1889 15.461

1890 16.281

1891 17.160

1892 17.250

1893 17.875

1894 17.500
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Thu nhêåp tûâ túâ Thúâi sûå tên baáo chó laâ möåt phêìn trong töíng thu
nhêåp cuãa Fukuzawa.58 Vaâ mûác thu nhêåp àoá rêët àaáng chuá yá khi
so saánh vúái mûác lûúng cuãa caác thaânh viïn nöåi caác. Nhûäng thay
àöíi trong quy àõnh vïì lûúng daânh cho viïn chûác chñnh phuã, àûúåc
cöng böë nùm 1886, àaä quy àõnh lûúng hùçng nùm cuãa thuã tûúáng
laâ 9.600 yïn vaâ cho thaânh viïn nöåi caác laâ 6.000 yïn.59 Vò vêåy,
xeát vïì mûác lûúng, vúái tû caách laâ biïn têåp viïn cuãa túâ Thúâi sûå tên
baáo, Fukuzawa àaä àûúåc traã vúái mûác lûúng cao.
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16
Sûå xuêët hiïån cuãa nhûäng doanh nhên
trûúâng Cao àùèng Keio - “phûúng phaáp
kinh doanh thûåc thuå trong nïìn vùn minh”

Nùm 1878, mûúâi nùm sau cuöåc Caãi caách Minh Trõ, Fukuzawa àaä
kiïåt sûác. Àuáng laâ nhûäng giêëc mú cuãa öng vïì möåt xaä höåi Nhêåt Baãn
tûå do hún vaâ búát khuön khöí hún àaä thaânh hiïån thûåc nhûng nhûäng
sûác eáp cuãa cuöåc söëng múái àaä bùæt àêìu aãnh hûúãng lïn öng. Cuöåc
baåo loaån Satsuma vaâo nùm 1877 àaä khiïën chïë àöå Minh Trõ múái
phaãi àêìu haâng. Do phaãi chi traã möåt khoaãn tiïìn lúán vaâo quên sûå
àïí àaánh baåi nhûäng keã nöíi loaån, nguöìn taâi chñnh cuãa chñnh phuã
bõ aãnh hûúãng nghiïm troång vaâ laåm phaát dûä döåi àaä xaãy ra. Söë sinh
viïn vaâo trûúâng Cao àùèng Keio giaãm nhanh choáng tûâ 373 sinh
viïn nùm 1875 xuöëng 233 vaâo nùm 1879 vaâ taåo nïn möåt cuöåc
khuãng hoaãng taâi chñnh [vïì phña trûúâng]. Söë hoåc phñ thu àûúåc cuãa
trûúâng Cao àùèng Keio giaãm tûâ 9.058 yïn nùm 1875 xuöëng 3.727
yïn nùm 1879.1 Truâng húåp thay, möîi ngaây Fukuzawa àïìu liïn
laåc vúái Böå trûúãng Böå Taâi chñnh Shigenobu Okuma vïì vêën àïì cuãa
dûå aán Ngên haâng tiïìn àöìng Yokohama. Fukuzawa hùèn àaä cho
rùçng viïåc chuyïín giao trûúâng Cao àùèng cho chñnh quyïìn trung
ûúng laâ àiïìu thñch húåp nïn àaä trònh baây vúái caác thaânh viïn nöåi
caác göìm Böå trûúãng Böå giaáo duåc Tsugumichi Saigo, Böå trûúãng Böå
Nöåi vuå Hirobumi Ito, Böå trûúãng Böå cöng trònh cöng cöång Kaoru
Inoue vaâ ngûúâi àûáng àêìu vùn phoâng Hokkaido, Kiyotaka Kuroda



Yukichi Fukuzawa, 1835-1901

266

vïì viïåc naây.2  Nhûäng nöî lûåc cuãa Fukuzawa àïìu vö ñch, traái ngûúåc
hoaân toaân vúái sûå thaânh cöng cuãa viïåc khai trûúng Ngên haâng tiïìn
àöìng Yokohama vaâo nùm 1880. Fukuzawa mïåt moãi than phiïìn
vúái möåt àöìng nghiïåp úã trûúâng Cao àùèng nhû sau:

Töi nghô chuáng ta khöng thïí tiïëp tuåc múã cûãa trûúâng Cao
àùèng. Kïí tûâ ngaây trûúâng múã cûãa, hún 20 nùm àaä tröi qua.
Chó àiïìu naây thöi cuäng àaä àuã vúái sûå nghiïåp caã àúâi cuãa töi.3

Chi phñ àïí trûúâng Cao àùèng hoaåt àöång cuäng laâ möåt möëi bêån têm
àöëi vúái Fukuzawa. Öng àaä baây toã vúái möåt ngûúâi baån cuä cuãa mònh:

Töi muöën noái vúái anh vïì vêën àïì cuãa trûúâng Cao àùèng Keio.
Trûúâng àaä töìn taåi àûúåc hún 20 nùm nay kïí tûâ luác múã cûãa.
Caâng lúán tuöíi, töi nhêån thêëy caâng khoá quaãn lyá trûúâng. Ngoaâi
ra, thónh thoaãng, töi cuäng àaä àêìu tû thïm tiïìn tuái àïí duy trò
ngöi trûúâng. Tuy nhiïn, giúâ àêy, töi àaä coá möåt gia àònh àöng
hún vaâ con caái töi cuäng ngaây caâng lúán hún, nïn chi phñ cho
con caái cuäng tùng lïn. Töi cêìn chi tiïu cho con caái mònh nhiïìu
hún laâ chùm lo cho 300 àûáa con cuãa ngûúâi khaác. Töi nhêån
thêëy khöng thïí tiïëp tuåc giûä trûúâng hoaåt àöång àûúåc nûäa...Töi
àaä quaá kiïåt sûác vaâ mïåt moãi vïì mùåt taâi chñnh nïn khöng thïí
giuáp trûúâng töìn taåi lêu hún àûúåc nûäa.4

Trûúâng Cao àùèng Keio àang àöëi mùåt vúái tònh hònh khoá khùn nhêët
kïí tûâ ngaây Fukuzawa nhêån laänh traách nhiïåm quaãn lyá ngöi trûúâng
tiïìn thên cuãa trûúâng Cao àùèng taåi khu vûåc cuãa laänh àõa Nakatsu
úã Tokyo vaâo nùm 1858. Liïåu Fukuzawa coá tòm ra caách àïí giuáp
trûúâng cao àùèng truå laåi trïn nïìn taãng taâi chñnh öín àõnh hún
khöng? Höìi àaáp cuãa nhûäng ngûúâi tûâng laâ sinh viïn cuãa trûúâng
Cao àùèng Keio vúái nöîi lo cuãa Fukuzawa laâ chuêín bõ möåt kïë hoaåch
gêy quyä seä àûúåc trònh baây trong cuöåc hoåp dûå kiïën diïîn ra vaâo
ngaây 25 thaáng 10 nùm 1880.



SÛÅ XUÊËT HIÏÅN CUÃA NHÛÄNG DOANH NHÊN...

267

Nhûäng ngûúâi cuãa trûúâng Cao àùèng Keio àaä quen vúái nhûäng hoaåt
àöång gêy quyä nhúâ vaâo kinh nghiïåm Kojunsha vaâ viïåc xêy dûång
Phoâng Minh Trõ. Trong voâng möåt thaáng sau cuöåc hoåp chuêín bõ,
baãn Kïë hoaåch höî trúå cho trûúâng Cao àùèng Keio àûúåc àûa ra vaâo
ngaây 23 thaáng 11 nùm 1880. Töíng cöång söë ngûúâi uãng höå laâ 128
ngûúâi, quyïn àûúåc 44.365 yïn cho Quyä Höî trúå trûúâng Cao àùèng
Keio vaâo thaáng 5 nùm 1881.5 Têët caã nhûäng nhaâ taâi trúå àïìu laâ
doanh nhên xuêët thên tûâ trûúâng Keio. Bïn caånh àoá, hoaåt àöång
gêy quyä cuäng coá tiïën böå sau thaáng 5 nùm 1881 vaâ ba nùm sau
àoá, Fukuzawa àaä coá thïí viïët möåt laá thû cho möåt nhaâ taâi trúå àïí
caãm ún ngûúâi naây vïì sûå höî trúå cuãa öng nhû sau:

Kïí tûâ ngaây thaânh lêåp trûúâng cao àùèng, söë lûúång sinh viïn
luön giûä úã mûác khoaãng ba trùm ngûúâi, nhûng giúâ àêy söë
lûúång àoá àaä tùng lïn nùm trùm. Nïëu trûúâng Cao àùèng thuöåc
quyïìn quaãn lyá cuãa nhaâ nûúác hay laâ trûúâng cöng, thò chi phñ
hùçng nùm seä khöng dûúái 30.000 yïn. Töíng cöång trong 20
nùm, chuáng ta àaä chi khoaãng 600.000 yïn... Kïí tûâ luác Quyä
Höî trúå àûúåc thaânh lêåp, trûúâng àaä coá thïí tiïëp tuåc hoaåt àöång
cho àïën nay... Mùåc duâ moåi taâi saãn vaâ khu àêët laâ taâi saãn cuãa
caá nhên töi, nhûng töi seä khöng àïí laåi cho caác con trai töi. Töi
luön noái vïì àiïìu naây vúái caác con mònh... Töi seä dêìn chuyïín
têët caã sang taâi saãn cuãa trûúâng Cao àùèng cho thïë hïå hoåc giaã
kïë tiïëp. Caãm ún vïì sûå àoáng goáp cuãa öng. Töi nhên cú höåi naây
àïí trònh baây vúái öng vïì tònh hònh cuãa trûúâng Cao àùèng.6

Chùèng bao lêu, trûúâng Cao àùèng Keio àaä khöng coân phuå thuöåc
vaâo Fukuzawa vïì mùåt taâi chñnh. Bùçng caách khuyïën khñch nhûäng
cûåu sinh viïn trûúâng Keio höî trúå cho trûúâng, Fukuzawa àaä thaânh
cöng múã cûãa trûúâng nhû möåt viïån giaáo duåc hiïån àaåi. Chùæc chùæn
viïåc múã cûãa trûúâng Àaåi hoåc Hoaâng gia, àûúåc töí chûác laåi tûâ Àaåi
hoåc Tokyo, vaâo thaáng 3 nùm 1886 àaä thuác àêíy Fukuzawa thûåc
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hiïån àiïìu naây. Möåt sinh viïn töët nghiïåp trûúâng Cao àùèng Keio,
Koki Watanabe, àaä trúã thaânh hiïåu trûúãng àêìu tiïn cuãa Àaåi hoåc
Hoaâng gia.7 Viïåc chó àõnh möåt sinh viïn töët nghiïåp trûúâng Keio
laâm hiïåu trûúãng cuãa trûúâng àaåi hoåc àêìu tiïn cuãa nhaâ nûúác cho
thêëy trûúâng Cao àùèng cuãa Fukuzawa laâ möåt viïån giaáo duåc töët nhêët
coá thïí àaâo taåo möåt ngûúâi thñch húåp cho cöng viïåc. Thaáng 11 nùm
1886, Fukuzawa àaä viïët thû cho caác con trai úã Myä vïì tònh hònh
trûúâng Keio nhû sau:

Trong nhûäng ngaây gêìn àêy, söë sinh viïn tùng lïn 590 ngûúâi...
Möîi ngaây trûúâng àïìu nhêån thïm sinh viïn múái. Ngaânh hoåc
tiïëng Anh laåi àang chiïëm ûu thïë. Caác giaáo viïn cuäng àaä àöìng
yá rùçng trûúâng Cao àùèng seä phaát triïín thaânh trûúâng àaåi hoåc
nïëu nhaâ trûúâng coá nguöìn taâi chñnh.8

Quaã thêåt, nhu cêìu daåy tiïëng Anh àaä phaát triïín lúán hún dûå tñnh
cuãa Fukuzawa. Trong voâng nùm thaáng, vaâo thaáng 3 nùm 1887,
Fukuzawa viïët thû cho möåt ngûúâi baån úã Nagasaki àïí tûúâng thuêåt
tònh hònh:

Chuáng töi coá nhiïìu sinh viïn múái. Söë lûúång sinh viïn àaä tùng
lïn söë taám trùm, vöën laâ àiïìu húi khiïën töi lo lùæng àöi chuát. Kïí
tûâ thaáng 9 túái naây, chuáng töi seä bùæt àêìu nhûäng khoáa hoåc
chuyïn ngaânh toaán vaâ ngön ngûä àïí sau naây, chuáng töi coá thïí
phaát triïín lïn thaânh trûúâng àaåi hoåc hoùåc khi naâo chuáng töi
coá tiïìn.9

Hy voång seä phaát triïín lïn thaânh möåt trûúâng àaåi hoåc, Fukuzawa
àaä cho xêy thïm ba giaãng àûúâng múái úã giûäa khu Mita vaâo thaáng
8 nùm 1887. Quyä Höî trúå Keio àaä traã 1.440 yïn cho cöng trònh
naây.10 Caã söë lûúång sinh viïn vaâ tiïån nghi cho kïë hoaåch vïì trûúâng
àaåi hoåc cuãa Fukuzawa àïìu nhanh choáng àaåt kïët quaã.

Kïë àïën, Fukuzawa àaä choån Nobukichi Koizumi laâm hiïåu trûúãng
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trûúâng àaåi hoåc. Sau khi bõ buöåc phaãi rúâi khoãi chûác vuå phoá giaám
àöëc Ngên haâng Tiïìn àöìng Yokohama vaâo nùm 1882 khi bùæt àêìu
Cuöåc khuãng hoaãng chñnh trõ vaâo nùm thûá 14 thúâi Minh Trõ,
Koizumi àaä trúã laåi Böå Taâi chñnh. Fukuzawa àaä nhúâ Kanamigawa,
luác bêëy giúâ àang chõu traách nhiïåm cho Cöng ty Àûúâng sùæt Sanyo
liïn laåc vúái Koizumi, ngûúâi àang tònh cúâ coá mùåt úã Osaka:

Vïì lúâi múâi Koizumi laâm hiïåu trûúãng trûúâng àaåi hoåc maâ chuá
viïët cho chaáu höm noå, chaáu àaä noái chuyïån naây vúái öng êëy
chûa? Têët caã moåi ngûúâi úã àêy, trong vaâ ngoaâi trûúâng àïìu uãng
höå àiïìu naây.11

Sau khi tòm àûúåc võ hiïåu trûúãng cho trûúâng, àiïìu kïë àïën Fukuzawa
phaãi laâm laâ tòm nguöën vöën ban àêìu. Möåt lêìn nûäa, Nakamigawa
àûúåc tû vêën nhû sau:

Möåt khi Koizumi tham gia vaâo trûúâng Cao àùèng, chuáng ta coá
thïí laâm àûúåc nhiïìu àiïìu. Moã úã phña àöng vêîn hoaåt àöång töët
nïn chuáng ta coá thïí tröng àúåi ñt lúåi nhuêån. Töi chûa tiïët löå
àiïìu naây vúái ai nhûng noái thêåt laâ chñnh nhûäng lúåi nhuêån naây
khiïën töi nghô àïën Koizumi. Nïëu coá tiïìn, Koizumi coá thïí laâm
viïåc töët. Töi seä trònh baây vïì nhûäng kïë hoaåch cuãa töi vúái
Koizumi sau khi chuáng ta àaä coá àuã tiïìn.12

“Moã úã phña àöng” chñnh laâ moã Komaki úã quêån Akita, luác bêëy giúâ
laâ möåt trong nhûäng moã àöìng vaâ vaâng hûáa heån nhêët úã miïìn bùæc
Nhêåt Baãn.13 Hy voång seä coá àûúåc tûúng lai saáng suãa tûâ khu moã
naây, Fukuzawa àaä àêìu tû 2.500 yïn vaâo moã giûäa nùm 1884 vaâ
1885.14

Coá leä, ngay tûâ àêìu cuãa kïë hoaåch phaát triïín trûúâng Cao àùèng
Keio thaânh trûúâng Àaåi hoåc Keio, Fukuzawa àaä coá yá àõnh seä tuyïín
duång caác giaáo sû phûúng Têy. YÁ tûúãng naây trúã thaânh hiïån thûåc
vaâo àêìu thaáng 10 nùm 1887 khi öng biïët Arthur M.Knapp seä àïën



Yukichi Fukuzawa, 1835-1901

270

Tokyo vaâo thaáng 1 nùm 1888. Öng Knapp laâ ngûúâi àûáng àêìu
Àoaân theo thuyïët nhêët thïí àïën Nhêåt Baãn vaâ laâ cûåu sinh viïn töët
nghiïåp Àaåi hoåc Harvard. Nhûäng ngûúâi cung cêëp thöng tin naây laâ
Ichitaro, con trai caã cuãa Fukuzawa, baác sô B. Simmons, baác sô y
khoa cuãa Fukuzawa vaâ möåt ngûúâi baån cuãa öng Knapp. Hoå cho
Fukuzawa biïët vïì möëi quan hïå giûäa Àaåi hoåc Harvard vúái nhûäng
ngûúâi theo thuyïët nhêët thïí vaâ vïì võ hiïåu trûúãng danh tiïëng cuãa
Àaåi hoåc Harvard, öng Charles W. Eliot. Fukuzawa giuáp àúä vïì chöî
úã cho baác sô Simmons trong cú ngúi cuãa khu Mita [cuãa trûúâng Cao
àùèng] vaâ thêåm chñ coân àûa ra lúâi àïì nghõ giuáp àúä tòm chöî úã cho
öng Knapp úã Tokyo.15 Fukuzawa àaä quyïët àõnh nhên cú höåi naây
àïí taåo dûång möëi quan hïå vúái Àaåi hoåc Harvard vaâ kïë hoaåch tuyïín
duång giaáo sû ngûúâi phûúng Têy laâ àiïìu cêìn thiïët àïí thuác àêíy danh
tiïëng vaâ chêët lûúång cuãa Àaåi hoåc Keio ngang bùçng vúái Àaåi hoåc
Hoaâng gia úã Tokyo. Nhûng viïåc thûåc hiïån kïë hoaåch hoaân toaân phuå
thuöåc vaâo söë tiïìn quyïn àûúåc cho Quyä Höî trúå.

Chiïën lûúåc cuãa Fukuzawa thêåt taâi tònh khi öng viïët thû lêìn nûäa
cho Nakamigawa:

Ba lúâi àïì nghõ cuãa Koizumi vïì viïåc gêy quyä seä àöëi diïån vúái caác
vêën àïì. Nhûäng lúâi àïì nghõ cuãa öng êëy seä dïî thuyïët phuåc
nhûäng ngûúâi khaác hún nïëu trûúâng Àaåi hoåc Keio khöng coân
liïn hïå gò vúái töi trïn danh nghôa. Töi àûúåc moåi ngûúâi biïët àïën
laâ ngûúâi giaâu coá vaâ thêåt khoá àïí xin sûå giuáp àúä taâi chñnh tûâ
moåi ngûúâi nïëu baãn thên anh àaä coá tiïìn. Moåi ngûúâi nghô rùçng
anh coá thïí hoãi sûå trúå giuáp taâi chñnh tûâ ngûúâi khaác chó khi anh
àaä sûã duång hïët tiïìn cuãa mònh. Lyá do töi lo súå sûå ngheâo khoá
laâ vò nghô àïën con caái töi. Vò bêët kyâ lyá do gò, töi cuäng khöng
thïí hy sinh sûå àöåc lêåp taâi chñnh cuãa gia àònh àïí uãng höå
trûúâng. Àoá laâ lyá do taåi sao trûúâng seä gùåp nhûäng khoá khùn khi
gêy quyä.16
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Ngaây 7 thaáng 10 nùm 1887, sau khi Koizumi àöìng yá nhêån laänh
võ trñ hiïåu trûúãng [cuãa trûúâng Keio], Fukuzawa àaä haânh àöång
nhanh choáng. Fukuzawa thêåt sûå quyïët àõnh nhûúâng quyïìn súã hûäu
cú ngúi úã Mita cho trûúâng àaåi hoåc nhû àiïìu öng viïët trong thû
cho möåt ngûúâi baån.17 Vò vêåy, vaâo ngaây 2 thaáng 11, taåi cuöåc gùåp
gúä cuãa trûúâng Cao àùèng, Fukuzawa àaä tuyïn böë chó àõnh Koizumi
laâ hiïåu trûúãng cuãa trûúâng vaâ viïåc chuyïín nhûúång quyïìn súã hûäu
cú ngúi úã Mita.18

Fukuzawa àaä phaát haânh möåt túâ quaãng caáo vïì viïåc gêy quyä cho
Àaåi hoåc Keio vaâo thaáng 1 nùm 1889. Túâ quaãng caáo nhêën maånh
võ trñ cuãa trûúâng àaåi hoåc seä phuå thuöåc vaâo chêët lûúång cuãa caác
giaáo sû múái nïn cêìn phaãi múâi ba hoåc giaã ngûúâi phûúng Têy laâm
trûúãng khoa cuãa khoa nghïå thuêåt, khoa kinh tïë vaâ khoa luêåt.19

Viïåc àoáng goáp Quyä Baão trúå àaä coá tiïën böå àaáng kïí vaâ vûúåt quaá
127.000 yïn vaâo cuöëi nùm 1890. Imperial Household Agency
àoáng goáp 1.000 yïn20 nhûng nhûäng nhaâ taâi trúå maånh nhêët vêîn
laâ baån beâ cuãa Fukuzawa, nhû àiïìu öng viïët cho Nakamigawa:

Khi töi àïën gùåp gia àònh Iwasaki, hoå àaä biïët trûúác qua Shoda
rùçng töi seä àïën. Hoå noái hoå àaä àoáng goáp cho trûúâng Keio.
Nhûng trûúác khi töi trònh baây chi tiïët, Hisaya Iwasaki àaä
àoáng goáp 10.000 yïn vaâ Yanosuke àoáng 10.000 yïn maâ giêëu
tïn, töíng cöång laâ 20.000 yïn... Coá veã nhû hoå coá thïí àoáng goáp
thïm nûäa.21

Sûå àoáng goáp hún 15% (trong töíng söë tiïìn thu àûúåc cho Quyä höî
trúå) tûâ gia àònh Iwasaki thêåt àùåc biïåt vaâ chùæc chùæn laâ do hoå coá sûå
quen biïët vúái Fukuzawa. Khi vêën àïì taâi chñnh giúâ àêy àaä àûúåc
baão àaãm, Fukuzawa àaä coá thïí thêåt sûå suy nghô vïì caác vêën àïì khaác
cuãa trûúâng àaåi hoåc. Öng thuác giuåc Koizumi chuêín bõ kïë hoaåch sú
lûúåc àïí nhúâ öng Knapp trònh baây vúái Àaåi hoåc Harvard, khi àûa
ra nhûäng cêu hoãi sau:
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Anh seä laâm gò vúái viïåc töí chûác laåi trûúâng cao àùèng cuãa chuáng
ta? Do öng Knapp seä rúâi khoãi àêy vaâo ngaây 3 thaáng 5, töi
nghô öng nïn quyïët àõnh moåi viïåc trûúác àoá;

Anh seä quyïët àõnh thi àêìu vaâo cho trûúâng àaåi hoåc múái nhû
thïë naâo?

Àêy seä laâ khoáa hoåc keáo daâi ba hay böën nùm?

Chuáng ta dûå tñnh coá khoaãng bao nhiïu sinh viïn dûå tuyïín?
Chuáng ta coá nïn àûa ra con söë dûå tñnh laâ khoaãng ba trùm
khöng?

Hoåc phñ seä laâ bao nhiïu? Chuáng ta seä thu hoåc phñ möîi nùm
hay möîi thaáng?

Nïëu têët caã baâi giaãng àïìu àûúåc daåy bùçng tiïëng Anh, chûá
khöng phaãi tiïëng Nhêåt thò theo anh, chûúng trònh giaãng daåy
tiïëng Anh hiïån nay cuãa chuáng ta coá àuã àïí chuêín bõ cho caác
sinh viïn tham gia hoåc caác lúáp giaãng daåy bùçng tiïëng Anh
khöng?22

Laâ ngûúâi àûáng àêìu phaái àoaân àêìu tiïn do Hiïåp höåi nhûäng ngûúâi
theo thuyïët nhêët thïí taåi Myä gúãi sang Nhêåt Baãn, öng Knapp coá àuã
lyá do àïí têån duång cú höåi naây nhùçm gêy dûång nïìn taãng vûäng chùæc
cho hiïåp höåi cuãa mònh taåi àêy. Khi àïën Tokyo, öng Knapp rêët ngaåc
nhiïn nhêån ra rùçng Fukuzawa laâ möåt ngûúâi coá têìm aãnh hûúãng
nhiïìu hún àiïìu öng nghô. Öng viïët:

Têìm quan troång cuãa viïåc húåp taác vúái öng Fukuzawa khöng
thïí khöng àûúåc àaánh giaá cao. Caác öng coá thïí àoåc trong
quyïín Àïë chïë cuãa Mikado trang 320, àoaån mö taã vïì tñnh
caách vaâ aãnh hûúãng cuãa Fukuzawa. Tûúng tûå, trong quyïín
Nhûäng ngûúâi àûáng àêìu Nhêåt Baãn cuãa Lanman, caác öng cuäng
seä thêëy chûúng saách daâi nhêët àûúåc viïët vïì öng êëy. Nhûng têët
caã nhûäng ghi cheáp naây cuäng khöng diïîn taã hïët aãnh hûúãng
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cuãa öng êëy, möåt aãnh hûúãng àaä trúã nïn rêët lúán trong voâng
mûúâi nùm nay vaâ khiïën öng êëy trúã thaânh ngûúâi laänh àaåo
nhên dên.23

Trong voâng “mûúâi nùm nay”, chùæc chùæn Fukuzawa àaä ài tiïn
phong trong caã lônh vûåc kinh doanh vaâ trong thïë giúái baáo chñ.
Öng cuäng àûúåc biïët àïën laâ ngûúâi coá aãnh hûúãng trong lônh vûåc
chñnh trõ. Àuáng nhû àiïìu Knapp àaä quan saát, Fukuzawa laâ “ngûúâi
laänh àaåo nhên dên”.

Knapp cuäng coá möåt lyá do khaác àïí nhêån àûúåc lúåi ñch tûâ möëi quan
hïå giûäa trûúâng Keio vaâ Àaåi hoåc Harvard:

Cho àïën nay, öng àaä cho thêëy sûå taán thûúãng cuãa öng vúái
thuyïët nhêët thïí qua viïåc gúãi möåt khoaãn uãng höå vaâ nhúâ töi
choån nhûäng ngûúâi àaãm àûúng caác võ trñ trûúãng khoa.24

Laá thû trang troång cuãa Fukuzawa àïì nghõ vïì viïåc gúãi caác giaáo sû
Harvard sang trûúâng Keio àûúåc Knapp chuyïín túái võ hiïåu trûúãng
Àaåi hoåc Harvard, Eliot coá nöåi dung nhû sau:

Töi àaä tin cêín nhúâ cêåy öng Arthur May Knapp chõu traách
nhiïåm viïåc tuyïín choån caác giaáo sû seä àaãm àûúng traách nhiïåm
trûúãng khoa úã Keiogijuju trong söë caác sinh viïn töët nghiïåp
Àaåi hoåc Harvard. Ban giaám hiïåu chuáng töi cuäng mong ûúác seä
thiïët lêåp möåt möëi quan hïå thên thiïët hún giûäa trûúâng àaåi hoåc
danh tiïëng nhêët taåi nûúác Myä vaâ viïån giaáo duåc cuãa chuáng töi
taåi Nhêåt Baãn.25

Mùåc duâ “mong ûúác [cuãa ban giaám hiïåu]” cuãa Fukuzawa àaä khöng
thûåc hiïån, nhûng viïåc tuyïín choån ba giaáo sû phûúng Têy àêìu tiïn
cho trûúâng Àaåi hoåc Keio àûúåc Eliot tiïën haânh nhanh choáng.

Ngaây 22 thaáng 10 nùm 1889, cuâng ài vúái Knapp laâ ba giaáo sû
ngûúâi Myä àaä àïën Yokohama göìm William S. Liscomb àaãm nhêån
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chûác trûúãng khoa Nghïå thuêåt; Garrett Droppers àaãm nhiïåm chûác
trûúãng khoa Kinh tïë vaâ John H. Wigmore àaãm nhiïåm chûác trûúãng
khoa Luêåt.26 Mùåc duâ mong ûúác cuãa Fukuzawa laâ têët caã caác giaáo
sû àïìu laâ sinh viïn töët nghiïåp Àaåi hoåc Harvard, nhûng Liscomb
laâ sinh viïn töët nghiïåp Àaåi hoåc Brown, chûá khöng phaãi Àaåi hoåc
Harvard. Thaáng 11 nùm 1889, Àaåi hoåc Keio thöng baáo tuyïín sinh
vaâ kyâ thi tuyïín sinh àêìu tiïn àûúåc töí chûác vaâo ngaây 11 thaáng 1
nùm 1890. 37 thñ sinh àaä àêåu kyâ thi trong àoá 17 thñ sinh àêåu
ngaânh kinh tïë; 17 thñ sinh àêåu ngaânh nghïå thuêåt vaâ ba thñ sinh
àêåu ngaânh luêåt. Ngaây 27 thaáng 1 nùm 1890, trong buöíi lïî khaánh
thaânh taåi khu Mita, Àaåi hoåc Keio àaä töí chûác buöîi ra mùæt cuãa trûúâng
àaåi hoåc tû thuåc àêìu tiïn úã Nhêåt.27

Giûäa nhûäng nùm 1892 vaâ 1901, àaä coá 217 sinh viïn töët nghiïåp
tûâ Àaåi hoåc Keio vúái 132 sinh viïn tûâ khoa Kinh tïë; 46 sinh viïn
tûâ khoa Nghïå thuêåt vaâ 39 sinh viïn tûâ khoa Luêåt (kïí caã khoa Chñnh
trõ). Hún 60% sinh viïn töët nghiïåp Àaåi hoåc Keio trong thêåp niïn
cuöëi cuâng cuãa thïë kyã thûá 19 xuêët thên tûâ khoa Kinh tïë cuãa trûúâng
do Garrett Droppers chõu traách nhiïåm àïën nùm 1898.

Droppers sinh taåi Milwaukee. Nùm 1884, öng àùng kyá hoåc
chûúng trònh cûã nhên taåi Àaåi hoåc Harvard, laâ núi öng hoåc khoa
kinh tïë vúái giaáo sû C.F. Dunbar, J.L. Laughlin, F.W. Taussig vaâ
caác giaáo sû khaác. Sau khi töët nghiïåp Àaåi hoåc Harvard, Droppers
sang Àaåi hoåc Berlin thûåc hiïån nghiïn cûáu vúái A.H.G. Wagner vaâ
G. von Schomoller. Chñnh trong thúâi gian taåi Berlin, Droppers àaä
nhêån àûúåc lúâi múâi tûâ Àaåi hoåc Keio qua Charles Eliot. Trong taám
nùm taåi Àaåi hoåc Keio, Droppers daåy kinh tïë, lõch sûã kinh tïë hiïån
àaåi, taâi chñnh cöng vaâ caác chñnh saách kinh tïë. Cho lúáp quan troång
nhêët cuãa ngaânh kinh tïë, öng choån quyïín Principles of Political
Economy with Some of their Applications to Social Philosophy
(Caác nguyïn tùæc kinh tïë chñnh trõ vaâ möåt söë aáp duång àöëi vúái triïët
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hoåc xaä höåi) cuãa J.S. Mill, vöën laâ taâi liïåu àûúåc sûã duång taåi Àaåi hoåc
Harvard, laâm saách giaáo khoa. Chñnh quyïín Caác nguyïn tùæc
(Principles) cuãa Mill do giaáo sû Droppers daåy bùçng tiïëng Anh laâ
àiïím chung maâ thïë hïå doanh nhên múái cuãa Àaåi hoåc Keio coá àûúåc
khi töët nghiïåp.28

Àaåi hoåc Keio àaä àaâo taåo khoaãng 6.300 sinh viïn vaâ gúãi ài khùæp
núi khoaãng nùm trùm sinh viïn töët nghiïåp tûâ nhûäng nùm 1850
àïën 1889. Thay thïë cho trûúâng Cao àùèng, Àaåi hoåc Keio coá caác
sinh viïn töët nghiïåp tûâ nùm 1892. Vaâo nùm 1910, àaåi hoåc àaä
àaâo taåo khoaãng 1.047 sinh viïn vúái 792 sinh viïn chuyïn ngaânh
kinh tïë; 132 sinh viïn ngaânh luêåt; 68 sinh viïn ngaânh chñnh trõ
hoåc vaâ 55 sinh viïn ngaânh nghïå thuêåt.29 Noái möåt caách khaác, Àaåi
hoåc Keio coá khuynh hûúáng thiïn vïì kinh tïë.

Keio Gijuku shusshin meiryu retsuden (Danh baå caác sinh viïn
töët nghiïåp xuêët sùæc cuãa Àaåi hoåc Keio) phaát haânh nùm 1909, àaä
khaão saát khoaãng 1.600 sinh viïn ra trûúâng coá caã caác sinh viïn Àaåi
hoåc Keio vaâ coá thöng tin vïì 487 sinh viïn Àaåi hoåc Keio; trong söë
àoá coá 277 ài theo lônh vûåc kinh doanh. Àöëi thuã caånh tranh vúái Àaåi
hoåc Keio, Àaåi hoåc Hoaâng gia hay tiïìn thên cuãa noá àaä àaâo taåo 4.189
sinh viïn töët nghiïåp àïën nùm 1900 nhûng chó 12% söë sinh viïn
töët nghiïåp ngaânh Luêåt (1234) tòm àûúåc viïåc laâm vaâo nùm 1902.30

Àaåi hoåc Hoaâng gia mang khuynh hûúáng cuãa böå maáy quan liïu. Nïëu
khöng coá tñnh húåp phaáp maâ Àaåi hoåc Hoaâng gia coá àûúåc, Àaåi hoåc
Keio àaä dêîn àêìu caách xa Àaåi hoåc Hoaâng gia trong lônh vûåc àaâo taåo
sinh viïn kinh tïë. Trong söë 277 sinh viïn töët nghiïåp Àaåi hoåc Keio,
248 ngûúâi àaä hoaåt àöång tñch cûåc trong caác lônh vûåc àûúåc trònh baây
trong baãng 16.1. Coá ba lônh vûåc nöíi tröåi göìm ngên haâng-taâi chñnh
(kïí caã baão hiïím vaâ chûáng khoaán) 89 ngûúâi, kinh tïë 64 vaâ giao thöng
vêån taãi (àûúâng sùæt vaâ haâng haãi) 31.
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Baãng 16.1 Sinh viïn töët nghiïåp Àaåi hoåc Keio
[hoaåt àöång] trong caác lônh vûåc

Lônh vûåc Söë sinh viïn töët nghiïåp

Kinh tïë 64
Ngên haâng 62
Baão hiïím 22
Dïåt 21
Àûúâng sùæt 16
Khai thaác moã 16
Vêån chuyïín 15
Cöng ty meå Zaibatsu 10

Xêy dûång 7
Chûáng khoaán 5
Saãn xuêët maáy moác 5
In êën 5

Nguöìn: Keio Gijuku shusshin meiryu retsuden
(danh baå caác sinh viïn töët nghiïåp xuêët sùæc cuãa Àaåi hoåc Keio)

Trong söë ba lônh vûåc naây, ngaânh ngên haâng vaâ taâi chñnh vöën
coá söë sinh viïn töët nghiïåp Àaåi hoåc Keio àöng nhêët, àoáng vai troâ
quan troång cho viïåc phaát triïín ngaânh kinh tïë Nhêåt Baãn hiïån àaåi.
Möåt trong nhûäng thaânh tûåu àaáng chuá yá nhêët cuãa Àaåi hoåc Keio
trong lônh vûåc naây laâ trong söë 89 ngûúâi laâm viïåc trong lônh vûåc
taâi chñnh thò coá àïën 49 ngûúâi nùçm trong höåi àöìng quaãn trõ cuãa
caác ngên haâng, caác cöng ty baão hiïím vaâ chûáng khoaán, kïí caã höåi
àöìng quaãn trõ cuãa Ngên haâng Nhêåt Baãn. Möåt àiïím àaáng chuá yá
khaác nûäa laâ caác sinh viïn töët nghiïåp Àaåi hoåc Keio àïìu laâm viïåc úã
saáu trong söë baãy ngên haâng àûáng àêìu cuãa Nhêåt Baãn göìm coá Ngên
haâng Nhêåt Baãn, Ngên haâng tiïìn àöìng Yokohama, Ngên haâng
Mitsui, Ngên haâng Daiichi, Ngên haâng Mitsubishi vaâ Ngên haâng
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Sumitomo. Mùåc duâ caác sinh viïn cuãa Àaåi hoåc Keio khöng trûåc tiïëp
vaâo laâm úã ngên haâng lúán thûá saáu laâ Ngên haâng Yasuda, nhûng
nhiïìu cûåu sinh viïn àaä vaâo laâm úã Ngên haâng Toyokuni, vöën coá
truå súã taåi Tokyo vaâ cuöëi cuâng saáp nhêåp vúái Ngên haâng Yasuda.
Àïí biïët thïm chi tiïët vïì baãy ngên haâng àûáng àêìu cuãa Nhêåt Baãn
vaâo nùm 1900, haäy xem Baãng 16.2.

Baãng 16.2 Baãy ngên haâng haâng àêìu Nhêåt Baãn vaâo nùm 190031

Ngên haâng Tiïìn kyá quyä Tïn goåi vaâo nùm
nùm 1900 (¥) 2001

NH Nhêåt Baãn 312.079.000 NH Nhêåt Baãn

NH tiïìn àöìng 52.978.000 NH Tokyo Mitsubishi

Yokohama

NH Mitsui 26.695.000 NH Mitsui Sumimoto

NH Daiichi 17.734.000 NH Daiichi Kangyo

NH Mitsubishi 11.688.000 NH Tokyo Mitsubishi

NH Yasuda 11.177.000 NH Fuji

NH Sumitomo 10.546.000 NH Mitsui Sumitomo

Nguöìn: Nihon Ginko (1966); trang 192; Goto (1970); trang 102-15

Trong khi caác sinh viïn töët nghiïåp Àaåi hoåc Hoaâng gia Tokyo
chó múái bùæt àêìu bûúác vaâo lônh vûåc kinh tïë trong thêåp niïn àêìu
tiïn cuãa thïë kyã thûá 20, thò caác sinh viïn cuãa Àaåi hoåc Keio, hoåc
troâ cuãa Fukuzawa, àaä tham gia vaâo lônh vûåc ngên haâng vaâ nhúâ
àoá, taåo nïn möåt lûåc lûúång noâng cöët coá aãnh hûúãng nhêët àõnh àïën
lônh vûåc taâi chñnh noái riïng vaâ nïìn kinh tïë Nhêåt Baãn noái chung.
Nhûäng sinh viïn töët nghiïåp Àaåi hoåc Keio laâ nhûäng ngûúâi biïët roä
nïìn kinh tïë Nhêåt Baãn vaâ nhúâ àoá àoáng goáp vaâo sûå phaát triïín cuãa
nïìn kinh tïë àoá nhiïìu hún ai hïët. Vïì àiïím naây, khöng möåt viïån
giaáo duåc tû thuåc naâo nhû Meiji Horitsu Gakko (sau nùm 1880 laâ
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Àaåi hoåc Meiji) vaâ Tokyo Senmon Gakko (sau nùm 1882 laâ Àaåi hoåc
Waseda) coá thïí saánh bùçng vúái Àaåi hoåc Keio.32Tokyo Shogyo Gakko
(sau laâ Àaåi hoåc Hitotsubashi) maâ viïåc thaânh lêåp trûúâng phêìn nhiïìu
nhúâ vaâo Fukuzawa33 cuäng àaä àaâo taåo nhiïìu sinh viïn töët nghiïåp
cho thïë giúái thûúng maåi, àùåc biïåt laâ tûâ thêåp niïn 1880 nhûng con
söë sinh viïn töët nghiïåp vêîn rêët ñt so vúái söë sinh viïn töët nghiïåp
cuãa Àaåi hoåc Keio34.

Trong quyïín Luêån vïì nhaâ kinh doanh thûåc thuå àûúåc xuêët baãn
vaâo nùm 1893, Fukuzawa àaä kheáo leáo so saánh cöng ty Mitsubishi
àang lïn vaâ cöng ty Mitsui àang xuöëng döëc; caã hai cöng ty àïìu
do cûåu sinh viïn Àaåi hoåc Keio àûáng àêìu laâ Heigoro Shoda vaâ
Hikojiro Nakamigawa. Sûå phaát triïín cuãa cöng ty Mitsubishi, do
Yataro Iwasaki thiïët lêåp, coá àûúåc laâ do caác cûåu sinh viïn kinh tïë
àûúåc àaâo taåo úã Àaåi hoåc Keio. Trûúâng húåp cuãa cöng ty Mitsui mang
tñnh thaách thûác hún àöëi vúái caác cûåu sinh viïn Àaåi hoåc Keio. Nhûäng
ngûúâi laänh àaåo thêm niïn cuãa cöng ty Mitsui 200 tuöíi naây àaä
kiïn quyïët chöëng laåi bêët kyâ nöî lûåc naâo caãi caách cöng ty. Fukuzawa
liïn tuåc khuyïn nhuã Nakamigawa, ngûúâi cuöëi cuâng àaä thaânh cöng
trong viïåc àûa cöng ty Mitsui bûúác vaâo thïë giúái hiïån àaåi.

Quan saát tûâ hai trûúâng húåp cuãa Mitsubishi vaâ Mitsui, Fukuzawa
àaä lyá luêån rùçng caác doanh nhên coá khaã nùng laâ àiïìu cêìn thiïët
cho nûúác Nhêåt hiïån àaåi. Öng cho rùçng doanh nhên cêìn phaãi múã
mang kiïën thûác cuãa mònh àïí nùæm bùæt bêët kyâ cú höåi naâo, caã trong
vaâ ngoaâi nûúác àïí thu àûúåc lúåi nhuêån. Hûúáng túái muåc tiïu naây,
möåt doanh nhên phaãi coá möåt kiïën thûác nhêët àõnh, hoåc tiïëng Anh
vaâ àoåc saách baáo. Ngûúâi àoá cuäng phaãi thûåc hiïån theo luêåt vaâ giûä
lúâi hûáa. Phêím caách töët laâ àiïìu cêìn thiïët àïí thaânh cöng trong kinh
doanh. Vúái Fukuzawa, phêím caách töët dûåa trïn sûå kïët húåp giûäa
àaåo lyá Khöíng tûã vaâ nhûäng chuêín mûåc àaåo àûác cuãa quyá öng
phûúng Têy. Ngûúâi naây cuäng cêìn nhêån ra rùçng viïåc tiïëp xuác vúái
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thïë giúái bïn ngoaâi laâ chòa khoáa dêîn àïën sûå thaânh cöng. Caách laâm
viïåc naây trong lônh vûåc kinh doanh àûúåc Fukuzawa goåi laâ
“phûúng phaáp kinh doanh thûåc thuå trong nïìn vùn minh”.35

Tuy nhiïn, trûúác khi nùæm roä “phûúng phaáp kinh doanh thûåc
thuå trong nïìn vùn minh”, sinh viïn Àaåi hoåc Keio phaãi traãi qua
nhûäng thûã thaách thûåc thuå taåi trûúâng àaåi hoåc. Caác sinh viïn Àaåi
hoåc Keio xuêët thên tûâ têìng lúáp voä sô cêëp thêëp vaâ lúán lïn chuã yïëu
hoåc Tûá thû Nguä kinh. Nhûng khi bûúác vaâo trûúâng cuãa Fukuzawa,
hoå àaä phaãi thay àöíi, chuyïín tûâ viïåc àoåc Tûá thû Nguä kinh sang
àoåc saách vúä loâng tiïëng Anh. Möåt khi hoaân têët nhûäng saách têåp àoåc,
hoå seä tiïëp tuåc hoåc nhûäng àïì taâi múái bùçng tiïëng Anh chùèng haån
nhû mön kinh tïë, laâ mön hoåc daåy rùçng nïìn kinh tïë hiïån àaåi laâ
chòa khoáa cuãa viïåc taåo ra cuãa caãi. Tñch trûä cuãa caãi laâ àiïìu khöng
thïí xaãy ra, thêåm chñ bõ xem laâ vö luên trong triïìu àaåi cuä àaä àûúåc
nhêën maånh trong trûúâng àaåi hoåc cuãa Fukuzawa. Phûúng chêm
cuãa öng laâ:

Hoåc vaâ kiïëm tiïìn; kiïëm tiïìn vaâ hoåc.36

Viïåc khuyïën khñch kïët húåp giûäa viïåc hoåc vaâ kiïëm tiïìn cuöëi cuâng
àaä giaãi phoáng khaã nùng cuãa sinh viïn vaâ goáp phêìn vaâo viïåc xuêët
hiïån cuãa hònh aãnh doanh nhên Nhêåt Baãn hiïån àaåi.
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“NHAÂ HIÏÌN TRIÏËT ÚÃ MITA”

Yukichi Fukuzawa laâ möåt trong nhûäng nhaâ laänh àaåo quan troång
nhêët xuêët hiïån úã Nhêåt Baãn vaâo thúâi Minh Trõ. Tuy nhiïn, úã chïë
àöå cuä trûúác nùm 1868, öng chó laâ möåt voä sô cêëp thêëp, àoáng vai
troâ hêìu haå. Àoá laâ möåt nhoám nhoã caác voä sô cêëp thêëp, tûâ hoân àaão
Kyushu úã phña têy nam Nhêåt Baãn, laâ nhûäng ngûúâi àûúåc biïët vaâ
àûúåc tiïëp cêån vúái Nagasaki, haãi caãng duy nhêët múã cûãa vúái phûúng
Têy. Chñnh nhûäng ngûúâi naây àaä lêåt àöí chïë àöå cuä vaâo nùm 1868.
Hoå àem hoaâng àïë ra khoãi löëi söëng êín dêåt vaâ dêìn taåo nïn möåt nûúác
Nhêåt hiïån àaåi. Àiïìu àaáng kinh ngaåc laâ trong söë caác voä sô àïën tûâ
caác chi töåc “bïn ngoaâi”, vöën chûa bao giúâ uãng höå Tûúáng quên,
thò Fukuzawa, tûâ chi töåc Nakatsu vaâ Okudaira, laåi xuêët thên tûâ
möåt chi töåc “nöåi böå”.

Trong söë nhûäng ngûúâi Nhêåt, chó coá mònh Fukuzawa àaä coá thïí
thûåc hiïån ba chuyïën ài quan troång sang Myä vaâ chêu Êu dûúái sûå
baão trúå cuãa chñnh quyïìn Maåc phuã. Nhûäng àiïìu naây àaä thuyïët phuåc
öng rùçng öng khöng chó cêìn phaãi khai saáng cho dên töåc mònh
qua viïåc viïët ra nhûäng quyïín saách cung cêëp caác thöng tin múái
meã vïì phûúng Têy maâ coân giuáp hoå hiïíu vïì thïë giúái kinh doanh.

Khi cuöåc caãi caách thúâi Minh Trõ xaãy ra vaâo nùm 1868, luác àoá
Fukuzawa 33 tuöíi, söëng àuáng nûãa cuöåc àúâi. Öng àaä nhêån thêëy
nûúác Nhêåt cuä vúái vö söë lïì luêåt vaâ quy àõnh thêåt goâ boá. Khi cuöåc
caãi caách xaãy ra, Fukuzawa àaä sûã duång nhûäng kiïën thûác öng thu
thêåp àûúåc úã phûúng Têy àïí trònh baây cho nhên dên öng biïët vïì
caác nhu cêìu múái cuãa nûúác Nhêåt qua quyïín Nhûäng àiïìu kiïån söëng
úã phûúng Têy. Quyïín saách cuãa öng àaä taåo nïn möåt aãnh hûúãng
àùåc biïåt vaâ öng trúã thaânh nhaâ vùn coá saách baán chaåy nhêët. Laâ möåt
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nhaâ giaáo, Fukuzawa laâ ngûúâi quan troång nhêët úã Nhêåt Baãn. Nhûäng
thaânh tûåu cuãa öng trong caác lônh vûåc naây àïìu àûúåc moåi ngûúâi
biïët àïën.

Möåt àiïìu àùåc biïåt àoá laâ Fukuzawa cuäng laâ möåt doanh nhên àêìy
nhiïåt huyïët. Öng àaä coá cöng trong viïåc thiïët lêåp dêy chuyïìn nhaâ
saách Maruzen vaâ Ngên haâng tiïìn àöìng Yokohama cuäng nhû laâ
möåt cöë vêën quan troång cho cöng ty múái Mitsubishi vaâ cöng ty cuä
Mitsui. Cuöëi cuâng, thöng qua Àaåi hoåc Keio cuãa mònh, Fukuzawa
àaä àaâo taåo lúáp doanh nhên àêìu tiïn cuãa Nhêåt Baãn trong möåt àêët
nûúác vêîn coân mang nùång tû tûúãng Khöíng tûã cho rùçng kinh doanh
laâ möåt cöng viïåc thêëp heân.

Ngaây 3 thaáng 2 nùm 1901, Yukichi Fukuzawa qua àúâi khi lïn
cún àöåt quåy thûá nhò do chûáng xuêët huyïët naäo gêy ra úã tuöíi 66
taåi nhaâ riïng cuãa öng úã Mita, trong khu vûåc cuãa trûúâng Àaåi hoåc
Keio. Nhiïìu túâ baáo tiïëng Anh phaát haânh taåi Nhêåt Baãn, khöng kïí
àïën nhiïìu túâ baáo Nhêåt Baãn, àïìu àùng caáo phoá cuãa öng. Caã hai túâ
The Japan Times vaâ Japan Daily Advertizer àïìu nhùæc àïën öng
vúái möåt tïn goåi laâ “Nhaâ hiïìn triïët úã Mita”. Túâ The Japan Times ra
ngaây 5 thaáng 2 nùm 1901, àaä viïët nhû sau:

Nûúác Nhêåt àaä mêët ài möåt trong nhûäng ngûúâi xuêët sùæc nhêët
trong thïë kyã vûâa qua. Thêåt khöng quaá àaáng khi noái rùçng
chûa ai àaä tûâng aãnh hûúãng cuöåc söëng vaâ tû tûúãng cuãa nûúác
Nhêåt hiïån àaåi sêu sùæc nhû Nhaâ hiïìn triïët úã Mita nhû caách maâ
vö söë ngûúâi ngûúäng möå vêîn goåi öng... Roä raâng thaânh cöng
trong vai troâ laâ möåt nhaâ giaáo theo nghôa heåp, öng Fukuzawa
cuäng àaä thaânh cöng trong vai troâ naây theo nghôa röång... Chó
cêìn noái rùçng laâ möåt nhaâ vùn, cuäng nhû laâ möåt nhaâ giaáo, möåt
nhaâ luên lyá vaâ laâ möåt con ngûúâi, öng Fukuzawa seä àïí laåi möåt
khoaãng tröëng trong nhiïìu nùm túái.
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Túâ Japan Daily Advertizer ra ngaây 4 thaáng 2 nùm 1901, viïët:

Chuáng ta khöng thïí tòm thêëy ngûúâi kïë thûâa nhaâ hiïìn triïët úã
Mita àaä qua àúâi... hiïån thên cuãa nïìn vùn minh Nhêåt hiïån àaåi,
nguöìn cuãa nhûäng tû tûúãng khai saáng vaâ tiïën böå, möåt thêìy daåy
vô àaåi cuãa thïë hïå treã Nhêåt Baãn vaâ laâ truå cöåt cuãa nïìn dên chuã.

Khi trao tùång cho Fukuzawa danh hiïåu Nhaâ hiïìn triïët úã Mita, caã
hai túâ Japan Times vaâ túâ Japan Daily Advertizer àaä nhêën maånh
àïën nhûäng chuã àïì chñnh yïëu cuãa öng vïì giaáo duåc vaâ vùn minh.
Noái caách khaác, hoå nhêën maånh àïën vai troâ cuãa öng laâ nhaâ sû phaåm
vaâ laâ taác giaã trònh baây caác tû tûúãng phûúng Têy.

Thêåt vêåy, Fukuzawa laâ möåt nhaâ giaáo tûâ muâa thu nùm 1858.
Coá leä öng àaä daåy hoåc àûúåc khoaãng 20 nùm trûúác khi bûúác vaâo
nhûäng hoaåt àöång khaác. Öng laâ taác giaã cuãa rêët nhiïìu saách göìm coá
Nhûäng àiïìu kiïån söëng úã phûúng Têy xuêët baãn nùm 1867, quyïín
Khuyïën hoåc nùm 1872 vaâ quyïín Àaåi cûúng hoåc thuyïët vïì vùn
minh nùm 1875. Öng vêîn tiïëp tuåc viïët saách nhûng sau khi túâ Thúâi
sûå tên baáo xuêët hiïån vaâo thaáng 3 nùm 1882, öng chuyïín sang
viïët caác baâi xaä luêån vaâ baâi viïët àùng trïn baáo. Quyïín saách gêìn
cuöëi cuãa öng laâ Phï phaán viïåc hoåc cuãa phuå nûä vaâ sûå hoåc múái cho
phuå nûä nùm 1899, phï phaán giaá trõ cuãa chïë àöå cuä vaâ nhúâ àoá, taåo
cho öng tïn goåi “nhaâ luên lyá” cuãa “caác tû tûúãng khai saáng vaâ tiïën
böå”. Qua túâ Thúâi sûå tên baáo, Fukuzawa àaä xuêët hiïån nhû möåt
nhaâ giaáo theo “nghôa röång”.

Tuy nhiïn, àiïìu vêîn coân thiïëu soát trong caác túâ baáo phûúng Têy
vaâ Nhêåt Baãn laâ phêìn àïì cêåp àïën nhûäng thaânh tûåu àùåc biïåt cuãa
öng vúái tû caách laâ möåt nhaâ kinh doanh. Taåi sao phûúng caách kinh
doanh àùåc biïåt cuãa Fukuzawa laåi bõ boã qua? Nhûäng hoaåt àöång
kinh doanh naây bùæt àêìu tûâ nùm 1868 vúái viïåc thaânh lêåp nhaâ xuêët
baãn cuãa riïng öng vaâ ngay sau àoá laâ cöng ty Maruzen vaâo nùm
1869. Caã hai cöng viïåc kinh doanh àïìu nhúâ vaâo viïåc baán chaåy
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quyïín Nhûäng àiïìu kiïån söëng úã phûúng Têy. Thaái àöå cuãa
Fukuzawa vúái thïë giúái kinh doanh chuyïín sang möåt bûúác ngoùåt
vaâo giûäa thêåp niïn 1870 khi öng nhòn nhêån khöng coân thñch thuá
viïåc dõch nhûäng quyïín saách phûúng Têy.1 Luác àoá, öng vêîn trong
giai àoaån hoaân têët quyïín Àaåi cûúng hoåc thuyïët vïì vùn minh. Möåt
trong nhûäng thaânh tûåu àaáng chuá yá nhêët cuãa öng trong giai àoaån
naây laâ vai troâ cuãa öng trong viïåc thaânh lêåp Ngên haâng tiïìn àöìng
Yokohama giûäa nhûäng nùm 1878 vaâ 1880, giai àoaån trûúác khi
Ngên haâng Nhêåt Baãn àûúåc thaânh lêåp vaâo nùm 1882. Nhêån thûác
cho rùçng nûúác Nhêåt phaãi coá ngên haâng àïí gòn giûä vaâ múã röång
nguöìn dûå trûä tiïìn àöìng, tûác tiïìn vaâng vaâ baåc quaã laâ möåt suy nghô
tiïën böå àaáng kinh ngaåc. Vò vêåy, öng àaä àïì nghõ rùçng Ngên haâng
tiïìn àöìng cêìn phaãi àoáng vai troâ quan troång vúái nhiïåm vuå gòn giûä
tiïìn àöìng cuãa Nhêåt Baãn. Nïëu khöng coá ngên haâng naây, Ngên haâng
Nhêåt Baãn vöën chó coá nhiïåm vuå phaát haânh giêëy baåc coá thïí àöíi sang
tiïìn àöìng seä trúã nïn vö ñch vò sûå thaânh cöng cuãa viïåc phaát haânh
dûåa vaâo sûå tñch luäy tiïìn àöìng. Möåt thaânh tûåu khaác cuãa öng laâ viïåc
thuyïët phuåc cöng ty Mitsubishi vïì vêën àïì moã than Takashima giûäa
nhûäng nùm 1878 vaâ 1881. Öng thêåm chñ àaä can thiïåp vaâo viïåc
gia àònh cuãa Iwasaki. Vúái khaã nùng dûå àoaán àaáng kinh ngaåc,
Fukuzawa coá thïí nhòn thêëy cöng ty Mitsubishi seä thu àûúåc nhiïìu
lúåi nhuêån tûâ viïåc mua laåi moã than naây.

Khi danh tiïëng vaâ cuãa caãi cuãa Fukuzawa tùng lïn, sûå quan têm
cuãa caác chñnh trõ gia daânh cho öng cuäng tùng lïn. Thaáng 12 nùm
1880, hai chñnh trõ gia àûáng àêìu cuãa nhoám Choshu laâ Hirobumi
Ito vaâ Kaoru Inoue vaâ möåt ngûúâi Saga, laâ Shigenobu Okuma, àaä
àöìng yá seä phaát haânh trïn caã nûúác möåt túâ baáo cuãa chñnh phuã. Hoå
dûå àõnh túâ baáo seä àoáng hai vai troâ: thûá nhêët laâ kiïím soaát Phong
Traâo Tûå do vaâ Nhên quyïìn, vöën laâ phong traâo vêån àöång cho
quyïìn chñnh trõ ön hoâa theo nghôa cuãa phûúng Têy vaâ thûá hai laâ
àïí nùæm àûúåc quyïìn thöëng trõ trong nöåi caác, vöën laâ núi maâ nhoám



Yukichi Fukuzawa, 1835-1901

284

Satsuma àang chiïëm lônh. Ba ngûúâi àaä àïì nghõ Fukuzawa chõu
traách nhiïåm khêu biïn têåp vaâ öng àaä nhêån lúâi múâi vaâo muâa xuên
nùm 1881. Khi nhêån lúâi múâi, öng àaä thoãa hiïåp sûå tûå do cuãa mònh,
laâ àiïìu vêîn luön laâm öng tûå haâo. Tuy nhiïn, kïë hoaåch túâ baáo cuãa
chñnh phuã àaä súám gùåp thêët baåi vò Cuöåc khuãng hoaãng Chñnh trõ
vaâo nùm thûá 14 thúâi Minh Trõ vaâo muâa thu nùm 1881, maâ
Okuma, baån cuãa Fukuzawa vaâ nhûäng ngûúâi cuâng höåi cuâng thuyïìn
àaä bõ beâ phaái Sat-Cho àêíy ra khoãi nöåi caác. Nhûäng cûåu sinh viïn
Àaåi hoåc Keio cuãa Fukuzawa cuäng bõ hêët ra khoãi caác võ trñ trong
böå maáy chñnh phuã.

Trong quyïín Tûå truyïån cuãa mònh, Fukuzawa àaä viïët nhû sau:

Sûå thêåt vïì Nùm thûá 14 maâ töi àaä viïët chi tiïët luön àûúåc giûä
kñn. Töi khöng thñch noái vïì vêën àïì naây...2

Öng khöng thñch noái vïì sûå kiïån naây vò nïëu noái ra, öng seä phaãi
nhùæc àïën lúâi àïì nghõ cuãa chñnh phuã yïu cêìu öng laâm chuã buát cho
túâ baáo cuãa chñnh phuã, vöën laâ àiïìu àaä khiïën öng phaãi tûâ boã sûå tûå
do cuãa mònh. Cêu chuyïån thêåt vïì Nùm thûá 14 thêåt ra laâ thû daâi
nhêët öng viïët cho Hirobumi Ito vaâ Kaoru Inoue, ghi ngaây 14 thaáng
10 nùm 1881, khöng lêu sau cuöåc khuãng hoaãng chñnh trõ.3 Laá
thû àûúåc Inoue, ngûúâi xaác nhêån nöåi dung cuãa noá, àùåt tïn laâ “lõch
sûã”. Sûå im lùång cuãa Fukuzawa vïì Cuöåc khuãng hoaãng chñnh trõ
nùm thûá 14 thúâi Minh Trõ laâm lïåch laåc caái nhòn cuãa ngûúâi àûúng
thúâi vaâ sau àoá laâ caái nhòn cuãa nhûäng ngûúâi nghiïn cûáu vïì cuöåc
àúâi öng, sau khi biïët àûúåc möëi quan hïå thên thiïët giûäa Okuma
vaâ Iwasaki, vöën cuäng laâ chöî thïí hiïån khaã nùng kinh doanh cuãa
Fukuzawa.

Khi àûa Ngên haâng tiïìn àöìng Yokohama vaâo hoaåt àöång vaâ giaãi
quyïët vêën àïì Moã than Takashima, Fukuzawa àaä dûåa vaâo Böå trûúãng
Böå Taâi chñnh Shigenobu Okuma rêët nhiïìu. Mùåc duâ ngûúâi khúãi
xûúáng kïë hoaåch Ngên haâng tiïìn àöìng Yokohama laâ Fukuzawa,
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nhûng toaân böå quaá trònh diïîn ra suön seã vaâ thaânh cöng laâ nhúâ
nhûäng lúâi höìi àaáp nhanh choáng vaâ sûå àöìng yá cuãa Okuma. Khi
Yataro Iwasaki tûâ chöëi khöng giaãi quyïët vêën àïì Takashima, chñnh
Okuma laâ ngûúâi àùåt sûác eáp lïn nhaâ laänh àaåo cuãa cöng ty
Mitsubishi phaãi giaãi quyïët vêën àïì. Vò vêåy, caái giaá phaãi traã cho sûå
phuå thuöåc cuãa Fukuzawa vaâo Okuma trong kinh doanh, àaä phaãi
traã trong Cuöåc khuãng hoaãng chñnh trõ nùm thûá 14 thúâi Minh Trõ.
Chùæc chùæn Fukuzawa àaä hoåc àûúåc nhiïìu àiïìu tûâ sûå viïåc naây vaâ
nhû àiïìu öng viïët trong thû cho Inoue, öng seä khöng bao giúâ trûåc
tiïëp liïn quan àïën chñnh trõ. Saáu nùm sau, vaâo thaáng 9 nùm 1887,
khi Inoue phaãi bûúác xuöëng chûác vuå Böå trûúãng Böå Ngoaåi giao vò
vêën àïì hiïåp ûúác khöng cöng bùçng, trúá trïu thay, túâ Thúâi sûå tên
baáo xuêët hiïån.4 Fukuzawa àaä gúãi möåt laá thû cho Nakamigawa,
luác bêëy giúâ laâ chuã tõch cuãa Cöng ty Àûúâng sùæt Sanyo, têåp trung
vaâo möëi nguy hiïím cuãa nhûäng möëi quan hïå vúái caác chñnh trõ gia:

Trïn hïët, àiïìu quan troång nhêët laâ xêy dûång möåt nïìn taãng thûåc
thuå cho doanh nghiïåp tû nhên. Àoá laâ vò cuöåc khuãng hoaãng
chñnh trõ vêîn chûa kïët thuác. Chûâng naâo chaáu coân coá liïn quan
àïën chñnh phuã, chaáu khöng nhûäng coá thïí chõu àûång nhûäng
khoá khùn xaãy ra, maâ coân coá caã baån lêîn thuâ. Nïëu vêåy, chaáu seä
phaãi àöëi diïån vúái nhûäng khoá khùn khi xûã trñ vúái hoå.5

Fukuzawa giûä möåt khoaãng caách vúái caác chñnh trõ gia. Cuâng vúái sûå
im lùång cuãa öng vïì Cuöåc khuãng hoaãng chñnh trõ nùm thûá 14 thúâi
Minh Trõ, àiïìu naây seä che khuêët nhûäng thaânh tûåu öng àaåt àûúåc
vúái Okuma vaâ Iwasaki, maâ qua àoá, khaã nùng kinh doanh cuãa öng
àûúåc àùåc biïåt thïí hiïån trong nhûäng nùm tûâ 1878 àïën 1881.

Fukuzawa àaä viïët nhiïìu baâi xaä luêån vaâ baâi baáo vïì nhiïìu chuã
àïì vaâ àïì taâi khaác nhau cho túâ Thúâi sûå tên baáo. Öng viïët huâng
höìn vïì bêët kyâ àïì taâi naâo, nhûng luön giaãm nheå nhûäng lúâi phï
bònh cuãa mònh vïì chñnh quyïìn Minh Trõ vò öng uãng höå möëi thuêån
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hoâa giûäa chñnh quyïìn vaâ nhên dên. Trûúâng húåp túâ Thúâi sûå tên
baáo bõ cêëm phaát haânh do nhûäng lúâi chó trñch nhû thïë chó xaãy ra
möåt lêìn. Àùåc àiïím nöíi bêåt nhêët cuãa túâ baáo cuãa Fukuzawa laâ sûå
phaãn khaáng vúái Trung Quöëc vaâ Triïìu Tiïn, hay loâng yïu nûúác cuãa
Fukuzawa laâ àiïìu thïí hiïån thêåt roä raâng trong cuöåc chiïën Trung -
Nhêåt. Thaái àöå phaãn khaáng àöëi vúái Trung Quöëc vaâ Triïìu Tiïn cho
thêëy möåt sûå kïët thuác cuãa lyá thuyïët vïì nïìn vùn minh cuãa öng. Vò
vêåy, sau khi öng bùæt àêìu chiïën dõch chöëng àöëi ngûúâi Triïìu Tiïn
vaâ ngûúâi Nhêåt trïn túâ Thúâi sûå tên baáo, coá thïí noái rùçng öng àaä
khöng coân laâ thêìy daåy cho nhên dên Nhêåt, laâ àöëi tûúång maâ öng
àaä tñch cûåc khai saáng vïì vêën àïì vùn minh tûâ thêåp niïn 1870.
Nhûng viïåc öng thay àöíi quan àiïím khöng aãnh hûúãng àïën tñnh
phöí biïën cuãa túâ Thúâi sûå tên baáo vöën mang laåi lúåi nhuêån.

Liïåu nhûäng aãnh hûúãng cuãa giaá trõ Khöíng tûã coá ngùn caãn caác
hoåc giaã Nhêåt Baãn khöng nghiïn cûáu sûå nghiïåp cuãa Fukuzawa
trong vai troâ laâ möåt nhaâ cöë vêën, àùåc biïåt trong vêën àïì taâi chñnh
hay khöng? Nhûäng hoaåt àöång coân laåi cuãa öng àïìu àaä àûúåc khai
thaác vaâ àûúåc viïët, thêåm chñ laâ quaá nhiïìu. Têët caã nhûäng con söë vïì
taâi chñnh trònh baây trong saách naây àaä àûúåc ghi laåi tûâ nhûäng laá
thû göëc vaâ thû baáo cuãa Fukuzawa vaâ àûúåc têåp húåp trong möåt
quyïín, quyïín thûá 21 trong böå Tuyïín têåp cuãa öng, xuêët baãn nùm
1964. Têët caã nhûäng quan àiïím söëng àöång cuãa Fukuzawa vïì tiïìn
baåc vaâ nhûäng hoaåt àöång kiïëm tiïìn coá thïí dïî daâng tòm thêëy trong
nhûäng laá thû cuãa öng vöën àûúåc têåp húåp laåi trong quyïín thûá 17
vaâ 18 trong böå Tuyïín têåp vaâ lêìn lûúåt àûúåc xuêët baãn vaâo nùm
1961 vaâ 1962. Taåi sao quaá nhiïìu hoåc giaã nghiïn cûáu vïì cuöåc àúâi
cuãa Fukuzawa laåi xem nheå hay boã qua nhûäng taâi liïåu naây? Coá
phaãi hoå cöë yá boã qua nhûäng chi tiïët naây khöng? Nïëu àuáng laâ nhû
vêåy, thò nhûäng caách tiïëp cêån cuãa hoå cuäng khöng hún gò lúâi phï
bònh mang quan àiïím giaá trõ Khöíng tûã àöëi vúái Fukuzawa:
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Nhûäng ai muâ quaáng tin vaâo öng coá thïí goåi öng laâ “nhaâ hiïìn
triïët úã Mita”. Nhûng thêåt ra, öng khöng hùèn laâ möåt hoåc giaã
chên chñnh maâ chó laâ möåt “nhaâ kinh doanh coá hoåc thûác”...
Nhûäng ngûúâi kiïëm tiïìn tûâ kiïën thûác nïn àûúåc goåi laâ “nhaâ
kinh doanh coá hoåc thûác”. Öng quaã laâ möåt trong nhûäng nhaâ
kinh doanh coá hoåc thûác nöíi bêåt nhêët àoá.6

Caách sûã duång tûâ ngûä “nhaâ kinh doanh coá hoåc thûác” daânh àïí thïí
hiïån nghôa tiïu cûåc vaâ chùæc chùæn lùåp laåi thaái àöå cuãa têìng lúáp voä
sô cêëp cao àöëi vúái tiïìn baåc vaâ nhûäng thûúng gia trong chïë àöå cuä
trûúác nùm 1868. Àoá chñnh laâ thaái àöå Fukuzawa lïn aán vaâ nöî lûåc
vûúåt qua. Nïëu khöng boã qua thaânh kiïën xûa cuä naây vïì hoaåt àöång
kinh tïë, nûúác Nhêåt vaâ caác doanh nhên Nhêåt Baãn àaä khöng thïí
thaânh cöng thiïët lêåp nïìn kinh tïë vûäng chùæc àïí dûåa vaâo àoá, xuêët
hiïån möåt nûúác Nhêåt hiïån àaåi. Vò vêåy, khi vûúåt qua thaái àöå naây
cuãa xaä höåi cuä, Fukuzawa àaä coá thïí thiïët lêåp cêu khêíu hiïåu “hoåc
hoãi vaâ kiïëm tiïìn, kiïëm tiïìn vaâ hoåc hoãi” vöën laâ àiïìu àaä khuyïën khñch
nhûäng hoåc troâ cuãa öng bûúác vaâo thûúng trûúâng vaâ taåo nïn thïë
hïå doanh nhên àêìu tiïn cuãa Nhêåt Baãn. Nhúâ vaâo sûå chùm chó vaâ
taâi nùng cuãa thïë hïå naây, vöën laâ thïë hïå bõ àaân aáp trong chïë àöå cuä,
Fukuzawa àaä thaânh cöng.

Ngaây 3 thaáng 2 nùm 1869, khi Fukuzawa bûúác lïn con taâu
Kanrinmaru àïí ài theo phaái àoaân Nhêåt Baãn trïn chuyïën ài biïín
lêìn àêìu tiïn, khöng ai àïën àûa tiïîn öng úã Shinagawa vò gia àònh
öng vêîn coân úã laåi rêët xa, têån Nakatsu, Kyushu. Vaã laåi, laâm sao
gia àònh vaâ baån beâ cuãa öng coá thïí chuác mûâng öng vïì viïåc ài ra
nûúác ngoaâi khi rúâi khoãi nûúác Nhêåt àang àoáng cûãa laâ möåt haânh
àöång àiïn röì? Tuy nhiïn, vaâo thaáng 6 nùm 1883, möåt tuêìn sau
khi Ichitaro vaâ Sutejiro, con trai caã vaâ con thûá cuãa Fukuzawa rúâi
khoãi Yokohama àïí lïn taâu Oceanic sang hoåc úã Myä trong nùm nùm,
Fukuzawa àaä viïët thû cho caác con mònh nhû sau:
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Sau khi tiïîn caác con lïn taâu luác 9 giúâ saáng ngaây 12, cha meå
àûa moåi ngûúâi lïn têìng trïn cuãa toâa nhaâ cöng ty Mitsubishi.
Chuáng ta nhòn taâu rúâi bïën luác 10 giúâ vaâ trúã vïì Tokyo trïn
chuyïën taâu hoãa luác 11 giúâ... Moåi ngûúâi trong nhaâ àïìu khoãe
vaâ cha meå caãm thêëy thiïëu sûå hiïån diïån cuãa caác con.7

Fukuzawa, möåt cêåu beá mêët cha, laâ möåt ngûúâi cha töët. Öng quyïët
têm thûåc hiïån traách nhiïåm laâm cha thêåt nghiïm tuác. Coá leä, öng
khöng hïì lêëy thïm vúå leä. Öng vaâ vúå laâ Okin coá chñn àûáa con. Caác
con gaái cuãa öng àïìu trúã thaânh nhûäng ngûúâi vúå töët vaâ haånh phuác.
Ngoaâi Ichitaro vaâ Sutejiro, öng cuäng àaä gúãi ngûúâi con trai thûá ba
laâ Sanpachi sang Àaåi hoåc Glasgow. Öng luön nhêën maånh rùçng
caác nguöìn taâi chñnh laâ àiïìu cêìn thiïët cho sûå àöåc lêåp cuãa gia àònh
öng, cuäng nhû cho sûå àöåc lêåp cuãa àêët nûúác Nhêåt Baãn.

Fukuzawa cêín thêån ghi cheáp tiïíu sûã cuãa con caái mònh; trong
àoá, öng cuäng àaä nhúá laåi:

Töi luön coá mùåt úã nhaâ. Vúå chöìng töi vaâ con caái luön ùn vaâ
nguã chung vúái nhau. ÚÃ nhaâ, töi laâ thêìy daåy con caái nhûng khi
ài xa, töi laâ möåt ngûúâi baån vúái caác con.8

Khi thaânh viïn trong gia àònh tùng lïn, öng caâng quan têm àïën
traách nhiïåm duy trò lúåi ñch cuãa gia àònh. Nùm 1873, öng viïët cho
baån beâ úã Hyogo nhû sau:

Töi nghô töi chó àuã sûác àïí lo cho viïåc hoåc cuãa con caái mònh
thöi. Töi seä khöng àïí laåi tiïìn baåc cho con caái vò tiïìn baåc khöng
chó vö ñch maâ coân coá thïí gêy haåi cho chuáng... Laâm sao töi laåi
khöng cho con caái mònh àiïìu maâ töi cho ngûúâi khaác? Töi coá thïí
sûã duång tiïìn baåc theo bêët kyâ caách naâo töi muöën. Töi muöën sûã
duång àöìng tiïìn àïí giuáp ngûúâi khaác trúã nïn àöåc lêåp.9

Taâi saãn àûúåc tñch luäy cuãa Fukuzawa gia tùng vûúåt xa söë ngûúâi
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trong gia àònh nhoã cuãa öng. Nhúâ vêåy, öng àaä coá thïí gúãi chaáu trai
duy nhêët cuãa mònh laâ Nakamigawa sang London hoåc trong ba
nùm khi chaáu öng àûúåc 19 tuöíi vúái mûác chi phñ 7.000 yïn10, möåt
söë tiïìn lúán vaâo thúâi bêëy giúâ. Sûå àêìu tû cuãa Fukuzawa vaâo chaáu
trai laâ möåt sûå àêìu tû àêìy khön ngoan. Quaã thêåt, Nakamigawa àaä
trúã thaânh möåt trong nhûäng thaânh viïn quan troång nhêët trong
nhoám laänh àaåo cöng viïåc kinh doanh cuãa öng.

Muâa xuên nùm 1876, gia àònh cuãa Fukuzawa khaá giaã àuã àïí
thuï tûâ taám àïën chñn ngûúâi hêìu. Mùåc duâ öng khöng bao giúâ cho
pheáp ai àûúåc töí chûác tiïåc tuâng coá sûå tham gia cuãa geisha (vöën laâ
àiïìu bònh thûúâng giûäa têìng lúáp giaâu coá) trong nhaâ öng úã Mita,
Fukuzawa luön phaãi nghô àïën viïåc chuêín bõ hún hai mûúi bûäa
ùn àïí àaäi khaách khûáa trong ngaây.11 E rùçng hoaân caãnh seä laâm hû
con caái, àùåc biïåt laâ Ichitaro vaâ Sutejiro, nhûäng ngûúâi dïî bõ caám
döî trûúác tiïìn baåc vò tuöíi treã, Fukuzawa àaä chuêín bõ caác quy tùæc
göìm 11 àiïìu, quy àõnh nhiïìu àiïìu chùèng haån nhû:

Moåi ngûúâi trong nhaâ àïìu phaãi laâm viïåc nhaâ...

Ichitaro vaâ Sutejiro phaãi chõu traách nhiïåm vïì sên trûúác vaâ laâm
nhûäng viïåc nhû lau nhaâ, cùæt coã vaâ nhùåt àaá möîi ngaây...12

Caác quy àõnh àïìu coá chûä kyá cuãa Fukuzawa, Okin, Ichitaro vaâ
Sutejiro.

Muâa heâ nùm 1883, Fukuzawa àaä trúã thaânh biïn têåp viïn cuãa
túâ Thúâi sûå tên baáo, möåt túâ baáo coá aãnh hûúãng, thûúâng gêy tranh
caäi nhûng àem laåi lúåi nhuêån. Àêy laâ thúâi àiïím thñch húåp vïì mùåt
taâi chñnh àïí öng gúãi hai con trai sang Myä hoåc. Hai ngaây trûúác khi
sang Myä, Fukuzawa àaä chuêín bõ baãn Caác quy àõnh àûúåc boã trong
hai bò thû maâ caác con öng coá leä àaä múã ra khi àang trïn biïín. Trong
àoá, öng nghiïm khùæc chó daåy hai con mònh nhû sau:
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1. Trong thúâi gian hoåc, cho duâ chuyïån gò xaãy ra úã Nhêåt
Baãn chùng nûäa, caác con khöng cêìn phaãi quay trúã vïì
trûâ khi cha meå muöën caác con laâm vêåy. Ngay caã nïëu
caác con nghe tin cha meå bõ bïånh nùång, caác con cuäng
khöng àûúåc quay trúã vïì.

2. Ichitaro seä ài theo ngaânh nöng nghiïåp...

3. Sutejiro seä ài theo ngaânh vêåt lyá...

4. Àùåt ûu tiïn cho vêën àïì sûác khoãe, trïn caã viïåc hoåc; hai
con cêìn phaãi giûä sûác khoãe. Vò vêåy, nïëu caác con cêìn keáo
daâi thúâi gian hoåc tûâ ba nùm thaânh nùm nùm chùèng haån,
àiïìu àoá vêîn khöng sao àöëi vúái cha...

5. Ichitaro hay thñch ùn uöëng... con khöng àûúåc pheáp uöëng
rûúåu...13

Liïåu coá ai àûa ra nhûäng lúâi chó dêîn cho chñnh Fukuzawa vaâo nùm
1860 khi öng rúâi Shinagawa àïí lïn taâu Kanrinmaru hay khöng?
Hùèn nhiïn, Nhêåt Baãn àaä phaát triïín kinh tïë trong suöët möåt phêìn
tû thïë kyã giûäa thúâi àiïím múã caác caãng theo hiïåp ûúác vaâo nùm 1859
vaâ khi caác con öng rúâi quï hûúng. Tònh hònh taâi chñnh cuãa
Fukuzawa cuäng àaä phaát triïín nhúâ vaâo tñnh siïng nùng tòm hiïíu
vïì phûúng Têy röìi tûúâng thuêåt laåi nhûäng thöng tin êëy bùçng tiïëng
Nhêåt trong quyïín Nhûäng àiïìu kiïån söëng úã phûúng Têy. Ban àêìu,
hai ngûúâi con trai cuãa Fukuzawa vaâo hoåc trûúâng Cao àùèng Oberlin.
Vïì sau, Ichitaro àaä chuyïín sang Àaåi hoåc Cornell vaâ Sutejiro
chuyïín sang Viïån Kyä thuêåt Massachusetts. Caã hai hoåc úã Myä trong
nùm nùm vaâ Fukuzawa hùèn àaä töën khoaãng 20.000 yïn.14

Thaáng 11 nùm 1888, khi hai con trai öng trúã vïì Tokyo sau nùm
thaáng du lõch úã chêu Êu, Fukuzawa àaä töí chûác tiïåc mûâng hai con
trúã vïì. Taåi buöíi tiïåc àûúåc töí chûác vaâo ngaây 12 thaáng 11, 1.500
ngûúâi àaä àûúåc múâi àïën, kïí caã sinh viïn Àaåi hoåc Keio. Buöíi tiïåc
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àûúåc töí chûác ngaây 25 thaáng 11, vúái nùm trùm khaách múâi, töën
1.038 yïn15 nhûng Fukuzawa cho rùçng öng àaä tiïu xaâi tiïìn húåp
lyá. Trong danh saách nhûäng triïåu phuá úã Tokyo lêìn àêìu tiïn àûúåc
chuêín bõ vaâo nùm 1890 (vúái dên söë khoaãng 1,6 triïåu ngûúâi),
Fukuzawa àûúåc xïëp thûá 321 trong söë 4.289 ngûúâi giaâu coá úã thuã
àö Nhêåt Baãn.16 Öng àûúåc xïëp trong 8% nhoám ngûúâi àûáng àêìu
baãng. Öng àaä àaåt àûúåc võ trñ naây maâ khöng cêìn nhêån laänh sûå höî
trúå hay tiïìn trúå cêëp naâo tûâ chïë àöå quan liïu. Coá leä baâi hoåc cuãa
Fukuzawa cuäng laâ baâi hoåc cêìn thiïët, thêåm chñ cho nhûäng ngûúâi
dên Nhêåt úã thïë kyã thûá 21.

Yukichi Fukuzawa laâ möåt trong nhûäng nhên vêåt löîi laåc nhêët cuãa
àêët nûúác Nhêåt Baãn hiïån àaåi. May mùæn thay, öng àaä lúán lïn úã
Kyushu nïn àaä àûúåc biïët vïì Nagasaki àêìy thuá võ vúái saách vúã vaâ
nhûäng vêåt duång phûúng Têy àaä thêm nhêåp vaâo nûúác Nhêåt vúái
sûå giuáp àúä cuãa caác thûúng gia ngûúâi Haâ Lan.

Chi töåc úã quï nhaâ cuãa Fukuzawa khöng phaãi laâ möåt trong nhûäng
laänh àõa “bïn ngoaâi”, laâ núi maâ caác voä sô cêëp thêëp bêët maän àaä
nöíi dêåy, maâ laâ möåt chi töåc “nöåi böå” vöën uãng höå chïë àöå cuä. Vò vêåy,
Fukuzawa àaä coá thuêån lúåi laâ thûåc hiïån àûúåc ba chuyïën ài ra haãi
ngoaåi dûúái thúâi chïë àöå cuä. Tûâ kinh nghiïåm cuãa nhûäng chuyïën ài
naây, Fukuzawa àaä viïët ra nhûäng quyïín saách nöíi tiïëng nhû Nhûäng
àiïìu kiïån söëng úã phûúng Têy vaâo nùm 1867, Khuyïën hoåc vaâo nùm
1872 vaâ Àaåi cûúng hoåc thuyïët vïì vùn minh vaâo nùm 1875.

Nhûng Fukuzawa àaä laâm hún thïë nûäa. Nhúâ nhûäng chuyïën ài
sang phûúng Têy, öng àaä àûúåc thuyïët phuåc rùçng nûúác Nhêåt phaãi
tûâ boã quan niïåm Khöíng tûã xûa cuä cho rùçng kinh doanh laâ khöng
xûáng têìm vúái tû caách cuãa möåt quyá öng. Hún thïë nûäa, öng àaä nùæm
bùæt àaåo àûác kinh doanh vaâ tham gia vaâo viïåc thaânh lêåp cöng ty
xuêët baãn cuãa chñnh öng vaâo nùm 1868, röìi cöng ty Maruzen nùm
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1869, Ngên haâng tiïìn àöìng Yokohama vaâo nùm 1880 vaâ giuáp
àúä cho caác cöng ty Mitsui vaâ Mitsubishi phaát triïín thaânh nhûäng
têåp àoaân. Fukuzawa àaä taåo ra lúáp doanh nhên àêìu tiïn cuãa nûúác
Nhêåt hiïån àaåi vúái nhûäng cûåu sinh viïn Àaåi hoåc Keio chiïëu saáng
lêëp laánh nhû nhûäng vò sao trïn bêìu trúâi.
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PHUÅ LUÅC

DANH SAÁCH 50 NGÛÚÂI LIÏN QUAN ÀÏËN FUKUZAWA

Abe, Taizo Voä sô Toyohashi (möåt phêìn cuãa Aichi), hoåc úã
(1849-1924) Àaåi hoåc Keio, viïn chûác cuãa Böå Giaáo duåc vaâ

chuã tõch cöng ty Baão hiïím nhên thoå Meiji. Öng
àaä úã Myä vúái Fujimaro Tanaka.

Asabuki, Eiji Voä sô Nakatsu, hoåc úã Àaåi hoåc Keio vaâ laâm giaám
(1850-1918) àöëc cöng ty Mitsui. Öng àaä giuáp Fukuzawa

trong nhiïìu hoaåt àöång khaác nhau vaâ nùng
àöång trong cöng viïåc kinh doanh cuãa Mitsui.

Baba, Tatsui Voä sô Tosa vaâ hoåc úã Àaåi hoåc Keio. Öng úã taåi
 (1850-88) London trong hún baãy nùm, xuêët baãn saách vïì

Nhêåt Baãn bùçng tiïëng Anh vaâ cung cêëp cho
Fukuzawa nhûäng thöng tin quyá giaá vïì ÊËn àöå.
Öng mêët taåi Philadelphia.

Brooke, John M Àaåi uáy cuãa chiïëc Fennimore Cooper cuãa Myä,
(1826-1906) chiïëc taâu thuãy bõ àùæm ngoaâi khúi Shimoda.

Öng vaâ thuãy thuã àoaân àaä ài trïn chiïëc
Kanrinmaru vûúåt Thaái Bònh dûúng vaâo nùm
1860.

Burton, John Hill Ngûúâi Scotland vaâ laâ taác giaã cuãa quyïín Political
(1809-81) Economy (W & R. Chambers, 1852) maâ sau

naây, Fukuzawa àaä dõch thaânh quyïín
Nhûäng àiïìu kiïån söëng úã phûúng Têy.
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Chambers, Robert Nhaâ vùn vaâ laâ àöëi taác cuãa W.&R. Chambers,
(1860-71) nhaâ xuêët baãn Edinburgh. Öng laâ hûúáng dêîn

viïn cho Fukuzawa vaâ àöìng sûå quanh London,
kïí caã hiïåu saách cuãa öng vaâo nùm 1862.

Droppers, Garrett Hoåc úã Àaåi hoåc Harvard vaâ laâ võ giaáo sû daåy
 (1860-1927) kinh tïë hoåc àêìu tiïn úã Àaåi hoåc Keio. Öng daåy

úã Àaåi hoåc Keio tûâ nùm 1890-98 vaâ sau trúã
thaânh hiïåu trûúãng Àaåi hoåc South Dakota.

Fukuchi, Fenichiro Laâ thöng dõch viïn tiïëng Anh cho chñnh quyïìn
(1841-1906) Maåc phuã vaâ laâ biïn têåp viïn cuãa baáo Tokyo

nichinichi shinbun. Öng laâ ngûúâi àöìng haânh
cuãa Fukuzawa trong chuyïën ài nùm 1862 vaâ
laâ àöëi thuã cuãa Fukuzawa trong cöng taác laâm
baáo.

Fukuzawa, Ichitaro Con trai caã cuãa Fukuzawa, hoåc úã Àaåi hoåc Keio
(1863-1938) vaâ Cornell (Myä) vaâo nùm 1884-87. Öng laâ giaáo

sû Àaåi hoåc Keio vaâ sau trúã thaânh hiïåu trûúãng
cuãa trûúâng.

Fukuzawa, Sanpachi Con trai thûá ba cuãa Fukuzawa, hoåc úã Àaåi hoåc
(1881-1962) Keio vaâ Àaåi hoåc Glasgow, töët nghiïåp Cûã nhên

khoa hoåc nùm 1904. Vïì sau, öng trúã thaânh
giaáo sû toaán hoåc taåi Àaåi hoåc Keio. Öng biïët
tin vïì caái chïët cuãa cha trong thúâi gian hoåc úã
Àaåi hoåc Glasgow.

Fukuzawa, Sutejiro Con trai thûá cuãa Fukuzawa, hoåc úã Àaåi hoåc Keio
 (1865-1926) vaâ Viïån Kyä thuêåt Massachusetts, töët nghiïåp Cûã

nhên nùm 1887. Öng kïë nghiïåp cha laâm chuã
túâ baáo Thúâi sûå tên baáo.

Goto, Shojiro Voä sô Tosa vaâ laâ thaânh viïn nöåi caác trong
(1838-97) chñnh phuã Minh Trõ. Öng laâ chuã súã hûäu moã
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than Takashima, laâ moã than àaä àûúåc
Mitsubishi mua laåi theo lúâi khuyïn cuãa
Fukuzawa.

Hayashi, Yuteki Baác sô y khoa tûâ Gifu vaâ hoåc úã Àaåi hoåc Keio.
(1837-1901) Öng laâ ngûúâi saáng lêåp cöng ty Maruzen vaâ húåp

taác vúái Fukuzawa trong nhiïìu cöng viïåc khaác
nhau.

Inoue, Kaoru Voä sô Choshu, möåt chñnh trõ gia àûáng àêìu cuãa
(1838-1915) chñnh phuã Minh Trõ vaâ laâ cöë vêën cuãa cöng ty

Mitsui. Öng húåp taác vúái Fukuzawa trong caác
hoaåt àöång kinh doanh cuãa mònh vaâ cuäng laâ
ngûúâi múâi Fukuzawa laâm biïn têåp viïn cho túâ
baáo chñnh phuã.

Ito, Hirobumi Voä sô Choshu vaâ möåt chñnh trõ gia àûáng àêìu
(1841-1909) cuãa chñnh phuã Minh Trõ. Öng laâ ngûúâi múâi

Fukuzawa laâm biïn têåp viïn cho túâ baáo chñnh
phuã.

Iwasaki, Hisaya Con trai cuãa Yataro, hoåc úã Àaåi hoåc Keio vaâ laâ
(1865-1955) chuã tõch cuãa cöng ty Mitsubishi & Co. Öng hoåc

têåp úã Myä.

Iwasaki, Yanosuke Voä sô Tosa, em trai cuãa Yataro, con rïí cuãa
(1851-1908) Goto vaâ laâ ngûúâi kïë thûâa Yataro laâm laänh àaåo

cöng ty Mitsubishi. Öng laâ thöëng àöëc thûá
böën cuãa Ngên haâng Nhêåt Baãn vaâ chõu traách
nhiïåm vïì viïåc thaânh lêåp Nihon Yusen.

Iwasaki, Yataro Voä sô Tosa vaâ laâ ngûúâi saáng lêåp Mitsubishi.
(1835-85) Öng hoåc vïì phûúng phaáp kinh doanh úã

Nagasaki vaâ Osaka.

Katsu, Kaishu Voä sô cuãa chñnh quyïìn Maåc phuã, thuyïìn trûúãng
(1823-99) chiïëc Kanrinmaru vaâ laâ viïn chûác chñnh quyïìn
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Minh Trõ. Öng bõ Fukuzawa phï phaán laâ àaä
chêëp nhêån möåt võ trñ trong chñnh quyïìn Minh
Trõ.

Katsuragawa, Hoshu Baác sô phêîu thuêåt àûáng àêìu theo Haâ Lan hoåc
(1826-81) cho Tûúáng quên. Öng giúái thiïåu Fukuzawa vúái

Kimura, thuyïìn trûúãng cuãa taâu Kanrinmaru.

Kimura, Yoshitake Voä sô chñnh quyïìn Maåc phuã, tû lïånh haãi quên
(1830-1901) vaâ thuyïìn trûúãng cuãa taâu Kanrinmaru. Öng

chêëp nhêån cho Fukuzawa ài theo trïn
chuyïën ài vaâ giuáp àúä Fukuzawa trong mêu
thuêîn giûäa öng vaâ Tomogoro Ono vaâo nùm
1867.

Knapp, Authur M. Töët nghiïåp Àaåi hoåc Harvard vaâ laâ ngûúâi àûáng
(1841-1921) àêìu cuãa phaái àoaân theo thuyïët nhêët thïí àêìu

tiïn cuãa Myä sang Nhêåt Baãn. Öng àaä giuáp
Fukuzawa thaânh lêåp trûúâng Àaåi hoåc Keio.

Koizumi, Nobukichi Voä sô Wakayama, hoåc úã Àaåi hoåc Keio vaâ laâ phoá
 (1848-94) chuã tõch Ngên haâng tiïìn àöìng Yokohama.

Öng hoåc úã London vaâo nùm 1874-77 vaâ cuäng
laâm viïåc taåi Ngên haâng Nhêåt Baãn.

Levi, Leone Ngûúâi Anh göëc YÁ vaâ laâ giaáo sû cuãa trûúâng
(1821-88) King’s College, London. Öng daåy Koizumi vaâ

Nakamigawa.

Masuda, Takashi Voä sô Sada, viïn chûác trong böå Taâi chñnh vaâ
 (1848-1938) laâ giaám àöëc Cöng ty Thûúng maåi Mitsui. Öng

laâ cöë vêën cho Ngên haâng Mitsui khi
Nakamigawa súã hûäu ngên haâng.

Matsuki, Koan (Munenori Terashima) voä sô Satsuma vaâ Böå
(1832-93) trûúãng ngoaåi giao. Öng laâ àöìng nghiïåp cuãa

Fukuzawa trong phaái àoaân sang chêu Êu vaâo
nùm 1862.
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Mitsukuri, Shuhei Baác sô y khoa theo Haâ Lan hoåc cho chñnh
(1825-89) quyïìn Maåc phuã àïën tûâ Tsuyama (möåt phêìn cuãa

Okayama) vaâ laâ thêìy giaáo. Öng laâ àöìng nghiïåp
cuãa Fukuzawa trong phaái àoaân sang chêu Êu
vaâo nùm 1862.

Mori, Arinori Voä sô Satsuma, nhaâ ngoaåi giao vaâ Böå trûúãng
(1847-89) böå Giaáo duåc. Öng laâ ngûúâi saáng lêåp

Meirokusha, nhoám thaão luêån maâ Fukuzawa laâ
möåt thaânh viïn. Öng bõ aám saát.

Moriyama, Takichiro Laâ thöng dõch viïn thöng thaåo nhêët cho chñnh
(1820-71) quyïìn Maåc phuã, àïën tûâ Nagasaki. Öng daåy

tiïëng Anh cho Fukuzawa trong thúâi gian rêët
ngùæn vaâ theo Rutherford Alcock àïën London
àïí thûúng lûúång laåi caác hiïåp ûúác vaâo nùm
1862.

Nakahama, Manjiro (John Mung) Voä sô Tosa xuêët thên tûâ möåt ngû
(1827-98) phuã höìi hûúng. Öng laâ thöng dõch viïn trïn

chuyïën taâu Kanrinmaru vaâ giuáp àúä cho
Fukuzawa khi mua tûå àiïín tiïëng Anh taåi San
Francisco.

Nakai, Yoshigusu Voä sô Wakayama, hoåc úã Àaåi hoåc Keio vaâ laâ
(1853-1903) giaám àöëc Ngên haâng tiïìn àöìng Yokohama

chi nhaánh úã London tûâ nùm 1891-1903. Öng
chõu traách nhiïåm viïåc nhêån tiïìn böìi thûúâng
cuãa Trung Quöëc sau cuöåc chiïën tranh Trung-
Nhêåt taåi London.

Nakamigawa, Hirojiro Chaáu trai duy nhêët cuãa Fukuzawa, hoåc úã Àaåi
(1854-1901) hoåc Keio vaâ laâ giaám àöëc Ngên haâng Mitsui. Öng

hoåc taåi London tûâ nùm 1874-77 vaâ dêîn àêìu
cuöåc caãi töí quan troång taåi cöng ty Mitsui, àûa
cöng ty naây vaâo thïë giúái kinh doanh hiïån àaåi.
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Nakamura, Michita Voä sô Toyohashi, giaám àöëc cöng ty Maruzen
(1836-1921) vaâ chuã tõch cuãa Ngên haâng tiïìn àöìng

Yokohama. Öng laâ möåt chuyïn gia vïì kïë toaán
phûúng Têy.

Obata, Tokujiro Voä sô Nakatsu, hoåc úã Àaåi hoåc Keio vaâ laâm hiïåu
(1842-1905) trûúãng trûúâng Cao àùèng Keio. Öng laâ caánh tay

mùåt cuãa Fukuzawa trong nhiïìu hoaåt àöång
khaác nhau.

Ogata, Koan Hoåc giaã vïì Haâ Lan hoåc àïën tûâ Ashimori (möåt
(1810-63) phêìn cuãa Okayama) vaâ ngûúâi saáng lêåp trûúâng

Tekijuku, trûúâng daåy Haâ Lan hoåc úã Osaka.
Fukuzawa laâ ngûúâi àûáng àêìu hoåc sinh taåi
trûúâng.

Okami, Hikozo Voä sô Nakatsu vaâ trúå giuáp laänh chuáa Masataka
(1819-62) Okudaira. Öng múâi Fukuzawa àïën trûúâng Haâ

Lan hoåc cuãa laänh àõa úã Edo.

Okubo, Toshimichi Voä sô Satsuma, ngûúâi laänh àaåo chñnh cuãa cuöåc
(1830-78) Caãi caách vaâ laâ chñnh trõ gia trong chñnh phuã

Minh Trõ. Öng gùåp Fukuzawa vaâo nùm 1876.

Okudaira, Iki Ngûúâi àûáng àêìu cuãa möåt trong baãy gia àònh
 (1826-84) Okudaira thöëng trõ laänh àõa Nakatsu vaâ laâ möåt

trong nhûäng trûúãng laäo cuãa laänh àõa. Öng àaä
àem Fukuzawa àïën Nagasaki vaâo nùm 1854.

Okudaira, Masataka Laänh chuáa thûá nùm cuãa Nakatsu vaâ laâ con trai
(1781-55) cuãa laänh chuáa Shimazu cuãa Satsuma. Öng

daânh thò giúâ vaâo Haâ Lan hoåc vaâ thuï cha cuãa
Fukuzawa laâm viïåc vúái tû caách laâ möåt chuyïn
viïn taâi chñnh taåi Osaka.

Okuma, Shigenobu Voä sô Saga, chñnh trõ àûáng àêìu trong chñnh
 (1838-1922) quyïìn Minh Trõ vaâ laâ Böå trûúãng Böå Taâi chñnh
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tûâ nùm 1873-80. Öng giuáp Fukuzawa trong
nhiïìu viïåc, kïí caã viïåc thaânh lêåp Ngên haâng
tiïìn àöìng Yokohama.

Ono, Tomogoto Viïn chûác chñnh quyïìn Maåc phuã vaâ laâ àaåi diïån
(1817-98) cho àoaân àaåi biïíu sang Myä vaâo nùm 1867. Öng

gêy chiïën vúái Fukuzawa vaâo muâa thu nùm
1867.

Owara, Shindayu Voä sô Sendai. Öng àaä nhúâ Fukuzawa dõch
 (1832-1900) saách baáo tiïëng Anh vaâ mua saách tiïëng Anh

taåi Myä vaâo nùm 1867.

Rosny, Leáon L.L.P de Hoåc giaã ngûúâi Phaáp vïì phûúng Àöng hoåc. Öng
(1837-1914) kïët baån vúái Fukuzawa trong chuyïën ài cuãa

phaái àoaân Nhêåt sang chêu Êu vaâo nùm 1862.

Shibusawa, Eiichi Voä sô cuãa chñnh quyïìn Maåc phuã tûâ Saitama,
(1840-1931) viïn chûác Böå Taâi chñnh vaâ laâ chuã tõch cuãa Ngên

haâng Quöëc gia àêìu tiïn taåi Tokyo. Öng quaãng
caáo cho nhiïìu haäng vaâ laâ cöë vêën cuãa Ngên haâng
Mitsui khi Nakamigawa laâm chuã.

Shoda, Heigoro Voä sô Usuki (möåt phêìn Oita), hoåc úã Àaåi hoåc
 (1847-1922) Keio vaâ laâ giaám àöëc Mitsubishi. Öng àûúåc

Yataro Iwasaki tuyïín duång.

Tanaka, Fujimaro Voä sô Owari (möåt phêìn Aichi), Thûá trûúãng böå
(1845-1909) Giaáo duåc vaâ laâ nhaâ ngoaåi giao. Öng nùçm trong

àoaân àaåi biïíu Iwakura vaâ àïì nghõ Fukuzawa
trúã thaânh chuã tõch Viïån haân lêm Tokyo.

Tomita, Tetsunosuke Voä sô Sendai, nhaâ ngoaåi giao vaâ laâ thöëng àöëc
(1835-1916) thûá hai cuãa Ngên haâng Nhêåt Baãn. Fukuzawa

àaä húåp taác vúái öng trong viïåc thaânh lêåp trûúâng
maâ sau trúã thaânh Àaåi hoåc Hitotsubashi.
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Watanabe, Shujiro Voä sô Fukuyama (Enyoshi). Hoåc taåi trûúâng
(1855-1944?) Tokyo Eigo Gakko, viïn chûác cuãa Böå Taâi

chñnh vaâ laâ nhaâ vùn viïët nhiïìu taác phêím. Öng
àaä du lõch sang Àûác vaâ Anh. Öng chó trñch
Fukuzawa trong quyïín Yukichi Fukuzawa, the
merchant of learning (Yukichi Fukuzawa, möåt
thûúng gia coá hoåc thûác).

Yamamoto, Monojiro Ngûúâi Nagasaki, cêåu cuãa Iki Okudaira vaâ laâ
(1802-67) möåt chuyïn gia vïì sûã duång phaáo binh phûúng

Têy. Öng cho pheáp Fukuzawa taá tuác taåi nhaâ
mònh tûâ nùm 1854-55.

Yano, Fumiio Voä sô Saeki (möåt phêìn cuãa Oita), hoåc úã Àaåi hoåc
(1851-1913) Keio, nhaâ baáo vaâ laâ nguöìn caãm hûáng cho nhiïìu

hoaåt àöång cuãa Okuma. Öng laâ ngûúâi viïët ra
àïì cûúng hiïën phaáp cho Okuma vaâ giuáp àúä
Fukuzawa trong nhiïìu hoaåt àöång khaác nhau.
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CHUÁ THÑCH

1. Nakatsu vaâ Nagasaki: nhûäng Laänh chuáa phong kiïën
vaâ caác thûúng gia ngûúâi Haâ Lan

1 Phêìn kyá thuêåt cuãa Fukuzawa vïì bêìu khöng khñ phong kiïën úã Nakatsu seä àûúåc
trònh baây vùæn tùæt. Haânh àöång phaãn khaáng cuãa öng àûúåc trònh baây chi tiïët úã
chûúng 2.

2 Caác voä sô 13 koku àûúåc cêëp àêët, laâ nguöìn thu àûúåc 13 koku möîi nùm nhûng caác
voä sô khöng àûúåc hûúãng toaân böå 13 koku maâ chó nhêån khoaãng 40% trïn töíng söë
(nhû seä àûúåc trònh baây úã phêìn dûúái). Buchi laâ hònh thûác lûúng traã trûåc tiïëp bùçng
thoác; 2 men buchi seä nhiïìu hún 3 koku möåt ñt. Xem phêìn yá nghôa cuãa koku úã chuá
thñch 4 dûúái àêy.

3 Gia phaã cuãa Fukuzawa àûúåc Hyakusuke, Sannokue vaâ Yukichi chuêín bõ. CWYF,
têåp 21, trang 255-6.

4 “Koku” laâ àún võ ào lûúâng thoác, tûúng àûúng vúái 180 lñt. Trong nhûäng nùm
dûúái chïë àöå Tokugawa, tñnh trung bònh tó lïå phên phöëi thoác giûäa voä sô vaâ ngûúâi
tröìng luáa laâ 40% (cho voä sô) vaâ 60% (cho ngûúâi nöng dên). Sûác maånh cuãa
Kyushu tozama àûúåc minh hoåa roä raâng qua nhûäng söë liïåu ghi nhêån vaâo giûäa thïë
kyã sau àêy: Shimazu coá saãn lûúång gaåo hùçng nùm laâ 770800 koku vúái dên söë laâ
969511 ngûúâi; Hosakawa 540000 koku vúái 719990 ngûúâi; Koruda 520000
koku vúái 366330 ngûúâi; Nabeshima 357000 koku vaâ 354450 ngûúâi vaâ Arima laâ
210000 koku vúái 242086 ngûúâi. Àïí biïët thïm yá nghôa cuãa tûâ tozama, xem
Bolitho (1974).

5 Nhûäng phêìn baân luêån vïì laänh àõa Nakatsu vaâ cuöåc söëng voä sô úã àêy dûåa trïn
cuöåc àúâi cuãa Fukuzawa, Kyu hanjo hay Old Domain, möåt cuöåc söëng tiïu biïíu
trong töåc Tokugawa, àûúåc trònh baây trong CWYF, têåp 7. Möåt thêåp niïn sau cuöåc
Duy tên vaâo nùm 1868, coá leä Fukuzawa àaä cho rùçng nhûäng ngaây cuãa thúâi àaåi
trûúác àaä khöng coân àûúåc nhúá àïën. Öng àùåc biïåt caãm nhêån àûúåc àiïìu naây tûâ
Cuöåc baåo loaån Satsuma (1877), maâ khi àaân aáp, chñnh quyïìn Minh Trõ àaä bûúác
vaâo möåt giai àoaån múái, giai àoaån hiïån àaåi hoáa àêët nûúác. Fukuzawa àaä cho rùçng
àêy laâ luác thuêån tiïån àïí öng coá thïí viïët vïì cuöåc söëng thûåc trong chi töåc. Sûã duång
laänh àõa Nakatsu laâm minh hoåa, öng àaä viïët nhû sau:

Thúâi gian vuân vuåt tröi qua vaâ töi nghô chùæc chùæn sau mûúâi lùm nùm nûäa, moåi
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ngûúâi seä thêåt khoá nhúá àûúåc cuöåc söëng laänh àõa thûåc sûå nhû thïë naâo vaâo thúâi
àiïím cuãa Cuöåc Duy tên. Töi hi voång nhûäng trang saách sau àêy trong voâng
nûãa thïë kyã sau seä àûúåc xem laâ nhûäng kyá thuêåt thuá võ vaâ seä giuáp cho caác sûã gia
hiïíu àûúåc böëi caãnh xaä höåi trûúác àoá duâ hiïån taåi, àêy chó laâ nhûäng thöng tin vö
böí. (CWYF, têåp 7, trang 264. Àöåc giaã phûúng Têy coá thïí tòm àoåc baãn dõch cuãa
Carmen Black. Xem Fukuzawa (1953)).

Khöng chó dûå àõnh ghi laåi cuöåc söëng trong chi töåc, maâ Fukuzawa coân tuyïn böë
rùçng öng laâ ngûúâi duy nhêët coá thïí àaánh giaá cöng bùçng vïì thûåc tïë cuãa chñnh
quyïìn cuä. Trong lúâi múã àêìu cuãa quyïín Old Domain, öng viïët:

Moåi ngûúâi söëng nhû thïí àang ài trïn möåt con taâu trïn àaåi dûúng. Nhûäng ai (úã
trïn taâu) coá cuâng nhõp chuyïín àöång vúái con taâu coá khuynh hûúáng khöng
nhêån ra hoå àang di chuyïín nhanh nhû thïë naâo vaâ hoå àang ài àêu. Chuáng ta coá
thïí noái rùçng chó nhûäng ai úã trïn búâ vaâ quan saát nhûäng haânh khaách trïn taâu
múái coá thïí ghi nhêån caác chi tiïët. Nhûäng ngûúâi tûâng laâ voä sô taåi laänh àõa
Nakatsu söëng vaâ chia seã chung söë phêån cuãa laänh àõa nïn maäi àïën ngaây nay,
vêîn khöng nhêån ra àûúåc àang xaãy ra. Töi tûâng laâ ngûúâi duy nhêët úã trïn búâ,
àöëi mùåt vúái laänh àõa nïn coá thïí quan saát moåi sûå viïåc roä raâng hún nhûäng ngûúâi
khaác (CWYF, têåp 7, trang 263.)

Khi tuyïn böë laâ ngûúâi “àûáng trïn búâ”, Fukuzawa àaä tûå xem mònh laâ ngûúâi àûáng
ngoaâi moåi viïåc cuãa laänh àõa Nakatsu vaâ laâ ngûúâi hoaân toaân tûå do. Öng laâ möåt voä
sô hiïëm coá, laâ ngûúâi khöng bõ nhûäng sûå viïåc cuãa laänh àõa taác àöång àïën. Sûå tûå do
naây cuâng vúái khaã nùng quan saát vaâ taâi diïîn thuyïët cuãa öng àaä àûa thaânh quaã laâ
möåt phêìn kyá thuêåt àêìy àuã nhêët trong quyïín Old Domain. Duâ chó göìm 16 trang
trong CWYF, nhûng àêy laâ phêìn kyá thuêåt àêìy àuã nhêët vïì chïë àöå phong kiïën
àang suy thoaái dêìn. Ngay caã quyïín tiïíu thuyïët nöíi tiïëng Toki wa sugiyuki hay
Time is passing by cuãa Katai Tayama cuäng khöng nhêån àûúåc sûå phaãn höìi tñch
cûåc tûâ àöåc giaã nhû taác phêím cuãa Fukuzawa.

6 Kuroya (1940), trang 474-7, böí sung cho phêìn kyá thuêåt cuãa Fukuzawa, àùåc biïåt
laâ cêëu truác giai cêëp cuãa töåc Nakatsu, nhûng ngay caã nguöìn taâi liïåu naây cuäng chuã
yïëu dûåa vaâo taâi liïåu cuãa Fukuzawa.

7 CWYF, têåp 7, trang 267.
8 Mùåc duâ tó lïå phên chia töíng saãn lûúång thoác giûäa caác voä sô vaâ ngûúâi nöng dên laâ

4 / 6, trong trûúâng húåp cuãa laänh àõa Nakatsu, taác giaã vêîn àöìng tònh vúái phêìn kyá
thuêåt cuãa Fukuzawa.

9 CWYF, têåp 7, trang 267
10 CWYF, têåp 7, trang 273
11 Xem Chûúng 2
12 CWYF, têåp 7, trang 27 4.
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13  Ishikawa (1932), têåp 1, trang 81-82. Cuäng xem Chûúng 2.
14 Ryo laâ àún võ tiïìn tïå trûúác nùm 1868 vaâ àûúåc àöíi laâ yïn vaâo nùm 1871. Trïn lyá

thuyïët, möåt ngûúâi coá thïí söëng vúái 1 ryo trong möåt nùm vaâ 1 koku thoác trõ giaá möåt
àöìng tiïìn vaâng 1 ryo.

15 CWYF, têåp 21, trang 256
16  Miyamoto (1971), trang 201.
17 Obata (1966), trang 119-40. Söë töíng cöång khöng tñnh saãn lûúång gaåo cuãa Tûúáng

quên.
18 Àïí biïët thïm thöng tin cuãa tûâ ryogae, xem Takami (1995), Chûúng 1.
19 Mitamura (1959), trang 132.
20 YFA, trang 8.
21 Möëi quan têm cuãa Masataka vïì tiïëng Haâ Lan seä àûúåc trònh baây dûúái àêy trong

chûúng naây.
22 Chuáng ta chó coá thïí tûå nghiïn cûáu ryogae laâ ai nhûng tûâ naây coá thïí laâ Konoike

hoùåc Kajima. Tûâ naây cuäng coá thïí chó àïën Nhaâ Mitsui vaâ Sumitomo vò caã hai àïìu
coá vùn phoâng úã ba thaânh phöë.

23 CWYF, têåp 21, trang 257
24 YFA, trang 11, 15.
25  Mitamura (1959), trang 226-27, àûa ra möåt vñ duå vïì möåt voä sô laâm viïåc cho vùn

phoâng cuãa chñnh quyïìn Maåc phuã taåi Osaka vaâ nhêån 200 koku möîi nùm trong
nhûäng nùm àêìu cuãa thêåp niïn 1830. Gia àònh öng coá 6 ngûúâi vaâ phaãi thuï 6
giuáp viïåc. Tñnh theo àún võ tiïìn tïå, thu nhêåp cuãa öng ñt hún 70 ryo vaâ thêåm chñ
söë tiïìn naây cuäng khöng àuã àïí nuöi söëng caã gia àònh.

26 Sau khi àûúåc nhêån laâm con nuöi, hoå Yukichi àûúåc àöíi thaânh Nakamura, laâ hoå
maâ öng vêîn duâng cho àïën khi Sannosuke mêët vaâo nùm 1856. Àêy cuäng laâ luác
Yukichi trúã vïì laåi gia àònh Fukuzawa àïí tiïëp nöëi anh trai laâm chuã gia àònh. Tuy
nhiïn àïí traánh sûå nhêìm lêîn, tïn goåi Yukichi Fukuzawa seä àûúåc sûã duång trong caã
quyïín saách.

27 YFA, trang 7-8.
28 YFA, trang 7-11.
29 YFA, trang 16-18.
30 YFA, trang 11-12.
31 YFA, trang 12.
32 YFA, trang 21-2
33 Nakatsu Shishi Kankodai (1965), trang 737-8. Imanaga (1980), trang 288-91.

Kawashima (1992), trang 46-7, 144, 148-9. Shunto Oe, möåt baác sô vïì Àöng y, laâ
ngûúâi àoáng möåt vai troâ quan troång trong viïåc biïn têåp nhûäng quyïín tûå àiïín cuãa
Masataka. Maeno daåy Oe taåi Edo vaâ sau àoá, àûúåc gúãi àïën Nagasaki àïí hoåc hoãi
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vïì ngaânh y khoa cuãa Haâ Lan. Vïì sau, Oe àûúåc chó àõnh laâ baác sô àêìu tiïn cuãa
ngaânh y cuãa Haâ Lan taåi Nakatsu. Sûå hiïån diïån cuãa öng taåi Nakatsu àaä coá möåt aãnh
hûúãng lúán vúái caác baác sô Àöng y duâ ñt ngûúâi trong söë naây quan têm àïën ngaânh
y khoa cuãa phûúng Têy. Vñ duå àaáng chuá yá nhêët laâ Gensui Murakami. Nùm 1819,
öng laâ ngûúâi àêìu tiïn úã Nakatsu vaâ laâ ngûúâi thûá 26 úã Nhêåt Baãn giaãi phêîu tûã thi.
Dûåa vaâo cuöåc giaãi phêîu, öng àaä xuêët baãn quyïín Kaibo suzetsu, hay Pictorial
Human Dissection. Nùm 1824, öng àûúåc laänh àõa Nakatsu gúãi àïën hoåc taåi
Nagasaki, laâ núi öng àûúåc nhêån vaâo Naritakijuku. Àïí biïët thïm thöng tin vïì
Doeff, haäy xem Chûúng 2 vaâ Chûúng 3 vaâ A.Saito (1922).

34 Trong thúâi kyâ Tokugawa taåi Nhêåt Baãn, chi phaái àûúåc cêëp 3 khu vûåc cû truá taåi
Edo göìm coá kami yashiki (upper house); naka yashiki (middle house) vaâ shimo
yashiki (lower house). Upper house laâ chöî úã chñnh thûác; middle house laâ chöî úã
cuãa têìng lúáp thûúång lûu vaâ lower house laâ möåt ngöi nhaâ lúán ngoaâi ngoaåi ö.

35 Imanaga (1980), trang 291. Sato (1980), trang 100-2, 105-9, 179. Kawashina
(1992), trang 12, 144-8. Viïåc Siebold viïëng thùm Edo thûåc chêët laâ haânh àöång
khaá liïìu lônh. Öng thu huát sûå chuá yá cuãa caác baác sô y khoa theo trûúâng phaái Têy
y vaâ caác nhaâ khoa hoåc trong chñnh quyïìn Maåc phuã nhûng àiïìu naây laåi khiïën caác
nhaâ khoa hoåc theo Àöng y lo súå. Cuöåc àöëi àêìu naây àaä dêîn túái möåt sûå kiïån àûúåc
goåi laâ Biïën cöë Siebold. Àïí hiïíu roä hún vïì biïën cöë naây, haäy xem Itazawa (1960)
vaâ Uehara (1977).

36 Xem Goodman (1986), trang 160. Trûúâng húåp cuãa Nagahiro seä àûúåc baân thaão
trong chûúng 2.

37 Keio Gijuku (1958-69), têåp 1, trang 52 hêåu thuêîn cho quyïìn lûåc cuãa Masataka.
38 Thaáng 8 nùm 1850, Sakuma àaä nhêån khoaãng 70 hoåc viïn tûâ caác laänh àõa khaác

nhau kïí caã Rintaro Katsu, vïì sau laâ Kaishu Katsu. Shinano Kyoikukai (1975),
têåp 1, trang 45.

39 Shinano Kyoikukai (1975), têåp 1, trang 45, 53-8.
40 Shinano Kyoikukai (1975), têåp 4, trang 129-30, têåp 5, trang 61. Miyamoto

(1979), trang 152-4.
41 Masataka àaä sai thuöåc haå mua nhûäng vêåt duång phûúng Têy nhû àöìng höì bêëm

giúâ, àöì sûá (laâm bùçng àêët seát tröån vúái tro xûúng), àöì ùn vaâ thûác uöëng taåi Nagasaki,
laâ nhûäng thûá maâ öng hûúãng thuå taåi ngöi nhaâ àaä àûúåc höìi phuåc laåi kiïíu Haâ Lan
cuãa mònh taåi Edo.

42 Trong tûúng lai, caác hoaâng tûã seä coá nhûäng gian nhaâ riïng trong laänh àõa hay
àûúåc caác laänh chuáa nhêån laâm con nuöi vaâ laâ ngûúâi thûâa kïë. Caác cöng chuáa seä
phaãi kïët hön vúái caác laänh chuáa. Têët caã nhûäng nghi thûác naây àïìu rêët töën keám.
Cuäng tham khaão thïm Umetani (1993), trang 209-10.

43 Kuroya (1940), trang 353-7.
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2. Tòm kiïëm Têy phûúng hoåc taåi Nagasaki vaâ Osaka
1 Kawakita vaâ nhiïìu taác giaã (1992), trang 85-6. Cêu chuyïån thêåt vïì chuyïën du

haânh cuãa Fukuzawa lêìn àêìu tiïn àûúåc kïí laåi bùçng möåt cuöåc àöëi thoaåi giûäa 3
ngûúâi. Möåt trong nhûäng ngûúâi coá mùåt trong cuöåc àöëi thoaåi laâ Takehiko Nakagane
vaâ laâ chùæt trai cuãa Iki Okudaira. Mùåc duâ Yukichi Fukuzawa viïët trong quyïín tûå
truyïån laâ öng ài theo Sannosuke àïën Nagasaki, nhûng tïn Sannosuke khöng
àûúåc nhùæc àïën trong saách cuãa Kawakita vaâ nhiïìu taác giaã (1992). Cuäng xem
thïm Kawakita (1992).

2 Yoshimura (1990), àûúåc Nagasaki Prefectural Corporation taâi trúå àaä cung cêëp
baãn ghi cheáp chó vïì 722 khaách viïëng thùm Nagasaki trong àoá göìm 491 ngûúâi tûâ
Kyushu, Chugoku vaâ Shikoku: Saga 100 ngûúâi; Fukuoka 73 ngûúâi; Yamaguchi
70 ngûúâi vaâ Kagoshima 43 ngûúâi. Phêìn nghiïn cûáu naây coá caã phêìn ghi cheáp cuãa
16 ngûúâi tûâ Oita kïí caã Yukichi Fukuzawa.

3 Nichiei, möåt thêìy tu taåi àïìn Koeiji khöng coá con trai nïn àaä nhêån möåt àûáa beá trai
laâm con nuöi vaâ àïí nöëi doäi laâ thêìy Raun. Raun kïët hön vúái con gaái cuãa Takagi
vaâ sinh ra meå cuãa Iki.

4 YFA, trang 75.
5 Xem Chûúng 3.
6 Kawakita vaâ nhiïìu taác giaã (1992), trang 86.
7 Àïí biïët thïm thöng tin vïì Biïën cöë, xem Arima (1958).
8 Nagasaki-ken Kyoikukai (1973). Teikoku Kaigun Kyoiku Honbu (1911), trang

3-5.
9 YFA, trang 23-4, 32-4. Cho nhûäng cöng viïåc trong thû viïån cuãa Yamamoto vaâ

àoåc tiïëng Haâ Lan, öng àaä duâng quyïín tûå àiïín Yakken. YFA¸ trang 28.
10 YFA, trang 24-7.
11 YFA, trang 27. Isahaya laâ traåm bûu àiïån chñnh àêìu tiïn trïn tuyïën àûúâng tûâ

Nagasaki sang phña àöng.
12 Xem Chûúng 1.
13 YFA, trang 32.
14 YFA, trang 32.
15 Àïí biïët thïm chi tiïët vïì hoåc vêën vaâ thaânh tûåu cuãa Ogata, haäy xem Ogata (1977),

Chûúng 1 Umetani (1993), trang 5-7 vaâ Ishida (1992).
16 Ogata (1967). Tiïën sô Tomio Ogata, chùæt trai vaâ laâ ngûúâi viïët tiïíu sûã cuãa Koan

Ogata ghi laåi rùçng söë hoåc viïn coân lúán hún nhiïìu nïëu tñnh luön caã nhûäng hoåc
viïn khöng söëng trong kyá tuác xaá. Naramoto (1969), trang 232 cho rùçng söë hoåc
viïn coá thïí laâ 3000. Caác hoåc viïn göìm coá Tsunetami Sano, ngûúâi saáng lêåp Höåi
chûä thêåp àoã Nhêåt Baãn; Masujiro Omura, ngûúâi saáng lêåp quên àöåi hoaâng gia;
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Shinzon Ito, ngûúâi tiïn phong trong viïåc chûäa trõ bïånh bùçng àiïån; Koji Sugi,
ngûúâi tiïn phong trong lônh vûåc khoa hoåc thöëng kï; Keisuke Otori, Böå trûúãng
taåi Trung Quöëc vaâ laâ hiïåu trûúãng cuãa trûúâng Cao àùèng Kyä thuêåt Hoaâng gia;
Sanai Hashimoto, nhaâ caãi caách bõ xûã traãm trong Cuöåc thanh trûâng Ansei; Ryoun
Takamatsu, ngûúâi tiïn phong trong phûúng phaáp àiïìu trõ y khoa hiïån àaåi;
Sensai Nagayo, ngûúâi tiïn phong trong lônh vûåc àiïìu trõ khaám sûác khoãe hiïån àaåi
vaâ Yoshimoto Hanabusa, Böå trûúãng taåi Triïìu Tiïn vaâ laâ chuã tõch Höåi chûä thêåp
àoã Nhêåt Baãn. Xem thïm Rubinger (1982), Chûúng 5.

17 Àïí biïët thïm thöng tin vïì cuöåc gùåp gúä cuãa Ogata, xem Chûúng 3.
18 Khi nghe tin Yukichi bõ bïånh, Ogata àaä vöåi vaä àïën thùm öng taåi nhaâ cuãa laänh àõa

Nakatsu. Yukichi àaä viïët àêìy tròu mïën vïì lúâi maâ thêìy öng vêîn noái lùåp ài lùåp laåi:
“thêìy chùæc chùæn seä chùm soác con...thêìy chùæc chùæn seä chùm soác con” (YFA, trang
36). Laâ ngûúâi con àaä mêët cha, Yukichi Fukuzawa thêåt sûå xuác àöång trûúác thaái àöå
chùm soác àêìy tònh cha con naây.

19 Khöng lêu sau khi trúã vïì Nakatsu vaâo nùm 1836, Fukuzawa àûúåc Jutsuhei
Nakamura, em trai cuãa Hyakusuke quaá cöë nhêån laâm con nuöi: xem Chûúng 1. Vò
vêåy, caái chïët cuãa Sannosuke àaä buöåc gia àònh Fukuzawa huãy boã moåi sùæp xïëp
nhêån laâm con nuöi cuãa nhaâ Nakamuras.

20 YFA, trang 39.
21 YFA, trang 39.
22 YFA, trang 43. Nhûäng voä sô khöng phaãi laâ chuã gia àònh àûúåc goåi laâ heyazumi

hay laâ ngûúâi phuå thuöåc.
23 Quyïín Handleiding cuãa Pel àûúåc xuêët baãn taåi Hertogenbosch vaâo nùm 1852.
24 YFA, trang 43.
25 Chûúng trònh giaãng daåy cuãa trûúâng Tekijuku khöng coân töìn taåi nhûng sau naây,

khi chûúng trònh hoåc duâng trong chi nhaánh cuãa trûúâng àûúåc tòm thêëy, àaä cho
chuáng ta chuát khaái niïåm vïì chûúng trònh hoåc cuãa trûúâng. Xem Kaihara (1983),
trang 240-7.

26 Caã hai baãn in lêåu àïìu àûúåc in úã Edo lêìn lûúåt vaâo nùm 1842 vaâ 1848. Biïn têåp
viïn laâ Genpo Mitsukuri, hoåc giaã àêìu tiïn vïì tiïëng Haâ Lan àûúåc chñnh quyïìn
Maåc phuã tuyïín duång laâm viïåc. Baãn göëc tiïëng Haâ Lan àûúåc Höåi Xuêët baãn Haâ Lan
xuêët baãn vaâo nùm 1819 vúái tïn goåi laâ Maatschappij tot nun van t’Algemeen.

27 Nùm 1797, Doeff àïën Nagasaki cuäng laâ luác Chiïën tranh cuãa Napoleon buâng nöí
taåi chêu Êu. Nùm 1803, öng trúã thaânh ngûúâi àûáng àêìu cuãa Deshima giûäa luác
quöëc kyâ cuãa Haâ Lan khöng coân tung bay trïn bêìu trúâi chêu Êu. Nhûäng nûúác
thuöåc àõa cuãa Haâ Lan taåi chêu AÁ cuäng bõ Haãi quên Hoaâng Gia Anh àe doåa. Àiïìu
naây àûúåc thïí hiïån qua hai biïën cöë: Biïën cöë Phaeton vaâo nùm 1808 vaâ Biïën cöë
Raffles vaâo nùm 1813: (Saito (1922)). Trúá trïu thay, nhûäng khoá khùn cuãa ngûúâi
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Haâ Lan laåi àem laåi lúåi ñch cho ngûúâi Nhêåt, hay viïåc hoåc tiïëng Haâ Lan àûúåc
khuyïën khñch. Coá leä vúái dûå tñnh chuyïín têìm nhòn cuãa ngûúâi Nhêåt sang möåt thûåc
tïë rùçng Haâ Lan khöng coân töìn taåi trïn baãn àöì thïë giúái vaâo nùm 1812, Doeff àaä àïì
nghõ giuáp àúä viïåc hiïåu àñnh quyïín tûâ àiïín Haâ Lan-Nhêåt. Quyïín tûå àiïín thûåc
chêët laâ baãn dõch cuãa quyïín Woordenbook der Nederduitsche en Fransche
Taalen, dictionanaire flamand et francois àûúåc Francois Halma hiïåu àñnh vaâo
nùm 1708 vaâ 1710. Lúâi àïì nghõ cuãa Doeff àûúåc chñnh quyïìn Maåc phuã chêëp
thuêån vaâo nùm1815 vaâ möåt nhoám göìm 10 trúå lyá àûúåc cûã àïën Nagasaki àïí giuáp
àúä öng. Quyïín tûå àiïín àûúåc hoaân têët vaâo nùm 1816. Baãn göëc cuãa quyïín tûå àiïín
àûúåc giûä taåi Nagasaki vaâ chó coá hai baãn sao cheáp: möåt baãn àûúåc tùång cho Nhaâ
Katsuragawa, laâ baác sô y khoa Haâ Lan hoåc chñnh thûác cuãa chñnh quyïìn Maåc phuã
vaâ baãn coân laåi àûúåc tùång cho Àaâi thiïn vùn úã Edo. Viïåc sao cheáp quyïín tûå àiïín
bõ chñnh quyïìn Maåc phuã nghiïm cêëm. Tuy nhiïn, quyïín tûå àiïín àûúåc biïët àïën
vúái tïn goåi laâ Doeff Halma vúái 20 têåp, göìm 3000 trang vaâ 50000 tûâ muåc vêîn
àûúåc caác hoåc giaã ham hoåc leán sao cheáp thêåt siïng nùng. (Saito (1992)). Quyïín tûå
àiïín trong phoâng Doeff úã trûúâng Tekijuku laâ möåt trong nhûäng baãn sao àoá.
Quyïín Woordenbook cuãa Weiland àûúåc xuêët baãn vaâo khoaãng thúâi gian giûäa
nùm 1799 vaâ 1822 taåi Amsterdam.

28 Nakano (1979), trang 212. Fukuzawa khöng nhúá chñnh xaác ngaây heån gùåp cuãa
öng.

29 Kaihara (1983), trang 257.
30 YFA, trang 50-1. Kaihara (1983), trang 170-86, 279-85. Umetani (1993), trang

187-8.
31 YFA, trang 50-77.
32 YFA, trang 70. Theo öng [Yukichi Fukuzawa], baãn sao toaân böå quyïín Doeff

Halma coá giaá 72000 mon. Do thúâi bêëy giúâ, 1/16 ryo tûúng àûúng vúái 100 mon
nïn 72000 mon töíng cöång tûúng àûúng vúái 3,75 ryo. Àïí biïët thïm giaá cuãa
nhûäng baãn sao khaác, xem Sugimoto (1983), trang 76.

33 Nagahiro, con trai thûá chñn cuãa Shigetake Shimazu, cuäng laâ ngûúâi daám nghô
daám laâm nhû ngûúâi anh trai Masataka Okudaira cuãa mònh. Öng kïët baån vúái J.K
van den Broek vaâ J.L.C Pompe van Meerdervoort, caã hai àïìu laâ baác sô y khoa
ngûúâi Haâ Lan úã Deshima vaâ laâ nhûäng ngûúâi àûa ra àaánh giaá laänh chuáa Kuroda
vaâ taâi nùng thûåc thuå cuãa öng trong caác lônh vûåc khoa hoåc. Dûúái sûå laänh àaåo cuãa
Nagahiro, vúái sûå giuáp àúä cuãa van der Broek, laänh àõa Chikuzen àaä xêy dûång
cöng trònh bùçng sùæt vaâ thûã nghiïåm mö hònh cuãa taâu chaåy bùçng húi nûúác vaâo nùm
1854. Koga (1966-68), têåp 2, trang 62-87.

34 Coá thïí taác giaã cuãa quyïín Eerste grondbeginselen der Natturkunde xuêët baãn
vaâo nùm 1847 laâ P. van der Burge. Xem Koga (1966-68), têåp 2, trang 62.

35 YFA, trang 73-4.
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3. Thêìy hiïåu trûúãng hoåc tiïëng Anh taåi Edo- “Nhûäng tuái aáo
kimono cuãa öng luác naâo cuäng chûáa àêìy saách”

1 YFA, trang 22, 42
2 Àïí biïët thïm vïì sûå kiïån, xem Chûúng 1.
3 Keio Gijuku (1958-69), têåp 1, trang 58. Àïí biïët thïm thöng tin vïì Oksami, xem

Shima (1985).
4 Àïí biïët thïm vïì Sugi, xem Chûúng 2. Terashima trúã thaânh nhaâ ngoaåi giao nöíi

bêåt sau Cuöåc duy tên Minh Trõ.
5 YFA, trang 77-8.
6 Trûúác khi lïn Edo, öng vöåi vaä trúã vïì Nakatsu ngùæn ngaây àïí baáo tin vui cho meå

öng. YFA, trang 78.
7 Ngûúâi ài theo laâ Shukichi Okamoto (sau àöíi tïn thaânh Setsuzo Furukaza laâ

ngûúâi úã trûúâng Tekijuku). Cuäng coá möåt ngûúâi ài theo khaác laâ Raizo Harada.
YFA, trang 78-9.

8 Fukuzawa àaä khöng biïët vïì cuöåc heån gùåp naây vò öng àang ài trong phaái àoaân
Nhêåt Baãn sang chêu Êu: xem Chûúng 5. Viïån Y hoåc phûúng Têy laâ möåt trong
nhûäng trûúâng tiïìn thên cuãa Khoa Y taåi trûúâng Àaåi hoåc Tokyo. Sau khi Koan
Ogata rúâi Osaka, Sessai Ogata, con nuöi cuãa Koan Ogata àaä lïn nùæm quyïìn laänh
àaåo trûúâng nhûng trûúâng hoåc bõ ngûng hoaåt àöång vaâo nùm 1868.

9 YFA, trang 86.
10 Imaizumi (1963), trang 33-5.
11 Imaizumi (1963), trang 33-5.
12 Xem Chûúng 1.
13 Williams (1910), trang 120. Khaã nùng tiïëng Anh xuêët sùæc cuãa Moriyama àaä

àûúåc xaác minh qua nhûäng bùçng chûáng khaác trong saách cuãa Hawks (1856), trang
348 vaâ Lewis vaâ Murakami (1990), trang 209. Townsend Harris thêåm chñ àaä
nhêån xeát nhû sau: “Thûá saáu, ngaây 14 thaáng 11 nùm 1856... Nhûäng cuöåc àöëi
thoaåi tiïëp tuåc diïîn ra giûäa Àaåi uáy Possiet vaâ ngûúâi Nhêåt Baãn vïì vêën àïì cuöëi cuâng
seä múã cûãa Nhêåt Baãn hoaân toaân vúái nïìn kinh tïë thïë giúái. Moåi ngûúâi àïìu àöìng yá
rùçng têët caã chó coân laâ vêën àïì thúâi gian vaâ Moriyama Yenosky thêåm chñ coân ài xa
hún nûäa khi àïì cêåp rùçng khoaãng thúâi gian àoá seä chó trong voâng 3 nùm.” (Harris
(1959), trang 269. Àïí biïët thïm khúãi àêìu vaâ quaá trònh hoåc tiïëng Anh taåi Nagasaki,
xem Saito (1922), Toyoda (1963), trang 4-9, Shigehisa (1982), trang 18-19,
Sugimoto (1990a), trang 282 vaâ Lewis vaâ Murakami (1990). Taác giaã rêët caãm
kñch Shoichi Moriyama vaâ Shinkichi Notomi, nhûäng chùæt cöë cuãa Takichiro vò
àaä cung cêëp nhûäng thöng tin rêët quyá giaá kïí caã Egoshi (khöng ghi ngaây).

14 YFA, trang 80-1
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15 Àïí biïët chi tiïët vïì chuyïën du haânh, xem Chûúng 4.
16 Fukuchi (1894), trang 1, 9-10. Vïì Nakahama hay John Mung, xem Chûúng 4.
17 Keio Gijiku gakuho, 1901, söë àùåc biïåt, trang 115-16.
18 YFA, trang 82.
19 Suy àoaán naây àûúåc hêåu thuêîn bùçng cuöåc haânh trònh cuãa taâu Kanrinmaru, laâ

chuyïën ài maâ Fukuzawa àaä coá thïí tham gia qua lúâi giúái thiïåu cuãa Katsuragawa.
Xem Chûúng 4.

20 YFA, trang 81-3. Moriyama vaâ àöìng sûå àaä coá lêìn thûã dõch quyïín tûå àiïín cuãa
John Holtrop nhûng àaânh phaãi boã cuöåc vò phaãi àaãm nhêån nhûäng traách nhiïåm taåi
Edo. Nhûäng baãn thaão àêìu tiïn cuãa cöng trònh dõch thuêåt cuãa hoå àûúåc giûä taåi Thû
viïån quêån Nagasaki. Möåt trong nhûäng baãn sao hiïëm hoi cuãa quyïín tûå àiïín cuãa
Holtrop àûúåc giûä taåi Thû viïån trûúâng Àaåi hoåc Waseda, Tokyo. Àïí biïët thïm
thöng tin vïì quyïín tûå àiïín, xem Toyoda (1963).

21 Imaizumi (1965-69), têåp 3, trang 131-2.
22 Phaát êm laâ àiïìu maâ Fukuzawa cho laâ khoá nhêët. Öng nhúá laåi àaä ài nghe [phaát êm

cuãa] têët caã moåi ngûúâi, tûâ treã con úã Nagasaki, àïën nhûäng ngû dên bõ àùæm taâu tûâ
nûúác ngoaâi trúã vïì, laâ nhûäng ngûúâi dûúâng nhû biïët roä phaát êm. Chùèng haån nhû
vaâo thúâi àoá, tûâ ngûä “àöåc nhêët” àûúåc phaát êm laâ aniki, “ngön ngûä” laâ langyuzu,
“hiïíu” laâ yundorsutenda, “àaåi uáy” laâ kepitein vaâ “thûúng nhên” laâ merchanto
(Shigehisa (1982), trang 26-33).

4. Kanrinmaru: Chuyïën du haânh xuyïn Thaái Bònh Dûúng
àêìu tiïn cuãa ngûúâi Nhêåt, thaáng 2 àïën thaáng 6 nùm 1860

1 Masaoki Shinmi, ngûúâi giûä chûác böå trûúãng ngoaåi giao vaâ Kanagawa, àûúåc chó
àõnh laâm àaåi sûá. Àïí höî trúå cho Shinmi, Norimasa Muragaki, ngûúâi giûä chûác böå
trûúãng böå taâi chñnh, ngoaåi giao, uãy viïn höåi àöìng Kanagawa vaâ Hakodate àûúåc
chó àõnh laâ phoá àaåi sûá: Ishii (1938); Tokyo Daigaku (1983-84), têåp 3, trang
209-10, 218.

2 Fumikura (1993), têåp 1, trang 133; Heco (1895), trang 240.
3 Katsu (1973), têåp 8 vaâ Fumikura (1993), têåp 1. Miyoshi (1979) àaä àûa ra nhûäng

yá kiïën sêu sùæc vïì phaái àoaân naây, àùåc biïåt laâ nhûäng àaåi sûá trïn taâu Powhatan àïën
Washington.

4 Tokyo Daigaku (1983-84), têåp 3, trang 239; Fumikura (1993), têåp 1, trang 144-
7.

5 Muragaki (1943), trang 19-20.
6 Numata (1974a), trang 603-4; Matsuzawa (1974a), trang 623-4.
7 Imaizumi (1963), trang 89090; Imaizumi (1965-69), têåp 3, trang 3, 9-11. Möåt
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ngûúâi khaác tïn Hoshua Katsuragawa àûúåc àïì cêåp àïën trong chûúng 1 laâ
Katsuragawa thûá IV vaâ laâ öng cuãa Katsuragawa thûá VII.

8 YFA, trang 87.
9 YFA, trang 85.
10 Nakahama (1970), trang 203.
11 Fumikura (1993), têåp 1, trang 80-1, 150-1; Katsu (1974), têåp 8, trang 310-11.
12 Thuyïìn trûúãng Brooke vaâ thuãy thuã àoaân taåi Yokohama àaä rêët haáo hûác tröng àúåi

chuyïën ài trúã vïì Hoa Kyâ; xem Kimura (1988), trang 64-5. Cuäng xem Brooke
(1961), trang 44-8 vaâ Heco (1895), trang 237-8.

13 D. Barke (àêìu bïëp), F. Cole (laâm buöìm), D. Falk (baån cuãa chuêín uáy), L. H.
Kendal (baác sô phêîu thuêåt), D.M. Kern (hoåa sô), A. Lundburg (thuãy thuã), A.
Morrison (haå sô quan phuå traách laái taâu), C. Roger (ngûúâi phuåc vuå), C.M. Smith
(baån cuãa ngûúâi quaãn lyá neo buöìm) vaâ G.Smith (thuãy thuã). Fumikura (1993), têåp
1, trang 166.

14 Àoaân àaåi sûá Nhêåt Baãn àïën Washington vaâo ngaây 15 thaáng 5 nùm 1860 vaâ trao
àöíi vúái töíng thöëng James Buchanan vïì sûå phï chuyïín hiïåp ûúác taåi Phoâng Àöng
úã Nhaâ Trùæng vaâo ngaây 18 thaáng 5. Cuöåc haânh trònh xuyïn Hoa Kyâ cuãa phaái àoaân
vaâ cuöåc haânh trònh cuãa caác àöìng sûå trïn taâu Kanrinmaru taåi San Francisco, àûúåc
nhiïìu baáo Hoa Kyâ àùng tin nhû túâ Pacific Commercial Adverstiser, the
Polynesian, Daily Evening Bulletin, the Evening Star vaâ túâ The New York Times.
Têët caã caác mêíu tin àïìu àûúåc tûúâng thuêåt laåi trong Nichi-Bei, v.v... (1961), têåp 6.
Nhûäng ghi cheáp vïì cuöåc haânh trònh cuãa àoaân àaåi sûá vaâ phaái àoaân trïn taâu
Kanrinmaru cuäng coá trong Nichi-Bei, v.v. (1961), têåp 7. Möåt phaái viïn trïn taâu
Powhatan laâ Sadayu Tamamushi, möåt voä sô cuãa laänh àõa Sendai, vaâ sau laâ hiïåu
trûúãng trûúâng hoåc cuãa laänh àõa àaä àïí laåi möåt quyïín nhêåt kyá àaáng chuá yá, Ko Bei
nichiroku hay Diary of voyage to America (Nhêåt kyá haânh trònh àïën Hoa Kyâ), laâ
quyïín àûúåc ghi laåi trong Numata vaâ Matsuzawa (1974).

15 Vïì thöng tin cuãa taâu Kanrinmaru vaâ cuöåc haânh trònh úã San Francisco, Fukuzawa
ghi laåi trong hai taâi liïåu: möåt laâ trong quyïín tûå truyïån vaâ hai laâ trong baãn baáo
caáo vúái àïì tûåa Mannen gannen America Hawaii kenbun hokokusho (Baãn baáo
caáo vïì chuyïën ài sang Myä vaâ Hawaii nùm 1860), CWYF, têåp 19, trang 3-6.
Ngûúâi ta cho rùçng baãn baáo caáo àaä àûúåc nöåp cho vùn phoâng laänh àõa Nakatsu
khaá cö àoång nhûng àêìy àuã thöng tin. Ngoaâi nhûäng phêìn kyá thuêåt cuãa Fukuzawa,
coân hún chuåc phêìn nhêåt kyá ghi laåi vïì chuyïën ài cuãa taâu Kanrinmaru. Nakahama
(1936) vaâ Katsu (1973) àïìu coá trong Nichi-Bei, v.v. (1961), têåp 4.

16 CWYF, têåp 19, trang 3-6.
17 YFA, trang 93-4.
18 Chùèng haån nhû sau khi tham khaão yá kiïën vúái ngûúâi Myä (Brooke (1961), trang
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47-8), àoaân ngûúâi Nhêåt trïn taâu Kanrinmaru àaä àem theo möåt lûúång tiïìn àöìng
àö-la Myä àaáng kïí àûång trong nhûäng chiïëc tuái vaãi lanh vaâ chêët àöëng trong tuã cuãa
thiïëu tûúáng haãi quên Kimura. Khi biïín àöång trïn Thaái Bònh dûúng, nhûäng
chiïëc tuái bõ rúát khoãi tuã vaâ tiïìn nùçm vung vaäi khùæp cabin. Vúái vai troâ laâ ngûúâi phuå
giuáp cho thiïëu tûúáng haãi quên, Fukuzawa àaä phaãi nhùåt laåi nhûäng àöìng tiïìn.
(YFA, trang 88).

19 YFA, trang 89.
20 Brooke (1961), trang 71-3. Cöë yá boã qua nhûäng àiïìu thûåc sûå xaãy ra trïn taâu

Kanrinmaru, Fukuzawa àaä viïët trong quyïín tûå truyïån nhû sau: “Ngûúâi Nhêåt
chuáng ta nïn tûå haâo vïì chuyïën ài naây. Chñnh vaâo nùm thûá saáu thúâi Kaei [1853],
lêìn àêìu tiïn, ngûúâi Nhêåt nhòn thêëy chiïëc taâu chaåy bùçng húi nûúác. Vaâo nùm thûá
hai thúâi Ansei [1855], chuáng ta bùæt àêìu hoåc biïët vïì haâng haãi, laâ ngaânh àûúåc daåy
bùçng tiïëng Haâ Lan taåi Nagasaki...vaâ vaâo thaáng thûá nhêët cuãa nùm thûá nhêët thúâi
Mannen [1860] khi ài trïn cuöåc haânh trònh, ngûúâi Nhêåt àaä quyïët àõnh seä hoaân
thaânh nhiïåm vuå maâ khöng cêìn àïën sûå giuáp àúä naâo khaác. Nûúác Nhêåt coá thïí tûå haâo
vïì sûå quyïët têm vaâ loâng can àaãm maâ ngûúâi Nhêåt àaä baây toã cho thïë giúái thêëy. Nhû
töi àaä viïët úã trïn, chuáng töi àaä khöng cêìn nhúâ àïën sûå giuáp àúä cuãa Thuyïìn trûúãng
ngûúâi nûúác ngoaâi Brooke... Chuáng ta seä khöng bao giúâ cêìn àïën sûå giuáp àúä cuãa
ngûúâi Myä vaâ chuáng ta tûå haâo vïì àiïìu àoá. Haäy nhòn xem ngûúâi Triïìu Tiïn, ngûúâi
Hoa vaâ nhûäng dên töåc khaác úã khu vûåc phña àöng. Chuáng ta khöng thêëy coá dên
töåc naâo thûåc hiïån möåt chuyïën haãi trònh trïn àaåi dûúng chó sau nùm nùm hoåc biïët
vïì ngaânh haâng haãi... Töi nghô thêåm chñ Peter Àaåi àïë cuäng khöng laâm àûúåc nhû
vêåy.” (YFA, trang 90). Chùæc chùæn, öng àaä dûång nïn cêu chuyïån naây theo tû
tûúãng sö-vanh cuãa öng giûäa luác nûúác Nhêåt àang àöëi àêìu vúái ngûúâi Triïìu Tiïn,
ngûúâi Trung Quöëc vaâ ngûúâi Nga vaâo cuöëi thêåp niïn 1890.

21 YFA, trang 96.
22 YFA, trang 97-8.
23 Baãn dõch àûúåc ghi laåi trong CWYF, têåp 2.
24 YFA, trang 99. Cuâng luác, Fukuzawa àang dõch quyïín Statistische Tafel van alle

Landen der Aarde cuãa P.A de Jong vúái sûå giuáp àúä cuãa Shukichi Okamoto, cuäng
laâ ngûúâi ài theo Fukuzawa tûâ Osaka àïën Edo vaâo muâa thu nùm 1858. Tuy nhiïn,
quyïín saách àûúåc xuêët baãn chó vúái tïn cuãa Okamoto laâ dõch giaã. Xem Nishikawa
(‘1998), trang 45-60. Chùæc chùæn àêy laâ giai àoaån maâ Fukuzawa àaä khöng coân
quan têm àïën tiïëng Haâ Lan.

25 CWYF, têåp 21, trang 279-80.
26 YFA, trang 230. CWYF, têåp böí sung, trang 121-2.
27 Xem Chûúng 1.
28 YFL 17, trang 5.
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5. London, kho baáu “laâm giaâu cho àêët nûúác vaâ àêíy maånh
quên àöåi”- Möåt nùm úã chêu Êu, thaáng Giïng nùm 1862
àïën thaáng Giïng nùm 1863

1 Vïì viïåc ngûúâi Nga chiïëm àêët Nhêåt Baãn vaâ nhûäng thûúng thaão sau àoá, xem Hino
(1968), Kimura (1995), Tokyo Daigaku (1983-84), têåp 3, Alcock (1863), têåp 2,
trang 155-70, 188-90, Lensen (1971), trang 450-1, Katsu (1973), têåp 18, trang
507-10.

2 Kimizuka (1961); Kimizuka (1974); Matsuzawa (1974). Nhûäng ûáng viïn cuãa
chñnh quyïìn Maåc phuã cho chûác vuå phoá àaåi sûá àïìu bõ Rutherford Alcock phaãn
àöëi hai lêìn. Cuöëi cuâng, Yasuhide Matsudaira àaãm nhêån võ trñ naây. Takaaki
Kyogoku àûúåc chó àõnh laâ viïn thanh tra. Shibata àaä àïí laåi möåt quyïín nhêåt kyá
àöì söå ghi laåi toaân böå lõch trònh cuãa phaái àoaân. Öng cuäng dêîn àêìu phaái àoaân ài
sang Phaáp vaâ Anh.

3 Kimizuka (1961), trang 86.
4 Kimizuka (1961) khùèng àõnh ngaây hoå viïëng thùm Shibata duâ Shibata coá veã nhû

khöng nhêån àûúåc thû cuãa Fukuzawa duâ öng coá ghi laåi rùçng Fukuzawa àïën thùm
öng hai lêìn. Miyanaga (1989) tiïët löå möåt danh saách tïn 35 thaânh viïn trong phaái
àoaân Nhêåt nöåp cho cöng sûá Haâ Lan, trong àoá khöng coá tïn cuãa Fukuzawa. Tûâ
àoá, moåi ngûúâi cho rùçng viïåc Fukuzawa tham gia vaâo phaái àoaân naây khöng phaãi
laâ àiïìu dïî daâng. Quaã thêåt, Yoshitake Kiura coá ghi laåi trong nhêåt kyá cuãa mònh vaâo
ngaây 20 thaáp 1 nùm 1862 rùçng öng coá nghe vïì viïåc Fukuzawa tham gia vaâo phaái
àoaân: Keio Gijuku (1977), trang 59.

5 Alcock (1863), têåp 2, trang 377-8. Àêìu thaáng 5 nùm 1861, chñnh quyïìn Maåc
phuã àaä thuï Philip Franz von Siebold vaâ con trai caã Alexander, laâ nhûäng ngûúâi
àang úã Nagasaki luác àoá, laâm hûúáng dêîn viïn àïën chêu Êu. Hoå bõ sa thaãi vaâo
ngaây 2 thaáng 11. Chùæc chùæn viïåc sa thaãi naây laâ kïët quaã cuãa lúâi àïì nghõ tûâ ngûúâi
Anh. Tokyo Daigaku (1983-84), têåp 3, trang 503.

6 Diary of the West nùçm trong quyïín CWYF, têåp 19. Coá ñt nhêët khoaãng saáu phaái
viïn àïí laåi nhêåt kyá tñnh caã Fukuzawa vaâ Shibata. Möåt trong söë nhûäng quyïín
nhêåt kyá àoá, nhêåt kyá cuãa Wataru Ichikawa, quyïín Bijo O-ko manroku hay Nhêåt
kyá cuãa möåt ngûúâi hêìu ài sang chêu Êu, coá leä laâ phêìn kyá thuêåt chi tiïët nhêët vïì
chuyïën ài. Quyïín nhêåt kyá bao göìm 130000 mêîu tûå, ñt hún 8000 mêîu tûå so vúái
nhêåt kyá cuãa Fukuzawa. Ichikawa laâ möåt trong hai ngûúâi hêìu cêån ài theo Phoá àaåi
sûá Matsudaira. Ernest Satow àaä dõch möåt phêìn nhêåt kyá cuãa Ichikawa cho quyïín
Chinese and Japanese Depository vaâo giûäa thaáng 7 vaâ thaáng 12 nùm 1865.

7 Diary of the West, CWYF, têåp 19, trang 9-16.
8 Baáo Times¸ söë ngaây 4 thaáng 4 nùm 1862.



313

9 Katsu (1973), têåp 18, trang 340-4.
10 CWYF, têåp 19, trang 38.
11 Quyïín Pocket Diary of the West àûúåc trònh baây laåi trong CWYF, têåp 19, trang

67-145.
12 CWYF, têåp 19, trang 22, 35, 43, 63, 103. Theo lúâi giúái thiïåu cuãa öng, Fukuzawa

trúã thaânh höåi viïn cuãa Höåi dên töåc hoåc cuãa Myä vaâ phûúng Àöng vaâo thaáng 10
nùm 1862 nhûng chuáng ta khöng biïët roä chi tiïët. CWYF, têåp 21, trang 277-8.

13 Matsubara (1986) trònh baây ngùæn goån vïì tiïíu sûã cuãa Rosny.
14 CWYF, têåp 19, trang 35-7.
15 YFA, trang 109. CWYF, têåp 19, trang 41-50. Nhû àiïìu Fukuzawa àaä caãm nhêån,

coá möåt ngûúâi Nhêåt tïn Yamatov laâ ngûúâi ài lêåu veá trïn taâu. Àoá laâ Kosai Masuda
(Tachibana). Xem Kimura (1993).

16 Checkland (1989), trang 201-2
17 Baáo Times söë ngaây 3 thaáng 5 nùm 1862.
18 Baáo Times söë ngaây 26 thaáng 5, 28 thaáng 5, 29 thaáng 5 nùm 1862.
19 Taåi bïånh viïån, Fukuzawa àaä noái chuyïån bùçng tiïëng Anh vúái möåt cö gaái. Öng

hoãi, “Cö khoãe khöng?” vaâ cö traã lúâi, “Töi rêët khoãe, caãm ún öng”. Röìi Fukuzawa
hoãi tiïëp, “Cö àaä ài hoåc àûúåc bao lêu röìi?” vaâ cö traã lúâi, “Thûa, àûúåc 10 nùm röìi”.
Àêy laâ phêìn ghi nhêån hiïëm hoi vïì viïåc Fukuzawa cöë noái tiïëng Anh khi úã
phûúng Têy. CWYF, têåp 19, trang 30.

20 Yamaguchi (1980), Chûúng 2, àûa ra hònh aãnh vïì nhûäng núi maâ Fukuzawa àaä
viïëng thùm úã London.

21 YFA, trang 107.
22 Fukuda (1974), trang 490-3. Caách àaánh vêìn tïn cuãa öng Belihente àûúåc ghi

trong Matsuzawa (1974), trang 650 nhûng vêîn khöng xaác àõnh àûúåc nhên vêåt
naây. Matsuzawa (1974) cuäng cho biïët baâi giaãng do baác sô ngûúâi Haâ Lan trònh
baây àûúåc ghi laåi trong quyïín Pocket Diary of the West cuãa Fukuzawa, CWYF,
têåp 19, trang 125-35.

23 Àïí biïët thïm vïì Suketaro Shimazu, xem Chûúng 4.
24 YFL17, trang 7-8.
25 YFL17, trang 8.
26 YFL17, trang 9-10.
27 YFL17, trang 100-1
28 Vïì àiïím naây, Matsuzawa (1974) trang 581, 584 so saánh Fukuzawa vúái nhûäng

voä sô coân laåi trong phaái àoaân. Ngay caã Takenaka Shibata, ngûúâi chõu traách
nhiïåm vïì viïåc thùm doâ cuäng nhêån thêëy tònh hònh khoá khùn hún laâ öng dûå kiïën,
chuã yïëu laâ do khoá khùn vïì ngön ngûä.

29 Chambers (1873), trang 307, 325.
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30 Craig (1984).
31 Àûúåc NXB Publishers, London xuêët baãn lêìn àêìu vaâo nùm 1864 vaâ àûúåc NXB

Kraus Reprint Corporation, New York taái baãn vaâo nùm 1963.
32 Àöìng shilling coá giaá trõ möåt phêìn hai mûúi cuãa àöìng pound vaâ 12 penny cöí.

Fukuzawa noái öng coá àem theo möåt baãn sao cuãa quyïín saách kinh tïë chñnh trõ cuãa
Wayland trong chuyïën ài thûá nhò sang Myä vaâo nùm 1867. Theo Fukuzawa, möåt
trong caác àöìng sûå cuãa öng cuäng coá baãn sao cuãa quyïín àaåo àûác hoåc cuãa Wayland
úã Tokyo vaâo nùm 1868. Do àoá, öng àaä khöng thêëy hai quyïín naây úã London vaâ
hai quyïín naây àaä bõ loaåi ra khoãi söë saách vúã öng mua. CWYF, têåp 1, trang 48, têåp
4, trang 477. Theo Giaáo sû Albert Craig, quyïín kinh tïë chñnh trõ cuãa Burton
cuäng coá thïí bõ loaåi ra: Craig (1984).

33 Phêìn tñnh toaán dûåa vaâo ghi chuá cuãa Fukuzawa trïn túâ giêëy goái quyïín tûå àiïín
Medhurst.

34 CWYF, têåp 19, trang 32.
35 Parry (1969), têåp 125, trang 22-4.
36 Fukuzawa àaä ghi laåi caách ngûúâi Nhêåt àaä bõ àöëi xûã thêåt beä mùåt taåi St. Petersburg.

“Nhû àiïìu töi quan saát trong nhûäng cuöåc thûúng thaão, hoå [ngûúâi Nga] àaä khöng
baân thaão nghiïm tuác nhûäng lúâi àïì nghõ maâ caác àaåi sûá àûa ra. Khi chuáng töi chó
cho hoå thêëy àûúâng biïn giúái trïn baãn àöì vaâ chó ra hai maâu khaác biïåt giûäa hai
laänh thöí, ngûúâi Nga àaä traã lúâi rùçng nïëu maâu sùæc laâ yïëu töë quyïët àõnh phaåm vi
laänh thöí, thò têët caã àêët àai seä laâ cuãa ngûúâi Nga nïëu àûúåc sún maâu àoã [trïn baãn àöì]
vaâ têët caã caác khu vûåc seä laâ cuãa ngûúâi Nhêåt nïëu àûúåc sún maâu xanh.” (YFA, trang
108). Fukuzawa cuäng cho chuáng ta biïët ngûúâi Nga àaä hùm húã nhû thïë naâo khi
cöë sûã duång ngûúâi Nhêåt laâm nguöìn cung cêëp thöng tin chñnh trõ vaâ ngoaåi giao. Ñt
nhêët hai lêìn, ngûúâi Nga àaä tiïëp xuác riïng àïí múâi öng úã laåi phuåc vuå cho nûúác
Nga. (YFA, trang 109-11). Cuäng xem Alcock (1863), têåp 2, trang 402-8.

37 YFA, trang 402-8.
38 Àïí biïët thöng tin vïì Otokichi, xem Haruna (1979).
39 CWYF, têåp 19, trang 11. Trong khi lùæng nghe Otikichi, Fukuzawa nhúá ra rùçng

öng àaä nhòn thêëy Otikichi úã Nagasaki vaâo nùm 1854 khi Otikichi àïën àoá trïn
chiïëc taâu chiïën Anh.

40 YFA, trang 105-6.
41 YFL, trang 8.a
42 Àïí biïët thöng tin cuãa öng, xem Chûúng 7.

6. Cuöåc tòm kiïëm vö voång: Nhiïåm vuå sang Hoa Kyâ,
thaáng 2 àïën thaáng 7 nùm 1867



315

1 ÚÃ giai àoaån naây, loaåi duy nhêët maâ ngûúâi Myä coá thïí caånh tranh vúái ngûúâi Anh
trong lônh vûåc vuä khñ laâ vuä khñ loaåi nhoã. Xem Checkland (1998), trang 47-8.

2 Checkland (1989), trang 139, 141-2; Nakai (1955).
3 Vïì viïåc têën cöng cöng sûá Anh vaâo nùm 1861, xem Chûúng 4 vaâ vïì Sûå kiïån

Richardson vaâo nùm 1862, xem Chûúng 7.
4 Vïì viïåc thûåc hiïån naây, xem lúâi àïì nghõ cuãa Fukuzawa trong Chûúng 7.
5 Katsu (1972-83), têåp 10, trang 289-90.
6 Katsu (1972-83), têåp 10, trang 282-9. Àïí biïët thïm thöng tin vïì taâu chiïën chaåy

buöìm loaåi nhoã, xem Kemp (1988), trang 207.
7 Tate (1986), trang 24-6. Miura (1994), trang 20-6.
8 Vïì quyïín Nhûäng àiïìu kiïån söëng úã phûúng Têy, xem Chûúng 7.
9 YFA, trang 131, 156; YFL 17, trang 39-43. Laänh àõa Sendai cuäng yïu cêìu

Fukuzawa mua vuä khñ úã Washington nhûng öng àaä khöng laâm vêåy. Trong thû
viïët cho Owara, Fukuzawa viïët öng khöng thïí tòm mua àûúåc loaåi vuä khñ töët. Tuy
nhiïn, cuäng coá thïí laâ ngay tûâ àêìu, Fukuzawa vaâ Owara chó thoãa thuêån riïng laâ seä
mua saách vúã: xem thû cuãa Fukuzawa viïët cho Owara, YFL17, trang 40. “Mua vuä
khñ” coá thïí chó laâ möåt cúá àïí ruát tiïìn cuãa laänh àõa. Vïì nhiïåm vuå naây, cuäng xem
Ishin-shi Gakkai (1944), trang 273, 278.

10 Chapman vaâ Sherman (1975), trang 124-5.
11 Baáo The New York Times ngaây 24 thaáng 4 nùm 1867 tûúâng thuêåt nhû sau: “Caác

böå trûúãng Nhêåt àaä àïën thaânh phöë vaâo thûá hai vaâ daânh phêìn lúán thúâi gian àïí nghó
ngúi vaâo ngaây höm qua úã khaách saån Metropolitan... Saáng höm qua, öng R.S.
Chilton thuöåc Böå Ngoaåi giao Hoa Kyâ vaâ öng J.C. Derby, thuöåc US Dispatch
Agent àaä àûa ra lúâi múâi cho caác böå trûúãng. Öng Chilton cho biïët öng àûúåc Böå
trûúãng Böå Ngoaåi giao phaái àïën àïí gùåp gúä caác böå trûúãng cuäng nhû àïí àûa ra
nhûäng yá kiïën vaâ sûå giuáp àúä cêìn thiïët caác böå trûúãng trong thúâi gian phaái àoaân
lûu laåi thaânh phöë. Öng cuäng cho biïët khi phaái àoaân àïën Washington, Böå trûúãng
Seward seä àoán tiïëp vaâ àûa phaái àoaân àïën gùåp töíng thöëng.”

12 CWYF, têåp 19, trang 150.
13 Túâ The New York Times, ngaây 2 thaáng 5 nùm 1867, ghi laåi: “Ngûúâi thöng dõch

cuãa àoaân, möåt thanh niïn, khi àûúåc hoãi anh àaä tûâng àïën Hoa Kyâ chûa àaä àûa ra
cêu traã lúâi rùçng anh chûa tûâng àïën Hoa Kyâ cuäng nhû cho biïët thïm rùçng anh àaä
tûâng hoåc tiïëng Anh taåi Cöng sûá Hoa Kyâ úã Nhêåt”. Seki hoåc tiïëng Anh vúái John
Mung hay Manjiro Nakahama taåi Edo vaâ vúái nhûäng ngûúâi Myä úã Yokohama.

14 Túâ The New York Times, ngaây 4 thaáng 5 nùm 1867. Fukuzawa àaä veä sú àöì cuãa
Nhaâ Trùæng trong nhêåt kyá cuãa mònh.

15 CWYF, têåp 20, trang 17. Cuâng luác àoá, Thuyïìn trûúãng Brooke vaâ möåt trong caác
thuãy thuã, nhûäng ngûúâi tûâng giuáp ngûúâi Nhêåt trong cuöåc haãi trònh trïn taâu
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Kanrinmaru àaä àïën thùm Fukuzawa. Fukuzawa cuäng àaä trao cho hoå moán quaâ
cuãa Yoshitake Kimura, nguyïn thiïëu taá haãi quên cuãa taâu Kanrinmaru. CWYF,
têåp 19, trang 151.

16 CWYF, têåp 20, trang 16.
17 Khöng coá bùçng chûáng naâo vïì viïåc Fukuzawa mùåc Êu phuåc trong cuöåc haânh

trònh nhûng öng hùèn nùçm trong nhoám ngûúâi Nhêåt ài àïën ngên haâng vò yïu cêìu
traách nhiïåm cuãa öng.

18 Toaân böå cêu chuyïån àûúåc Fukuzawa ghi laåi trong quyïín Ono Tomogoro
Matsumoto Judayu ryonin no moshitate nitaisuru benmeisho hay The State
ments against allegations by Tomogoro Ono and Judayu Matsumoto, CWYF,
têåp 20, trang 16-17. Viïn chûác tûâng laâm viïåc úã laänh sûå laâ Àaåi taá George S. Fisher,
cuäng laâ ngûúâi àaä úã Edo trong khoaãng thúâi gian tûâ nùm 1863 àïën 1866 (Kawasaki
(1988), trang 179). Tïn cuãa ngên haâng àaä àöíi ra tiïìn mùåt caác têåp höëi phiïëu àûúåc
Fukuzawa ghi laåi laâ “Dunkel, Sharman & Co”. Tuy nhiïn, chuáng ta vêîn khöng
xaác àõnh àûúåc ngên haâng naây. Tïn cuãa ngûúâi àûa tin coá thïí laâ “Charles B.
Lancing” nhû öng ghi laåi trong Keio sannen niki hay Diary of the Third Year of
Keio, CWYF têåp 19, trang 155. Bïn lïì cuãa quyïín Diary nhoã naây, Fukuzawa àaä
ghi laåi nhûäng chuá thñch thuá võ kïí caã söë tiïìn maâ öng vûâa àöíi ra tiïìn mùåt, nhûäng
cuåm tûâ nhû “thû tñn duång”, “Charles B. Lancing”, v.v... Vïì söë tiïìn öng àaä
chuyïín ra tiïìn mùåt, xem phêìn chuá thñch dûúái àêy.

19 CWYF¸ têåp 19, trang 151.
20 Fukuzawa àaä ghi laåi bïn lïì chuá thñch cuãa caác con söë trong quyïín Diary, CWYF,

têåp 19, trang 159-60 vaâ dûåa vaâo àoá, ngûúâi ta àaä tñnh töíng söë. Tyã giaá giûäa àöìng
àö la Mïxico vaâ àöìng àö la Myä vaâ tyã giaá giûäa àöìng àö la Mï-xi-cö vaâ ryo àaä
àûúåc ghi trong quyïín Diary vaâ Seiyo tabiannai hay Guided Tour of the West.
Theo Fukuzawa, 1 àöìng àö la Mexico tûúng àûúng vúái 1,4 àö la Myä vaâ 0,75
ryo: CWYF, têåp 2, trang 125, têåp 19, trang 159. Cuäng xem Nishikawa (1998),
trang 101-4. Vïì söë tiïìn trúå cêëp, xem YFA, trang 156. Chuáng ta khöng biïët söë tiïìn
maâ baãn thên öng mang theo àïí mua saách laâ bao nhiïu.

21 Diary of the Third Year of Keio ghi laåi quaá trònh: CWYF, têåp 19, trang 151-2.
22 Cuäng xem baâi diïîn thuyïët cuãa Fukuzawa vúái àïì tûåa Mita enzetsu dai-hyakkai

no ki hay Commemorating the hundredth debate at the Mita Debating Hall:
CWYF, têåp 4, trang 477.

23 Tokyo Daigaku (1984-87), têåp 1, trang 38.
24 Mùåc duâ taâi liïåu göëc khöng coân, nhûng vïì sau, nhûäng baãn thaão cuãa vaâi phiïn baãn

maâ Hono vaâ Matsumoto chuêín bõ àûúåc cêët giûä taåi vùn phoâng cuãa caác böå trûúãng
taâi chñnh cuãa chñnh quyïìn Maåc phuã àaä àûúåc möåt ngûúâi baån cuãa Fukuzawa àûa
ra cho gia àònh öng vaâo nùm 1910. Ngoaâi vêën àïì saách vúã, Ono vaâ Matsumoto
coân buöåc Fukuzawa phaãi chõu traách nhiïåm vïì viïåc ngûúâi àûa tin boã tröën vúái 500
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àö-la taåi New York. Fukuzawa thûâa nhêån traách nhiïåm cuãa öng vïì vuå viïåc naây:
CWYF, têåp 20, trang 17.

25 Baãn naây àûúåc ghi laåi trong CWYF, têåp 20, trang 15-19.
26 YFA, trang 134-7; YFL17, trang 41-2; Keio Gijuku (1977), trang 433, 434, 448-

9.
27 CWYF, têåp 21, trang 285.
28 Keio Gijuku (1977), trang 463.
29 CWYF, têåp 2, trang 127.
30 Vïì sau vaâo nùm 1898, khi viïët Lúâi múã àêìu cho caác taác phêím sûu têåp àêìu tiïn cuãa

mònh, öng cho biïët ngûúâi nhêån trong caác höëi phiïëu laâ Ngên haâng Anh (CWYF,
têåp 1, trang 33). Chuáng ta hoaân toaân khöng chùæc chùæn vïì viïåc möåt thûúng gia
ngûúâi Myä úã Yokohama àaä chuêín bõ caác têåp höëi phiïëu vaâ nhûäng höëi phiïëu naây
àûúåc ruát taåi Ngên haâng Anh.

31 CWYF, têåp 2, trang 152.

7. Quaá trònh thûåc hiïån quyïín
Nhûäng àiïìu kiïån söëng úã phûúng Têy

1 Nùm 1863, lêìn àêìu tiïn, Fukuzawa nhêån thêëy phong traâo quaá khñch “Baâi trûâ
ngûúâi ngoaåi quöëc” laâ möåt thûåc tïë. Öng chûáng kiïën caãnh hai thûúng nhên mua
baán haâng nûúác ngoaâi bõ buöåc phaãi àoáng cûãa tiïåm. Hai àöìng nghiïåp cuãa öng taåi
vùn phoâng dõch thuêåt cuäng khöng traánh khoãi viïåc bõ nhûäng ngûúâi quaá khñch aám
saát. Thêåm chñ tïå hún nûäa, giaán àiïåp cuãa chñnh quyïìn Maåc phuã coá mùåt khùæp moåi
núi, nghi hoùåc doâ la nhûäng viïn chûác trong vùn phoâng dõch thuêåt. Nùm 1863,
möåt laá thû chó trñch Tûúáng quên do Usaburo Wakiya, möåt viïn chûác cêëp cao
keám may mùæn trong söë caác böå trûúãng cuãa Kanagawa àaä bõ giaán àiïåp cuãa
chñnhquyïìn Maåc phuã chùån laåi. Öng bõ buöåc töåi seppuku. Khi quan saát tònh hònh,
Fukuzawa àaä quyïët àõnh seä khöng gêy sûå chuá yá cho cöng chuáng nhùçm traánh moåi
nguy hiïím tûâ caã nhûäng ngûúâi quaá khñch vaâ chñnh quyïìn Maåc phuã. YFA, trang
112-13, 127. Vïì sûå kiïån Wakiya, cuäng xem Nagao (1988), trang 177-8.

2 Trûúác nhûäng chuyïën ài cuãa mònh vaâo nùm 1862, Fukuzawa àaä biïn dõch nhûäng
laá thû ngoaåi giao cuâng vúái 14 ngûúâi khaác kïí caã Hidetoshi Murakami, Genzui
Sugita, Ritsuzo Tezuka, Goro Takabatake vaâ Shuhei Mitsukuri. Nhûäng ngûúâi
naây àaä tûâng laâ giaáo sû cuãa Viïån Nghiïn cûáu Saách ngoaåi vùn, vïì sau goåi laâ
Kaiseijo. Ngûúâi cao tuöíi nhêët laâ Murakami coá thïí àoåc àûúåc tiïëng Phaáp. Sugita
laâ con trai nuöi cuãa Genpaku Sugita, àöìng dõch giaã cuãa quyïín New Book of
Anatomy (xem Chûúng 1). Ngay caã ngûúâi treã tuöíi nhêët laâ Mitsukuri, möåt ngûúâi
cuâng ài vúái Fukuzawa trong phaái àoaân nùm 1862 cuäng lúán hún Fukuzawa 10
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tuöíi. Sau nùm 1863, Fukuzawa àaä laâm viïåc vúái ñt nhêët chñn àöìng nghiïåp göìm coá
Reizo Tojo, Yasutaro Otsuki, Taroitsu Okkotsu, Saburo Shioda vaâ Rinsho
Mitsukuri. Tojo, Okkotsu vaâ Mitsukuri àïìu tûâng laâ nhûäng giaáo sû trúå giaãng taåi
Kaiseijo. Têët caã nhûäng laá thû ngoaåi giao maâ Fukuzawa tûâng laâm àïìu àûúåc ghi
laåi bùçng tiïëng Nhêåt trong CWYF, têåp 20 vaâ coá caã tïn cuãa nhûäng nhên vêåt naây.
Nhûäng chuyïn gia vïì tiïëng Anh khaác nhû Moriyama, Fukuchi, Seki vaâ Manjiro
Nakahama dûúâng nhû khöng laâm viïåc cuâng böå phêån vúái Fukuzawa. Chùæc hùèn
nhûäng ngûúâi naây àaä laâm viïåc úã möåt böå phêån riïng vïì thöng dõch.
Trong vùn phoâng dõch thuêåt cuãa Fukuzawa, coá ba loaåi cöng viïåc khaác nhau
nhû: cöng viïåc biïn dõch àöåc lêåp; cöng viïåc biïn dõch chung vaâ àoåc laåi baãn
dõch. Trong vö söë caác baãn dõch thû ngoaåi giao, coá khoaãng 380 laá thû àûúåc xaác
àõnh laâ coá sûå cöång taác bùçng caách naây hay caách khaác cuãa Fukuzawa tûâ giûäa thaáng
1 nùm 1861 àïën thaáng 2 nùm 1868. Söë lûúång cöng viïåc dõch àöåc lêåp cuãa öng
tùng lïn khi khaã nùng dõch thuêåt cuãa öng tiïën böå hún vaâ vûúåt quaá 2/3 töíng söë
cöng viïåc dõch. Trong töíng söë thû tûâ maâ Fukuzawa àaä dõch, coá hún ¾ söë thû àïën
tûâ cöng sûá vaâ caác viïn chûác àaåi sûá Anh vaâ Myä. Khaã nùng àoåc àûúåc taâi liïåu tiïëng
Anh cuãa Fukuzawa laâ nhúâ baãy nùm öng laâm viïåc taåi vùn phoâng dõch thuêåt cuãa
chñnh quyïìn Maåc phuã. Nhûäng thû ngoaåi giao àûúåc lûäu giûä taåi Àaåi hoåc Tokyo vaâ
nhûäng baãn sao cuãa caác baãn dõch maâ Fukuzawa àaä dõch àûúåc lûu giûä taåi Àaåi hoåc
Keio.

3 Baãn tiïëng Anh cuãa Hiïåp ûúác Ansei laâ baãn quan troång nhêët vò úã àiïìu 21 trong
hiïåp ûúác àaä nïu roä: “Baãn hiïåp ûúác naây àûúåc viïët bùçng tiïëng Anh, tiïëng Nhêåt vaâ
tiïëng Haâ Lan. Caác baãn dõch àïìu coá cuâng yá nghôa vaâ muåc àñch; trong àoá, baãn
hiïåp ûúác tiïëng Haâ Lan àûúåc xem laâ baãn göëc nhûng moåi thuã tuåc, vùn baãn trao àöíi
giûäa Vùn phoâng ngoaåi giao cuãa Nûä hoaâng Anh vaâ chñnh phuã Nhêåt Baãn àïìu seä sûã
duång tiïëng Anh. Tuy nhiïn, nhùçm taåo àiïìu kiïån dïî daâng cho viïåc trao àöíi, trong
khoaãng thúâi gian nùm nùm kïí tûâ ngaây kyá hiïåp ûúác, moåi giêëy túâ seä coá baãn dõch
Haâ Lan-Nhêåt keâm theo.” Gaimusho (1930-36), têåp 1, phêìn 2, trang 21-2.

4 CWYF, têåp 21, trang 279.
5 CWYF, têåp 21, trang 279.
6 Laá thû ghi ngaây 15 thaáng 4 nùm 1864 àûúåc trñch tûâ Checkland (1989), trang 17.
7 Vïì sau, Fukuzawa àaä bònh luêån sûå kiïån Richardson dûúái goác àöå cuãa quyïìn lúåi

dên töåc trong baâi Tsuzoku kokkenron hay Quyïìn lúåi dên töåc, trong CWYF, têåp
8.

8 YFL17, trang 15-16. Laá thû khöng ghi ngaây viïët.
9 YFL17, trang 19. Cuäng xem CWYF, têåp böí sung, trang 124.
10 YLF17, trang 19.
11 YLF17, trang 25. Nhûäng baâi dõch tûâ baáo cuãa Fukuzawa àûúåc ghi laåi trong

CWYF, têåp 7, trang 497-618.



319

12 YLF17, trang 21-2. Nhûäng baâi dõch tûâ baáo vaâ saách dõch cuãa Fukuzawa àûúåc ghi
laåi trong CWYF, têåp 7, trang 435-613.

13 Yoshitake Kimura, nguyïn thiïëu tûúáng haãi quên trïn taâu Kanrinmaru vaâ baån beâ
öng àaä rêët thñch baâi dõch cuãa Fukuzawa. Keio Gijuku (1977), trang 330, 331,
338.

14 How to deal with foreigners (Caách ûáng xûã vúái ngûúâi nûúác ngoaâi) àûúåc viïët vúái
muåc àñch ban àêìu laâ àïí thuyïët phuåc baâ cö cuãa möåt ngûúâi baån cuãa Fukuzawa laâ
ngûúâi luön thuâ gheát nhûäng vêåt duång vaâ ngûúâi phûúng Têy. Túâ rúi naây vïì sau àaä
àûúåc ghi laåi trong CWYF, têåp 1.

15 CWYF, têåp 1, trang 286.
16 CWYF, têåp 1, trang 189-318. Baãn thaão trûúác cuãa phêìn naây àûúåc ghi laåi trong

CWYF, têåp 19, trang 176-204.
17 CWYF, têåp 1, trang 185-6.
18 CWYF, têåp 1, trang 286-7, 385. Nhûäng ngûúâi trong chñnh quyïìn Maåc phuã viïët

Tansaku hay Investigations (Nhûäng muåc àiïìu tra), baãn baáo caáo chñnh thûác vïì
phaái àoaân sang chêu Êu vaâo nùm 1862 coá caã Fukuzawa. Nhûäng ngûúâi naây chuã
yïëu dûåa vaâo ghi chuá cuãa mònh vïì nhûäng àiïìu hoå quan saát, phoãng vêën vaâ nghe
àûúåc tûâ caác baâi diïîn thuyïët úã chêu Êu. Xem CWYF, têåp 1, trang 290-1 vaâ
Matsuzawa (1974).

19 Chùèng haån nhû, hai doâng àêìu tiïn dûúái àêìu àïì “Anh quöëc, lõch sûã” trong Quyïín
1, têåp 3 giöëng vúái quyïín History of Origin, têåp 1, trang 270 cuãa Guizot. Möåt vñ
duå khaác coá thïí àûúåc tòm thêëy trong quyïín Preliminary Remarks. Khi giaãi thñch
caác cöng ty thûúng maåi úã phûúng Têy, Fukuzawa àaä duâng tûâ “akushon” àïí mö
taã tûâ “chia seã” (CWYF, têåp 1, trang 297). Nïëu tûâ “akushon” coá thïí laâ “möåt haânh
àöång” thò chuáng ta chó coá thïí tòm thêëy tûâ naây vúái nghôa “chia seã” trong Baách
khoa toaân thû Britannica vaâo nùm 1849. Vïì danh muåc saách tiïëng Anh, xem
Chûúng 5.

20 Fukuzawa àaä trñch dêîn baáo Anh thaáng 5 hay thaáng 6 nùm 1862 khi giúái thiïåu
traái phiïëu quöëc gia trong Quyïín 1. Chuáng ta khöng biïët tïn vaâ ngaây cuãa túâ baáo:
CWYF, têåp 1, trang 294-5.

21 CWYF, têåp 1, trang 385. Ban àêìu, taác giaã cuãa quyïín saách chó êín danh nhûng sau
àûúåc Craig xaác àõnh (1984).

22 Lúâi noái àêìu trong saách cuãa Burton (1873).
23 Burton (1873), trang 1.
24 CWYF, têåp 1, trang 389. Nïëu tûâ “àêëng taåo hoáa” àûúåc dõch laåi sang tiïëng Anh, thò

tûâ ngûä thñch húåp nhêët seä laâ tûâ “trúâi”, chûá khöng phaãi laâ tûâ “àêëng taåo hoáa”. Khi
dõch quyïín The Unanimous Declaration of the Thirteen United States of America
vaâo ngaây 4 thaáng 7 nùm 1776, Fukuzawa cuäng àaä duâng tûâ ten cho tûâ “àêëng taåo
hoáa”: CWYF, têåp 1, trang 323. Cuäng xem Chûúng 9.



320

25 Baãn sao àûúåc giûä taåi Trung têm Fukuzawa trong khoa Lõch sûã Nhêåt Baãn hiïån àaåi
trûúâng Àaåi hoåc Keio. Quaã thêåt, muåc tûâ ÀÊËNG TAÅO HOÁA trong saách cuãa Medhurst,
trang 335 trong têåp 1, àaä duâng Haán tûå “ten”.

26 Burton (1873), trang 1-2.
27 Thêåt ra, Fukuzawa àaä dõch 40% saách cuãa Burton, tûác laâ tûâ “Lúâi múã àêìu” àïën

chûúng “Production of the profits or fruits of the property”. Taåi sao öng khöng
dõch toaân böå quyïín saách? Trong lúâi múã àêìu cuãa Quyïín Böí sung, Fukuzawa àaä
giaãi thñch öng khöng muöën mêët thúâi gian dõch laåi möåt baãn dõch thûá hai khi baãn
dõch vïì saách kinh tïë chñnh trõ àaä xuêët hiïån [trïn thõ trûúâng]. Quyïín saách naây laâ
Keizai shogaku hay Introduction to Economics (Nhêåp mön kinh tïë hoåc) cuãa
Takahira Kanda, möåt giaáo sû taåi trûúâng cuãa chñnh quyïìn Maåc phuã vaâ laâ möåt
ngûúâibaån cuãa Fukuzawa xuêët baãn vaâo nùm 1867. Kanda àaä biïn dõch baãn tiïëng
Haâ Lan cuãa William Ellis, quyïín Outline of Social Economy, nùm 1846. Cuäng
xem Sugiyama (1994), trang 14.

28 Keio Gijuku (1977), trang 333. Fukuzawa àïå trònh sau ngaây 7 thaáng 9 nùm
1866. Thaáng 11 nùm 1865, möåt nùm sau cuöåc viïîn chinh Choshu àêìu tiïn cuãa
chñnh quyïìn Maåc phuã, Fukuzawa àaä gúãi lúâi kiïën nghõ àïën laänh àõa Nakatsu vúái
tûåa àïì laâ Gojimu no gi ni tsuki moshiage soro kakitsuke hay Memoir on urgent
matters. Trong àoá, Fukuzawa giaãi thñch chi tiïët rùçng cuöåc baåo àöång diïîn ra sau
khi kïët thuác hiïåp ûúác Ansei vaâo nùm 1858 laâ do ngûúâi Nhêåt khöng quen vúái möëi
quan hïå tûå do vúái phûúng Têy vaâ tònh hònh caâng trúã nïn trêìm troång hún laâ do
nhûäng haânh àöång vö traách nhiïåm cuãa àaåi danh vaâ ngûúâi cuãa hoå. Theo quan saát
cuãa Fukuzawa, trûúâng húåp cuå thïí cuãa khêíu hiïåu “Truåc xuêët ngûúâi ngoaåi quöëc”
maâ caác voä sô chöëng àöëi hö vang laâ àïí taåo ra sûå löån xöån trong àêët nûúác. Fukuzawa
cuäng nhêën maånh rùçng chi töåc Nakatsu khöng nïn quïn loâng trung thaânh cuãa
mònh vúái Tûúáng quên. Trong lúâi kïët luêån, öng àûa ra phûúng caách duy nhêët
nhùçm phuåc höìi laåi tònh traång öín àõnh vaâ cuãng cöë võ trñ cuãa chñnh quyïìn Maåc phuã
trong nhûäng tònh huöëng naây laâ sûã duång vuä khñ phûúng Têy: CWYF, têåp 20,
trang 3-6.

29 CWYF, têåp 20, trang 9-10. Setsuzo Okada, möåt sinh viïn cuãa Fukuzawa vaâ laâ
möåt phaái viïn trong àoaân àaåi biïíu sang chêu Êu nùm 1865 àaä cung cêëp thöng
tin vïì caác voä sô cuãa töåc Satsuma, Choshu vaâ Tosa taåi Paris vaâ London cho
Fukuzawa biïët: Okada (1930), trang 531-2.

30 CWYF, têåp 20, trang 9-10. Theo Toyama (1970), Lúâi kiïën nghõ cuãa Fukuzawa
àûúåc Nagamichi Ogasawara, möåt viïn chûác cêëp cao laâ ngûúâi muöën trûâng trõ töåc
Choshu àoåc. Quên àöåi nûúác ngoaâi maâ Fukuzawa nghô àïën laâ quên àöåi Phaáp.

31 CWYF, têåp 20, trang 10-11.
32 CWYF, têåp 20, trang 10.
33 “Sûå tûå do maâ töi biïët laâ sûå tûå do àêëu tranh giûäa ngûúâi Nhêåt. Vò vêåy, duâ ngûúâi



321

khaác nghô gò chùng nûäa, chuáng ta cuäng nïn coá nïìn quên chuã Tycoon.” YFL17,
trang 31. Laá thû ghi ngaây 13 thaáng 12 nùm 1866.

34 CWYF, têåp 20, trang 11. Cuäng xem Jansen (1961), trang 214 vaâ Bolitho (1974),
trang 237.

35 YFA, trang 145-6; YLF17 trang 31.
36 Baãn dõch cuãa túâ Japan Herald vaâo thúâi àoá àûúåc ghi laåi trong CWYF, têåp 7, trang

594-7. Toyoma (1970), trang 27.
37 CWYF, têåp 1, trang 29. Nhûäng àiïìu kiïån söëng úã phûúng Têy cuäng àûúåc nhûäng

nhaâ laänh àaåo chöëng chñnh quyïìn Maåc phuã àoåc. Jansen (1961), trang 353.
38 Nagao (1988), trang 227-8. Keio Gijuku zohan mokuroku hay Catalogue of

Keio Gijuku publications (Danh muåc cuãa nhûäng baâi viïët àûúåc phaát haânh cuãa
trûúâng Keio) (khöng ghi ngaây) göìm giaá cuãa nhûäng saách àûúåc xuêët baãn trûúác
thaáng 2 nùm 1872. Theo Nagao (1988), söë lûúång 2000-3000 baãn in cuãa Quyïín
Böí sung coá thïí àaä àem laåi cho Fukuzawa 350 ryo. Dûåa vaâo àoá, chuáng ta coá thïí
biïët rùçng 150000 baãn in àem laåi 17 500 ryo.

39 Ono (1979), trang 115-16; CWYF, têåp 21, trang 280. Theo Ono (1979), danh
saách lûúng hùçng nùm àûúåc tñnh nhû sau: uãy viïn höåi àöìng cêëp thêëp 4000 ryo;
uãy viïn höåi àöìng úã Nagasaki 4000; uãy viïn höåi àöìng taåi Kanagawa 3000 vaâ
ngûúâi àûáng àêìu nhûäng ngûúâi theo Nho giaáo trong chñnh quyïìn Maåc phuã 700.

40 YFA, trang 237. Vïì tònh bùçng hûäu cuãa Horen’in, xem YFL17 (cuâng taác giaã).
41 Vïì sau, vaâo thêåp kyã 1880 vaâ 1890, Fukuzawa àaä viïët nhûäng baâi baáo vïì phuå nûä

Nhêåt Baãn trïn túâ Thúâi sûå tên baáo. Nhûäng baâi viïët naây àûúåc xuêët baãn dûúái tûåa àïì
Nihon fijin ron hay Lyá thuyïët cuãa nhûäng phuå nûä Nhêåt Baãn, 1885; Danjo kosai
ron hay Möëi quan hïå giûäa àaân öng vaâ phuå nûä, 1886; Onna Daigaku hyoron &
Shin onna Daigaku hay Nhêån xeát vïì kiïën thûác daânh cho phuå nûä vaâ kiïën thûác
múái daânh cho phuå nûä, 1899. Hai baâi viïët àêìu àûúåc ghi laåi trong CWYF, têåp 5,
vaâ vïì sau trong CWYF, têåp 6.

42 Imaizumi (1963), trang 37.

8. “Töi khöng thïí àoáng vai troâ phuå thuöåc” –
Àöåc lêåp taåi trûúâng Keio, 1868, Tokyo (Edo)

1 YFA, trang 152-5.
2 Laá thû tûâ chöëi lúâi múâi laâm viïåc [vúái chñnh quyïìn múái] lêìn thûá nhò àûúåc ghi laåi

trong CWYF, têåp 20, trang 19. Cuäng xem Keio Gijuku (1977), trang 459.
3 YFA, trang 146, 150, 160.
4 Xem Chûúng 7. Lúâi tûâ chöëi cuãa öng àûa àïën nhiïìu suy àoaán. Chùèng haån nhû,

Nakajima (1991), trang 211-12, lêåp luêån rùçng baâi viïët Lúâi àïì nghõ cuãa öng vïì
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cuöåc viïîn chinh àïën Choshu àaä khiïën öng coá thaái àöå ngêìn ngaåi vúái chñnh
quyïìn múái.

5 Luác àoá, nïëu suy nghô nhû vêåy, öng àaä coá thïí biïån höå cho lúâi phï bònh sau naây
cuãa mònh vïì Kaishu Katsu, möåt viïn chûác cêëp cao trong chñnh quyïìn Maåc phuã
vaâ Takeaki Enomoto, möåt trong nhûäng ngûúâi chó huy trong trêån Hakodate. Caã
hai ngûúâi àïìu laâm viïåc vúái chñnh quyïìn múái vaâo nùm 1872. Xem Yasegaman no
setsu hay Loâng can àaãm thêåt, CWYF, têåp 6.

6 YFA, trang 151.
7 CWYF, têåp böí sung, trang 124.
8 YFA, trang 209.
9 YFA, trang 209.
10 Xem Chûúng 7.
11 YFA, trang 204-5. Trong thû öng gúãi cho Ryozo Yamaguchi, ghi ngaây 29 thaáng

6 nùm 1868, àûúåc trñch dêîn trong Keio Gijuku (1958-69), têåp 1, trang 239-41,
Fukuzawa àaä viïët öng núå 1000 ryo. Àiïìu naây khöng nhêët thiïët coá nghôa laâ öng
àaä vay mûúån 1000 ryo maâ chó coá nghôa laâ, viïåc thaânh lêåp trûúâng Cao àùèng àaä
khiïën öng töën keám àïën 1000 ryo. Öng àaä coá thïí tûå coá laåi söë tiïìn naây khöng lêu
sau àoá. Xem thû cuãa Fukuzawa viïët cho Ryozo Yamaguchi, YFL17, trang 51.

12 CWYF, têåp 19, trang 367
13 CWYF, têåp 19, trang 368.
14 CWYF, têåp 1, trang 302-4; têåp 19, trang 139.
15 Baba (1988), trang 148-9. Vïì Baba, xem Ballhatcher (1994).
16 Baba (1988), trang 149.
17 Baba (1988), trang 149. Kure noái àïën viïåc coá cuâng caãm tûúãng: Kure (1973), têåp

3, trang 391.
18 Baba (1988), trang 150-1. Tuy nhiïn, Baba “nhêån thêëy phûúng thûác giaãng daåy

tiïëng Anh [taåi Nagasaki] vêîn khöng hoaân thiïån bùçng phûúng phaáp giaãng daåy
taåi trûúâng cuãa Fukuzawa úã Yedo.” Baba (1988), trang 152.

19 Xem YFA, trang 50-77.
20 Baba (1988), trang 153-4.
21 Keio Gijuku (1958-69), têåp 1, trang 318-19.
22 YFA, trang 165-6.
23 CWYF, têåp 1, trang 303.
24 Viïåc àeo kiïëm bõ baäi boã vaâo nùm 1876.
25 Keio Gijuku (1958-69), têåp 1, trang 258-9.
26 CWYF, têåp 2, trang 207-9. Fukuzawa àûa bûác hònh cuãa chiïëc àöìng höì.
27 Keio Gijuku (1958.69), têåp 1, trang 258-9.
28 Nhûäng quy àõnh múái àêìu tiïn cuãa Böå Quên sûå àûúåc thöng baáo chñnh thûác vaâo
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thaáng 7 nùm 1869: Nihon Kindaishiryo Kenkyukai (1971), trang 411.
29 Xem Chûúng 6.
30 Keio Gijuku (1958-69), têåp 1, trang 260-4; 281-2.
31 Muâa xuên nùm 1870, Yogaku no junjo hay Caách hoåc phûúng Têy hoåc àûúåc

chuêín bõ dûúái buát danh êín danh nhûng chùæc chùæn laâ cuãa Fukuzawa: CWYF, têåp
19, trang 377-81.

32 CWYF, têåp 19, trang 379.
33 Burton (1873), trang 1.
34 YFL17, trang 71, 99; Keio Gijuku (1958-69), têåp 1, Chûúng 2, phêìn 3, vaâ trang

307 (cuâng taác giaã).
35 CWYF, têåp böí sung, trang 20.
36 Amano (1997), trang 19-22.
37 Keio Gijuku (1958-69), têåp 1, trang 514. Heirogo Shoda saáng lêåp chi nhaánh

Osaka cuãa trûúâng nhûng chuáng ta khöng àûúåc biïët nhûäng chi tiïët vïì viïåc húåp
taác cuãa öng vúái Böå Giaáo duåc. Vïì Shoda, xem Chûúng 12.

38 Keio Gijuku (1958-69), têåp 1, trang 525.
39 YFL17, trang 163. Thû àûúåc ghi ngaây 23 thaáng 2 nùm 1874.
40 Amano (1997), trang 19-20.
41 Keio Gijuku (1958-69), têåp 1, trang 507-43. Chi nhaánh Osaka cuãa trûúâng àûúåc

chuyïín sang cho Tokushima úã àaão Shikoku nhûng cuäng bõ àoáng cûãa vaâo thaáng
11 nùm 1876. Kïë hoaåch Tokushima coá liïn quan àïën hai ngûúâi coá khaã nùng
khaác, laâ ngûúâi giûä chûác hiïåu trûúãng cuãa trûúâng luác bêëy giúâ laâ Fumio Yano, vïì
sau laâ chñnh trõ gia vaâ phoáng viïn vaâ Yoshigusu Nakai, vïì sau laâ giaám àöëc Ngên
haâng tiïìn àöìng Yokohama taåi London.

42 YLF17, trang 102.
43 YFL, trang 102-3. Thû àûúåc ghi ngaây 7 thaáng 11 nùm 1870.
44 YFL17, trang 111.
45 YFL17, trang 102, 104, 106. Khöng lêu sau khi khoãi bïånh, öng nghô àïën viïåc

àûa meå lïn söëng taåi Tokyo.
46 Ban àêìu, maãnh àêët àûúåc cho thuï nhûng vïì sau, vaâo nùm 1871, Fukuzawa àaä

mua maãnh àêët naây. Chuáng ta khöng biïët öng àaä traã bao nhiïu cho nhaâ cûãa vaâ àêët
àai, nhûng ngûúâi ta ûúác tñnh rùçng öng töën khoaãng tûâ 1000 àïën 13000 yïn caã
thaãy: Keio Gijuku (1958-69), têåp 1, trang 324, 331-6.

47 Keio Gijuku (1958-69), têåp phuå luåc, trang 283
48 Keio Gijuku (1958-69), têåp 1, trang 337-51. Giûäa The Cause àûúåc phaát haânh

vaâo nùm 1868 vaâ The Agreement, Fukuzawa vaâ àöìng sûå taåi trûúâng Keio àaä
chuêín bõ möåt söë taâi liïåu vïì caác muåc àñch cuãa trûúâng Cao àùèng: Xem CWYF, têåp
19, trang 369-77.
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49 Keio Gijuku (1901), trang 2-3; Keio Gijuku (1958-69), têåp 1, trang 268, 271-2.
50 Nùm 1872, Sukeyoshi Ota, möåt nhaâ quyá töåc, laâ ngûúâi töët nghiïåp trûúâng Keio àaä

àoáng goáp möåt khoaãn tiïìn lúán. Nhúâ àoá, lêìn àêìu tiïn, trûúâng Keio àaä coá thïí múâi
möåt giaáo viïn ngûúâi Myä àïën daåy tiïëng Anh taåi trûúâng. Àoá chñnh laâ Christopher
Carrothers, möåt sinh viïn töët nghiïåp trûúâng Old University of Chicago vaâ laâ
möåt tñn àöì cuãa phaái Trûúãng laäo: Keio Gijuku (1958-69), têåp 1, trang 395-408.
Thaáng 10 nùm 1873, trûúâng Cao àùèng Keio thiïët lêåp trûúâng Y úã khuön viïn
Mita. Mùåc duâ Fukuzawa àaä àoáng goáp 3000 yïn cho viïåc thaânh lêåp trûúâng vaâ àaä
coá 300 sinh viïn töët nghiïåp tûâ àêy, nhûng chi phñ àïí tiïëp tuåc hoaåt àöång cuãa
trûúâng laåi quaá cao nïn trûúâng àaä ngûng hoaåt àöång vaâo nùm 1880: Keio Jijuku
(1958-69), têåp 1, trang 483-506. Tuy nhiïn, caã hai sûå viïåc àïìu cho thêëy trûúâng
cao àùèng Keio àang dêìn öín àõnh hún vïì mùåt taâi chñnh.

9. Nhaâ doanh nghiïåp-hoåc-giaã –
Sûå chuyïín hûúáng giûäa thêåp niïn 1870

1 Phêìn lúán saách bùçng tiïëng Anh àïìu coá nhiïìu baãn: nhûäng baãn àêìu tiïn maâ moåi
ngûúâi biïët àïën àûúåc liïåt kï trong danh muåc. Àïí biïët tûåa saách bùçng tiïëng Nhêåt,
xem Thû muåc dûúái àêy. Ota (1976); Matsuzawa (1995); Tomita (1941); Thû
viïån Anh (1979-88); Höåi Thû viïån Hoa Kyâ (1968-80). Taác giaã chên thaânh caãm
ún Stephen Lees taåi Thû viïån Àaåi hoåc Cambridge.

2 Jitsugokyo laâ quyïín saách giaáo khoa àaä àûúåc duâng trong haâng thïë kyã taåi juku vaâ
ngûúâi ta noái rùçng quyïín saách naây do Kukai (Kobo daishi), möåt thêìy tu úã thïë kyã
thûá 9 viïët.

3 Àêy laâ lúâi trñch dêîn cuãa Fukuzawa (1969), do Dilworth vaâ Hirano dõch, trang 1.
YÁ tûúãng trong cêu àêìu tiïn cuãa lúâi trñch dêîn naây hùèn xuêët phaát tûâ The Unani
mous Declaration of the Thirteen United States of America, vaâo thaáng 7 nùm
1776 maâ Fukuzawa àaä dõch trong quyïín Nhûäng àiïìu kiïån söëng úã phûúng
Têy: xem CWYF, têåp 1, trang 323. Cuäng xem Chûúng 7.

4 Burton (1873), trang 1. Cuäng xem Chûúng 7.
5 Vïì sau, vaâo nùm 1890, öng trònh baây khaái niïåm trong ngûä caãnh naây thaânh àöåc

lêåp vaâ tûå troång cho trûúâng Cao àùèng Keio: tûâ Editorial àïën Jiji shinpo, ngaây 29
thaáng 8 nùm 1890; CWYF, têåp 12, trang 489-91.

6 CWYF, têåp 1, trang 43.
7 CWYF, têåp 3, trang 46.
8 Wayland (1963), trang 338.
9 CWYF, têåp 1, trang 60. Taiheiki laâ möåt cêu chuyïån kïí vïì chiïën tranh nöíi tiïëng

cuãa thïë kyã thûá 14.
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10 Lúâi trñch dêîn naây laâ cuãa Fukuzawa (1973) vaâ àûúåc Dilworth vaâ Hurst biïn dõch,
trang 5.

11 Nùm 1879, Fukuzawa phaát haânh Minjo isshin hay Nhûäng thay àöíi lúán vïì vùn
hoáa: CWYF, têåp 5. Àêy laâ phêìn böí sung cho baâi Outline vaâ laâ nhûäng phaát triïín
kyä thuêåt chi tiïët úã phûúng Têy.

12 CWYF, têåp 1, trang 38-47.
13 CWYF, têåp 1, trang 60. Fukuzawa biïët rùçng Takamori Saigo, möåt voä sô phaái

Satsuma vaâ laänh àaåo cuãa quên àöåi Duy tên, laâ nhoám àaä khúãi xûúáng cuöåc nöíi dêåy
Satsuma vaâo nùm 1877. Fukuzawa àaä viïët möåt höìi kyá mang tñnh cêìu siïu cho
öng laâ baâi Teichu koron, hay Opinion of 1877 laâ baâi àûúåc ghi laåi trong quyïín
CWYF, têåp 6.

14 CWYF, têåp böí sung, trang 113.
15 YFL17, trang 50-3. Thaáng 6 nùm 1871, àún võ tiïìn tïå cuãa Nhêåt Baãn àûúåc thay

àöíi tûâ ryo sang yïn.
16 Tamaki (1995), trang 34-5.
17 YFL17, trang 164-5. Thû àûúåc ghi ngaây 23-02-1876.
18 Tanaka (1991), trang 107-11 G.H. Verbeck àaä àïì nghõ phaái àoaân Iwakura giûä laåi

nhêåt kyá vïì chuyïën ài cuãa àoaân khi sang phûúng Têy.
19 Xem chûúng 10.
20 YFL17, trang 366. Laá thû khöng àûúåc ghi ngaây. Theo nhûäng biïn têåp viïn cuãa

quyïín CWYF, ngûúâi ta cho rùçng àoá laâ nùm 1879 hay 1880. Nhûng ngaây cuãa laá
thû coá thïí súám hún nhiïìu vò möåt cûåu sinh viïn trûúâng Cao àùèng vïì sau àaä cho
biïët: “Töi vaâo hoåc úã trûúâng Cao àùèng nùm 1876. Töi nghe noái rùçng öng
Fukuzawa àaä tûâng giaãng daåy trong lúáp hoåc, nhûng luác àoá, öng chó phaát biïíu taåi
Phoâng Thaão luêån...”: Ishikawa (1932). Têåp 4, trang 653.

21 YFL17, trang 149-50. Thû àûúåc ghi ngaây 20-07-1873.
22 YFL17, trang 152. Thû àûúåc ghi ngaây 24-07-1873.
23 Theo lúâi àïì nghõ cuãa Fukuzawa, Shinjiro Wada àaä àöíi tïn thaânh Einosuke

Fukuzawa àïí tham gia vaâo phaái àoaân cuãa chñnh quyïìn Maåc phuã sang chêu Êu.
Wada àaä luön sûã duång tïn goåi naây nhûng taác giaã [cuãa saách naây] vêîn duâng tïn cuä
cuãa öng àïí traánh nhêìm lêîn.

24 YFL17, trang 57. Thû àûúåc ghi ngaây 28-09-1868 vaâ gúãi àïën Einosuke Fukuzawa.
25 Nagao (1988), trang 230.
26 YFA, trang 223.
27 YFA, trang 233-4
28 YFL17, trang 74. Laá thû khöng ghi ngaây nhûng ngûúâi ta cho rùçng àoá laâ vaâo

thaáng 6 nùm 1869.
29 YFL17, trang 75. 1 ryo= 4 bu; 1 bu =4 shu
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30 Nagao (1988), trang 229-30.
31 YFL17, trang 50; Burton (1873). Trang 57; CWYF, têåp 1, trang 467-8. Cuäng

xem CWYF, têåp 1, trang 471-5; Nagao (1988) trang 272-82.
32 CWYF, têåp böí sung, trang 113-17
33 Xem Nagao (1988), chûúng 2.
34 Thû muåc khöng àûúåc ghi ngaây nhûng àûúåc goåi laâ Keio Gijuku zohan mokuroku

hay Danh saách caác taác phêím xuêët baãn cuãa trûúâng Cao àùèng Keio vaâ möåt baãn
sao hiïëm hoi cuãa danh muåc naây àûúåc lûu laåi trong vùn thû cuãa Fukuzawa.

35 YFL17, trang 150-1

10. Maruzen: Möåt thûã nghiïåm vïì hònh thûác cöí phêìn
1 Gia àònh Okudaira söëng trong khuön viïn trûúâng úã Mita: YFL17, trang 146-7.

Khi Fukuzawa trúã nïn nöíi tiïëng vaâ giaâu coá, öng àaä trúã thaânh ngûúâi baão höå cho
cûåu laänh chuáa cuãa gia àònh Okudaira.

2 TFL17, trang 134. Thû àûúåc ghi ngaây 16-06-1872.
3 YFL17, trang 133
4 Hayashi sinh ra trong möåt gia àònh baác sô taåi Mino (möåt phêìn cuãa quêån Gifu) vaâ

àûúåc daåy döî úã àêëy àïí nöëi nghiïåp gia àònh. Àïí coá thïm caác vùn bùçng, àêìu thêåp
niïn 1850, öng àïën Nagoya röìi Edo vaâo muâa thu nùm 1859. Cuöëi cuâng, trûúác
khi àïën trûúâng cuãa Fukuzawa, Hayashi àaä hoåc tiïëng Anh taåi trûúâng úã Edo: Keio
Gijuku (1986), têåp 1, trang 97; Maruzen (1980-81), têåp 1, chûúng 2.

5 Maruzen (1980-81), têåp 1, trang 32.
6 Maruzen (khöng coá ngaây)
7 Baâi Prospectus àûúåc ghi laåi trong quyïín CWYF, têåp 20, trang 22-35. Kimura

(1969), trang 77-99, khöng cho rùçng chñnh Fukuzawa laâ taác giaã cuãa baâi viïët naây
nhûng khöng phuã nhêån viïåc öng laâ ngûúâi àûa yá tûúãng cho baâi viïët.

8 Maruzen (1980-81), têåp taâi liïåu, trang 4-5
9 Tamaki (1995), trang 16.
10 Xem chûúng 7.
11 Xem “Of Stocks” trong muåc III, Chûúng 2, Quyïín 3 cuãa Wayland.
12 McCulloch (1860), trang 386.
13 McCulloch (1860), trang 386.
14 Maruzen (1980-81), têåp 1, trang 46 ghi rùçng “àoaân kïët, chuáng ta söëng; chia reä,

chuáng ta chïët”. Möåt cuåm tûâ tûúng tûå, duâ khöng hoaân toaân chñnh xaác cuäng àûúåc
John Dickinson viïët trong “Baâi ca tûå do nùm 1768” cuãa öng.

15 CWYF, têåp 3, trang 333-4.
16 YFL17, trang 158.
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17 Xem chûúng 9.
18 Maruzen (khöng coá ngaây). Maruzen (1980-81), têåp 1, trang 103-4.
19 Maruzen (1980-81), têåp taâi liïåu, trang 6-7.
20 Maruzen (khöng coá ngaây). Yokohama Kaiko Shiryokan (1998), trang 85.
21 Maruzen (khöng coá ngaây). Maruzen (1980-81), têåp 1, trang 52.
22 Trûúâng chó hoaåt àöång trong thúâi gian ngùæn; nùm 1882, àûúåc àöíi tïn thaânh

trûúâng Meiji vaâ sau àûúåc trûúâng Igirisu Horistsu Gakko hay trûúâng Luêåt tiïëng
Anh tiïëp quaãn. Vïì sau, trûúâng trúã thaânh Àaåi hoåc Chuo. Tatsui Baba, ngûúâi àaä
chûáng kiïën sûå phaát triïín cuãa trûúâng hoåc cuãa Fukuzawa taåi Shinsenza, àaä daåy taåi
trûúâng Meiji: Maruzen (1980-81), têåp 1, trang 152-4.

23 Àêy coá thïí laâ Elements of Banking (Nhûäng yïëu töë trong lônh vûåc Ngên haâng)
24 Maruzen (khöng coá ngaây).
25 Trong hai nùm àêìu kinh doanh, Maruzen àaä xuêët baãn ba têåp saách dõch, hai saách

vïì y khoa vaâ möåt saách vïì ngön ngûä: Maruzen (khöng coá ngaây).
26 Xem chûúng 6
27 Thû àûúåc ghi ngaây 19-03-1878. Vïì Okuma, xem chûúng 11.
28 YFL17, trang 233. Chuáng ta khöng biïët vïì viïåc Okuma liïn quan àïën kïë hoaåch.

“Möåt ngûúâi” laâ Fumio Yano, laâ ngûúâi sau naây, sau lúâi giúái thiïåu cuãa Fukuzawa
àaä trúã nïn thên thiïët vúái Okuma vaâ laâ ngûúâi tin cêín cuãa Okuma.

29 YFL17, trang 601. Laá thû khöng ghi ngaây nhûng coá leä laâ ngaây 8 thaáng 11 nùm
1883.

30 Maruzen (khöng coá ngaây). Tïn cuãa caác dõch giaã nhû sau (theo nùm xuêët baãn):
Reishi Ga vïì Montesquyev (1875); Tokujiro Obata vïì Mill (1977) vaâ Palgrave
(1878); Yukio Ozaki vïì Spencer (1877); Koka Doi vïì Buckle (1879); vaâ Masaaki
Hayashi vïì Bastiat (1879).

31 YFL17, trang 88. Thû àûúåc ghi ngaây 08-12-1869.
32 YFL17, trang 96.
33 YFL17, trang 97.
34 YFL17, trang 137-8. Thû àûúåc ghi ngaây 15-08-1872.
35 CWYF, têåp 21, trang 8-9.
36 YFL17, trang 133.
37 Xem chûúng 8.
38 YFL17, trang 207. Laá thû coá leä àûúåc ghi ngaây 28 thaáng 08 nùm 1877.
39 Tamaki (1995), trang 46.
40 Maruzen (1980-81) têåp 1, trang 140-4,148-50.
41 CWYF, têåp 21, trang 20-3.
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11. Ngên haâng tiïìn àöìng Yokohama:
Ngûúâi Baão vïå Vaâng vaâ Baåc cuãa Nhêåt Baãn.

1 Yokohama Shokin (1976), têåp 1, trang 33-35
2 CWYF, têåp 1, trang 61.
3 Xem Chûúng 6.
4 YFL17, trang 230.
5 YFL17, trang 232-3. Thû àûúåc ghi ngaây 18 thaáng 03 nùm 1878.
6 CWYF, têåp 4, trang 550-1.
7 YFL17, trang 231. Thû àûúåc ghi ngaây 18 thaáng 03 nùm 1878.
8 YFL17, trang 195. Thû àûúåc ghi ngaây 08 thaáng 07 nùm 1876.
9 Vïì phña mònh, Fukuzawa gùåp möåt vêën àïì khaác. Trûúâng Cao àùèng Keio rúi vaâo

trònh traång khoá khùn vïì taâi chñnh. Àêy cuäng laâ àiïìu maâ öng àaä trònh baây vúái
nhiïìu chñnh trõ gia coá aãnh hûúãng: xem Chûúng 16.

10 YFL17, trang 328-9. Thû àûúc ghi ngaây 02 thaáng 08 nùm 1879.
11 YFL17, trang 341-2.
12 Keio Gijuku (1986), têåp 1, trang 179-206.
13 Trûúác khi lïn Tokyo, öng àaä daåy úã trûúâng Tekijuku, Osaka laâ núi öng àûúåc

Ryozo Yamaguchi, baån cuãa Fukuzawa daåy tiïëng Anh: xem Chûúng 9.
14 Nihon Keieishi Kenkyujo (1969) trang 3-5.
15 YFL17, trang 211.
16 YFL17, trang 174-5. Thû àûúåc ghi ngaây 21 thaáng 9 nùm 1874.
17 YFL17, trang 195-6, 201; YFA, trang 207-8.
18 YFL17. trang 175-6. Nhêåt kyá cuãa Nakamigawa bõ mêët trong trêån àöång àêët lúán

Kanto vaâo nùm 1923 (Nihon Keieishi Kenjyujo (1969), trang 37) vaâ Koizumi
àöåt ngöåt mêët vaâo nùm 1894. Chuáng ta vêîn coân möåt ñt bùçng chûáng vïì thúâi gian
caã hai lûu truá taåi London.

19 Vïì cuöåc söëng cuãa Baba úã London, xem Ballhatchet (1994). Tûâ London, Baba
àaä giuáp àúä Fukuzawa trong hai dõp. Nùm 1873, öng gúãi saách tiïëng Anh cho
Fukuzawa qua Tadasu Hayashi trong phaái àoaân Iwakura, laâ ngûúâi vïì sau trúã
thaânh àaåi sûá Nhêåt àêìu tiïn taåi triïìu àònh vua nûúác Anh (YFL17, trang 176). Àêìu
nùm 1875, trong thúâi gian ngùæn ngaây trúã vïì Nhêåt, Baba àaä àûa cho Fukuzawa
möåt lúâi khuyïn quyá giaá vïì vêën àïì cuãa ÊËn àöå vaâ Fukuzawa àaä àûa yïëu töë naây vaâo
quyïín Outline of a Theory of Civilization (CWYF, têåp 4, trang 201).

20 20- Koyama (1999), trang 68
21 Nihon Keieishi Kenkyujo (1969), trang 51. Levi sinh ra trong möåt gia àònh Do

thaái taåi Ancona, YÁ. Öng àûúåc gúãi sang Liverpool vúái tû caách laâ möåt ngûúâi têåp sûå
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cho cöng ty YÁ. Taåi àêy, öng nhêåp tõch trúã thaânh ngûúâi Anh vaâ tûâ boã Do thaái giaáo
cuãa mònh. Sau àoá, öng bùæt àêìu hoaåt àöång tñch cûåc trong giúái kinh doanh vaâ nöíi
lïn nhû möåt nhên vêåt coá thêím quyïìn trong nhûäng nguyïn tùæc thûúng maåi quöëc
tïë. Vúái khaã nùng àoá, öng àûúåc chó àõnh laâm trûúãng khoa caác nguyïn tùæc vaâ thûåc
haânh luêåt kinh tïë taåi King’s College, London vaâo nùm 1852.

22 Hara sinh ra trong möåt gia àònh nöng dên giaâu coá taåi Hyogo vaâ tham gia àöåi
quên Choshu. Öng trúã thaânh baån thên cuãa Levi vaâ vïì sau, laâ chuã tõch cuãa Ngên
haâng tiïìn àöìng Yokohama: Hara (1937), têåp 1, trang 225-31, têåp 2, trang 3.

23 Hara (1937), têåp 1, trang 232-4. Vïì sau, Yoshio Kusaka trúã thaânh viïn chûác cuãa
Böå taâi chñnh.

24 Nihon Keieishi Kenkyujo (1969), trang 51.
25 Nihon Keieishi Kenkyujo (1969), trang 41-2.
26 YFL17, trang 150. Thû àûúåc ghi ngaây 20 thaáng 07 nùm 1873.
27 YFL17, trang 345-6. Cuäng xem Ishikawa (1932), têåp 2, trang 835-6.
28 Xem chûúng 10
29 YFL17, trang 354-5
30 YFL17, trang 357. Thû àûúåc ghi ngaây 24 thaáng 10 nùm 1879.
31 Okurasho (1925-28), têåp 13, trang 811-12.
32 Okurasho (1925-28), têåp 13, trang 813.
33 Vúái viïåc múã Ngên haâng tiïìn àöìng Yokohama vaâ vúái sûå trúå giuáp cuãa ngên haâng,

Fukuzawa àaä nghô àïën möåt cöng ty thûúng maåi, xuêët khêíu tú tùçm. Sau àoá, öng
lêåp tûác trònh baây vúái Okuma vaâ Yataro Iwasaki vïì kïë hoaåch xuêët khêíu tú tùçm vaâ
caã hai ngûúâi naây àïìu àöìng yá vúái kïë hoaåch àûa ra. Thaáng 7 nùm 1880,
Yugensekinin Boekishokai, hay Cöng ty thûúng maåi traách nhiïåm hûäu haån àaä
àûúåc thaânh lêåp gêìn Maruzen úã Nihonbashi, Tokyo. Yutekei Hayashi cuãa cöng
ty Maruzen àaãm nhêån chûác vuå chuã tõch vaâ Eiji Asabuki, möåt sinh viïn töët
nghiïåp trûúâng Keio, ngûúâi àaä laâm viïåc möåt nùm taåi cöng tyMitsubishi, àaãm
nhêån vai troâ giaám àöëc. (Vïì sau, Asabuki àaä tiïët löå möåt cêu chuyïån khaá bêët
thûúâng vïì viïåc öng cöë aám saát Fukuzawa vaâo nùm 1870; xem Ishikawa (1932)
têåp 1, trang 679-93). Trong töëng söë vöën 200.000 yïn, Iwasaki goáp 80.000 yïn
vaâ phêìn coân laåi laâ do Fukuzawa vaâ caác àöìng nghiïåp taåi trûúâng Keio goáp vaâo.
Onishi (1928), trang 80-4, Iwasaki-ke v.v... (1979-80), têåp 2, trang 334-5). Muåc
àñch cuãa cöng ty àûúåc trònh baây nhû sau: “Cöng viïåc kinh doanh cuãa cöng ty laâ
nhùçm kïu goåi caác doanh nhên vaâ caác nhaâ saãn xuêët xuêët khêíu tú tùçm, traâ, khoaáng
saãn, kim loaåi, àöìng, àöì sûá, sún maâi vaâ caác saãn phêím khaác. Nhûäng saãn phêím nöåi
àõa vöën àaáp ûáng nhu cêìu ngoaâi nûúác naây seä àûúåc xuêët khêíu trûåc tiïëp àïën núi
chuáng àûúåc baán ra. Cöng ty seä cung cêëp dõch vuå mua baán nöåi àõa vaâ nûúác ngoaâi
cuäng nhû vúái nhûäng àiïìu kiïån thuêån lúåi khaác nhû höëi phiïëu vaâ vêån àún.”
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Iwasaki-ke v.v... (1979-80), têåp 2 trang 334-5). Cöng ty thûúng maåi àaä súám
thaânh lêåp chi nhaánh taåi London, New York vaâ Vladivostok.Tuy nhiïn, sûå thay
àöíi ban giaám àöëc cuãa Ngên haâng tiïìn àöìng vaâo nùm 1881- 82 àaä thay àöíi
toaân böå tònh hònh cuãa cöng ty. Nhûäng àiïìu kiïån thuêån lúåi maâ ngên haâng cung
cêëp àïìu bõ ruát laåi. Mùåc duâ trïn danh nghôa, cöng ty vêîn töìn taåi àïën nùm 1893,
cöng ty chñnh thûác ngûâng hoaåt àöång vaâo giûäa thêåp niïn 1880 (Iwasaki-ke..v.v.
(1979-80) têåp 2, trang 335-7).

34 Suzuki (1994), trang 69. Nhiïåm vuå cuãa Koizumi úã London laâ múâi Shand laâm
giaám àöëc höåi súã Ngên haâng tiïìn àöìng. Shand chêëp nhêån lúâi múâi nhûng àaä
khöng àïën Yokohama do coá sûå thay àöíi vïì ban giaám àöëc cuãa Ngên haâng: xem
Checkland vaâ Tamaki (1997).

35 Nakai laâ möåt ngûúâi khaác thuöåc nhoám Wakaywama. Sau khi rúâi khoãi Ngên haâng
tiïìn àöìng, Koizumi trúã thaânh giaám àöëc Ngên haâng Nhêåt Baãn, nhûng öng mêët
vaâo nùm 1894 vaâ àûúåc Korekiyo Takahashi àaãm nhiïåm vai troâ cuãa öng. Vïì
ngûúâi nöëi tiïëp Matsukata vaâ thêím quyïìn àûáng àêìu vïì taâi chñnh: xem Tamaki
(1994).

36 Tamaki (1994) vaâ Tamaki (1995), trang 84-5, 92-3.

12. Mitsubishi: Ba viïn kim cûúng vaâ Yataro Iwasaki
1 CWYF, têåp 6, trang 155-6.
2 Iwasaki-ke, v.v... (1979-80), têåp 1, trang 243-5, 354-72.
3 Iwasaki-ke, v.v... (1979-80), têåp 2, trang 32-4.
4 Iwasaki-ke, v.v... (1979-80), têåp 2, trang 50-4, 58-9, 66.
5 YFL17, trang 113-14; YFA, trang 205-6.
6 YFL17, trang 161. Thû àûúåc ghi ngaây 04-01-1874. Cuäng xem Chûúng 8.
7 Shukuri (1932), trang 95.
8 Oita-ken Kyoikukai (1976), trang 566-70. Shoda kïët hön vúái con gaái àêìu cuãa

em gaái cuãa Yataro. Vïì cuöåc àúâi cuãa Shoda, cuäng xem Shukuri(1932).
9 Iwasaki-ke, v.v... (1979-80), têåp 2, trang 332.
10 Iwasaki-ke, v.v... (1979-80), têåp 5, trang 179-80. Cuäng xem Chûúng 10.
11 Iwasaki-ke, v.v... (1979-80), têåp 5, trang 176-7.
12 YFL17, trang 198. Thû àûúåc ghi ngaây 20 thaáng 12 nùm 1876.
13 Sugiyama (1993), trang 162-3.
14 Sugiyama (1993, chûúng 6. Iwasaki-ke, v.v... (1979-80), têåp 2, trang 336-9.
15 Iwasaki-ke, v.v... (1979-80), têåp 2, trang 362-4.
16 Iwasaki-ke, v.v... (1979-80), têåp 2, trang 363.
17 Iwasaki-ke, v.v... (1979-80), têåp 2, trang 364-5.
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18 Ohashi (1993), trang 201-8; Mainichi Shinbun Communications (1983-86),
têåp 1, trang 232, têåp 2, trang 258; Iwasaki-ke, v.v... (1979-80), têåp 2, trang 365.

19 YFL17, trang 347-8.
20 Quaã thêåt, öng àaä theo doäi vêën àïì Takashima àang tranh chêëp taåi toâa , nhû öng

viïët trong thû cho möåt ngûúâi baån: “Vaâo thaáng 2, töi àïën thùm öng Goto vaâ noái
vïì nhiïìu viïåc. Viïåc kiïån tuång àang tiïën triïín chêìm chêåm nhûng chuáng ta khöng
thïí biïët khi naâo moåi viïåc seä kïët thuác.” (YFL17, trang 379).

21 YFL17, trang 350. Thû àûúåc ghi ngaây 10 thaáng 10 nùm 1879.
22 Mitsubishi, v.v... (1979-82), têåp 9, trang 87. Thû àûúåc ghi ngaây 07 thaáng 05

nùm 1880, khöng coá trong YFL17.
23 Mitsubishi, v.v... (1979-82), têåp 9, trang 90. Thû àûúåc ghi ngaây 06 thaáng 07

nùm 1880, khöng coá trong YFL17.
24 Mainichi Shinbun Communication (1983-860), têåp 1, trang 452, têåp 2, trang

406-7.
25 Mitsubishi, v.v... (1979-82), têåp 9, trang 88. Thû àûúåc ghi ngaây 05 thaáng 06

nùm 1880, khöng coá trong YFL17.
26 YFL17, trang 426. Thû àûúåc ghi ngaây 24 thaáng 12 nùm 1880.
27 YFL17, trang 426.
28 Mitsubishi, v.v... (1979-82), têåp 9, trang 91-2. Laá thû cuãa Fukuzawa gúãi cho

Koichiro Kawada, möåt ngûúâi cuãa cöng ty Mitsubishi, laâ ngûúâi vïì sau trúã thaânh
Thöëng àöëc Ngên haâng Nhêåt Baãn. Thû àûúåc ghi ngaây 07-12-1880, khöng coá
trong YFL17.

29 Mitsubishi, v.v... (1979-82), têåp 9, trang 95.
30 YFL17, trang 443-4. Thû àûúåc ghi ngaây 19 thaáng 03 nùm 1881.
31 YFL17, trang 444.
32 Iwasaki-ke, v.v... (1979-80), têåp 1, trang 639-40.
33 YFL17, trang 447. Chûä Iwa trong tïn goåi Iwasaki trong tiïëng Nhêåt coá nghôa laâ

“àaá”.
34 Mitsubishi, v.v... (1979-82), têåp 9, trang 56-78.
35 Fukuzawa rêët thñch tñnh caách cuãa Goto (CWYF, têåp 16, trang 68-9; àûúåc viïët vaâo

thaáng 08 nùm 1897) nhûng phï phaán kõch liïåt baãn Petition for the foundation
of a parliament elected by the people maâ Goto cuäng laâ möåt trong caác taác giaã
(CWYF, têåp 5, trang 238; àûúåc viïët vaâo thaáng 04 nùm 1882). Chöëng àöëi Goto,
Fukuzawa àaä àûáng vïì phña chñnh quyïìn Minh Trõ.

36 Xem chûúng 6.
37 Maruzen (1980-81), têåp taâi liïåu, trang 9.
38 Mitsubishi, v.v... (1979-82), têåp 7, trang 410. 561.
39 Meiji Seimei (1971), trang 105-6. Vaâo ngaây 12 thaáng 12 nùm 1879, taåi buöíi tiïåc
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kyã niïåm àûúåc töí chûác taåi cêu laåc böå Mitsubishi, nhûäng ngûúâi cuãa trûúâng Keio
quyïët àõnh bùæt àêìu thaânh lêåp cöng ty baão hiïím nhên thoå.

40 Cöng ty baão hiïím nhên thoå Meiji, cöng ty baão hiïím nhên thoå àêìu tiïn, àaä bùæt
àêìu hoaåt àöång vúái töíng söë vöën ban àêìu laâ 100.000 yïn vaâ 1000 cöí phiïëu. Söë
ngûúâi súã hûäu laâ 11 ngûúâi kïí caã Fukuzawa, Shoda vaâ Yuteki Hayashi cuãa cöng
ty Maruzen, möîi ngûúâi coá 50 cöí phiïëu. Shoda baán laåi cöí phiïëu cuãa mònh cho
Mitsubishi vaâ Hayashi baán laåi cho cöng ty Maruzen; Meiji Seimei (1971).

41 YFL188, trang 554.

13. “Vêën àïì Mitsui quaã thêåt laâ möåt vêën àïì rêët nhaåy caãm.”
1 CWYF, têåp 6, trang 193-4.
2 Tamaki (1995), Chûúng 1.
3 Mitsui Bunko (1980-94), têåp 2, trang 435-46.
4 Nihon Keieishi Kenkyujo (1969), trang 227.
5 Mitsui Bunko (1980-94), têåp 2, trang 486.
6 Vïì sûå kiïån chñnh trõ nùm 1881, xem Chûúng 15.
7 Vïì túâ baáo Thúâi sûå tên baáo, xem Chûúng 15.
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bõ vaâo nùm 1890 cuäng nhû sûã duång nhûäng con söë thu thêåp chñnh thûác tûâ Höåi
àöìng thuã àö Tokyo, vöën laâ höåi àöìng chûa àûúåc xaác àõnh. Danh saách cuãa Suzuki
àûúåc ghi trong Sibuya (1988-97), têåp 1.



YUKICHI FUKUZAWA
Tinh thêìn doanh nghiïåp
cuãa nûúác Nhêåt hiïån àaåi

NORIO TAMAKI

Voä Vi Phûúng, M.A dõch

Chòu traùch nhieäm xuaát baûn:
Ts. Quaùch Thu Nguyeät

Bieân taäp:
Thaønh Nam

Bìa:
Nguyeãn Höõu Baéc

Söûa baûn in:
Thanh Bình

Kyõ thuaät vi tính:

Vuõ Phöôïng

NHAØ XUAÁT BAÛN TREÛ
161B Lyù Chính Thaéng - Quaän 3 - Thaønh phoá Hoà Chí Minh
ÑT: 9316289 - 9316211 - 8465595 - 8465596 - 9350973

Fax: 84.8.8437450 - E-mail: nxbtre@ hcm.vnn.vn
Website: http://www.nxbtre.com.vn

CHI NHAÙNH NHAØ XUAÁT BAÛN TREÛ TAÏI HAØ NOÄI
20 ngoõ 91, Nguyeãn Chí Thanh, Quaän Ñoáng Ña - Haø Noäi

ÑT & Fax: (04) 7734544
E-mail: vanphongnxbtre@ hn.vnn.vn


	YUKICHI-FUKUZAWA TINH THAN DOANH NGHIEP CUA NUOC NHAT HIEN DAI
	MUC LUC
	Bng nien dai cua FUKUZAMA
	LOI MO DAU
	PHAN 1 : Dua tre mo coi cha trong thoi ky Nhat ban loan lac, nam 1835 - 18
	1. Nakatsu va Nagasaki : Nhung lanh chua phong kien va cac thuong gia nguoi Ha lan
	2. Tim kiem phuong Tay hoc tai Nagasali va Osaka
	3. Thay hieu truong hoc tieng Anh tai Edo "" Nhung tui ao Kimono cua ong luc nao cung chua day sach""

	PHAN 2: Kham pha phuong Tay, 1860 - 1867
	4. Kanrinmaru: Chuyen du hanh xuyen Thai binh duong dau tien cua nguoi Nhat, thang 2 den thang 6 nam 1860
	5. London, kho bau "" lam giau cho dat nuoc va day manh quan doi"" -  Mot nam o chau Au, thang gieng nam 1862 den thang Gieng nam 1863 
	6. Cuoc tim kiem vo vong: Nhiem vu sang Hoa ky, thang 2 den thang 7 nam 1867

	PHAN 3:  Giao duc ngiuoi Nhat ban 1866-1875
	7. Qua trinh thuc hien quyen : Nhunh dieu kien song o phuong Tay
	8. "" Toi khong the dong vai tro phu thuoc"" - Doc lap tai truong Keio, 1868 Tokyo ( Edo)
	9. Nha doanh nghiep hoc gia - Su chuyen huong giua thap nien 1870

	PHAN 4: "" Hoc va kiem tien, kiem tien va hoc"" - nha doanh nghiep 1869-1893
	10. Maruzen: Mot thu nhiem ve hinh thuc co phan
	11. Ngan hang tien donh Yokohama: Nguoi bao ve Vang va Bac cua Nhat ban
	12. Mitsubishi: Ba vien kim cuong va Yataro Iwasaki
	13. "" Van de Mitsui qua that la mot van de rat nhay cam""

	PHAN 5: "" Nguoi lanh dao cua nhan dan"" nam 1879-1901
	14. Su phan chia lao dong cua mot hoc gia-"" toi se gap nhunh vi khach o Kojunsha""
	15. To Thoi su tan bao thoat khoi cuoc hon loan chinh tri nam 1881 - Roi khoi chau A
	16. Su xuat hien cua nhung doanh nhan truong Cao dang Keio "" phuong phap kinh doanh thuc thu trong nen van minh""

	""Nha hien triet o MITA""
	PHU LUC
	CHU THICH

