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NGANH CONG NGHIEP O TO mY
TRUGC TAC BONG CUA KHUNG HOANG

KINH TE

* (1 1au, nganh céng nghiép 6 t6 &

M§ ¢6 val trd rat 16n. N6 duge

” xem la mdt trong nhitng c¢ot tru
chinh cia nén kinh té nudc nay.
Khéng chi nhing ngusi trong gidi
doanh nghiép, chinh tri, ma ca nhiing
dan thudng déu cho riang, nganh céng
nghiép 6 t6 la xudng séng trong nén
kinh t& My. Nganh céng nghiép nay
cua My hién c6 khoang 5 triéu nhan
vién lam viéc, cung cip phuc 1gi cho
trén 2 triéu ngudi dan My va lucng
huu cho 800.000 ngudi. Mdi niam,
nganh chi khoang 12 ty USD cho
nghién ctu va phat trién. Hién cong
nghiép 6 t6 My chiém 10% GDP.
Chinh vi thé, néu nganh nay lam vao
khé khan thi ca nén kinh té& sé bi anh
hudng tram trong. C6 thé thdy diéu
nay qua cac théng tin vé hang
General Motor (GM): GM chiém mot
phan quan trong trong nén kinh t&
My, d6ng thdi 12 hdang ché tao 16n nhat
ciia M¥ xét vé mat doanh thu. stic mua
va phuc 1gi xa hdi. V& doanh thu: GM
14 mét trong nhiing hang ché tao 6 td
16n nhat cua My, véi doanh thu ndm
2007 dat khoang 181 ty USD - muc
doanh thu 16n nhat nudc My. Vé luc
lugng lao dong: GM c6 266.000 nhan
vién trén toan thé gidl, trong do
khoang 139.000 nhan vién lam viéc 8
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Bic My. Theo bang xép hang Global
500 cua tap chi Fortune, GM hién
ding thu tu ¢ My vé luc lugng lao
dong. Vé phuc lgi: GM cung c&p phuc
loi y t& cho hon 1 triéu nguoi My, trong
d6 ¢6 khoang 140.000 nguoi hién dang
lam viéc va s6 con lai 1a nhing ngudi
da nghi huu, ho#c vg, chong nhan vién
va ngudl nha nhan vién. V& cd sd vat
chdt: GM ¢6 nha may va cac co sd tai
30 bang cua My. GM lién quan téi
khoang 3.200 nha cung c&p (san xuit
trén 160.000 bd phan 6 t6). Ngan sach
cia GM khoang 94 ty USD/nam.
Trong nadm 2008, GM chi cho dau tu 8
ty USD... Nha méay cia GM chuyén
sdn xudt cac loai xe ¢6 tinh nang thé
thao (SUV) tai bang Ohio d& cé tudi
doi 90 nam. Khi ¢con dang hoat dong
hét cong suit, nha may nay c6 khoang
5.000 céng nhadn va san xudt mdi
thang 20.000 chiéc SUV. Tuy nhién,
cho téi ngay déng cua, nha may chi con
lai ¢6 1.100 c6ng nhan.

Nhin réng ra, riéng cac nha san
xuit 6 td cua My tai Detroit da su
dung té1 250 nghin nhan cbéng lam
viéc truc tiép, ngoai ra c6 hon 730
nghin nhan céng lam wviéc trong
nganh san xuit linh kién, phu tung o
td, khoang hon mot triéu ngudi khac
lam viéc cho cac dai ly ban hang toan
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quéc. D6 1a chua ké nhan céng trong
nganh sua chta, bao dudng & to.
Khéng chi ¢ My, trén pham vi thé
g161, nganh san xudt 6 to6 clia My ciing
c6 vai trd rat 16n. Chang han, chi ba
hang GM, Ford va Chrysler cia My
da su dung hang tram ngan lao déng
6 nudc ngoal, trong dé, riéng Canada
la hon 30.000 nhan céng. Day ciung la
ba hang san xuat 6 té6 16n cua My
cing nhu trén thé gidi, véi doanh sé
hang nam téng cong lén t6i 400 ty
USD. Bdi vay, vién canh pha san cua
cac doanh nghiép nay khéng khoi
khién nguoi ta lo lang.

Cuéc khung hoang trong nganh
0 td cua My

2008 la moét nam dang quén cua
nganh céng nghiép 6 t6 thé gidi noéi
chung va ¢ My néi riéng. Dau nam,
cac hang xe cia My vén ndi tiéng véi
nhiing mau xe kich thuée 16n, bi am
anh boi nodi lo gia dau lién tuc tang.
Sau d6, khung hoang tai chinh leo
thang va lan rong, lan lugt day nén
kinh té& 16n ngap sdu trong suy thoai,
lam xay ra hién tugng déng b#ng tin
dung, khién san luong va doanh thu
cac hang 6 to lao déc cang manh.

Tai My, ndm 2008. doanh s6 thi
truong 0 to6 giam 18%. Thi trudng 6 to
My dang trai qua gial doan x&u nhat
ké tu giai doan1929-1933 téi nay.
Theo théng ké. thi phan cua GM trén
thi truéng 6 t6 My giam xudng 24%
trong nam 2008 so vé1 nam 2007 -
muc thdp nhat trong vong 49 nam
qua. GM da théng bao 15 30.9 ty USD
trong nam 2008. Dén cudi nam 2008,
GM no téng cong 45,3 ty USD. Cac chi
s6 kinh doanh cting cho thdy, hang
Chrysler sé né1 gét GM khong lau.
Doanh s6 cua hang di giam té1 gan
30% trong nam 2008. Trong khi do,
doanh s6 cua Ford giam hon 20%
trong nam 2008. To Les Echos cua

Phap ngay 4/1/2010 cho rang, nam
2009 da danh dau budc ngoit lich su
trong nganh céng nghiép 6 to thé gidi,
v4i mot trong bén su kién noi bat 1a
su sup d6 cua GM. Hang nay da dit
ddu chd&m hét cho mot thé ky hinh
thanh va phét trién cta minh bang
théng bao pha san. GM da khong thé
tru noi dudi stc nidng cua chinh ban
than né. Mac du da duge Chinh phu
My “qudc hftu hoéa”, GM cudi cung
cting chi ton tai v61 cai tén. Ngay
1/6/2009, hang xe tlung théng tri nén
cong nghiép 6 td thé gidi trong nhiéu
thap ky chinh thac pha san. Su sup
dé cua né da dat dau chdm hét cho
mét “biéu tugng khéng 16” ton tai tu
mot thé ky nay. Cac thuong hiéu clua
GM bi khai tt hodc thanh 1y. Pontiac
bi khai ti mot cach tham lang.
Hummer, Opel/Vauxhall, Saab, va
Saturn cling lan lugt cho dén két cuc
bubn. Viéc nép don xin bao ho pha san
la buéc dau dé GM tién hanh truée
khi thuc hién tai co cau. Nam 2009
ciing la giai doan day khé khan dsi
véi Chrysler. Khong dén muc chinh
thitc pha san nhu GM nhung héang
nay ciing séng lay 14t nhd tai trg cua
chinh phu ré6i “két duyén” cting hing
xe Fiat cua Italia. Tim dudc ngusi dd
dau méi, tuong lai cua Chrysler co
phan tudl sang hon du doanh s8 va thi
phin cua hang van tiép tuc di xudng.
Trong su suy giam trén, thi trudng
xe hol hang sang cua My cling chiu
tac dong manh ti khung hoang tai
chinh va suy thoai kinh t& Téng
doanh s6 cac loai xe thuong hiéu hang
sang tal nuéc nay nam 2008 chi con
1,52 triéu xe, so vé1 miic 1,91 triéu xe
vao nam 2007. Cac hang san xuit 6 td
tai My déu c6 chung nhan dinh:
khong ¢6 dau hiéu cho thay nhu cau
d61 v6i mat hang nay sé duge cai thién
trong sau thang t6i tai thi truong tiéu
thu 6 to l6n nhat thé& gigi nay. Coé
nhiing canh bao ring, cudc khung
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hoang trong nganh céng nghiép 6 tb
c6 thé kéo dai t6i 5 nam. Tai thi
truong My, khong chi cac cong ty cua
My, ma cac céng ty khac nhu Toyota
cing dd giam 25%, cao hon ca Ford,
Hyundai va Volkswagen.

Nhitng tac dong cua sy suy giam
trong nganh 6 t6 dén kinh t& My

Theo tinh toan cua cac nha kinh té,
néu nhu chi mt trong ba tap doan 6
t6 lén cua My la GM, Ford va
Chrysler tuyén bo pha san, thi day sé
12 tham hoa cho nén kinh té. Diéu nay
gdy ra hiéu tng nguy hiém cho -ca
nganh cong nghiép 6 t6 My, vi cac nha
san xudt thudc nganh céng nghiép
nay c6 mol lién quan chat ché vdéi
nhau. Hé qua tiép theo 12 nén céng
nghiép né1 dia Hoa Ky sé nhanh
chéng suy sup, gdy tén thuong
nghiém trong cho nén kinh té. Phan
ling diay chuyén sé lam nhiéu nganh
nghé khac bi anh hudng va khéng chi
trong pham vi nudc My ma c6 thé con
lan té1 cac nudc va khu vuc khac trén
thé gidi. Theo Trung tdm nghién ciiu
& t6 tai Michigan, néu mot trong ba
hang san xudt & té trén nging hoat
déng c6 thé khién chinh quyén Lién
bang va chinh quyén bang miat ba
triéu viéc lam trong nidm dau tién,
thu nhap binh quan cua nguoi dan
My sé giam khoang 150 ty USD va
thué noép cho chinh phu sé giam
khoang 156 ty USD trong ba ndm tiép
theo, da thé& lai con phai tang chi cho
chuong trinh an sinh xa hoéi thém 156
ty USD trong vong ba nam. Cac nha
kinh té& cho ridng, néu GM va Chrysler
sup d6, thi hang nam lugng xe nhap
khau sé tang khoéng 1 triéu chiéc, cé
nghia 1a khoang 25 ty USD sé ra khéi
nuéc My, sé lam GDP giam 0,2 diém
phan tram mdi ndm - chua ké tac
déng cua mat viéc lam va mé&t thu
nhap Boi vay, khong phal vo ¢d khi
Téng théng W. Bush khiang dinh: “Su

sup d6 ctia nganh céng nghiép 6 to sé
tan ph& nén kinh t& My. Dé cac cong
ty 6 t6 pha san trong diéu kién kinh té
khé khan hién nay la mét hanh dong
vd trach nhiém”'. V& mat chinh tri, su
sup dé cia nganh cong nghiép 6 to vao
lic nay sé 1a tham hoa d6i véi chinh
quyén mdi 6 My.

Khi GM xin bao ho pha san, véi
tdng gia tri tai san cia hang chi 1a 82
ty 300 triéu USD, trong khi cac khoan
ng cua no 1én téi 172,800 ty USD, thi
day sé 12 mot trong nhitng vu pha san
16n nh&t trong lich s nudc My, toan
bd c6 phiéu clia cac ¢6 déng cua GM sé
thanh gidy 16n. Mat khac, trong
trudng hgp nay, tat ca cac hop déng lao
déng hién nay cua GM sé bi cham dit
va hdng sé phai d6i mat véi cac nghiép
doan, nhung trach nhiém chinh cua
tap doan nay van la luong huu phai
chi cho 479.000 nhan vién da vé nghi
huu va vd/chéng ctia ho. Véi muce do
anh hudng chéng chéo va pham vi hoat
dong cua GM, qué trinh nay du kién sé&
kéo dai it nhit ba nidm, tham chi lau
hon. V& lau dai viéc pha san cia GM
6 thé lam cho hang manh hon vé mat
tai chinh nhung hinh anh cua céng ty
sé khoéng con “long lanh” nhu trudc.
Khong chi cac thuong hiéu va cac lanh
dao cao cidp cuia GM cling lan ludt ra
di. Niém tin cua khach hang déi véi
hiang sé suy glam, ngudl ta sé cho rang
mua céc san pham ctia mét hang ting
dé don xin bao hd pha san thi gia tri
cua chiéc xe cling sé bi anh hudng. Do
vay ho sé tim thudng hiéu khac khi
mudn mua xe mdi.

Theo nhan dinh, My sé khoéng con
la trung tdm cua thé gidi xe hoi. Nam
2009 chiing kién san xudt 6 to da tap
trung hdn vao cac nudc dang phat
trién, nhu Trung Quéc va An Da,
nhing nudc gan nhu da “rit sach” anh
hudng cua cudc khung hoang tai
chinh toan cau va cé muc thu nhap
kha dung dang tdng manh. Nhing
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nudec nay sé dan dit nganh codng
nghiép 6 td thé gidi huéng t61 mot ky
nguyén phat trién méi, can bang hon
va than thién v méi truong hon.

Cac bién phap cltu trg nganh 6t6 My

Véi val tré quan trong nhu da néu
trén, viéc ciu tro nganh 6 t6 12 hét
stic can thiét. Tuy nhién, xung quanh
van dé nay cang c¢6 nhiéu quan diém
khac nhau. Dai dién cac tap doan 6 to6
My cho rang, nguyén nhan chinh
khién doanh thu ctia ho sut giam la
do tac dong cua cudc khing hoang tai
chinh dd han ch& nguén tin dung,
khién nguoi tiéu dung han ché mua
sdm, dac biét trong thoi diém gia
nhién liéu tédng cao. Cac hang nay cho
biét, ho khong hé cé 161 quan ly va
tinh trang nguy cdp hién nay cua ho
12 do nén kinh t& suy yéu. Theo giéi
phan tich, nguyén nhan chinh dan téi
tinh trang khé khan cua nganh céng
nghiép 6 t6 1a do cac ngan hang that
chat tin dung va trién vong u am cla
kinh t& toan cau. Trong khi d6, Nha
trang va cac nghi si dang Cong hoa
trong Quoc hoi lai cho rang, khing
hoang tai chinh khéng phai 1y do duy
nhat khién nganh san xudt 6 t6 lam
vao kh6 khan. Theo ho, nguyén nhéan
la cac nha san xudt 6 té tu lau kinh
doanh khéng hiéu qua, dua ra nhiing
mau ma xe gia thanh cao nhung
khéong phu hgp thi hiéu ngudsi tiéu
dung. Tham chi, mot s6 nguoi con dit
van dé can xem lai chat lugng cua xe
6 t6 Hoa Ky, chi phi nhén céng cao va
kha nang quan ly cua lanh dao cac
hang nay. Tuy nhién, theo nhu quan
diém cta Robert Nardelli, cht hing
xe Chrysler thi viéc ba hang xe hoi
16n cia Hoa Ky chu yé&u ché tao cac
loai xe vua dat tién, via tiéu thu
nhiéu nhién liéu “vi d6 la dap tng
nhu cau thi truong” khi ngudi tiéu
ding My muén c6 thém xe to, xe khoé

dé xtng v6i ngdi nha tha hai, tau
thuyén th hai cua ho.

Nhiing ngudi phan d6i cho ring,
doanh nghiép lam &n thua 16, bi ph4 san
1a "l& thudng" trong kinh t& thi trudng
tu do & My. Néu chinh quyén ra tay giai
ciu nganh san xuat xe hol thi ¢6 nghia
la tu tay "két liéu” thuyét kinh té thi
trudng tu do kiéu My ma Washington ra
stc tuyén truyén bay lau nay. Da1 lap
v6l quan diém cta dang Cong hoa, cac
nghi si Dan chu lai muén ctu trg nganh
6 t6, thong qua viéc dua ra mot k& hoach
trich 25 ty USD tu khoan ctu trg khan
cdp 700 ty USD dugdc théng qua hoi
thang 10/2008. Trong khi d6, cac ngéan
hang tii chdi cho vay tién vi "khong dam
tin tudng".

Miac du con ¢6 nhing quan diém
khac nhau, song chinh phu My da co
nhiing bién phap sau diy dé ctu
nganh 6 to.

Trude hét la su trg giup cua cac
chinh phu. Mot diéu dé nhan thay la
khéng chi giéi doanh nghiép hay cac
nha chinh tri, ma ngay ca nhiing nguci
dan thudng déu cho ring phai ctu
nganh céng nghiép xuong séng nay.

Téng théng Obama, trong cude hop
bao dau tién tit khi dac cli cing da
cam k&t hd trg nganh 6 t6. Téng thong
da quyét dinh thanh lap mét ban
chuyén gial quyét cac van dé lién
quan dén nganh 6 t6 nude nay. Thang
12/2008, Qudc hoi My da théong qua
khoan tién 25 ty USD cho cac nha san
xudt xe hoi vay véi 1ai suat thap. “Day
qua 12 mot sy wu 41 khé khan cho mot
nganh céng nghiép ma su thanh céng
cua né la rat quan trong ddi sy thinh
vuong cua nén kinh t&”, Nancy Pelosi,
nguoi phat ngén ciia Ha vién néi. Trong
s6 tién trén, GM va Chrysler da nhan
duge 17,4 ty USD tién ciu trg va dang
xin vay thém 21,6 ty USD niia. Ngay
19/3/2009, My da thanh lap mét quy tri
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gia 5 ty USD dé gitp cac cong ty cung
cAp phu tung cho nganh céng nghiép 6
t6 cua nude nay thoat khoi nguy co sup
d6. Thang 6/2009, Chinh phit My da rét
thém cho GM 30 ty USD va chiém 60%
c6 phéan ctia hing nay. Day dudc xem 13
vu can thiép 16n bat thuong cua Chinh
pht My vao nganh céng nghiép nudc
nay. Téng théng Obama khing dinh,
viéc can thiép nay s& dua GM khdi bg
vuc sup dd, mac dix quy mé cua GM sau
phéa san s& co lai rit nhiéu.

Quyét dinh ctu nganh céng nghiép 6
td6 cua My da lam day 1én mot lan séng
cltu trg céng nghiép 6 to trén toan thé
gi6l. Chinh phu cac nuéc da thuc hién
nhiéu bién phap dac biét nham c6 gang
glam bét tac dong tiéu cyc cua cude
khung hoang do6i véi nganh 6 td. Bén
canh viéc st dung quy coéng, nhiéu bién
phap khac cing da duge dua ra. Giao
su Paul Krugman khéng dinh: “Cac
chinh phu dang gdp rut hanh ddng, vi
ho khé ¢6 thé chap nhan su sup d6 cla
mdét nganh cong nghiép 16n trong lan
suy thoai vé cuing nghiém trong nay’.
Ngay 20/12/2008, trong khi M§ van din
do chua ra tay thi Chinh pht Canada
lang giéng da quyét dinh chi 3,28 ty
USD cu nganh c¢6ng nghiép 6 t6 ma
thuc chat la ctu dai gia GM va
Chrysler ciia My. Viéc cttu hai hang
nay la cAn thiét dé giip hang ngan
nguoi Canada thoat khoi tinh trang
that nghiép. Tiép theo d6, Duc, Phap,
Italy, Nhat, Han Qudc, Nga, Tay Ban
Nha, B Dao Nha, Thuy Dién réi dén
ca Trung Qudc déu dua ra cac k& hoach
kich thich nganh 6 t6. Cé thé néi, cac
hanh ddng déng thdi nay khong nhiing
chi ciu nganh cong nghiép 6 td cua
tung nudc, ma né da gidp cho toan
nganh 6 t6 trén thé gidi ¢ thé vugt qua
dugc giai doan khé khan nay.

Vé phia cic nha san xuit, ba hang 6
t6 cua My déu dé nghi chinh phu nuée
nay trg ctiu dé tranh su sup d8. Ly do

chung 12 ho déu can tién mat ma xe thi
khong ban noi do kinh t& suy thoai.
Ciing cAn phai néi thém réng, theo mot
diéu khoan kém theo géi hd trg trén,
cac hang xe sé bi giam sat va cé thé bi
phu quyét cac khoan chi trén 100 triéu
USD. Ngoai ra, cac dai gia 6 td nay sé
phai han ché cic khoan thanh toan va
khong dude thudng cho 25 nha lanh
dao hién dang dugc hudng luong rat
cao tal cong ty. Bén canh d6, General
Motors va Chrysler cling khéng duge
thué, mua may bay dé di lai hoic tra cd
titc cho ¢6 dong. _

Trong moét nd luc giai cttu méi nhat
danh cho nganh céng nghiép 6 to, Bo
Tai chinh My viia cam két bom 6 ty
USD cho GMAC - b$ phéan dich vu tai
chinh ctia “dai gia” GM. Theo cam két
néi trén, Bd Tai chinh My sé mua
lugng ¢b phan wu dai tri gia 5 ty USD
trong GMAC, déng thoi cho GM vay 1
ty USD dé cai t6 GMAC tré thanh mét
ngan hang. S6 tién 6 ty USD néi trén
nam ngoai khoan vay 13,4 ty USD ma
Chinh phu cam két danh cho GM va
Chrysler truée do

Thi hai la giam san lugng: Dung
trude tinh hinh khé khan, nhiéu hang
san xuat 6 to déu théng bao k& hoach
déng cta dai hoi. Ba hang 6 t6 16n
nhat Hoa Ky déu thuc hién thu hep
san xuit, tai cd cdu va xin chinh phu
cho vay cl@u trg. Thang 7 nam 2008,
GM tuyén bd déng cia 4 nha may ¢
My, cho nghi viéc khoang 10.000 lao
déng cua cac nha may nay. Pay la cac
nha may san xuit cac loal xe tai va xe
SUV. DPéng thoi, hing tuyén bd ¢6 thé
ban bd phin san xudt xe Hummer.
Sau khi Quéc héi My bac bo dé nghi
ctu trd nganh 6 t6, GM tuyén bs dong
cta 20 nha may khac 6 Bic My. Ngoai
ra, cac chi phi cho quang cao bao gébm
ca cat hgp dong quang cao da thuc
hién 9 nam nay v6i Tiger Woods va
nglng tai trg cho giai Super Bowl.
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GM clng hoan x4y dung moét nha may
san xudt dong cd cho loai xe Chevrolet
Volt. GM sé& giam s6 nha may ¢ My tu
47 trong nam 2008 xudéng 38 vao nam
2012. Trong khi d6, Ford déng ciia 10
nha may lap rap tai Bdc My thém mét
tuan trong thang 1/2009. Chrysler
déng cliia 30 nha may ché tao ¢ Bac
My trong 4 tuan do lugng tiéu thu
giam. Tu nam 2007, Chrysler da cét
giam 1,2 triéu xe 0 tO, ngliing 12 day
chuyén san xudt va déng clia hai nha
may. Chrysler cho biét, trong thoi
gian tiép tuc chd nhing déng thai mai
tu phia cac nha chic trach, hang nay
sé déng cua toan bd 30 nha may tai
Mgy trong vong it nhat 1 thang ké tu
ngay 19/12/2008. Héang Ford théng
bao sé ngung hoat dong phan 1én céac
nha may lap rap tai Bic My trong
tuan dau tién cua thang 1/2009.

0 My, trudc day, viéc tiéu thu céac
loai xe SUV dién ra kha thuan loi. Tuy
nhién trong cudéc khung hoang nay,
mac du dugec Chinh phu chi tién ctu
trg, nhung GM va Chrysler van khéng
thé giip nhiing nha may san xuit xe
SUV cua ho ¢6 thé tranh bi roi vao
canh déng ctta. Thi truong xe SUV hau
nhu chdng con may khach mua, ngay
23/12/2008, hang GM da déng cua hai
nha may san xuit loai xe nay tai bang
Ohio. Truée d6 it ngay, hang Chrysler
déng cua nha may xe SUV ¢d 16n tai
Newark, bang Delaware.

Vé san- lugng, hang Ford da cat
giam 38% trong quy 1/2009 so véi ndm
trude. Hang GM, cat giam 53% trong
quy 1/2009. Tiép theo, san luong quy
2/2009 cua GM va Chrysler tai thi
trudsng Bidc My da giam lan luot 34%
va 38% so vl cung ky nam 2008. Ford
dang thuong thao dé ban mang kinh
doanh xe Volvo cho mdt déi tac Trung
Quéc 1a Tap doan 6 té6 Changan.

Cung véi cat giam san lugng, méi
day GM da phai ban lai 3% c8 phan

ctia minh trong Tap doan Suzuki véi
gia 232 triéu USD. Hang Ford trudc
d6 ciing ban téi hai phan ba ¢ phan
¢6 trong Tap doan Mazda cua Nhat
Béan dé c6 khoang 540 triéu USD.
Thuec ra, khéng phai bay gid, ma tu
mAy nam gan day, do thi phan co hep
trudc su canh tranh manh mé cta cac
hang xe Nhat, ba hang xe 16n nhét cua
Mg la GM, Chrysler va Ford da phai
déng cia hon mot chuc nha may lip
rap va sa thai hang chuc ngan coéng
nhan tai cac bang Georgia, New Jersey,
Michigan va Oklahoma. Diéu nay cong
hudng cung nhitng khé khan trong cude
khing hoang dang dién ra, cang lam
cho tinh hinh trd nén tram trong hon.
Theo cac chuyén gia, ngudi tiéu
dung hién khéong con quan tdm dén
mua sdm, trong khi cac nha san xuat
budc phai cat gidm san lugng va giam
gia ban t6i muc thadp nhat c6 thé dé
vugdt qua giai doan khing hoang nay.
Thi ba la cit giam lao déng, viéc
lam: Cac cong ty 6 td trén thé gidi
théng bao cit giam hang triéu viéc lam
trong nhitng thang gin day. O My,
nganh 6 td cling da phai sa thai hang
chuc ngan viéc lam: Trong thang
3/2009, GM d4a sa thai 3.400 nhan vién
tai M§ trong k& hoach cat giam 47.000
lao dong trén toan cau trong ndm nay.
GM cat giam 21.000 lao dong trong s6
54.000 lao dong dang lam viéc tai My.
Chrysler giam 3.000 lao déng cling nhu
s& thdi san xudt mét s kidu xe. Vao
thang 8/2008, 350 nhan vién cua Ford
da phai nghi viéc va ngay 16/10/2008
hang nay théng bao cit gidm 450 nhén
cong tal Australia. Ngay 5/2/2009, Ford
cat giam ti€p 850 nhan cong tai nha
may cua hiang ¢ Anh. Dong thoi, GM va
Chrysler s& tién hanh dot khuyén
khich nghi viéc méi d6i véi cong nhéan
cua hiang. GM dua ra 161 dé nghi céng
nhan lam viéc theo gio tu nguyén nghi
viéc, d61 lai ho sé duoc nhan khoan tién
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mat 20.000 USD va 1 phiéu mua 6 to
mdi cua GM tri gia 25.000 USD.

Dong thoi véi sa thai lao dong la
giam tién luong. Cac Thugng nghi si
dang Coéng hoa yéu cau Nghiép doan
Lao dong nganh 6 t6 (UAW) phai cam
két dén cudi ndm 2009 sé giam muc
luong cua céng nhan nganh 6 t6 My
xubéng bang muc luong tai cac nha
méay 6 t6 Nhat Ban. Nhung UAW ti
ch6i thuc hién yéu cau nay vi ho chua
dat dugce thoa thuan vdi cac nha san
xudt 6 t6 My hét han vao ndm 2011.

Thi tw 1a gidm gia, kich cau: Cac
hang 6 t6 tai My hién déu déng loat
giam manh gia ban xe. Binh quén,
trong thang 2/2009, muc giam gia xe
tai thi truésng 6 t6 My la 2.914
USD/xe, tang 8% so véi thang 1. Ca
biét, c6 nhiing xe duge giam gia to6i
20%, nhiéu xe dudc giam gia 10.000
USD. Hang Ford céng bd ho s& ban xe
cho khach hang véi gia uu dai chi
danh cho nhan vién. Cac nha san xuat
My dang trg gia véi lai sudt 0% hoac
141 suat rat thap cho cic xe méi mua,
trong khi d6, 141 sudt tra goép cho xe ci
trung binh 7,5% trong 4 nam. Diéu
nay da dan dén mot nghich 1y la gia
tri tuong lal cua xe c cao hon xe méi!

Mot trong nhitng bién phap nia la
“dap xe ¢t mua xe md1”: Nhiing ngudi
chdp nhan bd xe cii ¢ tudi doi trén
duéi 10 nam dé mua xe mdi sé dudc
hé trg tién. Da c¢6 rat nhiéu ngusi bo
xe ¢l mua xe mdi. Tai My, chi sau 2
thang, khoan tién hd trg gan 3 ty
USD cua chinh phu da hét veo. Gan
700.000 xe m&G1 duge ban. Cac hang xe
hoan hi nhung khéng it van dé cling
d& noi 1én sau bién phap nay.

Thw nadm la tai ¢6 cdu nganh cong
nghiép 6 té: Dé vugt qua khing
hoang, tai co ciAu doanh nghiép la
chién luge chu dao. Pang Cong hoa
cho biét: Khéng ai trong sé ho muén
nhin nganh 6 t6 pha san nhung khong

thé lam gi dé cttu van néu nhu né
khoéng tu clu minh. Ho yéu cau cac
nha san xudt cam két phai cé cac bién
phap dé cai t6 nganh nay.

Ngay 2/12/2008, ba hang GM, Ford,
Chrysler da céng bé ké hoach tai co cau
va khoéi phuc cong ty. GM du tinh tir bo
mot s6 nhan hiéu va ban ¢ phan cta
minh § cac hang ché tao 6 t6 khac, chang
han nhu GM Deawoo, Hummer. Pontiac,
Saab Automobile. GM cung da dat duge
théa thuan trao quyén kiém soat lién
doanh cia GM tai Trung Quéc cho Tap
doan cong nghiép 6 t6 Thuong Hai (SAIC
Motor Corp). Hummer dudc ban cho
Sichuan Tengzhong Heavy Industrial
Machinery Company cua Trung Quéc.
Saturn duge ban cho Penske Automotive
Group. Saab duge ban cho Koenigsegg
Group va mot nhom cac nha dau tu Na
Uy. Chrysler thi di tim ngudi mua minh.
Dic biét, cac hang ché tao 6 t6 My ngay
cang quan tAm hon t6i loai xe nho va it
tiéu hao nhién liéu, bao gom ca dong xe
concept, xe chay bang dién. Trong khi dé,
Ford lang 1& cai té véi chinh sach “One
Ford”. Ford nhanh chéng ban cac thuong
hiéu, thit lung budc bung, tung ra nhiéu
san pham hop 1y, tai cd cAu ng, nham cai
thién tinh hinh tai chinh. Theo ké hoach.
hang sé chuyén d6i mét phan trong tong
s6 ng 25,8 ty USD tinh tdi cudl nam 2008
thanh ¢6 phiéu, c6 thé gitp giai phéng no
to1 da 1a 10,4 ty USD. Ford ciing 6 ging
huy déng khodng 2,2 ty USD tién mat c6
s&n dé h trg k& hoach tai co cau. Ford
da trinh lén Quéc hoi ké hoach tai co cdu
cht chét va cho rang, hang sé hoa von va
khoi phuc lgi nhuadn vao nam 2011
Chrysler tuyén bd da dat duge thoa
thuan sap nhap véi hing xe Fiat cua
Italy. Truéc méat, Chrysler s& tiép tuc
duy tri hoat dong va co thé két thic qua
trinh pha san trong vong vai thang.
Ngay 30/4/2009 1a han chét ma Chinh
phtt My dit ra cho Chrysler dé hing xe
nay dam phan véi cac chii ng nham diéu
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chinh giam nd va di t6i mot thoa thuan
sap nhap vé Fiat. Chrysler hién dang ng
mot s6 ngan hang va to chiic cho vay 7 ty
USD. Chinh phu My sé cap cho Chrysler
tdng s6 von lén téi 8 ty USD dé duy tri
hoat dong trong qua trinh pha san va tré
lai hoat déng binh thuong sau khi pha
san. Chrysler da ghi danh vao lich su
bang vu phé san dau tién clia mot hang
xe hang dau nuéc My. Vu pha san nay
duoe Tong thong My Barack Obama xem
la m6t déng thai ¢6 ¥ nghia dédc biét quan
trong nham ctu van 30.000 viéc lam tai
Chrysler va hang tram ngan viéc lam
khéac tai cac nha cung cap va nha phan
phéi cua hang xe nay. Hang Chrysler
duge Walter P. Chrysler thanh lap vao
nam 1925. Ngay sau d6 ba nam, hang da
dat mét dau moéc quan trong khi xay
dung toa nha 16n nhat thé gidi khi dé 1a
Chrysler Building ¢ Manhattan, New
York. Trong nhiing nidm gan day,
Chrysler gap kho khan 16n trude sy canh
tranh gay gat trong nganh cong nghiép
xe hoi. NhuOC diém 16n nhat ca hang 1a
phu thudc gan nhu hoan toan vao thi
truong My, chat lugng xe kém, san xuat
nhiéu xe kich thuéc cong kénh, c6 hiéu
qua su dung nhién liéu vao hang thap
nhat so v61 san pham cua cic hang xe
16n khac. Cudc khung hoang tai chinh va
suy thoai kinh té& dang dién ra nhu giot
nude lam tran ly, day Chrysler téi bd vuc
pha san, cho du hdng da nhan 4 ty vén
vay ti Chinh phu My.

Nhd nhiing ¢ ging trén, nganh o
t6 cua My da c¢6 nhing chuyén bién
tich cuc. Ford da dan cai thién dudc
doanh s6, tiing budc vugt qua khing
hoang ma khéng can tai trg ciia chinh
phu. Thang 11/2009, Ford da bao céo
lgi nhuan trong quy III/2009 dat gan
1 ty USD va trién vong loi nhuin én
dinh trong 2 nam téi. Ford sé tiép tuc
c6 dudc 1gi thé canh tranh so véi GM
va Chrysler nhd cac san pham cé
tiéng va dang tin cay. Cac phién ban

mdéi mau xe Focus du kién sé dudc
trung bay vao ddu nam 2011. Trong
nam 2009 chi phi vé co cdu t6 chiic
(chtl yéu bang cach déng clta mot s ¢g
sG san xuit) cua GM sé giam thém 4,5
ty USD va ké& hoach nay sé giup giam
khoan that thu tién mit tu 19,2 ty
USD nam 2008 xudng khoang 14 ty
USD trong nam 2009. Trong théang
12/2009, GM da tra truée 1,2 ty USD
trong téng s6 ng 6,7 ty USD cho Bo
Tai chinh My. GM ciing bat diu tra
1,5 ty CAD cho Chinh phu Canada va
sé thanh toan s6m khoan n¢ nay.
Ngoai ra, GM da hoan tra 900 triéu
Euro tién vay bdc cdu cho céng ty
quan ly tai san uy thac Opel.

Mac du con nhiéu khé khan, nhung
c6 thé noi rang, véi nhiing ¢6 ging to
16n cta chinh phu ciing nhu cua cac
cong ty, nganh cong nghiép 6 t6 My
dang c6 nhiing chuyén bién nhat
dinh, c¢6 thé sé 14y lai duge uy tin va
val tré cia né trong nén kinh té My,
cling nhu trén thé giéi ®
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