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KINH TE - XA HOI 

NGANH CONG NGHIEP 6 TO MY 
• 

TRaOC TAC DONG CUA KHUNG HOANG 
• 

K INHTE 

^^'^J^ ^ lau, nganh cong nghiep 6 to d 
i I My CO vai tro rat 16n. No diidc 
^^J^ xem la mot trong nhiing cot tru 
chinh ciia nen kinh te niidc nay. 
Khong chi nhiing ngiidi trong gi6i 
doanh nghiep, chinh tri, ma ca nhiing 
dan thu:dng deu cho rang, nganh cong 
nghiep 6 to la xiidng song trong nen 
kinh te My. Nganh cong nghiep nay 
cua My hien c6 khoang 5 trieu nhan 
vien lam viec, cung cap phuc ldi cho 
tren 2 trieu ngiidi dan My va liidng 
hu:u cho 800.000 ngiidi. M6i nam, 
nganh chi khoang 12 ty USD cho 
nghien ciiu va phat trien. Hien cong 
nghiep 6 to My chiem 10% GDP. 
Chinh vi the, neu nganh nay lam vao 
kho khan thi ca nen kinh te se bi anh 
hiidng tram trong. Co the thay dieu 
nay qua cac thong tin ve hang 
General Motor (GM): GM chiem mot 
phan quan trong trong nen kinh te 
My, dong thdi la hang che tao 16n nhat 
ctia My xet ve mat doanh thu, siic mua 
va phiic ldi xa hoi. Ve doanh thu: GM 
la mcDt trong nhiing hang che tao 6 to 
ldn nhat ctia My, vdi doanh thu nam 
2007 dat khoang 181 ty USD - miic 
doanh thu 16n nhat niidc My. Ve Itic 
lifdng lao dong: GM cd 266.000 nhan 
vien tren toan the gidi, trong dd 
khoang 139.000 nhan vien lam viec d 

TS. Nguydn Van Lich 
ThS. Tran Thi Thu Ha 

Hoc vien Ngoai giao 

Bic My. Theo bang xep hang Global 
500 cua tap chi Fortune, GM hien 
dilng thii tii d My ve liic liidng lao 
dong. Ve phiic ldi: GM cung cap phiic 
ldi y te cho hdn 1 trieu ngiidi My, trong 
dd cd khoang 140.000 ngiidi hien dang 
lam viec va so' con lai la nhiing ngifdi 
da nghi hifu, hoac vd, chong nhan vien 
va ngiidi nha nhan vien. Ve cd sd vat 
chat: GM cd nha may va cac cd sd tai 
30 bang ciia My. GM lien quan tdi 
khoang 3.200 nha cung cap (san xuat 
tren 160.000 bo phan 6 to). Ngan sach 
cua GM khoang 94 ty USD/nam. 
Trong nam 2008, GM chi cho dau tif 8 
ty USD... Nha may ciia GM chuyen 
san xuat cac loai xe cd tinh nang the 
thao (SUV) tai bang Ohio da cd tuoi 
ddi 90 nam. Khi cdn dang hoat dong 
het cdng suat, nha may nay cd khoang 
5.000 cdng nhan va san xuat mdi 
thang 20.000 chiec SUV. Tuy nhien, 
cho tdi ngay ddng ciia, nha may chi cdn 
lai cd 1.100 cdng nhan. 

Nhin rdng ra, rieng cac nha san 
xuat d td ciia My tai Detroit da sii 
dung tdi 250 nghin nhan cdng lam 
viec triic tiep, ngoai ra cd hdn 730 
nghin nhan cdng lam viec trong 
nganh san xuat linh kien, phu timg d 
td, khoang hdn mdt trieu ngifdi khac 
lam viec cho cac dai ly ban hang toan 
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qudc. Dd la chifa ke nhan cdng trong 
nganh siia chiia, bao difdng d td. 
Khdng chi d My, t ren pham vi the 
gidi, nganh san xuat d td ctia My ciing 
cd vai trd ra t ldn. Ch&ng han , chi ba 
hang GM, Ford va Chrysler ciia My 
da sii dung hang t r am ngan lao ddng 
d nifdc ngoai, t rong dd, r ieng Canada 
la hdn 30.000 n h a n cdng. Day ciing la 
ba hang san xuat d td ldn ctia My 
ciing nhif t ren the gidi, vdi doanh so' 
hang nam tong cdng len tdi 400 ty 
USD. Bdi vay, vien canh pha san ciia 
cac doanh nghiep nay khdng khdi 
khien ngifdi ta lo lang. 

Cuoc k h i i n g h o a n g t r o n g n g a n h 
6 to ci ia My 

2008 la mdt nam dang quen cua 
nganh cdng nghiep d td the gidi ndi 
chung va d My ndi rieng. Dau nam, 
cac hang xe ciia My vd'n noi tie'ng vdi 
nhutng mau xe kich thifdc ldn, bi am 
anh bdi ndi lo gia dau lien tuc tang. 
Sau dd, khiing hoang tai chinh leo 
thang va lan rdng, lan lifdt day nen 
kinh te ldn ngap sau trong suy thoai, 
lam xay ra hien tifdng ddng bang tin 
dung, khien san lifdng va doanh thu 
cac hang d td lao dd'c cang manh . 

Tai My, n a m 2008. doanh so thi 
trifdng d td giam 18%. Thi trifdng d td 
My dang t ra i qua giai doan xau nha t 
ke tii giai doanl929-1933 tdi nay. 
Theo thdng ke. thi phan ciia GM tren 
thi trifdng d td My giam xudng 24% 
trong nam 2008 so vdi nam 2007 -
miic thap n h a t t rong vdng 49 nam 
qua. GM da thdng bao Id 30,9 ty USD 
trong nam 2008. Den cudi nam 2008, 
GM nd tdng cdng 45,3 ty USD. Cac chi 
sd' kinh doanh ciing cho tha'y, hang 
Chrysler se ndi got GM khdng lau. 
Doanh so' ciia hang da giam tdi gan 
30% trong n a m 2008. Trong khi dd, 
doanh so' ciia Ford giam hdn 20% 
trong nam 2008. Td Les Echos ciia 

Phap ngay 4/1/2010 cho rang, nam 
2009 da d a n h da'u bifdc ngoat lich sii 
t rong nganh cdng nghiep d td the gidi, 
vdi mdt t rong bdn sii kien ndi ba t la 
sii sup do ciia GM. H a n g nay da dat 
da'u cham he't cho mot the ky hinh 
t h a n h va p h a t t r ien ciia minh bang 
thdng bao pha san. GM da khdng the 
t ru ndi difdi siic nang ctia chinh ban 
t h a n nd. Mac du da difdc Chinh phii 
My "qud'c hQu hda", GM cudi ciing 
ciing chi ton tai vdi cai ten. Ngay 
1/6/2009, h a n g xe tifng thdng tri nen 
cdng nghiep d td the gidi t rong nhieu 
thap ky chinh thiic pha san. Sii sup 
do ciia nd da da t da'u cham het cho 
mdt "bieu tifdng khdng id" tdn tai tif 
mdt the ky nay. Cac thifdng hieu cua 
GM bi kha i tii hoac t h a n h ly. Pontiac 
bi khai tii mdt each thkm lang. 
Hummer , Opel/Vauxhall , Saab, va 
Sa tu rn ciing lan lifdt chd ddn ke't cue 
budn. Viec nop ddn xin bao hd pha san 
la bifdc dau de GM tie'n h a n h trifdc 
khi thiic h ien tai cd ca'u. Nam 2009 
cUng la giai doan day khd k h a n ddi 
vdi Chrysler. Khdng de'n mifc chinh 
thifc pha san nhif GM nhifng hang 
nay ciing sd'ng lay lat nhd tai trd ciia 
chinh phii rdi "ke't duyen" cung hang 
xe Fiat cua I tal ia. Tim difdc ngifdi dd 
dau mdi, tifdng lai ciia Chrysler cd 
phan tu'di sang hdn dii doanh sd'va thi 
phan ciia hang van tie'p tuc di xud'ng. 

Trong sii suy giam t ren, thi trifdng 
xe hdi h a n g sang ciia My ciing chiu 
tac ddng m a n h tii khi ing hoang tai 
chinh va suy thoai k inh te. Tong 
doanh sd' cac loai xe thifdng hieu hang 
sang tai nifdc nay n a m 2008 chi cdn 
1,52 t r ieu xe, so vdi mifc 1,91 tr ieu xe 
vao n a m 2007. Cac h a n g san xua't d td 
tai My deu cd chung n h a n dinh: 
khdng cd dau hieu cho tha'y nhu cSu 
ddi vdi ma t hang nay se difdc cai thien 
t rong sau t hang tdi tai thi trifdng tieu 
thu d td ldn nha't the gidi nay. Cd 
nhijtng canh bao r^ng, cudc khiing 
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hoang t rong nganh cdng nghiep d td 
cd the keo dai tdi 5 nam. Tai thi 
trifdng My, khdng chi cac cdng ty cua 
My, ma cac cdng ty khac nhif Toyota 
ciing da giam 25%, cao hdn ca Ford, 
Hyundai va Volkswagen. 

NhiJng tac dong cua svf suy giam 
trong nganh 6 to den kinh te My 

Theo t inh toan ciia cac nha kinh te, 
neu n h u chi mot t rong ba tap doan d 
td ldn ciia My la GM, Ford va 
Chrysler tuyen bd' pha san, thi day se 
la t ham hoa cho nen kinh te. Dieu nay 
gay ra hieu ifng nguy hiem cho -ca 
nganh cdng nghiep d td My, vi cac nha 
san xua't thudc nganh cdng nghiep 
nay cd mdi lien quan chat che vdi 
nhau. He qua tie'p theo la nen cdng 
nghiep ndi dia Hoa Ky se nhanh 
chdng suy sup, gay tdn thifdng 
nghiem trong cho nen kinh te. Phan 
ling day chuyen se lam nhieu nganh 
nghe khac bi anh hifdng va khdng chi 
t rong pham vi nifdc My ma cd the cdn 
lan tdi cac nifdc va khu vile khac t ren 
the gidi. Theo Trung tam nghien ciiu 
d td tai Michigan, ne'u mdt trong ba 
hang san xua't d td t ren ngifng boat 
ddng cd the khien chinh quyen Lien 
bang va chinh quyen bang mat ba 
tr ieu viec lam trong nam dau tien, 
thu nhap binh quan ciia ngifdi dan 
My se giam khoang 150 ty USD va 
thue nop cho chinh phii se giam 
khoang 156 ty USD trong ba nam tie'p 
theo, da the lai cdn phai tang chi cho 
chifdng t r inh an sinh xa hdi them 156 
ty USD trong vdng ba nam. Cac nha 
kinh te cho rang, neu GM va Chrysler 
sup do, thi hang nam lifdng xe nhap 
khau se t ang khoang 1 trieu chiec, cd 
nghia la khoang 25 ty USD se ra khdi 
nifdc My, se lam GDP giam 0,2 diem 
phan t r am mdi nam - chifa ke tac 
ddng ctia ma t viec lam va mat thu 
nhap. Bdi vay, khdng phai vd cd khi 
Td'ng thd'ng W. Bush kh^ng dinh: "Sii 

sup dd ciia nganh cdng nghiep d td se 
tan pha nen kinh te My. De cac cdng 
ty d td pha san trong dieu kien kinh te' 
khd khan hien nay la mot hanh ddng 
vd t rach nhiem"' . Ve mat chinh tri, sii 
sup do ciia nganh cdng nghiep d td vao 
liic nay se la t ham hoa ddi vdi chinh 
quyen mdi d My. 

Khi GM xin bao hd pha san, vdi 
tong gia tri tai san ciia hang chi la 82 
ty 300 tr ieu USD, trong khi cac khoan 
nd ciia nd len tdi 172,800 ty USD, thi 
day se la mdt trong nhiing vu pha san 
ldn nha t trong lich sii nifdc My, toan 
bd cd phieu ctia cac cd ddng ciia GM se 
thanh giay ldn. Mat khac, trong 
trifdng hdp nay, ta't ca cac hdp ddng lao 
ddng hien nay ciia GM se bi cham diit 
va hang se phai ddi mat vdi cac nghiep 
doan, nhifng trach nhiem chinh ciia 
tap doan nay van la lifdng hifu phai 
chi cho 479.000 nhan vien da ve nghi 
hifu va vd/chdng ciia ho. Vdi mifc do 
anh hifdng chdng cheo va pham vi hoat 
ddng ciia GM, qua t r inh nay dii kie'n se 
keo dai it nha't ba nam. tham chi lau 
hdn. Ve lau dai viec pha san ciia GM 
cd the lam cho hang manh hdn ve mat 
tai chinh nhifng hinh anh cua cdng ty 
se khdng cdn "long lanh" nhif trifdc. 
Khdng chi cac thifdng hieu va cac lanh 
dao cao cap ciia GM ciing lan lifdt ra 
di. Niem tin ciia' khach hang ddi vdi 
hang se suy giam, ngifdi ta se cho rang 
mua cac san pham ciia mdt hang tifng 
de ddn xin bao hd pha san thi gia tri 
ciia chie'c xe ciing se bi anh hifdng. Do 
vay ho se tim thifdng hieu khac khi 
mudn mua xe mdi. 

Theo n h a n dinh. My se khdng cdn 
la t rung t am cua the gidi xe hdi. Nam 
2009 chiing kie'n san xua't d td da tap 
t rung hdn vao cac nifdc dang phat 

trien, nhif Trung Qud'c va An Dp, 
nhuEng nifdc gan nhif da "rii sach" anh 
hifdng cua cudc khiing hoang tai 
chinh toan cau va cd mifc thu nhap 
kha dung dang t ang manh. Nhiing 
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nifdc nay se dan dat nganh cdng 
nghiep d td the' gidi hifdng tdi mot ky 
nguyen phat trien mdi, can bing hdn 
va than thien vdi mdi trifdng hdn. 

Cac bien phap cvfu trcf nganh oto My 

Vdi vai trd quan trong nhif da neu 
tren, viec ciiu trd nganh d td la he't 
siic can thiet. Tuy nhien, xung quanh 
van de nay ciing cd nhieu quan diem 
khac nhau. Dai dien cac tap doan d td 
My cho rang, nguyen nhan chinh 
khien doanh thu cua ho sut giam la 
do tac ddng ciia cudc khiing hoang tai 
chinh da ban che ngudn tin dung, 
khien ngifdi tieu dung ban che mua 
sam, dac biet trong thdi diem gia 
nhien lieu tang cao. Cac hang nay cho 
biet, ho khdng he cd ldi quan ly va 
tinh trang nguy cap hien nay ctia ho 
la do nen kinh te suy ye'u. Theo gidi 
phan tich, nguyen nhan chinh dan tdi 
tinh trang khd khan ciia nganh cdng 
nghiep d td la do cac ngan hang th i t 
chat tin dung va trien vong u am ciia 
kinh te toan cau. Trong khi dd, Nha 
trang va cac nghi si dang Cdng hda 
trong Qud'c hdi lai cho r^ng, khiing 
hoang tai chinh khdng phai ly do duy 
nha't khien nganh san xuat d td lam 
vao khd khan. Theo ho, nguyen nhan 
la cac nha san xua't d td tif lau kinh 
doanh khdng hieu qua, difa ra nhiing 
mau ma xe gia thanh cao nhifng 
khdng phu hdp thi hieu ngifdi tieu 
dimg. Tham chi, mot sd' ngifdi cdn dat 
van de can xem lai chat lifdng ciia xe 
d td Hoa Ky, chi phi nhan cdng cao va 
kha nang quan ly cua lanh dao cac 
hang nay. Tuy nhien, theo nhif quan 
diem ciia Robert Nardelli, chii hang 
xe Chrysler thi viec ba hang xe hdi 
ldn ciia Hoa Ky chii ye'u che tao cac 
loai xe vifa dat tien, viia tieu thu 
nhieu nhien lieu "vi dd la dap ifng 
nhu cau thi trifdng" khi ngifdi tieu 
dimg My mud'n cd them xe to, xe khoe 

de xiing vdi ngdi nha thif hai, tau 
thuyen thif hai cua ho. 

Nhiing ngifdi phan ddi cho rang, 
doanh nghiep lam an thua Id, bi pha san 
la "le thifdng" trong kinh te thi trifdng 
tii dd d My. Neu chinh quyen ra tay giai 
cifu nganh san xua't xe hdi thi cd nghia 
la tif tay "ke't lieu" thuye't kinh te thi 
trifdng tii do kieu My ma Washington ra 
siic tuyen truyen bay lau nay. Ddi lap 
vdi quan diem ciia dang Cdng hda, cac 
nghi si Dan chii lai mudn ciiu trd nganh 
d td, thdng qua viec diia ra mot ke hoach 
trich 25 ty USD tii khoan ciiu trd khan 
cap 700 ty USD diidc thdng qua hdi 
thang 10/2008. Trong khi dd, cac ngan 
hang tif chdi cho vay tien vi "khdng dam 
tin tifdng". 

Mac dii cdn cd nhiing quan diem 
khac nhau, song chinh phii My da cd 
nhiing bien phap sau day de cifu 
nganh d td. 

TriCdc het la sii trd giiip ciia cac 
chinh phu. Mdt dieu de nhan tha'y la 
khdng chi gidi doanh nghiep hay cac 
nha chinh tri, ma ngay ca nhiing ngifdi 
dan thiidng deu cho r&ng phai ciiu 
nganh cdng nghiep xifdng sd'ng nay. 

Tdng thd'ng Obama, trong cudc hop 
bao d&u tien tii khi die ctf ciing da 
cam ke't hd trd nganh d td. Tong thd'ng 
da quyet dinh thanh lap mot ban 
chuyen giai quye't cac van de lien 
quan de'n nganh d td nifdc nay. Thang 
12/2008, Qud'c hdi My da thdng qua 
khoan tien 25 ty USD cho cac nha san 
xua't xe hdi vay vdi lai sua't thap. "Day 
qua la mdt sii ifu ai khd khan cho mot 
nganh cdng nghiep ma sii thanh cdng 
ciia nd la rat quan trong ddi sii thinh 
vifdng ciia nen kinh te", Nancy Pelosi, 
ngifdi phat ngdn ciia Ha vien ndi. Trong 
so' tien tren, GM va Chrysler da nhan 
diidc 17,4 ty USD tien ciiu trd va dang 
xin vay them 21,6 ty USD nuta. Ngay 
19/3/2009, My da thanh lap mot quy tri 
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gia 5 ty USD de giup cac cdng ty cung 
cap phu tiing cho nganh cdng nghiep d 
td ciia nifdc nay thoat khdi nguy cd sup 
dd. Thang 6/2009, Chinh phii My da rdt 
them cho GM 30 ty USD va chie'm 60% 
cd phan ciia hang nay. Day difdc xem la 
vu can thiep ldn bat thifdng cua Chinh 
phii My vao nganh cdng nghiep nifdc 
nay. Tdng thd'ng Obama khang dinh, 
viec can thiep nay se difa GM khdi bd 
viic sup dd, mac du quy md cua GM sau 
pha san se co lai rat nhieu. 

Quye't dinh ciiu nganh cdng nghiep d 
td ciia My da lam day len mdt lan sdng 
cifu trd cdng nghiep d td tren toan the 
gidi. Chinh phii cac nifdc da thiic hien 
nhieu bien phap dac biet nham cd gang 
giam bdt tac ddng tieu ciic cua cudc 
khiing hoang ddi vdi nganh d td. Ben 
canh viec sii dung quy cdng, nhieu bien 
phap khac ciing da difdc difa ra. Giao 
sif Paul Krugman kh^ng dinh: "Cac 
chinh phti dang gap riit hanh ddng, vi 
ho khd cd the chap nhan sii sup dd ciia 
mdt nganh cdng nghiep ldn trong" l&n 
suy thoai vd cimg nghiem trong nay". 
Ngay 20/12/2008, trong khi My v^n din 
do chifa ra tay thi Chinh phu Canada 
lang gieng da quye't dinh chi 3,28 ty 
USD ciiu nganh cdng nghiep d td ma 
thiic chat la cifu dai gia GM va 
Chrysler ciia My. Viec ciiu hai hang 
nay la can thie't de giiip hang ngan 
ngifdi Canada thoat khdi tinh trang 
that nghiep. Tie'p theo dd, Diic, Phap, 
Italy, Nhat, Han Qud'c, Nga, Tay Ban 
Nha, Bd Dao Nha, Thuy Dien rdi den 
ca Trung Qud'c deu diia ra cac ke hoach 
kich thich nganh d td. Cd the ndi, cac 
hanh ddng ddng thdi nay khdng nhiJng 
chi cifu nganh cdng nghiep d td cua 
tiing nifdc, ma nd da giiip cho toan 
nganh d td tren the gidi cd the vifdt qua 
difdc giai doan khd khan nay. 

Ve phia cac nha san xua't, ba hang d 
td ciia My deu de nghi chinh phii nifdc 
nay trd ciiu de tranh sii sup dd. Ly do 

chung la ho deu can tien mat ma xe thi 
khdng ban ndi do kinh te suy thoai. 
Ciing can phai ndi them r&ng, theo mdt 
dieu khoan kem theo gdi hd trd tren, 
cac hang xe se bi giam sat va cd the bi 
phii quyet cac khoan chi tren 100 trieu 
USD. Ngoai ra, cac dai gia d td nay se 
phai ban che cac khoan thanh toan va 
khdng difdc thifdng cho 25 nha lanh 
dao hien dang difdc hifdng liidng rat 
cao tai cdng ty. Ben canh dd. General 
Motors va Chrysler ciing khdng difdc 
thue, mua may bay de di lai hoac tra cd 
tiic cho cd ddng. 

Trong mdt nd lilc giai ciiu mdi nha't 
danh cho nganh cdng nghiep d td, Bd 
Tai chinh My vifa cam ke't bdm 6 ty 
USD cho GMAC - bd phan dich via tai 
chinh cua "dai gia" GM. Theo cam ke't 
ndi tren, Bd Tai chinh My se mua 
lifdng cd phan ifu dai tri gia 5 ty USD 
trong GMAC, ddng thdi cho GM vay 1 
ty USD de cai td GMAC trd thanh mdt 
ngan hang. Sd' tien 6 ty USD ndi tren 
n&m ngoai khoan vay 13,4 ty USD ma 
Chinh phii cam ke't danh cho GM va 
Chrysler triidc dd 

Thi2 hai la giam san liidng: Difng 
trifdc tinh hinh khd khan, nhieu hang 
san xua't d td deu thdng bao ke hoach 
ddng ciia dai hdi. Ba hang d td ldn 
nhat Hoa Ky deu thiic hien thu hep 
san xua't, tai cd ca'u va xin chinh phii 
cho vay cifu trd. Thang 7 nam 2008, 
GM tuyen bd' ddng ciia 4 nha may d 
My, cho nghi viec khoang 10.000 lao 
ddng ciia cac nha may nay. Day la cac 
nha may san xua't cac loai xe tai va xe 
SUV. Ddng thdi, hang tuyen bd' cd the 
ban bd phan san xuat xe Hummer. 
Sau khi Qud'c hdi My bac bd de nghi 
cifu trd nganh d td, GM tuyen bd' ddng 
ciia 20 nha may khac d B&c My. Ngoai 
ra, cac chi phi cho quang cao bao gdm 
ca cat hdp ddng quang cao da thiic 
hien 9 nam nay vdi Tiger Woods va 
ngifng tai trd cho giai Super Bowl. 
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GM ciing hoan xay diing mdt nha may 
san xua't ddng cd cho loai xe Chevrolet 
Volt. GM se giam sd' nha may d My tif 
47 trong nam 2008 xud'ng 38 vao nam 
2012. Trong khi dd, Ford ddng ciia 10 
nha may lap rap tai Bac My them mot 
tuan trong thang 1/2009. Chrysler 
ddng ciia 30 nha may che tao d Bac 
My trong 4 tuan do lifdng tieu thu 
giam. Tii nam 2007, Chrysler da cat 
giam 1,2 trieu xe d td, ngiing 12 day 
chuyen san xua't va ddng ciia hai nha 
may. Chrysler cho biet, trong thdi 
gian tiep tuc chd nhiing ddng thai mdi 
tif phia cac nha chifc trach, hang nay 
se ddng ciia toan bd 30 nha may tai 
My trong vdng it nha't 1 thang ke tif 
ngay 19/12/2008. Hang Ford thdng 
bao se ngifng boat ddng phan ldn cac 
nha may lap rap tai Bac My trong 
tuan dau tien ciia thang 1/2009. 

0 My, trifdc day, viec tieu thu cac 
loai xe SUV dien ra kha thuan ldi. Tuy 
nhien trong cudc khiing hoang nay, 
mac du difdc Chinh phii chi tien cifu 
trd, nhifng GM va Chrysler van khdng 
the giiip nhiing nha may san xua't xe 
SUV cua ho cd the tranh bi rdi vao 
canh ddng ciia. Thi trifdng xe SUV hau 
nhif chang cdn may khach mua, ngay 
23/12/2008, hang GM da ddng ciia hai 
nha may san xua't loai xe nay tai bang 
Ohio. Trifdc dd it ngay, hang Chrysler 
ddng ciia nha may xe SUV cd ldn tai 
Newark, bang Delaware. 

Ve san- lifdng, hang Ford da cSt 
giam 38% trong quy 1/2009 so vdi nam 
trifdc. Hang GM, c&t giam 53% trong 
quy 1/2009. Tie'p theo, san lifdng quy 
2/2009 ciia GM va Chrysler tai thi 
trifdng Bac My da giam lan lifdt 34%o 
va 38%) so vdi ciing ky nam 2008. Ford 
dang thifdng thao de ban mang kinh 
doanh xe Volvo cho mdt ddi tac Trung 
Qud'c la Tap doan d td Changan. 

Cimg vdi cat giam san lifdng, mdi 
day GM da phai ban lai 3%) cd phan 

ciia minh trong Tap doan Suzuki vdi 
gia 232 trieu USD. Hang Ford trifdc 
dd ciing ban tdi hai phan ba cd phan 
cd trong Tap doan Mazda ciia Nhat 
Ban de cd khoang 540 trieu USD. 

Thiic ra, khdng phai bay gid, ma tif 
may nam g^n day, do thi phan co hep 
trifdc sii canh tranh manh me ciia cac 
hang xe Nhat, ba hang xe ldn nha't ciia 
My la GM, Chrysler va Ford da phai 
ddng ciia hdn mot chuc nha may lap 
rap va sa thai hang chuc ngan cdng 
nhan tai cac bang Georgia, New Jersey, 
Michigan va Oklahoma. Dieu nay cdng 
hifdng cimg nhiing khd khan trong cudc 
khiing hoang dang dien ra, cang lam 
cho tinh hinh trd nen tram trong hdn. 

Theo cac chuyen gia, ngifdi tieu 
dimg hien khdng cdn quan tam den 
mua sam, trong khi cac nha san xua't 
budc phai cat giam san lifdng va giam 
gia ban tdi mifc thap nhat cd the de 
viidt qua giai doan khiing hoang nay. 

Thi2 ba la cat giam lao ddng, viec 
lam: Cac cdng ty d td tren the gidi 
thdng bao cat giam hang trieu viec lam 
trong nhiing thang gan day. 0 My, 
nganh d td ciing da phai sa thai hang 
chuc ngan viec lam: Trong thang 
3/2009, GM da sa thai 3.400 nhan vien 
tai My trong ke hoach cat giam 47.000 
lao ddng tren toan cau trong nam nay. 
GM cat giam 21.000 lao ddng trong sd' 
54.000 lao ddng dang lam viec tai My. 
Chrysler giam 3.000 lao ddng ciing nhif 
se thdi san xua't mot so' kieu xe. Vao 
thang 8/2008, 350 nhan vien ciia Ford 
da phai nghi viec va ngay 16/10/2008 
hang nay thdng bao cat giam 450 nhan 
cdng tai Austraha. Ngay 5/2/2009, Ford 
cat giam tie'p 850 nhan cdng tai nha 
may ciia hang d Anh. Ddng thdi, GM va 
Chrysler se tie'n hanh ddt khuye'n 
khich nghi viec mdi ddi vdi cdng nhan 
ciia hang. GM difa ra ldi de nghi cdng 
nhan lam viec theo gid tii nguyen nghi 
viec, ddi lai ho se difdc nhan khoan tien 
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mat 20.000 USD va 1 phie'u mua d td 
mdi ciia GM tri gia 25.000 USD. 

Ddng thdi vdi sa tha i lao ddng la 
giam tien lifdng. Cac Thifdng nghi si 
dang Cdng hda yeu cau Nghiep doan 
Lao ddng nganh d td (UAW) phai cam 
ket den cudi n a m 2009 se giam mifc 
lifdng ctia cdng n h a n nganh d td My 
xud'ng bang mifc lifdng tai cac nha 
may d td Nha t Ban. Nhifng UAW tif 
chdi thiic hien yeu cau nay vi ho chifa 
dat diidc thda t h u a n vdi cac nha san 
xua't d td My he't ban vao nam 2011. 

Thii tu la giam gia, kich cau: Cac 
hang d td tai My hien deu ddng loat 
giam manh gia ban xe. Binh quan, 
trong thang 2/2009, mifc giam gia xe 
tai thi trifdng d td My la 2.914 
USD/xe, t ang 8% so vdi thang 1. Ca 
biet, cd nhiing xe duEdc giam gia tdi 
20%, nhieu xe difdc giam gia 10.000 
USD. Hang Ford cdng bd'ho se ban xe 
cho khach hang vdi gia liu dai chi 
danh cho n h a n vien. Cac nha san xua't 
My dang trd gia vdi lai sua t 0% hoac 
lai sua t ra't t hap cho cac xe mdi mua, 
trong khi dd, lai sua't t r a gdp cho xe cii 
t rung binh 7,5%o trong 4 nam. Dieu 
nay da dan de'n mdt nghich ly la gia 
tri tifdng lai ciia xe cii cao hdn xe mdi! 

Mdt trong nhiing bien phap niia la 
"dap xe cii mua xe mdi": Nhiing ngifdi 
chap n h a n bd xe cii cd tudi ddi t ren 
difdi 10 n a m de mua xe mdi se difdc 
hd trd tien. Da cd ra't nhieu ngifdi bd 
xe cii mua xe mdi. Tai My, chi sau 2 
thang, khoan tien hd trd gan 3 ty 
USD ciia chinh phii da he't veo. Gan 
700.000 xe mdi difdc ban. Cac hang xe 
hoan hi nhifng khdng it va'n de ciing 
da ndi len sau bien phap nay. 

ThiC ndm \k ta i cd ca'u nganh cdng 
nghiep d td: De vifdt qua khiing 
hoang, tai cd ca'u doanh nghiep la 
chien lifdc chii dao. Dang Cdng hda 
cho biet: Khdng ai t rong sd' ho mud'n 
nhin nganh d td pha san nhifng khdng 

the lam gi de cifu van neu nhif nd 
khdng tii ciiu minh. Ho yeu cau cac 
nha san xua't cam ket phai cd cac bien 
phap de cai td nganh nay. 

Ngay 2/12/2008, ba hang GM, Ford, 
Chrysler da cdng bd' ke hoach tai cd ca'u 
va khdi phuc cdng ty. GM dii tinh tif bd 
mdt sd nhan hieu va ban cd phan ciia 
minh d cac hang che' tao d td khac, chang 
han nhif GM Deawoo, Hummer. Pontiac, 
Saab Automobile. GM ciing da dat difdc 
thda thuan trao quyen kiem soat lien 
doanh ciia GM tai Trung Qud'c cho Tap 
doan cdng nghiep d td Thifdng Hai (SAIC 
Motor Corp). Hummer difdc ban cho 
Sichuan Tengzhong Heavy Industrial 
Machinery Company cua Trung Qudc. 
Saturn difdc ban cho Penske Automotive 
Group. Saab difdc ban cho Koenigsegg 
Group va mdt nhdm cac nha dau tif Na 
Uy. Chrysler thi di tim ngifdi mua minh. 
Dac biet, cac hang che' tao d td My ngay 
cang quan tam hdn tdi loai xe nhd va it 
tieu hao nhien lieu, bao gom ca ddng xe 
concept, xe chay bang dien. Trong khi dd. 
Ford lang le cai td vdi chinh sach "One 
Ford". Ford nhanh chdng ban cac thifdng 
hieu, that lifng budc bung, tung ra nhieu 
san pham hdp ly, tai cd ca'u nd, nham cai 
thien tinh hinh tai chinh. Theo ke hoach, 
hang se chuyen ddi mdt phan trong tdng 
sd'nd 25,8 ty USD tinh tdi cudi nam 2008 
thanh cd phie'u, cd the giiip giai phdng nd 
tdi da la 10,4 ty USD. Ford cung cd'ging 
huy ddng khoang 2,2 ty USD tien mat cd 
s in de hd trd ke' hoach tai cd ca'u. Ford 
da trinh len Qud'c hdi ke hoach tai cd ca'u 
chii chd't va cho rang, hang se hda vdn va 
khdi phuc ldi nhuan vao nam 2011. 
Chrysler tuyen bd' da dat difdc thda 
thuan sap nhap vdi hang xe Fiat ciia 
Italy. Trifdc mat, Chrysler se tiep tuc 
duy tri boat ddng va cd the ke't thiic qua 
trinh pha san trong vdng vai thang. 
Ngay 30/4/2009 la ban chdt nia Chinh 
phii My dat ra cho Chrysler de hang xe 
nay dam phan vdi cac chii nd nham dieu 
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chinh giam nd va di tdi mdt thda thuan 
sap nhap vdi Fiat. Chrysler hien dang nd 
mdt so' ngan hang va td chifc cho vay 7 ty 
USD. Chinh phii My se cap cho Chrysler 
tdng sd' vd'n len tdi 8 ty USD de duy tri 
boat ddng trong qua trinh pha san va trd 
lai boat ddng binh thifdng sau khi pha 
san. Chrysler da ghi danh vao lich sii 
bang vu pha san dau tien cua mot hang 
xe hang dau nifdc My. Vu pha san nay 
difdc Tdng thd'ng My Barack Obama xem 
la mdt ddng thai cd y nghia dac biet quan 
trong nham cifu van 30.000 viec lam tai 
Chrysler va hang tram ngan viec lam 
khac tai cac nha cung ca'p va nha phan 
phdi ciia hang xe nay. Hang Chrysler 
difdc Walter P. Chrysler thanh lap vao 
nam 1925. Ngay sau dd ba nam, hang da 
dat mdt da'u mdc quan trong khi xay 
diihg tda nha ldn nha't the gidi khi dd la 
Chrysler Building d Manhattan, New 
York. Trong nhiing nam gan day, 
Chrysler gap khd khan ldn trifdc sii canh 
tranh gay gat trong nganh cdng nghiep 
xe hdi. NhUdc diem ldn nha't cua hang la 
phu thudc gan nhif hoan toan vao thi 
trifdng My, chat lifdng xe kem, san xua't 
nhieu xe kich thifdc cdng kenh, cd hieu 
qua sii dung nhien lieu vao hang tha'p 
nha't so vdi san pham ciia cac hang xe 
ldn khac. Cudc khiing hoang tai chinh va 
suy thoai kinh te dang dien ra nhif giot 
nifdc lam tran ly, day Chrysler tdi bd viic 
pha san, cho du hang da nhan 4 ty vd'n 
vay tif Chinh phii My. 

Nhd nhiing cd' gang tren, nganh d 
td ciia My da cd nhifng chuyen bie'n 
tich ciic. Ford da dan cai thien difdc 
doanh sd', tifng bifdc vifdt qua khiing 
hoang ma khdng can tai trd ciia chinh 
phii. Thang 11/2009, Ford da bao cao 
ldi nhuan trong quy III/2009 dat gan 
1 ty USD va trien vong ldi nhuan dn 
dinh trong 2 nam tdi. Ford se tiep tuc 
cd dUdc ldi the canh tranh so vdi GM 
va Chrysler nhd cac -san pham cd 
tieng va dang tin cay. Cac phien ban 

mdi mau xe Focus dii kie'n se difdc 
trifng bay vao dau nam 2011. Trong 
nam 2009 chi phi ve cd ca'u td chiic 
(chii ye'u bang each ddng ciia mot so' cd 
sd san xua't) ciia GM se giam them 4,5 
ty USD va ke hoach nay se giiip giam 
khoan tha't thu tien mat tif 19,2 ty 
USD nam 2008 xud'ng khoang 14 ty 
USD trong nam 2009. Trong thang 
12/2009, GM da tra trifdc 1,2 ty USD 
trong tdng so' nd 6,7 ty USD cho Bd 
Tai chinh My. GM ciing bat dau tra 
1,5 ty CAD cho Chinh phii Canada va 
se thanh toan sdm khoan nd nay. 
Ngoai ra, GM da hoan tra 900 trieu 
Euro tien vay bac c^u cho cdng ty 
quan ly tai san uy thac Opel. 

Mac dii cdn nhieu khd khan, nhifng 
cd the ndi rang, vdi nhiing cd' gang to 
ldn cua chinh phu ciing nhif ciia cac 
cdng ty, nganh cdng nghiep d td My 
dang cd nhiing chuyen bie'n nha't 
dinh, cd the se la'y lai difdc uy tin va 
vai trd cua nd trong nen kinh te My, 
ciing nhif tren the gidi • 
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