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XAY DUNG NHUNG NEN KINH TE
UNG HO KINH DOANH RUI RO

Mét su bat chuéc toi

Théng qua viéc st dung cac chuong
trinh vién trg truc ti€p va anh hudng
ctia minh téi cac t§ chitc phat trién, My
dang nd luc khuyén khich cac qudc gia

_khac trén thé giéi chap nhan va thuan
theo nhiing déc tinh va cac thé ché cia
Chu nghia tu ban M§ thoi hau Chién
tranh lanh. Tuy nhién cach tiép can
nay, hay con goi la Quan diém
Washington, thuong lai dua dén nhiing
két qua dang that vong. Nhiéu nén
kinh t& ¢ My La tinh, Péng Au, va
nhiéu noi khac van dang tri tré hay tut
hau, va hau hét cac nén kinh t& nghéo
nhat cting khéng cho thiy nhiing diu
hiéu kha quan. Tuy nhién, theo mot s6
nha kinh t& phat trién thi khong vi thé
ma ching ta chéi bo mé hinh kinh té
My, va diéu can phai lam la cai thién
cho mé hinh nay té6t hon. C6 thé thay
khuén mau kinh t&€ My hién nay la
chua hoan thién. Ching han nhu
khudén mau nay da that bai trong viéc
tai tao lai mét thanh té c6 tinh séng con
doi véi nén kinh t&€ My: d6 chinh 1a su
ung ho cho kinh doanh rui ro.

Nuée My khéng chi ¢6 mot ty 1é cao
cac doanh nghiép mdi duge thanh lap,

 ma né con dang nudi dudng mét ngudn

lién tuc cac cong ty méi c6 anh hudng
cao, nhiing céng ty mang lai nhiing gia
tri va kich thich ting trudng kinh té
thong qua viée dua vao thi trudng
nhiing y tudng kinh doanh méi, nhiing
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cong nghé mdéi, va cac phuong phap
kinh doanh méi, hay néi mot cach don
gian ho dua vao thi trudng cac cach
hoat déng méi hon va tot hon. Cac cong
ty nay khong tu dong xuat hién nhu la
mot san phdm t4t yéu cta cac thé ché
thi truong tu do. Chung cung khong
phai 14 két qua cua bat ky nhan t6 ca
biét ndo, ma la vi nuéc My da phat
trién moét “hé théng” da dién nudi
dudng cac hoat doéng kinh doanh rui ro
c6 anh hudng cao bang cach dua ra
nhitng chinh sach phat trién hop ly.
Mot hé théng ma nhiéu .qudc gia khac
cling c6 thé hoc hoi.

Tuy nhién cho dén nay, mot cach
ti€p can nhu trén van chua thuc su
xuit hién. Quan diém Washington
cha yéu tap trung vao cac van dé kinh
t& vi md, nhu thuong mai va tai chinh,
cing véi viéc xay dung mot thé ché
chung cho cac van dé nay. Cac qudc
gia duge thuc giuc nén thiét lap cac hé
théng ngan hang tét, cac ty 1é 1ai suat
va ngoai hél hgp 1y, va cac hé thong
thué én dinh. Nguoi ta cing mong dgi
cac quéc gia nay tién hanh tu nhéan
hoa, giam bét cac thta tuc hanh chinh,
dau tu phat trién vao co s6 ha tang va
giao duc co ban. Trong khi d6, van dé
vé khuyén khich kinh doanh rai ro chi
1a vin dé tha y&u. Ching han nhu,
mot vai nha hoach dinh chinh sach
goi ¥ riang cac céng ty dau tu rai ro
nén dudc xép vao danh sach cac cong
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ty tal chinh ma cac quéc gia phat
trién nén cé6. Tuy nhién, vén dau tu
rui ro sé ching thé lam tét néu khéng
¢6 du an nao dé dau tu vao. Ngoai ra
cac doanh nghiép vi mé ciing khéng ¢6
nhiéu. Mic du, hién nay cac chuong
trinh hé trg cho cac hoat déng kinh
doanh nhé da va dang dem lai thu
nhap cho nhiéu nguoi, nhu cac chuong
trinh dang dugdc xudc tién bdi T chic
Phat trién Qudc t& My (USAID) va cac
t6 chtc phi chinh phu khéac, nhung
nhiing diu tu ki€u nay cé6 xu huéng
nhdm vao cac nganh nghé tha céng
mang tinh chat gia dinh khéng c6 kha
ning dem lai nang sudt hay tang
trudng cho nén kinh t&. Tham tri ké
ca cac doanh nghiép vi mo rit tiém
ning cing khéng thé thanh céng néu
thidu nhitng co ché nudi dudng va trg
giip cua chinh pht. V& dai han, mot
quéc gia dang phat trién khong thé
trd nén thinh vuong chi bang cach thu
hit viée ddu tu chuyén giao tit bén
ngoai vao, boi viéc dau tu nay ludn cé
xu thé chuyén sang nhiing ndi c6 chi
phi thap hon. Cac co hoi thuc sy chi
xuit hién khi mét qudc gia chinh 1a
~ ngudi kién tao ra co hoi, nghia la nha
nude chinh 14 ngusi nuéi dudng cac
doanh nghiép méi ra doi, dua trén
nhiing ¥ tudng méi ctia ho dé dem lai
nhiing gia tri dic biét cho nén kinh t&.

Vai tro tién phong cua cac
doanh nghiép méi

That dang ngac nhién la modt hé
thong kién tao va hé trg rai ro kinh
doanh lai khong dugc quan tAm nhiéu ¢
My. Cé 1€ bai vi ngay ti khi nhiing tu
tudng kinh t& hién dai ddu tién dudc
hinh thanh vao ddu va giiia thé ky XX,
thi phuong Tay da c6 mét nén kinh té&
céng nghiép chin mudi. Trong thé gidi
cua cac tap doan 16n, cua cac thi truong
¢6 phiéu hién dai, thi cac tu tudng cta

cac nha kinh t€ hoc chu yéu chi quan
tdm t61 nhiing luc lugng thi truong, cac
chu ky kinh doanh, cac thi trudng vén,
cting nhu céac bién phap kich thich cua
chinh phu théng qua cac chinh sach vé
tai chinh va tién té. Cac tu tudng kinh
t€ vi m6 ciing chu yéu tap trung vao
hanh vi cta cac tap doan 16n, hon 14 cac
doanh nghiép méi thanh lap.

It ngudi nhan ra ring c6 bao nhiéu
nguoi My hién nay van kiém ké sinh
nhai trong méi truong kinh doanh rui
ro. Hang nam ¢ M§ c¢6 hon 500,000
cong ty méi duge thanh lap va di vao
hoat déng. Theo nghién citu mdéi nhat
cua T8 chic Giam sat Doanh Nghiép
Toan cau (GEM), trong nam 2003, cd
trong 100 ngudi lam viéc ¢ My thi c6
khoang 11 ngudi tham gia vao hoat-
dong kinh doanh rui ro, chéng han
nhu bat ddu mot céng viée kinh doanh
hay déng mét vai trdo la nguci lanh
dao trong mdt doanh nghiép hoat
déng duéi 3 nam rudi. Ty 1& nay cao
hon bat cd noi nao ¢ chau Au va gép
khoang 2 lan ¢ Duc hay ¢ Anh. Theo
diéu tra tit Cuc Diéu tra Dan s6 My
va mét s t6 chic khac thi mic du hau
hét nguoi My lam viéc trong cic cong
ty 1én va vita, nhung hau hét cac cong
viéc mdi lai duge tao ra tu cac doanh
nghiép méi thanh 1ap hodc la tu cac
doanh nghiép dang trong giai doan
mé rong san xudt. Ngoai viée tao ra
cac cong viéc mdi, cac doanh nghiép
mdi thanh lap con gidp cho cac doanh
nghiép da phat trién khéi ganh nang
trach nhiém phai dam bao viéc lam
cho ngudi lam céng cua ho. Thay vi
phai duy tri viéc lam mot cach khéng
tu nhién, cidc doanh nghiép da phat
trién c6 thé cit giam s6 nhan cong cla
ho néu thay can thiét dé dam bao kha
nang canh tranh, béi vi cic doanh
nghiép méi thanh lap cé thé giip ho
giam ganh ning trach nhiém d6i véi
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nhin cong mot cach gian tiép bang
cach tao ra mot nguon cung ving chac
nhiing cong viéc méi.

Nuéc My ciing la mét qudc gia rat
dic biét véi viéc nhi€u céng ty 16n, cb
tdm quan trong chién lugc lai la
nhiing céng ty mdi duge thanh lap rat
gan day, nhu cong ty Dell va céng ty
Cisco Systems duge thanh lap vao
nam 1985 va 1984. Nhing coéng ty
méi nhu hai cébng ty trén hién la
nhitng cong ty hang dau trong viéc
tao ra cua cal vat chit va gép phan
lam téng cac chuin muc cudc song:
Charles Schwab dang di tién phong
trong viéc mua ban cac c¢d phiéu chi
phi thap, diéu nay cho phép nhiéu
ngudi tham gia vao thi trudng cé
phiéu hon. Trong khi dé, cac cong ty
ban 1é 16n nhu Wal-Mart dang tai dau
tu vao cac m6 hinh kinh doanh ma
théng qua d6 ¢ thé giam dude chi phi
hang hoa cho ngudi tiéu dung.

Né61 chung, cac cong ty mdi dong
hai vai trd rdt quan trong trong nén
kinh t& My. Thi nhat, cac cong ty nay
14 d6ng luc cho cong cude d6i méi. Mac
dit cac cong ty 16n hoat dong nhiéu
nim ciing tién hanh d6i méi, nhung
ho c6 xu huéng chi tién hanh theo mot
s6 hudéng nhat dinh, khéng dam mao
hiém vuot ra ngoai cac hoat dong kinh
doanh hién ¢6 cua ho. So sanh viéc ra
doi cua hai nganh: ning lugng hat
nhan va phan mém. D&i méi trong
nganh ning luong hat nhan dudgc tién
hanh chu yéu bdi cac cong ty 16n nhu
Westinghouse Electric, cong ty da
hoat dong trong nganh nang lugng
nhiéu thé hé. Ngudc lai, trong nhiing
ngay dau may tinh hoa, van chua cé
nganh céng nghiép phan mém. Cac
chuong trinh may tinh dudc viét theo
nhu cdu ctha khach hang hoidc duge
ban kém v61 may da tung khong duge
xem nhu 12 mdt chién luge kinh doanh

kha thi; do vay viéc viét va ban cac
chuong trinh may tinh cho st dung
dai ching la hoan toan tach biét.
Nhung nhiing con ngucsi nhu John
Swanson, mot ky su da quyét dinh roi
Westinghouse Electric nam 1969 dé
tré thanh mét doanh nhan, da lam
thay déi 161 suy xét thong thuong nay.
Ong nhan ra rang cong viéc thiét k&
ma dng dang lam cé thé dudc thuc day
rdt nhiéu néu c6 modt chuong trinh
tong quat tai tao lai trén may tinh
duge viét ra. Chinh vi vay, éng da
quyét dinh thanh lap ra céng ty phan
mém Ansys. Cac phan mém céng ty
6ng viet ra duge si dung dé hé trg
thiét ké ra cac san phdm hang hoa tu
6td, xe may cho dén giay dép. Nha nd
luc cua hang nghin cac cong ty nhu
Ansys, nganh céng nghiép phan mém
da lam dudgc cai diéu ma nganh ning
lugng hat nhan da ting mong mudn,
d6 1a dem lai lgi ich cho tat ca cac khu
vuc cua nén kinh té va thuc diy ting
truong manh mé.

Vai trd quan trong thi hai cua cac
cong ty mdi doi véi nén kinh t& My la
lam tron tru cac doi hoi cdp bach cua
chu ky kinh doanh. Mét 1an nia, viéc
xudt hién nhing céng ty mdi, cong
viéc méi, va nhiing nganh méi da va
dang gép phan kéo nén kinh t&€ My
thoat ra khoi tinh trang tri tré va kich
thich phuc héi tang trudng - gidng
nhu su phuc hoi da xuét hién sau giai
doan tri tré dau nhiing nam 1990.
Nguge lai, nuée Nhat véi nhiéu cong
ty 16n tién hanh d6i méi nhung lai cé
ty 1é hoat déng kinh doanh tinh trén
diu ngudi thap nhat trong sé 37 quéc
gia dugc GEM tién hanh diéu tra
nghién ctu. Day c¢6 thé dudc xem nhu
14 161 giai thich cho tinh trang tri tré
kéo dai cua nén kinh t& Nhat.

Nhu vay, chdp nhan rai ro kinh
doanh chinh 1a cai c6 thé cho phép



CHAU MY NGAY NAY

SO 11-2004 37

Chu nghia Tu ban kiéu My nay né va
tu tai tao lai. Tuy nhién, vdn dé ma
cac nha hoach dinh chinh sach hién
nay dang phai dé1 mat 12 phai lam
sa0 m6 hinh hoad dudc khia canh
kinh doanh chdp nhan rui ro trong
nén kinh t& My méot cach téng quat
dt dé ndm bat duge tdt ca nhing
dong luc quan trong va moé hinh nay
¢6 thé chuyén giao cho cac nén kinh
t& khac, giéng nhu mo6 hinh dugc dé
xudt duéi day.

M6 hinh bén khu vue

Hé théng ung hd kinh doanh rui ro
kiéu M§ lién quan dén 4 khu vuc
trong nén kinh té& thd nhat, cac
doanh nhan c¢é6 anh hudng l6n; thu
hai, cac céng ty 16n da phat trién; tha
ba, chinh phu va cudi cung la cac
trudng dai hoc.

Khu vuc thit nhit ndm chinh trong
cic céng ty mdéi. Nhiitng ngudi van
hanh cac cébng ty méi khéong nhit
thiét chinh ban than ho phai 1a cac
nha khoa hoc hay cac nha sang ché ra
cic san phdm méi. Henry Ford khong
phat minh ra 6t6 hay Michael Dell
khong phat minh ra bat cit cong nghé
may tinh nao. Ca hai da x4y dung
cong ty cua ho phéan 16n dua vao cac y
tuong hay khai niém da hién hitu vé
san pham va thi trudng, (¥ tudng day
chuyén 14p rip néi tiéng cua Ford la
bit ngudn tit mdét nha may déng thit
hop). Ford da thém vao mé hinh nay
mét mang luéi dai ly manh mé, lam
cho 6td tré thanh mot san phdm duge
san xudt hang loat trén thi trudng.
Dell da ha thdp duge chi phi may tinh
ca nhan bang cach lap dat ching theo
don dat hang thay vi phai luu trit san
pham tén kho va ban truc tiép cho
khach hang thay vi cac dai ly trung
gian - hai y tudng nay da tiung dudgc su
dung trong cac nganh khac.)

Tuy nhién cac céng ty méi doi hoi
nhiéu hon don thuan chi 14 van dé vé
y tuong. Tién, nhing con ngudi cé
nang luc, va cac ngudn luc khac déu
cAn thiét cho cac cong ty méi. O My,
cac doanh nhan thuong nhan dugc
nhiing ngudn luc trén ti cac cong ty
16n da phat trién - khu vue thi hai.
Cau chuyén kinh doanh miéu ta céac
cong ty méi nhu 1a nhiing d61 thu cua
cac cébng ty da phat trién lau doi,
gidng nhu chuyén than thoai vé viéc
nhiing ngudi mdi dén théng minh
lanh 1¢i ¢ géng danh bai nhiing con
khéng long nang né, va nhiing con
khéng long nay dén lugt minh ciing c6
ging san bang nhiing ké mdi phat
nay. Nhiing didu nhu vay cé thé xay
ra bat ci lic nao, nhung mdt mébi
quan hé manh mé c¢6 tinh cdng sinh
lai thuong 14 phd bién hon.

Cé nhiéu cach trong dé cac cong ty
méi va cac cong ty da phat trién c6
thé lam viéc cuing nhau. Th nhdt, va
r6 rang nhat, la cac cong ty da phat
trién thuong trd thanh khach hang
cua cac céong ty méi. Cac tap doan lén
6 My rat c6 kinh nghiém trong viéc si
dung cac céng ty méi nhu 14 ngudn luc
tin cdy cho qua trinh déi méi cua
minh, bang cach mua lai nhiing sang
kién tU cac céong ty mdi. Vi du, cac
phan mém c6 tinh chuyén mén cao,
hoidc cac dich vu kinh doanh tu cac
cong ty méi c6 thé duge cac cong ty
phat trién mua vé va sau dé gan thém
va0 cac san phéﬁn cua ho. ThiZ hai, cac
cong ty 16n 6 My ngay nay thuong
chuyen giao mdt cach hét suc h1eu
qua nhing nghién clitu va phat trién
cua ho ra ngoai cho cac céng ty mdi.
Thay vi phai tu ndé luc hét minh va
ganh chiu moi ruai ro trong viéc phat
trién mét y tudng, cac cong ty 16n sé
giip cac céng ty mér lam viéc nay,
théng qua nhiing khoan dau tu chién
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luge hay tré thanh d61 tac cua cac
cong ty méi. Cé nhiéu su dan xen trong
chién luge nay. Ching han, Intel da nd
luc phat trién mot thi truong rong 16n
cho cac con Chip ciia né bang cach dau
tu vao cac cong ty dang tién hanh xay
dung cac hé thdng va cac san pham méi
sé s dung cac con Chip cua Intel; Intel
da diu tu vao hang ngan cac coéng ty
mdi nhu vay. Thi ba, mét khi mét cong
ty méi da phat trién duge mot san
phidm t6t, mot céng ty 16n hon thuong
don gian mua lai céng ty méi nay, nhu
la mot sat nhap tron géi nhing ky
thuat va cong nghé da dudc dam bao.
Hién nay, thuc tién nay trd nén rat
théng dung trong nganh duge phdm va
cham séc stc khoé. Cudi cung, cac cong
ty da phat trién gitp d3 cac cong ty méi
thong qua viéec cung cap nguén nhén
Iuc cho cac cong ty méi. Nhiing con
ngudi tré tudi, théng minh thudng phat
trién cac ky nang va hoc hdéi vé mot
nganh nghé cu thé nao d6 thong qua
qua trinh lam viéc cho mot céng ty 16n
va sau dé roi cong ty nay dé bit dau
hay tham gia vao mot cong ty mdéi.
Nhan t& quan trong thi ba cho viéc
_thic day kinh doanh ri ro d6 chinh
12 chinh pha. ¢ My, chinh phu su
dung mét phan thu nhap tir thué dé
thic ddy cac hoat dong kinh doanh
méi. Mot cach @€ chinh pha thuc hién
diéu nay la théng qua viéc tai trg cho
cac chudng trinh 16n lién quan dén
viée d6i méi, chdng han nhu trong
linh vuc quéc phong va vii tru. B
quéc phong luén tim kiém trén thi
trudng nhitng hé théng, cong nghé
méi khéng chi cho viéc phat trién v
khi, ma con cho phat trién vién théng,
tinh bao, hau can, va trg gitp. Cac td
chiic chinh phu cling dau tu truc tiép
vao cac cong ty méi thong qua cac
kénh khac nhau nhu théng qua
Chuong trinh Nghién cttu Déi méi cho

cac doanh nghiép nho hay Quy dau tu
In-Q-Tel cua CIA. Gian tiép hon,
Chinh phu My thuc diy cac hoat dong
kinh doanh rui ro bang cach tai trg
nghién citu cho cac linh vuc tri thic
tit cdong nghé théng tin téi dude pham,
va cac khoa hoc vé co thé va con ngudi.
Téng chi cta chinh quyén Lién bang
cho nghién ctu va phat trién chiém
khoang 1% GDP. Mac du mét phan
khoan chi tiéu nay duge danh cho chinh
cac phong thi nghiém cua chinh phu
hay cho cac cong ty tu nhan va cac tap
doan 16n, nhung phan lén 1a danh cho
cac truong dai hoc quéc gia-khu vuc thi
tu trong hé théng kinh doanh chap
nhan ruai ro kiéu My.

Cac truong dai hoc My luén tao ra
mot dong lién tuc cac y tuong mdi cho
hoat dong kinh doanh. K& ti nam
1960, sd lugng cac giang vién va cac
sinh vién lam coéng viéc nghién ciu da
phat trién manh mé do nhan dugc cac
khoan diu tu tu chinh quyén Lién
bang va chinh quyén bang. Mot phat
kién hay phat hién méi ti cac trudng
dai hoc duge chuyén vao khu vuc
doanh nhéan (khu vuc thd nhat) khi
nhiing nha dau tu hay cac doanh
nhan trg giup thanh lap ra mot céng
ty ¢6 thé thuong mai hoa phat kién
méi nay. Vé dac thu, cac trudng dai
hoc s6 hitu mét phan quyén sang ché
trong bit ci phat kién nao dude phat
trién dua trén cac tién dé nghién ctu
caa ho va sau d6 sé chuyén nhugng
nhiing quyén sang ché& nay dé déi ldy
s8 ¢ phan nhat dinh trong cong ty
mé1. (Pao luat Bayh-Dole 1980 da
thic ddy manh mé qua trinh chuyén
giao cong nghé tu cac truong dai hoc
vao nén kinh t& My. Tham chi dao
luat nay con cho phép qua trinh nay
duge ap dung cho ca nhitng kham pha
va phat minh tit nhing nghién ctu su
dung tién tai trg tu lién bang.)
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Két qua thu dugc cho tang trudng
kinh t& la rat 16n. Nguodi ta udc tinh
rdng, cac coéong ty dudc tao ra chi tit
mot truong dai hoc, Vién Cong nghé
Massachusetts (MIT), c6 thé sé tao
nén mot quéc gia véi GDP 1én thi 24
trén thé giéi. Nhiing khoan thu vé cho
cac truong dai hoc ciing rat 1én.
Nhiing khoan thu tit mét cong ty nho
nhu Lycos cang du dé cho phép
trudng dai hoc Carnegie Mellon x4y
mét tod nha méi va tra luong cho 3
truong khoa. Cac gido su nghién cdu
thudng roi cac truong dai hoc ra ngoai
dé giup d3 thanh 1ap céc cong ty méi,
ho thuong gitt moét chiic danh nhu la
“trudng phong cong nghé”, trong khi
mdét nha doanh nghiép c¢6 kinh
nghiém s€ quan ly cong ty nay.

Cac buéc hanh dong

M6 hinh bén khu vuc cta nén kinh
t6 My da dua ra mét khuén khd rat
hitu ich cho viéc dinh huéng cac chinh
sach thuc ddy kinh doanh rui ro & cac
qudc gia dang phat trién. Lién quan
dén khu vuc thi nhit, cac quéc gia
dang phat trién cdn phai thiét lap ra
nhitng diéu kién cin ban nhat dinh
cho phép qua trinh kinh doanh rui ro
duge nay nd: chdng han nhu cac chinh
sach va qui dinh uvu dai cho cac hoat
dong kinh doanh rui ro, giip cac
doanh nhan ch4p nhan rui ro tiép can
dude cac ngudn dau tu va nguén nhan
luc. Luat phap My tao diéu kién dé
dang cho viéc thanh lap, dau tu, phat
trién, va ban mot cong ty. Mot cong dan
Mgy c6 thé thanh lap mét doanh nghiép
mdi theo ludt nha nude va nhan duge
gidy chitng nhan caa chinh quyén lién
bang ti S6 Thué Qudc ndi (IRS) trong
mdt budi chiéu. Luat thué ¢ My khuyén
khich diu tu tu nhan vao cac coéng ty
méi, va luat pha san dem lai mot két
thic yén 6n cho mét doanh nghiép pha

san, nhu vay lam giam bét rai ro cho
nhiing nha cho vay vén va cho phép cac
doanh nhan bt ddu mét céng viéc kinh
doanh méi khac. '

Nguge lai ¢ nhiéu quéc gia dang
phat trién, bit ddu mot céng viée kinh
doanh 1a4 phai d61 mé&t véi nan quan
liéu tén nhiéu thdi gian va tién bac.
Hernando Desoto, mét nha kinh té
hoc ngudi Peru, nhan xét rang cac
doanh nhan va nhiing ngudi ¢é tal san
& cac quéc gia dang phat trién sé
thudng phai thich nghi véi diéu nay
bang cach thiét lap ra mot nén kinh t&
ngoéi phap luat, vé1i nhiing nguyén
tdc va hop dong phtc tap cua rleng
né, ton tai song song véi nén kinh t&
chinh thdc. Mot diém yéu thudng
duge nhic dén cua cach ti€p can nay
12 chinh phu khéng thu dugc thué.
Nhung cé 1€, cal mat 16n hon rat
nhiéu dé chinh la viéc cac doanh
nghiép lién quan bi han ché nghiém
trong trong viéc tiép cin cac ngudn
luc bdi nhitng thuc tién trong thé gidi
ngdm cua ho. Ho khéng thé thu hit
dude cac ngudn diu tu, tuyén dung
nhiing nha quan 1y cé nang luc, va cac
nha ky thuat tu bén ngoai, hay dugc
luat phap bao vé, chuyén déi, chuyén
giao chc tai san ctua ho. Trong khi d6,
nén kinh té& chinh thic van duy tri uu
dai, bao trg cho mot s6 “ngudi trong
cudc”’, mot sd cébng ty va cac doanh
nghiép c6 quan hé véi nha nude.

M6t nhan td quan trong khac doi
v61 khu vue thit nhat (khu vuc doanh
nhan) d6 chinh 1& cac ngudn vén cho
cac doanh nghiép méi. Cac chuyén gia
phat trién c6 xu huéng tap trung sao
chép lai hé théng dau tu rui ro cua

My. Hé thong nay 1a mot hé théng c6

anh hudng rat 16n, tuy nhién nhiéu
nha doanh nghiép tham chi khéng
mudn nhan vén diu tu bdi ho sé phai
mét mot phdn quyén sé hiu va kiém
soat dé ddi 1ay khoan dau tu. Hau hét
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cac cong ty trong danh sach 500 cong
nhd tdng trudng nhanh nhit ¢ My
theo tap chi Inc. dia khéng st dung
ngudn vén tur cac quy dau tu rui ro.
Va cho dii quan niém sai léch nay la
phd bién, thi cic nha dau tu rui ro
ciing thuong khong cung cap tién cho
cac doanh nghiép mdi. Nam 1996,
theo Hiép hdi cac nha ddu tu rui ro
quéc gia (NVCA), 77% cac coéng ty
nhan dude von dau tu rui ro 1a nhing
cong ty da c6 it nhit 3 nam hoat dong.
Diéu nay da thay d6i trong thoi ky
ddu cta ky nguyén Internet, tuy
nhién nhitng khuén mau théng
thudng trén lai quay trd lai ngay sau
d6. Trong Quy I nadm 2004, theo cac
con s6 cia NVCA, chi ¢6 17% nguén
von ti cac quy dau tu rui ro ¢ My la
duge dau tu vao cic cong ty O “glai
doan dau” hoat ddong, trong khi phan
con lai 1a cho cac céng ty ¢ “giai doan
moé rong” va “giai doan sau”.

Nhiing nguci chdp nhan kinh doanh
rui ro 6 My 1ay von cho giai doan dau
hoat déng cua minh tit nhiéu nguén
khac nhau. Mét s 14y von tir viéc thé
chdp nha cua ho, gibng nhu nhiing
nguoi sang lap cua Cisco System da
lam. Mat s6 st dung cac thé tin dung
nhu 1 cic quy van hanh ngin han.
Gan nhu moi ngudi déu xoay s cac
ngudn dau tu hay cac khoan vay ng ca
nhin tu gia dinh va ban bé. Mot so
nguoi tim dén cac nhan vat giau co,
thuong 1&4 nhiing doanh nhan thanh
dat, nhiing ngudi c¢6 thé cho ho 1di
khuyén, mdi quan hé va tién bac. Va
mot khi cac cong ty mdéi dude hoat
dong, nhiéu nha doanh nghiép rui ro
lai ti€p tuc tu nd luc ban than dé phat
trién cong ty cua minh, st dung loi
nhuén thu duge dé tai ddu tu hay nhan
dudc tin dung ngén hang.

O nhiing quéc gia noi ma sy gidu cé
cd nhan khéng nhiéu nhu ¢ My, thi
viéc huy dong cac nguén vén khéng

phai don gian. Nhung qua trinh huy
dong nay co6 thé bit diu bang cach
thuyét phuc nhiing c4 nhan giau hon
diu tu vao cac hoat dong kinh doanh
méi (c6 1& thong qua cac uu dai vé
thué), hay khuyén khich cac ngin
hang va cac quy trd cAp cam két mét
phan tai san cua ho sé danh cho cac
hoat dong kinh doanh rui ro. Ngoai
ra, chinh sach lao dong cua cac quéc
gia khong nén gan an ninh kinh té& véi
viée tuyén dung dai han. Ngudi My cé
nhiéu cach dé dang dé nhan dugc hé
trg cho viéc thanh lap ra mét cong ty,
va cung lic d6 ho vin dugc khich 1é&
chit it ¢ lai mét cong ty 16n dé c6 thé
dam bao vé viéc lam.

Cach tiép can theo Quan diém
Washington d6i véi van dé phat trién
- nhian manh tu nhan hoa céac doanh
nghiép nha nudc va ty do hoa méi
trudng kinh doanh dia phuong dé
giip dd cac doanh nghiép dang hoat
dong - da c6 mot tac dong tich cuc 1én
khu vuc tha hai, khu vuc cac doanh
nghiép 16n. Tuy nhién can phai lam
nhiéu hon dé tao ra mot su cdng sinh
thuc sy gilia cac doanh nghiép lau
nam vé1 cac doanh nhan méi dam
chdp nhan kinh doanh rai ro. Cac
nuéc dang phat trién phai dam bao
mot san choi binh ding cho ca doanh
nghiép cli vd méi. Nuée My dang nd
lyc dat dugc diéu nay bang nhiéu
cach, chdng han nhu bdo vé quyén s
hitu tri tué va khong khuyén khich
doc quyén ciing nhu buén ban thuong
mai ba't binh déng. Cac qudc gia dang
phat trién cdn phai chéng lai nhiing
stic ép tu cac hoat dong hién hitu chi
chi trong dén bao toan thi truong va
ngin tré déi mdi. Va “hiép udc” giia
cac cong ty nho va cac céng ty 16n
phai duge xay dung trén mot nhan
thiic rang cac cong ty 16n sé hudng loi
ti cdc hoat ddng kinh doanh chip
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nhan rui ro. Cac nha kinh doanh rui
ro trién vong nhét phai duge gitp dé
dé tim dugc cac doi tac la cac cong ty
16n. Trong nén kinh t& toan cau hién
nay, thi cac cong ty 16n c6 thé gém ca
cac cong ty cé tru s6 ¢ My hay bat cu
noi nao khac. Cac céng ty 16n cua nha
nude & cac quoc gia dang phat trién va
cac.cd quan chinh phu cua ho clng
cdn phai dugc khuyén khich “trao
viec” va ung hd cadc nhan vién cb
nhiing ¥ tudng t6t cho viéc thanh lap
nhing cong ty mé1 dudge tach ra tu cac
céng ty 16n nha nudc.

Trong khu vuc thd ba (chinh phu),
cac quéc qia can phai dau tu cang
nhiéu cang t6t vao cd s6 ha tang hd
tro cho kinh doanh ruai ro. Han Quéc
la mét vi du tdt vé nd luc cua chinh
phti trong viéc thuc day viéc su dung
Internet. Udc tinh khoang 60 dén 70%
dian s6 nudc nay da su dung dudng
truyén téc do cao. Mét su hgp 1y caa
viée dau tu nay l1a lam cho chinh phu
trd nén hiéu qua hon va phan ung
nhanh nhay hon khi cac cong dan déu
tuong tac trén mang. Chinh sach nay
ciing dang trg giip tao ra mot sdn ga
toan quéc cho viéc ddu tu kinh doanh
rui ro: tit ca cac céng dan Han Qudc
sé sdm dugc két nél t6i nhiing nguén
tri thic mang khéng 16 va cac thi
truong trén mang.

Mot cach dau tu khac vao cd s6 ha
tdng dé c6 thé hd trg cho cac nha kinh
doanh méi 1a trg cdp cho cac phong thi
nghiém va cac thiét bi thi nghiém c6
thé st dung chung, nhiing thiét bi ma
cac céng ty cdng nghé tré thudng rat
caAn nhung khéng thé tu lo duge. Céac
thiét bi c6 thé chia sé nay cing
khuyén khich ciac nha doanh nghiép
chum lai theo vung dia ly, giéng nhu
cac cong ty 6 My tap trung J cac
thanh phé nhat dinh hay xung quanh
cac truong dai hoc nghién ctiu, nhu

vay ho c6 thé nhan dudec mot mang
luéi day déc nhiing ngudi tuong dong
dé hop tac 1am an va tu van.

Trong khu vuc thu tu, Quan diém
Washington kéu goi cac quéc gia dau
tu vao giao duc, nhUng n6é nhan manh
vao gido duc tiéu hoc. Song glao duc
trung hoc va dai hoc ciing can phai

duge uu tién. Xét truong hgp An Do,
ngay sau khi gianh dudc doc lap nam
1951, nuéc nay da thanh lap Vién
Cong nghé An Do (1IT), va cho né hoat
doéng theo mé hinh cua cac truong dai
hoc hang diu thé giéi nhu MIT. Day
c6 thé xem 134 mot trong nhiing quyét
dinh t6t nhat tu truéc dén nay ma
mot qudc gia vita moi doc lap da lam
duge. Hién nay, ITT c¢6 7 cd sG trén
khdp An P¢. Sinh vién cia ITT hinh
thanh nén mét tang 16p nhung nha
chuyén mén dang gom cua An Do (tu
nhém nay nhiéu nha doanh nghiép cé
anh hudng 16n da xuat hién). ITT
ciing da kich thich su quan tam déi
v6i gi4o duc tiéu hoc béi da dem dén
cho nhitng ngudi tré tudi An Do va
cha me ho mdt truong dai hoc cuc tot
ma ho mong mudn dugc vao hoc. Mot
cach t1ep can nhu vay cing c¢é lgi cho
cac quéc gia cong nghiép lau doi hon
nhung kinh t&€ thi dang tri tré. Trong
nhiing thap ky gan day, chinh phu
Ailen da dau tu manh vao giao duc
cao hoc, diéu nay da gép phan tao ra
mdt modt giai doan tang trucng cao
hay con goi 1a “Su than ky Ailen”, véi
mot su gia tdng manh mé cac céng ty
kinh doanh san phdm céng nghé cao.
Cac truong dai hoc khong chi dao tao
ra nhiing nguci c6 ky nang ma con
thu hat ho. Vi du ¢ My, ké ti nam
1980, 1/4 cac hoat dong kinh doanh
mdi 6 Thung liing Silicon 14 dugc tién
hanh bdi nhiing ngudi nhap cu, nhiéu
ngudi trong s6 ho lic ddu dén day dé
hoc hay day trong cac truéng dai hoc 6
khu vuc nay.
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Viéc dau tu kinh doanh c¢é anh
hudng cao sé tré nén thinh vugng trén
hau hét cac quéc gia biét quan tim
thich dang dén ca boén khu vuc ctia hé
théng kinh doanh chip nhan rii ro.
Trung Quédc 12 mét vi du cua cac quéc
gia dang phat trién dang thuc hién
diéu nay gan day. Vi du, trong khi
thong qua cac chinh sach khuyén
khich manh mé dau tu kinh doanh,
Bic Kinh dang d4y manh s8 ngudi
dan ¢ db tudi trung hoc dang ky vao
cac truong dai hoc. Vi Trung Quéc
dang nd luc phat trién nhitng nganh
doi hoi tay nghé cao va cong nghé cao
song song v6i nhiing nganh ché tao

tra luong thap, san xuat thép va cac
" nganh c¢o ban khac. Trung Quéc
dudng nhu hiéu rdng, cic mat hang
né dang san xuit hién nay c6 thé c6
duge tit cac qudc gia it phat trién hon
- va rang nhiéu hang hoa thé gidi
dang tim kiém sé dén tu cac phong thi
nghiém, nhitng con ngudi c6 trinh d9,
va cac doanh nhan dam chip nhéan rui
ro kinh doanh. Nho thé, Trung Qudc
c6 thé tién té1 giai doan hau cong
nghiép mot cach nhanh chéng.

Nhiing nhin nhan khéng dang
vé khia canh van héa

Nhiing ngudi chi trich mé hinh nay
¢6 thé cho rang cach ti€p can bén khu
vuc nay da khong quan tdm nhiéu
dén khia canh van hoa. Vi du, nguoi
ta lap luan rang, trong khi nhiing nén
van hoa “Ca nhan chu nghia” nhu 6
My sé thuan 1¢i cho kinh doanh chap
nhan rai ro, thi nhiing nén van hoa
“Cong déng” hon lai khong cho phép
diéu nay. Tuy nhién vi du vé Trung
Qudc, mdt qubc gia voi nhiing di san
van hoa cua chu nghia cong san, cho
thay ring nhiing chi trich kiéu nay la
khong may thuyét phuc. Lap luan vé
vin hoa xem ra cling néng can dudi

anh sang cua lich st nuéc My. Vian hoa
My nhiing nidm 1950 cung khéng ung hd
cho hoat dong kinh doanh rui ro. Nhiing
con ngudi théng minh, tré tudi cua thoi
ky d6 dude nguoi ta mong doi vao lam
viée trong mét céng ty phat trién va leo
lén ting ndc thang nghé nghiép trong
khi nhiing ngusi v¢ ciia ho thi ¢ nha
chiam séc cho nhiing dita con. Cuén sach
“T§ chitc con ngudi” cua William Whyte
dd canh bao rang nuéc My dang trd
thanh “Mét quéc gia cua nhiing vién
chiic”’, véi mot “Ké& hoach xoang”, de doa
can trd d6i méi. Tuy nhién dén nhing
nam 1980, moét thé hé mdi cac nha doanh
nhian diy tiém ning da xuit hién, va
nhiing con nguoci nhu Steve Jobs va Bill
Gates da nhanh chéng trd thanh biéu
tugng cua qudc gia.

Khi 4y, cac qudc gia dang phat trién
va cac t6 chic phat trién khong nén
qua lo ling dén nhiing cai vd hinh vé
van hoa, ma nén cd gang ap dung tot
nhiing dic diém thuc tién cta hé thong
kinh doanh chap nhan rui ro cua My,
nhu dugc miéu ta trong mdé hinh bén
khu vuc, v6i mét nhan thic rang van
hoa c6 thé thay déi khi dong co va diéu
kién thay d6i. Vé dai han, khuyén
khich chdp nhan kinh doanh rui ro cé
thé lam cho cac quéc gia dang phat
trién tré nén tét hon trong ting trudng
va tang ning suit, so véi nhiing chinh
sach tap trung phat trién ngin han. Va
khi nhiing ca4 nhan budc vao thi trudng,
danh gia rui ro, va hanh dong bién
mong ude cua ho vao viéc kinh doanh,

‘ho sé& tu yéu cau tu do hoa kinh t& va

chinh tri - nhiing muc tiéu uu tién
hang dau cua Quan diém Washington.

That nuc cudi, nhing doanh nhén,

nhiing ngudi vé ban chait la nhing tac
nhan cla su thay déi, c6 thé xem ra lai
12 nhiing luc lugng quan trong nhat cho
su 6n dinh toan cdu m

Ban dich ctia Vién Nghién ciu Chau My,
Nguon: Foreign Affairs, July-August 2004.



