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MO HINH GIAO DUC DAl HOC M¥
TRONG KHUNG CANH SO SANH

6 moét nghich 1y ky la la trong
@khi cac truong dai hoc My bi
tan c6ng bdl nhiing 16i phé binh
chua tiing c6 tir trude t61 nay 6 trong
nudc thi né lai duge xem 1a tdm guong
&€ noi theo rit réng rai & nude ngoai.
That vay, hé théng gido duc dai hoc
(GDDH) Hoa Ky da tré thanh “tiéu
chuén vang” d6i v6i GDDH trén khip
thé gidi, duge ngudng md nhd vao vide
dan diu trong nghién ciu, trinh 8%
hoc v#n va tao ¢d héi nhip hoe cho
mét s6 lugng rat 16n sinh vién., Nhiing
cai tién doc dédo kiu My nhu cac
trudng cao ding cong déng duge cac
chuyén gia nude ngoai nghién ctu cin
than. Cac truong dai hoc My duge
nhiéu nguoi céng nhan 1a di phan
ung cé hiéu qua trude nhiéu thi thach
ma GDDH trén khip thé giéi dang
phai d81 mit. |
Bai viét nay sé tim hiéu nguyén
nhan lam cho hé théng GDDH Hoa
Ky tré nén hap dan déi véi cac nudc
khac. Mt khung canh so sanh c6 thé
cung cap nhiing hiu biét sdu sic bd
ich, va kinh nghiém ti cac nudc khac
c6 thé gidp ngusi My nhan ra nhitng
dic diém dang quy trong hé théng dai
hoc ctia ho. Cac nguyén nhén tao nén
tinh wu viét cia nén GDDH Hoa Ky
vao ddu thé ky XXI ching c6 gi 1a bi
mat, vA ching ciing chidng phai hoan
toan do tai sing tao ctia nhitng ngudi
c6 trach nhiém phat trién nén GDDH
Hoa Kyj. Bdi Hoa Ky 1a quéc gia ddu
tién ty cam két thyc hién nén GDDH
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dai ching va sau d6 thyc hién viéc
nhap hoc phd cap nén ngudsi My ti rat
s6m di phai thiét k& mét hé théng
GDDH dé dao tao dugec mot s6 lugng
16n sinh vién, Diéu nay di din dén
nhiing budc cai tién nhu la su da dang
vé sit mang cua trudng dai hoc, viée t8
chite cac hé thong GDDH coéng lap va
mot thang bac vé chdt lugng va tinh
chon loc gitta céc truong dai hoc.

Cac béi canh lich s

Nén dai hoc M§ @& phat trién tit cac
thyc t& lich sl cu thé. T4t cd cac hé
théng dai hoc déu la sy két hgp giita
cac truyén théng qudc gia va quoc té.
M5 hinh d&ai hoc co ban 1A mé hinh
chau Au va bit ddu ti cac trudng dai
hoc thoi Trung c& & Paris va Bologna.
Day 1a cac trudng tién than khéng chi
cha cac trudng dai Hoc & Bic My va
chau Au, ma con & chau A vi chau Phi.
Trong trudng hgp Hoa Ky, cac md hinh
dai hoc s6m nhit, vi du nhu dai hoc
Harvard va Yale, mang tinh chit Anh
qudc va mé phong theo cac trudng dai
hoc Oxford va Cambridge. Cac ¥ tudng
gido dyc mang tinh dén cha hon tit
Scotland ciing c¢6 anh hudng. Cac

trudng dai hoc ddu tién cia M§ phén

16n duge dinh hudéng theo tén gido va
nhidm dio tao mét nhém nhd tinh hoa.
Trit mét vai ngoai 1&, nhu Vién dai hoc
Virginia cua Thomas Jefferson, chudng
trinh gido dyc thuong 14 hep va rap
khudn citng nhéc theo kiéu Anh qudc.
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Vao cudl thé ky XVIII va dé‘u'thé
ky XIX, GDPH Hoa Ky phat trlen Tht -

manh mé trong khi vin glu nguyen
dinh huéng chuong trinh giang day co
ban. Cac trudng dai hoc cung cdp mot
chuong trinh giang day tuong déi hep,
tap trung vao hoc vdn cd dién va ngdn
nglt. Nhiéu trudng dai hoc méi duge
thanh 1ap 8 cac vung dat vita chinh
phuc duge cia dit nudec va ching la
sdn phdm cua cht nghia quin binh
dang ngdy mot phat trién cfa xa hoi
My. GDDH khéng con la mét dic
quyén riéng cua giéi tinh hoa 8 do thi
nita; gié day céc giai cdp trung luu &
céc thi tra’n mdi va ving néng thén
ciing c6 thé vio dai hoc.

Truyén thong lich st thi hai lién
‘quan dén viéc ra ddi cia nén giso duc
dai hoc trong c4c thiap nién sau Néi
chién: su phat trién cta cac vién dai
hoc c¢éng lap va sy gin lién viée
nghién citu v6i sy phat trién néng
nghiép va ¢6ng nghiép. Pude tao didu
kién bl Pao Ludt Morrill ndm 1862
cAp mot dién tich 16n dat cua chinh
pht cho ting bang dé hd tr¢ GDPH
cong lap, cac truong dai hoc duge cap
dat dién tich 16n & mién T4y Trung da
tdng trudng va chi€ém vi tri quan
trong trong hé théng GDDH. Ching
phat trién nhanh chéng va trd thanh

“cac tru0ng dai hoc da chiic ning”
dau tién ciia My, cung cip gido duc
" truyén théng 3 cadp dai hoc ciing nhu
cac khéa dao tao mé roéng, cung cap
viéc hudng dan, tu van khéng chinh
quy va cac dich vu khée. Cac truong
dai hoc duge cap dat da két hop mot
s6 ¥ tudng chu yéu trong nén GDDH
Hoa Ky: khai niém tryce tié€p phuc vu
x& hoi, ¥ tudng truyén théng vé hoc
vén nhén van ty do, v hhan manh
vé nghién citu nhu mét phin quan
trong cua hoat déng hoc thuait.

Vigc xéc 1ap hoat dong nghién citu
trd thanh b phin, cﬁa GDDH Hoa Ky
12 mét budc phat trién quan trong cta

nkitngindm-dau thé ky XX. V& phueng

dién nay, hé théng GDPH Hoa Ky da
hoc tap mé hinh cia Die, du nhap cac
khai niém cha DPdc vé nghién ciiu han
1am va phat trién ¥ tudng cta Diec vé
quyén tu do hoc thuat. Cac trudng dai
hoc cia Duc khong nhin manh cac
nghién cttu “thuén tuy”’ ma phan &au
dé cac cong trinh nghién ctiu clia ho
gin lién véi sy phat trién cha nude
Dic véi tu cach 1a mot cudng qube vé
cong nghiép va khoa hoc. Vao niza sau
cta thé ky XIX, nhiéu ngudi M§ da du
hoc sang Dic dé duge dao tao tién si
va lic tré vé My da th4m nhuan tam
quan trong cua nghién citu véi tu cach
13 mét bd phan khdng thé tach rdi cla
vién dai hoc.

Mé hinh dai hoc My hién dai duge
hinh thanh nén tit ba m6i anh hudng

‘nay ma hai trong s6 d6 1 ti nude

ngoai: truyén théng gido duc nhan
van tu do cuia Anh quéc, khai niém
nghién citu ciia Pie vh y tudng phuc
vu cho bang dude thé hién bdi cac
trudng dai hoc dugc cdp dat. Ngay
nay, cac truong dai hoc hang ddu cla
My két hop cac yeu t& nay rat c¢6 hiéu
qua. Su phat trién lich st cta hé
thong GDDH Hoa Ky d3 minh hoa
mét s6 diém quan trong. Hé théng
GDPH My 1a tic phim cta mot s&
anh hudng tir nuéc ngoai da hoa vao
b6l canh xa hdi My sau mét thdi gian
dai. Theo ddng lich sit, GDDH Hoa Ky
da chitng t6 kha ning thich nghi rat
dang chu § cha né. Timg budc mét, nd
dd c6 thé dam trach thém céc chite
ning mdi dé dap tng cac nhu cdu caa
xd hoi. Mot mang ludi phdc tap cac
trudng dai hoc cAu thanh hé théng
gido duc sau trung hoc cita My chinh
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12 mét biéu hién vé tinh thich nghi
cua hé thong gido duc nay.

X4 hdi va trudng dai hoc

Truyén théng cia My vé sang kién
tu nhan da anh hudng lén nén GDDH
ngay tit budi khdi ddu. Cac trudng dai
hoc ra doi s6m nhét 13 dai hoc tu, mic
dil cdn phai nhé ring nhidu trudng
trong s6 nay dd nhan dudc tai trd cla
cong ngay lic méi thanh Yap, vi du
nhu da1 hoc Harvard. Ngay nay, cac
quy cdng duge cdp cho cac truong dai
hoc tu @& phuc vu hoat déng nghién
ciu thong qua cac chuong trinh trg
cdp khong hoan lai va cho vay dudge
chinh phil hd trd va bing nhiéu cach
thitc khac nita. Nhitng xung hic vé tén
gido cling déng moét vai tro rit lén
trong su phat trién vao nhing nim
dau tién ctia nén GDDH Hoa Ky - va
trong su md rong cdc trudng dai hoc
vé phia Tay vao cudi the ky XVII va
ddu thé ky XIX. -

Do hé théng gido duc M§ cé6 ngudn
g6c tu nhén, sinh vién va gia dinh ho
da quen véi viée tra hoc phi hoc dai
hoc. Diéu nay ngudc véi tinh trang ¢
cac nudec ma nén GDDH céng hoan
toan do nha nuée tai trg. Mic du nha
nude cb truyén thong tai trd phan 16n
chi phi gido duc @ cac trudng dai hoc
cong lap, eac trudng dai hoc My, cd
cbng va tu, bao gid cling thu hoe phi.

Hién phap Hoa Ky trao cho céac
bang trach nhiém cd ban vé gido duc
va diéu dé da tao ra mot sy lién két
chit ché hon giita cac trudng dai hoc
va chinh quyén. Do chinh saeh va viée
cdp kinh' phi ‘@8u mang tinh phi tip
trung, ‘che nha 1am chinh sach c6 thé
phan tng nhanh chéng d6i1 véi cac
nhu cfu troig khu vuc ciing nhu 4
titng dia pﬁm‘é va thuc hién nhiing
thay d6i '3 ¢ae trudng dai hoc. O nhidu
nude Kkhéc, cac Fié théng GDDH mang

tinh t4p trung cao va ning tinh quan
litu nén ching rat khé thay déi va
kh4 thiéu linh hoat khi phai d6i mét
v81 cac hoan canh méi. -

Tinh khéng hé thong ctia nén
giao duc dai hoc Hoa Ky

Nguoi My thuong xem quy mé, tinh
da dang va phiic tap trong hé théng
GDDH ctia ho 12 mét didu hién nhién.
Hoa Ky d&a di tién phong véi mot §
tudng cach mang ring hé théng gido
duc sau trung hoc ¢é thé, va nén, cung
cip mdt nén gido duc va dao tao thue
st ¢ moi linh vuc. Hé théng GDDH
cua dat nudc nay la mét ngon cd ddu
vé chat lugng, va ddng thdi né cling
phin diu dé cung cdp mdt nén dy bi
dai hoc trong pham vi réng nhit cé
thé c¢6. Nén GDDH Hoa Ky thudng bi
phé binh vi thiéu sy dinh hudéng va
tinh t4p trung, viy nhung tinh da
dang va khac biét lai von la nhﬁng
nguyén tic t6 chic trong tam cia hé
théng nay.

Su bao trg, quan 1y va cap kinh ph1
cho hé¢ théng GDDH Hoa Ky. xuit
phat tit nhiéu ngudén khac nhau.
Trong khi nhiéu nha phé binh vach 151
cia hé théng nay 1a trung lap va
thiéu sy phdi hop-thi, vé mot nghia
nao d6, chinh nhiing dic tinh nay lai

“c6 thé tao nén sttc manh, d#c bist khi

so sanh véi cac cach t8 chic mang
tinh tap trung héa va quan liéu cao &
cac nudc khac. Mot tinh trang 16n xon
diy tinh sang tao (creative confusion)
12 déc trung cho phan 16n hé théng
GDDH Hoa Ky. Dai hoc tu, dao tao
20% s6 sinh vién, gém cac loai duge
trai réng tit moét s vién d&ai hoc ¢6 uy
tin nhit cho d&n cac trudng nhd phai
d&u tranh d€ tén tai trén thi trudng
gido duc. Ngan sach cta chinh phu hé
trg cho cac trudng dai hoc tu théng
gua cac chuong trinh cho sinh vién
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vay, tai tr¢ khéng hoan lai cho nghién
clu va cac chudng trinh tuong tu.
Nhin chung, tai tr¢ ciia chinh phu
danh cho nghién citu dudc cung cédp
cho cac du an cu thé trén co sé canh
tranh hon 13 duge cdp tryc ti€p dén
cac khoa hay cac vién dai hoc nhu la
mdt quyén lgi duong nhién dudc
hudng. Cac vién dai hoc bang nhédn
manh viée tim cac ngudn kinh phi tit
cac nha tai trg tu nhén, gin lién véi
cac cong ty tu nhén, va cac quan hé
dé1 tac cong-tu khéc.
phuong dién, .ngay cang it c¢6 sy phin
biét gitta cac trudng dai hoc cong va
tu, mot xu hudng cling c6 thé quan sat
dudc 8 cac nuée khac.

Mic di c6 tinh da dang nhu thé,
nhung vin ton tai mo6t hé théng cé’p
bac rd rang trong hé thong GDDH cua
My, trong &o cac vién dai hoc nghién
citu duge x8p G vi tri ddu bang. Cac
don vi nghién citu dude t& chiic cho
phép cac wién dai hoc tép trung vio
cac ¥ tudng nghién citu méi va thudng
mang tinh lién nganh, nhung ddng
thdi vAn cé cic co cdu khoa nong cét
dua trén cac chuyén nganh. Cac vién
dai hoc nghién ctiu thudng tim cach
dé két hgp thanh coéng nghién ciiu co
ban va nghlen cliu chuyén nganh
Viée cai tién vé t§ chitc theo kiéu My
nhu vay 1a chia khéa dé thuc ddy cac
nghién citu lién nganh nhung déng
thdl ciing bao vé cac chuyén nganh
hoc thuat truyén théng. Mot s6 ngudi
cho ring, hién nay, mé hinh vién dai
hoc nghién cttu dang théng tri nén
GDDH Hoa Ky. Tham chi, cac truong
dai hoc ban ddu khéong phai 1a truong
nghién cliu cling dang tip trung qua
nhiéu vao nghién cdu, va cac chinh
sdch khuyén khich phat trién & cac
trudng chu yéu c6 chiic ning giang
day ciing nhan manh d&n nghién ctu
qué nhiéu. Viéc nhan manh nay chinh

Vé mot s6

12 syt cong nhan ring che vién dai‘hoc
nghién citu da thiét lap nén-'tidu
chuén vang ctia nén GDDH Hoa Ky.
Vay nhung sy that 1a phin*I6r eac
truong dai hoc. My déu tap,trung
nhiéu cho chiic ning giang day, va
nghién cttu chi chi€ém mot phan khiém
tdn trong st ménh cia ho.

Mbt loai hinh quan trong tha. hal
cta trudng dai hoc la cac truong khoa
hoc vd nhén vin cdp dai hgc. Cac
trudng nay ciing xép hang tir mot s6
trudng cé uy tin nhit va cé tinh canh
tranh cao vé giang day trong ca nude
cho dén mot s8 16n cac trudng 4 nim
trong ¢4 khu vic céng va tu, dao tao
s0 lugng Tit 16n sinh vién nhung lai
khéng c6 ky vong dat dén su néi tiéng.
Chiing cung cip mdt nén gido duc cd
ban vé caAc mén nhén vin ty do va
mdt vai chuyén nganh trong mot
nganh hoc dinh hudéng hoc thuit hoic
dao tao nghé vao cudi chuong trinh
giang day 4 nam. Mot s6. trong cac
truong dai hoc nay, dic biét thudc
khu vyc cdng 14p, ciing cung cdp mot
80 lugng han ché cac chu’dng trifth sau
dai hoc, tiéu biéu 1a & c&p thac si. Cac
trudng cé6 uy tin hon trong sd cac
truong nhin vin tu do nay chinh la
cac trudng thiia k& truyén théng gido
duc tu do trong nén GDDH Hoa Ky.
Cho di1 ¢6 st khac nhau dang ké vé uy
tin, chit lugng va sy bac trg, cac
trudng nay déu c¢6 mét su thong nhat
cao trong dinh hudéng cla ching vé
mdt nén gido duc dai cudng, coi trong
viéc giang day, va cung cdp mdt moi
trudng ngoai khéa hap dan.

Mbt mang quan trong thi ba trong
hé théng GDDH 14 cic trudng cao ding
cong dong, mdt loai trudng bit ngudn
truc tiép tit cam két ciia Hoa Ky vé viéc
“mé ctta” vao GDDH. Khu vuc cao ding
cdng ddéng tuyén 1/3 téng s6 sinh vién
sau trung hoc. Chuong trinh giang day
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cia ching da dang, nh&n manh dén
viéc dio tao tng dung va nghé nghiép
trong, cac linh vic nhu xit 1y dit liéu,
quan ly nha hang; xu 1y kim loai, cd khi
0 td... 12 nhitng nganh truc tiép dan
dén viéc lam. HAu hét cac trudng cao
dang cong dbng cling cung cép cac khéa
hoc vé gido duc dai cudng, mét mit dé
giang day vé gido duc dai cudng cho
sinh vién theo hudng nghé nghiép, miit
khac ddéng vai tro moét chuong trinh
“chuyén tiép” danh cho cac sinh vién
mudn hoc dé 14y bang ci nhan 4§ cac
vién dai hoc hodc cac truong dai hoc
nhén vin tu do 4 niam,

Cao ding cong ddng cung cip su
nhap hoc mo hoan toan cho bat ¢t ai
dad hoan thanh xong chuong trinh
trung hoc phd théng mudn nhap hoc.
No6i chung khéng ¢6 cac ky thi tuyén
sinh %30 cao didng céng ddéng, va,
ngoai trit mot sé linh vie ma xa héi cé
nhu céu cao, c¢6 rat it sy canh tranh
dé duge tuyén vao trudng. Mot trong
nhitng muc dich chinh cta cac ding
cémg dong 1a cung clp cac bién phap
cd dong vé xa hoi va nghé nghiép cho
nhitng thanh phin dan chiing c6 hoan
canh séng khong thuén 1gi. Cao ding
cong dong ciing danh cho moi ca nhan
¢ dt moi lda tudi.

Mét mang cuia GDDH Hoa Kjr méa
truéec didy thuodng it duge chi ¥ téi
nhung dang trd thanh rdt ndi bat
trong thoi gian gin ddy ¢ My va &
nude ngoai 1a khu vite gido duc “vi loi
nhuan” - cac trudng dude thist k& dé
ki€m. Igi nhuan cho nhitng -ngudi so6
hitu ching. Tinh trang ndi bat méi
day cta khu vyc nay lién.quan dén su
“tu nhan héa” GDDH néi chung, va
“thi truéng ho’” va thuong phdm héa
GDDH trong xa hoi.

GDDH Hoa Ky la rat da dang. Trong
khi ¢6 ap lye d6i héi phai tdng cudng
trach nhiém x3 hoi, tao nén su déng

nhit trong khu viue GDPH céng lap va
phai ¢6 mét hé théng cap bac rd rang
gifta cic truong dai hoc va cac khu vue
gido duc, thi tinh “khéng hé théng” ciia
nén GDDH Hoa Ky van c¢6 thé thich
{ing t&t vdi cac hoan canh méi.

Su phii hgp ctia mé hinh My

Céng dong cdc hoc gid va céng
tdc quan tri

T8 chitc néi b chia cac trudng dai
hoc My duge dya trén ¥ tudng cia mot
cong ddng cac hoc gia va trach nhiém
quan tri dude chia sé. Pon vi cd ban
duge thanh 1ap dé quan tri 1a khoa
(department) duge modé phdéng va bién
d8i cho thich nghl tit hé théng “ghé
gi4do su” (chair) ctia chau Au, trong 6
mbt vi glao su ¢6 tham nién sé ding
ddu mét nganh hoc hay mot linh wyc
nghién cttu. Con khoa, ngude lai, duge
dua trén mét tién dé ring tat ca cac
thanh vién clia d6i ngii gido chitc trong
mét nganh hoc déu binh ding. T4t ca
moi thanh vién trong khoa déu co
quyén biéu quyét ddi véi cac chudng
trinh khéa hoc, chuong tiinh gidng
day, d6i ngii gido chic va cac vin dé
khac. Cdu tric khoa mang tinh dén
chti nay da anh hudng dén cac bd phan
quan tri khac (héi dong trudng, héi
ddng gido chitc va cac bé phan tuong
tu). So véi hé théng tuong ti & hdu hét
cac nudc khae, cac khoa chuyén mén
cia M§ chip nhin mét mic dd din
chli cao khac thuong d6i vdi d6i ngi
gido chic ¢ di moi cip bac.

Mot cach t8 chite khac tao nén sy
linh hoat va khuyén khich cac hoat
ddng lién nganh § nhiéu trudng dai hoc
nghién cttu. Pon vi td chite nghién et
(organized research unit - ORU) dudc
t6 chitc mét cach d3c tha xung quanh
linh vite nghién cttu (vi du nhu nghién
ctu mét trudng hay cdng nghé thong
tin) ma dé ngit gido chitc hay nha
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truong quan tam dén. Pon vi t6 chitc
nghién ciu thu hit gido chic va cac
nha nghién c1Iu ti cac khoa khac nhau
dé cung g1a1 quyét mét dé tai trong
diém. N6 khong duge xem 14 mot bd
phén ¢§ dinh cta trudng dai hoe va cé
thé bi gidi thé néu cac méi quan tam
ciia cong dong hoc thuét thay ddi hay
ngudn cip kinh phi bi ngting lai. Pon vi
t6 chitc nghién ciu 14 mot cai tién dic
thi ctia My, dam bdo duge tinh 6n dinh
trong cAu tric td chitc cd ban cia vién
dai hoc trong khi dong thdi cho phép
tién hanh cac cong viéc mang tinh d8i
méi va kinh doanh,

Cach tq chite g1ang day dai hoc My
ciing phue vu t6t cho nén GDDH. N¢
linh hoat hdn nhiéu so véi d nhiéu
nudc khac. Thol gian tdp su cho gido
su My thudng 1a dai va cach danh gia
la cye ky nghidm ngét. Chinh sach
“thang cdp ho#c loal trit sau 6 nim
tap sy’ danh cho cac trg 1y gido su -
mdt quy tdc tiéu chudn & My trong
gin mot thé& ky - c6 tinh chat bao quat
va triét dé hon so véi chinh sich
thang cip & hau hét cac nudc khac. Su
danh giad nghiém ngit § thoi diém bd
nhiém vao ngach tham nién va nhiing
dénh gid sau d6 dé phong ham gido su
thuc thu di tao nén trach nhiém xa héi
trong hé thong GDDH Hoa Ky. Trong
mdt vai nadm qua d3 cé nhiu yéu ciu
chdm ditt hé théng b6 nhiém va né giy
nhiéu tranh cai do ap luc doi hdi cin
phai ¢6 mét cach quan Iy “hiéu qua”
hon va linh hoat hon. M6 hinh hién nay
14 tuyén dung nhiéu hon doi ngi gidng
day ban thoi gian, s6 nay hién dang
chi€ém 40% giao chife, va nhiéu hon cac
giao chitc toan thdi gian nhung kh(“)ng
theo ngach b3 nhiém.

Trong m6 hinh truyén thong cua
chau Au, mét gido chitc tré duge tuyen
dung thudng véi sy m#c nhan rang
sau mdt vai nim “bd nhiém tip sy’

thi viéc nhan vio bién ché chinh thiic
sé dién ra khé& tu dong. Ciing gidng
nhu vay, ¢ Nhat Ban, tdt cd nhiing
ngudi duge tuyén dung & cdp thap
nhit déu ky vong ¢é mét céng viée on
dinh ldu dai. Nhiing thuc t& nay it
linh hoat hon nhiéu so véi hé thong
truyén thong cua My. Cé6 nhidu mb
hinh bd nhiém chitc danh khoa hoc
trén khép thé gidi, bao gébm ca hé
théng ghé& giao su kiéu Dic - vin con

‘duge 4p dung 6 Nhat Ban va trén mét

mitc d6 nao do tai mot s& nude & chau
Au - 12 md hinh dac chi mdt gido su
thuc thu vinh vién & vi tri hang ddu
ctia mdt hé thohg cap bac vé hoc thuat
va vi vay sé can trd cac giio chite khac
dude thing cép lén hang gigo su. O
Argentina vA mdt s8 nude khac thudc
chdu Mg Latinh, cédc gido su phai
“giao tranh” vé1 nhau gianh viéc lam
cit khodng 5 nim mot lan trong mét
hé théng khéng hoat déng cé hidu qua
ma cling khéng c¢6 dude su dam bao
cho d6i ngii gido chitc. Nhiéu nude
khac da hoc tap mé hinh My dé 6
chitc lai @6i ngii gigo su clia ho.*®

Mgt kRhung cdn b6 quan ly nong
cét

Pé quan ly cac trudng dai hoc rit
16n, mot lyc lugng can bd6 quan ly
chuyén nghiép c6 trach nhiém diéu
hanh céng viéc hang ngay cua trucng
dai hoc da dugc x4y dung va phat

~ trién. Pdi ngit nong c6t nay dude phan
. chia phu trach nhitng chuyén mén

nhé phuc vu nhitng nhu cdu cu thé.
Cac trudng dai hoc M# 1& noi ddu tién
thiét 14p nén nghé quan ly GDDH.
Trong khi syt xudt hién nghé nay con
gdy nhiéu tranh cii thi cho dén nay
né da duge xac lap tot va rat can thiét
dé mang lai mét su diéu hanh c6 hiéu
qua cac truong dai hoc va cac hé
théng 16n. D6i ngii can bd quan 1y nay
da quan ly mdt cach cé hidu qua cac
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truong dai hoc My trong mot méi
trudng chiu trach nhiém giai trinh.
Nhiéu ngudi cho ring can cin quyén
luc & nhiéu trudng dai hoc da chuyén
tu dét ngl gido chie sang ciac nha
quan 1y. Su khai quat héa nay 1a kha
ding, nhung tinh hinh ciing thay d6i
tiy theo vi thé va truyén théng cta

ting truong, cac trucng dai hoc ¢é uy .

tin cao van git dude “quyén luc cua
ddi ngit gido chic” nhifu hon so véi
cac trudng ¢ cdp thap hon.

Mo réng chuong trinh dao tao

M6 hinh dai hoc truyén théng cua
chdu Au ¢6 chuong trinh déo tao gi6i
han rat hep va mét hé tu tudng quy
dinh vai trd tuong d8i hep cua céac
trudng dai hoc. Trong sudt thé ky XX,
dé dap dng su thay d3i cia nhu ciu
xa hol, céc trudng dai hoc My d& bé
sung ®ac chuyén mén méi, cung cép
cac chuong  trinh dao tao va cac
phuong huéng nghién citu méi. Mot s6
ngudi cho rdng GDPH di di qua xa
trong viéc dap @ng cic yéu ciu ngoai
x& héi vdi viée tra gia bing nén gido
duc tu do. _

Nghién citu va nghé gidng day
dai hoc

Nghién ctu la modt ddu hidu xac
nhan chat lugng eia hé théng gido
duc My trong hon mét thé ky. Khong
phai tat ca cac trudng dai hoc My déu
duge thu hut truc ti€p vao hoat dong
nghién citu. Nhiéu gido su khong cb
nhiéu céng trinh nghién ctu. Cac
trudng dai hoc nhén van tu do, ngoai
trit mot s6 it trudng cé uy tin nhit,
‘khong tréng cha d6i ngii giao chitc cua
ho ¢é nhiéu céng trinh nghién citu. Pa
s6 cac trudng dai hoc cong lap & cp
trung binh trong hé théng cac trudng
dai hoc My ciing déng gép tudng 4di it
¢dng trinh nghién ctu. Hién nay, ¢6
nhiéu tranh cai vé€ vai trd cua nghién
ctiu trong GDDH Hoa Ky. Cudn sach

gdy nhiéu anh hudng ctia Ernest
Boyer Cdn xem xét lai khdi niém hoc
vén (Scholarship Reconsidered) da
phat bidu 'y kién phé binh nay va ung
h$- mdt dinh nghia réng hon vé khai
niém hoc vin véi viée coi trong hon vé
cong tac giang day. Hé théng gido duc
My# dang & trong qué trinh nhan manh
hon vai trd giang day. Nghién citu vin
ct la mét chiic nidng quan trong, va
chic ring né sé giit duge vi tri hang
d4u ctia minh trong hé théng thi bac
vé uy tin, nhung giang day cuéi cing
van déng vai trd chinh trong hoat déng
cua da s cac giao chiic, dang ngay mot
dude coi trong hon.

Quyén tu chii va trach nhiém xa
hoi |

Xac lap dudge mot sy hoa hdgp thich
dang gita quyén ty¢ cha va trach
nhiém x4 hdi trong GDDH 14 mét diéu
mang tim quan trong quyét dinh &
Mgy va cac nude khac. Cac trudng dai
hoc phai c6 mdt mitc d6 tu chu 16n néu
ching cé nhiém vu cung cdp s giang
day sang tao va viéc nghién ciu hitu
ich. Cac yéu cau ciia xa hgi vé trach
nhiém béao cdo, dic bidt ddi véi cac
khoan chi tiéu tai chinh, cling phu
hop véi luat 1& dic biét khi phén lén
hd trg tai chinh cho GDPH 12 do céc
ngudn ngin sach céng mang lai. Mot
vin dé nay sinh 14 sy can-bing gita
hai 1di ich nay. D6i ngii gido chitc phai
duge tu do giang day trong céc 16p hoc
ma khéng phai chiu sy cdu thic cua
chinh tri hay hé tu tudng. Céng déng
dai hoc phai dude tu do tién dén céac
tuyén ddu cta kién thiic, tham chi
néu diéu dé do6i khi cé thé giy nén sy
b&i réi 16n cho nha nuée. Kién thie
khéng phai 13 'mét loai hang héa c6
thé kiém soat dude ma khéng géy can
trd kha ning sang tao. Dong thdi, cac
trudng dai hoc khéng phéi 13 nhiing
thap nga. Ching hoat dong véi tu
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cach 14 nhitng bd phan khong thé tach
rdi ctia x& hoi va c6 trach nhiém giang
day, nghién citu va phuc vu cac déi
tac cung cip tai chinh cho chung.
Kinh nghiém ctia My cho thdy ring
cac truong dai hoc sé nd rd vé mit tri
tué va tai chinh khi ching ¢6 nhiing
moi lién hé véi xa hoi nhung dong thai
ciing ¢6 quyén tu do theo dudi nhiing
§ tudng méi trong lop hoc va phong
thi nghiém. Hién tai, cac truong dai
hoc van c¢6é modt mitc d6 ty chi dang
ké, dbng thoi céc trudng dai hoc
nghién citu ¢6 uy tin cao hon thi co
quyén tu chi nhiéu hon cic trudng
khac. Tuy, nhién, thap nién vita qua
da chimg 'kién c6 mot su xdm nhép
chim rai nhung lién tuc ctia giéi chic
trach nha nudec vao hoat ddng cua
GDDH, bat chdp hé tu tudng chinh tri
cua cac bang lién quan hay cta chinh
pht lién bang ¢ Washington.

Hoat déng phuc vy

Vai trd cia trudng dai hoc trong
viée truc tiép phuc vu xa hoi - déi véi
chinh phu, cdc nganh c¢dng nghiép,
ndéng nghiép, lién doan lao dbéng va
cac t8 chiic vi 1gi ich cta cong ching -
la rdt quan trong déi véi nén GDDH
Hoa Ky. Truyén thdng nay bit ddu cé
ti khi thanh lap cac vién dai hoc bang
d the ky XIX, véi sy cam két manh mé
va truc tiép la sé hd trg cho sy phat
trién cta cong dbng.

Cac vién dai hoc ciing tich cuc thu
hit cac hop dong nghién citu ky két
vii céc co quan chinh quyén va khu
vuc tu nhan vé ca cac nghién citu
thuan tdy va ing dung. Ngay cang cb
nhigu trudng dai hoc ky két cac thda
thuén dai han vdi céc cdng ty cong
nghiép c¢é tai trg cho nghién ciu o
trudng dai hoc. Cac trudng nay phai
cam ké&t 14 cac nguén kinh phi dé6 s&
dudc kiém soat tir ddu @51 véi moi két
qua nghién citu cé lgi v€ mit thuong

mai. Cac gido su ciing tham gia vao
hang loat cac hoat d6ng phuc vu cong
dong, tu van riéng cho cac nganh khac
hay cac ¢o quan chinh phi ho#c phi
chinh phua. Cac trudng dai hoc ¢b
nhidu bién phap &€ thuc hién chinh
sach phat huy cac hoat déng phuc vu.
Giao chiic dude phép danh mét phan
thol gian cua ho cho cac hoat déng tu
vin c6 lgi nhuan va dude khuyén
khich tham gia vao hoat déng phuc vy
khong tra luong. Cac thu tue danh gia
dé thing cap hay b8 nhiém ciing tinh
dén thanh phan hoat dong phuc vu,
mic du thong thuong thi né duge
danh gia th&p hon hai thanh phéan
khac 1a gidng day va nghién citu.
Chinh sach tai chinh cua trudng dai
hoc khuyén khich céc gido su ciing
nhu cac khoa va vién nghién clu tim
kiém thém cac ngudn tai tr¢ ngoai
truong va cho phép ho tham gia vao
cac méi quan hé véi cac ¢d quan ngoai
trugng dé nghién cdu va phuc vu theo
cac thé 1é kha rong réi.

Cac dich vu danh cho sinh vién

Cac truong dai hoc My khoftg chi
gido duc sinh vién ma con cung cép
cho ho nhiéu loai dich vu khac nhau,
tif cadc phuong tién cham séc stc khoe
va giai trf dén cac hoat déng phuc vu
tin ngudng 6 mot sd trudng tu. Nguge
lai, truyén théng chau Au lai cho ring
sinh vién 13 nhiing ngudi di trudng
thanh vA céc truong dai hoc khéng
lién quan gi dén viéc cung cAp cac
dich vu nhu vay. Quan niém in loco
parentis (trudng dai hoc hanh déng 8
vi tri cia phu huynh) 1a rit gquan
trong d6i v6i GDDH Hoa Ky ngay ti
liie méi ra doi, trao cho cac trudng dai
hoc trach nhiém d61 véi cudc séng
ngoal khéa cua sinh vién ciing nhu
cac khia canh chd yéu trong hanh wi
cua ho. B6 may phuc vu sinh vién cta
hiu hét cac trudng dai hoc My la rat
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16n va rat phic tap. Truong dai hoc
phai tuyén dyng ddi ngii cac nhéan
vién dude dio tac dic biét trong nhiéu
linh vuec d& dam trach céng viée. O
nhiéu trudng, sinh vién phai tra phi
cho géc dich vy nay.

On dinh va thay déi

Hon mét thé ky vita qua, hé théng
gido duc My ¢6 mot sy k&t hop kha
dde d4o gitda tinh 6n dinh, tham chi 14
bao thi, va khd ning diéu chinh @81
véi nhilng yéu cdu va phuong hudng
mdi. Tinh trang nay khéng phai 1& két
qua cua viée k& hoach héa cén than
ma 1 cha sy tién héa. Cau tric t6
chitc ¢d¢ ban cua GDDH Hoa Ky da
khéng thay d3i trong gAn mét thé ky.
Khi d61 dién véi cac tinh hudng méi,
cac trudng dai hoc truyén théng hodc
phai diéu chinh bing cach bd sung
thém®cac chic ndng mdi ma khéng
thay ddi tinh chét co bdn clia trudng,
hoic phai xay dung cac phan ban hodc
vién hoan toan mé. ,

Mic du dude cai tién theo dinh ky,
cac trudng dai hoc vin duy tri chuong
trinh dao tao cip dai hoc truyén thong
cua ching, nhdn manh gido duc nhan
vin ty do va gido duc dai cudng trong
vong hon mot thé ky. Trong sudt thap
nién 1960, nhiéu trudng dai hoc cho
phép sinh vién duge lga chon chudng
trinh dao tao nhiéu hon, dap f(ng
phong trao hoat ddng cua sinh vién
- trong thoi ky nay. Trong thap nién
1980, sinh vién ngay cang quan tim
dén dao tao nghé nghiép va cac
truong dai hoc da dap tng mong
muén do Xu huéng cta thap nién

1990 a tai 1ap chuong trinh dao tao
nhén van tu do truyén théng g cap dai

_hoc, dam bao cho sinh vién cé thé tiép
can véi nkidu chuyén nganh vi trién
vong khac nhau nhu la mét phﬁn clia
gido duc cflp dai hoc clia ho.

Do k“ho;}g ¢ mdt k& hoach tong thé
qudc. gla,chﬂzGDDH va do céc trudng

dai hoc ¢6 mide 46 tu chu kha cao nén
nhiing thay d6i d4 dién ra theo nhiing
hinh thic khac nhau @ cdc truong khac
nhau. Diéu nay gitp duy tri dude su da
dang dang ké trong hé théng GDDH.
Tham chi, d cAc bang c6 ap dung viéce
lap k& hoach téng thé cho GDDH trén
toan hé théng, théng thuong van co sy
khac nhau kha 16n gitia cac trudng.
Theo mé hinh kiu My, thay d6i vé hoc
thuat dién ra khéng theo mdt k& hoach
tap trung, nhung khong phai 1a thiéu
phuodng huéng.

Nghich cdnh va su phuc héi

GDDH Hoa Ky da phai d6i mat véi
rit nhiéu vén dé trong thap nién 1980
va diu thap nién 1990, rdi budc vao
mot thai ky hung thinh hon vio cudi
thap nién d6. Trong thap nién 1980,
cac vin dé vé tai chinh trudc hét do
lam phat ké&t hop v8i su xudng doc vé
kinh t& va sau dé do nhiing thay d8i
trong cach suy nghi vé cac khoan chi
phi cong da tao nén nhiing vin dé
nghiém trong d8i véi GDPH. Nhiing
khé khian vé€ tai chinh d3 giy nén
nhlmg vin dé nghiém trong dé1 véi
nhiéu truang dai hoc.

Céc trudng dai hoc &3 giai quyet
nhitng van dé &6 bang cach nao? Do
chinh phii cét gidm’tai trg danh cho
GDDH nén cac trudng d4 ning cao
mitc hoc phi. Chi phi hoc dai hoc ting
cao 6 cd khu vyc céong va tu. Cac
trudng dai hoc da phai gidm cac
khoan chi tiéu. Trong hiu hét cac
trudng hdp, cac khodn cit gidm dudge
thuc hién & phéan bién cta cac chuong
trinh hoc tap. Cac trudng it khi thay
d81 nhiéu vé cac chuong trinh hay cac
mue dich qu tién dé tiét kiém tién.
Thém vao d6, ddi ngi vién chiic phuc
vu bi cit gidm, viée thué nhan lyc bd
sung bi' dinh chi, tién ludng nging
ting, gido chic ban thoi glan thay thé
cho gido chilc toan thoi gian, thu vién
khéng di kha ning mua sach va cac
loai tap chi bi cit. Vay nhung chi ¢6



32 SO 09-2007

CHAU MY NGAY NAY

mot 86 it trudng dai hoc vi pham quy
tdc b nhiém ddi nga gijo chic tham
nién. Cac khoa it khi bi han ché, thim
chi d61 v6i cac khoa c¢6 s6 sinh vién

nhap hoc th&p. Cac nha quan 1y cé

ging “bao vé d6i ngit gido chic”, tham
chi diéu dé anh hudng nhiéu dén viée
lap k& hoach hgp 1y hosc dén su phat
trién clia nha truong, Mot s it trudng
dai hoc tu yeu nhit da bi sap nhép
hodc déng cila. HAiu nhu khong c6 mot
trﬁdng dai hoc céng nao pha1 dong
ctta, tham chi & nhulng noi ma viéc sap
nhap hay déng ctta cac trudng dai hoc
14 nhitng diéu duge quan tAm nhiéu
nhit cia hé théng toan bang.

Dén giith thap nién 1990, cac di@u
kién danh cho GDPH di duge cai
thién. Nén kinh t& di vao mét thot ky
hung thinh chua ting thay tit trudc
dén nay véi mitc lam phat thap. Viéc

xudt hién cac gidi c6 quyén luc kinh t&

nhu cac céng ty cong nghé sinh hoc va
cdng nghé thong tin, 14 nhiing co s6
phai 1é thudc nhiéu vao cac truong dai
hoc vé& nghién cttu va dao tao, da hd trg
cho GDDH. Sy bung phat cta thi
truong chiing khoan da lam gia ting
gia tri cac khodn kinh ph{ tai trg danh
cho nhiéu trudng dai hoc va khién céac
truong dé dang quyén gép tién tl cac
cuu sinh vién va cac 461 tuogng khac.
Tham chi sy phat trién phan khau
ciing hd trg cac trudng dai hoc - su gia
ting tam thoi cac nhém sinh vién
trong d6 tubi do “4m hudng cla su
bung phéat tré em” dd lam ting manh
s1 86 sinh vién dai hoc. G khu vuc cong,
mbt s6 bang trudc day phai 461 dau véi
nhitng khé kh#n trdm trong vé tai
chinh d&n dé&n viéc cit gidm ngén sach
va thu hep viéc phan phé} kinh phi cho
GDDH trong thap nién 1980 thi nay
bat ddu phuc hdi mét s8¢ khodn da mat.

Ket luan

Bai viét nay cung cip mdot cai nhin.

téng quan vé GDPH Hoa Ky, xem xét

nhiing diém manh va diém yéu caa
toan hé théng. Pai hoc My la mét
hinh méu d6i véi cac nudc khac trén
thé giéi. Cac truong dai hoc nuée
ngoai thé hién su ngudng md d8i véi
vi tri ddn d4u ctia MJ trong nghién
citu, d61 véi kha ning dAm bao tuyén
sinh dai hoc rong rai trong khi van
duy tri dudc chédt luong cao, d6i véi
kha n#ng thich Ung cla cac trudng
dai hoc My, d6i véi sitc séng ctia khu
vuc dai hoc tu va déi véi canh clia md
rong cua GDDH Hoa Ky cho sinh vién
va hoc gia trén toan thé& gidi.

Ngudi My ¢6 thé duge an i nhidu tix
su kinh trong caoc ctia toan thé giéi
danh cho nén GDDH Hoa Ky. Thuc
vay, nhin thdy mét hinh anh chinh Xac
cua hé thong gido duc cia riéng dat
nudée minh c6 thé 1a rat hitu ich. Déng
thoi, xu hudng khéng quan tdm dén
cac nude khac trén thé giéi cua My sé
khéng gitdp ching ta nhiéu trong moét
xd hdi toan cdu héa. Rét c6 thé cob
nhitng bai hoc cin ti€p thu tit nhiing
cach ti€p can mdi trong viéc danh gia
giang day va nghién cttu ¢ Adh, ti
cudc cai cach vé quan ly ¢ Ha Lan, hay
tit nhitng nd Iyc giadi phéng'cac vién
dai hoc qudc gia Nhat Ban- khéi Bo
Gido duc. Ciing c6 thé 1a rat hiu ich
khi nghién citu cic hé théng GDDH
khéc ma phén 16n thudc vé khu vue tu,
nhu 14 cac hé théng & Han Qudc,
Philippines hodc Nhat Ban. N6i tém
lai, trong khi cé rat nhiéu diéu ¢ hé
théng GDDH Hoa Ky ma cac nudc
khéc trén thé giéi c6 thé hoc hoi thi
ciing c6 nhung bai hoc bd ich ma ching
ta c6 thé hoc hdi tit nudce ngoai
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