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Më ®Çu 

 ChÌ lµ mét trong 10 mÆt hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu chñ yÕu cña ViÖt 
Nam hiÖn nay víi kim ng¹ch xuÊt khÈu trung b×nh hµng n¨m thêi kú 2001 - 
2005 ®¹t kho¶ng 83 triÖu USD, n¨m 2005 xuÊt khÈu ®¹t 97 triÖu USD, n¨m 
2006 ®¹t 110 triÖu USD, ®ãng gãp cã ý nghÜa trong tæng kim ng¹ch xuÊt 
khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam.  

 ViÖt Nam ®øng thø 5 vÒ diÖn tÝch trång chÌ (kho¶ng 126.800 ha n¨m 
2006) vµ thø  5 vÒ khèi l−îng xuÊt khÈu chÌ cña thÕ giíi (xuÊt khÈu 105.000 
tÊn n¨m 2006). ThÞ tr−êng xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam kh«ng ngõng ®−îc 
më réng vµ ®a d¹ng ho¸. §Õn nay, ViÖt Nam ®· xuÊt khÈu chÌ sang 109 
quèc gia vµ vïng l·nh thæ trªn thÕ giíi.  

 Nh÷ng thµnh c«ng trong viÖc ®a d¹ng ho¸ vµ ph¸t triÓn thÞ tr−êng vµ 
s¶n phÈm chÌ xuÊt khÈu ®· gãp phÇn quan träng vµo viÖc t¨ng kim ng¹ch 
xuÊt khÈu chÌ thêi gian qua vµ cñng cè vÞ trÝ  thø  9 cña mÆt hµng chÌ trong 
sè 10 n«ng s¶n xuÊt khÈu lín nhÊt cña ViÖt Nam.  

 Tuy nhiªn, xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam thêi gian qua cßn ch−a t−¬ng 
xøng víi tiÒm n¨ng vµ lîi thÕ cña ngµnh chÌ. §Æc biÖt trong thêi kú 2001 - 
2005, trong khi tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam t¨ng víi 
tèc ®é trung b×nh hµng n¨m trªn 17,5% vµ xuÊt khÈu hµng n«ng s¶n t¨ng víi 
tèc ®é trung b×nh hµng n¨m lµ 14,6% th× xuÊt khÈu chÌ chØ t¨ng víi tèc ®é 
trung b×nh hµng n¨m 10%, chØ b»ng 57% tèc ®é t¨ng chung cña xuÊt khÈu 
hµng ho¸ vµ b»ng 68,5% tèc ®é t¨ng cña xuÊt khÈu hµng n«ng s¶n. MÆt kh¸c, 
trong khi nhiÒu hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu cña ViÖt Nam gi÷ ®−îc tèc ®é t¨ng 
tr−ëng xuÊt khÈu kh¸ nhanh vµ t−¬ng ®èi æn ®Þnh, ®ång thêi hoµn thµnh v−ît 
møc môc tiªu xuÊt khÈu ®Ò ra th× khèi l−îng vµ kim ng¹ch xuÊt khÈu chÌ l¹i 
biÕn ®éng thÊt th−êng vµ chØ xÊp xØ ®¹t môc tiªu kÕ ho¹ch ®Æt ra.  

 Nh÷ng yÕu kÐm néi t¹i cña b¶n th©n ngµnh chÌ ViÖt Nam lµ nh÷ng yÕu 
tè quyÕt ®Þnh tíi viÖc ch−a thùc hiÖn ®−îc môc tiªu ph¸t triÓn xuÊt khÈu chÌ 
thêi gian qua.  

 Thø nhÊt, vÊn ®Ò ph¸t triÓn thÞ tr−êng n−íc ngoµi cho chÌ xuÊt khÈu 
ViÖt Nam. MÆc dï thÞ tr−êng xuÊt khÈu chÌ ®· ®−îc më réng nhanh chãng 
thêi gian qua nh−ng cã thÓ nãi ViÖt Nam vÉn ch−a thiÕt lËp ®−îc c¸c thÞ 
tr−êng mang tÝnh æn ®Þnh, v÷ng ch¾c cho ph¸t triÓn xuÊt khÈu chÌ vÒ l©u dµi. 
Bªn c¹nh nh÷ng thµnh c«ng trong viÖc ®a d¹ng ho¸ vµ më réng thÞ tr−êng 
xuÊt khÈu ra 109 quèc gia vµ vïng l·nh thæ th× nh÷ng yÕu kÐm trong vÊn ®Ò 
ph¸t triÓn thÞ tr−êng còng cÇn ®−îc nh×n nhËn râ. §èi chiÕu 10 thÞ tr−êng 
xuÊt khÈu chñ yÕu chiÕm gi÷ kho¶ng 90% kim ng¹ch xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt 
Nam vµo ®Çu thËp niªn víi 10 thÞ tr−êng xuÊt khÈu chñ yÕu cña ViÖt Nam 
chiÕm h¬n 63% kim ng¹ch xuÊt khÈu chÌ vµo n¨m 2005 míi thÊy râ ®−îc sù 
më réng thÞ tr−êng cña chóng ta ch−a ®−îc ®a d¹ng ho¸ theo chiÒu s©u.  



 2

 Thø hai, nh÷ng yÕu kÐm trong viÖc thùc hiÖn marketing xuÊt khÈu chÌ 
ë c¸c doanh nghiÖp. §ã lµ c¸c yÕu kÐm trong viÖc thùc hiÖn c¶ bèn yÕu tè 
cña marketing hçn hîp gåm (1) thÝch øng vµ ph¸t triÓn s¶n phÈm chÌ míi 
cho xuÊt khÈu nh»m ®¸p øng ®−îc nhu cÇu cña c¸c n−íc nhËp khÈu; (2) gi¸ 
c¶ xuÊt khÈu; (3) viÖc th©m nhËp trùc tiÕp c¸c kªnh chÕ biÕn, tiªu thô chÌ ë 
c¸c n−íc nhËp khÈu, viÖc øng dông c¸c ph−¬ng thøc kinh doanh xuÊt khÈu 
chÌ tiªn tiÕn nh− tham gia thÞ tr−êng ®Êu gi¸ trùc tuyÕn, øng dông th−¬ng 
m¹i ®iÖn tö trong kinh doanh xuÊt khÈu chÌ cßn h¹n chÕ vµ (4) ho¹t ®éng 
xóc tiÕn xuÊt khÈu chÌ cña doanh nghiÖp ch−a ®−îc tiÕn hµnh mét c¸ch 
chuyªn nghiÖp vµ m¹nh mÏ...  

  Thø ba, c«ng t¸c hç trî marketing xuÊt khÈu vµ tæ chøc c¸c kªnh 
th«ng tin marketing xuÊt khÈu chÌ cña ChÝnh phñ, Bé Th−¬ng m¹i, Côc Xóc 
tiÕn Th−¬ng m¹i, c¸c tæ chøc xóc tiÕn th−¬ng m¹i phi ChÝnh phñ cho doanh 
nghiÖp thêi gian qua lµm ch−a tèt còng ¶nh h−ëng rÊt lín tíi viÖc ph¸t triÓn 
xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam. 

 §Ó kh¾c phôc nh÷ng h¹n chÕ vµ yÕu kÐm nµy còng nh− ®Ò xuÊt c¸c 
gi¶i ph¸p thÝch hîp vµ cã tÝnh kh¶ thi nh»m thùc hiÖn ph¸t triÓn xuÊt khÈu 
chÌ bÒn v÷ng thêi gian tíi, cÇn nghiªn cøu kü nh÷ng ®Æc ®iÓm vµ xu h−íng 
ph¸t triÓn cña thÞ tr−êng chÌ thÕ giíi, nghiªn cøu c¸c thÞ tr−êng xuÊt khÈu 
chÌ cña ViÖt Nam vµ c¸c yÕu tè cña marketing xuÊt khÈu chÌ nh− s¶n phÈm, 
gi¸ c¶, kªnh xuÊt khÈu, c¸c ho¹t ®éng xóc tiÕn xuÊt khÈu. §©y chÝnh lµ lý do 
cña viÖc nghiªn cøu ®Ò tµi khoa häc cÊp Bé: “Nghiªn cøu thÞ tr−êng - 
Marketing trong xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam”. 

 T×nh h×nh nghiªn cøu trong vµ ngoµi n−íc: 

 ë trong n−íc, ®· cã mét sè ®Ò tµi nghiªn cøu khoa häc cÊp Bé vµ dù 
¸n nghiªn cøu vÒ chÝnh s¸ch vµ gi¶i ph¸p ®Èy m¹nh xuÊt khÈu hµng ho¸ cña 
ViÖt Nam nãi chung vµ gi¶i ph¸p ®Èy m¹nh xuÊt khÈu mét sè hµng n«ng s¶n 
nãi riªng, trong ®ã cã s¶n phÈm chÌ, nh−: 

 1. §Ò ¸n cña Bé N«ng nghiÖp vµ Ph¸t triÓn n«ng th«n, 2001: “N©ng 
cao n¨ng lùc c¹nh tranh hµng n«ng l©m s¶n”. 

 2. TS. TrÇn ThÞ BÝch Léc, Vô KÕ ho¹ch vµ §Çu t−, Bé Th−¬ng m¹i, 
(2001), §Ò tµi nghiªn cøu khoa häc cÊp Bé: “ThÞ tr−êng nhËp khÈu g¹o, cµ 
phª, chÌ cña ViÖt Nam vµ nh÷ng gi¶i ph¸p chñ yÕu nh»m xuÊt khÈu cã hiÖu 
qu¶ 3 mÆt hµng trªn trong ®iÒu kiÖn míi”. 

 3. TS. NguyÔn H÷u Kh¶i, Tr−êng §¹i häc Ngo¹i th−¬ng, 2004, §Ò tµi 
khoa häc cÊp Bé: “Mét sè gi¶i ph¸p nh»m n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh mÆt 
hµng chÌ xuÊt khÈu cña ViÖt Nam trong nh÷ng n¨m ®Çu thÕ kû 21”.  

 4. Bé N«ng nghiÖp vµ ph¸t triÓn n«ng th«n, 2002: “T¸c ®éng cña thÞ 
tr−êng thÕ giíi ®Õn ph¸t triÓn mét sè n«ng s¶n chñ yÕu trong ®iÒu kiÖn héi 
nhËp”. 
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 5. ThS. NguyÔn Thu H−¬ng, ViÖn Nghiªn cøu Th−¬ng m¹i: “ThÞ 
tr−êng chÌ thÕ giíi vµ kh¶ n¨ng xuÊt khÈu cña ViÖt Nam”, “Hå s¬ ngµnh 
hµng chÌ”, “§Þnh h−íng ph¸t triÓn thÞ tr−êng xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam 
®Õn n¨m 2010, tÇm nh×n ®Õn 2020” - lµ c¸c chuyªn ®Ò thuéc ®Ò tµi cÊp nhµ 
n−íc: “Nghiªn cøu, ®iÒu tra vµ dù b¸o thÞ tr−êng xuÊt khÈu cho mét sè 
chñng lo¹i hµng n«ng l©m, thuû s¶n”, m· sè KC.06.01.NN. 

 6. TS. TrÇn C«ng S¸ch, (2005), B¸o c¸o tæng hîp ®Ò tµi cÊp Nhµ n−íc: 
“Nghiªn cøu, ®iÒu tra vµ dù b¸o thÞ tr−êng xuÊt khÈu cho mét sè chñng lo¹i 
hµng n«ng l©m, thuû s¶n”, m· sè: KC. 06.01 NN. 

 Ngoµi ra, cßn cã mét sè chuyªn ®Ò nghiªn cøu, bµi b¸o ®¨ng trªn c¸c 
t¹p chÝ vµ mét sè tham luËn t¹i Héi th¶o khoa häc vÒ thùc tr¹ng vµ t×nh h×nh 
xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam...   

 ë n−íc ngoµi, phÇn lín c¸c n−íc s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu chÌ ®Òu cã sù 
®Çu t− vµ nghiªn cøu ®Ó ph¸t triÓn ngµnh chÌ. Nh÷ng xuÊt b¶n cña Trung 
t©m Th−¬ng m¹i Quèc tÕ - ITC/UNCTAD/WTO, cña Ng©n hµng Ph¸t triÓn 
ch©u ¸ - ADB vÒ thÞ tr−êng c¸c ngµnh hµng, trong ®ã cã chÌ lµ mét trong 
nh÷ng tµi liÖu quý ®Ó tham kh¶o. Tuy nhiªn, c¸c kÕt qu¶ nghiªn cøu vµ c¸c 
quy ®Þnh cña tõng n−íc cßn ch−a ®−îc s−u tÇm, biªn tËp b»ng tiÕng ViÖt vµ 
ph©n tÝch mét c¸ch cã hÖ thèng ®Ó cã thÓ ¸p dông ®−îc ngay cho tr−êng hîp 
cña ViÖt Nam. 

Môc tiªu nghiªn cøu cña §Ò tµi: 

- HÖ thèng ho¸ vµ lµm râ nh÷ng ®Æc ®iÓm vµ xu h−íng ph¸t triÓn cña 
thÞ tr−êng chÌ thÕ giíi, c¸c yÕu tè marketing trong xuÊt khÈu chÌ; Nghiªn 
cøu kinh nghiÖm marketing xuÊt khÈu chÌ cña mét sè n−íc lùa chän vµ rót 
ra bµi häc cã thÓ ¸p dông cho ViÖt Nam; 

- Ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ thùc tr¹ng thÞ tr−êng xuÊt khÈu vµ c¸c ho¹t ®éng 
marketing xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam tõ  1996 ®Õn nay;  

- §Ò xuÊt ®Þnh h−íng thÞ tr−êng xuÊt khÈu vµ c¸c gi¶i ph¸p marketing 
xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam thêi gian tíi n¨m 2015. 

§èi t−îng, ph¹m vi nghiªn cøu: 

§èi t−îng:  

§èi t−îng nghiªn cøu cña ®Ò tµi lµ thÞ tr−êng xuÊt khÈu vµ c¸c yÕu tè 
marketing trong xuÊt khÈu mÆt hµng chÌ cña ViÖt Nam  

Ph¹m vi nghiªn cøu: 

VÒ néi dung: Nghiªn cøu nh÷ng ®Æc ®iÓm vµ xu h−íng biÕn ®éng cña 
thÞ tr−êng chÌ thÕ giíi trùc tiÕp ¶nh h−ëng tíi ph¸t triÓn xuÊt khÈu chÌ cña 
ViÖt Nam; nghiªn cøu c¸c thÞ tr−êng xuÊt khÈu chÌ chÝnh cña ViÖt Nam vµ 
c¸c yÕu tè marketing xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam gåm s¶n phÈm, gi¸ c¶, 
kªnh ph©n phèi vµ xóc tiÕn (4P).   
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VÒ kh«ng gian: Trong n−íc, ph¹m vi trªn c¶ n−íc víi mäi ®èi t¸c cña 
xuÊt khÈu chÌ gåm nhµ n−íc, c¸c tæ chøc hç trî xuÊt khÈu phi chÝnh phñ c¸c 
doanh nghiÖp thuéc mäi thµnh phÇn kinh tÕ. 

Ngoµi n−íc, nghiªn cøu thÞ tr−êng thÕ giíi, tËp trung vµo c¸c thÞ 
tr−êng xuÊt khÈu chÝnh vµ c¸c thÞ tr−êng tiÒm n¨ng xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt 
Nam (CHLB Nga, c¸c thÞ tr−êng Trung §«ng, Nam ¸, NhËt B¶n, §µi Loan, 
Hoa Kú, EU - ®Æc biÖt lµ thÞ tr−êng Anh vµ CHLB §øc). §ång thêi, §Ò tµi 
còng nghiªn cøu kinh nghiÖm marketing xuÊt khÈu chÌ cña mét sè n−íc ®Ó 
rót ra bµi häc cã thÓ ¸p dông cho ViÖt Nam (Ên §é, Trung Quèc, Sri Lanca 
vµ Kªnya).  

VÒ thêi gian: Nghiªn cøu thùc tr¹ng thÞ tr−êng xuÊt khÈu vµ c¸c yÕu 
tè marketing xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam tõ 1996 ®Õn nay vµ ®Ò xuÊt gi¶i 
ph¸p cho giai ®o¹n tíi 2015.  

Ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu: 

- Nghiªn cøu tµi liÖu (nguån tµi liÖu thø cÊp, gåm: nguån s¸ch b¸o 
trong n−íc vµ quèc tÕ, khai th¸c c¸c Website, c¸c nguån tõ th−¬ng vô ViÖt 
Nam ë n−íc ngoµi...). 

- Kh¶o s¸t thùc tÕ mét sè tæ chøc vµ doanh nghiÖp kinh doanh xuÊt 
khÈu chÌ ë Hµ Néi, Thµnh phè Hå ChÝ Minh, L©m §ång, Th¸i Nguyªn vµ 
Phó Thä; §iÒu tra gi¸n tiÕp vÒ ho¹t ®éng marketing xuÊt khÈu chÌ cña c¸c 
doanh nghiÖp ViÖt Nam qua thiÕt kÕ phiÕu ®iÒu tra ®Ó göi tíi c¸c doanh 
nghiÖp nµy (dù kiÕn thu thËp tr¶ lêi phiÕu ®iÒu tra tõ  mÉu 100 doanh nghiÖp 
lùa chän);  

- Tæ chøc héi nghÞ, héi th¶o khoa häc, lÊy ý kiÕn chuyªn gia 

- Ph−¬ng ph¸p ph©n tÝch, thèng kª, so s¸nh, tæng hîp. 

KÕt cÊu ®Ò tµi: 

Ngoµi phÇn më ®Çu vµ kÕt luËn, néi dung cña ®Ò tµi nghiªn cøu ®−îc 
chia ra lµm 3 ch−¬ng: 

Ch−¬ng 1: ThÞ tr−êng chÌ thÕ giíi vµ c¸c yÕu tè marketing trong 
xuÊt khÈu chÌ  

Ch−¬ng 2: Thùc tr¹ng thÞ tr−êng xuÊt khÈu vµ ho¹t ®éng 
marketing xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam 

Ch−¬ng 3: §Þnh h−íng thÞ tr−êng xuÊt khÈu vµ gi¶i ph¸p 
marketing xuÊt khÈu cho chÌ ViÖt Nam  
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Ch−¬ng 1 

  thÞ tr−êng chÌ thÕ giíi vµ c¸c yÕu tè 
marketing trong xuÊt khÈu chÌ  

1.1. Kh¸i qu¸t chung vÒ thÞ tr−êng chÌ thÕ giíi 
1.1.1. Cung cÇu chÌ thÕ giíi 
1.1.1.1. T×nh h×nh s¶n xuÊt  

Ch©u ¸ chiÕm kho¶ng 89% diÖn tÝch trång chÌ thÕ giíi vµ ch©u Phi 
kho¶ng 8%. Lµ mét ngµnh cÇn nhiÒu lao ®éng, chÌ chiÕm vÞ trÝ quan träng 
trong viÖc t¹o viÖc lµm vµ nguån thu xuÊt khÈu cña nhiÒu n−íc ®ang ph¸t triÓn. 
ChÌ ®−îc s¶n xuÊt t¹i gÇn 40 n−íc nh−ng møc ®é tËp trung kh¸ cao. S¸u n−íc 
s¶n xuÊt lín nhÊt thÕ giíi (Ên §é, Trung Quèc, Kªnya, Sri Lanka, Thæ NhÜ Kú 
vµ In®«nªxia) chiÕm trªn 80% tæng s¶n l−îng chÌ thÕ giíi.  

Theo sè liÖu cña Tæ chøc N«ng l−¬ng cña LiÖn hîp quèc (FAO), s¶n 
xuÊt chÌ toµn cÇu ®· ®¹t møc t¨ng tr−ëng b×nh qu©n 2,7%/n¨m trong giai 
®o¹n 2001- 2005, tõ 3.067,7 ngµn tÊn n¨m 2001 lªn 3.503,7 ngµn tÊn n¨m 
2005 (B¶ng 1.1). S¶n xuÊt chÌ thÕ giíi tËp trung ë khu vùc ViÔn §«ng - 
chiÕm 73% tæng s¶n l−îng chÌ thÕ giíi, ch©u Phi - chiÕm 14,34% vµ CËn 
§«ng - chiÕm 6,7%. §Ó bï ®¾p l¹i nguån thu nhËp tõ chÌ gi¶m ®i do gi¸ 
gi¶m trong nh÷ng n¨m qua, nhiÒu n−íc, ®Æc biÖt lµ ë khu vùc ch©u Phi, ®· 
thùc hiÖn c¸c biÖn ph¸p t¨ng c−êng diÖn tÝch vµ s¶n l−îng chÌ. 

Víi s¶n l−îng 934.900 tÊn trong n¨m 2005, Trung Quèc ®¹t tèc ®é 
t¨ng tr−ëng s¶n l−îng b×nh qu©n 5,1%/n¨m trong giai ®o¹n 2001 - 2005. 
N¨m 2005 lµ n¨m ®Çu tiªn Trung Quèc v−ît Ên §é trë thµnh n−íc s¶n 
xuÊt chÌ lín nhÊt thÕ giíi nhê n¨ng suÊt t¨ng m¹nh. C¸c chÝnh s¸ch 
khuyÕn khÝch s¶n xuÊt vµ giao dÞch chÌ cña Trung Quèc tõ cuèi thËp kû 
90, trong ®ã cã chÝnh s¸ch hîp lý ho¸ s¶n xuÊt vµ thay c¸c gièng chÌ cò 
b»ng gièng míi cã n¨ng suÊt cao h¬n, ®· ph¸t huy t¸c dông. Trong khi ®ã, 
s¶n l−îng chÌ cña Ên §é - n−íc s¶n xuÊt chÌ lín nhÊt tr−íc ®©y, chØ ®¹t 
tèc ®é t¨ng b×nh qu©n 1,5%/n¨m trong cïng giai ®o¹n. §Ó ph¸t triÓn 
ngµnh chÌ, Ên §é ®ang nç lùc tiÕn hµnh Ch−¬ng tr×nh trång míi c©y chÌ 
víi nhiÒu v−ên chÌ giµ cçi. S¶n l−îng cña SriLanca còng t¨ng 3% trong 
n¨m 2005, lªn 317.000 tÊn nhê n¨ng suÊt chÌ ®−îc håi phôc sau ¶nh 
h−ëng cña trËn lôt n¨m 2004 vµ khÝ hËu kh« h¹n sau ®ã, tuy nhiªn, trong 
c¶ giai ®o¹n s¶n l−îng chØ t¨ng nhÑ. S¶n l−îng cña Kªnya còng ®¹t møc 
t¨ng b×nh qu©n 3,75%/n¨m,  trong khi s¶n l−îng cña Thæ NhÜ Kú t¨ng tíi 
7,4%/n¨m trong giai ®o¹n 2001 - 2005.  

S¶n l−îng chÌ ®en cña c¸c n−íc ch©u Phi, Ên §é, In®«nªxia vµ Sri 
Lanka cã xu h−íng t¨ng lªn trong khi s¶n l−îng chÌ ®en cña Trung Quèc cã 
xu h−íng gi¶m do n−íc nµy ®ang tËp trung s¶n xuÊt c¸c lo¹i chÌ kh¸c. ChÌ 
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xanh chñ yÕu ®−îc s¶n xuÊt ë Trung Quèc (chiÕm kho¶ng 70% s¶n l−îng 
chÌ xanh thÕ giíi), NhËt B¶n (13%), ViÖt Nam (6%) vµ In®«nªxia (6%). 
PhÇn lín chÌ xanh ®−îc tiªu thô ngay t¹i n−íc s¶n xuÊt (nh− Trung Quèc vµ 
NhËt B¶n), khèi l−îng xuÊt nhËp khÈu rÊt thÊp. HiÖn s¶n l−îng chÌ ®en 
chiÕm kho¶ng 75% tæng s¶n l−îng chÌ thÕ giíi vµ s¶n l−îng chÌ xanh - 22%. 
Tuy nhiªn, cïng víi nh÷ng thay ®æi trong nhu cÇu tiªu thô, s¶n l−îng chÌ 
xanh ®ang cã xu h−íng t¨ng tr−ëng nhanh h¬n trong nh÷ng n¨m qua.  

B¶ng 1.1: S¶n l−îng chÌ thÕ giíi  
§¬n vÞ: 1.000 tÊn 

 2001 2002 2003 2004 2005 

 ThÕ giíi 3067,7 3173,7 3249,3 3387,9 3503,7

 ViÔn §«ng 2239,9 2321,0 2365,3 2427,9 2560,2

     Trung Quèc2 730,3 765,7 791,0 856,2 934,9

      Ên §é 861,3 883,0 907,0 893,0 928,0

      In®«nªxia 167,7 172,8 167,5 169,8 165,8

      Sri Lanka1 304,6 310,6 303,2 308,2 317,2

      NhËt B¶n 87,8 84,2 91,9 100,7 100,0

 Ch©u Phi, trong ®ã: 446,2 463,6 476,8 511,5 502,5

     Kªnya 272,7 287,1 293,7 324,6 328,5

 Mü La Tinh 73,8 80,6 78,5 78,3 88,6

 CËn §«ng, trong ®ã: 194,8 199,5 213,0 245,6 233,4

      Thæ NhÜ Kú 143,9 150,0 155,0 205,6 205,61

 C¸c n−íc ®ang PT 2952,5 3061,8 3131,9 3264,6 3384,3

 C¸c n−íc ph¸t triÓn 115,1 111,9 117,4 123,3 119,4

(1) Sè −íc tÝnh; (2) Gåm c¶ chÌ ¤ long; (3) Bao gåm c¶ chÌ hoµ tan. 

Nguån: FAO, Intergovernmental group on tea, Current Market 
situation and medium term outlook, 2006. 

1.1.1.2. T×nh h×nh tiªu thô 

Kh¸c víi cµ phª vµ ca cao, tiªu thô néi ®Þa chiÕm tû träng kh¸ lín 
trong s¶n l−îng chÌ ë nhiÒu n−íc s¶n xuÊt chÝnh. Ên §é - n−íc s¶n xuÊt chÌ 
lín nhÊt thÕ giíi tiªu thô tíi 80% tæng s¶n l−îng chÌ néi ®Þa. Tiªu thô néi 
®Þa cña Trung Quèc còng chiÕm tíi 70% tæng s¶n l−îng chÌ cña n−íc nµy. 
L−îng chÌ tiªu thô cña Thæ NhÜ Kú - n−íc ®øng thø 5 vÒ s¶n l−îng chÌ - 
th−êng cao h¬n s¶n l−îng s¶n xuÊt vµ Thæ NhÜ Kú vÉn lµ n−íc nhËp khÈu 
rßng vÒ chÌ. V× vËy, c¬ cÊu s¶n xuÊt chÌ thÕ giíi kh¸ kh¸c biÖt víi c¬ cÊu 
n−íc xuÊt khÈu. 

Tuy nhiªn, tiªu thô chÌ t¹i c¸c n−íc ph¸t triÓn vÉn chiÕm tû träng lín 
trong tiªu thô chÌ toµn cÇu. C¸c n−íc ph¸t triÓn nhËp khÈu rßng chÌ ®en 
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chiÕm tíi 55% tæng tiªu thô chÌ ®en cña c¸c n−íc nhËp khÈu rßng vµ 26,5% 
tæng tiªu thô chÌ ®en thÕ giíi trong n¨m 2005. 

B¶ng 1.2: Tiªu thô chÌ thÕ giíi  
§¬n vÞ: 1.000 tÊn 

 2001 2002 2003 2004 2005 
ThÕ giíi 2.985,8 3.092,6 3.199,1 3.227,2 3.361,6

Ên §é 671,3 693,0 714,0 735,0 757,0

Trung Quèc 496,2 537,8 555,3 603,7 675,3
LB Nga 156,0 166,1 168,6 169,1 180,3
NhËt B¶n 149,1 134,9 138,2 156,0 150,2
Pakistan 106,8 99,4 118,3 120,0 134,1
Anh 136,7 134,2 119,3 127,8 128,2
Hoa Kú  96,7 93,5 94,1 99,5 100,1

Nguån: FAO, Intergovernmental group on tea, Current market 
situation and medium term outlook, 2006. 

Trong giai ®o¹n 2001 - 2005, tiªu thô chÌ toµn cÇu ®¹t møc t¨ng b×nh 
qu©n 2,4%/n¨m (B¶ng 1.2), thÊp h¬n so víi møc t¨ng 2,7%/n¨m cña s¶n 
l−îng chÌ toµn cÇu. Ên §é lµ n−íc tiªu thô chÌ lín nhÊt thÕ giíi, chiÕm 
22,5% tæng møc tiªu thô chÌ toµn cÇu. TiÕp theo lµ Trung Quèc víi tû träng 
20%. Nga ®øng thø ba vÒ tiªu thô chÌ víi tû träng 5,4% trong tæng l−îng 
chÌ tiªu thô toµn cÇu, NhËt B¶n chiÕm 4,5%, Pakistan vµ Anh mçi n−íc 
chiÕm 3,8% vµ Hoa Kú chiÕm 3% tæng møc tiªu thô chÌ thÕ giíi n¨m 2005. 

Nga lµ n−íc cã tèc ®é t¨ng tiªu thô chÌ lín nhÊt trong giai ®o¹n 2001 
- 2005 víi tèc ®é t¨ng tr−ëng b×nh qu©n 2,9%/n¨m. Tiªu thô chÌ cña Trung 
Quèc còng t¨ng 6,4%/n¨m vµ møc tiªu thô cña Ên §é ®¹t 2,45%/n¨m trong 
khi tiªu thô chÌ cña Anh, NhËt B¶n cã xu h−íng gi¶m ®i vµ tiªu thô cña Hoa 
Kú chØ t¨ng nhÑ trong cïng giai ®o¹n do thÞ tr−êng ®· b·o hoµ. 

1.1.2. Bu«n b¸n chÌ trªn thÕ giíi 

1.1.2.1. XuÊt khÈu  

XuÊt khÈu chÌ thÕ giíi ®· t¨ng tõ 1.390,5 ngµn tÊn n¨m 2001 lªn 
1.531,2 ngµn tÊn n¨m 2005, ®¹t tèc ®é t¨ng tr−ëng b×nh qu©n 1,95%/n¨m 
trong giai ®o¹n 2001 - 2005. 

XÐt vÒ l−îng xuÊt khÈu, Kªnya vÉn tiÕp tôc ®øng ®Çu vÒ xuÊt khÈu 
chÌ, v−ît Sri Lanka trong n¨m thø 2 liªn tiÕp. XuÊt khÈu cña Kªnya t¨ng 
m¹nh nhê thÞ phÇn cña n−íc nµy trªn thÞ tr−êng Pakistan vµ Liªn bang Nga 
t¨ng lªn trong nh÷ng n¨m qua ®· bï ®¾p møc gi¶m trong xuÊt khÈu sang 
mét sè thÞ tr−êng truyÒn thèng kh¸c nh− Ai CËp. 
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XÐt vÒ kim ng¹ch xuÊt khÈu, Sri Lanka vÉn lµ n−íc ®øng ®Çu thÕ giíi 
vÒ xuÊt khÈu chÌ nhê t¨ng c−êng xuÊt khÈu c¸c s¶n phÈm cã gi¸ trÞ gia t¨ng 
cao (chÌ gãi vµ chÌ hép) trong khi xuÊt khÈu chÌ rêi gi¶m ®i. Tuy nhiªn, 
Trung Quèc lµ n−íc cã tèc ®é t¨ng tr−ëng kim ng¹ch xuÊt khÈu cao nhÊt 
trong giai ®o¹n 2001 - 2005 víi tèc ®é t¨ng b×nh qu©n 7,3%/n¨m, trong khi 
kim ng¹ch xuÊt khÈu cña Sri Lanka ®¹t tèc ®é t¨ng tr−ëng b×nh qu©n 
3,3%/n¨m trong cïng giai ®o¹n. 

B¶ng 1.3: XuÊt khÈu chÌ thÕ giíi  

§¬n vÞ: 1.000 tÊn 

 2001 2002 2003 2004 2005 

ThÕ giíi 1.390,5 1.439,4 1.404,0 1.523,8 1.531,2
Kenya 247,1 266,3 269,3 292,7 309,2

Sri Lanka3 284,5 286,0 291,5 289,7 298,8

Trung Quèc 245,9 254,9 262,7 279,5 286,6

Ên §é 196,8 201,0 173,7 197,7 187,62

In®«nªxia 101,8 100,2 90,0 97,7 102,3

(1) ¦íc tÝnh; (2) F.O. Licht; (3) Bao gåm chÌ hoµ tan. 

Nguån: FAO, Intergovernmental group on tea, Current market 
situation and Medium term outlook, 2006. 

XuÊt khÈu chÌ cña Ên §é ®· gi¶m ®i trong n¨m 2005 c¶ vÒ l−îng vµ 
trÞ gi¸, chñ yÕu do nhu cÇu nhËp khÈu chÌ Ên §é cña Liªn bang Nga vµ Anh 
gi¶m ®i. XuÊt khÈu cña Ên §é sang C¸c tiÓu v−¬ng quèc ¶ rËp thèng nhÊt 
(UAE) t¨ng lªn nh−ng kh«ng ®ñ bï ®¾p cho møc suy gi¶m xuÊt khÈu sang 
hai thÞ tr−êng nµy. MÆc dï kh«ng ph¶i lµ n−íc s¶n xuÊt, Anh lµ mét trong 
n¨m n−íc cã kim ng¹ch xuÊt khÈu chÌ cao nhÊt thÕ giíi nhê xuÊt khÈu 
nh÷ng s¶n phÈm chÌ cã gi¸ trÞ gia t¨ng cao. 

B¶ng 1.4: Kim ng¹ch xuÊt khÈu chÌ thÕ giíi  
§¬n vÞ: TriÖu USD 

 2001 2002 2003 2004 2005 

Sri Lanka 689,3 659,2 683,2 740,9 810,3 

Trung Quèc 352,4 339,9 375,9 451,9 500,9 

Kªnya 451,7 441,2 487,9 468,4 494,8 

Ên §é 364,6 342,1 351,9 396,5 392,5 

Anh 196,3 211,9 260,5 267,9 244,8 

Nguån: ITC calculations based on COMTRADE statistics. 
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1.1.2.2. NhËp khÈu 

Tuy l−îng nhËp khÈu gi¶m ®i trong nh÷ng n¨m qua nh−ng CËn §«ng 
vÉn lµ khu vùc nhËp khÈu chÌ lín nhÊt thÕ giíi víi l−îng chÌ nhËp khÈu ®¹t 
340,5 ngµn tÊn trong n¨m 2005, chiÕm 24,5% tæng l−îng chÌ nhËp khÈu cña 
thÕ giíi. Khu vùc c¸c n−íc CISs ®øng thø hai vÒ nhËp khÈu chÌ víi l−îng 
nhËp khÈu ®¹t 255 ngµn tÊn, chiÕm 18% tæng nhËp khÈu chÌ thÕ giíi (B¶ng 
1.5) nhê nhu cÇu tiªu thô vµ nhËp khÈu t¨ng m¹nh t¹i Liªn bang Nga. Tuy 
nhiªn, nhËp khÈu rßng cña c¸c n−íc nhËp khÈu truyÒn thèng - B¾c Mü, 
ch©u ¢u vµ NhËt B¶n l¹i cã xu h−íng gi¶m nhÑ. 

B¶ng 1.5: NhËp khÈu chÌ thÕ giíi (nhËp khÈu rßng) 
§¬n vÞ: 1.000 tÊn 

 2001 2002 2003 2004 2005 

ThÕ giíi 1304,3 1358,3 1353,9 1363,1 1389,1 

C¸c n−íc ph¸t triÓn 692,4 697,9 691,4 691,6 698,7 

EC (15), trong ®ã: 213,9 217,2 208,5 200,7 201,3 

     Anh 134,8 134,2 119,3 127,81 128,21 

B¾c Mü, trong ®ã: 111,2 112,2 112,8 117,7 116,2 

     Hoa Kú  92,8 93,5 94,1 99,5 100,1 

NhËt B¶n 56,5 51,5 47,1 56,2 51,4 

CIS, trong ®ã: 235,2 240,0 246,1 240,3 255,0 

     Nga 157,8 163,5 165,9 166,3 177,4 

C¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn 611,9 660,4 662,5 671,5 690,4 

CËn §«ng, trong ®ã: 350,2 381,6 350,5 347,3 340,5 

     UAE 32,9 30,8 48,8 43,4 44,01 

     A rËp Xª ót 20,9 19,9 22,3 23,9 23,91 

Ch©u Phi, trong ®ã: 106,5 118,7 76,2 94,8 114,4 

     Ai CËp 66,2 78,9 50,0 71,8 72,0 

ViÔn §«ng vµ ch©u §¹i 
D−¬ng 

136,0 144,0 170,7 179,3 194,7 

     Pakistan 105,9 99,4 118,3 120,0 134,1 

1. −íc tÝnh 

Nguån: FAO, Intergovernmental group on tea, Current Market 
situation and medium term outlook, 2006. 
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NhËp khÈu chÌ cña Pakistan, n−íc nhËp khÈu chÌ lín nhÊt trong khu 
vùc c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn, ®¹t 134.100 tÊn trong n¨m 2005, ®¹t tèc ®é 
t¨ng b×nh qu©n 4,85%/n¨m trong giai ®o¹n 2001 - 2005. 

VÒ gi¸ trÞ, Hoa Kú lµ n−íc ®øng ®Çu thÕ giíi vÒ nhËp khÈu chÌ víi 
kim ng¹ch nhËp khÈu ®¹t 352,7 triÖu USD, ®¹t tèc ®é t¨ng tr−ëng nhËp khÈu 
b×nh qu©n 6,8%/n¨m trong giai ®o¹n 2001 - 2005. Kim ng¹ch nhËp khÈu chÌ 
cña Nga còng t¨ng m¹nh, ®¹t 9,6%/n¨m trong cïng giai ®o¹n nh−ng nhËp 
khÈu chÌ cña Anh vµ NhËt B¶n - c¸c thÞ tr−êng nhËp khÈu truyÒn thèng l¹i 
cã xu h−íng gi¶m nhÑ.  

T¸i xuÊt chiÕm mét tû träng kh¸ lín trong xuÊt nhËp khÈu chÌ trªn thÞ 
tr−êng thÕ giíi. NÕu nh− Hoa Kú vµ Nga chñ yÕu nhËp khÈu ®Ó chÕ biÕn vµ 
tiªu thô néi ®Þa th× tû lÖ t¸i xuÊt cña Anh kh¸ cao. Anh lµ n−íc ®øng ®Çu thÕ 
giíi vÒ nhËp khÈu chÌ ®en HS 090240 víi kim ng¹ch nhËp khÈu ®¹t 243,395 
triÖu USD nh−ng còng lµ n−íc ®øng thø hai thÕ giíi vÒ xuÊt khÈu chÌ ®en 
HS 090230 víi kim ng¹ch xuÊt khÈu ®¹t 183,932 triÖu USD trong n¨m 2005. 
C¸c n−íc s¶n xuÊt chÌ lín (nh− Ên §é) còng nhËp khÈu mét l−îng kh¸ lín 
chÌ tõ c¸c n−íc cã chi phÝ s¶n xuÊt thÊp h¬n ®Ó chÕ biÕn vµ xuÊt khÈu. 

B¶ng 1.6: Kim ng¹ch nhËp khÈu chÌ thÕ giíi  

§¬n vÞ: TriÖu USD 

 2001 2002 2003 2004 2005 

ThÕ giíi 2186,0 2135,0 2231,0 2478,0 2761,0

Hoa Kú 252,384 260,739 283,580 313,650 352,730

Nga 205,409 229,690 247,354 297,779 325,810

Anh 296,826 289,782 280,531 305,742 285,471

Pakistan 178,949 154,184 191,890 202,289 229,716

NhËt B¶n  229,146 197,134 189,519 235,522 210,405

Nguån: ITC calculations based on COMTRADE statistics 

1.2. C¸c yÕu tè marketing trong xuÊt khÈu chÌ 
1.2.1. Nghiªn cøu marketing xuÊt khÈu chÌ 

1.2.1.1. Xu h−íng biÕn ®æi vµ ph©n ®o¹n thÞ tr−êng 

- Cã thÓ thÊy ®Æc ®iÓm kh¸c víi tiªu thô cµ phª vµ ca cao, ®ã lµ tiªu 
thô chÌ néi ®Þa th−êng chiÕm tû träng kh¸ lín trong s¶n l−îng chÌ ë mét sè 
n−íc s¶n xuÊt chÝnh. Ên §é tiªu thô tíi 80% tæng s¶n l−îng chÌ néi ®Þa; 
Trung Quèc còng chiÕm tíi 70%; Thæ NhÜ Kú, mÆc dï ®øng thø n¨m vÒ s¶n 
l−îng s¶n xuÊt chÌ, nh−ng tiªu dïng néi ®Þa th−êng cao h¬n s¶n l−îng s¶n 
xuÊt vµ Thæ NhÜ Kú hµng n¨m vÉn ph¶i nhËp khÈu rßng chÌ.  
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- Mét trong nh÷ng ®iÓm næi bËt cña tiªu dïng chÌ trªn thÕ giíi thêi 
gian qua lµ sù ®a d¹ng vÒ chñng lo¹i ®¸p øng nhiÒu kªnh tiªu thô vµ thÞ hiÕu 
kh¸c nhau cña ng−êi tiªu dïng. −íc tÝnh, trªn thÕ giíi hiÖn nay cã trªn 300 
lo¹i s¶n phÈm chÌ. NÕu ph©n lo¹i theo cì s¶n phÈm, cã c¸c lo¹i chÌ d¹ng bét 
(ng−êi NhËt −a dïng lo¹i chÌ nµy), d¹ng rêi, m¶nh (chÌ ®en m¶nh CTC hiÖn 
chiÕm kho¶ng trªn 30% thÞ phÇn chÌ ®en c¸c lo¹i), chÌ b¸nh (thÝch hîp víi 
nhu cÇu cña ng−êi tiªu dïng Hång K«ng, Nam TriÒu Tiªn). Ph©n lo¹i theo 
môc ®Ých sö dông, cã c¸c lo¹i chÌ hoµ tan nhanh, chÌ tói läc uèng ngay, chÌ 
®ãng lon, chai (c¸c lo¹i chÌ nµy rÊt thÝch hîp víi nhu cÇu cña trÎ nhá). NÕu 
ph©n lo¹i theo quy tr×nh c«ng nghÖ, cã thÓ chia lµm 3 nhãm s¶n phÈm: c¸c 
lo¹i chÌ diÖt men toµn phÇn (chÌ xanh), c¸c lo¹i chÌ lªn men toµn phÇn (chÌ 
®en) vµ c¸c lo¹i chÌ lªn men kh«ng ®Çy ®ñ (chÌ vµng, chÌ ¤ long, Phæ NhÜ). 
Ngoµi ra, cßn cã c¸c lo¹i chÌ lôc, chÌ tr¾ng, chÌ −íp hoa t−¬i, chÌ −íp 
h−¬ng hoa qu¶ (d©u, ®µo, hoa hång, nhµi, sen...).  

- Do ®iÒu kiÖn kinh tÕ, chÝnh trÞ, v¨n ho¸, t«n gi¸o vµ tËp qu¸n sinh 
ho¹t kh¸c nhau nªn nhu cÇu vµ së thÝch tiªu dïng rÊt kh¸c nhau ë c¸c n−íc. 
ChÌ xanh ®−îc tiªu dïng chñ yÕu ë c¸c n−íc ch©u ¸ vµ T©y B¾c Phi. C¸c 
lo¹i chÌ ¤ long vµ Phæ NhÜ ®−îc tiªu thô nhiÒu ë Trung Quèc, §µi Loan, ViÖt 
Nam, Hång K«ng, Ch©u ¢u, Mü, Ch©u §¹i D−¬ng, c¸c n−íc Trung §«ng vµ 
mét sè n−íc ch©u Phi l¹i tiªu thô chñ yÕu lµ chÌ CTC. 

- Nhu cÇu tiªu thô chÌ trªn thÕ giíi chñ yÕu tËp trung víi hai nhãm 
chÌ chñ yÕu lµ chÌ ®en vµ chÌ xanh. NÕu nh− tr−íc nh÷ng n¨m 50 cña thÕ kû 
XIX, s¶n l−îng chÌ xanh chiÕm tíi 80% thÞ phÇn chÌ thÕ giíi th× tõ cuèi thÕ 
kû XIX cho ®Õn cuèi thÕ kû XX, chÌ ®en gi÷ vai trß chñ yÕu víi thÞ phÇn 
chiÕm kho¶ng 72 - 75% thÞ phÇn (nÕu tÝnh c¶ c¸c lo¹i chÌ lªn men kh«ng 
®Çy ®ñ th× thÞ phÇn lªn tíi trªn 80%). Tuy nhiªn, vµo nh÷ng n¨m cuèi cña 
thÕ kû XX, nhÊt lµ trong hai thËp niªn gÇn ®©y, do kÕt qu¶ nghiªn cøu vÒ 
hiÖu øng d−îc lý ch÷a nãng, phßng vµ ch÷a bÖnh ung th−, chèng l·o ho¸, 
chèng x¬ cøng ®éng m¹ch vµ tim, chèng bÐo ph×, gi¶m l−îng mì trong m¸u, 
gi¶m th−¬ng tæn bøc x¹, l¹i ®−îc sù khÝch lÖ cña c¸c tæ chøc quèc tÕ nh− 
WHO, c¬ cÊu tû lÖ chÌ xanh ®ang t¨ng dÇn trong giai ®o¹n võa qua. 

- Do sù gia t¨ng cña møc sèng vµ t¸c phong c«ng nghiÖp (®Æc biÖt ë 
c¸c n−íc ph¸t triÓn), nhu cÇu vÒ c¸c lo¹i thµnh phÈm, ®å uèng nhanh, uèng 
ngay vµ thùc phÈm ®¶m b¶o vÖ sinh c«ng nghiÖp vµ an toµn thùc phÈm ngµy 
cµng t¨ng. §èi víi chÌ, ®ã lµ c¸c lo¹i s¶n phÈm chÌ ®ãng gãi (thµnh phÈm), 
chÌ nhóng, chÌ uèng ngay, chÌ ®ãng chai, ®ãng lon, c¸c lo¹i chÌ h÷u c¬, chÌ 
s¹ch, chÌ ®¹t tiªu chuÈn vÒ phÈm cÊp (chÌ chÊt l−îng cao). 

- NÕu xÐt vÒ tèc ®é t¨ng tr−ëng, trong giai ®o¹n 2001 - 2005 th× Nga 
lµ n−íc cã tèc ®é t¨ng lín nhÊt, ®¹t 2,9%/n¨m; Trung Quèc ®¹t 6,4%/n¨m vµ 
Ên §é ®¹t 2,45%/n¨m; trong khi ®ã, Anh, NhËt B¶n l¹i cã xu h−íng gi¶m. 

- Trong c¬ cÊu tiªu thô chÌ toµn cÇu th× tiªu thô cña c¸c n−íc ph¸t 
triÓn chiÕm tû träng lín. C¸c n−íc ph¸t triÓn nhËp khÈu rßng chÌ ®en chiÕm 
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tíi 55% tæng tiªu thô chÌ ®en cña c¸c n−íc nhËp khÈu rßng vµ 26,5% tæng 
tiªu thô chÌ ®en thÕ giíi trong n¨m 2005. Ên §é lµ n−íc tiªu thô chÌ lín 
nhÊt, chiÕm 22,5%; tiÕp theo lµ Trung Quèc - 20%; Nga - 5,4%; NhËt B¶n 
4,5%; Pakistan vµ Anh mçi n−íc chiÕm 3,8% vµ Hoa Kú chiÕm 3% trong 
n¨m 2005. 

- ThÞ hiÕu tiªu dïng chÌ cña c¸c n−íc kh¸ kh¸c biÖt nhau. Trong khi Nga, 
§«ng ¢u vµ hÇu hÕt c¸c n−íc Trung §«ng thÝch uèng trµ Orthodox th× ë 
Pakistan, Ai CËp, Anh vµ c¸c n−íc T©y ¢u kh¸c, ng−êi tiªu dïng l¹i −a chuéng 
chÌ CTC. §èi víi c¸c n−íc EU, thÞ hiÕu tiªu dïng gi÷a c¸c quèc gia còng kh¸ 
kh¸c nhau. Trong khi c¸c n−íc EU lôc ®Þa chñ yÕu nhËp khÈu c¸c lo¹i chÌ 
Orthodox chÊt l−îng cao th× Anh l¹i nhËp khÈu nhiÒu lo¹i chÌ CTC ®Ó sö dông 
trong c«ng nghiÖp chÕ biÕn chÌ gãi. NÕu nh− ng−êi tiªu dïng §øc thÝch lo¹i 
chÌ ®en ®Æc biÖt Darjeeling cña Ên §é víi møc gi¸ 30 USD/kg th× ng−êi Anh 
th−êng chØ tr¶ 2,5 USD/kg cho c¸c lo¹i chÌ chÊt l−îng cao cña Kªnya. 

- Tù do ho¸ th−¬ng m¹i sÏ lµm biÕn ®æi c¬ cÊu tiªu thô chÌ gi÷a c¸c 
quèc gia vÒ khèi l−îng vµ chñng lo¹i. Khèi l−îng tiªu thô chÌ cña c¸c n−íc 
®ang ph¸t triÓn nh− Pakistan, Iran, Ên §é, Ai CËp sÏ t¨ng lªn. Ng−îc l¹i, ë 
c¸c n−íc ph¸t triÓn, ¶nh h−ëng cña tù do ho¸ th−¬ng m¹i ®èi víi møc tiªu 
thô lµ kh«ng ®¸ng kÓ. Nhu cÇu chÌ rêi sÏ kh«ng thay ®æi nhiÒu trong khi tiªu 
thô chÌ ®ãng gãi hiÖn ®ang ph¶i chÞu møc thuÕ nhËp khÈu cao sÏ t¨ng lªn. 

- NhiÒu lo¹i chÌ xuÊt khÈu kh«ng ph¶i lµ c¸c lo¹i chÌ cã chÊt l−îng 
tèt nh−ng l¹i lµ nh÷ng lo¹i mµ ng−êi tiªu dïng −a thÝch. Bªn c¹nh ®ã, xu 
h−íng t¨ng tiªu thô chÌ gãi vµ chÌ hoµ tan - chñ yÕu ®−îc s¶n xuÊt tõ chÌ 
gi¸ rÎ còng ®ang lµm t¨ng nhu cÇu ®èi víi c¸c  lo¹i chÌ nµy. ChÌ Ceylon cña 
Sri Lanka còng nh− English Breakfast - lo¹i chÌ ®−îc pha trén gi÷a chÌ 
Ceylon vµ chÌ Ên §é - lµ nh÷ng th−¬ng hiÖu ®ang rÊt ®−îc −a chuéng trªn 
thÞ tr−êng thÕ giíi hiÖn nay. ChÌ ®en Keemun hay chÌ xanh hoa nhµi 
(Jasmine Tea) cña Trung Quèc còng ®ang ®−îc ng−êi tiªu dïng cña nhiÒu 
n−íc nhËp khÈu −a chuéng. Bªn c¹nh ®ã, do thu nhËp cña ng−êi d©n ®ang 
ngµy mét ®−îc n©ng cao, mÆc dï gi¸ chÌ h÷u c¬ cao gÊp 4 - 6 lÇn chÌ 
th−êng nh−ng tiªu thô chÌ h÷u c¬ còng t¨ng nhanh trong thêi gian tíi.  

- ViÖc nhËp khÈu vµ tiªu thô chÌ phÇn lín phô thuéc vµo thãi quen 
tiªu dïng. Trong khi ë c¸c n−íc ch©u ¸ vµ B¾c Phi, chÌ chiÕm vÞ trÝ chñ ®¹o 
trong tiªu dïng cña ng−êi d©n (nhÊt lµ c¸c quèc gia Håi gi¸o kh«ng tiªu thô 
c¸c ®å uèng cã men hoÆc ë Hång K«ng, chÌ ®−îc coi lµ “Quèc thuû”, ®−îc 
uèng th−êng xuyªn vµ hÇu nh− c¶ ngµy), th× ë c¸c n−íc kh¸c thuéc Nam Mü, 
Nam Sahara thuéc ch©u Phi, chÌ l¹i Ýt ®−îc sö dông. Ng−îc l¹i, c¸c n−íc rÊt 
nghÌo nh− Sudan, B¨ngla®Ðt vµ Afganistan th× tû lÖ dïng chÌ trªn ®Çu ng−êi 
l¹i kh¸ cao. 
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1.2.1.2.  C¸c cÆp thÞ tr−êng/s¶n phÈm 

•  C¸c d¹ng s¶n phÈm chÌ xuÊt nhËp khÈu  

Theo thèng kª cña Trung t©m th−¬ng m¹i quèc tÕ (ITC), chÌ ®en ®ãng 
gãi trªn 3 kg (HS 090240) lµ d¹ng ®−îc giao dÞch nhiÒu nhÊt, chiÕm 48% 
tæng kim ng¹ch giao dÞch chÌ trªn thÞ tr−êng thÕ giíi. Bªn c¹nh c¸c n−íc 
nhËp khÈu lo¹i chÌ nµy cho tiªu dïng, nhiÒu n−íc nhËp khÈu ®Ó chÕ biÕn c¸c 
lo¹i chÌ cã gi¸ trÞ gia t¨ng cao h¬n ®Ó xuÊt khÈu. 

B¶ng 1.7: NhËp khÈu chÌ ph©n theo lo¹i s¶n phÈm  

§¬n vÞ: TriÖu USD 

M· HS  2001 2002 2003 2004 2005 TT (%) 

Tæng  2186,0 2135,0 2231,0 2478,0 2761,0 100,0 

090240 
ChÌ ®en, träng l−îng 
gãi trªn 3 kg 1140 1120 1108 1221 1326 48,0 

090230 
ChÌ ®en, träng l−îng 
gãi kh«ng qu¸ 3 kg 695 673 748 809 793 28,7 

090210 
ChÌ xanh, träng l−îng 
gãi kh«ng qu¸ 3 kg 139 148 168 205 331 11,9 

090220 
ChÌ xanh kh¸c, träng 
l−îng gãi trªn 3 kg 154 146 165 198 261 9,5 

090300 ChÌ Paragoay 57 48 43 46 50 1,9 

Nguån: ITC calculations based on COMTRADE statistics. 

C¸c n−íc xuÊt khÈu chÌ ®en HS 090240 lín nhÊt thÕ giíi lµ Kªnya, 
chiÕm 29% tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu thÕ giíi vÒ lo¹i chÌ nµy, tiÕp theo lµ 
Sri Lanka (15%), Ên §é (14%), Trung Quèc (7%) vµ §øc (5%.) Anh ®øng 
®Çu thÕ giíi vÒ nhËp khÈu chÌ HS 090240, chiÕm 18% tæng kim ng¹ch nhËp 
khÈu, trong ®ã 50% ®−îc nhËp khÈu tõ Kªnya. C¸c n−íc nhËp khÈu lín kh¸c 
lµ Pakistan (chiÕm 17% tæng kim ng¹ch nhËp khÈu), Nga (13%), Hoa Kú 
(9%), NhËt B¶n (7%) vµ §øc (6%).1 

ChÌ ®en ®ãng gãi kh«ng qu¸ 3 kg (HS 090230) chiÕm gÇn 30% tæng 
kim ng¹ch giao dÞch chÌ thÕ giíi. C¸c n−íc xuÊt khÈu lín nhÊt lo¹i chÌ nµy 
lµ Anh (chiÕm 22% tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu), Sri Lanka (21%), Ên §é 
(8%), In®«nªxia vµ §øc (mçi n−íc 6%). C¸c n−íc nhËp khÈu chñ yÕu lo¹i 
chÌ nµy lµ Nga (15%), Cana®a (9%), Hoa Kú, Ph¸p vµ Australia (mçi n−íc 
7%) vµ NhËt B¶n (5%). 

Giao dÞch chÌ xanh ®ãng gãi kh«ng qu¸ 3 kg (HS 090210) chiÕm 
kho¶ng 11% tæng kim ng¹ch giao dÞch chÌ thÕ giíi. Trung Quèc lµ n−íc 
xuÊt khÈu chÌ xanh HS 090210 lín nhÊt thÕ giíi, chiÕm 55% tæng l−îng 
xuÊt khÈu thÕ giíi, tiÕp theo lµ Anh (8%), In®«nªxia (6%), Sri Lanka, §øc 

                                                 
1 C¸c sè liÖu vÒ thÞ phÇn lµ sè liÖu cña n¨m 2005. 
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vµ NhËt B¶n (mçi n−íc 4%). Ma rèc ®øng ®Çu thÕ giíi vÒ nhËp khÈu lo¹i chÌ 
nµy, chiÕm 26% tæng kim ng¹ch nhËp khÈu, hÇu hÕt ®−îc nhËp khÈu tõ 
Trung Quèc. C¸c n−íc nhËp khÈu lín kh¸c lµ Ph¸p (9%), Ghana (7%), Hoa 
Kú vµ Cana®a (mçi n−íc 6%) vµ Nga (5%). 

Trung Quèc còng lµ n−íc ®øng ®Çu thÕ giíi vÒ xuÊt khÈu chÌ xanh ®ãng 
gãi trªn 3 kg (HS 090220), chiÕm trªn 70% tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu, tiÕp 
theo lµ §øc (6%), ViÖt Nam (4%), NhËt B¶n vµ Ên §é (mçi n−íc 3%). C¸c 
n−íc nhËp khÈu lín nhÊt vÒ lo¹i chÌ nµy lµ Hoa Kú (chiÕm 16% tæng kim 
ng¹ch nhËp khÈu), NhËt B¶n (14%), §øc (10%), Ma rèc, Ph¸p vµ Nga (mçi 
n−íc 4%). 

•  ThÞ tr−êng xuÊt khÈu 

- Kªnya: Kªnya chñ yÕu xuÊt khÈu lo¹i chÌ ®en gi¸ trÞ thÊp. ChÌ ®en 
HS 090240 chiÕm tíi 70% tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu chÌ cña Kªnya (vµ 
chiÕm 29% tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu thÕ giíi). XuÊt khÈu chÌ ®en HS 
090240 cña Kªnya ®· t¨ng 2%/n¨m trong giai ®o¹n 2001 - 2005. C¸c thÞ 
tr−êng xuÊt khÈu chñ yÕu cña Kªnya lµ Pakistan (chiÕm 46% tæng kim 
ng¹ch xuÊt khÈu chÌ cña Kªnya), Anh (34%), Nga (5%), Ireland, Yemen vµ 
Ba Lan (mçi n−íc 3%)... Tuy chØ chiÕm 5% tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu chÌ 
cña Kªnya nh−ng Nga lµ thÞ tr−êng cã møc nhËp khÈu cao nhÊt trong 5 n¨m 
qua - 13%  trong khi xuÊt khÈu sang Anh gi¶m ®i 2% trong cïng giai ®o¹n. 

- Sri Lanka: Sri Lanka chñ yÕu s¶n xuÊt chÌ ®en Othodox c¸nh m¶nh cã 
gi¸ trÞ cao (b×nh qu©n 2.5 - 3,0 USD/kg), l¹i cã thÓ tËn dông gÇn nh− 100% 
nguyªn liÖu. ChÌ Ceylon cña Sri Lanka còng nh− English Breakfast - lo¹i chÌ 
®−îc pha trén gi÷a chÌ Ceylon vµ chÌ Ên §é - lµ nh÷ng th−¬ng hiÖu rÊt ®−îc 
−a chuéng trªn thÞ tr−êng thÕ giíi.  

Sri Lanka ®øng thø hai thÕ giíi vÒ xuÊt khÈu chÌ ®en HS 090230 
(chiÕm 21% tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu thÕ giíi) sau Anh còng nh− ®øng thø 
hai vÒ xuÊt khÈu chÌ ®en HS 090240 (chiÕm 15% tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu 
thÕ giíi), sau Kªnya vµ còng lµ n−íc xuÊt khÈu lín chÌ xanh c¸c lo¹i. Nga lµ 
thÞ tr−êng xuÊt khÈu chÌ ®en HS 090230 lín nhÊt cña Sri Lanka (chiÕm 46% 
tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu), tiÕp theo lµ Australia (10%), NhËt B¶n (6%), 
Niu Dil©n, Ba Lan vµ Hoa Kú (mçi n−íc 5%). ChÌ ®en HS 090240 chñ yÕu 
®−îc xuÊt khÈu sang Nga (30% tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu), NhËt B¶n (11%), 
Ucraina (9%), Giooc®ani vµ §øc (mçi n−íc 7%). XuÊt khÈu chÌ ®en HS 
090230 cña Sri Lanka ®¹t møc t¨ng tr−ëng b×nh qu©n 7%/n¨m trong giai 
®o¹n 2001 - 2005 trong khi xuÊt khÈu chÌ ®en HS 090240 t¨ng 9%/n¨m 
trong cïng giai ®o¹n. 

- Trung Quèc: XuÊt khÈu chÌ cña Trung Quèc ®· t¨ng m¹nh trong 
nh÷ng n¨m qua víi tèc ®é t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu b×nh qu©n chÌ xanh 090210 
®¹t 24%/n¨m trong giai ®o¹n 2001 - 2005, xuÊt khÈu chÌ xanh HS 090220 ®¹t 
6%/n¨m vµ chÌ ®en HS 090230 t¨ng 15%/n¨m trong cïng giai ®o¹n. Trung 
Quèc lµ n−íc xuÊt khÈu chÌ xanh HS 090210 lín nhÊt thÕ giíi víi kim ng¹ch 
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xuÊt khÈu ®¹t 202,367 triÖu USD trong n¨m 2005, chiÕm tíi 55% tæng kim 
ng¹ch xuÊt khÈu cña thÕ giíi vÒ lo¹i chÌ nµy. ChÌ xanh HS 090210 cña Trung 
Quèc chñ yÕu ®−îc xuÊt khÈu sang c¸c n−íc ch©u Phi nh− Ma rèc (chiÕm 43% 
tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu cña Trung Quèc), Ghana (11%), Algeria (7%), 
Mauritania vµ Senegal (mçi n−íc 5%)... Trung Quèc còng lµ n−íc ®øng ®Çu thÕ 
giíi vÒ xuÊt khÈu chÌ xanh HS 090220 víi kim ng¹ch ®¹t 176,078 triÖu USD 
n¨m 2005, chiÕm 71% tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu thÕ giíi lo¹i chÌ nµy. ChÌ 
xanh HS 090210 cña Trung Quèc ®−îc xuÊt khÈu chñ yÕu sang NhËt B¶n 
(chiÕm 22% tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu cña Trung Quèc), Hoa Kú (8%), Nga 
(7%), Ma rèc (6%) vµ §øc (5%)... Tuy nhiªn, Trung Quèc chØ ®øng thø 4 thÕ 
giíi vÒ xuÊt khÈu chÌ ®en HS 090240 (chiÕm 29% tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu 
thÕ giíi) vµ ®øng thø 11 vÒ xuÊt khÈu chÌ ®en HS 090230. C¸c thÞ tr−êng xuÊt 
khÈu chÌ ®en chñ yÕu cña Trung Quèc lµ Pakixtan (46% tæng kim ng¹ch xuÊt 
khÈu HS 090240 cña Trung Quèc), Anh (34%) vµ Nga (5%)...  

- Ên §é: Ên §é lµ n−íc s¶n xuÊt chÌ lín nhÊt thÕ giíi nh−ng chØ ®øng 
thø t− thÕ giíi vÒ l−îng xuÊt khÈu còng nh− kim ng¹ch xuÊt khÈu. S¶n phÈm 
chÌ xuÊt khÈu cña Ên §é rÊt ®a d¹ng: tõ c¸c lo¹i chÌ Orthodox chÊt l−îng 
cao nh− Darjeeling hay Assam ®Õn chÌ CTC gi¸ rÎ vµ c¸c lo¹i chÌ xanh... 
ChÌ ®en Darjeeling cña Ên §é ®−îc coi lµ lo¹i chÌ cã chÊt l−îng cao nhÊt 
trªn thÞ tr−êng thÕ giíi vµ hÇu hÕt dïng ®Ó xuÊt khÈu. 

Ên §é lµ n−íc ®øng thø ba thÕ giíi vÒ xuÊt khÈu chÌ ®en (chiÕm 8% 
tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu chÌ ®en HS 090230 vµ 14% kim ng¹ch xuÊt khÈu 
chÌ ®en HS 090240 cña thÕ giíi). Ên §é xuÊt khÈu chÌ ®en HS 090230 chñ 
yÕu sang c¸c thÞ tr−êng Australia (23% kim ng¹ch xuÊt khÈu cña Ên §é), 
Hoa Kú (21%), NhËt B¶n (11%), Nga (10%) vµ Ba Lan (7%) vµ xuÊt khÈu 
chÌ ®en HS 090240 sang c¸c thÞ tr−êng Anh (26% kim ng¹ch xuÊt khÈu cña 
Ên §é), Nga (24%), §øc (15%0, NhËt B¶n (7%0 vµ Hoa Kú (6%). Ên §é 
chØ ®øng thø n¨m thÕ giíi vÒ xuÊt khÈu chÌ xanh HS 090220, tuy nhiªn, xuÊt 
khÈu lo¹i chÌ nµy ®· t¨ng 17%/n¨m trong giai ®o¹n 2001 - 2005 trong khi 
kim ng¹ch xuÊt khÈu c¸c lo¹i chÌ kh¸c gi¶m nhÑ. 

- In®«nªxia: In®«nªxia ®øng thø t− thÕ giíi vÒ xuÊt khÈu chÌ ®en HS 
090230 vµ ®øng thø b¶y thÕ giíi vÒ xuÊt khÈu chÌ ®en HS 090240, chiÕm 
kho¶ng 5% tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu chÌ ®en thÕ giíi. In®«nªxia chñ yÕu 
xuÊt khÈu chÌ ®en sang c¸c thÞ tr−êng Nga (17% kim ng¹ch xuÊt khÈu chÌ 
®en HS 090230), Anh (16%), Pakistan (15%), Hµ Lan vµ Hoa Kú (mçi n−íc 
8%)... XuÊt khÈu chÌ xanh HS 090210 cña In®«nªxia ®øng thø ba thÕ giíi 
víi c¸c thÞ tr−êng chñ yÕu lµ Australia (39% tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu), 
Malaixia (11%), NiuDil©n (9%), §µi Loan (8%) vµ Singapore (7%)... ChÌ 
®en In®«nªxia chñ yÕu ®−îc xuÊt khÈu d−íi d¹ng pha trén. In®«nªxia lµ 
n−íc cã tèc ®é t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu cao nhÊt trong 5 n¨m qua víi kim 
ng¹ch xuÊt khÈu chÌ xanh HS 090210 t¨ng 92%/n¨m vµ HS 090230 t¨ng 
195%/n¨m trong giai ®o¹n 2001 - 2005. 
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•  ThÞ tr−êng nhËp khÈu 

- EU: Anh lµ n−íc tiªu thô vµ nhËp khÈu chÌ lín nhÊt khu vùc EU, 
chiÕm kho¶ng 54% tæng kim ng¹ch nhËp khÈu chÌ cña EU vµ 12% tæng kim 
ng¹ch nhËp khÈu chÌ thÕ giíi. §øc lµ n−íc ®øng thø hai, sau Anh vÒ nhËp 
khÈu chÌ nh−ng l¹i cã tèc ®é nhËp khÈu cao nhÊt EU, trong khi nhËp khÈu 
chÌ vµo thÞ tr−êng Anh l¹i cã xu h−íng gi¶m nhÑ. Tõ sau khi Ba Lan - mét 
trong nh÷ng n−íc tiªu thô chÌ truyÒn thèng - trë thµnh thµnh viªn EU, møc 
tiªu thô b×nh qu©n ®Çu ng−êi cña khu vùc nµy ®· t¨ng lªn ®¸ng kÓ do mét 
phÇn kh«ng nhá trong tæng l−îng chÌ nhËp khÈu vµo Anh vµ §øc ®−îc chÕ 
biÕn ®Ó t¸i xuÊt, trong khi Ba Lan chñ yÕu nhËp khÈu ®Ó tiªu thô trong n−íc. 
Tuy kh«ng ph¶i lµ n−íc s¶n xuÊt chÌ nh−ng Anh ®· trë thµnh n−íc ®øng thø 
n¨m vµ §øc - ®øng thø s¸u trªn thÕ giíi vÒ kim ng¹ch xuÊt khÈu chÌ. 

Anh ®øng ®Çu thÕ giíi vÒ nhËp khÈu chÌ ®en HS 090240 víi kim 
ng¹ch nhËp khÈu ®¹t 243,395 triÖu USD trong n¨m 2005, chiÕm 18% tæng 
kim ng¹ch nhËp khÈu lo¹i chÌ nµy cña thÕ giíi trong khi kim ng¹ch nhËp 
khÈu cña §øc ®¹t 76,857 triÖu USD, chiÕm 6%. Tuy nhiªn, ®¬n gi¸ chÌ nhËp 
khÈu vµo thÞ tr−êng Anh chØ ®¹t 1.685 USD/tÊn, trong khi ®¬n gi¸ nhËp khÈu 
chÌ lo¹i nµy vµo thÞ tr−êng §øc lµ 2.713 USD/tÊn. Anh nhËp khÈu chÌ chñ 
yÕu tõ Kenya (50% tæng kim ng¹ch nhËp khÈu), Ên §é (19%), In®«nªxia 
(6%), Tanzania vµ Malawi (mçi n−íc 5%)... trong khi §øc nhËp khÈu chñ 
yÕu tõ Ên §é (34% tæng kim ng¹ch nhËp khÈu), Sri Lanka (17%), In®«nªxia 
(13%), Trung Quèc vµ Arhentina (mçi n−íc 8%)... 

EU kh«ng cã chÝnh s¸ch h¹n chÕ nhËp khÈu chÌ. ThÞ tr−êng chÌ gÇn 
nh− ®−îc tù do ho¸ hoµn toµn víi møc thuÕ nhËp khÈu MFN lµ 0% ®èi víi 
chÌ nguyªn liÖu. EU còng kh«ng ¸p dông thuÕ bËc thang ®èi víi chÌ chÕ 
biÕn (nh− tr−êng hîp cµ phª vµ ca cao), ngo¹i trõ møc thuÕ 5% ®èi víi chÌ 
xanh ®ãng gãi kh«ng qu¸ 3 kg (HS 090210) vµ chÌ ®en ®ãng gãi kh«ng qu¸ 
3 kg (HS 090230). Tuy nhiªn, ®Ó ng¨n chÆn t×nh tr¹ng gi¶ m¹o xuÊt xø hµng 
ho¸ (®Æc biÖt th−êng x¶y ra ®èi víi lo¹i chÌ Darjeeling cña Ên §é), EU cã 
quy ®Þnh nghiªm ngÆt vÒ kiÓm tra chØ dÉn ®Þa lý (GIs - geographic origin). 
Bªn c¹nh ®ã, EU còng cã quy ®Þnh nghiªm ngÆt vÒ d− l−îng thuèc trõ s©u vµ 
an toµn thùc phÈm. Theo quy ®Þnh míi cña EU, tõ ngµy 1/6/2006 tÊt c¶ c¸c 
s¶n phÈm chÌ nhËp khÈu vµo 25 n−íc thµnh viªn EU ®Òu ph¶i ®−îc s¶n xuÊt 
t¹i c¸c nhµ m¸y ®· ®−îc cÊp chøng chØ HACCP.  

- Nga: ChÌ lµ ®å uèng ®−îc −a chuéng ®èi víi ng−êi tiªu dïng Nga vµ 
tiªu thô chÌ cã xu h−íng t¨ng cao trong nh÷ng n¨m qua. Tuy nhiªn, s¶n xuÊt 
néi ®Þa cña Nga chØ ®¸p øng ®−îc kho¶ng 1% tæng nhu cÇu tiªu thô, chñ yÕu 
ë c¸c vïng miÒn Nam. Tuy chñ yÕu dùa vµo nguån nhËp khÈu chÌ nh−ng 
c«ng nghiÖp chÕ biÕn vµ bao gãi chÌ cña Nga ph¸t triÓn m¹nh. C«ng nghiÖp 
chÕ biÕn néi ®Þa cung cÊp tíi 80% tæng l−îng tiªu thô néi ®Þa vµ mang tÝnh 
tËp trung cao: 5 c«ng ty chÌ hµng ®Çu cña Nga: Orimi trade, Uniliver, May, 
Ahmad vµ Grand chiÕm tíi 65% tæng dung l−îng thÞ tr−êng. §Ó khuyÕn khÝch 
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ph¸t triÓn c«ng nghiÖp chÕ biÕn vµ xuÊt khÈu, ChÝnh phñ Nga ®ang xem xÐt 
dì bá thuÕ nhËp khÈu 5% ®èi víi chÌ xanh vµ chÌ ®en ch−a ®ãng gãi.  

Nga ®øng ®Çu thÕ giíi vÒ nhËp khÈu chÌ ®en HS 090230 víi kim 
ng¹ch nhËp khÈu ®¹t 122,349 triÖu USD, chiÕm 15% tæng kim ng¹ch nhËp 
khÈu thÕ giíi), ®øng thø ba vÒ nhËp khÈu chÌ ®en HS 090240 víi kim ng¹ch 
nhËp khÈu 166,151 triÖu USD, chiÕm 13% tæng kim ng¹ch nhËp khÈu thÕ 
giíi mÆt hµng nµy vµ ®øng thø s¸u vÒ nhËp khÈu chÌ xanh HS 090210 vµ HS 
090220. Tuy nhiªn, kim ng¹ch nhËp khÈu chÌ ®en HS 090230 chØ t¨ng 
7%/n¨m, HS 090240 t¨ng 13%/n¨m trong khi kim ng¹ch nhËp khÈu chÌ 
xanh HS 090210 t¨ng tíi 54%/n¨m vµ HS 090220 t¨ng 34%/n¨m trong giai 
®o¹n 2001 - 2005. 

Nga nhËp khÈu chÌ chñ yÕu tõ Sri Lanka (40% tæng l−îng nhËp khÈu), 
Ên §é (20%), Trung Quèc (8%), Kªnya (7%), In®«nªxia (6%) vµ ViÖt Nam 
(mçi n−íc 6%). Tr−íc ®©y, Nga nhËp khÈu chñ yÕu tõ Ên §é do chÝnh s¸ch 
−u ®·i thuÕ quan cña Liªn x« cò ®èi víi chÌ nhËp khÈu tõ Ên §é nh−ng tõ 
n¨m 2001, −u ®·i thuÕ quan ®· bÞ dì bá vµ nhËp khÈu tõ Sri Lanka cã xu 
h−íng t¨ng lªn. HiÖn Sri Lanka lµ n−íc xuÊt khÈu chÌ lín nhÊt sang thÞ 
tr−êng nµy.  

- Hoa Kú: Tiªu thô chÌ cña Hoa Kú ®· t¨ng nhanh trong 15 n¨m qua 
vµ ®¹t doanh thu trªn 6 tû USD trong n¨m 2005. Hoa Kú chñ yÕu tiªu thô 
c¸c lo¹i chÌ l¹nh, chÌ ®¸, chÌ ®ãng chai PET. Tiªu thô chÌ pha s½n ®ãng chai 
®· t¨ng lªn gÇn 10 lÇn trong 10 n¨m qua vµ ®¹t doanh thu kho¶ng 2,41 tû 
USD trong n¨m 2005. Nh÷ng ch−¬ng tr×nh tuyªn truyÒn vÒ t¸c dông cña chÌ 
®èi víi søc khoÎ lµ mét trong nh÷ng ®éng lùc chñ yÕu thóc ®Èy tèc ®é tiªu thô 
chÌ trªn thÞ tr−êng nµy, ®Æc biÖt lµ chÌ xanh vµ c¸c lo¹i chÌ hoa qu¶. Tuy 
nhiªn, tiªu thô chÌ ®en hiÖn vÉn chiÕm kho¶ng 87% tæng l−îng chÌ tiªu thô 
t¹i Hoa Kú, chÌ xanh - 12,75% vµ chØ mét l−îng nhá chÌ ¤long ®−îc tiªu thô. 

Tõ n¨m 2003, Hoa Kú ®· v−ît Anh, trë thµnh n−íc cã kim ng¹ch 
nhËp khÈu chÌ lín nhÊt thÕ giíi. Hoa Kú ®øng ®Çu thÕ giíi vÒ nhËp khÈu chÌ 
xanh HS 090220 víi kim ng¹ch ®¹t 41,728 triÖu USD, chiÕm 16% tæng kim 
ng¹ch nhËp khÈu thÕ giíi. Hoa Kú nhËp khÈu chÌ xanh HS 090220 chñ yÕu 
tõ Trung Quèc (93% tæng kim ng¹ch nhËp khÈu), Braxin (2%), ViÖt Nam, 
Australia vµ Kªnya (mçi n−íc 1%). Kim ng¹ch nhËp khÈu chÌ xanh HS 
090210 cña Hoa Kú ®· t¨ng 19%/n¨m vµ HS 090220 t¨ng 27%/n¨m trong 
giai ®o¹n 2001 - 2005. 

Hoa Kú còng ®øng thø ba thÕ giíi vÒ nhËp khÈu chÌ ®en HS 090230 
(víi kim ng¹ch 56,663 triÖu USD, chiÕm 7% tæng kim ng¹ch nhËp khÈu thÕ 
giíi) vµ ®øng thø t− vÒ nhËp chÌ ®en HS 090240 (víi kim ng¹ch 124,967 
triÖu USD, chiÕm 9%) còng nh− chÌ xanh HS 090210 (víi kim ng¹ch 20,217 
triÖu USD, chiÕm 6% tæng kim ng¹ch nhËp khÈu thÕ giíi). ChÌ ®en HS 
090240 chñ yÕu ®−îc nhËp khÈu tõ Arhentina (31% tæng kim ng¹ch nhËp 
khÈu), §øc (15%), Trung Quèc (10%), Ên §é (9%) vµ Sri Lanka (7%)... 
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trong khi chÌ xanh HS 090210 ®−îc nhËp khÈu chñ yÕu tõ Trung Quèc 
(36%), NhËt B¶n (18%) vµ Anh (11%)... 

- NhËt B¶n: ChÌ, ®Æc biÖt lµ chÌ xanh, lµ thøc uèng quan träng nhÊt cña 
ng−êi NhËt. Ng−êi NhËt B¶n tiªu thô gÇn 100 000 tÊn chÌ xanh hµng n¨m, 
trong ®ã kho¶ng 85% lµ chÌ xanh s¶n xuÊt néi ®Þa. C¸c lo¹i chÌ xanh phæ 
biÕn nhÊt t¹i NhËt B¶n lµ Sencha (75%), Bancha (10%), Tamarykucha (5%) 
vµ Matchu 1%. Lo¹i Gykuro chØ chiÕm kh«ng tíi 1%. T¹i NhËt B¶n, chÌ 
th−êng trång theo qui m« trang tr¹i t− nh©n nhá, th−êng lµ cña hé gia ®×nh.  

Tiªu thô chÌ ®en ®· trë nªn phæ biÕn h¬n t¹i NhËt B¶n trong nh÷ng 
thËp niªn gÇn ®©y tuy vÉn Ýt h¬n so víi chÌ xanh vµ cµ phª. NhËt B¶n s¶n 
xuÊt chÌ ®en rÊt Ýt mµ phô thuéc vµo nhËp khÈu tõ n−íc ngoµi ®Ó ®¸p øng 
nhu cÇu  tiªu dïng trong n−íc. V× vËy, NhËt B¶n lµ thÞ tr−êng nhËp khÈu chÌ 
®en t−¬ng ®èi lín. NhËt B¶n ®øng thø n¨m thÕ giíi vÒ nhËp khÈu chÌ víi 
kim ng¹ch nhËp khÈu ®¹t 210,405 triÖu USD trong n¨m 2005. NhËt B¶n chñ 
yÕu nhËp chÌ ®en rêi HS 090240 ®Ó chÕ biÕn vµ b¸n lÎ t¹i NhËt B¶n sau khi 
®ãng hép hoÆc ®ãng trong chai PET. Bªn c¹nh ®ã, NhËt B¶n còng lµ mét 
n−íc xuÊt khÈu chÌ xanh lín nhÊt thÕ giíi víi kim ng¹ch xuÊt khÈu chÌ xanh 
HS 090210 ®¹t 12,816 triÖu USD, chiÕm 4% tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu thÕ 
giíi vµ xuÊt khÈu chÌ xanh HS 090210 ®¹t 6,315 triÖu USD, chiÕm 3% tæng 
kim ng¹ch xuÊt khÈu thÕ giíi. 

VÒ nhãm hµng nhËp khÈu, NhËt B¶n ®øng thø hai thÕ giíi vÒ nhËp khÈu 
chÌ xanh HS 090220, chiÕm 14% tæng kim ng¹ch nhËp khÈu thÕ giíi vÒ mÆt 
hµng nµy vµ ®øng thø t− vÒ nhËp khÈu chÌ ®en HS 090240, chiÕm 7%. Tuy 
nhiªn, ngo¹i trõ kim ng¹ch nhËp khÈu chÌ ®en HS 090230 ®−îc duy tr× æn 
®Þnh, kim ng¹ch nhËp khÈu chÌ c¸c lo¹i kh¸c ®Òu cã xu h−íng gi¶m ®i trong 5 
n¨m qua. C¸c n−íc xuÊt khÈu chÌ chñ yÕu sang NhËt B¶n lµ Sri Lanka (25% 
tæng kim ng¹ch nhËp khÈu HS 090230 vµ 22% kim ng¹ch nhËp khÈu HS 
090240); Trung Quèc (21% kim ng¹ch nhËp khÈu HS 090230) vµ 54% kim 
ng¹ch nhËp khÈu HS 090240); Anh (t−¬ng øng 20% vµ 1% HS 090240); Ên 
§é (18% vµ 13%); In®«nªxia (5% vµ 1%); §µi Loan (2% vµ 4%)... 

- Pakistan: Tiªu dïng chÌ hµng n¨m ë Pakistan ®¹t kho¶ng 140 ngµn tÊn, 
trong ®ã 80% ph¶i nhËp khÈu. Pakistan ®øng thø t− thÕ giíi vÒ kim ng¹ch nhËp 
khÈu chÌ víi tèc ®é t¨ng tr−ëng kim ng¹ch nhËp khÈu b×nh qu©n ®¹t 5,2%/n¨m 
trong giai ®o¹n 2001 - 2005. ChÌ ®en HS 090240 chiÕm tíi 99% tæng kim 
ng¹ch chÌ vµo Pakistan, chñ yÕu ®−îc nhËp khÈu tõ Kªnya (72% tæng kim 
ng¹ch nhËp khÈu cña Pakistan, chñ yÕu lµ chÌ CTC), In®«nªxia (6%), Ên §é vµ 
B¨ngla®Ðt (mçi n−íc 4%) vµ Sri Lanka (3%). Ngoµi ra, Pakistan còng nhËp 
khÈu mét l−îng nhá chÌ xanh, chñ yÕu lµ tõ Trung Quèc. 

- C¸c n−íc Trung CËn §«ng: Khu vùc Trung §«ng hiÖn nhËp khÈu 
kho¶ng 25% l−îng chÌ bu«n b¸n trªn thÕ giíi. Tuy UAE kh«ng ph¶i lµ n−íc 
trång chÌ nh−ng n−íc nµy nhËp khÈu nhiÒu chÌ rêi ®Ó chÕ biÕn, ®ãng gãi vµ 
xuÊt khÈu sang c¸c n−íc vïng VÞnh kh¸c. C¸c n−íc khu vùc nµy tiªu dïng 
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chñ yÕu chÌ ®en d¹ng tói läc (chiÕm 59% thÞ phÇn), chÌ rêi ®ãng gãi (40%) 
vµ chÌ rêi hép s¾t t©y (1%). Th−¬ng hiÖu chÌ Lipton ®−îc tiªu thô réng r·i, 
chiÕm thÞ phÇn trªn 80% ë c¸c n−íc vïng VÞnh.  

ThÞ tr−êng chÌ ArËp Xª ót  phô thuéc hoµn toµn vµo nguån nhËp khÈu 
vµ mang tÝnh tËp trung cao. Hai c«ng ty ®a quèc gia Lipton Tea Ltd 
(Unilever, Binzagr) vµ Al-Rabeya (AMS Baeshen Com.) chiÕm vÞ trÝ thèng 
trÞ trªn thÞ tr−êng nµy. Unilever, Binzagr chiÕm thÞ phÇn tíi 85% víi 26 lo¹i 
chÌ h−¬ng, trong ®ã næi tiÕng nhÊt hiÖn nay lµ Lipton Earl Grey c¶ ë d¹ng 
rêi vµ chÌ gãi. Trong khi chiÕn l−îc c¹nh tranh cña AMS Baeshen Com. lµ 
tËp trung vµo c¸c lo¹i chÌ chÊt l−îng tèt (chñ yÕu ®−îc chÕ biÕn tõ chÌ chÊt 
l−îng cao nhËp khÈu tõ Sti Lanka) vµ møc gi¸ c¹nh tranh th× Unilever, 
Binzagr c¹nh tranh b»ng sù ®a d¹ng cña s¶n phÈm víi c¸c ch−¬ng tr×nh 
qu¶ng c¸o quy m« qua c¸c ph−¬ng tiÖn truyÒn th«ng ®¹i chóng. 

ArËp Xª ót chñ yÕu nhËp khÈu chÌ tõ UAE (41%, chñ yÕu lµ chÌ gãi), 
Ên §é (30%, chñ yÕu lµ chÌ ®en rêi), Sri Lanka (19%, chñ yÕu lµ chÌ 
Orthodox chÊt l−îng cao), Trung Quèc (4%, chñ yÕu lµ chÌ xanh), Ai CËp 
vµ Kªnya. ArËp Xª ót nhËp khÈu chÌ gãi tõ UAE vµ nhËp khÈu chÌ rêi tõ c¸c 
n−íc xuÊt khÈu kh¸c cho c«ng nghiÖp chÕ biÕn. 

1.2.2. C¸c yÕu tè marketing hçn hîp xuÊt khÈu chÌ 

1.2.2.1. S¶n phÈm xuÊt khÈu 

HiÖn nay, trªn thÕ giíi cã kho¶ng trªn 300 lo¹i chÌ kh¸c nhau. Theo 
hÖ thèng ph©n lo¹i hµi hoµ (HS), chÌ vµ s¶n phÈm chÌ thuéc HS 0902 (chÌ, 
®· hoÆc ch−a pha h−¬ng liÖu) vµ ®−îc ph©n nhãm nh− sau: 

- HS 090210: ChÌ xanh (ch−a ñ men), ®ãng gãi s½n, träng l−îng gãi 
kh«ng qu¸ 3 kg; 

- HS 090220: ChÌ xanh kh¸c (ch−a ñ men); träng l−îng gãi trªn 3 kg; 

- HS 090230: ChÌ ®en (®· ñ men) vµ chÌ ®· ñ men mét phÇn, ®ãng 
gãi s½n, träng l−îng gãi kh«ng qu¸ 3 kg; 

- HS 090240: ChÌ ®en kh¸c (®· ñ men) vµ chÌ ®· ñ men mét phÇn 
kh¸c, träng l−îng gãi kh«ng qu¸ 3 kg; 

- HS090300: chÌ Paragoay. 

S¶n phÈm chÌ rÊt phong phó tuú vµo quy tr×nh c«ng nghÖ, h−¬ng liÖu 
bæ sung... VÒ c¬ b¶n, chÌ ®−îc chia thµnh 3 lo¹i: chÌ xanh, chÌ ®en, chÌ 
¤long, kh¸c nhau chñ yÕu vÒ ph−¬ng thøc chÕ biÕn, møc ®é lªn men: chÌ 
xanh kh«ng lªn men, chÌ ®en lªn men hoµn toµn, chÌ ¤long chØ lªn men mét 
phÇn. Tõ c¸c lo¹i chÌ nµy, ng−êi ta cã thÓ t¹o ra nhiÒu s¶n phÈm chÌ kh¸c 
nhau: chÌ hçn hîp, chÌ hoµ tan, chÌ tói läc, chÌ −íp h−¬ng... 

- ChÌ ®en chiÕm tû träng lín nhÊt trªn thÞ tr−êng chÌ thÕ giíi, ®−îc 
s¶n xuÊt theo nhiÒu ph−¬ng ph¸p kh¸c nhau t¹o ra s¶n phÈm cã chÊt l−îng 
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kh¸c nhau: ph−¬ng ph¸p truyÒn thèng (Orthodox), ph−¬ng ph¸p CTC, 
ph−¬ng ph¸p nhiÖt luyÖn, ph−¬ng ph¸p s¶n xuÊt chÌ ®en c¸nh nhá... 

+ ChÌ Orthodox: ®−îc s¶n xuÊt theo quy tr×nh c«ng nghÖ OTD: chÌ 
nguyªn liÖu t−¬i, lµm hÐo, vß, lªn men, sÊy kh«, sµng ph©n lo¹i. N−íc chÌ 
®en cã mµu n©u ®á t−¬i, vÞ dÞu, h−¬ng th¬m nhÑ. Sau khi sµng sÈy, ph©n lo¹i 
(trong qu¸ tr×nh tinh chÕ), chÌ ®en ®−îc chia ra nhiÒu lo¹i nh−: OP, P, FBOP, 
BOP, BOP1, OPA, PS, BPS, BOP2, FANNING, FD, DUST, DUST2, TH, SC 
chÊt l−îng tõ cao ®Õn thÊp theo kÝch th−íc cña c¸nh chÌ. §©y lµ c«ng nghÖ 
chÕ biÕn truyÒn thèng vµ c¸c lo¹i chÌ ®Æc s¶n nh− Darjeeling ®−îc chÕ biÕn 
theo c¸ch nµy. 

+ ChÌ CTC (cush, tear and curl): Bóp chÌ t−¬i sau khi hÐo ®−îc ®−a vµo 
thiÕt bÞ vß vµ nghiÒn sau ®ã ®−a ra m¸y c¾t, lªn men, sÊy, s¶n xuÊt nhiÒu ë Sri 
lanka, Ên §é, ch©u Phi. ChÌ CTC cã nhiÒu lo¹i: BP, PF, PD, D. §©y lµ ph−¬ng 
ph¸p chÕ biÕn tiªn tiÕn, cho n¨ng suÊt cao, thÝch hîp víi s¶n phÈm d¹ng tói. 

C¸c lo¹i chÌ ®en cã tªn th−¬ng phÈm th«ng dông nhÊt trªn thÞ tr−êng 
lµ Breakfast (English Breakfast vµ Irish Brekfesh), Caravan, Earl Grey vµ 
Darjeeling. 

- ChÌ xanh: S¶n xuÊt nhiÒu ë Trung Quèc, NhËt B¶n, §µi Loan, ViÖt 
Nam theo quy tr×nh: chÌ nguyªn liÖu t−¬i, diÖt men, lµm nguéi, vß, sÊy kh«, 
sµng ph©n lo¹i thµnh phÈm. N−íc xanh vµng, t−¬i s¸ng, vÞ ch¸t m¹nh. ChÊt 
l−îng c¸c lo¹i chÌ xanh rÊt kh¸c nhau phô thuéc vµo kü thuËt chÕ biÕn: DiÖt 
men b»ng sao ch¶o gang hoÆc m¸y diÖt men cã nhiÖt ®é 230 ®Õn 250oC (chÌ 
sao), hÊp h¬i n−íc nãng (chÌ hÊp) hay nhóng nhanh vµo n−íc s«i (chÌ chÇn). 
SÊy kh« b»ng h¬i nãng, sao ch¶o (sao suèt), sÊy than hoa, sÊy löa cñi (chÌ 
löa), hay ph¬i n¾ng kÕt hîp sÊy than (chÌ n¾ng). 

- ChÌ ¤long: Tr−íc ®©y ®−îc s¶n xuÊt chñ yÕu ë Trung Quèc (Phóc 
KiÕn Qu¶ng §«ng) vµ §µi Loan, cßn gäi lµ thanh trµ, ®−îc s¶n xuÊt theo 
c«ng nghÖ: chÌ nguyªn liÖu “lµm hÐo vµ lªn men kÕt hîp” sao vµ vß kÕt hîp 
sÊy kh«. N−íc chÌ mµu vµng kim ãng ¸nh, vÞ ®Ëm m¹nh, h−¬ng th¬m ®Æc 
biÖt. C¸c danh trµ ¤long nh−: ThiÕt Quan ¢m, Thuû Tiªn, §¹i Hång Bµo, 
Kú Chñng, S¾c Chñng, Bao Chñng... lµ chÌ ¤long dïng nguyªn liÖu cña 
tõng gièng chÌ ®· chän läc ®Ó chÕ biÕn.  

- ChÌ h−¬ng: Dïng c¸c h−¬ng liÖu kh« nh− hoa ng©u kh«, hoa cóc 
kh«, h¹t mïi, tiÓu håi, ®¹i håi, cam th¶o, quÕ... pha trén víi c¸c tû lÖ kh¸c 
nhau theo c«ng nghÖ: chuÈn bÞ h−¬ng liÖu, sao chÌ, cho h−¬ng liÖu vµ sao 
−íp h−¬ng trong thïng.  

- ChÌ hoa t−¬i: §−îc s¶n xuÊt nhiÒu ë Trung Quèc, ViÖt Nam theo bÝ 
quyÕt c«ng nghÖ gia truyÒn riªng. C«ng nghÖ chung nh− sau: chuÈn bÞ chÌ 
vµ hoa t−¬i, −íp h−¬ng (trén chÌ vµ hoa), th«ng hoa, sµng hoa, sÊy kh«, ®Ó 
nguéi, chÌ hoa t−¬i thµnh phÈm. 

- ChÌ hoµ tan: S¶n xuÊt t¹i c¸c n−íc c«ng nghÖ ph¸t triÓn theo c«ng 
nghÖ: chÌ nguyªn liÖu ®· chÕ biÕn, chiÕt suÊt, c« ®Æc, sÊy phun s−¬ng, chñ 
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yÕu dïng nguyªn liÖu chÌ xanh hoÆc ®en vôn giµ, thø phÈm. ChÌ hoµ tan cã 
d¹ng bét t¬i xèp, rÊt mÞn, gåm nh÷ng h¹t nhá, mµu vµng nh¹t (chÌ xanh), 
n©u nh¹t (chÌ ®en). Hµm l−îng tanin, catesin, axit amin, cafeine cao h¬n 
nhiÒu so víi chÌ nguyªn liÖu, mµu n−íc, vÞ chÌ ®¹t yªu cÇu, nh−ng h−¬ng 
nh¹t v× bay h¬i hÕt trong qu¸ tr×nh chiÕt xuÊt, c« ®Æc vµ sÊy.  

- ChÌ tói (tea bag): Sö dông nhiÒu chÌ m¶nh, chÌ vôn cã trong c«ng 
nghÖ chÌ CTC vµ OTD ®Ó tiÕt kiÖm vµ thu håi chÌ tèt. Tói chÌ cã sîi d©y 
buéc nh·n hiÖu cña h·ng s¶n xuÊt, khi pha chØ cÇn nhóng tói vµo cèc hoÆc 
chÐn n−íc s«i. 

- ChÌ d−îc th¶o: Gåm chÌ ®en trén víi mét d−îc liÖu, võa cã vÞ chÌ 
l¹i cã gi¸ trÞ ch÷a bÖnh.  

- ChÌ xanh ®ãng chai PET lµ thøc uèng ®−îc nhiÒu c«ng ty lín vÒ ®å 
uèng s¶n xuÊt vµ ®· trë nªn rÊt phæ biÕn ë nhiÒu n−íc nhê sù tiÖn lîi vµ bao 
b× hÊp dÉn. Sù ph¸t triÓn cña c¸c lo¹i m¸y b¸n hµng tù ®éng vµ nh÷ng cöa 
hµng tiÖn dông ®· thóc ®Èy viÖc b¸n chÌ ®ãng chai PET.  

1.2.2.2. Gi¸ c¶ chÌ xuÊt nhËp khÈu 

BiÕn ®éng cña gi¸ chÌ chÞu sù t¸c ®éng kh«ng ph¶i tõ phÝa nhu cÇu 
mµ chñ yÕu lµ tõ nh÷ng thay ®æi cña nguån cung øng. Do cung øng lu«n d− 
thõa so víi nhu cÇu tiªu thô nªn gi¸ chÌ trªn thÞ tr−êng thÕ giíi cã xu h−íng 
gi¶m sau khi ®¹t ®−îc møc kû lôc vµo n¨m 1984 (do s¶n l−îng chÌ trong 
n¨m nµy gi¶m m¹nh cïng víi chÝnh s¸ch cÊm xuÊt khÈu chÌ cña Ên §é). 
Riªng trong hai n¨m 1997, 1998 gi¸ chÌ ®¹t møc t¨ng kh¸ cao nh−ng vÉn 
kh«ng ®¹t møc kû lôc 250 cent/kg cña n¨m 1984. Nh×n chung, gi¸ chÌ giao 
®éng th−êng xuyªn nh−ng kh«ng cã møc t¨ng ®ét biÕn trong thêi gian võa 
qua. T×nh tr¹ng d− cung trªn thÞ tr−êng chÌ thÕ giíi, sù c¹nh tranh gay g¾t cña 
c¸c lo¹i ®å uèng kh¸c vµ nhu cÇu yÕu ®· g©y ¸p lùc m¹nh lªn gi¸ chÌ thÕ giíi, 
®ång thêi t¹o cho c¸c kh¸ch mua mét vÞ thÕ cao h¬n trªn thÞ tr−êng.  

S¬ ®å 1.1: Gi¸ chÌ tham kh¶o cña FAO  

§¬n vÞ: USD/kg 
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Nguån: FAO, Intergovernmental group on tea, Current Market situation and 

medium term outlook, 2006. 
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Bªn c¹nh t×nh tr¹ng d− cung, nh÷ng ®iÓm ®Æc thï cña c¸c yÕu tè cung 
cÇu chÌ còng t¹o ra ¸p lùc c¹nh tranh lín trªn thÞ tr−êng chÌ thÕ giíi do cã rÊt 
nhiÒu n−íc s¶n xuÊt chÌ, trong ®ã cã nhiÒu n−íc cã l−îng s¶n xuÊt/xuÊt khÈu 
®ñ lín ®Ó can thiÖp vµo møc gi¸ trªn thÞ tr−êng; tæng nhu cÇu chÌ thÕ giíi t¨ng 
tr−ëng chËm vµ mçi n−íc chØ cã thÓ t¨ng l−îng xuÊt khÈu b»ng c¸ch chiÕm 
thÞ phÇn cña n−íc kh¸c; ng−êi mua cã thÓ dÔ dµng lùa chän nhµ cung cÊp vµ 
chuyÓn tõ nhµ cung cÊp nµy sang nhµ cung cÊp kh¸c, ®Æc biÖt lµ ®èi víi c¸c 
lo¹i chÌ chÕ biÕn; vai trß thèng trÞ cña hÖ thèng ®Êu thÇu chÌ ®· h¹n chÕ kh¶ 
n¨ng cña c¸c nhµ s¶n xuÊt trong viÖc x©y dùng c¸c quan hÖ ®èi t¸c æn ®Þnh, 
bÒn v÷ng; nhiÒu n−íc xuÊt khÈu chÌ lín cã ®é phô thuéc cao vµo thu nhËp tõ 
xuÊt khÈu chÌ vµ Ýt cã kh¶ n¨ng thay thÕ b»ng c¸c ngµnh c«ng nghiÖp kh¸c. 

Kh¸c víi nhiÒu lo¹i hµng n«ng s¶n, gi¸ chÌ Ýt bÞ ¶nh h−ëng bëi c¸c 
yÕu tè mang tÝnh chu kú. Kh«ng gièng nh− cµ phª vµ ca cao, kh«ng cã mét 
gi¸ thèng nhÊt cho chÌ mµ gi¸ chÌ do c¸c trung t©m ®Êu gi¸ chi phèi.  

Tuy nhiªn, gi¸ trªn c¸c thÞ tr−êng ®Êu gi¸ kh«ng gièng nhau do nh÷ng 
kh¸c biÖt vÒ nh÷ng yÕu tè mang tÝnh khu vùc nh− c¸c yÕu tè thêi tiÕt, nhu 
cÇu tiªu thô néi ®Þa vµ tËp qu¸n giao dÞch, chñng lo¹i chÌ vµ uy tÝn cña s¶n 
phÈm... ¶nh h−ëng lín ®Õn gi¸ chÌ trªn thÞ tr−êng c¸c khu vùc. Nguyªn nh©n 
lµ do chÊt l−îng cña chÌ thay ®æi theo tõng khu vùc vµ thay ®æi theo thêi 
gian cho dï lµ chÌ cña cïng mét nhµ m¸y.  

B¶ng 1.8: Gi¸ ®Êu gi¸ chÌ t¹i c¸c trung t©m ®Êu gi¸  

§¬n vÞ: US cent/kg 

  2001 2002 2003 2004 2005 2006 

B¾c Ên §é 148 130 132 158 144 161 

Nam Ên §é 98 86 86 104 97 113 

Toµn Ên §é 131 116 120 142 132 147 

Sri Lanka 161 155 162 161 156 202 
Kªnya 162 155 162 161 156 202 
Malawi 87 91 93 104 93 124 
Ugaddda 112 124 125 130 107 142 
Tanzania 122 124 125 130 107 142 
In®«nªxia 97 101 95 102 104 133 
B¨ngla®Ðt 106 103 116 106 118 135 
Ruan®a 147 148 156 169 155 194 

Nguån: FAO, Intergovernmental group on tea, Current Market 
situation and medium term outlook, 2006. 

Cã sù chªnh lÖch rÊt lín gi÷a gi¸ chÌ cao cÊp vµ gi¸ chÌ thÊp cÊp. TÝnh 
trung b×nh, gi¸ mét kg chÌ lo¹i thÊp chØ b»ng h¬n 50%  mét kg chÌ lo¹i cao. 
C¸c lo¹i chÌ ®Æc biÖt - c¸c “danh trµ” cã gi¸ trÞ cao h¬n nhiÒu so víi chÌ 
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th«ng th−êng. Tuy møc gi¸ trung b×nh cña chÌ Ên §é th−êng cã gi¸ thÊp 
h¬n chÌ Sri Lanka nh−ng gi¸ chÌ Darjeeling cña Ên §é cã thÓ lªn tíi 230 
GBP/kg trong khi gi¸ chÌ th«ng th−êng lµ 1 GBP/kg trªn thÞ tr−êng ch©u ¢u. 

ChÌ lµ s¶n phÈm sö dông nhiÒu lao ®éng, lao ®éng chiÕm 55 - 60% 
gi¸ thµnh chÌ nguyªn liÖu. Tuy nhiªn, chi phÝ lao ®éng trong tæng gi¸ trÞ s¶n 
phÈm chÌ cuèi cïng l¹i rÊt thÊp. Ng−êi trång chÌ chØ nhËn ®−îc kho¶ng 3% 
gi¸ chÌ b¸n lÎ trªn thÞ tr−êng. 15% gi¸ trÞ thuéc vÒ c¸c trang tr¹i vµ c¸c nhµ 
m¸y, trong khi ®ã c¸c nhµ ®Êu gi¸ chØ nhËn 0,3%. Nh− vËy, trªn 80% gi¸ trÞ 
cña s¶n phÈm chÌ r¬i vµo tay c¸c nhµ xuÊt khÈu hoÆc c¸c nhµ m¸y chÕ biÕn 
l¹i. Trong c¸c nghiªn cøu ®· chØ ra r»ng, cã ®Õn 30 - 50% gi¸ trÞ cña chÌ chi 
cho ®ãng gãi, pha chÕ vµ qu¶ng c¸o.  

MÆc dï gi¸ chÌ do cung cÇu quyÕt ®Þnh, c¸c c«ng ty lín cã thÓ t¸c 
®éng m¹nh ®Õn thÞ tr−êng chÌ thÕ giíi th«ng qua ®iÒu khiÓn gi¸ cung cÇu 
chÌ. ThÞ tr−êng chÌ cã møc ®é tËp trung kh¸ cao: 90% l−îng chÌ bu«n b¸n ë 
T©y ¢u do 7 c«ng ty ®a quèc gia n¾m gi÷ vµ 85% s¶n l−îng chÌ b¸n ra trªn 
thÕ giíi do c¸c c«ng ty ®a quèc gia thùc hiÖn. Nh÷ng c«ng ty lín víi søc 
mua rÊt lín cã ¶nh h−ëng m¹nh ®Õn cÇu cña mét s¶n phÈm hoÆc mét lo¹i 
chÌ nµo ®ã. Nh÷ng c«ng ty nµy héi nhËp th−îng nguån ®Õn c¸c n«ng tr−êng 
s¶n xuÊt vµ nh÷ng nhµ m¸y chÕ biÕn vµ hä cßn héi nhËp h¹ nguån ®Ó kiÓm 
so¸t c¸c c«ng ty vËn chuyÓn. §iÒu nµy cã nghÜa lµ c¸c c«ng ty ®a quèc gia 
xuÊt hiÖn ë hÇu hÕt c¸c giai ®o¹n tõ khi chÌ ®−îc h¸i ®Õn khi chÌ ®−îc ®ãng 
gãi. C¸c c«ng ty nµy cã thÓ thao tóng gi¸ chÌ trªn thÞ tr−êng do kh¶ n¨ng 
linh ho¹t, kh¶ n¨ng dù tr÷ vµ ®Çu c¬ trong giao dÞch. Víi chÊt l−îng chÌ 
®−îc chÊp nhËn trªn thÞ tr−êng tiªu dïng, hä cã thÓ mua nguyªn liÖu ë n¬i 
nµo rÎ nhÊt trªn thÕ giíi. Mét sè lo¹i chÌ ®−îc pha chÕ tõ 35 lo¹i chÌ kh¸c 
nhau, do ®ã chóng kh«ng phô thuéc vµo mét nguån chÌ nhÊt ®Þnh nµo ®ã. 
C¸c c«ng ty nµy cã thÓ rót khái mét n−íc s¶n xuÊt nÕu n−íc nµo ®ã kh«ng 
hîp t¸c vµ ®−a ra nh÷ng quyÕt ®Þnh mang tÝnh kiÓm so¸t gi¸ c¶. 

1.2.2.3. Kªnh xuÊt khÈu 

- Kh¸c víi cµ phª vµ ca cao, phÇn lín chÌ ®−îc giao dÞch qua ®Êu gi¸ 
vµ thÞ tr−êng triÓn h¹n (trong khi cµ phª vµ ca cao chñ yÕu ®−îc giao dÞch 
trªn c¸c thÞ tr−êng kú h¹n vµ quyÒn chän). H¬n 70% l−îng chÌ cña Kªnya 
®−îc trao ®æi qua c¸c trung t©m ®Êu gi¸ vµ tû lÖ nµy ë Sri Lanka lµ kho¶ng 
90%. HÖ thèng b¸n ®Êu gi¸ cho chÌ cã rÊt nhiÒu −u ®iÓm nh−: 

+ HÖ thèng b¸n ®Êu gi¸ lµ hÖ thèng ë ®ã gi¸ ®−îc b¸n lµ cao nhÊt t¹i 
®iÓm c©n b»ng thÞ tr−êng; chi phÝ b¸n chÌ qua hÖ thèng nµy lµ thÊp nhÊt. T¹i 
Ên §é chi phÝ b¸n chÌ qua hÖ thèng nµy ch−a ®Õn 2% gi¸ trÞ cña chÌ kÓ c¶ 
chi phÝ göi chÌ mÉu. T¹i Kªnya chi phÝ nµy lµ 1% ng−êi b¸n ph¶i tr¶ vµ 
0,5% ng−êi mua ph¶i tr¶.  

+ §©y lµ hÖ thèng th−¬ng m¹i t−¬ng ®èi minh b¹ch. 
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+ Do ng−êi mua chÌ mua s¶n phÈm chÌ thËt chø kh«ng ph¶i mua chÌ 
th«ng qua hîp ®ång nh− trªn thÞ tr−êng kú h¹n nªn tr¸nh ®−îc c¸c rñi ro vÒ 
®Çu c¬. 

MÆc dï hÖ thèng ®Êu gi¸ cã vÎ nh− lµ mét hÖ thèng thÝch hîp nhÊt 
cho bu«n b¸n chÌ do gi¸ c¶ ®−îc ng−êi mua vµ ng−êi b¸n quyÕt ®Þnh nh−ng 
hÖ thèng nµy còng cã nhiÒu bÊt cËp. Cã nhiÒu b»ng chøng cho thÊy nh÷ng 
ng−êi m«i giíi cÊu kÕt víi nhau nh»m chi phèi gi¸ c¶. C¸c nghiªn cøu cña 
UNCTA ®· chØ ra r»ng, cã nhiÒu mèi liªn kÕt gi÷a ng−êi mua vµ ng−êi m«i 
giíi nh»m h¹ gi¸ chÌ b¸n ra trªn thÞ tr−êng. Héi ®ång ®iÒu tra cña Sri Lanka 
®· ®iÒu tra vµ kÕt luËn cã nhiÒu liªn kÕt gi÷a ng−êi mua vµ ng−êi m«i giíi 
nh»m h¹ thÊp gi¸ chÌ b¸n ra cña ng−êi s¶n xuÊ, ®ång thêi còng h¹ thÊp gi¸ 
chÌ cña c¸c kªnh ph©n phèi trùc tiÕp. C¸c trung t©m ®Êu gi¸ còng ®−îc coi lµ 
nhµ trung gian lµm ®éi gi¸ lªn. Giao dÞch qua c¸c trung t©m ®Êu gi¸ kh«ng 
gióp qu¶n lý rñi ro mµ nã chØ ®−îc sö dông ®Ó bu«n b¸n c¸c chÌ giao ngay.  

ChÌ b¸n theo ph−¬ng thøc hîp ®ång triÓn h¹n ®ang trë nªn phæ biÕn 
do ph−¬ng thøc nµy b¶o vÖ c¶ ng−êi mua vµ ng−êi b¸n víi nh÷ng biÕn ®éng 
gi¸ c¶ trong t−¬ng lai. Tuy nhiªn, hîp ®ång triÓn h¹n còng cã h¹n chÕ cña nã 
do c¸c hîp ®ång nµy chØ ®¸p øng nh÷ng nhu cÇu c¸ biÖt cña c¸c bªn mµ 
kh«ng quan t©m ®Õn tËp qu¸n th−¬ng m¹i chung nh− c¸c hîp ®ång kú h¹n vµ 
quyÒn chän. §Æc biÖt lµ c¸c hé gia ®×nh nhá rÊt khã tham gia thÞ tr−êng vµ 
kh«ng t×m ®−îc ng−êi mua ®Ó ®µm ph¸n. Vµ gi¸ c¶ trªn thÞ tr−êng triÓn h¹n 
kh«ng minh  b¹ch nh− trªn thÞ tr−êng ®Êu gi¸.  

- Tuy hîp ®ång kú h¹n vµ quyÒn chän cã thÓ ¸p dông ®Ó lµm cho gi¸ 
c¶ minh b¹ch vµ tin cËy h¬n trªn thÞ tr−êng chÌ nh−ng do ®Æc ®iÓm cña cña 
thÞ tr−êng chÌ nªn khã ¸p dông c¸c h×nh thøc giao dÞch nµy do: 

+ Kh«ng gièng nh− cµ phª vµ ca cao, kh«ng cã gi¸ thèng nhÊt cho chÌ, 
gi¸ chÌ rÊt kh¸c nhau gi÷a c¸c phÈm cÊp chÌ vµ kh¸c nhau gi÷a nhµ s¶n xuÊt 
nµy vµ nhµ s¶n xuÊt kh¸c. Do ®ã sÏ khã cã thÓ thiÕt lËp ®−îc thÞ tr−êng trao 
®æi chung.  

+ ThÞ tr−êng kú h¹n chÌ sÏ kh«ng thÓ æn ®Þnh, gi¸ c¶ sÏ rÊt dÔ bÞ tæn 
th−¬ng nÕu cã c¸c nhµ ®Çu c¬ vµ gi¸ c¶ kh«ng cã mèi liªn hÖ víi s¶n xuÊt 
nh− thÞ tr−êng cµ phª vµ ca cao.  

+ Do rÊt khã x¸c ®Þnh gi¸ chÌ cho mçi lo¹i chÌ ë mçi quèc gia kh¸c 
nhau nªn cã rÊt Ýt c¸c giao dÞch ph¸t sinh trªn thÞ tr−êng chÌ, do ®ã rñi ro vÒ 
gi¸ sÏ rÊt cao.  

- §Ó gi¶m bít sù bÊt æn cña gi¸, nhiÒu nhµ ph©n tÝch thÞ tr−êng kiÕn 
nghÞ cÇn ph¸t triÓn thÞ tr−êng kú h¹n ®èi víi mÆt hµng chÌ. Tuy nhiªn, do 
c¸c nguyªn nh©n nªu trªn, kh«ng dÔ thµnh lËp mét hîp ®ång chuÈn mùc cho 
giao dÞch kú h¹n.  

MÆc dï c¬ chÕ th−¬ng m¹i ph©n ®o¹n - ®iÓn h×nh lµ c¸c cuéc ®Êu gi¸ 
chØ ®−îc tæ chøc ë mét vµi ®Þa ph−¬ng - vµ nghiªn cøu cho thÊy cßn nhiÒu 
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thÞ tr−êng kh¸c nhau trªn toµn thÕ giíi kh«ng tu©n theo mét chuÈn mùc nhÊt 
®Þnh (UNCTAD, 2002) nh−ng nh×n chung, th−¬ng m¹i chÌ thÕ giíi ®−îc tiÕn 
hµnh qua c¸c kªnh chñ yÕu sau: 

ChÌ chÕ biÕn hoÆc s¬ chÕ 

 Hîp ®ång giao ngay hoÆc giao sau             §Êu gi¸ 

Ng−êi pha trén/®ãng gãi 

Ng−êi b¸n bu«n 

Ng−êi b¸n lÎ 

Ng−êi tiªu dïng 

1.2.2.4. Xóc tiÕn xuÊt khÈu 

- §èi víi mÆt hµng chÌ, ho¹t ®éng xóc tiÕn xuÊt khÈu cã thÓ ®−îc thùc 
hiÖn ë c¶ tÇm vÜ m« lµ ChÝnh phñ cña c¸c quèc gia s¶n xuÊt chÌ vµ xóc tiÕn 
xuÊt khÈu ë cÊp vi m« lµ c¸c doanh nghiÖp ho¹t ®éng kinh doanh chÌ. §Ó 
®¶m b¶o ho¹t ®éng xóc tiÕn xuÊt khÈu mÆt hµng chÌ mét c¸ch cã hiÖu qu¶, 
c¶ chÝnh phñ vµ doanh nghiÖp cÇn ph¶i cã chiÕn l−îc kinh doanh, chiÕn l−îc 
thùc hiÖn ch−¬ng tr×nh xóc tiÕn cô thÓ.  

- Còng nh− c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt kinh doanh c¸c mÆt hµng kh¸c, 
c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt kinh doanh chÌ còng ®ang ph¶i c¹nh tranh rÊt gay 
g¾t kh«ng nh÷ng trªn thÞ tr−êng quèc tÕ mµ ngay c¶ t¹i thÞ tr−êng néi ®Þa. 
ChÝnh v× vËy, c¸c n−íc s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu chÌ trªn thÕ giíi hiÖn nay lu«n 
hç trî lÉn nhau trong viÖc lùa chän, lai t¹o, nh©n c¸c gièng chÌ míi, ¸p dông 
c«ng nghÖ sinh häc trong trång vµ ch¨m sãc chÌ theo ®Þnh h−íng chÌ s¹ch, 
kü thuËt s¶n xuÊt ®a d¹ng ho¸ mÆt hµng chÌ xanh, quy tr×nh vËn hµnh thiÕt 
bÞ chÕ biÕn chÌ nh»m ®a d¹ng ho¸ vµ n©ng cao chÊt l−îng s¶n phÈm.  

- §Ó ph¸t triÓn kh¶ n¨ng xuÊt khÈu s¶n phÈm chÌ, c¸c chuyªn gia trong 
ngµnh chÌ thÕ giíi ®· kªu gäi viÖc ®Æt ra tiªu chuÈn chÊt l−îng tèi thiÓu mét 
c¸ch nghiªm ngÆt cho nh÷ng s¶n phÈm chÌ giao dÞch trªn thÞ tr−êng, nh»m c¶i 
thiÖn chÊt l−îng chÌ vµ gi¶i quyÕt t×nh tr¹ng chÌ chÊt l−îng thÊp trµn lan trªn 
thÞ tr−êng toµn cÇu. Tuy nhiªn, theo Uû ban chÌ quèc tÕ (ITC), c¸c nhµ s¶n xuÊt 
chÌ nªn t¨ng c−êng nç lùc thóc ®Èy tiªu thô chÌ, thay v× qu¸ tËp trung vµo 
nh÷ng kÕ ho¹ch ®¹t ®−îc tiªu chuÈn chÊt l−îng tèi thiÓu. §©y lµ gi¶i ph¸p ®Ó 
h¹n chÕ l−îng cung d− thõa trªn thÞ tr−êng hiÖn nay.   

- ViÖc tu©n thñ bé tiªu chuÈn chÊt l−îng tèi thiÓu ISO 3720 trong giao 
dÞch chÌ toµn cÇu còng sÏ gióp lo¹i bá chÌ chÊt l−îng thÊp - nguyªn nh©n 
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g©y d− thõa cung ra khái thÞ tr−êng. HiÖn t¹i, c¸c nhµ s¶n xuÊt chÌ ®en sö 
dông bé tiªu chuÈn ISO 3720 cho s¶n phÈm cña m×nh. ViÖc tiªu chuÈn ho¸ 
®· ®−îc ®Ò xuÊt chÊp nhËn ®èi víi c¶ n−íc s¶n xuÊt vµ tiªu thô chÌ. Theo dù 
b¸o cña FAO, víi bé tiªu chuÈn nµy, khèi l−îng chÌ giao dÞch trªn thÞ 
tr−êng thÕ giíi sÏ gi¶m tõ 200 - 350 tÊn. Chi phÝ ®Ó tu©n thñ bé ISO 3720 - 
trong ®ã chi phÝ chøng chØ lµ thµnh phÇn chÝnh, sÏ lµ mèi quan ng¹i lín ®èi 
víi c¸c th−¬ng nh©n nhá. Tuy nhiªn, viÖc t«n träng c¸c tiªu chuÈn an toµn 
chÆt chÏ sÏ thóc ®Èy lßng tin cña ng−êi tiªu dïng vµ t¨ng nhu cÇu thÕ giíi 
®èi víi mÆt hµng chÌ.  

- Do cã nhiÒu n−íc nhËp khÈu quan t©m ®Õn c¸c chøng chØ vÒ chØ dÉn 
®Þa lý (GIs), ®Æc biÖt lµ ®èi víi chÌ Darjeeling vµ Assam cña Ên §é, IGG ®· 
®Ò xuÊt mét ch−¬ng tr×nh hç trî c¸c biÖn ph¸p ®Ó cã GI víi c¸c s¶n phÈm 
chÌ cña c¸c n−íc s¶n xuÊt.  

- Ngµnh chÌ thÕ giíi còng ®ang xóc tiÕn qu¶ng b¸ chÌ nh− mét lo¹i ®å 
uèng cã lîi cho søc khoÎ, ®ång thêi thóc ®Èy viÖc ®¨ng ký chÌ trång t¹i c¸c 
khu vùc cô thÓ ®Ó cã ®−îc quyÒn th−¬ng hiÖu vµ nguån gèc xuÊt xø. C¸c 
n−íc s¶n xuÊt chÌ trªn thÕ giíi ®· nhÊt trÝ sö dông mét logo chung do Nhãm 
nghiªn cøu liªn chÝnh phñ vÒ mÆt hµng chÌ (IGG) cña FAO thiÕt kÕ. Môc 
®Ých cña logo nµy nh»m b¶o vÖ gi¸ trÞ thùc cña chÌ c¶ ë n−íc s¶n xuÊt lÉn 
n−íc tiªu dïng. C¸c n−íc s¶n xuÊt chÌ còng sÏ sö dông logo nµy trong 
nh÷ng chiÕn dÞch qu¶ng c¸o nh»m ®Ó qu¶ng b¸ chÌ. QuyÕt ®Þnh nµy ®· ®−îc 
®−a ra t¹i phiªn häp lÇn thø 17 cña IGG tæ chøc t¹i Nairobi trong 3 ngµy tõ 
28-30/11/06. Cuéc häp nµy cã sù tham gia cña 53 quèc gia, trong ®ã cã c¸c 
n−íc s¶n xuÊt vµ tiªu thô chÌ lín nh− Ên §é, Kªnya, Sri Lanka, ViÖt Nam, 
Mü, Canada, Ruwanda vµ Nepal.  

- Cïng víi c¸c ngµnh kh¸c, ngµnh chÌ thÕ giíi ®ang dÇn ®i theo h−íng 
tËp trung vµ cßn phô thuéc vµo mét sè nhá c¸c c«ng ty lín. Tr−íc ®©y, c¸c 
doanh nghiÖp nhá vµ võa ë c¸c n−íc ph¸t triÓn tiÕn hµnh chÕ biÕn ë c«ng 
®o¹n cuèi cïng, pha trén vµ ®ãng gãi. Tuy nhiªn, kÓ tõ ®Çu thËp kû 90, c¸c 
tËp ®oµn lín xuyªn quèc gia dÇn dÇn thay thÕ c«ng ®o¹n nµy. ViÖc chÕ biÕn 
vµ ph©n phèi chÌ do 4 c«ng ty cña Anh khèng chÕ - nh÷ng c«ng ty nµy ®Òu 
héi nhËp ë møc ®é cao (Unilever/Brooke Bond, Cadbury Schweppes, Allied-
Lyons (hiÖn nay lµ Tata Tea, mét c«ng ty cña Ên §é) vµ Associated 
British/Twining. Bèn c«ng ty nµy ®· kiÓm so¸t 80% thÞ tr−êng chÌ ë rÊt 
nhiÒu quèc gia. Hai c«ng ty lín lµ Unilever vµ Bell Tea chiÕm 75% thÞ 
tr−êng chÌ cña New Zealand, t−¬ng tù thÞ tr−êng chÌ cña Australia do 2 
c«ng ty Unilever vµ Lyons Tetley (hiÖn nay lµ Tata) n¾m gi÷. C¸c c«ng ty 
nµy ph¸t triÓn lµ do c¸c chiÕn dÞch qu¶ng c¸o m¹nh mÏ, thùc thi c¸c chiÕn 
l−îc marketing ®¾t ®á vµ së h÷u nh÷ng th−¬ng hiÖu næi tiÕng. ThÞ tr−êng 
nµy rÊt khã cho c¸c c«ng ty nhá tham gia cho chi phÝ gia nhËp thÞ tr−êng rÊt 
lín. Nh÷ng c«ng ty nµy kh«ng chØ kiÓm so¸t nh÷ng nh·n hiÖu t¹i ph−¬ng t©y. 
C¸c c«ng ty nµy tham gia kiÓm so¸t c¶ qu¸ tr×nh trång, h¸i, chÕ biÕn, ®Êu gi¸, 
®ãng gãi vµ xuÊt khÈu.  
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1.2.3. M«i tr−êng marketing xuÊt khÈu chÌ 

1.2.3.1. M«i tr−êng kinh doanh quèc tÕ toµn cÇu ho¸ vµ tù do ho¸ 
cña c¸c n−íc, sù thay ®æi chÝnh s¸ch th−¬ng m¹i cña c¸c n−íc 

- Tæ chøc khu vùc cã ¶nh h−ëng lín nhÊt ®Õn th−¬ng m¹i chÌ thÕ giíi  
hiÖn nay lµ HiÖp héi hîp t¸c khu vùc Nam ¸ (South Asian Association for 
Regional Cooperation - SAARC). §©y lµ tæ chøc bao gåm c¸c thµnh viªn lµ 
c¸c nhµ s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu chÌ hµng ®Çu thÕ giíi nh− Ên §é, Trung Quèc, 
Sri Lanka... C¸c ®iÒu lÖ, qui ®Þnh cña tæ chøc nµy ®−a ra ®Òu nh»m b¶o vÖ 
quyÒn lîi cho c¸c nhµ s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu.  

- ë cÊp ®é thÕ giíi, Tæ chøc Th−¬ng m¹i thÕ giíi hiÖn lµ tæ chøc tiªn 
tiÕn nhÊt cã quyÒn ra quyÕt ®Þnh vµ cã t¸c ®éng trùc tiÕp ®Õn thuÕ quan, ®Õn 
c¸c qui ®Þnh xuÊt nhËp khÈu, trî cÊp vµ h¹n ng¹ch chÌ cña c¸c quèc gia. HÖ 
thèng khu vùc vµ toµn cÇu nµy ®ang t¹o ra nh÷ng c¬ héi vµ th¸ch thøc míi 
cho bu«n b¸n chÌ trªn ph¹m vi toµn cÇu. 

Theo qui ®Þnh cña WTO, ®Õn n¨m 2005 c¸c n−íc thµnh viªn ph¶i 
gi¶m 24% thuÕ suÊt thuÕ nhËp khÈu chÌ. Møc thuÕ nhËp khÈu cao nhÊt hiÖn 
nay ®èi víi s¶n phÈm nµy kho¶ng tõ 25 - 30%.  

Thùc tÕ, c¸c n−íc th−êng Ýt khi ¸p dông biÖn ph¸p h¹n chÕ ®Þnh l−îng 
®Ó ng¨n c¶n nhËp khÈu chÌ. H¬n n÷a, thuÕ nhËp khÈu chÌ rêi cña hÇu hÕt c¸c 
n−íc nhËp khÈu chÝnh ®Òu thÊp nªn tù do ho¸ th−¬ng m¹i sÏ kh«ng ¶nh 
h−ëng nhiÒu ®Õn nhu cÇu tiªu thô chÌ vµ t×nh h×nh nhËp khÈu chÌ cña c¸c 
n−íc nhËp khÈu truyÒn thèng.  

- ViÖc ®iÒu chØnh hµng rµo thuÕ vµ phi thuÕ quan cña c¸c n−íc, viÖc 
dùng lªn c¸c rµo c¶n kü thuËt míi ®èi víi bu«n b¸n chÌ. 

ThÞ tr−êng chÌ thÕ giíi cã møc ®é tù do ho¸ cao. Kh«ng n−íc nµo ¸p 
dông h¹n chÕ ®Þnh l−îng ®èi víi nhËp khÈu chÌ, kÓ c¶ h¹n ng¹ch vµ h¹n 
ng¹ch thuÕ quan. Tuy nhiªn, mét sè n−íc nhËp khÈu ¸p dông thuÕ nhËp khÈu 
®èi víi chÌ chÕ biÕn. VÝ dô: Hoa Kú ¸p dông thuÕ nhËp khÈu chÌ h−¬ng chÕ 
biÕn tõ chÌ xanh lµ 6,4%, møc thuÕ ®èi víi s¶n phÈm nµy cña EU lµ 3,4%. 
NhiÒu n−íc s¶n xuÊt chÌ còng ¸p dông thuÕ nhËp khÈu ®èi víi chÌ chÕ biÕn 
®Ó b¶o hé ngµnh chÌ trong n−íc. Møc thuÕ ®èi víi chÌ ®ãng gãi b¸n lÎ nhËp 
khÈu vµo Thæ NhÜ Kú vµ Ên §é t−¬ng øng lµ 145% vµ 70% trong khi chÌ rêi 
®−îc nhËp khÈu miÔn thuÕ. Nh×n chung, thuÕ nhËp khÈu chÌ cña c¸c n−íc 
ph¸t triÓn kh¸ thÊp trong khi c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn vÉn duy tr× thuÕ suÊt 
cao ®èi víi nhËp khÈu chÌ. 

Ngµnh chÌ cña hÇu hÕt c¸c n−íc s¶n xuÊt kh«ng ph¶i lµ ®èi t−îng cña 
c¸c tranh chÊp th−¬ng m¹i do Ýt n−íc s¶n xuÊt chÌ vi ph¹m c¸c cam kÕt 
trong HiÖp ®Þnh n«ng nghiÖp cña WTO, ngoµi trõ sù duy tr× vai trß khèng 
chÕ cña c¸c doanh nghiÖp Nhµ n−íc t¹i mét sè quèc gia. C¸c biÖn ph¸p trî 
cÊp trong n−íc còng nh− trî cÊp xuÊt khÈu Ýt ®−îc ¸p dông cho nhãm s¶n 
phÈm nµy.  
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- Rµo c¶n chñ yÕu ®èi víi th−¬ng m¹i s¶n phÈm chÌ lµ c¸c tiªu chuÈn 
vÒ an toµn thùc phÈm, ®Æc biÖt lµ quy ®Þnh vÒ møc d− l−îng thuèc trõ s©u tèi 
thiÓu ®−îc chÊp nhËn (MRLs). KÓ tõ th¸ng 4/2006, Uû ban ch©u ¢u ®· ®−a 
ra nh÷ng yªu cÇu rÊt kh¾t khe vÒ møc d− l−îng tån d− thuèc trõ s©u tèi thiÓu 
trong chÌ.  

Theo Tæ chøc l−¬ng n«ng Liªn hîp quèc (FAO), ngµnh chÌ thÕ giíi 
cã thÓ nhËn ®−îc sù hç trî lín khi c¸c n−íc s¶n xuÊt tho¶ m·n ®−îc c¸c yªu 
cÇu vÒ chÊt l−îng vµ an toµn l−¬ng thùc vµ y tÕ cña c¸c thÞ tr−êng tiªu thô 
lín. Theo FAO, ®ßi hái gÇn ®©y vÒ l−îng tån d− ho¸ chÊt tèi ®a (MRLs) cña 
mét sè thÞ tr−êng chÌ lín, trong ®ã cã Liªn minh ch©u ¢u (EU) dù ®o¸n sÏ 
lµm gi¶m nguån cung chÌ thÕ giíi Ýt nhÊt 2,5%. §iÒu nµy sÏ gióp t¨ng gi¸ 
chÌ thÕ giíi thªm 4% trong giai ®o¹n 2005 - 2015. T¸c ®éng cña viÖc ¸p 
dông MRLs sÏ lµ lín nhÊt trong 3 n¨m ®Çu tiªn thùc hiÖn, khi nh÷ng ®ßi hái 
ngµy cµng t¨ng trong nhu cÇu nhËp khÈu ®−îc ®Æt ra trong bèi c¶nh nguån 
cung xuÊt khÈu gi¶m sót.  

ViÖc tu©n thñ bé tiªu chuÈn chÊt l−îng tèi thiÓu ISO 3720 trong giao 
dÞch chÌ toµn cÇu còng sÏ gióp lo¹i bá chÌ chÊt l−îng thÊp - nguyªn nh©n 
g©y d− thõa cung ra khái thÞ tr−êng. HiÖn t¹i, c¸c nhµ s¶n xuÊt chÌ ®en sö 
dông bé tiªu chuÈn ISO 3720 cho s¶n phÈm cña m×nh. ViÖc tiªu chuÈn ho¸ 
®· ®−îc ®Ò xuÊt chÊp nhËn ®èi víi c¶ n−íc s¶n xuÊt vµ tiªu thô chÌ. Theo dù 
b¸o cña FAO, víi bé tiªu chuÈn nµy, khèi l−îng chÌ giao dÞch trªn thÞ 
tr−êng thÕ giíi sÏ gi¶m tõ 200 - 350 tÊn. Chi phÝ ®Ó tu©n thñ bé ISO 3720 - 
trong ®ã chi phÝ chøng chØ lµ thµnh phÇn chÝnh, sÏ lµ mèi quan ng¹i lín ®èi 
víi c¸c th−¬ng nh©n nhá. Tuy nhiªn, viÖc t«n träng c¸c tiªu chuÈn an toµn 
chÆt chÏ sÏ thóc ®Èy lßng tin cña ng−êi tiªu dïng vµ t¨ng nhu cÇu thÕ giíi 
®èi víi mÆt hµng chÌ.  

1.2.3.2. M«i tr−êng khoa häc c«ng nghÖ, nhÊt lµ c«ng nghÖ th«ng 
tin vµ c«ng nghÖ sinh häc 

a. Th−¬ng m¹i ®iÖn tö 

Trong xu thÕ ph¸t triÓn chung cña th−¬ng m¹i hiÖn ®¹i, ¸p dông 
ph−¬ng thøc th−¬ng m¹i ®iÖn tö trong kinh doanh chÌ cã ý nghÜa hÕt søc to 
lín. ViÖc øng dông th−¬ng m¹i ®iÖn tö cã kh¶ n¨ng mang tíi nh÷ng ®ét ph¸ 
lín vÒ hiÖu qu¶ vµ t¨ng kh¶ n¨ng héi nhËp cña doanh nghiÖp kinh doanh chÌ 
trªn c¶ thÞ tr−êng trong vµ ngoµi n−íc. 

Trªn thÕ giíi hiÖn nay, c¸c doanh nghiÖp kinh doanh chÌ ®· tÝch cùc 
triÓn khai viÖc ¸p dông ph−¬ng thøc kinh doanh chÌ qua m¹ng ®iÖn tö, ®iÒu 
nµy sÏ gióp cho c¸c c¸c doanh nghiÖp xuÊt khÈu chÌ cã thÓ kÕt nèi, giao dÞch 
víi c¸c ®èi t¸c trªn ph¹m vi toµn cÇu nh»m tiÕt kiÖm ®−îc c¸c kho¶n chi phÝ 
tõ chi phÝ qu¶ng c¸o s¶n phÈm ®Õn chi phÝ giao dÞch, ®µm ph¸n vµ triÓn khai 
thùc hiÖn ho¹t ®éng kinh doanh, tõ ®ã cã thÓ h¹ thÊp ®−îc gi¸ thµnh s¶n 
phÈm vµ n©ng cao søc c¹nh tranh cho s¶n phÈm chÌ xuÊt khÈu. 
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Th«ng qua ph−¬ng thøc kinh doanh th−¬ng m¹i ®iÖn tö, c¸c doanh 
nghiÖp cã thÓ qu¶ng c¸o trùc tuyÕn tíi kh¸ch hµng tiÒm n¨ng ë kh¾p mäi n¬i 
trªn thÕ giíi, trong khi nÕu sö dông c¸c ph−¬ng tiÖn qu¶ng c¸o truyÒn thèng 
th× hä cã thÓ sÏ gÆp khã kh¨n trong viÖc tiÕn hµnh b¾t nguån tõ nhiÒu lý do 
kh¸c nhau. 

HiÖn nay, phÇn lín c¸c trang tr¹i trång chÌ ®Òu tËp trung ë nh÷ng khu 
vùc kh«ng cã ®iÖn tho¹i hoÆc c¸c ph−¬ng tiÖn viÔn th«ng. Tuy nhiªn, cïng 
víi sù tµi trî cña nhiÒu doanh nghiÖp lín cho c¸c n«ng trang vµ hÖ thèng 
Internet ph¸t triÓn, s¶n phÈm chÌ trong t−¬ng lai cã thÓ tham gia vµo thÞ 
tr−êng kú h¹n. Xu h−íng nµy cïng víi sù ph¸t triÓn cña hÖ thèng internet sÏ 
lµm cho thÞ tr−êng chÌ minh b¹ch vµ æn ®Þnh h¬n. Ngµy cµng cã nhiÒu chÌ 
®−îc b¸n qua hîp ®ång triÓn h¹n vµ b¸n hµng trùc tiÕp. Lîi nhuËn ®èi víi 
ng−êi s¶n xuÊt chÌ sÏ lín h¬n khi ®−îc thanh to¸n nhanh h¬n, ®¶m b¶o giao 
hµng nhanh h¬n, do ®ã ®¶m b¶o ®−îc chÊt l−îng chÌ, h¹n chÕ ®−îc rñi ro vÒ 
gi¸ vµ kh«ng ph¶i tr¶ phÝ cho c¸c trung t©m ®Êu gi¸.  

T¹i Trung Quèc, trong thêi gian gÇn ®©y ngµnh chÌ n−íc nµy ®· b−íc 
vµo m¹ng Internet b»ng viÖc giíi thiÖu vÒ v¨n ho¸ chÌ cña Trung Quèc b»ng 
tiÕng Trung Quèc, Anh vµ NhËt B¶n. Ngoµi viÖc thµnh lËp mét trang Web, 
nhiÒu c«ng ty chÌ trong n−íc ®· b¾t ®Çu dïng th−¬ng m¹i ®iÖn tö ®Ó t¨ng 
c−êng c¸c ho¹t ®éng kinh doanh cña hä. 

T¹i NhËt B¶n, ngoµi c¸c ho¹t ®éng do nhµ s¶n xuÊt ®iÒu khiÓn m¹ng 
l−íi tuyÕn bu«n b¸n míi ®· ph¸t triÓn, h×nh thøc nµy bao gåm bu«n b¸n theo 
®−êng b−u ®iÖn, bu«n b¸n th«ng qua m¹ng (Website) cña c¸c nhµ cung cÊp 
vµ nhËp khÈu trùc tiÕp bëi c¸c c¸ nh©n, theo ®ã víi ng−êi tiªu dïng ®Æt hµng 
trùc tiÕp víi c¸c nhµ s¶n xuÊt hay c¸c nhµ xuÊt khÈu ë n−íc ngoµi vµ mua 
c¸c s¶n phÈm. MÆc dï l−îng b¸n cßn nhá, m¹ng l−íi tuyÕn giao dÞch ®ang 
®−îc h×nh thµnh mét c¸ch æn ®Þnh, chñ yÕu lµ ®èi víi c¸c mÆt hµng nh·n 
hiÖu næi tiÕng kh«ng thÓ t×m thÊy trong c¸c cöa hµng b×nh th−êng. 

b. C¸c trung t©m ®Êu gi¸ chÌ trªn thÕ giíi 

Giao dÞch chÌ quèc tÕ mang tÝnh chÊt tËp trung cao. T¹i Trung t©m 
®Êu gi¸ chÌ lín nhÊt Ên §é lµ Calcutta, chØ cã mét sè Ýt tËp ®oµn cã vai trß 
chi phèi nh− J.Thomas & Co Ltd hay Carrit Moran & Co Ltd. Hµng n¨m, 
c«ng ty J.Thomas & Co Ltd m«i giíi kho¶ng 155 triÖu kg chÌ, chiÕm 
kho¶ng 1/3 l−îng chÌ b¸n ra qua hÖ thèng ®Êu gi¸ cña Ên §é vµ c«ng ty 
Carrit Moran & Co Ltd. hµng n¨m m«i giíi kho¶ng 24% l−îng chÌ b¸n qua 
trung t©m ®Êu gi¸ cña Ên §é.  

C¸c nhµ m«i giíi ph¶i ®¨ng ký ®Êu gi¸ míi cã thÓ ho¹t ®éng t¹i c¸c 
trung t©m ®Êu gi¸. Th«ng qua biÖn ph¸p nµy, chÝnh phñ c¸c n−íc h¹n chÕ sè 
l−îng nhµ m«i giíi t¹i c¸c trung t©m ®Êu gi¸. HiÖn nay, cã 11 nhµ ®Êu gi¸ t¹i 
Kªnya, trong khi ®ã chØ cã 4 nhµ m«i giíi t¹i Calcutta (J.Thomsa Co & 
Carrit Moran & Co., Contemporary Target and Paramount Tea Marketing...) 
nh÷ng ®èi t¸c nµy gi÷ vai trß chñ yÕu trong bu«n b¸n lo¹i chÌ Darieeling.  
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HiÖn cã 6 trung t©m ®Êu gi¸ chÌ, trong ®ã næi tiÕng nhÊt lµ Calcutta vµ 
5 trung t©m ®Êu gi¸ kh¸c t¹i c¸c n−íc s¶n xuÊt chÝnh: 1 t¹i Sri Lanka 
(C«l«mb«), 1 t¹i In®«nªxia (Jakata), 1 t¹i Malawi (Limbe), 1 t¹i §«ng Phi 
(Mombasa) vµ 1 t¹i Bangladesh (Chittagong). Gi¸ tham kh¶o chÌ thÕ giíi 
®−îc x¸c ®Þnh b»ng møc gi¸ b×nh qu©n t¹i 3 trung t©m ®Êu gi¸ C«l«mb«, 
Calcutta vµ Mombasa. T¹i phÇn lín c¸c trung t©m ®Êu gi¸, møc ®é tËp trung 
cña ng−êi mua còng rÊt cao. Nh÷ng ng−êi mua míi tham gia th−êng bÞ ph©n 
biÖt ®èi xö vµ rÊt khã kh¨n khi tham gia vµo thÞ tr−êng. Nguyªn nh©n lµ do 
nh÷ng ng−êi m«i giíi kh«ng chÊp nhËn ®Æt gi¸ tõ nh÷ng ng−êi mua mµ hä 
kh«ng biÕt do ng−êi ta sî rñi ro mµ hä cã thÓ gÆp ph¶i. Bªn c¹nh ®ã, chÌ tõ 
trung t©m ®Êu gi¸ ®−îc chuyÓn ®Õn nh÷ng nhµ m¸y chÕ biÕn vµ ®ãng gãi, 
nh÷ng «ng chñ cña c¸c nhµ m¸y nµy l¹i lµ ng−êi c¹nh tranh trùc tiÕp víi 
nh÷ng ng−êi mua míi t¹i cïng mét trung t©m ®Êu gi¸.  

Theo ®¸nh gi¸ cña c¸c chuyªn gia ngµnh chÌ, vai trß cña c¸c trung 
t©m ®Êu gi¸ sÏ gi¶m khi khoa häc c«ng nghÖ ph¸t triÓn, tuy mét sè quy ®Þnh 
hiÖn hµnh vÉn h¹n chÕ sù ph¸t triÓn cña hÖ thèng b¸n hµng t− nh©n. T¹i Sri 
Lanka chØ giíi h¹n 10% l−îng chÌ b¸n th«ng qua hÖ thèng nµy, t¹i Kªnya chØ 
cã 15% l−îng chÌ ®−îc b¸n qua hÖ thèng nµy vµ t¹i Ên §é lµ 75%. C¸c s¶n 
phÈm chÌ ph¶i b¸n qua c¸c trung t©m ®Êu gi¸ (nÕu kh«ng ph¶i lµ chÌ ®ãng gãi).  

d. C¸c s¶n phÈm chÌ h÷u c¬, chÌ s¹ch 

C¸c s¶n phÈm chÌ h÷u c¬, chÌ s¹ch ®−îc chÕ biÕn tõ nguån nguyªn 
liÖu chÊt l−îng cao ®−îc s¶n xuÊt trªn d©y chuyÒn hiÖn ®¹i, c«ng nghÖ tiªn 
tiÕn, ®ãng gãi b»ng ph−¬ng ph¸p hót ch©n kh«ng, s¶n phÈm ®¶m b¶o tuyÖt 
®èi an toµn cho søc khoÎ ng−êi tiªu dïng. Nguyªn liÖu chÌ ®Ó chÕ biÕn c¸c 
s¶n phÈm nµy ph¶i ®−îc s¶n xuÊt trªn c¬ së kh«ng sö dông ph©n ho¸ häc, 
chØ dïng nguån ph©n h÷u c¬ vi sinh nh− ®ç t−¬ng, mËt,... Kh«ng dïng thuèc 
trõ s©u ho¸ häc.  

Trªn thÕ giíi, vµo thËp niªn 70 cña thÕ kû XX, HiÖp héi quèc tÕ vÒ 
phong trµo n«ng nghiÖp h÷u c¬ (IFOAM) ®· ®−îc thµnh lËp. §Õn nay, tæ chøc 
nµy ®· cã h¬n 100 n−íc tham gia. ChÌ h÷u c¬ xuÊt hiÖn ®Çu tiªn trªn thÞ 
tr−êng chÌ Lu©n §«n vµo mïa thu n¨m 1989 víi nh·n hiÖu “S¶n xuÊt trªn nÒn 
§Êt mÑ thiªn nhiªn” t¹i ®ån ®iÒn Luponde ë ®é cao 2.150 m trªn nói 
Livingstonia (Tanzania) do c«ng ty Th¶o d−îc vµ Gia vÞ Lu©n §«n s¶n xuÊt.  

TiÕp ®ã, C«ng ty th−¬ng m¹i Bombay Burmah thuéc vïng Nam Ên 
§é, ®· ®i tiªn phong trong s¶n xuÊt chÌ h÷u c¬ tõ n¨m 1988 t¹i ®ån ®iÒn chÌ 
Oothu. §ån ®iÒn nµy ®−îc bao quanh bëi nh÷ng c¸nh rõng ch−a hÒ bÞ con 
ng−êi khai ph¸ vµ kh«ng bÞ « nhiÔm bëi bÊt cø c«ng nghÖ nµo. BiÖn ph¸p t¸c 
®éng chñ yÕu lµ bãn ph©n ñ (compost) vµ kh« dÇu, phßng trõ s©u bÖnh b»ng 
c¸c biÖn ph¸p canh t¸c nhê trång xen c©y bé ®Ëu, sö dông giun ®Êt... N¨m 
1992, nhµ m¸y chuyªn s¶n xuÊt chÌ h÷u c¬ ®· ®−îc x©y dùng t¹i ®©y víi s¶n 
l−îng chÕ biÕn hµng n¨m lµ 1.000 tÊn. S¶n phÈm ®−îc kiÓm tra vµ cÊp giÊy 
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chøng nhËn cña ViÖn Sur Marktologie ë Thôy Sü - c¬ quan ®−îc ñy nhiÖm 
cña khèi thÞ tr−êng chung ch©u ¢u vµ IFOAM. 

HiÖn nay, chÌ h÷u c¬ ®−îc s¶n xuÊt chñ yÕu ë Ên §é, Sri Lanka vµ 
Trung Quèc, chiÕm 87% tæng diÖn tÝch 7.265 ha chÌ ®· ®−îc chøng nhËn 
h÷u c¬ vµ 4.590 ha chÌ ®ang ®−îc chuyÓn ®æi. Møc t¨ng tr−ëng hµng n¨m 
trªn thÕ giíi kho¶ng 25% vµ s¶n phÈm chÌ h÷u c¬ ®−îc b¸n trªn thÞ tr−êng 
17 n−íc kh¸c nhau. §Ó s¶n xuÊt chÌ h÷u c¬, c¸c n−íc nµy ®Òu ph¶i tr¶i qua 
thêi gian chuyÓn ®æi qu¸ ®é tõ 2 - 3 n¨m víi c¸c chÝnh s¸ch khuyÕn khÝch vµ 
hç trî vÒ vèn, thuÕ, sù thiÖt h¹i tõ chÝnh phñ. 

 Trong xu h−íng tiªu dïng chÌ hiÖn nay, viÖc ph¸t triÓn c¸c s¶n phÈm 
chÌ h÷u c¬, chÌ s¹ch ®ang lµ mét h−íng ®i träng ®iÓm cña c¸c n−íc s¶n xuÊt 
chÌ trªn thÕ giíi. MÆc dï gi¸ chÌ h÷u c¬ cao h¬n rÊt nhiÒu so víi c¸c s¶n 
phÈm chÌ kh¸c cã trªn thÞ tr−êng, tuy nhiªn víi thu nhËp cao, yªu cÇu vÒ 
®¶m b¶o vÖ sinh m«i tr−êng vµ an toµn thùc phÈm, ®· cã rÊt nhiÒu kh¸ch 
hµng cã nhu cÇu tiªu dïng c¸c s¶n phÈm chÌ h÷u c¬. 

 1.2.3.2. M«i tr−êng chÝnh trÞ v¨n ho¸, x∙ héi   

- VÒ v¨n ho¸: Sù kh¸c biÖt vÒ v¨n ho¸ sÏ ¶nh h−ëng ®Õn c¸ch thøc giao 
dÞch lo¹i s¶n phÈm chÌ mµ kh¸ch hµng yªu cÇu, h×nh thøc qu¶ng c¸o vµ 
khuyÕn m·i nµo cã thÓ ®−îc chÊp nhËn. §ång thêi, sù kh¸c biÖt vÒ v¨n ho¸ 
còng ¶nh h−ëng ®Õn hµnh vi th¸i ®é cña kh¸ch hµng, nã lµ nh÷ng yÕu tè hîp 
thµnh thÞ tr−êng. Nãi c¸ch kh¸c, v¨n ho¸ lµ mét biÕn sè m«i tr−êng ¶nh 
h−ëng ®Õn ho¹t ®éng marketing cña c¸c nhµ kinh doanh chÌ trªn thÞ tr−êng 
thÕ giíi.  

 Cã thÓ nãi, chÌ lµ mét s¶n phÈm kh¸ ®Æc biÖt, tiªu dïng s¶n phÈm chÌ 
mang trong nã c¶ mét v¨n ho¸, tËp qu¸n cña mçi d©n téc. Cã thÓ lÊy vÝ dô: 
Trµ b¹c hµ cßn gäi lµ trµ ¶rËp hay th©n thuéc h¬n lµ whisky bÐc-be lµ ®å 
uèng truyÒn thèng cña c¸c n−íc ¶rËp. Nã ®−îc pha tõ l¸ chÌ xanh (th−êng 
lµ lo¹i chÌ gunpowder) vµ b¹c hµ ®· röa, cã kÌm theo rÊt nhiÒu ®−êng vµ 
®−îc uèng rÊt nãng. Trong nh÷ng n−íc ¶rËp, trµ b¹c hµ lµ ®å uèng cã tÝnh 
nghi lÔ thÓ hiÖn sù mÕn kh¸ch. Ngoµi viÖc gióp tiªu ho¸ c¸c mãn ¨n cã nhiÒu 
chÊt bÐo vµ nhiÒu gia vÞ, ng−êi ta cßn g¸n cho nã nhiÒu thuéc tÝnh kh¸c nh− 
lµm gi¶m sù lo l¾ng, ch¨m sãc giÊc ngñ, kÝch thÝch c¸c gi¸c quan, lµm dÞu 
bít nh÷ng nçi ®au cña tuæi giµ... Trµ ®−îc uèng ë mäi n¬i, mäi lóc vµ trong 
tÊt c¶ c¸c tÇng líp x· héi. Trong sè 20 quèc gia tiªu thô nhiÒu trµ nhÊt trªn 
thÕ giíi th× mét nöa lµ c¸c quèc gia ¶-rËp.   

 T¹i Marèc, trµ b¹c hµ lµ ®å uèng d©n téc. Ng−êi Marèc còng uèng 
mäi lóc vµ mäi dÞp: khi ký kÕt hîp ®ång, ®ãn kh¸ch, ¨n xong, hoÆc ®¬n gi¶n 
®Ó gi¶i kh¸t. Phong tôc nµy cã tõ gi÷a thÕ kû 18 khi nh÷ng chuyÕn hµng cña 
ng−êi Anh cËp c¶ng Marèc. Ng−êi ta th−êng pha chÌ gunpowder (chÌ thuèc 
sóng) cña Trung Quèc vµo trong mét c¸i Êm vµ rãt n−íc s«i vµo. Sau 2 phót, 
ng−êi ta ®æ n−íc ra vµ cho nh÷ng miÕng ®−êng råi tiÕp tôc ®æ n−íc s«i vµo. 
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Råi cho thªm l¸ b¹c hµ t−¬i vµ ®Ó 15-20 phót ®ång thêi quÊy ®Òu. §Ó cho trµ 
®−îc ®Òu, ng−êi ta th−êng rãt n−íc trµ vµo nh÷ng c¸i cèc råi l¹i ®æ vµo Êm 
pha chÌ. Tay gi¬ cao Êm trµ (®Ó t¹o bät), ng−êi ta rãt n−íc trµ vµo nh÷ng 
chiÕc cèc thuû tinh nhá trong suèt hoÆc ®−îc trang trÝ rÊt tinh tÕ. Khi ®−îc 
mêi uèng trµ b¹c hµ, kh¸ch kh«ng nªn tõ chèi v× ®©y lµ mét cö chØ thÓ hiÖn 
sù mÕn kh¸ch. Ng−êi bÐc-be ë Marèc cã mét c©u tôc ng÷: “ChÐn trµ thø 
nhÊt ngät ngµo nh− cuéc sèng, chÐn thø hai dÞu ngät nh− t×nh yªu cßn chÐn 
thø ba ®¾ng nh− c¸i chÕt”.   

 NhËt B¶n lµ n−íc cã truyÒn thèng uèng chÌ hµng ngµn n¨m, chÌ trong 
t©m thøc cña ng−êi NhËt B¶n kh«ng chØ lµ mét lo¹i ®å uèng cã lîi cho søc 
khoÎ mµ h¬n n÷a uèng trµ ®· trë thµnh nghÖ thuËt, lµ thó ch¬i cña nh÷ng 
ng−êi giµ cã thu nhËp cao. Ng−êi NhËt cã thãi quen tÆng quµ cho b¹n bÌ vµ 
©n nh©n vµo th¸ng 7 vµ cuèi n¨m, nh− lµ mét c¸ch biÓu hiÖn cña t×nh c¶m vµ 
lßng biÕt ¬n.  

 - M«i tr−êng chÝnh trÞ, x· héi: DiÔn biÕn chÝnh trÞ, ®Æc biÖt lµ c¸c cuéc 
chiÕn tranh cã ¶nh h−ëng lín ®Õn ho¹t ®éng th−¬ng m¹i vµ tiªu dïng chÌ trªn thÕ 
giíi. Sù kiÖn ngµy 11/9 ®· khiÕn cho c¸c h·ng tµu vËn t¶i ®ång lo¹t t¨ng c−íc 
vËn chuyÓn do ph¶i chÞu nhiÒu chi phÝ b¶o hiÓm, ®· khiÕn cho c¸c nhµ xuÊt 
khÈu chÌ ViÖt Nam ph¶i chÞu thiÖt h¹i v« cïng nÆng nÒ, gi¸ chÌ chØ ®¹t 
kho¶ng 675 USD/tÊn so víi 1.106 USD/tÊn n¨m 2002. N¨m 2003, chiÕn tranh 
vïng VÞnh lÇn thø hai ®· lµm xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam vµo thÞ tr−êng Ir¾c 
hÇu nh− bÞ ngõng trÖ (n¨m 2003, Ir¾c chØ cßn chiÕm 3% khèi l−îng chÌ xuÊt 
khÈu cña ViÖt Nam), nh−ng n¨m 2004 ®· t¨ng h¬n 6,5 lÇn vµ hiÖn nay xuÊt khÈu 
chÌ vµo thÞ tr−êng nµy ®ang ®¹t ®−îc nh÷ng thµnh tÝch tèt ®Ñp nhê c¸c ho¹t ®éng 
xóc tiÕn xuÊt khÈu cã hiÖu qu¶, chøng tá ®©y vÉn lµ thÞ tr−êng xuÊt khÈu rÊt quan 
träng cña viÖt Nam. Hay ngay trong b¶n th©n HiÖp héi hîp t¸c khu vùc Nam ¸ 
(South Asian Association for Regional Cooperation - SAARC), ®©y lµ tæ 
chøc bao gåm c¸c thµnh viªn lµ c¸c nhµ s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu chÌ hµng ®Çu 
thÕ giíi nh− Ên §é, Trung Quèc, Sri Lanka... còng ®· n¶y sinh nh÷ng bÊt 
®ång vÒ chÝnh trÞ nh− xung ®ét vò trang gi÷a Pakistan vµ Ên §é ë Kasmia 
lµm ¶nh h−ëng ®Õn quan hÖ th−¬ng m¹i vµ khèi l−îng chÌ giao dÞch gi÷a c¸c 
quèc gia trong néi bé khèi. 

 1.3. Kinh nghiÖm cña mét sè n−íc vÒ marketing xuÊt 
khÈu chÌ 

 1.3.1. Kinh nghiÖm cña Ên §é, Xri Lanka, Trung Quèc, Kªnya 

 1.3.1.1. Kinh nghiÖm cña Ên §é 

 - Nh»m kiÓm so¸t chÊt l−îng chÌ tiªu dïng vµ chÌ xuÊt khÈu, Ên §é ®· 
®−a ra h−íng gi¶i quyÕt cho c¸c tiªu chuÈn kÐm chÊt l−îng cho chÌ nh− sau: 

 + BÊt cø s¶n phÈm nµo ®−îc lµm tõ bóp chÌ cña gièng Camelia 
sinensis (L) O Kuntze, bao gåm chÌ ®en vµ chÌ xanh víi khèi l−îng lín vµ 
c¸c s¶n phÈm gi¸ trÞ gia t¨ng nh− chÌ víi c¸i tªn lµ chÌ gãi, chÌ tói vµ chÌ 
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−íp h−¬ng ®−îc s¶n xuÊt ®Ó b¸n trong n−íc hoÆc xuÊt khÈu hay nhËp khÈu 
tõ c¸c n−íc kh¸c ph¶i tu©n theo nh÷ng tiªu chuÈn kü thuËt (dï lµ nhá nhÊt) 
dùa trªn tiªu chuÈn quèc tÕ ISO 3720. 

 + Gi¶i ph¸p nµy ®· nhËn ®−îc sù ñng hé cña c¸c thµnh viªn trong 
Nhãm liªn chÝnh phñ vµ h¹n cuèi cïng cña nã ph¶i ®−îc ®Ò ra theo sù nhÊt 
trÝ cuèi cïng cña c¸c thµnh viªn trong nhãm, ban th− ký ®−îc yªu cÇu cung 
cÊp th«ng tin vÒ gi¶i ph¸p tíi tÊt c¶ c¸c thµnh viªn cña nhãm. 

 - Nh»m ng¨n chÆn suy gi¶m xuÊt khÈu vµ t¨ng thÞ phÇn cña Ên §é 
trªn thÞ tr−êng thÕ giíi, V¨n phßng chÌ Ên §é quyÕt ®Þnh khuyÕn khÝch vÒ 
tµi chÝnh ®èi víi c¸c nhµ s¶n xuÊt chÌ Orthodox. Theo kÕ ho¹ch míi nµy, 
c¸c nhµ s¶n xuÊt chÌ Orthodox sÏ nhËn ®−îc 2-3 rupi/kg ®èi víi phÇn khèi 
l−îng chÌ v−ît s¶n l−îng n¨m ngo¸i. Kho¶n chi nµy sÏ ®−îc trÝch tõ thuÕ 
hµng ho¸ bæ sung mµ ChÝnh phñ thu tõ c¸c nhµ s¶n xuÊt.  

 - Thóc ®Èy ho¹t ®éng marketing ®Ó n¾m b¾t c¬ héi trªn c¸c thÞ tr−êng 
míi nh− Pakistan, Iran vµ Ai CËp. ChÝnh phñ sÏ cung cÊp hç trî tµi chÝnh vµ 
c¬ së h¹ tÇng ®Ó ®Èy m¹nh c¸c s¸ng kiÕn marketing.  

 - NhÊn m¹nh tíi sù cÇn thiÕt ®Ó t¨ng c−êng c¸c chiÕn dÞch xóc tiÕn 
xuÊt khÈu chÌ, Ên §é qu¶ng b¸ chÌ lµ "mét ®å uèng cho søc khoÎ", c¹nh 
tranh víi c¸c lo¹i n−íc gi¶i kh¸t và ®Ò nghÞ Uû ban chÌ tham gia vµo ho¹t 
®éng giao dÞch vµ ngµnh chÌ, ®Ó phæ biÕn réng r·i nh÷ng lîi Ých cña viÖc 
uèng chÌ, më thªm c¸c ®¹i lý b¸n chÌ ®¸, chÌ cã h−¬ng vÞ th¬m d−íi sù 
qu¶n lý cña c¸c liªn doanh. 

 - Ph¸t ®éng "Gi¶i th−ëng l¸ chÌ vµng Ên §é" (TGLIA) do Upasi vµ 
Uû ban chÌ Ên §é ®−a ra n¨m 2005. Gi¶i th−ëng d−êng nh− ®· t¹o ra nh÷ng 
kÕt qu¶ tÝch cùc vÒ ph−¬ng diÖn gi¸ trÞ còng nh− khèi l−îng xuÊt khÈu chÌ 
cña khu vùc miÒn Nam cña Ên §é. Qua 2 n¨m ph¸t ®éng gi¶i th−ëng, 2005 
(Coonoor) vµ 2006 (Dubai) ph¸t ®éng víi môc ®Ých t¹o ra kh¶ n¨ng nhËn 
d¹ng vÒ ®¼ng cÊp vµ khu vùc ®èi víi chÌ miÒn Nam Ên, ®· më ra tiÒm n¨ng 
chÊt l−îng cao cña c¸c lo¹i chÌ miÒn Nam nh− ®−îc c«ng nhËn bëi träng tµi 
quèc tÕ. Upasi hiÖn cã kÕ ho¹ch thÓ chÕ ho¸ c¸c s¸ng kiÕn chÊt l−îng nµy, 
hËu thuÉn bëi c¸c chiÕn l−îc marketing phï hîp, ®Ó b¶o ®¶m tÝnh duy nhÊt 
cña c¸c s¶n phÈm chÌ nµy trªn thÞ tr−êng.  

 Lé tr×nh ®Ò xuÊt gåm c¸c s¸ng kiÕn sau ®©y:  

 (+) Tham gia th−êng xuyªn vµo c¸c héi chî th−¬ng m¹i quèc tÕ vµ 
tiÕn hµnh 2 cuéc thi mçi n¨m: mét dµnh cho chÌ chÝnh thèng (Othordox) vµ 
mét cho chÌ CTC, trªn c¸c ®Þa ®iÓm kh¸c nhau; 

 (+) T¹o lËp kh¶ n¨ng nhËn biÕt khu vùc (GI) vµ logo khu vùc; t¹o lËp 
cÊu tróc marketing TGLIA;  
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 (+) Xóc tiÕn c¸c lo¹i chÌ TGLIA trªn thÞ tr−êng néi ®Þa th«ng qua c¸c 
®¹i lý ®éc quyÒn; xóc tiÕn c¸c lo¹i chÌ TGLIA th«ng qua c¸c héi chî/quÇy 
hµng ë n−íc ngoµi dùa trªn khu«n khæ kÕt hîp gi÷a ngµnh chÌ vµ chÝnh phñ;  

 (+) Tæ chøc c¸c cuéc tham quan cña kh¸ch mua néi ®Þa vµ quèc tÕ tíi 
c¸c ®iÒn trang trång chÌ dµnh gi¶i th−ëng theo ®Þnh kú hµng n¨m cïng víi 
sù kiÖn tuÇn lÔ Upasi;  

 (+) D¸n nh·n cho c¸c lo¹i chÌ TGLIA còng nh− ®ãng gãi b¸n lÎ.  

 1.3.1.2. Kinh nghiÖm cña Sri Lanka 

 Nh»m ph¸t triÓn ngµnh chÌ cña ®Êt n−íc nµy, tõ th¸ng 8 n¨m 1992, ChÝnh 
phñ Sri Lanka ®· x©y dùng chÝnh s¸ch marketing c¬ b¶n cho ph¸t triÓn ngµnh 
chÌ cña hä. ChÝnh phñ n−íc nµy cho phÐp c¸c nhµ s¶n xuÊt ®ãng chÌ thµnh c¸c 
gãi nhá vµ tói nh»m môc ®Ých xuÊt khÈu c¸c s¶n phÈm cña hä th«ng qua hÖ 
thèng ®Êu gi¸. Sù c¶i c¸ch nµy nh»m b−íc ®Çu lµm quen víi sù kh¸m ph¸ c¸c 
nhµ s¶n xuÊt chÌ víi c¸c nhµ xuÊt khÈu trùc tiÕp c¸c s¶n phÈm mµ hä s¶n xuÊt. 
C¸c nhµ nhËp khÈu quèc tÕ ngay b©y giê cã thÓ liªn hÖ trùc tiÕp víi c¸c c«ng ty 
chÕ biÕn chÌ cña Sri Lanka ®Æt hµng.   

 Sri Lanka x©y dùng Trung t©m ®Êu gi¸ AUTION - ®©y lµ trung t©m 
lín nhÊt cña Sri Lanka, mçi phiªn ®Êu gi¸ th−êng tæ chøc nhiÒu sµn ®Êu gi¸ 
tuú vµo sè l−îng c¸c ®¬n vÞ tham gia. Cã thÓ nãi, ®©y lµ ph−¬ng thøc cã hiÖu 
qu¶ nhÊt ®èi víi nhiÒu mÆt hµng nãi chung vµ chÌ nãi riªng. Trung t©m ®Êu 
gi¸ cã quy chÕ kh¸ chÆt chÏ. C¸c ®¬n vÞ s¶n xuÊt ®Òu ph¶i chÞu sù qu¶n lý 
cña cña TEABOARD vµ ®−îc TEABOARD c«ng nhËn lµ nhµ s¶n xuÊt tiªu 
thô chÌ; ph¶i ®¨ng ký kÕ ho¹ch s¶n xuÊt æn ®Þnh trong n¨m (æn ®Þnh c¶ sè 
l−îng vµ chÊt l−îng), ®¨ng ký cô thÓ tõng th¸ng, quý, n¨m víi TEABOARD. 
TiÓu ban kü thuËt cã nhiÖm vô thÈm ®Þnh c¸c s¶n phÈm ®¨ng ký ph¶i ®¹t tiªu 
chuÈn kü thuËt theo quy chÕ cña trung t©m ®Êu gi¸ do TEABOARD uû 
nhiÖm. TiÓu ban kü thuËt sÏ thÈm ®Þnh tõng chØ tiªu kü thuËt vÒ sè l−îng (®· 
kÌm theo ®¨ng ký), chñng lo¹i s¶n phÈm, chÊt l−îng, nh·n m¸c, bao b×, gi¸ 
vµ tiÒn ®Æt cäc. Ban tæ chøc cã tr¸ch nhiÖm tËp hîp th«ng tin vÒ mçi l« chÌ 
tr−íc giao dÞch, cung cÊp cho c¸c héi viªn. C¸c phiªn ®Êu gi¸ tæ chøc vµo 
hai ngµy: thø ba vµ thø t− mçi tuÇn vµ yªu cÇu b¾t buéc ph¶i thùc hiÖn xong 
hîp ®ång trong vßng 7 ngµy kÓ tõ sau ngµy ®Êu gi¸. Mäi giao dÞch ®Òu diÔn 
ra rÊt nhanh gän, chÝnh x¸c vµ hÇu nh− kh«ng cã trôc trÆc nhá nµo. ThÕ míi 
biÕt, khi cã mét c¬ chÕ æn ®Þnh, qui ®Þnh chÆt chÏ th× viÖc mua b¸n trë nªn 
rÊt nhÑ nhµng. §©y chØ lµ mét kh©u trong mét qui tr×nh hoµn chØnh tõ n«ng 
nghiÖp, c«ng nghiÖp, tõ qu¶n lý, s¶n xuÊt ®Õn tiªu thô s¶n phÈm. 

 Uû ban chÌ Xri Lanka kªu gäi ngµnh s¶n xuÊt chÌ n©ng cao chÊt 
l−îng chÌ s¶n xuÊt trong n−íc vµ ph¸t triÓn bao b× míi cho th−¬ng hiÖu chÌ 
Ceylon, nh»m chiÕm l¹i thÞ phÇn trong bèi c¶nh gi¸ chÌ thÕ giíi gi¶m sót. 
Bªn c¹nh ®ã, c¸c nhµ s¶n xuÊt chÌ Xri Lanka còng thùc hiÖn gi¶m bít s¶n 
l−îng mµ chó träng vµo chÊt l−îng chÌ, bëi v× ng−êi uèng chÌ ë c¸c thÞ 
tr−êng chÌ xuÊt khÈu chÌ chñ chèt cña Xri Lanka cã xu h−íng thÝch sö dông 
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chÌ tói h¬n. Trong khi chÌ Kªnya cã thÓ c¾t nhá vµ cuèn l¹i ®Ó chÌ khuyÕch 
t¸n nhanh th× chÌ Ceylon kh«ng thÓ lµm nh− thÕ vµ Xri Lanka cÇn ph¶i s¶n 
xuÊt lo¹i bao b× míi ®Ó chÌ cã vÞ ngon h¬n.  

 1.3.1.3. Kinh nghiÖm cña Kªnya 

 Ngµnh c«ng nghiÖp chÌ cña Kªnya ®−îc tù do ho¸ hoµn toµn vµ c«ng t¸c 
marketing ®−îc nh÷ng nhµ s¶n xuÊt vµ c¸c ®¹i lý thùc hiÖn mét c¸ch ®éc lËp.  

 - Gia t¨ng gi¸ trÞ: Th«ng th−êng th× chÌ cña Kªnya ®−îc b¸n ra thÞ 
tr−êng d−íi d¹ng rêi vµ ngay sau ®ã ®−îc c¸c h·ng chÌ hµng ®Çu t×m mua ®Ó 
pha trén vµ thªm h−¬ng vÞ t¹o nªn c¸c nh·n hiÖu chÌ næi tiÕng nhÊt thÕ giíi.  

 Hµng n¨m, Kªnya nhËp khÈu mét l−îng nhá chÌ ®Ó pha trén víi lo¹i chÌ 
chÊt l−îng cao trong n−íc phôc vô cho xuÊt khÈu nh»m lµm t¨ng gi¸ trÞ gia 
t¨ng trong xuÊt khÈu chÌ cña Kªnya.  

 - VËn chuyÓn: HÇu hÕt chÌ ®−îc mua tõ sµn ®Êu gi¸ sÏ ®−îc vËn 
chuyÓn tõ c¶ng Mombasa ®Õn c¸c n−íc tiªu thô chÌ vµ sÏ ®−îc pha trén vµ 
®ãng gãi d−íi nhiÒu nh·n hiÖu kh¸c nhau. Mét l−îng nhá sÏ ®−îc vËn 
chuyÓn b»ng m¸y bay tõ s©n bay quèc tÕ Moi cña Mombasa hoÆc s©n bay 
quèc tÕ J«mm Kenyatta cña Nairobi. 

 - Xóc tiÕn th−¬ng m¹i: Mét sè tæ chøc tham gia vµo c«ng t¸c xóc tiÕn 
th−¬ng m¹i ®èi víi mÆt hµng chÌ, bao gåm c¸c c«ng ty tham gia vµo c«ng 
t¸c marketing ®èi víi mÆt hµng chÌ nh−: HiÖp héi chÌ Kªnya, KTDA, Héi 
®ång xóc tiÕn th−¬ng m¹i (EPC) vµ c¸c c«ng ty kinh doanh mÆt hµng chÌ. 
Mét sè c«ng ty mua chÌ vµ ®ãng gãi d−íi nh·n hiÖu riªng vµ hä tiÕn hµnh 
c«ng t¸c xóc tiÕn th−¬ng m¹i cho s¶n phÈm cña m×nh t¹i thÞ tr−êng néi ®Þa 
vµ xuÊt khÈu. 

 HiÖp héi chÌ Kªnya cã tr¸ch nhiÖm ®Ò ra c¸c qui ®Þnh ®èi víi viÖc 
mua b¸n chÌ vµ xóc tiÕn xuÊt khÈu t¹i thÞ tr−êng néi ®Þa còng nh− trªn thÞ 
tr−êng quèc tÕ. Trong 3 n¨m qua, c¸c ho¹t ®éng xóc tiÕn cña HiÖp héi chñ 
yÕu nh»m vµo c¸c thÞ tr−êng T©y Phi, §«ng ¢u vµ Trung §«ng. 

 Héi ®ång xóc tiÕn th−¬ng m¹i chÞu tr¸ch nhiÖm ®èi víi c¸c ho¹t ®éng 
ph¸t triÓn vµ xóc tiÕn xuÊt khÈu cña Kªnya ®· ®¹t ®−îc nhiÒu thµnh qu¶ 
trong c«ng t¸c xóc tiÕn cho mÆt hµng chÌ ë nhiÒu quèc gia. C¸c ho¹t ®éng 
xóc tiÕn th−¬ng m¹i cña Héi ®ång tËp trung vµo tÊt c¶ c¸c s¶n phÈm cã thÓ 
xuÊt khÈu ®−îc cña Kªnya vµ s¶n phÈm chÌ ë n−íc nµy kh«ng nh÷ng thuËn 
lîi ë nh÷ng thÞ tr−êng quen thuéc nh− EU vµ Trung §«ng mµ cßn t¹i c¸c thÞ 
tr−êng nh− Mü, §«ng ¢u vµ ch©u Phi, nhÊt lµ t¹i thÞ tr−êng Hy L¹p, Sudan 
vµ Nam Phi. 

 1.3.1.4. Kinh nghiÖm cña Trung Quèc 

Trong s¶n xuÊt chÌ thÕ giíi, Trung Quèc ®øng hµng ®Çu vÒ diÖn tÝch, 
®øng thø hai vÒ s¶n l−îng s¶n xuÊt (sau Ên §é) vµ ®øng thø ba vÒ l−îng 
xuÊt khÈu (sau Kªnya vµ Sri Lanka).  
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 Sù ph¸t triÓn m¹nh mÏ ngµnh chÌ Trung Quèc g¾n liÒn víi viÖc ph¸t 
triÓn s¶n xuÊt c¸c danh trµ nh−: Long TØnh T©y Hå, Long §Ønh Khai Ho¸, 
Kinh S¬n Trµ D− Hµng, HuÖ Minh Trµ, Giang S¬n, Léc MÉu §¬n, L©n H¶i 
Phan Hµo, Long §Ønh §¹i PhËt, TuyÕt Thuû V©n Lôc. H¬n chôc n¨m trë l¹i 
®©y, kÓ tõ n¨m 1990, tæng s¶n l−îng danh trµ t¨ng h¬n 4,3 lÇn vµ tæng gi¸ trÞ 
danh trµ t¨ng gÇn 7,7 lÇn. Tû lÖ s¶n l−îng danh trµ so víi tæng s¶n l−îng s¶n 
xuÊt ra t¨ng tõ 5% lªn tíi 21% vµ tû lÖ gi¸ trÞ danh trµ so víi tæng gi¸ trÞ s¶n 
l−îng t¨ng tõ 24% lªn tíi 62%. §iÒu ®¸ng ngÉm ®ã lµ danh trµ chiÕm tíi 
62% tæng gi¸ trÞ s¶n l−îng. 

 Tuy danh trµ chØ chiÕm kho¶ng 20% tæng s¶n l−îng chÌ cña Trung 
Quèc nh−ng chiÕm tíi trªn 60% gi¸ trÞ tæng s¶n l−îng. ChÌ ®en Keemun hay 
chÌ xanh hoa nhµi (Jasmine Tea) cña Trung Quèc  ®−îc ng−êi tiªu dïng cña 
nhiÒu n−íc nhËp khÈu −a chuéng. 

 Ph¸t triÓn chÌ h÷u c¬ còng lµ mét h−íng ®i träng ®iÓm cña ngµnh chÌ 
Trung Quèc do vÊn ®Ò d− l−îng thuèc trõ s©u ngµy cµng trë nªn nghiªm 
träng. C¸c n−íc nhËp khÈu ngµy cµng kh¾t khe h¬n trong quy ®Þnh vÒ an 
toµn thùc phÈm, ®Æc biÖt lµ EU vµ NhËt B¶n. NhËt B¶n ®· ¸p ®Æt 50.000 tiªu 
chuÈn míi cho c¸c n«ng phÈm nhËp khÈu, trong ®ã ®· t¨ng sè l−îng c¸c tiªu 
chuÈn vÒ giíi h¹n d− l−îng ho¸ chÊt tõ 83 lªn 276 tiªu chuÈn. Trong khi ®ã, 
c¸c qui ®Þnh cña EU b¾t ®Çu cã hiÖu lùc tõ th¸ng 8/2005, còng ®· n©ng cao 
c¸c tiªu chuÈn vÒ d− l−îng ho¸ chÊt trong c¸c s¶n phÈm l−¬ng thùc, trong ®ã 
cã s¶n phÈm chÌ. S¶n phÈm chÌ h÷u c¬ an toµn ®−îc ph©n thµnh 2 lo¹i: 

 Lo¹i A: §−îc sö dông ph©n ho¸ häc vµ thuèc trõ s©u bÖnh ë møc thÊp 
d−íi ng−ìng an toµn nhiÒu lÇn vµ canh t¸c chñ yÕu h÷u  c¬.  

 Lo¹i AA: Qu¸ tr×nh canh t¸c hoµn toµn h÷u c¬ vµ gi¸ trÞ cao h¬n lo¹i 
A rÊt nhiÒu. 

 Trung Quèc cho x©y dùng c¸c xÝ nghiÖp võa vµ nhá nh»m t¨ng c−êng 
søc c¹nh tranh cho c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt kinh doanh chÌ, trªn c¬ së 
ChÝnh phñ sÏ ®Çu t− c¶ vèn vµ kü thuËt cho c¸c xÝ nghiÖp. §iÒu nµy kh«ng 
thÓ lµm trong thêi gian ng¾n mµ ph¶i cã kÕ ho¹ch trung h¹n. Bªn c¹nh ®ã, 
ChÝnh phñ n−íc nµy còng ®· tiÕn hµnh cæ phÇn ho¸ mét lo¹t c¸c doanh 
nghiÖp s¶n xuÊt kinh doanh chÌ kÐm hiÖu qu¶. §èi víi nh÷ng vïng n«ng 
th«n ë xa, chÝnh phñ Trung Quèc tËp trung vµo viÖc s¶n xuÊt hµng ho¸, n©ng 
cao tÝnh c¹nh tranh. §ång thêi, ChÝnh phñ còng thùc hiÖn viÖc quy ho¹ch chi 
tiÕt l¹i c¸c vïng s¶n xuÊt chÌ trªn ph¹m vi c¶ n−íc. 

 1.3.2. Bµi häc rót ra cho marketing xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam 

 - Theo kinh nghiÖm cña Sri Lanka, ViÖt Nam cÇn thùc hiÖn tèt c«ng 
t¸c lai t¹o c¸c gièng chÌ míi cho n¨ng suÊt cao, chÊt l−îng s¶n phÈm æn 
®Þnh; bè trÝ l¹i c¬ cÊu vïng nguyªn liÖu cho nhµ m¸y ®Ó cã thÓ s¶n xuÊt ra 
c¸c s¶n phÈm chÌ cã chÊt l−îng cao nh»m phôc vô cho xuÊt khÈu vµ chÕ 
biÕn c¸c s¶n phÈm chÌ xuÊt khÈu.   
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 - Hç trî s¶n xuÊt chÌ h÷u c¬ (cã sù kiÓm tra cña mét bªn thø 3 ®éc lËp 
nh− c¸c tæ chøc phi chÝnh phñ) ®Ó gióp hé n«ng d©n trång chÌ h÷u c¬ ®¹t 
®−îc c¸c chøng nhËn cña c¸c c«ng ty n−íc ngoµi. 

 - Trªn c¬ së "Gi¶i th−ëng l¸ chÌ vµng cña Ên §é" (TGLIA) do Upasi 
vµ Uû ban chÌ Ên §é ®−a ra, ViÖt Nam còng cÇn x©y dùng mét “Gi¶i 
th−ëng” t−¬ng tù nh»m khuyÕn khÝch c¸c doanh nghiÖp ph¶i tæ chøc c¸c 
cuéc thi, bÇu chän c¸c doanh nghiÖp, c¸c s¶n phÈm xuÊt khÈu chÌ cã hiÖu 
qu¶, cã th−¬ng hiÖu ®Ó trao c¸c gi¶i th−ëng nh»m khuyÕn khÝch c¸c doanh 
nghiÖp trong ho¹t ®éng vµ trong viÖc x©y dùng th−¬ng hiÖu cho doanh 
nghiÖp cho s¶n phÈm cña doanh nghiÖp (Gi¶i th−ëng nµy nªn ®−îc tæ chøc 
hµng n¨m)... 

 - Qua kinh nghiÖm vÒ qu¶n lý chÊt l−îng chÌ cña Ên §é, chóng ta 
còng cÇn quy ®Þnh tiªu chuÈn kü thuËt dùa trªn tiªu chuÈn quèc tÕ ISO 3720 
®èi víi tÊt c¶ c¸c mÆt hµng chÌ xuÊt khÈu gåm chÌ ®en vµ chÌ xanh víi khèi 
l−îng lín vµ c¸c s¶n phÈm gi¸ trÞ gia t¨ng nh− chÌ víi c¸i tªn lµ chÌ gãi, chÌ 
tói vµ chÌ −íp h−¬ng ®−îc s¶n xuÊt ®Ó b¸n trong n−íc hoÆc xuÊt khÈu hay 
nhËp khÈu tõ c¸c n−íc kh¸c. 

 - Theo kinh nghiÖm cña Trung Quèc vÒ ph¸t triÓn danh trµ, ViÖt Nam 
còng cÇn ph¶i quan t©m ®Õn ph¸t triÓn c¸c danh trµ. X©y dùng th−¬ng hiÖu 
cho c¸c danh trµ nh»m n©ng cao kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña s¶n phÈm, ®ång 
thêi n©ng cao gi¸ trÞ gia t¨ng cña s¶n phÈm chÌ. Bªn c¹nh ®ã, còng cÇn ph¸t 
triÓn m¹nh mÏ c¸c lo¹i chÌ h÷u c¬, ®©y lµ h−íng ®i cÇn thiÕt trong t−¬ng lai 
cho ngµnh chÌ n−íc ta. 

 - Còng qua kinh nghiÖm cña Trung Quèc trong viÖc x©y dùng Trung 
t©m kiÓm dÞch chÊt l−îng chÌ theo yªu cÇu cña EU vµ NhËt B¶n, ViÖt Nam 
còng nhÊt thiÕt ph¶i x©y dùng Trung t©m kiÓm dÞch chÌ chÊt l−îng, nh»m 
kh¾c phôc t×nh tr¹ng chÌ kh«ng ®ñ tiªu chuÈn vÒ d− l−îng thuèc trõ s©u vµ 
®¶m b¶o tiªu chuÈn vÒ vÖ sinh an toµn thùc phÈm. §ång thêi, x©y dùng c¸c 
doanh nghiÖp võa vµ nhá s¶n xuÊt kinh doanh chÌ nh»m n©ng cao kh¶ n¨ng 
cho doanh nghiÖp vµ s¶n phÈm xuÊt khÈu trªn c¬ së hç trî vÒ vèn vµ kü 
thuËt cña Nhµ n−íc. 

 - Th«ng qua nh÷ng kinh nghiÖm cña c¸c n−íc s¶n xuÊt chÌ lín trªn 
thÕ giíi, ViÖt Nam cÇn th−êng xuyªn tæ chøc héi chî vµ triÓn l·m cho c¸c 
nhµ s¶n xuÊt, ng−êi bu«n b¸n trong n−íc vµ quèc tÕ. Nh÷ng héi chî, triÓn 
l·m nµy ®−îc x©y dùng trªn c¬ së phèi hîp cña c¸c tæ chøc, hiÖp héi kh¸c 
nhau ®Ó cïng ®−a ra “Ngµy uèng chÌ” ë ViÖt Nam nh»m ph¸t triÓn c¸c khÝa 
c¹nh vÒ kinh doanh vµ v¨n ho¸ chÌ cña ViÖt Nam. 

 - øng dông kinh nghiÖm cña khu vùc t− nh©n cña c¸c n−íc trong viÖc 
sö dông vèn cña nhµ n−íc vµ t− nh©n ®Ó ph¸t triÓn th−¬ng hiÖu vµ nh·n m¸c 
cña chÌ ViÖt Nam. 
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 - Kh«ng dïng thuèc ho¸ häc diÖt trõ s©u bÖnh mµ ®é ph©n gi¶i qu¸ 7 
ngµy dïng ®Ó phun cho chÌ nh»m s¶n xuÊt ra c¸c s¶n phÈm chÌ nguyªn liÖu 
cã chÊt l−îng ®¸p øng c¸c tiªu chuÈn vÒ vÖ sinh - an toµn thùc phÈm vµ c¸c 
tiªu chuÈn vÒ chÌ s¹ch cña c¸c tæ chøc quèc tÕ vµ c¸c n−íc nhËp khÈu ®−a ra.  

 - §Ó c¸c doanh nghiÖp vµ s¶n phÈm chÌ cña ViÖt Nam c¹nh tranh cã 
hiÖu qu¶, chóng ta cÇn ph¶i t¨ng c−êng s¶n xuÊt chÌ chÝnh thèng vµ lÊy l¹i 
nh÷ng thÞ tr−êng ®· mÊt.   

 - Nghiªn cøu vÒ ®iÒu kiÖn kinh tÕ, chÝnh trÞ, v¨n ho¸, tËp qu¸n sinh 
ho¹t, hÖ thèng ph¸p luËt, chÝnh s¸ch vµ c¬ chÕ ®iÒu hµnh, thu thËp th«ng tin 
vÒ cung, cÇu, gi¸ c¶, ®iÒu kiÖn th©m nhËp thÞ tr−êng cña tõng s¶n phÈm, ë 
tõng khu vùc thÞ tr−êng... 
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Ch−¬ng 2 

Thùc tr¹ng thÞ tr−êng xuÊt khÈu vµ ho¹t ®éng 
marketing xuÊt khÈu chÌ cña viÖt Nam 

 2.1. Thùc tr¹ng thÞ tr−êng xuÊt khÈu chÌ cña viÖt 
nam thêi gian tõ 1996 ®Õn nay 

 2.1.1. Kh¸i qu¸t chung vÒ xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam 

ChÌ lµ c©y trång ®ãng vai trß quan träng trong c¶i thiÖn thu nhËp vµ t¹o 
c«ng ¨n viÖc lµm cho c¸c vïng n«ng th«n ViÖt Nam, ®Æc biÖt lµ vïng cao, vïng 
trung du B¾c Bé (Hµ Giang, Yªn B¸i, Th¸i Nguyªn vµ Phó Thä, Tuyªn Quang, 
S¬n La, L¹ng S¬n), vïng T©y Nguyªn (L©m §ång, Gia Lai) vµ vïng B¾c Trung 
bé (NghÖ An).  

 HiÖn c¶ n−íc cã kho¶ng 130.000 ha chÌ, trong ®ã, diÖn tÝch chÌ cho 
s¶n phÈm lµ 101.700 ha; tèc ®é t¨ng diÖn tÝch b×nh qu©n 6,2%/n¨m trong 
giai ®o¹n 1996 - 2006. ChÌ ViÖt Nam ®ang ®øng thø 5 trªn thÕ giíi vÒ diÖn 
tÝch vµ trë thµnh c©y kinh tÕ mòi nhän, gi¶i quyÕt viÖc lµm cho 400.000 lao 
®éng, mçi n¨m xuÊt khÈu kho¶ng 90.000 - 100.000 tÊn chÌ, kim ng¹ch ®¹t 
kho¶ng 100 triÖu USD.  

 Theo Tæng c«ng ty chÌ ViÖt Nam, ®Õn nay c¶ n−íc ®· cã 34 ®Þa 
ph−¬ng trång chÌ vµ kho¶ng h¬n 610 doanh nghiÖp s¶n xuÊt, kinh doanh chÌ. 
§Æc biÖt, ngµnh chÌ ®· thiÕt lËp ®−îc nhiÒu vïng chÌ chÊt l−îng cao nh−: Th¸i 
Nguyªn, L©m §ång, L¹ng S¬n, S¬n La, Lµo Cai, Cao B»ng... §ång thêi, Bé 
N«ng nghiÖp vµ Ph¸t triÓn n«ng th«n ®· cho phÐp kh¶o nghiÖm khu vùc ho¸ 
trªn diÖn réng 7 gièng chÌ chÊt l−îng cao nh−: B¸t Tiªn, Kim Tuyªn, Thuý 
Ngäc... t¹i c¸c vïng chÌ chñ lùc. 

 XuÊt khÈu chÌ trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y ®· cã nh÷ng tiÕn bé ®¸ng kÓ 
nhê ®a d¹ng ho¸ thÞ tr−êng xuÊt khÈu vµ lµm tèt c«ng t¸c xóc tiÕn th−¬ng 
m¹i. Trong n¨m 2004, HiÖp héi chÌ ViÖt Nam ®· ®−îc ChÝnh phñ giao 
nhiÖm vô chñ tr× Ch−¬ng tr×nh x©y dùng Th−¬ng hiÖu quèc gia chÌ ViÖt 
Nam. Ngµy 6/6/2005, Th−¬ng hiÖu quèc gia chÌ ViÖt Nam ®· ®−îc cÊp GiÊy 
chøng nhËn cña Côc Së h÷u trÝ tuÖ - Bé Khoa häc c«ng nghÖ. Th−¬ng hiÖu 
nµy còng ®· ®−îc Bé V¨n ho¸ th«ng tin x¸c ®Þnh thuéc quyÒn së h÷u cña 
HiÖp héi chÌ ViÖt Nam. §Õn nay, HiÖp héi chÌ ViÖt Nam ®· ®¨ng ký b¶o hé 
nh·n hiÖu hµng ho¸ cho th−¬ng hiÖu chÌ ViÖt Nam t¹i 73 quèc gia vµ vïng 
l·nh thæ. 

 - VÒ khèi l−îng xuÊt khÈu: 

 Khèi l−îng xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam giai ®o¹n 1996 - 2006 ®¹t tèc 
®é t¨ng tr−ëng kh¸ cao, kho¶ng 19,8%/n¨m. Khèi l−îng xuÊt khÈu chÌ n¨m 
2006 t¨ng gÊp 5 lÇn n¨m 1996, tõ 20,8 ngh×n tÊn n¨m 1996 lªn 105 ngh×n 
tÊn n¨m 2006. XuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam liªn tôc t¨ng ®Õn 2002, nh−ng 
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l¹i gi¶m trong n¨m 2003 do khã kh¨n vÒ thÞ tr−êng xuÊt khÈu, nhÊt lµ khã 
kh¨n trªn thÞ tr−êng Ir¾c, thÞ tr−êng xuÊt khÈu chÌ truyÒn thèng lín nhÊt cña 
ViÖt Nam. N¨m 2004, xuÊt khÈu chÌ ®· t¨ng trë l¹i, ®¹t 99,3 ngh×n tÊn 
nh−ng ®Õn 2005, khèi l−îng xuÊt khÈu chÌ l¹i gi¶m, chñ yÕu lµ do mét sè thÞ 
tr−êng nh− NhËt B¶n, Ir¾c, Nga nhËp khÈu víi khèi l−îng nhá h¬n so víi c¸c 
n¨m. Tuy nhiªn, ngay tõ ®Çu n¨m 2006, nhê nç lùc cña c¸c doanh nghiÖp 
trong viÖc ®a d¹ng ho¸ thÞ tr−êng xuÊt khÈu còng nh− nhiÒu ho¹t ®éng xóc 
tiÕn xuÊt khÈu cña HiÖp héi chÌ ViÖt Nam ®−îc triÓn khai cã hiÖu qu¶ nªn 
khèi l−îng xuÊt khÈu ®· t¨ng lªn vµ tÝnh chung cho c¶ n¨m, khèi l−îng xuÊt 
khÈu chÌ ®· ®¹t 105 ngh×n tÊn, t¨ng 19,5% so víi n¨m 2005. 

B¶ng 2.1: T×nh h×nh xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam (1996 - 2006) 

Khèi l−îng Kim ng¹ch Gi¸ XK b×nh qu©n 
N¨m 

1.000 tÊn % thay ®æi TriÖu USD % thay ®æi USD/tÊn % thay ®æi

1996 20,8 10,64 29,0 9,85 1.394 -0,71 

1997 32,9 58,17 48,3 66,55 1.468 5,31 

1998 33,2 0,91 50,5 4,55 1.521 3,61 

1999 36,4 9,64 45,1 -10,69 1.239 -18,54 

2000 55,7 53,02 69,6 54,32 1.249 0,81 

2001 68,0 22,08 78,4 12,64 1.153 -7,69 

2002 75,0 10,29 83,0 5,87 1.106 -4,08 

2003 59,7 -20,40 59,8 -27,95 1.002 -9,40 

2004 99,3 66,33 95,5 59,70 953 -4,19 

2005 87,9 -11,48 96,9 1,47 1.104 16,2 

2006 105,6 19,45 110,4 13,5 1.052 -5,9 

Nguån: Sè liÖu thèng kª kim ng¹ch xuÊt nhËp khÈu, Côc C«ng nghÖ th«ng 
tin vµ Thèng kª H¶i quan, Tæng côc H¶i quan. 

- VÒ kim ng¹ch xuÊt khÈu: 

Kim ng¹ch xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam t¨ng gi¶m thÊt th−êng do gi¸ 
chÌ xuÊt khÈu cña ViÖt Nam biÕn ®éng phô thuéc vµo gi¸ chÌ thÕ giíi. Gi¸ 
xuÊt khÈu chÌ b×nh qu©n thêi kú 2001 - 2006 lµ 1.055 USD/tÊn, thÊp h¬n so 
víi gi¸ b×nh qu©n thêi kú 1996 - 2000 lµ 1.360 USD/tÊn. Nh×n chung, gi¸ 
chÌ xuÊt khÈu cña ViÖt Nam vÉn thÊp h¬n vµ th−êng chØ b»ng 80- 85% gi¸ 
trung b×nh trªn thÞ tr−êng thÕ giíi mµ nguyªn nh©n chÝnh lµ do kh¶ n¨ng 
c¹nh tranh cña chÌ ViÖt Nam cßn thÊp. 
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  ChÌ lµ mét trong sè c¸c mÆt hµng ®ãng gãp ®¸ng kÓ vµo kim ng¹ch 
xuÊt khÈu n«ng s¶n cña ViÖt Nam nh−ng tû träng cã xu h−íng ngµy cµng 
gi¶m vµ tõ n¨m 2005, chÌ kh«ng cßn n»m trong danh môc c¸c mÆt hµng 
n«ng s¶n xuÊt khÈu chñ lùc cña ViÖt Nam. 

B¶ng 2.2: Tû träng xuÊt khÈu chÌ trong xuÊt khÈu n«ng, l©m, thuû s¶n 
vµ kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam 

TT XK chÌ 
(Tr.USD) (1) 

XK n«ng l©m 
thuû s¶n 

(Tr.USD) (2) 

KNXK HH 
cña VN 

(Tr.USD) (3) 

Tû träng 
(%) (1/2) 

Tû träng 
(%) (1/3)

1996 29,0 2.213 7.255 1,31 0,40 

1997 48,3 2.689 9.185 1,80 0,53 

1998 50,5 2.890 9.360 1,75 0,54 

1999 45,1 3.138 11.541 1,44 0,39 

2000 69,6 3.450 14.482 2,02 0,48 

2001 78,4 3.649 15.027 2,15 0,52 

2002 83,0 3.989 16.706 2,08 0,50 

2003 59,8 4.451 20.176 1,34 0,30 

2004 95,5 5.500 26.503 1,74 0,36 

2005 96,9 6.800 32.233 1,43 0,30 

2006 110,4 8.126 39.826 1,29 0,27 

Nguån: Sè liÖu thèng kª kim ng¹ch xuÊt nhËp khÈu, Côc C«ng nghÖ th«ng 
tin vµ Thèng kª H¶i quan, Tæng côc H¶i quan vµ tÝnh to¸n cña nhãm t¸c gi¶. 

 - VÒ mÆt hµng xuÊt khÈu: 

 S¶n phÈm xuÊt khÈu chñ yÕu cña ngµnh chÌ ViÖt Nam vÉn lµ chÌ ®en, 
chiÕm tíi 60%, chÌ xanh chiÕm kho¶ng 20%, chÌ thµnh phÈm 7% vµ 13% lµ 
c¸c läai chÌ kh¸c. ChÌ ®en ®−îc xuÊt khÈu sang c¸c n−íc Trung §«ng, 
ch©u ¢u vµ ch©u Mü. ChÌ xanh ®−îc xuÊt khÈu chñ yÕu sang c¸c n−íc ch©u 
¸ nh− NhËt B¶n, §µi Loan. 

 NÕu xÐt theo c¸ch ph©n lo¹i m· HS (trong Ch−¬ng 1) th× c¬ cÊu xuÊt 
khÈu khÈu chÌ cña ViÖt Nam t−¬ng ®èi phï hîp víi nhu cÇu nhËp khÈu cña 
thÕ giíi v× ViÖt Nam chñ yÕu xuÊt khÈu chÌ ®en vµ chÌ xanh. Tuy nhiªn, chÌ 
xuÊt khÈu cña ViÖt Nam chñ yÕu ë d¹ng s¬ chÕ, b¸n thµnh phÈm, chÊt l−îng 
trung b×nh vµ ®−îc xuÊt khÈu chñ yÕu ®Ó lµm nguyªn liÖu cho c¸c c«ng ty 
chÕ biÕn cña n−íc ngoµi.   
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 N¨m 2006, xuÊt khÈu chÌ ®en ®¹t trªn 65 ngh×n tÊn, trÞ gi¸ 62,75 triÖu 
USD. MÆt hµng nµy ®−îc xuÊt chñ yÕu sang thÞ tr−êng Pakistan, Nga, Ên §é. 
MÆt hµng chÌ xanh xuÊt khÈu ®−îc 27 ngh×n tÊn, trÞ gi¸ 32,83 triÖu USD, t¨ng 
19,2% vÒ l−îng vµ t¨ng 18,1% vÒ trÞ gi¸ so víi cïng kú n¨m 2005. 

B¶ng 2.3: Tham kh¶o c¸c chñng lo¹i chÌ xuÊt khÈu trong n¨m 2006 

Chñng lo¹i L−îng (tÊn) TrÞ gi¸ (1.000 USD) 

ChÌ ®en 65.274 61.748 

ChÌ xanh 27.003 32.837 

ChÌ nhµi 3.776 3.866 

Trµ lµi 970 1.389 

ChÌ lªn men 287 314 

Trµ ¤long 228 845 

ChÌ vµng 190 189 

ChÌ sen 21 38 

 

 - VÒ thÞ tr−êng xuÊt khÈu:  

 Tr−íc nh÷ng n¨m 1990, còng nh− c¸c mÆt hµng n«ng s¶n kh¸c, thÞ tr−êng 
xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam chñ yÕu lµ c¸c n−íc thuéc Liªn X« (cò) vµ c¸c n−íc 
§«ng ¢u. Tõ n¨m 1991 ®Õn nay, thÞ tr−êng xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam ®· ®−îc 
më réng theo h−íng ®a ph−¬ng ho¸, ®a d¹ng ho¸ vµ cã sù chuyÓn dÞch sang c¸c 
n−íc ch©u ¢u, Trung CËn §«ng, B¾c Mü, §«ng vµ §«ng Nam ¸, T©y Nam ¸.  

 Theo sè liÖu thèng kª cho thÊy: Pakistan lµ lµ thÞ tr−êng cã b−íc nh¶y 
vät trong nhËp khÈu chÌ cña ViÖt Nam, nÕu n¨m 2000 kim ng¹ch nhËp khÈu 
cña Pakistan míi chØ lµ 8,4 triÖu USD th× ®Õn  n¨m 2005, Pakistan ®· trë 
thµnh n−íc cã kim ng¹ch nhËp khÈu chÌ lín nhÊt cña ViÖt Nam, ®¹t 27,1 
triÖu USD vµ n¨m 2006 ®¹t 29,2 triÖu USD; tiÕp ®Õn lµ §µi Loan ®¹t 19,5 
triÖu USD vµ Nga 10,1 triÖu USD. Tuy nhiªn, do ¶nh h−ëng cña cuéc chiÕn 
tranh víi Mü, Ir¾c ®· tõng lµ thÞ tr−êng nhËp khÈu chÌ lín nhÊt cña ViÖt 
Nam nh÷ng n¨m tr−íc ®©y, ®· liªn tôc suy gi¶m trong thêi gian võa qua. 
NÕu n¨m 2000 kim ng¹ch nhËp khÈu cña Ir¾c ®¹t 30,5 triÖu USD th× ®Õn 
n¨m 2003 gi¶m ®ét ngét xuèng chØ cßn 2,9 triÖu USD vµ n¨m 2006 kim 
ng¹ch nhËp khÈu còng chØ ®¹t 4,53 triÖu USD. 
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B¶ng 2.4: C¸c thÞ tr−êng xuÊt khÈu chÌ chñ yÕu cña ViÖt Nam 

        §¬n vÞ: TriÖu USD 

 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Tæng kim ng¹ch 69,6  78,4  82,5  59,8  99,4  96,9  110,4

Trong ®ã:   

1. Pakistan 8,4 7,3 12,7 14,1 18,3 27,1 29,2

2. §µi Loan 11,7 17,1 16,3 17,2 18,5 16,9 19,5

3. Nga 2,04 4,4 3,6 3,5 6,8 9,8 10,1

4. Ên §é 1,75 5,1 7,7 1,1 12,9 2,1 8,21

5. Trung Quèc 0,3 0,84 0,71 0,82 3,5 6,1 7,62

6. Ir¾c 30,5 29,2 23,1 2,9 13,6 12,6 4,53

7. §øc 1,22 2,2 2,96 3,1 3,4 3,98 3,99

8. Ba Lan 1,98 2,1 1,15 2,56 2,26 2,79 2,35

9. Anh 0,47 0,81 1,21 1,12 2,16 2,19 2,01

10. Thæ NhÜ Kú 0,14 0,47 0,41 0,53 0,76 1,45 1,69

11. In®«nªsia 0,82 0,95 0,94 0,24 0,05 0,61 1,69

12. Hoa Kú 0,73 0,8 2,0 1,0 1,6 1,01 1,58

13. C¸c TVQ ARTN 0,02 0,25 0,3 0,06 0,69 2,11 1,49

14. Singapore 1,85 1,42 1,14 1,02 1,1 0,94 1,23

15. Malaysia 0,33 0,27 0,19 - 0,32 0,79 1,18

16. NhËt B¶n 2,95 1,7 3,0 3,7 1,5 1,24 1,08

17. Hång K«ng 0,78 0,7 0,22 0,5 0,06 - 0,3

 Nguån: Sè liÖu thèng kª kim ng¹ch xuÊt nhËp khÈu, Côc c«ng nghÖ th«ng 
tin vµ thèng kª H¶i quan, Tæng côc H¶i quan.  

 Trong 10 n¨m qua (1996 - 2006), ViÖt Nam ®· x©y dùng ®−îc c¸c thÞ 
tr−êng xuÊt khÈu chÌ träng ®iÓm, bao gåm: Ir¾c, §µi Loan, Pakistan, Nga, Ba 
Lan, NhËt B¶n, Singapore, Anh, Trung Quèc, In®«nªsia, Hoa Kú, §øc. Ir¾c vÉn 
lµ thÞ tr−êng xuÊt khÈu chÌ chñ yÕu cña ViÖt Nam cho ®Õn n¨m 2002. Tõ n¨m 
2003 ®Õn nay, do nh÷ng bÊt æn vÒ chÝnh trÞ t¹i thÞ tr−êng nµy nªn Pakistan, §µi 
Loan ®· thay thÕ Ir¾c trë thµnh thÞ tr−êng xuÊt khÈu chÌ lín nhÊt cña ViÖt Nam. 
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B¶ng 2.5: Sù chuyÓn dÞch 10 thÞ tr−êng xuÊt khÈu chÌ chñ yÕu  
cña ViÖt Nam tõ 2000 ®Õn 2006 

    (tÝnh theo gi¸ trÞ kim ng¹ch xuÊt khÈu) 

TT 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

1 I-r¾c I-r¾c I-r¾c §µi Loan §µi Loan Pakistan Pakistan 

2 §µi Loan §µi Loan §µi Loan Pakistan Pakistan §µi Loan §µi Loan 

3 Pakistan Ên §é Pakistan N.B¶n I-r¾c I-r¾c Nga 

4 N.B¶n Nga Ên §é Nga Ên §é Nga ¢n §é 

5 Ba Lan Pakistan Nga §øc Nga T.Quèc T.Quèc 

6 Singapo §øc N.B¶n I-r¾c T.Quèc §øc I-r¾c 

7 Ên §é Ba Lan §øc Ba Lan §øc Ba Lan §øc 

8 §øc N.B¶n Hoa Kú Anh Ba Lan Ên §é Ba Lan 

9 In®«nªxia Singapo Anh Ên §é Anh C¸c TVQ 
ARTN 

Anh 

10 H.K«ng In®«nªxia Ba Lan Singapo Hoa Kú Hµ Lan TN.Kú, 
In®«nªxia 

Nguån: Tæng hîp cña nhãm t¸c gi¶ 

 B¶ng 2.5 cho thÊy, giai ®o¹n 2000 - 2006 ®· cã sù dÞch chuyÓn ®¸ng kÓ 
®èi víi c¸c thÞ tr−êng xuÊt khÈu chÌ träng ®iÓm cña ViÖt Nam. NÕu nh− n¨m 
1996, lät vµo top 10 thÞ tr−êng xuÊt khÈu chÌ chñ yÕu cña ViÖt Nam cã Hång 
K«ng, Singapore, Ên §é th× ®Õn n¨m 2006, Pakistan, Trung Quèc, Thæ NhÜ Kú, 
In®«nªsia thay thÕ, ®Æc biÖt víi sù xuÊt hiÖn ®ét biÕn cña thÞ tr−êng Pakistan. 
XuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam vµo thÞ tr−êng Hoa Kú còng t¨ng lªn kÓ tõ khi HiÖp 
®Þnh ViÖt Nam - Hoa Kú cã hiÖu lùc.   

Nh− vËy, ®Õn nay, viÖc xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam vÉn lÖ thuéc rÊt lín 
vµo ch©u ¸, c¸c n−íc EU. Tuy vµi n¨m gÇn ®©y, ViÖt Nam ®· xuÊt khÈu ®−îc 
chÌ sang thÞ tr−êng ch©u Mü, ch©u §¹i D−¬ng vµ ch©u Phi nh−ng khèi l−îng cßn 
khiªm tèn. 

 - VÒ th−¬ng nh©n tham gia xuÊt khÈu:  

 §Õn thêi ®iÓm hÕt n¨m 2006, c¶ n−íc hiÖn cã kho¶ng h¬n 610 doanh 
nghiÖp s¶n xuÊt vµ kinh doanh chÌ (cã 263 doanh nghiÖp kinh doanh xuÊt 
khÈu). Trong ®ã, Tæng c«ng ty chÌ ViÖt Nam (Vinatea), C«ng ty chÌ Sµi 
Gßn, C«ng ty chÌ Phó BÒn lµ nh÷ng ®¬n vÞ xuÊt khÈu chÌ lín nhÊt cña ViÖt 
Nam. C¸c c«ng ty tr¸ch nhiÖm h÷u h¹n hiÖn chiÕm kho¶ng 40% khèi l−îng 
xuÊt khÈu, c¸c c«ng ty liªn doanh chiÕm kho¶ng 8% vµ phÇn cßn l¹i lµ cña 
c¸c c«ng ty d−íi h×nh thøc kh¸c.  

 Theo sè liÖu thèng kª cña HiÖp héi ChÌ ViÖt Nam n¨m 2006, C«ng ty chÌ 
Phó BÒn lµ doanh nghiÖp cã kim ng¹ch xuÊt khÈu chÌ lín nhÊt c¶ n−íc, ®¹t 
6.060,7 ngµn USD (khèi l−îng xuÊt khÈu ®¹t 5.242 tÊn); tiÕp ®Õn lµ Tæng c«ng 
ty ChÌ ®¹t 5.548,4 ngµn USD (khèi l−îng ®¹t 4.586 tÊn); C«ng ty chÌ ThÕ HÖ 
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Míi ®¹t 4.390,5 ngµn USD (khèi l−îng ®¹t 4.236 tÊn); mÆc dï ®¹t khèi l−îng 
xuÊt khÈu lín nhÊt trong n¨m 2006 nh−ng kim ng¹ch xuÊt khÈu cña C«ng ty chÌ 
Sµi Gßn l¹i chØ ®¹t 3.744,8 ngµn USD. 

B¶ng 2.6: C¸c doanh nghiÖp xuÊt khÈu chÌ lín 
 cña ViÖt Nam n¨m 2006 

§¬n vÞ 
Khèi l−îng 

(TÊn) 
TrÞ gi¸ 

(1.000 USD)

1. C.ty chÌ Sµi Gßn 5.242 3.744,8 

2. C.ty chÌ Phó BÒn 5.204 6.020,7 

3. Tæng C.ty ChÌ 4.586 5.548,4 

4. C.ty TNHH ThÕ hÖ míi 4.236 4.390,5 

5. C.ty TNHH XuÊt khÈu NSTP Ph−¬ng Nam 3.947 3.052,3 

6. C.ty chÌ L©m §ång 3.803 2.981,7 

7. C.ty §T ph¸t triÓn chÌ NghÖ An 3.709 3.857,5 

8. XN Th−¬ng m¹i H¹ Long 3.070 2.387,6 

9. C.ty TNHH CASA 2.691 3.641,1 

10. C.ty TNHH SXTM trµ Th¨ng Long 2.595 2.923,7 

11. C.ty TM vµ Du lÞch Hång Trµ 2.328 3.021,7 

12. C.ty TNHH Kiªn vµ Kiªn 2.490 2.478,7 

13. C.ty TNHH Finlay ViÖt Nam 1.816 2.109,6 

14. C.ty TNHH chÌ Phó §a 1.483 2.220,1 

15. C.ty TNHH chÌ HiÖp Thµnh 1.838 1.999,3 

16. Kh¸c 61.638 60.022 

Tæng 105.116 110.400,0 

Nguån: HiÖp héi ChÌ ViÖt Nam n¨m  2006 

 2.1.2. C¸c thÞ tr−êng xuÊt khÈu chÌ chñ yÕu cña ViÖt Nam 

 Theo HiÖp héi ChÌ, ViÖt Nam lµ n−íc xuÊt khÈu chÌ lín thø 7 trªn thÕ 
giíi. HiÖn ViÖt Nam ®· xuÊt khÈu chÌ sang trªn 109 quèc gia vµ vïng l·nh 
thæ trªn thÕ giíi, nhiÒu nhÊt lµ Pakistan, §µi Loan, ir¾c,  Ên §é vµ Nga. Mét 
sè lo¹i chÌ cña ViÖt Nam ®−îc −a chuéng trªn thÞ tr−êng thÕ giíi lµ chÌ ¤ 
long, chÌ ®en vµ chÌ xanh. Tuy nhiªn, thÞ tr−êng xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt 
Nam ch−a thùc sù æn ®Þnh do chÊt l−îng chÌ kh«ng cao vµ ®−îc b¸n d−íi 
d¹ng nguyªn liÖu lµ chÝnh.   



 46

 Chóng ta sÏ xem xÐt cô thÓ viÖc xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam sang mét sè 
thÞ tr−êng chñ yÕu sau ®©y: 

 2.1.2.1. ThÞ tr−êng §«ng B¾c ¸: §µi  Loan,  Trung Quèc,  NhËt B¶n 

 Trong sè thÞ tr−êng c¸c n−íc §«ng B¾c ¸ th× NhËt B¶n, §µi Loan, 
Trung Quèc lµ nh÷ng b¹n hµng quan träng cña ViÖt Nam. Khèi l−îng chÌ 
xuÊt khÈu vµo c¸c thÞ tr−êng nµy t¨ng nhanh trong 10 n¨m qua.  

 Hµng n¨m, §µi Loan nhËp chÌ kh¸ lín tõ c¸c n−íc vµ khu vùc vµ chÌ 
nhËp khÈu kh«ng chØ tiªu thô trong n−íc mµ cßn ®Ó gia c«ng chÕ biÕn xuÊt 
khÈu sang c¸c n−íc kh¸c. L−îng chÌ xuÊt khÈu cña ViÖt Nam lu«n ®øng 
hµng ®Çu sang thÞ tr−êng nµy. Theo sè liÖu cña Tæng côc H¶i quan ViÖt Nam, 
n¨m 2004, ViÖt Nam xuÊt khÈu vµo thÞ tr−êng §µi Loan kho¶ng 18 triÖu 
USD, chiÕm 62,2% kim ng¹ch nhËp khÈu chÌ c¶ n¨m cña §µi Loan; n¨m 
2005, ViÖt Nam xuÊt khÈu chÌ vµo thÞ tr−êng §µi Loan 17 triÖu USD, t¨ng 
so víi n¨m 2004 lµ 12,9%, chiÕm 61,2% kim ng¹ch nhËp khÈu chÌ c¶ n¨m 
cña §µi Loan vµ møc t¨ng nµy vÉn duy tr× trong n¨m 2006 - víi con sè gÇn 
20 triÖu USD. Tõ n¨m 1997, §µi Loan ®· v−¬n lªn vÞ trÝ thø hai sau Ir¾c, 
chiÕm 20% khèi l−îng chÌ xuÊt khÈu cña ViÖt Nam. Sau sù kiÖn chiÕn tranh 
vïng VÞnh lÇn thø hai, do gÆp khã kh¨n trong xuÊt khÈu chÌ sang Ir¾c, c¸c 
doanh nghiÖp xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam ®· ®Èy m¹nh xuÊt khÈu chÌ sang 
§µi Loan vµ trong 2 n¨m 2003 vµ 2004, §µi Loan trë thµnh thÞ tr−êng xuÊt 
khÈu chÌ lín nhÊt cña ViÖt Nam; nh−ng ®Õn 2005, 2006, Pakistan ®· thay thÕ 
vÞ trÝ nµy. 

 §Ó xuÊt khÈu nhiÒu h¬n n÷a vµo thÞ tr−êng §µi Loan còng nh− h¹n 
chÕ tíi møc tèi ®a xuÊt khÈu chÌ nguyªn liÖu, c¸c nhµ xuÊt khÈu chÌ ViÖt 
Nam cÇn t×m hiÓu kü c¸c së thÝch cña ng−êi tiªu dïng §µi Loan ®Ó chÕ biÕn 
ra c¸c s¶n phÈm chÌ ®¸p øng nhu cÇu cña ng−êi tiªu dïng §µi Loan; ®ång 
thêi, còng ®¸p øng ®−îc nh÷ng yªu cÇu cña th−¬ng gia §µi Loan ®Ó xuÊt 
khÈu sang thÞ tr−êng thø ba.   

XuÊt khÈu chÌ sang thÞ tr−êng NhËt B¶n chiÕm kho¶ng 5% tæng l−îng 
xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam giai ®o¹n 1996 - 2006. Khèi l−îng xuÊt khÈu chÌ 
cña ViÖt Nam sang thÞ tr−êng nµy n¨m 2003 lµ cao nhÊt, ®¹t 3,55 ngh×n tÊn, 
chiÕm gÇn 6% khèi l−îng xuÊt khÈu cña ViÖt Nam. Nh−ng nh÷ng n¨m gÇn ®©y, 
xuÊt khÈu chÌ sang thÞ tr−êng nµy gi¶m xuèng do chÌ cña ViÖt Nam ch−a ®¸p 
øng ®−îc thÞ hiÕu cña ng−êi tiªu dïng NhËt khã tÝnh. NhËt B¶n lµ n−íc nhËp 
khÈu chÌ xanh nhiÒu nhÊt cña ViÖt Nam chiÕm tíi 50% khèi l−îng chÌ xuÊt 
khÈu sang thÞ tr−êng. Tuy nhiªn, chÌ ViÖt Nam chØ chiÕm khèi l−îng nhá trong 
tæng khèi l−îng chÌ nhËp khÈu cña NhËt B¶n vµ gi¸ chÌ xuÊt khÈu cña ViÖt 
Nam chØ b»ng 35% so víi gi¸ nhËp khÈu cña NhËt B¶n. 
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B¶ng 2.7: XuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam sang mét sè thÞ tr−êng         
§«ng B¾c ¸ 

§¬n vÞ: 1.000 tÊn, % 

 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

Tæng KNXK  55,7 68,0 75,0 59,7 99,3 87,9 105,6

§µi Loan  9,35 13,7 13,4 14,9 15,7 15,3 18,5

Tû träng  16,8 20,1 17,9 24,9 15,9 17,4 17,5

NhËt B¶n  1,86 1,22 2,97 3,55 1,08 0,69 0,44

Tû träng  3,3 1,8 3,96 5,95 1,1 0,79 0,42

Trung Quèc  0,29 0,5 0,42 1,23 3,27 5,83 7,62

Tû träng  0,5 0,74 0,56 2,06 3,29 6,63 7,22

 Nguån: Sè liÖu thèng kª kim ng¹ch xuÊt nhËp khÈu, Côc c«ng nghÖ th«ng 
tin vµ thèng kª H¶i quan, Tæng côc H¶i quan vµ tÝnh to¸n cña nhãm t¸c gi¶ 

 Nh÷ng n¨m gÇn ®©y, xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam sang thÞ tr−êng 
Trung Quèc ®· ®¹t ®−îc nhiÒu thµnh tÝch ®¸ng kÓ vµ ®Õn n¨m 2006, Trung 
Quèc trë thµnh thÞ tr−êng xuÊt khÈu chÌ lín thø 5 cña ViÖt Nam vÒ kim 
ng¹ch, trong khi khèi l−îng chÌ xuÊt khÈu sang thÞ tr−êng nµy n¨m 2006 
t¨ng trªn 12 lÇn so víi n¨m 1996. C¸c doanh nghiÖp Trung Quèc chñ yÕu 
nhËp khÈu nguyªn liÖu vÒ chÕ biÕn vµ b¸n ra víi gi¸ thµnh cao. Do vËy, ®Ó 
t¨ng kim ng¹ch xuÊt khÈu mÆt hµng nµy, doanh nghiÖp xuÊt khÈu cÇn t×m 
kiÕm ®èi t¸c nhËp khÈu lín nh»m ký kÕt c¸c hîp ®ång cung øng dµi h¹n; 
®ång thêi, cÇn nghiªn cøu kü khÈu vÞ vµ së thÝch còng nh− chñng lo¹i mµ 
ng−êi Trung Quèc th−êng dïng th«ng qua viÖc mêi c¸c chuyªn gia vÒ chÌ 
cña Trung Quèc sang t− vÊn ®Ó chÕ biÕn c¸c lo¹i chÌ cã h−¬ng vÞ t−¬ng tù 
nh− nh÷ng lo¹i chÌ ®−îc −a chuéng t¹i thÞ tr−êng Trung Quèc. Bªn c¹nh ®ã, 
c¸c doanh nghiÖp tÝch cùc tham gia vµo Héi chî Thùc phÈm vµ ®å uèng 
cña Trung Quèc ®Ó x©y dùng, qu¶ng b¸ th−¬ng hiÖu ChÌ ViÖt Nam t¹i thÞ 
tr−êng Trung Quèc.  

 2.1.2.2. ThÞ tr−êng CHLB Nga 

Theo Rusteacoffee - C¬ quan vËn ®éng hµnh lang chÌ vµ cµ phª Nga, 
chÌ lµ lo¹i n−íc uèng chÌ truyÒn thèng cña Nga víi l−îng tiªu thô kho¶ng 
150.000 - 160.000 tÊn mçi n¨m trong thêi gian tõ 1997 - 2004 vµ ®¹t kho¶ng 
170 ngh×n tÊn vµo n¨m 2005, 173 ngh×n tÊn n¨m 2006. ThÞ tr−êng chÌ Nga 
®· vµ ®ang t¨ng tr−ëng do sù t¨ng lªn trong tiªu thô c¸c lo¹i chÌ ®¾t tiÒn vµ 
chÌ gãi. Nhu cÇu vÒ chÌ gãi tiªu thô trong nh÷ng n¨m tíi sÏ chiÕm kho¶ng 
30 - 35% trong tæng l−îng chÌ tiªu thô hµng n¨m t¹i Nga, trong khi tû lÖ nµy 
hiÖn nay míi chØ lµ 10 - 12%. ThÞ tr−êng tiªu thô chÌ t¹i Nga sÏ tiÕp tôc më 
réng thªm 15 ngh×n tÊn thêi gian tõ 2007 - 2010 nÕu Nga dì bá thuÕ suÊt 
nhËp khÈu 5% ®èi víi chÌ ch−a ®ãng gãi. Kho¶ng 50% l−îng chÌ ®−îc tiªu 
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dïng t¹i Nga, sè cßn l¹i ®−îc ®ãng gãi tr−íc khi xuÊt sang c¸c n−íc l¸ng 
giÒng. HiÖn nay, 80% trong tæng l−îng chÌ tiªu thô ®−îc ®ãng gãi t¹i Nga 
vµ chØ 20% ®−îc nhËp khÈu d−íi d¹ng ®ãng gãi.   

B¶ng 2.8: XuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam sang thÞ tr−êng           
Liªn bang Nga 

 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

1. NhËp khÈu chÌ cña 
LB Nga (1.000 tÊn) 

151 163 160 165 166 170 173 

2. XK chÌ cña VN 
(1.000 tÊn) 

55,7 68,0 75,0 59,7 99,3 87,9 105,6

3. XuÊt khÈu chÌ sang 
LB Nga (1.000 tÊn) 

1,78 4,78 3,62 3,82 7,47 9,8 10,4 

Tû träng 3/2 (%) 3,2 7,0 4,8 6,4 7,5 11,2 9,8 

ThÞ phÇn (3/1) 1,2 3,0 2,3 2,3 4,4 5,8 6,0 

 Nguån: Côc c«ng nghÖ th«ng tin vµ thèng kª H¶i quan,  Tæng côc H¶i 
quan vµ tÝnh to¸n cña nhãm t¸c gi¶. 

 XuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam vµo thÞ tr−êng Nga ®· dÇn håi phôc sau 
nhiÒu n¨m liªn tôc suy gi¶m do nh÷ng bÊt æn vÒ chÝnh trÞ t¹i n−íc nµy. Khèi 
l−îng chÌ xuÊt khÈu sang thÞ tr−êng Nga tõ 2001 ®Õn nay t¨ng rÊt nhanh vµ 
®Õn 2006, Nga trë thµnh n−íc xuÊt khÈu chÌ lín thø 3 cña ViÖt Nam (tÝnh 
theo kim ng¹ch xuÊt khÈu). Ngoµi ra, cßn mét khèi l−îng ®¸ng kÓ chÌ cña 
ViÖt Nam trªn thùc tÕ kh«ng ®−îc xuÊt th¼ng vµo thÞ tr−êng Nga mµ ph¶i 
th«ng qua n−íc thø ba ®Ó tr¸nh thuÕ nhËp khÈu. ChÌ ViÖt Nam chiÕm 
kho¶ng 4,4% trong tæng khèi l−îng nhËp khÈu vµo thÞ tr−êng Nga n¨m 2004, 
c¸c con sè t−¬ng øng cña n¨m 2005, 2006 lµ 5,8 vµ 6,0. Tuy nhiªn, gi¸ chÌ 
ViÖt Nam (n¨m 2006) chØ b»ng kho¶ng 75% gi¸ nhËp khÈu cña Nga (1330 
USD/tÊn). Trong t−¬ng lai, c¸c doanh nghiÖp ViÖt Nam sÏ cã nhiÒu c¬ héi 
h¬n n÷a trong viÖc th©m nhËp thÞ tr−êng chÌ Nga khi n−íc nµy trë thµnh 
thµnh viªn chÝnh thøc cña Tæ chøc Th−¬ng m¹i thÕ giíi (WTO). 

 2.1.2.3. ThÞ tr−êng Trung §«ng: Ir¾c, C¸c tiÓu V−¬ng Quèc ¶ rËp 
Thèng nhÊt, Thæ NhÜ  Kú 

 Ir¾c, C¸c tiÓu v−¬ng quèc ¶ rËp Thèng nhÊt, Thæ NhÜ Kú lµ nh÷ng thÞ 
tr−êng xuÊt khÈu chÌ chñ yÕu cña ViÖt Nam sang khu vùc Trung §«ng. Sè 
liÖu cô thÓ vÒ kim ng¹ch xuÊt khÈu cña ViÖt Nam sang c¸c thÞ tr−êng nµy 
xin xem B¶ng 2.4.  

 Ir¾c hµng n¨m nhËp khÈu chÌ chiÕm kho¶ng 3% tæng l−îng chÌ nhËp 
khÈu toµn cÇu, ®©y lµ b¹n hµng l©u n¨m cña ViÖt Nam vµ tr−íc n¨m 2003 lµ b¹n 
hµng lín nhÊt, thay thÕ vÞ trÝ cña Nga vµ Anh kÓ tõ n¨m 1995. ThÞ tr−êng Ir¾c 
chiÕm tíi 1/3 khèi l−îng chÌ xuÊt khÈu cña ViÖt Nam (n¨m cao nhÊt - 1998 
chiÕm tíi 42%). HÇu hÕt chÌ xuÊt khÈu cña ViÖt Nam sang Ir¾c lµ chÌ ®en. §©y 
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lµ thÞ tr−êng kh«ng ®ßi hái ngÆt nghÌo vÒ chÊt l−îng s¶n phÈm nh− thÞ tr−êng 
c¸c n−íc T©y ¢u, B¾c Mü hay thÞ tr−êng NhËt B¶n. Tuy nhiªn, n¨m 2003, chiÕn 
tranh vïng VÞnh lÇn thø hai ®· lµm xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam vµo thÞ tr−êng 
Ir¾c hÇu nh− bÞ ngõng trÖ (n¨m 2003, Ir¾c chØ cßn chiÕm 3% khèi l−îng chÌ xuÊt 
khÈu cña ViÖt Nam), nh−ng n¨m 2004 ®· t¨ng h¬n 6,5 lÇn vµ hiÖn nay xuÊt khÈu 
chÌ vµo thÞ tr−êng nµy ®ang ®¹t ®−îc nh÷ng thµnh tÝch tèt ®Ñp nhê c¸c ho¹t ®éng 
xóc tiÕn xuÊt khÈu cã hiÖu qu¶. §iÒu nµy chøng tá, Ir¾c vÉn lµ thÞ tr−êng mµ ViÖt 
Nam cÇn tiÕp tôc kh«i phôc vµ h−íng tíi trong t−¬ng lai. 

 XuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam sang thÞ tr−êng Thæ NhÜ Kú, C¸c tiÓu 
V−¬ng quèc ¶ rËp còng ®ang t¨ng lªn vµ n¨m 2006, Thæ NhÜ Kú ®· lät vµo top 
10 thÞ tr−êng xuÊt khÈu chÌ hµng ®Çu cña ViÖt Nam (tÝnh theo kim ng¹ch xuÊt 
khÈu). Trong khi ®ã, thÞ tr−êng C¸c tiÓu V−¬ng quèc ¶ rËp ®· lät vµo top 10 
n¨m 2005 nh−ng ®Õn n¨m 2006 l¹i ®øng vÞ trÝ thø 11. Tuy nhiªn, khèi l−îng 
xuÊt khÈu chÌ ViÖt Nam cßn nhá so víi tiÒm n¨ng nhËp khÈu cña c¸c n−íc nµy. 
Do ®ã, viÖc n©ng cao chÊt l−îng s¶n phÈm, h¹ gi¸ thµnh, ®a d¹ng ho¸ s¶n phÈm, 
t¨ng c−êng qu¶ng b¸ vµ xóc tiÕn th−¬ng m¹i lµ nh÷ng ho¹t ®éng cÇn thiÕt ®Ó chÌ 
ViÖt Nam th©m nhËp tèt h¬n n÷a vµo c¸c thÞ tr−êng nµy.  

 2.1.2.4. ThÞ tr−êng EU: CHLB §øc, Anh, Ba Lan 

 TØ träng chÌ ViÖt Nam xuÊt khÈu sang EU15 cßn khiªm tèn so víi c¸c 
thÞ tr−êng kh¸c, chØ kho¶ng 1,0 - 1,5% tæng khèi l−îng nhËp khÈu vµo EU, 
víi gi¸ thÊp, gÇn 1.000 USD/tÊn (b»ng 40% gi¸ 2.500 USD/tÊn nhËp khÈu 
cña EU). Trõ §øc, Anh, 13 n−íc cßn l¹i nhËp khÈu chÌ cña ViÖt Nam nh−ng 
kh«ng æn ®Þnh, kh«ng t¨ng tr−ëng hoÆc t¨ng tr−ëng chËm l¹i. Trong sè 10 
n−íc EU míi th× Ba Lan lµ thÞ tr−êng träng ®iÓm, lu«n ®øng ë top 10 n−íc 
nhËp khÈu chÌ lín nhÊt cña ViÖt Nam nh÷ng n¨m qua. Bªn c¹nh ®ã, Latvia, 
Slovaikia, SÐc vµ §¶o SÝp còng nhËp khÈu chÌ cña ViÖt Nam nh−ng tû träng 
kh«ng ®¸ng kÓ. HiÖn nay, chÌ cña ViÖt Nam cßn bÞ coi lµ cã d− l−îng thuèc 
trõ s©u cao, v× vËy, muèn ®Èy m¹nh xuÊt khÈu sang thÞ tr−êng nµy, cÇn ph¶i 
chó träng n©ng cao chÊt l−îng vµ vÖ sinh an toµn thùc phÈm; ®Èy m¹nh ho¹t 
®éng xóc tiÕn th−¬ng m¹i.  

 Nh− vËy, trong sè thÞ tr−êng c¸c n−íc EU, xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt 
Nam vµo thÞ tr−êng c¸c n−íc Anh, §øc, Ba Lan ngµy cµng t¨ng trong tæng 
khèi l−îng chÌ xuÊt khÈu cña c¶ n−íc. XuÊt khÈu sang thÞ tr−êng Anh chiÕm 
kho¶ng gÇn 4%/n¨m trong tæng khèi l−îng xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam giai 
®o¹n 1996 - 2006. Còng trong giai ®o¹n nµy, khèi l−îng chÌ xuÊt khÈu sang 
thÞ tr−êng §øc t¨ng kho¶ng 15 lÇn, ®−a tû träng chÌ xuÊt khÈu sang thÞ 
tr−êng §øc trong tæng khèi l−îng chÌ xuÊt khÈu cña ViÖt Nam tõ 1,1% n¨m 
1996 lªn 3,98% n¨m 2005 vµ 3,3% n¨m 2006. XuÊt khÈu sang thÞ tr−êng Ba 
Lan t¨ng kho¶ng 8 lÇn, ®−a tû träng chÌ xuÊt khÈu sang thÞ tr−êng Ba Lan 
trong tæng khèi l−îng chÌ xuÊt khÈu cña ViÖt Nam tõ 1,92% n¨m 1996 lªn 
3,75% n¨m 2005 vµ 2,6% n¨m 2006. 
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 B¶ng 2.9: XuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam sang mét sè thÞ tr−êng EU 

§¬n vÞ: 1.000 tÊn, % 

 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

Tæng sè 55,7 67,9 74,8 59,7 99,3 87,9 105,6

§øc 1,86 1,22 2,96 3,11 3,25 3,5 3,45 

Tû träng  3,3 1,8 4,0 5,2 3,3 3,98 3,3 

Anh  0,59 0,82 1,28 0,94 2,29 2,2 2,2 

Tû träng  1,0 1,2 1,7 1,6 2,3 2,5 2,1 

Ba Lan  2,47 2,55 2,67 3,51 3,05 3,3 2,7 

Tû träng  4,4 3,7 3,6 5,9 3,1 3,75 2,6 

Nguån: Côc c«ng nghÖ th«ng tin vµ thèng kª H¶i quan, Tæng côc H¶i quan 
vµ tÝnh to¸n cña nhãm t¸c gi¶ 

  2.1.2.5. ThÞ tr−êng Nam ¸: Ên §é, Pakistan 

 Nam ¸ còng lµ mét trong nh÷ng thÞ tr−êng xuÊt khÈu chÌ chñ yÕu cña 
ViÖt Nam víi c¸c nhµ nhËp khÈu chÌ chñ yÕu lµ Pakistan, Ên §é. Sè liÖu cô 
thÓ vÒ kim ng¹ch xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt nam sang c¸c thÞ tr−êng nµy xin 
xem B¶ng 2.4. 

 Pakistan lµ n−íc nhËp khÈu chÌ hµng ®Çu thÕ giíi víi l−îng nhËp 
khÈu hiÖn nay ®¹t gÇn 200 ngh×n tÊn/n¨m. Pakistan b¾t ®Çu nhËp khÈu chÌ 
cña ViÖt Nam tõ cuèi nh÷ng n¨m 90. Khèi l−îng chÌ cña ViÖt Nam xuÊt 
sang thÞ tr−êng nµy liªn lôc t¨ng vµ chiÕm tíi 10,5% thÞ phÇn chÌ cña n−íc 
nµy. Nhu cÇu cña Pakistan chñ yÕu lµ chÌ ®en CTC. Tuy nhiªn, kh¶ n¨ng 
cung cÊp chÌ CTC cña ViÖt Nam cßn thÊp, ch−a ®¸p øng ®−îc nhu cÇu cña 
thÞ tr−êng. ChÌ xanh ®−îc c¸c c«ng ty Pakistan nhËp vÒ chñ yÕu ®Ó t¸i xuÊt 
sang Apganistan. Tõ n¨m 2005, Pakistan trë thµnh thÞ tr−êng xuÊt khÈu chÌ 
lín nhÊt cña ViÖt Nam, chiÕm kho¶ng 26% gi¸ trÞ kim ng¹ch xuÊt khÈu chÌ 
cña ViÖt Nam n¨m 2006. 

 MÆc dï Pakistan ®· trë thµnh thÞ tr−êng xuÊt khÈu chÌ lín nhÊt cña 
ViÖt Nam tõ n¨m 2005 nh−ng vÉn cßn mét sè tån t¹i cÇn kh¾c phôc ®Ó tiÕp 
tôc ph¸t triÓn thÞ tr−êng nµy mét c¸ch v÷ng ch¾c. Tr−íc hÕt lµ viÖc gi¸ chÌ 
xuÊt khÈu cña ViÖt Nam sang thÞ tr−êng nµy cßn thÊp do doanh nghiÖp 
Pakistan lîi dông t×nh tr¹ng tranh mua tranh b¸n cña c¸c doanh nghiÖp ViÖt 
Nam ®Ó Ðp gi¸. Thªm vµo ®ã, c¸c doanh nghiÖp Pakistan hiÖn ®ang phµn nµn 
nhiÒu vÒ chÊt l−îng chÌ cña ViÖt Nam v× khi giao hµng kh«ng ®−îc nh− mÉu 
theo hîp ®ång ®· ký. Ngoµi ra, theo ph¶n ¸nh tõ c¸c doanh nghiÖp Pakistan 
nhËp khÈu chÌ cña ViÖt Nam, viÖc sö dông bao giÊy kraft ®Ó ®ãng gãi chÌ 
kh«ng phï hîp víi thÞ tr−êng Pakistan v× hÖ thèng ph©n phèi néi ®Þa cßn kh¸ 
l¹c hËu. Th«ng tin tõ Th−¬ng vô ViÖt Nam t¹i Pakistan cho biÕt, bao giÊy 
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kraft th−êng bÞ r¸ch, ¶nh h−ëng ®Õn chÊt l−îng vµ sè l−îng chÌ, ®Æc biÖt lµ 
®èi víi chÌ xuÊt khÈu sang Pakistan ®Ó t¸i xuÊt ®i Apganistan. V× vËy, viÖc 
sö dông bao b× phï hîp, ®¶m b¶o kh«ng bÞ r¸ch vì trong qu¸ tr×nh vËn 
chuyÓn l−u th«ng ®−êng bé cÇn ph¶i ®−îc l−u ý vµ nªn sö dông bao t¶i ®ay 
bªn ngoµi bao PE ®Ó ®ãng gãi s¶n phÈm chÌ khi xuÊt sang thÞ tr−êng nµy. 

 XuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam sang thÞ tr−êng Ên §é t¨ng lªn trong 
nh÷ng n¨m gÇn ®©y do c¸c c«ng ty Ên §é t×m mua chÌ cña ViÖt Nam ®Ó 
thùc hiÖn c¸c hîp ®ång xuÊt khÈu sang c¸c n−íc kh¸c. ChÌ ®en vµ chÌ xanh 
lµ hai chñng lo¹i chÝnh ®−îc ViÖt Nam xuÊt sang thÞ tr−êng Ên §é. ChÌ 
nhËp khÈu tõ ViÖt Nam hiÖn chiÕm kho¶ng 80% l−îng chÌ nhËp khÈu cña 
n−íc nµy, song chØ chiÕm 20% vÒ trÞ gi¸ do ®¬n gi¸ thÊp. Do vËy, nÕu xÐt vÒ 
kim ng¹ch vµ khèi l−îng xuÊt khÈu, Ên §é lu«n n»m trong danh s¸ch nh÷ng 
thÞ tr−êng xuÊt khÈu chÌ hµng ®Çu cña ViÖt Nam, tuy nhiªn, nÕu xÐt vÒ ®¬n 
gi¸ th× Ên §é l¹i n»m trong sè c¸c thÞ tr−êng xuÊt khÈu chÌ víi møc gi¸ thÊp 
nhÊt cña n−íc ta. 

 Ên §é cã Quy ®Þnh vÒ chèng pha trén thùc phÈm (Prevention of Food 
Adulteration Rules - PFA). NhiÒu nhµ s¶n xuÊt chÌ cña n−íc nµy cho r»ng, 
chÌ cña ViÖt Nam chÊt l−îng kh«ng tèt, ch−a ®ñ ®iÒu kiÖn ®Ó nhËp khÈu vµo 
Ên §é v× kh«ng ®¸p øng yªu cÇu cña PFA. Ngoµi ra, Héi ®ång ChÌ Ên §é 
®· kiÕn nghÞ lªn ChÝnh phñ yªu cÇu kiÓm tra b¾t buéc theo tiªu chuÈn PFA 
®èi víi toµn bé chÌ nhËp khÈu vµ xuÊt khÈu. Nh÷ng l« hµng nhËp khÈu nµo 
kh«ng ®ñ tiªu chuÈn PFA ph¶i ®−îc b¸n trong vßng 6 th¸ng kÓ tõ ngµy nhËp 
khÈu; ®ång thêi còng yªu cÇu c¸c nhµ xuÊt khÈu trong n−íc ph¶i c«ng bè chi 
tiÕt vÒ tû lÖ pha trén hµng s¶n xuÊt trong n−íc vµ hµng nhËp khÈu. 

 2.1.2.6. ThÞ tr−êng B¾c Mü:  

 XuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam sang thÞ tr−êng B¾c Mü còng høa hÑn 
nhiÒu triÓn väng, nhÊt lµ ®èi víi thÞ tr−êng Hoa Kú vµ Cana®a. MÆc dï khèi 
l−îng chÌ xuÊt khÈu sang thÞ tr−êng B¾c Mü t¨ng nh−ng gi¸ xuÊt khÈu cña 
ViÖt Nam sang thÞ tr−êng nµy l¹i th−êng thÊp h¬n so víi c¸c n−íc kh¸c, chØ 
b»ng 56% (740 USD/tÊn so víi 1.320 USD/tÊn).   

XuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam vµo thÞ tr−êng Hoa Kú t¨ng ®¸ng kÓ, ®Æc 
biÖt lµ sau khi HiÖp ®Þnh th−¬ng m¹i ViÖt Nam - Hoa Kú cã hiÖu lùc vµ hiÖn nay 
Hoa Kú ®· trë thµnh thÞ tr−êng xuÊt khÈu chÌ lín nhÊt cña ViÖt Nam sang B¾c 
Mü. Hoa Kú lµ n−íc tiªu thô chÌ lín thø 8 thÕ giíi víi c¬ cÊu 84% lµ chÌ ®en, 
cßn l¹i lµ chÌ xanh vµ c¸c lo¹i chÌ kh¸c. Tuy nhiªn, chÌ l¹i thuéc nhãm mÆt hµng 
khã nhËp khÈu vµo n−íc nµy vµ ph¶i chÞu sù kiÓm so¸t chÆt chÏ cña C¬ quan 
qu¶n lý thùc phÈm vµ d−îc phÈm Hoa Kú. V× vËy, nÕu chÌ kh«ng ®ñ ®é tinh 
khiÕt, kh«ng ®¹t chÊt l−îng vµ kh«ng phï hîp víi tiªu dïng theo c¸c tiªu chuÈn 
thèng nhÊt sÏ kh«ng ®−îc phÐp nhËp khÈu. §©y lµ mét khã kh¨n ®èi víi c¸c 
doanh nghiÖp xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam nÕu muèn th©m nhËp vµ chiÕm lÜnh 
thÞ tr−êng nµy. 
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 2.1.2.7. C¸c thÞ tr−êng kh¸c  

 Singapore, Hång K«ng lµ nh÷ng thÞ tr−êng trung chuyÓn quan träng ®Ó 
c¸c doanh nghiÖp xuÊt khÈu chÌ ViÖt Nam sang c¸c n−íc cã quy ®Þnh h¹n chÕ 
nhËp khÈu ®èi víi chÌ ViÖt Nam. Tuy nhiªn, xuÊt khÈu chÌ sang c¸c thÞ tr−êng 
nµy còng ®ang cã sù suy gi¶m t−¬ng ®èi xÐt vÒ mÆt tû träng, ®Æc biÖt lµ thÞ 
tr−êng Singapore, tû träng trong c¬ cÊu xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam ®· gi¶m tõ 
3,8% n¨m 2000 xuèng cßn 1,8% n¨m 2003 vµ ®Õn n¨m 2006 con sè nµy chØ lµ 
0,3%; cßn Hång K«ng gi¶m tõ 1,1% n¨m 2000 xuèng cßn 0,3% n¨m 2003 vµ 
n¨m 2006 lµ 0,27%. Tuy nhiªn, ®iÒu nµy còng chøng tá r»ng, doanh nghiÖp xuÊt 
khÈu chÌ cña ViÖt Nam ®· nç lùc rÊt lín trong viÖc ®a d¹ng ho¸ thÞ tr−êng xuÊt 
khÈu, gi¶m tû träng xuÊt khÈu trung gian vµ t¨ng tû träng xuÊt khÈu trùc tiÕp. 
Trong khi ®ã, khèi l−îng xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam sang In®«nªsia liªn tôc 
t¨ng nhê nç lùc cña c¸c doanh nghiÖp xuÊt khÈu. V× vËy, In®«nªsia lu«n kh¼ng 
®Þnh vÞ trÝ lµ mét trong c¸c thÞ tr−êng xuÊt khÈu chÌ träng ®iÓm cña ViÖt nam. 

B¶ng 2.10: XuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam sang mét sè thÞ tr−êng kh¸c 

§¬n vÞ: 1.000 tÊn, % 

 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Tæng 55,7 67,9 74,8 59,7 99,3 87,9 105,6

Singapore  2,1 1,3 0,95 1,1 1,02 0,81 0,93

Tû träng  3,8 1,9 1,3 1,8 1,0 0,9 0,8

Hång K«ng  0,59 0,41 0,27 0,20 0,08 0,1 0,3

Tû träng  1,1 0,6 0,4 0,3 0,1 0,1 0,27

In®«nªsia  1,1 1,3 1,12 0,65 1,52 1,1 2,5

Tû träng  2,0 1,9 1,5 1,1 1,5 1,3 2,3

Nguån: Côc c«ng nghÖ th«ng tin vµ thèng kª H¶i quan,  Tæng côc H¶i quan 
vµ tÝnh to¸n cña nhãm t¸c gi¶ 

 2.1.3. §¸nh gi¸ vÒ thÞ tr−êng xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam 

 2.1.3.1. Nh÷ng mÆt ®−îc 

- Khèi l−îng vµ kim ng¹ch xuÊt khÈu chÌ t¨ng ®¸ng kÓ. T¨ng tr−ëng 
xuÊt khÈu mÆt hµng chÌ ®· gãp phÇn nhÊt ®Þnh lµm t¨ng tæng kim ng¹ch 
xuÊt khÈu cña c¶ n−íc, t¸c ®éng tÝch cùc ®Õn s¶n xuÊt vµ ®êi sèng cña nh©n 
d©n, nhÊt lµ ng−êi d©n trång chÌ ë vïng nói - trung du, vïng s©u, vïng xa. 

 - Chñng lo¹i s¶n phÈm chÌ xuÊt khÈu ®· phong phó, ®a d¹ng h¬n, 
chÊt l−îng s¶n phÈm tèt h¬n. NÕu nh− tr−íc ®©y, s¶n phÈm xuÊt khÈu chÝnh 
cña ViÖt Nam lµ c¸c lo¹i chÌ rêi, chñ yÕu dïng ®Ó t¸i chÕ th× ®Õn nay, c¸c 
doanh nghiÖp s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu ®· xuÊt khÈu thªm mét sè lo¹i chÌ bao 
gãi, cã tªn th−¬ng hiÖu ViÖt Nam víi nh÷ng tiÕn bé ®¸ng kÓ vÒ kiÓu d¸ng, 
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mÉu m·, b−íc ®Çu ®· g©y ®−îc chó ý vµ ®−îc chÊp nhËn ë c¸c thÞ tr−êng 
n−íc ngoµi... 

 - C¬ cÊu thÞ tr−êng xuÊt khÈu ngµy cµng ®−îc c¶i thiÖn theo h−íng ®a 
d¹ng ho¸. ThÞ tr−êng xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam hiÖn nay ®· ®−îc më 
réng sang 109 n−íc, trong ®ã cã 68 n−íc lµ thµnh viªn cña WTO, t¨ng lªn 
rÊt nhiÒu so víi 20 n−íc vµo ®Çu nh÷ng n¨m 90. Thµnh tùu ®¸ng kÓ cña viÖc 
më réng thÞ tr−êng chÌ lµ bªn c¹nh viÖc kh«i phôc c¸c thÞ tr−êng truyÒn 
thèng tr−íc ®©y cho xuÊt khÈu chÌ nh− thÞ tr−êng Nga, §øc, Ba Lan, xuÊt 
khÈu chÌ ®· ®−îc chuyÓn dÞch sang c¸c n−íc thuéc khu vùc ch©u ¸ - Th¸i 
B×nh D−¬ng. Mét sè n−íc ch©u ¸ vµ Trung §«ng ®· trë thµnh thÞ tr−êng 
xuÊt khÈu chÝnh cña mÆt hµng chÌ. H¬n n÷a, chÌ xuÊt khÈu cña ViÖt Nam ®· 
cã mÆt t¹i c¸c thÞ tr−êng khã tÝnh, ®ßi hái c¸c s¶n phÈm ®¹t yªu cÇu cao vÒ 
chÊt l−îng, vÒ bao b× mÉu m· vµ vÖ sinh an toµn thùc phÈm nh− thÞ tr−êng 
c¸c n−íc ¢u Mü, NhËt B¶n, §µi Loan... 

 - XuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam ®· cã tiÕn bé râ rÖt trong viÖc gi¶m tû 
träng xuÊt khÈu qua c¸c thÞ tr−êng trung gian. Tr−íc kia, do nh÷ng rµng 
buéc trong quan hÖ th−¬ng m¹i gi÷a ViÖt Nam vµ c¸c n−íc, chÌ xuÊt khÈu 
cña ViÖt Nam sang thÞ tr−êng mét sè n−íc ph¶i chÞu thuÕ suÊt cao hoÆc ph¶i 
chÞu qui ®Þnh h¹n chÕ nhËp khÈu, do ®ã, chÌ ViÖt Nam ph¶i xuÊt khÈu ®−êng 
vßng sang mét sè thÞ tr−êng cã thuÕ suÊt thÊp nh− Hång K«ng, Singapore...   
HiÖn nay, xuÊt khÈu chÌ sang c¸c thÞ tr−êng trung gian nµy ®ang gi¶m t−¬ng 
®èi, chÌ xuÊt khÈu trùc tiÕp ngµy cµng t¨ng. §iÒu nµy lµ kÕt qu¶ cña viÖc c¶i 
thiÖn quan hÖ th−¬ng m¹i gi÷a ViÖt Nam vµ c¸c n−íc trªn thÕ giíi. 

 2.1.3.2. Nh÷ng khã kh¨n, h¹n chÕ: 

 Thø nhÊt, t¨ng tr−ëng vÒ khèi l−îng vµ kim ng¹ch xuÊt khÈu chÌ ch−a 
v÷ng ch¾c, mét sè thÞ tr−êng cã nhu cÇu nhËp khÈu lín nh− EU, NhËt B¶n, 
Hoa Kú nh−ng thÞ phÇn cña ViÖt Nam cßn nhá bÐ. ChÝnh v× vËy, xuÊt khÈu 
chÌ ch−a ®ñ m¹nh ®Ó trë thµnh mét trong nh÷ng mÆt hµng xuÊt khÈu chñ lùc 
cña ViÖt Nam.  

 Thø hai, søc c¹nh tranh cßn yÕu lµ h¹n chÕ lín nhÊt cña chÌ xuÊt khÈu 
n−íc ta. S¶n phÈm ch−a ®¸p øng ®−îc yªu cÇu cña thÞ tr−êng n−íc ngoµi vÒ 
chÊt l−îng, sè l−îng, gi¸ c¶. ChÌ ViÖt Nam ch−a ®¸p øng ®−îc yªu cÇu ngµy 
cµng kh¾t khe vÒ tiªu chuÈn chÊt l−îng vµ an toµn vÖ sinh thùc phÈm cña EU, 
B¾c Mü nªn rÊt khã kh¨n trong viÖc më réng thÞ phÇn t¹i c¸c khu vùc thÞ 
tr−êng nµy, trong khi mét sè thÞ tr−êng dÔ tÝnh nh− Pakistan, Ir¾c, §µi Loan 
th× chÌ ViÖt Nam ®· chiÕm thÞ phÇn qu¸ lín, kh¶ n¨ng më réng thªm thÞ 
phÇn lµ rÊt Ýt cho thêi kú tíi. Nh×n chung, chÊt l−îng chÌ cña ViÖt Nam cßn 
kÐm h¬n so víi c¸c n−íc trång vµ xuÊt khÈu danh tiÕng nh−: Ên §é, Sri 
Lanka, In®«nªsia. Vµ ®©y chÝnh lµ nguyªn nh©n c¬ b¶n dÉn ®Õn gi¸ chÌ xuÊt 
khÈu ViÖt Nam thÊp h¬n gi¸ xuÊt khÈu b×nh qu©n cña thÕ giíi. Gi¸ chÌ xuÊt 
khÈu cña ViÖt Nam nh÷ng n¨m gÇn ®©y cã xu h−íng gi¶m. NÕu nh− n¨m 
1999, xuÊt gi¸ b×nh qu©n 1.333 USD/tÊn, ®Õn n¨m 2003 cßn 1.000 USD/tÊn, 
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n¨m 2004 cßn 968,5 USD/tÊn vµ n¨m 2006 dï nhÝch lªn 1.057 USD/tÊn 
nh−ng vÉn thÊp so víi gi¸ cña nh÷ng n¨m tr−íc ®©y. 

 Thø ba, mÆc dï ViÖt Nam ®· më réng nhanh sè thÞ tr−êng xuÊt khÈu 
chÌ trong thêi kú 10 n¨m qua, nh−ng mét mÆt vÉn lÖ thuéc nhiÒu vµo c¸c thÞ 
tr−êng ch©u ¸ vµ Trung CËn §«ng; mÆt kh¸c, mét sè thÞ tr−êng chiÕm tû 
träng lín trong tæng khèi l−îng chÌ nhËp khÈu cña thÕ giíi nh−ng chÌ ViÖt 
Nam ch−a th©m nhËp vµ chiÕm ®−îc thÞ phÇn ®¸ng kÓ ë c¸c n−íc nµy. 

 Thø t−, l−îng chÌ thµnh phÈm xuÊt khÈu cña ViÖt Nam míi chØ chiÕm 
7% gi¸ trÞ xuÊt khÈu, cßn l¹i lµ xuÊt khÈu chÌ nguyªn liÖu. Thªm vµo ®ã, qu¸ 
tr×nh ®æi míi gièng chÌ diÔn ra qu¸ chËm, 74% diÖn tÝch hiÖn ®−îc trång 
b»ng gièng chÌ cña c¸c ®Þa ph−¬ng, chØ cã 26% diÖn tÝch ®−îc trång gièng 
míi (trong ®ã gièng chÌ chÊt l−îng cao chØ chiÕm 7%) vµ c«ng nghÖ chÕ 
biÕn cßn tôt hËu xa so víi thÕ giíi... 

 Thø n¨m, khèi l−îng chÌ xuÊt khÈu cña ViÖt Nam sang c¸c thÞ tr−êng 
cho ®Õn nay vÉn kh«ng æn ®Þnh vµ trªn thùc tÕ, ViÖt Nam ch−a thiÕt lËp ®−îc 
c¸c b¹n hµng chÝnh. Khèi l−îng chÌ xuÊt khÈu sang mét sè thÞ tr−êng biÕn 
®éng thÊt th−êng. ThÞ tr−êng xuÊt khÈu tuy ®· ®−îc më réng nh−ng vÉn 
ch−a tho¸t khái t×nh tr¹ng mÊt c©n ®èi gi÷a c¸c khu vùc thÞ tr−êng. XuÊt 
khÈu chÌ tõ chç lÖ thuéc vµo thÞ tr−êng c¸c n−íc Liªn X« cò nay l¹i cã xu 
h−íng thiªn vÒ c¸c n−íc ch©u ¸. Trong khi ®ã, c¸c thÞ tr−êng míi më nh− 
thÞ tr−êng B¾c Mü, mét sè n−íc T©y vµ B¾c ¢u ®· gãp phÇn lµm ®a d¹ng 
ho¸ c¬ cÊu thÞ tr−êng xuÊt khÈu cña ViÖt Nam nh−ng tû träng chÌ xuÊt khÈu 
sang c¸c thÞ tr−êng nµy cßn thÊp. Nguyªn nh©n chÝnh lµ do ng−êi tiªu dïng 
ë c¸c n−íc nµy chØ chó träng ®Õn nh÷ng s¶n phÈm chÊt l−îng cao mµ c¸c 
mÆt hµng trong n−íc cßn ch−a ®¹t tíi. Thªm vµo ®ã, lµ sù gia t¨ng ngµy cµng 
nhiÒu ®èi víi hµng rµo phi quan thuÕ (vÒ kiÓm dÞch thùc vËt, vÒ d− l−îng ho¸ 
chÊt bÞ cÊm sö dông trªn c©y chÌ) cña nh÷ng n−íc nµy ®Ó h¹n chÕ nhËp khÈu 
c¸c lo¹i chÌ tinh chÕ tõ thÞ tr−êng c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn. 

 Thø s¸u, mét trong nh÷ng s¶n phÈm chñ yÕu trong c¬ cÊu hµng n«ng 
s¶n xuÊt khÈu cña ViÖt Nam, xuÊt khÈu chÌ ®ang ph¶i ®èi mÆt víi nhiÒu khã 
kh¨n do nh÷ng rµng buéc trong c¸c hiÖp ®Þnh th−¬ng m¹i quèc tÕ mµ ViÖt 
Nam ®· vµ ®ang tham gia. N¨m 2003, ViÖt Nam ®−a vµo danh môc c¾t gi¶m 
tíi 20% c¸c mÆt hµng cã thuÕ suÊt cao trong ®ã cã s¶n phÈm chÌ. §ång thêi 
còng theo cam kÕt trong HiÖp ®Þnh th−¬ng m¹i ViÖt Nam Hoa Kú, ®Õn n¨m 
2005, møc thuÕ trung b×nh cña hµng ho¸ tõ Mü nhËp khÈu vµo ViÖt Nam 
gi¶m tõ 30-40% xuèng cßn 10-29%, trong ®ã riªng hµng n«ng s¶n ®· cam 
kÕt gi¶m thuÕ ®èi víi 195 dßng thuÕ, chñ yÕu lµ n«ng s¶n chÕ biÕn, møc thuÕ 
gi¶m tõ 35,5% xuèng 25,7%. 

 Thø b¶y, trong m«i tr−êng bu«n b¸n quèc tÕ hiÖn nay, viÖc xuÊt khÈu 
hµng ho¸ kh«ng râ nguån gèc, xuÊt xø th−êng bÞ thua thiÖt, trong khi ®ã 
viÖc x©y dùng th−¬ng hiÖu cho chÌ ViÖt Nam còng ch−a ®−îc quan t©m. ChØ 
míi gÇn ®©y, chÌ ViÖt Nam míi ®−îc nhµ nhËp khÈu biÕt ®Õn víi biÓu t−îng 



 55

chÌ ba l¸ - tªn giao dÞch vµ Vinatea. Ngoµi ra, c«ng t¸c qu¶n lý chÊt l−îng 
s¶n phÈm cña chóng ta ch−a tèt nªn cßn ®Ó x¶y ra t×nh tr¹ng gian lËn nh− 
pha trén lÉn c¸c lo¹i chÌ kh¸c nhau lµm ¶nh h−ëng ®Õn chÊt l−îng chÌ xuÊt 
khÈu vµ uy tÝn cña chÌ ViÖt Nam ®èi víi c¸c nhµ nhËp khÈu. 

 2.1.3.3. Nguyªn nh©n vµ nh÷ng vÊn ®Ò ®Æt ra 

 Nh÷ng yÕu kÐm trong viÖc ph¸t triÓn thÞ tr−êng xuÊt khÈu chÌ cña 
ViÖt Nam thêi gian qua chÞu t¸c ®éng ¶nh h−ëng cña c¶ nh©n tè bªn trong vµ 
bªn ngoµi.   

 * Nh÷ng nh©n tè t¸c ®éng tõ bªn ngoµi:  

 Tr−íc hÕt, nh÷ng thay ®æi vÒ nhu cÇu, thÞ hiÕu tiªu dïng chÌ trªn thÕ 
giíi còng nh− ®iÒu kiÖn kinh tÕ, gi¸ c¶ vµ thu nhËp cña ng−êi tiªu dïng ¶nh 
h−ëng ®Õn kh¶ n¨ng xuÊt khÈu chÌ. Nhu cÇu chÌ xanh trªn thÞ tr−êng thÕ 
giíi ®· t¨ng ®¸ng kÓ trong thêi gian qua vµ chiÕm kho¶ng 40% tæng l−îng 
chÌ xuÊt khÈu trªn thÕ giíi. ChÌ xanh cã gi¸ trÞ cao h¬n vµ chØ cã mét vµi 
c«ng ty quèc tÕ cung cÊp, trong khi chÌ xanh Th¸i Nguyªn l¹i cã tiÕng trong 
c¶ n−íc. MÆc dï xuÊt khÈu chÌ xanh chÊt l−îng cao cña ViÖt Nam ®ang cã 
xu h−íng t¨ng lªn trong thêi gian qua nh−ng vÉn chiÕm tû träng nhá. Trong 
khi ®ã, ViÖt Nam cã truyÒn thèng xuÊt khÈu chÌ ®en, d−íi d¹ng s¬ chÕ, 
kh«ng th−¬ng hiÖu. §©y lµ nguyªn nh©n dÉn ®Õn gi¸ xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt 
Nam thÊp h¬n nhiÒu so víi c¸c n−íc trång chÌ chñ yÕu trªn thÕ giíi. V× vËy, 
trong thêi gian tíi, ViÖt Nam nªn ph¸t triÓn th−¬ng hiÖu lo¹i chÌ xanh ë c¶ 
thÞ tr−êng trong n−íc vµ n−íc ngoµi. 

 MÆt kh¸c, ng−êi tiªu dïng th−êng chó ý nhiÒu h¬n ®Õn c¸c lo¹i chÌ 
s¹ch cã chÊt l−îng cao, ®−îc kiÓm ®Þnh kü cµng, b¶o ®¶m tiªu chuÈn an toµn 
thùc phÈm. Nhu cÇu chÌ s¹ch ®ang ngµy cµng t¨ng tõ cuèi nh÷ng n¨m 1980, 
mÆc dï s¶n xuÊt chÌ s¹ch rÊt tèn kÐm v× ph¶i sö dông ph©n bãn sinh häc vµ 
vËt liÖu kiÓm so¸t s©u bÖnh rÊt ®¾t, ®ßi hái lao ®éng cã tay nghÒ. Chi phÝ s¶n 
xuÊt v× vËy cao h¬n 15 - 20% so víi chÌ th«ng th−êng nh−ng bï l¹i, nhu cÇu 
chÌ s¹ch trªn thÕ giíi t¨ng 10% trong 10 n¨m qua, riªng khu vùc ch©u ¢u 
t¨ng 25%. Xu h−íng nµy sÏ cßn tiÕp tôc diÔn ra trong nh÷ng n¨m tíi cïng 
víi kh¶ n¨ng n©ng cao thu nhËp vµ møc sèng cña ng−êi d©n trªn toµn cÇu. 

 TiÕp ®ã lµ sù thay ®æi chÝnh s¸ch th−¬ng m¹i cña c¸c n−íc nhËp khÈu 
chÝnh. Thùc tÕ, c¸c n−íc th−êng Ýt khi ¸p dông biÖn ph¸p h¹n chÕ ®Þnh l−îng 
®Ó ng¨n c¶n nhËp khÈu chÌ. Do vËy, hµng rµo phi thuÕ chñ yÕu ®−îc thiÕt lËp 
th«ng qua c¸c biÖn ph¸p vÒ tiªu chuÈn vµ qui ®Þnh kü thuËt, vÖ sinh an toµn 
thùc phÈm, c¸c biÖn ph¸p liªn quan ®Õn m«i tr−êng. Tuy nhiªn, c¸c qui ®Þnh, 
tiªu chuÈn rÊt kh¸c nhau ë tõng n−íc. §Æc biÖt, trong bèi c¶nh c¹nh tranh 
ngµy cµng gay g¾t gi÷a c¸c nhµ s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu chÌ chñ yÕu, viÖc chó 
träng n©ng cao søc c¹nh tranh cho mÆt hµng chÌ lµ cÇn thiÕt ®Ó v−ît qua c¸c 
rµo c¶n th−¬ng m¹i ngµy cµng tinh vi cña n−íc nhËp khÈu... 
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* Nh÷ng nh©n tè bªn trong:  

Nh÷ng nh©n tè bªn trong ¶nh h−ëng ®Õn kh¶ n¨ng më réng vµ ph¸t 
triÓn thÞ tr−êng xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam thêi gian qua chñ yÕu gåm: 

- VÒ gièng chÌ: Theo ®¸nh gi¸ cña c¸c c¬ quan chuyªn m«n hiÖn nay, 
gièng chÌ ViÖt Nam gåm nhiÒu lo¹i: gièng chÌ trung du chiÕm 59% diÖn tÝch; 
gièng chÌ Shan chiÕm 27,3% diÖn tÝch vµ gÇn ®©y chóng ta míi nhËp mét sè 
gièng chÌ cña §µi Loan, Trung Quèc, NhËt B¶n... nh−ng trong s¶n xuÊt vµ 
gieo trång vÉn lµ gièng chÌ ®Þa ph−¬ng, mÆc dï ®©y kh«ng ph¶i lµ nh÷ng 
gièng chÌ cã chÊt l−îng vµ n¨ng suÊt cao. MÆt kh¸c, hiÖn nay, chÌ ViÖt Nam 
trång chñ yÕu b»ng h¹t, trong khi ®ã thÕ giíi chñ yÕu trång b»ng khãm, ®iÒu 
nµy ¶nh h−ëng râ rÖt ®Õn n¨ng suÊt còng nh− chÊt l−îng chÌ xuÊt khÈu. 

- VÒ ®iÒu kiÖn vµ ph−¬ng thøc trång trät ch¨m bãn: S¶n xuÊt chÌ cßn 
gÆp nhiÒu trë ng¹i do kü thuËt canh t¸c l¹c hËu cña ng−êi d©n. Tû lÖ sö dông 
ph©n bãn cßn thÊp, chØ kho¶ng 30% diÖn tÝch chÌ cña ViÖt Nam ®−îc bãn 
ph©n. Trong khi ®ã, l−îng thuèc trõ s©u sö dông l¹i kh«ng c©n ®èi, nhiÒu hé 
sö dông qu¸ nhiÒu thuèc trõ s©u so víi tiªu chuÈn quèc tÕ. ViÖc sö dông qu¸ 
nhiÒu thuèc trõ s©u sÏ lµm gi¶m kh¶ n¨ng th©m nhËp c¸c thÞ tr−êng lín khã 
tÝnh nh− EU- thÞ tr−êng cã nh÷ng quy ®Þnh rÊt kh¾t khe vÒ d− l−îng kh¸ng 
sinh ®èi víi chÌ. VÊn ®Ò t−íi tiªu cho c©y chÌ còng cßn nhiÒu bÊt cËp g©y 
c¶n trë cho s¶n xuÊt chÌ. 

- VÒ c«ng nghÖ chÕ biÕn: Theo sè liÖu thèng kª, hiÖn nay c¶ n−íc cã 
kho¶ng trªn 600 doanh nghiÖp chÕ biÕn chÌ c«ng nghiÖp. Thùc tÕ cho thÊy, 
c«ng nghÖ hiÖn cã cña c¸c c¬ së nµy ®Òu ®−îc nhËp tõ Liªn X« cò, ch−a kÓ 
hÇu hÕt c¸c d©y chuyÒn, thiÕt bÞ ®· thay thÕ b»ng phô tïng trong n−íc nªn 
kh«ng ®¶m b¶o tÝnh ®ång bé. Tuy mét sè c¬ së ®−îc trang bÞ míi, x©y dùng 
chÕ ®é qu¶n lý chÊt l−îng theo tiªu chuÈn ISO vµ còng ®· ®Çu t− nhËp nh÷ng 
d©y chuyÒn chÕ biÕn chÌ hiÖn ®¹i h¬n song vÉn cßn l¹c hËu so víi c¸c n−íc 
tiªn tiÕn. §©y còng lµ mét yÕu tè lµm gi¶m uy tÝn chÌ xuÊt khÈu ViÖt Nam 
trªn thÞ tr−êng quèc tÕ. 

- VÒ x©y dùng th−¬ng hiÖu cho s¶n phÈm chÌ ViÖt Nam: Nh− ®· ph©n 
tÝch ë phÇn thùc tr¹ng, hÇu hÕt c¸c s¶n phÈm chÌ tinh chÕ cña ViÖt Nam 
ch−a cã nh·n hiÖu uy tÝn trªn thÞ tr−êng quèc tÕ. §©y lµ h¹n chÕ kh«ng chØ 
riªng ®èi víi mÆt hµng chÌ mµ lµ t×nh tr¹ng chung cña nhiÒu s¶n phÈm xuÊt 
khÈu kh¸c cña n−íc ta. C¸c doanh nghiÖp th−êng kh«ng tÝch cùc x©y dùng 
th−¬ng hiÖu do chÝ phÝ cao, rñi ro lín vµ ph¶i tèn nhiÒu c«ng søc cho nghiªn 
cøu vµ thiÕt kÕ s¶n phÈm míi. NÕu c¸c nhµ s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu chÌ cña 
ViÖt Nam kh«ng t¹o ®−îc ra nh·n hµng cña riªng m×nh th× hä kh«ng thÓ t¹o 
®−îc danh tiÕng trªn thÞ tr−êng, kh«ng cã c¬ héi c¹nh tranh quèc tÕ vµ sÏ rÊt 
khã kh¨n trong viÖc ph¸t triÓn thÞ tr−êng xuÊt khÈu. 

 - VÒ c«ng t¸c th«ng tin thÞ tr−êng vµ xóc tiÕn th−¬ng m¹i: §Ó ®¹t ®−îc 
hiÖu qu¶ kinh tÕ cao trong xuÊt khÈu chÌ nãi riªng, cÇn coi träng c«ng t¸c 
nghiªn cøu vµ th«ng tin thÞ tr−êng, c¸c ho¹t ®éng xóc tiÕn th−¬ng m¹i nh»m 
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tæ chøc vµ më réng thÞ tr−êng xuÊt khÈu c¶ ë tÇm vÜ m« vµ vi m«. Kinh 
nghiÖm cña mét sè n−íc thµnh c«ng trong lÜnh vùc xuÊt khÈu chÌ cho thÊy 
cÇn thiÕt ph¶i cã nh÷ng tæ chøc chuyªn tr¸ch trong viÖc nghiªn cøu thÞ 
tr−êng ngoµi n−íc.  

 - VÒ chÝnh s¸ch cña Nhµ n−íc ®èi víi ngµnh chÌ: Còng nh− nhiÒu mÆt 
hµng n«ng s¶n kh¸c, chÝnh phñ ViÖt Nam cã sù quan t©m ®Õn ngµnh chÌ nh− 
hç trî vÒ tÝn dông, miÔn trõ thuÕ vµ ®Çu t− cho ngµnh chÌ ®èi víi c¸c doanh 
nghiÖp tham gia s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu chÌ. HiÖp héi chÌ ViÖt Nam ®ang nç 
lùc cao ®Ó kh¼ng ®Þnh vÞ trÝ vµ ph¸t huy vai trß cña m×nh trong viÖc g¾n kÕt 
c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt vµ kinh doanh xuÊt khÈu chÌ; cung cÊp th«ng tin 
thÞ tr−êng, thùc hiÖn xóc tiÕn xuÊt khÈu vµ c¸c dÞch vô khuyÕn n«ng còng nh− 
t− vÊn cho ChÝnh phñ trong ®Ò xuÊt chÝnh s¸ch ®Ó ph¸t triÓn ngµnh chÌ, t− vÊn 
cho c¸c ®Þa ph−¬ng vÒ ph−¬ng ¸n qui ho¹ch ph¸t triÓn c©y chÌ trªn ®Þa bµn. 

 2.2. thùc tr¹ng ho¹t ®éng marketing xuÊt khÈu 
chÌ cña ViÖt nam 
 2.2.1.Thùc tr¹ng ho¹t ®éng marketing xuÊt khÈu chÌ cña c¸c doanh nghiÖp  

 2.2.1.1. Thùc tr¹ng ho¹t ®éng nghiªn cøu thÞ tr−êng xuÊt khÈu chÌ 
cña doanh nghiÖp 

 Tr−íc n¨m 1991, thÞ tr−êng xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam chñ yÕu lµ 
c¸c n−íc thuéc khèi x· héi chñ nghÜa vµ mét sè n−íc ch©u ¸, trong ®ã 60% 
khèi l−îng chÌ ®−îc xuÊt khÈu sang Liªn X« cò theo h×nh thøc hiÖp ®Þnh 
gi÷a hai Nhµ n−íc. Sau khi Liªn x« sôp ®æ, xuÊt khÈu chÌ mÊt thÞ tr−êng 
truyÒn thèng vµ suy gi¶m nhanh chãng vµo c¸c n¨m sau ®ã. Trong nh÷ng 
n¨m gÇn ®©y, c¸c doanh nghiÖp kinh doanh chÌ cña ViÖt Nam ®· nhËn thøc 
râ ®−îc vai trß quan träng cña c«ng t¸c nghiªn cøu thÞ tr−êng vµ marketing 
xuÊt khÈu chÌ.  

 B¾t ®Çu tõ n¨m 1995, ViÖt Nam ®· cã nh÷ng b−íc tiÕn ®¸ng kÓ trong 
viÖc t×m kiÕm c¸c thÞ tr−êng míi ®Ó xuÊt khÈu chÌ. NÕu nh− n¨m 1991, chÌ 
cña ViÖt Nam chØ ®−îc xuÊt khÈu ®Õn 10 quèc gia th× hiÖn nay ®· ®−îc xuÊt 
khÈu sang h¬n 109 quèc gia vµ vïng l·nh thç trªn toµn thÕ giíi, tõ c¸c n−íc 
Trung §«ng ®Õn c¸c n−íc ch©u ¢u, B¾c Mü, c¸c n−íc ch©u ¸...  C¸c n−íc 
nhËp khÈu chÌ chñ yÕu cña ViÖt Nam  hiÖn nay lµ Ir¾c, Nga, Pakistan, §øc, 
Ba Lan, NhËt B¶n, §µi Loan, Hång K«ng... RÊt nhiÒu doanh nghiÖp ®· ®Çu 
t− vÒ tµi chÝnh cho c«ng t¸c nghiªn cøu vµ xóc tiÕn xuÊt khÈu. Bªn c¹nh ®ã, 
vai trß cña HiÖp héi chÌ ®èi víi ho¹t ®éng nghiªn cøu thÞ tr−êng vµ 
marketing xuÊt khÈu chÌ còng ®−îc thÓ hiÖn kh¸ râ, th«ng qua viÖc tæ chøc 
c¸c cho c¸c doanh nghiÖp tham gia c¸c héi chî, triÓn l·m chÌ trªn thÕ giíi 
nh»m t¨ng c−êng kh¶ n¨ng tiÕp cËn thÞ tr−êng vµ xóc tiÕn xuÊt khÈu. 

 Trªn thùc tÕ, rÊt nhiÒu doanh nghiÖp chÌ ViÖt Nam b»ng sù s¸ng t¹o 
®· ®i lªn vµ dÇn t¹o ®−îc chç ®øng, tuy cßn kh¸ khiªm tèn, trªn mét sè thÞ 
tr−êng nhÊt ®Þnh nh− c«ng ty Hoµng B×nh, chñ th−¬ng hiÖu chÌ T©n C−¬ng 
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(Th¸i Nguyªn), c«ng ty nµy ®· m¹nh d¹n xuÊt khÈu chÌ xanh sang mét sè 
thÞ tr−êng ch©u ¢u mµ kh«ng ng¹i thãi quen uèng chÌ ®en cña thÞ tr−êng 
nµy nhê ph¸t huy lîi thÕ lµ s¶n phÈm tù nhiªn cña vïng nguyªn liÖu chÌ næi 
tiÕng trong n−íc. C¸c thÞ tr−êng xuÊt khÈu chñ yÕu cña c«ng ty lµ: Hµn 
Quèc, Mü, c¸c n−íc EU vµ míi ®©y lµ thÞ tr−êng Trung Quèc, mét thÞ 
tr−êng ®−îc coi lµ kh¸ khã tÝnh ®èi víi lo¹i mÆt hµng nµy. B»ng uy tÝn, chÊt 
l−îng, mÉu m· còng nh− gi¸ thµnh, c«ng ty còng ®· thuyÕt phôc ®−îc mét 
®èi t¸c cña Trung Quèc sÏ ®−a m¸y mãc hiÖn ®¹i sang ViÖt Nam ®Ó phèi 
hîp n©ng cao chÊt l−îng chÌ Th¸i Nguyªn. Bªn c¹nh ®ã, c«ng ty còng tiÕp 
tôc më réng c¸c thÞ tr−êng míi nh− Nga, Ucraina... nh»m ®−a s¶n phÈm chÌ 
cña c«ng ty ®i xa h¬n trªn thÞ tr−êng thÕ giíi. 

 C«ng ty chÌ S«ng L« còng lµ doanh nghiÖp ®i ®Çu trong c«ng t¸c x©y 
dùng th−¬ng hiÖu vµ xóc tiÕn thÞ tr−êng nh»m ®Èy m¹nh xuÊt khÈu c¸c s¶n 
phÈm chÌ truyÒn thèng lµ chÌ xanh vµ chÌ ®en sang c¸c thÞ tr−êng chñ yÕu lµ 
khu vùc EU, Trung §«ng, ch©u ¸, Nga, Anh vµ §øc. N¨m 2005, c«ng ty ®· 
®−îc tæ chøc Internex (Mü) cÊp chøng nhËn ®¹t tiªu chuÈn hÖ thèng qu¶n lý 
chÊt l−îng s¶n phÈm ISO 9001 - 2000 vµ tiªu chuÈn HACCP vÒ vÖ sinh an 
toµn thùc phÈm. §Ó qu¶ng b¸, x©y dùng th−¬ng hiÖu s¶n phÈm chÌ cña c«ng 
ty víi thÞ tr−êng thÕ giíi, c«ng ty tËp trung vµo viÖc ®µo t¹o ®éi ngò c¸n bé, 
®Çu t− thiÕt bÞ c«ng nghÖ míi, n©ng cao chÊt l−îng s¶n phÈm, ®Èy m¹nh 
c«ng t¸c marketing vµ xóc tiÕn th−¬ng m¹i víi c¸c thÞ tr−êng míi. 

 Trong t×nh h×nh héi nhËp hiÖn nay, c¸c doanh nghiÖp ®· nhËn thøc 
®−îc tÇm quan träng cña c«ng t¸c marketing trong xuÊt khÈu, c¸c doanh 
nghiÖp chÌ ®· tõng b−íc cñng cè c¸c thÞ tr−êng lín nh− Nga (®¹t trªn 10.000 
tÊn/n¨m); Pakistan (16.000 - 17.000 tÊn/n¨m); §µi Loan (kho¶ng 20.000 
tÊn/n¨m)... ®Èy m¹nh c«ng t¸c xóc tiÕn tíi c¸c thÞ tr−êng tiÒm n¨ng nh− Mü, 
NhËt B¶n, ch©u Phi...  

 Tuy nhiªn, trong giai ®o¹n hiÖn nay ngµnh chÌ ®ang ®øng tr−íc nh÷ng 
khã kh¨n vµ th¸ch thøc míi do nhiÒu doanh nghiÖp ®ang trong qu¸ tr×nh cæ 
phÇn ho¸, æn ®Þnh s¶n xuÊt kinh doanh vµ xóc tiÕn nh»m t×m kiÕm c¸c thÞ 
tr−êng míi. 
 2.2.1.2. Thùc tr¹ng thùc hiÖn c¸c yÕu tè marketing hçn hîp trong 
xuÊt khÈu chÌ cña c¸c doanh nghiÖp ViÖt Nam 

 - §èi víi s¶n phÈm 

 ChÌ ViÖt Nam ®−îc xuÊt khÈu chñ yÕu ®Ó lµm nguyªn liÖu cho c¸c 
c«ng ty chÕ biÕn cña n−íc ngoµi, ®Ó ®Êu trén víi cèt cña c¸c lo¹i chÌ kh¸c 
hoÆc ®Ó chiÕt xuÊt. Trªn thùc tÕ, c¸c doanh nghiÖp ®¸p øng ®−îc c¸c yªu cÇu 
®èi víi s¶n phÈm chÌ xuÊt khÈu cña ViÖt Nam hiÖn nay cßn kh¸ h¹n chÕ, s¶n 
phÈm chÌ xuÊt khÈu cña ViÖt Nam vÉn chñ yÕu lµ c¸c s¶n phÈm th«, c¸c s¶n 
phÈm chÌ chÕ biÕn thùc sù vÉn ch−a ®a d¹ng phong phó c¶ vÒ chñng lo¹i vµ 
mÉu m·, l−îng chÌ xanh cã Ên t−îng ®èi víi ng−êi tiªu dïng cßn chiÕm tû lÖ 
kh¸ khiªm tèn.  
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 Trong c¬ cÊu mÆt hµng chÌ xuÊt khÈu cña ViÖt Nam, chÌ xanh hiÖn 
chiÕm kho¶ng 20%, chÌ ®en 79% vµ 1% lµ c¸c lo¹i chÌ kh¸c. Tuy nhiªn, thÞ 
tr−êng chÌ xuÊt khÈu cña ViÖt Nam ch−a thùc sù æn ®Þnh do s¶n phÈm chÌ 
cßn ®ang xÕp ë cÊp thÊp, s¶n phÈm ®−îc b¸n chñ yÕu d−íi d¹ng nguyªn liÖu 
®Ó s¶n xuÊt c¸c lo¹i chÌ kh¸c. Ngoµi c¸c s¶n phÈm xuÊt khÈu truyÒn thèng 
nh− chÌ xanh vµ chÌ ®en, thÞ tr−êng thÕ giíi còng kh¸ quan t©m ®Õn c¸c lo¹i 
chÌ cña ViÖt Nam nh− chÌ ¤long, chÌ nhµi.  

 NÕu nh− tr−íc ®©y, s¶n phÈm xuÊt khÈu chÝnh cña ViÖt Nam lµ c¸c 
lo¹i chÌ rêi, chñ yÕu dïng ®Ó t¸i chÕ th× ®Õn nay, c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt 
vµ xuÊt khÈu ®· thªm mét sè lo¹i chÌ bao gãi, cã tªn th−¬ng hiÖu ViÖt Nam 
víi nh÷ng tiÕn bé ®¸ng kÓ vÒ kiÓu d¸ng, mÉu m·, b−íc ®Çu ®· g©y ®−îc chó 
ý vµ ®−îc chÊp nhËn ë c¸c thÞ tr−êng trong vµ ngoµi n−íc nh−: T©n C−¬ng 
(Th¸i Nguyªn), Thanh Ba (Phó Thä), Méc Ch©u (S¬n La), Shan TuyÕt Suèi 
Giµng (Yªn B¸i), chÌ ¤long cña B¶o Léc (L©m §ång), chÌ Kim Anh, 
th−¬ng hiÖu chÌ cña ViÖt Nam t¹o ®−îc chç ®øng trªn thÞ tr−êng thÕ giíi: 

 (+) ChÌ xanh nh·n hiÖu T©n C−¬ng ®· cã chç ®øng trªn thÞ tr−êng Mü. 
Lo¹i chÌ nµy n−íc xanh, h−¬ng th¬m, uèng sau nhiÒu giê vÉn ®äng l¹i ë cæ 
vÞ ngät vµ th¬m quyÕn rò. Nghiªn cøu, thãi quen vµ së thÝch cña ng−êi 
ch©u ¢u, c«ng ty ®· s¶n xuÊt hµng lo¹t chÌ xanh h−¬ng nhµi, −íp b»ng hoa 
nhµi thËt, ®−îc ch©u ¢u rÊt thÝch. Lo¹i chÌ nµy ®¸p øng yªu cÇu nhiÒu mÆt 
cña ng−êi ch©u ¢u, võa gióp hä gi¶m bÐo, uèng sau b÷a tiÖc trë nªn nhÑ 
nhâm, uèng lóc ®ãi vÉn kh«ng cån ruét, võa b¶o ®¶m vÖ sinh an toµn thùc 
phÈm, l¹i kh«ng ®ãng cÆn, kh«ng cã b·, rÊt thÝch hîp víi x· héi c«ng nghiÖp. 

 (+) C«ng ty cæ phÇn Sinh Th¸i Eco Products võa tung ra thÞ tr−êng s¶n 
phÈm míi - trµ tói nhóng ®ãng gãi nh·n hiÖu Cozy. L·nh ®¹o c«ng ty cho 
biÕt, tr−íc m¾t sÏ tËp trung cho xuÊt khÈu s¶n phÈm sang mét sè thÞ tr−êng 
lín, ®Æc biÖt lµ Nga. ¦u thÕ cña Cozy lµ gi¸ rÎ h¬n gÇn nöa so víi trµ cïng 
lo¹i nhËp khÈu mµ chÊt l−îng kh«ng thua kÐm g×. Nh− vËy, chiÕn l−îc 
marketing ®· thµnh c«ng b−íc ®Çu, chÊt l−îng vµ sù ®a d¹ng chñng lo¹i ®· 
cã: gi¸ c¶ cã −u thÕ c¹nh tranh h¬n h¼n khi tËn dông lîi thÕ s©n nhµ; vÊn ®Ò 
cßn l¹i lµ Cozy ph¶i chinh phôc vµ l«i kÐo kh¸ch hµng vÒ phÝa m×nh.  

 - Gi¸ c¶ 

 NÕu xÐt trong thêi kú dµi th× cã thÓ thÊy gi¸ chÌ xuÊt khÈu cña ViÖt 
Nam ®· dÇn ®−îc c¶i thiÖn theo h−íng thu hÑp kho¶ng c¸ch so víi gi¸ thÕ 
giíi. Tuy nhiªn, gi¸ chÌ xuÊt khÈu cña ViÖt Nam nh×n chung vÉn thÊp h¬n vµ 
th−êng chØ b»ng 80 - 85% gi¸ trung b×nh trªn thÞ tr−êng quèc tÕ. Do chÊt 
l−îng ch−a ®¸p øng ®−îc yªu cÇu cña thÞ tr−êng chÌ cÊp cao vÒ c¶ gièng, 
ph−¬ng ph¸p canh t¸c, chÕ biÕn nªn gi¸ chÌ xuÊt khÈu cña ViÖt Nam th−êng 
bÞ thua thiÖt so víi thÕ giíi trong cïng mét chñng lo¹i vµ chÊt l−îng. Gi¸ 
xuÊt khÈu chÌ b×nh qu©n thêi kú 1996 - 2000 lµ 1.360 USD/tÊn, cao h¬n so 
víi gi¸ b×nh qu©n thêi kú 1991 - 1995 (1.288 USD/tÊn). §Æc biÖt, gi¸ chÌ 
ViÖt Nam ®· ®¹t møc kh¸ cao khi b¸n vµo thÞ tr−êng Ir¾c, kho¶ng 1400 - 
1.500 USD/tÊn. Mét sè c«ng ty liªn doanh ®−îc trang bÞ c«ng nghÖ tiªn tiÕn, 
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s¶n phÈm cã chÊt l−îng cao nªn ®· xuÊt khÈu chÌ víi gi¸ cao h¬n, gi¸ chÌ 
xanh xuÊt khÈu sang NhËt B¶n, §µi Loan ®¹t 1.800 - 2.200 USD/tÊn. Tuy 
nhiªn, gi¸ chÌ xuÊt khÈu cña ViÖt Nam trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y ®ang cã xu 
h−íng gi¶m, thÓ hiÖn: n¨m 2003 gi¶m chØ cßn 1.000 USD/tÊn, n¨m 2004 
tiÕp tôc gi¶m cßn 968,5 USD/tÊn.  

 Phong trµo n©ng cao chÊt l−îng an toµn s¶n phÈm trong c«ng nh©n lao 
®éng ngµnh chÌ lµ s¸ng kiÕn tËp thÓ cña HiÖp héi chÌ ViÖt Nam vµ C«ng 
®oµn N«ng nghiÖp vµ Ph¸t triÓn n«ng th«n. Phong trµo ®−îc ph¸t ®éng vµo 
n¨m 2005 víi môc tiªu tuyªn truyÒn, phæ biÕn réng r·i trong c«ng nh©n lao 
®éng, céng ®ång doanh nghiÖp vÒ tÝnh cÊp b¸ch, sù sèng cßn cña vÊn ®Ò chÊt 
l−îng ®èi víi sù ph¸t triÓn cña ngµnh chÌ trong thêi kú héi nhËp; Trong n¨m 
2005 vµ 2006, gi¸ chÌ xuÊt khÈu cña ViÖt Nam ®· ®−îc c¶i thiÖn, ®Æc biÖt 
®èi víi nh÷ng thÞ tr−êng lín hoÆc truyÒn thèng nh−: Pakistan, §µi Loan hoÆc 
§øc, Singapore, Iraq hay nh÷ng thÞ tr−êng khã tÝnh nh− NhËt B¶n, Ph¸p lµ 
mét tÝn hiÖu ®¸ng mõng v× nh÷ng ®ãng gãp cña doanh nghiÖp vµo viÖc c¶i 
thiÖn h×nh ¶nh cña chÌ ViÖt Nam. Gi¸ chÌ xuÊt khÈu n¨m 2006 ®· nhÝch lªn 
vµ ®¹t 1.057 USD/tÊn, tuy nhiªn vÉn thÊp h¬n so víi 7 n¨m tr−íc. 

 - Kªnh ph©n phèi 

 ThÞ tr−êng mua gom, chÕ biÕn chÌ trong n−íc phô thuéc chÆt chÏ vµo 
thÞ tr−êng quèc tÕ vµ ho¹t ®éng xuÊt khÈu. Khi thÞ tr−êng quèc tÕ thuËn lîi, 
gi¸ t¨ng, ho¹t ®éng mua gom, chÕ biÕn chÌ trong n−íc s«i ®éng t¹o ®iÒu kiÖn 
cho tiªu thô chÌ cña c¸c hé s¶n xuÊt vµ c¸c doanh nghiÖp. Ng−îc l¹i, khi thÞ 
tr−êng quèc tÕ bÊt lîi, ho¹t ®éng mua gom, chÕ biÕn sÏ bÞ thu hÑp nhanh 
chãng do c¸c doanh nghiÖp kh«ng ®ñ kh¶ n¨ng dù tr÷, viÖc tiªu thô chÌ cña 
n«ng d©n sÏ gÆp rÊt nhiÒu khã kh¨n. Ho¹t ®éng mua gom, xuÊt khÈu chÌ t¹i 
ViÖt Nam trong thêi gian qua ®−îc tiÕn hµnh qua c¸c kªnh chñ yÕu sau: 

 + C¸c c«ng ty s¶n xuÊt tiÕn hµnh xuÊt khÈu trùc tiÕp hoÆc tiªu thô qua 
trung gian trong n−íc, qua c¸c c¬ së chÕ biÕn. Nh÷ng c«ng ty xuÊt khÈu trùc 
tiÕp th−êng gÆp nhiÒu thuËn lîi h¬n trong viÖc tiªu thô. Gi¸ tiªu thô cao h¬n 
so víi gi¸ mua qua trung gian hoÆc qua c¸c nhµ chÕ biÕn. Tuy vËy, sè c«ng 
ty xuÊt khÈu ®−îc trùc tiÕp ch−a nhiÒu, tËp trung chñ yÕu vµo c¸c c«ng ty cã 
®iÒu kiÖn tù nhiªn −u ®·i, chÌ cã chÊt l−îng ®Æc biÖt vµ ®−îc thÞ tr−êng quèc 
tÕ quan t©m. Nh÷ng c«ng ty nµy chñ yÕu thùc hiÖn xuÊt khÈu chÌ cña chÝnh 
c«ng ty, sau ®ã sÏ tiªu thô chÌ cña c¸c hé s¶n xuÊt trong khu vùc. Do cã lîi 
thÕ vÒ gi¸ nªn khi mua gom, c¸c c«ng ty nµy cã thÓ níi réng gi¸ h¬n ®èi víi 
c¸c hé s¶n xuÊt.  

 + C¸c c«ng ty ®Çu mèi lín ®ãng vai trß rÊt quan träng trong kªnh xuÊt 
khÈu chÌ cña ViÖt Nam hiÖn nay. Trong ®iÒu kiÖn, khi phÇn lín c¸c v−ên 
chÌ ®· ®−îc t− nh©n ho¸ hoÆc giao kho¸n cho c¸c hé gia ®×nh th× chØ c¸c 
c«ng ty chuyªn doanh ®ñ m¹nh míi cã thÓ ®Çu t− m¸y mãc chÕ biÕn, n©ng 
cao chÊt l−îng chÌ xuÊt khÈu. C¸c hé s¶n xuÊt tiªu thô s¶n phÈm qua ®¹i lý, 
qua th−¬ng nh©n th−êng chÞu thiÖt thßi vÒ gi¸ c¶ vµ ph¶i chÞu c¸c chi phÝ 
ph¸t sinh nh− vËn chuyÓn, qu¶n lý phÝ... 
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 + Nh×n chung, c¸c kªnh mua gom chÌ ë ViÖt Nam hiÖn nay kh«ng æn 
®Þnh, trõ mét sè kªnh cña c¸c doanh nghiÖp cã quy m« lín. Bªn c¹nh ®ã, cã 
qu¸ nhiÒu th−¬ng nh©n n»m ngoµi c¸c kªnh ph©n phèi, nhiÒu cÊp trung gian 
®Çu c¬ chÌ, ®iÒu nµy ®· dÉn ®Õn t×nh tr¹ng thÞ tr−êng chÌ bÞ rèi lo¹n. C¸c hé 
trång chÌ th−êng cã tiÒm lùc tµi chÝnh kh«ng lín, phô thuéc vµo vèn vay 
ng¾n h¹n ng©n hµng nªn sau mçi vô thu ho¹ch ph¶i b¸n gÊp ®Ó thanh to¸n nî 
vµ ®Çu t− cho vô sau. V× vËy, hä th−êng r¬i vµo thÕ bÞ ®éng trong quan hÖ 
mua b¸n víi c¸c ®¹i lý. §¹i lý mua gom qua nhiÒu cÊp còng lµm chi phÝ t¨ng 
lªn, lµm gi¸ thu mua gi¶m, lµm t¨ng khã kh¨n cho ng−êi trång chÌ. 

 + Tr−íc nh÷ng n¨m 1990, thÞ tr−êng xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam chñ 
yÕu lµ sang Liªn X« (cò) vµ c¸c n−íc §«ng ¢u theo c¸c hiÖp ®Þnh. Trong 
giai ®o¹n 1991 - 1995, khi xuÊt khÈu sang c¸c n−íc SNG vµ §«ng ¢u gi¶m 
m¹nh, ViÖt Nam ®· t¨ng c−êng xuÊt khÈu sang c¸c n−íc kh¸c nh−ng phÇn 
nhiÒu lµ xuÊt qua trung gian, chñ yÕu lµ qua m¹ng l−íi tiªu thô cña c¸c 
doanh nh©n. Trong thêi gian gÇn ®©y, xuÊt khÈu qua trung gian ®· gi¶m dÇn, 
®Õn nay chÌ cña ViÖt Nam ®· ®−îc xuÊt khÈu trùc tiÕp sang trªn 109 n−íc vµ 
vïng l·nh thæ. 

 + C¸c s¶n phÈm chÌ cña ViÖt Nam xuÊt khÈu vµo thÞ tr−êng c¸c n−íc 
®−îc tiªu thô chñ yÕu d−íi h×nh thøc c¸c b¶n quyÒn nh·n hiÖu s¶n phÈm cña 
n−íc nhËp khÈu hoÆc c¸c nh·n hiÖu kh¸c cã uy tÝn. Ch¼ng h¹n ®èi víi thÞ 
tr−êng NhËt B¶n, s¶n phÈm chÌ ®en ®−îc nhËp khÈu d−íi d¹ng chÌ th« ch−a 
chÕ biÕn vµ ®−îc gia c«ng, ®ãng gãi, ghi nh·n t¹i NhËt B¶n vµ b¸n d−íi nh·n 
chÌ NhËt; hoÆc c«ng ty NhËt nhËp khÈu chÌ ®· chÕ biÕn nh−ng ®ãng gãi vµ 
b¸n lÎ t¹i NhËt. T−¬ng tù t¹i thÞ tr−êng Nga, c¸c doanh nghiÖp ViÖt Nam 
xuÊt khÈu chÌ vµo thÞ tr−êng nµy theo nhiÒu kªnh kh¸c nhau: th«ng qua 
th−¬ng hiÖu cña mét ®èi t¸c t¹i Nga, b¸n cho c¸c nhµ ph©n phèi hµng cho 
c¸c siªu thÞ, trung t©m th−¬ng m¹i... trong ®ã kªnh b¸n hµng trùc tiÕp cho 
ng−êi ViÖt t¹i c¸c chî lu«n ®−îc xem lµ cÇu nèi quan träng trong b−íc tiÕp 
cËn thÞ tr−êng ®Çu tiªn cña c¸c doanh nghiÖp ViÖt Nam. 

 + Trªn thÞ tr−êng néi ®Þa, cã 4 kªnh b¸n lÎ chÌ chÝnh ®Æc tr−ng ë c¸c 
vïng thµnh thÞ: c¸c qu¸n chÌ nhá (qu¸n cãc), qu¸n bar, c¸c cöa hµng b¸n lÎ 
truyÒn thèng vµ c¸c siªu thÞ. C¸c ®iÓm b¸n chÌ truyÒn thèng (qu¸n cãc vµ 
ng−êi b¸n lÎ l©u n¨m) hiÖn ®ang ph¶i c¹nh tranh gay g¾t víi c¸c qu¸n bar vµ 
c¸c siªu thÞ. C¸c qu¸n cãc nhá l©u nay chñ yÕu phôc vô cho tÇng líp lao 
®éng vµ th−êng n»m ë c¸c n¬i ®«ng ®óc nh− ë gÇn tr−êng häc, gÇn c¸c c«ng 
ty vµ c¸c chî. Nh÷ng cöa hµng b¸n lÎ l©u n¨m b¸n chÌ kh« vµ ng−êi cung 
cÊp chÌ cho c¸c cöa hµng nµy th−êng lµ nh÷ng ng−êi ®Õn tõ c¸c vïng trång 
chÌ næi tiÕng nh− Th¸i Nguyªn. ë c¸c thµnh phè lín h¬n phÝa B¾c nh− Hµ 
Néi, c¸c qu¸n cãc kh¸ phæ biÕn tr−íc ®©y. Ngµy nay do cµng cã nhiÒu c¸c 
qu¸n bar vµ xuÊt hiÖn nhiÒu lo¹i chÌ nhóng, sè l−îng nh÷ng qu¸n cãc vµ b¸n 
lÎ truyÒn thèng cã chiÒu h−íng gi¶m. Cïng víi qu¸ tr×nh ph¸t triÓn cña hÖ 
thèng siªu thÞ, hµnh vi mua chÌ cña ng−êi tiªu dïng ®· thay ®æi ®¸ng kÓ 
trong nh÷ng n¨m võa qua. Víi møc ®é tËp trung cao cña c¸c nhµ s¶n xuÊt 
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chÌ, khèi l−îng chÌ ®−îc mua b¸n trùc tiÕp kh«ng th«ng qua ng−êi b¸n bu«n 
®ang ngµy cµng t¨ng lªn, thay vµo ®ã lµ ng−êi mua th−êng mua chÌ trùc tiÕp 
tõ nhµ s¶n xuÊt.   

 - Ho¹t ®éng xóc tiÕn 

 Tæng c«ng ty (TCT) ChÌ ViÖt Nam lµ ®¬n vÞ chñ ®¹o, bËc ®µn anh cña 
ngµnh chÌ ViÖt Nam, trong nhiÒu n¨m qua ®· rÊt nç lùc trong viÖc triÓn khai 
c¸c ho¹t ®éng xóc tiÕn th−¬ng m¹i, ®−a c¸c doanh nghiÖp ®i kh¶o s¸t t×m 
kiÕm thÞ tr−êng míi vµ tham gia c¸c héi chî, triÓn l·m quèc tÕ ®Ó giíi thiÖu 
vµ qu¶ng c¸o s¶n phÈm. TCT ®· chi kho¶n tiÒn lín cho qu¶ng c¸o s¶n phÈm 
chÌ ë n−íc ngoµi (t¹i thÞ tr−êng Nga, TCT ®· chi 500.000 - 700.000 USD 
cho qu¶ng c¸o). Thêi gian qua, TCT, víi th−¬ng hiÖu VINATEA, ®· ®−îc 
®¨ng ký vµ giíi thiÖu tíi trªn 40 n−íc vµ ®· ®−îc nhiÒu b¹n hµng quèc tÕ 
biÕt ®Õn. TCT ®ang triÓn khai b¸n s¶n phÈm cã bao b× nh·n m¸c hoµn chØnh 
sang Nga, EU vµ b−íc ®Çu ®¹t ®−îc mét sè kÕt qu¶ tèt. Tuy nhiªn, viÖc triÓn 
khai lín cßn gÆp nhiÒu khã kh¨n mµ nguyªn nh©n chñ yÕu do thuÕ suÊt c¸c 
n−íc ®¸nh vµo chÌ thµnh phÈm rÊt cao, dÉn ®Õn gi¸ thµnh t¨ng lªn, gi¶m søc 
c¹nh tranh cña chÌ ViÖt Nam, trong khi chi phÝ qu¶ng c¸o qu¸ lín... HiÖn 
TCT ChÌ ®ang quyÕt t©m x©y dùng mét sè th−¬ng hiÖu chÌ, cã mÉu m· bao 
b× ®¹t tiªu chuÈn quèc tÕ víi tæng chi phÝ qu¶ng c¸o kho¶ng 5 triÖu USD. 

 §Ó thùc hiÖn chiÕn l−îc më réng thÞ tr−êng xuÊt khÈu cho ngµnh hµng 
chÌ, HiÖp héi chÌ ViÖt Nam, Tæng c«ng ty chÌ ViÖt Nam ®· kÕt hîp víi c¸c 
§¹i sø qu¸n ViÖt Nam t¹i c¸c n−íc së t¹i tæ chøc c¸c ho¹t ®éng xóc tiÕn 
th−¬ng m¹i ChÌ ViÖt Nam t¹i c¸c n−íc nh− Hoa Kú, Nga, Th¸i Lan, Belarut, 
Thæ NhÜ Kú... Trong khu«n khæ ho¹t ®éng nµy, tæ chøc c¸c cuéc héi th¶o 
giíi thiÖu s¶n phÈm chÌ ViÖt Nam víi sù tham gia cña nhiÒu Bé, ngµnh, ®Þa 
ph−¬ng, doanh nghiÖp; giíi thiÖu tiÒm n¨ng, kh¶ n¨ng ®¸p øng c¸c nhu cÇu 
vÒ thÞ tr−êng chÌ cña c¸c n−íc; trao ®æi vÒ t×nh h×nh tiªu thô s¶n phÈm chÌ, 
®iÒu kiÖn vµ thñ tôc ®Ó doanh nghiÖp ViÖt Nam cã thÓ xuÊt khÈu trùc tiÕp 
vµo c¸c thÞ tr−êng nµy.  

 Bªn c¹nh hç trî cña c¸c tæ chøc th× mét sè doanh nghiÖp còng ®· tÝch 
cùc trong c«ng t¸c th©m nhËp thÞ tr−êng míi víi nh÷ng s¶n phÈm chÌ ®Æc 
s¶n cña ViÖt Nam nh»m t¹o sù kh¸c biÖt víi nh÷ng s¶n phÈm truyÒn thèng 
®ang cã s½n trªn thÞ tr−êng; ®Èy m¹nh ®Çu t− cho c«ng t¸c xóc tiÕn th−¬ng 
m¹i vµ t¨ng c−êng qu¶ng b¸ ®Ó ng−êi tiªu dïng c¸c n−íc së t¹i ®−îc biÕt 
nhiÒu h¬n vÒ s¶n phÈm chÌ ViÖt Nam.  

 Nh»m ph¸t triÓn c¸c s¶n phÈm chÌ h÷u c¬ ®Ó t¨ng kh¶ n¨ng c¹nh 
tranh, n©ng cao gi¸ trÞ gia t¨ng cho chÌ xuÊt khÈu cña ViÖt Nam, nhiÒu ho¹t 
®éng ®Çu t−, liªn doanh - liªn kÕt triÓn khai trång chÌ h÷u c¬ ®· ®−îc triÓn 
khai thùc hiÖn trªn ph¹m vi c¶ n−íc. ThÓ hiÖn: Tr−êng §¹i häc N«ng L©m 
Th¸i Nguyªn ®· phèi hîp víi §¹i häc IGCI Niu-Dil©n vµ Tæng c«ng ty ChÌ 
ViÖt Nam gióp mét sè hé trång chÌ vïng T©n C−¬ng vµ s«ng CÇu (Th¸i 
Nguyªn) s¶n xuÊt chÌ h÷u c¬. Héi Lµm v−ên ViÖt Nam còng ®· x©y dùng 
m« h×nh s¶n xuÊt chÌ h÷u c¬ t¹i x· Tøc Tranh (§ång Hû, Th¸i Nguyªn) 
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nh−ng do ch−a qu¶n lý ®−îc dÞch h¹i nªn s¶n l−îng cßn gi¶m tíi 50%. T¹i 
V¨n ChÊn, Yªn B¸i, Tæ chøc SKAL cña Hµ Lan ®· t− vÊn kü thuËt vµ ®Çu t− 
thiÕt bÞ chÕ biÕn nhá, hîp ®ång bao tiªu s¶n phÈm chÌ Shan nói cao trªn 
nh÷ng n−¬ng chÌ thu h¸i tù nhiªn. M« h×nh nµy ®· cung cÊp vµ xuÊt khÈu 20 
- 30 tÊn s¶n phÈm chÌ an toµn/n¨m. T¹i Tuyªn Quang, ViÖn Nghiªn cøu ChÌ 
vµ c«ng ty ChÌ Mü L©m ®· x©y dùng m« h×nh kh«ng sö dông thuèc hãa häc, 
coi träng c¶i thiÖn yÕu tè sinh th¸i, chØ sö dông c¸c chÕ phÈm sinh häc trªn 
diÖn tÝch 44,5 ha (2000 - 2004). Ngoµi ra, ViÖn Nghiªn cøu ChÌ phèi hîp 
víi §¹i häc Tæng hîp Hµ Néi, §¹i häc N«ng L©m Th¸i Nguyªn ®· vµ ®ang 
nghiªn cøu m« h×nh ®ång bé ¸p dông ph©n h÷u c¬ vi sinh, ph©n ñ thay thÕ 
ph©n hãa häc vµ thuèc trõ s©u sinh häc gi÷ v÷ng s¶n l−îng, t¹o s¶n phÈm 
chÌ an toµn... 
 2.2.2. Hç trî marketing xuÊt khÈu chÌ cña c¸c tæ chøc hç trî phi 
ChÝnh phñ   

 * VÒ phÝa HiÖp héi chÌ  

 Trong nh÷ng n¨m qua, HiÖp héi chÌ viÖt Nam (VITAS) ®· thùc hiÖn 
®−îc vai trß cÇu nèi gi÷a doanh nghiÖp vµ ChÝnh phñ, h−íng dÉn c¸c doanh 
nghiÖp thùc hiÖn ®óng ph¸p luËt, ®−êng lèi chñ tr−¬ng cña Nhµ n−íc. HiÖp 
héi ®· thùc hiÖn tèt vai trß cung cÊp th«ng tin ®Õn c¸c héi viªn vµ ng−êi 
trång chÌ vÒ t×nh h×nh cung cÇu, gi¸ chÌ trªn thÕ giíi, nhu cÇu cña c¸c n−íc 
nhËp khÈu chÌ ViÖt Nam. Bªn c¹nh ®ã HiÖp héi còng trùc tiÕp ®Þnh h−íng, 
chÊn chØnh kh©u trång chÌ ®Ó cã ®−îc nh÷ng s¶n phÈm chÊt l−îng tèt, ®¶m 
b¶o an toµn thùc phÈm. HiÖp héi ®· triÓn khai nhiÒu ho¹t ®éng nh−: tæ chøc 
d¹ héi trµ hoa, më réng lîi thÕ chÌ xanh cña ViÖt Nam ra thÞ tr−êng chÌ thÕ 
giíi, héi th¶o n©ng cao chÊt l−îng chÌ, më réng quan hÖ hîp t¸c trong vµ 
ngoµi n−íc... gióp c¸c doanh nghiÖp qu¶ng b¸ s¶n phÈm, ®Þnh h−íng vµ më 
réng thÞ tr−êng. HiÖp héi còng thùc hiÖn chøc n¨ng t− vÊn vÒ c¸c gi¶i ph¸p 
®Çu t− ®óng h−íng mang l¹i hiÖu qu¶ cao gióp cho danh nghiÖp n©ng cao 
kh¶ n¨ng c¹nh tranh trªn thÞ tr−êng quèc tÕ. 

 Cïng víi ho¹t ®éng xóc tiÕn th−¬ng m¹i, VITAS còng t¨ng c−êng 
tham m−u víi cÊp trªn trong viÖc x©y dùng vµ thùc hiÖn chÝnh s¸ch liªn quan 
®Õn th−¬ng m¹i cña ngµnh chÌ. VITAS ®· chñ ®éng göi nhiÒu v¨n b¶n ®Õn 
Tæng BÝ th−, Thñ t−íng ChÝnh phñ, thñ tr−ëng c¸c bé, ngµnh, bÝ th−, chñ tÞch 
c¸c tØnh, thµnh phè ®Ó ®Ò xuÊt hoÆc tham gia x©y dùng, ®iÒu chØnh, bæ sung 
c¸c chÝnh s¸ch nh»m ph¸t triÓn th−¬ng m¹i. Ch¼ng h¹n, theo ®Ò nghÞ cña 
ngµnh chÌ, Bé N«ng nghiÖp vµ Ph¸t triÓn n«ng th«n ®· tr×nh vµ ®−îc Thñ 
t−íng ChÝnh phñ chÊp thuËn b»ng viÖc ban hµnh QuyÕt ®Þnh sè 43/1999 Q§-
TTg, ngµy 10/3/1999 vÒ kÕ ho¹ch s¶n xuÊt chÌ n¨m 1999 - 2000 vµ ®Þnh 
h−íng ph¸t triÓn chÌ ®Õn n¨m 2005 - 2010. QuyÕt ®Þnh 43 lµ v¨n b¶n ph¸p lý 
cã tÝnh chiÕn l−îc ®Çu tiªn cña ChÝnh phñ ®Ò ra môc tiªu vµ gi¶i ph¸p ph¸t 
triÓn cña ngµnh chÌ. QuyÕt ®Þnh nµy ®· ®i vµo thùc tiÔn vµ ph¸t huy t¸c dông; 
nhiÒu gi¶i ph¸p ®· ®−îc triÓn khai, nhiÒu môc tiªu ®· ®−îc thùc hiÖn. Cã thÓ 
nãi, nhê cã QuyÕt ®Þnh 43, trong thêi gian qua, toµn ngµnh chÌ ®· thu ®−îc 
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nhiÒu kÕt qu¶ kh¶ quan nh− tèc ®é t¨ng tr−ëng cao c¶ vÒ diÖn tÝch trång trät, 
khèi l−îng s¶n phÈm, kim ng¹ch xuÊt khÈu, thÞ tr−êng ngoµi n−íc... gióp cho 
®êi sèng cña ng−êi lµm chÌ ®−îc æn ®Þnh vµ c¶i thiÖn mét b−íc.  

 MÆt kh¸c, ®Ó hç trî c¸c doanh nghiÖp chÌ tr−íc bèi c¶nh ViÖt Nam 
gia nhËp WTO, VITAS ®· tæ chøc tuyªn truyÒn cho c¸c doanh nghiÖp vÒ 
cam kÕt vµ thùc hiÖn nh÷ng cam kÕt khu vùc vµ cam kÕt WTO cña ViÖt Nam, 
th«ng qua c¸c ph−¬ng tiÖn th«ng tin ®¹i chóng; t¹p chÝ, b¶n tin cña VITAS; 
më c¸c kho¸ ®µo t¹o; c¸c cuéc häp, héi nghÞ, héi th¶o cña ngµnh chÌ... 
VITAS còng cã nhiÒu ho¹t ®éng thiÕt thùc ®Ó tËp hîp ý kiÕn, nhu cÇu cña 
doanh nghiÖp trong ngµnh vµ ®Ò ®¹t ®Õn c¸c c¬ quan qu¶n lý vÜ m« th«ng 
qua ®éi ngò phãng viªn, biªn tËp viªn cña T¹p chÝ ThÕ giíi chÌ (c¬ quan 
ng«n luËn cña VITAS) vµ ®éi ngò b¸o c¸o viªn tr−íc c¸c v¨n b¶n lÊy ý kiÕn, 
c¸c cuéc häp, héi nghÞ, héi th¶o. Nh×n chung, vÒ c¬ b¶n, c«ng viÖc nµy cã 
hiÖu qu¶ v× nhiÒu ý kiÕn ®Ò xuÊt, tham gia ®−îc c¸c c¬ quan c«ng quyÒn 
nghiªn cøu, tiÕp thu cho ban hµnh v¨n b¶n míi hoÆc bæ sung, söa ®æi v¨n 
b¶n cò cho phï hîp víi thùc tiÔn. 

 VITAS ®· th−êng xuyªn ®Èy m¹nh c¸c ho¹t ®éng hç trî cho c«ng t¸c 
xuÊt khÈu chÌ b»ng c¸c ho¹t ®éng giíi thiÖu s¶n phÈm chÌ cña ViÖt Nam 
ngay t¹i trong n−íc còng nh− t¹i c¸c thÞ tr−êng n−íc ngoµi. T¹i c¸c n−íc cã 
sù quan t©m ®Õn s¶n phÈm chÌ ViÖt Nam nh− Th¸i Lan, NhËt B¶n, Ên §é, 
HiÖp héi chÌ ®· tæ chøc c¸c cuéc héi th¶o vµ triÓn l·m nh»m giíi thiÖu 
nh÷ng nÐt ®Æc s¾c cña c¸c s¶n phÈm chÌ vµ v¨n ho¸ chÌ ViÖt Nam víi sù 
tham dù cña c¸c doanh nghiÖp vµ tæ chøc quan t©m. 

 Nh»m thùc hiÖn tèt h¬n n÷a vai trß cña m×nh ®èi víi sù ph¸t triÓn cña 
ngµnh chÌ ViÖt Nam, HiÖp héi chÌ ViÖt Nam ®· tÝch cùc tham gia víi c¸c tæ 
chøc quèc tÕ nh»m n©ng cao kh¶ n¨ng hç trî cho c¸c doanh nghiÖp trong 
ho¹t ®éng s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu, thÓ hiÖn: 

 - VITAS chÝnh thøc gia nhËp HiÖp héi ChÌ xanh thÕ giíi nh»m kªu 
gäi c¸c n−íc hîp t¸c kiÓm tra, kiÓm so¸t kh«ng cho s¶n xuÊt l−u th«ng vµ 
tiªu thô chÌ xanh cã d− l−îng ho¸ chÊt ®éc h¹i. HiÖp héi ChÌ xanh thÕ giíi 
sÏ cïng HiÖp héi chÌ c¸c n−íc x©y dùng c¬ chÕ cô thÓ ®Ó thùc hiÖn viÖc 
kiÓm so¸t nãi trªn. HiÖp héi ChÌ xanh thÕ giíi cßn lµm cÇu nèi cho c¸c nhµ 
mua b¸n trùc tiÕp giao dÞch víi nhau, lµ trung t©m cung cÊp c¸c th«ng tin 
cÇn thiÕt phôc vô cho s¶n xuÊt vµ kinh doanh chÌ cña c¸c n−íc.  

 - VITAS ®· chÝnh thøc ph¸t ®éng cuéc thi s¸ng t¸c Logo cho th−¬ng 
hiÖu quèc gia cña ngµnh.  

 - §−îc sù cho phÐp cña ChÝnh phñ, VITAS ®· chñ tr× ch−¬ng tr×nh 
x©y dùng th−¬ng hiÖu quèc gia chÌ ViÖt Nam. Trong n−íc, chÌ ViÖt hiÖn ®· 
cã ®−îc logo cña riªng m×nh. Cô thÓ, logo “CheViet” ®· ®−îc Bé V¨n hãa - 
Th«ng tin cÊp giÊy chøng nhËn víi chñ së h÷u lµ HiÖp héi ChÌ ViÖt Nam; 
®−îc Côc Së h÷u trÝ tuÖ (Bé Khoa häc - C«ng nghÖ) cÊp giÊy chøng nhËn 
®¨ng ký nh·n hiÖu hµng hãa; vµ VITAS ®· ®¨ng ký b¶o hé nh·n hiÖu 
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“CheViet” trùc tiÕp vµ c¶ ®¨ng ký theo Tháa −íc Madrit víi 73 quèc gia vµ 
vïng l·nh thæ trªn thÕ giíi. Nhê ®ã, logo “CheViet” ®· vµ ®ang ®−îc qu¶ng 
b¸ ë nhiÒu quèc gia nh− Anh, §øc, Belarus, Hoa Kú, Dubai, óc, Th¸i Lan, 
Ucraina, Nga, Trung Quèc... 

 - Trong thêi gian tíi, VITAS sÏ chuÈn bÞ thµnh lËp Quü b¶o hiÓm xuÊt 
khÈu chÌ còng nh− lËp ®Ò ¸n Xóc tiÕn th−¬ng m¹i nh»m gióp c¸c doanh 
nghiÖp gi¶m bít g¸nh nÆng khi gÆp rñi ro, ®ång thêi gãp phÇn ®¶m b¶o ®êi 
sèng cho ng−êi trång chÌ, ®¶m b¶o an ninh kinh tÕ, chÝnh trÞ ë vïng chÌ vµ 
khu vùc. 

 Trong thêi gian qua, Trung t©m Nghiªn cøu vµ Ph¸t triÓn nguån nh©n 
lùc Ngµnh chÌ (HiÖp Héi chÌ ViÖt Nam) ®· tæ chøc 10 líp tËp huÊn khuyÕn 
n«ng, khuyÕn c«ng; 2 líp chuyªn viªn kiÓm tra chÊt l−îng (KCS) cho c¸n bé 
trong ngµnh; 3 líp Qu¶n trÞ kinh doanh xuÊt nhËp khÈu vµ marketting xuÊt 
khÈu cho gÇn 200 häc viªn lµ c¸n bé nh©n viªn lµm c«ng t¸c thÞ tr−êng vµ 8 
kho¸ ngo¹i ng÷, b×nh qu©n mçi líp 25-30 ng−êi. Ngoµi ra, Trung t©m th−êng 
xuyªn tæ chøc cho häc viªn ®i tham quan, häc tËp v¨n ho¸ trµ, khoa häc kü 
thuËt tiªn tiÕn t¹i mét sè n−íc nh− Srilanka, NhËt, Trung Quèc, Ên §é...  

 * VÒ phÝa Tæng c«ng ty chÌ ViÖt Nam (VINATEA):  

Lµ mét trong nh÷ng ®¬n vÞ chñ lùc, lµm nßng cèt trong ho¹t ®éng s¶n 
xuÊt vµ xuÊt khÈu. KÓ tõ khi thµnh lËp, Tæng c«ng ty chÌ ViÖt Nam lµ ®¬n vÞ 
®i ®Çu trong c¸c ho¹t ®éng c¶i tæ ngµnh chÌ nh−: tæ chøc l¹i bé m¸y tæng 
c«ng ty vµ c¸c doanh nghiÖp thµnh viªn, ®µo t¹o ®éi ngò c¸n bé chuyªn 
nghiÖp; t×m kiÕm, x©m nhËp vµ tæ chøc l¹i thÞ tr−êng ngoµi n−íc, më réng 
c¸c h×nh thøc hîp t¸c kinh tÕ, xóc tiÕn kªu gäi ®Çu t− n−íc ngoµi, ®æi míi 
c«ng nghÖ, ®−a gièng míi vµ tiÕn bé kü thuËt vµo s¶n xuÊt... ®ång thêi, thùc 
hiÖn c¸c dù ¸n ®Çu t− th©m canh chiÒu s©u ®Ó n©ng cao n¨ng suÊt, chÊt l−îng 
v−ên chÌ. 

 Nh»m ph¸t triÓn më réng thÞ tr−êng, ®Æc biÖt lµ thÞ tr−êng c¸c n−íc ch©u 
Phi - T©y Nam ¸, trong ®ã, l−u ý ®Æc biÖt tíi thÞ tr−êng B¾c Phi, chñ yÕu nh¾m 
tíi thÞ tr−êng Marèc; Ai CËp (nhËp khÈu kho¶ng 60.000 tÊn/n¨m); Dubai (nhËp 
kho¶ng 30.000 tÊn/n¨m), Vinatea ®· ®Çu t− cho C«ng ty ChÌ Ba §×nh, mét ®¬n 
vÞ thuéc Vinatea, sè tiÒn gÇn 200.000 USD ®Ó t¨ng c−êng xóc tiÕn th−¬ng m¹i, 
qu¶ng b¸ th−¬ng hiÖu chÌ Rång Ph−¬ng §«ng t¹i thÞ tr−êng Nga.  

 2.2.3. Hç trî marketing xuÊt khÈu chÌ cña ChÝnh phñ 

 B−íc vµo thêi kú ®æi míi, thùc hiÖn ®−êng lèi ®a d¹ng ho¸, ®a ph−¬ng 
ho¸ quan hÖ kinh tÕ ®èi ngo¹i, c¬ chÕ, chÝnh s¸ch cña Nhµ n−íc ®èi víi ho¹t 
®éng ngo¹i th−¬ng cã sù thay ®æi phï hîp víi nh÷ng môc tiªu ®Æt ra víi ®Êt 
n−íc trong ph¸t triÓn kinh tÕ. Cho ®Õn nay, tuy chóng ta ch−a cã c¬ chÕ,  
chÝnh s¸ch  riªng cho xuÊt khÈu chÌ nh−ng ®èi víi ho¹t ®éng xuÊt khÈu hµng 
ho¸ nãi chung, ®· cã nhiÒu NghÞ quyÕt, chÝnh s¸ch ®−îc ban hµnh theo 
h−íng th«ng tho¸ng vµ t¹o m«i tr−êng thuËn lîi nh»m thóc ®Èy xuÊt khÈu.   
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 Tõ n¨m 1991 ®Õn nay, chÌ lµ mÆt hµng ®−îc tù do xuÊt khÈu theo 
c¬ chÕ thÞ tr−êng, kh«ng bÞ h¹n chÕ bëi bÊt kú c«ng cô qu¶n lý nµo cña 
Nhµ n−íc, ngo¹i trõ mét phÇn ®−îc xuÊt khÈu theo chØ ®Þnh cña ChÝnh 
phñ ®Ó tr¶ nî. 

 QuyÕt ®Þnh sè 43/1999/Q§-TTg ngµy 10/3/1999 cña Thñ t−íng ChÝnh 
phñ vÒ kÕ ho¹ch s¶n xuÊt chÌ n¨m 1999 - 2001 vµ ®Þnh h−íng ph¸t triÓn 
ngµnh chÌ ®Õn n¨m 2010 ®· t¹o hµnh lang vµ c¬ cë ph¸p lý cho viÖc thùc 
hiÖn c¸c môc tiªu chiÕn l−îc ë giai ®o¹n ®Þnh h×nh vµ giai ®o¹n ph¸t triÓn 
ngµnh chÌ theo chiÒu s©u. §©y lµ mét quyÕt ®Þnh quan träng trong lÞch sö 
ph¸t triÓn h¬n 40 n¨m qua cña ngµnh chÌ ViÖt Nam, trong ®ã, chÌ ®−îc x¸c 
®Þnh lµ mét trong sè nh÷ng c©y chñ lùc trong ch−¬ng tr×nh xo¸ ®ãi gi¶m 
nghÌo, ®Æc biÖt lµ ®èi víi c¸c tØnh Trung du vµ miÒn nói. 

 Thùc hiÖn NghÞ ®Þnh 52/1999/N§-ChÝnh phñ ngµy 8/7/1999 vÒ viÖc 
ban hµnh qui chÕ ®Çu t− cña ViÖt Nam vµ th«ng lÖ quèc tÕ, ChÝnh phñ ®· ký 
víi Ng©n hµng ph¸t triÓn ch©u ¸ (ADB) mét Dù ¸n ph¸t triÓn chÌ vµ c©y ¨n 
qu¶ nh»m tËn dông nguån tµi trî quèc tÕ ®Ó nghiªn cøu t¨ng n¨ng suÊt, chÊt 
l−îng c©y trång, c¶i thiÖn m«i tr−êng sinh th¸i th«ng qua viÖc sö dông ®Êt l©u 
dµi vµ æn ®Þnh trªn c¬ së qui ho¹ch trång hoÆc t¸i trång chÌ vµ c©y ¨n qu¶. 

 Bªn c¹nh ®ã, Nhµ n−íc còng ®· cã nh÷ng gi¶i ph¸p ®ång bé cïng víi 
HiÖp héi chÌ ë tÇm vÜ m« nh− quy ho¹ch hîp lý gi÷a nhµ m¸y vµ vïng 
nguyªn liÖu; t¨ng c−êng c«ng t¸c qu¶ng b¸ x©y dùng th−¬ng hiÖu còng nh− 
chÕ tµi qu¶n lý chÊt l−îng chÌ xuÊt khÈu cña doanh nghiÖp nh»m n©ng cao 
kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña chÌ ViÖt trªn thÞ tr−êng quèc tÕ. Bªn c¹nh ®ã, Nhµ 
n−íc cßn cã c¸c biÖn ph¸p khuyÕn khÝch doanh nghiÖp chñ ®éng trong viÖc 
x©y dùng th−¬ng hiÖu. Bé C«ng th−¬ng phèi hîp cïng c¸c doanh nghiÖp ®Ó 
®Èy m¹nh viÖc qu¶ng b¸ v¨n ho¸ Trµ ViÖt Nam, lËp c¸c v¨n phßng ®¹i diÖn, 
®Èy m¹nh xuÊt khÈu vµo c¸c thÞ tr−êng truyÒn thèng nh− Nga, §µi Loan, 
NhËt B¶n, Pakistan vµ më réng thÞ tr−êng ë c¸c khu vùc B¾c vµ Nam Phi, 
B¾c vµ §«ng B¾c ¸.  

 §Ó ph¸t triÓn ngµnh chÌ bÒn v÷ng, Bé N«ng nghiÖp vµ Ph¸t triÓn n«ng 
th«n ®· triÓn khai nhiÒu biÖn ph¸p nh− më c¸c líp ®µo t¹o gióp ng−êi trång 
chÌ n©ng cao kü thuËt ch¨m sãc chÌ; t¨ng c−êng nghiªn cøu ®Ó t¹o ta c¸c 
gièng chÌ cã n¨ng suÊt, chÊt l−îng cao. Bé N«ng nghiÖp vµ Ph¸t triÓn n«ng 
th«n còng ®· tæ chøc héi nghÞ “th©m canh chÌ an toµn” trong ®ã ®Ò cao viÖc 
th©m canh chÌ an toµn ®Ó n©ng cao søc c¹nh tranh. C¸c chuyªn gia ngµnh 
chÌ còng khuyÕn c¸o c¸c doanh nghiÖp xuÊt khÈu cÇn tiÕp tôc gi÷ mèi quan 
hÖ b¹n hµng víi c¸c ®èi t¸c th−êng xuyªn nhËp khÈu chÌ nguyªn liÖu cña ta, 
®ång thêi t×m c¸c ®èi t¸c nhËp khÈu lín nh»m ký kÕt c¸c hîp ®ång dµi h¹n. 
§èi víi thÞ tr−êng lín vµ ®Çy tiÒm n¨ng nh− Trung Quèc, c¸c doanh nghiÖp 
cÇn nghiªn cøu kü khÈu vÞ vµ së thÝch dïng chÌ cña ng−êi Trung Quèc th«ng 
qua sù t− vÊn cña c¸c chuyªn gia Trung Quèc ®Ó chÕ biÕn cho phï hîp nh»m 
xuÊt khÈu ®−îc s¶n phÈm sang thÞ tr−êng nµy. 
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 Nh»m t¨ng c−êng kh¶ n¨ng c¹nh tranh, n©ng cao chÊt l−îng vµ gi¸ trÞ 
xuÊt khÈu cho chÌ ViÖt Nam;  Bé N«ng nghiÖp vµ Ph¸t triÓn N«ng th«n ®· ra 
QuyÕt ®Þnh sè 43/2007/Q§-BNN ngµy 16/5/2007 ban hµnh Quy ®Þnh qu¶n 
lý s¶n xuÊt, chÕ biÕn vµ chøng nhËn chÌ an toµn. §ång thêi, ®Ó n©ng cao 
chÊt l−îng chÌ nguyªn liÖu, Bé N«ng nghiÖp vµ Ph¸t triÓn n«ng th«n  ®· x©y 
dùng Ch−¬ng tr×nh hiÖn ®¹i ho¸ ngµnh chÌ víi kinh phÝ trªn 400 tû ®ång. 
§©y lµ mét viÖc lµm thiÕt thùc nh»m ®Çu t− cho gièng chÌ, x©y dùng c¸c m« 
h×nh chÕ biÕn chÌ chÊt l−îng cao. 

 HiÖp héi chÌ ViÖt Nam còng ®ang trong giai ®o¹n cñng cè ®Ó kh¼ng 
®Þnh vÞ trÝ vµ ph¸t huy vai trß cña m×nh trong viÖc g¾n kÕt c¸c doanh nghiÖp 
s¶n xuÊt vµ kinh doanh xuÊt khÈu chÌ; cung cÊp th«ng tin thÞ tr−êng, thùc 
hiÖn xóc tiÕn xuÊt khÈu vµ c¸c dÞch vô khuyÕn n«ng... Bªn c¹nh ®ã, HiÖp héi 
cßn cã vai trß t− vÊn cho ChÝnh phñ trong ®Ò xuÊt chÝnh s¸ch ®Ó ph¸t triÓn 
ngµnh chÌ, t− vÊn cho c¸c ®Þa ph−¬ng vÒ ph−¬ng ¸n qui ho¹ch ph¸t triÓn c©y 
chÌ trªn ®Þa bµn... 

 §Æc biÖt, võa qua ChÝnh phñ ®· phª duyÖt danh môc dù ¸n nghiªn cøu 
kh¶ thi "X©y dùng sµn ®Êu gi¸ chÌ" cña HiÖp héi ChÌ ViÖt Nam, dù kiÕn 
sö dông 385.740 euro viÖn trî kh«ng hoµn l¹i tõ Quü t¨ng c−êng n¨ng lùc 
th−¬ng m¹i do AFD tµi trî. 

 2.3. ®¸nh gi¸ chung vÒ ho¹t ®éng marketing xuÊt 
khÈu chÌ cña viÖt nam 

 2.3.1. Nh÷ng thµnh tùu ®¹t ®−îc 

 Thø nhÊt, th«ng qua ho¹t ®éng nghiªn cøu thÞ tr−êng - marketing xuÊt 
khÈu nªn ho¹t ®éng xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam trong thêi gian qua ®· ph¸t 
triÓn kh¸ m¹nh, kh«ng nh÷ng ®ãng gãp to lín vµo c«ng cuéc c«ng nghiÖp 
ho¸, hiÖn ®¹i ho¸ ®Êt n−íc mµ cßn gãp phÇn quan träng trong c«ng cuéc xo¸ 
®ãi, gi¶m nghÌo cho c¸c d©n téc vïng nói, vïng s©u - vïng xa, gãp phÇn æn 
®Þnh chÝnh trÞ, kinh tÕ - x· héi trong c¶ n−íc. 

 Thø hai, sù thµnh c«ng cña ho¹t ®éng xuÊt khÈu chÌ trong thêi gian 
qua cã sù ®ãng gãp tÝch cùc tõ ho¹t ®éng nghiªn cøu thÞ tr−êng, marketing 
xuÊt khÈu. Ho¹t ®éng nghiªn cøu thÞ tr−êng, marketing xuÊt khÈu chÌ kh«ng 
chØ ®−îc thùc hiÖn ë cÊp vÜ m« (nhµ n−íc) mµ cßn ®−îc thùc hiÖn kh¸ tèt ë 
cÊp vi m« (c¸c doanh nghiÖp). §iÒu nµy cho thÊy, chóng ta ®· nhËn thøc râ 
®−îc vai trß cña nghiªn cøu thÞ tr−êng, marketing xuÊt khÈu ®èi víi s¶n 
phÈm chÌ cña ViÖt Nam. 

 Thø ba, sù thµnh c«ng trong c«ng t¸c xóc tiÕn, ph¸t triÓn thÞ tr−êng 
chÌ cña ViÖt Nam ®−îc thÓ hiÖn b»ng viÖc më réng thÞ tr−êng xuÊt khÈu, 
kh¾c phôc ®−îc t×nh tr¹ng phô thuéc qu¸ lín vµo mét vµi thÞ tr−êng nh−: Ir¾c 
vµ Nga. NÕu nh− tr−íc nh÷ng n¨m 1990, thÞ tr−êng xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt 
Nam chØ lµ 10 quèc gia th× cho ®Õn thêi ®iÓm hiÖn nay chóng ta ®· xuÊt 
khÈu sang 109 quèc gia vµ vïng l·nh thæ trªn toµn thÕ giíi, trong ®ã cã 68 
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n−íc thuéc thµnh viªn cña Tæ chøc Th−¬ng m¹i thÕ giíi (WTO), ®©y cã thÓ 
nãi lµ thµnh c«ng rÊt lín cña ngµnh chÌ. Bªn c¹nh ®ã, chóng ta còng ®· vµ 
®ang dÇn kh¾c phôc ®−îc t×nh tr¹ng tËp trung qu¸ nhiÒu doanh nghiÖp cïng 
xuÊt khÈu vµo mét thÞ tr−êng. §iÒu nµy còng ®ång nghÜa víi viÖc chóng ta 
cã thÓ chñ ®éng ®−îc vÒ mÆt thÞ tr−êng cho mÆt hµng chÌ xuÊt khÈu, h¹n chÕ 
®−îc t×nh tr¹ng phô thuéc thÞ tr−êng, gi¶m thiÓu bít ®−îc nh÷ng rñi ro cã 
thÓ x¶y ra.   

 Thø t−, mét ®iÒu ®¸ng chó ý lµ c¸c doanh nghiÖp ®· kh«ng chØ thÊy 
tÇm quan träng cña c«ng t¸c xóc tiÕn xuÊt khÈu mµ cßn quan t©m ®Õn xóc 
tiÕn b¸n hµng ngay trªn thÞ tr−êng néi ®Þa. Cã nhiÒu doanh nghiÖp ®· b¾t ®Çu 
chó träng ®Õn viÖc t×m hiÓu, nghiªn cøu vµ xóc tiÕn kinh doanh chÌ trªn thÞ 
tr−êng trong n−íc. Víi d©n sè trªn 80 triÖu d©n, chóng ta l¹i cã v¨n ho¸ 
uèng trµ kh¸ l©u ®êi nªn cã thÓ nãi, thÞ tr−êng néi ®Þa lµ mét thÞ tr−êng lín, 
rÊt cã tiÒm n¨ng mµ c¸c c«ng ty trong n−íc cÇn khai th¸c. Kh«ng thÓ ®Ó nh− 
tr−íc ®©y, thÞ tr−êng trµ ViÖt Nam ®· bÞ bá ngá cho c¸c ®èi thñ n−íc ngoµi.  

 2.3.2. Nh÷ng vÊn ®Ò tån t¹i 

 Bªn c¹nh nh÷ng thµnh tùu ®¹t ®−îc, ho¹t ®éng nghiªn cøu thÞ tr−êng 
vµ marketing xuÊt khÈu mÆt hµng chÌ hiÖn nay cßn tån t¹i kh«ng Ýt nh÷ng 
khã kh¨n, bÊt cËp cÇn tiÕp tôc gi¶i quyÕt vµ kh¾c phôc. 

 Thø nhÊt, vÊn ®Ò t×m hiÓu vµ xóc tiÕn xuÊt khÈu chÌ sang c¸c thÞ 
tr−êng míi, thÞ tr−êng cã tiÒm n¨ng cña c¸c doanh nghiÖp ViÖt Nam cßn rÊt 
h¹n chÕ. ChÌ xuÊt khÈu cña ViÖt Nam vÉn chñ yÕu tËp trung vµo c¸c thÞ 
tr−êng truyÒn thèng. MÆc dï s¶n phÈm chÌ cña ViÖt Nam ®· cã mÆt ë 109 
quèc gia vµ vïng l·nh thæ nh−ng nh×n vµo “b¶n ®å xuÊt khÈu”, chóng ta cã 
thÓ thÊy, cã qu¸ nhiÒu doanh nghiÖp ViÖt Nam cïng xuÊt khÈu sang mét thÞ 
tr−êng, ch¼ng h¹n nh− Liªn bang Nga víi gÇn 30 doanh nghiÖp, §µi Loan 
víi h¬n 70 doanh nghiÖp, Pakistan víi kho¶ng 60 doanh nghiÖp, CHLB §øc, 
Hoa Kú, NhËt B¶n vµ Trung Quèc víi h¬n 30 doanh nghiÖp. ChÝnh sù phô 
thuéc vµo c¸c thÞ tr−êng xuÊt khÈu lín cña ViÖt Nam nªn b¶n th©n t¨ng 
tr−ëng xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam lµ kh«ng æn ®Þnh. VÝ dô, do chóng ta 
phô thuéc qu¸ lín vµo thÞ tr−êng Ir¾c, nªn mÊt Ir¾c lµ chóng ta mÊt mét 
kh¸ch hµng ®Æc biÖt vµ ®iÒu nµy ®· thÓ hiÖn râ khi cuéc chiÕn Mü - Ir¾c x¶y 
ra, kim ng¹ch xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam sang thÞ tr−êng nµy ®· gi¶m mét 
c¸ch thª th¶m.  

 Thø hai, viÖc x©y dùng th−¬ng hiÖu ë ViÖt Nam hiÖn rÊt khã kh¨n ®èi 
víi c¸c doanh nghiÖp, kh«ng riªng doanh nghiÖp ngµnh chÌ. VÝ nh−, nÕu 
Vinatea muèn khuyÕch tr−¬ng s¶n phÈm t¹i Nga, Tæng c«ng ty ph¶i cÇn Ýt 
nhÊt 500.000 USD/n¨m ®Ó qu¶ng c¸o. §èi víi ng−êi Nga, nÕu ch−a qu¶ng 
c¸o døt kho¸t ng−êi ta kh«ng mua. Vinatea ®· tõng ®−a chÌ sang ®©y nh−ng 
b¸n rÊt chËm, trong khi c¸c lo¹i chÌ kh¸c chÊt l−îng kÐm h¬n song nhê 
qu¶ng c¸o nªn b¸n ch¹y. Riªng ngµnh chÌ, kh«ng chØ qu¶ng c¸o mét lÇn, 
mét n¨m mµ lµ c¶ mét quy tr×nh, kho¶ng 5-10 n¨m th× míi h×nh thµnh tªn 
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tuæi nh− Dilmah, Lipton, Quanlitea. Kh«ng ph¶i ngµnh chÌ ViÖt Nam ch−a 
cã th−¬ng hiÖu mµ vÊn ®Ò ë chç lµ chóng ta ch−a cã ®−îc c¸i tem d¸n lªn ®Ó 
b¶o ®¶m cho th−¬ng hiÖu ®ã. ChÊt l−îng s¶n phÈm lµ c¸i tem ®¶m b¶o cho 
th−¬ng hiÖu, th−¬ng hiÖu lµ yÕu tè tèi quan träng ®Ó c¹nh tranh trªn thÞ 
tr−êng quèc tÕ, ®ã lµ mèi quan hÖ chÆt chÏ mµ ngµnh chÌ ®ang ®Æt ra. Chóng 
ta ph¶i lµm sao ®Ó tíi ®©y, khi uèng chÌ ViÖt Nam kh¸ch hµng n−íc ngoµi 
biÕt ngay ®ã lµ chÌ ViÖt Nam mµ kh«ng cÇn nh×n ®Õn th−¬ng hiÖu.  

 Thø ba, Nhµ n−íc ch−a cã nh÷ng chÝnh s¸ch phï hîp t¹o ®iÒu kiÖn 
cho c¸c doanh nghiÖp x©y dùng th−¬ng hiÖu cho chÌ ViÖt Nam. VÝ dô: Nhµ 
n−íc cÇn ph¶i cã chÝnh s¸ch lùa chän nh÷ng doanh nghiÖp lín ®Ó x©y dùng 
th−¬ng hiÖu; ®ång thêi, cho hä vay vèn víi l·i suÊt −u ®·i gièng nh− cho vay 
−u ®·i dµi h¹n. Chi phÝ x©y dùng th−¬ng hiÖu qu¸ lín nhiÒu khi lµm c¸c 
doanh nghiÖp n¶n chÝ. Trong khi doanh nghiÖp t− nh©n th× ''bè'' x©y dùng 
th−¬ng hiÖu ''con'' ®−îc h−ëng, cßn doanh nghiÖp Nhµ n−íc khi x©y dùng 
®−îc hä ®· nghØ h−u hÕt råi, do vËy, khã cã thÓ x©y dùng ®−îc th−¬ng hiÖu 
mét c¸ch l©u dµi. 

 Thø t−, mÆc dï thÞ tr−êng xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam ®· ®−îc më 
réng rÊt nhanh nh−ng ch×n chung ch−a thËt sù æn ®Þnh. §ång thêi, chóng ta 
vÉn cßn cã nhiÒu h¹n chÕ tõ kh©u t¹o nguån hµng, n©ng cao chÊt l−îng chÌ 
chÕ biÕn khiÕn cho c¸c s¶n phÈm xuÊt khÈu cña ta kh«ng ®ñ søc c¹nh tranh 
trªn thÞ tr−êng. H¬n n÷a, kh¶ n¨ng tiÕp cËn thÞ tr−êng cßn h¹n chÕ, nhiÒu s¶n 
phÈm ph¶i xuÊt khÈu qua trung gian nªn gi¸ trÞ xuÊt khÈu thÊp. 

 Thø n¨m, mét trong nh÷ng ®iÓm yÕu cña c«ng t¸c xuÊt khÈu chÌ thêi 
gian qua lµ c«ng t¸c tæ chøc thÞ tr−êng, ch−a cã sù liªn kÕt chÆt chÏ gi÷a c¸c 
nhµ s¶n xuÊt, chÕ biÕn vµ xuÊt khÈu dÉn ®Õn t×nh tr¹ng tranh mua tranh b¸n, 
sèt gi¸ ¶o vµ cho ra thÞ tr−êng nh÷ng s¶n phÈm kÐm chÊt l−îng. §iÒu nµy lý 
gi¶i t¹i sao chÌ ViÖt Nam ch−a ®¶m b¶o ®−îc chÊt l−îng khi xuÊt khÈu nªn 
th−êng bÞ mua ë møc gi¸ thÊp h¬n so víi mÆt b»ng chung cña thÕ giíi. Bªn 
c¹nh ®ã, c«ng t¸c xóc tiÕn th−¬ng m¹i, tæ chøc thÞ tr−êng xuÊt khÈu tuy ®· 
®−îc chó träng nh−ng vÉn cßn nhiÒu h¹n chÕ. 

 Thø s¸u, chÊt l−îng s¶n phÈm chÌ cña ViÖt Nam vÉn lu«n lµ vÊn ®Ò 
cÇn ph¶i ®−îc quan t©m hµng ®Çu, nÕu kh«ng chóng ta sÏ ®øng tr−íc nh÷ng 
nguy c¬ mÊt thÞ tr−êng. Míi ®©y, HiÖp héi ChÌ ViÖt Nam ®· ®−a ra c¶nh b¸o 
kh¶ n¨ng ngµnh chÌ mÊt thÞ tr−êng EU sau khi Anh vµ nhiÒu n−íc ch©u ¢u 
®−a ra th«ng b¸o vÒ viÖc d− l−îng thuèc b¶o vÖ thùc vËt trong c¸c s¶n phÈm 
chÌ xuÊt khÈu v−ît ng−ìng cho phÐp nhiÒu lÇn.   

 Thø b¶y, s¶n xuÊt chÌ h÷u c¬ ®−îc coi lµ mét thÞ tr−êng cña n«ng d©n 
hîp t¸c x· song còng ®øng tr−íc nh÷ng h¹n chÕ nhÊt ®Þnh. Chi phÝ ®Ó cã 
chøng nhËn h÷u c¬ theo tiªu chuÈn quèc tÕ mÊt kho¶ng 4.000-5.000 USD. 
Mét vµi tr−êng hîp, kho¶n phÝ nµy cã thÓ ®−îc c¸c tæ chøc phi chÝnh phñ chi 
tr¶ gióp song kh«ng ph¶i lµ tÊt c¶. V× thÕ, ®©y lµ mét rµo c¶n lín ®èi víi viÖc 
th©m nhËp thÞ tr−êng nµy v× ®a sè c¸c hîp t¸c x· kh«ng ®ñ ng©n s¸ch nh− 
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vËy. C¸c ch−¬ng tr×nh chøng nhËn cña ViÖt Nam còng cã song hiÖn nay 
còng ch−a ®−îc coi lµ ®¸ng tin cËy. Trªn thùc tÕ, hiÖn cßn cã sù mËp mê 
trong x¸c ®Þnh thÕ nµo lµ mét s¶n phÈm "h÷u c¬" do c¸c quy ®Þnh vÒ tiªu 
chuÈn chÊt l−îng ch−a ®−îc phª chuÈn vµ c¬ chÕ thùc thi c¸c quy ®Þnh ch−a 
hoµn tÊt. Thªm vµo ®ã, viÖc s¶n xuÊt chÌ h÷u c¬ rÊt tèn kÐm vµ rñi ro v× hai 
nguyªn nh©n. Thø nhÊt, tuy chÌ h÷u c¬ trªn thÞ tr−êng thÕ giíi th−êng cã gi¸ 
cao (gÊp kho¶ng 3 lÇn so víi gi¸ chÌ th−êng), gi¸ chÌ h÷u c¬ trong n−íc 
nh×n chung l¹i thÊp h¬n chÌ th−êng (do chÊt l−îng thÊp h¬n). ViÖc t×m thÞ 
tr−êng kh«ng thËt sù ch¾c ch¾n nªn ®Çu t− gÆp khã kh¨n. Thø hai, chÊt 
l−îng chÌ h÷u c¬ th−êng bÞ gi¶m v× s©u bÖnh. C¸c v−ên chÌ h÷u c¬ bao bäc 
xung quanh lµ nh÷ng v−ên chÌ truyÒn thèng sö dông rÊt nhiÒu thuèc trõ s©u. 
KÕt qu¶ lµ s©u bÖnh chuyÓn tõ c¸c v−ên chÌ dïng thuèc sang c¸c v−ên chÌ 
h÷u c¬ g©y thiÖt h¹i lín h¬n vµ lµm chÊt l−îng chÌ h÷u c¬ thÊp h¬n. Th−êng 
th× ph¶i mÊt kho¶ng 3-5 n¨m, n¨ng suÊt míi bï ®−îc l¹i nÕu khi chuyÓn ®æi 
sang s¶n xuÊt theo ph−¬ng ph¸p h÷u c¬. 

 2.3.3. VÊn ®Ò ®Æt ra cÇn gi¶i quyÕt 

 Thùc tr¹ng cña ngµnh chÌ ViÖt Nam hiÖn nay cho thÊy, s¶n phÈm cuèi 
cïng cña chÌ ViÖt  vÉn ch−a thùc sù trùc tiÕp ®Õn tay ng−êi tiªu dïng ë c¸c 
n−íc nhËp khÈu chÌ. HÇu hÕt gi¸ trÞ t¨ng thªm ®Òu do n−íc ngoµi thu bëi 
chóng ta chñ yÕu xuÊt khÈu chÌ d−íi d¹ng nguyªn liÖu. §iÒu nµy chøng tá 
r»ng, ho¹t ®éng xuÊt khÈu chÌ nãi chung, c«ng t¸c nghiªn cøu thÞ tr−êng vµ 
marketing xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam nãi riªng vÉn cßn nhiÒu vÊn ®Ò cÇn 
tiÕp tôc gi¶i quyÕt. 

 Thø nhÊt, Nhµ n−íc cÇn hç trî ®Çu t− cho c¸c doanh nghiÖp trong viÖc 
x©y dùng th−¬ng hiÖu cho chÌ xuÊt khÈu. 

 Thø hai, Nhµ n−íc cÇn hç trî vÒ mÆt tµi chÝnh cho c¸c doanh nghiÖp 
xuÊt khÈu chÌ thùc hiÖn viÖc tham gia c¸c héi trî, triÓn l·m chÌ trªn thÕ giíi 
®Ó doanh nghiÖp cã c¬ héi t×m c¸c ®èi t¸c. 

 Thø ba, ChÝnh phñ, HiÖp héi chÌ, Tæng c«ng ty chÌ tiÕp tôc ph¸t huy 
vai trß lµ ®Çu mèi cung cÊp th«ng tin thÞ tr−êng, kh¸ch hµng cho c¸c doanh 
nghiÖp s¶n xuÊt kinh doanh xuÊt khÈu chÌ ViÖt Nam.  

 Thø t−, t¨ng c−êng h¬n n÷a vai trß cña HiÖp héi vµ Tæng c«ng ty chÌ 
ViÖt Nam trong viÖc xóc tiÕn vµ t×m hiÓu thÞ tr−êng. §ång thêi, HiÖp héi chÌ 
ph¶i lµ cÇu nèi quan träng gi÷a c¸c doanh nghiÖp trong n−íc trong viÖc phèi 
kÕt hîp t×m kiÕm c¸c kh¸ch hµng vµ thÞ tr−êng.  

 Thø n¨m, ngoµi sù hç trî tõ phÝa HiÖp héi chÌ ViÖt Nam, c¸c doanh 
nghiÖp s¶n xuÊt kinh doanh chÌ cÇn chñ ®éng h¬n n÷a trong viÖc khai ph¸ 
thÞ tr−êng míi. §èi víi c¸c doanh nghiÖp cã chung thÞ tr−êng xuÊt khÈu cÇn 
cã sù liªn kÕt vµ hîp t¸c chÆt chÏ, nhÊt lµ yÕu tè vÒ gi¸. 

 Thø s¸u, c¸c doanh nghiÖp xuÊt khÈu chÌ cÇn ph¶i chñ ®éng trong 
viÖc n©ng cao chÊt l−îng s¶n phÈm. Trong xu thÕ héi nhËp, vÊn ®Ò c¹nh 



 71

tranh kh«ng chØ dõng l¹i ë n¨ng suÊt, chÊt l−îng, gi¸ c¶ xuÊt khÈu mµ cßn 
®ßi hái ®¶m b¶o an toµn vÖ sinh tõ vïng s¶n xuÊt nguyªn liÖu tíi chÕ biÕn, 
t¹o ra s¶n phÈm cã chÊt l−îng cao ®¸p øng nhu cÇu cña thÞ tr−êng thÕ giíi. 
Do ®ã, ngµnh chÌ ViÖt Nam ph¶i gi¶i quyÕt tËn gèc cña vÊn ®Ò lµ - s¶n xuÊt, 
th©m canh, chÕ biÕn chÌ an toµn. 

 Thø b¶y, cÇn ph¶i ®Èy m¹nh viÖc x©y dùng vµ b¶o vÖ th−¬ng hiÖu cho 
s¶n phÈm, x©y dùng ®−îc th−¬ng hiÖu sÏ gióp doanh nghiÖp gi¶m c¸c kho¶n 
chi phÝ cho ho¹t ®éng xóc tiÕn th−¬ng m¹i, ho¹t ®éng marketing. Cã thÓ nãi, 
th−¬ng hiÖu chÝnh lµ c«ng cô marketing, xóc tiÕn th−¬ng m¹i h÷u hiÖu cña 
doanh nghiÖp nh»m tiÕp cËn c¸c thÞ tr−êng môc tiªu, gióp doanh nghiÖp thùc 
hiÖn chÝnh s¸ch th©m nhËp vµ më réng thÞ tr−êng. NÕu cã ®−îc th−¬ng hiÖu 
næi tiÕng th× qu¸ tr×nh ph©n phèi s¶n phÈm cña doanh nghiÖp ®−îc tiÕn hµnh 
thuËn lîi vµ hiÖu qu¶ h¬n.   
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Ch−¬ng 3 

®Þnh h−íng thÞ tr−êng xuÊt khÈu vµ gi¶i ph¸p 
marketing xuÊt khÈu cho chÌ viÖt Nam 

 3.1. Dù b¸o thÞ tr−êng chÌ thÕ giíi ®Õn n¨m 2015 

 3.1.1. VÒ s¶n xuÊt, cung cÊp 

 S¶n l−îng chÌ ®en toµn cÇu dù b¸o sÏ t¨ng víi tèc ®é b×nh qu©n 
1,8%/n¨m trong giai ®o¹n 2005 - 2015, thÊp h¬n so víi møc t¨ng tr−ëng 
b×nh qu©n 2,3%/n¨m trong giai ®o¹n 1995 - 2005. (B¶ng 3.1) 

B¶ng 3.1. Dù b¸o s¶n l−îng chÌ ®en thÕ giíi 

§¬n vÞ: 1000 tÊn, % 

 2005 2016 95/2005 05/2016 

ThÕ giíi 2.455,9 2.972,7 2,3 1,8 

C¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn 2.428,9 2.941,3 1,8 1,8 

Ch©u Phi, trong ®ã: 495,2 578,3 3,4 1,4 

    Kªnya 328,5 395,1 2,8 1,7 

Mü La Tinh, trong ®ã: 69,0 77,0 1,8 1,0 

    Arhentina 56,0 62,5 3,0 1,0 

CËn §«ng 205,0 268,0 2,5 2,5 

    Thæ NhÜ Kú 155,0 198,0 2,2 2,3 

ViÔn §«ng, trong ®ã: 1.650,8 2.006,2 1,2 1,8 

    Ên §é 919,4 1094,8 1,9 1,6 

     Sri Lanka 313,5 382,5 2,3 1,8 

     In®«nªxia 128,1 130,0 1,3 0,1 

    Trung Quèc 151,8 188,4 2,9 2,0 

C¸c n−íc ph¸t triÓn 27,0 31,4 -13,0 1,4 

Nguån: FAO, Intergovernmental group on tea, Current Market 
situation and medium term outlook, 2006. 

S¶n l−îng chÌ ®en cña c¸c khu vùc ch©u Phi dù b¸o sÏ ®¹t tèc 
®é t¨ng tr−ëng b×nh qu©n 1,4%/n¨m, gi¶m m¹nh so víi tèc ®é t¨ng 
tr−ëng b×nh qu©n 3,4%/n¨m cña thËp kû tr−íc do nhiÒu v−ên chÌ ®· 
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b−íc vµo giai ®o¹n giµ cçi. S¶n l−îng chÌ ®en cña Kªnya dù b¸o sÏ 
®¹t tèc ®é t¨ng tr−ëng b×nh qu©n 1,7%/n¨m, chñ yÕu lµ nhê më réng 
diÖn tÝch trång chÌ. S¶n l−îng cña nhiÒu n−íc ch©u Phi kh¸c nh− 
Malawi, Uganda vµ Tanzania dù b¸o sÏ tiÕp tôc æn ®Þnh víi møc s¶n l−îng 
n¨m 2016 dù b¸o ®¹t møc t−¬ng øng 50.000 tÊn, 38.000 tÊn vµ 34.000 tÊn. 

 T¹i khu vùc ViÔn §«ng, ViÖt Nam lµ n−íc dù b¸o sÏ cã tèc ®é t¨ng 
tr−ëng cao nhÊt víi tèc ®é t¨ng tr−ëng b×nh qu©n 6%/n¨m, ®¹t 118.000, nhê 
nh÷ng c¶i c¸ch trong trång trät vµ chÕ biÕn chÌ. Ên §é vµ Sri Lanka dù b¸o 
sÏ ®¹t tèc ®é t¨ng tr−ëng b×nh qu©n 1,6%/n¨m vµ 1,8%/n¨m, ®¹t 1,09 triÖu 
tÊn vµ 383000 tÊn vµo n¨m 2016. S¶n l−îng chÌ ®en cña Trung Quèc vµ 
In®«nªxia dù b¸o sÏ ®¹t 188.000 tÊn vµ 130.000 tÊn trong khi s¶n l−îng cña 
B¨ngla®et dù b¸o sÏ duy tr× ë møc 71.000 tÊn. 

 S¶n l−îng chÌ xanh toµn cÇu dù b¸o sÏ t¨ng nhanh h¬n s¶n l−îng chÌ 
®en víi tèc ®é t¨ng tr−ëng b×nh qu©n 2,0%/n¨m, ®¹t 1,1 triÖu tÊn vµo n¨m 2016 
(B¶ng 3.2). Trung Quèc lµ n−íc s¶n xuÊt chÌ xanh lín nhÊt thÕ giíi víi s¶n 
l−îng n¨m 2006 −íc tÝnh ®¹t 877.500 tÊn, chiÕm trªn 80% tæng s¶n l−îng chÌ 
xanh toµn cÇu. S¶n l−îng chÌ xanh cña NhËt B¶n còng t¨ng nhÑ, ®¹t 100.400 
tÊn vµo n¨m 2006. S¶n l−îng chÌ xanh cña ViÖt Nam vµ In®«nªxia dù b¸o sÏ 
®¹t 53.700 tÊn vµ 45.600 tÊn do diÖn tÝch dµnh cho trång chÌ xanh t¨ng lªn. 

B¶ng 3.2: Dù b¸o s¶n l−îng chÌ xanh thÕ giíi 

§¬n vÞ: 1000 tÊn, % 

 2005 2016 95/2005 05/2016 

ThÕ giíi 883,9 1097,7 2,5 2,0 

Trung Quèc  691,0 877,5 3,8 2,2 

NhËt B¶n  100,0 100,4 0,0 0,04 

 ViÖt Nam  42,0 53,7 4,3 2,3 

In®«nªxia  37,7 45,6 1,0 1,7 

Nguån: FAO, Intergovernmental group on tea, Current Market 
situation and medium term outlook, 2006. 

 3.1.2. VÒ nhu cÇu tiªu thô vµ nhËp khÈu  

 Tiªu thô chÌ ®en toµn cÇu dù b¸o sÏ t¨ng chËm h¬n so víi thËp kû tr−íc, 
®¹t 2,69 triÖu tÊn vµo n¨m 2016 (B¶ng 3.3), chØ ®¹t tèc ®é t¨ng tr−ëng b×nh 
qu©n 1,3%/n¨m so víi tèc ®é t¨ng 2,3%/n¨m cña thËp kû tr−íc. Tèc ®é t¨ng 
tr−ëng tiªu thô thÊp chñ yÕu lµ do t¨ng tr−ëng tiªu thô gi¶m ®i t¹i c¸c n−íc 
s¶n xuÊt. Tiªu thô chÌ toµn cÇu cã thÓ chia lµm 2 nhãm: tiªu thô t¹i c¸c n−íc 
nhËp khÈu rßng kh«ng s¶n xuÊt chÌ vµ tiªu thô néi ®Þa t¹i c¸c n−íc s¶n xuÊt. 
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 - Tiªu thô néi ®Þa 

 Tiªu thô chÌ ®en t¹i c¸c n−íc s¶n xuÊt dù b¸o sÏ t¨ng 1,4%/n¨m, ®¹t 
1,4 triÖu tÊn vµo n¨m 2016, chiÕm 47,2% tæng s¶n l−îng chÌ ®en toµn cÇu. Ên 
§é vÉn lµ n−íc tiªu thô chÌ ®en lín nhÊt thÕ giíi, chiÕm 59,5% tæng møc tiªu 
thô t¹i c¸c n−íc s¶n xuÊt. Tiªu thô chÌ ®en néi ®Þa cña Ên §é dù b¸o sÏ t¨ng 
1,7%/n¨m, ®¹t 834700 tÊn vµo n¨m 2016, t−¬ng ®−¬ng víi 76% tæng s¶n 
l−îng chÌ cña n−íc nµy. Tiªu thô chÌ ®en t¹i c¸c n−íc ch©u Phi dù b¸o sÏ vÉn 
ë møc thÊp, chØ chiÕm kho¶ng 3% tæng møc tiªu thô cña c¸c n−íc s¶n xuÊt. 

B¶ng 3.3: Dù b¸o tiªu thô chÌ ®en néi ®Þa cña c¸c n−íc s¶n xuÊt 

§¬n vÞ: 1000 tÊn, % 

 2005 2016 95/2005 05/2016 

Tiªu thô néi ®Þa 1204,9 1402,4 2,6 1,4 

Ch©u Phi, trong ®ã: 37,1 41,4 0,3 1,0 

    Kªnya 14,0 16,5 6,5 1,5 

ViÔn §«ng, trong ®ã: 1150,8 1341,8 2,8 1,4 

    Ên §é 694,5 834,7 1,5 1,7 

    Trung Quèc 90,8 105,0 -4,5 1,3 

     In®«nªxia 67,9 93,2 6,3 2,9 

Mü La Tinh 15,0 16,4 0,9 0,8 

 Nguån: FAO, Intergovernmental group on tea, Current Market 
situation and medium term outlook, 2006. 

 - C¸c n−íc nhËp khÈu rßng 

 NhËp khÈu rßng chÌ thÕ giíi dù b¸o sÏ t¨ng kho¶ng 1,1%/n¨m, ®¹t 
1,29 triÖu tÊn vµo n¨m 2016, ph¶n ¸nh møc t¨ng tr−ëng nhËp khÈu ë c¶ c¸c 
n−íc ®ang ph¸t triÓn vµ c¸c n−íc ph¸t triÓn, ngo¹i trõ Anh. 

 Khu vùc cã tèc ®é t¨ng tr−ëng nhËp khÈu cao nhÊt lµ c¸c n−íc CISs. 
Víi møc t¨ng tr−ëng nhËp khÈu ®¹t b×nh qu©n 3%/n¨m, ®¹t 342400 tÊn vµo 
n¨m 2016 trong khi Pakixtan, n−íc nhËp khÈu lín thø hai thÕ giíi chØ cã tèc 
®é thÞ tr−êng nhËp khÈu dù b¸o ®¹t 0,3%/n¨m, ®¹t 133800 tÊn. T¹i EC (15), 
nhËp khÈu dù b¸o sÏ gi¶m nhÑ do nhËp khÈu cña Anh dù b¸o gi¶m tíi 
1,6%/n¨m vµ nhu cÇu nhËp khÈu t¨ng lªn ë §øc, Hµ Lan vµ Irelen kh«ng ®ñ 
®Ó bï ®¾p møc suy gi¶m nhËp khÈu tõ Anh. 
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B¶ng 3.4. Dù b¸o tiªu thô chÌ ®en cña c¸c n−íc nhËp khÈu rßng 

§¬n vÞ: 1000 tÊn, % 

 2005 2016 95/2005 05/2016 

NhËp khÈu rßng 1137,5 1285,9 0,4 1,1 

C¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn  515,0 573,4 0,9 1,0 

ViÔn §«ng, trong ®ã: 350,0 399,1 1,6 1,2 

     Pakistan 130,0 133,8 1,2 0,3 

 C¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn kh¸c 165,0 174,3 -0,6 0,5 

 C¸c n−íc ph¸t triÓn 622,5 712,6 0,1 1,2 

EC (15), trong ®ã: 228,6 214,5 -1,7 -0,6 

     Anh 128,2 107,1 -0,6 -1,6 

     Hµ Lan 15,3 16,1 1,0 0,5 

     §øc 14,0 16,3 -2,0 1,4 

CIS 247,4 342,4 1,9 3,0 

 B¾c Mü, trong ®ã: 99,4 109,3 0,6 0,9 

    Hoa Kú  85,9 94,3 0,9 0,8 

 Ch©u §¹i D−¬ng 18,0 16,0 -2,5 -1,1 

 C¸c n−íc ph¸t triÓn kh¸c 29,0 30,3 -2,9 0,4 

    NhËt B¶n 16,0 19,9 -4,0 2,0 

 Nguån: FAO, Intergovernmental group on tea, Current 
Market situation and medium term outlook, 2006. 

 3.1.3. VÒ xuÊt nhËp khÈu  

 XuÊt khÈu chÌ ®en toµn cÇu dù b¸o sÏ t¨ng 1,3%/n¨m ®¹t 1,4 triÖu tÊn 
vµo n¨m 2016 (B¶ng 3.5). XuÊt khÈu cña c¸c n−íc ch©u Phi dù b¸o ®¹t tèc ®é 
t¨ng tr−ëng b×nh qu©n 1,7%/n¨m trong khi xuÊt khÈu cña khu vùc ViÔn §«ng 
chØ t¨ng kho¶ng 1,1%/n¨m. §Õn n¨m 2016, xuÊt khÈu cña c¸c n−íc ch©u Phi 
sÏ ®¹t kho¶ng 540.000 tÊn, chiÕm 38% tæng l−îng xuÊt khÈu toµn cÇu. XuÊt 
khÈu chÌ cña Kªnia sÏ t¨ng kho¶ng 1,8%/n¨m, ®¹t 375.000 tÊn vµo n¨m 2016, 
®−a tû träng cña Kªnia lªn 26% trong tæng l−îng chÌ ®en xuÊt khÈu toµn cÇu. 
Tuy nhiªn, chi phÝ s¶n xuÊt t¨ng cã thÓ lµm n¨ng lùc c¹nh tranh xuÊt khÈu cña 
Kªnya gi¶m ®i trong nh÷ng n¨m tíi. C¸c n−íc ch©u Phi kh¸c còng cã tèc ®é 
t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu cao, trong ®ã ph¶i kÓ ®Õn Malawi víi tèc ®é t¨ng xuÊt 
khÈu ®¹t b×nh qu©n 1,5%/n¨m vµ Uganda - t¨ng 2,8%/n¨m. 
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B¶ng 3.5: Dù b¸o xuÊt khÈu chÌ ®en thÕ giíi 

§¬n vÞ: 1000 tÊn, % 

 2005 2016 95/2005 05/2016 
 ThÕ giíi 1225.9 1413.0 2.2 1.3
 C¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn  1209.9 1395.1 1.0 1.3
 Ch©u Phi, trong ®ã: 449.7 540.1 4.0 1.7
     Kªnya 309.2 374.7 2.5 1.8

     Malawi 43.0 50.6 2.5 1.5 

 ViÔn §«ng, trong ®ã: 691.2 777.9 -0.3 1.1 
      Sri Lanka 295.0 337.3 2.1 1.2 

      Ên §é 193.4 213.3 1.7 0.9 

       In®«nªxia 92.8 107.8 1.8 1.4 

       Trung Quèc 61.0 66.7 -1.0 0.8 

 Mü La Tinh 63.0 70.3 1.3 1.0 
 C¸c n−íc ph¸t triÓn 16.0 17.9 -11.0 1.0 

 Nguån: FAO, Intergovernmental group on tea, Current 
Market situation and medium term outlook, 2006. 

 Khu vùc ViÔn §«ng vÉn chiÕm 55% tæng l−îng xuÊt khÈu chÌ ®en 
toµn cÇu vµo n¨m 2016. XuÊt khÈu cña Sri Lanka dù b¸o sÏ t¨ng kho¶ng 
1,2%/n¨m, ®¹t 337.000 tÊn vµo n¨m 2016, chiÕm 24% tæng l−îng xuÊt khÈu 
toµn cÇu. XuÊt khÈu cña Ên §é dù b¸o ®¹t 213000 tÊn vµo n¨m 2016 vµ xuÊt 
khÈu cña In®«nªxia dù b¸o còng t¨ng kho¶ng 1,4%/n¨m. 

 XuÊt khÈu chÌ xanh toµn cÇu dù b¸o sÏ t¨ng 4,4%/n¨m, ®¹t 407.300 
tÊn vµo n¨m 2016 (B¶ng 3.6). Trung Quèc lµ n−íc xuÊt khÈu lín nhÊt víi 
l−îng xuÊt khÈu ®¹t 368.000 tÊn vµo n¨m 2016, tiÕp theo lµ ViÖt Nam víi 
20.500 tÊn vµ In®«nªxia víi 12.600 tÊn. 

B¶ng 3.6. Dù b¸o xuÊt khÈu chÌ xanh thÕ giíi 

§¬n vÞ: 1000 tÊn, % 

 2005 2016 95/2005 05/2016 

ThÕ giíi 254,1 407,3 10,8 4,4 
Trung Quèc  225,6 368,0 11,6 4,6 

NhËt B¶n  1,1 1,3 7,4 1,7 

 ViÖt Nam  13,0 20,5 5,8 4,2 

In®«nªxia  9,5 12,6 10,4 2,6 

Nguån: FAO, Intergovernmental group on tea, Current Market 
situation and medium term Outlook, 2006. 



 77

 3.1.4. VÒ gi¸ c¶ vµ c¸c yÕu tè marketing kh¸c 

 Theo Tæ chøc N«ng l−¬ng cña Liªn hîp quèc (FAO), ngµnh chÌ thÕ 
giíi hiÖn ®ang g¸nh chÞu nhiÒu khã kh¨n tõ viÖc gi¸ xuèng thÊp, nhiÒu ng−êi 
lo ng¹i vÒ sù sèng cßn cña ngµnh chÌ trong bèi c¶nh s¶n l−îng tiÕp tôc v−ît 
xa so víi nhu cÇu tiªu thô. S¶n l−îng chÌ ®· vµ ®ang t¨ng t−¬ng ®èi v× vËy 
thÞ tr−êng chÌ hiÖn ®ang trong t×nh tr¹ng thiÕu æn ®Þnh, ®Æc biÖt lµ nh÷ng bÊt 
æn vÒ ph−¬ng diÖn gi¸.  

 C¸c chuyªn gia cho r»ng, viÖc t«n träng c¸c tiªu chuÈn an toµn chÆt 
chÏ sÏ thóc ®Èy lßng tin cña ng−êi tiªu dïng vµ t¨ng nhu cÇu thÕ giíi ®èi víi 
mÆt hµng chÌ. Trong Héi nghÞ Kinh doanh chÌ quèc tÕ ë Nair«bi (Kªnya), 
th¸ng 12/2006, c¸c chuyªn gia trong ngµnh chÌ thÕ giíi ®· kªu gäi viÖc ®Æt 
ra tiªu chuÈn chÊt l−îng tèi thiÓu mét c¸ch nghiªm ngÆt cho nh÷ng s¶n 
phÈm chÌ giao dÞch trªn thÞ tr−êng, nh»m c¶i thiÖn chÊt l−îng chÌ vµ gi¶i 
quyÕt t×nh tr¹ng chÌ chÊt l−îng thÊp trµn lan trªn thÞ tr−êng toµn cÇu. T¸c 
®éng cña viÖc ¸p dông MRLs sÏ lµ lín nhÊt trong 3 n¨m ®Çu tiªn thùc hiÖn, 
khi nh÷ng ®ßi hái ngµy cµng t¨ng trong nhu cÇu nhËp khÈu ®−îc ®Æt ra trong 
bèi c¶nh nguån cung xuÊt khÈu gi¶m sót.  

 Theo FAO, viÖc ®¸p øng c¸c yªu cÇu vÒ l−îng tån d− ho¸ chÊt tèi ®a 
(MRLs) cña mét sè thÞ tr−êng chÌ lín, trong ®ã cã Liªn minh ch©u ¢u (EU) 
dù ®o¸n sÏ lµm gi¶m nguån cung chÌ thÕ giíi Ýt nhÊt 2,5%.  

B¶ng 3.7: ¶nh h−ëng cña ¸p dông tiªu chuÈn MRL, gi¶m 2,5% nguån 
cung xuÊt khÈu  

Ph−¬ng ¸n c¬ së Ph−¬ng ¸n 1, 2015 

1000 TÊn TriÖu USD 

 

2004 2015 2004 2015 

1000 
TÊn 

% 
thay 
®æi* 

Tr. 

USD 

% thay 
®æi* 

ThÕ giíi 1619 1811 2688 2732 1810 -0,04 2791 4,1 

Ên §é 179 160 297 242 152 -4,4 280 -0,5 

Trung Quèc 289 344 480 519 337 -2,9 525 1,1 

Sri Lanka 291 340 482 513 344 1,6 500 5,8 

In®«nªxia  98 107 162 162 107 -1,1 161 3,0 

Kªnia 330 353 548 533 354 0,2 543 4,4 

 Tuy nhiªn, ®iÒu nµy sÏ gióp t¨ng gi¸ chÌ thÕ giíi thªm 4% trong thêi 
gian tõ n¨m 2005 ®Õn 2015. Gi¸ chÌ tham kh¶o cña FAO b×nh qu©n trong 
giai ®o¹n 2005 - 2015 dù b¸o sÏ ®¹t 1,65USD/kg so víi møc dù b¸o c¬ së lµ 
1,59 USD/kg. 
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 T¸c ®éng cña viÖc ¸p dông MRLs sÏ cao nhÊt trong 3 n¨m ®Çu tiªn, 
sau ®ã sÏ gi¶m dÇn vµo cuèi giai ®o¹n dù b¸o. Theo ph−¬ng ¸n nµy, xuÊt 
khÈu cña Kªnya vµ Sri Lanka sÏ t¨ng m¹nh c¶ vÒ l−îng vµ kim ng¹ch trong 
khi xuÊt khÈu cña Ên §é gi¶m m¹nh vÒ l−îng nh−ng sÏ gi¶m Ýt h¬n vÒ kim 
ng¹ch do gi¸ chÌ t¨ng. L−îng xuÊt khÈu chÌ thÕ giíi sÏ gi¶m chót Ýt nh−ng 
sÏ t¨ng trªn 4% vÒ kim ng¹ch xuÊt khÈu. 

B¶ng 3.8. ¶nh h−ëng cña ¸p dông tiªu chuÈn MRL, gi¶m 5% nguån 
cung xuÊt khÈu 

Ph−¬ng ¸n c¬ së Ph−¬ng ¸n 2, 2015 

1000 TÊn TriÖu USD 

 

2004 2015 2004 2015

1000 
TÊn 

% 
thay 
®æi* 

Tr. 

USD 

% thay 
®æi* 

ThÕ giíi 1619 1811 2688 2732 1809 -0,08 2829 8,1

Ên §é 179 160 297 242 143 -9,6 224 -2,2

Trung Quèc 289 344 480 519 328 -6,2 514 1,5

Sri Lanka 291 340 482 513 347 3,0 543 11,5

In®«nªxia  98 107 162 162 108 1,3 170 9,6

Kªnya 330 353 548 533 354 0,5 554 8,7

 Trong tr−êng hîp nguån cung gi¶m nhiÒu h¬n (ph−¬ng ¸n 2) do t¸c 
®éng cña viÖc ¸p dông MRLs, gi¸ chÌ cã thÓ t¨ng tíi 8% so víi dù b¸o c¬ së 
vµ ®¹t møc b×nh qu©n 1,72 USD/kg trong giai ®o¹n dù b¸o.  

S¬ då 1: Dù b¸o gi¸ chÌ giai ®o¹n 2005 - 2015 theo ph−¬ng ¸n 1 

 

Nguån: M« h×nh dù b¸o chÌ cña FAO 
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S¬ ®å 2: Dù b¸o gi¸ chÌ giai ®o¹n 2005 - 2015 theo ph−¬ng ¸n 2 

 
Nguån dù: M« h×nh dù b¸o chÌ cña FAO 

 Trong ph−¬ng ¸n nµy, kim ng¹ch xuÊt khÈu chÌ thÕ giíi sÏ t¨ng trªn 
8% do kim ng¹ch xuÊt khÈu cña Kªnya, Sri Lanka, In®«nªxia vµ c¶ Trung 
Quèc sÏ t¨ng m¹nh, bï ®¾p cho møc suy gi¶m xuÊt khÈu cña Ên §é. 

 BiÖn ph¸p kh¸c cã thÓ ®Ó ®Èy gi¸ chÌ lªn lµ viÖc tu©n thñ bé tiªu 
chuÈn chÊt l−îng tèi thiÓu ISO 3720 trong giao dÞch chÌ toµn cÇu. Bé tiªu 
chuÈn nµy sÏ gióp lo¹i bá chÌ chÊt l−îng thÊp - nguyªn nh©n g©y d− thõa 
cung ra khái thÞ tr−êng. Theo dù ®o¸n, víi bé tiªu chuÈn nµy, khèi l−îng chÌ 
giao dÞch trªn thÞ tr−êng thÕ giíi sÏ gi¶m tõ 200 - 350 tÊn.  

B¶ng 3.9. ¶nh h−ëng cña ¸p dông tiªu chuÈn ISO 3720, gi¶m 2,5% 
nguån cung xuÊt khÈu 

Ph−¬ng ¸n c¬ së Ph−¬ng ¸n 3, 2015 

1000 TÊn TriÖu USD 

 

2004 2015 2004 2015

1000 
TÊn 

% 
thay 
®æi* 

Tr. 

USD 

% thay 
®æi* 

ThÕ giíi 1619 1811 2688 2732 1810 -0,01 2745 1,3 

Ên §é 179 160 297 242 163 3,4 248 4,7 

Trung Quèc 289 344 480 519 345 0,0 522 1,2 

Sri Lanka 291 340 482 513 341 0,5 518 1,7 

In®«nªxia  98 107 162 162 106 -3,5 160 -2,3 

Kªnya 330 353 548 533 353 0,1 536 1,3 
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 Trong tr−êng hîp nguån cung gi¶m 200 tÊn (ph−¬ng ¸n 3), gi¸ chÌ cã 
thÓ t¨ng 1,25% so víi dù b¸o c¬ së: 

S¬ ®å 3: Dù b¸o gi¸ chÌ giai ®o¹n 2005 - 2015 theo ph−¬ng ¸n 3 

 
 Nguån: M« h×nh dù b¸o chÌ cña FAO 

 ViÖc ¸p dông bé tiªu chuÈn nµy còng cã thÓ lµm nguån cung chÌ gi¶m 
nhiÒu h¬n, tíi 350 tÊn. Tuy nhiªn, kim ng¹ch xuÊt khÈu chÌ thÕ giíi vÉn 
t¨ng lªn do møc t¨ng kim ng¹ch xuÊt khÈu cao cña nhiÒu n−íc xuÊt khÈu 
chñ yÕu sÏ bï ®¾p l¹i møc suy gi¶m kim ng¹ch cña In®«nªxia - n−íc dù b¸o 
sÏ chÞu ¶nh h−ëng nhiÒu nhÊt do viÖc ¸p dông ISO 3720. 

B¶ng 3.10: ¶nh h−ëng cña ¸p dông tiªu chuÈn ISO 3720, gi¶m 
5% nguån cung xuÊt khÈu 

Ph−¬ng ¸n c¬ së Ph−¬ng ¸n 4 (2), 2015 

1000 TÊn TriÖu USD 

 

2004 2015 2004 2015

1000 
TÊn 

% 
thay 
®æi* 

Tr. 
USD 

% thay 
®æi* 

ThÕ giíi 1619 1811 2688 2732 1810 -0.02 2755 2.4 

Ên §é 179 160 297 242 166 6.5 253 9.1 

Trung Quèc 289 344 480 519 344 -0.1 524 2.3 

Sri Lanka 291 340 482 513 342 0.9 521 3.3 

In®«nªxia  98 107 162 162 103 -7.2 157 -4.9 

Kªnya 330 353 548 533 353 0.1 538 2.6 

 Trong tr−êng hîp nµy, gi¸ chÌ cã thÓ t¨ng 2,4% so víi dù b¸o c¬ së tõ 
nay tíi 2009, sau ®ã sÏ gi¶m kho¶ng 2% cho tíi 2015. 
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S¬ ®å 3: Dù b¸o gi¸ chÌ giai ®o¹n 2005 - 2015 theo ph−¬ng ¸n 4 

 
 Nguån: M« h×nh dù b¸o chÌ cña FAO 

 ThÞ tr−êng chÌ thÕ giíi trong nh÷ng n¨m tíi vÉn chøa ®ùng nhiÒu yÕu 
tè bÊt æn cã thÓ dÉn ®Õn mÊt c©n b»ng cung cÇu. §Ó thÞ tr−êng chÌ ph¸t triÓn 
æn ®Þnh, cÇn cã nh÷ng biÖn ph¸p tÝch cùc h¬n trong chiÕn l−îc khuyÕn khÝch 
tiªu thô chÌ toµn cÇu. HiÖn nay, møc tiªu thô chÌ t¹i c¸c n−íc s¶n xuÊt - 
nh÷ng n−íc cã tiÒm n¨ng ph¸t triÓn tiªu thô cao - vÉn ë møc kh¸ thÊp. VÝ dô 
nh− møc tiªu thô chÌ b×nh qu©n ®Çu ng−êi ë c¸c n−íc nhËp khÈu rßng nh− 
Liªn bang Nga hay Anh ®¹t 1,26 kg/ng−êi vµ 2,20 kg/ng−êi trong khi møc 
tiªu thô b×nh qu©n ®Çu ng−êi ë Ên §é vµ Kªnya míi chØ ®¹t møc t−¬ng øng 
0,65 kg/ng−êi vµ 0,40 kg/ng−êi. Nh÷ng thµnh c«ng trong c¸c chiÕn l−îc 
khuyÕn khÝch tiªu thô t¹i c¸c n−íc s¶n xuÊt cã thÓ dÉn ®Õn nh÷ng thay ®æi 
lín trong kÕt qu¶ dù b¸o. 

 3.2. §Þnh h−íng thÞ tr−êng xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam 

 3.2.1. Môc tiªu, quan ®iÓm  

 * Môc tiªu 

 - Môc tiªu s¶n xuÊt chÌ cña ViÖt Nam ®Õn n¨m 2015: Ngµnh chÌ ®Æt ra 
môc tiªu ph¸t triÓn chung giai ®o¹n tõ nay ®Õn n¨m 2010 vµ 2015 nh− sau: 

 + Trong giai ®o¹n 2006 - 2010: trång míi vµ thay thÕ diÖn tÝch chÌ cò 
®¹t møc ®é æn ®Þnh, ®Õn n¨m 2010 ®¹t kho¶ng 140.000 ha, t¨ng b×nh qu©n 
2,5%/n¨m, diÖn tÝch kinh doanh ®¹t 112.000 ha, t¨ng b×nh qu©n 2,48%/n¨m; 
trong giai ®o¹n 2011 - 2015 t¨ng b×nh qu©n 2,0%/n¨m vµ ®¹t 154.600 ha; 
diÖn tÝch kinh doanh ®¹t 127.000 ha, t¨ng b×nh qu©n 2,5%/n¨m; 

 + Trong giai ®o¹n 2006 - 2010, n¨ng suÊt chÌ b×nh qu©n ®¹t 8,38 tÊn 
bóp/ha, ®¹t tèc ®é t¨ng b×nh qu©n hµng n¨m 2,97%/n¨m; trong giai ®o¹n 
2011 - 2015, ®¹t 10,535 tÊn bóp/ha, tèc ®é t¨ng b×nh qu©n 3,35%/n¨m;  

 + Tèc ®é t¨ng s¶n l−îng b×nh qu©n hµng n¨m giai ®o¹n 2006 - 2010 
®¹t ®¹t 5,62%/n¨m, s¶n l−îng ®¹t 1 triÖu tÊn bóp t−¬i vµo n¨m 2010; trong 
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giai ®o¹n 2011 - 2015 ®¹t tèc ®é t¨ng b×nh qu©n 6,0%/n¨m, s¶n l−îng ®¹t 
1,338 triÖu tÊn bóp vµo n¨m 2015; 

 + Gi¸ trÞ thu nhËp b×nh qu©n ®¹t 35 - 40 triÖu ®ång/ha vµ gi¶i quyÕt 
viÖc lµm cho kho¶ng 1,5 triÖu lao ®éng trªn c¶ n−íc. 

B¶ng 11: Môc tiªu s¶n xuÊt chÌ cña ViÖt Nam ®Õn n¨m 2010 

N¨m Tæng diÖn tÝch  
(ha) 

DiÖn tÝch KD 
(ha) 

S¶n l−îng 
(tÊn t−¬i) 

N¨ng suÊt 
(tÊn t−¬i/ha)

2006 126.800 101.500 806.000 7,941 

2007 130.000 104.000 835.000 8,029 

2008 133.300 106.600 890.000 8,349 

2009 136.600 109.300 945.000 8,646 

2010 140.000 112.000 1.000.000 8,929 

2015 154.600 127.000 1.338.000 10,535 

 Nguån: HiÖp héi chÌ ViÖt Nam vµ tÝnh to¸n cña Ban chñ nhiÖm ®Ò tµi 

 - Môc tiªu xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam ®Õn n¨m 2010: 

 + Tèc ®é t¨ng khèi l−îng chÌ xuÊt khÈu b×nh qu©n hµng n¨m cña c¶ 
n−íc trong giai ®o¹n 2006 - 2010 ®¹t 7,4%/n¨m, trong giai ®o¹n 2011 - 
2015 ®¹t 5,8%/n¨m. Khèi l−îng xuÊt khÈu ®¹t 160,0 ngµn tÊn n¨m 2010, 
trong ®ã 130,0 tÊn chÌ CN vµ 212,0 ngµn tÊn n¨m 2015, trong ®ã chÌ CN 
182,0 ngµn tÊn; 

 + Tèc ®é t¨ng gi¸ trÞ xuÊt khÈu b×nh qu©n hµng n¨m trong giai ®o¹n 
2006 - 2010 ®¹t ®¹t 9,8%/n¨m, giai ®o¹n 2011 - 2015 ®¹t 11,5%/n¨m. Tæng gi¸ 
trÞ xuÊt khÈu n¨m 2010 ®¹t 184,0 triÖu USD, trong ®ã chÌ CN ®¹t 146,0 triÖu 
USD vµ n¨m 2015 ®¹t 317,0 triÖu USD, trong ®ã chÌ CN 269,0 triÖu USD. 

B¶ng 12: Môc tiªu xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam ®Õn n¨m 2010 

Trong ®ã chÌ CN 
N¨m KL  T¨ng TrÞ gi¸ T¨ng 

KL TrÞ gi¸ 

2006 120,1  126,6  105,1 111,6 

2007 130,0 8,2 145,0 14,5 110,0 120,0 

2008 140,0 7,7 157,0 8,3 115,0 126,5 

2009 150,0 7,1 170,0 8,3 125,0 139,0 

2010 160,0 6,6 184,0 8,2 130,0 146,0 

2015 212,0 5,8 317,0 11, 5 182,0 269,0 

Nguån: HiÖp héi chÌ ViÖt Nam vµ tÝnh to¸n cña Ban chñ nhiÖm ®Ò tµi 
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 + VÒ thÞ tr−êng sÏ phÊn ®Êu xuÊt khÈu kho¶ng 70% tæng s¶n l−îng 
chÌ, tiªu thô néi ®Þa 30%.  

 + VÒ mÆt hµng hµng xuÊt khÈu gåm 47% chÌ ®en, 20% s¶n phÈm chÌ 
míi cã gi¸ trÞ cao vµ 30% chÌ xanh chÊt l−îng cao. Trong ®ã: 

 (+) ChÌ ®en OTD (7 mÆt hµng) víi c¬ cÊu trªn  90% ba mÆt hµng tèt, 
chÌ ®en CTC (9 mÆt hµng) víi c¬ cÊu trªn 70% ba mÆt hµng tèt. ChÌ xanh NhËt 
B¶n (4 mÆt hµng), ChÌ xanh Pouchung §µi Loan vµ trªn 30 mÆt hµng chÌ xanh, 
chÌ −íp h−¬ng néi tiªu, chÌ tói nhóng 6 lo¹i, chÌ xanh ®Æc s¶n tõ c¸c v−ên chÌ 
èng míi d¹ng ¤long, chÌ b¸n lªn men, chÌ b¸nh xuÊt khÈu vµ chÌ ®en ®Æc biÖt 
cao cÊp cña vïng Méc Ch©u, Tam §−êng, chÌ n−íc uèng nhanh...  

 (+) C¸c mÆt hµng kh¸c bao gåm: c¸c lo¹i chÌ thanh nhiÖt, båi bæ søc 
khoÎ, chÌ ch÷a bÖnh...  

 (+) C¸c s¶n phÈm kh¸c tõ khai th¸c c¸c tiÒm n¨ng cña vïng chÌ nh−: 
Bét khoai Na dïng lµm nguyªn liÖu cho Mü phÈm vµ d−îc phÈm, ®Ëu ®ç, 
c¸c lo¹i qu¶, tinh dÇu, c¸c s¶n phÈm ®å hép kh¸c.  

 + Cïng víi nç lùc n©ng cao chÊt l−îng s¶n phÈm, gi¸ chÌ xuÊt khÈu 
cña ViÖt Nam ®Õn n¨m 2010 phÊn ®Êu ®¹t møc gi¸ xuÊt khÈu b»ng møc gi¸ 
trung b×nh thÕ giíi. 

 + T¨ng c−êng ho¹t ®éng nghiªn cøu thÞ tr−êng - marketing xuÊt khÈu 
nh»m ph¸t triÓn xuÊt khÈu, n©ng cao gi¸ trÞ gia t¨ng vµ gi¸ c¶ cho chÌ xuÊt 
khÈu cña ViÖt Nam. 

 * Quan ®iÓm  

 - Ph¸t triÓn s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu chÌ gãp phÇn c¶i biÕn c¬ cÊu kinh tÕ, 
thóc ®Èy s¶n xuÊt theo h−íng c«ng nghiÖp ho¸, hiÖn ®¹i ho¸.  

 Tr−íc hÕt, viÖc ph¸t triÓn mÆt hµng chÌ xuÊt khÈu sÏ t¹o ra mét khu 
vùc s¶n xuÊt æn ®Þnh, gãp phÇn xo¸ ®ãi gi¶m nghÌo cho d©n téc miÒn nói vµ 
trung du (c¸c vïng s©u vïng xa).  

 Thø hai, kh¶ n¨ng xuÊt khÈu ®−îc më réng sÏ lµm hiÖu qu¶ kinh tÕ 
ngµy cµng cao, gãp phÇn vµo t¨ng thu ng©n s¸ch, c¶i thiÖn c¸n c©n thanh 
to¸n quèc tÕ, ®¶m b¶o nguån thu ngo¹i tÖ æn ®Þnh cho nhËp khÈu, phôc vô 
CNH, H§H ®Êt n−íc.  

 Thø ba, mét ®Æc ®iÓm ®¸ng chó ý lµ muèn cã ®−îc s¶n phÈm chÌ xuÊt 
khÈu hoµn h¶o, ph¶i cÇn ®Õn nhiÒu c«ng nghÖ cña nh÷ng ngµnh kh¸c liªn 
quan nh−: C«ng nghÖ sinh häc, ho¸ häc, c¬ khÝ, thiÕt kÕ mü thuËt... ChÝnh v× 
vËy, khi n¨ng lùc c¹nh tranh cña mÆt hµng chÌ xuÊt khÈu cao còng lµ lóc ®ßi 
hái ph¶i cã sù ®æi míi vÒ c«ng nghÖ, vÒ qu¶n trÞ s¶n xuÊt vµ kinh doanh cña 
nh÷ng ngµnh kh¸c.  

 - Ph¸t triÓn s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu chÌ chÝnh lµ mét c¬ së quan träng 
®Ó më réng hîp t¸c kinh tÕ, khoa häc kü thuËt víi n−íc ngoµi, ®Èy m¹nh qu¸ 
tr×nh héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ.  
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 3.2.2. §Þnh h−íng thÞ tr−êng xuÊt khÈu träng ®iÓm  

C¸c thÞ tr−êng träng t©m cÇn tiÕp tôc duy tr× lµ thÞ tr−êng Trung §«ng, 
®Æc biÖt lµ thÞ tr−êng Ir¾c; thÞ tr−êng ch©u ¢u, trong ®ã coi träng thÞ tr−êng 
Nga vµ SNG v× ®©y lµ khu vùc thÞ tr−êng cã dung l−îng tiªu thô chÌ t−¬ng 
®èi lín trong nh÷ng n¨m tíi vµ yªu cÇu vÒ chÊt l−îng kh«ng qu¸ kh¾t khe; 
cñng cè vµ gi÷ v÷ng thÞ tr−êng c¸c n−íc ch©u ¸ nh− n−íc §µi Loan, NhËt 
B¶n. Trªn c¬ së c¸c thÞ tr−êng truyÒn thèng, h×nh thµnh c¸c b¹n hµng æn 
®Þnh vµ v÷ng ch¾c. Ngoµi ra cÇn ph¸t triÓn c¸c thÞ tr−êng nhiÒu tiÒm n¨ng 
kh¸c nh− thÞ tr−êng Pakistan, thÞ tr−êng Trung Quèc, thÞ tr−êng Mü, thÞ 
tr−êng c¸c n−íc ch©u ¢u kh¸c... 

§Þnh h−íng mét sè thÞ tr−êng cô thÓ: 

- ThÞ tr−êng Pakistan: 

Trong thêi gian võa qua, kim ng¹ch xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam sang 
thÞ tr−êng Pakistan ®· t¨ng tr−ëng víi tèc ®é rÊt nhanh, ®−a Pakistan trë 
thµnh n−íc nhËp khÈu chÌ lín nhÊt cña ViÖt Nam n¨m 2006. §©y cã thÓ nãi 
lµ thÞ tr−êng ®Çy tiÒm n¨ng cho chÌ xuÊt khÈu ViÖt Nam. Dù b¸o tèc ®é t¨ng 
tr−ëng xuÊt khÈu sang thÞ tr−êng nµy trong giai ®o¹n tõ nay ®Õn n¨m 2010 
®¹t 12,5%/n¨m vµ ®¹t 8,0%/n¨m trong giai ®o¹n 2010 - 2015. §−a kim 
ng¹ch xuÊt khÈu sang thÞ tr−êng nµy vµo n¨m 2015 ®¹t 68,6 triÖu USD. 

- §µi Loan: 

Cã thÓ nãi, §µi Loan lµ thÞ tr−êng nhËp khÈu chÌ lín nhÊt cña ViÖt 
Nam trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y. 

Môc tiªu xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam sang thÞ tr−êng nµy trong giai 
®o¹n 2006 - 2010 ®¹t tèc ®é t¨ng tr−ëng 10,0%/n¨m, kim ng¹ch ®¹t 31,41 
triÖu USD vµo n¨m 2010 vµ t¨ng b×nh qu©n 11,5%/n¨m trong giai ®o¹n 2011 
- 2015, ®¹t 54,13 triÖu USD vµo n¨m 2015.  

- Ir¾c: 

Ir¾c vèn lµ thÞ tr−êng dÔ tÝnh ®èi víi s¶n phÈm chÌ ViÖt Nam. HiÖn t¹i, 
khèi l−îng chÌ xuÊt khÈu cña ViÖt Nam chñ yÕu qua Ch−¬ng tr×nh ®æi dÇu lÊy 
l−îng thùc cña Liªn HiÖp Quèc. Tuy nhiªn, chÌ ViÖt Nam còng ®ang ph¶i c¹nh 
tranh víi mét sè ®èi thñ lín nh− Sri lanka, Ên §é, In®«nªsia vµ b¶n th©n Ir¾c 
còng ®· nhiÒu lÇn yªu cÇu ViÖt Nam cã biÖn ph¸p n©ng cao chÊt l−îng chÌ. 
NÕu chÊt l−îng chÌ kh«ng ®−îc c¶i thiÖn, th× ViÖt Nam sÏ ph¶i ®èi diÖn víi 
nguy c¬ lµ Ir¾c sÏ h¹n chÕ hoÆc dõng nhËp khÈu chÌ cña ViÖt Nam.  

MÆc dï trong thêi gian qua do ¶nh h−ëng cña cuéc chiÕn tranh víi Mü 
nªn kim ng¹ch xuÊt khÈu sang thÞ tr−êng nµy ®· gi¶m mét c¸ch trÇm träng. 
Tuy nhiªn, Ir¾c vÉn lµ b¹n hµng l©u ®êi vµ rÊt nhiÒu tiÒm n¨ng cho xuÊt khÈu 
chÌ ViÖt Nam.  

Môc tiªu xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam sang thÞ tr−êng nµy trong giai 
®o¹n 2006 - 2010 ®¹t tèc ®é t¨ng tr−ëng 13,0%/n¨m, kim ng¹ch ®¹t 8,35 
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triÖu USD vµo n¨m 2010 vµ t¨ng b×nh qu©n 12,5%/n¨m trong giai ®o¹n 2011 
- 2015, ®¹t 15,05 triÖu USD vµo n¨m 2015.  

- ThÞ tr−êng Nga: 

Nga vèn lµ b¹n hµng l©u n¨m cña ViÖt Nam. Tr−íc nh÷ng n¨m 90, ViÖt 
Nam chñ yÕu xuÊt khÈu chÌ phôc vô qu©n ®éi Nga (Liªn x« cò). Sau n¨m 
1990, do t×nh h×nh chÝnh trÞ vµ kinh tÕ Nga kh«ng æn ®Þnh, c¸c c«ng ty chÌ 
ViÖt Nam lÇn l−ît rót khái thÞ tr−êng nµy. Khi cuéc chiÕn tranh Mü - Ir¾c 
lÇn thø 2 x¶y ra, ngµnh chÌ ViÖt Nam b¾t ®Çu ph¶i ®èi mÆt víi nhiÒu khã 
kh¨n trong viÖc t×m thÞ tr−êng xuÊt khÈu. Nga trë thµnh thÞ tr−êng môc tiªu 
mµ Tæng c«ng ty ChÌ ViÖt Nam h−íng tíi. Trªn thùc tÕ, chÌ ViÖt Nam vÉn 
®−îc xuÊt khÈu sang Nga vµ ®−îc b¸n trªn thÞ tr−êng n−íc nµy nh−ng ph¶i 
mang nh·n hiÖu cña c¸c c«ng ty Ên §é hay Sri lanka, do ta chñ yÕu xuÊt chÌ 
ë d¹ng nguyªn liÖu, c¸c c«ng ty nµy nhËp khÈu chÌ ViÖt Nam råi trén lÉn 
víi chÌ cña c¸c n−íc nµy vµ ®ãng gãi theo th−¬ng hiÖu cña m×nh. Nga kh«ng 
ph¶i lµ n−íc trång vµ s¶n xuÊt chÌ nh−ng ng−êi d©n Nga l¹i cã thãi quen uèng 
chÌ vµ sö dông chÌ nh− lµ mét thø ®å uèng chñ yÕu. ThÞ tr−êng Nga lµ thÞ 
tr−êng ®Çy tiÒm n¨ng víi søc tiªu thô kho¶ng 150.000 tÊn chÌ mçi n¨m.  

Môc tiªu xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam sang thÞ tr−êng nµy trong giai 
®o¹n 2006 - 2010 ®¹t tèc ®é t¨ng tr−ëng 16,0%/n¨m, kim ng¹ch ®¹t 21,21 
triÖu USD vµo n¨m 2010 vµ t¨ng b×nh qu©n 14,8%/n¨m trong giai ®o¹n 2011 
- 2015, ®¹t 42,99 triÖu USD vµo n¨m 2015.  

- ThÞ tr−êng Hoa Kú: 

Hoa Kú, n−íc tiªu thô chÌ lín thø 8 thÕ giíi víi c¬ cÊu 84% lµ chÌ ®en, 
cßn l¹i lµ chÌ xanh vµ c¸c lo¹i chÌ kh¸c. Lîi thÕ hiÖn nay cña ViÖt Nam lµ 
gi¸ chÌ xanh xuÊt khÈu vµo Hoa Kú thÊp h¬n nhiÒu so víi gi¸ cña c¸c n−íc 
xuÊt khÈu kh¸c. Song, chÌ l¹i thuéc nhãm mÆt hµng khã nhËp khÈu vµo n−íc 
nµy vµ ph¶i chÞu sù kiÓm so¸t chÆt chÏ cña c¬ quan qu¶n lý thùc phÈm vµ 
d−îc phÈm Hoa Kú. V× vËy, trong thêi gian tíi, chóng ta cÇn ph¶i chó träng 
®Õn c«ng t¸c xóc tiÕn, t×m hiÓu thÞ tr−êng vµ c¸ch th©m nhËp thÞ tr−êng nµy. 

Môc tiªu xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam sang thÞ tr−êng nµy trong giai 
®o¹n 2006 - 2010 ®¹t tèc ®é t¨ng tr−ëng 14,2%/n¨m, kim ng¹ch ®¹t 2,91 
triÖu USD vµo n¨m 2010 vµ t¨ng b×nh qu©n 13,5%/n¨m trong giai ®o¹n 2011 
- 2015, ®¹t 5,48 triÖu USD vµo n¨m 2015.  

- NhËt B¶n: 

NhËt B¶n lµ thÞ tr−êng ®Çy tiÒm n¨ng víi nhu cÇu 136.000 tÊn chÌ hµng 
n¨m. NhËt B¶n lµ mét trong nh÷ng n−íc cã thu nhËp b×nh qu©n ®Çu ng−êi 
cao nhÊt thÕ giíi, søc mua vµ gi¸ c¶ hµng ho¸ b¸n trªn thÞ tr−êng NhËt B¶n 
th−êng cao h¬n nhiÒu lÇn so víi nh÷ng thÞ tr−êng kh¸c. Cã thÓ nãi ®©y lµ thÞ 
tr−êng triÓn väng cña ViÖt Nam vµ viÖc chÌ ViÖt Nam tiÕp cËn ®−îc víi thÞ 
tr−êng nµy lµ ®· thÓ hiÖn ®−îc phÇn nµo n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh chÌ 
ViÖt Nam.  
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Môc tiªu xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam sang thÞ tr−êng nµy trong giai 
®o¹n 2006 - 2010 ®¹t tèc ®é t¨ng tr−ëng 7,5%/n¨m, kim ng¹ch ®¹t 1,55 triÖu 
USD vµo n¨m 2010 vµ t¨ng b×nh qu©n 10,5%/n¨m trong giai ®o¹n 2011 - 
2015, ®¹t 2,55 triÖu USD vµo n¨m 2015.  

B¶ng 3.13: C¸c thÞ tr−êng xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam 

§¬n vÞ: TriÖu USD, % 

 2006 2010 2015 
Tæng sè 110,40 184,0 317,0 
Tèc ®é t¨ng  9,8 11,5 
1. Pakistan 29,20 46,7 68,6 
  12,5 8,0 
2. §µi Loan 19,50 31,4 48,3 
  10,0 9,0 
3. Nga 10,10 21,2 42,3 
  16,0 14,8 
4. Ên §é 8,20 14,8 29,8 
  16,8 15,0 
5. Trung Quèc 7,62 18,3 43,0 
  24,5 18,6 
6. Ir¾c  4,53 8,4 15,1 
  13,0 12,5 
7. §øc 3,99 7,8 13,8 
  14,5 12,0 
8. Ba Lan 2,35 4,2 7,2 
  12,3 11,5 
9. Anh 2,01 3,7 6,9 
  12,8 13,5 
10. In®«nªxia 1,69 2,7 5,4 
  12,5 14,8 
11. Hoa Kú 1,50 2,91 5,48 
  14,2 13,5 
12. NhËt 1,08 1,55 2,55 
  7,5 10,5 

Nguån: Sè liÖu tÝnh to¸n cña Ban chñ nhiÖm ®Ò tµi 

 3.3. Gi¶i ph¸p marketing xuÊt khÈu chÌ 

 3.3.1. C¸c gi¶i ph¸p marketing xuÊt khÈu chÌ cña doanh nghiÖp 

 3.3.1.1. Hoµn thiÖn n¨ng lùc nghiªn cøu thÞ tr−êng, tæ chøc thu 
thËp vµ xö lý tèt th«ng tin marketing xuÊt khÈu chÌ 
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- Nhµ n−íc t¹o m«i tr−êng ph¸p lý thuËn lîi, khuyÕn khÝch ho¹t ®éng 
nghiªn cøu thÞ tr−êng, t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho c«ng t¸c nghiªn cøu thÞ 
tr−êng vµ marketing xuÊt khÈu cña c¸c doanh nghiÖp. 

 - Nhµ n−íc x©y dùng vµ triÓn khai hÖ thèng th«ng tin th−¬ng m¹i quèc 
gia cung cÊp th«ng tin th−¬ng m¹i phôc vô c«ng t¸c qu¶n lý Nhµ n−íc vµ 
®¸p øng yªu cÇu th«ng tin th−¬ng m¹i cho c¸c ®¬n vÞ s¶n xuÊt kinh doanh 
xuÊt khÈu vµ c¸c kh¸ch hµng. 

 - C¸c c¬ quan th«ng tin cña ChÝnh phñ, cña c¸c Bé, ngµnh vµ c¸c 
TPOs cña ChÝnh phñ nh− Côc xóc tiÕn th−¬ng m¹i (VIETRADE), Trung t©m 
th«ng tin th−¬ng m¹i (VTIC), ViÖn Nghiªn cøu Th−¬ng m¹i (VIT), c¸c trung 
t©m th«ng tin cña c¸c Bé KÕ ho¹ch vµ §Çu t−, Bé N«ng nghiÖp vµ Ph¸t triÓn 
n«ng th«n, Bé C«ng Th−¬ng,... lµ nh÷ng ®Þa chØ cung cÊp th«ng tin quan träng 
cho c¸c doanh nghiÖp. C¸c c¬ quan nµy chñ yÕu cung cÊp c¸c th«ng tin mang 
tÇm kinh tÕ vÜ m«, chiÕn l−îc (sau khi ®· thu thËp, gi¸m ®Þnh, tæng hîp vµ 
ph©n tÝch), c¸c th«ng tin mang tÝnh h−íng dÉn vµ t− vÊn cho c¸c doanh nghiÖp 
trong viÖc thùc thi, vËn dông c¸c quy t¾c, luËt lÖ, hiÖp ®Þnh th−¬ng m¹i song 
biªn vµ ®a biªn... c¸c th«ng tin mang tÝnh t¸c nghiÖp. 

- Ph¸t triÓn thÞ tr−êng xuÊt khÈu kh«ng chØ lµ viÖc riªng cña Bé C«ng 
Th−¬ng mµ ®ßi hái ph¶i cã sù tham gia vµ phèi hîp chÆt chÏ cña c¸c ngµnh, 
c¸c ®Þa ph−¬ng vµ c¸c doanh nghiÖp. VÒ phÝa c¸c doanh nghiÖp, cÇn chñ 
®éng, tÝch cùc t×m kiÕm thÞ tr−êng, b¹n hµng, häc hái kinh nghiÖm ph¸t triÓn 
thÞ tr−êng vµ ph¸t triÓn s¶n phÈm cña c¸c c«ng ty s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu chÌ 
cña c¸c n−íc trªn thÕ giíi. Cã thÓ dµnh mét phÇn kinh phÝ ®Ó tæ chøc c¸c 
®oµn c«ng t¸c ®i tiÕp thÞ, tæ chøc tham quan, kh¶o s¸t, tham gia héi th¶o, héi 
chî ®Ó  t×m hiÓu thÞ tr−êng, giíi thiÖu s¶n phÈm vµ t×m kiÕm b¹n hµng míi. 

- C¸c doanh nghiÖp nªn tæ chøc phßng (hoÆc lµ trung t©m) nghiªn cøu 
thÞ tr−êng - marketing lµm ®Çu mèi thùc hiÖn chøc n¨ng marketing cho 
doanh nghiÖp, gi¸m ®èc trung t©m, hay tr−ëng phßng chÞu sù chØ ®¹o trùc 
tiÕp cña Tæng gi¸m ®èc doanh nghiÖp. Phßng hoÆc Trung t©m nghiªn cøu thÞ 
tr−êng – marketing cña doanh nghiÖp lµ mét ®¬n vÞ chuyªn m«n, triÓn khai 
m¹ng th«ng tin néi bé vµ víi bªn ngoµi trªn c¸c mÆt vÒ cÆp s¶n phÈm/thÞ 
tr−êng xuÊt khÈu cña doanh nghiÖp, n¬i ®©y sÏ tham vÊn cho gi¸m ®èc 
doanh nghiÖp ra c¸c quyÕt ®Þnh marketing xuÊt khÈu nh− c¸c ch−¬ng tr×nh 
ph¸t triÓn thÞ tr−êng míi, s¶n phÈm míi, x©y dùng c¸c kªnh marketing xuÊt 
khÈu, t− vÊn cho vÊn ®Ò ®Þnh gi¸ xuÊt khÈu vµ c¸c ch−¬ng tr×nh xóc tiÕn xuÊt 
khÈu...  

- Trong phßng/trung t©m nghiªn cøu thÞ tr−êng-marketing cña doanh 
nghiÖp, nhÊt thiÕt cÇn h×nh thµnh bé phËn chuyªn tr¸ch vÒ th«ng tin thÞ 
tr−êng. NhiÖm vô cña bé phËn nµy lµ ph¶i th−êng xuyªn thu thËp th«ng tin 
vÒ nhu cÇu, gi¸ c¶ qua nhiÒu kªnh th«ng tin kh¸c nhau, qua c¸c th«ng b¸o 
cña nhiÒu tæ chøc s¶n xuÊt - kinh doanh chÌ thÕ giíi. Sau khi th«ng tin ®−îc 
xö lý, sÏ cung cÊp cho l·nh ®¹o ®¬n vÞ, cho c¸c c¬ quan cã liªn quan sö 
dông vµo viÖc ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch vµ ®iÒu hµnh s¶n xuÊt - kinh doanh. 
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 3.3.1.2. T¨ng c−êng n¨ng lùc ho¹ch ®Þnh vµ triÓn khai thùc hiÖn c¸c 
chiÕn l−îc vµ ch−¬ng tr×nh marketing xuÊt khÈu chÌ cña doanh nghiÖp 

- C¸c doanh nghiÖp cÇn c¨n cø vµo chiÕn l−îc kinh doanh tæng thÓ cña 
doanh nghiÖp mµ h×nh thµnh chiÕn l−îc marketing xuÊt khÈu chÌ. VÊn ®Ò ë 
®©y lµ nhiÒu doanh nghiÖp xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam lµ c¸c doanh nghiÖp 
nhá vµ võa, hä tiÕn hµnh kinh doanh xuÊt khÈu dùa chñ yÕu vµo kinh nghiÖm 
c¸ nh©n trªn th−¬ng tr−êng mµ kh«ng cã nÒn t¶ng kiÕn thøc vÒ kinh doanh, 
nhiÒu doanh nghiÖp ho¹t ®éng ch−a cã chiÕn l−îc, ch−a quan t©m ®Õn sù 
ph¸t triÓn l©u dµi mµ chØ tån t¹i theo c¸c môc tiªu tr−íc m¾t. V× vËy, c¸c 
chiÕn l−îc vµ ch−¬ng tr×nh marketing cã thÓ ®−îc coi nh− “xa xØ”. §iÒu nµy 
®Æt ra yªu cÇu cho c¸c tæ chøc hç trî marketing phi chÝnh phñ còng nh− tæ 
chøc xóc tiÕn xuÊt khÈu  cña Nhµ n−íc ph¶i x©y dùng vµ t¨ng c−êng n¨ng 
lùc ho¹ch ®Þnh vµ triÓn khai thùc hiÖn c¸c chiÕn l−îc vµ ch−¬ng tr×nh 
marketing cho doanh nghiÖp.      

- Trong khi ®ã, h¬n ai hÕt, c¸c doanh nghiÖp lµ ng−êi biÕt râ nhÊt vÒ 
nh÷ng ®iÓm m¹nh, ®iÓm yÕu, c¬ héi vµ th¸ch thøc ®èi víi viÖc ph¸t triÓn 
xuÊt khÈu chÌ cña doanh nghiÖp m×nh. V× vËy, chóng t«i ®Ò xuÊt c¸c tæ chøc 
hç trî marketing chÝnh phñ vµ phi chÝnh phñ tæ chøc c¸c líp tËp huÊn, hoÆc 
cö c¸c chuyªn gia vÒ lÜnh vùc xuèng h−íng dÉn c¬ së tiÕn hµnh c¸c ph©n 
tÝch SWOT ®Ó ®¸nh gi¸ ®óng n¨ng lùc marketing cña c«ng ty vµ x©y dùng 
®−îc c¸c chiÕn l−îc vµ ch−¬ng tr×nh marketing cô thÓ vµ thiÕt thùc cho c«ng 
ty.  

- CÇn nhÊn m¹nh r»ng ho¹t ®éng xuÊt khÈu chÌ còng nh− xuÊt khÈu 
c¸c mÆt hµng n«ng s¶n kh¸c th−êng bÞ chi phèi bëi tÝnh tù ph¸t cña thÞ 
tr−êng vµ bëi chÝnh nh÷ng ®Æc ®iÓm cña s¶n xuÊt n«ng nghiÖp. §Æc biÖt, ®èi 
víi mÆt hµng chÌ, thÞ tr−êng bÞ chi phèi chñ yÕu bëi nguån cung, tøc lµ chÞu 
sù chi phèi tõ phÝa s¶n xuÊt. V× vËy, trong x©y dùng chiÕn l−îc vµ ch−¬ng 
tr×nh marketing xuÊt khÈu chÌ ph¶i cã c¸c gi¶i ph¸p mang tÝnh b×nh æn thÞ 
tr−êng vµ b¶o hiÓm rñi ro xuÊt khÈu nh−:   

 + T¨ng c−êng qu¶n lý chÊt l−îng chÌ xuÊt khÈu, n©ng cao chÊt l−îng 
chÌ xuÊt khÈu tõ kh©u trång, thu ho¹ch, b¶o qu¶n ®Õn kh©u chÕ biÕn vµ ®ãng 
gãi theo tiªu chuÈn thèng nhÊt phï hîp víi yªu cÇu cña thÞ tr−êng thÕ giíi. 

+ Thµnh lËp quü b¶o hiÓm xuÊt khÈu chÌ, dùa trªn nguån thu lµ mua 
b¶o hiÓm víi møc gi¸ b¶o hiÓm ®¶m b¶o cho ng−êi kinh doanh thu håi ®−îc 
vèn ®Çu t−, trang tr¶i ®−îc chi phÝ vµ cã lîi nhuËn tho¶ ®¸ng. Khi xuÊt khÈu 
víi møc gi¸ cao h¬n møc gi¸ b¶o hiÓm th× thu mét phÇn chªnh lÖch ®−a vµo 
quü b¶o hiÓm. Ng−îc l¹i, khi gi¸ xuÊt khÈu xuèng thÊp th× trÝch Quü ®Ó hç 
trî cho c¸c thµnh viªn. 

+ Thµnh lËp quü b×nh æn gi¸ ®Ó æn ®Þnh gi¸ mua chÌ t−¬i vµ dù phßng 
mét khèi l−îng chÌ xuÊt khÈu hîp lý nh»m gi÷ gi¸ chÌ xuÊt khÈu. Nguån 
thu trÝch tõ gi¸ thµnh s¶n xuÊt - l−u th«ng víi møc 5% gi¸ thµnh tõ c¸c hé 
gia ®×nh vµ doanh nghiÖp. 
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+ KhuyÕn khÝch sù c¹nh tranh gi÷a c¸c c¬ së chÕ biÕn vµ c«ng ty 
trong n−íc (tÊt nhiªn ph¶i cã sù kiÓm tra cña bªn thø ba, vÝ dô nh− c¸c tæ 
chøc phi chÝnh phñ, ®Ó ®¶m b¶o sù c«ng b»ng) trong viÖc ®−a ra ®Ò xuÊt 
kinh doanh d−íi d¹ng chuçi cöa hµng trµ thuéc së h÷u t− nh©n kiÓu “Trung 
Nguyªn” (trong lÜnh vùc cµ phª) vµ sÏ cã phÇn th−ëng cho ng−êi ®−a ra ý 
t−ëng tèt nhÊt, nhÊt lµ ng−êi cã thÓ t¹o ra ®−îc chuçi cöa hµng kinh doanh 
chÌ trªn thÞ tr−êng quèc tÕ. 

+ Hç trî tµi chÝnh (cã sù kiÓm tra cña mét bªn thø 3 ®éc lËp, nh− c¸c 
tæ chøc phi chÝnh phñ) ®Ó gióp hé n«ng d©n trång chÌ h÷u c¬ ®¹t ®−îc c¸c 
chøng nhËn cña c¸c c«ng ty n−íc ngoµi. Hç trî kinh phÝ ®i kh¶o s¸t cho c¸c 
hé kh«ng liªn kÕt s¶n xuÊt chÌ h÷u c¬ hay chÌ ®Æc s¶n tham quan häc hái vÒ 
c¸c kü thuËt canh t¸c ë c¸c n−íc s¶n xuÊt chÌ hµng ®Çu thÕ giíi. §ång thêi, 
hµng n¨m tæ chøc trao th−ëng (víi gi¶i th−ëng tiÒn mÆt) cho nh÷ng hé s¶n 
xuÊt tù do ®èi víi lo¹i chÌ cã chÊt l−îng cao nhÊt víi gi¸m kh¶o lµ c¸c 
chuyªn gia quèc tÕ… 

3.3.1.3. ThÝch øng vµ ph¸t triÓn s¶n phÈm chÌ míi cho xuÊt khÈu  

•  C¶i tiÕn gièng chÌ cã chÊt l−îng cao: 

§Ó dµnh l¹i thÞ tr−êng ph¶i t¨ng chÊt l−îng chÌ mµ vÊn ®Ò gièng trë 
nªn cÊp thiÕt. HiÖn nay, ë n−íc ta, gièng Trung Du chiÕm tû lÖ lín - tíi 59%, 
chÌ san - 27%, gièng míi - 12%, c¸c gièng kh¸c lµ 2%. CÇn chän läc ra tËp 
®oµn gièng truyÒn thèng chÌ cña ViÖt Nam thÝch hîp víi tõng lo¹i thæ 
nh−ìng vµ tõng vïng khÝ hËu cã n¨ng suÊt vµ chÊt l−îng cao, nhÊt lµ nh÷ng 
lo¹i chÌ ®Æc s¶n nh− chÌ Suèi Giµng (Yªn B¸i), chÌ San, chÌ TuyÕt (Hµ 
Giang, chÌ §¾ng (Cao B»ng)... MÆt kh¸c, còng cÇn nhËp thªm nh÷ng gièng 
chÌ míi cã chÊt l−îng cao mµ thÞ tr−êng ®· chÊp nhËn. Trong nh÷ng n¨m tíi,   
cÇn t¹o lËp tËp qu¸n nghiªm ngÆt trong kü thuËt canh t¸c, tr¸nh l¹m dông 
ho¸ chÊt nh− thuèc ho¸ häc, thuèc b¶o vÖ thùc vËt... tiÕn tíi cung cÊp chÌ 
s¹ch cho thÞ tr−êng. 

• ¸p dông c¸c biÖn ph¸p kü thuËt th©m canh nh»m n©ng cao n¨ng 
suÊt vµ chÊt l−îng chÌ xuÊt khÈu: 

- Do cã truyÒn thèng trång vµ s¶n xuÊt chÌ tõ l©u ®êi nªn ng−êi trång 
chÌ n−íc ta ®· tÝch luü ®−îc nhiÒu kinh nghiÖm vÒ ch¨m sãc v−ên chÌ, b¶o 
vÖ c©y trång chèng s©u bÖnh... Tuy nhiªn, ®a phÇn ng−êi s¶n xuÊt ch−a ®−îc 
tiÕp cËn víi nh÷ng kiÕn thøc th©m canh tæng hîp theo qui tr×nh kü thuËt tiªn 
tiÕn. §©y còng chÝnh lµ mét trong nh÷ng nguyªn nh©n lµm ¶nh h−ëng tíi 
n¨ng suÊt vµ chÊt l−îng s¶n phÈm. ChÌ n−íc ta ch−a ®¶m b¶o tiªu chuÈn s¶n 
phÈm "s¹ch" do t×nh tr¹ng t−íi tiªu, bãn ph©n kh«ng ®óng qui ®Þnh, d− 
l−îng thuèc b¶o vÖ thùc vËt qu¸ tiªu chuÈn cho phÐp... 

- Tõng b−íc x¸c ®Þnh vµ thay thÕ dÇn c¸c gièng chÌ ®· tho¸i ho¸ b»ng 
c¸c gièng chÌ míi theo ®óng yªu cÇu cña tõng thÞ tr−êng. Sö dông c¸c gièng 
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chÌ lai t¹o tõ gièng nhËp ngo¹i ®Ó cã n¨ng suÊt vµ chÊt l−îng cao, ®ång thêi 
phï hîp víi chÊt ®Êt vµ khÝ hËu cña ViÖt Nam. 

- §Ó n©ng cao n¨ng suÊt vµ chÊt l−îng s¶n phÈm, cÇn ¸p dông c¸c 
biÖn ph¸p kü thuËt th©m canh tiªn tiÕn cho c©y chÌ nh−: 

+ C¶i t¹o ®Êt theo h−íng t¨ng ®é mïn, ®é xèp, sö dông ph©n bãn h÷u 
c¬ tæng hîp, gi¶m viÖc bãn riªng rÏ ph©n v« c¬ lµm chai cøng ®Êt. 

+ ¸p dông tiÕn bé kü thuËt vµo qu¸ tr×nh ch¨m sãc c©y chÌ. Sö dông 
c¸c m¸y c«ng cô nh− m¸y ®èn, m¸y h¸i, m¸y lµm ®Êt vµo canh t¸c. 

+ ¸p dông c¸c biÖn ph¸p t−íi tiªu hîp lý tuú thuéc vµo ®iÒu kiÖn cô 
thÓ cña tõng vïng.  

+ Cã quy ®Þnh vÒ kiÓm dÞch thuèc b¶o vÖ thùc vËt vµ  d− l−îng ho¸ 
chÊt bÞ cÊm sö dông trªn c©y chÌ ViÖt Nam. 

+ T¨ng c−êng ®µo t¹o, n©ng cao tr×nh ®é cho c¸n bé qu¶n lý, c¸n bé 
kü thuËt nh»m tiÕp cËn ®−îc víi c¸c c«ng nghÖ trång, ch¨m sãc vµ qu¶n lý 
tiªn tiÕn. 

+ TËp trung ®Çu t− ®æi míi c«ng nghÖ b¶o qu¶n, chÕ biÕn b»ng c¸ch 
l¾p ®Æt c¸c d©y chuyÒn c«ng nghÖ hiÖn ®¹i, tiªn tiÕn, ®¶m b¶o vÖ sinh c«ng 
nghiÖp vµ an toµn thùc phÈm.  

+ §a d¹ng ho¸ chñng lo¹i chÌ, c¶i tiÕn mÉu m· s¶n phÈm, bao b×, nhÊt 
lµ c¸c lo¹i chÌ cã h−¬ng vÞ th¶o méc, dÔ dµng pha chÕ nh»m ®¸p øng ®−îc 
khÈu vÞ vµ yªu cÇu tiªu dïng cña n−íc nhËp khÈu... 

•  Thùc hiÖn ph−¬ng ph¸p s¶n xuÊt s¹ch, ph−¬ng ph¸p thu h¸i, chÕ 
biÕn tiªn tiÕn: 

§Ó ®¸p øng yªu cÇu xuÊt khÈu, cÇn ®Çu t− cho c«ng nghÖ sau thu ho¹ch 
(b¶o qu¶n vµ chÕ biÕn). HiÖn nay, nhiÒu c¬ së chÕ biÕn chÌ ®· ®−îc x©y dùng 
tõ l©u víi c«ng nghÖ cò vµ l¹c hËu, kh«ng ®¸p øng ®−îc yªu cÇu b¶o qu¶n, 
chÕ biÕn phôc vô xuÊt khÈu. Thªm vµo ®ã, cßn tíi h¬n 30% chÌ t−¬i ®−îc chÕ 
biÕn theo c«ng nghÖ thñ c«ng. §Ó n©ng cao søc c¹nh tranh cña c¸c s¶n phÈm 
chÌ ViÖt Nam trªn thÞ tr−êng thÕ giíi, bªn c¹nh viÖc ®Çu t− x©y dùng míi vµ 
më réng c¸c nhµ m¸y hiÖn cã, cÇn ¸p dông tiÕn bé kü thuËt vµo thu ho¹ch, xö  
lý, b¶o qu¶n, chÕ biÕn theo tiªu chuÈn quèc tÕ theo h−íng: 

- N©ng cÊp c¸c nhµ m¸y chÕ biÕn hiÖn cã, më réng qui m« t−¬ng xøng 
víi nhu cÇu chÕ biÕn. 

- X©y dùng mét sè nhµ m¸y chÕ biÕn ®Æt t¹i vïng nguyªn liÖu ®· ®−îc 
qui ho¹ch. L¾p ®Æt c¸c d©y chuyÒn c«ng nghÖ hiÖn ®¹i, tiªn tiÕn, ®¶m b¶o vÖ 
sinh c«ng nghiÖp vµ an toµn thùc phÈm vµ ®¶m b¶o chÕ biÕn hÕt s¶n l−îng 
bóp t−¬i cña nh÷ng diÖn tÝch trång míi. Cã thÓ huy ®éng vèn tõ nguån  trong 
n−íc, khai th¸c hç trî tõ c¸c tæ chøc quèc tÕ hoÆc liªn doanh víi n−íc ngoµi. 
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- ë nh÷ng vïng s©u, vïng xa nªn ®Çu t− x©y dùng c¸c x−ëng chÕ biÕn 
c«ng suÊt nhá víi thiÕt bÞ phï hîp vµ hoµn chØnh, ®¶m b¶o s¶n phÈm cã chÊt 
l−îng tèt phôc vô cho xuÊt khÈu. 

- Thùc hiÖn tèt c«ng t¸c b¶o qu¶n chÌ sau thu ho¹ch vµ sau chÕ biÕn. 
N−íc ta cã khÝ hËu nhiÖt ®íi nãng Èm, chÌ t−¬i sau thu ho¹ch rÊt dÔ bÞ kh« 
hÐo hoÆc thèi r÷a, chÌ sau chÕ biÕn dÔ bÞ Èm mèc. Do vËy, viÖc ®Çu t− cho 
c«ng nghÖ b¶o qu¶n lµ rÊt quan träng nh»m kh«ng lµm gi¶m phÈm cÊp s¶n 
phÈm, gi÷ ®−îc h−¬ng vÞ cña chÌ. 

Nh÷ng gi¶i ph¸p ®Æt ra ®èi víi vÊn ®Ò nµy lµ kÕt hîp xö lý b¶o qu¶n 
t¹i vïng nguyªn liÖu, t¹i c¬ së chÕ biÕn gÇn vïng nguyªn liÖu, t¹i c¸c doanh 
nghiÖp chÕ biÕn xuÊt khÈu, t¹i c¸c kho c¶ng bÕn b·i ®Ó võa gi÷ ®−îc chÊt 
l−îng chÌ t−¬i, chÌ ®· chÕ biÕn, võa gi¶m tû lÖ h− hao, h¹ gi¸ thµnh s¶n 
phÈm. CÇn ¸p dông réng r·i c¸c kinh nghiÖm cæ truyÒn vÒ b¶o qu¶n chÌ kÕt 
hîp víi tõng b−íc ¸p dông c¸c c«ng nghÖ tiªn tiÕn, hiÖn ®¹i (nh− xö lý ho¸ 
häc, lý häc, sinh häc) vµo b¶o qu¶n  ®Ó ®¶m b¶o chÊt l−îng s¶n phÈm trong 
khi thêi gian cung cÊp  chÌ cho thÞ tr−êng xuÊt khÈu ph¶i kÐo dµi. 

- §Çu t− cho c«ng nghÖ chÕ biÕn cßn ph¶i tÝnh tíi yªu cÇu ®a d¹ng ho¸ 
chñng lo¹i chÌ, c¶i tiÕn mÉu m· s¶n phÈm, bao b×. Ph¶i ®i tõ c«ng t¸c nghiªn 
cøu thÞ hiÕu cña tõng khu vùc thÞ tr−êng ®Ó lùa chän chñng lo¹i s¶n phÈm 
xuÊt khÈu vµ tõ ®ã cã kÕ ho¹ch ®æi míi, n©ng cÊp c«ng nghÖ nh»m s¶n xuÊt ra 
c¸c s¶n phÈm phï hîp víi yªu cÇu tiªu dïng cña tõng thÞ tr−êng  khÈu.  

•  §iÒu chØnh vµ ph¸t triÓn s¶n phÈm chÌ míi cho xuÊt khÈu: 

 Ph¸t triÓn s¶n xuÊt chÌ h÷u c¬ vµ c¸c danh trµ. S¶n xuÊt chÌ h÷u c¬ lµ 
mét ph−¬ng h−íng ngµnh chÌ ViÖt Nam cÇn ®−îc quan t©m. ViÖt Nam cã 
tiÒm n¨ng ®Ó s¶n xuÊt chÌ h÷u c¬ lín v× phÝa B¾c ViÖt Nam cã mét vïng nói 
réng lín, ®iÒu kiÖn khÝ hËu thÝch hîp cho chÌ sinh tr−ëng vµ ph¸t triÓn; ®ång 
bµo d©n téc thiÓu sè ë ®©y Ýt sö dông ph©n ho¸ häc vµ thuèc trõ s©u. §ã lµ 
®iÒu kiÖn thuËn tiÖn ®Ó ph¸t triÓn s¶n xuÊt chÌ h÷u c¬. Thu nhËp tõ chÌ h÷u 
c¬ cao h¬n sÏ khuyÕn khÝch n«ng d©n tham gia s¶n xuÊt mÆt hµng nµy. ChÌ 
h÷u c¬ còng lµ lo¹i s¶n phÈm cã tiÒm n¨ng tiªu thô lín trªn thÞ tr−êng thÕ 
giíi. VÊn ®Ò ®Æt ra ë ®©y l¹i lµ viÖc cÊp chøng chØ chÌ h÷u c¬ vµ t×m hiÓu c¸c 
quy ®Þnh kh¸c biÖt vÒ chÌ h÷u c¬ trªn c¸c thÞ tr−êng tiªu thô. §Ó ph¸t triÓn 
s¶n xuÊt c¸c s¶n phÈm chÌ nµy, c¸c vÊn ®Ò cÇn gi¶i quyÕt lµ: 

- Lùa chän gièng chÌ: §èi víi chÌ an toµn cÇn chän ¸p dông gièng 
thÝch øng vïng cho n¨ng suÊt, chÊt l−îng cao, søc chèng chÞu tèt víi ®iÒu 
kiÖn ngo¹i c¶nh bÊt thuËn vµ s©u bÖnh h¹i. Trong khi ®ã, ®Ó s¶n xuÊt chÌ 
h÷u c¬ th× kh«ng dïng gièng mÉn c¶m víi sù thiÕu hôt dinh d−ìng, gièng 
n¨ng suÊt cao ®ßi hái th©m canh cao vµ ph¶i tu©n thñ ®a d¹ng hãa di truyÒn 
b»ng bé gièng gåm 2 hay nhiÒu gièng cã n¨ng suÊt trung b×nh trång xen 
theo b¨ng víi nh÷ng c©y ph©n xanh ®· qua kiÓm nghiÖm, t¨ng sinh khèi vµ 
ng¨n c¶n dÞch bÖnh. 
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- Trång míi vµ ch¨m sãc thêi kú kiÕn thiÕt c¬ b¶n: Khi trång míi, chÌ 
an toµn kh«ng ®−îc trång chay mµ ph¶i bãn lãt ph©n h÷u c¬ cao, 30 - 40 
tÊn/ha vµ trång dÆm ngay trong 2 n¨m ®Çu víi mËt ®é c©y chÌ ®«ng ®Æc, 
®ång ®Òu, tõ 20.000 - 25.000 c©y/ha. §¶m b¶o mËt ®é c©y ph©n xanh hoÆc 
c©y bé ®Ëu ®ç trång xen trong 3 n¨m, kh«ng ®Ó ®Êt trèng. Tñ gèc, phñ nylon, 
kh«ng phun thuèc trõ cá vµ ®¶m b¶o mËt ®é c©y bãng m¸t cho ®iÒu kiÖn 
sinh th¸i an toµn tõ 180 - 250 c©y/ha. Bªn c¹nh ®ã, cÇn bãn ph©n theo quy 
tr×nh th©m canh th«ng th−êng vµ coi träng nghiªm ngÆt quy tr×nh ®èn, h¸i 
t¹o h×nh, t¹o t¸n, ®Æc biÖt kh«ng lÊy h¸i bóp lµm môc ®Ých chÝnh trong giai 
®o¹n nµy. 

§èi víi chÌ h÷u c¬, khi chän vïng trång chÌ ph¶i c¸ch ly khái sù ¶nh 
h−ëng cña c¸c yÕu tè m«i tr−êng xÊu do s¶n xuÊt c«ng nghiÖp hay ho¹t ®éng 
sèng kh¸c g©y nªn. §¶m b¶o tr¸nh khái m«i tr−êng n−íc, kh«ng khÝ vµ c¸c 
yÕu tè l©y nhiÔm kh¸c b»ng c¸ch trång c©y che bãng vµ b¨ng rõng ch¾n giã 
t¹o rµo c¶n. Bªn c¹nh ®ã, tu©n thñ tuyÖt ®èi gieo trång c©y ph©n xanh, sö 
dông ph©n ñ (compost) ®ñ ®Ó cung cÊp yªu cÇu tèi thiÓu nhÊt vÒ chÊt h÷u c¬ 
cho mét ®¬n vÞ c©y trång. G¾n nguån ph©n h÷u c¬ b»ng mét kÕ ho¹ch ch¨n 
nu«i còng nh− b»ng kh« dÇu, ph©n trÊp, than bïn... t¹o ®ñ chÊt dinh d−ìng 
cho c©y. §iÒu quan träng lµ c¸c nguån nµy ®Òu ®−îc kiÓm tra, theo dâi ngay 
tõ ®iÓm xuÊt ph¸t. Ngoµi ra, ®¶m b¶o tÊt c¶ nh÷ng chç trèng trªn n−¬ng chÌ 
®Òu ®−îc che phñ b»ng c©y xanh cã Ých, h¹n chÕ cá d¹i vµ tñ ®Êt b»ng c©y cá 
kh«ng cã kh¶ n¨ng t¸i sinh hoÆc phñ nylon, ®¶m b¶o gi÷ Èm, t¬i xèp ®Êt vµ 
t¹o nÒn h÷u c¬ cho sinh vËt cã lîi c¶i t¹o, t¨ng ®é ph× cho ®Êt. 

- Ch¨m sãc chÌ giai ®o¹n s¶n xuÊt kinh doanh: Trong giai ®o¹n nµy, 
viÖc bãn ph©n cho chÌ an toµn cÇn ph¶i thùc hiÖn ®Çy ®ñ hµng n¨m hoÆc 2 
n¨m 1 lÇn víi 20 tÊn ph©n h÷u c¬/ha hoÆc 8 - 10 tÊn ph©n vi sinh/ha. Ph©n 
kho¸ng cã tû lÖ lµ 3 §¹m: 1 L©n: 2 Kali (tÝnh theo nguyªn chÊt) víi møc 35 
- 40 kg N/tÊn bóp t−¬i n¨ng suÊt. 

§Ó lÊy chÊt h÷u c¬ bãn cho chÌ h÷u c¬, cÇn duy tr× vµ tËn dông t¹i chç 
c¸c nguån h÷u c¬ ®· ®−îc t¹o ngay tõ khi trång míi. Ngoµi ra, sö dông c¸c 
c©y l¸ xanh giµu ®¹m ®Ó chÕ biÕn ph©n ñ, kÕt hîp ph©n men, t¨ng l−îng dinh 
d−ìng ®Êt vµ s¶n l−îng c©y trång. T¨ng c−êng L©n, Kali tõ kho¸ng chÊt 
trong thiªn nhiªn (Apatit, Xinvinit...) hoÆc tõ ph©n gia sóc, ph©n ®éng vËt... 
vµ bãn c¸c lo¹i ph©n vi sinh ®· qua kiÓm nghiÖm. T−íi n−íc t¨ng c−êng sinh 
tr−ëng chÌ còng ®ång thêi ph¸t huy hiÖu qu¶ ph©n gi¶i chÊt h÷u c¬, gi¶i 
phãng chÊt dÔ tiªu ®Ó cung cÊp cho c©y, tuy nhiªn nguån n−íc còng cÇn 
®−îc kiÓm so¸t ch¾c ch¾n. Trªn c¬ së ®ã, t¹o ®iÒu kiÖn sèng thuËn lîi cho 
giun ®Êt vµ vi sinh vËt cã lîi ho¹t ®éng... 

- Phßng trõ s©u bÖnh, cá d¹i: Trong qu¸ tr×nh trång vµ ch¨m sãc chÌ 
an toµn, cÇn ®iÒu tra s©u bÖnh th−êng xuyªn vµ chØ phun thuèc khi ®Õn 
ng−ìng g©y h¹i, ¸p dông ®óng danh môc thuèc hãa häc cho chÌ hoÆc dïng 
thuèc th¶o méc, thuèc hãa sinh, vi sinh. Bªn c¹nh ®ã, thuèc còng cÇn ®−îc 
dïng ®óng lóc, ®óng thuèc, ®óng nång ®é, ®óng c¸ch vµ ®¶m b¶o thêi gian 
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c¸ch ly tèi thiÓu 7 ngµy sau phun míi ®−îc h¸i chÌ, ®¶m b¶o d− l−îng thuèc 
trõ s©u trong s¶n phÈm theo tiªu chuÈn EU. Trong khi ®ã, ®Ó phßng trõ s©u 
bÖnh cho chÌ h÷u c¬ ph¶i duy tr× hÖ sinh th¸i, ¸p dông mét sè lo¹i thuèc sinh 
hãa, th¶o méc hoÆc b»ng c¸c biÖn ph¸p c¬ häc nh− h¸i ch¹y, bÉy, b¾t, c¾t bá 
phÇn bÞ h¹i... 

- ChÕ biÕn: Khi chÕ biÕn chÌ an toµn, ph¶i ®¶m b¶o thiÕt bÞ chÕ biÕn 
tiªn tiÕn kh«ng t¹o gØ, an toµn vÖ sinh thùc phÈm, vÖ sinh c«ng nghiÖp 
th−êng xuyªn vµ kh«ng ®Ó v−ît tiªu chuÈn kim lo¹i nÆng trong s¶n phÈm 
còng nh− b¶o ®¶m s¶n phÈm ®óng quy c¸ch, kh«ng ®Ó d«i Èm chuyÓn biÕn 
xÊu chÊt l−îng vµ ph¸t sinh vi sinh vËt cã h¹i trong s¶n phÈm. Tuy nhiªn, 
chÕ biÕn thñ c«ng hay kÕt hîp c¬ giíi víi m¸y mãc ë nh÷ng c«ng ®o¹n nhÊt 
®Þnh ®¶m b¶o vÖ sinh an toµn thùc phÈm lµ ph−¬ng ph¸p tèt nhÊt ®Ó chÕ biÕn 
chÌ h÷u c¬. 

Tuy nhiªn, ®Ó cã nÒn s¶n xuÊt chÌ bÒn v÷ng trªn c¬ së s¶n xuÊt chÌ an 
toµn, chÌ h÷u c¬, cÇn cã sù ñng hé vµ gióp ®ì cña c¸c cÊp, c¸c ngµnh còng 
nh− cña nh÷ng ng−êi lµm chÌ trong viÖc: Tuyªn truyÒn nhËn thøc vÒ s¶n 
xuÊt chÌ an toµn, chÌ h÷u c¬ theo h−íng tÊt yÕu héi nhËp WTO; nghiªn cøu, 
x©y dùng vµ ban hµnh tiªu chuÈn kü thuËt. LÊy tiªu chuÈn lµm ®Þnh h−íng 
vµ th−íc ®o ®¸nh gi¸ kÕt qu¶; tæ chøc tËp huÊn, phæ biÕn kü thuËt; x©y dùng 
c¸c m« h×nh tr×nh diÔn (trªn thùc tÕ m« h×nh tr×nh diÔn míi chøng minh vµ 
thuyÕt phôc ®−îc ng−êi lµm chÌ); x©y dùng vµ ®−a chÝnh s¸ch hç trî vµo 
thùc tÕ. §©y lµ kh©u cÇn thiÕt mét khi chuyÓn ®æi ph−¬ng thøc s¶n xuÊt v× 
môc tiªu l©u dµi, ph¸t triÓn bÒn v÷ng; t¨ng c−êng kiÓm tra, chuyÓn tõ kiÓm 
tra bÞ ®éng sang kiÓm tra chñ ®éng b»ng viÖc ¸p dông HÖ thèng ph©n tÝch 
nguy c¬ vµ kiÓm so¸t ®iÓm giíi h¹n (HACCP) vµ chuyÓn ®èi t−îng tõ qu¶n 
lý s¶n phÈm sang qu¶n lý qu¸ tr×nh s¶n xuÊt, tõ qu¶n lý chÊt l−îng thµnh 
phÈm sang qu¶n lý c¸c ®iÒu kiÖn vµ yÕu tè s¶n xuÊt ¶nh h−ëng chÊt l−îng, 
chuyÓn môc tiªu qu¶n lý tõ lo¹i bá s¶n phÈm sai, lçi sang phßng ngõa nguy 
c¬ dÉn ®Õn sai, lçi trong qu¸ tr×nh h×nh thµnh s¶n phÈm vµ x©y dùng th−¬ng 
hiÖu, thiÕt lËp m¹ng l−íi thÞ tr−êng ph©n phèi chÌ an toµn, chÌ h÷u c¬.  

3.3.1.4. Gi¶i ph¸p vÒ gi¸ xuÊt khÈu 

* TiÕt kiÖm chi phÝ, gi¶m gi¸ thµnh: 

C¸c doanh nghiÖp xuÊt khÈu chÌ ph¶i chó ý tíi kh©u qu¶n lý vµ t¨ng 
n¨ng suÊt l−u th«ng, ph©n phèi xuÊt khÈu chÌ ®Ó ®¶m b¶o cã chi phÝ thÊp. 
VÊn ®Ò ë ®©y lµ tham gia ®−îc c¸c kªnh xuÊt khÈu trùc tiÕp, tham gia c¸c 
trung t©m ®Êu gi¸ trùc tuyÕn hay thiÕt lËp quan hÖ b¹n hµng víi c¸c hé tiªu 
dïng chÌ lín cña n−íc nhËp khÈu nh− c¸c tËp ®oµn c«ng nghiÖp thùc phÈm 
®a quèc gia...    

* T¨ng c−êng chÕ biÕn s©u, ph¸t triÓn c¸c s¶n phÈm chÌ ®Æc s¶n cã 
gi¸ trÞ gia t¨ng cao cho xuÊt khÈu. 
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- §Çu t− cho c«ng t¸c nghiªn cøu, lai t¹o gièng, t¹o ra nh÷ng gièng 
chÌ cã n¨ng suÊt cao, chÊt l−îng tèt ®¸p øng ®−îc nhu cÇu vµ thÞ hiÕu cña thÞ 
tr−êng xuÊt khÈu. 

- §èi víi c¸c ®¬n vÞ s¶n xuÊt tËp trung, cÇn tõng b−íc x¸c ®Þnh vµ 
thay thÕ dÇn c¸c gièng chÌ ®· tho¸i ho¸ b»ng c¸c gièng chÌ míi theo ®óng 
yªu cÇu cña tõng thÞ tr−êng. Sö dông c¸c gièng chÌ lai t¹o tõ gièng nhËp 
ngo¹i ®Ó cã n¨ng suÊt vµ chÊt l−îng cao ®ång thêi phï hîp víi chÊt ®Êt vµ 
khÝ hËu cña ViÖt Nam. §èi víi c¸c hé gia ®×nh, cÇn n©ng cao ®é ®ång ®Òu vÒ 
chÊt l−îng c©y gièng th«ng qua c«ng t¸c qui ho¹ch v−ên chÌ vµ c«ng t¸c 
khuyÕn n«ng. Phæ biÕn réng kh¾p cho ng−êi s¶n xuÊt vÒ c¸c lo¹i gièng míi 
cã chÊt l−îng th−¬ng phÈm cao, cung cÊp ®ñ gièng, thùc hiÖn chÝnh s¸ch 
b¸n gièng gi¸ rÎ cho n«ng d©n. 

- Chó ý ®Õn ®Æc ®iÓm sinh th¸i cña tõng lo¹i gièng ®Ó bè trÝ trång t¹i 
nh÷ng vïng cã khÝ hËu vµ thæ nh−ìng thÝch hîp nh−: gièng Iabukita cña NhËt 
B¶n nªn trång ë nh÷ng vïng Èm, cã ®é cao d−íi 700m; gièng ¤ long, Kim 
Huyªn, Ngäc Thuý, V¨n X−¬ng cña §µi Loan thÝch hîp víi nh÷ng vïng ®Êt 
cao; gièng B¸t Tiªn cña Trung Quèc thÝch hîp víi vïng ®Êt cao vµ Èm; gièng 
Asam, Daijing cña Ên §é cã thÓ trång ®¹i trµ ë c¸c vïng kh¸c nhau. 

§Ó thùc hiÖn ®−îc môc tiªu nµy, ViÖn Nghiªn cøu chÌ ph¶i lµ ®¬n vÞ 
nßng cèt, xóc tiÕn viÖc khu vùc ho¸ vÒ gièng vµ ®−a nhanh gièng cã n¨ng 
suÊt cao, chÊt l−îng tèt vµo c¸c v−ên chÌ.  

- Thµnh lËp c¸c trung t©m kiÓm tra chÊt l−îng cã ®ñ n¨ng lùc kiÓm tra 
chÊt l−îng s¶n phÈm xuÊt khÈu.  

Trªn c¬ së x©y dùng hÖ thèng chØ tiªu qui ®Þnh cho s¶n phÈm chÌ xuÊt 
khÈu theo ®óng tiªu chuÈn quèc tÕ vµ theo yªu cÇu cña tõng thÞ tr−êng, cÇn 
thùc hiÖn c¸c biÖn ph¸p kiÓm tra, gi¸m s¸t chÆt chÏ ®Ó chÌ xuÊt khÈu ®¶m 
b¶o c¸c tiªu chuÈn vÒ chÊt l−îng vµ kü thuËt tr−íc khi ®−a ra thÞ tr−êng n−íc 
ngoµi. Cã thÓ thµnh lËp c¶ nh÷ng trung t©m kiÓm nghiÖm ®−îc c¸c n−íc cã 
yªu cÇu kh¾t khe vÒ chÊt l−îng s¶n phÈm nh− T©y ¢u, NhËt B¶n c«ng nhËn. 
MÆt kh¸c, cÇn nghiªm kh¾c xö lý ®èi víi c¸c tr−êng hîp vi ph¹m quy ®Þnh 
vÒ tiªu chuÈn chÊt l−îng, g©y mÊt uy tÝn cho ngµnh chÌ nãi riªng, hµng xuÊt 
khÈu cña ViÖt Nam nãi chung.  

* C¶i thiÖn gi¸ xuÊt khÈu chÌ: 

- Tæ chøc l¹i hÖ thèng mua gom chÌ xuÊt khÈu trªn c¬ së ®¶m b¶o quyÒn 
lîi cho ng−êi xuÊt khÈu còng nh− ng−êi trång chÌ. H×nh thµnh hç trî ho¹t ®éng 
s¶n xuÊt vµ kinh doanh chÌ trong nh÷ng thêi ®iÓm bÊt lîi cña thÞ tr−êng th«ng 
qua hÖ thèng dù tr÷ cña toµn ngµnh vµ c¸c doanh nghiÖp ®Þa ph−¬ng.  

- H×nh thµnh Trung t©m giao dÞch kú h¹n cho mÆt hµng chÌ theo 
nh÷ng nguyªn t¾c ho¹t ®éng cña c¸c Së giao dÞch kú h¹n quèc tÕ. Ph¸t triÓn 
c¸c h×nh thøc qu¶ng c¸o, chµo b¸n chÌ qua m¹ng Internet víi sù trî gióp cña 
c¸c tæ chøc chÌ quèc tÕ.  
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ViÖc cÇn ph¶i lµm lµ t×m ph−¬ng thøc ®Çu t− cho hiÖu qu¶ kinh tÕ cao 
nhÊt, trong ®ã gi¶m thiÓu ®Çu t− vµo ph©n ho¸ häc, thuèc trõ s©u, l−îng n−íc 
t−íi ®Ó ®¹t mét n¨ng suÊt kh«ng ph¶i lµ cao nhÊt nh−ng cã møc lîi nhuËn tèt 
nhÊt. Ngµnh chÌ ViÖt Nam còng quan t©m khuyÕn c¸o c¸c nhµ s¶n xuÊt sö 
dông nhiÒu ph©n h÷u c¬ thay cho viÖc dïng nhiÒu ph©n ho¸ häc l©u nay coi 
®ã lµ mét ph−¬ng h−íng tiÕn bé trong kü thuËt. 

3.3.1.5. Gi¶i ph¸p vÒ kªnh xuÊt khÈu: 

Tõ thùc tr¹ng tranh mua, tranh b¸n gi÷a c¸c nhµ s¶n xuÊt, xuÊt khÈu 
chÌ cña ViÖt Nam trªn thÞ tr−êng néi ®Þa còng nh− t¹i c¸c thÞ tr−êng n−íc 
ngoµi, gi¶i ph¸p cho vÊn ®Ò kªnh xuÊt khÈu lµ:  

- T¨ng c−êng sù liªn kÕt, hîp t¸c gi÷a c¸c doanh nghiÖp trong ngµnh 
chÌ trªn c¬ së tù nguyÖn vµ ®¶m b¶o lîi Ých cña c¸c bªn tham gia; 

- Trong chuçi gi¸ trÞ ngµnh chÌ, cÇn thùc hiÖn chuyªn m«n ho¸ vµ hîp 
t¸c ho¸ s©u s¾c ®Ó ®¶m b¶o t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng, n©ng cao hiÖu qu¶ xuÊt 
khÈu. Trong chuçi gi¸ trÞ ngµnh chÌ xuÊt khÈu, c¸c ®¬n vÞ l·nh ®¹o cña 
chuçi nªn lµ c¸c c«ng ty xuÊt khÈu chÌ lín, ®· cã kinh nghiÖm xuÊt khÈu l©u 
n¨m ra thÞ tr−êng thÕ giíi, c¸c doanh nghiÖp nµy thËm chÝ cã chi nh¸nh hay 
v¨n phßng ®¹i diÖn ë c¸c thÞ tr−êng nhËp khÈu lín nh− EU, CHLB Nga, 
NhËt B¶n… ; 

- Vai trß cña Nhµ n−íc vµ HiÖp héi cÇn thóc ®Èy sù liªn kÕt, hîp t¸c 
vµ c¹nh tranh lµnh m¹nh gi÷a c¸c doanh nghiÖp ®ång thêi t¹o m«i tr−êng 
c¹nh tranh c«ng b»ng vµ b×nh ®¼ng, hç trî x©y dùng n¨ng lùc cho c¸c bé 
phËn yÕu nh− ng−êi n«ng d©n trång chÌ, doanh nghiÖp nhá vµ võa…®Ó hä cã 
vÞ thÕ hîp t¸c b×nh ®¼ng nh− c¸c ®èi t¸c kh¸c trong chuçi s¶n xuÊt- xuÊt 
khÈu chÌ; 

- H×nh thµnh trung t©m ®Êu gi¸ chÌ cña ViÖt Nam t¹i vïng chuyªn 
c¹nh chÌ lín hay t¹i c¸c thµnh phè lín …      

3.3.1.6. Gi¶i ph¸p xóc tiÕn xuÊt khÈu:  

•   X©y dùng chiÕn l−îc ph¸t triÓn thÞ tr−êng phï hîp  

CÇn cã chiÕn l−îc th©m nhËp thÞ tr−êng c¶ ë tÇm quèc gia lÉn doanh  
nghiÖp, tr−íc tiªn lµ c¸c thÞ tr−êng träng ®iÓm vµ thÞ tr−êng tiÒm n¨ng. Cã 
chiÕn l−îc thÞ tr−êng ®óng ®¾n sÏ võa thóc ®Èy xuÊt khÈu võa thu ®−îc hiÖu 
qu¶ cao nhÊt. Trong nh÷ng n¨m tíi, viÖc ph¸t triÓn thÞ tr−êng xuÊt khÈu chÌ 
cÇn thùc hiÖn theo nh÷ng ®Þnh h−íng chÝnh sau:   

- Gi÷ v÷ng vµ ph¸t huy c¸c thÞ tr−êng ®ang nhËp khÈu khèi l−îng 
lín vµ æn ®Þnh nh− thÞ tr−êng ir¾c, §µi Loan, Nga, NhËt B¶n, §øc, Ba 
Lan. §Æc biÖt lµ thÞ tr−êng Ir¾c víi c¸c s¶n phÈm chÌ ®en chÕ biÕn theo 
c«ng nghÖ Othordox. Nhu cÇu nhËp khÈu ë c¸c thÞ tr−êng nµy sÏ t¨ng kh¸ æn 
®Þnh do chÌ kh«ng bÞ c¹nh tranh bëi ®å uèng cã cån. ThÞ tr−êng ch©u Phi vµ 
c¸c n−íc T©y Nam ¸ ®−îc ®¸nh gi¸ lµ khu vùc thÞ tr−êng quan träng vµ 
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nhiÒu tiÒm n¨ng cho xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam tuy hiÖn nay cßn mét sè 
bÊt lîi nh− xa vÒ vÞ trÝ ®Þa lý vµ ®iÒu kiÖn thanh to¸n cßn nhiÒu khã kh¨n. 
Më réng thÞ tr−êng sang khu vùc T©y ¢u - khu vùc thÞ tr−êng cã tiÒm lùc 
kinh tÕ m¹nh vµ yªu cÇu cao vÒ chÊt l−îng s¶n phÈm. Do vËy, cÇn coi träng 
viÖc n©ng cao chÊt l−îng s¶n phÈm vµ ®¶m b¶o uy tÝn vÒ giao nhËn vËn 
chuyÓn, tõng b−íc t¹o quan hÖ hîp t¸c mËt thiÕt, g¾n bã. Nh×n chung, thÞ 
tr−êng c¸c n−íc ¢u Mü vÉn cã xu h−íng tiªu dïng c¸c s¶n phÈm chÌ ®en 
s¶n xuÊt theo c«ng nghÖ CTC. Cñng cè vµ gi÷ v÷ng thÞ tr−êng khu vùc ch©u 
¸, ®Æc biÖt lµ c¸c n−íc §µi Loan, NhËt B¶n trªn c¬ së t¨ng c−êng c¸c h×nh 
thøc liªn doanh, liªn kÕt, bao tiªu s¶n phÈm. Trong nh÷ng n¨m tíi, §µi Loan, 
NhËt B¶n vÉn lµ thÞ tr−êng chñ yÕu tiªu thô chÌ xanh cña n−íc ta. 

Ngoµi ra, cÇn ph¸t triÓn c¸c thÞ tr−êng tiÒm n¨ng kh¸c nh− thÞ tr−êng 
Pakist¨ng, thÞ tr−êng Trung Quèc, thÞ tr−êng B¾c Mü, thÞ tr−êng c¸c n−íc 
ch©u ¢u kh¸c... §èi víi c¸c thÞ tr−êng nµy, cÇn lµm tèt c«ng t¸c nghiªn cøu 
tiÕp thÞ vµ dù b¸o ph¸t triÓn ®Ó cã chiÕn l−îc kinh doanh thÝch hîp. 

- N¾m v÷ng xu thÕ ph¸t triÓn vÒ qui m« vµ chuyÓn dÞch c¬ cÊu tiªu thô 
mÆt hµng chÌ trªn thÞ tr−êng ngoµi n−íc ®Ó x¸c ®Þnh vµ tæ chøc nguån cung 
cho phï hîp. Trªn c¬ së n¾m b¾t xu thÕ tiªu thô cña c¸c thÞ tr−êng lín, 
ChÝnh phñ cã thÓ x©y dùng chiÕn l−îc xuÊt khÈu, t¹o niÒm tin vµ ®Þnh h−íng 
ph¸t triÓn xuÊt khÈu cho doanh nghiÖp. Ch¼ng h¹n, ViÖt Nam cã thÓ ®Þnh 
h−íng vµo xuÊt khÈu nhiÒu chÌ xanh h¬n, ®a d¹ng ho¸ mÆt hµng, bæ sung 
c¸c s¶n phÈm chÌ −íp h−¬ng hoa, chÌ hoµ tan, chÌ ch÷a bÖnh... ®Ó ®¸p øng 
nhu cÇu ®ang cã xu h−íng t¨ng lªn trªn thÞ tr−êng thÕ giíi. Gi¶i quyÕt biÖn 
ph¸p nµy ph¶i b¾t ®Çu tõ viÖc x©y dùng vµ thùc hiÖn ch−¬ng tr×nh xuÊt khÈu 
chÌ ë tÇm vÜ m«, chñ ®éng x©y dùng chiÕn l−îc, qui ho¹ch vµ kÕ ho¹ch tæ 
chøc nguån hµng cho xuÊt khÈu. 

- Linh ho¹t ®iÒu chØnh h−íng th©m nhËp thÞ tr−êng kÞp thêi tr−íc nh÷ng 
biÕn ®éng cung- cÇu do t¸c ®éng ®ét xuÊt cña c¸c yÕu tè chÝnh trÞ - x· héi.  

-  ViÖt Nam cÇn ph¶i thiÕt lËp thÞ tr−êng ®Êu gi¸ ®Ó cã c¸c tiªu chuÈn 
cho nÒn c«ng nghiÖp vµ th−¬ng m¹i chÌ. C¸c sµn ®Êu gi¸ sÏ lµ n¬i ®Ó c¸c b¹n 
hµng theo dâi, xem vµ mua hµng mét c¸ch th−êng xuyªn. §©y cßn lµ n¬i 
qu¶ng b¸ cho c¸c s¶n phÈm vµ doanh nghiÖp chÌ trong n−íc trªn thÞ tr−êng 
thÕ giíi. Trªn sµn ®Êu gi¸, ng−êi mua vµ ng−êi b¸n cã thÓ thèng nhÊt vÒ gi¸ 
c¶ mét c¸ch c«ng khai ®Ó mua vµ b¸n ®Òu ®óng gi¸. Nhê vËy, sÏ lo¹i bá 
®−îc c¸c lo¹i chÌ kÐm chÊt l−îng cã xuÊt xø ViÖt Nam, g©y t¸c ®éng tiªu 
cùc ®Õn uy tÝn cña ngµnh chÌ. Khi cã sµn giao dÞch, c¸c doanh nghiÖp chÌ 
lín trªn thÕ giíi sÏ ®Æt c¸c v¨n phßng giao dÞch ë n−íc ta. Tõ ®ã, ViÖt Nam 
sÏ sím trë thµnh mét trong nh÷ng trung t©m cña thÞ tr−êng chÌ thÕ giíi. 

- Tæ chøc c¸c ph¸i ®oµn th−¬ng m¹i cña ChÝnh phñ vµ HiÖp héi lµm 
viÖc víi thÞ tr−êng chÌ n−íc ngoµi ë c¶ c¸c c«ng ty Nhµ n−íc vµ t− nh©n ®Ó hä 
cã c¬ héi gÆp gì víi c¸c nhµ m«i giíi vµ kh¸ch hµng, tõ ®ã thiÕt lËp c¸c mèi 
quan hÖ míi, tham quan t×nh h×nh s¶n xuÊt chÌ ë c¸c n−íc s¶n xuÊt chÝnh. 
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Tãm l¹i, môc ®Ých cña viÖc x©y dùng chiÕn l−îc ph¸t triÓn thÞ tr−êng 
lµ t¹o lËp ®−îc mét hÖ thèng thÞ tr−êng xuÊt khÈu æn ®Þnh, c¸c b¹n hµng lín 
nh»m æn ®Þnh s¶n xuÊt, gãp phÇn thùc hiÖn chiÕn l−îc h−íng m¹nh vÒ xuÊt 
khÈu cña ®Êt n−íc. 

•  X©y dùng th−¬ng hiÖu cho s¶n phÈm chÌ ViÖt Nam  

Nghiªn cøu chØ ra r»ng, hÇu hÕt chÌ xuÊt khÈu cña ViÖt Nam kh«ng cã 
th−¬ng hiÖu, s¶n phÈm xuÊt khÈu chñ yÕu d−íi d¹ng xuÊt khÈu s¶n phÈm th«, 
sau ®ã ®−îc pha trén, ®ãng gãi vµ/hoÆc chÕ biÕn l¹i ë n−íc ngoµi. Do ®ã, 
cÇn ph¶i kh¼ng ®Þnh r»ng, muèn ph¸t triÓn thÞ tr−êng cho s¶n phÈm chÌ ViÖt 
Nam, cÇn ph¶i t¹o ra s¶n phÈm mang th−¬ng hiÖu ViÖt Nam, s¶n phÈm ®ã 
ph¶i cã søc c¹nh tranh vµ phï hîp víi yªu cÇu cña thÞ tr−êng.  

C¸c doanh nghiÖp th−êng kh«ng tÝch cùc x©y dùng th−¬ng hiÖu do sî 
chÝ phÝ cao, rñi ro lín vµ ph¶i tèn nhiÒu c«ng søc cho nghiªn cøu vµ thiÕt kÕ 
s¶n phÈm míi. NÕu c¸c nhµ s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam kh«ng 
t¹o ®−îc ra nh·n hµng cña riªng m×nh th× hä kh«ng thÓ t¹o ®−îc danh tiÕng  
trªn thÞ tr−êng, kh«ng cã c¬ héi c¹nh tranh quèc tÕ vµ sÏ rÊt khã kh¨n trong 
viÖc ph¸t triÓn thÞ tr−êng xuÊt khÈu.  

Nh−ng còng cÇn l−u ý, th−¬ng hiÖu hay nh·n m¸c kh«ng tù mang l¹i 
gi¸ trÞ gia t¨ng mµ ®ßi hái ph¶i cã nh÷ng kü n¨ng míi trong qu¶n lý vµ tiÕp 
thÞ (Rich, 2003). Do ®ã, cÇn ph¶i cã nh÷ng nghiªn cøu s©u h¬n vÒ chi phÝ vµ 
lîi Ých cña c¸c ch−¬ng tr×nh x©y dùng nh·n m¸c vµ th−¬ng hiÖu ®èi víi chÌ 
ë ViÖt Nam, tõ ®ã x¸c ®Þnh chÝnh s¸ch phï hîp víi h−íng ®i nµy. Bªn c¹nh 
®ã, cÇn khuyÕn khÝch c¸c nghiªn cøu thö nghiÖm liªn quan ®Õn tÝnh kh¶ thi 
cña c¸c ch−¬ng tr×nh nµy còng nh− víi c¸c ho¹t ®éng tiÕp thÞ thóc ®Èy ph¸t 
triÓn th−¬ng hiÖu trong khu vùc t− nh©n. 

§Ó viÖc x©y dùng vµ ph¸t triÓn th−¬ng hiÖu chÌ ViÖt Nam, ChÝnh phñ 
cÇn cã sù hç trî vÒ vèn cho doanh nghiÖp v× x©y dùng th−¬ng hiÖu chÝnh lµ 
mét ho¹t ®éng ®Çu t−. VÒ phÝa doanh nghiÖp, cÇn phèi hîp víi c¸c tæ chøc 
nghiªn cøu, c«ng nghÖ, ®Çu t− thÝch ®¸ng cho ho¹t ®éng nµy ®Ó h×nh thµnh ý 
®å thiÕt kÕ s¶n phÈm mang th−¬ng hiÖu ViÖt Nam cã chÊt l−îng vµ phï hîp 
thÞ hiÕu tiªu dïng. 

C¸c gi¶i ph¸p cô thÓ lµ:  

-  Chó träng c¸c yÕu tè b¶n chÊt cña th−¬ng hiÖu, ®ã lµ chÊt l−îng s¶n 
phÈm trong quan hÖ víi gi¸ c¶ vµ dÞch vô kh¸ch hµng, uy tÝn cña doanh 
nghiÖp. Coi träng viÖc ®¨ng ký b¶n quyÒn t¹i c¸c thÞ tr−êng trong vµ ngoµi 
n−íc ®Ó tr¸nh ph¶i bÞ ®éng lµm c¸c thñ tôc kiÖn tông ®ßi quyÒn së h÷u khi 
nh·n hiÖu hîp ph¸p cña m×nh bÞ doanh nghiÖp kh¸c ®¨ng ký; 

-  §¨ng ký hoµn tÊt thñ tôc vÒ së h÷u trÝ tuÖ vµ b¶n quyÒn nh·n m¸c 
hµng ho¸ t¹i c¬ quan cã thÈm quyÒn ë ViÖt Nam (Côc së h÷u trÝ tuÖ - Bé 
Khoa häc vµ c«ng nghÖ); 
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-  Yªu cÇu Côc së h÷u trÝ tuÖ ViÖt Nam h−íng dÉn, gióp ®ì vµ hç trî 
®Ó ®¨ng ký b¶o hé th−¬ng hiÖu doanh nghiÖp t¹i c¸c thÞ tr−êng xuÊt khÈu 
chÝnh cña doanh nghiÖp; 

- Nghiªn cøu luËt vÒ qu¶ng b¸ s¶n phÈm cña c¸c thÞ tr−êng vµ ¸p dông 
c¸c h×nh thøc qu¶ng b¸, xóc tiÕn th−¬ng hiÖu theo ®óng quy ®Þnh cña luËt 
ph¸p c¸c n−íc nhËp khÈu; 

- Nghiªn cøu kü nhu cÇu thÞ hiÕu cña ng−êi tiªu dïng nhËp khÈu ®Ò 
®−a ra vµ qu¶ng b¸ c¸c th−¬ng hiÖu phï hîp nh»m t¹o Ên t−îng m¹nh mÏ 
cho kh¸ch hµng vÒ nh÷ng nÐt ®éc ®¸o cña s¶n phÈm vµ th−¬ng hiÖu cña c¸c 
doanh nghiÖp ViÖt Nam; 

- Xóc tiÕn viÖc th©m nhËp m¹ng l−íi ph©n phèi ®a quèc gia nh− Metro, 
Big C… cho mét vµi th−¬ng hiÖu chÌ  cã uy tÝn cña ViÖt Nam, ®Ó lµm c¨n cø 
ph¸t triÓn th−¬ng hiÖu toµn cÇu cho c¸c s¶n phÈm nµy... 

• Khai th¸c c¸c yÕu tè chÝnh trÞ - v¨n ho¸ cña c¸c quèc gia trong kinh 
doanh xuÊt khÈu chÌ 

§Æc ®iÓm v¨n ho¸ - x· héi kh¸c nhau ë c¸c n−íc th−êng ®−îc thÓ hiÖn 
ë c¸c mÆt nh− quan niÖm vÒ thêi gian, kh«ng gian, ng«n ng÷, t«n gi¸o. HiÓu 
râ nh÷ng nÐt ®Æc tr−ng cña tõng nÒn v¨n ho¸ lµ c¬ së ®Ó t¹o nªn s¶n phÈm 
phï hîp víi nhu cÇu vµ chñ ®éng trong ®µm ph¸n kinh doanh, cè ¸p ®Æt lªn 
®èi t¸c cña m×nh nh÷ng c¸ch c− xö còng nh− cña m×nh, lµ mét c¸ch trùc tiÕp 
g©y khã chÞu cho kh¸ch hµng vµ cã thÓ rÊt dÔ thÊt b¹i trong kinh doanh ®èi 
víi mÆt hµng chÌ.  

Trong qu¸ tr×nh nghiªn cøu vÒ v¨n ho¸, cÇn nghiªn cøu c¸c gèc ®é 
ng«n ng÷ t«n gi¸o, tæ chøc x· héi, v¨n ho¸ truyÒn thèng. Tæ chøc t¹o thµnh 
x· héi: gia ®×nh, chñng téc, giai cÊp, c¸c hiÖp héi còng ¶nh h−ëng ®Õn tËp 
qu¸n cña ng−êi tiªu dïng.  

•  Thµnh lËp Quü xóc triÕn xuÊt khÈu chÌ: 

ViÖt Nam cã ®−îc mét thÞ phÇn lín h¬n (kh«ng ph¶i lµ 3% nh− hiÖn 
nay) th× ngµnh chÌ cÇn lËp QuÜ xóc tiÕn th−¬ng m¹i b»ng viÖc sö dông mét 
tû lÖ lîi nhuËn hîp lý cho viÖc giíi thiÖu s¶n phÈm chÌ ViÖt Nam trªn 
th−¬ng tr−êng quèc tÕ. Thªm n÷a, viÖc thµnh lËp mét Trung t©m xóc tiÕn 
th−¬ng m¹i chÌ ViÖt Nam lµ cÇn thiÕt ®Ó lµm c¬ së cho viÖc thùc hiÖn b¸n 
®Êu gi¸ chÌ trong mét vµi n¨m tíi. 

3.3.2. Gi¶i ph¸p ph¸t triÓn n¨ng lùc hç trî marketing xuÊt khÈu 
cho c¸c tæ chøc phi ChÝnh phñ ë ViÖt Nam   

Trong xu thÕ hiÖn nay, khi Nhµ n−íc gi¶m sù can thiÖp trùc tiÕp vµo 
ho¹t ®éng kinh doanh cña doanh nghiÖp th× vai trß cña HiÖp héi lµ rÊt quan 
träng vµ cÇn thiÕt. HiÖp héi lµ ®Çu mèi giao l−u víi c¸c tæ chøc quèc tÕ, xóc 
tiÕn liªn kÕt gi÷a khu vùc Nhµ n−íc vµ t− nh©n ®Ó tiÕn tíi thèng nhÊt viÖc 
®iÒu hµnh kinh doanh s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu chÌ trong c¶ n−íc. Thµnh phÇn 
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cña HiÖp héi cã thÓ gåm ®¹i diÖn cña c¸c Bé, côc, c«ng ty, tr−êng ®¹i häc vµ 
c¸c ®¬n vÞ t− nh©n cã liªn quan tíi sù ph¸t triÓn cña ngµnh chÌ. HiÖp héi cã 
thÓ thµnh lËp c¬ quan ®¹i diÖn cña m×nh ë n−íc ngoµi, tr−íc tiªn lµ ë nh÷ng 
thÞ tr−êng träng ®iÓm. Nhµ n−íc cã thÓ hç trî ban ®Çu vÒ c¬ së vËt chÊt 
nh−ng kinh phÝ ho¹t ®éng l©u dµi sÏ dùa vµo ®ãng gãp cña héi viªn lµ chÝnh. 
Néi dung ho¹t ®éng cña HiÖp héi gåm:    

- Phèi hîp tèt víi ChÝnh phñ trong m¹ng l−íi xóc tiÕn th−¬ng m¹i 
quèc gia ®Ó x©y dùng vµ thùc hiÖn chiÕn l−îc xuÊt khÈu chÌ, ®¹i diÖn cho 
doanh nghiÖp cã tiÕng nãi chÝnh thøc víi ChÝnh phñ vÒ nh÷ng nguyÖn väng 
chÝnh ®¸ng cña doanh nghiÖp. 

- Nghiªn cøu, tæng hîp c¸c yªu cÇu vÒ th«ng tin cña c¸c doanh nghiÖp 
héi viªn vµ tæ chøc thùc hiÖn viÖc cung cÊp th«ng tin chuyªn ngµnh cho c¸c 
doanh nghiÖp héi viªn theo yªu cÇu, ®ång thêi cã ph−¬ng ¸n hîp t¸c, chia sÎ 
vµ trao ®æi th«ng tin víi c¸c tæ chøc xóc tiÕn th−¬ng m¹i kh¸c...  

- Tæ chøc c¸c diÔn ®µn cho c¸c thµnh viªn gÆp gì vµ häc hái lÉn nhau;  

- Hç trî c¸c nghiÖp vô xuÊt khÈu, æn ®Þnh gi¸ c¶, ®−a ra nh÷ng qui 
®Þnh cÇn thiÕt ®Ó hîp t¸c c¸c doanh nghiÖp trong xuÊt khÈu, tr¸nh tranh mua, 
tranh b¸n... 

- T− vÊn cho ChÝnh phñ trong viÖc ho¹ch ®Þnh c¸c chÝnh s¸ch cã liªn 
quan tíi s¶n xuÊt, kinh doanh vµ xuÊt khÈu chÌ; 

- Phæ biÕn c¸c tiÕn bé kü thuËt vÒ trång, ch¨m sãc, chÕ biÕn, b¶o qu¶n 
chÌ. Nh÷ng kinh nghiÖm vÒ tæ chøc qu¶n lý s¶n xuÊt kinh doanh tiªn tiÕn 
cña c¸c doanh nghiÖp thµnh c«ng trªn thÕ giíi; 

- HiÖp héi phèi hîp víi c¸c chi héi ®¸nh gi¸ kh¶ n¨ng thÞ tr−êng vµ 
s¶n l−îng ë tõng thêi ®iÓm ®Ó ®iÒu phèi cung cÇu thÞ tr−êng, b×nh æn gi¸ 
chµo hµng vµ ®Þnh h−íng kinh doanh cho c¸c doanh nghiÖp. 

3.3.3. Gi¶i ph¸p hç trî marketing xuÊt khÈu chÌ cña Nhµ n−íc 

3.3.3.1. ChÝnh s¸ch khuyÕn khÝch ph¸t triÓn nguån cung cÊp cho 
xuÊt khÈu  

• Qui ho¹ch vïng s¶n xuÊt chÌ hµng ho¸ tËp trung, chuyªn canh, t¹o vïng 
nguyªn liÖu cã chÊt l−îng cao g¾n víi hÖ thèng tiªu thô vµ c¸c c¬ së chÕ biÕn 

 H−íng qui ho¹ch nh− sau:    

- Qui ho¹ch c¸c vïng chÌ ë ®é cao d−íi 500 m (so víi mùc n−íc biÓn) 
ë c¸c tØnh Th¸i Nguyªn, Phó Thä. Tæng diÖn tÝch lµ 26 ngh×n ha trång c¸c 
gièng chÌ PH1, B¸t Tiªn, Kim Huyªn, Yabukita.  KÕt hîp trång xen c¸c lo¹i 
c©y tinh dÇu, c©y hä ®Ëu, c©y ¨n qu¶, c©y l©m nghiÖp ®Ó t¨ng ®é mïn cho ®Êt 
vµ t¨ng thu nhËp cho ng−êi lµm chÌ. 
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- Qui ho¹ch c¸c vïng chÌ ë ®é cao trªn 500 m ë c¸c tØnh S¬n La, Hµ 
Giang, Tuyªn Quang, Lai Ch©u, Yªn B¸i, Lµo Cai, L©m §ång. Tæng diÖn tÝch 
lµ 27 ngh×n ha víi c¸c gièng chÌ B¸t Tiªn, V©n X−¬ng, ¤ long, LDP1, LPD2. 

- §èi víi c¸c v−ên chÌ tËp trung hiÖn cã víi tæng diÖn tÝch 22.950 ha 
th× tËp trung th©m canh cao vµ bæ sung 30% diÖn tÝch b»ng c¸c gièng chÌ 
th¬m Long TØnh 43, B¸t Tiªn, Yabukita, Ngäc Thuý, V©n X−¬ng, ¤ long... 

- Trång míi 34 ngh×n ha chÌ: Vïng cao trång c¸c lo¹i chÌ c©y d¹ng 
cæ thô nh− Shan tuyÕt. Vïng thÊp trång chÌ ®èn vµ h×nh thµnh mét sè vïng 
chÌ cao s¶n ë Méc Ch©u (5.000 ha) vµ Than Uyªn, Tam §−êng (3.000 ha) 
®Ó s¶n xuÊt chÌ cã chÊt l−îng cao vµ chÌ h÷u c¬. 

  Trªn  c¬ së c¸c vïng s¶n xuÊt, cÇn x©y dùng c¸c ch−¬ng tr×nh, dù ¸n cô 
thÓ ®Ó thu hót vèn ®Çu t− vµ ®Ò ra nh÷ng chÝnh s¸ch −u tiªn thiÕt thùc ®Ó 
khuyÕn khÝch vµ hÊp dÉn mäi thµnh phÇn kinh tÕ tham gia ph¸t triÓn s¶n xuÊt. 

•  Hç trî ®µo t¹o ph¸t triÓn nguån nh©n lùc 

- ¸p dông c¸c nguyªn t¾c tiªn tiÕn trong qu¶n lý nguån nh©n lùc, x¸c 
®Þnh vÞ trÝ, chøc danh, nhiÖm vô cña c«ng viÖc ®Ó tuyÓn chän ng−êi thÝch hîp...  

- Cã kÕ ho¹ch, quy ho¹ch ®µo t¹o vµ ®µo t¹o l¹i nguån nh©n lùc ngo¹i 
th−¬ng vµ xóc tiÕn xuÊt khÈu theo yªu cÇu nhiÖm vô cña c«ng t¸c xuÊt khÈu 
chÌ trong thêi gian tíi dùa trªn chiÕn l−îc ph¸t triÓn xuÊt khÈu cña ngµnh chÌ.  

- ViÖc ®µo t¹o míi vµ ®µo t¹o l¹i c¸n bé ho¹t ®éng xuÊt khÈu chÌ ph¶i 
b¸m s¸t nhu cÇu ®µo t¹o cña ngµnh vµ cña c¸c doanh nghiÖp, c¸c nhµ xuÊt 
khÈu... ViÖc ®µo t¹o cÇn ph¶i chó träng c¸c tiªu chÝ vÒ kiÕn thøc c¬ b¶n 
(background) vÒ kinh tÕ thÞ tr−êng, vÒ quan hÖ kinh tÕ quèc tÕ, th−¬ng m¹i 
quèc tÕ; kü n¨ng chuyªn m«n vÒ nghiÖp vô ngo¹i th−¬ng, tæ chøc kü thuËt 
ngo¹i th−¬ng, nghiªn cøu thÞ tr−êng vµ marketing xuÊt khÈu, tæ chøc thu 
thËp vµ xö lý th«ng tin, sö dông m¸y vi tÝnh, kinh tÕ m¹ng; vÒ tr×nh ®é ngo¹i 
ng÷, kh¶ n¨ng giao tiÕp vµ ®µm ph¸n tèt...  

- Chó träng viÖc n©ng cÊp c¬ së vËt chÊt, h¹ tÇng ®µo t¹o còng nh− 
t¨ng c−êng n¨ng lùc thÓ chÕ c¸c tæ chøc ®µo t¹o nh− c¸c ViÖn, tr−êng ®¹i 
häc vµ c¸c tr−êng ®µo t¹o nghÒ... 

3.3.3.2. ChÝnh s¸ch hç trî ph¸t triÓn thÞ tr−êng xuÊt khÈu 

• Tham gia c¸c hiÖp ®Þnh th−¬ng m¹i song ph−¬ng, khu vùc vµ ®a ph−¬ng, 
më réng tiÕp cËn thÞ tr−êng cho s¶n phÈm chÌ xuÊt khÈu cña ViÖt Nam 

- Nh÷ng t¸c ®éng ë tÇm vÜ m« lµ v« cïng quan träng trong viÖc ph¸t 
triÓn thÞ tr−êng xuÊt khÈu vµ ®¶m b¶o sù an toµn, bÒn v÷ng cho ho¹t ®éng 
xuÊt khÈu. ViÖc t¨ng c−êng ph¸t triÓn quan hÖ hîp t¸c l©u dµi ë cÊp Trung 
−¬ng, cÊp tØnh gi÷a ViÖt Nam vµ c¸c n−íc, thùc hiÖn ký kÕt c¸c HiÖp ®Þnh 
th−¬ng m¹i song ph−¬ng (nhÊt lµ víi c¸c n−íc cã nhu cÇu nhËp khÈu chÌ), 
duy tr× quan hÖ th−¬ng m¹i bÒn v÷ng æn ®Þnh sÏ t¹o m«i tr−êng thuËn lîi cho 
s¶n xuÊt- kinh doanh xuÊt khÈu, h¹n chÕ t×nh tr¹ng bÞ ®éng nh− thêi gian 
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qua. §Æc biÖt, viÖc c¶i thiÖn quan hÖ th−¬ng m¹i gi÷a ViÖt Nam víi c¸c quèc 
gia cßn t¹o c¬ héi cho c¸c doanh nghiÖp t¨ng c−êng mua b¸n trùc tiÕp víi 
®èi t¸c n−íc ngoµi, tõ ®ã cã thÓ n©ng cao hiÖu qu¶ cña ho¹t ®éng xuÊt khÈu. 
Nh÷ng cuéc ®µm ph¸n nh»m níi láng c¸c hµng rµo phi thuÕ quan nh»m thèng 
nhÊt ho¸ c¸c tiªu chuÈn vÖ sinh, tiªu chuÈn kü thuËt cã ý nghÜa thiÕt thùc, “më 
®−êng” cho c¸c doanh nghiÖp xuÊt khÈu hµng ho¸ mét c¸ch thuËn lîi. 

- §Ó ph¸t triÓn thÞ tr−êng xuÊt khÈu vµ x¸c lËp quan hÖ b¹n hµng l©u 
dµi vµ æn ®Þnh, cÇn t¨ng c−êng thùc hiÖn c¸c h×nh thøc hîp t¸c, liªn doanh 
vµ kªu gäi ®Çu t− n−íc ngoµi. C¸c c«ng ty chÌ ViÖt Nam cã thÓ lùa chän c¸c 
ph−¬ng thøc linh ho¹t vµ thÝch hîp nh−: Hîp t¸c víi c¸c c«ng ty lín xuyªn 
quèc gia nh− Brock Bond, Lipton, Lyons Tetly, Twining... ®Ó b¸n c¸c s¶n 
phÈm chÌ rêi, sau ®ã tiÕn tíi th©m nhËp vµo c¸c kªnh, m¹ng l−íi tiªu thô 
trªn toµn cÇu cña hä. HoÆc còng cã thÓ hîp t¸c víi nh÷ng n−íc vèn lµ b¹n 
hµng cña ViÖt Nam, ®Çu t− trùc tiÕp x©y dùng c¸c c¬ së chÕ biÕn, bao gãi vµ 
thiÕt lËp hÖ thèng m¹ng l−íi tiªu thô ngay t¹i nh÷ng n−íc ®ã.   

- §µm ph¸n vµ ký kÕt c¸c hiÖp ®Þnh song ph−¬ng vµ ®a ph−¬ng t¹o ®iÒu 
kiÖn tiÕp cËn thÞ tr−êng réng h¬n cho c¸c nhµ xuÊt khÈu vµ c¸c s¶n phÈm xuÊt 
khÈu; c«ng nhËn lÉn nhau c¸c tiªu chuÈn kü thuËt vµ biÖn ph¸p kü thuËt kiÓm 
dÞch thùc vËt, tiªu chuÈn chÊt l−îng, vÖ sinh an toµn thùc phÈm... 

• C¸c ph¸i ®oµn ChÝnh phñ th¨m viÕng n−íc ngoµi víi c¸c doanh 
nghiÖp xuÊt khÈu th¸p tïng. 

- Ngo¹i giao kinh tÕ ®−îc thùc hiÖn s©u réng trong bèi c¶nh toµn cÇu 
h¸o ngµy nay, nh÷ng chuyÕn th¨m viÕng cÊp cao gi÷a c¸c n−íc thuwongf 
®em ®Õn kÕt qu¶ lµ hµng lo¹t c¸c hiÖp ®Þnh, hîp ®ång kinh tÕ, th−¬ng m¹i 
®−îc ký kÕt nh»m ph¸t triÓn trao ®æi th−¬ng m¹i gi÷a c¸c n−íc. C¸c ®oµn 
th¨m viÕng cña ChÝnh phñ cã sù tham gia cña HiÖp héi chÌ vµ c¸c doanh 
nghiÖp thÓ hiÖn sù quan t©m xóc tiÕn xuÊt khÈu s¶n phÈm chÌ cña Nhµ n−íc, 
nhÊt lµ c¸c ®oµn th¨m viÕng tíi c¸c n−íc nhËp khÈu lín chÌ cña ViÖt Nam. 
C¸c doanh nghiÖp vµ HiÖp héi chÌ cÇn coi ®©y lµ nh÷ng c¬ héi vµng vµ cã sù 
chuÈn bÞ kü l−ìng ®Ó tËn dông thêi c¬, ph¸t triÓn xuÊt khÈu chÌ ...     

- Tæ chøc hµng th¸ng c¸c ph¸i ®oµn th−¬ng m¹i cña ChÝnh phñ vµ 
hiÖp héi lµm viÖc víi thÞ tr−êng chÌ n−íc ngoµi ë c¶ c¸c c«ng ty nhµ n−íc vµ 
t− nh©n ®Ó hä cã c¬ héi gÆp gì víi c¸c nhµ m«i giíi vµ kh¸ch hµng, tõ ®ã 
thiÕt lËp c¸c mèi quan hÖ míi, tham quan t×nh h×nh s¶n xuÊt chÌ ë c¸c n−íc 
s¶n xuÊt chÝnh. 

• Th«ng qua c¸c th−¬ng vô, c¸c trung t©m th−¬ng m¹i cña ViÖt Nam ë 
n−íc ngoµi qu¶ng b¸, giíi thiÖu s¶n phÈm chÌ cña ViÖt Nam. 

  - ThiÕt lËp c¸c v¨n phßng ®¹i diÖn th−¬ng m¹i ViÖt Nam ë n−íc ngoµi 
vµ x©y dùng c¸c Trung t©m th−¬ng m¹i ViÖt Nam ë n−íc ngoµi...ë ®ã, tr−ng 
bµy giíi thiÖu c¸c th−¬ng hiÖu vµ danh trµ ViÖt Nam; 
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- Tæ chøc, tham gia héi chî, triÓn l·m th−¬ng m¹i ë trong vµ ngoµi n−íc 
nhÊt lµ c¸c héi chî, triÓn l·m vÒ hµng thùc phÈm. §ång thêi trong tæ chøc tuÇn v¨n 
ho¸ hay lÔ héi v¨n ho¸ ViÖt Nam ë n−íc ngoµi nªn cã c¸c ch−¬ng tr×nh chu ®¸o 
giíi thiÖu, qu¶ng b¸ v¨n ho¸ trµ ViÖt Nam... 

- §a d¹ng ho¸ c¸c h×nh thøc mua b¸n nh− ¸p dông ph−¬ng thøc ®æi 
hµng ®èi víi c¸c thÞ tr−êng cã khã kh¨n trong vÊn ®Ò thanh to¸n nh− thÞ 
tr−êng c¸c n−íc SNG, §«ng ¢u vµ mét sè n−íc ASEAN.   

• Tæ chøc, ph¸t triÓn m¹ng l−íi th«ng tin th−¬ng m¹i quèc gia 

- §Ó ®¹t ®−îc hiÖu qu¶ kinh tÕ cao trong xuÊt khÈu hµng ho¸ nãi 
chung, xuÊt khÈu chÌ nãi riªng, cÇn coi träng c«ng t¸c nghiªn cøu vµ th«ng 
tin thÞ tr−êng, c¸c ho¹t ®éng xóc tiÕn th−¬ng m¹i nh»m tæ chøc vµ më réng 
thÞ tr−êng xuÊt khÈu c¶ ë tÇm vÜ m« vµ vi m«.  

- Nghiªn cøu vµ tæ chøc tèt hÖ thèng th«ng tin th−êng xuyªn vÒ thÞ 
tr−êng sÏ t¹o ®iÒu kiÖn cho ng−êi kinh doanh s¶n xuÊt, kinh doanh xuÊt 
khÈu n¾m b¾t ®−îc nh÷ng c¬ héi cña thÞ tr−êng, ®ång thêi gióp c¸c c¬ quan 
chøc n¨ng cña Nhµ n−íc n¾m ®−îc nh÷ng diÔn biÕn cña thÞ tr−êng ®Ó kÞp 
thêi øng phã nh»m thùc hiÖn chøc n¨ng ®iÒu hµnh vÜ m« ®èi víi thÞ tr−êng. 

- §Ó thùc hiÖn tèt c«ng t¸c nµy, mét mÆt cÇn ph¶i cã sù phèi hîp chÆt 
chÏ gi÷a Bé C«ng Th−¬ng vµ Bé qu¶n lý chuyªn ngµnh. MÆt kh¸c, c¸c c¬ 
quan qu¶n lý vÜ m« cÇn n©ng cao vai trß vµ hiÖu qu¶ trong viÖc më réng thÞ 
tr−êng xuÊt khÈu th«ng qua c¸c ho¹t ®éng ®µm ph¸n ký kÕt c¸c tho¶ thuËn 
song ph−¬ng vµ ®a ph−¬ng, ®Þnh h−íng cho c¸c doanh nghiÖp ph¸t triÓn thÞ 
tr−êng. 

 - Bé C«ng Th−¬ng cã hÖ thèng c¸c vô chÝnh s¸ch thÞ tr−êng ngoµi n−íc, 
hÖ thèng th−¬ng vô vµ ®¹i diÖn th−¬ng m¹i cña ViÖt Nam ®Æt t¹i c¸c n−íc. 
§©y ph¶i lµ nh÷ng ®Çu mèi thu thËp vµ cung cÊp th«ng tin th−êng xuyªn, 
nhanh nhÊt cho c¸c bé phËn cã chøc n¨ng nghiªn cøu vµ tæ chøc th«ng tin 
thÞ tr−êng (c¸c vô thÞ tr−êng ngoµi n−íc, trung t©m th«ng tin, viÖn nghiªn 
cøu), cho c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt vµ kinh doanh xuÊt khÈu. 

Nh»m ph¸t huy tÝnh chñ ®éng s¸ng t¹o cña hÖ thèng c¸c vô chÝnh s¸ch 
thÞ tr−êng ngoµi n−íc vµ hÖ thèng th−¬ng vô ViÖt Nam ë n−íc ngoµi, cÇn bæ 
sung chøc n¨ng, nhiÖm vô vµ ®æi míi ph−¬ng thøc ho¹t ®éng cña c¸c c¬ 
quan nµy ®Ó chóng trë thµnh nh÷ng tæ chøc thùc sù cã kh¶ n¨ng hç trî vµ 
h−íng dÉn doanh nghiÖp ph¸t triÓn s¶n xuÊt kinh doanh theo s¸t nhu cÇu cña 
thÞ tr−êng. 

- Bé C«ng Th−¬ng vµ Bé chuyªn ngµnh cÇn t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi ®Ó 
c¸c doanh nghiÖp kinh doanh xuÊt khÈu chÌ xóc tiÕn më v¨n phßng ®¹i diÖn 
ë n−íc ngoµi, t¨ng c−êng c¬ héi tiÕp cËn trùc tiÕp víi ng−êi tiªu dïng n−íc 
ngoµi, tõ ®ã cñng cè vµ ph¸t triÓn thÞ tr−êng, t¨ng c−êng quan hÖ kinh tÕ, 
th−¬ng m¹i víi b¹n hµng n−íc ngoµi. 
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- Víi c¸c thÞ tr−êng nhËp khÈu chÌ lín cña ViÖt Nam nh− Ên §é, 
Pakistan, hay víi c¸c thÞ tr−êng xuÊt khÈu chÌ lín cña thÕ giíi nh−  Xrilanca, 
Kªnia, n¬i cã nh÷ng trung t©m ®Êu gi¸ chÌ hµng ®Çu thÕ giíi, hç trî cña Nhµ 
n−íc vµ HiÖp héi chÌ lµ t¹o thuËn lîi cho sù tham gia vµ cã mÆt cña c¸c ®¹i 
diÖn doanh nghiÖp ViÖt Nam t¹i c¸c trung t©m nµy. §©y sÏ lµ sù hç trî 
nghiªn cøu thÞ tr−êng vµ marketing cã ý nghÜa quan träng ®èi víi c¸c doanh 
nghiÖp ViÖt Nam.  

3.3.3.3. C¸c khuyÕn khÝch hç trî kh¸c cña Nhµ n−íc 

Trong thêi gian tíi, ®Ó ®Èy m¹nh ho¹t ®éng xuÊt khÈu chÌ, mét mÆt 
cÇn xo¸ bá c¸c c¶n trë, nhÊt lµ c¶n trë thuéc vÒ c¬ chÕ, thÓ chÕ, thñ tôc cã 
¶nh h−ëng trùc tiÕp ®Õn ho¹t ®éng xuÊt khÈu, mÆt kh¸c cÇn cã chÝnh s¸ch hç 
trî khuyÕn khÝch mäi thµnh phÇn kinh tÕ tham gia xuÊt khÈu chÌ. Trong thùc 
tÕ, Bé C«ng Th−¬ng vµ c¸c bé h÷u quan ®· nghiªn cøu, tr×nh ChÝnh phñ ban 
hµnh c¸c biÖn ph¸p khuyÕn khÝch xuÊt khÈu, tiÕp tôc më réng quyÒn xuÊt 
nhËp khÈu cho c¸c doanh nghiÖp thuéc mäi thµnh phÇn kinh tÕ, gi¶i to¶ 
nh÷ng v−íng m¾c vÒ tµi chÝnh - tiÒn tÖ ®èi víi ho¹t ®éng xuÊt nhËp khÈu, t¹o 
th«ng tho¸ng cho c¸c doanh nghiÖp ®Èy m¹nh xuÊt khÈu. Tuy nhiªn, riªng 
®èi víi lÜnh vùc xuÊt khÈu chÌ, chÝnh s¸ch khuyÕn khÝch xuÊt khÈu cÇn gi¶i 
quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò sau: 

- TËp trung −u tiªn ®Çu t− cho khoa häc c«ng nghÖ nh»m ph¸t triÓn 
ngµnh chÌ t−¬ng ®−¬ng víi tr×nh ®é cña c¸c n−íc xuÊt khÈu chÌ thµnh c«ng 
trªn thÕ giíi. §Ò nghÞ Nhµ n−íc miÔn thuÕ nhËp khÈu m¸y mãc, thiÕt bÞ, 
nguyªn vËt liÖu nh»m thùc hiÖn c¸c dù ¸n xuÊt khÈu vµ phôc vô cho c«ng 
nghÖ chÕ biÕn xuÊt khÈu. 

- Nghiªn cøu, bæ sung chÝnh s¸ch hç trî xuÊt khÈu theo h−íng phï 
hîp víi c¸c cam kÕt cña WTO: Cô thÓ, c¸c chÝnh s¸ch hç trî nªn g¾n víi c¸c 
ch−¬ng tr×nh môc tiªu quèc gia vÒ xo¸ ®ãi, gi¶m nghÌo th«ng qua ph¸t triÓn 
c©y chÌ, vÒ hç trî ph¸t triÓn h¹ tÇng giao th«ng n«ng th«n vïng s©u, vïng xa 
n¬i c©y chÌ ®−îc quy ho¹ch trång nhiÒu.  

- T¹o m«i tr−êng b×nh ®¼ng cho c¸c thµnh phÇn kinh tÕ cïng tham gia 
kinh doanh xuÊt khÈu, nhÊt lµ thµnh phÇn kinh tÕ ngoµi quèc doanh trong 
viÖc tiÕp cËn víi c¸c ®èi t¸c vµ thÞ tr−êng ngoµi n−íc.   

- §æi míi chÝnh s¸ch, c¬ chÕ qu¶n lý vµ ph−¬ng thøc thu mua chÌ ®Ó 
kh¾c phôc t×nh tr¹ng Ðp cÊp, Ðp gi¸ trong thu mua chÌ nguyªn liÖu. Quan 
t©m ®Õn lîi Ých cña ng−êi trång chÌ ®Ó t¹o nguån nguyªn liÖu æn ®Þnh vµ 
kh«ng ngõng t¨ng lªn theo nhu cÇu xuÊt khÈu. 

- §µo t¹o, båi d−ìng n©ng cao tr×nh ®é chuyªn m«n cho c¸n bé qu¶n 
lý, c¸n bé kü thuËt. 

- KiÓm tra chÊt l−îng chÌ v× søc khoÎ ng−êi tiªu dïng trong vµ ngoµi n−íc. 

- Ng¨n chÆn hµnh vi c¹nh tranh h¹ gi¸, gi¶m chÊt l−îng ¶nh h−ëng 
®Õn uy tÝn chÌ ViÖt Nam. 
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KÕt luËn 
 

Trong xu h−íng tù do ho¸ th−¬ng m¹i vµ héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ, c¸c 
nÒn kinh tÕ kÐm ph¸t triÓn vµ ph¸t triÓn ë tr×nh ®é thÊp cã thÓ tham gia vµo 
th−¬ng m¹i quèc tÕ mét c¸ch tÝch cùc. Lý thuyÕt vÒ lîi thÕ ®· chØ ra r»ng, mçi 
quèc gia cÇn ph¶i tËn dông mäi kh¶ n¨ng, −u thÕ riªng cã cña m×nh ®Ó s¶n 
xuÊt mét hoÆc mét sè mÆt hµng cã hiÖu qu¶ kinh tÕ cao trªn c¬ së ph¸t triÓn 
th−¬ng m¹i quèc tÕ. Tuy nhiªn, sù thµnh c«ng trong ho¹t ®éng xuÊt khÈu l¹i 
phô thuéc vµo rÊt nhiÒu yÕu tè nh−: kh¶ n¨ng khai th¸c, huy ®éng vµ ph©n bæ 
c¸c nguån lùc bªn trong vµ bªn ngoµi; viÖc lùa chän vµ x©y dùng c¬ cÊu s¶n 
phÈm, thÞ tr−êng xuÊt khÈu phï hîp; viÖc thùc hiÖn c«ng cuéc héi nhËp kinh 
tÕ quèc tÕ; kh¶ n¨ng thÝch øng cña c¸c doanh nghiÖp trong n−íc tr−íc nh÷ng 
biÕn ®éng cña thÞ tr−êng thÕ giíi, tr−íc c¸c ®èi thñ c¹nh tranh,...  

ViÖt Nam ®· gÆt h¸i ®−îc thµnh c«ng to lín trong viÖc khai th¸c 
nh÷ng lîi thÕ so s¸nh cña ®Êt n−íc, trªn c¬ së tÝch cùc vµ chñ ®éng tham gia 
héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ, chuÈn bÞ kü l−ìng cho qu¸ tr×nh héi nhËp vµ tËn 
dông cã hiÖu qu¶ c¬ héi khi tham gia vµo héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ. §iÒu nµy 
®· thÓ hiÖn qua tèc ®é ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi, qua tèc ®é t¨ng tr−ëng xuÊt 
khÈu trong thêi gian võa qua. 

Cïng víi thµnh c«ng trong xuÊt khÈu nãi chung cña c¶ n−íc, xuÊt 
khÈu chÌ cña ViÖt Nam ®· ®¹t ®−îc thµnh c«ng ®¸ng khÝch lÖ, kh«ng nh÷ng 
®ãng gãp quan träng trong ph¸t triÓn kinh tÕ x· héi mµ cßn gãp phÇn tÝch 
cùc trong c«ng t¸c xo¸ ®ãi gi¶m nghÌo cho ng−êi d©n vïng s©u - vïng xa.  

Thµnh c«ng b−íc ®Çu cña ho¹t ®éng xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam 
trong thêi gian võa qua ®· cã sù ®ãng gãp tÝch cùc cña yÕu tè nghiªn cøu thÞ 
tr−êng vµ marketing xuÊt khÈu. YÕu tè nµy mÆc dï ®· ®−îc thùc hiÖn c¶ ë 
tÇm vÜ m« (ChÝnh phñ) vµ tÇm vi m« (c¸c doanh nghiÖp ho¹t ®éng s¶n xuÊt 
vµ kinh doanh chÌ), tuy nhiªn, vÉn cßn nhiÒu h¹n chÕ cÇn ph¶i tiÕp tôc xem 
xÐt nghiªn cøu.  

Trong §Ò tµi nµy, nhãm t¸c gi¶ ®· ®¸nh gi¸ ®Æc ®iÓm cña thÞ tr−êng 
chÌ thÕ giíi; ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ thùc tr¹ng cung cÇu, xuÊt nhËp khÈu chÌ 
trªn thÞ tr−êng thÕ giíi; ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ ho¹t ®éng marketing trong xuÊt 
khÈu chÌ trªn thÕ giíi hiÖn nay; nghiªn cøu kinh nghiÖm cña c¸c n−íc s¶n 
xuÊt vµ xuÊt khÈu chÌ lín trªn thÕ giíi vµ rót ra mét sè bµi häc kinh nghiÖm 
trong ho¹t ®éng marketing xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam. §ång thêi, §Ò tµi 
còng tËp trung ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ thùc tr¹ng xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam 
trong giai ®o¹n tõ 2001 - 2006; ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ ho¹t ®éng marketing 
xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam trong thêi gian võa qua. Trªn c¬ së ph©n tÝch, 
®¸nh gi¸ thÞ tr−êng vµ marketing xuÊt khÈu chÌ c¶ trong n−íc vµ quèc tÕ, §Ò 
tµi ®· ®−a ra môc tiªu vµ quan ®iÓm ph¸t triÓn xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam 
trong thêi gian tíi, dù b¸o mét sè thÞ tr−êng xuÊt khÈu träng ®iÓm cña ViÖt 
Nam vµ ®−a ra mét sè gi¶i ph¸p chñ yÕu nh»m thùc hiÖn tèt ho¹t ®éng 
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nghiªn cøu thÞ tr−êng vµ marketing trong xuÊt khÈu mÆt hµng chÌ nh»m ph¸t 
triÓn xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam trong thêi gian tíi. Nh÷ng gi¶i ph¸p vÒ 
ph¸t triÓn s¶n phÈm chÌ ®¸p øng nhu cÇu thÞ hiÕu cña ng−êi tiªu dïng, x©y 
dùng th−¬ng hiÖu cho c¸c danh trµ, gi¶i ph¸p n©ng cao chÊt l−îng s¶n phÈm 
vµ ®¸p øng c¸c yªu cÇu vÒ ®¶m b¶o vÖ sinh an toµn thùc phÈm, ®¶m b¶o søc 
khoÎ ng−êi tiªu dïng, v−ît c¸c rµo c¶n kü thuËt; gi¶i ph¸p n©ng cao gi¸ trÞ 
gia t¨ng nh»m c¶i thiÖn gi¸, ph¸t triÓn kªnh ph©n phèi phï hîp vµ hiÖn ®¹i 
nh»m ph¸t triÓn xuÊt khÈu chÌ lµ nh÷ng gi¶i ph¸p chñ yÕu cÇn tËp trung thùc 
hiÖn ®èi víi ngµnh chÌ ViÖt Nam.  

 Trong qu¸ tr×nh nghiªn cøu, nhãm t¸c gi¶ ®· cè g¾ng ®¸p øng c¸c môc 
tiªu ®Ò tµi ®Æt ra. Tuy nhiªn, do h¹n chÕ vÒ nhiÒu mÆt, kÕt qu¶ nghiªn cøu cña 
§Ò tµi kh«ng thÓ tr¸nh khái nh÷ng thiÕu sãt vµ khiÕm khuyÕt, chóng t«i kÝnh 
mong ®−îc sù ®ãng gãp ý kiÕn cña c¸c nhµ khoa häc, c¸c vÞ ®¹i biÓu...  

 Ban chñ nhiÖm ®Ò tµi xin ch©n thµnh c¶m ¬n c¸c c¬ quan, c¸c chuyªn 
gia, c¸c nhµ khoa häc, c¸c ®ång nghiÖp ®· gióp ®ì ®Ó chóng t«i hoµn thµnh 
viÖc nghiªn cøu §Ò tµi ./. 
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Phô lôc 

Phô lôc 1.1: S¶n l−îng chÌ thÕ giíi (1000 tÊn) 

 2001 2002 2003 2004 2005 

ThÕ giíi 3.067,7 3.173,7 3.249,3 3.387,9 3.503,7

Ch©u Phi 446,2 463,6 476,8 511,5 502,5

Burundi 7,6 6,6 7,5 7,51 7,01

Kenya 272,7 287,1 293,7 324,6 328,5

Malawi 40,2 39,2 41,7 50,1 38,0

Ruanda 15,7 14,9 15,6 15,6 16,5

Tanzania 25,4 27,5 29,5 30,7 30,41

Uganda 31,2 33,8 36,5 37,0 37,7

Zimbabuª 22,5 22,5 22,0 18,7 14,91

C¸c n−íc kh¸c 31,0 32,0 30,3 27,3 29,5

Mü La Tinh 73,8 80,6 78,5 78,3 88,6

Arhentina 55,3 62,0 61,1 65,01 73,01

Braxin 8,0 8,2 8,3 8,3 8,3

C¸c n−íc kh¸c 10,5 10,4 9,1 5,0 7,3

CËn §«ng 194,8 199,5 213,0 245,6 233,4

Iran 50,9 49,5 58,0 40,0 27,8

Thæ NhÜ Kú 143,9 150,0 155,0 205,6 205,61

ViÔn §«ng 2.239,9 2.321,0 2.365,3 2.427,9 2.560,2

B¨ngla®et 54,3 52,9 58,3 55,5 56,0

Trung Quèc2 730,3 765,7 791,0 856,2 934,9

Ên §é 861,3 883,0 907,0 893,0 928,0

In®«nªxia 167,7 172,8 167,5 169,8 165,8

Sri Lanka1 304,6 310,6 303,2 308,2 317,2

ViÖt Nam 81,7 93,0 94,5 97,0 104,0

C¸c n−íc kh¸c 40,1 43,0 43,8 48,2 54,3

Ch©u §¹i d−¬ng 10,6 10,5 9,3 9,3 9,4

NhËt B¶n 87,8 84,2 91,9 100,7 100,0

CIS 14,7 14,3 14,5 14,6 9,6

C¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn 2952,5 3061,8 3131,9 3264,6 3384,3

C¸c n−íc ph¸t triÓn 115,1 111,9 117,4 123,3 119,4

FAO, Intergovernmental group on tea, Current Market 
situation and medium term outlook, 2006. 
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Phô lôc 1.2: XuÊt khÈu chÌ thÕ giíi (1000 tÊn) 

 

 2000-02 2002 2003 2004 2005 

ThÕ giíi 1.390,5 1.439,4 1.404,0 1.523,8 1.531,2 

Ch©u Phi 387,8 410,6 416,2 445,3 447,9 

Kenya 247,1 266,3 269,3 292,7 309,2 

Malawi 38,7 39,4 42,0 46,6 43,0 

Ruanda 11,1 12,0 11,5 11,5 11,7 

Tanzania 22,4 22,6 20,4 24,2 23,21 

Uganda 29,3 31,1 34,1 35,0 33,1 

Zimbabuª 17,2 17,6 17,1 14,9 8,41 

C¸c n−íc kh¸c 22,1 21,7 21,8 20,4 19,3 

ViÔn §«ng 922,2 945,5 905,5 989,0 995,0 

B¨ngla®et 14,9 13,7 12,2 13,1 9,0 

Trung Quèc 245,9 254,9 262,7 279,5 286,6 

Ên §é 196,8 201,0 173,7 197,7 187,62 

In®«nªxia 101,8 100,2 90,0 97,7 102,3 

Sri Lanka3 284,5 286,0 291,5 289,7 298,8 

ViÖt Nam 66,2 74,8 60,0 95,0 89,0 

C¸c n−íc kh¸c 12,0 15,0 15,5 16,3 21,7 

Mü Latinh 60,6 62,9 64,4 71,1 71,2 

Arhentina 55,4 57,6 58,8 66,41 66,41 

Braxin 3,9 4,0 4,2 3,61 3,71 

C¸c n−íc kh¸c 1,3 1,3 1,4 1,1 1,1 

CIS 7,7 7,0 7,0 7,31 6,01 

Ch©u §¹i D−¬ng 8,7 8,8 6,7 6,7 6,7 

C¸c n−íc kh¸c 3,5 4,6 4,2 4,4 4,4 

1. ¦íc tÝnh. 

2. F.O. Licht. 

3 . Bao gåm chÌ hoµ tan 

FAO, Intergovernmental group on tea, Current Market 
situation and medium term outlook, 2006. 
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Phô lôc 1.3: NhËp khÈu chÌ thÕ giíi (1000 tÊn) 

 2000-02 2002 2003 2004 2005 

ThÕ giíi 1.304,3 1.358,3 1.353,9 1.363,1 1.389,1 

C¸c n−íc ph¸t triÓn 692,4 697,9 691,4 691,6 698,7 

Ch©u ¢u 253,4 256,7 247,6 239,5 238,2 

EC (15) 213,9 217,2 208,5 200,7 201,3 

Ph¸p 13,5 13,6 14,0 13,1 14,11 

§øc 21,3 22,4 27,0 16,2 14,0 

Hµ Lan 16,2 16,5 15,5 16,5 17,1 

Anh 134,8 134,2 119,3 127,81 128,21 

C¸c n−íc kh¸c 28,1 30,5 32,7 27,1 27,91 

C¸c n−íc chau ¢u kh¸c 39,5 39,5 39,1 38,8 36,9 

Ba Lan 28,5 27,6 27,0 27,3 25,5 

C¸c n−íc kh¸c 11,0 11,9 12,1 11,5 11,4 

CIS 235,2 240,0 246,1 240,3 255,0 

Kazakstan 19,2 19,4 21,6 18,3 18,31 

Nga 157,8 163,5 165,9 166,3 177,4 

Ukraina 17,0 18,2 18,2 18,2 22,0 

Uzbekistan 22,3 21,6 21,2 20,7 20,71 

C¸c n−íc kh¸c 18,8 17,3 19,2 16,8 16,6 

B¾c Mü 111,2 112,2 112,8 117,7 116,2 

Hoa Kú  92,8 93,5 94,1 99,5 100,1 

Canada 18,4 18,7 18,7 18,2 16,1 

Ch©u §¹i D−¬ng 17,0 16,2 17,4 15,9 16,2 

C¸c n−íc ph¸t triÓn kh¸c 75,7 72,8 67,5 78,2 73,1 

NhËt B¶n 56,5 51,5 47,1 56,2 51,4 

Israel 3,2 3,8 3,8 4,1 3,8 

Nam Phi 16,0 17,5 16,6 17,9 17,91 

C¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn 611,9 660,4 662,5 671,5 690,4 

Mü Latinh and Caribbean 17,1 18,3 21,5 25,8 23,3 

Chilª 13,0 14,0 15,6 19,6 17,91 

C¸c n−íc kh¸c 4,1 4,3 5,9 6,2 5,4 
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CËn §«ng 350,2 381,6 350,5 347,3 340,5 

Ch©u ¸ 243,7 262,9 274,3 252,5 226,1 

Afganistan 30,0 34,3 71,1 41,01 33,01 

CH Håi gi¸o Iran 42,6 40,6 32,5 28,0 22,0 

Iraq 61,4 75,0 37,81 52,01 43,01 

A rËp Xªut 20,9 19,9 22,3 23,9 23,91 

Syria 24,2 30,6 29,0 30,3 27,01 

UAE 32,9 30,8 48,8 43,4 44,01 

C¸c n−íc kh¸c 31,7 31,7 32,8 33,9 33,2 

  Ch©u Phi 106,5 118,7 76,2 94,8 114,4 

Ai CËp 66,2 78,9 50,0 71,8 72,0 

Libya 14,8 10,2 10,5 8,7 15,51 

Sudan 25,5 29,6 15,7 14,3 26,9 

    C¸c n−íc ch©u Phi kh¸c 108,5 116,5 119,8 119,1 131,9 

Ma rèc 41,0 43,6 44,7 45,5 48,01 

C¸c n−íc kh¸c 67,5 72,9 75,1 73,6 83,9 

ViÔn §«ng vµ Ch©u §¹i D−¬ng 136,0 144,0 170,7 179,3 194,7 

Pakistan 105,9 99,4 118,3 120,0 134,1 

C¸c n−íc kh¸c 30,1 44,6 52,4 59,3 60,6 

1. −íc tÝnh 

Nguån: FAO, Intergovernmental group on tea, Current Market 
situation and medium term outlook, 2006. 
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Phô lôc 1.4: C¸c n−íc cã kim ng¹ch xuÊt khÈu chÌ lín nhÊt thÕ 
giíi (1000 USD) 

 2001 2002 2003 2004 2005 

 Sri Lanka  689.303 659.182 683.210 740.922 810.267

 Trung Quèc  352.420 339.852 375.865 451.865 500.937

 Kenya  451.734 141.182 487.899 468.422 494.800

 Ên §é  364.572 342.050 351.952 396.477 392.515

 Anh 196.254 211.929 260.481 267.968 244.830

 §øc 90.395 100.714 125.872 161.623 171.566

 In®«nªxia  101.481 107.466 99.389 120.455 123.288

 ViÖt Nam  78.138 83.836 58.483  

 Hoa Kú  55.062 57.679 74.246 78.825 82.888

 Cana®a 56.692 58.896 61.186 70.404 75.588

Phô lôc 1.5: C¸c n−íc cã kim ng¹ch nhËp khÈu chÌ 
lín nhÊt thÕ giíi (1000 USD) 

 2001 2002 2003 2004 2005 

 Hoa Kú  252.384 260.739 283.580 313.650 352.730

 Nga 205.409 229.690 247.354 297.779 325.810

 Anh 296.826 289.782 280.531 305.742 285.471

 Pakistan  178.949 154.184 191.890 202.289 229.716

 NhËt B¶n  229.146 197.134 189.519 235.522 210.405

 §øc 109.297 112.780 154.123 163.498 159.590

 ArËp Xªut 116.051 115.411 118.746 113.585 135.649

Ph¸p 83.388 97.414 121.724 127.434 134.757

Cana®a 86.466 84.877 109.600 118.805 131.882

Nguån: ITC calculations based on COMTRADE statistics, 2006 
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Phô lôc 1.6: C¸c n−íc xuÊt khÈu chÌ lín nhÊt theo nhãm hµng 

N−íc xuÊt 
khÈu  

Kim ng¹ch 
xuÊt khÈu 
2005 (1000 

USD) 

L−îng 
xuÊt khÈu 
2005 (tÊn)

§¬n gi¸ 
xuÊt khÈu 
USD/tÊn

T¨ng 
tr−ëng kim 
ng¹ch xuÊt 
khÈu  2001-

2005, % 

T¨ng 
tr−ëng 

l−îng xuÊt 
khÈu  2001-

2005, % 

Tû träng 
trong 

xuÊt khÈu 
thÕ 

giíi, % 

HS 090210: ChÌ xanh (ch−a ñ men), ®ãng gãi s½n, träng l−îng gãi kh«ng qu¸ 3 kg 

ThÕ giíi  365.065 131.592 2.774 26  24  100 

Trung Quèc  202.367 103.737 1.951 24    55 

Anh 30.391 1.532 19.837 26  5  8 

In®«nªxia  22.094 8.504 2.598 92  46  6 

Sri Lanka 16.390 4.146 3.953 41  31  4 

§øc 14.629 905 16.165 33  16  4 

NhËt B¶n 12.816 679 18.875 18  12  4 

Hoa Kú 10.978 1.797 6.109 46  25  3 

Ph¸p 9.018 614 14.687 13  -2  2 

BØ 5.329 1.152 4.626 10  3  1 

Canada 3.991 583 6.846 63  55  1 

Nga 3.666 684 5.360 148  104  1 

HS 090220: ChÌ xanh kh¸c (ch−a ñ men); träng l−îng gãi trªn 3 kg 

ThÕ giíi  246.936 150.569 1.640 8  8  100 

Trung Quèc  176.078 121.817 1.445 6    71 

§øc 15.799 3.189 4.954 23  19  6 

ViÖt Nam  10.813 9.860 1.097 19  26  4 

NhËt B¶n 6.315 417 15.144 23  19  3 

Ên §é 6.195 1.598 3.877 17  16  3 

Sri Lanka 3.577 1.051 3.403 35  24  1 

Ph¸p 3.410 496 6.875 10  1  1 

Hoa Kú 2.859 530 5.394 11  5  1 

Hång C«ng  1.992 770 2.587 -1  -9  1 

Anh 1.707 213 8.014 18  3  
1 
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HS 090230: ChÌ ®en (®· ñ men) vµ chÌ ®· ñ men mét phÇn, ®ãng gãi s½n, träng l−îng 
gãi kh«ng qu¸ 3 kg 

ThÕ giíi  845.772 201.496 4.197 11  5  100 

Anh 183.932 19.836 9.273 10  0  22 

Sri Lanka 179.924 44.655 4.029 7  -5  21 

Ên §é 70.957 14.561 4.873 -6  -21  8 

In®«nªxia  54.166 50.407 1.075 195  199  6 

§øc 46.840 4.867 9.624 22  9  6 

BØ 45.578 4.744 9.608 3  -4  5 

UAE 33.474 8.981 3.727 38    4 

Nga 29.403 5.993 4.906 103  79  3 

Ba Lan 21.761 3.299 6.596 29  16  3 

Ph¸p 21.582 1.352 15.963 0  -9  3 

Trung Quèc 19.182 4.850 3.955 15    2 

HS 090240: ChÌ ®en kh¸c (®· ñ men) vµ chÌ ®· ñ men mét phÇn kh¸c, träng l−îng 
gãi kh«ng qu¸ 3 kg 

ThÕ giíi  1.247.400 755.038 1.652 2  0  100 

Kenya 357.455 211.252 1.692 2  4  29 

Sri Lanka 188.229 93.044 2.023 9  6  15 

Ên §é 178.989 90.266 1.983 0  -5  14 

Trung Quèc  86.584 56.159 1.542 -1    7 

§øc 60.964 13.128 4.644 10  1  5 

Malauy 49.317 44.492 1.108 12  7  4 

In®«nªxia 44.197 42.356 1.043 -17  -19  4 

Arhentina 43.994 66.921 657 1  5  4 

ViÖt Nam  33.334 32.963 1.011 11  9  3 

Anh 19.114 3.581 5.338 -6  -13  2 

Nguån: ITC calculations based on COMTRADE statistics, 2006 
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Phô lôc 1.7: C¸c n−íc nhËp khÈu chÌ lín nhÊt theo nhãm hµng 

C¸c n−íc 
nhËp khÈu  

Kim ng¹ch 
nhËp khÈu 
2005 (1000 

USD) 

L−îng 
nhËp khÈu 
2005 (tÊn)

§¬n gi¸ 
nhËp khÈu 
(USD/tÊn)

T¨ng 
tr−ëng kim 
ng¹ch nhËp 
khÈu  2001-

2005, % 

T¨ng 
tr−ëng 

l−îng nhËp 
khÈu  
2001-

2005, % 

Tû träng 
trong 

tæng nhËp 
khÈu thÕ 
giíi, % 

HS 090210: ChÌ xanh (ch−a ñ men), ®ãng gãi s½n, träng l−îng gãi kh«ng qu¸ 3 kg 

ThÕ giíi  331.050 120.783 2.741 23  8  100 

Ma rèc 87.179 43.287 2.014 20    26 

Ph¸p 29.296 5.402 5.423 15  1  9 

Ghana 23.018 11.326 2.032 134    7 

Hoa Kú 20.217 2.822 7.164 19  14  6 

Canada 19.536 3.196 6.113 41  9  6 

Nga 15.057 4.786 3.146 54  23  5 

Algeria 14.833 8.163 1.817 19    4 

Mauritania 9.836 4.848 2.029 70    3 

Libi 8.053 5.781 1.393 32    2 

BØ 7.345 1.705 4.308 12  38  2 

HS 090220: ChÌ xanh kh¸c (ch−a ñ men); träng l−îng gãi trªn 3 kg 

ThÕ giíi  260.706 140.054 1.861 10  9  100 

Hoa Kú 41.728 11.325 3.685 27  8  16 

NhËt B¶n 36.987 14.136 2.617 -1  -2  14 

§øc 26.741 9.423 2.838 20  19  10 

Ma rèc 11.664 9.332 1.250 -3    4 

Ph¸p 10.918 2.134 5.116 20  9  4 

Nga 9.518 7.901 1.205 34  28  4 

Mauritania 8.316 3.767 2.208 22    3 

Uzbekistan 7.092 12.283 577 0    3 

Senegal 6.372 5.900 1.080 -8  3  2 

Algeria 6.226 3.193 1.950 7    2 



 114

HS 090230: ChÌ ®en (®· ñ men) vµ chÌ ®· ñ men mét phÇn, ®ãng gãi s½n, träng l−îng 
gãi kh«ng qu¸ 3 kg 

ThÕ giíi  792.968 162.169 4.890 8  -3  100 

Nga 122.349 38.206 3.202 7  -10  15 

Canada 68.588 6.309 10.871 9  -6  9 

Hoa Kú 56.663 10.565 5.363 19  19  7 

Ph¸p 56.661 5.719 9.908 8  -5  7 

Australia 56.552 10.231 5.528 16  14  7 

NhËt B¶n 42.919 4.744 9.047 0  4  5 

Italia 29.049 2.654 10.945 9  6  4 

Thuþ §iÓn 25.210 2.747 9.177 8  -1  3 

Hµ Lan 24.603 6.094 4.037 29  43  3 

Anh 21.908 6.418 3.414 9  -3  3 

HS 090240: ChÌ ®en kh¸c (®· ñ men) vµ chÌ ®· ñ men mét phÇn kh¸c, träng l−îng 
gãi kh«ng qu¸ 3 kg 

ThÕ giíi  1.326.181 797.399 1.663 3  1  100 

Anh 243.395 144.462 1.685 -2  -2  18 

Pakistan 227.800 137.600 1.656     17 

Nga 166.151 128.684 1.291 13  8  13 

Hoa Kú 124.967 75.350 1.658 1  -1  9 

NhËt B¶n 98.271 31.430 3.127 -4  -4  7 

§øc 76.857 28.332 2.713 2  -2  6 

Ukraine 37.884 15.896 2.383 40  15  3 

Ba Lan 34.556 25.649 1.347 2  -2  3 

Kenya 26.070 35.418 736 19  24  2 

Nguån: ITC calculations based on COMTRADE statistics, 2006 
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Phô lôc 3.1: Dù b¸o s¶n l−îng chÌ ®en thÕ giíi 

 
Tèc ®é t¨ng tr−ëng Thùc tÕ Dù b¸o 

1995/2005 2005/2016

N−íc/khu vùc 

1000 tÊn %/n¨m 

ThÕ giíi 2.455,9 2.972,7 2,3 1,8 

C¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn 2.428,9 2.941,3 1,8 1,8 

Ch©u Phi 495,2 578,3 3,4 1,4 

Kenya 328,5 395,1 2,8 1,7 

Malawi 38,0 50,2 0,9 2,6 

 Uganda 37,7 38,1 10,4 0,1 

Tanzania 31,0 33,9 2,5 0,8 

C¸c n−íc kh¸c 60,0 61,0 1,2 0,2 

Mü La Tinh 69,0 77,0 1,8 1,0 

Arhentina 56,0 62,5 3,0 1,0 

C¸c n−íc kh¸c 13,0 14,5 -2,1 1,0 

CËn §«ng 205,0 268,0 2,5 2,5 

Iran 50,0 70,0 3,1 3,1 

Thæ NhÜ Kú 155,0 198,0 2,2 2,3 

ViÔn §«ng 1.650,8 2.006,2 1,2 1,8 

Ên §é 919,4 1.094,8 1,9 1,6 

Sri Lanka 313,5 382,5 2,3 1,8 

In®«nªxia 128,1 130,0 1,3 0,1 

Trung Quèc 151,8 188,4 2,9 2,0 

B¨ngla®et 56,0 70,8 0,8 2,2 

ViÖt Nam  62,0 117,7 15,0 6,0 

C¸c n−íc kh¸c 20,0 22,0 1,3 0,9 

C¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn kh¸c         9,0 11,8 -1,1 2,5 

C¸c n−íc ph¸t triÓn 27,0 31,4 -13,0 1,4 

CIS 11,0 14,4 -18,0 2,5 

C¸c n−íc ph¸t triÓn kh¸c 16,0 17,0 0,7 0,6 
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Phô lôc 3.2: Dù b¸o tiªu thô chÌ ®en thÕ giíi 
 

Thùc tÕ Dù b¸o Tèc ®é t¨ng tr−ëng 

2005 2016 1995/2005 2005/2016 

N−íc/Khu vùc 

1000 tÊn %/n¨m 

ThÕ giíi 2.342,3 2.688,3 2,3 1,3 

NhËp khÈu rßng 1.137,5 1.285,9 0,4 1,1 

C¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn  515,0 573,4 0,9 1,0 

ViÔn §«ng 350,0 399,1 1,6 1,2 

Pakistan 130,0 133,8 1,2 0,3 

C¸c n−íc kh¸c 220,0 265,3 2,1 1,7 

C¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn kh¸c 165,0 174,3 -0,6 0,5 

C¸c n−íc ph¸t triÓn 622,5 712,6 0,1 1,2 

EC (15) 228,6 214,5 -1,7 -0,6 

Anh 128,2 107,1 -0,6 -1,6 

Hµ Lan 15,3 16,1 1,0 0,5 

Italia 5,0 6,1 0,4 1,8 

Ireland 11,5 15,1 0,5 2,5 

§øc 14,0 16,3 -2,0 1,4 

Ph¸p 7,6 6,3 -1,0 -1,8 

C¸c n−íc kh¸c 47,0 47,5 0,0 0,1 

CIS 247,4 342,4 1,9 3,0 

B¾c Mü 99,4 109,3 0,6 0,9 

Hoa Kú  85,9 94,3 0,9 0,8 

Canada 13,5 15,1 1,3 1,0 

Ch©u §¹i D−¬ng 18,0 16,0 -2,5 -1,1 

Australia 14,0 12,1 -2,4 -1,4 

New Zealand 4,0 4,0 -2,7 -0,1 

C¸c n−íc ph¸t triÓn kh¸c 29,0 30,3 -2,9 0,4 

NhËt B¶n 16,0 19,9 -4,0 2,0 

C¸c n−íc kh¸c 13,0 10,4 -0,8 -2,0 

Tiªu thô néi ®Þa ( 1) 1.204,9 1.402,4 2,6 1,4 

Ch©u Phi 37,1 41,4 0,3 1,0 

Kenya 14,0 16,5 6,5 1,5 

Malawi 1,0 1,0 0,0 0,0 

Tanzania 8,1 8,3 8,8 0,2 

C¸c n−íc kh¸c 14,0 15,6 1,6 1,0 

ViÔn §«ng 1.150,8 1.341,8 2,8 1,4 
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Ên §é 694,5 834,7 1,5 1,7 

Trung Quèc 90,8 105,0 -4,5 1,3 

In®«nªxia 67,9 93,2 6,3 2,9 

B¨ngla®et 43,3 43,4 6,4 0,0 

Sri Lanka 19,3 25,3 4,6 2,5 

C¸c n−íc kh¸c 235,0 240,2 5,2 0,2 

Mü La Tinh 15,0 16,4 0,9 0,8 

Ch©u §¹i D−¬ng  2,0 2,8 -0,3 3,0 

(1) S¶n l−îng - xuÊt khÈu . 

Nguån: FAO, Intergovernmental group on tea, Current Market 
situation and medium term outlook, 2006. 

Phô lôc 3.3: Dù b¸o xuÊt khÈu chÌ ®en thÕ giíi 

Thùc tÕ Dù b¸o Tèc ®é t¨ng tr−ëng 

2005 2016 1995/2005 2005/2016 

N−íc/Khu vùc 

1000 tÊn %/n¨m 

ThÕ giíi 1.225.9 1.413.0 2.2 1.3

C¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn   1.209.9 1.395.1 1.0 1.3

Ch©u Phi 449.7 540.1 4.0 1.7

Kªnya 309.2 374.7 2.5 1.8

Malawi 43.0 50.6 2.5 1.5 

Uganda 33.1 44.8 10.8 2.8 

Tanzania 21.5 22.1 0.4 0.3 

C¸c n−íc kh¸c 43.0 48.0 0.7 1.0 

ViÔn §«ng 691.2 777.9 -0.3 1.1 

Sri Lanka 295.0 337.3 2.1 1.2 

Ên §é 193.4 213.3 1.7 0.9 

In®«nªxia 92.8 107.8 1.8 1.4 

Trung Quèc 61.0 66.7 -1.0 0.8 

B¨ngla®et 9.0 8.2 -9.3 -0.9 

C¸c n−íc kh¸c 40.0 44.6 2.7 1.0 

Mü La Tinh 63.0 70.3 1.3 1.0 

C¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn kh¸c 6.0 6.7 -1.0 1.0 

C¸c n−íc ph¸t triÓn 16.0 17.9 -11.0 1.0 

CIS 10.0 11.2 -12.0 1.0 

Nam Phi 1.0 1.9 2.1 6.0 

Nguån: FAO, Intergovernmental group on tea, Current Market situation 
and medium term outlook, 2006. 
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Më ®Çu 

ChÌ lµ mét trong 10 mÆt hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu chñ yÕu cña ViÖt 
Nam hiÖn nay víi kim ng¹ch xuÊt khÈu trung b×nh hµng n¨m thêi kú 2001 - 
2005 ®¹t kho¶ng 83 triÖu USD, n¨m 2005 xuÊt khÈu ®¹t 97 triÖu USD, n¨m 
2006 ®¹t 110 triÖu USD, ®ãng gãp cã ý nghÜa trong tæng kim ng¹ch xuÊt 
khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam.  

ViÖt Nam ®øng thø 5 vÒ diÖn tÝch trång chÌ (kho¶ng 126.800 ha n¨m 
2006) vµ thø 5 vÒ khèi l−îng xuÊt khÈu chÌ cña thÕ giíi (xuÊt khÈu 105.000 
tÊn n¨m 2006). ThÞ tr−êng xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam kh«ng ngõng ®−îc 
më réng vµ ®a d¹ng ho¸. §Õn nay, ViÖt Nam ®· xuÊt khÈu chÌ sang 109 
quèc gia vµ vïng l·nh thæ trªn thÕ giíi.  

Nh÷ng thµnh c«ng trong viÖc ®a d¹ng ho¸ vµ ph¸t triÓn thÞ tr−êng vµ 
s¶n phÈm chÌ xuÊt khÈu ®· gãp phÇn quan träng vµo viÖc t¨ng kim ng¹ch 
xuÊt khÈu chÌ thêi gian qua vµ cñng cè vÞ trÝ thø 9 cña mÆt hµng chÌ trong sè 
10 n«ng s¶n xuÊt khÈu lín nhÊt cña ViÖt Nam.  

Tuy nhiªn, xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam thêi gian qua cßn ch−a t−¬ng 
xøng víi tiÒm n¨ng vµ lîi thÕ cña ngµnh chÌ. §Æc biÖt trong thêi kú 2001 - 
2005, trong khi tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam t¨ng víi 
tèc ®é trung b×nh hµng n¨m trªn 17,5% vµ xuÊt khÈu hµng n«ng s¶n t¨ng víi 
tèc ®é trung b×nh hµng n¨m lµ 14,6% th× xuÊt khÈu chÌ chØ t¨ng víi tèc ®é 
trung b×nh hµng n¨m 10%, chØ b»ng 57% tèc ®é t¨ng chung cña xuÊt khÈu 
hµng ho¸ vµ b»ng 68,5% tèc ®é t¨ng cña xuÊt khÈu hµng n«ng s¶n. MÆt kh¸c, 
trong khi nhiÒu hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu cña ViÖt Nam gi÷ ®−îc tèc ®é t¨ng 
tr−ëng xuÊt khÈu kh¸ nhanh vµ t−¬ng ®èi æn ®Þnh, ®ång thêi hoµn thµnh v−ît 
møc môc tiªu xuÊt khÈu ®Ò ra th× khèi l−îng vµ kim ng¹ch xuÊt khÈu chÌ l¹i 
biÕn ®éng thÊt th−êng vµ chØ xÊp xØ ®¹t môc tiªu kÕ ho¹ch ®Æt ra.  

Nh÷ng yÕu kÐm néi t¹i cña b¶n th©n ngµnh chÌ ViÖt Nam lµ nh÷ng yÕu 
tè quyÕt ®Þnh tíi viÖc ch−a thùc hiÖn ®−îc môc tiªu ph¸t triÓn xuÊt khÈu chÌ 
thêi gian qua.  

Thø nhÊt, ViÖt Nam vÉn ch−a thiÕt lËp ®−îc c¸c thÞ tr−êng mang tÝnh 
æn ®Þnh, v÷ng ch¾c cho ph¸t triÓn xuÊt khÈu chÌ vÒ l©u dµi.  

Thø hai, nh÷ng yÕu kÐm trong viÖc thùc hiÖn marketing xuÊt khÈu chÌ 
ë c¸c doanh nghiÖp c¶ vÒ (1) ph¸t triÓn s¶n phÈm ; (2) gi¸ c¶ xuÊt khÈu; (3) 
kªnh ph©n phèi; vµ (4) ho¹t ®éng xóc tiÕn xuÊt khÈu. 

 Thø ba, c«ng t¸c hç trî marketing xuÊt khÈu vµ tæ chøc c¸c kªnh th«ng 
tin marketing xuÊt khÈu chÌ cña ChÝnh phñ, c¸c tæ chøc xóc tiÕn th−¬ng m¹i 
phi ChÝnh phñ cho doanh nghiÖp thêi gian qua lµm ch−a tèt còng ¶nh h−ëng 
rÊt lín tíi viÖc ph¸t triÓn xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam. 
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§Ó kh¾c phôc nh÷ng h¹n chÕ vµ yÕu kÐm nµy còng nh− ®Ò xuÊt c¸c 
gi¶i ph¸p thÝch hîp vµ cã tÝnh kh¶ thi nh»m ph¸t triÓn xuÊt khÈu chÌ bÒn 
v÷ng thêi gian tíi, cÇn nghiªn cøu kü nh÷ng ®Æc ®iÓm vµ xu h−íng ph¸t triÓn 
cña thÞ tr−êng chÌ thÕ giíi, nghiªn cøu c¸c thÞ tr−êng xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt 
Nam vµ c¸c yÕu tè cña marketing xuÊt khÈu chÌ nh− s¶n phÈm, gi¸ c¶, kªnh 
xuÊt khÈu, c¸c ho¹t ®éng xóc tiÕn xuÊt khÈu. §©y chÝnh lµ lý do cña viÖc 
nghiªn cøu ®Ò tµi khoa häc cÊp Bé: “Nghiªn cøu thÞ tr−êng - Marketing 
trong xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam”. 

T×nh h×nh nghiªn cøu trong vµ ngoµi n−íc: 

ë trong n−íc, ®· cã mét sè ®Ò tµi nghiªn cøu khoa häc cÊp Bé vµ dù 
¸n nghiªn cøu vÒ chÝnh s¸ch vµ gi¶i ph¸p ®Èy m¹nh xuÊt khÈu hµng ho¸ cña 
ViÖt Nam nãi chung vµ gi¶i ph¸p ®Èy m¹nh xuÊt khÈu mét sè hµng n«ng s¶n 
nãi riªng, trong ®ã cã s¶n phÈm chÌ: (1) TrÇn ThÞ BÝch Léc (2001), §Ò tµi 
nghiªn cøu khoa häc cÊp Bé: “ThÞ tr−êng nhËp khÈu g¹o, cµ phª, chÌ cña 
ViÖt Nam vµ nh÷ng gi¶i ph¸p chñ yÕu nh»m xuÊt khÈu cã hiÖu qu¶ 3 mÆt 
hµng trªn trong ®iÒu kiÖn míi”; (2) NguyÔn H÷u Kh¶i (2004), §Ò tµi khoa 
häc cÊp Bé: “Mét sè gi¶i ph¸p nh»m n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh mÆt 
hµng chÌ xuÊt khÈu cña ViÖt Nam trong nh÷ng n¨m ®Çu thÕ kû 21”; (3) Bé 
N«ng nghiÖp vµ ph¸t triÓn n«ng th«n (2002): “T¸c ®éng cña thÞ tr−êng thÕ 
giíi ®Õn ph¸t triÓn mét sè n«ng s¶n chñ yÕu trong ®iÒu kiÖn héi nhËp”; (4) 
TrÇn C«ng S¸ch (2005) B¸o c¸o tæng hîp ®Ò tµi cÊp Nhµ n−íc: “Nghiªn cøu, 
®iÒu tra vµ dù b¸o thÞ tr−êng xuÊt khÈu cho mét sè chñng lo¹i hµng n«ng 
l©m, thuû s¶n”, m· sè: KC. 06.01 NN...  

ë n−íc ngoµi, phÇn lín c¸c n−íc s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu chÌ ®Òu cã sù 
®Çu t− vµ nghiªn cøu ®Ó ph¸t triÓn ngµnh chÌ. Nh÷ng xuÊt b¶n cña Trung 
t©m Th−¬ng m¹i Quèc tÕ - ITC/UNCTAD/WTO, cña Ng©n hµng Ph¸t triÓn 
ch©u ¸ - ADB vÒ thÞ tr−êng c¸c ngµnh hµng, trong ®ã cã chÌ lµ mét trong 
nh÷ng tµi liÖu quý ®Ó tham kh¶o. Tuy nhiªn, c¸c kÕt qu¶ nghiªn cøu vµ c¸c 
quy ®Þnh cña tõng n−íc cßn ch−a ®−îc s−u tÇm, biªn tËp b»ng tiÕng ViÖt vµ 
ph©n tÝch mét c¸ch cã hÖ thèng ®Ó cã thÓ ¸p dông ®−îc ngay cho tr−êng hîp 
cña ViÖt Nam. 

Môc tiªu nghiªn cøu cña ®Ò tµi: 

- HÖ thèng ho¸ vµ lµm râ nh÷ng ®Æc ®iÓm vµ xu h−íng ph¸t triÓn cña 
thÞ tr−êng chÌ thÕ giíi, c¸c yÕu tè marketing trong xuÊt khÈu chÌ; Nghiªn 
cøu kinh nghiÖm marketing xuÊt khÈu chÌ cña mét sè n−íc lùa chän vµ rót 
ra bµi häc cã thÓ ¸p dông cho ViÖt Nam; 

- Ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ thùc tr¹ng thÞ tr−êng xuÊt khÈu vµ c¸c ho¹t ®éng 
marketing xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam tõ  1996 ®Õn nay;  

- §Ò xuÊt ®Þnh h−íng thÞ tr−êng xuÊt khÈu vµ c¸c gi¶i ph¸p marketing 
xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam thêi gian tíi n¨m 2015. 
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§èi t−îng, ph¹m vi nghiªn cøu: 

§èi t−îng:  

§èi t−îng nghiªn cøu cña ®Ò tµi lµ thÞ tr−êng xuÊt khÈu vµ c¸c yÕu tè 
marketing trong xuÊt khÈu mÆt hµng chÌ cña ViÖt Nam   

Ph¹m vi nghiªn cøu: 

VÒ néi dung: Nghiªn cøu nh÷ng ®Æc ®iÓm vµ xu h−íng biÕn ®éng cña 
thÞ tr−êng chÌ thÕ giíi trùc tiÕp ¶nh h−ëng tíi ph¸t triÓn xuÊt khÈu chÌ cña 
ViÖt Nam; nghiªn cøu c¸c thÞ tr−êng xuÊt khÈu chÌ chÝnh cña ViÖt Nam vµ 
c¸c yÕu tè marketing xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam gåm s¶n phÈm, gi¸ c¶, 
kªnh ph©n phèi vµ xóc tiÕn (4P).   

VÒ kh«ng gian: Trong n−íc, ph¹m vi trªn c¶ n−íc víi mäi ®èi t¸c cña 
xuÊt khÈu chÌ gåm Nhµ n−íc, c¸c tæ chøc hç trî xuÊt khÈu, c¸c doanh 
nghiÖp thuéc mäi thµnh phÇn kinh tÕ. Ngoµi n−íc, nghiªn cøu thÞ tr−êng thÕ 
giíi, tËp trung vµo c¸c thÞ tr−êng xuÊt khÈu chÝnh vµ c¸c thÞ tr−êng tiÒm 
n¨ng xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam (CHLB Nga, c¸c thÞ tr−êng Trung §«ng, 
Nam ¸, NhËt B¶n, §µi Loan, Hoa Kú, EU, ®Æc biÖt lµ thÞ tr−êng Anh vµ 
CHLB §øc). Kinh nghiÖm marketing xuÊt khÈu chÌ cña mét sè n−íc Ên ®é, 
Trung Quèc, Sri Lanca vµ Kªnya.  

VÒ thêi gian: Nghiªn cøu thùc tr¹ng thÞ tr−êng xuÊt khÈu vµ c¸c yÕu 
tè marketing xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam tõ 1996 ®Õn nay vµ ®Ò xuÊt gi¶i 
ph¸p cho giai ®o¹n tíi 2015.  

Ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu: 

- Nghiªn cøu tµi liÖu: nguån tµi liÖu thø cÊp gåm nguån s¸ch b¸o trong 
n−íc vµ quèc tÕ, khai th¸c c¸c Website, Th−¬ng vô ViÖt Nam ë n−íc ngoµi... 

- Kh¶o s¸t thùc tÕ mét sè tæ chøc vµ doanh nghiÖp kinh doanh xuÊt 
khÈu chÌ ë Hµ Néi, Thµnh phè Hå ChÝ Minh, L©m §ång, Th¸i Nguyªn vµ 
Phó Thä...;  

- Ph−¬ng ph¸p ph©n tÝch, thèng kª, so s¸nh, tæng hîp. 

- Tæ chøc héi nghÞ, héi th¶o khoa häc, lÊy ý kiÕn chuyªn gia 

KÕt cÊu ®Ò tµi:  

Ngoµi phÇn më ®Çu vµ kÕt luËn, néi dung cña ®Ò tµi  gåm 3 ch−¬ng: 

Ch−¬ng 1: ThÞ tr−êng chÌ thÕ giíi vµ c¸c yÕu tè marketing trong xuÊt 
khÈu chÌ  

Ch−¬ng 2: Thùc tr¹ng thÞ tr−êng xuÊt khÈu vµ ho¹t ®éng marketing 
xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam 

Ch−¬ng 3: §Þnh h−íng thÞ tr−êng xuÊt khÈu vµ gi¶i ph¸p marketing 
xuÊt khÈu cho chÌ ViÖt Nam  
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Ch−¬ng 1 

  thÞ tr−êng chÌ thÕ giíi vµ c¸c yÕu tè 
marketing trong xuÊt khÈu chÌ  

1.1. Kh¸i qu¸t chung vÒ thÞ tr−êng chÌ thÕ giíi 
1.1.1. Cung cÇu chÌ thÕ giíi 
T×nh h×nh s¶n xuÊt - cung cÊp  
Theo sè liÖu cña Tæ chøc N«ng l−¬ng cña Liªn hîp quèc (FAO), s¶n 

xuÊt chÌ toµn cÇu ®· ®¹t møc t¨ng tr−ëng b×nh qu©n 2,7%/n¨m trong giai 
®o¹n 2001- 2005, tõ 3.067,7 ngµn tÊn n¨m 2001 lªn 3.503,7 ngµn tÊn n¨m 
2005 (B¶ng 1.1). S¶n xuÊt chÌ thÕ giíi tËp trung ë khu vùc ViÔn §«ng - 
chiÕm 73% tæng s¶n l−îng chÌ thÕ giíi, ch©u Phi - chiÕm 14,34% vµ CËn 
§«ng - chiÕm 6,7%. ChÌ ®−îc s¶n xuÊt t¹i gÇn 40 n−íc nh−ng trªn 80% tæng 
s¶n l−îng chÌ thÕ giíi tËp trung ë 6 n−íc s¶n xuÊt lín nhÊt thÕ giíi lµ Ên §é, 
Trung Quèc, Kªnya, Sri Lanka, Thæ NhÜ Kú vµ In®«nesia.  

B¶ng 1.1: S¶n l−îng chÌ thÕ giíi  
§¬n vÞ: 1.000 tÊn 

 2001 2002 2003 2004 2005 

 ThÕ giíi 3067,7 3173,7 3249,3 3387,9 3503,7

 ViÔn §«ng 2239,9 2321,0 2365,3 2427,9 2560,2

     Trung Quèc2 730,3 765,7 791,0 856,2 934,9

      Ên §é 861,3 883,0 907,0 893,0 928,0

      In®«nªxia 167,7 172,8 167,5 169,8 165,8

      Sri Lanka1 304,6 310,6 303,2 308,2 317,2

      NhËt B¶n 87,8 84,2 91,9 100,7 100,0

 Ch©u Phi, trong ®ã: 446,2 463,6 476,8 511,5 502,5

     Kªnya 272,7 287,1 293,7 324,6 328,5

 Mü La Tinh 73,8 80,6 78,5 78,3 88,6

 CËn §«ng, trong ®ã: 194,8 199,5 213,0 245,6 233,4

      Thæ NhÜ Kú 143,9 150,0 155,0 205,6 205,61

 C¸c n−íc ®ang PT 2952,5 3061,8 3131,9 3264,6 3384,3

 C¸c n−íc ph¸t triÓn 115,1 111,9 117,4 123,3 119,4

(1) Sè −íc tÝnh; (2) Gåm c¶ chÌ ¤ long; (3) Bao gåm c¶ chÌ hoµ tan. 

Nguån: FAO, Intergovernmental group on tea, Current Market 
situation and medium term outlook, 2006. 
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T×nh h×nh tiªu thô- nhu cÇu 

Trong giai ®o¹n 2001 - 2005, tiªu thô chÌ toµn cÇu ®¹t møc t¨ng b×nh 
qu©n 2,4%/n¨m, thÊp h¬n so víi møc t¨ng 2,7%/n¨m cña s¶n l−îng chÌ toµn 
cÇu. Ên §é lµ n−íc tiªu thô chÌ lín nhÊt thÕ giíi, chiÕm 22,5% tæng møc 
tiªu thô chÌ toµn cÇu. TiÕp theo lµ Trung Quèc víi tû träng 20%. Nga ®øng 
thø ba vÒ tiªu thô chÌ víi tû träng 5,4% trong tæng l−îng chÌ tiªu thô toµn 
cÇu, NhËt B¶n chiÕm 4,5%, Pakistan vµ Anh mçi n−íc chiÕm 3,8% vµ Hoa 
Kú chiÕm 3% tæng møc tiªu thô chÌ thÕ giíi n¨m 2005. 

Nga lµ n−íc cã tèc ®é t¨ng tiªu thô chÌ lín nhÊt trong giai ®o¹n 2001 
- 2005 víi tèc ®é t¨ng tr−ëng b×nh qu©n 2,9%/n¨m. Tiªu thô chÌ cña Trung 
Quèc còng t¨ng 6,4%/n¨m vµ møc tiªu thô cña Ên §é ®¹t 2,45%/n¨m trong 
khi tiªu thô chÌ cña Anh, NhËt B¶n cã xu h−íng gi¶m ®i vµ tiªu thô cña Hoa 
Kú chØ t¨ng nhÑ trong cïng giai ®o¹n do thÞ tr−êng ®· b·o hoµ. 

B¶ng 1.2: Tiªu thô chÌ thÕ giíi  
§¬n vÞ: 1.000 tÊn 

 2001 2002 2003 2004 2005 
ThÕ giíi 2.985,8 3.092,6 3.199,1 3.227,2 3.361,6
Ên §é 671,3 693,0 714,0 735,0 757,0
Trung Quèc 496,2 537,8 555,3 603,7 675,3
LB Nga 156,0 166,1 168,6 169,1 180,3
Anh 136,7 134,2 119,3 127,8 128,2
Hoa Kú  96,7 93,5 94,1 99,5 100,1
NhËt B¶n 149,1 134,9 138,2 156,0 150,2
Pakistan 106,8 99,4 118,3 120,0 134,1

Nguån: FAO, Intergovernmental group on tea, Current market 
situation and medium term outlook, 2006. 

1.1.2. Bu«n b¸n chÌ trªn thÕ giíi 

XuÊt khÈu  

XuÊt khÈu chÌ thÕ giíi ®· t¨ng tõ 1.390,5 ngµn tÊn n¨m 2001 lªn 
1.531,2 ngµn tÊn n¨m 2005, ®¹t tèc ®é t¨ng tr−ëng b×nh qu©n 1,95%/n¨m 
trong giai ®o¹n 2001 - 2005. 

XÐt vÒ l−îng xuÊt khÈu, Kªnya vÉn tiÕp tôc ®øng ®Çu vÒ xuÊt khÈu 
chÌ, v−ît Sri Lanka trong n¨m thø 2 liªn tiÕp. XuÊt khÈu cña Kªnya t¨ng 
m¹nh nhê thÞ phÇn cña n−íc nµy trªn thÞ tr−êng Pakistan vµ Liªn bang Nga 
t¨ng lªn trong nh÷ng n¨m qua ®· bï ®¾p møc gi¶m trong xuÊt khÈu sang 
mét sè thÞ tr−êng truyÒn thèng kh¸c nh− Ai CËp. 

XÐt vÒ kim ng¹ch xuÊt khÈu, Sri Lanka vÉn lµ n−íc ®øng ®Çu thÕ giíi 
vÒ xuÊt khÈu chÌ nhê t¨ng c−êng xuÊt khÈu c¸c s¶n phÈm cã gi¸ trÞ gia t¨ng 
cao (chÌ gãi vµ chÌ hép) trong khi xuÊt khÈu chÌ rêi gi¶m ®i. Tuy nhiªn, 
Trung Quèc lµ n−íc cã tèc ®é t¨ng tr−ëng kim ng¹ch xuÊt khÈu cao nhÊt 
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trong giai ®o¹n 2001 - 2005 víi tèc ®é t¨ng b×nh qu©n 7,3%/n¨m trong khi 
kim ng¹ch xuÊt khÈu cña Sri Lanka ®¹t tèc ®é t¨ng tr−ëng b×nh qu©n 
3,3%/n¨m trong cïng giai ®o¹n. 

XuÊt khÈu chÌ cña Ên §é ®· gi¶m ®i trong n¨m 2005 c¶ vÒ l−îng vµ 
trÞ gi¸, chñ yÕu do nhu cÇu nhËp khÈu chÌ Ên §é cña Liªn bang Nga vµ Anh 
gi¶m ®i. XuÊt khÈu cña Ên §é sang C¸c tiÓu v−¬ng quèc ¶ rËp Thèng nhÊt 
(UAE) t¨ng lªn nh−ng kh«ng ®ñ bï ®¾p cho møc suy gi¶m xuÊt khÈu sang 
hai thÞ tr−êng nµy. MÆc dï kh«ng ph¶i lµ n−íc s¶n xuÊt, Anh lµ mét trong 
n¨m n−íc cã kim ng¹ch xuÊt khÈu chÌ cao nhÊt thÕ giíi nhê xuÊt khÈu 
nh÷ng s¶n phÈm chÌ cã gi¸ trÞ gia t¨ng cao. 

B¶ng 1.3: Kim ng¹ch xuÊt khÈu chÌ thÕ giíi  
§¬n vÞ: TriÖu USD 

 2001 2002 2003 2004 2005 

Sri Lanka 689,3 659,2 683,2 740,9 810,3 

Trung Quèc 352,4 339,9 375,9 451,9 500,9 

Kªnya 451,7 441,2 487,9 468,4 494,8 

Ên §é 364,6 342,1 351,9 396,5 392,5 

Anh 196,3 211,9 260,5 267,9 244,8 

Nguån: ITC calculations based on COMTRADE statistics. 

NhËp khÈu 

Tuy l−îng nhËp khÈu gi¶m ®i trong nh÷ng n¨m qua nh−ng CËn §«ng 
vÉn lµ khu vùc nhËp khÈu chÌ lín nhÊt thÕ giíi víi l−îng chÌ nhËp khÈu ®¹t 
340,5 ngµn tÊn trong n¨m 2005, chiÕm 24,5% tæng l−îng chÌ nhËp khÈu cña 
thÕ giíi. Khu vùc c¸c n−íc CISs ®øng thø hai vÒ nhËp khÈu chÌ víi l−îng 
chÌ nhËp khÈu ®¹t 255 ngµn tÊn, chiÕm 18% tæng nhËp khÈu chÌ thÕ giíi 
nhê nhu cÇu tiªu thô vµ nhËp khÈu t¨ng m¹nh t¹i Liªn bang Nga. Tuy nhiªn, 
nhËp khÈu rßng cña c¸c n−íc nhËp khÈu truyÒn thèng - B¾c Mü, ch©u ¢u vµ 
NhËt B¶n l¹i cã xu h−íng gi¶m nhÑ. 

NhËp khÈu chÌ cña Pakistan, n−íc nhËp khÈu chÌ lín nhÊt trong khu 
vùc c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn, ®¹t 134.100 tÊn trong n¨m 2005, ®¹t tèc ®é 
t¨ng b×nh qu©n 4,85%/n¨m trong giai ®o¹n 2001 - 2005. 

VÒ gi¸ trÞ, Hoa Kú lµ n−íc ®øng ®Çu thÕ giíi vÒ nhËp khÈu chÌ víi 
kim ng¹ch nhËp khÈu ®¹t 352,7 triÖu USD, ®¹t tèc ®é t¨ng tr−ëng nhËp khÈu 
b×nh qu©n 6,8%/n¨m trong giai ®o¹n 2001 - 2005. Kim ng¹ch nhËp khÈu chÌ 
cña Nga còng t¨ng m¹nh, ®¹t 9,6%/n¨m trong cïng giai ®o¹n nh−ng nhËp 
khÈu chÌ cña Anh vµ NhËt B¶n - c¸c thÞ tr−êng nhËp khÈu truyÒn thèng l¹i 
cã xu h−íng gi¶m nhÑ.  

T¸i xuÊt chiÕm mét tû träng kh¸ lín trong xuÊt nhËp khÈu chÌ trªn thÞ 
tr−êng thÕ giíi. NÕu nh− Hoa Kú vµ Nga chñ yÕu nhËp khÈu ®Ó chÕ biÕn vµ 
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tiªu thô néi ®Þa th× tû lÖ t¸i xuÊt cña Anh kh¸ cao. Anh lµ n−íc ®øng ®Çu thÕ 
giíi vÒ nhËp khÈu chÌ ®en HS 090240 víi kim ng¹ch nhËp khÈu ®¹t 243,395 
triÖu USD nh−ng còng lµ n−íc ®øng thø 2 thÕ giíi vÒ xuÊt khÈu chÌ ®en HS 
090230 víi kim ng¹ch xuÊt khÈu ®¹t 183,932 triÖu USD trong n¨m 2005. 
C¸c n−íc s¶n xuÊt chÌ lín (nh− Ên §é) còng nhËp khÈu mét l−îng kh¸ lín 
chÌ tõ c¸c n−íc cã chi phÝ s¶n xuÊt thÊp h¬n ®Ó chÕ biÕn vµ xuÊt khÈu. 

B¶ng 1.4: Kim ng¹ch nhËp khÈu chÌ thÕ giíi  

§¬n vÞ: TriÖu USD 

 2001 2002 2003 2004 2005 

ThÕ giíi 2186,0 2135,0 2231,0 2478,0 2761,0

Hoa Kú 252,384 260,739 283,580 313,650 352,730

Nga 205,409 229,690 247,354 297,779 325,810

Anh 296,826 289,782 280,531 305,742 285,471

Pakistan 178,949 154,184 191,890 202,289 229,716

NhËt B¶n  229,146 197,134 189,519 235,522 210,405

Nguån: ITC calculations based on COMTRADE statistics 

1.2. C¸c yÕu tè marketing trong xuÊt khÈu chÌ 
1.2.1. Nghiªn cøu marketing xuÊt khÈu chÌ 

Ph©n ®o¹n thÞ tr−êng:  

- ViÖc ph©n ®o¹n thÞ tr−êng chñ yÕu lµ thùc hiÖn theo khu vùc ®Þa lý  
vµ tr×nh ®é ph¸t triÓn kinh tÕ ®Ó x¸c ®Þnh nhu cÇu, thÞ hiÕu tiªu dïng vµ xu 
h−íng thay ®æi nhu cÇu, thÞ hiÕu tiªu dïng chÌ trªn thÕ giíi.  

- ThÞ hiÕu tiªu dïng chÌ cña c¸c n−íc kh¸ kh¸c biÖt nhau. Trong khi Nga, 
§«ng ¢u vµ hÇu hÕt c¸c n−íc Trung §«ng thÝch uèng trµ Orthodox th× ë 
Pakistan, Ai CËp, Anh vµ c¸c n−íc T©y ¢u kh¸c, ng−êi tiªu dïng l¹i −a chuéng 
chÌ CTC. §èi víi c¸c n−íc EU, thÞ hiÕu tiªu dïng gi÷a c¸c quèc gia còng kh¸ 
kh¸c nhau. Trong khi c¸c n−íc EU lôc ®Þa chñ yÕu nhËp khÈu c¸c lo¹i chÌ 
Orthodox chÊt l−îng cao th× Anh l¹i nhËp khÈu nhiÒu lo¹i chÌ CTC ®Ó sö dông 
trong c«ng nghiÖp chÕ biÕn chÌ gãi. NÕu nh− ng−êi tiªu dïng §øc thÝch lo¹i 
chÌ ®en ®Æc biÖt Darjeeling cña Ên §é víi møc gi¸ 30 USD/kg th× ng−êi Anh 
th−êng chØ tr¶ 2,5 USD/kg cho c¸c lo¹i chÌ chÊt l−îng cao cña Kªnya... 

- NhiÒu lo¹i chÌ xuÊt khÈu kh«ng ph¶i lµ c¸c lo¹i chÌ cã chÊt l−îng 
tèt nh−ng l¹i lµ nh÷ng lo¹i mµ ng−êi tiªu dïng −a thÝch. Bªn c¹nh ®ã, xu 
h−íng t¨ng tiªu thô chÌ gãi vµ chÌ hoµ tan - chñ yÕu ®−îc s¶n xuÊt tõ chÌ 
gi¸ rÎ còng ®ang lµm t¨ng nhu cÇu ®èi víi c¸c  lo¹i chÌ nµy. ChÌ Ceylon cña 
Sri Lanka còng nh− English Breakfast - lo¹i chÌ ®−îc pha trén gi÷a chÌ 
Ceylon vµ chÌ Ên §é - lµ nh÷ng th−¬ng hiÖu ®ang rÊt ®−îc −a chuéng trªn 
thÞ tr−êng thÕ giíi hiÖn nay. ChÌ ®en Keemun hay chÌ xanh hoa nhµi 
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(Jasmine Tea) cña Trung Quèc còng ®ang ®−îc ng−êi tiªu dïng cña nhiÒu 
n−íc nhËp khÈu −a chuéng. Bªn c¹nh ®ã, do thu nhËp cña ng−êi d©n ®ang 
ngµy mét ®−îc n©ng cao, mÆc dï gi¸ chÌ h÷u c¬ cao gÊp 4 - 6 lÇn chÌ 
th−êng nh−ng tiªu thô chÌ h÷u c¬ còng t¨ng nhanh trong thêi gian tíi.  

 C¸c cÆp thÞ tr−êng/s¶n phÈm: 

- C¸c d¹ng s¶n phÈm chÌ xuÊt nhËp khÈu  

Theo thèng kª cña Trung t©m th−¬ng m¹i quèc tÕ (ITC), chÌ ®en ®ãng 
gãi trªn 3 kg (HS 090240) lµ d¹ng ®−îc giao dÞch nhiÒu nhÊt, chiÕm 48% 
tæng kim ng¹ch giao dÞch chÌ trªn thÞ tr−êng thÕ giíi. Bªn c¹nh c¸c n−íc 
nhËp khÈu lo¹i chÌ nµy cho tiªu dïng, nhiÒu n−íc nhËp khÈu ®Ó chÕ biÕn c¸c 
lo¹i chÌ cã gi¸ trÞ gia t¨ng cao h¬n ®Ó xuÊt khÈu. 

B¶ng 1.5: NhËp khÈu chÌ ph©n theo lo¹i s¶n phÈm  

§¬n vÞ: TriÖu USD 

M· HS  2001 2002 2003 2004 2005 TT (%) 
Tæng  2186,0 2135,0 2231,0 2478,0 2761,0 100,0 

090240 
ChÌ ®en, träng l−îng 
gãi trªn 3 kg 

1140 1120 1108 1221 1326 48,0 

090230 
ChÌ ®en, träng l−îng 
gãi kh«ng qu¸ 3 kg 

695 673 748 809 793 28,7 

090210 
ChÌ xanh, träng l−îng 
gãi kh«ng qu¸ 3 kg 

139 148 168 205 331 11,9 

090220 
ChÌ xanh kh¸c, träng 
l−îng gãi trªn 3 kg 

154 146 165 198 261 9,5 

090300 ChÌ Paragoay 57 48 43 46 50 1,9 

Nguån: ITC calculations based on COMTRADE statistics. 

C¸c n−íc xuÊt khÈu chÌ ®en HS 090240 lín nhÊt thÕ giíi lµ Kªnya, 
chiÕm 29% tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu thÕ giíi vÒ lo¹i chÌ nµy, tiÕp theo lµ 
Sri Lanka (15%), Ên §é (14%), Trung Quèc (7%) vµ §øc (5%.) Anh ®øng 
®Çu thÕ giíi vÒ nhËp khÈu chÌ HS 090240, chiÕm 18% tæng kim ng¹ch nhËp 
khÈu, trong ®ã 50% ®−îc nhËp khÈu tõ Kªnya. C¸c n−íc nhËp khÈu lín kh¸c 
lµ Pakistan (chiÕm 17% tæng kim ng¹ch nhËp khÈu), Nga (13%), Hoa Kú 
(9%), NhËt B¶n (7%) vµ §øc (6%).1 

ChÌ ®en ®ãng gãi kh«ng qu¸ 3 kg (HS 090230) chiÕm gÇn 30% tæng 
kim ng¹ch giao dÞch chÌ thÕ giíi. C¸c n−íc xuÊt khÈu lín nhÊt lo¹i chÌ nµy 
lµ Anh (chiÕm 22% tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu), Sri Lanka (21%), Ên §é 
(8%), In®«nªxia vµ §øc (mçi n−íc 6%). C¸c n−íc nhËp khÈu chñ yÕu lo¹i 
chÌ nµy lµ Nga (15%), Cana®a (9%), Hoa Kú, Ph¸p vµ Australia (mçi n−íc 
7%) vµ NhËt B¶n (5%). 

Giao dÞch chÌ xanh ®ãng gãi kh«ng qu¸ 3 kg (HS 090210) chiÕm 
kho¶ng 11% tæng kim ng¹ch giao dÞch chÌ thÕ giíi. Trung Quèc lµ n−íc 
                                                 

1 C¸c sè liÖu vÒ thÞ phÇn lµ sè liÖu cña n¨m 2005. 
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xuÊt khÈu chÌ xanh HS 090210 lín nhÊt thÕ giíi, chiÕm 55% tæng l−îng 
xuÊt khÈu thÕ giíi, tiÕp theo lµ Anh (8%), In®«nªxia (6%), Sri Lanka, §øc 
vµ NhËt B¶n (mçi n−íc 4%). Ma rèc ®øng ®Çu thÕ giíi vÒ nhËp khÈu lo¹i chÌ 
nµy, chiÕm 26% tæng kim ng¹ch nhËp khÈu, hÇu hÕt ®−îc nhËp khÈu tõ 
Trung Quèc. C¸c n−íc nhËp khÈu lín kh¸c lµ Ph¸p (9%), Ghana (7%), Hoa 
Kú vµ Cana®a (mçi n−íc 6%) vµ Nga (5%). 

Trung Quèc còng lµ n−íc ®øng ®Çu thÕ giíi vÒ xuÊt khÈu chÌ xanh ®ãng 
gãi trªn 3 kg (HS 090220), chiÕm trªn 70% tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu, tiÕp 
theo lµ §øc (6%), ViÖt Nam (4%), NhËt B¶n vµ Ên §é (mçi n−íc 3%). C¸c 
n−íc nhËp khÈu lín nhÊt vÒ lo¹i chÌ nµy Hoa Kú (chiÕm 16% tæng kim ng¹ch 
nhËp khÈu), NhËt B¶n (14%), §øc (10%), Ma rèc, Ph¸p vµ Nga (mçi n−íc 4%). 

-  ThÞ tr−êng xuÊt khÈu: 

§Ò tµi ®· tËp trung ph©n tÝch kü xuÊt khÈu chÌ cña c¸c n−íc xuÊt khÈu 
lín nh− Kªnya, Sri Lanka, Trung Quèc, Ên §é, In®«nªxia trªn c¸c ph−¬ng 
diÖn khèi l−îng vµ kim ng¹ch xuÊt khÈu, ®éng th¸i xuÊt khÈu, d¹ng s¶n 
phÈm vµ thÞ tr−êng xuÊt khÈu...nh»m môc ®Ých gióp c¸c nhµ xuÊt khÈu ViÖt 
Nam cã c¸i nh×n tæng qu¸t vÒ c¸c ®èi thñ c¹nh tranh cña m×nh trªn tr−êng 
quèc tÕ.  

- ThÞ tr−êng nhËp khÈu: 

C¸c thÞ tr−êng nhËp khÈu chÌ chÝnh cña thÕ giíi vµ cña ViÖt Nam lµ 
EU (trong ®ã Anh CHLB §øc, Ba Lan...), Nga, Hoa Kú, NhËt B¶n, Pakistan 
vµ  c¸c n−íc Trung CËn §«ng. C¸c thÞ tr−êng nµy ®Òu sö dông c¸c rµo c¶n 
thuÕ quan vµ phi thuÕ quan ®èi víi nhËp khÈu chÌ.  

VÝ dô, thÞ tr−êng EU kh«ng cã chÝnh s¸ch h¹n chÕ nhËp khÈu chÌ. ThÞ 
tr−êng chÌ gÇn nh− ®−îc tù do ho¸ hoµn toµn víi møc thuÕ nhËp khÈu MFN 
lµ 0% ®èi víi chÌ nguyªn liÖu. EU còng kh«ng ¸p dông thuÕ bËc thang ®èi 
víi chÌ chÕ biÕn (nh− tr−êng hîp cµ phª vµ ca cao), ngo¹i trõ møc thuÕ 5% 
®èi víi chÌ xanh ®ãng gãi kh«ng qu¸ 3 kg (HS 090210) vµ chÌ ®en ®ãng gãi 
kh«ng qu¸ 3 kg (HS 090230). Tuy nhiªn, ®Ó ng¨n chÆn t×nh tr¹ng gi¶ m¹o 
xuÊt xø hµng ho¸ (®Æc biÖt th−êng x¶y ra ®èi víi lo¹i chÌ Darjeeling cña Ên 
§é), EU cã quy ®Þnh nghiªm ngÆt vÒ kiÓm tra chØ dÉn ®Þa lý (GIs - 
geographic origin). Bªn c¹nh ®ã, EU còng cã quy ®Þnh nghiªm ngÆt vÒ d− 
l−îng thuèc trõ s©u vµ an toµn thùc phÈm. Theo quy ®Þnh míi cña EU, tõ 
ngµy 1/6/2006 tÊt c¶ c¸c s¶n phÈm chÌ nhËp khÈu vµo 25 n−íc thµnh viªn 
EU ®Òu ph¶i ®−îc s¶n xuÊt t¹i c¸c nhµ m¸y ®· ®−îc cÊp chøng chØ HACCP...  

 1.2.2. C¸c yÕu tè marketing hçn hîp xuÊt khÈu chÌ 

* S¶n phÈm  

HiÖn nay, trªn thÕ giíi cã kho¶ng trªn 300 lo¹i chÌ kh¸c nhau. Theo 
hÖ thèng ph©n lo¹i hµi hoµ (HS), chÌ vµ s¶n phÈm chÌ thuéc HS 0902 (chÌ, 
®· hoÆc ch−a pha h−¬ng liÖu) vµ ®−îc ph©n nhãm nh− B¶ng 1.5. 
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Tuú vµo quy tr×nh c«ng nghÖ, h−¬ng liÖu bæ sung ... chÌ ®−îc chia 
thµnh 3 lo¹i: chÌ xanh, chÌ ®en, chÌ ¤long, kh¸c nhau chñ yÕu vÒ ph−¬ng 
thøc chÕ biÕn, møc ®é lªn men: chÌ xanh kh«ng lªn men, chÌ ®en lªn men 
hoµn toµn, chÌ ¤long chØ lªn men mét phÇn. Tõ c¸c lo¹i chÌ nµy, ng−êi ta cã 
thÓ t¹o ra nhiÒu s¶n phÈm chÌ kh¸c nhau: chÌ hçn hîp, chÌ hoµ tan, chÌ tói 
läc, chÌ −íp h−¬ng ... 

- ChÌ ®en chiÕm tû träng lín nhÊt trªn thÞ tr−êng chÌ thÕ giíi, ®−îc 
s¶n xuÊt theo ph−¬ng ph¸p truyÒn thèng (Orthodox) vµ ph−¬ng ph¸p CTC... 
C¸c lo¹i chÌ ®en cã tªn th−¬ng phÈm th«ng dông nhÊt trªn thÞ tr−êng lµ 
Breakfast (English Breakfast vµ Irish Brekfesh), Caravan, Earl Grey vµ 
Darjeeling. 

- ChÌ xanh: S¶n xuÊt nhiÒu ë Trung Quèc, NhËt B¶n, §µi Loan, ViÖt 
Nam theo quy tr×nh: chÌ nguyªn liÖu t−¬i, diÖt men, lµm nguéi, vß, sÊy kh«, 
sµng ph©n lo¹i thµnh phÈm. N−íc xanh vµng, t−¬i s¸ng, vÞ ch¸t m¹nh. ChÊt 
l−îng c¸c lo¹i chÌ xanh rÊt kh¸c nhau phô thuéc vµo kü thuËt chÕ biÕn...  

- ChÌ ¤long: ®−îc s¶n xuÊt chñ yÕu ë Trung Quèc (Phóc KiÕn, Qu¶ng 
§«ng) vµ §µi Loan. C¸c danh trµ ¤long nh−: ThiÕt Quan ¢m, Thuû Tiªn, 
§¹i Hång Bµo, Kú Chñng, S¾c Chñng, Bao Chñng...  

- Ngoµi ra, cßn c¸c d¹ng thµnh phÈm chÌ hoµ tan, chÌ tói (tea bag), 
chÌ d−îc th¶o, chÌ xanh ®ãng chai PET...  

* Gi¸ c¶  

BiÕn ®éng cña gi¸ chÌ chÞu sù t¸c ®éng kh«ng ph¶i tõ phÝa nhu cÇu 
mµ chñ yÕu lµ tõ nh÷ng thay ®æi cña nguån cung øng.  

B¶ng 1.6: Gi¸ ®Êu gi¸ chÌ t¹i c¸c trung t©m ®Êu gi¸  

§¬n vÞ: US cent/kg 

  2001 2002 2003 2004 2005 2006 
B¾c Ên §é 148 130 132 158 144 161 

Nam Ên §é 98 86 86 104 97 113 

Toµn Ên §é 131 116 120 142 132 147 
Sri Lanka 161 155 162 161 156 202 
Kªnya 162 155 162 161 156 202 
Malawi 87 91 93 104 93 124 
Ugaddda 112 124 125 130 107 142 
Tanzania 122 124 125 130 107 142 
In®«nªxia 97 101 95 102 104 133 
B¨ngla®Ðt 106 103 116 106 118 135 
Ruan®a 147 148 156 169 155 194 

Nguån: FAO, Intergovernmental group on tea, Current Market 
situation and medium term outlook, 2006. 
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Cã sù chªnh lÖch rÊt lín gi÷a gi¸ chÌ cao cÊp vµ gi¸ chÌ thÊp cÊp. TÝnh 
trung b×nh, gi¸ mét kg chÌ lo¹i thÊp chØ b»ng h¬n 50%  mét kg chÌ lo¹i cao. 
C¸c lo¹i chÌ ®Æc biÖt - c¸c “danh trµ” cã gi¸ trÞ cao h¬n nhiÒu so víi chÌ 
th«ng th−êng.  

ChÌ lµ s¶n phÈm sö dông nhiÒu lao ®éng, lao ®éng chiÕm 55 - 60% 
gi¸ thµnh chÌ nguyªn liÖu. Tuy nhiªn, chi phÝ lao ®éng trong tæng gi¸ trÞ s¶n 
phÈm chÌ cuèi cïng l¹i rÊt thÊp. Ng−êi trång chÌ chØ nhËn ®−îc kho¶ng 3% 
gi¸ chÌ b¸n lÎ trªn thÞ tr−êng. 15% gi¸ trÞ thuéc vÒ c¸c trang tr¹i vµ c¸c nhµ 
m¸y, trong khi ®ã c¸c nhµ ®Êu gi¸ chØ nhËn 0,3%. Trªn 80% gi¸ trÞ cña s¶n 
phÈm chÌ r¬i vµo tay c¸c nhµ xuÊt khÈu hoÆc c¸c nhµ m¸y chÕ biÕn l¹i. 
Trong c¸c nghiªn cøu ®· chØ ra r»ng, cã ®Õn 30 - 50% gi¸ trÞ cña chÌ chi cho 
®ãng gãi, pha chÕ vµ qu¶ng c¸o.  

ThÞ tr−êng chÌ cã møc ®é tËp trung kh¸ cao: 90% l−îng chÌ bu«n b¸n 
ë T©y ¢u do 7 c«ng ty ®a quèc gia n¾m gi÷ vµ 85% s¶n l−îng chÌ b¸n ra 
trªn thÕ giíi do c¸c c«ng ty ®a quèc gia thùc hiÖn. C¸c c«ng ty nµy cã thÓ 
thao tóng gi¸ chÌ trªn thÞ tr−êng do kh¶ n¨ng linh ho¹t, kh¶ n¨ng dù tr÷ vµ 
®Çu c¬ trong giao dÞch.  

* Kªnh xuÊt khÈu 

- PhÇn lín chÌ ®−îc giao dÞch qua ®Êu gi¸ vµ thÞ tr−êng triÓn h¹n.  

HiÖn cã 6 trung t©m ®Êu gi¸ chÌ, trong ®ã næi tiÕng nhÊt lµ Calcutta vµ 
5 trung t©m ®Êu gi¸ kh¸c t¹i c¸c n−íc s¶n xuÊt chÝnh: 1 t¹i Sri Lanka 
(C«l«mb«), 1 t¹i In®«nªxia (Jakata), 1 t¹i Malawi (Limbe), 1 t¹i §«ng Phi 
(Mombasa) vµ 1 t¹i Bangladesh (Chittagong). Gi¸ tham kh¶o chÌ thÕ giíi 
®−îc x¸c ®Þnh b»ng møc gi¸ b×nh qu©n t¹i 3 trung t©m ®Êu gi¸ C«l«mb«, 
Calcutta vµ Mombasa.  

- Tuy hîp ®ång kú h¹n vµ quyÒn chän cã thÓ ¸p dông ®Ó lµm cho gi¸ 
c¶ minh b¹ch vµ tin cËy h¬n trªn thÞ tr−êng chÌ nh−ng do ®Æc ®iÓm cña thÞ 
tr−êng chÌ nªn khã ¸p dông c¸c h×nh thøc giao dÞch nµy.  

* Xóc tiÕn xuÊt khÈu 

- ë quy m« toµn thÕ giíi, IGG thuéc FAO, c¸c tæ chøc hç trî th−¬ng 
m¹i chÌ thÕ giíi lu«n hç trî vµ khuyÕn khÝch lùa chän, lai t¹o, nh©n c¸c 
gièng chÌ míi, ¸p dông c«ng nghÖ sinh häc trong trång vµ ch¨m sãc chÌ 
theo ®Þnh h−íng chÌ s¹ch, kü thuËt s¶n xuÊt ®a d¹ng ho¸ mÆt hµng chÌ xanh, 
quy tr×nh vËn hµnh thiÕt bÞ chÕ biÕn chÌ nh»m ®a d¹ng ho¸ vµ n©ng cao chÊt 
l−îng s¶n phÈm.  

- §Ó ph¸t triÓn kh¶ n¨ng xuÊt khÈu s¶n phÈm chÌ, c¸c chuyªn gia trong 
ngµnh chÌ thÕ giíi ®· kªu gäi viÖc ®Æt ra tiªu chuÈn chÊt l−îng tèi thiÓu mét 
c¸ch nghiªm ngÆt cho nh÷ng s¶n phÈm chÌ giao dÞch trªn thÞ tr−êng th«ng qua 
viÖc tu©n thñ bé tiªu chuÈn chÊt l−îng tèi thiÓu ISO 3720 trong giao dÞch chÌ 
toµn cÇu. ViÖc tiªu chuÈn ho¸ ®· ®−îc ®Ò xuÊt chÊp nhËn ®èi víi c¶ n−íc s¶n 
xuÊt vµ tiªu thô chÌ.  
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- Do cã nhiÒu n−íc nhËp khÈu quan t©m ®Õn c¸c chøng chØ vÒ chØ dÉn 
®Þa lý (GIs), ®Æc biÖt lµ ®èi víi chÌ Darjeeling vµ Assam cña Ên §é, IGG ®· 
®Ò xuÊt mét ch−¬ng tr×nh hç trî c¸c biÖn ph¸p ®Ó cã GIs víi c¸c s¶n phÈm 
chÌ cña c¸c n−íc s¶n xuÊt.  

- Ngµnh chÌ thÕ giíi còng ®ang xóc tiÕn qu¶ng b¸ chÌ nh− mét lo¹i ®å 
uèng cã lîi cho søc khoÎ, ®ång thêi thóc ®Èy viÖc ®¨ng ký chÌ trång t¹i c¸c 
khu vùc cô thÓ ®Ó cã ®−îc quyÒn th−¬ng hiÖu vµ nguån gèc xuÊt xø. C¸c 
n−íc s¶n xuÊt chÌ trªn thÕ giíi ®· nhÊt trÝ sö dông mét logo chung do Nhãm 
nghiªn cøu liªn chÝnh phñ vÒ mÆt hµng chÌ (IGG) cña FAO thiÕt kÕ ®· ®−îc 
®−a ra t¹i phiªn häp lÇn thø 17 cña IGG tæ chøc t¹i Nairobi trong 3 ngµy tõ 
28-30/11/06...  

1.2.3. M«i tr−êng marketing xuÊt khÈu chÌ 

* M«i tr−êng kinh doanh quèc tÕ toµn cÇu ho¸ vµ tù do ho¸, sù thay 
®æi chÝnh s¸ch th−¬ng m¹i cña c¸c n−íc 

Tù do ho¸ th−¬ng m¹i theo quy ®Þnh cña Tæ chøc Th−¬ng m¹i thÕ giíi 
cã t¸c ®éng trùc tiÕp ®Õn bu«n b¸n chÌ trªn ph¹m vi toµn cÇu. Theo qui ®Þnh 
cña WTO, ®Õn n¨m 2005 c¸c n−íc thµnh viªn ph¶i gi¶m 24% thuÕ suÊt thuÕ 
nhËp khÈu chÌ. Møc thuÕ nhËp khÈu cao nhÊt hiÖn nay ®èi víi s¶n phÈm nµy 
kho¶ng tõ 25 - 30%.  

Rµo c¶n chñ yÕu ®èi víi th−¬ng m¹i s¶n phÈm chÌ lµ c¸c tiªu chuÈn 
vÒ an toµn thùc phÈm, ®Æc biÖt lµ Quy ®Þnh vÒ møc d− l−îng thuèc trõ s©u 
tèi thiÓu ®−îc chÊp nhËn (MRL). KÓ tõ th¸ng 4/2006, Uû ban ch©u ¢u ®· 
®−a ra nh÷ng yªu cÇu rÊt kh¾t khe vÒ møc tån d− thuèc trõ s©u tèi thiÓu 
trong chÌ.  

ViÖc tu©n thñ bé tiªu chuÈn chÊt l−îng tèi thiÓu ISO 3720 trong giao 
dÞch chÌ toµn cÇu còng tèn kÐm nhiÒu chi phÝ, trong ®ã chi phÝ chøng chØ lµ 
thµnh phÇn chÝnh, sÏ lµ mèi quan ng¹i lín ®èi víi c¸c th−¬ng nh©n nhá... 

* M«i tr−êng khoa häc c«ng nghÖ, nhÊt lµ c«ng nghÖ th«ng tin vµ 
c«ng nghÖ sinh häc 

- øng dông th−¬ng m¹i ®iÖn tö cã kh¶ n¨ng mang tíi nh÷ng ®ét ph¸ 
lín vÒ hiÖu qu¶ vµ t¨ng kh¶ n¨ng héi nhËp cña doanh nghiÖp kinh doanh chÌ 
trªn c¶ thÞ tr−êng trong vµ ngoµi n−íc. C¸c doanh nghiÖp cã thÓ qu¶ng c¸o 
trùc tuyÕn tíi kh¸ch hµng tiÒm n¨ng ë kh¾p mäi n¬i trªn thÕ giíi, thùc hiÖn 
®Êu gi¸ trùc tuyÕn, giao dÞch trùc tuyÕn... 

- Ph¸t triÓn c¸c s¶n phÈm chÌ h÷u c¬, chÌ s¹ch. C¸c s¶n phÈm chÌ 
h÷u c¬, chÌ s¹ch ®−îc chÕ biÕn tõ nguån nguyªn liÖu chÊt l−îng cao ®−îc 
s¶n xuÊt trªn d©y chuyÒn hiÖn ®¹i, c«ng nghÖ tiªn tiÕn, ®ãng gãi b»ng 
ph−¬ng ph¸p hót ch©n kh«ng, s¶n phÈm ®¶m b¶o tuyÖt ®èi an toµn cho søc 
khoÎ ng−êi tiªu dïng. Nguyªn liÖu chÌ ®Ó chÕ biÕn c¸c s¶n phÈm nµy ph¶i 
®−îc s¶n xuÊt trªn c¬ së kh«ng sö dông ph©n ho¸ häc, chØ dïng nguån ph©n 
h÷u c¬ vi sinh nh− ®ç t−¬ng, mËt,... kh«ng dïng thuèc trõ s©u ho¸ häc.  
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HiÖn nay, chÌ h÷u c¬ ®−îc s¶n xuÊt chñ yÕu ë Ên §é, Sri Lanka vµ 
Trung Quèc, chiÕm 87% tæng diÖn tÝch 7.265 ha chÌ ®· ®−îc chøng nhËn 
h÷u c¬ vµ 4.590 ha chÌ ®ang ®−îc chuyÓn ®æi.  

* M«i tr−êng chÝnh trÞ v¨n ho¸, x∙ héi   

Sù kh¸c biÖt vÒ v¨n ho¸ sÏ ¶nh h−ëng ®Õn c¸ch thøc giao dÞch lo¹i s¶n 
phÈm chÌ mµ kh¸ch hµng yªu cÇu còng nh− h×nh thøc qu¶ng c¸o vµ khuyÕn 
m·i nµo cã thÓ ®−îc chÊp nhËn. §ång thêi, sù kh¸c biÖt vÒ v¨n ho¸ còng ¶nh 
h−ëng ®Õn hµnh vi th¸i ®é cña kh¸ch hµng, nã lµ nh÷ng yÕu tè hîp thµnh thÞ 
tr−êng. Nãi c¸ch kh¸c, v¨n ho¸ lµ mét biÕn sè m«i tr−êng ¶nh h−ëng ®Õn 
ho¹t ®éng marketing cña c¸c nhµ kinh doanh chÌ trªn thÞ tr−êng thÕ giíi...  

1.3. Kinh nghiÖm cña mét sè n−íc vÒ marketing xuÊt 
khÈu chÌ 

ViÖc nghiªn cøu tËp trung vµo kinh nghiÖm cña Ên §é, Xri Lanka, 
Trung Quèc, Kªnya trong thùc hiÖn marketing xuÊt khÈu chÌ, c¸c bµi häc 
®−îc rót ra:  

- Thø nhÊt, cÇn chó träng lai t¹o c¸c gièng chÌ míi cho n¨ng suÊt cao, 
chÊt l−îng s¶n phÈm æn ®Þnh; bè trÝ l¹i c¬ cÊu vïng nguyªn liÖu cho nhµ 
m¸y ®Ó cã thÓ s¶n xuÊt ra c¸c s¶n phÈm chÌ cã chÊt l−îng cao nh»m phôc vô 
cho xuÊt khÈu vµ chÕ biÕn c¸c s¶n phÈm chÌ xuÊt khÈu.   

- Thø hai, nghiªn cøu c¸c ph−¬ng thøc phï hîp hç trî ng−êi n«ng 
d©n, c¸c doanh nghiÖp nhá vµ võa, khu vùc kinh tÕ t− nh©n vµ tËp thÓ vÒ tiÕp 
cËn ®Çu vµo s¶n xuÊt vµ marketing xuÊt khÈu, tiªu thô chÌ.   

- Thø ba, t¨ng c−êng qu¶n lý chÊt l−îng chÌ theo tiªu chuÈn quèc tÕ 
ISO 3720. X©y dùng trung t©m kiÓm dÞch chÊt l−îng chÌ, nh»m kh¾c phôc 
t×nh tr¹ng chÌ kh«ng ®ñ tiªu chuÈn vÒ d− l−îng thuèc trõ s©u vµ ®¶m b¶o 
tiªu chuÈn vÒ vÖ sinh an toµn thùc phÈm.  

- Thø t−, cÇn quan t©m h¬n n÷a ®Õn ph¸t triÓn c¸c danh trµ. X©y dùng 
th−¬ng hiÖu cho c¸c danh trµ nh»m n©ng cao kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña s¶n 
phÈm, ®ång thêi t¨ng gi¸ trÞ gia t¨ng cña s¶n phÈm chÌ. Bªn c¹nh ®ã, còng 
cÇn ph¸t triÓn m¹nh mÏ c¸c lo¹i chÌ h÷u c¬, ®©y lµ h−íng ®i cÇn thiÕt trong 
t−¬ng lai cho ngµnh chÌ n−íc ta. 

- Thø n¨m, cÇn th−êng xuyªn tæ chøc c¸c lÔ héi v¨n ho¸ trµ, héi chî 
vµ triÓn l·m cho c¸c nhµ s¶n xuÊt, ng−êi bu«n b¸n trong n−íc vµ quèc tÕ; 
X©y dùng c¸c gi¶i th−ëng vÒ chÌ vµ khuyÕn khÝch c¸c doanh nghiÖp ngµnh 
chÌ tÝch cùc tham gia, t¹o ra nÐt ®éc ®¸o cña v¨n ho¸ trµ ViÖt Nam vµ xóc 
tiÕn h×nh ¶nh nµy trªn thÕ giíi...   
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Ch−¬ng 2 

Thùc tr¹ng thÞ tr−êng xuÊt khÈu vµ ho¹t ®éng 
marketing xuÊt khÈu chÌ cña viÖt Nam 

2.1. Thùc tr¹ng thÞ tr−êng xuÊt khÈu chÌ cña viÖt 
nam thêi gian tõ 1996 ®Õn nay 

2.1.1. Kh¸i qu¸t chung vÒ xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam 

ChÌ lµ c©y trång ®ãng vai trß quan träng trong c¶i thiÖn thu nhËp vµ t¹o 
c«ng ¨n viÖc lµm cho c¸c vïng n«ng th«n ViÖt Nam, ®Æc biÖt lµ vïng cao, vïng 
trung du B¾c Bé (Hµ Giang, Yªn B¸i, Th¸i Nguyªn, Phó Thä, Tuyªn Quang, S¬n 
La, L¹ng S¬n), vïng T©y Nguyªn (L©m §ång, Gia Lai) vµ vïng B¾c Trung bé 
(NghÖ An).  

HiÖn c¶ n−íc cã kho¶ng 126.800 ha chÌ, trong ®ã, diÖn tÝch chÌ cho s¶n 
phÈm lµ 101.700 ha; tèc ®é t¨ng diÖn tÝch b×nh qu©n 6,2%/n¨m trong giai 
®o¹n 1996 - 2006. ChÌ ViÖt Nam ®ang ®øng thø 5 trªn thÕ giíi vÒ diÖn tÝch 
vµ trë thµnh c©y kinh tÕ mòi nhän, gi¶i quyÕt viÖc lµm cho 400.000 lao ®éng, 
mçi n¨m xuÊt khÈu kho¶ng 90.000 - 100.000 tÊn chÌ, kim ng¹ch ®¹t kho¶ng 
100 triÖu USD.  

Theo Tæng c«ng ty chÌ ViÖt Nam, ®Õn nay c¶ n−íc ®· cã 34 ®Þa 
ph−¬ng trång chÌ vµ kho¶ng h¬n 610 doanh nghiÖp s¶n xuÊt, kinh doanh chÌ. 
§Æc biÖt, ngµnh chÌ ®· thiÕt lËp ®−îc nhiÒu vïng chÌ chÊt l−îng cao nh−: Th¸i 
Nguyªn, L©m §ång, L¹ng S¬n, S¬n La, Lµo Cai, ... §ång thêi, Bé N«ng nghiÖp 
vµ Ph¸t triÓn n«ng th«n ®· cho phÐp kh¶o nghiÖm khu vùc ho¸ trªn diÖn réng 7 
gièng chÌ chÊt l−îng cao nh−: B¸t Tiªn, Kim Tuyªn, Thuý Ngäc... t¹i c¸c vïng 
chÌ chñ lùc. 

XuÊt khÈu chÌ trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y ®· cã nh÷ng tiÕn bé ®¸ng kÓ 
nhê ®a d¹ng ho¸ thÞ tr−êng xuÊt khÈu vµ lµm tèt c«ng t¸c xóc tiÕn th−¬ng 
m¹i. Trong n¨m 2004, HiÖp héi chÌ ViÖt Nam ®· ®−îc ChÝnh phñ giao 
nhiÖm vô chñ tr× Ch−¬ng tr×nh x©y dùng Th−¬ng hiÖu quèc gia chÌ ViÖt 
Nam. Ngµy 6/6/2005, Th−¬ng hiÖu quèc gia chÌ ViÖt Nam ®· ®−îc cÊp giÊy 
chøng nhËn cña Côc Së h÷u trÝ tuÖ - Bé Khoa häc c«ng nghÖ. Th−¬ng hiÖu 
nµy còng ®· ®−îc Bé V¨n ho¸ th«ng tin x¸c ®Þnh thuéc quyÒn së h÷u cña 
HiÖp héi chÌ ViÖt Nam. §Õn nay, HiÖp héi chÌ ViÖt Nam ®· ®¨ng ký b¶o hé 
nh·n hiÖu hµng ho¸ cho th−¬ng hiÖu chÌ ViÖt Nam t¹i 73 quèc gia vµ vïng 
l·nh thæ 

- VÒ khèi l−îng xuÊt khÈu: 

Khèi l−îng xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam giai ®o¹n 1996 - 2006 ®¹t tèc 
®é t¨ng tr−ëng kh¸ cao, kho¶ng 19,8%/n¨m. Khèi l−îng xuÊt khÈu chÌ n¨m 
2006 t¨ng gÊp 5 lÇn n¨m 1996, tõ 20,8 ngh×n tÊn n¨m 1996 lªn 105 ngh×n 
tÊn n¨m 2006.  
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B¶ng 2.1: T×nh h×nh xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam (1996 - 2006) 

Khèi l−îng Kim ng¹ch Gi¸ XK b×nh qu©n 
N¨m 

1.000 tÊn % thay ®æi TriÖu USD % thay ®æi USD/tÊn % thay ®æi
1996 20,8 10,64 29,0 9,85 1.394 -0,71 
1997 32,9 58,17 48,3 66,55 1.468 5,31 
1998 33,2 0,91 50,5 4,55 1.521 3,61 
1999 36,4 9,64 45,1 -10,69 1.239 -18,54 
2000 55,7 53,02 69,6 54,32 1.249 0,81 
2001 68,0 22,08 78,4 12,64 1.153 -7,69 
2002 75,0 10,29 83,0 5,87 1.106 -4,08 
2003 59,7 -20,40 59,8 -27,95 1.002 -9,40 
2004 99,3 66,33 95,5 59,70 953 -4,19 
2005 87,9 -11,48 96,9 1,47 1.104 16,2 
2006 105,6 19,45 110,4 13,5 1.052 -5,9 

Nguån: Sè liÖu thèng kª kim ng¹ch xuÊt nhËp khÈu, Côc C«ng nghÖ th«ng 
tin vµ Thèng kª H¶i quan, Tæng côc H¶i quan. 

- VÒ kim ng¹ch xuÊt khÈu: 

Kim ng¹ch xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam t¨ng gi¶m thÊt th−êng do gi¸ 
chÌ xuÊt khÈu cña ViÖt Nam biÕn ®éng phô thuéc vµo gi¸ chÌ thÕ giíi. Gi¸ 
xuÊt khÈu chÌ b×nh qu©n thêi kú 2001 - 2006 lµ 1.055 USD/tÊn, thÊp h¬n so 
víi gi¸ b×nh qu©n thêi kú 1996 - 2000 lµ 1.360 USD/tÊn. Nh×n chung, gi¸ 
chÌ xuÊt khÈu cña ViÖt Nam vÉn thÊp h¬n vµ th−êng chØ b»ng 80-85% gi¸ 
trung b×nh trªn thÞ tr−êng quèc tÕ mµ nguyªn nh©n chÝnh lµ do kh¶ n¨ng 
c¹nh tranh cña chÌ ViÖt Nam cßn thÊp. 

- VÒ mÆt hµng xuÊt khÈu: 

S¶n phÈm xuÊt khÈu chñ yÕu cña ngµnh chÌ ViÖt Nam vÉn lµ chÌ ®en, 
chiÕm tíi 60%, chÌ xanh chiÕm kho¶ng 20%, chÌ thµnh phÈm 7% vµ 14% lµ 
c¸c läai chÌ kh¸c.  

N¨m 2006  
Chñng lo¹i  L−îng (tÊn) TrÞ gi¸ (1.000 USD) 

ChÌ ®en 65.274 61.748 
ChÌ xanh 27.003 32.837 
ChÌ nhµi 3.776 3.866 
Trµ lµi 970 1.389 
ChÌ lªn men 287 314 
Trµ ¤long 228 845 
ChÌ vµng 190 189 
ChÌ sen 21 38 

- VÒ thÞ tr−êng xuÊt khÈu:  

Tr−íc nh÷ng n¨m 1990, còng nh− c¸c mÆt hµng n«ng s¶n kh¸c, thÞ tr−êng 
xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam chñ yÕu lµ c¸c n−íc thuéc Liªn X« (cò) vµ c¸c n−íc 
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§«ng ¢u. Tõ n¨m 1991 ®Õn nay, thÞ tr−êng xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam ®· ®−îc 
më réng theo h−íng ®a ph−¬ng ho¸, ®a d¹ng ho¸ vµ cã sù chuyÓn dÞch sang c¸c 
n−íc ch©u ¢u, Trung CËn §«ng, B¾c Mü, §«ng vµ §«ng Nam ¸, T©y Nam ¸.  

B¶ng 2.2: C¸c thÞ tr−êng xuÊt khÈu chÌ chñ yÕu cña ViÖt Nam 

        §¬n vÞ: TriÖu USD 

 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Tæng kim ng¹ch 69,6  78,4  82,5  59,8  99,4  96,9  110,4
Trong ®ã:   
1. Pakistan 8,4 7,3 12,7 14,1 18,3 27,1 29,2
2. §µi Loan 11,7 17,1 16,3 17,2 18,5 16,9 19,5
3. Nga 2,04 4,4 3,6 3,5 6,8 9,8 10,1
4. Ên §é 1,75 5,1 7,7 1,1 12,9 2,1 8,21
5. Trung Quèc 0,3 0,84 0,71 0,82 3,5 6,1 7,62
6. Ir¾c 30,5 29,2 23,1 2,9 13,6 12,6 4,53
7. §øc 1,22 2,2 2,96 3,1 3,4 3,98 3,99
8. Ba Lan 1,98 2,1 1,15 2,56 2,26 2,79 2,35
9. Anh 0,47 0,81 1,21 1,12 2,16 2,19 2,01
10. Thæ NhÜ Kú 0,14 0,47 0,41 0,53 0,76 1,45 1,69
11. In®«nªsia 0,82 0,95 0,94 0,24 0,05 0,61 1,69
12. Hoa Kú 0,73 0,8 2,0 1,0 1,6 1,01 1,58
13. C¸c TVQ ARTN 0,02 0,25 0,3 0,06 0,69 2,11 1,49
14. Singapore 1,85 1,42 1,14 1,02 1,1 0,94 1,23
15. Malaysia 0,33 0,27 0,19 - 0,32 0,79 1,18
16. NhËt B¶n 2,95 1,7 3,0 3,7 1,5 1,24 1,08
17. Hång K«ng 0,78 0,7 0,22 0,5 0,06 - 0,3

 Nguån: Sè liÖu thèng kª kim ng¹ch xuÊt nhËp khÈu, Côc c«ng nghÖ th«ng 
tin vµ thèng kª H¶i quan, Tæng côc H¶i quan. 

Trong 10 n¨m qua (1996 - 2006), ViÖt Nam ®· x©y dùng ®−îc c¸c thÞ 
tr−êng xuÊt khÈu chÌ träng ®iÓm, bao gåm: Pakistan, §µi Loan, Nga, Ên §é,  
Trung Quèc, Ir¾c, Hång K«ng, In®«nªsia, §øc, Ba Lan, Anh, Hoa Kú, 
Singapore, NhËt B¶n.  

- VÒ th−¬ng nh©n tham gia xuÊt khÈu:  

§Õn thêi ®iÓm hÕt n¨m 2006, c¶ n−íc hiÖn cã kho¶ng h¬n 610 doanh 
nghiÖp s¶n xuÊt vµ kinh doanh chÌ (cã 263 doanh nghiÖp kinh doanh xuÊt 
khÈu). Trong ®ã, Tæng c«ng ty chÌ ViÖt Nam (Vinatea), C«ng ty chÌ Sµi 
Gßn, C«ng ty chÌ Phó BÒn lµ nh÷ng ®¬n vÞ xuÊt khÈu chÌ lín nhÊt cña ViÖt 
Nam. C¸c c«ng ty tr¸ch nhiÖm h÷u h¹n hiÖn chiÕm kho¶ng 40% khèi l−îng 
xuÊt khÈu, c¸c c«ng ty liªn doanh chiÕm kho¶ng 8% vµ phÇn cßn l¹i lµ cña 
c¸c c«ng ty d−íi h×nh thøc kh¸c.  

Theo sè liÖu thèng kª cña HiÖp héi ChÌ ViÖt Nam n¨m 2006, C«ng ty chÌ 
Phó BÒn lµ doanh nghiÖp cã kim ng¹ch xuÊt khÈu chÌ lín nhÊt c¶ n−íc, ®¹t 
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6.060,7 ngµn USD (khèi l−îng xuÊt khÈu ®¹t 5.242 tÊn); tiÕp ®Õn lµ Tæng c«ng 
ty ChÌ ®¹t 5.548,4 ngµn USD (khèi l−îng ®¹t 4.586 tÊn); C«ng ty chÌ ThÕ HÖ 
Míi ®¹t 4.390,5 ngµn USD (khèi l−îng ®¹t 4.236 tÊn); mÆc dï ®¹t khèi l−îng 
xuÊt khÈu lín nhÊt trong n¨m 2006 nh−ng kim ng¹ch xuÊt khÈu cña C«ng ty chÌ 
Sµi Gßn l¹i chØ ®¹t 3.744,8 ngµn USD. 

2.1.2. C¸c thÞ tr−êng xuÊt khÈu chÌ chñ yÕu cña ViÖt Nam 

HiÖn ViÖt Nam ®· xuÊt khÈu chÌ sang kho¶ng 109 quèc gia vµ vïng 
l·nh thæ trªn thÕ giíi, nhiÒu nhÊt lµ Pakistan, §µi Loan, Ên §é, Nga, Trung 
Quèc vµ ir¾c. Mét sè lo¹i chÌ cña ViÖt Nam ®−îc −a chuéng trªn thÞ tr−êng 
thÕ giíi lµ chÌ ¤ long, chÌ ®en vµ chÌ xanh. Tuy nhiªn, thÞ tr−êng xuÊt khÈu 
chÌ cña ViÖt Nam ch−a thùc sù æn ®Þnh do chÊt l−îng chÌ kh«ng cao vµ 
®−îc b¸n d−íi d¹ng nguyªn liÖu lµ chÝnh.   

-  ThÞ tr−êng §«ng B¾c ¸: §µi  Loan,  Trung Quèc,  NhËt B¶n lµ nh÷ng 
thÞ tr−êng nhËp khÈu chÌ lín cña ViÖt Nam t¹i khu vùc §«ng B¾c ¸, trong ®ã 
nhËp khÈu chÝnh thøc cña §µi Loan lµ lín nhÊt vµ cã xu h−íng t¨ng thêi gian 
qua. NhËp khÈu cña Trung Quèc ®Æc biÖt t¨ng m¹nh trong c¸c n¨m 2005-2006 
trong khi thÞ tr−êng NhËt B¶n l¹i gi¶m nhËp khÈu chÌ tõ ViÖt Nam  

- ThÞ tr−êng CHLB Nga: XuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam vµo thÞ tr−êng 
Nga ®· dÇn håi phôc sau nhiÒu n¨m liªn tôc suy gi¶m. ChÌ ViÖt Nam chiÕm 
kho¶ng 6% trong tæng khèi l−îng nhËp khÈu vµo thÞ tr−êng Nga n¨m 2006. 
Tuy nhiªn, gi¸ chÌ ViÖt Nam (n¨m 2006) chØ b»ng kho¶ng 75% gi¸ nhËp 
khÈu cña Nga (1.330 USD/tÊn).  

- ThÞ tr−êng Trung §«ng: Ir¾c, C¸c tiÓu V−¬ng Quèc ¶ rËp Thèng nhÊt, 
Thæ NhÜ  Kú: Ir¾c, C¸c tiÓu v−¬ng quèc ¶ rËp Thèng nhÊt, Thæ NhÜ Kú lµ 
nh÷ng thÞ tr−êng xuÊt khÈu chÌ chñ yÕu cña ViÖt Nam sang khu vùc Trung 
§«ng. MÆc dï nh÷ng n¨m chiÕn tranh, xuÊt khÈu chÌ  cña ViÖt Nam sang thÞ 
tr−êng Ir¾c ®· gi¶m xuèng nh−ng ®©y vÉn lµ khu vùc thÞ tr−êng mµ ViÖt Nam 
cÇn tiÕp tôc kh«i phôc vµ h−íng tíi trong t−¬ng lai. 

- ThÞ tr−êng EU: CHLB §øc, Anh, Ba Lan 

Tû träng chÌ ViÖt Nam xuÊt khÈu sang EU15 cßn khiªm tèn so víi 
c¸c thÞ tr−êng kh¸c, chØ kho¶ng 1,0 - 1,5% tæng khèi l−îng nhËp khÈu vµo 
EU, víi gi¸ thÊp, gÇn 1.000 USD/tÊn (b»ng 40% gi¸ 2.500 USD/tÊn nhËp 
khÈu cña EU). Trõ §øc, Anh, 13 n−íc cßn l¹i nhËp khÈu chÌ cña ViÖt Nam 
nh−ng kh«ng æn ®Þnh, kh«ng t¨ng tr−ëng hoÆc t¨ng tr−ëng chËm l¹i. Trong 
sè 10 n−íc EU míi th× Ba Lan lµ thÞ tr−êng träng ®iÓm, lu«n ®øng ë top 10 
n−íc nhËp khÈu chÌ lín nhÊt cña ViÖt Nam nh÷ng n¨m qua. XuÊt khÈu sang 
thÞ tr−êng Anh chiÕm kho¶ng gÇn 4%/n¨m trong tæng khèi l−îng xuÊt khÈu 
chÌ cña ViÖt Nam giai ®o¹n 1996 - 2006, sang thÞ tr−êng §øc chiÕm 3,3%, 
sang thÞ tr−êng Ba Lan chiÕm 2,6% n¨m 2006. 
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- ThÞ tr−êng Nam ¸: Ên §é, Pakistan: Nam ¸ còng lµ mét trong 
nh÷ng khu vùc thÞ tr−êng xuÊt khÈu chÌ chñ yÕu cña ViÖt Nam víi c¸c nhµ 
nhËp khÈu chÌ chñ yÕu lµ Ên §é, Pakistan. Tõ n¨m 2005, Pakistan trë thµnh 
thÞ tr−êng xuÊt khÈu chÌ lín nhÊt cña ViÖt Nam, trong ®ã n¨m 2006 chiÕm 
kho¶ng 26% gi¸ trÞ kim ng¹ch xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam. XuÊt khÈu chÌ 
cña ViÖt Nam sang thÞ tr−êng Ên §é t¨ng lªn trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y do 
c¸c c«ng ty Ên §é t×m mua chÌ cña ViÖt Nam ®Ó thùc hiÖn c¸c hîp ®ång 
xuÊt khÈu sang c¸c n−íc kh¸c. ViÖt Nam cÇn l−u ý vÒ Quy ®Þnh h¹n chÕ pha 
trén thùc phÈm (Prevention of Food Adulteration Rules - PFA) cña Ên §é .  

- ThÞ tr−êng B¾c Mü: XuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam sang thÞ tr−êng B¾c 
Mü còng høa hÑn nhiÒu triÓn väng, nhÊt lµ ®èi víi thÞ tr−êng Hoa Kú vµ 
Cana®a. MÆc dï khèi l−îng chÌ xuÊt khÈu sang thÞ tr−êng B¾c Mü t¨ng 
nh−ng gi¸ xuÊt khÈu cña ViÖt Nam sang thÞ tr−êng nµy l¹i th−êng thÊp h¬n 
so víi c¸c n−íc kh¸c, chØ b»ng 56% (740 USD/tÊn so víi 1.320 USD/tÊn).   

- C¸c thÞ tr−êng kh¸c: XuÊt khÈu chÌ sang Singapore, Hång K«ng 
còng ®ang cã sù suy gi¶m t−¬ng ®èi. XuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam sang 
In®«nªsia liªn tôc t¨ng...  

2.1.3. §¸nh gi¸ vÒ thÞ tr−êng xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam 

* Nh÷ng mÆt ®−îc: 

- Khèi l−îng vµ kim ng¹ch xuÊt khÈu chÌ t¨ng ®¸ng kÓ;  

- Chñng lo¹i s¶n phÈm chÌ xuÊt khÈu ®· phong phó, ®a d¹ng h¬n, chÊt 
l−îng s¶n phÈm tèt h¬n;  

- C¬ cÊu thÞ tr−êng xuÊt khÈu ngµy cµng ®−îc c¶i thiÖn theo h−íng ®a 
d¹ng ho¸;  

- XuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam ®· cã tiÕn bé râ rÖt trong viÖc gi¶m tû 
träng xuÊt khÈu qua c¸c thÞ tr−êng trung gian. 

* Nh÷ng khã kh¨n, h¹n chÕ: 

- T¨ng tr−ëng vÒ khèi l−îng vµ kim ng¹ch xuÊt khÈu chÌ ch−a v÷ng ch¾c;  

- Søc c¹nh tranh cßn yÕu lµ h¹n chÕ lín nhÊt cña chÌ xuÊt khÈu n−íc 
ta. S¶n phÈm ch−a ®¸p øng ®−îc yªu cÇu cña thÞ tr−êng n−íc ngoµi vÒ chÊt 
l−îng, sè l−îng, gi¸ c¶, giao hµng, an toµn vÖ sinh thùc phÈm...  

- Sù lÖ thuéc nhiÒu vµo c¸c thÞ tr−êng ch©u ¸ vµ Trung CËn §«ng;  

- L−îng chÌ thµnh phÈm xuÊt khÈu cña ViÖt Nam míi chØ chiÕm 7% gi¸ 
trÞ xuÊt khÈu, cßn l¹i lµ xuÊt khÈu chÌ nguyªn liÖu, qu¸ tr×nh ®æi míi gièng chÌ 
diÔn ra qu¸ chËm, c«ng nghÖ chÕ biÕn cßn tôt hËu xa so víi thÕ giíi... 

- XuÊt khÈu chÌ ®ang ph¶i ®èi mÆt víi nhiÒu khã kh¨n do thùc hiÖn 
c¸c cam kÕt quèc tÕ cña ViÖt Nam;  
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- C¸c doanh nghiÖp ch−a quan t©m ®Çy ®ñ tíi viÖc x©y dùng vµ qu¶ng 
b¸ th−¬ng hiÖu cho chÌ xuÊt khÈu . 

* Nguyªn nh©n vµ nh÷ng vÊn ®Ò ®Æt ra 

- Nh÷ng nh©n tè t¸c ®éng tõ bªn ngoµi: thay ®æi vÒ nhu cÇu, thÞ hiÕu 
tiªu dïng chÌ trªn thÕ giíi còng nh− ®iÒu kiÖn kinh tÕ, gi¸ c¶ vµ thu nhËp 
cña ng−êi tiªu dïng ¶nh h−ëng ®Õn kh¶ n¨ng xuÊt khÈu chÌ. Nhu cÇu chÌ 
s¹ch ®ang ngµy cµng t¨ng nh−ng s¶n xuÊt chÌ s¹ch rÊt tèn kÐm v× ph¶i sö 
dông ph©n bãn sinh häc vµ vËt liÖu kiÓm so¸t s©u bÖnh rÊt ®¾t, ®ßi hái lao 
®éng cã tay nghÒ... TiÕp ®ã lµ sù thay ®æi chÝnh s¸ch th−¬ng m¹i cña c¸c 
n−íc nhËp khÈu chÝnh. Hµng rµo phi thuÕ th«ng qua c¸c biÖn ph¸p vÒ tiªu 
chuÈn vµ qui ®Þnh kü thuËt, vÖ sinh an toµn thùc phÈm, c¸c biÖn ph¸p liªn 
quan ®Õn m«i tr−êng ngµy cµng tinh vi ... 

- Nh÷ng nh©n tè bªn trong:  (1) gièng chÌ ch−a ®¶m b¶o; (2) ®iÒu 
kiÖn vµ ph−¬ng thøc trång trät ch¨m bãn cßn l¹c hËu; (3) tr×nh ®é c«ng nghÖ 
chÕ biÕn thÊp; (4) Tr×nh ®é ph©n phèi vµ marketing yÕu; (5) chÝnh s¸ch hç 
trî gióp ®ì cña Nhµ n−íc ®èi víi ngµnh chÌ tuy cã nhiÒu nh−ng hiÖu qu¶ 
thùc thi chÝnh s¸ch cßn h¹n chÕ... dÉn ®Õn hiÖu qu¶ thu ®−îc cßn thÊp.  

2.2. thùc tr¹ng ho¹t ®éng marketing xuÊt khÈu 
chÌ cña ViÖt nam 

- Thùc tr¹ng c¸c ho¹t ®éng marketing xuÊt khÈu chÌ cña c¸c doanh 
nghiÖp ViÖt Nam nh−:  

(1) Nghiªn cøu thÞ tr−êng xuÊt khÈu chÌ cña doanh nghiÖp:  

B¾t ®Çu tõ n¨m 1995, ViÖt Nam ®· cã nh÷ng b−íc tiÕn ®¸ng kÓ trong 
viÖc t×m kiÕm c¸c thÞ tr−êng míi ®Ó xuÊt khÈu chÌ. RÊt nhiÒu doanh nghiÖp 
®· ®Çu t− vÒ tµi chÝnh cho c«ng t¸c nghiªn cøu vµ xóc tiÕn xuÊt khÈu...  

 C¸c thÞ tr−êng xuÊt khÈu chñ yÕu cña c«ng ty lµ: Hµn Quèc, Mü, c¸c 
n−íc EU vµ míi ®©y lµ thÞ tr−êng Trung Quèc, mét thÞ tr−êng ®−îc coi lµ 
kh¸ khã tÝnh ®èi víi mÆt hµng nµy. Bªn c¹nh ®ã, c«ng ty còng tiÕp tôc më 
réng c¸c thÞ tr−êng míi nh− Nga, Ucraina... nh»m ®−a th−¬ng hiÖu chÌ cña 
c«ng ty ®i xa h¬n trªn thÞ tr−êng thÕ giíi. 

(2) C¸c chiÕn l−îc vµ chÝnh s¸ch s¶n phÈm:  

Trong c¬ cÊu mÆt hµng chÌ xuÊt khÈu cña ViÖt Nam, chÌ xanh hiÖn 
chiÕm kho¶ng 20%, chÌ ®en 79% vµ 1% lµ c¸c lo¹i chÌ kh¸c.  

NÕu nh− tr−íc ®©y, s¶n phÈm xuÊt khÈu chÝnh cña ViÖt Nam lµ c¸c 
lo¹i chÌ rêi, chñ yÕu dïng ®Ó t¸i chÕ th× ®Õn nay, c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt 
vµ xuÊt khÈu ®· thªm mét sè lo¹i chÌ bao gãi, cã tªn th−¬ng hiÖu ViÖt Nam 
víi nh÷ng tiÕn bé ®¸ng kÓ vÒ kiÓu d¸ng, mÉu m·, b−íc ®Çu ®· g©y ®−îc chó ý 
vµ ®−îc chÊp nhËn ë c¸c thÞ tr−êng trong vµ ngoµi n−íc nh−: T©n C−¬ng (Th¸i 
Nguyªn), Thanh Ba (Phó Thä), Méc Ch©u (S¬n La), Shan tuyÕt Suèi Giµng 
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(Yªn B¸i), chÌ ¤long cña B¶o Léc (L©m §ång), chÌ Kim Anh. Th−¬ng hiÖu 
chÌ cña ViÖt Nam ®· t¹o ®−îc chç ®øng trªn thÞ tr−êng thÕ giíi... 

(3) Gi¸ c¶: 

Gi¸ chÌ xuÊt khÈu cña ViÖt Nam nh×n chung th−êng chØ b»ng 80 - 
85% gi¸ trung b×nh trªn thÞ tr−êng quèc tÕ. Mét mÆt, do chÊt l−îng ch−a ®¸p 
øng ®−îc yªu cÇu cña thÞ tr−êng chÌ cÊp cao vÒ c¶ gièng, ph−¬ng ph¸p canh 
t¸c, chÕ biÕn; mÆt kh¸c, do nh÷ng bÊt cËp vÒ ph−¬ng thøc thanh to¸n vµ 
kh©u marketing nªn gi¸ chÌ xuÊt khÈu cña ViÖt Nam th−êng bÞ thua thiÖt so 
víi thÕ giíi trong cïng mét chñng lo¹i vµ chÊt l−îng. ChØ cã mét sè c«ng ty 
liªn doanh ®−îc trang bÞ c«ng nghÖ tiªn tiÕn, s¶n phÈm cã chÊt l−îng cao 
nªn ®· xuÊt khÈu chÌ víi gi¸ cao h¬n, gi¸ chÌ xanh xuÊt khÈu sang NhËt B¶n, 
§µi Loan ®¹t 1.800 - 2.200 USD/tÊn.  

Trong n¨m 2005 vµ 2006, gi¸ chÌ xuÊt khÈu cña ViÖt Nam ®· ®−îc 
c¶i thiÖn, ®Æc biÖt ®èi víi nh÷ng thÞ tr−êng lín hoÆc truyÒn thèng nh−: 
Pakistan, §µi Loan hoÆc §øc, Singapore, Iraq hay nh÷ng thÞ tr−êng khã tÝnh 
nh− NhËt B¶n, Ph¸p. §©y lµ mét tÝn hiÖu ®¸ng mõng v× nh÷ng ®ãng gãp cña 
doanh nghiÖp vµo viÖc c¶i thiÖn h×nh ¶nh cña chÌ ViÖt Nam. Gi¸ chÌ xuÊt 
khÈu n¨m 2006 ®· nhÝch lªn vµ ®¹t 1.057 USD/tÊn... 

(4) Kªnh ph©n phèi 

ThÞ tr−êng mua gom, chÕ biÕn chÌ trong n−íc phô thuéc chÆt chÏ vµo 
thÞ tr−êng quèc tÕ vµ ho¹t ®éng xuÊt khÈu. Khi thÞ tr−êng quèc tÕ thuËn lîi, 
gi¸ t¨ng, ho¹t ®éng mua gom, chÕ biÕn chÌ trong n−íc s«i ®éng ®· t¹o ®iÒu 
kiÖn cho tiªu thô chÌ cña c¸c hé s¶n xuÊt vµ c¸c doanh nghiÖp. Ng−îc l¹i, 
khi thÞ tr−êng quèc tÕ bÊt lîi, ho¹t ®éng mua gom, chÕ biÕn sÏ bÞ thu hÑp 
nhanh chãng do c¸c doanh nghiÖp kh«ng ®ñ kh¶ n¨ng dù tr÷, viÖc tiªu thô 
chÌ cña n«ng d©n sÏ gÆp rÊt nhiÒu khã kh¨n. Ho¹t ®éng mua gom, xuÊt khÈu 
chÌ t¹i ViÖt Nam trong thêi gian qua ®−îc tiÕn hµnh qua c¸c kªnh chñ yÕu 
sau: (1) C¸c c«ng ty s¶n xuÊt tiÕn hµnh xuÊt khÈu trùc tiÕp hoÆc tiªu thô qua 
trung gian trong n−íc, qua c¸c c¬ së chÕ biÕn; (2) C¸c c«ng ty th−¬ng m¹i 
lín ®ãng vai trß rÊt quan träng trong kªnh xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam hiÖn 
nay vµ (3) C¸c t− th−¬ng.  

HiÖn chÌ cña ViÖt Nam ®· ®−îc xuÊt khÈu trùc tiÕp sang trªn 109 
n−íc vµ vïng l·nh thæ. C¸c s¶n phÈm chÌ cña ViÖt Nam xuÊt khÈu vµo thÞ 
tr−êng c¸c n−íc ®−îc tiªu thô chñ yÕu d−íi h×nh thøc c¸c b¶n quyÒn nh·n 
hiÖu s¶n phÈm cña n−íc nhËp khÈu hoÆc c¸c nh·n hiÖu kh¸c cã uy tÝn. 
Ch¼ng h¹n ®èi víi thÞ tr−êng NhËt B¶n, s¶n phÈm chÌ ®en ®−îc nhËp khÈu 
d−íi d¹ng chÌ th« ch−a chÕ biÕn vµ ®−îc gia c«ng, ®ãng gãi, ghi nh·n t¹i 
NhËt B¶n vµ b¸n d−íi nh·n chÌ NhËt; hoÆc c«ng ty NhËt nhËp khÈu chÌ ®· 
chÕ biÕn nh−ng ®ãng gãi vµ b¸n lÎ t¹i NhËt. T−¬ng tù t¹i thÞ tr−êng Nga, c¸c 
doanh nghiÖp ViÖt Nam xuÊt khÈu chÌ vµo thÞ tr−êng nµy theo nhiÒu kªnh 
kh¸c nhau: th«ng qua th−¬ng hiÖu cña mét ®èi t¸c t¹i Nga, b¸n cho c¸c nhµ 
ph©n phèi hµng cho c¸c siªu thÞ, trung t©m th−¬ng m¹i... trong ®ã, kªnh b¸n 
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hµng trùc tiÕp cho ng−êi ViÖt t¹i c¸c chî lu«n ®−îc xem lµ cÇu nèi quan träng 
trong b−íc tiÕp cËn thÞ tr−êng ®Çu tiªn cña c¸c doanh nghiÖp ViÖt Nam... 

Trªn thÞ tr−êng néi ®Þa, cã 4 kªnh b¸n lÎ chÌ chÝnh ®Æc tr−ng ë c¸c 
vïng thµnh thÞ: c¸c qu¸n chÌ nhá (qu¸n cãc), qu¸n bar, c¸c cöa hµng b¸n lÎ 
truyÒn thèng vµ c¸c siªu thÞ...  

(5) Xóc tiÕn 

Tæng c«ng ty (TCT) ChÌ ViÖt Nam trong nhiÒu n¨m qua ®· rÊt nç lùc 
trong viÖc triÓn khai c¸c ho¹t ®éng xóc tiÕn th−¬ng m¹i, ®−a c¸c doanh 
nghiÖp ®i kh¶o s¸t t×m kiÕm thÞ tr−êng míi vµ tham gia c¸c héi chî, triÓn 
l·m quèc tÕ ®Ó giíi thiÖu vµ qu¶ng c¸o s¶n phÈm. Thêi gian qua, TCT, víi 
th−¬ng hiÖu VINATEA, ®· ®−îc ®¨ng ký vµ giíi thiÖu tíi trªn 40 n−íc vµ ®· 
®−îc nhiÒu b¹n hµng quèc tÕ biÕt ®Õn. TCT ®ang triÓn khai b¸n s¶n phÈm cã 
bao b× nh·n m¸c hoµn chØnh sang Nga vµ EU vµ b−íc ®Çu ®¹t ®−îc mét sè 
kÕt qu¶ tèt... HiÖn TCT ChÌ ®ang quyÕt t©m x©y dùng mét sè th−¬ng hiÖu 
chÌ, cã mÉu m· bao b× ®¹t tiªu chuÈn quèc tÕ víi tæng chi phÝ qu¶ng c¸o 
kho¶ng 5 triÖu USD. 

Mét sè doanh nghiÖp còng ®· tÝch cùc trong c«ng t¸c th©m nhËp thÞ 
tr−êng míi víi nh÷ng s¶n phÈm chÌ ®Æc s¶n cña ViÖt Nam nh»m t¹o sù kh¸c 
biÖt víi nh÷ng s¶n phÈm truyÒn thèng ®ang cã s½n trªn thÞ tr−êng; ®Èy m¹nh 
®Çu t− cho c«ng t¸c xóc tiÕn th−¬ng m¹i vµ t¨ng c−êng qu¶ng b¸ ®Ó ng−êi 
tiªu dïng c¸c n−íc së t¹i biÕt nhiÒu h¬n vÒ s¶n phÈm chÌ ViÖt Nam...  

- Thùc tr¹ng hç trî marketing xuÊt khÈu chÌ cña c¸c tæ chøc hç trî 
phi ChÝnh phñ, ®Æc biÖt lµ HiÖp héi chÌ cho c«ng t¸c xuÊt khÈu   

HiÖp héi chÌ ViÖt Nam, Tæng c«ng ty chÌ ViÖt Nam ®· kÕt hîp víi 
c¸c §¹i sø qu¸n ViÖt Nam t¹i c¸c n−íc së t¹i tæ chøc c¸c ho¹t ®éng xóc tiÕn 
th−¬ng m¹i chÌ ViÖt Nam t¹i c¸c n−íc nh− Hoa Kú, Nga, Th¸i Lan, Belarut, 
Thæ NhÜ Kú... Trong khu«n khæ ho¹t ®éng nµy, tæ chøc c¸c cuéc héi th¶o 
giíi thiÖu s¶n phÈm chÌ ViÖt Nam víi sù tham gia cña nhiÒu Bé, ngµnh, ®Þa 
ph−¬ng, doanh nghiÖp; giíi thiÖu tiÒm n¨ng, kh¶ n¨ng ®¸p øng c¸c nhu cÇu 
vÒ thÞ tr−êng chÌ cña c¸c n−íc; trao ®æi vÒ t×nh h×nh tiªu thô s¶n phÈm chÌ, 
®iÒu kiÖn vµ thñ tôc ®Ó doanh nghiÖp ViÖt Nam cã thÓ xuÊt khÈu trùc tiÕp 
vµo c¸c thÞ tr−êng nµy.  

- Thùc tr¹ng hç trî marketing xuÊt khÈu chÌ cña ChÝnh phñ: Nhµ 
n−íc hç trî marketing xuÊt khÈu chÌ cho doanh nghiÖp b»ng c¸c biÖn ph¸p 
chÝnh s¸ch khuyÕn khÝch ph¸t triÓn cung cÊp chÌ, hç trî ng−êi trång chÌ vµ 
thùc hiÖn xóc tiÕn xuÊt khÈu cña ChÝnh phñ cho c¸c s¶n phÈm chÌ xuÊt khÈu 
cña ViÖt Nam... 

Qua ph©n tÝch, nhãm t¸c gi¶ ®Ò tµi ®i ®Õn nh÷ng nhËn ®Þnh, ®¸nh 
gi¸ chung vÒ ho¹t ®éng marketing xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam: 

* Nh÷ng thµnh tùu ®¹t ®−îc: 
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Thø nhÊt, th«ng qua ho¹t ®éng nghiªn cøu thÞ tr−êng - marketing xuÊt 
khÈu nªn ho¹t ®éng xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam trong thêi gian qua ®· ph¸t 
triÓn kh¸ m¹nh, kh«ng nh÷ng ®ãng gãp to lín vµo c«ng cuéc c«ng nghiÖp 
ho¸, hiÖn ®¹i ho¸ ®Êt n−íc mµ cßn gãp phÇn quan träng trong c«ng cuéc xo¸ 
®ãi, gi¶m nghÌo cho c¸c d©n téc vïng nói, vïng s©u - vïng xa, gãp phÇn æn 
®Þnh chÝnh trÞ, kinh tÕ - x· héi trong c¶ n−íc. 

Thø hai, sù thµnh c«ng cña ho¹t ®éng xuÊt khÈu chÌ trong thêi gian 
qua cã sù ®ãng gãp tÝch cùc tõ ho¹t ®éng nghiªn cøu thÞ tr−êng, marketing 
xuÊt khÈu. Ho¹t ®éng nghiªn cøu thÞ tr−êng, marketing xuÊt khÈu chÌ kh«ng 
chØ ®−îc thùc hiÖn ë cÊp vÜ m« (nhµ n−íc) mµ cßn ®−îc thùc hiÖn kh¸ tèt ë 
cÊp vi m« (c¸c doanh nghiÖp). §iÒu nµy cho thÊy, chóng ta ®· nhËn thøc râ 
®−îc vai trß cña nghiªn cøu thÞ tr−êng, marketing xuÊt khÈu ®èi víi s¶n 
phÈm chÌ cña ViÖt Nam. 

Thø ba, sù thµnh c«ng trong c«ng t¸c xóc tiÕn, ph¸t triÓn thÞ tr−êng 
chÌ cña ViÖt Nam ®−îc thÓ hiÖn b»ng viÖc më réng thÞ tr−êng xuÊt khÈu, 
kh¾c phôc ®−îc t×nh tr¹ng phô thuéc qu¸ lín vµo mét vµi thÞ tr−êng nh− Ir¾c 
vµ Nga. Bªn c¹nh ®ã, chóng ta còng ®· vµ ®ang dÇn kh¾c phôc ®−îc t×nh 
tr¹ng tËp trung qu¸ nhiÒu doanh nghiÖp cïng xuÊt khÈu vµo mét thÞ tr−êng.  

Thø t−, mét ®iÒu ®¸ng chó ý lµ c¸c doanh nghiÖp ®· kh«ng chØ thÊy 
®−îc tÇm quan träng cña c«ng t¸c xóc tiÕn xuÊt khÈu mµ cßn quan t©m ®Õn 
xóc tiÕn b¸n hµng ngay trªn thÞ tr−êng néi ®Þa. NhiÒu doanh nghiÖp ®· b¾t 
®Çu chó träng ®Õn viÖc t×m hiÓu, nghiªn cøu vµ xóc tiÕn kinh doanh chÌ trªn 
thÞ tr−êng trong n−íc. Víi d©n sè trªn 84 triÖu d©n, l¹i cã v¨n ho¸ uèng trµ 
kh¸ l©u ®êi nªn cã thÓ nãi, thÞ tr−êng néi ®Þa lµ mét thÞ tr−êng lín, rÊt cã 
tiÒm n¨ng mµ c¸c c«ng ty trong n−íc cÇn khai th¸c... 

* Nh÷ng vÊn ®Ò tån t¹i 

Thø nhÊt, vÊn ®Ò nghiªn cøu ph¸t triÓn c¸c thÞ tr−êng míi, thÞ tr−êng 
cã tiÒm n¨ng cña c¸c doanh nghiÖp ViÖt Nam cßn rÊt h¹n chÕ, do vËy, dÉn 
®Õn sù tËp trung qu¸ møc vµo mét sè thÞ tr−êng. Ch¼ng h¹n nh− Liªn bang 
Nga víi gÇn 30 doanh nghiÖp, §µi Loan víi h¬n 70 doanh nghiÖp, Pakistan 
víi kho¶ng 60 doanh nghiÖp, CHLB §øc, Hoa kú, NhËt B¶n vµ Trung Quèc 
víi h¬n 30 doanh nghiÖp.  

Thø hai, s¶n phÈm chÌ ch−a ®−îc ®a d¹ng ho¸ vµ viÖc ph¸t triÓn c¸c 
s¶n phÈm chÌ míi, cã gi¸ trÞ gia t¨ng cao cho xuÊt khÈu ch−a ®−îc quan 
t©m; ®Çu t− ch−a thÝch ®¸ng cho x©y dùng vµ qu¶ng b¸ th−¬ng hiÖu chÌ ViÖt 
Nam ...YÕu tè chÊt l−îng, vÖ sinh an toµn thùc phÈm, c¸c tiªu chuÈn m«i 
tr−êng, chÌ s¹ch, chÌ h÷u c¬ ®ang cßn lµ vÊn ®Ò xa xØ ë ViÖt Nam.  

Thø ba, gi¸ chÌ ViÖt Nam lu«n chÞu thua thiÖt so víi gi¸ xuÊt khÈu 
cña c¸c ®èi thñ c¹nh tranh kh¸c, tÊt nhiªn, gi¸ c¶ lu«n lu«n ®i kÌm víi chÊt 
l−îng s¶n phÈm, nh−ng do ch−a cã mét chiÕn l−îc vµ chÝnh s¸ch gi¸ tèt trªn 
nÒn t¶ng marketing nªn gi¸ c¶ s¶n phÈm chÌ cña ViÖt Nam thÊp mµ vÉn 
kh«ng cã søc c¹nh tranh vÒ gi¸. 
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Thø t−, vÒ kªnh ph©n phèi, mÆc dï thÞ tr−êng xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt 
Nam ®· ®−îc më réng rÊt nhanh nh−ng nh×n chung ch−a thËt sù æn ®Þnh, 
v÷ng ch¾c, mét phÇn lµ do kªnh ph©n phèi xuÊt khÈu chÌ cßn ®¬n ®iÖu, thiÕu 
hiÖu qu¶. Ch−a x©y dùng ®−îc c¸c trung t©m ®Êu gi¸ chÌ t¹i ViÖt Nam, ch−a 
tham gia ®−îc vµo m¹ng l−íi ph©n phèi chÌ toµn cÇu cña c¸c c«ng ty ®a 
quèc gia, ch−a t¹o ra ®−îc mèi liªn kÕt vµ kÐo dµi chuçi gi¸ trÞ xuÊt khÈu ...   

Thø n¨m, c«ng t¸c xóc tiÕn xuÊt khÈu chÌ ch−a ®−îc tiÕn hµnh mét 
c¸ch chuyªn nghiÖp, trong ®iÒu kiÖn nguån tµi chÝnh cho ho¹t ®éng nµy cßn 
h¹n chÕ.  

* Nh÷ng vÊn ®Ò thùc tiÔn ®ang ®Æt ra:  

Thø nhÊt, hÇu hÕt c¸c bªn liªn quan gåm Nhµ n−íc, c¸c tæ chøc hç trî 
vµ c¸c doanh nghiÖp xuÊt khÈu chÌ ®Òu nhËn thøc râ tÇm quan träng vµ sù 
cÇn thiÕt tiÕn hµnh ho¹t ®éng nghiªn cøu thÞ tr−êng vµ marketing xuÊt khÈu 
chÌ, nh−ng trªn thùc tÕ, c¸c nguån lùc cho ho¹t ®éng nµy cßn rÊt h¹n chÕ vµ   
sù quan t©m cña c¸c bªn còng ch−a tho¶ ®¸ng. Cã rÊt Ýt doanh nghiÖp thùc 
hiÖn marketing xuÊt khÈu chÌ mét c¸ch chuyªn nghiÖp vµ ®¹t ®−îc hiÖu qu¶ 
cao trong ph¸t triÓn xuÊt khÈu chÌ. 

Thø hai, vÊn ®Ò næi cém vÒ xuÊt khÈu chÌ hiÖn nay lµ tÝnh bÊp bªnh 
cña thÞ tr−êng xuÊt khÈu, lµ c¸c rµo c¶n kü thuËt vµ m«i tr−êng mµ kh¶ n¨ng 
®¸p øng cña s¶n phÈm chÌ ViÖt Nam cßn thÊp cã thÓ dÉn ®Õn nguy c¬ mÊt 
thÞ tr−êng... Míi ®©y, HiÖp héi ChÌ ViÖt Nam ®· ®−a ra c¶nh b¸o kh¶ n¨ng 
ngµnh chÌ mÊt thÞ tr−êng EU sau khi Anh vµ nhiÒu n−íc ch©u ¢u ®−a ra 
th«ng b¸o vÒ viÖc d− l−îng thuèc b¶o vÖ thùc vËt trong c¸c s¶n phÈm chÌ 
xuÊt khÈu v−ît ng−ìng cho phÐp nhiÒu lÇn; trong khi s¶n xuÊt chÌ h÷u c¬ 
®−îc coi lµ cã tiÒm n¨ng xuÊt khÈu lín th× cßn cã qu¸ nhiÒu khã kh¨n trªn 
®−êng ph¸t triÓn...  

Thø ba, lµ vÊn ®Ò x©y dùng vµ ph¸t triÓn th−¬ng hiÖu cho s¶n phÈm 
chÌ. Cã thÓ nãi, th−¬ng hiÖu chÝnh lµ c«ng cô marketing, xóc tiÕn th−¬ng 
m¹i h÷u hiÖu cña doanh nghiÖp nh»m tiÕp cËn c¸c thÞ tr−êng môc tiªu, gióp 
doanh nghiÖp thùc hiÖn chÝnh s¸ch th©m nhËp vµ më réng thÞ tr−êng. NÕu cã 
®−îc th−¬ng hiÖu næi tiÕng th× qu¸ tr×nh ph©n phèi s¶n phÈm cña doanh 
nghiÖp ®−îc tiÕn hµnh thuËn lîi vµ hiÖu qu¶ h¬n.  

Thø t−, lµ nh÷ng yÕu kÐm néi t¹i trong marketing s¶n phÈm chÌ xuÊt 
khÈu cña c¸c doanh nghiÖp c¶ vÒ nghiªn cøu thÞ tr−êng, ph¸t triÓn s¶n phÈm, 
®Þnh gi¸, ph©n phèi vµ xóc tiÕn. 

Thø n¨m, hç trî marketing xuÊt khÈu cña Nhµ n−íc, HiÖp héi chÌ, c¸c 
tæ chøc nghÒ nghiÖp x· héi kh¸c cho ph¸t triÓn xuÊt khÈu chÌ cßn h¹n chÕ, 
nhÊt lµ c¸c hç trî vÒ th«ng tin thÞ tr−êng, kh¸ch hµng, xóc tiÕn th−¬ng m¹i, 
®µo t¹o nguån nh©n lùc cho c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt kinh doanh xuÊt khÈu 
chÌ ViÖt Nam...  
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Ch−¬ng 3 

®Þnh h−íng thÞ tr−êng xuÊt khÈu vµ gi¶i ph¸p 
marketing xuÊt khÈu cho chÌ viÖt Nam 

3.1. Dù b¸o thÞ tr−êng chÌ thÕ giíi ®Õn n¨m 2015 

3.1.1. VÒ s¶n xuÊt, cung cÊp 

B¶ng 3.1. Dù b¸o s¶n l−îng chÌ ®en thÕ giíi 
§¬n vÞ: 1000 tÊn, % 

 2005 2016 95/2005 05/2016 

ThÕ giíi 2.455,9 2.972,7 2,3 1,8 

C¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn 2.428,9 2.941,3 1,8 1,8 

Ch©u Phi, trong ®ã 495,2 578,3 3,4 1,4 

    Kªnya 328,5 395,1 2,8 1,7 

Mü La Tinh, trong ®ã 69,0 77,0 1,8 1,0 

    Arhentina 56,0 62,5 3,0 1,0 

CËn §«ng 205,0 268,0 2,5 2,5 

    Thæ NhÜ Kú 155,0 198,0 2,2 2,3 

ViÔn §«ng, trong ®ã 1.650,8 2.006,2 1,2 1,8 

    Ên §é 919,4 1094,8 1,9 1,6 

     Sri Lanka 313,5 382,5 2,3 1,8 

     In®«nªxia 128,1 130,0 1,3 0,1 

    Trung Quèc 151,8 188,4 2,9 2,0 

C¸c n−íc ph¸t triÓn 27,0 31,4 -13,0 1,4 

Nguån: FAO, Intergovernmental group on tea, Current Market 
situation and medium term outlook, 2006. 

S¶n l−îng chÌ xanh toµn cÇu dù b¸o sÏ t¨ng nhanh h¬n s¶n l−îng chÌ 
®en víi tèc ®é t¨ng tr−ëng b×nh qu©n 2,0%/n¨m, ®¹t 1,1 triÖu tÊn vµo n¨m 
2016. Trung Quèc lµ n−íc s¶n xuÊt chÌ xanh lín nhÊt thÕ giíi víi s¶n l−îng 
n¨m 2006 −íc tÝnh ®¹t 877.500 tÊn, chiÕm trªn 80% tæng s¶n l−îng chÌ 
xanh toµn cÇu. S¶n l−îng chÌ xanh cña NhËt B¶n còng t¨ng nhÑ, ®¹t 100.400 
tÊn vµo n¨m 2006.   

3.1.2. VÒ nhu cÇu tiªu thô vµ nhËp khÈu  

Tiªu thô chÌ ®en toµn cÇu dù b¸o sÏ t¨ng chËm h¬n so víi thËp kû 
tr−íc, ®¹t 2,69 triÖu tÊn vµo n¨m 2016, chØ ®¹t tèc ®é t¨ng tr−ëng b×nh qu©n 
1,3%/n¨m so víi tèc ®é t¨ng 2,3%/n¨m cña thËp kû tr−íc. Tèc ®é t¨ng 
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tr−ëng tiªu thô thÊp chñ yÕu lµ do t¨ng tr−ëng tiªu thô gi¶m ®i t¹i c¸c n−íc 
s¶n xuÊt.  

Tiªu thô chÌ ®en t¹i c¸c n−íc s¶n xuÊt dù b¸o sÏ t¨ng 1,4%/n¨m, ®¹t 
1,4 triÖu tÊn vµo n¨m 2016, chiÕm 47,2% tæng s¶n l−îng chÌ ®en toµn cÇu. Ên 
§é vÉn lµ n−íc tiªu thô chÌ ®en lín nhÊt thÕ giíi, chiÕm 59,5% tæng møc tiªu 
thô t¹i c¸c n−íc s¶n xuÊt. Tiªu thô chÌ ®en néi ®Þa cña Ên §é dù b¸o sÏ t¨ng 
1,7%/n¨m, ®¹t 834700 tÊn vµo n¨m 2016, t−¬ng ®−¬ng víi 76% tæng s¶n 
l−îng chÌ cña n−íc nµy. Tiªu thô chÌ ®en t¹i c¸c n−íc ch©u Phi dù b¸o sÏ vÉn 
ë møc thÊp, chØ chiÕm kho¶ng 3% tæng møc tiªu thô cña c¸c n−íc s¶n xuÊt. 

NhËp khÈu rßng chÌ thÕ giíi dù b¸o sÏ t¨ng kho¶ng 1,1%/n¨m, ®¹t 
1,29 triÖu tÊn vµo n¨m 2016, ph¶n ¸nh møc t¨ng tr−ëng nhËp khÈu ë c¶ c¸c 
n−íc ®ang ph¸t triÓn vµ c¸c n−íc ph¸t triÓn, ngo¹i trõ Anh. Khu vùc cã tèc 
®é t¨ng tr−ëng nhËp khÈu cao nhÊt lµ c¸c n−íc CISs. Víi møc t¨ng tr−ëng 
nhËp khÈu ®¹t b×nh qu©n 3%/n¨m, ®¹t 342400 tÊn vµo n¨m 2016 trong khi 
Pakixtan, n−íc nhËp khÈu lín thø hai thÕ giíi chØ cã tèc ®é thÞ tr−êng nhËp 
khÈu dù b¸o ®¹t 0,3%/n¨m, ®¹t 133800 tÊn. T¹i EC (15), nhËp khÈu dù b¸o 
sÏ gi¶m nhÑ do nhËp khÈu cña Anh dù b¸o gi¶m tíi 1,6%/n¨m vµ nhu cÇu 
nhËp khÈu t¨ng lªn ë §øc, Hµ Lan vµ Irelen kh«ng ®ñ ®Ó bï ®¾p møc suy 
gi¶m nhËp khÈu tõ Anh. 

3.1.3. VÒ xuÊt nhËp khÈu  

B¶ng 3.2: Dù b¸o xuÊt khÈu chÌ ®en thÕ giíi 
§¬n vÞ: 1000 tÊn, % 

 2005 2016 95/2005 05/2016 

 ThÕ giíi 1225.9 1413.0 2.2 1.3

 C¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn   1209.9 1395.1 1.0 1.3

 Ch©u Phi, trong ®ã: 449.7 540.1 4.0 1.7

     Kªnya 309.2 374.7 2.5 1.8

     Malawi 43.0 50.6 2.5 1.5 

 ViÔn §«ng, trong ®ã: 691.2 777.9 -0.3 1.1 

      Sri Lanka 295.0 337.3 2.1 1.2 

      Ên §é 193.4 213.3 1.7 0.9 

       In®«nªxia 92.8 107.8 1.8 1.4 

       Trung Quèc 61.0 66.7 -1.0 0.8 

 Mü La Tinh 63.0 70.3 1.3 1.0 

 C¸c n−íc ph¸t triÓn 16.0 17.9 -11.0 1.0 

Nguån: FAO, Intergovernmental group on tea, Current Market 
situation and medium term outlook, 2006. 
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XuÊt khÈu chÌ xanh toµn cÇu dù b¸o sÏ t¨ng 4,4%/n¨m, ®¹t 407.300 
tÊn vµo n¨m 2016, trong ®ã Trung Quèc lµ n−íc xuÊt khÈu lín nhÊt víi 
l−îng xuÊt khÈu ®¹t 368.000 tÊn vµo n¨m 2016, tiÕp theo lµ ViÖt Nam víi 
20.500 tÊn vµ In®«nªxia víi 12.600 tÊn. 

3.1.4. VÒ gi¸ c¶ vµ c¸c yÕu tè marketing kh¸c 

Theo Tæ chøc N«ng l−¬ng cña Liªn hîp quèc (FAO), ngµnh chÌ thÕ 
giíi hiÖn ®ang g¸nh chÞu nhiÒu khã kh¨n tõ viÖc gi¸ xuèng thÊp, nhiÒu ng−êi 
lo ng¹i vÒ sù sèng cßn cña ngµnh chÌ trong bèi c¶nh s¶n l−îng tiÕp tôc v−ît 
xa so víi nhu cÇu tiªu thô. S¶n l−îng chÌ ®· vµ ®ang t¨ng t−¬ng ®èi v× vËy 
thÞ tr−êng chÌ hiÖn ®ang trong t×nh tr¹ng thiÕu æn ®Þnh, ®Æc biÖt lµ nh÷ng bÊt 
æn vÒ ph−¬ng diÖn gi¸.  

Theo FAO, viÖc ®¸p øng c¸c yªu cÇu vÒ l−îng tån d− ho¸ chÊt tèi ®a 
(MRLs) cña mét sè thÞ tr−êng chÌ lín, trong ®ã cã Liªn minh ch©u ¢u (EU) 
dù ®o¸n sÏ lµm gi¶m nguån cung chÌ thÕ giíi Ýt nhÊt 2,5%. T¸c ®éng cña 
viÖc ¸p dông MRLs sÏ cao nhÊt trong 3 n¨m ®Çu tiªn, sau ®ã sÏ gi¶m dÇn 
vµo cuèi giai ®o¹n dù b¸o. Theo ph−¬ng ¸n 1, xuÊt khÈu cña Kªnya vµ Sri 
Lanka sÏ t¨ng m¹nh c¶ vÒ l−îng vµ kim ng¹ch, trong khi xuÊt khÈu cña Ên 
§é gi¶m m¹nh vÒ l−îng nh−ng sÏ gi¶m Ýt h¬n vÒ kim ng¹ch do gi¸ chÌ t¨ng. 
L−îng xuÊt khÈu chÌ thÕ giíi sÏ gi¶m chót Ýt nh−ng sÏ t¨ng trªn 4% vÒ kim 
ng¹ch xuÊt khÈu. Trong tr−êng hîp nguån cung gi¶m nhiÒu h¬n (ph−¬ng ¸n 
2) do t¸c ®éng cña viÖc ¸p dông MRLs, gi¸ chÌ cã thÓ t¨ng tíi 8% so víi dù 
b¸o c¬ së vµ ®¹t møc b×nh qu©n 1,72 USD/kg trong giai ®o¹n dù b¸o.  

S¬ ®å 3.1: Dù b¸o gi¸ chÌ giai ®o¹n 2005 - 2015 theo ph−¬ng ¸n 2 

 
Nguån dù: M« h×nh dù b¸o chÌ cña FAO 

BiÖn ph¸p kh¸c cã thÓ ®Ó ®Èy gi¸ chÌ lªn lµ viÖc tu©n thñ bé tiªu 
chuÈn chÊt l−îng tèi thiÓu ISO 3720 trong giao dÞch chÌ toµn cÇu. Theo dù 
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®o¸n, víi bé tiªu chuÈn nµy, khèi l−îng chÌ giao dÞch trªn thÞ tr−êng thÕ giíi 
sÏ gi¶m tõ 200 - 350 tÊn.  

§Ó thÞ tr−êng chÌ ph¸t triÓn æn ®Þnh, cÇn cã nh÷ng biÖn ph¸p tÝch cùc 
h¬n trong chiÕn l−îc khuyÕn khÝch tiªu thô chÌ toµn cÇu, nhÊt lµ t¹i c¸c n−íc 
s¶n xuÊt - nh÷ng n−íc cßn tiÒm n¨ng ph¸t triÓn tiªu thô cao . 

3.2. §Þnh h−íng thÞ tr−êng xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam 

3.2.1. Môc tiªu, quan ®iÓm  

* Môc tiªu 

- Môc tiªu s¶n xuÊt chÌ cña ViÖt Nam ®Õn n¨m 2015: 

Ngµnh chÌ ®Æt ra môc tiªu ph¸t triÓn chung giai ®o¹n tõ nay ®Õn n¨m 
®Õn n¨m 2010 vµ 2015 nh− sau: 

+ Trong giai ®o¹n 2006 - 2010, trång míi vµ thay thÕ diÖn tÝch chÌ cò 
®¹t møc ®é æn ®Þnh, ®Õn n¨m 2010 ®¹t kho¶ng 140.000 ha, t¨ng b×nh qu©n 
2,5%/n¨m, diÖn tÝch kinh doanh ®¹t 112.000 ha, t¨ng b×nh qu©n 2,48%/n¨m; 
trong giai ®o¹n 2011 - 2015 t¨ng b×nh qu©n 2,0%/n¨m vµ ®¹t 154.600 ha; 
diÖn tÝch kinh doanh ®¹t 127.000 ha, t¨ng b×nh qu©n 2,5%/n¨m; 

+ Còng trong giai ®o¹n 2006 - 2015, n¨ng suÊt chÌ b×nh qu©n ®¹t 8,38 
tÊn bóp/ha, ®¹t tèc ®é t¨ng b×nh qu©n hµng n¨m 2,97%/n¨m; trong giai ®o¹n 
2011 - 2015, ®¹t 10,535 tÊn bóp/ha, tèc ®é t¨ng b×nh qu©n 3,35%/n¨m;  

+ Tèc ®é t¨ng s¶n l−îng b×nh qu©n hµng n¨m giai ®o¹n 2006 - 2010 
®¹t ®¹t 5,62%/n¨m, s¶n l−îng ®¹t 1 triÖu tÊn bóp t−¬i vµo n¨m 2010; trong 
giai ®o¹n 2011 - 2015 ®¹t tèc ®é t¨ng b×nh qu©n 6,0%/n¨m, s¶n l−îng ®¹t 
1,338 triÖu tÊn bóp vµo n¨m 2015; 

+ Gi¸ trÞ thu nhËp b×nh qu©n ®¹t 35 - 40 triÖu ®ång/ha vµ gi¶i quyÕt 
viÖc lµm cho kho¶ng 1,5 triÖu lao ®éng trªn c¶ n−íc. 

- Môc tiªu xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam ®Õn n¨m 2010: 

B¶ng 3.3: Môc tiªu xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam ®Õn n¨m 2010 

Trong ®ã chÌ CN N¨m KL  T¨ng TrÞ gi¸ T¨ng 
KL TrÞ gi¸ 

2006 120,1  126,6  105,1 111,6 
2007 130,0 8,2 145,0 14,5 110,0 120,0 
2008 140,0 7,7 157,0 8,3 115,0 126,5 
2009 150,0 7,1 170,0 8,3 125,0 139,0 
2010 160,0 6,6 184,0 8,2 130,0 146,0 
2015 212,0 5,8 317,0 11, 5 182,0 269,0 

Nguån: HiÖp héi chÌ ViÖt Nam vµ tÝnh to¸n cña Ban chñ nhiÖm ®Ò tµi 
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- PhÊn ®Êu xuÊt khÈu kho¶ng 70% tæng s¶n l−îng chÌ, tiªu thô néi ®Þa 30%.  

- MÆt hµng xuÊt khÈu gåm 47% chÌ ®en, 20% s¶n phÈm chÌ míi cã 
gi¸ trÞ cao vµ 33% chÌ xanh chÊt l−îng cao. Trong ®ã: 

(+) ChÌ ®en OTD (7 mÆt hµng) víi c¬ cÊu trªn 90% ba mÆt hµng tèt, chÌ 
®en CTC (9 mÆt hµng) víi c¬ cÊu trªn 70% ba mÆt hµng tèt. ChÌ xanh NhËt 
B¶n (4 mÆt hµng), ChÌ xanh Pouchung §µi Loan vµ trªn 30 mÆt hµng chÌ xanh, 
chÌ −íp h−¬ng néi tiªu, chÌ tói nhóng 6 lo¹i, chÌ xanh ®Æc s¶n tõ c¸c v−ên chÌ 
èng míi d¹ng ¤long, chÌ b¸n lªn men, chÌ b¸nh xuÊt khÈu vµ chÌ ®en ®Æc biÖt 
cao cÊp cña vïng Méc Ch©u, Tam §−êng, chÌ n−íc uèng nhanh...  

(+) C¸c mÆt hµng kh¸c: c¸c lo¹i chÌ thanh nhiÖt, båi bæ søc khoÎ, chÌ 
ch÷a bÖnh...  

(+) C¸c s¶n phÈm kh¸c tõ khai th¸c c¸c tiÒm n¨ng cña vïng chÌ nh−: 
Bét khoai Na dïng lµm nguyªn liÖu cho Mü phÈm vµ d−îc phÈm, ®Ëu ®ç, 
c¸c lo¹i qu¶, tinh dÇu, c¸c s¶n phÈm ®å hép kh¸c.  

- Cïng víi nç lùc n©ng cao chÊt l−îng s¶n phÈm, gi¸ chÌ xuÊt khÈu 
cña ViÖt Nam ®Õn n¨m 2010 phÊn ®Êu ®¹t møc gi¸ xuÊt khÈu b»ng møc gi¸ 
trung b×nh thÕ giíi. 

* Quan ®iÓm  

- Ph¸t triÓn s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu chÌ gãp phÇn c¶i biÕn c¬ cÊu kinh tÕ, 
thóc ®Èy s¶n xuÊt n«ng nghiÖp, n«ng th«n theo h−íng c«ng nghiÖp ho¸, hiÖn 
®¹i ho¸; 

- Ph¸t triÓn xuÊt khÈu chÌ lµ c«ng cô h÷u hiÖu gãp phÇn xo¸ ®ãi, gi¶m 
nghÌo, gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò x· héi trong qu¸ tr×nh x©y dùng nÒn kinh tÕ thÞ 
tr−êng hiÖn ®¹i ë ViÖt Nam;  

- Ph¸t triÓn s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu chÌ chÝnh lµ mét c¬ së quan träng 
®Ó më réng hîp t¸c kinh tÕ, khoa häc kü thuËt víi n−íc ngoµi, ®Èy m¹nh qu¸ 
tr×nh héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ.  

3.2.2. §Þnh h−íng thÞ tr−êng xuÊt khÈu träng ®iÓm  

- C¸c thÞ tr−êng träng t©m cÇn tiÕp tôc duy tr× lµ Trung §«ng, ®Æc biÖt 
lµ Ir¾c; ch©u ¢u, trong ®ã coi träng Nga vµ SNG; cñng cè vµ gi÷ v÷ng thÞ 
tr−êng c¸c n−íc ch©u ¸ nh− §µi Loan, Trung Quèc, Ên §é.  

- Ph¸t triÓn c¸c thÞ tr−êng nhiÒu tiÒm n¨ng nh− thÞ tr−êng Pakistan,  
Mü, NhËt B¶n, c¸c thÞ tr−êng c¸c n−íc ch©u ¢u kh¸c... 

§Þnh h−íng mét sè thÞ tr−êng cô thÓ: 

- §µi Loan:  Môc tiªu xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam sang thÞ tr−êng nµy 
trong giai ®o¹n 2006 - 2010 ®¹t tèc ®é t¨ng tr−ëng 10,0%/n¨m, kim ng¹ch 
®¹t 31,41 triÖu USD vµo n¨m 2010 vµ t¨ng b×nh qu©n 11,5%/n¨m trong giai 
®o¹n 2011 - 2015, ®¹t 54,13 triÖu USD vµo n¨m 2015. 

- ThÞ tr−êng Nga:  



 29

Môc tiªu xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam sang thÞ tr−êng nµy trong giai 
®o¹n 2006 - 2010 ®¹t tèc ®é t¨ng tr−ëng 16,0%/n¨m, kim ng¹ch ®¹t 21,21 
triÖu USD vµo n¨m 2010 vµ t¨ng b×nh qu©n 14,8%/n¨m trong giai ®o¹n 2011 
- 2015, ®¹t 42,99 triÖu USD vµo n¨m 2015…  

B¶ng 3.4: C¸c thÞ tr−êng xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam 

§¬n vÞ: TriÖu USD, % 

 2006 2010 2015 
Tæng sè 110,40 184,0 317,0 
Tèc ®é t¨ng  9,8 11,5 
1. Pakistan 29,20 46,7 68,6 
  12,5 8,0 
2. §µi Loan 19,50 31,4 48,3 
  10,0 9,0 
3. Nga 10,10 21,2 42,3 
  16,0 14,8 
4. Ên §é 8,20 14,8 29,8 
  16,8 15,0 
5. Trung Quèc 7,62 18,3 43,0 
  24,5 18,6 
6. Ir¾c  4,53 8,4 15,1 
  13,0 12,5 
7. §øc 3,99 7,8 13,8 
  14,5 12,0 
8. Ba Lan 2,35 4,2 7,2 
  12,3 11,5 
9. Anh 2,01 3,7 6,9 
  12,8 13,5 
10. In®«nªxia 1,69 2,7 5,4 
  12,5 14,8 
11. Hoa Kú 1,50 2,91 5,48 
  14,2 13,5 
12. NhËt 1,08 1,55 2,55 
  7,5 10,5 

Nguån: Sè liÖu tÝnh to¸n cña Ban chñ nhiÖm ®Ò tµi 

3.3. Gi¶i ph¸p marketing xuÊt khÈu chÌ 

3.3.1. C¸c gi¶i ph¸p marketing xuÊt khÈu chÌ cña doanh nghiÖp 

* Hoµn thiÖn n¨ng lùc nghiªn cøu thÞ tr−êng, tæ chøc thu thËp vµ 
xö lý tèt th«ng tin marketing xuÊt khÈu chÌ 
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- C¸c c¬ quan th«ng tin cña ChÝnh phñ, cña c¸c Bé, ngµnh vµ c¸c 
TPOs cña ChÝnh phñ nh− Côc xóc tiÕn th−¬ng m¹i (VIETRADE), Trung t©m 
th«ng tin th−¬ng m¹i (VTIC), ViÖn Nghiªn cøu Th−¬ng m¹i (VIT), c¸c 
trung t©m th«ng tin cña c¸c Bé kÕ ho¹ch vµ §Çu t−, Bé N«ng nghiÖp vµ Ph¸t 
triÓn n«ng th«n, Bé C«ng Th−¬ng,... lµ nh÷ng ®Þa chØ cung cÊp th«ng tin 
quan träng cho c¸c doanh nghiÖp. C¸c c¬ quan nµy chñ yÕu cung cÊp c¸c 
th«ng tin mang tÇm kinh tÕ vÜ m«, chiÕn l−îc (sau khi ®· thu thËp, gi¸m ®Þnh, 
tæng hîp vµ ph©n tÝch), c¸c th«ng tin mang tÝnh h−íng dÉn vµ t− vÊn cho c¸c 
doanh nghiÖp trong viÖc thùc thi, vËn dông c¸c quy t¾c, luËt lÖ, hiÖp ®Þnh 
th−¬ng m¹i song biªn vµ ®a biªn... c¸c th«ng tin mang tÝnh t¸c nghiÖp, cô thÓ 
(theo yªu cÇu)... 

- C¸c doanh nghiÖp nªn tæ chøc phßng (hoÆc lµ trung t©m) nghiªn cøu 
thÞ tr−êng - marketing lµm ®Çu mèi thùc hiÖn chøc n¨ng marketing cho 
doanh nghiÖp, gi¸m ®èc trung t©m, hay tr−ëng phßng chÞu sù chØ ®¹o trùc 
tiÕp cña Tæng gi¸m ®èc doanh nghiÖp...    

* T¨ng c−êng n¨ng lùc ho¹ch ®Þnh vµ triÓn khai thùc hiÖn c¸c 
chiÕn l−îc vµ ch−¬ng tr×nh marketing xuÊt khÈu chÌ cña doanh nghiÖp: 

- C¸c doanh nghiÖp cÇn c¨n cø vµo chiÕn l−îc kinh doanh tæng thÓ cña 
doanh nghiÖp mµ h×nh thµnh chiÕn l−îc marketing xuÊt khÈu chÌ; 

- TiÕn hµnh c¸c ph©n tÝch SWOT ®Ó ®¸nh gi¸ ®óng n¨ng lùc 
marketing cña c«ng ty; 

- TriÓn khai x©y dùng c¸c chiÕn l−îc vµ ch−¬ng tr×nh marketing cô thÓ 
vµ thiÕt thùc  

* Gi¶i ph¸p thÝch øng vµ ph¸t triÓn s¶n phÈm chÌ míi cho xuÊt khÈu:  

- C¶i tiÕn gièng chÌ cã chÊt l−îng cao, c¸c gièng ®Æc s¶n nh− chÌ 
Suèi Giµng (Yªn B¸i), chÌ San, chÌ TuyÕt (Hµ Giang, chÌ §¾ng (Cao B»ng)... 
MÆt kh¸c còng cÇn nhËp thªm nh÷ng gièng chÌ míi cã chÊt l−îng cao mµ 
thÞ tr−êng ®· chÊp nhËn.  

- Thùc hiÖn ph−¬ng ph¸p s¶n xuÊt s¹ch, ph−¬ng ph¸p thu h¸i, chÕ 
biÕn tiªn tiÕn: (1) N©ng cÊp c¸c nhµ m¸y chÕ biÕn hiÖn cã, më réng qui m« 
t−¬ng xøng víi nhu cÇu chÕ biÕn; (2) X©y dùng mét sè nhµ m¸y chÕ biÕn ®Æt 
t¹i vïng nguyªn liÖu ®· ®−îc qui ho¹ch. L¾p ®Æt c¸c d©y chuyÒn c«ng nghÖ 
hiÖn ®¹i, tiªn tiÕn, ®¶m b¶o vÖ sinh c«ng nghiÖp vµ an toµn thùc phÈm vµ ®¶m 
b¶o chÕ biÕn hÕt s¶n l−îng bóp t−¬i cña nh÷ng diÖn tÝch trång míi; (3) ë 
nh÷ng vïng s©u, vïng xa, nªn ®Çu t− x©y dùng c¸c x−ëng chÕ biÕn c«ng suÊt 
nhá víi thiÕt bÞ phï hîp vµ hoµn chØnh, ®¶m b¶o s¶n phÈm cã chÊt l−îng tèt 
phôc vô cho xuÊt khÈu; (4) Thùc hiÖn tèt c«ng t¸c b¶o qu¶n chÌ sau thu ho¹ch 
vµ sau chÕ biÕn; (5) §Çu t− cho c«ng nghÖ chÕ biÕn cßn ph¶i tÝnh tíi yªu cÇu 
®a d¹ng ho¸ chñng lo¹i chÌ, c¶i tiÕn mÉu m· s¶n phÈm, bao b×... 

- §iÒu chØnh vµ ph¸t triÓn s¶n phÈm chÌ míi cho xuÊt khÈu: 
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+ §a d¹ng ho¸ c¸c s¶n phÈm chÌ xuÊt khÈu, ph¸t triÓn c¸c danh trµ. 

+ Ph¸t triÓn s¶n xuÊt chÌ h÷u c¬, chÌ s¹ch. 

* Gi¶i ph¸p vÒ gi¸ xuÊt khÈu:  

- TiÕt kiÖm chi phÝ, gi¶m gi¸ thµnh. 

- T¨ng c−êng chÕ biÕn s©u, ph¸t triÓn c¸c s¶n phÈm chÌ ®Æc s¶n cã 
gi¸ trÞ gia t¨ng cao cho xuÊt khÈu. 

- C¶i thiÖn gi¸ xuÊt khÈu chÌ. 

Tæ chøc l¹i hÖ thèng mua gom chÌ xuÊt khÈu trªn c¬ së ®¶m b¶o 
quyÒn lîi cho ng−êi xuÊt khÈu còng nh− ng−êi trång chÌ. H×nh thµnh Trung 
t©m giao dÞch kú h¹n cho mÆt hµng chÌ theo nh÷ng nguyªn t¾c ho¹t ®éng 
cña c¸c Së giao dÞch kú h¹n quèc tÕ. Ph¸t triÓn c¸c h×nh thøc qu¶ng c¸o, 
chµo b¸n chÌ qua m¹ng Internet víi sù trî gióp cña c¸c tæ chøc chÌ quèc tÕ... 

- X©y dùng c¸c th−¬ng hiÖu chÌ uy tÝn quèc tÕ ...   

* Gi¶i ph¸p xóc tiÕn xuÊt khÈu:  

- T¨ng c−êng ho¹t ®éng nghiªn cøu, kh¶o s¸t thÞ tr−êng xuÊt khÈu  

- T¨ng c−êng xóc tiÕn, qu¶ng b¸ th−¬ng hiÖu cho s¶n phÈm chÌ ViÖt Nam: 

+ Chó träng c¸c yÕu tè b¶n chÊt cña th−¬ng hiÖu ®ã lµ chÊt l−îng s¶n 
phÈm trong quan hÖ víi gi¸ c¶ vµ dÞch vô kh¸ch hµng, uy tÝn cña doanh 
nghiÖp. Coi träng viÖc ®¨ng ký b¶n quyÒn t¹i c¸c thÞ tr−êng trong vµ ngoµi 
n−íc ®Ó tr¸nh ph¶i bÞ ®éng lµm c¸c thñ tôc kiÖn tông ®ßi quyÒn së h÷u khi 
nh·n hiÖu hîp ph¸p cña m×nh bÞ doanh nghiÖp kh¸c ®¨ng ký; 

+ Nghiªn cøu luËt vÒ qu¶ng b¸ s¶n phÈm cña c¸c thÞ tr−êng vµ ¸p 
dông c¸c h×nh thøc qu¶ng b¸, xóc tiÕn th−¬ng hiÖu theo ®óng quy ®Þnh cña 
luËt ph¸p c¸c n−íc nhËp khÈu; 

+ Nghiªn cøu kü nhu cÇu thÞ hiÕu cña ng−êi tiªu dïng nhËp khÈu ®Ó 
®−a ra vµ qu¶ng b¸ c¸c th−¬ng hiÖu phï hîp; 

+ T×m kiÕm sù hç trî vµ gióp ®ì cña §¹i sø, Th−¬ng vô ViÖt Nam t¹i 
n−íc ngoµi, c¸c tæ chøc quèc tÕ ®Ó thu xÕp æn tho¶ c¸c tranh chÊp vÒ th−¬ng 
hiÖu trªn thÞ tr−êng nhËp khÈu...  

+ Mua l¹i th−¬ng hiÖu cña c¸c nhµ chÕ biÕn, ph©n phèi s¶n phÈm chÌ  
cã uy tÝn... 

- Khai th¸c c¸c yÕu tè chÝnh trÞ - v¨n ho¸ cña c¸c quèc gia trong kinh 
doanh xuÊt khÈu chÌ;   

- Thµnh lËp Quü xóc triÕn xuÊt khÈu chÌ: VN cã ®−îc mét thÞ phÇn 
lín h¬n (kh«ng ph¶i lµ 3% nh− hiÖn nay) th× ngµnh cÇn lËp QuÜ xóc tiÕn 
th−¬ng m¹i b»ng viÖc sö dông mét tû lÖ lîi nhuËn hîp lý cho viÖc giíi thiÖu 
s¶n phÈm chÌ VN trªn th−¬ng tr−êng quèc tÕ. Thªm n÷a, viÖc thµnh lËp mét 
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Trung t©m xóc tiÕn th−¬ng m¹i chÌ VN lµ cÇn thiÕt ®Ó lµm c¬ së cho viÖc 
thùc hiÖn b¸n ®Êu gi¸ chÌ trong mét vµi n¨m tíi. 

3.3.2. Gi¶i ph¸p ph¸t triÓn n¨ng lùc hç trî marketing xuÊt khÈu 
cho c¸c tæ chøc phi ChÝnh phñ ë ViÖt Nam   

Trong xu thÕ hiÖn nay, khi Nhµ n−íc gi¶m sù can thiÖp trùc tiÕp vµo 
ho¹t ®éng kinh doanh cña doanh nghiÖp th× vai trß cña HiÖp héi lµ rÊt quan 
träng vµ cÇn thiÕt. HiÖp héi lµ ®Çu mèi giao l−u víi c¸c tæ chøc Quèc tÕ, xóc 
tiÕn liªn kÕt gi÷a khu vùc Nhµ n−íc vµ t− nh©n ®Ó tiÕn tíi thèng nhÊt viÖc 
®iÒu hµnh kinh doanh s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu chÌ trong c¶ n−íc. Thµnh phÇn 
cña HiÖp héi cã thÓ gåm ®¹i diÖn cña c¸c Bé, côc, c«ng ty, tr−êng ®¹i häc vµ 
c¸c ®¬n vÞ t− nh©n cã liªn quan tíi sù ph¸t triÓn cña ngµnh chÌ. HiÖp héi cã 
thÓ thµnh lËp c¬ quan ®¹i diÖn cña m×nh ë n−íc ngoµi, tr−íc tiªn lµ ë nh÷ng 
thÞ tr−êng träng ®iÓm. Nhµ n−íc cã thÓ hç trî ban ®Çu vÒ c¬ së vËt chÊt 
nh−ng kinh phÝ ho¹t ®éng l©u dµi sÏ dùa vµo ®ãng gãp cña héi viªn lµ chÝnh. 
ViÖc t¨ng c−êng n¨ng lùc cña HiÖp héi ph¶i bao gåm c¶ n¨ng lùc thÓ chÕ vµ 
chuyªn m«n, ®Æc biÖt lµ n¨ng lùc l·nh ®¹o vµ qu¶n lý HiÖp héi còng nh− 
n¨ng lùc cña c¸c thµnh viªn...    

3.3.3. Gi¶i ph¸p hç trî marketing xuÊt khÈu chÌ cña Nhµ n−íc 

* ChÝnh s¸ch hç trî ph¸t triÓn nguån cung cÊp cho xuÊt khÈu  

Qui ho¹ch vïng s¶n xuÊt chÌ hµng ho¸ tËp trung, chuyªn canh, t¹o vïng 
nguyªn liÖu cã chÊt l−îng cao g¾n víi hÖ thèng tiªu thô vµ c¸c c¬ së chÕ biÕn. 

H−íng qui ho¹ch nh− sau:    

+ Qui ho¹ch c¸c vïng chÌ ë ®é cao d−íi 500 m (so víi mùc n−íc 
biÓn) ë c¸c tØnh Th¸i Nguyªn, Phó Thä. Tæng diÖn tÝch lµ 26 ngh×n ha trång 
c¸c gièng chÌ PH1, B¸t Tiªn, Kim Huyªn, Yabukita. KÕt hîp trång xen c¸c 
lo¹i c©y tinh dÇu, c©y hä ®Ëu, c©y ¨n qu¶, c©y l©m nghiÖp ®Ó t¨ng ®é mïn 
cho ®Êt vµ t¨ng thu nhËp cho ng−êi lµm chÌ. 

+ Qui ho¹ch c¸c vïng chÌ ë ®é cao trªn 500 m ë c¸c tØnh S¬n La, Hµ 
Giang, Tuyªn Quang, Lai Ch©u, Yªn B¸i, Lµo Cai, L©m §ång. Tæng diÖn tÝch 
lµ 27 ngh×n ha víi c¸c gièng chÌ B¸t Tiªn, V©n X−¬ng, ¤ long, LDP1, LPD2. 

+ §èi víi c¸c v−ên chÌ tËp trung hiÖn cã víi tæng diÖn tÝch 22.950 ha 
th× tËp trung th©m canh cao vµ bæ sung 30% diÖn tÝch b»ng c¸c gièng chÌ 
th¬m Long TØnh 43, B¸t Tiªn, Yabukita, Ngäc Thuý, V©n X−¬ng, ¤ long... 

+ Trång míi 34 ngh×n ha chÌ: Vïng cao trång c¸c lo¹i chÌ c©y d¹ng 
cæ thô nh− Shan tuyÕt. Vïng thÊp trång chÌ ®èn vµ h×nh thµnh mét sè vïng 
chÌ cao s¶n ë Méc Ch©u (5.000 ha) vµ Than Uyªn, Tam §−êng (3.000 ha) 
®Ó s¶n xuÊt chÌ cã chÊt l−îng cao vµ chÌ h÷u c¬. 

Trªn  c¬ së c¸c vïng s¶n xuÊt, cÇn x©y dùng c¸c ch−¬ng tr×nh, dù ¸n cô 
thÓ ®Ó thu hót vèn ®Çu t− vµ ®Ò ra nh÷ng chÝnh s¸ch −u tiªn thiÕt thùc ®Ó 
khuyÕn khÝch vµ hÊp dÉn mäi thµnh phÇn kinh tÕ tham gia ph¸t triÓn s¶n xuÊt. 
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 * ChÝnh s¸ch hç trî ph¸t triÓn thÞ tr−êng xuÊt khÈu:  

- §Èy m¹nh héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ, tÝch cùc tham gia c¸c hiÖp ®Þnh 
th−¬ng m¹i song ph−¬ng, khu vùc vµ ®a ph−¬ng, më réng tiÕp cËn thÞ tr−êng 
cho s¶n phÈm chÌ xuÊt khÈu cña ViÖt Nam . 

- C¸c ph¸i ®oµn ChÝnh phñ th¨m viÕng n−íc ngoµi víi c¸c doanh 
nghiÖp xuÊt khÈu th¸p tïng. 

- Th«ng qua c¸c th−¬ng vô, c¸c trung t©m th−¬ng m¹i cña ViÖt Nam ë 
n−íc ngoµi qu¶ng b¸, giíi thiÖu s¶n phÈm chÌ cña ViÖt Nam. 

- Tæ chøc, ph¸t triÓn m¹ng l−íi th«ng tin th−¬ng m¹i quèc gia... 

* C¸c khuyÕn khÝch hç trî kh¸c cña Nhµ n−íc 

- Trong thêi gian tíi, ®Ó ®Èy m¹nh ho¹t ®éng xuÊt khÈu chÌ, mét mÆt 
cÇn xo¸ bá c¸c c¶n trë, nhÊt lµ c¶n trë thuéc vÒ c¬ chÕ, thÓ chÕ, thñ tôc cã 
¶nh h−ëng trùc tiÕp ®Õn ho¹t ®éng xuÊt khÈu; 

- Nhµ n−íc cÇn cã chÝnh s¸ch hç trî khuyÕn khÝch mäi thµnh phÇn 
kinh tÕ tham gia xuÊt khÈu chÌ. §èi víi lÜnh vùc xuÊt khÈu chÌ, chÝnh s¸ch 
khuyÕn khÝch xuÊt khÈu cÇn gi¶i quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò sau: 

+ TËp trung −u tiªn ®Çu t− cho khoa häc c«ng nghÖ nh»m ph¸t triÓn 
ngµnh chÌ t−¬ng ®−¬ng víi tr×nh ®é cña c¸c n−íc xuÊt khÈu chÌ thµnh c«ng 
trªn thÕ giíi.  

+ MiÔn thuÕ n«ng nghiÖp trong 3 n¨m ®Çu cho vïng trång chÌ xuÊt 
khÈu, miÔn thuÕ lîi tøc trong 5 n¨m ®Çu cho c¸c doanh nghiÖp lÇn ®Çu tiªn 
tham gia xuÊt khÈu chÌ, t¹o ®iÒu kiÖn cho n«ng d©n vµ doanh nghiÖp thùc 
hiÖn t¸i ®Çu t− më réng ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh. 

+ T¹o m«i tr−êng b×nh ®¼ng cho c¸c thµnh phÇn kinh tÕ cïng tham gia 
kinh doanh xuÊt khÈu, nhÊt lµ thµnh phÇn kinh tÕ ngoµi quèc doanh trong 
viÖc tiÕp cËn víi c¸c ®èi t¸c vµ thÞ tr−êng ngoµi n−íc.   

- §æi míi chÝnh s¸ch, c¬ chÕ qu¶n lý vµ ph−¬ng thøc mua gom chÌ ®Ó 
kh¾c phôc t×nh tr¹ng Ðp cÊp, Ðp gi¸ trong mua gom chÌ nguyªn liÖu. Quan 
t©m ®Õn lîi Ých cña ng−êi trång chÌ ®Ó t¹o nguån nguyªn liÖu æn ®Þnh vµ 
kh«ng ngõng t¨ng lªn theo nhu cÇu xuÊt khÈu. 

- §µo t¹o, båi d−ìng n©ng cao tr×nh ®é chuyªn m«n cho c¸n bé qu¶n 
lý, c¸n bé kü thuËt... 

- KiÓm tra chÊt l−îng chÌ v× søc khoÎ ng−êi tiªu dïng trong vµ ngoµi n−íc. 

- Ng¨n chÆn hµnh vi c¹nh tranh h¹ gi¸, gi¶m chÊt l−îng ¶nh h−ëng 
®Õn uy tÝn chÌ ViÖt Nam. 
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KÕt luËn 
Trong xu h−íng tù do ho¸ th−¬ng m¹i vµ héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ cho 

phÐp c¸c nÒn kinh tÕ kÐm ph¸t triÓn vµ ph¸t triÓn ë tr×nh ®é thÊp cã thÓ tham 
gia vµo th−¬ng m¹i quèc tÕ mét c¸ch tÝch cùc vµ khai th¸c lîi thÕ so s¸nh 
cho ph¸t triÓn kinh tÕ, x· héi n−íc m×nh.  

ViÖt Nam ®· gÆt h¸i ®−îc thµnh c«ng to lín trong viÖc khai th¸c 
nh÷ng lîi thÕ so s¸nh cña ®Êt n−íc, trªn c¬ së tÝch cùc vµ chñ ®éng tham gia 
héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ. §iÒu nµy ®· thÓ hiÖn qua tèc ®é ph¸t triÓn kinh tÕ - 
x· héi, qua tèc ®é t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu trong thêi gian võa qua. 

Ngµnh chÌ, mét trong nh÷ng ngµnh cã lîi thÕ so s¸nh cña ViÖt Nam 
®· t¨ng c−êng tham gia thÞ tr−êng quèc tÕ vµ xuÊt khÈu chÌ ®· ®¹t ®−îc 
thµnh c«ng ®¸ng khÝch lÖ; kh«ng nh÷ng ®ãng gãp quan träng trong ph¸t 
triÓn kinh tÕ x· héi mµ cßn gãp phÇn tÝch cùc trong c«ng t¸c xo¸ ®ãi gi¶m 
nghÌo cho ng−êi d©n vïng s©u - vïng xa.  

Thµnh c«ng b−íc ®Çu cña ho¹t ®éng xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam 
trong thêi gian võa qua ®· cã sù ®ãng gãp tÝch cùc cña yÕu tè nghiªn cøu thÞ 
tr−êng vµ marketing xuÊt khÈu. YÕu tè nµy mÆc dï ®· ®−îc thùc hiÖn c¶ ë 
tÇm vÜ m« (ChÝnh phñ) c¶ ë tÇm vi m« (c¸c doanh nghiÖp ho¹t ®éng s¶n xuÊt 
vµ kinh doanh chÌ), nh−ng vÉn cßn nhiÒu h¹n chÕ cÇn ph¶i tiÕp tôc xem xÐt 
nghiªn cøu.  

Trong §Ò tµi nµy, nhãm t¸c gi¶ ®· ®¸nh gi¸ ®Æc ®iÓm cña thÞ tr−êng 
chÌ thÕ giíi; ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ thùc tr¹ng cung cÇu, xuÊt nhËp khÈu chÌ 
trªn thÞ tr−êng thÕ giíi; ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ ho¹t ®éng marketing trong xuÊt 
khÈu chÌ trªn thÕ giíi hiÖn nay; nghiªn cøu kinh nghiÖm cña c¸c n−íc s¶n 
xuÊt vµ xuÊt khÈu chÌ lín trªn thÕ giíi vµ rót ra mét sè bµi häc kinh nghiÖm 
trong ho¹t ®éng marketing xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam. §ång thêi, tËp 
trung ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ thùc tr¹ng xuÊt khÈu chÌ vµ thùc tr¹ng ho¹t ®éng 
marketing xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam trong thêi gian võa qua; §Ò xuÊt 
môc tiªu vµ quan ®iÓm ph¸t triÓn xuÊt khÈu chÌ cña ViÖt Nam trong thêi 
gian tíi, dù b¸o mét sè thÞ tr−êng xuÊt khÈu träng ®iÓm cña ViÖt Nam vµ 
®−a ra mét sè gi¶i ph¸p chñ yÕu nh»m thùc hiÖn tèt ho¹t ®éng nghiªn cøu thÞ 
tr−êng vµ marketing trong xuÊt khÈu mÆt hµng chÌ nh»m ph¸t triÓn xuÊt 
khÈu chÌ cña ViÖt Nam trong thêi gian tíi. 

Trong qu¸ tr×nh nghiªn cøu, nhãm t¸c gi¶ ®· cè g¾ng ®¸p øng c¸c môc 
tiªu ®Ò tµi ®Æt ra. Tuy nhiªn, do h¹n chÕ vÒ nhiÒu mÆt, kÕt qu¶ nghiªn cøu cña 
®Ò tµi kh«ng thÓ tr¸nh khái nh÷ng thiÕu sãt vµ khiÕm khuyÕt, chóng t«i kÝnh 
mong ®−îc sù ®ãng gãp ý kiÕn cña c¸c nhµ khoa häc nh»m n©ng cao h¬n n÷a 
chÊt l−îng ®Ò tµi.  

Ban chñ nhiÖm ®Ò tµi xin ch©n thµnh c¶m ¬n c¸c c¬ quan, c¸c chuyªn 
gia, c¸c nhµ khoa häc, c¸c ®ång nghiÖp ®· gióp ®ì ®Ó chóng t«i hoµn thµnh 
viÖc nghiªn cøu §Ò tµi./. 
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