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Më ®Çu 
  XuÊt khÈu (XK) lµ mét trong nh÷ng ho¹t ®éng kinh tÕ träng yÕu cña bÊt 
kú quèc gia nµo dï lµ ph¸t triÓn hay ®ang ph¸t triÓn. ViÖc thùc hiÖn XK hay ph¸t 
triÓn xuÊt khÈu sÏ t¸c ®éng lµm chuyÓn dÞch c¬ cÊu kinh tÕ, t¹o ra nhiÒu viÖc lµm 
míi vµ gãp phÇn c¶i thiÖn thu nhËp cho ng−êi lao ®éng. MÆt kh¸c, ph¸t triÓn xuÊt 
khÈu sÏ t¹o nguån thu ngo¹i tÖ lín h¬n ®Ó ®¸p øng nhu cÇu ngo¹i tÖ cho mua s¾m 
m¸y mãc thiÕt bÞ, nhËp khÈu c¸c s¶n phÈm trung gian phôc vô yªu cÇu ph¸t triÓn 
kinh tÕ- x· héi cña mét quèc gia, ®ång thêi lµ nguån ®Ó tr¶ nî n−íc ngoµi, gióp 
c©n b»ng vµ lµnh m¹nh c¸n c©n thanh to¸n quèc tÕ, æn ®Þnh t×nh h×nh kinh tÕ, t¹o 
m«i tr−êng thuËn lîi cho ph¸t triÓn ...  

NhËn thøc râ tÇm quan träng ®Æc biÖt cña ho¹t ®éng XK ®èi víi sù 
nghiÖp c«ng nghiÖp ho¸, hiÖn ®¹i ho¸ (CNH, H§H) ®Êt n−íc trong giai ®o¹n 
hiÖn nay khi n−íc ta thùc hiÖn ®−êng lèi ®æi míi, chuyÓn sang nÒn kinh tÕ thÞ 
tr−êng vµ chñ ®éng héi nhËp kinh tÕ víi thÕ giíi vµ khu vùc, §¶ng vµ Nhµ 
n−íc ®· chñ tr−¬ng ®Èy m¹nh ho¹t ®éng xuÊt khÈu lµm ®éng lùc thóc ®Èy ph¸t 
triÓn kinh tÕ - x· héi n−íc nhµ. Chñ tr−¬ng nµy ®· ®−îc kh¼ng ®Þnh trong 
V¨n kiÖn §¹i héi §¶ng toµn quèc lÇn thø VIII, NghÞ quyÕt 01 NQ/TW cña 
Bé ChÝnh trÞ vµ mét lÇn n÷a ®−îc kh¼ng ®Þnh trong V¨n kiÖn §¹i héi §¶ng 
toµn quèc lÇn thø IX, nh»m thùc hiÖn c¸c môc tiªu cña chiÕn l−îc ph¸t triÓn 
kinh tÕ - x· héi ®Õn n¨m 2010 vµ môc tiªu ®−a n−íc ta c¬ b¶n trë thµnh mét 
n−íc c«ng nghiÖp vµo n¨m 2020.  

ChiÕn l−îc xuÊt nhËp khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam giai ®o¹n 2001 - 
2010 ®−îc ChÝnh phñ phª duyÖt vµo th¸ng 10 n¨m 2000 lµ sù cô thÓ ho¸ chñ 
tr−¬ng ®−êng lèi ®Èy m¹nh xuÊt khÈu cña §¶ng vµ Nhµ n−íc, ®Æt ra nh÷ng 
môc tiªu c¬ b¶n cho xuÊt khÈu hµng ho¸, ph−¬ng h−íng vµ c¸c gi¶i ph¸p ®Ó 
®¹t môc tiªu xuÊt khÈu hµng ho¸ 50 tØ USD vµo n¨m 2010.  

Tõ 2001 ®Õn nay, xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam ®· ®¹t ®−îc nh÷ng 
thµnh tùu to lín: tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng ho¸ ®¹t 26,5 tØ USD n¨m 
2004, n¨m 2005 ®¹t 32,2 tØ USD, ®−a tèc ®é t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu b×nh qu©n 
hµng n¨m thêi kú 2001 - 2005 lªn 17,6%, v−ît chØ tiªu kÕ ho¹ch ®Ò ra (16%) 
vµ gÊp h¬n hai lÇn tèc ®é t¨ng tr−ëng tæng s¶n phÈm quèc néi (GDP) cïng kú 
(+7,5%), trë thµnh ®éng lùc thùc sù thóc ®Èy t¨ng tr−ëng kinh tÕ trong ®iÒu 
kiÖn thÞ tr−êng néi ®Þa n−íc ta søc mua cßn h¹n chÕ.  

C¬ cÊu mÆt hµng vµ c¬ cÊu thÞ tr−êng xuÊt khÈu ®−îc chuyÓn dÞch theo 
h−íng tÝch cùc vµ ®a d¹ng ho¸. LÜnh vùc xuÊt khÈu ngµy cµng cã sù tham gia 
cña ®«ng ®¶o c¸c thµnh phÇn kinh tÕ. C¶i c¸ch c¬ chÕ xuÊt khÈu cña n−íc ta 
còng cã nh÷ng thµnh tÝch næi bËt nh− c¶i c¸ch hÖ thèng qu¶n lý xuÊt nhËp 
khÈu; HÖ thèng lËp kÕ ho¹ch xuÊt khÈu trùc tiÕp  mang tÝnh cøng nh¾c dÇn 
®−îc thay thÕ b»ng nh÷ng ho¹t ®éng phi tËp trung ho¸ vµ theo c¬ chÕ thÞ 
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tr−êng; Më réng quyÒn kinh doanh xuÊt khÈu; th¸o dì h¹n ng¹ch xuÊt khÈu, 
c¶i c¸ch ngo¹i hèi; hç trî cho xuÊt khÈu n«ng s¶n... 

Tuy ®¹t ®−îc nh÷ng thµnh tùu ®Çy Ên t−îng, nh−ng xuÊt khÈu cña n−íc 
ta thêi gian 2001 ®Õn nay vÉn cßn béc lé nhiÒu h¹n chÕ vµ yÕu kÐm. Tr−íc 
hÕt, tèc ®é t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu hµng ho¸ t−¬ng ®èi nhanh thêi gian qua 
nh−ng ch−a v÷ng ch¾c. Thø hai, viÖc chuyÓn biÕn vÒ c¬ cÊu hµng ho¸ xuÊt 
khÈu diÔn ra cßn chËm, ch−a ®¸p øng ®−îc yªu cÇu ®a d¹ng ho¸ vµ ph¸t triÓn 
s¶n phÈm míi cho xuÊt khÈu: hµng th«, hµng nguyªn liÖu s¬ chÕ (nh÷ng mÆt 
hµng dùa vµo khai th¸c tµi nguyªn thiªn nhiªn nh− g¹o, cµ phª, cao su, ®iÒu, 
thuû s¶n, dÇu má, than ®¸...) vÉn tiÕp tôc lµ nh÷ng mÆt hµng xuÊt khÈu chñ 
lùc vµ chiÕm tØ träng cao trong c¸n c©n xuÊt khÈu. Hµng chÕ biÕn, chÕ t¹o vµ 
hµng cã gi¸ trÞ gia t¨ng cao (kÓ c¶ dÖt may, giµy dÐp, linh kiÖn ®iÖn tö vµ vi 
tÝnh, xe ®¹p vµ phô tïng) vÉn chiÕm tØ träng khiªm tèn (43% n¨m 2003, so 
víi c¸c n−íc §«ng Nam ¸ lµ kho¶ng 70-80%), l¹i phô thuéc kh¸ nhiÒu vµo 
nguyªn liÖu n−íc ngoµi, xuÊt khÈu d−íi d¹ng lµm hµng gia c«ng vµ gi¸n tiÕp 
qua trung gian n−íc ngoµi cßn lín. T×nh tr¹ng c¬ cÊu mÆt hµng xuÊt khÈu 
hiÖn nay khiÕn cho xuÊt khÈu hµng ho¸ cña n−íc ta rÊt dÔ bÞ tæn th−¬ng bëi 
nh÷ng biÕn ®éng cña thÞ tr−êng n−íc ngoµi vµ hiÖu qu¶ ho¹t ®éng xuÊt khÈu 
kh«ng cao. Thø ba, lµ sù yÕu kÐm trong c¬ cÊu thÞ tr−êng xuÊt khÈu. Tuy r»ng 
thêi gian qua, xuÊt khÈu cña chóng ta ®· ®ét ph¸ thµnh c«ng vµo ®−îc thÞ 
tr−êng Hoa Kú nh−ng nh×n chung, n¨ng lùc th©m nhËp vµ chiÕm lÜnh thÞ 
tr−êng thÕ giíi vµ khu vùc cña ta cßn rÊt yÕu. V× v©y, hµng xuÊt khÈu cña ta 
lu«n cã nguy c¬ khã gi÷ v÷ng vµ më réng ®−îc thÞ phÇn ë thÞ tr−êng n−íc 
ngoµi, nhÊt lµ ë c¸c thÞ tr−êng nhËp khÈu chñ yÕu cña chóng ta nh− EU, NhËt 
B¶n, Trung Quèc... NhiÒu thÞ tr−êng giµu tiÒm n¨ng mµ chóng ta hÇu nh− 
ch−a th©m nhËp nh− thÞ tr−êng c¸c n−íc T©y ¸ vµ ch©u Phi, thÞ tr−êng Mü 
Latinh, nhiÒu thÞ tr−êng mµ møc nhËp siªu cña ta cßn qu¸ lín nh− Hµn Quèc, 
¤xtr©ylia, Trung Quèc… YÕu kÐm trong ®a d¹ng ho¸ mÆt hµng vµ thÞ tr−êng 
xuÊt khÈu mét mÆt ph¶n ¸nh n¨ng lùc c¹nh tranh yÕu cña hµng ho¸ xuÊt khÈu 
vµ cña doanh nghiÖp ViÖt Nam trong viÖc tham gia héi nhËp kinh tÕ víi thÕ 
giíi vµ khu vùc vµ lµ nguyªn nh©n lµm cho xuÊt khÈu cña chóng ta ch−a ph¸t 
triÓn nhanh vµ bÒn v÷ng. Nh−ng mÆt kh¸c, chóng ta l¹i cã thÓ xem ®©y lµ 
nh÷ng tiÒm n¨ng cã thÓ khai th¸c ®Ó ®Èy m¹nh xuÊt khÈu trong thêi gian cßn 
l¹i cña chiÕn l−îc xuÊt khÈu tíi n¨m 2010. Thø t−, xuÊt khÈu cña n−íc ta thêi 
gian qua tuy ®· huy ®éng ®−îc sù tham gia cña c¸c khu vùc kinh tÕ kh¸c 
nhau, nh−ng ®a phÇn c¸c doanh nghiÖp xuÊt khÈu cña ViÖt Nam hiÖn nay lµ 
c¸c doanh nghiÖp võa vµ nhá, néi lùc c¸c doanh nghiÖp cßn rÊt thÊp kÐm, søc 
c¹nh tranh xuÊt khÈu kÐm, vèn Ýt, chËm ®æi míi ph−¬ng thøc qu¶n lý, c«ng 
nghÖ. NhiÒu doanh nghiÖp xuÊt khÈu ch−a cã chiÕn l−îc kinh doanh ph¸t triÓn 
xuÊt khÈu dµi h¹n, ch−a ®Çu t− nghiªn cøu thÞ tr−êng, t×nh tr¹ng tµi chÝnh 



 3

doanh nghiÖp rÊt bÊp bªnh, thiÕu sù an toµn vµ v÷ng ch¾c... HiÖu qu¶ xuÊt 
khÈu cña c¸c doanh nghiÖp cßn thÊp, t¨ng tr−ëng kh«ng bÒn v÷ng, viÖc t¨ng 
khèi l−îng vµ më réng chñng lo¹i mÆt hµng xuÊt khÈu trªn thÞ tr−êng quèc tÕ 
gÆp rÊt nhiÒu khã kh¨n... Thø n¨m, lµ nh÷ng bÊt cËp trong c¬ chÕ chÝnh s¸ch 
xuÊt khÈu: viÖc chuyÓn ®æi chÝnh s¸ch chËm, hiÖu lùc thùc thi cña c¸c chÝnh 
s¸ch cßn h¹n chÕ; cßn duy tr× chÝnh s¸ch b¶o hé thÞ tr−êng néi ®Þa ë møc cao 
g©y khã kh¨n thªm cho xuÊt khÈu; cßn duy tr× nhiÒu lîi thÕ cho doanh nghiÖp 
nhµ n−íc; m«i tr−êng ph¸p lý cho ho¹t ®éng kinh doanh ch−a hoµn thiÖn; 
ch−a b×nh ®¼ng trong hç trî khuyÕn khÝch xuÊt khÈu, thñ tôc hµnh chÝnh cßn 
phiÒn hµ. Thø s¸u lµ nh÷ng yÕu kÐm vÒ kÕt cÊu h¹ tÇng vµ dÞch vô xuÊt khÈu 
mµ ®Æc biÖt lµ sù thiÕu thèn vµ kÐm ph¸t triÓn cña c¬ së h¹ tÇng th«ng tin vµ 
th−¬ng m¹i ®iÖn tö, giao th«ng vËn t¶i, c¸c sµn giao dÞch, mÆt b»ng tr−ng bµy 
giíi thiÖu hµng ho¸, c¸c dÞch vô t− vÊn ph¸p lý, tµi chÝnh, ng©n hµng, b¶o 
hiÓm, giao nhËn... Cuèi cïng vµ quan träng nhÊt lµ nh÷ng h¹n chÕ vµ bÊt cËp 
vÒ nguån nh©n lùc xuÊt khÈu. §iÓm mÊu chèt ë ®©y lµ chóng ta ch−a cã ®−îc 
mét nÒn v¨n ho¸ xuÊt khÈu quèc gia trong ®ã c¶ c¸c nhµ qu¶n lý, c¸c doanh 
nh©n vµ toµn x· héi ViÖt Nam cã c¸ch nghÜ, c¸ch lµm, nhËn thøc, t− duy vµ 
hµnh vi øng xö trong xuÊt khÈu ®¸p øng ®−îc yªu cÇu cña mét nÒn xuÊt khÈu 
mang tÝnh c¹nh tranh vµ ®¹t hiÖu qu¶ cao... 

Ngoµi ra, ph¶i kÓ tíi c¸c t¸c ®éng kh¸ch quan tõ m«i tr−êng kinh 
doanh quèc tÕ, trong ®ã t×nh h×nh kinh tÕ cña c¸c nÒn kinh tÕ lín nhÊt thÕ giíi 
(Mü, EU, NhËt B¶n) tr× trÖ, t×nh h×nh chÝnh trÞ thÕ giíi cã nhiÒu bÊt æn kÓ tõ 
sù kiÖn khñng bè 11/9/2001 ë Mü vµ c¸c cuéc chiÕn chèng khñng bè do Mü 
vµ liªn qu©n thùc hiÖn ë Apganistan, ë I-r¾c còng nh− sù bïng ph¸t cña dÞch 
viªm ®−êng h« hÊp cÊp (SARS) vµ dÞch cóm gia cÇm trªn thÕ giíi … tÊt c¶ 
nh÷ng yÕu tè nµy ®Òu g©y t¸c ®éng ¶nh h−ëng xÊu tíi xuÊt khÈu hµng ho¸ cña 
n−íc ta. 

Nh÷ng tån t¹i vµ h¹n chÕ trong ho¹t ®éng xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt 
Nam thêi gian qua lµm cho nhiÖm vô xuÊt khÈu hµng ho¸ thêi gian tíi cµng 
thªm khã kh¨n vµ phøc t¹p dï kh¶ n¨ng ®¹t kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng ho¸ 50 
tØ USD vµo n¨m 2010 lµ rÊt hiÖn thùc.  

Tr−íc nh÷ng yªu cÇu ®ßi hái cña sù nghiÖp CNH, H§H ®Êt n−íc vµ yªu 
cÇu héi nhËp s©u h¬n vµo nÒn kinh tÕ thÕ giíi vµ khu vùc tíi n¨m 2010 mµ cô 
thÓ lµ yªu cÇu t¨ng tr−ëng GDP ph¶i ®¹t tèc ®é Ýt nhÊt lµ 7,5%/n¨m giai ®o¹n 
2001-2010 (môc tiªu n¨m 2005 lµ t¨ng tr−ëng GDP ®¹t 8,5% vµ t¨ng tr−ëng 
xuÊt khÈu lµ 16%), ®Ó ®¹t kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng ho¸ tõ 50 tØ USD trë lªn 
vµo n¨m 2010, tèc ®é t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu hµng ho¸ trung b×nh thêi kú 2005 
- 2010 ph¶i ®¹t Ýt nhÊt lµ 14% (sè liÖu gèc lµ thùc hiÖn xuÊt khÈu 26,5 tØ USD 
n¨m 2004); c¬ cÊu hµng ho¸ xuÊt khÈu ph¶i cã sù chuyÓn biÕn vÒ chÊt, trong 
®ã ph¶i nç lùc gia t¨ng xuÊt khÈu c¸c mÆt hµng míi vµ mÆt hµng cã gi¸ trÞ gia 



 4

t¨ng cao; c¬ cÊu thÞ tr−êng xuÊt khÈu ®ßi hái ph¶i ®−îc ®a d¹ng ho¸ s©u réng 
h¬n n÷a ®Ó hµng ho¸ cña ViÖt Nam cã thÓ th©m nhËp vµ chiÕm lÜnh ®−îc thÞ 
phÇn xuÊt khÈu lín h¬n;  Ngoµi ra, hÖ thèng luËt ph¸p, c¸c c¬ chÕ, chÝnh s¸ch 
ph¸t triÓn xuÊt khÈu cña Nhµ n−íc ph¶i ®−îc ®æi míi vµ hoµn thiÖn theo 
h−íng héi nhËp, khuyÕn khÝch xuÊt khÈu ë møc cao nhÊt vµ quan träng h¬n ®ã 
lµ viÖc ®¶m b¶o hiÖu lùc thùc thi cña c¸c c¬ chÕ, chÝnh s¸ch nµy trªn thùc tÕ… 
TÊt c¶ nh÷ng vÊn ®Ò nµy ®Òu ®ang hÕt søc bøc xóc.  

Thêi gian võa qua, tuy ®· cã rÊt nhiÒu c«ng tr×nh nghiªn cøu trong vµ 
ngoµi n−íc vÒ lÜnh vùc xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam, nh−ng ®Ó gi¶i 
quyÕt mét c¸ch c¬ b¶n vµ triÖt ®Ó nh÷ng vÊn ®Ò bøc xóc nªu trªn cÇn nghiªn 
cøu hÖ thèng vµ trùc tiÕp vÒ kh¶ n¨ng ®¹t môc tiªu xuÊt khÈu hµng ho¸ 50 tØ 
USD vµo n¨m 2010 vµ ®Ò xuÊt c¸c gi¶i ph¸p tæng thÓ cho viÖc thùc hiÖn v−ît 
møc môc tiªu nµy trong khu«n khæ ®Ò tµi “Kh¶ n¨ng vµ nh÷ng gi¶i ph¸p 
tæng thÓ ®Ó kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam ®¹t vµ v−ît 50 tØ 
USD vµo n¨m 2010”.   

Môc tiªu nghiªn cøu:  

- Ph©n tÝch râ thùc tr¹ng xuÊt khÈu hµng ho¸ vµ c¸c yÕu tè t¸c ®éng tíi 
xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam thêi gian tõ n¨m 2001 ®Õn nay. 

- Ph©n tÝch vµ luËn gi¶i râ vÒ kh¶ n¨ng kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng ho¸ ®¹t 
vµ v−ît 50 tØ USD vµo n¨m 2010. 

- §Ò xuÊt c¸c gi¶i ph¸p tæng thÓ ®Ó kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng ho¸ ®¹t vµ 
v−ît 50 tØ USD vµo n¨m 2010. 

§èi t−îng, ph¹m vi nghiªn cøu: 
§èi t−îng nghiªn cøu cña ®Ò tµi lµ nh÷ng yÕu tè t¸c ®éng tíi xuÊt khÈu 

hµng ho¸: kh¶ n¨ng s¶n xuÊt vµ cung øng cho xuÊt khÈu, nhu cÇu tiªu thô cña 
thÞ tr−êng n−íc ngoµi ®èi víi hµng xuÊt khÈu, chÝnh s¸ch vÜ m« cña ChÝnh 
quyÒn trung −¬ng vµ/hoÆc chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng, kÕt cÊu h¹ tÇng xuÊt khÈu, 
dÞch vô hç trî xuÊt khÈu, n¨ng lùc c¹nh tranh cña doanh nghiÖp ViÖt Nam.  

Trong khu«n khæ mét ®Ò tµi nghiªn cøu khoa häc cÊp Bé víi thêi gian 
thùc hiÖn 12 th¸ng, ph¹m vi nghiªn cøu cña ®Ò tµi ®−îc giíi h¹n vÒ néi dung 
nghiªn cøu: c¸c yÕu tè t¸c ®éng tíi xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam vµ ®Ò 
xuÊt c¸c gi¶i ph¸p tæng thÓ cho viÖc thùc hiÖn môc tiªu xuÊt khÈu hµng ho¸ 
v−ît møc 50 tØ USD cña ViÖt Nam vµo n¨m 2010; VÒ kh«ng gian: Nh÷ng thÞ 
tr−êng nhËp khÈu hµng ho¸ chñ yÕu cña ViÖt Nam, nh÷ng thÞ tr−êng tiÒm 
n¨ng nhËp khÈu vµ c¸c thÞ tr−êng Viªt Nam ®ang nhËp siªu lín gåm: ThÞ 
tr−êng Hoa Kú, EU (më réng), NhËt B¶n, Trung Quèc, c¸c n−íc ASEAN, óc, 
Hµn Quèc, CHLB Nga.., c¸c thÞ tr−êng T©y ¸ vµ ch©u Phi, thÞ tr−êng Mü La 
tinh; VÒ mÆt hµng: Lùa chän c¸c nhãm/mÆt hµng xuÊt khÈu chñ yÕu vµ 
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nhãm/mÆt hµng cã tiÒm n¨ng t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu lín sau: Nhãm hµng n«ng 
s¶n (g¹o, cµ phª, gia vÞ, h¹t ®iÒu, rau qu¶, cao su);  thuû s¶n (t«m, c¸ vµ mùc), 
dÖt may, giµy dÐp, thñ c«ng mü nghÖ, ®å gç, xe ®¹p, mét sè mÆt hµng phôc vô 
du lÞch, linh kiÖn ®iÖn tö vµ vi tÝnh vµ nhãm mÆt hµng kh¸c; VÒ thêi gian 
nghiªn cøu: tõ khi b¾t ®Çu thùc hiÖn chiÕn l−îc xuÊt khÈu hµng ho¸ (n¨m 
2001) ®Õn nay vµ ®Ò xuÊt gi¶i ph¸p cho viÖc ®¹t vµ v−ît kim ng¹ch xuÊt khÈu 
hµng ho¸ 50 tØ USD vµo n¨m 2010. 

Ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu:  

- ¸p dông c¸c ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu kinh tÕ nh− duy vËt biÖn chøng, 
duy vËt lÞch sö, ph©n tÝch thèng kª kinh tÕ, so s¸nh vµ tæng hîp. 

- øng dông mét sè m« h×nh to¸n kinh tÕ trong dù b¸o. 

- Kh¶o s¸t thùc tÕ vÒ xuÊt khÈu hµng ho¸ ë mét sè doanh nghiÖp vµ tæ 
chøc t¹i ®Þa bµn thµnh phè Hå ChÝ Minh vµ Hµ Néi. 

- Tæ chøc héi th¶o khoa häc,  lÊy ý kiÕn chuyªn gia.  

- KÕ thõa c¸c c«ng tr×nh nghiªn cøu khoa häc liªn quan. 

KÕt cÊu ®Ò tµi: 

Ngoµi phÇn më ®Çu vµ kÕt luËn, néi dung ®Ò tµi ®−îc kÕt cÊu lµm ba 
ch−¬ng:  

Ch−¬ng 1: Thùc tr¹ng xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam thêi gian tõ 
n¨m 2001 ®Õn nay 

Ch−¬ng 2: Kh¶ n¨ng kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng ho¸ ®¹t vµ v−ît 50 tØ 
USD vµo n¨m 2010 

Ch−¬ng 3: Ph−¬ng h−íng vµ nh÷ng gi¶i ph¸p tæng thÓ ®Ó kim ng¹ch 
xuÊt khÈu hµng ho¸ ®¹t vµ v−ît 50 tØ USD vµo n¨m 2010 
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Ch−¬ng 1 
Thùc tr¹ng xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam 

thêi gian tõ 2001 ®Õn nay 

1- Kh¸i qu¸t xuÊt khÈu hµng hãa cña ViÖt Nam tõ 2001 
®Õn nay 

1.1. Sè l−îng, kim ng¹ch xuÊt khÈu, tèc ®é t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu 

Tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng hãa giai ®o¹n 2001-2005 ®¹t 110.645 
triÖu USD, trong ®ã n¨m 2005 ®¹t 32,2 tØ USD, t¨ng 21,6% so víi n¨m 2004 
Tèc ®é t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu b×nh qu©n giai ®o¹n 2001-2005 ®¹t trªn 17%, 
v−ît chØ tiªu ®Þnh h−íng trong thêi kú 2001-2005 ®Æt ra t¹i ChiÕn l−îc ph¸t 
triÓn xuÊt nhËp khÈu thêi kú 2001-2010 (16%). Møc t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu 
cao trong thêi gian qua lµ nh©n tè quan träng gãp phÇn ®−a GDP c¶ n−íc t¨ng 
7,6% n¨m 2004 vµ 8,4% n¨m 2005. Ngoµi ra, kim ng¹ch xuÊt khÈu t¨ng 
nhanh còng ®−a kim ng¹ch xuÊt khÈu b×nh qu©n ®Çu ng−êi cña ViÖt Nam tõ 
191USD/ng−êi n¨m 2001 lªn 323 USD/ng−êi n¨m 2004 vµ 379 USD/ng−êi 
n¨m 2005. XuÊt khÈu còng ®· gãp phÇn gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò cÊp b¸ch cña 
x· héi, thóc ®Èy chuyÓn dÞch c¬ cÊu kinh tÕ phï hîp víi nh÷ng biÕn ®æi cña 
thÞ tr−êng thÕ giíi.   

B¶ng 1.1: KÕt qu¶ xuÊt khÈu cña ViÖt Nam giai ®o¹n 2001-2005 

N¨m Tæng KNXK  
(triÖu USD) 

T¨ng tr−ëng 
(%) 

XuÊt khÈu b×nh qu©n 
(USD/ng−êi/n¨m) 

2001 15.027 104 191 
2002 16.706 111 205 
2003 20.176 121 249 
2004 26.503 131 323 
2005*  32.233 121,6 379 
01-05 110.645 117,6 269 

Nguån:  Niªn gi¸m thèng kª H¶i quan vµ Côc CNTT vµ Thèng kª h¶i quan 

Ghi chó: * Sè liÖu −íc tÝnh 

Cã thÓ nãi, thêi gian qua, xuÊt khÈu ®· trë thµnh mét trong nh÷ng trô 
cét chÝnh cña nÒn kinh tÕ vµ lµ ®éng lùc t¨ng tr−ëng kinh tÕ chñ yÕu. Møc 
t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu trong thêi gian nµy b×nh qu©n gÊp 2,3 lÇn møc t¨ng 
GDP (17,6% so víi 7,5%). Víi tèc ®é t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu cao, hiÖn nay, 
®ãng gãp cña xuÊt khÈu vµo GDP ngµy cµng t¨ng: n¨m 2001, tØ lÖ nµy míi ®¹t 
43,1%, ®Õn n¨m 2004 ®· ®¹t 61,5%; n¨m 2005 −íc ®¹t 68,9% vµ xu h−íng 
nµy vÉn tiÕp tôc trong thêi gian tíi. 

§Æc biÖt, cïng víi viÖc duy tr× nhÞp ®é t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu kh¸ cao so 
víi c¸c n−íc trong khu vùc vµ thÕ giíi lµ nh÷ng tiÕn bé trong ph¸t triÓn thÞ 
tr−êng xuÊt khÈu. HiÖn nay, hµng hãa cña ViÖt Nam ®· cã mÆt ë hÇu hÕt c¸c 
quèc gia vµ vïng l·nh thæ. Ngoµi viÖc tËp trung khai th¸c tèi ®a c¸c thÞ tr−êng 
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träng ®iÓm, ViÖt Nam tiÕp tôc ®Èy m¹nh viÖc ®a d¹ng hãa thÞ tr−êng xuÊt 
khÈu, gi¶m dÇn xuÊt khÈu qua c¸c thÞ tr−êng trung gian. Bªn c¹nh ®ã, c¬ cÊu 
hµng hãa xuÊt khÈu cña ViÖt Nam còng ®· thay ®æi theo h−íng tÝch cùc: tØ 
träng hµng chÕ biÕn s©u vµ nhãm hµng c«ng nghiÖp t¨ng lªn, tØ träng c¸c s¶n 
phÈm th« gi¶m vµ sè l−îng mÆt hµng xuÊt khÈu chñ lùc ®· t¨ng lªn nhanh. 
Thµnh tùu trªn ®· thÓ hiÖn t¸c ®éng tÝch cùc cña qu¸ tr×nh ®æi míi chÝnh s¸ch 
ngo¹i th−¬ng còng nh− nh÷ng nç lùc cña c¸c doanh nghiÖp trong viÖc ®Èy 
m¹nh vµ ®a d¹ng hãa mÆt hµng xuÊt khÈu, më réng thÞ tr−êng xuÊt khÈu. Tuy 
nhiªn, còng ph¶i thÊy r»ng, nhÞp ®é t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu cao còng lµ do xuÊt 
ph¸t ®iÓm qu¸ thÊp cña kim ng¹ch xuÊt khÈu. Quy m« xuÊt khÈu nhá bÐ. MÆt 
kh¸c, hµng hãa tuy ®· ®−îc më réng tíi nhiÒu thÞ tr−êng nh−ng vÉn cßn phô 
thuéc vµo mét sè thÞ tr−êng chÝnh nh− EU, Mü, NhËt B¶n, ASEAN ...   

 B¶ng 1.2: Quan hÖ gi÷a xuÊt khÈu vµ t¨ng tr−ëng kinh tÕ 

GDP XuÊt khÈu 
N¨m T¨ng tr−ëng 

(%) 
Gi¸ trÞ (tØ 

USD) 
T¨ng 

tr−ëng (%)
Kim ng¹ch 

(tØ USD) 

TØ lÖ 
XK/GDP 

(%) 
2001 6,89 34,8 3,8 15,0 43,1 
2002 7,18 37,3 11,2 16,7 44,8 
2003 7,23 40,0 20,8 20,2 50,5 
2004 7,6 43,1 31,3 26,5 61,5 
2005* 8,4 46,7 21,6 32,2 68,9 
01-05 7,5 - 17,6 - - 

Nguån: Bé Th−¬ng m¹i 

Ghi chó: * Sè liÖu −íc tÝnh 

1.2. C¬ cÊu hµng xuÊt khÈu 

 Trong thêi gian qua, cïng víi xu h−íng chuyÓn dÞch c¬ cÊu kinh tÕ vµ c¬ 
cÊu s¶n xuÊt cña ViÖt Nam, c¬ cÊu mÆt hµng xuÊt khÈu còng thay ®æi. S¶n 
phÈm xuÊt khÈu ®a d¹ng, phong phó h¬n. C¬ cÊu hµng xuÊt khÈu ®· chuyÓn 
dÞch theo h−íng t¨ng dÇn c¸c s¶n phÈm chÕ biÕn, gi¶m c¸c s¶n phÈm th«, 
nguyªn liÖu. TØ träng cña nhãm hµng n«ng l©m, thñy s¶n ®· gi¶m tõ 24,3% n¨m 
2001 xuèng cßn 20,3% n¨m 2004 vµ kho¶ng 21% n¨m 2005. Trong khi ®ã, tØ 
träng cña nhãm hµng c«ng nghiÖp nÆng vµ kho¸ng s¶n t−¬ng ®èi æn ®Þnh - 
kho¶ng 21%, tuy n¨m 2004 - 2005 tØ träng nµy cã t¨ng nhê sù ®ãng gãp næi bËt 
cña dÇu th« vµ than ®¸. TØ träng cña nhãm hµng chÕ biÕn, chÕ t¹o cã xu h−íng 
t¨ng. §©y lµ sù thay ®æi theo chiÒu h−íng tÝch cùc. Thùc tÕ cho thÊy, kh«ng 
mét quèc gia ®ang ph¸t triÓn nµo cã thÓ thµnh c«ng trong qu¸ tr×nh c«ng nghiÖp 
hãa, hiÖn ®¹i hãa mµ kh«ng thay ®æi c¬ cÊu xuÊt khÈu theo h−íng t¨ng tØ träng 
hµng chÕ biÕn, chÕ t¹o. Kinh nghiÖm cña Th¸i Lan, Malaysia, Trung Quèc ®Òu 
®i kÌm víi hai lo¹i chuyÓn dÞch trong c¬ cÊu gi¸ trÞ xuÊt khÈu hµng hãa. §ã lµ 
sù t¨ng lªn ®ét ngét cña tØ lÖ chÕ biÕn trong tæng xuÊt khÈu vµ trong ngµnh chÕ 
biÕn; vµ cã mét sù dÞch chuyÓn sang xuÊt khÈu nh÷ng s¶n phÈm sö dông nhiÒu 
c«ng nghÖ nh−ng lao ®éng vÉn ®ãng gãp tØ lÖ lín. 

 



 8

 1.2.1. Nhãm nguyªn nhiªn liÖu 

 HiÖn nay, víi hai mÆt hµng chÝnh lµ dÇu th« vµ than ®¸, nhãm hµng nµy 
®ang chiÕm trªn 20% (n¨m 2004 lµ 22,7% vµ 2005 lµ 26%) kim ng¹ch xuÊt 
khÈu cña ViÖt Nam. Tuy nhiªn, c¸c kho¸ng s¶n cña ViÖt Nam chñ yÕu lµ xuÊt 
th« vµ cßn nghÌo vÒ chñng lo¹i.  

B¶ng 1.3: KÕt qu¶ xuÊt khÈu nguyªn nhiªn liÖu cña ViÖt Nam 

N¨m 
KNXK nguyªn nhiªn 

liÖu (Tr.USD) 
Tèc ®é t¨ng 
tr−ëng (%) 

TØ träng trong tæng 
KNXK hµng ho¸ (%) 

2001 3.239 -9,1  21,6  
2002  3.426 5,8   20,5 
2003  4.005  16,9  19,9 
2004  6.040  50,8  22,7 
2005* 8.200  35,8 26,1 
01-05 24.910 20,0  22,5  

Nguån: Bé Th−¬ng m¹i 

Ghi chó: * Sè liÖu −íc tÝnh 

DÇu th« lµ mÆt hµng cã kim ng¹ch xuÊt khÈu lín nhÊt trong nhãm hµng 
nµy nãi riªng vµ trong c¸c mÆt hµng xuÊt khÈu cña ViÖt Nam nãi chung víi 
kim ng¹ch xuÊt khÈu dao ®éng trong kho¶ng 21-23% tæng kim ng¹ch xuÊt 
khÈu cña ViÖt Nam. Nh÷ng n¨m qua, do gi¸ dÇu th« t¨ng ®· ®ãng gãp rÊt lín 
vµo viÖc t¨ng kim ng¹ch xuÊt khÈu vµ bï ®¾p mét phÇn cho chi phÝ nhËp khÈu 
x¨ng dÇu c¸c lo¹i. Than ®¸ còng lµ mét trong c¸c mÆt hµng xuÊt khÈu chñ yÕu 
cña ViÖt Nam, n¨m 2005, −íc ®¹t 18 triÖu tÊn, kim ng¹ch xuÊt khÈu trªn 600 
triÖu USD. Tuy nhiªn, do h¹n chÕ vÒ tr÷ l−îng vµ ®¶m b¶o an ninh n¨ng l−îng 
quèc gia nªn rÊt khã t¨ng s¶n l−îng vµ kim ng¹ch hµng n¨m nªn vÒ l©u dµi, 
nhãm hµng nµy sÏ ngµy cµng chiÕm tØ lÖ thÊp trong kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng 
hãa cña ViÖt Nam. 

 B¶ng 1. 4 : XuÊt khÈu mét sè nhiªn liÖu, kho¸ng s¶n chñ yÕu 

        §¬n vÞ: TriÖu USD 
 2001 2002 2003 2004 2005*  01-05
DÇu th« 3.125 3.270 3.821 5.670 7.387  23.273 
T¨ng tr−ëng (%) -10,7 4,61 16,85 48,4  30,3 17,9
Than ®¸ 113 155 184 355 658 1.465
T¨ng tr−ëng (%) 20,2 37,2 18,7 92,9 85,4   50,8
ThiÕc 10 5 8 13 - -
T¨ng tr−ëng (%) - -50,0 37,5 62,5 - -

Nguån: Niªn gi¸m thèng kª H¶i quan vµ Côc CNTT vµ Thèng kª H¶i quan 

Ghi chó: * Sè liÖu −íc tÝnh 
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1.2.2. Nhãm hµng n«ng, l©m, thñy s¶n 

 XuÊt ph¸t tõ mét n−íc n«ng nghiÖp, xuÊt khÈu n«ng l©m, thuû s¶n cã vÞ 
trÝ quan träng trong ho¹t ®éng xuÊt khÈu cña n−íc ta; ®ång thêi, cã ý nghÜa 
kinh tÕ, x· héi to lín ®èi víi ®êi sèng cña hµng chôc triÖu n«ng d©n. Cã thÓ 
thÊy vai trß cña xuÊt khÈu n«ng l©m, thuû s¶n nh− sau: 

B¶ng 1.5: KÕt qu¶ xuÊt khÈu n«ng l©m, thuû s¶n cña ViÖt Nam 

 KN XK hµng n«ng l©m, 
thuû s¶n (Tr.USD) 

Tèc ®é t¨ng 
tr−ëng (%) 

TØ träng trong tæng 
KNXK hµng ho¸ (%)

2001 3.649 5,8 24,3 
2002  3.989  9,3  23,9 
2003  4.451  11,6  22,4 
2004 5.500 23,8 20,3 
2005*  6.800 23,6    21,1 
01-05  24.261 14,8   22,4 

Nguån: Bé Th−¬ng m¹i 

Ghi chó: * Sè liÖu −íc tÝnh 

Giai ®o¹n 2001-2005, xuÊt khÈu hµng n«ng, l©m, thuû s¶n ®· cã nh÷ng 
b−íc tiÕn kh¸ lín, quy m« kim ng¹ch xuÊt khÈu t¨ng tõ møc 3,6 tØ USD n¨m 
2001 lªn møc trªn 5 tØ USD vµo n¨m 2004 vµ −íc ®¹t 6,8 tØ USD n¨m 2005 víi 
tèc ®é t¨ng tr−ëng trung b×nh kho¶ng 14%/n¨m. TØ träng xuÊt khÈu n«ng l©m, 
thuû s¶n trong tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng ho¸ cã xu h−íng gi¶m tõ møc 
trªn 24% n¨m 2001 xuèng cßn 21% n¨m 2005 do ViÖt Nam cã sù t¨ng tr−ëng 
cao ë c¸c ngµnh phi n«ng nghiÖp. §iÒu nµy cho thÊy ®· cã sù  thay ®æi tÝch 
cùc trong c¬ cÊu kinh tÕ theo h−íng c«ng nghiÖp ho¸, hiÖn ®¹i ho¸ nh−ng 
còng chøa ®ùng nh÷ng h¹n chÕ trong viÖc gia t¨ng gi¸ trÞ xuÊt khÈu hµng n«ng 
l©m, thuû s¶n cña ViÖt Nam. 

Tuy nhiªn, tèc ®é t¨ng tr−ëng trung b×nh kim ng¹ch xuÊt khÈu t−¬ng 
®èi cao cña nhãm n«ng l©m, thuû s¶n vÉn cho thÊy vai trß quan träng cña 
nhãm nµy ®èi víi xuÊt khÈu cña ViÖt Nam vµ ®èi víi khu vùc n«ng th«n. S¶n 
xuÊt vµ xuÊt khÈu n«ng l©m, thuû s¶n ph¸t triÓn ®· gãp phÇn kh«ng nhá trong 
viÖc gi¶i quyÕt c«ng ¨n, viÖc lµm cho hµng chôc triÖu n«ng d©n, n©ng cao thu 
nhËp vµ chÊt l−îng cuéc sèng, thóc ®Èy ph¸t triÓn thÞ tr−êng n«ng th«n, thóc 
®Èy ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi t¹i c¸c vïng n«ng th«n nãi riªng vµ ®ãng gãp 
vµo t¨ng tr−ëng kinh tÕ ®Êt n−íc nãi chung. 

G¹o vµ thñy s¶n vÉn gi÷ vÞ trÝ quan träng trong nhãm hµng nµy. XuÊt 
khÈu thuû s¶n giai ®o¹n tõ 2001 ®Õn nay ®· cã nh÷ng thµnh tÝch quan träng, 
gãp phÇn vµo sù t¨ng tr−ëng chung cña xuÊt khÈu ViÖt Nam vµ vÉn gi÷ vai trß 
lµ mét mÆt hµng xuÊt khÈu chñ lùc, sau dÇu th«, dÖt may, giµy dÐp. Tèc ®é t¨ng 
tr−ëng kim ng¹ch b×nh qu©n thêi kú 2001-2005 lµ gÇn 13%/n¨m. N¨m 2004, 
kim ng¹ch xuÊt khÈu ®· ®¹t 2,4 tØ USD, chiÕm trªn 9% tæng kim ng¹ch xuÊt 
khÈu hµng hãa cña ViÖt Nam, n¨m 2005 −íc ®¹t trªn 2,7 tØ USD chiÕm kho¶ng 
8,4% kim ng¹ch xuÊt khÈu. Thµnh tÝch trªn ®¹t ®−îc cã phÇn ®ãng gãp quan 
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träng cña c¸c ch−¬ng tr×nh khuyÕn khÝch nu«i trång vµ ®¸nh b¾t h¶i s¶n, ®¶m 
b¶o ®ñ sè l−îng vµ chÊt l−îng nguån hµng phôc vô cho chÕ biÕn xuÊt khÈu.  

§èi víi mÆt hµng g¹o, kÓ n¨m 1996 tíi nay, xuÊt khÈu g¹o cña ViÖt Nam 
liªn tôc ®¹t møc trªn 3 triÖu tÊn, n¨m 2004 ®¹t trªn 4 triÖu tÊn, chiÕm 3,5% tæng 
kim ng¹ch xuÊt khÈu, −íc tÝnh n¨m 2005 ®¹t 5,2 triÖu tÊn víi kim ng¹ch xuÊt 
khÈu kho¶ng 1,3 tØ USD. Tuy cÇn tiÕp tôc c¶i thiÖn nh−ng chÊt l−îng g¹o xuÊt 
khÈu nh×n chung ®· cã mét sè chuyÓn biÕn, tØ träng cña c¸c lo¹i g¹o chÊt l−îng 
cao ®ang ®−îc n©ng lªn, phï hîp víi sù thay ®æi trong tiªu dïng g¹o trªn thÕ 
giíi hiÖn nay. C¬ cÊu thÞ tr−êng xuÊt khÈu g¹o cña ViÖt Nam ®· cã sù chuyÓn 
dÞch tÝch cùc h¬n, ®¸ng chó ý lµ viÖc më réng xuÊt khÈu g¹o sang thÞ tr−êng 
ch©u Phi, khu vùc tiªu thô g¹o víi sè l−îng lín cña thÕ giíi. Tõ n¨m 2001, ViÖt 
Nam xuÊt sang ch©u Phi kho¶ng 750.000 tÊn/n¨m. Còng tõ n¨m 2001, c¬ chÕ 
h¹n ng¹ch vµ ®Çu mèi xuÊt khÈu g¹o ®· ®−îc b·i bá hoµn toµn, gãp phÇn ph¸t 
huy tÝnh n¨ng ®éng cña doanh nghiÖp trong viÖc t×m kiÕm vµ th©m nhËp thÞ 
tr−êng g¹o thÕ giíi. 

B¶ng 1.6: Mét sè hµng n«ng, l©m,  thñy s¶n XK chñ yÕu cña ViÖt Nam 
     §¬n vÞ: L−îng: 1.000 tÊn; TrÞ gi¸: TriÖu USD 
 2001 2002 2003 2004 2005* 01-05
1. Thñy s¶n 1.778 2.023 2.200 2.400 2.700 11.101
T¨ng tr−ëng (%) 20,3 13,8 8,7 9,1 12,5 12,8
2. G¹o 625 726 720 950 1.300 4.321
T¨ng tr−ëng (%) -6,3 16,2 -0,81 31,9 36,8 15,5
3. Cµ phª 391 322 505 641 725 2.584
T¨ng tr−ëng (%) -21,96 -17,6 46,8 26,9 13,1 6,3
4. Cao su 166 268 378 596 787 2.195
T¨ng tr−ëng (%) 0,0 61,4 41,0 57,9 32,0 34,7
5. Nh©n ®iÒu 152 209 284 435 486 1.566
T¨ng tr−ëng (%) -8,98 37,5 35,89 53,2 11,7 25,8
6. Rau qu¶ 330 201 151 178 234 1.091
T¨ng tr−ëng (%) 54,9 -39,1 -24,87 17,88 31 7,7
7. H¹t tiªu 91 107 105 152 152 607
T¨ng tr−ëng (%) -37,7 17,58 -1,87 44,76 0,0 4,5
8. ChÌ c¸c lo¹i 78,4 83 60 95 100 416
T¨ng tr−ëng (%) 13,6 5,87 -27,7 58,3 4,7 10,9
9. L¹c nh©n 38 51 48 27 - -
T¨ng tr−ëng (%) -7,3 34,2 5,88 -43,75 - -

 Nguån: Bé Th−¬ng m¹i 

Ghi chó: * Sè liÖu −íc tÝnh 

Mét sè mÆt hµng kh¸c nh− cµ phª, ®iÒu, tiªu, chÌ ... bÞ giíi h¹n vÒ diÖn 
tÝch canh t¸c, ®iÒu kiÖn thêi tiÕt, khÝ hËu vµ biÕn ®éng gi¸ thÕ giíi nªn trong 
thêi gian tíi cÇn chuyÓn dÞch c¬ cÊu tõng lo¹i s¶n phÈm, n©ng cao n¨ng suÊt, 
chÊt l−îng vµ gi¸ trÞ gia t¨ng (th«ng qua ®Çu t− thÝch ®¸ng vµo kh©u gièng, 
c«ng nghÖ sau thu ho¹ch, ®ãng gãi, b¶o qu¶n, vËn chuyÓn...).  
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XuÊt khÈu rau qu¶ cña ViÖt Nam vÉn ®¹t kim ng¹ch vµ tèc ®é t¨ng 
tr−ëng thÊp, kh«ng æn ®Þnh so víi c¸c n«ng s¶n xuÊt khÈu kh¸c. Nguyªn nh©n 
lµ do s¶n xuÊt rau qu¶ cßn ph©n t¸n, chÊt l−îng kh«ng ®ång ®Òu, s¶n xuÊt mang 
tÝnh thêi vô, thu ho¹ch vµ b¶o qu¶n sau thu ho¹ch cßn nhiÒu bÊt cËp, c¸c tháa 
thuËn cña ViÖt Nam vµ mét sè n−íc cã nhu cÇu nhËp khÈu rau qu¶ lín ch−a cã 
hoÆc ®· cã nh−ng ch−a ®Çy ®ñ nªn cßn phô thuéc nhiÒu vµo thÞ tr−êng Trung 
Quèc vµ chñ yÕu lµ xuÊt tiÓu ng¹ch sang thÞ tr−êng nµy.  
 1.2.3. Nhãm hµng chÕ biÕn, chÕ t¹o 

Víi môc tiªu c¶i thiÖn c¬ cÊu xuÊt khÈu theo h−íng t¨ng c¸c mÆt hµng 
chÕ biÕn, gi¶m tØ träng c¸c s¶n phÈm th« nªn hiÖn nay, kim ng¹ch cña nhãm 
hµng nµy ®· ®¹t trªn 10 tØ USD, ®ãng gãp nhiÒu vµo viÖc t¨ng kim ng¹ch xuÊt 
khÈu cña ViÖt Nam.  

H¹t nh©n cña nhãm hµng nµy vÉn lµ hai mÆt hµng dÖt may vµ giÇy dÐp 
víi kim ng¹ch xuÊt khÈu t−¬ng øng n¨m 2004 lµ 4,3 tØ USD vµ 2,6 tØ USD, ®ãng 
gãp t−¬ng øng vµo kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng hãa lµ 16% vµ 9,8%.  N¨m 2005, 
−íc tÝnh kim ng¹ch xuÊt khÈu cña hai mÆt hµng nµy lµ 4,8 tØ USD vµ 3,1 tØ USD 
víi tèc ®é t¨ng tr−ëng 9,6% vµ 12%. Tuy nhiªn, ngµnh dÖt may vµ giÇy dÐp 
ViÖt Nam vÉn cßn nhiÒu h¹n chÕ nh− cßn phô thuéc lín vµo nguyªn vËt liÖu 
nhËp khÈu, ®Æc biÖt ngµnh dÖt may l¹i bÞ ¸p h¹n ng¹ch trªn thÞ tr−êng Hoa Kú. 
S¶n phÈm gç - mÆc dï ®· t¹o ®−îc b−íc ®ét ph¸ quan träng víi kim ng¹ch xuÊt 
khÈu n¨m 2005 t¨ng h¬n 4,5 lÇn so víi n¨m 2001 nh−ng vÉn ph¶i ®èi mÆt víi 
nguån nguyªn liÖu phôc vô s¶n xuÊt. Trong khi ®ã, ®iÓm yÕu cña hµng thñ c«ng 
mÜ nghÖ ViÖt Nam l¹i lµ thiÕu thiÕt kÕ, mÉu m· riªng ®éc ®¸o... §©y lµ nh÷ng 
h¹n chÕ rÊt lín cÇn ph¶i cã gi¶i ph¸p kh¾c phôc trong thêi gian tíi. 

B¶ng 1.7: XuÊt khÈu mét sè mÆt hµng chÕ biÕn, chÕ t¹o 
§¬n vÞ: triÖu USD 

 2001 2002 2003 2004 2005* 01-05
1. Hµng dÖt vµ may mÆc 1.975 2.752 3.687 4.385 4.800 17.599
T¨ng tr−ëng (%) 4,4 39,3 33,98 18,9 9,6 21
2. Giµy dÐp c¸c lo¹i 1.559 1.867 2.268 2.691 3.100 11.240
T¨ng tr−ëng (%) 6,5 19,76 21,5 18,65 12 15
3. S¶n phÈm gç 335 435 567 1.139 1.517 3.926
T¨ng tr−ëng (%) - 29,85 30,3 100,9 33 39
4. Hµng thñ c«ng mÜ  nghÖ 235 331 367 425 565 1.923
T¨ng tr−ëng (%) -0,8 40,85 10,9 16,1 9,6 15,5
5. D©y ®iÖn vµ c¸p ®iÖn 154 186 263 388 520 1.511
T¨ng tr−ëng (%) - 20,8 41,4 28,5 34 35
6. S¶n phÈm nhùa (plastic) 134 153 186 260 350 1.083
T¨ng tr−ëng (%) - 14,2 21,6 39,8 32 27
7. Xe ®¹p vµ phô tïng 114 124 154 238 130 956
T¨ng tr−ëng (%) - 8,8 24,2 54,5 -45 23,3

Nguån: Niªn gi¸m thèng kª H¶i quan vµ Côc CNTT, Tæng côc H¶i quan 

Ghi chó: * Sè liÖu −íc tÝnh 
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 1.2.4. Nhãm s¶n phÈm hµm l−îng c«ng nghÖ vµ chÊt x¸m cao 

§©y lµ ngµnh hµng míi xuÊt hiÖn nh−ng ®· mang l¹i kim ng¹ch xuÊt 
khÈu kh¸ lín mµ h¹t nh©n lµ hµng ®iÖn tö vµ linh kiÖn m¸y tÝnh víi kim ng¹ch 
xuÊt khÈu ®¹t trªn 1 tØ USD n¨m 2004 vµ vÉn tiÕp tôc duy tr× møc t¨ng tr−ëng 
cao trong n¨m 2005. Trong xu thÕ ph©n c«ng lao ®éng theo chiÒu s©u trªn thÕ 
giíi hiÖn nay th× ViÖt Nam hoµn toµn cã kh¶ n¨ng ph¸t triÓn h¬n n÷a mÆt hµng 
nµy. Tuy nhiªn, ViÖt Nam vÉn ch−a t¹o lËp ®−îc thÞ tr−êng xuÊt khÈu æn ®Þnh, 
dµi h¹n cho nhãm hµng nµy vµ phô thuéc kh¸ lín vµo c¸c doanh nghiÖp cã 
vèn ®Çu t− n−íc ngoµi.  

B¶ng 1.8: XuÊt khÈu hµng ®iÖn tö vµ tin häc   

 2001 2002 2003 2004 2005* 01-05
Tæng KNXK (triÖu USD) 15.027 16.706 20.176 26.503 32.233 110.645
Trong ®ã: §iÖn tö vµ linh 
kiÖn m/tÝnh (triÖu USD) 

597 760 672 1.074 1.442 4.545

TØ träng (%) 3,97 4,54 3,33 4,05 4,3 4,1
T¨ng tr−ëng (%) -24 27,3 -12 59,7 34,1 30,35

Nguån: Niªn gi¸m thèng kª H¶i quan vµ Côc CNTT vµ Thèng kª H¶i quan 

Ghi chó: * Sè liÖu −íc tÝnh 

1.2.5. Nhãm mÆt hµng xuÊt khÈu míi 

MÆt hµng xuÊt khÈu míi cã ý nghÜa rÊt quan träng ®èi víi sù ph¸t triÓn 
xuÊt khÈu cña mét ®Êt n−íc bªn c¹nh nh÷ng nç lùc nh»m duy tr× vµ më réng sù 
hiÖn diÖn trªn thÞ tr−êng n−íc ngoµi cña c¸c s¶n phÈm xuÊt khÈu truyÒn thèng.   

Do hiÖn nay ch−a cã sè liÖu thèng kª chÝnh thøc vÒ nhãm mÆt hµng 
xuÊt khÈu míi nªn nhãm t¸c gi¶ ®Ò tµi sö dông sè liÖu cña Côc C«ng nghÖ 
th«ng tin, Tæng côc H¶i quan ®Ó tiÕn hµnh ph©n tÝch. T×nh h×nh nhãm mÆt 
hµng xuÊt khÈu míi qua c¸c n¨m 2000 - 2004 ®−îc phÈn ¸nh trong b¶ng 1.9.  

B¶ng 1.9 : XK mÆt hµng míi cña ViÖt Nam thêi kú 2000 - 2004 

N¨m Tæng 
KNXK 

(TriÖu USD) 

Trong ®ã, XK 
mÆt hµng  míi 

(TriÖu USD) 

T¨ng tr−ëng 
xuÊt khÈu 

(%) 

T¨ng tr−ëng XK 
mÆt hµng míi 

(%) 
2000 14.483 2.739 25,4 53,7 
2001 15.027 2.568 3,8 - 6,2 
2002 16.706 2.711 9,8 5,5 
2003 20.176 3.285 20,7 21 
2004 26.503 5.046 31,3 53,6 

Nguån: Côc CNTT vµ Thèng kª H¶i quan- Tæng côc H¶i quan 

Cã thÓ nãi, trong thêi gian 2000 - 2004, ViÖt Nam ®· cã nhiÒu nç lùc 
trong xuÊt khÈu mÆt hµng míi, trõ n¨m 2001 kim ng¹ch xuÊt khÈu mÆt hµng 
míi gi¶m trong ®iÒu kiÖn khã kh¨n chung cña xuÊt khÈu hµng ho¸, kim ng¹ch 
xuÊt khÈu mÆt hµng míi t¨ng ®Òu ®Æn tõ n¨m 2002, ®Æc biÖt trong n¨m 2003 vµ 
2004 xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam t¨ng m¹nh th× xuÊt khÈu mÆt hµng míi 
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t¨ng bïng ph¸t. T¨ng kim ng¹ch xuÊt khÈu mÆt hµng míi ®· ®ãng gãp tÝch cùc 
vµo t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu hµng ho¸ nãi chung. §iÒu nµy thÓ hiÖn râ qua sè liÖu 
xuÊt khÈu n¨m 2004 cña ViÖt Nam: xuÊt khÈu mÆt hµng míi ®¹t kim ng¹ch 
5,05 tØ USD t¨ng 53,6% so víi 2003 vµ chiÕm 19% tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu 
hµng ho¸ 2004, ®ãng gãp cña t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu mÆt hµng míi lµ 10,2% 
trong tæng møc t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu hµng ho¸ 31,3% cña n¨m 2004. Ph¸t 
triÓn xuÊt khÈu mÆt hµng míi kh«ng chØ t¸c ®éng tÝch cùc tíi xuÊt khÈu hµng 
ho¸ mµ ®iÒu quan träng h¬n lµ t¸c ®éng tíi sù ph¸t triÓn kinh tÕ ®Êt n−íc th«ng 
qua viÖc thóc ®Èy chuyÓn dÞch c¬ cÊu kinh tÕ theo h−íng xuÊt khÈu.  

1.3. ThÞ tr−êng xuÊt khÈu 

1.3.1. C¬ cÊu thÞ tr−êng xuÊt khÈu 
B¶ng 1.10: ThÞ tr−êng xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam 

 2001 2002 2003 2004 9T/2005
Tæng KNXK (tr.USD) 15.027 16.706 20.176 26.503 23.597
1. Ch©u ¸ (tr.USD) 9.086 8.711 9.644 13.100 -
                   TØ träng (%) 60,5 52,1 47,8 49,4 -
- ASEAN (tr.USD) 2.554 2.427 2.958 3.874 3.901
                   TØ träng (%) 17,0 14,5 14,7 14,6 16,5

T¨ng tr−ëng (%) -2,5 -4,97 21,9 30,97 40,0
- NhËt B¶n (tr.USD) 2.510 2.438 2.909 3.500 3.206
                  TØ träng (%) 16,7 14,6 14,4 13,5 13,6

T¨ng tr−ëng (%) -2,5 -2,9 19,3 20,3 28,7
- Trung Quèc (tr.USD) 1.418 1.495 1.747 2.735 2.063
                    TØ träng (%) 9,4 8,9 8,7 10,3 8,7

T¨ng tr−ëng (%) -7,7 5,4 16,9 56,6 7,14
2. Ch©u ¢u (tr.USD) 3.795 3.918 4.398 5.400 -
                  TØ träng (%) 25,3 23,5 21,8 20,4 -
- C¸c n−íc EU (tr.USD) 3.003 3.150 3.852 4.970 3.870
                   TØ träng (%) 20,0 18,9 19,1 18,8 16,4

T¨ng tr−ëng (%) 5,5 4,9 22,3 29,1 5,6
3. Ch©u MÜ (tr.USD) 1.398 2.730 4.580 5.731 -
                   TØ träng (%) 9,3 16,3 22,7 21,6 -
- Hoa Kú (tr.USD) 1.065 2.421 3.938 4.992 4.294
                  TØ träng (%) 7,1 14,5 19,5 18,8 18,19

T¨ng tr−ëng (%) 45,3 127,3 62,7 26,8 16,7
4. Ch©u Phi (tr.USD) 171 129 161,4 412 -
                   TØ träng (%) 1,1 0,8 0,8 1,6 -
5. Ch©u §¹i d−¬ng (tr.USD) 1.027 1.355 1.392 1.860 -
                   TØ träng (%) 6,8 8,1 6,9 7,0 -

Nguån: Bé Th−¬ng m¹i 

KÕt qu¶ næi bËt cña c«ng t¸c ph¸t triÓn thÞ tr−êng hµng ho¸ xuÊt khÈu ®· 
®−îc thùc hiÖn trong nh÷ng n¨m qua lµ: chñ ®éng ®a ph−¬ng ho¸ quan hÖ kinh 
tÕ ®èi ngo¹i víi mäi quèc gia, tÝch cùc th©m nhËp c¸c thÞ tr−êng míi. §Õn nay, 
ViÖt Nam ®· cã quan hÖ th−¬ng m¹i víi gÇn 200 quèc gia vµ vïng l·nh thæ. 
§©y lµ mét trong nh÷ng yÕu tè cã tÇm quan träng ®Æc biÖt trong viÖc duy tr× tèc 
®é t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu cao vµ æn ®Þnh trong thêi gian t−¬ng ®èi dµi. 
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Ch©u §¹i 
D−¬ng, 
6.8%

Ch©u Phi, 
1.1%

Ch©u MÜ, 
9.3%

Ch©u ©u, 
25.3%

Ch©u ¸, 
60.5%

Ch©u §¹i 
D−¬ng, 
7.0%

Ch©u Phi, 
1.6%

Ch©u MÜ, 
21.6%

Ch©u ©u, 
20.4%

Ch©u ¸, 
49.4%

C¬ cÊu thÞ tr−êng xuÊt khÈu thêi gian tõ 2001 ®Õn nay còng cã nh÷ng 
thay ®æi quan träng  nhê chiÕn l−îc ®a d¹ng hãa thÞ tr−êng xuÊt khÈu: Tuy ch©u 
¸ vÉn lµ thÞ tr−êng xuÊt khÈu hµng ho¸ lín nhÊt cña ViÖt Nam nh−ng tØ träng 
cña thÞ tr−êng Ch©u ¸ ®· gi¶m tõ 60,5% n¨m 2001 xuèng cßn 49,4% tæng kim 
ng¹ch xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam n¨m 2004. Trong khi ®ã, xuÊt khÈu 
hµng ho¸ cña ViÖt Nam sang ch©u Mü, ®Æc biÖt lµ sang Hoa Kú t¨ng bïng ph¸t, 
®−a tØ träng cña ch©u Mü tõ 9,3% xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam n¨m 2001 
lªn 21,6% n¨m 2004. YÕu tè quan träng nhÊt t¸c ®éng tíi sù chuyÓn h−íng 
xuÊt khÈu nµy ph¶i kÓ tíi viÖc ký kÕt vµ thùc hiÖn BTA víi Hoa Kú. 

BiÓu ®å 1.1 : ChuyÓn dÞch c¬ cÊu thÞ tr−êng xuÊt khÈu  

 N¨m 2001      N¨m 2004 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 Nguån: Bé Th−¬ng m¹i 

HiÖn nay, n¨m thÞ tr−êng xuÊt khÈu hµng ho¸ lín nhÊt cña ViÖt Nam  
lµ Hoa Kú, NhËt B¶n, Trung Quèc, Australia, Singapore... XuÊt khÈu vµo 
n¨m thÞ tr−êng nµy lµ 14,4 tØ USD, chiÕm 54,4% tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu 
cña c¶ n−íc n¨m 2004. NÕu tÝnh thªm kim ng¹ch xuÊt khÈu vµo 5 thÞ tr−êng 
lín tiÕp theo lµ CHLB §øc, V−¬ng quèc Anh, §µi Loan, Hµn Quèc, Malaixia 
th× xuÊt khÈu hµng ho¸ vµo 10 thÞ tr−êng lín nhÊt cña ViÖt Nam n¨m 2004 ®¹t 
18,6 tØ USD, chiÕm 70,2% tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu cña c¶ n−íc. Víi c¬ cÊu 
thÞ tr−êng xuÊt khÈu nh− vËy, chøng tá hµng ho¸ cña ViÖt Nam ®· th©m nhËp 
®−îc c¸c thÞ tr−êng nhËp khÈu chÝnh cña thÕ giíi. Tuy nhiªn, viÖc phô thuéc 
qu¸ nhiÒu vµo mét sè thÞ tr−êng lín sÏ khiÕn cho hµng xuÊt khÈu ViÖt Nam 
gÆp nhiÒu khã kh¨n do ¸p lùc c¹nh tranh lín trªn c¸c thÞ tr−êng nµy. 

Chóng ta sÏ xem xÐt cô thÓ viÖc xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam sang c¸c 
thÞ tr−êng chÝnh vµ c¸c thÞ tr−êng míi næi thêi gian qua trong môc tiÕp theo ®©y.  

1.3.2. ThÞ tr−êng xuÊt khÈu chñ yÕu 

1.3.2.1. ThÞ tr−êng Hoa Kú 

 XuÊt khÈu sang thÞ tr−êng Hoa Kú ®· cã b−íc ph¸t triÓn nhanh kÓ tõ 
khi ViÖt Nam vµ Hoa Kú b×nh th−êng ho¸ quan hÖ vµo n¨m 1995, ®Æc biÖt, kÓ 
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tõ khi HiÖp ®Þnh th−¬ng m¹i song ph−¬ng ViÖt Nam - Hoa Kú cã hiÖu lùc thùc 
thi vµo th¸ng 11/2001, xuÊt khÈu cña ViÖt Nam sang thÞ tr−êng nµy ®· t¨ng kû 
lôc. N¨m 2001 kim ng¹ch xuÊt khÈu  míi ®¹t 1.065 triÖu USD th× ®Õn n¨m 
2004 con sè nµy ®· lªn ®Õn 4,99 tØ USD, t¨ng gÊp gÇn 5 lÇn chØ trong thêi gian 
3 n¨m vµ chiÕm kho¶ng 15% tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng hãa cña ViÖt 
Nam trong thêi kú nghiªn cøu. §Æc biÖt, trong 9 th¸ng ®Çu n¨m 2005, víi kim 
ng¹ch  xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam sang thÞ tr−êng Hoa Kú ®¹t 4,3 tØ 
USD cµng kh¼ng ®Þnh vÞ trÝ Hoa Kú lµ thÞ tr−êng xuÊt khÈu sè mét cña ViÖt 
Nam. Tuy nhiªn, kim ng¹ch xuÊt khÈu cña ViÖt Nam cßn chiÕm tØ lÖ rÊt nhá 
trong tæng nhËp khÈu hµng hãa cña Hoa Kú - thÞ tr−êng nhËp khÈu hµng ho¸ 
lín nhÊt thÕ giíi. 

§å thÞ 1.1: Kim ng¹ch xuÊt khÈu cña ViÖt Nam sang Hoa Kú 

       §¬n vÞ: tØ  USD  
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 Nguån: Bé Th−¬ng m¹i 

 MÆt hµng xuÊt khÈu chñ yÕu ViÖt Nam xuÊt sang Hoa Kú lµ dÖt may, 
thuû s¶n, giµy dÐp, dÇu th«, s¶n phÈm gç, ®iÒu nh©n, cµ phª, thñ c«ng mÜ 
nghÖ, m¸y vi tÝnh vµ linh kiÖn, ®å nhùa, cao su, rau qu¶… C¸c mÆt hµng chÝnh 
xuÊt khÈu sang Hoa Kú nh− dÖt may, giµy dÐp, dÇu th«, ®å gç,… ®Òu ®¹t tèc 
®é t¨ng tr−ëng cao trong thêi kú nghiªn cøu. ë ®©y, chóng t«i l−u ý 2 mÆt 
hµng chÝnh xuÊt khÈu sang Hoa Kú lµ dÖt may vµ thuû s¶n. Hµng dÖt may ®¹t 
®−îc tèc ®é t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu ngo¹n môc: n¨m 2002 t¨ng gÊp h¬n 20 lÇn 
so víi n¨m 2001, n¨m 2003 tiÕp tôc t¨ng gÊp h¬n 2 lÇn so víi 2002 vµ n¨m 
2004 t¨ng gÊp 1,25 lÇn so víi 2003, b×nh qu©n mçi n¨m t¨ng 3,75 lÇn, 9 th¸ng 
®Çu n¨m 2005 ®¹t gÇn 2 tØ, t−¬ng ®−¬ng møc xuÊt khÈu cña cïng kú n¨m 
ngo¸i. Nguyªn nh©n chÝnh dÉn ®Õn kÕt qu¶ nµy lµ do ta ®−îc h−ëng møc thuÕ 
quan MFN tõ viÖc thùc thi BTA víi Hoa Kú trong khi nhu cÇu cña thÞ tr−êng 
nµy ®èi víi s¶n phÈm dÖt may rÊt lín. TÊt nhiªn, kÕt qu¶ xuÊt khÈu nµy còng 
lµ nguyªn nh©n dÉn ®Õn viÖc Hoa Kú ¸p dông h¹n ng¹ch ®èi víi hµng dÖt may 
xuÊt khÈu cña ViÖt Nam. §èi víi hµng thuû s¶n, sau khi t¨ng nãng vµo thÞ 
tr−êng Hoa Kú trong c¸c n¨m 2001 - 2003 ®· sôt gi¶m m¹nh n¨m 2004 (gi¶m 
22,4% so víi 2003), 9 th¸ng 2005 ®¹t 427 triÖu USD. Nguyªn nh©n chÝnh dÉn 
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®Õn viÖc gi¶m sót xuÊt khÈu thuû s¶n vµo Hoa Kú n¨m 2004 lµ do t¸c ®éng 
cña vô kiÖn b¸n ph¸ gi¸ t«m cña Liªn minh t«m miÒn Nam Hoa Kú.  

B¶ng 1.11: MÆt hµng XK chñ yÕu cña VN sang thÞ tr−êng Hoa Kú 

        §¬n vÞ: triÖu USD 
 2001 2002 2003 2004 9T/2005
KNXK 1.065 2.421 3.938 4.992 4.294
1. Hµng dÖt may 47 975 1.973 2.474 1.916
2. H¶i s¶n 482 673 775 599,0 428
3. Giµy dÐp c¸c lo¹i 114 196 282 415,5 446
4. DÇu th« 225 147 213 364,9 346
5. Cµ phª 60 39 73 88,7 74
6. Cao su 2 10 11 16,9 12
7. ChÌ 0,8 2 1 1,6 0,63
8. D©y ®iÖn vµ c¸p ®iÖn 0,01 0,1 0,6 2,7 1,8
9. §å ch¬i trÎ em 0,2 1,2 4,6 9,1 8,0
10. Rau qu¶ 1,9 6 8 14,9 9,4
11. Thñ c«ng mÜ nghÖ 19 33 44 53,2 16,1
12. §iÒu nh©n 44 71 100 177,8 113
13. H¹t tiªu 5 16 16 27 24
14. M¸y vi tÝnh vµ linh kiÖn 0,1 5,3 47 46,9 82
15. M× gãi 0,9 0,5 0,8 3,1 2,1
16. §å gç 16 44 115 318 407
17. §å nhùa 1,4 4,6 8 24,8 33

Nguån:Niªn gi¸m thèng kª h¶i quan vµ  Côc CNTT&TK  H¶i quan 

1.3.2.2. ThÞ tr−êng EU 

 Nh×n chung, kim ng¹ch xuÊt khÈu sang thÞ tr−êng EU kh¸ ®ång ®Òu, 
trong ®ã næi bËt lµ c¸c n−íc §øc, Anh, Ph¸p, Hµ Lan, BØ. TØ träng cña EU nãi 
riªng vµ Ch©u ¢u nãi chung t¨ng kh¸ ®Òu trong nh÷ng n¨m qua, mang l¹i kim 
ng¹ch kho¶ng 5 tØ USD, chiÕm kho¶ng 19% tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu cña 
ViÖt Nam. §ång thêi, ®©y còng lµ thÞ tr−êng lín vµ kh¸ æn ®Þnh ®èi víi hµng 
xuÊt khÈu cña ViÖt Nam, ®Æc biÖt lµ hµng dÖt may. Tuy nhiªn, trong thêi gian 
tíi, viÖc ®Èy m¹nh xuÊt khÈu sang EU, ®Æc biÖt lµ trong ®iÒu kiÖn EU-25 ®ßi 
hái c¸c doanh nghiÖp ViÖt Nam ph¶i chÊp hµnh tèt h¬n c¸c tiªu chuÈn vÖ sinh 
an toµn thùc phÈm, n©ng cao søc c¹nh tranh víi hµng hãa cïng chñng lo¹i víi 
c¸c n−íc trong khu vùc. 

 C¸c mÆt hµng xuÊt khÈu sang EU chñ yÕu lµ dÖt may vµ giÇy dÐp, 
hµng n«ng, h¶i s¶n, ®Æc biÖt lµ xuÊt khÈu hµng thñ c«ng mÜ nghÖ sang EU 
®ang cã tÝn hiÖu ®¸ng mõng mÆc dï kim ng¹ch xuÊt khÈu cßn h¹n chÕ. Nhu 
cÇu nhËp khÈu hµng dÖt may cña EU rÊt lín nh−ng xuÊt khÈu hµng dÖt may 
cña ViÖt Nam vµo khu vùc thÞ tr−êng nµy cßn kh¸ thÊp so víi mét sè n−íc 
trong khu vùc. §øc vÉn lµ b¹n hµng lín nhÊt vÒ mÆt hµng nµy, tiÕp ®ã lµ 
Ph¸p, Anh... XuÊt khÈu giÇy dÐp cña ViÖt Nam sang EU chiÕm tíi 85% kim 
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ng¹ch xuÊt khÈu mÆt hµng nµy vµ ngµy cµng cã tèc ®é t¨ng tr−ëng cao ë tÊt 
c¶ c¸c n−íc thµnh viªn, trong ®ã Anh lµ n−íc nhËp khÈu lín nhÊt. Hµng thñy 
s¶n cña ViÖt Nam còng chiÕm tØ träng ®¸ng kÓ trong c¬ cÊu nhËp khÈu cña 
EU mÆc dï thÞ tr−êng nµy cã nh÷ng quy ®Þnh kh¾t khe vÒ vÖ sinh an toµn 
thùc phÈm. 

B¶ng 1.12: Kim ng¹ch XK cña ViÖt Nam sang mét sè thÞ tr−êng EU 

        §¬n vÞ: TriÖu USD 
 2001 2002 2003 2004 9T/2005
§øc 695 720 855 1.066 755
Anh 500 570 754 1.011 741
Hµ Lan 356 404 493 581 470
Ph¸p 562 438 496 557 436
BØ 337 335 391 512 399
Italia 234 263 331 370 322
Thôy §iÓn 51,6 62 90 108 90
§an M¹ch 47 62 71 80 61
¸o 27,9 29,5 38 59 54
PhÇn Lan 19,4 24 28 41 39

 Nguån: Côc c«ng nghÖ th«ng tin vµ Thèng kª h¶i quan - Tæng côc H¶i quan 

 1.3.2.3. ThÞ tr−êng NhËt B¶n 

Trong sè c¸c n−íc Ch©u ¸ th× NhËt B¶n lµ thÞ tr−êng xuÊt khÈu lín nhÊt 
cña ViÖt Nam. HiÖn NhËt B¶n lµ nÒn kinh tÕ lín thø hai thÕ giíi vµ còng lµ 
n−íc nhËp khÈu hµng hãa lín thø hai cña ViÖt Nam (sau Hoa Kú).  

      B¶ng 1.13: Kim ng¹ch XK hµng hãa cña ViÖt Nam sang NhËt B¶n 

        §¬n vÞ: TriÖu USD 
N¨m KNXK sang NhËt Tæng KNXK cña 

ViÖt Nam 
% trong tæng KNXK 

cña ViÖt Nam 
2001 2.509 15.027 16,7 
2002 2.438 16.706 14,5 
2003 2.909 20.176 14,7 
2004 3.502 26.503 13,2 

9T/2005 3.206 23.597 13,6 

Nguån: Bé Th−¬ng m¹i 

 Kim ng¹ch xuÊt khÈu cña ViÖt Nam sang thÞ tr−êng NhËt B¶n ®· t¨ng tõ 
2.509 triÖu USD n¨m 2001 lªn 3.502 triÖu USD n¨m 2004 vµ 3.206 triÖu USD 
trong 9 th¸ng ®Çu n¨m 2005, chiÕm kho¶ng 14% tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng 
ho¸ cña ViÖt Nam thêi kú nghiªn cøu. Tuy nhiªn, tØ träng cña NhËt B¶n trong 
tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu cña ViÖt Nam ®ang cã xu h−íng gi¶m ®i do ViÖt Nam 
thùc hiÖn ®a d¹ng hãa thÞ tr−êng xuÊt khÈu.  

 C¸c mÆt hµng xuÊt khÈu chñ yÕu cña ViÖt Nam sang thÞ tr−êng NhËt 
B¶n lµ dÇu th«, hµng dÖt may, thñy s¶n, hµng thñ c«ng mÜ nghÖ ... Trong ®ã, 
mét sè mÆt hµng cã gi¸ trÞ xuÊt khÈu trªn 100 triÖu USD n¨m 2004 ph¶i kÓ 
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®Õn lµ h¶i s¶n (769,5 triÖu USD), hµng dÖt may (531 triÖu USD), ®iÖn vµ 
d©y c¸p ®iÖn (350 triÖu USD), dÇu th« (321 triÖu USD), s¶n phÈm gç (180 
triÖu USD), ®iÖn tö (136 triÖu USD), than ®¸ (103 triÖu USD). 

1.3.2.4. ThÞ tr−êng Trung Quèc 

Tõ n¨m 2001 ®Õn nay, XKHH cña ViÖt Nam sang Trung Quèc liªn tôc 
®−îc më réng qua c¸c n¨m ®−a Trung Quèc trë thµnh mét trong c¸c ®èi t¸c 
th−¬ng m¹i hµng ®Çu cña ViÖt Nam. TØ träng XKHH cña ViÖt Nam sang 
Trung Quèc ®· t¨ng tõ 9,4% n¨m 2001 lªn 10,4% n¨m 2004 vµ 2.063 triÖu 
USD trong 9 th¸ng ®Çu n¨m 2005 lµ do c¸c quan hÖ kinh tÕ th−¬ng m¹i song 
ph−¬ng vµ trong khu«n khæ ®a ph−¬ng gi÷a ViÖt Nam vµ Trung Quèc ®· 
kh«ng ngõng ®−îc më réng thêi gian gÇn ®©y. 

§å thÞ 1.2: XK hµng ho¸ cña ViÖt Nam sang Trung Quèc 

        §¬n vÞ: TØ  USD 
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 Nguån: Bé Th−¬ng m¹i 

Nh÷ng mÆt hµng xuÊt khÈu chñ yÕu cña ViÖt Nam sang Trung Quèc bao 
gåm hµng n«ng, l©m, thuû s¶n, kho¸ng s¶n vµ hµng tiªu dïng nh− cao su, h¹t 
®iÒu, rau qu¶, h¶i s¶n, dÇu th«, than ®¸ ...  Nh− vËy, Trung Quèc lµ thÞ tr−êng 
tiªu thô lín ®èi víi hµng n«ng s¶n cña ViÖt Nam. XuÊt khÈu cao su sang Trung 
Quèc chiÕm tíi 40 - 60% cao su xuÊt khÈu vµ hiÖn Trung Quèc lµ nhµ nhËp 
khÈu cao su lín nhÊt cña ViÖt Nam. C¸c mÆt hµng kh¸c còng chiÕm tØ träng lín 
trong nhËp khÈu cña Trung Quèc nh− ®iÒu kho¶ng 30%, hå tiªu 20-30%, rau 
qu¶ trªn 50% (b¶ng 1.14).  

 Tuy nhiªn, xuÊt khÈu cña ViÖt Nam sang Trung Quèc thêi kú 2001 ®Õn 
nay vÉn ch−a t−¬ng xøng víi tiÒm n¨ng ph¸t triÓn th−¬ng m¹i gi÷a hai n−íc. 
Trung Quèc thêi gian qua ®· ®ãng vai trß ®éng lùc t¨ng tr−ëng kinh tÕ vµ 
th−¬ng m¹i thÕ giíi nh−ng ViÖt Nam l¹i ch−a khai th¸c ®−îc lîi thÕ lµ n−íc 
l¸ng giÒng cña nÒn kinh tÕ lín vµ n¨ng ®éng nhÊt thÕ giíi nµy. §©y lµ ®iÒu mµ 
ViÖt Nam cÇn ph¶i xem xÐt nghiªm tóc ®Ó cã biÖn ph¸p ®Èy m¹nh xuÊt khÈu 
hµng ho¸ sang Trung Quèc thêi gian tíi.  
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B¶ng 1.14: XK mét sè mÆt hµng chñ yÕu sang Trung Quèc 

        §¬n vÞ: TriÖu USD 
S¶n phÈm 2001 2002 2003 2004 9T/2005

STT 
KNXK 1.123 1.238 1.329 2.735 2.063

1 DÇu th« 591 686 847 1.471 859
2 Cao su 51 88 147 357 291
3 Than ®¸ 18 44 48 134 234
4 H¹t ®iÒu 30 38 52 70 63,5
5 H¶i s¶n 240 195 77 48 43,6
6 S¶n phÈm gç 8 11 12 35 48,7
7 M¸y vi tÝnh vµ linh kiÖn 7,8 19 22 25,9 53
8 Hµng rau qu¶ 142 121 67,1 24,9 23,9
9 GiÇy dÐp c¸c lo¹i 9 7 10,9 18,4 20,9
10 Hµng dÖt may 15 19,6 28,5 14 6,3
11 Cµ phª 2,6 3,9 6,9 5,8 5,3
12 S¶n phÈm nhùa 5 2,8 7,5 4,7 1,9

 Nguån: Côc c«ng nghÖ th«ng tin vµ Thèng kª h¶i quan - Tæng côc H¶i quan 

1.3.2.5. C¸c thÞ tr−êng kh¸c 

(1)  ThÞ tr−êng ASEAN 

VÒ quy m«, ASEAN lµ thÞ tr−êng tiªu thô lín víi kho¶ng 500 triÖu d©n vµ 
møc GDP 610 tØ USD, do ®ã høa hÑn nhiÒu tiÒm n¨ng XK h¬n n÷a cho ViÖt 
Nam. C¸c thÞ tr−êng lín cña ViÖt Nam trong ASEAN lµ Singapore, tiÕp ®Õn lµ 
Th¸i Lan, Malaysia vµ In®«nªsia. N¨m 2004, XK cña ViÖt Nam sang 
Singapore ®¹t 1.370 triÖu USD, chiÕm 5,17% kim ng¹ch xuÊt khÈu cña ViÖt 
Nam; trong khi kim ng¹ch xuÊt khÈu sang 3 n−íc lµ Th¸i Lan: 491 triÖu USD, 
Malaysia: 601 triÖu USD vµ In®«nªsia: 446 triÖu USD, chiÕm 5,8% tæng 
KNXK cña ViÖt Nam. KÕt qu¶ xuÊt khÈu 9 th¸ng ®Çu n¨m 2005 cho thÊy, xuÊt 
khÈu cña ViÖt Nam sang thÞ tr−êng nµy vÉn ph¸t triÓn theo xu h−íng tÝch cùc. 

B¶ng 1.15: KNXK cña ViÖt Nam sang thÞ tr−êng ASEAN 
       §¬n vÞ: triÖu USD 

 2001 2002 2003 2004 9T/2005
Tæng 2.636 2.421 2.927 3.869 3.901
Singapore 1.033 960 1.024 1.370 1.276
Malaysia 333 345 454 601 614,3
Philipine 367 315 345 498 720,5
Th¸i Lan 319 227 335 491 552,5
In®«nªsia 265 330 467 446 286,1
C¨mpuchia 163 177 268 384 393,9
Lµo 150 59 52 68 46,89
Brunei 1,4 1,5 0,5 1,0 1,8
Myamar 5,4 7,1 12 10 9,3

Nguån: Niªn gi¸m thèng kª H¶i quan vµ Côc CNTT vµ Thèng kª H¶i quan 

C¸c mÆt hµng xuÊt khÈu chÝnh cña ViÖt Nam sang ASEAN chñ yÕu lµ 
dÇu th« vµ n«ng s¶n. Ngoµi ra, cßn cã c¸c mÆt hµng xuÊt khÈu kh¸c bao gåm 
s¶n phÈm gç, m¸y vi tÝnh vµ linh kiÖn, s¶n phÈm nhùa ... 
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B¶ng 1.16: Mét sè mÆt hµng xuÊt khÈu cña ViÖt Nam sang c¸c thÞ 
tr−êng lín ë ASEAN n¨m 2004 

        §¬n vÞ: triÖu USD 
MÆt hµng Singapore Malaysia Th¸i Lan In®«nªsia 
Tæng KNXK 1.370,016 601,109 491,007 446,649
1. DÇu th« 996,746 244,906 83,350 340,132
2. H¶i s¶n 78,281 39,730 26,414 1,348
3. Cao su 7,338 6,727 632 3,883
4. G¹o 23,912 103,141 - 18,780
5. Hµng dÖt may 10,404 25,739 3,525 5,989
6. Cµ phª 8,643 5,599 75 257
7. H¹t tiªu 6,806 1,666 30 932
8. Giµy dÐp c¸c lo¹i 9,244 5,162 2,764 440
9. M¸y tÝnh vµ linh kiÖn 29,751 10,157 180,271 -
10. S¶n phÈm nhùa 6,474 7,616 5,227 3,835
11. Rau qu¶ 3,784 3,247 635 2,811
12. S¶n phÈm gç 13,873 14,891 5,290 810
13. L¹c nh©n 2,076 4,444 9,505 4,960
14. H¹t ®iÒu 1,667 1,829 2,401 -

  Nguån: Côc c«ng nghÖ th«ng tin vµ Thèng kª h¶i quan - Tæng côc H¶i quan 

 Tuy nhiªn, tØ träng xuÊt khÈu cña ViÖt Nam sang c¸c n−íc ASEAN cßn 
nhá do c¸c n−íc ASEAN cã sù t−¬ng ®ång cao víi ViÖt Nam, trõ Singapore. 
Do ®ã, trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn AFTA, xuÊt khÈu cña ViÖt Nam sÏ gÆp 
kh«ng Ýt khã kh¨n do kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña hµng ViÖt Nam thÊp. C¸c 
doanh nghiÖp ViÖt Nam l¹i ®ang cã xu h−íng bá qua c¸c thÞ tr−êng trung gian 
®Ó h−íng tíi c¸c thÞ tr−êng lín nh− Hoa Kú, NhËt B¶n, EU. V× vËy, ViÖt Nam 
cÇn cã chÝnh s¸ch linh ho¹t ®Ó gi÷ v÷ng vµ ®Èy m¹nh xuÊt khÈu sang thÞ 
tr−êng nµy, ®Æc biÖt khi ý t−ëng thµnh lËp Khu vùc mËu dÞch tù do ASEAN - 
Trung Quèc trë thµnh hiÖn thùc. 

(2)  ThÞ tr−êng Hµn Quèc 

§«ng B¾c ¸ lµ khu vùc thÞ tr−êng n¨ng ®éng víi nhiÒu thÞ tr−êng lín, trong 
®ã cã Hµn Quèc. MÆc dï ViÖt Nam nhËp siªu tõ thÞ tr−êng Hµn Quèc nh−ng ®©y 
còng lµ thÞ tr−êng cã nhiÒu c¬ héi cho hµng xuÊt khÈu cña ViÖt Nam.  

Nh÷ng mÆt hµng cã lîi thÕ cña ViÖt Nam còng lµ nh÷ng mÆt hµng xuÊt 
khÈu chñ yÕu sang thÞ tr−êng nµy. Tuy nhiªn, hiÖn t¹i, tèc ®é t¨ng tr−ëng xuÊt 
khÈu cña ViÖt Nam sang thÞ tr−êng nµy vÉn ch−a æn ®Þnh, hµng ViÖt Nam vÉn 
ch−a cã chç ®øng trªn thÞ tr−êng Hµn Quèc.  
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B¶ng 1.17: Kim ng¹ch xuÊt khÈu cña ViÖt Nam sang Hµn Quèc 

        §¬n vÞ: triÖu USD 
 2001 2002 2003 2004 9T/2005

Tæng KNXK 15.027 16.706 20.176 26.503 23.597
Hµn Quèc 471 466 492 603 451
T¨ng tr−ëng %) 33,8 -1,1 5,6 22,5 1,5
TØ träng (%) 3,1 2,8 2,4 2,2 1,95

Nguån: Niªn gi¸m thèng kª H¶i quan vµ Côc CNTT vµ thèng kª H¶i quan 

(3)  ThÞ tr−êng ¤xtr©ylia 

¤xtr©ylia lµ mét trong nh÷ng thÞ tr−êng quan träng cña ViÖt Nam. Tõ 
n¨m 2001 ®Õn nay, kim ng¹ch xuÊt khÈu cña ViÖt Nam sang thÞ tr−êng nµy 
kh«ng ngõng t¨ng lªn, chiÕm kho¶ng 5% kim ng¹ch xuÊt khÈu cña ViÖt Nam.   

§å thÞ 1.3: KNXK cña ViÖt Nam sang thÞ tr−êng ¤xtr©ylia 

      §¬n vÞ: TØ  USD
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 Nguån: Niªn gi¸m thèng kª H¶i quan vµ Côc CNTT vµ thèng kª H¶i quan 

Tuy XK sang thÞ tr−êng nµy ®¹t kim ng¹ch gÇn 2 tØ USD nh−ng chñ yÕu 
lµ do xuÊt khÈu dÇu th« mang l¹i. XuÊt khÈu dÇu th« sang thÞ tr−êng nµy 
chiÕm trªn 80% kim ng¹ch xuÊt khÈu. Trong t−¬ng lai, ®Ó ®¶m b¶o an ninh 
n¨ng l−îng, xuÊt khÈu dÇu th« bÞ h¹n chÕ sÏ lµm gi¶m kh¶ n¨ng t¨ng kim 
ng¹ch. V× vËy, ViÖt Nam  cÇn ®Èy m¹nh viÖc ®a d¹ng hãa mÆt hµng xuÊt khÈu 
sang thÞ tr−êng nµy, tr¸nh phô thuéc qu¸ nhiÒu vµo xuÊt dÇu th«. 

(4)  ThÞ tr−êng CHLB Nga 

CHLB Nga nãi riªng vµ c¸c n−íc SNG nãi chung lµ thÞ tr−êng xuÊt 
khÈu truyÒn thèng cña ViÖt Nam, cã mèi quan hÖ s½n cã trong nhiÒu n¨m, ®Æc 
biÖt trong thêi kú cÊm vËn. Tuy nhiªn, do nh÷ng bÊt æn vÒ chÝnh trÞ nªn trong 
nh÷ng n¨m gÇn ®©y, xuÊt khÈu cña ViÖt Nam sang thÞ tr−êng nµy míi chØ 
chiÕm tØ lÖ nhá, tèc ®é t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu kh«ng æn ®Þnh. Hµng hãa xuÊt 
khÈu sang thÞ tr−êng nµy cßn nghÌo vÒ chñng lo¹i, mÉu m· kÐm phong phó, 
chñ yÕu lµ thùc phÈm chÕ biÕn, m× ¨n liÒn, g¹o, h¶i s¶n ... Ngoµi ra, c¸c doanh 
nghiÖp ViÖt Nam còng gÆp rÊt nhiÒu khã kh¨n trong kh©u thanh to¸n, tÝnh 
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ph¸p lý thÊp trong viÖc gi¶i quyÕt c¸c tranh chÊp th−¬ng m¹i. V× vËy, trong 
chÝnh s¸ch ph¸t triÓn thÞ tr−êng Liªn bang Nga cÇn ®Æc biÖt quan t©m ®Õn vai 
trß cña Céng ®ång ng−êi ViÖt Nam - nh÷ng ng−êi cã vai trß lín trong viÖc ®Èy 
m¹nh c¸c ho¹t ®éng xóc tiÕn th−¬ng m¹i. 

B¶ng 1.18: Kim ng¹ch xuÊt khÈu sang thÞ tr−êng CHLB Nga  

          §¬n vÞ: triÖu USD 
2001 2002 2003 2004 9T/2005

Tæng KNXK 15.027 16.706 20.176 26.503 23.597
CHLB Nga 191 175 159 216  173,5
T¨ng tr−ëng 59,1 -8,4 -9,1 35,8  33,5
TØ träng 1,27 1,0 0,78 0,81  0,74

Nguån: Niªn gi¸m thèng kª H¶i quan vµ Côc CNTT vµ thèng kª H¶i quan 

(5)  ThÞ tr−êng Ch©u Phi 

NhiÒu n−íc Ch©u Phi vµ ViÖt Nam n»m trong Céng ®ång Ph¸p ng÷  vµ 
cã quan hÖ chÝnh trÞ rÊt tèt. Tuy nhiªn, kim ng¹ch xuÊt khÈu cña ViÖt Nam 
sang thÞ tr−êng Ch©u Phi rÊt h¹n hÑp, trong khi c¸c doanh nghiÖp ViÖt Nam Ýt 
cã th«ng tin vÒ thÞ tr−êng nµy. Nh×n chung, Ch©u Phi míi chØ chiÕm kho¶ng 
1% kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng hãa cña ViÖt Nam. S¶n phÈm xuÊt khÈu cã gi¸ 
trÞ lín xuÊt sang Ch©u Phi thêi gian qua chñ yÕu lµ g¹o. ThÞ tr−êng ch©u Phi 
víi h¬n 800 triÖu d©n nh−ng cã møc thu nhËp vµo hµng thÊp nhÊt thÕ giíi, 
hiÖn ®ang cã nhu cÇu lín vÒ c¸c hµng tiªu dïng thiÕt yÕu mµ ViÖt Nam cã kh¶ 
n¨ng cung cÊp víi ®iÒu kiÖn c¹nh tranh, nh−ng do kho¶ng c¸ch ®Þa lý, l¹i 
thiÕu th«ng tin vÒ nhau nªn mét sè n−íc Ch©u Phi ®ang nhËp khÈu hµng hãa 
cã xuÊt xø tõ ViÖt Nam th«ng qua thÞ tr−êng trung gian. V× vËy, viÖc ®Èy 
m¹nh ho¹t ®éng xóc tiÕn th−¬ng m¹i lµ cÇn thiÕt ®Ó hµng hãa ViÖt Nam cã thÓ 
th©m nhËp tèt h¬n vµo thÞ tr−êng nµy. 

(6)  ThÞ tr−êng MÜ La tinh 

 Ch©u MÜ lµ khu vùc n¨ng ®éng cña nÒn kinh tÕ thÕ giíi, ®Æc biÖt lµ 
vai trß cña Khu vùc mËu dÞch tù do B¾c MÜ. Nh−ng ngoµi ba n−íc lµ Hoa 
Kú, Cana®a, Mªhico vµ mét n−íc XHCN Cu Ba th× hÇu nh− ViÖt Nam 
kh«ng cã th«ng tin vÒ khu vùc thÞ tr−êng nµy. §©y còng lµ thÞ tr−êng c¸c 
doanh nghiÖp ViÖt Nam nªn cã chiÕn l−îc ®Ó th©m nhËp v× n»m trªn tuyÕn 
vËn chuyÓn chÝnh cña hµng hãa ViÖt Nam sang Hoa Kú.  

 HiÖn nay, ngoµi c¸c n−íc nh− Hoa Kú, Canada, Cu Ba th× kim ng¹ch 
xuÊt khÈu hµng hãa cña ViÖt Nam sang thÞ tr−êng ch©u Mü cßn rÊt khiªm tèn. 
T¹i nhiÒu n−íc MÜ La tinh, ta ch−a cã ®¹i diÖn th−¬ng m¹i nªn c«ng t¸c t×m 
kiÕm thÞ tr−êng gÆp nhiÒu khã kh¨n. VÒ l©u dµi, ViÖt Nam cÇn cã chÝnh s¸ch 
hîp lý h¬n trªn thÞ tr−êng tiÒm n¨ng nµy, ®Æc biÖt lµ ®Èy m¹nh c¸c ho¹t ®éng 
xóc tiÕn th−¬ng m¹i…  
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2. C¸C YÕU Tè T¸C §éNG TíI XUÊT KHÈU HµNG HO¸ 

2.1. C¸c yÕu tè t¸c ®éng tíi s¶n xuÊt, cung cÊp hµng ho¸ cho xuÊt khÈu 

YÕu tè ®Çu tiªn vµ quan träng nhÊt t¸c ®éng tíi s¶n xuÊt vµ cung cÊp 
hµng ho¸ cho XK thêi kú 2001-2004 ph¶i kÓ ®Õn lµ t¨ng tr−ëng tæng s¶n phÈm 
x· héi. TÝnh b×nh qu©n 5 n¨m 2001-2005, tèc ®é t¨ng tr−ëng kinh tÕ n−íc ta 
−íc ®¹t gÇn 7,5%, cao h¬n 0,6% so víi 5 n¨m tr−íc, trong ®ã n«ng-l©m-ng− 
nghiÖp ®¹t 3,6%; c«ng nghiÖp vµ x©y dùng ®¹t 10,3%; dÞch vô ®¹t 7,0%(1). §©y 
lµ mét chØ sè tæng hîp, bao gåm nhiÒu thµnh phÇn nh− sù t¨ng tr−ëng cña ®Çu 
t−, s¶n xuÊt c«ng nghiÖp vµ x©y dùng, s¶n xuÊt n«ng nghiÖp vµ khu vùc dÞch 
vô... C¸c yÕu tè nµy gãp phÇn n©ng cao søc s¶n xuÊt vµ t¹o ra mét l−îng hµng 
ho¸ dåi dµo, ®¸p øng nhu cÇu cña xuÊt khÈu. Bªn c¹nh ®ã, c¸c chÝnh s¸ch vÜ 
m« ®−îc ChÝnh phñ sö dông nh− tØ gi¸, l¹m ph¸t, thuÕ xuÊt-nhËp khÈu vµ c¸c 
c«ng cô chÝnh s¸ch kh¸c gãp phÇn quan träng lµm t¨ng l−îng hµng ho¸ cung 
øng cho xuÊt khÈu. C¸c nh©n tè nµy cã mèi liªn hÖ vµ ¶nh h−ëng lÉn nhau, 
nh©n tè nµy võa lµ nguyªn nh©n, võa lµ kÕt qu¶ cña nh©n tè kia, cuèi cïng t¹o 
ra sù t¨ng tr−ëng cña c¶ nÒn kinh tÕ. Nh÷ng ph©n tÝch d−íi ®©y ®Ò cËp tíi tõng 
nh©n tè t¸c ®éng tíi qu¸ tr×nh s¶n xuÊt, cung cÊp hµng hãa cho xuÊt khÈu. 

2.1.1. T¨ng tr−ëng s¶n xuÊt c«ng nghiÖp hµng n¨m 

B¶ng 1.19: KÕt qu¶ ph¸t triÓn s¶n xuÊt c«ng nghiÖp ®Õn  2004 

ChØ tiªu Môc tiªu 
5 n¨m

Thùc hiÖn 
4 n¨m 

¦íc TH 
5 n¨m

1. Tèc ®é t¨ng tr−ëng GDP, %/n¨m 7,5% 7,3% 7,5%
Trong ®ã: c«ng nghiÖp-x©y dùng, %/n¨m 10,8% 10,1% 10,3%
2. TØ träng CN, XD  trong GDP, % 38-39% 40,1% 41,0%
3. T¨ng tr−ëng GTSX CN, %/n¨m 13% 15,6% 15,7%
4. Mét sè s¶n phÈm chñ yÕu (®Õn 2005)     
     - §iÖn s¶n xuÊt (tØ kWh) 49 45,9 53,4
     - Than s¹ch (triÖu tÊn) 15-16 26,2 27,2
     - DÇu s¶n xuÊt (triÖu TOE) 22-22,5 25,84 24,02
     - ThÐp x©y dùng (triÖu tÊn) 3,3 2,9 3,3
     - Ph«i thÐp (triÖu tÊn) 1-1,4 0,655 0,711
     - Xi m¨ng (triÖu tÊn) 23-24 25,3 28,2
     - GiÊy b×a c¸c lo¹i (tÊn) 605.000 786.900 826.500
5. Gi¸ trÞ XK hµng c«ng nghiÖp, tØ USD 79,4 57,2 79,6
6. T¨ng tr−ëng XK hµng c«ng nghiÖp, 
%/n¨m 

16% 22,4% 18,6%

Nguån: B¸o c¸o t×nh h×nh ph¸t triÓn c«ng nghiÖp n¨m 2004, ®¨ng t¶i trªn Website cña Bé 
C«ng nghiÖp: http://www.moi.gov.vn/News/detail.asp?Sub=42&id=9675 

 B¶ng 1.19 ph¶n ¸nh kÕt qu¶ t¨ng tr−ëng s¶n xuÊt hµng c«ng nghiÖp qua 
bèn n¨m 2001 -2004. 

                                           
1 Bé KÕ ho¹ch vµ §Çu t−, KÕ ho¹ch ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi 5 n¨m 2006-2010 
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§Õn n¨m 2004, cã 06 chØ tiªu ®· ®¹t vµ v−ît kÕ ho¹ch. NÕu n¨m 2005 
thùc hiÖn ®−îc kÕ ho¹ch dù kiÕn th× cã thªm 04 chØ tiªu n÷a sÏ ®¹t (hoÆc v−ît) 
kÕ ho¹ch. Tuy nhiªn vÉn cßn 02 chØ tiªu ch−a ®¹t ®−îc kÕ ho¹ch, ®ã lµ t¨ng 
tr−ëng gi¸ trÞ gia t¨ng c«ng nghiÖp (vµ x©y dùng) vµ s¶n l−îng ph«i thÐp.  

KÕt qu¶ −íc tÝnh vÒ s¶n xuÊt c«ng nghiÖp trong giai ®o¹n 2001-2005 (t¹i 
KÕ ho¹ch ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi giai ®o¹n 2006-2010 cña Bé KÕ ho¹ch vµ 
§Çu t− tr×nh ChÝnh phñ võa qua) cho thÊy gi¸ trÞ s¶n xuÊt c«ng nghiÖp t¨ng b×nh 
qu©n 15,7%/n¨m, cao h¬n 2,6% so víi môc tiªu ®Ò ta vµ  cao h¬n 1,6% so víi 5 
n¨m tr−íc(2), trong ®ã khu vùc kinh tÕ nhµ n−íc t¨ng 12,1% so víi môc tiªu lµ 
9,5%; khu vùc ngoµi quèc doanh t¨ng 21,8%; cßn khu vùc cã vèn ®Çu t− n−íc 
ngoµi t¨ng 15,3%. Gi¸ trÞ t¨ng thªm cña ngµnh c«ng nghiÖp t¨ng b×nh qu©n 
10,3%/n¨m.  

N¨ng lùc s¶n xuÊt cña nhµnh ngµnh, nhiÒu s¶n phÈm t¨ng lªn ®¸ng kÓ, 
mét sè ®· c¹nh tranh ®−îc trªn thÞ tr−êng trong n−íc vµ quèc tÕ, ®¸p øng nhu cÇu 
thiÕt yÕu cña nÒn kinh tÕ vµ ®ãng gãp lín cho xuÊt khÈu. 

Mét sè s¶n phÈm ®· hoµn thµnh môc tiªu tr−íc thêi h¹n. Mét sè ngµnh 
c«ng nghiÖp míi ®· ®−îc h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn nh− ®ãng tµu, chÕ t¹o thiÕt bÞ 
®ång bé, s¶n xuÊt l¾p r¸p « t«, xe m¸y, chÕ biÕn ®å gç... TØ lÖ sö dông nguyªn vËt 
liÖu, phô tïng, thiÕt bÞ, chÕ t¹o trong n−íc ngµy cµnh t¨ng. 

C¬ cÊu s¶n phÈm vµ c«ng nghÖ chuyÓn dÞch theo h−íng tiÕn bé, g¾n s¶n 
xuÊt víi thÞ tr−êng. Qu¸ tr×nh nghiªn cøu, thiÕt kÕ s¶n phÈm míi ngµy cµng ®−îc 
chó träng vµ cã xu h−íng ph¸t triÓn. TØ lÖ c«ng nghiÖp chÕ t¸c, c«ng nghiÖp c¬ 
khÝ chÕ t¹o vµ tØ lÖ néi ®Þa ho¸ s¶n phÈm c«ng nghiÖp t¨ng lªn. 

§Õn n¨m 2005, c¶ n−íc ®· h×nh thµnh h¬n 110 khu c«ng nghiÖp, khu chÕ 
xuÊt thu hót ®−îc nhiÒu doanh nghiÖp ®Çu t− s¶n xuÊt, kinh doanh, trong ®ã 
nhiÒu c¬ së s¶n xuÊt cã c«ng nghÖ hiÖn ®¹i. C«ng nghiÖp, tiÓu thñ c«ng nghiÖp 
n«ng th«n ph¸t triÓn, ngµnh nghÒ ®a d¹ng, ®· gãp phÇn chuyÓn dÞch c¬ cÊu kinh 
tÕ n«ng th«n vµo t¹o ra mét l−îng hµng ho¸ lín h¬n, chñng lo¹i hµng ho¸ phong 
phó h¬n cho xuÊt khÈu.  

Gi¸ trÞ hµng xuÊt khÈu c«ng nghiÖp 5 n¨m ®¹t trªn 79 tØ USD(3) vµ chiÕm 
73% tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu cña c¶ n−íc trong kú. C¬ cÊu s¶n phÈm xuÊt 
khÈu phong phó h¬n, ®Æc biÖt mét sè s¶n phÈm c¬ khÝ ®ßi hái c«ng nghÖ cao nh− 
®iÖn tö, xe m¸y, tµu thuû, ®éng c¬ diesel ®· cã chç ®øng ë mét sè thÞ tr−êng trªn 
thÕ giíi. C«ng nghiÖp vËt liÖu x©y dùng ®· ®−îc chó träng ®Çu t− vµ n©ng cao 
chÊt l−îng s¶n phÈm, thay thÕ ®−îc dÇn c¸c s¶n phÈm nhËp khÈu vµ h−íng m¹nh 
vµo xuÊt khÈu. 

Sù tham gia cña c¸c thµnh phÇn kinh tÕ trong s¶n xuÊt c«ng nghiÖp ®· lµm 
cho s¶n xuÊt c«ng nghiÖp ®a d¹ng c¶ vÒ quy m« s¶n xuÊt, tr×nh ®é c«ng nghÖ, 

                                           
2 Gi¸ trÞ s¶n xuÊt c«ng nghiÖp 5 n¨m 1996-2000 t¨ng 13,9%, trong ®ã kinh tÕ nhµ n−í 98%; khu vùc ngoµi 
quèc doanh lµ 11,7%; khu vùc FDI lµ 22,4%  
3 T¨ng tõ 10 tû USD n¨m 2000 lªn 22,4 tû USD n¨m 2005 
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chñng lo¹i vµ chÊt l−îng s¶n phÈm, ®¸p øng nhu cÇu kh¸c nhau, ®a d¹ng cña c¸c 
thÞ tr−êng nhËp khÈu. 

Trong 5 n¨m qua, c«ng nghiÖp t¨ng 15,7%/n¨m ch−a ph¶i lµ cao so víi 
tiÒm n¨ng hiÖn cã, nh−ng nÕu ®Æt trong m«i tr−êng cßn tiÒm Èn nhiÒu yÕu tè 
kh«ng æn ®Þnh nh− n¨ng lùc c¹nh tranh kÐm, kü thuËt vµ vèn ®Çu t− thiÕu, 
kinh tÕ toµn cÇu kh«ng mÊy s¸ng sña, nhÊt lµ c¸c nÒn kinh tÕ lín cã hµng xuÊt 
khÈu cña ViÖt Nam nh− Mü, EU, NhËt B¶n...; trong khi luËt ph¸p c¸c n−íc 
nµy th−êng g©y khã kh¨n vµ bÊt lîi cho xuÊt khÈu cña ViÖt Nam th× nh÷ng g× 
mµ ngµnh c«ng nghiÖp ®¹t ®−îc lµ mét thµnh c«ng lín. Nh÷ng thµnh c«ng 
trong qu¸ tr×nh ph¸t triÓn cña ngµnh c«ng nghiÖp 5 n¨m qua lµ mét yÕu tè 
quan träng gãp phÇn t¹o ra l−îng hµng ho¸ ngµy cµng lín h¬n cho xuÊt khÈu. 
Ngoµi ra, sù ph¸t triÓn cña ngµnh c«ng nghiÖp cßn gãp phÇn trang bÞ nh÷ng 
c«ng nghÖ vµ kü thuËt tiªn tiÕn h¬n tr−íc, gióp n©ng cao h¬n n÷a kh¶ n¨ng 
c¹nh tranh cña hµng xuÊt khÈu ViÖt Nam, t¨ng c−êng kh¶ n¨ng th©m nhËp vµo 
c¸c thÞ tr−êng nhËp khÈu khã tÝnh còng nh− c¸c thÞ tr−êng míi cña ViÖt Nam.  

Tuy ®¹t ®−îc nh÷ng thµnh c«ng trªn, nh−ng sù ph¸t triÓn cña ngµnh 
c«ng nghiÖp thêi kú 2001-2004 vÉn cßn nhiÒu h¹n chÕ vµ bÊt cËp ¶nh h−ëng 
kh«ng tèt ®Õn xuÊt khÈu, ®ã lµ: 

S¶n xuÊt c«ng nghiÖp tuy cã tèc ®é t¨ng tr−ëng kh¸ nh−ng chÊt l−îng vµ 
hiÖu qu¶ toµn ngµnh ch−a ®−îc c¶i thiÖn. Gi¸ trÞ s¶n xuÊt ngµnh c«ng nghiÖp 5 
n¨m 2001-2005 t¨ng b×nh qu©n 15,7%/n¨m nh−ng gi¸ trÞ gia t¨ng ch−a t−¬ng 
xøng (b×nh qu©n 5 n¨m chØ t¨ng 10,3%/n¨m). Ngµnh c«ng nghiÖp chÕ t¸c ®ãng 
gãp vµo t¨ng tr−ëng cña toµn ngµnh c«ng nghiÖp kho¶ng 50-60%, nh−ng l¹i lµ 
lÜnh vùc cã chi phÝ nguyªn vËt liÖu cao nªn gi¸ trÞ gia t¨ng thÊp, ®Æc biÖt lµ c¸c 
c¸c ngµnh c«ng nghiÖp gia c«ng nh− may mÆc, da giµy, chÕ biÕn gç xuÊt khÈu... 
cã gi¸ trÞ s¶n xuÊt cao, nh−ng phÇn lín chi phÝ l¹i lµ vËt t− nguyªn liÖu nhËp 
khÈu tõ n−íc ngoµi, hµm l−îng quèc gia trong s¶n phÈm thÊp. 

Mét sè môc tiªu phÊn ®Êu ch−a cao nªn kÕt qu¶ cßn nhiÒu h¹n chÕ. 
Trong nÒn kinh tÕ n−íc ta hiÖn nay, n«ng nghiÖp vÉn gi÷ vai trß rÊt quan 
träng, nh−ng ph¸t triÓn c«ng nghiÖp chÕ biÕn n«ng s¶n thùc phÈm l¹i rÊt chËm 
vµ ch−a cã hiÖu qu¶. Nh÷ng c¬ së c«ng nghiÖp chÕ biÕn hiÖn t¹i míi chØ ®¸p 
øng ®−îc mét phÇn rÊt nhá trong tiÒm n¨ng ph¸t triÓn cña n«ng nghiÖp n−íc 
ta, trong khi ®ã c«ng nghÖ chÕ biÕn l¹i l¹c hËu, chñ yÕu lµ s¬ chÕ vµ ë ph¹m vi 
h¹n chÕ trong mét sè lo¹i rau qu¶, n«ng s¶n. Mét ®iÒu ®¸ng l−u ý lµ nh÷ng dù 
¸n ®Çu t− vµo chÕ biÕn n«ng s¶n thùc phÈm vÒ chñ tr−¬ng lµ ®óng nh−ng triÓn 
khai thùc hiÖn l¹i kÐm hiÖu qu¶ nh−: §Çu t− ph¸t triÓn ngµnh ®−êng, chÕ biÕn 
qu¶ hép, chÕ biÕn s÷a, thùc phÈm xuÊt khÈu... 

C«ng nghÖ hiÖn ®¹i trong c¸c ngµnh c«ng nghiÖp chiÕm tØ träng thÊp, tèc 
®é ®æi míi c«ng nghÖ chËm:  ®Õn nay n−íc ta sö dông phæ biÕn c«ng nghÖ trung 
b×nh, sè ngµnh, lÜnh vùc ®¹t tr×nh ®é c«ng nghÖ hiÖn ®¹i cßn Ýt. S¶n xuÊt vËt liÖu, 
®Æc biÖt lµ vËt liÖu míi ®Ó t¹o tiÒn ®Ò cho c¸c ngµnh c«ng nghiÖp kh¸c ph¸t triÓn 
ch−a h×nh thµnh.  
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Sè l−îng doanh nghiÖp c«ng nghiÖp t¨ng nhanh, nh−ng quy m« nhá lµ phæ 
biÕn vµ tr×nh ®é c«ng nghÖ thÊp. TÝnh ®Õn thêi ®iÓm 31/12/2004 doanh nghiÖp 
cßn thùc tÕ ho¹t ®éng trong c¸c ngµnh kinh tÕ kho¶ng 150 ngµn doanh nghiÖp 
(trong khi sè d©n trªn 80 triÖu ng−êi), nh− vËy lµ qu¸ Ýt so víi tiÒm n¨ng cña 
chóng ta, còng nh− so víi c¸c n−íc xung quanh (kho¶ng trªn 500 ng−êi/doanh 
nghiÖp so víi kho¶ng 50-150ng−êi/doanh nghiÖp ë c¸c n−íc trong khu vùc), 
trong ®ã, doanh nghiÖp c«ng nghiÖp lµ kho¶ng 32 ngh×n. Tuy sè l−îng doanh 
nghiÖp ®· t¨ng v−ît bËc so víi giai ®o¹n tr−íc nh−ng quy m« nãi chung lµ nhá, 
b×nh qu©n mét doanh nghiÖp thuéc ngµnh c«ng nghiÖp chØ cã 155 lao ®éng vµ 34 
tØ ®ång vèn. 

  Tr×nh ®é kü thuËt c«ng nghÖ cña phÇn lín doanh nghiÖp cßn l¹c hËu. 
Th«ng qua vèn s¶n xuÊt kinh doanh cña 1 doanh nghiÖp thÊp, 46% doanh 
nghiÖp cã møc vèn d−íi 10 tØ ®ång, chØ cã 1,9% doanh nghiÖp cã tõ 200 tØ 
®ång trë lªn, cã thÓ thÊy n¨ng lùc s¶n xuÊt kinh doanh cña hÇu hÕt c¸c doanh 
nghiÖp cßn yÕu, thiÕu vèn ®Ó ®Çu t− cho c«ng nghÖ míi. ChØ tiªu trang bÞ tµi 
s¶n cè ®Þnh cho 1 lao ®éng ngµnh c«ng nghiÖp thÊp, khu vùc cã vèn §TNN 
b×nh qu©n míi ®¹t 191,6 triÖu ®ång, gÊp 1,4 lÇn DNNN vµ gÊp 5,2 lÇn doanh 
nghiÖp NQD; khu vùc DNNN 132,1 triÖu ®ång, b»ng 68,9% khu vùc cã vèn 
§TNN vµ b»ng 360,9% khu vùc doanh nghiÖp NQD; khu vùc doanh nghiÖp 
NQD 36,6 triÖu ®ång, b»ng 19,1% doanh nghiÖp cã vèn §TNN vµ b»ng 
27,7% DNNN; c¸c c¬ së kinh tÕ c¸ thÓ chØ ®¹t 8,6 triÖu ®ång. Do khã kh¨n 
vÒ vèn nªn hÖ sè ®æi míi tµi s¶n cè ®Þnh còng kh«ng cao, trong nh÷ng n¨m 
gÇn ®©y tuy ®· t¨ng lªn song cßn thÊp, míi ®¹t kho¶ng 19%, so víi yªu cÇu 
cña môc tiªu ph¶i ®¹t lµ 24-25%. 

N¨ng lùc c¹nh tranh cßn h¹n chÕ. MÆc dï cã nhiÒu cè g¾ng chiÕm lÜnh 
thÞ tr−êng trong n−íc vµ v−¬n xa trong xuÊt khÈu, song nh×n chung n¨ng lùc 
c¹nh tranh cña s¶n phÈm c«ng nghiÖp  n−íc ta cßn thÊp, t¹o ra nh÷ng c¶n trë 
lín trong viÖc cung øng mét l−îng hµng ho¸ xuÊt khÈu cã kh¶ n¨ng c¹nh 
tranh, do c¸c nguyªn nh©n chñ yÕu sau: (1) Gi¸ thµnh s¶n phÈm cao do nhiÒu 
yÕu tè t¸c ®éng  nh− kÜ thuËt c«ng nghÖ l¹c hËu, tiªu tèn nguyªn vËt liÖu cao, 
tr×nh ®é qu¶n lý thÊp, nhiÒu kho¶n chi phÝ ph¸t sinh l·ng phÝ; (2) ChÊt l−îng 
s¶n phÈm vµ mÉu m· ch−a cao vµ ch−a phong phó, thay ®æi mÉu m· chËm; (3) 
Kinh nghiÖm trong qu¶n lý, ®¨ng ký nh·n hiÖu hµng ho¸, b¶o vÖ nh·n m¸c 
cßn thÊp vµ yÕu; (4) Kü thuËt c«ng nghÖ thÊp, tØ träng lµm gia c«ng l¾p r¸p 
cßn cao, ch−a chñ ®éng ®−îc mét sè chñng lo¹i vËt t−, linh kiÖn, phô tïng gia 
c«ng l¾p r¸p; (5) Kinh nghiÖm qu¶n lý vµ héi nhËp quèc tÕ trong nÒn kinh tÕ 
thÞ tr−êng cña c¸c chñ doanh nghiÖp vµ c¸c c¬ quan nhµ n−íc cã liªn quan cßn 
h¹n chÕ.   

2.1.2. T¨ng tr−ëng s¶n xuÊt n«ng nghiÖp 

ThÞ tr−êng thÕ giíi biÕn ®éng theo h−íng cung v−ît cÇu trong giai ®o¹n 
2001-2005 ®èi víi nhiÒu mÆt hµng n«ng s¶n ®· ¶nh h−ëng trùc tiÕp ®Õn l−îng 
n«ng s¶n hµng ho¸ xuÊt khÈu cña ViÖt Nam. Trong n−íc, gi¸ trÞ s¶n l−îng 
toµn ngµnh n«ng, l©m, ng− nghiÖp t¨ng b×nh qu©n trong 5 n¨m kho¶ng 
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5,4%/n¨m, v−ît môc tiªu kÕ ho¹ch ®Ò ra lµ 4,8%. Trong ®ã, n«ng nghiÖp t¨ng 
4,0%/n¨m; l©m nghiÖp t¨ng 1,3%/n¨m; ng− nghiÖp t¨ng 10,7%. Gi¸ trÞ t¨ng 
thªm cña lÜnh vùc n«ng, l©m, ng− nghiÖp t¨ng b×nh qu©n 3,6% (môc tiªu ®Ò ra 
lµ 4,0-4,3%/n¨m). Víi sù t¨ng tr−ëng kh¸, lÜnh vùc n«ng-l©m-ng− nghiÖp ®· 
®ãng gãp kho¶ng 29,5 tØ USD (27,1%) trong tæng sè 109 tØ USD tæng kim 
ng¹ch xuÊt khÈu cña c¶ n−íc. 

- Ngµnh trång trät ®· tõng b−íc chuyÓn sang s¶n xuÊt hµng ho¸, g¾n víi 
thÞ tr−êng, n©ng cao chÊt l−îng vµ gi¸ trÞ s¶n phÈm. DiÖn tÝch gieo trång l−¬ng 
thùc tuy gi¶m kho¶ng 220 ngµn ha do chuyÓn ®æi c¬ cÊu nh−ng do n¨ng suÊt, 
chÊt l−îng ®Òu t¨ng (N¨ng suÊt lóa, ng« t¨ng kho¶ng 1 t¹/ha/n¨m so víi 5 n¨m 
tr−íc) nªn an ninh l−¬ng thùc quèc gia, khèi l−îng vµ kim ng¹ch xuÊt khÈu 
vÉn ®−îc ®¶m b¶o. S¶n l−îng l−¬ng thôc t¨ng b×nh qu©n hµng n¨m 1,1 triÖu 
tÊn. C¸c lo¹i c©y c«ng nghiÖp cã lîi thÕ xuÊt khÈu nh− cao su, ®iÒu, hå tiªu... 
®Òu ph¸t triÓn. Ngµnh ch¨n nu«i ph¸t triÓn m¹nh, tèc ®é t¨ng gi¸ trÞ s¶n xuÊt 
b×nh qu©n 6,4%/n¨m, ch¨n nu«i trang tr¹i theo h−íng c«ng nghiÖp ph¸t triÓn. 

- VÒ s¶n xuÊt l©m nghiÖp, thµnh tùu lín nhÊt mµ ngµnh l©m nghiÖp ®¹t 
®−îc trong nh÷ng n¨m qua lµ vèn rõng ®−îc gi÷ v÷ng vµ ph¸t triÓn, ®é che 
phñ cña rõng t¨ng tõ 33,7% n¨m 2000 lªn kho¶ng 38% n¨m 2005 (môc tiªu 
kÕ ho¹ch ®Æt ra lµ 38-39%). S¶n l−îng gç khai th¸c 4 n¨m qua ®¹t b×nh qu©n 
2,4 triÖu m3/n¨m, kh«ng t¨ng so víi c¸c thêi kú tr−íc do thùc hiÖn chñ tr−¬ng 
®ãng cöa rõng. Nh−ng nÐt tiÕn bé lµ c¬ cÊu s¶n l−îng gç khai th¸c ®· chuyÓn 
tõ khai th¸c rõng tù nhiªn sang khai th¸c rõng trång lµ chÝnh, chñ yÕu lµ rõng 
nguyªn liÖu giÊy vµ s¶n xuÊt s¶n phÈm gç xuÊt khÈu. 

- Ngµnh thuû s¶n ph¸t triÓn nhanh, nhÊt lµ nu«i trång. S¶n l−îng thuû s¶n 
n¨m 2005 −íc ®¹t 3,3 triÖu tÊn, t¨ng 1,5 lÇn so víi n¨m 2000. Trong ®ã nu«i 
trång thuû s¶n −íc ®¹t 1,36 triÖu tÊn; khai th¸c h¶i s¶n −íc ®¹t 1,94 triÖu tÊn. TØ 
träng gi¸ trÞ s¶n xuÊt thuû s¶n t¨ng tõ 15,6% n¨m 2000 lªn 21,1% n¨m 2005. 
Trong giai ®o¹n 2001-2005, ngµnh thuû s¶n ®· ®ãng gãp trªn 11 tØ USD 
(10,1%) trong tæng sè 109 tØ USD tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu cña c¶ n−íc. 

Ngoµi nh÷ng thµnh tùu to lín gãp phÇn t¹o ra mét l−îng n«ng s¶n hµng 
ho¸ lín, gióp t¨ng kim ng¹ch xuÊt khÈu cña c¶ n−íc, lÜnh vùc n«ng-l©m-ng− 
nghiÖp cßn nh÷ng h¹n chÕ c¬ b¶n sau: 

- C¸c ph−¬ng thøc canh t¸c tiªn tiÕn chËm ®−îc ¸p dông trªn diÖn réng, 
lµm cho n¨ng suÊt nhiÒu c©y trång, vËt nu«i vµ chÊt l−îng s¶n phÈm n«ng 
nghiÖp cßn thÊp(4), phô thuéc nhiÒu vµo thêi tiÕt, khÝ hËu. 

- ChuyÓn dÞch c¬ cÊu s¶n xuÊt n«ng nghiÖp chËm vµ ch−a bÒn v÷ng. 

- NhiÒu s¶n phÈm chñ yÕu cña n«ng nghiÖp ch−a x©y dùng ®−îc th−¬ng 
hiÖu nªn hiÖu qu¶ kinh tÕ cßn thÊp, søc c¹nh tranh cña c¸c n«ng s¶n hµng ho¸ 
cßn h¹n chÕ trªn thÞ tr−êng trong n−íc vµ xuÊt khÈu. Nh−îc ®iÓm nµy thÓ hiÖn 
trªn tÊt c¶ c¸c s¶n phÈm trång trät, ch¨n nu«i, l©m nghiÖp vµ thñy s¶n, trong 
                                           
4 N¨ng suÊt lóa cña ViÖt Nam ®¹t kho¶ng 45-46 t¹/ha, trong khi Trung Quèc, NhËt B¶n, Hµn Quèc ®¹t 62 

t¹/ha. N¨ng suÊt ng« cña ViÖt Nam ®¹t 31-32 t¹/ha, trong khi cña Mü, óc Ph¸p ®¹t 80 t¹/ha. 
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®ã râ nÐt nhÊt lµ chÊt l−îng cßn thÊp, chi phÝ cao, chñng lo¹i ®¬n ®iÖu, vÖ sinh 
an toµn thùc phÈm thÊp, quy c¸ch vµ mÉu m· ch−a phï hîp víi thÞ hiÕu cña 
ng−êi tiªu dïng. Lóa g¹o lµ n«ng s¶n chñ yÕu, tèc ®é t¨ng tr−ëng rÊt nhanh 
nh−ng chÊt l−îng l¹i ch−a cao. TØ träng c¸c lo¹i g¹o chÊt l−îng thÊp cßn lín 
(trªn 60%), g¹o cã chÊt l−îng cao chiÕm tØ lÖ nhá vµ t¨ng chËm. §èi víi g¹o 
xuÊt khÈu, g¹o h¹t dµi, th¬m ngon, kh«ng b¹c bông vÉn cßn chiÕm tØ lÖ khiªm 
tèn nªn gi¸ xuÊt khÈu vÉn thÊp h¬n g¹o Th¸i Lan cïng lo¹i tõ 10-15USD/tÊn. 
Rau qu¶ víi s¶n l−îng hµng triÖu tÊn, s¶n xuÊt quanh n¨m, mïa nµo thøc Êy 
song chÊt l−îng vµ ®é s¹ch thÊp. Cµ phª còng trong t×nh h×nh t−¬ng tù, chñ 
yÕu lµ cµ phª vèi, trong khi thÞ tr−êng cÇn cµ phª chÌ. ThÞt lîn tØ lÖ n¹c cßn 
thÊp nªn chñ yÕu chØ tiªu dïng trong n−íc, xuÊt khÈu khã kh¨n, gi¸ trÞ thÊp. 
Thªm vµo ®ã, tØ träng n«ng s¶n qua chÕ biÕn c«ng nghiÖp l¹i rÊt thÊp vµ t¨ng 
chËm: chÌ 55%, rau qu¶ 5%, thÞt 1%. Tæn thÊt sau thu ho¹ch cßn lín, n«ng 
s¶n xuÊt khÈu chñ yÕu vÉn ë d¹ng s¬ chÕ. Thñy s¶n, nhÊt lµ t«m tuy chÊt 
l−îng kh¸ nh−ng chñ yÕu xuÊt khÈu d¹ng ®«ng l¹nh, ch−a qua tinh chÕ. Trong 
s¶n xuÊt n«ng nghiÖp, do quy ho¹ch s¶n xuÊt ch−a b¸m s¸t víi nhu cÇu thÞ 
tr−êng trong n−íc vµ thÕ giíi, s¶n xuÊt cßn mang nÆng tÝnh tù ph¸t vµ phô 
thuéc lín vµo ®iÒu kiÖn khÝ hËu, thêi tiÕt nªn kh«ng tr¸nh khái t×nh tr¹ng bÊp 
bªnh vÒ s¶n l−îng s¶n xuÊt vµ gi¸ c¶ s¶n xuÊt n«ng nghiÖp. §ã lµ ch−a kÓ tíi  
kh©u tæ chøc l−u th«ng, kinh doanh n«ng s¶n kÐm, n¹n tranh mua tranh b¸n 
vÉn th−êng diÔn ra phæ biÕn... khiÕn gi¸ l−¬ng thùc, thùc phÈm, thñy s¶n, 
nguyªn liÖu n«ng nghiÖp gi¶m vµ ®øng ë møc thÊp, kÐo theo thu nhËp cña 
n«ng d©n vµ søc mua ë thÞ tr−êng n«ng th«n t¨ng chËm... dÉn ®Õn nh÷ng nguy 
c¬ vÒ nguån cung cho xuÊt khÈu kh«ng æn ®Þnh vµ chÊt l−îng kh«ng ®¶m b¶o.  

- MÆc dï gi¸ trÞ s¶n xuÊt cña lÜnh vùc n«ng-l©m- ng− nghiÖp t¨ng cao vµ 
v−ît môc tiªu ®Ò ra nh−ng chi phÝ s¶n xuÊt cao nªn gi¸ trÞ t¨ng thªm cña toµn 
ngµnh kh«ng ®¹t môc tiªu ®Ò ra (chØ t¨ng 3,6% so víi 4-4,3% cña kÕ ho¹ch). 

2.2. L¹m ph¸t, chØ sè gi¸ tiªu dïng vµ chØ sè gi¸ s¶n xuÊt  

Nh×n chung, tõ ®Çu n¨m 2001 ®Õn cuèi n¨m 2003 diÔn biÕn cña gi¸ c¶ 
tiªu dïng t−¬ng ®èi æn ®Þnh: n¨m 2001 lµ 0,8%, n¨m 2002 lµ 4,0%, n¨m 2003 
lµ 3,0%, n¨m 2004 lµ 9,5%, n¨m 2005 dù kiÕn lµ 6,5%. TØ gi¸ hèi ®o¸i gi÷a 
®ång ViÖt Nam vµ USD nh×n chung æn ®Þnh, t¨ng b×nh qu©n hµng n¨m 2,2%. 
Nh×n l¹i chØ sè gi¸ cña 10 nhãm hµng ho¸ vµ dÞch vô tiªu dïng, cã thÓ nhËn 
thÊy trong nh÷ng n¨m qua cã 3 nhãm hµng cã møc t¨ng gi¸ trªn 10% lµ: Thùc 
phÈm; nhµ ë vµ vËt liÖu x©y dùng; d−îc phÈm y tÕ.  

ChØ sè gi¸ b¸n s¶n phÈm cña ng−êi s¶n xuÊt hµng n«ng l©m, thuû s¶n 
(sau ®©y gäi t¾t lµ chØ sè gi¸ s¶n xuÊt n«ng l©m, thuû s¶n), ph¶n ¸nh xu h−íng 
biÕn ®éng gi¸ cña c¸c lo¹i s¶n phÈm n«ng l©m, thuû s¶n do ng−êi s¶n xuÊt 
trùc tiÕp b¸n ra thÞ tr−êng. ChØ sè gi¸ nµy gi¶m trong n¨m 2001 nh−ng ®· t¨ng 
trë l¹i trong c¸c n¨m tiÕp theo, ®Æc biÖt t¨ng kh¸ m¹nh trong n¨m 2004, trong 
khi gi¸ vËt t− n«ng nghiÖp, gi¸ tiªu dïng t−¬ng ®èi æn ®Þnh trong suèt thêi kú 
(trõ n¨m 2004). 
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ChØ sè gi¸ b¸n s¶n phÈm cña ng−êi s¶n xuÊt hµng c«ng nghiÖp (sau ®©y 
gäi t¾t lµ chØ sè gi¸ b¸n s¶n phÈm CN) t¨ng ®Òu qua c¸c n¨m vµ t¨ng m¹nh 
nhÊt trong n¨m 2004 (n¨m 2001 so víi n¨m 2000 lµ 102,1%; 2002 so víi 
2001 lµ 101,8%; 2003 so víi 2002 lµ 102,2%, 2004 so víi 2003 lµ 104,2%). 
Trong ®ã, gi¸ t¨ng cao nhÊt lµ ë nhãm dÇu má vµ c¸c chÕ phÈm dÇu má. 
Nhãm c¸c s¶n phÈm ho¸ chÊt, trong ®ã cã ph©n bãn, thuèc trõ s©u phôc vô 
cho SXNN chØ t¨ng b×nh qu©n 2,6-2,7%/n¨m trong giai ®o¹n 2001-2003 vµ 
t¨ng tíi trªn 30% trong n¨m 2004. 

ChØ sè gi¸ t¨ng gi¸ XK: B¶ng d−íi ®©y cho thÊy ¶nh h−ëng cña nh©n tè 
gi¸ xuÊt khÈu ®Õn KNXK cña c¶ n−íc trong giai ®o¹n 2001-2004  

B¶ng 1.20: Theo dâi chØ sè t¨ng gi¸ xuÊt khÈu b×nh qu©n giai ®o¹n 2001-2004 
KNXK 2004/2001 

TT MÆt hµng KNXK 2001     
(tr. USD) 

KNXK 2004     
(tr. USD) 

ChØ 
sè 

t¨ng 
trëng 
(%) 

ChØ 
sè 

t¨ng 
gi¸ 
XK 

04/01 
(%) 

Gi¸ trÞ t¨ng    
(tr. USD) 

Do gi¸     
(tr. USD) 

Do lîng    
(tr. USD) 

1 Thñy s¶n 1,778 2,360 132.7 116.3 582  330 252 

2 G¹o                625                950 152.0 139.6 325  270 55 

3 Cµ phª                391                641 163.9 156.5 250  231 19 

4 Rau qu¶                 179 - 112.4 179  20 159 

5 Cao su                166                597 360.1 216.0 431  321 111 

6 H¹t tiªu                   91                152 166.7 84.9 61  (27) 88 

7 Nh©n ®iÒu                152                436 287.4 111.4 284  45 240 

8 ChÌ c¸c lo¹i                   78                   96 121.8 83.3 17  (19) 36 

9 L¹c nh©n                   38                   27 70.8 123.4 (11) 5 (16)

10 DÇu th«             3,126             5,671 181.4 155.6           2,545          2,027            517 

11 Than ®¸                113                355 313.3 115.6              242                48            194 

12 Hµng dÖt vµ may mÆc             1,975             4,386 222.1 116.3           2,411             614         1,797 

13 Giµy dÐp c¸c lo¹i             1,559             2,692 172.6 119.0           1,132             431            702 

14 Hµng ®/tö & LK m/tÝnh                595             1,075 180.7 131.6              480             258            222 

15 Hµng thñ c«ng mü nghÖ                235                516 219.3 128.2              281             113            167 

16 S¶n phÈm gç                335             1,139 340.0 137.0              804             308            496 

17 S¶n phÈm nhùa (plastics)                134                261 194.8 123.5              127                50               77 

18 Xe ®¹p vµ phô tïng                114                239 209.6 90.9 125  (24) 149 

19 D©y ®iÖn vµ c¸p ®iÖn                154                389 252.6 119.0 235  62 173 

20 Tói x¸ch, va li, «, dï,..                    -                  413 - 126.6 413  87 326 

21 Hµng ho¸ kh¸c             3,037             3,931 129.4 120.5 894  668 225 

Tæng kim ng¹ch XK c¶ níc           14,697           26,503 180.3 128.1         11,806          5,817         5,988 

 Nguån: TÝnh to¸n cña t¸c gi¶ dùa trªn sè liÖu thèng kª vÒ KNXK 2001-2004 

Nh− vËy, trong 4 n¨m qua, chØ sè gi¸ ®· cã nh÷ng t¸c ®éng thuËn vµ 
kh«ng thuËn tíi cung øng hµng ho¸ cho xuÊt khÈu. Tr−íc hÕt, chØ sè gi¸ tiªu 
dïng t¨ng m¹nh vµo cuèi kú ®· t¸c ®éng kh«ng nhá ®Õn ®êi sèng c− d©n, 
nh−ng ®ång thêi còng gãp phÇn ®Èy m¹nh tiÕt kiÖm vµ ®Çu t− cña khu vùc t− 
nh©n, t¹o ra mét l−îng hµng ho¸ míi cho xuÊt khÈu. Bªn c¹nh ®ã, chØ sè gi¸ 
(l¹m ph¸t) t¨ng vµo cuèi kú ®· lµm cho gi¸ trÞ VN§ gi¶m t−¬ng ®èi so víi 
USD trong nh÷ng n¨m ®Çu kú, lµm cho hµng ho¸ xuÊt khÈu cña ViÖt Nam rÎ 
h¬n b»ng USD, lµ ®éng lùc khuyÕn khÝch xuÊt khÈu hµng ho¸ trong n−íc. 
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Nh×n vµo chØ sè gi¸ b¸n c¸c s¶n phÈm c«ng nghiÖp cã thÓ thÊy tèc ®é 
t¨ng b×nh qu©n trªn 15%/n¨m cña SXCN chñ yÕu lµ do t¨ng vÒ khèi l−îng s¶n 
phÈm s¶n xuÊt; nÕu ®èi chiÕu gi÷a c¸c lo¹i chØ sè gi¸ b¸n c¸c s¶n phÈm CN, 
NN, gi¸ tiªu dïng th× cã thÓ nhËn thÊy trong 4 n¨m qua, ®êi sèng ng−êi n«ng 
d©n ®· ®−îc c¶i thiÖn do chØ sè gi¸ b¸n s¶n phÈm NN cã xu h−íng t¨ng cao 
h¬n so víi gi¸ CN vµ gi¸ tiªu dïng. §èi víi chØ sè gi¸ b¸n cña n«ng s¶n, mÆc 
dï kÕt qu¶ s¶n xuÊt n«ng nghiÖp phô thuéc nhiÒu yÕu tè nh− chÝnh s¸ch qui 
ho¹ch, ®Çu t−, chuyÓn dÞch c¬ cÊu c©y trång vËt nu«i, cã ®Çu ra æn ®Þnh, thêi 
tiÕt... nh−ng gi¸ b¸n s¶n phÈm cã xu h−íng t¨ng lªn ®· gãp phÇn n©ng cao thu 
nhËp cho ng−êi s¶n xuÊt vµ khuyÕn khÝch s¶n xuÊt ph¸t triÓn, kÝch thÝch cung 
n«ng s¶n hµng ho¸ cho xuÊt khÈu. Tãm l¹i, chØ sè gi¸ mét mÆt cho thÊy tèc ®é 
t¨ng c¸c ngµnh s¶n xuÊt trong nh÷ng n¨m qua chñ yÕu lµ do t¨ng khèi l−îng, 
mét mÆt lµ nh©n tè kÝch thÝch s¶n xuÊt ®Ó t¹o ra mét khèi l−îng hµng ho¸ ngµy 
cµng nhiÒu cho xuÊt khÈu.  

Tuy nhiªn, khi xem xÐt ChØ sè t¨ng gi¸ xuÊt khÈu, cã thÓ thÊy mét sè 
vÊn ®Ò ®−îc ®Æt ra vµ cÇn ph¶i suy ngÉm: KNXK cña c¶ n−íc n¨m 2004 ®¹t 
26,5 tØ USD, t¨ng 80,3% so víi kim ng¹ch xuÊt khÈu n¨m 2001, gi¸ trÞ t¨ng 
®¹t 11,8 tØ USD. Trong ®ã, ChØ sè t¨ng gi¸ xuÊt khÈu lµ 28,1% lµm t¨ng 5,8 tØ 
USD, l−îng xuÊt khÈu t¨ng tíi 40,7% nh−ng còng chØ mang l¹i mét gi¸ trÞ kim 
ng¹ch t¨ng cã 5,98 tØ USD. Nh− vËy, cã thÓ nhËn thÊy t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu 
giai ®o¹n 2001-2004 cã sù ®ãng gãp rÊt lín tõ t¨ng gi¸ hµng  ho¸ xuÊt khÈu.  

Trõ h¹t tiªu, chÌ, xe ®¹p vµ phô tïng cã gi¸ xuÊt khÈu b×nh qu©n gi¶m 
trong giai ®o¹n 2001-2004, hÇu hÕt c¸c mÆt hµng xuÊt khÈu chñ lùc cã gi¸ 
xuÊt khÈu b×nh qu©n n¨m 2004 cao h¬n rÊt nhiÒu so víi gi¸ xuÊt khÈu b×nh 
qu©n cña n¨m 2001. Gi¸ cña mét sè mÆt hµng quan träng nh− dÇu th«, g¹o, cµ 
phª, cao su, linh kiÖn ®iÖn tö vµ m¸y tÝnh, s¶n phÈm gç... hÇu nh− t¨ng liªn tôc 
trong 4 n¨m qua (phÇn t« mµu trong b¶ng trªn). TÝnh riªng yÕu tè gi¸ xuÊt 
khÈu cña 7/20 mÆt hµng xuÊt khÈu chñ lùc nµy ®· chiÕm tíi 60,6% kim ng¹ch 
xuÊt khÈu t¨ng do t¨ng do t¨ng gi¸, trong khi ®ã phÇn l−îng xuÊt khÈu t¨ng 
cña c¸c mÆt hµng nµy chØ chiÕm 25,5% gi¸ trÞ t¨ng cña l−îng hµng ho¸ xuÊt 
khÈu. Nh− vËy, cã thÓ thÊy hÇu hÕt c¸c mÆt hµng cã gi¸ xuÊt khÈu t¨ng lµ do 
h−ëng lîi tõ gi¸ c¸c s¶n phÈm xuÊt khÈu trªn t¨ng trªn thÞ tr−êng thÕ giíi chø 
kh«ng hoµn toµn do gi¸ trÞ gia t¨ng hay cÊu phÇn chÊt x¸m trong s¶n phÈm 
xuÊt khÈu ngµy cµng gia t¨ng.  

Gi¸ XK bq 
 

2001 
(USD/tÊn) 

2002 2003 2004 

DÇu th« 187 194 223 289 
G¹o 168 224 189 234 
Cµ phª 420 449 674 632 
Cao su 539 597 853 1158 

Trong khi ®ã, l−îng xuÊt khÈu cña c¸c mÆt hµng xuÊt khÈu chñ lùc cã 
xu h−íng t¨ng chËm hoÆc kh«ng t¨ng do gÆp ph¶i nh÷ng h¹n chÕ vÒ diÖn tÝch 
canh t¸c, n¨ng lùc s¶n xuÊt... TÊt nhiªn, kh«ng thÓ kh«ng tÝnh ®Õn sù ®ãng 
gãp cña c¸c nh©n tè kh¸c ®èi víi t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu nh− l−îng xuÊt khÈu 
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mét sè mÆt hµng t¨ng (thuû s¶n, ®å gç, mét sè mÆt hµng míi ..) nh−ng nh×n 
chung, râ rµng lµ t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu thêi gian qua h−ëng lîi mét phÇn lín 
nhê gi¸ c¶ mét sè mÆt hµng t¨ng ë møc cao. 

Ngoµi nh÷ng gi¶i ph¸p, chÝnh s¸ch cña ChÝnh phñ trong ®Çu t− vµ ph¸t 
triÓn v÷ng ch¾c c¸c ngµnh c«ng nghiÖp, n«ng nghiÖp vµ sù t¸c ®éng cña chØ sè 
l¹m ph¸t, chØ sè t¨ng gi¸ xuÊt khÈu trong thêi gian qua, nh÷ng yÕu tè kh¸c 
còng gãp phÇn quan träng vµo viÖc khuyÕn khÝch c¸c doanh nghiÖp thuéc mäi 
thµnh phÇn kinh tÕ trong c¶ n−íc ®Çu t−, më réng s¶n xuÊt nh»m t¹o ra mét 
l−îng hµng ho¸ dåi dµo cho xuÊt khÈu. C¸c yÕu tè nµy bao gåm chÝnh s¸ch 
thuÕ, chÝnh s¸ch khuyÕn khÝch s¶n xuÊt hµng xuÊt khÈu th«ng qua sù −u ®·i vÒ 
®Çu t− vµ tÝn dông... (nh÷ng chÝnh s¸ch nµy sÏ ®−îc xem xÐt kü trong môc 3, 
ch−¬ng 1). 

2.3. C¸c yÕu tè t¸c ®éng tíi tiªu thô, nhu cÇu hµng xuÊt khÈu 

Cã thÓ nhËn thÊy nhu cÇu tiªu thô hµng xuÊt khÈu cña ViÖt Nam trong 
giai ®o¹n 2001-2004 chÞu sù t¸c ®éng cña mét sè yÕu tè chÝnh lµ: t¨ng tr−ëng 
kinh tÕ vµ th−¬ng m¹i toµn cÇu, t¨ng gi¸ quèc tÕ hµng xuÊt khÈu, më réng thÞ 
tr−êng xuÊt khÈu vµ chÝnh kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña hµng xuÊt khÈu (chÊt 
l−îng, gi¸, mÉu m·, kiÓu d¸ng...). 

VÒ t¨ng tr−ëng kinh tÕ thÕ giíi, t¨ng tr−ëng b×nh qu©n giai ®o¹n 2001-
2004 lµ 3,5%, thÊp h¬n so víi t¨ng tr−ëng b×nh qu©n giai ®o¹n 1997-2000 
(3,8%). T−¬ng tù, con sè nµy cña Hoa Kú lµ 2,1% vµ 4,1%, EU lµ 1,1% vµ 
2,9%, NhËt B¶n lµ 0,7% vµ 0%; c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn thuéc Ch©u ¸ lµ 
7,1% vµ 5,7% (World Bank, World Development Report, 02/2005). VÒ c¬ 
b¶n, trong thêi kú 2001-2004 kinh tÕ thÕ giíi vµ c¸c n−íc c«ng nghiÖp ph¸t 
triÓn nh− Hoa Kú, EU cã møc t¨ng tr−ëng thÊp h¬n so víi thêi kú 4 n¨m tr−íc 
®ã, cßn NhËt B¶n th× míi tho¸t khái tr× trÖ kinh tÕ tõ cuèi n¨m 2003... §©y 
chÝnh lµ mét yÕu tè h¹n chÕ nhu cÇu hµng xuÊt khÈu cña ViÖt Nam.  

Trong khi ®ã, cã thÓ thÊy nhu cÇu ®èi víi hµng xuÊt khÈu cña n−íc ta 
vµo thêi kú nghiªn cøu còng ®−îc n©ng ®ì do tØ träng thÞ tr−êng xuÊt khÈu t¹i 
ch©u ¸ - Th¸i B×nh D−¬ng cao h¬n nhiÒu so víi c¸c thÞ tr−êng nãi trªn. Ngoµi 
ra, do ViÖt Nam cßn xuÊt khÈu khèi l−îng hµng ho¸ nhá so víi nhu cÇu nhËp 
khÈu cña c¸c n−íc nªn hµng XK cña ta còng Ýt bÞ ¶nh h−ëng bëi yÕu tè t¨ng 
tr−ëng kinh tÕ. Bªn c¹nh ®ã, t¨ng tr−ëng th−¬ng m¹i hµng ho¸ thÕ giíi thêi kú 
2001-2004 lµ 2,2% cßn trong thêi kú 1997-2000 lµ -2,6% (WB, World 
Development Report, 02/2005) còng lµ yÕu tè n©ng ®ì cho nhu cÇu hµng xuÊt 
khÈu cña ViÖt Nam.  

Thùc tr¹ng më réng thÞ tr−êng xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam ®· 
®−îc xem xÐt kü trong ch−¬ng 1, phÇn 1, môc 1.3. Trong môc nµy, chóng t«i 
chØ muèn nhÊn m¹nh tíi nh÷ng nç lùc cña ViÖt Nam trong viÖc ®µm ph¸n, ký 
kÕt c¸c hiÖp ®Þnh song ph−¬ng vµ ®a ph−¬ng nh»m t¹o ®iÒu kiÖn tiÕp cËn thÞ 
tr−êng lín h¬n cho hµng xuÊt khÈu ViÖt Nam thêi kú 2001 - 2004. N¨m 2001, 
ta ®· ®µm ph¸n vµ ký kÕt ®−îc 7 HiÖp ®Þnh th−¬ng m¹i, trong ®ã cã HiÖp ®Þnh 



 32

th−¬ng m¹i ViÖt Nam - Hoa Kú cã hiÖu lùc tõ ngµy 10/12/2001. Trong nöa 
®Çu n¨m 2003, Bé Th−¬ng m¹i ®· tiÕn hµnh ®µm ph¸n vµ ký t¾t HiÖp ®Þnh dÖt 
may víi EU giai ®o¹n 2003-2005 vµ ký kÕt chÝnh thøc HiÖp ®Þnh dÖt may víi 
Hoa Kú giai ®o¹n 5/2003-2004. Cã thÓ nãi, trªn ph−¬ng diÖn ngo¹i giao phôc 
vô ph¸t triÓn kinh tÕ, ChÝnh phñ ®· t¹o lËp ®−îc mèi quan hÖ tèt víi bªn ngoµi, 
gióp c¸c doanh nghiÖp thuËn lîi h¬n trong viÖc më réng thÞ tr−êng xuÊt khÈu. 
§Õn hÕt n¨m 2004, trõ mÆt hµng dÖt may cßn ph¶i chÞu h¹n ng¹ch trªn thÞ 
tr−êng Hoa Kú, hµng ho¸ ViÖt Nam cã thÓ th©m nhËp vµo hÇu hÕt c¸c thÞ 
tr−êng trªn thÕ giíi nhê 87 HiÖp ®Þnh th−¬ng m¹i ®· ®−îc ký kÕt. 

HiÖp ®Þnh th−¬ng m¹i ViÖt Nam - Hoa Kú lµ mét yÕu tè quan träng, 
¶nh h−ëng m¹nh mÏ ®Õn viÖc ph©n bæ l¹i c¬ cÊu thÞ tr−êng xuÊt khÈu cña 
n−íc ta. Sau khi HiÖp ®Þnh cã hiÖu lùc, xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam 
sang thÞ tr−êng nµy n¨m 2002 ®· t¨ng 128% so víi n¨m 2001 vµ gióp kim 
ng¹ch cña c¶ thêi kú ®¹t møc t¨ng tr−ëng b×nh qu©n trªn 150%/n¨m trong giai 
®o¹n 2002-2004. Møc t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu nµy gióp gi¶m m¹nh sù lÖ thuéc 
qu¸ lín vµo c¸c n−íc xuÊt khÈu trung gian trong khu vùc ASEAN trong thêi 
kú tr−íc.  

Ngoµi ra, yÕu tè quan träng cã t¸c ®éng tíi viÖc më réng nhu cÇu tiªu thô 
ë ngoµi n−íc ®èi víi hµng xuÊt khÈu cña ViÖt Nam ph¶i kÓ tíi chÝnh b¶n th©n 
hµng xuÊt khÈu vµ kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña hµng xuÊt khÈu. MÉu m· vµ kiÓu 
d¸ng cña hµng xuÊt khÈu ViÖt Nam ngµy cµng ®a d¹ng vµ phong phó h¬n so víi 
thêi kú tr−íc n¨m 2000. Trõ kho¸ng s¶n vµ n«ng s¶n ë d¹ng th« tiÕp tôc chiÕm 
gÇn 30% tíi n¨m 2004, c¸c mÆt hµng xuÊt khÈu kh¸c ®· cã sù tiÕn bé v−ît bËc 
vÒ mÉu m· kiÓu d¸ng vµ chÊt l−îng, lµ yÕu tè n©ng ®ì cÇu ®èi víi c¸c mÆt hµng 
xuÊt khÈu cña ViÖt Nam. MÆt hµng dÖt may vµ giµy dÐp, tõ chç gia c«ng lµ chñ 
yÕu, ®Õn nay chóng ta ®· cã ®−îc mét sè th−¬ng hiÖu m¹nh víi mÉu m·, kiÓu 
d¸ng riªng, ®−îc ng−êi tiªu dïng trªn c¸c thÞ tr−êng nhËp khÈu chÊp nhËn vµ tin 
dïng. Mét sè mÆt hµng chÕ biÕn kh¸c nh− s¶n phÈm nhùa, ®å gç gia dông còng 
®¹t ®−îc tèc ®é t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu kh¸ cao trong 4 n¨m qua (tíi trªn 
50%/n¨m) lµ nhê gi¸ thµnh c¹nh tranh vµ mÉu m·, kiÓu d¸ng t−¬ng ®èi ®a d¹ng  

Bªn c¹nh sù c¶i thiÖn ®¸ng kÓ vÒ kiÓu d¸ng, mÉu m· nh− ®· nªu trªn, 
nh×n chung, n¨ng lùc thiÕt kÕ, t¹o mÉu vµ t¹o kiÓu d¸ng cña c¸c ngµnh chÕ 
biÕn vµ chÕ t¹o cña n−íc ta cßn nhiÒu h¹n chÕ. Theo LEFASO, tæng lùc l−îng 
ngµnh giµy dÐp c¶ n−íc hiÖn cã trªn 270 doanh nghiÖp víi 500.000 lao ®éng, 
ch−a kÓ c¸c c¬ së nhá vµ hé gia ®×nh. N¨m 2004, kim ng¹ch xuÊt khÈu cña 
toµn ngµnh giµy dÐp ViÖt Nam ®¹t 2,19 tØ USD, t¨ng trªn 20% so víi n¨m 
2003. Tuy nhiªn, ®iÓm yÕu lín nhÊt cña ngµnh giµy dÐp ViÖt Nam hiÖn nay 
vÉn lµ sù nghÌo nµn vÒ mÉu m· vµ thiÕu thèn vÒ th−¬ng hiÖu. N¨m ngo¸i, 11 
gian hµng giµy ViÖt Nam tham gia héi chî Duseldorf t¹i §øc ®· ph¶i lÐp vÕ 
tr−íc trªn 200 gian hµng cña ng−êi khæng lå Trung Quèc. MÉu giµy ViÖt Nam 
hÇu nh− na n¸ nhau, gi¸ l¹i cao h¬n cña Trung Quèc 20-30%. T−¬ng tù nh− 
vËy, ®èi víi mÆt hµng dÖt may, ®Õn nay mÆc dï sè l−îng doanh nghiÖp dÖt 
may cña n−íc ta lµ kh¸ hïng hËu song sè doanh nghiÖp xuÊt khÈu b»ng 
th−¬ng hiÖu cña chÝnh m×nh th× rÊt Ýt. Mét mÆt hµng xuÊt khÈu chñ lùc kh¸c lµ 
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thñ c«ng, mü nghÖ mÆc dï giµnh ®−îc kh¸ nhiÒu sù quan t©m cña c¸c cÊp, c¸c 
ngµnh song do h¹n chÕ vÒ mÉu m·, kiÓu d¸ng ®· lµm gi¶m sù chó ý cña c¸c 
thÞ tr−êng nhËp khÈu ®èi víi hµng thñ c«ng mü nghÖ cña n−íc ta. KÕt qu¶ lµ 
kim ng¹ch xuÊt khÈu ®¹t møc t¨ng tr−ëng lu«n thÊp h¬n møc t¨ng tr−ëng xuÊt 
khÈu b×nh qu©n cña c¶ n−íc. 

2.4. C¸c yÕu tè kÕt cÊu h¹ tÇng liªn quan ®Õn xuÊt khÈu vµ dÞch vô 
hç trî xuÊt khÈu 

C¸c nhµ khoa häc trªn thÕ giíi ®· chøng minh cã mèi liªn hÖ nh©n qu¶ 
gi÷a møc ®é ph¸t triÓn cña kÕt cÊu h¹ tÇng trong th−¬ng m¹i vµ c¸c dich vô hç 
trî liªn quan ®Õn xuÊt khÈu (ch¼ng h¹n nh− ho¹t ®éng tiÕp vËn - logistic) víi 
nh÷ng thay ®æi tÝch cùc cña kÕt qu¶ xuÊt khÈu. T¸c ®éng nµy ®Æc biÖt m¹nh 
mÏ trong tr−êng hîp c¸c nhµ nhËp khÈu cã nhiÒu sù lùa chän c¸c nhµ cung 
cÊp ®èi víi c¸c hµng hãa cã kh¶ n¨ng thay thÕ cao. So s¸nh doanh sè b¸n hµng 
cña c¸c nhµ s¶n xuÊt c¸c hµng hãa t−¬ng tù trong t¸c phÈm cña m×nh, 
Hummels5(1999) ®· −íc tÝnh r»ng, c¸c nhµ xuÊt khÈu víi 1% chi phÝ vËn 
chuyÓn gi¶m sÏ ®−îc h−ëng lîi t¨ng 5-8% thÞ phÇn. Trong nghiªn cøu cña 
m×nh, Limao vµ Venable6 (2001) −íc tÝnh r»ng, chÊt l−îng h¹ tÇng chiÕm tíi 
40% sù thay ®æi cña chi phÝ vËn chuyÓn ®èi víi nh÷ng n−íc vïng duyªn h¶i 
vµ chiÕm tíi 60% ®èi víi c¸c quèc gia n»m s©u trong lôc ®Þa. Fink et al7 
(2001) −íc tÝnh r»ng, viÖc tù do hãa dÞch vô c¶ng biÓn vµ c¸c quy ®Þnh tu©n 
theo c¬ chÕ thÞ tr−êng trong vËn chuyÓn ®−êng biÓn sÏ gióp gi¶m chi phÝ tíi 
1/3. ë §«ng ¸, mét nghiªn cøu cña WB do Wilson et al (2002) cho thÊy, cã 
nh÷ng sù kh¸c biÖt gi÷a c¸c n−íc vÒ chÊt l−îng cña ho¹t ®éng tiÕp vËn vµ c¸c 
ho¹t ®éng, dÞch vô hç trî th−¬ng m¹i, bao gåm: c¶ng biÓn, th«ng quan, c¸c 
quy ®Þnh hµnh chÝnh vµ viÖc sö dông th−¬ng m¹i ®iÖn tö. Hä ph¸t hiÖn ra r»ng, 
nh÷ng kh¸c biÖt nµy lµ ®¸ng kÓ liªn quan ®Õn nh÷ng kh¸c biÖt trong kÕt qu¶ 
th−¬ng m¹i.  

ë ViÖt Nam, kÕt cÊu h¹ tÇng vµ dÞch vô hç trî th−¬ng m¹i ®· ®−îc ®Çu 
t− vµ c¶i thiÖn ®¸ng kÓ trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y. Nh÷ng ®¸nh gi¸ trong mét 
b¸o c¸o gÇn ®©y cña WB8 ®· ®Ò cËp ®Õn nh÷ng cè g¾ng cña ViÖt Nam nh»m 
c¶i thiÖn sè l−îng vµ chÊt l−îng cña kÕt cÊu h¹ tÇng cho th−¬ng m¹i cña ViÖt 
Nam mÆc dï víi tèc ®é “chËm ch¹p” trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y. Ch¼ng h¹n 
nh− viÖc c¶i t¹o c¸c c¶ng biÓn phôc vô cho viÖc xÕp-dì container vµ hµng ho¸ 
®· ®−îc t¨ng c−êng, c¸c ngµnh hµng kh«ng vµ viÔn th«ng ®−îc cñng cè n¨ng 
lùc, ®−êng bé, ®−êng s¾t còng ®−îc t¨ng vÒ khèi l−îng vËn chuyÓn. Bªn c¹nh 
®ã, LuËt H¶i quan míi ®−îc ban hµnh vµo th¸ng 10/2001 ®· t¹o mét b−íc tiÕn 
®¸ng kÓ trong ho¹t ®éng h¶i quan: tèc ®é th«ng quan hµng ho¸ xuÊt-nhËp 
khÈu ®−îc rót ng¾n, thñ tôc th«ng quan ®¬n gi¶n h¬n vµ viÖc ¸p gi¸ tÝnh thuÕ 
                                           
5 Trade and Logistics in East Asia – WP No. 2784, Volume1, WorldBank, 6/2003 
6 Trade and Logistics in East Asia – WP No. 2784, Volume1, WorldBank, 6/2003 
7 Trade and Logistics in East Asia – WP No. 2784, Volume1, WorldBank, 6/2003 
8 Trade Reform in Vietnam – Oppotunities with Emerging Challengens, Philippe Auffret, WP No. 3076, 
WorlBank 6/2004 
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h¶i quan ®èi víi hµng ho¸ nhËp khÈu (lµm nguyªn liÖu s¶n xuÊt, chÕ biÕn hµng 
xuÊt khÈu) trªn c¬ së gi¸ ho¸ ®¬n theo c¸c quy t¾c cña WTO vµ HiÖp ®Þnh 
Th−¬ng m¹i ViÖt-Mü (USBTA) ®−îc b¾t ®Çu tõ 1/1/2004. ChÝnh phñ phª 
chuÈn C«ng −íc ThuËn lîi ho¸ Giao th«ng hµng h¶i quèc tÕ (FAL) cña Tæ 
chøc chøc Hµng h¶i quèc tÕ sÏ gióp n©ng cao n¨ng suÊt cña ho¹t ®éng vËn t¶i 
biÓn nhê viÖc s¾p xÕp hîp lý ho¸ qu¸ tr×nh lu©n chuyÓn chøng tõ thuª tµu. 
M¹ng l−íi viÔn th«ng ë ViÖt Nam ®−îc h×nh thµnh trªn nÒn c«ng nghÖ kh¸ 
hiÖn ®¹i vµ cã tèc ®é t¨ng tr−ëng nhanh thø 2 trªn thÕ giíi (sau Trung Quèc) 
trong suèt 3 n¨m qua lµ yÕu tè gãp phÇn n©ng ®ì kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña 
hµng xuÊt khÈu cña ViÖt Nam. 

Bªn c¹nh nh÷ng dÊu hiÖu tÝch cùc vÒ sù ph¸t triÓn cña kÕt cÊu h¹ tÇng 
vµ sù tiÕn bé vÒ chÊt l−îng dÞch vô hç trî th−¬ng m¹i trong nh÷ng n¨m qua, 
thùc tÕ cho thÊy cã nhiÒu yªu cÇu c¶i thiÖn chÊt l−îng kÕt cÊu h¹ tÇng vµ dÞch 
vô hç trî th−¬ng m¹i nh»m gióp hÖ thèng hiÖn t¹i ®¸p øng ®−îc c¸c nhu cÇu 
t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu trong t−¬ng lai: 

C¶n trë nghiªm träng nhÊt tõ kÕt cÊu h¹ tÇng ®èi víi xuÊt khÈu lµ hÖ 
thèng ®éc quyÒn, ¸p ®Æt gi¸ cao víi chÊt l−îng dÞch vô thÊp, n¨ng suÊt vµ hiÖu 
qu¶ sö dông ph−¬ng tiÖn thÊp. TØ träng chi phÝ vÒ kÕt cÊu h¹ tÇng ë n−íc ta 
qu¸ cao so víi c¸c n−íc trong khu vùc; chÊt l−îng cung øng ®iÖn bao gåm: 
®iÖn ¸p thiÕu æn ®Þnh vµ c¾t ®iÖn bÊt th−êng lµm chi phÝ liªn quan ®Õn ®iÖn 
cña c¸c doanh nghiÖp t¨ng thªm tõ 8-12%.  

Gi¸ dÞch vô viÔn th«ng quèc tÕ, phÝ internets thuéc hµng cao nhÊt khu vùc 
nh−ng tèc ®é truyÒn dÉn thÊp, dÞch vô kh«ng æn ®Þnh lµ mét trë ng¹i quan träng9.  

VÒ chi phÝ vËn chuyÓn hµng ho¸, kÕt qu¶ kh¶o s¸t t¹i 4 ®Þa ph−¬ng lµ 
Hµ Néi, H¶i Phßng, §µ N½ng vµ Qu¶ng Nam cña ViÖn nghiªn cøu qu¶n lý 
kinh tÕ trung −¬ng (CIEM) hoµn thµnh cuèi n¨m 2004 cho thÊy, ho¹t ®éng vËn 
t¶i hµng hãa cña c¸c ®Þa ph−¬ng nµy rÊt phøc t¹p vµ chi phÝ vËn t¶i rÊt cao, 
trong ®ã chi phÝ vËn t¶i biÓn vÉn ®−îc ®¸nh gi¸ lµ cao nhÊt trong khu vùc. Cßn 
theo sè liÖu cña Phßng Th−¬ng m¹i vµ C«ng nghiÖp VN (VCCI), víi mét 
doanh nghiÖp xuÊt khÈu trùc tiÕp hµng hãa ®i Hoa Kú, c−íc phÝ vËn chuyÓn 1 
container 40 feet lµ 3.000 USD, cao gÊp 1,5 lÇn so víi Trung Quèc (2.000 
USD) vµ 1,2 lÇn so víi Th¸i Lan (2.500 USD). Theo nhËn ®Þnh cña cuéc kh¶o 
s¸t, chi phÝ vËn t¶i cña ViÖt Nam lu«n ë møc rÊt cao ®èi víi c¶ ngµnh s¶n xuÊt 
vµ th−¬ng m¹i dÞch vô. Ngoµi ra, víi mét m«i tr−êng kinh doanh ®−îc c¸c 
n−íc trªn thÕ giíi xÕp vµo lo¹i cã møc ®é rñi ro cao nªn c¸c chi phÝ liªn quan 
®Õn gi¸ xuÊt khÈu hµng ho¸ th−êng cao, lµm gi¶m n¨ng lùc c¹nh tranh cña 
hµng ho¸ xuÊt khÈu. Ch¼ng h¹n nh− phÝ b¶o hiÓm hµng xuÊt khÈu th−êng ph¶i 
mua cña c¸c c«ng ty b¶o hiÓm n−íc ngoµi, bÊt cËp ë chç ViÖt Nam bÞ xÕp vµo 
hµng c¸c n−íc cã rñi ro vËn chuyÓn hµng hãa cao nªn møc phÝ b¶o hiÓm ph¶i 
mua còng rÊt cao.  

                                           
9 Với sự tham gia của một số thành viên mới trên thị trường, từ cuối năm 2004 giá cước viễn thông đã giảm, 
nhưng chưa thực sự cạnh tranh so với nhiều nước trong khu vực. 
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Bªn c¹nh ®ã, chÊt l−îng ®−êng s¸ vµ xe t¶i ®ang lµ vÊn ®Ò khiÕn gi¸ 
thµnh vËn chuyÓn bÞ ®éi lªn cao. Theo c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt hµng xuÊt 
khÈu, nÕu c¶i thiÖn ®−îc vÊn ®Ò nµy cã thÓ gióp doanh nghiÖp h¹ gi¸ thµnh 
vËn chuyÓn Ýt nhÊt lµ 30%.  

Mét chi phÝ quan träng kh¸c liªn quan lµ chi phÝ bèc xÕp, chi phÝ l−u 
kho cao céng víi thñ tôc t¹i bÕn c¶ng r−êm rµ lµm chi phÝ cao vÒ tiÒn b¹c vµ 
thêi gian. Møc phÝ cao trong khi n¨ng lùc xÕp-dì thÊp cña c¸c c¶ng biÓn thuéc 
khu vùc nhµ n−íc còng nh− vËn t¶i hµng kh«ng, ®iÒu nµy cã t¸c ®éng tiªu cùc 
®Õn n¨ng lùc cung cÊp dÞch vô vËn t¶i biÓn cña ViÖt Nam. Ngoµi ra, møc phÝ 
cao vµ n¨ng lùc xÕp-dì thÊp lµ hÖ qu¶ cña sù ®éc quyÒn ë nh÷ng doanh nghiÖp 
nhµ n−íc trong c¸c lÜnh vùc vËn t¶i hµng kh«ng, vËn t¶i biÓn, ®−êng s¾t, ®iÖn 
vµ viÔn th«ng.  

§¸nh gi¸ vÒ thùc tr¹ng kÕt cÊu h¹ tÇng vµ c¸c tiÖn Ých phôc vô th−¬ng 
m¹i, ViÖn Nomura cña NhËt B¶n ®· tæng hîp trong b¶ng 1.21.  

C¸c yÕu tè c¬ b¶n cña c¸c dÞch vô hç trî th−¬ng m¹i hiÖn ®¹i nh− 
th−¬ng m¹i ®iÖn tö, trang Web gÆp khã kh¨n trong øng dông do thiÕu hµnh 
lang ph¸p lý b¶o hé.  

Mét yÕu tè quan träng trong viÖc hç trî xuÊt khÈu lµ sù ph¸t triÓn cña 
hÖ thèng tham t¸n th−¬ng m¹i cña n−íc ta ë n−íc ngoµi. §Õn hÕt n¨m 2004, 
ViÖt Nam ®· cã 49 Th−¬ng vô ë n−íc ngoµi, gåm: 44 Th−¬ng vô ®ang ho¹t 
®éng vµ 5 Th−¬ng vô ®ang triÓn khai thµnh lËp (ë Belarus, Hµ Lan, T©y Ban 
Nha, Ma-Rèc vµ New Zealand). So víi sè l−îng thÞ tr−êng xuÊt khÈu hiÖn cã 
cña n−íc ta th× sè l−îng th−¬ng vô nªu trªn lµ rÊt thiÕu vµ yÕu so víi yªu cÇu 
thùc tÕ. C¸c th−¬ng vô hiÖn nay chñ yÕu lµm c«ng t¸c nghiªn cøu chÝnh s¸ch 
cña n−íc së t¹i mµ ch−a hç trî tÝch cùc vµ hiÖu qu¶ cho c¸c doanh nghiÖp xuÊt 
khÈu. Ph¹m vi bao qu¸t thÞ tr−êng cña c¸c th−¬ng vô cßn rÊt h¹n hÑp, nhiÒu sù 
kiÖn quan träng cã thÓ t¸c ®éng ®Õn xuÊt khÈu cña n−íc ta nh−ng c¸c th−¬ng 
vô kh«ng biÕt. ViÖc theo dâi, ®¸nh gi¸ nh÷ng thay ®æi vÒ chÝnh s¸ch vµ rµo 
c¶n th−¬ng m¹i cña c¸c th−¬ng vô còng ch−a thùc sù hiÖu qu¶, dÉn ®Õn nh÷ng 
khã kh¨n cho doanh nghiÖp xuÊt khÈu trong n−íc trong viÖc ®èi phã víi c¸c 
rµo c¶n th−¬ng m¹i cña thÞ tr−êng nhËp khÈu. 

Tãm l¹i, yªu cÇu cÊp b¸ch ®Æt ra ®èi víi lÜnh vùc nµy lµ cÇn gi¶m bít 
nh÷ng quy ®Þnh hµnh chÝnh vµ tiªu chuÈn ho¸ c¸c dÞch vô hç trî th−¬ng m¹i 
còng nh− ®Èy m¹nh sù tham gia cña khu vùc t− nh©n vµo c¸c dÞch vô nµy.\ 
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B¶ng 1.21: §¸nh gi¸ thùc tr¹ng kÕt cÊu h¹ tÇng cho th−¬ng m¹i cña 
ViÖt Nam  so víi c¸c n−íc trong khu vùc 

 C¶ng biÓn/ 
S©n bay 

VËn 
chuyÓn 
hµng 
kh«ng 

VËn t¶i 
®−êng 
s«ng 

VËn t¶i 
®−êng bé

VËn t¶i 
®−êng s¾t

§iÖn ViÔn th«ng 

C¬ cÊu 
thÞ 
tr−êng 

Thuéc c¸c 
TCty nhµ 
n−íc 

§éc 
quyÒn 
nhµ n−íc

Cì lín: 
c¸c 
doanh 
nghiÖp 
nhµ n−íc 
vËn hµnh 
vµ ng−îc 
l¹i 

c¶ doanh 
nghiÖp 
nhµ n−íc 
vµ t− 
nh©n 

§éc 
quyÒn 
nhµ n−íc 

§éc 
quyÒn 
nhµ n−íc 

§éc quyÒn nhµ 
n−íc 

Kh¶ 
n¨ng 
cung cÊp 
dÞch vô 

võa ph¶i tèt tèt Tèt tèt KÐm ®iÖn 
¸p vµ sù 
liªn tôc 
kh«ng æn 
®Þnh 

Thêi gian l¾p ®Æt 
l©u. 
C¸c c«ng cô øng 
dông trong kinh 
doanh rÊt h¹n 
chÕ 

Gi¸ dÞch 
vô 

cao Kh«ng 
cã sè 
liÖu ®¸nh 
gi¸ 

Tuú  
thuéc 
vµo tõng 
khu vùc 

c¹nh 
tranh 

Phï hîp Phï hîp RÊt cao 

N¨ng 
suÊt/møc 
®é hîp 
lý 

ThÊp 
ThiÕu sè 
l−îng vµ 
n¨ng lùc 
®èi víi 
containers 
ThiÕu 
ph−¬ng 
tiÖn vËn t¶i 
b»ng 
®−êng 
kh«ng 

ThÊp 
ThiÕu 
kho l¹nh 
ChËm trÔ 
do  tèc 
®é kiÓm 
tra an 
ninh 
chËm 
Ph−¬ng 
tiÖn vµ 
kü thuËt 
xÕp-dì 
yÕu kÐm 

ThÊp/ 
Qu¶n lý 
kÐm, 
thiÕu an 
toµn 

ThÊp/ Sù 
ph¸t triÓn 
vµ duy tu 
b¶o 
d−ëng 
cña 
®−êng bé 
thÊp  

RÊt thÊp 
do c«ng 
suÊt cña 
®−êng 
ray 
kh«ng 
®−îc huy 
®éng hÕt 

G©y thiÖt 
h¹i lín 

ThÊp 

§¸nh 
gi¸ 
chung vÒ 
¶nh 
h−ëng 
®Õn 
th−¬ng 
m¹i 

Møc ®é 
kh¸c nhau 
®èi víi 
tõng vïng 
vµ tõng s¶n 
phÈm 

¶nh 
h−ëng 
tiªu cùc 

Møc ®é 
kh¸c 
nhau ®èi 
víi tõng 
vïng vµ 
tõng s¶n 
phÈm 

Trung 
b×nh 

Tiªu cùc Tiªu cùc Tiªu cùc 

Nguån: Hopkins vµ Normura Research Institute 

2.5. N¨ng lùc xuÊt khÈu cña c¸c doanh nghiÖp ViÖt Nam  

Theo sè liÖu cña Côc Qu¶n lý doanh nghiÖp võa vµ nhá cña Bé KÕ 
ho¹ch vµ ®Çu t−, ®Õn hÕt th¸ng 6/2005 c¶ n−íc cã trªn 189 ngµn doanh nghiÖp 
víi sè vèn ®¨ng ký trªn 898 ngµn tØ ®ång (kho¶ng 25,2 tØ USD), 2,6 triÖu hé 
kinh doanh c¸ thÓ 18 ngµn hîp t¸c x·, thu hót trªn 8 triÖu lao ®éng. VÒ 
nguyªn t¾c, theo QuyÕt ®Þnh sè 46, tÊt c¶ c¸c tæ chøc, c¸ nh©n nµy cã thÓ tham 
gia xuÊt khÈu hµng ho¸ trùc tiÕp.  
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Tuy nhiªn, trªn thùc tÕ, kh«ng ph¶i doanh nghiÖp nµo còng cã kh¶ n¨ng 
tham gia xuÊt nhËp khÈu trùc tiÕp. Theo Bé Th−¬ng m¹i, tÝnh ®Õn ®Çu n¨m 
2005, sè l−îng doanh nghiÖp ®¨ng ký m· sè doanh nghiÖp kinh doanh xuÊt 
nhËp khÈu lµ 35.714, t¨ng gÊp 965 lÇn so víi n¨m 1986 - khi b¾t ®Çu c«ng 
cuéc §æi míi (37 c«ng ty) vµ t¨ng gÊp 2,8 lÇn so víi c¸ch ®©y 4 n¨m (12.700 
doanh nghiÖp ®ang ký m· sè kinh doanh XNK vµo ®Çu n¨m 2001). Trong sè 
nµy, sè l−îng doanh nghiÖp nhµ n−íc lµ 4.296, chiÕm tØ träng 12,2% cßn l¹i 
31.418 doanh nghiÖp (87,8%) thuéc c¸c lo¹i h×nh kh¸c nh− c«ng ty tr¸ch 
nhiÖm h÷u h¹n, c«ng ty cæ phÇn, doanh nghiÖp t− nh©n vµ doanh nghiÖp FDI.   

Nh− vËy, trong thêi kú 2001-2005, víi QuyÕt ®Þnh 46 mang tÝnh ®ét 
ph¸ vÒ quyÒn kinh doanh ngo¹i th−¬ng cña th−¬ng nh©n, ®éi ngò th−¬ng nh©n 
xuÊt nhËp khÈu cña ViÖt Nam ®· kh«ng ngõng lín m¹nh vµ trùc tiÕp t¹o ra 
thµnh qu¶ xuÊt khÈu cña n−íc nhµ. N¨ng lùc xuÊt khÈu cña c¸c doanh nghiÖp 
kh«ng ngõng ®−îc c¶i thiÖn  b»ng viÖc chñ ®éng tiÕp cËn thÞ tr−êng, n¾m b¾t 
thÞ hiÕu vµ nhu cÇu thÞ tr−êng, chñ ®éng tham gia vµ thùc hiÖn c¸c chiÕn dÞch 
xóc tiÕn, marketing xuÊt khÈu, ®Èy m¹nh ®Çu t−, ®æi míi c«ng nghÖ, n©ng cao 
n¨ng lùc s¶n xuÊt, chÕ biÕn .. t¹o ra mét l−îng hµng ho¸ xuÊt khÈu t¨ng b×nh 
qu©n gÇn 20%/n¨m trong suèt thêi kú nghiªn cøu víi chñng lo¹i phong phó, 
dåi dµo, nhiÒu mÆt hµng ®· cã chç ®øng vµ t¹o ®−îc ¶nh h−ëng víi thÞ tr−êng 
thÕ giíi vµ ngµy cµng tiÕp cËn ®−îc víi mÆt b»ng chung vÒ tr×nh ®é c«ng nghÖ 
trªn thÞ tr−êng thÕ giíi nh−: g¹o, cµ phª, ®å gç, s¶n phÈm nhùa, hµng ®iÖn tö 
vµ linh kiÖn m¸y tÝnh ... 

B¶ng 1.22: C¬ cÊu xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam theo c¸c 
doanh nghiÖp thuéc c¸c  thµnh phÇn kinh tÕ thêi kú 2000 - 2005 

        §¬n vÞ : % 

Thµnh phÇn kinh tÕ 2000 2001 2002 2003 2004 2005* 
Kinh tÕ trong n−íc  53,0 54,8 52,9 49,7 45,2 43,3
Trong ®ã: KTNN 49 44 35 - - -
KT ngoµi Nhµ n−íc 4,0 10,8 17,9 - - -
Kinh tÕ FDI 47 45,2 47,1 50,3 54,8 56,7
Tæng sè 100 100 100 100 100 100
 Chó thÝch: (*) sè liÖu −íc tÝnh 
 Nguån: Tæng côc thèng kª, Bé Th−¬ng m¹i 

Trong c¬ cÊu thµnh phÇn kinh tÕ tham gia xuÊt khÈu, chóng ta còng 
thÊy ®−îc vai trß ngµy cµng quan träng cña khu vùc cã vèn ®Çu t− trùc tiÕp 
n−íc ngoµi (FDI). NÕu n¨m 2001 xuÊt khÈu cña khu vùc FDI chØ chiÕm 45% 
trong tæng kim ng¹ch XKHH cña ViÖt Nam th× ®Õn n¨m 2005, khu vùc FDI 
®· chiÕm tíi trªn 56% tæng kim ng¹ch XKHH cña ViÖt Nam. ChÝnh FDI ®· 
gãp phÇn quan träng vµo viÖc thóc ®Èy chuyÓn dÞch c¬ cÊu HHXK cña ViÖt 
Nam tõ xuÊt khÈu th« sang chÕ biÕn, chÕ t¹o... 

 Bªn c¹nh nh÷ng cè g¾ng nªu trªn th× n¨ng lùc xuÊt khÈu cña doanh 
nghiÖp ViÖt Nam cßn béc lé nhiÒu h¹n chÕ, nhÊt lµ vÒ quy m« vµ vèn kinh 
doanh. N¨m 2004, b×nh qu©n mçi doanh nghiÖp chØ cã 72 lao ®éng vµ 24 tØ 
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®ång tiÒn vèn, trong khi con sè nµy n¨m 2000 lµ 84 vµ 26 tØ ®ång. Nh− vËy, 
xu h−íng quy m« nhá ngµy cµng t¨ng, do thêi gian qua, c¸c doanh nghiÖp míi 
thµnh lËp chñ yÕu lµ doanh nghiÖp t− nh©n víi quy m« nhá vµ siªu nhá. Doanh 
nghiÖp d−íi 10 lao ®éng chiÕm h¬n 46%, tõ 10 ®Õn d−íi 50 lao ®éng chiÕm 
35%. VÒ quy m« vèn, sè doanh nghiÖp d−íi 10 tØ ®ång chiÕm 86%, trong ®ã 
h¬n mét nöa lµ d−íi 1 tØ ®ång...  

Do phÇn lín doanh nghiÖp cã møc vèn thÊp (d−íi 10 tØ ®ång) nªn kh¶ 
n¨ng trang bÞ m¸y mãc thiÕt bÞ, kü thuËt c«ng nghÖ tiªn tiÕn lµ rÊt h¹n chÕ. 
Møc trang bÞ tµi s¶n cè ®Þnh cho 1 lao ®éng ngoµi quèc doanh lµ 50 triÖu 
®ång, chØ b»ng 20% so víi doanh nghiÖp cã vèn ®Çu t− n−íc ngoµi.  

Tæng côc Thèng kª còng chØ ra r»ng, doanh nghiÖp ph¸t triÓn cßn mang 
tÝnh tù ph¸t, ch−a cã ®Þnh h−íng râ rµng. Sè doanh nghiÖp t− nh©n, c«ng ty 
tr¸ch nhiÖm h÷u h¹n chiÕm 77,5% sè doanh nghiÖp ®−îc thµnh lËp tõ n¨m 
2000 trë l¹i ®©y, nh−ng biÕn ®éng tíi gÇn 20% h»ng n¨m. Doanh nghiÖp nhµ 
n−íc vµ doanh nghiÖp cã vèn ®Çu t− n−íc ngoµi ph¸t triÓn æn ®Þnh vµ cã ®Þnh 
h−íng râ rµng h¬n, nh−ng rÊt Ýt doanh nghiÖp cã quy m« lín, ®Æc biÖt ®Õn hÕt 
2004 ViÖt Nam ch−a cã mét tËp ®oµn kinh tÕ m¹nh nµo.  

Sè doanh nghiÖp kinh doanh thua lç t¨ng tõ 19% n¨m 2000 lªn h¬n 
23% n¨m 2003 víi møc lç hµng chôc ngh×n tØ ®ång mçi n¨m, gÇn b»ng 1/4 sè 
vèn ho¹t ®éng cña c¸c doanh nghiÖp nµy. Sè doanh nghiÖp kinh doanh cã l·i, 
n¨m cao nhÊt míi chiÕm 73% víi møc l·i thÊp (50 ®Õn 89 ngh×n tØ ®ång). Kh¶ 
n¨ng c¹nh tranh cña doanh nghiÖp míi kh¼ng ®Þnh ®−îc ë mét sè mÆt hµng 
s¶n phÈm vµ dÞch vô th«ng th−êng.  

Nh©n lùc còng lµ mét vÊn ®Ò ®au ®Çu ®èi víi doanh nghiÖp ViÖt Nam. 
NhiÒu doanh nghiÖp kh«ng tuyÓn dông ®ñ lao ®éng ®¸p øng tiªu chuÈn. Theo 
mét ®iÒu tra cña VCCI, cã tíi 11% tæng sè doanh nghiÖp kh«ng tho¶ m·n víi 
n¨ng lùc vµ tr×nh ®é chuyªn m«n cña c¸n bé lµm c«ng t¸c xuÊt nhËp khÈu. 

Nh÷ng h¹n chÕ vÒ quy m«, n¨ng lùc s¶n xuÊt vµ vèn cña doanh nghiÖp 
ViÖt Nam dÉn ®Õn nh÷ng khã kh¨n trong viÖc tham gia xuÊt khÈu. C¸c nhµ 
nhËp khÈu th−êng phµn nµn r»ng, rÊt khã kh¨n ®Ó ký hîp ®ång nhËp khÈu c¸c 
®¬n hµng cã sè l−îng lín víi doanh nghiÖp ViÖt Nam. Do h¹n chÕ vÒ n¨ng lùc 
s¶n xuÊt, c¸c doanh nghiÖp th−êng chØ s¶n xuÊt ®−îc c¸c ®¬n hµng nhá, lÎ, v× 
vËy gi¸ thµnh ®¬n vÞ s¶n phÈm cao, h¹n chÕ kh¶ n¨ng c¹nh tranh. Víi tiÒm lùc 
tµi chÝnh vµ quy m« h¹n chÕ, c¸c doanh nghiÖp kh«ng thÓ tù m×nh tham gia 
c¸c ch−¬ng tr×nh xóc tiÕn th−¬ng m¹i ë n−íc ngoµi ®Ó t×m kiÕm kh¸ch hµng. 
Bªn c¹nh ®ã, viÖc ®Çu t−, ®æi míi c«ng nghÖ, thiÕt bÞ ®Ó n©ng cao chÊt l−îng 
s¶n phÈm xuÊt khÈu, ®¸p øng yªu cÇu ngµy cµng cao cña c¸c thÞ tr−êng nhËp 
khÈu kh«ng ®−îc thùc hiÖn hoÆc khã kh¨n do nh÷ng h¹n chÕ cña doanh 
nghiÖp vÒ tµi chÝnh.  

Mét ®iÓm yÕu cè h÷u n÷a cña c¸c doanh nghiÖp ViÖt Nam lµ kh¶ n¨ng  
hîp t¸c vµ liªn kÕt gi÷a c¸c doanh nghiÖp kÐm…  
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 3. thùc tiÔn c¬ chÕ chÝnh s¸ch xuÊt khÈu hµng ho¸ 
cña Nhµ n−íc 

KÕt qu¶ ph¸t triÓn xuÊt khÈu thêi gian qua cã phÇn ®ãng gãp quan träng 
cña c¸c c¬ chÕ, chÝnh s¸ch cña Nhµ n−íc liªn tôc ®−îc bæ sung vµ hoµn thiÖn 
nh»m khai th¸c tiÒm n¨ng cña c¸c thµnh phÇn kinh tÕ, khuyÕn khÝch xuÊt 
khÈu. Cô thÓ lµ: 

3.1. Më réng quyÒn kinh doanh xuÊt khÈu 

Tr−íc hÕt, vÒ chÝnh s¸ch khuyÕn khÝch, dì bá nh÷ng rµng buéc ®èi víi 
xuÊt khÈu ph¶i kÓ ®Õn QuyÕt ®Þnh sè 46/2001/Q§-TTg ngµy 04/4/2001 cña 
Thñ t−íng ChÝnh phñ vÒ qu¶n lý xuÊt khÈu, nhËp khÈu hµng ho¸ thêi kú 2001-
2005 còng nh− Th«ng t− sè 11/2001/TT-BTM ngµy 18/4/2001 cña Bé Th−¬ng 
m¹i vµ c¸c th«ng t− h−íng dÉn vÒ qu¶n lý xuÊt nhËp khÈu hµng ho¸ chuyªn 
ngµnh cña c¸c Bé, ngµnh kh¸c theo chøc n¨ng nh»m h−íng dÉn thi hµnh 
QuyÕt ®Þnh nªu trªn. Theo QuyÕt ®Þnh nµy, quyÒn xuÊt khÈu ®−îc më réng tèi 
®a cho mäi th−¬ng nh©n ViÖt Nam (®−îc quyÒn xuÊt khÈu tÊt c¶ c¸c lo¹i hµng 
ho¸, kh«ng phô thuéc ngµnh nghÒ, ngµnh hµng ghi trong GiÊy chøng nhËn 
®¨ng ký kinh doanh, trõ hµng ho¸ thuéc Danh môc hµng ho¸ cÊm xuÊt khÈu). 
VÒ mÆt hµng xuÊt khÈu, trõ nh÷ng mÆt hµng cÊm xuÊt khÈu theo LuËt ph¸p 
ViÖt Nam, chØ cßn 2 nhãm hµng ph¶i xin GiÊy phÐp xuÊt khÈu trong giai ®o¹n 
nµy lµ hµng dÖt may vµ c¸c hµng ho¸ cÇn kiÓm so¸t xuÊt khÈu theo quy ®Þnh 
cña ®iÒu −íc quèc tÕ mµ ViÖt Nam ký kÕt hoÆc tham gia. 

 Cã thÓ nãi QuyÕt ®Þnh 46/2001/Q§-TTg cña ChÝnh phñ ®· t¹o ra b−íc 
®ét ph¸ vÒ quyÒn kinh doanh ngo¹i th−¬ng vµ cã t¸c ®éng quan träng tíi t¨ng 
tr−ëng xuÊt khÈu cña ViÖt Nam thêi gian qua. 

QuyÒn kinh doanh ngo¹i th−¬ng ®èi víi nhµ ®Çu t− n−íc ngoµi ®−îc quy 
®Þnh trong Ph¸p lÖnh 41/2002/PL-UBTVQH10 cña Uû ban th−êng vô Quèc héi 
ban hµnh ngµy 25/5/2002 vÒ Quy chÕ tèi huÖ quèc (MFN) vµ §·i ngé quèc gia 
(NT) trong th−¬ng m¹i quèc tÕ, ¸p dông cho hµng ho¸ nhËp khÈu vµ xuÊt khÈu, 
dÞch vô vµ ph¸p nh©n cung cÊp dÞch vô n−íc ngoµi, ®Çu t− vµ nhµ ®Çu t− n−íc 
ngoµi vµ c¸c tæ chøc hay c¸ nh©n n−íc ngoµi n¾m gi÷ quyÒn së h÷u trÝ tuÖ… 
Theo nh÷ng quy ®Þnh nµy, c¸c doanh nghiÖp cã vèn ®Çu t− n−íc ngoµi còng ®· 
®−îc quyÒn xuÊt khÈu hµng ho¸ gÇn nh− th−¬ng nh©n ViÖt Nam.   

Nh÷ng biÖn ph¸p quan träng vÒ më réng quyÒn kinh doanh xuÊt khÈu 
trªn ®©y ®· gãp phÇn ®a d¹ng ho¸ chñ thÓ xuÊt khÈu, qua ®ã kh¬i dËy tiÒm 
n¨ng xuÊt khÈu cña tÊt c¶ c¸c thµnh phÇn kinh tÕ, gióp mäi thµnh phÇn kinh tÕ 
cã thÓ v−¬n ra thÞ tr−êng quèc tÕ tù do h¬n giai ®o¹n tr−íc. 

Tuy nhiªn, nh÷ng quy ®Þnh vÒ quyÒn kinh doanh ngo¹i th−¬ng vÉn cßn 
béc lé nh÷ng h¹n chÕ nh− nh÷ng quy ®Þnh cßn mang tÝnh ph©n biÖt ®èi xö 
gi÷a doanh nghiÖp trong n−íc vµ doanh nghiÖp FDI, h¬n n÷a, cßn thiÕu c¬ chÕ 
vµ h−íng dÉn cô thÓ ®Ó c¸c th−¬ng nh©n cã thÓ thùc hiÖn quyÒn cña m×nh vµ 
tham gia ngo¹i th−¬ng mét c¸ch hiÖu qu¶.  



 40

3.2. Th¸o dì h¹n ng¹ch xuÊt khÈu 

ViÖt Nam ®· dì bá h¹n ng¹ch ®èi víi hÇu hÕt c¸c mÆt hµng xuÊt khÈu, 
(h¹n ng¹ch xuÊt khÈu g¹o còng ®−îc b·i bá tõ n¨m 2001), trõ mét sè mÆt 
hµng mµ n−íc nhËp khÈu ¸p dông h¹n ng¹ch ®èi víi hµng xuÊt khÈu cña ViÖt 
Nam nh− h¹n ng¹ch xuÊt khÈu hµng dÖt may sang EU (®· ®−îc dì bá tõ ngµy 
01/01/2005) vµ h¹n ng¹ch hµng dÖt may xuÊt sang thÞ tr−êng Hoa Kú, Canada, 
Thæ NhÜ Kú (Canada vµ Thæ NhÜ kú ®· dì bá h¹n ng¹ch tõ ngµy 01/01/2005, 
riªng xuÊt khÈu sang Hoa Kú vÉn ®ang ¸p dông)…  

 3.3. ChÝnh s¸ch thuÕ khuyÕn khÝch xuÊt khÈu 

§Õn cuèi n¨m 2003, thuÕ xuÊt khÈu cña hÇu hÕt c¸c hµng hãa th«ng 
th−êng ®· ®−îc b·i bá nh»m khuyÕn khÝch më réng xuÊt khÈu (trõ mét sè tµi 
nguyªn kh«ng thÓ t¸i t¹o vµ nguyªn vËt liÖu quý hiÕm). Ngoµi viÖc ®−îc miÔn 
thuÕ xuÊt khÈu, c¸c nhµ xuÊt khÈu cßn ®−îc miÔn thuÕ gi¸ trÞ gia t¨ng (VAT) 
vµ ®−îc h−ëng nh÷ng −u ®·i vÒ thuÕ thu nhËp, sè l−îng −u ®·i tuú thuéc vµo 
møc ®é ®Þnh h−íng xuÊt khÈu vµ ®Þnh h−íng ph¸t triÓn vïng (vÝ dô vïng n«ng 
th«n vµ khu c«ng nghiÖp). C¸c doanh nghiÖp cã vèn ®Çu t− n−íc ngoµi ®−îc 
h−ëng nhiÒu −u ®·i thuÕ ®Æc biÖt, th−êng gåm miÔn thuÕ nhËp khÈu m¸y mãc 
vµ t− liÖu s¶n xuÊt. 

Nh÷ng −u ®·i vµ khuyÕn khÝch vÒ thuÕ ®· cã t¸c ®éng tÝch cùc tíi kh¶ 
n¨ng c¹nh tranh cña hµng xuÊt khÈu ®Æc biÖt viÖc ®¸nh thuÕ xuÊt khÈu 0% ®èi 
víi hÇu hÕt c¸c lo¹i hµng ho¸ xuÊt khÈu ®· gãp phÇn vµo viÖc n©ng cao kh¶ 
n¨ng c¹nh tranh vÒ gi¸ cho hµng xuÊt khÈu ViÖt Nam.  

Tuy nhiªn, chÝnh s¸ch thuÕ còng kh«ng tr¸nh khái cßn nhiÒu h¹n chÕ vµ 
bÊt cËp, nhiÒu quy ®Þnh ch−a phï hîp víi hiÖp ®Þnh GATT/WTO vµ mang tÝnh 
ph©n biÖt ®èi xö gi÷a c¸c ®èi t−îng chÞu thuÕ, nhiÒu quy ®Þnh vÒ c¸ch tÝnh 
thuÕ, møc thuÕ suÊt, miÔn gi¶m thuÕ cßn phøc t¹p, ch−a minh b¹ch vµ râ rµng 
t¹o nhiÒu kÏ hë cho viÖc gian lËn, trèn thuÕ, lËu thuÕ ...  

3.4.  ChÝnh s¸ch hç trî xóc tiÕn th−¬ng m¹i  

 C«ng t¸c xóc tiÕn th−¬ng m¹i tiÕp tôc nhËn ®−îc sù quan t©m ®Æc biÖt 
thêi gian qua. ChØ thÞ sè 31/2001/CT-TTg ngµy 13/12/2001 cña Thñ t−íng 
ChÝnh phñ vÒ viÖc ®Èy m¹nh vµ n©ng cao hiÖu qu¶ ho¹t ®éng xuÊt nhËp khÈu 
hµng ho¸ n¨m 2002 vµ hµng lo¹t c¸c ch−¬ng tr×nh xóc tiÕn th−¬ng m¹i träng 
®iÓm quèc gia ®· ®−îc h×nh thµnh gióp viÖc tiÕp cËn c¸c thÞ tr−êng xuÊt khÈu 
ngµy cµng chuyªn nghiÖp vµ hiÖu qu¶ h¬n thêi kú tr−íc ®ã.   

Thi hµnh NghÞ quyÕt sè 05/2002/NQ-CP ngµy 24/4/2002 cña ChÝnh phñ 
vÒ mét sè gi¶i ph¸p ®Ó triÓn khai thùc hiÖn kÕ ho¹ch kinh tÕ - x· héi n¨m 
2002; sau khi cã ý kiÕn tham gia cña Bé Th−¬ng m¹i, Bé KÕ ho¹ch vµ §Çu t−,  
mét sè HiÖp héi ngµnh hµng vµ ý kiÕn chØ ®¹o cña Thñ t−íng ChÝnh phñ t¹i 
C«ng v¨n sè 5109/VPCP-KTTH ngµy 16/9/2002 cña V¨n phßng ChÝnh phñ; 
Bé Tµi chÝnh ®· ®−a ra Th«ng t− quy ®Þnh vÒ c¬ chÕ chi hç trî cho ho¹t ®éng 
ph¸t triÓn thÞ tr−êng vµ xóc tiÕn th−¬ng m¹i nh»m t¨ng c−êng khuyÕn khÝch 
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®Èy m¹nh xuÊt khÈu. Trªn c¬ së ®ã, hµng n¨m, Nhµ n−íc dµnh mét kho¶n 
ng©n s¸ch tÝnh trªn kim ng¹ch xuÊt khÈu ®Ó hç trî ho¹t ®éng xóc tiÕn th−¬ng 
m¹i ®Èy m¹nh xuÊt khÈu theo c¸c ch−¬ng tr×nh träng ®iÓm quèc gia. Th«ng t− 
nµy ¸p dông cho c¸c ho¹t ®éng xóc tiÕn th−¬ng m¹i tõ n¨m 2002 ®Õn n¨m 
2005 vµ thay thÕ Th«ng t− sè 61/2001/TT-BTC ngµy 01/8/2001 cña Bé Tµi 
chÝnh vÒ h−íng dÉn chi hç trî cho c¸c ho¹t ®éng ph¸t triÓn thÞ tr−êng, ®Èy 
m¹nh xóc tiÕn th−¬ng m¹i víi môc tiªu: T¹o ®iÒu kiÖn cho doanh nghiÖp tiÕp 
cËn víi thÞ tr−êng xuÊt khÈu; n©ng cao søc c¹nh tranh cña s¶n phÈm xuÊt khÈu; 
n©ng cao hiÓu biÕt vµ kü n¨ng tiÕp thÞ xuÊt khÈu; ®a d¹ng ho¸ mÆt hµng, c¶i 
thiÖn c¬ cÊu hµng ho¸ vµ th©m nhËp më réng thÞ tr−êng xuÊt khÈu; tuyªn truyÒn 
cho hµng ho¸ xuÊt khÈu cña ViÖt Nam.  

Tuy nhiªn, thêi gian qua viÖc thùc hiÖn c¸c ch−¬ng tr×nh XTTM träng 
®iÓm quèc gia vÉn béc lé nhiÒu h¹n chÕ vµ bÊt cËp, ch−a ph¸t huy ®−îc t¸c 
dông khuyÕn khÝch xuÊt khÈu. Thø nhÊt, ch−a thiÕt kÕ vµ thùc thi ®−îc c¸c 
ch−¬ng tr×nh träng ®iÓm, chuyªn s©u, cã chÊt l−îng vµ cã thÓ ph¸t huy hiÖu 
qu¶ cao ®èi víi viÖc ph¸t triÓn thÞ tr−êng vµ mÆt hµng xuÊt khÈu mµ míi chØ 
dõng l¹i ë c¸c h×nh thøc ®¬n ®iÖu nh− héi chî, triÓn l·m, kh¶o s¸t thÞ tr−êng… 
Thø hai, viÖc triÓn khai thùc hiÖn c¸c ®Ò ¸n XTXK träng ®iÓm cßn chËm: mét 
sè ®Ò ¸n lín nh− x©y dùng trung t©m th−¬ng m¹i t¹i Hoa Kú, Nga, §ubai ®· 
®−îc Thñ t−íng ChÝnh phñ cho phÐp tõ n¨m 2001 nh−ng tíi n¨m 2004 vÉn 
®ang trong giai ®o¹n nghiªn cøu triÓn khai. Thø ba, ch−a cã sù phèi hîp ®ång 
bé gi÷a Bé Th−¬ng m¹i, Bé Tµi chÝnh vÒ vÊn ®Ò tµi trî cho c¸c ch−¬ng tr×nh 
XTTM cô thÓ nªn viÖc thùc thi ch−¬ng tr×nh gÆp khã kh¨n, chËm trÔ…  

3.5.  Th−ëng xuÊt khÈu 

Nh»m thóc ®Èy doanh nghiÖp trong viÖc t×m kiÕm thÞ tr−êng vµ mÆt 
hµng xuÊt khÈu, ChÝnh phñ ®· cho phÐp thµnh lËp mét Quü th−ëng xuÊt khÈu 
theo QuyÕt ®Þnh sè 764/Q§-TTg ngµy 24/8/1998, ®ång thêi, viÖc ban hµnh 
Quü nµy ®· ®em l¹i cho c¸c nhµ xuÊt khÈu lßng tin trong viÖc th¨m dß vµ 
th©m nhËp nh÷ng thÞ tr−êng míi còng nh− ph¸t triÓn c¸c mÆt hµng xuÊt khÈu 
míi. Ngoµi ra, Quü nµy cßn cho phÐp c¸c nhµ xuÊt khÈu ®−a ra cho kh¸ch 
hµng nh÷ng ®iÒu kho¶n thanh to¸n thuËn lîi h¬n.  

Quy chÕ xÐt th−ëng xuÊt khÈu ban hµnh kÌm theo QuyÕt ®Þnh sè 
02/2002/Q§-BTM ngµy 02/01/2002 vµ QuyÕt ®Þnh sè 63/2002/Q§-BTC ngµy 
21/5/2002 cña Bé Tµi ChÝnh vÒ th−ëng theo kim ng¹ch xuÊt khÈu n¨m 2002 
cho c¸c mÆt hµng theo chØ ®¹o cña Thñ t−íng ChÝnh phñ.  

ChÕ ®é th−ëng theo kim ng¹ch xuÊt khÈu, sau khi ®i vµo thùc hiÖn ®· liªn 
tôc ®−îc hoµn thiÖn qua c¸c n¨m ®Ó ph¸t huy h¬n n÷a t¸c dông ®èi víi xuÊt khÈu. 
Tuy nhiªn, th−ëng xuÊt khÈu tr−íc hÕt kh«ng phï hîp víi quy ®Þnh cña WTO, thø 
hai, sè tiÒn th−ëng xuÊt khÈu qu¸ khiªm tèn, mang ý nghÜa tinh thÇn nhiÒu h¬n, 
thø ba, viÖc xÐt th−ëng xuÊt khÈu cßn ch−a râ rµng, minh b¹ch, thiÕu d©n chñ vµ 
b×nh ®¼ng…  
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3.6.  C¬ chÕ theo dâi, øng phã víi nh÷ng rµo c¶n th−¬ng m¹i míi 
cña n−íc ngoµi ®èi víi hµng xuÊt khÈu cña ViÖt Nam  

Trong thêi kú 2001 ®Õn nay, ViÖt Nam ngµy cµng ph¶i ®èi mÆt víi 
nh÷ng vÊn ®Ò cßn rÊt míi mÎ ®èi víi xuÊt khÈu cña chóng ta. §ã lµ c¸c rµo 
c¶n th−¬ng m¹i míi cña c¸c n−íc nhËp khÈu. Cïng víi sù dì bá c¸c hµng rµo 
th−¬ng m¹i truyÒn thèng, c¸c n−íc ®ang l¹m dông c¸c hµng rµo th−¬ng m¹i 
míi theo kiÓu “vïng x¸m” nh»m ng¨n chÆn hµng ho¸ xuÊt khÈu cña ViÖt 
Nam. §iÓn h×nh lµ nh÷ng vÊn ®Ò tiªu chuÈn kü thuËt vµ an toµn thùc phÈm cña 
c¸c n−íc ph¸t triÓn ®èi víi n−íc ta. VÝ dô: EU c«ng bè c¸c quy ®Þnh (s¸ch 
tr¾ng) vÒ an toµn thùc phÈm, d− l−îng kh¸ng sinh víi mÆt hµng thuû s¶n (chÊt 
chloramphenicol trong t«m ®«ng l¹nh). EU ®· quyÕt ®Þnh kiÓm tra 100% hµng 
n«ng s¶n nhËp khÈu cña ViÖt Nam. Hoa Kú ¸p dông yªu cÇu ®¨ng ký nh·n 
m¸c, ¸p dông tiªu chuÈn AS 8000 quy ®Þnh chÆt chÏ ®èi víi ®iÒu kiÖn s¶n 
xuÊt, chÊt l−îng lao ®éng… 

§ã lµ ch−a kÓ ®Õn mét thùc tÕ lµ sè l−îng c¸c vô kiÖn ®èi víi hµng ho¸ 
ViÖt Nam ®ang ngµy cµng t¨ng lªn, chñ yÕu liªn quan ®Õn ph¸ gi¸. NÕu nh− 
n¨m 1994 ®Õn 2001, chØ cã kho¶ng tõ 1 ®Õn 2 vô kiÖn hµng n¨m víi sè l−îng 
kim ng¹ch nhá th× ®Õn n¨m 2002 ®· cã tíi 5 vô kiÖn liªn quan ®Õn ngµnh nh¹y 
c¶m nh− c¸c vô kiÖn cña EU, Cana®a ®èi víi bËt löa cña ViÖt Nam; vô kiÖn cña 
Hoa Kú ®èi víi doanh nghiÖp ViÖt Nam b¸n ph¸ gi¸ c¸ basa, c¸ tra sang thÞ 
tr−êng Hoa Kú. Ph¶n øng cña Cana®a ®èi víi nghi vÊn ViÖt Nam b¸n ph¸ gi¸ 
®Õ giµy, Hoa Kú ®èi víi t«m xuÊt khÈu cña ViÖt Nam… Nh×n chung, c¸c vô 
kiÖn nµy ¶nh h−ëng rÊt lín ®Õn xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ta, nhÊt lµ vô kiÖn t«m 
cña Hoa Kú vµ quy ®Þnh míi ®©y cña H¶i quan Hoa Kú yªu cÇu c¸c nhµ nhËp 
khÈu t«m tõ c¸c n−íc bÞ kiÖn b¸n ph¸ gi¸ ph¶i ký quü (bond) (tõ th¸ng 
03/2005).  

§Õn nay, Bé Th−¬ng m¹i ®· x©y dùng c¬ chÕ theo dâi vÒ t×nh h×nh xuÊt 
khÈu nh−ng tÝnh chuyªn tr¸ch ch−a cao vµ sù g¾n bã gi÷a doanh nghiÖp vµ c¸c 
c¬ quan cßn thiÕu chÆt chÏ. V× thÕ, tr−íc t×nh huèng c¸c mÆt hµng xuÊt khÈu 
gÆp khã kh¨n, c¶ c¸c c¬ quan qu¶n lý chøc n¨ng vµ doanh nghiÖp n−íc ta tá ra 
hÕt søc lóng tóng vÒ ph−¬ng ph¸p gi¶i quyÕt, thËm chÝ khi sù viÖc ®· trë thµnh 
mét vô kiÖn th× ®· qu¸ muén ®Ó cã gi¶i ph¸p tèt h¬n mµ kh«ng ¶nh h−ëng ®Õn 
quyÒn lîi cña c¶ hai bªn. 

3.7.  C¬ chÕ qu¶n lý ngo¹i hèi vµ chÝnh s¸ch tØ gi¸ 

Sau thêi kú th¾t chÆt tiÒn tÖ do t¸c ®éng cña cuéc khñng ho¶ng tµi 
chÝnh, tiÒn tÖ khu vùc, tõ n¨m 2001 ®Õn nay, Nhµ n−íc ®· thùc hiÖn nhiÒu 
biÖn ph¸p níi láng qu¶n lý ngo¹i hèi vµ thùc hiÖn chÝnh s¸ch tØ gi¸ hèi ®o¸i tù 
do ho¸ h¬n. C¬ chÕ qu¶n lý ngo¹i hèi vµ chÝnh s¸ch tØ gi¸ ®−îc ®iÒu chØnh 
theo h−íng tù do ho¸ m¹nh mÏ h¬n ®· t¸c ®éng rÊt tÝch cùc tíi viÖc ®Èy m¹nh 
xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam thêi kú nµy. Ngµy 17/1/2001, NghÞ ®Þnh 
05/2001/N§-CP ®−îc ban hµnh ®Ó söa ®æi bæ sung mét sè ®iÒu cña NghÞ ®Þnh 
63/1998 - N§-CP ngµy 17/8/1998 vÒ qu¶n lý ngo¹i hèi. §iÓm ®æi míi c¬ b¶n 
so víi giai ®o¹n tr−íc ®©y lµ quy ®Þnh: mäi ®èi t−îng, tæ chøc kinh tÕ, chi 
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nh¸nh c«ng ty, nhµ thÇu n−íc ngoµi, tæ chøc tÝn dông n−íc ngoµi ®−îc mua 
ngo¹i tÖ cho c¸c giao dÞch v·ng lai. Cuèi n¨m 2002, thuÕ ®¸nh vµo lîi nhuËn 
b»ng ngo¹i tÖ chuyÓn vÒ n−íc cña c¸c doanh nghiÖp FDI ®· ®−îc b·i bá, phï 
hîp víi nh÷ng nç lùc hµi hoµ ®èi xö gi÷a doanh nghiÖp trong n−íc vµ doanh 
nghiÖp n−íc ngoµi. TØ lÖ kÕt hèi còng ®−îc gi¶m dÇn, xuèng cßn 50% vµo 
th¸ng 8/1999, 40% vµo n¨m 2001, cßn 30% vµo n¨m 2002. Ngµy 02/4/2003, 
ChÝnh phñ ®· phª duyÖt QuyÕt ®Þnh 46/2003/Q§-TTg, theo ®ã doanh nghiÖp 
vµ c¸c tæ chøc ®−îc quyÒn ®Þnh ®o¹t toµn bé sè ngo¹i tÖ thu ®−îc (gi÷ trªn tµi 
kho¶n, b¸n mét phÇn hay toµn bé cho ng©n hµng), kh«ng b¾t buéc b¸n cho 
ng©n hµng th−¬ng m¹i… 

§Ó thÞ tr−êng tiÒn tÖ ®−îc vËn ®éng tù do h¬n, Ng©n hµng Nhµ n−íc 
(NHNN) ®· ban hµnh QuyÕt ®Þnh 679/2002/Q§-NHNN cho phÐp c¸c ng©n 
hµng ®−îc më réng biªn ®é dao ®éng tØ gi¸ hèi ®o¸i h¬n: tØ gi¸ giao ngay ®èi 
víi ®« la Mü cña c¸c ®Þnh chÕ tµi chÝnh ®−îc dao ®éng trong biªn ®é 0,25% 
so víi tØ gi¸ liªn ng©n hµng cña NHNN thay v× chØ lµ 0,1% nh− tr−íc. QuyÕt 
®Þnh 648/2004/Q§-NHNN ngµy 28/5/2004 ®· söa ®æi vµ bæ sung QuyÕt ®Þnh 
679 ®èi víi tØ gi¸ giao sau, theo ®ã c¸c ng©n hµng th−¬ng m¹i ®−îc tù do tho¶ 
thuËn víi kh¸ch hµng vÒ tØ gi¸ hèi ®o¸i mµ kh«ng v−ît qu¸ mét giíi h¹n ®−îc 
tÝnh theo c«ng thøc cô thÓ.  

C«ng v¨n 78/NHNN-QLNH ngµy 21/1/2003 còng cho phÐp c¸c ®Þnh 
chÕ tµi chÝnh cã giao dÞch b»ng ngo¹i tÖ ®−îc më tµi kho¶n ngo¹i tÖ ë n−íc 
ngoµi. QuyÕt ®Þnh 293/2004/Q§-NHNN ngµy 22/3/2004 còng cho phÐp c¸c 
chi nh¸nh ng©n hµng n−íc ngoµi vµ c¸c ng©n hµng liªn doanh tù quyÕt ®Þnh 
viÖc më tµi kho¶n tiÒn göi ë c¸c ®Þnh chÕ tÝn dông n−íc ngoµi víi ®iÒu kiÖn 
viÖc më vµ ho¹t ®éng c¸c tµi kho¶n nµy phï hîp víi c¸c quy ®Þnh vÒ kiÓm so¸t 
ngo¹i hèi vµ c¸c quy ®Þnh kh¸c cña ViÖt Nam… 

Tãm l¹i, víi viÖc ®æi míi c¬ chÕ qu¶n lý ngo¹i hèi cho phÐp c¸c doanh 
nghiÖp ®−îc tù chñ ®Þnh ®o¹t sè ngo¹i hèi mµ doanh nghiÖp cã ®−îc cïng víi 
viÖc ¸p dông tØ gi¸ hèi ®o¸i thÞ tr−êng cã ®iÒu chØnh ®· cã t¸c ®éng tÝch cùc 
®èi víi ho¹t ®éng xuÊt khÈu cña c¸c doanh nghiÖp. 

3.8. ChÝnh s¸ch ®Çu t− vµ tµi chÝnh khuyÕn khÝch xuÊt khÈu  

Quü Hç trî Ph¸t triÓn ®−îc thµnh lËp n¨m 1999 nh»m hç trî thùc hiÖn 
c¸c dù ¸n kinh tÕ quan träng vµ ph¸t triÓn c¸c vïng cã khã kh¨n, hç trî d−íi 
h×nh thøc tÝn dông ®Çu t− −u ®·i, hç trî l·i suÊt sau ®Çu t− vµ b¶o l·nh tÝn dông 
®Çu t−. C¸c ch−¬ng tr×nh hç trî d−íi h×nh thøc tÝn dông −u ®·i, miÔn hoÆc gi¶m 
thuÕ thu nhËp cña doanh nghiÖp vµ miÔn thuÕ nhËp khÈu ®èi víi phô tïng, 
nguyªn liÖu vµ c¸c thiÕt bÞ nhËp khÈu phôc vô cho s¶n xuÊt, chÕ biÕn xuÊt 
khÈu... 

Tõ n¨m 2001, ChÝnh phñ cã chñ tr−¬ng cho vay tÝn dông hç trî xuÊt 
khÈu tõ Quü nµy. L−îng vèn cho vay hç trî xuÊt khÈu n¨m 2003 cña Quü Hç 
trî ph¸t triÓn theo chØ tiªu ®−îc Thñ t−íng ChÝnh phñ giao lµ 3.000 tØ ®ång, 
nh−ng thùc tÕ Quü ®· phÊn ®Êu ®¹t kho¶ng 5.000 tØ ®ång, v−ît 67%. Thùc tÕ 
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tõ khi thùc hiÖn cho vay tÝn dông hç trî xuÊt khÈu ®Õn nay, n¨m nµo Quü Hç 
trî ph¸t triÓn còng cho vay trªn 60% so víi chØ tiªu ®−îc giao. Quü Hç trî 
ph¸t triÓn ®· vµ ®ang gi¶m thiÓu c¸c thñ tôc hµnh chÝnh kh«ng cÇn thiÕt. Bªn 
c¹nh ®ã, Nhµ n−íc còng ®−a ra c¸c quy ®Þnh nh»m t¨ng thÈm quyÒn, ph¸t huy 
tÝnh ®éc lËp, tù chñ, tù chÞu tr¸ch nhiÖm cña c¸c chi nh¸nh Quü Hç trî ph¸t 
triÓn ë ®Þa ph−¬ng trong viÖc quyÕt ®Þnh cho vay hç trî xuÊt khÈu. Tuy nhiªn, 
trªn thùc tÕ, viÖc thùc hiÖn quü nµy còng cßn nhiÒu bÊt cËp vµ viÖc tiÕp cËn 
quü nµy ®èi víi c¸c DNVVN lµ rÊt khã kh¨n. 

 C¸c khuyÕn khÝch ®Çu t− d−íi h×nh thøc miÔn hoÆc gi¶m thuÕ sö dông 
vµ thuª ®Êt, miÔn vµ gi¶m thuÕ thu nhËp doanh nghiÖp, thuÕ −u ®·i vµ miÔn 
thuÕ nhËp khÈu. Nh÷ng khuyÕn khÝch nµy giµnh cho c¸c doanh nghiÖp trong 
n−íc vµ FDI tham gia vµo c¸c ngµnh s¶n xuÊt sö dông nhiÒu lao ®éng, ®Æc biÖt 
lµ lao ®éng n÷, s¶n xuÊt xuÊt khÈu, s¶n xuÊt ë nh÷ng vïng cã khã kh¨n vÒ 
ph¸t triÓn kinh tÕ vµ x· héi vµ nh»m môc tiªu ph¸t triÓn c¸c ngµnh c«ng 
nghiÖp mòi nhän… 

Mét khuyÕn khÝch kh¸c ®èi víi xuÊt khÈu hµng n«ng s¶n ph¶i kÓ tíi 
QuyÕt ®Þnh 80/2002Q§-TTg ngµy 24/06/2002 cña Thñ t−íng ChÝnh phñ khuyÕn 
khÝch tiªu thô hµng n«ng s¶n th«ng qua hîp ®ång, trong ®ã quy ®Þnh c¸c h×nh 
thøc khuyÕn khÝch vµ −u ®·i ®èi víi c¸c hîp ®ång tiªu thô hµng n«ng s¶n xuÊt 
khÈu chÝnh cña ViÖt Nam nh− lóa g¹o, cµ phª, thuû s¶n…  

Theo QuyÕt ®Þnh 266/2003/Q§-TTg ngµy 17/12/2003 cña Thñ t−íng 
ChÝnh phñ, ®Ó n©ng cao kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña hµng xuÊt khÈu, nhiÒu chÝnh 
s¸ch vÒ tµi chÝnh, tÝn dông, ®Çu t−, phÝ vµ phô phÝ sÏ ph¶i söa ®æi vµ ®iÒu 
chØnh, tËp trung vµo tÝn dông dµi h¹n cho ®Çu t− ®Ó n©ng cao n¨ng lùc s¶n 
xuÊt, ®Æc biÖt ®èi víi c¸c ngµnh s¶n xuÊt nguyªn liÖu cho chÕ biÕn xuÊt khÈu. 
Ngoµi ra, b¶o l·nh tÝn dông th−¬ng m¹i còng ®−îc më réng, chó ý ®Õn c¸c dù 
¸n ®Çu t− cho c«ng nghÖ míi ®Ó xuÊt khÈu vµ cho c¸c hîp ®ång xuÊt khÈu cã 
hiÖu qu¶ cao. Bªn c¹nh ®ã, sè l−îng danh môc hµng ®−îc h−ëng −u ®·i xuÊt 
khÈu sÏ gi¶m ®Ó tËp trung th−ëng cho c¸c hµng ho¸ cã kh¶ n¨ng c¹nh tranh 
cao vµ nh÷ng s¶n phÈm sö dông nhiÒu nguyªn liÖu trong n−íc vµ cung øng víi 
sè l−îng lín. Hç trî tµi chÝnh trùc tiÕp còng sÏ bÞ h¹n chÕ vµ thay thÕ b»ng hç 
trî cho c¸c nhµ cung øng nguyªn liÖu, c¸c gi¶i ph¸p khoa häc, kü thuËt vµ 
c«ng nghÖ ®Ó c¶i thiÖn n¨ng lùc xuÊt khÈu…  

 3.9. C«ng t¸c x©y dùng vµ triÓn khai thùc hiÖn chiÕn l−îc, quy 
ho¹ch vµ kÕ ho¹ch ph¸t triÓn xuÊt khÈu hµng ho¸:  

Tõ khi thùc hiÖn ®æi míi nÒn kinh tÕ, ®Æc biÖt tõ n¨m 2001 ®Õn nay, 
c«ng t¸c x©y dùng chiÕn l−îc, quy ho¹ch vµ kÕ ho¹ch ®· thay ®æi vÒ c¬ b¶n, 
c¸ch tiÕp cËn x©y dùng chiÕn l−îc, quy ho¹ch vµ kÕ ho¹ch dùa trªn c¬ së c¸c 
quy luËt vËn ®éng cña kinh tÕ thÞ tr−êng cã sù ®iÒu tiÕt cña Nhµ n−íc ®· ®−îc 
vËn dông trong thùc tiÔn. ChiÕn l−îc ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi, chiÕn l−îc 
xuÊt nhËp khÈu giai ®o¹n 2001 - 2010, c¸c kÕ ho¹ch 5 n¨m vµ kÕ ho¹ch hµng 
n¨m vÒ ph¸t triÓn kinh tÕ vµ xuÊt nhËp khÈu ®Òu thÓ hiÖn ®−îc tÝnh thùc tiÔn, 
tÝnh kh¶ thi vµ ®−îc qu¶n lý, diÒu hµnh hiÖu qu¶ h¬n thiÕt thùc gãp phÇn thóc 
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®Èy ph¸t triÓn xuÊt khÈu hµng ho¸, ®a d¹ng ho¸ vµ h×nh thµnh c¸c nhãm mÆt 
hµng xuÊt khÈu chñ lùc míi,  c¸c thÞ tr−êng xuÊt khÈu träng ®iÓm vµ thÞ 
tr−êng míi…  

Tuy nhiªn còng ph¶i thõa nhËn nh÷ng khã kh¨n, h¹n chÕ trong c«ng t¸c 
x©y dùng vµ thùc hiÖn chiÕn l−îc, quy ho¹ch vµ kÕ ho¹ch xuÊt khÈu hµng ho¸ 
xuÊt ph¸t tõ c¸ch tiÕp cËn cßn duy ý chÝ, ch−a nhËn thøc ®óng vµ s©u s¾c vÒ 
m«i tr−êng kinh doanh cña kinh tÕ thÞ tr−êng vµ m«i tr−êng toµn cÇu ho¸, 
thiÕu tÇm chiÕn l−îc, thiÕu sù phèi hîp chÆt chÏ vµ tham gia ®Çy ®ñ cña c¸c 
®èi t¸c liªn quan vµo viÖc x©y dùng vµ thùc hiÖn chiÕn l−îc, cßn lóng tóng 
trong xö lý vµ kh¾c phôc c¸c tr−êng hîp bÊt kh¶ kh¸ng…®Én ®Õn hiÖn tr¹ng 
phæ biÕn lµ nhiÒu chiÕn l−îc, quy ho¹ch vµ kÕ ho¹ch chØ n»m trªn giÊy, nhiÒu 
ch−¬ng tr×nh kh«ng thùc hiÖn ®−îc, do thiÕu ®Þnh h−íng ®óng ®¾n mµ viÖc 
®Çu t− bÞ dµn tr¶i vµ l·ng phÝ, nguån tµi nguyªn ®Êt ®ai, rõng, biÓn, kho¸ng 
s¶n… bÞ khai th¸c bõa b·i ¶nh h−ëng lín tíi kÕt qu¶ vµ hiÖu qu¶ xuÊt khÈu 
hµng ho¸ nãi riªng vµ ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi nãi chung… 

Tãm l¹i, mÆc dï cßn nhiÒu thiÕu sãt vµ bÊt cËp, c¸c c¬ chÕ, chÝnh s¸ch 
khuyÕn khÝch xuÊt khÈu cña Nhµ n−íc thêi gian 2001 - 2005 ®· ®−îc ®æi míi 
theo h−íng ngµy cµng kÞp thêi, thùc chÊt vµ hiÖu qu¶. Bªn c¹nh c¸c gi¶i ph¸p 
chung vÒ tµi chÝnh, tÝn dông, xóc tiÕn th−¬ng m¹i, c«ng t¸c ®iÒu hµnh xuÊt 
khÈu ®· thÓ hiÖn sù minh b¹ch vµ æn ®Þnh h¬n, ®ång thêi cã t¸c dông ®Þnh 
h−íng thu hót ®Çu t− vµo mét sè ngµnh c«ng nghiÖp ®−îc chän lùa ®Ó ph¸t 
triÓn xuÊt khÈu. Cã thÓ nãi, víi xu h−íng c¸c hÖ thèng, chÝnh s¸ch khuyÕn 
khÝch xuÊt khÈu ngµy cµng hoµn thiÖn vµ phï hîp h¬n víi c¸c cam kÕt vµ 
th«ng lÖ quèc tÕ sÏ tiÕp tôc t¹o thuËn lîi cho ho¹t ®éng xuÊt khÈu hµng ho¸ 
cña ViÖt Nam thêi gian tíi n¨m 2010.  

4. §¸nh gi¸ chung vµ nh÷ng vÊn ®Ò ®Æt ra cho viÖc 
thùc hiÖn th¾ng lîi môc tiªu XK ®¹t vµ v−ît 50 tØ USD vµo 
n¨m 2010 

4.1. Nh÷ng thµnh tùu ®¹t ®−îc 

4.1.1. VÒ xuÊt khÈu hµng ho¸ 

- Tèc ®é t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu v−ît xa tèc ®é t¨ng tr−ëng GDP. KÕt 
qu¶ nµy ®· ®−a xuÊt khÈu trë thµnh mét trong nh÷ng nh©n tè chÝnh thóc ®Èy 
kinh tÕ ph¸t triÓn, gióp h×nh thµnh nhiÒu ngµnh s¶n xuÊt míi, t¹o thªm c«ng 
¨n viÖc lµm cho ng−êi lao ®éng. Nhê t¨ng tr−ëng víi tèc ®é nhanh nªn môc 
tiªu kim ng¹ch ®Ò ra trong thêi kú 2001-2005 t¹i ChiÕn l−îc ph¸t triÓn xuÊt 
nhËp khÈu thêi kú 2001-2010 ®· ®−îc hoµn thµnh. §©y lµ thµnh tÝch lín trong 
®iÒu kiÖn nÒn kinh tÕ thÕ giíi thêi gian qua cã nhiÒu biÕn ®éng khã l−êng. 

- C¬ cÊu hµng ho¸ xuÊt khÈu ®· ®−îc c¶i thiÖn ®¸ng kÓ. §iÒu ®¸ng chó 
ý lµ kim  ng¹ch cña c¸c lo¹i nguyªn liÖu th« chñ lùc t¨ng víi tèc ®é nhanh 
nh−ng kim ng¹ch cña nhãm chÕ biÕn còng t¨ng nªn c¬ cÊu xuÊt khÈu vÉn dÞch 
chuyÓn theo h−íng tÝch cùc. 
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- ThÞ tr−êng xuÊt khÈu ®· ®−îc ®a d¹ng ho¸ vµ më réng theo h−íng tÝch 
cùc. §Õn nay, ViÖt Nam ®· cã quan hÖ th−¬ng m¹i víi trªn 200 n−íc vµ vïng 
l·nh thæ. TØ träng cña khu vùc Ch©u ¸ ®· gi¶m tõ 60,5% vµo n¨m 2001 xuèng 
cßn 48% vµo n¨m 2004 nhê nç lùc khai th«ng c¸c khu vùc thÞ tr−êng míi. TØ 
träng cña c¸c thÞ tr−êng trung gian gi¶m dÇn. 

- XuÊt khÈu hµng ho¸ ®· huy ®éng ®−îc c¸c doanh nghiÖp thuéc mäi 
thµnh phÇn kinh tÕ tham gia trong ®ã c¸c doanh nghiÖp FDI ®ang ®ãng gãp 
quan träng nhÊt cho xuÊt khÈu víi viÖc khai th«ng thÞ tr−êng, ph¸t triÓn c¸c  
mÆt hµng chÕ biÕn, chÕ t¹o cho xuÊt khÈu (®iÖn tö, b¶n m¹ch m¸y tÝnh ... ) vµ 
chiÕm tØ träng cao nhÊt trong xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam thêi gian qua 
(45% - n¨m 2001 vµ gÇn 54% - n¨m 2004). Khu vùc doanh nghiÖp t− nh©n 
tham gia xuÊt khÈu ngµy cµng nhiÒu vµ t¹o ra sù n¨ng ®éng lín trong xuÊt kh¶u 
hµng ho¸… 

4.1.2. VÒ c¬ chÕ, chÝnh s¸ch xuÊt khÈu 

- Nh×n chung, c¬ chÕ chÝnh s¸ch cña Nhµ n−íc ®· t¹o quyÒn tù chñ cho 
c¸c doanh nghiÖp trong ho¹t ®éng xuÊt khÈu vµ t×m kiÕm thÞ tr−êng, mÆt hµng 
xuÊt khÈu. Nhµ n−íc chØ ®ãng vai trß qu¶n lý vÜ m«, gi¶m bít vµ tiÕn tíi xo¸ 
bá tham gia trùc tiÕp vµo ho¹t ®éng kinh doanh cña c¸c doanh nghiÖp. Sù ®éc 
quyÒn thiÕu hiÖu qu¶ cña c¸c doanh nghiÖp Nhµ n−íc dÇn bÞ lo¹i trõ, tiÕn tíi 
mét m«i tr−êng kinh doanh lµnh m¹nh lµ yÕu tè quan träng gãp phÇn thóc ®Èy 
t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu thêi gian qua. 

- C¸c c¬ chÕ, chÝnh s¸ch khuyÕn khÝch vµ hç trî cho c¸c doanh nghiÖp 
xuÊt khÈu ®· ph¸t huy hiÖu qu¶, khuyÕn khÝch tèi ®a c¸c doanh nghiÖp xuÊt 
khÈu nh−: thùc hiÖn cho vay vèn víi l·i suÊt tÝn dông −u ®·i, t¹o thuËn lîi cho 
c¸c doanh nghiÖp ®−îc vay vèn ph¸t triÓn th«ng qua h×nh thøc cho vay ®Çu t−, 
hç trî l·i suÊt ®Çu t−, hç trî tÝn dông ®Çu t−, tiÕp cËn thÞ tr−êng vµ b¹n hµng, 
hç trî xóc tiÕn th−¬ng m¹i, th«ng tin th−¬ng m¹i, th−ëng xuÊt khÈu ... 

- C¬ chÕ chÝnh s¸ch ph¸t triÓn xuÊt khÈu thêi gian qua ®· chøng tá sù 
®ång bé, t−¬ng ®èi toµn diÖn vµ cã ®Þnh h−íng râ rµng nªn ®· huy ®éng ®−îc 
nguån lùc bªn trong vµ bªn ngoµi kh¸ hiÖu qu¶ cho ho¹t ®éng xuÊt khÈu… 

4.2. Nh÷ng tån t¹i, h¹n chÕ 

4.2.1. Trong thùc hiÖn xuÊt khÈu hµng ho¸ 

MÆc dï ®¹t ®−îc nh÷ng thµnh tÝch trªn nh−ng ho¹t ®éng xuÊt khÈu cña 
ViÖt Nam vÉn cßn nhiÒu h¹n chÕ: 

- Thø nhÊt, quy m« xuÊt khÈu cña ViÖt Nam cßn kh¸ nhá so víi c¸c n−íc 
trong khu vùc, xÐt c¶ vÒ tæng kim ng¹ch lÉn kim ng¹ch tÝnh theo ®Çu ng−êi.  

- Thø hai, t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu nhanh nh−ng ch−a v÷ng ch¾c vµ rÊt dÔ 
bÞ th−¬ng tæn bëi c¸c có sèc trªn thÞ tr−êng thÕ giíi. 

- Thø ba, chñng lo¹i hµng ho¸ xuÊt khÈu tuy ®a d¹ng h¬n nh−ng nh×n 
chung th× mÆt hµng vÉn cßn ®¬n ®iÖu, dÉn ®Õn sù phô thuéc qu¸ lín vµo mét 
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sè mÆt hµng chñ lùc. C¬ cÊu hµng xuÊt khÈu míi dÞch chuyÓn theo chiÒu réng 
lµ chÝnh, ch−a ®i nhiÒu vÒ chiÒu s©u, ch−a h×nh thµnh ®−îc nh÷ng ngµnh c«ng 
nghiÖp g¾n kÕt víi nhau ®Ó cïng h−íng vÒ xuÊt khÈu vµ t¹o ra gi¸ trÞ gia t¨ng 
ngµy cµng lín. NhiÒu ngµnh hµng, kÓ c¶ nh÷ng ngµnh quan träng nh− may 
mÆc, giµy dÐp cßn phô thuéc nhiÒu vµo nguyªn liÖu ngo¹i nhËp. 

- Thø t−, søc c¹nh tranh xuÊt khÈu cña hµng ho¸ cßn yÕu. Ngoµi mét 
sè Ýt mÆt hµng cã søc c¹nh tranh t−¬ng ®èi kh¸ th× phÇn lín c¸c mÆt hµng 
xuÊt khÈu cña ViÖt Nam cã søc c¹nh tranh yÕu, thËm chÝ rÊt yÕu trªn thÞ 
tr−êng thÕ giíi.  

- Thø n¨m, kh¶ n¨ng ®a d¹ng ho¸ thÞ tr−êng, th©m nhËp thÞ tr−êng míi 
vµ duy tr×, më réng thÞ tr−êng hiÖn cã cßn h¹n chÕ. V× vËy, xuÊt khÈu cßn bÞ 
phô thuéc qu¸ lín vµo mét sè thÞ tr−êng, kh«ng nh÷ng khiÕn cho chóng ta bÞ 
®éng trong ®èi phã víi nh÷ng ¶nh h−ëng xÊu tõ nh÷ng biÕn ®éng cña c¸c thÞ 
tr−êng ®ã mµ cßn khiÕn cho viÖc më réng xuÊt khÈu hµng ho¸ gÆp khã kh¨n. 
§©y lµ mét th¸ch thøc kh«ng nhá ®ßi hái ph¶i t×m ra gi¶i ph¸p ®Ó hoµn thµnh 
môc tiªu xuÊt khÈu hµng hãa thêi gian tíi . 

- Thø s¸u, tuy xuÊt khÈu hµng ho¸ thêi gian qua ®· cã sù gãp mÆt cña 
hÇu hÕt c¸c doanh nghiÖp thuéc mäi thµnh phÇn kinh tÕ nh−ng nãi mét c¸ch 
chung nhÊt th× chóng ta vÉn ch−a huy ®éng ®−îc lùc l−îng doanh nghiÖp ngµy 
cµng ®«ng ®¶o ë n−íc ta tham gia xuÊt khÈu. H¬n n÷a, n¨ng lùc xuÊt khÈu cña 
c¸c doanh nghiÖp ViÖt Nam cßn rÊt yÕu, nhÊt lµ n−íc ta ch−a cã ®−îc c¸c tËp 
®oµn xuÊt khÈu m¹nh tÇm cì vµ uy tÝn quèc tÕ ®Ó lµm ®Çu tÇu cho xuÊt khÈu 
hµng ho¸ cña ViÖt Nam. Nh÷ng h¹n chÕ nµy ®ang ®Æt ra nh÷ng th¸ch thøc lín 
®èi víi viÖc ph¸t triÓn xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam.  

4.2.2. Trong c¬ chÕ,  chÝnh s¸ch qu¶n lý ®iÒu hµnh xuÊt khÈu  

Trªn thùc tÕ hiÖn nay, hÖ thèng c¬ chÕ chÝnh s¸ch cña Nhµ n−íc ®èi víi 
khuyÕn khÝch ho¹t ®éng xuÊt khÈu cña c¸c doanh nghiÖp vÉn cßn nhiÒu tån t¹i 
vµ bÊt cËp cÇn gi¶i quyÕt:  

- C¸c c¬ chÕ, chÝnh s¸ch vµ c¸c biÖn ph¸p hç trî xuÊt khÈu hµng ho¸  
tuy nhiÒu nh−ng ch−a thùc sù ®i vµo chiÒu s©u, v¶ l¹i nhiÒu biÖn ph¸p chÝnh 
s¸ch vÉn mang dÊu Ên cña thêi kú kinh tÕ kÕ ho¹ch ho¸ tËp trung vµ thiªn vÒ 
®Þnh h−íng b¶o hé s¶n xuÊt trong n−íc h¬n lµ khuyÕn khÝch, më réng xuÊt 
khÈu. C¸ biÖt cã mét sè biÖn ph¸p nh− bï lç trùc tiÕp, bï l·i suÊt, th−ëng 
kh«ng g¾n víi thµnh tÝch xuÊt khÈu, nÕu duy tr× trong thêi gian qu¸ l©u cã kh¶ 
n¨ng sÏ g©y t¸c dông ng−îc bëi lµm t¨ng søc ú tõ phÝa doanh nghiÖp. ViÖc rµ 
so¸t ®Ó cã c¸c biÖn ph¸p gi¶m c¸c chi phÝ dÞch vô ®Çu vµo ®èi víi hµng xuÊt 
khÈu triÓn khai chËm, nhiÒu chi phÝ dÞch vô vÒ giao nhËn, vËn t¶i ®−êng biÓn, 
®−êng kh«ng vÉn ë møc cao so víi khu vùc lµm ®éi gi¸ thµnh, ¶nh h−ëng ®Õn 
søc c¹nh tranh cña hµng hãa xuÊt khÈu…  

- Tuy ®· cã sù kÕt hîp nh−ng ch−a ph¸t huy ®−îc hiÖu qu¶ ®ång bé: 
MÆc dï Nhµ n−íc ®· chØ ®¹o c¸c c¬ quan x©y dùng hÖ thèng chÝnh s¸ch mét 
c¸ch kh¸ toµn diÖn, kÕt hîp víi qu¶n lý cña Nhµ n−íc trong nhiÒu lÜnh vùc 
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song hiÖu qu¶ cña tõng bé phËn trong toµn bé hÖ thèng l¹i ch−a thùc sù ®−îc 
ph¸t huy mét c¸ch ®ång bé. TÝnh ®ång bé ë ®©y bÞ h¹n chÕ bëi sù phèi hîp 
kh«ng nhÞp nhµng gi÷a c¸c c¬ quan chøc n¨ng. NhiÒu c¬ chÕ, chÝnh s¸ch ®· 
®−îc ban hµnh nh−ng viÖc triÓn khai thùc hiÖn cßn chËm vµ ch−a ®ång bé nªn 
hiÖu qu¶ thùc tiÔn kh«ng cao. Cho tíi nay, ta ®· triÓn khai ®−îc tÝn dông ng¾n 
h¹n hç trî xuÊt khÈu nh−ng vÉn ch−a triÓn khai ®−îc c¸c c«ng cô kh¸c nh− 
b¶o l·nh tÝn dông xuÊt khÈu, b¶o hiÓm rñi ro kh«ng thanh to¸n, tÝn dông ng−êi 
mua ®Ó hç trî c¸c doanh nghiÖp th©m nhËp thÞ tr−êng míi. Ngoµi ra, vÉn tån 
t¹i t×nh tr¹ng chång chÐo, m©u thuÉn gi÷a c¸c v¨n b¶n ph¸p qui… 

- TÝnh æn ®Þnh vµ minh b¹ch ch−a cao: V× nhiÒu lý do kh¸c nhau, c¶ 
kh¸ch quan lÉn chñ quan, chÝnh s¸ch ph¸t triÓn xuÊt khÈu vÉn cßn mét sè mÆt 
mang tÝnh bÊt æn ®Þnh, nhÊt lµ trong dµi h¹n. NhiÒu v¨n b¶n ph¸p qui thiÕu sù 
æn ®Þnh, kh«ng râ rµng, nhiÒu v¨n b¶n võa ®−îc ban hµnh trong mét thêi gian 
ng¾n ®· ph¶i söa ®æi, bæ sung hoÆc b·i bá lµm cho c¸c doanh nghiÖp gÆp khã 
kh¨n trong viÖc x©y dùng chiÕn l−îc xuÊt khÈu. TÝnh thiÕu æn ®Þnh cña hÖ 
thèng c¬ chÕ chÝnh s¸ch cßn tiÒm Èn trong c¸c quy ®Þnh vÒ ph©n cÊp chøc 
n¨ng qu¶n lý gi÷a c¸c c¬ quan.  

- C«ng t¸c hç trî xóc tiÕn th−¬ng m¹i tuy ®−îc quan t©m h¬n nh−ng 
nh×n chung vÉn dµn tr¶i, tù ph¸t, triÓn khai chËm vµ thiÕu tÝnh chuyªn nghiÖp. 
C¸c ch−¬ng tr×nh xóc tiÕn th−¬ng m¹i träng ®iÓm thêi gian qua còng ch−a thÓ 
hiÖn râ nÐt ®Þnh h−íng vÒ mÆt hµng träng ®iÓm, thÞ tr−êng träng ®iÓm vµ c¸c 
lo¹i h×nh xóc tiÕn th−¬ng m¹i. ë cÊp ®Þa ph−¬ng, nhiÒu tØnh còng ®· nç lùc 
triÓn khai c«ng t¸c xóc tiÕn th−¬ng m¹i nh−ng vÉn cßn lóng tóng, thiÕu sù 
phèi hîp chÆt chÏ gi÷a trung −¬ng vµ ®Þa ph−¬ng vµ gi÷a c¸c ®Þa ph−¬ng trong 
ho¹t ®éng xóc tiÕn. §Æc biÖt khã kh¨n vÒ c¬ chÕ thanh to¸n cho c¸c ch−¬ng 
tr×nh th−¬ng m¹i träng ®iÓm. 

- C«ng t¸c nhËn biÕt, theo dâi vµ øng phã víi c¸c rµo c¶n phi quan thuÕ 
cña n−íc ngoµi tuy ®· ®−îc ®Æt ra nh−ng nh×n chung vÉn ch−a ®¸p øng ®−îc 
yªu cÇu cña t×nh h×nh thùc tiÔn vµ ®Æc biÖt lµ chËm ®−îc tæng kÕt thµnh lý 
luËn. MÆc dï hµng hãa xuÊt khÈu cña ta ®· th©m nhËp ®−îc vµo h¬n 200 thÞ 
tr−êng trªn thÕ giíi, nh−ng tíi nay vÉn ch−a cã mét tµi liÖu tæng kÕt vÒ c¸c 
hµng rµo phi thuÕ cña c¸c thÞ tr−êng xuÊt khÈu chñ yÕu ®Ó h−íng dÉn cho 
doanh nghiÖp xuÊt khÈu. Trong hoµn c¶nh m«i tr−êng th−¬ng m¹i thÕ giíi 
kÐm thuËn lîi, rµo c¶n kü thuËt, chèng ph¸ gi¸ xuÊt hiÖn nhiÒu, c¸c Bé vµ c¸c 
HiÖp héi ®· cã sù phèi hîp, lªn ph−¬ng ¸n ®èi phã vµ ®Êu tranh ®Ó b¶o vÖ 
quyÒn lîi chÝnh ®¸ng cña c¸c doanh nghiÖp ViÖt Nam. Tuy nhiªn, do ®©y lµ 
lÜnh vùc rÊt phøc t¹p, ta l¹i ë thÕ bÞ ®éng vµ thiÕu kinh nghiÖm nªn cßn viÖc 
nhiÒu lóng tóng, nhÊt lµ trong viÖc phèi hîp gi÷a c¸c Bé, ngµnh, hiÖp héi vµ 
trong c¸c ho¹t ®éng lobby chÝnh s¸ch, thuª t− vÊn n−íc ngoµi.  

- C«ng t¸c th«ng tin thÞ tr−êng tuy ®· ®−îc quan t©m vµ ®Èy m¹nh 
trong thêi gian qua nh»m thiÕt thùc phôc vô cho c«ng t¸c xuÊt khÈu nh−ng 
vÉn béc lé nhiÒu h¹n chÕ vµ bÊt cËp. Nh÷ng vÊn ®Ò n¶y sinh trong thùc tiÔn 
nh−  kh¶ n¨ng nhËn ®Þnh vµ ph©n tÝch th«ng tin ®Ó cã thÓ ®−a ra nh÷ng khuyÕn 



 49

nghÞ kÞp thêi, cã chiÒu s©u vµ cã tÝnh dù b¸o cao cho c¶ c«ng t¸c qu¶n lý vÜ 
m« vµ c«ng viÖc kinh doanh cña doanh nghiÖp cßn rÊt h¹n chÕ. Nh×n chung, ta 
cßn thiÕu mét ®éi ngò chuyªn gia giái vÒ ph©n tÝch vµ xö lý th«ng tin, kÓ c¶ ë 
cÊp qu¶n lý nhµ n−íc vµ cÊp doanh nghiÖp. 

4.3. Nguyªn nh©n vµ nh÷ng bµi häc kinh nghiÖm rót ra 

4.3.1. Nguyªn nh©n chñ quan 

Thµnh qu¶ cña xuÊt khÈu hµng ho¸ thêi gian qua lµ rÊt Ên t−îng. 
Nguyªn nh©n cña nh÷ng thµnh c«ng ®ã tr−íc hÕt ph¶i kÓ tíi sù ®æi míi c¬ chÕ 
chÝnh s¸ch xuÊt nhËp khÈu cña §¶ng vµ Nhµ n−íc ®· t¹o ra m«i tr−êng thuËn 
lîi vµ th«ng tho¸ng cho xuÊt khÈu vµ song hµnh víi ®æi míi c¬ chÕ chÝnh s¸ch 
lµ nh÷ng nç lùc v−ît bËc cña c¸c doanh nghiÖp trong viÖc khai th¸c lîi thÕ so 
s¸nh cña nÒn kinh tÕ ViÖt Nam ®Ó xuÊt khÈu thµnh c«ng.  

Tuy nhiªn, viÖc ®i s©u t×m hiÓu nguyªn nh©n cña nh÷ng tån t¹i vµ yÕu 
kÐm trong xuÊt khÈu thêi gian qua lµ hÕt søc cÇn thiÕt ®Ó cã thÓ t×m c¸c biÖn 
ph¸p kh¾c phôc vµ ph¸t triÓn xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ®Êt n−íc thêi gian tíi.  

Theo chóng t«i, nguyªn nh©n chñ yÕu dÉn ®Õn nh÷ng tån t¹i vµ yÕu kÐm 
trong c«ng t¸c xuÊt khÈu hµng ho¸ thêi gian qua lµ do n¨ng lùc c¹nh tranh 
cña nÒn kinh tÕ, cña c¸c doanh nghiÖp vµ hµng hãa xuÊt khÈu cña ViÖt Nam 
cßn yÕu10.  

- VÒ n¨ng lùc c¹nh tranh quèc gia, nh×n chung, ViÖt Nam cã kinh tÕ vÜ 
m« æn ®Þnh, tuy nhiªn c¸c nh©n tè ®Çu vµo quan träng cho t¨ng n¨ng suÊt vµ 
chÊt l−îng t¨ng tr−ëng nh− thÓ chÕ, nhÊt lµ c¸c thÓ chÕ ®Çu t−; sù ph¸t triÓn c¬ 
së vËt chÊt h¹ tÇng; nguån vèn con ng−êi vµ khoa häc c«ng nghÖ cßn ë tr×nh 
®é thÊp.  

Bªn c¹nh ®ã, c¸c nh©n tè ®Çu ra hay hiÖu qu¶ sö dông c¸c nguån ®Çu 
vµo nªu trªn cßn thÊp còng lµ mét nguyªn nh©n quan träng kh¸c h¹n chÕ 
n¨ng lùc c¹nh tranh quèc gia. Nh÷ng yÕu kÐm vÒ thÓ chÕ qu¶n lý, lËp kÕ 
ho¹ch, chØ ®¹o thùc hiÖn chi tiªu vµ n¹n tham nhòng lµ nh÷ng nguyªn nh©n 
chÝnh cña hiÖn tr¹ng n¨ng lùc c¹nh tranh quèc gia yÕu. 

 - N¨ng lùc c¹nh tranh cña doanh nghiÖp cßn yÕu kÐm c¶ ë thÞ tr−êng 
trong n−íc vµ thÞ tr−êng xuÊt khÈu lµ do c¸c nguyªn nh©n sau ®©y: (1) §a 
phÇn c¸c doanh nghiÖp cã quy m« nhá nªn gÆp rÊt nhiÒu khã kh¨n trong viÖc 
tiÕp cËn c¸c nguån vèn vµ nguån nh©n lùc ®−îc ®µo t¹o tèt; (2) T×nh tr¹ng 
c«ng nghÖ l¹c hËu, chËm ®−îc ®Çu t−, ®æi míi; (3) Tr×nh ®é kü thuËt, chuyªn 
m«n, kü n¨ng lao ®éng thÊp; (4) Cßn phô thuéc rÊt nhiÒu vµo c¸c nguyªn phô 
liÖu nhËp khÈu; (5) Kh¶ n¨ng qu¶n lý chiÕn l−îc kinh doanh cßn yÕu; (6) T¸c 
®éng ¶nh h−ëng cña m«i tr−êng kinh doanh quèc gia víi c¸c thñ tôc hµnh 
chÝnh r−êm rµ vµ nhiÒu rµo c¶n vÒ mÆt tiÕp cËn vèn, mÆt b»ng ®Êt ®ai cho s¶n 

                                           
10 VÊn ®Ò nµy ®· ®−îc nghiªn cøu khi ph©n tÝch c¸c yÕu tè t¸c ®éng tíi xuÊt khÈu hµng ho¸ vµ sÏ ®−îc nghiªn 
cøu kü h¬n trong ch−¬ng 2 khi chóng t«i ph©n tÝch c¸c yÕu tè néi sinh t¸c ®éng tíi ph¸t triÓn xuÊt khÈu hµng 
ho¸ tíin¨m 2010  
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xuÊt kinh doanh, c¸c dÞch vô hç trî kinh doanh c¹nh tranh… vµ nhiÒu doanh 
nghiÖp vÉn cßn t− t−ëng û l¹i, tr«ng chê vµo sù bao cÊp cña Nhµ n−íc. 

- Søc c¹nh tranh thÊp cña hµng ho¸ xuÊt khÈu cña ViÖt Nam víi c¸c 
biÓu hiÖn nh−: chi phÝ s¶n xuÊt cao, chÊt l−îng ch−a ®ång ®Òu vµ æn ®Þnh, mÉu 
m· ®¬n ®iÖu, thay ®æi chËm, chñ yÕu lµ s¶n phÈm th«, gi¸ trÞ gia t¨ng thÊp, 
kh¶ n¨ng tham gia chuçi h×nh thµnh gi¸ trÞ toµn cÇu thÊp vµ ch−a cã ®−îc 
th−¬ng hiÖu m¹nh... Nh÷ng yÕu kÐm nµy ®Òu lµ hÖ qu¶ cña n¨ng lùc c¹nh 
tranh cña quèc gia vµ cña doanh nghiÖp cßn yÕu kÐm. Trong ®ã, cßn thiÕu c¸c 
chiÕn l−îc xuÊt khÈu ngµnh/s¶n phÈm phï hîp vµ hiÖu qu¶; kinh nghiÖm trong 
qu¶n lý, ®¨ng ký nh·n hiÖu hµng ho¸, b¶o vÖ nh·n m¸c cßn thÊp vµ yÕu; kü 
thuËt c«ng nghÖ thÊp, tØ träng lµm gia c«ng l¾p r¸p cßn cao, ch−a chñ ®éng 
®−îc mét sè chñng lo¹i vËt t−, linh kiÖn, phô tïng gia c«ng l¾p r¸p; kinh 
nghiÖm qu¶n lý vµ héi nhËp quèc tÕ trong nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng cña c¸c chñ 
doanh nghiÖp vµ c¸c c¬ quan nhµ n−íc cã liªn quan cßn h¹n chÕ… 

4.3.2. Nguyªn nh©n kh¸ch quan tõ m«i tr−êng kinh doanh quèc tÕ   

  Bªn c¹nh nh÷ng nh©n tè t¹o thuËn lîi cho xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt 
Nam thêi gian qua nh− t×nh h×nh kinh tÕ thÕ giíi, nhÊt lµ c¸c nÒn kinh tÕ lín 
nhÊt ®−îc c¶i thiÖn tõ nöa cuèi n¨m 2002, gi¸ c¶ nhiÒu lo¹i hµng ho¸ trªn thÞ 
tr−êng thÕ giíi t¨ng do cung kh«ng ®¸p øng ®−îc cÇu, sù tiÕn bé cña khoa häc 
c«ng nghÖ, xu h−íng tù do ho¸ th−¬ng m¹i vµ ®Çu t− vÉn tiÕp tôc… th× nh÷ng 
yÕu tè kh«ng thuËn cña thÞ tr−êng thÕ giíi tiÕp tôc lµ nh÷ng th¸ch thøc, c¶n trë 
lín ®èi víi xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ta ph¶i kÓ tíi:   

- Tr−íc hÕt lµ c¸c bÊt æn vÒ kinh tÕ, chÝnh trÞ, x· héi trªn thÞ tr−êng thÕ 
giíi thêi gian qua: kinh tÕ thÕ giíi suy tho¸i vµo nh÷ng n¨m ®Çu thËp niªn 
2000; sù kiÖn khñng bè 11/09/2001 ë Hoa Kú, tiÕp theo lµ cuéc chiÕn tranh 
Ir¾c, sù bïng ph¸t cña ®¹i dÞch viªm ®−êng h« hÊp cÊp SARS, cña dÞch cóm 
gia cÇm…®· ¶nh h−ëng nghiªm träng tíi xuÊt khÈu mét sè hµng ho¸ cña ViÖt 
Nam vµ vµo nh÷ng thêi ®iÓm nhÊt ®Þnh. 

- Thø hai, gi¸ c¶ nhiÒu lo¹i hµng xuÊt khÈu chÝnh cña ViÖt Nam, nhÊt lµ 
gi¸ c¶ n«ng, l©m thuû s¶n quèc tÕ biÕn ®éng thÊt th−êng. 

- Thø ba, nhiÒu rµo c¶n th−¬ng m¹i míi tinh vi h¬n xuÊt hiÖn trªn thÞ 
tr−êng quèc tÕ (chèng b¸n ph¸n gi¸, tiªu chuÈn x· héi, m«i tr−êng, an toµn vÖ 
sinh thùc phÈm…) g©y khã kh¨n vµ tæn thÊt cho hµng xuÊt khÈu cña ta. 

- Thø t−, lµn sãng míi c¸c hiÖp ®Þnh th−¬ng m¹i tù do song ph−¬ng 
(BTA) xuÊt hiÖn ®· dÉn ®Õn nh÷ng bÊt lîi cho hµng ho¸ xuÊt khÈu cña ViÖt 
Nam v× bÞ ph©n biÖt ®èi xö… 

Trong khi nªu ra nh÷ng th¸ch thøc nµy cña m«i tr−êng kinh doanh quèc 
tÕ, chóng t«i nhÊn m¹nh r»ng, nh÷ng nh©n tè bªn trong cña nÒn kinh tÕ vÉn cã 
ý nghÜa quyÕt ®Þnh ®èi víi xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam. NÕu nh− chóng 
ta cã mét nÒn kinh tÕ c¹nh tranh m¹nh, chóng ta cã thÓ h¹n chÕ ®−îc nh÷ng 
bÊt lîi tõ m«i tr−êng kinh doanh quèc tÕ vµ ng−îc l¹i, gièng nh− hiÖn nay, khi 
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mµ søc c¹nh tranh cña nÒn kinh tÕ, cña doanh nghiÖp vµ hµng ho¸ xuÊt khÈu 
cña ViÖt Nam cßn yÕu th× nh÷ng nh©n tè t¸c ®éng bÊt lîi cña thÞ tr−êng kinh 
doanh quèc tÕ rÊt dÔ dÉn ®Õn nh÷ng có sèc ®èi víi xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ta.   

4.3.3. Nh÷ng bµi häc kinh nghiÖm tõ thùc tiÔn XK thêi gian qua 

- Thø nhÊt, ViÖt Nam cÇn kiªn tr× chñ tr−¬ng thùc hiÖn CNH, H§H theo 
®Þnh h−íng xuÊt khÈu vµ tÝch cùc, chñ ®éng tham gia héi nhËp kinh quèc tÕ 
nh»m ph¸t triÓn xuÊt khÈu hµng ho¸ thêi gian tíi. 

- Thø hai, cÇn tËp trung mäi nç lùc cña toµn x· héi vµo viÖc n©ng cao 
søc c¹nh tranh cña nÒn kinh tÕ, cña doanh nghiÖp vµ hµng ho¸ xuÊt khÈu cña 
ViÖt Nam. ChØ cã nh− vËy míi gióp chóng ta t¹o ra nh÷ng có ®ét ph¸ trong 
xuÊt khÈu hµng ho¸ nh»m ®¹t ®−îc môc tiªu ph¸t triÓn xuÊt khÈu thêi gian tíi. 

- Thø ba, viÖc ®a d¹ng ho¸ vµ ph¸t triÓn xuÊt khÈu mÆt hµng míi, n©ng 
cao gi¸ trÞ gia t¨ng cña hµng xuÊt khÈu th«ng qua c¸c biÖn ph¸p khuyÕn khÝch 
®Çu t−, chuyÓn giao c«ng nghÖ, n©ng cao hiÖu qu¶ ®Çu t−, tham gia vµo chuçi 
h×nh thµnh gi¸ trÞ toµn cÇu vµ ph¸t triÓn th−¬ng hiÖu s¶n phÈm sÏ lµ ch×a kho¸ 
quan träng cho t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu hµng ho¸ thêi gian tíi. 

- Thø t−, ®Ó ph¸t triÓn xuÊt khÈu hµng ho¸ thêi gian tíi, bªn c¹nh viÖc 
duy tr× vµ chiÕm lÜnh thªm thÞ phÇn ë c¸c thÞ tr−êng träng ®iÓm vµ truyÒn 
thèng (Hoa Kú, EU, NhËt B¶n, Trung Quèc, ASEAN…), cÇn cã sù khai ph¸ 
m¹nh mÏ c¸c thÞ tr−êng tiÒm n¨ng nh− Mü La tinh, Trung §«ng vµ Ch©u Phi 
nh»m ®Èy m¹nh xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam. 

- Thø n¨m, sù n¨ng ®éng, s¸ng t¹o vµ nç lùc tham gia xuÊt khÈu cña c¸c 
doanh nghiÖp ®·, ®ang vµ sÏ trùc tiÕp thóc ®Èy t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu hµng ho¸ 
cña ViÖt Nam thêi gian tíi. ViÖc t¨ng thªm sè l−îng vµ n©ng cao n¨ng lùc 
xuÊt khÈu cña c¸c doanh nghiÖp thuéc mäi thµnh phÇn kinh tÕ vÉn lµ yÕu tè 
quyÕt ®Þnh ®Ó ph¸t triÓn xuÊt khÈu hµng ho¸ vÒ l©u dµi.  

- Thø s¸u, ph¸t triÓn c¬ së vËt chÊt h¹ tÇng th−¬ng m¹i, x©y dùng m¹ng 
l−íi th«ng tin th−¬ng m¹i hiÖu qu¶ h¬n cïng víi mét m«i tr−êng thÓ chÕ ®−îc 
c¶i thiÖn sÏ t¹o thuËn lîi ho¸ h¬n n÷a cho ph¸t triÓn xuÊt khÈu vµ gióp n©ng 
cao kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña hµng ho¸ xuÊt khÈu cña ViÖt Nam.  

- Thø b¶y, diÔn biÕn cña m«i tr−êng kinh doanh quèc tÕ thêi gian tíi 
vÉn cã nhiÒu rñi ro vµ bÊt tr¾c ®èi víi xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam, v× 
vËy, viÖc n©ng cao kh¶ n¨ng nhËn biÕt, øng phã víi nh÷ng rñi ro vµ bÊt tr¾c 
cña m«i tr−êng kinh doanh quèc tÕ sÏ gióp xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam 
tr¸nh ®−îc c¸c có sèc vµ duy tr× xuÊt khÈu thµnh c«ng. 
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Ch−¬ng 2 
Kh¶ n¨ng kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng ho¸ 

 ®¹t vµ v−ît 50 tØ USD vµo n¨m 2010 
1. Dù b¸o nhu cÇu nhËp khÈu hµng ho¸ cña thÕ giíi 

®Õn n¨m 2010 

1.1. TriÓn väng kinh tÕ thÕ giíi ®Õn n¨m 2010 

1.1.1. C¸c xu h−íng ph¸t triÓn cña nÒn kinh tÕ thÕ giíi 

Theo Ng©n hµng thÕ giíi (World Bank), trong 10 n¨m tíi, triÓn väng 
nÒn kinh tÕ thÕ giíi sÏ ph¸t triÓn theo nh÷ng khuynh h−íng chñ yÕu sau: 

(1) C¬ cÊu kinh tÕ thÕ giíi sÏ cã sù thay ®æi m¹nh mÏ theo h−íng gia 
t¨ng thÞ phÇn cña c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn nhanh ë Ch©u ¸ - ®Æc biÖt lµ  
Trung Quèc vµ Ên §é còng nh− c¸c thÞ tr−êng ®ang næi lªn nh− Nga, Braxin vµ 
Mªhic«. 

Theo WB, kinh tÕ toµn cÇu sÏ t¨ng tr−ëng víi tèc ®é t¨ng 3,2%/n¨m 
trong giai ®o¹n 2006 - 2015 vµ thu nhËp b×nh qu©n ®Çu ng−êi t¨ng b×nh qu©n 
2,2%/n¨m. Tuy nhiªn, c¬ cÊu kinh tÕ toµn cÇu sÏ cã nh÷ng thay ®æi c¬ b¶n. 
HiÖn Trung Quèc lµ nÒn kinh tÕ lín thø s¸u trªn thÕ giíi nh−ng ®Õn n¨m 2015, 
Trung Quèc sÏ v−ît c¸c n−íc ch©u ¢u, trë thµnh nÒn kinh tÕ lín thø 3 thÕ 
giíi, chØ sau Hoa Kú vµ NhËt B¶n. Ên §é còng cã triÓn väng trë thµnh mét 
trong nh÷ng nÒn kinh tÕ lín nhÊt thÕ giíi nh−ng kh¸c víi Trung Quèc lµ n−íc 
chiÕm tØ träng lín vÒ th−¬ng m¹i hµng ho¸, th−¬ng m¹i dÞch vô sÏ lµ yÕu tè 
chñ yÕu t¹o nªn søc m¹nh cña kinh tÕ Ên §é. HiÖn Trung Quèc vµ Ên §é 
chiÕm 19% tæng s¶n l−îng toµn cÇu nh−ng con sè nµy dù b¸o sÏ t¨ng lªn tíi 
26% vµo n¨m 2015 trong khi tØ träng cña c¸c n−íc G7 sÏ gi¶m tõ  møc 43% 
hiÖn nay xuèng cßn 36% vµo n¨m 2015. 

Sù næi lªn cña Trung Quèc trªn thÞ tr−êng hµng ho¸ toµn cÇu cã ¶nh 
h−ëng lín vÒ nhiÒu ph−¬ng diÖn. Mét mÆt, sù gia t¨ng nhu cÇu néi ®Þa t¹i thÞ 
tr−êng Trung Quèc, ®Æc biÖt lµ vÒ nguyªn liÖu, t¹o ra nhiÒu c¬ héi cho xuÊt 
khÈu cña c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn - nh÷ng n−íc chñ yÕu xuÊt khÈu nhãm 
hµng nµy. Trung Quèc còng ®· cã nh÷ng b−íc tiÕn ®¸ng kÓ vÒ tù do ho¸ 
th−¬ng m¹i theo nh÷ng cam kÕt trong khu«n khæ WTO, më ra nh÷ng c¬ héi 
míi cho xuÊt khÈu sang thÞ tr−êng Trung Quèc. MÆt kh¸c, trªn c¸c thÞ tr−êng 
nhËp khÈu chñ yÕu, c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn cã thÓ ®Ó mÊt thÞ phÇn d−íi ¸p 
lùc c¹nh tranh gia t¨ng m¹nh mÏ tõ Trung Quèc. Lîi thÕ vÒ chi phÝ thÊp vµ lîi 
thÕ kinh tÕ nhê quy m« cña Trung Quèc ngµy cµng lín vµ kh«ng chØ g©y ¸p 
lùc trong c¹nh tranh xuÊt khÈu, ngay c¶ ®èi víi c¸c hµng c«ng nghiÖp chÕ t¸c 
c«ng nghÖ cao, mµ c¶ trong kh¶ n¨ng thu hót FDI. HiÖn Trung Quèc ®· trë 
thµnh n−íc ®øng thø ba vÒ xuÊt khÈu hµng c«ng nghiÖp chÕ t¸c c«ng nghÖ 
trung b×nh vµ thø n¨m vÒ hµng c«ng nghÖ cao trong khi vÉn gi÷ vÞ trÝ hµng ®Çu 
vÒ s¶n phÈm c«ng nghÖ thÊp nh− ®å ch¬i vµ hµng may mÆc. 
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(2) Qu¸ tr×nh héi nhËp kinh tÕ toµn cÇu tiÕp tôc t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi 
cho th−¬ng m¹i vµ ®Çu t− quèc tÕ ph¸t triÓn vµ cïng víi nã lµ sù ®a d¹ng ho¸ 
cña c¸c nguån ®Çu t− còng nh− h−íng ®Çu t−. C¸c thÞ tr−êng míi næi sÏ lµ 
nh÷ng môc tiªu chñ yÕu thu hót ®Çu t− toµn cÇu vµ còng chÝnh nh÷ng quèc gia 
nµy còng trë thµnh nhòng nguån ®Çu t− chñ yÕu ra thÞ tr−êng quèc tÕ. 

C¸c rµo c¶n ®èi víi th−¬ng m¹i ®−îc c¾t gi¶m trong khu«n khæ c¸c HiÖp 
®Þnh th−¬ng m¹i song ph−¬ng vµ ®a ph−¬ng sÏ t¹o ®iÒu kiÖn cho khèi l−îng 
th−¬ng m¹i gia t¨ng nhanh chãng vµ t¨ng tr−ëng th−¬ng m¹i sÏ t¹o ra thªm c¸c 
c¬ héi cho viÖc ph¸t triÓn c¸c thÞ tr−êng xuÊt khÈu. ChÝnh s¸ch më cöa nhiÒu 
h¬n ®èi víi th−¬ng m¹i vµ dßng vèn sÏ t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho viÖc më réng 
nÒn kinh tÕ míi ®Õn c¸c n−íc thµnh viªn ®ang ph¸t triÓn, ®Æc biÖt lµ nh÷ng n−íc 
mµ ë ®ã th−¬ng m¹i quèc tÕ ®· ®ãng mét vai trß quan träng trong ph¸t triÓn 
kinh tÕ.  

Nh÷ng tho¶ thuËn ®¹t ®−îc trong Ch−¬ng tr×nh NghÞ sù Doha, dï cßn 
rÊt h¹n chÕ, ®· më ra nh÷ng c¬ héi th©m nhËp thÞ tr−êng cho c¸c n−íc ®ang 
ph¸t triÓn xuÊt khÈu n«ng s¶n vµ t¹o tiÒn ®Ò cho nh÷ng c¶i c¸ch s©u réng h¬n 
trong th−¬ng m¹i quèc tÕ. 

Tù do ho¸ th−¬ng m¹i sÏ t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn 
t¨ng xuÊt khÈu c¸c mÆt hµng hiÖn ®ang ®−îc b¶o hé chÆt chÏ nh− n«ng s¶n, 
dÖt may - nh÷ng mÆt hµng mµ c¸c quèc gia ®ang ph¸t triÓn cã lîi thÕ - vµ t¹o 
®iÒu kiÖn gia t¨ng ®¸ng kÓ thÞ phÇn cña c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn trªn thÞ 
tr−êng thÕ giíi, trong ®ã Trung Quèc vµ Ên §é sÏ trë thµnh nh÷ng n−íc thèng 
trÞ trªn thÞ tr−êng dÖt may thÕ giíi vµ Braxin cã thÓ trë thµnh mét trong nh÷ng 
n−íc xuÊt khÈu n«ng s¶n lín nhÊt thÕ giíi. Theo dù b¸o cña WB, tØ träng cña 
Trung Quèc trªn thÞ tr−êng may mÆc thÕ giíi cã thÓ t¨ng 20 - 50% tõ nay tíi 
n¨m 2010. §Õn n¨m 2015, c¸c nÒn kinh tÕ míi næi vµ c¸c n−íc ®ang ph¸t 
triÓn cã thÓ chiÕm tíi 40% tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng chÕ t¹o toµn cÇu. 

Bªn c¹nh nh÷ng thay ®æi trong dßng l−u chuyÓn th−¬ng m¹i, c¬ cÊu ®Çu 
t− còng cã nh÷ng thay ®æi ®¸ng kÓ. NÕu nh− trong thËp kû 90, tuy ®· cã 
nh÷ng thay ®æi lín, nh−ng Hoa Kú, NhËt B¶n vµ mét sè n−íc ch©u ¢u vÉn 
chiÕm vai trß quan träng trong l−u chuyÓn FDI th× trong nh÷ng n¨m tíi, Trung 
Quèc, Ên §é vµ c¸c thÞ tr−êng míi næi lªn sÏ lµ nh÷ng n−íc thu hót ®Çu t− lín 
nhÊt. Theo kÕt qu¶ ®iÒu tra cña UNCTAD, hiÖn Trung Quèc ®· ®−îc coi lµ 
n−íc hÊp dÉn nhÊt thÕ giíi ®èi víi ®Çu t− n−íc ngoµi vµ Ên §é ®· chuyÓn tõ vÞ 
trÝ thø 6 sang thø 3 vÒ thu hót FDI. 

Mét yÕu tè quan träng lµm thay ®æi c¬ cÊu ®Çu t− lµ hiÖn nay, lîi nhuËn 
kh«ng cßn lµ yÕu tè quan träng nhÊt trong sù lùa chän cña c¸c nhµ ®Çu t− 
n−íc ngoµi mµ an ninh, t×nh h×nh x· héi æn ®Þnh vµ m«i tr−êng ®Çu t− thuËn 
lîi ®ang chiÕm vÞ trÝ ngµy cµng quan träng trong quyÕt ®Þnh cña c¸c nhµ ®Çu 
t− quèc tÕ. 

(3) Khoa häc c«ng nghÖ vµ truyÒn th«ng tiÕp tôc ph¸t triÓn vµ t¹o nªn 
nh÷ng thay ®æi c¬ b¶n trong chuçi s¶n xuÊt toµn cÇu theo h−íng linh ho¹t h¬n 
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vµ chuyªn m«n ho¸ s©u h¬n. Sù gia t¨ng ¸p lùc c¹nh tranh toµn cÇu còng nh− 
sù ph¸t triÓn cña khoa häc c«ng nghÖ t¹o ra nh÷ng ¸p lùc míi ®èi víi nhu cÇu 
®æi míi vµ ®ßi hái sù ph¸t triÓn nhanh chãng h¬n cña c¸c ngµnh dÞch vô 
nh−ng còng t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó c¸c s¶n phÈm c«ng nghÖ cao, s¶n phÈm cã gi¸ trÞ 
gia t¨ng cao ph¸t triÓn nhanh h¬n. 

HiÖn lÜnh vùc dÞch vô chiÕm tíi 70% GDP cña c¸c n−íc ph¸t triÓn vµ 
50% GDP cña c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn nh−ng chØ 10% tæng s¶n l−îng dÞch vô 
®−îc trao ®æi trªn thÞ tr−êng thÕ giíi so víi tØ lÖ 50% tæng s¶n l−îng cña c«ng 
nghiÖp chÕ t¹o. Cuéc c¸ch m¹ng c«ng nghÖ th«ng tin liªn l¹c cã thÓ t¹o ra c¬ 
héi cho c¸c n−íc thµnh viªn ®ang ph¸t triÓn xuÊt khÈu c¸c dÞch vô cã hµm 
l−îng kü n¨ng cao. Ên §é, PhilÝppin vµ Singapore ®· ph¸t triÓn ®−îc nÒn t¶ng 
kü thuËt ®¸ng kÓ cho ngµnh c«ng nghiÖp phÇn mÒm vµ nhËp d÷ liÖu trong thËp 
niªn võa qua. Trong t−¬ng lai, kiÕn thøc chuyªn m«n nµy cã thÓ ®−îc më réng 
ra ®Ó gióp nh÷ng nÒn kinh tÕ nµy cã thÓ tham gia ®Çy ®ñ h¬n vµo lÜnh vùc tri 
thøc vµ th«ng tin cña nÒn kinh tÕ míi.  

Sù ph¸t triÓn cña Internet cã thÓ t¹o ra mét s©n ch¬i ®ång ®Òu h¬n. Kh¶ 
n¨ng cña c¸c n−íc nghÌo trong viÖc tiÕp thÞ c¸c s¶n phÈm b¸n lÎ vµ trong viÖc 
®Êu thÇu c¸c c«ng viÖc hîp ®ång phô ë c¸c n−íc c«ng nghiÖp cã thÓ ®−îc 
n©ng lªn nhê sù phæ biÕn Internet. Tuy nhiªn, møc ®é x©m nhËp vµo thÞ tr−êng 
c¸c n−íc c«ng nghiÖp tïy thuéc rÊt lín vµo viÖc liÖu nh÷ng nÒn kinh tÕ nµy cã 
thÓ c¹nh tranh trong nh÷ng thÞ tr−êng c¸c n−íc nµy b»ng c¸ch cung cÊp c¸c 
s¶n phÈm cã chÊt l−îng hay c¸c yÕu tè ®Çu vµo mét c¸ch ®óng h¹n hay kh«ng. 
Internet cã kh¶ n¨ng c¾t gi¶m chi phÝ t×m kiÕm vµ c¶i thiÖn hiÖu qu¶ kinh tÕ, 
nh−ng chØ khi nã ®−îc ¸p dông trong toµn bé nÒn kinh tÕ. NÕu ®iÒu nµy x¶y 
ra, c¸c c«ng ty ho¹t ®éng thµnh c«ng th«ng qua m¹ng Internet sÏ cã thÓ tËn 
dông tÝnh hiÖu qu¶ kinh tÕ nhê qui m« trong mét thÞ tr−êng ®−îc toµn cÇu hãa.  

SÏ xuÊt hiÖn nhiÒu c¬ héi h¬n cho viÖc ph¸t triÓn c¸c thÞ tr−êng chuyªn 
biÖt th«ng qua thiÕt lËp quan hÖ ®èi t¸c víi n−íc ngoµi, t×m thuª nguån lùc tõ 
bªn ngoµi. C¸c giao dÞch B2B qua Internet sÏ lµm t¨ng tÝnh hiÖu qu¶ cña hÖ 
thèng cung øng hiÖn t¹i, t¹o ra nhiÒu c¬ héi h¬n cho viÖc t×m nguån tõ bªn 
ngoµi vµ n©ng tÇm quan träng cña c¸c liªn minh chiÕn l−îc. VÝ dô nh÷ng liªn 
minh ®· ®−îc ph¸t triÓn trong c¸c doanh nghiÖp võa vµ nhá ë §µi Loan ®· cho 
phÐp hä cã thÓ c¹nh tranh trªn quèc tÕ. Nh÷ng doanh nghiÖp nµy cã kh¶ n¨ng 
tËn dông hÖ thèng ph©n phèi vµ tiÕp thÞ toµn cÇu cña m×nh ngay c¶ khi ®· th¸o 
dì c¸c d©y chuyÒn s¶n xuÊt trong nh÷ng lÜnh vùc mµ hä ®· mÊt lîi thÕ so s¸nh 
vÒ tay c¸c quèc gia kh¸c, ®Æc biÖt lµ Trung Quèc, do cã chi phÝ lao ®éng rÎ 
h¬n. T¹i Hång K«ng vµ Singapore, c¸c trung t©m xuÊt nhËp khÈu ph¸t triÓn 
m¹nh nhê cã sù më réng c¬ së h¹ tÇng c«ng nghÖ th«ng tin liªn l¹c, tËn dông 
−u thÕ cña Internet vµ toµn cÇu hãa. 

Mét t¸c ®éng quan träng cña Internet vµ c«ng nghÖ viÔn  th«ng lµ sù 
h×nh thµnh chuçi gi¸ trÞ toµn cÇu. C¸c kh©u trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt mét s¶n 
phÈm ®¬n gi¶n ®−îc tæ chøc ë nhiÒu ®Þa ®iÓm, n¬i cã lîi thÕ so s¸nh h¬n trong 
ho¹t ®éng chuyªn biÖt cña m×nh vµ nhê vËy ®¹t ®−îc hiÖu qu¶ kinh tÕ cao h¬n. 
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Song hµnh víi xu h−íng nµy lµ sù gia t¨ng vai trß cña c¸c c«ng ty ®a quèc gia 
- bé m¸y ®iÒu phèi ho¹t ®éng cña c¸c chuçi gi¸ trÞ toµn cÇu. C¸c m¹ng l−íi 
s¶n xuÊt quèc tÕ hiÖn n¾m gi÷ kho¶ng 2/3 kim ng¹ch xuÊt nhËp khÈu c¸c s¶n 
phÈm chÕ t¸c. 

(4) Trong bèi c¶nh ph¸t triÓn cña c«ng nghÖ vµ c¹nh tranh toµn cÇu, 
nhu cÇu ®èi víi lao ®éng kü thuËt cao ngµy cµng trë thµnh yÕu tè quan träng 
h¬n ë ph¹m vi quèc tÕ, quèc gia còng nh− doanh nghiÖp. 

C¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn sÏ ®−îc h−ëng nhiÒu lîi Ých h¬n tõ viÖc c¶i 
thiÖn gi¸o dôc vµ kü n¨ng. Møc sinh lîi cña gi¸o dôc th−êng ®−îc cho lµ rÊt 
cao. Tr−íc ®©y, ng−êi ta chó träng ®Õn nh÷ng lîi Ých thu ®−îc tõ viÖc gi¸o dôc 
cho phô n÷ vµ nh÷ng kÕt qu¶ mµ c¸c kho¶n ®Çu t− nµy mang l¹i cho søc kháe, 
t¨ng tr−ëng d©n sè… Ngµy nay, viÖc ®Çu t− vµo ®µo t¹o d¹y nghÒ vµ gi¸o dôc 
®¹i häc trong nh÷ng lÜnh vùc nh− c«ng nghÖ th«ng tin (tõ nhËp d÷ liÖu cho ®Õn 
lËp tr×nh cao cÊp), ph¸t triÓn phÇn mÒm vµ Internet sÏ mang l¹i suÊt sinh lîi rÊt 
cao. HiÖn t¹i, viÖc ®µo t¹o cña khu vùc t− nh©n trong nh÷ng ngµnh nghÒ nµy 
®· ®−îc më réng nhanh chãng ë Ên §é, Malayxia, PhilÝppin, Singapore vµ 
Th¸i Lan. ViÖc khuyÕn khÝch ®µo t¹o cña khu vùc t− nh©n cho nh÷ng kü n¨ng 
míi nh− trªn sÏ ®¹t hiÖu qu¶ h¬n vµ gióp tèi thiÓu hãa sù l·ng phÝ c¸c nguån 
lùc c«ng céng. Bëi v× c¸c c«ng ty n−íc ngoµi th−êng tuyÓn dông c¸c chuyªn 
gia c«ng nghÖ th«ng tin liªn l¹c, lµm sù ch¶y m¸u chÊt x¸m cña nÒn kinh tÕ 
thªm phÇn trÇm träng. Tuy nhiªn, cuéc c¸ch m¹ng c«ng nghÖ th«ng tin còng 
cã thÓ lµm gi¶m khuynh h−íng di c− cña lao ®éng cã kü n¨ng cao v× viÖc ph¸t 
triÓn c¸c phÇn mÒm øng dông kh«ng bÞ giíi h¹n vÒ ph−¬ng diÖn ®Þa lý.  

(5) Nhu cÇu ®èi víi n¨ng l−îng vµ c¸c tµi nguyªn kh¸c t¨ng nhanh trong 
khi c¸c ¸p lùc vÒ b¶o vÖ m«i tr−êng, tµi nguyªn ngµy cµng m¹nh mÏ ®Æt ra 
nhiÒu th¸ch thøc ®èi víi c¸c n−íc xuÊt khÈu còng nh− nhËp khÈu nguyªn liÖu. 

Sù ph¸t triÓn cña kinh tÕ thÕ giíi trong nh÷ng n¨m tíi sÏ lµm gia t¨ng 
®¸ng kÓ nhu cÇu vÒ tµi nguyªn, ®Æc biÖt lµ n¨ng l−îng. Trong khi ®ã, ¸p lùc vÒ 
b¶o vÖ m«i tr−êng vµ ph¸t triÓn bÒn v÷ng ®ang trë thµnh mèi quan t©m hµng 
®©ï cña nhiÒu quèc gia, c¶ trªn ph−¬ng diÖn sö dông ®Ó gi¶m thiÓu « nhiÔm 
còng nh− ph−¬ng diÖn khai th¸c hîp lý, ng¨n ngõa t×nh tr¹ng khai th¸c c¹n 
kiÖt tµi nguyªn thiªn nhiªn. 

 Theo  uû ban n¨ng l−îng quèc tÕ (IAE), nh÷ng tiÕn bé trong c«ng nghÖ 
sÏ cho phÐp sö dông n¨ng l−îng hiÖu qu¶ h¬n vµ tæng møc tiªu thô n¨ng l−îng 
cã thÓ gi¶m 10% trong 10 n¨m tíi, trong khi l−îng khÝ th¶i cacbon cã thÓ 
gi¶m 16%, mÆc dï nhu cÇu n¨ng l−îng dù b¸o vÉn sÏ t¨ng m¹nh trong nh÷ng 
n¨m tíi, ®Æc biÖt lµ ë c¸c thÞ tr−êng ®ang næi lªn nh− Trung Quèc vµ Ên §é 
cïng víi qu¸ tr×nh ph¸t triÓn kinh tÕ, c«ng nghiÖp ho¸ vµ ®« thÞ ho¸ cña c¸c 
n−íc nµy. Dù b¸o nhu cÇu cña c¸c n−íc ngoµi OECD sÏ chiÕm tíi 50% tæng 
nhu cÇu n¨ng l−îng toµn cÇu vµo n¨m 2015. 
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1.1.2. Dù b¸o t¨ng tr−ëng kinh tÕ thÕ giíi 

Theo dù b¸o cña WB, kinh tÕ thÕ giíi sÏ ®¹t tèc ®é t¨ng tr−ëng b×nh 
qu©n 4,4%/n¨m trong giai ®o¹n 2003 - 2006 vµ 4,3%/n¨m trong giai ®o¹n 
2007 - 2010. C¸c n−íc ph¸t triÓn dù b¸o sÏ ®¹t tèc ®é t¨ng 2,6%/n¨m vµ 
2,9%/n¨m; c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn ®¹t tèc ®é t¨ng tr−ëng 6,6%/n¨m vµ 
5,8%/n¨m trong giai ®o¹n t−¬ng øng. 

Th−¬ng m¹i toµn cÇu dù b¸o sÏ ®¹t tèc ®é t¨ng tr−ëng 7,4%/n¨m trong 
giai ®o¹n 2003 - 2006 vµ 6,9%/n¨m trong giai ®o¹n 2007 - 2010. Tèc ®é t¨ng 
tr−ëng nhËp khÈu t¹i khu vùc c¸c n−íc ph¸t triÓn dù b¸o ®¹t 6,0%/n¨m vµ 
5,5%/n¨m; c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn ®¹t 13,2%/n¨m vµ 9,9%/n¨m. Tèc ®é t¨ng 
tr−ëng xuÊt khÈu t¹i c¸c n−íc ph¸t triÓn dù b¸o ®¹t 5,8% vµ 5,7%; t¹i c¸c n−íc 
®ang ph¸t triÓn ®¹t 11,5%/n¨m vµ 9,2%/n¨m trong c¸c giai ®o¹n t−¬ng øng. 

B¶ng 2.1. Dù b¸o kinh tÕ thÕ giíi ®Õn 2010 (% t¨ng) 

 1995-
2002 

2003-
06 

2003 2004 2005 2006 2007-
2010 

GDP thùc tÕ, toµn cÇu 3,6 4,4 4,0 5,1 4,3 4,3 4,3 
 - C¸c n−íc ph¸t triÓn  2,8 2,6 1,9 3,3 2,5 2,7 2,9 
 - C¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn  4,7 6,6 6,5 7,3 6,4 6,1 5,8 
Th−¬ng m¹i, toµn cÇu 6,6 7,4 4,9 9,9 7,4 7,6 6,9 
 NhËp khÈu        
 - C¸c n−íc ph¸t triÓn  6,5 6,0 4,1 8,8 5,4 5,8 5,5 
 - C¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn  7,2 13,2 11,1 16,4 13,5 11,9 9,9 
XuÊt khÈu        
 - C¸c n−íc ph¸t triÓn  6,0 5,8 3,1 8,3 5,0 6,3 5,7 
 - C¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn  8,3 11,5 10,8 14,5 10,4 10,3 9,2 
Gi¸ hµng ho¸ (USD)        
- Hµng c«ng nghiÖp chÕ t¹o -2,0 7,5 14,4 9,7 6,0 0,5 1,3 
- DÇu má 5,8 25,4 15,8 30,7 43,6 13,9 -2,2 
- Hµng phi dÇu má -2,2 7,7 6,9 18,5 8,6 -2,1 -2,9 
ChØ sè gi¸ tiªu dïng        
 - C¸c n−íc ph¸t triÓn  2,0 2,0 1,8 2,0 2,2 2,0 2,1 
 - C¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn  12,9 5,8 6,0 5,8 5,9 5,7 4,8 

Nguån: World Bank, Global Economics Prospects, 2005. 
IMF, Medium-term Baseline scenario, World Economic Outlook, th¸ng 9/2005. 

Søc Ðp c¹nh tranh m¹nh mÏ h¬n sÏ lµ yÕu tè ¶nh h−ëng ®Õn gi¸ c¶ trªn 
thÞ tr−êng thÕ giíi. Theo WB, møc gi¸ thùc tÕ trong giai ®o¹n 2007 - 2010 cña 
nhãm hµng c«ng nghiÖp chÕ t¹o sÏ t¨ng kho¶ng 1,3% nh−ng gi¸ dÇu má sÏ 
gi¶m kho¶ng 2,2% vµ gi¸ hµng ho¸ phi dÇu má gi¶m 2,9% nÕu nh− c¸c 
ch−¬ng tr×nh t×m kiÕm c¸c nguån n¨ng l−îng thay thÕ dÇu má hiÖn ®ang ®−îc 
tiÕn hµnh ë nhiÒu quèc gia trong nç lùc gi¶m bít sù phô thuéc vµo nguån cung 
dÇu má ®¹t ®−îc kÕt qu¶ mong muèn. 

Trong c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn, ch©u ¸ vÉn lµ khu vùc cã tèc ®é ph¸t 
triÓn nhanh nhÊt. Trong giai ®o¹n 2003 - 2006, tèc ®é t¨ng tr−ëng GDP cña 
c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn ch©u ¸ dù b¸o ®¹t møc b×nh qu©n 7,8%/n¨m, t¨ng 
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tr−ëng xuÊt khÈu ®¹t 16,8%/n¨m vµ t¨ng tr−ëng nhËp khÈu ®¹t 18,3%/n¨m. 
Trong giai ®o¹n 2007 - 2010, møc t¨ng tr−ëng b×nh qu©n cña c¸c chØ tiªu 
t−¬ng øng dù b¸o ®¹t 6,9%/n¨m; 12,7%/n¨m vµ 13,1%/n¨m. 

B¶ng 2.2. Dù b¸o th−¬ng m¹i thÕ giíi ®Õn n¨m 2010 (% t¨ng) 

 1995-
2002 

2003-
2006 

2003 2004 2005 2006 2007-
2010 

C¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn vµ c¸c nÒn kinh tÕ míi næi 
GDP thùc tÕ 4,7 6,6 6,5 7,3 6,4 6,1 5,8
L−îng xuÊt khÈu 8,2 11,5 10,8 14,5 10,4 10,3 9,2
L−îng nhËp khÈu  7,2 13,2 11,1 16,4 13,5 11,9 9,9
Ch©u Phi 
GDP thùc tÕ 3,6 5,1 4,6 5,3 4,5 5,9 4,9
L−îng xuÊt khÈu 5,5 6,1 5,3 6,5 4,2 8,4 5,7
L−îng nhËp khÈu  6,1 7,7 4,7 8,1 10,6 7,4 6,2
Trung vµ §«ng ¢u 
GDP thùc tÕ 3,4 5,0 4,6 6,5 4,3 4,6 4,5
L−îng xuÊt khÈu 9,7 10,4 11,6 14,2 7,8 8,0 8,2
L−îng nhËp khÈu  10,6 10,1 12,3 14,3 6,6 7,2 8,2
Céng ®ång c¸c quèc gia ®éc lËp 
GDP thùc tÕ 1,6 7,0 7,9 8,4 6,0 5,7 5,2
L−îng xuÊt khÈu 4,8 8,1 7,7 11,3 7,0 6,4 6,0
L−îng nhËp khÈu  4,1 15,6 13,6 15,5 20,0 13,5 9,4

C¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn ch©u ¸ 
GDP thùc tÕ 6,6 7,8 8,1 8,2 7,8 7,2 6,9
L−îng xuÊt khÈu 11,5 16,8 15,8 20,8 15,2 15,5 12,7
L−îng nhËp khÈu  8,3 18,3 18,0 22,1 16,5 16,5 13,1
Trung §«ng 
GDP thùc tÕ 4,0 5,6 6,5 5,5 5,4 5,0 4,7
L−îng xuÊt khÈu 3,9 9,1 10,9 9,3 9,7 6,5 5,9
L−îng nhËp khÈu  7,6 10,7 5,5 12,3 15,9 9,4 7,0
Mü Latinh vµ Caribª 
GDP thùc tÕ 2,2 3,9 2,2 5,6 4,1 3,8 3,4
L−îng xuÊt khÈu 7,4 6,0 2,8 9,6 6,3 5,4 4,9
L−îng nhËp khÈu  4,5 7,5 0,9 12,1 10,0 7,2 5,7

Nguån: World Bank, Global Economics Prospects, 2005 
IMF, Medium-term Baseline scenario, World Economic Outlook, th¸ng 9/2005. 

1.2. C¸c yÕu tè t¸c ®éng ®Õn nhËp khÈu hµng ho¸ cña thÕ giíi thêi 
gian tíi n¨m 2010 

1.2.1. Tù do ho¸ th−¬ng m¹i hµng ho¸ 

Theo dù b¸o cña Ng©n hµng thÕ giíi, tæng th−¬ng m¹i hµng ho¸ toµn 
cÇu dù b¸o sÏ ®¹t 13,7 ngµn tØ USD vµo n¨m 2010. ViÖc c¾t gi¶m c¸c rµo c¶n 
®èi víi s¶n phÈm n«ng nghiÖp, hµng dÖt, hµng may mÆc vµ c¸c hµng c«ng 
nghiÖp chÕ t¹o sö dông nhiÒu lao ®éng kh¸c lµ ®iÒu quan träng cã tÝnh quyÕt 
®Þnh ®èi víi triÓn väng th−¬ng m¹i hµng ho¸ trong nh÷ng n¨m tíi, trong ®ã, 
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xuÊt khÈu c¸c s¶n phÈm chÕ t¹o c«ng nghiÖp cña c¸c quèc gia ®ang ph¸t triÓn 
sÏ ®¹t møc gia t¨ng tuyÖt ®èi lín nhÊt.  Kim ng¹ch xuÊt khÈu n«ng s¶n dù b¸o 
sÏ t¨ng lªn tíi 200 tØ USD vµ kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng dÖt, hµng may mÆc 
vµ giµy dÐp t¨ng lªn gÇn 180 tØ USD vµo n¨m 2010. XuÊt khÈu l−¬ng thùc, 
thùc phÈm chÕ biÕn cña c¸c quèc gia ®ang ph¸t triÓn t¨ng kho¶ng 140% vµ 
xuÊt khÈu l−¬ng thùc, thùc phÈm cña c¸c n−íc ph¸t triÓn còng cã xu 
h−íng t¨ng.  

Nh÷ng tho¶ thuËn vÒ tù do ho¸ th−¬ng m¹i sÏ më ra nh÷ng c¬ héi tiÕp 
cËn thÞ tr−êng cho c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn. VÒ n«ng nghiÖp, gi¶m thuÕ quan, 
lo¹i bá dÇn tõng giai ®o¹n h¹n ng¹ch thuÕ quan vµ rµng buéc thuÕ quan víi 
c¸c thuÕ suÊt ¸p dông ë c¶ c¸c quèc gia ph¸t triÓn lÉn c¸c quèc gia ®ang ph¸t 
triÓn, lo¹i bá dÇn tõng giai ®o¹n trî cÊp xuÊt khÈu ë c¸c quèc gia thu nhËp cao 
vµ cam kÕt xãa bá sù hç trî trong n−íc g¾n kÕt víi møc s¶n xuÊt. VÒ hµng 
c«ng nghiÖp chÕ t¹o, tiÕp tôc c¾t gi¶m thuÕ suÊt vµ rµng buéc thuÕ quan, thùc 
hiÖn xãa bá h¹n ng¹ch theo ATC vµ gi¶m h¹n ng¹ch thuÕ quan trong c¸c lÜnh 
vùc hay mÆt hµng hiÖn ¸p dông h¹n ng¹ch. ThÞ phÇn cña c¸c n−íc ®ang ph¸t 
triÓn cã triÓn väng gia t¨ng m¹nh trªn thÞ tr−êng hµng dÖt may, giµy dÐp cïng 
víi qu¸ tr×nh thùc hiÖn ATC. 

1.2.2. Gia t¨ng c¹nh tranh trong th−¬ng m¹i hµng n«ng s¶n vµ sù 
xuÊt hiÖn cña c¸c h×nh thøc rµo c¶n th−¬ng m¹i míi 

Theo dù b¸o cña Liªn Hîp Quèc, d©n sè thÕ giíi sÏ t¨ng thªm 2,5 tØ 
ng−êi vµo n¨m 2020, trong ®ã riªng ch©u ¸ lµ 1,5 tØ. §iÒu nµy sÏ lµm t¨ng 
®¸ng kÓ khèi l−îng nhu cÇu tiªu dïng . 

ChÝnh s¸ch tù do ho¸ th−¬ng m¹i n«ng s¶n vµ nh÷ng thµnh tùu khoa häc 
kü thuËt trong n«ng nghiÖp lµm t¨ng kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña n«ng s¶n cã 
xuÊt xø tõ c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn, nh−ng ®ång thêi còng lµm t¨ng møc ®é 
c¹nh tranh cña c¸c s¶n phÈm ®ã trªn thÞ tr−êng thÕ giíi. Ngµy cµng cã nhiÒu 
quèc gia ®ang ph¸t triÓn tiÕn hµnh c¶i c¸ch kinh tÕ trong n−íc, thi hµnh nh÷ng 
biÖn ph¸p khuyÕn khÝch ph¸t triÓn n«ng nghiÖp vµ thu ®−îc nh÷ng thµnh tùu 
lín. Nhê vËy khèi l−îng n«ng s¶n hµng ho¸ trªn thÞ tr−êng thÕ giíi t¨ng 
nhanh, nhÊt lµ mét sè mÆt hµng l−¬ng thùc vµ s¶n phÈm th«. C¸c biÖn ph¸p 
níi láng hµng rµo b¶o hé sÏ cho phÐp c¸c s¶n phÈm nµy dÔ dµng l−u th«ng 
h¬n trªn thÞ tr−êng. 

Do c¹nh tranh t¨ng lªn, trong khi tù do hãa th−¬ng m¹i lµ xu thÕ tÊt yÕu 
nªn nhiÒu n−íc ®ang vµ sÏ ¸p dông nh÷ng biÖn ph¸p b¶o hé míi ®èi víi n«ng 
s¶n khiÕn cho kh¶ n¨ng c¹nh tranh bÞ biÕn d¹ng. Ch¼ng h¹n, c¸c biÖn ph¸p trî 
cÊp n«ng s¶n sÏ t¹o ra kh¶ n¨ng c¹nh tranh gi¶ t¹o cña mét n«ng s¶n nµo ®ã. 
Tiªu chuÈn vÖ sinh an toµn thùc phÈm còng ®−îc sö dông nh− mét biÖn ph¸p 
nh»m b¶o hé s¶n phÈm n«ng nghiÖp khái c¹nh tranh. Cïng víi lé tr×nh thùc 
hiÖn nh÷ng cam kÕt trong khu«n khæ Tæ chøc th−¬ng m¹i thÕ giíi (WTO), c¸c 
rµo c¶n th−¬ng m¹i truyÒn thèng ®−îc c¾t gi¶m ®¸ng kÓ. Møc thuÕ quan trung 
b×nh ®· gi¶m m¹nh ®èi víi hÇu hÕt c¸c s¶n phÈm c«ng nghiÖp vµ mét sè lo¹i 
s¶n phÈm n«ng nghiÖp. Tuy nhiªn, thay vµo ®ã, t×nh tr¹ng b¶o hé l¹i cã xu 
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h−íng gia t¨ng ngay c¶ t¹i c¸c n−íc kinh tÕ ph¸t triÓn nhÊt nh−ng d−íi c¸c 
h×nh thøc rµo c¶n míi tinh vi  h¬n. 

Sù ph¸t triÓn nhanh chãng cña c¸c HiÖp ®Þnh th−¬ng m¹i tù do song 
ph−¬ng vµ khu vùc ®· t¹o ra mét lo¹i rµo c¶n míi ®èi víi kh¶ n¨ng th©m nhËp 
thÞ tr−êng cña c¸c n−íc ngoµi HiÖp dÞnh. 

1.2.3. Gia t¨ng vai trß cña c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn 

ThËp kû t¨ng tr−ëng th−¬ng m¹i trong nh÷ng n¨m 90 ®· t¹o nªn nh÷ng 
thay ®æi vÒ c¬ cÊu mµ giê ®©y ®ang t¹o ®iÒu kiÖn cho sù më réng kinh tÕ ë 
nhiÒu quèc gia ®ang ph¸t triÓn. NhiÒu n−íc kh«ng chØ chiÕm lÜnh ®−îc thÞ 
phÇn toµn cÇu trong thËp niªn 1990, mµ cßn ®a d¹ng hãa ®¸ng kÓ sang lÜnh 
vùc c«ng nghiÖp chÕ t¹o. §iÒu nµy lµm cho hä tr¸nh ®−îc tÝnh dÔ biÕn ®éng vÒ 
gi¸ c¶ trong bu«n b¸n hµng th«. Nh÷ng n−íc vÉn cßn phô thuéc vµo xuÊt khÈu 
hµng th« ch−a qua chÕ biÕn Ýt ®−îc h−ëng lîi tõ nh÷ng diÔn biÕn vÒ triÓn väng 
phôc håi ®−îc dù b¸o cho nh÷ng n¨m tíi tuy gi¸ hÇu hÕt c¸c mÆt hµng nguyªn 
liÖu cã thÓ b¾t ®Çu chu kú t¨ng trë l¹i tõ n¨m 2004 - 2010 sau khi chÊm døt 
chu kú gi¶m gi¸, ®em l¹i triÓn väng t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu cho c¸c n−íc ®ang 
ph¸t triÓn xuÊt khÈu nguyªn liÖu.  

C¬ cÊu theo khu vùc kinh tÕ còng cho thÊy nhiÒu thay ®æi.  XuÊt khÈu 
cña c¸c quèc gia ®ang ph¸t triÓn cã triÓn väng ®¹t møc t¨ng tr−ëng cao h¬n so 
víi tèc ®é t¨ng tr−ëng th−¬ng m¹i toµn cÇu. Tuy nhiªn, c¸c rµo c¶n th−¬ng 
m¹i vµ c¸c h×nh thøc b¶o hé ®¬n ph−¬ng kh¸c còng nh− c¸c tiªu chuÈn s¶n 
phÈm qu¸ nghiªm ngÆt vÉn c¶n trë kh¶ n¨ng tiÕp cËn c¸c thÞ tr−êng quan träng 
trªn thÕ giíi cña c¸c quèc gia ®ang ph¸t triÓn.   

T¨ng tr−ëng cña th−¬ng m¹i sÏ t¹o ra thªm c¸c c¬ héi cho viÖc ph¸t 
triÓn c¸c thÞ tr−êng xuÊt khÈu. Sù më cöa nhiÒu h¬n ®èi víi th−¬ng m¹i vµ 
dßng vèn sÏ t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho viÖc më réng nÒn kinh tÕ míi ®Õn c¸c 
n−íc thµnh viªn ®ang ph¸t triÓn, ®Æc biÖt lµ nh÷ng n−íc mµ ë ®ã th−¬ng m¹i 
quèc tÕ ®· ®ãng mét vai trß quan träng trong ph¸t triÓn kinh tÕ.  

Bªn c¹nh ®ã, thÞ tr−êng hµng n«ng s¶n thÕ giíi vÉn ®ang cã xu h−íng 
chuyÓn dÇn vÒ khu vùc c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn, nhÊt lµ c¸c n−íc ë khu vùc 
ch©u ¸. Nhãm c¸c n−íc nµy ngµy cµng chiÕm tØ träng cao trong gi¸ trÞ th−¬ng 
m¹i quèc tÕ vÒ c¸c s¶n phÈm n«ng nghiÖp, nhÊt lµ gi¸ trÞ nhËp khÈu.  

1.3. TriÓn väng nhËp khÈu hµng ho¸ cña thÕ giíi 

1.3.1. Kim ng¹ch nhËp khÈu cña thÕ giíi, nhÞp ®é t¨ng tr−ëng, c¬ cÊu 
mÆt hµng vµ thÞ tr−êng nhËp khÈu  

Trªn c¬ së dù b¸o tèc ®é t¨ng tr−ëng th−¬ng m¹i thÕ giíi cña WB, cã thÓ dù 
b¸o kim ng¹ch nhËp khÈu cña c¸c n−íc vµ khu vùc tõ nay tíi 2010 nh−  b¶ng 2.3 

1.3.2. Dù b¸o c¸c nhãm/mÆt hµng nhËp khÈu chÝnh 

1.3.2.1.  N«ng s¶n 
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Theo dù b¸o cña Tæ chøc N«ng l−¬ng quèc tÕ (FAO), c¸c yÕu tè chñ 
yÕu ¶nh h−ëng tíi thÞ tr−êng n«ng s¶n thÕ giíi trong nh÷ng n¨m tíi lµ: 

- Tèc ®é t¨ng nhu cÇu sÏ chØ vµo kho¶ng 1,6%/n¨m, thÊp h¬n thËp niªn 
90 do tèc ®é t¨ng d©n sè gi¶m ®i. 

B¶ng 2.3. Dù b¸o kim ng¹ch nhËp khÈu ®Õn n¨m 2010 

2005 2006 2007-
2010 

 2004 
(tØ 
USD) 

TØ träng 
(%) 

% t¨ng b×nh qu©n n¨m 

2010(tØ  
USD) 

TØ träng 
(%) 

Toµn cÇu 9215 100,00 7,0 7,4 6,7 13726 100,00 
B¾c Mü 1727 18,74 5,4 5,8 5,5 2385 17,3 
     - Hoa Kú 1526 16,56 6,6 5,9 5,2 2110 15,38 
Mü La tinh vµ 
Caribee 

238 2,58 10,2 7,0 5,7 350 2,55 

T©y ¢u 4133 44,85 5,4 5,8 5,5 5709 41,60 
        - EU -25 3784 41,06 4,1 5,3 5,1 5061 36,87 
CISs 171 1,86 20,0 13,5 9,4 334 2,43 
Ch©u Phi 207 2,25 10,6 7,4 6,2 313 2,28 
Trung §«ng 243 2,64 15,9 9,4 7,0 404 2,94 
Ch©u ¸ 2214 24,03      
        - NhËt B¶n  455 4,94 6,4 5,9 5,5 635 4,62 
        - C¸c n−íc ®ang 
ph¸t triÓn ch©u ¸  

1629 17,67 16,5 16.5 13,1 3527 25,70 

        Trong ®ã, Trung 
Quèc  

561 6,08 12,0 16,0 14,5 1252 9,12 

Nguån: - World Bank, Global Economics Prospects 2005 
   - WTO, Statistics 2004 

 Nhu cÇu víi mét sè n«ng s¶n nguyªn liÖu còng gi¶m xuèng nhê sù 
ph¸t triÓn cña c¸c nguyªn liÖu tæng hîp cã kh¶ n¨ng thay thÕ. 

- Tèc ®é t¨ng th−¬ng m¹i hµng n«ng s¶n còng cã kh¶ n¨ng gi¶m ®i so 
víi thËp niªn 90 mÆc dï lé tr×nh tù do ho¸ th−¬ng m¹i tiÕp tôc ®−îc thùc hiÖn 
do nh÷ng cam kÕt nµy ®· ®em l¹i nh÷ng thay ®æi ®¸ng kÓ trong th−¬ng m¹i 
hµng n«ng s¶n thËp niªn 90 vµ khã cã thÓ ®¹t ®−îc tèc ®é t¨ng tr−ëng t−¬ng 
®−¬ng trong nh÷ng n¨m tíi, ®Æc biÖt lµ trong ®iÒu kiÖn xuÊt hiÖn nhiÒu h×nh 
thøc rµo c¶n míi, ngay c¶ t¹i c¸c thÞ tr−êng ®−îc coi lµ më cöa nhÊt. 

D−íi ®©y lµ dù b¸o cña FAO vÒ nhu cÇu nhËp khÈu mét sè lo¹i n«ng 
s¶n chñ yÕu11: 

(1) G¹o: Giao dÞch g¹o toµn cÇu dù b¸o ®¹t tèc ®é t¨ng tr−ëng b×nh qu©n 
2,2%/n¨m trong giai ®o¹n 2001- 2010, ®¹t 31,4 triÖu tÊn vµo n¨m 2010. C¸c 
n−íc ch©u ¸ vÉn lµ thÞ tr−êng nhËp khÈu g¹o chñ yÕu, chiÕm tíi 46% tæng kim 
ng¹ch nhËp khÈu g¹o n¨m 2010. NhËp khÈu g¹o vµo khu vùc Trung §«ng dù 
                                           

11 Medium-term prospects for agricultural commodities, FAO, 2003 
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b¸o t¨ng kho¶ng gÇn 2%/n¨m, ®¹t 5,4 triÖu tÊn vµo n¨m 2010. NhËp khÈu vµo 
khu vùc ch©u Phi còng t¨ng m¹nh nhê nhu cÇu nhËp khÈu cao cña c¸c n−íc 
Coted’Ivoire, Madagascar, Nigeria vµ Senegal trong khi nhËp khÈu vµo c¸c 
n−íc Mü Latinh vµ Caribª hÇu nh− kh«ng thay ®æi do nhu cÇu nhËp khÈu gi¶m 
cña Braxin ®−îc bï ®¾p b»ng nhu cÇu nhËp khÈu t¨ng t¹i Mªhic«, Haiti vµ 
Col«mbia. 

(2) DÇu thùc vËt: NhËp khÈu dÇu thùc vËt toµn cÇu dù b¸o sÏ ®¹t 60,3 
triÖu tÊn vµo n¨m 2010, trong ®ã nhËp khÈu vµo c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn ®¹t 
39,2 triÖu tÊn, chiÕm trªn 65% tæng l−îng nhËp khÈu toµn cÇu. Ch©u ¸ vÉn lµ 
khu vùc cã tèc ®é t¨ng tr−ëng nhËp khÈu cao nhÊt, ®¹t møc b×nh qu©n 
3,0%/n¨m so víi tèc ®é t¨ng tr−ëng b×nh qu©n 2,2%/n¨m cña toµn cÇu trong 
giai ®o¹n 2000-2010. 

(3) ThÞt: Giao dÞch thÞt toµn cÇu dù b¸o sÏ ®¹t 21 triÖu tÊn vµo n¨m 
2010, trong ®ã h¬n 50% ®−îc xuÊt khÈu sang c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn. 

Nga vµ Trung Quèc vÉn lµ c¸c thÞ tr−êng nhËp khÈu lín nhÊt ®èi víi thÞt 
gia cÇm. Giao dÞch thÞt gia cÇm dù b¸o sÏ chiÕm kho¶ng 54% tæng l−îng giao 
dÞch thÞt n¨m 2010 trong khi thÞt lîn vµ thÞt bß chiÕm tØ träng t−¬ng øng lµ 
20% vµ 26%. 

C¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn ch©u ¸ vµ Trung Mü lµ nh÷ng n−íc cã tèc ®é 
t¨ng nhu cÇu cao nhÊt trong nh÷ng n¨m tíi, ®−a tæng nhu cÇu nhËp khÈu thÞt 
cña c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn lªn 10 triÖu tÊn vµo n¨m 2010. 

(4) S÷a vµ s¶n phÈm s÷a: Nhu cÇu nhËp khÈu s÷a vµ c¸c s¶n phÈm s÷a 
dù b¸o sÏ ®¹t 51 triÖu tÊn vµo n¨m 2010, t¨ng 12 triÖu tÊn so víi n¨m 2000. 
Kh¸c víi nhiÒu lo¹i n«ng s¶n, giao dÞch s÷a vÉn chØ chiÕm kho¶ng 8% tæng 
s¶n l−îng s÷a toµn cÇu do nh÷ng quy ®Þnh nghiªm ngÆt vÒ tiªu chuÈn chÊt 
l−îng vµ an toµn thùc phÈm. C¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn lµ khu vùc cã tèc ®é 
t¨ng tr−ëng nhËp khÈu cao nhÊt, ®Æc biÖt lµ c¸c n−íc §«ng Nam ¸. 

(5) §−êng: Nh÷ng thay ®æi trong chÝnh s¸ch th−¬ng m¹i ®−êng vµ qu¸ 
tr×nh t− nh©n ho¸ ngµnh ®−êng cña nhiÒu n−íc trªn thÕ giíi më ra nh÷ng c¬ 
héi míi ®Ó ph¸t triÓn thÞ tr−êng ®−êng toµn cÇu. Bu«n b¸n rßng ®−êng cña c¸c 
n−íc giao dÞch chÝnh dù b¸o sÏ ®¹t trªn 18 triÖu tÊn vµo n¨m 2010, t¨ng 8,2 
triÖu tÊn so víi n¨m 2000. Hoa Kú sÏ trë thµnh n−íc nhËp khÈu rßng vÒ 
®−êng, chñ yÕu lµ t¨ng nhËp khÈu tõ Mªhic« theo nh÷ng tháa thuËn trong 
khu«n khæ NAFTA. Tuy nhiªn, khu vùc cã nhu cÇu nhËp khÈu ®−êng t¨ng cao 
nhÊt vÉn lµ nh÷ng n−íc ch©u ¸, ®Æc biÖt lµ Trung Quèc, Pakixtan, Philippin vµ 
In®«nªxia. 

(6) Cµ phª: NhËp khÈu cµ phª toµn cÇu dù b¸o sÏ ®¹t tèc ®é t¨ng b×nh 
qu©n 0,2%/n¨m trong giai ®o¹n 2001-2010, ®¹t 5,5 triÖu tÊn (92 triÖu bao) vµo 
n¨m 2010. C¸c n−íc ph¸t triÓn vÉn lµ khu vùc nhËp khÈu cµ phª chñ yÕu. NhËp 
khÈu vµo c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn dù b¸o chØ kho¶ng ®¹t 421000 tÊn (7 triÖu 
bao), chiÕm 8% tæng l−îng cµ phª nhËp khÈu n¨m 2010. NhËp khÈu cña c¸c 
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n−íc ph¸t triÓn ®¹t gÇn 5,1 triÖu tÊn, chiÕm 92% tæng l−îng nhËp khÈu, trong ®ã 
nhËp khÈu vµo khu vùc B¾c Mü dù b¸o sÏ gi¶m nhÑ, chØ ®¹t 154 triÖu tÊn (26 
triÖu bao); nhËp khÈu vµo ch©u ¢u còng gi¶m xuèng cßn 2,96 triÖu tÊn ( 49 triÖu 
bao) trong khi nhËp khÈu vµo NhËt B¶n t¨ng tíi 1,6%/n¨m, ®¹t 460000 tÊn (7,7 
triÖu bao). 

(7) Qu¶ nhiÖt ®íi: NhËp khÈu qu¶ nhiÖt ®íi toµn cÇu dù b¸o sÏ ®¹t tèc 
®é t¨ng tr−ëng b×nh qu©n 8%/n¨m trong giai ®o¹n 2000-2010, lªn tíi 4,3 triÖu 
tÊn vµo n¨m 2010, trong ®ã 87% hay 3,8 triÖu tÊn ®−îc nhËp khÈu vµo thÞ 
tr−êng c¸c n−íc ph¸t triÓn. EU vÉn lµ khu vùc nhËp khÈu qu¶ nhiÖt ®íi lín 
nhÊt thÕ giíi víi Ph¸p lµ thÞ tr−êng tiªu thô lín nhÊt vµ Hµ Lan lµ thÞ tr−êng 
trung chuyÓn chñ yÕu ®èi víi qu¶ nhiÖt ®íi. 

Trong sè 4 lo¹i qu¶ nhiÖt ®íi chñ yÕu (døa, xoµi, qu¶ b¬ vµ ®u ®ñ), døa 
lµ lo¹i qu¶ ®−îc giao dÞch nhiÒu nhÊt nh−ng xoµi lµ lo¹i qu¶ cã tèc ®é t¨ng 
tr−ëng nhËp khÈu cao nhÊt trong nh÷ng n¨m tíi. Hoa Kú, EU, NhËt B¶n, 
Cana®a vµ Trung Quèc vÉn lµ nh÷ng thÞ tr−êng nhËp khÈu chÝnh ®èi víi qu¶ 
nhiªt ®íi t−¬i. Giao dÞch c¸c lo¹i qu¶ nhiÖt ®íi kh¸c dù b¸o còng sÏ t¨ng 
nhanh trong nh÷ng n¨m tíi víi tèc ®é t¨ng tr−ëng cßn cao h¬n 4 lo¹i qu¶ nhiÖt 
®íi chñ yÕu. 

(8) Chuèi: NhËp khÈu chuèi vµo c¸c n−íc ph¸t triÓn dù b¸o sÏ  ®¹t tèc 
®é t¨ng tr−ëng b×nh qu©n kho¶ng 1-2%/n¨m trong giai ®o¹n 2000 - 2010, tuy 
nhiªn, tèc ®é t¨ng tr−ëng nhËp khÈu chuèi trong nh÷ng n¨m tíi cßn phô thuéc 
vµo nh÷ng thay ®æi trong chÝnh s¸ch nhËp khÈu chuèi cña EU - khu vùc hiÖn 
cßn ¸p dông nhiÒu rµo c¶n nhÊt ®èi víi nhËp khÈu chuèi. 

NhËp khÈu chuèi vµo B¾c Mü dù b¸o sÏ ®¹t kho¶ng 4,6 triÖu tÊn so víi 
l−îng nhËp khÈu 4,3 triÖu tÊn n¨m 2002, chiÕm 32% tæng l−îng nhËp khÈu 
chuèi vµo n¨m 2010. NhËp khÈu chuèi vµo NhËt B¶n dù b¸o sÏ t¨ng kho¶ng 
0,7%/n¨m, ®¹t 1,1 triÖu tÊn vµo n¨m 2010. NhËt B¶n kh«ng ¸p dông h¹n 
ng¹ch nhËp khÈu chuèi nh−ng ¸p dông thuÕ thêi vô. §©y ®−îc coi lµ rµo c¶n 
chñ yÕu ®èi víi nhËp khÈu chuèi vµo thÞ tr−êng NhËt B¶n. NÕu chÝnh s¸ch tù 
do ho¸ nhËp khÈu chuèi cña EU ®−îc th«ng qua vµo n¨m 2006, nhËp khÈu 
chuèi vµo thÞ tr−êng nµy cã thÓ ®¹t 3,9 triÖu tÊn vµo n¨m 2010. 

§«ng ¸, ®Æc biÖt lµ Trung Quèc, vµ Trung §«ng còng cã kh¶ n¨ng trë 
thµnh nh÷ng khu vùc nhËp khÈu chuèi chñ yÕu víi l−îng nhËp khÈu dù b¸o 
®¹t t−¬ng øng 1,3 triÖu tÊn vµ 900000 tÊn vµo n¨m 2010. 

(9) Qu¶ cã mói: NhËp khÈu qu¶ cã mói t−¬i toµn cÇu dù b¸o sÏ ®¹t 
8829 ngµn tÊn vµo n¨m 2010 v¬Ý tèc ®é t¨ng tr−ëng nhËp khÈu ®¹t b×nh qu©n 
1,2%/n¨m trong giai ®o¹n 2000-2010. C¸c n−íc ph¸t triÓn vÉn lµ khu vùc 
nhËp khÈu qu¶ cã mói t−¬i chñ yÕu, chiÕm tØ träng 78% trong tæng kim ng¹ch 
nhËp khÈu toµn cÇu, trong ®ã EU lµ khu vùc nhËp khÈu lín nhÊt víi tØ träng 
57%. NhËp khÈu qu¶ cã mói t−¬i cña c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn dù b¸o chØ ®¹t 
1912 ngµn tÊn nh−ng ®¹t tèc ®é t¨ng tr−ëng nhËp khÈu 3,6% so víi tèc ®é 
t¨ng tr−ëng 0,6% cña c¸c n−íc ph¸t triÓn trong cïng giai ®o¹n. 
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NhËp khÈu qu¶ cã mói chÕ biÕn ®¹t tèc ®é t¨ng tr−ëng b×nh qu©n 2,0% 
trong giai ®o¹n 2000-2010, lªn tíi 18420 ngµn tÊn vµo n¨m 2010, trong ®ã 
nhËp khÈu cña c¸c n−íc ph¸t triÓn ®¹t 16618 ngµn tÊn, chiÕm tØ träng 91% 
tæng l−îng qu¶ cã mói chÕ biÕn nhËp khÈu. EU còng lµ khu vùc nhËp khÈu 
qu¶ cã mói chÕ biÕn lín nhÊt thÕ giíi víi l−îng nhËp khÈu dù b¸o ®¹t 12945 
ngµn tÊn vµo n¨m 2010. 

(10) Cao su thiªn nhiªn: MÆc dï c¸c n−íc ph¸t triÓn vÉn lµ thÞ tr−êng 
nhËp khÈu cao su chñ yÕu, t¨ng tr−ëng nhËp khÈu trong nh÷ng n¨m tíi chñ 
yÕu lµ nhê tèc ®é t¨ng nhËp khÈu cña c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn. Tèc ®é t¨ng 
tr−ëng kinh tÕ cao t¹i nhiÒu n−íc ®ang ph¸t triÓn ®· dÉn tíi nhu cÇu cao cña 
ngµnh s¶n xuÊt « t« - khu vùc tiªu thô cao su thiªn nhiªn chñ yÕu. 

Trung Quèc vÉn lµ n−íc nhËp khÈu cao su thiªn nhiªn chñ yÕu víi tèc 
®é t¨ng tr−ëng nhËp khÈu b×nh qu©n 8%/n¨m trong giai ®o¹n 2000-2010, ®¹t 
1,1 triÖu tÊn vµo n¨m 2010 trong khi tèc ®é t¨ng tr−ëng nhËp khÈu vµo c¸c 
n−íc ph¸t triÓn cã xu h−íng gi¶m ®i. 

(11) B«ng: Cïng víi sù ph¸t triÓn m¹nh mÏ cña ngµnh s¶n xuÊt c¸c lo¹i 
sîi tæng hîp, giao dÞch b«ng toµn cÇu khã cã thÓ cã sù t¨ng tr−ëng cao trong 
nh−ng n¨m tíi nh−ng c¬ cÊu thÞ tr−êng b«ng toµn cÇu sÏ cã sù thay ®æi m¹nh 
mÏ cïng víi viÖc thùc hiÖn ATC. Giao dÞch b«ng toµn cÇu dù b¸o sÏ chØ ®¹t 
tèc ®é t¨ng tr−ëng b×nh qu©n gÇn 1%/n¨m, ®¹t 6,6 triÖu tÊn vµo n¨m 2010. 
C¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn sÏ ®ãng vai trß chñ ®¹o trong nhËp khÈu b«ng toµn 
cÇu. H¹n ng¹ch ®−îc b·i bá tõ n¨m 2005 sÏ t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸c n−íc ®ang 
ph¸t triÓn t¨ng c−êng xuÊt khÈu c¸c s¶n phÈm tõ sîi b«ng, khuyÕn khÝch nhu 
cÇu nhËp khÈu b«ng t¨ng lªn ë nhiÒu n−íc, ®Æc biÖt lµ c¸c n−íc ®ang ph¸t 
triÓn ë khu vùc Mü Latinh vµ ch©u ¸ víi l−îng nhËp khÈu dù b¸o ®¹t møc 
t−¬ng øng 0,7 triÖu tÊn vµ 3,4 triÖu tÊn vµo n¨m 2010. 

(12) Da nguyªn liÖu: Khu vùc ViÔn §«ng dù b¸o vÉn lµ khu vùc nhËp 
khÈu rßng lín nhÊt ®èi víi da nguyªn liÖu víi tèc ®é t¨ng tr−ëng nhËp khÈu 
b×nh qu©n ®¹t 1,24%/n¨m trong giai ®o¹n 2000-2010, lªn tíi 1,0 triÖu tÊn vµo 
n¨m 2010, trong ®ã Trung Quèc lµ thÞ tr−êng nhËp khÈu da nguyªn liÖu lín 
nhÊt ®Ó ®¸p øng nhu cÇu cña ngµnh s¶n xuÊt giµy dÐp còng nh− nhu cÇu chÕ 
biÕn vµ t¸i xuÊt. 

1.3.2.2.  Thuû s¶n 

Theo dù b¸o cña FAO12, tæng nhu cÇu thuû s¶n toµn cÇu sÏ t¨ng 50 triÖu 
tÊn so víi 133 triÖu tÊn cña giai ®o¹n 1999-2001, ®¹t 183 triÖu tÊn vµo n¨m 2015 
víi tèc ®é t¨ng tr−ëng b×nh qu©n 2,1%/n¨m. Trong ®ã, nhu cÇu thuû s¶n cho tiªu 
dïng d−íi d¹ng thùc phÈm ®¹t kho¶ng 137 triÖu tÊn. Tæng nhu cÇu thuû s¶n b×nh 
qu©n ®Çu ng−êi dù b¸o sÏ ®¹t 18,4 kg/ng−êi vµo n¨m 2010 vµ 19,1 kg/ng−êi vµo 
n¨m 2015 so víi møc 16,1 kg/ng−êi vµo n¨m 2001. Trong tæng møc gia t¨ng nhu 

                                           
12 The State of World Fisheries and Aquaculture 2004 (SOFIA 2004) 
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cÇu thuû s¶n, 46% lµ do tèc ®é gia t¨ng d©n sè vµ 54% lµ do t¨ng tr−ëng kinh tÕ 
cung nh− sù thay ®æi c¬ cÊu tiªu dïng vµ c¸c yÕu tè kh¸c. 

Nhu cÇu dÇu c¸ vµ kh« dÇu c¸ dù b¸o sÏ chØ t¨ng kho¶ng 1,1%/n¨m 
trong giai ®o¹n 2000 - 2010 vµ 0,5%/n¨m trong giai ®o¹n 2010 - 2015, chñ 
yÕu lµ do nhu cÇu gia t¨ng ë c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn. 

Tæng s¶n l−îng thuû s¶n toµn cÇu dù b¸o sÏ t¨ng tõ 129 triÖu tÊn giai 
®o¹n 1999/2001 lªn 159 triÖu tÊn vµo n¨m 2010 vµ 172 triÖu tÊn vµo n¨m 
2015 víi tèc ®é t¨ng tr−ëng b×nh qu©n 2,1%/n¨m trong giai ®o¹n 2000-2010 
vµ 1,6%/n¨m trong giai ®o¹n 2010-2015. S¶n l−îng c¸ ®¸nh b¾t cã xu h−íng 
gi¶m ®i trong khi nu«i trång thuû s¶n tiÕp tôc ph¸t triÓn. Dù b¸o, thuû s¶n 
nu«i trång sÏ chiÕm 39% trong tæng s¶n l−îng thuû s¶n toµn cÇu n¨m 2015. 

Nh÷ng dù b¸o vÒ triÓn väng cung cÇu cho thÊy thÞ tr−êng thuû s¶n toµn 
cÇu sÏ thiÕu hôt kho¶ng 9,4 triÖu tÊn vµo n¨m 2010 vµ 10,9 triÖu tÊn vµo n¨m 
2015, ®Èy gi¸ c¶ cã xu h−íng t¨ng lªn trªn thÞ tr−êng thÕ giíi. Dù b¸o, gi¸ 
thuû s¶n sÏ t¨ng t−¬ng øng kho¶ng 3,0% vµ 3,2% ®Õn n¨m 2010 vµ 2015 (gi¸ 
thùc tÕ). Gi¸ t¨ng cao sÏ ¶nh h−ëng ®Õn tiªu dïng cña c¸c n−íc cã thu nhËp 
thÊp. Dù b¸o, møc tiªu thô thuû s¶n sÏ ®¹t 179 triÖu tÊn vµo n¨m 2015, thÊp 
h¬n 3,8 triÖu tÊn so víi nhu cÇu. 

XuÊt khÈu rßng thuû s¶n cña c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn dù b¸o sÏ t¨ng tõ 
7,2 triÖu tÊn giai ®o¹n 1999/2001 lªn 10,6 triÖu tÊn vµo n¨m 2010 nh−ng sÏ 
gi¶m xuèng cßn 10,3 triÖu tÊn vµo n¨m 2015, chñ yÕu lµ do nhu cÇu néi ®Þa 
gia t¨ng. Mü Latinh vµ Caribee vÉn lµ khu vùc xuÊt khÈu rßng lín nhÊt thÕ 
giíi. Tõ khu vùc nhËp khÈu rßng trong giai ®o¹n 1999/2001, ch©u Phi sÏ trë 
thµnh khu vùc xuÊt khÈu rßng vµo n¨m 2010. NhËp khÈu rßng cña ch©u ¸ dù 
b¸o sÏ gi¶m tõ 5,1 triÖu tÊn giai ®o¹n 1999/2001 xuèng cßn 4,8 triÖu tÊn vµo 
n¨m 2015 vµ Trung Quèc l¹i chuyÓn tõ n−íc nhËp khÈu rßng sang n−íc xuÊt 
khÈu rßng thuû s¶n trong cïng giai ®o¹n. 

NhËp khÈu rßng cña c¸c n−íc ph¸t triÓn còng gi¶m tõ 11,3 triÖu tÊn giai 
®o¹n1999/2001 xuèng cßn 10,6 triÖu tÊn vµo n¨m 2010 vµ 10,3 triÖu tÊn vµo 
n¨m 2015, trong ®ã l−îng nhËp khÈu rßng cña B¾c Mü t¨ng tõ 1,7 triÖu tÊn lªn 
2,4 triÖu tÊn vµ nhËp khÈu rßng cña T©y ¢u gi¶m tõ 2,6 triÖu tÊn xuèng 2,4 
triÖu tÊn. Nh÷ng n−íc ph¸t triÓn kh¸c nh− NhËt B¶n dù b¸o sÏ duy tr× møc 
nhËp khÈu rßng nh− hiÖn nay. 

1.3.2.3. L©m s¶n 

Theo dù b¸o cña FAO vµ Bé N«ng nghiÖp Mü, nhu cÇu tiªu dïng vµ s¶n 
l−îng gç v¸n toµn thÕ giíi ®Õn n¨m 2010 sÏ tiÕp tôc t¨ng, nh−ng tèc ®é chËm 
l¹i. Vµo n¨m 2010 s¶n l−îng gç v¸n toµn cÇu sÏ lµ 145,8 triÖu m3, trong ®ã 
khu vùc ch©u ¸-Th¸i B×nh D−¬ng ®¹t 42 triÖu tÊn. Mét sè n−íc dù b¸o sÏ t¨ng 
s¶n l−îng trong thêi gian nµy lµ In®«nªxia, NhËt B¶n, Hµn Quèc vµ ch©u ¢u; 
s¶n l−îng cña Malaixia sÏ kh«ng thay ®æi; cßn s¶n l−îng cña Nga vµ Mü sÏ 
gi¶m nhÑ.  
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Bu«n b¸n gç v¸n toµn cÇu sÏ t¨ng b×nh qu©n 0,96%/n¨m trong giai ®o¹n 
1992-2010, ®¹t 29,35 triÖu m3 vµo n¨m 2010. In®«nªxia-n−íc xuÊt khÈu gç 
v¸n lín nhÊt thÕ giíi hiÖn nay, dù b¸o sÏ tiÕp tôc t¨ng xuÊt khÈu vµ ®¹t 10,2 
triÖu m3; trong khi Malaixia vµ Mü sÏ gi¶m xuÊt khÈu. C¸c n−íc ch©u ¢u sÏ 
gi¶m nhËp khÈu 1,5 lÇn; trong khi Mü sÏ t¨ng m¹nh nhËp khÈu lªn 1,80 triÖu 
m3 vµo n¨m 2010. Trung Quèc sÏ t¨ng m¹nh nhËp khÈu gç v¸n, thay thÕ vÞ trÝ 
n−íc nhËp khÈu lín nhÊt ch©u ¸ cña NhËt B¶n. Theo dù b¸o cña FAO, Trung 
Quèc sÏ nhËp khÈu 6,37 triÖu m3 vµo n¨m 2010. 

Ch©u ¸ - Th¸i B×nh D−¬ng sÏ lµ khu vùc nhËp khÈu gç lín nhÊt trong 
nh÷ng n¨m tíi do t¹i c¸c khu vùc thÞ tr−êng kh¸c nh− B¾c Mü, ch©u ¢u, Mü 
Latinh vµ ch©u Phi, kh¶ n¨ng cung cÊp gç ®· v−ît nhu cÇu cña thÞ tr−êng tiªu 
thô. C¸c n−íc Nam ¸ vµ §«ng nam ¸ sÏ lµ nh÷ng n−íc cã nhu cÇu nhËp khÈu 
rßng gç lín nhÊt do nhu cÇu vÒ nhu cÇu vÒ tiªu thô néi ®Þa t¨ng còng nh− nhu 
cÇu cña ngµnh s¶n xuÊt s¶n phÈm gç xuÊt khÈu. 

1.3.2.4. N¨ng l−îng 

(1) DÇu má: Nhu cÇu dÇu ®Õn n¨m 2010 vÉn tiÕp tôc gia t¨ng v× ch−a cã 
mét d¹ng n¨ng l−îng míi nµo cã thÓ thay thÕ ®−îc x¨ng dÇu, ®Æc biÖt lµ trong 
giao th«ng vËn t¶i. Trong lÜnh vùc s¶n xuÊt ®iÖn, ng−êi ta nãi nhiÒu ®Õn than 
vµ n¨ng l−îng h¹t nh©n, nh−ng c¶ 2 d¹ng nµy ®Òu cã nhiÒu th¸ch thøc vÒ m«i 
tr−êng lÉn an toµn.  

B¶ng 2.4: Dù b¸o thÞ tr−êng dÇu má thÕ giíi (triÖu thïng/ngµy) 

 2002 2003 2004 2010 2015 
S¶n xuÊt  76,9 79,7 83,1 88,7 97,1 
        - C¸c n−íc ph¸t triÓn * 21,9 21,6 21,3 21,4 20,8 
        - Liªn x« cò vµ §«ng ¢u 9,4 10,3 11,2 13,3 14,6 
       - C¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn  45,6 47,8 50,6 54,0 61,7 
        Trong ®ã: OPEC 28,8 30,7 32,2 34,1 40,6 
Tiªu thô 77,7 79,2 82,1 88,7 97,1 
        - C¸c n−íc ph¸t triÓn*  48,0 48,6 49,5 51,2 52,9 
        - Liªn x« cò vµ §«ng ¢u 3,5 3,6 3,7 4,4 4,7 
       - C¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn  26,2 27,0 28,9 33,1 39,5 
        Trong ®ã: Trung Quèc  5,0 5,6 6,4 7,6 9,4 

* Hoa Kú, Canada, Mªhic«, T©y ¢u, NhËt B¶n, Austr©ylia vµ NiuDilan 
Nguån: International Energy Agency, 2005 

Theo Dù b¸o thÞ tr−êng n¨ng l−îng n¨m 2005 cña C¬ quan th«ng tin 
n¨ng l−îng (Energy Information Administration - EIA), nhu cÇu dÇu má thÕ 
giíi sÏ ®¹t 91,65 triÖu thïng/ngµy vµo n¨m 2010 vµ 100,38 triÖu thïng/ngµy 
vµo n¨m 2015. C¸c n−íc nhËp khÈu dÇu chÝnh lµ Mü, Trung Quèc, EU, NhËt, 
Ên §é vµ mét sè n−íc c«ng nghiÖp hãa nhanh.  

Nhu cÇu nhËp khÈu dÇu cña thÕ giíi ®ang t¨ng, thËm chÝ nhanh h¬n nhu 
cÇu dÇu thÕ giíi (kho¶ng 4,5%/n¨m) v× phÇn lín c¸c n−íc s¶n xuÊt dÇu cã s¶n 
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l−îng kh«ng t¨ng, thËm chÝ cßn gi¶m trong khi møc tiªu thô cña thÕ giíi l¹i 
kh«ng ngõng t¨ng. Trung Quèc vµ Ên §é sÏ cã tèc ®é gia t¨ng khèi l−îng dÇu 
nhËp khÈu hµng n¨m ë møc 2 con sè. Theo EIA, tèc ®é t¨ng gi¸ dÇu sÏ gi¶m 
®i tõ n¨m 2010 do sù ph¸t triÓn cña c¸c c«ng nghÖ míi cho phÐp khai th¸c 
còng nh− sö dông dÇu má hiÖu qu¶ h¬n. 

(2) Than: Theo dù b¸o cña Côc kinh tÕ n«ng nghiÖp vµ tµi nguyªn 
Austr©ylia (ABARE), nhu cÇu tiªu thô than nhiªn liÖu toµn cÇu sÏ ®¹t tèc ®é 
t¨ng tr−ëng b×nh qu©n 2%/n¨m trong giai ®o¹n 2000- 201013.  

Trung Quèc vµ Ên §é chiÕm kho¶ng 60% tèc ®é t¨ng nhu cÇu tiªu thô 
than nhiªn liÖu toµn cÇu. Dù b¸o, tiªu thô than nhiªn liÖu cña Trung Quèc sÏ 
t¨ng kho¶ng 2,7%/n¨m trong giai ®o¹n t−¬ng øng, ®¹t 1,35 tØ USD vµo n¨m 
2010. Than vÉn lµ lo¹i nhiªn liÖu quan träng ®èi víi hÇu hÕt c¸c n−íc ®ang 
ph¸t triÓn ch©u ¸ trong nh÷ng n¨m tíi, ®Æc biÖt lµ c¸c n−íc ASEAN. Do møc 
gi¸ rÎ so víi ®iÖn n¨ng vµ dÇu má, than còng vÉn lµ nguån nhiªn liÖu cã søc 
c¹nh tranh ngay c¶ t¹i thÞ tr−êng c¸c n−íc ph¸t triÓn nh− Hoa Kú, NhËt B¶n vµ 
Austr©ylia. V× vËy, theo dù b¸o cña ABARE, nhËp khÈu than tíi n¨m 2010 
vÉn tiÕp tôc t¨ng lªn t¹i hÇu hÕt c¸c thÞ tr−êng nhËp khÈu chÝnh, ngo¹i trõ EU. 
NhËt B¶n - thÞ tr−êng ®¬n lÎ nhËp khÈu than lín nhÊt thÕ giíi- dù b¸o sÏ nhËp 
khÈu tíi 93 triÖu tÊn than nhiªn liÖu vµ 67 triÖu tÊn than cèc vµo n¨m 2010. 
NhËp khÈu vµo Hµn Quèc vµ §µi Loan dù b¸o còng t¨ng t−¬ng øng 36% vµ 
46% trong giai ®o¹n 2000 - 2010. NhËp khÈu than vµo c¸c n−íc ASEAN ®ù 
b¸o sÏ ®¹t 30 triÖu tÊn vµo n¨m 2010, t¨ng 14% so víi n¨m 2000. 

1.3.2.5. Hµng c«ng nghiÖp  

(1) DÖt may: Theo Textile Intelligence Lmt, thÞ tr−êng hµng dÖt may thÕ 
giíi sÏ t¨ng b×nh qu©n 25%/n¨m trong giai ®o¹n 2000-2010, chñ yÕu lµ nhê s¶n 
xuÊt vµ nhu cÇu gia t¨ng t¹i c¸c n−íc ch©u ¸ trong khi nhËp khÈu t¨ng m¹nh t¹i 
T©y ¢u, Hoa Kú, NhËt B¶n vµ c¸c n−íc c«ng nghiÖp míi nh− Hµn Quèc vµ §µi 
Loan sÏ ¶nh h−ëng ®Õn s¶n l−îng néi ®Þa cña c¸c khu vùc nµy. 

C¬ cÊu thÞ tr−êng sÏ cã nh÷ng thay ®æi ®¸ng kÓ do ATC ®−îc thùc hiÖn 
tõ n¨m 2005 sÏ t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn t¨ng c−êng xuÊt 
khÈu hµng dÖt may, ®Æc biÖt lµ nh÷ng n−íc cã lîi thÕ c¹nh tranh nh− Trung 
Quèc. Sù gia nhËp vµo EU cña c¸c n−íc §«ng ¢u còng t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸c 
n−íc nµy t¨ng c−êng xuÊt khÈu hµng dÖt may sang c¸c n−íc trong khu vùc 
còng nh− thu hót ®Çu t− tõ c¸c n−íc EU - 15 cho sù ph¸t triÓn cña ngµnh dÖt 
may néi ®Þa. 

(2) Giµy dÐp: Theo dù b¸o cña SATRA14, s¶n xuÊt giµy dÐp toµn cÇu sÏ 
t¨ng b×nh qu©n 15%/n¨m trong giai ®o¹n 2004-2010, ®¹t 15 tØ ®«i vµo n¨m 
2010 sau khi ®· t¨ng 30%/n¨m trong giai ®o¹n 1995-2003. Trung Quèc vÉn lµ 
n¨íc s¶n xuÊt giµy dÐp lín nhÊt thÕ giíi. Trong n¨m 2003, Trung Quèc ®· s¶n 
                                           
13 ABARE, Global Coal Markets – Prospects to 2010, 2004. 
14 Shoeinfonet 
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xuÊt 7 tØ ®«i giµy dÐp c¸c lo¹i. trong ®ã 4,3 tØ ®«i dïng cho xuÊt khÈu, chñ yÕu 
lµ xuÊt khÈu sang thÞ tr−êng Hoa Kú. C¸c n−íc ch©u ¸, bao gåm c¶ Trung 
Quèc, chiÕm 76% tæng s¶n l−îng giµy dÐp toµn cÇu. Sau Trung Quèc, c¸c 
n−íc s¶n xuÊt giµy dÐp hµng ®Çu thÕ giíi lµ Ên §é, Braxin, ViÖt Nam, Italia, 
In®«nªxia,T©y Ban Nha, Bå §µo Nha, Hµ Lan, §øc vµ Th¸i Lan. Dù b¸o trong 
nh÷ng n¨m tíi, Trung Quèc vµ c¸c n−íc ch©u ¸ vÉn tiÕp tôc lµ nh÷ng n−íc 
xuÊt khÈu giµy dÐp lín nh−ng c¸c n−íc xuÊt khÈu míi næi ë Mü Latinh nh− 
Pªru, Mªhic«, Col«mbia vµ Arhentina se chiÕm vÞ trÝ quan träng h¬n trªn thÞ 
tr−êng giµy dÐp thÐ giíi trong khi EU còng nh− Hoa Kú sÏ trë thµnh c¸c n−íc 
nhËp khÈu rßng chñ yÕu. 

(3) Hµng ®iÖn tö: Theo dù b¸o cña Gartner Dataquest, tèc ®é t¨ng 
tr−ëng cña thÞ tr−êng b¸n dÉn toµn cÇu sÏ gi¶m m¹nh trong n¨m 2005 vµ tiÕp 
tôc gi¶m ®i trong n¨m 2006. Sau khi phôc håi trong n¨m 2007, thÞ tr−êng sÏ 
tiÕp tôc r¬i vµo chu kú suy gi¶m tõ n¨m 2009.  

B¶ng 2.5: Dù b¸o thÞ tr−êng b¸n dÉn toµn cÇu 

 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

TØ USD 153 156 178 220 228 232 256 295 290 313

% t¨ng -31,2 1,4 14,1 23,9 3,4 2,1 10,2 15,2 -1,6 7,7

Theo H·ng nghiªn cøu thÞ tr−êng hµng ®iÖn tö “IC Insights Inc”, vÞ trÝ 
cña Trung Quèc trªn thÞ tr−êng b¸n dÉn toµn cÇu sÏ cã nh÷ng thay ®æi ®¸ng 
kÓ. ThÞ phÇn cña Trung Quèc trªn thÞ tr−êng IC thÕ giíi sÏ t¨ng tõ møc 2-3% 
hiÖn nay lªn 5% vµo n¨m 2010 víi tèc ®é t¨ng tr−ëng b×nh qu©n 25%/n¨m 
trong giai ®o¹n 2005 - 2010 so víi møc t¨ng 10%/n¨m cña thÞ tr−êng IC toµn 
cÇu trong cïng giai ®o¹n. 

Tãm l¹i, c¸c kÕt qu¶ dù b¸o kinh tÕ, th−¬ng m¹i cña thÕ giíi trªn ®©y 
cho chóng ta thÊy, nhu cÇu nhËp khÈu hµng ho¸ cña thÕ giíi tiÕp tôc t¨ng víi 
tèc ®é trung b×nh hµng n¨m ®¹t trªn 7%, gi¸ quèc tÕ nhiÒu lo¹i hµng ho¸ 
bu«n b¸n trªn thÞ tr−êng thÕ giíi vÉn ®¹t ®−îc sù æn ®Þnh theo xu h−íng t¨ng 
tíi n¨m 2010. Nh÷ng yÕu tè nµy sÏ t¸c ®éng thuËn chiÒu tíi viÖc t¨ng tr−ëng 
xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam thêi gian tíi. 

   2. Dù b¸o xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam thêi kú 
2006-2010 

2.1. C¸c yÕu tè trong n−íc t¸c ®éng tíi xuÊt khÈu hµng ho¸ cña 
ViÖt Nam thêi gian tíi n¨m 2010 

 Trong qu¸ tr×nh héi nhËp s©u vµo nÒn kinh tÕ thÕ giíi vµ khu vùc hiÖn 
nay, ViÖt Nam x¸c ®Þnh chiÕn l−îc t¨ng tr−ëng kinh tÕ dùa vµo xuÊt khÈu. Bªn 
c¹nh nh÷ng nh©n tè ngo¹i sinh quyÕt ®Þnh viÖc thùc hiÖn xuÊt khÈu nh− biÕn 
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®éng cÇu vµ gi¸ c¶ thÕ giíi, yÕu tè néi sinh chÝnh lµ n¨ng lùc c¹nh tranh. N¨ng 
lùc c¹nh tranh sÏ ®−îc ®¸nh gi¸ c¶ ë cÊp vÜ m« vµ vi m« bao gåm: n¨ng lùc 
c¹nh tranh quèc gia, n¨ng lùc c¹nh tranh cña doanh nghiÖp xuÊt khÈu vµ n¨ng 
lùc c¹nh tranh cña s¶n phÈm xuÊt khÈu.  

2.1.1. N¨ng lùc c¹nh tranh quèc gia  

 Theo nh÷ng nhµ kinh tÕ ®i tiªn phong trong viÖc ®¸nh gi¸ kh¶ n¨ng 
c¹nh tranh nh− Gi¸o s− Michael E. Porter, Jeffrey D. Sachs, Andrew M. 
Warner cña tr−êng §¹i häc Harvard vµ c¸c chuyªn gia cña DiÔn ®µn Kinh tÕ 
thÕ giíi th× n¨ng lùc c¹nh tranh quèc gia lµ n¨ng lùc ®¹t ®−îc t¨ng tr−ëng bÒn 
v÷ng, thu hót ®−îc ®Çu t−, b¶o ®¶m æn ®Þnh kinh tÕ, x· héi vµ n©ng cao ®êi 
sèng cña ng−êi d©n. Nh− vËy, yÕu tè trung t©m trong kh¶ n¨ng c¹nh tranh 
quèc gia lµ t¹o ra sù “t¨ng tr−ëng bÒn v÷ng”. RÊt nhiÒu nghiªn cøu ®Þnh l−îng 
vÒ th−¬ng m¹i quèc tÕ còng nh− kinh nghiÖm cña c¸c con rång ch©u ¸ ®· 
chøng minh mèi liªn kÕt nh©n qu¶ gi÷a t¨ng tr−ëng kinh tÕ bÒn v÷ng vµ t¨ng 
tr−ëng xuÊt khÈu15.  

T¨ng tr−ëng bÒn v÷ng, cã thÓ hiÓu n«m na lµ t¨ng tr−ëng dµi h¹n cña 
nÒn kinh tÕ, chØ cã thÓ ®¹t ®−îc nÕu “n¨ng suÊt quèc gia” ®¶m b¶o ®−îc thu 
nhËp hay sù thÞnh v−îng bÒn v÷ng cña quèc gia ®ã. GDP b×nh qu©n ®Çu ng−êi 
®−îc chän lµ chØ tiªu ®o n¨ng suÊt hay n¨ng lùc c¹nh tranh quèc gia. Nh− vËy, 
vÊn ®Ò trung t©m lµ t¹o ra c¸c ®iÒu kiÖn ®Ó t¨ng n¨ng suÊt (hay GDP ®Çu 
ng−êi) nhanh vµ liªn tôc. Cã nhiÒu nh©n tè t¸c ®éng trùc tiÕp hoÆc qua qu¸ 
tr×nh c«ng nghÖ ®Õn t¨ng tr−ëng GDP ®Çu ng−êi. C¸c thÓ chÕ chÝnh trÞ, luËt 
ph¸p vµ chÝnh s¸ch vÜ m« t¹o ra m«i tr−êng chung cßn b¶n th©n n¨ng suÊt l¹i 
phô thuéc vµo c¶i thiÖn n¨ng lùc ë cÊp vi m«, tøc cÊp ngµnh vµ doanh nghiÖp. 
ChÝnh v× vËy, n¨m 1997, DiÔn ®µn kinh tÕ thÕ giíi (WEF) x©y dùng “chØ sè 
c¹nh tranh quèc gia” theo khung khæ 8 nh©n tè x¸c ®Þnh tÝnh c¹nh tranh tæng 
thÓ (víi tæng sè gåm kho¶ng 250 vi chØ sè) bao gåm: ®é më kinh tÕ, thÓ chÕ, 
tµi chÝnh, lao ®éng, c«ng nghÖ, kÕt cÊu h¹ tÇng, qu¶n trÞ, vµ chÝnh phñ.  

§Õn n¨m 2000, chØ sè Kh¶ n¨ng c¹nh tranh t¨ng tr−ëng (Growth 
Competitiveness Index- GCI) ®−îc ®iÒu chØnh tõ chØ sè kh¶ n¨ng c¹nh tranh 
quèc gia, ph¶n ¸nh c¸c yÕu tè m«i tr−êng vÜ m« t¸c ®éng tíi n¨ng suÊt vµ t¨ng 
tr−ëng bÒn v÷ng. ChØ sè GCI ®−îc x©y dùng dùa vµo ba chØ sè trô cét thÓ hiÖn 
t¨ng tr−ëng kinh tÕ bÒn v÷ng lµ: m«i tr−êng kinh tÕ vÜ m«, chÊt l−îng c¸c thÓ 
chÕ c«ng vµ c«ng nghÖ. ChØ sè m«i tr−êng kinh tÕ vÜ m« bao gåm ba chØ sè bé 
phËn víi träng sè ®i kÌm lµ chØ sè æn ®Þnh kinh tÕ vÜ m« (1/8), chØ sè ®¸nh gi¸ 
uy tÝn quèc gia cña c¸c thÓ chÕ ®Çu t− (3/8)vµ chØ sè ®¸nh gi¸ sù l·ng phÝ cña 
chÝnh phñ (1/2). ChØ sè thÓ chÕ c«ng bao gåm hai chØ sè bé phËn cã träng sè 
b»ng nhau lµ chØ sè hîp ®ång vµ ph¸p luËt vµ chØ sè tham nhòng. ChØ sè c«ng 
nghÖ cho c¸c n−íc cã tr×nh ®é c«ng nghÖ thÊp nh− ViÖt Nam bao gåm ba chØ 

                                           
15 NguyÔn Thanh Nga, “The Economic Effects of Preferential Trade Agreements: a Case-study of Vietnam”, 
th¸ng 8, 2004 sö dông m« h×nh träng l−îng (Gravity Model) vµ m« h×nh biÕn c«ng cô (Instumental Variable 
model) chøng minh ®−îc mèi quan hÖ nh©n qu¶ gi÷a t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu víi t¨ng tr−ëng kinh tÕ cña ViÖt 
Nam. 
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sè bé phËn víi träng sè ®i kÌm: chØ sè ®æi míi c«ng nghÖ (1/8), chØ sè chuyÓn 
giao c«ng nghÖ (3/8) vµ chØ sè c«ng nghÖ th«ng tin vµ truyÒn th«ng (1/2).  

WEF 16 xÕp ViÖt Nam gi¶m 17 bËc vÒ kh¶ n¨ng c¹nh tranh t¨ng tr−ëng 
n¨m 200417, tõ 60/102 n¨m 2003 xuèng 77/104 vµ n¨m 2005 tiÕp tôc gi¶m 4 
bÆc (81/117). Sù sôt gi¶m chØ sè GCI cña ViÖt Nam chøng tá r»ng, t¨ng 
tr−ëng cao kh«ng nhÊt thiÕt ®i liÒn víi thø h¹ng cao. YÕu tè quyÕt ®Þnh chÝnh 
lµ møc ®é t¨ng GDP b×nh qu©n ®Çu ng−êi, chØ tiªu cho n¨ng suÊt cña nÒn kinh 
tÕ. Theo sè liÖu cña WEF, GDP b×nh qu©n ®Çu ng−êi cña ViÖt Nam t¨ng 250 
USD (tÝnh theo ngang gi¸ søc mua), nh−ng hÇu hÕt c¸c n−íc cã thø h¹ng cao 
h¬n ViÖt Nam trong n¨m 2004 ®Òu cã sù gia t¨ng GDP b×nh qu©n ®Çu ng−êi 
cao h¬n ViÖt Nam vµ n−íc cã thø h¹ng 60 (thø h¹ng cña ViÖt Nam n¨m 2003) 
lµ Ba Lan cã GDP b×nh qu©n ®Çu ng−êi t¨ng 1.437 USD trong n¨m 2004. Râ 
rµng, chØ sè GCI ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ sö dông c¸c nguån ®Çu t− hay chÝnh lµ 
chÊt l−îng cña t¨ng tr−ëng.  

C¸c yÕu tè cña ViÖt Nam cã ®iÓm sè gi¶m nhiÒu nhÊt gåm ba nh©n tè 
thuéc vÒ ®iÒu kiÖn c«ng nghÖ (sù hîp t¸c nghiªn cøu gi÷a c¸c tr−êng ®¹i häc 
vµ c¸c c¬ së s¶n xuÊt, chi cña c¸c doanh nghiÖp cho nghiªn cøu vµ triÓn khai 
vµ chuyÓn giao c«ng nghÖ qua FDI), hai yÕu tè thuéc vÒ thÓ chÕ c«ng (b¶n 
quyÒn sö dông c«ng nghÖ cña n−íc ngoµi, ph¸p luËt liªn quan ®Õn c«ng nghÖ 
th«ng tin) vµ hai yÕu tè thuéc vÒ m«i tr−êng kinh tÕ vÜ m« (chi bÊt th−êng vÒ 
thuÕ vµ sù l·ng phÝ trong chi tiªu cña khu vùc chÝnh phñ). C¸c yÕu tè m«i 
tr−êng vÜ m« cã sù c¶i thiÖn lín vÒ ®iÓm lµ tiÕp cËn internet tíi tr−êng häc vµ 
c¸c thÓ chÕ ®Çu t−. Nh− vËy, nh×n chung, ViÖt Nam cã kinh tÕ vÜ m« æn ®Þnh, 
tuy nhiªn c¸c nh©n tè ®Çu vµo quan träng cho t¨ng n¨ng suÊt vµ chÊt l−îng 
t¨ng tr−ëng bao gåm thÓ chÕ, ®Æc biÖt c¸c thÓ chÕ ®Çu t−; sù ph¸t triÓn c¬ së 
h¹ tÇng vËt chÊt; nguån vèn con ng−êi; vµ khoa häc c«ng nghÖ cßn ë tr×nh ®é 
thÊp. Nh÷ng yÕu kÐm nµy ®· h¹n chÕ tèc ®é t¨ng n¨ng suÊt cña nÒn kinh tÕ. 
PhÇn d−íi chóng t«i xin ®¸nh gi¸ cô thÓ tõng yÕu kÐm nµy. 

§Ó ®¹t ®−îc vµ duy tr× n¨ng suÊt vµ t¨ng tr−ëng kinh tÕ cao th× døt 
kho¸t ViÖt Nam ph¶i cã kh¶ n¨ng huy ®éng ®−îc nhiÒu vèn vµ sö dông c¸c 
nguån vèn cã hiÖu qu¶. FDI lµ nguån vèn quan träng kh«ng chØ bëi lÏ nã lµ 
nguån vèn lín mµ cßn do nã mang theo sù chuyÓn giao c«ng nghÖ, c¸c kü 
n¨ng qu¶n lý vµ sù tiÕp cËn c¸c thÞ tr−êng ngoµi n−íc, gióp t¹o ra hiÖu qu¶ sö 
dông vèn cao. Tuy nhiªn, th−êng chØ dÔ thu hót FDI vµo nh÷ng vïng cã lîi thÕ 
vÒ ®Þa lý vµ nh©n khÈu häc, do ®ã khuyÕn khÝch ®Çu t− trong n−íc sÏ cã t¸c 
®éng toµn diÖn h¬n, t¹o viÖc lµm cho nhiÒu ng−êi d©n, gióp xo¸ ®ãi gi¶m 
nghÌo vµ xo¸ ®i sù kh¸c biÖt ph¸t triÓn kinh tÕ gi÷a c¸c vïng.  

§èi víi FDI, m«i tr−êng ®Çu t− thêi gian qua tuy cã ®−îc c¶i thiÖn 
nh−ng vÉn kÐm hÊp dÉn h¬n so víi c¸c n−íc kh¸c trong khu vùc. XÐt theo 
chØ sè lßng tin FDI do A.T. Kearney xÕp h¹ng, n¨m 2004 ViÖt Nam ®· tôt tõ 

                                           
16  Theo DiÔn ®µn kinh tÕ thÕ giíi “Global Competitiveness Report”,  2004 vµ 2005  
17 DiÔn ®µn kinh tÕ thÕ giíi xÕp h¹ng n¨ng lùc c¹nh tranh quèc gia (n¨ng lùc c¹nh tranh t¨ng tr−ëng) cña ViÖt 
Nam nh− sau: n¨m  2003 xÕp h¹ng thø 60 trong 102 n−íc, n¨m 2002 lµ 65/80 vµ 2001 lµ 60/75. 
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thø 21 n¨m 2003 xuèng thø 30 so víi toµn thÕ giíi vµ ®øng thø 12 trong khu 
vùc ch©u ¸. Nguyªn nh©n lµ tõ thÓ chÕ ®Çu t− cña ViÖt Nam. Thø nhÊt, ViÖt 
Nam vÉn duy tr× nhiÒu rµo c¶n h¬n so víi c¸c n−íc trong khu vùc ®èi víi ®Çu 
t− n−íc ngoµi, ®Æc biÖt d−íi h×nh thøc ®èi xö kh¸c biÖt nh− chÝnh s¸ch hai 
gi¸ vµ nh÷ng h¹n chÕ trong quyÒn ph©n phèi, quyÒn sö dông ®Êt vµ tÝn dông 
ng©n hµng… §Çu t− t− nh©n trong n−íc còng gÆp nh÷ng trë ng¹i trong tiÕp 
cËn vèn vµ ®Êt18. Dapice19 ®· nhËn ®Þnh r»ng, c¶i c¸ch doanh nghiÖp nhµ 
n−íc vµ hÖ thèng tµi chÝnh chËm vµ chÝnh s¸ch c«ng nghiÖp chó träng ®Çu t− 
vµo c¸c ngµnh thay thÕ nhËp khÈu ®· h¹n chÕ sù ph¸t triÓn cña khu vùc t− 
nh©n. Thø hai, khu«n khæ thÓ chÕ ®¶m b¶o an toµn cho ®Çu t− vÉn cßn bá 
ngá nhiÒu vÊn ®Ò liªn quan ®Õn së h÷u trÝ tuÖ, chuyÓn giao c«ng nghÖ, chèng 
®éc quyÒn, chèng b¸n ph¸ gi¸ vµ chèng trî cÊp…  §¸ng l−u ý lµ chØ sè ®¸nh 
gi¸ hiÖu qu¶ lµm luËt cña Quèc héi ViÖt Nam chØ ®−îc xÕp trªn cã Phillipin 
trong sè 15 n−íc vµ nhãm n−íc20 trong khi tÝnh râ rµng vµ æn ®Þnh cña c¸c 
quy ®Þnh hµnh chÝnh ®øng cuèi cïng.   

MÆc dï cë s¬ h¹ tÇng cña ViÖt Nam ®· cã nh÷ng c¶i thiÖn ®¸ng kÓ 
nh−ng chi phÝ cña rÊt nhiÒu c¬ së h¹ tÇng thiÕt yÕu, cã ý nghÜa quan träng 
thu hót ®Çu t− vµ gi¶m thiÓu chi phÝ s¶n xuÊt kinh doanh, t¨ng n¨ng suÊt vÉn 
cßn cao so víi c¸c n−íc trong khu vùc. Trong sè 8 n−íc trong khu vùc21 ®−îc 
A.T. Kearney nghiªn cøu, ViÖt Nam cã tæng chi phÝ cho vËn chuyÓn ®−êng 
biÓn cao nhÊt, ®¬n gi¸ ®iÖn c«ng nghiÖp cao hµng thø t− vµ gi¸ thuª v¨n 
phßng cao hµng thø s¸u. §Æc biÖt quan träng lµ dÞch vô viÔn th«ng tuy ®· trë 
nªn s½n cã vµ chi phÝ thÊp h¬n nh−ng vÉn cßn kÐm xa so víi c¸c n−íc - ®¬n 
gi¸ thuª ®−êng d©y hµng th¸ng cao nhÊt vµ ®¬n gi¸ thuª b¨ng réng cao hµng 
thø s¸u.   

 VÊn ®Ò ph¸t triÓn c«ng nghÖ tuy ®· ®−îc chó träng h¬n nh−ng vÉn cßn 
qu¸ yÕu. BiÓu hiÖn kh«ng chØ ë viÖc ®Çu t− cña ng©n s¸ch nhµ n−íc cho 
nghiªn cøu vµ triÓn khai trªn GDP gÇn lµ con sè 0 mµ cßn ë viÖc kh«ng cã 
mét thÓ chÕ hoµn thiÖn ®Ó t¹o thuËn lîi vµ khuyÕn khÝch chuyÓn giao c«ng 
nghÖ, ®Æc biÖt qua FDI. HiÖn t¹i, ViÖt Nam vÉn ch−a cã LuËt vÒ ChuyÓn giao 
C«ng nghÖ.  

Nguån nh©n lùc cña ViÖt Nam còng ch−a ®−îc chó träng ®óng møc. 
Theo nghiªn cøu cña A.T. Kearney, chi cho gi¸o dôc cña ViÖt Nam cßn thÊp, 
chØ ®øng thø n¨m trong nhãm t¸m n−íc nÕu tÝnh chi cho gi¸o dôc theo b×nh 
qu©n ®Çu ng−êi mÆc dï chi cho gi¸o dôc tÝnh trªn phÇn tr¨m GDP lµ cao 
nhÊt. Nh÷ng nh©n tè cña nguån nh©n lùc ®Ó nÒn kinh tÕ bøt ph¸ nh− chÊt 
l−îng ®µo t¹o ë bËc cao vµ tr×nh ®é tiÕng Anh còng qu¸ khiªm tèn. TØ lÖ 

                                           
18 NguyÔn §×nh Cung vµ nh÷ng ng−êi kh¸c 
19 David Dapice Vietnam’s Economy: Success Story or Weird Dualism? A Swot Analysis, 6/2003 
20 15 n−íc vµ nhãm n−íc lµ Trung Quèc, Ên §é, In®«nªxia, Malaixia, Phillipin, Th¸i Lan, Xingapo, nhãm c¸c 
n−íc G7 vµ ViÖt Nam.  
21 A.T. Kearney tiÕn hµnh so s¸nh cho 8 n−íc lµ Xingapo, Th¸i Lan, Ên §é, In®«nªxia, Philipin, Trung Quèc, 
Malaixia, vµ ViÖt Nam. 
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nhËp häc ®¹i häc chØ lµ 10%, thÊp nhÊt trong sè c¸c n−íc vµ tr×nh ®é tiÕng 
Anh chØ xÕp trªn Th¸i Lan.  

 Bªn c¹nh nh÷ng yÕu kÐm cña yÕu tè ®Çu vµo nh− trªn, th× ®Çu ra hay 
hiÖu qu¶ sö dông c¸c nguån vèn cßn hiÕm hoi nµy ®ang gi¶m dÇn, t¹o nªn 
mét nguyªn nh©n quan träng kh¸c h¹n chÕ kh¶ n¨ng c¹nh tranh quèc gia. 
Ng©n hµng thÕ giíi ®· sö dông chØ sè ICOR ®Ó ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ cña ®Çu t− 
®èi víi t¨ng tr−ëng kinh tÕ ViÖt Nam22. Trong sè 23 n−íc ®−îc nghiªn cøu, 
ViÖt Nam ®øng thø 17/23 vÒ hiÖu qu¶ ®Çu t− trong khi ®øng thø 3/23 trong 
viÖc huy ®éng vèn ®Çu t−. B¸o c¸o cña ChÝnh phñ tr×nh Quèc héi còng chØ râ 
suÊt ®Çu t− ®Ó t¹o ra mét ®¬n vÞ t¨ng tr−ëng GDP cao h¬n nhiÒu so víi tr−íc; 
vµo n¨m 1997, mét ®ång GDP t¨ng thªm  cÇn 3,4 ®ång ®Çu t− th× trong 4 
n¨m qua (2001-2004) cÇn xÊp xØ 5 ®ång ®Çu t−, nghÜa lµ hiÖu qu¶ ®Çu t− 
trong nÒn kinh tÕ gi¶m 40%. WEF xÕp ViÖt Nam ®øng thø 68 trong viÖc l·ng 
phÝ chi tiªu ng©n s¸ch. TØ lÖ ®Çu t− trªn GDP cña ViÖt Nam cao kû lôc trªn 
thÕ giíi, 35% GDP, trong ®ã khu vùc nhµ n−íc chiÕm 60% vèn ®Çu t−, hiÖu 
qu¶ thÊp, thÊt tho¸t lín, chi cho c¸c dù ¸n khæng lå vµ c¸c ngµnh thay thÕ 
nhËp khÈu. ThËm chÝ ngay c¶ nguån vèn FDI, dï cßn ë møc khiÕm tèn, còng 
kh«ng cã nhiÒu hiÖu qu¶ cho t¨ng tr−ëng kinh tÕ vµ t¹o viÖc lµm. FDI ®· bÞ 
h−íng qu¸ nhiÒu vµo c¸c c«ng tr×nh lín vÒ dÇu khÝ, c¸c dù ¸n c¬ së h¹ tÇng 
kh«ng cã hiÖu qu¶ vµ c¸c ngµnh s¶n xuÊt thay thÕ nhËp khÈu, ®−îc b¶o hé 
cao nh− xe m¸y, « t«... Ngoµi lý do yÕu kÐm vÒ thÓ chÕ qu¶n lý, lËp kÕ ho¹ch 
vµ thùc hiÖn chi tiªu, mét nguyªn nh©n quan träng nªn ®Ò cËp ®Õn lµ t×nh 
tr¹ng tham nhòng. 

N¨ng lùc c¹nh tranh quèc gia kÐm, cô thÓ lµ m«i tr−êng vÜ m« kh«ng 
hiÖu qu¶ vµ n¨ng suÊt quèc gia thÊp, ch¾c ch¾n sÏ t¸c ®éng tiªu cùc ®Õn n¨ng 
lùc c¹nh tranh ë cÊp doanh nghiÖp vµ cÊp ngµnh (s¶n phÈm), h¹n chÕ kh¶ n¨ng 
t¨ng tr−ëng kinh tÕ nhê xuÊt khÈu. ChÝnh v× vËy, triÓn väng t¨ng tr−ëng xuÊt 
khÈu cña c¶ n−íc sÏ phô thuéc vµo viÖc c¶i thiÖn m«i tr−êng vÜ m«, cô thÓ lµ 
c¸c thÓ chÕ vµ c¸c ®Çu vµo cña nÒn kinh tÕ nh»m n©ng cao kh¶ n¨ng c¹nh 
tranh quèc gia, c¶i thiÖn chÊt l−îng t¨ng tr−ëng kinh tÕ.  

2.1.2. N¨ng lùc c¹nh tranh cña doanh nghiÖp xuÊt khÈu  

Kh«ng cã c¸c doanh nghiÖp cã n¨ng lùc th× c¸c chÝnh s¸ch vµ m«i 
tr−êng kinh tÕ vÜ m« tèt còng chØ t¹o ra kÕt qu¶ h¹n chÕ. Ng−îc l¹i, c¸c chÝnh 
s¸ch vÜ m« cã ý nghÜa hÕt søc quan träng t¹o ra m«i tr−êng kinh doanh vi m« 
thuËn lîi vµ hç trî c¸c doanh nghiÖp. Khi ®¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh cña 
c¸c doanh nghiÖp xuÊt khÈu, thiÕt nghÜ cÇn xuÊt ph¸t tõ chÝnh n¨ng lùc c¹nh 
tranh trong n−íc. Mét sè doanh nghiÖp ViÖt Nam m¾c sai lÇm lµ qu¸ chó 
träng ®Õn xuÊt khÈu mµ l·ng quªn thÞ tr−êng trong n−íc. §iÒu nµy sÏ t¨ng 
thªm rñi ro cho c¸c doanh nghiÖp tr−íc nh÷ng biÕn ®éng trªn thÞ tr−êng quèc 
tÕ. ChÝnh v× vËy, ®¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh cho c¸c doanh nghiÖp xuÊt 
khÈu còng cã thÓ dùa vµo kÕt qu¶ xÕp h¹ng cña WEF theo chØ sè n¨ng lùc 

                                           
22 Trang 55-56, “Vietnam Development Report 2005, Governance”,  2004, Ng©n hµng thÕ giíi. 
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c¹nh tranh doanh nghiÖp (Business Competitiveness Index - BCI). BCI ®−îc 
x©y dùng dùa trªn hai chØ sè bé phËn lµ (1) chØ sè tr×nh ®é c¹nh tranh ë thÞ 
tr−êng trong n−íc vµ (2) chØ sè m«i tr−êng kinh doanh vi m«. ChØ sè thø hai 
bao gåm bèn nhãm nh©n tè: (1) c¸c ®iÒu kiÖn vÒ nh©n tè ®Çu vµo s¶n xuÊt, (2) 
c¸c ®iÒu kiÖn vÒ cÇu, (3) c¸c ngµnh hç trî vµ liªn quan, (4) m«i tr−êng ®èi víi 
c¸c chiÕn l−îc cña doanh nghiÖp vµ ®èi thñ c¹nh tranh.  

Ngoµi ra, kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña c¸c doanh nghiÖp xuÊt khÈu døt 
kho¸t ph¶i ®−îc ®¸nh gi¸ c¨n cø vµo kÕt qu¶ thùc hiÖn xuÊt khÈu. Cã thÓ ®−a 
ra bèn tiªu chÝ ®¸nh gi¸ nh− sau. Thø nhÊt lµ hiÖu qu¶ kinh doanh: c¹nh tranh 
xuÊt khÈu cña c¸c doanh nghiÖp, ®−îc thÓ hiÖn ë lîi nhuËn (tÝnh trªn chi phÝ, 
gi¸, l·i, vèn, kim ng¹ch xuÊt khÈu) vµ ®ãng gãp cña xuÊt khÈu vµo nÒn kinh tÕ 
quèc d©n. Thø hai lµ kh¶ n¨ng th©m nhËp vµ chiÕm lÜnh thÞ tr−êng n−íc ngoµi, 
®−îc thÓ hiÖn qua thÞ phÇn ngoµi n−íc cña c¸c doanh nghiÖp xuÊt khÈu. Thø 
ba lµ n¨ng lùc qu¶n trÞ chiÕn l−îc kinh doanh vµ xuÊt khÈu cña doanh nghiÖp. 
ChØ tiªu nµy ph¶n ¸nh sù ph¸t triÓn bÒn v÷ng, thÝch øng víi tiÕn tr×nh héi nhËp 
quèc tÕ vµ n©ng cao uy tÝn doanh nghiÖp. Vµ cuèi cïng lµ tr×nh ®é khoa häc, 
c«ng nghÖ cña c¸c doanh nghiÖp. ChØ tiªu nµy ph¶n ¸nh kh¶ n¨ng ®Çu t− ph¸t 
triÓn nguån nh©n lùc vµ c«ng nghÖ nh»m t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng, s¸ng t¹o ra 
s¶n phÈm cã chÊt l−îng vµ hµm l−îng trÝ tuÖ cao, tÝnh n¨ng, kiÓu d¸ng ®éc 
®¸o kh¸c biÖt so víi s¶n phÈm cña ®èi thñ c¹nh tranh vµ h×nh thµnh th−¬ng 
hiÖu næi tiÕng. 

ChØ sè BCI cña ViÖt Nam còng gièng nh− chØ sè GCI bÞ gi¶m 23 bËc, tõ 
50/93 n¨m 2003 xuèng 73/98 n¨m 2004.  NÕu chØ tÝnh trªn kim ng¹ch xuÊt 
khÈu th× c¸c doanh nghiÖp ViÖt Nam ®· thµnh c«ng. KNXK cña ViÖt Nam gÊp 
gÇn hai lÇn tõ 10.216 triÖu USD n¨m 1999 lªn 20.229 triÖu USD n¨m 2003, ®−a 
tèc ®é t¨ng tr−ëng thÞ phÇn xuÊt khÈu cña ViÖt Nam trªn thÞ tr−êng thÕ giíi lªn 
52%, møc cao nhÊt trong khu vùc §«ng vµ Nam ¸, trªn c¶ Trung Quèc lµ 
45%23. Tuy nhiªn, ®i s©u vµo ®¸nh gi¸ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña c¸c 
doanh nghiÖp vµ m«i tr−êng kinh doanh trong n−íc th× thÊy r»ng c¸c doanh 
nghiÖp ®ang thiÕu nh÷ng yÕu tè cÇn thiÕt ®Ó cã thÓ t¨ng ®−îc lîi nhuËn rßng vµ 
ph¸t triÓn bÒn v÷ng. Sù xÕp tôt BCI, do ®ã, lµ hoµn toµn cã c¬ së.   

KÕt qu¶ ®iÒu tra cña VCCI d−íi sù hç trî cña VNCI vÒ m«i tr−êng kinh 
doanh vµ n¨ng lùc c¹nh tranh cña doanh nghiÖp ViÖt Nam n¨m 2004 cho thÊy 
hÖ sè sö dông n¨ng lùc s¶n xuÊt trong giai ®o¹n 2001-2003 rÊt thÊp, cao nhÊt 
lµ c¸c doanh nghiÖp ë thµnh phè Hå ChÝ Minh còng chØ lµ 89,4%. Tuy nhiªn, 
víi hÖ sè thÊp nh− vËy, c¸c doanh nghiÖp vÉn tiÕp tôc ®Çu t− mµ kh«ng chó ý 
®Õn viÖc nghiªn cøu thÞ tr−êng vµ nhËn c¸c dÞch vô ph¸t triÓn kinh doanh kh¸c 
®Ó c¶i thiÖn t×nh h×nh. Theo kÕt qu¶ ®iÒu tra cña Swiss Contact (Thôy SÜ) vµ 
GTZ (§øc) tiÕn hµnh trªn 1.200 doanh nghiÖp t¹i ViÖt Nam, c¸c doanh nghiÖp 
nãi chung nhËn thøc ®−îc vµ hiÓu vÒ c¸c dÞch vô hç trî kinh doanh nh−ng viÖc 
thùc sù tiÕp cËn c¸c dÞch vô nµy cßn rÊt thÊp (chi tiÕt xem phô lôc 1). 

                                           
23 David Ray, VNCI, 2004, Cã ph¶i ViÖt nam trë nªn thiÕu c¹nh tranh h¬n?  
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Ngoµi ra, rÊt Ýt doanh nghiÖp chó ý ®Õn viÖc ®æi míi vµ ®Çu t− cho 
c«ng nghÖ vµ n©ng cao tr×nh ®é vµ tay nghÒ cho lao ®éng. Ch−¬ng tr×nh 
Ph¸t triÓn Liªn hîp quèc (UNDP) vµ ViÖn Nghiªn cøu Qu¶n lý Kinh tÕ Trung 
−¬ng tiÕn hµnh kh¶o s¸t t×nh h×nh sö dông thiÕt bÞ - c«ng nghÖ vµ t− vÊn c«ng 
nghÖ ®èi víi 100 doanh nghiÖp ë Hµ Néi vµ thµnh phè Hå ChÝ Minh. KÕt qu¶ 
cho thÊy, møc ®Çu t− cho ®æi míi thiÕt bÞ - c«ng nghÖ cña doanh nghiÖp chØ 
chiÕm 3% doanh thu c¶ n¨m. Còng theo kÕt qu¶ kh¶o s¸t, ®a sè sö dông c«ng 
nghÖ cña nh÷ng n¨m 80 cña thÕ kû tr−íc. Sè c¸n bé, kü thuËt cã chuyªn m«n 
cña doanh nghiÖp còng chØ ®¹t 7%. Nh− trong lÜnh vùc dÖt may, c«ng nghÖ, 
thiÕt bÞ ®· gÇn 15 n¨m tuæi, thuéc d¹ng phÕ th¶i cña Hµn Quèc, nh−ng nhiÒu 
doanh nghiÖp dÖt may ViÖt Nam vÉn nhËp ®Ó ®−a vµo s¶n xuÊt.  

Thùc tÕ nµy lµ do ý thøc vÒ tÇm quan träng cña c«ng nghÖ, thiÕt bÞ ®èi 
víi sù sèng cßn cña doanh nghiÖp ch−a cao. ViÖc ®æi míi c«ng nghÖ cña 
doanh nghiÖp ViÖt Nam cßn rÊt chËm, thô ®éng vµ chØ mang tÝnh t×nh huèng 
lµ chÝnh. Nghiªn cøu cña GTZ, VCCI vµ Swiss Contact cho thÊy tØ lÖ nhËn 
thøc vµ hiÓu vÒ dÞch vô t− vÊn c«ng nghÖ cña c¸c doanh nghiÖp lµ thÊp (79% 
vµ 81%) (Phô lôc1). Do ®ã, tØ lÖ doanh nghiÖp sö dông dÞch vô nµy chØ lµ 9%. 
Ng−îc l¹i, viÖc thiÕu cÇu lµm cho thÞ tr−êng t− vÊn kh«ng thÓ ph¸t triÓn vµ 
kho¶ng c¸ch gi÷a c¸c c«ng ty t− vÊn c«ng nghÖ vµ doanh nghiÖp do ®ã ngµy 
cµng lín. VÝ dô, trong khi ngµnh dÖt may thiÕu th«ng tin nghiªm träng vµ rÊt 
cÇn mét ®Þa chØ tin cËy ®Ó thÈm ®Þnh nguyªn vËt liÖu, c«ng nghÖ, thiÕt bÞ … 
nh−ng hÇu nh− ch−a cã c«ng ty t− vÊn nµo vÒ lÜnh vùc nµy24.  

Mét lý do kh¸ch quan kh¸c khiÕn viÖc ®æi míi c«ng nghÖ, thiÕt bÞ cña 
®¹i ®a sè doanh nghiÖp dËm ch©n t¹i chç lµ ch−a cã quü ®Çu t− m¹o hiÓm ®Ó 
gióp doanh nghiÖp yªn t©m khi quyÕt ®Þnh ®Çu t−. Nh÷ng doanh nghiÖp cã tiÒm 
lùc tµi chÝnh yÕu th−êng rÊt lo ng¹i khi ®Çu t− mét kho¶n tiÒn lín ®Ó mua s¾m 
thiÕt bÞ. NÕu gÆp ph¶i rñi ro nh− mua ph¶i thiÕt bÞ dëm, c«ng n¨ng kh«ng phï 
hîp víi thùc tÕ s¶n xuÊt th× sÏ rÊt khã kh¨n. Cuèi cïng, thuÕ suÊt nhËp khÈu 
thiÕt bÞ còng lµ mét trë ng¹i. Theo ViÖn Qu¶n lý Kinh tÕ Trung −¬ng, c¸c doanh 
nghiÖp ®−îc kh¶o s¸t kiÕn nghÞ Nhµ n−íc cÇn cã chÝnh s¸ch thuÕ phï hîp víi 
mét sè s¶n phÈm c«ng nghiÖp, c«ng nghÖ cao phôc vô cho nhu cÇu ph¸t triÓn 
trong n−íc.  

HÇu hÕt c¸c doanh nghiÖp xuÊt khÈu cña ViÖt Nam cßn phô thuéc rÊt 
nhiÒu vµo c¸c nguyªn phô liÖu nhËp khÈu, chÝnh v× thÕ mµ lîi nhuËn rßng thu 
®−îc rÊt thÊp vµ kh¶ n¨ng ®èi phã víi c¸c có sèc bªn ngoµi yÕu. Theo nghiªn 
cøu cña UNDP vµ ViÖn Qu¶n lý Kinh tÕ Trung −¬ng, 69% doanh nghiÖp phô 
thuéc vµo nguyªn vËt liÖu nhËp khÈu, 52% phô thuéc vµo thiÕt bÞ, c«ng nghÖ 
nhËp khÈu vµ 19% doanh nghiÖp lÖ thuéc vµo bÝ quyÕt c«ng nghÖ nhËp khÈu. 
Do nhËp khÈu nhiÒu nguyªn phô liÖu nªn cho dï kim ng¹ch xuÊt khÈu dÖt 
may vµ giµy dÐp cña ViÖt Nam t¨ng nhanh nh−ng gi¸ trÞ xuÊt khÈu rßng chØ  lµ 
20%, tØ lÖ nµy cßn thÊp h¬n ë ngµnh linh kiÖn ®iÖn tö.  

                                           
24  B¸o ®iÖn tö, Thêi b¸o kinh tÕ ViÖt Nam, “§æi míi c«ng nghÖ trong doanh nghiÖp, nh÷ng con sè giËt 
m×nh”,  CËp nhËt 3/2/2005 
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XÐt vÒ kh¶ n¨ng qu¶n lý chiÕn l−îc kinh doanh, theo kÕt qu¶ ®iÒu tra ë 
265 doanh nghiÖp xuÊt khÈu cña ViÖn Nghiªn cøu Th−¬ng m¹i n¨m 1999-
2000, trong sè 93,6% sè c«ng ty tr¶ lêi lµ cã x©y dùng chiÕn l−îc vµ kÕ ho¹ch 
xuÊt khÈu th× phÇn lín c¸c c«ng ty cã chiÕn l−îc trung h¹n (51%), chiÕn l−îc 
ng¾n h¹n (46%), chØ cã 2,69% cã chiÕn l−îc dµi h¹n. HÇu hÕt c¸c c«ng ty 
ch−a cã chiÕn l−îc kinh doanh tæng thÓ, dµi h¹n, bµi b¶n cho hµng xuÊt khÈu 
cña m×nh dùa vµo cung cÇu trªn thÕ giíi vµ n¨ng lùc s¶n xuÊt cña b¶n th©n mµ 
vÉn s¶n xuÊt vµ kinh doanh phô thuéc vµo tõng l« hµng, tõng kh¸ch hµng, 
mang nÆng tÝnh t×nh thÕ. Mét sè doanh nghiÖp xuÊt khÈu dÖt may vµ giµy dÐp 
®· cã c¸c chiÕn l−îc chuyªn m«n ho¸ mÆt hµng nh−ng phÇn lín dùa vµo 
ph−¬ng thøc gia c«ng xuÊt khÈu, lµm theo chiÕn l−îc chuyªn m«n ho¸ mÆt 
hµng cña c¸c chñ n−íc ngoµi ®Æt ra. 

XÐt trªn b×nh diÖn m«i tr−êng kinh doanh, c¸c doanh nghiÖp nãi chung 
cßn gÆp rÊt nhiÒu rµo c¶n vÒ mÆt tiÕp cËn vèn vµ ®Êt ®ai vµ nh÷ng thñ tôc hµnh 
chÝnh r−êm rµ. Theo nghiªn cøu cña VCCI kÕt hîp víi VNCI th× tØ lÖ doanh 
nghiÖp thuéc mäi lo¹i h×nh cã nhu cÇu vay vèn ®−îc ®¸p øng chØ lµ 57%, 
trong ®ã c¸c doanh nghiÖp lín ®−îc 41% vµ c¸c doanh nghiÖp võa vµ nhá 
®−îc 61%. C¸c doanh nghiÖp võa vµ nhá còng th−êng gÆp khã kh¨n tiÕp cËn 
®Êt ®ai do cã sù xung ®ét vÒ lîi Ých gi÷a viÖc ®¶m b¶o ho¹t ®éng b×nh th−êng 
cho c¸c doanh nghiÖp nµy vµ nh÷ng −u tiªn ph¸t triÓn khu c«ng nghiÖp. Mét 
phÇn còng do c¸c quy ®Þnh ch−a râ rµng vµ æn ®Þnh (WFE xÕp ViÖt Nam ®øng 
thø 91/104 n−íc trong chØ sè nµy) nªn chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng th−êng lîi 
dông, sö dông c¸c biÖn ph¸p lµm mÐo mã thªm m«i tr−êng kinh doanh.  

Râ rµng doanh nghiÖp xuÊt khÈu lµ yÕu tè tiªn quyÕt ®Ó ph¸t triÓn xuÊt 
khÈu cña ViÖt Nam. §Ó ®¹t ®−îc môc tiªu xuÊt khÈu cao gÊp ®«i ®Õn n¨m 2010 
th× n¨ng lùc c¹nh tranh cña c¸c doanh nghiÖp xuÊt khÈu ph¶i ®−îc c¶i thiÖn 
nhiÒu h¬n. Theo nh− ph©n tÝch ë trªn vÒ c¸c chØ sè ®¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh 
doanh nghiÖp xuÊt khÈu, sù c¶i thiÖn nµy mét phÇn ph¶i do chÝnh c¸c doanh 
nghiÖp nhËn thøc vµ t×m gi¶i ph¸p nh−ng phÇn quan träng kh«ng kÐm lµ ë c¸c 
chÝnh s¸ch vÜ m« khuyÕn khÝch vµ t¹o thuËn lîi cho m«i tr−êng kinh doanh 
còng nh− viÖc chñ ®éng n©ng cao nhËn thøc cho c¸c doanh nghiÖp.  

2.1.3 N¨ng lùc c¹nh tranh cña c¸c s¶n phÈm xuÊt khÈu  

 Cã nhiÒu chØ tiªu ®Ó ®¸nh gi¸ kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña s¶n phÈm xuÊt 
khÈu cña mét n−íc. Cô thÓ nh− (1) lîi thÕ so s¸nh thÓ hiÖn RCA (®o b»ng tØ lÖ 
gi÷a thÞ phÇn xuÊt khÈu hµng ho¸ j cña n−íc i trong tæng xuÊt khÈu thÕ giíi 
hµng ho¸ j víi thÞ phÇn xuÊt khÈu cña n−íc i trong tæng xuÊt khÈu hµng ho¸ 
thÕ giíi); (2) hÖ sè chi phÝ nguån lùc néi ®Þa (DRCC) gióp ®¸nh gi¸ lîi thÕ so 
s¸nh khi s¶n xuÊt mét lo¹i hµng ho¸ dùa trªn hiÖu qu¶ sö dông c¸c ®Çu vµo néi 
®Þa ®Ó s¶n xuÊt hµng ho¸ ®ã. ChØ tiªu nµy liªn quan ®Õn chi phÝ c¬ héi cña viÖc 
sö dông c¸c ®Çu vµo néi ®Þa; (3) chØ sè t−¬ng thÝch vÒ th−¬ng m¹i (Cx/m) ®o 
møc ®é t−¬ng thÝch gi÷a c¸c s¶n phÈm xuÊt khÈu cña mét n−íc víi c¸c s¶n 
phÈm thÞ tr−êng n−íc ngoµi nhËp khÈu. Nh− vËy chØ sè sÏ tiÕn ®Õn 0 nÕu mét 
n−íc kh«ng xuÊt khÈu lo¹i hµng mµ thÞ tr−êng n−íc ngoµi nhËp khÈu vµ sÏ 
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tiÕn ®Õn 1 khi l−îng xuÊt khÈu mét mÆt hµng cña n−íc ®ã t−¬ng ®ång víi thÞ 
phÇn nhËp khÈu s¶n phÈm ®ã cña thÞ tr−êng n−íc ngoµi.  

 Tuy nhiªn, c¶ ba chØ sè trªn ®Òu phiÕn diÖn, chØ ®¸nh gi¸ ®−îc mét gãc 
®é trong kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña s¶n phÈm xuÊt khÈu. Do ®ã, chóng t«i sÏ 
®¸nh gi¸ kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña s¶n phÈm xuÊt khÈu ViÖt Nam b»ng c¸ch 
kÕt hîp ®¸nh gi¸ gi¸ trÞ gia t¨ng cña s¶n phÈm xuÊt khÈu ViÖt Nam vµ møc ®é 
t−¬ng thÝch cña c¸c s¶n phÈm xuÊt khÈu ViÖt Nam víi t¨ng tr−ëng nhu cÇu 
hay nhËp khÈu c¸c s¶n phÈm ®ã trªn thÕ giíi. ThiÕt nghÜ cã lµm nh− vËy, 
chóng ta míi cã thÓ t×m ra ®−îc gi¶i ph¸p t¨ng ®−îc gi¸ trÞ xuÊt khÈu vµ x¸c 
®Þnh ®−îc nh÷ng (nhãm) s¶n phÈm nªn vµ kh«ng nªn khuyÕn khÝch s¶n xuÊt 
xuÊt khÈu.  

Mét vÊn ®Ò rÊt râ vµ ®¸ng lo ng¹i hiÖn nay lµ gi¸ trÞ gia t¨ng cña toµn 
bé nÒn kinh tÕ ViÖt Nam rÊt thÊp. Trong 4 n¨m  (2001-2004), gi¸ trÞ gia t¨ng 
cña hµng ho¸, dÞch vô lu«n lu«n t¨ng chËm h¬n gi¸ trÞ s¶n xuÊt: gi¸ trÞ gia 
t¨ng cña n«ng, l©m vµ thuû s¶n lµ 3,4%/n¨m nh−ng gi¸ trÞ s¶n xuÊt t¨ng 5,1%; 
t−¬ng øng cho c«ng nghiÖp lµ 10,1% vµ 15,2%, cho dÞch vô lµ 6,6% vµ 7,2%. 
Mét phÇn nguyªn nh©n, nh− ®· ®−îc chØ ra ë phÇn trªn vÒ kh¶ n¨ng c¹nh tranh 
cña c¸c doanh nghiÖp xuÊt khÈu, ®Æc biÖt lµ c¸c doanh nghiÖp xuÊt khÈu c¸c 
s¶n phÈm xuÊt khÈu chñ lùc lµ do ta vÉn ph¶i nhËp khÈu rÊt nhiÒu nguyªn phô 
liÖu. Râ rµng, gi¶i ph¸p hiÖn nay lµ kh«ng nªn qu¸ chó träng ®Õn t¨ng s¶n 
l−îng mµ ph¶i sö dông nhiÒu h¬n lîi nhuËn s¶n xuÊt, kinh doanh vµo t¸i ®Çu 
t− cho c¸c ngµnh phô liÖu vµ phô trî vµ cho nghiªn cøu vµ triÓn khai. 

Mét nguyªn nh©n kh¸c lµ do ta ch−a chó träng h×nh thµnh c¸c chuçi 
gi¸ trÞ cho s¶n phÈm tõ ng−êi nghiªn cøu, ®Õn ng−êi s¶n xuÊt nguyªn phô 
liÖu, ®Õn ng−êi s¶n xuÊt s¶n phÈm cuèi cïng, ®Õn ng−êi thu mua, ®Õn ng−êi 
chÕ biÕn, chÕ t¹o, ®Õn ng−êi b¸n bu«n vµ ®Õn ng−êi b¸n lÎ cho ng−êi tiªu 
dïng cuèi cïng. C¸c m¾t xÝch nµy chÝnh lµ c¸c chuçi ph©n phèi trong ®ã cÇn 
cã mét thùc thÓ cã ®ñ tiÒm lùc vÒ tµi chÝnh ®Ó ®iÒu phèi vµ qu¶n lý m¾t xÝch 
®ã. ViÖc kh«ng x©y dùng c¸c chuçi ph©n phèi nh− vËy ®· lµm t¨ng rñi ro, 
gi¶m gi¸ trÞ c¸c s¶n phÈm do kh«ng ®iÒu tiÕt ®−îc cung cÇu. Ngoµi ra, viÖc 
ch−a h×nh thµnh nh÷ng chuçi ph©n phèi trùc tiÕp ®Õn tay ng−êi tiªu dïng ë 
n−íc ngoµi ®· lµm cho gi¸ trÞ gia t¨ng cña hµng xuÊt khÈu ViÖt Nam bÞ chia sÎ 
cho c¸c nhµ ph©n phèi trung gian n−íc ngoµi. ChØ sau khi Mü bá lÖnh cÊm vËn 
víi ViÖt Nam vµ HiÖp ®Þnh th−¬ng m¹i ViÖt-Mü cã hiÖu lùc, c¸c nhµ xuÊt 
khÈu cña ta míi t¨ng xuÊt khÈu trùc tiÕp ra c¸c thÞ tr−êng ngoµi n−íc. Tuy 
nhiªn, chñ yÕu c¸c kªnh ph©n phèi trùc tiÕp cña c¸c doanh nghiÖp xuÊt khÈu 
nµy vÉn chØ lµ trùc tiÕp ®Õn nhµ nhËp khÈu ë thÞ tr−êng cuèi cïng, ch−a x©y 
dùng ®−îc m¹ng l−íi ph©n phèi ®Õn tËn tay ng−êi tiªu dïng n−íc ngoµi. Do 
®ã, chóng ta cÇn cã nhiÒu h¬n n÷a nh÷ng nghiªn cøu thÞ tr−êng hµng ho¸ ®Ó 
x©y dùng nªn nh÷ng chuçi gi¸ trÞ phï hîp cho tõng lo¹i s¶n phÈm kh«ng chØ 
trong ph¹m vi thÞ tr−êng néi ®Þa mµ c¶ ra c¸c thÞ tr−êng n−íc ngoµi. 

VÊn ®Ò cuèi cïng liªn quan ®Õn gi¸ trÞ gia t¨ng lµ sù nhËn thøc kÐm 
trong viÖc x©y dùng th−¬ng hiÖu cho s¶n phÈm cña ViÖt Nam. §Õn nay, ta ®· 
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quen víi viÖc l¾p r¸p vµ gia c«ng c¸c s¶n phÈm chÕ t¹o nh− giµy dÐp, dÖt may, 
linh kiÖn ®iÖn tö vµ xe g¾n m¸y …  vµ víi viÖc tiªu thô hµng n«ng, l©m vµ 
thuû s¶n t¹i thÞ tr−êng néi ®Þa. ChÝnh v× vËy nªn c¸c s¶n phÈm cña ViÖt Nam 
®· cã mÆt t¹i nhiÒu n−íc nh−ng rÊt Ýt ng−êi biÕt ®Õn xuÊt xø thùc cña chóng. 
§ã lµ ch−a kÓ rÊt nhiÒu ®Æc s¶n cña ViÖt Nam ®· bÞ ¨n c¾p nh·n hiÖu do ch−a 
®−îc ®¨ng ký b¶o vÖ b¶n quyÒn trªn thÞ tr−êng quèc tÕ.  

Nh÷ng yÕu kÐm nµy cÇn ®−îc ChÝnh phñ, c¸c ngµnh, c¸c doanh nghiÖp 
t×m c¸ch kh¾c phôc ®Ó n©ng cao h¬n gi¸ trÞ gia t¨ng cho hµng xuÊt khÈu. 

 Mét môc tiªu quan träng kh¸c cña viÖc ®¸nh gi¸ kh¶ n¨ng c¹nh tranh s¶n 
phÈm xuÊt khÈu lµ nh»m x¸c ®Þnh c¸c s¶n phÈm nªn vµ kh«ng nªn chó träng vµ 
khuyÕn khÝch s¶n xuÊt ®Ó xuÊt khÈu. Nghiªn cøu cña A.T. Kearney (2004) ®Ò 
xuÊt ViÖt Nam tËp trung vµo c¸c ngµnh (s¶n phÈm) cã tiÒm n¨ng t¨ng tr−ëng c¶ 
ë trong n−íc vµ quèc tÕ. Nh×n vµo H×nh 2.1, chóng ta thÊy 2/3 c¸c s¶n phÈm 
xuÊt khÈu cña ViÖt Nam cã møc t¨ng tr−ëng d−¬ng th× møc t¨ng tr−ëng xuÊt 
khÈu trªn thÕ giíi còng d−¬ng.  

H×nh 2.1: C¸c ngµnh cã tiÒm n¨ng t¨ng tr−ëng c¶  ë trong n−íc vµ quèc tÕ 

 
L−u ý: KÓ c¶ c¸c s¶n phÈm cã kim ng¹ch xuÊt khÈu chiÕm Ýt nhÊt lµ 1% trong tæng sè c¸c mÆt hµng 

xuÊt khÈu cña ViÖt Nam, theo ®¸nh gi¸ cña SITC. 
Nguån: A.T. Kearney, 2004, “Kh¶ n¨ng c¹nh tranh c¸c ngµnh c«ng nghiÖp”, Héi nghÞ bµn trßn 

®¸nh gi¸ 20 n¨m c«ng cuéc ®æi míi  

Tuy nhiªn, c¸c s¶n phÈm cã tèc ®é t¨ng tr−ëng XK cao trªn thÕ giíi nh− 
thiÕt bÞ viÔn th«ng vµ m¸y mãc v¨n phßng th× tèc ®é t¨ng tr−ëng XK còng nh− 
thÞ phÇn (®−îc thÓ hiÖn b»ng ®é lín cña h×nh trßn) cña ViÖt Nam l¹i kh«ng 
®¸ng kÓ. Ngoµi ra, hÇu hÕt c¸c s¶n phÈm XK chñ lùc cña ViÖt Nam nh− giµy 
dÐp, thuû s¶n, dÖt may, rau, qu¶ l¹i cã tèc ®é t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu trªn thÕ giíi 
kh«ng cao. Mét sè s¶n phÈm xuÊt khÈu chñ lùc kh¸c nh− g¹o, cµ phª, cao su, 
chÌ, gia vÞ l¹i cã tèc ®é t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu ©m. 
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Víi c¸ch tiÕp cËn t−¬ng tù, chóng ta cã thÓ xem xÐt kÕt qu¶ nghiªn cøu 
cña Montague Lord (2002)25:  

ThÞ tr−êng thÕ giíi26  
ViÖt Nam  Më réng Thu hÑp 

 
 
 
 
 
 
 
 

Hµng 
xuÊt khÈu 

t¨ng 
tr−ëng 
nhanh 

I. S¶n phÈm n¨ng ®éng 
Cao 
- D©y ®iÖn c¸p c¸ch ®iÖn 
- QuÇn ¸o lãt kh«ng ph¶i hµng dÖt kim 
- C¸ hép 
- §å néi thÊt 
- X¨ng dÇu, dÇu th« vµ läc phÇn nµo 

Trung b×nh 
- Hîp chÊt chøa nit¬ 
- ThiÕt bÞ viÔn th«ng 
- ThiÕt bÞ m¹ch ®iÖn 
- M¸y ph¸t ®iÖn 
- §å ch¬i trÎ em, ch¬i trong nhµ 
- H¹t tiªu vµ ít 
- Hµng nhùa 
ThÊp: -  M¸y b¬m vµ m¸y ly t©m 
- M¸y mãc vµ thiÕt bÞ ®iÖn 
- Kim c−¬ng trang søc 
Míi næi: - NÕn, diªm vµ c¸c bé phËn bËt löa 
- §å trang trÝ 
      - Van, tuèc bin ®iÖn, bãng b¸n dÉn 

II. S¶n phÈm ®· b·o hoµ 
Cao 

- T«m, cua mùc t−¬i −íp l¹nh, 
muèi vµ sÊy kh« 

- Giµy dÐp 
 
Trung b×nh 

- Xe ®¹p c¸c lo¹i xe kh¸c kh«ng 
g¾n ®éng c¬ 

- C¸c lo¹i h¹t vá cøng, ¨n ®−îc 
- §å trang trÝ b»ng gèm 

ThÊp 
- M¸y kh©u 
- C¸c ®å gèm 
- §å trang søc m¹ vµng b¹c 

Míi næi 
- Tói  vµ x¾c b»ng ®å dÖt 
- Phô gia thùc phÈm 
- C¸c ®å dïng nhá vµ cho nhµ vÖ 

sinh 
- QuÆng vµ chÊt phi kim lo¹i tõ 

quÆng 

 
 
 

Hµng 
xuÊt khÈu 
t¨ng 
tr−ëng 
chËm 
hoÆc 
gi¶m 

III. S¶n phÈm mÊt c¬ héi xuÊt khÈu  
Cao 
- QuÇn ¸o vµ ®å lãt ®an hoÆc mãc 
Trung b×nh 
- Nguyªn liÖu dÖt 
- Than, anthraxit, nhùa ®−êng 
ThÊp 
- C¸c lo¹i hµng ®Æc biÖt 
- Phô tïng vµ linh kiÖn m¸y 
Míi næi 
- V¶i b¹t, v¶i ®µu t¨ng, v¶i buåm 
- ChÌ 
- §å gç  

IV. S¶n phÈm cÇn rót lui 
Cao: - C¸ t−¬i, −íp hoÆc ®«ng l¹nh 

- QuÇn ¸o, v¶i kh«ng ph¶i ®å ®an 
- Hµng du lÞch, tói x¸ch vµ c¸c 

hµng t−¬ng tù 
- Cao su tù nhiªn vµ c¸c chÊt dÝnh 

tù nhiªn t−¬ng tù 
- Cµ phª t−¬i hoÆc ®· rang 
- G¹o th« hoÆc ®¸nh bãng 

Trung b×nh (kh«ng cã) 
ThÊp: - s¶n phÈm tõ rau 

 QuÇn ¸o tõ da 
 §å gç ®ôc ®Ïo ®¬n gi¶n 
Míi næi: - Sîi vµ chØ nh©n t¹o 

- Hµng sîi ®an hoÆc sîi nh©n t¹o 
 

 
C¸ch tiÕp cËn nµy th«ng qua hai b−íc: (1) x¸c ®Þnh tèc ®é t¨ng tr−ëng 

xuÊt khÈu c¸c s¶n phÈm cña ViÖt Nam ®Ó xÕp c¸c s¶n phÈm xuÊt khÈu vµo 

                                           
25 Montague Lord, 3/2002, "Kh¶ n¨ng c¹nh tranh xuÊt khÈu cña ViÖt nam : liªn kÕt gi÷a chÝnh s¸ch th−¬ng 
m¹i vµ chÝnh s¸ch kinh tÕ vÜ m«"  
26 Cã thÓ ®¸nh gi¸ cho mét thÞ tr−êng n−íc hoÆc khu vùc cô thÓ nh− Trung Quèc, Mü hay ASEAN 
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nhãm cã tèc ®é t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu cao hay cã tèc ®é t¨ng tr−ëng xuÊt 
khÈu thÊp hoÆc gi¶m; (2) sau ®ã ®èi chiÕu nhãm c¸c s¶n phÈm xuÊt khÈu víi 
viÖc nhËp khÈu c¸c s¶n phÈm ®ã t¹i thÞ tr−êng n−íc ngoµi, Montague Lord xÕp 
hµng xuÊt khÈu ViÖt Nam vµo 4 nhãm sau: 

C¸c nhãm s¶n phÈm mµ ViÖt Nam cÇn chó träng ®Çu t− s¶n xuÊt xuÊt 
khÈu lµ c¸c s¶n phÈm thuéc nhãm I (c¸c s¶n phÈm mµ xuÊt khÈu cña ViÖt 
Nam ngµy cµng chiÕm thÞ phÇn cao vµ thÞ tr−êng n−íc ngoµi nhËp nhiÒu h¬n) 
vµ nhãm III (c¸c s¶n phÈm ViÖt Nam víi thÞ phÇn gi¶m mÆc dï thÞ tr−êng 
n−íc ngoµi nhËp nhiÒu h¬n). Nhãm II (c¸c s¶n phÈm ViÖt Nam cã thÞ phÇn 
ngµy cµng t¨ng nh−ng thÞ tr−êng n−íc ngoµi nhËp Ýt h¬n) nªn ®−îc ®Çu t− h¹n 
chÕ. ViÖt Nam cÇn rót lui khái nhãm s¶n phÈm IV do thÞ phÇn cña ViÖt Nam 
gi¶m vµ thÞ tr−êng n−íc ngoµi nhËp Ýt h¬n. So s¸nh víi nghiªn cøu cña 
A.T.Kearney, kÕt qu¶ nghiªn cøu nµy chØ cã m©u thuÉn ë hai nhãm s¶n phÈm: 
gia vÞ vµ chÌ. Chóng t«i sÏ tham kh¶o kÕt qu¶ cña hai nghiªn cøu nµy ®Ó dù 
b¸o vÒ viÖc chuyÓn dÞch c¬ cÊu vµ t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu c¸c mÆt hµng trong 
giai ®o¹n ®Õn 2010. 

 Tæng hîp phÇn nghiªn cøu vÒ kh¶ n¨ng c¹nh tranh ë cÊp vÜ m« vµ vi m«, 
chóng t«i ®−a ra ba kiÕn nghÞ vÒ c¸c yÕu tè t¸c ®éng ®Õn xuÊt khÈu hµng ho¸ 
cña ViÖt Nam thêi gian ®Õn 2010. Thø nhÊt, chóng ta ph¶i x¸c ®Þnh vµ ph©n 
lo¹i c¸c ngµnh chñ chèt vµ x©y dùng c¸c chiÕn l−îc ph¸t triÓn thùc tiÔn cho 
tõng ngµnh. VÝ dô, ®èi víi c¸c ngµnh hiÖn ®ang thu ngo¹i tÖ chÝnh bao gåm 
dÇu th«, g¹o, cµ phª, may mÆc, giµy dÐp, thuû s¶n vµ hµng ®iÖn tö, m« h×nh 
trªn cÇn ®−îc ¸p dông ®Ó ®¸nh gi¸ cho tõng ngµnh nh»m x¸c ®Þnh s¶n phÈm 
cÇn hç trî ®Ó t¨ng tr−ëng hay duy tr× hay chuyÓn ®æi. C¸c ngµnh cã vai trß cèt 
yÕu ®Ó ph¸t triÓn m«i tr−êng kinh doanh trong n−íc nh− tµi chÝnh vµ ng©n 
hµng, x©y dùng, ®iÖn lùc, n−íc, viÔn th«ng, dÞch vô hËu cÇn vµ ph©n phèi cÇn 
®−îc ph¸t huy hiÖu qu¶ h¬n n÷a. C¸c ngµnh cÇn ®Æc biÖt chó träng nu«i d−ìng 
®Ó cã thÓ ph¸t triÓn trong t−¬ng lai bao gåm ngµnh chÕ biÕn thùc phÈm, phÇn 
mÒm m¸y tÝnh, du lÞch vµ khai kho¸ng. Thø hai, ChÝnh phñ cÇn tÝch cùc huy 
®éng c¸c nguån vèn kÓ c¶ nguån vèn trong n−íc vµ FDI vµo xuÊt khÈu cã hiÖu 
qu¶ cao. HiÖn nay, nÒn kinh tÕ ViÖt Nam míi ®ang ë tr×nh ®é nÒn kinh tÕ ®−îc 
thóc ®Èy bëi c¸c yÕu tè ®Çu vµo. §Õn n¨m 2010, ®Ó ®¹t ®−îc kim ng¹ch xuÊt 
khÈu cao th× nÒn kinh tÕ ®ã ph¶i ®−îc thóc ®Èy bëi ®Çu t− cã hiÖu qu¶. KÕt luËn 
cuèi cïng nh− lµ hÖ qu¶ cña hai kÕt luËn trªn lµ nhµ n−íc cÇn c¶i thiÖn c¸c yÕu 
tè ®Çu vµo ¶nh h−ëng ®Õn kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña c¸c ngµnh, ®Æc biÖt lµ 
nguån nh©n lùc vµ c«ng nghÖ. C¸c −u tiªn gi¸o dôc cÇn ®−îc liªn kÕt râ rµng 
víi träng t©m ph¸t triÓn cña c¸c ngµnh. §Çu t− cho nghiªn cøu vµ triÓn khai 
cÇn ®−îc chó träng h¬n. 

2.2. Dù b¸o xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam thêi kú 2006-2010 

2.2.1. Tèc ®é t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu, c¬ cÊu mÆt hµng vµ thÞ tr−êng 
xuÊt khÈu 

 Do h¹n chÕ vÒ kh¶ n¨ng vµ sè liÖu, chóng t«i kh«ng ch¹y mét m« h×nh 
kinh tÕ l−îng ®Ó dù b¸o vÒ xuÊt khÈu cña ViÖt Nam ®Õn n¨m 2010 nh−ng 
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chóng t«i xin ®−a ra kÕt qu¶ cña mét sè nghiªn cøu ®Þnh l−îng gÇn ®©y ®Ó 
cñng cè dù b¸o cña m×nh. 

2.2.1.1. Dù b¸o tèc ®é t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu  

Kim ng¹ch xuÊt khÈu cña ViÖt Nam ®· t¨ng gÇn hai lÇn trong giai ®o¹n 
2001 (15 tØ USD) - 2004 (26,5 tØ USD) víi tèc ®é t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu b×nh 
qu©n 16,75%/n¨m. KÕt qu¶ ®¹t ®−îc trong thêi gian võa qua lµ nhê chñ yÕu 
vµo hai yÕu tè: thø nhÊt, giai ®o¹n ®−îc ®¸nh gi¸ cã sù chuyÓn mÆt b»ng gi¸ 
c¶ lªn mét møc míi víi gi¸ c¶ thÕ giíi cña hÇu hÕt c¸c mÆt hµng t¨ng m¹nh; 
thø hai, n¨ng lùc s¶n xuÊt trong n−íc còng ®−îc n©ng lªn mét b−íc.  

Víi thùc tiÔn xuÊt khÈu hµng ho¸ cña n¨m 2005 ®¹t −íc ®¹t 32,2 tØ 
USD, t¨ng 21,6% so víi n¨m 2004 ®· ®−a tæng kim ng¹ch XKHH cña ViÖt 
Nam thêi kú 2001-2005 ®¹t trªn 110 tØ USD vµ tèc ®é t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu 
hµng ho¸ ®¹t b×nh qu©n 17% n¨m.  

B¶ng 2.6: Thùc hiÖn xuÊt khÈu giai ®o¹n 2001-2005 

N¨m  2001 2002 2003 2004  2005* 2001-2005

Kim ng¹ch (triÖu USD) 15.027 16.706 20.176 26.503 32.233 110.645 

T¨ng tr−ëng(%) +4 +11 +21 +31 +21,6 +17,6

 Nguån:  Vô KÕ ho¹ch vµ §Çu t−- Bé Th−¬ng m¹i 

 * Sè liÖu −íc tÝnh 

KÓ tõ khi b¾t ®Çu chÝnh s¸ch më cöa n¨m 1986 ®Õn nay, ViÖt Nam ®· 
theo ®uæi chÝnh s¸ch t¨ng tr−ëng kinh tÕ h−íng vµo xuÊt khÈu. Víi chÝnh s¸ch 
nµy, xuÊt khÈu cña ViÖt Nam ®· cã b−íc tiÕn ngo¹n môc, ®¹t tèc ®é t¨ng 
tr−ëng trung b×nh cao h¬n gÊp ®«i so víi t¨ng tr−ëng GDP. Theo chiÕn l−îc 
ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi ®Õn n¨m 2010 ®· ®−îc §¹i héi §¶ng IX th«ng qua 
vµ ChiÕn l−îc xuÊt nhËp khÈu ®Õn n¨m 2010 ®· ®−îc ChÝnh phñ phª duyÖt, 
thêi gian tíi n¨m 2010 ViÖt Nam vÉn phÊn ®Êu ®¹t tèc ®é t¨ng tr−ëng xuÊt 
khÈu cao gÊp 2 lÇn tèc ®é t¨ng tr−ëng GDP ®Ó tiÕp tôc vai trß ®éng lùc ph¸t 
triÓn kinh tÕ x· héi ®Êt n−íc. Tuy nhiªn, cã mét sè nghiªn cøu sau ®©y chóng 
ta cÇn tham kh¶o khi dù b¸o vÒ t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu cña ViÖt Nam thêi gian 
tíi (1) Nghiªn cøu “Seeking Equity within Growth” cña John Weeks vµ nh÷ng 
ng−êi kh¸c, UNDP 2004 vÒ giíi h¹n tèc ®é t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu27; (2) 

                                           
27 Theo nghiªn cøu “Seeking Equity within Growth” cña John Weeks vµ nh÷ng ng−êi kh¸c, UNDP 2004, giíi 
h¹n tèc ®é t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu trong mét giai ®o¹n cã thÓ tu©n theo quy luËt nh− sau. Gi¶ sö kh«ng cã t¸i 
xuÊt, (hµng ho¸ chØ “qu¸ c¶nh” kh«ng ®−îc chÕ biÕn trong n−íc), vµ quy m« cña khu vùc xuÊt khÈu bÞ giíi 
h¹n bëi khu vùc phi th−¬ng m¹i (quan träng nhÊt lµ dÞch vô cña chÝnh phñ vµ giao th«ng vËn t¶i).  Lóc ®ã, tû 
träng gi¸ trÞ xuÊt khÈu ®ãng gãp vµo GDP kh«ng thÓ v−ît qu¸ mét gi¸ trÞ max, X*. Khi Xt (tû träng xuÊt 
khÈu) tiÕn tíi X*, c¸c chÝnh s¸ch xóc tiÕn th−¬ng m¹i sÏ cµng trë nªn kÐm hiÖu qu¶. NÕu nh÷ng nh©n tè quyÕt 
®Þnh t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu (xt) lµ tû gi¸ hèi ®o¸i (et), cÇu cña thÕ giíi (wt), vµ vector c¸c nh©n tè ‘c¬ cÊu’ 
quyÕt ®Þnh kh¶ n¨ng c¹nh tranh (Ct), vµ y* lµ tèc ®é t¨ng tr−ëng GDP bÒn v÷ng,  lóc ®ã hµm t¨ng tr−ëng xuÊt 
khÈu trong dµi h¹n sÏ cã xu h−íng nh− sau (trong ®ã tÊt c¸c c¸c nh©n tè ®Òu cã gi¸ trÞ d−¬ng): 
xt = y* +[ etwt Ct][1 – (X*/Xt)], 
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Nghiªn cøu cña Gabriel Palma28 vÒ mèi quan hÖ gi÷a t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu vµ 
t¨ng tr−ëng GDP trong ®ã chØ ra nh÷ng th¸ch thøc ®èi víi t¨ng tr−ëng bÒn 
v÷ng cña ViÖt Nam…  Theo tÝnh to¸n cña chóng t«i, tèc ®é t¨ng tr−ëng xuÊt 
khÈu cña ViÖt Nam vÉn sÏ gÊp h¬n 2 lÇn  t¨ng tr−ëng GDP thêi gian ba n¨m 
sau khi ViÖt Nam gia nhËp WTO. Thø nhÊt lµ ch−a cã c¬ héi ®Çy ®ñ ®Ó më 
réng thÞ tr−êng xuÊt khÈu do ViÖt Nam ch−a lµ thµnh viªn WTO. Thø hai, ViÖt 
Nam hiÖn ®ang “dèc toµn lùc”, khai th¸c tiÒm n¨ng xuÊt khÈu cña tÊt c¶ c¸c 
nhãm ngµnh tõ nguyªn nhiªn liÖu, ®Õn n«ng, l©m, thuû s¶n, ®Õn hµng chÕ biÕn 
chÕ t¹o vµ hµng c«ng nghÖ cao. §iÒu nµy t¹o ra tèc ®é t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu 
cao song hµnh víi t¨ng tr−ëng nhËp khÈu ®Ó phôc vô xuÊt khÈu cao. Do ®ã, 
xuÊt khÈu rßng thÊp. Khi viÖc chuyÓn dÞch c¬ cÊu xuÊt khÈu hµng ho¸ tõ xuÊt 
khÈu nguyªn nhiªn liÖu vµ n«ng s¶n lµ chñ yÕu sang c¸c ngµnh hµng chÕ biÕn, 
chÕ t¹o vµ ®Æc biÖt lµ ngµnh c«ng nghÖ cao - c¬ b¶n ®−îc hoµn thµnh vµo cuèi 
thËp niªn, th× kim ng¹ch xuÊt khÈu sÏ ë møc cao nh−ng tèc ®é t¨ng tr−ëng 
xuÊt khÈu sÏ duy tr× ë møc thÊp h¬n.  

Theo nhËn ®Þnh hiÖn nay, ViÖt Nam cã thÓ gia nhËp WTO vµo n¨m 
2006. Sù gia nhËp nµy, còng sÏ gièng t¸c ®éng cña HiÖp ®Þnh ViÖt-Mü, t¹o ra 
sù t¨ng tr−ëng m¹nh mÏ cña kim ng¹ch xuÊt khÈu (cã nhiÒu kh¶ n¨ng gÊp ®«i 
t¨ng tr−ëng GDP) trong nh÷ng n¨m ®Çu. Lîi Ých cô thÓ cña viÖc gia nhËp 
WTO ®èi víi xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam bao gåm: xuÊt khÈu dÖt may 
sang thÞ tr−êng Mü sÏ kh«ng bÞ ¸p ®Æt h¹n ng¹ch; hµng ho¸ cã thÓ dÔ dµng 
th©m nhËp c¸c thÞ tr−êng míi ®Æc biÖt ë ch©u Phi, ch©u §¹i d−¬ng vµ ch©u Mü 
trªn c¬ së MFN vµ NT; nh÷ng tranh chÊp th−¬ng m¹i, nhÊt lµ b¸n ph¸ gi¸ sÏ 
®−îc gi¶i quyÕt theo c¬ chÕ gi¶i quyÕt tranh chÊp cña WTO. Sau khi ®¹t ®Õn 
ng−ìng cao, tèc ®é t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu sÏ chËm dÇn l¹i cho tíi n¨m 2010.  

KÕt hîp gi÷a kh¶ n¨ng t¨ng cung cho xuÊt khÈu trong n−íc vµ dù b¸o 
diÔn biÕn cÇu cña thÞ tr−êng thÕ giíi ®· ®−îc nghiªn cøu trong môc 2.1, cïng 
víi n¨ng lùc khai th¸c c¬ héi tõ héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ chóng t«i ®−a ra dù 
b¸o theo 2 ph−¬ng ¸n thÊp vµ cao vÒ tèc ®é t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu trung b×nh 
trong giai ®o¹n tõ 2006-2010 lµ kho¶ng 12% vµ 16%. Tuy nhiªn, tèc ®é t¨ng 
tr−ëng xuÊt khÈu sÏ cao h¬n trong thêi gian ®Çu sau khi gia nhËp WTO vµ 
gi¶m dÇn vµo nh÷ng n¨m cuèi cña giai ®o¹n khi mµ kinh tÕ vµ th−ong m¹i thÕ 
giíi dù ®o¸n ph¸t triÓn chËm l¹i. 

 

                                                                                                                                
khi [X*/Xt)] tiÕn tíi 1, xt tiÕn tíi y*. 
28 Gabriel Palma,  UNDP, « Trade liberalization and growth : Vietnam’ Experience in Comparative 
Perspective », Hanoi, 2005, trong nghiªn cøu nµy, Palma so s¸nh xuÊt khÈu cña ViÖt nam thêi gian qua víi 
xuÊt khÈu cña c¸c n−íc ®«ng ¸ vµ Mü La tinh vµ kÕt luËn r»ng hiÖn nay t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu cña ViÖt Nam 
ch−a g¾n bã chÆt chÏ víi viÖc ®Çu t− chiÒu s©u ®Ó t¨ng n¨ng suÊt vµ t¹o ra gi¸ trÞ gia t¨ng cao cho xuÊt khÈu 
nªn lîi Ých ®èi víi t¨ng tr−ëng GDP cßn h¹n chÕ. H¬n n÷a t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu cao còng cßn do c¬ së xuÊt 
ph¸t cña ViÖt Nam cßn rÊt thÊp , thø hai, t¨ng tr−ëng chñ yÕu theo chiÒu réng h¬n lµ chiÒu s©u, v× vËy duy tr× 
t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu bÒn v÷ng lµ viÖc rÊt khã kh¨n 
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B¶ng 2.7 : Dù b¸o xuÊt khÈu hµng ho¸ thêi kú 2006 - 2010 

N¨m  2006 2007 2008 2009 2010 2006-
2010 

Kim ng¹ch (triÖu 
USD) 

35.305 40.600 45.879 50.008 54.174 225.966

PA thÊp 
(XK t¨ng  TB 
12%/n¨m) 

Tèc ®é t¨ng (%) +15 +15 +13 +9 +8,3 +12 

Kim ng¹ch (triÖu 
USD) 

36.273 42.802 49.650 56.601 64.564 249.890PA cao  
(XK t¨ng TB 
16% n¨m)  Tèc ®é t¨ng (%) +18 +18 +16 +14 +14 +16 

2.2.1.2. Dù b¸o c¬ cÊu mÆt hµng xuÊt khÈu  

ChiÕn l−îc ph¸t triÓn xuÊt khÈu 2001-2010 nªu râ yÕu tè quyÕt ®Þnh ®Ó 
®¹t ®−îc tèc ®é t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu cao chÝnh lµ viÖc chuyÓn dÞch c¬ cÊu 
s¶n xuÊt ®Ó xuÊt khÈu theo h−íng gia t¨ng xuÊt khÈu s¶n phÈm chÕ biÕn vµ 
chÕ t¹o víi gi¸ trÞ gia t¨ng ngµy cµng cao, chó träng c¸c s¶n phÈm cã hµm 
l−îng c«ng nghÖ vµ tri thøc cao, gi¶m dÇn tØ träng hµng th«. Thµnh tùu xuÊt 
khÈu cña ViÖt Nam trong nh÷ng n¨m võa qua cho thÊy, tØ träng xuÊt khÈu c¸c 
hµng chÕ biÕn vµ chÕ t¹o nh− dÖt may, giµy dÐp, ®å gç, hµng thñ c«ng mü 
nghÖ, d©y ®iÖn vµ d©y c¸p ®iÖn, xe ®¹p … vµ c¸c s¶n phÈm c«ng nghÖ cao nh− 
c¸c s¶n phÈm m¸y tÝnh, linh phô kiÖn ®iÖn tö ®· t¨ng, chøng tá cã sù chuyÓn 
dÞch tõ xuÊt khÈu chñ yÕu lµ nguyªn nhiªn liÖu vµ hµng n«ng s¶n sang khu vùc 
chÕ biÕn vµ chÕ t¹o.  

Xu h−íng chuyÓn dÞch c¬ cÊu mÆt hµng xuÊt khÈu nh− vËy sÏ diÔn ra 
m¹nh mÏ h¬n khi ViÖt Nam gia nhËp WTO, nç lùc thùc hiÖn c¸c c¶i c¸ch, tiÕp 
tôc thóc ®Èy c¸c quan hÖ th−¬ng m¹i song ph−¬ng vµ tù do ho¸ h¬n n÷a thÞ 
tr−êng vèn. ¸p dông m« h×nh CGE ®éng29 ®Ó m« pháng xu h−íng xuÊt khÈu 
cña c¸c ngµnh t¹i c¸c mèc n¨m 2000, 2010 vµ 2020 theo 3 kÞch b¶n: “kÞch b¶n 
WTO + C¶i c¸ch30”, “kÞch b¶n VN-US BTA31” vµ “kÞch b¶n FDI32”, Roland-
Holst vµ céng sù (2002)33 kh¼ng ®Þnh r»ng, ë mäi kÞch b¶n c¸c ngµnh c«ng 
nghiÖp nhÑ vµ may mÆc mµ ViÖt Nam ®ang cã lîi thÕ so s¸nh sÏ ph¸t triÓn rÊt 
m¹nh (B¶ng 2.8). Trong ‘kÞch b¶n WTO + C¶i c¸ch’, ViÖt Nam cã biÓu hiÖn 
bÞ r¬i vµo ‘bÉy l−¬ng thÊp’. Sù më réng xuÊt khÈu cña ViÖt Nam chñ yÕu lµ do 
ngµnh dÖt may ®ãng gãp. KÞch b¶n nµy cho thÊy nç lùc c¶i c¸ch trong n−íc 

                                           
29 Computational General Equilibrium  (CGE) Model lµ m« h×nh ph©n tÝch kinh tÕ, ®a khu vùc, ®a chñ thÓ 
kinh tÕ vµ ®a thÞ tr−êng, m« pháng nÒn kinh tÕ dùa trªn sù tèi −u ho¸ cña c¸c thÞ tr−êng. M« h×nh ¸p dông 
trong nghiªn cøu nµy dùa trªn ma trËn kÕ to¸n x· héi n¨m 1999 cho ViÖt nam bao gåm 97 ho¹t ®éng s¶n xuÊt 
vµ hµng ho¸, 13 nh©n tè s¶n xuÊt (lao ®éng vµ vèn), 5 lo¹i h×nh hé gia ®×nh, vµ 94 ®èi t¸c th−¬ng m¹i.  
30 Trë thµnh thµnh viªn cña WTO vµ tiÕp tôc c¶i c¸ch. 
31 Gióp ph©n t¸n rñi ro trong th−¬ng m¹i, ViÖt Nam nªn song song theo ®uæi c¸c hiÖp ®Þnh th−¬ng m¹i ®a 
ph−¬ng (WTO), khu vùc (vÝ dô ASEAN, APEC) vµ song ph−¬ng. HiÖp ®Þnh Th−¬ng m¹i ViÖt Mü ch¾c ch¾n 
sÏ thóc ®Èy viÖc ®a d¹ng ho¸ vµ t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu. 
32 Víi t− c¸ch lµ mét n−íc ®ang ph¸t triÓn, ®iÒu kiÖn ph¸t triÓn cßn bÞ k×m h·m bëi n¨ng lùc vèn vµ c«ng 
nghÖ, th× víi sù phong phó vÒ tµi nguyªn, cïng víi viÖc gia nhËp WTO, ViÖt Nam nªn t¨ng c−êng hîp t¸c vµ 
thu hót FDI tõ c¸c n−íc cã nhiÒu vèn.  
33 Roland Holst vµ céng sù “Vietnam’s Accession to the World Trade Organization: Economic Projections to 
2020”, 2004, ViÖn Qu¶n lý kinh tÕ trung −¬ng vµ NIAS. 
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cïng víi viÖc gia nhËp WTO lµ cÇn thiÕt, song ch−a ®ñ. §èi víi ‘kÞch b¶n 
VN-US BTA’, c¬ cÊu xuÊt khÈu trë nªn ®a d¹ng h¬n (møc t¨ng xuÊt khÈu 
ngµnh c«ng nghiÖp chÕ biÕn vµ dÞch vô ®· cao h¬n nhiÒu so víi ‘kÞch b¶n 
WTO + C¶i c¸ch’). ThÕ nh−ng kÕt qu¶ ®¹t ®−îc sÏ ®Çy ®ñ h¬n nÕu ViÖt Nam 
c¶i thiÖn ®−îc viÖc tiÕp cËn víi nguån vèn n−íc ngoµi (‘kÞch b¶n FDI’). Trong 
kÞch b¶n nµy, ViÖt Nam cã thÓ ®µm ph¸n vÒ mäi ®iÒu kiÖn thÞ tr−êng (mµ kh¶ 
thi vÒ mÆt chÝnh trÞ). Tuy nhiªn, thùc tÕ ph¶n øng cña nÒn kinh tÕ cßn phô 
thuéc vµo kh¶ n¨ng khu vùc t− nh©n ®¸p øng ®−îc nhu cÇu cña thÞ tr−êng bªn 
ngoµi víi chÊt l−îng vµ gi¸ c¶ c¹nh tranh quèc tÕ. 

B¶ng 2.8: M« pháng xu h−íng t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu theo ngµnh (%) 

KÞch b¶n WTO + C¶i c¸ch VN-US BTA Tù do ho¸  thÞ tr−êng  
vèn vµ FDI 

 2000 2010 2020 2000 2010 2020 2000 2010 2020

G¹o  0.3 0.4 0.4 0.3 0.4 0.4 0.3 0.3 0.3
C¸c n«ng s¶n 
kh¸c 0.8 0.7 0.8 0.8 0.7 0.7 0.8 0.6 0.7

DÖt may 4.4 30.9 61.6 5.0 26.9 60.7 4.6 23.2 62.2
CN chÕ biÕn 1.8 4.1 10.9 1.8 6.3 24.3 1.7 7.5 39.6
DÞch vô 1.3 2.0 4.4 1.3 2.8 9.4 1.2 3.5 16.8

Nguån: Ronald-Holst vµ céng sù (2002) 

§ång t×nh víi kÕt qu¶ nghiªn cøu nµy, chóng t«i ®−a ra b¶ng dù b¸o vÒ 
tØ träng vµ kim ng¹ch xuÊt khÈu c¸c nhãm hµng chñ lùc cña ViÖt Nam ®Õn 
n¨m 2010 trong b¶ng 2.9. Dù b¸o nµy dùa trªn xu h−íng chuyÓn dÞch c¬ cÊu 
xuÊt khÈu c¸c nhãm mÆt hµng cña ViÖt Nam ®Õn n¨m 2004, t×nh h×nh cung 
cÇu trªn thÞ tr−êng thÕ giíi vµ phÇn dù b¸o vÒ kim ng¹ch xuÊt khÈu c¸c tiÓu 
nhãm ngµnh trong phÇn 2.2.2. NhËn ®Þnh chung lµ giai ®o¹n tíi sÏ tiÕp tôc xu 
h−íng chuyÓn dÞch c¬ cÊu xuÊt khÈu sang chñ yÕu lµ xuÊt khÈu hµng chÕ biÕn 
vµ chÕ t¹o. Tuy nhiªn, trong giai ®o¹n ng¾n nh− vËy, tØ träng xuÊt khÈu hµng 
n«ng s¶n sÏ kh«ng gi¶m sót nhiÒu mµ chñ yÕu xuÊt khÈu nguyªn nhiªn liÖu sÏ 
gi¶m ®Ó nh−êng tØ träng cho khu vùc chÕ biÕn, chÕ t¹o vµ c«ng nghÖ cao.   

B¶ng 2.9: Dù b¸o c¬ cÊu xuÊt khÈu ®Õn n¨m 2010 
Kim ng¹ch (triÖu USD) TØ träng (%) Nhãm hµng 
2004 Dù b¸o 2010 2004 Dù b¸o 2010

Nguyªn nhiªn liÖu  6.040 4.500 - 6.500 22,7 6 - 9 

N«ng, l©m, h¶i s¶n 5.372 10.000 - 11.500 20,3 17 -19 

ChÕ biÕn, chÕ t¹o chÝnh 9.666 24.500-  28.000 36,5 40 - 50 

C«ng nghÖ cao 1.074 5.000 - 6.500 4,1 10 - 11 

Hµng kh¸c 4.351 10.000 - 11.500 16,4 18- 19 

Tæng kim ng¹ch XK 26.503 54. 000- 64.000 100,0 100,0 
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2.2.1.3. Dù b¸o c¬ cÊu thÞ tr−êng xuÊt khÈu  
MÆc dï vÉn coi khu vùc ch©u ¸ - Th¸i B×nh D−¬ng do vÞ trÝ ®Þa lý gÇn 

vµ giµu tiÒm n¨ng kinh tÕ lµ khu vùc thÞ tr−êng träng ®iÓm, ChiÕn l−îc ph¸t 
triÓn xuÊt khÈu thêi kú 2001-2010 nhÊn m¹nh nhiÒu ®Õn viÖc ®a d¹ng ho¸ thÞ 
tr−êng, ®Èy m¹nh xuÊt khÈu vµo c¸c thÞ tr−êng cã søc mua lín nh−ng hiÖn cßn 
chiÕm tØ träng thÊp; më c¸c h−íng thÞ tr−êng míi nh− Mü la tinh, ch©u Phi vµ 
t¨ng c−êng tiÕp cËn c¸c thÞ tr−êng cung øng c«ng nghÖ nguån. Trªn thùc tÕ, 
trong giai ®o¹n 2001-2004, tØ träng xuÊt khÈu sang thÞ tr−êng ch©u ¸, ®Æc biÖt 
sang c¸c n−íc ASEAN ®· gi¶m vµ t¨ng ë hÇu hÕt c¸c thÞ tr−êng kh¸c, ®Æc biÖt 
lµ thÞ tr−êng Mü, §«ng vµ T©y ¢u, New Zealand vµ óc. Víi viÖc Bé Th−¬ng 
m¹i ban hµnh Danh môc 7 nhãm thÞ tr−êng träng ®iÓm xóc tiÕn th−¬ng m¹i 
quèc gia gåm: Hoa Kú; EU; NhËt B¶n; Trung Quèc; Nga vµ c¸c n−íc §«ng 
¢u; Hµn Quèc; c¸c thÞ tr−êng: Angola, Tanzania, Nigeria, Thæ NhÜ Kú, Iraq, 
Iran, Mehico, Nam Mü, Lµo, Campuchia, Australia, New Zealand (c¸c thÞ 
tr−êng míi hoÆc thÞ tr−êng ®Æc biÖt ®ét xuÊt sÏ ®−îc c«ng bè bæ sung), th× 
ch¾c ch¾n xu h−íng thay ®æi c¬ cÊu thÞ tr−êng xuÊt khÈu ®Õn n¨m 2010 sÏ tiÕp 
tôc nh− giai ®o¹n võa qua. 

Víi xu h−íng ®Ò cËp ë trªn vµ dùa vµo phÇn dù b¸o chi tiÕt 2.2.3 vÒ t×nh 
h×nh xuÊt khÈu sang tõng thÞ tr−êng khu vùc vµ n−íc chÝnh, chóng t«i dù b¸o tØ 
träng xuÊt khÈu sang c¸c khu vùc thÞ tr−êng chÝnh nh− trong b¶ng 2.10. 

 B¶ng 2.10 : Dù b¸o tØ träng c¸c thÞ tr−êng XK ®Õn n¨m 2010 
§¬n vÞ : % 

ThÞ tr−êng 2001  2004  Dù b¸o 2010  
Ch©u ¸ 60,5 49,4 45 - 47 

NhËt B¶n 16,7 13,5 13,5 - 14,5 
ASEAN 17,0 14,6 13 -14 
Trung Quèc 9,4 10,3 13 - 14 

Ch©u ¢u 25,3 20,4 22 - 23 
EU 20,0 18,8 20 - 22 

B¾c Mü  9,3 21,6 22 - 24 
Mü 7,1 18,8 18 - 20 

Australia vµ New Zealand 6,8 7,0 7- 7,5 
Ch©u Phi vµ Trung §«ng 1,1 1,6 2,5 - 3 

2.2.2. C¸c nhãm mÆt hµng xuÊt khÈu chñ lùc vµ tiÒm n¨ng 

 Dùa trªn hai nghiªn cøu ®¸nh gi¸ kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña c¸c s¶n 
phÈm ViÖt Nam trong phÇn 2.1.3 vµ phÇn m« pháng cña m« h×nh CGE th× c¸c 
nhãm hµng xuÊt khÈu chñ lùc vµ tiÒm n¨ng cho ®Õn n¨m 2010 lµ hai nhãm s¶n 
phÈm: nhãm hµng c«ng nghÖ cao nh− hµng ®iÖn tö, linh kiÖn m¸y tÝnh vµ 
nhãm hµng chÕ biÕn, chÕ t¹o, cô thÓ lµ hµng dÖt may, giµy dÐp, thiÕt bÞ ph©n 
phèi ®iÖn, xe ®¹p vµ phô tïng xe ®¹p, m¸y mãc thiÕt bÞ vËn t¶i, ®å gç, thñ 
c«ng mü nghÖ vµ s¶n phÈm nhùa. Hµng n«ng, l©m, thuû s¶n sÏ vÉn tiÕp tôc 
®ãng gãp ®¸ng kÓ vµo kim ng¹ch xuÊt khÈu nh−ng tØ träng sÏ gi¶m nhÑ. §Õn 
n¨m 2010, nhãm nguyªn nhiªn liÖu sÏ kh«ng lµ nhãm xuÊt khÈu thu ngo¹i tÖ 
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lín thø hai nh− hiÖn nay mµ chuyÓn xuèng vÞ trÝ cuèi cïng do n¨ng lùc läc 
dÇu vµ sö dông nguyªn nhiªn liÖu t¨ng trong n−íc. 

2.2.2.1. Nhãm nguyªn nhiªn liÖu 

Theo kÕt qu¶ xuÊt khÈu cña n¨m 2004, nhãm nguyªn nhiªn liÖu vÉn lµ 
nhãm xuÊt khÈu thu ngo¹i tÖ chÝnh, chiÕm ®Õn 22,74% tæng kim ng¹ch, trong 
®ã riªng dÇu th« ®· chiÕm 21,4%. Nguyªn nhiªn liÖu sÏ vÉn lµ nhãm hµng 
xuÊt khÈu thu ngo¹i tÖ lín trong vßng 3-4 n¨m tíi, ®Æc biÖt khi gi¸ dÇu th« 
cßn biÕn ®éng t¨ng cao. Tuy nhiªn, ®Õn cuèi thËp niªn, do nhu cÇu sö dông 
nguyªn, nhiªn liÖu t¨ng lªn trong n−íc, tØ träng xuÊt khÈu cña nhãm nµy dù 
b¸o sÏ gi¶m ®¸ng kÓ, chØ cßn chiÕm 6-9%. 

HiÖn t¹i, ViÖt Nam gÇn nh− xuÊt toµn bé l−îng dÇu th« khai th¸c ®−îc 
do c¸c nhµ m¸y läc dÇu ch−a ho¹t ®éng. Víi c«ng suÊt cña nhµ m¸y läc dÇu 
Dung QuÊt lµ 6,5 triÖu tÊn/n¨m (dù kiÕn ®i vµo ho¹t ®éng vµo cuèi n¨m 2008) 
th× l−îng dÇu th« xuÊt khÈu sÏ gi¶m ®¸ng kÓ. §Õn n¨m 2010, nÕu khai th¸c 20 
triÖu tÊn dÇu th« th× chØ xuÊt khÈu kho¶ng 12-14 triÖu tÊn, víi c¸c thÞ tr−êng 
xuÊt khÈu chÝnh vÉn lµ óc, Singapore, NhËt B¶n vµ Trung Quèc, cã thÓ thªm 
Hoa Kú. Theo c¸c tæ chøc kinh tÕ vµ c«ng ty s¶n xuÊt dÇu lín thÕ giíi, ®Õn 
n¨m 2010, nÕu t×nh h×nh vµ n¨ng lùc s¶n xuÊt dÇu cña c¸c n−íc vïng Trung 
§«ng, ®Æc biÖt lµ Ir¾c dÇn æn ®Þnh sau n¨m 2005, th× gi¸ dÇu th« thÊp nhÊt 
còng lµ kho¶ng 50 - 55 USD/thïng. Víi gi¸ dÇu th« ë møc cao nh− vËy, dù 
b¸o cho ®Õn n¨m 2008, dÇu th« sÏ vÉn lµ mÆt hµng xuÊt khÈu thu ngo¹i tÖ lín 
cña ®Êt n−íc. Nh−ng ®Õn n¨m 2010 khi n¨ng lùc läc dÇu t¨ng lªn, kim ng¹ch 
xuÊt khÈu dÇu th« sÏ chØ kho¶ng 4,5-5 tØ/n¨m chiÕm 6- 7% tæng kim ng¹ch. 

  B¶ng 2.11: Dù b¸o t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu dÇu th« 
§¬n vÞ: L−îng (triÖu tÊn), Gi¸ trÞ (triÖu USD) 

  
 2001-05 2006 2007 2008 2009 2010 2006-10
L−îng  19 18 17 14 14  
Gi¸ trÞ 23.274 5.510 5.200 4.960 4.500 4.500 30.485 
Tèc ®é t¨ng 
hµngn¨m (%)  

17,9 -6,3 -5,6 -4,6 -9,2 0 -4,5 

 Trong n¨m 2004 - 2005, do gi¸ dÇu th« lªn cao nªn l−îng vµ gi¸ trÞ xuÊt 
khÈu than ®¸ cã phÇn t¨ng ®ét biÕn: n¨m 2005, kim ng¹ch xuÊt khÈu than ®¹t 
h¬n 600 triÖu USD. Tuy nhiªn, nhu cÇu tiªu thô néi ®Þa than ®¸ ®ang t¨ng 
®¸ng kÓ do x©y dùng míi c¸c nhµ m¸y nhiÖt ®iÖn (−íc nhu cÇu than hiÖn t¹i 
cho s¶n xuÊt ®iÖn lµ 5,5 triÖu tÊn/n¨m), nhµ m¸y ph©n bãn (0,8 triÖu tÊn 
than/n¨m) vµ nhµ m¸y xi m¨ng (2,5 triÖu tÊn than/n¨m). Ngoµi ra, nÕu gi¸ dÇu 
th« æn ®Þnh l¹i vµ víi chñ tr−¬ng gi¶m xuÊt khÈu tµi nguyªn cña ®Êt n−íc vµ 
¸p lùc b¶o vÖ m«i tr−êng chung trªn thÕ giíi, l−îng xuÊt khÈu than ®¸ sÏ 
gi¶m. NÕu lo¹i trõ t¸c ®éng tõ viÖc t¨ng gi¸ dÇu, gi¸ than ®¸ thÕ giíi th−êng 
kh«ng cã nhiÒu biÕn ®éng do l−îng cung trªn thÕ giíi kh¸ dåi dµo. Nh− vËy, 
nÕu ®Õn 2010, s¶n l−îng khai th¸c lµ 35-40 triÖu tÊn/n¨m th× kho¶ng 2/3 sè 
l−îng ®ã sÏ ph¶i ®¸p øng nhu cÇu tiªu thô néi ®Þa vµ xuÊt khÈu sÏ kho¶ng 11-
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12 triÖu tÊn, chiÕm kho¶ng 1,5 -2% tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu. C¸c thÞ tr−êng 
xuÊt khÈu chÝnh cña ViÖt Nam sÏ vÉn lµ Trung Quèc, NhËt B¶n, EU, Th¸i Lan 
vµ Hµn Quèc.  

2.2.2.2. Nhãm hµng n«ng, l©m, thuû s¶n 

 KÓ tõ n¨m 2001 ®Õn nay, kim ng¹ch xuÊt khÈu cña nhãm hµng nµy lu«n 
cã tèc ®é t¨ng tr−ëng n¨m sau cao h¬n n¨m tr−íc nh−ng tØ träng l¹i gi¶m dÇn 
tõ chiÕm 24,3% kim ng¹ch xuÊt khÈu n¨m 2001 xuèng kho¶ng 21% n¨m 
2005 víi c¸c mÆt hµng xuÊt khÈu chÝnh kh«ng cã g× thay ®æi vÉn lµ thuû s¶n, 
g¹o, cµ phª, cao su vµ h¹t ®iÒu. Tèc ®é t¨ng tr−ëng trung b×nh cña 2001-2005 
t−¬ng ®èi cao lµ 14,8%/n¨m nhê vµo t¨ng xuÊt khÈu thuû s¶n (chiÕm 40% kim 
ng¹ch cña c¶ nhãm n¨m 2005) vµ g¹o (19% n¨m 2005) vµ vµo t¨ng gi¸ thÕ 
giíi c¸c mÆt hµng n«ng s¶n nh− cµ phª, cao su, g¹o, h¹t ®iÒu … Tuy nhiªn, do 
h¹n chÕ vÒ diÖn tÝch vµ kh¶ n¨ng canh t¸c, ®¸nh b¾t trong n−íc, møc ®é më 
réng thÞ tr−êng xuÊt khÈu dÇn ®¹t ®Õn møc tèi ®a vµo n¨m 2007, sau khi ViÖt 
Nam gia nhËp WTO vµ nhu cÇu tiªu thô trªn thÕ giíi cã h¹n, giai ®o¹n t¨ng 
gi¸ hµng n«ng s¶n kÕt thóc34 nªn dù b¸o tèc ®é t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu cña 
nhãm hµng nµy sÏ gi¶m dÇn kÓ tõ n¨m 2007, ®−a tèc ®é t¨ng tr−ëng trung 
b×nh cña nhãm hµng trong giai ®o¹n 2006-2010  cßn 10 - 11% vµ tØ träng 
trong tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu xuèng cßn 17-19%.  

Thuû s¶n sÏ vÉn lµ h¹t nh©n t¨ng tr−ëng chÝnh cho nhãm. Trong hai 
n¨m trë l¹i ®©y, xuÊt khÈu hµng thuû s¶n ViÖt Nam cã xu h−íng t¨ng tr−ëng 
chËm h¬n so víi c¸c n¨m tr−íc do hËu qu¶ cña vô kiÖn b¸n ph¸ gi¸ c¸ basa, c¸ 
tra vµ t«m t¹i thÞ tr−êng Mü. Xu h−íng nµy cã thÓ kÐo dµi mét hai n¨m n÷a 
cho ®Õn khi ViÖt Nam gia nhËp WTO. Tuy nhiªn, do nhu cÇu tiªu dïng vµ gi¸ 
hµng thuû s¶n thÕ giíi tiÕp tôc t¨ng35, ®Æc biÖt ®èi víi thuû s¶n t−¬i sèng, nªn 
xuÊt khÈu thuû s¶n sÏ lu«n lµ nguån thu ngo¹i tÖ lín. Ngoµi ra, Bé Thuû s¶n 
®ang thùc hiÖn chiÕn l−îc n©ng cao chÊt l−îng hµng thuû s¶n vµ ch−¬ng tr×nh 
x©y dùng th−¬ng hiÖu cho hµng thuû s¶n (hiÖn cã th−¬ng hiÖu Top quality 
Pangasius of VietNam cho c¸ tra vµ basa) nªn cã nhiÒu hy väng ta sÏ ®¸p øng 
®−îc nhiÒu h¬n nh÷ng yªu cÇu kh¾t khe cña thÞ tr−êng EU, NhËt B¶n, Mü vµ 
më réng tiÕp cËn thÞ tr−êng h¬n.  

Dù b¸o ®Õn n¨m 2010, tuy s¶n l−îng khai th¸c kh«ng t¨ng nh−ng s¶n 
l−îng nu«i trång thuû s¶n sÏ t¨ng lªn, chiÕm kho¶ng 51,25% tæng s¶n l−îng, 
trong ®ã nu«i t«m sÏ chiÕm vai trß chñ ®¹o. Do gi¸ c¶ thÕ giíi cña tÊt c¶ c¸c 
mÆt hµng thuû s¶n t¨ng nªn kim ng¹ch xuÊt khÈu thuû s¶n trong c¸c n¨m tíi 
sÏ t¨ng h¬n tèc ®é t¨ng s¶n l−îng. §ång thêi, tèc ®é t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu 
thuû s¶n dù b¸o sÏ t¨ng cao h¬n chót Ýt so víi tèc ®é t¨ng tr−ëng cña c¶ nhãm 

                                           
34 Gi¸ hµng n«ng s¶n nãi chung kÐm æn ®Þnh, th−êng cã xu h−íng gi¶m gi¸ hoÆc t¨ng tr−ëng gi¸ thÊp h¬n 
nhiÒu so víi gi¸ c¸c hµng c«ng nghiÖp. 
35 Theo dù b¸o cña FAO vÒ tiªu thô thuû s¶n ph©n theo nhãm n−íc: trong giai ®o¹n 2006 - 2010, nhÞp ®é 
t¨ng tiªu thô thuû s¶n ë c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn ®¹t 2,1%/n¨m vµ cña c¸c n−íc ph¸t triÓn ®¹t 1,0%/n¨m thÊp 
h¬n so víi sù gia t¨ng tiªu thô trong giai ®o¹n 2001 - 2005 víi nhÞp ®é t¨ng tiªu thô t−¬ng øng lµ 2,6%/n¨m 
vµ 1,2%/n¨m. 
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n«ng, l©m thuû s¶n ®¹t 11 - 12%, t−¬ng ®−¬ng kho¶ng 4,5 - 5 tØ USD, chiÕm 
gÇn 50% tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu cña c¶ nhãm. 

B¶ng 2.12: Dù b¸o nhãm hµng n«ng l©m thuû s¶n 
 

§¬n vÞ: gi¸ trÞ triÖu USD vµ tØ träng,  t¨ng tr−ëng (%) 
 

 2001-04 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2006-10 
TØ träng 22,7 20 20,5 20,5 19 18,5 18  
Gi¸ trÞ  17.461 6.800 7.100 8.200 8.800 9. 400 10.000 47.550 
T¨ng 
tr−ëng  

  +16,3 +15,5 +7,3 +6,8 +6,4 +10,8 

Trong ®ã: 
Thuû s¶n 
Gi¸ trÞ 8.401 2.700 2.900 3.250 3.650 4.050 4.500 20.950 
T¨ng 
tr−ëng  

  +11,5 +12 +12,3 +11 +11 +11,5 

G¹o 
Gi¸ trÞ  3.021 1.300 1.150 1.200 1.240 1.270 1.300 7.160 
T¨ng 
tr−ëng  

  +5,0 +4,3 +3,5 +2,4 +2.3 +5,5 

HiÖn t¹i, NhËt B¶n ®· v−¬n lªn lµ n−íc dÉn ®Çu vÒ nhËp khÈu thuû s¶n 
cña ViÖt Nam. Tuy nhiªn, sau khi ¶nh h−ëng cña vô kiÖn b¸n ph¸ gi¸ gi¶m ®i, 
thÞ tr−êng Mü dù b¸o sÏ v−¬n lªn ®øng vÞ trÝ thø nhÊt v× ®©y lµ thÞ tr−êng lín vµ 
nhu cÇu ®a d¹ng. Ngoµi tiÒm n¨ng t¨ng nhiÒu xuÊt khÈu vào Mü, ta cã thÓ ®Èy 
m¹nh xuÊt khÈu vµo thÞ tr−êng EU (tØ träng xuÊt vµo thÞ tr−êng nµy trong tæng 
xuÊt khÈu thuû s¶n cña ViÖt Nam míi lµ 10% n¨m 2004) vµ Trung Quèc (2% 
n¨m 2004). ChÊt l−îng thuû s¶n, ®Æc biÖt lµ vÊn ®Ò d− l−îng kh¸ng sinh, ®· c¶n 
trë rÊt nhiÒu kh¶ n¨ng th©m nhËp thÞ tr−êng EU nªn nÕu yÕu kÐm nµy ®−îc 
kh¾c phôc th× kim ng¹ch xuÊt khÈu thuû s¶n sang thÞ tr−êng nµy sÏ t¨ng nhiÒu.  

Kh¸c víi nhãm hµng thuû s¶n, nhãm hµng n«ng l©m s¶n cã xu h−íng 
tiÕp tôc t¨ng tr−ëng cao trong hai, ba n¨m tíi, råi gi¶m dÇn. Lý do thø nhÊt lµ 
chu kú t¨ng gi¸ c¶ thÕ giíi mét sè hµng xuÊt khÈu chñ lùc cña ta nh− g¹o, cao 
su vµ h¹t ®iÒu cã thÓ kÐo dµi thªm hai n¨m n÷a. Thø hai, viÖc gia nhËp WTO 
n¨m 2006 sÏ më réng kh¶ n¨ng th©m nhËp thÞ tr−êng, trong ®ã còng ph¶i tÝnh 
®Õn viÖc gi¶m bít c¸c rµo c¶n ®èi víi hµng n«ng s¶n cña c¸c n−íc ph¸t triÓn 
nh− EU, Mü, Canada vµ NhËt B¶n nhê vµo kÕt qu¶ ®µm ph¸n cña vßng Doha. 
Tuy nhiªn, biªn ®é co gi·n gi÷a nhu cÇu tiªu thô vµ thu nhËp  cña thÞ tr−êng 
ngoµi n−íc thÊp vµ n¨ng lùc s¶n xuÊt trong n−íc cã h¹n sÏ lµm chËm dÇn tèc 
®é t¨ng tr−ëng c¸c n¨m sau ®ã. 

MÆc dï n¨m 2004, 2005, ViÖt Nam ®· v−¬n lªn lµ n−íc ®øng thø hai 
thÕ giíi vÒ xuÊt khÈu g¹o nh−ng g¹o xuÊt khÈu cña ViÖt Nam vÉn cã gi¸ thÊp 
do chÊt l−îng ch−a cao, kÐo theo t¨ng tr−ëng kim ng¹ch kh«ng t−¬ng xøng 
víi t¨ng tr−ëng khèi l−îng xuÊt khÈu. MÆc dï, nhu cÇu thÕ giíi vÒ g¹o nãi 
riªng vµ l−¬ng thùc nãi chung ®−îc ®¸nh gi¸ lµ kh¸ æn ®Þnh, nh−ng do n¨m 
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n¨m liªn tiÕp s¶n l−îng g¹o thÕ giíi kh«ng ®¸p øng ®ñ nhu cÇu cña thÕ giíi36 
nªn gi¸ g¹o ®ang cã xu h−íng t¨ng. Do ®ã, dù b¸o xuÊt khÈu g¹o cña ViÖt 
Nam sÏ cßn t¨ng tr−ëng trong hai, ba n¨m tíi. MÆc dï ¸p dông chÝnh s¸ch 
gi¶m mïa vô ®Ó chó träng vµo chÊt l−îng, khèi l−îng xuÊt khÈu g¹o trong giai 
®o¹n 2006-2010 cã thÓ lµ 4,5-5 triÖu tÊn/n¨m (®Õn n¨m 2010 nhu cÇu nhËp 
khÈu g¹o thÕ giíi kho¶ng 27-28 triÖu tÊn/n¨m) vµ kim ng¹ch xuÊt khÈu sÏ ®¹t 
trªn 1,1 - 1,3 tØ USD/n¨m. Ngoµi c¸c thÞ tr−êng truyÒn thèng nh− Phillipines 
vµ c¸c n−íc Trung §«ng, thÞ tr−êng Nam Mü vµ ch©u Phi lµ nh÷ng thÞ tr−êng 
míi nhiÒu høa hÑn ®èi víi g¹o chÊt l−îng trung b×nh vµ thÞ tr−êng NhËt B¶n, 
EU vµ Mü ®èi víi g¹o chÊt l−îng cao. Tuy nhiªn, ®iÓm ®¸ng chó ý lµ s¶n xuÊt 
g¹o cña ViÖt Nam cßn phô thuéc rÊt nhiÒu vµo ®iÒu kiÖn thêi tiÕt, khÝ hËu nªn 
tèc ®é t¨ng tr−ëng khã æn ®Þnh. 

T−¬ng tù nh− g¹o, cµ phª tuy lµ mÆt hµng cã kim ng¹ch xuÊt khÈu ®øng 
thø ba trong nhãm n«ng l©m thñy s¶n nh−ng do s¶n l−îng vµ gi¸ c¶ phô thuéc 
nhiÒu vµo ®iÒu kiÖn khÝ hËu nªn tèc ®é t¨ng tr−ëng cã thÓ kh«ng æn ®Þnh. ViÖc 
c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu cµ phª ViÖt Nam tham gia thÞ tr−êng kú 
h¹n cã thÓ gióp phßng ngõa ®−îc nh÷ng rñi ro nµy. Hai n¨m 2003 vµ 2004, nhê 
vµo gi¸ cµ phª ®−îc c¶i thiÖn nªn kim ng¹ch xuÊt khÈu t¨ng m¹nh ®−a tèc ®é t¨ng 
tr−ëng trung b×nh 2001-2004 lµ 11%. ViÖc t¨ng gi¸ nµy dù b¸o sÏ sím kÕt thóc 
trong n¨m 2005 hoÆc sang n¨m 2006. Kh¶ n¨ng xuÊt khÈu cña ViÖt Nam kh«ng 
ph¶i bÞ h¹n chÕ bëi n¨ng lùc s¶n xuÊt trong n−íc mµ chñ yÕu do nhu cÇu trªn thÕ 
giíi kh«ng t¨ng nhiÒu nªn tèc ®é t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu cµ phª trung b×nh cho giai 
®o¹n 2001-2010 cã thÓ chØ lµ 1-1,7%/n¨m. Do ®ã, dù b¸o ®Õn n¨m 2010, khèi 
l−îng xuÊt khÈu sÏ ®¹t kho¶ng 900-1000 ngh×n tÊn/n¨m vµ kim ng¹ch ®¹t kho¶ng 
1 tØ USD. 

TiÒm n¨ng vÒ s¶n xuÊt rau, qu¶ nhiÖt ®íi vµ «n ®íi quanh n¨m vÉn ch−a 
®−îc khai th¸c ®Ó t¨ng kim ng¹ch xuÊt khÈu trong nh÷ng n¨m qua. Trõ n¨m 
2001 kim ng¹ch xuÊt khÈu rau qu¶ ®¹t møc cao nhÊt trªn 330 triÖu USD, cßn 
c¸c n¨m kh¸c ®Òu trªn d−íi 200 triÖu USD. Sù dao ®éng t¨ng gi¶m kim ng¹ch 
cho thÊy rau, qu¶ ViÖt Nam ch−a t×m ®−îc thÞ tr−êng æn ®Þnh. Nguyªn nh©n râ 
rµng kh«ng ph¶i ë viÖc thiÕu n¨ng lùc s¶n xuÊt mµ quan träng lµ do chÊt l−îng 
rau qu¶ thÊp, tØ lÖ hao hôt, mÊt m¸t lín sau thu ho¹ch vµ kh©u ph©n phèi kÐm. 
HiÖn nay, nhiÒu lo¹i rau, qu¶ cña ViÖt Nam  ch−a ®¸p øng ®−îc c¸c tiªu chuÈn 
chÊt l−îng cña thÞ tr−êng nhËp khÈu nh− d− l−îng thuèc trõ s©u cao, h×nh d¸ng, 
kÝch cì cñ qu¶ kh«ng ®ång ®Òu, mµu s¾c kh«ng ®¶m b¶o, cã nhiÒu c«n trïng, 
hµng bÞ h− háng, bÇm dËp khi giao hµng… Mét trong nh÷ng nguyªn nh©n cña 
hiÖn trang nµy lµ s¶n xuÊt rau, qu¶ cßn mang tÝnh tù ph¸t, manh món vµ míi 
chñ yÕuphôc vô cho tiªu thô trong n−íc (kho¶ng 85 - 90% s¶n l−îng rau, qu¶). 
NÕu ViÖt Nam cã thÓ gi¶i quyÕt tèt ®−îc nh÷ng c¶n trë cho xuÊt khÈu rau, qu¶ 
vÒ mÆt chÊt l−îng, c«ng nghÖ chÕ biÕn vµ ph©n phèi th× kim ng¹ch xuÊt khÈu cã 
kh¶ n¨ng ®¹t 500-600 triÖu USD vµo n¨m 2010. 

                                           
36 B¶n tin ®iÖn tö cña Thêi b¸o kinh tÕ ViÖt Nam trÝch dÉn nhËn ®Þnh cña FAO 
http://www.vneconomy.com.vn/vie/index.php?param=article&catid=0901&id=041222084705  
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Cao su lµ c©y c«ng nghiÖp cã nhiÒu tiÒm n¨ng cña ViÖt Nam, tuy nhiªn 
kim ng¹ch xuÊt khÈu ®¹t ®−îc ch−a cao do ViÖt Nam míi chñ yÕu xuÊt mñ 
cao su thiªn nhiªn vµ n¨ng suÊt lÊy mñ cña c©y cao su cßn thÊp do kü thuËt 
ch¨m sãc ch−a tèt. DiÖn tÝch c©y cao su cña c¶ n−íc hiÖn ®¹t 450.000 ha, tæng 
s¶n l−îng kho¶ng trªn 400.000 tÊn/n¨m. X¸c ®Þnh ®©y lµ c©y c«ng nghiÖp 
chiÕn l−îc nªn ngµnh cao su ®ang dÇn më réng diÖn tÝch trång c©y cao su ®Ó 
®¹t kho¶ng 550 - 600.000 ha cao su ®Õn n¨m 2010. Ngoµi ra, ngµnh còng t¨ng 
c−êng ¸p dông khoa häc kü thuËt, th©m canh vµ rót ng¾n chu kú kinh tÕ cña 
c©y ®Ó ®−a n¨ng suÊt b×nh qu©n lªn xÊp xØ 2 tÊn/ha/n¨m (hiÖn nay lµ 1,41 
tÊn/ha) vµ s¶n l−îng 800 ngh×n - 1 triÖu tÊn/n¨m ®Õn n¨m 2010.  

Tõ n¨m 2003, thÞ tr−êng cao su thÕ giíi cã nhiÒu thuËn lîi, gi¸ cao su 
vµ nhu cÇu cña thÕ giíi cã xu h−íng t¨ng. Trung Quèc, ®èi t¸c nhËp khÈu cao 
su lín nhÊt cña ViÖt Nam (tØ träng gÇn 60% n¨m 2004) ®· b·i bá h¹n ng¹ch 
nhËp khÈu ®èi víi cao su thiªn nhiªn tõ 01/01/2005 vµ ngµnh c«ng nghiÖp s¶n 
xuÊt « t« vµ xe m¸y cña n−íc nµy ®ang ph¸t triÓn m¹nh sÏ khiÕn nhu cÇu nhËp 
khÈu cao su tõ ViÖt Nam t¨ng cao. C¸c thÞ tr−êng tiÒm n¨ng kh¸c nh− Mü, 
Hµn Quèc vµ EU (®Æc biÖt lµ §øc) còng ®ang t¨ng nhËp khÈu cao su tõ ViÖt 
Nam. Dù b¸o nÕu cao su xuÊt khÈu ViÖt Nam duy tr× ë møc gi¸ 1.250-1.350 
USD/tÊn vµ khèi l−îng xuÊt khÈu cao su thiªn nhiªn t¨ng trung b×nh hµng n¨m 
kho¶ng 6% thêi gian 2006 - 2010, lªn 600-650 ngh×n tÊn vµo n¨m 2010 vµ 
kim ng¹ch sÏ ®¹t kho¶ng 850 -1.000 triÖu USD. 

T−¬ng tù nh− c©y cao su, c©y ®iÒu ®ang høa hÑn mang l¹i kim ng¹ch 
xuÊt khÈu cao. Tõ chç c©y ®iÒu ®−îc xem lµ c©y trång xãa ®ãi gi¶m nghÌo, 
chñ yÕu dïng ®Ó phñ xanh ®Êt trèng ®åi träc, s¶n l−îng vµ kim ng¹ch xuÊt 
khÈu ®iÒu ®· liªn tôc t¨ng, ®−a ngµnh ®iÒu ViÖt Nam lªn vÞ trÝ chi phèi ®−îc 
thÞ tr−êng quèc tÕ mµ rÊt Ýt ngµnh nghÒ cña ViÖt Nam cã ®−îc37. §øng hµng 
thø ba vÒ s¶n l−îng h¹t ®iÒu th« vµ thø hai vÒ s¶n l−îng nh©n h¹t ®iÒu xuÊt 
khÈu (sau Ên §é) vµ chiÕm kho¶ng 1/6 thÞ phÇn h¹t ®iÒu cña thÕ giíi nªn 
nh÷ng biÕn ®éng lín vÒ gi¸ c¶, s¶n l−îng h¹t ®iÒu t¹i ViÖt Nam ®Òu cã ¶nh 
h−ëng ®Õn thÞ tr−êng ®iÒu quèc tÕ.  

C¸c con sè xuÊt khÈu ®iÒu trong n¨m 2004 (105 ngh×n tÊn vµ 436 triÖu 
USD) ®· b»ng chØ tiªu chiÕn l−îc xuÊt khÈu 10 n¨m ®Ò ra cho n¨m 2010. Víi 
h¬n mét triÖu hé n«ng d©n trång ®iÒu tõ §µ N½ng trë vµo, víi diÖn tÝch 
400.000 ha vµ 100 nhµ m¸y chÕ biÕn víi c«ng suÊt 450.000 tÊn ®−îc ®Çu t− 
d©y chuyÒn thiÕt bÞ hiÖn ®¹i, ®¹t c¸c tiªu chuÈn quèc tÕ vÒ chÊt l−îng, vÖ 
sinh an toµn thùc phÈm nh− ISO 9000, HACCP vµ trong bèi c¶nh gi¸ nh©n 
®iÒu trªn thÞ tr−êng thÕ giíi ®ang ë møc cao, b×nh qu©n kho¶ng 5.000 
USD/tÊn, dù b¸o ngµnh ®iÒu cã thÓ thu vÒ 600-650 triÖu USD xuÊt khÈu 
trong n¨m 2005. Dù b¸o xuÊt khÈu ®iÒu sÏ tiÕp tôc t¨ng víi tèc ®é trung b×nh 
                                           
37 NhiÒu ngµnh nh− ®Çu khÝ, may mÆc, giµy dÐp dï gi¸ trÞ xuÊt khÈu so víi h¹t ®iÒu lµ rÊt lín nh−ng chiÕm thÞ 
phÇn quèc tÕ rÊt nhá nªn lu«n bÞ lÖ thuéc vÒ s¶n l−îng, gi¸ c¶ do c¸c n−íc cã thÞ phÇn lín gãp phÇn quyÕt 
®Þnh.  
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hµng n¨m kho¶ng 14,5% thêi gian 2006 - 2010 vµ ®¹t kimh ng¹ch kho¶ng 1 
tØ USD vµo n¨m 2010.  

Mét nguyªn nh©n quan träng cho thµnh c«ng nµy lµ viÖc më réng vµ 
®a d¹ng thÞ tr−êng. Tr−íc ®©y, ®iÒu chñ yÕu ®−îc xuÊt sang Trung Quèc, 
chiÕm tØ träng ®Õn 40%. Nh−ng ®Õn n¨m 2004, ®iÒu ViÖt Nam ®· th©m nhËp 
nhiÒu vµo c¸c thÞ tr−êng tiªu thô lín, ®Æc biÖt lµ thÞ tr−êng Mü (40%), tiÕp ®Õn 
lµ EU (19%), Trung Quèc xuèng vÞ trÝ thø 3 (16%) vµ óc (10,5%). Ngoµi ra, 
c¸c s¶n phÈm xuÊt khÈu còng ®ang tõng b−íc cã tØ lÖ chÕ biÕn s©u h¬n, tõ chç 
chØ xuÊt khÈu 100% nh©n ®iÒu, nay c¸c doanh nghiÖp ®· ®Çu t− m¸y mãc ®Ó 
chÕ biÕn c¸c lo¹i b¸nh kÑo tõ h¹t ®iÒu nh©n ®Ó gia t¨ng gi¸ trÞ xuÊt khÈu. Tuy 
nhiªn, mét rñi ro ®èi víi ngµnh ®iÒu lµ møc t¨ng s¶n l−îng ®iÒu nguyªn liÖu 
cßn thÊp h¬n so víi møc t¨ng c«ng suÊt chÕ biÕn. §iÒu nµy lµm cho gi¸ ®iÒu 
th« trong n−íc th−êng cã nhiÒu biÕn ®éng, ®«i khi t¨ng cao h¬n c¶ gi¸ ®iÒu 
nhËp khÈu. Nh− vËy vÊn ®Ò ®Æt ra ®èi víi ngµnh ®iÒu lµ chó träng t¨ng diÖn 
tÝch trång ®iÒu vµ æn ®Þnh nguån cung cho c¸c nhµ m¸y chÕ biÕn.   

Tuy tØ träng xuÊt khÈu kh«ng cao nh−ng chÌ lµ mét trong nh÷ng s¶n 
phÈm ®Æc tr−ng cña ViÖt Nam vµ møc ®é c¹nh tranh trªn thÞ tr−êng thÕ giíi 
kh«ng cao nh− c¸c lo¹i n«ng s¶n kh¸c nªn cã nhiÒu kh¶ n¨ng duy tr× æn ®Þnh 
møc t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu. Sau 5 n¨m bÞ tån kho do chËm trÔ t×m kiÕm thÞ 
tr−êng khi bÞ mÊt mét sè thÞ tr−êng quen thuéc v× chiÕn tranh vµ gi¸ chÌ gi¶m, 
sang n¨m 2004 viÖc më réng thÞ tr−êng (tíi nay s¶n phÈm chÌ ViÖt Nam ®· cã 
mÆt ë 97 n−íc) ®· ®−a khèi l−îng xuÊt khÈu lªn trªn 99.000 tÊn chÌ, t¨ng 
60,8% so víi n¨m 2003 vµ kim ng¹ch ®¹t h¬n 95 triÖu USD, t¨ng 55%. Dù b¸o, 
víi viÖc më réng thÞ tr−êng céng víi viÖc c«ng bè th−¬ng hiÖu cña ngµnh chÌ, 
sÏ gióp xuÊt khÈu chÌ n¨m 2005 ®¹t 100.000 tÊn, trÞ gi¸ 107 triÖu USD. Tuy 
nhiªn, gièng nhiÒu ngµnh s¶n xuÊt n«ng nghiÖp kh¸c, khã kh¨n hiÖn nay vÉn lµ 
sù bÊp bªnh cña vïng nguyªn liÖu, trõ vïng chÌ Méc Ch©u. Sù bÊt æn nµy céng 
víi viÖc mäc lªn nhiÒu c¸c nhµ m¸y chÕ biÕn ®· lµm c¸c c«ng ty chÕ biÕn chÌ 
lao ®ao vÒ khèi l−îng còng nh− chÊt l−îng nguyªn liÖu. Tuy nhiªn, do c¸c thÞ 
tr−êng n−íc ngoµi tiªu thô chÌ chÕ biÕn tinh vµ chÌ gãi lµ chÝnh nªn ngµnh chÌ 
®ang ®ång thêi quy ho¹ch l¹i vïng chÌ nguyªn liÖu, ®Æc biÖt lµ vïng chÌ Th¸i 
Nguyªn vµ c¸c vïng chÌ ®Æc s¶n; vµ vÉn ®Çu t− x©y dùng thªm kho¶ng 90 ®Õn 
100 c¬ së chÕ biÕn chÌ. NÕu c¸c kÕ ho¹ch ph¸t triÓn nµy cã hiÖu qu¶, ®−a n¨ng 
suÊt chÌ lªn b×nh qu©n 8 tÊn/ha vµ c«ng suÊt cña nhµ m¸y chÕ biÕn lµ 12 tÊn bóp 
t−¬i/ngµy/c¬ së th× ngµnh chÌ cã thÓ s¶n xuÊt ®−îc 870.000 tÊn chÌ/n¨m vµo 
n¨m 2010, trong ®ã xuÊt khÈu kho¶ng 200.000 tÊn, ®¹t kim ng¹ch 300 triÖu 
USD. Tèc ®é t¨ng xuÊt khÈu chÌ hµng n¨m sÏ ®¹t møc kho¶ng 12 -13%, cao 
h¬n møc t¨ng trung b×nh cña hµng n«ng, thuû s¶n. Ngoµi viÖc cè g¾ng gi÷ v÷ng 
c¸c thÞ tr−êng truyÒn thèng vµ c¸c thÞ tr−êng tiªu thô chÌ lín nh− Singapore, 
§µi Loan, Hång K«ng, NhËt B¶n, Trung Quèc, Nga38, Ucraina, Anh vµ mét sè 

                                           
38 HiÖp héi ChÌ ViÖt Nam (Vitas) dù b¸o trong 3 ®Õn 5 n¨m tíi, l−îng chÌ gãi tiªu thô trªn thÞ tr−êng Nga sÏ 
chiÕm 30 ®Õn 50% tæng l−îng chÌ xuÊt khÈu hµng n¨m cña ViÖt Nam, t¨ng kho¶ng 30% so víi møc hiÖn nay.  
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n−íc §«ng, Trung ¢u kh¸c, ngµnh chÌ còng cÇn th©m nhËp vµo c¸c thÞ tr−êng 
cã kh¶ n¨ng tiªu thô chÌ cao nh− Mü, Canada, Ph¸p, §øc vµ Hy L¹p. 

2.2.2.3. Nhãm hµng chÕ biÕn vµ chÕ t¹o 

ViÖc cã ®¹t vµ v−ît ®−îc xuÊt khÈu trªn 50 tØ USD vµo n¨m 2010 sÏ do 
nhãm hµng nµy quyÕt ®Þnh. Dù b¸o ®Õn n¨m 2010, kim ng¹ch xuÊt khÈu c¸c 
s¶n phÈm chÕ biÕn vµ chÕ t¹o chÝnh cña nhãm hµng nµy cã thÓ ®¹t 24,5-28,5 tØ 
USD, t¨ng h¬n gÊp ®«i so víi møc ®¹t ®−îc 2004 vµ chiÕm tõ 40-50% tæng 
kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng ho¸. H¹t nh©n cña nhãm sÏ vÉn lµ hai mÆt hµng dÖt 
may vµ giµy dÐp. Ngoµi ra nh÷ng mÆt hµng cã nhiÒu tiÒm n¨ng bao gåm c¸c 
s¶n phÈm gç, s¶n phÈm nhùa, xe ®¹p vµ phô tïng xe ®¹p, d©y vµ c¸p ®iÖn, m¸y 
mãc thiÕt bÞ vËn t¶i vµ hµng thñ c«ng mü nghÖ. Nh×n chung, ®Õn n¨m 2010, 
nÕu c¶i thiÖn ®−îc nguån nguyªn liÖu ®Çu vµo vµ biÕt n¾m b¾t c¸c c¬ héi thÞ 
tr−êng, hÇu hÕt c¸c ngµnh hµng nµy ®Òu ®¹t gi¸ trÞ xuÊt khÈu trªn 1 tØ USD. 
XuÊt khÈu gç cã thÓ lµ mÆt hµng næi tréi víi xuÊt khÈu ®¹t trªn 3 tØ USD..   

B¶ng 2.13: Dù b¸o xuÊt khÈu nhãm hµng chÕ biÕn, chÕ t¹o 
§¬n vÞ: Gi¸ trÞ (triÖu USD), tØ träng vµ t¨ng tr−ëng (%) 

 

 2001-
04 

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2006-10 

TØ träng  37,4 40,9 43,1 43,5 45 45  
Gi¸ trÞ  31.106 11.496 14.439 17.498 19.957 22.503 24.500 110.393 
T¨ng tr−ëng    +18,9 +25,6 +21,2 +14,0 +12,7 +10,7 +17 
Trong ®ã  

DÖt may 
Gi¸ trÞ  12.799 4.800 5.899 6.900 7.868 8.890 10.000 44.599 
T¨ng tr−ëng    +9,6 +17 +17 +14 +13 +12,5 14 

Giµy dÐp 
Gi¸ trÞ  8.385 3.100 3.715 4.458 5.215 5.840 6.500 28.876 
T¨ng tr−ëng  16,6 12 18,0 20,0 17,0 12,0 11,5 16,0 

Trong giai ®o¹n tíi, tèc ®é t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu cña nhãm hµng nµy sÏ 
cao h¬n tèc ®é t¨ng tr−ëng tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu. Tuy nhiªn, tèc ®é t¨ng 
tr−ëng trung b×nh sÏ thÊp h¬n chót Ýt so víi giai ®o¹n võa qua vµ ®¹t kho¶ng 
16-20%.  Do cßn bÞ h¹n chÕ vÒ kh¶ n¨ng th©m nhËp thÞ tr−êng, ®Æc biÖt ®èi 
víi mÆt hµng xuÊt khÈu chñ lùc lµ hµng dÖt may, nªn tèc ®é t¨ng tr−ëng cña 
nhãm hµng nµy dù b¸o sÏ cã møc t¨ng cao h¬n tõ n¨m 2006 khi ViÖt Nam ®· 
gia nhËp WTO. Tèc ®é t¨ng tr−ëng sÏ chËm dÇn kÓ tõ n¨m 2008 (chËm h¬n 
mét n¨m so víi nhu cÇu dù b¸o t¨ng chËm l¹i cña kinh tÕ vµ th−¬ng m¹i toµn 
cÇu tõ n¨m 2007) v× thêi gian nµy xuÊt khÈu cña ViÖt Nam vÉn ®−îc n©ng ®ì 
bëi viÖc gia nhËp WTO.  

Trong giai ®o¹n 2001-2005, ngµnh dÖt may lµ ngµnh ®ãng gãp lín nhÊt 
vµo t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu cña c¶ n−íc víi tèc ®é t¨ng tr−ëng trung b×nh 
21%/n¨m. §èi víi ngµnh dÖt may, vÊn ®Ò kh«ng ph¶i lµ dù b¸o mµ lµ ®¸nh gi¸ 
kh¶ n¨ng ®¹t vµ v−ît ®−îc môc tiªu 10 tØ USD vµo n¨m 2010 vµ ®Ó ®¹t ®−îc kim 
ng¹ch nµy, tèc ®é t¨ng tr−ëng trung b×nh trong c¸c n¨m tíi lµ 13 - 15%/n¨m  
Chóng t«i tÝnh to¸n møc t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu dù b¸o trªn lµ kh¶ thi.  
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Lý do ®Çu tiªn, v× ViÖt Nam ®ang nç lùc t×m c¸ch kh¾c phôc hai khã 
kh¨n h¹n chÕ c¬ b¶n trong t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu: Thø nhÊt lµ bÞ bÊt lîi vÒ tiÕp 
cËn thÞ tr−êng, ®Æc biÖt t¹i thÞ tr−êng Mü so víi c¸c ®èi thñ c¹nh tranh lín nh− 
Trung Quèc, Thæ NhÜ Kú vµ Ên §é do ViÖt Nam ch−a vµo WTO nªn kh«ng 
®−îc h−ëng viÖc xãa bá chÕ ®é h¹n ng¹ch tõ 01/01/2005. H¬n n÷a, tõ 
01/04/2005 hµng dÖt may ViÖt Nam sÏ bÞ c¹nh tranh gay g¾t t¹i thÞ tr−êng EU 
bëi Sri Lanka, Th¸i Lan, Ên §é, Indonesia vµ Bangladesh ®−îc gi¶m hoÆc miÔn 
thuÕ hoµn toµn sau vô sãng thÇn39. Thø hai, ViÖt Nam cßn ph¶i nhËp khÈu 
kho¶ng 70% nguyªn phô liÖu vµ tr×nh ®é c«ng nghÖ cña ngµnh cßn qu¸ thÊp. 
§iÒu nµy kh«ng chØ h¹n chÕ n¨ng suÊt mµ cßn gi¶m chÊt l−îng s¶n phÈm, g©y 
khã kh¨n v−ît qua nh÷ng rµo c¶n vÒ tiªu chuÈn m«i tr−êng vµ x· héi ë c¸c thÞ 
tr−êng nhËp khÈu lín nh− EU vµ Mü. Víi h¹n chÕ nµy, ngay c¶ khi ViÖt Nam 
®· lµ thµnh viªn cña WTO th× hµng ViÖt Nam cïng gÆp nhiÒu khã kh¨n trong 
c¹nh tranh víi hµng dÖt may Trung Quèc trong chÕ ®é phi h¹n ng¹ch.  

Mét lý do kh¸c ®Ó l¹c quan vÒ tiÒm n¨ng xuÊt khÈu hµng dÖt may lµ 
mét sè s¶n phÈm may ViÖt Nam ®· ®−îc ®¸nh gi¸ cã kh¶ n¨ng c¹nh tranh 
kh«ng thua kÐm bÊt kú n−íc nµo, thËm chÝ néi træi h¬n Trung Quèc. B¸o c¸o 
cña ñy ban Th−¬ng m¹i quèc tÕ Mü vÒ kh¶ n¨ng c¹nh tranh xuÊt khÈu hµng 
dÖt may vµo Mü sau ngµy 01/01/2005 ®¸nh gi¸ trong c¸c n−íc ch©u ¸ chØ cã 
ViÖt Nam cã thÓ c¹nh tranh ®−îc víi Trung Quèc, nhÊt lµ ®èi víi c¸c Cat. 
347/348, 647/648, 338/339, 638/639, 340/640. HiÖn t¹i, ViÖt Nam lµ nhµ xuÊt 
khÈu hµng s¬ mi dÖt kim (Cat 338-339) m¹nh nhÊt vµo Mü vµ cã kh¶ n¨ng 
c¹nh tranh vÒ mÆt hµng nµy ®øng ®Çu thÕ giíi. Theo phÇn ®¸nh gi¸ kh¶ n¨ng 
c¹nh tranh c¸c s¶n phÈm ViÖt Nam (H×nh 2.1), hµng dÖt kim ®−îc coi lµ s¶n 
phÈm cã tiÒm n¨ng do cã tèc ®é t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu cao cïng víi tèc ®é 
t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu cao mÆt hµng nµy cña c¶ thÕ giíi.  

 Dù b¸o, tõ n¨m 2005 xuÊt khÈu dÖt may sÏ kh«ng thÓ ®¹t tèc ®é t¨ng 
tr−ëng cao nh− c¸c n¨m tr−íc do ¸p lùc c¹nh tranh cña hµng Trung Quèc t¹i 
c¶ hai thÞ tr−êng lín EU vµ Mü. Tuy nhiªn, giai ®o¹n 2006-2007, khi ViÖt 
Nam míi trë thµnh thµnh viªn cña WTO, xuÊt khÈu hµng dÖt may sÏ t¨ng 
m¹nh (dù ®o¸n t¨ng kho¶ng 17%/n¨m) do nhanh chãng më réng thÞ tr−êng vµ 
t×m ®−îc mÆt hµng c¹nh tranh ®−îc víi Trung Quèc. Sau ®ã, tèc ®é t¨ng 
tr−ëng sÏ duy tr× ë møc 13 - 14% vµo thêi kú 2008 -201040.  

Ngµnh giµy dÐp ®¹t tèc ®é t¨ng tr−ëng trung b×nh 15% trong giai ®o¹n 
võa qua vµ ®ãng gãp quan träng vµo t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu cña c¶ n−íc. §Õn 
n¨m 2010, ngµnh giµy dÐp sÏ vÉn lµ ngµnh xuÊt khÈu chñ lùc víi kim ng¹ch 

                                           
39 Trong khi ®ã, hµng dÖt may ViÖt Nam dï ®−îc h−ëng −u ®·i thuÕ quan theo chÕ ®é GSP nh−ng vÉn ph¶i 
chÞu thuÕ suÊt tõ 6-12% (tïy theo m· hµng). Kh«ng chØ cã EU, hiÖn Mü còng ®ang c©n nh¾c gi¶m thuÕ cho 
c¸c n−íc nµy.  
40 Ë ®©y, chóng t«i ch−a tÝnh tíi kh¶ n¨ng cã mét sè tËp ®oµn ph©n phèi ®a quèc gia tham gia vµo thÞ tr−êng 
hµng dÖt may cña ViÖt Nam, nÕu cã sù tham gia cña Wall Mart ch¼ng h¹n, cã thÓ t¹o ra nh÷ng t¨ng tr−ëng 
®ét ph¸ cho XK hµng dÖt may 
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dù b¸o cã thÓ ®¹t 3,1 tØ USD n¨m 2005 vµ t¨ng gÊp h¬n hai lÇn lªn 6,5 tØ 
USD vµo n¨m 2010 víi tèc ®é t¨ng tr−ëng trung b×nh hµng n¨m lµ 15 - 16%. 

Khã kh¨n quan träng nhÊt ®èi víi ngµnh giµy dÐp lµ sù phô thuéc nhiÒu 
vµo nguån nguyªn phô liÖu nhËp khÈu, ®Æc biÖt lµ mò giÇy. Gi¸ trÞ néi ®Þa ho¸ 
trªn s¶n phÈm chØ chiÕm 20-30%. H×nh thøc s¶n xuÊt chñ yÕu lµ gia c«ng, cã 
tíi 52% kim ng¹ch xuÊt khÈu da giÇy thuéc vÒ c¸c doanh nghiÖp liªn doanh 
hoÆc 100% vèn n−íc ngoµi. DÜ nhiªn kh«ng cã gi¶i ph¸p nµo kh¸c lµ ngµnh da 
giµy ph¶i ®Çu t− ®Ó ph¸t triÓn ngµnh nguyªn phô liÖu. Theo ®Ò ¸n ph¸t triÓn 
ngµnh da giµy ViÖt Nam giai ®o¹n 2002-2010, ngµnh da giµy cÇn ®Çu t− 
kho¶ng 12.000 tØ ®ång ®Õn n¨m 2005 vµ 14.000 tØ ®ång giai ®o¹n 2005-2010 ®Ó 
cã thÓ s¶n xuÊt ®−îc kho¶ng 50% nguyªn liÖu vµo n¨m 2005 vµ t¨ng lªn 80% 
vµo n¨m 2010. Ngoµi ra, gi¸ nh©n c«ng ë ngµnh giµy dÐp ViÖt Nam kh«ng cßn 
lµ lîi thÕ c¹nh tranh. So víi hai ®èi thñ c¹nh tranh lín nhÊt ë ch©u ¸ th× gi¸ 
nh©n c«ng ViÖt Nam cao h¬n so víi Indonesia 0,04 USD/giê vµ so víi  Trung 
Quèc ®Õn 30%.   

Tuy nhiªn, −u thÕ h¬n so víi ngµnh dÖt may lµ ngµnh da giµy hiÖn 
kh«ng gÆp ph¶i nhiÒu rµo c¶n tiÕp cËn thÞ tr−êng vµ tiÒm n¨ng më réng thªm 
thÞ tr−êng cßn rÊt lín. T¹i hai thÞ tr−êng chñ lùc lµ ch©u ¢u vµ B¾c Mü, s¶n 
phÈm giµy, dÐp cña ViÖt Nam ®ang ®−îc h−ëng −u ®·i vÒ thuÕ quan vµ kh«ng 
bÞ h¹n chÕ vÒ sè l−îng xuÊt khÈu. MÆc dï tØ träng xuÊt sang thÞ tr−êng EU ®· 
rÊt cao (th−êng chiÕm tõ 67-75%) nh−ng c¸c nhµ xuÊt khÈu vÉn cho r»ng cã 
nhiÒu kh¶ n¨ng t¨ng h¬n kim ng¹ch xuÊt khÈu, nhÊt lµ khi EU ®−îc më réng 
thµnh 25 n−íc vµ vÉn tiÕp tôc ban quy chÕ −u ®·i thuÕ quan cho hµng giµy dÐp 
ViÖt Nam.  

XuÊt khÈu giµy dÐp cña ViÖt Nam vµo Mü còng ®ang t¨ng m¹nh chiÕm 
tØ träng tõ 14-15% trong tæng xuÊt khÈu mÆt hµng nµy, v−¬n lªn tõ vÞ trÝ thø 8 
trong sè c¸c n−íc xuÊt khÈu giµy dÐp vµo Mü n¨m 2002 lªn vÞ trÝ thø 5 n¨m 
2004, v−ît qua c¶ Th¸i Lan, Mehico vµ T©y Ban Nha. Tuy nhiªn, thÞ phÇn 
giµy dÐp cña hµng ViÖt Nam trªn thÞ tr−êng Mü cßn rÊt h¹n chÕ, míi chiÕm 
2% so víi Trung Quèc 68% vµ In®«nªxia gÇn 4%. ViÖt Nam cã nhiÒu kh¶ 
n¨ng t¨ng h¬n kim ng¹ch xuÊt vµo thÞ tr−êng nµy v× c¸c doanh nghiÖp Mü 
®ang cã xu h−íng t×m thªm nguån hµng tõ c¸c n−íc kh¸c, trong ®ã cã ViÖt 
Nam, nh»m tr¸nh phô thuéc qu¸ nhiÒu vµo nhËp khÈu tõ Trung Quèc vµ t×nh 
h×nh chÝnh trÞ kh«ng æn ®Þnh cña In®«nªxia. ThÞ tr−êng giµy dÐp Mü cã møc 
tiªu thô lín vµ ®−îc dù ®o¸n sÏ kh«ng cã biÕn ®éng nh− thÞ tr−êng hµng may 
mÆc. Nh−ng trong nhiÒu n¨m qua, giµy dÐp mang nh·n hiÖu ViÖt Nam nhËp 
vµo Mü chñ yÕu lµ do doanh nghiÖp §µi Loan, Hµn Quèc s¶n xuÊt t¹i ViÖt 
Nam. Ngoµi ra, n¨ng lùc s¶n xuÊt ®¬n lÎ cña c¸c doanh nghiÖp giµy dÐp ViÖt 
Nam khã cã thÓ ®¸p øng ®−îc c¸c ®¬n ®Æt hµng lín hµng triÖu USD cña Mü. 
ChÝnh v× vËy, c¸c doanh nghiÖp giµy dÐp cÇn liªn kÕt chÆt chÏ víi nhau vµ 
chän ra nh÷ng s¶n ®· ®¸nh gi¸, ViÖt Nam rÊt khã c¹nh tranh ®−îc víi Trung 
Quèc ë nh÷ng mÆt hµng chÊt l−îng thÊp vµ gi¸ rÎ mµ nªn tËp trung s¶n xuÊt 
c¸c mÆt hµng cã chÊt l−îng tõ cÊp trung b×nh trë lªn. 
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Ngoµi hai thÞ tr−êng trªn, NhËt B¶n, Nga, §«ng ¢u, Trung §«ng vµ 
ch©u Phi cßn rÊt nhiÒu tiÒm n¨ng. VÝ dô, thÞ phÇn mÆt hµng giµy dÐp cña ViÖt 
Nam t¹i thÞ tr−êng NhËt B¶n liªn tôc t¨ng trong c¸c n¨m qua, tõ 2,28% vµo 
n¨m 2001 lªn ®Õn 3,43% vµo n¨m 2004, hiÖn ®· v−ît qua In®«nªxia v−¬n lªn 
vÞ trÝ thø 3, chØ ®øng sau Trung Quèc vµ Italia. 

XuÊt khÈu thñ c«ng mü nghÖ cã tèc ®é t¨ng tr−ëng kh¸ cao trong 
nh÷ng n¨m gÇn ®©y, trung b×nh 16% n¨m. C¸c s¶n phÈm lµm tõ gç, tre, song 
m©y, thñy tinh, gèm sø, s¬n mµi, kim hoµn, ®¸ quý, hµng thñ c«ng mü nghÖ lµ 
mét trong nh÷ng s¶n phÈm cña ViÖt Nam cã mÆt t¹i nhiÒu thÞ tr−êng nhÊt, 
hiÖn lµ 133 n−íc vµ vïng l·nh thæ. ThÞ tr−êng xuÊt khÈu chñ yÕu lµ NhËt B¶n, 
EU vµ Mü. Tuy nhiªn, ®Ó cã thÓ ®¹t kim ng¹ch xuÊt khÈu kho¶ng 1tØ USD ®Õn 
n¨m 2010, hµng thñ c«ng mü nghÖ ph¶i duy tr× ®−îc nhÞp ®é t¨ng tr−ëng nh− 
hiÖn nay (+16%/n¨m) b»ng c¸ch n©ng cao h¬n n÷a kh¶ n¨ng c¹nh tranh víi 
hµng cña Trung Quèc vµ c¸c n−íc ASEAN kh¸c. Nãi chung, c¸c s¶n phÈm thñ 
c«ng mü nghÖ cña ViÖt Nam cÇn phÈi c¶i tiÕn kh©u thiÕt kÕ mÉu m· vµ chÊt 
l−îng nguyªn liÖu cho phï hîp víi nhu cÇu thÞ hiÕu vµ ®iÒu kiÖn khÝ hËu cña 
c¸c thÞ tr−êng nhËp khÈu chÝnh.   

KÓ tõ n¨m 2000 ®Õn nay, xuÊt khÈu c¸c s¶n phÈm gç cña ViÖt Nam lu«n 
t¨ng tr−ëng, nh−ng n¨m 2004 lµ n¨m ®ét ph¸, víi tèc ®é t¨ng tr−ëng 100,9%, 
®−a kim ng¹ch lªn 1.139 triÖu USD, gÇn ®¹t môc tiªu 1,2 tØ cho n¨m 2010 do 
chiÕn l−îc xuÊt khÈu 10 n¨m ®Ò ra. Víi tèc ®é t¨ng tr−ëng b×nh qu©n 70%/n¨m 
trong giai ®o¹n võa qua, xuÊt khÈu gç cã nhiÒu kh¶ n¨ng ®¹t 1,5 tØ USD n¨m 
2005. Víi xu h−íng gia t¨ng sö dông c¸c s¶n phÈm gç trªn thÕ giíi, giai ®o¹n 
t¨ng tr−ëng cao nµy cã thÓ kÐo dµi thªm hai hoÆc ba n¨m n÷a, sau ®ã gi¶m dÇn 
do møc ®é khai th¸c c¸c thÞ tr−êng chÝnh ®· ®¹t ®Õn ng−ìng vµ c¸c rµo c¶n 
th−¬ng m¹i d−íi c¸c h×nh thøc vÒ b¶o vÖ m«i tr−êng t¨ng lªn (ViÖt Nam sÏ 
kh«ng thÓ nhËp khÈu nguyªn liÖu gç, chñ yÕu tõ Lµo, dÔ dµng nh− hiÖn nay). 
ChÝnh v× vËy, tèc ®é t¨ng tr−ëng trung b×nh cho giai ®o¹n 2006-2010 cã thÓ lµ 
20%,  trong ®ã xuÊt khÈu c¸c n¨m 2006 - 2007 cã thÓ t¨ng tíi 28 -30%/n¨m, 
gi¶m xuèng cßn kho¶ng 16- 18%/n¨m vµo cuèi nh÷ng n¨m 2010 vµ kim ng¹ch 
®¹t kho¶ng 3 tØ USD vµo n¨m 2010. §Õn n¨m 2010, c¸c thÞ tr−êng chÝnh sÏ vÉn 
lµ ch©u ¸ (®Æc biÖt lµ NhËt B¶n 20% tØ träng, §µi Loan vµ Hµn Quèc) chiÕm 
kho¶ng 30-35%, EU 30-35% vµ Mü 30%. Ngoµi ra, c¸c thÞ tr−êng nhËp khÈu 
cßn nhiÒu kh¶ n¨ng më réng trong thêi gian tíi lµ thÞ tr−êng óc, Cana®a, 
Niudil©n, Nga, c¸c n−íc Trung vµ §«ng ¢u vµ Trung §«ng. 

KÕt qu¶ dù b¸o trªn chØ cã thÓ ®¹t ®−îc nÕu ngµnh gç chó ý gi¶i quyÕt 
vÊn ®Ò bÊp bªnh vÒ nguån nguyªn liÖu hiÖn nay, ph¶i nhËp khÈu 80% nguyªn 
liÖu (tõ 250.000 - 300.000 m3/n¨m) víi gi¸ liªn tôc t¨ng tõ 10-13%. H¹n chÕ 
nµy ®· lµm gi¸ thµnh s¶n phÈm cña ViÖt Nam th−êng cao h¬n c¸c n−íc xuÊt 
khÈu chÝnh nh− Trung Quèc, §µi Loan, Th¸i Lan vµ In®«nªxia vµ thËm chÝ 
cßn cao h¬n c¶ s¶n phÈm néi ®Þa cña n−íc nhËp khÈu nh− NhËt B¶n. Ngoµi ra, 
viÖc nhËp khÈu gç trong t−¬ng lai sÏ khã kh¨n h¬n khi nhËn thøc vÒ vÊn ®Ò 
m«i tr−êng ®−îc n©ng lªn ë tÊt c¶ c¸c n−íc. Do v©y, muèn ®¹t ®−îc kÕt qu¶ 
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xuÊt khÈu nµy, ViÖt Nam cÇn ph¸t triÓn nguån nguyªn liÖu æn ®Þnh cho chÕ 
biÕn gç, thùc hiÖn liªn kÕt ngµnh däc gi÷a c¸c doanh nghiÖp trong ngµnh, c¶i 
thiÖn kh¶ n¨ng thiÕt kÕ, s¸ng t¹o mÉu m· s¶n phÈm, ®a d¹ng ho¸ vµ n©ng cao 
gi¸ trÞ gia t¨ng cho s¶n phÈm gç xuÊt khÈu…   

Trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y, ngµnh nhùa ViÖt Nam cã nh÷ng b−íc ph¸t 
triÓn ®¸ng kÓ, tèc ®é t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu b×nh qu©n 27%, trong ®ã cã nh÷ng 
mÆt hµng cã tèc ®é t¨ng tr−ëng ®¹t gÇn 100%. Sù t¨ng tr−ëng ®ã xuÊt ph¸t tõ 
thÞ tr−êng réng vµ ®Æc biÖt v× ngµnh nhùa ViÖt Nam chØ míi ë b−íc ®Çu cña sù 
ph¸t triÓn so víi thÕ giíi. Víi tiÒm n¨ng nh− vËy, kim ng¹ch xuÊt khÈu c¸c s¶n 
phÈm nhùa dù b¸o cã thÓ t¨ng víi tèc ®é trung b×nh hµng n¨m kho¶ng trªn 
20% thêi gian tõ nay tíi 2010 vµ sÏ ®¹t kim ng¹ch kho¶ng 800 triÖu USD vµo 
n¨m 2010, ®Æc biÖt th«ng qua viÖc ®Èy m¹nh xuÊt c¸c s¶n phÈm nhùa gia 
dông kh«ng chØ nh»m vµo c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn ë ASEAN nh− Lµo, 
Campuchia mµ cßn vµo c¸c thÞ tr−êng lín, ngoµi NhËt B¶n (hiÖn ®· chiÕm gÇn 
25% tØ träng), nh− ch©u ¢u, B¾c Mü vµ Nga. VÒ l©u dµi, nÕu ®−îc ®Çu t− vµ 
cã b−íc ®i ®óng, ngµnh nhùa cã thÓ trë thµnh mét ngµnh xuÊt khÈu chñ lùc do 
cã nhu cÇu tiªu thô lín. Theo thèng kª cña UNDP, 70% nhu cÇu vËt chÊt cho 
®êi sèng con ng−êi ®−îc lµm b»ng nhùa, tõ ®ã chØ sè chÊt dÎo trªn ®Çu ng−êi 
®−îc tháa m·n lµ 30 kg/®Çu ng−êi ë c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn, cßn ®¹t trªn 100 
kg/®Çu ng−êi ë c¸c quèc gia cã nÒn c«ng nghiÖp nhùa tiªn tiÕn. 

Tuy nhiªn, dù b¸o kim ng¹ch xuÊt khÈu cña ngµnh nhùa cã møc ®é rñi 
ro kh¸ cao do sù phô thuéc qu¸ lín (gÇn 100%) cña ngµnh nhùa vµo nguyªn 
vËt liÖu nhËp khÈu - ngµnh nhùa ë n−íc ta míi chØ dõng ë møc gia c«ng kü 
thuËt chÊt dÎo. Do c¸c nhµ m¸y s¶n xuÊt nguyªn liÖu trong n−íc míi ®i vµo 
ho¹t ®éng vµ còng ph¶i nhËp khÈu nguyªn vËt liÖu ®Çu vµo nªn gi¸ c¶ c¸c s¶n 
phÈm nh− PVC cña Mitsui Vina cßn cao h¬n nguyªn liÖu nhËp. Ngoµi ra, 
chñng lo¹i nguyªn liÖu s¶n xuÊt trong n−íc ch−a ®a d¹ng. C¸c nhµ m¸y chØ 
tËp trung vµo s¶n xuÊt c¸c chñng lo¹i cã sè l−îng ®−îc tiªu thô nhiÒu nhÊt. 
ChÝnh v× vËy, gi¶ ®Þnh, gi¸ cña nguyªn liÖu s¶n xuÊt trong n−íc cã thÊp h¬n 
gi¸ nhËp khÈu th× c¸c doanh nghiÖp trong ngµnh nhùa ViÖt Nam vÉn ph¶i nhËp 
khÈu nhiÒu lo¹i nguyªn liÖu cña n−íc ngoµi. H¬n thÕ, gi¸ nguyªn liÖu nhùa 
trªn thÕ giíi lu«n biÕn ®éng víi biªn ®é giao ®éng cã thÓ lªn ®Õn +/-50%. 
Ngoµi ra, c¸c s¶n phÈm nhùa xuÊt khÈu cña ViÖt Nam vÉn chØ lµ c¸c s¶n phÈm 
®¬n gi¶n, ch−a cã nhiÒu s¶n phÈm kü thuËt cao do h¹n chÕ trong ngµnh c¬ khÝ 
khu«n mÉu ViÖt Nam.  

 XuÊt khÈu xe ®¹p vµ phô tïng xe ®¹p b¾t ®Çu ph¸t triÓn kÓ tõ n¨m 
2000 víi tèc ®é trung b×nh kh¸ cao 29%, ®¹t trªn 238 triÖu USD n¨m 2004, 
n¨m 2005 −íc ®¹t 130 triÖu USD do c¸c s¶n phÈm xe ®¹p ViÖt Nam ®· bÞ kiÖn 
b¸n ph¸ gi¸ t¹i hai thÞ tr−êng chÝnh lµ EU (chiÕm tØ träng gÇn 75% n¨m 2004) 
vµ Canada (h¬n 20%). Hai vô kiÖn nµy ch¾c ch¾n sÏ cã t¸c ®éng tiªu cùc 
nh−ng nã còng chøng tá r»ng mÆt hµng xe ®¹p vµ phô tïng xe ®¹p cña ta cã 
kh¶ n¨ng c¹nh tranh. Nh×n vµo H×nh 2.1, chóng ta thÊy xuÊt khÈu xe ®¹p ®ang 
cã tèc ®é t¨ng tr−ëng kh¸ cao trªn thÕ giíi do møc tiÖu thô xe ®¹p thÓ thao, ®i 
d· ngo¹i vµ leo nói ë c¸c n−íc ph¸t triÓn t¨ng. ChÝnh v× vËy, ngµnh nµy cÇn 



 95

®−îc chó träng ph¸t triÓn trong c¸c n¨m tíi, kh¾c phôc t×nh tr¹ng c¸c doanh 
nghiÖp s¶n xuÊt, xuÊt khÈu chØ lµ c¸c liªn doanh víi §µi Loan. Kim ng¹ch 
xuÊt khÈu n¨m 2005 gi¶m sót m¹nh (t¸m th¸ng ®Çu n¨m 2005 kim ng¹ch xuÊt 
khÈu gi¶m34,8%) do ¶nh h−ëng cña vô kiÖn b¸n ph¸ gi¸. Tuy nhiªn, trong 
thêi gian trung h¹n tíi, sau khi vô kiÖn ®−îc gi¶i quyÕt, dù b¸o tèc ®é t¨ng 
xuÊt khÈu sÏ ®¹t trªn 22%/n¨m vµ kim ng¹ch sÏ ®¹t kho¶ng 800 triÖu USD vµo 
n¨m 2010 do ®−îc khuyÕn khÝch bëi nhu cÇu cao trªn thÞ tr−êng thÕ giíi. 

 Ngµnh s¶n xuÊt d©y ®iÖn vµ d©y c¸p ®iÖn míi b¾t ®Çu khëi s¾c tõ n¨m 
2000. MÆc dï ngµnh nµy cã tèc ®é t¨ng tr−ëng cao nh−ng kh«ng æn ®Þnh. 
Nguyªn nh©n lµ do qu¸ phô thuéc vµo thÞ tr−êng NhËt B¶n, chiÕm tíi 90% 
l−îng hµng d©y ®iÖn vµ d©y c¸p ®iÖn xuÊt khÈu cña ViÖt Nam. Gi¸ thµnh c¸c 
s¶n phÈm d©y vµ c¸p ®iÖn cña ViÖt Nam hiÖn ®ang kh¸ cao do nhiÒu nguyªn 
vËt liÖu ®Çu vµo nh− ®ång, nh«m, nhùa t¨ng gi¸ (cã lo¹i t¨ng tíi 60% trong 
thêi gian qua). ChÝnh v× vËy nªn s¶n phÈm xuÊt khÈu kh«ng thÓ t¨ng m¹nh, 
mµ chØ æn ®Þnh ë møc tõ 30-35 triÖu USD/th¸ng. H×nh 2.1 còng cho thÊy xuÊt 
khÈu thÕ giíi c¸c s¶n phÈm nµy cã møc t¨ng kh¸ cao v× nhu cÇu d©y vµ c¸p 
®iÖn phôc vô cho c¸c ngµnh s¶n xuÊt xe h¬i, ®iÖn tö vµ viÔn th«ng ®ang vµ sÏ 
gia t¨ng do nh÷ng ngµnh s¶n xuÊt nµy ®ang ph¸t triÓn rÊt m¹nh. §©y lµ c¬ héi 
tèt cho c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt d©y vµ c¸p ®iÖn ViÖt Nam. NÕu gi¶i quyÕt 
®−îc tèt vÊn ®Ò gi¸ thµnh vµ më réng thÞ tr−êng, KNXK mÆt hµng nµy cã thÓ 
t¨ng gÊp bèn lÇn ®Õn n¨m 2010, ®¹t kho¶ng 1.200-1.500 triÖu USD. C¸c thÞ 
tr−êng tiÒm n¨ng lµ Trung Quèc, §µi Loan, Hµn Quèc, Mü vµ EU.  

 Ngµnh ®ãng tµu, tuy míi tham gia vµo ho¹t ®éng xuÊt khÈu tµu thuû, 
nh−ng høa hÑn sÏ mang l¹i kim ng¹ch kho¶ng 1 tØ USD/n¨m cho ®Õn n¨m 
2010 vµ sÏ lµ mét ngµnh ®Çy tiÒm n¨ng cña ViÖt Nam. Nh÷ng n¨m tr−íc, ViÖt 
Nam ®· tõng ®ãng cÇn cÈu næi 600 tÊn, sµ lan tù n©ng h¹ 2.000 tÊn, tµu hót 
bïn 1.000m3/giê vµ tµu hµng cì nhá xuÊt khÈu cho Iraq, Hµn Quèc … Nh−ng 
n¨m 2004, víi chiÕn l−îc x©y dùng th−¬ng hiÖu “Made in VietNam” cho tµu 
thuû ViÖt Nam b»ng viÖc ®ãng vµ thùc hiÖn thµnh c«ng chuyÕn ®i vßng quanh 
thÕ giíi cña chiÕc tµu Vietnashin Sun, träng t¶i 12.600 tÊn, ngµnh ®ãng tµu ViÖt 
Nam ®· kh¼ng ®Þnh ®−îc kh¶ n¨ng ®ãng tµu cã träng t¶i lín. Sau chuyến đi 
trªn, c¸c nước Nhật Bản, Ba Lan, Thụy Điển, Đan Mạch, Đức, Anh ®· ký hợp 
đồng đặt Việt Nam đãng hàng loạt tàu, từ tàu nhỏ cỡ 3-4 ngàn tấn, đến tàu lớn 
tới 53 ngàn tấn thực hiện từ nay đến năm 2010. Tæng C«ng ty C«ng nghiÖp tµu 
thuû (Vinashin) ®ang thùc hiÖn theo c¸c hîp ®ång ®· ký ®ãng vµ xuÊt sang 
NhËt B¶n, n−íc ®−îc coi lµ c−êng quèc ®ãng tµu sè 1 trªn thÕ giíi, tµu chë 
hµng kh« cã träng t¶i 6.300 tÊn. HiÖn cã ®Õn 20 chñ tµu NhËt ®ang t×m hiÓu ®Æt 
hµng ®ãng míi hµng chôc tµu vËn t¶i cì tõ 6.500 - 10.000 tÊn. Ba Lan, mét 
n−íc ®ãng tµu lín kh¸c, còng ®· ký 4 hîp ®ång ®ãng tµu trÞ gi¸ 200 triÖu USD 
víi Vinashin. Hµn Quèc, Thæ NhÜ Kú vµ mét sè chñ tµu ë B¾c Phi còng ®Æt vÊn 
®Ò ®Æt hµng ®ãng nh÷ng con tµu träng t¶i cì tõ 6.500 tÊn ®Õn 50.000 tÊn…  

§¸ng chó ý, ngµnh ®ãng tµu ViÖt Nam ®ang cã triÓn väng rÊt lín ®ãng 
vµ xuÊt sang thÞ tr−êng T©y ¢u, khu vùc cã ngµnh hµng h¶i lín nhÊt thÕ giíi. 
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Sau khi tham kh¶o c¬ së h¹ tÇng cña nhiÒu ®¬n vÞ ®ãng tµu trong khu vùc, 
C«ng ty MPC Marine - mét tËp ®oµn kh¸ lín cña ngµnh hµng h¶i §øc - ®· ký 
kÕt hîp ®ång ®ãng míi t¸m tµu container 700 TEU, trÞ gi¸ h¬n 110 triÖu euro 
(t−¬ng ®−¬ng 2.300 tØ ®ång). Bèn con tµu ®Çu tiªn dù kiÕn sÏ bµn giao vµo 
cuèi n¨m 2006, nh÷ng tµu sau sÏ tiÕp tôc ®ãng “gèi” víi gi¸ c¶ sÏ tho¶ thuËn 
theo biÕn ®éng thÞ tr−êng. Tuy nh÷ng tµu nµy t¶i träng kh«ng lín, nh−ng lµ 
tµu container ®ãng míi xuÊt khÈu ®Çu tiªn t¹i ViÖt Nam. Nh−ng Ên t−îng nhÊt 
lµ Vinashin ®· giµnh ®−îc hîp ®ång ®ãng míi 15 tµu träng t¶i 53.000 tÊn, 
tæng trÞ gi¸ 350 triÖu USD gi÷a c«ng ty Vinashin vµ Graig Investment (V−¬ng 
quèc Anh). §©y còng lµ tµu hµng cã søc chë lín nhÊt tõ tr−íc tíi nay ®−îc chÕ 
t¹o trong n−íc. C¸c ®èi t¸c §øc vµ Anh nµy ®· ®¸nh gi¸ ViÖt Nam ®øng ®Çu 
c¸c n−íc §«ng Nam ¸ vÒ lÜnh vùc ®ãng tµu chë hµng cã träng t¶i lín. 

Vinashin ®ang tËp trung ®Çu t− chiÒu s©u ®Ó cã thÓ tiÕn tíi ®ãng ®−îc 
nh÷ng con tµu cã träng t¶i 100.000 tÊn. Tõ th¸ng 7/2004, Vinashin ®· m¹nh 
d¹n ¸p dông c«ng nghÖ míi, thiÕt kÕ thi c«ng (phãng d¹ng vá, khai triÓn kÕt 
cÊu vµ h¹ liÖu) toµn bé phÇn vá lo¹i tµu 12.500 tÊn b»ng m¸y tÝnh. HiÖn t¹i, tØ 
lÖ néi ®Þa hãa cña nh÷ng tµu container ®ãng míi kho¶ng 30%, bao gåm s¬n, 
que hµn vµ mét sè thiÕt bÞ néi thÊt vµ hÖ thèng ®iÒu khiÓn m¸y l¸i. Ngµnh 
®ang cã kÕ ho¹ch thùc hiÖn néi ®Þa ho¸ tõ 40 ®Õn 50% theo quy ho¹ch ph¸t 
triÓn ngµnh c«ng nghiÖp ®ãng tµu giai ®o¹n 2001 - 2010 vµ ®Þnh h−íng ®Õn 
n¨m 2020 ®−îc ChÝnh phñ phª duyÖt. Víi ®µ nµy, ®Õn n¨m 2010, ViÖt Nam cã 
thÓ tù hµo trë thµnh quèc gia cã nÒn c«ng nghiÖp ®ãng tµu ngang b»ng víi c¸c 
n−íc tiªn tiÕn kh¸c trong khu vùc.  

Ngµnh thùc phÈm chÕ biÕn (mú ¨n liÒn, bét canh, dÇu thùc vËt, b¸nh 
kÑo, s÷a vµ c¸c s¶n phÈm tõ s÷a) còng høa hÑn ®¹t ®−îc KNXK 1 tØ USD ®Õn 
n¨m 2010. MÆc dï kim ng¹ch xuÊt khÈu cña ngµnh nµy hiÖn cßn kh¸ khiªm 
tèn gÇn 150 triÖu USD n¨m 2004 nh−ng víi n¨ng lùc s¶n xuÊt lín vµ ph¹m vi 
thÞ tr−êng réng, ngµnh cã nhiÒu kh¶ n¨ng ®¹t ®−îc kÕt qu¶ trªn. C¸c s¶n phÈm 
s÷a nh− s÷a bét, s÷a ®Æc, bét dinh d−ìng …cña C«ng ty S÷a Vinamilk ®· cã 
mÆt ë rÊt nhiÒu thÞ tr−êng nh− Mü, Canada, Ph¸p, Nga, Trung §«ng, ch©u Phi, 
c¸c n−íc §«ng Nam ¸ vµ óc víi kim ng¹ch −íc ®¹t 100 triÖu USD n¨m 2005. 
Vinamilk ®ang trë nªn m¹nh mÏ h¬n th«ng qua viÖc hîp t¸c liªn doanh quèc 
tÕ víi mét ®èi t¸c tõ Hµ Lan - Campina, më ra mét kªnh ®Ó th©m nhËp vµo thÞ 
tr−êng tiªu thô c¸c s¶n phÈm s÷a rÊt lín T©y ¢u. C«ng ty Cæ phÇn Kinh §« ®· 
xuÊt khÈu sang 30 n−íc trªn thÕ giíi c¸c s¶n phÈm cracker, cookies … Dù 
kiÕn n¨m 2005 víi viÖc ®Çu t− thªm mét nhµ m¸y míi, Kinh §« sÏ ®Èy m¹nh 
xuÊt khÈu vµo thÞ tr−êng Nga, Mü, Trung Quèc. C¸c doanh nghiÖp nh− Vifon, 
M× VÞ H−¬ng, Miliket, Colusa, Vina-Acecook (®èi víi c¸c s¶n phÈm m× ¨n 
liÒn), Knorr, Maggie (®èi víi s¶n phÈm bét canh, viªn canh) còng ®ang b¾t 
®Çu ®−a s¶n phÈm cña hä ®Õn c¸c n−íc ASEAN, Nga, §«ng ¢u … vµ sÏ më 
réng h¬n thÞ tr−êng sang c¸c khu vùc kh¸c.  
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B¶ng 2.14: Dù b¸o c¬ cÊu hµng ho¸ xuÊt khÈu ®Õn n¨m 2010 
§¬n vÞ: L−îng (1 000 tÊn), TrÞ gi¸  (triÖu USD) 

Dù b¸o 2010  
TH 2004 Ph−¬ng ¸n thÊp Ph−¬ng ¸n cao 

 
Nhãm mÆt hµng 

L−îng TrÞ gi¸ L−îng TrÞ gi¸ L−îng TrÞ gi¸
1. Nhiªn liÖu  6.040  4.500 5.500
TØ träng (%)  22,7  8,3 8,5
DÇu th« vµ s¶n phÈm dÇu 19.500 5.670 12.000 4.000 13.000 4.800
Than ®¸ 11.624 355 10.000 500 12.000 700
  
2. N«ng l©m thuû s¶n chÝnh  5.372  9.500 11.500
TØ träng (%)  20,3  18 18
Trong ®ã : Cao su vµ CS chÕ biÕn 513 596.8 800 750 1.000 1.000
Cµ phª vµ cµ phª chÕ biÕn 974 641. 900 750 1.000 950
ChÌ 99 95. 120 200 200 300
G¹o 4.059 950 4.500 1..100 5000 1.300
Rau qu¶ vµ rau qu¶ chÕ biÕn  178,8  500 600
Thuû s¶n vµ thuû s¶n chÕ biÕn  2.400  4.500 5.000
Nh©n ®iÒu 105 435,9 150 750 200 1.000
H¹t tiªu 111 152,4 140 250 160 300
  
3. Hµng chÕ biÕn, chÕ t¹o chÝnh    9.666  24.500 28.800
TØ träng (%)   36,5  45 45
Trong ®ã: Thñ c«ng mü nghÖ  425  900 1.000
    DÖt may  4.385  9.000 10.000
   Giµy dÐp  2.691  6.000 6.500
   Thùc phÈm chÕ biÕn*  140  900 

1.000
    S¶n phÈm gç  1.139  2.500 3.000
   Xe ®¹p vµ phô tïng xe ®¹p  238  800 1.000
   S¶n phÈm nhùa  260  850 1.000
   D©y ®iÖn vµ c¸p ®iÖn  388  1.200 1.500
   M¸y mãc, thiÕt bÞ vËn t¶i    1.000 1.500
  

4. Hµng c«ng nghÖ cao  2.500  5.500 6.700
TØ träng (%)  4,05  10,0 10,0
   Trong ®ã: §T vµ LK m¸y tÝnh  1.074  3.000 3.500
    PhÇn mÒm  -  500 700
Tæng 4 nhãm/mÆt hµng trªn  22.152  44.000 52.500
TØ träng 4 nhãm/mÆt hµng  83,6  81,4 81,5
Hµng kh¸c  4.351  10.000 11.500
TØ träng c¸c mÆt hµng kh¸c  16,4  18,6 18,5

Dù b¸o tæng kim ng¹ch  26.503  54.000 64.000
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2.2.2.4. Nhãm hµng c«ng nghÖ cao 

Nhãm hµng c«ng nghÖ cao, cô thÓ lµ hµng c«ng nghÖ th«ng tin (®iÖn tö 
phÇn mÒm vµ phÇn cøng, m¸y tÝnh vµ linh phô kiÖn ...) ®−îc x¸c ®Þnh lµ cÇn 
chó träng ph¸t triÓn ®Ó t¹o ra sù ®ét ph¸ xuÊt khÈu cho giai ®o¹n 2005-2010 
vµ c¸c n¨m sau ®ã bëi hai lý do. Thø nhÊt, trong thêi ®¹i c«ng nghÖ th«ng tin 
hiÖn nay, ®©y lµ nhãm hµng cã tèc ®é t¨ng tr−ëng nhu cÇu vµ xuÊt khÈu cao 
nhÊt trªn thÕ giíi. Thø hai, nh÷ng s¶n phÈm c«ng nghÖ th«ng tin, nÕu xuÊt 
khÈu ®−îc sÏ thu ®−îc tèi ®a lîi nhuËn v× phô thuéc rÊt Ýt nguyªn vËt liÖu nhËp 
khÈu. Gi¸ trÞ xuÊt khÈu nhãm hµng nµy cña ViÖt Nam dù b¸o cã thÓ ®¹t 5 - 7 tØ 
USD, chiÕm tØ träng tõ  10 - 12% tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu vµo n¨m 2010.  

H¹t nh©n cña nhãm lµ hµng ®iÖn tö, m¸y tÝnh vµ linh kiÖn cã tèc ®é 
t¨ng tr−ëng XK kh«ng æn ®Þnh trong nh÷ng n¨m 2001 - 2003 do nh÷ng biÕn 
®éng t¹i c¸c thÞ tr−êng chÝnh ë ch©u ¸. Tuy nhiªn, b−íc sang n¨m 2004 vµ 
2005, viÖc khai th¸c cã hiÖu qu¶ c¸c thÞ tr−êng khu vùc nh− NhËt B¶n, c¸c 
n−íc ASEAN, Trung Quèc vµ Hµn Quèc vµ më réng h¬n sang c¸c thÞ tr−êng 
ch©u ¢u vµ B¾c Mü ®· ®−a XK hµng ®iÖn tö vµ vi tÝnh t¨ng m¹nh (2004 t¨ng 
trªn 59% vµ 8 th¸ng ®Çu 2005 t¨ng 33%), KNXK mÆt hµng nµy ®· ®¹t trªn 1 tØ 
vµ dù b¸o sÏ ®¹t 1,4 tØ USD vµo n¨m 2005. Dù b¸o thêi gian 2006 -2010, XK 
cña nhãm h¹t nh©n nµy sÏ t¨ng víi tèc ®é trung b×nh hµng n¨m kho¶ng 22% 
vµ sÏ ®¹t kim ng¹ch kho¶ng 3 - 3,5 tØ USD vµo n¨m 2010.  

XuÊt khÈu phÇn mÒm (XKPM) còng sÏ ®−îc chó träng h¬n. MÆt hµng 
nµy mang l¹i gi¸ trÞ XK gÇn nh− tuyÖt ®èi do sö dông chñ yÕu lµ chÊt x¸m cña 
kü s−. Tuy nhiªn, sè liÖu XKPM cña ViÖt Nam hiÖn cßn qu¸ nhá bÐ (15 triÖu 
USD n¨m 2002 vµ 30 triÖu USD n¨m 2003). Nguyªn nh©n quan träng dÜ nhiªn 
lµ do h¹n chÕ cña ®éi ngò kü s− phÇn mÒm. HiÖn ViÖt Nam kh«ng chØ thiÕu kü 
s− phÇn mÒm mµ tr×nh ®é cña c¸c kü s− cßn ch−a cao. Víi chiÕn l−îc ph¸t 
triÓn CNTT vµ phÇn mÒm ViÖt Nam vµ chiÕn l−îc h−íng xuÊt khÈu phÇn mÒm 
sang c¸c n−íc c«ng nghiÖp ph¸t triÓn, ®Æc biÖt lµ NhËt B¶n, EU vµ Mü, hy 
väng r»ng ngµnh c«ng nghiÖp phÇn mÒm ViÖt Nam cã thÓ cã nh÷ng ®ét ph¸ 
vµ ®−a KNXK phÇn mÒm lªn 500 - 700 triÖu USD ®Õn n¨m 2010. 

2.2.3. C¸c thÞ tr−êng XK träng ®iÓm vµ c¸c thÞ tr−êng tiÒm n¨ng  

Sö dông m« h×nh träng l−îng, NguyÔn Thanh Nga (2003)41 ®· ®¸nh gi¸ 
tiÒm n¨ng t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu sang c¸c thÞ tr−êng ngoµi n−íc cña ViÖt Nam 
(Phô lôc 2) vµ ®−a ra dù b¸o vÒ c¬ cÊu thÞ tr−êng XKHH cña ViÖt Nam  thêi 
kú 2006 -2010 (b¶ng 2.15a vµ 2,15b). 

                                           
41  M« h×nh träng l−îng (Gravity Model) −íc l−îng xuÊt khÈu cña mét n−íc dùa trªn hai nh©n tè chÝnh lµ quy 
m« cña n−íc xuÊt khÈu vµ c¸c n−íc ®èi t¸c (d©n sè, GDP) vµ kho¶ng c¸ch ®Þa lý.  
log(tradeijt) = β0

 + β1log(GDP)it + β2log(GDP)jt + β3log(POP)it + β4log(POP)jt + β5log(DISTANCE)ij + 
β6 (ASEAN)ijt + β7 (APEC)ijt + β8 (BILATERAL)ijt + eij 
Xu thÕ tù do ho¸ th−¬ng m¹i, gi¶m c¸c rµo c¶n thuÕ quan vµ phi thuÕ quan vµ tiÕn bé khoa häc c«ng nghÖ vµ 
c¸c ph−¬ng tiÖn giao th«ng vËn t¶i ®· lµm lu mê t¸c ®éng tiªu cùc cña kho¶ng c¸ch ®Þa lý. M« h×nh nµy sö 
dông sè liÖu xuÊt khÈu, d©n sè, GDP trong giai ®o¹n 1990-2002, vµ kho¶ng c¸ch ®Þa lý cña ViÖt Nam víi 18 
n−íc ®èi t¸c chÝnh trong APEC vµ bèn khèi th−¬ng m¹i: ASEAN; EU-15; c¸c n−íc §«ng ¢u vµ Trung ¸; vµ 
Trung §«ng vµ B¾c Phi.   
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M« h×nh cho thÊy cã t×nh tr¹ng tËp trung th−¬ng m¹i vµo khu vùc ch©u ¸ 
bao gåm ASEAN, NhËt B¶n, Trung Quèc (c¶ Hång K«ng), §µi Loan vµ Hµn 
Quèc trong thËp niªn 90. Nh÷ng n¨m ®Çu thËp niªn 2000, xuÊt khÈu cã xu 
h−íng ®a d¹ng ho¸ thÞ tr−êng h¬n sang B¾c Mü vµ ch©u §¹i d−¬ng. ThÞ tr−êng 
ch©u ¢u, chñ yÕu lµ EU, vÉn lµ thÞ tr−êng quan träng vµ kh¸ æn ®Þnh. Chóng t«i 
dù b¸o r»ng, trong giai ®o¹n tõ  n¨m 2006 ®Õn n¨m 2010,  tØ träng xuÊt khÈu 
sang khu vùc ch©u ¸ cã xu h−íng gi¶m nhÑ, XK sang  khèi ASEAN cã gi¶m 
nh−ng sÏ kh«ng gi¶m m¹nh b»ng giai ®o¹n 2001-2004 do viÖc thùc hiÖn lé 
tr×nh CEPT/AFTA b¾t ®Çu tõ 2006. TØ träng xuÊt khÈu sang §«ng B¾c ¸ dù b¸o 
sÏ t¨ng,  trong ®ã tØ träng XK sang NhËt B¶n t¨ng nhÑ vµ cã sù t¨ng m¹nh tØ 
träng XK Trung Quèc do vÞ trÝ ®Þa lý liÒn kÒ, d©n sè Trung Quèc ®«ng vµ nÒn 
kinh tÕ n−íc nµy vÉn sÏ n¨ng ®éng nhÊt thÕ giíi. H¬n n÷a Trung Quèc ®· lµ 
thµnh viªn cña WTO vµ ®ang thùc hiÖn Ch−¬ng tr×nh Thu ho¹ch sím - EHP 
trong khu«n khæ hiÖp ®Þnh khu vùc th−¬ng m¹i tù do ASEAN - Trung Quèc 
(ACFTA). Ngoµi khu vùc ch©u ¸, tÊt c¶ c¸c khu vùc thÞ tr−êng chÝnh kh¸c bao 
gåm: ch©u ¢u, B¾c Mü, ch©u §¹i d−¬ng, ch©u Phi vµ Trung §«ng ®Òu cã sù gia 
t¨ng tØ träng nhÑ.  

2.2.3.1. Ch©u ¸ 

ViÖc thùc hiÖn AFTA ®· lµm cho tèc ®é t¨ng tr−ëng th−¬ng m¹i gi÷a 
ViÖt Nam vµ ASEAN cao h¬n nhiÒu so víi −íc tÝnh cña m« h×nh träng l−îng. 
Tuy nhiªn, nhËp khÈu tõ ASEAN (gÊp hai ®Õn ba lÇn −íc tÝnh cña m« h×nh) cã 
xu h−íng t¨ng m¹nh h¬n nhiÒu so víi xuÊt khÈu sang thÞ tr−êng nµy (chØ cao 
h¬n chót Ýt so víi −íc tÝnh). Ngoµi ra, tèc ®é t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu cña ViÖt 
Nam sang ASEAN ®· cã xu h−íng gi¶m so víi thËp niªn 90. Nguyªn nh©n lµ 
do thùc hiÖn HiÖp ®Þnh Th−¬ng m¹i ViÖt-Mü vµ chÝnh s¸ch ®a d¹ng ho¸ thÞ 
tr−êng sau khñng ho¶ng tµi chÝnh ch©u ¸. 

Trong giai ®o¹n 2006-2010, dù b¸o kim ng¹ch xuÊt khÈu sang thÞ 
tr−êng nµy sÏ tiÕp tôc t¨ng tr−ëng ë møc kho¶ng 12 - 16%/n¨m vµ tØ träng 
trong tæng xuÊt khÈu cña ViÖt Nam sÏ gi¶m nhÑ so víi hiÖn t¹i, xuèng kho¶ng 
13,5-14% víi 3 lý do chÝnh sau. Thø nhÊt, ViÖt Nam vµ c¸c n−íc ASEAN cã 
c¬ cÊu xuÊt khÈu kh¸ t−¬ng ®ång. Thø hai, c¸c nhãm hµng xuÊt chÝnh sang 
c¸c n−íc nµy nh−  dÇu th«, n«ng s¶n (g¹o) vµ linh kiÖn m¸y tÝnh ®· ®¹t ®Õn 
ng−ìng. Do dÇu th« chiÕm 35-43% tæng xuÊt khÈu sang ASEAN nªn tØ träng 
xuÊt khÈu sang khu vùc nµy sÏ gi¶m nhiÒu kÓ tõ n¨m 2009, khi ViÖt Nam sÏ 
gi¶m ®¸ng kÓ xuÊt khÈu dÇu th«. Ngoµi ra, viÖc ViÖt Nam gia nhËp WTO sÏ 
lµm c©n b»ng t¸c ®éng cña viÖc thóc ®Èy thùc hiÖn AFTA vµ Ch−¬ng tr×nh thu 
ho¹ch sím theo khu vùc mËu dÞch tù do ASEAN-Trung Quèc.  

M« h×nh còng cho thÊy, kim ng¹ch xuÊt khÈu cña ViÖt Nam sang NhËt 
B¶n cao h¬n chót Ýt so víi −íc tÝnh cña m« h×nh dùa trªn c¸c nh©n tè vÒ GDP, 
d©n sè vµ kho¶ng c¸ch ®Þa lý gi÷a hai n−íc. NÒn kinh tÕ NhËt B¶n ®ang cã dÊu 
hiÖu phôc håi. §ång thêi, viÖc x¸c ®Þnh NhËt B¶n lµ thÞ tr−êng xuÊt khÈu phÇn 
cøng, phÇn mÒm chÝnh còng nh− viÖc thóc ®Èy h¬n n÷a xuÊt khÈu hÇu hÕt c¸c 
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s¶n phÈm c«ng nghiÖp nh− dÖt may, giµy dÐp, tµu thuû, c¸c s¶n phÈm ®å gç, 
thñ c«ng mü nghÖ vµ hµng thuû s¶n vµo thÞ tr−êng nµy sÏ gióp æn ®Þnh tØ träng 
xuÊt khÈu sang NhËt B¶n ë møc 13,5-14,5% sau khi ViÖt Nam gia nhËp WTO, 
trõ  tØ träng XK dÇu th«42sang NhËt dù b¸o gi¶m. 

§èi víi Trung Quèc, m« h×nh cho thÊy ViÖt Nam cã thÓ ®¹t ®−îc kim 
ng¹ch xuÊt khÈu cao h¬n so víi hiÖn nay, h¬n n÷a chóng t«i dù b¸o sÏ cã sù 
t¨ng m¹nh xuÊt khÈu cña ViÖt Nam sang Trung Quèc bëi ®©y lµ thÞ tr−êng lín 
vµ n¨ng ®éng nhÊt thÕ giíi hiÖn nay víi d©n sè 1,3 tØ ng−êi l¹i liÒn kÒ víi ViÖt 
Nam. ViÖc thùc hiÖn HiÖp ®Þnh khung vÒ Khu vùc th−¬ng m¹i tù do ASEAN-
Trung Quèc, ®Æc biÖt lµ ch−¬ng tr×nh Thu ho¹ch sím b¾t ®Çu tõ 2003, cïng 
víi c¸c chÝnh s¸ch khuyÕn khÝch ph¸t triÓn th−¬ng m¹i cöa khÈu cña hai bªn 
(cöa khÈu Lµo Cai, Mãng C¸i, §ång §¨ng…), hîp t¸c x©y dùng hai hµnh 
lang vµ mét vµnh ®ai kinh tÕ (Hµnh lang C«n Minh-Lµo Cai-Hµ Néi-H¶i 
Phßng, Nam Ninh-L¹ng S¬n-Hµ Néi-H¶i Phßng-Qu¶ng Ninh, vµnh ®ai kinh 
tÕ VÞnh B¾c Bé), hîp t¸c trong khu«n khæ tiÓu vïng sèng Mª-K«ng, hîp t¸c 
trong khu«n khæ APEC, ASEM…vµ t¨ng c−êng c¸c mèi quan hÖ kinh tÕ-
th−¬ng m¹i song ph−¬ng kh¸c… sÏ dÉn ®Õn viÖc t¨ng m¹nh tØ träng xuÊt 
khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam sang Trung Quèc thêi gian tíi. Trªn thùc tÕ, 
bªn c¹nh nh÷ng hµng nguyªn nhiªn liÖu truyÒn thèng nh− cao su, than ®¸, 
dÇu th«, ViÖt Nam cã tiÒm n¨ng t¨ng xuÊt khÈu hµng n«ng s¶n nh− g¹o, cµ 
phª, h¹t ®iÒu, rau qu¶… vµ c¸c s¶n phÈm nhùa, ®å gç, m¸y vi tÝnh, linh kiÖn 
®iÖn tö vµo Trung Quèc v× ®©y lµ thÞ tr−êng réng lín, v¨n ho¸ cã nhiÒu ®iÓm 
t−¬ng ®ång víi ViÖt Nam, cã nhiÒu møc thu nhËp kh¸c nhau vµ nhiÒu s¶n 
phÈm trong n−íc kh«ng c¹nh tranh trùc tiÕp víi ViÖt Nam. Dù b¸o ®Õn n¨m 
2010, tØ träng xuÊt khÈu vµo thÞ tr−êng nµy cã thÓ t¨ng thªm 3 - 4% so víi 
hiÖn t¹i, chiÕm kho¶ng 13,5 -14,5% tæng kim ng¹ch XK cña ViÖt Nam.  

2.2.3.2. Ch©u ¢u 

XuÊt khÈu cña ViÖt Nam sang EU(15) còng cã xu h−íng cao h¬n so víi 
−íc l−îng cña m« h×nh. Tuy nhiªn, do biÕn phô thuéc (kim ng¹ch xuÊt khÈu) 
®−îc −íc tÝnh dùa trªn chi phÝ vÒ kho¶ng c¸ch (cô thÓ ë m« h×nh lµ kho¶ng 
c¸ch ®Þa lý) nªn nÕu t¸c ®éng cña biÕn sè nµy ®−îc gi¶m thiÓu kh«ng chØ nhê 
thµnh tùu cña khoa häc c«ng nghÖ vµ giao th«ng mµ chñ yÕu nhê vµo viÖc 
gi¶m bít c¸c rµo c¶n thuÕ vµ phi thuÕ ®èi víi tiÕp cËn thÞ tr−êng th× víi nhu 
cÇu tiªu dïng lín, EU(15) vÉn lµ thÞ tr−êng cã nhiÒu høa hÑn cho xuÊt khÈu 
cña ViÖt Nam. Hµng n«ng, l©m nh− rau qu¶, g¹o… vµ thuû s¶n cña ViÖt Nam 
tuy ®· th©m nhËp ®−îc thÞ tr−êng nµy nh−ng vÉn ch−a ®¹t ®−îc ®óng tiÒm 
n¨ng cña nã do s¶n phÈm ch−a ®¸p øng ®−îc c¸c tiªu chuÈn kü thuËt còng nh− 
v−íng ph¶i rµo c¶n b¶o hé n«ng s¶n cña ChÝnh s¸ch n«ng s¶n chung cña EU. 
ViÖc ViÖt Nam dÇn më cöa khu vùc ph©n phèi, cho phÐp c¸c c«ng ty ph©n 
phèi lín cña EU vµo gióp ph¸t triÓn m¹ng l−íi ph©n phèi, tiÕp thÞ, xin cÊp 
chøng chØ chÊt l−îng cña EU sÏ gióp t¹o thuËn lîi h¬n cho sù th©m nhËp thÞ 
tr−êng cña c¸c s¶n phÈm nµy. Ngoµi ra, EU còng ®ang dÇn thùc hiÖn c¶i c¸ch 

                                           
42 DÇu th« th−êng chiÕm 7-9,5% tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu vµo n−íc nµy. 
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ChÝnh s¸ch n«ng s¶n chung cña m×nh, gi¶m møc ®é trî cÊp vµ b¶o hé phï hîp 
víi cam kÕt trong WTO. Do ®ã, nÕu ViÖt Nam trë thµnh thµnh viªn WTO 
trong n¨m 2006 th× hµng n«ng, l©m, thuû s¶n cña ViÖt Nam còng sÏ ®−îc 
h−ëng chÕ ®é th−¬ng m¹i th«ng tho¸ng h¬n.  

Ngoµi ra, hµng chÕ biÕn, chÕ t¹o xuÊt sang thÞ tr−êng nµy míi chØ chó 
träng vµo hµng dÖt may, giµy dÐp vµ thuû s¶n chÕ biÕn. C¸c s¶n phÈm ®å gç, 
nhùa, ®å ch¬i trÎ em, hµng thñ c«ng mü nghÖ, d©y ®iÖn vµ d©y c¸p ®iÖn, xe 
®¹p vµ phô tïng xe ®¹p, tµu thuû vµ ®Æc biÖt lµ phÇn mÒm vÉn cßn nhiÒu triÓn 
väng t¨ng thÞ phÇn t¹i c¸c n−íc nµy nÕu c¸c doanh nghiÖp ViÖt Nam chó träng 
h¬n ®Õn t×m hiÓu thÞ tr−êng vµ t¨ng kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña s¶n phÈm. Tèc ®é 
t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu sang EU(15) trong c¸c n¨m tíi dù b¸o sÏ ë møc kho¶ng 
15 - 16%/n¨m. TØ träng cña thÞ tr−êng nµy trong c¸c n¨m tíi sÏ t¨ng thªm 
chiÕm kho¶ng 20-22%.  

Theo m« h×nh, ViÖt Nam cã thÓ t¨ng thªm th−¬ng m¹i víi c¸c n−íc 
§«ng ¢u so víi hiÖn t¹i. XuÊt khÈu cña ViÖt Nam sang Nga ®· cã dÊu hiÖu 
khëi s¾c nh−ng ch−a æn ®Þnh, chiÕm trªn d−íi 1% tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu 
cña ViÖt Nam. Hy väng khi nÒn kinh tÕ Nga t¨ng tr−ëng æn ®Þnh h¬n vµ c¸c 
mÆt hµng xuÊt khÈu ®−îc ®a d¹ng h¬n th× tØ träng xuÊt khÈu sang Nga sÏ æn 
®Þnh tõ 1-1,5%. Mèi quan hÖ th−¬ng m¹i truyÒn thèng gi÷a ViÖt Nam vµ c¸c 
n−íc §«ng ¢u lµ thµnh viªn míi cña EU còng hy väng sím ®−îc phôc håi. 
C¸c n−íc nµy cã nhiÒu kh¶ n¨ng sÏ cã møc t¨ng tr−ëng kinh tÕ cao h¬n nhê 
vµo t− c¸ch thµnh viªn trong EU. ViÖc c¸c n−íc nµy sÏ sím hay muén ¸p dông 
chÕ ®é th−¬ng m¹i −u ®·i víi ViÖt Nam theo nh÷ng quy ®Þnh chung cña EU 
còng sÏ lµm s«i ®éng h¬n th−¬ng m¹i song ph−¬ng. ChÝnh v× vËy, dù b¸o ®Õn 
n¨m 2010, khu vùc §«ng ¢u sÏ chiÕm kho¶ng 3-4% tæng kim ng¹ch xuÊt 
khÈu. C¸c s¶n phÈm cã thÓ thóc ®Èy xuÊt khÈu bao gåm thùc phÈm chÕ biÕn, 
hµng dÖt may, c¸c s¶n phÈm nhùa, cao su, g¹o, rau qu¶, chÌ.  

2.2.3.3. B¾c Mü 

B¾t ®Çu tõ n¨m 2001, m« h×nh ®· −íc l−îng kim ng¹ch xuÊt khÈu sang 
Mü thÊp h¬n so víi thùc tÕ. Theo m« h×nh, tèc ®é t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu cña 
ViÖt Nam sang Mü ®· qua thêi kú “bïng næ” sau khi HiÖp ®Þnh Th−¬ng m¹i 
ViÖt-Mü cã hiÖu lùc. Tèc ®é t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu sÏ gi¶m dÇn xuèng, nh−ng 
v× Mü vÉn lµ thÞ tr−êng nhËp khÈu lín nhÊt thÕ giíi trong thêi gian 2006 -2010 
nªn cã thÓ vÉn cao ë kho¶ng 15 - 16%/n¨m vµo n¨m 2010. Mü lµ mét nÒn 
kinh tÕ lín, víi nhu cÇu tiªu dïng phong phó vµ ®a d¹ng nªn ®©y sÏ tiÕp tôc lµ 
thÞ tr−êng chÝnh cña ViÖt Nam cho hÇu hÕt c¸c s¶n phÈm. Cïng víi Canada, 
dù b¸o khu vùc B¾c Mü sÏ chiÕm kho¶ng 20-22% kim ng¹ch xuÊt khÈu cña 
ViÖt Nam trong giai ®o¹n tíi. Tuy nhiªn, kim ng¹ch xuÊt khÈu cã nhiÒu kh¶ 
n¨ng bÞ ¶nh h−ëng cña c¸c vô kiÖn b¸n ph¸ gi¸ v× ®©y lµ thÞ tr−êng cã møc ®é 
b¶o hé cao nhÊt thÕ giíi. C¸c s¶n phÈm cßn kh¶ n¨ng thóc ®Èy xuÊt khÈu bªn 
c¹nh hµng dÖt may, giµy dÐp, thuû s¶n vèn ®· chiÕm tØ träng lín, cßn cã nh©n 
®iÒu, cµ phª, cao su (c¸c hµng n«ng l©m s¶n), thùc phÈm chÕ biÕn, hµng thñ 
c«ng mü nghÖ, s¶n phÈm ®å gç, s¶n phÈm nhùa, d©y ®iÖn vµ c¸p ®iÖn, xe ®¹p 
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vµ phô tïng xe ®¹p (c¸c hµng chÕ biÕn vµ chÕ t¹o). §Æc biÖt, nÕu ViÖt Nam 
x¸c ®Þnh t¹o ra sù ®ét ph¸ xuÊt khÈu nhê vµo hµng c«ng nghÖ cao th× thÞ 
tr−êng Mü, cïng víi NhËt B¶n, sÏ lµ nh÷ng thÞ tr−êng tiÒm n¨ng nhÊt, ®Æc biÖt 
lµ ®èi víi s¶n phÈm phÇn mÒm m¸y tÝnh. 

B¶ng 2.15a: Dù b¸o c¬ cÊu thÞ tr−êng XKHH cña ViÖt Nam ®Õn n¨m 
2010 theo Ph−¬ng ¸n thÊp (®¬n vÞ: triÖu USD vµ %) 

 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Tæng KNXK 26.503 30.740 35.305 40.600 45.879 50.008 54.174
1. Ch©u ¸ 13.100 15.062 16.946 19.285 21.609 23.253 24.920
         TØ träng 49,4 49 48 47,5 47,1 46,5 46
- ASEAN 3.869 4.457 5.119 5.887 6.423 6.901 7.476
          TØ träng 14,6 14,5 14,5 14,5 14 13,8 13,8
- NhËt B¶n 3.500 4.180 4.942 5.805 6.652 7.401 8.017
          TØ träng 13,5 13,6 14 14,3 14,5 14,8 14,8
- Trung Quèc 2.735 3.381 5.165 4.993 5.872 6.651 7.476
         TØ träng 10,3 11 11,8 12,3 12,8 13,3 13,8
2. Ch©u ¢u 5.400 6.462 7.555 8.698 10.093 10.950 12.134
         TØ träng 20,4 21 21,4 21,5 22,0 22,1 22,4
- C¸c n−íc EU 4.970 5.865 7.696 8.526 9.863 10.800 11.918
        TØ träng 18,8 19 20,5 21,0 21,5 21,8 22,0
3. Ch©u MÜ 5.731 6.575 7.696 8.891 10.093 10.900 11.918
        TØ träng 21,6 21,3 21,8 21,9 22 22 22
- MÜ 4.992 5.556 6.531 7.714 8.946 9.810 10.834
       TØ träng 18,8 18 18,5 19 19,5 19,8 20
4. C. Phi, Tr.  §«ng 412 494 565 690 825 1.139 1.408
        TØ träng 1,6 1,6 1,6 1,7 1,8 2,3 2,6
5. C. §¹i d−¬ng 1.860 2.191 2.541 3.000 3.257 3.517 3.846
        TØ träng 7,0 7,1 7,2 7,4 7,1 7,1 7,1

2.2.3.4. Ch©u §¹i D−¬ng 

M« h×nh cho thÊy, ViÖt Nam cßn cã tiÒm n¨ng ®¹t t¨ng tr−ëng xuÊt 
khÈu cao h¬n so víi hiÖn t¹i víi Niudil©n vµ cã thÓ víi c¶ óc. ViÖc ViÖt Nam 
vµo WTO vµ ®µm ph¸n ký kÕt hiÖp ®Þnh th−¬ng m¹i víi Niudil©n hoµn tÊt 
trong n¨m nay cã thÓ gióp t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu sang khu vùc nµy. Ngoµi mÆt 
hµng dÇu th«, ViÖt Nam cã thÓ xóc tiÕn xuÊt nh©n ®iÒu vµ c¸c s¶n phÈm lµm 
tõ nh©n h¹t ®iÒu, cµ phª chÕ biÕn, thùc phÈm chÕ biÕn, hµng dÖt may, giµy 
dÐp, c¸c s¶n phÈm ®å gç, hµng thñ c«ng mü nghÖ, s¶n phÈm nhùa sang c¸c thÞ 
tr−êng nµy. Dù b¸o XK sang ch©u §¹i d−¬ng sÏ t¨ng víi tèc ®é trung b×nh 
hµng n¨m kho¶ng 12% thêi gian 2006- 2010 vµ tØ träng xuÊt khÈu sang ch©u 
§¹i d−¬ng sÏ chiÕm kho¶ng  6 -7% ®Õn n¨m 2010.  

2.2.3.5. Ch©u Phi vµ Trung §«ng 

M« h×nh cho thÊy, ViÖt Nam vÉn cã thÓ t¨ng xuÊt khÈu vµo c¸c thÞ 
tr−êng ch©u Phi vµ Trung §«ng. Kh¸c víi c¸c thÞ tr−êng kh¸c, viÖc gia nhËp 
WTO cã thÓ cã t¸c ®éng nhiÒu ®Õn kh¶ n¨ng th©m nhËp c¸c thÞ tr−êng nµy. 
Tuy nhiªn, sù bÊt æn ®Þnh chÝnh trÞ ë khu vùc Trung §«ng lµ c¶n trë lín. 
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Nh−ng ®èi víi thÞ tr−êng ch©u Phi, ®©y lµ thÞ tr−êng rÊt dÔ tÝnh vµ hÇu hÕt c¸c 
s¶n phÈm cña ViÖt Nam ®Òu dÔ th©m nhËp vµ ®−îc tiªu thô miÔn sao gi¸ c¶ 
ph¶i ch¨ng. Ngoµi ra, nhu cÇu nhËp khÈu cña c¸c thÞ tr−êng nµy còng kh«ng 
nhá do n¨ng lùc s¶n xuÊt cßn h¹n chÕ, vÝ dô nhu cÇu nhËp khÈu cña Nam Phi 
lµ 29 tØ USD/n¨m, cña Morocco lµ 10 tØ USD/n¨m, ngay n−íc míi tr¶i qua néi 
chiÕn nh− Angola còng lµ 3 tØ USD/n¨m. C¸c s¶n phÈm cã kh¶ n¨ng ®Èy m¹nh 
xuÊt khÈu bao gåm hµng dÖt may, hµng d−îc, ®iÖn tö, giµy dÐp, h¹t tiªu, cao 
su vµ s¶n phÈm cao su, s¶n phÈm nhùa, cµ phª, chÌ, m¸y mãc n«ng nghiÖp 
sang thÞ tr−êng nµy. G¹o cã thÓ lµ s¶n phÈm xuÊt khÈu tiÒm n¨ng nhÊt. HÇu 
hÕt ng−êi d©n ch©u Phi ®Òu cã tËp qu¸n sö dông g¹o trong b÷a ¨n hµng ngµy, 
trong khi ®ã s¶n xuÊt n«ng nghiÖp cña hä ph¸t triÓn rÊt chËm so víi tiªu dïng. 
V× vËy, tiÒm n¨ng vÒ tiªu thô g¹o lµ rÊt lín vµ mang tÝnh l©u dµi. G¹o ViÖt 
Nam ®−îc ®¸nh gi¸ lµ cã gi¸ c¶ hîp lý, phï hîp víi thÞ hiÕu tiªu dïng, ®−îc 
®¹i ®a sè tÇng líp d©n c− −a chuéng. NÕu ViÖt Nam t¹o ra ®−îc nh÷ng kªnh 
th©m nhËp thÞ tr−êng nµy æn ®Þnh, ®Æc biÖt qua c¸c tho¶ thuËn chÝnh phñ th× 
dù b¸o xuÊt khÈu vµo thÞ tr−êng Ch©u Phi vµ Trung §«ng sÏ t¨ng víi tèc ®é 
trung b×nh hµng n¨m trªn 20% thêi gian 2006 -2010 vµ chiÕm 2 - 2,5% tØ 
träng xuÊt khÈu cña n−íc ta vµo n¨m 2010.  

B¶ng 2.15b: Dù b¸o c¬ cÊu thÞ tr−êng XKHH cña ViÖt Nam ®Õn n¨m 2010 
theo Ph−¬ng ¸n cao  

®¬n vÞ: KNXK: triÖu USD; tØ trängTT: % 
Khu vùc, n−íc\ N¨m TH2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Tæng KNXK 26500 32000 36273 42802 49650 56601 64564

1. ch©u ¸ 13100 15190 17411 20331 23385 26319 29699

 - TØ träng 49.4 49 48 47.5 47.1 46.5 46

  1.1. ASEAN 3874 4495 5260 6206 6951 7811 8910

  - TØ träng 14.5 14.5 14.5 14.5 14 13.8 13.8

  1.2. NhËt B¶n 3500 4216 5078 6121 7199 8377 9555

  - TØ träng 13.5 13.6 14 14.3 14.5 14.8 14.8

  1.3. Trung Quèc 2735 3410 4280 5265 6355 7528 8910

  - TØ träng 10.3 11 11.8 12.3 12.8 13.3 13.8
2. Ch©u ¢u 5400 6510 7762 9202 10923 12509 14462

- TØ träng 20.4 21 21.4 21.5 22 22.1 22.4

   EU 4970 5890 7436 8988 10675 12339 14204

   - TØ träng 18.8 19 20.5 21 21.5 21.8 22

3. Ch©u Mü 5731 6603 7908 9374 10923 12452 14204

- TØ träng 21.6 21.3 21.8 21.9 22 22 22

   Mü 4992 5580 6711 8132 9682 11207 12913

   - TØ träng 18.8 18 18.5 19 19.5 19.8 20

4. C.Phi & Tr.§«ng 412 496 580 728 894 1302 1679

TØ träng 1.6 1.6 1.6 1.7 1.8 2.3 2.6

5. Ch©u §¹i d−¬ng 1860 2201 2612 3167 3525 4019 4584

TØ träng 7 7.1 7.2 7.4 7.1 7.1 7.1
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3. Kh¶ n¨ng kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng ho¸ ®¹t vµ 
v−ît 50 tØ USD vµo n¨m 2010 

3.1.Nh÷ng c¨n cø thùc tiÔn vµ luËn ®iÓm kh¼ng ®Þnh xuÊt khÈu 
hµng ho¸ ®¹t vµ v−ît 50 tØ USD vµo n¨m 2010 

3.1.1. Thùc tiÔn ho¹t ®éng xuÊt khÈu thêi gian 2001-2004 

C¨n cø vµo thùc tiÔn xuÊt khÈu hµng ho¸ thêi kú 2001 - 2004 vµ nöa 
®Çu 2005 còng nh− triÓn väng thùc hiÖn kÕ ho¹ch xuÊt khÈu c¶ n¨m 2005 th× 
viÖc xuÊt khÈu hµng ho¸ ®¹t 50 tØ USD vµo n¨m 2010 lµ hoµn toµn hiÖn thùc. 
Bëi v×: 

NÕu xÐt vÒ kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng ho¸ th× môc tiªu kÕ ho¹ch 5 n¨m 
2001 - 2005 ®· hoµn thµnh sím gÇn mét n¨m: kÕ ho¹ch XK hµng ho¸ n¨m 
2005 lµ 27 tØ USD, thùc tÕ xuÊt khÈu 2004 ®· ®¹t 26,5 tØ USD.  

XÐt vÒ tèc ®é t¨ng tr−ëng, cã nhiÒu kh¶ n¨ng xuÊt khÈu hµng ho¸ n¨m 
2005 sÏ t¨ng Ýt nhÊt 17% vµ sÏ ®¹t kim ng¹ch trªn 32 tØ USD, ®−a tèc ®é t¨ng 
tr−ëng xuÊt khÈu hµng ho¸ b×nh qu©n n¨m cña thêi kú 2001-2005 lªn 17,6% 
v−ît møc chØ tiªu kÕ ho¹ch ®Ò ra lµ 16% vµ tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu cña thêi 
kú sÏ ®¹t 110.645 tØ USD v−ît kho¶ng 6 tØ USD so víi kÕ ho¹ch. Thùc tiÔn xuÊt 
khÈu hµng ho¸ quý I n¨m 2005 ®¹t 6,719 tØ  USD, t¨ng 16,2% so với cïng kú 
n¨m tr−íc vµ v−ît møc kÕ ho¹ch ®Ò ra lµ 16%. NÕu xuÊt khÈu hµng ho¸ cña 
ViÖt Nam vÉn t«n träng quy luËt trong n¨m lµ b¾t ®Çu t¨ng tèc tõ quý II vµ ®¹t 
®Õn cùc ®iÓm trong quý IV th× tèc ®é t¨ng dù kiÕn lµ 17% n¨m nay hoµn toµn 
kh¶ thi vµ kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng ho¸ sÏ ®¹t trªn 32 tØ USD n¨m 2005. 

NÕu sö dông 32 tØ USD lµm sè liÖu gèc th× ®Ó ®¹t vµ v−ît ®−îc kim ng¹ch 
xuÊt khÈu 50 tØ USD vµo n¨m 2010, xuÊt khÈu cña ViÖt Nam thêi gian 2006 - 
2010 cÇn ®¹t tèc ®é t¨ng trung b×nh hµng n¨m lµ 11%. Tuy nhiªn, theo nh÷ng 
ph©n tÝch vµ dù b¸o cña chóng t«i cho tõng nhãm s¶n phÈm xuÊt khÈu vµ ®èi víi 
tõng khu vùc thÞ tr−êng xuÊt khÈu th× tèc ®é t¨ng xuÊt khÈu hµng ho¸ trung b×nh 
hµng n¨m cña thêi kú 2006 - 2010 sÏ ®¹t kho¶ng 12 -16 % t−¬ng øng víi kim 
ng¹ch xuÊt khÈu vµo n¨m 2010 lµ 54 - 64 tØ USD.  

Nh×n nhËn tõ gãc ®é mÆt hµng xuÊt khÈu, thùc tiÔn xuÊt khÈu thêi 
gian 2001 - 2004 cho chóng ta nh÷ng c¬ së ®Ó l¹c quan vÒ kh¶ n¨ng më réng 
chñng lo¹i mÆt hµng vµ t¨ng kim ng¹ch c¸c mÆt hµng xuÊt khÈu truyÒn thèng 
trong thêi gian 2006-2010: kh«ng tÝnh ®Õn xuÊt khÈu dÇu th« cã gi¸ leo thang 
m¹nh tõ n¨m 2003 ®Æc biÖt lµ tõ 2004 ®Õn nay, kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng ho¸ 
phi ®Çu th« vÉn ®¹t tèc ®é t¨ng tr−ëng cao kû lôc: n¨m 2003 t¨ng 21,73%; 
n¨m 2004 t¨ng 27,4% vµ xu h−íng nµy vÉn tiÕp tôc trong n¨m 2005. §©y lµ 
tÝn hiÖu cho thÊy t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu cña ta ®ang cã sù ®ãng gãp ngµy cµng 
quan träng cña c¸c nhãm hµng phi dÇu th«, trong ®ã quan träng nhÊt lµ nhãm 
hµng chÕ biÕn, chÕ t¹o. 

§iÒu nµy ®−îc cñng cè thªm qua c¸c kÕt qu¶ ph©n tÝch dù b¸o mµ 
chóng t«i tæng hîp trong b¶ng 2.14 . 

VÒ thÞ tr−êng xuÊt khÈu hµng ho¸: Thùc tÕ xuÊt khÈu 2001 - 2004 cho 
thÊy, c¸c thÞ tr−êng xuÊt khÈu chÝnh cña ta vÉn ®−îc duy tr× vµ cñng cè. §ã lµ 
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c¸c thÞ tr−êng Hoa Kú, EU, NhËt B¶n, §«ng Nam ¸ (ASEAN), Trung Quèc, 
Hµn Quèc, óc, Canada vµ thÞ tr−êng c¸c n−íc §«ng ¢u…ThÞ phÇn vµ kim 
ng¹ch xuÊt khÈu cña ta t¹i c¸c thÞ tr−êng nµy nh×n chung vÉn cã xu h−íng 
t¨ng tr−ëng æn ®Þnh. Ngoµi ra, thêi gian qua ®· më thªm ®−îc mét sè thÞ 
tr−êng míi vµ triÓn väng khai ph¸ c¸c thÞ tr−êng xuÊt khÈu tiÒm n¨ng cßn rÊt 
s¸ng sña nÕu c¨n cø vµo c¸c biÖn ph¸p chÝnh s¸ch khuyÕn khÝch cña nhµ n−íc 
vµ nç lùc tõ phÝa c¸c doanh nghiÖp xuÊt khÈu.  

ViÖc sö dông m« h×nh träng l−îng dù b¸o vÒ xu h−íng thÞ tr−êng xuÊt 
khÈu cña ViÖt Nam 2006- 2010 còng cho nh÷ng kÕt qu¶ l¹c quan vÒ viÖc më 
réng vµ ®a d¹ng ho¸ thÞ tr−êng xuÊt khÈu cña ta thêi kú 2006 -2010 (b¶ng 2.15a 
vµ 2.15b).   

3.1.2. Ma trËn SWOT tãm t¾t nh÷ng ®iÓm m¹nh, ®iÓm yÕu, c¬ héi vµ 
th¸ch thøc ®èi víi xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam ®Õn n¨m 201043 

§iÓm m¹nh: 
- æn ®Þnh vÒ chÝnh trÞ,  x· héi, tµi chÝnh 
- VÞ trÝ ®Þa lý thuËn lîi cho giao th−¬ng, ph¸t 
triÓn xuÊt khÈu, ph¸t triÓn kinh tÕ, x· héi (n»m trong 
khu vùc cã nÒn kinh tÕ n¨ng ®éng nhÊt thÕ giíi hiªn 
nay) 
- ThÕ m¹nh vÒ s¶n xuÊt n«ng l©m thuû s¶n nhiÖt 
®íi, kho¸ng s¶n, nhiªn liÖu: DÇu má vµ than ®¸ 
- L−c l−îng lao ®éng dåi dµo, trÎ, khÐo lÐo vµ 
th«ng minh, chÞu khã vµ cÇn mÉn, chi phÝ lao ®éng 
kh¸ rÎ   
 => lîi thÕ so s¸nh vÒ xuÊt khÈu c¸c s¶n phÈm n«ng 
l©m thuû s¶n, kho¸ng s¶n nhiªn liÖu, s¶n phÈm chÕ 
t¹o sö dông nhiÒu lao ®éng, kÓ c¶ mét sè s¶n phÈm 
cã hµm l−îng c«ng nghÖ vµ chÊt x¸m cao. Cô thÓ, 
chØ sè RCA cña mét sè s¶n phÈm cña ViÖt Nam nh− 
sau: Ngò cèc:5,54; Cµ phª, chÌ vµ gia vÞ 10,41; Rau 
qu¶: 2,78; Cao su th«: 7,12; C¸ vµ gi¸p x¸c: 13,6; 
DÇu th« vµ s¶n phÈm x¨ng dÇu:3,42; Than ®¸, than 
cèc: 1,93; May: 3,88; giµy dÐp:13,4244  
- C¶i c¸ch c¬ chÕ chÝnh s¸ch xuÊt khÈu thêi gian 
qua ®· ph¸t huy t¸c dông khuyÕn khÝch ph¸t 
triÓn xuÊt khÈu trªn thùc tÕ (QuyÕt ®Þnh 46 t¹o ra 
b−íc ®ét ph¸ vÒ quyÒn kinh doanh xuÊt khÈu vµ c¸c 
chÝnh s¸ch thu hót c¸c doanh nghiÖp FDI tham gia 
XK, Quü Hç trî XK, ch−¬ng tr×nh XTTM träng 
®iiÓm quèc gia, th−ëng xuÊt khÈu, QuyÕt ®Þnh 80 
khuyÕn khÝch tiªu thô n«ng s¶n th«ng qua hîp 
®ång…) 
-  S¶n phÈm xuÊt khÈu ngµy cµng ®a d¹ng ho¸ vµ 
cã thªm mÆt hµng míi, sè l−îng mÆt hµng xuÊt khÈu 
®¹t kim ng¹ch trªn 1 tØ USD/n¨m lµ 6 vµ cã xu h−íng 
ngµy cµng nhiÒu h¬n: dÇu th« (5, 6 tØ), dÖt may (gÇn 
4 tØ) giµy dÐp (2 6 tØ) thuû s¶n (2 4 tØ) s¶n phÈm gç

§iÓm yÕu: 
- N¨ng lùc cung øng cho xuÊt khÈu cßn h¹n 
chÕ: MÆc dï cã lîi thÕ vÒ nguån lao ®éng dåi 
dµo, phong phó, gi¸ nh©n c«ng rÎ nh−ng hÇu hÕt 
c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt hµng xuÊt khÈu cña 
ViÖt Nam chØ ë quy m« võa vµ nhá (so víi tiªu 
chuÈn quèc tÕ), h«ng cã kh¶ n¨ng ®¸p øng c¸c 
®¬n hµng lín. ChÝnh v× quy m« s¶n xuÊt cßn h¹n 
chÕ nªn kh¶ n¨ng t¨ng n¨ng suÊt nhê quy m« 
còng lµ mét ®iÓm khã kh¨n cña c¸c doanh nghiÖp 
s¶n xuÊt hµng xuÊt khÈu cña n−íc ta…  
- N¨ng lùc c¹nh tranh cña hµng xuÊt khÈu  
cßn thÊp do gi¸ thµnh cao, chÊt l−îng ch−a ®¸p 
øng víi yªu cÇu quèc tÕ, mÉu m· ch−a phï hîp 
víi nhu cÇu, thÞ hiÕu cña thÞ tr−êng, ch−a ®¸p øng 
c¸c tiªu chuÈn quèc tÕ; Tt×nh tr¹ng l¹c hËu vÒ 
c«ng nghÖ ; Ýt tiÕp cËn ®−îc víi c«ng nghÖ nguån 
cßn phæ biÕn, do vËy ¶nh h−íng lín ®Õn n¨ng 
suÊt vµ chÊt l−îng.  
 - C¬ cÊu s¶n phÈm xuÊt khÈu ch−a lµnh 
m¹nh, tØ träng lín vÉn tËp trung vµo hµng th« vµ 
s¬ chÕ. Trong sè s¶n phÈm chÕ biÕn, hµng gia 
c«ng cßn chiÕm tØ träng lín, tØ träng s¶n phÈm cã 
hµm l−îng c«ng nghÖ vµ trÝ tuÖ cao cßn rÊt nhá, 
gi¸ trÞ gia t¨ng thÊp cña hµng XK thÊp… 
- ChuyÓn dÞch c¬ cÊu diÔn ra chËm vµ thiÕu 
chñ ®éng:  Qu¸ tr×nh chuyÓn dÞch c¬ cÊu kinh tÕ 
cña ViÖt Nam diÔn ra rÊt chËm ch¹p vµ lu«n bÞ 
®éng dÉn ®Õn ®Çu t− dµn tr¶i, thiÕu quyÕt t©m, 
thiÕu tÇm chiÕn l−îc 
- N¨ng lùc c¹nh tranh cña doanh nghiÖp xuÊt 
khÈu cßn h¹n chÕ: chØ sè n¨ng lùc c¹nh tranh 
doanh nghiÖp - BCI bÞ gi¶m 23 bËc, tõ 50/93 n¨m 
2003 xuèng 73/98 n¨m 200445 

                                           
43 Mét sè vÝ dô ph©n tÝch SWOT hµng ho¸ xuÊt khÈu sÏ ®−îc nªu trong phô lôc 3 
44 Theo UN COMTRADE data, RCA tÝnh trung b×nh thêi kú 2000 -2003  
45 VÊn ®Ò nµy ®· ®−îc ph©n tÝch kü trong môc 2.2..  
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4 tØ), giµy dÐp (2,6 tØ), thuû s¶n (2,4 tØ), s¶n phÈm gç 
(1,17), linh kiÖn ®iÖn tö vµ vi tÝnh (1,07tØ… sè liÖu 
XK 2004) 
- ThÞ tr−êng xuÊt khÈu hµng ho¸ kh«ng ngõng 
®−îc më réng vµ ®a d¹ng ho¸, ®Æc biÖt lµ viÖc 
th©m nhËp m¹nh mÏ c¸c thÞ tr−êng nhËp khÈu träng 
®iÓm cña thÕ giíi nh− Hoa Kú, EU, NhËt B¶n, Trung 
Quèc vµ khai th¸c thÞ tr−êng ASEAN ®Ó më réng 
nhu cÇu ®èi víi hµng XK, thÞ tr−êng §«ng ¢u vµ 
SNG ®· håi phôc, th©m nhËp míi mét sè thÞ tr−êng 
T©y ¸, ch©u Phi vµ Mü Latinh… 
- C¸c doanh nghiÖp tham gia XK ngµy cµng ®«ng 
®¶o (>35.000 DN), n¨ng lùc xuÊt khÈu cña DN ®−îc 
c¶i thiÖn ®¸ng kÓ do tÝch luü dÇn kinh nghiÖm kinh 
doanh vµ qu¶n lý quèc tÕ chuÈn bÞ ®Ó c¹nh tranh 
th¾ng lîi trªn thÞ tr−êng quèc tÕ  
- ViÖc chñ ®éng tham gia héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ 
(Ký kÕt vµ thùc thi BTA víi Hoa Kú, thùc hiÖn EHP/ 
ACFTA, ®µm ph¸n gia nhËp WTO…) ®· t¹o ®iÒu 
kiÖn th©m nhËp thÞ tr−êng tèt h¬n cho doanh nghiÖp 
vµ s¶n phÈm gióp c¸c doanh nghiÖp chñ ®éng, t¨ng 
c−êng hîp t¸c, ph¸t triÓn quan hÖ vµ chuÈn bÞ s½n 
sµng mäi ®iÒu kiÖn cho héi nhËp ®Ó xuÊt khÈu thµnh 
c«ng … 

 - Kh¶ n¨ng th©m nhËp thÞ tr−êngcßn h¹n chÕ: 
ViÖc chuyÓn dÞch c¬ cÊu s¶n xuÊt, ngµnh hµng 
ch−a b¸m s¸t tÝn hiÖu cña thÞ tr−êng nªn nhiÒu 
s¶n phÈm lµm ra kh«ng tiªu thô ®−îc. Sù hiÓu 
biÕt vÒ thÞ tr−êng n−íc ngoµi, kü n¨ng kinh doanh 
vµ tiÕp thi cña doanh nghiÖp cßn h¹n chÕ. NhiÒu 
doanh nghiÖp cßn û vµo nhµ n−íc, thô ®éng chê 
kh¸ch hµng. NhiÒu doanh nghiÖp cßn ch−a khai 
th¸c triÖt ®Ó c«ng nghÖ th«ng tin ®Ó phôc vô cho 
c«ng viÖc kinh doanh cña m×nh… 
- M«i tr−êng kinh doanh ch−a ®ñ th«ng 
tho¸ng vµ thuËn lîi : M«i tr−êng ®Çu t− vÉn lµ 
mét vÊn ®Ò bøc xóc ®èi víi c¸c nhµ ®Çu t− trong 
vµ ngoµi n−íc, ¶nh h−ëng ®Õn søc c¹nh tranh cña 
nÒn kinh tÕ nãi chung vµ ho¹t ®éng xuÊt khÈu nãi 
riªng. Theo c«ng bè WEF vÒ n¨ng lùc c¹nh tranh 
c¸c quèc gia toµn cÇu vµo th¸ng 10/2004, chØ sè 
n¨ng lùc c¹nh tranh t¨ng tr−ëng - GCI (n¨ng lùc 
c¹nh tranh cña ViÖt Nam ë tÇm vÜ m« bÞ xÕp thø 
77/104 nÒn kinh tÕ(tôt 17 bËc so víi 60/102 nÒn 
kinh tÕ n¨m 2003). Nh÷ng khã kh¨n trong viÖc 
tiÕp cËn ®Êt ®ai, tÝn dông, chÝnh s¸ch thuÕ, thñ tôc 
hµnh chÝnh r−êm rµ, c¬ së h¹ tÇng kÐm, hÖ thèng 
luËt ph¸p, chÝnh s¸ch ch−a ®ång bé, thiÕu minh 
b¹ch vµ thiÕu tÝnh dù b¸o tr−íc... Mét sè yÕu tè 
mang tÝnh hç trî cho xuÊt khÈu nh− ph¸t triÓn 
nguån nguyªn liÖu trong n−íc, c«ng nghiÖp phô 
trî, ®µo t¹o lao ®éng ch−a ®−îc hoµn thiÖn. Tuy 
®−îc ®anh gi¸ lµ mét trong ba n−íc c¶i c¸ch Ên 
t−îng nhÊt n¨m 2005, nh−ng ViÖt Nam vÉn n»m 
trong nhãm 60 quèc gia m«i tr−êng kinh doanh 
khã kh¨n nhÊt46… 
- Chi phÝ kinh doanh kÐm c¹nh tranh: c−íc 
vËn t¶i, c−íc viÔn th«ng, gi¸ thuª v¨n phßng, c¸c 
chi phÝ hµnh chÝnh,…vÉn ë møc cao h¬n rÊt 
nhiÒu so víi mét sè n−íc trong khu vùc …  

C¬ héi * 
- TriÓn väng kinh tÕ vµ th−¬ng m¹i thÕ giíi thêi gian 
tíi lµ t−¬ng ®èi thuËn lîi cho xuÊt khÈu hµng ho¸ cña 
cña ViÖt Nam (®· ®−îc xem xÐt kü trong môc 1 cña 
ch−¬ng 2)    
- Sù ph¸t triÓn m¹nh mÏ cña khoa häc vµ c«ng nghÖ 
trªn thÕ giíi sÏ t¹o ®iÒu kiÖn cho ViÖt Nam cã thÓ 
tiÕp thu nh÷ng tri thøc vµ c«ng nghÖ tiªn tiÕn cña thÕ 
giíi ®Ó ®Èy m¹nh xuÊt khÈu hµng ho¸, 
- TM§T sÏ t¹o nhiÒu c¬ héi cho ViÖt Nam tham gia 
thÞ tr−êng thÕ giíi dÔ dµng vµ tiÖn lîi víi chi phÝ giao 
dÞch xuÊt khÈu ®−îc gi¶m bít vµ ®¬n gi¶n ho¸. 
- ViÖt Nam sÏ cã c¬ héi lín h¬n trong thu hót FDI ®Ó 
ph¸t triÓn xuÊt khÈu hµng ho¸.  
- C¬ héi do héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ mang l¹i (ViÖt 
Nam ®ang ®µm ph¸n gia nhËp WTO, tiÕp tôc thùc 
hiÖn BTA víi Hoa Kú, thùc hiÖn CEPT/AFTA, 

Th¸ch thøc * 
- Nh÷ng nguy c¬ vµ bÊt æn cña kinh tÕ, chÝnh trÞ, 
x· héi cña thÕ giíi cã thÓ g©y ra nh÷ng ¶nh 
h−ëng tiªu cùc ®èi víi xuÊt khÈu hµng ho¸ cña 
ViÖt Nam; 
- C¹nh tranh xuÊt khÈu sÏ diÔn ra m¹nh mÏ, quyÕt 
liÖt h¬n  
- ViÖc nhiÒu n−íc vµ khu vùc lµ thÞ tr−êng xuÊt 
khÈu lín cña ViÖt Nam nh− Hoa Kú, NhËt B¶n, 
Trung Quèc… thùc hiÖn c¸c hiÖp ®Þnh khu vùc 
th−¬ng m¹i tù do (FTA) víi c¸c n−íc ASEAN 
kh¸c, ®i liÒn víi dßng l−u chuyÓn vèn ®Çu t− sÏ 
khiÕn xuÊt khÈu hµng ho¸ cña n−íc ta ë vµo thÕ 
bÊt lîi trong c¹nh tranh so víi hµng ho¸ cña 
n−íc/khu vùc cã FTA;  
- ViÖc c¸c n−íc ph¸t triÓn (EU, Hoa Kú, NhËt 
B¶n…) sö dông nhiÒu biÖn ph¸p b¶o hé mËu dÞch 

íi µ i h i (h h h Õ h Õ hè
                                                                                                                                
46 Theo WB vµ IFC, “Hoạt động kinh doanh 2006: Tạo việc làm”,  c«ng bè ngµy 14/08/2005 
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ACFTA, ®µm ph¸n FTA ASEAN - NhËt B¶n, FTA 
ASEAN - Ên §é, cïng víi viÖc thùc hiÖn c¸c cam 
kÕt song ph−¬ng vµ ®a ph−¬ng kh¸c nh− HiÖp ®Þnh 
b¶o hé vµ xóc tiÕn ®Çu t− NhËt B¶n - ViÖt Nam,  
APEC, ASEM, … sÏ t¹o ®iÒu kiÖn tiÕp c©n thÞ tr−êng 
lín h¬n cho hµng xuÊt khÈu cña ViÖt Nam… 

míi vµ tinh vi (h¹n ng¹ch thuÕ quan, thuÕ chèng 
ph¸ gi¸, tiªu chuÈn kü thuËt cao, tiªu chuÈn m«i 
tr−êng nghiªm ngÆt…) trong khi ViÖt Nam cßn 
qu¸ thiÕu kinh nghiÖm trong ®èi phã víi nh÷ng 
vÊn ®Ò nµy sÏ lµ th¸ch thøc lín ®èi víi XK hµng 
ho¸ cña ta…  

Chó thÝch: (*) sÏ ®−îc nghiªn cøu kü trong tiÕt 3.2. d−íi ®©y 

3.2. Nh÷ng yªu cÇu ®Æt ra cho Nhµ n−íc, c¸c doanh nghiÖp vµ c¸c 
tæ chøc hç trî th−¬ng m¹i  

Thêi kú tõ nay ®Õn n¨m 2010, viÖc thùc hiÖn mét lo¹t c¸c cam kÕt song 
ph−¬ng vµ ®a ph−¬ng, khu vùc vµ toµn cÇu (kÓ tõ viÖc gia nhËp WTO, ASEM, 
APEC, CEPT/AFTA, ACFTA, BTA,…) vÒ tù do ho¸ th−¬ng m¹i, më cöa thÞ 
tr−êng (c¾t gi¶m thuÕ vµ hµng rµo phi thuÕ) sÏ cµng ®ßi hái nÒn kinh tÕ cña 
chóng ta cã tÝnh c¹nh tranh h¬n vµ qua ®ã, mét mÆt võa ®øng v÷ng trªn “s©n 
nhµ” vµ mÆt kh¸c sÏ khai th¸c tèi ®a nh÷ng lîi Ých vµ c¬ héi cña qu¸ tr×nh tù 
do ho¸ th−¬ng m¹i mang l¹i ®Ó t¨ng c−êng xuÊt khÈu, ®¹t kim ng¹ch ®· ®Ò ra.  

3.2.1. Gia nhËp WTO 

ViÖt Nam ®ang thùc hiÖn nh÷ng nç lùc cao nhÊt ®Ó cã thÓ ®−îc gia 
nhËp WTO vµo n¨m 2006. 

Xem xÐt vÒ nh÷ng t¸c ®éng cña héi nhËp WTO ®èi víi nÒn kinh tÕ vµ 
xuÊt khÈu cña ViÖt Nam ®· ®−îc chóng t«i ®Ò cËp khi m« pháng m« h×nh dù 
b¸o CGI ë ch−¬ng 2, môc 2 cña b¸o c¸o nµy. VÊn ®Ò ®Æt ra ë ®©y lµ ViÖt Nam 
sÏ lµm thÕ nµo ®Ó khai th¸c c¸c c¬ héi vÒ tiÕp cËn thÞ tr−êng vµ ®èi t¸c b×nh 
®¼ng vÒ quyÒn lîi trong khi l¹i ph¶i thùc hiÖn c¸c nghÜa vô thµnh viªn WTO. 
Tr−íc yªu cÇu ph¶i gi¶m hµng rµo thuÕ vµ phi thuÕ ®Ó më ®−êng cho th−¬ng 
m¹i ph¸t triÓn, mét mÆt chóng ta ph¶i tÝnh to¸n ®Ó thùc hiÖn chÝnh s¸ch b¶o hé 
hîp lý s¶n xuÊt trong n−íc, b¶o hé cã ®iÒu kiÖn, cã chän läc cã thêi gian. §Ó 
®¹t ®−îc kÕt qu¶ mong muèn, ta sÏ x¸c ®Þnh vµ c«ng bè thêi gian b¶o hé ®i 
®«i víi viÖc ®Èy nhanh tiÕn tr×nh chuyÓn dÞch c¬ cÊu kinh tÕ trªn c¬ së lîi thÕ 
so s¸nh cña ta, mÆt kh¸c ta ph¶i tËn dông c¸c nguyªn t¾c cña c¸c tæ chøc nµy 
vÒ quyÒn tù vÖ, vÒ quyÒn tham gia c¸c tæ chøc kinh tÕ khu vùc, vÒ −u ®·i cho 
c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn vµ chËm ph¸t triÓn nh− lµ nh÷ng lîi thÕ gióp ta t×m 
lêi gi¶i thÝch thÝch hîp cho nh÷ng th¸ch thøc nãi trªn. C©u chuyÖn ë ®©y lµ sù 
tÝnh to¸n, vËn dông kh«n khÐo c¸c nguyªn t¾c cña WTO trong thùc thi chÝnh 
s¸ch ®Ó võa phï hîp víi quèc tÕ, võa b¶o hé vµ kÝch thÝch sù ph¸t triÓn cña 
c¸c ngµnh s¶n xuÊt, cña tõng doanh nghiÖp… Tãm l¹i, ViÖt Nam kh«ng thÓ 
thô ®éng tr«ng chê mµ ph¶i chuÇn bÞ s½n sµng ®Ó cã biÖn ph¸p thÝch hîp víi 
tõng ngµnh, tõng thêi kú nh»m n©ng cao néi lùc cña nÒn kinh tÕ vµ kh¶ n¨ng 
c¹nh tranh quèc tÕ ®Ó ph¸t triÓn xuÊt khÈu thµnh c«ng. 

3.2.2.  Héi nhËp ASEAN vµ CEPT/AFTA 

B¾t ®Çu tõ 1/1/2006, hÇu hÕt c¸c dßng thuÕ tham gia CEPT/AFTA cña 
ViÖt Nam vÒ 0-5%, (trõ 14 dßng thuÕ linh kiÖn phô tïng « t«, xe m¸y, c¸c mÆt 
hµng trong danh môc GEL vµ danh môc SL), vÒ 0% vµo 1/1/2015. §iÒu nµy 
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còng cã nghÜa lµ tÊt c¶ c¸c mÆt hµng thuéc diÖn trªn cña ta, khi xuÊt khÈu 
sang c¸c n−íc ASEAN 6, ®−îc h−ëng ®Çy ®ñ nh÷ng −u ®·i vÒ thuÕ vµ phi thuÕ 
t¹i c¸c n−íc nµy. Nh− vËy, viÖc thùc hiÖn nh÷ng cam kÕt nµy cña ta còng sÏ 
t¹o c¬ héi thuËn lîi h¬n cho hµng ho¸ ViÖt Nam th©m nhËp thÞ tr−êng c¸c 
n−íc ASEAN. Bªn c¹nh ®ã, Ch−¬ng tr×nh −u ®·i héi nhËp ASEAN do c¸c 
n−íc ASEAN 6 dµnh cho c¸c n−íc thµnh viªn míi còng lµ nh÷ng c¬ héi míi 
mµ ViÖt Nam cÇn chuÈn bÞ ®Ó khai th¸c tèt nhÊt. 

Thø hai, cam kÕt ®Èy nhanh thêi gian tù do hãa thuÕ quan cho 9 ngµnh 
hµng hãa thuéc 11 lÜnh vùc −u tiªn ®Èy nhanh: Nh»m ®Èy m¹nh héi nhËp kinh 
tÕ trong ASEAN theo c¸ch tiÕp cËn ngµnh, ASEAN ®· nhÊt trÝ chän 11 lÜnh 
vùc −u tiªn, trong ®ã cã 9 ngµnh hµng hãa, ®ã lµ: n«ng s¶n, thñy s¶n, dÖt may, 
« t«, ®iÖn tö, cao su, ®å gç, c«ng nghÖ th«ng tin, y tÕ. Theo ®ã, c¸c n−íc ®· 
thèng nhÊt Lé tr×nh héi nhËp 11 lÜnh vùc −u tiªn bao gåm c¸c biÖn ph¸p ¸p 
dông chung vµ c¸c biÖn ph¸p ¸p dông riªng cho tõng ngµnh cô thÓ. BiÖn ph¸p 
®¸ng l−u ý nhÊt (liªn quan tíi cam kÕt më cöa thÞ tr−êng) lµ viÖc ®Èy nhanh 
thêi gian tù do hãa thuÕ quan sím 3 n¨m so víi cam kÕt CEPT/AFTA. Nh− 
vËy, víi c¸c s¶n phÈm thuéc 9 ngµnh hµng trªn (kh«ng kÓ 15% sè s¶n phÈm 
nh¹y c¶m), thêi h¹n tù do hãa thuÕ quan lµ 2007 ®èi víi c¸c n−íc ASEAN-6 
vµ 2010 ®èi víi c¸c n−íc thµnh viªn míi. Danh môc lo¹i trõ cña ViÖt Nam tËp 
trung vµo c¸c ngµnh cã nhu cÇu b¶o hé cao nh− « t«, dÖt may, s¶n phÈm c«ng 
nghÖ th«ng tin. So víi c¸c n−íc, danh môc lo¹i trõ còng cã xu h−íng t−¬ng tù. 
Nh− vËy, c¸c ngµnh n«ng s¶n (mét sè Ýt mÆt hµng nh− ng«, s¾n,...), thñy s¶n 
vµ ®å gç nhiÒu kh¶ n¨ng ®−îc ®Èy nhanh tù do hãa mét c¸ch toµn diÖn h¬n. 
XÐt trªn gãc ®é lý thuyÕt, viÖc ®Èy nhanh thêi gian tù do hãa thuÕ quan sím 3 
n¨m ®èi víi 9 ngµnh hµng hãa trong 11 lÜnh vùc −u tiªn héi nhËp nhanh cña 
ASEAN-6 sÏ lµm cho c¬ héi xuÊt khÈu c¸c mÆt hµng nµy cña ViÖt Nam sang 
thÞ tr−êng ASEAN-6 thªm phÇn thuËn lîi. C¬ héi nµy ®· cã v× t¹i c¸c n−íc 
ASEAN-6, hÇu hÕt c¸c mÆt hµng thuéc 9 nhãm hµng trªn ®Òu ®· ë møc thuÕ 
suÊt <5% tõ 1/3/2003. V× vËy, mét lé tr×nh c¾t gi¶m dÇn ®Ó ®¹t møc thuÕ suÊt 
0% vµo n¨m 2007 cña ASEAN-6 bªn c¹nh nh÷ng biÖn ph¸p thuËn lîi hãa cho 
th−¬ng m¹i nh− ®¬n gi¶n hãa thñ tôc h¶i quan, hµi hßa tiªu chuÈn ... còng sÏ 
lµ mét yªu cÇu cÇn ®−îc l−u ý nh»m khai th¸c tèi ®a lîi Ých cã thÓ do héi nhËp 
®em l¹i.  

3.2.3. Héi nhËp gi÷a ASEAN víi c¸c ®èi t¸c ngoµi khèi 

Thø nhÊt, Ch−¬ng tr×nh thu ho¹ch sím (EHP) ®· ®−îc triÓn khai tõ 
1/1/2004 vµ kÕt thóc vµo 1/1/2008, ®èi víi ASEAN 6 vµ Trung Quèc lµ 2006. 
Nh− vËy, viÖc khai th¸c lîi Ých cña ch−¬ng tr×nh nµy nh»m gãp phÇn t¨ng kim 
ng¹ch xuÊt khÈu c¸c mÆt hµng n«ng s¶n cña ta vµo Trung Quèc còng lµ mét 
yªu cÇu ®Æt ra ®èi víi ChÝnh phñ (c¸c gi¶i ph¸p thùc hiÖn) vµ c¸c doanh 
nghiÖp (sù chñ ®éng vµ n¨ng ®éng). Theo sè liÖu thèng kª xuÊt khÈu cña ViÖt 
Nam sang Trung Quèc (dùa trªn Form E) 10 th¸ng ®Çu n¨m 2004 lµ ®¹t kim 
ng¹ch kho¶ng 13 triÖu USD vµ c¸c mÆt hµng xuÊt chñ yÕu lµ hoa qu¶ (thanh 
long, ch«m ch«m, chuèi xanh, nh·n, cau kh« ...) vµ thñy s¶n (c¸ tra, c¸ ngõ...) 
chiÕm kho¶ng 6,5% tæng kim ng¹ch xuÊt rau qu¶ vµ thñy s¶n cña ViÖt Nam 
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sang Trung Quèc (kho¶ng 200 triÖu USD, trong ®ã h¶i s¶n chiÕm kho¶ng 2/3). 
TØ lÖ nµy lµ kh«ng lín, tuy nhiªn nÕu nh×n vµo kho¶ng thêi gian (trong vßng 6 
th¸ng kÓ tõ khi EHP b¾t ®Çu ®−îc triÓn khai ë ViÖt Nam) vµ mét thùc tÕ lµ 
kim ng¹ch xuÊt khÈu hai nhãm mÆt hµng trªn cña ViÖt Nam sang Trung Quèc 
tõ th¸ng 5 ®Õn nay lµ liªn tôc t¨ng tr−ëng (kho¶ng 40-50% mét th¸ng vµ sù 
t¨ng tr−ëng nµy còng cã thÓ cã mét phÇn sù ®ãng gãp cña EHP) th× cã thÓ 
thÊy r»ng EHP còng lµ mét tiÒm n¨ng cÇn ®−îc khai th¸c h¬n n÷a trªn c¶ hai 
mÆt: (i) t¨ng kim ng¹ch c¸c mÆt hµng hiÖn nay ®· xuÊt vµ (ii) khai th¸c c¸c 
mÆt hµng kh¸c ch−a xuÊt theo Form E trong hai nhãm hµng trªn. 

Mét thùc tÕ hÕt søc ®¸ng l−u ý lµ hiÖn nay, ViÖt Nam ®ang nhËp siªu 
víi nh÷ng thÞ tr−êng mµ ta ®ang tham gia nh− lµ mét thµnh viªn cña “khu vùc 
th−¬ng m¹i tù do (FTA)” nh− ASEAN (Th¸i Lan, Malaysia, Indonesia,…); 
Trung Quèc; Hµn Quèc (®ang ®µm ph¸n thµnh lËp FTA ASEAN - Hµn Quèc; 
Ên §é (®ang ®µm ph¸n thµnh lËp FTA ASEAN - Ên §é). §iÒu nµy cã thÓ 
®−îc gi¶i thÝch nh− sau: Thø nhÊt, tõ tr−íc khi tham gia c¸c FTA trªn ta ®· 
nhËp siªu tõ c¸c thÞ tr−êng nµy do ta ph¶i nhËp khÈu c¸c nhãm mÆt hµng 
nguyªn, nhiªn liÖu trong n−íc ch−a s¶n xuÊt ®−îc hoÆc n¨ng lùc s¶n xuÊt ch−a 
®¸p øng ®−îc nhu cÇu; Thø hai, c¬ cÊu mÆt hµng xuÊt khÈu cña ta cã nÐt t−¬ng 
®ång víi c¬ cÊu mÆt hµng xuÊt khÈu cña c¸c n−íc nµy, trong khi ®ã s¶n phÈm 
cña ta kÐm søc c¹nh tranh h¬n vÒ gi¸ vµ chÊt l−îng (tuy ®Òu lµ c¸c nÒn kinh tÕ 
®ang ph¸t triÓn, nh−ng cã c¸c ngµnh c«ng nghiÖp ph¸t triÓn tr−íc chóng ta 
hµng thËp kû). Do vËy, viÖc t¨ng kim ng¹ch xuÊt khÈu vµo c¸c thÞ tr−êng trªn 
®©y còng ®Æt ra th¸ch thøc kh«ng nhá mµ ViÖt Nam ph¶i t×m c¸ch v−ît qua. 

Thø hai, viÖc b¾t ®Çu thùc hiÖn HiÖp ®Þnh vÒ th−¬ng m¹i hµng hãa ®Ó 
thùc hiÖn ACFTA trong n¨m 2005 víi nh÷ng cam kÕt më cöa thÞ tr−êng cña 
Trung Quèc vµ ASEAN-6 nhanh h¬n vµ "tho¸ng h¬n" so víi cam kÕt më cöa 
thÞ tr−êng cña ta còng sÏ lµ mét tÝn hiÖu kh¶ quan cho khèi doanh nghiÖp 
chuÈn bÞ ®Ó n¾m b¾t vµ thùc hiÖn nh÷ng c¬ héi nµy. §©y còng chÝnh lµ mét 
yªu cÇu ®Æt ra cho khèi doanh nghiÖp ®Ó t¨ng c−êng xuÊt khÈu vµo thÞ tr−êng 
Trung Quèc (kim ng¹ch xuÊt khÈu sang Trung Quèc liªn tôc t¨ng tr−ëng trong 
nh÷ng n¨m gÇn ®©y). 

 Thø ba, ®èi víi c¸c FTA gi÷a ASEAN víi c¸c n−íc ®èi t¸c trong t−¬ng 
lai (dù kiÕn ®µm ph¸n sÏ diÔn ra trong vßng 2,3 n¨m tíi) th× ph¶i nhÊn m¹nh 
r»ng c¸c ®èi t¸c nµy (NhËt B¶n, Hµn Quèc, CER, Ên §é) ®Òu kh«ng ph¶i lµ 
nh÷ng thÞ tr−êng míi ®èi víi ta vµ h¬n n÷a l¹i vèn lµ nh÷ng thÞ tr−êng truyÒn 
thèng vµ quan träng ®èi víi ta (xÐt c¶ vÒ dung l−îng thÞ tr−êng lÉn thÞ phÇn cña 
ta, trõ Ên §é). ChÝnh v× vËy, c¸ch tiÕp cËn ë ®©y lµ, cho dï nh÷ng cam kÕt më 
cña thÞ tr−êng ®Ó thùc hiÖn c¸c FTAs cña c¸c ®èi t¸c nµy víi c¸c n−íc ASEAN, 
®Æc biÖt lµ c¸c n−íc thµnh viªn míi cã "th«ng tho¸ng" ®Õn ®©u th× còng kh«ng 
thÓ coi lµ c¬ héi mang tÝnh "®ét ph¸" ®−îc. Ngoµi ra, nh÷ng −u ®·i thuÕ quan 
cña c¸c thÞ tr−êng nµy kh«ng ph¶i lµ ch−a cã (th«ng qua ch−¬ng tr×nh GSP) 
nh−ng diÖn mÆt hµng ®−îc h−ëng kh«ng nhiÒu. NÕu cã më cöa h¬n th× c¬ héi 
th©m nhËp c¸c thÞ tr−êng nµy lµ cho tÊt c¶ c¸c n−íc ASEAN, chø kh«ng chØ cho 
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riªng ViÖt Nam. Do vËy kh«ng nªn ®Æt kú väng lín vµo nh÷ng thÞ tr−êng nµy 
th«ng qua FTAs khu vùc. MÆt kh¸c, dï muèn hay kh«ng, cam kÕt më cöa thÞ 
tr−êng cã nhiÒu ®Õn mÊy còng chØ lµ ®iÒu kiÖn cÇn ®Ó t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu. 
Muèn hiÖn thùc hãa c¬ héi do cam kÕt më cöa thÞ tr−êng ®em l¹i th× vÊn ®Ò 
then chèt vÉn lµ néi lùc cña c¸c doanh nghiÖp tham gia xuÊt khÈu. V× vËy, ®©y 
còng lµ mét yªu cÇu ®Æt ra cho céng ®ång doanh nghiÖp cña ta. 

 Thø t−, mét thùc tÕ thÊy râ lµ, c¸c nÒn kinh tÕ thµnh viªn ASEAN ®Èy 
m¹nh nhÞp ®é thiÕt lËp FTA víi c¸c nÒn kinh tÕ bªn ngoµi khu vùc. Mét sè nÒn 
kinh tÕ lín nh− Trung Quèc, Ên §é, NhËt B¶n, Mü ... nhanh chãng thiÕt lËp 
c¸c FTA víi c¸c nÒn kinh tÕ thµnh viªn ASEAN sÏ dÉn tíi mét sù gi¶m sót 
t−¬ng ®èi quy m« vµ chÊt l−îng trao ®æi th−¬ng m¹i cña ViÖt Nam víi c¸c nÒn 
kinh tÕ nµy. MÆt kh¸c, sù chuyÓn h−íng th−¬ng m¹i do t¸c ®éng th−¬ng m¹i 
cña FTA sÏ kÐo theo sù chuyÓn h−íng ®Çu t− vµ tµi chÝnh. NhiÒu dù ¸n ®Çu t− 
cña n−íc ngoµi vµo ViÖt Nam ®· bÞ chuyÓn h−íng sang mét sè n−íc ASEAN 
vµ Trung Quèc ®· minh chøng ®iÒu nµy. Theo ®ã, nh÷ng khã kh¨n ®Æt ra tõ 
thÞ tr−êng (quy m« thÞ phÇn), tõ c¸c ®iÒu kiÖn th−¬ng m¹i, søc Ðp c¹nh tranh 
chi phÝ cho ®Õn nh÷ng yÕu tè cã t¸c ®éng do lîi Ých cña FTA mang l¹i cho c¸c 
thµnh viªn tham gia (mµ ViÖt Nam ch−a tham gia) sÏ ®Æt ra nh÷ng yªu cÇu 
míi ®èi víi s¶n phÈm cña ViÖt Nam  vÒ c¬ cÊu vµ chÊt l−îng. §Ó cã thÓ gi÷ 
v÷ng vµ n©ng cao vÞ thÕ c¹nh tranh, hµng hãa xuÊt khÈu cña ViÖt Nam cÇn 
®−îc gi¶m m¹nh chi phÝ vµ chÊt l−îng ®−îc n©ng cao.  

 3.2.4. Yªu cÇu ®æi míi vµ hoµn hiÖn hÖ thèng chÝnh s¸ch kinh tÕ 
th−¬ng m¹i 

ChÝnh s¸ch th−¬ng m¹i ngµy cµng cã tÇm quan träng h¬n, trë thµnh 
c«ng cô ®Ó n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh vµ më réng thÞ tr−êng cña mçi mÆt 
hµng. HÖ thèng chÝnh s¸ch kinh tÕ th−¬ng m¹i ph¶i ®−îc h×nh thµnh mét mÆt 
®¸p øng ®−îc c¸c nguyªn t¾c nÒn t¶ng cña WTO, nh− lµ mét chuÈn mùc quèc 
tÕ chung, mÆt kh¸c cã t¸c dông hç trî ®µm ph¸n më cöa thÞ tr−êng, lµ chç dùa 
cho hµng ho¸, dÞch vô vµ th−¬ng nh©n, trong ®ã quan träng nhÊt lµ hÖ thèng 
chÝnh s¸ch thuÕ vµ chÝnh s¸ch phi quan thuÕ. Cho tíi nay, hÖ thèng chÝnh s¸ch 
nµy cßn rÊt nhiÒu bÊt cËp, kü thuËt x©y dùng cßn th« s¬, hÖ thèng chÝnh s¸ch 
ch−a ®ång bé, nhÊt lµ nh÷ng biÖn ph¸p chÝnh s¸ch t¹o lîi thÕ cho th−¬ng m¹i. 
V× vËy, yªu cÇu ®æi míi vµ hoµn thiÖn chÝnh s¸ch th−¬ng m¹i cña ViÖt Nam 
®ang lµ vÊn ®Ò hÕt søc bøc xóc.  

3.2.5. Yªu cÇu c¶i thiÖn vµ n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh quèc gia, 
ngµnh/s¶n phÈm vµ cña doanh nghiÖp 

ViÖc héi nhËp s©u h¬n vµo nÒn kinh tÕ thÕ giíi vµ khu vùc nh− ph©n tÝch 
trªn ®©y cã thÓ më ra nh÷ng c¬ héi rÊt tèt cho xuÊt khÈu hµng ho¸ thêi gian tíi 
nh−ng nh÷ng th¸ch thøc c¹nh tranh còng rÊt lín. Muèn khai th¸c ®−îc c¬ héi 
vµ v−ît qua nh÷ng th¸ch thøc cña c¹nh tranh th× ViÖt Nam ph¶i nç lùc rÊt 
nhiÒu trong viÖc n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña quèc gia, cña doanh nghiÖp 
vµ cña s¶n phÈm xuÊt khÈu. Nãi c¸ch kh¸c, t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu hµng ho¸ 
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®¹t ®−îc ë møc ®é cao hay thÊp thêi gian tíi tuú thuéc nhiÒu vµo viÖc c¶i 
thiÖn c¸c yÕu tè cña c¹nh tranh nµy.  

3.3. KÕt luËn chung vÒ kh¶ n¨ng xuÊt khÈu ®¹t vµ v−ît 50 tØ USD  

Dùa trªn c¬ së thùc tiÔn kh¸ v÷ng ch¾c lµ thùc tÕ thùc hiÖn xuÊt khÈu 
hµng ho¸ cña ViÖt Nam thêi gian 2001 - 2004, xuÊt ph¸t tõ nh÷ng ph©n tÝch, 
®¸nh gi¸ mét c¸ch khoa häc vÒ c¸c yÕu tè t¸c ®éng tíi xuÊt khÈu hµng ho¸ vµ 
nh÷ng dù b¸o vÒ kh¶ n¨ng xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ta thêi gian tíi, nhãm t¸c 
gi¶ nghiªn cøu ®Ò tµi ®i ®Õn kÕt luËn r»ng, xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam 
hoµn toµn cã kh¶ n¨ng ®¹t vµ v−ît 50 tØ USD vµo n¨m 2010. Nãi mét c¸ch cô 
thÓ h¬n, kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam cã thÓ ®¹t møc thÊp lµ 
kho¶ng 54 - 56 tØ USD vµ møc cao lµ kho¶ng 60 - 65 tØ USD. 

Tèc ®é t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu hµng ho¸ trung b×nh hµng n¨m cña thêi 
kú 2006 -2010 ë møc thÊp sÏ lµ 12 vµ møc cao lµ 16%  

§Ó ®¹t ®−îc tèc ®é t¨ng tr−ëng vµ kim ng¹ch xuÊt khÈu theo ph−¬ng 
¸n cao lµ 60-65 triÖu USD, c¬ cÊu mÆt hµng xuÊt khÈu ph¶i cã b−íc chuyÓn 
m¹nh vÒ chÊt sang nhãm hµng chÕ biÕn vµ chÕ t¹o vµ c«ng nghÖ cao, tØ träng 
cña nhãm chÕ biÕn chÕ t¹o ph¶i t¨ng lªn kho¶ng 45 - 59% tæng KNXK so víi 
møc 36,5% n¨m 2004. §Æc biÖt, nhãm hµng c«ng nghÖ cao, tØ träng n¨m 2004 
lµ trªn 4% sÏ ph¶i t¨ng tØ träng gÊp 2,5 lÇn lªn kho¶ng 10% vµo n¨m 2010. 
Trong 5 n¨m tíi, c¸c nhãm mÆt hµng chñ lùc xuÊt khÈu cña ta sÏ lµ nh÷ng mÆt 
hµng ta cã thÕ m¹nh, cã n¨ng lùc s¶n xuÊt vµ nhu cÇu thÕ giíi ®èi víi nh÷ng 
mÆt hµng nµy vÉn cã xu thÕ t¨ng. §èi víi nhãm mÆt hµng nhiªn liÖu, vÉn ph¶i 
dùa trªn 2 mÆt hµng chñ lùc lµ dÇu th«, than ®¸. Nhãm n«ng l©m thuû s¶n, 
ph¶i dùa vµo nh÷ng nç lùc vµ môc tiªu xuÊt khÈu ë møc tõ 1 - 1,3 tØ USD cho 
c¸c s¶n phÈm g¹o, cµ phª, h¹t ®iÒu, cao su,  møc 600 USD cho s¶n phÈm rau 
qu¶, møc 4 - 4,5 tØ USD cho hµng thuû s¶n. Nhãm hµng chÕ biÕn vµ chÕ t¹o, 
träng t©m sÏ lµ dÖt may, kim ng¹ch xuÊt khÈu ph¶i gÊp ®«i (lªn kho¶ng 10 tØ 
USD), da giµy ph¶i gÊp ba (6,0-6,5 tØ USD), s¶n phÈm gç, gÊp ®«i (lªn 3 tØ 
USD) so víi hiÖn nay; c¸c mÆt hµng ph¶i ®¹t kim ng¹ch XK kho¶ng 1 tØ USD 
vµo n¨m 2010 sÏ gåm: tµu biÓn, thùc phÈm chÕ biÕn (hiÖn míi næi lªn), d©y vµ 
c¸p ®iÖn, s¶n phÈm nhùa, thñ c«ng mü nghÖ. §èi víi nhãm c«ng nghÖ cao, 
linh kiÖn ®iÖn tö, vi tÝnh ph¶i phÊn ®Êu ®Ó kim ng¹ch xuÊt khÈu gÊp 3 lÇn møc 
hiÖn nay (3 - 3,5 tØ USD), phÇn mÒm ph¶i ®¹t 500 -700 triÖu USD …  

VÒ thÞ tr−êng xuÊt khÈu: vÒ lý thuyÕt, viÖc héi nhËp ngµy cµng s©u vµo 
nÒn kinh tÕ khu vùc vµ thÕ giíi sÏ lµm gia t¨ng c¬ héi th©m nhËp thÞ tr−êng 
n−íc ngoµi cho c¸c s¶n phÈm cña ta bëi lÏ: (i) viÖc c¾t gi¶m thuÕ quan vµ c¸c 
biÖn ph¸p phi thuÕ quan cña c¸c n−íc sÏ t¹o thuËn lîi h¬n cho c¸c s¶n phÈm 
thuéc diÖn c¾t gi¶m thuÕ quan th©m nhËp thÞ tr−êng; (ii) sè l−îng c¸c khu vùc 
mËu dÞch tù do mµ ViÖt Nam sÏ tham gia tõ nay ®Õn n¨m 2010 t¨ng lªn kÐo 
theo viÖc gia t¨ng dung l−îng thÞ tr−êng mµ ta vèn ®· th©m nhËp ®−îc (nh− 
khu vùc mËu dÞch tù do ASEAN - Trung Quèc gåm kho¶ng 1,8 tØ ng−êi; 
ASEAN - Ên ®é gåm kho¶ng 1,6 tØ ng−êi…). Bªn c¹nh ®ã, viÖc gia nhËp 
WTO s¾p tíi còng sÏ t¹o nhiÒu thuËn lîi cho ta duy tr× vµ më réng nh÷ng thÞ 
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tr−êng vèn lµ thÞ tr−êng nhËp khÈu lín cña ta nh− Mü, EU vµ NhËt B¶n. MÆt 
kh¸c, m«i tr−êng kinh doanh cña ta ®ang ®−îc c¶i thiÖn theo h−íng tÝch cùc sÏ 
thu hót vèn ®Çu t− nhiÒu h¬n. Theo ®ã, kim ng¹ch xuÊt khÈu cña khu vùc FDI 
sÏ t¨ng lªn, tiÕp tôc ®ãng gãp lín nhÊt cho t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu nãi 
chung…V× vËy, c¸c thÞ tr−êng sau ®©y cÇn tiÕp tôc nç lùc duy tr× vµ më réng 
thÞ phÇn: Hoa Kú sÏ n©ng thÞ phÇn tõ trªn 18% hiÖn nay lªn 20% vµo 2010, 
EU thÞ phÇn tõ trªn 18% hiÖn nay lªn kho¶ng 22%, NhËt B¶n tõ 13,5% lªn 
15%, Trung Quèc tõ trªn 10,4% lªn 13,5-14,5%. §èi víi Australia, thÞ phÇn 
xuÊt khÈu duy tr× ë møc æn ®Þnh theo xu h−íng t¨ng hiÖn nay (>7%), thÞ phÇn 
xuÊt sang ASEAN cã thÓ gi¶m ®«i chót (cßn kho¶ng 13,5%) trong khi n©ng 
thÞ phÇn xuÊt khÈu sang ch©u Phi vµ Trung §«ng lªn gÇn 3% so víi møc 1,5% 
hiÖn nay … 

Tãm l¹i, nh×n toµn thÓ th× kh¶ n¨ng xuÊt khÈu ®¹t  54 - 64 tØ USD vµo 
n¨m 2010 lµ rÊt lín, nh−ng ®i s©u vµo tõng nhãm mÆt hµng cô thÓ vµ tõng thÞ 
tr−êng xuÊt khÈu c¸ biÖt, ChÝnh phñ vµ c¸c doanh nghiÖp Viªt Nam cÇn ph¶i 
cã nh÷ng nç lùc v−ît bËc thêi gian tíi míi cã thÓ thùc hiÖn th¾ng lîi môc tiªu 
xuÊt khÈu hµng ho¸ nµy.  
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Ch−¬ng 3 

Ph−¬ng h−íng vµ nh÷ng gi¶i ph¸p tæng thÓ  
®Ó kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng ho¸ ®¹t vµ v−ît 

50 tØ USD vµo n¨m 2010 

1. Quan ®iÓm vµ ph−¬ng h−íng ph¸t triÓn xuÊt khÈu 
hµng ho¸ ®Õn n¨m 2010 

1.1. Quan ®iÓm ph¸t triÓn xuÊt khÈu hµng ho¸ ®Õn n¨m 2010 

Qu¸n triÖt quan ®iÓm chñ ®¹o cña §¶ng vµ Nhµ n−íc vÒ ph¸t triÓn xuÊt 
nhËp khÈu thêi kú 2001 - 2010; dùa trªn kÕt qu¶ nghiªn cøu thùc tiÔn ho¹t 
®éng XK cña n−íc ta thêi gian 2001 - 2004, dù b¸o kh¶ n¨ng kim ng¹ch xuÊt 
khÈu hµng ho¸ ®¹t vµ v−ît 50 tØ USD vµo n¨m 2010, cã thÓ nªu ra 5 quan ®iÓm 
lín vÒ ph¸t triÓn XKHH cña ViÖt Nam  thêi gian tíi nh− sau: 

1.1.1. XuÊt khÈu lµ ®éng lùc t¨ng tr−ëng kinh tÕ, xuÊt khÈu t¨ng nhanh vµ 
bÒn v÷ng míi ®¶m b¶o ®−îc t¨ng tr−ëng kinh tÕ cao vµ bÒn v÷ng, míi ®Èy   
m¹nh  ®−îc CNH, H§H  

  Trong thêi gian tõ nay cho tíi 2010, Nhµ n−íc cÇn tiÕp tôc dµnh nh÷ng 
−u tiªn cao nhÊt cho ph¸t triÓn xuÊt khÈu cña ®Êt n−íc nh− mét ®iÒu kiÖn cÇn 
thiÕt ®Ó thùc hiÖn th¾ng lîi môc tiªu chiÕn l−îc xuÊt nhËp khÈu thêi kú 2001 - 
2010, trong ®ã t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu hµng ho¸ trung b×nh hµng n¨m thêi kú 
2006 -2010 ph¶i ®¹t 14%- 16%, cñng cè vai trß quan träng cña xuÊt khÈu lµ 
®éng lùc thóc ®Èy t¨ng tr−ëng kinh tÕ, hoµn thµnh nh÷ng môc tiªu ph¸t triÓn 
kinh tÕ - x· héi do §¹i héi §¶ng toµn quèc lÇn thø IX ®Ò ra.  

Quan ®iÓm ph¸t triÓn xuÊt khÈu lµ ®éng lùc thóc ®Èy ph¸t triÓn kinh tÕ, 
thùc hiÖn CNH, H§H cña ViÖt Nam hiÖn nay xuÊt ph¸t tõ lý thuyÕt vÒ th−¬ng 
m¹i quèc tÕ, trong ®ã hÇu hÕt c¸c thÓ chÕ kinh tÕ quèc tÕ, c¶ liªn chÝnh phñ vµ 
phi chÝnh phñ nh− WTO, WB, IMF vµ Phßng Th−¬ng m¹i vµ C«ng nghiÖp 
Quèc tÕ - ICTC, ®Òu xem ph¸t triÓn xuÊt khÈu lµ mét ®éng lùc thóc ®Èy ph¸t 
triÓn kinh tÕ thÕ giíi trong ®iÒu kiÖn toµn cÇu ho¸ vµ tù do ho¸. Trªn thùc tÕ, 
tÊt c¶ chÝnh phñ c¸c n−íc trªn thÕ giíi hiÖn nay dï lµ ph¸t triÓn hay ®ang ph¸t 
triÓn ®Òu theo ®uæi chÝnh s¸ch th−¬ng m¹i khuyÕn khÝch ph¸t triÓn xuÊt khÈu. 
V× vËy, viÖc tiÕp tôc kiªn tr× chñ tr−¬ng ph¸t triÓn xuÊt khÈu b»ng c¸c c¬ chÕ, 
chÝnh s¸ch m¹nh mÏ vµ quyÕt liÖt ë n−íc ta thêi gian tíi lµ phï hîp víi xu thÕ 
chung vµ gióp t¨ng c−êng vai trß ®éng lùc cña xuÊt khÈu ®èi víi sù nghiÖp 
CNH, H§H ®Êt n−íc.  

1.1.2. Ph¸t triÓn xuÊt khÈu lµ mòi nhän cña héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ, 
lµ ®iÒu kiÖn ®Ó ®¶m b¶o cho chñ ®éng héi nhËp vµ ®¶m b¶o thµnh c«ng cho 
héi nhËp   

Trong thêi gian tíi, ViÖt Nam sÏ gia nhËp tæ chøc th−¬ng m¹i thÕ giíi (dù 
kiÕn vµo  n¨m 2006), thùc hiÖn c¸c cam kÕt trong lé tr×nh CEPT/AFTA (b¾t ®Çu 
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tõ 2006), thùc hiÖn Ch−¬ng tr×nh thu ho¹ch sím (EHP) trong khu«n khæ HiÖp 
®Þnh th−¬ng m¹i tù do ASEAN - Trung Quèc (ACFTA), tiÕp tôc thùc hiÖn c¸c 
cam kÕt trong BTA víi Hoa Kú, thùc hiÖn c¸c cam kÕt trong khu«n khæ HiÖp 
®Þnh b¶o hé vµ xóc tiÕn ®Çu t− ViÖt Nam - NhËt B¶n… Thùc hiÖn c¸c cam kÕt 
song ph−¬ng vµ ®a ph−¬ng nµy sÏ më ra cho ViÖt Nam c¸c c¬ héi míi cïng 
nh÷ng th¸ch thøc lín ®èi víi xuÊt khÈu hµng ho¸ nãi riªng vµ ph¸t triÓn kinh tÕ 
x· héi ®Êt n−íc nãi chung. §Ó khai th¸c tèt nhÊt c¸c c¬ héi vµ v−ît qua nh÷ng 
th¸ch thøc, trë ng¹i cña héi nhËp, ph¸t triÓn xuÊt khÈu ®−îc coi lµ mòi nhän, lµ 
®iÒu kiÖn ®Ó ®¶m b¶o chñ ®éng héi nhËp thµnh c«ng. ViÖc ph¸t triÓn xuÊt khÈu 
vµ chñ ®éng ®èi phã víi c¸c th¸ch thøc rµo c¶n míi nh»m ph¸t triÓn xuÊt khÈu 
hµng ho¸ sÏ cho phÐp ViÖt Nam tranh thñ ®−îc tèi ®a c¸c c¬ héi thÞ tr−êng míi 
më ra tõ héi nhËp, t¹o thÕ vµ lùc cho ViÖt Nam trong ®µm ph¸n më cöa thÞ 
tr−êng vµ t¨ng thu hót ®Çu t− trùc tiÕp n−íc ngoµi cho ph¸t triÓn nÒn kinh tÕ 
ViÖt Nam, ®èi phã th¾ng lîi víi nh÷ng th¸ch thøc cña héi nhËp. Trong khi toµn 
cÇu ho¸ vµ khu vùc ho¸ ®êi sèng kinh tÕ thÕ giíi ngµy cµng s©u s¾c vµ mét quèc 
gia kh«ng thÓ ph¸t triÓn nÕu ®øng ë ngoµi dßng th¸c toµn cÇu ho¸ th× xuÊt khÈu 
cµng trë nªn quan träng vµ ph¸t triÓn xuÊt khÈu chÝnh lµ ®iÒu kiÖn ®Ó thµnh 
c«ng cho héi nhËp. Mét nÒn kinh tÕ, mét doanh nghiÖp nÕu cã kh¶ n¨ng c¹nh 
tranh xuÊt khÈu vµ xuÊt khÈu thµnh c«ng th× ch¾c ch¾n sÏ cã vÞ thÕ c¹nh tranh 
m¹nh ë thÞ tr−êng néi ®Þa, ®©y lµ ®iÒu kiÖn tèi quan träng trong më cöa vµ héi 
nhËp. Bµi häc cña Trung Quèc vÒ t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu sau gia nhËp WTO, 
nh÷ng kinh nghiÖm cña Th¸i Lan xuÊt khÈu thµnh c«ng sang Trung Quèc trong 
qua tr×nh thùc hiÖn EHP rÊt ®¸ng ®Ó ViÖt Nam nghiªn cøu vµ häc tËp…     

1.1.3. Ph¸t triÓn xuÊt khÈu lµ môc tiªu, ®iÒu kiÖn chuyÓn dÞch c¬ cÊu 
kinh tÕ theo h−íng CNH, H§H 

Tõ thùc tiÔn c¬ cÊu s¶n phÈm xuÊt khÈu cña ViÖt Nam hiÖn nay gåm chñ 
yÕu lµ s¶n phÈm th«, s¶n phÈm do khai th¸c tµi nguyªn thiªn nhiªn vµ sö dông 
lao ®éng gi¶n ®¬n, gi¸ trÞ gia t¨ng thÊp, dÉn ®Õn xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt 
Nam hiÖn t¨ng nhanh nh−ng kh«ng æn ®Þnh vµ phô thu«c rÊt lín vµo diÔn biÕn thÞ 
tr−êng thÕ giíi ®Æt ra yªu cÇu ph¶i cã sù thay ®æi vÒ chÊt trong chuyÓn dÞch c¬ 
cÊu hµng xuÊt khÈu nh»m ph¸t triÓn xuÊt khÈu hµng ho¸ bÒn v÷ng ®Ó thùc hiÖn 
th¾ng lîi môc tiªu xuÊt khÈu hµng ho¸ tíi n¨m 2010. ChÝnh yªu cÇu chuyÓn dÞch 
m¹nh mÏ c¬ cÊu hµng xuÊt khÈu nh»m ph¸t triÓn xuÊt khÈu bÒn v÷ng lµ môc tiªu 
vµ còng lµ ®iÒu kiÖn thóc ®Èy chuyÓn dÞch c¬ cÊu kinh tÕ theo h−íng c«ng nghiÖp 
ho¸, hiÖn ®¹i ho¸.  

Theo kinh nghiÖm cña c¸c n−íc §«ng ¸ thùc hiÖn thµnh c«ng chiÕn 
l−îc CNH h−íng vÒ xuÊt khÈu, mçi n−íc cã thÓ lùa chän m« h×nh ph¸t triÓn 
xuÊt khÈu tuú theo ®Æc ®iÓm kinh tÕ - x· héi cña n−íc m×nh nh−ng cã ®iÓm 
chung lµ c¸c n−íc ®Òu lùa chän c¸ch thÝch øng s¶n phÈm víi nhu cÇu cña thÞ 
tr−êng thÕ giíi vµ qua ®ã mµ ®Çu t− n©ng cÊp c¸c c¬ së s¶n xuÊt, chÕ biÕn 
hµng xuÊt khÈu cña n−íc m×nh ®−îc thÞ tr−êng thÕ giíi chÊp nhËn vµ t¨ng tiªu 



 115

thô47. §èi víi ViÖt Nam, thêi gian qua chóng ta míi cè g¾ng b¸n ra thÞ tr−êng 
thÕ giíi c¸c s¶n phÈm mµ chóng ta cã mµ ch−a chó träng xem thÕ giíi cÇn g× ®Ó 
chóng ta t¹o dùng n¨ng lùc s¶n xuÊt vµ ®¸p øng th× ®· ®Õn lóc chóng ta ph¶i 
nh×n nhËn l¹i vÊn ®Ò, ph¶i t¨ng c−êng ®Çu t− theo chiÒu s©u vµ n©ng cao hiÖu 
qu¶ ®Çu t−, thóc ®Èy m¹nh c¸c ho¹t ®éng nghiªn cøu triÓn khai, chuyÓn giao 
khoa häc c«ng nghÖ, c¶i tiÕn n¨ng suÊt lao ®éng, n©ng cao chÊt l−îng s¶n 
phÈm, cñng cè n¨ng lùc thÓ chÕ, quy ho¹ch, kÕ ho¹ch ph¸t triÓn ngµnh, vïng, 
n©ng cÊp c¬ së h¹ tÇng quèc gia... ®Ó cã kh¶ n¨ng “thÝch øng s¶n phÈm víi nhu 
cÇu cña thÞ tr−êng thÕ giíi” vµ ph¸t triÓn xuÊt khÈu thµnh c«ng. §iÒu nµy cÇn 
®−îc nhËn thøc vµ qu¸n triÖt s©u s¾c tíi c¶ c¸c nhµ qu¶n lý, céng ®ång doanh 
nghiÖp vµ c¸c tæ chøc hç trî xuÊt khÈu cña ViÖt Nam nh»m thùc hiÖn ®æi míi 
vÒ c¬ b¶n c¬ cÊu hµng ho¸ xuÊt khÈu cña n−íc ta thêi gian tíi n¨m 2010. 

1.1.4. Chñ ®éng khai th¸c c¬ héi ph¸t triÓn vµ ®a d¹ng ho¸ thÞ tr−êng 
xuÊt khÈu, ®Æc biÖt khai th¸c c¬ héi mµ thÞ tr−êng Trung Quèc më ra cho 
ph¸t triÓn xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam 

Héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ sÏ më ra nh÷ng c¬ héi thÞ tr−êng míi cho xuÊt 
khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam. ®Æc biÖt, khi trë thµnh thµnh viªn cña Tæ chøc  
Th−¬ng m¹i thÕ giíi, ViÖt Nam sÏ ®−îc h−ëng c¸c quy t¾c ®·i ngé tèi huÖ quèc -
MFN, ®·i ngé quèc gia - NT, minh b¹ch ho¸ chÝnh s¸ch th−¬ng m¹i vµ c¸c bªn 
®Òu cã lîi cña 147 n−íc thµnh viªn kh¸c. Ngoµi ra, viÖc gi¶i quyÕt tranh chÊp 
th−¬ng m¹i trong khu«n khæ WTO còng ®¶m b¶o sù c«ng b»ng vµ b×nh ®¼ng 
h¬n… VÊn ®Ò lµ ViÖt Nam cÇn chñ ®éng ®Ó cã thÓ khai th¸c tèt c¸c c¬ héi nµy 
cho ph¸t triÓn xuÊt khÈu hµng ho¸ thêi gian tíi.  

Nh÷ng ph©n tÝch, dù b¸o ë ch−¬ng 2 ®· chØ râ r»ng c¬ cÊu kinh tÕ toµn cÇu 
sÏ cã nh÷ng thay ®æi c¬ b¶n trong giai ®o¹n 2006 - 2015. HiÖn Trung Quèc lµ 
nÒn kinh tÕ lín thø s¸u trªn thÕ giíi nh−ng ®Õn n¨m 2015, Trung Quèc sÏ v−ît 
NhËt B¶n, trë thµnh nÒn kinh tÕ lín thø 3 thÕ giíi, chØ sau Hoa Kú vµ c¸c n−íc 
ch©u ¢u. Trung Quèc hiÖn còng ®øng thø t− trªn thÕ giíi vÒ th−¬ng m¹i hµng 
ho¸ vµ dù b¸o ®Õn n¨m 2010, riªng nhËp khÈu hµng ho¸ cña Trung Quèc còng sÏ 
®¹t 1000 tØ, chiÕm 8,25% l−îng nhËp khÈu toµn cÇu, tØ träng nµy thËm chÝ cao 
gÊp 1,6 lÇn so víi møc nhËp khÈu hµng ho¸ cña NhËt B¶n vµo n¨m 2010. Sù næi 
lªn cña Trung Quèc trªn thÞ tr−êng hµng ho¸ toµn cÇu cã ¶nh h−ëng lín vÒ 
nhiÒu ph−¬ng diÖn ®èi víi nÒn kinh tÕ vµ ngo¹i th−¬ng ViÖt Nam, ®Æc biÖt lµ 
®èi víi xuÊt khÈu hµng ho¸ cña n−íc ta thêi gian tíi. Mét mÆt, sù gia t¨ng nhu 
cÇu néi ®Þa t¹i thÞ tr−êng Trung Quèc vµ viÖc Trung Quèc thùc hiÖn tù do ho¸ 
th−¬ng m¹i theo nh÷ng cam kÕt trong khu«n khæ WTO sÏ më ra nh÷ng c¬ héi 
míi cho xuÊt khÈu hµng ho¸ cña chóng ta sang thÞ tr−êng nµy. MÆt kh¸c, hµng 
ho¸ xuÊt khÈu cña ViÖt Nam sÏ ph¶i chÞu ¸p lùc c¹nh tranh m¹nh mÏ h¬n tõ 
Trung Quèc trªn c¸c thÞ tr−êng nhËp khÈu chñ yÕu kh¸c cña thÕ giíi… 

V× vËy, víi nh÷ng lîi thÕ vÒ ®Þa kinh tÕ, lµ n−íc cã chung 1.353 km 
®−êng biªn víi nÒn kinh tÕ lín vµ n¨ng ®éng bËc nhÊt thÕ giíi thêi gian tíi, 
                                           
47 Gabriel Palma, “Trade Liberalization and Growth: Vietnam’s Experience in Comparative Perspective”, 
Hanoi, 2005 
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ViÖt Nam cÇn ho¹ch ®Þnh c¸c chÝnh s¸ch ®Æc biÖt trong quan hÖ kinh tÕ ®èi 
ngo¹i víi Trung Quèc ®Ó khai th¸c thÞ tr−êng tiÒm n¨ng nhÊt thÕ giíi hiÖn nay 
cho ph¸t triÓn xuÊt khÈu hµng ho¸ cña n−íc ta.   

1.1.5. ViÖc ph¸t triÓn xuÊt khÈu hµng ho¸ thêi gian tíi ®Æt ra yªu cÇu 
ph¶i h×nh thµnh ®−îc mét sè tËp ®oµn kinh tÕ - th−¬ng m¹i lín tÇm cì quèc 
gia vµ quèc tÕ kh«ng ph©n biÖt thµnh phÇn kinh tÕ gi÷ vai trß ®Çu tµu t¨ng 
tr−ëng xuÊt khÈu hµng ho¸, trong khi ph¶i huy ®éng tèi ®a ho¹t ®éng xuÊt 
khÈu hµng ho¸ cña c¸c doanh nghiÖp võa vµ nhá.   

Con ®−êng ph¸t triÓn xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam thêi gian tíi 
vÉn tiÕp tôc ®−îc quyÕt ®Þnh bëi sù tham gia trùc tiÕp cña c¸c doanh nghiÖp 
thuéc mäi thµnh phÇn kinh tÕ. §Æc biÖt, thêi gian tíi khi ®æi míi doanh nghiÖp 
Nhµ n−íc diÔn ra m¹nh mÏ, quyÕt liÖt, víi nhiÒu doanh nghiÖp ®−îc cæ phÇn 
ho¸ h¬n th× vai trß cña c¸c doanh nghiÖp ngoµi quèc doanh sÏ trë nªn quan 
träng h¬n vµ sÏ trë thµnh yÕu tè chÝnh thóc ®Èy ph¸t triÓn xuÊt khÈu hµng ho¸. 
§èi víi viÖc chuyÓn ®æi c¬ cÊu hµng xuÊt khÈu vµ ph¸t triÓn xuÊt khÈu c¸c s¶n 
phÈm chÕ biÕn vµ chÕ t¹o, cÇn cã sù tham gia m¹nh mÏ cña c¸c doanh nghiÖp 
FDI, c¸c c«ng ty xuyªn quèc gia TNCs trong c¸c kh©u quan träng nh− tiªu thô 
s¶n phÈm, ®ãng gãp vèn, chuyÓn giao c«ng nghÖ vµ kinh nghiÖm qu¶n lý. V× 
vËy, thêi gian tíi chóng ta cÇn c¸c quyÕt s¸ch mang tÝnh quyÕt liÖt h¬n nh»m 
t¹o m«i tr−êng c¹nh tranh hÊp dÉn c¸c nhµ ®Çu t− n−íc ngoµi, c¸c TNCs tham 
gia vµo lÜnh vùc chÕ biÕn, chÕ t¹o cho xuÊt khÈu cña ViÖt Nam. Trong khi ®ã, 
ph¸t triÓn xuÊt khÈu cña n−íc ta thêi gian tíi, mét mÆt b¾t buéc ph¶i cã mét 
sè tËp ®oµn th−¬ng m¹i m¹nh kh«ng ph©n biÖt thµnh phÇn kinh tÕ, gi÷ vai trß 
thèng lÜnh vµ lµ ®Çu tµu xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam. MÆt kh¸c, chóng 
ta cÇn khuyÕn khÝch xuÊt khÈu cña c¸c doanh nghiÖp võa vµ nhá víi nh÷ng 
thay ®æi vÒ lîi thÕ c¹nh tranh vµ sù n¨ng ®éng trong m«i tr−êng toµn cÇu ho¸ 
nh− viÖc khai th¸c c¸c thÞ tr−êng ng¸ch, tham gia c¸c hîp ®ång thÇu phô vµ 
tho¶ m·n c¸c nhu cÇu c¸ biÖt… nh»m huy ®éng mäi tiÒm n¨ng vµ lùc l−îng 
cña ®Êt n−íc cho viÖc ph¸t triÓn xuÊt khÈu hµng ho¸ thêi gian tíi.  

1.2. Ph−¬ng h−íng chung vµ môc tiªu tæng qu¸t ph¸t triÓn xuÊt 
khÈu hµng ho¸ thêi gian tíi n¨m 2010 

1.2.1. Ph−¬ng h−íng chung 

Tăng nhanh vµ v÷ng ch¾c tổng kim ngạch xuất khẩu hµng ho¸ nh»m 
bảo đảm nhu cÇu ngo¹i tÖ kh«ng ngõng t¨ng lªn cho nhập khẩu vật tư, thiết bị 
chủ yếu phôc vô cho viÖc ®Èy m¹nh c«ng nghiÖp ho¸, hiÖn ®¹i ho¸ ®Êt n−íc, 
thóc ®Èy nhanh, m¹nh chuyÓn dÞch c¬ cÊu s¶n xuÊt, xuÊt khÈu, ®¶m b¶o c¸n 
c©n th−¬ng m¹i ë møc hîp lý; Më réng vµ ®a d¹ng ho¸ thÞ tr−êng vµ ph−¬ng 
thøc kinh doanh xuÊt khÈu, øng dông m¹nh mÏ TM§T trong kinh doanh XK; 
Héi nhËp th¾ng lîi vµo kinh tÕ khu vùc vµ thÕ giíi; Tạo thị trường xuÊt khÈu 
ổn định cho một số loại mặt hàng n«ng sản thực phẩm và hàng c«ng nghiệp cã 
khả năng cạnh tranh; T×m kiÕm c¸c thị trường cho mặt hàng xuất khẩu mới 
næi; N©ng cao chất lượng vµ gi¸ trÞ gia t¨ng c¸c mặt hàng xuất khẩu, h×nh 
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thµnh míi c¸c chuçi gi¸ trÞ cho s¶n phÈm xuÊt khÈu; Duy tr× vµ tăng thªm thị 
phần ở c¸c thị trường truyền thèng, tiếp cận và mở mạnh c¸c thị trường mới 
cho hµng xuÊt khÈu. 

1.2.2. Môc tiªu tæng qu¸t 

Trªn c¬ së thùc hiÖn sù chuyÓn dÞch vÒ chÊt c¬ cÊu hµng xuÊt khÈu, t¹o 
thªm c¸c mÆt hµng lín, mÆt hµng míi vµ mÆt hµng cã gi¸ trÞ gia t¨ng cao cho 
xuÊt khÈu; më réng thªm ®−îc thÞ tr−êng tiÒm n¨ng vµ míi næi nh− thÞ tr−êng 
Mü Latinh, CËn §«ng vµ ch©u Phi, duy tr× vµ n©ng cao thÞ phÇn ë c¸c thÞ tr−êng 
truyÒn thèng vµ thÞ tr−êng träng ®iÓm nh− Mü, EU, NhËt B¶n, Trung Quèc, 
ASEAN…; gia nhËp WTO, thùc hiÖn c¸c cam kÕt ASEAN/AFTA, ACFTA, 
APEC, ASEM… XuÊt khÈu hµng ho¸ cñaViÖt Nam phÊn ®Êu ®¹t ph−¬ng ¸n 
cao ®· nªu ë ch−¬ng 2 nh− sau: 

+ Tổng kim ngạch xuất khẩu 5 năm 2006 - 2010 ®¹t khoảng 230 - 240 
tỷ USD, t¨ng trung b×nh  14 - 16%/n¨m.  

+ Gi¸ trÞ t¨ng tõ  32,2 tØ USD vµo n¨m 2005 lªn 60-65 tØ USD vµo n¨m 2010 
gÊp kho¶ng 4 lÇn n¨m 2000 vµ 2 lÇn 2005. 

+ TØ träng xuÊt khÈu hµng ho¸ so víi GDP t¨ng tõ kho¶ng 66 - 68% vµo 
n¨m 2005 lªn kho¶ng 70 -72% vµo n¨m 2010. 

+ §−a xuÊt khÈu hµng ho¸ theo ®Çu ng−êi ë ViÖt Nam lªn gÊp  h¬n 2 lÇn  
hiÖn nay vµo n¨m 2010.   

1.3. Ph−¬ng h−íng ph¸t triÓn mÆt hµng xuÊt khÈu 

Thêi gian tõ nay tíi n¨m 2010, c¬ cÊu mÆt hµng xuÊt khÈu cña ViÖt 
Nam cÇn cã sù chuyÓn biÕn vÒ chÊt theo h−íng t¨ng xuÊt khÈu s¶n phÈm chÕ 
biÕn vµ chÕ t¹o víi gi¸ trÞ gia t¨ng ngµy cµng cao, chó träng c¸c s¶n phÈm cã 
hµm l−îng c«ng nghÖ vµ tri thøc cao, gi¶m tØ träng hµng th«; c¶i tiÕn chÊt 
l−îng, mÉu m· vµ kh©u thiÕt kÕ; ph¸t triÓn s¶n phÈm míi ®¸p øng nhu cÇu cña 
tõng thÞ tr−êng; nç lùc n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña hµng xuÊt khÈu.  

(1) Nhãm nguyªn nhiªn liÖu, phÊn ®Êu gi¶m tØ träng xuÊt khÈu nguyªn 
nhiªn liÖu th« tõ 22% hiÖn nay xuèng cßn kho¶ng 6 -9% vµo n¨m 2010, ®Æc 
biÖt xuÊt khÈu sÏ gi¶m m¹nh h¬n vµo nh÷ng n¨m cuèi cña thêi kú nghiªn cøu 
so víi nh÷ng n¨m ®Çu nh»m ®¸p øng nhu cÇu trong n−íc t¨ng lªn cña c¸c 
ngµnh n¨ng l−îng, ho¸ dÇu 

(2) Nhãm n«ng, l©m thuû s¶n: Do hµng n«ng l©m thuû s¶n cña ViÖt 
Nam cã lîi thÕ so s¸nh trªn thÞ tr−êng quèc tÕ nªn cÇn tiÕp tôc khai th¸c lîi 
thÕ so s¸nh nµy ®Ó ®Èy m¹nh xuÊt khÈu thêi gian tíi, nhÊt lµ khi ViÖt Nam gia 
nhËp WTO vµ tham gia héi nhËp ®Çy ®ñ ASEAN/AFTA, ACFTA, … ®iÒu 
kiÖn tiÕp cËn thÞ tr−êng ®èi víi nh÷ng s¶n phÈm nµy sÏ cã sù c¶i thiÖn lín vµ 
ViÖt Nam cÇn chñ ®éng c¸c ph−¬ng ¸n ®ãn b¾t c¸c c¬ héi thÞ tr−êng míi më 
ra. Nh− vËy, tØ träng chung cña nhãm n«ng, l©m thuû s¶n cã thÓ duy tr× ë møc 
cao 20 -21% vµo c¸c n¨m 2006 - 2007 vµ sÏ gi¶m dÇn vµo nh÷ng n¨m cuèi 
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thËp niªn (cßn kho¶ng 17-18% vµo n¨m 2010). Tuy nhiªn, cÇn cã sù thay ®æi 
vÒ chÊt tõ chÝnh nhãm hµng n«ng, l©m, thuû s¶n xuÊt khÈu. §ã lµ t¨ng c−êng 
chÕ biÕn s©u ®Ó t¹o thªm gi¸ trÞ gia t¨ng cho XK n«ng, l©m thuû s¶n. Cô thÓ:   

- §èi víi thuû s¶n cÇn t¨ng c−êng hµm l−îng chÕ biÕn trong thuû s¶n 
xuÊt khÈu ®Ó n©ng cao gi¸ trÞ gia t¨ng, t¹o thªm diÖn mÆt hµng míi cña nhãm 
thuû s¶n, ®ãng gãp chÝnh vµo kim ng¹ch xuÊt khÈu phÊn ®Êu 4,5 -5 tØ USD 
vµo n¨m 2010.  

- MÆt hµng g¹o khã cã kh¶ n¨ng t¨ng m¹nh vÒ khèi l−îng xuÊt khÈu mµ 
cÇn n©ng cao chÊt l−îng vµ hµm l−îng chÕ biÕn trong s¶n phÈm g¹o XK, tËp 
trung ph¸t triÓn c¸c lo¹i g¹o cã gi¸ trÞ cao, ®−îc thÞ tr−êng n−íc ngoµi −a 
chuéng… PhÊn ®Êu ®Õn n¨m 2010 l−îng g¹o xuÊt khÈu ®¹t kho¶ng 4,5 - 5 
triÖu tÊn, trÞ gi¸ 1,2 -1,3 tØ USD  

- §èi víi cµ phª, ngoµi viÖc chó träng n©ng cao chÊt l−îng vµ hµm 
l−îng chÕ biÕn cÇn ¸p dông c¸c ph−¬ng ph¸p giao dÞch kinh doanh cµ phª 
hiÖn ®¹i ®Ó gi¶m thiÖu rñi ro, n©ng cao gi¸ xuÊt khÈu. PhÊn ®Êu ®Õn n¨m 2010, 
xuÊt khÈu kho¶ng 900- 1000 ngµn tÊn cµ phª, trÞ gi¸ kho¶ng 1 tØ USD 

- MÆt hµng chÌ cÇn chó träng s¶n xuÊt chÌ s¹ch, n©ng cao chÊt l−îng, 
®Èy m¹nh chÕ biÕn, ®Èy m¹nh ho¹t ®éng XTTM nh»m gia t¨ng thÞ phÇn ë c¸c 
thÞ tr−êng tiªu thô chÌ lín cña thÕ giíi, PhÊn ®Êu tíi n¨m 2010 xuÊt khÈu ®−îc 
200 ngµn tÊn chÌ kh«, kim ng¹ch kho¶ng 300 triÖu USD. 

- MÆt hµng cao su: PhÊn ®Êu gi¶m tØ träng xuÊt khÈu mñ cao su s¬ chÕ, 
tËp trung ®Çu t− s¶n xuÊt, chÕ biÕn trong n−íc ®Ó xuÊt khÈu ®−îc cao su thµnh 
phÇm, n©ng cao gi¸ trÞ gia t¨ng cho xuÊt kkÈu cao su nh»m ®¹t kim ng¹ch trªn 
1 tØ USD vµo n¨m 2010.  

- §èi víi h¹t ®iÒu vµ h¹t tiªu cÇn phÊn ®Êu ®Ó duy tr× thÞ phÇn vµ vÞ trÝ 
n−íc xuÊt khÈu hµng ®Çu thÕ giíi thêi gian tíi víi viÖc t¨ng c−êng chÕ biÕn 
s©u, gia t¨ng gi¸ trÞ ®iÒu vµ tiªu xuÊt khÈu ®Ó ®¹t kim ng¹ch t−¬ng øng lµ 
kho¶ng 1 tØ USD vµ 300 triÖu USD vµo n¨m 2010.  

  (3) Nhãm hµng chÕ biÕn vµ chÕ t¹o:  ViÖc chuyÓn biÕn vÒ chÊt c¬ cÊu 
hµng xuÊt khÈu ®−îc quyÕt ®Þnh bëi viÖc gia t¨ng m¹nh tØ träng cña nhãm 
hµng chÕ biÕn, chÕ t¹o (dÖt may, giµy dÐp, thñ c«ng mü nghÖ, s¶n phÈm gç, 
nhùa, vËt liÖu ®iÖn, c¬ khÝ ®ãng tµu…) trong tæng KNXK cña ViÖt Nam. PhÊn 
®Êu ®Õn n¨m 2010, tØ träng cña nhãm chÕ biÕn vµ chÕ t¹o sÏ t¨ng thªm 8-9% 
so víi tØ träng n¨m 2004 ®Ó ®¹t 44 - 45% tæng KNXKHH. Cô thÓ c¸c s¶n 
phÈm chÝnh nh− sau: 

- §èi víi hµng dÖt may: Dù b¸o ViÖt Nam sÏ gia nhËp WTO vµo n¨m 
2006 vµ ®iÒu kiÖn tiÕp cËn thÞ tr−êng ®èi víi s¶n phÈm dÖt may cña n−íc ta sÏ 
dÔ dµng h¬n do kh«ng cßn bÞ giíi h¹n bëi chÕ ®é h¹n ng¹ch. Tuy nhiªn, c¹nh 
tranh xuÊt khÈu hµng dÖt may sÏ trë nªn gay g¾t h¬n, nhÊt lµ th¸ch thøc c¹nh 
tranh m¹nh cña hµng dÖt may Trung Quèc. V× vËy, chóng ta cÇn thùc hiÖn 
nhiÒu biÖn ph¸p ®ång bé tõ viÖc h¹ gi¸ thµnh, ®a d¹ng ho¸ kiÓu d¸ng, mÉu m·, 
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t¨ng c−êng liªn kÕt hîp t¸c ngµnh, x©y dùng th−¬ng hiÖu, tæ chøc hÖ thèng 
cung cÊp nguyªn phô liÖu æn ®Þnh, hÖ thèng liªn kÕt däc ph©n phèi s¶n phÈm 
dÖt may…®Ó xuÊt khÈu t¨ng víi tèc ®é trung b×nh kho¶ng 14% n¨m thêi kú 
2006 -2010 vµ ®¹t kim ng¹ch xuÊt khÈu 9-10 tØ USD vµo n¨m 2010 

- S¶n phÈm giµy dÐp: Giµy dÐp, cïng víi dÖt may sÏ tiÕp tôc lµ h¹t nh©n 
cña nhãm chÕ biÕn chÕ t¹o vµ còng ph¶i ®èi mÆt víi c¹nh tranh quyÕt liÖt cña 
hµng giµy dÐp Trung Quèc. Thêi gian 2006 - 2010 cÇn ®a d¹ng ho¸, chó träng 
tíi c¸c nhãm giµy dÐp cao cÊp xuÊt khÈu sang c¸c thÞ tr−êng lín nh−  Hoa Kú, 
EU, NhËt B¶n. Ngoµi ra cÇn phÊn ®Êu gi¶m phô thuéc vµo nguån nguyªn phô 
liÖu nhËp khÈu còng nh− thiÕt kÕ, mÉu m· n−íc ngoµi ®Ó n©ng cao gi¸ trÞ gia 
t¨ng cho giµy dÐp XK cña ViÖt Nam. PhÊn ®Êu xuÊt khÈu giµy dÐp t¨ng víi 
tèc ®é trung b×nh 16%/n¨m thêi kú 2006 - 2010 vµ kim ng¹ch ®¹t 6,5 tØ USD 
vµo 2010. 

 - S¶n phÈm gç cÇn ®−îc khuyÕn khÝch, ph¸t triÓn xuÊt khÈu m¹nh thêi 
gian tíi bëi theo ®¸nh gi¸ cña c¸c chuyªn gia trong n−íc vµ quèc tÕ, ®©y lµ 
s¶n phÈm cã tiÒm n¨ng t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu rÊt cao cña ViÖt Nam. ViÖt Nam 
cÇn phÊn ®Êu ®Ó kim ng¹ch XK s¶n phÈm gç t¨ng trung b×nh trªn 20%/ n¨m 
thêi kú 2006- 2010 vµ ®¹t 3 - 3,5 tØ USD vµo 2010 qua c¸c nç lùc trong kh©u 
gi¶i quyÕt nguyªn liÖu, thùc hiÖn liªn kÕt néi ngµnh, c¶i tiÕn mÉu m·, thiÕt kÕ, 
da d¹ng ho¸ vµ n©ng cao gi¸ trÞ gia t¨ng cho hµng XK.  

- XuÊt khÈu thñ c«ng mü nghÖ: ®Ó cã thÓ ®¹t kim ng¹ch xuÊt khÈu 
kho¶ng 1tØ USD ®Õn n¨m 2010, hµng thñ c«ng mü nghÖ ph¶i duy tr× ®−îc nhÞp 
®é t¨ng tr−ëng 16%/n¨m b»ng c¸ch n©ng cao h¬n n÷a kh¶ n¨ng c¹nh tranh víi 
hµng cña Trung Quèc vµ c¸c n−íc ASEAN kh¸c. Nãi chung, c¸c s¶n phÈm thñ 
c«ng mü nghÖ cña ViÖt Nam cÇn phÈi c¶i tiÕn kh©u thiÕt kÕ mÉu m· vµ chÊt 
l−îng nguyªn liÖu cho phï hîp víi nhu cÇu thÞ hiÕu vµ ®iÒu kiÖn khÝ hËu cña 
c¸c thÞ tr−êng nhËp khÈu chÝnh.   

- Ngµnh nhùa ViÖt Nam cÇn phÊn ®Êu ®Ó ®¹t tèc ®é t¨ng xuÊt khÈu 
trung b×nh hµng n¨m kho¶ng trªn 20% thêi gian tõ nay tíi 2010 vµ kim ng¹ch 
®¹t kho¶ng 800 triÖu USD vµo n¨m 2010 th«ng qua viÖc ®Èy m¹nh xuÊt khÈu 
c¸c s¶n phÈm nhùa gia dông, ®a d¹ng ho¸ thÞ tr−êng xuÊt khÈu sang c¸c n−íc 
lín nh− NhËt B¶n, ch©u ¢u, B¾c Mü vµ Nga.  

 - XuÊt khÈu xe ®¹p vµ phô tïng xe ®¹p ®ang bÞ kiÖn b¸n ph¸ gi¸ t¹i hai 
thÞ tr−êng chÝnh lµ EU (chiÕm tØ träng gÇn 75% n¨m 2004) vµ Canada (h¬n 
20%) nªn gi¶m m¹nh n¨m 2005. Tuy nhiªn, cÇn nç lùc phÊn ®Çu ®Ó sau khi 
c¸c vô kiÖn ®−îc gi¶i quyÕt, sÏ ®¹t tèc ®é t¨ng xuÊt khÈu trªn 22%/n¨m vµ 
kim ng¹ch sÏ ®¹t kho¶ng 800 triÖu USD vµo n¨m 2010 . 

 - Ngµnh s¶n xuÊt d©y ®iÖn vµ d©y c¸p ®iÖn cã tiÒm n¨ng t¨ng tr−ëng 
lín do nhu cÇu cao cña thÞ tr−êng thÕ giíi. CÇn gi¶i quyÕt tèt vÊn ®Ò gi¸ thµnh 
vµ më réng thÞ tr−êng xuÊt khÈu ®Ó ®¹t kim ng¹ch kho¶ng 1.200-1.500 triÖu 
USD vµo n¨m 2010.  
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- Ngµnh ®ãng tµu, tuy míi tham gia vµo ho¹t ®éng xuÊt khÈu tµu thuû, 
nh−ng sÏ lµ mét ngµnh ®Çy tiÒm n¨ng cña ViÖt Nam. Víi nh÷ng quyÕt t©m cña 
Nhµ n−íc, Vinashin (Tæng C«ng ty C«ng nghiÖp tµu thuû) vµ sù tÝn nhiÖm cña 
c¸c ®èi t¸c hµng ®Çu thÕ giíi nh− NhËt B¶n, §øc, Anh, Ba Lan, Hµn Quèc…  
ViÖt Nam hoµn toµn cã kh¶ n¨ng thùc hiÖn th¾ng lîi Quy ho¹ch ph¸t triÓn 
ngµnh c«ng nghiÖp ®ãng tµu giai ®o¹n 2001 - 2010 vµ ®Þnh h−íng ®Õn n¨m 
2020 ®· ®−îc ChÝnh phñ phª duyÖt ®Ó ®¹t kim ng¹ch xuÊt khÈu trªn 1 tØ USD 
vµo n¨m 2010.  

- Ngµnh thùc phÈm chÕ biÕn (mú ¨n liÒn, bét canh, dÇu thùc vËt, b¸nh 
kÑo, s÷a vµ c¸c s¶n phÈm tõ s÷a) víi nhiÒu c¬ héi thÞ tr−êng míi vµ sù tham gia 
cña c¸c doanh nghiÖp lín nh− Vinamilk, C«ng ty Cæ phÇn Kinh §«…cïng   khu 
vùc FDI sÏ cã nhiÒu tiÒm n¨ng ®Ó ®¹t ®−îc KNXK 1 tØ USD vµo n¨m 2010.  

(4) XK hµng c«ng nghÖ cao: Tr×nh ®é CNH, H§H cña ViÖt Nam ®−îc 
ph¶n ¸nh qua sù ph¸t triÓn cña c¸c ngµnh c«ng nghiÖp chÕ biÕn, chÕ t¹o, ®Æc 
biÖt lµ c¸c ngµnh c«ng nghiÖp c«ng nghÖ cao. Sù thay ®æi vÒ chÊt trong c¬ cÊu 
hµng XK cña ViÖt Nam thêi gian tõ 2006 ®Õn 2010 còng mét phÇn ®−îc ph¶n 
¸nh qua tØ träng ngµy cµng lín cña nhãm nµy trong c¬ cÊu hµng xuÊt khÈu nãi 
chung. XÐt trªn nhiÒu ph−¬ng diÖn, ViÖt Nam cã nhiÒu tiÒm n¨ng vµ thÕ m¹nh 
®Ó t¨ng xuÊt khÈu nhãm hµng nµy. V× vËy, môc tiªu cÇn phÊn ®Êu lµ tèc ®é 
t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu hµng c«ng nghÖ cao ®¹t kho¶ng 20%/n¨m thêi kú 2006 
- 2010, KNXK ®¹t 5,5 - 6,7 tØ USD vµo n¨m 2010  vµ chiÕm tØ träng kho¶ng 
10% tæng KNXKHH. Trong nhãm hµng c«ng nghÖ cao, h¹t nh©n sÏ lµ hµng  
®iÖn tö, tin häc vµ s¶n phÈm phÇn mÒm.  

- CÇn phÊn ®Êu ®Ó tèc ®é t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu hµng ®iÖn tö tin häc ®¹t 
møc trung b×nh kho¶ng 20%/n¨m thêi kú 2006 -2010 vµ KNXK ®¹t 3 -3, 5 tØ 
USD vµo 2010 dùa trªn viÖc t¨ng c−êng thu hót c¸c TNCs ®Çu t− vµ tham gia 
ph¸t triÓn s¶n xuÊt, chÕ biÕn.  

- §èi víi phÇn mÒm, cÇn khai th¸c c¸c thÕ m¹nh cña ®éi ngò lao ®éng 
ViÖt Nam th«ng minh, n¾m b¾t nhanh tri thøc khoa häc vµ c«ng nghÖ, gi¸ 
nh©n c«ng t−¬ng ®èi thÊp vµ c¬ héi thuËn lîi cña m«i tr−êng quèc tÕ (cuéc 
c¸ch m¹ng c«ng nghÖ th«ng tin, m¹ng Internet…) ®Ó t¹o ra b−íc ®ét ph¸ 
trong XKPM thêi gian 2006 - 2010, ®−a kim ng¹ch XKPM ®¹t møc 500 -700 
triÖu USD vµo n¨m 2010.  

1.4. Ph−¬ng h−íng ph¸t triÓn thÞ tr−êng xuÊt khÈu 

 Thêi gian tõ nay ®Õn n¨m 2010, cÇn tÝch cùc, chñ ®éng trong viÖc duy 
tr× vµ më réng thÞ phÇn t¹i c¸c thÞ tr−êng xuÊt khÈu hµng ho¸ truyÒn thèng, c¸c 
thÞ tr−êng träng ®iÓm ®· cã, ®ång thêi khai th¸c tèi ®a c¸c thÞ tr−êng míi vµ 
tiÒm n¨ng, ®a ph−¬ng ho¸ vµ ®a d¹ng ho¸ quan hÖ víi c¸c ®èi t¸c nh»m më 
réng thÞ tr−êng xuÊt khÈu cho hµng ho¸ cña ViÖt Nam. PhÊn ®Êu ®Õn n¨m 
2010, ®¶m b¶o mét c¬ cÊu thÞ tr−êng xuÊt khÈu c©n ®èi vµ ph¸t triÓn æn ®Þnh 
®Ó xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam ®¹t ph−¬ng ¸n cao 60 - 64 tØ USD, trong 
®ã ch©u ¸ sÏ chiÕm kho¶ng 45 - 47% tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng ho¸ cña 
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ViÖt Nam; ch©u ¢u: 22-23%; ch©u Mü 22-23%; ch©u §¹i D−¬ng: 7%; ch©u 
Phi vµ Trung §«ng: 3%. §Þnh h−íng cô thÓ c¸c thÞ tr−êng chñ yÕu nh− sau:  

(1) §èi víi ch©u ¸: ThÞ tr−êng träng ®iÓm t¹i khu vùc nµy sÏ lµ ASEAN, 
Trung Quèc, NhËt B¶n, §µi Loan, Hµn Quèc. §èi víi c¸c n−íc ASEAN ph¶i 
khai th¸c tèi ®a lîi thÕ cña viÖc thùc hiÖn CEPT/AFTA b¾t ®Çu tõ ngµy 
01/01/2006 trªn c¬ së ph¸t huy thÕ m¹nh vµ bæ sung lÉn nhau gi÷a c¸c nÒn kinh 
tÕ ASEAN; T¨ng tØ träng xuÊt khÈu sang thÞ tr−êng §«ng B¾c ¸, ®Æc biÖt t¨ng 
m¹nh tØ träng xuÊt khÈu sang Trung Quèc, gia t¨ng thÞ phÇn xuÊt khÈu sang 
NhËt b¶n, Hµn Quèc … TÝch cùc më réng xuÊt khÈu sang c¸c thÞ tr−êng T©y vµ 
Trung Nam ¸ nh− Ên §é, Thæ NhÜ Kú, c¸c tiÓu v−¬ng quèc ¶-rËp,…  

PhÊn ®Êu xuÊt khÈu vµo khu vùc ch©u ¸ t¨ng tr−ëng víi tèc ®é b×nh 
qu©n n¨m lµ 15 - 16% thêi kú 2006 - 2010, ®Õn n¨m 2010 ®¹t kho¶ng 29 tØ 
USD, chiÕm kho¶ng 46% tæng KNXK cña c¶ n−íc, trong ®ã thÞ tr−êng 
ASEAN t¨ng tr−ëng b×nh qu©n 14 -15%, NhËt B¶n t¨ng b×nh qu©n 15-16%, 
riªng Trung Quèc phÊn ®Êu t¨ng víi tèc ®é b×nh qu©n 18 - 20% 

 (2) §èi víi ch©u ¢u: chiÕn l−îc th©m nhËp vµ më réng thÞ phÇn t¹i ch©u 
¢u ®−îc x¸c ®Þnh theo hai khu vùc chÝnh lµ T©y ¢u vµ §«ng ¢u. §èi víi t©y 
¢u, träng t©m sÏ lµ EU më réng víi nhiÒu thÞ tr−êng lín nh− §øc, Anh, Ph¸p, 
Hµ Lan, Italia; Duy tr× tèc ®é xuÊt khÈu sang thÞ tr−êng EU ë møc kho¶ng 
16%/n¨m cho tíi 2010. §èi víi §«ng ¢u, träng t©m sÏ lµ CHLB Nga, thÞ 
tr−êng nµy cÇn ®−îc kh«i phôc mµ më réng víi tèc ®é t¨ng trung b×nh hµng 
n¨m kho¶ng 18%, thÞ tr−êng c¸c n−íc B¾c ¢u cÇn tiÕp tôc ®−îc më réng, tÝnh 
chung, XK sang ch©u ¢u cã thÓ t¨ng víi tèc ®é trung b×nh hµng n¨m 16 - 
17% thêi gian 2006 -2010 vµ kim ng¹ch ®¹t trªn 14 tØ USD vµo n¨m 2010. 

 (3) ThÞ tr−êng ch©u Mü: träng t©m xuÊt khÈu vÉn lµ thÞ tr−êng Mü, 
ngoµi ra cÇn nhanh chãng më réng xuÊt khÈu sang Cana®a. tiÕp cËn vµ th©m 
nhËp m¹nh mÏ c¸c thÞ tr−êng Trung, Nam Mü nh»m ®a d¹ng ho¸ h¬n n÷a thÞ 
tr−êng xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam. PhÊn ®Êu xuÊt khÈu sang ch©u Mü 
t¨ng víi tèc ®é trung b×nh hµng n¨m  16-17% vµ ®¹t kim ng¹ch trªn 14 tØ USD 
vµo n¨m 2010. 

 (4) Ch©u §¹i d−¬ng trong t©m sÏ vÉn lµ Australia vµ New Zealand, phÊn 
®Êu duy tr× tèc ®é t¨ng tr−ëng (+16%/n¨m) vµ thÞ phÇn cña khu vùc nµy æn ®Þnh 
ë møc kho¶ng 7% xuÊt khÈu cña ViÖt Nam vµo 2010 (kho¶ng 4,5 tØ USD) 

(5) ThÞ tr−êng ch©u Phi: TËp trung −u tiªn ph¸t triÓn mét sè thÞ tr−êng 
träng ®iÓm, æn ®Þnh vµ tiÒm n¨ng nh− Nam Phi, Ai cËp, Marèc… Môc tiªu 
XK vµo thÞ tr−êng nµy lµ phÊn ®Êu t¨ng xuÊt khÈu trung b×nh hµng n¨m 
kho¶ng 25%, ®Õn n¨m 2010 ®¹t kho¶ng 1,6 tØ USD chiÕm 2,5% KNXK cña 
ViÖt Nam.  

 

 



 122

2. C¸c gi¶i ph¸p tæng thÓ nh»m thùc hiÖn môc tiªu 
xuÊt khÈu hµng ho¸ ®¹t vµ v−ît 50 tØ USD vµo n¨m 2010 

2.1. C¸c gi¶i ph¸p chung 

2.1.1. N©ng cao nhËn thøc vÒ nh÷ng th¸ch thøc míi ®èi víi ph¸t triÓn 
xuÊt khÈu hµng ho¸ trong bèi c¶nh ViÖt Nam héi nhËp s©u réng h¬n vµo 
nÒn kinh tÕ thÕ giíi vµ khu vùc 

Cã thÓ nãi, thêi ®iÓm 2006 sÏ ®¸nh dÊu b−íc ngoÆt míi trªn con ®−êng  
héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ cña ViÖt Nam (ViÖt Nam dù kiÕn sÏ gia nhËp WTO 
vµo 2006 vµ b¾t ®Çu tõ 1/1/2006, hÇu hÕt c¸c dßng thuÕ tham gia CEPT/AFTA 
cña ViÖt Nam vÒ 0-5%, (trõ 14 dßng thuÕ linh kiÖn phô tïng « t«, xe m¸y, c¸c 
mÆt hµng trong danh môc GEL vµ danh môc SLvÒ 0% vµo 1/1/2015). Tuy 
nhiªn, cho ®Õn nay, nhËn thøc vµ hiÓu biÕt cña c¸c ngµnh, c¸c cÊp, ®Æc biÖt lµ 
c¸c doanh nghiÖp vµ toµn x· héi vÒ nh÷ng th¸ch thøc míi ®èi víi ph¸t triÓn 
xuÊt khÈu trong bèi c¶nh ViÖt Nam héi nhËp s©u réng h¬n vµo nÒn kinh tÕ thÕ 
giíi vµ khu vùc vÉn cßn nhiÒu h¹n chÕ vµ bÊt cËp, ¶nh h−ëng lín ®Õn c«ng t¸c 
chØ ®¹o, ®iÒu hµnh vµ thùc hiÖn ho¹t ®éng xuÊt khÈu. V× vËy, viÖc n©ng cao 
nhËn thøc vµ hiÓu biÕt vÒ nh÷ng th¸ch thøc míi cña héi nhËp ®èi víi XKHH 
cña ViÖt Nam cho c¸c ®èi t−îng lµ nhµ qu¶n lý, doanh nh©n vµ ng−êi d©n lµ cÇn 
thiÕt ®Ó ®¶m b¶o sù ®ång thuËn vµ thèng nhÊt trong nhËn thøc t¹o c¬ së thuËn 
lîi cho tæ chøc thùc hiÖn ph¸t triÓn xuÊt khÈu.  

(1) Nh÷ng néi dung tuyªn truyÒn, phæ biÕn, gi¸o dôc gióp n©ng cao nhËn 
thøc vÒ nh÷ng th¸ch thøc míi ®èi víi xuÊt khÈu hµng ho¸ trong bèi c¶nh héi 
nhËp kinh tÕ quèc tÕ gåm: 

- Tuyªn truyÒn, phæ biÕn vÒ sù cÇn thiÕt kh¸ch quan, nh÷ng c¬ héi vµ 
th¸ch thøc cña viÖc tham gia héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ ®èi víi ph¸t triÓn xuÊt 
khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam trong m«i tr−êng kinh tÕ quèc tÕ toµn cÇu ho¸, 
khu vùc ho¸ nh− viÖc ViÖt Nam gia nhËp WTO, viÖc thùc hiÖn c¸c cam kÕt 
CEPT/AFTA, EHP vµ ACFTA…trªn c¸c ph−¬ng tiªn th«ng tin ®¹i chóng. 

- ThiÕt kÕ vµ phæ biÕn c¸c ch−¬ng tr×nh chuyªn s©u vÒ héi nhËp kinh tÕ 
quèc tÕ, vÒ luËt ch¬i quèc tÕ mµ ViÖt Nam tham gia, néi dung c¸c hiÖp ®Þnh 
cña WTO, c¸c hiÖp ®Þnh tù do ho¸ khu vùc, tiÓu khu vùc vµ song ph−¬ng mµ 
ViÖt Nam ®· ký kÕt vµ tham gia  cho c¸c ®èi t−îng quan träng vµ trùc tiÕp lµ 
doanh nghiÖp, hiÖp héi doanh nghiÖp, ngµnh hµng…  

(3) §èi t−îng cÇn ®−îc tuyªn truyÒn: toµn x· héi trong ®ã cÇn x©y dùng 
vµ thùc hiÖn c¸c ch−¬ng tr×nh, kÕ ho¹ch tuyªn truyÒn, gi¸o dôc cô thÓ vµ phï 
hîp cho c¸c ®èi t−îng lµ c¸c nhµ ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch, c¸c doanh nghiÖp, c¸c 
tæ chøc hiÖp héi nghÒ nghiªp, ngµnh hµng vµ ng−êi d©n. ë ®©y cÇn chó träng 
®Æc biÖt tíi ®èi t−îng lµ c¸c doanh nghiÖp ViÖt Nam vµ viÖc tuyªn truyÒn, phæ 
biÕn còng cÇn ®i liÒn víi c¸c khuyÕn khÝch, hç trî ®Ó céng ®ång doanh nghiÖp 
ViÖt Nam cã ®ñ tù tin vµ n¨ng lùc tham gia thÞ tr−êng quèc tÕ vµ ph¸t triÓn xuÊt 
khÈu thµnh c«ng; 
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(4) C¸c h×nh thøc tuyªn truyÒn, phæ biÕn, gi¸o dôc cã thÓ rÊt ®a d¹ng vµ 
sinh ®éng, tõ c¸c h×nh thøc gi¸o dôc céng ®ång, th«ng tin trªn c¸c ph−¬ng tiÖn 
th«ng tin ®¹i chóng, trªn m¹ng, tæ chøc c¸c líp tËp huÊn, c¸c héi nghÞ, héi th¶o 
tæng hîp vµ chuyªn ®Ò… ®Õn viÖc c¶i c¸ch hÖ thèng gi¸o dôc quèc gia, ®−a häc 
sinh tõ c¸c tr−êng trung häc c¬ së tiÕp cËn vµ lµm quen dÇn víi c¸c kh¸i niÖm 
vÒ kinh tÕ th−¬ng m¹i, kinh doanh chung cho ®Õn gi¸o dôc h−íng nghiÖp, phæ 
th«ng trung häc vµ ®µo t¹o chuyªn s©u ë cÊp bÆc ®¹i häc vµ trªn ®¹i häc…  

(5) Mét sè biÖn ph¸p thùc hiÖn:  

- ThÓ hiÖn râ quan ®iÓm xuÊt khÈu lµ ®éng lùc ph¸t triÓn kinh tÕ, x· héi 
trong NghÞ QuyÕt ®¹i héi §¶ng, trong chñ tr−¬ng, ®−êng lèi ph¸t triÓn kinh tÕ - 
x· héi cña §¶ng vµ Nhµ n−íc, ch−¬ng tr×nh hµnh ®éng cña ChÝnh phñ vµ quan 
triÖt, phæ biÕn tíi toµn x· héi 

- ChÝnh phñ c©n nh¾c viÖc h×nh thµnh tæ chøc Héi ®ång t− vÊn xuÊt khÈu 
quèc gia nÕu cÇn thiÕt (Héi ®ång t− vÊn ho¹t ®éng kiªm nhiÖm nªn kh«ng ¶nh 
h−ëng tíi c¶i c¸ch hµnh chÝnh. Héi ®ång t− vÊn víi sù tham gia cña c¸c thµnh 
viªn lµ quan chøc chÝnh phñ, c¸c thÓ chÕ hç trî xuÊt khÈu vµ c¸c doanh nghiÖp 
sÏ tËp hîp ®−îc ®Çy ®ñ ý kiÕn vµ ph¶n ¸nh quyÕt t©m hµnh ®éng cña mäi ®èi 
t¸c liªn quan) ®Ó t− vÊn cho ChÝnh phñ trong viÖc ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch, chiÕn 
l−îc xuÊt khÈu quèc gia. 

- Bé Th−¬ng m¹i trùc tiÕp chØ ®¹o vµ h−íng dÉn thùc hiÖn c¸c ho¹t ®éng 
tuyªn truyÒn phæ biÕn kiÕn thøc vÒ nh÷ng th¸ch thøc míi ®èi víi xuÊt khÈu vµ 
ph¸t triÓn xuÊt khÈu trong ®iÒu kiÖn míi. §ång thêi, Bé ph¶i phèi hîp chÆt chÏ 
víi Bé V¨n ho¸-Th«ng tin, Bé KÕ ho¹ch vµ §Çu t−, Bé Tµi chÝnh vµ c¸c 
bé/ngµnh liªn quan trong viÖc lËp vµ thùc hiÖn c¸c kÕ ho¹ch vµ ch−¬ng tr×nh 
th«ng tin quèc gia vÒ ph¸t triÓn XK trong bèi c¶nh héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ.  

- Côc XTTM ®øng ra chñ tr× c¸c líp tËp huÊn, c¸c héi nghÞ, héi th¶o phæ 
biÕn kiÕn thøc vµ n©ng cao kiÕn thøc vÒ ph¸t triÓn XK cho c¸c ®èi t−îng lµ c¸c 
nhµ ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch XK, c¸c c¬ quan tham m−u cho c¸c nhµ qu¶n lý, 
gi¸m ®èc doanh nghiÖp lín... vµ/hoÆc phèi hîp víi c¸c tæ chøc quèc tÕ vµ c¸c tæ 
chøc hç trî th−¬ng m¹i kh¸c (VCCI...)  tæ chøc vµ h−íng dÉn c¸c ho¹t ®éng nµy 
cho mäi ®èi t¸c liªn quan.  

(6) Kinh phÝ phôc vô cho ho¹t ®éng tuyªn truyÒn, phæ biÕn kiÕn thøc, 
ph¸p luËt vµ nh÷ng th¸ch thøc míi ®èi víi xuÊt khÈu cã thÓ huy ®éng tõ nhiÒu 
nguån, kÓ c¶ tõ ng©n s¸ch nhµ n−íc, sù ®ãng gãp cña c¸c doanh nghiÖp, c¸c 
nguån viÖn trî ph¸t triÓn vµ  c¸c nguån kh¸c...    

2.1.2. Nhãm gi¶i ph¸p vÒ c¶i c¸ch thÓ chÕ, c¶i c¸ch hµnh chÝnh, 
thuËn lîi ho¸ ho¹t ®éng xuÊt khÈu 

Mét trong nh÷ng yÕu kÐm vµ bÊt cËp chÝnh c¶n trë phÊt triÓn xuÊt khÈu 
hµng ho¸ cña ViÖt Nam hiÖn nay lµ m«i tr−êng kinh doanh ViÖt Nam cßn rÊt 
khã kh¨n. Trong B¸o c¸o míi nhÊt cña Ng©n hµng ThÕ giíi (WB) vµ C«ng ty 
tµi chÝnh quèc tÕ  (IFC) ”M«i tr−êng kinh doanh 2006: T¹o viÖc lµm” ®¸nh gi¸ 
ViÖt Nam lµ n−íc cã tèc ®é c¶i c¸ch m¹nh thø 3 trong tæng sè 155 quèc gia 
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®−îc xem xÐt vÒ m«i tr−êng kinh doanh n¨m 2005 nh−ng còng chÝnh b¸o c¸o 
nµy l¹i chØ râ r»ng ViÖt Nam vÉn n»m trong sè 60 n−íc cã m«i tr−êng kinh 
doanh khã kh¨n nhÊt (xÕp thø 99/155). Nh÷ng khã kh¨n c¶n trë cho kinh 
doanh cña ViÖt Nam nãi chung vµ XK nãi riªng ®· ®−îc ph©n tÝch kü trong 
ch−¬ng 1 ®Ò tµi nµy, Ban CN§T xin ®Ò xuÊt mét sè gi¶i ph¸p chÝnh ®Ó kh¾c 
phôc c¸c yÕu kÐm, tån t¹i nh− sau:    

 2.1.2.1.  T¹o lËp ®ång bé c¸c yÕu tè thÞ tr−êng ë ViÖt Nam 

Sau 20 n¨m c¶i c¸ch vµ më cöa, vÒ c¬ b¶n c¸c yÕu tè cña kinh tÕ thÞ 
tr−êng ®· ®−îc t¹o dùng ë ViÖt Nam. Tuy nhiªn, c¸c yÕu tè thÞ tr−êng cßn thiÕu 
sù thèng nhÊt vµ ®ång bé, tr×nh ®é ph¸t triÓn l¹i kh«ng ®ång ®Òu nªn ®· h¹n chÕ 
rÊt lín sù ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi nãi chung vµ ho¹t ®éng xuÊt khÈu nãi riªng. 
Trong khi thÞ tr−êng s¶n phÈm hµng ho¸ ph¸t triÓn kh¸ vµ vÒ c¬ b¶n ®· tu©n thñ 
theo c¬ chÕ kinh tÕ thÞ tr−êng th× thÞ tr−êng c¸c s¶n phÈm dÞch vô, thÞ tr−êng 
c¸c yÕu tè s¶n xuÊt ®Çu vµo l¹i ch−a ph¸t triÓn t−¬ng xøng, nhiÒu thÞ tr−êng vÉn 
mang nÆng dÊu Ên cña kinh tÕ kÕ ho¹ch ho¸ tËp trung nh− c¸c thÞ tr−êng ®Êt 
®ai, bÊt ®éng s¶n, thÞ tr−êng vèn, thÞ tr−êng lao ®éng, khoa häc c«ng nghÖ … 

 Do sù yÕu kÐm cña c¸c thÞ tr−êng dÞch vô cho s¶n xuÊt kinh doanh, nhÊt 
lµ cho xuÊt khÈu ®· dÉn ®Õn nh÷ng yÕu kÐm lín vÒ n¨ng lùc c¹nh tranh xuÊt 
khÈu cña c¶ hµng ho¸ vµ c¸c doanh nghiÖp ViÖt Nam. V× vËy, thêi gian tõ nay 
®Õn n¨m 2010, ViÖt Nam cÇn tËp trung søc lùc vµ trÝ tuÖ cho viÖc t¹o dùng 
®ång bé c¸c yÕu tè kinh tÕ thÞ tr−êng, hoµn thiÖn thÓ chÕ cho c¸c thÞ tr−êng 
®Êt ®ai, bÊt ®éng s¶n, thÞ tr−êng lao ®éng, khoa häc c«ng nghÖ... C¸c thÞ 
tr−êng nµy ®i vµo ho¹t ®éng vµ thùc sù vËn hµnh hiÖu qu¶ sÏ lµ ®iÒu kiÖn cÇn 
thiÕt ®Ó n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña nÒn kinh tÕ, cña doanh nghiÖp vµ 
hµng ho¸ xuÊt khÈu cña ViÖt Nam.  

 - BiÖn ph¸p quan träng nhÊt lµ Nhµ n−íc ph¶i hoµn thiÖn khung ph¸p lý 
chung, t¹o hµnh lang ph¸p lý th«ng tho¸ng, phï hîp víi c¬ chÕ kinh tÕ thÞ 
tr−êng, khuyÕn khÝch h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn c¸c thÞ tr−êng vèn, ®Êt ®ai, bÊt 
®éng s¶n, lao ®éng, khoa häc vµ c«ng nghÖ vµ thÞ tr−êng dÞch vô hç trî kinh 
doanh. C¸c quy ®Þnh cña ph¸p luËt ph¶i h−íng tíi viÖc ph¸t triÓn cung cÊp vµ 
nhu cÇu, h×nh thµnh c¸c trung t©m giao dÞch mua b¸n, trao ®æi chÝnh thøc, c«ng 
khai c¸c s¶n phÈm nµy... VÝ dô, ®èi víi thÞ tr−êng ®Êt ®ai, (1) cÇn nhanh chãng 
x¸c lËp c¬ së ph¸p lý cho viÖc tËp trung ruéng ®Êt vµ cã quy ho¹ch cô thÓ ®Ó t¹o 
thuËn lîi cho viÖc chuyÓn ®æi, chuyÓn nh−îng quyÒn sö dông ®Êt vµ cho thuª 
®Êt ®Ó x©y dùng c¸c c«ng tr×nh phôc vô kinh doanh th−¬ng m¹i, phôc vô cho 
thu mua, b¶o qu¶n, chÕ biÕn hµng ho¸ xuÊt khÈu ë khu vùc n«ng th«n; (2) Bé 
tµi nguyªn vµ M«i tr−êng, Bé X©y d−ng vµ Bé T− ph¸p cÇn phèi hîp chÆt chÏ 
®Ó  thèng nhÊt trong chØ mét giÊy chøng nhËn x¸c lËp quyÒn sö dông ®Êt, quyÒn 
së høu bÊt ®éng s¶n g¾n liÒn víi ®Êt vµ quyÒn chuyÓn nh−îng, giao dÞch bÊt 
®éng s¶n cña ng−êi d©n; (3) ViÖc x¸c ®Þnh khung gi¸ ®Êt cña Nhµ n−íc ph¶i s¸t 
hîp víi møc gi¸ ®−îc ®Þnh ®o¹t bëi t×nh h×nh cung cÇu cña thÞ tr−êng... 

 §èi víi thÞ tr−êng vèn, c¶i c¸ch míi ®©y trªn thÞ tr−êng chøng kho¸n vÒ 
viÖc më ”room” cho c¸c nhµ ®Çu t− n−íc ngoµi cã thÓ lµ liÒu thuèc kÝch thÝch 
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thÞ tr−êng vèn cña ViÖt Nam ®i vµo quü ®¹o cña kinh tÕ thÞ tr−êng vµ t¹o ®éng 
lùc quan träng cho viÖc ph¸t triÓn ®Çu t−  vµo s¶n xuÊt, kinh doanh kÓ c¶ ®Çu 
t− trùc tiÕp vµ gi¸n tiÕp  

 §èi víi thÞ tr−êng lao ®éng, khoa häc vµ c«ng nghÖ, còng cÇn ®−îc thÓ 
chÕ ho¸ m¹nh mÏ víi nh÷ng c¶i c¸ch mang tÝnh ®ét ph¸ vÒ mÆt c¬ chÕ, chÝnh 
s¸ch ®Ó h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn c¸c thÞ tr−êng nµy thiÕt thùc gãp phÇn vµo 
viÖc n©ng cao n¨ng suÊt, chÊt l−îng vµ hiÖu qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh 
doanh vµ xuÊt khÈu. 

 §èi víi c¸c doanh nghiÖp, c¸c nhµ ho¹t ®éng thÞ tr−êng, ng−êi tham gia 
mua b¸n bÊt ®éng s¶n, søc lao ®éng, s¶n phÈm khoa häc, c«ng nghÖ, c¸c s¶n 
phÈm dÞch vô hç trî kinh doanh... cÇn n©ng cao nhËn thøc vµ hiÓu biÕt vÒ 
nh÷ng tr¸ch nhiÖm vµ quyÒn lîi cña m×nh khi tham gia c¸c thÞ tr−êng giao 
dÞch chÝnh thøc, chñ ®éng vµ tÝch cùc tham gia theo c¸c c¸ch thøc phï hîp ®Ó 
ph¸t triÓn vµ lµnh m¹nh ho¸ c¸c thÞ tr−êng nµy vµ còng ®Ó cã ®−îc c¸c ®Çu 
vµo c¹nh tranh cho s¶n phÈm xuÊt khÈu cña m×nh.  

-  Bªn c¹nh ®ã, Nhµ n−íc cÇn tiÕp tôc hoµn thiÖn hÖ thèng luËt ph¸p 
®iÒu chØnh ho¹t ®éng xuÊt khÈu cña ViÖt Nam: 

(1) TriÓn khai thùc hiÖn nhanh chãng c¸c luËt liªn quan ®· ®−îc ban 
hµnh lµ LuËt Canh tranh, chèng ®éc quyÒn, LuËt Th−¬ng m¹i míi, LuËt ThuÕ 
xuÊt nhËp khÈu...  

(2) LuËt Doanh nghiÖp chung vµ LuËt §Çu t− thèng nhÊt míi ®−îc 
Quèc héi th«ng qua cÇn cã b−íc chuÈn bÞ tÝch cùc tõ viÖc tuyªn truyÒn phæ 
biÕn luËt réng r·i tíi toµn x· héi, nhÊt lµ tíi c¸c ®èi t−îng ®iÒu chØnh cña 
LuËt, ®Õn viÖc chuÈn bÞ so¹n th¶o vµ lÊy ý kiÕn ®ãng gãp ®Ó x©y dùng c¸c 
Nghi ®Þnh h−íng dÉn thi hµnh LuËt nh»m ®¶m b¶o ®−a luËt vµo cuéc sèng 
ngay khi cã hiÖu lùc thùc thi (ngµy 01/07/2006.  

 (3) TiÕn hµnh mét b−íc quan träng ®iÒu chØnh luËt H¶i quan vµ sím 
ban hµnh LuËt H¶i quan chØnh söa ®Ó ®¶m b¶o sù thèng nhÊt víi c¸c luËt liªn 
quan vÒ tµi chÝnh, thuÕ nh»m ®¶m b¶o râ rµng minh b¹ch h¬n, ®ång thêi ®−a vµo 
LuËt c¸c quy ®Þnh c¶i c¸ch thñ tôc H¶i quan nh»m t¹o sù th«ng tho¸ng, ®¬n gi¶n 
ho¸ cho hµng ho¸ xuÊt khÈu cña ViÖt Nam ...  

- ThÓ chÕ ho¸ c¸c mèi quan hÖ phèi hîp c«ng t¸c gi÷a HiÖp héi ngµnh 
hµng víi c¸c c¬ quan chÝnh quyÒn, thóc ®Èy c¸c h×nh thøc liªn kÕt doanh 
nghiÖp, cung cÊp c¸c dÞch vô hç trî doanh nghiÖp th©m nhËp, ph¸t triÓn thÞ 
tr−êng. TËp hîp, liªn kÕt c¸c doanh nghiÖp ngµnh hµng thuéc c¸c thµnh phÇn 
kinh tÕ kh¸c nhau, t¹o ra søc m¹nh cña ngµnh trong ho¹t ®éng xuÊt khÈu. 

2.1.2.2. Minh b¹ch ho¸ chÝnh s¸ch th−¬ng m¹i vµ ®¶m b¶o sù phï hîp 
víi luËt ph¸p vµ th«ng lÖ quèc tÕ ®ång thêi t¹o thuËn lîi cho xuÊt khÈu 

- VÒ chÝnh s¸ch thuÕ: TiÕp tôc ®iÒu chØnh vµ hoµn thiÖn chÝnh s¸ch thuÕ 
tr−íc hÕt lµ thuÕ xuÊt nhËp khÈu, thuÕ gi¸ trÞ gia t¨ng, thuÕ thu nhËp doanh 
nghiÖp... cïng víi viÖc x©y dùng quy chÕ miÔn, gi¶m thuÕ, tÝnh gi¸ trÞ thuÕ 
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ph¶i nép... b»ng c¸c ph−¬ng ph¸p phï hîp víi luËt lÖ quèc tÕ... ®Ó ®¶m b¶o 
minh b¹ch ho¸ vµ ph¸t huy t¸c dông khuyÕn khÝch xuÊt khÈu hµng ho¸...  

- VÒ c¸c chÝnh s¸ch tµi chÝnh, tÝn dông hç trî xuÊt khÈu: Mét mÆt, 
nh÷ng hç trî trùc tiÕp hiÖn nay cña chóng ta nh− viÖc th−ëng xuÊt khÈu, trî 
gi¸ cho hµng xuÊt khÈu ... sÏ ph¶i ®−îc thay thÕ b»ng c¸c biÖn ph¸p míi phï 
hîp. §ã lµ c¸c biÖn ph¸p hç trî gi¸n tiÕp, vÝ dô chÝnh s¸ch −u ®·i tÝn dông ®èi 
víi s¶n xuÊt hµng xuÊt khÈu tËp trung vµo viÖc cho vay vèn vµ −u ®·i l·i suÊt 
®èi víi ®Çu t− ®æi míi c«ng nghÖ s¶n xuÊt, chÕ biÕn hµng xuÊt khÈu; ph¸t triÓn 
hÖ thèng marketing vµ hç trî c¸c doanh nghiÖp ¸p dông c¸c tiªu chuÈn quèc tÕ 
trong s¶n xuÊt, qu¶n lý, kinh doanh nh− ISO 9000, HACCP...  hay c¸c biÖn 
ph¸p ®Çu t−  cña nhµ n−íc n©ng cÊp c¬ së h¹ tÇng, x©y dùng c¸c trung t©m 
th−¬ng m¹i ViÖt Nam ë trong n−íc vµ n−íc ngoµi, x©y dùng c¬ së h¹ tÇng cho 
c¸c côm c«ng nghiÖp võa vµ nhá s¶n xuÊt, chÕ biÕn xuÊt khÈu... MÆt kh¸c, 
chóng ta l¹i ph¶i nghiªn cøu vµ vËn dông linh ho¹t c¸c ®iÒu kho¶n miÔn trõ, 
c¸c quyÒn tù vÖ hîp ph¸p, c¸c −u ®·i, thêi gian ©n h¹n cña viÖc thùc hiÖn c¸c 
cam kÕt quèc tÕ dµnh cho n−íc ®ang ph¸t triÓn ®Ó ®Þnh h−íng ®Çu t− vµ ph¸t 
triÓn xuÊt khÈu c¸c s¶n phÈm c«ng nghiÖp non trÎ cña ViÖt Nam. 

- X©y dùng, tr×nh Thñ t−íng ChÝnh phñ ban hµnh vµ tæ chøc thùc hiÖn 
tèt c¬ chÕ qu¶n lý ®iÒu hµnh xuÊt nhËp khÈu thêi kú sau 2005 phï hîp víi c¸c 
cam kÕt quèc tÕ vµ ®iÒu kiÖn cña ®Êt n−íc, ®ång thêi ®¶m b¶o khuyÕn khÝch ë 
møc cao nhÊt cho xuÊt khÈu: 

C¬ chÕ ®iÒu hµnh xuÊt nhËp khÈu 2001 - 2005 theo QuyÕt ®Þnh 46 cña 
Thñ t−íng ChÝnh phñ sÏ hÕt hiÖu lùc vµo cuèi n¨m 2005, ®Æt ra yªu cÇu kh¸ch 
quan cho viÖc x©y dùng c¬ chÕ ®iÒu hµnh xuÊt nhËp khÈu cho thêi kú tiÕp 
theo. H¬n n÷a, trong thêi kú sau 2005, c¬ chÕ ®iÒu hµnh xuÊt nhËp khÈu sÏ 
ph¶i phï hîp víi c¸c cam kÕt quèc tÕ cña ViÖt Nam khi gia nhËp WTO vµ c¸c 
cam kÕt trong khu«n khæ c¸c hiÖp ®Þnh song ph−¬ng vµ ®a ph−¬ng kh¸c, nh− 
vËy, nguyªn t¾c c¬ b¶n cña c¬ chÕ qu¶n lý xuÊt nhËp khÈu míi lµ tiÕp tôc ®Èy 
m¹nh c¶i c¸ch hµnh chÝnh trong lÜnh vùc th−¬ng m¹i theo h−íng xo¸ bá c¸c 
thñ tôc phiÒn hµ, c«ng khai, minh b¹ch, æn ®Þnh m«i tr−êng ph¸p lý, phï hîp 
víi luËt ph¸p ViÖt Nam, khuyÕn khÝch xuÊt khÈu, b¶o hîp lý cã chän läc hµng 
s¶n xuÊt trong n−íc b»ng c¸c c«ng cô hîp lÖ, phï hîp víi c¸c cam kÕt quèc tÕ 
vµ ®iÒu rÊt quan träng lµ n©ng cao ®−îc kh¶ n¨ng c¹nh trnh cña hµng ViÖt 
nam c¶ ë trong vµ ngoµi n−íc.  

2.1.2.3. §Èy m¹nh viÖc thùc hiÖn ch−¬ng tr×nh tæng thÓ vÒ c¶i c¸ch 
hµnh chÝnh c«ng 

- TiÕp tôc rµ so¸t söa ®æi nhiÖm vô, chøc n¨ng vµ c¬ cÊu bé m¸y cña c¬ 
quan hµnh ph¸p nh»m ®¶m b¶o viÖc ph©n c«ng, ph©n nhiÖm vµ ph©n cÊp qu¶n 
lý râ rµng, minh b¹ch h¬n cho phï hîp víi bèi c¶nh c«ng t¸c míi khi ViÖt 
Nam gia nhËp WTO vµ héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ s©u s¾c h¬n; 

- HiÖn ®¹i ho¸ hÖ thèng hµnh chÝnh, nhanh chãng triÓn khai øng dông 
ChÝnh phñ ®iÖn tö (CP§T). Thùc hiÖn CP§T sÏ gióp cho viÖc gi¶i quyÕt c¸c 
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thñ tôc hµnh chÝnh trë nªn nhanh chãng, minh b¹ch, hiÖu qu¶ h¬n vµ t¹o thuËn 
lîi ho¸ cho c¸c doanh nghiÖp tham gia xuÊt khÈu. ViÖc øng dông CP§T ®Æt ra 
yªu cÇu ph¶i tiªu chuÈn ho¸ vµ n©ng cao tr×nh ®é chuyªn m«n, tin häc thËm 
chÝ c¶ ngo¹i ng÷ cho c¸c c¸n bé, c«ng chøc. V× vËy, ®Æt ra yªu cÇu t¨ng c−êng 
ho¹t ®éng ®µo t¹o míi vµ ®µo t¹o l¹i cho c¸c c¸n bé, c«ng chøc; 

§i liÒn víi ChÝnh phñ ®iÖn tö lµ viÖc triÓn khai øng dông H¶i quan ®iÖn tö 
(HQ§T) ®Ó t¹o ra sù ®ét ph¸ trong thuËn lîi ho¸ ho¹t ®éng xuÊt khÈu cña H¶i 
quan: HQ§T ®ang thùc hiÖn thÝ ®iÓm t¹i côc H¶i quan thµnh phè Hå ChÝ Minh 
vµ H¶i Phßng), dù kiÕn sÏ ®−îc ¸p dông ®¹i trµ tõ 2008 ®−îc coi lµ b−íc c¶i c¸ch 
®ét ph¸ (biÕn H¶i quan tõ ng−êi g¸c cæng thµnh c¶nh s¸t khu vùc) sÏ t¹o thuËn 
lîi ho¸ vµ gi¶m lín chi phÝ ë kh©u th«ng quan, tiÕt kiÖm thêi gian vµ tiÒn b¹c, 
n©ng cao søc c¹nh tranh cho hµng xuÊt khÈu cña c¸c doanh nghiÖp...  

 - Tinh gi¶n biªn chÕ, c¶i thiÖn chÊt l−îng c¸n bé vµ c«ng chøc; c¶i 
c¸ch tiÒn l−¬ng; c«ng t¸c tuyÓn dông, ®Ò b¹t ph¶i ®−îc c«ng khai, minh b¹ch, 
d©n chñ dùa trªn c¸c tiªu chÝ vÒ tõng vÞ trÝ c«ng viÖc ®−îc x¸c ®Þnh râ rµng.  

- LuËt phßng chèng tham nhòng, LuËt thùc hµnh tiÕt kiÖm, chèng l·ng 
phÝ míi ®−îc Quèc héi th«ng qua, cÇn ®−îc phæ biÕn réng r·i luËt cho toµn x· 
héi vµ nhanh chãng triÓn khai x©y dùng c¸c v¨n b¶n h−íng dÉn thi hµnh luËt 
®Ó ®¶m b¶o hiÖu qu¶ thùc hiÖn ngay khi luËt cã hiÖu lùc thùc thi. MÆt kh¸c, 
viÖc gi¶i quyÕt chèng tham nhòng ph¶i t×m ®Õn c¨n nguyªn g©y ra tham 
nhòng, trong ®ã ý thøc tr¸ch nhiÖm, tinh thÇn g−¬ng mÉu, b¶n lÜnh chÝnh trÞ vµ 
n¨ng lùc chuyªn m«n cao cña tõng c¸n bé c«ng chøc, ®i cïng víi mét chÕ ®é 
tiÒn l−¬ng hîp lý, nhÊn m¹nh vµo thùc hiÖn quy chÕ d©n chñ ë c¬ së, t¨ng 
c−êng tr¸ch nhiÖm gi¶i tr×nh ë cÊp ®Þa ph−¬ng… ®¶m b¶o sù c«ng khai, minh 
b¹ch sÏ lµ c¸c biÖn ph¸p chèng tham nh÷ng hiÖu qu¶. 

- Lµnh m¹nh ho¸ nÒn tµi chÝnh c«ng, viÖc thùc hiÖn LuËt Ng©n s¸ch nhµ 
n−íc söa ®æi cã hiÖu lùc vµo th¸ng 1/2004, trong ®ã th«ng qua viÖc giao cho 
Quèc héi tr¸ch nhiÖm phª duyÖt ng©n s¸ch, ph©n bæ ng©n s¸ch cho c¸c cÊp 
chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng lµ mét ®éng th¸i tÝch cùc trong viÖc t¨ng c−êng m¹nh 
mÏ c«ng t¸c qu¶n lý tµi chÝnh c«ng. ViÖc thèng nhÊt c¬ chÕ h¹ch to¸n, x©y 
dùng hÖ thèng qu¶n lý th«ng tin n©ng cao kh¶ n¨ng kiÓm so¸t chi tiªu vµ x©y 
dùng c¬ së d÷ liÖu chi tiªu tèt h¬n còng sÏ gãp phÇn lµnh m¹nh ho¸ ho¹t ®éng 
tµi chÝnh c«ng ë c¸c cÊp chÝnh quyÒn kh¸c nhau.  

- §Èy m¹nh viÖc øng dông m« h×nh ”mét giÊy, mét cöa” trªn toµn quèc, 
c¶i thiÖn viÖc cung cÊp dÞch vô hµnh chÝnh c«ng cho ng−êi tiªu dïng, hé gia 
®×nh vµ doanh nghiÖp, mét mÆt gãp phÇn h¹n chÕ tham nhòng, mÆt kh¸c gióp 
n©ng cao chÊt l−îng dÞch vô c«ng, gi¶m chi phÝ vµ n©ng cao n¨ng lùc c¹nh 
tranh cho c¸c nhµ s¶n xuÊt, kinh doanh xuÊt khÈu. 

   2.1.2.4. §Èy m¹nh cæ phÇn ho¸ c¸c doanh nghiÖp Nhµ n−íc, ph©n 
®Þnh râ chøc n¨ng qu¶n lý hµnh chÝnh nhµ n−íc vµ chøc n¨ng qu¶n lý 
kinh doanh cña c¸c doanh nghiÖp, tiÕn tíi xo¸ bá chÕ ®é bé/ngµnh chñ 
qu¶n ®èi víi doanh nghiÖp. 
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    HiÖn nay, chóng ta ®ang trong qu¸ tr×nh chuÈn bÞ thùc hiÖn mét luËt 
doanh nghiÖp thèng nhÊt. Môc tiªu cña luËt doanh nghiÖp thèng nhÊt lµ t¹o sù 
b×nh ®¼ng vÒ mÆt ph¸p lý cho mäi lo¹i doanh nghiÖp thuéc mäi thµnh phÇn 
kinh tÕ s¶n xuÊt kinh doanh ë ViÖt Nam, kh¾c phôc t×nh trang bÞ ph©n biÖt ®èi 
xö hiÖn nay cña khu vùc doanh nghiÖp ngoµi quèc doanh vÒ viÖc tiÕp cËn ®Êt 
®ai, mÆt b»ng s¶n xuÊt kinh doanh vµ nguån vèn cho ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh 
doanh. Bªn c¹nh ®ã, khu vùc doanh nghiÖp Nhµ n−íc thêi gian qua vÉn ®−¬c 
h−ëng nhiÒu −u ®·i h¬n so víi c¸c lo¹i h×nh doanh nghiÖp kh¸c, viÖc ®Èy 
m¹nh cæ phÇn ho¸ vµ chuyÓn h×nh thøc së h÷u ch¾c ch¾n sÏ dÇn ®Õn nh÷ng 
thay ®æi tÝch cùc ®èi víi c¸c doanh nghiÖp nµy, ®èi víi Nhµ n−íc vµ toµn x· 
héi. MÆt kh¸c, viÖc ph©n ®Þnh râ chøc n¨ng qu¶n lý Nhµ n−íc vµ qu¶n trÞ 
doanh nghiÖp chØ cã thÓ thùc hiÖn ®−îc khi chóng ta xo¸ bá chÕ ®é doanh 
nghiÖp trùc thuéc bé chñ qu¶n. C¸c doanh nghiÖp chØ cã thÓ chñ ®éng ra c¸c 
quyÕt ®Þnh kinh doanh cña m×nh dùa trªn c¬ së t«n träng vµ tu©n thñ ph¸p luËt 
mµ t¸ch rêi ®−îc c¸c mÖnh lÖnh hµnh chÝnh quan liªu cã thÓ tõ phÝa bé chñ 
qu¶n ®−a ra... 

  2.1.3. T¨ng c−êng n¨ng lùc x©y dùng vµ triÓn khai thùc hiÖn c¸c 
chiÕn l−îc, quy ho¹ch vµ kÕ ho¹ch phï hîp vµ hiÖu qu¶ ph¸t triÓn xuÊt 
khÈu hµng ho¸ ë quy m« quèc gia vµ ngµnh/s¶n phÈm. 

§èi víi ViÖt Nam hiÖn nay, vÊn ®Ò kh«ng ph¶i lµ thiÕu v¾ng c¸c chiÕn 
l−îc, quy ho¹ch vµ kÕ ho¹ch xuÊt khÈu ë quy m« quèc gia vµ ngµnh/s¶n phÈm 
mµ lµ c¸c chiÕn l−îc, quy ho¹ch vµ kÕ ho¹ch ®ã thiÕu tÝnh kh¶ thi vµ hiÖu qu¶ 
thùc hiÖn. Nguyªn nh©n cña hiÖn t−îng nµy ®· ®−îc ®Ò cËp ë ch−¬ng 1. ®Ó 
kh¾c phôc hiÖn tr¹ng nµy, chóng t«i ®Ò xuÊt mét sè gi¶i ph¸p sau: 

- CÇn thay ®æi t− duy vµ ph−¬ng ph¸p luËn x©y dùng chiÕn l−îc quy 
ho¹ch vµ kÕ ho¹ch cña c¸c nhµ ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch; trong ®ã ph¶i c¶i thiÖn 
n¨ng lùc nhËn thøc kh¸ch quan c¸c quy luËt vËn ®éng cña kinh tÕ thÞ tr−êng, 
øng dông c¸c ph−¬ng thøc quy ho¹ch, kÕ ho¹ch ho¸ hiÖn ®¹i cña kinh tÕ thÞ 
tr−êng phï hîp víi thùc tiÔn tr×nh ®é ph¸t triÓn cña ViÖt Nam trong c«ng t¸c 
x©y dùng chiÕn l−îc, quy ho¹ch vµ kÕ ho¹ch ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi, ph¸t 
triÓn xuÊt khÈu; 

- CÇn ®¶m b¶o sù phèi hîp chÆt chÏ vµ tham gia tÝch cùc cña c¸c nhµ 
chuyªn m«n x©y dùng kÕ ho¹ch, c¸c nhµ thùc tiÔn thùc hiÖn chiÕn l−îc vµ kÕ 
ho¹ch vµ ®iÒu quan träng lµ ®Þnh h−íng chiÕn l−îc ®óng ®¾n cña Nhµ n−íc; 

- CÇn tuyªn truyÒn, phæ biÕn vµ c«ng khai c¸c ®Þnh h−íng chiÕn l−îc, 
quy ho¹ch vµ kÕ ho¹ch xuÊt khÈu cña Nhµ n−íc trªn c¸c ph−¬ng tiÖn th«ng tin 
®¹i chóng ®Ó tranh thñ ý kiÕn réng r·i cña c¸c ®èi t¸c liªn quan nh»m ®¶m b¶o 
tÝnh hiÖu qu¶ vµ hiÖu lùc thùc thi cña kÕ ho¹ch;  

- CÇn cã sù ®¶m b¶o vÒ c¬ së ph¸p lý, c¬ së kinh tÕ, x· héi v÷ng ch¾c 
cho viÖc thùc hiÖn c¸c chiÕn l−îc, quy ko¹ch, kÕ ho¹ch ph¸t triÓn XKHH; 

- Thùc hiÖn ph©n c«ng, ph©n nhiÖm vµ ph©n cÊp râ rµng c¸c c¬ quan 
chÞu tr¸ch nhiÖm chØ ®¹o vµ triÓn khai thùc hiÖn chiªn l−îc, quy ho¹ch vµ kÕ 
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ho¹ch ph¸t triÓn xuÊt khÈu nh− Nhµ n−íc, c¸c Bé/ngµnh, c¸c ®Þa ph−¬ng vµ 
c¸c doanh nghiÖp. Trong ®ã, Nhµ n−íc trung −¬ng, c¸c Bé/ngµnh cÇn chó 
träng x©y dùng vµ tæ chøc thùc hiÖn quy ho¹ch tæng thÓ ph¸t triÓn kinh tÕ, x· 
héi; quy ho¹ch ®Êt ®ai, khai th¸c vµ sö dông hîp lý tµi nguyªn thiªn nhiªn, 
b¶o vÖ m«i tr−êng; c¸c quy ho¹ch ph¸t triÓn ngµnh c«ng nghiÖp, n«ng nghiÖp, 
thuû s¶n vµ dÞch vô, quy ho¹ch vïng, l·nh thæ trªn quy m« quèc gia, nh»m 
h×nh thµnh nªn mét sè khu c«ng nghiÖp träng ®iÓm, tËp trung s¶n xuÊt, chÕ 
biÕn, chÕ t¹o hµng xuÊt khÈu vµ phôc vô tiªu dïng trong n−íc; c¸c quy ho¹ch 
ph¸t triÓn c¬ së h¹ tÇng th−¬ng m¹i quèc gia... C¸c ®Þa ph−¬ng, c¸c tØnh/thµnh 
dùa trªn sù ®iÒu phèi ngµnh däc vµ phèi hîp ngang mµ thùc hiÖn nh÷ng quy 
ho¹ch ph¸t triÓn kinh tÕ, x· héi, ph¸t triÓn xuÊt khÈu cña ®Þa ph−¬ng m×nh. 
C¨n cø vµo c¸c ®Þnh h−íng chiÕn l−îc vµ c¸c quy ho¹ch, kÕ ho¹ch nµy, c¸c 
doanh nghiÖp sÏ x¸c ®Þnh vµ x©y dùng cho m×nh c¸c chiÕn l−îc vµ kÕ ho¹ch 
ph¸t triÓn s¶n xuÊt, kinh doanh xuÊt khÈu phï hîp vµ hiÖu qu¶. Ngoµi ra, sù 
tham vÊn lÉn nhau lµ hÕt søc cÇn thiÕt cho tÝnh thùc tiÔn vµ kh¶ thi cña c¸c 
chiÕn l−îc, kÕ ho¹ch...     

2.1.4. Gi¶i ph¸p ph¸t triÓn hÖ thèng c¬ së h¹ tÇng xuÊt khÈu cña ®©t 
n−íc (®Æc biÖt lµ h¹ tÇng th«ng tin vµ th−¬ng m¹i ®iÖn tö)  

2.1.4.1. Ph¸t triÓn m¹ng l−íi th«ng tin th−¬ng m¹i quèc gia 

§Ó ®¹t ®−îc môc tiªu vÒ kim ng¹ch xuÊt khÈu ®· ®Æt ra cho thêi kú 2006-
2010, viÖc ph¸t triÓn mét m¹ng l−íi th«ng tin th−¬ng m¹i cÇn ph¶i ®−îc ®Èy 
m¹nh vµ thùc hiÖn quyÕt liÖt, cã nh÷ng b−íc ®ét ph¸. Mét hÖ thèng th«ng tin 
th−¬ng m¹i (thÞ tr−êng vµ dù b¸o) ®¸ng tin cËy vµ hiÖu qu¶ sÏ gãp phÇn gióp 
doanh nghiÖp gi¶m chi phÝ giao dÞch, vµ chi phÝ liªn quan ®Õn xuÊt khÈu. §Ó thùc 
hiÖn ®−îc ®iÒu nµy, trong thêi gian tíi, m¹ng l−íi th«ng tin th−¬ng m¹i quèc gia 
cÇn ®−îc ph¸t triÓn theo h−íng sau: 

- H×nh thµnh mét hÖ thèng cung cÊp th«ng tin th−¬ng m¹i trong n−íc vµ 
quèc tÕ víi sù liªn kÕt hiÖu qu¶ vµ sù tham gia cña c¶ hai khu vùc: nhµ n−íc 
vµ ngoµi quèc doanh. 

- X©y dùng vµ ph¸t triÓn ng©n hµng d÷ liÖu vÒ th«ng tin th−¬ng m¹i 
trong n−íc vµ quèc tÕ. 

- §µo t¹o ®−îc mét nguån nh©n lùc phôc vô c«ng t¸c khai th¸c, xö lý, 
ph©n tÝch th«ng tin th−¬ng m¹i ë c¶ c¸c c¬ quan qu¶n lý nhµ n−íc vÒ th−¬ng 
m¹i lÉn doanh nghiÖp xuÊt-nhËp khÈu. 

- H×nh thµnh vµ ph¸t triÓn thÞ tr−êng th«ng tin th−¬ng m¹i. 

Thùc hiÖn c¸c ®Þnh h−íng trªn cÇn cã nh÷ng gi¶i ph¸p sau: 

- Tõ phÝa ChÝnh phñ: t¹o m«i tr−êng thuËn lîi cho viÖc cung cÊp vµ tiÕp 
cËn th«ng tin, ®µo t¹o nguån nh©n lùc, hç trî vÒ tµi chÝnh cho c¸c doanh 
nghiÖp th«ng qua HiÖp héi ngµnh hµng vµ trùc tiÕp cung cÊp th«ng tin, nhÊt lµ 
nh÷ng th«ng tin nÒn vµ nguån. 

- Tõ phÝa doanh nghiÖp:  
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+ C¸c doanh nghiÖp cÇn ph¶i chñ ®éng bè trÝ kinh phÝ ®Ó ®¹t ®−îc c¸c 
th«ng tin th−¬ng m¹i cã gi¸ trÞ, tæ chøc c«ng t¸c th«ng tin trong néi bé doanh 
nghiÖp phï hîp víi nhu cÇu vµ quy m« cña doanh nghiÖp nh−: x¸c ®Þnh cô thÓ 
c¸c th«ng tin m×nh cÇn, c¸c nguån cung cÊp chÝnh, ph©n c«ng vµ ®µo t¹o c¸n 
bé thu thËp, l−u tr÷ vµ ph©n tÝch th«ng tin, quy ®Þnh quy tr×nh l−u chuyÓn vµ 
xö lý th«ng tin trong néi bé doanh nghiÖp ®Ó tr¸nh t×nh tr¹ng c¸t cø th«ng tin, 
bè trÝ nguån tµi chÝnh cho c«ng t¸c th«ng tin, kÓ c¶ cho viÖc mua c¸c th«ng tin 
cÇn thiÕt mµ doanh nghiÖp kh«ng tù thu thËp hoÆc ph©n tÝch ®−îc...  

+ C¸c HiÖp héi ngµnh hµng cÇn ph¶i ®ãng vai trß chñ ®¹o trong viÖc 
khai th¸c, thu thËp, xö lý vµ ph©n tÝch th«ng tin th−¬ng m¹i ®Ó cung cÊp th«ng 
tin cho c¸c thµnh viªn cña m×nh. Trong thêi gian tíi, c¸c HiÖp héi sÏ ®−îc 
ChÝnh phñ hç trî tÝch cùc vÒ kinh phÝ ®Ó ®¹t ®−îc c¸c th«ng tin th−¬ng m¹i, 
tuy nhiªn, viÖc ®µo t¹o nguån nh©n lùc vµ tæ chøc thu thËp, xö lý, ph©n tÝch vµ 
cung cÊp th«ng tin th−¬ng m¹i cho c¸c thµnh viªn ph¶i hoµn toµn do HiÖp héi 
chñ ®éng. 

2.1.4.2. Ph¸t triÓn hÖ thèng kÕt cÊu h¹ tÇng phôc vô cho th−¬ng m¹i: 

Mét hÖ thèng c¬ së h¹ tÇng thuËn tiÖn cho ho¹t ®éng ®Çu t−, s¶n xuÊt 
kinh doanh vµ l−u th«ng hµng ho¸ lµ mét trong c¸c yÕu tè hµng ®Çu trong viÖc 
gi¶m thiÓu c¸c chi phÝ cña doanh nghiÖp, nhÊt lµ chi phÝ vËn t¶i (vèn chiÕm mét 
tØ träng lín) trong tæng chi phÝ cña doanh nghiÖp, ®Æc biÖt ®èi víi doanh nghiÖp 
s¶n xuÊt hµng xuÊt khÈu. §Ó c¶i thiÖn nh÷ng h¹n chÕ cña hÖ thèng kÕt cÊu h¹ 
tÇng phôc vô th−¬ng m¹i nãi chung vµ xuÊt khÈu nãi riªng nh− ®· ph©n tÝch ë 
Môc 2.4. Ch−¬ng I cÇn thùc hiÖn hµng lo¹t c¸c gi¶i ph¸p tæng thÓ nh− sau: 

HÖ thèng c¶ng biÓn, c¸c dÞch vô vËn chuyÓn ®−êng thuû, ®−êng 
kh«ng, ®−êng s¾t vµ ®−êng bé:  

Môc tiªu trong thêi gian tíi lµ ph¶i n©ng cao ®−îc c¶ sè l−îng vµ n¨ng 
lùc xÕp dì container cña c¸c c¶ng biÓn, c¶ng s«ng cña n−íc ta, ®ång thêi ph¶i 
bæ sung n¨ng lùc vËn t¶i b»ng ®−êng kh«ng, ®−êng thuû, ®−êng bé vµ ®−êng 
s¾t. §Ó ®¹t ®−îc môc tiªu nµy cÇn thùc hiÖn c¸c gi¶i ph¸p mang tÝnh thÓ chÕ 
nh− sau: 

- ChÝnh phñ chØ ®¹o Bé, ngµnh liªn quan tiÕn hµnh x©y dùng ®−îc mét 
ChiÕn l−îc quèc gia ®ång bé vÒ ®Çu t−, ph¸t triÓn, khai th¸c c¶ng biÓn, c¶ng 
s«ng, s©n bay vµ chiÕn l−îc ph¸t triÓn c¸c lo¹i h×nh vËn t¶i phï hîp víi tiÒm 
n¨ng vµ n¨ng lùc c¹nh tranh cña ViÖt Nam ®èi víi khu vùc vµ thÕ giíi. 

- ChÝnh phñ gi¶i quyÕt khÈn tr−¬ng c¸c yªu cÇu vÒ quy ho¹ch, ph¸t triÓn 
c¶ng, s©n bay, kho, bÕn, b·i ®Ó ®¸p øng kÞp thêi møc t¨ng tr−ëng nhanh cña 
hµng ho¸, ®Æc biÖt lµ c¸c c¶ng container trong nh÷ng n¨m tíi. 

- ChÝnh phñ tiÕn hµnh c¶i c¸ch c¬ chÕ qu¶n lý c¶ng, s©n bay theo h−íng 
tù do ho¸ ho¹t ®éng khai th¸c cho mäi thµnh phÇn kinh tÕ d−íi sù ®iÒu tiÕt cña 
Nhµ n−íc, ®ång thêi n©ng cao vai trß cña HiÖp héi c¸c c¶ng biÓn, c¶ng s«ng 
ViÖt Nam. 
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- ChÝnh phñ khÈn tr−¬ng ®iÒu tiÕt vÜ m« thÞ tr−êng dÞch vô hµng h¶i, hµng 
kh«ng vµ vËn t¶i ®−êng bé, ®−êng s¾t theo h−íng ®¶m b¶o chÊt l−îng theo 
chuÈn mùc quèc tÕ, gi¶m vai trß trung gian, t¹o ra m«i tr−êng c¹nh tranh lµnh 
m¹nh trong lÜnh vùc nµy. 

- ChÝnh phñ ®Èy m¹nh tiÕn ®é x©y dùng vµ ph¸t triÓn c¬ së h¹ tÇng viÔn 
th«ng vµ ban hµnh khung khæ ph¸p lý c©n thiÕt vÒ CNTT ®Ó øng dông vµ truyÒn 
tin b»ng h×nh thøc EDI (trao ®æi d÷ liÖu ®iÖn tö) nh»m xö lý thñ tôc h¶i quan, 
giao nhËn, vËn t¶i hµng ho¸, th«ng quan, gi¶m thiÓu giÊy tê, thêi gian, chi phÝ 
l−u th«ng hµng ho¸ vµ container th«ng qua c¶ng. 

- Gi¶i to¶ c¸c tr¹m thu phÝ giao th«ng bÊt hîp lý vµ tr¸i víi quy ®Þnh cña 
Bé Tµi chÝnh gÇn c¸c c¶ng, s©n bay, kho tµng, bÕn b·i. 

- §Èy m¹nh mèi liªn kÕt gi÷a c¸c lo¹i h×nh vËn t¶i víi nhau nh»m tËn 
dông vµ khai th¸c hÕt thÕ m¹nh cña mçi lo¹i h×nh trong tõng khu vùc. 

- Më réng c¸c lo¹i h×nh dÞch vô vËn t¶i cña ViÖt Nam ra n−íc ngoµi 
nh»m n©ng cao kh¶ n¨ng c¹nh tranh th«ng qua héi nhËp. 

- VÒ phÝa c¸c h·ng, doanh nghiÖp vËn t¶i, cÇn chñ ®éng ®æi míi, n©ng 
cao kh¶ n¨ng c¹nh tranh b»ng viÖc ®Çu t− ®éi tµu, ®éi xe theo mét chiÕn l−îc râ 
tµng, t¨ng c−êng c«ng t¸c tiÕp thÞ còng nh− ph¸t triÓn mèi quan hÖ víi c¸c chñ 
hµng xuÊt nhËp khÈu c¶ trong n−íc lÉn quèc tÕ. 

VÒ ®Çu t− ph¸t triÓn c¬ së h¹ tÇng, trong nh÷ng n¨m tíi, ®Ò nghÞ 
ChÝnh phñ khÈn tr−¬ng ®Çu t−, x©y dùng c¸c kÕt cÊu h¹ tÇng sau ®©y: 

- VËn t¶i biÓn: hiÖn ®¹i ho¸ hÖ thèng c¶ng biÓn, ®æi míi ®éi tµu, trÎ ho¸ 
®éi tµu ®Ó n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh quèc tÕ. X©y dùng mét sè c¶ng n−íc 
s©u, c¶ng trung chuyÓn, ®æi míi thiÕt bÞ bèc xÕp ®Ó n©ng cao n¨ng lùc th«ng 
qua c¶ng. B¶o ®¶m n¨ng lùc th«ng qua c¸c c¶ng biÓn dù kiÕn t¨ng thªm 65 
triÖu tÊn/n¨m. 

- VËn t¶i ®−êng s«ng: §Çu t− vµ n©ng cÊp c¸c tuyÕn ®−êng thuû quan 
träng ë ®ång b»ng s«ng Cöu Long, ®ång b»ng s«ng Hång. Chó träng kh«i 
phôc vµ ph¸t triÓn vËn t¶i biÓn pha s«ng, c¸c tuyÕn vËn t¶i ra c¸c ®¶o. Tõng 
b−íc ®−a vµo khai th¸c hÖ thèng vËn t¶i s«ng quèc tÕ qua hÖ thèng s«ng 
MªKong, s«ng Hång. 

- Hµng kh«ng: Më réng, n©ng cÊp c¸c s©n bay quèc tÕ, hiÖn ®¹i ho¸ vµ 
t¨ng c−êng ph−¬ng tiÖn bay. X©y dùng hÖ th«ng s©n bay vµ c¶ng hµng kh«ng 
cã n¨ng lùc tiÕp nhËn 20 triÖu hµnh kh¸ch/n¨m. 

- §−êng s¾t: §Çu t− n©ng cÊp c¸c tuyÕn ®−êng hiÖn cã. X©y dùng mét sè 
tuyÕn ®−êng s¾t míi phôc vô ph¸t triÓn xuÊt khÈu, kÕt nèi hÖ thèng c¶ng biÓn, 
khu c«ng nghiÖp. 

- §−êng Bé: Hoµn thiÖn trôc B¾c-Nam, c¸c ®−êng trôc chÝnh cña c¸c 
vïng kinh tÕ. Ph¸t triÓn m¹nh hÖ thèng ®−êng cao tèc, chó träng nh÷ng vïng 
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kinh tÕ ph¸t triÓn, l−u l−îng xe lín, kh«ng ®Ó ¸ch t¾c giao th«ng. Hoµn thµnh c¬ 
b¶n ®−êng vµnh ®ai biªn giíi.  

- §iÖn: TËp trung nguån vèn ®Çu t− ®Ó t¨ng thªm c«ng suÊt cña c¸c nhµ 
m¸y ®iÖn, ®a d¹ng ho¸ c¸c nguån ®iÖn (nhiÖt ®iÖn, ch¹y dÇu, ch¹y khÝ vµ than). 
Trong ng¾n h¹n, gi¶i quyÕt sù thiÕu hôt n¨ng lùc cÊp ®iÖn b»ng c¸ch tiÕt kiÖm 
vµ c«ng khai thêi gian vµ khu vùc bÞ c¾t ®iÖn. 

- ViÔn th«ng: ®a d¹ng ho¸ c¸c thµnh phÇn kinh tÕ tham gia thÞ tr−êng 
viÔn th«ng ®ång thêi minh b¹ch ho¸ ho¹t ®éng qu¶n lý nhµ n−íc träng lÜnh vùc 
nµy, tõng b−íc cæ phÇn ho¸ c¸c doanh nghiÖp nghiÖp thuéc VNPT vµ c¸c doanh 
nghiÖp viÔn th«ng kh¸c cña nhµ n−íc ®Ó n©ng cao tÝnh c¹nh tranh trong thÞ 
tr−êng viÔn th«ng, tiÕn tíi gi¶m gi¸ thµnh, gi¶m thêi gian l¾p ®Æt vµ n©ng cao 
n¨ng suÊt, hiÖu suÊt sö dông dÞch vô viÔn th«ng. 

2.1.4.3. T¨ng c−êng c¬ së vËt chÊt vµ trang thiÕt bÞ cho c¸c c¬ quan, 
®¹i diÖn th−¬ng m¹i quèc gia c¶ trong vµ ngoµi n−íc 

Trong thêi gian tíi ®Ò nghÞ ChÝnh phñ: 

- Cho phÐp më réng m¹ng l−íi th−¬ng vô ViÖt Nam ë n−íc ngoµi, gi¶m 
tèi ®a t×nh tr¹ng kiªm nhiÖm ®Ó cã thÓ ®¸p øng nhu cÇu vÒ th«ng tin thÞ tr−êng 
®èi víi c¸c doanh nghiÖp xuÊt khÈu. 

- Phª duyÖt vµ t¨ng c−êng hoÆc bæ sung nguån kinh phÝ ®Ó c¸c Th−¬ng 
vô ®i kh¶o s¸t thùc tÕ ë ®Þa ph−¬ng (®èi víi nh÷ng thÞ tr−êng ch−a ®−îc h−ëng 
lîi tõ nguån kinh phÝ xóc tiÕn th−¬ng m¹i, cÇn bæ sung kinh phÝ ®Ó c¸c 
Th−¬ng vô tham gia vµo ho¹t ®éng xóc tiÕn th−¬ng m¹i vµ cã c¬ chÕ ®Ó 
Th−¬ng vô còng ®−îc sö dông quü ngo¹i giao phôc vô kinh tÕ ®Ó thóc ®Èy 
quan hÖ th−¬ng m¹i ph¸t triÓn). 

- ChÝnh phñ t¨ng c−êng c¬ së vËt chÊt c¸c c¬ quan ®¹i diÖn ViÖt Nam ë 
n−íc ngoµi giai ®o¹n 2005 - 2010 mua hoÆc x©y dùng mét sè trô së cho c¸c 
Th−¬ng vô lín, cã kim ng¹ch xuÊt khÈu cao, nhiÒu ®oµn ra, ®oµn vµo hoÆc lµ 
n¬i ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch th−¬ng m¹i cho c¶ khèi nh− BØ, Hoa Kú, Thuþ SÜ, 
LB Nga; cho phÐp c¸c Th−¬ng vô kh«ng cã l¸i xe, th− ký ®−îc thuª ng−êi 
n−íc së t¹i lµm viÖc nh− §¹i Sø qu¸n cña ta ë n−íc ngoµi ®ang lµm. 

- Bé Tµi chÝnh ®iÒu chØnh t¨ng møc sinh ho¹t phÝ; xem xÐt, cÊp kinh phÝ 
n¨m 2005 c©n ®èi víi nhiÖm vô xóc tiÕn xuÊt khÈu, nhiÖm vô kiªm nhiÖm c¸c 
thÞ tr−êng kh¸c vµ söa ch÷a nhá.  

2.1.4.4. Nhanh chãng øng dông th−¬ng m¹i ®iÖn tö 

Nhanh chãng øng dông th−¬ng m¹i ®iÖn (TM§T) tö sÏ gãp phÇn gióp 
c¸c doanh nghiÖp n©ng cao n¨ng lùc tiÕp cËn thÞ tr−êng vµ n¾m b¾t c¬ héi xuÊt 
khÈu. §Ó TM§T trë thµnh ph−¬ng tiÖn hiÖu qu¶ gióp c¸c doanh nghiÖp n©ng 
cao n¨ng lùc c¹nh tranh trong xuÊt khÈu ®ßi hái thùc hiÖn c¸c gi¶i ph¶p sau 
trong thêi gian tíi: 

- Chính phủ công bố rộng rãi Kế hoạch tổng thể phát triển TMĐT: 
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Thương mại điện tử có liên quan tới nhiều đối tượng, từ cơ quan lập 
pháp, tư pháp và hành pháp tới các doanh nghiệp, trường đại học, từ trung 
ương tới địa phương. Thương mại điện tử cũng là nơi giao thoa của nhiều lĩnh 
vực chuyên môn như CNTT, viễn thông, thương mại, sở hữu trí tuệ, v.v… 
Trong khi chưa xây dựng được chiến lược dài hạn phát triển thương mại điện 
tử cần gấp rút xây dựng và ban hành kế hoạch trung hạn. Kế hoạch tổng thể 
phát triển TMĐT không thể chỉ là sản phẩm của một cơ quan nào mà cần phải 
được đông đảo các đối tượng trên phạm vi cả nước tham gia góp ý và được 
cấp Thủ Tướng Chính phủ phê duyệt. Đây là cơ sở pháp lý để các doanh 
nghiệp xuất-nhập khẩu xây dựng kế hoạch ứng dụng TMĐT cho mình. 

- Chính phủ nhanh chóng tạo lập môi trường pháp lý thuận lợi cho 
TMĐT: 

ViÖc Quèc héi th«ng qua Luật Giao dịch điện tử vào cuối năm 2005 và 
điểu chỉnh, bổ sung các văn bản pháp luật khác lµ nh»m tạo khung khổ pháp 
lý cho TMĐT phát triển.  

Mặc dù Luật Giao dịch điện tử có vai trò cao nhất trong việc tạo lập 
môi trường pháp lý cho TMĐT nhưng cần phải sửa đổi, bổ sung nhiều luật 
khác trong hệ thống pháp luật hiện nay. Hai luật quan trọng khác là Bộ Luật 
Dân sự và Luật Thương mại ®· được ban hành cÇn sớm đi vào cuộc sống. Bên 
cạnh đó các luật khác như Luật Kế toán, Luật Hải quan, Luật thuế giá trị gia 
tăng cũng cần phải sửa đổi và ban hành mới hoặc sửa đổi nhiều nghị định và 
các văn bản pháp quy dưới luật khác. Chẳng hạn, Nghị định về chữ ký số và 
dịch vụ chứng thực điện tử và Nghị định về thương mại điện tử có ý nghĩa rất 
lớn đối với việc thúc đẩy TMĐT trong thời gian tới. 

- Chính phủ sớm điều chỉnh một số chính sách hiện hành liên quan đến 
sự phát triển của TMĐT: 

Một số văn bản pháp quy đã ban hành nhưng chưa phù hợp với thực 
tiễn cần được điều chỉnh. Cần phải nhìn nhận việc quản lý các hoạt động liên 
quan tới Internet có liên quan tới hầu như mọi mặt kinh tế - xã hội, trong đó 
có TMĐT. Các cơ quan ban hành chính sách cần có sự tiếp thu thường xuyên, 
liên tục phản hồi từ các đối tượng khác nhau đối với các chính sách do mình 
ban hành và phải cố gắng để việc quản lý cản trở thấp nhất tới sự phát triển. 

Trong số các chính sách đã ban hành thì chính sách về quản lý cung 
cấp thông tin điện tử, thiết lập trang tin điện tử, quản lý tên miền Internet và 
an ninh mạng đòi hỏi sự nghiên cứu sửa đổi càng sớm càng tốt. 

- Cung cấp các dịch vụ công trực tuyến 
Xét trên khía cạnh công nghệ và giải pháp thì tới cuối năm 2004 việc 

triển khai một số dịch vụ công trực tuyến như khai báo hải quan điện tử và 
khai báo thuế giá trị gia tăng điện tử là khả thi. Tuy nhiên, vì một số lý do như 
cơ sở pháp lý, nguồn nhân lực, tổ chức mà các dịch vụ này chưa được triển 
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khai. Trong thời gian tới cần cố gắng để cung cấp hai dịch vụ này trực tuyến, 
góp phần giảm chi phí và nâng cao hiệu quả kinh doanh của các doanh 
nghiệp. 

Chính phủ cũng cần nhanh chóng cung cấp một số dịch vụ công trực 
tuyến khác liên quan tới thủ tục xuất nhập khẩu như cấp phép nhập khẩu, cấp 
chứng nhận xuất xứ hàng xuất khẩu, v.v… 

- Phát triển nguồn nhân lực 
Theo kết quả điều tra TMĐT của Bộ Thương mại cuối năm 2004, đầu 

năm 2005, nguồn nhân lực cho TMĐT ở nước ta rất khan hiếm. Phần lớn cán 
bộ hoạt động trong lĩnh vực thương mại điện tử cho tới cuối năm 2004 chưa 
qua mọi hình thức đào tạo nào mà đều trưởng thành từ thực tiễn. Phát triển 
nguồn nhân lực là yếu tố quyết định sự thành công của thương mại điện tử. 
Trong khi chú trọng tới hình thức đào tạo chính quy tại các trường đại học 
nhằm xây dựng nguồn nhân lực cho trung hạn và dài hạn, cần đẩy mạnh các 
hình thức tuyên truyền, phổ biến và đào tạo khác, đặc biệt là việc sử dụng các 
phương tiện thông tin đại chúng và đào tạo qua mạng Internet. Chính phủ 
cũng cần có chính sách khuyến khích các doanh nghiệp tiên phong trong lĩnh 
vực thương mại điện tử tham gia đào tạo. 

- Hỗ trợ nghiên cứu và chuyển giao công nghệ: 
Không thể phát triển thương mại điện tử mà không nghiên cứu và ứng 

dụng nhiều công nghệ then chốt. Trước hết nhà nước cần nghiên cứu xây 
dựng và phổ biến các chuẩn trao đổi dữ liệu điện tử (EDI). EDI và XML là 
các công cụ quan trọng đặc biệt cho việc triển khai giao dịch thương mại điện 
tử quy mô lớn. Trong khi các công cụ này đã phổ biến trên thế giới thì thực tế 
cho thấy tới cuối năm 2004 hầu như chưa có doanh nghiệp hay tổ chức nào ở 
Việt Nam ứng dụng vào hoạt động của mình. 

Cũng cần hỗ trợ các doanh nghiệp xây dựng và phát triển các công 
nghệ về bảo đảm an toàn thông tin, đặc biệt là công nghệ hạ tầng khoá công 
khai (PKI) và thanh toán điện tử. 

Phần mềm nguồn mở và miễn phí (FOSS) cũng mở ra cơ hội tiềm tàng 
cho việc phát triển phần mềm phục vụ cho thương mại điện tử. Nhà nước cần 
đẩy mạnh việc hỗ trợ các doanh nghiệp CNTT và các tổ chức ứng dụng phần 
mềm nguồn mở thông qua việc triển khai có hiệu quả Dự án tổng thể “Ứng 
dụng và phát triển phần mềm nguồn mở ở Việt Nam giai đoạn 2004 - 2008” 
đã được Thủ Tướng Chính phủ phê duyệt năm 2004. 

- Đầu tư cho thương mại điện tử 
Cho tới cuối năm 2004 các doanh nghiệp mới đầu tư rất ít cho TMĐT 

với hoạt động đầu tư chủ yếu là kết nối Internet, xây dựng và duy trì website 
với mục đích quảng bá sản phẩm và dịch vụ, hỗ trợ khách hàng … Một số 
doanh nghiệp muốn cung cấp giải pháp hoặc kinh doanh các chợ “ảo” coi đầu 
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tư của họ là đầu tư mạo hiểm do phải mất nhiều năm mới có cơ hội hoàn vốn 
đầu tư. Vì vậy, một mặt, nhà nước cần sớm có chính sách hỗ trợ đầu tư vào 
giải pháp, công nghệ cho TMĐT; mặt khác, các doanh nghiệp cũng cần đánh 
giá toàn diện hơn về hiệu quả đầu tư cho TMĐT, chú trọng đầu tư cho giải 
pháp kinh doanh trên mạng và đào tạo nguồn nhân lực hơn là đầu tư cho thiết 
bị CNTT. 

 2.1.5. TiÕp tôc t¨ng c−êng thu hót ®Çu t− trùc tiÕp n−íc ngoµi cho s¶n 
xuÊt, chÕ biÕn xuÊt khÈu: 

C¸c doanh nghiÖp FDI ®ang lµ lùc l−îng chñ yÕu ®ãng gãp cho t¨ng 
tr−ëng xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam (®ang chiÕm  tØ träng kho¶ng 55 -
57% tæng KNXK). §Æc biÖt, c¸c doanh nghiÖp FDI ®ang gi÷ vai trß quyÕt 
®Þnh trong c¬ cÊu xuÊt khÈu s¶n phÈm cña ngµnh c«ng nghiÖp chÕ biÕn, chÕ 
t¹o vµ c«ng nghiÖp c«ng nghÖ cao nh− dÖt may, giÇy dÐp, ®iÖn tö vµ linh kiÖn 
vi tÝnh... (kho¶ng 80-90% KNXK cña khu vùc FDI lµ hµng chÕ biÕn, chÕ t¹o).  

  FDI ®−îc coi lµ yÕu tè chñ chèt ®Ó ph¸t triÓn n¨ng lùc xuÊt khÈu ®¹t 
tiªu chuÈn c¹nh tranh quèc tÕ. FDI cã thÓ më ra c¸c thÞ tr−êng xuÊt khÈu míi 
vµ xóc t¸c chuyÓn giao c«ng nghÖ vµ th«ng tin - nh÷ng yÕu tè c¬ b¶n ®Ó ®¶m 
b¶o c¹nh tranh.  

  ViÖt Nam ®ang ¸p dông nhiÒu biÖn ph¸p quyÕt liÖt nh»m t¹o ra sù thay 
®æi vÒ chÊt trong chuyÓn dÞch c¬ cÊu hµng xuÊt khÈu vµ víi vai trß quyÕt ®Þnh 
cña khu vùc FDI trong xuÊt khÈu hµng chÕ biÕn, chÕ t¹o vµ hµng c«ng nghÖ 
cao, cÇn thùc hiÖn c¸c biÖn ph¸p sau ®©y ®Ó t¨ng c−êng thu hót FDI: 

   - Nhanh chãng triÓn khai thùc hiÖn LuËt §Çu t− thèng nhÊt. C¶i c¸ch 
ph¸p lý quan träng nµy sÏ t¹o ra m«i tr−êng ph¸p lý th«ng tho¸ng, ®¶m b¶o sù 
b×nh ®¼ng tr−íc ph¸p luËt cho mäi ®èi t¸c ®Çu t−. §©y sÏ lµ mét khuyÕn khÝch 
quan träng ®Ó thu hót FDI thêi gian tíi; 

  - Nç lùc ph¸t triÓn c¸c ngµnh c«ng nghiÖp phï trî cho s¶n xuÊt hµng chÕ 
t¹o xuÊt khÈu: HiÖn nay c¸c c«ng ty ®a quèc gia kiÓm so¸t m¹ng l−íi s¶n xuÊt 
toµn cÇu vµ thùc hiÖn chuyªn m«n ho¸ cao. C¸c TNCs th−êng quan t©m ®Õn 
ho¹t ®éng R&D, ý t−ëng vµ thiÕt kÕ, s¸ng chÕ vµ b¶n quyÒn c«ng nghÖ thuéc 
kh¶ n¨ng thùc hiÖn tèt nhÊt cña hä, cßn l¹i lµ m¹ng l−íi s¶n xuÊt, l¾p r¸p toµn 
cÇu víi nh÷ng chi tiÕt vµ bé phËn thµnh phÈm cã thÓ ®−îc s¶n xuÊt ë kh¾p n¬i 
trªn thÕ giíi. ViÖt Nam cÇn nhËn thøc râ ®iÒu nµy vµ nç lùc ph¸t triÓn c¸c 
ngµnh c«ng nghiÖp hç trî ®Ó ®¸p øng c¸c tiªu chÝ cña TNCs vÒ mÆt chÊt l−îng, 
chi phÝ vµ chuyÓn giao c«ng nghÖ míi cã kh¶ n¨ng thu hót FDI cho ph¸t triÓn 
xuÊt khÈu hµng ho¸, nhÊt lµ hµng chÕ biÕn, chÕ t¹o cña ViÖt Nam. 

  - TiÕn hµnh m¹nh mÏ c¶i c¸ch hµnh chÝnh, thùc hiÖn chÕ ®é ”mét giÊy, 
mét cöa” nh− ®· ®Ò cËp trong tiÓu môc 2.1.2.3; 

  - C¶i thiÖn vµ n©ng cÊp c¬ së h¹ tÇng hiÖn ®ang thÊp kÐm cña ViÖt 
Nam. VÒ vÊn ®Ò nµy, ban CN§T ®· cã nh÷ng kiÕn nghÞ ®Ò xuÊt cô thÓ trong 
môc 2.1.4;  
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  - T¨ng c−êng xóc tiÕn ®Çu t− trong mèi liªn hÖ chÆt chÏ víi ho¹t ®éng 
XTTM vµ ph¸t triÓn xuÊt khÈu;  

  - X¸c ®Þnh mét sè ngµnh chiÕn l−îc, mét sè ®Þa ®iÓm then chèt ®èi víi 
sù ph¸t triÓn l©u dµi cña ®Êt n−íc vµ tËp trung nç lùc cña cÊp l·nh ®¹o cao 
nhÊt cña ViÖt Nam trùc tiÕp xóc tiÕn vµ kªu gäi ®Çu t− cña c¸c TNCs ... 

2.1.6. Gi¶i ph¸p ph¸t triÓn nguån nh©n lùc cho xuÊt khÈu 

Nh÷ng nghiªn cøu ë ch−¬ng 1 vµ 2 ®· chØ ra n¨ng lùc yÕu kÐm cña 
nguån nh©n lùc xuÊt khÈu cña n−íc ta hiÖn nay. Trong thêi gian tíi, muèn ®Èy 
m¹nh xuÊt khÈu, tËn dông tèt nhÊt nh÷ng c¬ héi míi më ra vµ v−ît qua nh÷ng 
th¸ch thøc trë ng¹i khi n−íc ta héi nhËp s©u h¬n vµo nÒn kinh tÕ thÕ giíi vµ 
khu vùc, chóng ta cÇn tiÕp tôc ph¸t triÓn n¨ng lùc xuÊt khÈu cho c¸c nhµ qu¶n 
lý còng nh− c¸c doanh nghiÖp. 

 Nh÷ng gi¶i ph¸p ®Ó ph¸t triÓn nguån nh©n lùc XK thêi gian tíi cã thÓ lµ: 

2.1.6.1. §èi víi Nhµ n−íc: 
- CÇn x©y dùng vµ tæ chøc thùc hiÖn trªn quy m« quèc gia c¸c kÕ ho¹ch, 

quy ho¹ch ®µo t¹o vµ ®µo t¹o l¹i nguån nh©n lùc ®Êt n−íc nãi chung vµ cho 
xuÊt khÈu nãi riªng c¨n cø vµo môc tiªu, nhiÖm vô chiÕn l−îc ph¸t triÓn kinh 
tÕ- x· héi, ph¸t triÓn xuÊt khÈu thêi gian tíi. 

- CÇn x¸c ®Þnh râ nhu cÇu vµ yªu cÇu ®µo t¹o c¸n bé cho c¸c ®èi t−îng 
qu¶n lý nhµ n−íc vÒ xuÊt khÈu, c¸c tæ chøc dÞch vô xuÊt khÈu vµ c¸c doanh 
nghiÖp xuÊt khÈu ë quy m« quèc gia. 

- Rµ so¸t, ®¸nh gi¸ l¹i nguån cung vÒ dÞch vô ®µo t¹o cho xuÊt khÈu 
(c¸c c¬ së ®µo t¹o, trang thiÕt bÞ ®µo t¹o, chÊt l−îng ®éi ngò ®µo t¹o vµ tõng 
ph©n ngµnh ®µo t¹o cho xuÊt khÈu). 

- Xem xÐt kh¶ n¨ng ®¸p øng nhu cÇu ®µo t¹o cña c¸c ®¬n vÞ dÞch vô ®µo 
t¹o, kÓ c¶ c«ng lËp vµ ngoµi c«ng lËp trªn quy m« quèc gia, hç trî n©ng cÊp c¬ 
së vËt chÊt, h¹ tÇng ®µo t¹o, t¨ng c−êng n¨ng lùc thÓ chÕ vµ chuyªn m«n c¸c 
tæ chøc ®µo t¹o nh− c¸c viÖn, tr−êng ®¹i häc vµ c¸c tr−êng ®µo t¹o nghÒ, trong 
khi c¸c ®¬n vÞ sù nghiÖp ®µo t¹o cña Nhµ n−íc ph¶i tù  m×nh x©y dùng n¨ng 
lùc c¹nh tranh, n©ng cao chÊt l−îng dÞch vô ®µo t¹o cña tæ chøc, ®a d¹ng ho¸ 
lo¹i h×nh vµ ph−¬ng ph¸p ®µo t¹o vÒ xuÊt khÈu, ¸p dông c¸c ph−¬ng ph¸p ®µo 
t¹o tiªn tiÕn. 

- N©ng cÊp c¬ së h¹ tÇng gi¸o dôc vµ ®µo t¹o, chuÈn bÞ tèt lùc l−îng 
gi¶ng viªn, ®¶m b¶o tÝnh cã s½n vµ tÝnh tiªn tiÕn cña c¸c ph−¬ng tiÖn ®µo t¹o 
®¸p øng c¸c nhu cÇu ®µo t¹o kh¸c nhau cña c¸c doanh nghiÖp, c¸ nh©n vµ c¸c 
®èi t−îng kh¸c cã yªu cÇu.  

- TËp trung søc lùc, trÝ tuÖ vµ tiÒn cña vµo viÖc x©y dùng mét sè trung 
t©m ®µo t¹o quèc gia vÒ kinh tÕ, th−¬ng m¹i tr×nh ®é cao, ngang tÇm khu vùc 
vµ b×nh ®¼ng trong hîp t¸c quèc tÕ vÒ ®µo t¹o ®Ó ®µo t¹o c¸c nhµ kinh tÕ, nhµ 
qu¶n lý vµ c¸c doanh nh©n hµng ®Çu cña ®Êt n−íc. 
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-  Hç trî kinh phÝ cho ho¹t ®éng ®µo t¹o cña c¸c doanh nghiÖp hay 
h−íng dÉn, gióp ®ì ®Ó c¸c doanh nghiÖp tiÕp cËn ®−îc c¸c nguån tµi trî kh¸c 
cho ho¹t ®éng ®µo t¹o.  

- Th«ng qua c¸c c¬ së ®µo t¹o c«ng lËp, tæ chøc c¸c líp ®µo t¹o ng¾n 
h¹n hay dµi h¹n, tæ chøc c¸c héi nghÞ, héi th¶o khoa häc cho doanh nghiÖp do 
c¸c chuyªn gia cña ViÖt Nam vµ chuyªn gia quèc tÕ gi¶ng d¹y. 

- KhuyÕn khÝch vµ hç trî c¸c ho¹t ®éng ®µo tµo nghÒ, ®µo t¹o c«ng nh©n 
kü thuËt cho c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt hµng xuÊt khÈu. 

- T¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho c¸c doanh nghiÖp tham quan, kh¶o s¸t thÞ 
tr−êng n−íc ngoµi, häc hái kinh nghiÖm qu¶n lý kinh doanh cña c¸c nhµ XK 
thµnh c«ng. 

- KhuyÕn khÝch nhµ ®Çu t− n−íc ngoµi chuyÓn giao c«ng nghÖ vµ ®µo 
t¹o qu¶n lý cho c¸c doanh nghiÖp ViÖt Nam th«ng qua c¸c hîp ®ång thÇu phô. 

- KhuyÕn khÝch c¸c doanh nghiÖp tù ®µo t¹o th«ng qua c¸c biÖn ph¸p 
chÝnh s¸ch vÒ thuÕ, hç trî tµi chÝnh x©y dùng quü ®µo t¹o ë doanh nghiÖp. 

- KhuyÕn khÝch c¸c h×nh thøc hîp t¸c ®µo t¹o gi÷a c¸c doanh nghiÖp vµ 
c¸c c¬ së ®µo t¹o nghÒ cña c¶ khu vùc nhµ n−íc vµ t− nh©n, c¶ trong n−íc vµ 
quèc tÕ. 

- Thùc hiÖn tèt c¸c ch−¬ng tr×nh gi¸o dôc céng ®ång, gi¸o dôc h−íng 
nghiÖp, kh«i phôc vµ ph¸t triÓn c¸c lµng nghÒ truyÒn thèng... 

- Trong c¸c ®Ò ¸n, dù ¸n cña Nhµ n−íc vµ quèc tÕ thùc hiÖn xo¸ ®ãi, 
gi¶m nghÌo, cÇn x©y dùng vµ thùc hiÖn c¸c kÕ ho¹ch phï hîp ph¸t triÓn nh©n 
lùc, n©ng cao d©n trÝ. 

- T¹o mèi liªn hÖ g¾n bã mÆt thiÕt gi÷a Nhµ n−íc, doanh nghiÖp vµ c¸c 
c¬ së cung cÊp dÞch vô ®µo t¹o v× môc tiªu ph¸t triÓn nguån nh©n lùc chung.  

2.1.6.2. §èi víi c¸c ®¬n vÞ cung cÊp dÞch vô ®µo t¹o vÒ XK: 

- CÇn cã chiÕn l−îc, kÕ ho¹ch ph¸t triÓn cung cÊp dÞch vô ®µo t¹o vÒ xuÊt 
khÈu dµi h¹n vµ hµng n¨m. 

- CÇn tù chñ vµ n¨ng ®éng trong viÖc nghiªn cøu thÞ tr−êng, marketing c¸c 
s¶n phÈm ®µo t¹o cña m×nh cho c¸c ®èi t¸c cã nhu cÇu. 

- Liªn hÖ chÆt chÏ víi Nhµ n−íc vµ céng ®ång doanh nghiÖp, t×m hiÓu kü 
nhu cÇu ®µo t¹o cña c¸c ®èi t−îng nµy, tæ chøc cung cÊp dÞch vô ®µo t¹o cã 
chÊt l−îng cao, gi¸ c¶ hîp lý vµ cã søc c¹nh tranh ®¸p øng tèt nhÊt yªu cÇu 
cña c¸c kh¸ch hµng cã nhu cÇu ®µo t¹o. 

- Th−êng xuyªn cËp nhËt th«ng tin, ®µo t¹o n©ng cao tr×nh ®é ®éi ngò gi¶ng 
viªn, n©ng cÊp c¬ së h¹ tÇng kü thuËt, x©y dùng th−¬ng hiÖu ®µo t¹o m¹nh 
cho ®¬n vÞ. 

- §Ò xuÊt, kiÕn nghÞ víi nhµ n−íc vÒ c¸c chÝnh s¸ch khuyÕn khÝch vµ thuËn lîi 
ho¸, ph¸t triÓn ®µo t¹o nguån nh©n lùc cña ®Êt n−íc, ®¸p øng ®−îc yªu cÇu 
CNH, H§H, ph¸t triÓn kinh tÕ x· héi vµ héi nhËp quèc tÕ thµnh c«ng.  
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2.1.6.3. §èi víi doanh nghiÖp: 

- Trong nhËn thøc cña chñ doanh nghiÖp, ph¶i thÊy râ viÖc ®µo t¹o ph¸t triÓn 
nguån nh©n lùc lµ mét ho¹t ®éng ®Çu t− mang l¹i lîi Ých l©u dµi chø kh«ng 
®¬n thuÇn lµ chi phÝ kinh doanh.  

- Rµ so¸t vµ ®¸nh gi¸ l¹i t×nh h×nh ®éi ngò lao ®éng cña ®¬n vÞ m×nh. §èi 
chiÕu víi viÖc thùc hiÖn môc tiªu, nhiÖm vô chiÕn l−îc ph¸t triÓn doanh 
nghiÖp ®Ó x¸c ®Þnh râ nhu cÇu vµ yªu cÇu ®µo t¹o cña ®¬n vÞ. 

- Nghiªn cøu, kh¶o s¸t c¸c nhµ cung cÊp dÞch vô ®µo t¹o c¶ ë trong n−íc vµ 
n−íc ngoµi ®Ó lùa chän nhµ cung cÊp dÞch vô ®µo t¹o phï hîp vµ ®¶m b¶o 
c¹nh tranh. 

- X©y dùng c¸c kÕ ho¹ch vµ quy ho¹ch ph¸t triÓn nguån nh©n lùc cña doanh 
nghiÖp vµ t−¬ng øng lµ c¸c kÕ ho¹ch ®µo t¹o vµ ®µo t¹o l¹i phï hîp. 

- Liªn hÖ chÆt chÏ vµ ph¸t triÓn quan hÖ hîp t¸c l©u dµi víi c¸c c¬ së cung 
cÊp dÞch vô ®µo t¹o v× môc tiªu vµ lîi Ých cña c¶c hai bªn. 

- §Ò xuÊt, kiÕn nghÞ víi Nhµ n−íc vÒ c¸c chÝnh s¸ch hç trî ®µo t¹o cho 
doanh nghiÖp trong ho¹t ®éng xuÊt khÈu vµ chÝnh s¸ch ph¸t triÓn nguån 
nh©n lùc ®¸t n−íc nãi chung. 

C¸c doanh nghiÖp sö dông lao ®éng cÇn t¹o m«i tr−êng lµm viÖc thuËn 
lîi vµ tiÖn nghi, cã chÝnh s¸ch tiÒn l−¬ng hîp lý vµ sö dông c¸c ®ßn bÈy kinh 
tÕ ®Ó khuyÕn khÝch ng−êi lµm c«ng t¸c xuÊt khÈu ®¹t n¨ng suÊt, chÊt l−îng vµ 
hiÖu qu¶ cao. 

2.2. Nhãm gi¶i ph¸p ph¸t triÓn vµ ®a d¹ng ho¸ mÆt hµng xuÊt khÈu 
thêi kú 2006 - 2010 

Ngoµi nh÷ng gi¶i ph¸p chung nh»m ph¸t triÓn xuÊt khÈu hµng ho¸ thêi 
gian tíi nh− ®· ®Ò xuÊt trong môc 2.1, chóng t«i xin ®Ò xuÊt mét sè gi¶i ph¸p 
cô thÓ ph¸t triÓn vµ ®a d¹ng ho¸ mÆt hµng xuÊt khÈu thêi gian tíi nh− sau:  

2.2.1. X¸c ®Þnh vµ ph©n lo¹i c¸c ngµnh hµng xuÊt khÈu, tËp trung x©y 
dùng vµ triÓn khai thùc hiÖn c¸c chiÕn l−îc thùc tiÔn ph¸t triÓn vµ ®a d¹ng 
ho¸ mÆt hµng XK: 

Thêi gian tíi, muèn t¹o ra b−íc ®ét ph¸ vÒ t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu hµng 
ho¸ th× yÕu tè then chèt ®Çu tiªn lµ chóng ta ph¶i x¸c ®Þnh vµ ph©n lo¹i c¸c 
ngµnh chñ chèt vµ x©y dùng c¸c chiÕn l−îc ph¸t triÓn thùc tiÔn cho tõng 
ngµnh. ViÖc x©y dùng vµ thùc hiÖn c¸c chiÕn l−îc xuÊt khÈu mang tÝnh thùc 
tiÔn, kh¶ thi vµ ®o l−êng ®−îc kÕt qu¶ sÏ lµ ®iÒu kiÖn ®Ó n©ng cao n¨ng lùc 
c¹nh tranh cña hµng xuÊt khÈu ViÖt Nam. 

 Cã thÓ ph©n lo¹i s¬ bé c¸c mÆt hµng theo bÒ dµy cña qu¸ tr×nh xuÊt 
khÈu nh− sau: 

1. Nhãm c¸c mÆt hµng xuÊt khÈu truyÒn thèng (®· ®−îc xuÊt khÈu lín 
tõ tr−íc n¨m 2000): Nhãm nguyªn nhiªn liÖu (dÇu má, than ®¸, mét sè kim 
lo¹i mµu); Nhãm n«ng, l©m, thuû s¶n (g¹o, cµ phª, cao su, tiªu, ®iÒu, t«m, c¸, 
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mùc...); nhãm chÕ biÕn chÕ t¹o (dÖt may, giµy dÐp, thñ c«ng mü nghÖ...); 
nhãm c«ng nghÖ cao (linh kiÖn ®iÖn tö vµ vi tÝnh) 

2. Nhãm mÆt hµng míi næi (tham gia xuÊt khÈu lín tõ n¨m 2000 trë l¹i 
®©y): Chñ yÕu thuéc nhãm chÕ biÕn, chÕ t¹o vµ nhãm s¶n phÈm c«ng nghÖ cao 
gåm ®å gç, d©y vµ c¸p ®iÖn, xe ®¹p vµ phô tïng, s¶n phÈm nhùa, c¬ khÝ, tµu 
thuû, thùc phÈm chÕ biÕn... 

3. Nhãm míi t¸ch ra tõ nhãm c¸c mÆt hµng kh¸c (míi ®−îc xuÊt khÈu 
tõ 1-2 n¨m nay vµ cã tiÒm n¨ng cao): Chñ yÕu lµ s¶n phÈm chÕ biÕn vµ chÕ t¹o 
nh− ®å dïng du lÞch (tói s¸ch, ba l«, « dï), s¨m lèp « t« xe m¸y, thùc phÈm 
chÕ biÕn (s¾n viªn, dÇu ¨n...), s¶n phÈm chÕ t¸c tõ kim lo¹i quý...    

Còng cã thÓ ph©n lo¹i c¸c nhãm/mÆt hµng xuÊt khÈu chñ chèt tíi n¨m 
2010 dùa trªn kÕt qu¶ dù b¸o vÒ kim ng¹ch xuÊt khÈu vµ tèc ®é t¨ng tr−ëng 
xuÊt khÈu ®· ®−îc ®Ò cËp ë ch−¬ng 2 nh− sau: 

- Nhãm mÆt hµng cã kim ng¹ch xuÊt khÈu dù b¸o ®¹t trªn 5 tØ ®Õn 10 tØ USD 
vµo n¨m 2010: dÖt may (+14%/n¨m) vµ giµy dÐp (+16%/n¨m); 

- Nhãm mÆt hµng cã kim ng¹ch xuÊt khÈu ®¹t tõ 3 tØ ®Õn 5 tØ USD vµo 2010: 
gåm dÇu th« (- 3,5%), thuû s¶n (+11,5%), s¶n phÈm gç (+22%), linh kiÖn 
®iÖn tö vµ m¸y tÝnh (+20%) 

- Nhãm mÆt hµng cã kim ng¹ch dù b¸o ®¹t tõ  1 tØ USD trë lªn vµo n¨m 
2010: G¹o, cao su, ®iÒu, thñ c«ng mü nghÖ, s¶n phÈm nhùa, d©y vµ c¸p 
®iÖn, xe ®¹p vµ phô tïng, ®ãng tµu, thùc phÈm chÕ biÕn 

- Nhãm mÆt hµng cã kim ng¹ch xuÊt khÈu tõ  500 triÖu USD trë lªn: Cµ phª, 
rau qu¶, phÇn mÒm, than ®¸ 

- Nh÷ng mÆt hµng cã kim ng¹ch tõ 300 triÖu USD: chÌ, tiªu 

- Nh÷ng hµng ho¸ tiÒm n¨ng kh¸c 

Trªn c¬ së ph©n lo¹i nh− vËy, viÖc x©y dùng chiÕn l−îc cho tõng nhãm 
s¶n phÈm xuÊt khÈu cÇn ®−îc tiÕp cËn theo logic xuyªn suèt tõ kh©u t¹o 
nguån cung nh− ®Çu vµo cho s¶n xuÊt, chÕ biÕn,… ®Õn nghiªn cøu vµ th©m 
nhËp, ph¸t triÓn c¸c thÞ tr−êng ®Çu ra. C¸c chiÕn l−îc nµy sÏ h−íng viÖc ®Çu t− 
ph¸t triÓn theo chiÒu s©u mét c¸ch cã chän läc nh»m cho phÐp ph©n bæ vµ sö 
dông c¸c nguån lùc mét c¸ch hîp lý, t¹o ra n¨ng suÊt lao ®éng cao, chÊt l−îng 
s¶n phÈm tèt, gi¸ c¶ c¹nh tranh, ®¸p øng ®−îc nh÷ng yªu cÇu kh¾t khe cña thÞ 
tr−êng xuÊt khÈu.  

2.2.2. C¸c gi¶i ph¸p cô thÓ ph¸t triÓn c¸c ngµnh hµng xuÊt khÈu 

 2.2.2.1. §èi víi hµng n«ng l©m thuû s¶n nãi chung 

ThÞ tr−êng n«ng s¶n thÕ giíi cã qu¸ nhiÒu bÊt tr¾c, khã l−êng, sÏ lµ qu¸ 
rñi ro nÕu n«ng nghiÖp ViÖt Nam tËp trung vµo mét sè Ýt lo¹i n«ng s¶n xuÊt 
khÈu. Trªn ph¹m vi c¶ n−íc cÇn thùc hiÖn chiÕn l−îc ®a d¹ng ho¸ n«ng nghiÖp 
nh»m khai th¸c cao nhÊt tiÒm n¨ng cña n«ng nghiÖp nhiÖt ®íi ViÖt Nam, quy 
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ho¹ch h×nh thµnh c¸c vïng nguyªn liÖu vµ nguån hµng n«ng s¶n xuÊt khÈu, 
kh«ng chØ cã quy m« lín mµ cßn phong phó vÒ chñng lo¹i s¶n phÈm. ViÖc ®a 
d¹ng ho¸ n«ng nghiÖp còng ®ßi hái ph¶i kÕt hîp chÆt chÏ víi c¸c nghiªn cøu 
vµ chuyÓn giao c«ng nghÖ, bao gåm c¶ c«ng nghÖ sinh häc vµ c«ng nghÖ chÕ 
biÕn, c«ng nghÖ sau thu ho¹ch… 

- ViÖc ®Çu tiªn lµ Nhµ n−íc cÇn rµ so¸t l¹i c¸c quy ho¹ch vÒ vïng 
nguyªn liÖu n«ng s¶n xuÊt khÈu vµ cã nh÷ng ®iÒu chØnh, chuyÓn ®æi hîp lý 
c©y trång, vËt nu«i cho phï hîp víi quü ®Êt ®ai cã h¹n vµ ®¶m b¶o m«i tr−êng 
sÞnh th¸i; ViÖc quy ho¹ch x¸c thùc vïng nguyªn liÖu tËp trung cho xuÊt khÈu 
®¶m b¶o kh«ng nh÷ng gióp ph¸t triÓn nguån cung nguyªn liÖu æn ®Þnh cho 
s¶n xuÊt, chÕ biÕn xuÊt khÈu mµ cßn lµ tiÒn ®Ò ®Ó kÕt hîp ph¸t triÓn c«ng n«ng 
nghiÖp, ®Çu t− trang thiÕt bÞ, x©y dùng c¬ së h¹ tÇng, hiÖn ®¹i ho¸ n«ng 
nghiÖp, n«ng th«n… 

- §Èy m¹nh ho¹t ®éng R&D, øng dông c«ng nghÖ sinh häc trong c¸c 
kh©u chän läc, lai t¹o vµ ph¸t triÓn c¸c gièng c©y trång, vËt nu«i cho n¨ng suÊt 
cao, chÊt l−îng tèt, ®¸p øng nguån nguyªn liÖu cho chÕ biÕn xuÊt khÈu; 

- Ph¸t triÓn vµ lµm chñ c«ng nghiÖp chÕ biÕn n«ng, l©m, thuû s¶n kh«ng 
chØ lµ biÖn ph¸p n©ng cao trÞ gi¸ gia t¨ng vµ hiÖu qu¶ xuÊt khÈu mµ cßn lµ 
ph−¬ng thøc h÷u hiÖu ®Ó ®a d¹ng ho¸ s¶n phÈm xuÊt khÈu. §iÒu nµy lµ hoµn 
toµn thùc hiÖn ®−îc v× c«ng nghÖ ®èi víi c«ng nghiÖp chÕ biÕn n«ng, l©m thuû 
s¶n chØ ë møc thÊp hoÆc trung b×nh trªn thÕ giíi; 

- C¶i tiÕn chÊt l−îng s¶n phÈm vµ chó träng x©y dùng, qu¶ng b¸ th−¬ng 
hiÖu s¶n phÈm n«ng, thuû s¶n xuÊt khÈu cña ViÖt Nam: Hµng n«ng, thuû s¶n 
cña ViÖt Nam muèn gia t¨ng khèi l−îng vµ kim ng¹ch xuÊt khÈu cÇn ph¶i chó 
ý tíi viÖc ®¶m b¶o chÊt l−îng, an toµn vÖ sinh thùc phÈm theo yªu cÇu nghiªm 
ngÆt cña thÞ tr−êng quèc tÕ. ViÖc thÝch øng c¸c tiªu chuÈn cña ViÖt Nam víi 
tiªu chuÈn quèc tÕ trong c¸c lÜnh vùc nµy cã ý nghÜa sèng cßn ®èi víi ph¸t 
triÓn xuÊt khÈu do liªn quan trùc tiÕp tíi søc khoÎ vµ an toµn tÝnh m¹ng con 
ng−êi vµ m«i tr−êng sinh th¸i; 

- §a d¹ng ho¸ thÞ tr−êng vµ triÓn khai m¹nh mÏ ho¹t ®éng XTTM: ViÖc 
®a d¹ng ho¸ thÞ tr−êng cÇn tËp trung khai th¸c nh÷ng thÞ tr−êng tiÒm n¨ng 
thuéc nhãm c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn cã xu h−íng gia t¨ng nhanh chãng nhËp 
khÈu c¸c s¶n phÈm ch¨n nu«i nh− thÞt chÕ biÕn, dÇu mì, s÷a… §©y lµ c¬ héi 
lín ®Ó thóc ®Èy ngµnh ch¨n nu«i trong n−íc, c¶i thiÖn c¬ cÊu gi¸ trÞ xuÊt khÈu 
hµng n«ng s¶n ViÖt Nam, ®ång thêi t¹o ra kh¶ n¨ng chèng l¹i sù dao ®éng cao 
cña gi¸ c¶ c¸c s¶n phÈm trång trät, mang l¹i sù æn ®Þnh h¬n cho s¶n xuÊt n«ng 
nghiÖp trong n−íc.  

- Thùc hiÖn tèt mèi liªn kÕt “bèn nhµ” trong ph¸t triÓn xuÊt khÈu hµng 
n«ng, l©m, thuû s¶n: Liªn kÕt bèn nhµ gåm nhµ n«ng, nhµ khoa häc, nhµ b¨ng, 
Nhµ n−íc sÏ t¹o ra søc m¹nh tæng hîp ph¸t triÓn xuÊt khÈu n«ng, thuû s¶n cña 
ViÖt Nam. C¬ së ph¸p lý cña mèi liªn kÕt nµy lµ QuyÕt ®Þnh 80/2002/Q§-TTg 
ngµy24/06/2002 cña Thñ t−íng ChÝnh phñ. Tuy nhiªn vÊn ®Ò cÇn quan t©m vµ 
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t¨ng c−êng cho liÕn kÕt nµy n©ng cao nhËn thøc, ý thøc tr¸ch nhiÖm vµ tÝnh tù 
gi¸c cña c¸c nhµ v× môc ®Ých chung vµ lîi Ých chung cña nÒn kinh tÕ trong ®ã 
mçi nhµ ®Òu ®¶m b¶o ®−îc lîi Ých cña m×nh…     

(1) §èi víi mÆt hµng g¹o: víi l−îng xuÊt khÈu dù b¸o ë møc kho¶ng 
4,5 - 5 triÖu tÊn vµo n¨m 2010 vµ trong ®iÒu kiÖn diÖn tÝch canh t¸c hÇu nh−  
æn ®Þnh so víi diÖn tÝch lóa hiÖn nay, cßn gi¸ c¶ lóa g¹o biÕn ®éng chñ yÕu 
phô thuéc vµo quan hÖ cung cÇu cña thÞ tr−êng thÕ giíi vµ chØ cã thÓ c¶i thiÖn 
gi¸ nhê t¨ng chÊt l−îng vµ ®Æc s¶n ho¸, ®Ó ®¹t ®−îc kim ng¹ch xuÊt khÈu trªn 
1,2 - 1,3 tØ USD, theo chóng t«i, ngoµi nh÷ng gi¶i ph¸p chung ®· nªu cho 
nhãm n«ng, l©m, thuû s¶n, ViÖt Nam cÇn tËp trung vµo c¸c gi¶i ph¸p sau ®©y: 

- TiÕn hµnh ph©n ®o¹n thÞ tr−êng g¹o mét c¸ch chuÈn x¸c h¬n: chuyÓn 
mét phÇn diÖn tÝch canh t¸c lóa th«ng th−êng hiÖn nay sang trång cÊy lo¹i 
gièng lóa ®Æc s¶n cã gi¸ trÞ cao nh− T¸m th¬m, B¾c th¬m, Nµng th¬m, H¶i 
hËu… vµ trång cÊy g¹o sinh th¸i, ®ång thêi chuÈn bÞ kü c¸c ®iÒu kiÖn ®Ó xóc 
tiÕn th−¬ng hiÖu c¸c lo¹i g¹o ®Æc s¶n nµy tíi c¸c nhãm kh¸ch hµng träng ®iÓm 
t¹i c¸c thÞ tr−êng ch©u ¢u, Mü vµ NhËt B¶n. §a d¹ng ho¸ xuÊt khÈu g¹o sang 
c¸c thÞ tr−êng tiÒm n¨ng nh− Trung Quèc, Australia, New Zealand… 

- §èi víi thÞ tr−êng truyÒn thèng tiªu thô g¹o phÈm cÊp trung b×nh hiÖn 
nay, cÇn tiÕp tôc duy tr× vµ më réng thÞ tr−êng, cñng cè c¸c thÞ tr−êng ch©u ¸, 
®Èy m¹nh ho¹t ®éng XTTM ®Ó xuÊt khÈu g¹o sang ch©u Phi vµ Trung §«ng. 

- Nhµ n−íc cÇn hç trî vµ cã chÝnh s¸ch m¹nh mÏ gióp c¶i thiÖn ®Çu vµo 
s¶n xuÊt g¹o cßn ®ang rÊt tèn kÐm ë n−íc ta: (i) Quy ho¹ch vµ kÕ ho¹ch tËp 
trung ®Êt ®ai chuyªn canh lóa; (ii) Hç trî ho¹t ®éng R&D trong s¶n xuÊt 
gièng lóa, c«ng nghÖ sau thu ho¹ch; (iii) Nghiªn cøu ®−a ra møc trî gi¸ hîp lý 
®èi víi c¸c ®Çu vµo ph©n bãn, thuèc trõ s©u, (iv) ®Çu t− ph¸t triÓn h¹ tÇng c¬ 
së thuû lîi, gi¶m chi phÝ t−íi tiªu…  

- T¨ng c−êng n¨ng lùc vµ vai trß cña HiÖp héi g¹o ViÖt Nam ®Ó ho¹t 
®éng cña HiÖp héi mang tÝnh thùc chÊt vµ h÷u Ých h¬n. 

(2) Gi¶i ph¸p cho xuÊt khÈu rau qu¶:  

HiÖn nay ®ang cã hai c¶n trë lín ®èi víi viÖc t¨ng xuÊt khÈu rau, qu¶ 
cña ViÖt Nam. Thø nhÊt lµ ®¶m b¶o chÊt l−îng an toµn vÖ sinh ®èi víi rau qu¶ 
xuÊt khÈu, kÓ c¶ nguån nguyªn liÖu cho chÕ biÕn rau, qu¶. Thø hai lµ th©m 
nhËp vµ kh¼ng ®Þnh ®−îc vÞ trÝ t¹i c¸c thÞ tr−êng n−íc ngoµi. §èi víi vÊn ®Ò 
c¶i tiÕn chÊt l−îng rau qu¶, cÇn cã c¸c gi¶i ph¸p m¹nh sau:  

- Rµ so¸t vµ x©y dùng quy ho¹ch vïng chuyªn canh rau qu¶ ®Ó tËp 
trung ®Çu t− vÒ gièng, c¬ së h¹ tÇng vµ c«ng nghiÖp chÕ biÕn sau thu ho¹ch;  

-  TÝch cùc gi¶i quyÕt m©u thuÉn gi÷a vïng nguyªn liÖu vµ c¸c nhµ m¸y 
chÕ biÕn: MÆc dï n¨ng lùc chÕ biÕn míi chØ ®¹t 46% so víi môc tiªu ®Ò ra ®Õn 
n¨m 2010 nh−ng do thiÕu nguån nguyªn liÖu nªn c¸c nhµ m¸y chÕ biÕn b×nh 
qu©n chØ ®¹t 20 - 25% c«ng suÊt, cao nhÊt còng chØ kho¶ng 40 - 50% c«ng 
suÊt. §Ó gi¶i quyÕt m©u thuÉn nµy, nhµ n−íc ®· rÊt nç lùc trong viÖc quy 
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ho¹ch vµ ph¸t triÓn c¸c vïng chuyªn canh rau, qu¶ vµ cã c¸c chÝnh s¸ch 
khuyÕn khÝch ph¸t triÓn liªn kÕt 4 nhµ tõ viÖc lùa chän gièng, ch¨m sãc, b¶o 
qu¶n, chÕ biÕn, ®Õn tiªu thô nh»m ®¶m b¶o môc tiªu ph¸t triÓn XK rau qu¶ 
®Õn n¨m 2010;  

- Chó träng ®Çu t− cho kh©u s¶n xuÊt gièng, c«ng nghÖ chÕ biÕn, c«ng 
nghÖ sau thu ho¹ch… 

- TÝch cùc tham gia hÖ thèng ph©n phèi rau qu¶ hiÖn ®¹i c¶ trong vµ 
ngoµi n−íc: T¨ng c−êng quan hÖ nhµ cung cÊp - kh¸ch hµng gi÷a c¸c c¬ së 
s¶n xuÊt, chÕ biÕn rau qu¶ ViÖt Nam víi c¸c nhµ ph©n phèi lín cña ViÖt Nam 
vµ c¸c TNCs trong lÜnh vùc ph©n phèi hiÖn ®ang vµ sÏ cã mÆt t¹i ViÖt Nam ®Ó 
triÓn khai hÖ thèng ph©n phèi rau, qu¶ s¹ch trong c¸c siªu thÞ, trung t©m 
th−¬ng m¹i, chî ®Çu mèi hµng n«ng s¶n rau qu¶ cña ViÖt Nam vµ cung cÊp 
cho c¸c chuçi siªu thÞ, cöa hµng cña c¸c TNCs ë n−íc ngoµi. Víi hÖ thèng 
ph©n phèi nµy sÏ gióp gi¶m thiÓu sè l−îng s¶n phÈm bÞ háng ë tÊt c¶ c¸c kh©u 
tõ thu ho¹ch, cho ®Õn vËn chuyÓn, t¹i n¬i b¸n bu«n, b¶o qu¶n tr−íc vµ sau khi 
chÕ biÕn, ®¶m b¶o th©m nhËp vµ më réng thÞ tr−êng xuÊt khÈu; 

- Chñ ®éng, tÝch cùc c¸c ph−¬ng ¸n khai th¸c EHP nh»m ®Èy m¹nh 
xuÊt khÈu rau qu¶ cña ViÖt Nam: ThÞ tr−êng Trung Quèc hiÖn chiÕm tõ 40-
60% l−îng rau qu¶ xuÊt khÈu cña ViÖt Nam. Chóng ta ®· bÞ ®éng so víi Th¸i 
Lan (n−íc ®· ký HiÖp ®Þnh −u ®·i thuÕ quan víi Trung Quèc, trong ®ã mÆt 
hµng rau qu¶ cña Th¸i Lan xuÊt sang Trung Quèc chØ ph¶i chÞu thuÕ suÊt 0%) 
trong c¸c ph−¬ng ¸n khai th¸c EHP khiÕn xuÊt khÈu rau qu¶ ViÖt Nam sang 
Trung Quèc gi¶m h¼n trong n¨m 2004. Theo Ch−¬ng tr×nh Thu ho¹ch sím vµ 
viÖc thùc hiÖn AFTA, ®Õn n¨m 2006, thuÕ suÊt nhËp khÈu rau qu¶ cña Trung 
Quèc vµ c¸c n−íc ASEAN míi xuèng thÊp, cã lîi cho rau qu¶ cña ViÖt Nam. 
ViÖt Nam cÇn theo s¸t lé tr×nh EHP mµ cã chÝnh s¸ch thÝch hîp ®Ó khai th¸c 
tèt cho viÖc ®Èy m¹nh xuÊt khÈu rau qu¶;   

- §a d¹ng h¬n n÷a thÞ tr−êng xuÊt khÈu rau qu¶ cña ViÖt Nam sang 
§µi Loan, Hµn Quèc, Nga, NhËt B¶n, EU vµ Mü. §Ó lµm ®−îc viÖc nµy, rau 
qu¶ ViÖt Nam ph¶i ®¶m b¶o chÊt l−îng, ®¸p øng ®−îc c¸c tiªu chuÈn vÖ sinh 
vµ thiÕt lËp ®−îc kªnh ph©n phèi æn ®Þnh ®Ó c¹nh tranh víi s¶n phÈm cña c¸c 
b¹n hµng truyÒn thèng cña hä...   

(3) Gi¶i ph¸p cho hµng thuû s¶n: 

   - N©ng cao chÊt l−îng vµ an toµn vÖ sinh (ATVS) thuû s¶n xuÊt khÈu ®Ó 
t¹o sù chñ ®éng ®èi phã víi c¸c hµng rµo kü thuËt cña c¸c n−íc nhËp khÈu  

+ §−a vµo ¸p dông qu¶n lý chÊt l−îng theo HACCP, GMP, SSOP vµ c¸c 
tiªu chuÈn vÒ an toµn vÖ sinh thùc phÈm kh¸c trong c¸c doanh nghiÖp s¶n 
xuÊt, chÕ biÕn, xuÊt khÈu thuû s¶n; 

+ N©ng cÊp chÊt l−îng nguyªn liÖu, gi¶m gi¸ ®Çu vµo b»ng c¸ch trang 
bÞ hÖ thèng b¶o qu¶n ngay trªn tµu, x©y dùng hÖ thèng chî c¸ t¹i c¸c c¶ng c¸ 
cña c¸c tØnh träng ®iÓm, c¸c trung t©m c«ng nghiÖp chÕ biÕn vµ tiªu thô...  
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+ CÇn ®Æc biÖt quan t©m tíi viÖc nu«i trång thuû s¶n t¹o nguån nguyªn 
liÖu chÝnh cho chÕ biÕn;  

- T¨ng c−êng ®æi míi trang thiÕt bÞ, hiÖn ®¹i ho¸ c«ng nghÖ chÕ biÕn vµ 
b¶o qu¶n thuû s¶n ®Ó ®¶m b¶o chÊt l−îng thuû s¶n xuÊt khÈu v−ît qua rµo c¶n 
kü thuËt do c¸c thÞ tr−êng dùng lªn ®Ó t¨ng c−êng xuÊt khÈu thuû s¶n ; 

- Chó träng ®µo t¹o nguån nh©n lùc chÕ biÕn thuû s¶n: C«ng nh©n cÇn 
®−îc ®µo t¹o phï hîp víi tr×nh ®é c«ng nghÖ, n¾m v÷ng vµ sö dông tèt m¸y 
mãc thiÕt bÞ cña nhµ m¸y, cã kiÕn thøc vµ hiÓu biÕt vÒ an toµn vÖ sinh thùc 
phÈm tõ kh©u s¶n xuÊt, thu mua, vËn chuyÓn cho ®Õn b¶o qu¶n vµ chÕ biÕn... 

- T¨ng c−êng hoµn thiÖn n¨ng lùc vµ ho¹t ®éng cña c¬ quan Nhµ n−íc 
cã thÈm quyÒn vÒ kiÓm tra vµ chøng nhËn an toµn vÖ sinh thuû s¶n hiÖn nay 
cña n−íc ta lµ Côc kiÓm tra chÊt l−îng vµ VÖ sinh thó y thuû s¶n 
(NAFIQAVED) 

- T¨ng c−êng c«ng t¸c th«ng tin thÞ tr−êng, ®Èy m¹nh c¸c ho¹t ®éng xóc 
tiÕn th−¬ng m¹i ®Ó më réng h¬n n÷a thÞ phÇn xuÊt khÈu thuû s¶n cña ViÖt Nam.  

- T¨ng c−êng n¨ng lùc cña HiÖp héi ChÕ biÕn vµ XuÊt khÈu thuû s¶n 
ViÖt Nam vµ c¸c tæ chøc hiÖp héi ngµnh hµng kh¸c cña ngµnh thuû s¶n ®Ó c¸c 
tæ chøc nµy ph¸t huy tèi ®a vai trß vµ chøc n¨ng cña tæ chøc trong viÖc hç trî 
doanh nghiÖp vµ tiÕn hµnh xóc tiÕn th−¬ng m¹i... 

- Chó träng ®a d¹ng ho¸ vµ n©ng cao gi¸ trÞ s¶n phÈm, kh«ng ngõng 
c¶i tiÕn vµ n©ng cÊp c¸c mÆt hµng truyÒn thèng, t¹o ra ngµy cµng nhiÒu s¶n 
phÈm míi cã gi¸ trÞ vµ chÊt l−îng cao xuÊt khÈu: Ph¸t triÓn m¹nh xuÊt khÈu 
c¸c mÆt hµng thuû s¶n t−¬i, sèng, c¸ ®«ng l¹nh, ®å hép, c¸c mÆt hµng gi¸ trÞ 
gia t¨ng, c¸c s¶n phÈm ¨n liÒn ®ãng gãi nhá; Ph¸t triÓn xuÊt khÈu c¸c s¶n 
phÈm tõ c¸ vµ c¸c ®Æc s¶n n−íc ngät, ph¸t triÓn s¶n xuÊt vµ xuÊt khÈu c¸ c¶nh, 
c¸c chÕ phÈm sinh häc... 

 -  Rµ so¸t quy ho¹ch vïng nu«i trång thuû s¶n XK vµ cãbiÖn ph¸p can 
thiÕp thÝch hîp cña Nhµ n−íc ®¶m b¶o tùc hiÖn ®óng quy ho¹ch  

Rµ so¸t vµ ®iÒu chØnh quy ho¹ch ph¸t triÓn nu«i trång thuû s¶n kÕt hîp 
víi viÖc lËp c¸c dù ¸n ®Çu t− cô thÓ, g¾n víi qui ho¹ch ph¸t triÓn thuû lîi vµ ®ª 
biÓn chung, n©ng cao hiÖu qu¶ ®Çu t− vµ sö dông cã hiÖu qu¶ ®Êt ®ai mÆt n−íc 
vµo nu«i trång thuû s¶n.  

2.2.2.2. §èi víi s¶n phÈm chÕ biÕn vµ chÕ t¹o 

Bªn c¹nh nh÷ng gi¶i ph¸p chung ®· ®−îc nªu ë môc 2.1 nh»m t¹o m«i 
tr−êng kinh doanh th«ng tho¸ng, minh b¹ch ho¸ vµ cã tÝnh dù b¸o, thuËn lîi 
ho¸ xuÊt khÈu cho c¸c doanh nghiÖp vµ n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña 
doanh nghiÖp vµ s¶n phÈm xuÊt khÈu, vÊn ®Ò ®a d¹ng ho¸ vµ ph¸t triÓn xuÊt 
khÈu ®èi víi nhãm s¶n phÈm chÕ biÕn chÕ t¹o ®−îc nhÊn m¹nh qua mét sè 
gi¶i ph¸p cô thÓ sau: 
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 (1) Hµng dÖt may:  

CÇn ®Æc biÖt chó träng viÖc ®Çu t− ph¸t triÓn c¸c ngµnh c«ng nghiÖp 
phô trî, gi¶m tØ träng gia c«ng, thÇu phô mµ chuyÓn dÇn sang thiÕt kÕ, t¹o 
mÉu, tham gia vµo m¹ng l−íi ph©n phèi cña nhµ b¸n lÎ n−íc ngoµi hoÆc xuÊt 
FOB. §©y lµ c«ng viÖc khã kh¨n nh−ng cÇn t¹o nh÷ng nÒn t¶ng nµy ®Ó ®¶m 
b¶o ph¸t triÓn ngµnh c«ng nghiÖp xuÊt khÈu chñ chèt cña ®Êt n−íc. Nh÷ng 
c«ng viÖc cÇn ph¶i triÓn khai lµ:  

 -  Nç lùc cña Nhµ n−íc, HiÖp héi dÖt may vµ c¸c doanh nghiÖp trong 
viÖc t¨ng c−êng ®Çu t−, x©y dùng n¨ng lùc míi s¶n xuÊt nguyªn phô liÖu 
ngµnh dÖt may; T¨ng c−êng ®Çu t−, x©y dùng c¸c trung t©m thiÕt kÕ, t¹o mÉu 
trang phôc, chó träng ®µo t¹o ®éi ngò thiÕt kÕ thêi trang hiÖn ®¹i vµ gi÷ ®−îc 
b¶n s¾c d©n téc…  

 - C¸c doanh nghiÖp cÇn tiÕp cËn vµ vËn dông c¸c chuÈn mùc quèc tÕ 
nh− chuÈn mùc vÒ tr¸ch nhiÖm x· héi SA8000, x©y dùng nh÷ng c«ng ®o¹n xö 
lý n−íc th¶i ®¹t yªu cÇu vÒ qu¶n lý m«i tr−êng theo ISO 14000, chñ ®éng ®èi 
phã víi c¸c rµo c¶n kü thuËt mµ c¸c n−íc nhËp khÈu cã thÓ dùng lªn ®èi víi 
hµng dÖt may ViÖt Nam;   

 - Thùc hiÖn tèt c¸c liªn kÕt néi ngµnh : cã thÓ th«ng qua ®Çu mèi lµ 
HiÖp héi dÖt may ViÖt Nam, h×nh thµnh “chuçi” c¸c liªn kÕt ngang, däc, m¹ng 
l−íi theo ph−¬ng ch©m tù nguyÖn, tù tho¶ thuËn ®¶m b¶o lîi Ých cña doanh 
nghiÖp tham gia liªn kÕt vµ ®¶m b¶o lîi Ých chung lµ giµnh ®−îc vµ thùc hiÖn 
tèt c¸c ®¬n ®Æt hµng lín. §ång thêi, ngµnh còng cÇn liªn kÕt chÆt chÏ h¬n víi 
c¸c ngµnh dÖt may trong khèi ASEAN ®Ó xãa bá nh÷ng rµo c¶n cho l−u th«ng 
néi khèi nh»m n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh chung. Liªn ®oµn dÖt may 
ASEAN ®· thèng nhÊt vÒ quy chÕ xuÊt xø hµng hãa ASEAN, theo ®ã tÊt c¶ 
c¸c s¶n phÈm dÖt may s¶n xuÊt trong khèi sÏ cã cïng xuÊt xø ®Ó ®−îc h−ëng 
nh÷ng quyÒn lîi nh− nhau vµ ®Ó tËn dông nguån nguyªn phô liÖu trong khèi.  

- CÇn tËp trung khai th¸c nh÷ng s¶n phÈm cã kh¶ n¨ng c¹nh tranh néi 
træi so víi Trung Quèc vµ c¸c ®èi thñ kh¸c: c¸c Cat. 347/348, 647/648, 
338/339, 638/639, 340/640. HiÖn t¹i, ViÖt Nam lµ nhµ xuÊt khÈu hµng s¬ mi 
dÖt kim (Cat 338-339) m¹nh nhÊt vµo Hoa Kú vµ cã kh¶ n¨ng c¹nh tranh vÒ 
mÆt hµng nµy ®øng ®Çu thÕ giíi. Theo phÇn ®¸nh gi¸ kh¶ n¨ng c¹nh tranh c¸c 
s¶n phÈm ViÖt Nam (ch−¬ng 2, h×nh 2.1), hµng dÖt kim ®−îc coi lµ s¶n phÈm 
cã tiÒm n¨ng do cã tèc ®é t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu cao cïng víi tèc ®é t¨ng 
tr−ëng xuÊt khÈu cao mÆt hµng nµy cña c¶ thÕ giíi; 

- Chó träng x©y dùng vµ qu¶ng b¸ m¹nh mÏ th−¬ng hiÖu s¶n phÈm dÖt 
may cña ViÖt Nam trªn c¸c thÞ tr−êng träng ®iÓm vµ tiÒm n¨ng…  

(2) §èi víi nhãm hµng giµy dÐp: 

 §iÒu quan träng nhÊt hiÖn nay lµ ph¶i  cã biÖn ph¸p kh¾c phôc sù phô 
thuéc qu¸ lín vµo nguån nguyªn phô liÖu nhËp khÈu, ®Æc biÖt lµ mò giÇy. 
Kh«ng cã gi¶i ph¸p nµo kh¸c h¬n lµ ngµnh da giµy ph¶i ®Çu t− vµ thu hót ®Çu 
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t− ®Ó ph¸t triÓn ngµnh nguyªn phô liÖu, triÓn khai thùc hiÖn ®óng tiÕn ®é ®Ò ¸n 
ph¸t triÓn ngµnh da giµy ViÖt Nam giai ®o¹n 2002-2010, ®¶m b¶o nguån vèn 
®Çu t− ®Ó cã thÓ s¶n xuÊt ®−îc kho¶ng 50% nguyªn liÖu vµo n¨m 2005 vµ t¨ng 
lªn 80% vµo n¨m 2010. Ngoµi ra, ph¶i t¨ng c−êng ®µo t¹o nghÒ ®Ó kh¾c phôc 
c¸i bÉy vÒ gi¸ nh©n c«ng rÎ nÕu kh«ng sÏ mÊt lîi thÕ c¹nh tranh.  

Bªn c¹nh ®ã, ngµnh còng cÇn chó ý tíi c¸c biÖn ph¸p ®a d¹ng ho¸ vµ 
ph¸t triÓn xuÊt khÈu c¸c s¶n phÈm míi nh− giµy dÐp, dông cô phôc vô cho nhu 
cÇu thÓ thao, du lÞch ®ang cã xu h−íng t¨ng nhanh trªn thÞ tr−êng thÕ giíi.  

Ngoµi ra, ngµnh cÇn chuÈn bÞ kü mäi c¬ së cÇn thiÕt ®Ó ®èi phã thµnh 
c«ng víi vô kiÖn chèng ban ph¸ gi¸, giµy mòi da cña phÝa EU 

(3) Nhãm hµng thñ c«ng mü nghÖ:  

- §Èy m¹nh ho¹t ®éng xuÊt khÈu t¹i chç bªn c¹nh viÖc xuÊt khÈu theo 
h×nh thøc th«ng th−êng ®èi víi nhãm mÆt hµng nµy: §Ó thu hót sù mua hµng 
cña kh¸ch du lÞch ®Õn ViÖt Nam dù kiÕn sÏ vµo kho¶ng 2,5 - 3 triÖu l−ît 
kh¸ch/n¨m, cÇn ®Æc biÖt l−u ý víi thÞ hiÕu vµ sù tiÖn dông ®èi víi du kh¸ch 
trong viÖc thiÕt kÕ c¸c s¶n phÈm, chó ý tíi kÝch cì, träng l−îng, kiÓu d¸ng, 
mµu s¾c, bao gãi phï hîp, hoÆc t¨ng kh¶ n¨ng s¶n xuÊt nh÷ng s¶n phÈm theo 
yªu cÇu ®Æc biÖt cña du kh¸ch trong thêi gian ng¾n, chó ý tíi truyÒn thèng v¨n 
ho¸, nÐt ®éc ®¸o cña ViÖt Nam vµ xóc tiÕn c¸c gi¸ trÞ nµy;  

- §a d¹ng ho¸ vµ ph¸t triÓn c¸c s¶n phÈm TCMN phôc vô c¸c dÞp lÔ héi: 
Chó träng nghiªn cøu c¸c lÔ héi v¨n ho¸ truyÒn thèng cña c¸c thÞ tr−êng nhËp 
khÈu vµ t×m hiÓu kü nhu cÇu, thÞ hiÕu cña kh¸ch hµng trong c¸c dÞp lÔ héi nµy 
®Ó cã biÖn ph¸p thÝch øng s¶n phÈm, t¨ng xuÊt khÈu, nhÊt lµ nhu cÇu vÒ c¸c s¶n 
phÈm lµm quµ tÆng t¹i c¸c thÞ tr−êng lín nh− Hoa Kú, NhËt B¶n, EU… 

- Chó träng liªn kÕt c¸c nhµ s¶n xuÊt trong HiÖp héi xuÊt khÈu hµng 
TCMN ViÖt Nam, t¹o kh¶ n¨ng cung cÊp khèi l−îng lín s¶n phÈm TCMN 
víi chÊt l−îng ®ång ®Òu ®¶m b¶o c¸c ®¬n hµng nhËp khÈu lín cña c¸c nhµ 
ph©n phèi n−íc ngoµi; 

- Kh«i phôc c¸c lµng nghÒ truyÒn thèng, c¸c côm s¶n xuÊt hµng 
TCMN xuÊt khÈu; 

- Quy ho¹ch ph¸t triÓn vïng nguyªn liÖu m©y, tre, cãi, l¸, gç ®Ó ®¶m 
b¶o ®ñ nguyªn liÖu víi chÊt l−îng cao cho s¶n xuÊt hµng TCMN xuÊt khÈu;  

- Hç trî th«ng tin thÞ tr−êng vµ XTTM  cho hµng TCMN xuÊt khÈu… 

(4) S¶n phÈm gç: 

 CÇn cã nh÷ng gi¶i ph¸p m¹nh mÏ ®¶m b¶o sù t¨ng ®ét ph¸ trong xuÊt 
khÈu s¶n phÈm gç thêi kú 2006 - 2010, nh»m ®¹t môc tiªu XK 3 - 3,5 tØ USD 
vµo n¨m 2010. §ã lµ: 

- T¨ng c−êng ®Çu t−, t¹o n¨ng lùc míi cho s¶n xuÊt, chÕ biÕn s¶n phÈm 
gç xuÊt khÈu; 
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- Trong chiÕn l−îc s¶n phÈm, tr−íc m¾t cÇn tiÕp tôc khai th¸c thÞ tr−êng 
gç ngoµi trêi (outdoor) do ®©y lµ thÕ m¹nh cña ta, vÒ l©u dµi cÇn h−íng tíi c¸c 
s¶n phÈm néi thÊt (indoor) vµ ph¸t triÓn gç xÎ, gç v¸n sµn..., ®ång thêi t¨ng tØ 
lÖ hµng cao cÊp trong c¬ cÊu c¸c mÆt hµng gç néi thÊt v× lµm hµng cao cÊp cã 
l·i suÊt cao, tËn dông ®−îc lîi thÕ c¹nh tranh cña ta lµ tay nghÒ khÐo lÐo cña 
c«ng nh©n. Ngoµi c¸c s¶n phÈm ®¬n thuÇn lµm tõ gç, cÇn ph¸t triÓn c¸c mÆt 
hµng néi thÊt lµm tõ c¸c chÊt liÖu kh¸c hoÆc kÕt hîp nhiÒu chÊt liÖu trong mét 
s¶n phÈm néi thÊt. ViÖc ®a d¹ng hãa s¶n phÈm kh«ng nh÷ng gióp th©m nhËp 
thÞ tr−êng dÔ h¬n mµ cßn tr¸nh kh¶ n¨ng bÞ kiÖn b¸n ph¸ gi¸; 

-  Chó träng n©ng cao gi¸ trÞ gia t¨ng cho s¶n phÈm gç xuÊt khÈu th«ng 
qua c¸c biÖn ph¸p ®µo t¹o, n©ng cao tay nghÒ cho ng−êi lao ®éng, ®æi míi 
trang thiÕt bÞ chÕ biÕn gç, chó träng kh©u thiÕt kÕ, t¹o d¸ng s¶n phÈm; 

- Quy ho¹ch vµ kÕ ho¹ch ph¸t triÓn nguån nguyªn liÖu æn ®Þnh cho chÕ 
biÕn gç, xóc tiÕn viÖc xin cÊp chøng chØ rõng… 

- T¨ng c−êng n¨ng lùc kinh doanh vµ marketing xuÊt khÈu cho c¸c 
doanh nghiÖp chÕ biÕn, kinh doanh xuÊt khÈu s¶n phÈm gç… 

(5) S¶n phÈm nhùa:  

TiÒm n¨ng cña thÞ tr−êng thÕ giíi ®èi víi s¶n phÈm nhùa lµ rÊt lín: theo 
thèng kª cña UNDP, 70% nhu cÇu vËt chÊt cho ®êi sèng con ng−êi ®−îc lµm 
b»ng nhùa, tõ ®ã chØ sè chÊt dÎo trªn ®Çu ng−êi ®−îc tháa m·n lµ 30 kg/®Çu 
ng−êi ë c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn, cßn ®¹t trªn 100 kg/®Çu ng−êi ë c¸c quèc 
gia cã nÒn c«ng nghiÖp nhùa tiªn tiÕn. 

XuÊt khÈu s¶n phÈm nhùa lµ mÆt hµng xuÊt khÈu míi næi cña ViÖt 
Nam, tuy møc ®é rñi ro kh¸ cao nh−ng viÖc chó träng xuÊt khÈu s¶n phÈm 
nhùa theo h−íng bÒn v÷ng lµ n»m trong chiÕn l−îc ph¸t triÓn mÆt hµng xuÊt 
khÈu cña ViÖt Nam. C¸c gi¶i ph¸p ph¸t triÓn xuÊt khÈu s¶n phÈm nhùa cÇn tËp 
trung vµo: 

-  Nhµ n−íc cÇn cã chÝnh s¸ch, chiÕn l−îc, kÕ ho¹ch vµ lé tr×nh cô thÓ 
cho viÖc ph¸t triÓn c¸c nhµ m¸y s¶n xuÊt nguyªn liÖu trong n−íc; 

- Trong khi ch−a s¶n xuÊt ®−îc nguyªn liÖu trong n−íc, cÇn cã chÝnh 
s¸ch thuÕ hîp lý ®Ó ®¶m b¶o gi¸ ®Çu vµo cho s¶n phÈm nhùa xuÊt khÈu ë møc 
hîp lý vµ c¹nh tranh. Bªn c¹nh ®ã, c¸c doanh nghiÖp cÇn nç lùc, chñ ®éng   
trong viÖc t×m kiÕm, thiÕt lËp quan hÖ b¹n hµng, khai th¸c nguån ®Çu vµo æn 
®Þnh vµ ®¶m b¶o chÊt l−îng vµ gi¸ thµnh phï hîp; 

-  §a d¹ng ho¸ c¸c s¶n phÈm nhùa xuÊt khÈu:  TËp trung cho ho¹t ®éng 
R&D vµ ®Çu t− chiÒu s©u ph¸t triÓn c¸c ngµnh c«ng nghiÖp kü thuËt cao vµ c¬ 
khÝ khu«n mÉu cña ViÖt Nam lµ ®iÒu kiÖn ®Ó ®a d¹ng ho¸ vµ ph¸t triÓn s¶n 
phÈm nhùa míi cho XK...  
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 (6) XuÊt khÈu xe ®¹p vµ phô tïng xe ®¹p:  

Lµ mÆt hµng xuÊt khÈu míi næi tõ ®Çu thËp kû 00 nh−ng ®· ®¹t kim 
ng¹ch XK trªn 238 triÖu USD n¨m 2004. Tuy nhiªn, hai vô kiÖn b¸n ph¸ gi¸ 
t¹i thÞ tr−êng chÝnh lµ EU (chiÕm tØ träng gÇn 75% n¨m 2004) vµ Canada (h¬n 
20%) ®· t¸c ®éng rÊt tiªu cùc tíi xuÊt khÈu xe ®¹p cña ViÖt Nam n¨m 2005 
khiÕn cho kim ng¹ch xuÊt khÈu 11 th¸ng míi chØ ®¹t 44,6% kÕ ho¹ch xuÊt 
khÈu n¨m 2005. Trong thêi gian tíi, ViÖt Nam cÇn cã nh÷ng nç lùc cao nhÊt 
®Ó sím kÕt thóc c¸c vô kiÖn nµy, ®a d¹ng h¬n n÷a c¸c thÞ tr−êng xuÊt khÈu, 
®Èy m¹nh ho¹t ®éng XTXK ®Ó ®¹t kim ng¹ch kho¶ng 800 triÖu USD vµo n¨m 
2010. 

(7) XuÊt khÈu d©y ®iÖn vµ d©y c¸p ®iÖn: 

 XuÊt khÈu d©y ®iÖn vµ d©y c¸p ®iÖn míi b¾t ®Çu næi lªn tõ n¨m 2000. 
XuÊt khÈu 2005 cã thÓ ®¹t 500 triÖu USD. Môc tiªu xuÊt khÈu ®Õn n¨m 2010 
®¹t kho¶ng 1.200-1.500 triÖu USD. C¸c thÞ tr−êng tiÒm n¨ng lµ Trung Quèc, 
§µi Loan, Hµn Quèc, Mü vµ EU.  Trong t−¬ng lai, nhu cÇu cña thÕ giíi ®èi 
víi d©y vµ c¸p ®iÖn t¨ng kh¸ cao v× d©y vµ c¸p ®iÖn phôc vô cho c¸c ngµnh 
s¶n xuÊt xe h¬i, ®iÖn tö vµ viÔn th«ng ®ang ph¸t triÓn rÊt m¹nh.  

C¸c biÖn ph¸p ®Ó t¨ng ph¸t triÓn xuÊt khÈu s¶n phÈm d©y vµ c¸p ®iÖn lµ  
®a d¹ng ho¸ thÞ tr−êng xuÊt khÈu, gi¶m sù phô thuéc qu¸ lín vµo thÞ tr−êng 
NhËt B¶n (cã lóc chiÕm tíi 90% l−îng hµng d©y ®iÖn vµ d©y c¸p ®iÖn xuÊt 
khÈu cña ViÖt Nam); nç lùc trong viÖc khai th¸c vµ æn ®Þnh nguån nguyªn vËt 
liÖu ®Çu vµo nh− ®ång, nh«m, nhùa (cã lo¹i gi¸ t¨ng tíi 60% trong thêi gian 
qua) ®Ó h¹ gi¸ thµnh, n©ng cao søc c¹nh tranh vÒ gi¸ cho hµng xuÊt khÈu…  

(8) XuÊt khÈu tµu thuû lµ ngµnh xuÊt khÈu míi næi, cã kh¶ n¨ng mang 
l¹i kim ng¹ch kho¶ng 1 tØ USD vµo n¨m 2010. Tæng C«ng ty C«ng nghiÖp tµu 
thuû (Vinashin) ®ang thùc hiÖn nhiÒu hîp ®ång ®· ký ®ãng vµ xuÊt sang NhËt 
b¶n, Ba Lan, Hµn Quèc, Thæ NhÜ Kú, B¾c Phi… ViÖc th©m nhËp thÞ tr−êng T©y 
¢u, khu vùc cã ngµnh hµng h¶i lín nhÊt thÕ giíi còng ®ang rÊt thuËn lîi, ®Æc 
biÖt lµ viÖc thùc hiÖn hîp ®ång ®ãng míi t¸m tµu container 700 TEU, trÞ gi¸ 
h¬n 110 triÖu euro víi c«ng ty MPC Marine - mét tËp ®oµn kh¸ lín cña ngµnh 
hµng h¶i §øc vµ hîp ®ång ®ãng míi 15 tµu träng t¶i 53.000 tÊn, tæng trÞ gi¸ 
350 triÖu USD víi Graig Investment cña V−¬ng quèc Anh…  

Nh÷ng biÖn ph¸p m¹nh ®Ó ph¸t triÓn xuÊt khÈu tµu thuû thêi gian tíi lµ 
t¨ng c−êng ®Çu t− chiÒu s©u ®Ó tiÕn tíi ®ãng ®−îc tµu cã träng t¶i 100.000 tÊn; 
m¹nh d¹n ¸p dông c«ng nghÖ míi trong thiÕt kÕ thi c«ng, ph¸t triÓn c¸c ngµnh 
c«ng nghiÖp phï trî nh»m thùc hiÖn néi ®Þa ho¸ (theo quy ho¹ch ph¸t triÓn 
ngµnh c«ng nghiÖp ®ãng tµu giai ®o¹n 2001 - 2010 vµ ®Þnh h−íng ®Õn n¨m 
2020 ®−îc ChÝnh phñ phª duyÖt, tØ lÖ néi ®Þa ho¸ sÏ ®¹t tõ 40 ®Õn 50% vµo 
n¨m 2010)…  
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(9) Ngµnh thùc phÈm chÕ biÕn 

Mú ¨n liÒn, bét canh, dÇu thùc vËt, b¸nh kÑo, s÷a vµ c¸c s¶n phÈm tõ 
s÷a… cña ngµnh chÕ biÕn thùc phÈm còng lµ nh÷ng mÆt hµng xuÊt khÈu míi 
næi vµ cã thÓ ®¹t KNXK 1 tØ USD vµo n¨m 2010 nÕu ®−îc ®a d¹ng ho¸ vµ ph¸t 
triÓn thªm nhiÒu d¹ng mÆt hµng míi cho xuÊt khÈu. C¸c s¶n phÈm s÷a cña 
C«ng ty S÷a Vinamilk nh− s÷a bét, s÷a ®Æc, s÷a chua, bét dinh d−ìng …,  s¶n 
phÈm b¸nh kÑo cña C«ng ty Cæ phÇn Kinh §« nh− cracker, cookies, s¶n phÈm 
m× ¨n liÒn, bét canh, viªn c¹nh cña c¸c doanh nghiÖp nh− Vifon, M× VÞ 
H−¬ng, Miliket, Colusa, Vina-Acecook, Knorr, Maggie… ®· th©m nhËp tèt 
nhiÒu thÞ tr−êng nh− Mü, Canada, Ph¸p, Nga, Trung §«ng, ch©u Phi, c¸c n−íc 
§«ng Nam ¸ vµ óc… sÏ ®−îc ®a d¹ng ho¸ h¬n n÷a vÒ mÆt thÞ tr−êng xuÊt 
khÈu. ViÖc liªn doanh, ®Çu t− chiÒu s©u vµ më réng c«ng suÊt s¶n xuÊt, chÕ 
biÕn thùc phÈm sÏ cho phÐp ngµnh c«ng nghiÖp chÕ biÕn thùc phÈm ®Èy m¹nh 
xuÊt khÈu thêi gian tíi…  

(10) §èi víi s¶n phÈm ®iÖn tö, tin häc:  

XuÊt khÈu hµng ®iÖn tö vµ linh kiÖn vi tÝnh phô thuéc chñ yÕu vµo sù 
phôc håi cña nhu cÇu thÕ giíi vµ sù ph©n ®Þnh vÒ thÞ tr−êng cña c¸c c«ng ty ®a 
quèc gia trong lÜnh vùc nµy. 

Do ®Æc thï c«ng nghÖ cao cña ngµnh hµng, viÖc chuyªn m«n hãa vµ toµn 
cÇu hãa ®· vµ ®ang diÔn ra rÊt quyÕt liÖt; c¸c c«ng ty ®a quèc gia cña c¸c n−íc 
ph¸t triÓn thèng trÞ tõng lÜnh vùc chuyªn m«n, thiÕt  lËp m¹ng l−íi s¶n xuÊt 
ph©n phèi vµ khèng chÕ thÞ tr−êng trªn toµn cÇu nªn ®Ó t×m ®−îc thÞ tr−êng xuÊt 
khÈu, t¹o ra s¶n phÈm lµ khã kh¨n rÊt lín ®èi víi c¸c doanh nghiÖp ViÖt Nam. 
ChÝnh v× vËy, c¸c doanh nghiÖp ®iÖn tö - CNTT ®· ®i t×m nh÷ng "thÞ tr−êng 
khe", "thÞ tr−êng ng¸ch" lµ nh÷ng thÞ tr−êng vµ c¸c s¶n phÈm mµ c¸c c«ng ty ®a 
quèc gia Ýt quan t©m nh− gia c«ng hoÆc s¶n xuÊt c¸c mÆt hµng linh kiÖn, phô 
tïng ®iÖn tö xuÊt khÈu nh− c¸c lo¹i biÕn thÕ, cuén c¶m, bé nguån mini, côm 
linh kiÖn, thiÕt bÞ phô trî... lµ c¸c s¶n phÈm mµ c¸c c«ng ty ®a quèc gia lµm rÊt 
Ýt th× ta cÇn ®Çu t− ®Ó cã n¨ng lùc thùc hiÖn c¸c s¶n xuÊt nµy.  

ViÖc t¨ng c−êng thu hót c¸c TNCs ®Çu t− vµo ViÖt Nam, t¹o ra c¸c mèi 
liªn kÕt néi ngµnh v÷ng ch¾c h¬n vµ chó träng ph¸t triÓn c¸c ngµnh c«ng nghiÖp 
phï trî sÏ gióp ph¸t triÓn ngµnh c«ng nghiÖp nµy cña ViÖt Nam 

(11) Nh÷ng s¶n phÈm xuÊt khÈu tiÒm n¨ng kh¸c: 

C¸c mÆt hµng xuÊt khÈu kh¸c cÇn ®a d¹ng ho¸ vµ ph¸t triÓn xuÊt khÈu 
lµ  s¶n phÈm phôc vô du lÞch, vËt liÖu x©y dùng (thuû tinh, gèm sø x©y dùng), 
d−îc liÖu, … 

2.3. Gi¶i ph¸p ph¸t triÓn vµ ®a d¹ng ho¸ thÞ tr−êng xuÊt khÈu 

2.3.1.  TÝch cùc vµ chñ ®éng héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ 

TÝch cùc vµ chñ ®éng héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ, mét mÆt ®Ó thùc hiÖn 
®−êng lèi, chñ tr−¬ng cña nhµ n−íc vÒ héi nhËp, mÆt kh¸c còng lµ mét gi¶i 
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ph¸p ®Ó ®a d¹ng ho¸ thÞ tr−êng, phôc vô cho môc tiªu t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu 
cña ta. H−íng ®i nµy thÓ hiÖn qua viÖc tham gia mét c¸ch tÝch cùc vµ ®Çy ®ñ 
c¸c ch−¬ng tr×nh, ho¹t ®éng trong khu«n khæ c¸c tæ chøc quèc tÕ vµ khu vùc 
nh− ASEAN, APEC, ASEM, UNCTAD, UNESCAP,…vµ trong n¨m tíi lµ 
WTO ®Ó khai th¸c tèi ®a c¸c c¬ héi vÒ thÞ tr−êng cho khèi doanh nghiÖp. C¸c 
tæ chøc nãi trªn ®Òu duy tr× c¸c diÔn ®µn kinh doanh nh−: Héi ®ång kinh 
doanh ch©u ¸- Th¸i B×nh D−¬ng ABAC trong APEC; DiÔn ®µn doanh nghiÖp 
¸-¢u AEBF trong ASEM; Héi ®ång kinh doanh cÊp cao ASEAN cña 
ASEAN;…víi môc ®Ých t¨ng c−êng tham vÊn chÝnh s¸ch gi÷a c¸c nhµ l·nh 
®¹o víi céng ®ång doanh nghiÖp nh»m c¶i thiÖn m«i tr−êng kinh doanh theo 
h−íng thuËn lîi h¬n vµ cëi më h¬n. C¸c diÔn ®µn nµy còng nh»m t¹o c¬ héi 
giao th−¬ng cho doanh nghiÖp c¸c n−íc gÆp gì vµ giao l−u. V× vËy, viÖc 
qu¶ng b¸ vµ khuyÕn khÝch c¸c doanh nghiÖp tham gia mét c¸ch tÝch cùc vµ 
®Çy ®ñ c¸c ho¹t ®éng trong khu«n khæ c¸c diÔn ®µn trªn lµ mét viÖc cÇn hÕt 
søc l−u t©m vµ cÇn cã c¬ chÕ khuyÕn khÝch c¸c doanh nghiÖp tham gia. 

Chñ ®éng héi nhËp kinh tÕ g¾n liÒn víi viÖc x©y dùng lé tr×nh héi nhËp 
phï hîp víi ®iÒu kiÖn cña n−íc ta vµ b¶o ®¶m “thùc hiÖn nh÷ng cam kÕt trong 
quan hÖ song ph−¬ng vµ ®a ph−¬ng nh− AFTA, APEC, HiÖp ®Þnh th−¬ng m¹i 
ViÖt - Mü, c¸c cam kÕt trong c¸c khu vùc mËu dÞch tù do gi÷a ASEAN víi c¸c 
n−íc ®èi t¸c, tiÕn tíi gia nhËp WTO...", "chñ ®éng héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ cã 
hiÖu qu¶, thùc hiÖn c¸c cam kÕt song ph−¬ng vµ ®a ph−¬ng". 

§Ó héi nhËp kinh tÕ cã hiÖu qu¶, tr−íc hÕt cÇn thùc hiÖn rµ so¸t nh÷ng 
quy ®Þnh, chÝnh s¸ch cña ViÖt Nam hiÖn nay cßn ch−a phï hîp víi quy ®Þnh 
cña WTO. C«ng t¸c nµy cÇn ph¶i triÓn khai sím ®Ó ta cã ®ñ thêi gian ®iÒu 
chØnh cho phï hîp, x©y dùng c¸c quy ®Þnh cÇn thiÕt ®Ó t¹o thuËn lîi cho qu¸ 
tr×nh ®µm ph¸n gia nhËp, gi÷ ®−îc thÕ chñ ®éng, ®ång thêi còng gióp c¸c 
doanh nghiÖp ViÖt Nam cã thêi gian thÝch nghi víi m«i tr−êng míi. 

ViÖc x©y dùng c¸c chÝnh s¸ch, quy ®Þnh ph¸p luËt míi còng nh− viÖc 
tiÕn hµnh ®Çu t− míi ph¶i ®−îc dùa trªn c¬ së tÇm nh×n dµi h¹n, kh«ng chØ dùa 
trªn nhu cÇu tr−íc m¾t mµ cÇn ®−îc c©n nh¾c víi yªu cÇu héi nhËp. Cô thÓ lµ 
viÖc ban hµnh c¸c chÝnh s¸ch míi cÇn ®−îc kiÓm tra xem cã phï hîp víi c¸c 
quy ®Þnh quèc tÕ mµ ViÖt Nam ®ang vµ sÏ cam kÕt hay kh«ng, c¸c chÝnh s¸ch, 
biÖn ph¸p kh«ng phï hîp ph¶i cã thêi h¹n ¸p dông vµ dì bá thÝch hîp. 

2.3.2. §Èy m¹nh ho¹t ®éng marketing xuÊt khÈu vµ XTTM  

- §Èy m¹nh c¸c ho¹t ®éng marketing xuÊt khÈu theo h−íng chuyªn 
nghiÖp ho¸ vµ mang tÝnh hÖ thèng nh− x©y dùng chiÕn l−îc marketing xuÊt 
khÈu cho tõng ngµnh hµng cô thÓ. Theo ®ã, n©ng cao n¨ng lùc ho¹t ®éng cña 
hiÖp héi ngµnh hµng trong viÖc tæ chøc c¸c ho¹t ®éng marketing xuÊt khÈu. 
§ång thêi, c¶i tiÕn c¸c ph−¬ng thøc hç trî chiÕn l−îc marketing xuÊt khÈu 
cho c¸c mÆt hµng thùc sù cã tiÒm n¨ng.  



 150

- N©ng cao hiÖu qu¶ c¸c ho¹t ®éng cña ch−¬ng tr×nh xóc tiÕn träng 
®iÓm quèc gia, kh«ng nªn dµn tr¶i, nªn cã träng t©m, träng ®iÓm cho tõng 
ngµnh hµng, thÞ tr−êng trong tõng thêi kú nhÊt ®Þnh. 

- Nªn x©y dùng c¸c tµi liÖu h−íng dÉn vÒ viÖc x©y dùng chiÕn l−îc 
marketing xuÊt khÈu vµ tæ chøc c¸c kho¸ ®µo t¹o cho c¸c doanh nghiÖp xuÊt 
khÈu ®Ó trang bÞ nh÷ng kiÕn thøc nÒn t¶ng vµ cËp nhËt c¸c th«ng tin liªn quan 
®Õn c¬ héi triÓn khai c¸c ho¹t ®éng xóc tiÕn xuÊt khÈu. (C«ng viÖc nµy cã thÓ 
giao cho Côc xóc tiÕn th−¬ng m¹i hay Phßng th−¬ng m¹i vµ c«ng nghiÖp ViÖt 
Nam thùc hiÖn). 

2.3.3. Ph¸t huy vai trß cña c¸c hiÖp héi ngµnh hµng vµ hiÖp héi 
doanh nghiÖp  

Trong bèi c¶nh héi nhËp kinh tÕ - th−¬ng m¹i quèc tÕ ngµy cµng s©u 
réng, vai trß cña c¸c hiÖp héi ngµnh hµng vµ hiÖp héi doanh nghiÖp ngµy cµng 
trë nªn quan träng, cã t¸c ®éng trùc tiÕp tíi ho¹t ®éng xuÊt khÈu cña ta víi 
c¸c lý do: Thø nhÊt, c¸c s¶n phÈm xuÊt khÈu cña ViÖt Nam hÇu nh− ch−a cã 
th−¬ng hiÖu næi tiÕng, ch−a ®−îc ng−êi tiªu dïng ngoµi n−íc biÕt ®Õn. §èi víi 
c¸c mÆt hµng cã kim ng¹ch xuÊt khÈu lín cña ta nh− dÖt may, giµy dÐp ®Òu 
d−íi h×nh thøc gia c«ng nªn mÆc dï lµ hµng ViÖt Nam nh−ng ®Òu do c¸c c«ng 
ty cña n−íc ngoµi ®Æt hµng vµ mang th−¬ng hiÖu cña hä. Hay c¸c mÆt hµng 
n«ng s¶n cña ta nh− g¹o, cµ phª, chÌ chØ cã thÓ xuÊt d−íi d¹ng th«, chØ qua s¬ 
chÕ, dïng lµm nguyªn liÖu lµ chÝnh. V× vËy, c¸c s¶n phÈm nµy th−êng cã bao 
b× mang nh·n m¸c cña c¸c c«ng ty nhËp khÈu. Thø hai, do c¸c s¶n phÈm cña 
ViÖt Nam ch−a cã vÞ thÕ t−¬ng xøng trªn th−¬ng tr−êng nªn kh«ng nh÷ng 
ch−a tham gia ®iÒu tiÕt gi¸ c¶, mµ cßn bÞ ®éng trong bu«n b¸n, phô thuéc rÊt 
nhiÒu vµo gi¸ c¶ lªn xuèng cña thÕ giíi. 

Bªn c¹nh viÖc liªn kÕt, ®iÒu tiÕt cung cÇu cña mét mÆt hµng cô thÓ, hiÖp 
héi nªn ®Èy m¹nh c¸c ho¹t ®éng XTTM mét c¸ch hÖ thèng vµ cã quy m« 
nh»m qu¶ng b¸ cho s¶n phÈm cña hiÖp héi m×nh th«ng qua viÖc tæ chøc c¸c 
®oµn tõ ViÖt Nam ®Õn c¸c thÞ tr−êng ngoµi n−íc vµ mêi c¸c ®oµn tõ thÞ tr−êng 
n−íc ngoµi ®Õn ViÖt Nam; tæ chøc c¸c ho¹t ®éng giíi thiÖu vÒ s¶n phÈm  nh− 
héi chî, triÓn l·m, qu¶ng c¸o trªn c¸c ph−¬ng tiÖn th«ng tin ®¹i chóng,… 

HiÖp héi lµ ®¹i diÖn, tiÕng nãi chung cho c¸c doanh nghiÖp. V× vËy, 
hiÖp héi cÇn cã c¬ chÕ g¾n kÕt víi c¸c c¬ quan ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch chÆt chÏ 
h¬n ®Ó cã thÓ ph¶n ¸nh vµ kiÕn nghÞ kÞp thêi nh÷ng gi¶i ph¸p, chÝnh s¸ch tíi 
c¸c c¬ quan qu¶n lý nhµ n−íc nh»m t¹o thuËn lîi tèi ®a cho ho¹t ®éng xuÊt 
khÈu cña doanh nghiÖp.  

§Ó cã thÓ tham gia vµo c¸c hiÖp héi ngµnh hµng/doanh nghiÖp cña khu 
vùc vµ thÕ giíi, c¸c hiÖp héi ngµnh hµng cña ta cÇn cã chñ tr−¬ng râ rµng, trªn 
c¬ së ®ã x©y dùng kÕ ho¹ch tham gia th«ng qua c¸c diÔn ®µn doanh nghiÖp vèn 
cã trong c¸c tæ chøc khu vùc vµ quèc tÕ. Trong xu thÕ khu vùc ho¸ vµ toµn cÇu 
ho¸ ®ang diÔn ra ngµy cµng s©u s¾c th× viÖc tham gia vµo c¸c hiÖp héi khu vùc 
vµ thÕ giíi võa lµ mét xu thÕ tÊt yÕu vµ mÆt kh¸c võa lµ tiªn quyÕt ®Ó ®−a céng 
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®éng doanh nghiÖp ViÖt Nam tham gia vµo s©n ch¬i doanh nghiÖp chung, cïng 
cã tiÕng nãi chung vµ qua ®ã t¹o ra c¬ héi cho c¸c doanh nghiÖp tham gia b×nh 
®¼ng trong hÖ thèng ph©n c«ng lao ®éng quèc tÕ. 

Víi mét thùc tÕ lµ hiÖn nay doanh nghiÖp thiÕu nghiªm träng vÒ th«ng 
tin thÞ tr−êng trong vµ ngoµi n−íc, ®èi thñ c¹nh tranh, c«ng t¸c tiÕp thÞ…Mét 
sè doanh nghiÖp ®· nhanh chãng b¾t nhÞp víi xu thÕ héi nhËp nh−ng kh«ng Ýt 
doanh nghiÖp cßn thê ¬ víi lé tr×nh nµy. ChÝnh v× vËy, kh«ng ai kh¸c, c¸c hiÖp 
héi doanh nghiÖp/ngµnh hµng cÇn tæ chøc c¸c ho¹t ®éng ®Ó cËp nhËt th«ng tin 
®Þnh kú cho doanh nghiÖp.       

2.3.4. C¸c gi¶i ph¸p ®èi víi mét sè thÞ tr−êng xuÊt khÈu cô thÓ 

2.3.4.1. Hoa Kú 

§Ó gi÷ v÷ng vµ t¨ng thÞ phÇn t¹i thÞ tr−êng Hoa Kú, c¸ch tiÕp cËn ®Ò 
xuÊt gi¶i ph¸p ë ®©y lµ: (i) duy tr× thÞ phÇn c¸c mÆt hµng ®· cã chç ®øng t¹i thÞ 
tr−êng Hoa Kú, (ii) t¨ng kim ng¹ch vµ thÞ phÇn cho c¸c mÆt hµng cã tiÒm 
n¨ng (iii) t×m kiÕm nh÷ng mÆt hµng míi ch−a cã mÆt t¹i thÞ tr−êng nµy. Cô thÓ 
nh− sau: 

- C¸c mÆt hµng xuÊt khÈu chÝnh sang thÞ tr−êng nµy lµ dÖt may, giµy 
dÐp, thuû s¶n, cµ phª vµ s¶n phÈm gç. Trong ®ã, mÆt hµng ®· cã chç ®øng t¹i 
thÞ tr−êng Hoa Kú lµ dÖt may th× ®ang ®øng tr−íc th¸ch thøc lµ viÖc Hoa Kú 
b·i bá h¹n ng¹ch cho c¸c n−íc thµnh viªn WTO, trong khi ®ã ViÖt Nam ch−a 
®−îc h−ëng sù ®èi xö nµy. Do vËy, Nhµ n−íc nªn dµnh ch−¬ng tr×nh xóc tiÕn 
th−¬ng m¹i träng ®iÓm quèc gia cho c¸c doanh nghiÖp xuÊt khÈu dÖt may 
nghiªn cøu c¸ch thøc ®Ó t¨ng c−êng xuÊt khÈu hµng phi h¹n ng¹ch vµo thÞ 
tr−êng Hoa Kú. VÒ l©u dµi, hµng dÖt may cña ViÖt Nam kh«ng thÓ c¹nh tranh 
vÒ gi¸ víi hµng cña Trung Quèc. V× vËy, ®Ó duy tr× vµ t¨ng kim ng¹ch xuÊt 
khÈu, c¸c doanh nghiÖp cÇn nghiªn cøu, më réng chñng lo¹i s¶n phÈm vµ t×m 
kiÕm thÞ tr−êng “ng¸ch” cho c¸c s¶n phÈm cña ViÖt Nam. 

- S¶n phÈm ®−îc coi lµ cã tiÒm n¨ng ph¸t triÓn vµ gia t¨ng kim ng¹ch lµ 
s¶n phÈm gç. Víi lîi thÕ vÒ tay nghÒ cao vµ chi phÝ lao ®éng rÎ, ta hoµn toµn cã 
thÓ ph¸t triÓn ngµnh chÕ biÕn gç xuÊt khÈu nãi chung vµ ®Èy m¹nh xuÊt khÈu 
vµo Hoa Kú nãi riªng nÕu cã c¬ chÕ thuËn lîi cho viÖc nhËp khÈu nguyªn liÖu 
®Çu vµo. MÆt kh¸c, còng cÇn chó träng viÖc nghiªn cøu mÉu m·, thÞ hiÕu ng−êi 
tiªu dïng Hoa Kú ®Ó ®a d¹ng ho¸ chñng lo¹i s¶n phÈm gç xuÊt khÈu. 

Thñ c«ng mü nghÖ lµ nhãm mÆt hµng cã thÕ m¹nh cña ta nªn cã thÓ ®−a 
mÆt hµng nµy vµo c¸c ch−¬ng tr×nh giíi thiÖu s¶n phÈm cña ViÖt Nam t¹i Mü.     

  2.3.4.2. NhËt B¶n 

NhËt B¶n lµ n−íc cã nÒn kinh tÕ lín thø hai thÕ giíi vµ còng lµ thÞ tr−êng 
lín thø hai ®èi víi XKHH cña ViÖt Nam. Gi¶i ph¸p ®Ó duy tr× vµ ph¸t triÓn  
xuÊt khÈu hµng ho¸ vµo NhËt B¶n, t¨ng thÞ phÇn cña thÞ tr−êng nµy lªn 14-
14,5%  XKHH cña ViÖt nam vµo n¨m 2010 nh− sau: 
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- ThiÕt lËp hÖ thèng c¬ së ph¸p lý cho c¸c mÆt hµng thuéc nhãm n«ng 
s¶n, thuû s¶n: bªn c¹nh viÖc thóc ®Èy ®µm ph¸n song ph−¬ng vµ ®a ph−¬ng ®Ó 
më cöa thÞ tr−êng n«ng s¶n cña NhËt cÇn cã c¬ chÕ phï hîp ®Ó khuyÕn khÝch 
phÝa NhËt hîp t¸c, ®Çu t− víi ta trong lÜnh vùc nµy. MÆt kh¸c, thÞ tr−êng NhËt 
®ßi hái cao vÒ chÊt l−îng vµ vÖ sinh an toµn thùc phÈm nªn ChÝnh phñ cÇn hç 
trî c¸c c¬ quan chøc n¨ng cña ta sím x©y dùng hiÖp ®Þnh song ph−¬ng vÒ chÊt 
l−îng víi NhËt B¶n cïng víi viÖc n©ng cÊp hÖ thèng tiªu chuÈn ViÖt Nam phï 
hîp víi th«ng lÖ quèc tÕ. 

- §Èy m¹nh c«ng t¸c xóc tiÕn th−¬ng m¹i ®Ó doanh nghiÖp cã thÓ n¾m 
b¾t sù thay ®æi thÞ hiÕu tiªu dïng cña ng−êi NhËt, nhu cÇu ®èi víi c¸c mÆt 
hµng nhËp khÈu. ThÞ tr−êng NhËt B¶n lµ mét thÞ tr−êng khã tÝnh vµ ®ßi hái cao 
vÒ chÊt l−îng, mÉu m·, v× vËy cÇn cã c¬ chÕ hç trî doanh nghiÖp nghiªn cøu 
vÒ mÉu m·, chÊt liÖu s¶n phÈm cho c¸c mÆt hµng xuÊt khÈu. 

- Khai th¸c tèi ®a lîi Ých tõ viÖc thùc hiÖn HiÖp ®Þnh b¶o hé vµ xóc tiÕn 
®Çu t− ViÖt Nam - NhËt B¶n cho ph¸t triÓn xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam.  

- Tranh thñ c¸c c¬ héi hîp t¸c ®a ph−¬ng kh¸c cã sù tham gia cña c¶ 
ViÖt Nam vµ NhËt B¶n nh− hîp t¸c APEC, ASEM, §«ng ¸, ASEAN + 3… ®Ó 
xóc tiÕn m¹nh mÏ th−¬ng m¹i vµ ®Çu t− gi÷a ViÖt Nam vµ NhËt B¶n, qua ®ã 
khai th¸c triÖt ®Ó sù hç trî vÒ kinh tÕ kü thuËt hiÖn ®¹i cña NhËt B¶n mµ t¨ng 
c−êng s¶n xuÊt, chÕ biÕn ®Ó XK sang NhËt. 

2.3.4.3. EU 

Trong thêi gian qua, ViÖt Nam liªn tôc xuÊt siªu sang EU. C¸c mÆt 
hµng xuÊt khÈu chÝnh lµ h¶i s¶n, cµ phª, chÌ, dÖt may, giµy dÐp vµ thñ c«ng 
mü nghÖ. Trong ®ã, giµy dÐp vµ dÖt may lµ hai mÆt hµng chñ lùc, chiÕm kim 
ng¹ch lín. Mét sè gi¶i ph¸p cÇn l−u ý lµ: 

- Xóc tiÕn viÖc x©y dùng c¸c Trung t©m giíi thiÖu s¶n phÈm cña ViÖt 
Nam t¹i mét sè thÞ tr−êng träng ®iÓm cña EU nh− §øc, Ph¸p ®Ó qu¶ng b¸ cho 
c¸c s¶n phÈm cña ta nh− dÖt may, da giµy, thñ c«ng mü nghÖ… §ång thêi, 
nghiªn cøu c¸ch thøc ®Ó th©m nhËp s©u vµo thÞ tr−êng EU (th«ng qua c¸c c«ng 
ty th−¬ng m¹i ®Ó th©m nhËp vµo hÖ thèng ph©n phèi chÝnh thèng cña EU). 

- T¨ng c−êng c¸c ho¹t ®éng nghiªn cøu vÒ thÞ tr−êng EU, thiÕt kÕ mÉu 
m· vµ ph¸t triÓn s¶n phÈm míi (hiÖn nay, viÖc thiÕt kÕ mÉu m· th−êng do c¸c 
®èi t¸c chØ ®Þnh, th−êng lµ c«ng ty ®Æt t¹i Th¸i Lan hay Singapore do c«ng t¸c 
nµy cña ta ch−a mang tÝnh chuyªn nghiÖp cao). 

- N©ng cao chÊt l−îng c¸c mÆt hµng thuû s¶n vµ n«ng s¶n; c¶i tiÕn bao 
b× nh·n m¸c vµ duy tr× c¸c ®iÒu kiÖn vÖ sinh an toµn thùc phÈm. 

- Tham gia tÝch cùc c¸c ch−¬ng tr×nh hîp t¸c gi÷a ViÖt Nam - EU, khai 
th¸c c¸c c¬ héi kinh doanh trong khu«n khæ hîp t¸c ASEM, qua ®ã qu¶ng b¸ 
cho h×nh ¶nh s¶n phÈm ViÖt Nam cho c¸c doanh nghiÖp cña EU. 
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2.3.4.4. Trung Quèc 

Trong thêi gian tíi ph¶i t¹o ra b−íc t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu mang tÝnh 
®ét ph¸ vµo thÞ tr−êng Trung Quèc ®−a tØ träng xuÊt khÈu sang Trung Quèc tõ 
møc trªn 10% tæng KNXK hiÖn nay lªn kho¶ng 13,5 -14,5% lµ møc xuÊt khÈu 
cao nhÊt vµo mét thÞ tr−êng ch©u ¸ vµo n¨m 2010 cho t−¬ng xøng víi tiÒm 
n¨ng vµ c¬ héi ph¸t triÓn th−¬ng m¹i hai n−íc. Nh÷ng gi¶i ph¸p m¹nh cho 
viÖc ph¸t triÓn xuÊt khÈu hµng ho¸ sang Trung Quèc thêi gian tíi cÇn ®−îc 
tiÕn hµnh c¶ ë quy m« quèc gia, quy m« ngµnh, vïng, c¸c tæ chøc vµ thÓ chÕ hç 
trî xuÊt khÈu vµ c¸c doanh nghiÖp. 

(1) Trªn quy m« quèc gia:   

- CÇn tiÕp tôc t¨ng c−êng quan hÖ ngo¹i giao cÊp cao gi÷a 2 n−íc phôc 
vô môc ®Ých ph¸t triÓn kinh tÕ, th−¬ng m¹i. T¨ng c−êng th¨m viÕng lÉn nhau 
gi÷a c¸c nhµ l·nh ®¹o cao cÊp hai n−íc sÏ lµ tiÒn ®Ò quan träng cho sù ph¸t 
triÓn th−¬ng m¹i gi÷a hai n−íc trong thêi kú tíi. Bªn c¹nh viÖc t¨ng c−êng vµ 
chñ ®éng ph¸t triÓn quan hÖ víi Trung Quèc trong khu«n khæ song ph−¬ng, 
cÇn tranh thñ khai th¸c lîi Ých tõ c¸c hîp t¸c ®a ph−¬ng kh¸c mµ c¶ hai n−íc 
cïng tham gia ®Ó xóc tiÕn c¸c quan hÖ kinh tÕ th−¬ng m¹i gi÷a ViÖt Nam vµ 
Trung Quèc. §ã lµ viÖc Trung Quèc ®· lµ thµnh viªn cña WTO vµ ViÖt Nam 
®· kÕt thóc ®µm ph¸n víi Trung Quèc vÒ gia nhËp WTO vµ sÏ sím trë thµnh 
thµnh viªn cña tæ chøc nµy. Sau khi gia nhËp WTO, nÒn kinh tÕ Trung Quèc 
liªn tôc t¨ng tr−ëng, kÐo theo sù gia t¨ng nhu cÇu nhËp khÈu c¸c nhãm hµng 
nguyªn nhiªn liÖu nh− cao su, than ®¸ vµ dÇu th«. Ngoµi ra, cã thÓ khai th¸c 
c¬ héi t¨ng c¸c mÆt hµng n«ng s¶n vµ h¶i s¶n th«ng qua viÖc thùc hiÖn 
Ch−¬ng tr×nh thu ho¹ch sím gi÷a Trung Quèc vµ c¸c n−íc ASEAN (EHP) 
trong khu«n khæ HiÖp ®Þnh th−¬ng m¹i tù do ASEAN - Trung Quèc. ViÖc 
ChÝnh phñ t¨ng c−êng tham vÊn vµ tÝch cùc, chñ ®éng phèi hîp víi Trung 
Quèc trong khu«n khæ hîp t¸c ASEM, APEC, GMS, §«ng ¸… còng lµ nh÷ng 
c¬ héi XTTM quan träng cho hµng xuÊt khÈu cña ViÖt Nam. 

- CÇn h×nh thµnh vµ x©y dùng ®−îc mét chÝnh s¸ch th−¬ng m¹i ph¸t 
triÓn bÒn v÷ng víi Trung Quèc, thùc hµnh qu¶n lý Nhµ n−íc vÒ th−¬ng m¹i 
víi Trung Quèc th«ng qua c¸c c«ng cô vµ biÖn ph¸p phï hîp vµ hiÖu qu¶ 
nh»m ph¸t triÓn xuÊt khÈu hµng ho¸ sang Trung Quèc tiÕn tíi c©n b»ng 
th−¬ng m¹i víi thÞ tr−êng nµy.  

- T¨ng c−êng ®µm ph¸n cÊp ChÝnh phñ ®Ó t¹o ®iÒu kiÖn tiÕp cËn thÞ 
tr−êng dÔ dµng h¬n vµ ®¶m b¶o kh«ng ph©n biÖt ®èi xö cho hµng ho¸ vµ 
doanh nghiÖp cña hai bªn. §Æc biÖt, ChÝnh phñ ViÖt Nam cÇn cã c¸c ph−¬ng 
¸n chñ ®éng ®µm ph¸n vµ ®−a ra ®Ò nghÞ víi phÝa Trung Quèc vÒ mét chÝnh 
s¸ch th−¬ng m¹i æn ®Þnh ®èi víi ViÖt Nam. 

-  C¬ quan cã thÈm quyÒn cña hai n−íc vÒ vÖ sinh an toµn thùc phÈm 
cÇn sím trao ®æi, tho¶ thuËn c«ng nhËn lÉn nhau vÒ kiÓm tra chÊt l−îng vµ 
kiÓm dÞch ®éng, thùc vËt ®Ó doanh nghiÖp ViÖt Nam cã thÓ xuÊt khÈu n«ng 
s¶n thùc phÈm sang Trung Quèc mét c¸ch dÔ dµng.  
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- Chñ ®éng ph−¬ng ¸n ®µm ph¸n vµ tham gia hîp t¸c víi phÝa Trung 
Quèc trong viÖc x©y dùng hai hµnh lang, mét vµnh ®ai kinh tÕ vµ khai th¸c tèi 
®a nh÷ng lîi Ých nµy cho ph¸t triÓn xuÊt khÈu cña ViÖt Nam sang Trung Quèc.  

- TËp trung khai th¸c tèi ®a lîi Ých tõ EHP ®Ó ®Èy m¹nh xuÊt khÈu c¸c 
mÆt hµng n«ng, h¶i s¶n (tõ ch−¬ng 1 ®Õn ch−¬ng 8 trong biÓu thuÕ xuÊt nhËp 
khÈu) cña ViÖt Nam48. 

- §Èy nhanh viÖc ®µm ph¸n thèng nhÊt danh môc c¾t gi¶m thuÕ quan 
cña ViÖt Nam trong khu«n khæ HiÖp ®Þnh th−¬ng m¹i tù do ASEAN - Trung 
Quèc ®Ó t¨ng c−êng xuÊt khÈu vµo Trung Quèc do ViÖt Nam cã lîi thÕ h¬n ®Ó 
x©m nhËp thÞ tr−êng c¸c n−íc ASEAN 6 vµ Trung Quèc v× lé tr×nh c¾t gi¶m 
thuÕ quan cña c¸c n−íc nµy ng¾n h¬n vµ møc c¾t gi¶m nhanh h¬n; Cã ch−¬ng 
tr×nh phæ biÕn vµ h−íng dÉn doanh nghiÖp biÕt ®Ó triÓn khai thùc hiÖn HiÖp 
®Þnh th−¬ng m¹i ASEAN -Trung Quèc. 

- H×nh thµnh c¸c chÝnh s¸ch qu¶n lý Nhµ n−íc ®èi víi ho¹t ®éng th−¬ng 
m¹i qua biªn giíi ViÖt - Trung. HiÖn nay, ViÖt Nam míi ban hµnh chÝnh s¸ch 
xuÊt nhËp khÈu nãi chung chø ch−a cã nh÷ng v¨n b¶n, chØ thÞ quy ®Þnh cô thÓ 
cho ho¹t ®éng th−¬ng m¹i hµng ho¸ qua biªn giíi. CÇn sím ban hµnh míi quy 
chÕ vÒ mËu dÞch biªn giíi, , bæ sung vµ söa ®æi c¸c quy ®Þnh cßn ch−a phï hîp 
vÒ mËu dÞch biªn giíi, khuyÕn khÝch c¸c thµnh phÇn kinh tÕ, c¸c th−¬ng nh©n 
ho¹t ®éng hîp ph¸p t¹i c¸c cöa khÈu vµ chî biªn giíi. §¬n gi¶n ho¸ c¸c thñ 
tôc qu¶n lý xuÊt nhËp khÈu, gi¶m thiÓu c¸c thñ tôc kh«ng cÇn thiÕt ®Æc biÖt lµ 
thñ tôc th«ng quan nh»m gi¶m ¸ch t¾c hµng ho¸ t¹i cöa khÈu. 

- Bªn c¹nh §¹i sø qu¸n vµ Th−¬ng vô ViÖt Nam ë B¾c Kinh, ViÖt Nam 
cÇn më thªm c¸c L·nh sù qu¸n vµ §¹i diÖn th−¬ng m¹i ë c¸c Trung t©m kinh tÕ 
th−¬ng m¹i lín vµ gÇn gòi ViÖt Nam cña Trung Quèc nh− Th−îng H¶i, Qu¶ng 
Ch©u, Nam Ninh, C«n Minh… lµm ®Çu mèi XTTM cho c¸c tæ chøc hç trî vµ 
c¸c doanh nghiÖp ViÖt Nam. 

- CÇn nhanh chãng hoµn thµnh viÖc x©y dùng vµ ®−a vµo ho¹t ®éng  
Trung t©m th−¬ng m¹i ViÖt Nam ë Nam Ninh (n¬i diÔn ra Héi chî th−êng niªn 
ASEAN - Trung Quèc ®Ó qu¶ng b¸ giíi thiÖu h×nh ¶nh vµ th−¬ng hiÖu cña 
doanh nghiÖp vµ s¶n phÈm cña ViÖt Nam. 

  (2) ë quy m« ngµnh/®Þa ph−¬ng, c¸c thÓ chÕ vµ tæ chøc hç trî th−¬ng 
m¹i cÇn : 

- T¨ng c−êng sù hîp t¸c ®ång cÊp, ®ång ngµnh vÒ c¸c vÊn ®Ò cô thÓ ph¸t 
triÓn th−¬ng m¹i nh− trao ®æi th«ng tin th−¬ng m¹i, tæ chøc th¨m viÕng lÉn 
nhau ®Ó t¨ng c−êng sù hiÓu biÕt vµ t×m kiÕm c¬ héi hîp t¸c. 

- Chñ ®éng gi¶i quyÕt trong ph¹m vi thÈm quyÒn c¸c vÊn ®Ò ph¸t sinh 
g©y khã kh¨n c¶n trë cho ph¸t triÓn xuÊt khÈu nh− vÊn ®Ò giao th«ng, ®i l¹i, h¶i 
quan, cöa khÈu, thanh to¸n…  

                                           
48 VÊn ®Ò nµy thuéc ph¹m vi nghiªn cøu cña mét ®Ì tµi cÊp bé kh¸c, v× vËy cho phÐp chóng t«i kh«ng  ë ®©y 
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- TÝch cùc hç trî c¸c doanh nghiÖp hai n−íc trong ho¹t ®éng th«ng tin thÞ 
tr−êng, t− vÊn ph¸p lý, hç trî viÖc lËp vµ më v¨n phßng ®¹i diÖn, chi nh¸nh ë 
hai bªn… ®Ó thóc ®Èy ph¸t triÓn th−¬ng m¹i   

 (3) §èi víi c¸c doanh nghiÖp:  

- Chñ ®éng x©y dùng c¸c chiÕn l−îc thÞ tr−êng vµ mÆt hµng xuÊt khÈu 
sang Trung Quèc: x©y dùng chiÕn l−îc vµ kÕ ho¹ch xuÊt khÈu dµi h¹n, trung 
h¹n vµ ng¾n h¹n cho c¸c mÆt hµng cô thÓ, sang tõng khu vùc thÞ tr−êng (tõng 
tØnh) cô thÓ vµ sang thÞ tr−êng Trung Quèc. Tr−íc m¾t, cÇn tËp trung vµo 
nh÷ng mÆt hµng mµ thÞ tr−êng Trung Quèc cã nhu cÇu vµ ViÖt Nam ®ang cã 
thÕ m¹nh xuÊt khÈu nh− thuû h¶i s¶n, ®å gia dông, c¸c s¶n phÈm c«ng nghÖ, 
hµng giµy dÐp vµ mét sè hµng n«ng s¶n. VÒ l©u dµi, cÇn nghiªn cøu t×m biÖn 
ph¸p thÝch hîp ®Ó xuÊt khÈu nh÷ng s¶n phÈm chÕ biÕn vµ chÕ t¹o nh− c«ng 
nghÖ th«ng tin, phÇn mÒm, c¸c dÞch vô t− vÊn cã hµm l−îng, trÝ tuÖ cao... 

- Chó träng n©ng cao n¨ng lùc s¶n xuÊt, chÕ biÕn xuÊt khÈu: c¸c doanh 
nghiÖp cÇn cã ph−¬ng ¸n ®Çu t− ®ñ lín, cã tÝnh ®ét ph¸ ®Ó ®æi míi c«ng nghÖ, 
n©ng cao n¨ng lùc s¶n xuÊt, c¶i tiÕn mÉu m·, chñng lo¹i s¶n phÈm ®Æc biÖt lµ 
n©ng cao chÊt l−îng hµng ho¸ ®Ó hµng ViÖt Nam cã thÓ xuÊt khÈu sang Trung 
Quèc vµ tõ ®ã th©m nhËp vµ chiÕm lÜnh thÞ phÇn ë c¸c thÞ tr−êng kh¸c ngoµi 
Trung Quèc. Chó träng c¸c mÆt hµng ®· chiÕm lÜnh ®−îc thÞ tr−êng Trung 
Quèc nh−: n«ng s¶n, giµy dÐp, mét sè thùc phÈm chÕ biÕn... T¨ng c−êng ®Çu 
t− chÕ biÕn vµ xuÊt khÈu c¸c mÆt hµng thuû, h¶i s¶n tõ thÊp cÊp ®Õn cao cÊp 
®¸p øng nhu cÇu ®a d¹ng vµ kh¸c biÖt cña thÞ tr−êng Trung Quèc. 

- T¨ng c−êng hîp t¸c vµ liªn kÕt víi c¸c doanh nghiÖp Trung Quèc, c¸c 
doanh nghiÖp ViÖt Nam cÇn hîp t¸c, liªn kÕt liªn doanh víi c¸c doanh nghiÖp 
vµ tËp ®oµn s¶n xuÊt - kinh doanh Trung Quèc ®Ó s¶n xuÊt s¶n phÈm  t¹i ViÖt 
Nam hoÆc Trung Quèc phôc vô cho nhu cÇu tiªu thô cña thÞ tr−êng Trung Quèc 
hoÆc ë c¸c thÞ tr−êng kh¸c trªn thÕ giíi nh− hµng ®iÖn tö, m¸y mãc thiÕt bÞ vµ 
s¶n phÈm c¬ khÝ, ®å ®iÖn gia dông, thøc ¨n gia sóc, thùc phÈm, d−îc phÈm... 

- T¨ng c−êng ho¹t ®éng XTTM cña doanh nghiÖp t¹i thÞ tr−êng Trung 
Quèc: Tæ chøc c¸c ®oµn c¸n bé ®i kh¶o s¸t, nghiªn cøu trao ®æi trùc tiÕp víi 
doanh nghiÖp vµ ng−êi tiªu dïng Trung Quèc; Tranh thñ c¸c −u ®·i vµ hç trî 
song ph−¬ng vµ ®a ph−¬ng ®Ó tham gia c¸c héi chî th−¬ng m¹i quèc tÕ t¹i 
Trung Quèc nh− viÖc tham gia Héi chî Qu¶ng Ch©u, tham gia ACEXPO,... 
t×m ra nh÷ng nhu cÇu míi, nh÷ng mÆt hµng míi vµ b¹n hµng míi; Thµnh lËp 
v¨n phßng ®¹i diÖn hay chi nh¸nh c«ng ty t¹i C«n Minh, Nam Ninh, Qu¶ng 
Ch©u… tiÕn hµnh ho¹t ®éng XTTM hoÆc x©y dùng m¹ng l−íi ph©n phèi t¹i thÞ 
tr−êng Trung quèc cho s¶n phÈm hµng ho¸ cña doanh nghiÖp. 

 2.3.4.5. Ch©u §¹i D−¬ng 

Träng t©m sÏ lµ óc vµ Newzeland. Gia nhËp WTO lµ gi¶i ph¸p quan 
träng ®Ó ®Èy m¹nh xuÊt khÈu hµng ho¸ vµo hai thÞ tr−êng nµy. TiÕp tôc c¸c nç 
lùc ®a d¹ng ho¸ mÆt hµng xuÊt khÈu, ®Èy m¹nh ho¹t ®éng xóc tiÕn xuÊt khÈu 
nh©n ®iÒu vµ c¸c s¶n phÈm nh©n ®iÒu, cµ phª chÕ biÕn, thùc phÈm chÕ biÕn, 
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hµng dÖt may, giµy dÐp, c¸c s¶n phÈm ®å gç, hµng thñ c«ng mü nghÖ, s¶n 
phÈm nhùa sang c¸c thÞ tr−êng nµy… 

2.3.4.6. Ch©u Phi vµ Trung §«ng 

ViÖc sím gia nhËp WTO cã thÓ cã t¸c ®éng nhiÒu ®Õn kh¶ n¨ng th©m 
nhËp c¸c thÞ tr−êng nµy. Sù bÊt æn ®Þnh chÝnh trÞ ë khu vùc Trung §«ng cã thÓ 
lµ rñi ro lín nhÊt ®èi víi viÖc më réng xuÊt khÈu sang khu vùc thÞ tr−êng tiÒm 
n¨ng nµy. C¸c thÞ tr−êng lín lµ Iraq, ¶ RËp xª-ót, c¸c TiÓu V−¬ng quèc ¶ 
RËp thèng nhÊt,… §èi víi thÞ tr−êng ch©u Phi, tiÒm n¨ng lín ®Õn tõ c¸c n−íc 
nh−  Nam Phi, c¸c n−íc B¾c Phi (Ma-rèc, Ai-cËp, Angiªri, Libi) t−¬ng ®èi 
ph¸t triÓn h¬n so víi phÇn cßn l¹i.  BiÖn ph¸p ®a d¹ng ho¸ vµ më réng thÞ 
tr−êng lµ: (1) §Èy m¹nh ho¹t ®éng XTTM vµ th«ng tin th−¬ng m¹i nhÊt lµ 
XTTM cÊp ChÝnh phñ; (2) Lùa chän s¶n phÈm phï hîp cã kh¶ n¨ng ®Èy m¹nh 
xuÊt khÈu bao gåm hµng dÖt may, hµng d−îc, ®iÖn tö, giµy dÐp, g¹o, h¹t tiªu, 
cao su vµ s¶n phÈm cao su, s¶n phÈm nhùa, cµ phª, chÌ, m¸y mãc n«ng nghiÖp 
sang thÞ tr−êng nµy. (3) §ét ph¸ c¸c thÞ tr−êng tiÒm n¨ng lín ®Ó cã c¬ së th©m 
nhËp c¸c thÞ tr−êng xung quanh…  

2.4. Gi¶i ph¸p ph¸t triÓn c¸c doanh nghiÖp xuÊt khÈu vµ n©ng cao 
n¨ng lùc c¹nh tranh xuÊt khÈu cho doanh nghiÖp 

2.4.1. Ph¸t triÓn vÒ mÆt l−îng c¸c doanh nghiÖp tham gia xuÊt khÈu 

Nh− ®· giíi thiÖu ë ch−¬ng 1, trong tæng sè h¬n 180 ngµn doanh nghiÖp 
®ang ho¹t ®éng kinh doanh s¶n xuÊt t¹i ViÖt Nam, míi chØ cã trªn 35 ngµn 
doanh nghiÖp ®¨ng ký tham gia ho¹t ®éng xuÊt nhËp khÈu, tøc lµ míi chØ cã 
kho¶ng 18,6% sè l−îng doanh nghiÖp trùc tiÕp xuÊt nhËp khÈu, ®Ò gia t¨ng sè 
l−îng c¸c doanh nghiÖp tham gia XK vµ qua ®ã mµ ®Èy m¹nh XKHH cÇn: 

- T¹o dùng m«i tr−êng kinh doanh th«ng tho¸ng, khuyÕn khÝch vµ hç 
trî mäi nhµ kinh doanh chñ ®éng, s¸ng t¹o trong c¸c s¸ng kiÕn vµ chiÕn l−îc 
tham gia xuÊt khÈu. Nh÷ng gi¶i ph¸p c¶i thiÖn m«i tr−êng kinh doanh vµ xuÊt 
khÈu cho doanh nghiÖp ®· ®−îc ®Ò cËp kü trong c¸c ®Ò xuÊt ë nhãm gi¶i ph¸p 
chung, v× vËy xin phÐp kh«ng nh¾c l¹i ë ®©y.   

- Tuy nhiªn, chóng t«i m¹nh d¹n ®Ò xuÊt h−íng −u tiªn, khuyÕn khÝch 
hç trî cña Nhµ n−íc cho c¸c doanh nghiÖp võa vµ nhá tham gia xuÊt khÈu 
th«ng qua c¸c biÖn ph¸p thuËn lîi ho¸ vµ t¹o ®iÒu kiÖn dÔ dµng cho c¸c 
DNVVN tiÕp cËn c¸c nguån vèn, mÆt b»ng s¶n xuÊt kinh doanh, c¸c dÞch vô 
hç trî kinh doanh nh− th«ng tin thÞ tr−êng, t− vÊn ph¸p lý, hç trî x©y dùng 
n¨ng lùc chuyªn m«n, thùc hµnh c¸c kü n¨ng nghiÖp vô xuÊt khÈu, marketing 
vµ xóc tiÕn xuÊt khÈu…   

2.4.2. X©y dùng n¨ng lùc xuÊt khÈu vµ quèc tÕ ho¸ c¸c ho¹t ®éng cña 
doanh nghiÖp, kÓ c¶ liªn doanh, ®Çu t−, mua b¸n b¶n quyÒn 

2.3.2.1. Doanh nghiÖp chñ ®éng, nhµ n−íc vµ c¸c tæ chøc hç trî xuÊt 
khÈu hç trî, gióp ®ì c¸c doanh nghiÖp x©y dùng n¨ng lùc xuÊt khÈu   
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- C¸c doanh nghiÖp lín vµ ®· tham gia xuÊt khÈu cã thÓ tù m×nh x©y 
dùng vµ thùc hiÖn c¸c chiÕn l−îc xuÊt khÈu theo mÆt hµng/thÞ tr−êng, trong 
khi ®a sè c¸c doanh nghiÖp võa vµ nhá cÇn sù hç trî ®Ó x©y dùng c¸c chiÕn 
l−îc kinh doanh xuÊt khÈu hay chiÕn l−îc marketing xuÊt khÈu. 

- Nhµ n−íc, c¸c tæ chøc hç trî doanh nghiÖp cã thÓ t− vÊn vµ gióp 
doanh nghiÖp x©y dùng c¸c chiÕn l−îc kinh doanh quèc tÕ kh¶ thi nh»m thùc 
hiÖn qu¸ tr×nh ®−a s¶n phÈm hµng ho¸, dÞch vô cña doanh nghiÖp th©m nhËp 
thÞ tr−êng quèc tÕ trªn c¬ së nghiªn cøu toµn diÖn m«i tr−êng kinh doanh 
quèc tÕ vµ lùa chän c¸c h×nh thøc tham gia thÞ tr−êng quèc tÕ ban ®Çu phï 
hîp, tiÕn tíi viÖc hîp t¸c víi ®èi t¸c quèc tÕ trong c¸c lÜnh vùc mµ doanh 
nghiÖp cã lîi thÕ c¹nh tranh ®Ó ph¸t triÓn ho¹t ®éng kinh doanh quèc tÕ cho 
doanh nghiÖp. 

- ViÖc hç trî x©y dùng n¨ng lùc xuÊt khÈu cho c¸c doanh nghiÖp cã thÓ 
th«ng qua viÖc h×nh thµnh c¸c côm (clusters). C¸c clusters ®−îc hiÓu lµ c¸c 
khu c«ng nghiÖp tËp trung, khu chÕ xuÊt hay khu c«ng nghiÖp c«ng nghÖ cao, 
vµ thËm chÝ lµ mét d¹ng tËp hîp “mÒm” nh− lµ m¹ng l−íi “network” liªn kÕt 
c¸c DNVVN, c¸c doanh nghiÖp trong mét ngµnh nh− da giµy, may... ViÖc 
h×nh thµnh c¸c clusters th−êng nh»m môc ®Ých tèi −u ho¸ lîi Ých cho clusters 
mµ nÕu t¸ch riªng th× sÏ rÊt khã thËm chÝ lµ kh«ng ®¹t ®−îc. ViÖc h×nh thµnh 
c¸c clusters lµ c¶ qu¸ tr×nh sµng läc vµ ph©n lo¹i c¸c nhu cÇu ph¸t triÓn XK, 
cho phÐp ph©n bæ c¸c nguån lùc XK h¹n chÕ mét c¸ch hîp lý vµ khoa häc 
nh»m ®¹t ®−îc hiÖu qu¶ ®Èy m¹nh xuÊt khÈu chung. 

- Doanh nghiÖp ph¶i tù m×nh n©ng cao kh¶ n¨ng tiÕp cËn tr×nh ®é khoa 
häc c«ng nghÖ vµ ®æi míi c«ng nghÖ hiÖn cã. T¨ng c−êng ®Çu t− cho nghiªn 
cøu triÓn khai, ph¸t triÓn viÖc mua b¸n b¶n quyÒn, chó träng ho¹t ®éng thiÕt 
kÕ kiÓu d¸ng s¶n phÈm. Theo ®ã: 

+ Thay thÕ c«ng nghÖ cò; thùc hiÖn ph−¬ng ch©m "®i t¾t ®ãn ®Çu" b»ng 
c¸ch nhËp vÒ nh÷ng thiÕt bÞ, c«ng nghÖ nguån tõ c¸c n−íc ph¸t triÓn nh− EU, 
Mü, NhËt. MÆt kh¸c ph¶i tinh gi¶m tæ chøc bé m¸y nh©n sù vµ bæ sung nh©n 
lùc tinh th«ng nghiÖp vô ngo¹i th−¬ng, cã tr×nh ®é ngo¹i ng÷ tèt, cã kü thuËt, 
nghiÖp vô chuyªn m«n, ®¸p øng yªu cÇu kh¾t khe cña c¹nh tranh xuÊt khÈu 
trong tiÕn tr×nh héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ. 

+ T¨ng c−êng øng dông c«ng nghÖ th«ng tin vµ TM§T vµo c¸c kh©u cña 
qu¸ tr×nh s¶n xuÊt tõ thiÕt kÕ mÉu m· ®Õn viÖc s¶n xuÊt, kiÓm tra chÊt l−îng s¶n 
phÈm. ¸p dông c¸c hÖ thèng qu¶n lý chÊt l−îng ISO 9000, ISO 14000, HACCP 
vµ c¸c tiªu chuÈn chÊt l−îng cña Mü, EU, NhËt…, trong t×m kiÕm th«ng tin thÞ 
tr−êng trong b¶o qu¶n, vËn chuyÓn, t¸i chÕ, ®ãng gãi; qu¶ng b¸ th−¬ng hiÖu cña 
hµng ho¸ vµ uy tÝn cña doanh nghiÖp trªn thÞ tr−êng trong vµ ngoµi n−íc ®Õn 
thùc thiÖn c¸c ph−¬ng thøc giao dÞch kinh doanh xuÊt khÈu.  

+ TËp trung ®Çu t− c«ng nghÖ cao cho nghiªn cøu ph¸t triÓn vµ cho c¸c 
s¶n phÈm hµng ho¸ xuÊt khÈu cã hµm l−îng khoa häc c«ng nghÖ cao ®Ó n©ng 
cao søc c¹nh tranh trªn thÞ tr−êng khu vùc vµ thÕ giíi. 
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- §èi víi s¶n phÈm cña doanh nghiÖp, bªn c¹nh chÊt l−îng, tÝnh n¨ng, 
kiÓu d¸ng, tÝnh ®éc ®¸o hay sù kh¸c biÖt, sù næi bËt so víi c¸c s¶n phÈm kh¸c, 
cÇn quan t©m ®Õn vÊn ®Ò bao b× cña s¶n phÈm, ®©y còng lµ mét nh©n tè quan 
träng ®èi víi s¶n phÈm cña doanh nghiÖp.  

- N©ng cao n¨ng suÊt lao ®éng th«ng qua viÖc ®µo t¹o ®éi ngò c¸n bé 
lao ®éng cã kh¶ n¨ng ®¸p øng víi yªu cÇu ngµy cµng cao cña thÞ tr−êng trong 
n−íc vµ quèc tÕ. §µo t¹o mét ®éi ngò c¸n bé ho¹t ®éng xuÊt khÈu cã kü n¨ng 
th«ng th¹o vÒ nghiÖp vô, cã tr×nh ®é ngo¹i ng÷ tèt, cã kh¶ n¨ng ngo¹i giao, cã 
thÓ ho¹t ®éng mét c¸ch ®éc lËp cã hiÖu qu¶ trong c«ng viÖc. 

- Ph¸t huy néi lùc cña chÝnh doanh nghiÖp, s¸ng t¹o, n¨ng ®éng trong 
viÖc khai th¸c nh÷ng tiÒm n¨ng vµ lîi thÕ s½n cã kÕt hîp víi ®iÒu kiÖn thuËn 
lîi cña m«i tr−êng kinh doanh, c¹nh tranh trong n−íc ®ang ®−îc h×nh thµnh 
theo lé tr×nh héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ, ®Ó chñ ®éng n©ng cao n¨ng lùc c¹nh 
tranh xuÊt khÈu, kh«ng tr«ng chê, û l¹i vµo sù bao che, b¶o hé cña nhµ n−íc. 

- Doanh nghiÖp xuÊt khÈu cã vai trß trùc tiÕp tham gia c¸c ho¹t ®éng 
héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ, do ®ã c¸c doanh nghiÖp ph¶i hiÓu biÕt s©u s¾c c¸c 
quy ®Þnh vµ nguyªn t¾c vÒ héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ mµ ViÖt Nam cam kÕt 
tham gia. Trong ®ã, ®Æc biÖt quan träng ®èi víi doanh nghiÖp lµ c¸c ch−¬ng 
tr×nh lo¹i bá thuÕ quan vµ phi thuÕ theo danh môc hµng ho¸ ®· tho¶ thuËn; c¸c 
®iÒu kiÖn −u ®·i, ©n huÖ dµnh cho c¸c n−íc chËm ph¸t triÓn; c¸c ch−¬ng tr×nh 
hµnh ®éng vµ hîp t¸c nh»m môc tiªu tù do ho¸, thuËn lîi ho¸ th−¬ng m¹i vµ 
®Çu t− gi÷a c¸c quèc gia thµnh viªn. 

2.4.2.2. Quèc tÕ ho¸ c¸c ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp, kÓ c¶ liªn doanh, 
®Çu t−, mua b¸n b¶n quyÒn 

(1) Quèc tÕ ho¸ c¸c ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp 

- X©y dùng th−¬ng hiÖu cho s¶n phÈm xuÊt khÈu nh»m t¹o dùng uy tÝn 
doanh nghiÖp, qua ®ã n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh xuÊt khÈu cña hµng ho¸ vµ 
doanh nghiÖp ViÖt Nam. 

- Chó träng gi¸o dôc lÒ lèi t¸c phong v¨n ho¸, lÔ nghi cho c¸n bé trong 
giao tiÕp, ®µm ph¸n víi ph−¬ng ch©m lÊy ch÷ tÝn lµm ®Çu vµ lµ nguyªn t¾c 
kinh doanh. Thùc hiÖn ®−îc nÒn nÕp v¨n ho¸ kinh doanh chÝnh lµ gãp phÇn 
n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña doanh nghiÖp. 

- X©y dùng trang Web cña doanh nghiÖp víi ®Çy ®ñ c¸c th«ng nh»m 
qu¶ng b¸ ho¹t ®éng vµ h×nh ¶nh cña doanh nghiÖp. 

- Tham gia c¸c cuéc héi th¶o, héi nghÞ vµ héi chî triÓn l·m quèc tÕ 
nh»m qu¶ng b¸ s¶n phÈm vµ h×nh ¶nh cña doanh nghiÖp. 

- §Çu t− vµ x©y dùng h¹ tÇng c¬ së chuÈn bÞ cho viÖc thùc hiÖn c¸c 
ph−¬ng thøc kinh doanh th−¬ng m¹i hiÖn ®¹i, ®Æc biÖt lµ th−¬ng m¹i ®iÖn tö. 

- §µo t¹o vµ ®µo t¹o l¹i ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý còng nh− ®éi ngò nh©n 
viªn cña doanh nghiÖp nh»m n©ng cao c¶ vÒ tr×nh ®é chuyªn m«n, ngo¹i ng÷ 
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cã thÓ lµm viÖc ®éc lËp vµ mang tÝnh chuyªn nghiÖp cao. §¸p øng ®−îc xu thÕ 
h«i nhËp kinh tÕ quèc tÕ vµ toµn cÇu ho¸ nÒn kinh tÕ. 

(2) Liªn doanh, liªn kÕt, ®Çu t− vµ mua b¸n b¶n quyÒn 

§Ó ViÖt Nam còng cã nh÷ng tËp ®oµn kinh tÕ lín, nhÊt lµ trong lÜnh vùc 
th−¬ng m¹i, ngoµi vai trß quyÕt ®Þnh cña nhµ n−íc ë tÇm vÜ m« th× c¸c doanh 
nghiÖp xuÊt khÈu ViÖt Nam tiÕn tíi chóng ta ph¶i h×nh thµnh c¸c tËp ®oµn 
kinh tÕ lín, c¸c c«ng ty ®a quèc gia. 

- Thø nhÊt, hîp t¸c ®Çu t− víi c¸c tËp ®oµn kinh tÕ, c«ng ty ®a quèc gia, 
h×nh thµnh c«ng ty con cña c¸c tËp ®oµn - c«ng ty ®a quèc gia nµy trªn l·nh 
thæ ViÖt Nam thùc hiÖn quyÒn kinh doanh quèc tÕ vµ sö dông nh©n lùc t¹i chç. 
Tõ ®ã, tiÕn hµnh c¸c liªn kÕt kinh tÕ däc, ngang víi c¸c doanh nghiÖp trong 
n−íc, h×nh thµnh tËp ®oµn kinh tÕ lín - c«ng ty ®a quèc gia ë ViÖt Nam.  

- Thø hai, d−íi sù hç trî ®iÒu hµnh cña nhµ n−íc, c¸c doanh nghiÖp 
th−¬ng m¹i nhµ n−íc chñ ®éng ®øng ra lµm nßng cèt tiÕn hµnh s¸p nhËp, hîp 
nhÊt víi c¸c doanh nghiÖp thuéc c¸c thµnh phÇn kinh tÕ nhµ n−íc kh¸c ë c¶ 
trung −¬ng vµ ®Þa ph−¬ng, h×nh thµnh c¸c tËp ®oµn kinh tÕ tæng hîp, ®ñ søc 
c¹nh tranh xuÊt khÈu.  

- Thø ba, c¸c doanh nghiÖp nhµ n−íc ®· ®−îc cæ phÇn ho¸ kinh doanh 
xuÊt nhËp khÈu dùa vµo thÞ tr−êng chøng kho¸n hoÆc kªu gäi ®Çu t− gãp vèn 
cña c¸c c¸ nh©n, tæ chøc trong vµ ngoµi n−íc b»ng c¸c h×nh thøc réng më liªn 
minh chiÕn l−îc ®Ó h×nh thµnh c¸c tËp ®oµn kinh tÕ th−¬ng m¹i ®ñ m¹nh trong 
c¹nh tranh xuÊt khÈu… 

Tãm l¹i, sù hç trî vµ t¹o thuËn lîi ho¸ cña Nhµ n−íc lµ v« cïng quan 
träng cho viÖc tham gia vµ ph¸t triÓn xuÊt khÈu cña doanh nghiÖp nh−ng yÕu 
tè  quyÕt ®Þnh sù thµnh b¹i trong kinh doanh xuÊt khÈu vÉn lµ yÕu tè néi lùc 
cña doanh nghiÖp. Trong thêi gian tíi, Nhµ n−íc vÉn dµnh nh÷ng khuyÕn 
khÝch hç trî tèi ®a cho c¸c doanh nghiÖp xuÊt khÈu. VÊn ®Ò lµ, c¸c doanh 
nghiÖp cÇn nçlùc, chñ ®éng vµ s¸ng t¹o x©y dùng n¨ng lùc néi sinh ®Ó tham 
gia xuÊt khÈu thµnh c«ng.  
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KÕt luËn 

XuÊt khÈu hµng ho¸ lu«n lµ mét vÊn ®Ò kinh tÕ thêi sù cña ®Êt n−íc khi 
n−íc ta tiÕn hµnh c«ng cuéc ®æi míi, chuyÓn sang nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng vµ 
chñ ®éng, tÝch cùc tham gia héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ. §· cã rÊt nhiÒu c«ng 
tr×nh, ®Ò tµi nghiªn cøu vÒ xuÊt khÈu hµng ho¸ d−íi nhiÒu gãc ®é kh¸c nhau 
cña c¶ c¸c t¸c gi¶ trong n−íc vµ n−íc ngoµi. §Ò tµi xuÊt ph¸t tõ gãc ®é xem 
xÐt môc tiªu xuÊt khÈu hµng ho¸ 50 tØ USD vµo n¨m 2010 cña ChiÕn l−îc xuÊt 
nhËp khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam thêi kú 2001 - 2010 vµo thêi ®iÓm chóng ta 
®ang thùc hiÖn n¨m cuèi cña kÕ ho¹ch 5 n¨m ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi 2001 - 
2005 vµ ®Ò xuÊt nh÷ng gi¶i ph¸p tæng thÓ ®Ó ph¸t triÓn xuÊt khÈu hµng ho¸ 
cña ViÖt Nam cho thêi kú kÕ ho¹ch 2006 - 2010. 

§Ó ®i tíi kÕt luËn vÒ kh¶ n¨ng kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng ho¸ ®¹t vµ 
v−ît 50 tØ USD vµo n¨m 2010 cña ViÖt Nam vµ ®Ò xuÊt c¸c gi¶i ph¸p tæng thÓ 
ph¸t triÓn xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam, nhãm t¸c gi¶ ®Ò tµi ®· thùc hiÖn 
c¸c nhiÖm vô sau: 

• §i s©u ph©n tÝch thùc tr¹ng xuÊt khÈu hµng ho¸ thêi kú 2001-2005; 
®¸nh gi¸ t×nh h×nh thùc hiÖn so víi chØ tiªu kÕ ho¹ch ®Ò ra; xem xÐt c¸c 
yÕu tè t¸c ®éng tíi xuÊt khÈu tõ yÕu tè s¶n xuÊt, cung cÊp cho xuÊt 
khÈu, n¨ng lùc kinh doanh xuÊt khÈu, c¬ chÕ chÝnh s¸ch khuyÕn khÝch 
xuÊt khÈu cña Nhµ n−íc ®Õn c¸c yÕu tè t¸c ®éng tíi nhu cÇu cña thÕ 
giíi ®èi víi hµng ho¸ xuÊt khÈu cña ViÖt Nam; t×m ra nguyªn nh©n dÉn 
®Õn c¸c kÕt qu¶ thùc hiÖn xuÊt khÈu hµng ho¸ vµ rót ra c¸c bµi häc kinh 
nghiÖm tõ thùc tiÔn cho viÖc thùc hiÖn chiÕn l−îc thêi kú tiÕp theo. 

• Th«ng qua viÖc øng dông vµ m« pháng mét sè m« h×nh dù b¸o kÕt hîp 
víi ph−¬ng ph¸p chuyªn gia, nhãm t¸c gi¶ ®Ò tµi ®· cè g¾ng ®−a ra c¸c 
dù b¸o vÒ nhu cÇu cña thÞ tr−êng thÕ giíi ®èi víi hµng ho¸ xuÊt khÈu 
cña ViÖt Nam còng nh− nh÷ng nh©n tè bªn ngoµi sÏ t¸c ®éng tíi xuÊt 
khÈu hµng ho¸ cña chóng ta thêi gian tíi n¨m 2010; c¸c dù b¸o vÒ xu 
h−íng t¸c ®éng cña c¸c nh©n tè bªn trong nÒn kinh tÕ tíi viÖc cung cÊp 
hµng ho¸ cho xuÊt khÈu vµ n©ng cao kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña hµng xuÊt 
khÈu ViÖt Nam còng nh− kh¶ n¨ng cung cÊp cho xuÊt khÈu cña ViÖt 
Nam ®Õn n¨m 2010. 

• Dùa trªn c¬ së ph©n tÝch thùc tiÔn vµ dù b¸o kh¶ n¨ng xuÊt khÈu hµng 
ho¸ ®Õn n¨m 2010, nhãm t¸c gi¶ ®Ò tµi ®i ®Õn kÕt luËn lµ kim ng¹ch 
xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam sÏ v−ît 50 tØ USD vµo n¨m 2010, 
møc thÊp cã thÓ lµ 54-55 tØ USD vµ møc cao lµ kho¶ng 60-65 tØ USD. 

• Trªn c¬ së dù b¸o sè liÖu chung vÒ xuÊt khÈu, nhãm t¸c gi¶ ®Ò tµi còng 
thùc hiÖn c«ng viÖc cô thÓ lµ ®i s©u dù b¸o kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng 
ho¸ theo tõng mÆt hµng vµ tõng thÞ tr−êng. Trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn 
nhiÖm vô cô thÓ nµy, chóng t«i nhËn thÊy nh÷ng tiÒm n¨ng vµ c¬ héi rÊt 
lín lu«n ®i kÌm nh÷ng th¸ch thøc kh«ng nhá ®èi víi t¨ng tr−ëng xuÊt 
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khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam. Ban CN§T còng khuyÕn nghÞ r»ng kim 
ng¹ch xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam hoµn toµn cã thÓ ®¹t ®−¬c møc 
cao 60 - 65 tØ USD vµo n¨m 2010 nÕu ViÖt Nam cã c¸c gi¶i ph¸p tæng 
thÓ vµ quyÕt liÖt t¹o ra nh÷ng biÕn ®æi vÒ chÊt trong c¬ cÊu hµng ho¸ 
xuÊt khÈu thêi gian tíi. 

• Nhãm t¸c gi¶ ®Ò tµi ®Ò xuÊt 4 nhãm gi¶i ph¸p chÝnh ®Ó kim ng¹ch xuÊt 
khÈu ®¹t ph−¬ng ¸n cao 60-65 tØ USD vµo n¨m 2010.  

Trong 4 nhãm gi¶i ph¸p ®ã, chóng t«i nhÊn m¹nh ®Õn tÝnh ®ång bé, hÖ 
thèng vµ tæng thÓ cña viÖc thùc hiÖn c¸c gi¶i ph¸p chung nh− : (1) N©ng cao 
nhËn thøc cña c¶ Nhµ n−íc, doanh nghiÖp vµ c¸c tæ chøc hç trî xuÊt khÈu vÒ 
nh÷ng th¸ch thøc míi cña m«i tr−êng kinh doanh quèc tÕ ®èi víi xuÊt khÈu cña 
ViÖt Nam trong qu¸ tr×nh chñ ®éng héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ cña n−íc ta nh− 
viÖc gia nhËp WTO, thùc hiÖn c¸c nghÜa vô vµ cam kÕt CEPT/AFTA, 
EHP/ACFTA, BTA víi Hoa Kú…; (2) §Èy m¹nh c¶i c¸ch thÓ chÕ: x©y dùng vµ 
hoµn thiÖn c¸c thÓ chÕ kinh tÕ thÞ tr−êng ë ViÖt Nam (®Æc biÖt lµ c¸c thÞ tr−êng 
vèn, ®Êt ®ai bÊt ®éng s¶n, thÞ tr−êng lao ®éng, khoa häc vµ c«ng nghÖ, gi¸o dôc 
vµ ®µo t¹o…), x©y dùng hoµn thiÖn khung khæ ph¸p luËt, viÖc ban hµnh luËt 
ph¶i ®i liÒn víi viÖc ®¶m b¶o hiÖu lùc thùc thi cña ph¸p luËt; (3) Minh b¹ch ho¸ 
chÝnh s¸ch th−¬ng m¹i, thuËn lîi ho¸ ho¹t ®éng xuÊt khÈu; (4) §æi míi t− duy 
x©y dùng vµ n©ng cao hiÖu lùc ph¸p lý thùc hiÖn chiÕn l−îc, quy ho¹ch, kÕ 
ho¹ch ph¸t triÓn xuÊt khÈu; (5) T¨ng c−êng c¶i c¸ch hµnh chÝnh c«ng, tinh gi¶n 
bé m¸y chÝnh quyÒn c¶ ë Trung −¬ng vµ ®Þa ph−¬ng, thùc hµnh tiÕt kiÖm chèng 
l·ng phÝ, chèng tham nhòng hiÖu qu¶, thùc hiÖn c¶i c¸ch mang tÝnh ®ét ph¸ víi 
khu vùc doanh nghiÖp Nhµ n−íc; (6) N©ng cÊp c¬ së h¹ tÇng xuÊt khÈu th«ng 
qua viÖc t¨ng c−êng x· héi ho¸ ®Çu t− x©y dùng vµ ®æi míi c¸c biÖn ph¸p, 
chÝnh s¸ch cña nhµ n−íc nh»m khai th¸c hiÖu qu¶ vµ c¹nh tranh c¸c c¬ së h¹ 
tÇng th−¬ng m¹i s½n cã; (7) T¨ng c−êng thu hót FDI vµ (8) Chó träng x©y dùng 
nguån nh©n lùc cho ph¸t triÓn XK.  

Bªn c¹nh ®ã, ®Ò tµi còng ®Ò xuÊt nh÷ng gi¶i ph¸p cô thÓ ®Ó ph¸t triÓn 
xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam ®Õn n¨m 2010 gåm: (1) Nhãm gi¶i ph¸p 
ph¸t triÓn vµ ®a d¹ng ho¸ mÆt hµng xuÊt khÈu; (2) Ph¸t triÓn vµ ®a d¹ng ho¸ 
thÞ tr−êng xuÊt khÈu; (3) Ph¸t triÓn c¸c doanh nghiÖp xuÊt khÈu vµ n©ng cao 
n¨ng lùc c¹nh tranh xuÊt khÈu cña doanh nghiÖp.  

Nhãm t¸c gi¶ ®Ò tµi ®· nghiªm tóc tiÕp thu ý kiÕn ®ãng gãp cña c¸c nhµ 
khoa häc ®Ó chØnh söa, hoµn thiÖn ®Ò tµi vµ hy väng ®Ò tµi ®· gi¶i quyÕt ®Çy ®ñ 
nh÷ng yªu cÇu nghiªn cøu ®Æt ra.  

Ban chñ nhiÖm ®Ò tµi xin ®−îc bµy tá lßng biÕt ¬n ch©n  thµnh tíi Vô 
KÕ ho¹ch vµ §Çu t− - Bé Th−¬ng m¹i, L·nh ®¹o ViÖn Nghiªn cøu Th−¬ng m¹i 
vÒ sù h−íng dÉn vµ t¹o thuËn lîi cho chóng t«i thùc hiÖn ®Ò tµi. Chóng t«i 
còng xin ch©n thµnh c¶m ¬n c¸c nhµ khoa häc trong vµ ngoµi ViÖn, b¹n bÌ vµ 
®ång nghiÖp ®· tÝch cùc tham gia vµ ®ãng gãp ý kiÕn quý b¸u ®Ó chóng t«i 
hoµn thµnh nhiÖm vô nghiªn cøu ./.      
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Phô lôc 
Phô lôc 1: NhËn thøc, HiÓu, TiÕp cËn vµ Duy tr× sö dông c¸c dÞch vô kinh doanh 

 
DÞch vô NhËn thøc HiÓu TiÕp cËn Duy tr× sö dông

1. DÞch vô kÕ to¸n vµ kiÓm to¸n 98% 96% 23% 87% 

2. DÞch vô luËt 89% 94% 24% 67% 

3. §µo t¹o qu¶n lý kinh doanh 86% 89% 10% 60% 

4. T− vÊn qu¶n lý kinh doanh 81% 83% 4% 53% 

5. Qu¶ng c¸o vµ xóc tiÕn 95% 96% 53% 65% 

6. Nghiªn cøu thÞ tr−êng  83% 89% 7% 62% 

7. ThiÕt kÕ s¶n phÈm  85% 87% 8% 76% 

8. C¸c dÞch vô liªn quan ®Õn tæ chøc héi trî 
h i

85% 88% 20% 68% 

9. DÞch vô m«i tr−êng vµ chÊt l−îng 77% 80% 9% 57% 

10. C¸c dÞch vô liªn quan ®Õn phÇn mÒm 
MIS

85% 86% 19% 47% 

11. C¸c dÞch vô m¸y tÝnh 93% 93% 36% 83% 

12. Th«ng tin internet 91% 93% 51% 94% 

13. §µo t¹o kü thuËt vµ d¹y nghÒ  88% 90% 12% 72% 

14. DÞch vô t− vÊn c«ng nghÖ 79% 81% 9% 50% 

Nguån: GTZ, VCCI, SwissContact, Business Development Services in VietNam, th¸ng 9/2001-5/2002 
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Phô lôc 2: §¸nh gi¸ tiÒm n¨ng t¨ng xuÊt khÈu cña ViÖt Nam vµo c¸c thÞ 
tr−êng khu vùc vµ n−íc chÝnh 

 
 
N¨m Log(gi¸ trÞ xuÊt 

khÈu thùc tÕ) 
¦íc l−îng m« h×nh Log(gi¸ trÞ xuÊt khÈu 

thùc tÕ) 
¦íc l−îng m« h×nh 

 XuÊt khÈu cña ASEAN sang ViÖt Nam XuÊt khÈu cña ViÖt Nam sang ASEAN 

1996 
1997 
1998 
1999 
2000 
2001 
2002 

7,974877 
8,077447 
8,115222 
8,099251 
8,40066 
8,33639 

8,373785 

3,253779 
3,326642 
3,811819 
3,851225 
3,899846 
3,931769 
3,970552 

7,425954 
7,557473 
7,573017 
7,830823 
7,87093 

7,845808 
7,794246 

 

6,822225 
6,876228 
7,193573 
7,287333 
7,350376 
7,353517 
7,425978 

 
 XuÊt khÈu cña NhËt B¶n sang ViÖt Nam  XuÊt khÈu cña ViÖt Nam sang NhËt B¶n 

1996 
1997 
1998 
1999 
2000 
2001 
2002 
 

7,13966 
7,319865 
7,301822 
7,389564 
7,741534 
7,688913 
7,722974 

6,138483 
6,147976 
6,593187 
6,666134 
6,728078 
6,702235 
6,719007 

 

7,344073 
7,424165 
7,323171 
7,488294 
7,853993 
7,828436 
7,799385 

 

6,466366 
6,465544 
6,904236 
6,981055 
7,04067 

7,003454 
7,013594 

 XuÊt khÈu cña Trung Quèc sang ViÖt Nam XuÊt khÈu cña ViÖt Nam sang Trung Quèc 
 

1996 
1997 
1998 
1999 
2000 
2001 
2002 
 

5,799093 
6,003887 
6,246107 
6,51323 

7,245655 
7,382124 

7,509 
 

6,579787 
6,654889 
7,157169 
7,19605 

7,269028 
7,318196 
7,37387 

5,831882 
6,163315 
6,089045 
6,616065 
7,337588 
7,257003 
7,31055 

 

6,933953 
7,009326 
7,514309 
7,551748 
7,624272 
7,674139 
7,729494 

 
 XuÊt khÈu cña EU sang ViÖt Nam XuÊt khÈu cña ViÖt Nam sang EU 

 
1996 
1997 
1998 
1999 
2000 
2001 

7,044905 
7,195937 
7,124478 
6,999423 
7,183871 
7,317876 

6,23623 
6,29879 

6,324074 
6,366945 
6,429669 
6,468598 

6,745236 
7,383368 
7,640123 
7,830426 
7,954723 

8,0077 
 

6,650662 
6,711376 
6,737726 
6,779678 
6,840205 
6,878098 

 XuÊt khÈu cña Mü sang ViÖt Nam XuÊt khÈu cña ViÖt Nam sang Mü 
 

1996 
1997 
1998 
1999 
2000 
2001 
2002 
 

5,509388 
5,53339 
5,78996 

5,780744 
5,899898 
6,021023 
6,365016 

 

5,659413 
5,722896 
6,221651 
6,26932 

6,335481 
6,370842 
6,665245 

 

5,32301 
5,662961 
6,152733 
6,224558 
6,598509 
6,971669 
7,79239 

 

6,058405 
6,120337 
6,621267 
6,668936 
6,733603 
6,767512 
7,059999 

 XuÊt khÈu cña Nga sang ViÖt Nam XuÊt khÈu cña ViÖt Nam sang Nga 
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1996 
1997 
1998 
1999 
2000 
2001 
2002 
 

5,236442 
5,068904 
5,379897 
5,509388 
5,484797 
5,932245 
6,140232 

 

4,920567 
4,967083 
5,294486 
5,183684 
5,316667 
5,414454 
5,483702 

4,454347 
4,836282 
4,844187 
4,75359 

4,820282 
5,278115 
5,236442 

5,119798 
5,161798 
5,463786 
5,327438 
5,469296 
5,575293 
5,646142 

 XuÊt khÈu cña New Zealand sang ViÖt Nam XuÊt khÈu cña ViÖt Nam sang New Zealand 
 

1996 
1997 
1998 
1999 
2000 
2001 
2002 

3.091043 
3.135494 
3.713572 
4.025352 
4.127134 
4.962845 
4.01185 

3.425086 
3.46268 

3.871744 
3.911365 
3.918774 
3.941956 
4.025503 

 

2.197225 
3.044523 
3.295837 
2.944439 
2.944439 
2.995732 
3.095578 

 

3.316069 
3.347973 
3.744881 
3.783179 
3.779685 
3.799431 
3.887112 

 XuÊt khÈu cña óc sang ViÖt Nam XuÊt khÈu cña ViÖt Nam sang óc 

1996 
1997 
1998 
1999 
2000 
2001 
2002 

4.89784 
5.267858 
5.541264 
5.379897 
5.68358 

5.587249 
5.56452 

4.602716 
4.64627 

5.085112 
5.14473 

5.171963 
5.179502 
5.250824 

4.189655 
5.442418 
6.159095 
6.704414 
7.149132 
6.949856 
7.192934 

 

4.68646 
4.725307 
5.156785 
5.218317 
5.237849 
5.239497 
5.31304 

 XuÊt khÈu cña Trung §«ng  sang ViÖt Nam  XuÊt khÈu cña ViÖt Nam sang Trung §«ng 

1996 
1997 
1998 
1999 
2000 
2001 
 

4.234107 
4.836282 
4.543295 
4.812184 
5.257495 

n.a 
 

n.a 
5.126316 
5.20144 

5.244813 
5.324687 
5.361564 

 

5.159055 
5.099866 
5.549076 
5.774551 
6.079933 
6.304449 

 

n.a 
5.367572 
5.452035 
5.494897 
5.575636 
5.611481 

 XuÊt khÈu cña §«ng ¢u  sang ViÖt Nam XuÊt khÈu cña ViÖt Nam sang §«ng ¢u 

1996 
1997 
1998 
1999 
2000 
2001 
2002 

5.594711 
5.680172 

5.7301 
5.916202 
6.047372 
6.251904 

n.a 

5.502551 
5.548358 
5.512809 
5.485775 
5.559625 
5.600885 
5.676995 

4.94876 
5.594711 
5.560682 
5.720312 
5.786897 
6.075346 
6.154858 

 

5.821952 
5.863193 
5.818963 
5.779816 
5.853194 
5.893736 
5.972633 



 165

Phô lôc 3: Ph©n tÝch SWOT ®èi víi mét sè mÆt hµng/ngµnh hµng XK 
 
1. MÆt hµng cao su 
 
§iÓm m¹nh 

- §iÒu kiÖn tù nhiªn phï hîp 
cho viÖc trång cao su 

- C¸c vïng s¶n xuÊt cao su tËp 
trung 

- Chi phÝ s¶n xuÊt thÊp 

§iÓm yÕu 
- S¶n xuÊt ch−a ®−îc ®a d¹ng ho¸ mét c¸ch 

phï hîp vµ tËp trung vµo cao su tù nhiªn, 
ch−a qua xö lý nªn hÇu nh− kh«ng cã gi¸ trÞ 
gia t¨ng. 

- C«ng nghÖ kÐm ph¸t triÓn 
- N¨ng suÊt thÊp 
- Qu¶n lý yÕu kÐm vµ kü n¨ng marketing kÐm 

trong c¸c n«ng tr−êng quèc doanh 
- Quy tr×nh xö lý kÐm 
- C©y cao su trång nhiÒu ë vïng ®· qu¸ giµ 

C¬ héi 
- Ph¸t triÓn c«ng nghiÖp s¨m 

lèp néi ®Þa 
- Phôc håi cÇu thÕ giíi, ®Æc 

biÖt trong khu vùc 
- GÇn víi c¸c thÞ tr−êng lín 

nh− Trung Quèc 
- T¨ng s¶n xuÊt néi ®Þa (nhiÒu 

n«ng d©n ®ang chuyÓn tõ cµ 
phª sang cao su do gi¸ cµ phª 
thÊp) 

- Gi¸ ®Çu vµo cña cao su tæng 
hîp cao, s¶n xuÊt míi ®i vµo 
ho¹t ®éng 

Th¸ch thøc 
- Rñi ro vÒ th¶m ho¹ tù nhiªn cao ë nh÷ng 

vïng trång cao su (nh− miÒn Trung ViÖt 
Nam) 

- Sù c¹nh tranh m¹nh mÏ tõ c¸c n−íc trong 
khu vùc 

- H¹n chÕ vÒ nguån n−íc vµ nguån ®Êt 

 
2. MÆt hµng thuû h¶i s¶n 
 
§iÓm m¹nh 

- C¸c ®iÒu kiÖn tù nhiªn thuËn 
lîi cho ®¸nh b¾t vµ nu«i trång 
h¶i s¶n: ®−êng bê biÓn dµi 
(3.260 km) vµ c¸c vïng n−íc 
ngät, n−íc lî lín. 

- ViÖt Nam cã nhiÒu lo¹i thuû s¶n 
cã gi¸ trÞ cao nh− t«m, c¸ v©y, 
c¸c loµi ®éng vËt th©n mÒm. 

- NhiÒu c«ng ty ®¸p øng ®−îc 
yªu cÇu cña c¸c thÞ tr−êng 
quèc tÕ vÒ chÊt l−îng, møc ®é 
an toµn vÖ sinh thùc phÈm, an 
toµn h¶i s¶n, ®¸p øng c¸c tiªu 
chuÈn HACCP. 

- §iÓm yÕu 
- ThiÕu nguån nguyªn liÖu gi÷a hai mïa thu 

ho¹ch. 
- Gi¸ trÞ gia t¨ng thÊp do ViÖt Nam chñ yÕu 

xuÊt khÈu h¶i s¶n d−íi d¹ng nguyªn liÖu 
th«. 

- HiÖn nay chÊt l−îng s¶n phÈm vÉn cßn ch−a 
®ång nhÊt. 

- ChØ cã kho¶ng 60% c¸c nhµ m¸y chÕ biÕn 
®¸p øng c¸c tiªu chuÈn vÒ vÖ sinh vµ c¸c 
quy ®Þnh vÒ an toµn h¶i s¶n. 

- Nh÷ng khã kh¨n trong kiÓm so¸t vi l−îng 
kh¸ng sinh, chÊt cÆn trong h¶i s¶n xuÊt 
khÈu. 

- ThiÕu hîp t¸c gi÷a c¸c nhµ xuÊt khÈu, do ®ã 
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- Cã kinh nghiÖm trong nu«i 
trång c¸c s¶n phÈm h÷u c¬ 
(®Æc biÖt lµ t«m hïm, hiÖn 
nay ®· cã kinh nghiÖm trong 
nu«i trång nhiÒu s¶n phÈm 
kh¸c). 

- Ngµnh nu«i trång thuû s¶n dù 
®Þnh sÏ ph¸t triÓn mét c¸ch 
bÒn v÷ng vµ øng dông c¸c 
thùc tiÔn nu«i trång thuû s¶n 
hiÖu qu¶ vµ LuËt qu¶n lý nu«i 
trång thuû s¶n. 

kh«ng cã thÕ m¹nh trong viÖc mÆt c¶ gi¸. 
- C¸c ®Æc ®iÓm vÒ ®ãng gãi vµ tiÖn lîi cña s¶n 

phÈm ch−a phï hîp. 
- HÇu nh− kh«ng cã th−¬ng hiÖu vµ hÇu nh− 

kh«ng cã danh tiÕng. 
- HÇu nh− kh«ng cã nh÷ng th«ng tin vÒ thÞ 

tr−êng nhËp khÈu. 
- ThiÕu kinh nghiÖm vµ kü n¨ng trong c¸c kÕ 

ho¹ch s¶n xuÊt dµi h¹n. 
- ThiÕu vèn ®Çu t− 

C¬ héi 
- C¸c nguån tµi nguyªn biÓn ë 

®é s©u lín vÉn ch−a ®−îc 
khai th¸c. 

- S¶n xuÊt nu«i trång thuû s¶n 
cã thÓ t¨ng gÊp ®«i. 

- NhËp khÈu  h¶i s¶n vÉn ®ang 
t¨ng trªn c¸c thÞ tr−êng quèc tÕ. 

- Nhu cÇu ngµy cµng t¨ng vÒ 
c¸c mÆt hµng thuû s¶n s¹ch 
vµ h÷u c¬ ë c¸c thÞ tr−êng 
ph−¬ng t©y. 

- §a d¹ng ho¸ s¶n phÈm ®Ó 
thÝch nghi víi nhu cÇu ®ang 
thay ®æi (c¸c s¶n phÈm ¨n 
liÒn hoÆc ®· chÕ biÕn ®ãng 
gãi nhá ®Ó b¸n t¹i c¸c cöa 
hµng b¸n lÎ). 

- Sù t¨ng tr−ëng cña c¸c nÒn 
kinh tÕ Trung Quèc vµ Ên §é 
®· lµm t¨ng nhu cÇu trong dµi 
h¹n (nh−ng kh«ng t¨ng sù 
c¹nh tranh). 

- Uû ban thuû s¶n EU quyÕt 
®Þnh h¹n chÕ h¹n ng¹ch ®¸nh 
b¾t tù do 

Th¸ch thøc 
- C¹nh tranh toµn cÇu ngµy cµng t¨ng 
- Gi¸ h¶i s¶n cã xu h−íng gi¶m 
- C¸c vô kiÖn chèng ph¸ gi¸ ®èi víi c¸ da tr¬n 

cña ViÖt Nam (tra hoÆc basa) vµ t«m 

 
 
3.  Ngµnh may 
 
§iÓm m¹nh 

- Chi phÝ nh©n c«ng thÊp 
- ThÞ tr−êng néi ®Þa ®−îc b¶o 

hé 
- Lùc l−îng lao ®éng lµnh nghÒ 

®èi víi mÆt hµng thñ c«ng (vÝ 

§iÓm yÕu 
- HÇu hÕt s¶n xuÊt theo hîp ®ång uû th¸c cho 

c¸c ®èi t¸c n−íc ngoµi. 
- N¨ng suÊt thÊp. 
- ThiÕu lao ®éng vµ kü thuËt viªn lµnh nghÒ 
- Kü n¨ng qu¶n lý kinh doanh yÕu vµ kh«ng 
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dô hµng thªu) 
- V¶i t¬ lôa nguyªn liÖu cã chÊt 

l−îng cao 
 

cã sù qu¶n lý ë tÇm trung. 
- C¸c ngµnh c«ng nghiÖp phô trî trong n−íc 

yÕu kÐm. 
- Qu¸ tr×nh s¶n xuÊt tèn nhiÒu thêi gian h¬n 

so víi c¸c ®èi thñ c¹nh tranh kh¸c trong 
cïng khu vùc. 

- Ph©n bè h¹n ng¹ch gÆp nhiÒu vÊn ®Ò khã 
kh¨n. 

- Chi phÝ vËn chuyÓn cao h¬n Trung Quèc 20%.
C¬ héi 

- Th©m nhËp vµo thÞ tr−êng 
Hoa Kú 

- Sù gia nhËp WTO 
- Quy m« s¶n xuÊt nhá víi c¸c 

hîp ®ång nhá cho nh÷ng mÆt 
hµng cÇn kü thuËt tinh x¶o 
(thÞ tr−êng ng¸ch) 

Th¸ch thøc 
- HiÖp ®Þnh dÖt may hÕt hiÖu lùc 
- Ngµnh c«ng nghiÖp may mÆc Trung Quèc 
- Sù c¹nh tranh gay g¾t trong thÞ tr−êng néi 

®Þa 

 
4. Ngµnh ®ãng tµu 
 
§iÓm m¹nh 

- Cã bê biÓn dµi trªn 3.200 km 
- Chi phÝ thÊp, lùc l−îng lao 

®éng cã kinh nghiÖm 
- ChÊt l−îng dÞch vô ®ãng tµu 
- ChÊt l−îng dÞch vô söa ch÷a 
- Th−¬ng hiÖu Vinashin 
- C«ng nghÖ tiªn tiÕn cña mét 

c«ng ty (Vinashin) 

§iÓm yÕu 
- H¹ tÇng c¬ së yÕu kÐm 
- Hµm l−îng néi ®Þa h¹n chÕ 
- ThiÕt kÕ mÉu m· yÕu 
- Ho¹t ®éng thö nghiÖm s¶n phÈm yÕu (c«ng 

viÖc nµy rÊt cÇn thiÕt ®Ó kiÓm tra tµu tr−íc 
khi ®−îc khai tr−¬ng) 

- C«ng nghÖ nh×n chung cßn s¬ ®¼ng 

C¬ héi 
- Nhu cÇu cao trªn thÞ tr−êng 

thÕ giíi vµ néi ®Þa 
- VÞ trÝ ®Þa lý ë khu vùc ®ang 

ph¸t triÓn 
- C¶i thiÖn nguån nh©n lùc qua 

®µo t¹o ë n−íc ngoµi 

Th¸ch thøc 
- C¹nh tranh m¹nh mÏ trong khu vùc 

 
5. MÆt hµng thñ c«ng mü nghÖ   
 
§iÓm m¹nh 

- ThiÕt kÕ ®éc ®¸o vµ riªng biÖt
§iÓm yÕu 

- ChÊt l−îng s¶n phÈm kÐm 
- ThiÕu nguån nguyªn liÖu cho s¶n xuÊt 
- ThiÕu quy tr×nh tiªu chuÈn ho¸ 
- C«ng suÊt s¶n xuÊt ph©n t¸n kh¾p ®Êt n−íc 
- §−êng s¸ kÐm 
- ThiÕu sù phèi hîp gi÷a nh÷ng ng−êi thî thñ 

c«ng 
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- ThiÕu c¸c chuyªn gia ph¸t triÓn s¶n phÈm cã 
n¨ng lùc ë tÇm quèc gia 

- ThiÕu th«ng tin vÒ thÞ tr−êng 
C¬ héi 

- ThÞ tr−êng Hoa Kú, NhËt B¶n 
- Ph¸t triÓn du lÞch trong n−íc 
- C¸c chuyªn gia ph¸t triÓn s¶n 

phÈm 
 

Th¸ch thøc 
- N¹n ph¸ rõng 
- ThiÕu nguyªn liÖu (m©y tre, cãi, l¸, gç vµ 

hµng dÖt) 

 
 
6. MÆt hµng d©y ®iÖn vµ c¸p ®iÖn 
 
§iÓm m¹nh 

- S¶n phÈm cã chÊt l−îng cao 
- Gi¸ c¶ hîp lý 
- D©y chuyÒn s¶n xuÊt hiÖn ®¹i 

vµ quy m« lín 
- Nhu cÇu trong n−íc cao 
 

§iÓm yÕu 
- Nguyªn liÖu ph¶i nhËp khÈu 
- ThuÕ nguyªn liÖu nhËp khÈu thay ®æi 
- ThuÕ VAT cao h¬n 

C¬ héi 
- Nhu cÇu tõ c¸c n−íc l¸ng 

giÒng t¨ng 

Th¸ch thøc 
- Qu¸ tr×nh ®Êu thÇu kÐo dµi 
- ChÝnh s¸ch cña ChÝnh phñ ®èi víi ngµnh 

kh«ng æn ®Þnh 

Nguån:  DA VIE/61/04, B¸o c¸o ®¸nh gi¸ tiÒm n¨ng xuÊt khÈu cña ViÖt 
Nam, Hµ Néi, 2005 
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Më ®Çu 
  XuÊt khÈu (XK) lµ mét trong nh÷ng ho¹t ®éng kinh tÕ träng yÕu cña bÊt 
kú quèc gia nµo dï lµ ph¸t triÓn hay ®ang ph¸t triÓn. ViÖc thùc hiÖn XK hay ph¸t 
triÓn xuÊt khÈu sÏ t¸c ®éng lµm chuyÓn dÞch c¬ cÊu kinh tÕ, t¹o ra nhiÒu viÖc lµm 
míi vµ gãp phÇn c¶i thiÖn thu nhËp cho ng−êi lao ®éng. MÆt kh¸c, ph¸t triÓn xuÊt 
khÈu sÏ t¹o nguån thu ngo¹i tÖ lín h¬n ®Ó ®¸p øng nhu cÇu ngo¹i tÖ cho mua s¾m 
m¸y mãc thiÕt bÞ, nhËp khÈu c¸c s¶n phÈm trung gian phôc vô yªu cÇu ph¸t triÓn 
kinh tÕ- x· héi cña mét quèc gia, ®ång thêi lµ nguån ®Ó tr¶ nî n−íc ngoµi, gióp 
c©n b»ng vµ lµnh m¹nh c¸n c©n thanh to¸n quèc tÕ, æn ®Þnh t×nh h×nh kinh tÕ, t¹o 
m«i tr−êng thuËn lîi cho ph¸t triÓn ...  

NhËn thøc râ tÇm quan träng ®Æc biÖt cña ho¹t ®éng XK ®èi víi sù 
nghiÖp c«ng nghiÖp ho¸, hiÖn ®¹i ho¸ (CNH, H§H) ®Êt n−íc trong giai ®o¹n 
hiÖn nay khi n−íc ta thùc hiÖn ®−êng lèi ®æi míi, chuyÓn sang nÒn kinh tÕ thÞ 
tr−êng vµ chñ ®éng héi nhËp kinh tÕ víi thÕ giíi vµ khu vùc, §¶ng vµ Nhµ 
n−íc ®· chñ tr−¬ng ®Èy m¹nh ho¹t ®éng xuÊt khÈu lµm ®éng lùc thóc ®Èy ph¸t 
triÓn kinh tÕ - x· héi n−íc nhµ. Chñ tr−¬ng nµy ®· ®−îc kh¼ng ®Þnh trong 
v¨n kiÖn §¹i héi §¶ng toµn quèc lÇn thø VIII, NghÞ quyÕt 01 NQ/TW cña 
Bé ChÝnh trÞ vµ mét lÇn n÷a ®−îc kh¼ng ®Þnh trong v¨n kiÖn §¹i héi §¶ng 
toµn quèc lÇn thø IX, nh»m thùc hiÖn c¸c môc tiªu cña chiÕn l−îc ph¸t triÓn 
kinh tÕ - x· héi ®Õn n¨m 2010 vµ môc tiªu ®−a n−íc ta c¬ b¶n trë thµnh mét 
n−íc c«ng nghiÖp vµo n¨m 2020.  

ChiÕn l−îc xuÊt nhËp khÈu cña ViÖt Nam giai ®o¹n 2001 - 2010 ®−îc 
ChÝnh phñ phª duyÖt vµo th¸ng 10 n¨m 2000 lµ sù cô thÓ ho¸ chñ tr−¬ng 
®−êng lèi ®Èy m¹nh xuÊt khÈu cña §¶ng vµ Nhµ n−íc, ®Æt ra nh÷ng môc tiªu 
c¬ b¶n cho xuÊt khÈu hµng ho¸, ph−¬ng h−íng vµ c¸c gi¶i ph¸p ®Ó ®¹t môc 
tiªu xuÊt khÈu hµng ho¸ 50 tØ USD vµo n¨m 2010.  

Tõ n¨m 2001 ®Õn nay, xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam ®· ®¹t ®−îc 
nh÷ng thµnh tùu to lín vµ trë thµnh ®éng lùc thùc sù thóc ®Èy t¨ng tr−ëng 
kinh tÕ trong ®iÒu kiÖn thÞ tr−êng néi ®Þa n−íc ta søc mua cßn h¹n chÕ.  

Tuy ®¹t ®−îc nh÷ng thµnh tùu ®Çy Ên t−îng, nh−ng xuÊt khÈu cña n−íc 
ta thêi gian 2001 ®Õn nay vÉn cßn béc lé nhiÒu h¹n chÕ vµ yÕu kÐm. Tr−íc 
hÕt, tèc ®é t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu hµng ho¸ t−¬ng ®èi nhanh thêi gian qua 
nh−ng ch−a v÷ng ch¾c. Thø hai, viÖc chuyÓn biÕn vÒ c¬ cÊu hµng ho¸ xuÊt 
khÈu diÔn ra cßn chËm, ch−a ®¸p øng ®−îc yªu cÇu ®a d¹ng ho¸ vµ ph¸t triÓn 
s¶n phÈm míi cho xuÊt khÈu; Thø ba, lµ sù yÕu kÐm trong c¬ cÊu thÞ tr−êng 
xuÊt khÈu. Tuy r»ng thêi gian qua, xuÊt khÈu cña chóng ta ®· ®ét ph¸ thµnh 
c«ng vµo ®−îc thÞ tr−êng Hoa Kú nh−ng nh×n chung, n¨ng lùc th©m nhËp vµ 
chiÕm lÜnh thÞ tr−êng thÕ giíi vµ khu vùc cña ta cßn rÊt yÕu. V× v©y, hµng xuÊt 
khÈu cña ta lu«n cã nguy c¬ khã gi÷ v÷ng vµ më réng ®−îc thÞ phÇn ë thÞ 
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tr−êng n−íc ngoµi, nhÊt lµ ë c¸c thÞ tr−êng nhËp khÈu chñ yÕu cña chóng ta 
nh− EU, NhËt B¶n, Trung Quèc... Thø t−, ®a phÇn c¸c doanh nghiÖp xuÊt 
khÈu cña ViÖt Nam hiÖn nay lµ c¸c doanh nghiÖp võa vµ nhá, néi lùc c¸c 
doanh nghiÖp cßn rÊt thÊp kÐm, søc c¹nh tranh xuÊt khÈu kÐm, vèn Ýt, chËm 
®æi míi ph−¬ng thøc qu¶n lý, c«ng nghÖ. HiÖu qu¶ xuÊt khÈu cña c¸c doanh 
nghiÖp cßn thÊp, t¨ng tr−ëng kh«ng bÒn v÷ng, viÖc t¨ng khèi l−îng vµ më 
réng chñng lo¹i mÆt hµng xuÊt khÈu trªn thÞ tr−êng quèc tÕ gÆp rÊt nhiÒu khã 
kh¨n... Thø n¨m, lµ viÖc chuyÓn ®æi chÝnh s¸ch chËm, hiÖu lùc thùc thi cña 
c¸c chÝnh s¸ch cßn h¹n chÕ; cßn duy tr× chÝnh s¸ch b¶o hé thÞ tr−êng néi ®Þa ë 
møc cao g©y khã kh¨n thªm cho xuÊt khÈu; m«i tr−êng ph¸p lý cho ho¹t ®éng 
kinh doanh ch−a hoµn thiÖn; ch−a b×nh ®¼ng trong hç trî khuyÕn khÝch xuÊt 
khÈu, thñ tôc hµnh chÝnh cßn phiÒn hµ... Thø s¸u, kÕt cÊu h¹ tÇng vµ dÞch vô 
xuÊt khÈu cßn thiÕu thèn vµ kÐm ph¸t triÓn nhÊt lµ c¬ së h¹ tÇng th«ng tin vµ 
th−¬ng m¹i ®iÖn tö, giao th«ng vËn t¶i, c¸c sµn giao dÞch, mÆt b»ng tr−ng bµy 
giíi thiÖu hµng ho¸, c¸c dÞch vô t− vÊn ph¸p lý, tµi chÝnh, ng©n hµng, b¶o 
hiÓm, giao nhËn... Cuèi cïng vµ quan träng nhÊt lµ nh÷ng h¹n chÕ vµ bÊt cËp 
vÒ nguån nh©n lùc xuÊt khÈu. §iÓm mÊu chèt ë ®©y lµ chóng ta ch−a cã ®−îc 
mét nÒn v¨n ho¸ xuÊt khÈu quèc gia trong ®ã c¶ c¸c nhµ qu¶n lý, c¸c doanh 
nh©n vµ toµn x· héi ViÖt Nam cã c¸ch nghÜ, c¸ch lµm, nhËn thøc, t− duy vµ 
hµnh vi øng xö trong xuÊt khÈu ®¸p øng ®−îc yªu cÇu cña mét nÒn xuÊt khÈu 
mang tÝnh c¹nh tranh vµ ®¹t hiÖu qu¶ cao... 

Ngoµi ra, ph¶i kÓ tíi c¸c t¸c ®éng kh¸ch quan tõ m«i tr−êng kinh 
doanh quèc tÕ, trong ®ã t×nh h×nh kinh tÕ cña c¸c nÒn kinh tÕ lín nhÊt thÕ giíi 
(Mü, EU, NhËt B¶n) tr× trÖ, t×nh h×nh chÝnh trÞ thÕ giíi cã nhiÒu bÊt æn kÓ tõ 
sù kiÖn khñng bè 11/9/2001 ë Mü vµ c¸c cuéc chiÕn chèng khñng bè do Mü 
vµ liªn qu©n thùc hiÖn ë Apganistan, ë I-r¾c còng nh− sù bïng ph¸t cña dÞch 
viªm ®−êng h« hÊp cÊp (SARS) vµ dÞch cóm gia cÇm trªn thÕ giíi … tÊt c¶ 
nh÷ng yÕu tè nµy ®Òu g©y ¶nh h−ëng xÊu tíi xuÊt khÈu hµng ho¸ cña n−íc ta. 

Tr−íc nh÷ng yªu cÇu ®ßi hái cña sù nghiÖp CNH, H§H ®Êt n−íc vµ yªu 
cÇu héi nhËp s©u h¬n vµo nÒn kinh tÕ thÕ giíi vµ khu vùc tíi n¨m 2010 mµ cô 
thÓ lµ yªu cÇu t¨ng tr−ëng GDP ph¶i ®¹t tèc ®é Ýt nhÊt lµ 7,5%/n¨m giai ®o¹n 
2001-2010 (môc tiªu n¨m 2005 lµ t¨ng tr−ëng GDP ®¹t 8,5% vµ t¨ng tr−ëng 
xuÊt khÈu lµ 18%), ®Ó ®¹t kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng ho¸ tõ 50 tØ USD trë lªn 
vµo n¨m 2010, tèc ®é t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu hµng ho¸ trung b×nh thêi kú 2005 
- 2010 ph¶i ®¹t Ýt nhÊt lµ 14% (sè liÖu gèc lµ thùc hiÖn xuÊt khÈu 26,5 tØ USD 
n¨m 2004); c¬ cÊu hµng ho¸ xuÊt khÈu ph¶i cã sù chuyÓn biÕn vÒ chÊt, trong 
®ã ph¶i nç lùc gia t¨ng xuÊt khÈu c¸c mÆt hµng míi vµ mÆt hµng cã gi¸ trÞ gia 
t¨ng cao; c¬ cÊu thÞ tr−êng xuÊt khÈu ®ßi hái ph¶i ®−îc ®a d¹ng ho¸ s©u réng 
h¬n n÷a ®Ó hµng ho¸ cña ViÖt Nam cã thÓ th©m nhËp vµ chiÕm lÜnh ®−îc thÞ 
phÇn xuÊt khÈu lín h¬n;  Ngoµi ra, hÖ thèng luËt ph¸p, c¸c c¬ chÕ, chÝnh s¸ch 
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ph¸t triÓn xuÊt khÈu cña Nhµ n−íc ph¶i ®−îc ®æi míi vµ hoµn thiÖn theo 
h−íng héi nhËp, khuyÕn khÝch xuÊt khÈu ë møc cao nhÊt vµ quan träng h¬n ®ã 
lµ viÖc ®¶m b¶o hiÖu lùc thùc thi cña c¸c c¬ chÕ, chÝnh s¸ch nµy trªn thùc tÕ… 
TÊt c¶ nh÷ng vÊn ®Ò nµy ®Òu ®ang hÕt søc bøc xóc.  

Thêi gian võa qua, tuy ®· cã rÊt nhiÒu c«ng tr×nh nghiªn cøu trong vµ 
ngoµi n−íc vÒ lÜnh vùc xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam, nh−ng ®Ó gi¶i quyÕt 
mét c¸ch c¬ b¶n vµ triÖt ®Ó nh÷ng vÊn ®Ò bøc xóc nªu trªn cÇn nghiªn cøu hÖ 
thèng vµ trùc tiÕp vÒ kh¶ n¨ng ®¹t môc tiªu xuÊt khÈu hµng ho¸ 50 tØ USD vµo 
n¨m 2010 vµ ®Ò xuÊt c¸c gi¶i ph¸p tæng thÓ cho viÖc thùc hiÖn v−ît møc môc tiªu 
nµy trong khu«n khæ ®Ò tµi “Kh¶ n¨ng vµ nh÷ng gi¶i ph¸p tæng thÓ ®Ó kim ng¹ch 
xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam ®¹t  vµ v−ît 50 tØ  USD vµo n¨m 2010”.   

Môc tiªu nghiªn cøu:  

- Ph©n tÝch râ thùc tr¹ng xuÊt khÈu hµng ho¸ vµ c¸c yÕu tè t¸c ®éng tíi 
xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam thêi gian tõ n¨m 2001 ®Õn nay. 

- Ph©n tÝch vµ luËn gi¶i râ vÒ kh¶ n¨ng ®¹t kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng ho¸ 
®¹t vµ v−ît 50 tØ USD vµo n¨m 2010. 

- §Ò xuÊt c¸c gi¶i ph¸p tæng thÓ ®Ó kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng ho¸ ®¹t  vµ 
v−ît 50 tØ USD vµo n¨m 2010. 

§èi t−îng, ph¹m vi nghiªn cøu: 
§èi t−îng nghiªn cøu cña ®Ò tµi lµ nh÷ng yÕu tè t¸c ®éng tíi xuÊt khÈu 

hµng ho¸: kh¶ n¨ng s¶n xuÊt vµ cung øng cho xuÊt khÈu, nhu cÇu tiªu thô cña 
thÞ tr−êng n−íc ngoµi ®èi víi hµng xuÊt khÈu, chÝnh s¸ch vÜ m« cña ChÝnh phñ 
trung −¬ng vµ/hoÆc chÝnh phñ ®Þa ph−¬ng, kÕt cÊu h¹ tÇng xuÊt khÈu, dÞch vô 
hç trî xuÊt khÈu, n¨ng lùc c¹nh tranh cña doanh nghiÖp ViÖt Nam.  

Trong khu«n khæ mét ®Ò tµi nghiªn cøu khoa häc cÊp Bé víi thêi gian 
thùc hiÖn 12 th¸ng, ph¹m vi nghiªn cøu cña ®Ò tµi ®−îc giíi h¹n vÒ néi dung 
nghiªn cøu: c¸c yÕu tè t¸c ®éng tíi xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam vµ ®Ò 
xuÊt c¸c gi¶i ph¸p tæng thÓ cho viÖc thùc hiÖn môc tiªu xuÊt khÈu hµng ho¸ 
®¹t vµ v−ît 50 tØ USD cña ViÖt Nam vµo n¨m 2010; VÒ kh«ng gian: Nh÷ng thÞ 
tr−êng nhËp khÈu hµng ho¸ chñ yÕu cña ViÖt Nam, nh÷ng thÞ tr−êng tiÒm 
n¨ng nhËp khÈu vµ c¸c thÞ tr−êng Viªt Nam ®ang nhËp siªu lín gåm: ThÞ 
tr−êng Hoa Kú, EU (më réng), NhËt B¶n, Trung Quèc, c¸c n−íc ASEAN, óc, 
Hµn Quèc, CHLB Nga.., c¸c thÞ tr−êng T©y ¸ vµ ch©u Phi, thÞ tr−êng Mü La 
tinh; VÒ mÆt hµng: Lùa chän c¸c nhãm/mÆt hµng xuÊt khÈu chñ yÕu vµ 
nhãm/mÆt hµng cã tiÒm n¨ng t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu lín sau: Nhãm hµng n«ng 
s¶n (g¹o, cµ phª, gia vÞ, h¹t ®iÒu, rau qu¶, cao su);  thuû s¶n (t«m, c¸ vµ mùc), 
dÖt may, giµy dÐp, thñ c«ng mü nghÖ, ®å gç, xe ®¹p, mét sè mÆt hµng phôc vô 
du lÞch, linh kiÖn ®iÖn tö vµ vi tÝnh vµ nhãm mÆt hµng kh¸c; VÒ thêi gian 
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nghiªn cøu: tõ khi b¾t ®Çu thùc hiÖn chiÕn l−îc xuÊt khÈu hµng ho¸ (n¨m 
2001) ®Õn nay vµ ®Ò xuÊt gi¶i ph¸p cho viÖc ®¹t kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng 
ho¸ ®¹t vµ v−ît 50 tØ USD vµo n¨m 2010. 

Ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu:  

- ¸p dông c¸c ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu kinh tÕ nh− duy vËt biÖn chøng, 
duy vËt lÞch sö, ph©n tÝch thèng kª kinh tÕ, so s¸nh vµ tæng hîp. 

- øng dông mét sè m« h×nh to¸n kinh tÕ trong dù b¸o. 

- Kh¶o s¸t thùc tÕ vÒ xuÊt khÈu hµng ho¸ ë mét sè doanh nghiÖp vµ tæ 
chøc t¹i ®Þa bµn thµnh phè Hå ChÝ Minh vµ Hµ Néi. 

- Tæ chøc héi th¶o khoa häc,  lÊy ý kiÕn chuyªn gia.  

- KÕ thõa c¸c c«ng tr×nh nghiªn cøu khoa häc liªn quan. 

KÕt cÊu ®Ò tµi: 

Ngoµi phÇn më ®Çu vµ kÕt luËn, néi dung ®Ò tµi ®−îc kÕt cÊu lµm ba 
ch−¬ng:  

Ch−¬ng 1: Thùc tr¹ng xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam thêi gian tõ 
2001 ®Õn nay 

Ch−¬ng 2: Kh¶ n¨ng kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng ho¸ ®¹t vµ v−ît 50 tØ 
USD vµo n¨m 2010 

Ch−¬ng 3: Ph−¬ng h−íng vµ nh÷ng gi¶i ph¸p tæng thÓ ®Ó kim ng¹ch 
xuÊt khÈu hµng ho¸ ®¹t vµ v−ît 50 tØ USD vµo n¨m 2010 
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Ch−¬ng 1 
Thùc tr¹ng xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam 

thêi gian tõ 2001 ®Õn nay 
1- Kh¸i qu¸t xuÊt khÈu hµng hãa cña ViÖt Nam tõ 2001 

®Õn nay 
1.1. Sè l−îng, kim ng¹ch xuÊt khÈu, tèc ®é t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu 

Tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng hãa giai ®o¹n 2001-2005 ®¹t 110.645 
triÖu USD, trong ®ã n¨m 2005 ®¹t 32,2 tØ USD, t¨ng 21,6% so víi n¨m 2004 
Tèc ®é t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu b×nh qu©n giai ®o¹n 2001-2005 ®¹t trªn 17%, 
v−ît chØ tiªu ®Þnh h−íng trong thêi kú 2001-2005 ®Æt ra t¹i ChiÕn l−îc ph¸t 
triÓn xuÊt nhËp khÈu thêi kú 2001-2010 (16%). Møc t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu cao 
trong thêi gian qua lµ nh©n tè quan träng gãp phÇn ®−a GDP c¶ n−íc t¨ng 7,6% 
n¨m 2004 vµ 8,4% n¨m 2005. Ngoµi ra, kim ng¹ch xuÊt khÈu t¨ng nhanh còng 
®−a kim ng¹ch xuÊt khÈu b×nh qu©n ®Çu ng−êi cña ViÖt Nam tõ 191USD/ng−êi 
n¨m 2001 lªn 323 USD/ng−êi n¨m 2004 vµ 379 USD/ng−êi n¨m 2005. XuÊt 
khÈu còng ®· gãp phÇn gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò cÊp b¸ch cña x· héi, thóc ®Èy 
chuyÓn dÞch c¬ cÊu kinh tÕ phï hîp víi nh÷ng biÕn ®æi cña thÞ tr−êng thÕ giíi.   

B¶ng 1.1: KÕt qu¶ xuÊt khÈu cña ViÖt Nam giai ®o¹n 2001-2005 

N¨m Tæng KNXK  
(triÖu USD) 

T¨ng tr−ëng 
(%) 

XuÊt khÈu b×nh qu©n 
(USD/ng−êi/n¨m) 

2001 15.027 104 191 
2002 16.706 111 205 
2003 20.176 121 249 
2004 26.503 131 323 
2005*  32.233 121,6 379 
01-05 110.645 117,6 269 

Nguån:  Niªn gi¸m thèng kª H¶i quan vµ Côc CNTT vµ Thèng kª h¶i quan 

Ghi chó: * Sè liÖu −íc tÝnh 
Cã thÓ nãi, thêi gian qua, xuÊt khÈu ®· trë thµnh mét trong nh÷ng trô 

cét chÝnh cña nÒn kinh tÕ vµ lµ ®éng lùc t¨ng tr−ëng kinh tÕ chñ yÕu. Møc 
t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu trong thêi gian nµy b×nh qu©n gÊp 2,3 lÇn møc t¨ng 
GDP (17,6% so víi 7,5%). Víi tèc ®é t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu cao, hiÖn nay, 
®ãng gãp cña xuÊt khÈu vµo GDP ngµy cµng t¨ng: n¨m 2001, tØ lÖ nµy míi ®¹t 
43,1%, ®Õn n¨m 2004 ®· ®¹t 61,5%; n¨m 2005 −íc ®¹t 68,9% vµ xu h−íng 
nµy vÉn tiÕp tôc trong thêi gian tíi. 

§Æc biÖt, cïng víi viÖc duy tr× nhÞp ®é t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu kh¸ cao  lµ 
nh÷ng tiÕn bé trong ph¸t triÓn thÞ tr−êng xuÊt khÈu. HiÖn nay, hµng hãa cña ViÖt 
Nam ®· cã mÆt ë hÇu hÕt c¸c quèc gia vµ vïng l·nh thæ. Ngoµi viÖc tËp trung khai 
th¸c tèi ®a c¸c thÞ tr−êng träng ®iÓm, ViÖt Nam tiÕp tôc ®Èy m¹nh viÖc ®a d¹ng 
hãa thÞ tr−êng xuÊt khÈu, gi¶m dÇn xuÊt khÈu qua c¸c thÞ tr−êng trung gian. C¬ 
cÊu hµng hãa xuÊt khÈu cña ViÖt Nam còng ®· thay ®æi theo h−íng tÝch cùc: tØ 
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träng hµng chÕ biÕn s©u vµ nhãm hµng c«ng nghiÖp t¨ng lªn, tØ träng c¸c s¶n phÈm 
th« gi¶m vµ sè l−îng mÆt hµng xuÊt khÈu chñ lùc ®· t¨ng lªn nhanh…  

1.2. C¬ cÊu hµng xuÊt khÈu 
 C¬ cÊu hµng xuÊt khÈu ®· chuyÓn dÞch theo h−íng t¨ng dÇn c¸c s¶n phÈm 
chÕ biÕn, gi¶m c¸c s¶n phÈm th«, nguyªn liÖu. TØ träng cña nhãm hµng n«ng l©m, 
thñy s¶n ®· gi¶m tõ 24,3% n¨m 2001 xuèng cßn 20,3% n¨m 2004 vµ kho¶ng 21% 
n¨m 2005. TØ träng cña nhãm hµng c«ng nghiÖp nÆng vµ kho¸ng s¶n t−¬ng ®èi æn 
®Þnh - kho¶ng 21%, tuy n¨m 2004 - 2005 tØ träng nµy cã t¨ng do t¨ng gi¸ dÇu th«. 
TØ träng cña nhãm hµng chÕ biÕn, chÕ t¹o t¨ng kh¸.  
 - Nhãm nguyªn nhiªn liÖu: 

HiÖn nay, víi hai mÆt hµng chÝnh lµ dÇu th« vµ than ®¸, nhãm hµng nµy 
®ang chiÕm trªn 20% (n¨m 2004 lµ 23% vµ n¨m 2005 lµ 26%) kim ng¹ch xuÊt 
khÈu cña ViÖt Nam.  

- Nhãm hµng n«ng, l©m, thñy s¶n: 
 Giai ®o¹n 2001-2005, xuÊt khÈu hµng n«ng, l©m, thuû s¶n ®· cã nh÷ng 
b−íc tiÕn kh¸ lín, quy m« kim ng¹ch xuÊt khÈu t¨ng tõ møc 3,6 tØ USD n¨m 
2001 lªn møc trªn 5 tØ USD vµo n¨m 2004 vµ −íc ®¹t 6,8 tØ USD n¨m 2005 víi 
tèc ®é t¨ng tr−ëng trung b×nh kho¶ng 14%/n¨m. TØ träng xuÊt khÈu n«ng l©m, 
thuû s¶n trong tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng ho¸ cã xu h−íng gi¶m tõ møc 
trªn 24% n¨m 2001 xuèng cßn 21% n¨m 2005. T×nh h×nh XK c¸c n«ng s¶n 
chÝnh thÓ hiÖn qua b¶ng 1.2 

B¶ng 1.2: Mét sè hµng n«ng, l©m, thñy s¶n XK chñ yÕu cña ViÖt Nam 
      §¬n vÞ: L−îng: 1.000 tÊn; TrÞ gi¸: TriÖu USD 
 2001 2002 2003 2004 2005* 01-05
1. Thñy s¶n 1.778 2.023 2.200 2.400 2.700 11.101
T¨ng tr−ëng (%) 20,3 13,8 8,7 9,1 12,5 12,8
2. G¹o 625 726 720 950 1.300 4.321
T¨ng tr−ëng (%) -6,3 16,2 -0,81 31,9 36,8 15,5
3. Cµ phª 391 322 505 641 725 2.584
T¨ng tr−ëng (%) -21,96 -17,6 46,8 26,9 13,1 6,3
4. Cao su 166 268 378 596 787 2.195
T¨ng tr−ëng (%) 0,0 61,4 41,0 57,9 32,0 34,7
5. Nh©n ®iÒu 152 209 284 435 486 1.566
T¨ng tr−ëng (%) -8,98 37,5 35,89 53,2 11,7 25,8
6. Rau qu¶ 330 201 151 178 234 1.091
T¨ng tr−ëng (%) 54,9 -39,1 -24,87 17,88 31 7,7
7. H¹t tiªu 91 107 105 152 152 607
T¨ng tr−ëng (%) -37,7 17,58 -1,87 44,76 0,0 4,5
8. ChÌ c¸c lo¹i 78,4 83 60 95 100 416
T¨ng tr−ëng (%) 13,6 5,87 -27,7 58,3 4,7 10,9
9. L¹c nh©n 38 51 48 27 - -
T¨ng tr−ëng (%) -7,3 34,2 5,88 -43,75 - -

 Nguån: Bé Th−¬ng m¹i 
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 - Nhãm hµng chÕ biÕn, chÕ t¹o:  

Nhãm mÆt hµng chÕ biÕn, chÕ t¹o chÝnh ®¹t KNXK trªn 10 tØ USD n¨m 
2005 , trong ®ã h¹t nh©n cña nhãm hµng nµy lµ dÖt may vµ giÇy dÐp víi kim 
ng¹ch xuÊt khÈu t−¬ng øng n¨m 2004 lµ 4,3 tØ USD vµ 2,6 tØ USD, ®ãng gãp 
t−¬ng øng vµo kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng hãa lµ 16% vµ 9,8%.  N¨m 2005, −íc 
tÝnh kim ng¹ch xuÊt khÈu cña hai mÆt hµng nµy lµ 4,8 tØ USD vµ 3,1 tØ USD víi 
tèc ®é t¨ng tr−ëng 9,6% vµ 12%. C¸c mÆt hµng quan träng kh¸c cña nhãm lµ 
s¶n phÈm gç, hµng thñ c«ng mü nghÖ (TCMN), d©y vµ c¸p ®iÖn, s¶n phÈm 
nhùa… nh− nªu trong b¶ng 1.3. 

B¶ng 1.3: XuÊt khÈu mét sè mÆt hµng chÕ biÕn, chÕ t¹o 
§¬n vÞ: triÖu USD 

 2001 2002 2003 2004 2005* 01-05
1. Hµng dÖt vµ may mÆc 1.975 2.752 3.687 4.385 4.800 17.599
T¨ng tr−ëng (%) 4,4 39,3 33,98 18,9 9,6 21
2. Giµy dÐp c¸c lo¹i 1.559 1.867 2.268 2.691 3.100 11.240
T¨ng tr−ëng (%) 6,5 19,76 21,5 18,65 12 15
3. S¶n phÈm gç 335 435 567 1.139 1.517 3.926
T¨ng tr−ëng (%) - 29,85 30,3 100,9 33 39
4. Hµng thñ c«ng mÜ  nghÖ 235 331 367 425 565 1.923
T¨ng tr−ëng (%) -0,8 40,85 10,9 16,1 9,6 19
5. D©y ®iÖn vµ c¸p ®iÖn 154 186 263 388 520 1.511
T¨ng tr−ëng (%) - 20,8 41,4 28,5 34 35
6. S¶n phÈm nhùa (plastic) 134 153 186 260 350 1.083
T¨ng tr−ëng (%) - 14,2 21,6 39,8 32 27
7. Xe ®¹p vµ phô tïng 114 124 154 238 130 956
T¨ng tr−ëng (%) - 8,8 24,2 54,5 -45 23,3

Nguån: Niªn gi¸m thèng kª H¶i quan vµ Côc CNTT, Tæng côc H¶i quan 

Ghi chó: * Sè liÖu −íc tÝnh 

 - Nhãm s¶n phÈm hµm l−îng c«ng nghÖ vµ chÊt x¸m cao 

§©y lµ ngµnh hµng míi xuÊt hiÖn nh−ng ®· mang l¹i kim ng¹ch xuÊt khÈu 
kh¸ lín mµ h¹t nh©n lµ hµng ®iÖn tö vµ linh kiÖn m¸y tÝnh víi kim ng¹ch xuÊt 
khÈu ®¹t trªn 1 tØ USD n¨m 2004 vµ vÉn tiÕp tôc duy tr× møc t¨ng tr−ëng cao 
trong n¨m 2005. Trong xu thÕ ph©n c«ng lao ®éng theo chiÒu s©u trªn thÕ giíi 
hiÖn nay th× ViÖt Nam hoµn toµn cã kh¶ n¨ng ph¸t triÓn h¬n n÷a mÆt hµng nµy.  

B¶ng 1.4: XuÊt khÈu hµng ®iÖn tö vµ tin häc   

 2001 2002 2003 2004 2005* 01-05
Tæng KNXK (triÖu USD) 15.027 16.706 20.176 26.503 32.233 110.645
Trong ®ã: §iÖn tö vµ linh 
kiÖn m/tÝnh (triÖu USD) 

597 760 672 1.074 1.442 4.545

TØ träng (%) 3,97 4,54 3,33 4,05 4,3 4,1
T¨ng tr−ëng (%) -24 27,3 -12 59,7 34,1 30,35

Nguån: Niªn gi¸m thèng kª H¶i quan vµ Côc CNTT vµ Thèng kª H¶i quan 
Ghi chó: * Sè liÖu −íc tÝnh 
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Ch©u §¹i 
D−¬ng, 
6.8%

Ch©u Phi, 
1.1%

Ch©u MÜ, 
9.3%

Ch©u ©u, 
25.3%

Ch©u ¸, 
60.5%

Ch©u §¹i 
D−¬ng, 
7.0%

Ch©u Phi, 
1.6%

Ch©u MÜ, 
21.6%

Ch©u ©u, 
20.4%

Ch©u ¸, 
49.4%

- Nhãm mÆt hµng xuÊt khÈu míi 

MÆt hµng xuÊt khÈu míi cã ý nghÜa rÊt quan träng ®èi víi sù ph¸t triÓn 
xuÊt khÈu cña mét ®Êt n−íc bªn c¹nh nh÷ng nç lùc nh»m duy tr× vµ më réng 
sù hiÖn diÖn trªn thÞ tr−êng n−íc ngoµi cña c¸c s¶n phÈm XK truyÒn thèng.   

1.3. ThÞ tr−êng xuÊt khÈu 

1.3.1. C¬ cÊu thÞ tr−êng xuÊt khÈu 

KÕt qu¶ næi bËt cña c«ng t¸c ph¸t triÓn thÞ tr−êng hµng ho¸ xuÊt khÈu 
®· ®−îc thùc hiÖn trong nh÷ng n¨m qua lµ chñ ®éng ®a d¹ng ho¸ vµ tÝch cùc 
th©m nhËp c¸c thÞ tr−êng míi. §Õn nay, ViÖt Nam ®· cã quan hÖ th−¬ng m¹i 
víi gÇn 200 quèc gia vµ vïng l·nh thæ. §©y lµ mét trong nh÷ng yÕu tè cã tÇm 
quan träng ®Æc biÖt trong viÖc duy tr× tèc ®é t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu cao vµ æn 
®Þnh trong thêi gian t−¬ng ®èi dµi. 

C¬ cÊu thÞ tr−êng xuÊt khÈu còng cã nh÷ng thay ®æi quan träng trong 
thêi kú 2001 - 2004: Tuy ch©u ¸ vÉn lµ thÞ tr−êng xuÊt khÈu hµng ho¸ lín nhÊt 
cña ViÖt Nam nh−ng tØ träng cña thÞ tr−êng Ch©u ¸ ®· gi¶m tõ 60,5% n¨m 
2001 xuèng cßn 49,4% tæng kim ng¹ch XKHH cña ViÖt Nam n¨m 2004. Trong 
khi ®ã, XKHH cña ViÖt Nam sang ch©u Mü, ®Æc biÖt lµ sang Hoa Kú t¨ng bïng 
ph¸t, ®−a tØ träng cña ch©u Mü tõ 9,3% xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam n¨m 
2001 lªn 21,6% n¨m 2004. YÕu tè quan träng nhÊt t¸c ®éng tíi sù chuyÓn 
h−íng xuÊt khÈu nµy ph¶i kÓ tíi viÖc ký kÕt vµ thùc hiÖn BTA víi Hoa Kú. 

BiÓu ®å 1.1 : ChuyÓn dÞch c¬ cÊu thÞ tr−êng xuÊt khÈu  

 N¨m 2001      N¨m 2004 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 Nguån: Bé Th−¬ng m¹i 

HiÖn nay, n¨m thÞ tr−êng xuÊt khÈu hµng ho¸ lín nhÊt cña ViÖt Nam  
lµ Hoa Kú, NhËt B¶n, Trung Quèc, Australia, Singapore... ®¹t kim ng¹ch 
14,4 tØ USD, chiÕm 54,4% tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu cña c¶ n−íc n¨m 2004. 
NÕu tÝnh thªm kim ng¹ch xuÊt khÈu vµo 5 thÞ tr−êng lín tiÕp theo lµ CHLB 
§øc, V−¬ng quèc Anh, §µi Loan, Hµn Quèc, Malaixia th× xuÊt khÈu hµng ho¸ 
vµo 10 thÞ tr−êng lín nhÊt cña ViÖt Nam n¨m 2004 ®¹t 18,6 tØ USD, chiÕm 
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70,2% tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu cña c¶ n−íc. Víi c¬ cÊu thÞ tr−êng xuÊt khÈu 
nh− vËy, chøng tá hµng ho¸ cña ViÖt Nam ®· th©m nhËp ®−îc c¸c thÞ tr−êng 
nhËp khÈu chÝnh cña thÕ giíi... 

1.3.2. ThÞ tr−êng xuÊt khÈu chñ yÕu 

 - ThÞ tr−êng Hoa Kú: 

XuÊt khÈu sang thÞ tr−êng Hoa Kú ®· cã b−íc ph¸t triÓn nhanh kÓ tõ khi 
ViÖt Nam vµ Hoa Kú b×nh th−êng ho¸ quan hÖ vµo n¨m 1995, ®Æc biÖt, kÓ tõ 
khi HiÖp ®Þnh th−¬ng m¹i song ph−¬ng ViÖt Nam - Hoa Kú cã hiÖu lùc thùc thi 
vµo th¸ng 11/2001, xuÊt khÈu cña ViÖt Nam sang thÞ tr−êng nµy ®· t¨ng kû lôc. 
N¨m 2001 kim ng¹ch xuÊt khÈu míi ®¹t 1.065 triÖu USD th× ®Õn n¨m 2004 con 
sè nµy ®· lªn ®Õn 4,99 tØ USD, t¨ng gÊp gÇn 5 lÇn chØ trong thêi gian 3 n¨m vµ 
chiÕm kho¶ng 15% tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng hãa cña ViÖt Nam trong 
thêi kú nghiªn cøu. §Æc biÖt, trong 9 th¸ng ®Çu n¨m 2005, víi kim ng¹ch  xuÊt 
khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam sang thÞ tr−êng Hoa Kú ®¹t 4,3 tØ USD cµng 
kh¼ng ®Þnh vÞ trÝ Hoa Kú lµ thÞ tr−êng xuÊt khÈu sè mét cña ViÖt Nam 

 C¸c mÆt hµng xuÊt khÈu chñ yÕu ViÖt Nam sang Hoa Kú lµ dÖt may, 
thuû s¶n, giµy dÐp, dÇu th«, s¶n phÈm gç, ®iÒu nh©n, cµ phª, thñ c«ng mÜ 
nghÖ, m¸y vi tÝnh vµ linh kiÖn, ®å nhùa, cao su, rau qu¶… ®Òu ®¹t tèc ®é t¨ng 
tr−ëng cao thêi kú nghiªn cøu. Nguyªn nh©n chÝnh dÉn ®Õn kÕt qu¶ nµy lµ do 
ta ®−îc h−ëng møc thuÕ quan MFN tõ viÖc thùc thi BTA víi Hoa Kú Tuy 
nhiªn, nh÷ng trë ng¹i chÝnh hiÖn nay lµ Hoa Kú ¸p dông h¹n ng¹ch ®èi víi 
hµng dÖt may xuÊt khÈu cña ViÖt Nam vµ vô kiÖn b¸n ph¸ gi¸ t«m cña Liªn 
minh t«m miÒn Nam Hoa Kú…  

- ThÞ tr−êng EU: Nh×n chung, kim ng¹ch xuÊt khÈu sang thÞ tr−êng EU 
kh¸ ®ång ®Òu, trong ®ã næi bËt lµ c¸c n−íc §øc, Anh, Ph¸p, Hµ Lan, BØ. TØ 
träng cña EU nãi riªng vµ Ch©u ¢u nãi chung t¨ng kh¸ ®Òu trong nh÷ng n¨m 
qua, mang l¹i kim ng¹ch kho¶ng 5 tØ USD, chiÕm kho¶ng 19% tæng kim 
ng¹ch xuÊt khÈu cña ViÖt Nam. Tuy nhiªn, trong thêi gian tíi, viÖc ®Èy m¹nh 
xuÊt khÈu sang EU, ®Æc biÖt lµ trong ®iÒu kiÖn EU-25 ®ßi hái c¸c doanh 
nghiÖp ViÖt Nam ph¶i chÊp hµnh tèt h¬n c¸c tiªu chuÈn vÖ sinh an toµn thùc 
phÈm, n©ng cao søc c¹nh tranh víi hµng hãa cïng chñng lo¹i víi c¸c n−íc 
trong khu vùc. 

C¸c mÆt hµng xuÊt khÈu sang EU chñ yÕu lµ dÖt may, giÇy dÐp, hµng 
n«ng, h¶i s¶n, thñ c«ng mÜ nghÖ... C¸c b¹n hµng lín ®èi víi hµng dÖt may 
cña ViÖt Nam lµ §øc, Ph¸p, Anh... XuÊt khÈu giÇy dÐp cña ViÖt Nam sang 
EU chiÕm tíi 85% kim ng¹ch xuÊt khÈu mÆt hµng nµy vµ ngµy cµng cã tèc 
®é t¨ng tr−ëng cao ë tÊt c¶ c¸c n−íc thµnh viªn, trong ®ã Anh lµ n−íc nhËp 
khÈu lín nhÊt. Hµng thñy s¶n cña ViÖt Nam còng chiÕm tØ träng ®¸ng kÓ 
trong c¬ cÊu nhËp khÈu cña EU… 

 - ThÞ tr−êng NhËt B¶n: HiÖn NhËt B¶n lµ nÒn kinh tÕ lín thø hai thÕ giíi 
vµ còng lµ n−íc nhËp khÈu hµng hãa lín thø hai cña ViÖt Nam (sau Hoa Kú).  
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 Kim ng¹ch xuÊt khÈu cña ViÖt Nam sang thÞ tr−êng NhËt B¶n ®· t¨ng tõ 
2.509 triÖu USD n¨m 2001 lªn 3.502 triÖu USD n¨m 2004 vµ 3.206 triÖu USD 
trong 9 th¸ng ®Çu n¨m 2005, chiÕm kho¶ng 14% tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu 
hµng ho¸ cña ViÖt Nam thêi kú nghiªn cøu. Tuy nhiªn, tØ träng cña NhËt B¶n 
trong tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu cña ViÖt Nam ®ang cã xu h−íng gi¶m ®i do 
ViÖt Nam thùc hiÖn ®a d¹ng hãa thÞ tr−êng xuÊt khÈu. Tuy nhiªn, tØ träng cña 
NhËt B¶n trong tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu cña ViÖt Nam ®ang cã xu h−íng 
gi¶m ®i do ViÖt Nam thùc hiÖn ®a d¹ng hãa thÞ tr−êng xuÊt khÈu.  

 C¸c mÆt hµng xuÊt khÈu chñ yÕu cña ViÖt Nam sang thÞ tr−êng NhËt 
B¶n lµ dÇu th«, hµng dÖt may, thñy s¶n, hµng thñ c«ng mÜ nghÖ ... Trong ®ã, 
mét sè mÆt hµng cã gi¸ trÞ xuÊt khÈu trªn 100 triÖu USD n¨m 2004 ph¶i kÓ 
®Õn lµ h¶i s¶n (769,5 triÖu USD), hµng dÖt may (531 triÖu USD), d©y ®iÖn 
vµ c¸p ®iÖn (350 triÖu USD), dÇu th« (321 triÖu USD), s¶n phÈm gç (180 
triÖu USD), ®iÖn tö (136 triÖu USD), than ®¸ (103 triÖu USD). 

- ThÞ tr−êng Trung Quèc: Tõ n¨m 2001 ®Õn nay, XKHH cña ViÖt Nam 
sang Trung Quèc liªn tôc ®−îc më réng qua c¸c n¨m ®−a Trung Quèc trë 
thµnh mét trong c¸c ®èi t¸c th−¬ng m¹i hµng ®Çu cña ViÖt Nam. TØ träng 
XKHH cña ViÖt Nam sang Trung Quèc ®· t¨ng tõ 9,4% n¨m 2001 lªn 10,4% 
n¨m 2004 vµ 2.063 triÖu USD trong 9 th¸ng ®Çu n¨m 2005 lµ do c¸c quan hÖ 
kinh tÕ th−¬ng m¹i song ph−¬ng vµ trong khu«n khæ ®a ph−¬ng gi÷a ViÖt 
Nam vµ Trung Quèc ®· kh«ng ngõng ®−îc më réng thêi gian gÇn ®©y. 

Nh÷ng mÆt hµng xuÊt khÈu chñ yÕu cña ViÖt Nam sang Trung Quèc 
bao gåm hµng n«ng, l©m, thuû s¶n, kho¸ng s¶n vµ hµng tiªu dïng nh− cao su, 
h¹t ®iÒu, rau qu¶, h¶i s¶n, dÇu th«, than ®¸ ...  Trung Quèc hiÖn lµ nhµ nhËp 
khÈu cao su lín nhÊt cña ViÖt Nam, chiÕm tíi 40 - 60% tæng trÞ gi¸ xuÊt khÈu 
cao su cña ViÖt Nam. Trung Quèc còng chiÕm tØ träng lín trong XK nhiÒu 
hµng ho¸ kh¸c cña ViÖt Nam nh− ®iÒu kho¶ng 30%, hå tiªu 20-30%, rau qu¶ 
trªn 50%...  

- C¸c thÞ tr−êng kh¸c: C¸c thÞ tr−êng kh¸c nh− thÞ tr−êng ASEAN, Hµn 
Quèc, Australia, CHLB Nga, ch©u Phi, Mü La tinh còng ®−îc nghiªn cøu 
t−¬ng ®èi chi thiÕt trong b¸o c¸o tæng hîp ®Ò tµi.   

2. C¸C YÕU Tè T¸C §éNG TíI XUÊT KHÈU HµNG HO¸ 

2.1. C¸c yÕu tè t¸c ®éng tíi s¶n xuÊt, cung cÊp hµng ho¸ cho xuÊt khÈu 

YÕu tè ®Çu tiªn vµ quan träng nhÊt t¸c ®éng tíi s¶n xuÊt vµ cung cÊp 
hµng ho¸ cho XK thêi kú 2001-2004 ph¶i kÓ ®Õn lµ t¨ng tr−ëng tæng s¶n phÈm 
x· héi. §©y lµ mét chØ sè tæng hîp, bao gåm nhiÒu thµnh phÇn nh− sù t¨ng 
tr−ëng cña ®Çu t−, s¶n xuÊt c«ng nghiÖp vµ x©y dùng, s¶n xuÊt n«ng nghiÖp vµ 
khu vùc dÞch vô... C¸c yÕu tè nµy gãp phÇn n©ng cao søc s¶n xuÊt vµ t¹o ra mét 
l−îng hµng ho¸ dåi dµo, ®¸p øng nhu cÇu cña xuÊt khÈu. Bªn c¹nh ®ã, c¸c 
chÝnh s¸ch vÜ m« ®−îc ChÝnh phñ sö dông nh− tØ gi¸, l¹m ph¸t, thuÕ xuÊt-nhËp 
khÈu vµ c¸c c«ng cô chÝnh s¸ch kh¸c gãp phÇn quan träng lµm t¨ng l−îng hµng 
ho¸ cung øng cho xuÊt khÈu... 
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- T¨ng tr−ëng s¶n xuÊt c«ng nghiÖp hµng n¨m: 

§−îc xem xÐt trªn c¸c mÆt n¨ng lùc s¶n xuÊt, kh¶ n¨ng c¹nh tranh, 
chuyÓn dÞch c¬ cÊu s¶n phÈm, tr×nh ®é khao häc c«ng nghÖ... t¸c ®éng tíi xuÊt 
khÈu... 

KÕt qu¶ cho thÊy nh÷ng thµnh tùu nh− gi¸ trÞ xuÊt khÈu hµng c«ng nghiÖp 
5 n¨m ®¹t trªn 79 tØ USD(1) vµ chiÕm 73% tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu cña c¶ n−íc 
trong kú. C¬ cÊu s¶n phÈm xuÊt khÈu phong phó h¬n, ®Æc biÖt mét sè s¶n phÈm 
c¬ khÝ ®ßi hái c«ng nghÖ cao nh− ®iÖn tö, xe m¸y, tµu thuû, ®éng c¬ diesel ®· cã 
chç ®øng ë mét sè thÞ tr−êng trªn thÕ giíi. C«ng nghiÖp vËt liÖu x©y dùng ®· 
®−îc chó träng ®Çu t− vµ n©ng cao chÊt l−îng s¶n phÈm, thay thÕ ®−îc dÇn c¸c 
s¶n phÈm nhËp khÈu vµ h−íng m¹nh vµo xuÊt khÈu. 

Nh÷ng h¹n chÕ vµ bÊt cËp : (i) S¶n xuÊt c«ng nghiÖp tuy cã tèc ®é t¨ng 
tr−ëng kh¸ nh−ng chÊt l−îng vµ hiÖu qu¶ toµn ngµnh ch−a ®−îc c¶i thiÖn. Gi¸ 
trÞ s¶n xuÊt ngµnh c«ng nghiÖp 5 n¨m 2001-2005 t¨ng b×nh qu©n 15,7%/n¨m 
nh−ng gi¸ trÞ gia t¨ng ch−a t−¬ng xøng (b×nh qu©n 5 n¨m chØ t¨ng 
10,3%/n¨m); (ii) Mét sè môc tiªu phÊn ®Êu ch−a cao nªn kÕt qu¶ cßn nhiÒu 
h¹n chÕ. §iÓn h×nh lµ c«ng nghiÖp chÕ biÕn n«ng s¶n thùc phÈm ph¸t triÓn rÊt 
chËm vµ ch−a cã hiÖu qu¶; (iii) C«ng nghÖ hiÖn ®¹i trong c¸c ngµnh c«ng 
nghiÖp chiÕm tØ träng thÊp, tèc ®é ®æi míi c«ng nghÖ chËm; (iv) Sè l−îng doanh 
nghiÖp c«ng nghiÖp t¨ng nhanh, nh−ng quy m« nhá lµ phæ biÕn; (v) N¨ng lùc 
c¹nh tranh cña c¸c ngµnh c«ng nghiÖp cßn h¹n chÕ.  

B¶ng 1.5: KÕt qu¶ ph¸t triÓn s¶n xuÊt c«ng nghiÖp ®Õn  2004 

ChØ tiªu Môc tiªu 
5 n¨m

Thùc hiÖn 
4 n¨m 

¦íc TH 
5 n¨m

1. Tèc ®é t¨ng tr−ëng GDP, %/n¨m 7,5% 7,3% 7,5%
Trong ®ã: c«ng nghiÖp-x©y dùng, %/n¨m 10,8% 10,1% 10,3%
2. TØ träng CN, XD  trong GDP, % 38-39% 40,1% 41,0%
3. T¨ng tr−ëng GTSX CN, %/n¨m 13% 15,6% 15,7%
4. Mét sè s¶n phÈm chñ yÕu (®Õn 2005)     
     - §iÖn s¶n xuÊt (tØ kWh) 49 45,9 53,4
     - Than s¹ch (triÖu tÊn) 15-16 26,2 27,2
     - DÇu s¶n xuÊt (triÖu TOE) 22-22,5 25,84 24,02
     - ThÐp x©y dùng (triÖu tÊn) 3,3 2,9 3,3
     - Ph«i thÐp (triÖu tÊn) 1-1,4 0,655 0,711
     - Xi m¨ng (triÖu tÊn) 23-24 25,3 28,2
     - GiÊy b×a c¸c lo¹i (tÊn) 605.000 786.900 826.500
5. Gi¸ trÞ XK hµng c«ng nghiÖp, tØ USD 79,4 57,2 79,6
6. T¨ng tr−ëng XK hµng c«ng nghiÖp, 
%/n¨m 

16% 22,4% 18,6%

Nguån: B¸o c¸o t×nh h×nh ph¸t triÓn c«ng nghiÖp n¨m 2004, ®¨ng t¶i trªn Website cña Bé 
C«ng nghiÖp: http://www.moi.gov.vn/News/detail.asp?Sub=42&id=9675 

- T¨ng tr−ëng s¶n xuÊt n«ng nghiÖp 

Gi¸ trÞ s¶n l−îng toµn ngµnh n«ng, l©m, ng− nghiÖp t¨ng b×nh qu©n 
trong 5 n¨m (2001 - 2005) kho¶ng 5,4%/n¨m, v−ît môc tiªu kÕ ho¹ch ®Ò ra lµ 
                                           
1 T¨ng tõ 10 tû USD n¨m 2000 lªn 22,4 tû USD n¨m 2005 
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4,8%. Trong ®ã n«ng nghiÖp t¨ng 4,0%/n¨m; l©m nghiÖp t¨ng 1,3%/n¨m; ng− 
nghiÖp t¨ng 10,7%. Gi¸ trÞ t¨ng thªm cña lÜnh vùc n«ng, l©m, ng− nghiÖp t¨ng 
b×nh qu©n 3,6% (môc tiªu ®Ò ta lµ 4,0-4,3%/n¨m). Víi sù t¨ng tr−ëng kh¸, 
lÜnh vùc n«ng-l©m-ng− nghiÖp ®· ®ãng gãp kho¶ng 29,5 tØ USD (27,1%) trong 
tæng sè 109 tØ USD tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu cña c¶ n−íc. 

Sù chuyÓn ®æi c¬ cÊu c©y trång, vËt nu«i vµ ph−¬ng thøc sang s¶n xuÊt 
hµng ho¸ diÔn ra tÝch cùc t¹o nguån cung n«ng thuû s¶n dåi dµo, ®a d¹ng phôc 
vô cho tiªu dïng trong n−íc, ®Æc biÖt lµ cho xuÊt khÈu. VÝ dô, ngµnh thuû s¶n 
®¹t s¶n l−îng kho¶ng 3,3 triÖu tÊn n¨m 2005, t¨ng 1,5 lÇn so víi n¨m 2000. 
Trong ®ã nu«i trång thuû s¶n −íc ®¹t 1,36 triÖu tÊn; khai th¸c h¶i s¶n −íc ®¹t 
1,94 triÖu tÊn. TØ träng gi¸ trÞ s¶n xuÊt thuû s¶n trong lÜnh vùc t¨ng tõ 15,6% 
n¨m 2000 lªn 21,1% n¨m 2005. Trong giai ®o¹n 2001-2005, ngµnh thuû s¶n 
®· ®ãng gãp trªn 11 tØ USD (10,1%) trong tæng sè 109 tØ USD tæng kim ng¹ch 
xuÊt khÈu cña c¶ n−íc. 

Ngoµi nh÷ng thµnh tùu to lín gãp phÇn t¹o ra mét l−îng n«ng s¶n hµng 
ho¸ lín, gióp t¨ng kim ng¹ch xuÊt khÈu cña c¶ n−íc, lÜnh vùc n«ng-l©m-ng− 
nghiÖp cßn nh÷ng h¹n chÕ c¬ b¶n sau: (i) C¸c ph−¬ng thøc canh t¸c tiªn tiÕn 
chËm ®−îc ¸p dông trªn diÖn réng, lµm cho n¨ng suÊt nhiÒu c©y trång, vËt 
nu«i vµ chÊt l−îng s¶n phÈm n«ng nghiÖp cßn thÊp(2), phô thuéc nhiÒu vµo thêi 
tiÕt, khÝ hËu; (ii) ChuyÓn dÞch c¬ cÊu s¶n xuÊt n«ng nghiÖp chËm vµ ch−a bÒn 
v÷ng; (iii) NhiÒu s¶n phÈm chñ yÕu cña n«ng nghiÖp ch−a x©y dùng ®−îc 
th−¬ng hiÖu nªn hiÖu qu¶ kinh tÕ cßn thÊp, søc c¹nh tranh cña c¸c n«ng s¶n 
hµng ho¸ cßn h¹n chÕ trªn thÞ tr−êng trong n−íc vµ xuÊt khÈu; (iv) gi¸ trÞ gia 
t¨ng cña toµn ngµnh kh«ng ®¹t môc tiªu ®Ò ra (chØ t¨ng 3,6% so víi 4-4,3% 
cña kÕ ho¹ch). 

2.2. L¹m ph¸t, chØ sè gi¸ tiªu dïng vµ chØ sè gi¸ s¶n xuÊt  

Nh×n chung, tõ ®Çu n¨m 2001 ®Õn cuèi n¨m 2003 diÔn biÕn cña gi¸ c¶ 
tiªu dïng t−¬ng ®èi æn ®Þnh: n¨m 2001 lµ 0,8%, n¨m 2002 lµ 4,0%, n¨m 2003 
lµ 3,0%, n¨m 2004 lµ 9,5%, n¨m 2005 dù kiÕn lµ 6,5%. TØ gi¸ hèi ®o¸i gi÷a 
®ång ViÖt Nam vµ USD nh×n chung æn ®Þnh, t¨ng b×nh qu©n hµng n¨m 2,2%. 
Nh×n l¹i chØ sè gi¸ cña 10 nhãm hµng ho¸ vµ dÞch vô tiªu dïng, cã thÓ nhËn 
thÊy trong nh÷ng n¨m qua cã 3 nhãm hµng cã møc t¨ng gi¸ trªn 10% lµ: Thùc 
phÈm; nhµ ë vµ vËt liÖu x©y dùng; d−îc phÈm y tÕ.  

¶nh h−ëng cña nh©n tè gi¸ xuÊt khÈu ®Õn KNXK cña c¶ n−íc trong 
giai ®o¹n 2001-2004 chØ ra r»ng c¸c ngµnh s¶n xuÊt ®¹t ®−îc møc t¨ng tr−ëng 
cao vÒ mÆt khèi l−îng nªn ®· t¹o ra l−îng cung hµng ho¸ ngµy cµng nhiÒu cho 
xuÊt khÈu. Tuy nhiªn, mét sè vÊn ®Ò ®−îc ®Æt ra vµ cÇn ph¶i suy ngÉm lµ t¨ng 
tr−ëng xuÊt khÈu giai ®o¹n 2001-2004 cã sù ®ãng gãp rÊt lín tõ t¨ng gi¸ hµng 
ho¸ xuÊt khÈu do h−ëng lîi tõ gi¸ c¸c s¶n phÈm xuÊt khÈu t¨ng trªn thÞ tr−êng 

                                           
2 N¨ng suÊt lóa cña ViÖt Nam ®¹t kho¶ng 45-46 t¹/ha, trong khi Trung Quèc, NhËt B¶n, Hµn Quèc ®¹t 62 

t¹/ha. N¨ng suÊt ng« cña ViÖt Nam ®¹t 31-32 t¹/ha, trong khi cña Mü, óc Ph¸p ®¹t 80 t¹/ha. 
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thÕ giíi chø kh«ng hoµn toµn do gi¸ trÞ gia t¨ng hay cÊu phÇn chÊt x¸m trong 
s¶n phÈm xuÊt khÈu ngµy cµng gia t¨ng.  

2.3. C¸c yÕu tè t¸c ®éng tíi tiªu thô, nhu cÇu hµng xuÊt khÈu 

Cã thÓ nhËn thÊy nhu cÇu tiªu thô hµng xuÊt khÈu cña ViÖt Nam trong 
giai ®o¹n 2001-2004 chÞu sù t¸c ®éng cña mét sè yÕu tè chÝnh lµ: t¨ng tr−ëng 
kinh tÕ vµ th−¬ng m¹i toµn cÇu, t¨ng gi¸ quèc tÕ hµng xuÊt khÈu, më réng thÞ 
tr−êng xuÊt khÈu vµ chÝnh kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña hµng xuÊt khÈu (chÊt 
l−îng, gi¸, mÉu m·, kiÓu d¸ng...). 

Nh÷ng yÕu tè vÒ t¨ng tr−ëng kinh tÕ thÕ giíi, nç lùc cña ViÖt Nam 
trong viÖc ®µm ph¸n, ký kÕt c¸c hiÖp ®Þnh song ph−¬ng vµ ®a ph−¬ng t¹o ®iÒu 
kiÖn tiÕp cËn thÞ tr−êng lín h¬n cho hµng xuÊt khÈu ViÖt Nam thêi kú 2001 - 
2004, søc hót cña chÝnh b¶n th©n hµng xuÊt khÈu vµ kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña 
hµng xuÊt khÈu nh− mÉu m·, kiÓu d¸ng vµ chÊt l−îng...®−îc xem xÐt vµ nghiªn 
cøu chi tiÕt trong b¸o c¸o tæng hîp ®Ò tµi  

2.4. C¸c yÕu tè kÕt cÊu h¹ tÇng liªn quan ®Õn xuÊt khÈu vµ dÞch vô 
hç trî xuÊt khÈu 

ë ViÖt Nam, kÕt cÊu h¹ tÇng vµ dÞch vô hç trî th−¬ng m¹i ®· ®−îc ®Çu 
t− vµ c¶i thiÖn ®¸ng kÓ trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y. Ch¼ng h¹n nh− viÖc c¶i t¹o 
c¸c c¶ng biÓn phôc vô cho viÖc xÕp-dì container vµ hµng ho¸ ®· ®−îc t¨ng 
c−êng, c¸c ngµnh hµng kh«ng vµ viÔn th«ng ®−îc cñng cè n¨ng lùc, ®−êng bé, 
®−êng s¾t còng ®−îc t¨ng vÒ khèi l−îng vËn chuyÓn. Bªn c¹nh ®ã, LuËt H¶i 
quan míi ®−îc ban hµnh vµo th¸ng 10/2001 ®· t¹o mét b−íc tiÕn ®¸ng kÓ 
trong ho¹t ®éng h¶i quan: tèc ®é th«ng quan hµng ho¸ xuÊt-nhËp khÈu ®−îc 
rót ng¾n, thñ tôc th«ng quan ®¬n gi¶n h¬n vµ viÖc ¸p gi¸ tÝnh thuÕ h¶i quan 
®èi trªn c¬ së gi¸ ho¸ ®¬n ®−îc b¾t ®Çu tõ 1/1/2004 theo c¸c quy t¾c cña 
WTO. ChÝnh phñ phª chuÈn C«ng −íc ThuËn lîi ho¸ Giao th«ng hµng h¶i 
quèc tÕ (FAL) cña Tæ chøc chøc Hµng h¶i quèc tÕ sÏ gióp n©ng cao n¨ng suÊt 
cña ho¹t ®éng vËn t¶i biÓn. M¹ng l−íi viÔn th«ng ë ViÖt Nam ®−îc h×nh thµnh 
trªn nÒn c«ng nghÖ kh¸ hiÖn ®¹i vµ cã tèc ®é t¨ng tr−ëng nhanh thø 2 trªn thÕ 
giíi... gãp phÇn n©ng ®ì kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña hµng XK cña ViÖt Nam... 

Nh÷ng khã kh¨n, c¶n trë chÝnh lµ hÖ thèng ®éc quyÒn, ¸p ®Æt gi¸ cao 
víi chÊt l−îng dÞch vô thÊp, n¨ng suÊt vµ hiÖu qu¶ sö dông ph−¬ng tiÖn thÊp. 
C¸c chi phÝ liªn quan ®Õn ®iÖn, gi¸ dÞch vô viÔn th«ng quèc tÕ, phÝ internets, 
chi phÝ vËn t¶i, phÝ b¶o hiÓm hµng xuÊt khÈu, chi phÝ bèc xÕp, chi phÝ l−u kho 
®Òu ë møc rÊt cao céng víi thñ tôc r−êm rµ lµm gi¶m lín n¨ng lùc c¹nh tranh cña 
hµng ho¸ vµ doanh nghiÖp ViÖt Nam C¸c yÕu tè c¬ b¶n cña c¸c dÞch vô hç trî 
th−¬ng m¹i hiÖn ®¹i nh− th−¬ng m¹i ®iÖn tö, trang Web gÆp khã kh¨n trong 
øng dông do thiÕu hµnh lang ph¸p lý b¶o hé. Sù ph¸t triÓn cña hÖ thèng tham 
t¸n th−¬ng m¹i cña n−íc ta ë n−íc ngoµi ch−a ®¸p øng ®−îc yªu cÇu hç trî 
doanh nghiÖp c¶ vÒ sè l−îng vµ chÊt l−îng dÞch vô .  
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2.5. N¨ng lùc xuÊt khÈu cña c¸c doanh nghiÖp ViÖt Nam  

Theo Bé Th−¬ng m¹i, tÝnh ®Õn ®Çu n¨m 2005, sè l−îng doanh nghiÖp 
®¨ng ký m· sè doanh nghiÖp kinh doanh xuÊt nhËp khÈu lµ 35.714, t¨ng gÊp 
965 lÇn so víi n¨m 1986 - khi b¾t ®Çu c«ng cuéc §æi míi (37 c«ng ty) vµ t¨ng 
gÊp 2,8 lÇn so víi c¸ch ®©y 4 n¨m (12.700 doanh nghiÖp ®ang ký m· sè kinh 
doanh XNK vµo ®Çu n¨m 2001). Trong sè nµy, sè l−îng doanh nghiÖp nhµ 
n−íc lµ 4.296, chiÕm tØ träng 12,2% cßn l¹i 31.418 doanh nghiÖp (87,8%) 
thuéc c¸c lo¹i h×nh kh¸c nh− c«ng ty tr¸ch nhiÖm h÷u h¹n, c«ng ty cæ phÇn, 
doanh nghiÖp t− nh©n vµ doanh nghiÖp FDI.   

Trong thêi kú 2001-2004, víi QuyÕt ®Þnh 46 mang tÝnh ®ét ph¸ vÒ 
quyÒn kinh doanh ngo¹i th−¬ng cña th−¬ng nh©n, ®éi ngò th−¬ng nh©n xuÊt 
nhËp khÈu cña ViÖt Nam ®· kh«ng ngõng lín m¹nh vµ trùc tiÕp t¹o ra thµnh 
qu¶ xuÊt khÈu cña n−íc nhµ. N¨ng lùc xuÊt khÈu cña c¸c doanh nghiÖp kh«ng 
ngõng ®−îc c¶i thiÖn b»ng viÖc chñ ®éng tiÕp cËn thÞ tr−êng, n¾m b¾t thÞ hiÕu 
vµ nhu cÇu thÞ tr−êng, chñ ®éng tham gia vµ thùc hiÖn c¸c chiÕn dÞch xóc tiÕn, 
marketing xuÊt khÈu, ®Èy m¹nh ®Çu t−, ®æi míi c«ng nghÖ, n©ng cao n¨ng lùc 
s¶n xuÊt, chÕ biÕn .. t¹o ra mét l−îng hµng ho¸ xuÊt khÈu t¨ng b×nh qu©n gÇn 
20%/n¨m trong suèt thêi kú nghiªn cøu víi chñng lo¹i phong phó, dåi dµo, 
nhiÒu mÆt hµng ®· cã chç ®øng vµ t¹o ®−îc ¶nh h−ëng víi thÞ tr−êng thÕ giíi 
vµ ngµy cµng tiÕp cËn ®−îc víi mÆt b»ng chung vÒ tr×nh ®é c«ng nghÖ trªn thÞ 
tr−êng thÕ giíi ... 

Bªn c¹nh nh÷ng cè g¾ng nªu trªn th× n¨ng lùc xuÊt khÈu cña doanh 
nghiÖp ViÖt Nam cßn béc lé nhiÒu h¹n chÕ mµ chóng t«i sÏ tr×nh bµy kü h¬n ë 
môc ®¸nh gi¸ doanh nghiÖp xuÊt khÈu 

 3. thùc tiÔn c¬ chÕ chÝnh s¸ch xuÊt khÈu hµng ho¸ 
cña Nhµ n−íc 

Trong b¸o c¸o tæng hîp ®Ò tµi ®· nghiªn cøu, ph©n tÝch kü l−ìng vÒ  (i) 
chÝnh s¸ch th−¬ng quyÒn vµ mÆt hµng (QuyÕt ®Þnh 46/2001/Q§-TTg cña 
ChÝnh phñ), (ii) c¸c chÝnh s¸ch thuÕ quan vµ phi thuÕ quan khuyÕn khÝch xuÊt 
khÈu nh−  th¸o dì h¹n ng¹ch xuÊt khÈu, miÕn thuÕ xuÊt khÈu cña hÇu hÕt c¸c 
hµng hãa th«ng th−êng (trõ mét sè tµi nguyªn kh«ng thÓ t¸i t¹o vµ nguyªn vËt 
liÖu quý hiÕm), miÔn thuÕ gi¸ trÞ gia t¨ng (VAT) hµng xuÊt khÈu, (iii) c¸c 
chÝnh s¸ch vÒ ®Çu t− vµ tÝn dông khuyÕn khÝch xuÊt khÈu, ®iÓn h×nh lµ viÖc 
triÓn khai thùc hiÖn Quü Hç trî Ph¸t triÓn ®−îc thµnh lËp n¨m 1999, (iv) c¸c 
chÝnh s¸ch hç trî xóc tiÕn th−¬ng m¹i theo ChØ thÞ sè 31/2001/CT-TTg ngµy 
13/12/2001 cña Thñ t−íng ChÝnh phñ vÒ viÖc ®Èy m¹nh vµ n©ng cao hiÖu qu¶ 
ho¹t ®éng xuÊt nhËp khÈu hµng ho¸ n¨m 2002 vµ hµng lo¹t c¸c ch−¬ng tr×nh 
xóc tiÕn th−¬ng m¹i träng ®iÓm quèc gia, (v) th−ëng xuÊt khÈu theo QuyÕt 
®Þnh sè 764/Q§-TTg ngµy 24/8/1998 cña Thñ t−íng chÝnh phñ vÒ thµnh lËp 
Quü th−ëng xuÊt khÈu; (vi) c«ng cô kÕ ho¹ch ho¸ khuyÕn khÝch xuÊt khÈu 
(chiÕn l−îc, quy ho¹ch vµ kÕ ho¹ch ph¸t triÓn xuÊt khÈu hµng ho¸) vµ (vii) 
c«ng cô  tØ gi¸ khuyÕn khÝch xuÊt khÈu…  



 15

4. §¸nh gi¸ chung vµ nh÷ng vÊn ®Ò ®Æt ra cho viÖc 
thùc hiÖn th¾ng lîi môc tiªu XK  ®¹t vµ v−ît 50 tØ USD vµo 
n¨m 2010 

4.1. Nh÷ng thµnh tùu ®¹t ®−îc 

4.1.1. VÒ xuÊt khÈu hµng ho¸ 

- Tèc ®é t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu v−ît xa tèc ®é t¨ng tr−ëng GDP. KÕt 
qu¶ nµy ®· ®−a xuÊt khÈu trë thµnh mét trong nh÷ng nh©n tè chÝnh thóc ®Èy 
kinh tÕ ph¸t triÓn, gióp h×nh thµnh nhiÒu ngµnh s¶n xuÊt míi, t¹o thªm c«ng 
¨n viÖc lµm cho ng−êi lao ®éng.  

- C¬ cÊu hµng ho¸ XK ®· ®−îc c¶i thiÖn ®¸ng kÓ: kim ng¹ch cña c¸c 
lo¹i nguyªn liÖu th« t¨ng víi tèc ®é nhanh nh−ng kim ng¹ch cña nhãm chÕ 
biÕn còng t¨ng nhanh nªn c¬ cÊu XK vÉn dÞch chuyÓn theo h−íng tÝch cùc. 

- ThÞ tr−êng xuÊt khÈu ®· ®−îc ®a d¹ng ho¸ vµ më réng theo h−íng tÝch 
cùc. §Õn nay, ViÖt Nam ®· cã quan hÖ th−¬ng m¹i víi trªn 200 n−íc vµ vïng 
l·nh thæ… 

- XuÊt khÈu hµng ho¸ ®· huy ®éng ®−îc c¸c doanh nghiÖp thuéc mäi 
thµnh phÇn kinh tÕ tham gia trong ®ã c¸c doanh nghiÖp FDI ®ang ®ãng gãp 
quan träng nhÊt cho xuÊt khÈu. Khu vùc doanh nghiÖp t− nh©n tham gia xuÊt 
khÈu ngµy cµng nhiÒu vµ t¹o ra sù n¨ng ®éng lín trong xuÊt kh¶u hµng ho¸… 

4.1.2. VÒ c¬ chÕ, chÝnh s¸ch xuÊt khÈu 

- Nh×n chung, c¬ chÕ chÝnh s¸ch cña Nhµ n−íc ®· t¹o quyÒn tù chñ cho 
c¸c doanh nghiÖp trong ho¹t ®éng xuÊt khÈu vµ t×m kiÕm thÞ tr−êng, mÆt hµng 
xuÊt khÈu. Nhµ n−íc chØ ®ãng vai trß qu¶n lý vÜ m«, gi¶m bít vµ tiÕn tíi xo¸ 
bá tham gia trùc tiÕp vµo ho¹t ®éng kinh doanh cña c¸c doanh nghiÖp. Sù ®éc 
quyÒn thiÕu hiÖu qu¶ cña c¸c doanh nghiÖp Nhµ n−íc ®· dÇn bÞ lo¹i trõ,  

- C¸c c¬ chÕ, chÝnh s¸ch khuyÕn khÝch vµ hç trî cho c¸c doanh nghiÖp 
xuÊt khÈu ®· ph¸t huy hiÖu qu¶, khuyÕn khÝch tèi ®a c¸c doanh nghiÖp xuÊt 
khÈu, t¹o thuËn lîi cho c¸c doanh nghiÖp ®−îc vay vèn ph¸t triÓn th«ng qua 
h×nh thøc cho vay ®Çu t−, hç trî l·i suÊt ®Çu t−, hç trî tÝn dông ®Çu t−, tiÕp cËn 
thÞ tr−êng vµ b¹n hµng, hç trî XTTM, TTTM, th−ëng xuÊt khÈu ... 

- C¬ chÕ chÝnh s¸ch ph¸t triÓn xuÊt khÈu thêi gian qua ®· chøng tá sù 
®ång bé, t−¬ng ®èi toµn diÖn vµ cã ®Þnh h−íng râ rµng nªn ®· huy ®éng ®−îc 
nguån lùc bªn trong vµ bªn ngoµi kh¸ hiÖu qu¶ cho ho¹t ®éng xuÊt khÈu… 

4.2. Nh÷ng tån t¹i, h¹n chÕ 

4.2.1. Trong thùc hiÖn xuÊt khÈu hµng ho¸ 

- Thø nhÊt, quy m« XK cña ViÖt Nam cßn kh¸ nhá so víi c¸c n−íc 
trong khu vùc, xÐt c¶ vÒ tæng kim ng¹ch lÉn kim ng¹ch tÝnh theo ®Çu ng−êi.  

- Thø hai, t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu nhanh nh−ng ch−a v÷ng ch¾c vµ rÊt dÔ 
bÞ th−¬ng tæn bëi c¸c có sèc trªn thÞ tr−êng thÕ giíi. 
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- Thø ba, chñng lo¹i hµng ho¸ xuÊt khÈu tuy ®a d¹ng h¬n nh−ng nh×n 
chung th× mÆt hµng vÉn cßn ®¬n ®iÖu. C¬ cÊu hµng xuÊt khÈu míi dÞch chuyÓn 
theo chiÒu réng lµ chÝnh, ch−a theo chiÒu s©u, ch−a h×nh thµnh ®−îc nh÷ng 
ngµnh c«ng nghiÖp g¾n kÕt víi nhau, gi¸ trÞ gia t¨ng cña hµng XK thÊp.  

- Thø t−, søc c¹nh tranh xuÊt khÈu cña hµng ho¸ cßn yÕu.  

- Thø n¨m, kh¶ n¨ng ®a d¹ng ho¸ thÞ tr−êng, th©m nhËp thÞ tr−êng míi 
vµ duy tr×, më réng thÞ tr−êng hiÖn cã cßn h¹n chÕ.  

- Thø s¸u, ch−a huy ®éng ®−îc lùc l−îng doanh nghiÖp ngµy cµng ®«ng 
®¶o ë n−íc ta tham gia xuÊt khÈu vµ n¨ng lùc xuÊt khÈu cña c¸c doanh nghiÖp 
ViÖt Nam cßn rÊt yÕu, ch−a cã c¸c tËp ®oµn xuÊt khÈu m¹nh.  

4.2.2. Trong c¬ chÕ,  chÝnh s¸ch qu¶n lý ®iÒu hµnh xuÊt khÈu  

- C¸c c¬ chÕ, chÝnh s¸ch vµ c¸c biÖn ph¸p hç trî xuÊt khÈu hµng ho¸  
tuy nhiÒu nh−ng ch−a thùc sù ®i vµo chiÒu s©u vµ ch−a thùc sù ph¸t huy t¸c 
dông  khuyÕn khÝch, më réng xuÊt khÈu. C¸ biÖt cã mét sè biÖn ph¸p nh− bï lç 
trùc tiÕp, bï l·i suÊt, th−ëng kh«ng g¾n víi thµnh tÝch xuÊt khÈu, nÕu duy tr× 
trong thêi gian qu¸ l©u cã kh¶ n¨ng sÏ g©y t¸c dông ng−îc bëi lµm t¨ng søc ú 
tõ phÝa doanh nghiÖp. ViÖc rµ so¸t ®Ó cã c¸c biÖn ph¸p gi¶m c¸c chi phÝ dÞch 
vô ®Çu vµo ®èi víi hµng xuÊt khÈu triÓn khai chËm…  

- Tuy ®· cã sù kÕt hîp nh−ng ch−a ph¸t huy ®−îc hiÖu qu¶ ®ång bé: 
TÝnh ®ång bé bÞ h¹n chÕ bëi sù phèi hîp kh«ng nhÞp nhµng gi÷a c¸c c¬ quan 
chøc n¨ng. NhiÒu c¬ chÕ, chÝnh s¸ch viÖc triÓn khai thùc hiÖn cßn chËm vµ 
ch−a ®ång bé nªn hiÖu qu¶ thùc tiÔn kh«ng cao. VÉn tån t¹i t×nh tr¹ng chång 
chÐo, m©u thuÉn gi÷a c¸c v¨n b¶n ph¸p qui… 

- TÝnh æn ®Þnh vµ minh b¹ch ch−a cao: NhiÒu v¨n b¶n ph¸p qui thiÕu sù 
æn ®Þnh, kh«ng râ rµng, nhiÒu v¨n b¶n võa ®−îc ban hµnh trong mét thêi gian 
ng¾n ®· ph¶i söa ®æi, bæ sung hoÆc b·i bá lµm cho c¸c doanh nghiÖp gÆp khã 
kh¨n trong viÖc x©y dùng chiÕn l−îc xuÊt khÈu.  

- C«ng t¸c hç trî xóc tiÕn th−¬ng m¹i tuy ®−îc quan t©m h¬n nh−ng 
nh×n chung vÉn dµn tr¶i, tù ph¸t, triÓn khai chËm vµ thiÕu tÝnh chuyªn nghiÖp. 
C¸c ch−¬ng tr×nh xóc tiÕn th−¬ng m¹i träng ®iÓm thêi gian qua còng ch−a thÓ 
hiÖn râ nÐt ®Þnh h−íng vÒ mÆt hµng träng ®iÓm, thÞ tr−êng träng ®iÓm vµ c¸c 
lo¹i h×nh xóc tiÕn th−¬ng m¹i. ë cÊp ®Þa ph−¬ng, nhiÒu tØnh còng ®· nç lùc 
triÓn khai c«ng t¸c xóc tiÕn th−¬ng m¹i nh−ng vÉn cßn lóng tóng, thiÕu sù 
phèi hîp chÆt chÏ gi÷a trung −¬ng vµ ®Þa ph−¬ng vµ gi÷a c¸c ®Þa ph−¬ng trong 
ho¹t ®éng xóc tiÕn…  

- C«ng t¸c nhËn biÕt, theo dâi vµ øng phã víi c¸c rµo c¶n phi quan thuÕ 
cña n−íc ngoµi tuy ®· ®−îc ®Æt ra nh−ng nh×n chung vÉn ch−a ®¸p øng ®−îc 
yªu cÇu cña t×nh h×nh thùc tiÔn vµ ®Æc biÖt lµ chËm ®−îc tæng kÕt thµnh lý 
luËn. MÆc dï hµng hãa xuÊt khÈu cña ta ®· th©m nhËp ®−îc vµo h¬n 200 thÞ 
tr−êng trªn thÕ giíi, nh−ng tíi nay vÉn ch−a cã mét tµi liÖu tæng kÕt vÒ c¸c 
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hµng rµo phi thuÕ cña c¸c thÞ tr−êng xuÊt khÈu chñ yÕu ®Ó h−íng dÉn cho 
doanh nghiÖp xuÊt khÈu.  

- C«ng t¸c th«ng tin thÞ tr−êng tuy ®· ®−îc quan t©m vµ ®Èy m¹nh trong 
thêi gian qua nh»m thiÕt thùc phôc vô cho c«ng t¸c xuÊt khÈu nh−ng vÉn béc 
lé nhiÒu h¹n chÕ vµ bÊt cËp nh−  kh¶ n¨ng nhËn ®Þnh, ph©n tÝch, xö lý th«ng 
tin cßn rÊt h¹n chÕ… 

4.3. Nguyªn nh©n vµ nh÷ng bµi häc kinh nghiÖm rót ra 

4.3.1. Nguyªn nh©n chñ quan 

Nh÷ng nguyªn nh©n chÝnh dÉn ®Õn nh÷ng tån t¹i vµ yÕu kÐm trong xuÊt 
khÈu thêi gian qua: n¨ng lùc c¹nh tranh cña nÒn kinh tÕ, cña c¸c doanh nghiÖp 
vµ hµng hãa xuÊt khÈu cña ViÖt Nam cßn yÕu3.  

- VÒ n¨ng lùc c¹nh tranh quèc gia, nh×n chung, ViÖt Nam cã kinh tÕ vÜ 
m« æn ®Þnh, tuy nhiªn nh÷ng yÕu kÐm vÒ thÓ chÕ qu¶n lý, lËp kÕ ho¹ch, chØ 
®¹o thùc hiÖn chi tiªu vµ n¹n tham nhòng lµ nh÷ng nguyªn nh©n chÝnh cña 
hiÖn tr¹ng n¨ng lùc c¹nh tranh quèc gia yÕu. 

 - N¨ng lùc c¹nh tranh cña doanh nghiÖp cßn yÕu kÐm c¶ ë thÞ tr−êng 
trong n−íc vµ thÞ tr−êng xuÊt khÈu lµ do c¸c nguyªn nh©n sau ®©y: (i) §a phÇn 
c¸c doanh nghiÖp cã quy m« nhá nªn gÆp rÊt nhiÒu khã kh¨n trong viÖc tiÕp 
cËn c¸c nguån vèn vµ nguån nh©n lùc ®−îc ®µo t¹o tèt; (ii) T×nh tr¹ng c«ng 
nghÖ l¹c hËu, chËm ®−îc ®Çu t−, ®æi míi; (iii) Tr×nh ®é kü thuËt, chuyªn m«n, 
kü n¨ng lao ®éng thÊp; (iv) Cßn phô thuéc rÊt nhiÒu vµo c¸c nguyªn phô liÖu 
nhËp khÈu; (v) Kh¶ n¨ng qu¶n lý chiÕn l−îc kinh doanh cßn yÕu; (vi) T¸c 
®éng ¶nh h−ëng cña m«i tr−êng kinh doanh quèc gia víi c¸c thñ tôc hµnh 
chÝnh r−êm rµ vµ nhiÒu rµo c¶n vÒ mÆt tiÕp cËn vèn, mÆt b»ng ®Êt ®ai cho s¶n 
xuÊt kinh doanh, c¸c dÞch vô hç trî kinh doanh c¹nh tranh…  

- Søc c¹nh tranh thÊp cña hµng ho¸ xuÊt khÈu cña ViÖt Nam víi c¸c biÓu 
hiÖn nh−: chi phÝ s¶n xuÊt cao, chÊt l−îng ch−a ®ång ®Òu vµ æn ®Þnh, mÉu m· 
®¬n ®iÖu, thay ®æi chËm, chñ yÕu lµ s¶n phÈm th«, gi¸ trÞ gia t¨ng thÊp, kh¶ 
n¨ng tham gia chuçi h×nh thµnh gi¸ trÞ toµn cÇu thÊp vµ ch−a cã ®−îc th−¬ng 
hiÖu m¹nh... Nh÷ng yÕu kÐm nµy ®Òu lµ hÖ qu¶ cña n¨ng lùc c¹nh tranh cña 
quèc gia vµ cña doanh nghiÖp cßn yÕu kÐm. Trong ®ã, cßn thiÕu c¸c chiÕn 
l−îc xuÊt khÈu ngµnh/s¶n phÈm phï hîp vµ hiÖu qu¶; kinh nghiÖm trong qu¶n 
lý, ®¨ng ký nh·n hiÖu hµng ho¸, b¶o vÖ nh·n m¸c cßn thÊp vµ yÕu; kü thuËt 
c«ng nghÖ thÊp, tØ träng lµm gia c«ng l¾p r¸p cßn cao, ch−a chñ ®éng ®−îc 
mét sè chñng lo¹i vËt t−, linh kiÖn, phô tïng gia c«ng l¾p r¸p; kinh nghiÖm 
qu¶n lý vµ héi nhËp quèc tÕ trong nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng cña c¸c chñ doanh 
nghiÖp vµ c¸c c¬ quan nhµ n−íc cã liªn quan cßn h¹n chÕ… 

 

                                           
3 VÊn ®Ò nµy ®· ®−îc nghiªn cøu khi ph©n tÝch c¸c yÕu tè t¸c ®éng tíi xuÊt khÈu hµng ho¸ vµ sÏ ®−îc nghiªn 
cøu kü h¬n trong ch−¬ng 2 khi chóng t«i ph©n tÝch c¸c yÕu tè néi sinh t¸c ®éng tíi ph¸t triÓn xuÊt khÈu hµng 
ho¸ tíin¨m 2010  
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4.3.2. Nguyªn nh©n kh¸ch quan tõ m«i tr−êng kinh doanh quèc tÕ   

  Bªn c¹nh nh÷ng nh©n tè t¹o thuËn lîi cho xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt 
Nam thêi gian qua nh− t×nh h×nh kinh tÕ thÕ giíi, nhÊt lµ c¸c nÒn kinh tÕ lín 
nhÊt ®−îc c¶i thiÖn tõ nöa cuèi n¨m 2002, gi¸ c¶ nhiÒu lo¹i hµng ho¸ trªn thÞ 
tr−êng thÕ giíi t¨ng do cung kh«ng ®¸p øng ®−îc cÇu, sù tiÕn bé cña khoa häc 
c«ng nghÖ, xu h−íng tù do ho¸ th−¬ng m¹i vµ ®Çu t− vÉn tiÕp tôc… th× nh÷ng 
yÕu tè kh«ng thuËn cña thÞ tr−êng thÕ giíi tiÕp tôc lµ nh÷ng th¸ch thøc, c¶n trë 
lín ®èi víi xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ta ph¶i kÓ tíi:   

- Tr−íc hÕt lµ c¸c bÊt æn vÒ kinh tÕ, chÝnh trÞ, x· héi trªn thÞ tr−êng thÕ 
giíi thêi gian qua: kinh tÕ thÕ giíi suy tho¸i vµo nh÷ng n¨m ®Çu thËp niªn 
2000; sù kiÖn khñng bè 11/09/2001 ë Hoa Kú, tiÕp theo lµ cuéc chiÕn tranh 
Ir¾c, sù bïng ph¸t cña ®¹i dÞch viªm ®−êng h« hÊp cÊp SARS, cña dÞch cóm 
gia cÇm…®· ¶nh h−ëng nghiªm träng tíi xuÊt khÈu mét sè hµng ho¸ cña ViÖt 
Nam vµ vµo nh÷ng thêi ®iÓm nhÊt ®Þnh. 

- Thø hai, gi¸ c¶ nhiÒu lo¹i hµng xuÊt khÈu chÝnh cña ViÖt Nam, nhÊt lµ 
gi¸ c¶ n«ng, l©m thuû s¶n quèc tÕ biÕn ®éng thÊt th−êng. 

- Thø ba, nhiÒu rµo c¶n th−¬ng m¹i míi tinh vi h¬n xuÊt hiÖn trªn thÞ 
tr−êng quèc tÕ (chèng b¸n ph¸n gi¸, tiªu chuÈn x· héi, m«i tr−êng, an toµn vÖ 
sinh thùc phÈm…) g©y khã kh¨n vµ tæn thÊt cho hµng xuÊt khÈu cña ta. 

- Thø t−, lµn sãng míi c¸c hiÖp ®Þnh th−¬ng m¹i tù do song ph−¬ng vµ 
khu vùc (FTA/RTA) xuÊt hiÖn ®· dÉn ®Õn nh÷ng bÊt lîi cho hµng ho¸ xuÊt 
khÈu cña ViÖt Nam v× bÞ ph©n biÖt ®èi xö… 

4.3.3. Nh÷ng bµi häc kinh nghiÖm tõ thùc tiÔn XK thêi gian qua 

- Thø nhÊt, ViÖt Nam cÇn kiªn tr× chñ tr−¬ng thùc hiÖn CNH, H§H theo 
®Þnh h−íng xuÊt khÈu vµ tÝch cùc, chñ ®éng tham gia héi nhËp kinh quèc tÕ 
nh»m ph¸t triÓn xuÊt khÈu hµng ho¸ thêi gian tíi. 

- Thø hai, cÇn tËp trung mäi nç lùc cña toµn x· héi vµo viÖc n©ng cao 
søc c¹nh tranh cña nÒn kinh tÕ, cña doanh nghiÖp vµ hµng ho¸ xuÊt khÈu cña 
ViÖt Nam. ChØ cã nh− vËy míi gióp chóng ta t¹o ra nh÷ng có ®ét ph¸ trong 
xuÊt khÈu hµng ho¸ nh»m ®¹t ®−îc môc tiªu ph¸t triÓn xuÊt khÈu thêi gian tíi. 

- Thø ba, viÖc ®a d¹ng ho¸ vµ ph¸t triÓn xuÊt khÈu mÆt hµng míi, n©ng 
cao gi¸ trÞ gia t¨ng cña hµng xuÊt khÈu th«ng qua c¸c biÖn ph¸p khuyÕn khÝch 
®Çu t−, chuyÓn giao c«ng nghÖ, n©ng cao hiÖu qu¶ ®Çu t−, tham gia vµo chuçi 
h×nh thµnh gi¸ trÞ toµn cÇu vµ ph¸t triÓn th−¬ng hiÖu s¶n phÈm sÏ lµ ch×a kho¸ 
quan träng cho t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu hµng ho¸ thêi gian tíi. 

- Thø t−, ®Ó ph¸t triÓn xuÊt khÈu hµng ho¸ thêi gian tíi, bªn c¹nh viÖc 
duy tr× vµ chiÕm lÜnh thªm thÞ phÇn ë c¸c thÞ tr−êng träng ®iÓm vµ truyÒn 
thèng (Hoa Kú, EU, NhËt B¶n, Trung Quèc, ASEAN…), cÇn cã sù khai ph¸ 
m¹nh mÏ c¸c thÞ tr−êng tiÒm n¨ng nh− Mü La tinh, Trung §«ng vµ Ch©u Phi 
nh»m ®Èy m¹nh xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam. 
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- Thø n¨m, sù n¨ng ®éng, s¸ng t¹o vµ nç lùc tham gia xuÊt khÈu cña c¸c 
doanh nghiÖp ®·, ®ang vµ sÏ trùc tiÕp thóc ®Èy t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu hµng ho¸ 
cña ViÖt Nam thêi gian tíi. ViÖc t¨ng thªm sè l−îng vµ n©ng cao n¨ng lùc 
xuÊt khÈu cña c¸c doanh nghiÖp thuéc mäi thµnh phÇn kinh tÕ vÉn lµ yÕu tè 
quyÕt ®Þnh ®Ó ph¸t triÓn xuÊt khÈu hµng ho¸ vÒ l©u dµi.  

- Thø s¸u, ph¸t triÓn c¬ së vËt chÊt h¹ tÇng th−¬ng m¹i, x©y dùng m¹ng 
l−íi th«ng tin th−¬ng m¹i hiÖu qu¶ h¬n cïng víi mét m«i tr−êng thÓ chÕ ®−îc 
c¶i thiÖn sÏ t¹o thuËn lîi ho¸ h¬n n÷a cho ph¸t triÓn xuÊt khÈu vµ gióp n©ng 
cao kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña hµng ho¸ xuÊt khÈu cña ViÖt Nam.  

- Thø b¶y, diÔn biÕn cña m«i tr−êng kinh doanh quèc tÕ thêi gian tíi 
vÉn cã nhiÒu rñi ro vµ bÊt tr¾c ®èi víi xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam, v× 
vËy, viÖc n©ng cao kh¶ n¨ng nhËn biÕt, øng phã víi nh÷ng rñi ro vµ bÊt tr¾c 
cña m«i tr−êng kinh doanh quèc tÕ sÏ gióp xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam 
tr¸nh ®−îc c¸c có sèc vµ duy tr× xuÊt khÈu thµnh c«ng. 
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Ch−¬ng 2 
Kh¶ n¨ng kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng ho¸ 

 ®¹t vµ v−ît 50 tØ USD vµo n¨m 2010 
1. Dù b¸o nhu cÇu nhËp khÈu hµng ho¸ cña thÕ giíi 

®Õn n¨m 2010 

1.1. TriÓn väng kinh tÕ thÕ giíi ®Õn n¨m 2010 

1.1.1.  C¸c xu h−íng ph¸t triÓn cña nÒn kinh tÕ thÕ giíi 

Theo Ng©n hµng thÕ giíi (World Bank), trong 10 n¨m tíi, triÓn väng 
nÒn kinh tÕ thÕ giíi sÏ ph¸t triÓn theo nh÷ng khuynh h−íng chñ yÕu sau: 

(1) C¬ cÊu kinh tÕ thÕ giíi sÏ cã sù thay ®æi m¹nh mÏ theo h−íng gia 
t¨ng thÞ phÇn cña c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn nhanh ë Ch©u ¸ - ®Æc biÖt lµ  Trung 
Quèc vµ Ên §é còng nh− c¸c thÞ tr−êng ®ang næi lªn nh− Nga, Braxin vµ 
Mªhic«. 

(2) Qu¸ tr×nh héi nhËp kinh tÕ toµn cÇu tiÕp tôc t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi 
cho th−¬ng m¹i vµ ®Çu t− quèc tÕ ph¸t triÓn vµ cïng víi nã lµ sù ®a d¹ng ho¸ 
cña c¸c nguån ®Çu t− còng nh− h−íng ®Çu t−. C¸c thÞ tr−êng míi næi sÏ lµ 
nh÷ng môc tiªu chñ yÕu thu hót ®Çu t− toµn cÇu vµ còng chÝnh nh÷ng quèc gia 
nµy còng trë thµnh nhòng nguån ®Çu t− chñ yÕu ra thÞ tr−êng quèc tÕ. 

(3) Khoa häc c«ng nghÖ vµ truyÒn th«ng tiÕp tôc ph¸t triÓn vµ t¹o nªn 
nh÷ng thay ®æi c¬ b¶n trong chuçi s¶n xuÊt toµn cÇu theo h−íng linh ho¹t h¬n 
vµ chuyªn m«n ho¸ s©u h¬n ®ång thêi gia t¨ng vai trß cña c¸c c«ng ty ®a quèc 
gia - TNCs trong s¶n xuÊt vµ th−¬ng m¹i cña thÕ giíi. 

(4) Trong bèi c¶nh ph¸t triÓn cña c«ng nghÖ vµ c¹nh tranh toµn cÇu, nhu 
cÇu ®èi víi lao ®éng kü thuËt cao ngµy cµng trë thµnh yÕu tè quan träng h¬n ë 
ph¹m vi quèc tª, quèc gia còng nh− doanh nghiÖp… (Sù thay ®æi xu h−íng 
gi¸o dôc vµ ®µo t¹o lµ ®Çu t− h−íng vµo ®µo t¹o  d¹y nghÒ vµ gi¸o dôc ®¹i häc 
trong nh÷ng lÜnh vùc nh− c«ng nghÖ th«ng tin, ph¸t triÓn phÇn mÒm vµ 
Internet … T¨ng ®Çu t− cho gi¸o dôc vµ ®µo t¹o cña khu vùc t− nh©n…   

(5) Nhu cÇu ®èi víi n¨ng l−îng vµ c¸c tµi nguyªn kh¸c t¨ng nhanh 
trong khi c¸c ¸p lùc vÒ b¶o vÖ m«i tr−êng, tµi nguyªn ngµy cµng m¹nh mÏ ®Æt 
ra nhiÒu th¸ch thøc ®èi víi c¸c n−íc XK còng nh− nhËp khÈu nguyªn liÖu. (Sù 
ph¸t triÓn cña kinh tÕ thÕ giíi trong nh÷ng n¨m tíi sÏ lµm gia t¨ng ®¸ng kÓ 
nhu cÇu vÒ tµi nguyªn, ®Æc biÖt lµ n¨ng l−îng. ¸p lùc vÒ b¶o vÖ m«i tr−êng vµ 
ph¸t triÓn bÒn v÷ng ®ang trë thµnh mèi quan t©m hµng ®Çu cña c¸c  quèc gia)  

1.1.2. Dù b¸o t¨ng tr−ëng kinh tÕ thÕ giíi 

Dù b¸o cña WB vÒ t¨ng tr−ëng kinh tÕ, th−¬ng m¹i vµ gi¸ c¶ hµng ho¸ 
thÕ giíi ®−îc thÓ hiÖn qua b¶ng 2.1.  
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B¶ng 2.1. Dù b¸o kinh tÕ thÕ giíi ®Õn 2010 (% t¨ng) 

 1995-
2002 

2003-
06 

2003 2004 2005 2006 2007-
2010 

GDP thùc tÕ, toµn cÇu 3,6 4,4 4,0 5,1 4,3 4,3 4,3 
 - C¸c n−íc ph¸t triÓn  2,8 2,6 1,9 3,3 2,5 2,7 2,9 
 - C¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn  4,7 6,6 6,5 7,3 6,4 6,1 5,8 
Th−¬ng m¹i, toµn cÇu 6,6 7,4 4,9 9,9 7,4 7,6 6,9 
 NhËp khÈu        
 - C¸c n−íc ph¸t triÓn  6,5 6,0 4,1 8,8 5,4 5,8 5,5 
 - C¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn  7,2 13,2 11,1 16,4 13,5 11,9 9,9 
XuÊt khÈu        
 - C¸c n−íc ph¸t triÓn  6,0 5,8 3,1 8,3 5,0 6,3 5,7 
 - C¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn  8,3 11,5 10,8 14,5 10,4 10,3 9,2 
Gi¸ hµng ho¸ (USD)        
- Hµng c«ng nghiÖp chÕ t¹o -2,0 7,5 14,4 9,7 6,0 0,5 1,3 
- DÇu má 5,8 25,4 15,8 30,7 43,6 13,9 -2,2 
- Hµng phi dÇu má -2,2 7,7 6,9 18,5 8,6 -2,1 -2,9 
ChØ sè gi¸ tiªu dïng        
 - C¸c n−íc ph¸t triÓn  2,0 2,0 1,8 2,0 2,2 2,0 2,1 
 - C¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn  12,9 5,8 6,0 5,8 5,9 5,7 4,8 

Nguån: World Bank, Global Economics Prospects, 2005. 

IMF, Medium-term Baseline scenario, World Economic Outlook, th¸ng 9/2005 

1.2. C¸c yÕu tè t¸c ®éng ®Õn nhËp khÈu hµng ho¸ cña thÕ giíi thêi 
gian tíi n¨m 2010 

(1) Tù do ho¸ th−¬ng m¹i hµng ho¸: Nhê tù do ho¸, tæng th−¬ng m¹i 
hµng ho¸ toµn cÇu dù b¸o sÏ ®¹t 13,7 ngµn tØ USD vµo n¨m 2010. ViÖc c¾t 
gi¶m c¸c rµo c¶n ®èi víi s¶n phÈm n«ng nghiÖp, hµng dÖt, hµng may mÆc vµ 
c¸c hµng c«ng nghiÖp chÕ t¹o sö dông nhiÒu lao ®éng kh¸c lµ ®iÒu quan träng 
cã tÝnh quyÕt ®Þnh ®èi víi triÓn väng th−¬ng m¹i hµng ho¸ trong nh÷ng n¨m 
tíi, trong ®ã, xuÊt khÈu c¸c s¶n phÈm chÕ t¹o c«ng nghiÖp cña c¸c quèc gia 
®ang ph¸t triÓn sÏ ®¹t møc gia t¨ng tuyÖt ®èi lín nhÊt...  

(2) Gia t¨ng c¹nh tranh trong th−¬ng m¹i hµng n«ng s¶n vµ sù xuÊt hiÖn 
cña c¸c h×nh thøc rµo c¶n th−¬ng m¹i míi (ChÝnh s¸ch tù do ho¸ th−¬ng m¹i 
n«ng s¶n vµ nh÷ng thµnh tùu khoa häc kü thuËt trong n«ng nghiÖp lµm t¨ng 
kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña n«ng s¶n cã xuÊt xø tõ c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn, 
nh−ng ®ång thêi còng lµm t¨ng møc ®é c¹nh tranh cña c¸c s¶n phÈm ®ã trªn 
thÞ tr−êng thÕ giíi. NhiÒu n−íc ®ang vµ sÏ ¸p dông nh÷ng biÖn ph¸p b¶o hé 
míi ®èi víi n«ng s¶n tinh vi h¬n nh− viÖc ¸p dông c¸c tiªu chuÈn kü thuËt, 
tiªu chuÈn vÖ sinh an toµn thùc phÈm hay c¸c biÖn ph¸p chèng b¸n ph¸ gi¸…)  

(3) Sù ph¸t triÓn nhanh chãng cña c¸c HiÖp ®Þnh th−¬ng m¹i tù do song 
ph−¬ng vµ khu vùc (FTA/RTA) mét mÆt gióp t¨ng trao ®æi th−¬ng m¹i gi÷a 
c¸c thµnh viªn, mÆt kh¸c t¹o ra rµo c¶n míi ®èi víi kh¶ n¨ng th©m nhËp thÞ 
tr−êng cña c¸c n−íc ngoµi HiÖp dÞnh; 

 (4) C¸c TNCs sÏ quyÕt ®Þnh c¸c luång th−¬ng m¹i toµn cÇu vµ  
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 (5) Vai trß t¨ng cña c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn trong th−¬ng m¹i thÕ giíi. 

1.3. TriÓn väng nhËp khÈu hµng ho¸ cña thÕ giíi 

1.3.1. Kim ng¹ch nhËp khÈu cña thÕ giíi, nhÞp ®é t¨ng tr−ëng, c¬ cÊu 
mÆt hµng vµ thÞ tr−êng nhËp khÈu  (b¶ng 2.2) 

B¶ng 2.2. Dù b¸o kim ng¹ch nhËp khÈu ®Õn n¨m 2010 

2005 2006 2007-
2010 

 2004 
(tØ 
USD) 

TØ träng 
(%) 

% t¨ng b×nh qu©n n¨m 

2010(tØ  
USD) 

TØ träng 
(%) 

Toµn cÇu 9215 100,00 7,0 7,4 6,7 13726 100,00 
B¾c Mü 1727 18,74 5,4 5,8 5,5 2385 17,3 
     - Hoa Kú 1526 16,56 6,6 5,9 5,2 2110 15,38 
Mü La tinh vµ 
Caribee 

238 2,58 10,2 7,0 5,7 350 2,55 

T©y ¢u 4133 44,85 5,4 5,8 5,5 5709 41,60 
        - EU -25 3784 41,06 4,1 5,3 5,1 5061 36,87 
CISs 171 1,86 20,0 13,5 9,4 334 2,43 
Ch©u Phi 207 2,25 10,6 7,4 6,2 313 2,28 
Trung §«ng 243 2,64 15,9 9,4 7,0 404 2,94 
Ch©u ¸ 2214 24,03      
        - NhËt B¶n  455 4,94 6,4 5,9 5,5 635 4,62 
        - C¸c n−íc ®ang 
ph¸t triÓn ch©u ¸  

1629 17,67 16,5 16.5 13,1 3527 25,70 

        Trong ®ã, Trung 
Quèc  

561 6,08 12,0 16,0 14,5 1252 9,12 

Nguån: - World Bank, Global Economics Prospects 2005 
   - WTO, Statistics 2004 

 

1.3.2. Dù b¸o c¸c nhãm/mÆt hµng nhËp khÈu chÝnh 

1.3.2.1. N«ng s¶n: Theo dù b¸o cña Tæ chøc N«ng l−¬ng quèc tÕ 
(FAO), c¸c yÕu tè chñ yÕu ¶nh h−ëng tíi thÞ tr−êng n«ng s¶n thÕ giíi trong 
nh÷ng n¨m tíi lµ: (i) Tèc ®é t¨ng nhu cÇu sÏ chØ vµo kho¶ng 1,6%/n¨m, thÊp 
h¬n thËp niªn 90, do tèc ®é t¨ng d©n sè gi¶m ®i; (ii) Nhu cÇu víi mét sè n«ng 
s¶n nguyªn liÖu còng gi¶m xuèng nhê sù ph¸t triÓn cña c¸c nguyªn liÖu tæng 
hîp cã kh¶ n¨ng thay thÕ; (iii) Tèc ®é t¨ng th−¬ng m¹i hµng n«ng s¶n còng cã 
kh¶ n¨ng gi¶m ®i so víi thËp niªn 90; (iv) Dù b¸o cña FAO vÒ nhu cÇu nhËp 
khÈu mét sè lo¹i n«ng s¶n chñ yÕu nh− g¹o, dÇu thùc vËt, thÞt, s÷a vµ c¸c s¶n 
phÈm s÷a, ®−êng, cµ phª, qu¶ nhiÖt ®íi, cao su thiªn nhiªn, b«ng, da nguyªn 
liÖu ®−îc ®Ò cËp chi tiÕt trong b¸o c¸o tæng hîp ®Ò tµi. 

1.3.2.2.  Thuû s¶n: Theo dù b¸o cña FAO, nhËp khÈu rßng cña c¸c n−íc 
ph¸t triÓn còng gi¶m tõ 11,3 triÖu tÊn giai ®o¹n1999/2001 xuèng cßn 10,6 
triÖu tÊn vµo n¨m 2010 vµ 10,3 triÖu tÊn vµo n¨m 2015, trong ®ã l−îng nhËp 
khÈu rßng cña B¾c Mü t¨ng tõ 1,7 triÖu tÊn lªn 2,4 triÖu tÊn vµ nhËp khÈu rßng 
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cña T©y ¢u gi¶m tõ 2,6 triÖu tÊn xuèng 2,4 triÖu tÊn. Nh÷ng n−íc ph¸t triÓn 
kh¸c nh− NhËt B¶n dù b¸o sÏ duy tr× møc nhËp khÈu rßng nh− hiÖn nay. 

1.3.2.3. L©m s¶n: Theo dù b¸o cña FAO vµ Bé N«ng nghiÖp Mü, nhu 
cÇu tiªu dïng vµ s¶n l−îng gç v¸n toµn thÕ giíi ®Õn n¨m 2010 sÏ tiÕp tôc t¨ng, 
nh−ng tèc ®é chËm l¹i. Vµo n¨m 2010 s¶n l−îng gç v¸n toµn cÇu sÏ lµ 145,8 
triÖu m3, trong ®ã khu vùc ch©u ¸-Th¸i B×nh D−¬ng ®¹t 42 triÖu tÊn. Mét sè 
n−íc dù b¸o sÏ t¨ng s¶n l−îng trong thêi gian nµy lµ In®«nªxia, NhËt B¶n, Hµn 
Quèc vµ ch©u ¢u; s¶n l−îng cña Malaixia sÏ kh«ng thay ®æi; cßn s¶n l−îng cña 
Nga vµ Mü sÏ gi¶m nhÑ.  

Bu«n b¸n gç v¸n toµn cÇu sÏ t¨ng b×nh qu©n 0,96%/n¨m trong giai ®o¹n 
1992-2010, ®¹t 29,35 triÖu m3 vµo n¨m 2010. In®«nªxia-n−íc xuÊt khÈu gç 
v¸n lín nhÊt thÕ giíi hiÖn nay, dù b¸o sÏ tiÕp tôc t¨ng xuÊt khÈu vµ ®¹t 10,2 
triÖu m3; trong khi Malaixia vµ Mü sÏ gi¶m xuÊt khÈu. C¸c n−íc ch©u ¢u sÏ 
gi¶m nhËp khÈu 1,5 lÇn; trong khi Mü sÏ t¨ng m¹nh nhËp khÈu lªn 1,8 triÖu 
m3 vµo n¨m 2010. Trung Quèc sÏ t¨ng m¹nh nhËp khÈu gç v¸n, thay thÕ vÞ trÝ 
n−íc nhËp khÈu lín nhÊt ch©u ¸ cña NhËt B¶n. Theo dù b¸o cña FAO, Trung 
Quèc sÏ nhËp khÈu 6,37 triÖu m3 vµo n¨m 2010. C¸c n−íc Nam ¸ vµ §«ng 
nam ¸ sÏ lµ nh÷ng n−íc cã nhu cÇu nhËp khÈu rßng gç lín nhÊt do nhu cÇu  
tiªu thô néi ®Þa t¨ng vµ nhu cÇu cña ngµnh s¶n xuÊt s¶n phÈm gç xuÊt khÈu. 

1.3.2.4. N¨ng l−îng 

(1) DÇu má: Nhu cÇu dÇu ®Õn n¨m 2010 vÉn tiÕp tôc gia t¨ng v× ch−a cã 
mét d¹ng n¨ng l−îng míi nµo cã thÓ thay thÕ ®−îc x¨ng dÇu, ®Æc biÖt lµ trong 
giao th«ng vËn t¶i. Trong lÜnh vùc s¶n xuÊt ®iÖn, ng−êi ta nãi nhiÒu ®Õn than 
vµ n¨ng l−îng h¹t nh©n, nh−ng c¶ 2 d¹ng nµy ®Òu cã nhiÒu th¸ch thøc vÒ m«i 
tr−êng lÉn an toµn.  

Theo dù b¸o n¨m 2005 cña Energy Information Administration (EIA), 
nhu cÇu dÇu má thÕ giíi sÏ ®¹t 91,65 triÖu thïng/ngµy vµo n¨m 2010 vµ 
100,38 triÖu thïng/ngµy vµo n¨m 2015. C¸c n−íc nhËp khÈu chÝnh lµ Mü, 
Trung Quèc, EU, NhËt, Ên §é, mét sè n−íc c«ng nghiÖp hãa nhanh. Trung 
Quèc vµ Ên §é sÏ cã tèc ®é gia t¨ng khèi l−îng dÇu nhËp khÈu hµng n¨m ë 
møc 2 con sè. Gi¸ dÇu sÏ tiÕp tôc xu h−íng t¨ng trong giai ®o¹n 2005 - 2009 
nh−ng tèc ®é t¨ng sÏ gi¶m ®i tõ n¨m 2010 do sù ph¸t triÓn cña c¸c c«ng nghÖ 
míi cho phÐp khai th¸c còng nh− sö dông dÇu má hiÖu qu¶ h¬n. 

(2) Than: Theo dù b¸o cña Côc kinh tÕ n«ng nghiÖp vµ tµi nguyªn 
Austr©ylia (ABARE), nhu cÇu tiªu thô than nhiªn liÖu toµn cÇu sÏ ®¹t tèc ®é 
t¨ng tr−ëng b×nh qu©n 2%/n¨m trong giai ®o¹n 2000- 20104. Trung Quèc vµ 
Ên §é chiÕm kho¶ng 60% tèc ®é t¨ng nhu cÇu tiªu thô than nhiªn liÖu toµn 
cÇu. Dù b¸o, tiªu thô than nhiªn liÖu cña Trung Quèc sÏ t¨ng kho¶ng 
2,7%/n¨m trong giai ®o¹n t−¬ng øng, ®¹t 1,35 tØ USD vµo n¨m 2010. Than 

                                           
4 ABARE, Global Coal Markets - Prospects to 2010, 2004. 
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vÉn lµ lo¹i nhiªn liÖu quan träng ®èi víi hÇu hÕt c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn ch©u 
¸ trong nh÷ng n¨m tíi, ®Æc biÖt lµ c¸c n−íc ASEAN. Do møc gi¸ rÎ so víi 
®iÖn n¨ng vµ dÇu má, than còng vÉn lµ nguån nhiªn liÖu cã søc c¹nh tranh 
ngay c¶ t¹i thÞ tr−êng c¸c n−íc ph¸t triÓn nh− Hoa Kú, NhËt B¶n vµ Australia. 
V× vËy, theo dù b¸o cña ABARE, nhËp khÈu than tíi n¨m 2010 vÉn tiÕp tôc 
t¨ng lªn t¹i hÇu hÕt c¸c thÞ tr−êng nhËp khÈu chÝnh, ngo¹i trõ EU. NhËt B¶n,  
dù b¸o sÏ nhËp khÈu tíi 93 triÖu tÊn than nhiªn liÖu vµ 67 triÖu tÊn than cèc 
vµo n¨m 2010. NhËp khÈu vµo Hµn Quèc vµ §µi Loan dù b¸o còng t¨ng t−¬ng 
øng 36% vµ 46% trong giai ®o¹n 2000 - 2010. NhËp khÈu than vµo c¸c n−íc 
ASEAN ®ù b¸o sÏ ®¹t 30 triÖu tÊn vµo n¨m 2010, t¨ng 14% so víi n¨m 2000. 

1.3.2.5. Hµng c«ng nghiÖp  

(1) DÖt may: Theo Textile Intelligence Lmt, thÞ tr−êng hµng dÖt may 
thÕ giíi sÏ t¨ng b×nh qu©n 25%/n¨m trong giai ®o¹n 2000-2010, chñ yÕu lµ 
nhê s¶n xuÊt vµ nhu cÇu gia t¨ng t¹i c¸c n−íc ch©u ¸ trong khi nhËp khÈu 
t¨ng m¹nh t¹i T©y ¢u, Hoa Kú, NhËt B¶n vµ c¸c n−íc c«ng nghiÖp míi nh− 
Hµn Quèc vµ §µi Loan... 

C¬ cÊu thÞ tr−êng sÏ cã nh÷ng thay ®æi ®¸ng kÓ do ATC ®−îc thùc hiÖn 
tõ n¨m 2005 sÏ t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn t¨ng c−êng xuÊt 
khÈu hµng dÖt may, ®Æc biÖt lµ nh÷ng n−íc cã lîi thÕ c¹nh tranh nh− Trung 
Quèc. Sù gia nhËp  EU cña c¸c n−íc §«ng ¢u còng t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸c n−íc 
nµy t¨ng c−êng xuÊt khÈu hµng dÖt may sang c¸c n−íc trong khu vùc còng nh− 
thu hót ®Çu t− tõ c¸c n−íc EU - 15 cho sù ph¸t triÓn cña ngµnh dÖt may néi ®Þa. 

(2) Giµy dÐp: Theo dù b¸o cña SATRA5, s¶n xuÊt giµy dÐp toµn cÇu sÏ 
t¨ng b×nh qu©n 15%/n¨m trong giai ®o¹n 2004-2010, ®¹t 15 tØ ®«i vµo n¨m 
2010 sau khi ®· t¨ng 30%/n¨m trong giai ®o¹n 1995-2003. Trung Quèc vÉn lµ 
n¨íc s¶n xuÊt giµy dÐp lín nhÊt thÕ giíi. C¸c n−íc s¶n xuÊt lín kh¸c lµ Ên §é, 
Braxin, ViÖt Nam, Italia, In®«nªxia, T©y Ban Nha, Bå §µo Nha, Hµ Lan, §øc 
vµ Th¸i Lan. Dù b¸o trong nh÷ng n¨m tíi, Trung Quèc vµ c¸c n−íc ch©u ¸ 
vÉn tiÕp tôc lµ nh÷ng n−íc xuÊt khÈu giµy dÐp lín nh−ng c¸c n−íc xuÊt khÈu 
míi næi ë Mü Latinh nh− Pªru, Mªhic«, Col«mbia vµ Arhentina sÏ chiÕm vÞ 
trÝ quan träng h¬n trªn thÞ tr−êng giµy dÐp thÐ giíi trong khi EU còng nh− 
Hoa Kú sÏ trë thµnh c¸c n−íc nhËp khÈu rßng chñ yÕu. 

(3) Hµng ®iÖn tö: Theo dù b¸o cña Gartner Dataquest, tèc ®é t¨ng 
tr−ëng cña thÞ tr−êng b¸n dÉn toµn cÇu sÏ gi¶m m¹nh trong n¨m 2005 vµ tiÕp 
tôc gi¶m ®i trong n¨m 2006. Sau khi phôc håi trong n¨m 2007, thÞ tr−êng sÏ 
tiÕp tôc r¬i vµo chu kú suy gi¶m tõ n¨m 2009. Theo H·ng nghiªn cøu thÞ tr−êng 
hµng ®iÖn tö “IC Insights Inc”, vÞ trÝ cña Trung Quèc trªn thÞ tr−êng b¸n dÉn toµn 
cÇu sÏ cã nh÷ng thay ®æi ®¸ng kÓ. ThÞ phÇn cña Trung Quèc trªn thÞ tr−êng IC thÕ 
giíi sÏ t¨ng tõ møc 2-3% hiÖn nay lªn 5% vµo n¨m 2010 víi tèc ®é t¨ng tr−ëng 
b×nh qu©n 25%/n¨m trong giai ®o¹n 2005 - 2010 so víi møc t¨ng 10%/n¨m cña thÞ 
tr−êng IC toµn cÇu trong cïng giai ®o¹n. 

                                           
5 Shoeinfonet 
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B¶ng 2.3: Dù b¸o thÞ tr−êng b¸n dÉn toµn cÇu 

 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

TØ USD 153 156 178 220 228 232 256 295 290 313

% t¨ng -31,2 1,4 14,1 23,9 3,4 2,1 10,2 15,2 -1,6 7,7

 

2. Dù b¸o xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam thêi kú 
2006-2010 

2.1. C¸c yÕu tè trong n−íc t¸c ®éng tíi xuÊt khÈu hµng ho¸ cña 
ViÖt Nam thêi gian tíi n¨m 2010 

 Trong qu¸ tr×nh héi nhËp s©u vµo nÒn kinh tÕ thÕ giíi vµ khu vùc hiÖn 
nay, ViÖt Nam x¸c ®Þnh chiÕn l−îc t¨ng tr−ëng kinh tÕ dùa vµo xuÊt khÈu. Bªn 
c¹nh nh÷ng nh©n tè ngo¹i sinh quyÕt ®Þnh viÖc thùc hiÖn xuÊt khÈu nh− biÕn 
®éng cÇu vµ gi¸ c¶ thÕ giíi, yÕu tè néi sinh chÝnh lµ n¨ng lùc c¹nh tranh. N¨ng 
lùc c¹nh tranh sÏ ®−îc ®¸nh gi¸ c¶ ë cÊp vÜ m« vµ vi m« bao gåm: n¨ng lùc 
c¹nh tranh quèc gia, n¨ng lùc c¹nh tranh cña doanh nghiÖp xuÊt khÈu vµ n¨ng 
lùc c¹nh tranh cña s¶n phÈm xuÊt khÈu.  

Trong b¸o c¸o tæng hîp ®Ò tµi, nhãm t¸c gi¶ ®· ®i s©u ph©n tÝch c¸c yÕu 
tè vÒ (1) n¨ng lùc c¹nh tranh quèc gia, (2) n¨ng lùc c¹nh tranh cña doanh 
nghiÖp vµ (3) n¨ng lùc c¹nh tranh cña s¶n phÈm xuÊt khÈu cña ViÖt Nam. B¸o 
c¸o tæng hîp ®· chØ râ nh÷ng yÕu kÐm vµ nh÷ng vÊn ®Ò ®Æt ra ®Ó c¶i thiÖn 
n¨ng lùc c¹nh tranh ë quy m« quèc gia, s¶n phÈm vµ doanh nghiÖp ®Æng t×m 
ra nh÷ng biÖn ph¸p nh»m c¶i thiÖn m«i tr−êng kinh doanh, t¨ng kh¶ n¨ng 
c¹nh tranh xuÊt khÈu cña doanh nghiÖp vµ s¶n phÈm trong ch−¬ng 3.  

- VÒ n¨ng lùc c¹nh tranh quèc gia:  

§ã lµ sù sôt gi¶m tiÕp tôc vÒ n¨ng lùc c¹nh tranh t¨ng tr−ëng, WEF 
(2004)6 xÕp ViÖt Nam gi¶m 17 bËc vÒ kh¶ n¨ng c¹nh tranh t¨ng tr−ëng, tõ 
60/102 n¨m 2003 xuèng 77/104 n¨m 20047. YÕu tè quyÕt ®Þnh chÝnh lµ møc 
®é t¨ng GDP b×nh qu©n ®Çu ng−êi, chØ tiªu cho n¨ng suÊt cña nÒn kinh tÕ. C¸c 
yÕu tè cña ViÖt Nam cã ®iÓm sè gi¶m nhiÒu nhÊt gåm c¸c nh©n tè thuéc vÒ 
®iÒu kiÖn c«ng nghÖ, thÓ chÕ c«ng, chi bÊt th−êng vÒ thuÕ vµ sù l·ng phÝ trong 
chi tiªu cña khu vùc chÝnh phñ…  

VÊn ®Ò ®Æt ra: §Ó ®¹t ®−îc vµ duy tr× n¨ng suÊt vµ t¨ng tr−ëng kinh tÕ 
cao th× døt kho¸t ViÖt Nam ph¶i cã kh¶ n¨ng huy ®éng ®−îc nhiÒu vèn vµ sö 
dông c¸c nguån vèn cã hiÖu qu¶, nhÊt lµ nguån FDI vµ nguån ®Çu t− t− nh©n.  

                                           
6 “Global Competitiveness Report”,  2004,  DiÔn ®µn kinh tÕ thÕ giíi 
7 DiÔn ®µn kinh tÕ thÕ giíi xÕp h¹ng n¨ng lùc c¹nh tranh quèc gia (n¨ng lùc c¹nh tranh t¨ng tr−ëng) cña ViÖt 
Nam nh− sau: n¨m  2003 xÕp h¹ng thø 60 trong 102 n−íc, n¨m 2002 lµ 65/80 vµ 2001 lµ 60/75. 



 26

§èi víi FDI, cÇn ph¶i cã sù c¶i c¸ch triÖt ®Ó vµ m¹nh mÏ thÓ chÕ ®Çu 
t− cña ViÖt Nam. §èi víi ®Çu t− t− nh©n trong n−íc cÇn th¸o gì nh÷ng trë 
ng¹i trong tiÕp cËn vèn vµ ®Êt8, xo¸ bá nh÷ng ®Æc quyÒn cña doanh nghiÖp 
nhµ n−íc vµ thay ®æi chÝnh s¸ch c«ng nghiÖp chó träng ®Çu t− vµo c¸c ngµnh 
thay thÕ nhËp khÈu. Ngoµi ra, cÇn khu«n khæ thÓ chÕ ®¶m b¶o an toµn cho 
®Çu t−, nhanh chãng gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò vÒ së h÷u trÝ tuÖ, chuyÓn giao 
c«ng nghÖ, chèng ®éc quyÒn, chèng b¸n ph¸ gi¸ vµ chèng trî cÊp …   

VÊn ®Ò n©ng cÊp cë s¬ h¹ tÇng cña ViÖt Nam, vÊn ®Ò ph¸t triÓn c«ng 
nghÖ vµ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc cña ViÖt Nam còng cÇn ®−îc chó träng 
nhiÒu h¬n n÷a . 

Mét nguyªn nh©n quan träng kh¸c h¹n chÕ kh¶ n¨ng c¹nh tranh quèc 
gia cña ViÖt Nam lµ chØ sè ICOR. WB sö dông chØ sè ICOR ®Ó ®¸nh gi¸ hiÖu 
qu¶ cña ®Çu t− ®èi víi t¨ng tr−ëng kinh tÕ ViÖt Nam9. Vµo n¨m 1997, mét 
®ång GDP t¨ng thªm  cÇn 3,4 ®ång ®Çu t− th× trong 4 n¨m qua (2001-2004) 
cÇn xÊp xØ 5 ®ång ®Çu t−, nghÜa lµ hiÖu qu¶ ®Çu t− trong nÒn kinh tÕ gi¶m 
40%....Ngoµi lý do yÕu kÐm vÒ thÓ chÕ qu¶n lý, lËp kÕ ho¹ch vµ thùc hiÖn chi 
tiªu, mét nguyªn nh©n quan träng nªn ®Ò cËp ®Õn lµ t×nh tr¹ng tham nhòng. 

-  N¨ng lùc c¹nh tranh cña doanh nghiÖp xuÊt khÈu  

§¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh cho c¸c doanh nghiÖp xuÊt khÈu cã thÓ 
dùa vµo kÕt qu¶ xÕp h¹ng cña WEF theo chØ sè n¨ng lùc c¹nh tranh doanh 
nghiÖp (Business Competitiveness Index - BCI). Ngoµi ra, kh¶ n¨ng c¹nh 
tranh cña c¸c doanh nghiÖp xuÊt khÈu døt kho¸t ph¶i ®−îc ®¸nh gi¸ c¨n cø 
vµo kÕt qu¶ thùc hiÖn xuÊt khÈu th«ng qua 4 chØ tiªu: lîi nhuËn, kh¶ n¨ng 
th©m nhËp vµ chiÕm lÜnh thÞ tr−êng n−íc ngoµi, n¨ng lùc qu¶n trÞ chiÕn l−îc 
kinh doanh vµ xuÊt khÈu cña doanh nghiÖp vµ cuèi cïng lµ tr×nh ®é khoa häc, 
c«ng nghÖ cña c¸c doanh nghiÖp.  

ChØ sè BCI cña ViÖt Nam còng gièng nh− chØ sè GCI bÞ gi¶m 23 bËc, tõ 
50/93 n¨m 2003 xuèng 73/98 n¨m 2004. C¸c doanh nghiÖp ®ang thiÕu nh÷ng 
yÕu tè cÇn thiÕt ®Ó cã thÓ t¨ng ®−îc lîi nhuËn rßng vµ ph¸t triÓn bÒn v÷ng. 
Ngoµi ra, rÊt Ýt doanh nghiÖp chó ý ®Õn viÖc ®æi míi vµ ®Çu t− cho c«ng nghÖ 
vµ n©ng cao tr×nh ®é vµ tay nghÒ cho lao ®éng.  

Kh¶ n¨ng qu¶n lý chiÕn l−îc kinh doanhcña doanh nghiÖp cßn rÊt 
kÐm. HÇu hÕt c¸c c«ng ty ch−a cã chiÕn l−îc kinh doanh tæng thÓ, dµi h¹n, bµi 
b¶n cho hµng xuÊt khÈu cña m×nh.  

M«i tr−êng kinh doanh víi nh÷ng h¹n chÕ vÒ n¨ng lùc c¹nh tranh quèc 
gia ®· ph©n tÝch, còng ¶nh h−ëng rÊt nhiÒu tíi kh¶ n¨ng c¹nh tranh xuÊt khÈu 
cña c¸c doanh nghiÖp.  

 

                                           
8 NguyÔn §×nh Cung vµ nh÷ng ng−êi kh¸c 
9 Trang 55-56, “Vietnam Development Report 2005, Governance”,  2004, Ng©n hµng thÕ giíi. 
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- N¨ng lùc c¹nh tranh cña c¸c s¶n phÈm xuÊt khÈu  

 Cã nhiÒu chØ tiªu ®Ó ®¸nh gi¸ kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña s¶n phÈm xuÊt 
khÈu cña mét n−íc. Cô thÓ nh− (1) lîi thÕ so s¸nh thÓ hiÖn RCA; (2) hÖ sè chi 
phÝ nguån lùc néi ®Þa (DRCC)  vµ (3) chØ sè t−¬ng thÝch vÒ th−¬ng m¹i (Cx/m)  

 Tuy nhiªn, c¶ ba chØ sè trªn ®Òu phiÕn diÖn, chØ ®¸nh gi¸ ®−îc mét gãc 
®é trong kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña s¶n phÈm xuÊt khÈu. Do ®ã, chóng t«i ®¸nh 
gi¸ kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña s¶n phÈm xuÊt khÈu ViÖt Nam b»ng c¸ch kÕt hîp 
®¸nh gi¸ gi¸ trÞ gia t¨ng cña s¶n phÈm xuÊt khÈu ViÖt Nam vµ møc ®é t−¬ng 
thÝch cña c¸c s¶n phÈm xuÊt khÈu ViÖt Nam víi t¨ng tr−ëng nhu cÇu hay nhËp 
khÈu c¸c s¶n phÈm ®ã trªn thÕ giíi. Nh÷ng vÊn ®Ò ®¸ng lo ng¹i cña n¨ng lùc 
c¹nh tranh cña s¶n phÈm xuÊt khÈu cña chóng ta hiÖn nay lµ: 

Mét vÊn ®Ò rÊt râ vµ ®¸ng lo ng¹i hiÖn nay lµ gi¸ trÞ gia t¨ng cña toµn 
bé nÒn kinh tÕ ViÖt Nam rÊt thÊp. Nguyªn nh©n quan träng lµ c¸c s¶n phÈm 
xuÊt khÈu chñ lùc ph¶i nhËp khÈu rÊt nhiÒu nguyªn phô liÖu vµ ta ch−a chó 
träng h×nh thµnh c¸c chuçi gi¸ trÞ cho s¶n phÈm tõ ng−êi nghiªn cøu, ®Õn 
ng−êi s¶n xuÊt nguyªn phô liÖu, ®Õn ng−êi s¶n xuÊt s¶n phÈm cuèi cïng, ®Õn 
ng−êi thu mua, ®Õn ng−êi chÕ biÕn, chÕ t¹o, ®Õn ng−êi b¸n bu«n vµ ®Õn ng−êi 
b¸n lÎ cho ng−êi tiªu dïng cuèi cïng vµ cuèi cïng lµ sù nhËn thøc kÐm trong 
viÖc x©y dùng th−¬ng hiÖu cho s¶n phÈm cña ViÖt Nam. Nh÷ng yÕu kÐm nµy 
cÇn ®−îc ChÝnh phñ, c¸c ngµnh, c¸c doanh nghiÖp t×m c¸ch kh¾c phôc ®Ó n©ng 
cao h¬n gi¸ trÞ gia t¨ng cho hµng xuÊt khÈu. 

VÒ sù t−¬ng thÝch xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam vµ thÕ giíi, kÕt qu¶ 
c¸c nghiªn cøu cña A.T. Kearney (2004) vµ cña Montague Lord (2002)10mµ 
chóng t«i giíi thiÖu kü trong b¸o c¸o tæng hîp ®Ò tµi ®· chØ ra møc ®é t−¬ng 
thÝch t−¬ng ®èi cña hµng xuÊt khÈu ViÖt Nam. 

 Tæng hîp phÇn nghiªn cøu vÒ kh¶ n¨ng c¹nh tranh ë cÊp vÜ m« vµ vi m«, 
chóng t«i ®−a ra ba kiÕn nghÞ vÒ c¸c yÕu tè t¸c ®éng ®Õn xuÊt khÈu hµng ho¸ 
cña ViÖt Nam thêi gian ®Õn 2010. Thø nhÊt, chóng ta ph¶i x¸c ®Þnh vµ ph©n 
lo¹i c¸c ngµnh chñ chèt vµ x©y dùng c¸c chiÕn l−îc ph¸t triÓn thùc tiÔn cho 
tõng ngµnh. Thø hai, ChÝnh phñ cÇn tÝch cùc huy ®éng c¸c nguån vèn kÓ c¶ 
nguån vèn trong n−íc vµ FDI vµo xuÊt khÈu cã hiÖu qu¶ cao. Cuèi cïng, nhµ 
n−íc cÇn c¶i thiÖn c¸c yÕu tè ®Çu vµo ¶nh h−ëng ®Õn kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña 
c¸c ngµnh, ®Æc biÖt lµ nguån nh©n lùc vµ c«ng nghÖ. C¸c −u tiªn gi¸o dôc cÇn 
®−îc liªn kÕt râ rµng víi träng t©m ph¸t triÓn cña c¸c ngµnh. §Çu t− cho 
nghiªn cøu vµ triÓn khai cÇn ®−îc chó träng h¬n. 

2.2. Dù b¸o xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam thêi kú 2006-2010 

2.2.1. Tèc ®é t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu, c¬ cÊu mÆt hµng vµ thÞ tr−êng 
xuÊt khÈu 

                                           
10 Montague Lord, 3/2002, "Kh¶ n¨ng c¹nh tranh xuÊt khÈu cña ViÖt nam : liªn kÕt gi÷a chÝnh s¸ch th−¬ng 
m¹i vµ chÝnh s¸ch kinh tÕ vÜ m«"  



 28

 Do h¹n chÕ vÒ kh¶ n¨ng vµ sè liÖu, chóng t«i kh«ng ch¹y mét m« h×nh 
kinh tÕ l−îng ®Ó dù b¸o vÒ xuÊt khÈu cña ViÖt Nam ®Õn n¨m 2010 nh−ng 
chóng t«i xin ®−a ra kÕt qu¶ cña mét sè nghiªn cøu ®Þnh l−îng gÇn ®©y ®Ó 
cñng cè dù b¸o cña m×nh. 

2.2.1.1. Dù b¸o tèc ®é t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu  

Kim ng¹ch xuÊt khÈu cña ViÖt Nam ®· t¨ng gÇn hai lÇn trong giai ®o¹n 
2001 (15 tØ USD) - 2004 (26,5 tØ USD) víi tèc ®é t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu b×nh 
qu©n 16,75%/n¨m. KÕt qu¶ ®¹t ®−îc trong thêi gian võa qua lµ nhê chñ yÕu 
vµo hai yÕu tè: thø nhÊt, giai ®o¹n ®−îc ®¸nh gi¸ cã sù chuyÓn mÆt b»ng gi¸ 
c¶ lªn mét møc míi víi gi¸ c¶ thÕ giíi cña hÇu hÕt c¸c mÆt hµng t¨ng m¹nh; 
thø hai, n¨ng lùc s¶n xuÊt trong n−íc còng ®−îc n©ng lªn mét b−íc.  

Sang n¨m 2005, xuÊt khÈu dù b¸o sÏ vÉn cã tèc ®é t¨ng tr−ëng cao song 
sÏ chËm h¬n so víi n¨m 2004. Nguyªn nh©n chñ yÕu do n¨ng lùc s¶n xuÊt cña 
nhiÒu ngµnh hµng ®· t¨ng ®Õn ng−ìng hoÆc bÞ h¹n chÕ. DÇu th«, tuy gi¸ thÕ 
giíi ®ang ë møc rÊt cao, trªn d−íi 60 USD/thïng nh−ng n¨ng lùc s¶n xuÊt 
n¨m 2005 kh«ng thÓ cao h¬n 19,6 triÖu tÊn. NhiÒu mÆt hµng n«ng s¶n bÞ ¶nh 
h−ëng bëi thiªn tai. Mét nguyªn nh©n kh¸c lµ nhu cÇu thÕ giíi cã xu h−íng 
gi¶m. MÆc dï kinh tÕ thÕ giíi n¨m 2005 vÉn tiÕp tôc t¨ng tr−ëng nh−ng tèc ®é 
cã thÓ gi¶m  0,7% so n¨m 2004, dù kiÕn chØ ®¹t 4,3%, l¹m ph¸t 1,7% vµ 
th−¬ng m¹i t¨ng 7-8% (gi¶m kho¶ng 0,5-1,5% so víi n¨m 2004). Tuy nhiªn, 
xuÊt khÈu cña ViÖt Nam vÉn ®−îc n©ng ®ì bëi xu h−íng t¨ng gi¸ thÕ giíi; cô 
thÓ ë mét sè nhãm hµng n«ng s¶n nh− g¹o, cµ phª, cao su, h¹t ®iÒu, hµng thuû 
s¶n vµ mét sè hµng chÕ t¹o nh− dÖt may, giµy dÐp vµ ®å gç. ChÝnh v× vËy, dù 
b¸o xuÊt khÈu n¨m 2005 vÉn cã møc t¨ng tr−ëng 16 - 17%, ®−a kim ng¹ch 
xuÊt khÈu lªn trªn 30,7 - 31 tØ USD. Nh− vËy, tèc ®é t¨ng trung b×nh hµng n¨m 
trong giai ®o¹n 2001-2005 sÏ kho¶ng 16,5%11. 

B¶ng 2.4: Thùc hiÖn xuÊt khÈu giai ®o¹n 2001-2005 

N¨m  2001 2002 2003 2004  2005* 2001-2005

Kim ng¹ch (triÖu USD) 15.027 16.706 20.176 26.503 32.233 110.645 

T¨ng tr−ëng(%) +4 +11 +21 +31 +21,6 +17,6

 Nguån:  Vô KÕ ho¹ch vµ §Çu t−- Bé Th−¬ng m¹i 

 * Sè liÖu −íc tÝnh 

 KÕt hîp gi÷a kh¶ n¨ng t¨ng cung cho xuÊt khÈu trong n−íc vµ dù b¸o 
diÔn biÕn cÇu cña thÞ tr−êng thÕ giíi ®· ®−îc nghiªn cøu trong môc 2.1, cïng 
víi n¨ng lùc khai th¸c c¬ héi tõ héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ chóng t«i ®−a ra dù 
b¸o theo 2 ph−¬ng ¸n thÊp vµ cao vÒ tèc ®é t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu trung b×nh 
trong giai ®o¹n tõ 2006-2010 lµ kho¶ng 12% vµ 16%. Tuy nhiªn, tèc ®é t¨ng 
tr−ëng xuÊt khÈu sÏ cao h¬n trong thêi gian ®Çu sau khi gia nhËp WTO vµ 
                                           
11  Theo kÕ ho¹ch cña Bé Th−¬ng m¹i, xuÊt khÈu sÏ t¨ng 19% vµ ®¹t 31,5 tû USD. 
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gi¶m dÇn vµo nh÷ng n¨m cuèi cña giai ®o¹n khi mµ kinh tÕ vµ th−ong m¹i thÕ 
giíi dù ®o¸n ph¸t triÓn chËm l¹i. 

B¶ng 2.5 : Dù b¸o xuÊt khÈu hµng ho¸ thêi kú 2006 - 2010 
N¨m  2006 2007 2008 2009 2010 2006-2010

Kim ng¹ch 
(triÖu USD) 

35.305 40.600 45.879 50.008 54.174 225.966 
PA thÊp 
(XK t¨ng  
TB 
12%/n¨m) Tèc ®é t¨ng (%) +15 +15 +13 +9 +8,3 +12 

Kim ng¹ch 
(triÖu USD) 

36.273 42.802 49.650 56.601 64.564 249.890 PA cao  
(XK t¨ng 
TB 16% 
n¨m)  

Tèc ®é t¨ng 
(%) 

+18 +18 +16 +14 +14 +16 

2.2.1.2. Dù b¸o c¬ cÊu mÆt hµng xuÊt khÈu  

Dùa trªn nh÷ng sè liÖu lÞch sö cña thêi kú 2001-2005 vÒ chuyÓn dÞch c¬ 
cÊu hµng xuÊt khÈu cña ViÖt Nam víi nh÷ng dù b¸o vÒ viÖc héi nhËp kinh tÕ 
quèc tÕ thêi gian tíi nh− mét ®éng lùc thóc ®Èy chuyÓn dÞch c¬ cÊu kinh tÕ 
h−íng vÒ xuÊt khÈu, ®ång t×nh víi Roland-Holst vµ céng sù (2002)12 vÒ viÖc 
¸p dông m« h×nh CGE ®éng13 … chóng t«i ®−a ra b¶ng dù b¸o vÒ tØ träng vµ 
kim ng¹ch xuÊt khÈu c¸c nhãm hµng chñ lùc cña ViÖt Nam ®Õn n¨m 2010 
trong b¶ng 2.6.  

B¶ng 2.6: Dù b¸o c¬ cÊu xuÊt khÈu ®Õn n¨m 2010 
Kim ng¹ch (triÖu USD) TØ träng (%) Nhãm hµng 
2004 Dù b¸o 2010 2004 Dù b¸o 2010

Nguyªn nhiªn liÖu  6.040 4.500 - 6.500 22,7 6 - 9 
N«ng, l©m, h¶i s¶n 5.372 10.000 - 11.500 20,3 17 -19 
ChÕ biÕn, chÕ t¹o chÝnh 9.666 24.500 -  28.000 36,5 40 - 50 
C«ng nghÖ cao 1.074 5.000 - 6.500 4,1 10 - 11 
Hµng kh¸c 4.351 10.000 - 11.500 16,4 18- 19 
Tæng kim ng¹ch XK 26.503 54. 000- 64.000 100,0 100,0 
 

2.2.1.3. Dù b¸o c¬ cÊu thÞ tr−êng xuÊt khÈu  
MÆc dï vÉn coi khu vùc ch©u ¸ - Th¸i B×nh D−¬ng do vÞ trÝ ®Þa lý gÇn 

vµ giµu tiÒm n¨ng kinh tÕ lµ khu vùc thÞ tr−êng träng ®iÓm, viÖc ®a d¹ng ho¸ 
thÞ tr−êng, ®Èy m¹nh xuÊt khÈu vµo c¸c thÞ tr−êng cã søc mua lín nh−ng hiÖn 
cßn chiÕm tØ träng thÊp; më c¸c h−íng thÞ tr−êng míi nh− Mü la tinh, ch©u 
Phi vµ t¨ng c−êng tiÕp cËn c¸c thÞ tr−êng cung øng c«ng nghÖ nguån... cÇn 
®−îc thùc hiÖn quyÕt liÖt trong thêi kú 2006 - 2010. V× vËy, dù b¸o tØ träng 
xuÊt khÈu sang c¸c khu vùc thÞ tr−êng chÝnh nh− sau: 

                                           
12 Roland Holst vµ céng sù “Vietnam’s Accession to the World Trade Organization: Economic Projections to 
2020”, 2004, ViÖn Qu¶n lý kinh tÕ trung −¬ng vµ NIAS. 
13 Computational General Equilibrium  (CGE) Model lµ m« h×nh ph©n tÝch kinh tÕ, ®a khu vùc, ®a chñ thÓ 
kinh tÕ vµ ®a thÞ tr−êng, m« pháng nÒn kinh tÕ dùa trªn sù tèi −u ho¸ cña c¸c thÞ tr−êng. M« h×nh ¸p dông 
trong nghiªn cøu nµy dùa trªn ma trËn kÕ to¸n x· héi n¨m 1999 cho ViÖt nam bao gåm 97 ho¹t ®éng s¶n xuÊt 
vµ hµng ho¸, 13 nh©n tè s¶n xuÊt (lao ®éng vµ vèn), 5 lo¹i h×nh hé gia ®×nh, vµ 94 ®èi t¸c th−¬ng m¹i.  
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 B¶ng 2.7: Dù b¸o tØ träng c¸c thÞ tr−êng XK ®Õn n¨m 2010 
§¬n vÞ : % 

ThÞ tr−êng 2001  2004  Dù b¸o 2010  
Ch©u ¸ 60,5 49,4 45 - 47 

NhËt B¶n 16,7 13,5 13,5 - 14,5 
ASEAN 17,0 14,6 13 -14 
Trung Quèc 9,4 10,3 13 - 14 

Ch©u ¢u 25,3 20,4 22 - 23 
EU 20,0 18,8 20 - 22 

B¾c Mü  9,3 21,6 22 - 24 
Mü 7,1 18,8 18 - 20 

Australia vµ New Zealand 6,8 7,0 7- 7,5 
Ch©u Phi vµ Trung §«ng 1,1 1,6 2,5 - 3 

2.2.2. C¸c nhãm mÆt hµng xuÊt khÈu chñ lùc vµ tiÒm n¨ng 

 Tæng hîp c¸c kÕt qu¶ dù b¸o chi tiÕt cho tõng nhãm/mÆt hµng XK chñ 
yÕu cña ViÖt Nam trong b¸o c¸o tæng hîp, chóng t«i tãm t¾t kÕt qu¶ dù b¸o vÒ 
c¬ cÊu HHXK thêi gian ®Õn n¨m 2010 nh− sau: 

B¶ng 2.8: Dù b¸o c¬ cÊu hµng ho¸ xuÊt khÈu ®Õn n¨m 2010 
§¬n vÞ: L−îng (1 000 tÊn), TrÞ gi¸  (triÖu USD) 

Dù b¸o 2010  
TH 2004 Ph−¬ng ¸n thÊp Ph−¬ng ¸n cao 

 
Nhãm mÆt hµng 

L−¬ng TrÞ gi¸ L−îng TrÞ gi¸ L−îng TrÞ gi¸ 
1. Nhiªn liÖu  6.040  4.500 5.500
TØ träng (%)  22,7  8,3 8,5
DÇu th« vµ s¶n phÈm dÇu 19.500 5.670 12.000 4.000 13.000 4.800
Than ®¸ 11.624 355 10.000 500 12.000 700
2. N«ng l©m thuû s¶n chÝnh  5.372  9.500 11.500
TØ träng (%)  20,3  18 18
Trong ®ã : Cao su vµ CS chÕ 
biÕn 

513 596.8 800 750 
1.000 1.000

Cµ phª vµ cµ phª chÕ biÕn 974 641. 900 750 1.000 950
ChÌ 99 95. 120 200 200 300
G¹o 4.059 950 4.500 1..100 5000 1.300
Rau qu¶ vµ rau qu¶ chÕ biÕn  178,8  500 600
Thuû s¶n vµ thuû s¶n chÕ biÕn  2.400  4.500 5.000
Nh©n ®iÒu 105 435,9 150 750 200 1.000
3. Hµng chÕ biÕn, chÕ t¹o 
chÝnh   

 9.666  24.500 
28.800

TØ träng (%)   36,5  45 45
Trong ®ã: Thñ c«ng mü nghÖ  425  900 1.000
    DÖt may  4.385  9.000 10.000
   Giµy dÐp  2.691  6.000 6.500
   Thùc phÈm chÕ biÕn*  140  900 1.000
    S¶n phÈm gç  1.139  2.500 3.000
   Xe ®¹p vµ phô tïng xe ®¹p  238  800 1.000
   S¶n phÈm nhùa  260  850 1.000
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   D©y ®iÖn vµ c¸p ®iÖn  388  1.200 1.500
   M¸y mãc, thiÕt bÞ vËn t¶i    1.000 1.500
4. Hµng c«ng nghÖ cao  2.500  5.500 6.700
TØ träng (%)  4,05  10,0 10,0
   Trong ®ã: §T vµ LK m¸y 
tÝnh 

 1.074  3.000 
3.500

    PhÇn mÒm  -  500 700
Tæng 4 nhãm/mÆt hµng trªn  22.152  44.000 52.500
TØ träng 4 nhãm/mÆt hµng  83,6  81,4 81,5
Hµng kh¸c  4.351  10.000 11.500
TØ träng c¸c mÆt hµng kh¸c  16,4  18,6 18,5
Dù b¸o tæng kim 
ng¹ch 

 26.503  54.000 
64.000

2.2.3. C¸c thÞ tr−êng XK träng ®iÓm vµ c¸c thÞ tr−êng tiÒm n¨ng  

Sö dông m« h×nh träng l−îng, NguyÔn Thanh Nga (2003)14 ®· ®¸nh gi¸ 
tiÒm n¨ng t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu sang c¸c thÞ tr−êng ngoµi n−íc cña ViÖt Nam 
vµ ®−a ra dù b¸o vÒ c¬ cÊu thÞ tr−êng XKHH cña ViÖt Nam  thêi kú 2006 -
2010 (b¶ng 2.9). 

M« h×nh cho thÊy cã t×nh tr¹ng tËp trung th−¬ng m¹i vµo khu vùc ch©u ¸ 
bao gåm ASEAN, NhËt B¶n, Trung Quèc (c¶ Hång K«ng), §µi Loan vµ Hµn 
Quèc. Dù b¸o r»ng, trong giai ®o¹n tõ  n¨m 2006 ®Õn n¨m 2010,  tØ träng xuÊt 
khÈu sang khu vùc ch©u ¸ cã xu h−íng gi¶m nhÑ, XK sang  khèi ASEAN cã 
gi¶m nh−ng sÏ kh«ng gi¶m m¹nh b»ng giai ®o¹n 2001-2004, xuÊt khÈu sang 
§«ng B¾c ¸ dù b¸o sÏ t¨ng,  trong ®ã tØ träng XK sang NhËt B¶n t¨ng nhÑ vµ 
cã sù t¨ng m¹nh tØ träng XK Trung Quèc. Ngoµi khu vùc ch©u ¸, tÊt c¶ c¸c khu 
vùc thÞ tr−êng chÝnh kh¸c bao gåm: ch©u ¢u, B¾c Mü, ch©u §¹i d−¬ng, ch©u 
Phi vµ Trung §«ng ®Òu cã sù gia t¨ng tØ träng nhÑ.  

B¶ng 2.9: Dù b¸o c¬ cÊu thÞ tr−êng XKHH cña ViÖt Nam ®Õn n¨m 2010 
theo Ph−¬ng ¸n cao (®¬n vÞ: KNXK: triÖu USD; tØ trängTT: %) 

Khu vùc, n−íc\ N¨m TH2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Tæng KNXK 26500 31000 36273 42802 49650 56601 64564

1. ch©u ¸ 13100 15190 17411 20331 23385 26319 29699

 - TØ träng 49.4 49 48 47.5 47.1 46.5 46

  1.1. ASEAN 3874 4495 5260 6206 6951 7811 8910

  - TØ träng 14.5 14.5 14.5 14.5 14 13.8 13.8

  1.2. NhËt B¶n 3500 4216 5078 6121 7199 8377 9555

                                           
14  M« h×nh träng l−îng (Gravity Model) −íc l−îng xuÊt khÈu cña mét n−íc dùa trªn hai nh©n tè chÝnh lµ quy 
m« cña n−íc xuÊt khÈu vµ c¸c n−íc ®èi t¸c (d©n sè, GDP) vµ kho¶ng c¸ch ®Þa lý.  
log(tradeijt) = β0

 + β1log(GDP)it + β2log(GDP)jt + β3log(POP)it + β4log(POP)jt + β5log(DISTANCE)ij + 
β6 (ASEAN)ijt + β7 (APEC)ijt + β8 (BILATERAL)ijt + eij 
Xu thÕ tù do ho¸ th−¬ng m¹i, gi¶m c¸c rµo c¶n thuÕ quan vµ phi thuÕ quan vµ tiÕn bé khoa häc c«ng nghÖ vµ 
c¸c ph−¬ng tiÖn giao th«ng vËn t¶i ®· lµm lu mê t¸c ®éng tiªu cùc cña kho¶ng c¸ch ®Þa lý. M« h×nh nµy sö 
dông sè liÖu xuÊt khÈu, d©n sè, GDP trong giai ®o¹n 1990-2002, vµ kho¶ng c¸ch ®Þa lý cña ViÖt Nam víi 18 
n−íc ®èi t¸c chÝnh trong APEC vµ bèn khèi th−¬ng m¹i: ASEAN; EU-15; c¸c n−íc §«ng ¢u vµ Trung ¸; vµ 
Trung §«ng vµ B¾c Phi.   
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  - TØ träng 13.5 13.6 14 14.3 14.5 14.8 14.8

  1.3. Trung Quèc 2735 3410 4280 5265 6355 7528 8910

  - TØ träng 10.3 11 11.8 12.3 12.8 13.3 13.8
2. Ch©u ¢u 5400 6510 7762 9202 10923 12509 14462

- TØ träng 20.4 21 21.4 21.5 22 22.1 22.4

   EU 4970 5890 7436 8988 10675 12339 14204

   - TØ träng 18.8 19 20.5 21 21.5 21.8 22

3. Ch©u Mü 5731 6603 7908 9374 10923 12452 14204

- TØ träng 21.6 21.3 21.8 21.9 22 22 22

   Mü 4992 5580 6711 8132 9682 11207 12913

   - TØ träng 18.8 18 18.5 19 19.5 19.8 20

4. C.Phi & Tr.§«ng 412 496 580 728 894 1302 1679

TØ träng 1.6 1.6 1.6 1.7 1.8 2.3 2.6

5. Ch©u §¹i d−¬ng 1860 2201 2612 3167 3525 4019 4584

TØ träng 7 7.1 7.2 7.4 7.1 7.1 7.1

3. Kh¶ n¨ng ®¹t kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng ho¸ ®¹t 
vµ v−ît 50 tØ USD vµo n¨m 2010 

3.1.Nh÷ng c¨n cø thùc tiÔn vµ luËn ®iÓm kh¼ng ®Þnh xuÊt khÈu 
hµng ho¸ ®¹t vµ v−ît 50 tØ USD vµo n¨m 2010 

3.1.1. Thùc tiÔn ho¹t ®éng xuÊt khÈu thêi gian 2001-2004 

C¨n cø vµo thùc tiÔn xuÊt khÈu hµng ho¸ thêi kú 2001 - 2004 vµ nöa 
®Çu 2005 còng nh− triÓn väng thùc hiÖn kÕ ho¹ch xuÊt khÈu c¶ n¨m 2005 th× 
viÖc xuÊt khÈu hµng ho¸ ®¹t 50 tØ USD vµo n¨m 2010 lµ hoµn toµn hiÖn thùc.  

NÕu xÐt vÒ kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng ho¸ th× môc tiªu kÕ ho¹ch 5 n¨m 
2001 - 2005 ®· hoµn thµnh sím gÇn mét n¨m: kÕ ho¹ch XK hµng ho¸ n¨m 
2005 lµ 27 tØ USD, thùc tÕ xuÊt khÈu 2004 ®· ®¹t 26,5 tØ USD.  

XÐt vÒ tèc ®é t¨ng tr−ëng, cã nhiÒu kh¶ n¨ng xuÊt khÈu hµng ho¸ n¨m 
2005 sÏ t¨ng kho¶ng 17-18% vµ sÏ ®¹t kim ng¹ch trªn 31 tØ USD, ®−a tèc ®é 
t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu hµng ho¸ b×nh qu©n n¨m cña thêi kú 2001-2005 lªn 
16,8% v−ît møc chØ tiªu kÕ ho¹ch ®Ò ra lµ 16% vµ tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu 
cña thêi kú sÏ ®¹t 109,5 tØ USD v−ît kho¶ng 5 tØ USD so víi kÕ ho¹ch. NÕu 
xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam vÉn t«n träng quy luËt trong n¨m lµ b¾t ®Çu 
t¨ng tèc tõ quý II vµ ®¹t ®Õn cùc ®iÓm trong quý IV th× tèc ®é t¨ng dù kiÕn lµ 
18% n¨m nay hoµn toµn kh¶ thi vµ kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng ho¸ sÏ ®¹t trªn 
31 tØ USD n¨m 2005. 

NÕu sö dông 31 tØ USD lµm sè liÖu gèc th× ®Ó ®¹t ®−îc kim ng¹ch xuÊt 
khÈu 50 tØ USD vµo n¨m 2010, xuÊt khÈu cña ViÖt Nam thêi gian 2006 - 2010 
cÇn ®¹t tèc ®é t¨ng trung b×nh hµng n¨m lµ 11%. Tuy nhiªn, theo nh÷ng ph©n 
tÝch vµ dù b¸o cña chóng t«i cho tõng nhãm s¶n phÈm xuÊt khÈu vµ ®èi víi tõng 
khu vùc thÞ tr−êng xuÊt khÈu th× tèc ®é t¨ng xuÊt khÈu hµng ho¸ trung b×nh hµng 
n¨m cña thêi kú 2006 - 2010 sÏ ®¹t kho¶ng 12 -16 % t−¬ng øng víi kim ng¹ch 
xuÊt khÈu vµo n¨m 2010 lµ 54 - 64 tØ USD.  
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3.1.2. Ma trËn SWOT tãm t¾t nh÷ng ®iÓm m¹nh, ®iÓm yÕu, c¬ héi vµ 
th¸ch thøc ®èi víi xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam ®Õn n¨m 2010 

§iÓm m¹nh: 
- æn ®Þnh vÒ chÝnh trÞ,  x· héi, tµi chÝnh 
- VÞ trÝ ®Þa lý thuËn lîi cho giao th−¬ng, ph¸t 
triÓn xuÊt khÈu, ph¸t triÓn kinh tÕ, x· héi (n»m trong 
khu vùc cã nÒn kinh tÕ n¨ng ®éng nhÊt thÕ giíi hiªn 
nay) 
- ThÕ m¹nh vÒ s¶n xuÊt n«ng l©m thuû s¶n nhiÖt 
®íi, kho¸ng s¶n, nhiªn liÖu: DÇu má vµ than ®¸ 
- L−c l−îng lao ®éng dåi dµo, trÎ, khÐo lÐo vµ 
th«ng minh, chÞu khã vµ cÇn mÉn, chi phÝ lao ®éng 
kh¸ rÎ   
 => lîi thÕ so s¸nh vÒ xuÊt khÈu c¸c s¶n phÈm n«ng 
l©m thuû s¶n, kho¸ng s¶n nhiªn liÖu, s¶n phÈm chÕ 
t¹o sö dông nhiÒu lao ®éng, kÓ c¶ mét sè s¶n phÈm 
cã hµm l−îng c«ng nghÖ vµ chÊt x¸m cao.  
- C¶i c¸ch c¬ chÕ chÝnh s¸ch xuÊt khÈu thêi gian 
qua ®· ph¸t huy t¸c dông khuyÕn khÝch ph¸t 
triÓn xuÊt khÈu trªn thùc tÕ (QuyÕt ®Þnh 46 t¹o ra 
b−íc ®ét ph¸ vÒ quyÒn kinh doanh xuÊt khÈu vµ c¸c 
chÝnh s¸ch thu hót c¸c doanh nghiÖp FDI tham gia 
XK, Quü Hç trî XK, ch−¬ng tr×nh XTTM träng 
®iiÓm quèc gia, th−ëng xuÊt khÈu, QuyÕt ®Þnh 80 … 
-  S¶n phÈm xuÊt khÈu ngµy cµng ®a d¹ng ho¸ vµ 
cã thªm mÆt hµng míi, sè l−îng mÆt hµng xuÊt khÈu 
®¹t kim ng¹ch trªn 1 tØ USD/n¨m lµ 6 vµ cã xu h−íng 
ngµy cµng nhiÒu h¬n: dÇu th« (5, 6 tØ), dÖt may (gÇn 
4 tØ), giµy dÐp (2,6 tØ), thuû s¶n (2,4 tØ), s¶n phÈm gç 
(1,17), linh kiÖn ®iÖn tö vµ vi tÝnh (1,07tØ… sè liÖu 
XK 2004) 
- ThÞ tr−êng xuÊt khÈu hµng ho¸ kh«ng ngõng 
®−îc më réng vµ ®a d¹ng ho¸, ®Æc biÖt lµ viÖc 
th©m nhËp m¹nh mÏ c¸c thÞ tr−êng nhËp khÈu träng 
®iÓm cña thÕ giíi nh− Hoa Kú, EU, NhËt B¶n, Trung 
Quèc vµ khai th¸c thÞ tr−êng ASEAN ®Ó më réng 
nhu cÇu ®èi víi hµng XK, thÞ tr−êng §«ng ¢u vµ 
SNG ®· håi phôc, th©m nhËp míi mét sè thÞ tr−êng 
T©y ¸, ch©u Phi vµ Mü Latinh… 
- C¸c doanh nghiÖp tham gia XK ngµy cµng ®«ng 
®¶o (>35.000 DN), n¨ng lùc xuÊt khÈu cña DN ®−îc 
c¶i thiÖn ®¸ng kÓ do tÝch luü dÇn kinh nghiÖm kinh 
doanh vµ qu¶n lý quèc tÕ chuÈn bÞ ®Ó c¹nh tranh 
th¾ng lîi trªn thÞ tr−êng quèc tÕ  
- ViÖc chñ ®éng tham gia héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ 
(Ký kÕt vµ thùc thi BTA víi Hoa Kú, thùc hiÖn EHP/ 
ACFTA, ®µm ph¸n gia nhËp WTO…) ®· t¹o ®iÒu 
kiÖn th©m nhËp thÞ tr−êng tèt h¬n cho doanh nghiÖp 
vµ s¶n phÈm gióp c¸c doanh nghiÖp chñ ®éng, t¨ng 
c−êng hîp t¸c, ph¸t triÓn quan hÖ vµ chuÈn bÞ s½n 

§iÓm yÕu: 
- N¨ng lùc cung øng cho xuÊt khÈu cßn h¹n 
chÕ: MÆc dï cã lîi thÕ vÒ nguån lao ®éng dåi 
dµo, phong phó, gi¸ nh©n c«ng rÎ nh−ng hÇu hÕt 
c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt hµng xuÊt khÈu cña 
ViÖt Nam chØ ë quy m« võa vµ nhá, kh«ng cã kh¶ 
n¨ng ®¸p øng c¸c ®¬n hµng lín. H¹n chÕ  kh¶ 
n¨ng t¨ng n¨ng suÊt nhê quy m« …  
- N¨ng lùc c¹nh tranh cña hµng xuÊt khÈu  
cßn thÊp do gi¸ thµnh cao, chÊt l−îng ch−a ®¸p 
øng víi yªu cÇu quèc tÕ, mÉu m· ch−a phï hîp 
víi nhu cÇu, thÞ hiÕu cña thÞ tr−êng, ch−a ®¸p øng 
c¸c tiªu chuÈn quèc tÕ; Tt×nh tr¹ng c«ng nghÖ l¹c 
hËu; Ýt tiÕp cËn ®−îc víi c«ng nghÖ nguån cßn 
phæ biÕn,  
 - C¬ cÊu s¶n phÈm xuÊt khÈu ch−a lµnh 
m¹nh, tØ träng lín vÉn tËp trung vµo hµng th« vµ 
s¬ chÕ. tØ träng s¶n phÈm cã hµm l−îng c«ng 
nghÖ vµ trÝ tuÖ cao cßn rÊt nhá, gi¸ trÞ gia t¨ng 
thÊp cña hµng XK thÊp… 
- ChuyÓn dÞch c¬ cÊu diÔn ra chËm vµ thiÕu 
chñ ®éng:  Qu¸ tr×nh chuyÓn dÞch c¬ cÊu kinh tÕ 
cña ViÖt Nam diÔn ra rÊt chËm ch¹p vµ lu«n bÞ 
®éng dÉn ®Õn ®Çu t− dµn tr¶i, thiÕu quyÕt t©m, 
thiÕu tÇm chiÕn l−îc 
- N¨ng lùc c¹nh tranh cña doanh nghiÖp xuÊt 
khÈu cßn h¹n chÕ: chØ sè n¨ng lùc c¹nh tranh 
doanh nghiÖp - BCI bÞ gi¶m 23 bËc, tõ 50/93 n¨m 
2003 xuèng 73/98 n¨m 200415 
 - Kh¶ n¨ng th©m nhËp thÞ tr−êngcßn h¹n chÕ: 
ViÖc chuyÓn dÞch c¬ cÊu s¶n xuÊt, ngµnh hµng 
ch−a b¸m s¸t tÝn hiÖu cña thÞ tr−êng nªn nhiÒu 
s¶n phÈm lµm ra kh«ng tiªu thô ®−îc. Sù hiÓu 
biÕt vÒ thÞ tr−êng n−íc ngoµi, kü n¨ng kinh doanh 
vµ tiÕp thi cña doanh nghiÖp cßn h¹n chÕ. NhiÒu 
doanh nghiÖp cßn û vµo nhµ n−íc, thô ®éng chê 
kh¸ch hµng.  
- M«i tr−êng kinh doanh ch−a ®ñ th«ng 
tho¸ng vµ thuËn lîi : M«i tr−êng ®Çu t− vÉn lµ 
mét vÊn ®Ò bøc xóc ®èi víi c¸c nhµ ®Çu t− trong 
vµ ngoµi n−íc, HiÖn ViÖt Nam vÉn n»m trong 
nhãm 60 quèc gia m«i tr−êng kinh doanh khã 
kh¨n nhÊt16… 
- Chi phÝ kinh doanh kÐm c¹nh tranh: c−íc 
vËn t¶i, c−íc viÔn th«ng, gi¸ thuª v¨n phßng, c¸c 
chi phÝ hµnh chÝnh,…vÉn ë møc cao h¬n rÊt 
nhiÒu so víi mét sè n−íc trong khu vùc …  

                                           
15 VÊn ®Ò nµy ®· ®−îc ph©n tÝch kü trong môc 2.2..  
16 Theo WB vµ IFC, “Hoạt động kinh doanh 2006: Tạo việc làm”,  c«ng bè ngµy 14/08/2005 
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sµng mäi ®iÒu kiÖn cho héi nhËp ®Ó XK thµnh c«ng 
… 

C¬ héi  
- TriÓn väng kinh tÕ vµ th−¬ng m¹i thÕ giíi thêi gian 
tíi lµ t−¬ng ®èi thuËn lîi cho xuÊt khÈu hµng ho¸ cña 
cña ViÖt Nam (®· ®−îc xem xÐt kü trong môc 1 cña 
ch−¬ng 2)    
- Sù ph¸t triÓn m¹nh mÏ cña khoa häc vµ c«ng nghÖ 
trªn thÕ giíi sÏ t¹o ®iÒu kiÖn cho ViÖt Nam cã thÓ 
tiÕp thu nh÷ng tri thøc vµ c«ng nghÖ tiªn tiÕn cña thÕ 
giíi ®Ó ®Èy m¹nh xuÊt khÈu hµng ho¸, 
- TM§T sÏ t¹o nhiÒu c¬ héi cho ViÖt Nam tham gia 
thÞ tr−êng thÕ giíi dÔ dµng vµ tiÖn lîi víi chi phÝ giao 
dÞch xuÊt khÈu ®−îc gi¶m bít vµ ®¬n gi¶n ho¸. 
- ViÖt Nam sÏ cã c¬ héi lín h¬n trong thu hót FDI ®Ó 
ph¸t triÓn xuÊt khÈu hµng ho¸.  
- C¬ héi do héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ mang l¹i (ViÖt 
Nam ®ang ®µm ph¸n gia nhËp WTO, tiÕp tôc thùc 
hiÖn BTA víi Hoa Kú, thùc hiÖn CEPT/AFTA, 
ACFTA, ®µm ph¸n FTA ASEAN - NhËt B¶n, FTA 
ASEAN - Ên §é, cïng víi viÖc thùc hiÖn c¸c cam 
kÕt song ph−¬ng vµ ®a ph−¬ng kh¸c nh− HiÖp ®Þnh 
b¶o hé vµ xóc tiÕn ®Çu t− NhËt B¶n - ViÖt Nam,  
APEC, ASEM, … sÏ t¹o ®iÒu kiÖn tiÕp c©n thÞ tr−êng 
lín h¬n cho hµng xuÊt khÈu cña ViÖt Nam… 

Th¸ch thøc  
- Nh÷ng nguy c¬ vµ bÊt æn cña kinh tÕ, chÝnh trÞ, 
x· héi cña thÕ giíi cã thÓ g©y ra nh÷ng ¶nh 
h−ëng tiªu cùc ®èi víi xuÊt khÈu hµng ho¸ cña 
ViÖt Nam; 
- C¹nh tranh xuÊt khÈu sÏ diÔn ra m¹nh mÏ, quyÕt 
liÖt h¬n  
- ViÖc nhiÒu n−íc vµ khu vùc lµ thÞ tr−êng xuÊt 
khÈu lín cña ViÖt Nam nh− Hoa Kú, NhËt B¶n, 
Trung Quèc… thùc hiÖn c¸c hiÖp ®Þnh khu vùc 
th−¬ng m¹i tù do (FTA) víi c¸c n−íc ASEAN 
kh¸c, ®i liÒn víi dßng l−u chuyÓn vèn ®Çu t− sÏ 
khiÕn xuÊt khÈu hµng ho¸ cña n−íc ta ë vµo thÕ 
bÊt lîi trong c¹nh tranh so víi hµng ho¸ cña 
n−íc/khu vùc cã FTA;  
- ViÖc c¸c n−íc ph¸t triÓn (EU, Hoa Kú, NhËt 
B¶n…) sö dông nhiÒu biÖn ph¸p b¶o hé mËu dÞch 
míi vµ tinh vi (h¹n ng¹ch thuÕ quan, thuÕ chèng 
ph¸ gi¸, tiªu chuÈn kü thuËt cao, tiªu chuÈn m«i 
tr−êng nghiªm ngÆt…) trong khi ViÖt Nam cßn 
qu¸ thiÕu kinh nghiÖm trong ®èi phã víi nh÷ng 
vÊn ®Ò nµy sÏ lµ th¸ch thøc lín ®èi víi XK hµng 
ho¸ cña ta…  

3.2. Nh÷ng yªu cÇu ®Æt ra cho Nhµ n−íc, c¸c doanh nghiÖp vµ c¸c 
tæ chøc hç trî th−¬ng m¹i  

Thêi kú tõ nay ®Õn n¨m 2010, viÖc thùc hiÖn mét lo¹t c¸c cam kÕt song 
ph−¬ng vµ ®a ph−¬ng, khu vùc vµ toµn cÇu (kÓ tõ viÖc gia nhËp WTO, ASEM, 
APEC, CEPT/AFTA, ACFTA, BTA,…) vÒ tù do ho¸ th−¬ng m¹i, më cöa thÞ 
tr−êng (c¾t gi¶m thuÕ vµ hµng rµo phi thuÕ) sÏ cµng ®ßi hái nÒn kinh tÕ cña 
chóng ta cã tÝnh c¹nh tranh h¬n vµ qua ®ã, mét mÆt võa ®øng v÷ng trªn “s©n 
nhµ” vµ mÆt kh¸c sÏ khai th¸c tèi ®a nh÷ng lîi Ých vµ c¬ héi cña qu¸ tr×nh tù 
do ho¸ th−¬ng m¹i mang l¹i ®Ó t¨ng c−êng xuÊt khÈu, ®¹t kim ng¹ch ®· ®Ò ra.  

Nh÷ng c¬ héi vµ th¸ch thøc tõ viÖc ViÖt Nam gia nhËp WTO (dù kiÕn 
2006), héi nhËp ASEAN vµ CEPT/AFTA (b¾t ®Çu tõ 1/1/2006), héi nhËp gi÷a 
ASEAN víi c¸c ®èi t¸c ngoµi khèi nh− thùc hiÖn Ch−¬ng tr×nh thu ho¹ch sím 
(EHP) ®· ®−îc triÓn khai tõ 1/1/2004 vµ kÕt thóc vµo 1/1/2008, thùc hiÖn HiÖp 
®Þnh vÒ th−¬ng m¹i hµng hãa ®Ó thùc hiÖn ACFTA , ®µm ph¸n ®Ó tiÕn tíi c¸c 
FTA gi÷a ASEAN víi c¸c n−íc ®èi t¸c trong t−¬ng lai (dù kiÕn ®µm ph¸n sÏ 
diÔn ra trong vßng 2,3 n¨m tíi) th× ph¶i nhÊn m¹nh r»ng c¸c ®èi t¸c nµy (NhËt 
b¶n, Hµn Quèc, CER, Ên ®é)… ®· ®−îc chóng t«i ph©n tÝch rÊt kü trong b¸o 
c¸o tæng hîp, chÝnh viÖc tham gia héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ s©u réng thêi gian 
tíi ®Æt ra nh÷ng yªu cÇu míi ®èi víi xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam. VÊn 
®Ò then chèt vÉn lµ néi lùc cña c¸c doanh nghiÖp tham gia xuÊt khÈu trong 
viÖc t¹o ra c¬ cÊu vµ chÊt l−îng s¶n phÈm phï hîp víi gi¸ c¶ c¹nh tranh ®Ó  
gi÷ v÷ng vµ ph¸t triÓn thÞ tr−êng xuÊt khÈu   
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 Héi nhËp còng ®Æt ra yªu cÇu ®æi míi vµ hoµn hiÖn hÖ thèng chÝnh 
s¸ch kinh tÕ th−¬ng m¹i phï hîp, ®¸p øng ®−îc c¸c nguyªn t¾c nÒn t¶ng cña 
WTO, nh− lµ mét chuÈn mùc quèc tÕ chung, mÆt kh¸c cã t¸c dông hç trî ®µm 
ph¸n më cöa thÞ tr−êng, lµ chç dùa cho hµng ho¸, dÞch vô vµ th−¬ng nh©n, 
trong c¹nh tranh th¾ng lîi c¶ ë thÞ tr−êng trong vµ ngoµi n−íc…  

3.3. KÕt luËn chung vÒ kh¶ n¨ng xuÊt khÈu ®¹t vµ v−ît 50 tØ USD 

Dùa trªn c¬ së thùc tiÔn kh¸ v÷ng ch¾c lµ thùc tÕ thùc hiÖn xuÊt khÈu 
hµng ho¸ cña ViÖt Nam thêi gian 2001 - 2004, xuÊt ph¸t tõ nh÷ng ph©n tÝch, 
®¸nh gi¸ vÒ c¸c yÕu tè t¸c ®éng tíi xuÊt khÈu hµng ho¸ vµ nh÷ng dù b¸o vÒ 
kh¶ n¨ng xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ta thêi gian tíi, nhãm t¸c gi¶ nghiªn cøu ®Ò 
tµi ®i ®Õn kÕt luËn r»ng, xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam hoµn toµn cã kh¶ 
n¨ng ®¹t vµ v−ît 50 tØ USD vµo n¨m 2010. Nãi mét c¸ch cô thÓ h¬n, kim 
ng¹ch xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam cã thÓ ®¹t møc thÊp lµ kho¶ng 54 - 
56 tØ USD vµ møc cao lµ kho¶ng 60 - 65 tØ USD. 

Tèc ®é t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu hµng ho¸ trung b×nh hµng n¨m cña thêi 
kú 2006 -2010 ë møc thÊp sÏ lµ 12 vµ møc cao lµ 16%  

§Ó ®¹t ®−îc tèc ®é t¨ng tr−ëng vµ kim ng¹ch xuÊt khÈu theo ph−¬ng ¸n 
cao lµ 60-65 triÖu USD, c¬ cÊu mÆt hµng xuÊt khÈu ph¶i cã b−íc chuyÓn m¹nh 
vÒ chÊt sang nhãm hµng chÕ biÕn vµ chÕ t¹o vµ c«ng nghÖ cao, tØ träng cña 
nhãm chÕ biÕn chÕ t¹o ph¶i t¨ng lªn kho¶ng 45 - 59% tæng KNXK so víi møc 
36,5% n¨m 2004. §Æc biÖt, nhãm hµng c«ng nghÖ cao, tØ träng n¨m 2004 lµ 
trªn 4% sÏ ph¶i t¨ng tØ träng gÊp 2,5 lÇn lªn kho¶ng 10% vµo n¨m 2010. 
Trong 5 n¨m tíi, c¸c nhãm mÆt hµng chñ lùc xuÊt khÈu cña ta sÏ lµ nh÷ng mÆt 
hµng ta cã thÕ m¹nh, cã n¨ng lùc s¶n xuÊt vµ nhu cÇu thÕ giíi ®èi víi nh÷ng 
mÆt hµng nµy vÉn cã xu thÕ t¨ng. §èi víi nhãm mÆt hµng nhiªn liÖu, vÉn ph¶i 
dùa trªn 2 mÆt hµng chñ lùc lµ dÇu th«, than ®¸. Nhãm n«ng l©m thuû s¶n, 
ph¶i dùa vµo nh÷ng nç lùc vµ môc tiªu xuÊt khÈu ë møc tõ 1 - 1,3 tØ USD cho 
c¸c s¶n phÈm g¹o, cµ phª, h¹t ®iÒu, cao su,  møc 600 USD cho s¶n phÈm rau 
qu¶, møc 4 - 4,5 tØ USD cho hµng thuû s¶n. Nhãm hµng chÕ biÕn vµ chÕ t¹o, 
träng t©m sÏ lµ dÖt may, kim ng¹ch xuÊt khÈu ph¶i gÊp ®«i (lªn kho¶ng 10 tØ 
USD), da giµy ph¶i gÊp ba (6,0-6,5 tØ USD), s¶n phÈm gç, gÊp ®«i (lªn 3 tØ 
USD) so víi hiÖn nay; c¸c mÆt hµng ph¶i ®¹t kim ng¹ch XK kho¶ng 1 tØ USD 
vµo n¨m 2010 sÏ gåm: tµu biÓn, thùc phÈm chÕ biÕn (hiÖn míi næi lªn), d©y vµ 
c¸p ®iÖn, s¶n phÈm nhùa, thñ c«ng mü nghÖ. §èi víi nhãm c«ng nghÖ cao, 
linh kiÖn ®iÖn tö, vi tÝnh ph¶i phÊn ®Êu ®Ó kim ng¹ch xuÊt khÈu gÊp 3 lÇn møc 
hiÖn nay (3 - 3,5 tØ USD), phÇn mÒm ph¶i ®¹t 500 -700 triÖu USD …  

VÒ thÞ tr−êng xuÊt khÈu: vÒ lý thuyÕt, viÖc héi nhËp ngµy cµng s©u vµo 
nÒn kinh tÕ khu vùc vµ thÕ giíi sÏ lµm gia t¨ng c¬ héi th©m nhËp thÞ tr−êng 
n−íc ngoµi cho c¸c s¶n phÈm cña ta bëi lÏ: (i) viÖc c¾t gi¶m thuÕ quan vµ c¸c 
biÖn ph¸p phi thuÕ quan cña c¸c n−íc sÏ t¹o thuËn lîi h¬n cho c¸c s¶n phÈm 
thuéc diÖn c¾t gi¶m thuÕ quan th©m nhËp thÞ tr−êng; (ii) sè l−îng c¸c khu vùc 
mËu dÞch tù do mµ ViÖt Nam sÏ tham gia tõ nay ®Õn n¨m 2010 t¨ng lªn kÐo 
theo viÖc gia t¨ng dung l−îng thÞ tr−êng mµ ta vèn ®· th©m nhËp ®−îc (nh− 
khu vùc mËu dÞch tù do ASEAN - Trung Quèc gåm kho¶ng 1,8 tØ ng−êi; 
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ASEAN - Ên ®é gåm kho¶ng 1,6 tØ ng−êi…). Bªn c¹nh ®ã, viÖc gia nhËp 
WTO s¾p tíi còng sÏ t¹o nhiÒu thuËn lîi cho ta duy tr× vµ më réng nh÷ng thÞ 
tr−êng vèn lµ thÞ tr−êng nhËp khÈu lín cña ta nh− Mü, EU vµ NhËt B¶n. MÆt 
kh¸c, m«i tr−êng kinh doanh cña ta ®ang ®−îc c¶i thiÖn theo h−íng tÝch cùc sÏ 
thu hót vèn ®Çu t− nhiÒu h¬n. Theo ®ã, kim ng¹ch xuÊt khÈu cña khu vùc FDI 
sÏ t¨ng lªn, tiÕp tôc ®ãng gãp lín nhÊt cho t¨ng tr−ëng xuÊt khÈu nãi 
chung…V× vËy, c¸c thÞ tr−êng sau ®©y cÇn tiÕp tôc nç lùc duy tr× vµ më réng 
thÞ phÇn: Hoa Kú sÏ n©ng thÞ phÇn tõ trªn 18% hiÖn nay lªn 20% vµo 2010, 
EU thÞ phÇn tõ trªn 18% hiÖn nay lªn kho¶ng 22%, NhËt B¶n tõ 13,5% lªn 
15%, Trung Quèc tõ trªn 10,4% lªn 13,5-14,5%. §èi víi Australia, thÞ phÇn 
xuÊt khÈu duy tr× ë møc æn ®Þnh theo xu h−íng t¨ng hiÖn nay (>7%), thÞ phÇn 
xuÊt sang ASEAN cã thÓ gi¶m ®«i chót (cßn kho¶ng 13,5%) trong khi n©ng 
thÞ phÇn xuÊt khÈu sang ch©u Phi vµ Trung §«ng lªn gÇn 3% so víi møc 1,5% 
hiÖn nay … 
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Ch−¬ng 3 

Ph−¬ng h−íng vµ nh÷ng gi¶i ph¸p tæng thÓ  
®Ó kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng ho¸ ®¹t vµ v−ît 

50 tØ USD vµo n¨m 2010 

1. Quan ®iÓm vµ ph−¬ng h−íng ph¸t triÓn xuÊt khÈu 
hµng ho¸ ®Õn n¨m 2010 

1.1. Quan ®iÓm ph¸t triÓn xuÊt khÈu hµng ho¸ ®Õn n¨m 2010 

Qu¸n triÖt quan ®iÓm chñ ®¹o cña §¶ng vµ Nhµ n−íc vÒ ph¸t triÓn xuÊt 
nhËp khÈu thêi kú 2001 - 2010; dùa trªn kÕt qu¶ nghiªn cøu thùc tiÔn ho¹t 
®éng XK cña n−íc ta thêi gian 2001 - 2004, dù b¸o kh¶ n¨ng kim ng¹ch xuÊt 
khÈu hµng ho¸ ®¹t vµ v−ît 50 tØ USD vµo n¨m 2010, cã thÓ nªu ra 5 quan ®iÓm 
lín vÒ ph¸t triÓn XKHH cña ViÖt Nam  thêi gian tíi nh− sau: 

(1) Nhµ n−íc tiÕp tôc nhÊn m¹nh vai trß ®éng lùc t¨ng tr−ëng kinh tÕ cña 
xuÊt khÈu vµ cã c¸c c¬ chÕ chÝnh s¸ch m¹nh mÏ, quyÕt liÖt nh»m khuyÕn khÝch ph¸t 
triÓn xuÊt khÈu hµng hoÊ bÒn v÷ng   

(2) Chñ ®éng c¸c ph−¬ng ¸n héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ nh»m tËn dông 
tèt nhÊt c¸c c¬ héi thÞ tr−êng míi më ra vµ gi¶m thiÓu c¸c rñi ro, th¸ch thøc 
®Ó ph¸t triÓn xuÊt khÈu hµng ho¸   

(3) CÇn tËp trung mäi nç lùc cña Nhµ n−íc vµ doanh nghiÖp nh»m t¹o 
ra sù thay ®æi vÒ chÊt trong chuyÓn dÞch c¬ cÊu hµng ho¸ xuÊt khÈu cña ViÖt 
Nam thêi gian tíin¨m 2010  

(4) Trong chiÕn l−îc ph¸t triÓn vµ ®a d¹ng ho¸ thÞ tr−êng xuÊt khÈu 
thêi gian tíi, cÇn cã chÝnh s¸ch ®Æc biÖt ®èi víi thÞ tr−êng Trung Quèc nh»m 
khai th¸c tèt nhÊt thÞ tr−êng nµy cho ph¸t triÓn xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt 
Nam 

(5) ViÖc ph¸t triÓn xuÊt khÈu hµng ho¸ thêi gian tíi ®Æt ra yªu cÇu ph¶i 
h×nh thµnh ®−îc mét sè tËp ®oµn kinh tÕ - th−¬ng m¹i lín tÇm cì quèc gia vµ 
quèc tÕ kh«ng ph©n biÖt thµnh phÇn kinh tÕ gi÷ vai trß ®Çu tµu t¨ng tr−ëng 
xuÊt khÈu hµng ho¸, trong khi ph¶i huy ®éng tèi ®a ho¹t ®éng xuÊt khÈu hµng 
ho¸ cña c¸c doanh nghiÖp võa vµ nhá.   

1.2. Ph−¬ng h−íng chung vµ môc tiªu tæng qu¸t ph¸t triÓn xuÊt 
khÈu hµng ho¸ thêi gian tíi n¨m 2010 

1.2.1. Ph−¬ng h−íng chung 

Tăng nhanh vµ v÷ng ch¾c tổng kim ngạch xuất khẩu hµng ho¸, thóc ®Èy 
nhanh, m¹nh chuyÓn dÞch c¬ cÊu s¶n xuÊt, xuÊt khÈu, ®¶m b¶o c¸n c©n th−¬ng 
m¹i ë møc hîp lý; Më réng vµ ®a d¹ng ho¸ thÞ tr−êng vµ ph−¬ng thøc kinh 
doanh xuÊt khÈu, øng dông m¹nh mÏ TM§T trong kinh doanh XK; Héi nhËp 
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th¾ng lîi vµo kinh tÕ khu vùc vµ thÕ giíi; §a d¹ng ho¸, n©ng cao chất lượng vµ 
gi¸ trÞ gia t¨ng c¸c mặt hàng xuất khẩu, h×nh thµnh míi c¸c chuçi gi¸ trÞ cho 
s¶n phÈm xuÊt khÈu  

1.2.2. Môc tiªu tæng qu¸t 

XuÊt khÈu hµng ho¸ cñaViÖt Nam thêi kú 2006 -2010 phÊn ®Êu ®¹t 
ph−¬ng ¸n cao nh− sau: 

- Tổng kim ngạch xuất khẩu 5 năm 2006 - 2010 ®¹t khoảng 230 - 240 
tỷ USD, t¨ng trung b×nh  14 - 16%/n¨m.  

- Gi¸ trÞ t¨ng tõ kho¶ng 31 tØ USD vµo n¨m 2005 lªn 60-65 tØ USD vµo n¨m 
2010 gÊp kho¶ng 4 lÇn n¨m 2000 vµ 2 lÇn 2005. 

- TØ träng xuÊt khÈu hµng ho¸ so víi GDP t¨ng tõ kho¶ng 66 - 67% vµo 
n¨m 2005 lªn kho¶ng 70 -72% vµo n¨m 2010. 

- §−a xuÊt khÈu hµng ho¸ theo ®Çu ng−êi ë ViÖt Nam lªn gÊp 2,5 lÇn  
hiÖn nay vµo n¨m 2010.   

1.3. Ph−¬ng h−íng ph¸t triÓn mÆt hµng xuÊt khÈu 

Thêi gian tõ nay tíi n¨m 2010, c¬ cÊu mÆt hµng xuÊt khÈu cña ViÖt 
Nam cÇn cã sù chuyÓn biÕn vÒ chÊt theo h−íng t¨ng xuÊt khÈu s¶n phÈm chÕ 
biÕn vµ chÕ t¹o víi gi¸ trÞ gia t¨ng ngµy cµng cao, chó träng c¸c s¶n phÈm cã 
hµm l−îng c«ng nghÖ vµ tri thøc cao, gi¶m tØ träng hµng th«; c¶i tiÕn chÊt 
l−îng, mÉu m· vµ kh©u thiÕt kÕ; ph¸t triÓn s¶n phÈm míi ®¸p øng nhu cÇu cña 
tõng thÞ tr−êng; nç lùc n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña hµng xuÊt khÈu.  

(1) Nhãm nguyªn nhiªn liÖu, phÊn ®Êu gi¶m tØ träng xuÊt khÈu nguyªn 
nhiªn liÖu th« tõ 22% hiÖn nay xuèng cßn kho¶ng 6 -9% vµo n¨m 2010, ®Æc 
biÖt xuÊt khÈu sÏ gi¶m m¹nh h¬n vµo nh÷ng n¨m cuèi cña thêi kú nghiªn cøu 
so víi nh÷ng n¨m ®Çu nh»m ®¸p øng nhu cÇu trong n−íc t¨ng lªn cña c¸c 
ngµnh n¨ng l−îng, ho¸ dÇu 

(2) Nhãm n«ng, l©m thuû s¶n: Thêi gian tíi, ViÖt Nam cÇn chñ ®éng 
c¸c ph−¬ng ¸n ®ãn b¾t c¸c c¬ héi thÞ tr−êng míi më ra tõ viÖc gia nhËp WTO 
vµ tham gia héi nhËp ®Çy ®ñ ASEAN/AFTA, ACFTA, … mµ ®Èy m¹nh xuÊt 
khÈu n«ng, l©m, thuû s¶n. TØ träng chung cña nhãm cã thÓ duy tr× ë møc cao 
20 -21% vµo c¸c n¨m 2006 - 2007 vµ sÏ gi¶m dÇn vµo nh÷ng n¨m cuèi thËp 
niªn (cßn kho¶ng 17,5-18% vµo n¨m 2010). Tuy nhiªn, cÇn t¨ng c−êng chÕ 
biÕn s©u ®Ó t¹o thªm gi¸ trÞ gia t¨ng cho XK n«ng, l©m thuû s¶n t¹o sù thay 
®æi vÒ chÊt trong xuÊt khÈu.   

- §èi víi thuû s¶n cÇn t¨ng c−êng hµm l−îng chÕ biÕn trong thuû s¶n 
xuÊt khÈu ®Ó n©ng cao gi¸ trÞ gia t¨ng,  kim ng¹ch xuÊt khÈu phÊn ®Êu ®¹t 4,5 
-5 tØ USD vµo n¨m 2010.  

- MÆt hµng g¹o cÇn n©ng cao chÊt l−îng vµ hµm l−îng chÕ biÕn trong 
s¶n phÈm g¹o XK, tËp trung ph¸t triÓn c¸c lo¹i g¹o cã gi¸ trÞ cao vµ x©y dùng 
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xóc tiÕn th−¬ng hiÖu cho g¹o ®Æc s¶n xuÊt khÈu. PhÊn ®Êu ®Õn n¨m 2010 
l−îng g¹o xuÊt khÈu ®¹t kho¶ng 4,5 - 5 triÖu tÊn, trÞ gi¸ 1,2 -1,3 tØ USD  

- §èi víi cµ phª, chó träng n©ng cao chÊt l−îng vµ hµm l−îng chÕ biÕn, 
¸p dông c¸c ph−¬ng ph¸p giao dÞch kinh doanh cµ phª hiÖn ®¹i. PhÊn ®Êu ®Õn 
n¨m 2010, xuÊt khÈu kho¶ng 900- 1000 ngµn tÊn cµ phª, trÞ gi¸ kho¶ng 1 tØ 
USD 

- MÆt hµng cao su: PhÊn ®Êu gi¶m tØ träng xuÊt khÈu mñ cao su, tËp 
trung ®Çu t− s¶n xuÊt, chÕ biÕn trong n−íc, n©ng cao gi¸ trÞ gia t¨ng cho xuÊt 
kkÈu cao su nh»m ®¹t kim ng¹ch trªn 1 tØ USD vµo n¨m 2010.  

- §èi víi h¹t ®iÒu vµ h¹t tiªu cÇn phÊn ®Êu ®Ó duy tr× thÞ phÇn vµ vÞ trÝ 
n−íc xuÊt khÈu hµng ®Çu thÕ giíi thêi gian tíi, t¨ng c−êng chÕ biÕn s©u, gia 
t¨ng gi¸ trÞ ®iÒu vµ tiªu xuÊt khÈu ®Ó ®¹t kim ng¹ch t−¬ng øng lµ kho¶ng 1 tØ 
USD vµ 300 triÖu USD vµo n¨m 2010.  

  (3) Nhãm hµng chÕ biÕn vµ chÕ t¹o:  Gia t¨ng m¹nh tØ träng cña 
nhãm hµng chÕ biÕn, chÕ t¹o (dÖt may, giµy dÐp, thñ c«ng mü nghÖ, s¶n phÈm 
gç, nhùa, vËt liÖu ®iÖn, c¬ khÝ ®ãng tµu…) trong tæng KNXK cña ViÖt Nam. 
PhÊn ®Êu ®Õn n¨m 2010, tØ träng cña nhãm chÕ biÕn vµ chÕ t¹o sÏ t¨ng thªm 
8-9% so víi tØ träng n¨m 2004 ®Ó ®¹t 44 - 45% tæng KNXKHH. Cô thÓ c¸c 
s¶n phÈm chÝnh nh− sau: 

- §èi víi hµng dÖt may: CÇn thùc hiÖn nhiÒu biÖn ph¸p ®ång bé tõ viÖc 
h¹ gi¸ thµnh, ®a d¹ng ho¸ kiÓu d¸ng, mÉu m·, t¨ng c−êng liªn kÕt hîp t¸c 
ngµnh, x©y dùng th−¬ng hiÖu, tæ chøc hÖ thèng cung cÊp nguyªn phô liÖu æn 
®Þnh, hÖ thèng liªn kÕt däc ph©n phèi s¶n phÈm dÖt may…®Ó xuÊt khÈu t¨ng 
víi tèc ®é trung b×nh kho¶ng 14% n¨m thêi kú 2006 -2010 vµ ®¹t kim ng¹ch 
xuÊt khÈu 9-10 tØ USD vµo n¨m 2010 

- S¶n phÈm giµy dÐp: Thêi gian 2006 - 2010 cÇn ®a d¹ng ho¸, chó träng 
tíi c¸c nhãm giµy dÐp cao cÊp xuÊt khÈu sang c¸c thÞ tr−êng lín nh−  Hoa Kú, 
EU, NhËt B¶n. PhÊn ®Êu gi¶m phô thuéc vµo nguån nguyªn phô liÖu nhËp 
khÈu, thiÕt kÕ, mÉu m· n−íc ngoµi ®Ó n©ng cao gi¸ trÞ gia t¨ng cho giµy dÐp 
XK cña ViÖt Nam. PhÊn ®Êu xuÊt khÈu giµy dÐp t¨ng víi tèc ®é trung b×nh 
16%/n¨m thêi kú 2006 - 2010 vµ kim ng¹ch ®¹t 6,5 tØ USD vµo 2010. 

 - S¶n phÈm gç: PhÊn ®Êu ®Ó kim ng¹ch XK s¶n phÈm gç t¨ng trung 
b×nh trªn 20%/ n¨m thêi kú 2006- 2010 vµ ®¹t 3 - 3,5 tØ USD vµo 2010 qua 
c¸c nç lùc gi¶i quyÕt nguyªn liÖu, thùc hiÖn liªn kÕt néi ngµnh, c¶i tiÕn mÉu 
m·, thiÕt kÕ, da d¹ng ho¸ vµ n©ng cao gi¸ trÞ gia t¨ng cho hµng XK.   

(4) XK hµng c«ng nghÖ cao: Môc tiªu cÇn phÊn ®Êu lµ tèc ®é t¨ng 
tr−ëng xuÊt khÈu hµng c«ng nghÖ cao ®¹t kho¶ng 20%/n¨m thêi kú 2006 - 
2010, KNXK ®¹t 5,5 - 6,7 tØ USD vµo n¨m 2010  vµ chiÕm tØ träng kho¶ng 
10% tæng KNXKHH. Trong nhãm hµng c«ng nghÖ cao, h¹t nh©n sÏ lµ hµng  
®iÖn tö, tin häc vµ s¶n phÈm phÇn mÒm. PhÊn ®Êu ®Ó tèc ®é t¨ng tr−ëng xuÊt 
khÈu hµng ®iÖn tö tin häc ®¹t møc trung b×nh khaáng 20%/n¨m thêi kú 2006 -
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2010 vµ KNXK ®¹t 3 -3, 5 tØ USD vµo 2010 dùa trªn viÖc t¨ng c−êng thu hót 
c¸c TNCs ®Çu t− vµ tham gia ph¸t triÓn s¶n xuÊt, chÕ biÕn. §èi víi phÇn mÒm, 
cÇn khai th¸c c¸c thÕ m¹nh cña ®éi ngò lao ®éng ViÖt Nam ®Ó t¹o ra b−íc ®ét 
ph¸ trong XKPM thêi gian 2006 - 2010, ®−a kim ng¹ch XKPM ®¹t møc 500 -
700 triÖu USD vµo n¨m 2010.  

1.4. Ph−¬ng h−íng ph¸t triÓn thÞ tr−êng xuÊt khÈu 

 PhÊn ®Êu ®Õn n¨m 2010, ®¶m b¶o mét c¬ cÊu thÞ tr−êng xuÊt khÈu c©n 
®èi vµ ph¸t triÓn æn ®Þnh ®Ó xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam ®¹t ph−¬ng ¸n 
cao 60 - 64 tØ USD, trong ®ã ch©u ¸ sÏ chiÕm kho¶ng 45 - 47% tæng kim 
ng¹ch xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam; ch©u ¢u: 22-23%; ch©u Mü 22-
23%; ch©u §¹i D−¬ng: 7%; ch©u Phi vµ Trung §«ng: 3%. §Þnh h−íng cô thÓ 
c¸c thÞ tr−êng chñ yÕu nh− sau:  

(1) §èi víi ch©u ¸: ThÞ tr−êng träng ®iÓm t¹i khu vùc nµy sÏ lµ 
ASEAN, Trung Quèc, NhËt B¶n, §µi Loan, Hµn Quèc. §èi víi c¸c n−íc 
ASEAN ph¶i khai th¸c tèi ®a lîi thÕ cña viÖc thùc hiÖn CEPT/AFTA b¾t ®Çu 
tõ ngµy 01/01/2006 trªn c¬ së ph¸t huy thÕ m¹nh vµ bæ sung lÉn nhau gi÷a c¸c 
nÒn kinh tÕ ASEAN; T¨ng tØ träng xuÊt khÈu sang thÞ tr−êng §«ng B¾c ¸, ®Æc 
biÖt t¨ng m¹nh tØ träng xuÊt khÈu sang Trung Quèc, gia t¨ng thÞ phÇn xuÊt 
khÈu sang NhËt b¶n, Hµn Quèc … TÝch cùc më réng xuÊt khÈu sang c¸c thÞ 
tr−êng T©y vµ Trung Nam ¸ nh− Ên §é, Thæ NhÜ Kú, c¸c tiÓu v−¬ng quèc ¶-
rËp,…  

PhÊn ®Êu xuÊt khÈu vµo khu vùc ch©u ¸ t¨ng tr−ëng víi tèc ®é b×nh 
qu©n n¨m lµ 15 - 16% thêi kú 2006 - 2010, ®Õn n¨m 2010 ®¹t kho¶ng 29 tØ 
USD, chiÕm kho¶ng 46% tæng KNXK cña c¶ n−íc, trong ®ã thÞ tr−êng 
ASEAN t¨ng tr−ëng b×nh qu©n 14 -15%, NhËt B¶n t¨ng b×nh qu©n 15-16%, 
riªng Trung Quèc phÊn ®Êu t¨ng víi tèc ®é b×nh qu©n 18 - 20% 

 (2) §èi víi ch©u ¢u: §èi víi t©y ¢u, träng t©m sÏ lµ EU më réng víi 
nhiÒu thÞ tr−êng lín nh− §øc, Anh, Ph¸p, Hµ Lan, Italia; Duy tr× tèc ®é xuÊt 
khÈu sang thÞ tr−êng EU ë møc kho¶ng 16%/n¨m cho tíi 2010. ThÞ tr−êng 
CHLB Nga cÇn ®−îc kh«i phôc mµ më réng víi tèc ®é t¨ng trung b×nh hµng 
n¨m kho¶ng 18%, thÞ tr−êng c¸c n−íc B¾c ¢u cÇn tiÕp tôc ®−îc më réng, tÝnh 
chung, XK sang ch©u ¢u cã thÓ t¨ng víi tèc ®é trung b×nh hµng n¨m 16 - 
17% thêi gian 2006 -2010 vµ kim ng¹ch ®¹t trªn 14 tØ USD vµo n¨m 2010. 

 (3) ThÞ tr−êng ch©u Mü: träng t©m XK vÉn lµ thÞ tr−êng Mü, ngoµi ra 
cÇn nhanh chãng më réng XK sang Cana®a. tiÕp cËn vµ th©m nhËp m¹nh mÏ 
c¸c thÞ tr−êng Trung, Nam Mü nh»m ®a d¹ng ho¸ h¬n n÷a thÞ tr−êng XKHH 
cña ViÖt Nam. PhÊn ®Êu XK sang ch©u Mü t¨ng víi tèc ®é trung b×nh hµng 
n¨m  16-17% vµ ®¹t kim ng¹ch trªn 14 tØ USD vµo n¨m 2010. 

 (4) Ch©u §¹i d−¬ng trong t©m sÏ vÉn lµ Australia vµ New Zealand, 
phÊn ®Êu duy tr× tèc ®é t¨ng tr−ëng (+16%/n¨m) vµ thÞ phÇn æn ®Þnh ë møc 
kho¶ng 7% xuÊt khÈu cña ViÖt Nam vµo 2010 ( kho¶ng 4,5 tØ USD) 
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(5) ThÞ tr−êng ch©u Phi: TËp trung −u tiªn ph¸t triÓn mét sè thÞ tr−êng 
träng ®iÓm, æn ®Þnh vµ tiÒm n¨ng nh− Nam Phi, Ai cËp, Marèc… phÊn ®Êu 
t¨ng xuÊt khÈu trung b×nh hµng n¨m kho¶ng 25%, ®Õn n¨m 2010 ®¹t kho¶ng 
1,6 tØ USD chiÕm 2,5% KNXK cña ViÖt Nam.  

2. C¸c gi¶i ph¸p tæng thÓ nh»m thùc hiÖn môc tiªu 
xuÊt khÈu hµng ho¸ ®¹t vµ v−ît 50 tØ USD vµo n¨m 2010 

2.1. C¸c gi¶i ph¸p chung 

2.1.1. N©ng cao nhËn thøc vÒ nh÷ng th¸ch thøc míi ®èi víi ph¸t triÓn 
xuÊt khÈu hµng ho¸ trong bèi c¶nh ViÖt Nam héi nhËp s©u réng h¬n vµo 
nÒn kinh tÕ thÕ giíi vµ khu vùc 

- NhÊn m¹nh chiÕn l−îc ph¸t triÓn xuÊt khÈu lµ mét bé phËn kh«ng thÓ 
t¸ch rêi cña chiÕn l−îc ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi chung. ViÖc thùc hiÖn chiÕn 
lùoc xuÊt khÈu chØ cã thÓ ®¹t ®−îc thµnh c«ng nÕu cã sù nhËn thøc ®óng vµ sù 
phèi hîp ®ång bé hiÖu qu¶ cña c¸c ®èi t¸c liªn quan lµ Nhµ n−íc, doanh nghiÖp 
s¶n xuÊt, chÕ biÕn xuÊt khÈu, c¸c thÓ chÕ vµ tæ chøc hç trî xuÊt khÈu; 

- Tuyªn truyÒn, gi¸o dôc vÒ sù cÇn thiÕt kh¸ch quan, nh÷ng c¬ héi vµ 
th¸ch thøc cña viÖc tham gia héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ ®èi víi ph¸t triÓn xuÊt 
khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam trong m«i tr−êng kinh tÕ quèc tÕ toµn cÇu ho¸, 
khu vùc ho¸ nh− viÖc ViÖt Nam gia nhËp WTO, viÖc thùc hiÖn c¸c cam kÕt 
CEPT/AFTA, EHP vµ ACFTA… 

- Phæ biÕn réng r·i néi dung c¸c cam kÕt quèc tÕ cña ViÖt Nam trªn c¸c 
ph−¬ng tiªn th«ng tin ®¹i chóng 

- ThiÕt kÕ vµ phæ biÕn c¸c ch−¬ng tr×nh chuyªn s©u vÒ héi nhËp kinh tÕ 
quèc tÕ, vÒ luËt ch¬i quèc tÕ mµ ViÖt Nam tham gia, néi dung c¸c hiÖp ®Þnh 
cña WTO, c¸c hiÖp ®Þnh tù do ho¸ khu vùc, tiÓu khu vùc vµ song ph−¬ng mµ 
ViÖt Nam ®· ký kÕt vµ tham gia cho c¸c ®èi t−îng quan träng vµ trùc tiÕp lµ 
doanh nghiÖp, hiÖp héi doanh nghiÖp, ngµnh hµng…  

- CÇn chó träng ®Æc biÖt viÖc tuyªn truyÒn tíi ®èi t−îng lµ c¸c doanh 
nghiÖp ViÖt Nam vµ viÖc tuyªn truyÒn, phæ biÕn còng cÇn ®i liÒn víi c¸c 
khuyÕn khÝch, hç trî ®Ó céng ®ång doanh nghiÖp ViÖt Nam cã ®ñ tù tin vµ n¨ng 
lùc tham gia thÞ tr−êng quèc tÕ vµ ph¸t triÓn xuÊt khÈu thµnh c«ng; 

- C¸c h×nh thøc tuyªn truyÒn, phæ biÕn, gi¸o dôc cã thÓ rÊt ®a d¹ng vµ 
sinh ®éng, tõ c¸c h×nh thøc gi¸o dôc céng ®ång, th«ng tin trªn c¸c ph−¬ng tiÖn 
th«ng tin ®¹i chóng, trªn m¹ng, tæ chøc c¸c líp tËp huÊn, c¸c héi nghÞ, héi th¶o 
tæng hîp vµ chuyªn ®Ò… ®Õn viÖc c¶i c¸ch hÖ thèng gi¸o dôc quèc gia, ®−a häc 
sinh tõ c¸c tr−êng trung häc c¬ së tiÕp cËn vµ lµm quen dÇn víi c¸c kh¸i niÖm 
vÒ kinh tÕ th−¬ng m¹i, kinh doanh chung cho ®Õn gi¸o dôc h−íng nghiÖp, phæ 
th«ng trung häc vµ ®µo t¹o chuyªn s©u ë cÊp bÆc ®¹i häc vµ trªn ®¹i häc…  
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2.1.2. Nhãm gi¶i ph¸p vÒ c¶i c¸ch thÓ chÕ, c¶i c¸ch hµnh chÝnh, 
thuËn lîi ho¸ ho¹t ®éng xuÊt khÈu 

 B¶y gi¶i ph¸p c¬ b¶n sau ®©y ®−îc luËn gi¶i vµ ph©n tÝch kü trong 
b¸o c¸o tæng hîp ®Ò tµi:  

 (1) T¹o lËp ®ång bé c¸c yÕu tè thÞ tr−êng ë ViÖt Nam 

 BiÖn ph¸p quan träng nhÊt lµ Nhµ n−íc ph¶i hoµn thiÖn khung ph¸p lý 
chung, t¹o hµnh lang ph¸p lý th«ng tho¸ng, phï hîp víi c¬ chÕ kinh tÕ thÞ 
tr−êng, khuyÕn khÝch h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn c¸c thÞ tr−êng vèn, ®Êt ®ai, bÊt 
®éng s¶n, lao ®éng, khoa häc vµ c«ng nghÖ vµ thÞ tr−êng dÞch vô hç trî kinh 
doanh... §èi víi c¸c doanh nghiÖp, c¸c nhµ ho¹t ®éng thÞ tr−êng, ng−êi tham 
gia mua b¸n bÊt ®éng s¶n, søc lao ®éng, s¶n phÈm khoa häc, c«ng nghÖ, c¸c 
s¶n phÈm dÞch vô hç trî kinh doanh... cÇn n©ng cao nhËn thøc vµ hiÓu biÕt vÒ 
nh÷ng tr¸ch nhiÖm vµ quyÒn lîi cña m×nh khi tham gia c¸c thÞ tr−êng giao 
dÞch chÝnh thøc, chñ ®éng vµ tÝch cùc tham gia theo c¸c c¸ch thøc phï hîp ®Ó 
ph¸t triÓn vµ lµnh m¹nh ho¸ c¸c thÞ tr−êng nµy vµ còng ®Ó cã ®−îc c¸c ®Çu 
vµo c¹nh tranh cho s¶n phÈm xuÊt khÈu cña m×nh.  

(2) Nhµ n−íc cÇn tiÕp tôc hoµn thiÖn hÖ thèng luËt ph¸p ®iÒu chØnh 
ho¹t ®éng xuÊt khÈu cña ViÖt Nam;  

(3) ThÓ chÕ ho¸ c¸c mèi quan hÖ phèi hîp c«ng t¸c gi÷a HiÖp héi 
ngµnh hµng víi c¸c c¬ quan chÝnh quyÒn, thóc ®Èy c¸c h×nh thøc liªn kÕt 
doanh nghiÖp, cung cÊp c¸c dÞch vô hç trî doanh nghiÖp th©m nhËp, ph¸t triÓn 
thÞ tr−êng. TËp hîp, liªn kÕt c¸c doanh nghiÖp ngµnh hµng thuéc c¸c thµnh 
phÇn kinh tÕ kh¸c nhau, t¹o ra søc m¹nh cña ngµnh trong ho¹t ®éng xuÊt khÈu. 

(4) Minh b¹ch ho¸ chÝnh s¸ch th−¬ng m¹i vµ ®¶m b¶o sù phï hîp víi 
luËt ph¸p vµ th«ng lÖ quèc tÕ ®ång thêi t¹o thuËn lîi cho xuÊt khÈu:  C¸c 
chÝnh s¸ch tµi chÝnh, thuÕ, tÝn dông hç trî xuÊt khÈu mét mÆt, ®¶m b¶o sù phï 
hîp víi th«ng lÖ quèc tÕ cña c¸c chÝnh s¸ch −u ®·i vµ hç trî c¸c doanh nghiÖp, 
mÆt kh¸c, nghiªn cøu vµ vËn dông linh ho¹t c¸c ®iÒu kho¶n miÔn trõ, c¸c quy 
®Þnh tù vÖ hîp ph¸p, c¸c −u ®·i, thêi gian ©n h¹n cña viÖc thùc hiÖn c¸c cam 
kÕt quèc tÕ dµnh cho n−íc ®ang ph¸t triÓn ®Ó ®Þnh h−íng ®Çu t− vµ ph¸t triÓn 
XK c¸c s¶n phÈm c«ng nghiÖp non trÎ cña ViÖt Nam. 

(5) X©y dùng, tr×nh Thñ t−íng chÝnh phñ ban hµnh vµ tæ chøc thùc 
hiÖn tèt c¬ chÕ qu¶n lý ®iÒu hµnh xuÊt nhËp khÈu thêi kú 2006 - 2010 phï 
hîp víi c¸c cam kÕt quèc tÕ vµ ®iÒu kiÖn cña ®Êt n−íc, ®ång thêi ®¶m b¶o 
khuyÕn khÝch ë møc cao nhÊt cho xuÊt khÈu: dùa trªn nguyªn t¾c c¬ b¶n lµ 
tiÕp tôc ®Èy m¹nh c¶i c¸ch hµnh chÝnh trong lÜnh vùc th−¬ng m¹i theo h−íng 
xo¸ bá c¸c thñ tôc phiÒn hµ, c«ng khai, minh b¹ch, æn ®Þnh m«i tr−êng ph¸p 
lý, phï hîp víi luËt ph¸p ViÖt Nam, khuyÕn khÝch xuÊt khÈu, b¶o hé hîp lý cã 
chän läc hµng s¶n xuÊt trong n−íc b»ng c¸c c«ng cô hîp lÖ, phï hîp víi c¸c 
cam kÕt quèc tÕ vµ ®iÒu rÊt quan träng lµ n©ng cao ®−îc kh¶ n¨ng c¹nh trnh 
cña hµng ViÖt nam c¶ ë trong vµ ngoµi n−íc.  
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(6) §Èy m¹nh viÖc thùc hiÖn ch−¬ng tr×nh tæng thÓ vÒ c¶i c¸ch hµnh 
chÝnh c«ng nh»m ®¶m b¶o viÖc ph©n c«ng, ph©n nhiÖm vµ ph©n cÊp qu¶n lý 
râ rµng, minh b¹ch h¬n cho phï hîp víi bèi c¶nh c«ng t¸c míi khi ViÖt Nam 
gia nhËp WTO vµ héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ s©u s¾c h¬n; HiÖn ®¹i ho¸ hÖ thèng 
hµnh chÝnh, nhanh chãng triÓn khai øng dông ChÝnh phñ ®iÖn tö (CP§T).  
Tinh gi¶n biªn chÕ, c¶i thiÖn chÊt l−îng c¸n bé vµ c«ng chøc; c¶i c¸ch tiÒn 
l−¬ng; c«ng khai, minh b¹ch, d©n chñ c«ng t¸c tuyÓn dông, ®Ò b¹t; §Èy nhanh 
tiÕn ®é x©y dùng, ban hµnh vµ triÓn khai thùc hiÖn LuËt phßng chèng tham 
nhòng, LuËt thùc hµnh tiÕt kiÖm, chèng l·ng phÝ; Lµnh m¹nh ho¸ nÒn tµi chÝnh 
c«ng; §Èy m¹nh viÖc øng dông m« h×nh ”mét giÊy, mét cöa” trªn toµn quèc. 

(7) §¶y m¹nh cæ phÇn ho¸ c¸c doanh nghiÖp Nhµ n−íc, ph©n ®Þnh râ 
chøc n¨ng qu¶n lý hµnh chÝnh nhµ n−íc vµ chøc n¨ng qu¶n lý kinh doanh 
cña c¸c doanh nghiÖp, tiÕn tíi xo¸ bá chÕ ®é bé/ngµnh chñ qu¶n ®èi víi 
doanh nghiÖp. 

    2.1.3. T¨ng c−êng n¨ng lùc x©y dùng vµ triÓn khai thùc hiÖn c¸c 
chiÕn l−îc, quy ho¹ch vµ kÕ ho¹ch phï hîp vµ hiÖu qu¶ ph¸t triÓn xuÊt 
khÈu hµng ho¸ ë quy m« quèc gia vµ ngµnh/s¶n phÈm: 

(i) CÇn thay ®æi t− duy vµ ph−¬ng ph¸p luËn x©y dùng chiÕn l−îc quy 
ho¹ch vµ kÕ ho¹ch cña c¸c nhµ ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch; øng dông c¸c ph−¬ng 
thøc quy ho¹ch, kÕ ho¹ch ho¸ hiÖn ®¹i cña kinh tÕ thÞ tr−êng phï hîp víi thùc 
tiÔn tr×nh ®é ph¸t triÓn cña ViÖt Nam trong c«ng t¸c x©y dùng chiÕn l−îc, quy 
ho¹ch vµ kÕ ho¹ch ph¸t triÓn kinh tÕ x· héi, ph¸t triÓn xuÊt khÈu; (ii) CÇn ®¶m 
b¶o sù phèi hîp chÆt chÏ vµ tham gia tÝch cùc cña c¸c nhµ chuyªn m«n x©y 
dùng kÕ ho¹ch, c¸c nhµ thùc tiÔn thùc hiÖn chiÕn l−îc vµ kÕ ho¹ch vµ ®iÒu 
quan träng lµ ®Þnh h−íng chiÕn l−îc ®óng ®¾n cña Nhµ n−íc; (iii) CÇn tuyªn 
truyÒn, phæ biÕn vµ c«ng khai c¸c ®Þnh h−íng chiÕn l−îc, quy ho¹ch vµ kÕ 
ho¹ch xuÊt khÈu cña Nhµ n−íc trªn c¸c ph−¬ng tiÖn th«ng tin ®¹i chóng ®Ó 
tranh thñ ý kiÕn réng r·i cña c¸c ®èi t¸c liªn quan nh»m ®¶m b¶o tÝnh hiÖu 
qu¶ vµ hiÖu lùc thùc thi cña kÕ ho¹ch; (iv) CÇn cã sù ®¶m b¶o vÒ c¬ së ph¸p 
lý, c¬ së kinh tÕ, x· héi v÷ng ch¾c cho viÖc thùc hiÖn c¸c chiÕn l−îc, quy 
ko¹ch, kÕ ho¹ch ph¸t triÓn XKHH; (v) Thùc hiÖn ph©n c«ng, ph©n nhiÖm vµ 
ph©n cÊp râ rµng c¸c c¬ quan chÞu tr¸ch nhiÖm chØ ®¹o vµ triÓn khai thùc hiÖn 
chiÕn l−îc, quy ho¹ch vµ kÕ ho¹ch ph¸t triÓn xuÊt khÈu nh− Nhµ n−íc, c¸c 
Bé/ngµnh, c¸c ®Þa ph−¬ng vµ c¸c doanh nghiÖp.  

2.1.4. Gi¶i ph¸p ph¸t triÓn hÖ thèng c¬ së h¹ tÇng xuÊt khÈu cña ®©t 
n−íc (®Æc biÖt lµ h¹ tÇng th«ng tin vµ th−¬ng m¹i ®iÖn tö)  

(1) Ph¸t triÓn m¹ng l−íi th«ng tin th−¬ng m¹i quèc gia:  

 H×nh thµnh mét hÖ thèng cung cÊp th«ng tin th−¬ng m¹i trong n−íc vµ 
quèc tÕ víi sù liªn kÕt hiÖu qu¶ vµ sù tham gia cña c¶ hai khu vùc: nhµ n−íc 
vµ ngoµi quèc doanh; X©y dùng vµ ph¸t triÓn ng©n hµng d÷ liÖu vÒ th«ng tin 
th−¬ng m¹i trong n−íc vµ quèc tÕ; §µo t¹o ®−îc mét nguån nh©n lùc phôc vô 
c«ng t¸c khai th¸c, xö lý, ph©n tÝch th«ng tin th−¬ng m¹i ë c¶ c¸c c¬ quan 
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qu¶n lý nhµ n−íc vÒ th−¬ng m¹i lÉn doanh nghiÖp xuÊt-nhËp khÈu; H×nh thµnh 
vµ ph¸t triÓn thÞ tr−êng th«ng tin th−¬ng m¹i. 

(2) Ph¸t triÓn hÖ thèng kÕt cÊu h¹ tÇng phôc vô cho th−¬ng m¹i, 
ChÝnh phñ cÇn: 

- ChØ ®¹o c¸c Bé, ngµnh liªn quan tiÕn hµnh x©y dùng c¸c ChiÕn l−îc 
quèc gia ®ång bé vÒ ®Çu t−, ph¸t triÓn, khai th¸c c¶ng biÓn, c¶ng s«ng, s©n bay 
vµ chiÕn l−îc ph¸t triÓn c¸c lo¹i h×nh vËn t¶i phï hîp víi tiÒm n¨ng vµ n¨ng lùc 
c¹nh tranh cña ViÖt Nam ®èi víi khu vùc vµ thÕ giíi. 

- Gi¶i quyÕt khÈn tr−¬ng c¸c yªu cÇu vÒ quy ho¹ch, ph¸t triÓn c¶ng, s©n 
bay, kho, bÕn, b·i ®Ó ®¸p øng kÞp thêi møc t¨ng tr−ëng nhanh cña hµng ho¸, 
®Æc biÖt lµ c¸c c¶ng container trong nh÷ng n¨m tíi. 

- TiÕn hµnh c¶i c¸ch c¬ chÕ qu¶n lý c¶ng, s©n bay theo h−íng tù do ho¸ 
ho¹t ®éng khai th¸c cho mäi thµnh phÇn kinh tÕ d−íi sù ®iÒu tiÕt cña Nhµ n−íc, 
®ång thêi n©ng cao vai trß cña HiÖp héi c¸c c¶ng biÓn, c¶ng s«ng ViÖt Nam. 

- KhÈn tr−¬ng ®iÒu tiÕt vÜ m« thÞ tr−êng dÞch vô hµng h¶i, hµng kh«ng vµ 
vËn t¶i ®−êng bé, ®−êng s¾t theo h−íng ®¶m b¶o chÊt l−îng theo chuÈn mùc 
quèc tÕ, gi¶m vai trß trung gian, t¹o ra m«i tr−êng c¹nh tranh lµnh m¹nh trong 
lÜnh vùc nµy. 

- KhÈn tr−¬ng ®Çu t−, x©y dùng c¸c kÕt cÊu h¹ tÇng träng ®iÓm quèc gia 
vÒ vËn t¶i s«ng biÓn,  hµng kh«ng, ®−êng s¾t, ®−êng bé; ®Çu t− ®Ó t¨ng thªm 
c«ng suÊt cña c¸c nhµ m¸y ®iÖn, ®a d¹ng ho¸ c¸c nguån ®iÖn; §a d¹ng ho¸ c¸c 
thµnh phÇn kinh tÕ tham gia thÞ tr−êng viÔn th«ng; minh b¹ch ho¸ ho¹t ®éng 
qu¶n lý nhµ n−íc trong lÜnh vùc nµy; tõng b−íc cæ phÇn ho¸ c¸c doanh nghiÖp 
viÔn th«ng cña nhµ n−íc ®Ó n©ng cao tÝnh c¹nh tranh trong thÞ tr−êng viÔn 
th«ng, tiÕn tíi gi¶m gi¸ thµnh, gi¶m thêi gian l¾p ®Æt vµ n©ng cao n¨ng suÊt, 
hiÖu suÊt sö dông dÞch vô viÔn th«ng. 

- Gi¶i to¶ c¸c tr¹m thu phÝ giao th«ng bÊt hîp lý vµ tr¸i víi quy ®Þnh cña 
Bé Tµi chÝnh gÇn c¸c c¶ng, s©n bay, kho tµng, bÕn b·i. 

- Thóc ®Èy c¸c liªn kÕt gi÷a c¸c lo¹i h×nh vËn t¶i víi nhau nh»m tËn dông 
vµ khai th¸c hÕt thÕ m¹nh cña mçi lo¹i h×nh trong tõng khu vùc; Më réng c¸c 
lo¹i h×nh dÞch vô vËn t¶i cña ViÖt Nam ra n−íc ngoµi nh»m n©ng cao kh¶ n¨ng 
c¹nh tranh th«ng qua héi nhËp. 

VÒ phÝa c¸c h·ng, doanh nghiÖp vËn t¶i, cÇn chñ ®éng ®æi míi, n©ng cao 
kh¶ n¨ng c¹nh tranh b»ng viÖc ®Çu t− ®éi tµu, ®éi xe theo mét chiÕn l−îc râ 
tµng, t¨ng c−êng c«ng t¸c tiÕp thÞ còng nh− ph¸t triÓn mèi quan hÖ víi c¸c chñ 
hµng xuÊt nhËp khÈu c¶ trong n−íc lÉn quèc tÕ. 

(3) T¨ng c−êng c¬ së vËt chÊt vµ trang thiÕt bÞ cho c¸c c¬ quan, ®¹i 
diÖn th−¬ng m¹i quèc gia c¶ trong vµ ngoµi n−íc, ChÝnh phñ cÇn: 

- Më réng m¹ng l−íi th−¬ng vô ViÖt Nam ë n−íc ngoµi, gi¶m tèi ®a t×nh 
tr¹ng kiªm nhiÖm ®Ó cã thÓ ®¸p øng nhu cÇu vÒ th«ng tin thÞ tr−êng ®èi víi c¸c 
doanh nghiÖp xuÊt khÈu. 



 45

- T¨ng c−êng hoÆc bæ sung nguån kinh phÝ cho c¸c Th−¬ng vô tham gia 
ho¹t ®éng XTTM, cã c¬ chÕ ®Ó Th−¬ng vô còng ®−îc sö dông quü ngo¹i giao 
phôc vô kinh tÕ ®Ó thóc ®Èy quan hÖ th−¬ng m¹i ph¸t triÓn; §iÒu chØnh møc 
sinh ho¹t phÝ t¹i c¸c th−¬ng vô cho phï hîp víi t×nh h×nh thùc tÕ…  

- T¨ng c−êng c¬ së vËt chÊt c¸c c¬ quan ®¹i diÖn th−¬ng m¹i ViÖt Nam 
ë n−íc ngoµi giai ®o¹n 2006 - 2010: mua hoÆc x©y dùng mét sè trô së cho c¸c 
Th−¬ng vô lín, cã kim ng¹ch xuÊt khÈu cao, nhiÒu ®oµn ra, ®oµn vµo hoÆc lµ 
n¬i ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch th−¬ng m¹i cho c¶ khèi nh− BØ, Hoa Kú, Thuþ SÜ, 
LB Nga…  

(4) Nhanh chãng øng dông th−¬ng m¹i ®iÖn tö: 

  CÇn thùc hiÖn nh÷ng gi¶i ph¸p sau: 

- Chính phủ công bố rộng rãi Kế hoạch tổng thể phát triển TMĐT cung 
cÊp cơ sở pháp lý để các doanh nghiệp xuất-nhập khẩu xây dựng kế hoạch 
ứng dụng TMĐT cho mình. 

- Chính phủ nhanh chóng tạo lập môi trường pháp lý thuận lợi cho 
TMĐT: Khẩn trương ban hành Luật Giao dịch điện tử vào cuối năm 2005 và 
điểu chỉnh, bổ sung các văn bản pháp luật khác nh»m tạo khung khổ pháp lý 
cho TMĐT phát triển. LuËt giao dÞch ®iÖn tö cÇn ®¶m b¶o sù t−¬ng thÝch víi 
c¸c luËt quan träng kh¸c nh− Bộ Luật Dân sự,  Luật Thương mại,  Luật Kế 
toán, Luật Hải quan, Luật thuế giá trị gia tăng. C¸c Nghị định về chữ ký số và 
dịch vụ chứng thực điện tử … 

- Chính phủ sớm điều chỉnh một số chính sách hiện hành liên quan đến 
sự phát triển của TMĐT: C¸c chính sách về quản lý cung cấp thông tin điện 
tử, thiết lập trang tin điện tử, quản lý tên miền Internet và an ninh mạng đòi 
hỏi sự nghiên cứu sửa đổi càng sớm càng tốt. 

- Cung cấp các dịch vụ công trực tuyến: Trong thời gian tới cần cố 
gắng để cung cấp dịch vụ khai báo hải quan điện tử và khai báo thuế giá trị 
gia tăng trực tuyến. Chính phủ cũng cần nhanh chóng cung cấp một số dịch 
vụ công trực tuyến khác liên quan tới thủ tục xuất nhập khẩu như cấp phép 
nhập khẩu, cấp chứng nhận xuất xứ hàng xuất khẩu, v.v… 

- Phát triển nguồn nhân lực: Chính phủ cũng cần có chính sách khuyến 
khích các doanh nghiệp tiên phong trong lĩnh vực thương mại điện tử tham 
gia đào tạo. 

- Hỗ trợ nghiên cứu và chuyển giao công nghệ:Trước hết nhà nước cần 
nghiên cứu xây dựng và phổ biến các chuẩn trao đổi dữ liệu điện tử (EDI). 
EDI và XML là các công cụ quan trọng đặc biệt cho việc triển khai giao dịch 
thương mại điện tử quy mô lớn; hỗ trợ các doanh nghiệp xây dựng và phát 
triển các công nghệ về bảo đảm an toàn thông tin và thanh toán điện tử. §ẩy 
mạnh việc hỗ trợ các doanh nghiệp CNTT và các tổ chức ứng dụng phần mềm 
nguồn mở (FOSS), triển khai có hiệu quả Dự án tổng thể “Ứng dụng và phát 
triển phần mềm nguồn mở ở Việt Nam giai đoạn 2004 - 2008” đã được Thủ 
Tướng Chính phủ phê duyệt năm 2004. 
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- Đầu tư cho thương mại điện tử: Nhà nước cần sớm có chính sách hỗ 
trợ đầu tư vào giải pháp, công nghệ cho TMĐT. Các doanh nghiệp cũng cần 
đánh giá toàn diện hơn về hiệu quả đầu tư cho TMĐT, chú trọng đầu tư cho 
giải pháp kinh doanh trên mạng và đào tạo nguồn nhân lực hơn là đầu tư cho 
thiết bị CNTT. 

 2.1.5. TiÕp tôc t¨ng c−êng thu hót ®Çu t− trùc tiÕp n−íc ngoµi cho s¶n 
xuÊt, chÕ biÕn xuÊt khÈu: 

  ViÖt Nam ®ang ¸p dông nhiÒu biÖn ph¸p quyÕt liÖt nh»m t¹o ra sù thay 
®æi vÒ chÊt trong chuyÓn dÞch c¬ cÊu hµng xuÊt khÈu vµ víi vai trß quyÕt ®Þnh 
cña khu vùc FDI trong xuÊt khÈu hµng chÕ biÕn, chÕ t¹o vµ hµng c«ng nghÖ 
cao, cÇn thùc hiÖn c¸c biÖn ph¸p sau ®©y ®Ó t¨ng c−êng thu hót FDI: 

   - Nhanh chãng ban hµnh vµ triÓn khai thùc hiÖn LuËt §Çu t− thèng 
nhÊt. C¶i c¸ch ph¸p lý quan träng nµy sÏ t¹o ra m«i tr−êng ph¸p lý th«ng 
tho¸ng, ®¶m b¶o sù b×nh ®¼ng tr−íc ph¸p luËt cho mäi ®èi t¸c ®Çu t−. §©y sÏ 
lµ mét khuyÕn khÝch quan träng ®Ó thu hót FDI thêi gian tíi; 

  - Nç lùc ph¸t triÓn c¸c ngµnh c«ng nghiÖp phï trî cho s¶n xuÊt hµng 
chÕ t¹o xuÊt khÈu: HiÖn nay c¸c c«ng ty ®a quèc gia kiÓm so¸t m¹ng l−íi s¶n 
xuÊt toµn cÇu vµ thùc hiÖn chuyªn m«n ho¸ cao. C¸c TNCs th−êng quan t©m 
®Õn ho¹t ®éng R&D, ý t−ëng vµ thiÕt kÕ, s¸ng chÕ vµ b¶n quyÒn c«ng nghÖ 
thuéc kh¶ n¨ng thùc hiÖn tèt nhÊt cña hä, cßn l¹i lµ m¹ng l−íi s¶n xuÊt, l¾p 
r¸p toµn cÇu víi nh÷ng chi tiÕt vµ bé phËn thµnh phÈm cã thÓ ®−îc s¶n xuÊt ë 
kh¾p n¬i trªn thÕ giíi. ViÖt Nam cÇn nhËn thøc râ ®iÒu nµy vµ nç lùc ph¸t 
triÓn c¸c ngµnh c«ng nghiÖp hç trî ®Ó ®¸p øng c¸c tiªu chÝ cña TNCs vÒ mÆt 
chÊt l−îng, chi phÝ vµ chuyÓn giao c«ng nghÖ míi cã kh¶ n¨ng thu hót FDI 
cho ph¸t triÓn xuÊt khÈu hµng ho¸, nhÊt lµ hµng chÕ biÕn, chÕ t¹o. 

  - TiÕn hµnh m¹nh mÏ c¶i c¸ch hµnh chÝnh, thùc hiÖn chÕ ®é ”mét giÊy, 
mét cöa”; C¶i thiÖn vµ n©ng cÊp c¬ së h¹ tÇng hiÖn ®ang thÊp kÐm cña ViÖt 
Nam;  

  - T¨ng c−êng xóc tiÕn ®Çu t− trong mèi liªn hÖ chÆt chÏ víi ho¹t ®éng 
XTTM vµ ph¸t triÓn xuÊt khÈu; X¸c ®Þnh mét sè ngµnh chiÕn l−îc, mét sè ®Þa 
®iÓm then chèt ®èi víi sù ph¸t triÓn l©u dµi cña ®Êt n−íc vµ tËp trung nç lùc 
cña cÊp l·nh ®¹o cao nhÊt cña ViÖt Nam trùc tiÕp xóc tiÕn vµ kªu gäi ®Çu t− 
cña c¸c TNCs ... 

2.1.6. Gi¶i ph¸p ph¸t triÓn nguån nh©n lùc cho xuÊt khÈu 

(10  §èi víi Nhµ n−íc: 

- CÇn x©y dùng vµ tæ chøc thùc hiÖn trªn quy m« quèc gia c¸c kÕ ho¹ch, 
quy ho¹ch ®µo t¹o vµ ®µo t¹o l¹i nguån nh©n lùc ®Êt n−íc nãi chung vµ cho 
xuÊt khÈu nãi riªng c¨n cø vµo môc tiªu, nhiÖm vô chiÕn l−îc ph¸t triÓn kinh 
tÕ, x· héi, ph¸t triÓn xuÊt khÈu thêi gian tíi. T¹o mèi liªn hÖ g¾n bã mÆt thiÕt 
gi÷a Nhµ n−íc, doanh nghiÖp vµ nhµ cung cÊp dÞch vô ®µo t¹o  trong viÖc thùc 
hiÖn c¸c chiÕn l−îc nh»m ph¸t triÓn nguån nh©n lùc chung. 
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- Thùc hiÖn m¹nh mÏ x· héi ho¸ ho¹t ®éng gi¸o dôc vµ ®µo t¹o, khuyÕn 
khÝch khu vùc t− nh©n vµ ®Çu t− trùc tiÕp n−íc ngoµi tham gia ®µo t¹o vµ hç 
trî ph¸t truÓn nguån nh©n lùc ViÖt Nam; 

- TËp trung ®Çu t−, n©ng cÊp c¬ së h¹ tÇng gi¸o dôc vµ ®µo t¹o quèc gia, 
tËp trung søc lùc, trÝ tuÖ vµ tiÒn cña vµo viÖc x©y dùng mét sè trung t©m ®µo 
t¹o quèc gia vÒ kinh tÕ, th−¬ng m¹i tr×nh ®é cao, ngang tÇm khu vùc...  

- KhuyÕn khÝch vµ hç trî c¸c ho¹t ®éng ®µo t¹o cña doanh nghiÖp kÓ c¶ 
®µo t¹o nghÒ, ®µo t¹o c«ng nh©n kü thuËt cho c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt hµng 
xuÊt khÈu; Hç trî kinh phÝ cho ho¹t ®éng ®µo t¹o cña c¸c doanh nghiÖp hay 
h−íng dÉn, gióp ®ì ®Ó c¸c doanh nghiÖp tiÕp cËn ®−îc c¸c nguån tµi trî kh¸c 
cho ho¹t ®éng ®µo t¹o; KhuyÕn khÝch c¸c doanh nghiÖp tù ®µo t¹o th«ng qua 
c¸c biÖn ph¸p chÝnh s¸ch vÒ thuÕ, hç trî tµi chÝnh...  

- KhuyÕn khÝch nhµ ®Çu t− n−íc ngoµi chuyÓn giao c«ng nghÖ vµ ®µo 
t¹o qu¶n lý cho c¸c doanh nghiÖp ViÖt Nam th«ng qua c¸c hîp ®ång thÇu phô; 
KhuyÕn khÝch c¸c h×nh thøc hîp t¸c ®µo t¹o gi÷a c¸c doanh nghiÖp vµ c¸c c¬ 
së ®µo t¹o nghÒ cña c¶ khu vùc nhµ n−íc vµ t− nh©n, c¶ trong n−íc vµ quèc tÕ;  
Thùc hiÖn tèt c¸c ch−¬ng tr×nh gi¸o dôc céng ®ång, gi¸o dôc h−íng nghiÖp, 
kh«i phôc vµ ph¸t triÓn c¸c lµng nghÒ truyÒn thèng... 

(2) §èi víi c¸c ®¬n vÞ cung cÊp dÞch vô ®µo t¹o vÒ XK: 

CÇn cã chiÕn l−îc, kÕ ho¹ch ph¸t triÓn cung cÊp dÞch vô ®µo t¹o vÒ xuÊt 
khÈu dµi h¹n, trung h¹n vµ hµng n¨m tËp trung vµo chuyªn m«n ho¸ s©u cña 
®¬n vÞ; CÇn tù chñ vµ n¨ng ®éng trong viÖc nghiªn cøu thÞ tr−êng, marketing 
c¸c s¶n phÈm ®µo t¹o cña m×nh cho c¸c ®èi t¸c cã nhu cÇu; Liªn hÖ chÆt chÏ 
víi Nhµ n−íc vµ céng ®ång doanh nghiÖp, t×m hiÓu kü nhu cÇu ®µo t¹o cña 
c¸c ®èi t−îng nµy, tæ chøc cung cÊp dÞch vô ®µo t¹o cã chÊt l−îng cao, gi¸ c¶ 
hîp lý vµ cã søc c¹nh tranh ®¸p øng tèt nhÊt yªu cÇu cña c¸c kh¸ch hµng cã 
nhu cÇu ®µo t¹o; Th−êng xuyªn cËp nhËt th«ng tin, ®µo t¹o n©ng cao tr×nh ®é 
®éi ngò gi¶ng viªn, n©ng cÊp c¬ së h¹ tÇng kü thuËt, x©y dùng th−¬ng hiÖu 
®µo t¹o m¹nh cho ®¬n vÞ; §Ò xuÊt, kiÕn nghÞ víi nhµ n−íc vÒ c¸c chÝnh s¸ch 
khuyÕn khÝch vµ thuËn lîi ho¸, ph¸t triÓn ®µo t¹o nguån nh©n lùc cña ®Êt n−íc, 
®¸p øng ®−îc yªu cÇu CNH, H§H, ph¸t triÓn kinh tÕ x· héi vµ héi nhËp quèc tÕ 
thµnh c«ng.  

(3) §èi víi doanh nghiÖp: 

Thay ®æi nhËn thøc cña chñ doanh nghiÖp vÒ ®µo t¹o ph¸t triÓn nguån 
nh©n lùc, coi ®©y lµ mét ho¹t ®éng ®Çu t− mang l¹i lîi Ých l©u dµi chø kh«ng 
®¬n thuÇn lµ chi phÝ kinh doanh; Rµ so¸t vµ ®¸nh gi¸ l¹i t×nh h×nh ®éi ngò lao 
®éng cña ®¬n vÞ m×nh. §èi chiÕu víi viÖc thùc hiÖn môc tiªu, nhiÖm vô chiÕn 
l−îc ph¸t triÓn doanh nghiÖp ®Ó x¸c ®Þnh râ nhu cÇu vµ yªu cÇu ®µo t¹o cña 
®¬n vÞ; X©y dùng c¸c kÕ ho¹ch vµ quy ho¹ch ph¸t triÓn nguån nh©n lùc cña 
doanh nghiÖp vµ t−¬ng øng lµ c¸c kÕ ho¹ch ®µo t¹o vµ ®µo t¹o l¹i phï hîp;  
Liªn hÖ chÆt chÏ vµ ph¸t triÓn quan hÖ hîp t¸c l©u dµi víi c¸c c¬ së cung cÊp 
dÞch vô ®µo t¹o; §Ò xuÊt, kiÕn nghÞ víi Nhµ n−íc vÒ c¸c chÝnh s¸ch hç trî ®µo 
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t¹o cho doanh nghiÖp trong ho¹t ®éng xuÊt khÈu vµ chÝnh s¸ch ph¸t triÓn 
nguån nh©n lùc ®Êt n−íc nãi chung. 

2.2. Nhãm gi¶i ph¸p ph¸t triÓn vµ ®a d¹ng ho¸ mÆt hµng xuÊt khÈu 
thêi kú 2006 - 2010 

2.2.1. X¸c ®Þnh vµ ph©n lo¹i c¸c ngµnh hµng xuÊt khÈu, tËp trung x©y 
dùng vµ triÓn khai thùc hiÖn c¸c chiÕn l−îc thùc tiÔn ph¸t triÓn vµ ®a d¹ng 
ho¸ mÆt hµng XK: 

Cã thÓ ph©n lo¹i c¸c nhãm/mÆt hµng xuÊt khÈu chñ chèt tíi n¨m 2010 
dùa trªn kÕt qu¶ dù b¸o vÒ kim ng¹ch xuÊt khÈu vµ tèc ®é t¨ng tr−ëng xuÊt 
khÈu nh− sau: 

- Nhãm mÆt hµng cã kim ng¹ch xuÊt khÈu dù b¸o ®¹t trªn 5 tØ ®Õn 10 tØ USD 
vµo n¨m 2010: dÖt may (+14%/n¨m) vµ giµy dÐp (+16%/n¨m); 

- Nhãm mÆt hµng cã kim ng¹ch xuÊt khÈu ®¹t tõ 3 tØ ®Õn 5 tØ USD vµo 2010: 
gåm dÇu th« (- 3,5%), thuû s¶n (+11,5%), s¶n phÈm gç (+22%), linh kiÖn 
®iÖn tö vµ m¸y tÝnh (+20%) 

- Nhãm mÆt hµng cã kim ng¹ch dù b¸o ®¹t tõ  1 tØ USD trë lªn vµo n¨m 
2010: G¹o, cao su, ®iÒu, thñ c«ng mü nghÖ, s¶n phÈm nhùa, d©y vµ c¸p 
®iÖn, xe ®¹p vµ phô tïng, ®ãng tµu, thùc phÈm chÕ biÕn 

- Nhãm mÆt hµng cã kim ng¹ch xuÊt khÈu tõ  500 triÖu USD trë lªn: Cµ phª, 
rau qu¶, phÇn mÒm, than ®¸ 

- Nh÷ng mÆt hµng cã kim ng¹ch tõ 300 triÖu USD: chÌ, tiªu. 

Trªn c¬ së ph©n lo¹i s¬ bé nh− vËy cÇn x©y dùng chiÕn l−îc cho tõng 
s¶n phÈm xuyªn suèt tõ kh©u t¹o nguån cung nh− ®Çu vµo cho s¶n xuÊt, chÕ 
biÕn,… ®Õn nghiªn cøu vµ tiÕp cËn c¸c thÞ tr−êng ®Çu ra. C¸c chiÕn l−îc nµy 
sÏ h−íng viÖc ®Çu t− ph¸t triÓn theo chiÒu s©u mét c¸ch cã chän läc nh»m cho 
phÐp ph©n bæ vµ sö dông c¸c nguån lùc mét c¸ch hîp lý, t¹o ra n¨ng suÊt lao 
®éng cao, chÊt l−îng s¶n phÈm tèt, gi¸ c¶ c¹nh tranh, ®¸p øng ®−îc nh÷ng yªu 
cÇu kh¾t khe cña thÞ tr−êng xuÊt khÈu.  

2.2.2. C¸c gi¶i ph¸p cô thÓ ph¸t triÓn c¸c ngµnh hµng xuÊt khÈu: 

  §èi víi hµng n«ng l©m thuû s¶n nãi chung:  

(i) Nhµ n−íc cÇn rµ so¸t l¹i c¸c quy ho¹ch vÒ vïng nguyªn liÖu n«ng 
s¶n xuÊt khÈu vµ cã nh÷ng ®iÒu chØnh, chuyÓn ®æi hîp lý c©y trång, vËt nu«i 
cho phï hîp víi quü ®Êt ®ai cã h¹n vµ ®¶m b¶o m«i tr−êng sinh th¸i;  

(ii) §Èy m¹nh ho¹t ®éng R&D, øng dông c«ng nghÖ sinh häc trong c¸c 
kh©u chän läc, lai t¹o vµ ph¸t triÓn c¸c gièng c©y trång, vËt nu«i cho n¨ng suÊt 
cao, chÊt l−îng tèt, ®¸p øng nguån nguyªn liÖu cho chÕ biÕn xuÊt khÈu; 

(iii) Ph¸t triÓn vµ lµm chñ c«ng nghiÖp chÕ biÕn n«ng, l©m, thuû s¶n; 

(iv) C¶i tiÕn chÊt l−îng s¶n phÈm vµ chó träng x©y dùng, qu¶ng b¸ 
th−¬ng hiÖu s¶n phÈm n«ng, thuû s¶n xuÊt khÈu cña ViÖt Nam; ®Æc biÖt chó 
träng thÝch øng c¸c tiªu chuÈn cña ViÖt Nam víi tiªu chuÈn quèc tÕ; 
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(v) §a d¹ng ho¸ thÞ tr−êng vµ triÓn khai m¹nh mÏ ho¹t ®éng XTTM;  

(vi) Thùc hiÖn tèt mèi liªn kÕt “bèn nhµ” trong ph¸t triÓn xuÊt khÈu 
hµng n«ng, l©m, thuû s¶n…  

§èi víi s¶n phÈm chÕ biÕn vµ chÕ t¹o: 

Bªn c¹nh nh÷ng gi¶i ph¸p chung ®· ®−îc nªu ë môc 2.1, vÊn ®Ò ®a d¹ng 
ho¸ vµ ph¸t triÓn xuÊt khÈu ®èi víi nhãm s¶n phÈm chÕ biÕn chÕ t¹o ®−îc 
nhÊn m¹nh qua mét sè gi¶i ph¸p cô thÓ sau: 

(1) Hµng dÖt may:  

CÇn ®Æc biÖt chó träng viÖc ®Çu t− ph¸t triÓn c¸c ngµnh c«ng nghiÖp 
phï trî gi¶m tØ träng gia c«ng, thÇu phô mµ chuyÓn dÇn sang thiÕt kÕ, t¹o 
mÉu, tham gia vµo m¹ng l−íi ph©n phèi cña nhµ b¸n lÎ n−íc ngoµi hoÆc xuÊt 
FOB. Nh÷ng biÖn ph¸p cÇn ph¶i triÓn khai lµ:  (i) T¨ng c−êng ®Çu t−, x©y 
dùng n¨ng lùc míi s¶n xuÊt nguyªn phô liÖu ngµnh dÖt may, t¨ng c−êng ®Çu 
t−, x©y dùng c¸c trung t©m thiÕt kÕ, t¹o mÉu trang phôc, chó träng ®µo t¹o ®éi 
ngò thiÕt kÕ thêi trang hiÖn ®¹i vµ gi÷ ®−îc b¶n s¾c d©n téc; (ii) CÇn tiÕp cËn 
vµ vËn dông c¸c chuÈn mùc quèc tÕ nh− chuÈn mùc vÒ tr¸ch nhiÖm x· héi 
SA8000, qu¶n lý m«i tr−êng theo ISO 14000, chñ ®éng ®èi phã víi c¸c rµo 
c¶n kü thuËt mµ c¸c n−íc nhËp khÈu cã thÓ dùng lªn ®èi víi hµng dÖt may 
ViÖt Nam; (iii) Thùc hiÖn tèt c¸c liÖn kÕt néi ngµnh : cã thÓ th«ng qua ®Çu 
mèi lµ HiÖp héi dÖt may ViÖt Nam, h×nh thµnh “chuçi” c¸c liªn kÕt ngang, 
däc, m¹ng l−íi theo ph−¬ng ch©m tù nguyÖn, tù tho¶ thuËn ®¶m b¶o lîi Ých 
cña doanh nghiÖp tham gia liªn kÕt vµ ®¶m b¶o lîi Ých chung lµ giµnh ®−îc vµ 
thùc hiÖn tèt c¸c ®¬n ®Æt hµng lín…; (iv) CÇn tËp trung khai th¸c nh÷ng s¶n 
phÈm cã kh¶ n¨ng c¹nh tranh néi træi so víi Trung Quèc vµ c¸c ®èi thñ kh¸c; 
(v) Chó träng x©y dùng vµ qu¶ng b¸ m¹nh mÏ th−¬ng hiÖu s¶n phÈm dÖt may 
cña ViÖt Nam trªn c¸c thÞ tr−êng träng ®iÓm vµ tiÒm n¨ng…  

(2) §èi víi nhãm hµng giµy dÐp: (i) T¨ng c−êng ®Çu t− vµ thu hót ®Çu t− 
®Ó ph¸t triÓn ngµnh nguyªn phô liÖu; (ii) Chó träng ®µo t¹o nghÒ ®Ó kh¾c phôc 
c¸i bÉy vÒ gi¸ nh©n c«ng rÎ; (iii) Chó träng ®a d¹ng ho¸ vµ ph¸t triÓn xuÊt 
khÈu c¸c s¶n phÈm míi nh− giµy dÐp, dông cô phôc vô cho nhu cÇu thÓ thao, 
du lÞch ®ang cã xu h−íng t¨ng nhanh trªn thÞ tr−êng thÕ giíi; (iv) ChuÈn bÞ kü 
mäi c¬ së cÇn thiÕt ®Ó ®èi phã thµnh c«ng víi vô kiÖn chèng b¸n ph¸ gi¸. 

(3) Nhãm hµng thñ c«ng mü nghÖ: (i) §Èy m¹nh ho¹t ®éng xuÊt khÈu 
t¹i chç bªn c¹nh viÖc xuÊt khÈu theo h×nh thøc th«ng th−êng ®èi víi nhãm 
mÆt hµng nµy; (ii) §a d¹ng ho¸ vµ ph¸t triÓn c¸c s¶n phÈm TCMN phôc vô 
c¸c dÞp lÔ héi; (iii) Chó träng liªn kÕt c¸c nhµ s¶n xuÊt trong HiÖp héi xuÊt 
khÈu hµng TCMN ViÖt Nam; (iv) Kh«i phôc c¸c lµng nghÒ truyÒn thèng, c¸c 
côm s¶n xuÊt hµng TCMN xuÊt khÈu; (v) Quy ho¹ch ph¸t triÓn vïng nguyªn 
liÖu m©y, tre, cãi, l¸, gç ®Ó ®¶m b¶o ®ñ nguyªn liÖu víi chÊt l−îng cao cho 
s¶n xuÊt hµng TCMN xuÊt khÈu; (vi) §Èy m¹nh ho¹t ®éng th«ng tin, nghiªn 
cøu thÞ tr−êng  vµ XTTM  cho hµng TCMN xuÊt khÈu… 

(4) S¶n phÈm gç: 
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 CÇn cã nh÷ng gi¶i ph¸p m¹nh mÏ ®¶m b¶o sù t¨ng ®ét ph¸ trong xuÊt 
khÈu s¶n phÈm gç thêi kú 2006 - 2010, nh»m ®¹t môc tiªu XK 3 - 3,5 tØ USD 
vµo n¨m 2010. §ã lµ: (i) T¨ng c−êng ®Çu t−, t¹o n¨ng lùc míi cho s¶n xuÊt, 
chÕ biÕn s¶n phÈm gç xuÊt khÈu; (ii) Trong chiÕn l−îc s¶n phÈm, tr−íc m¾t 
cÇn tiÕp tôc khai th¸c thÞ tr−êng gç ngoµi trêi (outdoor) do ®©y lµ thÕ m¹nh 
cña ta, vÒ l©u dµi cÇn h−íng tíi c¸c s¶n phÈm néi thÊt (indoor) vµ ph¸t triÓn gç 
xÎ, gç v¸n sµn..., ®ång thêi t¨ng tØ lÖ hµng cao cÊp trong c¬ cÊu c¸c mÆt hµng 
gç néi thÊt v× lµm hµng cao cÊp cã l·i suÊt cao, tËn dông ®−îc lîi thÕ c¹nh 
tranh cña ta lµ tay nghÒ khÐo lÐo cña c«ng nh©n. Ngoµi c¸c s¶n phÈm ®¬n 
thuÇn lµm tõ gç, cÇn ph¸t triÓn c¸c mÆt hµng néi thÊt lµm tõ c¸c chÊt liÖu 
kh¸c hoÆc kÕt hîp nhiÒu chÊt liÖu trong mét s¶n phÈm néi thÊt. ViÖc ®a d¹ng 
hãa s¶n phÈm kh«ng nh÷ng gióp th©m nhËp thÞ tr−êng dÔ h¬n mµ cßn tr¸nh 
kh¶ n¨ng bÞ kiÖn b¸n ph¸ gi¸; (iii) Chó träng n©ng cao gi¸ trÞ gia t¨ng cho s¶n 
phÈm gç xuÊt khÈu th«ng qua c¸c biÖn ph¸p ®µo t¹o, n©ng cao tay nghÒ cho 
ng−êi lao ®éng, ®æi míi trang thiÕt bÞ chÕ biÕn gç, chó träng kh©u thiÕt kÕ, t¹o 
d¸ng s¶n phÈm; (iv) Quy ho¹ch vµ kÕ ho¹ch ph¸t triÓn nguån nguyªn liÖu æn 
®Þnh cho chÕ biÕn gç, xóc tiÕn viÖc xin cÊp chøng chØ rõng (FSC)… (v) T¨ng 
c−êng n¨ng lùc kinh doanh vµ marketing xuÊt khÈu cho c¸c doanh nghiÖp chÕ 
biÕn, kinh doanh xuÊt khÈu s¶n phÈm gç… 

(5) §èi víi s¶n phÈm ®iÖn tö, tin häc:  

- Nhµ n−íc cã chÝnh s¸ch thu hót m¹nh mÏ c¸c TNCs ®Çu t− vµo ViÖt 
Nam, t¹o ra c¸c mèi liªn kÕt néi ngµnh v÷ng ch¾c h¬n cho ph¸t triÓn ngµnh 
c«ng nghiÖp nµy cña ViÖt Nam; 

- C¸c doanh nghiÖp ®iÖn tö - CNTT cÇn t×m kiÕm c¸c "thÞ tr−êng khe", 
"thÞ tr−êng ng¸ch" lµ nh÷ng thÞ tr−êng vµ c¸c s¶n phÈm mµ c¸c c«ng ty ®a quèc 
gia Ýt quan t©m nh− gia c«ng hoÆc s¶n xuÊt c¸c mÆt hµng linh kiÖn, phô tïng 
®iÖn tö xuÊt khÈu nh− c¸c lo¹i biÕn thÕ, cuén c¶m, bé nguån mini, côm linh 
kiÖn, thiÕt bÞ phô trî... lµ c¸c s¶n phÈm mµ c¸c c«ng ty ®a quèc gia lµm rÊt Ýt th× 
ta cÇn ®Çu t− ®Ó cã n¨ng lùc thùc hiÖn c¸c s¶n xuÊt nµy.  

2.3. Gi¶i ph¸p ph¸t triÓn vµ ®a d¹ng ho¸ thÞ tr−êng xuÊt khÈu 

2.3.1.  TÝch cùc vµ chñ ®éng héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ 

- TÝch cùc vµ chñ ®éng héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ, tham gia mét c¸ch tÝch 
cùc vµ ®Çy ®ñ c¸c ch−¬ng tr×nh, ho¹t ®éng trong khu«n khæ c¸c tæ chøc quèc 
tÕ vµ khu vùc nh− ASEAN, APEC, ASEM, UNCTAD, UNESCAP,… 

- X©y dùng lé tr×nh héi nhËp phï hîp víi ®iÒu kiÖn cña n−íc ta vµ b¶o 
®¶m thùc hiÖn nh÷ng cam kÕt trong quan hÖ song ph−¬ng vµ ®a ph−¬ng nh− 
AFTA, APEC, BTA víi Hoa Kú, c¸c cam kÕt trong c¸c khu vùc mËu dÞch tù 
do gi÷a ASEAN víi c¸c n−íc ®èi t¸c, tiÕn tíi gia nhËp WTO...,  

- TriÓn khai sím viÖc rµ so¸t nh÷ng quy ®Þnh, chÝnh s¸ch cña ViÖt Nam 
hiÖn nay cßn ch−a phï hîp víi quy ®Þnh cña WTO ®Ó ta cã ®ñ thêi gian ®iÒu 
chØnh cho phï hîp, x©y dùng c¸c quy ®Þnh cÇn thiÕt ®Ó t¹o thuËn lîi cho qu¸ 
tr×nh ®µm ph¸n gia nhËp, gi÷ ®−îc thÕ chñ ®éng, ®ång thêi còng gióp c¸c 
doanh nghiÖp ViÖt Nam cã thêi gian thÝch nghi víi m«i tr−êng míi. 
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- ViÖc x©y dùng c¸c chÝnh s¸ch, quy ®Þnh ph¸p luËt míi còng nh− viÖc 
tiÕn hµnh ®Çu t− míi ph¶i ®−îc dùa trªn c¬ së tÇm nh×n dµi h¹n, kh«ng chØ dùa 
trªn nhu cÇu tr−íc m¾t mµ cÇn ®−îc c©n nh¾c víi yªu cÇu héi nhËp.  

2.3.2. §Èy m¹nh ho¹t ®éng marketing xuÊt khÈu vµ XTTM:  

- §Èy m¹nh c¸c ho¹t ®éng marketing xuÊt khÈu theo h−íng chuyªn 
nghiÖp ho¸ vµ mang tÝnh hÖ thèng nh− x©y dùng chiÕn l−îc marketing xuÊt 
khÈu cho tõng ngµnh hµng cô thÓ.  

- N©ng cao hiÖu qu¶ c¸c ho¹t ®éng cña ch−¬ng tr×nh xóc tiÕn träng 
®iÓm quèc gia, kh«ng nªn dµn tr¶i, nªn cã träng t©m, träng ®iÓm cho tõng 
ngµnh hµng, thÞ tr−êng trong tõng thêi kú nhÊt ®Þnh. 

- Nªn x©y dùng c¸c tµi liÖu h−íng dÉn vÒ viÖc x©y dùng chiÕn l−îc 
marketing xuÊt khÈu vµ tæ chøc c¸c kho¸ ®µo t¹o cho c¸c doanh nghiÖp xuÊt 
khÈu ®Ó trang bÞ nh÷ng kiÕn thøc nÒn t¶ng vµ cËp nhËt c¸c th«ng tin liªn quan 
®Õn c¬ héi triÓn khai c¸c ho¹t ®éng xóc tiÕn xuÊt khÈu…  

2.3.3. Ph ţ huy vai trß cña c¸c hiÖp héi ngµnh hµng vµ hiÖp héi doanh 
nghiÖp  

Trong bèi c¶nh héi nhËp kinh tÕ - th−¬ng m¹i quèc tÕ ngµy cµng s©u 
réng, vai trß cña c¸c hiÖp héi ngµnh hµng vµ hiÖp héi doanh nghiÖp ngµy cµng 
trë nªn quan träng, cã t¸c ®éng trùc tiÕp tíi ho¹t ®éng xuÊt khÈu cña ta. HiÖp 
héi lµ ®¹i diÖn, tiÕng nãi chung cho c¸c doanh nghiÖp. V× vËy, hiÖp héi cÇn cã 
c¬ chÕ g¾n kÕt víi c¸c c¬ quan ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch chÆt chÏ h¬n ®Ó cã thÓ 
ph¶n ¸nh vµ kiÕn nghÞ kÞp thêi nh÷ng gi¶i ph¸p, chÝnh s¸ch tíi c¸c c¬ quan 
qu¶n lý nhµ n−íc nh»m t¹o thuËn lîi tèi ®a cho ho¹t ®éng xuÊt khÈu cña 
doanh nghiÖp. §Ó cã thÓ tham gia vµo c¸c hiÖp héi ngµnh hµng/doanh nghiÖp 
cña khu vùc vµ thÕ giíi mét c¸ch hiÖu qu¶, c¸c hiÖp héi ngµnh hµng cña ta cÇn 
x©y dùng n¨ng lùc thÓ chÕ vµ chuyªn m«n tèt ®Ó h×nh thµnh c¸c chñ tr−¬ng, 
®Þnh h−íng râ rµng lµm c¬ së x©y dùng kÕ ho¹ch tham gia c¸c diÔn ®µn doanh 
nghiÖp trong n−íc vµ quèc tÕ , c¸c héi nghÞ liªn chÝnh phñ khu vùc vµ quèc tÕ... 

2.3.4. C¸c gi¶i ph¸p ®èi víi mét sè thÞ tr−êng xuÊt khÈu cô thÓ 

2.3.4.1. Hoa Kú 

§Ó gi÷ v÷ng vµ t¨ng thÞ phÇn t¹i thÞ tr−êng Hoa Kú, c¸ch tiÕp cËn ®Ò 
xuÊt gi¶i ph¸p ë ®©y lµ: (i) duy tr× thÞ phÇn c¸c mÆt hµng ®· cã chç ®øng t¹i thÞ 
tr−êng Hoa Kú, (ii) t¨ng kim ng¹ch vµ thÞ phÇn cho c¸c mÆt hµng cã tiÒm 
n¨ng (iii) t×m kiÕm nh÷ng mÆt hµng míi ch−a cã mÆt t¹i thÞ tr−êng nµy. Cô thÓ 
nh− sau: 

- C¸c mÆt hµng xuÊt khÈu chÝnh sang thÞ tr−êng nµy lµ dÖt may, giµy 
dÐp, thuû s¶n, cµ phª vµ s¶n phÈm gç. Nhµ n−íc nªn dµnh ch−¬ng tr×nh xóc 
tiÕn th−¬ng m¹i träng ®iÓm quèc gia cho c¸c doanh nghiÖp xuÊt khÈu dÖt may 
nghiªn cøu c¸ch thøc ®Ó t¨ng c−êng xuÊt khÈu hµng phi h¹n ng¹ch vµo thÞ 
tr−êng Hoa Kú. §èi víi hµng dÖt may cÇn chó träng nghiªn cøu, më réng 
chñng lo¹i s¶n phÈm vµ t×m kiÕm thÞ tr−êng “ng¸ch” cho c¸c s¶n phÈm cña 
ViÖt Nam… 
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- §èi víi hµng thñ c«ng mü nghÖ vµ s¶n phÈm gç cÇn triÖt ®Ó khai th¸c 
lîi thÕ vÒ tay nghÒ cao vµ chi phÝ lao ®éng rÎ, tËp hîp c¸c doanh nghiÖp thµnh 
mét khèi thèng nhÊt ®Ó  ph¸t triÓn ngµnh chÕ biÕn gç xuÊt khÈu nãi chung vµ 
®Èy m¹nh xuÊt khÈu vµo Hoa Kú nãi riªng. cÇn chó träng tíi viÖc thuËn lîi 
ho¸ nhËp khÈu nguyªn liÖu, t¹o nguån cung cÊp gç trong n−íc æn ®Þnh, cã 
chÝnh s¸ch gi¸ phï hîp xuÊt khÈu sang Hoa Kú; Chó träng viÖc nghiªn cøu 
mÉu m·, thÞ hiÕu ng−êi tiªu dïng Hoa Kú ®Ó ®a d¹ng ho¸ chñng lo¹i s¶n phÈm 
gç xuÊt khÈu... 

  2.2.4.2. NhËt B¶n 

- Nhanh chãng thiÕt lËp hÖ thèng c¬ së ph¸p lý cho c¸c mÆt hµng n«ng 
s¶n, thuû s¶n: thóc ®Èy ®µm ph¸n song ph−¬ng vµ ®a ph−¬ng ®Ó më cöa thÞ 
tr−êng n«ng s¶n cña NhËt, cã c¬ chÕ phï hîp ®Ó khuyÕn khÝch phÝa NhËt hîp 
t¸c, ®Çu t− víi ta trong lÜnh vùc nµy; Sím ký kÕt c¸c hiÖp ®Þnh song ph−¬ng vÒ 
tiªu chuÈn chÊt l−îng, vÖ sinh an toµn thùc phÈm víi NhËt B¶n; n©ng cÊp hÖ 
thèng tiªu chuÈn ViÖt Nam phï hîp víi th«ng lÖ quèc tÕ. 

- §Èy m¹nh c«ng t¸c xóc tiÕn th−¬ng m¹i ®Ó doanh nghiÖp cã thÓ n¾m 
b¾t sù thay ®æi thÞ hiÕu tiªu dïng cña ng−êi NhËt, nhu cÇu ®èi víi c¸c mÆt 
hµng nhËp khÈu. ThÞ tr−êng NhËt B¶n rÊt khã tÝnh vµ ®ßi hái cao vÒ chÊt 
l−îng, mÉu m·, v× vËy cÇn cã c¬ chÕ hç trî doanh nghiÖp nghiªn cøu vÒ mÉu 
m·, chÊt liÖu s¶n phÈm cho c¸c mÆt hµng xuÊt khÈu. 

- Khai th¸c tèi ®a lîi Ých tõ viÖc thùc hiÖn HiÖp ®Þnh b¶o hé vµ xóc tiÕn 
®Çu t− ViÖt Nam - NhËt B¶n cho ph¸t triÓn xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam.  

- Tranh thñ c¸c c¬ héi hîp t¸c ®a ph−¬ng kh¸c cã sù tham gia cña c¶ 
ViÖt Nam vµ NhËt B¶n nh− hîp t¸c APEC, ASEM, §«ng ¸, ASEAN + 3… ®Ó 
xóc tiÕn m¹nh mÏ th−¬ng m¹i vµ ®Çu t− gi÷a ViÖt Nam vµ NhËt B¶n, qua ®ã 
khai th¸c triÖt ®Ó sù hç trî vÒ kinh tÕ kü thuËt hiÖn ®¹i cña NhËt B¶n mµ t¨ng 
c−êng s¶n xuÊt, chÕ biÕn ®Ó XK sang NhËt. 

2.2.4.3. EU 

Mét sè gi¶i ph¸p cÇn l−u ý lµ: 

- Xóc tiÕn viÖc x©y dùng c¸c Trung t©m giíi thiÖu s¶n phÈm cña ViÖt 
Nam t¹i mét sè thÞ tr−êng träng ®iÓm cña EU nh− §øc, Ph¸p ®Ó qu¶ng b¸ cho 
c¸c s¶n phÈm cña ta nh− dÖt may, da giµy, thñ c«ng mü nghÖ… Th«ng qua 
c¸c tËp ®oµn ph©n phèi lín cña EU mµ tao ®iÒu kiÖn cho hµng ho¸ ViÖt Nam 
th©m nhËp s©u vµo thÞ tr−êng EU;  

- T¨ng c−êng c¸c ho¹t ®éng nghiªn cøu vÒ thÞ tr−êng EU, thiÕt kÕ mÉu 
m· vµ ph¸t triÓn s¶n phÈm míi phï hîp víi thÞ tr−êng EU, tiÕn hµnh qu¶ng b¸ 
réng r·i cho c¸c mÉu m·, s¶n phÈm nµy trªn thÞ tr−êng EU; 

- N©ng cao chÊt l−îng c¸c mÆt hµng thuû s¶n vµ n«ng s¶n; c¶i tiÕn bao 
b× nh·n m¸c, ®¶m b¶o vÖ sinh an toµn thùc phÈm, b¶o vÖ m«i tr−êng… 

- Tham gia tÝch cùc c¸c ch−¬ng tr×nh hîp t¸c gi÷a ViÖt Nam - EU, khai 
th¸c c¸c c¬ héi kinh doanh trong khu«n khæ hîp t¸c ASEM, qua ®ã qu¶ng b¸ 
cho h×nh ¶nh s¶n phÈm ViÖt Nam cho c¸c doanh nghiÖp cña EU. 
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2.2.4.4. Trung Quèc 

Nh÷ng gi¶i ph¸p m¹nh cho viÖc ph¸t triÓn xuÊt khÈu hµng ho¸ sang 
Trung Quèc thêi gian tíi cÇn ®−îc tiÕn hµnh c¶ ë quy m« quèc gia, quy m« 
ngµnh, vïng, c¸c tæ chøc vµ thÓ chÕ hç trî xuÊt khÈu vµ c¸c doanh nghiÖp. 

(1) Trªn quy m« quèc gia:   

- CÇn tiÕp tôc t¨ng c−êng quan hÖ ngo¹i giao cÊp cao gi÷a 2 n−íc phôc 
vô môc ®Ých ph¸t triÓn kinh tÕ, th−¬ng m¹i. T¨ng c−êng  th¨m viÕng lÉn nhau 
gi÷a c¸c nhµ l·nh ®¹o cao cÊp hai n−íc sÏ lµ tiÒn ®Ò quan träng cho sù ph¸t 
triÓn th−¬ng m¹i gi÷a hai n−íc trong thêi kú tíi. Bªn c¹nh viÖc t¨ng c−êng vµ 
chñ ®éng ph¸t triÓn quan hÖ víi Trung Quèc trong khu«n khæ song ph−¬ng, 
cÇn tranh thñ khai th¸c lîi Ých tõ c¸c hîp t¸c ®a ph−¬ng kh¸c mµ c¶ hai n−íc 
cïng tham gia ®Ó xóc tiÕn c¸c quan hÖ kinh tÕ th−¬ng m¹i gi÷a ViÖt Nam vµ 
Trung Quèc; T¨ng c−êng tham vÊn vµ tÝch cùc, chñ ®éng phèi hîp víi Trung 
Quèc trong khu«n khæ hîp t¸c ASEM, APEC, GMS, §«ng ¸ …còng lµ nh÷ng 
c¬ héi XTTM quan träng cho hµng xuÊt khÈu cña ViÖt Nam; 

- CÇn h×nh thµnh vµ x©y dùng ®−îc mét chÝnh s¸ch th−¬ng m¹i ph¸t 
triÓn bÒn v÷ng víi Trung Quèc, thùc hµnh qu¶n lý Nhµ n−íc vÒ th−¬ng m¹i 
víi Trung Quèc th«ng qua c¸c c«ng cô vµ biÖn ph¸p phï hîp vµ hiÖu qu¶ 
nh»m ph¸t triÓn xuÊt khÈu hµng ho¸ sang Trung Quèc tiÕn tíi c©n b»ng 
th−¬ng m¹i víi thÞ tr−êng nµy;  

- T¨ng c−êng ®µm ph¸n cÊp ChÝnh phñ ®Ó t¹o ®iÒu kiÖn tiÕp cËn thÞ 
tr−êng dÔ dµng h¬n vµ ®¶m b¶o kh«ng ph©n biÖt ®èi xö cho hµng ho¸ vµ 
doanh nghiÖp cña hai bªn. §Æc biÖt, ChÝnh phñ ViÖt Nam cÇn cã c¸c ph−¬ng 
¸n chñ ®éng ®µm ph¸n vµ ®−a ra ®Ò nghÞ víi phÝa Trung Quèc vÒ mét chÝnh 
s¸ch th−¬ng m¹i æn ®Þnh ®èi víi ViÖt Nam; 

-  C¬ quan cã thÈm quyÒn cña hai n−íc vÒ vÖ sinh an toµn thùc phÈm 
cÇn sím trao ®æi, tho¶ thuËn c«ng nhËn lÉn nhau vÒ kiÓm tra chÊt l−îng vµ 
kiÓm dÞch ®éng, thùc vËt ®Ó doanh nghiÖp ViÖt Nam cã thÓ xuÊt khÈu n«ng 
s¶n thùc phÈm sang Trung Quèc mét c¸ch dÔ dµng;  

- Chñ ®éng ph−¬ng ¸n ®µm ph¸n vµ tham gia hîp t¸c víi phÝa Trung 
Quèc trong viÖc x©y dùng hai hµnh lang, mét vµnh ®ai kinh tÕ vµ khai th¸c tèi 
®a nh÷ng lîi Ých nµy cho ph¸t triÓn xuÊt khÈu cña ViÖt Nam sang Trung Quèc;  

- TËp trung khai th¸c tèi ®a lîi Ých tõ EHP ®Ó ®Èy m¹nh xuÊt khÈu c¸c 
mÆt hµng n«ng, h¶i s¶n (tõ ch−¬ng 1 ®Õn ch−¬ng 8 trong biÓu thuÕ xuÊt nhËp 
khÈu) cña ViÖt Nam17; 

- §Èy nhanh viÖc ®µm ph¸n thèng nhÊt danh môc c¾t gi¶m thuÕ quan 
cña ViÖt Nam trong khu«n khæ HiÖp ®Þnh th−¬ng m¹i tù do ASEAN - Trung 
Quèc ®Ó t¨ng c−êng xuÊt khÈu vµo Trung Quèc; 

- H×nh thµnh c¸c chÝnh s¸ch qu¶n lý Nhµ n−íc ®èi víi ho¹t ®éng th−¬ng 
m¹i qua biªn giíi ViÖt - Trung.  

                                           
17 VÊn ®Ò nµy thuéc ph¹m vi nghiªn cøu cña mét ®Ì tµi cÊp bé kh¸c, v× vËy cho phÐp chóng t«i kh«ng  ë ®©y 
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- Bªn c¹nh §¹i sø qu¸n vµ Th−¬ng vô ViÖt Nam ë B¾c Kinh, ViÖt Nam 
cÇn më thªm c¸c L·nh sù qu¸n vµ §¹i diÖn th−¬ng m¹i ë c¸c Trung t©m kinh 
tÕ th−¬ng m¹i lín vµ gÇn gòi ViÖt Nam cña Trung Quèc nh− Th−îng H¶i, 
Qu¶ng Ch©u, Nam Ninh, C«n Minh… lµm ®Çu mèi XTTM cho c¸c tæ chøc hç 
trî vµ c¸c doanh nghiÖp ViÖt Nam; 

- CÇn nhanh chãng hoµn thµnh viÖc x©y dùng vµ ®−a vµo ho¹t ®éng  
Trung t©m th−¬ng m¹i ViÖt Nam ë Nam Ninh (n¬i diÔn ra Héi chî th−êng niªn 
ASEAN - Trung Quèc ®Ó qu¶ng b¸ giíi thiÖu h×nh ¶nh vµ th−¬ng hiÖu cña 
doanh nghiÖp vµ s¶n phÈm cña ViÖt Nam.. 

  (2) ë quy m« ngµnh/®Þa ph−¬ng, c¸c thÓ chÕ vµ tæ chøc hç trî th−¬ng 
m¹i cÇn: (i) T¨ng c−êng sù hîp t¸c ®ång cÊp, ®ång ngµnh vÒ c¸c vÊn ®Ò cô thÓ 
ph¸t triÓn th−¬ng m¹i nh− trao ®æi th«ng tin th−¬ng m¹i, tæ chøc th¨m viÕng lÉn 
nhau ®Ó t¨ng c−êng sù hiÓu biÕt vµ t×m kiÕm c¬ héi hîp t¸c; (ii) Chñ ®éng gi¶i 
quyÕt trong ph¹m vi thÈm quyÒn c¸c vÊn ®Ò ph¸t sinh g©y khã kh¨n c¶n trë cho 
ph¸t triÓn xuÊt khÈu nh− vÊn ®Ò giao th«ng, ®i l¹i, h¶i quan, cöa khÈu, thanh 
to¸n; (iii) TÝch cùc hç trî c¸c doanh nghiÖp hai n−íc trong ho¹t ®éng th«ng tin 
thÞ tr−êng, t− vÊn ph¸p lý, hç trî viÖc lËp vµ më v¨n phßng ®¹i diÖn, chi nh¸nh ë 
hai bªn… ®Ó thóc ®Èy ph¸t triÓn th−¬ng m¹i   

 (3) §èi víi c¸c doanh nghiÖp: (i) Chñ ®éng x©y dùng c¸c chiÕn l−îc thÞ 
tr−êng vµ mÆt hµng xuÊt khÈu sang Trung Quèc; (ii) Chó träng n©ng cao n¨ng 
lùc s¶n xuÊt, chÕ biÕn xuÊt khÈu; (iii) T¨ng c−êng hîp t¸c vµ liªn kÕt víi c¸c 
doanh nghiÖp Trung Quèc vµ (iv) T¨ng c−êng ho¹t ®éng XTTM cña doanh 
nghiÖp t¹i thÞ tr−êng Trung Quèc…  

2.4. Gi¶i ph¸p ph¸t triÓn c¸c doanh nghiÖp xuÊt khÈu vµ n©ng cao 
n¨ng lùc c¹nh tranh xuÊt khÈu cho doanh nghiÖp 

2.4.1. T¹o m«i tr−êng kinh doanh th«ng tho¸ng vµ hç trî, khuyÕn 
khÝch doanh nghiÖp xuÊt khÈu: (i) TriÓn khai thùc hiÖn nhanh chãng LuËt 
Th−¬ng m¹i míi ®· ®−îc th«ng qua, khuyÕn khÝch c¸c th−¬ng nh©n thuéc mäi 
thµnh phÇn kinh tÕ tham gia vµo ho¹t ®éng xuÊt khÈu; (ii) Nhanh chãng ban 
hµnh vµ triÓn khai thùc hiÖn LuËt Doanh nghiÖp míi, LuËt §Çu t− míi theo 
h−íng tiÕp tôc khuyÕn khÝch c¸c doanh nghiÖp thuéc mäi thµnh phÇn kinh tÕ 
tham gia xuÊt khÈu; (iii) §æi míi, hoµn thiÖn chÝnh s¸ch ®Çu t− vµ tµi chÝnh vµ 
c¸c chÝnh s¸ch khuyÕn khÝch xuÊt khÈu kh¸c nh»m khuyÕn khÝch, hç trî c¸c 
doanh nghiÖp míi tham gia xuÊt khÈu; (iv) −u tiªn, khuyÕn khÝch hç trî c¸c 
doanh nghiÖp võa vµ nhá tham gia xuÊt khÈu…  

2.4.2. X©y dùng n¨ng lùc xuÊt khÈu vµ quèc tÕ ho¸ c¸c ho¹t ®éng cña 
doanh nghiÖp, kÓ c¶ liªn doanh, ®Çu t−, mua b¸n b¶n quyÒn: 

- Doanh nghiÖp chñ ®éng, nhµ n−íc vµ c¸c tæ chøc hç trî xuÊt khÈu hç 
trî, gióp ®ì c¸c doanh nghiÖp x©y dùng n¨ng lùc xuÊt khÈu   

- Nhµ n−íc, c¸c tæ chøc hç trî doanh nghiÖp cã thÓ t− vÊn vµ gióp 
doanh nghiÖp x©y dùng c¸c chiÕn l−îc kinh doanh quèc tÕ kh¶ thi nh»m thùc 
hiÖn qu¸ tr×nh ®−a s¶n phÈm hµng ho¸, dÞch vô cña doanh nghiÖp th©m nhËp 
thÞ tr−êng quèc tÕ  
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- ViÖc hç trî x©y dùng n¨ng lùc xuÊt khÈu cho c¸c doanh nghiÖp cã thÓ 
th«ng qua viÖc h×nh thµnh c¸c côm (clusters). C¸c clusters lµ c¸c khu c«ng 
nghiÖp tËp trung, khu chÕ xuÊt hay khu c«ng nghiÖp c«ng nghÖ cao, kÓ c¶ c¸c 
tËp hîp “mÒm” kiÓu m¹ng l−íi “network” liªn kÕt c¸c DNVVN, c¸c doanh 
nghiÖp trong mét ngµnh nh− da giµy, may,... h×nh thµnh c¸c clusters nh»m 
môc ®Ých tèi −u ho¸ lîi Ých cho clusters mµ nÕu t¸ch riªng th× sÏ rÊt khã ®¹t 
®−îc. ViÖc h×nh thµnh c¸c clusters lµ c¶ qu¸ tr×nh sµng läc vµ ph©n lo¹i c¸c 
nhu cÇu ph¸t triÓn XK, cho phÐp ph©n bæ c¸c nguån lùc XK h¹n chÕ mét c¸ch 
hîp lý vµ khoa häc nh»m ®¹t ®−îc hiÖu qu¶ ®Èy m¹nh xuÊt khÈu chung...  

- Doanh nghiÖp ph¶i tù m×nh n©ng cao kh¶ n¨ng tiÕp cËn tr×nh ®é khoa 
häc c«ng nghÖ vµ ®æi míi c«ng nghÖ hiÖn cã: T¨ng c−êng ®Çu t− cho nghiªn 
cøu triÓn khai, ph¸t triÓn viÖc mua b¸n b¶n quyÒn, chó träng ho¹t ®éng thiÕt 
kÕ kiÓu d¸ng s¶n phÈm… Theo ®ã: thay thÕ c«ng nghÖ cò; thùc hiÖn ph−¬ng 
ch©m "®i t¾t ®ãn ®Çu" b»ng c¸ch nhËp vÒ nh÷ng thiÕt bÞ, c«ng nghÖ nguån tõ 
c¸c n−íc ph¸t triÓn nh− EU, Mü, NhËt. MÆt kh¸c ph¶i tinh gi¶m tæ chøc bé m¸y 
nh©n sù vµ bæ sung nh©n lùc tinh th«ng nghiÖp vô ngo¹i th−¬ng, cã tr×nh ®é 
ngo¹i ng÷ tèt, cã kü thuËt, nghiÖp vô chuyªn m«n, ®¸p øng yªu cÇu kh¾t khe 
cña c¹nh tranh xuÊt khÈu trong tiÕn tr×nh héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ; t¨ng c−êng 
øng dông c«ng nghÖ th«ng tin vµ TM§T vµo c¸c kh©u cña qu¸ tr×nh s¶n xuÊt 
tõ thiÕt kÕ mÉu m· ®Õn viÖc s¶n xuÊt, kiÓm tra chÊt l−îng s¶n phÈm. ¸p dông 
c¸c hÖ thèng qu¶n lý chÊt l−îng ISO 9000, ISO 14000, HACCP vµ c¸c tiªu 
chuÈn chÊt l−îng cña Mü, EU, NhËt…, trong t×m kiÕm th«ng tin thÞ tr−êng 
trong b¶o qu¶n, vËn chuyÓn, t¸i chÕ, ®ãng gãi; qu¶ng b¸ th−¬ng hiÖu cña hµng 
ho¸ vµ uy tÝn cña doanh nghiÖp trªn thÞ tr−êng trong vµ ngoµi n−íc ®Õn thùc 
thiÖn c¸c ph−¬ng thøc giao dÞch kinh doanh xuÊt khÈu; TËp trung ®Çu t− cho 
hot¹ ®éng R&D, ph¸t triÓn c¸c s¶n phÈm míi cho xuÊt khÈu cã hµm l−îng 
khoa häc c«ng nghÖ cao vµ tri thøc cao  

- Bªn c¹nh chÊt l−îng, tÝnh n¨ng, kiÓu d¸ng, tÝnh ®éc ®¸o hay sù kh¸c 
biÖt, sù næi bËt so víi c¸c s¶n phÈm kh¸c, cÇn quan t©m ®Õn vÊn ®Ò bao b× nh− 
lµ mét bé phËn kh«ng thÓ t¸ch rêi cña s¶n phÈm;  

- N©ng cao n¨ng suÊt lao ®éng th«ng qua viÖc ®µo t¹o ®éi ngò c¸n bé 
lao ®éng cã kh¶ n¨ng ®¸p øng víi yªu cÇu ngµy cµng cao cña thÞ tr−êng trong 
n−íc vµ quèc tÕ. §µo t¹o mét ®éi ngò c¸n bé ho¹t ®éng xuÊt khÈu cã kü n¨ng 
th«ng th¹o vÒ nghiÖp vô, cã tr×nh ®é ngo¹i ng÷ tèt, cã kh¶ n¨ng ngo¹i giao, cã 
thÓ ho¹t ®éng mét c¸ch ®éc lËp cã hiÖu qu¶ trong c«ng viÖc. 

- Ph¸t huy néi lùc cña chÝnh doanh nghiÖp, s¸ng t¹o, n¨ng ®éng trong 
viÖc khai th¸c nh÷ng tiÒm n¨ng vµ lîi thÕ s½n cã kÕt hîp víi ®iÒu kiÖn thuËn 
lîi cña m«i tr−êng kinh doanh, c¹nh tranh trong n−íc ®ang ®−îc h×nh thµnh 
theo lé tr×nh héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ, ®Ó chñ ®éng n©ng cao n¨ng lùc c¹nh 
tranh xuÊt khÈu, kh«ng tr«ng chê, û l¹i vµo sù bao che, b¶o hé cña nhµ n−íc. 

- Doanh nghiÖp xuÊt khÈu cã vai trß trùc tiÕp tham gia c¸c ho¹t ®éng 
héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ, do ®ã c¸c doanh nghiÖp ph¶i hiÓu biÕt s©u s¾c c¸c 
quy ®Þnh vµ nguyªn t¾c vÒ héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ mµ ViÖt Nam cam kÕt 
tham gia. Trong ®ã, ®Æc biÖt quan träng ®èi víi doanh nghiÖp lµ c¸c ch−¬ng 
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tr×nh lo¹i bá thuÕ quan vµ phi thuÕ theo danh môc hµng ho¸ ®· tho¶ thuËn; c¸c 
®iÒu kiÖn −u ®·i, ©n huÖ dµnh cho c¸c n−íc chËm ph¸t triÓn; c¸c ch−¬ng tr×nh 
hµnh ®éng vµ hîp t¸c nh»m môc tiªu tù do ho¸, thuËn lîi ho¸ th−¬ng m¹i vµ 
®Çu t− gi÷a c¸c quèc gia thµnh viªn. 

Quèc tÕ ho¸ c¸c ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp, kÓ c¶ liªn doanh, ®Çu 
t−, mua b¸n b¶n quyÒn: 

(1) Quèc tÕ ho¸ c¸c ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp 

X©y dùng th−¬ng hiÖu cho s¶n phÈm xuÊt khÈu nh»m t¹o dùng uy tÝn 
doanh nghiÖp, qua ®ã n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh xuÊt khÈu cña hµng ho¸ vµ 
doanh nghiÖp ViÖt Nam; Chó träng gi¸o dôc lÒ lèi t¸c phong v¨n ho¸, lÔ nghi 
cho c¸n bé trong giao tiÕp, ®µm ph¸n víi ph−¬ng ch©m lÊy ch÷ tÝn lµm ®Çu vµ 
lµ nguyªn t¾c kinh doanh; X©y dùng trang Web cña doanh nghiÖp víi ®Çy ®ñ 
c¸c th«ng nh»m qu¶ng b¸ ho¹t ®éng vµ h×nh ¶nh cña doanh nghiÖp; Tham gia 
c¸c cuéc héi th¶o, héi nghÞ vµ héi chî triÓn l·m quèc tÕ nh»m qu¶ng b¸ s¶n 
phÈm vµ h×nh ¶nh cña doanh nghiÖp; §Çu t− vµ x©y dùng h¹ tÇng c¬ së chuÈn 
bÞ cho viÖc thùc hiÖn c¸c ph−¬ng thøc kinh doanh th−¬ng m¹i hiÖn ®¹i, ®Æc 
biÖt lµ th−¬ng m¹i ®iÖn tö; ®Èy m¹nh ho¹t ®éng ®µo t¹o vµ ®µo t¹o l¹i ®éi ngò 
c¸n bé qu¶n lý còng nh− ®éi ngò nh©n viªn cña doanh nghiÖp nh»m n©ng cao 
c¶ vÒ tr×nh ®é chuyªn m«n, ngo¹i ng÷ cã thÓ lµm viÖc ®éc lËp vµ mang tÝnh 
chuyªn nghiÖp cao. §¸p øng ®−îc xu thÕ h«i nhËp kinh tÕ quèc tÕ vµ toµn cÇu 
ho¸ nÒn kinh tÕ. 

(2) Liªn doanh, liªn kÕt, ®Çu t− vµ mua b¸n b¶n quyÒn 

§Ó ViÖt Nam còng cã nh÷ng tËp ®oµn kinh tÕ lín, nhÊt lµ trong lÜnh vùc 
th−¬ng m¹i, ngoµi vai trß quan träng cña nhµ n−íc ë tÇm vÜ m« th× c¸c doanh 
nghiÖp xuÊt khÈu ViÖt Nam ph¶i tù m×nh nhËn thøc tÇm quan träng vµ liªn kÕt 
l¹i, h×nh thµnh c¸c tËp ®oµn kinh tÕ lín, c¸c c«ng ty ®a quèc gia th«ng qua: 

- Hîp t¸c ®Çu t−, liªn doanh, liªn kÕt, thùc hiÖn nh−îng quyÒn th−¬ng 
m¹i, mua b¸n s¸ng chÕ… víi c¸c tËp ®oµn kinh tÕ, c¸c TNCs, h×nh thµnh c«ng 
ty con cña c¸c tËp ®oµn - c«ng ty ®a quèc gia nµy trªn l·nh thæ ViÖt Nam thùc 
hiÖn quyÒn kinh doanh quèc tÕ vµ sö dông nh©n lùc t¹i chç. Tõ ®ã, tiÕn hµnh 
c¸c liªn kÕt kinh tÕ däc, ngang víi c¸c doanh nghiÖp trong n−íc, h×nh thµnh 
tËp ®oµn kinh tÕ lín - c«ng ty ®a quèc gia ë ViÖt Nam.  

- D−íi sù hç trî ®iÒu hµnh cña nhµ n−íc, c¸c doanh nghiÖp th−¬ng m¹i 
nhµ n−íc chñ ®éng ®øng ra lµm nßng cèt tiÕn hµnh s¸p nhËp, hîp nhÊt víi c¸c 
doanh nghiÖp thuéc c¸c thµnh phÇn kinh tÕ nhµ n−íc kh¸c ë c¶ trung −¬ng vµ 
®Þa ph−¬ng, h×nh thµnh c¸c tËp ®oµn kinh tÕ tæng hîp, ®ñ søc c¹nh tranh xuÊt 
khÈu;  

- C¸c doanh nghiÖp nhµ n−íc ®· ®−îc cæ phÇn ho¸ kinh doanh xuÊt 
nhËp khÈu dùa vµo thÞ tr−êng chøng kho¸n hoÆc kªu gäi ®Çu t− gãp vèn cña 
c¸c c¸ nh©n, tæ chøc trong vµ ngoµi n−íc b»ng c¸c h×nh thøc réng më liªn 
minh chiÕn l−îc ®Ó h×nh thµnh c¸c tËp ®oµn kinh tÕ th−¬ng m¹i ®ñ m¹nh trong 
c¹nh tranh xuÊt khÈu… 
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KÕt luËn 

XuÊt khÈu hµng ho¸ lu«n lµ mét vÊn ®Ò kinh tÕ thêi sù cña ®Êt n−íc khi 
n−íc ta tiÕn hµnh c«ng cuéc ®æi míi, chuyÓn sang nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng vµ 
chñ ®éng, tÝch cùc tham gia héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ. §· cã rÊt nhiÒu c«ng 
tr×nh, ®Ò tµi nghiªn cøu vÒ xuÊt khÈu hµng ho¸ d−íi nhiÒu gãc ®é kh¸c nhau 
cña c¶ c¸c t¸c gi¶ trong n−íc vµ n−íc ngoµi. §Ò tµi xuÊt ph¸t tõ gãc ®é xem 
xÐt môc tiªu xuÊt khÈu hµng ho¸ 50 tØ USD vµo n¨m 2010 cña ChiÕn l−îc xuÊt 
nhËp khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam thêi kú 2001 - 2010 vµo thêi ®iÓm chóng ta 
®ang thùc hiÖn n¨m cuèi cña kÕ ho¹ch 5 n¨m ph¸t triÓn kinh tÕ x· héi 2001 - 
2005 vµ ®Ò xuÊt nh÷ng gi¶i ph¸p tæng thÓ ®Ó ph¸t triÓn xuÊt khÈu hµng ho¸ 
cña ViÖt Nam cho thêi kú kÕ ho¹ch 2006 - 2010. 

§Ó ®i tíi kÕt luËn vÒ kh¶ n¨ng ®¹t kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng ho¸ ®¹t vµ 
v−ît 50 tØ USD vµo n¨m 2010 cña ViÖt Nam vµ ®Ò xuÊt c¸c gi¶i ph¸p tæng thÓ 
ph¸t triÓn xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam, nhãm t¸c gi¶ ®Ò tµi ®· thùc hiÖn 
c¸c nhiÖm vô sau : 

• §i s©u ph©n tÝch thùc tr¹ng xuÊt khÈu hµng ho¸ thêi kú 2001-2004; ®¸nh 
gi¸ t×nh h×nh thùc hiÖn so víi chØ tiªu kÕ ho¹ch ®Ò ra; xem xÐt c¸c yÕu tè 
t¸c ®éng tíi xuÊt khÈu tõ yÕu tè s¶n xuÊt, cung cÊp cho xuÊt khÈu, n¨ng 
lùc kinh doanh xuÊt khÈu, c¬ chÕ chÝnh s¸ch khuyÕn khÝch xuÊt khÈu cña 
Nhµ n−íc ®Õn c¸c yÕu tè t¸c ®éng tíi nhu cÇu cña thÕ giíi ®èi víi hµng 
ho¸ xuÊt khÈu cña ViÖt Nam; t×m ra nguyªn nh©n dÉn ®Õn c¸c kÕt qu¶ 
thùc hiÖn xuÊt khÈu hµng ho¸ vµ rót ra c¸c bµi häc kinh nghiÖm tõ thùc 
tiÔn cho viÖc thùc hiÖn chiÕn l−îc thêi kú tiÕp theo; 

• Th«ng qua viÖc øng dông vµ m« pháng mét sè m« h×nh dù b¸o kÕt hîp 
víi ph−¬ng ph¸p chuyªn gia, nhãm t¸c gi¶ ®Ò tµi ®· cè g¾ng ®−a ra c¸c 
dù b¸o vÒ nhu cÇu cña thÞ tr−êng thÕ giíi ®èi víi hµng ho¸ xuÊt khÈu 
cña ViÖt Nam còng nh− nh÷ng nh©n tè bªn ngoµi sÏ t¸c ®éng tíi xuÊt 
khÈu hµng ho¸ cña chóng ta thêi gian tíi n¨m 2010; c¸c dù b¸o vÒ xu 
h−íng t¸c ®éng cña c¸c nh©n tè bªn trong nÒn kinh tÕ tíi viÖc cung cÊp 
hµng ho¸ cho xuÊt khÈu vµ n©ng cao kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña hµng xuÊt 
khÈu ViÖt Nam còng nh− kh¶ n¨ng cung cÊp cho xuÊt khÈu cña ViÖt 
Nam ®Õn n¨m 2010; 

• Dùa trªn c¬ së ph©n tÝch thùc tiÔn vµ dù b¸o kh¶ n¨ng xuÊt khÈu hµng 
ho¸ ®Õn n¨m 2010, nhãm t¸c gi¶ ®Ò tµi ®i ®Õn kÕt luËn lµ kim ng¹ch 
xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam sÏ v−ît 50 tØ USD vµo n¨m 2010, 
møc thÊp cã thÓ lµ 54-55 tØ USD vµ møc cao lµ kho¶ng 64-65 tØ USD. 

• Trªn c¬ së dù b¸o sè liÖu chung vÒ xuÊt khÈu, nhãm t¸c gi¶ ®Ò tµi còng 
thùc hiÖn c«ng viÖc cô thÓ lµ ®i s©u dù b¸o kim ng¹ch xuÊt khÈu hµng 
ho¸ theo tõng mÆt hµng vµ tõng thÞ tr−êng. Trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn 
nhiÖm vô cô thÓ nµy, chóng t«i nhËn thÊy nh÷ng tiÒm n¨ng vµ c¬ héi rÊt 
lín lu«n ®i kÌm nh÷ng th¸ch thøc kh«ng nhá ®èi víi t¨ng tr−ëng xuÊt 
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khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam. Ban CN§T còng khuyÕn nghÞ r»ng kim 
ng¹ch xuÊt khÈu hµng ho¸ cña ViÖt Nam hoµn toµn cã thÓ ®¹t ®−¬c møc 
cao 64 - 65 tØ USD vµo n¨m 2010 nÕu ViÖt Nam cã c¸c gi¶i ph¸p tæng 
thÓ vµ quyÕt liÖt t¹o ra nh÷ng biÕn ®æi vÒ chÊt trong c¬ cÊu hµng ho¸ 
xuÊt khÈu thêi gian tíi. 

• Nhãm t¸c gi¶ ®Ò tµi ®Ò xuÊt 4 nhãm gi¶i ph¸p chÝnh ®Ó kim ng¹ch xuÊt 
khÈu ®¹t ph−¬ng ¸n cao 64 tØ USD vµo n¨m 2010 gåm: (1) nhãm c¸c 
gi¶i ph¸p chung vÒ n©ng cao nhËn thøc, vÒ x©y dùng thÓ chÕ, minh b¹ch 
ho¸ chÝnh s¸ch th−¬ng m¹i, ph¸t triÓn c¬ së vËt chÊt h¹ tÇng, thu hót 
FDI vµ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc; (2) Ph¸t triÓn vµ ®a d¹ng ho¸ mÆt 
hµng xuÊt khÈu; (3) ph¸t triÓn vµ ®a d¹ng ho¸ thÞ tr−êng xuÊt khÈu; (4) 
ph¸t triÓn c¸c doanh nghiÖp xuÊt khÈu vµ n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh 
xuÊt khÈu cña doanh nghiÖp .  
 Nhãm t¸c gi¶ ®Ò tµi ®· nghiªm tóc tiÕp thu ý kiÕn ®ãng gãp cña c¸c nhµ 

khoa häc ®Ó chØnh söa, hoµn thiÖn ®Ò tµi vµ hy väng ®Ò tµi ®· gi¶i quyÕt ®Çy ®ñ 
nh÷ng yªu cÇu nghiªn cøu ®Æt ra.  

Ban chñ nhiÖm ®Ò tµi xin ®−îc bµy tá lßng biÕt ¬n ch©n  thµnh tíi Vô 
KÕ ho¹ch vµ §Çu t− - Bé Th−¬ng m¹i, L·nh ®¹o ViÖn Nghiªn cøu Th−¬ng m¹i 
vÒ sù h−íng dÉn vµ t¹o thuËn lîi cho chóng t«i thùc hiÖn ®Ò tµi. Chóng t«i 
còng xin ch©n thµnh c¶m ¬n c¸c nhµ khoa häc trong vµ ngoµi ViÖn, b¹n bÌ vµ 
®ång nghiÖp ®· tÝch cùc tham gia vµ ®ãng gãp ý kiÕn quý b¸u ®Ó chóng t«i 
hoµn thµnh nhiÖm vô nghiªn cøu ./.   
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Phô lôc 
Phô lôc 1: NhËn thøc, HiÓu, TiÕp cËn vµ Duy tr× sö dông c¸c dÞch vô kinh doanh 

 
DÞch vô NhËn thøc HiÓu TiÕp cËn Duy tr× sö dông

1. DÞch vô kÕ to¸n vµ kiÓm to¸n 98% 96% 23% 87% 

2. DÞch vô luËt 89% 94% 24% 67% 

3. §µo t¹o qu¶n lý kinh doanh 86% 89% 10% 60% 

4. T− vÊn qu¶n lý kinh doanh 81% 83% 4% 53% 

5. Qu¶ng c¸o vµ xóc tiÕn 95% 96% 53% 65% 

6. Nghiªn cøu thÞ tr−êng  83% 89% 7% 62% 

7. ThiÕt kÕ s¶n phÈm  85% 87% 8% 76% 

8. C¸c dÞch vô liªn quan ®Õn tæ chøc héi trî 
h i

85% 88% 20% 68% 

9. DÞch vô m«i tr−êng vµ chÊt l−îng 77% 80% 9% 57% 

10. C¸c dÞch vô liªn quan ®Õn phÇn mÒm 
MIS

85% 86% 19% 47% 

11. C¸c dÞch vô m¸y tÝnh 93% 93% 36% 83% 

12. Th«ng tin internet 91% 93% 51% 94% 

13. §µo t¹o kü thuËt vµ d¹y nghÒ  88% 90% 12% 72% 

14. DÞch vô t− vÊn c«ng nghÖ 79% 81% 9% 50% 

Nguån: GTZ, VCCI, SwissContact, Business Development Services in VietNam, th¸ng 9/2001-5/2002 
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Phô lôc 2: §¸nh gi¸ tiÒm n¨ng t¨ng xuÊt khÈu cña ViÖt Nam vµo c¸c thÞ 
tr−êng khu vùc vµ n−íc chÝnh 

 
 
N¨m Log(gi¸ trÞ xuÊt 

khÈu thùc tÕ) 
¦íc l−îng m« h×nh Log(gi¸ trÞ xuÊt khÈu 

thùc tÕ) 
¦íc l−îng m« h×nh 

 XuÊt khÈu cña ASEAN sang ViÖt Nam XuÊt khÈu cña ViÖt Nam sang ASEAN 

1996 
1997 
1998 
1999 
2000 
2001 
2002 

7,974877 
8,077447 
8,115222 
8,099251 
8,40066 
8,33639 

8,373785 

3,253779 
3,326642 
3,811819 
3,851225 
3,899846 
3,931769 
3,970552 

7,425954 
7,557473 
7,573017 
7,830823 
7,87093 

7,845808 
7,794246 

 

6,822225 
6,876228 
7,193573 
7,287333 
7,350376 
7,353517 
7,425978 

 
 XuÊt khÈu cña NhËt B¶n sang ViÖt Nam  XuÊt khÈu cña ViÖt Nam sang NhËt B¶n 

1996 
1997 
1998 
1999 
2000 
2001 
2002 
 

7,13966 
7,319865 
7,301822 
7,389564 
7,741534 
7,688913 
7,722974 

6,138483 
6,147976 
6,593187 
6,666134 
6,728078 
6,702235 
6,719007 

 

7,344073 
7,424165 
7,323171 
7,488294 
7,853993 
7,828436 
7,799385 

 

6,466366 
6,465544 
6,904236 
6,981055 
7,04067 

7,003454 
7,013594 

 XuÊt khÈu cña Trung Quèc sang ViÖt Nam XuÊt khÈu cña ViÖt Nam sang Trung Quèc 
 

1996 
1997 
1998 
1999 
2000 
2001 
2002 
 

5,799093 
6,003887 
6,246107 
6,51323 

7,245655 
7,382124 

7,509 
 

6,579787 
6,654889 
7,157169 
7,19605 

7,269028 
7,318196 
7,37387 

5,831882 
6,163315 
6,089045 
6,616065 
7,337588 
7,257003 
7,31055 

 

6,933953 
7,009326 
7,514309 
7,551748 
7,624272 
7,674139 
7,729494 

 
 XuÊt khÈu cña EU sang ViÖt Nam XuÊt khÈu cña ViÖt Nam sang EU 

 
1996 
1997 
1998 
1999 
2000 
2001 

7,044905 
7,195937 
7,124478 
6,999423 
7,183871 
7,317876 

6,23623 
6,29879 

6,324074 
6,366945 
6,429669 
6,468598 

6,745236 
7,383368 
7,640123 
7,830426 
7,954723 

8,0077 
 

6,650662 
6,711376 
6,737726 
6,779678 
6,840205 
6,878098 

 XuÊt khÈu cña Mü sang ViÖt Nam XuÊt khÈu cña ViÖt Nam sang Mü 
 

1996 
1997 
1998 
1999 
2000 
2001 
2002 
 

5,509388 
5,53339 
5,78996 

5,780744 
5,899898 
6,021023 
6,365016 

 

5,659413 
5,722896 
6,221651 
6,26932 

6,335481 
6,370842 
6,665245 

 

5,32301 
5,662961 
6,152733 
6,224558 
6,598509 
6,971669 
7,79239 

 

6,058405 
6,120337 
6,621267 
6,668936 
6,733603 
6,767512 
7,059999 

 XuÊt khÈu cña Nga sang ViÖt Nam XuÊt khÈu cña ViÖt Nam sang Nga 
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1996 
1997 
1998 
1999 
2000 
2001 
2002 
 

5,236442 
5,068904 
5,379897 
5,509388 
5,484797 
5,932245 
6,140232 

 

4,920567 
4,967083 
5,294486 
5,183684 
5,316667 
5,414454 
5,483702 

4,454347 
4,836282 
4,844187 
4,75359 

4,820282 
5,278115 
5,236442 

5,119798 
5,161798 
5,463786 
5,327438 
5,469296 
5,575293 
5,646142 

 XuÊt khÈu cña New Zealand sang ViÖt Nam XuÊt khÈu cña ViÖt Nam sang New Zealand 
 

1996 
1997 
1998 
1999 
2000 
2001 
2002 

3.091043 
3.135494 
3.713572 
4.025352 
4.127134 
4.962845 
4.01185 

3.425086 
3.46268 

3.871744 
3.911365 
3.918774 
3.941956 
4.025503 

 

2.197225 
3.044523 
3.295837 
2.944439 
2.944439 
2.995732 
3.095578 

 

3.316069 
3.347973 
3.744881 
3.783179 
3.779685 
3.799431 
3.887112 

 XuÊt khÈu cña óc sang ViÖt Nam XuÊt khÈu cña ViÖt Nam sang óc 

1996 
1997 
1998 
1999 
2000 
2001 
2002 

4.89784 
5.267858 
5.541264 
5.379897 
5.68358 

5.587249 
5.56452 

4.602716 
4.64627 

5.085112 
5.14473 

5.171963 
5.179502 
5.250824 

4.189655 
5.442418 
6.159095 
6.704414 
7.149132 
6.949856 
7.192934 

 

4.68646 
4.725307 
5.156785 
5.218317 
5.237849 
5.239497 
5.31304 

 XuÊt khÈu cña Trung §«ng  sang ViÖt Nam  XuÊt khÈu cña ViÖt Nam sang Trung §«ng 

1996 
1997 
1998 
1999 
2000 
2001 
 

4.234107 
4.836282 
4.543295 
4.812184 
5.257495 

n.a 
 

n.a 
5.126316 
5.20144 

5.244813 
5.324687 
5.361564 

 

5.159055 
5.099866 
5.549076 
5.774551 
6.079933 
6.304449 

 

n.a 
5.367572 
5.452035 
5.494897 
5.575636 
5.611481 

 XuÊt khÈu cña §«ng ¢u  sang ViÖt Nam XuÊt khÈu cña ViÖt Nam sang §«ng ¢u 

1996 
1997 
1998 
1999 
2000 
2001 
2002 

5.594711 
5.680172 

5.7301 
5.916202 
6.047372 
6.251904 

n.a 

5.502551 
5.548358 
5.512809 
5.485775 
5.559625 
5.600885 
5.676995 

4.94876 
5.594711 
5.560682 
5.720312 
5.786897 
6.075346 
6.154858 

 

5.821952 
5.863193 
5.818963 
5.779816 
5.853194 
5.893736 
5.972633 
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Phô lôc 3: Ph©n tÝch SWOT ®èi víi mét sè mÆt hµng/ngµnh hµng XK 
 
1. MÆt hµng cao su 
 
§iÓm m¹nh 

- §iÒu kiÖn tù nhiªn phï hîp 
cho viÖc trång cao su 

- C¸c vïng s¶n xuÊt cao su tËp 
trung 

- Chi phÝ s¶n xuÊt thÊp 

§iÓm yÕu 
- S¶n xuÊt ch−a ®−îc ®a d¹ng ho¸ mét c¸ch 

phï hîp vµ tËp trung vµo cao su tù nhiªn, 
ch−a qua xö lý nªn hÇu nh− kh«ng cã gi¸ trÞ 
gia t¨ng. 

- C«ng nghÖ kÐm ph¸t triÓn 
- N¨ng suÊt thÊp 
- Qu¶n lý yÕu kÐm vµ kü n¨ng marketing kÐm 

trong c¸c n«ng tr−êng quèc doanh 
- Quy tr×nh xö lý kÐm 
- C©y cao su trång nhiÒu ë vïng ®· qu¸ giµ 

C¬ héi 
- Ph¸t triÓn c«ng nghiÖp s¨m 

lèp néi ®Þa 
- Phôc håi cÇu thÕ giíi, ®Æc 

biÖt trong khu vùc 
- GÇn víi c¸c thÞ tr−êng lín 

nh− Trung Quèc 
- T¨ng s¶n xuÊt néi ®Þa (nhiÒu 

n«ng d©n ®ang chuyÓn tõ cµ 
phª sang cao su do gi¸ cµ phª 
thÊp) 

- Gi¸ ®Çu vµo cña cao su tæng 
hîp cao, s¶n xuÊt míi ®i vµo 
ho¹t ®éng 

Th¸ch thøc 
- Rñi ro vÒ th¶m ho¹ tù nhiªn cao ë nh÷ng 

vïng trång cao su (nh− miÒn Trung ViÖt 
Nam) 

- Sù c¹nh tranh m¹nh mÏ tõ c¸c n−íc trong 
khu vùc 

- H¹n chÕ vÒ nguån n−íc vµ nguån ®Êt 

 
2. MÆt hµng thuû h¶i s¶n 
 
§iÓm m¹nh 

- C¸c ®iÒu kiÖn tù nhiªn thuËn 
lîi cho ®¸nh b¾t vµ nu«i trång 
h¶i s¶n: ®−êng bê biÓn dµi 
(3.260 km) vµ c¸c vïng n−íc 
ngät, n−íc lî lín. 

- ViÖt Nam cã nhiÒu lo¹i thuû s¶n 
cã gi¸ trÞ cao nh− t«m, c¸ v©y, 
c¸c loµi ®éng vËt th©n mÒm. 

- NhiÒu c«ng ty ®¸p øng ®−îc 
yªu cÇu cña c¸c thÞ tr−êng 
quèc tÕ vÒ chÊt l−îng, møc ®é 
an toµn vÖ sinh thùc phÈm, an 
toµn h¶i s¶n, ®¸p øng c¸c tiªu 
chuÈn HACCP. 

- §iÓm yÕu 
- ThiÕu nguån nguyªn liÖu gi÷a hai mïa thu 

ho¹ch. 
- Gi¸ trÞ gia t¨ng thÊp do ViÖt Nam chñ yÕu 

xuÊt khÈu h¶i s¶n d−íi d¹ng nguyªn liÖu 
th«. 

- HiÖn nay chÊt l−îng s¶n phÈm vÉn cßn ch−a 
®ång nhÊt. 

- ChØ cã kho¶ng 60% c¸c nhµ m¸y chÕ biÕn 
®¸p øng c¸c tiªu chuÈn vÒ vÖ sinh vµ c¸c 
quy ®Þnh vÒ an toµn h¶i s¶n. 

- Nh÷ng khã kh¨n trong kiÓm so¸t vi l−îng 
kh¸ng sinh, chÊt cÆn trong h¶i s¶n xuÊt 
khÈu. 

- ThiÕu hîp t¸c gi÷a c¸c nhµ xuÊt khÈu, do ®ã 
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- Cã kinh nghiÖm trong nu«i 
trång c¸c s¶n phÈm h÷u c¬ 
(®Æc biÖt lµ t«m hïm, hiÖn 
nay ®· cã kinh nghiÖm trong 
nu«i trång nhiÒu s¶n phÈm 
kh¸c). 

- Ngµnh nu«i trång thuû s¶n dù 
®Þnh sÏ ph¸t triÓn mét c¸ch 
bÒn v÷ng vµ øng dông c¸c 
thùc tiÔn nu«i trång thuû s¶n 
hiÖu qu¶ vµ LuËt qu¶n lý nu«i 
trång thuû s¶n. 

kh«ng cã thÕ m¹nh trong viÖc mÆt c¶ gi¸. 
- C¸c ®Æc ®iÓm vÒ ®ãng gãi vµ tiÖn lîi cña s¶n 

phÈm ch−a phï hîp. 
- HÇu nh− kh«ng cã th−¬ng hiÖu vµ hÇu nh− 

kh«ng cã danh tiÕng. 
- HÇu nh− kh«ng cã nh÷ng th«ng tin vÒ thÞ 

tr−êng nhËp khÈu. 
- ThiÕu kinh nghiÖm vµ kü n¨ng trong c¸c kÕ 

ho¹ch s¶n xuÊt dµi h¹n. 
- ThiÕu vèn ®Çu t− 

C¬ héi 
- C¸c nguån tµi nguyªn biÓn ë 

®é s©u lín vÉn ch−a ®−îc 
khai th¸c. 

- S¶n xuÊt nu«i trång thuû s¶n 
cã thÓ t¨ng gÊp ®«i. 

- NhËp khÈu  h¶i s¶n vÉn ®ang 
t¨ng trªn c¸c thÞ tr−êng quèc tÕ. 

- Nhu cÇu ngµy cµng t¨ng vÒ 
c¸c mÆt hµng thuû s¶n s¹ch 
vµ h÷u c¬ ë c¸c thÞ tr−êng 
ph−¬ng t©y. 

- §a d¹ng ho¸ s¶n phÈm ®Ó 
thÝch nghi víi nhu cÇu ®ang 
thay ®æi (c¸c s¶n phÈm ¨n 
liÒn hoÆc ®· chÕ biÕn ®ãng 
gãi nhá ®Ó b¸n t¹i c¸c cöa 
hµng b¸n lÎ). 

- Sù t¨ng tr−ëng cña c¸c nÒn 
kinh tÕ Trung Quèc vµ Ên §é 
®· lµm t¨ng nhu cÇu trong dµi 
h¹n (nh−ng kh«ng t¨ng sù 
c¹nh tranh). 

- Uû ban thuû s¶n EU quyÕt 
®Þnh h¹n chÕ h¹n ng¹ch ®¸nh 
b¾t tù do 

Th¸ch thøc 
- C¹nh tranh toµn cÇu ngµy cµng t¨ng 
- Gi¸ h¶i s¶n cã xu h−íng gi¶m 
- C¸c vô kiÖn chèng ph¸ gi¸ ®èi víi c¸ da tr¬n 

cña ViÖt Nam (tra hoÆc basa) vµ t«m 

 
 
3.  Ngµnh may 
 
§iÓm m¹nh 

- Chi phÝ nh©n c«ng thÊp 
- ThÞ tr−êng néi ®Þa ®−îc b¶o 

hé 
- Lùc l−îng lao ®éng lµnh nghÒ 

®èi víi mÆt hµng thñ c«ng (vÝ 

§iÓm yÕu 
- HÇu hÕt s¶n xuÊt theo hîp ®ång uû th¸c cho 

c¸c ®èi t¸c n−íc ngoµi. 
- N¨ng suÊt thÊp. 
- ThiÕu lao ®éng vµ kü thuËt viªn lµnh nghÒ 
- Kü n¨ng qu¶n lý kinh doanh yÕu vµ kh«ng 
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dô hµng thªu) 
- V¶i t¬ lôa nguyªn liÖu cã chÊt 

l−îng cao 
 

cã sù qu¶n lý ë tÇm trung. 
- C¸c ngµnh c«ng nghiÖp phô trî trong n−íc 

yÕu kÐm. 
- Qu¸ tr×nh s¶n xuÊt tèn nhiÒu thêi gian h¬n 

so víi c¸c ®èi thñ c¹nh tranh kh¸c trong 
cïng khu vùc. 

- Ph©n bè h¹n ng¹ch gÆp nhiÒu vÊn ®Ò khã 
kh¨n. 

- Chi phÝ vËn chuyÓn cao h¬n Trung Quèc 20%.
C¬ héi 

- Th©m nhËp vµo thÞ tr−êng 
Hoa Kú 

- Sù gia nhËp WTO 
- Quy m« s¶n xuÊt nhá víi c¸c 

hîp ®ång nhá cho nh÷ng mÆt 
hµng cÇn kü thuËt tinh x¶o 
(thÞ tr−êng ng¸ch) 

Th¸ch thøc 
- HiÖp ®Þnh dÖt may hÕt hiÖu lùc 
- Ngµnh c«ng nghiÖp may mÆc Trung Quèc 
- Sù c¹nh tranh gay g¾t trong thÞ tr−êng néi 

®Þa 

 
4. Ngµnh ®ãng tµu 
 
§iÓm m¹nh 

- Cã bê biÓn dµi trªn 3.200 km 
- Chi phÝ thÊp, lùc l−îng lao 

®éng cã kinh nghiÖm 
- ChÊt l−îng dÞch vô ®ãng tµu 
- ChÊt l−îng dÞch vô söa ch÷a 
- Th−¬ng hiÖu Vinashin 
- C«ng nghÖ tiªn tiÕn cña mét 

c«ng ty (Vinashin) 

§iÓm yÕu 
- H¹ tÇng c¬ së yÕu kÐm 
- Hµm l−îng néi ®Þa h¹n chÕ 
- ThiÕt kÕ mÉu m· yÕu 
- Ho¹t ®éng thö nghiÖm s¶n phÈm yÕu (c«ng 

viÖc nµy rÊt cÇn thiÕt ®Ó kiÓm tra tµu tr−íc 
khi ®−îc khai tr−¬ng) 

- C«ng nghÖ nh×n chung cßn s¬ ®¼ng 

C¬ héi 
- Nhu cÇu cao trªn thÞ tr−êng 

thÕ giíi vµ néi ®Þa 
- VÞ trÝ ®Þa lý ë khu vùc ®ang 

ph¸t triÓn 
- C¶i thiÖn nguån nh©n lùc qua 

®µo t¹o ë n−íc ngoµi 

Th¸ch thøc 
- C¹nh tranh m¹nh mÏ trong khu vùc 

 
5. MÆt hµng thñ c«ng mü nghÖ   
 
§iÓm m¹nh 

- ThiÕt kÕ ®éc ®¸o vµ riªng biÖt
§iÓm yÕu 

- ChÊt l−îng s¶n phÈm kÐm 
- ThiÕu nguån nguyªn liÖu cho s¶n xuÊt 
- ThiÕu quy tr×nh tiªu chuÈn ho¸ 
- C«ng suÊt s¶n xuÊt ph©n t¸n kh¾p ®Êt n−íc 
- §−êng s¸ kÐm 
- ThiÕu sù phèi hîp gi÷a nh÷ng ng−êi thî thñ 

c«ng 



 65

- ThiÕu c¸c chuyªn gia ph¸t triÓn s¶n phÈm cã 
n¨ng lùc ë tÇm quèc gia 

- ThiÕu th«ng tin vÒ thÞ tr−êng 
C¬ héi 

- ThÞ tr−êng Hoa Kú, NhËt B¶n 
- Ph¸t triÓn du lÞch trong n−íc 
- C¸c chuyªn gia ph¸t triÓn s¶n 

phÈm 
 

Th¸ch thøc 
- N¹n ph¸ rõng 
- ThiÕu nguyªn liÖu (m©y tre, cãi, l¸, gç vµ 

hµng dÖt) 

 
 
6. MÆt hµng d©y ®iÖn vµ c¸p ®iÖn 
 
§iÓm m¹nh 

- S¶n phÈm cã chÊt l−îng cao 
- Gi¸ c¶ hîp lý 
- D©y chuyÒn s¶n xuÊt hiÖn ®¹i 

vµ quy m« lín 
- Nhu cÇu trong n−íc cao 
 

§iÓm yÕu 
- Nguyªn liÖu ph¶i nhËp khÈu 
- ThuÕ nguyªn liÖu nhËp khÈu thay ®æi 
- ThuÕ VAT cao h¬n 

C¬ héi 
- Nhu cÇu tõ c¸c n−íc l¸ng 

giÒng t¨ng 

Th¸ch thøc 
- Qu¸ tr×nh ®Êu thÇu kÐo dµi 
- ChÝnh s¸ch cña ChÝnh phñ ®èi víi ngµnh 

kh«ng æn ®Þnh 

Nguån:  DA VIE/61/04, B¸o c¸o ®¸nh gi¸ tiÒm n¨ng xuÊt khÈu cña ViÖt 
Nam, Hµ Néi, 2005 
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