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cho hoat dang quan trrut ro im dung cua cae ngin hang thuting may

ao cudi nam 1997, khi tap
doan Epco-Minh phung
sup d8, vu &n kinh t& Idn

nhat trong thap ky 90 da tac
manh vao hé théng ngén hang
thugng mai (NHTM) Viét Nam
khién nhiéu ngan hang pbai lao
dao. Theo do, su thiét hai vé vat
chat Ién dén hang ngan ty déng
va dé xut ly so tai san dugc toa
tuyén, sau dd cd quan thi hanh an
giao lai cho cac NHTM ton phi
thadi gian, cong slc dén gan 10
nam. Dén nay, theo danh gia clia
NHNN va Bo Tu Phap vé co ban
vu an da dugc khép lai. Bo qua sy
méat mat vé vat chat va ca con
ngudi, chang téi mudn nghién
clu dé dua ra nhitng bai hoc I8n
dudi giac dd hoat dong quan tri
rdi ro tin dung.

Bon bii hoe 16n cho hoat
doéng quan tri rai ro tin
dung

Mot 1a, bai hoc vé cho vay
nhom khdch hang lién quan
can duoc tong két danh gid.

B&ng viéc viéc mua lai 36% cd
phan clia EPCO, lién minh Minh
Phung va Epco do hai ca nhan
giau cod la Minh Phung va Lién
Khui Thin di€u hanh, ho xay dung
mét hé thdng cac cong ty con
dugc sd hiru bdi ho hang va ban

Binh Minh *

Hai nquyén nhan chit quan dén dén rii ro tin dung ctia céc NHTM la mirc dé
tdp trung tin dung qud cao va chinh sdch, quy trinh cho vay ¢6 vdn dé
Anh: Bang Thanh

bé dé budn ban vdi nhau va lap
ra chimg tir khdng @& vay vén
ngan hang; tai san thé chdp la
hang ton kho chi ton tai trén gidy,
cac tai san 1a may méc thiét bi,
nha xudng, dat dai dugc khai
khéng dé hop thic hoa yéu cau
vay von. Nhém khach hang nay
da hoat ddng vay tra ng cho nhau
vGi mdt “céng nghé dao ng” kha
hoan ho va tinh vi. K&t qua la ng
cla tap doan nay ngay mét dénh
[&n rat 1én, diém nut boc 16 khi
L/C tra cham nudc ngoai dén han
khong c6 nguén tra, do tién ban
hang, k& ca ban dudi gia nhap vé
da dugc dua vao dau tu kinh

doanh dat dai va bat dong san.

Hai 14, bai hoc vé budng
iong kiém sodt dong tién cua
khdch hang vay vén.

Mt thai ky dai do “cdng nghé
dao ng" cla tap doan nay thuc
hién tron tru, che mat sy kiém
soat clia ngan hang. Ban chat
clia viéc bao lanh md L/C nhap
hang tra cham la vay ng nuéc
ngoai ngén han dugdc su bao Ianh
cta NHTM, dung ra khi tién ban
hang thu vé, ngan hang can yéu
cau doanh nghiép dua vao tai
khoan tién glfi chd thanh toan va
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ky k€t hgp déng mua ban ngoai té
cd ky han dé dén thdi diém co
ngudn trd ng cho nudc ngoai.
Nhung vi khéng kiém soat dong
tién cda khach hang nhu ching
t6i dé cap, vo tinh ngan hang da
dé tap doan Minh Phung- EPCO
st dung vén quay vong kinh
doanh bat dong san da dan dén
viéc mat kha nang thanh toan vai
ngan hang, trong khi ngan hang
phai tra cho phia nudc ngoai theo
nghia vu b3o lanh cia minh.

Ba I3, bai hoc vé cdng tdc
cdn bo va xur ly nhing phét
hién trong kiém tra nhing
khoan vay.

Qua trinh diéu tra co quan
phap luat da phat hién su cau két
cia can bd lanh dao trong ban
giam déc mot s6 chi nhanh
NHTM, trudng, phé phong kinh
doanh va can bé tin dung da tiép
tay cho tap doan Minh Phung -
EPCO nhan dugc nhing khoan
tin dung rat 16n. M&c du su cau
két nay khéng dugc phat hién
trong quéa trinh thanh tra, kiém
tra, nhung ddu hiéu xau tr nhimg
khoan cho vay déi véi Minh
Phung-Epco trudc thai diém blng
phat 3 dugc canh bao trong cac
dot thanh tra, kiém tra cla Tru s&
chinh cadc NHTM, cla Thanh tra
NHNN. Tuy nhién, nhiing canh
bao rdi ro tir khoan tin dung vdi
tAp doan nay it duge cha y va hau
gua cla nd phai khic phuc sau
rat nhiéu nam.

Bén 1a, bai hoc vé xirly hinh

sy cdc vu an kinh té lién quan

dén ngén hang, su nong voi
trong thay déi chinh sdch vi
mo cd thé gdy cu séc cho nén
kinh té.

Su d& bé cha tap doan Minh

phung — Epco da gay thiét hai
hang ngan ty déng cla cac ngan
hang va nén kinh té thdi ky do,
bén canh @6 1a thiét hai vé uy tin
trong quan hé vdi nudc ngoai, tin
nhiém cla h% théng ngan hang
vdi cong ching ciing bi anh
hudng nghiém trong, kéo theo hé
luy vé tu tudng hoang mang, “co
cum sd trach nhiém” cGa can bd
ngan hang, tu tudng di ing vdi
DNNQD...Vdi thdi gian khic phuc
h&u qua vé vat chat trong gan 10
nam cla cadc NHTM, cho thay
viéc xUf Iy ngay bang bién phap
hinh su la diéu chua tét, can co
bién phap xtt ly bang kinh t&, clu
cac chu thé kinh té trudc khi tinh
todn qui trach nhiém dén clng
ddi véi timg ca nhan. Su thay ddi
cta chinh sach vé dat dai (Luat
stra d6i b8 sung Luat dat dai vao
nam 1998), khéng ché& han mac
giao dat, thit tuc chat ché vé
chuyén nhugng quyén sit dung
dat da kéo theo nhimg du tinh vé
thi trudng bat dong san cla tap
doan Minh phung- EPco bi sup
g6, dan dén mat kha nang thanh
toan ng vay ngan hang. Nhin
nhan ti khi d8i méi hé théng ngan
hang Viét Nam nam 1988 chiing
ta thdy: sau thdi ky sup dé hang
loat Quitin dung va ngan hang cé
phan nhimg nam 1989-1990, thi
day lai 1a Ian thr hai 14p lai su bat
&n cla hé thang ngan hang nudc
ta.

Tao lap méi trudng cho
hoat déng quan tri rii ro tin
dung c6 hidu qua

Vdi 2 nguyén nhan thudc chil
quan cé tinh chat tham can cé dé
cla cac NHTM da duge tdng két,
dé |1a mute d¢ tap trung tin dung
qud cao va chinh sdch cho vay
va quy trinh c6 van dé. Vi vay,

Uy ban Basel (2000) da t6ng két
kinh nghiém cta NHTM cac nudc
phat trién da trai qua nhimng rui ro
va hoat ddng quan tri RRTD cla
cac ngan hang nay da dua ra 17
nguyén tic cho hoat dong quan
tri rdi ro tin dung ngan hang gém:
(i) x4y dung va thudng xuyén
danh gia chién lugc quan Iy ri ro
tin dung; (i) xay dung chinh sach
va quan ly rdi ro & tat ca cac san
phdm va hoat déng; (iii) xac dinh
va quan ly rdi ro o tat ¢a cac san
ph&m tin dung; (iv} xay dung mét
hé théng tiéu chuan cap tin dung
B rang; (v) xay dung cac han
mic chung va cho cac cap; (vi)
thd tuc phé duyét tin dung rd
rang; (vii) viéc ma rong tin dung
phai ndm trong tdm kiém soat:
(viii) phai cé co ché quan ly
thudng xuyén danh muc rii ro;
(ix} c6 hé théng quan Iy cac
khoan tin dung cu thé; (x) xay
dung hé théng xép loai ri ro noi
bo; { xi ) c6 hé théng thong tin
thich hop va hiéu qua; (xii) c6 hé
théng quan Iy chat lugng danh
muc du ng; (xiii} danh gia dudc
cac xu hudng cla nén kinh té:
(xiv) c6 hé théng danh gia chat
lugng quan Iy rdi ro tin dung mét
cach doéc lap; (xv) duy tri mic do
rii ro @ mic pha hop vai tiéu
chudn ndi bo; (xvi) cd hé théng
canh bao sdm va thuc hién cac
bién phap trong tinh trang cé thé
xay ra rQi ro tin dung; (xvii) phai
c6 hé thong kiém soat hoat dong
hiéu qua.

Mac du s6 lugng, trong tam st
dung cac chi tidu ¢o khac nhau,
tay thudc vao muc dich, mic do
phat trién cla ngan hang dudc
danh gia; nhung phuong phap
danh gid co ban dua vaoc 4 try
cot: 3 try ¢t lién quan dén cac
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yéu to thudc chil quan cla ngan hang (xay dung
moi trudng quan tri rdi ro tin dung; thue hanh quy
trinh cdp tin dung lanh manh, duy tri hoat dong theo
ddi, do luang rii ro) va mot tru cot lién quan dén vai
tro clia co quan giam sat vashodc co quan kiém toan
bén ngoai. Day la khuén khd ma cac nha phan tich
thudng dung dé danh gia hoat déng quan tri rli ro
tin dung cia NHTM. Tém tét khuén khd phan tich
dugc mo ta nhu trong so do dudi day.

Sd d6 - Khudn khd phan tich hoat déng quan
tri RRTD

Nguén: Tap hudn du an hé ky thudt tro tai co cu
NHTM nha nudc

- Méi truong dugc hidu 1a quan diém, vin hoa,
chién lugc cling nhu nguyén tac ing x{r vé rdi ro tin
dung ma mét ngan hang xay dung va ap dung trong
toan hé théng ciia minh. Cac yéu t8 nay tao mot moi
truding dé moi bd phan, can bd ngan hang trién khai
hoat dong quan tri rli ro tin dung mét cach cu thé.
Mé&t moi trudng dudc coi 1a hop ly khi ddm bao dude
cac yéu to sau:

+ Xay dung dugc chién lugc ré rang vé rdi ro tin
dung va chién luge nay dugc danh gia lai mot cach
thudng xuyén, it nhat 1a 1 nam 1 lan,

+ Xac dinh va phan dinh rd trach nhiém, trong dé
Héi ddng quan tri nhan thdc duge rd trach nhiém
cudi cling va vai trd phé duyét chién luge, chinh
sach rli ro tin dung, Ban diéu hanh/quan ly chiu
trach nhiém trién khai.

- Chinh sdch cho vay va quy trinh §é cap dén
viéc thiét 1ap cac gidi han, tiéu thic, diéu kién rd
rang va viéc tuan thl chat ché cac gidi han, tiéu thic
dé trong cap tin dung. Mot ngan hang dugc coi la
hoat dong trong quy trinh lanh manh khi xay dung
cac yéu to:

+ Thiét 1ap cac tidu chi cu thé cho cap tin dung,
tf viéc cap tin dung lan dau dén viéc viéc gia han
ng, md rong nham dam bao moi khoan tin dung déu
duoc giam sat, quan Iy chat ché, dac biét 1a d6i voi
khach hang cé quan hé vdi ngan hang.

+ Xay dung céc gidi han rdi ro cho timg khach
hang, nhém khach hang lién quan, ca déi véi cac
giao dich ndi bang cling nhu ngoai bang; gidi han
theo cdp tham quyén.

- Kiém sodt, theo déi do Iuong dé cap dén cac
bién phap giam sat, quan ly tin dung. Can dat dugc
cac yéu to:

+ CO6 hé théng thdng tin, dit liéu cho phép theo
ddi thudng xuyén, chinh xac va day di mic do rdiro
tin dung, ca ndi bang va ngoai bang; cap nhat théng
tin vé xu huéng thi trudng, phat trién kinh té.

+ Xay dung va ap dung hé théng xép hang rdi ro
néi bo.

+ C6 hé thdng kiém soat ndi bd d€ giam sat qua
trinh quan tri rdi ro tin dung.

+ Co6 k& hoach hanh ddng trong cac trudng hgp
kh&n cap, nghiém trong vé rdi ro tin dung.

- Vai tro cua co quan gidm satkiém todn bén
ngoai. Ba tru cét trén 1a rat quan trong va |a diéu
kién tien quyét, song chua di dé dam bao cho ngan
hang cé dugec mdt cd ché quan tri rdi ro tin dung hiéu
qua. Co quan giam sat/kiém toan bén ngoai dong
vai trd khach quan danh gia va bugc cac ngan hang
phai thiét 1ap dugc cac tru cdt nay. D& dam béo hiéu
qua, cd quan giam satkidm toan bén ngoai can phai
dap (ng dugc cac yéu cau sau:

+ DAt ra cac y&u cau budc cac ngan hang phai
xay dung va ap dung moét hé théng quan tri rii ro tin
dung hiéu qua; cac co quan nay clng phai c6 b
phan danh gia dinh ky hoat déng cla hé théng nay.

+ Thiét 1ap cac gidi han rii ro d6i v8i mot khach
hang, nhém khéch hang cho cac ngén hang; clng
nhu cac bao cio bat budc dé theo ddi tinh hinh.

Tom lai, viéc trién khai hoat déng quan trj rdi ro
tin dung ddi vai cac NHTM Viét Nam theo théng 1&
quéc t& can thic ddy nhanh hon ca vé chinh sach d
tdm NHNN; cd cdu bd may t8 chitc, mét co ché
khung cho hoat ddng quan tri ri ro tin dung & céc
NHTM.®m
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