rong hoan canh hién tai, ap
I e lot nhuan va viéc hoan lai
cac ngudn vén vay dang lam
dau dau ca nha san xuét kinh doanh
thép Viet Nam. Gi&i chuyén mén lo
ngai rang néu tinh hinh nay kéo dai
s& chit thém “ganh n3ng” lén cac
doanh nghiép (DN} san xuét thép,
khi céc s&n pham cing loai tir nudc
ngoai “tran” vao thi tridng trong
nudc theo Higp dink khung vé hap
tac kinh té toan dién giita ASEAN-
Trung Quéc ¢d hiéu lyc tit ngay
1/7/2006.

Nhitng tén tai & kha ning khic
phuc

Thuic t& tir dau thang 2/2006 gia
phéi thép nhip kihaaur tir Trung
Quéc da tang tir 5-10 USD/tdn
(350-355 USD) so véi thang dau
nam. Tuy nhién, viéc thi tnidng xay
dung trong nudc thai didm nay chua
“thitc day” da lam gidm s&n lugng
thép tiéu thu méc du gia béan 18 tren
thi trudng vAn & mic phd bién
7,37-7,5 trieu déng /tin dSi vai
thép cuén, va 7,68-7,5 trieu
déng/tan d&i véi thép cay. Theo s&
ligu théng ké tir B6 Cong nghiép
trong 2 thang dau nam 2006, sin
lugng todn nganh udc dat 436
nghin tan, béng 95,8% so véi cling
ki, Iuong tén kho trén toan xa hoi
khoang trén 300 nghin t&n. Cac
chuyén gia kinh 1€ du doén, thei
gian t6i gia thép van it c6 kha nang
bién dong. Cho dén nay, khéng it
cadc DN nganh thép dang trong tinh
trang s& lugng san pham tén kho
I6n, k& hoach san xu&t phai diéu
chinh theo huéng khéng néng cao
codng sudt thiét bi, diéu nay déng
nghia vdi hiéu qua thip trong sén
xudt —~ kinh doanh va kha ning
thanh khoadn cac nguén vén vay
trong dau tu sé bi han ché, 6ng b
Duy Thai — Téng giém déc Céng ty
Thép Viét cho biét: “ d8i véi céng
nghé sdn xudt thép, nha san xudt
phai huy dong dugc 70% cong suat
thiét bi méi dam béo hoa véon, dudi
mic nay sé 16 1én va néu kéo dai sé
kho tén tai vi chi phi trong sén xust
thép rat lon". Tai thoi diém nay, da
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c¢d 2 DN la Quéc Duy (TP. Bién
Hoa) céng suit 120 nghin tan/nam
va SunSteel (Binh Duong) céng suat
180 nghin tan/nam, phai tam
nging hoat déng. Cac chi s& théng
keé cing cho thay tinh trang mat can
d6i cung - cu, nguyan liéu tit nhidu
na3m nay van tiép tuc dién ra, hién
nay c¢ong sudt can thép (xay dung)
clia Viét Nam khoadng hon 6 triéu
ta&n/nédm nhung nhu cau tiéu thu chi
bing mét nlta, chua k8 Nha may
can thép Pa Nang cd céng sudt
thiet ké 250 ngan t&n san
phdm/nam khéng lau nita sé di vao
hoat doéng. Theo du bao cua gidi
chuyén gia, nam 2006 nhu cau tiéu
thu thép trong nudc khodng 3,8
triéu tan, trong khi céng suit luyén
phdéi nude tw mdi chi dat 875 tan,
nhu vay lugng phoi thép can thist
phai nhap vé trong nam 2006
khodng 2,5-2,6 triéu tan, vdi s6
lugng Ién nhu vay va hoan toan phu
thuéc gia phoi trén thi truong the
giét len hay xuéng, thi viéc chu
dong dinh gia thép cho thi tnidng
ndi dia rat khd thue hien. ..

Nganh thép trudc “con la thép”
s&p tran vao

C6 thé néi nganh thép Viet Nam
trong nhiéu ndm qua da cé bude
phét trién dang ké va cung ing

| ® Trugng Son .

phéan én cho nhu ciu xay dung cba
xa héi.. Tuy nhién, khéng thé néi
nganh thép Viét Nam la manh, néu
nhin ra nganh céng nghiép thép cac
nudc trong khdéi ASEAN nhu:
Malaysia, Singapore, Philippin,
Thai Lan, Indonesia chi tinh riéng
nam 2004 so véi nam 2003, déu cd
mdc tiéu thy tang truéng tir 10% -
22%, Viet Nam cé chi s6 tiéu thy
thap nhat 8%. Mac du vay, cac
chuyén gia nganh thép khéng dinh,
hau hét cac nudc Dong Nam & déu
c6 diém yéu chung la phat trién
khéng can déi, hang nam ludn phai
nhap mét s6 lugng phdi thép rat
lém, va hdu hét cac nude déu chua
c6 khu lien hgp luyén kim céng
nghé cao...Ong P& Duy Thai cho
biét: “ Diéu lo ngai nhét cha cac nha
san xudt thép Viéet Nam thoi gian téi

(Xem tiép trang 24)
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khéng phéi la m&y anh ban ASEAN,
ma la ga khéng 14 Trung Quéc lang
giéng...”. Theo s3
lieu du bao clia Viet Sit Thép quéc t&
lISI, sén Iuong thép Trung Quéc nam
2005 la 318 triéu tan, nhung thuc t&
nam qua nudc nay da san xuat t&i 350
triégu tan. Hién nay Trung Quéc 1a
nudc ¢ san lugng thép dimg diu the
glc‘l nhiéu tai lieu cho thdy do phat
trién nhanh nén Trung Quéc ciing la
noi nhap khdu quing lén nhdt the
gi6i, déng thdi cung ~ cdu nguyén liéu
va nang lugng mat can di, du thia
cdéng sudt... nhu‘ng nam to’l day,
Trung Quéc sé& cét gidm san ]u’o‘ng
khodng 100 trieu tin/ndm va md
réng thi trudng xust khau san phdm
thép céc loai, day qud 1a tin hieu
khong wui cho DN thép Viet Nam, vi
“tran chién” nay khéng danh cho
nhiing ngudi chua quen “tran mac”.
Lau nay cac DN thép Viét Nam van
nhan dugc sy wu & clia Nha nuée,
nhét 14 céc DNNN nén chua hé chiu
moét sy “va dap” nao tit bén ngoai.
Mot thuc t&€ khac 3 quy mé cac nha
may can thép Viét Nam rdt nho bé,
chi ¢6 3 DN la Cty Thép Thai
Nguyen, Cty Thép Mién Nam,
Pomina cé céng sudt trén 500.000
tan/nam, s& con lai céng sust chi ty
200.000-250.000 tan/nam didu nay
tuong dong vdi chi phi sdn xust tang
cao hon nhiéu so véi cac nha may lién
hgp ¢é céng suat Ién tir hang triéu
dén hang chuc triéu t&n méi nam, dic
biét san pharn thép cha Viet Nam la
i san phdm phd théng, thong thudng
{. nén khi d8i choi véi san phdm thép
nudc ngoa1 nha nudc khéng the dung
rao can ky thuat dé bio hé san xust
trong nudc, thém vao dé nhidu nha
may cdn thép Viét Nam dang con
trong théi ki kh&u hao nén khéong thé
ha gid thanh sdn phidm dé canh
tranh. Va mét nguyén nhan quan
trong khac, lam cho tu duy nganh
thép mai khéng thé trudng thanh , d6
ld thoi “ga nha d4 nhau”, dan t& mau
thuén, kh()ng tim dugc sy dung hoa,
manh ai nay “phéat”...gid day cac nha
san xuat thep “nhé bé” Viet Nam phai
lam gi de c6 thé tén tai trudc “con o
thép” sdp tran vac?. m

Tai chi GO KHJ

1. Cac chitc ning chinh cua
Hiép héi

Théng qua viéc dai dién cho
quyén loi clia doanh nghiép va
thuc hién cac hoat dong hé trg cu
thé cho héi vien clia minh, cic
HH doanh nghiép c6 thé dong vai
tro chi chét trong viée tao didu
kién cho khu wuc kinh t€ tut nhan
phat trién 16n manh. Viet Nam
hién ¢6 khodng 200 HH doanh
nghiép , trong dé c6 mot s6 HH
dang ngay cang phat huy hiéu
qud. Tuy nhién cac HH vn con
¢6 nhiing han ché trong viec thuc
hién nhiéu chiic ndng ma cac HH
doanh nghiégp & cac nudc khéc
thudng lam. Co thé chia hoat
déng clia cic HH doanh nghigp
Viét Nam thanh 3 nhém chinh:
dai dién quyén lgi, dich vu hé trg
kinh doanh va cic hoat dong
khac.

Dai dién quyén lgi 1a chite nang
chinh clla da s6 cac HH doanh
nghiép, nhéat la nhiing HH 16n, 13
dai dien va tang cudng quyén loi
cho céc héi vién chia minh trong
céc quan hé trong ca nudc va quéce
t€. Chitc nang nay bao gdm viéc
duy tri d6i thoai véi Chinh phl vé
lugt va chinh sach chi phéi hoat
déng clha céng ddng doanh
nghiép, va quan hé véi cac co
quan t& chitc trong nudc va nudc
ngoai. Dich wu hé trg kinh doanh
bao gém tét cd nhihg dich w
khéng tngc tiép lien quan dén tai
chinh ma doanh nghiép ¢ thé cé
nhu cau nhu dao tao, tt vin ki
thuat, t& chic héi chg thuong mai,
héi théo, héi nghi chuyén dé, mé
réng giao luu quan hé kinh doanh,
thu thap va cung cp théng tin vé
nhiing vén dé cé tac dong dén hai
vién.

Theo két qud didu tra do
Chuong trinh phét trién Du 4n
Mekong (MPDF) va Quy Chau &
{TAF), céc hiép hgi doanh nghiep
va cac doanh nghigp thanh vien
cho réng cac HH DN da tuong ddi
thanh céng trong c4c hoat déng
cung c8p théng tin chinh sach,
phép luat; kién nghi vé chinh sach,
quy dinh lign quan dén doanh

nghiép va tap hudn, dao tac ngin
han. Tuy nhién, cac HHDN vin
con yéu & cac hoat dong nhu tu
vén, hé trg cho héi vién; cung cap
thong tin thi tnidng, gia ca va hé
trgl ti€p can thi truding trong nudc
va thi tnding xust khau.

Vé chic n3ng cung c3p dich vy
hé trg, cac HH thita nhan ring
hoat déng cung c3p dich wu hé trg
kinh doanh cho héi vien con
tuong déi yeu. Nhin chung, céc
dich vu hau nhu chi ditng lai & mic
phd bién théng tin bang ban tin
hay béo, tuvan phap luat cho tiing
trudng hop cu thé va t8 chi dao
tao. Cac HH va thanh vien déu
mong mudn HH ¢ thé cung cap
cac dich vu mét cach tét hon véi
chat luong chuyén mon sau hon,
déc biét trong céac finh wic vé tu
vén phép luat, xtc tieh thuong mai
va hé trg vé ki thuit.

2.Nhiing khé khin va tén tai
cuacacHHDNtanV‘et Nam
hién nay:

a.Thidu cac ngudn huc: cac
HH hién dya vao bén nguén thu
nhép la ngdn sach NN, phi thu
dugc tif cung cap dich wu, héi phi
va cac khoan tai trg héi vien ciing
nhu cac t§ chitt ¢& nhan ngoai
hai). Tuy nhién, nhing nguén nay
khéng én dinh va khéng thuang
xuyén, do vay cac HH khong thé
xay dung va phét trién hoat déng
cla minh dua trén mét ngan quiy
*ac dinh.

b.Thiéu nding htc, thidu can
bd chuyén trach: Trinh d6
chuyén nghiép cla cic HHDN
Viét Nam vin con yéu. Cac HH
nhé va cdc HH c&p tinh thudng
khéng c6 can bd chuyén trach.
Lanh dao clia HH thuéng Ia cac
doanh nhan, ho cé it théi gian dé
gén bo véi cong viec clia HH. Cac
HH nganh nghé TW thueng gén
vdi Tety Nha nuée trong nganh va
nhén sy clla HH thudng cing -
chinh la nhan vién clia Tety. Nhin
chung nhan sy cac HH khong
dugc trang bi chuyén mén dé cung
cdp dich wu hé trg cho cac hoi
vién. Nguyéen nhan chll yéu clia



