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Trong xu th& hdi nhap qudc t8, dau tr nudc ngoéi,(DTNNé dang trd thanh vén 06 ¢o y

" nghia cuc ky quan trong doi vai sy phat trién kinh t&€ cGa mdi qudc gia va cac vang cua

qudc gia do. Doi v6i mot gudc gia dang phat trién nhu Viét Nam, cac vang kinh té€ nghéo,
kém phat trién khéng thé chi tréng chd véo nguén vén han hep trong nudc dé rat ngan
khodng cach véi cac ving kinh té khag trong nudc co diéu kién phat trién hon. Vi vay,
nguén vén tr bén ngoai, nhét la vén Pau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) co vai tro rét quan

trong. Vén FDI khéng nhiing b6 sung mét lugng vén cén thiét cho mét ving kinh t&€ ma no

con gian tiép giup Chinh pht didu chinh va phan b8 vén dau tu tir Ngén sach theo ving

va fanh thd mét cach hop Iy hon.

. Tinh hinh thu hat FDI trén dia ban
Duyén hai mién Trung (DHMT)

Can ctt vao tiph chat cda dong vén, vén FDI
vao DHMT tir nam 1988 dén nay c6 thé chia
thanh 3 giai doan co ban: giai doan tim hiéu thi
trudng (1988- 1990), giai doan ting trudng
theo chidu rong (1991- 1997) va giai doan kho
khin sau khiing hodng kinh t& khu vuc (1998 -
2005) '

Giai doan 1988 - 1990, s6 du an va s6 vén
FDI ding ky vao DHMT rat it, hoat dong FDI
gap nhiéu kho khin do thiéu moét khung kho
phap ly. Vén thuc hién (VTH) trong giai doan
nay khong ¢6. Cac nha DPTNN vao DHMT véi
tinh chat “chd dgi va nghe ngdng”, chua thuc
hién déu tu thuc su.

Giai doan 1991 - 1997, s6 lugng du an FDI
dugc cap phép va VDK ting lién tuc, déng cd
chua ¥ 1a du an nha may xi midng Nghi Son-
Thanh Hoa dugc cdp phép ndm 1995 véi VDK
347 triéu USD. Cac du an FDI giai doan nay c6
quy mod dau tw kha ldn, trung binh gén 13 triéu
USD/du éan, cao gan gdp d6i quy mo6 dau tu
binh quén cua giai doan trudc.

Thai ky nay, ty 1é VTH ting din va ndm
1997 da chi€ém hon 47,5% VDK. C6 nhung du
an dugc cap phép ban dau vdi quy md chi
100.000 USD, sau mét vai nam hoat déng da
ting von thanh hang chuc triéu USD. Diéu nay
chitng 4 giai doan tim hiéu thi trudng da qua,
cac nha DTNN bat dau dua von vao cac linh
vite cia nén kinh &, khu vuc FDI da dan tro
thanh mo6t bd phan hitu cd cia nén kinh t&
DHMT.

Giai doan 1998- 2003, do tac doéng cua
khung hoang tai chinh khu vuc ndm 1997,
VDK vao Viét Nam da giam hén, chi bing 54 %
VDK nam 1996 va tiép tuc suy giam 17% trong
nam 1998. Tuy nhién, d DHMT, VDK tai ting
dot bien va dat dinh cao vao ndm 1998 vdi
1.383.043.365 USD do cac d6i tac nudc ngoai
di c6 qua trinh chusn bi tir trudc d€ ddu tu vao
nhd miy loc ddu Dung Quét- Quang Ngai
Piéu nay thé hién rd rang qua su giam dot
bién cia VDK J nim 1999: VDK ndm 1999
bang 13,8% nam 1997, chi bing 4,25% nam
1998. Khong giong nhu VDK, VTH c6 dé tré
nhat dinh nén chua suy giam ngay o thoi diém

D6 thi 1: Piu tuf truc tiép nudc ngoadi tai DHMT 1988 - 2005
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D6 thi 2: Quy md binh quin mét du an cic
giai doan trén dia ban DHMT

hién dai hoa.
2. Thyc trang hoat déng xuc tién diu
tu trén dia ban DHMT trong thdi gian
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Nguén: B6 Ké hoach vi Piu tu

xay ra cudc khung hoang, tit ndm 1999 dén
n&m 2001 VTH déu vugt xa VDK. Sau dd la
giai doan suy g1am déu d3n cta VTH, va gidm
dot blen trong tit nam 2003- 2005 (do VDK nim
1999 giam dot bien). Trong giai doan nay, cing
nhu tinh hinh chung cia Viet Nam, o DHMT
nhiéu du én quy méd vita va nho duge cdp
phép, von VDK binh quan/ du 4an chi bing
60,80% quy mo binh quan giai doan trudc.

Nhin chung, to ndm 1988 dén 2005, hoat
Jdong thu hidt vén FDI vio DHMT c6 nhing
thanh céng nhat dinh:

Tha nhat, ving DHMT thu hit duoc mét
luong dang ké FDI vido tat cd cdc nganh trong
vung Néng- lam- ngu nghiép, Cong nghi¢p-
xay dung, Dich vu va phan b3 khap 14 tinh
trong vung. Lu’dng von FDI dén tir 40 quéc gia
va vung lanh tho trén thé gldl voi day du
nhung hinh thite d4u tu cha yéu nhu: Doanh
nghiép lién doanh, Doanh nghiép 100% vén
nudc ngoai, Hdp d6ng hop tic kinh doanh.

Thir haj, Von EDI thu hut da k}p tho’z b6

sung nguén von thiéu hut trong nudc, bé sung
ddng ké vdo nguén von dau tir pbat trién viing
DHMT. Thu hit va st dung vén FDI con tac
dong tich cue dén viéc huy dong von tir céc
ngudn khdc, ddc biet 1d vén cua khu vuc tu
nhan trong nudc, tao nén thé va luc méi cho
nén kinh té vung DHMT.

Tuy nhién, vén FDI thu hdt duoc chua
tuong xing vor tiém ndng cua ving, cu thé:

Thit nhit khoi lvong von FDI thu hit con
rdt nho. Méc du Chinh phu da ban hanh nhiéu
chinh sach khuyen khich, wu dai dé thu huit
déu tu vao vung nay, nhung von FDI vao khu
viuc DHMT van ting rat it.

Thit hai, co cdu thu hiit VOH FDI con métcan
dér. Di da ¢é nhu‘ng Chuyen bién theo hudng
tich cuc, song cd cdu thu hit vén FDI trong hon
18 ndm qua vao ving DHMT con nhiéu han
ché, bat hgp 1y, mat can d6i va phan bo khong
déu. Chua ddp ung dudc muc tiéu chuyén dich
co cau kinh t& theo hudng cong nghiép hoa,

qua.

Mot trong nhing nguyén nhin quan
trong gy ra nhing han ché trong thu hut
vén FDI vao DHMT trong thdi gian qua
la do hoat déng xuc tién dau tu vao viang
DHMT dé6i v&i DTNN chua dwge chu
trong dung mirc. Hoat déng xuc tién déu
tu vao dia ban DHMT chua trd thanh
hoat déng quan trong. ctia cac ¢d quan
quan ly Nha nuée & Trung uong va cac
dia phuong trong vung, biéu hién:

- C4c théng tin duoc frinh bay trong
cdc tar liéu vé xic tién ddu tr vio cdc dia
phuong vang DHMT khong bao quat du’dc
nhu cau ma cac nha PTNN can biét, nhu S 50
ha tAng va céc chi phi, lao dong, va gia ca, cac
tién ich ¢6 sfn va kha niang tlep cAn mot thi
trudng tiém ning. Danh muc cac du an kéu goi
dau t chua dap ung dudc su quan tam cua cac
nha DTNN, con thiéu cac théng tin chi tiét vé
du an, cac thong tin vé du an dau tu thudng
khéng dinh trén cd sd lgi ich cta bén Viét Nam
ma khong quan tdm dén 1gi ich cida nha DTNN.
Théng tin cu thé vé tiém ning, chinh sach va
the' manh cua tu’ng dia phuong con rat thiéu.

- Chdt luong cua cdc trang thong tin dién ter
cua cdc dja phuong trong viang nhin chung I4
rdt thip so véi cac trang thong tin cta Ha Nai,
Thanh pho Hé Chi Minh, Péng Nai, Binh
Duang,.. va khong dugc cép nhét théng tin day
du, ke ca trang théng tin cua B6 K& hoach &
Dau tu cling rat it thong tin vé ving DHMT.

- Kinh phi ddu tir cho cong tic xiic tiéh ddu
t con han hep nén chua t5 chudc dugc cdc cude
hoi thio xiic tién ddu tr J cdc dia bin quan
trong nhu My, Chau Au, Nhat Bén,. Cac
chyong trinh vén dong déu tr con kém hiéu
qua do phuong thue tuyén truyen va pho bién
thong tin vé dau tu gua don gian, thiéu cap
nhét va chua dugc thé hién bing cac phuong
tién hién dai.

- Cong tdc van dong xdc tién ddu tu con thu
dong nang vé tuyén fruyén ludt phap, chinh
sdch ma chua xic tién cu thé theo cac chuong
trinh, du an trong diém cua vung, chua hu‘dng
manh vao thi trudng ¢6 von dau tu lo‘n, cac doi
téc c6 tiém luc manh vé cong nghé va tai chinh.

3. Day manh xic tién diu tu dé ting cudng
thu hat vén FDI vio ving DHMT trong thoi
gian toi

- Ning cao hi¢u qua hoat déng cua Co
guan Xic tién diu tu cua B¢ Ké hoach vi Piu
tu dif tai Thinh pbo D4 Ndng. Theo kinh
nghlem nu’dc ngoai, dé thu hit su chd y va
guan tdm cua cac nha DPTNN vao mét ving,
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kinh t& nao dg, tat yeu phai c6 cd gquan xic
tién- nai 6 thé dap ung nhimg mong doi cua
nha DTNN trong qua trinh lra chon dia di€m
dau tu. Vai mét Co quan xic tién ddu tu duy
nhat dai dién cho ca ving cé triach nhiém, c6
uy tin d6i véi cac nha DTNN, cac dia phuong
cb thé tap trung nguédn hue trong viéc dao tao
cac kién thuc va ky ning cAn thiét cho cac nhan
vién. Nhung ngudi nay sé co du nang luc va
trinh d¢ tiép xic va lam vi¢e vdi cac déi tac
nuée ngoai, thoa man va dap ing moi doi héi
hop Iy cta ho d€ gop phan nang cao vi thé cho
dia phuong minh. Qua co quan xtic tién nay,
Vimg DHMT c6 thé cung cap cho nha PTNN
cac théng tin cho phép ho danh gia va so sanh
v&i cac dia diém canh tranh khac, déng thoi
giup cac nha DTNN tlep can dé dang va co
hiéu qua vé&i nhimg ngudi c6 trach nhiém cla
mdi dia phuong trong vung, tién tdi thiét lap
quan he bén vung.

- Xdy dung chién lugc xuc tién ddu tu. Mot
chién lugc xuc tién ddu tu tai vung DHMT sé la
ban 46 chi d4n cho Co quan xdc t1en dau tu dat
duge muc tiéu da dé ra. Muc tiéu cda viéc xay
du’ng chién lugc xtc tién dau tur 14 d€ xac dinh
cac nganh, linh vuc cu thé tai cac khu vue dia
ly dugc lira chon ma ving DHMT co nh1éu kha
nang thu it von FDI nhat. Két %ua cudi cung
trong qua trinh xay du‘ng mét chién Iuge xuac
tién ddu tu sé tra 101 cac cdu hoi: 1) Linh Ve,
nganh nghé nao sé duge Co quan xdc tifn dau
tu hudng téi trong thdi gian ngan (1 - 2 namy)
va trung han (3 - 5 ndm)?; 2) Nha BTNN quan
trong nao (¢ nudc nao, khu VU nao) can tap
trung?; 3) Phuong phap xic tién dau e nao s&
dugc sa dung dé tiép can cac nha DTNN tiém
nang nay va tai sao chung lai dugc lwa chon?;

4) Chi phi cho cac hoat déng xuc tién dau twla
bao nhiéu va can nhu*ng ngudn tai trg bé sung
nao?;.. Chién lugc s& c6 sy danh gia lai néu ¢
nhung thay déi cta vung DHMT, ctia &4t nudc
va cua thi trudng quéc t&.

- Xdy dung hinh dnh cua vung DHMT Viét
Nam trong con mit nhi PTNN. Cac hoat
dong xay du‘ng nhan thac va hinh anh 1a nén
tang cua cong viéc xuc tién dau tu. Néu nha
DTNN ¢6 nhan thlIC tiéu cuc vé mot noi nao do
va nhung loi the Lua nai do, thi cac cd ging dé
Xuc tlen dau tu cda noi d6 sé khong dat dugc
higu qua Dé xay dung hinh anh vung DHMT
d6i v&i nha DTNN sé bat dau béng viéc danh
gia xem cac nha PTNN trong Cac lmh vuc khac
nhau nhan thic nhu thé nao vé DHMT Viét
Nam. .

Sau d6 1a xdy dung chn dé Marketing trong
tam. Chu dé phai phan anh nhing gi ma cac
nha DPTNN dang tim kiém; phan anh dugc the
manh riéng cua vung DHMT; dung din va
trung thuc; nhat quan. Can lya chon nhimg
céng cu marketmg phit hop nhét d€ truyén

thong diép.

- Vidn déng diu fu. Nhitng muc tiéu chinh
cua hoat déng vén dong d4u tu la: 1) Clng 6
méi quan tdm cta nha DTNN ¢6 duge trong
gial doan xdy dung hinh anh; 2) phat hlen nhu
cu cua nha DPTNN va chu'ng minh rdng cac
yéu cdu nay sé dugc thoa man tai vang DHMT;
3) thong qua viéc cung cap thong tin ¢ chét
lugng va dich vy cé tinh chuyén nghiép dé coé
anh hu’dng ‘tich cuc t6i qué trinh ra quyét dinh
ddu tu cia nha BPTNN; 4) duy tri thao luan vai
nha DTNN tiém néng; va 5) lién tuc van déng
cac nha DTNN m&i dé ¢ ngudn goi ddu cac du
an tiém ning.

Céc cong cu 'd€ van dong ddu tu chu yéu la
quang céo; marketmg truc tlép, Internet (web-
site va thu dién tu); tham gia trién lam; cac hoi
thio vé co h01 ddu tu; tham gia vao cac hoat
déng xuc tién va dat dai dién 6 nudc ngoai.

- Theo déi va hé tro nhi DTNN sau khi cip
gfay phép diu tu. Giip d5 nha DTNN trong
qua trinh hoan thanh thu tuc va thanh lap
doanh nghiép la mot nhiém vu can thiét, dac
biét trong diéu kién & Viét Nam khi méi trudng
phép 1y chua hoan thién. Théng qua nhung
hoat dong hé tro nay, chiing ta ¢4 thé dam bao
rdng nha DTNN s& thuc su ddu tu khi da quyét
dinh lua chon viing DHMT. Khi nha DTNN da
quyét dinh ddu tu thi Co quan xuc tién dau tu
bit dau cong viéc hd trg cac nha DPTNN mot
cach cé bai ban va lau dai nhém khuyen khich
nha DTNN tai déu tur hodc md rong san xudt.
Tac dung lan toa ctia cic nha PTNN dang hoat
dong do6i1 voi cac nha DPTNN tiém ning lon hon
nhiéu so vdi bat ky cudc van ddng d4u tu nao.
Trén cd s0 46, cac co quan quan ly Nha nudc
doi voi DTNN can chuyén hudéng hoat déng
cua minh vao cdng tac trong tam la huéng dan
dé cac nha DTNN thuc hién dung phap luat va
giap d8 ho gidi quyét cac vudng mic trong
kinh doanham.
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