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Bdi viet ndy khong binh ludn ve cdc gidi 
phdp kich cdu, chong suy giam kinh te dang 
dUdc thiic thi hien nay md phdn tich mpt so 
van de co tinh ddi han, triet de hdn nhdm 
vitdt qua khiing hoang vd tdng trUdng ben 
vdng, do la tdi cdu true nen kinh te, cu the la 
ddi vdi trUdng hdp ciia Hd Npi. Nguon so 
lieu sd dung trong bdi viet Id cdc so lieu dd 
dUdc cong bdciia Tong Cue Thdng ke vd Cue 
Thdng ke Hd Npi. 

1. Sii can th ie t tai cau true nen kinh 
te Thii do 

Cupc khimg hoang tai chinh kinh te toan 
can dang xiiy den hien nay \a cupc khiing 
hoang mang tinh ehu ky eua kinh te thi 
trUdng tu biin chfl nghia. Tuy vay, yeu to 
ehu quan gay nen eupe khung hoang nay rat 
Idn, dae biet la chinh sach dieu hanh nen 
kinh te qudc gia. Trong met so' lan khung 
hoang trflde day, nhieu nfldc da nhanh 
chdng vUdt qua suy thoai va la'y lai toe dp 
tang trUdng. Seng lan nay, quy md khung 
hoiing ngay eang lan rpng, tinh cha't khiing 
hoang ngay cang nghiem trpng. Mflc dp tan 
pha eiia eupe khung hoiing nay dflpe danh 
gia ngang ngiia vdi thdi ky dai suy thoai 
nhflng nam 1930. Nhflng can nguyen ciia 
eupe khiing hoiing lan nay cd diem khac. 
Day khdng ddn thuan la khiing hoang thfla 
ma la khiing hoiing ve ca'u trfle cua nen 
kinh te. 

Sau met thdi ky tang trfldng nhanh, eo 
tinh bung nd, ngiidi ta dUdng nhU tm la da 
tim dupe hpe thuyet giup kinh te phat trie'n 
vflng ben la chu nghia tfl do kinh te, de ehe 
thi triidng tfl quyet dinh mpi thfl va tfl dieu 

chinh, tin rang thfldng mai the gidi dang 
dflde van hanh thdng sud't. Ngfldi ta cflng tin 
rang he thd'ng tai ehinh the gidi (chu ye'u la 
tai cac nfldc phfldng Tay) da dflpe sap dat 
hoan hao... Cupc khiing hoang da phdi bay 
sfl that la nhflng gi ngfldi ta tin tfldng nha't 
thi dang dd vd nhanh nha't. Qua trinh day 
manh tfl do hda va sfl de dai trong kiem seat 
thi trUdng da khien thi trUdng phat trien 
thai qua de'n mUc khcng tU la'y lai can bang 
dflde nfla. Hang loat dinh ehe tai chinh cd be 
day lich sii ca tram nam d My, EU sup dd 
trong giay lat do da sii dung ddn bay tai 
ehinh qua eao trong thdi gian dai khien tai 
Siin xau tich tu qua Idn, thua Id nang ne, 
phai pha san. Bien chflng cua sfl phat trien 
ehi ra rang cau true ciia nen kinh te da di tdi 
gidi ban eiia nd va phai dflpe ddi thay. 

Trung tam ciia cupc khung hoang Ian nay 
bat dau tfl nen kinh te hflng manh nha't the 
gidi la My (khdi die'm tfl thang 9/2007), rdi 
nhanh chdng lan ra cac nfldc EU, Nhat Biin, 
tiep dd la cac nfldc cong nghiep hda mdi nhfl 
Singapore, Han Quo'c... va tao phan flng day 
ehuyen ra toan the gidi. Viet Nam ehung ta, 
nhfl mpt quan domino trong nen kinh te thi 
trfldng toan cau hda va hpi nhap, diidng 
nhien khdng the dflng vflng, ma chi la dd 
sau cac quan domino dau tien. Mpt sd 
ehuyen gia kinh te cdn nhan dinh rdng, ddi 
vdi nfldc ta suy thoai kinh te de'n sau nhiing 
se d lau, vao sau va co kha nang tan pha dfl 
dpi. Sfl suy giam td'e dp tang trfldng kinh te 
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d nfldc ta nam 2008 (GDP ehi tang 6,23% so 
vdi 8,48% cua nam 2007, 8,23% cua nam 
2006 va 8,44% cfla nam 2005) va dae biet 
trong nfla dau nam 2009 (GDP ehi cdn tang 
3,9%) da eho tha'y tac dpng ghe gdm cua 
khiing hoang kinh te the gidi. 

Cflng gidng nhfl hau het cac nfldc khac, 
Chinh phu Viet Nam da dfla ra bien phap 
ehu ye'u de flng phd nham ehd'ng suy giam 
kinh te la kich eau, treng dd bae gdm ca kich 
cau tieu dung (trp ca'p ngfldi ngheo treng dip 
Tet nguyen dan, hd trd lao dpng ma't viee 
lam, tang Ifldng tdi thieu, giam thue VAT 
mpt so' mat hang tieu dflng...) va kich eau 
dau tu (day manh dau tU cdng, hd trd lai 
sua't 4% cho eae deanh nghiep vay vd'n dau 
tu md rpng san xud't kinh deanh, gia ban 
nop thue thu nhap doanh nghiep...). Cae 
bien phap nay da va dang phat huy tac dung 
tieh eiie nham ngan chan suy giam, kieh 
thieh phue hdi nen kinh te. 

Ha Npi la mot trong 2 trung tam kinh te 
Idn hang dau eua dat niide, liii ed ed cii'ii kinh 
te md, gan ket va nhay cam vdi bien dpng 
eua thi trUdng qudc te, nen anh hUdng eua 
khung hoiing kinh te the gidi den nhanh hdn 
va gay hau qua nang ne^hdn so vdi nhieu dia 
phiidng khae, dtie biet la vdi eae linh vUe nhii 
san xiui't cdng nghiep, xiuit nhap khau, du 
lieh... Td'e dp tang trUdng GDP Ha Npi trong 
6 thang dau nam 2009 suy giiim manh, ehi 
dat 4,1%, ehiia bang nfla td'e dp tang cflng ky 
cae nam trflde (td'e dp tang trfldng GDP 6 
thang dau nam ciia met so' nam trflde deu d 
mflc 2 chfl so': ndm 2008 tang 10,9%; nam 
2007 tang 11,2%; nam 2006 tang 11,2%; 
nam 2005 tang 10,8%). Nhflng ngoai nguyen 
nhiin do tac dpng tieu ciic eua suy thoai va 
khung hoiing kinh te toan cdu lam suy giam 
toe dp tang trfldng kinh te d Ha Npi, nhflng 
nguyen nhan npi tai ciia nen kinh te Thu dd 
ra't dang de liiu tam. Dd la nhflng bat dn 
trong cau true kinh te, cac cd eau eiia nen 
kinh te da cham dupe dieu ehinh hnh boat 
phu hdp vdi nhflng bean eanh lien tue bien 
dpng. Dd la ehii't Iflpng tdng trfldng tha'p, 
ehiia theo chieu sau, chu yeu tang trUdng 

thee chieu rdng, nang suat lao ddng, chat 
lupng may mdc, cdng nghe, vai trd quan ly 
va td ehfle san xua't ddng gdp ra't it vao mflc 
tang trfldng kinh te. 

De vfldt qua khung hoang va tang trfldng 
ben vflng. ben eanh gdi giai phap kieh cau va 
chdng suy giam kmh te dang diide thue thi, 
thee chflng tdi can nhanh chdng tai ca'u true 
nen kinh te, trong dd ed nen kinh te Thu dd. 
Ha Npi can di tien phong trong viec xay 
dflng va thflc hien de an tai ca'u trfle nen 
kinh te. Day la nhu eau ca'p thiet de phuc 
hdi va phat trien sau khung hoang. Ddi vdi 
Thu dd Ha Npi, tai ed eau nen kinh te eon la 
yeu cau dae thfl eua mpt thfle the mdi diipc 
hdp nha't tfl eae dia phfldng cd cau true, dieu 
kien, trinh dp phat trien kinh te khdng 
tfldng ddng, tham ehi ra't khae nhau. 

Mue dieh cua tai ed eau nen kinh te Thu 
dd la tdi liu hda viee sfl dung cac ngudn Iflc, 
tao ra nang sua't eao bdn, nang Iflc eanh 
tranh viidt trdi hdn, dam biie de kinh te phat 
trien dn dinh, ben vflng chfl khdng ehi ddn 
thuan la do dem sfl thay ddi ty trpng eua 
tflng nganh hay tflng hnh vUe. 

2. Mpt so npi dung tai cau true nen 
kinh te Thii do Ha Npi 

Tfl hfldng tiep can nhii da trinh bay d 
mue 1 tren day, bflde dau ehung tdi eho rang 
can tai eau true nen kmh te Thfl dd d eae npi 
dung sau: 

- TrUdc het, tdi dinh vi vi tri vd tdi 
cdu true mo hinh phdt trien cua Hd Npi. 

Sau khi md rpng dia gidi hanh ehinh, can 
xae dinh lai vi tri, vai trd eua Ha Npi ddi vdi 
khu vflc phia Bac va ca nfldc. Dfldng nhien. 
Ha Npi la trung tam ehinh tri - hanh ehinh 
qud'c gia. Ha Npi eung se la trung tam Idn 
nha't ea nfldc ve van hda, khoa hpc, giao due 
va dao tao. Ha Npi phiii trd thanh mpt Thu 
do hien dai, van mmh, dep, ed ban sac. 
Nhflng vai trd trung tam kmh to eua Ha Npi 
can rpng hdn va md hinh phat tnen eua Ha 
Npi thi can phiii dflpe xac dinh cho phfl hpp. 
Ha Npi ed nen phat trien eae Id hdp cdng 
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nghiep khdng id vdi eae cong xfldng nha may 
khd cflng, 6 nhiem ma lai chiem dung da't 
Idn? Ha Npi ed can duy tri td'e dp tang trfldng 
kinh te hang dau ca nfldc? Ha Npi nen phat 
trien theo hfldng mpt sieu do thi ddn tam tap 
trung hay mpt dd thi phi tap trung hda da 
tam vdi cae lien he khdng gian hieu qua? Cd 
can xay dflng tdn chi phat trien cua Ha 
Npi?... Day la nhflng va'n de cd tinh chien 
Iflpc, can dflpe nghien cflu, xac dinh rd va khi 
thfle hien phai nhat quan. 

Chung tdi cho rang. Ha Npi khdng nha't 
thiet phai la dau tau ve toe dp tang trfldng 
kinh te nhflng phai di dau ve phat trien 
kinh te tri thflc, phai la dien hinh ve tang 
trfldng hieu qua va cha't Ifldng (tflc tang 
trfldng ben vflng) de trd thanh met thanh 
phd' sd'ng td't (livable cities), cd tinh eanh 
tranh eao. NewYork, Tokyo, London, Paris, 
Hongkong, ThUdng Hai, Bangkok... khdng 
phai la eae thanh phd' td't nha't the gidi (tieu 
chi diia tren dp dn dinh xa hpi ehinh tri, sflc 
manh nen kinh te, chat Ifldng cham sdc sflc 
khoe va cae heat dpng van hda. the thao, giiii 
tri...), ma thee xep hang eua Co quan Tfl van 
ngudn nhan liie qud'c te Mercer (Mercer 
Human Resource Consulting) thi cac thanh 
pho' td't nha't lai la Vienna (ao); Zurich, 
Geneva (Thuy Sy); Vancouver (Canada); 
Auckland (New Zealand); Copenhagen (Dan 
Maeh); Munich (Dfle); Amsterdam (Ha Lan); 
Brussels (Bi); Luxembourg; Stockholm 
(Thuy Dien)... Day la cac thanh phd ma khi 
nghe ten da tha'y teat len sfl thanh binh, 
tfldi dep, sang trpng va chieu sau van hda. 
Phai chang Ha Npi can phiii pha'n da'u de Ipt 
vao danh sach nay? 

- Thii hai, tdi cd cau cdc ngdnh 
kinh te. 

Treng nhflng thang ngay suy giam tang 
trfldng kmh te da va dang dien ra, cdng 
nghiep ehinh la nganh chiu tac dpng nang 
ne nha't ciia khiing hoang kinh te toan cau. 
Nhflng nam triidc day, cdng nghiep Ha Npi 
thfldng tang trfldng d mflc 2 chfl sd va eae 
hdn td'e dp tang trfldng GDP ehung. Nhflng 

trong 6 thang dau nam 2009, tang trfldng 
cdng nghiep Ha Npi la 2,7%, chi bang 2/3 so 
vdi tang trfldng GDP ehung la 4,1%. Trong 
khi do, khu viic dieh vu cua Ha Npi trong 
nfla dau nam 2009 mac dfl td'e dp tang 
trfldng cflng suy giam so vdi cac nam trflde 
nhflng lai cao hdn tdc dp tang GDP ehung va 
dang nam trong xu hfldng cao dan: quy 
1/2009 tang 4,0%; quy 11/2009 tang 6,6% va 
6 thang dau nam tang 5,3% (khae vdi mpi 
nam la dieh vu thfldng tang trfldng tha'p hdn 
tang GDP ehung). Dieu nay ham y rang 
dinh hfldng chuyen dich cd ca'u kinh te cua 
Ha Npi md rpng trong thdi gian tdi nen tie'p 
tue thee hUdng dich vu - cong nghiep - nong 
nghiep ma Ha Npi cu trUdc day da xac dinh. 
Dich vu - hien chiem ty trpng tren 52% 
treng ed ca'u GDP - chinh la the manh, la 
dpng liie tang trUdng, cung la khu vflc giflp 
eho tang trfldng kinh te Ha Npi dn dinh, ben 
vflng. Can tiep tue phat trien khu vflc dich 
vu theo hfldng trinh dp cao, cha't Iflpng cao. 
Viee phat trien manh cac linh vflc dich vu 
nhfl van hda, du lich, y te, dao tao... cflng 
ehinh la de xay dflng Ha Npi theo md hinh 
phat trien nhfl vfla neu tren. 

Di sau vao cd ca'u cua tflng nganh kinh te 
thi van de tai ca'u trfle ddi vdi cdng nghiep 
dflpe dat ra rd net hdn ca. Trong 6 thang dau 
nam 2009, cong nghiep Ha Npi tang trfldng 
cham lai ro ret nhfl da neu tren, mpt so' 
nganh cdng nghiep dflpe xac dinh la chu Iflc 
nhfl dien - dien tfl - thdng tin, det - may - da 
giay, ed khi thi suy giam manh: so vdi cflng 
ky 2008, gia tri siin xua't nganh san xua't xe 
ed dpng ed giam 24,4%; nganh san xua't tivi, 
thiet bi thdng tin giam 22,5%; nganh san 
xua't thie't bi dien giam 7,5%; nganh thupc, 
sd che da giam 5,4%; san pham vai lua 
thanh pham giam 67,2%; san pha'm quan ao 
may s in giam 7,5%... Day deu la cong 
nghiep lap rap hoae gia cong, nhflng nganh 
tao ra san pham cudi cflng (chie'e xe hoi, dan 
may tinh, doi giay, bp quan ao...). Doi khi co 
sfl ngd nhan rang tao ra dflpe cac vat pha'm 
hoan ehinh nghia la dang ed mpt nen cong 
nghiep hien dai. Thflc te, cac nganh cdng 
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nghiep nay dflpe eae nfldc phat trien day 
sang cae nfldc dang phat trien tfl hang chuc 
nam nay. Lap rap, gia ccng la nhflng cdng 
doan can it cha't xam nha't, cdng nghe ddn 
gian nha't, tieu td'n nang Iflpng nha't, d 
nhiem mdi trfldng nhat va cd gia tri gia tang 
nho nhat trong ehudi gia tri toan eau. 
Nghien cflu phat trien, thiet ke san pham, 
tao khudn mau, ehe tao linh kien... mdi la 
cac cdng doan cua nen cdng nghiep cdng 
nghe cao va cd gia tri gia tang Idn nhat trong 
eai ehudi gia tri toan cau do. Nghi quyet cua 
ma'y ky Dai hpi Dang bp Thanh pho' gan day 
deu de rd ehu trfldng phat trien cae nganh 
cdng nghiep cong nghe eao, gia tri gia tang 
Idn, nhflng nhflng phan tieh tren ehe tha'y 
gifla ehu trfldng va thflc tien ecn khoang 
each khdng nhd. Tac dpng cua suy thoai va 
khung hoang kinh te toan cau da lam Id rd 
nhflng ba't cap cua cdng nghiep Ha Npi. Neu 
khong ed nhflng bien phdp nhanh chdng va 
phu hdp thi sau khung hoang, Ha Ndi eung 
nhu ea nUde cd the cdn tut hau xa hdn so vdi 
cac nUde khac, vi mdi chu ky khung hoang 
cung thudng la mot ehu ky ddi mdi cdng 
nghe va tu ban cd'dinh. Bdi the, cupc khung 
hoang nay cflng chinh la cd hpi de Ha Npi 
ddi mdi cdng nghe, tien len nhflng cdng doirn 
cao hdn trdng ehudi gia tri toan cau. Cu the 
la ein tap trung phat trien 3 nhdm nganh: 
cong nghiep hd trp ehe siin xua't cac siin 
pham det may, da giay; cdng nghiep hd trd 
cho san xua't cac san pham cd khi; ccng 
nghiep ho trd, san xua't linh kien cho nganh 
dien tii gia dung va dien tii van phdng. Day 
dang la thdi diem gia ca cac ccng nghe, thiet 
bi d mflc tha'p. Cd the sii dung gdi kieh eau 
de hd trd doanh nghiep nhap khau cdng 
nghe hoae trfle tiep nhap cdng nghe ve 
chuyen giao lai cho doanh nghiep. Khdng 
nen bo Id ed hpi lich sii nay de tai cd ca'u cdng 
nghiep Thu dd. 

- Thit ba, dieu chinh cd cdu thi tritdng 

Diem cd ban nha't ciia dieu chinh eO ca'u 
thi trUdng la dinh hiidng va can ddi gifla thi 
trUdng npi dia va thi trUPng xuat khau. Ty 
le xuat khau tren GDP ciia ca nUdc khoang 

70% trong khi ty le nay tren dia ban Ha Ndi 
khoang 80%. NhU vay, dp md kinh te tren 
dia ban Ha Npi cao hdn, hudng ngdai hdn, 
phu thupe vao nhu eau ben ngoai nhieu hdn 
Sd vdi ea nUdc. Cflng ed nghia kinh te Ha Ndi 
de bi tdn thfldng hdn khi kinh te the gidi 
khiing hdang, nhu cau hang hda cua cac thi 
trfldng xua't khau ce lai. Thflc te la kim 
ngach xuat khau tren dia ban Ha Npi trong 
nfla dau nam 2009 sut giam manh, tdng kim 
ngiaeh ehi dat 3,12 ty USD, giam 9,9% so vdi 
cflng ky 2008, treng do suy giam manh nha't 
thupc ve khu viie FDI, giiim tdi 18,5%. Cdc 
nhdm hang xuat khau chu Iflc ciia Ha Npi 
deu sut giam kim ngach xuii't khau do cac 
thi trfldng trpng diem nhii EU, My, Nhat 
Ban cflng giam manh nhu cau. So'lieu thd'ng 
ke 6 thang dau nam 2009 eho tha'y kim 
ngach xuat khau eua nhdm hang ndng san 
giam 25,4% se vdi eung ky 2008; nhdm hang 
may mac giam 14,9%; nhdm hang giay dep 
cae loai giam 14,6%); nhdm hang linh kien 
may tinh va thiet bi ngoai vi giam 19,5%) va 
nhdm hang thu cdng my nghe giam 16,0%o. 
Ben eanh dd, xu hfldng tai bao hp imiu dieh 
dang hinh thanh d mpt so' thi trfldng cang 
gay khd khan eho boat dpng xua't khau eua 
nfldc ta va Ha Npi thdi gian tdi. 

Nhfl vay, de cii'u trfle lai thi trfldng, mpt 
mat phai thue day tieu dflng trong nfldc, 
mat khae phai da dang hda thi trfldng xua't 
khau, thay vi ehi phu thupc vao eae thi 
trfldng Idn nhfl My, EU, Nhat Ban, can tang 
efldng quan he thfldng mai vdi eae thi trfldng 
dang ndi len nhfl Nga, Brazil, a'n Dp, Trung 
Ddng, Bae Phi... Nhflng dieu quan trpng hdn 
la phiii dieu chinh lai cai gd'c eua md hinh 
hfldng xua't khau, dd la phai chuyen nen 
kinh te tfl gia cdng sang san xua't, san xua't 
de xua't khau chfl khdng phai la gia 
cdng thue. 

- Thdt tu, dieu chinh cd cdu ddu tU. 

Dau tfl ehi Va mpt trong nhflng nhan td 
tao nen tang trfldng kinh te. Nhflng thdi 
gian qua, md hinh tang trUdng kmh te d 
nUde ta va Ha Npi diia ehu yeu vao tang diiu 
tu (chiem 60% tdng mflc tang trfldng), cdn 
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tang lao dpng va tang nang suat xa hpi chi 
chiem khoang 20% mdi loai, trong khi d cac 
nfldc trong khu vflc tang nang sua't lao dpng 
chiem tdi 40%. M6i khi tang trfldng suy 
giam hoae mudn cd thanh tieh tang trfldng 
cao hdn thi ehung ta lai thfldng tap trung 
gia tang quy md dau tfl. Nhflng tang d iu tfl 
hien da tdi han, chiem khoang 40% GDP, 
khd eao hdn. Vi the, each lam nay tuy cd the 
phat huy tac dung ngay, dem lai tang trfldng 
tflOng ddi cao trong ngan han, nhflng se day 
nen kinh te ra khdi quy dao tang trfldng dai 
han va ben vflng. Quan trpng la phai tang 
trfldng dfla tren nang sua't cao hdn chfl 
khdng phai dau tfl nhieu hdn. 

Mat khae, sfl phu thupc vao dau tfl khien 
ehe nen kinh te gap ba't dn khi eae ddng vd'n 
dau tfl sut giam hay ngflng tre. Ha Npi eo 
the tfl hao vi thu hut dflpe nhieu vd'n dau tfl 
trfle tiep nfldc ngoai (vd'n FDI dang ky d Ha 
Npi hien dat khoang 20,5 ty USD, dflng thfl 
hai ca nfldc), nhflng khi gap khiing hoang 
thi day lai la cfl "sdc" Idn. Trong 6 thang dau 
nam 2009, Ha Npi chi thu hut dflpe 512 trieu 
USD vd'n FDI, giam gan 60%) so vdi cung ky 
2008. Tang trfldng kinh te eua Ha Npi dfldng 
nhien dii bi anh hfldng de sfl giam sut 
FDI nay. 

Hdn nfla, ket qua thu hut dau tU co the 
da dat dupe thanh tUu ve dinh lUpng nhUng 
"cha't lupng thu bflt dau tfl" thi chfla that sfl 
dflpe quan tam. Dau tfl Idn ma hieu qua 
tang trUdng van tha'p. Quy mo kinh te eua 
Thanh phd' He Chi Minh Idn hdn, tdng vo'n 
dau tu xa hpi tren dia ban Thanh pho' Hd 
Chi Minh niia dau nam 2009 it hdn so vdi 
Ha Npi (37.570 ty ddng so vdi 48.507 ty 
ddng), nhUng tang trUdng kinh tecua Thanh 
phd Hd Chi Minh treng 6 thang dau nam 
2009 dat 4,6%, cao hOn so vdi mflc 4,1% ciia 
Ha Npi. Ly giiii the nao ve thflc trang nay? 
Chac chan d day co va'n de ve sii dung vo'n. 

Ha Npi cd ngudn liic tai chinh khong nhd 
(nha't la vd'n trong dan), the hien qua thu 
hut tong vd'n dau tU xa hpi tren dia ban nhU 
tren, nhUng ngudn vdn nay chfla dflpe khai 
thae bet va sfl dung hpp Iy cho tang trfldng. 

Tinh trang d i u cO ba't ddng san va nhflng 
nam gan day them chflng khoan da hut 
ngudn vdn ra't Idn cua ca nhan, doanh 
nghiep, ke ca mpt so tap doan kinh te nha 
nude tren dia ban Ha Npi vao hai linh vUc 
kinh deanh nay. Ba't dpng san Ha Npi dat dd 
nha't ca nude va thupc loai cao cua the gidi. 
Bien dp trdi sut cua thi trUPng chflng khoan 
Viet Nam cung thupc loai cao hang dau the 
gidi. Nhieu ngUdi dan va doanh nghiep bd 
tien vao hai linh viic day may rui nay khien 
cho nen san xuat khd ma phat trien dupc. 
Tinh trang nay ra't cd the khien gdi kich cau 
dau tfl 18.000 ty ciia Ha Npi khong phat huy 
dflpe tac dung va hieu qua ne'u khdng kiem 
seat dflde diem de'n cua nhflng ddng von kich 
cau nay. 

Ben eanh sfl ba't hpp Iy trong phan bd vd'n 
la hieu qua sii dung vo'n tha'p. Tinh eanh 
dau tfl vao nhflng nganh cdng nghiep hieu 
qua thap, tham dung vd'n Idn nhfl gia cong, 
lap rap nhfl da noi d phan tren la mpt minh 
chflng. Dd la chfla ke den sU that thoat, lang 
phi cua dau tU cong, dau tfl trong khu vflc 
doanh nghiep nha nfldc. 

Tren cO sd nhflng khiem khuyet da 16 
dien neu tren, cd ca'u dau tfl ciia Ha Npi phai 
nhanh chdng dflpe dieu chinh. Hai muc tieu 
quan trpng nha't ciia dieu chinh cd ca'u dau 
tu d Ha Npi la da dang hda kenh huy dpng 
vo'n gan vdi hudng cac ngudn vd'n dau tU vao 
phuc vu tang trUdng kinh te va nang cao 
cha't Ifldng dau tU, hieu qua sii dung vd'n. 

Trflde het, cd ca'u lai ngudn vd'n dau tfl, 
phat huy tdi da ngudn Iflc trong nfldc, tan 
dung mpi ngudn ngan quy cho dau tfl phat 
trien. Thu hep pham vi trang triii cua ngan 
sach, md rpng pham vi xa hpi hoa, phdi hpp 
eong va tu (mo hinh PPP) trong hoat dpng 
dich vu cong. Tap trung dau tU co trpng 
diem, cha'm dflt dau tfl dan trai, dd dang keo 
dai, cham dfla cac cong trinh, dU an vao sii 
dung, khai thae. Ddng thdi, tie'p tue day 
manh thu hut FDI nhUng sU dung cd chpn 
Ipc ngudn vd'n nay chfl khdng tie'p nhan vdn 
bang mpi gia. Hfldng FDI vao nhflng dfl an 
thu hut nhieu lao dpng, xay dflng cO sd ha 
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tang, dfl an giao due, y te va nhflng dfl an 
giup nang eao nang Iflc eanh tranh xua't 
khau. Khdng khuyen khich FDI tap trung 
vao cac dfl an ba't dpng san quy md Idn. 

- Thdi ndm, tdi cdu true he thdng 
doanh nghiep. 

Tren dia ban Ha Ndi hien ed khoang 
70.000 doanh nghiep dang ky heat dpng. 
Cae DNNW de quy md nhd, trinh dp cdng 
nghe ban che, it kinh nghiem trong quan 
tri... nen chiu tac dpng nang ne hdn cua 
khung hoang kinh te. Cae doanh nghiep quy 
mo Idn (ehu yeu la DNNN) thi thie'u sflc 
chong dd ddi vdi eae tac dpng tfl ben ngoai do 
duy tri vi the dpe quyen qua lau, khdng 
tham gia vao mdi trfldng eanh tranh va hda 
nhap. Qua cupc khung hoang nay, mpt mat, 
phai de thi trfldng thfle hien quy luat dae 
thai eiia nd (nhflng doanh nghiep yeu kem 
phai cha'p nhan ra khdi thi trfldng); mat 
khac, can ed nhflng chinh sach va bien phap 
tai eau true, xay dflng he thd'ng cdc doanh 
nghiep cd kha nang canh tranh cao. 

Trflde het, can thue diy chuyen dich cd 
ca'u quy md doanh nghiep. Cac D N N W can 
dflde ho trd, tao dieu kien td't nha't de phat 
trien. Nhflng can dinh hfldng de eae D N N W 
Ha Npi di vao eae nganh dich vu cao cap, cac 
nganh cong nghiep hd trp va nhflng linh vflc 
tieu thu it nang Iflpng, da't dai, nfldc..., 
khong gay 6 nhiem mdi trfldng. Ben eanh dd, 
khuyen khich qua trinh tieh tu de hinh 
thanh cac doanh nghiep Idn, ed tiem liie 
canh tranh ea treng va ngoai nfldc. Tuy 
nhien, ein han che xu hfldng td chflc san 
xua't khep kin trong cac deanh nghiep Idn, 
nha't la eae tap dean kinh te nha nfldc. Bdi td 
chflc san xuat khep kin se dan tdi lang phi 
do khd ed the ddng bp dflde ngudn Iflc ngay 
trong npi tai cdng ty, can trd ap dung khoa 
hpc cdng nghe mdi vao san xuat va di ngflpe 
vdi nguyen tac phan cong, hiep tac chuyen 
mon hoa trong qua trinh hpi nhap. Phai 
thuc day sfl hdp tac, lien ke't chat ehe gifla 
cac doanh nghiep nhd, vfla va cae doanh 
nghiep Idn. 

Trong bdi eanh khung hoang, ban than 
eae doanh nghiep cflng phai chu dpng "tfl 
cflu minh". Bien phap quan trpng nhat la ddi 
mdi eong nghe, ap dung quan tri hien dai, 
nang eao cha't Ifldng san pham va kha nang 
eanh tranh; tham chi ne'u ein thi phai 
ehuyen doi md hinh boat ddng, cd cau lai sd 
hflu Vd'n de doanh nghiep ed them nhflng cd 
ddng ed tiem liie tai ehinh, trinh dp quan Iy, 
quan he thi trfldng... Ndi each khae, dd 
ehinh la nhflng dpng thdi eua eupe tai cd 
eau trong ban than doanh nghiep. Vai trd 
eua nha nfldc se la tao mdi trfldng kinh 
doanh that td't de cac doanh nghiep cd dieu 
kien tfl minh tai ca'u trfle nham phat trien 
ben vflng hdn. 

Ben eanh dd, can tiep tue day manh eai 
each va nang cao hieu qua eua doanh nghiep 
nha nfldc theo hfldng dflt khoat la dat cac 
doanh nghiep nay vao mdi trfldng canh 
tranh, khong nen tie'p tue duy tri vi the doc 
quyen, tiep tue bao hp hay flu dai tin dung 
ddi vdi cac DNNN. Xay dflng va kien quyet 
thflc hien Id trinh ed phin hda ddi vdi 
khoiing 100 DNNN cdn lai cua Ha Npi. 

- Thit sdu, tdi cd cdu nguon nhdn lUc. 

Suy thoai va khung hoang kinh te khien 
hang loat lao dpng d Ha Npi mat viec lam. 
Cac doanh nghiep cdng nghiep eit giam 
nhan cdng; mpt so' nganh dieh vu trflde day 
cd nhu eiu Idn ve lao dpng (tai chinh, ngan 
hang, chflng khoan...) thi nay lai sa thai 
nhan vien; ngfldi lao dpng di lam viee d nfldc 
ngoai phai ve nfldc trflde thdi ban; nhieu 
ngfldi lao ddng chan tay lam thue tai khu 
vflc thanh thi khong ed viee phai trd lai khu 
vflc ndng thon... Dfl bao trong nam 2009 cd 
khoang 2 van lae dpng Ha Npi hi mat viee 
lam chinh thflc (bi cac doanh nghiep cho 
nghi viec). Con so' lao dpng ma't viee khong 
thd'ng ke dflde tai khu vflc phi ehinh thfle va 
so' lae dpng thieu viee lam chac chan cdn Idn 
hon. Bien phap trflde mi t la trp ca'p thu 
nhap, hd trp tai chinh, thdng tin cho ngfldi 
lao dpng tai tao viec lam. Bien phap can cd 
hOn la phai cd eau hii ngudn lao dpng. Song, 
tai cd cau ngudn lao dpng khong the chi ddn 

S(i 28 (9+10/2009) OUAN Lt KINH it 



UT- KINH NGHIEM THUC TIEN TAI CAU TRUC NEN KINH TE THU 00 D^ VUOT QUA KHUNG HOANG VA TANG TRUONG . 

gian la Iflu chuyen ddng lao dpng tfl nganh 
nay sang nganh khac, khu vflc nay sang khu 
vflc khae, dia ban nay sang dia ban khac. 
Dieu quan trpng la phai dfl bao dflpe can ddi 
lae dpng trong cac giai doan phat trien tiep 
theo va nang eae chat Iflpng ngudn lao dpng 
cflng nhfl kha nang thieh flng linh heat cua 
ngfldi lao dpng trong nhflng dieu kien mdi. 

Kinh nghiem cho tha'y trong thdi gian 
qua viec ehuan bi ngudn nhan Iflc luon theo 
sau thi trfldng. khdng ed dfl bao, dfl kien 
trflde, the hien qua tinh trang khi ed nganh 
phat trien ndng (ngan hang, chflng khoan, 
cdng nghe thong tin...) thi ngfldi ta dd xd di 
hpc cac ehuyen nganh nay va ngUdc lai. Cd 
nghieh ly la so' lao dpng ma't viee dang tang 
len nhflng nhieu linh vflc, nhieu deanh 
nghiep cu the van dang "khat" nhan Iflc. 
Dang thfla lao dpng phd thdng, lao dpng 
trinh dp tha'p nhflng ra't thie'u lao dpng ed 
tay nghe, trinh dp cao, sii dung dflpe ngoai 
ngfl va ed kha nang lam viee doe lap. Dfldng 
nhfl eong eu ke hoaeh dang yeu di va tinh tfl 
phat eua thi triidng dang khien nen kinh te 
ndi ehung thiidng xuyen phai ddi mat vdi 
nhflng mat can ddi. Vi vay, phai cd chien 
hide phat trien ngudn nhan Iflc phfl hpp. di 
trflde mpt bflde. Treng dd, phai tinh toan can 
ddi ngudn lao dpng phfl hpp vdi cd ca'u, trat 
tfl kinh te mdi se dflpe thie't lap sau khiing 
hcang de tap trung dad tao, nang eao cha't 
Iflpng, tinh canh tranh cua ngudn lao dpng 
nfldc ta va Ha Npi trong nen kinh te thi 
trfldng va hpi nhap toan cau. Khdng nang 
cao dflde cha't Ifldng ngudn nhan liie thi 
khdng the tang dflde nang sua't lao dpng va 
nen kinh te se kem sflc canh tranh, khong 
the tang trfldng ben vflng. 

- Thd bay, tdi cdu true khong gian phdt 
trien kinh te phu hdp vdi dieu kien mdi. 

Md rpng dia gidi Thii dd dat ra yeu eiu 
phiii ca'u true lai khong gian kmh te phfl 
hdp. Ket qua eua phiidng an tai cd eau cae 
yeu td neu tren se dflpe the hien trong 
phfldng an tai ca'u true khdng gian kinh te 
eua thii dd Ha Npi mdi. Ve tdng the, khu viie 
trung tam Ha Npi se chii ye'u phat trien eae 

nganh dich vu trinh dp eao, cha't lUpng cao; 
khu v^lc phia bie va ddng bie se phat trien 
eong nghiep: khu vUc phia tay se phat trien 
du lich van hda sinh thai va khu vUc phia 
nam se phat trie'n ndng nghiep dd thi sinh 
thai. Dieu e in lUu tam trong bd' tri khong 
gian phat trie'n kinh te la phai chfl trpng 
tinh hieu qua va ben vflng cua viec khai thae 
va sii dung tai nguyen thien nhien, dae biet 
la da't dai - tai nguyen quan trpng va Idn 
nha't eiia Ha Npi. Ne'u khong ed ke hoaeh va 
dinh hfldng sii dung da't hpp ly, tiet kiem thi 
mac dfl Ha Npi da dflpe md rpng ga'p 3 Iin ve 
dien tich so vdi trflde nhflng cflng se nhanh 
chdng can kiet ngudn tai nguyen dae 
biet nay. 

Tdm lai, Viet Nam, trong dd cd Thii do Ha 
Npi, dang ddi mat vdi vo van thach thflc do 
tac dpng cua cupc suy thoai va khung hoang 
kinh te toan eiu hien nay. Khung hoang la 
rui re, nhflng eung la eO hpi de chflng ta nhin 
lai mpt each he tho'ng nhflng van de lien 
quan ca trong ngan ban va cho t i m nhin dai 
ban. cae giai phap cap bach ngan chan suy 
giam la ein thiet nhflng ddng thdi phai 
nhanh chdng nam la'y cd hpi nay de tai cau 
true nen kinh te, tao dpng Iflc mdi cho sfl 
phat trien ben vflng, thinh vflpng nhflng 
nam tiep thee./. 
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