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dy bit diu bing ciu

chuyén trong mit bai

bao “Ngin hing trong

nude trunve thach thic
lém™ diing trén Théi bao Kinh té Sai
Gon ngay 02/01/2006. Trong bai
bio nay, tic gid di 6 s so sanh
nhimg tién ich gifa viéc vay tién &
cic ngin hang trong nude va ngdn
hang mrdc ngodi (NHNNg) dé dua
ra két ludn ring: “Khach hing &
cho hay viing qué hiin s& ngimg vay
tién ngin hing ngay 1ap tire néu co
ai 46 cho ho vay ma khéng phai tra
hoa hong. Cén nhin vién doanh
nghiép dang vay tién cia NHNNg
chic s& tiép tuc vay di & noi khac
mdn chao”. Két luin nhur thé lidu c6
l4 chii quan qui khéng khi cic
ngan hang nwde ta dang duge mit
sirbao hé qua lom tir Nha mude, khi
mé tim 1Y ngudi din vin rit trong
dung cac ngin hing ban dia? Ciu
tré 167 1a khong, Néu ching ta tim
hiéu ki chién lwoe phit trién cia
cac NHNNg khi ho tham nhiip vio
thi trudmg ngin hing nude ta bét
dau tir nhimg nim mé cira 1990,
khi cac hing rao bio hé din duoc
dir bo va thi truomg ngin hang phii
ma& ctra theo diing 16 trinh trong
cam két BTA vi WTO thi sé thay

36 I Top chi Ngén hang | s6 13 thang 7 - 2009

ThS. Truang Thi Mj Nhan*

két ludn d6 da khéng hé chii quan.
1. NHUNG CO SG PHAP LY

Con dwing d€ cic nha diu tr
nwrde ngodi xdm nhip vao Viét
Nam, chiém linh thi trirdmg ngin
hang trong nuie bét déu tir nhimg
nam 90 khi Viét Nam chinh thic
chap nhin viéc NHNNg mé chi
nhanh tai Viét Nam theo tinh thin
Nghi dinh s6 189/HPBT ngay
15/06/1991 cia Hoi ddéng Bo
truémg ban hinh Quy ché chi
nhinh NHNNg, ngin hing lién
doanh hoat ding tai Viét Nam:
Nghi dinh s0 13/1999/NB-CP ngay
17/5/1999 ciia Chinh phi vé té
chirc hoat déng cia t& chire tin
dung (TCTD) nudrc ngodal, vin
phong dai dién cia TCTD nudc
ngoai tai Viét Nam va hién nay 1a
Nghi dinh s6 22/2006/ND-CP ngiy
28/2/2006 v t6 chire va hoat dong
ctia chi nhdnh NHNNg, ngin hang
lién doanh, ngdn hang 100% vin
nuGe ngodt, vin phong dai dién cia
TCTD muére ngodi tai Viét Nam.

Thoi han hoat déng dugc quy
dinh cu thé trong gidy phép duoc
cap va c6 thé gia han theo yéu ciu.

- Pham vi vi néi dung hoat dong
cia chi nhinh NHNNg va lién
doanh bude diu dirge quy dinh tai

Bidu 13 vi 14 cia Nghi dinh
I89/HDBT 'va lién tue duce mir
rong.

- Céc chi nhianh NHNNg va lién
doanh duge phép nhén tién gii cia
ca nhan ld ngudi Viét Nam va cac
phép nhén to chirc Viét Nam véi ty
1€ ngay cang tang ',

- Viét Nam khéng han ché sé
luomg chi nhianh cia NHNNg. Chi
nhanh NHNNg con duge phép bio
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lanh déi véi cac td
chire kinh té mudrc
ngodi tham gia diu
thau cac dur an diu tir
tai Viét Nam va cho
vay doi vdi cac doi tuong nay dé
thue hién du an tai Viét Nam. Tuy
nhién, NHNNg khong dwgce phep
md cic diém giao dich hoat déng
phu thuéc vio von ciia chi nhanh.
Cac diém giao dich khéng duoc
phép dit may nit tién tr déng ngay
bén ngodi tru s& clia minh. Con

NHMNNg hoat ding tai Viét Nam
duoc danh dii xik thi hué quoc va
dbi xir quoe gia diy di trong viée
lip it va vin hanh may ATM.

- Dong théi nam 2005, Ngin
hiang Nha nwdc (NHNN) lai cho
phép cic NHNNg co thé tham gia
mua c6 phin ciia cic ngin hing
thuong mai (NHTM) trong nude,
vii ty 18 1a 10%, téng s cd phin
nurée ngodi nim gitr toi da 13 30%.
Trong khi d6, tai Trung Quédc chi
cho phép ¢ ding chién lwoc ngéin
hing ndm giir téi 20% cd phan clia
mit ngdn hang trong nudc nlimg
téng so co phan nam giit toi da
235%.

- Tir 1/4/2007, cac to chie tin
dung nwée ngoal duoc phép maé
ngin hang 100% von nude ngoa
tai Viét Nam, Mt trong s6 cic didu
kién chinh dé thanh lap chi nhanh
cia WHTM nwée noodl tai Viét
Nam li ngin hing me phii ¢o tong
tai sdn cd trén 20 ti USD vao cudi
nim trude théd diém nop dom. Cac

ngin hang con tai Viét Mam khong
bi déi xir nhur mét 3 chire hodc cé
nhin nude ngoai, duoe hudmg doi
xir quic gia day di nhu NHTM cia
Vit Mam trong viéc thanh lap hién
dién thuomg mai. Va néu nhur khong
6 gi thay déi thi dén nam 2010, tat
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cd cdc NHNNg s€ duoc hoat dong
nhu ngin hing trong nuwde theo
diing cam két BTA vd WTO. Lie
dd, thi trdmg dich vu ngin hang sg
duoe md cilra hodn toan va dp luc
canh tranh sé 1én dén dinh diém

Céc quyét dinh trén da tao ra mit
hanh lang phap 1¥ an toan cho yéu
td nurde ngodi thim nhap vao thi
trudmg ngdn hang Viét Nam.

2. CHIEN LUGC PHAT TRIEN
CUA CAC NHNNg

Céc NHNNg véi loi thé vé von,
cong nghé, k¥ ning quéan 1y hién
dai va ddi ngi nhin vién cd ning
lue da din dan chiém linh mét thi
phan khong nhé & nuwde ta, Mit
mit ho L nhimg dii thi canh tranh
tiem tang ddi vai cac ngin hing
trong mroc nhumg lan la kénh
truyén din vao Viét Nam nhimg
cong nghé ngin hang hién dai,
nhimg thang 1& tot nhit, I3 ngudn
tai chinh bd sung cho thi truomg
tiem nang caa Viét Nam, 1 ciu noi
cho cic nha diu tu nude ngodl dén
vin thi triwmg va cace doanh nghiép
Viét Nam. Su thim nhip vao thi
truomg Viét Nam cda cic NHNNg
rit bai bin va tuan thi ding 15 trinh
dinh sfiin.

Thie nhat, cac NHNNg tham
mhap thi triecmg Viét Nam thigmg
hit dau bang viée lap cac vdn
phing dai dién, roi sau do mdi
thanh lap chi nhdanh, ngdn hding
lién doanh va cudi cing ld cde
ngdn hdng con 100% vén nuede
o,

Déy la chién luoc phat trién an
todn trong khi chua hidu rd vé tip
quan, tam ly, thoi quen tiéu ding
clia ngudi bin dia. Gop von lién
doanh cing 1a mdt cach tin dung
nhimg loi the ciia cac NHTM nii
dia dé bu dip nhimg thiéu hut cia
minh trong bude diu thim nhip
vio thi trugmg con day mdi mé.
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Qua trinh lién doanh lién két 14 qua
trinh tich lu§ kién thic vé thi
truomg. Ciac NHNNg sén sing chip
nhin hod vén thim chi ci thua 16
néu nhwr ho vin dat nhimg muc ticu
ma ho dit ra ban diu d6 13 tim hidu
ky vé thi truémg ma ho s& diu tr liu
dai. Cic van phong dai dién ciing
vily. D6 chinh 1d noi thu hit cic
thong tin, phén tich, md xé& thong
tin d& cac ngdn hang cia ho & nue
ngodi xdy dung chién luoc kinh
doanh phi hop. Vin phong dai
dién la cach ma NHNNg cia céc
nue thinh 1ap nhiéu nhit. Thing
qua vin phong dai dién, ngudi dan
Viét Nam s bict dén ho ma khéng
phéi mat qua nhiéu chi phi dé giao
dich. Tinh dén théi  didm
13/4/2009, Viét Nam ¢6 55 vin
phong dai dién, 45 chi nhanh
NHNNg, 5 ngin hang lién doanh
vi 5 ngan hing 100% vin nude
ngodi di dugc cap phép va dang
hoat ddng tai thi truomg Viét Nam
(d6 14 ngan hang Standard Char-
tered Bank, HSBC, Ngin hing
ANZ va Ngin hing Shinhan va
Ngin hang Hong Leong Bank
Berhad). Ngay khi duoc cip gidy
phép thanh Iap ngin hing con, cac
ngin hang nay da md lién tiép cac
chi nhanh & cic thanh phd lén va
kéu goi nhicu cin b ngin hing
gidi clia cic NHTM trong mirde dén
diu quin cho ho. Surrmé réng hoat
ding kinh doanh cila cic NHNNg
khi da duge phép thanh lip ngin
hiang con 100% von nudge ngodi
chiic chan s& dnh hudéng lom dén
cae ngin hang trong nude, nguy cor
danh mat thi phin 14 diéu ma ai
cing dé diang nhin thiy. Viéc md
ngan hang con s& mang lai nhiéu
lgi thé hom cho cac NHNNg khi
hoat déng trén thi trning Wiét
Nam.

Thie hai, chién heoe kinh doanh

3 I'lq.pdiiﬂginhﬁnu‘ 56 13 thang 7 - 2009

ciia cdc NHNNg ban diu I bdn
buon sau do tien din 167 bdn IE.
Pay li chién lugc ma cic
NHNNg dp dung & hiu hét cic
quoe gia trén thé gidi. Béi vi, chi
khi thim nhép siu vio thi trudng
thi cdc NHNNg mdi cé thé mé
rgng cac chi nhanh, vuon ra cic
viing, mién dé cho vay tiéu ding,
Céc NHNNg lic diu mdi thim
nhip vio thi trudmg chi yéu cho
vay doi vii cdc cong ty lién doanh,
cdc doanh nghiép cé 100% vén
nude ngodi, dic biét 1a cac doanh
nghiép cia nude dé. Lic diu cic
NHNNg ciing khong miy min ma
voi hoat ding tin dung cho cac
doanh nghiép dia phuong vi ho
chir hidu o veé phong tuc. tip quan
ciing nhur chat luwong hoat dong ciia
ciac doanh nghiép nay nén khéng
ddm mao hiém. Thay vi cho vay
cac doanh nghiép, thoi gian diu,
cac NHNNg thudmg cho cic ngin
hang trong mirde vay ldi véi lai suit
chénh léch it vai Ii sudt thi trudng,
Vi cach kinh doanh nay, mot mit,
cic ngin hing cé thé da diu cho
doanh nghiép mude ho thim nhip
siu d& tim hidu va chiém linh thi
trimg dong thai ciing 1a cach dé
von khong bi 1t dong. Tuy nhién,
muc tigu mi cic NHNNg dang
hirmg tdi va dang tip trung moi nd
luc dé hién thuc hod, dé I3 thi
trwémg ban 1&. B&i vi, Viét Nam
hién nay c6 hon 82 triéu dan, vii
2/3 la dén s6 tré nhumg chi mdi ¢é
10% din s6 mé tai khodn giao dich
tai ngiin hang. Ngwoi din Viét Nam
vin ¢6 théi quen tich trit ving hodc
ngoai t¢ thay vi giri ngén hang,
Cac NHNNg sé lya chon chién
luoe bén 1é dya trén thé manh ciia
chinh minh chir khing tham gia &
at tat ¢ cdc nghiép vu ban 1& nhir
cdc ngin hang bin dia. Hom ai hét,
cac NHNNg hi¢u riing, thi truong

ban 1& cia Viét Nam hién di va
dang tré thinh mot thi truomg hip
din, hira hen sy gia ting loi nhuan
ma chua duoc cic ngin hang ban
dia khai thac. Dich vu ban 1& c6
ham lugng cong nghé cao sé due
cdc NHNNg wu tién phat trién nhu
dich vu tr vin tai chinh va diu ur,
moi gidi tai chinh, quan Iy danh
muc diu tw. Bén canh dé, cic chi
nhinh NHNNg cén lién tuc md
rong thi phin trong linh vuc thanh
todn qudc té, kinh doanh ngoai 1&,
chuyén tién kiéu héi (luong kiéu
hoi ciia Viét Nam hing ndm chiém
dén 10 ty USD, mét con sé khong
nhé néu biét khai thac hop Iy), cac
dich vu ngin hing tién ich khac
cho cic nha diu tw va ci nhan
nguwdi nwde ngodi tai Viet Nam.
Day 1a nhimg Iinh vuc ma ngin
hang trong nude chua thé vuon téi
vi nhiéu Iy do, trong dé phin nhiéu
la do thiéu k¥ nang quéin Iy va giam
sdt, thiéu nhan lue. Véi thé manh
clia nhimg ngan hing hién dai, tién
tien, co kinh nghiém, cung cip
nhicu sin phim da dang, phi hop
v thi hiéu cda nguei tidu ding
Viét Nam nén cac NHNNg dang c6
nhicu wu diém vuot tri so véi eac
ngan hing trong nude.

L& trinh chiém linh thi trudmg
bin 1& ciia Viét Nam dang duoc cac
NHNNg tich ewc tién hanh. Diu
tién 14 Ngin hiang Hong Kong -
Thuemg Hai (HSBC) vdi viéc khai
truong chi nhanh lém nhat cia ngéin
hang tai téa nha Pacific Place — vio
ngdy 17/6 vira qua. Tiép theo
HSBC, Standard Chartered Bank
(Anh), ciing tuyén bd chinh thie
khai truomg dich vu ngéin hang ban
1é tai Ha N&i ur ngay 1/7. Ngin
hang nay da rit thanh cong vii
chudi sin phim quan 1y ti sin bao
gom tai khoan tién giri thing du,
chuwong trinh tiét kiém da ngoai té




danh cho khdich hang va doanh
nghiép vira va nhé. Hién nay, tién
giii tiét kiém ciia doanh nghiép vira
vi nhd tai Standard Chatered la
40% tong tién giri.

Tén cong vio thi truomg ban 1& vi
tip trung vao cic doanh nghiép vira
va nhé 1a mét chién luge ding din
clia caic NHNNg. Bdi vi, doanh
nghiép vira va nhé & Viét Nam hién
chiém dén 80% so lugng doanh
nghiép hoat dong tai Viét Nam va
Nhi nuwdc cing dang cd nhiéu
chinh sich hd tro cic doanh nghiép
néay phat trién. Hon thé nika, ngin
hang ndi dia, dic biét la cac ngin
hiang thuomg mai Nhd  nwde
(NHTMMNMN) chira thyc sirmdn ma
vl thi trudmg ndy nén khodng
trong d€ cac NHNNg vao con rat
Iém mé chi phi chiém linh lai khong
ton kém.

Bén canh viée md rong thi trrdmg
ban 1& dén cic ving mién, cic
NHNNg ciing rit manh dan va tio
bao rong viéc tham gia kinh doanh
trén thi trudmg chimg khodn.

Thir ba, tang tricomg nhanh, sinh
lei va tham nhdp sdu vao thi
frieomg.

Theo mdt s6 chuyén gia phin
tich thi trudmg cia Viet Nam thi ki
tham gia manh vio thi trudmg, cdc
NHNNg sé& di tir “cai méi dén cai
cii” tire 14 ho s& tip trung phat trién
cac dich vu ma Viét Nam chua cé
hodc con yéu nhu dich vu thanh
todn, chuyén tién, cic ngin hing
ban Ié phuc vu cd nhan.

Chién luoc kinh doanh cia cic
NHNNg kha khac biét so vai ciac
ngan hang trong nuéc tr ciach cho
vay (NHNNg chii véu cho vay tin
chip con ngin hang trong nude lai
cho vay thé chap) dén cach xir Iy
tranh chip (ho luén luén bio vé
quyén loi cia khich hing va dat
khach hang lén hang déu).

Tom lai, cdc NHNNg dang tao ra
nhiing vong kin anh hudng dén
doanh nghiép. Déu tién ho sir dung
cac nguon lue tai chinh lém ho tro
cac cong ty ndc ngoai vao lam dn
& Viét Nam, ho cho vay chi yéu
cée khu ché xuét, khu cdng nghigp.
Vi cde cong ty mrde ngoai di co
mit & Viét Nam, ho thiét lap quan
hé khach hang, rdi tir khach hing
cong ty, ho chuyén din dén cic
khach hang ca nhan cua cong ty.
Chinh vi nhimg lgi thé ciia minh
cong thém nhimg chién luoe kinh
doanh dung (ting trudmg nhanh,
sinh loi va tham nhép siu vao thi
tridmg) mi cac chi nhanh NHNNg
v viin phong das dién cia ho da
dan thu hat duge nhiéu khach hang
ciia Viét Nam.

Thir tr, xu hwomg mua cd phin
ctia cdc NHNNg doi vdi cde ngdn
hang trong megc dé mo rong thi
phan.

Muc tigu cia cac NHNNg khi
vao Viét Nam 14 s& nhanh chong
md ring thi phan. Nhu vy, ho sé
tan dung v phat trién ngay trén thi
phin va co s ha tang hién cé cla
cdc ngin hang Viét Nam, thay vi
phii thanh lap chi nhanh hay thanh
lip ngan hang 100% vén nudc
ngoai qua ton kém. Va véi cach lam
nay, cdc NHNNg sé khic phuc
duoe nhimg diém yéu ciia ho nhur
thieu kinh nghiém thi trvong, su
khic biét vé viin héa... Vi the, xu
hirimg mua lai cac ngan hang trong
nwrdre 1a chién ligre quan trong dé
gianh duge thi phin nhanh nhit.

Trudée khi HSCB trd thanh nha
diu tr chién lwoc clia Techcom-
bank, ANZ di mua 6 phin
Sacombank hay Standard Char-
tered mua ¢d phin ACB theo tv 1
10% vbn diéu 1& ciia mdi ngin
hang. Xu thé chon ddi tic chién
lurgre 14 cac NHNNg duore cic ngan
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hiang thuomg mai ¢ phan
(NHTMCP) Viét Nam xem nhur do
i yéu to song con nhim dimg vimg
trong théi diém giao théi, mé cira
thi tnrdmg ngin hing ngay cang
ring. Chinh vi thé, chi sau mét thési
gian ngin, cé dén 10 ngin hing
Viét Nam (ACB, Sacombank,
Techcombank (HSBC), VP Bank
(OCBC), Eximbank (SMBC),
Habubank (Deutsche Bank),
Phuong Béng (BNP Paribas),
Phuong Nam (UOB), Seabank
(Societé Généale) vi An Binh
(May Bank) va sip tdi 1a ngin hing
Lién Viét). Theo thong ké, tinh dén
cudi nam 2008, téng tai sin cia 10
ngin hang noi trén dat 375.000 ty
dbng voi ty 1é ndm giit cé phin cia
cic NHNNg déu rat cao, tr 10-
5%, cd biéttai  Techcombank ty
& nay la 20%.

Piy la mot xu hudmg diing din
dé cic ngin hang trong mude co thé
gia ting von hoat ding mot cich
nhanh nhét, Song, néu t¥ 1¢ nay cao
hon, hodc suo giam sit trong qua
trinh hoat dong cia cic ngin hang
néi dia qui mong sé d& din dén
tinh trang [& thudc vio cdc
MNHMNMg.

3. NHUNG KET QUA DAT DUGC
VA HAN CHE CUA CAC NHNNg
HIEN NAY

a. Két qua dat duoc

= Dur ngy cho vay:

Theo bao cdo clia NHNN, tinh
dén cuoi thing 12/2008, tong du ng
tin dung cia cac td chic tin dung
nude ngoai dat 152,952 ty dong,
chiem 9,3% tong dur no cho vay ca
VND vi USD. nlumg chiém toi
30,2 % trén tong du no cho vay
bing USD ciia toan hé thong ngin
hang dang hoat dong tai Viet Nam.

Mitc ting du no cho vay bing
ngoai té cia khoi cac NHNNg la
cao nhét trong toan hé thong ngin
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hing & Viét Nam (mirc ting chung
14 25.8%). Mic di, mire ting dur no
€6 1o¢ dd cao nhumg chit luong tin
dung ctia khdi chi nhanh NHNNg
van rat tot, ng khang du tiéu chudn
ctia khoi nay chi chiém 1,1% tong
ng USD. Ti 1é no dudi tiéu chuin
clia cac NHNNg tai Viét Nam rit
thap (1 nhom 2 dén nhom 5 chi
chiém 0,33%/tong dur ne).

Nguyén nhin cia viéc ting du no
ngoai té 1a do nhu ciu ciia khach
hang ting, dic biét la ciac du an co
von diu tu nude ngodi va phin lén
cdc dur dn nay déu duoe tai tro von
tir caic NHNNg. Bén canh do, viéc
gia tang r]hd[‘l- khiu ciing khién cho
nguon ciu ngoai t¢ ting va thuomg
chi dwge didp img qua cac NHNNg.
Hon nir, du ng cho vay noi chung
vi du ng cho vay ngoai té néi riéng
clia cac chi nhinh NHNNg khong
bi khong ché béi han mie tin dung,
dé 1a toc do tang tniromg dur no cho
vay ciia s déng NHTM tron £ Munde
khong duoe vuot qua 30% trong
nam 2008 d¢ thue hién muc tidu
kiem ché lam phat cdia Chinh phi.
Nén trong khi cic NHTM trong
muie han ché cho vay thi khéi chi
nhanh NHNNg tiép tuc mé rong
cho vay von ngoai té cdc doanh
nghiép hoat ddng kinh doanh co
hi¢u qui, co uy tin vi dip img duoc
cac dieu kién vay vén ngoai té theo
quy dinh.

No xdu va no qua han cia cic
NHNNg thuemg thap hom rit nhiéu
80 Vi cac ngin hing trong nue do
6 chién luoe kinh doanh ding din,
sur sang loc ky ludng khi cho vay
dua trén sur phin tich thong tin va
doi ngd quan tri rili ro tot. Db v
cac NHNNg, muc tiéu gia ting tin
dung ludn dimg sau muc tiéu gia
ting nguon von d€ dim béo tinh
thanh khodn nén ho lva chon khach
hing kha k¥ lwing va dua trén
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nhimg tiéu chuidn mang tinh quéc
teé.

Sang nim 2009, thyc hién goi
kich ciu hé tro 1ai sudt cia Chinh
pha, cic NHNNg tai Viét Nam
cling tham gia tich cuc vao chuong
trinh ndy, thé hién & viéc gia ting
du ng tin dung. Theo bédo cao ciia
NHNN tinh dén ngay 25/6/2009 s
dirno cho vay ho tro 13 suit da dat
357.065 ti dong. Trong do, du no
vay cua nhom chi nhinh
NHNNg, ngin hiang lién doanh,
ngin hang 100% von nwdc ngodi
dat 17.256 ti dong.

- Huy diing vin:

Tang huy déng von 10 thang déu
nam 2008 cia khoi t6 chie tin
dung ¢6 von diu tur nude ngoai dat
22.5“1 ti dong, ting 46% so ml
cudi nam 2007, Mirc tang trnguon
huy ddng tién gii ma nhit 1a dim

cho

Vilo cic nguon tién gir cla 1o chire
vii doanh nghiép (khoding 70-
100%). Cie ngin hang lién doanh
tuy vi tri trén thi treomg cén khiém
ton nhumg vin dat mirc ting trudmg
rat cao trong nim 2008 véi toc do
huy ding von ting dén 30%. L
nhudn tride thué ting khodng 15%
va tong tai san cling da tang 30%
S0 Vi nam trunde.

b. Han ché

Hoat dong ctia cac NHNNg hién
nay chiea phin anh ding ning hee
canh tranh clia cdc NHNNg tai Viét
Nam. Hién nay, cic NHNNg chiém
khodng 30% von chi sé hitu cia
toan hé thong NHTM nhung chi
chiém 10% thi phén cho vay vi huy
dong von.

Thi phin con thap cia cac
NHNNg hién nay mét phan 1a do
chinh sach cho vay thin trong ciia
cic ngan hang nay, song, ciing mit
phin vi nhimg quy dinh chit ché
cua chung ta hién nay, chum thuc sur
tao nén mét sin choi binh ding cho

cac NHNNg. Nhimg quy dinh vé
noi dit try sé chi nhanh, vé ty 1é
huy ding VND, vé gici han dich vy
cung cap, vé dia diém dat may
ATM... Ap luc canh tranh sé ting
1én gap bii khi Viét Nam dang xem
x€t, ndi léng din cic han ché trong
hoat dong cia cdc chi nhanh
NHNNg, gop phan phat trién hon
nita thi trwdmg tai chinh - tién 1@
Viét Nam dé tién tdi xay dumg mot
sin choi binh dang, minh bach va
canh tranh lanh manh trong khu
vire tai chinh - ngan hang.

The manh duy nhat cia cac chi
nhanh NHNNg hién nay la dwoc
nhén tién gini clia khach hang li cdc
doanh nghiép ¢6 von dau tur mude
ngodai. Ngodi ra, ho c¢é khd ning
ting manh vé tién giri ngoai té khi
duoe NHNN cho phép mé rong
pham vi huy Lton,g_ tién giri. Tuy
nhién, thi phén tién gir ciia nhom
nay la rat nhé do han ché vé loai



tién giri, t¥ 1¢ nhén tién gid, dia ban
huy déng tien giri. Do viy, kha
ning md rong quan hé véi khach
hang Viét Nam, dic biét la cac
doanh nghiép Nhi nude 16m, 14 kho
khin. Mit khac, do nhimg gidi han
vé ty 1& huy dong tién VND nén su
tham gia ciia cic NHNNg vio cude
canh tranh I3i suat huy dong va cho
vay VND hiu nhw bing khong.
MNgoai ra, khing hodng tai chinh
tién té va su sup 46 cla cac ngin
hang me ciing la nguyén nhin tao
ra s co cum, do du trong diu tr
ctia cac NHNNg tai Viét Nam hién
nay.
4. MOT SO DE XUAT pOI VOI
CAC NGAN HANG TRONG NUGC
TRUGC AP LUC CANH TRANH
Nim 2009 s& la nim ma Viét
Nam thue hién cam két mé cira thi
truomg dich vu ngin hang theo
Hiép dinh thuong mai Viét My
BTA., va dén niim 2012, s& tiép tuc

hiang me & nudc ngodi trong giai
doan khiing hodng tai chinh tién té
hién nay. Phai xem khing hoang
hién nay vira 1a thach thire, vira 1a
loi thé dé chiing ta c6 thai gian
chudn bi k¥ cang hon nir trude khi
hoa minh thue s vio sin choi lom
- khi cam két mé cira thi trudmg
dich vu tai chinh dang dén rat gin.

- Cén chuéin bi tét hon cd vé von,
ddi ngdi nhén lue, kinh nghiém kinh
doanh, kinh nghiém quin 1y cling
nhw xdy dimg cho dwge mat chién
lroe kinh doanh ding din, c6 bai
ban. Cac ngan hang trong nudc nén
hop tic, chia sé thong tin, chia sé
thi trudmg va cung xdy dung cic
bién phap chong d& rii ro khi hoi
nhap sau hon,

- Pht trién ddng bd va manh mé
hom cde loai thi trmg, trong dé co
thi trudmg vén, thi tromg tién @,

CONG NGHE NGAN HANG

thi trudmg lién ngin hang va thi
trcmg bt dong sin...

- Vé phia Chinh phii, NHNN can
xdy dymg vi hoan thién hon nim hé
thong phap ludt, dic biét la hé
thong ludt phap vé giai quyct tranh
chip. Pong thoi, xay dung hé
théng cung cip thong tin, hé théng
giam sat thi truémg tot hon nham
tao ra mot mdi truomg canh tranh
lanh manh, thong tin minh bach.
Chinh sich tién té ciia NHNNg can
chi ding hon va linh hoat hom. B

CAC TAI LIEU THAM KHAO:
Cac trang web:

http:iwww vietnamnet.vi

Rt WW W Ve ETESS.COm
hitp:/f

wwwdeldi.cont. v
Rt dwwwe daniri, comvn
hup:wwwshvegovin
hetp:/www. luatvietnam.com,
heip://www.laodong.com.vn

{1) Tien giii ngoai té, cho vay ngoai 1€, dau nr ngoai 1€, mua ban trdi
phiéu ngogi té, thanh todn xudt nhap khdu, bdo lanh ngoai 1€, thanh toan
xuidt nhdp khdu, bdo linh ngoai 1€, chuyén doi ngoai 1€, i doanh hade
shn wy thidc mua bdn ngoai 1€, chiét khau cde giay b co gid hdng ngoai
i, dai I r.fH ird thé tin dung bdng ngoai té, dai i chuvén doi ngoai té
vl cc grm 1 oo gm h{rng ngoai 1¢ va lam cdac nghiép vu khac theo quy
dinh ciia NHNN ve qudn I ngoai hoi. Cac chi nhdnh nay co the mhgin tién
@i ngiin han, ufmng Jmn va dai han, cho vay ngdn han, trung han vd dai
han, chiét khau cic _s;u.h tg oo gid, mua ban irdi phiéu, thanh mrm iam
cde nghtép v khae héing dong Viét Nam theo quy dinh trong giay phép
hoat dong.

(2) Khong qud 20% von diwoe cap ciia chi mhanh va ngdn hang lién
doanh, n 16 nay deeoe ndng lén 25% vio thang 11/1996, 50% theo Quy er
dinh sa  1084/2003/ {_}f_}l NHNN ngay 16/92003 va Quyer dinh
327/2004/QD-NHNN ngdy 1/4/2004 cho phép chi nhanh NHNNg thudc
Lién minh chiu Au hoat ding tai Iw.r Nam ndng mure huy dong tien i
Fiér Nam dﬂuga‘wr 250% von droe cdp tir ed nhdn va phap nhan khong
oo quan ke ifn dung vei ngan hang, va 300% tw cic the nhdn khing cé
guan hé tin dung voi ngdn hdng va l:_}m et dinh 210/2003/08- ‘\H‘n N
ngay 28 thang 2 ndm 2005 thay the qmﬂ dinh 327 huy déng tién gin
béiing VND t6i da hing Jura von deore cap, tie r.he nhuin u'ru ngdn hdng
khang co quan hé tin dung toi da hmrg 350% von dhee edp.

Bhai vai chi nhank NHNNg chira oo quan he tin dung voi khdch hang ld
ngweai Viér Nam, miee di huy dong so voi vin phap dink dieorc thue hién
rhm 16 trimh. Cy the, nr ngay 1/12007, duwge huy ding gdp 6 lan so vei
vein phap dinh gup dii, e ndm 2008 gap & lan, ndm 2009 gdp chin lan,
va nim 2000 gdp 10 lan. Terndm 2011 tré di moi duoe ieing hé do doi
wiF guoe gia.

md cira rong hom theo WTO. Neéu
cac cam két md cim duoc thue hién
va nhimg han ché duge ndi long
din thi chic chin vai chién luoc
kinh doanh hién tai cic NHNNg sé
chiém wu thé vuot trdi so vdi cac
ngan hang trong e, Hom lic nao
hét, cic ngan hang Viét Nam can:

- Tiép e ddi moi, thic day
nhanh viéc 6 phan hoa cac
NHTMNN, sip xép lai cic
NHTMCP, nang cao ning luc canh
tranh, ting cuong quy ché quan 1y
giam sat d¢ co thé tru vimg va danh
loi thé trong canh tranh. Céc ngan
hing trong nude nén cé cac chién
lwoe kinh doanh tip trung khai thac
thi truomg ban 1é day tiem ning
trong nudc trude khi dé€ cic
NHNNg chiém linh.

- Khéng nén chi quan trudc viéc
cac NHNNg dang c6 xu hudmg co
cum, chong di véi khiing hodng va
trude su d6 vé clia mot sO ngn

Tap chi Ngén hang | 50 13 thng 7 - mal 4]



