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gi¸o dôc ®¹i häc ë Mü vµ viÖt nam 
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Bµi viÕt tãm t¾t nh÷ng nÐt kh¸i qu¸t vÒ hÖ thèng vµ ch−¬ng 
tr×nh gi¸o dôc ®¹i häc ë Mü trªn c¸c ph−¬ng diÖn: hÖ thèng ®¹i 
häc, môc tiªu cña gi¸o dôc ®¹i häc, qu¶n lý nhµ n−íc vÒ gi¸o 
dôc ®¹i häc, kinh doanh ®¹i häc, b»ng cÊp vµ c¸c ®ßi hái,... 
Qua ph©n tÝch nh÷ng kh¸c biÖt c¬ b¶n gi÷a gi¸o dôc ®¹i häc 
cÊp cö nh©n ë Mü vµ ViÖt Nam, t¸c gi¶ ®· ®−a ra mét sè nhËn 
xÐt vÒ ch−¬ng tr×nh gi¸o dôc ®¹i häc ë ViÖt Nam còng nh− ®Ò 
xuÊt vÒ mét tr−êng ®¹i häc chÊt l−îng cao ë ViÖt Nam. 

 

I. VÒ hÖ thèng vµ ch−¬ng tr×nh gi¸o dôc ®¹i 
häc ë Mü 

HiÖn nay hÖ thèng ®¹i häc Mü gåm 
cã h¬n 3000 tr−êng, vµ gåm c¸c lo¹i 
kh¸c nhau nh− sau: 

+ College (th−êng lµ college of 
liberal arts) vµ cã thÓ dÞch lµ tr−êng 
®¹i häc: theo ch−¬ng tr×nh 4 n¨m, d¹y 
nhiÒu ngµnh vÒ khoa häc tù nhiªn nh− 
to¸n, vËt lý, hãa häc, sinh häc, vµ khoa 
häc nh©n v¨n nh− t©m lý, chÝnh trÞ, 
nh©n chñng, x· héi, ©m nh¹c, mü 
thuËt. Mçi ngµnh ®−îc tæ chøc thµnh 
mét khoa (department). Sinh viªn khi 
ra tr−êng nhËn b»ng cö nh©n 
(Bachelor of Arts). 

+ University cã thÓ dÞch lµ viÖn ®¹i 
häc: gåm nhiÒu college (tr−êng) nh−: 

 - Tr−êng khoa häc tù nhiªn vµ 
nh©n v¨n (school of arts and science), 
®©y lµ ch÷ th−êng dïng cho tr−êng 

liberal arts nh− ®· nãi ë trªn. 

- Tr−êng th−¬ng m¹i (school of 
business) 

- Tr−êng s− ph¹m (school of 
education) 

-Tr−êng kü s− (school of 
engineering) 

- Tr−êng luËt (law school) 

 - Tr−êng y khoa (school of 
medicine) 

 - Tr−êng ©m nh¹c (school of 
music) 

 - Tr−êng nghÖ thuËt (school of 
arts) 

 - v.v...(∗) 

Khi gäi lµ university th× ®¹i häc 
gåm c¸c tr−êng nh− trªn céng thªm 
víi tr−êng sau cö nh©n vÒ khoa häc tù 

                                                
(∗) TS. kinh tÕ, Vô tr−ëng Vô Tµi kho¶n quèc 
gia, Côc Thèng kª Liªn Hîp Quèc. 
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nhiªn vµ nh©n v¨n (th−êng ®−îc gäi lµ 
graduate school of arts and science). 
HÇu hÕt c¸c ®¹i häc gäi lµ university Ýt 
nhÊt cã thªm ch−¬ng tr×nh häc lÊy 
b»ng cao häc (MA hay MS) vµ th−êng 
lµ c¶ b»ng tiÕn sÜ (PhD hay DS). C¸c 
tr−êng chØ cÊp b»ng cö nh©n th× 
th−êng gäi lµ college nh− ®· nãi ë trªn 

+ Two year colleges: lµ nh÷ng 
tr−êng chØ d¹y 2 n¨m. Sinh viªn häc 
xong ®−îc cÊp Associate’s Degree, cã 
thÓ ra ®i lµm hoÆc chuyÓn ra tr−êng 
college hoÆc university ®Ó häc tiÕp. 

+ Community colleges: còng gièng 
nh− tr−êng hai n¨m, nh−ng cã sù kh¸c 
biÖt víi tr−êng hai n¨m ë chç chóng lµ 
tr−êng c«ng trùc thuéc quËn hoÆc 
thµnh phè qu¶n lý. 

ë Mü, vµo college of liberal arts 
(ch−¬ng tr×nh 4 n¨m) danh tiÕng còng 
khã nh− vµo university danh tiÕng. 
C¸c  college of liberal arts th−êng cã 
d−íi 2.000 sinh viªn (1). 

C¸c ®¹i häc (university) cã uy tÝn 
cña Mü ®Òu kh«ng cã nhiÒu sinh viªn, 
nh−: 

§¹i häc MIT cã 4.000 sinh viªn ®¹i 
häc (undergraduate students) vµ 6.000 
sinh viªn sau cö nh©n (graduate 
students) víi 974 gi¸o s−, tøc lµ 10 
sinh viªn 1 thµy gi¸o. 

§¹i häc Harvard cã 6.000 sinh viªn 
undergraduates vµ 12.000 graduates 
víi 2000 thµy gi¸o kh«ng kÓ thµy gi¸o 
y khoa, tøc lµ 9 sinh viªn 1 thµy gi¸o. 

C¸c tr−êng colleges l¹i cµng Ýt sinh 
viªn, nh−:  Williams college ë bang 
Massachussets, víi 2.000 
undergraduates, 271 thµy gi¸o, tøc lµ 
7 sinh viªn 1 thµy gi¸o. §©y lµ tr−êng 
chØ chuyªn d¹y sinh viªn lÊy b»ng cö 
nh©n (BA), næi tiÕng nhÊt Mü hiÖn 
nay, xin nhËp häc còng khã nh− vµo 

®¹i häc Harvard. Tr−êng nµy mçi n¨m 
chØ nhËn 500 sinh viªn(∗). 

C¸c ®¹i häc cã ®ñ ph−¬ng tiÖn vµ 
cã thµy gi¸o cã kh¶ n¨ng lÊy gi¶i 
Nobel cã thÓ lªn tíi 100. 

VÊn ®Ò kinh doanh ®¹i häc ë Mü 

Gi¸o dôc ë Mü vÒ c¬ b¶n lµ gi¸o 
dôc c«ng lËp, dï t− nh©n cã thÓ më 
tr−êng kinh doanh. 

Sè liÖu sau cho thÊy ®iÒu ®ã: 

 Líp 1 
®Õn líp 8 

Trung 
häc (líp 
9-12) 

§¹i häc 

Tæng sè 
sinh viªn 

38,4 
triÖu 

14,8 
triÖu 

15,3 triÖu 

C«ng 33,7 
triÖu 
(88%) 

13,5 
triÖu 
(91%) 

11,7 triÖu 
(77%) 

T− 4,7 triÖu 
(12%) 

1,3 triÖu 
(9%) 

3,6 triÖu 
(23%) 

Nguån: US Census Bureau, 
Statistical Abstract of the United States 
2003.  

Nh−ng cã thÓ kh¼ng ®Þnh lµ hÇu 
hÕt c¸c ®¹i häc Mü, dï lµ c«ng hay t−, 
®Òu kh«ng cã môc ®Ých kinh doanh, 
kh«ng cã cæ phÇn viªn h−ëng lîi 
nhuËn. Gäi lµ ®¹i häc c«ng v× chóng 
n»m d−íi sù qu¶n lý vÒ tµi chÝnh vµ 
nhËn tiÒn tµi trî tõ ng©n s¸ch tiÓu 
bang hoÆc thµnh phè. Gäi lµ ®¹i häc t− 
v× chóng kh«ng chÞu sù qu¶n lý cña 
chÝnh quyÒn vÒ mÆt tµi chÝnh. 

§¹i häc t− hay ®¹i häc c«ng ®Òu cã 
mét héi ®ång qu¶n trÞ (th−êng gäi lµ 
board of trustees) cã nhiÖm vô g©y quÜ, 
theo dâi tµi chÝnh, ®Ò ra ph−¬ng h−íng 
gi¸o dôc vµ bæ nhiÖm hiÖu tr−ëng. ë 

                                                
(∗) ë Mü, vµo college danh tiÕng còng khã nh− 
vµo university danh tiÕng. B¹n ®äc cã thÓ xem 
c¸c college danh tiÕng nh− Williams college, 
Amherst college, Swarthmore ®Ó thÊy r»ng 
vµo ®©y còng khã nh− vµo Harvard, Yale, 
Columbia… 
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®¹i häc t− th× ng−êi trong héi ®ång 
qu¶n trÞ lµ do héi ®ång qu¶n trÞ ®−¬ng 
nhiÖm bæ nhiÖm. ë ®¹i häc c«ng th× do 
thèng ®èc tiÓu bang hoÆc thÞ tr−ëng 
bæ nhiÖm. Mçi thµnh viªn ®Òu cã 
nhiÖm kú, th−êng lµ 5 n¨m, vµ tù gi¶i 
nhiÖm nÕu kh«ng ®−îc bæ nhiÖm l¹i. 
Trõ chñ tÞch héi ®ång lµ cã l−¬ng khi 
lµm viÖc toµn thêi gian, c¸c thµnh 
viªn kh¸c kh«ng cã l−¬ng nh−ng ®−îc 
tr¶ chi phÝ tham dù c¸c cuéc häp. Héi 
®ång qu¶n trÞ th−êng bao gåm nh÷ng 
thµnh phÇn sau: (i) nh÷ng ng−êi cã 
®ãng gãp lín vÒ tiÒn b¹c cho tr−êng vµ 
cã uy tÝn ®Ó g©y quÜ cho tr−êng; hä 
th−êng nhËn ®−îc phÇn th−ëng lµ tªn 
tr−êng, tªn khoa, tªn mét tßa nhµ 
hoÆc mét phßng häc mang tªn hä; (ii) 
c¸c nhµ doanh nghiÖp cã thÓ võa cho 
tiÒn, võa s½n sµng nhËn sinh viªn khi 
ra tr−êng; (iii) c¸c nhµ gi¸o dôc vµ 
v¨n hãa cã uy tÝn; (iv) c¸c nhµ chÝnh 
trÞ vÒ h−u cã uy tÝn. Nãi chung, hä lµ 
nh÷ng ng−êi võa cã uy tÝn, võa n¨ng 
®éng hoÆc thõa tiÒn s½n sµng ®ãng 
gãp vµo viÖc x©y dùng uy tÝn cho 
tr−êng. 

VÒ mÆt luËt ph¸p, c¸c tr−êng t− 
phÇn ®«ng ®Òu tæ chøc thµnh nh÷ng 
c«ng ty v« vÞ lîi (non-profit 
corporations) (2) chÞu sù kiÓm tra cña 
së thuÕ vµ luËt ph¸p vµ khi héi ®ñ 
®iÒu kiÖn vÒ qu¸ tr×nh ho¹t ®éng ®−îc 
luËt ph¸p chøng nhËn lµ c«ng ty v« vÞ 
lîi. C«ng ty v« vÞ lîi kh«ng ph¶i tr¶ 
thuÕ doanh thu trªn häc phÝ thu ®−îc 
vµ kh«ng tr¶ thuÕ trªn lîi nhuËn c«ng 
ty (tøc lµ nÕu thu nhËp lín h¬n chi 
phÝ th−êng xuyªn). Lîi nhuËn c«ng ty 
®−¬ng nhiªn ®−îc gi÷ l¹i ®Ó ®Çu t− 
ph¸t triÓn v× tr−êng kh«ng cã cæ phÇn 
viªn. C¸i lîi thø hai cho c«ng ty v« vÞ 
lîi nh−ng cã tÇm quan träng h¬n c¶ lµ 
luËt ph¸p Mü cho phÐp nh÷ng ng−êi 

®ãng gãp vµo c«ng ty v« vÞ lîi ®−îc trõ 
phÇn ®ãng gãp ra khái phÇn thu nhËp 
chÞu thuÕ. 

ThÝ dô mét ng−êi lµm 100.000 
USD mét n¨m chÞu thuÕ 30% th× nÕu 
®ãng gãp 50.000 USD hä chØ ph¶i 
®ãng thuÕ trªn 50.000 USD ë møc 
thuÕ thÊp h¬n, ch¼ng h¹n 20%. §©y lµ 
ph−¬ng c¸ch hay chÝnh s¸ch “nh©n 
d©n vµ nhµ n−íc cïng lµm” ë Mü ®Ó 
ph¸t huy ho¹t ®éng v« vÞ lîi. 

Míi ®©y ë Mü, vai trß kinh doanh 
cña tr−êng cã më réng h¬n do sù ph¸t 
triÓn cña ngµnh sinh häc mµ mét sè 
tr−êng muèn lÊy quyÒn ph¸t minh 
(patent) vÒ c¸c kÕt qu¶ nghiªn cøu 
trong tr−êng vµ do tr−êng tù ®µi thä 
hoÆc hîp t¸c víi t− nh©n(∗) ®Ó t¹o 
nguån thu tõ viÖc cÊp quyÒn sö dông 
cho doanh nghiÖp. Ho¹t ®éng nµy vµ 
nh÷ng ho¹t ®éng t−¬ng tù bÞ coi lµ 
ho¹t ®éng kinh doanh, kh«ng thuéc vÒ 
ho¹t ®éng gi¸o dôc, theo luËt Mü ph¶i 
®−îc tæ chøc thµnh nh÷ng c«ng ty 
kinh doanh ®éc lËp víi tr−êng vµ ph¶i 
chÞu thu nhËp kinh doanh. Tuy nhiªn 
nÕu lîi nhuËn ®em ®ãng gãp cho 
tr−êng th× phÇn ®ãng gãp nµy cã thÓ 
trõ ra khái thu nhËp chÞu thuÕ cña 
c«ng ty kinh doanh. 

Tµi chÝnh ®¹i häc c«ng tõ häc phÝ 
lµ 19%, tõ chÝnh quyÒn trung −¬ng lµ 
11%, 36% tõ chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng, 
phÇn cßn l¹i dùa vµo ®ãng gãp cña 
ng−êi h¶o t©m hoÆc tõ tµi trî nghiªn 
cøu (3). 

§¹i häc t− dùa nhiÒu h¬n vµo häc 
phÝ (42%) vµ ®ãng gãp cña giíi h¶o 
                                                
(∗) §èi víi tÊt c¶ nh÷ng nghiªn cøu do Nhµ 
n−íc ®µi thä, b»ng s¸ng chÕ thuéc vÒ Nhµ 
n−íc, do ®ã th−êng më réng cho mäi ng−êi sö 
dông mµ kh«ng mÊt tiÒn. 
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t©m (20%) vµ kinh doanh phô (21%) 
(4). Nh− vËy ®¹i häc t− kh«ng nhÊt 
thiÕt dùa vµo häc phÝ lµ chÝnh. NhiÒu 
tr−êng t− danh tiÕng chØ dùa 40-50% 
vµo häc phÝ, phÇn cßn l¹i lµ do thu 
nhËp t¹o ra tõ viÖc ®Çu t− tµi s¶n mµ 
c¸c nhµ h¶o t©m ®ãng gãp cho tr−êng 
vµ nh÷ng ®ãng gãp th−êng xuyªn cña 
c¸c nhµ h¶o t©m, cùu sinh viªn, vµ 
tiÒn tµi trî cho c¸c c«ng tr×nh nghiªn 
cøu cña chÝnh phñ hoÆc ho¹t ®éng 
kinh doanh. 

DÜ nhiªn ë Mü vÉn cã nh÷ng ng−êi 
lËp ra ®¹i häc ë Mü ®Ó kinh doanh, cã 
chñ së h÷u vµ lîi nhuËn thuéc vÒ së 
h÷u chñ nh−ng nh÷ng ®¹i häc nµy chØ 
lµ nh÷ng tr−êng d¹y nghÒ. 

Hä ph¶i chÞu ®ãng thuÕ doanh thu 
vµ thuÕ lîi tøc vµ hÇu hÕt kh«ng ®−îc 
c«ng nhËn lµ cã t− c¸ch ®¹i häc. L¹i 
cßn nh÷ng ®¹i häc b¸n b»ng tiÕn sÜ 
cho bÊt cø ai. Nh÷ng ®¹i häc nµy 
kh«ng n»m trong danh s¸ch h¬n 3.000 
®¹i häc (trong ®ã 2365 lµ ®¹i häc 4 
n¨m hoÆc cao h¬n) (4) ®−îc c«ng nhËn 
lµ cã t− c¸ch ®¹i häc. 

T− c¸ch ®¹i häc 

ViÖc ®−îc c«ng nhËn t− c¸ch ®¹i 
häc, hay nãi ®óng ra, ®−îc chøng 
nhËn (assessed and accredited) lµ 
®iÒu quan träng cho sù sèng cßn cña 
®¹i häc. T− c¸ch ®¹i häc lµ do Héi c¸c 
§¹i häc ë Mü (Association of 
American Colleges and Universities), 
mét tæ chøc cã héi viªn lµ tÊt c¶ c¸c 
®¹i häc c«ng nhËn. Ngoµi viÖc chøng 
nhËn toµn ch−¬ng tr×nh häc cña c¶ 
tr−êng, tõng ph©n khoa còng cÇn 
®−îc chøng nhËn. ViÖc chøng nhËn 
dùa vµo ®¸nh gi¸ cña Héi vÒ sè sinh 
viªn trªn mét gi¸o s−, b»ng cÊp vµ 
c«ng tr×nh cña gi¸o s−, ch−¬ng tr×nh 

häc, ph−¬ng tiÖn häc tËp vµ nghiªn 
cøu nh− th− viÖn, phßng thÝ nghiÖm, 
v.v... H¬n chôc n¨m tr−íc, ph©n khoa 
ng«n ng÷ cña tr−êng danh tiÕng bËc 
nhÊt nh− §¹i häc Columbia ®· bÞ 
c¶nh c¸o rót chøng nhËn nÕu kh«ng 
n©ng cao ch−¬ng tr×nh. Cã thÓ coi lµ 
tr−êng rëm nÕu tr−êng ®ã kh«ng ®−îc 
chøng nhËn. 

Qu¶n lý nhµ n−íc ®èi víi ®¹i häc 

§¹i häc Mü hoµn toµn tù qu¶n vµ 
kh«ng chÞu sù qu¶n lý cña chÝnh phñ 
hoÆc trung −¬ng hay ®Þa ph−¬ng vÒ 
ch−¬ng tr×nh gi¸o dôc, néi dung gi¸o 
dôc, bæ nhiÖm gi¸o s− vµ tuyÓn sinh 
viªn. §èi víi tr−êng c«ng th× cÊp tµi 
trî sÏ qu¶n lý th«ng qua viÖc bæ 
nhiÖm héi ®ång qu¶n trÞ. Bé Gi¸o dôc 
vµ Nhµ n−íc trung −¬ng hoµn toµn 
kh«ng cã quyÒn qu¶n lý víi ®¹i häc. 

NhËn sinh viªn 

Cã mét vµi hÖ thèng viÖn ®¹i häc 
c«ng (nh− ë Texas vµ University of 
California) nhËn tÊt c¶ sinh viªn tèt 
nghiÖp tõ hÖ thèng tr−êng trung häc 
tiÓu bang nÕu sinh viªn nµy lµ thµnh 
phÇn 10% (Texas) vµ 12.5% 
(California) häc sinh ®øng ®Çu líp. 
NhËn ®−îc vµo tr−êng nµo trong hÖ 
thèng ®¹i häc cã nhiÒu viÖn ®¹i häc 
nh− California, víi møc ®é danh tiÕng 
kh¸c nhau, cßn tïy thuéc vµo c¸c yÕu 
tè kh¸c nh− ®iÓm thi s¸t h¹ch (SAT), 
qu¸ tr×nh ho¹t ®éng ë trung häc hay 
trong x· héi chøng tá tiÒm n¨ng l·nh 
®¹o, v.v... 

Nãi chung, ®¹i häc Mü dùa vµo c¸c 
yÕu tè sau ®Ó chän häc sinh: (i) ®iÓm 
trung b×nh hai, ba n¨m cuèi trung 
häc, (ii) c¸c m«n (khã) chän häc ë 
trung häc; (iii) ®iÓm thi s¸t h¹ch SAT 
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vÒ tiÕng Anh, to¸n vµ hai chuyªn 
m«n; (iii) kh¶ n¨ng chuyªn m«n næi 
tréi nh− thÓ thao, ©m nh¹c, nghÖ 
thuËt; (iv) tiÒm n¨ng l·nh ®¹o nh− 
trong qu¸ tr×nh ho¹t ®éng ë trung häc 
hay trong x· héi. DÜ nhiªn c¸c tr−êng 
danh tiÕng ë miÒn §«ng nh− Harvard, 
Yale, Princeton cßn ®Ó ý ®Õn yÕu tè 
mµ tr−íc ®©y hä ghi th¼ng ra, nh−ng 
hiÖn nay ®−îc hiÓu ngÇm: ®ã lµ con 
c¸i nhµ ai (nhµ l·nh ®¹o chÝnh trÞ, tµi 
phiÖt) kh«ng nh÷ng ë Mü mµ cßn ë 
c¸c n−íc kh¸c(∗). ChØ häc giái kh«ng 
th«i kh«ng lµ yÕu tè ®ñ ®Ó ®−îc nhËn 
vµo ®¹i häc danh tiÕng. 

Môc tiªu cña gi¸o dôc ®¹i häc Mü 

Gi¸o dôc ViÖt Nam th−êng mong 
muèn môc ®Ých cña ®¹i häc lµ ®µo t¹o 
nh©n tµi. ThÕ nµo lµ nh©n tµi? Nh©n 
tµi cã thÓ hiÓu ®¬n gi¶n lµ ng−êi s¸ng 
kiÕn, cã kh¶ n¨ng, n¨ng ®éng ®ãng 
gãp thªm mét b−íc quan träng vµo 
ph¸t triÓn dï trong khoa häc tù 
nhiªn, nh©n v¨n, thùc nghiÖm hay 
thuÇn lý, trong qu¶n lý doanh nghiÖp 
hay nhµ n−íc, dï ë ®Þa bµn ®Þa 
ph−¬ng, quèc gia hay quèc tÕ. NÕu 
mong muèn lµ ®µo t¹o ra nh©n tµi 
theo nghÜa nh÷ng ng−êi næi tréi vµ 
hiÕm trong x· héi th× ®iÒu nµy cã thÓ 
lµ qu¸ møc, tr−êng häc khã lßng ®µo 
t¹o ra nh©n tµi, nh−ng ®¹i häc cã thÓ 
trang bÞ cho sinh viªn kiÕn thøc c¬ 
b¶n, trang bÞ tinh thÇn ph©n tÝch ®éc 
lËp, d¸m nghÜ, vµ biÕt nghÜ (nghÜ cã 
ph−¬ng ph¸p) ®Ó mét sinh viªn cã thÓ 
ph¸t huy kh¶ n¨ng trë thµnh nh©n 

                                                
(∗) T¹i sao hä lµm thÕ? §¬n gi¶n lµ hä muèn 
t¹o ra nh÷ng nhµ l·nh ®¹o, c¬ së cña nguån 
tµi chÝnh vµ sù ñng hé dµi l©u cho tr−êng, do 
®ã sinh viªn cña hä còng cÇn cã nh÷ng mèi 
quan hÖ réng r·i mang tÝnh toµn cÇu. 

tµi. 

§¹i häc Mü tá ra nhón nh−êng 
h¬n nhiÒu trong môc ®Ých cña gi¸o 
dôc bèn n¨m ®¹i häc, tøc lµ kh«ng ®Æt 
vÊn ®Ò ®µo t¹o nh©n tµi, nh−ng môc 
®Ých hä ph¶n ¸nh nh÷ng ®iÒu nãi ë 
trªn. Mét tr−êng danh tiÕng viÕt: 
“Môc ®Ých cña m«i tr−êng gi¸o dôc vµ 
sinh ho¹t sinh viªn lµ ®µo t¹o nh÷ng 
c¸ nh©n thµnh ®¹t vµ nh÷ng c«ng d©n 
cã tr¸ch nhiÖm. Ng−êi tèt nghiÖp c¶m 
thÊy tù tin trong viÖc t×m hiÓu réng 
r·i nhiÒu vÊn ®Ò vµ kinh nghiÖm ë 
m«i tr−êng ®¹i häc hay ngoµi ®êi, dï 
lµ häc bÊt cø ngµnh chuyªn m«n nµo”. 
Ch÷ thµnh ®¹t (accomplished) cã thÓ 
hiÓu lµ cã hiÓu biÕt toµn vÒ tri thøc c¬ 
b¶n, do ®ã tù tin, ®−îc söa so¹n kü 
cµng ®Ó tù tin vµo ®êi vµ vµo thÞ 
tr−êng lao ®éng (kiÕm sèng còng nh− 
ph¸t triÓn tri thøc). Nh−ng môc ®Ých 
®µo t¹o thµnh nh÷ng “c«ng d©n cã 
tr¸ch nhiÖm” (responsible citizens) th× 
qu¸ râ. 

Tr−êng ®¹i häc khoa häc tù nhiªn 
vµ nh©n v¨n 

Tr−êng ®¹i häc nµy hoÆc lµ ®éc 
lËp hoÆc n»m trong mét viÖn ®¹i häc 
chÝnh lµ linh hån cña ®¹i häc Mü, lµ 
n¬i mµ môc tiªu ®µo t¹o con ng−êi c¸ 
nh©n cña hÖ thèng ®¹i häc Mü ®−îc 
thùc hiÖn. 

Ch−¬ng tr×nh 4 n¨m cña tr−êng 
®¹i häc khoa häc tù nhiªn vµ nh©n 
v¨n danh tiÕng hoÆc cã tiÕng kh«ng 
ph¶i lµ d¹y nghÒ mµ lµ nh»m môc 
®Ých t¹o ra nh÷ng c¸ nh©n thµnh ®¹t 
vµ c«ng d©n cã tr¸ch nhiÖm. ChÝnh v× 
lý do nµy mµ ë Mü tr−íc khi vµo häc 
c¸c tr−êng chuyªn nghiÖp cã tÝnh 
nghÒ nghiÖp nh− luËt, y khoa, nha 
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khoa, MBA, sinh viªn còng ph¶i qua 
bèn n¨m ®¹i häc ®Ó cã ®−îc kiÕn thøc 
c¬ b¶n vÒ tri thøc vµ ph−¬ng ph¸p 
ph©n tÝch. Vµi ngµnh cã thÓ ®ßi hái tíi 
5 n¨m häc. Còng cã tr−êng ®i vµo 
ngµnh nghÒ ngay nh− b»ng vÒ kÕ 
to¸n,... nh−ng c¸c tr−êng ®¹i häc nµy 
còng cè g¾ng trang bÞ cho sinh viªn cã 
hiÓu biÕt c¬ b¶n tèi thiÓu. 

B»ng cÊp tõ tr−êng ®¹i häc khoa 
häc tù nhiªn vµ nh©n v¨n cã thÓ lµ 
b»ng vÒ nhiÒu chuyªn ngµnh nh−: 
to¸n, sinh häc, vËt lý, ho¸ häc, sö, v¨n 
häc, t©m lý, chÝnh trÞ, ng«n ng÷ häc, 
triÕt häc, ©m nh¹c, v.v... 

Nãi chung, ch−¬ng tr×nh ®¹i häc 4 
n¨m ®−îc tæ chøc c¬ b¶n nh− sau: 

B¶ng A. Ch−¬ng tr×nh häc 4 n¨m 
®¹i häc ë Mü 

KiÕn thøc c¬ b¶n b¾t buéc 
(trong ®ã cã nh÷ng líp b¾t 
buéc vµ nh÷ng líp tù chän 
trong nh÷ng ngµnh b¾t buéc) 

1/3 ch−¬ng 
tr×nh 

Nghµnh chÝnh 1/3 ch−¬ng 
tr×nh 

PhÇn b¾t buéc häc 1/6 ch−¬ng 
tr×nh 

PhÇn tù chän trong ngµnh 
chÝnh 

1/6 ch−¬ng 
tr×nh 

PhÇn tù chän trong c¸c 
ngµnh kh¸c, sinh viªn cã thÓ 
lÊy thªm 1 ngµnh chÝnh 
kh¸c, hoÆc 1 ngµnh phô vµ 
nh÷ng líp tù chän thªm 
trong ngµnh chÝnh 

1/3 ch−¬ng 
tr×nh 

 

Trªn c¬ së s¬ ®å 45 - 46 tÝn chØ cho 
4 n¨m häc theo mÉu h×nh ®¹i häc 
Northwestern University ®−îc tr×nh 
bµy ë b¶ng B. Mçi tÝn chØ t−¬ng ®−¬ng 
víi mét líp (ch¼ng h¹n nh− nhËp m«n 
kinh tÕ vi m« - Introduction to 

Microeconomics), häc 3 giê mét tuÇn, 
trong 10 tuÇn, tøc lµ tæng céng 30 giê 
theo ch−¬ng tr×nh 3 khãa mét n¨m 
(quarter system). C¸c ®¹i häc kh¸c 
nh− University of California at 
Berkeley, còng theo ch−¬ng tr×nh 3 
khãa mét n¨m, nh−ng l¹i chia tæng sè 
tÝn chØ cÇn cã lªn tíi 180, nh− vËy mét 
tÝn chØ ë ®¹i häc Northwestern t−¬ng 
®−¬ng víi 4 tÝn chØ ë UC Berkeley. 

B¶ng B. Tæ chøc vµ thêi gian häc 
®Ó hoµn thµnh b»ng BA (cö nh©n) 

 3 häc kú mét 
n¨m 

2 häc kú 
mét n¨m 

Häc kú 1 22/9-4/12 (10 
tuÇn) 

7/9-14/12 
(14 tuÇn) 

Häc kú 2 3/1-12/3 (10 
tuÇn) 

17/1-1/5 
(14 tuÇn) 

Häc kú 3 29/3-4/6 (10 
tuÇn) 

 

   
Sè häc kú/n¨m 3 2 
Sè tÝn chØ/Häc kú 3.8 16 
Sè tÝn chØ/n¨m 11.4 32 
Sè tÝn chØ trong 4 
n¨m 

45.6 128 

Sè giê 1 tÝn chØ 
trong 1 tuÇn 

3 0.75 

   
Sè tuÇn trong 1 
häc kú 

10 14 

Sè giê häc cho 
mét tÝn chØ 

30 10.5 

Sè giê häc trong 
n¨m 

342 336 

Sè giê häc trong 4 
n¨m 

1368 1344 

 

TÊt c¶ mäi sinh viªn ®Òu ph¶i häc 
c¸c kiÕn thøc c¬ b¶n vÒ nh÷ng vÊn ®Ò 
sau: 

Seminar cho sinh viªn n¨m ®Çu: 
líp nhá kho¶ng 15-16 sinh viªn, nh»m 
ph¸t triÓn kh¶ n¨ng c¬ b¶n cña mét 
trÝ thøc: c¸ch ®äc phª ph¸n, c¸ch nghÜ 
logÝc, c¸ch truyÒn th«ng hiÖu qu¶ 
th«ng qua ph©n tÝch mét vµi vÊn ®Ò 
cô thÓ nµo ®ã. Mçi sinh viªn ph¶i viÕt 
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mét bµi luËn v¨n 15-20 trang, ph©n 
tÝch mét vÊn ®Ò vµ tr×nh bµy trong líp 
®Ó líp th¶o luËn: 2 tÝn chØ. 

C¸c ®¹i häc theo hÖ hai häc kú 
mét n¨m th× l¹i cã hÖ thèng tÝn chØ 
kh¸c. Nh− New York University ®ßi 
hái 128 tÝn chØ míi cã thÓ ra tr−êng 
(coi cét hai ë b¶ng B). Nãi chung, hÖ 
thèng tÝn chØ ë Mü kh«ng gièng nhau 
vµ cÇn ph¶i chuyÓn ®æi dùa trªn tæng 
giê häc hoÆc c¸c líp cã néi dung t−¬ng 
®−¬ng.  

- Líp viÕt luËn v¨n cã tÝnh nghiªn 
cøu: huÊn luyÖn sinh viªn ®Æt vÊn ®Ò, 
t×m tµi liÖu, bè côc bµi, ph¸t triÓn 
logic, viÕt ghi chó, v.v...: 2 tÝn chØ. 

- Ngo¹i ng÷: ®ßi hái häc thªm 
ngo¹i ng÷ nÕu kh«ng thi ®¹t tr×nh ®é 
nhÊt ®Þnh, hoÆc 6 tÝn chØ. 

- Nhãm c¸c vÊn ®Ò ph¶i häc: sinh 
viªn ph¶i häc mçi khu vùc Ýt nhÊt mét 
líp (1 tÝn chØ), ngµnh chÝnh häc Ýt 
nhÊt 6 tÝn chØ: 

* Khoa häc tù nhiªn: vËt lý, ho¸ 
häc, sinh häc, thiªn v¨n häc, v.v... 

* Khoa häc ph−¬ng ph¸p: to¸n, 
thèng kª, tin häc, luËn lý. 

* Khoa häc x· héi: x· héi häc, t©m 
lý häc, kinh tÕ, v¨n ho¸, chÝnh trÞ,.. 

* Sö häc: nhiÒu tr−êng ®ßi hái 
sinh viªn häc v¨n minh T©y ph−¬ng 
bao gåm cæ sö Hy La, lÞch sö n−íc Mü. 

* Gi¸ trÞ häc: ®¹o lý häc, t«n gi¸o 
vµ gi¸ trÞ x· héi kh¸c. 

* V¨n ch−¬ng vµ nghÖ thuËt: v¨n 
häc, ©m nh¹c, mü thuËt. 

* Ngµnh chän chÝnh: Ýt nhÊt 1/3 sè 
tÝn chØ ph¶i chän trong ngµnh chÝnh 
(major) 

-  LuËn v¨n ra tr−êng vÒ ngµnh 
chÝnh. LuËn v¨n nµy viÕt th«ng qua 

mét tÝn chØ häc ®éc lËp (Independent 
study). C¸c tr−êng hµng ®Çu cña Mü 
b¾t buéc viÕt luËn v¨n ra tr−êng nµy, 
c¸c tr−êng kh¸c th× kh«ng. 

Cã thÓ nãi ch−¬ng tr×nh ®¹i häc 4 
n¨m cö nh©n ë Mü ®Æt nÆng kiÕn thøc 
c¬ b¶n vµ trong ngµnh chÝnh còng ®Æt 
nÆng kiÕn thøc c¬ b¶n cña ngµnh 
chÝnh, cßn th× sinh viªn ®−îc tù chän 
nh÷ng m«n häc cã tÝnh øng dông 
thÝch hîp mµ tr−êng vµ khoa cho 
phÐp. 

II. So s¸nh víi ch−¬ng tr×nh gi¸o dôc ®¹i 
häc ë ViÖt Nam 

- Ch−¬ng tr×nh häc ë ViÖt Nam 
qu¸ dµi. Thêi gian häc 4 n¨m ë líp t¹i 
ViÖt Nam lµ 2183 giê(∗) so víi 1380 giê 
ë Mü. Nh− vËy, ch−¬ng tr×nh ë ViÖt 
Nam dµi h¬n gÇn 60%. Víi thêi gian 
ngåi líp nh− vËy, sinh viªn sÏ cßn Ýt 
thêi gian ®Ó tù häc, nghiªn cøu. 

- Ch−¬ng tr×nh ë ViÖt Nam kh«ng 
h¼n lµ d¹y nghÒ, còng kh«ng h¼n lµ 
®µo t¹o mét ng−êi cã kiÕn thøc s©u vµ 
s¸ng t¹o. Ch−¬ng tr×nh häc kinh tÕ 
®ßi hái 1451 giê häc kinh tÕ so víi Mü 
chØ ®ßi hái tèi thiÓu lµ 480 giê (tøc lµ 
1/3 ch−¬ng tr×nh ®¹i häc). Nh×n vµo 
ch−¬ng tr×nh gi¶ng d¹y ë §¹i häc 
Kinh tÕ thµnh phè Hå ChÝ Minh ta 
thÊy, sinh viªn trong 4 n¨m ph¶i häc 
gÇn nh− tÊt c¶ c¸c kiÕn thøc liªn 
quan vÒ kinh tÕ, tõ c¸c m«n c¬ b¶n 
nh− kinh tÕ vi m« vµ vÜ m«, ®Õn c¸c 
m«n nh− kinh tÕ lao ®éng, qu¶n trÞ xÝ 
nghiÖp, kÕ to¸n, ®Þa lý kinh tÕ, luËt 
kinh tÕ, d©n sè häc, kinh tÕ tµi 
nguyªn vµ m«i tr−êng,... §©y lµ 
nh÷ng m«n Ýt d¹y ë cÊp ®¹i häc 4 n¨m 
vµ cã d¹y th× chØ lµ nh÷ng m«n ®Ó 
sinh viªn cã thÓ chän lùa, vµ ®©y còng 

                                                
(∗) Sè liÖu cña tr−êng §¹i häc Kinh tÕ thµnh 
phè Hå ChÝ Minh. 
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lµ nh÷ng m«n mµ tr−êng ®¹i häc cã 
gi¸o viªn ®· vµ ®ang nghiªn cøu 
chuyªn s©u. §ßi hái mçi thø mét chót, 
sinh viªn kh«ng cã kh¶ n¨ng hoÆc th× 
giê ®i s©u vµo bÊt cø vÊn ®Ò g× vµ thµy 
gi¸o th× còng kh«ng thÓ ch¾c ch¾n lµ 
m×nh ®· thËt sù am hiÓu vÒ nh÷ng 
®iÒu m×nh gi¶ng. Nh− vËy, tr−êng chØ 
nh»m “nhåi nhÐt” kiÕn thøc lý thuyÕt 
kinh tÕ nh−ng sù ph©n chia chi li c¸c 
líp häc th× l¹i cã vÎ thùc dông nh− 
d¹y nghÒ. 

- Ch−¬ng tr×nh ë ViÖt Nam kh«ng 
trang bÞ cho sinh viªn nh÷ng kiÕn 
thøc c¬ b¶n vµ toµn diÖn khoa häc tù 
nhiªn, nh©n v¨n, v¨n ch−¬ng vµ nghÖ 
thuËt; kh«ng cã mét líp nµo vÒ 
ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu vµ viÕt luËn 
v¨n. Trong khi ®ã, ch−¬ng tr×nh ë Mü 
®ßi hái sinh viªn ph¶i häc mét ch−¬ng 
tr×nh c¬ b¶n dï lµ häc ngµnh g× tõ 
khoa häc c¬ b¶n, khoa häc øng dông, 
x· héi hoÆc nh©n v¨n. §©y chÝnh lµ 
ch−¬ng tr×nh thÓ hiÖn môc ®Ých ®µo 
t¹o nh÷ng c¸ nh©n cã tri thøc c¬ b¶n, 
cã ph−¬ng ph¸p suy nghÜ vµ ph©n tÝch 
c¸c vÊn ®Ò, cã kh¶ n¨ng viÕt luËn v¨n 
nghiªn cøu. 

- ë ®¹i häc ViÖt Nam, tÊt c¶ c¸c 
m«n häc cã tÝnh b¾t buéc, sinh viªn 
kh«ng cã quyÒn tù chän, ng−îc l¹i ë 
Mü, sinh viªn cã quyÒn tù chän ®Õn 
1/3 thêi gian häc, dï häc bÊt cø ngµnh 
chÝnh nµo (nh− to¸n, vËt lý, hãa häc, 
kinh tÕ, t©m lý, v¨n ch−¬ng,...). ViÖc 
tù chän lµ rÊt quan träng ®Ó sinh viªn 
më mang kiÕn thøc vÒ nhiÒu ngµnh 
häc kh¸c nhau. ViÖc hiÓu biÕt liªn 
ngµnh nµy cho phÐp sinh viªn hîp t¸c 
nghiªn cøu liªn ngµnh, ph©n tÝch vµ 
nh×n nhËn vÊn ®Ò kh«ng bÞ côc diÖn, 
bã hÑp vµo chuyªn m«n cña m×nh. 
Sinh viªn ®¹i häc víi quyÒn tù chän cã 
thÓ chän hai ngµnh chuyªn m«n, hoÆc 
mét ngµnh chÝnh vµ mét ngµnh phô. 
Sau khi ra tr−êng, hä cã thÓ lµm viÖc 

ë nhiÒu chuyªn m«n kh¸c nhau chø 
kh«ng bÞ bã vµo ngµnh chuyªn m«n 
duy nhÊt mµ m×nh häc ë tr−êng, kÓ c¶ 
thay ®æi hoµn toµn ®Ó theo mét ngµnh 
kh¸c. TriÕt lý gi¸o dôc ë Mü cho phÐp 
vµ trang bÞ cho sinh viªn thùc hiÖn 
viÖc chuyÓn ®æi ngµnh mµ kh«ng bÞ 
hôt hÉng. 

- Ch−¬ng tr×nh vÒ chñ nghÜa 
Marx-Lenin, chñ nghÜa x· héi khoa 
häc, lÞch sö §¶ng chiÕm 203 giê (b»ng 
9% ch−¬ng tr×nh) qu¸ nÆng vµ còng lµ 
lý do lµm t¨ng sè giê gi¶ng d¹y lªn 
2184 giê. 

III. VÒ kh¶ n¨ng ®æi míi ch−¬ng tr×nh 
gi¶ng d¹y ë ViÖt Nam 

Kh¶ n¨ng ®æi míi ch−¬ng tr×nh ë 
ViÖt Nam hiÖn nay bÞ giíi h¹n bëi m« 
h×nh tæ chøc ®¹i häc ë ViÖt Nam. §¹i 
häc ViÖt Nam hiÖn nay vÉn ®−îc tæ 
chøc nh− lµ nh÷ng èc ®¶o, vÒ c¶ tæ 
chøc lÉn ®Þa lý (theo nghÜa tr−êng 
nh©n v¨n ë mét n¬i, tr−êng luËt ë mét 
n¬i, tr−êng khoa häc tù nhiªn ë mét 
n¬i kh¸c). Khi ®¹i häc häc ViÖt Nam 
®−îc tæ chøc l¹i thµnh c¸c ®¹i häc 
quèc gia nh− §¹i häc Quèc gia Hµ Néi 
vµ §¹i häc Quèc gia thµnh phè Hå 
ChÝ Minh, th× viÖc tæ chøc l¹i chØ ë c¸i 
tªn, víi mét líp qu¶n lý cao h¬n ë 
phÝa trªn, ch−¬ng tr×nh cña ®¹i häc 
kh«ng tæng hîp l¹i, sinh viªn ë tr−êng 
nµy kh«ng thÓ lÊy líp ë tr−êng kh¸c 
vµ ®Þa d− kh¸c biÖt còng lµm cho viÖc 
lÊy líp khã kh¨n. èc ®¶o vÒ tæ chøc 
còng kh«ng cho phÐp thµy gi¸o kÕt 
hîp, trao ®æi vµ nghiªn cøu chung. 
GÇn ®©y, tr−êng kinh tÕ rót ra khái 
tr−êng ®¹i häc quèc gia thµnh mét 
tr−êng ®éc lËp. Do ®ã, viÖc häc to¸n 
ch¼ng h¹n, ë nh÷ng thµy d¹y kinh tÕ 
th× râ rµng lµ häc tõ mét ng−êi biÕt s¬ 
vÒ to¸n. Ng−îc l¹i, muèn d¹y vÒ kinh 
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tÕ m«i tr−êng mµ kh«ng biÕt g× vÒ hãa 
häc hoÆc n«ng nghiÖp, l©m nghiÖp 
hoÆc kh«ng cã c¬ héi giao l−u víi 
nh÷ng ng−êi ë nh÷ng ngµnh nµy th× 
môc ®Ých còng ch−a ch¾c ®· ®¹t ®−îc. 

- Do ch−¬ng tr×nh gi¶ng d¹y ë ViÖt 
Nam qu¸ dµi, vÊn ®Ò c¾t bít lµ cÇn 
thiÕt nh»m t¹o thêi gian cho sinh viªn 
vµ thµy gi¸o nghiªn cøu vµ tù häc. 
Ch−¬ng tr×nh c¾t bít nµy cã thÓ gi¶m 
hoÆc vÉn gi÷ nguyªn giê häc vÒ chñ 
nghÜa Marx-Lenin. NÕu ¸p dông ®óng 
sè giê ë Mü th× tæng sè giê häc sÏ lµ 
1368, trong ®ã chØ cã 208 giê häc tù 
chän. NÕu ®−a tæng sè giê cho c¸c 
m«n tù chän lªn b»ng ë Mü th× tæng sè 
giê häc sÏ lµ 1640, còng chØ h¬n Mü 
20%, nh− vËy lµ gi¶m ®−îc 25% so víi 
hiÖn nay. 

Thêi gian theo m« h×nh Mü nh−ng 
gi÷ nguyªn thêi gian d¹y chÝnh trÞ nh− 
hiÖn nay 

 Giê häc 4 n¨m 

Ch−¬ng tr×nh c¬ b¶n 480 

Ngµnh chÝnh (to¸n, vËt lý…) 480 

Chñ nghÜa Marx-Lenin 200 

Tù chän 208 

Tæng 1368 

 

IV. VÒ mét tr−êng ®¹i häc chÊt l−îng cao ë 
ViÖt Nam 

ViÖc th¶o luËn vÒ mét tr−êng ®¹i 
häc chÊt l−îng cao ®· ®−îc tiÕn hµnh ë 
nhiÒu n¬i ë ViÖt Nam. ChÊt l−îng cao 
®ßi hái mét sè ®iÒu kiÖn: (1) gi¸o viªn 
®−îc tr¶ møc l−¬ng tho¶ ®¸ng ®Ó hä 
kh«ng ph¶i d¹y thªm vµ do ®ã kh«ng 
®−îc phÐp d¹y thªm, (2) ®iÒu kiÖn vÒ 
tr−êng së vµ ph−¬ng tiÖn häc tõ th− 

viÖn, m¸y tÝnh, phßng thÝ nghiÖm ph¶i 
®Çy ®ñ, (3) sè sinh viªn trªn mét gi¸o 
viªn ph¶i thÊp, kh«ng qu¸ 20, vµ tÊt 
nhiªn lµ (4) sinh viªn cã tr×nh ®é tiÕp 
thu. NÕu chØ dùa vµo ®iÒu (1) tíi (3), 
dù to¸n vÒ mét ®¹i häc chÊt l−îng cao 
víi 2000 sinh viªn sÏ lµ 5 triÖu USD vÒ 
®Çu t− vµ chi phÝ hµng n¨m gÇn 2 
triÖu USD. 

Dù to¸n vÒ mét tr−êng ®¹i häc chÊt l−îng cao 

Dù kiÕn   

Sè sinh viªn 2.000  

Gi¸o viªn (1/20) 100  

L−¬ng th¸ng 1.000  

L−¬ng n¨m 1.200.000  

Gi¸ trÞ tµi s¶n/chi 
phÝ hµng n¨m 

2,59  

Tµi s¶n HÖ sè USD 

§Êt vµ c«ng tr×nh 
x©y dùng 

0,67619 3.380.953 

M¸y mãc vµ s¸ch vë 0,28571 1.428.571 

TiÒn vèn l−u ®éng 
®Ó chi phÝ 

0,03810 190.476 

Tæng tµi s¶n 1.000.000 5.000.000 

Chi phÝ hµng n¨m   

L−¬ng/h−u trÝ/b¶o 
hiÓm 

0,62745 1.200.000 

Dông cô v¨n 
phßng, söa ch÷a 

0,11467 221.429 

N¨ng l−îng 0,14427 278.571 

§i l¹i cho gi¸o s− 0,02836 54.762 

Chi phÝ kh¸c (ho¹t 
®éng sinh viªn) 

0,09125 176.190 

Tæng chi phÝ 
th−êng xuyªn 

1,000.000 1.930.952 
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Dù to¸n nµy dùa trªn mét sè gi¶ 
®Þnh sau: 

- L−¬ng bao gåm c¶ tiÒn h−u trÝ vµ 
b¶o hiÓm cho mét gi¸o s− trung b×nh 
lµ 1.000USD/mét th¸ng. Cã ng−êi ®−îc 
tr¶ thÊp h¬n vµ cã ng−êi ®−îc tr¶ cao 
h¬n. §©y lµ dù to¸n thÊp nhÊt ®Ó cã 
thÓ thuª ®−îc mét ng−êi d¹y ë n−íc 
ngoµi víi b»ng tiÕn sÜ. 

- Sè sinh viªn cao nhÊt lµ 20 trªn 
mét gi¸o viªn. 

Nh− vËy tÝnh trung b×nh, tiÒn häc 
phÝ hµng n¨m lªn tíi kho¶ng 1.000 
USD ®Ó trang tr¶i chi phÝ th−êng 
xuyªn. NÕu gi¶m sè sinh viªn xuèng 
lµ 10 trªn mét gi¸o viªn, häc phÝ lªn 
tíi kho¶ng 2.000 USD mét n¨m. 
Nh−ng vÊn ®Ò quan träng vµ khã 
kh¨n h¬n c¶ trong c¶ hai tr−êng hîp 
lµ kh¶ n¨ng tuyÓn dông ®−îc 100 ®Õn 

200 gi¸o viªn cã tr×nh ®é tiÕn sÜ. 
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