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PHAN MG PAU

1. Tinh cap thiét cua deé tai luan an

Nudc ta 1a mot nude nong nghiép. Viéc nang cao suc canh tranh hang nong san
xuat khau (NSXK) khong chi d4p tng nhu cau thi€t yéu cta nhan dan trong nudc,
giai quyét duoc nhi€u viéc lam cho nguoi lao dong ma con gép phan thuc hién
chién lugc ddy manh xudt kh4u thay thé nhap khiu c6 hiéu qua. Qua trinh hoi nhap
kinh t€ quoc t€ (KTQT) da va sé dem lai nhiéu co hoi, nhung ching ta sé gip phai
nhiing thach thiic ngay cang 16n hon khi Viét Nam tré thanh thanh vién chinh thiic
cua T6 chiic Thuong mai the giGi (WTO). D6 1a do nhiéu mat hang NSXK cua Viét
Nam con mang tinh don diéu, ngh&o nan, chat lugng thap, chua du stc canh tranh
trén thi truong thé gidi. Viéc nghién cttu stic canh tranh mot s6 hang NSXK chu yéu
cua Viét Nam, chi ra dugc nhitng mit hang ndo cé diém manh va nhitng mit hang
nao ¢6 nhitng diém yéu so véi doi thu canh tranh dé€ ¢6 nhitng gidi phdp phu hop
nham nang cao sitc canh tranh 12 mot viéc 1am hét stc can thiét, rat ¢d y nghia ca vé
miit 1y luan va thuc tién trong di€u kién hoi nhap KTQT.

2. Tinh hinh nghién ctu deé tai

Trong hon 10 nam trd lai day da c¢6 nhiéu dé tai, du dn cua cic B0, cdc trudong
Dai hoc, cic Vién nghién cttu da nghién ciu ve siic canh tranh ctia hang nong san
nudc ta. Trong s6 d6, truéc hét phai ké dén cong trinh Du 4n Hop tic k§ thuat
TCP/VIE/8821 (2000) vé “Kha nang canh tranh ctia nganh nong nghiép Viét Nam: Mot
su phan tich so bo trong béi canh hoi nhap ASEAN va AFTA” cia Bo Nong nghiép va
Phat trién nong thon (NN & PTNT) duoc su tai tro cia To chitc Nong Luong cta Lién
Hiép Qudc (FAO) [11]. Du dn nay bao gom nhi€u bao cdo dé cap dén kha nang canh
tranh ctia mot s6 mat hang nong san Viét Nam nhu gao, dudng, hat diéu, thit lon, ca phé
dudi gidc do chi phi san xuat va tiép thi, nang sudt, kim ngach xuat khau, gia ca. Thoi
gian phan tich ctia cac bdo cdo nay giéi han d&€n nam 1999.

Dé tai cap Bo, ma s6 98-98-036 vé “Nhiing giai phdp nham phat huy ¢6 hiéu
qua loi th€ canh tranh cua Viét Nam trong tién trinh hoi nhap vao thi truong khu
vuc va th€ giGi” (2000) cua Vién Nghién citu Khoa hoc thi truong gid ca. DéE tai nay
nghién cttu dién bién kha nang canh tranh clia nganh hang lia gao, nganh xi mang
va nganh mia dudng cho dén nam 1999. Cic giai phdp dua ra chi yéu nham phat
huy c6 hiéu qua loi th€ canh tranh ctia Viét Nam.

Dé 4n ”Chién lugc phéat trién nong nghiép-nong thon trong cong nghiép hoa,
hién dai héa thoi ky 2001-2010” (2000) cia BoO NN &PTNT. Dé 4n nay da phan
chia kha nang canh tranh mot s6 mat hang nong san cua Viét Nam thanh 3 nhom:
nhém c6 kha nang canh tranh cao (gao, ca phé, hat di€u), canh tranh trung binh
(che, cao su, lac); canh tranh yéu (duong, sita, bong). Cac giai phap chi yéu tap
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trung dé€ phat trién san xuét nong nghiép va ddy manh xuat khau chung cho tat ca
cac loai hang nong san.

Bdo cédo khoa hoc vé€ “Nghién citu nhitng giai phdp chli yéu nham phét huy loi
thé nang cao kha nang canh tranh va phat trién thi trudng xuét khau nong san trong
thoi gian tGi: ca phé, gao, cao su, che, diéu” (2001), ctia Bo NN&PTNT, do TS.
Nguyén Dinh Long lam cht nhiém dé tai, da dua ra nhitng khdi niém co ban vé loi
thé so sanh va loi thé canh tranh, phan tich nhitng dic diém va dua ra nhitng chi tiéu
vé€ 1oi thé canh tranh clia mot s6 mat hang nong san xuét khau chi yéu (gao, ca phe,
cao su, che va diéu), bao gobm cdc chi tiéu vé dinh tinh nhu chat luong va do an toan
trong sut dung, quy mo va khéi luong, kiéu ddng va mau ma san pham, phi hop cua
thi hi€u va tap quan tiéu dung, gia thanh v.v.. va cac chi tiéu dinh luong nhu: mic
loi th€ so sanh (RCA), chi phi nguén luc noi dia (DRC). S6 liéu nghién ctu méi
dirng lai & nam 2000.

Nghién ctu cia ISGMARD (2002) vé “Tac dong cta tu do héa thuong mai
dén mot s6 nganh hang nong nghiép Viét Nam: Lua gao, ca phé, che, duong”. Du
dn da st dung mo hinh can bang bo phan dé dianh gid tic dong cta Hiép dinh
thuong mai tu do ASEAN (AFTA) t6i gao, ca phé, che va mia dudong. Bao cdo chi ra
rang, AFTA sé& gitip ting xuat khdu nong san ca vé s6 lugng va gid xudt khau (lugng
gao xudt khau s€ tang 10,5% voéi gid ting 4,2%; luong ca phé tang 2,3% véi gid
tang 1,9%; luong che ting 1,3% véi gid tang 0,8%, v.v..). Song, st dung s6 liéu di€u
tra nong ho thuan tdy véi gia lao dong ré khong phan anh didng chi s6 canh tranh
cta toan nganh hang Viét Nam.

Sach tham khéao vé “Nang cao stic canh tranh ctia nén kinh t€ nuéc ta trong qua
trinh hoi nhap kinh t€ quoc t€ (2003) cua Chu Van Cap (chu bién), da nghién ctu
kha nang canh tranh clia mot s6 mat hang xudt khau nhu gao, che, ca phe, thily san
cho dén nam 1999 dua trén céc tiéu chi vé chi phi san xuat, gid xudt khdu, chat
luong va uy tin san pham, thi trudng tiéu thu v.v..

Béo cdo khoa hoc vé “Kha nang canh tranh nong san Viét Nam trong hoi nhap
AFTA” (2005), cia Quy Nghién citu ICARD-MISPA, TOR s6 MISPA A/2003/06.
Béo cdo da nghién ciiu thuc trang, ti€ém nang va lgi thé canh tranh cia mot s6 mat hang
nong san Viét Nam bao gdm gao, che, tiéu, thit lon, ga va dia trén thi truong noi dia
trong boi canh hoi nhap AFTA . Pong thoi bdo cdo nghién ctu anh hudng cla viéc
Viét Nam gia nhap AFTA d6i v6i mot s6 mat hang nong san trén dén nam 2004.

Ngoai ra, con c6 rdt nhiéu cdc cong trinh nghién ctiu khoa hoc khac da da
nghién citu timg loai nong san xuat khau riéng biét ctia nudc ta trong thoi gian qua
nhu: Lda gao Viét Nam trudc thién nién ky méi-hudng xuat khau ctua TS. Nguyén
Trung Van[62]; Cung cdu hang héa gao va nhiing giai phdp chu yéu phat trién thi
truong lda gao Viét Nam cua TS. Dinh Thién Duac[24]; Ca phé Viét Nam va kha
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nang canh tranh trén thi truong thé€ giGi ctia TS. Nguyén Tién Manh [38]; Cay che
Viét Nam: Niang luc canh tranh xuét khau va phat trién cta TS. Nguyén Hiru Khai
[30]; Mot s6 giai phéap phat trién xuat khau cao su tu nhién ctia Viét Nam dén nam
2010, cua Bo Thuong mai [16] v.v..

Tém lai, cho dén nay chua c6 cong trinh nao nghién cttu mot cach toan dién,
dady du va cap nhat vé van dé nang cao stic canh tranh hang nong san xudt khiu cta
Viét Nam trong di€u kién hoi nhap KTQT. Hau hét cac nghién citu méi chi ding lai
0 viéc so lugc stic canh tranh xuét khau cia mot s6 mat hang don 1€, dua ra cc giai
phap nhiam phét huy nhitng 1oi thé canh tranh, ddy manh hoat dong xuat khau hang
nong san v.v..Vi vay, c6 thé néi dé tai duoc lua chon nghién citu trong luan 4n mang
tinh thoi su cao, dac biét trong di€u kién Viét Nam gia nhap WTO.

3. Muc dich nghién cttu cua luan an

Nghién ctru mot cach ¢6 hé thong nhitng van dé 1y luan chung vé canh tranh va
stic canh tranh cua hang nong san, lam ro su can thiét phai nang cao stc canh tranh
ctia hang nong san Viét Nam trong di€u kién hoi nhap KTQT. Dua trén co so 1y
luan do, luan an da phan tich va danh gia thuc trang stic canh tranh ciia mot s6 mat
hang nong san xuat khau chu yéu cua Viét Nam trong diéu kién hoi nhap KTQT,
chi rd nhitng diém manh, di€ém yéu so vdi cdc mit hang clia céc d6i thi canh tranh
khac va nguyén nhan gay ra nhitng diém yéu d6. Két hop gitta 1y luan va thuc tién,
luan 4n da dé xuat céc quan diém va giai phdp, ki€n nghi ¢6 co s& khoa hoc va cé
tinh kha thi nhdm nang cao stic canh tranh mot s6 mat hang nong san xuat khiu cta
Viét Nam trong diéu kién hoi nhap KTQT.

4. Poi tuong va pham vi nghién citu cua luan an

Dai tuong nghién ctu cua luan 4n 1a 1y luan va thuc tién vé€ stc canh tranh cta
hang nong san Viét Nam trong diéu kién hoi nhap KTQT.

Pham vi nghién cttu ctia luan an 1a tap trung nghién cttu stc canh tranh mot so
hang NSXK chu yéu ctia Viét Nam nhu gao, ca phé, cheé va cao su trong di€u kién
hoi nhap KTQT. Thoi gian nghién ctru tir nam 1996-2006.

5. Phuong phap nghién ciru cua luan an

Trong qua trinh nghién ctu, luan an s dung cac phuong phap nghién cttu chu
yéu trong nghién ctu kinh t€ nhu phuong phap duy vat bién ching va duy vat lich
stt, phuwong phdp hé thoéng, phuong phdp phan tich va téng hop, phuong phdp thong
ké. Luan 4n st dung cdc phuong phép thu thap thong tin truyén théng, phuong phap
chuyén gia, phuong phdp phan tich nganh san phdm, phuong phdp phan tich kinh
doanh dé tap hop va phan tich c4c van dé 1y luan va thuc tién lién quan dén siic canh
tranh clia san phdm naéi chung, hang nong san xuat khau chl yéu néi rieng. Phuong
phdp so sanh dugc st dung phé bién dé€ lam sing t6 hon céic két luan trong ting
hoan canh cu thé.
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6. Nhiing dong gop méi cua luan an

Luan 4n st dung céch ti€p can mdi khi hé thong héa nhitng 1y luan co ban vé
canh tranh va stc canh tranh ctia hang héa. Luan 4n da chi ra ring né€u hiéu canh
tranh 1a cudc dau tranh gitta cdc chu thé kinh doanh trén thi trudng thi chi ¢6 canh
tranh gitta cac ca nhan, cac doanh nghiép, canh tranh trong nganh kinh t€ va gitia
céc quoc gia. Stc canh tranh ciia hang héa dugc biéu hién & tat ca nhiing diac di€m,
yéu t0, tiém niang ma hang hoa d6 c6 thé duy tri va phat trién vi tri ciia minh trén thi
truong trong mot thoi gian dai. Tuy nhién, s€ khong ¢ stic canh tranh ctua hang héa
cao khi stic canh tranh cua doanh nghiép, ctia nganh san xuat, cua quoc gia kinh
doanh hang héa d6 thap.

Luan 4n da hé thong hoa 5 tiéu chi co ban dé ddnh gi4 stc canh tranh ctia hang
nong san trong diéu kién hoi nhap KTQT, d6 la: san lugng va doanh thu hang nong
san xudt khau, thi phan hang nong san xuét khau, chi phi san xuét va gid hang nong
san xuat khdu, chat lugng va vé sinh an toan thuc phdm hang nong san xuat khau,
thuong hiéu va uy tin cia hang nong san xuat khau.

Luan 4n da str dung 5 tiéu chi trén dé tap trung phan tich ddnh gid thuc trang
stic canh tranh cua 4 mat hang: gao, ca phé, ché va cao su cua Viét Nam va da chi ra
rang, cho dén nay stic canh tranh ctia cdc mat hang nay da duoc nang lén rd rét, thé
hién Viét Nam da x4c dinh dugc mat hang xuat khau cha yéu dua trén viéc khai
thdc nhitng loi th€ so sanh clia dat nuéc. Tuy nhién, xét vé tng thé, stc canh tranh
clia cdc mat hang nay con & mic thap, chua phan dnh hét tiém nang va thuc luc cta
dat nuéc, thé hién quy mo vé khéi lugng va kim ngach xuat khiu con nho bé, thi
truong hang héa xuét khau chua 6n dinh, chua chi phoi dugc gid ca thé gidi, chat
luong hang xuét khdu con & mic thip, da s6 hang xudt khidu chua cé thuong hiéu
v.v.. Stic ép canh tranh doi v6i hang nong san xudt khau ctia Viet Nam s& c6é nguy
co ngay cang cao khi Viét Nam da tr¢ thanh thanh vién cua WTO, néu nhu Viét
Nam khong c6 cac chinh sach va giai phap thich hop.

Bang phuong phdp so sanh, luan dan da dénh gia stic canh tranh cia mot s6 mat
hang nong san xuat khau cht yéu clia Viét Nam, chi ra nhitng diém manh, di€ém yéu
clia cac mat hang nay so v6i mot s6 doi thu canh tranh manh trén thi truong thé gidi
nhu Thai Lan (d6i véi gao), Brazil (doi v6i ca phé), Sri Lanka (d6i véi che),
Malaysia (d6i v6i cao su). Luan an di sau phan tich nhiing nguyén nhan gay ra
nhitng di€ém yéu clia mot s6 mat hang nong san xuat khiau chl yéu cta Viét Nam,
d6 1a tinh trang san xuét hang nong san hién nay pho bién vin & quy mo nho, phan
tan, lac hau, chua chd y nhiéu dén chat luong tir khau chon gidng, cham séc dén
khau ché€ bién, bao quan va t6 chic xut khau. Trong khi d6 cong tdc quy hoach
chua dam béao su gan két giita ving nguyén liéu c¢6 quy mo 16n véi cac co sd ché
bién, thu mua hang xuét khau, t6 chic hé thong kinh doanh nong san con yéu
kém.v.v...
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Tl nghién citu nhitng van dé€ 1y luan co ban, tir thuc tién nudc ta va kinh
nghiém ctia mot s6 nudc trén thé gi6i, luan 4n da dua ra 5 quan diém chi yéu dinh
huéng cho cdc giai phdp nhim nang cao stic canh tranh hang nong san xuit khau
noéi chung, mot s6 mat hang nong san xuat khau chl yéu néi riéng. Cic gidi phap
ndy cin duoc dua trén co s& phat huy th€ manh téng hop va su sdng tao cla cic
thanh phén kinh t€ dudi su lanh dao tap trung thong nhat ctia Chinh phu trong di€u
kién hoi nhap KTQT.

Dua theo cdc quan diém trén, luan 4n dua ra 8 nhom giai phap cht yéu bao
goém giai phap vé hoan thién co ché quan 1y ctia Nha nudc, nang cao chat lugng,
phat trién thuong hiéu hang héa, phat trién nguén nhan luc.v.v. Luan 4n nhdn manh
dén giai phdp tang cudng cong tac t6 chic san xuat kinh doanh hang nong san xuat
khau va coi day 12 gidi phdp quan trong nhim tao ra su lién két chat ché giita nha
nudc, nha khoa hoc, doanh nghiép va nha nong tir khau dau vao, san xuat, thu gom,
ché bién va xuét khau. Muon su lién két nay hoat dong c6 hiéu qud, phai tuan theo
nguyén tic dua trén kha ning, méi quan tam thuc su va dam bao loi ich hai hoa cta
cac bén tham gia.

7. B6 cuc cua luan an

Ngoai cédc trang bia, muc luc, danh muc cac bang so liéu, cac hinh va céc tir
viét tat, cdc phan md dau va két luan, danh muc cdc cong trinh da cong bé cla tac
gia c6 lién quan dén luan an, danh muc cac tai liéu tham khao va phu luc, luan an
dugc chia thanh 3 chuong, véi 20 bang va 6 hinh vé.

Chuong 1
LY LUAN CHUNG VE SUC CANH TRANH CUA HANG HOA VA
SU CAN THIET PHAI NANG CAO SUC CANH TRANH HANG NONG SAN
XUAT KHAU CUA VIET NAM TRONG PIEU KIEN HOI NHAP
KINH TE QUOC TE

1.1. LY LUAN CHUNG VE SUC CANH TRANH CUA HANG HOA

1.1.1. Cac khai niém vé canh tranh

1.1.1.1. Cdc quan niém vé canh tranh

Ly luan vé canh tranh dugc nhiéu tac gia nghién ctu va trinh bay dudi nhi€u
géc do khac nhau trong cdc giai doan phdt trién khdc nhau ctia nén kinh t€ xa hoi.
Khéi niém canh tranh c6 thé hi€u 1a su ganh dua, 1a cudc ddu tranh gay gat, quyét
liét gifta nhitng chi thé kinh doanh vé6i nhau trén mot thi trudng hang héa cu thé nao
d6 nham dé gianh giat khach hang, thong qua d6 ma tiéu thu duoc nhiéu hang hoa
va thu dugc 1oi nhuan cao, dong thoi tao diéu kién thic ddy san xuat phat trién.
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1.1.1.2. Cdac quan niém vé siic canh tranh cua hang hoa

Mot hang héa duogc coi 1a c6 stic canh tranh khi né dap ung dugc nhu cau cua
khéach hang vé chat luong, gid ca, tinh nang, ki€u dang, tinh doc ddo hay su khdc
biét, thuong hiéu, bao bi.v.v..hon hin so vé6i cdc hang héa cliing loai. Nang cao stc
canh tranh ctia hang héa 12 co s& va diéu kién dé nang cao suc canh tranh ciia doanh
nghiép (DN), nganh san xudt va nén kinh t€ qudc gia.

1.1.2. Cacly thuyét canh tranh

1.1.2.1. Ly thuyét canh tranh cua truong phdi co dién

M6 hinh canh tranh cuia trudng phdi c6 dién c6 thé dugc hiéu 1a dé cac quy luat
kinh t€ khach quan tu ph4t hoat dong, dam bdo su ton tai va phat trién clia san xuét
va trao d6i hang hoéa trén co s6 tu do kinh t&, tu do thuong mai. Nha nudc khong can
can thiép vao qua trinh nay ma chinh canh tranh s€ loai trir nha san xuat nao kém
hiéu qua. Tuy viy, mo hinh canh tranh nay khong dong nghia véi chinh sach mac
bé DN nhu nhiéu ngudi nhadm 1an ma doi hoi Nha nuée phai tao ra va dam bao mot
trat tu phap ly 1am khuon khé cho qu4 trinh canh tranh.

1.1.2.2. Ly thuyét canh tranh khong hoan hdo va canh tranh mang tinh doc quyén

C6 thé hiéu canh tranh khong hoan hio va canh tranh mang tinh doc quyén
theo 2 gidc do: Theo nghia rong la canh tranh giita nhi€u don vi cung véi nhiing
hang héa khac biét (vé gid, dia du, chit liéu, thoi gian va con ngudi) canh tranh 1an
nhau trén thi truong véi mot s6 it don vi cung; Theo nghia hep chi la canh tranh
gitta nhiéu nguoi cung v6i nhitng hang héa khac biét. Ly thuyét nay da tao co sd
cho cdc DN ¢6 thém nhiing phuong phdp dé xay dung chién luoc Marketing khéc
nhau phu hgp véi vi thé ctia DN trén thi truong trong tung thoi ky nhat dinh.

1.1.2.3. Ly thuyét canh tranh hiéu qud

Noi dung co ban cua ly thuyét canh tranh hiéu qua la phan biét rd nhitng nhan
t0 khong hoan hao nao la c¢é ich, nhan t6 khong hoan hao nao la c6 hai cho canh
tranh va nhan biét duoc di€u kién nao 1a di€u kién can va di dam bao tinh hiéu qua
cta canh tranh trong nén kinh t€,

1.1.3. Cac tiéu chi danh gia sitc canh tranh ctia hang nong san

DPé c6 thé ddnh gid siic canh tranh hang nong san trén thi trudng so vé6i cdc doi
thu canh tranh, c6 rat nhiéu tiéu chi dugc st dung. Tuy nhién, trong di€u kién hoi
nhap KTQT, dé ddnh gia ddng siic canh tranh ctia hang NSXK, can sir dung cic tiéu
chi co ban sau day:

1.1.3.1. San luong va doanh thu hang NSXK: La tiéu chi quan trong, mang
tinh tuyét d6i dé xac dinh nhat. Hang nong san cé sic canh tranh cao s€ dé dang
ban dugc trén thi trudng, doanh thu xuét khau s& tang lén, va ngugc lai. Tang san
luong va doanh thu cua hang nong san phu thudc vao chit lugng, gid ban va qua
trinh t6 chic tiéu thu cua mat hang .v.v.. Doanh thu ciia mot mat hang nong san
duoc tinh bang cong thic sau:



TR = PO, (1)

Trong do: TR: Doanh thu;

P.: Gi4 ca cia mot don vi san phim i;

Q.: S6 luong san pham i dugc tiéu thu;

N: S6 nhém san pham duoc tiéu thu.

1.1.3.2. Thi phdan hang NSXK: Do 16n cua chi tiéu nay phan 4nh stc canh
tranh ctia mat hang va vi tri cia quéc gia trén thi truong thé giéi. Mot mat hang cé
thi phan cang 16n trén thi truong thi mat hang d6 cang c6 sic canh tranh cao, tiém
nang canh tranh 16n va nguoc lai. Khi hang héa cé chat lugng tot hon, gid ca thip
hon, dam bao vé sinh an toan thuc pham t6t va c6 dugc nhiing co hoi kinh doanh xuat
hién, cong tdc xidc ti€n ban hang hiéu qua, thuong hiéu san phim manh, kénh phan
phoi duoc md rong v.v..s€ lam tang sic canh tranh clia san phdm va md rong duoc thi
truong tiéu thu. Thi phan cta hang NSXK dugc tinh theo cong thic sau:

MA
MS = VxIOO% (2)

Trong d6:  MS: Thi phan cua hang hoa;

MA: S6 luong hang h6éa A duoc tiéu thu trén thi truong;

M:Téng s6 lugng hang hda cling loai dugc tiéu thu trén thi trudng.

1.1.3.3. Chi phi san xudt va gid hang NSXK: Kha nang canh tranh vé chi phi
12 xuét phat diém va chi 1a diéu kién can chi khong phai 1a diéu kién di dé mot san
pham c6 thé duy tri duoc & trén thi trudng qudc t€ boi vi stc canh tranh cla san
pham con phu thuoc vao kha nang tiép can thong tin, nang luc kinh doanh, nang luc
marketing quoc t&, kha niang doi phé véi rii ro va tdc dong clia moi trudong thé ché
chinh sach trong va ngoai nudc v.v..cua cac DN. Chi phi nguén luc trong nudc
(DRC) ciia mot san pham 1a chi s6 thudng dung dé do stc canh tranh clia san pham
trong truong hop khong cé nhiing sai léch vé gid ca do nhitng can thiép vé chinh
sach. DRC nho hon 1 ¢6 nghia 1a cdn mot lugng ngudn luc trong nuéc nho hon 1 dé
tao ra duogc 1 dong tri gid gia ting theo gid quoc t€, khi d6 san pham c6 1oi thé canh
tranh, va nguoc lai. DRC dugc tinh theo cong thic sau:

S aijr;
DRC= 1 3)
b b
Pi _Zlaijpj
=



Trong dé:
aij: Heé s6 chi phi ddu vao j d6i vdi san phdm
i=1....k: Dau vao kha thuong;
j=k+1,..., n: Nguon luc néi dia va cac dau vao trung gian bat kha thuong;
P’ : Gid kinh t€ clia cdc nguon luc ndi dia va cic dau vao trung gian bat kha thuong;

P’: Gid bién giGi clia san pham kha thuong tinh theo ty gid hoi dodi kinh t€;

P’ : Gid bién gi6i ciia cdc dau vao kha thuong tinh theo ty gia hoi dodi kinh té.

Gid hang NSXK: Viéc x4c dinh gid ciia san phdm trong nén kinh t€ thi trudng
chiu su tdc dong ctia nhiéu nhan t6 khdc nhau nhu chi phi, nhu c4u thi trudng, mic
do canh tranh cua san pham trén thi trudng, cidc quy dinh cua chinh pha vé luat
phép va thu€ quan, cdch ti€p thi va ban san phdm v.v.. Trong mot thi trudng cé su
canh tranh ctia hang nong san cac nudc thi khach hang c6 quyén lua chon cho minh
san phadm t6t nhdt ma minh ua thich va cing mot loai san phdm thi chic chin ho s&
lva chon san pham c6 gid ban thdp hon. Hé s6 do stic canh tranh vé gid dugc tinh
theo cong thtc:

EP* TiM,

C =" HayC = )
(Pf) (EP *f Tfo)

Trong dé:

P, va P; : Gid cdnh kéo clia san phdm ddu ra i va clia dau vao trung gian f (1ay
phan boén la dai dién);

W: Ty 1é chi phi ctia ddu vao trung gian trong tong gid tri san pham diu ra;

P*. va P*. : Gid canh kéo quoc t€ clia san pham diu ra i v cta ddu vao trung
gian f;

E: Ty gia hoi doai thuc;

T va M: Hé s0 bao ho danh nghia va hé so chi phi thuong mai.

1.1.3.4. Chdt luong va vé sinh an toan thuc pham hang NSXK: La tiéu chi
quan trong nhat, c6 y nghia quyét dinh tGi stic canh tranh ctia hang NSXK. Trudc su
canh tranh ngdy cang gay gat trén thi trudong th€ giéi, hang nong san san xuét ra
muon tiéu thu dugc phai dam bao duoc chit luong theo chuin muc céc tiéu chuin
ISO quéc t€ va chat luong vuot troi (San phdm phai luon duge déi méi, cai tién dé
tao ra su khdc biét so vé6i cdc san phdm cung loai ctia doi tha canh tranh trén thi
truong, ddm bao an toan vé sinh thuc pham va phu hop véi sé thich ctia ngudi tiéu

dung v.v..).
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1.1.3.5. Thuong hiéu va uy tin hang NSXK: Thuong hiéu cta hang nong san
khong nhiing 12 d4u hiéu dé nhan biét va phan biét san phdm ctia DN nay vdi san phdm
ctia DN khéc, ma né con 12 tai san rat c6 gid tri cia DN, 12 uy tin va thé hién niém tin
cuia ngudi tiu ding d6i v6i san pham. Thuong hiéu ctia mot mét hang nong san nao dé
cang ndi tiéng, manh thi stic canh tranh ctia hang d6 cang 16n va nguoc lai.

1.1.4. Pac diém va cac nhan t6 anh huéng dén siic canh tranh hang nong
san xuat khau

1.1.4.1. Pdc diém khdc biét cia hang nong sdn cé dnh huong dén sitc canh
tranh cua hang hoa

Khéc v6i nhitng hang héa cong nghiép, hang nong san cé nhitng dic diém
riéng c¢6 anh hudng dén suc canh tranh cua hang NSXK trén thi truong thé gidi, do6
la: (a) Chudi tao ra gia tri va stc canh tranh hang nong san bao gom ba khau chu
yéu (san xudt, ch€ bién va xuét khdu hang nong san) va chiu su tic dong cua diéu
kién thién nhién, moi trudng chinh sich, niang luc clia céc chi thé kinh t€, su bién
dong cua thi truong trong va ngoai nudc v.v..; (b) Viéc nang cao stc canh tranh
hang nong san gan chat vdi viéc s dung va khai thic 1gi th€ so sdnh cla timg viing
sinh thai; (c) Viéc nang cao stic canh tranh hang nong san c6 lién quan chat ché dén
viec dam bdo chat luong va vé sinh an toan cua san pham; (d)Téng san luong trén
thi truong hang nong san c6 hé s6 co dan rat thap doi véi gia ca.

1.1.4.2. Cdc nhdn té anh huong dén sitc canh tranh cua hang nong sdn

Stic canh tranh ctia hang NSXK chiu anh hudng clia caic nhan té chu quan va
khach quan cht yéu sau: (a) Nguon luc tu nhién (dat dai, thoi tiét khi hau, v.v..); (b)
K§ thuat va cong nghé san xuat (st dung dat, giong,v.v..); (c) Cong nghé ch€ bién
va bao quan; (d) Phong tuc tap quan cua nguoi tiéu dung; (e) Chat luong dich vu,
phuc vu; (f) Cac chinh sdch hé tro cia Nha nudc v.v..

1.2. SU CAN THIET PHAI NANG CAO SUC CANH TRANH HANG

NONG SAN XUAT KHAU

Trong diéu kién hoi nhap KTQT, dac biét khi Viét Nam 1a thanh vién chinh
thic cia WTO, viéc nang cao stc canh tranh hang NSXK ctia Viét Nam Ia hét stc
can thi€t, vi nhiing 1y do chinh sau day:

1.2.1. Vai tro to 16n cua xuat khau hang nong san doi vé6i Viét Nam

Thuc t€ cho thay xuét khau nong san déng vai trd rat quan trong doi voi su
phat trién kinh t€ cua dat nudc ta trong thoi gian qua. Diéu d6 biéu hién trén cic
mat sau day: (a) Tao dong luc thic ddy phat trién nganh nong nghiép va cac nganh
khac; (b) Gop phan giai quyét viéc lam, tang thu nhap va nang cao doi séng cua
nong dan; (c) Tao ngudn ngoai t& phuc vu cho su nghiép phét trién kinh t€; (d) Gop
phan m& rong hop tac quoc t€, phut hop véi chu truong chu dong hoi nhap KTQT
ctia Bang va Nha nudc v.v..

1.2.2. Khai thac nhiing loi thé canh tranh cua Viét Nam

Cac loi thé€ so sanh hién dang c6 cuia Viét Nam chita dung nhitng 1oi thé€ canh
tranh trong di€u kién hoi nhap KTQT, d6 1a: Lao dong do6i dao va gid nhan cong ré,
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diéu kién tu nhién va vi tri dia 1y thuan loi. Nhitng loi thé nay da tao nén su khéc
nhau vé€ nang suét lao dong tuong doi va nang sudt cua cac yéu td dau vao trong qua
trinh san xudt va xudt khau hang nong san Viét Nam so vdi cac quoc gia khdc. Van
dé dat ra 1a cin phai biét xdc dinh va phat huy cdc 1oi thé so sanh cua Viét Nam,
bién thanh nhiing loi thé canh tranh thong qua nhitng giai phap hitu hiéu vé khoa
hoc, cong nghé¢, chinh sich v.v.. dé khong ngiing nang cao hiéu qua san xuit va siic
canh tranh cua hang NSXK.

1.2.3. Thich ting v6i nhiing tac dong cua hoi nhap KTQT

1.2.3.1. Nhitng tdc dong tich cuc cua hoi nhip KTQT dén siic canh tranh
hang nong sdn xudt khdu ctia Viét Nam

- Thic ddy qud trinh cai céch va tdi cdu tric lai co cdu kinh t€ nong nghiép
Viét Nam hoat dong c6 hiéu qua hon theo xu huéng khai thac t6i wu ti€ém nang va
th€ manh ctia dit nudc.

- Tao kha ning md& rong thi trudng xudt khau hang nong san, dic biét céac thi
truong 16n nhu ASEAN, Hoa Ky, EU, Nhat Ban va Trung Qudc v.v.

- Tao moi trudong dau tu cdi md va nang dong dé thu hit dau tu nudc ngoai vao
phat trién san xuat va xuat khau hang nong san.

- C6 co hoi hon dé€ ti€p nhan chuyén giao, phat trién khoa hoc va cong nghé
vao phét trién san xut nong nghiép thong qua cac chuong trinh hop tdc vé khoa hoc
cong nghé va ho tro k¥ thuat.

- Tao stic ép d€ nang cao sic canh tranh cta cac DN san xuat va kinh doanh
hang nong san, budc cac DN phai nang dong hon, phai di€u chinh chién lugc hoat
dong, tiét kiém chi phi san xuét, ha gia thanh san pham.v.v.

1.2.3.2. Nhitng tdc dong tiéu cuc cua hoi nhdip KTQT dén sitc canh tranh
hang néng sdn xudt khdu Viét Nam

- Su bién dong cung cau nong san trén thi truong thé gidi rat phuc tap, thuong
O trang thdi cung vuot cau va xu hudng tiéu dung hang nong san chat luong cao, an
toan va bo dudng v.v..ting lén da gay anh hudng khong nho dén sic canh tranh
hang nong san xuat khau ciia Viét Nam.

- Hang NSXK cuia Viét Nam s€ phai doi mat v6i nhitng khé khan ngay cang
ting trong qué trinh canh tranh do mat hang xuit khau don diéu, nghéo nan, chat
luong thap.v.v..

- Hang NSXK cua Viét Nam da va s€ gap khé khan trong viéc vugt qua cac
rao can thué€ va phi thué quan cao, dac biét la cac rao can k¥ thuat cua ngay cang
khat khe clia cdc nu6c cong nghiép phat trién nhu Hoa Ky va EU.

- Su bién dong véi bién do cao cua gid hang nong san trén thi trudng thé gii
gy kho khan va rui ro cho qua trinh tiéu thu hang néng san cua Viét Nam do hang
cua ta phu thudc vao gia th€ gidi. .

1.3. KINH NGHIEM CUA MOT SO NUGC VE BIEN PHAP NANG

CAO SUC CANH TRANH HANG NSXK

Tur viéc nghién citu kinh nghiém thuc t€ trong viéc sut dung cac giai phdp dé
nang cao stic canh tranh hang nong san cua mot s6 nudc ¢6 nén nong nghiép phat
trién va c6 diéu kién kinh t&€ xa hoi tuong tu nhu & Viét Nam, d6 1a Thdi Lan, Trung
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Quoc va Malaysia, luan 4n da rdt ra duoc nhitng bai hoc kinh nghiém bé ich cho
Viét Nam. Nhitng bai hoc do la:

- Can xac dinh ding vi tri dac biét quan trong cta nganh nong nghiép, 1ay
nong nghiép 1am di€ém twa khoi dau dé phat trién toan bo nén kinh t€ dat nuée. Tap
trung moi nd Iuc cho su phat trién san xuat nong nghiép nham chuyén dich co cau
kinh t€ nong nghiép, thuc hién chién lugc cong nghiép hoa, hién dai héa nén nong
nghiép theo hudng xuit khau

- Thuc hién chinh sdch phat trién hang nong san huéng vao san xuat va xuat
khau nhitng san pham c¢6 1oi thé so sanh trong diéu kién hoi nhap. Trén co s& do,
thuc hién chién lugc san pham, quy hoach ddu tu déng bo cho cic ving san xuat
chuyén canh, t6 chitc va quan ly t6t san xudt va kinh doanh NSXK nham phat huy
1oi thé vé quy mo.

- Tang cudng dau tu trang thiét bi day chuyén cong nghé ché€ bién tién tién,
dam bdo su kip thoi va dong bo trong dau tu dé gép phan nang cao chat lugng va da
dang hoa san pham ddp tng nhu ciu ngay cang da dang va cao cua ngudi tiéu ding.

- bay manh cong tac xtc tién thuong mai, ting cudng d6i méi hé thong ti€p thi
cac khau tir san xuat, ché€ bién dén xuét khau, coi trong chit tin dé tao lap thi trudng
méi. Chid trong cong tac dao tao ngudn nhan luc, dac biét 1a doi ngi can bo khoa
hoc ky thuat va cdn bo kinh doanh trong nong nghiép.

- Can diéu chinh chinh sach thuong mai hang néng san mot cach kip thoi, phu
hop véi quy dinh cia WTO, déng thoi dinh huéng cho nong nghiép chuyén déi co
cau san xuat, xuat khdu trén co s& xac dinh loi thé so sdnh clia timg ving sinh théi,
huéng vé thi trudng xuat khau.

Chuong 2
THUC TRANG SUC CANH TRANH MOT SO MAT HANG NONG SAN
XUAT KHAU CHU YEU CUA VIET NAM TRONG PIEU KIEN
HOI NHAP KINH TE QUOC TE

2.1. TONG QUAN VE SAN XUAT, XUAT KHAU HANG NONG SAN VA

NHUNG PIEU CHINH CHINH SACH THUONG MAI HANG NONG SAN
2.1.1. Tong quan vé san xuat va xuat khau hang nong san cua Viét Nam
2.1.1.1. Téng quan vé sdn xudt va ché bién hang nong sdn

Trong nhitng nam qua, gia tri san lugng nganh nong nghiép tang kha nhanh
va tuong doi 6n dinh. Trong giai doan 1996 - 2006, toc do ting trudng binh quan
ctia nong nghiép duy tri dugc & mic kha cao, dat 4,05%/nam. Ty trong gia tri san

xuat nong nghiép chiém t6i 20,40% téng san pham quoc dan vao nam 2006.

Co cdu cua san xudt nong nghiép da va dang thay déi theo hudng hiéu qua
hon, pht hop véi loi thé clia timg viing va ddp tng nhu cau cla thi trudng xuat khau.
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Ty 1é cua gid tri san luong trong trot trong tong san lugng nong nghiép giam xudng
tlr 78,1% nam 1995 xudng con 68% nam 2006, trong khi do, ty 1& chan nudi tang
lén tir 18,9% lén 26%.

Cung véi su gia tang v€ gia tri san luong hang nong san 1a su nang cao chat
lugng clia san phdm va hinh thanh cdc ving san xuat hang héa tap trung, quy mo
16n: Vung ca phé & Tay Nguyén, lia & dong bang song Hong va dong bing song
Ciru Long, ché & cédc tinh Trung Du, mién nii phia Biac va Lam Déng, cao su &
bong Nam Bo v.v..

Nhin téng th€, nong nghiép Viét Nam van cdn nidm trong tinh trang san xuat
nho, hiu hét cdc thiét bi trong cong nghiép ché bién déu lac hau. Ty 1é va chat
luong san phdm chua hoan toan ddp ting dugc nhu ciu tiéu ding trong nuéc va
ngoai nudc.

2.1.1.2. Téng quan vé xudt khdu hang nong sdn

Kim ngach xuat khau nong san tang kh4 nhanh, tang tir 2.371,8 trieu USD nam
1996 t6i 2.894,4 triéu USD nam 2000 va tGi 7.000 triéu USD nam 2006 (Toc do
tang binh quan dat 11,4%/nam).

Trong s6 15 mat hang xuat khau chu yéu ctia Viét Nam hién nay, c6 10 mat
hang nong san, trong dé cé gao, ca phé, che va cao su.v.v..Ty 1¢ xuat khau gao
chiém khoang 20% san lugng san xut hang nam, ca phé chiém 95%, cao su chiém
85%, che chiém 60%.v.v..

Thi trudng xudt khdu hang nong san ngay cang duoc md& rong va thay doi
huéng, chuyén tir thi trudng Lién x6 cii va cdc nuéc XHCN Pong Au truée day sang
thi trudng cdc nuéc chau A, chau Au va chau My. Pén nay, hang nong san Viét
Nam da c6 mat & trén 80 nudc va ving 1anh tho, trong d6 c6 cdc thi trudng 16n nhu
Trung Qudc, Nhat Ban, Hoa Ky. v.v. Thi trudng xuat khiu 16n nhét cia hang nong
san Viéet Nam hién nay 14 thi trudng chau A.

2.1.2. Téng quan vé nhimg diéu chinh chinh sach thuong mai hang néng san
cua Viét Nam trong thoi gian qua

Quad trinh diéu chinh chinh sich thuong mai hang nong san cua Viét Nam
trong thoi gian qua dugc thé hién rd nét trong viéc thuc hién ciac Hiép dinh thuong
mai ma Viét Nam da ky két, d6 la: Hiép dinh thuong mai tu do ASEAN (AFTA),
Hiép dinh thuong mai tu do Viét Nam-Hoa Ky (BTA), Hi¢p dinh thuong mai tu do
ASEAN-Trung Quéc (ACFTA).v.v.. Nhiing di€u chinh nay ting budc phtt hgp véi
cac quy dinh cia WTO (Hiép dinh nong nghiép) va da c¢6 nhiing anh hudng 16n dén
nang cao stc canh tranh ciia hang NSXK Viét Nam trong di€u kién hoi nhap KTQT.

2.1.2.1. Vé tiép cdn thi truong

- Thu€ quan: Hang nong san & nudc ta hién dang dugc bao ho bang thué cao
hon so v6i cdc hang hod khdc (thu€ suat nhap khdu binh quan hang nong san 1a
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24,5% - thuoc loai cao trong khu vuc, trong khi dé thu€ binh quan chung 1a 16%).
Muic do chénh 1éch gitta cdc muc thué 16n, v6i 12 muc thu€ tir 0-100%. Hang nong
san ch€ bién dugc bao ho cao hon so v6i hang nong san so ché. Mic thu€ thip nhat
(0-10%) cht yéu ap dung cho moét s6 hang chua ché bién nhu vat tu nong nghiép
(giong cay trong va vat nuoi), nguyén liéu cong nghiép ché bié€n, hang nong san ma
ching ta ¢6 kha nang canh tranh cao hon. Mic thué cao (40-50%) cht yéu ap dung
d6i v6i san pham ché bién (duong, thit, ddu thuc vat, hoa qua, rau, che, ca phé hoa
tan, v.v..).

- Cac bién phdp phi thu€ quan: Thé hién su chli dong tich cuc trong hoi nhap,
Viét Nam da tich cuc thuc hién cit, gidm va hoan thién hé thong cdc bién phap phi
thué€ quan pht hop véi quy dinh cia WTO.

2.1.2.2. Ho¢ tro trong nudc

Nguén chi ngan sdch nha nudc danh cho phét trién nong nghiép rat thap so véi
tong gid tri san xuat nong nghiép, chi€ém khoang 5-6% (ty 1¢ 8-16% & cic nudc
khéc). Trong tong kinh phi hé trg: C4c chinh sdch trong nhém “Hop mau hé phdach”
chi€ém 4,9%, lugng trg cap tinh gop (AMS) dudi 10%-miic t6i thiéu; Cac chinh sach
trong nhém “hdp xanh da troi”’chiém 10,7%; HO trg trong nudc chu yéu & “Hop
xanh ld cday” chiém 84,5%; Vé hé tro dudi dang “chuong trinh phdt trién”, Nha
nudc da hod tro mot phan von dau tu tir ngudn von xay dung co ban tap trung cho céc
co s& ché bién nong, 1am san gan véi cdc viing nguyén liéu tap trung.v.v..

2.1.2.3. Tro cdp xudt khdu

So v6i cac nude khac, mic do trg cap cua nude ta qua nho bé (AMS chi€m
khoang 4,9% téng trg cip clia chinh pht). Viét Nam da cam két khong 4p dung tro
cép xuat khau ngay sau khi gia nhap WTO.

2.2. PHAN TICH THUC TRANG SUC CANH TRANH MOT SO MAT
HANG NONG SAN XUAT KHAU CHU YEU CUA VIET NAM TRONG
PIEU KIEN HOI NHAP KTQT

2.2.1. Thuc trang siic canh tranh cua mét hang gao

2.2.1.1. Sdn luong va doanh thu gao xudt khdu

- Tir mot nudc thi€u luong thuc trién mién, moéi nam phai nhap khau trén 1
triéu tdn luong thuc (truéc nam 1989), dén nay Viét Nam da trd thanh nude xuit
khau gao 16n thi hai trén thé gi6i, sau Thai Lan.

- San luong xuat khiu gao cuia Viét Nam dung thd hai trén thé giGi nhung
thudng xép thit ba, thit tu xét vé gia tri xuat khau.

- Trong giai doan 1996-2006, san luong gao xudt khdu gao ctia Viét Nam da
tang manh (tang binh quan 4,5% vé khdi luong va 6,5% vé kim ngach), nhung
khong 6n dinh.



14

2.2.1.2. Thi phdn gao xudt khdu

- Thi phan gao ctia Viét Nam trén thi truong thé giGi ngay cang tang lén (tang
tir 18,26% nam 1999 dén 21,44% nam 2005).

- So v6i mot s6 nuGe ¢6 kha nang canh tranh véi gao xudt khau cua Viét Nam
nhu Thai Lan, Pakistan va Trung Quoc, tdc d0 ma rong thi phan gao cua Viét Nam
trén thi truong th€ gidi tang nhanh hon.

- Thi trudng xudt khdu gao ciia Viét Nam ngay cang duoc md rong. Hién mat
hang gao cua Viét Nam da ¢6 mat & trén 80 nudc & ca 5 chau luc. Thi truong chau
A van 12 thi trudng xuét khiu gao cht yéu cta Viet Nam (chiém 52% vé khoi lugng
v 51% vé gia tri xuat khdu), tiép dén 1a thi trudong chau Au (20,4% va 19,6%) va
thi truong Trung Dong (12,7% va 16,0%).

- So v6i mot s6 doi thu canh tranh, Viét Nam thi€u cdc thi trudng nhap khau
gao ¢6 quy mo 16n va on dinh, chi tap trung vao 9 dén 10 nuéc & chau A nhu
Indonéxia (chiém ty trong 14,8%), Philippin (12,6%), Singapore (9,9%), Irac
(9,8%) va Malaysia (5,1%).

2.2.1.3. Chi phi sdn xudt va gid gao xudt khdu

- Chi phi san xuit lda ctia Viét Nam thudc vao loai thidp nhat trong khu vuc
Pong Nam A. Gid thanh san xudt lda ctia Viét Nam thdp hon ctia Théi Lan chi yéu
1a do chi phi lao dong cuia Viét Nam thap (chi bang 1/3), trong khi d6 nang suat lda
ctia Viét Nam cao hon (gép 1,5 1an) so v6i Thai Lan. Xét theo chi s6 chi phi nguén
luc noi dia (DRC) clia gao xuat khau Viét Nam giai doan 1995-2000 1a 0.490 cho
thay xudt khau gao 1a ¢6 hiéu qua.

- Khoang céach vé gia gao xuat khau gitta Viét Nam va thé gidi ngay cang
duoc thu hep dan do chat luong gao tang 1én. Van dé 1a khong phai 1a Viét Nam cha
dong ha gid dé canh tranh, ma phai chap nhan muc gia thdp hon so v6i mat bing gia
thé€ giGi do chat lugng gao chua cao. C6 nhitng thoi diém, gid gao xudt khau cuing
pham cap, cung thi trudng nhung gid gao ctia Viét Nam vén thdp hon gid gao xuat
khau ctia Théi Lan tir 35-80 USD/tén.

2.2.1.4. Chdt luong gao xudt khdu

Chat luong gao xuét khau ctia Viét Nam da duoc cai thién ddng ké (loai gao
chat luong trung binh chiém ty 1¢ tir 22,4% nam 1996, da tang 1én 85% nam 2005),
budc dau tao dugc nang luc canh tranh trén thi truong thé gidi. So véi Thai Lan, gao
ctia Viét Nam hién van con kém ca vé chat luong va su da dang vé ching loai.
Nguyén nhan chi yéu 1a do su yéu kém vé khau phoi sdy, bao quan va ché bién.

2.2.1.5. Thuong hiéu va uy tin ciia gao xudt khdu

Hién gid van chua c6 mot thuong hiéu gao Viét Nam nao du manh dé xing
v6i thm xudt khdu 16n thtt 2 trén thé gi6i. Viét Nam di c¢6 hon chuc thuong hiéu
gao, nhung nhiing thuong hiéu nay thudng xuyén bi danh cip bdi cic cong ty nudc
ngoai do phan 16n cdc DN trong nudc tu dat tén thuong hiéu cho san phdm ctia minh
can ct vao giong lda dac san chat lugng cao va xudt X\ noi ngudi trong.
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2.2.2. Thuc trang sitc canh tranh cua mat hang ca phé

2.2.2.1. Sdn luong va doanh thu ca phé xudt khdu

- Viét Nam hién ding thd hai trong nhém 17 nuéc xuat khau ca phé hang diu
trén thé gidi, sau Braxin, ding ddu vé san luong ca phé xudt khau trong khu vuc
Chau A.

- Viét Nam 12 nu6c xuat khiu hang dau trén thé giGi vé ca phé robusta (Chi€ém
90% dién tich trong va 99% tong san lugng ca phé xuét khau).

- Khéi luong va kim ngach xuat khau ca phé cua Viét Nam ting manh trong
thdi gian qua. Trong giai doan 1996-2006, ca phé xut khau tang binh quan 13,56%
vé khoi luong, 11,31% vé kim ngach. So véi Braxin, Colombia va Indonesia miic
chénh léch giita t6c do tang vé san lugng va kim ngach xudt khau ca phé cta Viét
Nam nho hon.

2.2.2.2. Thi phdn ca phé xudt khdu

- Viét Nam dang 12 nu6c ¢6 thi phan ca phé xuat khau 16n thit 2 trén the gidi
sau Braxin. Xét trong khu vuc chau A, thi phin ca phé xuét khdu ctia Viét Nam ding
dau, 16n gap gan 2 lan thi phan ctia Indonéxia (nudc c6 thi phan ca phé 16n tha 2 &
chau A, tha 3 trén thé gi6i).

- Thi trudng ca phé Viét Nam ngay cang duoc md rong va chuyén doi huéng.
Sau khi hé thong cdc nu6c XHCN sup do, thi trudng ca phé Viét Nam da khong
ngimg dugc md rong, t6i 60 quoc gia va ving lanh thé trén thé€ gidi tinh dén nam
2006.

- Thi trudng xuat khau ca phé 16n ciia Viét Nam hién nay 1a Hoa Ky, EU, Han
Quodc, Nhat Ban, Uc .v.v..

2.2.2.3. Chi phi sdn xudt va gid ca phé xudt khdu

- Chi phi san xuat ca phé cua Viét Nam thap so véi cac d6i thu canh tranh
trong khu vuc (Chi phi san xuat-ché bi€n ca phé ctia Viét Nam khoang 800 USD/tan
ca phé robusta, trong khi dé An Do: 921USD/tan, Indonéxia: 929 USD/tan). Nhung
so v6i Braxin, chi phi san xudt ca phé ctia Viét Nam van cao hon. Xét theo chi s6
nguon luc noi dia (DRC) cua ca phé Viét Nam la 0.484 (giai doan 1995-2000) da
phan 4nh ca phé 1a mat hang ¢4 lgi thé canh tranh va xuat khau ca phé c6 hiéu qua.

- Gi4 ca phé xuat khau cta Viét Nam bién dong theo cling xu huéng véi gid ca
phé trén thi truong qudc t€ va mic chénh léch ngay cang duoc thu hep, nhung
thuong & muc thap hon (muc chénh 1éch 248USD/tan nam 2006).

2.2.2.4. Chdt luong ca phé xudt khdu

- Phan 16n ca phé xuat khau cta Viét Nam dudi dang ca phé nhan va so ché,
chiém t6i 95% tong kim ngach xuat khau.

- Chat lugng ca phé xuat khiau kém va dang bi giam sit chil yéu do yéu kém
trong khu thu hoach, phoi say, ché bién va kiém tra chat lugng.
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2.2.2.5. Thuong hiéu ca phé

Ca phé 1a mat hang nong san dau tién cta Viét Nam xay dung dugc mot so
thuong hiéu manh nhu ca phé Trung Nguyén,Vinacafe.v.v.. Tuy nhién s6 mat hang
ca phé c6 chat lugng va uy tin cao, thuong hiéu manh chua nhiéu.

2.2.3. Thuc trang vé sitc canh tranh ctiia mat hang che

2.2.3.1. Sdn luong va doanh thu ché xudt khdu

- Viét Nam hién 1a moét trong 12 nuéc ditng dau thé giGi ca vé dién tich, san
luong va khoi lugng xudt khau cheé. VE san lugng cheé xudt khiu, Viet Nam hién
ding tht 7 sau Kenya, Sri Lanka, Trung Qudc va An Do v.v..

- Khéi luong va kim ngach che xuat khau ctia Viét Nam van ting déu hang
nam (trr nam 2003 do tdc dong clia cudc chién tai Irdc-thi trudng xuat khau chinh
ctia Viét Nam), tang binh quan 17,35% vé khéi luong va 14,16% vé gia tri trong
giai doan 1996-2006.

- Viét Nam chti yé€u xuat khau hai loai che chinh 1a che den va ché xanh. Che
den thuong chiém khoang 80% (phit hop véi s& thich ctia ngudi chau Au va Trung
Can DBong), con lai l1a cheé xanh, chi€ém khoang 19% va cac loai che khac.

2.2.3.2. Thi phdn ché xudt khdu

- Thi phan che xuét khau cta Viét Nam con rat nho bé, chua that 6n dinh, chi
chi€m khoang 4-7% tong san lugng che xuat khau cla thé gidi. San luong che xuat
khau ctia Viét Nam gan bing Indonéxia, nhung chi dat khoang 1/3 san lugng xuét
khau clia Sri Lanka, Trung Quéc va An Do.

- Sau khi hé thong céc nuéc XHCN sup do, che Viét Nam mat thi trudng
truyén théng va chuyén sang thi trudng cic nuéc chau Au, Bic My va chau A.
Song, 80% khoi luong ché xudt khiu ctia Viét Nam tap trung vao cdc thi trudng
Iric, Dai Loan, An Do, va Nga.

2.2.3.3. Chi phi sdn xudt va gid xudt khdu ché

- Gia thanh san xuat che ctia Viét Nam hién nay la 1.200 USD/tan thap hon
gia thanh san xuat che cua Sri Lanka: 2.000 USD/tan, An bo: 1.500 USD/tan,
Keénya: 1.580USD/tan, chu yéu do cé diéu kién tu nhién thuan 1gi, chi phi lao dong
thap, thu€ dat doi nii thap v.v..

- Gid che xuét khdu ctia Viét Nam chi bang khoang 60-70% so v6i mic trung
binh cta th€ gidi. So véi An Do va Sri Lanka, gia che xuat khdu ctia Viét Nam chua
bing mot nira.

2.2.3.4.Chdt luong ché xudt khdu

- Chat luong che xuat khau cua Viét Nam dat & mic trung binh yéu clia thé
gidi, thua xa cdc nuéc trong va xuat khiau danh ti€éng nhu An Do, Sri Lanka va
Indonéxia.
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- Nguyén nhan cht yéu dan dén chit luong che cua Viét Nam con thap do
phan 16n giong che hién dang trong c¢6 nang suat thap, ky thuat canh tic lac hau,
tinh trang lam dung kh4 phé bién thudc trir sau, hién tugng tranh mua, tranh ban, ép
cap, ép gid che khong theo ding quy trinh quy pham k§y thuat va cdc tiéu chuin t6i
thi€u vé chat lugng.v.v..

2.2.3.5. Thuong hiéu cheé xudt khdu

Trong nhitng nam qua chiing ta da c6 gang timg budc x4y dung thuong hiéu che
Viét Nam va da dang ky dugc thuong hiéu che & 77 quoc gia va ving lanh thé, trong
dé6 cé Dic, Phap, Séc, Hungary, Ba Lan, v.v..Tuy nhién, nguoi tiéu dung trén th€ giGi
van chua biét nhiéu dén thuong hiéu che Viét Nam do chat luong ché chua dam bao.

2.2.4. Thuc trang siic canh tranh cua mat hang cao su

2.2.4.1. Sdn luong va doanh thu cao su xudt khdu

- Viét Nam chii yéu san xudt cao su dé xudt khiu, chiém dén 80% téng san
luong san xudt hang nam. Xudt kh4u cao su tu nhién ctia Viét Nam hién dang ding
vi tri thit 4 trén th€ gidi, sau Thai Lan, Indonéxia va Malaysia.

- Trong giai doan 1997-2006, xuat khau cao su ctia Viét Nam tang 1én nhung
khong 6n dinh (Kh6i luong xuat khdu tang binh quan 16%, kim ngach xuat khau
tang 24,3%).

- Co cau xudt khdu cao su ciia Viét Nam to ra bat hop 1y, loai cao su SVR3L
chi€ém t6i 70%. Trong khi d6, Thai Lan, Indonésia, Malaysia c¢6 co cdu xuét khau
chung loai cao su tuong duong v6i SVR3L khoang 3%, SVR10, SVR20 khoang
74% kha phu hop v6i nhu cau thi truong thé gidi.

2.2.4.2. Thi phdn cao su xudt khdu

- Thi phin cao su xuat khau ctia Viét Nam chi€m khoang 9-10% thi trudng
cao su thé€ giGi. Ty 1é nay thap hon nhiéu so vé6i cac nuée xuat khau 16n trong khu
vuc nhu Thai Lan (42%), Indonéxia (29%), Malaysia (14%).

- Thi trudng xuat khiu cao su cta Viét Nam da dugc mé rong tir 23 nudc
nam 1996, tang dén hon 40 nuéc nam 2006 (trong d6 chau A chiém 70,1%, chau
Au chiém 27,17%, con lai 12 Bic M§ va chau Pai duong). Trung Qudc hién dang 12
thi trudng xudt khiu 16n nhat cia Viét Nam (chiém trén 65%), ti€p d6 1a Dic, Han
Quoc, bai Loan, Hoa Ky va Nhat Ban.v.v..

2.2.4.3. Chi phi sdn xudt va gid xudt khdu cao su

- Gid thanh san xuit cao su ctia Viét Nam tuong doi thap so véi mot s6 doi
thu canh tranh trong khu vuc (chi bang khoang 60% chi phi san xuét ctia Malaysia,
70% cla Indonéxia va Thai Lan) chu yéu do st dung nguoén lao dong doi dao, chi
phi lao dong thap cung véi viéc ap dung phuong phap canh tac don gian.

- Gi4 xuat khau cao su cua Viét Nam ciing ting Ién theo gi cao su trén thi trudng
thé€ gidi, song thuong thap hon so véi gia ctia cac nude trong khu vuc tir 15-50%.

2.2.4.4.Chdt luong cao su xudt khdu

- Chat luong cao su xuat khau cua Viét Nam con & mic thap so véi cdc nudc
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trong khu vuc. Khoang 90% san luong cao su cua Viét Nam hién duoc xuat khau &
dang nguyén liéu tho, chi 10% danh cho cong nghiép ché bién cao su & trong nudc.

2.3. PANH GIA THUC TRANG SUC CANH TRANH MOT SO MAT HANG NONG
SAN XUAT KHAU CHU YEU CUA VIET NAM TRONG PIEU KIEN HOI NHAP KINH
TE QUOC TE

2.3.1. Nhirng diém manh

- San luong va kim ngach xuat khau ctia mot s6 mat hang NSXK chii yéu nhu
ga0, ca phé, v.v.. tang 1én, da gép phan quan trong cho san lugng va kim ngach xuat
khau hang nong san cia Viét Nam ngdy cang gia ting & miic do khd cao, dic biét
trong nhitng nam gan day. Trong giai doan 2001-2005, kim ngach xudt khau nong san
dat toc do binh quan 14%/nam, tang nhanh hon toc do tang truong ciia GDP 1a 7,5%.

- Thi trudng xuét khau hang nong san noi chung, mot s6 mit hang NSXK cha
yéu néi rieng ngay cang dugc md rong va chuyén déi huéng, phi hop véi qué trinh
hoi nhap KTQT cua Viét Nam. Tir chd chi phu thudc vao thi trudng Lién X6 va céc
nuéc XHCH Pong Au cii, dén nay thi trudong xudt khdu hang nong san Viét Nam da
dugc md rong t6i khoang 100 quéc gia va ving lanh thé trén the gidi, bao gébm ca
cac thi truong 16n nhu My, EU va Nhat Ban.

- Gao, ca phé, che va cao su da trd thanh nhitng mat hang xuat khau chu yéu
ctia Viét Nam, khong nhitng dap tng dugc yéu ciu trong nudc ma con ¢ suc canh
tranh trén thi truong thé€ gidi (Gao: chi€ém 21% thi phan, ding thi 2 trén thé gidi; Ca
phé:10% thi phan, ding thit 2 trén thé gidi; Cao su: 10% thi phan, ding thi 2 trén
thé gii; Che: 6,5% thi phan, ding tha 6 trén thé gidi). Su gia tang kim ngach xuét
khau ctia cic mat hang nay thé hién Viét Nam da phat huy dugc loi thé so sdnh cua
minh, bién né thanh loi thé canh tranh trong viéc tap trung xudt khau mot s6 mat
hang nong san c6 th€ manh trén thi truong thé gidi.

2.3.2. Nhiing diém yéu

- Kim ngach xuat khau mot s6 mat hang NSXK chi yéu mic du c¢6 tang lén
nhung chua twong xdng vdi tiém nang va 1oi thé vé san xuat nong nghiép cta dat nudc.

- Thi phan xuat khdu ctia mot s6 mat hang NSXK chi yéu vin cdon nho bé,
khong 6n dinh, thi€u cac ban hang 16n va cht yéu xuat khau qua trung gian.

- Mot s6 mat hang NSXK chu yéu cta Viét Nam tuy dang ding dau hoac trong
nhom hang ding dau thé€ gidi nhung van bi phu thudc vao su bién dong cta gia ca
trén thi truong thé gidi.

- Midc do dap ting cdc yéu cau vé chat lugng va vé sinh an toan thuc phdm cua
mot s6 mit hang NSXK chu yéu cta Viét Nam tuy da dugc cai thién nhi€éu nhung
hién van & mdc thap so véi cac doi tha canh tranh manh nhu Thai Lan (d6i v6i mat
hang gao), Braxin (ca ph¢é), Sri Lanka (che) va Malaysia (cao su).

- Tinh hinh xay dung va phat trién thuong hiéu mot s6 hang NSXK cht yéu clia
Viét Nam trén thi truong quoc té€ con yéu kém, dan dén su thua thiét khi canh tranh
vGi hang nong san nudc ngoai.
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2.3.3. Nhitng nguyén nhan chu yéu anh huong dén siic canh tranh mot soé
mat hang nong san xuét khau chu yéu cua Viét Nam

2.3.3.1. Nguyén nhdn ddan dén nhitng diém manh

- Nhitng doi méi vé luat phép, chinh sach quan 1y xuat khau, md cira thi trudng
v.v.. da tao hanh lang phap ly quan trong cho hoat dong dau tu san xuat va xuét
khau hang nong san phat trién.

- Cong tac huy dong cic nguodn von dau tu, dac biét 1a thu hit von FDI vao
linh vuc nong nghiép tang 1én da gép phan quan trong cho viéc mé rong quy mo san
xudt hang nong san dé xuat khau.

- Cong tac phat trién thi trudng thong qua hoat dong xic tién thuong mai, ky
két cic Hiép dinh thuong mai v.v..da dat duoc nhi€u thanh tuu quan trong, md ra
nhiéu thi trudng méi rong 16n va tiém nang. Dién hinh 1a viéc ky két Hieép dinh BTA
Viét Nam-Hoa Ky, su kién Viét Nam la thanh vién chinh thic cia WTO.v.v..

- Chat luong nguon nhan luc trong Iinh vuc nong nghiép, gobm ca chat luong
quan 1y, diéu hanh cta cdc co quan quan ly Nha nudc va chat lugng lao dong trong
cac DN dugc cai thién da gép phan nang cao hiéu qua hoat dong cua ca hé thong
phuc vu cho san xudt va xuat khau hang nong san.

2.3.3.2. Nguyén nhdn ddn dén nhiing diém yéu

- Mac du chu truong tu do héa thuong mai, nhung cho dén nay hang néng san
trén thi truong thé giGi van duoc bao ho rat nang né badi cac hang rao thué€ quan va
phi thué€ quan. Dac biét 1a ngay cang xuat hién nhiéu rao can thuong mai mdi tinh vi
hon nhu chéng bdn phd gid, tiéu chudn xa hoi, moi trudng, an toan vé sinh thuc
pham v.v..& cdc nudc phat trién.

- Lan séng méi vé ky két cac Hiép dinh thuong mai tu do song phuong, da
phuong giita cdc nuc da lam thay déi chinh sach va luéng thuong mai dem dén
mot s bat 1oi cho hang xuét khau Viét Nam do bi phan biét d6i xu.

- Do d4u tu khong tuan theo quy hoach téng thé, chua dong bo nén viéc phat
trién cong nghé ché bién nong san da khong gan chat véi quy hoach ciia Nha nude
vé xay dung viing san xudt tap trung huéng vé xuat khiu, da dan dén chi phi ché
bién nong san cao, kém canh tranh.

- Cong nghé sau thu hoach va ché€ bi€én hang nong san dang & trong tinh trang
lac hau so véi cac nuéce trong khu vuc.

- Co s6 ha tang phuc vu luu thong va xuat khau hang nong san (chg, kho ngoai
quan, bén bai, bén cang, giao thong v.v..) con thi€u hoac da ¢6 nhung nang luc hoat
dong thap da dan dén mat co hoi vé gid va han ché stic canh tranh san pham

- Té6 chic hé thong kinh doanh xuat khdu nong san tuy da c6 nhiéu thay doi
nhung nang luc kinh doanh va t6 chiic lién két giita cac thanh phan kinh t€ tham gia
thi truong chua chat ché, con boc 16 nhi€éu mat yéu kém, khong hiéu qua.

- Pau tu cia Nha nudc cho cong tac nghién ctru phuc vu cho nang cao stc
canh tranh hang nong san van con & mic rét thip so vdi cac trong khu vuc.
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CHUONG 3
PHUONG HUGNG VA GIAI PHAP NHAM NANG CAO SUC
CANH TRANH MOT SO MAT HANG NONG SAN XUAT KHAU CHU YEU
CUA VIET NAMTRONG PIEU KIEN HOI NHAP KTQT

3.1. DU BAO VA PINH HUONG THUONG MAI MOT SO MAT

HANG NONG SAN TREN THE GIOI VA VIET NAM

3.1.1. Du bio vé thuong mai mot s6 mat hang nong san trén thé gici

3.1.1.1. Mat hang gao

- Du bdo giao dich gao toan cau dat toc do tang trudng binh quan 2,2%/nam
trong giai doan 2001-2010 va dat 31,4 triéu tdn vao nam 2010. Thi truong nhap
khdu gao cht yéu van 1a cdc nudc chau A, chiém t6i 46% tdng kim ngach nhap
khau gao nam 2010.

3.1.1.2. Mdt hang ca phé

- Nam 2010, xuét khdu ca phé toan cdu du bdo dat 5,5 triéu tdn (92 triéu
bao). Cac nudc Latin America va Caribbean s& van la nhiing nuéc dan dau vé xuét
khAu ca phé trén thé gidi, dat 2,9 triéu tan (48 triéu bao) nam 2010.

3.1.1.3. Mdt hang ché

- Xuat khau che den toan cau du bdo dat 1,14 triéu tan nim 2010, phan 4nh
ty 1¢ tang xudt khau binh quan 1,1%/nam so véi 1 triéu tan ché nam 2000. Phan 16n
cdc nudc xuét khdu che & chau A du bdo s& giam xudng mot chiit do su tang trudng
thu nhap cliing véi su tang trudng dan s6 s€ khuyén khich tiéu thu trong nudc.

3.1.1.4. Mdt hang cao su tu nhién

- Du bdo xuit khdu cao su tu nhién toan cau trong giai doan 2001-2010 s&
tang 1,3%/nam, dat 5,5 triéu tan nam 2010, tang hon 15%/mam so vGi giai doan
1998-2000. Xuat khau cao su ctia Indonéxia du bao sé& tang 2,1%, dat 1,9 triéu tin,
ctia Viét Nam s€ dat muc tang 8,1%/mam, dat 0,5 triéu tdn/nam vao nam 2010.

3.1.2. Muc tiéu va dinh huéng phat trién xuat khau hang néng san cua
Viét Nam

3.1.2.1. Muc tiéu phdt trién xudt khdu hang nong sdn ciia Viét Nam

Nim trong chién lugc phat trién kinh t€ xd hoi cta dit nudc (2001-2010),
chién lugc phat trién xudt khdu hang nong san dén nam 2010 va tdm nhin 2015
dugc tap trung vao cac muc tiéu chu yéu sau:

- Muc tiéu bao trim doi v6i xuat khau hang nong san cua Viét Nam tir nay
dén nam 2010 1a phat trién xuat khau véi toc do tang trudng cao va bén viing vdi
nhitng san phdm c6 stic canh tranh cao. Pdy manh ddu tu ph4t trién san xuat cdc
mat hang nong san c¢6 1gi thé canh tranh, dap tng nhu cau cua thi truong va cé kha
nang chiém linh thi phan ddng ké trén thi trudng thé gidi, trong d6 c6 mat hang gao,
ca phé.v.v..

- Muc tiéu cu thé doi v6i xuat khiau hang nong san ctia Viét Nam la phan dau
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dat dugc 9-10 ty USD vao nam 2010. Phat trién san xuat hang hoa theo cdc ving
san xudt tap trung huéng vé xudt khau. Tap trung dau tu giong, 4p dung cdc quy
trinh k§ thuat canh tic tién ti€n, phat trién dong bo cong nghé sau thu hoach vdi
cong nghé nhiéu tang, da dang san pham theo huéng hién dai v.v..

3.1.2.2. Dinh hudng phdt trién xudt khdu mot s6 mdt hang nong sdn ciia
Viét Nam

Theo Dé an phit trién xudt khiu giai doan 2006-2010 ctia Bo Thuong Mai,
hang nong san dugc xé€p vao nhém hang cin nang cao gi4 tri gia ting dé tang kim
ngach xuat khau do dién tich tham canh, nu6i trong bat ddu bi giéi han. Mu6n nang
dugc stc canh tranh hang NSXK can phai tap trung vao khau giong, phuong phap
nuoi, trong dé€ nang cao chat lugng san pham va ham luong ché bién trén mot don vi
san pham xuat khau.

32.  CAC QUAN DIEM CO BAN VE NANG CAO SUC CANH TRANH
HANG NONG SAN XUAT KHAU CUA VIET NAM TRONG DIEU KIEN HOI
NHAP KTQT

3.2.1. Quan diém thit nhat: Nang cao stic canh tranh hang NSXK 13 mot
nhiém vu chién lugc quan trong, mang tinh quyét dinh dén su phat trién clia nganh
nong nghiép Viét Nam trong di€u kién hoi nhap KTQT.

3.2.2. Quan diém thi hai: Nang cao siic canh tranh ctia hang NSXK phai xuat
phat tir viéc khai thdc c6 hiéu qua cdc 1gi thé so sanh cia tiing viing, timg san pham,
tao nén loi thé canh tranh trong tat ca cac khau tir san xuat, ch€ bién dén hoat dong
xuat khau.

3.2.3. Quan diém thit ba: Nang cao stic canh tranh hang nong san can phai c6
cdc chinh sdach va giai phap ho trg phu hgp véi thong 1é quoc t€ va cac Hiép dinh
thuong mai da phuong va song phuong.

3.3.4. Quan diém thit tu: Nang cao stic canh tranh hang NSXK phai dam bao
phat huy su sang tao va chu dong cua cac thanh phan kinh t€ tham gia vao hoat
dong san xuat va xuat khau hang nong san duéi su dinh huéng va quan 1y cia Nha
nudc.

3.3.5. Quan diém thit nam: Nang cao stic canh tranh hang NSXK phai dam
bao tinh bén viing vé ca mat kinh t€, xa hoi va moi trudng trong di€u kién hoi nhap
KTQT.

3.3. GIAI PHAP NHAM NANG CAO SUC CANH TRANH MOT SO MAT
HANG NONG SAN XUAT KHAU CHU YEU CUA VIET NAM TRONG DIEU
KIEN HOI NHAP KTQT

3.2.1. Giai phap vé doi méi co ché va quan ly nha nuéc: Tiép tuc déi méi co
ché chinh siach theo huéng minh bach, dong bo va phu hop véi thong 1é quoc té.
Diéu chinh cdc chinh sdch hé tro nong nghiép ctia Nha nudc theo huéng phu hop
vGi quy dinh ciia WTO (tang cuong dau tu cho nong nghiép thong qua nhoém chinh
sdch hop xanh va hd tro dau vao cho san xuat nong nghiép.v.v..). Qua trinh diéu
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chinh chinh sdch can phai ddm bao tao ra moi trudng thuan loi dé khuyén khich san
xudat va kinh doanh hang nong san.

3.2.2. Giai phap vé quy hoach tong thé: Nang cao chat lugng cong tic quy
hoach trén co s& tiép tuc trién khai viéc ra sodt, diéu chinh quy hoach phat trién
hang nong san trén pham vi ca nudc. Quy hoach nay phai dam bao phu hgp véi loi
thé€ cta ting ving, gan v4i cong nghiép ché bién va san xuét hang héa hudng ra thi
trudng thé€ gidi, nhu ving lda gao & Dong bang song Ciru Long va viing Dong bang
song Hong, viing ca phé & Tay Nguyén, Dong Nam Bo va Trung Bo.v.v..

3.3.3. Giai phap nang cao chat luong hang xuat khau: Tang cuong dau tu
ctia Nha nudc cho cong tac nghién ctu giong cdy trong, quy trinh san xuat va cong
nghé tién ti€n, két hop nhap khiu cdc cong nghé cao. Khuyén khich cdc DN xay
dung va quan 1y chét luong san pham theo ISO, HACCP, ting cudng ap dung cédc
bién phdp vé sinh kiém dich dong thuc vat theo Hiép dinh SPS.

3.3.4. Giai phap vé phat trién thi truong xuat khau: Déi méi hinh thic t6
chiic hoat dong xiic tién thwong mai hang nong san theo hudng chi trong khau t6
chiic va xur 1y thong tin thi truong, dong thoi nang cao kha nang du bao nhu céu thi
truong. Xo6a bo tinh trang cdc DN vy lai vao su hd trg cua Nha nude. Coi trong thi
truong truyén thong, md rong thi trudng mdi, giam xuat khau qua thi trudng trung
gian.

3.3.5. Giai phap vé phat trién thuong hiéu: DN cin xic tién xay dung va
quang ba thuong hiéu hang nong san hudng ra thi truong thé€ gidi, tang dau tu vao
nghién cttu va phét trién, tao ra san phdm mdi ddp ing nhu cdu nguodi tiéu ding.
Nha nude can don gian héa thu tuc phép 1y, ho tro va tao diéu kién cho DN dau tu
vao xay dung va phét trién thuong hiéu, bao vé thuong hiéu ctia DN.

3.3.6. Giai phap vé t6 chitc mang lu6i tiéu thu: M6 rong mang luéi tieu thu
hang nong san xuat khau thong qua san giao dich, xay dung céc trung tam dau gia
gan v6i hé thong cac cho ddu moi va cac hoat dong xiic tién thuong mai. Viéc xay
dung cac chg can 10ng ghép véi cdc chuong trinh phat trién kinh t€ - xa hoi trén dia
ban va theo nguyén tac: Nha nudc va nhan dan cung 1am, cac DN thuc hién quan ly
va khai thac cho thong qua dau thau.

3.3.7. Giai phap vé phat trién nguén nhan luc: Cin c6 co ché chinh sich va
giai phdp cu thé dé nang cao tri thic vé hoi nhap, nang luc quan 1y, ung dung tié€n
bo k¥ thuat va cong nghé cho nong dan va cong nhan nong nghiép thong qua cac
chuong trinh hoc tap, huan luyén tai chd, tham quan mo hinh, phé bién kién thiic
qua dai, ti vi, sach, bdo.v.v..

3.3.8. Giai phap tang cuong su phoi hop giira Nha nudc va cac thanh phan
tham gia thi truong hang nong san: Phdi hop chat ché gitta Nha nudc va cic
thanh phan kinh t&€ tham gia thi truong hang nong san trén co s& phan dinh rd trach
nhiém va dam bao phat huy su nang dong sang tao ctia cac thanh phan. Trong do,
doanh nghiép kinh doanh xuat khdu hang nong san déng vai trd 12 ngudi t6 chiic
lién két cac thanh phan trong chudi tao ra gia tri va sic canh tranh hang nong san.
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KET LUAN

Viéc phan tich ddnh gia ding thuc trang, tim ra nguyén nhan dé tir d6 dua ra
nhiing giai phdp hitu hiéu nham nang cao stc canh tranh hang néng san xuét khau
cta Viét Nam, dic biét mot s6 mat hang nong san xuat khiu cha yéu (gao, ca phe,
che va cao su) 1a van dé rat quan trong khong nhitng chi vé mat nhan thic, 1y luan
ma con ¥ nghia vé mit thuc tién trong dié€u kién hoi nhap KTQT, dac biét khi Viét
Nam 12 thanh vién chinh thitc cia WTO. Xuat ph4t tir quan diém nay, luan 4n da tap
trung giai quyét nhitng van de sau:

Luan 4n da hé théng héa va lam sang té6 thém mot s6 van dé 1y luan co ban vé
canh tranh va stic canh tranh ctia hang héa. Luan 4n dua ra nhiing tiéu chi co ban dé
danh gia stic canh tranh cua hang héa nhu san lugng va doanh thu, thi phan, chi phi
san xuat va gid ca, chat lugng va vé sinh an toan thuc pham, thuong hiéu va uy tin
san pham. Luan 4n ciing di khang dinh su can thiét khach quan phai nang cao siic
canh tranh ctia hang nong san Viét Nam trong diéu kién hoi nhap KTQT do vai trd
to 16n cua xuat khau hang nong san d6i véi Viét Nam, nhiam khai thdc nhitng 1gi thé
canh tranh cua Viét Nam, va tao ra su thich tng v6i nhitng tdc dong cuia hoi nhap.

Thong qua viéc nghién citu kinh nghiém sit dung cdc giai phdp dé nang cao
stic canh tranh hang nong san clia mot s6 nudc ¢ nén nong nghiép phét trién va c6
diéu kién kinh t€ xa hoi tuong tu nhu & Viét Nam, gobm Thai Lan, Trung Quéc va
Malaysia, luan 4n da ridt ra nhitng bai hoc kinh nghiém b6 ich cho Viét Nam. D6 1a
nhiing bai hoc kinh nghiém vé viéc xac dinh ding vi tri dac biét cia nganh nong
nghiép, thuc hién chinh sich ph4t trién hang nong san hudng vao san xudt va xudt
khau nhitng san phdm c6 1oi thé so sdnh trong diéu kién hoi nhap, ting cudng dau tu
cong nghé ché bién, ddy manh cong tac xuc tién thuong mai, chi trong cong tic dao
tao doi ngill cdn bo khoa hoc trong linh vuc nong nghiép.v.v..

Béng nhiéu cédch ti€p can khac nhau, luan dn da st dung nhitng co s& 1y luan
dé phan tich va danh gi4 ding thuc trang stic canh tranh mot s6 mat hang nong san
xuat khdu cta Viét Nam trong thdi gian qua. Dac biét luan 4n da sur dung céc tiéu

chi dugc luan giai & chuong 1 dé phan tich va danh gia sic canh tranh cta 4 hang



24

nong san xudt khau chl yéu: gao, ca phé, che va cao su, va chi ra rang stic canh
tranh clia cic mat hang nay da dugc nang 1én mot cach ro rét trong nhitng nam qua.
Tuy nhién, stic canh tranh ciia cdc mit hang nay vin con thip, diém manh cua cdc
mat hang nay méi chi & bé rong chit chua thé hién & bé sau nhu kim ngach xuat
kh4u ting nhung chll yéu van & dang tho, ty 1é san pham qua ché bién dé xuat khau
con thap, ching loai chua da dang phong phi, kha nang d6i méi mat hang con
cham, thi trudng xuat khau tuy dang dugc md rong nhung khong 6n dinh, phan 16n
hang nong san phai xuat khiu qua trung gian va mang thuong hiéu nuéc ngoai.v.v..
Dua trén co s& 1y luan khoa hoc, can cit vao phuong huéng va muc tiéu phat
trién xudt khau hang nong san trong thoi gian t6i, luan 4n da dua ra ciac quan diém
va mot hé thong cdc giai phdp nhdm nang cao sic canh tranh cia mot s6 mét hang
nong san xuat khau chu yéu cta Viét Nam, gép phan nang cao stic canh tranh hang
nong san xuat khdu ctia Viét Nam trong diéu kién hoi nhap KTQT. D6 1a 8 giai
phéap chi yéu gém giai phdp vé doi méi co ch€ va quan 1y cua Nha nuée, vé quy
hoach tong thé dé phat trién san xudt va xuat khau hang nong san, vé nang cao chit
luong hang nong san xuét khau, v.v..C4c gidi phdp nay c6 tinh kha thi cao, vi nd
duoc gan chat v6i nhitng diéu kién can thiét dé thuc hién, phit hop vé6i xu thé phat
trién clia san xudt va xuét khau nong san trong diéu kién hoi nhap KTQT. Can phai
thuc hién déng bo cdc giai phdp nay vi chiing cé méi lién hé chit ché va tao tién dé
cho nhau. Tdc gid hy vong ludn dn sé gép mot phdan nhé bé vao viéc ndng cao siic
canh tranh ciia hang néng san xudt khdu ciia Viét Nam lén mot tdm cao mdi trong

diéu kién hoi nhdp KTQT .





