
  - 1 -

BOÄ GIAÙO DUÏC VAØ ÑAØO TAÏO 
TRÖÔØNG ÑAÏI HOÏC KINH TEÁ TP HOÀ CHÍ MINH 

 
 
 

NGUYEÃN MINH TIEÁN 

 
 

GIAÛI PHAÙP THU HUÙT 
ÑAÀU TÖ TRÖÏC TIEÁP NÖÔÙC NGOAØI 

TREÂN ÑÒA BAØN THAØNH PHOÁ CAÀN THÔ 
 

 
Chuyeân ngaønh: Kinh teá Taøi chính – Ngaân haøng 
Maõ soá: 60.31.12 

                
LUAÄN VAÊN THAÏC SÓ KINH TEÁ 

 
 

Ngöôøi höôùng daãn khoa hoïc: 
PGS. TS. TRAÀN NGOÏC THÔ 

 
 
 
 
 
 

TP HOÀ CHÍ MINH – NAÊM 2005 
 



  - 2 -

TOÙM TAÉT NHÖÕNG ÑIEÅM MÔÙI CUÛA LUAÄN VAÊN 
 

“Giaûi phaùp thu huùt Ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi treân ñòa baøn 
thaønh phoá Caàn Thô” 

 
Ñeà taøi bao goàm 3 phaàn chính vaø nhöõng ñieåm môùi trong töøng phaàn nhö sau: 
Chöông 1: Luaän cöù khoa hoïc cuûa ÑTTTNN  
Ngoaøi vieäc trình baøy nhöõng luaän cöù khoa hoïc mang tính lyù thuyeát ra, ñeà taøi 

coøn taäp trung giaûi quyeát caùc luaän cöù veà phöông dieän taøi chính, keá toaùn, thoáng keâ, 
chuyeån lôïi nhuaän ra nöôùc ngoaøi; trình baøy cô sôû cuûa hoaït ñoäng ÑTTTNN treân thöïc 
teá, cuõng nhö yù nghóa cuûa vieäc nghieân cöùu cô sôû ñoù ñoái vôùi nhaø ñaàu tö, nhaø quaûn lyù 
vó  moâ. 

Chöông 2: Thöïc traïng ÑTTTNN treân ñòa baøn TP Caàn Thô giai ñoaïn                 
1988 – 2004 

Trong chöông naøy, ñaõ nghieân cöùu caùc ñieåm môùi laø hieän traïng cuûa caùc döï aùn 
nhö theá naøo, thôøi gian hoaït ñoäng cuûa töøng döï aùn moät, baøi hoïc kinh nghieäm maø caùc 
ñòa phöông khaùc ñaõ traõi qua. 

Chöông 3: Giaûi phaùp thu huùt ÑTTTNN treân ñòa baøn TP Caàn Thô 
Ñaây laø noäi dung troïng taâm cuûa ñeà taøi, nhöõng ñieåm môùi trong caùc nhoùm giaûi 

phaùp laø: Xaây döïng giaûi phaùp döïa treân cô sôû toång hoaø caùc yeáu toá töø lyù thuyeát ñeán 
thöïc tieãn; xaây döïng ñöôïc moät loä trình ñeå thöïc thi giaûi phaùp; caùc giaûi phaùp ñöa ra 
luoân treân cô sôû nhìn nhaän thaúng thaén vaán ñeà vaø maïnh daïn ñöa ra nhöõng giaûi phaùp 
rieâng coù, ñoäc quyeàn. 
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MUÏC LUÏC 
 

DANH MUÏC CAÙC CHÖÕ VIEÁT TAÉT 

DANH MUÏC CAÙC BAÛNG  

DANH MUÏC CAÙC HÌNH 

DANH MUÏC CAÙC PHUÏ LUÏC 

PHAÀN MÔÛ ÑAÀU 

CHÖÔNG 1: LUAÄN CÖÙ KHOA HOÏC VEÀ ÑAÀU TÖ TRÖÏC TIEÁP NÖÔÙC NGOAØI 

1.1. Khaùi nieäm vaø caùc hình thöùc ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi 

1.1.1 Khaùi nieäm ñaàu tö quoác teá 

1.1.2. Nguyeân nhaân ñaàu tö quoác teá 

1.1.3. Khaùi nieäm ñaàu tö  tröïc tieáp nöôùc ngoaøi 

1.1.4. Caùc hình thöùc ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi 

1.1.4.1. Hình thöùc hôïp ñoàng hôïp taùc kinh doanh 

1.1.4.2. Hình thöùc doanh nghieäp lieân doanh 

1.1.4.3. Hình thöùc doanh nghieäp 100% voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi 

1.1.4.4. Hình thöùc hôïp ñoàng xaây döïng- kinh doanh – chuyeån giao (BOT) 

1.1.4.5. Hình thöùc hôïp ñoàng xaây döïng – chuyeån giao – kinh doanh (BTO) 

1.1.4.6. Hình thöùc hôïp ñoàng xaây döïng – chuyeån giao (BT) 

1.2. Cô sô cuûa hoaït ñoäng ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi 

1.2.1. Moâi tröôøng ñaàu tö  tröïc tieáp nöôùc ngoaøi  

1.2.2. Nhöõng raøo caûn cuûa moâi tröôøng ñaàu tö ñoái vôùi ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi 

1.2.3. YÙ nghóa cuûa nghieân cöùu moâi tröôøng ñaàu tö 

1.2.3.1. Ñoái vôùi nhaø quaûn lyù ôû taàm vó moâ 

1.2.3.2. Ñoái vôùi caùc nhaø ñaàu tö 

1.2.4. Coâng taùc xaây döïng phaùp luaät, chính saùch 

1.2.5. Coâng taùc xuùc tieán ñaàu tö  

1.2.6. Cô cheá veà hoaït ñoäng taøi chính ñoái vôùi hoaït ñoäng ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi 

1.2.6.1. Quy ñònh veà voán phaùp ñònh 

1.2.6.2. Coâng taùc keá toaùn, kieåm toaùn, thoáng keâ 
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1.2.6.3. Veà quaûn lyù ngoaïi hoái 

1.2.6.4. Quy ñònh veà chuyeån lôïi nhuaän ra nöôùc ngoaøi 

1.3. Vai troø cuûa ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi ñoái vôùi coâng cuoäc phaùt trieån kinh teá 

cuûa Vieät Nam 

1.3.1. Laø nguoàn voán boå sung quan troïng cho coâng cuoäc phaùt trieån kinh teá 

1.3.2. Goùp phaàn taêng thu ngaân saùch, caûi thieän caùn caân thanh toaùn vaø caùn caân vaõng 

lai cuûa quoác gia 

1.3.3. Goùp phaàn chuyeån dòch cô caáu kinh teá Vieät Nam theo höôùng coâng nghieäp 

hoaù, hieän ñaïi hoaù 

1.3.4. Naâng cao trình ñoä khoa hoïc kyõ thuaät vaø coâng ngheä cuûa Vieät Nam 

1.3.5. Goùp phaàn thuùc ñaåy neàn kinh teá thò tröôøng Vieät Nam 

1.3.6. Goùp phaàn giaûi quyeát coâng aên, vieäc laøm, ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc vaø naâng 

cao möùc soáng cho ngöôøi lao ñoäng 

Keát luaän chöông 1 

 

CHÖÔNG 2: THÖÏC TRAÏNG ÑAÀU TÖ TRÖÏC TIEÁP NÖÔÙC NGOAØI 

TAÏI TP CAÀN THÔ GIAI ÑOAÏN 1988 - 2004 

2.1. Vò trí ñòa lyù, ñieàu kieän töï nhieân cuûa TP Caàn Thô 

2.2. Thöïc traïng ÑTTTNN taïi TP Caàn Thô giai ñoaïn 1988 – 2004 

2.2.1. Thöïc traïng thu huùt ÑTTTNN 

2.2.2. Tình hình thöïc hieän voán ñaàu tö 

2.2.3. Quy moâ döï aùn ñaàu tö 

2.2.4. Tình hình ÑTTTNN phaân theo ngaønh 

2.2.5. Hình thöùc ÑTTTN 

2.2.6. Ñoái taùc ñaàu tö vaøo TP Caàn Thô 

2.2.7. ÑTTTNN trong KCN vaø ngoaøi KCN 

2.2.8. Thôøi gian ñaêng kyù hoaït ñoäng cuûa caùc döï aùn 

2.2.9. Thöïc traïng caùc döï aùn ÑTTTNN 

2.2.10. Tình hình ñieàu chænh giaáy pheùp ñaàu tö 

2.2.11. Tình hình ruùt giaáy pheùp caùc döï aùn ñaàu tö 
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2.3. Taùc ñoäng cuûa ÑTTTNN treân ñòa baøn TP Caàn Thô 

2.3.1. Nhöõng taùc ñoäng tích cöïc  

2.3.2. Nhöõng taùc ñoäng tieâu cöïc 

2.4. Baøi hoïc kinh nghieäm vaø nguyeân nhaân gaây caûn trôû thu huùt ÑTTTNN taïi TP 

Caàn Thô thôøi gian qua 

2.4.1. Baøi hoïc kinh nghieäm 

2.4.2. Nguyeân nhaân gaây caûn trôû thu huùt ÑTTTNN taïi TP Caàn Thô 

Keát luaän chöông 2 

 

CHÖÔNG 3: GIAÛI PHAÙP THU HUÙT ÑAÀU TÖ TRÖÏC TIEÁP NÖÔÙC NGOAØI 

TREÂN ÑÒA BAØN TP CAÀN THÔ 

3.1. Cô sôû cuï theå ñeå xaây döïng giaûi phaùp thu huùt ÑTTTNN taïi TP Caàn Thô 

3.1.1. Döïa vaøo nhöõng tieàm naêng phaùt trieån kinh teá cuûa TP Caàn Thô 

3.1.1.1. Cô sôû haï taàng 

3.1.1.2. Coâng nghieäp 

3.1.1.3. Noâng nghieäp 

3.1.1.4. Thöông maïi – du lòch  

3.1.1.5. Khoa hoïc coâng ngheä 

3.1.1.6. Tieàm naêng cuûa caùc khu coâng nghieäp taäp trung 

3.1.1.7. Tieàm naêng caùc trung taâm coâng nghieäp, tieåu thuû coâng nghieäp 

3.1.2. Phaùt huy lôïi theá, ñoàng thôøi haïn cheá nhöõng yeáu keùm cuûa TP Caàn Thô 

3.1.3. Caên cöù vaøo tình hình kinh teá xaõ hoäi thöïc teá cuûa TP Caàn Thô 

3.1.4. Caên cöù vaøo tình hình ÑTTTNN taïi TP Caàn Thô thôøi gian qua 

3.1.5. Caên cöù vaøo nhöõng baøi hoïc kinh nghieäm quyù giaù veà thu huùt ÑTTTNN maø caùc 

ñòa phöông khaùc ñaõ traõi qua 

3.1.6. Caên cöù vaøo nhöõng luaän cöù khoa hoïc veà giaûi phaùp thu huùt ÑTTTNN 

3.2. Xaây döïng loä trình cuï theå veà thu huùt ÑTTTNN treân ñòa baøn TP Caàn Thô 

3.2.1. Naêm 2005: taïo ñaø ñeå thöïc hieän loä trình thu huùt ÑTTTNN 

3.2.2. Giai ñoaïn 2006 – 2010: ñaåy maïnh thu huùt ÑTTTNN 

3.2.3. Giai ñoaïn 2011 – 2020: Caàn Thô - ñieåm ñeán thaân thieän cuûa caùc nhaø ÑTNN 
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3.3. Nhöõng giaûi phaùp thu huùt ÑTTTNN treân ñòa baøn TP Caàn Thô 

3.3.1. Naâng cao naêng löïc vaø kyõ naêng cuûa caùn boä laøm coâng taùc ÑTTTNN taïi caùc cô 

quan quaûn lyù NN 

3.3.2. Giaûi phaùp caûi thieän moâi tröôøng ñaàu tö 

3.3.2.1. Moâi tröôøng chính trò – xaõ hoäi 

3.3.2.2. Moâi tröôøng vaên hoaù 

3.3.2.3. Moâi tröôøng phaùp lyù, haønh chính 

3.3.2.4. Moâi tröôøng kinh teá, taøi nguyeân 

3.3.2.5. Moâi tröôøng cô sôû haï taàng 

3.3.2.6. Moâi tröôøng lao ñoäng 

3.3.2.7. Moâi tröôøng quoác teá 

3.3.3. Giaûi phaùp taøi chính 

3.3.4. Giaûi phaùp Marketing 

3.3.5. Giaûi phaùp veà coâng taùc xuùc tieán ñaàu tö 

3.3.6. Giaûi phaùp khaùc 

3.4. Kieán nghò ñoái vôùi Trung Öông 

Keát luaän chöông 3 

PHAÀN KEÁT LUAÄN 

TAØI LIEÄU THAM KHAÛO 

PHAÀN PHUÏ LUÏC 
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DANH MUÏC CAÙC TÖØ VIEÁT TAÉT 

 

STT TÖØ VIEÁT TAÉT NOÄI DUNG CUÛA TÖØ VIEÁT TAÉT 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

APEC 

ASEM 

ASEAN 

BTA 

CNH, HÑH 

ÑTNN 

ÑTTTNN 

ÑBSCL 

UBND 

KCN, KCX 

TNHH 

HÑHT 

XDCB 

GTGT 

GDP 

NSNN 

TTCN, TTCN 

TNDN 

TTCK 

LD 

TTÑB 

ODA 

EU 

WTO 

TP 

Toå chöùc hôïp taùc kinh teá Chaâu AÙ – Thaùi Bình Döông 

Hoäi nghò caáp cao AÙ - AÂu 

Toå chöùc caùc nöôùc Ñoâng Nam AÙ 

Hieäp ñònh thöông maïi Vieät – Myõ 

Coâng nghieäp hoaù, hieän ñaïi hoaù 

Ñaàu tö nöôùc ngoaøi 

Ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi 

Ñoàng baèng soâng Cöûu long 

UÛy ban nhaân daân 

Khu coâng nghieäp, khu cheá xuaát 

Traùch nhieäm höõu haïn 

Hôïp ñoàng hôïp taùc 

Xaây döïng cô baûn 

Giaù trò gia taêng 

Toång saûn phaåm quoác noäi 

Ngaân saùch Nhaø nöôùc 

Trung taâm coâng nghieäp, tieåu thuû coâng nghieäp 

Thu nhaäp doanh nghieäp 

Thò tröôøng chöùng khoaùn 

Lieân doanh 

Tieâu thuï ñaëc bieät 

Hoã trôï phaùt trieån chính thöùc 

Lieân minh Chaâu AÂu 

Toå chöùc thöông maïi theá giôùi 

Thaønh phoá 
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DANH MUÏC CAÙC BAÛNG 

 

STT NOÄI DUNG 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

Baûng 1.1  Tyû troïng voán ÑTTTNN 

Baûng 1.2  Ñoùng goùp cuûa caùc döï aùn ÑTTTNN  

Baûng 1.3  ÑTTTNN taïi Vieät Nam theo ngaønh giai ñoaïn 1988-2004 

Baûng 2.1  Tình hình thu huùt ÑTTTNN taïi TP Caàn thô 

Baûng 2.2  Tình hình thöïc hieän voán ÑTTTNN taïi TP Caàn Thô 

Baûng 2.3  Quy moâ döï aùn ÑTTTNN 

Baûng 2.4  ÑTTTNN taïi TP Caàn Thô theo ngaønh 

Baûng 2.5  Hình thöùc ÑTTTNN taïi TP caàn Thô 

Baûng 2.6  Ñoái taùc ñaàu tö vaøo TP Caàn Thô 

Baûng 2.7  ÑTTTNN trong KCN vaø ngoaøi KCN 

Baûng 2.8  Thôøi gian ñaêng kyù hoaït ñoäng cuûa caùc döï aùn 

Baûng 2.9  Hieän traïng cuûa caùc döï aùn ÑTTTNN taïi TP Caàn Thô 

Baûng 2.10  Tình hình ñieàu chænh taêng voán ñaàu tö  

Baûng 2.11  Caùc döï aùn ÑTTTNN ruùt giaáy pheùp ñaàu tö ôû TP Caàn Thô 

Baûng 2.12  Tình hình xuaát khaåu cuûa khu vöïc ÑTTTNN 

Baûng 2.13  Ñoùng goùp cuûa khu vöïc kinh teá ÑTTTNN  

Baûng 2.14  Tình hình noäp NSNN cuûa khu vöïc ÑTTTNN 

Baûng 2.15  Soá lao ñoäng laøm vieäc trong caùc döï aùn ÑTTTNN 

Baûng 3.1  Moät soá chæ tieâu kinh teá xaõ hoäi chuû yeáu ôû TP Caàn Thô 

Baûng 3.2  Moät soá tyû leä quan troïng cuûa caùc chæ tieâu kinh teá xaõ hoäi  

Baûng 3.3  Toång saûn phaåm treân ñòa baøn theo giaù hieän haønh 

Baûng 3.4  Moät soá maët haøng xuaát nhaäp khaåu chuû yeáu 

Baûng 3.5  Soá cô sôû coâng nghieäp theo thaønh phaàn kinh teá 

Baûng 3.6 Xuaát khaåu haøng hoaù treân ñòa baøn phaân theo chaâu luïc Baûng 3.7  

Voán ñaàu tö phaùt trieån treân ñòa baøn phaân theo nguoàn voán 
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DANH MUÏC CAÙC HÌNH 

 
STT NOÄI DUNG 
1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

 

Hình 2.1  Tình hình thu huùt voán ÑTTTNN taïi Caàn Thô 

Hình 2.2  Tình hình thöïc hieän voán ÑTTTNN taïi TP Caàn Thô 

Hình 2.3  Quy moâ bình quaân cuûa döï aùn  

Hình 2.4  Voán ñaêng kyù ÑTTTNN theo ngaønh 

Hình 2.5  Hình thöùc ÑTTTNN  theo voán ñaàu tö ñaêng kyù 

Hình 2.6  Voán ñaàu tö ñaêng kyù lôùn nhaát cuûa 10 nöôùc 

Hình 2.7  ÑTTTN trong KCN vaø ngoaøi KCN 

Hình 2.8  Thôøi gian ñaêng kyù hoaït ñoäng cuûa döï aùn ÑTTTNN 

Hình 2.9   Hieän traïng cuûa caùc döï aùn ÑTTTNN theo voán 

Hình 2.10  Hieän traïng cuûa caùc döï aùn ÑTTTNN theo soá löôïng 

Baûng 2.11  Soá löôïng döï aùn bò  ruùt giaáy pheùp ôû caùc naêm  

Hình 3.1  Loä trình thöïc hieän thu huùt ÑTTTNN 

 

 

 

DANH MUÏC CAÙC PHUÏ LUÏC 

STT NOÄI DUNG 

1 

 

2 

3 

 

 

Phuï luïc 1:  Caùc döï aùn goïi voán ñaàu tö vaøo TP Caàn Thô  

giai ñoaïn 2004-2005 

Phuï luïc 2:  Thuû tuïc caáp giaáy pheùp ñaàu tö ôû TP Caàn Thô 

Phuï luïc 3:  Vaán ñeà chuyeån ñoåi DN coù voán ÑTNN töø hình thöùc coâng ty 

TNHH sang coâng ty coå phaàn 
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PHAÀN MÔÛ ÑAÀU 
 

1. SÖÏ CAÁP THIEÁT CUÛA ÑEÀ TAØI 

Nghò Quyeát Ñaïi hoäi ñaïi bieåu toaøn quoác laàn thöù IX cuûa Ñaûng ñaõ khaúng ñònh 

kinh teá coù voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi laø moät boä phaän caáu thaønh quan troïng cuûa neàn kinh 

teá thò tröôøng ñònh höôùng Xaõ hoäi chuû nghóa ôû nöôùc ta, ñöôïc khuyeán khích phaùt trieån 

laâu daøi, bình ñaúng vôùi caùc thaønh phaàn kinh teá khaùc. Thu huùt ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc 

ngoaøi laø chuû tröông quan troïng, goùp phaàn khai thaùc caùc nguoàn löïc trong nöôùc, môû 

roäng hôïp taùc kinh teá quoác teá, taïo neân söùc maïnh toång hôïp phuïc vuï söï nghieäp coâng 

nghieäp hoaù, hieän ñaïi hoaù vaø söï phaùt trieån ñaát nöôùc. 

Töø khi Luaät ñaàu tö nöôùc ngoaøi taïi Vieät Nam ñöôïc ban haønh ngaøy 29 thaùng 12 

naêm 1987 ñeán nay, hoaït ñoäng cuûa khu vöïc ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi ñaõ ñaït ñöôïc 

nhieàu thaønh töïu quan troïng, goùp phaàn tích cöïc vaøo vieäc thöïc hieän nhöõng muïc tieâu 

kinh teá xaõ hoäi, vaøo thaéng lôïi cuûa coâng cuoäc ñoåi môùi ñaát nöôùc, ñöa nöôùc ta thoaùt 

khoûi nhöõng trì treä, taêng cöôøng theá, löïc vaø uy tín cuûa Vieät Nam treân tröôøng quoác teá. 

Ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi ñaõ trôû thaønh moät trong nhöõng nguoán voán quan troïng cho 

ñaàu tö phaùt trieån, coù taùc duïng thuùc ñaåy söï chuyeån dòch cô caáu kinh teá theo höôùng 

coâng nghieäp hoaù, hieän ñaïi hoaù, môû ra ña daïng caùc ngaønh ngheà, naâng cao naêng löïc 

quaûn lyù vaø trình ñoä coâng ngheä cuûa nöôùc nhaø, môû roäng thò tröôøng xuaát khaåu, taïo 

theâm nhieàu vieäc laøm môùi, goùp phaàn môû roäng quan heä ñoái ngoaïi vaø chuû ñoäng hoäi 

nhaäp kinh teá quoác teá cuûa ñaát nöôùc. 

Thaønh phoá Caàn Thô – thaønh phoá tröïc thuoäc Trung Öông töø ngaøy 1 thaùng 1 

naêm 2004, laø moät trong nhöõng thaønh phoá lôùn cuûa caû nöôùc, laø thaønh phoá trung taâm 

vuøng Ñoàng baèng soâng Cöûu Long. Caùc döï aùn ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi ñaõ coù 

nhöõng ñoùng goùp quan troïng ñoái vôùi tình hình kinh teá xaõ hoäi cuûa thaønh phoá nhö goùp 

phaàn chuyeån dòch cô caáu kinh teá, trong kim ngaïch xuaát nhaäp khaåu, goùp phaàn noäp 

ngaân saùch Nhaø nöôùc, taïo vieäc laøm cho ngöôøi lao ñoäng,…. Tuy nhieân, so vôùi tieàm 

naêng cuûa thaønh phoá Caàn Thô thì soá löôïng vaø toång voán ñaàu tö cuûa caùc döï aùn ñaàu tö 

tröïc tieáp nöôùc ngoaøi taïi thaønh phoá Caàn Thô laø chöa xöùng taàm. Ñeán thôøi ñieåm hieän 

nay (ñeán 20/11/2004), theo soá lieäu cuûa Boä Keá hoaïch vaø ñaàu tö, neáu döïa theo toång 



  - 11 -

voán ñaàu tö cuûa caùc döï aùn ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi thì thaønh phoá Caàn Thô laø ñòa 

phöông xeáp thöù 28/64 trong caû nöôùc, vôùi toång soá döï aùn laø 32 döï aùn, toång voán ñaàu tö 

laø 110.298.676 USD vaø toång voán thöïc hieän laø 52.127.357 USD. Ñaây laø nhöõng con soá 

raát khieâm toán so vôùi quy moâ vaø lôïi theá cuûa thaønh phoá Caàn Thô vaø laø ñòa phöông thu 

huùt thaáp hôn caû nhöõng tænh coøn khoù khaên hôn nhö Bình Thuaän, Höng Yeân, Thöøa 

Thieân Hueá, Phuù Yeân,….Neáu so saùnh trong vuøng Ñoàng baèng soâng Cöûu Long thì thaáp 

hôn nhieàu so vôùi tænh Long An vaø ngay caû tænh Kieân Giang cuõng thu huùt voán ñaàu tö 

tröïc tieáp nöôùc ngoaøi cao hôn thaønh phoá Caàn Thô. Tröôùc tình hình ñoù, chính quyeàn 

thaønh phoá ñaõ vaø ñang coù nhieàu bieän phaùp ñeå khaéc phuïc tình hình vaø tieán tôùi taêng 

cöôøng thu huùt voán ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi treân ñòa baøn nhöng cho ñeán nay caùc 

giaûi phaùp ñöôïc ñeà ra cuõng chöa coù hieäu quaû roõ neùt. 

Nhö vaäy, tröôùc thöïc teá nhö treân, vieäc ñeà ra “Giaûi phaùp thu huùt ñaàu tö tröïc 

tieáp nöôùc ngoaøi treân ñòa baøn thaønh phoá Caàn Thô” laø raát caàn thieát trong thôøi ñieåm 

hieän nay. Ñoù chính laø söï caáp thieát cuûa ñeà taøi. 

2. MUÏC ÑÍCH NGHIEÂN CÖÙU CUÛA ÑEÀ TAØI 

Ñeà taøi taäp trung nghieân cöùu nhöõng noäi dung sau: 

- Phaân tích, ñaùnh giaù tình hình ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi treân ñòa baøn thaønh 

phoá Caàn Thô giai ñoaïn 1988 – 2004. 

- Phaân tích nhöõng taùc ñoäng cuûa ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi töø ñoù ruùt ra baøi 

hoïc kinh nghieäm vaø tìm hieåu nhöõng nguyeân nhaân gaây caûn trôû thu huùt ñaàu tö tröïc 

tieáp nöôùc ngoaøi  treân ñòa baøn thaønh phoá Caàn Thô. 

- Treân cô sôû ñaõ phaân tích, ñaùnh giaù vaø döïa vaøo luaän cöù khoa hoïc veà giaûi phaùp 

thu huùt ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi ñeå ñeà ra nhöõng giaûi phaùp khaû thi thu huùt ñaàu tö 

tröïc tieáp nöôùc ngoaøi treân ñòa baøn thaønh phoá Caàn Thô trong thôøi gian tôùi. 

3. ÑOÁI TÖÔÏNG VAØ PHAÏM VI NGHIEÂN CÖÙU CUÛA ÑEÀ TAØI 

Ñoái töôïng nghieân cöùu cuûa ñeà taøi laø tình hình hoaït ñoäng cuûa ñaàu tö tröïc 

tieáp nöôùc ngoaøi taïi ñòa baøn thaønh phoá Caàn Thô giai ñoaïn 1988 – 2004 vaø nhöõng 

taùc ñoäng kinh teá xaõ hoäi coù lieân quan. 
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4. PHÖÔNG PHAÙP NGHIEÂN CÖÙU 

Phöông phaùp nghieân cöùu chuû yeáu cuûa ñeà taøi laø phöông phaùp duy vaät bieän 

chöùng. Ngoaøi ra, coøn söû duïng caùc phöông phaùp khaùc nhö: phöông phaùp dieãn 

dòch–quy naïp, phöông phaùp heä thoáng, phöông phaùp phaân tích thoáng keâ vaø 

phöông phaùp so saùnh ñoái chieáu. 

5. NOÄI DUNG CUÛA ÑEÀ TAØI 

Ñeà taøi ñöôïc thöïc hieän bao goàm nhöõng noäi dung sau: 

Chöông 1: Luaän cöù khoa hoïc veà ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi. 

Chöông 2: Thöïc traïng ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi taïi thaønh phoá Caàn Thô giai 

ñoaïn 1988 – 2004. 

Chöông 3: Giaûi phaùp thu huùt ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi treân ñòa baøn thaønh 

phoá Caàn Thô. 
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CHÖÔNG 1 
 

LUAÄN CÖÙ KHOA HOÏC VEÀ ÑAÀU TÖ TRÖÏC TIEÁP 
NÖÔÙC NGOAØI 

 
1.1. Khaùi nieäm vaø caùc hình thöùc ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi 

1.1.1. Khaùi nieäm ñaàu tö quoác teá 

Ñaàu tö quoác teá laø hieän töôïng di chuyeån voán töø nöôùc naøy sang nöôùc khaùc nhaèm 

muïc ñích kieám lôøi.  

YÙ nghóa thöïc tieãn cuûa khaùi nieäm ñaàu tö quoác teá laø: 

Thöù nhaát, ñoái vôùi nhaø doanh nghieäp khi ñoùng vai troø laø ngöôøi tìm ñoái taùc ñaàu 

tö cuûa nöôùc ngoaøi ñeå cuøng hôïp taùc boû voán kinh doanh thì hoï phaûi saün coù trong tay 

döï aùn ñaàu tö mang tính khaû thi cao. 

Thöù hai, ñoái vôùi nhaø doanh nghieäp khi ñoùng vai troø laø nhaø ñaàu tö ra nöôùc 

ngoaøi thì hoï phaûi nghieân cöùu kyõ moâi tröôøng ñaàu tö nöôùc sôû taïi vaø söï taùc ñoäng cuûa 

noù ñoái vôùi khaû naêng sinh lôøi cuûa döï aùn vaø tính ruûi ro cuûa moâi tröôøng ñaàu tö. 

Thöù ba, ñoái vôùi chính phuû khi muoán taêng cöôøng thu huùt voán ñaàu tö vaøo quoác 

gia thì phaûi taïo ra moâi tröôøng ñaàu tö mang tính caïnh tranh cao trong vieäc mang laïi 

cô hoäi taïo lôïi nhuaän cao cho caùc nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi. 

1.1.2. Nguyeân nhaân ñaàu tö quoác teá 

Ñaàu tö quoác teá do caùc nguyeân nhaân chuû yeáu sau ñaây: 

Thöù nhaát, trình ñoä phaùt trieån kinh teá giöõa caùc nöôùc khoâng gioáng nhau, neân 

daãn tôùi lôïi theá so saùnh giöõa caùc nöôùc khaùc nhau veà chi phí vaø tìm kieám lôïi nhuaän. 

Do ñoù, ñaàu tö quoác teá xaûy ra ñeå khai thaùc caùc lôïi theá veà chi phí, taêng lôïi nhuaän. 

Thöù hai, hieän töôïng dö thöøa voán vaø tyû suaát lôïi nhuaän coù xu höôùng giaûm ôû caùc 

nöôùc phaùt trieån, ñoàng thôøi söï thieáu huït voán ôû caùc nöôùc ñang phaùt trieån raát phoå bieán.  

Do ñoù, noù thuùc ñaåy söï phaùt trieån cuûa ñaàu tö quoác teá ñeå dòch chuyeån voán mang laïi lôïi 

nhuaän cao hôn cho caùc nhaø ñaàu tö. 
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Thöù ba, ñaàu tö quoác teá coøn laø caùch ñeå khai thaùc caùc nguoàn nguyeân lieäu phong 

phuù ôû caùc quoác gia nhaèm phuïc vuï cho söï phaùt trieån kinh teá trong nöôùc ñoái vôùi doanh 

nghieäp ÑTNN. 

Thöù tö, thoâng qua ñaàu tö quoác teá caùc coâng ty, taäp ñoaøn coù theå thieát laäp maïng 

löôùi saûn xuaát kinh doanh roäng khaép treân toaøn theá giôùi. 

Thöù naêm, ñaàu tö quoác teá giuùp caùc nhaø ñaàu tö coù theå chia seû ruûi ro, vì ñieàu 

kieän mang laïi lôïi nhuaän giöõa caùc quoác gia raát khaùc nhau. 

1.1.3. Khaùi nieäm ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi 

Theo Luaät ñaàu tö nöôùc ngoaøi taïi Vieät Nam naêm 1996 vaø Luaät söûa ñoåi, boå 

sung moät soá ñieàu cuûa Luaät ñaàu tö nöôùc ngoaøi taïi Vieät Nam naêm 2000, thì ñaàu tö 

tröïc tieáp nöôùc ngoaøi laø vieäc nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi ñöa vaøo Vieät Nam voán baèng tieàn 

hoaëc baát kyø taøi saûn naøo ñeå tieán haønh caùc hoaït ñoäng ñaàu tö theo quy ñònh cuûa Luaät 

ñaàu tö nöôùc ngoaøi taïi Vieät Nam. 

1.1.4. Caùc hình thöùc ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi  

1.1.4.1. Hình thöùc hôïp ñoàng hôïp taùc kinh doanh  

Hôïp ñoàng hôïp taùc kinh doanh laø vaên baûn kyù keát giöõa hai beân hoaëc nhieàu beân ñeå 

tieán haønh ñaàu tö, kinh doanh ôû Vieät Nam, trong ñoù quy ñònh traùch nhieäm vaø phaân 

chia keát quaû kinh doanh cho moãi beân maø khoâng thaønh laäp phaùp nhaân môùi. 

Caùc doanh nghieäp coù voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi ñöôïc hôïp taùc vôùi toå chöùc, caù 

nhaân nöôùc ngoaøi ñeå thöïc hieän hôïp ñoàng hôïp taùc kinh doanh. 

1.1.4.2. Hình thöùc doanh nghieäp lieân doanh  

Theo Luaät ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi taïi Vieät Nam thì doanh nghieäp lieân 

doanh laø doanh nghieäp do hai beân hoaëc nhieàu beân hôïp taùc thaønh laäp taïi Vieät Nam 

treân cô sôû hôïp ñoàng lieân doanh hoaëc hieäp ñònh kyù giöõa Chính phuû nöôùc Coäng hoaø 

xaõ hoäi chuû nghóa Vieät Nam vaø Chính phuû nöôùc ngoaøi hoaëc laø doanh nghieäp do 

doanh nghieäp coù voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi hôïp taùc vôùi doanh nghieäp Vieät Nam hoaëc 

do doanh nghieäp lieân doanh hôïp taùc vôùi nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi treân cô sôû hôïp ñoàng 

lieân doanh. 
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1.1.4.3. Hình thöùc doanh nghieäp 100% voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi  

Doanh nghieäp 100% voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi laø doanh nghieäp thuoäc quyeàn sôû 

höõu cuûa nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi do nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi thaønh laäp taïi Vieät Nam, töï 

quaûn lyù vaø töï chòu traùch nhieäm veà keát quaû kinh doanh. 

Doanh nghieäp 100% voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi ñaõ thaønh laäp taïi Vieät Nam ñöôïc 

hôïp taùc vôùi nhau hoaëc vôùi nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi ñeå thaønh laäp doanh nghieäp 100% 

voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi môùi taïi Vieät Nam. 

Doanh nghieäp 100% voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi ñöôïc thaønh laäp theo hình thöùc 

coâng ty traùch nhieäm höõu haïn, coù tö caùch phaùp nhaân theo phaùp luaät Vieät Nam, ñöôïc 

thaønh laäp vaø hoaït ñoäng keå töø ngaøy ñöôïc caáp giaáy pheùp ñaàu tö. 

Ngoaøi ba hình thöùc ÑTTTNN cô baûn ñaõ neâu ôû treân, thì coøn coù caùc hình thöùc 

nhö: BOT, BTO vaø BT. 

1.1.4.4. Hình thöùc hôïp ñoàng xaây döïng – kinh doanh – chuyeån giao (BOT) 

Hình thöùc naøy laø vaên baûn kyù keát giöõa cô quan nhaø nöôùc coù thaåm quyeàn cuûa 

Vieät Nam vaø nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi ñeå xaây döïng, kinh doanh coâng trình keát caáu haï 

taàng trong moät thôøi gian nhaát ñònh; heát thôøi haïn, nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi chuyeån giao 

khoâng boài hoaøn coâng trình ñoù cho Nhaø nöôùc Vieät Nam. 

1.1.4.5. Hình thöùc hôïp ñoàng xaây döïng – chuyeån giao – kinh doanh (BTO) 

Hình thöùc naøy laø vaên baûn kyù keát giöõa cô quan nhaø nöôùc coù thaåm quyeàn cuûa Vieät 

Nam vaø nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi ñeå xaây döïng coâng trình keát caáu haï taàng; sau khi xaây 

döïng xong, nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi chuyeån giao coâng trình ñoù cho Nhaø nöôùc Vieät 

Nam, Chính phuû Vieät Nam daønh cho nhaø ñaàu tö quyeàn kinh doanh coâng trình ñoù 

trong moät thôøi gian nhaát ñònh ñeå thu hoài voán ñaàu tö vaø lôïi nhuaän hôïp lyù. 

1.1.4.6. Hình thöùc hôïp ñoàng xaây döïng – chuyeån giao (BT) 

Hình thöùc naøy laø vaên baûn kyù keát giöõa cô quan nhaø nöôùc coù thaåm quyeàn cuûa 

Vieät Nam vaø nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi ñeå xaây döïng coâng trình keát caáu haï taàng; sau khi 

xaây döïng xong, nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi chuyeån giao coâng trình ñoù cho Nhaø nöôùc 

Vieät Nam, Chính phuû Vieät Nam taïo ñieàu kieän cho nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi thöïc hieän 

döï aùn khaùc ñeå thu hoài voán ñaàu tö vaø lôïi nhuaän hôïp lyù. 
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1.2. Cô sô cuûa hoaït ñoäng ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi  

1.2.1. Moâi tröôøng ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi 

Moâi tröôøng ñaàu tö laø toång hoaø caùc yeáu toá veà phaùp luaät, kinh  teá, chính trò, xaõ 

hoäi vaø caùc yeáu toá: cô sôû haï taàng, naêng löïc thò tröôøng, caùc lôïi theá cuûa moät quoác gia, 

cuûa ñòa phöông coù lieân quan, aûnh höôûng tröïc tieáp hoaëc giaùn tieáp ñeán hoaït ñoäng ñaàu 

tö cuûa nhaø ñaàu tö. 

Moâi tröôøng ñaàu tö bao goàm: 

 Moâi tröôøng chính trò, xaõ hoäi 

 Moâi tröôøng vaên hoaù 

 Moâi tröôøng phaùp lyù, haønh chính 

 Moâi tröôøng kinh teá, taøi nguyeân 

 Moâi tröôøng taøi chính 

 Moâi tröôøng cô sôû haï taàng 

 Moâi tröôøng lao ñoäng 

 Moâi tröôøng quoác teá 

1.2.2. Nhöõng raøo caûn cuûa moâi tröôøng ñaàu tö ñoái vôùi coâng taùc thu huùt ñaàu 

tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi 

Theo coâng boá cuûa toå chöùc APEC, coù boán nhoùm raøo caûn chuû yeáu gaây caûn trôû 

cho hoaït ñoäng ñaàu tö nöôùc ngoaøi cuûa moät quoác gia. Ñoù laø: 

Thöù nhaát, raøo caûn mang tính haønh chính lieân quan ñeán söï thieáu minh baïch, roõ 

raøng trong caùc luaät vaø quy ñònh, bao goàm caû caùc luaät vaø quy ñònh thuoäc quyeàn quaûn 

lyù cuûa caùc cô quan ñòa phöông. 

Thöù hai, Khaû naêng tieáp caän thò tröôøng vaø caùc tieâu chuaån veà ñoái xöû. 

Bao goàm 3 nguyeân taéc sau: 

 Khaû naêng tieáp caän thò tröôøng: caùc haïn cheá moät phaàn ñoái vôùi vieäc tham 

gia vaøo vaø thaønh laäp nhaèm hoaëc haïn cheá ÑTTTNN trong nöôùc vaø, hoaëc loaïi boû 

ÑTTTNN ra khoûi nhöõng ngaønh, lónh vöïc naøo ñoù. 

 Nguyeân taéc ñoái xöû quoác gia (NT) 
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Vi phaïm nguyeân taéc naøy: nhaø ñaàu tö coù voán nöôùc ngoaøi khoâng ñöôïc ñoái xöû 

coâng baèng nhö nhaø ñaàu tö baûn xöù. Toàn taïi ít nhaát laø hai nhoùm luaät chi phoái caùc khu 

vöïc ñaàu tö voán trong nöôùc vaø voán nöôùc ngoaøi vôùi nhöõng quy ñònh öu ñaõi khaùc nhau. 

 Nguyeân taéc toái hueä quoác (MNF) 

Vi phaïm nguyeân taéc naøy: caùc nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi töø taát caû caùc neàn kinh teá 

khaùc nhau khoâng ñöôïc ñoái xöû coâng baèng nhö nhau. 

Thöù ba, caùc bieän phaùp khuyeán khích ñaàu tö, caùc chính saùch laøm meùo moù caùc 

quyeát ñònh cuûa nhaø ñaàu tö baèng caùch can thieäp thoâng qua trôï caáp quaù möùc caùc nhaø 

ñaàu tö baûn xöù nhö: trôï laõi suaát, hoã trôï nguyeân cöùu, xuùc tieán thöông maïi,…khieán nhaø 

ñaàu tö nöôùc ngoaøi ôû cuøng ngaønh khoù khaên khi caïnh tranh vôùi nhau. 

Thöù tö, caùc haïn cheá veà maët vaän ñoäng: caùc chính saùch nhaèm laøm taêng lôïi ích 

thu ñöôïc töø ñaàu tö nöôùc ngoaøi coù lôïi ích cho nöôùc chuû nhaø. 

1.2.3. YÙ nghóa nghieân cöùu moâi tröôøng ñaàu tö 

1.2.3.1. Ñoái vôùi caùc nhaø quaûn lyù vó moâ neàn kinh teá 

 Nghieân cöùu moâi tröôøng ñaàu tö cho pheùp ñeà xuaát nhöõng giaûi phaùp hoaøn thieän 

moâi tröôøng ñaàu tö, laøm taêng tính haáp daãn vaø tính caïnh tranh cuûa moâi tröôøng ñaàu tö 

so vôùi moâi tröôøng ñaàu tö cuûa caùc khu vöïc khaùc. Nhö vaäy seõ laøm taêng khaû naêng thu 

huùt voán ñaàu tö phuïc vuï cho söï taêng tröôûng vaø phaùt trieån kinh teá. Kinh nghieäm cuûa 

caùc nöôùc cho thaáy muoán taêng khaû naêng thu huùt voán ñaàu tö quoác teá caàn phaûi taïo ra 

moâi tröôøng ñaàu tö toát treân caùc khía caïnh sau: 

• Tình hình chính trò, xaõ hoäi oån ñònh 

• Kinh teá vó moâ oån ñònh 

• Xaây döïng moâi tröôøng an toaøn, an ninh traät töï oån ñònh 

• Luaät phaùp hoaøn chænh, roõ raøng, minh baïch 

• Cô cheá thò tröôøng thoâng suoát, hoaøn chænh 

• Khaû naêng luaân chuyeån voán thuaän lôïi 

• Ñaûm baûo quyeàn sôû höõu veà voán cho nhaø ñaàu tö 

• Ñaûm baûo lôïi nhuaän cho caùc nhaø ñaàu tö 

• Cô sôû haï taàng hoaøn chænh toát 

• Chi phí dòch vuï kinh doanh reû 
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• Khaû naêng laøm vieäc cuûa ngöôøi lao ñoäng toát 

• Tay ngheà cuûa ngöôøi lao ñoäng phuø hôïp 

1.2.3.2. Ñoái vôùi caùc nhaø ñaàu tö  

Nghieân cöùu kyõ moâi tröôøng ñaàu tö cho pheùp giaûm thieåu ruûi ro trong hoaït ñoäng 

ñaàu tö, naâng cao hieäu quaû söû duïng voán. Kinh nghieäm cho thaáy chæ neân ñaàu tö vaøo 

caùc quoác gia maø moâi tröôøng ñaàu tö phuø hôïp. Cuï theå: 

 Luaät hoaøn chænh, roõ raøng 

 An ninh traät töï toát 

 Thuû tuïc haønh chính ñôn giaûn, leä phí thaáp, khoâng tham nhuõng 

 Chính saùch thueá mang tính chaát khuyeán khích ñaàu tö 

 Coù nhieàu lôïi theá so saùnh veà ñieàu kieän töï nhieân 

 Quy moâ thò tröôøng töông ñoái lôùn 

 Chaát löôïng lao ñoäng cao, giaù reû 

 Chi phí dòch vuï thaáp, nhanh choùng 

1.2.4. Coâng taùc xaây döïng phaùp luaät, chính saùch 

Naêm 1977, ñeå taïo cô sôû phaùp lyù taêng cöôøng söï hôïp taùc vôùi caùc nöôùc Xaõ hoäi chuû 

nghóa, khai thaùc tieàm naêng kinh teá cuûa Vieät Nam, Chính phuû ñaõ ban haønh ñieàu leä 

hoaït ñoäng ñaàu tö nöôùc ngoaøi taïi Vieät Nam. Ñeán ngaøy 29 thaùng 12 naêm 1987 Luaät 

ñaàu tö nöôùc ngoaøi ñöôïc ban haønh. Töø ñoù ñeán nay Luaät ñaàu tö nöôùc ngoaøi ñaõ qua 

boán laàn söûa ñoåi, boå sung, ñoù laø vaøo caùc naêm 1990, 1992, 1996 vaø gaàn ñaây nhaát laø 

naêm 2000.  

Chi tieát thi haønh Luaät ñaàu tö nöôùc ngoaøi coù saùu laàn söûa ñoåi vaø gaàn ñaây nhaát laø 

Nghò ñònh 27/2003/NÑ-CP söûa ñoåi, ngaøy 19 thaùng 03 naêm 2003 söûa ñoåi, boå sung 

moät soá ñieàu cuûa Nghò ñònh 24/2000/NÑ-CP theo höôùng laø môû roäng lónh vöïc khuyeán 

khích ñaàu tö nöôùc ngoaøi, xoaù boû tyû leä xuaát khaåu baét buoäc ñoái vôùi moät soá saûn phaåm 

coâng nghieäp cuõng nhö nhöõng haïn cheá veà tyû leä voán goùp baèng chuyeån giao coâng ngheä 

vaø veà tuyeån duïng lao ñoäng, quy ñònh cuï theå, minh baïch hôn caùc tieâu chí aùp duïng öu 

ñaõi ñaàu tö,…. Nghò ñònh 38/2003/NÑ-CP ngaøy 15 thaùng 04 naêm 2003 cuûa chính phuû 

veà vieäc chuyeån ñoåi moät soá doanh nghieäp ñaàu tö nöôùc ngoaøi sang hoaït ñoäng theo 

hình thöùc coâng ty coå phaàn ñeå taïo cô sôû phaùp lyù nhaèm ña daïng hoaù hình thöùc ñaàu tö 
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nöôùc ngoaøi, môû theâm keânh môùi ñeå thu huùt nguoàn voán naøy. Ngoaøi ra chính phuû cuõng 

ñaõ coù quyeát ñònh 146/2003/QÑ-TTg, ngaøy 11 thaùng 03 naêm 2003 veà goùp voán, mua 

coå phaàn cuûa nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi trong caùc doanh nghieäp Vieät Nam. 

Heä thoáng caùc vaên baûn coù lieân quan ñeán hoaït ñoäng ñaàu tö nöôùc ngoaøi cuõng tieáp tuïc 

ñöôïc boå sung, hoaøn thieän vôùi vieäc Quoác hoäi thoâng qua: Luaät ñaát ñai söûa ñoåi, Boä luaät 

lao ñoäng söûa ñoåi, Luaät xaây döïng, Luaät thuyû saûn, Luaät keá toaùn, Luaät thoáng keâ,… Döï 

kieán naêm 2005 seõ thoâng qua Luaät ñaàu tö duy nhaát aùp duïng chung cho ñaàu tö trong 

nöôùc vaø nöôùc ngoaøi.  

Môû roäng phaân caáp caáp pheùp döï aùn ñaàu tö nöôùc ngoaøi: Boä Keá hoaïch vaø ñaàu tö vaø 

caùc boä, ngaønh coù lieân quan vöøa thoáng nhaát phöông aùn môû roäng quy moâ phaân caáp 

quaûn lyù Nhaø nöôùc veà ñaàu tö nöôùc ngoaøi cho caùc ñòa phöông. Theo ñoù, caùc UÛy ban 

nhaân daân tænh, thaønh phoá tröïc thuoäc Trung Öông seõ ñöôïc pheùp tieáp nhaän vaø thaåm 

ñònh caáp pheùp ñoái vôùi caùc döï aùn ñaàu tö nöôùc ngoaøi coù quy moâ ñeán 40 trieäu USD, tröø 

moät soá döï aùn thuoäc nhoùm A, phöông aùn naøy ñang ñöôïc hoaøn taát ñeå trình Chính phuû 

quyeát ñònh trong quyù 1 naêm 2005 . (1) 

Khung phaùp lyù song phöông vaø ña phöông veà ñaàu tieáp tuïc ñöôïc hoaøn thieän: Hieäp 

ñònh thöông maïi Vieät Nam – Hoa Kyø (BTA) coù hieäu löïc töø thaùng 12 naêm 2001 ñaõ 

taïo ñieàu kieän ñeå thu huùt ÑTTTNN vaøo caùc lónh vöïc coù lôïi theá xuaát khaåu vaøo thò 

tröôøng naøy. Maët khaùc, nhöõng cam keát trong khuoâng khoå BTA cuõng taïo cô sôû phaùp 

lyù quan troïng ñeå tieáp tuïc hoaøn thieän heä thoáng phaùp luaät veà ñaàu tö nöôùc ngoaøi. 

Nhieàu cam keát ñaõ ñöôïc thöïc thi ngay khi hieäp ñònh coù hieäu löïc nhö xoaù boû phaân bieät 

ñoái xöû giöõa ngöôøi tieâu duøng trong vaø ngoaøi nöôùc veà giaù, phí, dòch vuï; giaûm daàn 

nhöõng haïn cheá veà chuyeån giao coâng ngheä, quaûn lyù ngoaïi hoái, söû duïng ñaát ñai. 

Cuøng vôùi vieäc trieãn khai thöïc hieän BTA, chính phuû Vieät Nam ñaõ kyù Hieäp ñònh 

song phöông veà ñaàu tö vôùi moät soá ñoái taùc ñaàu tö lôùn taïi Vieät Nam nhö Vöông Quoác 

Anh, Haøn Quoác, Nhaät Baûn. 

Cô cheá phaùp lyù ña phöông veà ñaàu tö cuõng tieáp tuïc ñöôïc cuõng coá, môû roäng vôùi vieäc 

chính phuû Vieät Nam kyù keát Nghò ñònh thö söûa ñoåi Hieäp ñònh khung veà khu vöïc  
(1) Nguoàn: Baùo tuoåi treû, soá ra ngaøy 26.01.2005 
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ñaàu tö ASEAN – Trung Quoác vaø caùc Hieäp ñònh vôùi Nhaät Baûn, AÁn Ñoä, ñoàng thôøi tích 

cöïc trieãn khai chöông trình haønh ñoäng veà töï do hoaù ñaàu tö vaø xuùc tieán ñaàu tö trong 

khuoân khoå APEC, ASEM. 

Vieäc thöïc hieän nhöõng cam keát vaø thoaû thuaän song phöông vaø ña phöông veà ñaàu tö 

ñaõ taïo ñieàu kieän thuaän lôïi ñeå caùc nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi tieáp caän roäng raõi hôn vôùi 

thò tröôøng haøng hoaù, dòch vuï vaø ñaàu tö cuûa Vieät Nam, ñoàng thôøi goùp phaàn thieát laäp 

moät khung phaùp lyù höõu hieäu nhaèm baûo veä quyeàn sôû höõu trí tueä vaø caûi thieän maïnh 

meõ moâi tröôøng ñaàu tö, kinh doanh taïi Vieät Nam. Chính phuû cuõng ñaõ ban haønh Nghò 

ñònh soá 61/2003/NÑ-CP ngaøy 06 thaùng 06 naêm 2003 veà chöùc naêng, nhieäm vuï, cô 

caáu toå chöùc boä maùy cuûa Boä Keá hoaïch vaø Ñaàu tö, trong ñoù coù vieäc thaønh laäp Cuïc 

Ñaàu tö nöôùc ngoaøi taïo ñieàu kieän ñeå thoáng nhaát ñaàu moái quaûn lyù nhaø nöôùc veà ñaàu tö 

nöôùc ngoaøi.  

1.2.5. Coâng taùc xuùc tieán ñaàu tö  

Thöïc hieän Nghò quyeát soá 09 cuûa Chính phuû vaø chæ thò 19 cuûa Thuû töôùng Chính phuû, 

töø naêm 2001 trôû laïi ñaây, coâng taùc vaän ñoäng, xuùc tieán ñaàu tö tieáp tuïc ñöôïc caûi thieän, 

ña daïng veà hình thöùc nhö keát hôïp trong khuoâng khoå caùc chuyeán thaêm cuûa Laõnh ñaïo 

caáp cao Ñaûng, Chính phuû Vieät Nam taïi Nhaät Baûn, Hoa Kyø, Chaâu AÂu, Trung Quoác, 

Haøn Quoác qua hoäi thaûo, tieáp xuùc, trao ñoåi. Vieäc gaén chaët hôn caùc hoaït ñoäng ngoaïi 

giao vôùi hoaït ñoäng xuùc tieán ñaàu tö vaø thöông maïi ñaõ coù taùc ñoäng tích cöïc ñoái vôùi 

vieäc thu huùt ñaàu tö nöôùc ngoaøi vaøo Vieät Nam. Ngoaøi ra, Boä Keá hoaïch vaø Ñaàu tö 

cuøng caùc ngaønh, caùc ñòa phöông toå chöùc nhieàu cuoäc hoäi thaûo, xuùc tieán ñaàu tö ôû trong 

vaø ngoaøi nöôùc, theå hieän söï chuyeån bieán tích cöïc veà nhaän thöùc cuûa chính quyeàn caùc 

ñòa phöông trong vieäc huy ñoäng caùc nguoàn voán cho ñaàu tö phaùt trieån. Tuy nhieân, ñeå 

chaán chænh tình traïng töï phaùt, noäi dung hoäi thaûo ñôn ñieäu, keùm hieäu quaû cuûa caùc hoäi 

thaûo xuùc tieán ñaàu tö, Boä tröôûng Boä Keá hoaïch vaø Ñaàu tö ñaõ kyù coâng vaên soá 

4416/BKH/ÑTNN ngaøy 22 thaùng 07 naêm 2003 nhaèm höôùng daãn, naâng cao chaát 

löôïng xuùc tieán ñaàu tö cuûa caùc ñòa phöông. (2) 

Maëc duø raát laïc quan veà tình hình thu huùt voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi hieän nay, 
 

(2) Trích baùo caùo cuûa Thöù tröôûng Boä Keá hoaïch vaø Ñaàu tö Nguyeãn Bính Ñaït trình baøy taïi Hoäi nghò 
ñaàu tö nöôùc ngoaøi naêm 2004, ngaøy 29 thaùng 03 naêm 2004. 
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nhöng theo oâng Phan Höõu Thaéng, Cuïc tröôûng cuïc ñaàu tö nöôùc ngoaøi - Boä Keá hoaïch 

vaø Ñaàu tö thöøa nhaän raèng coâng taùc xuùc tieán ñaàu tö vaãn chöa ñöôïc ñaàu tö töông 

xöùng, ñaõ nhieàu naêm nay vaán ñeà thu huùt voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi raát ñöôïc coi troïng 

nhöng vaãn chöa coù quyõ cho coâng taùc xuùc tieán ñaàu tö. “Chuùng toâi chöa daùm nghó ñeán 

chuyeän vaän ñoäng haønh lang nhö caùc nöôùc thöôøng laøm, maø chæ daùm nghó ñeán vieäc laøm 

sao ñuû tieàn ñeå in aán taøi lieäu giôùi thieäu veà chính saùch, hình aûnh, moâi tröôøng ñaàu tö cuûa 

Vieät Nam. Khoâng ñuû tieàn ñeå toå chöùc hoäi thaûo, hoäi nghò keâu goïi ñaàu tö ôû nöôùc ngoaøi 

ñaâu. Nhöõng chuyeán ñi nöôùc ngoaøi thöôøng laø ñi vôùi caùc nguyeân thuû quoác gia, laõnh ñaïo 

Nhaø nöôùc roài keát hôïp laøm luoân. ÔÛ nhöõng nöôùc nhö Thaùi Lan, Malaysia,… moät khi 

phaùt hieän ra nhaø ñaàu tö môùi coù yù ñònh thoâi laø hoï ñaõ ñeo baùm, thuyeát phuïc ngay töø 

ñaàu. Chuùng toâi thì khoâng coù tieàn ñeå laøm vieäc tieáp caän, ñeo baùm, vaän ñoäng nhö vaäy. 

Maø trong boái caûnh caïnh tranh nhö hieän nay, khoâng laøm nhö vaäy chuùng ta seõ thua. 

Khoâng coù boät sao goät neân hoà ñöôïc” lôøi oâng Phan Höõu Thaéng (3) 

1.2.6. Cô cheá veà hoaït ñoäng taøi chính ñoái vôùi hoaït ñoäng ÑTTTNN 

Quy ñònh ñoái vôùi caùc doanh nghieäp coù voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi hoaït ñoäng treân 

laõnh thoå Vieät Nam 

1.2.6.1. Quy ñònh veà voán phaùp ñònh 

• Ñoái vôùi lieân doanh: 

Voán phaùp ñònh ít nhaát baèng 30% voán ñaàu tö. Tröôøng hôïp ñaëc bieät: ñoái vôùi nhöõng 

döï aùn ñaàu tö vaøo cô sôû haï taàng, vaøo ñòa baøn khuyeán khích ñaàu tö, döï aùn troàng röøng, 

döï aùn coù quy moâ voán lôùn thì tyû leä voán phaùp ñònh coù theå thaáp hôn, nhöng khoâng thaáp 

hôn 20% voán ñaàu tö vaø phaûi ñöôïc cô quan caáp giaáy pheùp chaáp thuaän. 

Phía nöôùc ngoaøi goùp khoâng thaáp hôn 30% voán phaùp ñònh. Tröôøng hôïp ñaëc bieät voán 

goùp coù theå thaáp hôn nhöng khoâng thaáp hôn 20% voán phaùp ñònh vaø phaûi ñöôïc cô 

quan caáp giaáy pheùp chaáp thuaän. Nhöõng döï aùn quan troïng thì caùc beân thoaû thuaän veà 

vieäc taêng tyû leä goùp cuûa phía Vieät Nam leân. 
(3)  Trích töø Baùo thanh nieân soá 11 (3307), thöù ba 11.01.2005. 
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Goùp voán phaùp ñònh baèng quyeàn söû duïng ñaát cuûa phía Vieät Nam do caùc beân lieân 

doanh thoaû thuaän treân cô sôû möùc giaù ñöôïc UBND tænh quyeát ñònh trong khung giaù 

cuûa Boä taøi chính. 

• Ñoái vôùi doanh nghieäp 100% voán nöôùc ngoaøi 

Voán phaùp ñònh ít nhaát baèng 30% voán ñaàu tö. Trong tröôøng hôïp ñaëc bieät coù theå 

thaáp hôn, nhöng khoâng döôùi 20% voán ñaàu tö vaø phaûi ñöôïc cô quan caáp giaáy pheùp 

ñaàu tö chaáp thuaän. 

1.2.6.2. Coâng taùc keá toaùn, kieåm toaùn vaø thoáng keâ 

Coâng taùc keá toaùn, kieåm toaùn vaø thoáng keâ trong doanh nghieäp coù voán ñaàu tö 

nöôùc ngoaøi, beân hôïp doanh nöôùc ngoaøi thöïc hieän theo quy ñònh cuûa phaùp luaät veà keá 

toaùn, kieåm toaùn vaø thoáng keâ cuûa Vieät Nam. 

Doanh nghieäp coù voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi, beân hôïp doanh nöôùc ngoaøi thöïc 

hieän keá toaùn theo cheá ñoä keá toaùn Vieät Nam. Tröôøng hôïp coù lyù do chính ñaùng caàn aùp 

duïng cheá ñoä keá toaùn nöôùc ngoaøi thoâng duïng khaùc thì phaûi ñöôïc Boä taøi chính chaáp 

thuaän. 

Theo thoâng tö soá 122/2004/TT-BTC cuûa Boä taøi chính quy ñònh, baùo caùo taøi 

chính haøng naêm cuûa doanh nghieäp, toå chöùc coù voán nöôùc ngoaøi phaûi ñöôïc doanh 

nghieäp kieåm toaùn tröôùc khi noäp cho caùc cô quan theo quy ñònh. 

Ñôn vò tieàn teä söû duïng trong keá toaùn cho doanh nghieäp ÑTTTNN phaûi laø 

Ñoàng Vieät Nam. Tröôøng hôïp ghi thu, ghi chi chuû yeáu baèng ngoaïi teä ñöôïc choïn 1 

loaïi ngoaïi teä laøm ñôn vò tieàn teä keá toaùn nhöng phaûi ñöôïc pheùp cuûa Boä taøi chính. 

Doanh nghieäp ÑTTTNN phaûi chòu söï kieåm tra keá toaùn cuûa cô quan taøi chính 

vaø cô quan quaûn lyù chöùc naêng trong vieäc thöïc hieän coâng taùc keá toaùn theo quy ñònh 

vaø khoâng quaù 1 laàn kieåm tra cuøng moät noäi dung trong naêm taøi chính. Doanh nghieäp 

ñöôïc löïa choïn phaàn meàm keá toaùn phuø hôïp vôùi cheá ñoä keá toaùn Vieät Nam vaø khoâng 

phaûi ñaêng kyù vôùi Boä taøi chính. Nhaø nöôùc chæ chaáp nhaän ñeå doanh nghieäp ÑTTTNN 

cöû ngöôøi phuï traùch keá toaùn trong thôøi gian toái ña 1 naêm, sau ñoù phaûi coù keá hoaïch boá 

trí hoaëc thueâ ngöôøi ñaûm nhieäm chöùc danh keá toaùn tröôûng ñuùng tieâu chuaån. 

Vieäc ghi cheùp keá toaùn vaø thoáng keâ hoaëc ñöôïc thöïc hieän baèng tieáng Vieät Nam 

hoaëc baèng tieáng Vieät Nam ñoàng thôøi vôùi tieáng nöôùc ngoaøi thoâng duïng. 
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Baùo caùo taøi chính cuûa doanh nghieäp coù voán nöôùc ngoaøi gôûi ñeán: cô quan caáp 

giaáy pheùp; Boä keá hoaïch vaø ñaàu tö; Boä taøi chính vaø Toång cuïc thoáng keâ trong voøng 3 

thaùng keå töø ngaøy keát thuùc naêm taøi chính.  

1.2.6.3. Quy ñònh veà quaûn lyù ngoaïi hoái 

• Môû taøi khoaûn 

Doanh nghieäp coù voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi, beân hôïp doanh nöôùc ngoaøi ñöôïc môû 

taøi khoaûn ngoaïi teä vaø taøi khoaûn ñoàng Vieät Nam taïi ngaân haøng ñöôïc pheùp hoaït ñoäng 

taïi Vieät Nam. 

Trong tröôøng hôïp ñaëc bieät, ñoái vôùi moät soá döï aùn coù nhu caàu caàn thieát, doanh 

nghieäp coù voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi ñöôïc môû taøi khoaûn taïi ngaân haøng ôû nöôùc ngoaøi sau 

khi ñöôïc Ngaân haøng Nhaø nöôùc Vieät Nam chaáp thuaän. Doanh nghieäp coù traùch nhieäm 

baùo caùo cho Ngaân haøng Nhaø nöôùc Vieät Nam veà tình hình söû duïng taøi khoaûn môû ôû 

nöôùc ngoaøi. Vieäc môû, söû duïng vaø ñoùng taøi khoaûn cuûa doanh nghieäp thöïc hieän theo 

quy ñònh cuûa Ngaân haøng Nhaø nöôùc Vieät Nam. 

• Veà ñaûm baûo ngoaïi teä 

Doanh nghieäp coù voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi, beân hôïp doanh nöôùc ngoaøi ñöôïc 

mua ngoaïi teä taïi ngaân haøng, ñöôïc pheùp kinh doanh ngoaïi teä ñeå ñaùp öùng cho caùc 

giao dòch vaõng lai vaø caùc giao dòch ñöôïc pheùp khaùc theo quy ñònh cuûa phaùp luaät veà 

quaûn lyù ngoaïi hoái. 

Ñoái vôùi nhöõng döï aùn ñaëc bieät quan troïng ñaàu tö theo chöông trình cuûa Chính 

phuû trong töøng thôøi kyø, Thuû töôùng Chính phuû quyeát ñònh vieäc baûo ñaûm caân ñoái 

ngoaïi teä cho doanh nghieäp coù voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi, caùc beân hôïp doanh vaø ñöôïc 

quy ñònh taïi Giaáy pheùp ñaàu tö. 

Chính phuû Vieät Nam baûo ñaûm hoã trôï caân ñoái ngoaïi teä cho doanh nghieäp coù 

voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi, caùc beân hôïp doanh ñaàu tö xaây döïng coâng trình keát caáu haï 

taàng vaø moät soá döï aùn quan troïng khaùc trong tröôøng hôïp caùc ngaân haøng ñöôïc pheùp 

kinh doanh ngoaïi teä khoâng ñaùp öùng ñuû nhu caàu ngoaïi teä. 

1.2.6.4. Quy ñònh veà chuyeån lôïi nhuaän ra nöôùc ngoaøi  

Ngoaøi vieäc baõi boû thueá chuyeån lôïi nhuaän ra nöôùc ngoaøi, nhaø ñaàu tö nöôùc 

ngoaøi taïi Vieät Nam coøn coù theå ñöôïc taïm chuyeån khoaûn lôïi nhuaän cuûa mình sau khi 
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ñaõ noäp thueá TNDN theo quy ñònh. Ñoù laø noäi dung môùi cuûa Thoâng tö soá  4/2004/TT-

BTC maø Boä taøi chính ban haønh.  

Theo ñoù, soá lôïi nhuaän nhaø ñaàu tö coù theå taïm chuyeån laø soá lôïi nhuaän ñöôïc 

chia treân cô sôû baùo caùo taøi chính haøng quyù hoaëc saùu thaùng cuûa doanh nghieäp, töông 

öùng soá lôïi nhuaän khi keâ khai noäp thueá TNDN ñaõ tröø ñi soá lôïi nhuaän taùi ñaàu tö, chi 

tieâu, tieâu duøng khaùc.  

Neáu ñeán cuoái naêm, so saùnh soá lôïi nhuaän taïm chuyeån vaø chi tieâu naøy lôùn hôn 

soá lôïi nhuaän ñöôïc chia caû naêm thì nhaø ñaàu tö phaûi tröø vaøo soá lôïi nhuaän ñöôïc chuyeån 

vaøo caùc kyø tieáp theo. 

1.3. Vai troø cuûa ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi ñoái vôùi coâng cuoäc phaùt trieån kinh 

teá cuûa Vieät Nam 

1.3.1. Laø nguoàn voán boå sung quan troïng cho coâng cuoäc phaùt trieån kinh teá 

Ñoái vôùi caùc nöôùc ñang phaùt trieån noùi chung vaø Vieät Nam noùi rieâng, giaûi 

quyeát vaán ñeà voán ñeå phaùt trieån kinh teá laø vaán ñeà caáp baùch, nan giaûi. Vôùi keânh voán 

ñöôïc boå sung töø caùc döï aùn ÑTTTNN mang moät yù nghóa heát söùc quan troïng, 

ÑTTTNN ñaõ boå sung nguoàn voán quan troïng cho ñaàu tö phaùt trieån, goùp phaàn khai 

thaùc vaø naâng cao hieäu quaû söû duïng caùc nguoàn löïc trong nöôùc, taïo ra theá vaø löïc phaùt 

trieån môùi cho neàn kinh teá. Tính chung töø naêm 1996 ñeán nay voán ÑTTTNN chieám 

khoaûng 20% toång voán ñaàu tö toaøn xaõ hoäi. 
Baûng 1.1  Tyû troïng voán ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi ôû Vieät Nam 

Chæ tieâu 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
1. % voán ÑTTTNN trong 
toång voán ñaàu tö phaùt trieån 26,0 28,0 20,8 17,3 18,7 18,4 18,0 17,5 

2. % voán vay 
 

19,3 23,7 28,3 32,1 32,2 29,5 31,3 36,6 

3. % cuûa toång hai nguoàn 
voán treân 

50,3 51,7 49,1 49,4 50,9 47,9 49,3 54,1 

Nguoàn: Nieân giaùm thoáng keâ 2003 – NXB Thoáng keâ, soá lieäu 2003 laø sô boä 

Theo soá lieäu cuûa Cuïc ñaàu tö nöôùc ngoaøi – Boä Keá hoaïch vaø Ñaàu tö, tính ñeán 

ngaøy 20/11/2004, chæ tính caùc döï aùn coøn hieäu löïc thì caû nöôùc ñaõ caáp giaáy pheùp ñaàu 

tö cho 5.021 döï aùn vôùi toång voán ñaàu tö 45.368.379.541 USD, voán phaùp ñònh laø 

20.090.753.541 USD vaø voán ñaàu tö thöïc hieän laø 25.959.091.477 USD, vôùi nguoàn 
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voán naøy ñaõ taïo ra löïc phaùt trieån maïnh meõ cho ñaát nöôùc. Nguoàn voán ñöôïc phaân boå 

ñaày ñuû ôû caùc lónh vöïc cuûa neàn kinh teá nhö: coâng nghieäp, noâng laâm ngö nghieäp, dòch 

vuï. 

Tyû troïng voán ÑTTTNN tuy khoâng oån ñònh vaø coù giaûm nhöng vaãn chieám tyû 

troïng ñaùng keå trong toång löôïng voán ñaàu tö phaùt trieån cuûa Vieät Nam, cao nhaát laø 

naêm 1997 ñaït 28% vaø naêm ñaït thaáp nhaát laø 1999 cuõng ñaït 17,3%. Neáu xeùt caû voán 

ÑTTTNN vaø voán vay thì chieám xaáp xæ 50% qua caùc naêm. 

1.3.2. Goùp phaàn taêng thu ngaân saùch, caûi thieän caùn caân thanh toaùn vaø caùn caân 

vaõng lai cuûa quoác gia 

Caùc döï aùn ÑTTTNN goùp phaàn ñaùng keå trong thu ngaân saùch, caûi thieän caùn 

caân thanh toaùn vaø caùn caân vaõng lai cuûa quoác gia. Tyû leä ñoùng goùp cuûa khu vöïc 

ÑTTTNN trong GDP taêng daàn qua caùc naêm. Cuï theå naêm 1993 chieám 3,6%; naêm 

1995 laø 6,3%; naêm 1998 laø 10,1%; naêm 2000 laø 13,3%; naêm 2001 laø 13,1%; naêm 

2002 laø 13,9%; naêm 2003 laø 14,3%. Nhö vaäy, töø 2000 ñeán 2003 moãi naêm caùc döï aùn 

ÑTTTNN ñoùng goùp treân 13% GDP. Theo soá lieäu cuûa Boä keá hoaïch vaø ñaàu tö thì giai 

ñoaïn 1996-2000 thu töø khu vöïc ñaàu tö nöôùc ngoaøi chieám 6%-7% nguoàn thu ngaân 

saùch quoác gia, chöa keå ngaønh daàu khí. 
Baûng 1.2  Ñoùng goùp cuûa caùc döï aùn ÑTTTNN 

ÑTTTNN 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

1. Tyû troïng trong GDP (%) 7,4 9,1 10,1 12,2 13,3 13,1 13,9 14,3 

2. Toác ñoä taêng coâng nghieäp (%) 21,7 23,2 24,4 20,0 23,0 12,1 14,1 - 

3. Tyû troïng trong coâng nghieäp (%) 26,2 28,9 32,0 34,4 36,0 35,4 35,0 - 

Nguoàn: httt://www.vneconomy.com.vn 

Caùc hoaït ñoäng xuaát khaåu cuûa caùc döï aùn ÑTTTNN goùp phaàn quan troïng caûi 

thieän caùn caân thöông maïi vaø caùn caân thanh toaùn quoác teá cuûa Vieät Nam. Khoâng keå 

daàu khí thì kim ngaïch xuaát khaåu cuûa khu vöïc ÑTTTNN giai ñoaïn 1991 – 1995 ñaït 

treân 1,12 tyû USD; giai doaïn 1996 – 2000 ñaït treân 10,6 tyû USD, taêng hôn 8 laàn so vôùi 

5 naêm tröôùc ñoù; naêm 2001 ñaït 3,67 tyû USD; naêm 2002 ñaït 4,5 tyû USD; trong 3 naêm 

2001 – 2003, xuaát khaåu cuûa khu vöïc ÑTTNN ñaït 6,34 tyû USD, chieám 31,4% toång 

giaù trò xuaát khaåu cuûa caû nöôùc. Nhieàu maët haøng xuaát khaåu quan troïng do caùc döï aùn 
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ÑTTTNN thöïc hieän nhö: xuaát khaåu daàu thoâ 100%, giaøy deùp 42%, haøng deät may 

25%, haøng ñieän töû, maùy vi tính vaø linh kieän laø 84%. Tyû troïng trò giaù haøng xuaát khaåu 

so vôùi doanh thu cuûa caùc döï aùn ÑTTTNN taêng nhanh, bình quaân 30% ôû giai ñoaïn 

1991 – 1995 leân 48% giai ñoaïn 1996 – 2000 vaø trong 3 naêm 2001 – 2003 ñaït 

khoaûng 50%. 

1.3.3. Goùp phaàn chuyeån dòch cô caáu kinh teá Vieät Nam theo höôùng coâng 

nghieäp hoaù, hieän ñaïi hoaù 

Vieäc thu huùt ÑTTTNN ñaõ chuù troïng nhieàu hôn ñeán chaát löôïng, phuïc vuï 

chuyeån dòch cô caáu kinh teá theo höôùng CNH, HÑH. Vôùi toác ñoä taêng tröôûng treân 

20%/naêm, naêm 2003 ÑTTTNN chieám 36,2% giaù trò saûn löôïng coâng nghieäp, goùp 

phaàn naâng cao toác ñoä taêng tröôûng coâng nghieäp caû nöôùc. Hieän nay, khu vöïc kinh teá 

coù voán ÑTTTNN chieám 100% veà khai thaùc daàu thoâ, saûn xuaát oâ toâ, maùy giaët, tuû 

laïnh, ñieàu hoaø nhieät ñoä; khoaûng 60% veà saûn löôïng caùn theùp; 28% veà xi maêng; 33% 

veà maùy moùc thieát bò ñieän, ñieän töû; 76% duïng cuï y teá; 55% veà saûn löôïng sôïi caùc loaïi; 

30% vaûi caùc loaïi; 49% veà da, giaøy deùp; 18% saûn phaåm may; 25% veà thöïc phaåm, ñoà 

uoáng noùi chung. 
Baûng 1.3  ÑTTTNN taïi Vieät Nam theo ngaønh giai ñoaïn 1988-2004 (*) 

Chuyeân ngaønh Soá döï 
aùn 

Toång voán ñaàu 
tö (USD) 

Voán phaùp ñònh 
(USD) 

Ñaàu tö thöïc hieän 
(USD) 

1. Coâng nghieäp 3.361 26.365.981.557 11.544.702.162 17.801.958.310 
2. Noâng, laâm nghieäp 688 3.400.463.297 1.501.415.570 1.661.155.186 
3. Dòch vuï 972 15.601.934.687 7.044.636.254 6.495.977.981 

Toång soá 5.021 45.368.379.541 20.090.753.986 25.959.091.477 
Nguoàn: Cuïc Ñaàu tö nöôùc ngoaøi – Boä Keá hoaïch vaø Ñaàu tö 

(*) Soá lieäu ñeán ngaøy 20.11.2004 

Theo soá lieäu cuûa Boä keá hoaïch vaø Ñaàu tö, ñeán ngaøy 20/11/2004 trong toång soá 

5.021 döï aùn ñöôïc caáp giaáy pheùp ñaàu tö, thì coâng nghieäp chieám 3.361 döï aùn, chieám 

veà cô caáu soá döï aùn laø 67%; toång voán ñaàu tö laø 26.365.981.557 USD, chieám veà cô 

caáu laø 59%; noâng, laâm nghieäp 688 döï aùn vôùi toång voán ñaàu tö 3.400.463.297 USD vaø 

dòch vuï 972 döï aùn vôùi toång voán ñaàu tö 15.601.934.687 USD. Nhö vaäy, trong coâng 
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nghieäp thu huùt ñöôïc nhieàu döï aùn ÑTTTNN nhaát vôùi toång soá voán lôùn nhaát caû veà voán 

ñaêng kyù, voán phaùp ñònh hay voán thöïc hieän.  

Thoâng qua caùc döï aùn ÑTTTNN ñaõ, ñang vaø seõ thuùc ñaåy hình thaønh heä thoáng 

caùc KCN, KCX, goùp phaàn phaân boå coâng nghieäp hôïp lyù, naâng cao hieäu quaû ñaàu tö. 

Ngoaøi ra, vieäc thu huùt ÑTTTNN ñaõ chuù troïng keát hôïp caùc döï aùn öùng duïng coâng 

ngheä hieän ñaïi vôùi caùc döï aùn thu huùt nhieàu lao ñoäng, tham gia phaùt trieån nguoàn nhaân 

löïc.  

1.3.4. Naâng cao trình ñoä khoa hoïc kyõ thuaät vaø coâng ngheä cuûa Vieät Nam 

Caùc döï aùn ÑTTTNN cuøng vôùi nhöõng phöông tieän saûn xuaát, phöông tieän laøm 

vieäc hieän ñaïi ñaëc bieät trong caùc lónh vöïc maø Vieät Nam coøn yeáu hay caùc lónh vöïc 

môùi seõ goùp phaàn ñaùng keå vaø quan troïng ñeå Vieät Nam naâng cao trình ñoä khoa hoïc kyõ 

thuaät vaø coâng ngheä, töø ñoù taêng naêng löïc caïnh tranh so vôùi khu vöïc vaø theá giôùi, ruùt 

ngaén khoaûng caùch veà khoa hoïc vaø coâng ngheä so vôùi caùc nöôùc trong khu vöïc vaø caùc 

nöôùc phaùt trieån treân theá giôùi. 

Ngoaøi ra, vieäc söû duïng coâng ngheä tieân tieán, hieän ñaïi ôû caùc döï aùn ÑTTTNN, 

taïo ra söï kích thích caùc doanh nghieäp noäi ñòa phaûi ñaàu tö ñoåi môùi coâng ngheä ñeå taïo 

ñöôïc nhöõng saûn phaåm coù khaû naêng caïnh tranh vôùi saûn phaåm cuûa caùc doanh nghieäp 

coù voán nöôùc ngoaøi treân thò tröôøng noäi ñòa cuõng nhö xuaát khaåu. 

1.3.5. Caùc döï aùn ÑTTTNN goùp phaàn thuùc ñaåy söï phaùt trieån cuûa neàn kinh 

teá thò tröôøng Vieät Nam 

Thoâng qua söï hoaït ñoäng cuûa caùc döï aùn ÑTTTNN, ñaëc bieät caùc coâng ty lôùn 

treân theá giôùi goùp phaàn quan troïng ñeå caùc nhaø quaûn lyù vó moâ Vieät Nam coù nhöõng quy 

ñònh phuø hôïp hôn trong caùc cô cheá chính saùch quaûn lyù kinh teá, phuø hôïp vôùi thoâng leä 

quoác teá, ñöa neàn kinh teá thò tröôøng Vieät Nam phaùt trieån hoaøn thieän hôn vaø goùp phaàn 

naâng cao vò theá, uy tín cuûa neàn kinh teá Vieät Nam treân tröôøng quoác teá. 

Theo soá lieäu cuûa Boä Keá hoaïch vaø Ñaàu tö, ñeán ngaøy 20 thaùng 11 naêm 2004, 

coù 68 quoác gia, vuøng laõnh thoå coù döï aùn ñaàu tö vaøo Vieät Nam, trong ñoù coù treân 80 

coâng ty xuyeân quoác gia, thuoäc nhoùm caùc coâng ty xuyeân quoác gia lôùn treân theá giôùi, 

chính nhöõng döï aùn töø caùc coâng ty lôùn naøy ñaõ goùp phaàn chuyeån bieán tích cöïc neàn 
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kinh teá thò tröôøng coøn non treû ôû Vieät Nam, thuùc ñaåy neàn kinh teá Vieät Nam tieán gaàn 

hôn so vôùi caùc neàn kinh teá lôùn treân theá giôùi. 

1.3.6. Goùp phaàn giaûi quyeát coâng aên, vieäc laøm, ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc vaø 

naâng cao möùc soáng cho ngöôøi lao ñoäng 

Vôùi haøng ngaøn döï aùn, coù maët trong nhieàu lónh vöïc chuû yeáu cuûa neàn kinh teá, 

caùc döï aùn ÑTTTNN ñaõ mang laïi coâng aên vieäc laøm cho hôn 200.000 ngöôøi moãi naêm, 

goùp phaàn giaûm thieåu tyû leä thaát nghieäp, naâng cao möùc soáng cuûa ngöôøi daân.  

Ngoaøi ra, vôùi moâi tröôøng laøm vieäc hieän ñaïi, khoa hoïc cuûa caùc coâng ty 

ÑTTTNN ñaõ taïo ra phong caùch laøm vieäc tích cöïc cho ngöôøi lao ñoäng Vieät Nam, goùp 

phaàn naâng cao tay ngheà cho ngöôøi lao ñoäng.  

Caùc döï aùn ÑTTTNN thoâng qua tieàn löông traû cho ngöôøi lao ñoäng, ñaõ goùp 

phaàn caûi thieän ñôøi soáng ngöôøi lao ñoäng. Theo soá lieäu cuûa Boä Keá hoaïch vaø Ñaàu tö 

naêm 2003: löông bình quaân cuûa coâng nhaân Vieät Nam trong caùc döï aùn nöôùc ngöôøi laø 

khoaûng 80 USD/thaùng, cuûa kyõ sö khoaûng 250 USD/thaùng vaø cuûa caùn boä quaûn lyù vaøo 

khoaûng 500 USD/thaùng, toång thu nhaäp cuûa ngöôøi lao ñoäng trong caùc döï aùn 

ÑTTTNN haøng naêm leân ñeán 500 trieäu USD. 
Baûng 1.4  Soá löôïng lao ñoäng trong khu vöïc ÑTTTNN ôû Vieät Nam 

ÑTTTNN 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Giaûi quyeát vieäc laøm (1.000 ngöôøi) 220 250 270 296 379 439 472 

Nguoàn: http://www.vneconomy.com.vn 

Nhö vaäy, vôùi caùc döï aùn ÑTTTNN ñaõ ñoùng vai troø quan troïng ñoái vôùi quoác 

gia, theå hieän vai troø khoâng theå thieáu ôû nhieàu lónh löïc quan troïng cuûa ñaát nöôùc nhö: 

daàu khí, coâng nghieäp naëng, coâng nghieäp môùi…. Tuy nhieân, khu vöïc ÑTTTNN cuõng 

mang laïi nhieàu haäu quaû ñoái vôùi quoác gia nhö: oâ nhieãm moâi tröôøng, taøi nguyeân thieân 

nhieân bò khai thaùc caïn kieät, neàn kinh teá phuï thuoäc vaøo caùc döï aùn ÑTTTNN, töï chuû 

trong xaây döïng cô cheá chính saùch bò giaûm do söùc eùp trong vieäc thu huùt voán cuûa caùc 

döï aùn ÑTTTNN, caùc döï aùn ÑTTTNN laán aùp thò phaàn ñoái vôùi caùc doanh nghieäp 

trong nöôùc, chaûy maùu chaát xaùm sang khu vöïc kinh teá coù voán ÑTNN, cô cheá ñieàu tieát 

“baøn tay höõu hình” cuûa Nhaø nöôùc bò giaûm. 
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Keát luaän chöông 1 
Trong thôøi ñaïi ngaøy nay, vieäc huy ñoäng voán ñeå phaùt trieån kinh teá laø moät vaán 

ñeà ñöôïc haàu heát caùc quoác gia quan taâm. ÑTTTNN laø moät nguoàn voán phong phuù vaø 

caùc quoác gia keå caû caùc nöôùc ñang phaùt trieån cuõng nhö caùc nöôùc phaùt trieån ñeàu tìm 

nhieàu bieän phaùp ñeå thu huùt. Trong phaïm vi quoác gia thì caùc ñòa phöông, vuøng, mieàn 

cuõng coá gaéng taïo cô hoäi toát nhaát ñeå thu huùt ÑTTTNN veà ñòa phöông mình. 

 Muoán ñöa ra giaûi phaùp khaû thi cao nhaát thì vaán ñeà veà nghieân cöùu nhöõng luaän 

cöù khoa hoïc laø raát quan troïng. Chính vì vaäy, trong chöông 1, ñeà taøi taäp trung giaûi 

quyeát nhöõng vaán ñeà thuoäc luaän cöù khoa hoïc veà ÑTTTNN, bao goàm caùc noäi dung 

nhö sau: 

• Phaân tích khaùi nieäm vaø caùc hình thöùc cuûa ÑTTTNN ñi töø khaùi nieäm vaø 

nguyeân nhaân ñaàu tö quoác teá. 

• Phaân tích cô sôû cuûa hoaït ñoäng ÑTTTNN nhö moâi tröôøng ñaàu tö, moâi 

tröôøng phaùp lyù, coâng taùc xuùc tieán ñaàu tö vaø cô cheá veà hoaït ñoäng taøi chính ñoái vôùi 

ÑTTTNN. 

• Phaân tích vai troø cuûa ÑTTTNN ñoái vôùi coâng cuoäc phaùt trieån kinh teá cuûa 

Vieät Nam. 

Töø nhöõng vaán ñeà lyù luaän ñöôïc trình baøy trong chöông 1, seõ laø cô sôû ñeå tieán 

haønh nghieân cöùu thöïc traïng ÑTTTNN taïi TP Caàn Thô ñöôïc trình baøy ôû chöông 2 vaø 

töø ñoù coù cô sôû thöïc tieãn ñeå ñöa ra caùc giaûi phaùp thöïc teá mang tính khaû thi cao veà thu 

huùt ÑTTTNN treân ñòa baøn TP Caàn Thô trong thôøi gian tôùi ñöôïc trình baøy trong 

chöông tieáp theo_chöông 3.  
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CHÖÔNG 2 
 

THÖÏC TRAÏNG ÑAÀU TÖ TRÖÏC TIEÁP NÖÔÙC NGOAØI 
TAÏI TP CAÀN THÔ GIAI ÑOAÏN 1988 – 2004 

 

2.1. Vò trí ñòa lyù, ñieàu kieän töï nhieân cuûa TP Caàn Thô 

Qua hôn 120 naêm xaây döïng vaø phaùt trieån, TP Caàn Thô ñaõ ñöôïc xaùc ñònh laø 

trung taâm kinh teá, vaên hoaù, khoa hoïc kyõ thuaät; trung taâm thöông maïi lôùn cuûa 

ÑBSCL. 

Thaønh phoá Caàn Thô tröïc thuoäc Trung Öông töø ngaøy 01 thaùng 01 naêm 2004 

treân cô sôû taùch tænh Caàn Thô thaønh TP Caàn Thô vaø tænh Haäu Giang. Laø TP coù vò trí ôû 

trung taâm vuøng ÑBSCL, veà phía Taây soâng Haäu, noái vôùi ñöôøng bieån quoác teá theo 

luoàng Ñònh An, caùch bieån 75 km, coù quoác loä 1A thuaän tieän giao thoâng boä noái lieàn 

vôùi TP Hoà Chí Minh vaø caùc tænh trong vuøng ÑBSCL, maët khaùc coøn thuaän lôïi giao 

thoâng thuyû. 

TP Caàn Thô coù dieän tích 138.959,99 ha. Ñòa giôùi haønh chính tieáp giaùp 5 tænh: 

phía Ñoâng giaùp tænh Ñoàng Thaùp vaø Vónh Long; phía Taây giaùp tænh Kieân Giang; phía 

Nam giaùp tænh Haäu Giang vaø phí Baéc giaùp tænh An Giang vaø Ñoàng Thaùp. 

Thaønh phoá Caàn Thô coù khí haäu nhieät ñôùi gioù muøa, chia thaønh hai muøa roõ reät: 

muøa möa coù gioù Taây Nam töø thaùng 5 ñeán thaùng 11; muøa khoâ coù gioù Ñoâng Baéc töø 

thaùng 12 ñeán thaùng 4, nhieät ñoä trung bình laø 270C, löôïng möa trung bình haøng naêm 

1.635 mm, toång soá giôø naéng trong naêm 2.582 giôø, aåm ñoä töông ñoái trung tình trong 

naêm 83%, thôøi tieát ít coù gioâng baõo. 

Toå chöùc caùc ñôn vò haønh chính cuûa TP bao goàm 4 quaän laø: Ninh Kieàu, Bình 

Thuyû, OÂ Moân, Caùi Raêng vaø 4 huyeän laø: Phong Ñieàn, Côø Ñoû, Vónh Thaïnh, Thoát Noát. 

Trung taâm cuûa TP Caàn Thô laø quaän Ninh Kieàu. 

Daân soá TP Caàn Thô coù 1.121.141 ngöôøi, trong ñoù daân cö thaønh thò laø 559.040 

ngöôøi, chieám 49,86%; daân cö noâng thoân laø 562.101 ngöôøi, chieám 50,14%. Daân soá 

theo daân toäc nhö sau: Kinh 1.082.703 ngöôøi, Hoa 19.018 ngöôøi, Khmer 18.830 ngöôøi 

vaø daân toäc khaùc 590 ngöôøi. Daân soá theo giôùi tính nhö sau: nam 550.334 ngöôøi, nöõ 
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570.807 ngöôøi. Daân soá theo khu vöïc nhö sau: noâng nghieäp 731.609 ngöôøi, phi noâng 

nghieäp 389.532 ngöôøi. 

2.2. Thöïc traïng ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi taïi TP Caàn Thô giai ñoaïn 

1988 – 2004 

2.2.1. Thöïc traïng thu huùt voán ÑTTTNN. 

Luaät ñaàu tö nöôùc ngoaøi ñöôïc ban haønh taïi Vieät Nam ngaøy 29 thaùng 12 naêm 

1987, thì ñeán ngaøy 24 thaùng 09 naêm 1988 treân ñòa baøn TP Caàn Thô thu huùt ñöôïc döï 

aùn ÑTTTNN ñaàu tieân coøn hieäu löïc hoaït ñoäng laø Xí nghieäp cheá bieán thöïc phaåm 

Meko, vôùi voán ñaàu tö ñaêng kyù 2.471.600 USD vaø cuõng laø döï aùn duy nhaát caáp pheùp 

trong naêm 1988 coøn hieäu löïc hoaït ñoäng. 

Naêm 1989, treân ñòa baøn TP caàn Thô vaãn chæ coù 1 döï aùn ñöôïc caáp pheùp coøn 

hieäu löïc hoaït ñoäng nhöng voán ñaêng kyù khaù lôùn laø 5 trieäu USD, ñaït hôn 200% so vôùi 

döï aùn naêm 1988. Caùc naêm 1990, 1991 moãi naêm treân ñòa baøn cuõng chæ thu huùt ñöôïc 1 

döï aùn ÑTTTNN vôùi voán ñaàu tö ñaêng kyù laàn löôït laø 200.000 USD vaø 4.073.000 USD, 

quy moâ voán ñaàu tö coù chieàu höôùng giaûm xuoáng so vôùi caùc naêm tröôùc ñoù. Rieâng hai 

naêm 1992, 1993 khoâng coù döï aùn naøo ñöôïc caáp pheùp coøn hieäu löïc hoaït ñoäng. 

Nguyeân nhaân cuûa tình traïng khoù khaên trong thu huùt voán ÑTTTNN trong thôøi gian 

naøy laø Luaät ñaàu tö nöôùc ngoaøi môùi ban haønh vaø coù hieäu löïc thi haønh, laøm cho caùc 

nhaø ñaàu tö coøn raát e ngaïi khi ñaàu tö vaøo Vieät Nam noùi chung vaø vaøo ñòa baøn TP 

Caàn Thô noùi rieâng. Khoù khaên naøy cuõng laø khoù khaên chung cuûa caû nöôùc. Tuy nhieân, 

ôû ñòa baøn TP Caàn Thô coøn coù nhöõng khoù khaên khaùch quan vaø chuû quan khaùc nhö: 

TP Caàn Thô chöa ñaùnh giaù ñuùng taàm quan troïng keânh voán naøy, cô sôû haï taàng nhöõng 

naêm naøy raát keùm, thò tröôøng tieâu thuï haïn heïp, chính quyeàn ñòa phöông chöa coù giaûi 

phaùp kòp thôøi ñeå thaùo gôõ khoù khaên cuõng nhö khuyeán khích ÑTNN treân ñòa baøn. 

Naêm 1994, 1995 moãi naêm vaãn chæ thu huùt ñöôïc 1 döï aùn nhöng voán ñaàu tö 

ñaêng kyù raát cao: dö aùn naêm 1994 hôn 13 trieäu USD, naêm 1995 hôn 12 trieäu USD.  

Nhö vaäy, rieâng naêm 1994 hay rieâng naêm 1995 voán ñaàu tö ñaêng kyù cao töông 

ñöông voán ñaàu tö tính luyõ keá töø naêm 1988 ñeán naêm 1993. Ñieàu ñoù cho thaáy ñòa 

phöông ñaõ ñöôïc caùc nhaø ñaàu tö chuù yù vaø maïnh daïn ñaàu tö vôùi caùc döï aùn lôùn, ñoù laø 

böôùc ban ñaàu raát quan troïng, laø cô sôû phaùt huy voán ÑTTTNN trong nhöõng naêm sau. 
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Baûng 2.1  Tình hình thu huùt ÑTTTNN taïi TP Caàn Thô  

Naêm 
Soá döï 

aùn Teân döï aùn 
Voán ñaàu tö 

(USD) 
Voán phaùp ñònh 

(USD) 
1998 1 XN cheá bieán thöïc phaåm Meko 2.471.600 2.471.600
1989 1 Cty TNHH KwongLung Meko 5.000.000 4.000.000
1990 1 XN thuû coâng myõ ngheä Meko 200.000 200.000
1991 1 Cty LD thuoác laù Vinasa 4.073.000 2.000.000
1992 0   
1993 0   
1994 1 XN SX löôùi ñaùnh caù 13.476.000 4.000.000
1995 1 Cty LD theùp Taây Ñoâ 12.100.000 3.360.000
1996 2 Cty LD khaùch saïn Victoria 5.230.000 1.450.000

  Cty nhöïa Caàn Thô 2.600.000 1.800.000
1997 3 Cty LD Total gas Caàn Thô 4.459.475 3.759.475

  Cty TNHH CBTP Pataya 12.740.000 4.000.000
  Cty TNHH Bio Vieät Nam 5.350.000 1.650.000

1998 3 Cty TNHH Chong Ho Vieät Nam 1.650.000 500.000
  Cty Adage Industrial 1.000.000 1.000.000
  CN Proconco Caàn Thô 5.906.968 3.680.000

1999 2 HÑHTKD Phöông Vinh 370.000 370.000
  Cty TNHH hoaù daàu VTN-P 8.000.000 3.500.000

2000 2 Cty TNHH vöôøn traùi caây Cöûu Long 2.700.000 1.120.000
  CN Cargill Vieät Nam 1.900.000 670.000

2001 4 Cty TNHH Groupama 5.000.000 5.000.000
  Cty TNHH Long Nhuaän 100.000 100.000
  Cty TNHH Hoa Nam 150.000 150.000
  Cty TNHH Asia pan 19.500.000 6.000.000

2002 6 Cty TNHH Aqua 1.800.000 600.000
  Cty LD nuoâi troàng thuyû saûn  1.000.000 700.000
  Cty TNHH söù ñieän töû Vieät Nam 2.800.000 1.004.462
  Cty LD SXCB XK gaïo 12.000.000 12.000.000
  Cty TNHH hoaù sinh Vigor 259.311 259.311
  CN Cty TNHH daàu thöïc vaät Caùi Laân  7.026.000 4.577.000

2003 1 Cty TNHH Samwon Vina 200.000 160.000
2004 6 Cty LD Melbourne Caàn Thô 500.000 500.000

  CN Cty Metro Cash & Carry 14.000.000 14.000.000
  Cty TNHH Fibre 100.000 100.000
  Cty TNHH CP VN-TL 2.000.000 2.000.000
  Cty CBTP Quoác teá 3.000.000 1.000.000
  CN Cty TNHH Saøi Goøn RDC 500.000 500.000

Toång 35  159.162.354 88.181.848
Nguoàn: Sôû Keá hoaïch vaø Ñaàu tö TP Caàn Thô 
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Naêm 1996 laø naêm coù theå xem laø thaønh coâng cuûa Vieät Nam trong thu huùt voán 

ÑTTTNN vôùi 367 döï aùn, voán ñaàu tö ñaêng kyù ñaït kyû luïc treân 8 tyû USD, trong khi ñoù 

ôû ñòa baøn Caàn Thô cuõng chæ thu huùt ñöôïc 2 döï aùn vôùi toång voán ñaêng kyù chöa ñaày 8 

trieäu USD vaø thaáp hôn hai naêm tröôùc ñoù, ñaït khoaûng 64,7% so vôùi naêm 1995. Ñieàu 

ñoù cho thaáy naêm 1996 nhaø ñaàu tö chöa thaät söï maën maø khi ñaàu tö vaøo ñòa baøn TP 

Caàn Thô vaø nhaø ñaàu tö ñaõ choïn caùc ñòa phöông khaùc ñeå ñaàu tö. 

Giai ñoaïn 1997 – 1999: coù moät bieán coá quan troïng ñoái vôùi tình hình kinh teá 

khu vöïc laø cuoäc khuûng hoaûng taøi chính Chaâu AÙ nhöng Vieät Nam noùi chung ñaõ 

khoâng bò aûnh höôûng lôùn vaø ñòa baøn TP Caàn Thô vaãn thu huùt ñöôïc caùc döï aùn 

ÑTTTNN khaû quan so vôùi naêm 1996. Cuï theå, naêm 1997 thu huùt ñöôïc 3 döï aùn vôùi 

toång voán treân 22 trieäu USD, ñaït möùc raát cao, ñaït 288% so vôùi naêm 1996. Naêm 1998, 

thu huùt 3 döï aùn. Naêm 1999 thu huùt 2 döï aùn vôi toång voán ñaàu tö ñaêng kyù moãi naêm 

töông ñöông 8 trieäu USD, ñaït möùc thaáp so vôùi naêm 1997, ñaït chöa tôùi 40% naêm 

1997. Nhö vaäy, giai ñoaïn 1997–1999, ñænh ñieåm cuûa thu huùt ÑTTTNN laø naêm 1997 

vaø giaûm daàn qua hai naêm sau ñoù, nguyeân nhaân cuõng laø do moät phaàn aûnh höôûng cuûa 

tình hình khuûng hoaûng taøi chính khu vöïc, laøm cho caùc nhaø ñaàu tö lo ngaïi khi ñaàu tö 

vaøo caùc nöôùc trong khu vöïc Ñoâng Nam AÙ noùi chung vaø Vieät Nam noùi rieâng.  

Naêm 2000, tình hình thu huùt voán ÑTTTNN taïi TP Caàn Thô vaãn ñaït möùc thaáp, 

ñaït 55% so vôùi naêm 1999, vaø ñaây cuõng laø naêm khoù khaên chung cuûa Vieät Nam trong 

thu huùt voán ÑTTTNN. 

Tuy nhieân, sang naêm 2001 vaø naêm 2002, ñaây coù theå xem laø hai naêm hoaøn 

kim cuûa TP Caàn Thô trong vieäc thu huùt voán ÑTTTNN. Naêm 2001 thu huùt ñöôïc 4 döï 

aùn, vôùi toång voán ñaàu tö ñaêng kyù 24.750.000 USD vaø naêm 2002 vôùi 6 döï aùn toång voán 

ñaàu tö ñaêng kyù 24.885.311 USD. Ñaây laø hai naêm maø coù soá löôïng döï aùn, toång voán 

ñaàu tö ñaêng kyù coøn hieäu löïc hoaït ñoäng cao nhaát töø naêm 1988 ñeán nay (ñeán naêm 

2003). Noù noùi leân chính saùch thu huùt ÑTTTNN nhöõng naêm naøy ñaït hieäu quaû cao, 

maëc duø nhöõng naêm 2001 vaø 2002 tình hình ÑTTTNN cuûa Vieät Nam noùi chung coøn 

raát khoù khaên. 

Naêm 2003, tình hình thu huùt ÑTTTNN taïi Caàn Thô laïi raát khieâm toán chæ coù 1 

döï aùn ñöôïc caáp pheùp coøn hieäu löïc hoaït ñoäng vôùi toång voán ñaàu tö ñaêng kyù 200.000 
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USD. Nguyeân nhaân cuûa tình traïng naøy laø do söï caïnh tranh gay gaét giöõa caùc ñòa 

phöông trong thu huùt voán ÑTTTNN, ñaëc bieät laø caùc tænh ÑBSCL, caùc ñòa phöông 

naøy baét ñaàu raát chuù yù tôùi voán ÑTTTNN, ñaõ coù nhieàu KCN moïc leân vaø caùc ñòa 

phöông ñaõ “traûi thaûm hoa” môøi goïi caùc nhaø ñaàu tö. Cuï theå caùc nhaø ñaàu tö ñaõ choïn 

ñòa phöông ñaàu tö laø Long An, Vónh Long, Tieàn Giang. Trong khi ñoù Caàn Thô ñaõ 

khoâng döï ñoaùn ñöôïc tình hình ñeå coù bieän phaùp ñoái maët vôùi nhöõng khoù khaên maø coù 

theå löôøng tröôùc ñöôïc. 

Hình 2.1  Tình hình thu huùt ÑTTTNN taïi TP Caàn Thô 
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Nguoàn: Sôû Keá hoaïch vaø Ñaàu tö TP Caàn Thô 

Töø tình hình aûm ñaïm cuûa ÑTTTNN naêm 2003, naêm 2004 laø naêm ñaàu tieân TP 

Caàn Thô tröïc thuoäc Trung Öông, chính quyeàn ñòa phöông ñaõ cho ban haønh ngay caùc 

chính saùch cuï theå ñeå thu huùt voán ÑTTTNN nhö caûi caùch thuû tuïc haønh chính, ñònh 

giaù cho thueâ laïi ñaát trong KCN, phaùt haønh quyeån “Thaønh phoá Caàn Thô tieàm naêng 

vaø cô hoäi ñaàu tö”,….Keát quaû naêm 2004 thu huùt ñöôïc 6 döï aùn, toång voán ñaàu tö ñaêng 

kyù 20,1 trieäu USD ñaït raát cao so vôùi naêm 2003, ñaït 10.050% so vôùi naêm 2003, 

nhöng cuõng chöa theå baèng so vôùi nhöõng naêm 2001, 2002. 

Qua nghieân cöùu tình hình thu huùt voán ÑTTTNN treân ñòa baøn TP Caàn Thô giai 

ñoaïn 1988 – 2004, cho thaáy tình hình thu huùt voán ÑTTTNN treân ñòa baøn TP Caàn 

Thô khoâng oån ñònh, raát khaùc nhau giöõ caùc naêm vaø coù söï cheânh leäch lôùn veà voán ñaàu 

tö, coù naêm thu huùt ñöôïc raát nhieàu voán ñaàu tö ñaêng kyù, coù naêm raát ít vaø coù naêm 
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“traéng” voán ÑTTTNN, ñieàu ñoù cho thaáy, giaûi phaùp thu huùt ÑTTTNN taïi Caàn Thô 

chöa coù caên cô, laâu daøi, mang tính chieán löôïc, maø cô baûn chæ laø khaéc phuïc nhöõng 

khoù khaên tröôùc maét, neân naêm nay khaéc phuïc khoù khaên naøy phaùt sinh, thì naêm sau 

laïi phaùt sinh khoù khaên khaùc maø ñòa phöông chöa theå löôøng tröôùc, döï baùo tröôùc ñöôïc. 

Ñaây cuõng laø taâm ñieåm caàn löu yù ñeå hoaïch ñònh chính saùch beàn vöõng hôn. 

2.2.2. Tình hình thöïc hieän voán ñaàu tö 

Tình hình thöïc hieän voán ñaàu tö cuûa nhöõng naêm ñaàu khi Luaät ñaàu tö nöôùc 

ngoaøi ra ñôøi, ôû ñòa baøn TP Caàn Thô chuû yeáu laø tình hình thöïc hieän cuûa töøng döï aùn 

rieâng leû ôû caùc naêm maø coøn hieäu löïc hoaït ñoäng ñeán ngaøy nay. 
Baûng 2.2  Tình hình thöïc hieän voán ÑTTTNN taïi TP Caàn Thô 

Naêm Soá döï aùn 
Voán ñaàu tö ñaêng 

kyù (USD) 
Voán thöïc hieän 

(USD) 
Voán thöïc hieän/ 

voán  ñaêng kyù (%) 
1988 1 2.471.600 2.471.600 100
1989 1 5.000.000 2.400.000 48
1990 1 200.000 200.000 100
1991 1 4.073.000 2.000.000 49,1
1992 0  
1993 0  
1994 1 13.476.000 768.750 5,7
1995 1 12.100.000 12.100.000 100
1996 2 7.830.000 5.752.000 73,46
1997 3 22.549.475 18.132.000 80,46
1998 3 8.556.968 7.404.838 86,54
1999 2 8.370.000 1.203.110 14,37
2000 2 4.600.000 2.342.452 50,92
2001 4 24.750.000 1.614.100 6,52
2002 6 24.885.311 5.652.860 22,72
2003 1 200.000 0 
2004 6 20.100.000 7.087.742 35,26
Toång 35 159.162.345 69.129.452 43,43

Nguoàn: Sôû Keá hoaïch vaø Ñaàu tö TP Caàn Thô 

Ñoái vôùi döï aùn caáp pheùp naêm 1988 thì voán thöïc hieän ñaït toái ña 100%, trong 

khi ñoù naêm 1988 tyû leä thöïc hieän voán ñaàu tö cuûa caùc döï aùn ÑTTTNN ôû Vieät Nam noùi 

chung chæ khoaûng 16%. Döï aùn naêm 1989 voán ñaàu tö thöïc hieän giaûm nhieàu so vôùi döï 

aùn naêm tröôùc ñoù, chæ ñaït 48%, lyù do moät phaàn laø do döï aùn naøy coù voán ñaàu tö ñaêng 
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Hình 2.2  Tình hình thöïc hieän voán ÑTTTNN taïi TP Caàn Thô
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kyù khaù lôùn so taïi thôøi ñieåm 1989, tuy nhieân tyû leä thöïc hieän naêm naøy vaãn cao hôn 

bình quaân chung cuûa caû nöôùc. Ñeán naêm 1990 vaãn chæ thu huùt ñöôïc 1 döï aùn vôùi quy 

moâ nhoû neân voán ñaàu tö thöïc hieän ñaït 100%. Naêm 1991 tình hình thöïc hieän voán ñaàu 

tö laïi giaûm vaø chæ ñaït 49,1% nhöng vaãn cao hôn tyû leä thöïc hieän bình quaân caû nöôùc, 

tyû leä thöïc hieän caû nöôùc naêm 1991 khoaûng 21%. 

Caùc naêm 1992, 1993 treân ñòa baøn khoâng coù döï aùn naøo ñöôïc caáp pheùp, nhöng 

ñeán naêm 1994 vaø 1995 ñaõ thu huùt ñöôïc moãi naêm 1 döï aùn vôùi toång voán ñaàu tö ñaêng 

kyù khaù lôùn treân 10 trieäu USD, nhöng tình hình thöïc voán ñaàu tö hai naêm naøy raát khaùc 

nhau: naêm 1994 chæ ñaït raát thaáp: 5,7% trong khi ñoù naêm 1995 ñaït toái ña 100%. Naêm 

1996 tình hình thöïc hieän voán ñaàu tö laïi giaûm so vôùi naêm tröôùc vaø chæ ñaït 73,46% 

nhöng vaãn cao hôn tyû leä thöïc hieän cuûa caû nöôùc, cuøng thôøi ñieåm cuûa caû nöôùc chæ 

khoaûng 28%. 

Nguoàn: Sôû Keá hoaïch vaø Ñaàu tö TP Caàn Thô 
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Giai ñoaïn 1997 – 1999, cuoäc khuûng hoaûng taøi chính khu vöïc xaûy ra nhöng 

tình hình thöïc hieän voán ñaàu tö naêm 1997, 1998 vaãn ñaït treân möùc 70%, cao hôn tyû leä 

caû nöôùc nhöng naêm 1999 thì chæ ñaït 14,37% thaáp hôn tyû leä chung cuûa caû nöôùc cuøng 

naêm, caû nöôùc tyû leä thöïc hieän naêm 1999 khoaûng 75%. 

Giai ñoaïn 2000 – 2004, neàn kinh teá ñaåy maïnh quaù trình hôïp taùc quoác teá, tình 

hình voán ñaàu tö ñöôïc thöïc hieän cuõng raát khaùc nhau. Naêm 2000 ñaït treân 50%, naêm 

2001 giaûm maïnh chæ coøn thöïc hieän ñöôïc 6,52% voán ñaàu tö ñaêng kyù trong naêm. Naêm 

2002 coù taêng so vôùi naêm 2001 nhöng cuõng thöïc hieän ñöôïc 22,72% vaø ñeán naêm 2003 

coù theå noùi laø naêm keùm coõi trong vieäc thu huùt vaø thöïc hieän voán ñaàu tö gaàn ñaây nhaát: 

voán ñaàu tö ñaêng kyù chæ 200.000 USD, nhöng vaãn khoâng thöïc hieän ñöôïc ñoàng voán 

naøo. Ñeán naêm 2004 tình coù toát leân nhöng cuõng chæ ñaït 35,26%. Noùi chung giai ñoaïn 

2000 – 2004 tình hình thöïc hieän voán ñaàu tö taïi ñòa baøn TP Caàn Thô raát khoù khaên vaø 

thaáp hôn tyû leä thöïc hieän bình quaân cuûa caû nöôùc. Cuï theå caû nöôùc thöïc hieän voán ñaàu 

tö nhö sau: naêm 2000: 99%, 2001:94%, 2002: 170%, 2003: 83,87%, 2004: 72,5%. 

Nhö vaäy, töø khi Luaät ñaàu tö nöôùc ngoaøi ñöôïc ban haønh ñeán nay, thì gioáng nhö 

tình hình thu huùt voán ÑTTTNN, tình hình thöïc hieän voán ÑTTTNN treân ñòa baøn TP 

Caàn Thô raát cheânh leäch giöõa caùc naêm, caùc giai ñoaïn, coù naêm thöïc hieän ñaït ñöôïc toái 

ña 100%, coù naêm khoâng thöïc hieän ñöôïc % voán ñaàu tö ñaêng kyù naøo. Lyù do cuûa tình 

hình naøy coù caû nguyeân nhaân chuû quan vaø laãn nguyeân nhaân khaùch quan, nhöng 

chung quy laïi coù theå thaáy tyû leä thöïc hieän voán ñaàu tö treân ñòa baøn ñaït thaáp chæ ñaït 

43,43%, thaáp hôn tyû leä chung caû nöôùc ñeán thôøi ñieåm heát naêm 2004. Nhö vaäy, trong 

thôøi gian tôùi khoâng chæ taäp trung ñeå thu huùt voán ñaàu tö maø coøn phaûi aùp duïng nhöõng 

bieän phaùp höõu hieäu ñeå caùc nhaø ñaàu tö ôû caùc döï aùn ÑTTTNN thöïc hieän voán ñaàu tö 

nhanh choùng, ñaûm baûo ñuùng tieán ñoä ñeà ra vaø ñeå ñaït keát quaû khaû quan nhaát thieát caàn 

söï noã löïc raát lôùn töø nhaø ÑTNN, nhaát laø phaûi ñaûm baûo naêng löïc taøi chính vaø nghieân 

cöùu kyõ moâi tröôøng ñaàu tö. 

2.2.3. Quy moâ döï aùn ñaàu tö 

Quy moâ caùc döï aùn ÑTTTNN taïi ñòa baøn TP Caàn Thô bình quaân ôû caùc naêm 

haàu nhö cuõng chính laø quy moâ cuûa moät döï aùn trong naêm vì giai ñoaïn 1988 – 2004, 

coù ñeán 7 naêm maø moãi naêm chæ caáp pheùp ñöôïc 1 döï aùn coøn hieäu löïc hoaït ñoäng ñeán 
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ngaøy nay vaø coù 2 naêm khoâng coù döï aùn naøo ñöôïc caáp pheùp coøn hieäu löïc vaø ñeå thaáy 

roõ hôn tình hình veà quy moâ caùc döï aùn, seõ ñoái chieáu vôùi quy moâ bình quaân cuûa döï aùn 

ÑTTTNN taïi Vieät Nam cuøng thôøi ñieåm caùc naêm ñeå töø ñoù thaáy roõ neùt thöïc traïng 

ÑTTTNN taïi ñòa baøn TP Caàn Thô trong boái caûnh chung cuûa caû nöôùc. 

Quy moâ döï aùn ôû caùc naêm ñaàu khi Luaät ÑTNN ra ñôøi: töø naêm 1988 – 1991 ñaït 

möùc khaù, rieâng naêm 1990 ñaït quy moâ nhoû chæ coù 200.000 USD, tuy nhieân caùc naêm 

naøy quy moâ ñeàu thaáp hôn so vôùi quy moâ bình quaân cuûa caû nöôùc. Theâm nöõa, caùc 

naêm 1992, 1993 treân ñòa baøn khoâng coù döï aùn naøo, trong khi ñoù quy moâ cuûa bình 

quaân döï aùn caû nöôùc ñaït khaù cao 10 trieäu naêm 1992 vaø 9 trieäu naêm 1993.  
Baûng 2.3  Quy moâ döï aùn ÑTTTNN 

Ñòa baøn TP Caàn Thô 

Naêm 
Soá döï aùn 

Voán ñaàu tö 
ñaêng kyù (USD) 

Quy moâ bình 
quaân 1 döï aùn 

(USD) 

Quy moâ bình quaân 
1 döï aùn 

ôû Vieät Nam 
(USD) 

1988 1 2.471.600 2.471.000 9.000.000
1989 1 5.000.000 5.000.000 7.000.000
1990 1 200.000 200.000 5.000.000
1991 1 4.073.000 4.073.000 8.000.000
1992 0 - - 10.000.000
1993 0 - - 9.000.000
1994 1 13.476.000 13.476.000 11.000.000
1995 1 12.100.000 12.100.000 16.000.000
1996 2 7.830.000 3.915.000 22.000.000
1997 3 22.549.475 7.516.492 13.000.000
1998 3 8.556.968 2.852.323 14.000.000
1999 2 8.370.000 4.185.000 8.000.000
2000 2 4.600.000 2.300.000 5.000.000
2001 4 24.750.000 6.187.500 5.000.000
2002 6 24.885.311 4.147.552 2.000.000
2003 1 200.000 200.000 3.000.000
2004 6 20.100.000 3.350.000 5.000.000
Toång 35 159.162.345 4.547.495 8.000.000

Nguoàn: Sôû Keá hoaïch vaø Ñaàu tö TP Caàn Thô 

Hai naêm 1994, 1995 moãi naêm chæ thu huùt coù 1 döï aùn nhöng quy moâ lôùn neân 

quy moâ bình quaân döï trong naêm cuõng chính laø quy moâ voán ñaàu tö ñaêng kyù vaø ñaït 
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cao: naêm 1994 laø 13.476.000 USD cao hôn quy moâ cuûa caû nöôùc cuøng naêm, naêm 

1995 laø 12.100.000 USD nhöng vaãn thaáp hôn quy moâ bình quaân cuûa caû nöôùc. Naêm 

1996, quy moâ bình quaân 1 döï aùn cuûa caû nöôùc ñaït möùc cao kyû luïc, cao nhaát töø tröôùc 

tôùi nay (22 trieäu USD), thì ñòa baøn TP Caàn Thô quy moâ cuõng chæ ñaït 3.915.000 

USD, chæ baèng 18% quy moâ bình quaân caû nöôùc. 

Giai ñoaïn 1997 – 1999, quy moâ döï aùn ñaàu tö bình quaân vaãn nhoû vaø thaáp hôn 

bình quaân caû nöôùc.  

Giai ñoaïn 2000 – 2004, quy moâ ñaït trung bình, rieâng naêm 2001 quy moâ bình 

quaân döï aùn trong naêm ñaït khaù treân 6 trieäu USD nhöng vaãn thaáp hôn quy moâ bình 

quaân caû nöôùc, naêm 2002 quy moâ dö ïaùn lôùn vöôït treân quy moâ chung caû nöôùc vaø naêm 

2003 quy moâ raát thaáp chæ coù 200.000 USD, chæ baèng 6,7% quy moâ bình quaân caû 

nöôùc. Naêm 2004 quy moâ döï aùn coù caûi thieän nhöng cuõng chæ baèng 67% quy moâ bình 

quaân caû nöôc, nhöng cao hôn raát nhieàu laàn quy moâ döï aùn naêm tröôùc ñoù. 

Hình 2.3  Quy moâ bình quaân cuûa döïa aùn
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Nguoàn: Sôû Keá hoaïch vaø Ñaàu tö TP Caàn Thô 

Nhö vaäy, giai ñoaïn 1988 – 2004, quy moâ bình quaân caùc döï aùn ÑTTTNN taïi 

Caàn Thô khoâng theo moät chieàu höôùng nhaát ñònh naøo, naêm taêng, naêm giaûm so vôùi 
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naêm tröôùc ñoù, naêm cao nhaát laø naêm 1994 vôùi treân 13 trieäu USD vaø naêm thaáp nhaát 

(khoâng tính 2 naêm khoâng coù döï aùn) laø naêm 1990 vaø naêm 2003 quy moâ chæ coù 

200.000 USD. Quy moâ chung töø  naêm 1988 – 2004 cuõng chæ 4,5 trieäu USD, trong khi 

ñoù quy moâ chung bình quaân cuûa Vieät Nam cuøng giai ñoaïn tôùi 8 trieäu USD gaàn gaáp 

ñoâi quy moâ cuûa ñòa baøn TP Caàn Thô. Ñieàu ñoù cho thaáy caùc nhaø ñaàu tö vaãn coøn chöa 

tin töôûng vaøo chính saùch thu huùt ÑTTTNN cuûa ñòa phöông, maø chuû yeáu laø ñaàu tö 

vaøo ñòa phöông mang tính thaêm doø tình hình, mang tính chaát thöû nghieäm (tröø moâït soá 

döï aùn lôùn) hoaëc nhaø ñaàu tö cuõng chæ ñaàu tö vaøo ñòa phöông nhöõng döï aùn caàn ít voán 

ñeå tieán haønh hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh. 

Theo hình 2.3, töø naêm 1988 ñeán naêm 2004, chæ coù 3 naêm laø quy moâ cuûa döï aùn 

ôû ñòa baøn TP Caàn Thô lôùn hôn quy moâ cuûa caû nöôùc laø caùc naêm 1994, 2001 vaø 2002. 

2.2.4. Tình hình ÑTTTNN phaân theo ngaønh 
Baûng 2.4  ÑTTTNN taïi TP Caàn Thô theo ngaønh 

Soá döï aùn Voán ñaàu tö ñaêng kyù Voán thöïc hieän 
Chuyeân ngaønh Soá 

löôïng 
Cô caáu 

(%) 
Soá tieàn 
(USD) 

Cô caáu 
(%) 

Soá tieàn 
(USD) 

Cô caáu 
(%) 

1. Coâng nghieäp 30 85,71 144.482.354 90,78 61.564.452 89,06 
2. Dòch vuï 4 11,43 13.680.000 8,59 7.565.000 10,94 
3. Noâng nghieäp 1 2,86 1.000.000 0,63 0 0 

Toång coäng 35 100 159.162.354 100 69.129.452 100 
Nguoàn: Sôû Keá hoaïch vaø Ñaàu tö TP Caàn Thô 

ÑTTTNN taïi ñòa baøn TP Caàn Thô giai ñoaïn 1988 – 2004 chuû yeáu laø taäp trung 

vaøo caùc ngaønh coâng nghieäp keå caû soá löôïng döï aùn, soá voán ñaàu tö ñaêng kyù vaø thöïc 

hieän voán ñaàu tö. Veà soá löôïng chieám 30 döï aùn, ñaït tyû leä 85,71% treân toång soá döï aùn, 

voán ñaàu tö ñaêng kyù chieám 90,78% treân toång voán ñaàu tö caùc döï aùn vaø thöïc hieän voán 

ñaàu tö cuûa caùc döï aùn ngaønh coâng nghieäp chieám 89,06% treân toång voán thöïc hieän cuûa 

caùc döï aùn. Caùc döï aùn ÑTTTNN taïi TP Caàn Thô chuû yeáu taäp trung vaøo caùc ngaønh 

coâng nghieäp nheï, coâng nghieäp thöïc phaåm, coâng nghieäp naëng vaø coâng nghieäp haøng 

tieâu duøng, ñaây laø caùc lónh vöïc maø ñòa phöông coù öu theá, veà coâng nghieäp daàu khí 

trong naêm 2005 coù theå caáp pheùp cho 1 döï aùn thaønh laäp coâng ty lieân doanh xaây döïng 

nhaø maùy loïc daàu ñaàu tieân ôû ñòa phöông. 



  - 41 -

Ngaønh thu huùt ÑTTTNN ñöùng sau coâng nghieäp laø dòch vuï, nhöng cheânh leäch 

khaù lôùn, soá döï aùn chæ coù 4 döï aùn, chieám 11,43% veà cô caáu soá döï aùn, voán ñaàu tö ñaêng 

kyù 13,6 trieäu USD, chieám 8,59% treân toång voán ñaàu tö caùc döï aùn ÑTTTNN taïi TP 

Caàn Thô. Ngaønh noâng nghieäp cuûa caùc döï aùn ÑTTTNN ôû ñòa phöông chæ coù 1 döï aùn, 

chieám 2,86% treân toång soá ñoù laø Coâng ty lieân  doanh nuoâi troàng thuyû saûn Coàn AÁu, 

caáp pheùp ngaøy 20 thaùng 08 naêm 2002, voán ñaàu tö 1 trieäu USD nhöng cuõng chöa 

trieån khai hoaït ñoäng.  

Hình 2.4  Voán ñaêng kyù ÑTTTNN theo ngaønh

Dòch vuï

Coâng nghieäp

Noâng nghieäp

Coâng nghieäp Dòch vuï Noâng nghieäp
 

Nguoàn: Sôû Keá hoaïch vaø Ñaàu tö TP Caàn Thô 

Giai ñoaïn 1988 –2004, cô caáu veà soá voán ñaàu tö ñaêng kyù cuûa caùc döï aùn theo 

coâng nghieäp – dòch vuï – noâng nghieäp: ôû TP Caàn Thô laø 90,8% - 8,6% – 0,6%, trong 

khi ñoù ôû Vieät Nam noùi chung laø 58,1% – 34,4% – 7,5%. Nhö vaäy, phaân boå cuûa caùc 

döï aùn ÑTTTNN taïi Caàn Thô chuû yeáu laø coâng nghieäp, trong khi ñoù, TP Caàn Thô laø 

thaønh phoá soâng nöôùc, coù theá maïnh veà noâng nghieäp, thuyû saûn nhöng caùc döï aùn 

ÑTTTNN vaøo noâng nghieäp khoâng ñöôïc thu huùt, ñaây laø vaán ñeà caàn quan taâm hôn. 

Lyù do cuûa trình traïng naøy coù nguyeân nhaân chuû quan vaø nguyeân nhaân khaùch quan laø 

ñaàu tö vaøo lónh vöïc noâng nghieäp thöôøng phuï thuoäc lôùn vaøo ñieàu kieän töï nhieân, ruûi ro 

cao, thu hoài voán ñaàu tö chaäm, chính quyeàn thaønh phoá chæ quan taâm thu huùt 

ÑTTTNN vaøo coâng nghieäp maø chöa xaây döïng ñöôïc caùc döï aùn noâng nghieäp khaû thi 

ñeå môøi goïi ñaàu tö. Cuï theå danh muïc 17 döï aùn keâu goïi ñaàu tö naêm 2004 – 2005 toaøn 

boä ñeàu laø caùc döï aùn ngaønh coâng nghieäp vaø thöông maïi, khoâng coù döï aùn naøo trong 

lónh vöïc noâng nghieäp (xem phuï luïc 1), ñaây laø ñieàu baát hôïp lyù, trong khi ñoù giaûi 
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quyeát ñöôïc caùc döï aùn trong noâng nghieäp seõ laø cô sôû ñeå phaùt trieån caùc döï aùn coâng 

nghieäp hoã trôï, moät lyù do khaùc laø thaønh phoá chöa ñaùnh giaù ñuùng taàm quan troïng cuûa 

caùc döï aùn trong noâng nghieäp, maø chæ “chaïy theo” caùc ñòa phöông khaùc_nhöõng ñòa 

phöông naøy coù ñieàu kieän, tieàm naêng khoâng gioáng TP Caàn Thô.  

2.2.5. Hình thöùc ÑTTTNN 

Hình thöùc ÑTTTNN taïi ñòa baøn TP Caàn Thô chuû yeáu laø hình thöùc 100% voán 

nöôùc ngoaøi vôùi 23 döï aùn, chieám tyû leä 65,71% treân toång soá döï aùn, voán ñaàu tö ñaêng 

kyù ñaït tyû leä 61,76% treân toång voán ñaàu tö ñaêng kyù cuûa 35 döï aùn coøn hieäu löïc vaø voán 

thöïc hieän cuûa caùc döï aùn 100% voán nöôùc ngoaøi laø 49,65% treân toång voán thöïc hieän. 

Hình thöùc 100% voán nöôùc ngoaøi ngaøy caøng coù xu theá môû roäng taïi TP Caàn Thô. Cuï 

theå naêm 2004, treân ñòa baøn Caàn Thô caáp pheùp 6 döï aùn vaø coøn hieäu löïc thì coù tôùi 5 

döï aùn laø hình thöùc ñaàu tö 100% voán nöôùc ngoaøi. Xu theá naøy cuõng phuø hôïp vôùi xu 

höôùng cuûa caùc döï aùn ÑTTTNN ôû Vieät Nam noùi chung. Theo soá lieäu cuûa Boä keá 

hoaïch vaø Ñaàu tö ñeán ngaøy 20 thaùng 11 naêm 2004 caû nöôùc coù 5.021 döï aùn coøn hieäu 

löïc thì coù tôùi 3.609 döï aùn laø hình thöùc ñaàu tö 100% voán nöôùc ngoaøi, ñaït tyû leä 71,88% 

veà cô caáu döï aùn vaø toång voán ñaàu tö ñaêng kyù caùc döï aùn naøy chieám 46% treân toång 

voán ñaàu tö ñaêng kyù cuûa taát caû caùc döï aùn.  
Baûng 2.5  Hình thöùc ÑTTTNN taïi TP Caàn Thô 

Soá döï aùn Voán ñaàu tö ñaêng kyù Voán thöïc hieän 
Hình thöùc ñaàu tö Soá 

löôïng
Cô caáu 

(%) 
Soá tieàn 
(USD) 

Cô caáu 
(%) 

Soá tieàn 
(USD) 

Cô caáu
(%) 

1. Lieân doanh 11 31,43 60.495.443 38,01 34.431.991 49,81 
2. 100% voán nöôùc ngoaøi 23 65,71 98.296.911 61,76 34.327.461 49,65 
3. HÑHT kinh doanh 1 2,86 370.000 0,23 370.000 0,54 

Toång coäng 35 100 159.162.354 100 69.129.452 100 

Nguoàn: Sôû Keá hoaïch vaø Ñaàu tö TP Caàn Thô 

Lyù do maø nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi choïn hình thöùc ñaàu tö laø 100% voán nöôùc 

ngoaøi laø vì xu theá nöôùc ta ngaøy caøng caûi thieän thuû tuïc haønh chính ñaùng keå, caùc loaïi 

hình doanh nghieäp ngaøy caøng bình ñaúng vôùi nhau treân thöông tröôøng hôn, Luaät coù 

xu höôùng khoâng phaân bieät ñoái xöû trong nöôùc vaø nöôùc ngoaøi nöõa, nhaø ÑTNN khoâng 
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muoán chia seõ quyeàn ñieàu haønh cho caùc ñoái taùc, ñoái taùc trong nöôùc khoâng ñaùp öùng 

ñöôïc yeâu caàu cuûa nhaø ÑTNN. 

 Hình thöùc ÑTTTNN taïi Caàn Thô keá tieáp chieám tyû troïng lôùn caû veà soá döï aùn 

laãn voán ñaàu tö ñaêng kyù laø hình thöùc lieân doanh. Veà soá döï aùn chieám 11 döï aùn, ñaït tyû 

leä 31,43%, voán ñaàu tö ñaêng kyù laø 38,01% so vôùi toång voán ñaêng kyù, nhöng voán thöïc 

hieän ñaït khaù cao vaø töông ñöông voán thöïc hieän cuûa hình thöùc 100% voán nöôùc ngoaøi 

vaø ñaït tyû leä 49,81% treân toång voán thöïc hieän. Hình thöùc ÑTTTNN lieân doanh ñöôïc 

ñòa phöông raát quan taâm vì ñoái vôùi moät soá döï aùn nhaát thieát caàn phaûi coù ñoái taùc trong 

nöôùc nhö nhöõng döï aùn mang tính chieán löôïc, mang tính ñònh höôùng, ñaàu taøu vaø coù 

aûnh höôûng lôùn ñeán tình hình kinh teá xaõ hoäi ñòa phöông. 

Hình thöùc hôïp ñoàng hôïp taùc kinh doanh chæ coù 1 döï aùn, ñaït tyû leä 2,86% nhöng 

voán ñaêng kyù quaù nhoû neân voán ñaàu tö ñaêng kyù cuûa döï aùn naøy so vôùi toång soá chæ ñaït 

0,23%. Ngoaøi ra treân ñòa baøn TP Caàn Thô chöa coù döï aùn naøo ñöôïc thöïc hieän baèng 

hình thöùc BOT, BTO hay BT. Ñaây cuõng laø vaán ñeà maø ñòa phöông caàn quan taâm vaø 

coù theå tieán haønh thí ñieåm moät vaøi döï aùn phuø hôïp trong thôøi gian tôùi. 

Hình 2.5  Hình thöùc ÑTTTNN theo voán ñaàu tö ñaêng kyù

Lieân doanh

HÑHT kinh doanh

100% voán nöôùc 
ngoaøi

Lieân doanh 100% voán nöôùc ngoaøi HÑHT kinh doanh
 

Nguoàn: Sôû Keá hoaïch vaø Ñaàu tö TP Caàn Thô 

Giai ñoaïn 1988 – 2004 hình thöùc ÑTTTNN taïi ñòa baøn TP Caàn Thô chuû yeáu 

laø hình thöùc 100% voán nöôùc ngoaøi vaø hình thöùc lieân doanh. Trong thôøi gian tôùi hai 

hình thöùc naøy ñöôïc chính quyeàn thaønh phoá tieáp tuïc môû roäng. Cuï theå laø 17 döï aùn keâu 
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goïi ñaàu tö taïi TP Caàn Thô giai ñoaïn 2004 – 2005 thì taát caû ñeàu keâu goïi ñaàu tö baèng 

hình thöùc lieân doanh hoaëc 100% voán nöôùc ngoaøi (xem phaàn phuï luïc 1). 

2.2.6. Ñoái taùc ñaàu tö vaøo TP Caàn Thô 

Trong caùc döï aùn ÑTTTNN taïi TP Caàn Thô thì ñoái taùc ñaàu tö ñeán töø 14 quoác 

gia, vuøng laõnh thoå, trong ñoù ñeán töø Chaâu AÙ 9 quoác gia, vuøng laõnh thoå, töø Chaâu AÂu 3 

quoác gia, Chaâu Myõ 1 quoác gia vaø Chaâu UÙc 1 quoác gia.  

Neáu döïa treân cô sôû toång voán ñaàu tö ñaêng kyù cuûa caùc döï aùn thì Thaùi Lan laø 

quoác gia coù ÑTTTNN taïi Caàn Thô lôùn nhaát vôùi toång voán ñaàu tö ñaêng kyù 37.586.000 

USD, ñaït tyû leä 63,61% treân toång voán ñaàu tö ñaêng kyù cuûa 35 döï aùn coøn hieäu löïc phaùp 

lyù, keá ñeán laø Phaùp ñaït tyû leä voán ñaàu tö ñaêng kyù laø 19,76% treân toång voán ñaàu tö 

ñaêng kyù, Bæ ñaït 12,25%,…vaø thaáp nhaát laø Trung Quoác chæ vôùi voán ñaàu tö ñaêng kyù 

cuûa caùc döï aùn laø 250.000 USD chieám tyû leä 0,16% treân toång voán ñaàu tö ñaêng kyù. 
Baûng 2.6  Ñoái taùc ñaàu tö vaøo TP Caàn Thô 

STT Ñoái taùc ñaàu tö Soá döï 
aùn 

Voán ñaàu tö 
ñaêng kyù 
(USD) 

Voán thöïc 
hieän 

(USD) 

Quy moâ bình 
quaân 1 döï aùn 

(USD) 
1 Thaùi Lan 6 37.586.000 11.771.602 6.264.333
2 Phaùp 8 31.446.443 22.532.290 3.930.805
3 Bæ 1 19.500.000 0 19.500.000
4 Ñaøi Loan 3 17.359.311 14.719.355 5.786.437
5 Haø Lan 1 14.000.000 6.000.000 14.000.000
6 Iraéc 1 12.000.000 0 12.000.000
7 Singapore 2 7.526.000 5.129.043 3.763.000
8 Malaysia 2 5.800.000 14.462 2.900.000
9 Hoa Hyø 2 4.500.000 2.867.000 2.250.000

10 Indonesia 1 4.073.000 2.000.000 4.073.000
11 Hoàng Koâng 2 2.671.600 2.671.600 1.335.500
12 Haøn Quoác 2 1.850.000 1.350.000 925.000
13 UÙc 2 600.000 60.000 300.000
14 Trung Quoác 2 250.000 14.100 125.000

Toång 35 159.162.354 69.129.452 4.547.495
 Nguoàn: Sôû Keá hoaïch vaø Ñaàu tö TP Caàn Thô 



  - 45 -

Caên cöù vaøo soá löôïng döï aùn ñaêng kyù ñaàu tö thì Phaùp laø quoác gia coù nhieàu döï 

aùn nhaát vôùi 8 döï aùn, ñaït tyû leä veà cô caáu soá döï aùn 22,86% treân toång soá döï aùn ñaêng kyù 

coøn hieäu löïc, keá ñeán laø Thaùi Lan coù 6 döï aùn chieám tyû leä veà cô caáu döï aùn laø 17,14%.  

Neáu caên cöù vaøo tình hình thöïc hieän voán ñaàu tö ñaêng kyù thì Phaùp vaãn daãn ñaàu 

vôùi toång voán thöïc hieän laø 22.352.290 USD, ñaït tyû leä 32,33% treân toång voán thöïc hieän 

cuûa taát caû caùc döï aùn, keá ñeán laø Ñaøi Loan ñaït tyû leä treân toång voán thöïc hieän laø 

21,29% vaø Thaùi Lan maëc duø vôùi toång voán ñaàu tö ñaêng kyù lôùn nhaát nhöng tình hình 

thöïc hieän voán ñaàu tö ñöùng thöù 3 so vôùi caùc quoác gia khaùc. Bæ vaø Iraéc laø hai quoác gia 

coù voán ñaàu tö ñaêng kyù lôùn nhöng khoâng thöïc hieän ñöôïc voán ñaêng kyù, ñaây cuõng laø 

vaán ñeà thöïc söï caàn quan taâm ñeå khaéc phuïc nhöõng vöôùng maéc taïo ñieàu kieän ñeå caùc 

döï aùn ñeán töø caùc quoác gia ñöôïc thöïc hieän voán deã daøng hoaëc phaûi coù bieän phaùp xöû lyù 

phuø hôïp, kòp thôøi traùnh tröôøng hôïp keùo daøi. 

Quy moâ bình quaân cuûa caùc döï aùn thì döï aùn ñeán töø Bæ laø lôùn nhaát 19,5 trieäu 

USD nhöng raát tieác laø chöa thöïc hieän ñöôïc, keá ñeán laø Haø Lan, Thaùi lan,… vaø quy moâ 

bình quaân döï aùn nhoû nhaát chæ coù 125.000 USD laø töø quoác gia laùng gieàng Trung 

Quoác.  
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Hình 2.6  Voán ÑTTTNN ñaêng kyù lôùn nhaát cuûa 10 nöôùc (trieäu US
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Nguoàn: Sôû Keá hoaïch vaø Ñaàu tö TP Caàn Thô 

Qua giai ñoaïn 1988 – 2004, xeùt veà ñoái taùc ÑTTTNN taïi Caàn Thô thì chöa 

thaät söï thu huùt ñöôïc caùc quoác gia tieàm naêng lôùn khaùc. Cuï theå 10 quoác gia coù 

ÑTTTNN lôùn nhaát taïi Vieät Nam tính ñeán ngaøy 20 thaùng 11 naêm 2004, xeùt treân toång 

voán ñaàu tö ñaêng kyù laàn löôït laø: Singapore, Ñaøi Loan, Nhaät Baûn, Haøn Quoác, Hoàng 

Koâng, British Virgin Island, Phaùp, Haø Lan, Thaùi Lan vaø Malaysia. Nhö vaäy, quoác 

gia ÑTTTNN ñöùng ñaàu ôû Vieät Nam laø Singapore nhöng ñòa baøn TP Caàn Thô chöa 
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thu huùt ñöôïc nhieàu caùc doanh nghieäp ñeán töø ñaûo quoác naøy, hay Ñaøi Loan, Nhaät 

Baûn, Haøn Quoác. Trong thôøi gian tôùi chính quyeàn ñòa phöông caàn khai thaùc voán 

ÑTTTNN töø caùc quoác gia tieàm naêng naøy. 

2.2.7. ÑTTTNN trong KCN vaø ngoaøi KCN 

TP Caàn Thô hieän taïi coù 4 KCN: KCN Traø Noùc I ñaõ cho thueâ 98% dieän tích 

ñaát, KCN Traø Noùc II cho thueâ ñöôïc 30%. Ngaøy 7 thaùng 5 naêm 2004, Thuû töôùng 

Chính phuû ñaõ coù coâng vaên soá 607/CP-CN cho pheùp thaønh laäp KCN Höng Phuù I vôùi 

quy moâ dieän tích 350 ha (khoâng bao goàm dieän tích caûng Caùi Cui) vaø vieäc ñaàu tö 

ñöôïc thöïc hieän thaønh hai giai ñoaïn ñeå phuø hôïp vôùi khaû naêng nguoàn voán vaø thu huùt 

ñaàu tö. KCN Höng Phuù I ñöôïc toå chöùc vaø hoaït ñoäng theo quy cheá KCN, KCX vaø 

khu coâng ngheä cao ban haønh keøm theo Nghò ñònh soá 36/CP ngaøy 24 thaùng 04 naêm 

1997 cuûa Chính phuû. 
Baûng 2.7  ÑTTTNN trong KCN vaø ngoaøi KCN 

Soá döï aùn Voán ñaàu tö Voán thöïc hieän 
ÑTTTNN Soá 

löôïng 
Cô caáu 

(%) 
Soá tieàn 
(USD) 

Cô caáu 
(%) 

Soá tieàn 
(USD) 

Cô caáu 
(%) 

Trong KCN 21 60 117.979.879 74,13 47.497.452 68,71
Ngoaøi KCN 14 40 41.182.475 25,87 21.632.000 31,29
Toång coäng 35 100 159.162.354 100 69.129.452 100 

Nguoàn: Sôû Keá hoaïch vaø Ñaàu tö TP Caàn Thô 

ÑTTTNN taïi TP Caàn Thô trong KCN chieám tyû troïng lôùn caû veà soá döï aùn, voán 

ñaàu tö vaø voán thöïc hieän. Soá döï aùn trong KCN chieám 21 döï aùn, ñaït tyû leä 60% treân 

toång soá döï aùn. Voán ñaàu tö trong KCN chieám 74,13% treân toång voán ñaàu tö ñaêng kyù, 

tình hình thöïc hieän voán ñaàu tö cuûa caùc döï aùn trong KCN laø 47,5 trieäu USD, ñaït tyû leä 

67,7% trong toång voán thöïc hieän cuûa toaøn boä caùc döï aùn, caùc döï aùn trong KCN coù quy 

moâ töông ñoái khaù, quy moâ bình quaân 1 döï aùn laø 5,6 trieäu USD, trong khi ñoù quy moâ 

bình quaân caùc döï aùn ngoaøi KCN chæ 2,9 trieäu USD. 

Giai ñoaïn 1988 – 2004 caùc döï aùn ÑTTTNN taïi ñòa baøn TP Caàn Thô trong 

KCN chieám tyû troïng lôùn caû veà moïi maët nhöng vaãn chöa töông xöùng vôùi quy moâ cuûa 

caùc KCN ñaëc bieät laø KCN Höng Phuù I vaø KCN Höng Phuù II, dieän tích ñaát coøn troáng 
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khaù lôùn. Do ñoù ñeå thu voán caùc nhaø ñaàu tö, caàn chuù yù hôn veà phaùt trieån caùc KCN, 

ñaëc bieät caùc khu coâng ngheä cao. 

Hình 2.7  ÑTTTNN taïi Caàn Thô trong KCN vaø ngoaøi KCN 
theo voán ñaàu tö ñaêng kyù 

Ngoaøi KCN

Trong KCN

KCN Ngoaøi KCN

 
Nguoàn: Sôû Keá hoaïch vaø Ñaàu tö TP Caàn Thô 

2.2.8. Thôøi gian ñaêng kyù hoaït ñoäng cuûa caùc döï aùn  

Thôøi gian ñaêng kyù hoaït ñoäng cuûa caùc döï aùn ÑTTTNN cuõng laø moät trong 

nhöõng yeáu toá theå hieän taàm nhìn, ñaùnh giaù cuûa nhaø ÑTNN veà moâi tröôøng ñaàu tö maø 

hoï ñang tieán haønh ñaàu tö ôû caùc ñòa phöông. Neáu nhaø ÑTNN tin töôûng vaøo chính 

saùch thu huùt ñaàu tö cuûa Nhaø nöôùc, cuûa chính quyeàn ñòa phöông thì hoï seõ choïn nhöõng 

döï aùn coù thôøi gian hoaït ñoäng laâu daøi hoaëc seõ saün saøng ñaêng kyù hoaït ñoäng laâu daøi 

vôùi caùc döï aùn maø hoï tieán haønh ñaàu tö. Ngöôïc laïi, caùc nhaø ÑTNN seõ chæ tieán haønh 

ñaàu tö mang tính chaát thaêm doø, thöû nghieäm. Vôùi thôøi gian hoaït ñoäng cuûa caùc döï aùn 

ngaén. 

Ñöùng veà phía ñòa phöông thu huùt voán ÑTTTNN, thôøi gian ñaêng kyù hoaït ñoäng 

seõ cho bieát keát quaû cuûa coâng taùc xuùc tieán ñaàu tö. 

Thôøi gian ñaêng kyù hoaït ñoäng cuûa caùc döï aùn ÑTTTNN taïi ñòa baøn TP Caàn 

Thô raát khaùc nhau vaø chuû yeáu thôøi gian hoaït ñoäng trung bình (xem baûng 2.8) 

 
Baûng 2.8  Thôøi gian ñaêng kyù hoaït ñoäng cuûa caùc döï aùn 
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Nguoàn: Sôû Keá hoaïch vaø Ñaàu tö TP Caàn Thô 
Bình quaân giaûn ñôn thôøi gian hoaït ñoäng laø 25,1 naêm 

Bình quaân gia quyeàn thôøi gian hoaït ñoäng caùc döï aùn laø 21,6 naêm 

Caùc döï aùn ÑTTTNN taïi TP Caàn Thô coù thôøi gian hoaït ñoäng ñaêng kyù trung 

bình. Thôøi gian ñaêng kyù hoaït ñoäng daøi nhaát laø 45 naêm, chæ coù 1 döï aùn, keá ñeán laø 

thôøi gian hoaït ñoäng 40 naêm vaø 39 naêm cuõng chæ coù 1 döï aùn, chieám tyû leä 2,86% treân 

toång soá 35 döï aùn coøn hieäu löïc hoaït ñoäng. Thôøi gian ñaêng kyù hoaït ñoäng ngaén nhaát laø 

5 naêm coù 5 döï aùn, chieám tyû leä 14,29%. Thôøi gian ñaêng kyù hoaït ñoäng nhieàu nhaát laø 

20 naêm coù 12 döï aùn, chieám tyû leä 34,29%, keá ñeán laø thôøi gian 30 naêm coù 7 döï aùn. 

Thôøi gian ñaêng kyù hoaït ñoäng tính bình quaân giaûn ñôn laø 25,1 naêm vaø neáu tính 

bình quaân gia quyeàn thì thôøi gian ñaêng kyù hoaït ñoäng cuûa caùc döï aùn ÑTTTNN taïi TP 

Caàn Thô laø 21,6 naêm. 

Nhö vaäy, xeùt veà thôøi gian ñaêng kyù hoaït ñoäng cuûa caùc döï ÑTTTNN taïi Caàn 

Thô coù theå thaáy nhaø ñaàu tö chuû yeáu ñaàu tö mang tính chaát thaêm doø moâi tröôøng ñaàu 

tö taïi nôi ñaây, chöa coù nhieàu döï aùn ñaàu tö vôùi thôøi gian daøi, taát nhieân moät phaàn do 

tính ñaëc thuø cuûa caùc ngaønh ngheà maø nhaø ñaàu tö ñaêng kyù hoaït ñoäng khoâng theå keùo 

daøi nhö: nguoàn nguyeân lieäu, thò tröôøng dung hoøa. Töø ñoù cho thaáy, trong thôøi gian tôùi 

chính quyeàn ñòa phöông caàn thaønh laäp danh muïc caùc döï aùn keâu goïi ñaàu tö vôùi thôøi 

gian hoaït ñoäng daøi hôn vaø caàn taïo ñieàu kieän ñeå caùc doanh nghieäp coù voán ÑTTTNN 

ñieàu chænh taêng thôøi gian hoaït ñoäng, khi caùc döï aùn keát thuùc thôøi gian hoaït ñoäng 

ñaêng kyù. 

Thôøi gian hoaït ñoäng (naêm) Soá döï aùn
5 5 

10 2 
12 1 
20 12 
25 5 
30 7 
39 1 
40 1 
45 1 

Toång 35 
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Hình 2.8  Thôøi gian ñaêng kyù hoaït ñoäng cuûa caùc döï 
aùn ÑTTTNN taïi TP Caàn Thô
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Nguoàn: Sôû Keá hoaïch vaø Ñaàu tö TP Caàn Thô 

2.2.9. Hieän traïng cuûa caùc döï aùn  
Baûng 2.9  Hieän traïng cuûa caùc döï aùn ÑTTTNN taïi TP Caàn Thô 

Soá döï aùn Voán ñaàu tö ñaêng kyù Voán thöïc hieän 
Hieän traïng 
caùc döï aùn Soá 

löôïng 
Cô caáu 

(%) 
Soá tieàn 
(USD) 

Cô caáu 
(%) 

Soá tieàn 
(USD) 

Cô caáu 
(%) 

1. Ñaïng hoaït ñoäng 11 31,43 59.781.043 37,56 45.110.438 65,26
2. Hoaït ñoäng thöû 5 14,29 17.976.000 11,29 13.071.495 18,91
3. Ñang XDCB 11 31,43 33.159.311 20,83 8.444.669 12,22
4. Chöa trieån khai 6 17,14 46.226.000 29,05 782.850 1,13
5. Ngöng hoaït ñoäng 2 5,71 2.020.000 1,27 1.720.000 2,48

Toång coäng 35 100 159.162.354 100 69.129.452 100
Nguoàn: Sôû Keá hoaïch vaø Ñaàu tö TP Caàn Thô 

Caùc döï aùn ÑTTTNN taïi Caàn Thô coøn hieäu löïc laø 35 döï aùn nhöng trong soá ñoù 

hieän traïng cuûa caùc döï aùn raát khaùc nhau, bao goàm: ñang hoaït ñoäng, hoaït ñoäng thöû, 

ñang XDCB, chöa trieån khai vaø ngöng hoaït ñoäng nhöng chöa ruùt giaáy pheùp ñaàu tö. 

Hieän traïng cuûa caùc döï aùn cuõng laø nhaân toá quan troïng ñeå ñaùnh giaù thöïc traïng cuûa caùc 

döï aùn ÑTTTNN treân ñòa baøn. Noù cho bieát caùc döï aùn ñaõ ñöôïc caáp giaáy pheùp hoaït 

ñoäng roài nhöng ñang ôû trong tình hình nhö theá naøo. Noùi caùch khaùc, hieän traïng cuûa 
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caùc döï aùn theå hieän tính hieäu quaû cuûa quaù trình “haäu kieåm” cuûa chính quyeàn ñòa 

phöông.  

Caùc döï aùn ñang hoaït ñoäng thöïc teá ñeán cuoái naêm 2004 chæ coù 11 döï aùn, ñaït tyû 

leä 31,43% treân toång soá 35 döï aùn, vôùi toång voán ñaàu tö ñaêng kyù cuûa 11 döï aùn naøy laø 

59.781.043 USD, ñaït tyû leä veà cô caáu voán ñaàu tö laø 37,56%, thöïc hieän voán ñaàu tö cuûa 

caùc döï aùn ñang hoaït ñoäng laø 45.110.438 USD, ñaït tyû leä trong côù caáu toång voán thöïc 

hieän laø 65, 26%. Nhö vaäy voán thöïc hieän chuû yeáu ôû caùc döï aùn ñang hoaït ñoäng vaø tyû 

leä voán thöïc hieän treân voán ñaàu tö ñaêng kyù laø 75,46%. Thöïc teá tyû leä veà soá löôïng döï 

aùn cuõng nhö voán ñaàu tö cuûa caùc döï aùn ñang hoaït ñoäng raát khieâm toán, ñaây cuõng laø 

tieâu ñieåm maø caàn phaûi quan taâm ñeå caûi thieän tình hình hình maø tröôùc maét laø ñaåy 

nhanh toác ñoä caùc döï aùn ñang XDCB, chuyeån töø hoaït ñoäng thöû sang hoaït ñoäng chính 

thöùc, xuùc tieán trieån khai hoaït ñoäng caùc döï aùn ñaàu tö ñöôïc caáp pheùp. 

Hình 2.9  Hieän traïng cuûa caùc döï aùn theo voán ñaàu tö
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Nguoàn: Sôû Keá hoaïch vaø Ñaàu tö TP Caàn Thô 

Veà caùc döï aùn hoaït ñoäng thöû, coù 5 döï aùn, chieám tyû leä veà cô caáu 14,29%, vôùi 

toång voán ñaàu tö ñaêng kyù 17.976.000 USD, chieám tyû leä 11,29% trong toång voán ñaàu 

tö ñaêng kyù vaø thöïc hieän voán ñaàu tö cuûa caùc döï aùn hoaït ñoäng thöû laø 13.071.495 USD. 
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Töø thöïc teá naøy, chính quyeàn ñòa phöông caàn taïo ñieàu kieän vaø khuyeán khích caùc döï 

aùn hoaït ñoäng thöû chuyeån sang hoaït ñoäng chính thöùc. 

Ñoái vôùi caùc döï aùn ñang XDCB cuõng chieám tyû troïng lôùn caû veà soá löôïng vaø 

voán ñaàu tö ñaêng kyù. Veà soá löôïng coù 11 döï aùn ñang XDCB, vôùi voán ñaàu tö ñaêng kyù 

cuûa caùc döï aùn naøy laø 33.159.311 USD, chieám tyû leä trong cô caáu voán ñaàu tö ñaêng kyù 

laø 20,83%. Ñoái vôùi caùc döï aùn naøy cô quan caáp pheùp caàn theo doõi tieán ñoä XDCB cuûa 

caùc döï aùn phaûi treân cô sôû hôïp lyù, caàn thaùo gôõ nhöõng vöôùng maét trong quaù trình trieån 

khai vaø quan troïng laø phaûi ñaûm baûo ñuùng thôøi gian ñöa vaøo hoaït ñoäng cuûa caùc döï 

aùn. 

Hình 2.10  Hieän traïng caùc döï aùn theo soá löôïng
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Nguoàn: Sôû Keá hoaïch vaø Ñaàu tö TP Caàn Thô 

Hieän traïng tieáp theo cuûa caùc döï aùn ÑTTTNN taïi TP Caàn Thô ñeán cuoái naêm 

2004 laø caùc döï aùn chöa trieån khai, caùc döï aùn naøy veà soá löôïng thì khoâng nhieàu chæ 

chieám coù 17,14% veà cô caáu cuûa caùc döï aùn, nhöõng voán ñaàu tö ñaêng kyù cuûa caùc döï aùn 

naøy thì raát lôùn, tôùi 46.226.000 USD, chieám tyû leä trong cô caáu voán ñaàu tö laø 29%ø. 

Ñoái vôi caùc döï aùn chöa trieån khai ñöôïc, caùc cô quan chöùc naêng coù lieân quan maø cuï 

theå vaø tröôùc maét laø Sôû Keá hoaïch vaø Ñaàu tö, Ban quaûn lyù KCN, KCX caàn coù nhöõng 

ñaùnh giaù cuï theå veà caùc döï aùn naøy, neáu coù nhöõng khoù khaên maø coù theå khaéc phuïc 

ñöôïc veà phía ñòa phöông thì caàn tieán haønh ngay ñeå thaùo gôõ, neáu khoù khaên do ñoái taùc 
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ñaàu tö thì caàn ñeà xuaát vaø coù bieän phaùp xöû lyù döùt ñieåm, traùnh keùo daøi tình traïng naøy, 

laøm aûnh höôûng khoâng toát ñeán moâi tröôøng ñaàu tö chung cuûa ñòa phöông. 

Hieän traïng cuoái cuøng cuûa caùc döï aùn ÑTTTNN taïi TP Caàn Thô ñeán hieän nay 

laø caùc döï aùn ngöng hoaït ñoäng nhöng cô quan caáp pheùp chöa ruùt giaáy pheùp ñaàu tö. 

Ñoái vôùi caùc döï aùn naøy thì khoâng nhieàu chæ coù 2 döï aùn vôùi voán ñaêng kyù 2 trieäu USD, 

nhöng caàn phaûi ñaùnh giaù ñuùng möùc taàm quan troïng cuûa noù ñeå khaéc phuïc trong thôøi 

gian tôùi, cuõng nhö taïo ra caùi nhìn toaøn cuïc khaû quan hôn. 

2.2.10. Tình hình ñieàu chænh giaáy pheùp ñaàu tö 
Baûng 2.10  Tình hình ñieàu chænh taêng voán ñaàu tö  

Naêm Soá döï aùn 
ñieàu chænh taêng voán 

Soá voán 
ñieàu chænh taêng (USD) 

2001 1 3.000.000 
2002 2 3.154.000 
2003 4 1.946.000 
2004 2 4.500.000 
Toång 9 12.600.000 

Nguoàn: Sôû Keá hoaïch vaø Ñaàu tö TP Caàn Thô 

Soá döï aùn ÑTTTNN taïi Caàn Thô ñieàu chænh taêng voán ñaàu tö khoâng nhieàu vaø 

soá voán ñieàu chænh taêng cuõng khoâng lôùn. Giai ñoaïn 2001 – 2004, chæ ñieàu chænh 9 

giaáy pheùp vôùi toång voán ñieàu chænh taêng 12,6 trieäu USD, bình quaân 1 döï aùn ñieàu 

chænh taêng 1,4 trieäu USD. Naêm ñieàu chænh nhieàu nhaát veà soá löôïng döï aùn laø naêm 

2003 vôùi 4 döï aùn nhöng toång voán ñieàu chænh nhoû chæ coù 1,9 trieäu USD, trong khi ñoù 

naêm 2001 chæ ñieàu chænh coù 1 döï aùn nhöng voán ñieàu chænh laø 3 trieäu USD. Naêm 

2004 vöøa qua, cuõng chæ ñieàu chænh taêng voán coù 2 döï aùn vôùi toång voán ñieàu chænh 4,5 

trieäu USD, so vôùi naêm 2003 giaûm 2 döï aùn nhöng veà voán ñieàu chænh thì taêng 

2.544.000 USD, ñaït 231% so vôùi naêm 2003.  

Neáu so saùnh vôùi tình hình ñieàu chænh taêng voán ÑTTTNN cuûa caû nöôùc thì soá 

lieäu cuûa caû nöôùc naêm 2004 coù 458 löôït döï aùn ÑTTTNN ñang hoaït ñoäng xin taêng 

voán theâm treân 2 tyû USD, taêng treân 70% veà voán taêng theâm so vôùi naêm 2003 vaø caùc 

döï aùn taêng voán naêm 2004 chieám 50% cuûa toång voán caùc döï aùn môùi. 

 



  - 54 -

2.2.11. Caùc döï aùn bò ruùt giaáy pheùp ôû TP Caàn Thô 

Khi phaân tích tình hình ÑTTTNN treân ñòa baøn Caàn Thô giai ñoaïn 1988 – 

2004, ñeà taøi chuû yeáu nghieân cöùu caùc döï aùn coøn hieäu löïc hoaït ñoäng, neân soá löôïng döï 

aùn laø 35, treân thöïc teá giai ñoaïn 1988 – 2004, treân ñòa baøn TP Caàn Thô ñaõ caáp pheùp 

ñöôïc 54 döï aùn, nhöng trong ñoù coù 19 döï aùn ñaõ bò ruùt giaáy pheùp ñaàu tö, cuï theå caùc döï 

aùn bò ruùt pheùp ñöôïc theå hieän ôû baûng 2.11 
Baûng 2.11  Caùc döï aùn ÑTTTNN ruùt giaáy pheùp ñaàu tö ôû TP Caàn Thô 

Teân döï aùn Voán ñaàu tö 
(USD) 

Naêm caáp 
giaáy pheùp 

Naêm ruùt 
giaáy pheùp 

1. Xí nghieäp may Meko 1.302.796 1988 2003 
2. Xí nghieäp gia caàm Meko 260.473 1989 1999 
3. Xí nghieäp thöùc aên gia suùc Meko 376.000 1990 2004 
4. Xí nghieäp thuoäc da Meko 200.000 1990 1995 
5. Cty LD SX taám lôïp Vieät UÙc 1.515.769 1993 2001 
6. Cty LD SX gaïo XK Vieät Myõ 17.930.000 1994 1998 
7. Cty LD gaïch men Boâng Hoàng 7.525.542 1996 1996 
8. Cty TNHH EO Vieät Nam 855.000 1996 2002 
9. Cty LD kyõ thuaät xe hôi 1.100.000 1997 2000 
10. Cty LD CPC-Cataco 35.363.000 1997 2000 
11. Cty LD Mekong Gas 10.256.867 1998 2000 
12. Cty TNHH BCT Vieät Nam 1.000.000 1998 2004 
13. Chi nhaùnh Cty Zuellig Pharma 1.200.000 1999 2001 
14. XN Earth Care L.L.C Caàn Thô 4.950.000 1999 2002 
15. CN Cty TNHH nhöïa ñöôøng Total 12.400.000 2000 2000 
16. Cty TNHH Three Top Kim Xuaân 5.000.000 2000 2003 
17. Cty LD lieân hôïp Kim Xuaân 1.300.000 2001 2002 
18. Cty TNHH CDL 4.700.000 2003 2004 
19. Cty LD theùp Ñoàng Taâm  
(chuyeån veà tænh Haäu Giang) 

800.000 2003 2004 

Toång coäng 108.035.447   
Nguoàn: Sôû Keá hoaïch vaø Ñaàu tö TP Caàn Thô 

Tyû leä veà soá döï aùn bò ruùt giaáy pheùp ñaàu tö noùi chung khaù lôùn so vôi khaû naêng 

thu huùt voán cuûa TP Caàn Thô, tyû leä veà cô caáu soá döï aùn laø 35,19% (19/35). Phaàn lôùn 

caùc naêm ôû giai ñoaïn 1988 – 2003 ñeàu coù döï aùn bò ruùt giaáy pheùp ñaàu tö. Cuï theå caùc 
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naêm 1988, 1989, 1993, 1994 vaø 2001 moãi naêm coù 1 döï aùn bò ruùt giaáy pheùp ñaàu tö; 

caùc naêm 1990, 1996, 1997, 1998, 1999, 2000 vaø 2003 moãi naêm coù 2 döï aùn bò ruùt 

giaáy pheùp ñaàu tö vaø caùc naêm 1991, 1992, 1995 vaø 2002 laø khoâng coù döï aùn naøo bò ruùt 

giaáy pheùp ñaàu tö. Rieâng naêm 1992 laø naêm duy nhaát thuoäc giai ñoaïn 1988 – 2004 

khoâng thu huùt ñöôïc döï aùn ÑTTTNN naøo keå caû ñang hoaït ñoäng hay bò ruùt giaáy pheùp. 

Rieâng döï aùn: Coâng ty lieân doanh theùp Ñoàng Taâm ñöôïc caáp pheùp ñaàu tö naêm 2003 

nhöng ñeán naêm 2004 do chia taùch tænh neân vò trí cuûa döï aùn naøy thuoäc veà tænh Haäu 

Giang neân TP Caàn Thô ñaõ chuyeån veà tænh Haäu Giang quaûn lyù. 

Hình 2.11  Soá löôïng döï aùn bò ruùt pheùp ôû caùc naêm
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Nguoàn: Sôû Keá hoaïch vaø Ñaàu tö TP Caàn Thô 

Trong caùc döï aùn bò ruùt giaáy pheùp ñaàu tö thì döï aùn ñöôïc caáp giaáy pheùp naêm 

1997 vaø naêm ruùt giaáy pheùp 2000_Coâng ty lieân doanh CPC-Cataco laø döï aùn coù quy 

moâ voán ñaàu tö lôùn nhaát töø tröôùc tôùi nay ôû ñòa baøn TP Caàn Thô, soá voán ñaàu tö laø 

35.363.000 USD, chieám tôùi 32,7% treân toång voán ñaàu tö cuûa caùc döï aùn bò ruùt giaáy 

pheùp, quy moâ voán lôùn cuõng chính laø moät trong nhöõng nguyeân do daãn ñeán bò ruùt giaáy 

pheùp do ñaõ khoâng trieån khai thöïc hieän ñöôïc. Cho neân trong giai ñoaïn tôùi caàn chuù yù 

thu huùt voán ñaàu tö cuûa caùc döïa aùn coù quy moâ lôùn cuõng phaûi thöïc söï thaän troïng vaø 

caàn ñaåy maïnh hôn nöõa coâng taùc haäu kieåm ñoái vôùi nhöõng döï aùn naøy. Ngöôïc laïi, döï 
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aùn ñöôïc caáp giaáy pheùp ñaàu tö naêm 1990 vaø naêm bò ruùt giaáp pheùp ñaàu tö 1995_Xí 

nghieäp thuoäc da Meko laø döï aùn coù quy moâ voán ñaàu tö nhoû nhaát, chæ coù 200.000 

USD, chieám tyû leä 0,19% treân toång soá voán cuûa 19 döï aùn bò ruùt giaáy pheùp. Caùc döïa aùn 

coøn laïi coù quy moâ voán töø töông ñöông 1.000.000 USD ñeán 17.000.000 USD 

 Nhö vaäy, qua nghieân cöùu veà caùc döï aùn ÑTTTNN treân ñòa baøn TP Caàn Thô bò 

ruùt giaáy pheùp hoaït ñoäng giai ñoaïn 1988 – 2004, ta thaáy vaán ñeà naøy caàn coù nhöõng 

ñaùnh giaù cuï theå töøng döï aùn moät ñuùng vôùi thöïc teá vaø ruùt ra nhöõng baøi hoïc kinh 

nghieäm trong thu huùt voán ÑTTTNN treân ñòa baøn TP Caàn Thô. Caùc döï aùn ÑTTTNN 

treân ñòa baøn TP Caàn Thô bò ruùt giaáp pheùp hoaït ñoäng phaàn lôùn laø do khoâng trieån khai 

thöïc hieän ñöôïc sau khi caáp giaáy pheùp, vaán ñeà naøy coù lieân quan ñeán caû beân phía 

nöôùc ngoaøi cuõng nhö phía Vieät Nam maø cuï theå laø TP Caàn Thô. Veà phía nöôùc ngoaøi 

do ñaõ khoâng tìm hieåu kyõ moâi tröôøng ñaàu tö ôû TP Caàn Thô tröôùc khi tieán haønh ñaàu tö 

hoaëc naêng löïc taøi chính khoâng ñaûm baûo neân khi caáp giaáy pheùp xong thì khoâng tieán 

haønh hoaït ñoäng ñöôïc. Veà phía ñòa phöông do khoâng thaät söï nghieân cöùu kyõ tröôùc khi 

caáp giaáy pheùp hoaït ñoäng, khoâng naém roõ tình hình cuûa ñoái taùc nöôùc ngoaøi cuõng nhö 

chöa giôùi thieäu cho nhaø ÑTNN bieát cuï theå tình hình nhö theá naøo khi ñaàu tö vaøo TP 

Caàn Thô vaø ñoâi khi lyù do xem nhö raát nhoû nhöng ñaõ laøm cho döï aùn khoâng trieån khai 

ñöôïc nhö do keát caáu ñòa chaát yeáu, chi phí XDCB lôùn neân nhaø ñaàu ta chaám döùt ñaàu 

tö. Do ñoù, trong nhöõng naêm tôùi chính quyeàn TP Caàn Thô caàn ñaåy maïnh coâng taùc caû 

“tieàn kieåm” laãn “haäu kieåm” cuûa caùc döï aùn ÑTTTNN. 

2.3. Taùc ñoäng cuûa ÑTTTNN treân ñòa baøn TP Caàn Thô 

2.3.1. Nhöõng taùc ñoäng tích cöïc  

 Nguoàn voán cuûa caùc döï aùn ÑTTTNN treân ñòa baøn TP Caàn Thô ñaõ goùp 

phaàn quan troïng trong coâng cuoäc phaùt trieån kinh teá cuûa thaønh phoá. Ñeán thôøi ñieåm 

cuoái naêm 2004, chæ tính caùc döï aùn coøn hieäu löïc, thì toång voán ñaàu tö cuûa caùc döï aùn 

ÑTTTNN treân ñòa baøn TP Caàn Thô laø 159 trieäu USD vaø voán thöïc hieän ñöôïc laø 69 

trieäu USD, ñaây laø nhöõng con soá khoâng phaûi laø lôùn nhöng noù coù yù nghóa quan troïng 

trong hoaøn caûnh thaønh phoá ñang huy ñoäng moïi nguoàn voán hôïp lyù ñeå phaùt trieån kinh 

teá xaõ hoäi ñòa phöông, giuùp ñòa phöông coù theâm löïc ñeå phaùt trieån caùc tieàm naêng cuûa 

thaønh phoá. 
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 Vôùi hoaït ñoäng xuaát khaåu cuûa caùc döï aùn ÑTTTNN treân ñòa baøn TP Caàn 

Thô ñaõ goùp phaàn caûi thieän caùn caân thöông maïi cuûa TP. 
Baûng 2.12  Tình hình xuaát khaåu cuûa khu vöïc ÑTTTNN 

Naêm Toång doanh 
thu (USD) 

Doanh thu xuaát 
khaåu (USD) 

Xuaát khaåu so vôùi 
doanh thu (%) 

2001 69.415.432 29.516.112 42,5
2002 71.722.000 28.782.000 41,1
2003 88.800.000 33.900.000 38,2
2004 106.000.000 35.400.000 33,4
Toång 335.937.432 127.598.112 -

Nguoàn: Sôû Keá hoaïch vaø Ñaàu tö TP Caàn Thô 

Doanh thu cuûa caùc döï aùn ÑTTTNN treân ñòa baøn TP Caàn Thô taêng lieân tuïc 

trong nhöõng naêm qua vaø doanh thu xuaát khaåu ñaït treân 30% trong toång doanh thu. Do 

ñoù, ñaõ goùp phaàn tích cöïc trong vieäc caûi thieän caùn caân thöông maïi cuûa thaønh phoá.  

 Caùc döï aùn ÑTTTNN ñaõ coù nhöõng ñoùng goùp nhaát ñònh trong toång GDP cuûa 

TP Caàn Thô . 
Baûng 2.13  Ñoùng goùp cuûa khu vöïc kinh teá ÑTTTNN  

Naêm GDP cuûa khu vöïc 
ÑTTTNN (tyû ñoàng) 

Tyû troïng trong GDP cuûa 
Caàn Thô (%) 

2001 300,7 4,66 
2002 284,2 3,62 
2003 327,1 3,60 
Toång 912 - 

Nguoàn: Sôû Keá hoaïch vaø Ñaàu tö TP Caàn Thô 

Caùc döï aùn ÑTTTNN ñaõ goùp phaàn trong GDP cuûa thaønh phoá Caàn Thô, maëc duø 

tyû leä ñoùng goùp coøn raát khieâm toán khoaûng 3% ñeán 4% ôû nhöõng naêm vöøa qua, neáu so 

vôùi Vieät Nam noùi chung tyû leä naøy coøn raát thaáp nhöng neáu coù giaûi phaùp thu huùt hôïp 

lyù, tyû leä ñoùng goùp cuûa caùc ÑTTTNN trong GDP ôû Caàn Thô seõ ñöôïc caûi thieän. 

 Caùc döï aùn ÑTTTNN ñaõ goùp phaàn thu NSNN cuûa thaønh phoá  

Nguoàn thu NSNN cuûa thaønh phoá coøn nhieàu khoù khaên so vôùi vò theá cuûa TP 

Caàn Thô, thì nhöõng ñoùng goùp cuûa caùc döï aùn ÑTTTNN trong thu NSNN cuûa ñòa 

phöông coù yù nghóa quan troïng vaø ngaøy caøng seõ ñöôïc naâng cao trong thôøi gian tôùi. 
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Baûng 2.14  Tình hình noäp NSNN cuûa khu vöïc ÑTTTNN 
Naêm Soá noäp NSNN (USD) 
2001 2.900.000 
2002 4.900.000 
2003 2.720.000 
2004 4.000.000 
Toång 14.520.000 

Nguoàn: Sôû Keá hoaïch vaø Ñaàu tö TP Caàn Thô, naêm 2004 laø soá keá hoaïch  

 Caùc döï aùn ÑTTTNN ñaõ goùp phaàn giaûi quyeát vieäc laøm cho ngöôøi lao ñoäng. 
Baûng 2.15  Soá lao ñoäng laøm vieäc trong caùc döï aùn ÑTTTNN 

Naêm Soá lao ñoäng chính thöùc (soá luyõ keá) 
2001 2.500 
2002 3.500 
2003 3.000 
2004 3.000 

Nguoàn: Sôû Keá hoaïch vaø Ñaàu tö TP Caàn Thô 

Ñeán thôøi ñieåm cuoái naêm 2004, trong caùc döï aùn ÑTTTNN ñaõ taïo vieäc laøm cho 

khoaûng 3.000 lao ñoäng, taïo thu nhaäp oån ñònh vaø cao cho ñoäi nguõ lao ñoäng ñang laøm 

vieäc, goùp phaàn ñaùng keå naâng cao tay ngheà vaø kyõ naêng laøm vieäc cho ngöôøi lao ñoäng. 

 Caùc döï aùn ÑTTTNNN goùp phaàn chuyeån dòch cô caáu kinh teá cuûa TP Caàn 

Thô theo höôùng CNH, HÑH. 

Chính quyeàn TP Caàn Thô ñang ñaåy maïnh coâng cuoäc CNH, HÑH treân ñòa 

baøn, thì nhöõng ñoùng goùp cuûa caùc döï aùn ÑTTTNN treân ñòa baøn heát söùc caàn thieát vaø 

quan troïng, haàu heát caùc döï aùn ñeàu töø lónh vöïc coâng nghieäp, ñuùng vôùi chieán löôïc 

phaùt trieån kinh teá cuûa thaønh phoá. 

 Caùc döï aùn ÑTTTNN treân ñòa baøn ñaõ goùp phaàn naâng cao trình ñoä khoa hoïc 

kyõ thuaät cuûa TP Caàn Thô, ñaëc bieät caùc lónh vöïc vôùi coâng ngheä tieân tieán, hieän ñaïi. 

 Caùc döï aùn ÑTTTNN treân ñòa baøn TP Caàn Thô ñaõ goùp phaàn vaøo tieáng noùi 

chung trong vieäc ñaåy maïnh caûi caùch thuû tuïc haønh chính vaø taùc phong laøm vieäc caùc 

cô quan quaûn lyù cuõng coù nhöõng ñieàu chænh theo höôùng khoa hoïc, hôïp lyù vôùi xu theá 

hieän ñaïi treân theá giôùi. 
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 Caùc döï aùn ÑTTTNN ñaõ goùp phaàn quan troïng trong vieäc caûi thieän moâi 

tröôøng ñaàu tö noùi chung ôû TP Caàn Thô. Caùc döï aùn ÑTTTNN treân ñòa baøn TP Caàn 

Thô ñaõ taïo moâi tröôøng ñaàu tö theâm soâi ñoäng, loâi keùo khu vöïc kinh teá trong nöôùc 

phaùt trieån theo treân ñòa baøn.  

 Caùc döï aùn ÑTTTNN ñaõ thöùc tænh caùc doanh nghieäp trong nöôùc veà moïi 

maët nhö thò tröôøng, chieán löôïc giaù, chieán löôïc saûn phaåm, chieán löôïc chieâu thò, huy 

ñoäng voán, taùc phong quaûn lyù, hieäu quaû söû duïng lao ñoäng,…ñeå töø ñoù caùc doanh 

nghieäp trong nöôùc, ñaëc bieät caùc DNNN coù bieän phaùp naâng cao hieäu quaû hoaït ñoäng, 

nhaát laø khi Nhaø nöôùc ñang trong quaù trình ruùt ngaén khoaûng caùch ñoái xöû giöõa caùc 

doanh nghieäp trong nöôùc vaø doanh nghieäp coù yeáu toá nöôùc ngoaøi. 

 Vôùi caùc döï aùn ÑTTTNN treân ñòa baøn goùp phaàn naâng cao boä maët kinh teá 

cuûa thaønh phoá. 

 Thuùc ñaåy caùc thò tröôøng treân ñòa baøn phaùt trieån nhö: thò tröôøng chöùng 

khoaùn, thò tröôøng baûo hieåm, thò tröôøng tieâu duøng, thò tröôøng baát ñoäng saûn, thò tröôøng 

lao ñoäng. 

 Caùc döï aùn ÑTTTNN ñaõ goùp phaàn trong coâng taùc xaõ hoäi, töø thieän cuûa TP 

Caàn Thô nhö xaây nhaø tình nghóa, nhaø tình thöông, uûng hoä quyõ vì ngöôøi ngheøo,… 

2.3.2. Nhöõng taùc ñoäng tieâu cöïc 

Khu vöïc kinh teá ÑTTTNN coù vai troø quan troïng trong coâng cuoäc phaùt trieån 

kinh teá xaõ hoäi cuûa TP Caàn Thô vaø chính quyeàn ñòa phöông ñang tìm caùc giaûi phaùp 

khaû thi nhaát ñeå phaùt huy nguoàn voán quan troïng naøy. Tuy nhieân, beân caïnh caùc ñoùng 

goùp khoâng theå phuû nhaän cuûa khu vöïc ÑTTTNN, thì caùc döï aùn ÑTTTNN cuõng mang 

laïi nhöõng toàn taïi, nhöõng taùc ñoäng tieâu cöïc ñeán tình hình kinh teá xaõ hoäi cuûa ñòa 

phöông, caùc toàn taïi ñoù bao goàm caùc vaán ñeà cô baûn sau: 

 Ñeå thu huùt nguoàn voán naøy, chính quyeàn ñòa phöông ñaõ phaûi aùp duïng 

nhieàu bieän phaùp “thaét löng buoäc buïng” ñeå taïo moâi tröôøng ñaàu tö lyù töôûng cuõng nhö 

trong thu huùt caùc nhaø ñaàu tö nhö: giaûm thueá, giaûm tieàn thueâ ñaát trong caùc KCN, chi 

phí cho coâng taùc xuùc tieán ñaàu tö vaø marketing taêng daàn qua caùc naêm. Theâm nöõa, ñeå 

thu huùt nhieàu döï aùn vaø nhieàu voán ÑTTTNN, chính quyeàn ñòa phöông phaûi chaáp 

nhaän giaûm bôùt “baøn tay ñieàu tieát höõu hình” cuûa boä maùy chính quyeàn. 
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 Chuù yù hoaù trong vieäc thu huùt caùc döï aùn ÑTTTNN maø ñoâi khi ñaõ xem nheï 

vieäc thu huùt caùc nguoàn voán khaùc nhö chính quyeàn ñòa phöông trieån khai xaây döïng 

danh muïc döï aùn ñeå keâu goïi ÑTTTNN, trong khi ñoù khoâng coù danh muïc keâu goïi ñaàu 

tö trong nöôùc. 

 Caùc DN trong nöôùc treân ñòa baøn khoù khaên khi caïnh tranh vôùi caùc taäp 

ñoaøn, caùc coâng ty ña quoác gia, xuyeân quoác gia töø caùc döï aùn ÑTTTNN vôùi nguoàn taøi 

chính doài daøo vaø caùc döï aùn naøy thöôøng chaáp nhaän caïnh tranh gay gaét, keùo daøi, chaáp 

nhaän toán keùm ñeå “ñaùnh baïi” ñoái thuû caïnh tranh. 

 Caùc döï aùn ÑTTTNN ñaõ goùp phaàn taêng oâ nhieãm moâi tröôøng hieän nay ôû ñòa 

phöông, ñaëc bieät ôû caùc KCN. 

 Chính quyeàn ñòa phöông chöa coù kinh nghieäm nhieàu trong lónh vöïc 

ÑTTTNN neân ñoâi khi vôùi caùc döï aùn ÑTTTNN ñaõ khoâng mang laïi taùc duïng toát maø 

ngöôïc laïi noù mang laïi nhieàu phieàn toaùi nhö: tình traïng ñình coâng ôû caùc döï aùn 

ÑTTTNN, kieän tuïng. 

 Ñeå “keùo” ñöôïc caùc döï aùn ÑTTTNN veà ñòa phöông mình ñoàng thôøi hieän 

nay caïnh tranh trong thu huùt nguoàn voán naøy giöõa caùc ñòa phöông khaù gay gaét neân 

ñoâi khi chính quyeàn thaønh phoá ñaõ laøm cho caùc nhaø ñaàu tö ngoä nhaän veà moâi tröôøng 

ñaàu tö thaáp ôû ñaây. 

 Taøi nguyeân bò khai thaùc kieät queä, nhaø ÑTNN thöôøng chæ quan taâm ñeán lôïi 

nhuaän maø hoï ñaït ñöôïc khi tieán haønh ñaàu tö neân baát chaáp nguoàn taøi nguyeân bò khai 

thaùc quaù möùc hay bò taøn phaù. Theâm nöõa vì muïc ñích laø lôïi nhuaän neân ñoâi khi tính xaõ 

hoäi, coäng ñoàng, tính nhaân vaên thaáp.  

 Cô caáu voán ÑTTTNN coù moät soá baát hôïp lyù: TP Caàn Thô laø TP soâng nöôùc, 

coù öu theá veà noâng nghieäp nhöng nguoàn voán “chaûy” vaøo ñaây raát ít. 

 Lieân keát giöõa khu vöïc kinh teá ÑTTTNN vaø kinh teá trong nöôùc coøn khoaûng 

caùch, do nhöõng nguyeân nhaân khaùch quan laãn chuû quan. 

 Ñoái vôùi doanh nghieäp lieân doanh khaû naêng goùp voán cuûa phía ñoái taùc Vieät 

Nam maø cuï theå laø caùc Sôû, Ban, Ngaønh vaø caùc coâng ty Nhaø nöôùc treân ñòa baøn TP 

Caàn Thô coøn ít. 
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 Quy hoaïch phaùt trieån caùc döï aùn ñoâi khi ñi theo chieàu höôùng ñaàu tö cuûa 

caùc döï aùn töø yeâu caàu cuûa nhaø ÑTNN neân ñoâi khi maát tính khaû thi cao nhö ban ñaàu 

cuûa caùc döï aùn. 

 Maát caân ñoái trong phaân boá daân cö: vôùi caùc döï aùn söû duïng nhieàu lao ñoäng 

ñaõ loâi keùo moät löôïng lôùn lao ñoäng veà hoï vaø keát quaû daân cö phaân boå khoâng ñeàu. 

 Chaûy maùu chaát xaùm: vôùi caùc döï aùn ÑTTTNN ñaõ thu huùt lao ñoäng coù 

chuyeân moân vaø tay ngheà cao veà laøm vieäc vôùi hoï, caùc thaønh phaàn kinh teá khaùc thieáu 

lao ñoäng gioûi, neân caùc thaønh phaàn kinh teá trong nöôùc voán ñaõ keùm hôn, nay laïi caøng 

keùm hôn do chaûy maùu chaát xaùm. 

2.4. Baøi hoïc kinh nghieäm trong thu huùt ÑTTTNN vaø nguyeân nhaân gaây 

caûn trôû thu huùt ÑTTTNN taïi ñòa baøn TP Caàn Thô thôøi gian qua 

2.4.1. Baøi hoïc kinh nghieäm trong thu huùt ÑTTTNN 

 ÑTTTNN caàn coù nhöõng böôùc ñi phuø hôïp, ñaëc bieät phuø hôïp vôùi tình hình 

thöïc teá cuûa ñòa phöông, khoâng neân thaáy caùc ñòa phöông khaùc coù caùc chính saùch goïi laø 

“traûi thaûm hoa” ñeå môøi goïi ñaàu tö thì ñòa phöông mình cuõng “traûi thaûm hoa” töông töï 

ñeå keâu goïi ñaàu tö, nhö vaäy thöôøng khoâng coù taùc duïng lôùn, maø caàn phaûi coù nhöõng caùch 

laøm rieâng, nhöõng caùch laøm mang tính ñoät phaù, maø coù theå hieåu ñôn giaûn laø caùc bieän  

phaùp mang tính ñoäc quyeàn. Chaún haïn nhö caùc ñòa phöông hieän nay tranh ñua nhau 

giaûm tieàn thueâ ñaát (tröø moät soá thaønh phoá, tænh thu huùt nhieàu voán ÑTTTNN), ñòa 

phöông mình cuõng giaûm, thay vì nhö vaäy thì coù theå ñaåy maïnh coâng taùc marketing, 

coâng taùc xuùc tieán ñaàu tö, laäp danh muïc caùc döï aùn mang tính chaát ñoäc quyeàn, chöa ñòa 

phöông naøo coù ñeå keâu goïi ñaàu tö. 

 Khoâng neân quaù voäi vaõ trong thu huùt ÑTTTNN maø coù theå coù nhöõng sai 

laàm khoâng löôøng tröôùc ñöôïc sau khi caáp giaáy pheùp ñaàu tö, minh hoaï cho trình traïng 

naøy laø khaù nhieàu döï aùn sau khi caáp pheùp ñaàu tö thì bò ruùt giaáy pheùp, hoaëc sau moät 

thôøi gian hoaït ñoäng laïi xaûy ra caùc “truïc traëc” roài laïi ruùt giaáy pheùp hay caùc döï aùn ñöôïc 

caáp giaáy pheùp nhöng khoâng trieån khai ñöôïc,…Nhö vaäy, thu huùt ÑTTTNN laø caàn thieát, 

laø caáp baùch nhöng phaûi treân cô sôû khoa hoïc, hôïp lyù, beàn vöõng vaø traùnh chaáp vaù nhö 

chuyeån sang hình thöùc ñaàu tö khaùc: töø lieân doanh chuyeån sang 100% nöôùc ngoaøi hay 

töø lieân doanh chuyeån sang 100% voán trong nöôùc. 
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 Vieäc chaøo môøi, thu huùt ñaàu tö, caùc ñòa phöông thöôøng cho raèng mình coù 

nguoàn taøi nguyeân thieân nhieân phong phuù veà soá löôïng, ña daïng veà chuûng loaïi; coù 

nguoàn lao ñoäng doài daøo; giaù nhaân coâng reû, coäng theâm chính saùch giaûm giaù cho thueâ 

laïi ñaát vaø caùc öu ñaõi khaùc cho pheùp doanh nghieäp saûn xuaát ra saûn phaåm coù giaù thaønh 

thaáp, coù söùc caïnh tranh maïnh treân thò tröôøng quoác teá, ñieàu ñoù seõ taïo theá maïnh trong 

thu huùt ñaàu tö. Tuy nhieân, coù moät ñieàu laø lôïi theá ñoù chæ coù theå toàn taïi trong thôøi gian 

khoâng daøi, nhaát laø trong xu theá toaøn caàu hoaù nhö hieän nay, caùc yeáu toá saûn xuaát, caùc 

öu ñaõi ñöôïc cho laø lôïi theá seõ deã daøng dòch chuyeån töø laõnh thoå naøy sang laõnh thoå khaùc, 

töø vuøng naøy sang vuøng khaùc vaø seõ nhanh choùng vuoät khoûi taàm tay. Vì theá, ñeå vöông 

leân giaønh laáy nhöõng ngaønh saûn xuaát muõi nhoïn caàn haøm löôïng chaát xaùm cao trong thôøi 

kyø CNH, HÑH ñaát nöôùc, chuùng ta khoâng neân quaù xem troïng vieäc vieäc haï giaù caùc dòch 

vuï, caùc haøng hoaù maø chuùng ta phaûi keát hôïp vôùi vieäc noã löïc saùng taïo, caûi thieän moâi 

tröôøng ñaàu tö toaøn dieän, caûi thieän hình aûnh cuûa ñòa phöông trong caùi nhìn cuûa nhaø ñaàu 

tö nöôùc ngoaøi. 

2.4.2. Nguyeân nhaân gaây caûn trôû thu huùt ÑTTTNN taïi Caàn Thô 

ÑTTTNN taïi ñòa baøn TP Caàn Thô chöa thaät söï töông xöùng vôùi tieàm naêng 

kinh teá xaõ hoäi cuûa thaønh phoá, chöa khai thaùc coù hieäu quaû nguoàn voán voâ cuøng quan 

troïng naøy. Ñieàu coù do nhöõng nguyeân nhaân khaùch quan vaø chuû quan sau ñaây: 

 Cô sôû haï taàng thaät söï coøn yeáu keùm, vaán ñeà naøy khoâng chæ cuûa rieâng TP 

Caàn Thô maø caùc tænh trong vuøng ÑBSCL ñieàu coù khoù khaên chung naøy. Nhöng vôùi 

TP Caàn Thô laø thaønh phoá tröïc thuoäc Trung Öông thì vaán ñeà cô sôû haï taàng hieän nay 

roõ raøng chöa xöùng taàm, chöa theå thu huùt ñöôïc nhieàu döï aùn ÑTTTNN.  

Veà giao thoâng ñöôøng boä hieän nay ñang quaù taûi, ñöôøng huyeát maïch lieân thoâng 

vôùi TP Hoà Chí Minh quaù chaät heïp, maät ñoä xe coä cao, thôøi gian ñi laïi raát maát thôøi 

gian. Neáu töø TP Hoà Chí Minh ñi Singapore, Thaùi lan hay Philippin thôøi gian khoaûng 

2 giôø thì töø TP Hoà Chí Minh ñi Caàn Thô maát khoaûng 4 ñeán 6 giôø (baèng oâ toâ vì 

khoâng coù ñöôøng haøng khoâng). Veà giao thoâng thuûy, maët duø laø vuøng soâng nöôùc nhöng 

giao thoâng thuyû khoâng phaùt trieån do chöa coù quy hoaïch toång theå. Veà haøng khoâng, 

saân bay Traø Noùc chöa ñi vaøo hoaït ñoäng ñeán thôøi ñieåm naøy (cuoái naêm 2004), ñöôøng 
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taøu hoaû thì chöa coù. Veà caûng chöa coù caûng nöôùc saâu ñeå tieáp nhaän taøu vôùi troïng taûi 

lôùn.  

Veà caùc KCN: hieän Caàn Thô chæ coù boán KCN (thöïc teá coù 2 KCN, nhöng moãi 

KCN taùch laøm 2 KCN), neáu so saùnh vôùi Long An chæ baèng 1/5 veà soá löôïng vôùi Long 

An (hieän Long An coù 20 KCN ñaõ quy hoaïch), ít hôn caû Vónh Long, ngay caû Traø 

Vinh cuõng coù KCN ñöôïc quy hoaïch nhieàu hôn TP Caàn Thô (5 KCN). Theâm nöõa, caùc 

KCN ôû TP Caàn Thô xaây döïng chöa hoaøn chænh, KCN Traø Noùc böôùc ñaàu ñöôïc trieån 

khai thuaän lôïi cho giai ñoaïn 1, nhöng giai ñoaïn 2 chöa ñöôïc hoaøn thieän. KCN Höng 

Phuù môùi ñang trieån khai, caùc coâng trình haï taàng nhö: ñieän, nöôùc, ñöôøng giao thoâng 

vaøo KCN vaãn chöa hoaøn chænh, hieän nay nhieàu nhaân vieân laøm vieäc cho caùc doanh 

nghieäp ôû KCN Höng Phuù phaûi ñi laøm baèng ñoø, ghe (chaúng haïn nhö nhaân vieân coâng 

ty Daàu thöïc vaät Caùi Laân), ñaây laø ñieàu lo ngaïi cho caùc nhaø ñaàu tö. Coâng taùc giaûi toaû 

ñeàn buø thieät haïi, giaûi phoùng maët baèng ñeå xaây döïng KCN, khu taùi ñònh cö ñang coù xu 

theá giaù boài hoaøn ngaøy caøng taêng cao. Vieäc giaûi toaû ñeàn buø theo phöông thöùc doanh 

nghieäp thueâ ñeán ñaâu giaûi toaû ñeán ñoù, luoân bò ñoäng, xuaát hieän tình traïng laán chieám 

sau khi ñaõ nhaän giaûi toaû boài hoaøn. Keát caáu haï taàng cuûa ñòa baøn yeáu neân chi phí 

XDCB lôùn, khoù khaên laøm lo ngaïi cho nhaø ñaàu tö.  

 Coâng taùc xuùc tieán ñaàu tö, marketing yeáu keùm, khoâng chuyeân nghieäp, 

chöa tieáp caän hieäu quaû vôùi caùc nhaø ñaàu tö tieàm naêng, chöa giôùi thieäu ñuùng heát tieàm 

naêng cuûa TP Caàn Thô hieän nay. Hieän nay, coâng taùc xuùc tieán ñaàu tö vaø coâng taùc 

marketing veà thu huùt ÑTTTNN thöïc hieän treân caùc website khaù hieäu quaû nhöng 

chính quyeàn thaønh phoá vaãn chöa coù trang web naøo hoaït ñoäng hieäu quaû toát lieân quan 

ñeán ÑTNN (ñeán cuoái naêm 2004 TP Caàn Thô coù trang web http://www.cantho.gov.vn 

nhöng raát ít khi vaøo ñöôïc trang web naøy vaø neáu vaøo ñöôïc thì thoâng tin cöïc kyø ngheøo 

naøn, coøn Sôû Keá hoaïch vaø Ñaàu tö cuõng chöa coù trang web rieâng trong khi ñoù raát 

nhieàu tænh thaønh, Sôû Keá hoaïch vaø Ñaàu tö coù trang web giôùi thieäu rieâng). 

 Tieàm löïc kinh teá töø ñieàu kieän töï nhieân ôû TP Caàn Thô raát phong phuù nhöng 

chuû yeáu laø lónh vöïc noâng nghieäp, trong khi ñoù ñaàu tö vaøo lónh vöïc noâng nghieäp 

thöôøng ruûi ro thì lôùn maø lôïi nhuaän laïi khoâng cao, neân khoù thu huùt caùc döï aùn 

ÑTTTNN. Ñaõ vaäy, chính quyeàn ñòa phöông khoâng coù quy hoaïch toång theå maø chuû 
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yeáu laø töï phaùt, rieâng leû. Coøn caùc lónh vöïc khaùc nhö coâng nghieäp, dòch vuï, thöông 

maïi thì TP Caàn Thô khoâng coù theá maïnh voán coù vaø ñeán hieän nay vaãn chöa taïo ra 

ñöôïc böôùc ñoät phaù naøo ñeå thu huùt ÑTNN. 

 Thuû tuïc haønh chính maëc duø chính quyeàn thaønh phoá ñaõ vaø ñang coù nhieàu 

bieän phaùp caûi tieán nhöng keát quaû ñaït ñöôïc chöa cao. Nhìn chung thuû tuïc haønh chính 

vaãn coøn röôøm raø, chöa thaät söï laø “moät cöûa taïi choã”. 

 Caùn boä laøm coâng taùc trong caùc cô quan quaûn lyù Nhaø nöôùc coù lieân quan 

ñeán ÑTTTNN chöa thaät söï chuyeân nghieäp, trình ñoä chöa töông xöùng vôùi nhu caàu 

phaùt trieån cuûa nguoàn voán naøy hieän nay, neân cuõng goùp phaàn khoù khaên khoâng nhoû 

trong haïn cheá thu huùt voán ÑTTTNN treân ñòa baøn. 

 Caïnh tranh trong thu huùt ÑTTTNN hieän nay giöõa caùc ñòa phöông heát söùc 

quyeát lieät, ngay caû caùc ñòa phöông thuoäc vuøng ÑBSCL cuõng ñaõ nhaän ra söï quan 

troïng khoâng theå thieáu cuûa nguoàn voán naøy neân ñaõ taïo moâi tröôøng haáp daãn ñeå môøi 

goïi ñaàu tö. Cho neân, moâi tröôøng ñaàu tö ôû TP Caàn Thô coù caûi thieän, nhöng do caùc ñòa 

phöông khaùc laøm maïnh hôn, quyeát lieät hôn neân ñaõ thu huùt caùc döï aùn ÑTTTNN veà 

caùc ñòa phöông ñoù. 

 Nguoàn nhaân löïc phuïc vuï trong caùc döï aùn ÑTTTNN treân ñòa baøn thieáu veà 

soá löôïng vaø caû chaát löôïng, neân nhaø ÑTNN ngaïi ñaàu tö vaøo ñòa phöông. 

 Chöa taïo ñöôïc nhöõng ñoäng löïc ñeå kích thích, haáp daãn caùc nhaø ñaàu tö, 

chöa coù nhöõng döï aùn thaät söï haáp daãn ñeå keâu goïi ÑTNN. 

 Moâi tröôøng caïnh tranh thaáp, soá löôïng doanh nghieäp tính treân ñaàu ngöôøi 

thaáp, quy moâ nhoû. 

 Moái lieân heä, gaén keát giöõa caùc vuøng, mieàn vaø caùc ñòa phöông phaùt trieån 

khaùc trong nöôùc coøn yeáu keùm, rôøi raïc, chuû yeáu mang tính töï phaùt. 

 Thò tröôøng taøi chính chöa phaùt trieån: TTCK chöa hình thaønh, thò tröôøng baát 

ñoäng saûn nhoû beù chöa ñöôïc quy hoaïch mang tính heä thoáng. 

 Heä thoáng dòch vuï nhö ngaân haøng, böu ñieän, internet,…chöa phaùt trieån roäng 

khaép, chaát löôïng khoâng cao. Hieän nay, böu ñieän trung taâm TP Caàn Thô maø chæ hoaït 

ñoäng ñeán 20 giôø, raát nhieàu nhaø ñaàu tö keå caû trong vaø ngoaøi nöôùc phaøn naøn vaán ñeà 

naøy. 
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 Caùc ngaønh coâng nghieäp phuï trôï chöa phaùt trieån, neáu caùc döï aùn ÑTTTNN 

ñöôïc hình thaønh treân ñòa baøn thì cuõng phaûi töï chuaån bò cho nhöõng döï aùn hoaëc caùc 

nguoàn töø beân ngoaøi ñeå hoã trôï trong hoaït ñoäng. 

 Danh muïc caùc döï aùn ñaàu tö maø chính quyeàn ñòa phöông xaây döïng ñeå keâu 

goïi ñaàu tö, khoâng haáp daãn caùc nhaø ñaàu tö, caùc lónh vöïc keâu goïi ñaàu tö quaù quen 

thuoäc vôùi nöôùc ta vaø ñaõ coù nhieàu ñòa phöông khaùc thöïc hieän roài. 

 Moâi tröôøng soáng ít soâi ñoäng, buoàn teû, caùc khu vui chôi giaûi trí chaát löôïng 

toát haàu nhö khoâng coù, sau giôø laøm vieäc haàu nhö khoâng coù nôi ñeå giaûi trí, nhieàu nhaø 

ñaàu tö cuoái tuaàn phaûi leân TP Hoà Chí Minh ñeå giaûi trí. 

Keát luaän chöông 2 

Töø khi thu huùt ñöôïc döï aùn ÑTTTNN ñaàu tieân treân ñòa baøn TP Caàn Thô ngaøy  

24 thaùng 9 naêm 1988, ñeán nay treân ñòa baøn coù 54 döï aùn ÑTTTNN ñöôïc caáp pheùp, 

nhöng trong soá ñoù chæ coù 35 döï aùn coøn hieäu löïc hoaït ñoäng.  

Qua nghieân cöùu cuï theå veà caùc maët cuûa caùc döï aùn coøn hieäu löïc hoaït ñoäng nhö: 

quy moâ döï aùn, ñoái taùc cuûa döï aùn, thôøi gian hoaït ñoäng cuûa döï aùn, hieän traïng cuûa döï 

aùn hieän nay,…ñaõ nhaän ra nhöõng taùc ñoäng tích cöïc cuõng nhö tieâu cöïc cuûa caùc döï aùn 

naøy. Qua ñoù, ruùt ra ñöôïc baøi hoïc kinh nghieäm vaø xaùc ñònh ñöôïc caùc nguyeân nhaân 

gaây caûn trôû thu huùt ÑTTTNN treân ñòa baøn TP Caàn Thô hieän nay. 

Caùc vaán ñeà ñöôïc trình baøy trong chöông 2 seõ laø cô sôû thöïc teá quan troïng ñeå 

ñeà ra giaûi phaùp khaû thi trong vieäc taêng cöôøng thu huùt voán ÑTTTNN ôû TP Caàn Thô 

trong thôøi gian tôùi ñöôïc trình baøy trong chöông tieáp theo_chöông 3. 
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CHÖÔNG 3 
 

GIAÛI PHAÙP THU HUÙT ÑAÀU TÖ TRÖÏC TIEÁP NÖÔÙC NGOAØI 
TREÂN ÑÒA BAØN TP CAÀN THÔ 

 
3.1. Cô sôû cuï theå ñeå xaây döïng giaûi phaùp thu huùt ÑTTTNN taïi TP Caàn Thô 

ÑTTTNN laø thaønh phaàn kinh teá quan troïng, khoâng theå thieáu trong neàn kinh teá 

hieän ñaïi. Ñoái vôùi Vieät Nam thì nguoàn voán ÑTTTNN ñaõ theå hieän vai troø raát roõ neùt 

vaø ngaøy caøng phaùt trieån. Tuy nhieân, ñeå thu huùt, söû duïng voán ÑTTTNN hieäu quaû, 

beàn vöõng vaø bieán ngoaïi löïc naøy thaønh noäi löïc ñeå phaùt trieån kinh teá xaõ hoäi thì khoâng 

phaûi ñòa phöông naøo cuõng thöïc hieän hieäu quaû vaø coù moät thöïc teá laø caùc giaûi phaùp ñeå 

taêng cöôøng thu huùt voán ÑTTTNN raát hieäu quaû ôû ñòa phöông naøy nhöng laïi khoâng coù 

taùc duïng ñoái vôùi ñòa phöông khaùc. Do ñoù, khi xaây döïng caùc giaûi phaùp ñeå thu huùt voán 

ÑTTTNN ôû ñòa phöông, caùc nhaø ñeà ra giaûi phaùp nhaát thieát phaûi döïa treân nhöõng luaän 

cöù khoa hoïc veà thu huùt ÑTTTNN vaø tình hình thöïc teá ôû ñòa phöông veà caùc maët coù 

lieân quan ñeán hoaït ñoäng ÑTTTNNN, phaûi xaây döïng ñöôïc nhöõng ñieåm khaùc bieät 

hieäu quaû, khoâng theå raäp khuoâng caùc giaûi phaùp ñaõ coù. 

TPá Caàn Thô laø ñòa phöông thuoäc vuøng BÑSCL, laø vuøng coù vò trí ñòa lyù ñaëc 

thuø, rieâng bieät so vôùi caùc vuøng khaùc trong caû nöôùc, coù nhöõng lôïi theá roõ neùt nhöng 

cuõng coù nhöõng khoù khaên nhaát ñònh. TP Caàn Thô naèm ôû trung taâm cuûa vuøng neân 

mang ñaày ñuû tính öu vieät cuõng nhö khoù khaên cuûa vuøng ÑBSCL. Chính vì vaäy, khi 

xaây döïng caùc giaûi phaùp ñeå thu huùt ÑTTTNN treân ñòa baøn TP Caàn Thô laø döïa treân cô 

sôû thöïc teá cuûa thaønh phoá veà caùc maët nhö vò trí ñòa lyù, ñieàu kieän töï nhieân; tieàm naêng 

phaùt trieån kinh teá cuûa thaønh phoá; döïa treân nhöõng öu vieät cuõng nhö nhöõng haïn cheá 

cuûa TP Caàn Thô; döïa vaøo tình hình thöïc teá veà kinh teá xaõ hoäi treân ñòa baøn thôøi gian 

qua; caên cöù vaøo tình hình hoaït ñoäng cuûa khu vöïc ÑTTTNN töø khi coù Luaät ÑTNN 

cho ñeán nay; caên cöù vaøo nhöõng baøi hoïc kinh nghieäm cuûa caùc ñòa phöông khaùc ñaõ 

traõi qua vaø cuoái cuøng laø caên cöù vaøo nhöõng luaän cöù khoa hoïc veà giaûi phaùp thu huùt 

ÑTTTNN maø ñaõ ñöôïc chöùng minh trong thöïc tieãn, ñaëc bieät nhöõng luaän cöù phuø hôïp 

trong ñieàu kieän cuûa Vieät Nam, cuûa vuøng ÑBSCL. Caùc giaûi phaùp ñöôïc xaây döïng treân 
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cô sôû toång hoaø caùc yeáu toá ñoù nhaát thieát mang tính khaû thi cao, seõ keùo TP Caàn Thô ra 

khoûi vuøng “truõng” nhaát nöôùc veà thu huùt ÑTTTNN, laøm choå döïa quan troïng vaø vöõng 

chaéc ñeå “loâi keùo” caùc ñòa phöông khaùc trong vuøng vaø cuõng laø theå hieän ñuùng vai troø 

cuûa thaønh phoá tröïc thuoäc Trung Öông duy nhaát cuûa caû vuøng ÑBSCL. Muoán nhö 

vaäy, phaûi nghieân cöùu chi tieát caùc cô sôû ñeå xaây döïng giaûi phaùp. Cuï theå nhö sau: 

3.1.1. Döïa vaøo nhöõng tieàm naêng phaùt trieån kinh teá cuûa TP Caàn Thô 

3.1.1.1. Cô sôû haï taàng 

TP Caàn Thô caùch TP Hoà Chí Minh 170 km, laø nôi hoäi tuï ñaàu moái giao thoâng 

huyeát maïch cuûa ÑBSCL baèng ñöôøng boä, ñöôøng soâng, ñöôøng bieån vôùi caùc tænh, 

thaønh phoá trong caû nöôùc. 

Heä thoáng haï taàng kinh teá kyõ thuaät phong phuù nhö caûng Caàn Thô coù theå tieáp 

nhaän taøu 10.000 taán, caûng bieån Caùi Cui ñang xaây döïng vaø hoaøn thaønh tieáp nhaän taøu 

20.000 taán vôùi coâng suaát haøng hoaù thoâng qua caûng khoaûng 4,2 trieäu taán/naêm, chuû 

yeáu phuïc vuï cho nhaäp khaåu nguyeân lieäu phuïc vuï saûn xuaát, nhaäp khaåu maùy moùc 

thieát bò, haøng tieâu duøng vaø xuaát khaåu noâng thuyû saûn, haøng hoaù cuûa ÑBSCL; saân bay 

Traø Noùc ñang ñöôïc naâng caáp, môû roäng ñeå noái caùc ñöôøng bay trong nöôùc vaø töøng 

böôùc môû theâm caùc ñöôøng bay ñeán caùc nöôùc trong khu vöïc. 

Nhaø maùy nhieät ñieän Traø Noùc coù coâng suaát 200 MW vaø ñang xaây döïng theâm 

nhaø maùy nhieät ñieän OÂ Moân coù coâng suaát 1.200 MW, hai nhaø maùy caáp nöôùc saïch coù 

coâng suaát 90.000 m3/ngaøy ñeâm, döï kieán ñeán naêm 2010 xaây theâm caùc nhaø maùy nöôùc 

cung caáp nöôùc saïch. 

Caàu Caàn Thô ñöôïc xaây döïng vaø hoaøn thaønh vaøo naêm 2008 noái lieàn truïc giao 

thoâng boä quan troïng ñi TP Hoà Chí Minh vaø moät soá tænh ÑBSCL, ruùt ngaén thôøi gian 

ñi laïi vaø phí vaän chuyeån ñöôøng boä. Heä thoáng böu chính vieãn thoâng hieän ñaïi ñuû ñieàu 

kieän cung caáp thoâng tin lieân laïc giöõa TP Caàn Thô vôùi caû nöôùc vaø caùc nöôùc treân theá 

giôùi. 
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3.1.1.2. Coâng nghieäp 

Coâng nghieäp ñöôïc xaùc ñònh laø theá maïnh quan troïng cuûa TP Caàn Thô, ñang 

ñöôïc phaùt trieån vôùi nhieàu ngaønh ngheà vaø ña daïng saûn phaåm. Taäp trung vaøo caùc 

ngaønh coâng nghieäp cheá bieán löông thöïc, thöïc phaåm, coâng nghieäp ñieän – ñieän töû – 

tin hoïc, may maëc, giaøy da, hoaù chaát, nhöïa PP, coâng nghieäp cô khí vaø coâng nghieäp 

vaät lieäu xaây döïng. Treân ñòa baøn TP Caàn Thô hieän coù gaàn 5.000 cô sôû saûn xuaát coâng 

nghieäp – tieåu thuû coâng nghieäp. 

3.1.1.3. Noâng nghieäp 

TP Caàn Thô coù dieän tích ñaát noâng nghieäp khoaûng 116.868 ha, ñöôïc söû duïng 

ñeå troàng luùa, hoa maøu vaø caùc loaïi caây aên quaû. Haøng naêm coù theå saûn xuaát ñöôïc treân 

1 trieäu taán luùa, cheá bieán xuaát khaåu gaïo töø 500.000 taán ñeán 600.000 taán, saûn löôïng 

caây aên quaû 100.000 taán; thuyû saûn 45.000 taán vaø thòt gia suùc, gia caàm 18.000 taán,…Ñeå 

khai thaùc tieàm naêng naøy phuïc vuï cho phaùp trieån kinh teá, thaønh phoá ñang keâu goïi 

ñaàu tö cho caùc döï aùn cheá bieán nöôùc traùi caây, löông thöïc thöïc phaåm ñoùng hoäp. 

3.1.1.4. Thöông maïi – du lòch  

TP Caàn Thô coù heä thoáng ngaân haøng, baûo hieåm, kieåm toaùn hoaït ñoäng hieäu 

quaû vaø ngaøy caøng môû roäng, coù 72 khaùch saïn vôùi 1.767 phoøng trong ñoù coù 16 khaùch 

saïn ñaït tieâu chuaån töø 1 ñeán 4 sao. Maët khaùc, vôùi vò trí thuaän lôïi laø trung taâm ÑBSCL 

vaø heä thoáng giao thoâng thuyû boä thoâng suoát khaép caû vuøng. TP Caàn Thô coøn laø nôi taäp 

trung nguyeân lieäu ñeå cheá bieán, trung chuyeån, mua baùn haøng hoaù, cung caáp caùc dòch 

vuï thöông maïi cho ÑBSCL, caû nöôùc vaø treân theá giôùi. TP Caàn Thô hieän coù quan heä 

xuaát nhaäp khaåu vôùi hôn 70 nöôùc vaø vuøng laõnh thoå treân theá giôùi nhö Asean, Chaâu AÙ 

Thaùi Bình Döông, Chaâu AÂu, Chaâu Phi vaø Baéc Myõ. 

Ngoaøi caùc khu thöông maïi, sieâu thò, khu vui chôi giaûi trí, hoäi chôï trieãn laõm, 

TP Caàn Thô coøn coù heä thoáng chôï noåi treân soâng nhö Caùi Raêng, Phong Ñieàn. Ñaây laø 

neùt raát rieâng cuûa TP Caàn Thô. Ñeå phaùt trieån maïnh caùc ngaønh naøy, TP ñang keâu goïi 

ñaàu tö cho caùc döï aùn phaùt trieån thöông maïi – du lòch. 
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3.1.1.5. Khoa hoïc coâng ngheä 

TP Caàn Thô coù heä thoáng tröôøng Ñaïi hoïc, Cao ñaúng vaø caùc tröôøng kyõ thuaät, 

ngheà; coù Trung taâm coâng ngheä phaàn meàm vaø Vieän nghieân cöùu luùa ÑBSCL vaø TP 

Caàn Thô ñaõ trôû thaønh trung taâm khoa hoïc kyõ thuaät cuûa vuøng ÑBSCL, haøng naêm ñaøo 

taïo hôn 20.000 caùn boä khoa hoïc kyõ thuaät. 

Hieän taïi TP Caàn Thô ñang coù ñoäi nguõ caùn boä khoa hoïc kyõ thuaät khaù phong 

phuù, ña daïng veà trình ñoä vaø tay ngheà. Ñeå khoa hoïc coâng ngheä phaùt trieån maïnh goùp 

phaàn phuïc vuï cho phaùt trieån kinh teá, TP ñang keâu goïi ñaàu tö vaøo caùc döï aùn xaây 

döïng nhaø maùy laép raùp ñieän töû, tin hoïc vaø khu coâng ngheä cao. 

3.1.1.6. Tieàm naêng cuûa caùc khu coâng nghieäp taäp trung 

Theo quy hoaïch phaùt trieån kinh teá – xaõ hoäi cuûa TP Caàn Thô ñeán naêm 2010, 

Chính phuû cho pheùp xaây döïng taïi TP Caàn Thô 2 KCN taäp trung coù toång dieän tích 

916 ha, bao goàm: 

 KCN Traø Noùc 

KCN Traø Noùc coù toång dieän tích laø 300 ha, naèm caïnh quoác loä 91A ñi An 

Giang, Kieân Giang, caïnh bôø soâng Haäu, thuaän tieän ñi Campuchia vaø ra bieån Ñoâng, 

caùch saân bay Traø Noùc 1 km, caùch caûng Caàn Thô 2 km, caùch trung taâm TP Caàn Thô 

10km veà phía Baéc, ñöôïc cung caáp ñaày ñuû caùc dòch vuï veà ngaân haøng, böu chính vieãn 

thoâng, nhaø haøng, khaùch saïn. KCN Traø Noùc ñöôïc chia thaønh 2 khu vöïc: 

Thöù nhaát, KCN Traø Noùc I coù dieän tích 135 ha, toaï laïc taïi phöôøng Traø Noùc, 

quaän Bình Thuyû, TP Caàn Thô. Haï taàng cô sôû ñöôïc xaây döïng hoaøn chænh nhö: giao 

thoâng noäi boä, caáp ñieän, caáp thoaùt nöôùc vaø böu chính vieãn thoâng.  

Ñeán cuoái naêm 2003 KCN Traø Noùc I ñaõ thu huùt ñöôïc 73 döï aùn ñaàu tö vôùi toång 

voán ñaêng kyù laø 140 trieäu USD, trong ñoù coù 58 döï aùn trong nöôùc, voán ñaêng kyù laø 78 

trieäu USD, 15 döï aùn coù voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi vaø 2 chi nhaùnh dòch vuï vôùi toång voán 

ñaêng kyù laø 62 trieäu USD. Dieän tích cho thueâ ñaït treân 95% dieän tích ñaát coâng 

nghieäp. 

Thöù hai, KCN Traø Noùc II coù dieän tích 165 ha, toaï laïc taïi phöôøng Phöôùc Thôùi, 

quaän OÂ Moân, TP Caàn Thô, lieàn keà vôùi KCN Traø Noùc I. Cô sôû haï taàng ñang ñöôïc 

xaây döïng, ñaõ coù caùc nhaø ñaàu tö trong vaø ngoaøi nöôùc thueâ ñaát ñeå xaây döïng nhaø maùy. 
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Ñeán cuoái naêm 2003, ñaõ thu huùt ñöôïc 13 döï aùn ñaàu tö vôùi toång voán ñaêng kyù 73 

trieäu USD, trong ñoù coù 12 döï aùn trong nöôùc, vôùi toång voán ñaêng kyù laø 61 trieäu USD, 

1 döï aùn ñaàu tö nöôùc ngoaøi. Dieän tích cho thueâ ñöôïc 37 ha. 

 KCN Höng Phuù 

KCN Höng Phuù coù dieän tích laø 616 ha naèm beân bôø soâng Haäu, caùch trung taâm 

TP Caàn Thô 9 km veà phía Nam. KCN Höng Phuù laø KCN toång hôïp nhieàu ngaønh 

ngheà, öu tieân thu huùt ñaàu tö cho caùc ngaønh ngheà: cheá taïo cô khí, laép raùp thieát bò 

ñieän, ñieän töû, cheá bieán noâng laâm, thuyû haûi saûn ñoâng laïnh, ñoùng hoäp, cheá taïo vaät 

lieäu xaây döïng, saûn xuaát döôïc phaåm, myõ phaåm, caùc ngaønh coâng nghieäp cheá bieán 

khaùc, dòch vuï giao thoâng vaän taûi vaø dòch vuï xuaát nhaäp khaåu. KCN Höng Phuù ñöôïc 

chia laøm 2 khu vöïc: 

Thöù nhaát, KCN Höng Phuù I, coù dieän tích 390 ha. Ñeán cuoái naêm 2003 ñaõ giaûi 

toaû ñeàn buø 73 ha, taïi ñaây hieän coù 6 döï aùn ñaàu tö ñaêng kyù thueâ ñaát vôùi toång voán ñaàu 

tö ñaêng kyù laø 61 trieäu USD, trong ñoù coù 1 döï aùn nöôùc ngoaøi ñang trieån khai xaây 

döïng. Ñaát ñaõ cho thueâ laø 85 ha, ñaát ñaõ ñaët choå laø 71 ha. Trong KCN naøy ñang xaây 

döïng 1 caûng bieån quoác teá vôùi ñaày ñuû heä thoáng kho baûo quaûn, trung chuyeån caùc maët 

haøng noâng thuyû haûi saûn vôùi möùc luaân chuyeån haøng hoaù 4,2 trieäu taán/naêm. 

Thöù hai, KCN Höng Phuù II, coù hieän tích 226 ha, lieàn keà vôùi KCN Höng Phuù I. 

Ñeán cuoái naêm 2003 coù 3 döï aùn voán ñaêng kyù 21 trieäu USD. Coù 1 döï aùn coù voán ñaàu tö 

nöôùc ngoaøi vôùi soá voán ñaêng kyù laø 4,8 trieäu USD. Dieän tích ñaát cho thueâ laø 18 ha vaø 

ñaát ñaõ ñaët choã laø 115 ha. Caïnh KCN Höng Phuù seõ xaây döïng khu du lòch sinh thaùi, 

sieâu thò, khu ñoâ thò môùi phuïc vuï cho KCN vaø noái keát vôùi trung taâm TP Caàn Thô. 

3.1.1.7. Tieàm naêng caùc trung taâm coâng nghieäp, tieåu thuû coâng nghieäp 

Treân ñòa baøn TP Caàn Thô, ngoaøi 2 KCN taäp trung laø Traø Noùc vaø Höng Phuù, 

coøn coù 3 trung taâm coâng nghieäp – tieåu thuû coâng nghieäp (TTCN-TTCN) phuø hôïp vôùi 

quy moâ ñaàu tö vöøa vaø nhoû, gaén lieàn vôùi vuøng nguyeân lieäu cuûa ñòa phöông. Ñaây 

cuõng laø moät trong nhöõng neùt ñoäc ñaùo rieâng coù cuûa TP Caàn Thô. 

Phaùt trieån caùc trung taâm naøy, ngaân saùch Nhaø nöôùc seõ hoã trôï ñaàu tö cô sôû haï 

taàng kyõ thuaät ñeán chaân haøng raøo cuûa caùc doanh nghieäp nhö: caùc tuyeán giao thoâng 

noäi boä theo quy hoaïch vaø hoã trôï taùi ñònh cö; caùc ñôn vò chuyeân ngaønh cuûa thaønh phoá 
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ñaàu tö heä thoáng caáp nöôùc, caáp ñieän vaø böu chính vieãn thoâng. Nhaø ñaàu tö ñöôïc thueâ 

laïi ñaát coâng nghieäp ñaõ ñöôïc xaây döïng hoaøn chænh cô sôû haï taàng hoaëc thueâ ñaát thoâ 

ñeå töï boài hoaøn giaûi toaû theo phöông aùn ñöôïc caáp thaåm quyeàn pheâ duyeät ñeå xaây 

döïng nhaø maùy. Caùc TTCN-TTCN ñoù laø: 

Thöù nhaát, TTCN-TTCN Caùi Sôn – Haøng Baøng, coù dieän tích 38,2 ha toaï laïc 

taïi phöôøng An Bình, quaän Ninh Kieàu, caùch trung taâm TP Caàn Thô 12 km veà phía 

Taây, naèm caïnh quoác loä 91B, thuaän tieän vieäc giao thoâng boä. Trung taâm ñang ñöôïc 

ñaàu tö xaây döïng cô sôû haï taàng kyõ thuaät nhö: giao thoâng noäi boä, caáp ñieän, caáp thoaùt 

nöôùc, böu chính vieãn thoâng, phuïc vuï cho caùc ngaønh ngheà cheá bieán löông thöïc, thöïc 

phaåm, deät may, cô khí vaø caùc ngaønh coâng nghieäp nheï khaùc. Trung taâm ñaõ coù caùc 

nhaø ñaàu tö vaøo thueâ ñaát vaø toå chöùc saûn xuaát. 

Thöù hai, TTCN-TTCN Thoát Noát, coù dieän tích 51 ha, giai ñoaïn 1 laø 19,5 ha, 

giai ñoaïn 2 laø 31,5 ha, toaï laïc taïi xaõ Thôùi Thuaän, huyeän Thoát Noát, TP Caàn Thô, 

caùch trung taâm huyeän Thoát Noát 10 km vaø caùch trung taâm TP Caàn Thô 60 km, naèm 

giöõa soâng Haäu vaø quoác loä 91A, thuaän tieän veà giao thoâng thuyû. Trung taâm ñaùp öùng 

ñöôïc cho caùc ngaønh ngheà saûn xuaát vaø cheá bieán löông thöïc, thöïc phaåm, cheá bieán 

thuyû saûn, cô khí vaø caùc ngaønh coâng nghieäp nheï khaùc. 

Thöù ba, TTCN-TTCN OÂ Moân, ñang ñöôïc quy hoaïch coù dieän tích 31 ha, toïa 

laïc taïi khu vöïc Thôùi Hoaø, phöôøng Thôùi An, quaän OÂ Moân, caùch trung taâm TP Caàn 

Thô 25 km veà phía Baéc. Naèm caïnh soâng OÂ Moân vaø quoác loä 91A, thuaän tieän giao 

thoâng thuyû boä, trung taâm ñang ñöôïc ñaàu tö veà cô sôû haï taàng kyõ thuaät, phuïc vuï cho 

caùc ngaønh ngheà cheá bieán löông thöïc, thöïc phaåm, rau quaû, thuûy saûn vaø caùc ngaønh 

coâng nghieäp nheï khaùc. 

Ngoaøi ra, TP Caàn Thô ñang quy hoaïch ñaàu tö 2 TTCN-TTCN taïi huyeän Côø 

Ñoû vaø Vónh Thaïnh, moãi trung taâm coù dieän tích khoaûng 20 ha. 

3.1.2. Phaùt huy lôïi theá, ñoàng thôøi haïn cheá nhöõng yeáu keùm cuûa TP Caàn Thô 

Veà nguyeân taéc, khi ñeà ra caùc giaûi phaùp thu huùt voán ÑTTTNN taïi baát cöù ñòa 

phöông naøo cuõng caàn baûo ñaûm phaùt huy nhöõng lôïi theá cuûa chính ñòa phöông ñoù veà 

caùc maët coù lieân quan ñoàng thôøi caùc giaûi phaùp cuõng phaûi laøm sao haïn cheá ñöôïc 

nhöõng khoù khaên ñang toàn taïi cuõng nhö döï ñoaùn seõ phaùt sinh trong töông lai. TP Caàn 
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Thô coù raát nhieàu theá maïnh nhöng cuõng khoâng ít nhöõng yeáu keùm trong thu huùt, môøi 

goïi voán ÑTTTNN. 

Thöù nhaát, veà theá maïnh cuûa thaønh phoá laø vò trí ñòa lyù, ñieàu kieän töï nhieân thuaän 

lôïi vaø phong phuù; TP Caàn Thô ñöôïc Ñaûng, Nhaø nöôùc quan taâm trong vieäc quy hoaïch 

phaùt trieån mang tính chieán löôïc; söï nhaát quaùn cuûa chính quyeàn thaønh phoá trong vieäc 

ñaùnh giaù ñuùng taàm quan troïng cuûa voán ÑTTTNN; laø ñòa phöông lôùn nhaát vuøng 

ÑBSCL veà phaùt trieån kinh teá xaõ hoäi; ñòa phöông ñöôïc chính phuû quan taâm ñaàu tö 

ñuùng taàm vôùi thaønh phoá tröïc thuoäc Trung Öông; caùc ngaønh coâng nghieäp phuï trôï 

ñang ñöôïc phaùt trieån ñoàng boä; thò tröôøng lao ñoäng doài daøo; thò tröôøng taøi chính ñang 

treân ñaø phaùt trieån; caùc ñòa phöông laân caän cuõng treân ñaø phaùt trieån taïo neân söùc maïnh 

toång hôïp thuaän lôïi cho thu huùt ÑTNN. 

Thöù hai, nhöõng haïn cheá cuûa TP Caàn Thô trong thu huùt ÑTTTNN laø cô sôû haï 

taàng chöa hoaøn chænh vaø chöa ñoàng boä, vöøa thieáu laïi vöøa yeáu; thò tröôøng tieâu thuï 

nhoû; chaát löôïng lao ñoäng thaáp; caùch xa caùc trung taâm kinh teá lôùn cuûa caû nöôùc; moâi 

tröôøng kinh doanh chöa soâi ñoäng; caùc cô quan quaûn lyù Nhaø nöôùc veà ÑTTTNN chöa 

chuyeân nghieäp; caûi caùch haønh chính coøn chaäm; quan ñieåm, chính saùch thu huùt ñaàu tö 

noùi chung hieän nay cuûa chính quyeàn thaønh phoá laø hôïp lyù nhöng giaûi phaùp thöïc hieän 

coøn nhieàu baát caäp, tính khaû thi thaáp. 

3.1.3. Caên cöù vaøo tình hình kinh teá xaõ hoäi thöïc teá cuûa TP Caàn Thô 

Ñeå xaây döïng caùc giaûi phaùp thu huùt ÑTTTNN treân ñòa baøn TP Caàn Thô mang 

tính khaû thi cao thì phaûi caên cöù vaøo tình hình kinh teá xaõ hoäi thöïc teá thôøi gian qua. Cuï 

theå bao goàm caùc vaán ñeà sau: 
Baûng 3.1  Voán ñaàu tö phaùt trieån treân ñòa baøn phaân theo nguoàn voán (ÑVT: trieäu ñoàng) 

Nguoàn voán 2001 2002 2003 
I. Ngaân saùch Nhaø nöôùc 813.680 1.245.512 1.475.616
II. Voán vay, vieän trôï cuûa nöôùc ngoaøi 54.313 69.097 36.296
III. Voán ñaàu tö cuûa caùc DNNN 190.599 376.907 163.773
IV. Voán ñaàu tö ngoaøi NN 658.635 890.828 1.152.174
V. Voán ñaàu tö cuûa nöôùc ngoaøi 77.212 20.120 71.018

Toång soá 1.794.439 2.602.464 2.898.877
Nguoàn: Nieân giaùm thoáng keâ TP Caàn Thô naêm 2003 
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Baûng 3.2  Moät soá chæ tieâu kinh teá xaõ hoäi chuû yeáu ôû TP Caàn Thô 

Chæ tieâu Ñôn vò tính 2001 2002 2003 
1. Voán ñaàu tö phaùt trieån Tyû ñoàng 1.794 2.602 2.899
2. Giaù trò saûn xuaát Tyû ñoàng 13.378 16.499 19.366
3. Giaù trò taêng theâm Tyû ñoàng 6.449 7.858 9.086
4. Toång thu NSNN Tyû ñoàng 1.840 2.289 2.504
5. Toång chi NSÑP Tyû ñoàng 1.288 1.426 1.608
6. Toång möùc baùn leû haøng hoaù  Tyû ñoàng 5.112 5.768 6.734
7. Chæ soá giaù baùn leû haøng hoaù, DV % 101,48 104,38 101,39
8. Toång giaù trò xuaát khaåu Trieäu USD 160 177 240
9. Toång giaù trò nhaäp khaåu Trieäu USD 110 127 137
10. Haøng hoaù luaân chuyeån Trieäu taán.km 639 747 1.209

Nguoàn: Nieân giaùm thoáng keâ TP Caàn Thô naêm 2003 

Baûng 3.3  Moät soá maët haøng xuaát nhaäp khaåu chuû yeáu 

Maët haøng Ñôn vò tính 2001 2002 2003 
A. Maët haøng xuaát khaåu chuû yeáu     

1. Gaïo taán 353.665 187.352 408.130
2. Toâm ñoâng taán 2.988 4.934 6.312
3. Caù ñoâng taán 3.319 5.655 9.086
4. Thuyû saûn ñoâng laïnh taán 4.855 3.744 4.951
5. Tröùng muoái 1.000 quaû 15.306 8.297 11.862
6. Thuû coâng myõ ngheä 1.000 USD 3.000 4.512 4.431
7. Quaàn aùo may saún 1.000 caùi 2.839 3.721 4.355
8. Loâng vòt taán 1.115 909 1.277
9. Nöôùc maém  taán 2.201 1.536 923
10. Giaøy caùc loaïi 1.000 ñoâi 906 1.085 847

B. Maët haøng nhaäp khaåu chuû yeáu   
1. Haït nhöïa taán 6.746 7.181 7.851
2. Vaûi caùc loaïi 1.000 meùt 3.757 3.663 4.253
3. Nguyeân lieäu döôïc phaåm  1.000 USD 9.545 8.962 10.485
4. Thuoác baûo veä thöïc vaät taán 1.186 785 171
5. Boät mì taán 3.312 410 -
6. Maùy moùc phuï tuøng 1.000 USD 848 893 800
7. Phaân boùn hoaù chaát taán 284.207 252.853 74.280
8. Giaáy caùc loaïi taán 1.130 2.088 1.275

Nguoàn: Nieân giaùm thoáng keâ TP Caàn Thô naêm 2003 
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Baûng 3.4  Moät soá tyû leä quan troïng cuûa caùc chæ tieâu kinh teá xaõ hoäi chuû yeáu 

Chæ tieâu Ñôn vò 
tính 2001 2002 2003 

1. Cô caáu giaù trò saûn xuaát coâng nghieäp     
+ Phaân theo caáp quaûn lyù: % 100 100 100

- Trung Öông % 12,27 9,19 7,16
- Ñòa phöông % 87,73 90,81 92,84

+ Phaân theo thaønh phaàn kinh teá: % 100 100 100
- Quoác doanh Trung Öông % 12,27 9,19 7,16
- Quoác doanh ñòa phöông % 46,33 44,86 39,47
- Ngoaøi quoác doanh % 21,51 29,05 38,37
- Lieân doanh % 13,06 12,25 11,23
- 100% voán nöôùc ngoaøi % 6,83 4,65 3,76

2. Xuaát khaåu so vôùi nhaäp khaåu % 145,45 139,37 175,18
3. Cô caáu xuaát khaåu   
+ Phaân theo caáp quaûn lyù: % 100 100 100

- Trung Öông % 8,29 4,37 1,11
- Ñòa phöông % 91,71 95,63 98,89

+ Phaân theo nhoùm haøng: % 100 100 100
- Coâng nghieäp nheï  % 18,39 25,06 21,06
- Coâng nghieäp naëng % - 0,08 1,57
- Noâng saûn % 45,61 32,88 39,58
- Laâm saûn % - 0,07 0,09
- Thuyû saûn % 35,52 40,80 33,24
- Khaùc % 0,48 1,10 4,46

4. Cô caáu nhaäp khaåu   
+ Phaân theo caáp quaûn lyù: % 100 100 100

- Trung Öông % 0,92 0,96 1,03
- Ñòa phöông % 99,08 99,04 98,87

+ Phaân theo nhoùm haøng: % 100 100 100
- Duïng cuï phuï tuøngï  % 0,88 0,61 0,38
- Nguyeân nhieân lieäu % 64,69 48,09 52,85
- Haøng tieâu duøng % 0,65 0,11 0,17
- Haøng khaùc % 33,78 51,19 46,60

Nguoàn: Nieân giaùm thoáng keâ TP Caàn Thô naêm 2003 
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Baûng 3.5  Toång saûn phaåm treân ñòa baøn theo giaù hieän haønh (ÑVT: trieäu ñoàng) 

Chia ra 
Noâng, laâm nghieäp vaø 

thuyû saûn 
Coâng nghieäp vaø xaây 

döïng Dòch vuï Naêm Toång soá 

T. Öông Ñ. phöông T. Öông Ñ.phöông T. Öông Ñ.phöông 
2001 6.448.977 2.836 1.353.053 390.299 1.756.072 634.345 2.312.372 
2002 7.857.577 3.714 1.878.335 456.396 2.107.295 578.718 2.833.119 
2003 9.086.258 3.976 1.978.543 510.853 2.717.486 763.289 3.112.111 

Nguoàn: Nieân giaùm thoáng keâ TP Caàn Thô naêm 2003 
Baûng 3.6  Soá cô sôû coâng nghieäp treân ñòa baøn theo thaønh phaàn kinh teá 

Thaønh phaàn kinh teá 2001 2002 2003 
A. Khu vöïc kinh teá trong nöôùc 4.608 4.724 4.982

1. Quoác doanh 26 24 25
2. Ngoaøi quoác doanh 4.582 4.700 4.957

B. Khu vöïc coù voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi 12 12 10
1. Lieân doanh 9 8 6
2.100% voán nöôùc ngoaøi 3 4 4

Toång soá 4.620 4.736 4.992

Nguoàn: Nieân giaùm thoáng keâ TP Caàn Thô naêm 2003 
Baûng 3.7  Xuaát khaåu haøng hoaù treân ñòa baøn phaân theo chaâu luïc (1.000 USD) 

Chaâu luïc 2001 2002 2003 
1. Chaâu AÂu 50.069 45.747 56.119
2. Chaâu AÙ 79.143 68.938 105.717
3. Chaâu Myõ 19.997 50.326 59.990
4. Chaâu Phi 6.775 52 1.292
5. Chaâu Ñaïi Döông 3.913 11.749 17.014

Toång soá 159.897 176.812 240.132
Nguoàn: Nieân giaùm thoáng keâ TP Caàn Thô naêm 2003 

3.1.4. Caên cöù vaøo tình hình ÑTTTNN taïi TP Caàn Thô thôøi gian qua 

Ñeå ñeà ra caùc giaûi phaùp thu huùt ÑTTTNN trong thôøi gian tôùi phuø hôïp vôùi tình 

hình ñòa phöông, phuø hôïp vôùi thöïc teá, khaéc phuïc nhöõng yeáu keùm ñaõ vaáp phaûi vaø 

phaùt huy nhöõng lôïi theá thì nhaát thieát phaûi döïa treân thöïc traïng ÑTTTNN treân ñòa baøn 

TP Caàn Thô giai ñoaïn qua veà caùc maët: tình hình thu huùt ÑTTTNN, tình hình thöïc 

hieän voán ñaàu tö, quy moâ döï aùn ñaàu tö, tình hình ÑTTTNN phaân theo ngaønh, hình 

thöùc ÑTTTNN, ñoái taùc ñaàu tö vaøo TP Caàn Thô, ÑTTTNN trong KCN vaø ngoaøi 

KCN, thôøi gian ñaêng kyù hoaït ñoäng cuûa caùc döï aùn, hieän traïng caùc döï aùn ÑTTTNN, 
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tình hình ñieàu chænh giaáy pheùp ñaàu tö, tình hình ruùt pheùp caùc döï aùn ñaàu tö; caên cöù 

vaøo nhöõng taùc ñoäng tích cöïc cuõng nhö nhöõng haäu quaû do taùc ñoäng cuûa caùc  döï aùn 

ÑTTTNN treân ñòa baøn TP Caàn Thô; caên cöù vaøo nhöõng baøi hoïc kinh nghieäm ñöôïc ruùt 

ra vaø döïa vaøo nhöõng nguyeân nhaân gaây caûn ngaïi thu huùt ÑTTTNN treân ñòa baøn TP 

Caàn Thô. Nhöõng caên cöù naøy ñaõ ñöôïc nghieân cöùu ôû chöông 2. 

3.1.5. Caên cöù vaøo nhöõng baøi hoïc kinh nghieäm veà thu huùt ÑTTTNN maø 

caùc ñòa phöông khaùc ñaõ traõi qua 

Trong chieán löôïc thu huùt ÑTTTNN cuõng nhö caùc chính saùch kinh teá khaùc seõ 

coù nhöõng böôùc ñi phuø hôïp ñoàng thôøi cuõng seõ coù nhöõng böôùc ñi lai laàm, TP Caàn Thô 

so vôùi caùc thaønh phoá, ñòa phöông lôùn khaùc thì laø ñòa phöông ñi sau trong thu huùt 

ÑTTTNN neân coù moät lôïi theá maø khoâng theå khoâng quan taâm khi xaây döïng giaûi phaùp 

thu huùt ÑTTTNN ñoù laø nhöõng baøi hoïc kinh nghieäm cuûa caùc ñòa phöông ñi tröôùc ñaõ 

ñöôïc ruùt ra. Döïa vaøo ñoù seõ haïn cheá nhöõng khuyeát ñieåm ñoàng thôøi taêng cöôøng caùc 

lôïi theá khi thöïc hieän thu huùt voán ÑTTTNN.  

Caùc ñòa phöông thu huùt voán ÑTTTNN hieäu quaû vaø coù ñieàu kieän töông ñoái 

gaàn vôùi TP Caàn Thô nhö TP Hoà Chí Minh, Bình Döông, Vónh Long. 

TP Hoà Chí Minh coù chöông trình 5 saün saøng veà: ñaát ñai-nhaân löïc-thoâng tin-

vieãn thoâng-hoã trôï nhaø ñaàu tö vaø thaønh laäp Tröôøng cao ñaúng thuoäc Ban quaûn lyù 

KCN, KCX ñeå cung caáp nhaân löïc trong caùc KCN, aùp duïng tieâu chuaån ISO 9001 

trong caûi caùch haønh chính; Bình Döông raát thaønh coâng vôùi moâ hình “xaõ hoäi hoaù lónh 

vöïc ñaàu tö phaùt trieån cô sôû haï taàng”; Vónh Long coù chính saùch môøi goïi caùc ñôn vò, 

caù nhaân giôùi thieäu nhaø ñaàu tö, doanh nghieäp ñeán Vónh Long, khi döï aùn ñi vaøo hoaït 

ñoäng, chính quyeàn tænh seõ chi 0,2% treân toång voán ñaàu tö cho ngöôøi moâi giôùi. Ñaây laø 

nhöõng ñieåm thaønh coâng cuûa caùc ñòa phöông maø TP Caàn Thô caàn löu taâm ñeå nghieân 

cöùu ñöa ra giaûi phaùp phuø hôïp nhaát ñoái vôùi ñòa phöông. 

3.1.6. Caên cöù vaøo nhöõng luaän cöù khoa hoïc veà giaûi phaùp thu huùt ÑTTTNN 

Veà luaän cöù khoa hoïc ñeå ñeà ra giaûi phaùp thu huùt ÑTTTNN treân ñòa baøn TP 

Caàn Thô laø döïa vaøo caùc luaän cöù veà caûi thieän moâi tröôøng ñaàu tö, naâng cao nhaân löïc 

laøm coâng taùc ÑTTTNN cuûa ñòa baøn, caûi thieän coâng taùc xuùc tieán ñaàu tö vaø coâng taùc 

marketing. 
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2005 2006 - 2010 2011 - 2020 

Taïo ñaø ñeå thu huùt 
ÑTTTNN 

Ñaåy maïnh thu huùt 
ÑTTTNN 

TP Caàn Thô_ñieåm 
ñeán thaân thieän cuûa 
nhaø ÑTTTNN 

3.2. Xaây döïng loä trình cuï theå ñeå thu huùt ÑTTTNN taïi TP Caàn Thô 

Chieán löôïc thu huùt voán ÑTTTNN ñeå phaùt trieån kinh teá xaõ hoäi treân ñòa baøn 

TP Caàn Thô laø vaán ñeà quan troïng caàn quan taâm, ñaàu tö ñuùng möùc vaø ñeå thu huùt 

ÑTTTNN mang tính chaát chieán löôïc beàn vöõng, oån ñònh, nhaát thieát phaûi xaây döïng 

nhöõng böôùc ñi cuï theå phuø hôïp. Chính vì vaäy, vieäc xaây döïng moät loä trình cuï theå ñeå 

thu huùt ÑTTTNN treân ñòa baøn TP Caàn Thô laø hôïp lyù vaø caàn thieát. Cô sôû ñeå ñeà ra loä 

trình phaûi phuø hôïp vôùi chieán löôïc phaùt trieån kinh teá xaõ hoäi ñòa phöông vaø cuûa caû 

vuøng ÑBSCL. 

Caên cöù vaøo ñeà aùn xaây döïng vaø phaùt trieån TP Caàn Thô trong thôøi kyø CNH, 

HÑH ñaát nöôùc vaø ñònh höôùng phaùt trieån cuûa TP Caàn Thô ñeán naêm 2010, taàm nhìn 

naêm 2020 ñöôïc Ban thöôøng vuï Thaønh uyû Caàn Thô baùo caùo ngaøy 31 thaùng 12 naêm 

2004 traïi truï sôû Trung öông Ñaûng vôùi Boä Chính trò, töø ñoù keát hôïp vôùi tình hình thöïc 

teá cuûa ñòa phöông hieän nay ñeå xaây döïng neân loä trình thu huùt ÑTTTNN bao goàm caùc 

moùc thôøi gian nhö sau:  

-  Naêm 2005: taïo ñaø ñeå thu huùt ÑTTTNN 

-  Giai ñoaïn 2006 – 2010: ñaåy maïnh thu huùt ÑTTTNN  

- Giai ñoaïn 2011 – 2020: TP Caàn Thô-ñieåm ñeán thaân thieän cuûa nhaø ÑTTTNN 

Hình 3.1  Loä trình thöïc hieän thu huùt ÑTTTNN 

3.2.1. Naêm 2005: taïo ñaø ñeå thu huùt ÑTTTNN 

Baát cöù xaây döïng loä trình cho caùc hoaït ñoäng kinh teá naøo cuõng caàn coù böôùc môû 

ngoaëc, ñaây seõ laø moùc thôøi gian quan troïng ñeå thöïc hieän caû loä trình ñöôïc ñeà ra. Naêm 

2005 chính laø moùc thôøi gian ñöôïc xaùc ñònh laø böôùc ngoaëc ñaùnh daáu cho caû tieán trình 

thu huùt ÑTTTNN treân ñòa baøn TP Caàn Thô vaø khoâng phaûi ngaãu nhieân choïn naêm 

2005 laø böôùc ngoaëc ñeå thöïc hieän nhö vaäy maø laø coù nhöõng caên cöù hôïp lyù, ñaëc bieät laø 
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phuø hôïp vôùi tình hình thöïc teá ñòa phöông, töø ñoù ñöa ra caùc nhieäm vuï cô baûn phaûi 

thöïc hieän. 

Lyù do choïn naêm 2005 laø böôùc ngoaëc ñeå baét ñaàu caû loä trình: 

Thöù nhaát, naêm 2005 laø naêm keát thuùc keá hoaïch kinh teá xaõ hoäi 5 naêm, neân ñòa 

phöông nhaát thieát phaûi thöïc hieän quyeát lieät caùc chæ tieâu kinh teá xaõ hoäi ñaõ ñeà ra trong  

keá hoaïch, ñieàu ñoù cuõng coù nghóa caùc vaán ñeà veà kinh teá xaõ hoäi seõ ñöôïc caûi thieän 

ñaùng keå vaø noù seõ taïo ñieàu kieän phuø hôïp ñeå huy ñoäng voán ÑTTTNN treân ñòa baøn. 

Thöù hai, Naêm 2005 laø naêm thöù hai TP Caàn Thô tröïc thuoäc Trung Öông, maëc 

duø TP Caàn Thô tröïc thuoäc Trung Öông naêm 2004 nhöng naêm 2004 chính quyeàn ñòa 

phöông chuû yeáu taäp trung ñeå giaûi quyeát, xaây döïng caùc vaán ñeà veà oån ñònh haønh chính 

sau khi taùch tænh neân khoâng theå giaønh nhieàu thôøi gian cuõng nhö tieàn cuûa ñeå phaùt 

trieån kinh teá xaõ hoäi vaø nhö vaäy ñeán naêm 2005 ñaõ ñi vaøo oån ñònh vaø thöïc söï phuø hôïp 

ñeå baét ñaàu cho coâng cuoäc xaây döïng vaø phaùt trieån môùi. 

Thöù ba, Sau nhieàu naêm tình hình thu huùt voán ÑTTTNN taïi TP Caàn Thô chæ 

mang tính chaát caàm chöøng, eâm aû, traàm laéng thì naêm 2005 nhaát thieát phaûi môû maøng 

ñeå ñöa chieán löôïc thu huùt ÑTTTNN leân moät baäc thang môùi, taàm cao môùi. 

Thöù tö, naêm 2005 seõ laø naêm chuaån bò cho keá hoaïch phaùt trieån giai ñoaïn 5 

naêm tieáp theo (2006 – 2010) cuõng nhö taàm nhìn chieán löôïc ñeán naêm 2020 neân caùc 

vaán ñeà kinh teá xaõ hoäi seõ ñöôïc giaûi quyeát treân cô sôû beà vöõng, laâu daøi vaø cuõng laø taïo 

ñieàu kieän ñeå thu huùt voán ÑTTTNN trong nhöõng naêm veà sau. 

Vôùi nhöõng lyù do cô baûn nhö treân thì naêm 2005 thöïc söï phuø hôïp ñeå choïn laø 

naêm ñaàu tieân trong caû loä trình thu huùt ÑTTTNN treân ñòa baøn TP. 

3.2.2. Giai ñoaïn 2006 – 2010: ñaåy maïnh thu huùt ÑTTTNN 

Ñaây laø giai ñoaïn maø phaûi ñaåy maïnh thu huùt ÑTTTNN treân ñòa baøn, coá gaéng 

tranh thuû caøng nhieàu döï aùn ÑTTTNN thì caøng toát nhöng phaûi treân cô sôû hôïp lyù, 

mang tính beàn vöõng, traùnh noùng voäi. 

Lyù do choïn giai ñoaïn 2006 – 2010 laø giai ñoaïn ñaåy maïnh thu huùt ÑTTTNN: 

Thöù nhaát, cô sôû haï taàng cuûa TP Caàn Thô chaéc chaén seõ ñöôïc caûi thieän ñaùng  

keå caû veà ñöôøng boä, ñöôøng thuyû, ñöôøng haøng khoâng neân raát thuaän lôïi ñeå taêng toác thu 

huùt voán ÑTTTNN 
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Thöù hai, Nghò quyeát cuûa Boä chính trò soá 45-NQ/TW do Toång Bí thö Noâng 

Ñöùc Maïnh kyù ban haønh hoài cuoái thaùng 2 naêm 2005 ñaõ xaùc ñònh Caàn Thô phaán ñaáu 

trôû thaønh ñoâ thò loaïi 1 tröôùc naêm 2010. Theo ñoù, Boä chính trò yeâu caàu boá trí ñaàu tö 

xaây döïng moät soá coâng trình môùi, quan troïng coù taùc duïng lan toûa, nhö môû roäng vaø 

naâng caáp saân bay Traø Noùc thaønh saân bay quoác teá, xaây döïng caûng Caùi Cui vaø cuïm 

caûng Caàn Thô thaønh caûng trung taâm vuøng, gaén vôùi chænh trò luoàng Ñònh An. Ñoàng 

thôøi xaây döïng caùc tuyeán ñöôøng Boán Toång – Moät Ngaøn, Maäu Thaân – Traø Noùc, noái 

ñöôøng 91 vôùi Nam soâng Haäu, tuyeán quoác loä 1A voøng cung – noái quoác loä 80, tuyeán 

loä Caàn Thô – Xaø No – Vò Thanh, naâng caáp môû roäng quoác loä 91, xaây döïng bôø keø 

soâng Haäu vaø soâng Caàn Thô. Nghò quyeát neâu roõ: naâng caáp Tröôøng Ñaïi hoïc Caàn Thô 

thaønh tröôøng ñaïi hoïc troïng ñieåm quoác gia theo höôùng phaùt trieån ña ngaønh; thaønh laäp 

Phaân vieän Hoïc vieän Chính trò quoác gia Hoà Chí Minh vaø Phaân vieän Hoïc vieän haønh 

chính quoác gia taïi Caàn Thô. Ñoàng thôøi xem xeùt vieäc xaùc ñònh töù giaùc Caàn Thô – An 

Giang- Kieân Giang – Caø Mau laø vuøng kinh teá troïng ñieåm thöù tö cuûa caû nöôùc.  

Thöù ba, Vôùi vieäc chaêm lo cho nhaân löïc töø baây giôø thì trong giai ñoaïn 2006 – 

2010, TP Caàn Thô seõ coù nguoàn nhaân löïc caû trong caùc cô quan quaûn lyù lieân quan 

ÑTTTNN ñeán tay ngheà lao ñoäng seõ ñöôïc caûi thieän ñaùng keå ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu 

ñeå taêng cöôøng voán ÑTTTNN. 

Thöù tö, caûi caùch haønh chính ñang ñöôïc tieán haønh gaáp ruùt thì ñeán giai ñoaïn 

2006 –2010 seõ cô baûn hoaøn chænh, taïo söï thoâng thoaùng, côûi môû, taùc phong coâng 

nghieäp cao ñeå thu huùt ÑTTTNN. 

Thöù naêm, vôùi nhöõng giaûi phaùp ñöôïc ñeà ra trong nhöõng naêm môû ñaàu ñeå thöïc 

hieän caû loä trình thu huùt ÑTTTNN thì ñeán giai ñoaïn 2006 – 2010 seõ phaùt huy taùc 

duïng roõ neùt, ñaëc bieät laø nhöõng naêm cuoái cuûa giai ñoaïn 2006 –2010, töùc caùc naêm 

2008, 2009, 2010. 

Vôùi nhöõng lyù do cô baûn neâu treân, thì giai ñoaïn 2006 –2010 thaät söï phuø hôïp 

ñeå taêng toác thu huùt voán ÑTTTNN treân ñòa baøn TP Caàn Thô. Ñaây cuõng laø hoaøn toaøn 

phuø hôïp vôùi chieán löôïc phaùt trieån cuûa TP maø ñaõ ñöôïc Ñaûng boä, chính quyeàn ñeà ra. 
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3.2.3. Giai ñoaïn 2011 – 2020: TP Caàn Thô - ñieåm ñeán thaân thieän cuûa nhaø 

ÑTTTNN 

Sau giai ñoaïn ñaåy maïnh thu huùt voán ÑTTTNN ñaõ ñöôïc thöïc hieän trong nhöõng 

naêm thuoäc giai ñoaïn 2006 – 2010, thì chaéc chaén löôïng voán ÑTTTNN treân ñòa baøn 

TP Caàn Thô ñaõ ñaït möùc cao, coá gaéng laø daãn ñaàu cuûa caû vuøng ÑBSCL vaø seõ thuoäc 

toáp 10 ñòa phöông daãn ñaàu veà thu huùt voán ÑTTTNN cuûa caû nöôùc (hieän nay caû 

ÑBSCL chæ coù Long An ñöùng vò trí thöù 10, TP Caàn Thô ñöùng vò trí thöù 3 cuûa vuøng 

ÑBSCL nhöng ñöùng vò trí 28 cuûa caû nöôùc veà thu huùt voán ÑTTTNN).  

Nhö vaäy, ñeán giai ñoaïn 2011 – 2020, TP Caàn Thô nhö laø moät ñòa ñieåm ñaàu tö 

quen thuoäc cuûa caùc nhaø ÑTNN, giai ñoaïn naøy TP Caàn Thô seõ coù theå tieán haønh choïn 

löïa caùc döï aùn toât nhaát theo yeâu caàu phaùt trieån kinh teá xaõ hoäi cuûa ñòa phöông, töùc 

tieán haønh saøn loïc caùc döï aùn cuõng nhö caùc ñoái taùc ñaàu tö. 

Lyù do choïn giai ñoaïn 2011 – 2020 laø giai ñoaïn maø TP Caàn Thô nhö laø ñieåm 

ñeán thaân thieän cuûa caùc nhaø ñaàu tö: 

Thöù nhaát, giai ñoaïn naøy TP Caàn Thô seõ laø ñoâ thò loaïi 1, neân cô sôû haï taàng ñoâ 

thò ñaõ hoaøn chænh. Cuï theå: saân bay ñaõ hoaït ñoäng, caàu Caàn Thô ñaõ hoaøn thaønh, heä 

thoáng caûng hoaøn chænh, tuyeán ñöôøng quoác loä 1A ñaõ hoaøn thaønh, heä thoáng caùc KCN, 

KCX cuõng ñoàng boä, caùc thò tröôøng ñaõ phaùt trieån vaø hoaøn chænh. 

Thöù hai, ñeán giai ñoaïn 2011 – 2020 caû vuøng ÑBSCL cuõng ñaõ phaùt trieån leân 

moät böôùc thang môùi. Vì ngay baây giôø Ñaûng, Nhaø nöôùc ñaõ coù keá hoaïch phaùt trieån laâu 

daøi cho caû vuøng, neân seõ taïo neân söùc maïnh toång hôïp vaø noåi leân nhaát seõ laø TP Caàn 

Thô ôû vuøng ÑBSCL. 

Thöù ba, caùc ñòa phöông lôùn khaùc voán dó ñaõ ñaït möùc cao veà thu huùt ÑTTTNN 

ngay thôøi ñieåm naøy thì ñeán giai ñoaïn 2011 – 2020 seõ baûo hoaø neân nhaø ñaàu tö seõ tìm 

vuøng ñaát höùa vaø Caàn Thô laø phuø hôïp nhaát, seõ taïo ra ñöôïc nhöõng ñieåm khaùc bieät so 

vôùi caùc ñòa phöông ñi tröôùc, traùnh ñöôïc caùc “veát xe ñoå”. 

Toùm laïi, giai ñoaïn nhöõng naêm sau naêm 2010, TP Caàn Thô nhö laø “hoøn ngoïc” 

cuûa vuøng ÑBSCL thì khoâng theå khoâng laø ñieåm ñeán thaân thieän cuûa caùc nhaø ñaàu tö  

ñöôïc. 
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3.3. Giaûi phaùp thu huùt ÑTTTNN treân ñòa baøn TP Caàn Thô 

3.3.1. Naâng cao naêng löïc vaø kyõ naêng cuûa caùn boä laøm coâng taùc ÑTTTNN 

taïi caùc cô quan quaûn lyù Nhaø nöôùc 

Ñaûng vaø Nhaø nöôùc ta ñeàu cho raèng con ngöôøi laø voán quyù, laø nguoàn löïc cô baûn 

nhaát vaø laø muïc tieâu laâu daøi cho söï phaùt trieån. Vì theá, chính saùch giaùo duïc vaø ñaào taïo 

luoân ñöôïc coi laø quoác saùch haøng ñaàu. Caïnh tranh chòu ksöï taùc ñoäng bôûi nhieàu yeáu 

toá, nhöng nhaân löïc laø yeáu toá cô baûn, quyeát ñònh nhaát, chaát löôïng nhaân löïc coù yù nghóa 

quan troïng ñoái vôùi ñoái vôùi cô caáu saûn xuaát, khaû naêng caïnh tranh, hoaït ñoäng khoa 

hoïc coâng ngheä, quaûn lyù vaø ñaàu tö, quyeát ñònh toác ñoä taêng tröôûng kinh teá xaõ hoäi. 

Nhö vaäy, trong taát caû caùc vaán ñeà kinh teá xaõ hoäi thì con ngöôøi vaãn laø troïng 

taâm, ñoùng vai troø chi phoái, ñieàu tieát vaø trong thu huùt voán ÑTTTNN cuõng khoâng 

ngoaïi leä. Ñaëc bieät TP Caàn Thô laø ñòa phöông thu huùt ÑTTTNN yeáu thì vaán ñeà con 

ngöôøi caøng phaûi ñöôïc quan taâm hôn. Con ngöôøi ôû ñaây muoán nhaán maïnh chính laø 

nhaân löïc trong caùc cô quan coù lieân quan tröïc tieáp ñeán ÑTTTNN maø cuï theå laø caùc boä 

phaän ñaûm traùch veà ÑTTTNN ôû caùc sôû, ban, ngaønh, uyû ban.  

Vaán ñeà con ngöôøi ñöôïc ñöa ra ñeå laø giaûi phaùp thöïc hieän ñaàu tieân trong caû loä 

trình thu huùt ÑTTTNN vì moät thöïc teá hieän nay khoâng chæ ôû TP Caàn Thô maø ngay caû 

nhöõng ñòa phöông khaùc laø ñöôøng loái, chuû tröông cuûa Ñaûng boä, cuûa Chính quyeàn 

hoaøn toaøn ñuùng ñaén, hoaøn toaøn phuø hôïp vaø mang tính khaû thi cao nhöng khi trieån 

khai laïi cho keát quaû khoâng khaû quan, ñoù cuõng laø phaàn lôùn töø con ngöôøi hay cuï theå 

hôn laø nhaø ÑTNN ñaõ quyeát ñònh ñaàu tö ôû ñòa phöông nhöng do taùc phong laøm vieäc 

thieáu tính chuyeân nghieäp neân nhaø ñaàu tö ñaõ töø choái ñaàu tö, aûnh höôûng ñeán nhöõng 

nhaø ñaàu tö tieàm naêng khaùc. 

Nhö vaäy, tieán tôùi caàn xaây döïng ñoäi nguõ caùn boä vöøa coù taâm, vöøa coù taàm, phaûi 

nhaát quaùn tö töôûng veà thu huùt ÑTTTNN, nhaän thöùc roõ taàm quan troïng vaø vai troø cuûa 

keânh voán naøy, coù taùc phong laøm vieäc hieän ñaïi phuø hôïp vôùi toác ñoä phaùt trieån kinh teá 

xaõ hoäi hieän nay, nhöng luoân giöõ ñöôïc baûn saéc rieâng cuûa ñòa phöông, cuûa daân toäc. 

 Caùc giaûi phaùp ñöôïc ñeà ra thöïc hieän laø: 

• Caùn boä, nhaân vieân laøm vieäc trong caùc cô quan quaûn lyù coù lieân quan ñeán 

yeáu toá ÑTNN, ñaëc bieät caùn boä, nhaân vieân treû phaûi ñöôïc giaùo duïc quaùn trieät veà tö 
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töôûng, ñöôøng loái cuûa Ñaûng, Nhaø nöôùc ta veà khu vöïc kinh teá coù voán nöôùc ngoaøi maø 

cuï theå hôn laø khu vöïc ÑTTTNN. Vaán ñeà naøy raát quan troïng vì khoâng nhaän thöùc roõ 

veà tö töôûng thì khoâng theå thöïc hieän ñuùng chieán löôïc ñeà ra ñöôïc. 

• Khi tieáp nhaän, luaân chuyeån caùn boä laøm vieäc coù lieân quan ñeán ÑTTTNN 

phaûi ñöôïc ñaøo taïo baøi baûn, ñuùng chuyeân ngaønh, coù chuyeân moân cao, theå hieän roõ neùt 

naêng khieáu trong quaûn lyù lieân quan ñeán yeáu toá nöôùc ngoaøi. Traùnh xaûy ra tröôøng hôïp 

bò aùp löïc trong tieáp nhaän caùn boä khoâng phuø hôïp maø nhieàu cô quan Nhaø nöôùc hieän 

nay gaëp phaûi nhö gôûi gaám, nhôø giuùp ñôõ, laøm aûnh höôûng ñeán tình hình chung. 

• Xaây döïng ñoäi nguõ caùn boä chuyeân nghieäp moïi maët veà lónh vöïc ÑTTTNN ôû 

caùc cô quan quaûn lyù Nhaø nöôùc nhö: Sôû keá hoaïch vaø Ñaàu tö, Ban quaûn lyù KCN, 

KCX; Trung taâm xuùc tieán thöông maïi, caùn boä chuyeân traùch ôû UBND. 

• Maïnh daïn cöû caùn boä ñi ñaøo taïo, taäp huaán trong vaø ngoaøi nöôùc veà quaûn lyù, 

coâng taùc lieân quan ñeán ÑTTTNN, tröôùc maét coù theå toán keùm nhöng chaéc chaén sau 

moät thôøi gian treân ñòa baøn seõ coù moät ñoäi nguõ caùn boä xöùng taàm ñeå ñaåy maïnh thu huùt 

voán ñaàu tö noùi chung vaø voán ÑTTTNN noùi rieâng. 

• Cöû caùn boä ñi hoïc taäp kinh nghieäm ôû caùc ñòa phöông maø coâng taùc thu huùt 

voán ÑTTTNN thöïc hieän toát nhö TP Hoà chí Minh, Ñoàng Nai, Bình Döông,…tieán tôùi 

cöû sang caùc quoác gia laân caän coù thu huùt ÑTTTNN hieäu quaû cao nhö: Trung Quoác, 

Thaùi Lan, AÁn Ñoä, Malaysia, Singapore. 

• Xaây döïng keá hoaïch daøi haïn, mang tính chieán löôïc laâu daøi, beàn vöõng veà 

ñoäi nguõ caùn boä trong cô quan quaûn lyù ÑTTTNN, traùnh taïm thôøi, tröôùc maét. UBND 

thaønh phoá chæ ñaïo, phoái hôïp vôùi caùc ñôn vò lieân quan ñeå thöïc hieän haún moät ñeà aùn veà 

coâng taùc caùn boä phuïc vuï cho coâng taùc thu huùt voán ÑTTTNN treân ñòa baøn. Neân coù 

chính saùch “chieâu hieàn ñaõi só” ñeå thu huùt nhaân löïc coù chuyeân moân cao ôû ñòa phöông 

khaùc veà coâng taùc trong caùc Sôû, Ban, Ngaønh ôû TP Caàn Thô nhö töø TP Hoà Chí Minh. 

• Xaây döïng tính chuyeân nghieäp cuûa caùn boä trong boä maùy xuùc tieán thöông 

maïi, ñaàu tö, coâng taùc marketing. Trong nhöõng tröôøng hôïp caàn thieát coù theå thueâ 

chuyeân gia nöôùc ngoaøi tö vaán veà coâng taùc xuùc tieán ñaàu tö, coâng taùc marketing vaø 

ñaây cuõng laø cô hoäi raát toát ñeå caùn boä, nhaân vieân cuûa ñòa phöông hoïc taäp kinh 

nghieäm, töï naâng cao chuyeân moân. 
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• Qua thôøi gian coâng taùc, nhöõng caùn boä theå hieän naêng löïc yeáu keùm caàn ñieàu 

chænh ngay, traùnh keùo daøi aûnh höôûng ñeán toác ñoä vaø keá hoaïch cuûa loä trình ñeà ra trong 

thu huùt ÑTTTNN. Nhöõng caùn boä coù caùc bieåu hieän tieâu cöïc, quan lieâu, nhuõng nhieãu, 

gaây khoù khaên cho caùc nhaø ÑTNN phaûi ñöôïc chaán chænh, xöû lyù ngay vaø coâng boá 

coâng khai ñeå moïi caùn boä khaùc ruùt kinh nghieäm. 

3.3.2. Giaûi phaùp ñeå caûi thieän moâi tröôøng ñaàu tö 

3.3.2.1. Moâi tröôøng chính trò – xaõ hoäi 

Toå chöùc tö vaán ruûi ro veà kinh teá vaø chính trò (PERC) ñaõ tieán haønh khaûo saùt veà 

söï an toaøn cuûa moâi tröôøng ñaàu tö ôû khu vöïc Chaâu AÙ – Thaùi Bình Döông vaø ñöa ra 

keát quaû: Vieät Nam laø nôi an toaøn nhaát cho ÑTNN. Cho neân, moâi tröôøng chính trò - 

xaõ hoäi muoán ñeà caäp ôû ñaây laø ôû caùc khía caïnh khaùc nhö: söï uûng hoä cuûa quaàn chuùng, 

cuûa caùc toå chöùc kinh teá xaõ hoäi vaø cuûa quoác teá ñoái vôùi ñòa phöông trong vieäc phaùt 

trieån voán ÑTTTNN; yù thöùc cuûa ngöôøi daân veà hoaït ñoäng cuûa khu vöïc ÑTTTNN treân 

ñòa baøn. Ñaây xem nhö laø nhöõng vaán ñeà ñôn giaûn, khoâng quan troïng nhöng treân thöïc 

teá khi trieån khai thöïc hieän quaù trình thu voán ÑTTTNN môùi thaáy heát nhöõng vöôùng 

maéc, khoù khaên phaùt sinh. 

Giaûi phaùp veà moâi tröôøng chính trò xaõ hoäi ñöôïc ñeà ra: 

- Tuyeân truyeàn ñeå quaàn chuùng nhaân daân nhaän thöùc ñuùng ñaén vai troø, vò trí vaø 

yù nghóa cuûa caùc döï aùn ÑTTTNN treân ñòa baøn, ñaëc bieät ôû nhöõng nôi khu daân cö bò 

giaûi toaû ñeå giao maët baèng cho caùc nhaø ÑTNN, caàn laøm cho nhaân daân theå hieän yù 

thöùc cao cuûa ngöôøi daân khi coù ñöôïc döï aùn ÑTTTNN ñoùng treân ñòa baøn. Traùnh 

tröôøng hôïp coù quan ñieåm hieän nay ôû moät boä phaän ngöôøi daân laø khoâng nhaän thaáy 

ñöôïc heát yù nghóa cuûa caùc döï aùn ÑTTTNN, maø chæ thaáy nhöõng lôïi ích tröôùc maét, cuïc 

boä laøm aûnh höôûng ñeán moâi tröôøng ñaàu tö chung cuûa caû ñòa phöông. 

- Trong caùc toå chöùc ñoaøn theå quaàn chuùng nhö: Hoäi phuï nöõ, Hoäi noâng daân, toå 

chöùc Ñoaøn thanh nieân, toå chöùc coâng ñoaøn…cuõng phaûi vaøo cuoäc, cuõng caàn phaûi coù 

nhöõng taùc ñoäng tích cöïc ñeán vieäc taïo moâi tröôøng ñaàu tö toát ñeå thu huùt voán 

ÑTTTNN, tröôùc maét veà tö töôûng, nhaän thöùc phaûi nhaát quaùn trong caùc toå chöùc ñoaøn 

theå, sau ñoù lan toaû ra caùc thaønh phaàn khaùc trong daân cö. 
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- Caàn theå hieän vaø laøm cho coäng ñoàng quoác teá, caùc toå chöùc quoác teá ôû Vieät 

Nam noùi chung vaø ñaët ôû TP Caàn Thô noùi rieâng thaáy ñöôïc söï nhaát quaùn cuûa Ñaûng 

boä, Chính quyeàn ñòa phöông trong vieäc thöïc hieän caùc chuû tröông, ñöôøng loái cuûa 

Ñaûng, Nhaø nöôùc ta ñeà ra veà thu huùt nguoàn voán ÑTTTNN. Caàn tranh thuû söï uûng hoä, 

ñoàng tình cuûa quoác teá, cuûa ñoàng baøo Vieät kieàu ôû nöôùc ngoaøi trong vieäc taêng cöôøng 

thu huùt voán ÑTTTNN ôû ñòa phöông. 

3.3.2.2. Moâi tröôøng vaên hoaù 

Khaùc bieät vaên hoaù luoân daãn ñeán nhöõng luùng tuùng, caêng thaúng thaäm chí xung 

ñoät vaø ñoå vôõ trong quan heä lao ñoäng trong caùc doanh nghieäp coù yeáu toá nöôùc ngoaøi. 

Laøm theá naøo ñeå haïn cheá hoaëc traùnh ñöôïc tình traïng naøy? Caâu traû lôøi laø tuyø thuoäc 

vaøo nhaän thöùc vaø thieän chí cuûa caû hai phía. Caàn coá gaéng nhaän dieän neùt chung – 

rieâng giöõa caùc neàn vaên hoaù, tìm hieåu vaø toân troïng nhöõng ñaëc ñieåm khaùc vôùi vaên hoaù 

nöôùc mình vaø linh hoaït ñieàu chænh khi caàn thieát. Moät coâng ty nöôùc ngoaøi tröôùc khi 

vaøo Vieät Nam caàn chuaån bò toát veà moïi maët trong ñoù nhaát thieát phaûi coù yeáu toá vaên 

hoaù. Ngöôïc laïi, caùn boä nhaân vieân Vieät Nam cuõng phaûi nhaän thaáy ñaây laø cô hoäi tieáp 

xuùc  vaø giao löu, laøm giaøu theâm voán hieåu bieát cuûa mình, naâng cao naêng löïc laøm 

vieäc vôùi caùc ñoái taùc nöôùc ngoaøi. 

Moâi tröôøng vaên hoaù trong thu huùt voán ÑTTTNN bao goàm: vaán ñeà thuoäc veà 

toân giaùo, tín ngöôõng, taäp quaùn; ngoân ngöõ; truyeàn thoáng lòch söû. Tuy nhieân, vaên hoaù 

trong phaïm vi nghieân cöùu ôû ñaây ñöôïc hieåu nhö laø caùc giaù trò, thaùi ñoä, haønh vi cuûa ña 

soá caùc thaønh vieân trong moät coäng ñoàng, taïo neân söï khaùc bieät giöõa coäng ñoàng naøy 

vôùi coäng khaùc. Treân böôùc ñöôøng giao löu, hoäi nhaäp, söï khaùc bieät veà vaên hoaù giöõa 

nöôùc ÑTTTNN vaø ñòa phöông cuûa nöôùc tieáp nhaän ñaàu tö thöôøng daãn ñeán nhöõng va 

chaïm, thaäm chí xung ñoät trong giao tieáp, kinh doanh, laøm aûnh höôûng ñeán moâi 

tröôøng ñaàu tö cuûa ñòa phöông. 

TP Caàn Thô ñeán thôøi ñieåm naøy (cuoái naêm 2004) coù 14 quoác gia, vuøng laõnh 

thoå ÑTTTNN treân ñòa baøn vôùi ñaày ñuû caùc nöôùc töø caùc chaâu luïc vaø moãi nhaø ñaàu tö töø 

moãi nöôùc ñeàu mang theo moät neàn vaên hoaù töông ñoái khaùc bieät ñeán ñòa phöông vaø 

neáu khoâng coù nhöõng nghieân cöùu kyõ löôõng veà vaên hoaù cuûa caùc ñoái taùc ñaàu tö hay cuï 

theå hôn neáu khoâng coù giaûi phaùp veà moâi tröôøng vaên hoaù nhaát ñònh seõ raát khoù khaên 
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trong thu huùt nhaø ÑTNN cuõng nhö trong vieäc taïo ñieàu kieän ñeå nhaø ÑTNN kinh 

doanh hieäu quaû, beàn vöõng. 

Giaûi phaùp ñeà xuaát veà moâi tröôøng vaên hoaù: 

 Xaùc ñònh caùc nhaø ñaàu tö tieàm naêng coù theå ñaàu tö vaøo TP Caàn Thô 

trong thôøi gian tôùi, ñoù chính laø nhöõng nhaø ÑTTTNN ñaït möùc cao ôû Vieät Nam hieän 

nay nhö: Ñaøi Loan, Singapore, Nhaät Baûn, Haøn Quoác, Hoàng Koâng, Phaùp, Hoa 

Kyø,…ñeå tieán haønh nghieân cöùu moâi tröôøng vaên hoaù nhöõng nöôùc naøy, ñaëc bieät vaên hoaù 

trong kinh doanh. Nghieân cöùu qua tìm hieåu nhôø tö vaán töø caùc nhaø Ñaïi söù quaùn, Laõnh 

söï quaùn caùc nöôùc hoaëc tìm hieåu qua caùc keânh thoâng tin maø phoå bieán vaø ít toán keùm 

laø nghieân cöùu qua caùc ñòa chæ treân Internet, nghieân cöùu qua caùc ñòa phöông khaùc, 

thaäm chí TP Caàn Thô hoaøn toaøn coù theå thöïc hieän moät ñeà taøi nghieân cöùu toaøn dieän 

veà vaên hoaù caùc nhaø ÑTTTNN tieàm naêng. Töø ñoù, ñòa phöông xaây döïng giaûi phaùp thu 

huùt ÑTTTNN seõ khaû thi cao döïa treân caùch öùng xöû vaên hoaù phuø hôïp. Vì treân thöïc teá, 

xuaát phaùt töø khaùc bieät veà vaên hoaù maø coù nhieàu nhaø ÑTTTNN ñaõ khoâng ñaàu tö ôû ñòa 

phöông TP Caàn Thô, hoaëc ñaàu tö nhöng trong quaù trình hoaït ñoäng xaûy ra caùc tranh 

chaáp, ñình coâng maø lyù do chính laø söï baát ñoàng veà neùt vaên hoaù. 

 Toå chöùc caùc tuaàn leã vaên hoaù treân ñòa baøn TP Caàn Thô, ñaëc bieät tuaàn leã 

vaên hoaù vôùi caùc quoác gia tieàm naêng ñeå coù cô hoäi toát tieàm hieåu neàn vaên hoaù cuûa caùc 

quoác gia ñoàng thôøi ñeå caùc nhaø ÑTNN coù ñieàu kieän nghieân cöùu moâi tröôøng vaên hoaù 

cuûa Vieät Nam noùi chung vaø cuûa TP Caàn Thô noùi rieâng. Ñaây cuõng laø cô hoäi toát ñeå 

thöïc thi caùc giaûi phaùp thu huùt voán ÑTTTNN treân ñòa baøn. 

 Tham gia caùc hoaït ñoäng giao löu vaên hoaù giöõa Vieät Nam vôùi caùc nöôùc 

ñöôïc toå chöùc ôû caùc thaønh phoá lôùn cuûa Vieät Nam nhö TP Hoà Chí Minh, Haø Noäi. Qua 

tham gia caùc hoaït ñoäng naøy seõ thaáy coù söï gaàn guûi hôn giöõa nhaø ÑTNN vôùi ngöôøi 

daân baûn xöù. 

 Toå chöùc caùc cuoäc hoäi thaûo chuyeân ñeà veà vaên hoaù trong kinh doanh, 

thaønh phaàn tham gia laø sôû - ban – ngaønh, chính quyeàn ñòa phöông coù lieân quan 

ÑTNN, caùc nhaø ÑTNN ñang hoaït ñoäng treân ñòa baøn TP Caàn Thô, treân caùc ñòa baøn 

laân caän, caùc nhaø ÑTNN tieàm naêng vaø nhöõng ngöôøi muoán quan taâm. Qua hoäi thaûo seõ 

nhaän thaáy roõ nhöõng ñieåm khaùc bieät vaên hoaù giöõa nhaø ÑTNN vaø ñòa phöông ñeå caû 
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hai beân coù nhöõng ñieàu chænh hôïp lyù. Nhöng trong quaù trình giao löu, trao ñoåi, tieáp 

nhaän caùc neàn vaên hoaù noùi chung vaø vaên hoaù trong kinh doanh noùi rieâng phaûi luoân 

ñaûm baûo nguyeân taéc “hoaø nhaäp chöù khoâng hoaø tan” . 

 Trong caùc buoåi tieáp xuùc vôùi caùc ñoái taùc nöôùc ngoaøi caàn xaùc ñònh roõ laø 

tuyø theo ñoái taùc ñaàu tö laø ai maø coù caùch ñaøm phaùn, trao ñoåi, giôùi thieäu phuø hôïp. 

Khoâng theå aùp duïng caùch ñaøm phaùn vôùi caùc nöôùc Baéc Myõ nhö caùc cuoäc ñaøm phaùn 

vôùi Nhaät, Haøn Quoác. 

3.3.2.3. Moâi tröôøng phaùp lyù, haønh chính 

Moät trong nhöõng moâi tröôøng ñaàu tö coù aûnh höôûng lôùn ñeán vieäc quyeát ñònh 

ñaàu tö cuûa caùc nhaø ÑTNN ñoù laø moâi tröôøng phaùp lyù, haønh chính. Caûi thieän moâi 

tröôøng phaùp lyù, haønh chính noùi chung bao goàm nhöõng vaán ñeà: tính ñaày ñuû vaø ñoàng 

boä cuûa heä thoáng phaùp luaät; tính chuaån möïc vaø hoäi nhaäp cuûa heä thoáng phaùp luaät; tính 

roõ raøng, coâng baèng, coâng khai vaø oån ñònh cuûa heä thoáng phaùp luaät; khaû naêng thöïc thi 

cuûa phaùp luaät; khaû naêng cuûa phaùp luaät baûo veä quyeàn lôïi cuûa caùc nhaø ñaàu tö; nhöõng 

öu ñaõi vaø haïn cheá giaønh cho caùc nhaø ñaàu tö cuûa heä thoáng phaùp luaät vaø thuû tuïc haønh 

chính, haûi quan. 

TP Caàn Thô thôøi gian qua ñaõ trieån khai khaù maïnh daïn trong caûi caùch haønh 

chính, ñaëc bieät thöïc hieän chöông trình caûi caùch haønh chính do Vöông Quoác Bæ taøi trôï 

ñaõ coù nhöõng keát quaû böôùc ñaàu. Tuy nhieân, moâi tröôøng phaùp lyù, haønh chính hieän nay 

vaãn chöa ñaùp öùng toát cho taêng cöôøng thu huùt ÑTTTNN treân ñòa baøn noùi rieâng vaø 

cho ñaàu tö phaùt trieån noùi chung. 

Giaûi phaùp caàn thöïc hieän trong vieäc caûi thieän moâi tröôøng phaùp lyù, haønh chính: 

- Giaùo duïc yù thöùc cuûa ñoäi nguõ caùn boä trong caùc cô quan coâng quyeàn, cho 

ngöôøi daân veà yù nghóa cuûa vieäc thoâng thoaùng trong coâng taùc haønh chính. Noù seõ coù taùc 

ñoäng nhö theá naøo ñeán söï phaùt trieån kinh teá xaõ hoäi cuûa ñòa phöông noùi chung vaø ñeán 

thu huùt voán ÑTTTNN noùi rieâng. Xöû lyù nghieâm nhöõng cô quan, ñôn vò, caù nhaân 

nhuõng nhieåu trong coâng taùc haønh chính. 

- Caûi caùch haønh chính phaûi thöïc hieän ñoàng boä ôû taát caû caùc cô quan coù lieân 

quan ñeán ÑTTTNN noùi rieâng vaø ñeán ñaàu tö phaùt trieån kinh teá xaõ hoäi noùi chung. 
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Neáu chæ thöïc hieän ôû moät soá khaâu, boä phaän thì khi ñeán nhöõng khaâu, boä phaän khaùc seõ 

bò “thaét nuùt chai”, vöôùng maéc ngay taïi ñoù. 

- Môû caùc buoåi toaï ñaøm, caùc cuoäc hoäi thaûo chuyeân ñeà veà caûi caùch haønh 

chính vôùi söï tham gia cuûa caùc nhaø ÑTNN treân ñòa baøn TP Caàn Thô. Tröôùc ñaây vaø 

hieän nay chính quyeàn thaønh phoá vaãn ñang trieån khai caùc buoåi truyeàn hình tröïc tieáp 

trong khuoâng khoå chöông trình vieän trôï cuûa Vöông Quoác Bæ veà caûi caùch haønh chính 

nhöng thaønh phaàn tham gia chöa thaáy xuaát hieän caùc nhaø ÑTNN treân ñòa baøn hoaëc 

caùc nhaø ÑTNN tieàm naêng, mang naëng hình thöùc. Xaây döïng caùc chuyeân ñeà rieâng 

daønh cho caûi caùch haønh chính treân baùo Caàn Thô, treân ñaøi truyeàn hình ñòa phöông vaø 

CTVø mang tính chaát trao ñoåi hai chieàu. 

- Caùc coâng taùc caûi caùch haønh chính caàn mang tính chaát caên cô, chieán löôïc  

laâu daøi, traùnh tröôøng hôïp chæ mang tính hình thöùc, chaát löôïng khoâng cao. Hieän nay, 

Chính quyeàn ñòa phöông caàn aùp duïng ngay moâ hình quaûn lyù chaát löôïng ISO 9001 

trong quaûn lyù nhaø nöôùc vaø dòch vuï quaûn lyù Nhaø nöôùc, neân taùch dòch vuï haønh chính 

coâng ra khoûi coâng vieäc quaûn lyù Nhaø nöôùc vaø xaây döïng heä thoáng quaûn lyù theo keát 

quaû. Caùc vaán ñeà naøy TP Hoà Chí Minh thöïc hieän khaù hieäu quaû, TP Caàn Thô coù theå 

hoïc taäp kinh nghieäm. 

- Môû “ñöôøng daây noùng” daønh rieâng cho coâng taùc caûi caùch haønh chính vaø 

ñöôøng daây daønh rieâng cho caùc nhaø ÑTNN. Caùc ñöôøng daây naøy phaûi hoaït ñoäng hieäu 

quaû, xöû lyù coâng vieäc cao, traùnh tröôøng hôïp chæ laø nôi tieáp nhaän roài chôø xöû lyù, nhö 

vaäy khoâng thaáy taùc duïng roõ neùt vaø laïi tieáp tuïc “haønh” laø chính. 

- Hoïc taäp kinh nghieäm caùc ñòa phöông coù coâng taùc caûi caùch haønh chính toát, 

nhö Ñaø Naüng. Theo Thuû töôùng Phan Vaên Khaûi Ñaø Naüng seõ laø ñòa phöông ñi ñaàu 

trong caû nöôùc veà caûi caùch haønh chính. 

- Thaønh laäp cô quan chuyeân traùch hoã trôï, tö vaán cho caùc nhaø ÑTNN treân 

ñòa baøn vaø ñaûm baûo hoaït ñoäng hieäu quaû, ñaëc bieät laø phaûi tö vaán ñöôïc caû tieáng Vieät 

vaø moät soá tieáng nöôùc ngoaøi thoâng duïng nhö: Tieáng Anh, tieáng Phaùp, tieáng Nhaät. 

Hieän nay, caùc nhaø ÑTNN ngaïi ñeán caùc cô quan, toå chöùc ñeå tö vaán vì baát ñoàng ngoân 

ngöõ. 
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- Tieán tôùi caùc thuû tuïc haønh chính caàn thöïc hieän qua maïng Internet vaø baèng 

nhieàu thöù tieáng, nhö vaäy seõ khaéc phuïc moät phaàn khoù khaên veà ngoân ngöõ. Hieän nay, 

chính nhöõng ngöôøi daân ñòa phöông cuõng thaáy khoù khaên khi gaëp caùc trôû ngaïi veà thuû 

tuïc haønh chính cho neân caùc nhaø ÑTNN seõ khoù khaên gaáp boäi phaàn do baát ñoàng ngoân 

ngöõ. Giaûi quyeát qua maïng Internet seõ laø caùch khaéc phuïc hôïp lyù nhaát. 

- Nhöõng Luaät, vaên baûn döôùi luaät ñöôïc thoâng qua caàn thieät hieän trieät ñeå, 

traùnh tröôøng hôïp “treân baûo döôùi khoâng nghe”. Neáu coù vöôùng maét phaûi baùo caùo ngay 

vôùi Trung Öông, nhö TP Hoà Chí Minh vaãn thöôøng laøm khi coù caùc vaên baûn môùi baøn 

haønh coù nhieàu vöôùng maét, gaàn ñaây nhaát laø Nghò ñònh 81 veà ñaát ñai. 

- Trong coâng taùc haønh chính phaûi ñoái xöû nhö nhau giöõa trong nöôùc vaø yeáu 

toá nöôùc ngoaøi. Coù thöïc traïng hieän nay laø ñoái vôùi nhaø ÑTNN taâm lyù laø nhieàu tieàn, 

khoâng roõ caùc thuû tuïc neân moät soá caùn boä theå hieän voøi vónh, nhuõng nhieãu.  

- Caùc vaên baûn phaùp lyù do chính quyeàn thaønh phoá ban haønh phaûi ñöôïc phoå 

bieán roäng khaép, ñaëc bieät phaûi laøm sao caùc nhaø ÑTNN hieän ñang hoaït ñoäng cuõng 

nhö tieàm naêng coù theå tieáp nhaän nhanh choùng, deã daøng, ñaày ñuû. 

- Phaûi coù cô cheá choáng haøng giaû höõu hieäu treân ñòa baøn, ñaûm baûo quyeàn sôû 

höõu cho nhaø ÑTNN khi ñeán ñòa baøn hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh. 

- Vaän ñoäng söï vieän trôï cuûa caùc toå chöùc nöôùc ngoaøi trong caûi caùch haønh 

chính, caûi caùch heä thoáng phaùp lyù caáp ñòa phöông. 

3.3.2.4. Moâi tröôøng kinh teá, taøi nguyeân 

Moâi tröôøng ñaàu tö quoác teá veà kinh teá vaø taøi nguyeân bao goàm: chính saùch kinh 

teá; caùc chæ tieâu ñaùnh giaù hieäu quaû kinh teá – xaõ hoäi; tyû leä tieát kieäm; dung löôïng thò 

tröôøng vaø söùc mua cuûa thò tröôøng; taøi nguyeân thieân nhieân vaø khaû naêng khai thaùc; 

tính caïnh tranh toång theå cuûa neàn kinh teá; tình hình buoân laäu vaø khaû naêng kieåm soaùt; 

caùc chính saùch baûo hoä thò tröôøng; heä thoáng thoâng tin kinh teá. 

Trong thu huùt ÑTTTNN, moâi tröôøng kinh teá vaø taøi nguyeân laø moät trong 

nhöõng moâi tröôøng quan troïng ñeå haáp daãn caùc nhaø ñaàu tö veà quoác gia mình vaø trong 

phaïm vi quoác gia thì moâi tröôøng kinh teá, taøi nguyeân laø cô hoäi toát ñeå thu huùt nhaø 

ÑTNN veà ñòa phöông mình. 
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TP Caàn Thô xeùt veà moâi tröôøng kinh teá vaø taøi nguyeân coù nhöõng öu ñieåm vaø 

haïn cheá nhaát ñònh, khi xaây döïng giaûi phaùp thu huùt ÑTTTNN phaûi treân cô sôû phaùt 

huy theá maïnh ñoàng thôøi haïn cheá nhöõng toàn taïi, yeáu keùm veà moâi tröôøng kinh teá taøi 

nguyeân.  

Giaûi phaùp cuï theå veà moâi tröôøng kinh teá, taøi nguyeân laø: 

• Chính saùch kinh teá veà thu huùt voán ÑTTTNN phaûi roõ raøng, nhaát quaùn vaø 

thaät söï haáp daãn caùc nhaø ñaàu tö. 

• Naâng cao hieäu quaû kinh teá xaõ hoäi xaõ hoäi theå hieän qua caùc chæ tieâu veà kinh 

teá, xaõ hoäi. Naêm 2004, haàu heát caùc chæ tieâu ñeàu vöôït hôn so vôùi keá hoaïch, tuy nhieân 

ñaây cuõng laø vaán ñeà caàn xem xeùt laïi xem caùc chæ tieâu kinh teá xaõ hoäi khi xaây döïng keá 

hoaïch coù ñuùng taàm vôùi neàn kinh teá ñòa phöông chöa? Hay caùc chæ tieâu xaây döïng quaù 

thaáp neân thöïc hieän thöïc teá deã daøng vöôït qua roài cho laø ñaõ phaùt trieån toát. Chaúng haïn, 

GDP naêm 2004 vaøo khoaûng 500 USD, trong khi ñoù caùc thaønh phoá lôùn khaùc trong caû 

nöôùc xaáp xæ treân döôùi 1.000 USD. 

• Taøi nguyeân thieân nhieân cuûa vuøng ÑBSCL noùi chung vaø TP Caàn Thô noùi 

rieâng raát phong phuù. Tuy nhieân, töø tröôùc nay haàu nhö vaãn laø “trôøi cho sao thì söû 

duïng vaäy”, chöa coù nhöõng taùc ñoäng, bieán chuyeån mang tính caên cô ñeå phaùt huy 

nhöõng lôïi theá. Cho neân ñeå khai thaùc toát vaø khoâng bò caïn kieät caùc nguoàn taøi nguyeân 

thieân nhieân, caàn phaûi ñaùnh giaù toaøn boä nhöõng tieàm naêng veà taøi nguyeân thieân nhieân 

hieän nay treân ñòa baøn vaø töø ñoù coù chính saùch khai thaùc vaø keâu goïi ñaàu tö vaøo caùc 

ngaønh, ngheà cuï theå, phuø hôïp. 

• Kieåm soaùt toát tình hình buoân laäu treân ñòa baøn, ñaëc bieät nhöõng vuøng coù 

giaùp ranh bieân giôùi vôùi caùc nöôùc. Nhaø ÑTNN raát lo ngaïi tình hình buoân laäu dieãn ra 

ôû nhöõng quoác gia, ñòa phöông maø hoï tieán haønh ñaàu tö. 

3.3.2.5. Moâi tröôøng cô sôû haï taàng 

Moâi tröôøng veà cô sôû haï taàng bao goàm: heä thoáng ñöôøng saù, caàu coáng, saân bay, 

caûng; möùc ñoä thoaû maõn cuûa caùc dòch vuï: ñieän, nöôùc, böu chính vieãn thoâng, khaùch 

saïn; khaû naêng thueâ ñaát vaø sôû höõu nhaø; chi phí thueâ ñaát, ñeàn buø giaûi toûa, chi phí dòch 

vuï vaän chuyeån. 
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Cô sôû haï taàng laø yeáu toá then choát goùp phaàn quan troïng trong thu huùt ñaàu tö 

noùi chung vaø thu huùt ÑTTTNN noùi rieâng. Ñaây cuõng laø ñieåm yeáu nhaát cuûa caû vuøng 

ÑBSCL trong ñoù coù caû TP Caàn Thô, do ñaëc thuø keát caáu ñòa chaát yeáu, ñaàu tö chöa 

ñuùng möùc, chuû yeáu mang tính tình theá, chaáp vaù, phoái hôïp thöïc hieän giöõa Trung 

Öông vaø ñòa phöông trong caùc döï aùn quan troïng chöa ñaït keát quaû cao. 

Giaûi phaùp ñeå caûi thieän cô sôû haï taàng: 

 Quy hoaïch toång theå caùc coâng trình quan troïng nhö saân bay, caûng bieån,  

caùc truïc ñöôøng boä, ñöôøng thuyû quan troïng. Chính quyeàn ñòa phöông caàn thöïc hieän 

ngay coâng taùc quy hoaïch caùc coâng trình cô sôû haï taàng quan troïng vaø khi Chính phuû 

cho pheùp thöïc hieän laø coù theå tieán haønh ngay, khoâng neân chôø duyeät töø Trung Öông 

môùi baét ñaàu tieán haønh quy hoaïch, khi ñoù laïi chôø thôøi gian quy hoaïch. Chaúng haïn 

nhö saân bay Traø Noùc hieän nay, chính phuû ñoàng yù cho naâng caáp, môû roäng nhöng phaûi 

coù quy hoaïch toång theå, nhö vaäy baây giôø môùi baét ñaàu coâng taùc quy hoaïch, coøn raát laâu 

môùi tieán haønh ñöôïc naâng caáp vaø ñi vaøo hoaït ñoäng. 

 Keâu goïi caùc nguoàn voán cho phaùt trieån cô sôû haï taàng. Hieän nay chuû yeáu 

chôø kinh phí Trung Öông hoaëc töø ngaân saùch ñòa phöông. Caùc nguoàn voán cho phaùt 

trieån cô sôû haï taàng laø ñaåy maïnh xaõ hoäi hoaù trong xaây döïng cô sôû haï taàng, phaùt haønh 

traùi phieáu ñòa phöông ñeå xaây döïng cô sôû haï taàng, tranh thuû caùc nguoàn voán vieän trôï 

cho phaùt trieån cô sôû haï taàng nhö voán ODA, nhöng trong caùc nguoàn voán thì nguoàn töø 

ngaân saùch vaãn giöõ vai troø chính. 

 Caàn coù quy hoaïch heä thoáng caùc KCN treân ñòa baøn, ñaûm baûo ñuû soá löôïng 

vaø ñuùng chaát löôïng ñeå keâu goïi ÑTNN, thaønh laäp khu coâng ngheä cao. Keát hôïp phaùt 

trieån caùc KCN vôùi ñoâ thò hoaù vuøng daân cö laân caän. Ñònh giaù hôïp lyù cho thueâ ñaát 

trong KCN. Cuï theå: giaù cho thueâ ñaát trong caùc KCN Traø Noùc, Höng Phuù laø 0,5 

USD/m2/naêm, thôøi gian cho thueâ toái ña 50 naêm, ngay khi kyù hôïp ñoàng thueâ ñaát, nhaø 

ñaàu tö chæ caàn traû ngay trò giaù tieàn thueâ ñaát trong 8 naêm ñaàu, sau ñoù traû haøng naêm 

vaø haøng naêm phaûi traû phí söû duïng haï taàng 0,2 USD/m2/naêm. Vôùi giaù cho thueâ nhö 

vaäy laø hôïp lyù trong boái caûnh caïnh tranh chung hieän nay vaø laø phuø hôïp ñoái vôùi ñòa 

phöông. 
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 Phoái hôïp vôùi caùc ñòa phöông khaùc trong vuøng ñeå phaùt trieån cô sôû haï taàng 

ñeå ñöôïc nhanh, tieát kieäm chi phí vaø mang tính ñoàng boä, nhö caùc tuyeán ñöôøng lieân 

tænh, caùc KCN lieân tænh nhö vôùi tænh Haäu Giang, tænh An Giang. 

 Tieán haønh naâng caáp heä thoáng ñieän, nöôùc, caùc ñöôøng truyeàn daãn ñaït 

chuaån, ñaûm baûo thi coâng nhanh, hieäu quaû. Hieän nay ñang caûi taïo maïng löôùi ñieän, 

nhöng tieán haønh raát chaäm, laøm aûnh höôûng lôùn ñeán kinh teá xaõ hoäi cuûa ñòa phöông vaø 

tình hình saûn xuaát kinh doanh cuûa caùc doanh nghieäp.  

 Böu chính vieãn thoâng caàn roäng khaép, hieän nay chuû yeáu taäp trung ôû ngay 

trung taâm thaønh phoá, neân caùc nhaø ñaàu tö khoù khaên khi ñaàu tö ra caùc vuøng xa hôn. 

Thôøi gian laøm vieäc caàn ñieàu chænh laïi, taêng giôø phuïc vuï ôû caùc trung taâm böu ñieän 

leân, phaûi hoaït ñoäng töø 6 giôø ñeán 22 giôø. Hieän nay thôøi gian hoaït ñoäng töø 6 giôø ñeán 

20 giôø. 

 Kieåm tra, raø soaùt laïi caùc coâng trình xaây döïng cô sôû haï taàng treân ñòa baøn 

khoâng thöïc hieän ñuùng tieán ñoä, neáu caùc coâng trình do Trung Öông quaûn lyù thì caàn 

baùo caùo vaø ñeà nghò giaûi quyeát nhö tuyeán ñöôøng quoác loä 1A treân ñòa baøn TP Caàn 

Thô, caàu Caàn Thô hieän nay, neáu caùc coâng trình do ñòa phöông thöïc hieän thì caàn xöû 

lyù ngay. 

 Thueâ tö vaán nöôùc ngoaøi, hoïc taäp kinh nhieäm caùc ñòa phöông khaùc trong 

quy hoaïch phaùt trieån cô sôû taàng treân ñòa baøn, ñaûm baûo tính beàn vöõng nhöng vaãn giöõ 

nhöõng neùt rieâng cuûa vuøng ÑBSCL noùi chung vaø cuûa TP Caàn Thô noùi rieâng. 

 Soâng, nöôùc laø öu theá, laø tieàm naêng caàn ñaùnh giaù ñuùng möùc trong khai thaùc 

kinh teá thuyû saûn, du lòch, vaän taûi. Hieän nay, chæ xem ñöôøng thuyû laø hoã trôï, boå sung 

cho ñöôøng boä. Do ñoù, trong thôøi gian tôùi caàn ñaàu tö ñuùng möùc giao thoâng thuûy, tröôùc 

maét ñaàu tö môû tuyeán ñi TP Hoà Chí Minh, caàn xem ñaây laø moät giaûi phaùp rieâng bieät, 

chöù khoâng phaûi laø giaûi phaùp hoã trôï ñöôøng boä. 

 Caûi tieán coâng taùc giaûi toaû, ñeàn buø neân chaám döùt caùch laøm: nhaø ñaàu tö 

thueâ ñeán ñaâu giaûi toaû ñeán ñoù, raát thuï ñoäng. Neân giaûi toaû ngay töø ñaàu khu ñaõ ñöôïc 

quy hoaïch chi tieát, cuï theå sau ñoù keâu goïi ñaàu tö vaø haïn cheá thaáp nhaát bieän phaùp 

cöôõng cheá ngöôøi daân trong giaûi toaû, maø neân laøm coâng taùc tö töôûng vaø öu tieân veà 

vieäc laøm trong caùc doanh nghieäp ÑTNN, xem ñaây laø moät trong nhöõng raøng buoäc ñoái 
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vôùi döï aùn, neáu trình ñoä lao ñoäng chöa ñaûm baûo thì ñòa phöông hoã trôï ñaøo taïo theo 

yeâu caàu cuûa nhaø ñaàu tö. 

3.3.2.6. Moâi tröôøng lao ñoäng 

Moâi tröôøng lao ñoäng bao goàm nhöõng vaán ñeà cô baûn nhö sau: nguoàn lao ñoäng 

vaø giaù caû nhaân coâng lao ñoäng, trình ñoä ñaøo taïo caùn boä quaûn lyù vaø tay ngheà, cöôøng 

ñoä lao ñoäng vaø naêng suaát lao ñoäng, tính caàn cuø vaø kyõ luaät lao ñoäng, tình hình ñình 

coâng vaø baõi coâng, heä thoáng giaùo duïc vaø ñaøo taïo, söï hoã trôï cuûa chính phuû cho phaùt 

trieån nguoàn nhaân löïc. 

Moät trong nhöõng yeáu toá maø nhaø ÑTNN khi choïn quoác gia, ñòa phöông ñeå 

quyeát ñònh ñaàu tö chính laø yeáu toá lao ñoäng. Nhöõng öu theá veà lao ñoäng seõ laø cô hoäi 

thuaän lôïi raát lôùn ñeå thu huùt nhaø ñaàu tö. ÑBSCL noùi chung vaø TP Caàn Thô noùi rieâng 

moâi tröôøng lao ñoäng phong phuù nhöng laø veà soá löôïng coøn veà chaát löôïng raát thaáp, 

khoâng muoán noùi laø vuøng thaáp nhaát caû nöôùc, ñaây cuõng laø trôû ngaïi raát lôùn trong thu 

huùt ÑTTTNN. 

Giaûi phaùp cuï theå ñeå caûi thieän moâi tröôøng lao ñoäng: 

• Haïn cheá tình traïng chaûy maùu chaát xaùm sang caùc ñòa phöông khaùc maø phoå 

bieán laø vaøo TP Hoà Chí Minh. Hieän nay moät löïc löôïng lao ñoäng coù chuyeân moân cao 

vaø lao ñoäng laønh ngheà leân laøm vieäc coá ñònh ôû TP Hoà Chí Minh laø raát phoå bieán vaø 

ngaøy caøng taêng. Nhaân löïc ñòa phöông ñaõ yeáu laïi caøng yeáu theâm. Ñeå khaéc phuïc, caàn 

taïo ra nhaän thöùc saâu saéc cho ngöôøi lao ñoäng, caûi thieän cheá ñoä trôï caáp vaø caùc ñieàu 

kieän khaùc, daàn haïn cheá tình traïng naøy vaø tieán tôùi thu huùt caùn boä quaûn lyù vaø nhaân 

coâng laønh ngheà töø caùc ñòa phöông khaùc ñeán laøm vieäc taïi ñòa phöông. 

• Quy hoaïch maïng löôùi ñaøo taïo ngheà, môû caùc tröôøng ñaøo taïo ngheà chaát 

löôïng cao treân ñòa baøn vaø xaây döïng chöông trình, noäi dung ñaøo taïo saùt vôùi thöïc teá, 

thöïc hieän ñaøo taïo theo yeâu caàu cuûa caùc nhaø ñaàu tö. 

• Caùc cô quan chöùc chöùc naêng luoân theo doõi saùt tình hình lao ñoäng trong caùc 

doanh nghieäp coù voán ÑTNN ñeå giaûi quyeát nhöõng khoù khaên, naém baét tình hình, haïn 

cheá thaáp nhaát tình traïng ñình coâng, baõi coâng. 

• Hoã trôï caùc doanh nghieäp coù voán ÑTTTNN trong vieäc söû duïng nhieàu löïc 

löôïng lao ñoäng nhö caáp ñaát ñeå caát nhaø cho coâng nhaân, hoaëc cuøng chính quyeàn ñòa 
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phöông giaûi quyeát nôi aên, choán ôû cho ngöôøi lao ñoäng hoaëc thaønh laäp laøng coâng nhaân 

gaàn caùc KCN, ñoàng thôøi xaây döïng khu caên hoä cao caáp ôû caùc KCN ñeå cho caùc nhaø 

quaûn lyù doanh nghieäp thueâ daøi haïn. 

• Coù cô quan tö vaán chuyeân nghieäp veà cung caáp löïc löôïng lao ñoäng cho caùc  

doanh nghieäp ÑTNN. Hieän nay caùc caùc trung taâm dòch vuï vieäc laøm treân ñòa baøn 

ñaûm nhieäm, nhöng haàu nhö hieäu quaû thaáp khoâng phuø hôïp vôùi mong muoán caùc nhaø 

ÑTNN. 

• Tö vaán phaùp luaät mieãn phí lieân quan ñeán söû duïng lao ñoäng trong caùc DN 

ÑTTTNN. Hieän nay nhieàu DN khoâng bieát neân ñaõ sai phaïm khi söû duïng lao ñoäng, 

khoâng phaûi coá tình sai phaïm caùc quy ñònh veà söû duïng löïc löôïng lao ñoäng. 

• Lieân keát vôùi ñòa baøn khaùc ñeå thöïc hieän cung caáp nguoàn lao ñoäng cho caùc 

nhaø ÑTNN. Hieän nay chuû yeáu nhaø ñaàu tö töï thöïc hieän laáy neân khoù khaên hoaëc giaù caû 

lao ñoäng cao. 

• Ña daïng hình thöùc xaõ hoäi hoaù giaùo duïc: môû theâm caùc tröôøng treân ñòa baøn 

ôû nhieàu caáp ñoä, döôùi nhieàu hình thöùc ñaøo taïo. Hieän nay ôû TP Caàn Thô chæ coù moät 

vaøi tröôøng ñaïi hoïc, roõ raøng chöa xöùng taàm ñeå cung caáp nhaân löïc cho TP Caàn Thô vaø 

cuûa caû vuøng ÑBSCL. 

• Toå chöùc hoäi nghò chuyeân ñeà veà moâi tröôøng lao ñoäng ôû Caàn Thô, môøi caùc 

nhaø ÑTTTNN ñang hoaït ñoäng vaø nhaø ÑTTTNN tieàm naêng tham gia, töø ñoù nghe 

nhöõng taâm tö nguyeän voïng veà löïc löôïng lao ñoäng cuûa nhaø ÑTNN. Sau ñoù chính 

quyeàn coù höôùng phaùt trieån phuø hôïp. Traùnh tröôøng hôïp hieän nay beân ñaøo taïo töï ñaøo 

taïo, ngöôøi söû duïng lao ñoäng tuyeån duïng xong roài ñaøo taïo laïi raát hoan phí. 

• Caùn boä quaûn lyù caàn ñöôïc cung caáp vaø ñaøo taïo moät caùch chuyeân nghieäp, 

ñaëc bieät nhöõng caùn boä chuû choát phía Vieät Nam trong caùc doanh nghieäp lieân doanh 

vôùi nöôùc ngoaøi. Khuyeán khích caùc coâng ty nöôùc ngoaøi ñaøo taïo nhaân löïc cho ñòa 

phöông hieän nay. 

3.3.2.7. Moâi tröôøng quoác teá 

Moâi tröôøng quoác teá trong thu huùt ÑTTTNN bao goàm: quan heä ngoaïi giao cuûa 

chính quyeàn ñòa phöông vôùi caùc ñòa phöông khaùc treân theá giôùi; thieát laäp quan heä 

buoân baùn vôùi caùc nöôùc, caùc thaønh phoá khaùc treân theá giôùi vaø söï uûng hoä taøi chính cuûa 
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caùc quoác gia ñoái vôùi chính quyeàn ñòa phöông thoâng qua hình thöùc cho vay öu ñaõi, 

vieän trôï. 

Trong thôøi ñaïi hoäi nhaäp kinh teá quoác teá hieän nay, vieäc thieát laäp moái quan heä 

vôùi caùc nöôùc trong vieäc tranh thuû caùc nguoàn voán cho ñaàu tö phaùt trieån, nhaát laø phaùt 

trieån cô sôû haï taàng, caûi thieän moâi tröôøng ñaàu tö laø raát quan troïng vaø caàn thieát treân 

cô sôû ñoâi beân cuøng coù lôïi. 

 ÔÛ caáp Chính phuû ñaõ vaø ñang xuùc tieán raát nhieàu hoaït ñoäng ñeå môû roäng vaø naâng 

cao hieäu quaû cuûa moâi tröôøng quoác teá nhö toå chöùc Hoäi nghò ASEM, ñaøm phaùn tieán 

tôùi gia nhaäp WTO, kyù keát caùc hieäp ñònh song phöông vôùi caùc nöôùc. 

ÔÛ caáp chính quyeàn ñòa phöông cuõng phaûi töï chuû tieán haønh caùc hoaït ñoäng ñeå 

naâng cao hieäu quaû cuûa moâi tröôøng quoác teá trong phaïm vi hôïp phaùp vaø hôïp lyù. Hieän 

nay coù nhöõng ñòa phöông thöïc hieän môû roäng vaø naâng cao moâi tröôøng quoác teá raát toát 

nhö TP Hoà Chí Minh. TP Caàn Thô laø TP tröïc thuoäc Trung Öông nhöng taàm quan heä 

quoác teá cuûa ñòa phöông hieän nay raát yeáu, chöa thieát laäp ñöôïc moái quan heä höõu nghò 

vôùi TP naøo treân theá giôùi. Trong khi ñoù, moâi tröôøng quoác teá coù aûnh höôûng raát lôùn ñeán 

thu huùt voán ÑTTTNN, thoâng qua moâi tröôøng quoác teá seõ raát thuaän lôïi ñeå quaûng baù 

hình aûnh cuûa ñòa phöông vôùi caùc nhaø ñaàu tö nhaát laø caùc nhaø ñaàu tö maø ñòa phöông 

coù moái quan heä höõu nghò.  

Do ñoù, ñeå thu huùt voán ÑTTTNN nhieàu vaø hieäu quaû nhaát thieát phaûi quan taâm 

ñeán moâi tröôøng quoác teá vaø giaûi phaùp cuï theå ñeå caûi thieän moâi tröôøng quoác teá nhö 

sau: 

• Hôïp taùc tröïc tieáp vôùi nhöõng thaønh phoá tieàm naêng ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi. 

Chuû ñoäng lieán keát vôùi caùc ñòa phöông ñeå môøi goïi ñaàu tö, ñeå thuaän tieän neân lieân heä 

vôùi caùc nhaø Ñaïi söù quaùn, Laõnh söï quaùn cuûa caùc nöôùc ñaët ôû Vieät Nam. 

• Tranh thuû trong caùc chuyeán ñi cuûa caùn boä cao caáp cuûa Ñaûng, Nhaø nöôùc 

coâng taùc nöôùc ngoaøi keát hôïp taïo moái quan heä quoác teá cho ñòa phöông, quaûng baù 

hình aûnh, thöông hieäu TP Caàn Thô vôùi caùc nöôùc. 

• Caùc phaùi ñoaøn nöôùc ngoaøi thaêm, laøm vieäc taïi Vieät Nam, chính quyeàn ñòa 

phöông coá gaéng môøi hoï ñeán thaêm, laøm vieäc taïi TP Caàn Thô. Ñaây cuõng laø cô hoäi toát 

ñeå giôùi thieäu tieàm naêng cho caùc nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi. TP HCM laøm raát toát coâng 
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taùc naøy (nhö toång thoáng Haøn Quoác ñeán thaêm TP Hoà Chí Minh). Hieän nay TP Caàn 

Thô chöa thöïc hieän ñöôïc. 

• Tranh thuû söï uûng hoä vaø giuùp ñôõ cuûa Ngaân haøng theá giôùi, Quyõ tieàn teä quoác 

teá,  Ngaân haøng phaùt trieån Chaâu AÙ, Lieân minh Chaâu AÂu trong vaán ñeà taøi chính vaø 

giôùi thieäu nhaø ñaàu tö. 

• Xaây döïng neàn kinh teá TP môû cöûa vaø giao löu vôùi beân ngoaøi, caàn xuaát phaùt 

töø tö töôûng ñeán caùch laøm, khoâng theå chaáp nhaän caùch noùi suoâng maø phaûi ñaûm baûo 

baèng nhöõng vieäc laøm thieát thöïc, cuï theå. 

• Phaùt huy tieàm löïc voán cho ñaàu tö töø Vieät kieàu, caàn coù chính saùch thu huùt  

luoàng voán phong phuù töø Vieät kieàu ôû caùc nöôùc. Theo caùc chuyeân gia ÑTTTNN, moät 

trong nhöõng keânh thu huùt voán ñaàu tö quan troïng vaø coù theå khai thaùc ñöôïc ñoù laø quan 

heä vôùi caùc nhaø ñaàu tö. Vieäc oâng Nguyeãn Cao Kyø veà thaêm queâ höông vaø ñaõ ñöa hai 

taäp ñoaøn cuûa Myõ ñeán ñaàu tö khoaûng 1 tyû USD vaøo ngaønh coâng nghieäp giaûi trí cuûa 

Vieät Nam laø moät ví duï thöïc teá veà vieäc caàn khai thaùc toát hôn caùc moái quan heä ña 

daïng cho thu huùt ñaàu tö, nhöng phaûi ñaûm quyeàn töï chuû quoác gia, cuûa ñòa phöông vaø 

trong khuoâng khoå cho pheùp. 

3.3.3. Giaûi phaùp taøi chính 

Giaûi phaùp taøi chính trong vieäc thu huùt voán ÑTTTNN bao goàm caùc vaàn ñeà 

nhö: caùc chính saùch taøi chính; môû taøi khoaûn vay voán, laõi suaát, chuyeån lôïi nhuaän; caùn 

caân thöông maïi; nôï cuûa ñòa phöông; tyû leä laïm phaùt; khaû naêng ñieàu tieát cuûa chính 

quyeàn ñòa phöông; hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa heä thoáng ngaân haøng; söï hoaït ñoäng cuûa 

caùc thò tröôøng taøi chính; heä thoáng thueá, phí, leä phí; khaû naêng ñaàu tö cho phaùt trieån 

cuûa chính quyeàn ñòa phöông; giaù caû haøng hoaù. 

Giaûi phaùp taøi chính coù aûnh höôûng tröïc tieáp ñeán tình hình hoaït ñoäng cuûa doanh 

nghieäp, coù ñoä nhaûy caûm raát cao ñoái vôùi ñaàu tö noùi chung vaø ñoái vôùi ÑTNN noùi 

rieâng. Neân giaûi phaùp taøi chính ñöôïc ñeà ra phaûi thaät söï thaän troïng, phaûi saùt vôùi tình 

hình thöïc teá vaø coù tính khaû thi cao. ÔÛ moät soá ñòa phöông, giaûi phaùp taøi chính trong 

vieäc naâng cao thu huùt voán ÑTTTNN ít ñöôïc quan taâm ñuùng möùc vaø toaøn veïn, 

thöôøng chæ chuù yù taäp trung veà chích saùch thueá. Trong khi ñoù chính saùch taøi chính raát 

roäng lôùn, phong phuù vaø ña daïng. Nhöng chính caùc giaûi phaùp taøi chính laïi coù nhöõng 



  - 96 -

taùc ñoäng raát lôùn ñeán vieäc caûi thieän moâi tröôøng ñaàu tö noùi chung, TP Caàn Thô cuõng 

khoâng ngoaïi leä.  

Do vaäy, trong thôøi gian tôùi caàn tieán haønh caùc giaûi phaùp chính nhö sau: 

 Thuùc ñaåy söï hình thaønh cuûa Trung taâm giao dòch chöùng khoaùn treân ñòa 

baøn TP Caàn Thô, vaø cuõng laø cuûa caû vuøng ÑBSCL, tröôùc maét coù theå xin pheùp Chính 

phuû chuaån bò ñeà aùn, ñeå ñaûm baûo keânh thu huùt vaø cung caáp voán ña daïng cho caùc 

thaønh phaàn kinh teá, trong ñoù coù caùc doanh nghieäp ÑTTTNN. Tröôùc maét, chöa theå 

hình thaønh ñöôïc TTCK treân ñòa baøn, thì caàn ñaåy maïnh vaø ñaûm baûo hoaït ñoäng hieäu 

quaû cuûa caùc ñaïi lyù chöùng khoaùn treân ñòa baøn. 

 Quy hoaïch toång theå hoaït ñoäng cuûa thò tröôøng baát ñoäng saûn, ñaûm baûo hoaït 

ñoäng hieäu quaû, soâi ñoäng, vôùi söï tham gia ña daïng cuûa caùc thaønh phaàn kinh teá. Chính 

quyeàn ñòa phöông caàn coù nhöõng quy ñònh cuï theå veà vieäc tham gia thò tröôøng baát 

ñoäng saûn, hieän nay chuû yeáu töï phaùt, khoâng coù heä thoáng vaø raát khoù quaûn lyù. 

 Heä thoáng caùc ngaân haøng thöông maïi quoác doanh treân ñòa baøn phaûi ñaûm 

baûo hoaït ñoäng hieäu quaû, uy tính vaø beân caïnh ñoù naâng caáp hoaït ñoäng cuûa caùc ngaân 

haøng thöông maïi coå phaàn. Toå caùc buoåi hoäi thaûo veà thöïc hieän caùc nghieäp vuï môùi cuûa 

ngaân haøng nhö option. 

 Caàn thöïc hieän caùc bieän phaùp öu ñaõi veà thueá TNDN ñoái vôùi caùc döï aùn 

ÑTTTNN. Cuï theå caàn thöïc hieän nhö sau: 

Ñoái vôùi thueá TNDN neân aùp duïng möùc thueá suaát 10% trong suoát thôøi gian 

thöïc hieän döï aùn ñaàu tö, tröø moät soá lónh vöïc: taøi chính, ngaân haøng, baûo hieåm, thöông 

maïi, cung caáp dòch vuï. Mieãn thueá TNDN trong 3 naêm keå töø doanh nghieäp coù laõi vaø 

giaûm 50% cho 4 naêm tieáp theo. (Hieän nay chính quyeàn TP Caàn Thô ñang aùp duïng: 

thueá suaát thueá TNDN laø 20%, ñöôïc mieãn 2 naêm keå töø khi kinh doanh coù laõi vaø ñöôïc 

giaûm 50% trong 3 naêm - 5 naêm tieáp theo tuyø töøng döï aùn, möùc thueá naøy ñöôïc aùp 

duïng trong 10 naêm keå töø khi döï aùn baét ñaàu hoaït ñoäng kinh doanh. Sau thôøi gian aùp 

duïng möùc thueá öu ñaõi nhö treân, nhaø ñaàu tö noäp thueá TNDN vôùi möùc thueá suaát laø 

28% - roõ raøng chính saùch ñang aùp duïng naøy khoâng haáp daãn caùc nhaø ÑTNN) 

Ñoái vôùi caùc döï aùn thöïc hieän theo hình thöùc BOT, BTO, BT, vaø caùc döï aùn 

coâng ngheä cao, döï aùn coù quy moâ lôùn, thôøi gian hoaït ñoäng keùo daøi vaø thuoäc danh 
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muïc caùc döï aùn khuyeán khích ñaàu tö thì ñöôïc mieãn thueá TNDN trong 10 naêm, keå töø 

khi kinh doanh coù laõi. Hieän nay ôû TP Caàn Thô khoâng coù chính saùch khuyeán khích 

rieâng caùc döï aùn theo caùc hình thöùc naøy, cho neân ñeán thôøi ñieåm hieän nay treân ñòa 

baøn vaãn chöa coù döï aùn naøo theo hình thöùc BOT, BTO, BT ñöôïc caáp pheùp hoaït ñoäng. 

 Thöïc hieän bieän phaùp öu ñaõi ñoái vôùi thueá xuaát nhaäp khaåu, caàn thöïc hieän 

caùc bieän phaùp cuï theå nhö sau: 

Doanh nghieäp ñöôïc mieãn thueá nhaäp khaåu ñoái vôùi haøng hoaù maø trong nöôùc 

chöa saûn xuaát ñöôïc hoaëc saûn xuaát ñöôïc nhöng chöa ñaùp öùng yeâu caàu chaát löôïng 

nhö: thieát bò, maùy moùc, phöông tieän vaän taûi chuyeân duøng naèm trong daây chuyeàn 

coâng ngheä ñöôïc nhaäp khaåu ñeå taïo thaønh taøi saûn coá ñònh cho doanh nghieäp hoaëc môû 

roäng quy moâ ñaàu tö, ñoåi môùi coâng ngheä; phöông tieän vaâïn taûi chuyeân duøng ñeå ñöa 

ñoùn coâng nhaân; nguyeân lieäu nhaäp khaåu ñeå saûn xuaát haøng xuaát khaåu. 

Doanh nghieäp cheá bieán xuaát khaåu, ñöôïc mieãn toaøn boä thueá xuaát nhaäp khaåu, 

neáu doanh nghieäp mua saûn phaåm töø thò tröôøng trong nöôùc xuaát khaåu ra nöôùc ngoaøi 

maø khoâng qua cheá bieán, phaûi noäp thueá xuaát khaåu. 

Doanh nghieäp coù döï aùn ñaàu tö thuoäc Danh muïc lónh vöïc ñaëc bieät khuyeán 

khích ñaàu tö seõ ñöôïc mieãn thueá nhaäp khaåu ñoái vôùi nguyeân lieäu saûn xuaát trong thôøi 

gian 5 naêm keå töø khi baét ñaàu saûn xuaát. 

 Thöïc hieän öu ñaõi ñoái vôùi thueá GTGT vaø thueá TTÑB: 

Doanh nghieäp cheá xuaát: khoâng thuoäc ñoái töôïng chòu thueá GTGT vaø thueá 

TTÑB. Doanh nghieäp trong KCN khoâng phaûi noäp thueá GTGT ñoái vôùi thieát bò, maùy 

moùc, phöông tieän vaän taûi chuyeân duøng naèm trong daây chuyeàn coâng ngheä, vaät tö xaây 

döïng thuoäc loaïi trong nöôùc chöa saûn xuaát ñöôïc, nhaäp khaåu ñeå taïo taøi saûn coá ñònh. 

Nhö vaäy, caùc giaûi phaùp veà thueá caàn thöïc hieän caùc bieän phaùp maïnh daïn, chaáp 

nhaän giaûm bôùt thu töø thueá. Tuy nhieân, thöïc teá ñaõ chöùng minh khoâng phaûi thöïc hieän 

giaûm thueá suaát laø ñoàng nghóa vôùi giaûm thu. Hôn nöõa, caùi lôïi cuûa caùc döï aùn 

ÑTTTNN ñaët treân ñòa baøn khoâng chæ töø nhöõng ñoàng thu ñöôïc töø thueá, maø coøn coù 

nhöõng taùc ñoäng tích cöïc raát lôùn khaùc (xem muïc 2.3.1) 

 Kieåm soaùt giaù caû haøng hoaù, nguyeân vaät lieäu treân ñòa baøn, giaù caû caùc yeáu 

toá ñaàu vaøo noùi chung, ñaûm baûo oån ñònh, traùnh coù nhöõng ñoät bieán veà giaù caû treân thò 
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tröôøng. Muoán vaäy, caàn aùp duïng trieät ñeå caùc bieän phaùp maø Chính phuû chæ ñaïo veà oån 

ñònh thò tröôøng, keát hôïp vôùi tình hình thöïc teá ôû ñòa phöông. 

 Ngaên chaën tình traïng ñaàu cô baát hôïp phaùp ñoái vôùi thò tröôøng taøi chính treân 

ñòa baøn TP Caàn Thô nhö: ñaàu cô baát ñoäng saûn, ñaàu cô tieàn teä. Thöïc hieän hieäu quaû 

vaø kòp thôøi coâng taùc döï baùo nhöõng bieán ñoäng cuûa thò tröông taøi chính cuûa Vieät Nam 

noùi chung vaø ôû TP Caàn Thô noùi rieâng, ñeå coù nhöõng bieän phaùp ngaên chaën kòp thôøi 

nhöõng taùc ñoäng xaáu tôùi moâi tröôøng saûn xuaát kinh doanh noùi chung. 

 Thöïc hieän coâng taùc giaùm saùt tình hình taøi chính ñoái vôùi caùc döï aùn 

ÑTTTNN treân ñòa baøn, phaûi ñaûm trung thöïc, khaùch quan trong coâng taùc taøi chính 

doanh nghieäp. UBND thaønh phoá caàn chæ ñaïo Cuïc thueá kieåm tra chaët cheõ tình hình  

taøi chính doanh nghieäp ÑTTTNN treân ñòa baøn, nhöng khoâng ñöôïc gaây phieàn haø ñoái 

vôùi nhaø ñaàu tö. 

 Hoã trôï taøi chính ñoái vôùi caùc döï aùn ÑTTTNN treân ñòa baøn nhö: cho vay öu 

ñaõi, cho vay luaân chuyeån ôû nhöõng döï aùn khuyeán khích ñaàu tö, baûo laõnh cho vay voán 

trong nhöõng tröôøng hôïp caáp baùch vaø caàn thieát ñoái vôùi nhaø ÑTNN. 

 Thaønh laäp trung taâm tö vaán taøi chính mieãn phí cho caùc nhaø ÑTNN, ñaëc 

bieät tö vaán nhöõng öu ñaõi veà thueá, phí. 

3.3.4. Giaûi phaùp Marketing 

Moâi tröôøng ñaàu tö cuûa TP Caàn Thô coù hoaøn chænh vaø toát ñeán ñaâu ñi chaêng 

nöõa, neáu coâng taùc marketing khoâng toát vaø hoaït ñoäng khoâng hieäu quaû thì cuõng khoâng 

theå thu huùt ñöôïc nhieàu voán ÑTTTNN, nhaø ÑTNN seõ khoâng bieát ñeán ñòa phöông 

naøy. Thôøi gian qua tình hình thu huùt voán ÑTTTNN cuûa TP Caàn Thô noùi rieâng vaø 

cuûa caû vuøng ÑBSCL noùi chung ñaït thaáp (tröø tænh Long An), khoâng phaûi moâi tröôøng 

ñaàu tö keùm ñeán theá, khoâng phaûi chính quyeàn ñòa phöông khoâng quan taâm nguoàn 

voán naøy, maø moät trong nhöõng lyù do quan troïng ñoù laø chöa laøm toát coâng taùc 

marketing, chöa giôùi thieäu ñöôïc tieàm naêng vaø cô hoäi ñaàu tö vôùi caùc nhaø ÑTNN, 

chöa giôùi thieäu caùc döï aùn khaû thi cao ñeå chaøo haøng, môøi goïi ñaàu tö, chöa xaây döïng 

ñöôïc thöông hieäu TP Caàn Thô ñeå keâu goïi ñaàu tö. Caùc döï aùn xaây döïng leân ñeå keâu 

goïi ñaàu tö nhöng coù maáy nhaø ÑTNN tieàm naêng tieáp xuùc ñöôïc, ngay caû vieäc danh 

muïc döï aùn chöa xaây döïng ñöôïc baèng tieáng Anh song haønh vôùi tieáng Vieät, xaây döïng 
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döï aùn ñeå môøi goïi ÑTNN maø chæ xaây döïng baèng tieáng Vieät thì chæ nhöõng ngöôøi xaây 

döïng döï aùn bieát. 

Vôùi taàm quan troïng cuûa coâng taùc marketing vaø tình hình thöïc teá veà marketing 

hieän nay ôû TP Caàn Thô trong thu huùt ÑTTTNN, giaûi phaùp caàn thöïc hieän laø: 

• Thaønh laäp boä phaän chuyeân traùch veà coâng taùc marketing trong thu huùt 

ÑTTTNN vôùi ñoäi nguõ caùn boä chuyeân saâu veà marketing quoác teá, boä phaän naøy tröïc 

thuoäc sôû Keá hoaïch vaø Ñaàu tö. Phaûi phaân coâng nhieäm vuï roõ raøng giöõa coâng taùc 

marketing vaø coâng taùc xuùc tieán ñaàu tö. Hieän nay, hai vaán ñeà naøy ñöôïc xem nhö 

nhau neân khoâng theå phaùt huy heát taùc duïng, yù nghóa cuûa coâng taùc marketing, cuõng 

nhö coâng taùc xuùc tieán ñaàu tö. 

• Ñaåy maïnh coâng taùc giôùi thieäu hình aûnh cuûa ñòa phöông treân caùc phöông 

tieän thoâng tin ñaïi chuùng, caàn xaây döïng thöông hieäu ñaàu tö TP Caàn Thô ñeå giôùi thieäu 

vôùi caùc nhaø ñaàu tö. 

• Thieát laäp trang web rieâng daønh cho coâng taùc thu huùt voán ÑTNN, giôùi 

thieäu roäng raõi trang web naøy ñeå caùc nhaø ñaàu tö bieát, trang web naøy neân thuoäc sôû Keá 

hoaïch vaø Ñaàu tö quaûn lyù. 

• Thöïc hieän ñaày ñuû vaø hieäu quaû chieán löôïc Marketing Mix (chieán löôïc 4P) 

trong thu huùt ÑTTTNN, ñoù laø chieán löôïc giaù, chieán löôïc saûn phaåm, chieán löôïc phaân 

phoái vaø chieán löôïc chieâu thò. Caàn xaây döïng caùch laøm cuï theå cho moãi yeáu toá trong 

Mix. 

• Thöïc hieän coâng taùc marketing cho töøng döï aùn moät: moãi döï aùn coù moät 

chính saùch marketing cuï theå, moãi nhaø ñaàu tö coù moät chính saùch marketing rieâng. 

Khoâng neân laøm coâng taùc marketing chung chung, khoâng cuï theå vaø nhö vaäy cuõng 

khoâng taùc duïng. 

3.3.5. Giaûi phaùp xuùc tieán ñaàu tö 

Coâng taùc xuùc tieán ñaàu tö laø khaâu quan troïng khoâng theå thieáu trong thu huùt 

voán ÑTTTNN, nhöng cuõng khoâng theå chaáp nhaän coâng taùc xuùc tieán mang tính hình 

thöùc, chung chung khoâng coù taùc duïng cuï theå naøo, maø coâng taùc xuùc tieán ñaàu tö caàn 

thöïc chaát hôn, moãi moät ñoäng thaùi cuûa coâng taùc xuùc tieán ñaàu tö phaûi mang laïi moät 

taùc duïng nhaát ñònh, cuï theå naøo ñoù. ÔÛ nöôùc ta noùi chung vaø ôû ñòa phöông TP Caàn Thô 
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noùi rieâng coâng taùc xuùc tieán ñaàu tö coøn yeáu, khoâng chuyeân nghieäp, do ñoù trong thôøi 

gian tôùi caàn khaéc phuïc nhöõng haïn cheá naøy. 

Muoán vaäy, giaûi phaùp caàn thöïc hieän ñoái vôùi coâng taùc xuùc tieán ñaàu tö ôû TP Caàn 

Thô laø: 

- Toå chöùc boä maùy xuùc tieán ñaàu tö chuyeân nghieäp, ñaøo taïo caùn boä chuyeân 

saâu veà xuùc tieán ÑTNN. Boä maùy xuùc tieán ñaàu tö neân thuoäc tröïc tieáp UBND thaønh 

phoá. 

- Ñaåy maïnh coâng taùc xuùc tieán ñaàu tö vôùi caùc nöôùc/vuøng laõnh thoå hieän nay 

ñang coù ÑTTTNN lôùn ôû Vieät Nam, nhöng ñaàu tö ôû TP Caàn Thô coøn raát ít nhö: 

Singapore, Hoàng Koâng, Ñaøi Loan,…., ngoaøi ra phaûi quan taâm ñaåy maïnh coâng taùc 

xuùc tieán ñaàu tö vôùi nhöõng quoác gia tieàm naêng khaùc nhö Myõ, caùc quoác gia trong lieân 

minh Chaâu AÂu, Nhaät Baûn vaø caùc nöôùc coøn laïi cuûa G7.  

- Ñaàu moãi naêm, ñaàu giai ñoaïn caàn vaïch ra coâng taùc xuùc tieán ñaàu tö cuï theå 

caàn thöïc hieän trong naêm (keá hoaïch naøy xaây döïng coù theå tham khaûo ôû caùc ñòa 

phöông thaønh coâng veà xuùc tieán ñaàu tö vaø môøi tö vaán cuûa chuyeân gia nöôùc ngoaøi), 

sau ñoù tieán haønh moät caùch baøi baûn, traùnh laøm coâng taùc xuùc tieán ñaàu tö moät caùch töï 

phaùt, chaïy theo “mode”, khoâng neân thaáy ñòa phöông khaùc toå chöùc hoäi nghò thì mình 

cuõng toå chöùc hoäi nghò. 

- Coâng taùc xuùc tieán ñaàu tö caàn cuï theå traùnh chung chung, caàn ñeo baùm 

quyeát lieät khi coù nhaø ñaàu tö tieàm naêng coù yù ñònh ñaàu tö vaøo TP Caàn Thô. Phaân khuùc 

roõ raøng caùc nhaø ñaàu tö ñeán töø caùc quoác gia khaùc nhau, xaùc ñònh roõ yù muoán, taâm lyù 

töøng nhaø ñaàu tö moät ñeå coù chính saùch xuùc tieán hôïp lyù. Tröôùc maét, chính quyeàn TP 

phaûi chaáp nhaän toán keùm, chöù khoâng theå vì sôï toán keùm maø coâng taùc xuùc tieán keùm 

hieäu quaû. 

- Xuùc tieán ñaàu tö töøng döï aùn moät, töøng nhaø ñaàu tö moät, caùc cuoäc hoäi thaûo 

veà xuùc tieán ñaàu tö khoâng neân giôùi thieäu quaù nhieàu döï aùn, maø coù theå moät döï aùn khaû  

thi caàn keâu goïi ñaàu tö. 

- Nhaém vaøo caùc taäp ñoaøn lôùn, caùc coâng ty xuyeân quoác gia, ña quoác gia ñeå 

ñaåy maïnh xuùc tieán ñaàu tö, khoâng toå chöùc hoäi thaûo hay giôùi thieäu cô hoäi ñaàu tö 
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chung chung. Maø tröïc tieáp trao ñoåi, thaäm chí coù theå ñi ra nöôùc ngoaøi ñeå ñaåy maïnh 

xuùc tieán ñaàu tö. 

- Ñoåi môùi phöông phaùp xuùc tieán ñaàu tö: khoâng caàn thöôøng xuyeân toå chöùc 

hoäi thaûo veà xuùc tieán ñaàu tö raát toán keùm, thay vaøo ñoù coù theå gaëp rieâng töøng nhaø ñaàu 

tö moät ñeå giôùi thieäu veà cô hoäi ñaàu tö ôû TP Caàn Thô. 

- Thaønh laäp caâu laïc boä veà xuùc tieán ñaàu tö chung cuûa caû vuøng ÑBSCL, trong 

ñoù TP Caàn Thô vaø tænh Long An laø ñòa phöông ñöùng ra toå chöùc. Vì Caàn Thô laø TP 

trung taâm vaø lôùn nhaát cuûa vuøng ÑBSCL coøn Long An laø tænh duy nhaát thuoäc ÑBSCL 

naèm trong vuøng kinh teá troïng ñieåm phía Nam vaø coù voán ÑTTTNN cao nhaát vuøng 

ÑBSCL (thuoäc toáp 10 ñòa phöông thu huùt nhieàu nhaát voán ÑTTTNN). 

- Phaûi tranh thuû thaùp tuøng cuøng caùc phaùi ñoaøn caáp cao cuûa Ñaûng, Nhaø nöôùc  

ta ñi thaêm, laøm vieäc vôùi caùc nöôùc ñeå ñaåy maïnh coâng taùc xuùc tieán ñaàu tö cho ñòa 

phöông. 

- Xaây döïng nguoàn kinh phí oån ñònh phuïc vuï coâng taùc xuùc tieán ñaàu tö, coù theå 

huy ñoäng töø nhieàu nguoàn: ngaân saùch ñòa phöông, vaän ñoäng taøi trôï, vay öu ñaõi caùc toå 

chöùc tín duïng quoác teá. 

- Laäp danh muïc döï aùn keâu goïi ñaàu tö naêm 2005, giai ñoaïn 2006 – 2010 vaø 

giai ñoaïn 2011 – 2020 vôùi ñaày ñuû ngaønh ngheà, khoâng neân chæ chuù troïng moãi lónh 

vöïc coâng nghieäp. 

- Xaây döïng moái quan heä ngoaïi giao toát vôùi caùc ñòa phöông, ñaëc bieät nhöõng 

tænh, thaønh thu huùt nhieàu voán ÑTTTNN nhö: TP Hoà Chí Minh, Bình Döông, Ñoàng 

Nai,.…ñeå tranh thuû keát hôïp hoaëc ñeà nghò hoã trôï trong coâng taùc xuùc tieán ñaàu tö. 

3.3.6. Giaûi phaùp khaùc:  

Ngoaøi nhöõng giaûi phaùp veà yeáu toá con ngöôøi, caûi thieän moâi tröôøng ñaàu tö, giaûi 

phaùp taøi chính, giaûi phaùp marketing vaø giaûi phaùp xuùc tieán tieán ñaàu tö. Nhöõng giaûi 

phaùp sau ñaây cuõng goùp phaàn quan troïng trong thu huùt voán ÑTTTNN treân ñòa baøn TP 

Caàn Thô. Cuï theå: 

 Lieân keát caû vuøng ÑBSCL laïi taïo thaønh söùc maïnh toång hôïp trong thu huùt 

voán ÑTTTNN, nhö thaønh laäp danh muïc caùc döï aùn chung ñeå keâu goïi ñaàu tö, thaønh 

laäp moät trang web rieâng cho caû vuøng ÑBSCL ñeå giôùi thieäu tieàm naêng, cô hoäi ñaàu tö 
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cho caùc nhaø ÑTNN, caùc chính saùch thu huùt ÑTTTNN phaûi treân cô sôû hôïp lyù traùnh 

tröôøng hôïp hieän nay ngay caû caùc tænh thuoäc vuøng ÑBSCL maø caïnh tranh nhau raát 

quyeát lieät, daãn ñeán töï haï thaáp tieàm naêng ñaàu tö cuûa mình nhö: giaù cho thueá ñaát raát 

haï, mieãn giaûm phaàn lôùn caùc loaïi thueá TNDN, GTGT, xuaát nhaäp khaåu, ñoâi khi caïnh 

tranh khoâng laønh maïnh. Theâm nöõa, khi lieân keát caû vuøng laïi vôùi nhau thì coâng taùc 

marketing, xuùc tieán ñaàu tö keå caû toå chöùc trong hay ngoaøi nöôùc ñeàu thöc hieän deã 

daøng hôn vaø kinh phí san seõ cho caùc ñòa phöông neân ít toán keùm. Trong caùc toå chöùc 

ñoù, TP Caàn Thô laø ñòa phöông ñöùng ra ñeå toå chöùc lieân keát caû vuøng. 

 Caùc nhaø laõnh ñaïo caùc ñòa phöông, caùc sôû ban ngaønh, trung taâm xuùc tieán 

ñaàu tö giöõa caùc ñòa phöông thuoäc vuøng ÑBSCL thöôøng xuyeân ngoài laïi vôùi nhau ñeå 

trao ñoåi veà giaûi phaùp thu huùt ÑTTTNN, ñaûm baûo khai thaùc theá maïnh voán coù cuûa 

töøng ñòa phöông vaø haïn cheá nhöõng khoù khaên cuûa töøng tænh, thaønh trong vuøng. Khi 

nhaø ÑTNN ñeán moät ñòa phöông naøo ñoù ñeå tieán haønh khaûo saùt, chuaån bò ñaàu tö maø 

lónh vöïc ñoù, ñòa phöông tieáp nhaän ñaàu tö khoâng coù lôïi theá, hay khoâng coù khaû naêng 

thöïc hieän thì coù theå giôùi thieäu sang tænh, thaønh khaùc phuø hôïp hôn trong vuøng 

ÑBSCL. Nhö vaäy, veà phía nhaø ÑTNN seõ thaáy deã daøng vaø hoï caûm nhaän ñöôïc tính 

lieân keát saâu saéc giöõa caùc tænh, thaønh, thaáy ñöôïc tính nhaát quaùn trong chính saùch keâu 

goïi ñaàu tö. Trong khi ñoù, hieän nay töøng tænh, thaønh moät “loâi keùo” töøng nhaø ñaàu tö 

moät vaø neáu khoâng thöïc hieän ñöôïc döï aùn thì cuõng khoâng muoán ñòa phöông khaùc thöïc 

hieän, mang naëng tính lôïi ích cuïc boä. 

 Chuù yù phaùt trieån caùc thaønh phaàn kinh teá khaùc ñeå hoã trôï thu huùt ÑTTTNN 

treân ñòa baøn TP Caàn Thô. Muoán thu huùt ÑTTTNN khaû quan nhaát thieát phaûi ñaûm baûo 

phaùt trieån caùc ngaønh coâng nghieäp phuï trôï, goùp phaàn cung caáp nhöõng yeáu toá ñaàu vaøo 

cho caùc döï aùn ÑTTTNN. Hieän nay, vaán ñeà naøy, ôû Vieät Nam noùi chung ñaõ yeáu, maø 

TP Caàn Thô laïi yeáu hôn. 

 Taêng cöôøng quaûng baù hình aûnh cuûa caû vuøng ÑBSCL, hieän nay haàu heát 

caùc tænh ÑBSCL ñeàu thu huùt ÑTTTNN keùm tröø Long An, neân khi taïo ñöôïc hình aûnh 

chung thì tình hình seõ khaùc. Hieän nay, khi xaây döïng thöông hieäu, hình aûnh cho 1 

tænh, thaønh phoá thì raát khoù khaên nhöng khi thöïc hieän xaây döïng thöông hieäu cho caû 

vuøng chaéc chaén seõ deã daøng. 
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 Nghieân cöùu, xaây döïng quy cheá ñeå thöïc hieän thí ñieåm vieäc chuyeån ñoåi 

doanh nghieäp coù voán ÑTNN sang hoaït ñoäng theo hình thöùc coâng ty coå phaàn, taïo 

ñieàu kieän cho caùc doanh nghieäp naøy ñöôïc ñaêng kyù treân TTCK, nghieân cöùu söûa ñoåi 

caùc quy ñònh lieân quan ñeå ñaåy nhanh vieäc hình thaønh vaø trieån khai caùc döï aùn BOT, 

BTO, BT theo ñuùng höôùng trong töøng tröôøng hôïp cuï theå, quy ñònh cuï theå veà thôøi 

haïn ñaøm phaùn. 

 Taïo nhöõng neùt rieâng trong thu huùt ÑTTTNN ôû Caàn Thô, töø khaâu xuùc tieán, 

ñeán xaây döïng danh muïc döï aùn keâu goïi ñaàu tö, tieán haønh ñaøm phaùn, ñeán kyù keát vaø 

haäu kieåm. Noùi chung phaûi ñaûm baûo tính ñoät phaù. 

 Taêng cöôøng moái quan heä vôùi TP HCM, Ñoàng Nai, Bình Döông laø nhöõng 

ñòa phöông thu huùt ÑTTTNN toát nhaát phía Nam. Hieän nay caùc ñòa phöông naøy ñaõ 

tieán haønh choïn loïc nhaø ñaàu tö, do ñoù coù theå thu huùt caùc nhaø ñaàu tö khoâng ñaàu tö ñòa 

phöông naøy hoaëc ñeà nghò caùc ñòa phöông naøy giôùi thieäu caùc nhaø ñaàu tö phuø hôïp ñeán 

tham quan, khaûo saùt moâi tröôøng ñaàu tö ôû TP Caàn Thô. 

 Quan taâm hôn giai ñoaïn sau caáp giaáy pheùp ñaàu tö, töùc coâng taùc haäu kieåm  

phaûi thöïc hieän toát, ñeå maém baét kòp thôøi tình hình hoaït ñoäng cuûa caùc döï aùn 

ÑTTTNN, hoã trôï ñuùng luùc nhöõng khoù khaên, vöôùng maéc cho caùc nhaø ñaàu tö. 

 Caàn coù caùc chính saùch ñaëc bieät ñeå thu huùt caùc taäp ñoaøn xuyeân quoác gia. 

Caùc taäp ñoaøn xuyeân quoác gia thöôøng ñöôïc chia laøm hai loaïi: moät laø taäp ñoaøn xuyeân 

quoác gia coù coâng ngheä cao vaø hai laø taäp ñoaøn xuyeân quoác gia thöông maïi. Ñeå thu 

huùt caùc taäp ñoaøn xuyeân quoác gia naøy caàn phaûi phaùt trieån thò tröôøng thöông maïi vaø 

dòch vu. Hieän nay caùc thò tröôøng naøy ôû TP Caàn Thô raát yeáu. 

 Caàn coù nhöõng khen thöôûng, khích leä kòp thôøi nhöõng cô quan, ban ngaønh, 

toå chöùc, caù nhaân coù nhöõng ñoùng goùp tích cöïc trong thu huùt ÑTTTNN treân ñòa baøn. 

Ñoàng thôøi tröøng phaït, caùch chöùc caùn boä laøm chaäm toác ñoä thu huùt voán ÑTTTNN treân 

ñòa baøn. 

 Caàn tìm hieåu caën keõ thò hieáu, nhu caàu cuï theå cuûa töøng nhaø ñaàu tö, töøng 

quoác gia, noã löïc tieán tôùi phía khaùch haøng, söï hieåu bieát nhu caàu nhaø ñaàu tö, heä thoáng 

keânh phuïc vuï, dòch vuï ngoaøi haøng raøo KCN,… caùc yeáu toá maø ta chöa coi laø lôïi theá. 
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Beân caïnh ñoù, caàn taäp trung tìm hieåu, ñònh vò vaø thaåm ñònh ngay taïi ñòa phöông mình 

caùc lôïi theá caïnh tranh. 

 Trieån khai thöïc hieän caùc Nghò ñònh cuûa Chính phuû nhö: Nghò ñònh 

27/2003/NÑ-CP söûa ñoåi, boå sung moät soá ñieàu cuûa Nghò ñònh 24/2000/NÑ-CP quy 

ñònh chi tieát thi haønh Luaät ÑTNN taïi Vieät Nam; Nghò ñònh 38/2003/NÑ-CP veà vieäc 

chuyeån ñoåi moät soá doanh nghieäp coù voán ÑTNN sang hoaït ñoäng theo hình thöùc coâng 

ty coå phaàn; Quyeát ñònh soá 146/2003/QÑ-TTg veà vieäc goùp voán mua coå phaàn cuûa nhaø 

ÑTNN trong caùc doanh nghieäp Vieät Nam. 

3.4. Kieán nghò ñoái vôùi Trung Öông 

 Vaên baûn phaùp luaät ñaûm baûo ñaày ñuû, hoaøn chænh vaø nhanh. Theo Chuû tòch 

Quoác hoäi nöôùc ta, vôùi toác ñoä laøm Luaät hieän nay thì khoaûng 50 naêm nöõa, caùc luaät 

môùi hoaøn chænh, ñieàu naøy thaät söï caàn lo laéng. 

 Ñieàu chænh, hoaøn thieän heä thoáng phaùp luaät veà kinh teá lieân quan ñeán 

ÑTNN, thöïc hieän chung moät maët baèng phaùp lyù vaø chính saùch chuû yeáu ñoái vôùi 

ÑTNN nhaèm taïo laäp moâi tröôøng kinh doanh oån ñònh, bình ñaúng. 

 Quaùn trieät hôn nöõa quan ñieåm cuûa Ñaûng veà taêng cöôøng thu huùt vaø naâng 

cao hieäu quaû thu huùt ÑTTTNN, nhaát laø nhieäm vuï ñeà ra taïi Nghò quyeát Trung Öông 

9. treân cô sôû ñoù, thoáng nhaát nhaän thöùc vaø haønh ñoäng giöõa caùc Boä ngaønh, giöõa Trung 

Öông vaø ñòa phöông veà thu huùt vaø söû duïng voán ÑTTTNN. Ñeà nghò ñöa vaøo chöông 

trình haønh ñoäng cuûa Chính phuû thöïc hieän Nghò quyeát Trung öông 9 caùc quan ñieåm 

chæ ñaïo vaø caùc bieän phaùp cuï theå. 

 Hoaøn chænh quy hoaïch, thaùo gôõ moät soá haïn cheá veà ñaàu tö. Raø soaùt, ñieàu 

chænh quy hoaïch ngaønh theo höôùng xoaù boû ñoäc quyeàn vaø baûo hoä saûn xuaát trong 

nöôùc, taïo ñieàu kieän cho khu vöïc ÑTTTNN tham gia nhieàu hôn veà phaùt trieån caùc 

ngaønh. 

 Kieán nghò Boä Keá hoaïch vaø ñaàu tö sôùm trình Chính phuû söûa ñoåi danh muïc 

caùc döï aùn thuoäc nhoùm A, töùc döï aùn thuoäc Thuû töôùng Chính phuû caáp giaáy pheùp, theo 

höôùng thu heïp. Vì hieän nay, moät soá döï aùn ÑTNN veà dòch vuï vaên hoaù, giaùo duïc, y 

teá,…duø voán moãi döï aùn nhoû nhöng theo quy ñònh hieän haønh vaãn thuoäc danh muïc do 
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Thuû töôùng Chính phuû quyeát ñònh caáp giaáy pheùp vôùi quy trình thuû tuïc phöùc taïp, gaây 

khoù khaên cho nhaø ñaàu tö. 

 Nghò ñònh 164/2003/NÑ-CP ngaøy 22 thaùng 12 naêm 2003 cuûa Chính phuû 

quy ñònh chi tieát thi haønh Luaät thueá TNDN ñaõ coù hieäu löïc, ñeà nghò Chính phuû ñieàu 

chænh, boå sung huyeän Côø Ñoû, huyeän Vónh Thaïnh vaø 2 xaõ Taân Thôùi, Töôøng Long 

thuoäc huyeän Phong Ñieàn cuûa TP Caàn Thô thuoäc ñòa baøn kinh teá ñaëc bieät khoù khaên 

ñeå TP sôùm trieån khai thöïc hieän. Nghò ñònh 164/NÑ-CP cuûa Chính phuû cuõng gaây khoù 

khaên cho doanh nghieäp coù voán ÑTNN, ñaëc bieät laø doanh nghieäp cheá xuaát vì thueá 

TNDN taêng gaáp ñoâi vaø chæ aùp duïng 10 ñeán 12 naêm, laøm maát ñi söï öu ñaõi cuûa chính 

quyeàn ñoái vôùi khu vöïc coù voán ÑTNN, laøm cho moâi tröôøng caïnh tranh trong thu huùt 

ñaàu tö keùm. 

 Ñeà nghò Boä Keá hoaïch vaø Ñaàu tö chuù troïng hôn ñeán coâng taùc ÑTTTNN 

cuûa vuøng ÑBSCL noùi chung vaø cuûa TP Caàn Thô noùi rieâng veà caùc maët: ñaøo taïo caùn 

boä, xuùc tieán ñaàu tö, hoã trôï vaø tö vaán xaây döïng danh muïc caùc döï aùn keâu goïi ñaàu tö 

hieäu quaû vaø khaû thi cao. 

 Ñeà nghò chính phuû ñaåy maïnh caùc voøng ñaøm phaùm ñeå sôùm gia nhaäp Toå 

chöùc thöông maïi theá giôùi (WTO), taïo moâi tröôøng xuaát khaåu thuaän lôïi, traùnh tình 

traïng kieän tuïng baùn phaù giaù caùc maët haøng thuyû haûi saûn nhö hieän nay. 

 Kieán nghò Trung Öông tieáp tuïc ñaåy maïnh phaùt trieån cô sôû haï taàng cuûa caû 

vuøng ÑBSCL cuõng nhö cuûa TP Caàn Thô. Thöôøng xuyeân toå chöùc Hoäi nghò chuyeân ñeà 

veà giao thoâng vaän taûi cuûa khu vöïc ÑBSCL. Ñeán nay, chæ toå chöùc ñöôïc duy nhaát moät 

laàn laø ngaøy 15 vaø 16 thaùng 2 naêm 2005, qua hoäi nghò Chính phuû ñaõ keát luaän nhieàu 

vaán ñeà veà phaùt trieån cô sôû haï taàng cuûa vuøng ÑBSCL noùi chung vaø cuûa TP Caàn Thô 

noùi rieâng, ñeàu ñoù laøm cho chính quyeàn, nhaân daân, nhaø ñaàu tö hieän taïi vaø nhaø ñaàu tö 

tieàm naêng trong vuøng raát phaán khôûi, vaán ñeà coøn laïi laø toå chöùc thöïc hieän. Ñaây laø 

ñieàu quan troïng, vì caàu Gaïch Mieãu noái lieàn tænh Tieàn Giang vaø tænh Beán Tre ñaõ 

khôûi coâng töø laâu nhöng ñeán nay chöa thaáy caàu ñaâu !.  

 Toå chöùc caùc cuoäc xuùc tieán ñaàu tö, hoäi thaûo, hoäi nghò chuyeân ñeà caáp Trung 

Öông veà ÑTTTNN neân toå chöùc ôû ÑBSCL maø cuï theå laø TP Caàn Thô, khoâng chæ neân 

toå chöùc ôû nhöõng thaønh phoá lôùn, ñaõ thu huùt ñöôïc nhieàu voán ÑTTTNN. Nhö vaäy, caùc 



  - 106 -

ñòa phöông yeáu keùm laïi caøng yeáu keùm hôn. Vì caùc toå chöùc ñoù nhö laø moät caùch 

marketing hay xuùc tieán ñaàu tö hieäu quaû cho ñòa phöông. 

 Chính saùch veà nhaø ôû cho coâng nhaân, phaàn Nhaø nöôùc hoã trôï ñöôïc gì ? 

doanh nghieäp ñaàu tö ra sao chöa coù chuû tröông cuï theå, ñeà nghò Chính phuû coù chuû 

tröông giaûi quyeát sôùm ñeå caûi thieän moâi tröôøng ñaàu tö. Ngoaøi ra, vieäc thu huùt ÑTNN 

coøn do aûnh höôûng cuûa söï phaùt trieån kinh teá theá giôùi nhö khuûng hoaûng taøi chính tieàn 

teä, giaù xaêng daàu, phaân boùn, saét theùp, nguyeân lieäu cho xaây döïng,…taêng cao. Thôøi 

ñieåm thöïc hieän caùc cam keát veà hoäi nhaäp quoác teá ñang ñeán gaàn (2006 – 2010), tính 

caïnh tranh ngaøy caøng quyeát lieät, toác ñoä thay ñoåi cöïc nhanh ôû caùc nöôùc. Vì theá, 

Chính phuû caàn coù moät cô cheá, chính saùch thu huùt ñaàu tö nhaát quaùn ñoái vôùi caùc nhaø 

ñaàu tö trong nöôùc vaø nöôùc ngoaøi  theo höôùng thay ñoåi nhanh vaø phuø hôïp, neáu khoâng 

Vieät Nam seõ bò lôõ thôøi cô phaùt trieån vaø bò tuït haäu xa hôn. 

 Quyeát ñònh soá 53/QÑ-TTg cuûa Thuû töôùng Chính phuû ñaõ phaùt huy hieäu quaû 

töùc cöïc trong tieán trình thoáng nhaát moät giaù haøng hoaù, dòch vuï ñoái vôùi doanh nghieäp 

trong nöôùc vaø doanh nghieäp coù voán ÑTNN. Tuy nhieân, vaãn coøn chính saùch hai giaù ôû 

moät soá lónh vöïc nhaát ñònh nhö vaän taûi noäi ñòa, khaùch saïn.  

 TP Caàn Thô vöøa taùch ra töø tænh Caàn Thô neân coù khoâng ít nhöõng khoù khaên, 

do ñoù kieán nghò Chính phuû phaân ñònh laïi vuøng kinh teá ñaëc bieät khoù khaên cuûa TP 

Caàn Thô ñeå coù chính saùch thu huùt ÑTTTNN phuø hôïp. 

 Kieán nghò Chính phuû söûa ñoåi Nghò ñònh soá 24/2000/NÑ-CP, ngaøy 31 thaùng 

7 naêm 2000 vaø Nghò ñònh soá 27/2003/NÑ-CP, ngaøy 19 thaùng 3 naêm 2003 cuûa Chính 

phuû quy ñònh chi tieát thi haønh Luaät ÑTNN theo höôùng môû roäng dieän ñaêng kyù caáp 

giaáy pheùp ñaàu tö vaø phaân caáp maïnh cho ñòa phöông ñöôïc quyeàn caáp giaáy pheùp ñaàu 

tö trong caùc lónh vöïc nhö kinh doanh sieâu thò, du lòch,… 

 Ñaåy nhanh tieán trình môû cöûa kinh teá: thöïc thi toát giai ñoaïn cuoái cuøng 

Chöông trình caét giaûm thueá quan coù hieäu löïc chung (CEPT) cuûa ASEAN; ruùt ngaén 

loä trình thöïc hieän BTA, thöïc hieän “Saùng kieán chung Vieät – Nhaät” ñeå taïo ñieàu kieän 

kinh doanh quoác teá thuaän lôïi cho caùc nhaø ÑTNN taïi Vieät Nam noùi chung. 
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Keát luaän chöông 3 

TP Caàn Thô laø moät trong nhöõng TP lôùn nhaát nöôùc, maëc duø vaäy coâng taùc thu 

huùt voán ÑTTTNN raát yeáu keùm, vaø thaäm chí yeáu keùm ngay caû so vôùi caùc tænh thuoäc 

vuøng ÑBSCL nhö Long An, Vónh Long, Kieân Giang, ñaây laø vaán ñeà thöïc söï caàn quan 

taâm cuûa chính quyeàn ñòa phöông vaø ñeán hieän taïi chính quyeàn thaønh phoá vaãn chöa 

tìm ñöôïc nhöõng böôùc ñi vöõng chaéc, oån ñònh trong thu huùt ÑTTTNN.  

Tuy nhieân, trong thôøi gian tôùi, chaéc chaén tình hình seõ thay ñoåi, ñaëc bieät vôùi 

caùc giaûi phaùp ñöôïc ñeà ra ôû ñaây, mang tính khaû thi cao, do ñeà ra moät loä trình thu huùt 

voán logic, do xaây döïng giaûi phaùp döïa treân nhöõng cô sôû thöïc tieãn ôû ñòa phöông, döïa 

vaøo luaän cöù khoa hoïc phuø hôïp vaø ñaëc bieät laø ñaõ nhìn nhaän thaúng thaén nhöõng yeáu 

keùm, ñaõ maïnh daïn ñöa ra nhöõng giaûi phaùp maø tröôùc nay ôû ñòa phöông khoâng thöïc 

hieâän hoaëc khoâng muoán thöïc hieän nhö giaûi phaùp veà con ngöôøi, giaûi phaùp veà moâi 

tröôøng chính trò xaõ hoäi, moâi tröôøng vaên hoaù hay moâi tröôøng ñaàu tö quoác teá_ñoù chính 

laø nhöõng vaán ñeà ñaõ ñöôïc trình baøy trong chöông 3 naøy. 

Nhö vaäy, giaûi phaùp thu huùt ÑTTNN treân ñòa baøn TP Caàn Thô thì ñaõ coù vaán 

ñeà coøn laïi laø toå chöùc thöïc hieän nhö theá naøo. Ñaây cuõng laø vaán ñeà raát quan troïng vì 

neáu khoâng toå chöùc thöïc hieän ñöôïc caùc giaûi phaùp ñaõ ñeà ra thì noù vaãn naèm treân giaáy, 

maø vaán ñeà coát loõi khoâng phaûi naèm treân giaáy maø tình hình thöïc teá xoay chuyeån nhö 

theá naøo, coù söï khaùc bieät gì khi chöa coù caùc giaûi phaùp naøy vaø sau khi thöïc hieän caùc 

giaûi phaùp ñeà ra. Noù hoaøn toaøn phuï thuoäc vaøo con ngöôøi töø caùch nghó ñeán caùch laøm. 

Ñoù cuõng laø moät thaùch thöùc ñoái vôùi Ñaûng boä, Chính quyeàn vaø nhaân daân TP Caàn Thô 

hoâm nay. 
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PHAÀN KEÁT LUAÄN 
 

Voán ÑTTTNN ñaõ theå hieän roõ vai troø raát quan ñoái vôùi moät neàn kinh teá hieän 

ñaïi vaø haàu heát caùc nöôùc treân theá giôùi ñeàu quan taâm ñeán nguoàn voán naøy, neân khoâng 

coù gì ngaïc nhieân khi Myõ laø quoác gia phaùt trieån coù theå noùi ñöùng ñaàu theá giôùi cuõng ñaõ 

giöõ vò trí daãn ñaàu veà thu huùt ÑTTTNN treân theá giôùi nhieàu naêm lieàn vaø gaàn ñaây nhaát 

Trung Quoác_moät ñaát nöôùc phaùt trieån vôùi toác ñoä “choùng maët”, ñaõ phaûi duøng nhieàu 

bieän phaùp ñeå haï thaáp toác ñoä phaùt trieån xuoáng, cuõng ñaõ laø quoác gia qua maët Myõ ñeå 

trôû thaønh nöôùc thu huùt voán ÑTTTNN nhieàu nhaát theá giôùi. Nhö vaäy, duø quoác gia phaùt 

trieån hay ñang phaùt trieån thì nguoàn voán ÑTTTNN cuõng khoâng theå thieáu trong chieán 

löôïc phaùt trieån kinh teá. 

Ñoái vôùi Vieät Nam cuõng ñaõ nhaän ra taàm quan troïng cuûa nguoàn voán ÑTTTNN 

raát sôùm, neân töø khi nöôùc ta chuyeån sang neàn kinh teá thò tröôøng naêm 1986, thì ñeán 

ngaøy 29 thaùng 12 naêm 1987 ñaõ cho ban haønh Luaät ñaàu tö nöôùc ngoaøi ngay vaø töø ñoù 

ñeán nay toác ñoä phaùt trieån voán ÑTTTNN ôû Vieät Nam veà cô baûn theo chieàu höôùng 

taêng daàn qua caùc naêm, maëc duø trong töøng giai ñoaïn cuï theå coù nhöõng böôùc thaêng 

traàm khaùc nhau trong thu huùt ÑTTTNN. 

Veà caùc ñòa phöông trong nöôùc, luùc ñaàu chæ coù moät soá ñòa phöông nhaän ra taàm 

quan troïng cuûa nguoàn voán ÑTTTNN naøy nhö TP Hoà Chí Minh, Haø Noäi, Ñoàng Nai, 

…neân ñeán nay caùc ñòa phöông naøy ñaõ coù löôïng voán ÑTTTNN raát lôn. Tuy nhieân, 

ñeán thôøi ñieåm hieän giôø haàu nhö vuøng, mieàn, tænh, thaønh naøo cuõng nhaän thaáy taàm 

quan troïng khoâng theå thieáu cuûa nguoàn voán naøy vaø ÑBSCL cuõng khoâng ngoaïi leä. 

Maëc duø vaäy, do nhöõng lyù do khaùch quan cuõng nhö chuû quan maø ñeán naøy vuøng ñaát 

truø phuù naøy vaãn raát keùm vôùi coâng taùc thu huùt voán ÑTTTNN vaø trong ñoù coù caû TP 

Caàn Thô. Vôùi thöïc teá caáp baùch nhö theá, ñeà taøi “Giaûi phaùp thu huùt ñaàu tö tröïc tieáp 

nöôùc ngoaøi treân ñòa baøn TP Caàn Thô” ñaõ ñöôïc thöïc hieän bao goàm: nghieân cöùu saâu 

saéc thöïc traïng ÑTTTNN ôû ñòa baøn Caàn Thô veà ñaày ñuû caùc maët, treân cô ñoù ñaõ ñöa ra 

caùc nhoùm giaûi phaùp: 

- Giaûi phaùp naâng cao ñoäi nguõ nhaân löïc veà quaûn lyù ÑTTTNN 

- Giaûi phaùp caûi thieän moâi tröôøng ñaàu tö 
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- Giaûi phaùp taøi chính 

- Giaûi phaùp marketing 

- Giaûi phaùp xuùc tieán ñaàu tö 

- Caùc giaûi phaùp khaùc 

Ñoàng thôøi quan ñoù, ruùt ra nhöõng kieán nghò ñoái vôùi Trung Öông nhöõng vaán ñeà, 

nhöõng vöôùng maéc mang tính caáp baùch. 

ÑTTTNN laø moät lónh vöïc saâu roäng, lieân quan ñeán nhieàu vaán ñeà, nhieàu lónh 

vöïc. Vì vaäy caùc nhoùm giaûi phaùp ñöa ra ôû ñaây seõ ít nhieàu mang tính chuû quan cuûa taùc 

giaû vaø raát khoù hoaøn chænh. Vì vaäy, trong quaù trình trieån khai thöïc hieän chaéc chaén 

gaëp khoâng ít nhöõng khoù khaên, baát hôïp lyù. Chính vì vaäy, caàn phaûi coù nhöõng coá gaéng 

nhaát ñònh, ñaëc bieät phaûi luoân xuaát phaùt töø nhaän thöùc, töø yù töôûng saâu saéc vôùi nguoàn 

voán ngoaïi löïc nhöng voâ cuøng quan troïng naøy.  

TP Caàn Thô môùi vöøa ñöôïc coâng nhaän laø TP tröïc thuoäc Trung Öông ñieàu ñoù 

ñaõ laøm cho Ñaûng boä, Chính quyeàn vaø nhaân daân vuøng ñaát Taây Ñoâ naøy voâ cuøng phaán 

khôûi vaø ñang toaøn daân ñoaøn keát tieáp tuïc thöïc hieän thaønh coâng caùc chæ tieâu kinh teá 

xaõ hoäi ñöôïc ñeà ra trong naêm 2005 cuõng nhö nhöõng naêm veà sau. Do ñoù, ta hoaøn toaøn 

tin töôûng veà vieäc thöïc thi thaønh coâng Giaûi phaùp thu huùt ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi 

treân ñòa baøn thaønh phoá Caàn Thô trong naêm 2005 vaø trong töông lai. 
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