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LOI MO PAU
1. Tinh cép thiét cia dé tai

X4 hoi ngay cang phat trién, hoat dong san xuit kinh doanh ngay cang duoc
mé rong, cang mang tinh chat da dang, phic tap thi nhu cau thong tin cang tré
nén birc thiét va quan trong.

Ké toan voi chire nang thong tin va kiém tra cac hoat dong kinh té - tai chinh
ctia mot to chirc dé phuc vu cho nhu cdu quan 1y ciia cac ddi twong bén trong va
bén ngoai to chirc, doanh nghiép lai con co ¥ nghia quan trong, dic biét 1a trong
giai doan hi¢n nay — giai doan toan ciu hoa nén kinh té, sy canh tranh mang tinh
chat phirc tap, khdc liét. Co thé noi, chinh chat lwong va hiéu qua cua cong tac
ké toan anh hudng truc tiép dén chat lugng, hiéu qua quan 1y, diéu hanh t6 chirc
dé dat dugc cac muc tiéu da deé ra.

K¢é téan c6 thé phat huy day du cc chirc ning ctia minh chi khi ndo cong ty
¢ duge mot hé thong ké téan hoan chinh. D6 1a hé théng dap Gmg yéu cu thong
tin khéng chi hudng vao cac qua trinh va sy kién di xay ra ma phai hudng dén
nhirng dién bién trong twong lai nham giup nha quan 1y hoach dinh, t6 chirc diéu
hanh kiém séat va dua ra duoc nhitng quyét dinh ding dan, phu hop véi cac muc
tiéu di xac lap. He thong ké téan d6 phai bao gom hai phan hé 1a ké téan tai
chinh va ké téan quan tri. Ké toan quan tri c6 vai tro quan trong trong viéc cung
cap thong tin phuc vu cho viéc quan 1y san xuat kinh doanh tai doanh nghiép.
Cong ty C6 Phan San Xuét Kinh Doanh Dich Vu va Xuat Nhap Khau Quan I
(Fimexco) ¢ vai trd quan trong trong viéc cung cip hang héa va dich vu cho
TP.HCM va cho cé nén kinh té, nhu cau thong tin vé ké toan quan tri 1a thyc su
can thiét dé ning cao hiéu qua quan 1y va kha ning canh tranh cia Fimexco
trong tién trinh toan cau héa. Tuy nhién hién nay cong tac ké téan quan tri chua
duogc thue hién dung mire, vi vy viée xdy dung, tO chtrc cong tac ké toan quan
tri tai Cong Ty C6 Phan San Xuét Kinh Doanh Dich Vu va Xuét Nhép Khau
Quan I 13 van dé hét strc cip thiét nham ning cao hiéu qua hoat dong va d6i méi

cong tac ké toéan tai doanh nghiép.



2. Muc tiéu nghién ciru
Luan van c6 nhitng muyc tiéu chinh sau:
- Hé thong hoa nhirng van dé 1y luan vé ké téan quan tri
- Phan tich thyc trang to chirc cong tac ké toan va ké téan quan tri
tai Cong Ty C6 Phan San Xuit Kinh Doanh Dich Vu va Xuit
Nhap Khéu Quan |
- Thuc hién t6 chirc cong tac ké téan quan tri tai Cong Ty C6 Phan
San Xuit Kinh Doanh Dich Vu va Xuét Nhap Khéu Quan 1.
3. Pham vi nghién ctru
Pham vi nghién ctru cta luan vin 1a nhimg ndi dung ké toan quan tri ap dung
cu thé tai Cong ty C6 Phan San Xuit Kinh Doanh Dich Vu va Xuét Nhép Khau
Quan I nhu 18p du toan, ké toan trach nhiém va ké toan chi phi va phan tich bién
dong chi phi.
4. Phwong phap nghién ciru
Lu4n vin dugc st dung phuong phap bién chimg duy vat, gin lién viéc
nghién ctru v6i quan diém lich sir lam cho dé tai ¢ tinh hé thong va cd ¥ nghia
thuc tién hon. Ngoai ra, cac phuong phép so sanh, phuong phap phan tich ciing
duoc sir dung dé nghién ciru va giai quyét cac van dé cu thé.
5. Bo cuc luin viin
Luan vin bao gdm céac chuong sau:
Chuong 1: Téng quan vé ké toan va ké toan quan tri
Chuong 2: Thuc trang t6 chtrc cong tac ké toan quan tri tai Fimexco

Chuong 3: T chirc cong tac ké toan quan tri tai cong ty Fimexco



CHUONG 1: TONG QUAN VE KE TOAN VA KE TOAN QUAN TRI

1.1. Ké toan — co s& quan trong ciia cac quyét dinh kinh doanh:
1.1.1. Pinh nghia vé ké toan:

C6 nhiéu cach tiép can vé ké toan, vi vay co rat nhidu dinh nghia khac
nhau vé ké toan. Tuy nhién, nhiing dinh nghia nay déu thong nhat véi
nhau & chd: Ké toan 1a mot hé thdng cua nhitng khai niém va phuong
phap, huéng dan ching ta thu thap, do ludng, xir Iy va truyén dat nhiing
thong tin can thiét cho viéc ra nhimg quyét dinh tai chinh hop 1y. [4.9]

Cung v6i su phat trién cua san xuat xa hoi, ké toan duoc xem nhu mot
khoa hoc ma muc dich ctia né 13 nham vao giai quyét cac quan hé phap 1y
va phuong dién kinh té ctua qua trinh san xuit kinh doanh ctia doanh
nghiép. Bai 18, trong qué trinh tai san xuat xa hoi, ludn luén dién ra quan
hé phap ly gitta doanh nghiép v&i nha nudce, gitta cac doanh nghié¢p véi
nhau thong qua cic quyén loi va trach nhiém vé viéc chap hanh luat phap
chinh sach thué, luat thuong mai, chinh sach gia ca, hop dong kinh té,
luong béng, phuc loi,...

Ban chit ké toan c6 ca phuong dién khoa hoc ciing nhu phuong dién
thuc hanh:

- Ve phuong dién khoa hoc: ké toan 1a khoa hoc vé ban chét cua
cac su kién trong hoat dong kinh doanh. Muc dich cua né 1a vach
rd ndi dung va mdi lién hé giita cic pham tri phap 1y va pham
tri kinh té cta céc su kién kinh té, nhe 36 ma nhirng su kién nay
duogc nhan thuec. [4,10]

- V& phuong dién thyc hanh: ké toan 1a qua trinh t6 chirc ¢6 tinh
dinh huéng thuc hanh gin véi viéc theo ddi, ghi sd, tong hop,
phan tich va truyén dat cac s6 liéu vé céac su kién cua doi séng
kinh té. Muc dich cta né 1a thu thap thong tin cho cac quyét dinh
quan ly. [4,10]
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Pinh nghia ké toan nhdn manh dén chirc ning cung cép thong tin — va
chtrc ning nay duoc coi 14 chirc ning co ban nhét cua ké toan. Theo Hiép
hoi ké toan My: “Ké toan 13 qué trinh ghi nhan, do luong, va cong bd cac
thong tin kinh té, gitip ngudi sir dung phan doan va ra quyét dinh duya trén
thong tin nay”. [4,12]

Con theo Uy ban nguyén tic ké toan cia My (APB) dinh nghia: “K¢é
toan 12 mét hoat dong dich vyu. Chiic nang cua n6 la cung cép thong tin
dinh luong duoc cua cac td chire kinh té, chu yéu la thong tin tai chinh
gitip nguoi st dung dé ra cac quyét dinh kinh t&”. [4,12]

Uy ban thuat ngit cua hoc vién ké toan vién cong chimg Hoa Ky
(AICPA) di dinh nghia: “Ké& toan 1a mot nghé thuat dung dé ghi chép,
phan loai, va tong hop theo mot phuong phap riéng c6 dudi hinh thirc tién
té vé cac nghiép vu, cac su kién kinh té va trinh bay két qua cua no6 cho
nguoi st dung ra quyét dinh”. [4,12]

Luét ké toan duoc ban hanh: ké toan 1a viéc thu thap, xur ly, kiém tra,
phan tich va cung cip thong tin kinh té, tai chinh dudi hinh thirc gi tri,
hién vat va thoi gian lao dong. [4,12]

Diéu 18 t6 chirc ké toan nha nudc Viét Nam dinh nghia: Ké toan la
cong viéc ghi chép, tinh toan bang con s6 duéi hinh thic gia tri, hién vat
va thoi gian lao dong, chit yéu dudi hinh thirc gia tri dé phan anh kiém tra
tinh hinh van dong cua cac loai tai san, qua trinh va két qua hoat dong
kinh doanh, str dung vbn va kinh phi nha nuédc, cling nhu tung t6 chirc, xi
nghiép.

Hoi ké toan Hoa ky (AAA): ké toan 1a mot qua trinh nhan dién, tong
hop, do ludng, va truyén dat thong tin kinh té dé giup cho nguoi sir dung
cac thong tin d6 danh gia va ra quyét dinh.

Nhu vy dé dinh nghia vé ké toan can phai dwa vao ban chat ciia ké
toan, ma ban chat nay lai tuy thudc vao hinh thai kinh té x4 hdi — noi hoat

dong ke toan dién ra. Vi vay, trong diéu kién nén kinh té van hanh theo
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co ché thi truong, ké toan c6 thé duge dinh nghia nhu sau: “Ké toan 1a

mot khoa hoc lién quan dén viéc thu thap, do luong, xur ly va truyén dat

cac thong tin tai chinh va phi tai chinh hitu ich cho mot t6 chirc dén cac

d6i twong str dung dé trén co s¢ d6 dé ra cac quyét dinh hop 1y7. [4,13]

1.1.2. Chirc niing va muc tiéu ciia ké toan:

1.1.2.1. Chikc niing ciia ké toan:

Hoat dong ké toan c6 bdn chirc nang, do la churc ndng thong tin

churc nang ki€ém tra, chirc ndng bdo v¢ tai san va chirc nang phan tich.

Véi chirc ning thong tin: ké toan s& cung cip cac thong tin hiru
ich cho viéc ra cac quyét dinh kinh té, x3 hoi, va dién dat duoc
kha ning, trach nhiém va cuong vi quan 1y. Pong thoi, cung cap
cac thong tin hiru ich cho viéc danh gia hiéu qua t6 chirc va lanh
dao.

Véi chirc ning kiém tra: ké toan thuc hién viéc giam sat kiém tra
cac hoat dong kinh té tai chinh, tinh hinh st dung va bdo quan tai
san trong doanh nghi¢p, ddm bao cho céac hoat dong ctia doanh
nghi¢p c6 hi¢u qua thiét thuc, dat duoc cac muc tiéu da dé ra,
dong thoi tuan thi luat phap ctia nha nude.

Véi chirc nang bdo v¢ tai san: chic ndng nay phu thudc vao hé
thong ké toan hién hanh cua doanh nghiép:

0 Doanh nghiép c6 kho bii chira hang hoa, tai san véi thiét bi
c6 hién dai hay khong?

0 Hé théng ké toan cia doanh nghiép co hoan thién hay
khong?

0 Viéc sir dung cac phuong tién, trang thiét bi phuc vu viéc
thu thap, phan tich, tong hop va chuyén tai thong tin duoc
thuc hién tai doanh nghié€p nhu thé nao?

Vi chuc nang phan tich: chic nang nay cho phép nha quan ly

nghién ctu tiém ndng phat trién cia doanh nghi¢p, nhan ra
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nhitng 16 héng, sai st trong quan ly, hoach dinh ra chién Iuoc
phat trién cta cong ty.
1.1.2.2. Muc tiéu ciia ké toan:

Ké toan khong thuan tuy 1a cong viéc gitt so hay ghi chép va
luu trit cac dir lidu, ma quan trong hon 13 thiét 1ap mot hé théng thong
tin cho cong tac quan 1y, cho ngudi ra quyét dinh. Nhitng théng tin do
ké toan cung cdp cho phép cac nha kinh té c¢6 dugc nhitng lya chon
hop 1y dé dinh hudng hoat dong kinh doanh.

Vi vay, muc ti€u co ban cua ké toan hién dai 1a cung cép thong
tin tai chinh ké ca mot s6 thong tin phi tai chinh vé mot thuc thé kinh
té dé ngudi st dung c6 dugc mot quyét dinh sang subt vé viéc sur
dung mot cach hiru hiéu ngudn tai nguyén von cé gii han. Théng tin
ké toan khong nhiing can thiét cho cac nha quan tri diéu hanh doanh
nghiép trong viéc 1ap ké hoach, kiém tra, va danh gia tinh hinh thyc
hién ké hoach, ma con can cho ca nhitng ngudi & bén ngoai doanh
nghiép nhu: cac chi s¢ hiru, cac nha cung cép tin dung, cac nha dau tu
tiém ning.

1.2. Vai tro va ndi dung cia ké toin quan tri
1.2.1. Lich sir hinh thanh va phat trién ciia ké toan tai chinh va ké
toan quan tri
1.2.1.1.  Lich sir hinh thanh va phat trién ciia ké toan tai chinh

Trén thé giéi

T khi hinh thanh xa hdi loai ngudi, con ngudi luén mong
mudn danh gia hiéu qua coéng viéc cuia minh lam va dy bao két qua ¢
twong lai cho cc hoat dong d6 va ho di tim ra cong cu - d6 1a ké toan.

Ké toan hinh thanh va phat trién gin lién v6i su phat trién cta
x4 hoi. Khi nén san xuit cua x3 hoi phat trién va thay ddi, ké toan
cling phat trién va thay ddi twong tng dé dap ung nhu cau thong tin

phat sinh.
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Ké toan 12 mot cong cy hitu hiéu gitp cho khong chi cac nha
quan ly nam duoc thuc trang tai chinh nham hoach dinh ké hoach phat
trién cho twong lai ctia céng ty ma con 1a mdi quan tAm cia cac nha
dau tu tai chinh, cac ngan hang, nha nuéc nham phuc vu cho myc dich
ciia minh.

Hach toan ké toan gin lién voi san xuat do d6 ngay tir thoi ky
nguyén thuy nguoi ta da sir dung hach toan ké toan dé ghi chép theo
ddi qua trinh san xuét.

Céc ban ghi ké toan da xuat hién tir nim 8500 trudc cong
nguyén & Trung A, viét bang dat sét thé hién cac hang hoa nhu banh
mi, dé, quén 40... ban ghi nay dugc goi la bullae, mot dang hod don
ngay nay. Bullae dugc gii cung véi hang hoa nham giup nguoi nhan
kiém tra lai chat luong va gia ca cua sO hang minh nhan dugc. Luc
nay van chua c6 hé s6 dém khac nhau.

Pén nam 850 trudc cong nguyén, hé sé dém Hindus — Arabic ra
doi va duoc st dung cho dén ngay nay. Viéce giit cac ban ghi van chua
duoc hinh thirc hod cho dén mai thé ky 13, xut phat tir cac giao dich
kinh doanh va ngan hang tai Florence, Venice va Genoa. Tuy nhién,
cac tai khoan khong thuc su thé hién dugc ban chat nghiép vu giao
dich va hiém khi can déi.

Phai dén nam 1299 con ngudi méi phat hién hé théng thong tin
tai chinh gom tat ca cac yéu td cau thanh cta hé théng ké toan kép va
vao nam 1494, Luca Pacioli tac gia cuén Summa, hé théng ké toan
kép mdi1 duge mi€u td mot cach cu thé va rd nét. Sau do6 377 nam,
Josial Wedwood 13 nguoi dau tién hoan thién hé thong ké toan gia
thanh. Hé thong ké toan tir 46 d3 ngay cang duoc hoan chinh hon voi
viéc hoan thién hé thong ké toan gia thanh hién dai ciia Donaldson

Brown — Giam doc di€u hanh cua General Motor.
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Hién nay trén thé gidi da c6 mdt td6 chuc riéng ban hanh céac

chuan myc ké toan quoc t€. To churc thiét 1ap chuan muyc ké toan quoc

té gdbm T6 chirc Uy Ban chuan muc ké toan quéc té (IASCF), Hoi

dong chuan muc ké toan quoc té€ (IASB), Hoi dong ¢6 van chuan muc

(SAC), Hoi ddong hudng dan bao cdo tai chinh qubc té (IFRIC):

IASCF c6 trach nhiém gidm sat IASB, Ia t6 chirc ban hanh chuén
muc bao cdo tai chinh qudc té (IFRS). SAC ¢6 trach nhiém tu
van cac van dé ky thuat va lich 1am viéc cho IASB. IFRIC, dudi
su quan 1y ciia IASB, c6 trach nhiém ban hanh cac huéng dan
bao céo tai chinh qubc té. IASCF gdm 19 uy thac vién gdm 6 tir
Bic My, 6 tir Chau Au, 6 tir Chau A, 4 tir Chau A — Théi Binh
Duong, va 3 tir bat ky khu vuc nao khac mién 1a sy cin bang vé
khu vyce dia ly dugc gitt viing.

IASB ¢6 14 thanh vién dén tir 9 qudc gia c6 trach nhiém thiét 1ap
cac chuan muc ké toan. Cac thanh vién cia IASB duoc lva chon
dya trén tiéu chuan trinh do chuyén mén chir khong phai theo
khu vuc bau cir hay quyén loi khu vire. Cac thanh vién cia IASB
c6 ngudn gbc 13 cac kiém toan vién thuc hanh, ngudi 1ap cac bao
cdo tai chinh, nguoi st dung cac bao céo tai chinh, va tor han
1am. Bay trong 14 thanh vién co trach nhiém tryc tiép lién hé voi
mot hay nhiéu hon cac nha thiét 14p chuan muc qubc gia. Viéc
cong bd mot chuan muc, du thdo hay hudng dan can duoc su tan
thanh cta 8 trén 14 thanh vién. Thém vao do, tit ca cac thanh
vién ctia IASB c¢6 trach nhiém lién hé véi cac nha thiét 1ap chuan
muc qubc gia khong co thanh vién ciia IASB trong to chirc 1ap
quy ctia ho. Ngoai ra, nhiéu qudc gia ndy ciing c6 mat trong Hoi

dong ¢6 van chuan muc.
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Hoi ddng ¢d van chuan muc (SAC) bao gdm cic nhdém ca nhan
¢ cac ngudn gdc chire ning va khu vuc dia 1y khic nhau nhim
¢b van cho TASB va dbi khi, cho cac uy thac vién.

Céc thanh vién cta IFRIC dén tir cac khu vuc dia 1y rdng rai, co
trinh d§ giao dich cao, dai dién cta cac ké toan vién trong cac
nganh nghé va ngudi sir dung cac bao céo tai chinh.

Nhu vay, trén thé gidi hé théng tai chinh ké toan da c6 duge su

thong nhat co ban dé cac nudc dua vao d6 xay dung cac chuan muc

tai chinh ké toan cua minh.

Tai Viét Nam

Tai Viét Nam, hé théng tai chinh ké toan da phat trién qua ba

giai doan chinh:

Trudc nhitng nim 1990: day 1a giai doan ma nén kinh té cua
nuéc ta 1a nén kinh té bao cdp, cac thanh phan kinh té chi c6
qudc doanh, tap thé va ca thé ma giit thanh phan chu dao 13 thanh
phan kinh t& quc doanh va khong cé cac hoat dong thuong mai
budn ban tu do trén thi truong. Do dac diém nay ma hoat dong
ctia cac ké toan vién chu yéu tudn thu theo ndi quy, quy dinh cia
Bo Tai Chinh — Co quan cao nhét chiu trach nhiém quan 1y tai
san xa hdi chu nghia.

Tt nam 1991-1994: dat nuéc ta chuyén doi tir nén kinh té bao
cap sang nén kinh té thi trudng dinh huéng xa hoi chii nghia. Sy
xuat hién ctia nén kinh té nhiéu thanh phan da tac dong dén ban
chét va dic thu cua nghé ké toan. Nhiéu thuat ngit trong linh vuc
ké toan ra doi nhu khai niém 13i, 13, lgi nhuan...ma doi véi nhiéu
ké toan vién chi quen lam trong nén kinh té bao cép 1a kha triru
tugng va kho hiéu.

Do thuc té khach quan thay d6i nén giai doan tir 1995 dén 2006

chinh 13 thoi gian ma hé thdng tai chinh ké toan nudc ta c6
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nhitng budc phat trién cao nhat va hoan thién nhat. Dic biét 1a tir
nim 1995 dén nay, hé théng ké toan tai chinh nuéc ta da hinh
thanh va phat trién linh vuc kiém toan. Su phat trién vuot bac
nay danh diu bai su ra doi cua Luat Ké toan Viét Nam do quéc
hoi khoa XI ky hop tht 3 théng qua ciing nhu cic chuan muc vé
ké toan tai chinh riéng cua Viét Nam da dugc ban hanh. Ké toan
tai chinh tai Viét Nam khong con phat trién mot cach don 1é tu
phat noi bd ma da c6 hé théng va lién két véi thé giéi. Panh dau
budc phat trién quan trong nay 1a vao nam 1996 Hoi Ké Toan
Viét Nam (VAA) ra do1 va trd thanh thanh vién cua Lién Poan
Ké Toan qubc té (IFAC) ciing nhu 13 thanh vién cta Lién doan
ké toan cac nudc ASEAN (AFA). Hé théng ké toan Viét Nam,
v6i tu cach 1a mot cong cu quan 1y kinh té - tai chinh quan trong
nhat da duoc thiét ké, xay dung méi va ban hanh chinh thirc ap
dung tir ngay 1/1/1996 d6i v6i moi loai hinh doanh nghiép, moi
thanh phan kinh té. D6 chinh 14 hé thong ké todn dugc ban hanh
theo QD1141TC/CDKT ngay 1/1/1995 ctua B Tai Chinh. Dé
dap ng yéu cau co ché quan 1y kinh té thi trudng ¢ nudc ta, hé
thong ké toan theo QP1141TC/CDKT di duoc cai cach triét dé,
dua trén co s& van dung c6 chon loc cac nguyén tic, chudn muc
va thong 1¢ phd bién cua cic nudc co nén kinh té phat trién. Viéc
cai cach dugce tién hanh & tat ca cac noi dung c4u thanh hé théng
ké toan d6 1a hé théng chimg tir ké toan, hé thong tai khoan ké
toan, hé thong s6 ké toan va hé thdng bao cdo tai chinh.

Tir 2006 dén nay, hé théng ké toan mdi dugc ban hanh theo
quyét dinh s6 15/2006/QD- BTC ban hanh ngay 20/3/2006 cta
B6 Tai Chinh thay thé cho QDP1141TC/CPKT dé phu hop véi

cac chuan muc ke toan da duoc ban hanh.
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1.2.1.2.  Lich sir hinh thanh va phat trién ciia ké toan quan tri
Trén thé gidi

Ké toan quan tri bat ngudn tir ké toan chi phi, xuat hién
tir khoang nim 1850 trong nganh dét va nganh duong sat &
My. Luc bay gio, ké toan chi phi c6 nhiém vu cung cép cac
thong tin vé chi phi dé phuc vu cho viéc kiém soat va lap ké
hoach ndi bd. Sau do, ké toan chi phi phat trién manh mé trong
cac nganh: thudc 13, hoa chét... va trd thanh mot cong cu quan
1y hiru hiéu. Ké toan chi phi cang trd nén quan trong hon cing
v6i qua trinh phat trién kinh té va giao thuong ngdy mot mo
rong trén thé gigi. Tuy nhién, nhu cau quan 1y ngay cang doi
hoi phai c6 nhitng cong cu quan ly hi¢u qua hon, tir 46 thic
day su doi méi cua ké toan chi phi. Ké toan quan tri ra doi tir
nén tang 13 ké toan chi phi truyén thong, cong véi nhimng thay
d6i nham dap ung tot hon nhu cau quan 1y. Trong giai doan
nay, ké toan quan tri dugc xem la mdt hoat dong don thuan
mang tinh chét ky thuat nham dat duoc cdc muc tiéu cia td
chue.

Vao nhitng nim 1960, tai liéu chinh thirc dau tién vé ké
todn quan tri dugc 4p dung cho nhiing mo hinh dinh lugng
trong nhiéu van dé kiém soat va lap ké hoach nhu: phan tich
hdi quy, phuong trinh tuyén tinh va khong tuyén tinh, 1y thuyét
xac suét, 1y thuyét ra quyét dinh... Budc sang thap ky 70-80,
ké toan quan tri phat trién manh mé trén thé gio1, dac bigt 1a ¢
My. Cac ky thuat méi duge ap dung nhu: xac dinh dinh phi,
bién phi, du toan lgi nhuén, dy todn ti€u thy, phan tich mbi
quan hé chi phi- khéi lugng- loi nhuén, cac quyét dinh nén tiép

tuc san xuat hay nén mua ngoai, phan bo chi phi cho san pham,
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phan tich nguyén nhan sai 1éch chi phi thuc té so véi chi phi ké
hoach..

Puogc xem la mdt nganh doc lap, ké toan quan tri co
hi¢p hoi nganh nghé riéng ciia minh. Vién ké toan quan tri
IMA 14 t6 chirc chuyén nghiép danh riéng cho ké toan quan trj
va quan tri tai chinh. Hi¢n tai, t6 churc nay c¢6 hon 67.000 hoi
vién trén toan thé giéi. Pay 12 mot té chtc phi loi nhuan, c6
chtrc nang dao tao, huan luyén, cip phép hanh nghé cho nhiing
c4 nhan c6 nhu cau.

Trinh d6 quan tri ngdy cang dugc nang cao, do do ké
toan quan tri cling phai dugc khong ngimg d6i moi. Gan day co
mot sé cong cu méi duge nghién ciru va dua vao Gng dung, tuy
nhién cac k¥ thuat, cong cu truyén thong cua ké toan quan tri
van con phat huy tac dung va dang duoc dong ddo cac doanh
nghiép 4p dung vao qua trinh quan 1y cia minh.

Tai Viét Nam

Qua trinh phat trién cua ké toan quan tri da trai qua bén giai

doan dang ghi nhén:

Giai doan tir 1995 tré vé trude: Vi co ché ké hoach hoa tap
trung quan liéu bao cép, toan bd hoat dong san xuét kinh doanh
ctia doanh nghiép déu theo chi tiéu ké hoach phéap 1énh ciia nha
nudc. Viéc phan tich hoat dong kinh doanh khong duogc xem
trong, bo phan ké toan chi xtr 1y sb liéu phat sinh dé 1ap cac bao
c4o theo ché d6 hién hanh ma khoéng can thiét 1ap thong tin dé
cung cap cho Ban Giam Déc doanh nghiép. Nhu vay, trong giai
doan nay, mic du ké toan quan tri chua dugc chinh thirc hinh
thanh nhung trén thuc té di c6 nhitng biéu hién nhit dinh cua ké
toan quan tri thé hién ¢ viéc thuc hién ké toan chi tiét doanh thu,

chi phi, xac dinh két qua kinh doanh theo timg bd phan cung voi
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phuong phép hach toan va quan ly theo dinh muc. Chinh nhiing
biéu hién nay da tao diéu kién thuén loi trong viéc van dung ké
todn quan tri vao cadc doanh nghi€p Viét Nam

- Giai doan tir 1996 dén 2005: quyét dinh 1141/TC/CPKT ra doi
d3 thira nhan vai tro quan trong ctia ké toan quan tri vi giai doan
nay, nén kinh t& nuéc ta chuyén sang nén kinh té thi truong doi
hoi mét lugng thong tin that phong phi va da dang ma voi
phuong phap va pham vi phan anh khiém tén ctia minh, ké toan
chi tiét khong thé nao dap umg dugc. Quyét dinh 1141/TC/CDKT
duoc thiét ké phuc vu cho ké toan tai chinh nhung cling ¢o sy goi
mo cho cac doanh nghiép cé thé thuc hién ké toan quan tri thé
hién & hé théng chimng tir ké toan va hé thdng tai khoan ké toan.
Hé thong chung tir ké toan da linh dong hon, cho phép doanh
nghiép sir dung nhiing ching tir mang tinh chat huéng dan phuc
vu trong ndi by doanh nghi¢p. Con dbi véi hé théng tai khoan ké
toan da xuat hién nhiing tai khoan loai 6 giup ta danh gia duoc ti
trong cac khoan muc chi phi trong gia thanh tir d6 ¢6 hudéng quan
1y va kiém soat chi phi.

- Dén thang 01/2006, B6 Tai chinh chinh thtrc ban hanh thong tur
53/2006/TT-BTC kha day du va chi tiét vé& noi dung, va cong tac
t6 chie thuc hién ké toan quan tri trong doanh nghiép, tao nén
mot sy thong nhat vé ndi dung ciing nhu phuong phap thuc hién
ké toan quan tri phu hop véi diéu kién cy thé cua cac doanh
nghiép Viét Nam.

1.2.2. Pinh nghia vé ké toan tai chinh va ké toian quan tri:
1.2.2.1. Dinh nghia vé ké toan tai chinh
K¢é toan tai chinh 13 ké toan thu nhan, xir Iy va cung cap thong

tin lién quan dén qué trinh hoat dong ciia doanh nghiép cho ngudi
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quan 1y va nhimg d6i twong ngoai doanh nghiép, gitp ho ra cac quyét
dinh phu hgp v&i muc ti€éu ma ho quan tam.

K& toan tai chinh c6 thé hiéu 1a cong cu cua ké toan nham thuc
hién qua trinh t6ng hop, do luong va truyén dat tinh hinh tai chinh cia
mot td chirc (don vi, doanh nghiép).
1.2.2.2. Dinh nghia vé ké toin quan tri

Ké toan quan tri 1a ké toan thu nhén, xir Iy va cung cép thong
tin cho nhitng ngudi trong ndi bd doanh nghié€p st dung, gitp cho
viéc dua ra nhimg quyét dinh dé van hanh cong viéc kinh doanh va
vach ké hoach cho tuong lai phu hop véi chién lugc va sach luoc kinh
doanh.

Theo Luat Ké Toan Viét Nam, Ké toan quan tri “la viéc thu
thap, xt 1y, phan tich va cung cap thong tin kinh té, tai chinh theo yéu
cu quan tri va quyét dinh kinh té, tai chinh trong ndi bo don vi ké
toan”. [3,11]

Theo thong tu 53/2006/TT-BTC thi thong tin hoat dong ndi bd
ma ké toan quan trji cung cap c6 thé 1a: chi phi cta timg bo phan, timg
cong viéc, timg san pham; phan tich danh gia tinh hinh thuc hién voi
ké hoach vé doanh thu, chi phi, loi nhuén; phan tich mdi quan hé giira
chi phi véi khéi lugng va 1oi nhuan, Iya chon thong tin thich hgp cho
cac quyét dinh dau tu ngén han, dai han, 18p du toan ngan sach nham
phuc vu viéc diéu hanh, kiém tra va ra quyét dinh kinh té.

Theo dinh nghia cta Vién ké toan vién quan trj Hoa Ky thi Ké
toan quan tri “1a qua trinh nhan dién, do ludong, tong hop, phan tich,
soan thao, dién giai va truyén dat théng tin duoc quan tri sir dung dé
1ap ké hoach, danh gia va kiém tra trong ndi bo t6 chire, va dé dam
bao viéc sir dung hop 1y va co trach nhiém ddi voi cac nguon lyc cia

t6 chtrc d6”, trong d6: [3,11]
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Nhan dién: 1a su nhan dang dé ghi nhén va dénh gia cac nghiép
vu kinh té phat sinh nham cé hanh dong ké toan thich hop.

Do ludng: 13 sy dinh luong, gdm ca udc tinh cac nghiép vu kinh
té da xay ra hoac du bao cac sy kién kinh té o thé xay ra.

Téng hop: 1 su xay dung cac phuong phap nhit quan va co hé
thong nham ghi s6 va phén loai cac nghiép vu kinh té phat sinh.
Phén tich: 13 sy phan giai dé xac dinh nguyén nhan cua céc két
qua trén bao c4o va mdi quan hé cua cac nguyén nhin do véi cac
su kién kinh té.

Soan thdo va dién gidi: 1a su lién két cac s6 licu ké toan hay )
liéu ké hoach nham trinh bay thong tin mot cach hop ly, dong
thoi dua ra cac két luan rat ra tir cac sd lidu do.

Truyén dat: 1 sy béo cdo cac thong tin thich hop cho nha quan
tri va nhitg nguoi khac trong to chuc.

Lap ké hoach: 1a sy dinh lugng trudce va dién giai cac anh huong
cua cac nghi¢p vu kinh té du kién dén to chuec. Lap ké hoach
gbm ca qua trinh trién khai hé théng ké hoach, xy dung cic muc
tiéu kha thi, va chon lya cac phuong phép thich hop dé giam sat
tién do thyc hién ké hoach.

banh gia: 1a sy xét doan cac su kién da qua va sy kién du kién
nham chon ra phuong an hoat dong t6i wu nhat. Panh gia ciing
bao gém viéc trinh bay sb liéu thanh cic xu hudng va cac mbi
quan h¢, sau do truyén dat cac két luan rat ra.

Kiém tra: 1a sy dam bao tinh théng nhat cta thong tin tai chinh
trén bao cdo, 1a sy giam sat va do luong két qua va dé ra cac
hanh dong sira sai can thiét ¢é huéng hoat dong theo tién trinh da
dinh.

Pam bao tinh trach nhiém ddi véi nguén luc str dung: 1a su thuc

thi mot hé thong bdo cdo gan lién véi cac trach nhi€ém trong tod
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chtrc nham sir dung hiéu qua cac ngudn lyc va do luong két qua
cua nha quan ly; 1a sy truyén dat cac muc dich va muc ti€u cua
quan 1y cho toan bd t6 chirc dudi hinh thirc phan b trach nhiém;
1a sy cung cap mot hé thong ké toan va ban bao cdo ma cé thé
téng hop va bao cdo cac yéu té doanh thu, chi phi, tai san, cong
no va cac thong tin dinh luong thich hop cho nha quan tri dé ho
c6 thé tir d6 kiém soat tt hon cac yéu td do.

Ké toan quan tri ciing c6 thé hiéu mot cach don gian 13 qua
trinh cung cap thong tin tai chinh va thong tin hoat dong cho toan thé
can bd - cong nhan vién trong td chic. Qua trinh nay dugc thuc hién
theo cac nhu cau thong tin ctia cic ca nhan & bén trong to chirc va
nhim hudng dan ho trong cic quyét dinh vé hoat dong va quyét dinh
vé dau tu.

Ké toan quan tri nham cung cap cac thong tin vé hoat dong ndi
bo cua doanh nghiép, nhu: chi phi cua ting bd phan (trung tam chi
phi), ting cong viéc, san pham; phan tich, danh gia tinh hinh thyc
hién v6i ké hoach vé doanh thu, chi phi, loi nhuén; quan ly tai san, vat
tu, tién von, cong nghé; phan tich mbi quan h¢ gitra chi phi véi khoi
luong va lg1 nhuén; lga chon thong tin thich hgp cho cac quyét dinh
dau tu ngén han va dai han; 13p du toan ngan sich san xuat kinh
doanh,.... nham phuc vu viéc diéu hanh, kiém tra va ra quyét dinh
kinh té.

Ké toan quan trj c6 thé hiéu 1a mot cong cu chuyén nganh cia
ké toan nhdm thuc hién qué trinh nhén dién, do ludng, tong hop va
truyén dat thong tin hitu ich cho cic nha quan tri trong doanh nghiép
thuc hién tot nhat cac chirc nang quan tri, gé)m hoach dinh, kiém tra,
danh gia va dac biét 1a ra quyét dinh trong moi khau cong viéc trong

qua trinh kinh doanh.
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Ké toan quan tri dugc dinh nghia theo nhiéu khia canh khac
nhau, tuy nhién tit ca déu théng nhat chung muc dich ké toan quan tri
1a cung cap thong tin dinh lwong tinh hinh kinh té tai chinh vé hoat
dong doanh nghiép cho cic nha quan tri & doanh nghiép va ké toan
quan tri 1a mdt bd phan ké toan linh hoat do doanh nghi¢p xay dung
pht hop véi dic diém kinh té k¥ thuat, t6 chtc quan 1y.

1.2.3. So sanh giira ké toan tai chinh va ké toan quan tri

1.2.3.1. Nhirng diém giong nhau giira ké toan tai chinh va ké

toan quan tri:

Ké toan tai chinh va ké toan quan tri la hai bd phan cua hé
thdng ké toan trong t6 chirc. Ké toan quan tri vé co ban ciing dua trén
nhimg ndi dung co ban cta ké toan nhu phan loai tai san thanh tai san
lwu dong va tai san ¢ dinh, phan loai ngudn vén thanh ngudn vén vay
va ngudn von chu so hiru, tinh gia thanh san pham.... nhung di siu
nghién ciu mbi quan h¢ gitra chi phi, khdi luong va lgi nhuan dé phuc
vu cho hoat dong diéu hanh kinh doanh ctia nha quan tri.

Ké toan quan tri va ké toan tai chinh 13 hai linh vuc chi yéu cia
ké toan nén chung c6 mot s6 diém chung co ban nhu:

- Ké toan tai chinh va ké toan quan tri déu 13 céng cu quan 1y gitp
quan 1y, giam ddc sir dung hiéu qua cac ngudn lyc kinh té cua to
chtec.

- Ké toan quan tri va ké toan tai chinh déu dé cap dén cac nghiép
vu kinh té phat sinh hodc cac sy kién kinh té ctua doanh nghiép.
Ca hai déu c6 yéu cau dinh luong cac két qua hoat dong kinh té
va déu quan tdm dén thu nhap, chi phi, tai san, cong no va qua
trinh Ivu chuyén tién ctia doanh nghiép.

- Ké toan tai chinh va ké toan quan tri déu st dung cic ching tir
ban dau 1am co s& tinh toan céac chi tiéu kinh té tai chinh. Hé

thong nay 1a co s& dé ké toan tai chinh soan thao cac bao céo tai



24

chinh cung cép cho nha quan tri va cac thanh phan bén ngoai
doanh nghiép. Ddi vai ké toan quan tri, hé théng dé ciing 13 co
s dé van dung, xtr 1y nhidm tao ra thong tin thich hop cung cip
cho nha quan trj cap cao trong doanh nghiép. Néu lam khéc di,
ttc 1 doanh nghiép phai yéu cau hai hé thong thu thap s liéu va
nhu vay viéc két luan hé théng nao ding sé 1a mot cong viéc nan
giai, phi khoa hoc ma lai hao tén thoi gian, cong stc.

- K& toan tai chinh va ké toan quan tri déu quan tdm dén trach
nhiém cua nha quan ly. Ké toan tai chinh chu trong dén trach
nhiém diéu hanh chung ddi voi toan bo td chirc. Ké toan quan tri
chu trong dén trach nhiém diéu hanh & ting bd phan cia to chiic
cho dén cap thip nhit chi c6 trach nhiém véi chi phi.

- Ca hai loai ké toan déu co6 mbi quan hé chat ché véi thong tin ké
toan, déu nhim vao viéc phan anh két qua hoat dong cua doanh
nghiép, déu quan tam dén doanh thu, chi phi va sy van dong cua
tai san, tién von.

- Ca hai loai ké toan déu c6 moi quan hé chat ché vé s6 lidu thong
tin. Cac s liéu cia ké téan tai chinh va ké téan quan tri déu duoc
xuét phat tir chimg tir gbc. Mot bén phan anh thong tin tong quat,
mot bén phan anh thong tin chi tiét.

- Ca hai loai ké téan déu c6 mdi quan h¢ trach nhiém cua nha quan
ly. Ké toan quan tri biéu hién trach nhiém cta cac nha quan tri
cac cip bén trong doanh nghiép. K& toan tai chinh biéu hién
trach nhiém cta nha quan tri cip cao.

1.2.3.2. Nhirng diém khac nhau giita ké toan tai chinh va ké

toan quan tri

- Vé d6i twong phuc vu: thong tin ké toan tai chinh phuc vu cho
nha quan tri doanh nghiép 1an nhimg ddi tugng & bén ngoai

doanh nghi¢p nhu c¢6 dong, chu ng, co quan nha nudc va cong
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chung. Thong tin ké toan quan trj chi phuc vu cho cac cép quan
tri & bén trong doanh nghiép dé gitp ho thuc hién hiéu qua cac
chtrc ning quan tri. Khi nha quan trj st dung cac bao céo ké toan
tai chinh d¢ diéu hanh hoat dong kinh doanh hién hanh va hoach
dinh cac hoat dong trong tuong lai thi hai linh vuc ké toan tai
chinh va ké toan quan tri lai tring nhau. K& toan quan tri dua ra
tat ca cac thong tin kinh té d3 dugc do ludng xtr Iy va cung cap
cho ban lanh dao doanh nghiép dé diéu hanh hoat dong san Xuét
kinh doanh, hay néi cach khac ké téan quan tri giup ban lanh dao
doanh nghiép can nhic va quyét dinh lya chon mét trong nhitng
phuong an c6 hiéu qua kinh té cao nhat: phai san xuat nhitng san
pham nao, san xuit bang cach ndo, ban cac san pham d6 bing
cach nao, theo gia nao, lam thé nao dé su dung c6 hi€u qua cac
ngudn luc va phat trién kha ning san xuit. Cac quyét dinh nay
gdm hai loai:

0 Quyét dinh mang tinh chat ngan han: Cac quyét dinh nay s&
gitip doanh nghiép giai quyét cac bai toan kinh té trong
ngan han.

0 Quyét dinh mang tinh chat dai han: Cac quyét dinh nay
gitip doanh nghiép giai quyét cac bai toan kinh t& hoach
dinh chién lugc dau tu dai han.

Con ké téan tai chinh 1a ké téan phan &nh hién trang va su
bién dong vé vbn, tai san cta doanh nghiép dudi dang tong quat
hay noi cach khac 13 phan anh cac dong vat chit va dong tién té
trong mbi quan hé giita doanh nghiép véi moi trudng kinh té bén
ngodai. San pham cua ké téan tai chinh 13 cac béo cdo tai chinh.
Thong tin cua ké téan tai chinh ngoai viéc dugc st dung cho ban

lanh dao doanh nghiép con dugc sir dung dé cung cip cho cac
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dbi twong bén ngoai nhu: Cac nha dau tu, ngan hang, co quan
thué, co quan tai chinh, co quan thong ké.

Vé dic diém thong tin: thong tin ké todn quan tri bao gdm ca cac
s6 lidu da xay ra va sb liéu udc tinh nhung dat trong tAm chi yéu
trong twong lai vi nha quan tri cin ¢ tim nhin hudng vé tuong
lai khi diéu hanh hoat dong kinh doanh cua t6 chuc. Ké toan
quan tri nhin manh dén sy thich hop va tinh linh hoat cta sé liéu,
thong tin dugc téng hop phén tich theo nhiéu goc do khac nhau.
Thong tin it cht trong dén sy chinh xac ma mang tinh chat phan
anh xu hudng bién dong, c6 tinh du bao vi vay thong tin ké téan
quan tri phuc vu cho viéc danh gid va xay dung cac ké hoach
kinh doanh, thong tin dugc theo doi dudi hinh thai gia tri va hinh
thai hién vat. Thong tin ké toan tai chinh chi yéu phan anh hoat
dong da xay ra, phan anh thong tin trong qua khur, doi héi phai co
tinh khach quan dé c6 thé kiém tra dugc. Théng tin chi duoc theo
ddi dudi hinh thai gia tri hiém khi phai u6c lugng hay du toan
tuong lai.

Vé ky béo cao: Ky bao cao clia ké toan quan tri thuong xuyén
hon ky bao cdo ctia ké toan tai chinh. Ky bao cdo cua ké toan tai
chinh thuong theo dinh ky thoi gian nhu quy, nam. Béo céo cua
ké toan quan tri thuong theo nhu cu ciia cac cap quan tri nén ky
bao céo khong nhét thiét theo dinh ky ma bao cao dugc 1ap bat
ctr khi ndo ¢6 yéu cau.

V& tinh phap 1énh ciia bao cdo: ndi dung va hinh thirc ciia bao
céo ké toan tai chinh phai tuan thu cac chuan myc quy dinh ma
Bo Tai Chinh ban hanh. S6 sach béo cdo clia ké toén tai chinh &
moi doanh nghiép déu bat bude phai tuan theo ché do théng nhat,
néu khong dung hodc khong hach toan theo ding ché do thi bao

c40 d6 khong duoc chdp nhan. Ké téan tai chinh phai ton trong
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cac nguyén tic ké toan dugc thira nhan va duge st dung phé
bién, néi cach khac ké toan tai chinh phai dam bao tinh thong
nhét theo céc nguyén tac va chuin muc ké téan nhét dinh dé moi
ngudi cd cach hiéu gidng nhau vé thong tin ké toan dic biét 1a
bao céo tai chinh va ké téan tai chinh phai tuan thu cic quy dinh
ctia phap luat hién hanh, dic biét 1a nhitng yéu ciu quan Iy tai
chinh va cac yéu cau cta xi hoi thong qua viéc cong bd nhitng s6
liéu mang tinh bét budc. Noi dung va hinh thirc cua bao céo ké
todn quan tri khong co chuan muc chung, B6 Tai Chinh chi co
nhimg hudng dan chung dé cac doanh nghiép van dung phu hop
v6i yéu cau cia doanh nghiép. SO sach va bdo céo ciia ké toan
quan trj 13 riéng co, hoan toan phu thudc vao cach thiét ké cua
tung doanh nghié€p duoc xay dung sao cho phu hop va co tac
dung dbi voi muc tiéu dé ra quyét dinh kinh doanh dung lic va
dung dan. Ké toan quan tri khong c6 tinh bat bude, cac nha quan
1y dugc toan quyén quyét dinh va diéu chinh phu hop véi nhu
cau va kha ning quan 1y cta doanh nghiép.

Vé pham vi 1ap bao céo: bao cio cua ké toan tai chinh thuong
dugc 1ap trong pham vi toan bo td chtrc. Bao cdo cua ké toan tai
chinh 1a bado cdo theo muc ti€u chung cua toan doanh nghiép,
phan anh toan bo két qua hoat dong san xuat kinh doanh cia cac
doanh nghiép. Nguogc lai, cac bdo cdo cua ké toan quan tri
thuong phan anh mot phén hodc mot mat hoat dong cia doanh
nghiép. Cac bao cao ké toan quan trj thudng duogc thiét ké dic
biét cho ting nha quan tri ca biét hodc cho ting quyét dinh cu
thé. Khi c6 van dé can duoc quan tim giai quyét thi bao cao s&
nhiam vao d6. Do d6, Béo cdo cua ké toan quan tri thuong dugc
1ap cho ting don vi, tirng b phan, tirng mat hang, ting du an...

cua to chuc. B4o cdo cua ké toan quan tri cling dugc 1dp chung
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cho toan doanh nghiép, nhung 1a cac bdo cao du toan cho muc
tiéu ké hoach twong lai ngan han va dai han.
Quan h¢ vd1 cac mon khoa hoc khac:

0 Do thong tin ké téan quan tri dugc cung cép dé phuc vu cho
chtrc ning quan 1y, nén ngoai viéc dwa vao hé théng ghi
chép ban dau cua ké téan tai chinh thi ké téan quan tri con
phai két hop va st dung ndi dung cua nhiéu mon khoa hoc
khac nhu: Kinh t& hoc, théng ké kinh té, t6 chuc quan Iy
doanh nghiép, quan tri dau tu dé tong hop phan tich va xu
1y thong tin.

o0 K& toan tai chinh it c6 mdi quan hé voi cdc mon khoa hoc

khac.

1.2.4. Vai tro ciia ké toan quan tri

Cung cép thong tin cho qua trinh x4y dung ké hoach: K& hoach
12 mot chirc ning quan trong cia quan ly, viéc xdy dung ké
hoach hop 1y cho cac muyc tiéu twong lai trong nén kinh té thi
truong cé tinh canh tranh 1a mot van dé& sdng con cia doanh
nghiép. Ké hoach ma nha quan tri phai lap thuong dudi hinh thic
du toan. Du toan 1a su lién két cic muc tiéu lai v6i nhau va chi rd
cach huy dong va sir dung nhimg ngudn luc sin c6 vé mit tai
chinh dé dat duoc nhimg muyc tiéu d6. Pé chic ning lap ké
hoach va du todn cua quan 1y duoc thuc hién tdt, co tinh hiéu luc
va co tinh kha thi thi ching phai dya trén nhitng thong tin hop ly
va ¢ co sO, nhitng thong tin nay chu yéu do ké toan quan tri
cung cap.

Cung cap thong tin cho qua trinh t6 chtc thuc hién: véi chirc
nang t6 chire thuc hién, nha quan tri phai biét cach lién két tbt
nhat gitra t6 chirc con ngudi v6i cac ngudn luc sin ¢ caa doanh

nghiép lai voi nhau dé€ cac muc ti€u da dé ra s€ duogc thuc hién
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v6i hiéu qua cao nhat. Dé 1am tbt cac chirc ning nay, nha quan
trj cling c6 nhu cu vé thong tin ké toan quan tri. Ké toan quan tri
s& cung cdp thong tin cho cac tinh hudng khac nhau cua céc
phuong an khac nhau dé nha quan tri ¢ thé xem xét dé ra quyét
dinh dung dan nhat trong qué trinh t6 chirc, didu hanh hoat dong
san xuét kinh doanh phu hop véi cac muc tiéu chung.

Cung cap thong tin cho qué trinh kiém tra, ddnh gia: nha quan trj
sau khi trién khai thyc hién ké hoach thi budc tiép theo 1a phai
kiém tra va danh gia qua trinh thuc hién d6. Phuong phap kiém
tra, danh gia thuong st dung la phuong phdp so sanh. Theo
phuong phép nay, tat ca s liéu thuc hién dugc so sanh véi s6
lidu du toan dé tir d6 phat hién sai léch giita két qua dat duoc véi
muc tiéu d3 dé ra. Bé lam duoc diéu nay, nha quan tri can dugc
ké toan cung cap cac bao céo thuc hién dé danh gia, c6 tac dung
nhu mot bude phan hoi giup nha quan tri nhan dién ra nhirng van
dé con ton tai cAn c6 tac dong cua quan 1y.

Cung cap thong tin cho qué trinh ra quyét dinh: vé6i chirc ning ra
quyét dinh doi hoi nha quan tri phai c¢6 sy lua chon hop 1y trong
nhiéu phuong an dit ra. Ra quyét dinh ty than nd khong phai 1a
mot chirc ning riéng biét , ma 13 sy két hop ca ba chirc ning lap
ké hoach, t6 chirc thuc hién, kiém tra va danh gia, tat ca déu doi
hoi phai ¢6 quyét dinh dé ra. Do d6 phan 16n thong tin do ké toan
quan tri cung cép phuc vu chirc ning ra quyét dinh cta nha quan
tri. D6 12 mot chirc ning quan trong, xuyén sudt qua trinh quan
tri doanh nghiép, tir khau 1ap ké hoach, t6 chtrc thyc hién cho dén
khau kiém tra va danh gia. Chtrc ning ra quyét dinh duoc thuc
thi trong sudt qua trinh hoat dong & doanh nghiép. Dé c6 nhiing
thong tin thich hop dap tng cho nhu cau ra quyét dinh ctia quan
1y, ké toan quan tri st dung cac phuong phap phan tich thich



30

hop, chon loc nhitng thong tin can thiét roi téng hop, trinh bay
chung theo mot trinh ty d& hiéu nhit va truyén dat cic thong tin
nay cho nha quan tri. K& toan quén tri gitp cho nha quan tri
trong qua trinh ra quyét dinh khong chi bang cach cung cip
thong tin thich hop, ma con bang cach van dung cac ky thuat
phan tich vao trong nhitng tinh hudng khac nhau, dé tir d6 nha
quan tri c6 co s& lya chon ra quyét dinh san xuit kinh doanh
thich hop nhét.

Gop phan t6 chirc cai tién cong tac quan 1y doanh nghiép: tat ca
cac ngudn lyc cta doanh nghiép déu duoc ké toan do luong, dinh
luong thanh cac chi tiéu kinh té, biéu hién duéi hinh thirc gia tri,
nhim cung cdp thong tin co gia tri cho chirc ning kiém tra va
danh gia. Qua trinh kiém tra va dénh gia két qua hoat dong kinh
doanh nham dé nhan biét tién d6 thuc hién va nhiing nguyén
nhan sai I¢ch gitra két qua dat dugc so véi muc ti€u dat ra. Ngoai
ra, qué trinh nay con gitp cho doanh nghi€p phat hién nhiing
thay dbi s& xay ra tiép theo. Néu két qua kiém tra va danh gia
dung dan thi s& c6 tac dung tot cho doanh nghiép trong viéc diéu
chinh ké hoach va 1a co s dé ra cac giai phap tién hanh trong
trong lai. Thong qua qua trinh kiém tra va danh gid con giup
doanh nghiép phat hién cac tiém ning can phai duoc khai thac va
khai thac bang cach ndo s& c6 hiéu qua nhit, dong thdi phat hién
nhitng chd con ton tai yéu kém. Nhu vay, dé cong tic quan ly
cua doanh nghi¢p dugc hoan thi¢n nhét thiét phai dua trén cac
chi tiéu kinh té va cac thong tin ctia ké toan quan trj cung cap. Vi
thé ké toan quan tri 13 mot cong cu gép phan hoan thién to chc,

cai tién cong tac quan 1y doanh nghiép.
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1.2.5. N¢i dung ciia ké toan quan tri
Tt nhitng phan tich vé vai trd cta ké toan quan tri, c6 thé nhan
thiy noi dung co ban cta ké toan quan tri bao gdbm nhirng phan sau:
1.2.5.1. Du toan ngan sach:
1.2.5.1.1. Khai ni¢m du todn ngan sach

Du toan ngan sach la nhirng tinh toan, du kién mot cach toan
dién muyc tiéu kinh té, tai chinh ma doanh nghiép can dat duoc trong
ky hoat dong, dong thdi chi 1d cach thirc, bién phap huy dong céac
nguén luc dé thuc hién muc tiéu va nhiém vu d6. Dy toan ngan sach
la mot hé théng bao gém nhiéu du toan nhu: dy toan tiéu thy, du toan
san xuat, du toan chi phi nguyén vat li€u, dy toan chi phi nhan cong,
dur toan chi phi san xuit chung, du toan chi phi ban hang, dy toan chi
phi quan 1y doanh nghiép, du toan gia vén hang ban, dy toan vén du
tu, du toan tién, du toan bao cdo két qua hoat dong kinh doanh, du
toan bang can dbi ké toan. Dy toan ngan sach 1a co so dé danh gia
thanh qua hoat dong cua ting bd phan, tir d6 xac dinh trach nhiém cua
ting bd phan nham phuc vu tdt cho qua trinh t6 chirc va hoach dinh.

1.2.5.1.2. Phan loai du toan ngan sach

Dy toan 14 cong cu cua nha quan 1y, chinh vi thé doi hoi nha
quan 1y phai am hiéu cac loai dy toan dé thich ung véi timg nhu cau
riéng 1é va timg hoan canh cu thé cua ting t6 chirc trong timg thoi ky,
tung giai doan. Tuy theo cach thirc phan loai s€ c6 cac loai du toan
ngan sach sau day:
- Phan loai theo thoi gian:

0 Duy toan ngan sach ngan han:

Dy toan ngan sach ngén han la dy toan duoc 1ap cho ky ké
hoach 12 mot nam va duoc chia ra timg ky ngan hon 1a hang
quy va hang thang. Dy todn ngan sach ngin han thuong lién

quan dén cac hoat dong kinh doanh thuong xuyén cua to chirc
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nhu mua hang, ban hang, thu tién, chi tién, san xuét.. Du toan
ngan sach ngan han dugc lap hang nim trude khi nién do ké
toan két thuc va duoc xem nhu 13 dinh hudng chi dao cho moi
hoat dong cua t chirc trong nam ké hoach.

O Du toan ngan sach dai han:

Dy toan ngan sach dai han con duogc goi 1a du toan ngan
sach von, day la du toan duoc lap lién quan dén tai san dai han,
thoi gian stir dung tai san vao cac hoat dong kinh doanh thuong
hon mot nam. Dy toan dai han thuong bao gém viéc du toan
cho céc tai san 16n phuc vu cho hoat dong san xuét va hé théng
phan phdi nhu nha xuéng, may moc thiét bi.. dé dap tng yéu
cau chién lugc kinh doanh. Pic diém co ban cua du toan ngan
sach von 1a lo1 nhuan du kién 16n, mirc do rai ro cao, thoi gian
thu hdi von dai.

Phan loai theo chirc nang:
0 Du toan hoat dong:

Duy toan hoat dong bao gém cac du toan lién quan dén hoat
dong cu thé ctia doanh nghiép. Nhu du toan tiéu thy nham phan
doéan tinh hinh tiéu thu cia cong ty trong ky du toan, du toan
san xudt duoc ap dung cho cic doanh nghiép san xuat nham du
toan san luong san xudt da cho tiéu thyu tir d6 tinh du toan chi
phi san xuét, du toan mua hang dugc ding cho cic doanh
nghiép thuong mai nham dy toan khéi lugng hang can thiét
phai mua du cho tiéu thy va t6n kho, sau d6 1ap du toan chi phi
ban hang va quan 1y, du toan két qua kinh doanh.

0 Du toan tai chinh:

Du todn hoat dong 1a cac du todn lién quan dén tién t¢, von

dau tu, bang can ddi ké toan, du toan bao céo két qua hoat

dong kinh doanh, trong do6: du toan tién té 1a ké hoach chi tiét
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cho viéc thu va chi tién, du toan von dau tu trinh bay du toan
cac tai san dai han va von can thiét cho hoat dong kinh doanh &
nhirg nim tiép theo, du toan bang can dbi ké toan, du toan
bao cao két qua hoat dong kinh doanh 13 cac dy toan tong hop
s6 liéu kinh doanh cta doanh nghiép.

Phan loai theo phuong phap lap:
0 Du toan ngén sach linh hoat:

Dy toan ngan sach linh hoat 13 dy toan cung cp cho cong
ty kha ning udc tinh chi phi va doanh thu tai nhiéu muc do
hoat dong khac nhau. Dy toan linh hoat dugc lap theo mbi
quan hé voi qua trinh hoat dong, gitp xac dinh ngan sach du
kién twong Gmg ¢ ting mirc d6 va pham vi hoat dong khéc
nhau. Thong thuong dy toan linh hoat dugc lap ¢ ba muc do
hoat dong co ban la: mic d§ hoat dong binh thuong, trung
binh; muc d¢ hoat dong kha quan nhét; muc do bat loi nhét.
Uu diém cta du toan linh hoat 14 ¢ thé thich tng véi su thay
ddi cua hoat dong kinh doanh, mé rong pham vi du toan, tranh
duoc viéc stra doi du toan mot cach phién phuc khi muc do
hoat dong thay ddi. Mat khac, co thé dung du toan dé xem xét
tinh hinh thyc hién trong thuc té.

0 Du toan ngn sach c6 dinh:

Du toan ngan sach c¢d dinh 1a du toan tai cac sb liéu tuong
ung véi mot muc do hoat dong 4n dinh trudc. Dy toan ngan
sach ¢ dinh pht hop v6i doanh nghiép c6 hoat dong kinh té 6n
dinh. Du toan c¢b dinh chi dya vao mot muc do hoat dong ma
khong xét toi muc d6 nay co thé bi bién dong trong ky du toan.
Néu dung du toan nay dé dénh gia thanh qua kinh doanh cua
mot doanh nghiép ma cac nghiép vu ludn bién dong thi kho

danh gi4 duogc tinh hinh thyc hién dy toan ctia doanh nghiép.
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Phan loai theo mtrc d phan tich:
o Du toan tir goc:

Du toan tir gbc 1a khi 1ap du toan phai gat bo hét nhitng du
toan so liéu da ton tai trong quéa khir va xem cac nghiép vu kinh
doanh nhu méi bat dau. Tién hanh xem xét kha ning thu nhap,
nhiing khoan chi phi phét sinh va kha nang thuc hi¢n lgi nhuan
cua doanh nghiép dé 1ap cac bao cdo du toan. Cac bao céo du
todn moi s€ khong 1€ thude vao s6 liéu cua bao cao du toan cil.
Du toan tir géc khong chiu han ché cac muc chi tiéu da qua,
khong c6 khudn mau vi thé né doi hoi nha quan 1y cac cip phai
phat huy tinh nang dong chi quan, tinh sdng tao va can clr vao
tinh hinh cy thé dé 1ap du toan ngin sach. Phuong phap du
toan tir gdc ¢6 nhiéu vu diém:

Thr nhit, n6 khong 18 thudc vao cac sb liéu cua ky qua
kha. Thong thuong thi cac doanh nghi€p thuong hay dua vao
s6 liéu ctia cac bao céo du toan cii két hop v6i muc ti€éu maéi dé
1ap du todn ngan sach cho ndm sau. Nhung cach 1ap du toan
ngan sach nhu vay s& che lap va 1& thudc vao cac khuyét diém
cta ky qua khtr ton tai méi trong doanh nghiép. Dy toan tir goc
s& khic phuc nhuoc diém nay trong qua trinh lap dy toan.

Tht hai, phuong phéap du toan tir gbc s& phat huy manh mé
tinh chi dong va sang tao cia bo phan 1ap du toan. Quan diém
cua cac bd phan 1ap du toan khong bi anh huong, chi phéi bai
nhimg quan diém sai 1am cua nhimg ngudi di trude. Thong
thuong thi cac bo phan lap du toan c6 khuynh hudng dya vao y
dinh cta ngudi quan 1y cing véi cac quy dinh ¢ sin dé 1ap du
toan, thiéu chui dong suy nghi vé tinh hinh twong lai, khong

manh dan khai thac co hoi phat trién cong viéc. Vi vay 1am cho
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cong tac du toan chi mang tinh hinh thirc, mét di tinh hiéu qua

thuc su.

Tuy nhién, nhugc diém ctia phuong phap nay 1a tit ca moi
hoat dong phan tich, nghién ctru déu bt dau tir con sd khong,
khéi lugng cong viée nhibu, thoi gian dung cho viée lap du
toan dai, kinh phi cho viéc 1ap du toan cao va cling khong thé
chic chan rang s liéu du toan tir gbc chinh xac hoan toan,
khong c6 sai sot.

0 Du toan cudn chiéu:

Du toan cudn chiéu con goi la du todn ndi mach. Dy toan
theo phuong phap nay 1a cac by phan 1ap du toan sé dua vao
cac bao cao du toan cii cua doanh nghiép va diéu chinh voi
nhitng thay di trong thuc té dé 1ap cac bao cdo du toan méi.

Uu diém cua phuong phap nay 1a cac bao cao du toan duoc
soan thdo, theo ddi va cap nhat mgt cach lién tuc, khong ngung.
Dy toan cudn chiéu gitp cho cac nha quan 1y doanh nghiép ¢
thé ké hoach hoa lién tuc céc hoat dong kinh doanh ctia cac nam
mot cach lién tuc ma khong doi két thic viéc thuc hién du toan
nam cii méi c6 thé 1ap du toan cho nam méi.

Khuyét diém ctia phuong phép nay 13 qua trinh 1ap du toan
ngan sach 1¢ thudc rat nhiéu vao cac bao céo du toan ci, khong
phat huy tinh chi dong sang tao ctiia cic by phan 1dp dy toan
ngan sach.

1.2.5.2. K& toan cac trung tAm trach nhi¢m:

Ké toan trach nhiém 1a hé théng thu thap, xu ly va truyén dat
thong tin c6 thé kiém soat theo pham vi trach nhiém cia timg nha
quan tri nham dat duoc muc tiéu chung cua t6 chic.

Gan v6i ké toan trach nhiém 13 cac trung tim trach nhiém.

Trung tdm trach nhiém la mot bd phan hay mot phong ban chirc nang
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ma két qua cta né duge gin trach nhiém tryc tiép cia mot nha quan Iy
cu thé. Co6 bdn loai trung tam trach nhiém, bao gém: trung tam chi
phi, trung tim doanh thu, trung tdm loi nhuén va trung tdm dau tu.

Vay hé thong ké toan trach nhiém dugc xiy dung dya trén co
ciu t6 chirc cac bd phan trong doanh nghiép co lién quan dén viée sir
dung chi phi, thuc hién doanh thu va loi nhuén, dau tu. Ké toan trach
nhiém nham muc dich thong tin vé hiéu qua hoat dong cua cac bo
phan do.
1.2.5.3. Hé thong ké toan chi phi

Chi phi c6 thé hiéu 1a gia tri ctia cic ngudn lyc chi ra tiéu ding
trong hoat dong san xuét kinh doanh cua t6 chirc dé dat duoc mot muc
dich nao d6. Ban chit cua chi phi 13 phai mat di dé ddi 1dy mot két
qua, két qua c6 thé dudi dang vat chdt nhu san pham, tién, nha
xuodng.. hodc khong cé dang vat chit nhu kién thie, dich vu duoc
phuc vu..

Tuy nhién, myc dich cta ké toan quén tri trong linh vuc chi phi
1 nham cung cip thong tin thich hop, hitu ich va kip thoi cho viée ra
quyét dinh kinh doanh ctia nha quan tri. Vi thé, d6i véi ké toan quan
tri, chi phi c6 thé 13 nhitng phi ton thuc té phat sinh gan lién véi hoat
dong san xuat kinh doanh hang ngay ciia doanh nghiép, chi phi ciing
c6 thé 1a nhitng phi ton udc tinh dé thuc hién mét du an, hodc 1a
nhiing 191 nhuén bi mét di do lya chon phuong an, hi sinh co hoi kinh
doanh. Do d6, vi¢c phan loai chi phi theo nhiéu tiéu thirc khac nhau
nhim dap Gng muc tiéu quan 1y khac nhau 13 mot yéu ciu can thiét
cua ké toan chi phi. Mot sb chi phi phuc vu cho viéc hoach dinh, kiém
soat va ra quyét dinh:
- Chi phi kiém soat dugc va chi phi khong kiém soat duoc: chi phi

kiém soat duoc ddi voi mot cap quan 1y 14 nhitng chi phi do cap
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d6 ra quyét dinh. Nhitng chi phi nam ngoai quyén quyét dinh cta
mot cAp quan 1y goi 1a chi phi khong kiém soat duoc.

- Chi phi chénh I¢ch: 1a nhitng chi phi c6 trong phuong an nay
nhung lai khéng hodc chi ¢6 mot phan trong phuong an kia, do
do tao ra chénh léch chi phi. Chi phi chénh I¢ch 1a nhiing thong
tin dé nguoi quan 1y Iya chon phuong an.

- Chi phi co hoi: 1a nhiing thu nhap tiém tang bi mat di khi chon
phuong an nay thay cho phuong 4n khac.

- Chi phi chim: 1a nhitng chi phi da bo ra trong qué khtr va khong
thé tranh duoc du lwa chon bét ky phuong 4n nao.

1.2.5.4. Thiét 1ap thong tin ké toan quan tri cho viéc ra quyét

dinh

Phén tich mdi quan hé gitta chi phi — khdi luong — loi nhuén:
phan tich mbi quan hé gitta chi phi — khdi lugng — loi nhuan 13 xem
xét moi quan hé ndi tai ciia cac nhan td: gia ban, san luong, chi phi
kha bién, chi phi bat bién va két cAu mit hang, déng thoi xem xét su
anh huoéng cta cac nhan té d6 dén loi nhuan cta cong ty. Phan tich
moi quan hé gitra chi phi — khéi lwong — loi nhuén ¢6 ¥ nghia vo ciing
quan trong trong viéc khai thac kha ning tiém tang cta cong ty, 1a co
s dé dua ra cac quyét dinh nhu: chon day chuyén san xuét, dinh gia
san pham, chién lugc ban hang...

Phan tich thong tin ké toan quan tri dé ra cac quyét dinh dau tu
ngan han, dai han. Qua trinh ra quyét dinh ctua doanh nghiép 13 viéc
lwa chon tir nhidu phuong an khac nhau, trong d6 mdi phuong an
duge xem xét bao gom rat nhiéu thong tin cia ké todn nhat 13 thong
tin vé chi phi dau tu nham dat dugc céc loi ich kinh té cao nhat. Céc
nha quén tri doanh nghiép thuong phai dimg trudc sy lya chon nhiéu
phuong 4n kinh doanh khac nhau. Mdi phuong 4n hanh dong 1a mot

tinh hung khac nhau, c6 s6 loai, s6 lugng, khoan muc chi phi va thu



38

nhédp khac nhau, ching chi c6 chung mot dac diém 1a déu gén nhiéu
vao cac thong tin cta ké toan, do d6 doi hoi cac nha quan tri phai xem
xét, can nhic dé ra quyét dinh ding ddn nhét. Va dé dam bao ra quyét
dinh dGng din, nha quan tri can phai c¢6 cong cu thich hop gitip ho
phan bi¢t dugc thong tin thich hgp vdi nhitng thong tin khong thich
hop, thong tin nao khong thich hop can dugc loai bo ra khéi co cu
thong tin can xem xét va chi c6 nhitng thong tin can thiét moi thich
hop trong cac quyét dinh kinh doanh.
1.2.5.5. Noi dung cia ké toan quan tri theo thong tw sob

53/2006/TT-BTC

Ngay 12/06/2006, B6 Tai chinh ban hanh Théng tu sb
53/2006/TT-BTC thi ndi dung ké toan quan tri bao gdm nhiing phan
sau:

Ké toan quan tri chi phi va gi thanh san pham

Ké toan quan tri ban hang va két qua kinh doanh

- Phan tich mi quan hé giira chi phi, khdi luong va loi nhuan
- Lua chon thong tin thich hop cho viéc ra quyét dinh
- Lap du toan ngan sach san xuat, kinh doanh
- Ké toan quan tri mot s6 khoan muc khac:
o Kétoan quan tri tai san c¢d dinh
0 Ké toan quan tri hang ton kho
0 K& toan quan tri lao dong va tién luong
0 K& toan quan tri cac khoan ng
Tuy nhién, thong tu cling cho phép doanh nghiép thuc hién cac noi
dung ké toan quan tri khac theo yéu ciu quan 1y ctia doanh nghiép.
1.3. Piéu kién dé thue hién ké toian quan tri tai doanh nghiép
Viéc xdy dyng va thuc hién ké toan quan tri trong doanh nghiép phai

hudng dén tinh linh hoat, hiru ich va quyén lga chon & doanh nghiép. bé
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dam bao dinh hudéng nay, ching ta cAn phai phdi hop dong bo nhitng giai

phap co ban sau:

V& phia nha nuéc: khong nén rang budc va can thiép qué siu vao
nghiép vu k¥ thuat ké toan quan tri & cac doanh nghiép san xuat
kinh doanh bang chinh sach ké toan hay nhimg quy dinh trong hé
thdng ké toan doanh nghiép ma chi nén dimg lai & sy cong bd
khai niém, 1y luan tong quat va cong nhan ké toan quan tri trong
hé thong ké toan ciia doanh nghiép. Pong thdi, nha nude can hd
trg t6t hon cho doanh nghiép san xuat kinh doanh trong dao tao
nhan lyc, nghién ctru, trién khai, phat trién ké toan quan trj va vé
lau dai nha nudc can to chirc cac ngan hang tur liéu thong tin kinh
té tai chinh c6 tinh chét vi mo dé hd tro tot hon trong viéc thuc
hién nghiép vu ké toan quan tri & doanh nghiép.

Vé phia cic doanh nghiép san xuat kinh doanh, dé ap dung ké
toan quan trj cAn phai giai quyét cin ban nhitng co s& sau:

0 T6 chic va hoan thién quy trinh cong nghé san xuat kinh
doanh, timg budc xdy dung va hoan thién hé thdng quan 1y
chat lugng san xuat kinh doanh.

0 Xac lap hé thdng quan 1y san xuit kinh doanh va dinh
hudng phét trién hé thong quan 1y san xuét kinh doanh dé
lam co s xac lap, dinh hudng thiét ké, xdy duyng mo hinh
ké toan quan tri.

0 Xac 1ap va cai tién nodi dung, mbi quan hé trong cong tac ké
toan hién nay (da s ndi dung cong tac ké toan cua céc
doanh nghiép san xuat kinh doanh hién nay chi tip trung
vao cong tac ké toan tai chinh), cai tién mdi quan hé giita
bd phan ké todn v&i cac bo phan quan 1y, san xuat kinh

doanh.
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0 Nhanh chong tuyén dung va dao tao lai nhan su ké toan voi
dinh hudéng da dang hod nghi€p vu va st dung thanh thao
cac cong cu xu ly thong tin hién dai.

0 Nhanh chéng phat trién va kién toan hé théng xir 1y thong
tin hoat dong san xuét kinh doanh tu dong hoa. Pay la diéu
kién co s& vat chit k¥ thuat tién dé ap dung ké toan quan tri
va ké toan quan tri chi co thé ap dung, tdc dong tich cuc,
hiéu qua voi diéu kién xu 1y thong tin hién dai.

V& phia cac t6 chire dao tao:

0 Hoan thién chuong trinh dao tao ké toan quan tri phu hop
v6i tinh hinh thyc tién ¢ Viét Nam va két hop véi xu huéng
phat trién ké toan quan tri hién nay cta thé gidi.

O Phan tich rd chuong trinh, cap bac dao tao tir thip dén cao
dé gitp doanh nghiép c6 mot nhan dinh ding vé trinh do ké
toan cua nguoi hoc trong viéc xay dung chién luoc nhan su.

0 Thuyc hién phuong cham ddo tao gan lién voi thuc tién va
phuc vu cho viéc phat trién thuc tién thong qua t6 chuc hoi
thao ké toan, lién két dao tao theo nhu cau thuc tién ctia cac

doanh nghiép san xuat kinh doanh.
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KET LUAN CHUONG 1

Ké toan 14 nghé thuét thu nhan, xtr Iy va cung cap thong tin vé toan bo tai san
va su van dong cua tai san (hay la toan bg thong tin v tai san va cac hoat dong kinh
té tai chinh) trong doanh nghiép nham cung cap nhiing thong tin hitu ich cho viéc ra
cac quyét dinh vé kinh té - xa hoi va danh gia hiéu qua cua cac hoat dong trong
doanh nghiép.

Ké toan quan tri 1a mdt bo phan cua ké toan, thu nhan, xu ly va cung cép
thong tin cho nhitng nguoi trong ndi bd doanh nghiép sur dung, giup cho viéc dua ra
cac quyét dinh dé van hanh cong viéc kinh doanh va vach ké hoach cho tuong lai
pht hop véi chién luoc va sach luoc kinh doanh. Ké toan quan tri hitu ich trong
viéc kiém soat chi phi cling nhu hidu qua cia timg hoat dong, hd tro cho hoat dong
kinh doanh va gitip cho nha quan tri c6 thé dao nguoc duoc tinh thé.

K¢é toan quan tri bao gom nhitng ndi dung co ban 1a: du toan ngan sach, ké
toan cac trung tdm trach nhiém, hé thdng ké toan chi phi va thiét 1ap thong tin ké
toan quan tri cho viéc ra quyét dinh nham giup doanh nghiép c6 nhiing kién thirc co
ban dé van dung ké toan quan tri vao doanh nghiép.

Tuy nhién, thyc hién duoc cong tac ké toan quan tri tai doanh nghiép can dap
g mot s6 yéu cau sau: vé phia nha nuéc nén cong bd nhitng khai niém, 1y luan
tong quat va cong nhan ké toan quan tri trong hé théng ké toan ctia doanh nghiép,
hd tro cho doanh nghiép trong viéc ddo tao ngudn nhan lyc, to chirc cac ngan hang
tu liéu thong tin; vé phia nha quan 1y doanh nghiép phai hoan thién quy trinh cong
nghé san xuat kinh doanh, xdy dung va hoan thién hé théng quan Iy chat lugng, cai
tién noi dung cling nhu mbi quan h¢ trong cong tac ké toan, dao tao lai nhan su ké
toan véi dinh huéng da dang héa nghiép vu, phat trién hé théng xir 1y thong tin hoat
dong san xuét kinh doanh tu dong hoa; vé phia cac td chirc dao tao nén hoan thién
chuong trinh ddo tao ké toan quan tri pht hop véi tinh hinh hién nay.

Nhu vay, vi¢c nam virng ndi dung va diéu kién dé thyc hién ké toan quan tri

13 co so dé to chirc t6t cong tac ké toan quan tri cu thé tai doanh nghiép.
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CHUONG 2: THUC TRANG TO CHUC CONG TAC KE TOAN VA KE
TOAN QUAN TRI TAI CONG TY FIMEXCO
2.1. Tinh hinh t6 chirc quan Iy san xuat kinh doanh tai cong ty Fimexco
2.1.1. Lich sir hinh thanh va phat trién ciia cong ty

Cong ty C6 Phan San Xuat Kinh Doanh Dich Vu va Xuat Nhap Khau
Quan I tién than la Cong ty San Xuét Kinh Doanh Dich Vu va Xuét Nhap
Khau Quén I dugc thanh 1ap ngdy 13/05/1989 theo quyét dinh s6 34/QD-UB
cia Uy Ban Nhan Dan Thanh Phd. Hoat dong ctia cong ty chiu su quan Iy
ctia Ban Quan Tri Tai Chinh Thanh Uy va dugc xép hang doanh nghiép loai
1 theo quyét dinh s 94/QB-TC ngay 20/02/1997 ctua Ban Quan Trj Tai
Chinh Thanh Uy. Nhiém vu chinh ctia cong ty 1a hoat dong san xuat kinh
doanh dé tao ngudn thu cho ngan sach nha nuéc. Ngudn vén hoat dong ban
dau cua cong ty chi 1a mot chiée xe hoi do Quan Uy Quéan I cip thay vi dé di,
nhung d3 ban dé 1am von hoat dong ban dau 13 90.000.000 dong.

Thang 11/1999, cin ctr vao chu trwong cua thuong truc thanh uy vé
viéc sip xép lai cac doanh nghiép kinh té Pang voi viéc chon cac phuong an:
chuyén giao vé nha nuéc hoic c¢b phan hod.. Ban Giam Péc cong ty, Chi bo,
Cong doan va Poan Thanh Nién Co S& cong ty da ban bac va di dén théng
nhat va néu quyét tim 16n 13 mudn thuc hién c¢b phan hoa. Chinh tir nguyén
vong do, toan thé cong ty dé nghi Thudng truc thanh uy, Ban tai chanhn
quan tri thanh uy cho cong ty dugc tién hanh c6 phan hoa va duoc sy chip
thuan ctia Thuong truc thanh uy, Ban Tai chinh quan tri va Chu tich Uy Ban
Nhan Dan Thanh Phdé H6 Chi Minh ra quyét dinh sé 4414/QD-UB-CNN
ngay 6/7/2000 chon cong ty Fimexco 1am dé an c6 phan hoa trong nam 2000.

Pén ngay 07/01/2002, theo quyét dinh s6 15/QD-TTg cta Thi tudng
chinh phu vé viéc chuyén Cong Ty San Xuét Kinh Doanh Dich Vuy va Xuit
Nhap Khau Quan I thanh Cong Ty C6 Phan San Xuat Kinh Doanh Dich Vuy
va Xuét Nhap Khau Quan I, tén tiéng Anh 1a : First District Producing

Import Export Trading and Service Joint Stock Company, viét tat 1a Fimexco
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hoat dong theo gidy chimg nhan ding ky kinh doanh s6 4103000855 ngay
01/03/2002 ctia S¢ Ké Hoach-Pau Tu, 1a don vi san xuat kinh doanh doc lap,
c6 tu cach phap nhan, c6 tai khoan va con déu riéng voi von didu 18 1a
13.800.000.000 ddng, trong do:
- Tilé cb phan do Ban Tai Chinh-Quan Tri Thanh Uy Thanh Ph
Hb Chi Minh quén 1y 13 10% vén diéu 1¢.
- Ti 1& cb phan ban cho can bd cong nhan vién trong cong ty 1a
65% von diéu 1€.
- Tilé cb phan ban cho c6 dong khac 1a 25% vén diéu 1¢.
Tru s6 chinh: 71C Pdng Khéi - Phuong Bén Nghé - Quan I — TP.HCM.
2.1.2. Chirc nang, nhiém vu cia cong ty:
2.1.2.1. Chirc ning cia cong ty
Cong ty C6 Phan San Xuit Kinh Doanh Dich Vu va Xuéit Nhap
Khau Quén I thu mua, gia cong ché bién, kinh doanh cac mit hang
nong lam thuy san; thuc hién dich vu du lich nhu t6 chirc du lich 1ix
hanh trong nudc va quéc té, van chuyén, hudng dan khach tham quan
du lich, kinh doanh nha hang-khach san va céac dich vu khéac phuc vu
khéch du lich; xay dung stra chira cic cong trinh dan dung, cong trinh
bao che cong nghiép, nha ¢ va trang tri ndi that; san xuit cac mat hang
co khi, dién gia dung va stra chira xe 6t0, gén may; Dich vu gidi thiéu
viéc lam, ddo tao day nghé va dwa nguoi lao dong Viét Nam di lam
vi€c c6 thoi han & nudc ngoai; Dich vu giao nhan, kho van, cho thué
xe; Pai ly cung c?ip cac dich vu buu chinh vién thong; Cho thué mit
bang, vin phong; Lip rap may bom; Dai 1y ban xe 6t6 : Xe Ford, Xe
M¢ékong.
2.1.2.2. Nhiém vu
- Bao quan va phat trién von dugc giao, thyc hién nhiém vu d6i

vO1 nha nudc.
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- Cham lo cai thién viéc lam, doi séng vat chét cling nhu tinh than
clia cong nhan vién, boi dudng nang cao trinh do chuyén mén
nghi¢p vu cua CB-CNV.

2.1.3. To chirc by may quan Iy tai cong ty

2.1.3.1. So do to chirc:

Bang 1: So db t6 chirc Cong ty Fimexco

HOI DPONG QUAN TRI
\ 4
BAN TONG GIAM DOC
/ v\
PHONG BAN CONG TY PON VI TRUC THUQC PON VI THANH VIEN
VA CHI NHANH
Y Y Y
PHONG HANH CHANH TRUNG TAM DU LICH CONG TY CP TAY
VA NHAN SU FIMEX FORD
TRUNG TAM KHO VAN CONG TY TAY DICH
. . C TAN THUAN FIMEX VU
PHONG KE TOAN VA = _ _ S
TAI CHINH TRUNG TAM VIEN CONG TY TAY
THONG FIMEX MEKONG
PHONG KINH DOANH : CHI NHANH MIEN
CUA HANG DPIEN MAY
205 TRAN HUNG PAO
PHONG DU AN AU TU TRUNG TAM XUAT CHI NHANH MIEN BAC
VA XAY DUNG KHAU LAO PONG
2.1.3.2. Nhiém vu cac by phan:

Ho1 dong quan tri: Do dai hoi c6 dong bau ra c6 trach nhi¢m

triéu tap cac phién hop cua Hoi Déng Quan Tri, 1ap chuong trinh
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cong tac va phan cong cac thanh vién thuc hién, kiém tra giam
sat hoat dong cua cong ty.
Ban Téng Giam Déc:

0 Tbong Giam ddc do Hoi dong Quan tri bo nhiém, 1a nguoi t6
chtrc, quan 1y va diéu hanh toan bo hoat dong cua cong ty.
Téng giam ddc chiu trach nhiém trude Hoi dong Quan tri
va cac ¢ déng vé hiéu qua hoat dong cua cong ty.

0 Pho tong giam dbc: co trach nhiém diéu hanh quan 1y hoat
dong tai chinh kinh doanh cta cong ty, hd trg tong giam
dbc trong cong viée chung.

Phong hanh chinh — nhan su: phy trach chung vé cong tic y té,
bao hiém, ngdy cong, ngay phép cua cong nhin vién. Nhiém vu
chinh 13 soan thao vin ban, tuyén dung nhan sy va luu trit hd so
1i lich cta can bd cong nhan vién.

Phong tai chinh - ké toan: gitip ban tong giam ddc quan 1y toan
b tai san, hang hoa, vat tu va vbn ctia cong ty. Phong ké toan c6
nhiém vy to chirc cong tac ké toan va td chirc bo may ké toan cho
toan b hé théng cong ty, hudng dan ké toan cac don vi tryc
thudc thuc hién theo dung quy dinh cua nha nudc, kiém soat von
dau tu va 1ap bao céo theo dung ché d6 quy dinh, t6 chic bao
quan luu trir cac tai liéu ké toan.

Phong kinh doanh xuat nhap khau: xay dung ké hoach san xudt
kinh doanh ctia don vi. Nghién cuu nam bit sy bién dong cua thi
truong dé dé ra nhitng chién lugc kinh doanh phu hop, theo ddi
thuc hién ké hoach kinh doanh.

Phong dy 4n dau tu va xay dung: theo ddi nhimg dy an dit cong
ty dang thuc hién; theo ddi va lam thu tuc cip s6 do cho nhiing

du an dat cong ty dau tu.
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Trung tdam Du Lich Fimex: Phat trién mang du lich noi dia va
quéc té.

Trung tdm kho van Tan Thuan: Chiu trach nhi¢m vé tinh hinh
kho van.

Trung tim Vién Thong Fimex: phat trién mang vién thong.

Xi nghiép Co Dién Fimex: ning cao cai tién va diy manh hoat
dong may bom.

Cira hang dién may 205 Tran Hung Pao: Duy tri nhiing mat
hang dién may, tim kiém ngudn hang dé nang cao kha ning canh
tranh trén thi truong.

Trung tdm xuat khau lao dong Fimex: tim kiém nguon lao dong
trong nudc va ddi tac nhén lao dong tai Nhat dé thuc hién viéc
xuét khau lao dong.

Cong ty ¢6 phan dau tu thuong mai Tay Ford: chiu trach nhiém
vé mang kinh doanh xe hoi Ford tai cong ty.

Cong ty Tay Mekong: chiu trach nhiém vé méang kinh doanh xe
hoi Mekong tai cong ty.

Cong ty Tay Dich Vu: chiu trach nhiém tim kiém khach hang dé
thue hién hop dong thué van phong, ddu thau xay dung.

Chi nhanh Mién Béc: Thuc hién phat trién thi truong tai phia Bic
Chi nhanh mién Trung: Thyc hién phat trién thi truong tai Mién

Trung.

Thuén loi, khé khin va chién lwgc phat trién cia cong ty

Thuan loi:
0 Cong ty c6 thé manh vé co s vat chat va trang thiét bi.
o Tap thé can bo cong nhan vién doan két va cau tién, vuot
qua kho khin dé gan bo va phat trién cung cong ty. Pay 1a
yéu to thanh cong virng chic, 13 truyén thong tot dep ma

cong ty da gin giit trong sudt thoi gian qua.
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0 Céc mit hang cong ty rat da dang, dap ing day di nhu cau
cua khach hang.

0 Tru so cua cong ty dit tai trung tAm thanh phd nén thu hut
dugc nhiéu khach hang st dung dich vy, san phém cua
cong ty.

Kho khan:

0 Cong ty chu yéu thuc hién dich vu nén khong co6 san phém
mang d4m ban chat cia cong ty.

0 Cong ty c6 qua nhiéu don vi truc thudc vi vay hoat dong
kinh doanh ctia méi don vi tryc thudc qua nho bé do nguén
von dau tu c6 gidi han, vi vay kho co thé canh tranh trong
nén kinh té thi trudng nhu hién nay.

0 Cong ty co nhiéu don vi rai rac & khip ca nude vi vay kho
khin trong cong tac quan 1y, kiém soat hoat dong phat sinh
tai don vi.

0 Céc don vi tai cong ty c6 quy mo nhd vi vay quy luong
khong du dé tuyén nhan vién c6 ning luc cao hodc cé thi
cling khong gan bo 1au dai, do vay tinh hinh nhan sy tai cac
don vi truc thudc khong on dinh, gay khé khan trong hoat
dong kinh doanh tai cong ty.

Chién lugc phat trién cia cong ty:

Vi tinh hinh kinh doanh va moéi truong hoat dong cua
cong ty, dé co thé dung viing trong thi truong hién nay, cong ty
chu truong cho ké hoach dai han cua minh 14 manh dan d6i méi
phuong thure kinh doanh, chat ch€ hon trong cong tac quan ly, str
dung hiéu qua dong von, ting uy tin ctia cong ty, bd tri dé bat
can bo tré c6 nang luc vao vi tri trong yéu; Panh gia hiéu qua
hoat dong cua tirng don vi kinh doanh, xac dinh thé manh va

diém yéu cua cong ty, tdp trung phat trién nhitng nganh hang
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mang lai ti suit loi nhuan cao va c6 kha nang canh tranh trén thi
truong, giai thé nhimg don vi hoat dong khong hiéu qua nhim
thu héi von dé dau tu phat trién nhitng nganh hang co tiém ning;
Gan loi ich ctia nhan vién vao loi ich cla cong ty, tao su gén bo
dé tré thanh mot tap thé co cing mot muc tiéu chung bang cach
tao diéu kién cho nhan vién mua ¢ phan cta cong ty véi gia uu
dai.

Con ké hoach nga“'m han 1a tang 10% loi nhuan so v&1 nam
trudc theo ké hoach da dé ra; Tim kiém va md rong mang ludi

tiéu thu san pham ctia cong ty & thi trudng trong nude va qudc té.

2.2. Thue trang to chirc cong tic ké toan tai cong ty

2.2.1. To chirc van dung ché do ching tir ké toan

Cong ty C6 Phan San Xuit Kinh Doanh Dich Vu va Xuét Nhap

Khau Quan I di sir dung hé thong chimg tir ké toan theo quyét dinh sb
15/2006/QDb- BTC ban hanh ngay 20 thang 03 nam 2006 cua Bo Tai
Chinh va quyét dinh sb 48/2006/QD-BTC ban hanh ngay 14 thang 09

nam 2006 cua Bo Tai Chinh ap dung cho doanh nghiép vira va nho. Bén

canh d6, cong ty ciing phat hanh thém nhiing chimg tir dé dé dang kiém

soat cac hoat dong phat sinh tai don vi, cu thé:

Pbi voi hang hoa: phiéu nhap kho, phiéu xuit kho, thé kho,
phiéu xuét kho kiém van chuyén noi b, phiéu xuat kho hang ky
giri, bién ban kiém kho, bién ban tiéu huy hang hoa hong hoic
hét han st dung.

Dbi véi tién té: phiéu thu, phiéu chi, gidy dé nghi thanh toan,
gidy dé nghi tam tng, phiéu thu Card, gidy dé nghi hoan tam
mg, bién ban kiém ké quy.

D6i v6i tai san ¢d dinh: Bién ban ban giao tai san ¢ dinh, bién

ban thanh 1y tai san c¢b dinh, gidy dé nghi cap tai san ¢ dinh.
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- Dbi véi cong no: Bang phan tich tudi no cua khach hang, bang
danh gia tién d6 thanh toan.

- DAi véi lao dong: thé chim cong, bang cham cong, bang tu nhan
xét danh gia cua tirng cd nhan, bang danh sach luong, bang danh
sach thuong, bang theo d61 BHXH, bang thong bao luong.

Nhan xét: Chung tir ké toan dang 4p dung tai Fimexco theo
quyét dinh 15/2006/QD/BTC va quyét dinh 48/2006/QD-BTC chu
yéu phuc vu cho cong tac ké toan tai chinh ma chua thiét ké duoc
nhirng chimg tir phuc vu cho cong tac ké toan quan tri nhu phiéu dinh
murc chi phi.

2.2.2. To chirc van dung hé thong tai khoan ké toan

Cong ty ciing xdy dung hé théng tai khoan ké toan theo quyét
dinh s6 15/2006/QD-BTC ngay 20 thang 03 niam 2006 cia Bo Tai
Chinh va quyét dinh sé 48/2006/QD-BTC ban hanh ngay 14 thang 09
nam 2006 cuia Bo Tai Chinh ap dung cho doanh nghiép vira va nhé. Tuy
nhién do yéu ciu cung cdp thong tin nén cong ty thiét ké hé thong tai
khoan cho viéc ghi chép dir li€u theo timg nhém chi phi.

Nhin xét: cong ty chua to chirc hé thong tai khoan phuc vu cho
viéc ghi chép dir liéu theo timg trung tdm trach nhiém ddong thdi khong
dam bao duoc muc dich cua ké toan quén trj trong viée kiém soat hoat
dong ctiia doanh nghiép thong qua viéc thuc hién cac du todn ngan sach,
tai khdéan hach toan chi phi chua phan biét dugc khoan nao 1a dinh phi,
khoan nao 13 bién phi.

(Hé thong tai khodn ké todn dang dp dung tai cong ty dwoc trinh
bay chi tiét trong phan phu luc 2.1)

2.2.3. To chirc vin dung ché dd so ké toan

Cong ty ap dung hinh thirc ké toan Nhat Ky Chung



50

Béng 2: So d6 hach toan theo hinh thirc nhan ky chung

Chung tir ké toan
v
S6 Nhat ky SO NHAT KY So, tl;é_ ké toan
dac biét CHUNG chi tiet
I v
A i Béng tong hop

v

Bang can doi

sO phat sinh
v v

BAO CAO TAI CHINH [«

Ghi chu:
Ghi hang ngay —
Ghi cudi thang, hoac dinhky —=
Quan h¢ doi chicu, kiém tra PR
Hinh thtrc s6 nhat ky chung cong ty dang 4p dung gdm cac loai so
sau:
- S nhat ky chung
- S6cai
- S6 tong hop

- So chi tiét

Nhan xét: Hé thong s6 sach tai cong ty dang ap dung theo quyét
dinh 15/2006/QB/BTC, quyét dinh sd 48/2006/QP-BTC ban hanh
ngay 14 thang 09 nam 2006 cua B Tai Chinh 4p dung cho doanh
nghiép vira va nho phuc vy t6t cho cong tac ké toan tai chinh nhung

lai khong thiét ké so chi tiét chi phi san xuat kinh doanh theo cach g
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xtr cua chi phi cling nhu lam co sé cho vi¢c phan tich cac bién dong

chi phi.

2.2.4. T6 chirc cung cap thong tin qua hé thong bio cio

B4o céo ké toan 1a két qua clia cong tac ké toan trong doanh nghiép, 1a

ngudn thong tin quan trong cho cic nha quan tri ciia doanh nghiép ciing nhu

cho cac d6i tuong khac ¢ bén ngoai doanh nghiép trong d6 cb cic co quan

chtrc nang cia nha nudc. N6 cung cap thong tin mdt cach toan dién ve tinh

hinh tai san, ngudn vdn ciing nhu tinh hinh va két qua hoat dong cta doanh

nghiép trong ky ké toan. Can cir vao muc dich cung cap thong tin ciing nhu

tinh phap 1énh cta thong tin dugc cung cap thi bao cao ké toan trong doanh

nghiép duoc phan thanh: hé théng bio céo tai chinh va hé thong bao cao

quan tri.

Hé thdng bao céo tai chinh ap dung tai cong ty:

Bang can ddi ké toan
Bio céo két qua hoat dong kinh doanh
B4o céo luu chuyén tién té

Bang thuyét minh bao cdo tai chinh

Ngoai cac mau béao cdo trén, cong ty con st dung cac bdo cao phuc vu

cho cong tac quan tri noi by nhu:

Béng can ddi ngu@)n tién: bao cdo nay dugc by phan
ké toan ngan hang 1ap hang ngay dé can ddi thu chi
toan hé thdng, dam bao du ngudn von dé cong viée
kinh doanh khong b1 dinh tré

(Bang cdn doi nguon tién dang dp dung tai cong ty
dwoc trinh bay chi tiét trong phan phy luc 2.2)

Bio cao két qua kinh doanh ap dung cho cac don vi
truc thudc: bao cido nay dugc ké tdan cac don vi truc
thudc 1ap hang thang c6 sy xac nhdn cua giam déc

cac don vi nham danh gia duoc xu huéng phat trién
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ctia timg nganh hang tai céng ty va xu huéng bién
dong cua chi phi.

(Bdo cdo két qua kinh doanh dp dung tai cdc don vi
dang dp dung tai céng ty dwoc trinh bay chi tiét
trong phdn phu luc 2.3)

» Bio cdo thuc hién ké hoach: béo cdo nay dugc bo
phan ké téan chuyén quan thuc hién dinh ky quy,
ntta nam, nim dé bao cdo tién d6 hoan thanh ké
hoach cua cac don vi truc thudc va cac cong ty thanh
vién.

(Bdo cdo thuc hién ké hoach dang dp dung tai cong
ty dwoc trinh bay chi tiét trong phan phu luc 2.4)
2.2.5. To chirc cong tic kiém tra ké toan
- Kiém tra ké toan:

0 Nhim dam bao cho cong tac ké toan tai doanh nghiép thuc
hién dtng chinh sach, ché do dugc ban hanh, théng tin do
ké toan cung cap co6 do tin cy cao, viéc to chirc cong tac ké
toan tiét kiém va dat hiéu qua cao.

0 Nbi dung kiém tra bao gdm: kiém tra viéc tinh toan, ghi
chép, phan anh trén cac ching tir ké toan, s6 ké toan, bao
c4o ké toan; kiém tra viéc chdp hanh ché d¢, thé 18 vé ké
toan, viéc td chire bd may ké todn, viéc xay dung va thuc
hién ké hoach cong tac, viéc thuc hi¢n nhiém vu va quyén
han ctia ké toan trudng.

0 Kiém tra ké toan phai duogc thuc hién ngay tai don vi Kké
toan la doanh nghiép cling nhu & cac don vi truc thude.
Kiém tra ké toan can duoc thuc hién thuong xuyén, lién tuc
va c6 hé thong. Moi thoi ky hoat dong ciia doanh nghiép

can duoc kiém tra ké toan.
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Kiém tra ké toan do don vi ké toan tu thuc hién, bén canh
d6 con phai chiu su kiém tra ctia co quan chu quan va co
quan tai chinh theo ché d6 kiém tra ké toan.

T6 chirc kiém tra ké toan 1 trach nhiém cua ké toan truong
tai doanh nghiép. Can phai cin ctr vao yéu ciu cong tac ma
xac dinh ndi dung, pham vi, thoi diém va phuong phap tién

hanh kiém tra ké toan.

Viéc kiém tra cong tac ké toan tai cong ty Fimexco dugc thuc

hién nhu sau:

(0]

Tat ca cac nghiép vu phat sinh lién quan dén timg nhan vién
déu duoc nhan vién cap nhap vao hé¢ théng ké toan tai cong
ty.

Hang tudn, ké toan tong hop kiém tra cong tac hach toan ké
toan cta tat ca cac nghiép vu phat sinh.

Ké toan chuyén quan co trach nhiém kiém tra cong tac ké
todn cua cac don vi truc thudc va cac cong ty con hang
ngdy qua hé théng bo céo biang mail dé nim bat kip thoi
tinh hinh kinh doanh, cong ng va dé xuat 1én ké toan truong
dé c6 huodng chi dao kip thoi, dong thoi huéng din viée ghi
chép cac nghiép vu kinh té phat sinh tai don vi.

Cubi mdi thang, ké toan don vi bdo céo sb liéu cua cac don
vi trye thude cho ké toan tong hop dé kiém tra va tong hop
s liéu toan cong ty.

Ké toan tong hop co trach nhiém giai thich sé liéu cho
Trudng phong va phé phong ké toan.

Vao cubi thang, cong ty cho tién hanh kiém ké toan bo hang
ho4 cling nhu tién cua cac don vi truc thude va cac cong ty
con dé dam bao sd liu trén s6 sach ké toan khop dung sd

liéu voi thuc té.
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0 Yéu ciu ké toan cac don vi truc thudc d6i chiéu cong ng
bang bién ban dé dam bao sd du cong no 13 khép véi thuc
té, tranh tinh trang nhan vién chiém dung tién cia cong ty.

2.2.6. To chirc bd may ké toan

Cong ty Fimexco ap dung loai hinh t6 chirc cong tac ké toan phan tan.
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Bang 3: So do t6 chirc bo may ké toan cua cong ty nhu sau:

TRUONG PHONG
KE TOAN
v
PHO PHONG KE
TOAN
» KE TOAN TONG HOP
\ 4
\ 4 \ 4 \ 4
KE TOAN pHUYEN KE TOAN TIEN KE TOAN NGAN
QUAN MAT HANG
A 4
KE TOAN CAC PON
VI TRUC THUOC

Trudng phong ké toan: ¢ trach nhiém diéu hanh toan bo hoat
dong tai chinh ké toan tai cong ty.

Ph6 phong ké toan: 1a ngudi tro gitip truéng phong ké toan trong
viéc huéng din nhan vién thuc hién theo ding tinh than quan 1y
tai chinh ma Truong phong ké toan dua ra.

Ké toan tong hop: thuc hién viéc kiém tra dinh khoan, sb liéu ké
toan tai cong ty, xac dinh két qua kinh doanh cua toan bo hé
thong, 1ap cac bao cao tai chinh va phan tich cac chi s tai chinh
vao cubi mdi thang. Ngoai ra, ké toan tong hop con ¢ nhiém vu
cap nhat thuong xuyén nhiing thay doi trong ché do ké toan hién
hanh va hudng dan cho toan bo nhan vién ké toan tai don vi cling
nhu céc cong ty con va cac don vi truc thudc. Thuc hién viéc

bao cdo cho co quan Nha Nudc vé cac loai thué phat sinh tai
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cong ty nhu thué gia tri gia tang, thué thu nhap ca nhan, thué thu
nhap doanh nghiép, thué chan trir thu ho.

- Ké toan chuyén quan: thyuc hién viéc kiém tra cong tac ké toan tai
cac don vi truc thudc va cac cong ty con, cung ké toan téng hop
cap nhat nhimg thay ddi trong chinh sach ché d6 ké toan hién
hanh va hudng dan ké toan tai cac don vi truc thudc. Kiém tra
ddi chiéu két qua hoat dong cua cac don vi truc thudc so voi ké
hoach da dugc thong qua.

- K& toan tién mat: thyc hién viéc phat hanh phiéu thu phiéu chi,
cap nhat toan by nghi¢p vu phat sinh c6 lién quan dén tién mat
vao hé thong ké toan.

- K& toan ngan hang: theo ddi cac khoan vay va tra no vay, thuc
hién cac thu tuc va nghiép vu li€n quan dén ngan hang.

Mo hinh t6 chirc nay c¢6 vu diém 1a dap img dugc yéu ciu vé
thong tin phuc vu cho quan 1y ndi by ¢ cac bo phan, don vi truc thudc
nhung lai qua cong kénh tén kém va chdng chéo trong cong viéc
chuyén mon.

Té chirc cong tac phan tich

Phén tich hoat dong kinh té 1 cong viéc rat quan trong dbi véi
cong tac quan 1y trong doanh nghié¢p. Thong qua viéc phan tich s€ chi
ra dugc nhitng wu nhuoc diém cua doanh nghiép trong to chire thuc
hién ké hoach san xuét kinh doanh, néu ra dugc nhitng nguyén nhan
cua nhirng thanh cong hodc that bai khi thuc hién cac muc tiéu da
dugc dé ra, dong thoi con cho thdy dugc nhitng kha ning tiém tang
can duoc khai thac, su dung dé nang cao hi€u qua san xuét kinh
doanh.

Tai cong ty Fimexco, viéc phan tich hoat dong kinh té khong

dugc quan tdm ding mirc ma chi tuan theo chi dao kinh doanh ban
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Téng giam dbc dé ra dé thuc hién, phuong an kinh doanh khéng
nghién ctru k¥ cang vi vay khong sat voi thuc té.
2.2.8. T6 chirc cong tac hru trir chirng tir
Hang ngay chung tir ké téan duoc luu trir tai cac don vi. Cudi
thang, cac don vi tdp hop ching tir chuyén cho Phong ké téan cong ty
kiém tra va luu trit tai cong ty theo tirng don vi tryc thudc. Cudi mdi dot
quyét téan bdo cdo tai chinh, tdoan bd ching tir duoc chuyén xudng kho
Tan Thuén dé luu trix.
2.2.9. Nhirng wu nhuoe diém ciia t6 chire cong tac ké toan tai cong ty
2.2.9.1. Uudiém

- Do ap dung mb hinh ké toan phan tan nén c6 wu diém la dap tmg
duoc yéu cau vé thong tin phuc vu cho quan 1y ndi bo & cac bd
phan, don vi truc thudc.

- Cong tac ké toan duoc kiém tra thudng xuyén va lién tuc, giam
thiéu sai sot.

- MJbi mét nhan vién ké toan dam nhiém mot phﬁn hanh nén tranh
dugc gian 1an xay ra do kiém nhiém.

2.2.9.2. Nhuoe diém

- B0 may cong kénh, chong chéo trong cong viéc chuyén mon.

- Do cong tac ké toan duge thuc hién truc tiép tai cac don vi, cudi
thang cong ty kiém tra bao céo tai chinh cing voi chimg tir nén
khong giai quyét kip thoi nhitng kho khan tai don vi, déng von
kho kiém soét trong truong hop don vi truc thude ¢b tinh gian
lan.

2.3. Thue trang to chirc cong tic ké toan quan tri tai cong ty
2.3.1. Nhirng ndi dung ké toan quan tri dang thue hién tai cong ty
Bo may ké toan cua cong ty chii yéu thyc hién cong tac ké toan
tai chinh, chua quan tam dén viéc thu nhan, xir 1i, ghi chép va phan tich

thong tin cho yéu cu quan tri doanh nghiép. Vi vy trong bo may ké
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toan cua cong ty chua xay dung duoc bo phan ké toan quan tri. Cong ty
chua quan tdm dung mic dén viéc phan loai chi phi theo cach ung xir
cua chi phi, danh gié trach nhi€ém va thanh qua hoat dong cua cac phong
ban trong cong ty va cac cong ty con, cac don vi truc thudc. Tuy nhién,
tai cong ty c6 mot s6 biéu hién cta ké toan quan tri dugc thé hién & céac
cong viéc sau:

- Du téan ngan sach

- Ké téan céc trung tdm trach nhiém

- Té chirc hach téan chi phi va phan tich bién dong chi phi

Viéc van dung ké toan quan tri nhu thé nao s& dugc trinh bay chi tiét
chung véi phan t6 chic cong tic ké toan quan tri tai Fimexco trong
chuong 3.

2.3.2. Nhirng nguyén nhin din dén viéc chua xiy dung cong tac ké toan
quan tri tai cong ty Fimexco

Trong giai doan hién nay, tai Viét Nam mac du ké toan quan tri da

duoc giang day ¢ hau hét cac truong Pai Hoc va dugc Nha Nudc hudng dan
thi hanh theo TT53/2006/TT-BTC ngay 12 thang 06 nam 2006 huéng dan ap
dung ké toan quan tri trong doanh nghiép ciia Bo Tai Chinh ban hanh nhung
viéc van dung ké toan quan tri mot cach hé théng va toan dién vao thuc tién
quan 1y tai cong ty 13 mot diéu twong db6i méi mé, va gip nhiéu kho khan.
Piéu nay xuat phat tir nhimg nguyén nhan sau:

- Do cong ty kinh doanh nhiéu nganh hang c6 quy mé nhoé manh
miin, nghiép vu kinh té don gian nén viéc thyuc hién ké toan quan
trj trong thoi gian qua 13 chua can thiét.

- Do co s vat chét phuc vu cho cong tac ké toan con nhiéu han
ché, cong ty chi méi 4p dung hé thdng mail va Internet trong hai
nim gan ddy. Phan mém ké toan don gian nén khong phuc vu
nhiéu cho cong tic phan tich. Viéc phan tich chi yéu duogc thuc

hién bang tha cong.
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Do trinh d6 cua can by quan 1y ciing nhu nhan vién ké toan con
nhiéu han ché . Bo phan quan 1y 1a nhitng nguoi c6 nhiéu kinh
nghiém nhung lai khong tiép can v6i phong cach quan 1y hién
dai, nhan vién con non yéu vé mat nghiép vu nén viéc phan tich
danh gid khong c6 tinh dam bao cao.

Chua c6 mbi lién hé chit ché gitra nha quan tri va nhan vién ké
toan trong hoat dong quan 1y tai cong ty, viéc quy dinh ndi dung
cling nhu nhiém vu cung cép thong tin trong ndi bd doanh nghiép

chua duogc chat ché va khoa hoc.
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KET LUAN CHUONG 2

Cong ty San Xuat Kinh Doanh Dich Vu va Xuat Nhap Khau Quan I 1a
doanh nghiép kinh té Pang di chuyén qua hinh thirc Cong Ty C6 Phan hoat
dong trong nhiéu linh vuc san xuét, thuong mai va dich vu.

Qua viéc phan tich thuc trang t6 chtc cong tac ké toan tai Cong Ty
C6 Phan San Xuit Kinh Doanh Dich Vu va Xuét Nhap Khéu Quan I cho
thdy cong ty thuc hién tot cong tac ké toan tai chinh ma chua co su quan tam
dung mirc dén viéc phan tich thong tin cho yéu cau quéan tri doanh nghiép.
Nhitng ndi dung ké téan quan tri nhu du téan ngan sach, danh gia cic trung
tdm trach nhi¢m, phan tich bién dong chi phi mdc du c6 thuc hi¢n nhung lai
khong cé duoc mot hé thong ké toan quan tri bai ban du dap ung nhu cau
thong tin cho cong tac quan 1y, diéu hanh dat dugc hiéu qua.

Nguyén nhan ma cong ty chua xay dung duoc hé thdng ké toan quan
tri di duoc luan van dé cap la do cong ty kinh doanh nhiéu nganh hang
nhung lai qua mang mun, co s& vat chat phuc vu cho cong tac thu thap phan
tich con nhiéu han ché ciing nhu trinh d6 con non yéu trong viéc phén tich
thong tin ctia can bd quan 1y cling nhu nhan vién ké toan.

Nhung véi su hitu ich do thong tin tir ké toan quan tri mang lai, dé c6
thé dung viing trén thi trudng, doanh nghiép can xdy dung mot bd phan ké
toan quan tri tai cong ty dé cung cép nhiing thong tin can thiét phuc vu cho
hoat dong kinh doanh toan hé théng Fimexco.

Nghién ciru thuc trang cong tac ké toan quan tri 12 co so dé to chirc

thuc hién cong tac ké toan quan tri tai Fimexco.
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CHUONG 3: TO CHUC CONG TAC KE TOAN QUAN TRI TAI CONG TY
FIMEXCO
3.1.Sw cin thiét phai to chirc cong tic ké toan quan tri tai Cong ty Fimexco

Mic du c6 sy nhan thirc khac nhau vé lgi ich cua ké toan quan tri d6i
v6i cac ké hoach phat trién kinh doanh ctia doanh nghiép trong ting quéc
gia, nhung hau hét cac qudc gia déu c6 nhan dinh chung 1a ké toan quan tri
dong vai trd quan trong trong viée du toan va 1ap ké hoach trong hoat dong
san xuat kinh doanh; kiém soat céac nguén luc, con nguoi va cac hoat dong
san xuét kinh doanh cua doanh nghiép; ngoai ra, ké toan quan tri con la mot
cong cu dé phan tich, danh gid viéc thuc hién cac chi phi, doanh thu, loi
nhuan va vai trd quan trong nhat cta ké toan quan tri 1a cong cu cho ban
quan tri ra quyét dinh gép phan nang cao kha ning canh tranh cta doanh
nghiép.

Chinh nhitng loi ich do ké toan quan tri mang lai, viéc td chuc thuc
hién ké toan quan trj tai Fimexco 1a mot yéu cau cap thiét vi diéu nay s& gop
phan:

- Nang cao kha ning canh tranh ctia doanh nghiép trong nén kinh
té hoi nhdp nhu hién nay su canh tranh ngay cang khéc liét, su
tién bd nhanh choéng cua khoa hoc k¥ thuat thuc déy su tu dong
hoa ngay cang toan dién trong hoat dong san xuat kinh doanh vi
ké toan tai chinh khong thé cung cp nhitng thong tin linh hoat,
kip thoi, ngin gon.

- Théng tin duoc cung cip kip thdi va linh hoat cho bd may quan
ly. Pay 1a yéu ciu can thiét vi hién nay cong ty dang md rong
quy mo cling nhu linh vyc hoat dong, stic ép vé vbn, vé viéc
giam chi phi, giam gi4 thanh san phdm ngay mot doi hoi nhiéu
hon nén nhu ciu vé thong tin hiru ich phuc vu cho viéc ra quyét
dinh cua nha quan tri ngdy mdt nhiéu hon, nhanh hon va chinh

xac hon. Trong khi d6, viéc bao cao két qua hoat dong cua toan
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cong ty chi duoc thuc hién mdi quy mot lan, hang thang chi bao
c4o so bd két qua hoat dong cia cac phong ban tai vin phong
cong ty va cac don vi truc thudc nén thong tin cung cip cho Ban
Téng Giam Déc bj cham tré.

- Ting cuong kha ning kiém soét ctia nha quan 1y trong viée thuc
hién ké hoach san xuét kinh doanh dé kip thoi diéu chinh ké
hoach va huéng moi hoat dong cua td chirc theo muc tiéu da xéac
dinh.

3.2.Cac quan diém t6 chirc cong tac ké toan quan tri tai Cong ty Fimexco
T6 chitrc cong tac ké toan quan tri tai cong ty Fimexco can xem xét
cac diéu kién bén trong va bén ngoai doanh nghiép, cac diéu kién c6 thé anh
hudéng dén hé théng ké toan doanh nghiép dé diéu chinh. Viéc td chic cong
tac ké toan quan tri phai tuan theo mot sO quan ni¢m co ban sau dé mang lai
loi ich kinh té va tinh kha thi cao cho doanh nghiép.
3.2.1. Phii hop véi mé hinh t6 chirc quan 1y ciia cong ty

Tb chirc cong tac ké toan quan trj tai cong ty Fimexco can thiét dam bao
tinh phu hgp v61 mé hinh quan 1y cua cong ty.

M&i mot doanh nghiép cé tinh hinh san xuat kinh doanh riéng, vi thé
cong ty chi nén van dung nhitng ndi dung cua ké toan quan tri mot cach linh
hoat sao cho phat huy t6i da loi ich do hé théng ké toan quan tri mang lai.
3.2.2. Phui hop véi yéu ciu va trinh d§ quan Iy ciia cong ty

T6 chirc cong tac ké toan quan tri phai phu hop vé6i yéu cau quan Iy va
trinh do to chirc ciia doanh nghiép, phi hop véi mdi giai doan kinh doanh.
Ké toan quan tri khong c6 tinh phap 1énh, do d6 cong ty co thé thiét ké noi
dung, quy trinh cung cap thong tin sao cho phi hgp v6i muyc tiéu quan 1y cia
minh.

3.2.3. Tinh phu hgp va hai hoa gitra chi phi va lgi ich
T6 chire cong tac ké toan quan tri phai can nhic gitra loi ich dat dugc va

chi phi bo ra. B6 may ké toan quan tri phai dam bao cung cap thong tin ma
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khong chiém ti 1& chi phi qua 16n trong tong chi phi cta cong ty. Loi ich thu
dugc tir viéc cung cap thong tin phai 16n hon chi phi cho viéc cung cap thong
tin do.
3.3.Té chirc cong tac ké toan quan trj tai Fimexco
3.3.1. Xac dinh nhirng ndi dung ciia ké toan quén tri nén thye hién tai
cong ty
Cong ty nén thuc hién nhimng noi dung cta ké toan quan tri sau:
- Du toan ngan sach nhim phuc vu chirc nang hoach dinh va kiém
soat.
- Tb chuic cong tac ké toan trach nhiém nhim phuc vu chtic ning
kiém soat va to chirc thuc hién.
- Tb chtic hach toan chi phi va phén tich bién dong chi phi nham
phuc vu chirc ning kiém soat, to chire thuc hién va du béo.
3.3.2. Té chirc du toan ngan sach
Cong ty co nhiéu don vi truc thude va cong ty thanh vién, viéc 1ap du
toan s& giup nha quan 1y thiy duoc nhitng thuan loi ciing nhu khé khan cua
t6 chirc. Thong qua du toan ngan sach nha quan 1y du bao duoc nhitng rui ro
c6 thé xay ra, nhitng khé khan vé tai chinh trong timg thoi ky dé c6 ké hoach
d6i pho kip thoi va cha dong.
Trong qua trinh 13p du toan s€ gitip cho nha quan ly c6 phuong hudéng
va quyét dinh phan phdi ngudn lyc mot cach cé hiéu qua cho to chic.
Du todn ngan sach 1a thudc do danh gia hi¢u qua kinh doanh cua tung
don vi trong t6 chic.
Hién nay, cong ty to chuc 14p du toan ngan sach theo mé hinh ap dat
thong tin tir trén xudng. Mdi nam, Ban Tong Giam Ddc cong ty an dinh ti 18
tang 1g1 nhuén, cu thé 1a 10% so v&i ndm trude cho cac don vi truc thudc va
cong ty thanh vién. Do d6, tit ca cac bao cdo du toan ngan sach dugc lap déu
hudng dén két qua cudi cung la chi tiéu lgi nhuédn trén bao cao két qua hoat

dong kinh doanh bﬁng voi chi tiéu loi nhuan dugc giao.
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Viée 1ap du toan ngan sach cia cong ty thuong duoc tién hanh vao
thang 12 ctia nim trudc. Tét ca cic phong ban tai van phong cong ty 1ap ké
hoach thuc hién, ké toan va giam ddc cac don vi truc thudc chiu trach nhiém
chinh trong cong tac 1ap du todn ngan sach.

Vao khoang thang 1 nim sau, Ban 1anh dao céng ty hop dé thong qua
du toan ngan sach cac don vi da lap.

3.3.2.1. Uu diém cia cong tac du toan tai cong ty Fimexco

Cong tac du toan ngan sich tai cong ty Fimexco co uu diém 1a moi
bao céo du toan déu phai dugc tinh toan dya trén muc ti€u kinh doanh ro
rang cho cd nam dy toan la tdng 10% loi nhuan so v&i ndm trudce, diéu
nay rat thuan loi cho cong tac du toan ngan sach vi cic bao céo du toan
ngan sach phai vach ra cac chi tiéu vé san xudt, tiéu thu, chi phi.. dé hoan
thanh muc tiéu chung cta cong ty.
3.3.2.2. Nhuoc diém ciia cong tic dy toin ngin sich tai cong ty

Fimexco

Do du toan ngin sach duogc ap dat tir Ban Tong Giam Pbc xudng cac
phong ban, cac don vi truc thudc va cac cong ty thanh vién nén dé gay
bét binh cta cac bd phan trong doanh nghiép.

Cong tac du toan ngan sach trong cong ty chua dugc quan tam va
danh gid dang muc, quan diém cta nha quan tri cong ty con coi nhe du
toan ngan sach. Viéc 13p du toan ngan sach hién nay ctua cong ty mang
ning tinh ap dat tir trén xudng. Cac phong ban khi 1ap du toan ngan sach
phai bam sat vao muc ti€u tang 10% lg1 nhuén so véi ndm trude. Viée
nay khién cho cac don vi 1ap du todn ngan sach chi lo bam sat vao muc
tiéu tdng 10% loi nhudn so v6i ndm trudec ma bd qua cac muc ti€éu quan
trong khac trong cong ty nhu mo rong thi truong tiéu thy, khing dinh vi

thé cong ty trén thi trudng..
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Du toan ngan sach cta cong ty chua thuc hién t6t chirc ning hoach
dinh va kiém soat. Ngay trong qué trinh hoach dinh di khong chinh xac
nén khong thé dwa vao du toan ngan sach dé kiém soat dugc.

Dy toan ngan sach do nha quan 1y cip cao 4n dinh s& quéa cao hoic
qua thﬁp so v&1 muc do hoat dong va nang luc thuc té ctia cac don vi truc
thudc, do d6 khong nhitng khong khuyén khich cac bd phan phan du
ting ning sudt ma con tao tdm Iy khong thoai mai khi thyc hién ké hoach.

Con trong truong hop mudn dy toan sat voi thuc té doi hoi nha quan
Iy phai ¢6 cai nhin téng quét toan dién vé moi hoat dong kinh doanh ciia
doanh nghiép va cac yéu t6 ngoai vi nhu chinh sach thué xuit nhap khau,
nhing thay d6i chinh tri... anh huéng dén két qua kinh doanh ciia doanh
nghiép. Diéu nay vuot qua kha ning cua Ban 1anh dao cong ty.

Nhin chung, du todn ngan sach ciia cong ty chua phat huy hét vai tro
va chtrc ning ctia nd. Cong ty can thiét phai xdy dung cic béo céo du
toan ngan sach khoa hoc va sat voi thuc tién hon cac bao céo du toan
ngan sach hién tai. Sy can thiét hoan thién dy toan ngin sach tai cong ty
Fimexco thé hién & nhirng 1i do sau:

- Hang ngay, Ban Tong Giam Ddc cong ty phai ton nhiéu thoi gian
dé d6i pho véi cac van dé xay ra dot xut nén cong ty hoan toan
bi dong khi gip kho khin va khong biét duge diém manh, diém
yéu cua timg don vi truc thudc dé dua ra cac quyét dinh kinh
doanh hogp 1y, ndng cao kha nang canh tranh cua cong ty trén thi
truong.

- Hién nay cong ty chua danh gid ding nang luc cta tirng don vi
truc thugc, chua phan rd trach nhi¢m cua cac don vi trong viéc
thue hién muc tiéu chung cia cong ty. Vi vdy, can td chic cong
tac du toan tot dé 1am co s& danh gia hiéu qua hoat dong va phat
hién mat tich cuc cling nhu tiéu cuc cua tirng don vi trong téng

cong ty.
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- Do xu hudng chung cua cac cong ty hién nay, trong moi quan hé
mua ban déu dua vao ké hoach d3 dinh trude. Cong ty can ¢6 du
toan ngan sach mang tinh thuc té dé thich hop véi yéu ciu cua
khach hang, ctia nha cung cap.

T4t ca nhimg 1y do trén da tao su can thiét phai hoan thién cong tac du

todn ngan séach tai Fimexco.
3.3.2.3. Xay dung cong tac du toan ngan sach tai Fimexco

Du toan ngan sach dugc lap phai dua trén sy phan tich cac nhan td
bén trong va bén ngoai doanh nghiép c6 anh huéng dén tinh hinh kinh
doah ctia cong ty dé du toan céc chi tiéu vé san luong tiéu thu, doanh thu,
chi phi, nhu cau vén..

3.3.2.3.1. Nguyén tic 1ap du toan ngin sach

Pé hoan thién cong tic du toan ngén sach trudc hét phai xay dung
nhiing nguyén tic du toan ngan sach, do la:

Cong tac du toan ngan sach phai duoc thuc hién lién tuc. Viée 1ap du
toan ngan sach khong chi la hoat dong hang nam, ma cong tac du toan
ngan sach phai dugc td chirc lién tuc trong nam, thuong xuyén theo ddi
ngan sach, so sanh véi thuc té va diéu chinh kip thoi cho phu hop véi
thuc té.

Cong tac 1ap du toan ngan sach phai thu hit moi nguoi, moi by phan
tham gia. Dy toan ngan sach khong phai 1a cong viéc riéng cua cac nha
lanh dao cong ty. Tat ca cac bd phan, cac phong ban déu tham gia vao
cong tac 1ap du toan ngan sach nham dwa ra thong tin trén cac bao cao dy
toan ngan sach chinh xac nhat voi bo phan minh phu trach

Céc bo phan tham gia 1p du toan ngan sach phai can c6 thoi gian dé
thu thap tat ca cac thong tin hitu ich cho viéc lap ké hoach va du toan
ngan sach cho cong ty dé co thé lap ra nhiing bao cdo du toan ngan sach

c6 tinh thuc té vi chi can mdt by phan, mdt don vi dua ra céac chi tiéu
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ngan sach khong phi hop s& 1am anh hudong dén cac thong tin, cac chi
tiéu trén cac bao cao du toan ngan sach khac.

Lap du toan ngan sach phai chi trong dén nguyén tic ngay cang phat
trién trong twong lai cua cong ty. Tét ca cac thong tin trong bao cio du
toan phai thé hién tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ngay cang
phat trién va ngay cang hiéu qua cta cong ty.

3.3.2.3.2. Xay dung quy trinh lip du toan ngan sach

Pé cong tac du toan ngan sach tai cong ty Fimexco dugc hoan chinh

va phu hop voi thuc té, cong ty can xay dung quy trinh du toan ngan sach.
Theo t61, quy trinh du todn ngan sach nén dugc thyuc hién theo 3 giai doan:

Giai doan chuin bij du toan ngin sich

Ban lanh dao cong ty cin dua ra muc tiéu do chinh minh xay
dung, myc ti€éu phai mang tinh phat trién va dua vao tinh hinh thuc té
cua cong ty.

Sau d6, chuén bi nhan sy cho viéc 14p du toan ngan sach. Ban
lanh dao cong ty can phai phan cong cu thé nhiing c4 nhan ¢ vin
phong cong ty va giam dbc cac don vi truc thudce chiu trach nhiém cho
viéc 1ap du toan ngan sach cho bd phan minh.

Cudi cung 1a danh gia lai toan bd hé thdng du toan ngan sach
dé dam bao cac bao céo dy toan ngan sach mang lai cho cong ty thong
tin hitu ich va chinh xac.

Giai doan soan thdo ngéan sach

TAt ca cac bd phan tién hanh soan théo du toan ngan sach cho
bo phan minh, sau khi hoan thanh thi cac by phan ndp bao cio du toan
ngan sach vé cho phong ké toan dé kiém tra va yéu cau chinh sira néu
bao céo du toan ctia don vi nao khong phan anh dung tiém ning thuc

4
A

te.
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Giai doan theo ddi du toan ngan sach

Trong qua trinh hoat dong, bo phan ké toan cac don vi truc
thudc va phong ké toan cong ty can theo ddi, so sanh va phén tich sy
khéac nhau gitra két qua thuc té dat dugc v6i cac chi tiéu s lidu trén
bdo c4do du todn ngan sach dé diéu chinh kip thoi céc chi tiéu s6 liéu
cho bao céo du toan ngan sach cua ky lién ké.
3.3.2.3.3. Cac bao cao du toan ngan sach nén dugc lap tai cong ty

Fimexco
- Du toan ti€u thu san phém
- Dy toéan san lugng cAn mua vao
- Du toan chi phi ban hang
- Du toén chi phi quan 1y doanh nghiép
- Du toan tién
- Du toan bang can ddi ké toan
- Du toan béo cdo két qua hoat dong kinh doanh
Du toan tiéu thu

Du toan ti€u thuy s€ do truong phong kinh doanh cua céc don vi
tryc thudc 1ap can clr vao ké hoach cua ting thanh vién trong phong vi
chi c6 phong kinh doanh méi c6 thé hiéu rd nhit vé thi trudng tiéu thy
san phém ma don vi dang kinh doanh. Hon nira, viéc du toan san
luong tiéu thu con mang ¥ nghia nhiém vu ké hoach ma phong kinh
doanh ty dat ra va phai hoan thanh. Dy todn nay s€ xac dinh duoc chi
ti€u san lugng tiéu thy, don gia tiéu thy, doanh thu tiéu thu trong dé
san lugng tiéu thu sé 1ap theo tung thang, don gia ti€u thu phai vira
dam bao muc loi nhuan mong mudn vira mang tinh canh tranh.

Doanh thu ti€u thu = San luong tiéu thu x Pon gia tiéu thy

Dua vao du toan ti€u thuy, ta xac dinh chi ti€u thanh toan bﬁng
tién cin ctr vao doanh thu tiéu thu, phuong thirc thanh toan, thdi han

thanh toan duy kién trén hgp ddng va tinh hinh thu tién nam trudc.
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(D todn tiéu thu dwgc trinh bay chi tiét trong phan phu luc
3.1)
Dy to4n sin lwgng cin mua vio

Khi 13p du toan san luong can mua vao, truong bd phan kinh
doanh du kién san lugng mua vao bang cong thirc sau:

San lugng mua vao du kién = San luong tiéu thu trong ky +

San lugng ton kho cudi ky - San luong ton kho dau ky

Trong do, san luong ti€u thu trong ky 1a san lugng ti€u thu du
kién trén bao céo du toan tiéu thy.

(D todn san liong can mua vao dwoc trinh bay chi tiét trong
phan phu luc 3.2)
Du toan chi phi ban hang

Du toan chi phi ban hang ciing do bo phan ké toan & cac don vi
tryc thudc 1ap dua trén bang udc tinh cac khoan chi tiéu cho hoat
dong ban hang ctia by phan kinh doanh va dya trén s6 liéu thyuc té cua
nhitng nam trude. Sau do, bd phan ké toan s& phan chia cac khoan
muc chi phi ban hang thanh dinh phi ban hang va bién phi ban hang
d6ng thoi tinh don gia bién phi ban hang.

Duy toan chi phi ban hang = San luong tiéu thu x Pon gid bién

phi ban hang + Dinh phi ban hang.

(D todn chi phi ban hang dwoc trinh bay chi tiét trong phan
phu luc 3.3)
Du toan chi phi quan ly doanh nghiép

Chi phi quan ly doanh nghiép ciing duoc thuc hién tuong tu
nhu chi phi ban hang. Céc don vi tryc thudc phai udc tinh chi phi su
dung cho bo phin minh va bo phan ké toan tai vin phong cong ty s&
kiém tra lai. Chi phi quan 1y doanh nghiép ciing dugc chia thanh dinh
phi va bién phi va ciing phai tinh don gid bién phi quan Iy doanh
nghiép.
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(D todn chi phi quan Iy doanh nghiép dwoc trinh bay chi tiét
trong phan phu luc 3.4)

Dy to4n tién

Phong tai chinh ké toan cac don vi truc thudc 1ap du toan tién.
Du toan tién la du kién luong tién thu, tién chi trong ky dé su dung
hop 1y va c6 hiéu qua trong qué trinh san xudt kinh doanh. Dy toan
tién phai duoc 1ap hang thang. Co so 1ap du toan tién 13 tit ca cac bao
cdo du toan da 1ap c6 lién quan dén thu, chi tién

Dy toan tién gdm cé cac ndi dung: tién ton dau ky, tién thu
trong ky, tién chi trong ky, can ddi thu chi.

Tién t6n dau ky: bao gom sb du tién mat va tién giri ngan hang
cua cubi ky trudc.

Du kién tién thu vao trong ky: bao gdm cac khoan thu do ban
hang trong ky, cic khoan phai thu dén han va cac khoan phai thu
khac.

Du kién tién chi trong ky: bao gdm chi mua hang, chi luong,
chi phuc vu ban hang, chi cac khoan phi phuc vu céng vi¢c quan ly,
chi cac khoan phai tra dén han thanh toan..

Trong trudng hop thu 16n hon chi, thi phan bdi thu duoc dung
dé tra no vay hodc mua sam tai san, dau tu..

Trong trudng hop thu nho hon chi thi phan thiéu hut s& phai
dugc huy dong tir cac ngudn khac nhu vay ngan hang dé dao bam vén
kinh doanh.

(Du todn tién dwoc trinh bay chi tiét trong phan phu luc 3.5)
Du toan bao cdo két qua hoat dong kinh doanh

Can ct vao dy toan ti€u thy, du todn san lugng mua vao, du
toan chi phi ban hang, du toan chi phi quan 1y doanh nghiép, phong ké
toan cac don vi truc thudc lap du toan bao cédo két qua hoat dong kinh

doanh.
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(D todn bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh dwoc trinh bay
chi tiét trong phan phu luc 3.6)
Du to4n bang cin ddi ké toan
Can ctr vao dy toan ti€u thy, du todn chi phi ban hang, dy toan
chi phi quan 1y doanh nghiép, du toan tién, du toan bao cdo két qua hoat
dong kinh doanh, phong ké toan s& 14p du toan bang can dbi ké toan.
Cot s dau ky cua bang can dbi ké toan duy toan s& 13y sb liéu udc
thue hién nim trude hodc sb lidu thuc t& nam trude. Cot s6 cudi ky sé
duoc téng hop trén céc bao cdo du toan da duoc lap.
(D todn bang cdn doi ké todn dwoc trinh bay chi tiét trong phan
phu luc 3.7)
3.3.3. To chirc cong tic ké toan trach nhiém tai cong ty Fimexco

Véi vai trd cung cip thong tin cho viéc thyc hién chirc ning t6 chirc va
diéu hanh cta doanh nghiép, ké toan trach nhiém xac dinh cac trung tam
trach nhiém, qua d6 nha quan 1y co6 thé hé théng hoa cac cong viéc cia ting
trung tdm ma thiét 1ap cac chi tiéu danh gia. Ké toan trach nhiém con giup
cho nha quan 1y danh gia phan tich cac khoan doanh thu, chi phi va lgi nhuan
thuc hién cua timg bo phan dé tir d6 nha quan 1y ning cao hiéu suét sir dung
vbn, ting doanh thu, giam chi phi mot cach hop 1y, t6i da hoa loi nhuan.

C6 thé noi, ké toan trach nhiém 1a mot hé théng thira nhan mdi bd phan
(con ngudi) trong mot t6 chirc ¢ quyén chi dao va chiu trach nhiém vé
nhiing nghi¢p vu riéng biét thuéc pham vi quan 1y cia minh. Ho xac dinh,
danh gia va bao céo 1én cap trén trong to chtrc. Thong qua dé, cic cap quan
Iy cao hon st dung céc thong tin ndy dé danh gia thanh qua cia cac bo phan
trong t6 chirc. Nhu vy, ké toan trach nhiém bao gom hai mat: thong tin va
trach nhiém. Trong d6, mat thong tin c6 nghia la su tap hop, bao cdo, danh
gi4 cac thong tin mang tinh ndi bd vé hoat dong san xuat kinh doanh cia
doanh nghiép tir cap quan 1y thip dén cip quan 1y cao hon. Mit trach nhiém

nghia la viéc quy trach nhiém vé nhitng su kién tai chinh xay ra. Tuy thudc
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vao viéc str dung hai mit ndy ma anh huong dén thai d6 ciia ngudi quan ly
va hiéu qua cta viéc phan cap trach nhiém trong don vi.

Hién nay, cong ty cé giao trach nhiém vé chi tiéu loi nhuén cho cac don
vi truc thudc va cac cong ty thanh vién. Tuy nhién cong ty chua xéc dinh
duoc hé théng bdo cdo trach nhi€ém cua cac by phan ciling nhu céc chi tiéu
danh gia trach nhiém cua cac nha quan 1y, viéc danh gia trach nhi¢m chi maéi
dimg lai & mac chénh léch chung, chwa phan tich dugc su bién dong anh
hudng dén két qua hoat dong cua to chirc. Viéc phan loai va tdp hop chi phi
theo cac trung tam trach nhi€m, cac bd phan quan tri trong doanh nghi¢p dé
tir d6 gitip doanh nghiép 1ap du toan, 1ap ké hoach ciing nhu bao cdo nhim
danh gid viéc thyc hién trach nhi€ém cua tung bd phan quan tri cling chua
duoc doanh nghiép quan tdm mét cach day du. Do d6 can xay dung lai cong
tac ké toan trach nhiém tai Fimexco.

3.3.3.1. XAy dung cong tic ké toan trach nhiém tai Fimexco
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Bang 4: Xay dung hé thong trung tdm trach nhiém tai cong ty Fimexco

HOQI PONG QUAN TRI

\ 4

BAN TONG GIAM DOC

Trung tim chi phi

Trung tim doanh thu

‘\.

A\ 4

A\ 4

Trung tam lgi nhuén

PHONG HANH CHANH
VA NHAN SU

PHONG KINH DOANH
XUAT NHAP KHAU

|

PHONG KE TOAN VA
TAI CHINH

PON VI TRUC THUQC

PHONG KINH DOANH
XUAT NHAP KHAU

PHONG DU AN PAU TU
VA XAY DUNG

CONG TY THANH VIEN

CONG TY CON

CAC CHI NHANH

Trung tAm trach nhiém 1a mot bo phan trong to chirc, noi ma nha quan

tri bd phéan chiu trach nhiém vé két qua hoat dong cua bd phan minh.

Theo do, can clt vao co cau to chirc va muc d¢ phan cap quan 1y cua

doanh nghiép ma c6 hé théng cac trung tAm trach nhiém twong Gmg. Cac

trung tam trdch nhiém tao thanh mot h¢ théng thang bac trach nhiém tur

cap lanh dao thap dén cép lanh dao cao nhat. Po 1a trung tdm chi phi,

trung tdm doanh thu, trung tdm loi nhuin va trung tdm dau tu. Ké toan

trach nhiém phai tuan thu mot s6 quan ni¢m co ban sau dé mang lai lgi

ich kinh té va tinh kha thi cao cho doanh nghiép. Xay dung ké toan trach

nhiém tai cong ty can thiét phai dam béao tinh ph hop véi mé hinh quan

1y cua cong ty. Co cdu to chirc va quan 1y thuc hién théng qua viée giao
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quyén va trach nhiém cho cac by phan khac nhau nén ké toan trach nhiém
phai thich img dé co thé kiém soét va danh gia két qua str dung cac ngudn
luc.

Viéc xdy dung cong tac ké toan trach nhiém tai Fimexco nham han
ché duoc t6i da nhitng bét loi, ddng thoi gitip cho cong ty git hai duogc
nhitng loi ich ctia phan cdp quan 1y. Nho nhimng thong tin do ké toan trach
nhiém cung cip, cong ty xac dinh bo phan nao khong hoan thanh muc
tiéu dé tir d6 co bién phap xur 1y kip thoi. Cac loai trung tdm trach nhiém
nén ap dung tai cong ty la trung tdm chi phi, trung tdm doanh thu, trung
tam lgi nhuan va trung tam dau tu.

3.3.3.1.1. Trung tam chi phi

Trung tam chi phi 1a trung tdm trach nhi€ém ma ngudi quan ly
chi c6 quyén kiém soat va chiu trach nhiém hodc chi c6 quyén kiém
soat doi v6i chi phi phét sinh & trung tim, khong c6 quyén doéi voi
viée tiéu thu va dau tu vén. Trung tdm chi phi phai kiém soat duogc
toan bd chi phi phat sinh tai trung tdm. Nhu vay, trung tdm chi phi tai
Fimexco 13 phong ké toan tai chinh, phong hanh chinh nhén su.
Truéng cic phong ban 13 nguoi truc tiép kiém soat chi phi va 13 nguoi
chiu trach nhiém vé nhimng chi phi phat sinh tai trung tam, dam bao loi
ich mang lai 16n hon chi phi phat sinh, ting cudng cac bién phap kiém
soat chi phi. Két qua va hiéu qua hoat dong cua trung tdm chi phi
dugc tong hop trén bao cao két qua vé chi phi thuc t& phat sinh va chi
phi du toan.

Dénh gia két qua cua trung tim chi phi c6 nghia 13 phai xem
xét trach nhiém ciia trung tdm chi phi d6i véi myc tiéu chung cua to
chirc, duoc thé hién qua nhirng khia canh sau:

- Hoan thanh ké hoach kinh doanh.

- Xéc dinh cac nguyén nhin khach quan, chii quan tac dong dén

tinh hinh thyuc hién cac dinh mirc va du toan chi phi.
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Trung tam chi phi dugc xem la kiém soat va dap tng tot muc
tiéu cta to chuc khi dat duge mot dau hiéu chénh léch vé chi phi nho
hon hoac béng khong. Néu xuét hién mot chénh 1éch duong la dau
hiéu bét loi. Khi danh gia trach nhiém cta trung tdm chi phi, diéu ma
ngudi quan 1y can quan tim 13 tim ra nguyén nhan gay kho khan khi
hoan thanh trach nhiém va muc ti€u chung cua t6 chirc.
3.3.3.1.2. Trung tim doanh thu

Trung tdm doanh thu 1a trung tAm ma ngudi quan ly chi co
trach nhiém v&i doanh thu can tao ra, khong chiu trach nhiém véi chi
phi, loi nhuan va vbn dau tu. Trung tdm doanh thu c6 quyén quyét
dinh cong viéc ban hang trong khung gia ca cho phép dé tao ra doanh
s6 cho cong ty. Trung tdm doanh thu tai Fimexco 13 Phong kinh doanh
xudt nhdp khau va Phong Du An Pau Tu va Xay Dung. Cac phong
nay phai xay dung chinh sach ban hang phu hop véi muc ti€u lau dai
clia cong ty ciing nhu tinh hinh thi trudng, ddng thoi phan hoi kip thoi
nhimg bién dong vé gia ca ctia cic mit hang dang kinh doanh tai cong
ty, chinh sach khuyén mii cua cac ddi thi canh tranh dé dé xuit Ban
Tong Giam DPéc nén tap trung kinh doanh nhitng mat hang nao? Két
qua va hiéu qua hoat dong cua trung tam doanh thu dugc danh gid
thong qua tinh hinh kinh doanh so véi chi tiéu doanh s6 d¢ ra, xem xét
chénh I¢ch gitra thuc té va dy toan cta téng doanh thu, téng san luong
tiéu thy, ti sudt chi phi thuc té so voi doanh thu.

Panh gia két qua cta trung tdm doanh thu c6 nghia 13 phai xem
xét trach nhiém cta trung tim doanh thu déi v6i muc tiéu chung cia
t6 chtrc, duoc thé hién qua nhiing khia canh sau:

- Hoan thanh dy toan vé tiéu thu san phém
- Kiém soét sy gia tang chi phi trong mdi quan hé v6i doanh thu,
dam bao tbc do cua doanh thu ting nhanh hon toc do ting cua

chi phi, nham dam bao mot hiéu suét loi nhuén trén doanh thu.



76

- Xac dinh cic nguyén nhan khach quan, chii quan anh huong dén
viéc thuc hién du toan ti€u thu va sy phat sinh ctua chi phi cua
cac bd phan trong ky ké hoach.

Trung tim doanh thu duoc xem 14 dat dugc két qua tai chinh trong
viéc dong gdp vao muc tiéu chung cua to chirc khi dat duge murc
chénh 1éch vé doanh thu, chénh 1éch san luong ti€u thu 16n hon hoac
bang khong. Néu xuét hién mot chénh 1éch nguoc lai thi day 1a diéu
bat loi. Dau hiéu nay thé hién mot sd bién cb bat thuong vé tinh hinh
kiém soat, gia ca, chinh sach tiéu thu tai trung tim. Thong thuong day
1a nhimmg bién c¢d phuc tap anh huéng téng hop tir nhimg nhéin tb
khach quan cia tinh hinh thi truong, chinh sach kinh té ctia nha
nuéc... can phai xem xét mot cach tong hop tranh nhitng quy chup,
gan ghép dé dan dén nhitng phan tng tiéu cuc.

3.3.3.1.3. Trung tam lgi nhuan

Trung tdm lgi nhuén 14 trung tdm trdch nhiém ma nha quan tri
chiu trach nhiém véi két qua san xuat ciia trung tim d6, nhung khong
c6 quyén quyét dinh v& vén dau tu ciia cong ty. Trung tAm loi nhuin
c6 thé quyét dinh vé chi phi va doanh thu nhu nén kinh doanh mit
hang nao, gia ca cung cp ra sao.. Trung tim loi nhuan phai dam bao
duoc ti 1€ tang o1 nhuan trén doanh thu, dam bao tde do tang cua
doanh thu nhanh hon téc do ting cua vén nham muc dich nang cao
hi€u qua sir dung von, tang lgi nhudn. Trung tdm lgi nhudn phai tong
hop day du chinh x4c doanh thu, chi phi, xac dinh két qua kinh doanh,
theo ddi va quan 1y tinh hinh str dung tai san, bao toan va phat trién
von dugc dau tu. Chinh nhitng dic diém trén, trung tAm loi nhuén 1a
cac cong ty truc thudc, cac cong ty con, cac chi nhanh.

Panh gia két qua cua trung tim lgi nhuan c6 nghia 1a phai xem
x€ét trach nhiém cua trung tam 1gi nhuan ddi voi muc tidu chung cua to

chire, duoc thé hién qua nhirng khia canh sau:
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- Dbam bao muc lgi nhuan.

- Trach nhi¢ém cua trung tdm lgi nhuan con dugc thé hién & viée
hoan thanh trach nhiém chi phi, doanh thu nhu & trung tam chi
phi va trung tdm doanh thu da néu & phan trén.

- Trung tam loi nhuan 13 tong hop cua trung tdm doanh thu va
trung tam chi phi, nén ngoai cac chi tiéu s dung ¢ hai trung tdm
trén con st dung cac chi tiéu:

0 Loinhuan

0 Ti suét loi nhuén trén chi phi = Loi nhuén thuc té

Tong chi phi dy toan

Khi danh gia trach nhiém quén ly trung tdm lgi nhuan, chiing ta
can phai xem xét chénh I¢ch gitra thuc té va du toan cua cac chi tiéu
trén.

Mot dau hiéu tich cuc vé két qua cua trung tam lgi nhudn khi dat
dugc muc chénh 1éch duong vé loi nhuén va ti suit lgi nhuén trén chi
phi. Nguoc lai, néu két qua cua trung tdm 13 mot dau hiéu chénh léch
am thi day 13 ddu hiéu bat lgi ma nha quan 1y cin giai thich nhitng bat
loi vé doanh thu, gia von, chi phi ban hang va chi phi quan ly. Vi vay
chung ta c6 thé sir dung thém céc chi tiéu nhu: sé du dam phi bd
phan, s6 du bod phan co thé kiém soat duge, s6 du bd phan, loi nhuan
trude thué.
3.3.3.1.4. Trung tim dau tw

Trung tAm dau tu 13 trung tim c6 quyén cao nhat, khong chi co
quyén va trach nhiém d6i v6i trung tim loi nhuan, doanh thu, chi phi
ma con ¢6 quyén va trach nhiém ddi v6i von hoat dong va tai san kinh
doanh. Trung tdm dau tu dam bao viéc dau tur vao cac linh vyc, nganh
nghé kinh doanh ciia tong cong ty c6 hiéu qua. Trung tim dau tu phai

danh gia hi¢u qua dau tu cua tung linh vuc hoat dong, thuc hi¢n cac
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bién phap cai thién ti 1¢ hoan von dau tu, danh gia thanh qua cua céc

don vi trong viéc huéng dén muc tiéu chung.

Chi tiéu do ludong 13 hiéu qua st dung tai san va vén trong
doanh nghiép. O day, trung tim dau tu 13 Ban Tong Giam Pdc cong
ty. Dé danh gia hiéu qua hoat dong cua trung tim dau tu, ta dung cac
thudc do:

- Tilé hoan vén dau tu (ROI): ti 1¢ hoan von dau tu duoc tinh toan
dua vao lgi nhuan hoat dong va tai san duogc dau tu dé thu duoc
lo1 nhuan do.

Ti 18 hoan vén dau tu = Loi nhuin hoat dong / Tai san dugc
dau tu
Ti 1& hoan vén dau tu = Lgi nhuin hoat dong / Doanh thu *
Doanh thu / Tai san duoc dau tu
Ti 18 hoan von dau tu = Ti suét loi nhuan trén doanh thu * sb
vong quay cua tai san.
Ti 18 loi nhuan trén doanh thu 13 danh gia kha ning quan ly dé
kiém tra cac chi phi hoat dong trong mdi quan hé v6i doanh
thu. Phi hoat dong cang thap so v&i mot dong doanh sb thi sd
du dat dugc cang cao. Ti 1€ doanh thu trén von 1a sy danh gia
cta luong doanh thu c6 thé sinh ra trong mot trung tdm dau tu
trén mot déng dau tu vao von hoat dong.

ROI duoc téng hop tur hai chi tiéu: ti suét loi nhuén trén doanh

thu va s vong quay cua tai san. Nhu vay ROI di két hop nhiéu

linh vuc trach nhi¢m cua ngudi quan 1y thanh mot chi tiéu. ROI
dugc dung dé so sanh qua trinh hoan vén gilta cac trung tdm
dau tu khac nhau ciing nhu giita cac bd phan khac nhau trong
cong ty. Vi vdy, cac nha dau tu thudng c6 khuynh hudng ting
nhanh ti 1¢ ROL Diéu nay thudng duoc thé hién qua cic giai

phép sau:



79

Téng doanh thu: trong cong thirc trén, chi tiéu doanh thu
dong mot vai trd trung gian nhung 1a mot yéu td ciu thanh, giir
vai tro quyét dinh va lién quan truc tiép dén viéc tao ra loi
nhuan, téc d6 luan chuyén von. Mtic ting loi nhudn bang ti 16
dam phi nhan v61 mic tang doanh thu. Nhu vay, sy gia tang
doanh thu s& 12 mot giai phap goép phan truc tiép vao ting ROIL

Giam chi phi hoat dong: giai phap hiéu qua nhit dé ting
ROI 1a giam cac khoan chi phi hoat dong (bao gdm bién phi va
dinh phi). Giam bién phi thong qua viéc thuc hién tét dinh muc
chi phi & cac khau, cac bo phan. Gidam dinh phi thong qua viéc
tang khbi lwong san pham san xuét tiéu thy cling nhu xéac lap
mot co cdu san pham hop 1i, xac 14p mot ngin sach dinh phi
thich hop.

Giam tai san duoc dau tu: giam tai san dugc dau tu phai
dit trong tim vao viéc giam cac loai hang ton kho khong hop
ly gay @ dong vbn, chi duy tri mot murc hang ton kho tbi thiéu
du dé qua trinh kinh doanh dugc lién tuc, tich cyc thu hdi cac
khoan phai thu dé giam bdt von ton dong va ting vong quay
cta tai san. Giam tai san cd dinh théng qua viéc nhuong ban,
thanh 1y nhiing tai san khong str dung hoac st dung khong co
hiéu qua dé dam bao huy dong tit ca nhimng tai san dua vao
hoat dong.

Tuy nhién, khi str dung chi tiéu ROI dé danh gia trach nhiém
trung tdm dau tu can cha ¥ dén mot sé han ché sau:

Khi xem xét ROI cac nha quan 1y lai bé qua dnh hudng
gia trj tién té trong tuong lai, vi vay viéc thu hdi vn kéo dai
trong nhiéu nam thi ti 1¢ hoan vén ROI s& mét tac dung do anh

hudng gia trj tién té theo thoi gian.
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Do chi trong dén ti 1¢ hoan vén ROI nén cic nha quan
ly thuong ting doanh thu, giam chi phi, han ché viéc mo rong
von hoat dong nén cé thé bo qua cac co hoi dau tu moi. Vi vay
c6 thé din dén suy giam nang luc canh tranh va suy giam
ngudn loi trong twong lai.

- Loi nhuan con lai 1a chénh 1€ch gitra lgi nhuan dat dugc trir di
vbn hoat dong nhéan voéi ti 16 hoan von t6i thiéu. Khi loi nhuan
con lai dugc str dung dé danh gia thuc hién muc tiéu dé 1am tang
t6i da loi nhuan con lai chir khong phai dé lam ting két qua ROI

Lo1 nhuéan con lai (RI) = (Loi nhudn hoat dong * ti 1€ hoan von
mong mudn tdi thiéu)

Ti 18 hoan vén téi thiéu thudng do doanh nghiép quy dinh cho
timg thoi ky, nhung it nhét cling phai 16n hon 13i suat no vay.

Bt ky mot lugng von dau tu tang thém nao ma tao ra mot ti 1€
hoan vén 16n hon ti 1& hoan von tdi thiéu déu tao ra lugng 1gi nhuan
ting thém hap dan cho viéc dau tu. Piéu ndy ciing chi ra mdt xu
hudng tich cuc 1a néu dung RI dé danh gia két qua tai chinh trung tim
dau tu thi cic nha quan 1y s& c6 xu huéng mé rong dau tu méi dé tim
kiém co hoi kinh doanh méi lam tang téng loi nhuan cho doanh
nghiép vi

Loi nhuén ting thém = (ROI cta von dau tu ting thém — ROI
t6i thiéu) x von dau tu ting thém.

Tuy nhién dau hiéu tich cuc ndy ciing chi ra mot nhugce diém
khi dung chi tiéu RI 14 do chay theo thanh tich vé sy gia ting qui mo
loi nhuén, cac nha dau tu dé dau tu dan trai vao nhiéu phuong an,
khong quan tdm dén téc do hoan vén, lam giam hiéu suit st dung
von.

Chi tiéu lgi nhuan con lai phan 4nh sé tuyét déi vé lgi nhuan

tang thém, nén n6 khong thé sir dung dé so sanh két qua gitta cac bod
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phan c6 qui mé khac nhau, vi né c6 xu hudng nghiéng vé nhitng bod
phan c6 qui mo6 von 16n, sir dung nhiéu vén. B phan co qui md vén
cang 16n thi lgi nhuan con lai thu dugc cang nhiéu. Nhung bd phan cé
loi nhun con lai cang nhiéu thi chua c6 thé danh gia hoat dong cua
bo phan do co6 hi¢u qua hon hay khong.

Nhu vay, dé danh gia két qua cua trung tim dau tu ta nén két
hop, xem xét cac chi ti€u RI, ROI véi vige xem xét mic chénh 1é€ch
trong vi¢c thuc hién chi ti€u RI, ROI gitra thuc té so v6i ké hoach.
Trung tdm dau tu dugc xem hoan thanh ké hoach trong ky quéan Iy
khi:

- Pat mtrc chénh I¢ch duong vé thuc hién chi tiéu RI, ROI
- Kiém soat va han ché duoc nhirng han ché trong khi xem xét
danh gié tung chi tiéu RI, ROI trong nhiém ky quan ly.
3.3.3.2. Xac dinh bio cio két qua hoat dong ciia tirng trung tim
trach nhiém
3.3.3.2.1. Xac dinh bo cdo két qua hoat dong ciia trung tim chi
phi

BAo cad két qua cia mot trung tim chi phi c6 thé bao gom mot
hodc nhiéu trung tdm chi phi nho hon. T cip quan 1y trung tAm chi
phi thip nhat phai 1ap bao céo két qua dé trinh 1én cdp quan Iy trung
tam chi phi cao hon trong t6 chirc.

B4o cdo trung tAm chi phi tap trung vao chi phi thuc té va chi
phi du toan cua cac khoan muc chi phi khac nhau cua trung tam do.
Bio cdo ciing chi ra chénh 1éch giita chi phi thuc té va chi phi du toan
theo tung chi tiéu dugc trinh bay trong bao céo.

Dic diém quan trong ctia qua trinh bao cdo 1a chi phi dugc tach
ra 1 chi phi kiém soat dugc va chi phi khong kiém soat dugc theo
pham vi dugc phan cip quan 1y cta bd phan, nghia 1a can phai xac

dinh chi phi nao thudc trach nhi€ém va quyén ki€ém soat cia cap quan
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1y cao hon nham tao diéu kién thuan lgi cho viéc danh gia vé két qua,
trach nhiém cua nguoi quan ly bo phan.

(Bdo cao trach nhiém cho trung tam chi phi dwoc trinh bay chi
tiét trong phan phy luc 3.8)
3.3.3.2.2. Xac dinh bao cio két qua hoat dong ciia trung tim

doanh thu

Cian cr vao co cau to chirc va phan cap quan 1y hodc nhu cau
thong tin cho quan tri, bio cdo cua trung tim doanh thu c6 thé dugc
1ap theo nhiéu mau biéu khic nhau: bao cdo phan anh két qua doanh
thu cta ting trung tAm doanh thu trong co cdu t6 chirc quan 1y doanh
nghiép hodc phan anh két qua doanh thu theo cac san pham, dich vy,
khu vuc kinh doanh.. cia ting trung tam doanh thu.

Bio cdo két qua ctia mot trung tdm doanh thu ¢ thé bao gdm
mot hodc nhidu trung tim doanh thu nho hon. Tl cap quan 1y trung
tam doanh thu thap nht phai 1ap bao céo két qua dé trinh 1én cip quan
Iy trung tdm doanh thu cao hon trong to chic.

B4o cdo trung tim doanh thu tip trung vao doanh thu thuc té
va doanh thu du toan. Bdo cdo cling chi ra chénh 1éch gitta doanh thu
thuc té va doanh thu dy toan theo timg chi tiéu dugc trinh bay trong
bao céo.

(Bado cdo trach nhiém cho trung tam doanh thu duoc trinh bay
chi tiét trong phan phy luc 3.9)
3.3.3.2.3. Xac dinh bao cao két qua hoat dong cia trung tim loi

nhuin

B4o c4o két qua cua trung tam loi nhuan phan anh két qua kinh
doanh cua tirng trung tm loi nhudn trong co cdu té chirc quan 1y cua
doanh nghi¢p hodc két qué kinh doanh theo céc san phém, dich vu,

khu vuc kinh doanh.. cta tirng trung tam lgi nhuan. Bao cdo cling co
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thé hién thu nhap, chi phi, két qua cia mot khu vuc, mét don vi,
phong ban hay mét mat hoat dong nao do trong doanh nghiép.

Béo céo két qua ciia mot trung tAm loi nhuan c6 thé bao gdm
nhiéu trung tdm chi phi, trung tdm doanh thu. Tir cip quan 1y trung
tam kinh doanh thip nhét phai 1ap bao cdo két qua dé trinh 1én cip
quan 1y trung tdm kinh doanh cao hon trong t6 chirc. Cac két qua tai
chinh trén béo céo tip trung vao ca sd thuc té va du toan ciing nhu s6
chénh 1€ch gitra s6 thuc té va du toan theo hinh thirc sé du dam phi,
bao céo bo phan.

Pé tao diéu kién thuan loi cho viéc danh gia vé két qua trach
nhiém ctua ngudi quan 1y bd phan, thi chi phi trong by phan phai tach
thanh dinh phi va bién phi, chi phi kiém soat dugc va khong kiém soat
dugc. Ddi véi cac chi phi chung lién quan dén nhiéu bo phan, chung
ta nén lya chon tiéu thirc phan bd chi phi hop 1y nhat dé xac dinh két
qua cudi cing cia timg bd phan

(Bdo cado trach nhiém cho trung tam loi nhudn dwoc trinh bay

chi tiét trong phan phu luc 3.10)
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3.3.3.2.4. Xac dinh bao cdo két qua hoat dong ciia trung tim diu
tw

Trung tAm dau tu 13 trung tAm trong d6 kha ning sinh 15i duoc
gén voi cac tai san dugce sur dung dé tao ra loi nhuan d6. Vi vay, ndi
dung va cach trinh bay bao céo trung tim dau tu gidng nhu trung tim
loi nhudn. Ngoai ra, dé do luong két qua cia trung tim loi nhuin
duoc thun 1oi thi bdo cdo nén thé hién cac chi tiéu danh gia nhu ti 1€
hoan von dau tu va lgi nhuan con lai.

(Bdo cdo trach nhiém cho trung tdm dau tw dwoc trinh bay chi
tiét trong phan phy luc 3.11)

Té chirc hach toan chi phi va phén tich bién dong chi phi

Chi phi 1a mot trong nhitng thong tin quan trong trong qua
trinh t6 chirc diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh trong cong ty
clia cac nha quan tri. Chi phi phat sinh rat da dang va phic tap, vi thé
mudn kiém soat t6t chi phi, can phai phéan loai chi phi theo nhiéu cach
khac nhau dé dap g yéu cau cung cap thong tin cho cic nha quan tri
tai cong ty.

Hién tai, & cong ty viéc theo doi cac khoan chi phi phat sinh do
bd phan ké toan cac don vi truc thudc va ké toan vin phong cong ty
thuc hién. B phan ké toan co phan tich chi phi theo cac khoan muc
nhu : Chi phi thué van phong, Chi phi khau hao tai san ¢b dinh, Chi
phi dién, nudce, dién thoai, Cac khoan trich theo lwong nhu bao hiém
xa hoi, bao hiém y té, kinh phi cong doan, Chi phi 14i vay, Chi phi van
chuyén, bdc xép, Chi phi sta chira... Nhung bd phan ké toan lai
khong phan tich su bién dong cta chi phi va nguyén nhan giy ra sy
bién dong d6. Trong khi d6, phan tich bién dong chi phi kinh doanh 1a
mot cong cu kiém tra rat quan trong trong viéc thuc hién h¢ théng du
toan chi phi ctua cic trung tam trach nhiém. Nhitng sai biét chi phi

biéu hién nhitng sai 1éch trong hoat dong kinh doanh cua cac don vi,



85

cac by phan — 1a mgt co s¢ thong tin quan trong cho mot hé théng

kiém tra hi¢u qua doi véi cac nha quan ly doanh nghi¢p cua cac trung

tam trach nhiém. Dé dap umg tot hon vai trd cung cap thong tin phuc

vu viéc ra quyét dinh cho cic nha quan tri, thiét nghi nén phan loai chi

phi theo cach g xur cua chi phi, tirc 1a phan chi phi thanh dinh phi va

bién phi vi hai Iy do sau:

Néu nam bat duoc nhimng bién doi cua chi phi thi ngudi quan 1y
c¢6 kha nang tot hon trong viéc du doan chi phi cho cac trudng
hop thuc hién khac nhau. Thuc té cho thiy rang viéc ra quyét
dinh khi chua hiéu thiu vé chi phi va chua nim dugc cac chi phi
nay s& thay d6i nhu thé nao ddi véi cac mic do hoat dong khac
nhau c6 thé dan dén thét bai.

Céch phan loai chi phi thanh bién phi va dinh phi giup cho nha
quan tri ctia cong ty xac dinh dugc khoan chi phi can thiét phai
chi, thoi diém thich hop v6i mirc d9, khéi lwong kinh doanh cia
cong ty, xac dinh dugc doanh thu hoa von va xac dinh duoc mbi
quan h¢ gitra chi phi — doanh thu — 191 nhuan, ttr d6 nha quan tri
déra nhitng quyét dinh ngén han kip thoi va ¢6 hi¢u qua.

Sau khi phan loai chi phi thanh chi phi kha bién va chi phi bat

bién, ta s& phan tich bién dong cua nhitng khoan chi phi kha bién.

Nhiing loai chi phi niy déu bi anh hudng boi hai yéu té 1a lugng va

gid, dugc phan tich theo mé hinh chung nhu sau:

M4 hinh tong quat dé phan tich bién phi

Luong thuc té Luong thuc té Luong dinh muc
(%) gid thyc t€ (x) gia djnh muc (x) gia dinh mug
B Bién dong gia Bién dong luong

>
> < rd

T6ng bién dong

&
<

Y
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Pbi voi chi phi bat bién, ta chi c6 thé phan tich bién dong bang
cach so sanh chi phi thuc t& phat sinh va chi phi dugc dy toan cho
nhitng mirc d6 hoat dong khac nhau trong pham vi phu hgp v6i1 doanh

nghiép ctia minh.

3.3.5. To chirc bd may ké toin va ké téan quan tri tai cong ty Fimexco

3.3.5.1. XAy dung md hinh to chirc bd may ké toan quan tri

Noi dung ké toan quan tri cling nhu cac bo phan ciu thanh phan hé ké
toan quan tri gdm chimng tir, tai khoan, sb sach, bao cdo ké toan quan tri
chi phat huy tac dung khi c6 su hoat dong ctia by may ké toan va cac bd
phan khéc 6 lién quan. B may ké toan quan tri nén t6 chirc két hop két
hop vé6i ké toan tai chinh trong ciing bd may nhung phai c6 sy riéng biét,
phan cong trach nhiém rd rang vé ndi dung, pham vi cung cip thong tin
cling nhu mbi quan h¢ gitra ké toan tai chinh va ké toan quan tri, gitta bd
phan ké toan tong hop va bo phan ké toan chi tiét tranh chong chéo, cham
tré trong viéc xir 1y, cung cip thong tin.

Bang 5: So db t6 chirc bd may ké toan tai Fimexco

TRUONG PHONG
KE TOAN
v
PHO PHONG KE
TOAN
A 4
I I
KE TOAN TAI KE TOAN QUAN TRI
CHINH
Y A 4
I§é toan Ké toan Ké Ké T du Td
tong chuyén toan toan toan phan
hop quan ngan tién tich
hang mat danh
gia
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Chirc ndng nhiém vu cia ciac phong ban
Truéng phong ké toan: Dudi quyén truc tiép ctia Ban Tong Giam
Péc, diéu hanh chung hoat dong cua phong ké toan, 1a nguoi
thuong xuyén tu van céc hoat dong quan tri, do d6 phai dugc
cung cap thudng xuyén cac thong tin cua ké toan quan tri.
Pho6 phong ké toan: 1a ngudi trg gitip truong phong ké toan trong
viéc hudng dan nhan vién thyc hién theo dung tinh than quan ly
tai chinh ma Trudng phong ké toan dua ra.
B6 phan ké toan tai chinh: c6 nhiém vu phan anh kip thoi chinh
xé4c cac nghiép vu kinh té phat sinh lién quan dén tai san, ngudn
vbn, chi phi, doanh thu dé xac dinh két qua kinh doanh toan hé
théng cong ty.
B6 phan ké toan quan tri:

0 T6 duy toan: lap du toan ngan sach cho cong ty hang thang,
hang quy, nam dya trén thong tin dugce cung cap tir ké toan
tong hop; va cac bao cao danh gia trach nhiém cia quan 1y.

0 T6 phan tich danh gia:

= (CO6 nhiém vu phan tich danh gia gitra két qua thuc
hién véi muc ti€u dat ra va tim nguyén nhan sy bién
dong giita cac két qua do, lap cac bao cao tinh hinh
thuc hién dinh mirc va tinh hinh thyc hién du toan
cho cac trung tAm trach nhiém. Ngoai ra t6 con c6
nhiém vu phan tich danh gia cac bdo cdo tai chinh,
c4c ti sudt tai chinh theo yéu cau cta quan tri.

* Theo doi doanh thu ban hang phat sinh theo ting b
phan, chi nhénh, theo tung trung tam doanh thu va
theo ting khach hang, timg loai san pham, nganh

hang kinh doanh cu thé, tir d6 cung cap thong tin
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gitp Ban Quén Tri dé ra cac chinh sach khuyén mai

thich hop.

3.3.6. Mot so giai phap hd tro khac dé thwe hién tot cong tac ké toan

quan tri tai cong ty Fimexco

3.3.6.1.

Chuan bi nguon nhan lwc cho b phan ké toin quan tri

DPé bod phan ké toan quan tri hoat dong c6 hiéu qua, trudc hét cong

ty phai chuan bi cho nhimg ngudi van hanh b phan nay. Do dic diém ké

toan quan tri 13 cung cdp thong tin cho cac nha quan 1y vi thé trong qué

trinh tap hop, xtr Iy, phan tich dir liéu, nhan vién ké toan quan trj cAn phai

dua ra cac xu hudng, cac bién phép tu van cho cac nha quan ly. Ngoai ra,

nhan vién ké toan quan tri con biét dugc bi mat ndéi by ma cac phong ban

khac khong thé biét duoc, chinh vi thé khi tuyén dung, dao tao mot nhan

vién ké toan qudn tri cong ty can chi1 y dén cac van dé sau:

V& ning luc chuyén mén: nhan vién ké toan quan tri phai c6 du
trinh d§ chuyén mon, nghiép vu dé thuc hién cong viéc cua minh
nhim cung cap thong tin dang tin ciy cho nha quan 1y.

Tinh bao mat: nhan vién ké toan quan tri phai bao mat tuy¢t ddi
cac bi mat cua cong ty, khong dugc tiét 16 thong tin ra bén ngoai
hay str dung vao muc dich phuc vu lgi ich ca nhan.

Trung thuc va khach quan: nhan vién ké toan quan tri phai truyén
dat thong tin mot cach trung thuc va khach quan, khong duoc
lam méo mo sai léch thong tin dé huong lo1 hodc thong déng Vol
b6 phan khac dé hudng loi tir bén thir 3.

Chinh cac dac diém va yéu cau nhu trén cia nhan vién ké toan

quan tri, cong ty phai c¢6 chinh sach vé:

Pao tao: cac nhan vién cap cao co thé hudng dan, truyén dat lai
cho nhan vién cap thap hon, viéc hoc héi gitra cac nhan vién vdi
nhau dugc khuyén khich. Ngoai ra, dinh ky cong ty phai tai trg

kinh phi dé cac nhan vién ké toan quan trji tham gia cac 16p nang
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cao trinh d§ chuyén moén & céc truong dai hoc hoac cong ty két
hop véi cac truong dai hoc dé mo 16p huan luyén tai cong ty.

Luong bong: cong ty phai c6 chinh sach tra luong va cac khoan
trg cap khac phu hop voi cong viée va nhiém vu cia céng nhan
vién ké toan quan tri dé ho gin bo va cing phat trién vé6i cong ty.

M&éi quan hé giira ké toan quan trj va cac phong ban khac.

Bo phan ké todn quan tri phai c6 moi quan hé chét che vdi cac phong

ban khac trong toan cong ty dé thu nhan va truyén dat thong tin mot cach

khoa hoc, kip thoi. Co6 hai luéng thong tin d6 13 thong tin tir bén ngoai

vao by phan ké toan quan tri va thong tin tr bo phan ké toan quan tri ra

bén ngoai.

Yéu cau doi voi thong tin dau vao:

Chét lugng thong tin: bo phan ké toan quan tri phai xem xét danh
gia chét luong thong tin dugc cung cép tir cac phong ban khac
vé: tinh trung thuc, tinh khach quan cta thong tin trudc khi sir
dung cac thong tin nay phuc vu cho cong viéc ciia ké toan quan
tri.

Tinh kip thoi clia thong tin: cac thong tin cung cap phai kip thoi
ding thoi gian quy dinh.

Mau biéu bio cao: thdng nhét giita cac ky bao cao va theo mau

quy dinh.

Yéu cau doi voi thong tin dau ra:

Xéc dinh pham vi bao cao: thong tin ké toan quan trj s& duoc bao
céo dén ai, phong ban nao, thong tin ndo dugc bao, nhimng thong
tin nao khong dugc bdo cdo ra khdi by phan ké toan quan tri.
Thong tin bao cdo phai phu hop véi timg dbi twong nhan thong

tin.
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- Tinh kip thoi: phai dam bao tinh kip thoi dé cac bd phan khac c6
su chudn bi tot cho coéng viéc trong qua trinh san xuét kinh
doanh.

- Trinh bay biéu mau: phai rd rang, d& hiéu.

3.3.6.3. Ung dung cong nghé thong tin trong cong tac ké toan.

Thong tin déng vai tro quan trong trong viéc ra quyét dinh. Thong tin
kip thoi, dang tin cdy s& giup cho cac nha quan tri c6 quyét dinh ding dan.
Nguoc lai, thong tin khong kip thoi, khong dang tin cdy sé gdy kho khan
trong viéc ra quyét dinh va c6 thé dan dén nhimng quyét dinh sai 1am. Hoat
dong tai cong ty dan trai nhiéu linh vuc kinh doanh, phdn mém ké toan hién
thoi chua dap Gmg duoc yéu cau quan tri vi vy cong ty nén thué cong ty viét
phan mém phu hop véi dic diém san xuét kinh doanh va yéu cau quan 1y
hodc mua phin mém c6 san trén thi trudng véi cac tinh ning phu hop véi
yéu cau hién tai va c6 thé md rong sau nay. Nha quan tri doanh nghiép va
cac ké toan vién quan tri phai cho cac chuyén vién phan mém biét nhitng yéu
cau quan 1y ciia minh dé ho c6 thé cung cip dugc nhitng phan mém hiéu qua

nhét.
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KET LUAN CHUONG 3

Ké téan quan tri vi vai tro cung cip thong tin nang cao kha ning
canh tranh cta doanh nghiép trong qua trinh tdoan ciu hoa va hoi nhap kinh
té, Cong ty Fimexco nhan thay can thiét phai xdy dung mot h¢ théng ké toéan
quan tri khoa hoc va hiéu qua.

Viéc ap dung ké toan quan tri tai Cong ty Fimexco doi hoi phai c6 sy
pht hop véi mé hinh t6 chitc quan 1y tai cong ty ciing nhu yéu cau va trinh
d6 quan ly. Vi vay tac gia chi van dung mot sb ndi dung co ban cua ké toan
quan tri vao cong ty nhu: 1ap du toan ngan sach, ké toan céac trung tdm trach
nhiém, hé théng ké toan chi phi va phan tich cac sai biét trong qua trinh kiém
soat chi phi.

Pé thuc hién dugc nodi dung trén, luan van da dua ra mdt ) giai phap
vé cong tac to chirc bd may ké téan va ké téan quan tri tai cong ty Fimexco
sao cho bd phan ké téan quan tri khong tach rdi voi bd phan ké toan tai chinh
va phai c6 mdi quan hé chit ch& véi cac phong ban khac trong cong ty,
chuan bi nguén nhan lyc dé thyc hién duoc cong tac ké toan quan tri va ing

dung cong nghé thong tin trong cong tac ké tdan.
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KET LUAN LUAN VAN

Xu hudng toan cau hoa va hoi nhap kinh té mang dén cho cac qudc gia van
hoi dé phét trién nhung cling chira dung chinh trong 1ong né nhiéu thach thirc, doi
hoi cac doanh nghiép phai hoat dong hiéu qua. Dé dat duoc didu nay doi hoi nha
quan 1y phai c6 thong tin day du, kip thoi vé toan bo hoat dong cua cong ty dé co
thé to chirc, phdi hop, tién liéu va ra quyét dinh va kiém soat cac hoat dong do,
hudng dan chi dao kip thoi nham dat dugc hiéu qua ti wu. Ké toan quan tri 1a cong
cu quan trong thuc hién chirc nang nay. Tuy nhién, thuc hi¢n dugc cong tac ké toan
quan tri tai doanh nghiép can dap ing mot s6 yéu cau sau vé phia nha nudc, vé phia
nha quan 1y doanh nghiép ciling nhu vé phia cac t6 chirc dao tao.

Cong ty San Xuét Kinh Doanh Dich Vu va Xuét Nhap Khau Quan I 1a doanh
nghiép kinh té Pang da chuyén qua hinh thirc Céng Ty C6 Phan hoat dong trong
nhiéu linh vuc san xuit, thuong mai va dich vu. Cong ty thyc hién tbt cong tac ké
téan tai chinh ma chua cé sy quan tim dang muc dén viéc phan tich thong tin cho
yéu ciu quan tri doanh nghiép. Nhitng noi dung ké téan quan tri nhu dy téan ngin
sach, danh gia cac trung tAm trach nhiém, phan tich bién dong chi phi mic du c6
thuc hién nhung lai khéng c¢6 dugc mot hé thong ké toan quan tri bai ban du dap
{rmg nhu cau thong tin cho cong tac quan 1y, diéu hanh dat duoc hidu qua

Nhén thiy vai tro cung cap thong tin ciia ké todn quan tri 1a vo cing quan
trong, t6i manh dan dé xuit xay dung cong tac ké toan quan tri tai cong ty nhu xay
dung hé théng du téan ngan sach, ké toan cac trung tdm trach nhi¢m, hé théng ké
toan chi phi va phan tich cac sai biét trong qua trinh kiém soat chi phi.

Bén canh do6, luan van cling dua ra mot ) giai phép trudc mit dé thuc hién
cong tac ké toan quan tri nhur boi dudng dao tao nhan vién ké toan, ing dung cong
nghé thong tin trong cong tac ké toan va sir dung phan mém ké toan thich hop.

Ké toan quan tri l1a dé tai kha moi mé tai Viét Nam va tuong ddi rong, ma
kha ning nghién ctru va kinh nghiém thuc té cua tac gia co gi6i han do d6 luan vin
kho ¢6 thé tranh dugc nhing thiéu sot. Kinh mong quy Thay, C6, cic nha nghién

ctru quan tAm giup d&, gop ¥ dé luan vin dugc hoan thién hon.
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PHU LUC 2.1
HE THONG TAI KHOAN KE TOAN SU DUNG TAI
CONG TY FIMEXCO

MA TAI - ]

KHOAN TEN TAI KHOAN
111 Tién mat
1111 Tién Viét Nam
1112 Tién Ngoai T¢
1112A Dola Uc
1112C Dola My - Card
1112U Dola My
1112Y Yén Nhat
1113 Vang bac, da quy
112 Tién glri ngén hang
1121 Tién giri ngan hang - Pong Viét Nam
1121DA Tién giri ngan hang - Pong Viét Nam-NH DPong A
1121AC Tién giri ngan hang - Péng Viét Nam-NH A Chau
1121AZ Tién giri ngan hang - Pong Viét Nam-NH ANZ
1121C Tién giri ngan hang - Pong Viét Nam-NH Cong Thuong
1121E Tién giri ngén hang - Pong Viét Nam-NH Eximbank
1121H Tién giri ngan hang - Dong Viét Nam-NH Phat Trién Nha
1121PD Tién giri ngan hang - Dong Viét Nam-NH Phuong Dong
11211D Tién giri ngan hang - Péng Viét Nam-NH VID
1121V Tién giri ngan hang - Péng Viét Nam-NH VCB
1121VK Ky quy - Pong Viét Nam -NH VCB
1121ACK Ky quy - Pong Viét Nam -NH A Chau
1122 Tién giri ngan hang - Ngoai t&
1122 AC Tién gri ngan hang - Dola -NH A Chau
1122 AD Tién giri ngan hang - Dola Uc -NH VCB
1122 B Tién giri ngan hang - Dola -NH Bangkok
1122 C Tién giri ngan hang - Dola -NH Cong Thuong
1122 DA Tién glri ngén hang - Dola -NH Péng A
1122 E Tién gri ngan hang - Dola -NH Eximbank
1122 PD Tién gri ngan hang - Dola -NH Phuong Dong
1122 V Tién gri ngan hang - Dola -NH VCB
1122 VK Ky quy - Dola -NH VCB
1122 CT Ky quy - Dola -NH Céng Thuong
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113 Tién dang chuyén

1131 Tién dang chuyén - Pong Viét Nam
1132 Tién dang chuyén - Ngoai té

121 Pau tu chimg khoan ngan han

1211 C6 phiéu

12110 C6 phiéu Cong Ty OCI

1211E C6 phiéu Cong Ty EIS

1211D Cb6 phiéu Ngan Hang Phuong Pong
1211P Cb phiéu Cong Ty VBDPQ Pht Nhuan
1212 Trai phiéu, tin phiéu, ky phiéu

128 Pau tu ngan han khéc

1281 Tién giri ¢6 ky han

1288 Dau tu ngin han khac

129 Dy phong giam gia ddu tu ngin han
131 Phai thu cua khach hang

133 Thué GTGT dugc khau trir

136 Phai thu ndi bd

1361 Vén kinh doanh & cac don vi truc thude
1368 Phai thu ndi bd khac

138 Phai thu khéc

1381 Tai san thiéu cho xu ly

1388 Phai thu khéc

139 Dy phong phai thu kho doi

141 Tam Ung

142 Chi phi tra trudc

1421 Chi phi tra trude

1422 Chi phi cho két chuyén

144 Thé chap, ky quy ngan han

152 Nguyén liu, vat licu

152D Nguyén li€u, vat li¢u - VND

152U Nguyén li€u, vat li¢u - USD

153 Cong cy, dung cu

154 Chi phi san xuat, kinh doanh dé dang
155 Thanh pham

156 Hang hoa

1561 (G14 mua hang hoa

1561D Gi14d mua hang héa - VND

1561F Gi4 mua hang hoa - FFR
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1561U G14d mua hang hoa - USD

1561Y Gi14a mua hang hoa - Yen

1562 Chi phi thu mua hang hoa

157 Hang gui ban

211 Tai sén ¢ dinh hitu hinh

212 Tai sdn c6 dinh thué tai chinh

213 Tai sén c6 dinh v6 hinh

214 Hao mon tai san ¢ dinh

217 Bit dong san dau tu

221 Pau tu vao cong ty con

2211 Dau tu ¢d phiéu

2212 Déu tu khéc

2212A Dau tu khac - Western Ford An Giang
2212B Pau tu khic - Céong Ty Tu Véan Phuong Tay
2212C Pau tu khic - Cong Ty Vién Thong Phuong Tay
2212D Pau tu khic - Chi nhanh Mién Trung
2212F Pau tu khac - Western Ford

2212H Pau tu khac - Ford Hai Phong

2212M Pau tu khac - Western Mekong
2212PA Pau tu khac - Céng Ty Phuong Anh
22128 Pau tu khic - Western Services
2212T Pau tu khac - Western Telecom Trading
222 Gop von lién doanh

222N Gop von lién doanh -Nhua

222SW Gop von lién doanh -Sunwah

223 Pau tu vao cong ty lién két

2231 Pau tu vao cong ty EIS

228 Pau tu dai han khac

2281 Dau tu dai han khac- C6 phiéu

2282 Pau tu dai han khac- Tréi phiéu

2288 Dau tu dai han khac

229 Dy phong giam gia dau tu dai han

241 Xay dung co ban d¢ dang

2411 Mua sam tai san ¢ dinh

2412 Xay dung co ban

2413 Sira chita lon tai san b dinh

242 Chi phi tra trude dai han

311 Vay ngan han
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311AC Vay ngz“:m han - Dqla - Ngan Hang A Chéau
Vay ngan han - Tién Viét Nam - Ngan Hang Cong
311CD Thuong
311CU Vay ngafm han - Dqla - Ngan Hang Cong Thuong 7
Vay ngan han - Tién Viét Nam - Ngan Hang Phat Trién
311H Nha
Vay ngan han - Tién Viét Nam - Ngan Hang Phuong
311PD Dong
311PU Vay ngan han - Dola - Ngan Hang Phuong Pong
311VD Vay ngan han - Tién Viét Nam - Ngan Hang VCB
311VU Vay ngin han - Dola - Ngan Hang VCB
315 No dai han dén han tra
331 Phai tra cho nguo1 ban
333 Thué va cac khoan phai ndp nha nudc
3331 Thué GTGT
33311 Thué GTGT dau ra
33312 Thué GTGT hang nhap khau
3332 Thué tiéu thu dic biét
3333 Thué xuét nhap khau
3334 Thué loi tic
3335 Thué trén von
3336 Thué tai nguyén
3337 Thué nha dét
3338 Céc loai thué khéc
3339 Phi, 1€ phi va cac khoan phai nop
334 Phai trd cong nhan vién
335 Chi phi phai tra
336 Phai trd ndi bd
338 Phai tra phai np khéc
3381 Tai san thira chod giai quyét
3382 Kinh phi cong doan
3383 Bao hiém xa hoi
3384 Bao hiém y té
3388 Phai tra, phai ndp khac
341 Vay dai han
3411D Vay dai han- NH VID
342 No dai han
344 Nhéan ky quy, ky cugc dai han
351 Quy du phong tro cap mat viéc
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411 Ngudn vén kinh doanh

4111 Ngudn von cb dinh

4112 Ngudn vén luu dong

412 Chénh 1€ch danh gia lai tai san
413 Chénh 1éch ti gid

414 Quy phat trién kinh doanh

415 Quy du trir

419 C6 phiéu mua lai

421 L3i chua phan phoi

4211 Lai nam trudc

4212 Lai ndm nay

431 Quy khen thudng, phuc lgi

4311 Quy khen thudéng

4312 Quy phuc loi

441 Ngudn von dau tu xay dung co ban
511 Doanh thu ban hang

5111 Doanh thu ban hang

5112 Doanh thu cung cép dich vu

515 Doanh thu hoat dong tai chinh
521 Chiét khau ban hang

531 Hang ban bi tra lai

532 Gidam gi4 hang ban

611 Hoan tra tién nén

6112 Mua nén

61121 Mua nén - Khu 28ha Binh Tri Pong
61122 Mua nén - Khu 4ha Phuong 20-Quan Tan Binh
621 Chi phi nguyén vat li¢u truc tiép
622 Chi phi nhan cong truc tiép

627 Chi phi san xuit chung

631 Gi4 thanh san xuét

632 Gi4 von hang ban

635 Chi phi tai chinh

641 Chi phi ban hang

642 Chi phi quén ly doanh nghiép
711 Thu nhép khac

721 Thu nhép bat thudng

811 Chi phi khac

821 Chi phi bat thuong
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8211 Chi phi thué TNDN hién hanh
8212 Chi phi thué TNDN hdan lai
911 Xéc dinh két qua kinh doanh




PHU LUC 2.2

BANG CAN POI DONG TIEN SU DUNG TAI CONG TY FIMEXCO

TONG NGUON THU

TONG PHAT SINH

CHI

So tien

STT

Dién gidi

So tién

STT

Dién giai

Western
Ford

Duyét cua

Ban TGD

CONG




‘ TONG PHAT SINH ‘

TONG PHAT

SINH

Chénh
léch



PHU LUC 2.3

BAO CAO KET QUA KINH DOANH

Pon vi tinh: dong

Chi tiéu

Ky truée

Ky nay Liy ké

Téng thu nhap

Doanh thu

Nganh hang 1

Nganh hang 2

Thu nhip khac
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Téng chi phi

Chi phi nguyén vt li¢u
hoic gia von

Nganh hang 1

Nganh hang 2

Lai gop tirng nganh
hang

Nganh hang 1

Nganh hang 2

Ti l¢é lai gop

Chi phi

Chi phi thué van phong

Khau hao tai san ¢6 dinh

bién, nudc

BHXH, BHYT

Kinh phi cong doan

Lai vay

Van chuyén, boc xép

Stra chira

Vit dung van phong,
cong cu dung cu

bién thoai, fax,
Internet, Buu phi

Quang cédo va
thiic day ban hang

Thué kho

Hoa hong




Chi phi cong tac

Chi phi dao tao

Chi phi tiéu thu hang hoa

Chi phi quang c4o - tiép
thi

Chi phi khac

I11

Lai chwa ¢6 lwong

Ty I¢ 1ai chua c6 luvong
trén doanh thu

10%

Lwong

Luong can ban

Luong nang suat

Luong thudng

Lai ngp Cong ty

VI

Lai con lai




PHU LUC 2.4
BAO CAO THU'C HIEN KE HQACH
Thang....
Con
. ) 0
Pon ) KH | Thuchién | Liyké | °thwe | Y thye | 4o
. | KHnam R . ‘A hién KH | hi¢én KH
vi thang thang thwe hién . . thue
thang nam cn
hién
6=@4@: | 7=5): | 8=2)-
1 2 3 4 5
(€)] 2 (6)]




PHU LUC 3.1A
DU TOAN TIEU THU SAN PHAM
Thang 01/2007
DVT: DPong
S6 ‘
STT Mat hang lwgng Don gia Thanh tién
1 | Trung Tam Du Lich
- Vé may bay qudc té 30 16,032,000 | 480,960,000
- Vé may bay qudc ndi 282 750,000 211,500,000
- Dy 4n Mékong - Cu Chi | 850 288,576 245,289,600
- Dich vu khac 25 1,500,000 | 37,500,000
Trung Tam Kho Véan Tan
2 | Thuan
- Cho thué kho 10,000 | 14,000 140,000,000
- Van chuyén hang hoa 15 500,000 7,500,000
Trung Tam Vién Thong
3 | Fimex
- Thé cao dién thoai 1,000 92,000 92,000,000
- Dién thoai GSM 250 2,500,000 | 625,000,000
- Dién thoai CDMA 300 790,000 237,000,000
- Hoa hong dai ly 15,000,000 | 15,000,000
4 | Xi Nghiép Co Dién Fimex
- May bom 300 250,000 75,000,000
- Dynamo 150 2,100,000 | 315,000,000
Cura Hang Dién May 205
5 | Tran Hung Dao
- Tivi 105 2,500,000 | 262,500,000
- Tt lanh 25 3,500,000 | 87,500,000




- Pau dia 55 1,200,000 | 66,000,000
- Khéc 10 800,000 8,000,000
Trung Tam Xuat Khau
6 | Lao BDong Fimex
- Du hoc sinh 30 24,048,000 | 721,440,000
Cong Ty C6 Phan bau Tu
7 | Thuong Mai Tay Ford
561,120,00
- Xe Ford 160 0 89,779,200,000
- Dich vu sura chira 2,000 1,850,000 | 3,700,000,000
8 | Cong Ty Tay MéKong
384,768,00
- Xe Mékong 30 0 11,543,040,000
9 | Cong Ty Tay Dich Vu
- Cho thué van phong 850 224,448 190,780,800
- Trang tri ni that 4 5,400,000 | 21,600,000
10 | Chi Nhanh Mién Béic
- Thé Saigon Voice 28 500 22,960 11,480,000
- Thé Saigon Voice 48 1,500 39,360 59,040,000
- Thé Saigon Voice 198 500 162,360 81,180,000
11 | Chi Nhanh Mién Trung
- Thé Saigon Voice 28 1,500 22,960 34,440,000
- Thé Saigon Voice 48 2,000 39,360 78,720,000
- Thé Saigon Voice 198 300 162,360 48,708,000
- Cho thué xe 30 500,000 15,000,000
- Dich vu du lich 5 1,500,000 | 7,500,000




‘ TONG CONG ‘

109,197,878,400
PHU LUC 3.1B
BANG DU KIEN LICH THU TIEN
Thang 01/2007
ST
T Chi tiéu Thang 01 Thang 02
1 | Trung Tam Du Lich
- Vé may bay qudc té 480,960,000
- Vé may bay qudc ndi 211,500,000
- Dy 4n Mékong - Cu Chi 245,289,600
- Dich vu khac 37,500,000
Trung Tam Kho Van Tan
2 | Thuan
- Cho thué kho 140,000,000
- Van chuyén hang hoa 7,500,000
3 | Trung TAm Vién Thong Fimex
- Thé cao dién thoai 78,200,000 13,800,000
- Dién thoai GSM 531,250,000 93,750,000
- Dién thoai CDMA 201,450,000 35,550,000
- Hoa hdng dai ly 12,750,000 2,250,000
4 | Xi Nghi¢p Co Pi¢n Fimex
- May bom 75,000,000
- Dynamo 315,000,000
Cua Hang Bién May 205 Tran
5 | Hung Dao
- Tivi 210,000,000 52,500,000
- Ta lanh 70,000,000 17,500,000
- Pau dia 52,800,000 13,200,000
- Khéc 6,400,000 1,600,000
Trung Tam Xuat Khau Lao
6 | Pong Fimex




- Du hoc sinh 613,224,000 108,216,000
Cong Ty C6 Phan bau Tu

7 | Thuong Mai Tay Ford
- Xe Ford 62,845,440,000 26,933,760,000
- Dich vu sura chira 3,700,000,000

8 | Cong Ty Tay MéKong
- Xe Mékong 8,080,128,000 3,462,912,000

9 | Cong Ty Tay Dich Vu
- Cho thué van phong 190,780,800
- Trang tri ndi that 21,600,000

10 | Chi Nhanh Mién Bic
- Thé Saigon Voice 28 9,184,000 2,296,000
- Thé Saigon Voice 48 47,232,000 11,808,000
- Thé Saigon Voice 198 64,944,000 16,236,000
11 | Chi Nhanh Mién Trung
- Thé Saigon Voice 28 24,108,000 10,332,000
- Thé Saigon Voice 48 55,104,000 23,616,000
- Thé Saigon Voice 198 34,095,600 14,612,400
- Cho thué xe 15,000,000
- Dich vu du lich 7,500,000
TONG CONG 78,383,940,000 30,813,938,400




PHU LUC 3.2

DU TOAN SAN LUQNG CAN MUA VAO

Thang 01/2007
DVT: Pong
So ‘
STT Mat hang lwgng Don gia Thanh tién
1 | Trung Tam Du Lich

- Vé may bay qudc té

San lugng ti€u thu 30 15,230,400 456,912,000

San lugng cAn mua vao 30 15,230,400 456,912,000
- Vé may bay qudc ndi

San lugng ti€u thy 282 725,000 204,450,000

San lugng can mua vao 282 725,000 204,450,000
- Du 4n Mékong - Cu Chi

San lugng ti€u thu 850 240,480 204,408,000

San lugng cAn mua vao 850 240,480 204,408,000
- Dich vu khac

San lugng ti€u thy 25 1,200,000 30,000,000

San lugng cAn mua vao 25 1,200,000 30,000,000

2 | Trung Tam Vién Thong Fimex

- Thé cao dién thoai

San lugng ti€u thy 1,000 | 90,000 90,000,000

San lugng cAn mua vao 1,200 | 90,000 108,000,000

San luong ton dau ky 200 | 90,000 18,000,000

San luong ton cubi ky 400 | 90,000 36,000,000
- Dién thoai GSM

San lugng ti€u thu 250 2,200,000 550,000,000

San luong cin mua vio




255 | 2,200,000 561,000,000
San luong ton dau ky 50 2,200,000 110,000,000
San luong ton cudi ky 55 2,200,000 121,000,000
- Pién thoai CDMA
San lugng tiéu thu 300 | 750,000 225,000,000
San lugng cAn mua vao 300 750,000 225,000,000
San luong ton dau ky 50 750,000 37,500,000
San luong ton cubi ky 50 750,000 37,500,000
Xi Nghiép Co Di¢n Fimex
- M4y bom
San lugng tiéu thu 300 | 225,000 67,500,000
San lugong can mua vao 325 225,000 73,125,000
San luong ton dau ky 25 225,000 5,625,000
San luong ton cudi ky 50 225,000 11,250,000
- Dynamo
San lugng tiéu thu 150 | 2,000,000 300,000,000
San lugng cAn mua vao 150 2,000,000 300,000,000
San luong ton dau ky 10 2,000,000 20,000,000
San luong ton cudi ky 10 2,000,000 20,000,000
Cura Hang Bién May 205 Tran Hung
bao
- Tivi
San lugng tiéu thu 105 | 2,200,000 231,000,000
San lugng cAn mua vao 110 2,200,000 242,000,000
San luong ton dau ky 50 2,200,000 110,000,000
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San luong ton cudi ky 55 2,200,000 121,000,000
- Tu lanh
San lugng tiéu thu 25 3,100,000 77,500,000
San lugng can mua vao 20 3,100,000 62,000,000
San luong ton dau ky 10 3,100,000 31,000,000
San luong ton cudi ky 5 3,100,000 15,500,000
- Pau dia
San lugng tiéu thu 55 1,150,000 63,250,000
San lugng cAn mua vao 50 1,150,000 57,500,000
San luong ton dau ky 10 1,150,000 11,500,000
San luong ton cubi ky 5 1,150,000 5,750,000
- Khac
San lugng tiéu thu 10 750,000 7,500,000
San lugng can mua vao 10 750,000 7,500,000
San lugng ton dau ky 2 750,000 1,500,000
San luong ton cudi ky 2 750,000 1,500,000
Cong Ty C6 Phan bau Tu Thuong
Mai Tay Ford
- Xe Ford
San lugng tiéu thu 160 | 480,960,000 76,953,600,000
San lugng can mua vao 165 | 480,960,000 79,358,400,000
San lugng ton dau ky 100 | 480,960,000 48,096,000,000
San luong ton cudi ky 105 | 480,960,000 50,500,800,000

Cong Ty Tay MéKong

- Xe Mékong
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San lugng tiéu thu 30 352,704,000 10,581,120,000
San lugong cAn mua vao 25 352,704,000 8,817,600,000
San luong ton dau ky 10 352,704,000 3,527,040,000
San luong ton cudi ky 5 352,704,000 1,763,520,000

Chi Nhanh Mién Bac

- Thé Saigon Voice 28
San lugng tiéu thu 500 | 21,000 10,500,000
San luong cin mua vao 450 21,000 9,450,000
San lugng ton dau ky 70 21,000 1,470,000
San luong ton cudi ky 20 21,000 420,000

- Thé Saigon Voice 48
San lugng tiéu thu 1,500 | 36,000 54,000,000
San lugng cAn mua vao 1,400 | 36,000 50,400,000
San luong ton dau ky 300 | 36,000 10,800,000
San lugng ton cudi ky 200 | 36,000 7,200,000

- Thé Saigon Voice 198
San lugng tiéu thu 500 | 148,500 74,250,000
San luong cin mua vao 450 148,500 66,825,000
San luong ton dau ky 100 | 148,500 14,850,000
San luong ton cudi ky 50 148,500 7,425,000

Chi Nhanh Mién Trung

- Th¢ Saigon Voice 28
San lugng tiéu thu 1,500 | 21,000 31,500,000
San lugng can mua vao 1,550 | 21,000 32,550,000
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San luong ton dau ky 10 21,000 210,000
San luong ton cudi ky 60 21,000 1,260,000
- Thé Saigon Voice 48
San luong tiéu thu 2,000 | 36,000 72,000,000
San luong cdn mua vao 1,900 | 36,000 68,400,000
San luong ton dau ky 180 | 36,000 6,480,000
San luong ton cudi ky 80 36,000 2,880,000
- Thé Saigon Voice 198
San lugng tiéu thu 300 | 148,500 44,550,000
San lugng cAn mua vao 305 148,500 45,292,500
San luong ton dau ky 15 148,500 2,227,500
San luong ton cudi ky 20 148,500 2,970,000
TONG CONG CAN MUA VAO | 9,852 90,980,812,500
TONG CONG TIEU THU 90,329,040,000
TON KHO DK 52,004,202,500
52,655,975,000
TON KHO Ck 52,655,975,000
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PHU LUC 3.2B
BANG DU KIEN LICH CHI TIEN
Thang 01/2007
STT Chi tiéu Thang 01 Thang 02
1 | Trung Tam Du Lich
- Vé may bay qudc té 434,066,400 22,845,600
- Vé may bay qudc ndi 194,227,500 10,222,500
- Dy an Mékong - Cu Chi 194,187,600 10,220,400
- Dich vu khéc 30,000,000
2 | Trung TAm Vién Thong Fimex
- Thé cao dién thoai 54,000,000 54,000,000
- Dién thoai GSM 364,650,000 196,350,000
- Dién thoai CDMA 225,000,000 -
3 | Xi Nghi¢p Co DPién Fimex
- May bom 73,125,000
- Dynamo 300,000,000

4 | Ctra Hang Pién May 205 Tran Hung Pao

- Tivi 242,000,000
- Tu lanh 62,000,000
- Pau dia 57,500,000
- Khac 7,500,000
Cong Ty C6 Phan Dau Tu Thuong Mai Tay
5| Ford
- Xe Ford 55,550,880,000 23,807,520,000

6 | Cong Ty Tay MéKong

- Xe Mékong 7,494,960,000

1,322,640,000
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Chi Nhanh Mién Bic
- Thé Saigon Voice 28 9,450,000
- Thé Saigon Voice 48 50,400,000
- Thé Saigon \(oice 198 66,825,000
Chi Nhanh Mién Trung
- Thé Saigon Voice 28 32,550,000
- Thé Saigon Voice 48 68,400,000
- Thé Saigon Voice 198 45,292,500
TONG CONG CAN MUA VAO 65,557,014,000 | 25,423,798,500
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PHU LUC 3.3
DU TOAN CHI PHi BAN HANG
Thang 01/2007
STT Néi dung Thanh tién

1 | Trung Tam Du Lich
- Luong nhan vién tryc tiép kinh doanh 26,000,000
- Chi phi khiu hao tai san c¢d dinh 10,800,000
- Chi phi hoa hong 4,876,248
- Chi phi khéc 780,200

2 | Trung Tam Kho Van Tan Thuan
- Luong nhan vién tryc tiép kinh doanh 18,000,000
- Chi phi khau hao tai san cb dinh 80,000,000
- Chi phi bbc xép 1,500,000
- Chi phi xdng dau, cau dudng 2,500,000

3 | Trung TAm Vién Thong Fimex
- Luong nhan vién truc tiép kinh doanh 25,000,000
- Chi phi khau hao tai san cb dinh 10,300,000
- Chi phi hoa hong 29,070,000
- Chi phi khéac 484,500

4 | Xi Nghi¢p Co Dién Fimex
- Luong nhan vién truc tiép kinh doanh 10,000,000
- Chi phi kh&u hao tai san cb dinh 333,333
- Chi phi hoa h6ng -
- Chi phi khéac 195,000

5 | Ctra Hang Dién May 205 Tran Hung Dao
- Luong nhan vién tryc tiép kinh doanh 7,200,000
- Chi phi khiu hao tai san ¢ dinh 166,667
- Chi phi hoa hong -
- Chi phi khéc
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212,000

6 | Trung TAm Xuét Khau Lao Pong Fimex
- Luong nhan vién tryc tiép kinh doanh 10,800,000
- Chi phi khau hao tai san c6 dinh 23,500,000
- Chi phi hoa hong 7,214,400
- Chi phi khac 480,960,000

7 | Cong Ty C6 Phan Pau Tu Thuong Mai T4y Ford
- Luong nhan vién tryc tiép kinh doanh 513,024,000
- Chi phi khau hao tai san cb dinh 250,000,000
- Chi phi hoa hong 14,021,880,000
- Chi phi khac 74,783,360

8 | Cong Ty Tay MéKong
- Luong nhan vién tryc tiép kinh doanh 72,144,000
- Chi phi khau hao tai san c6 dinh 35,000,000
- Chi phi hoa hong 808,012,800
- Chi phi khac 9,234,432

9 | Cong Ty Tay Dich Vu
- Luong nhan vién tryc tiép kinh doanh 11,400,000
- Chi phi khau hao tai san c6 dinh 163,526,400
- Chi phi hoa hong 572,342
- Chi phi khac 1,335,466

10 | Chi Nhanh Mién Bic
- Lwong nhan vién tryc tiép kinh doanh 4,600,000
- Chi phi khau hao tai san ¢ dinh 750,000
- Chi phi hoa hong -
- Chi phi khac 227,550
11 | Chi Nhanh Mién Trung

- Lwong nhén vién tryuc tiép kinh doanh 13,800,000
- Chi phi khau hao tai san c¢6 dinh 4,800,000
- Chi phi hoa hong 553,104
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- Chi phi khéc 184,368
TONG CONG 16,735,720,169
Chi tién cho chi phi ban hang 15,062,148,152
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PHU LUC 3.4
DU TOAN CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP
Thang 01/2007
STT Noi Dung Thanh tién
1 | Trung Tam Du Lich
- Luong nhén vién quan ly 25,500,000
- Chi phi khau hao tai san c6 dinh 1,306,000
- Chi phi d6 dung vin phong 4,100,000
- Chi phi khéc 24,048,000
2 | Trung Tam Kho Van Tan Thuan
- Luong nhén vién quan ly 8,000,000
- Chi phi khau hao tai san c6 dinh 1,300,000
- Chi phi d6 dung van phong 1,500,000
- Chi phi khac 1,000,000
3 | Trung TAm Vién Thong Fimex
- Luong nhén vién quan ly 13,200,000
- Chi phi khau hao tai san c6 dinh 300,000
- Chi phi db dung van phong 1,100,000
- Chi phi khéc 21,500,000
4 | Xi Nghi¢p Co Dién Fimex
- Luong nhén vién quan ly 10,500,000
- Chi phi khau hao tai san ¢ dinh 1,500,000
- Chi phi d6 dung van phong 800,000




19

- Chi phi khac ‘ 12,500,000
Cura Hang Bién May 205 Tran Hung DPao

- Luong nhan vién quan ly 10,000,000
- Chi phi khau hao tai san cb dinh 250,000

- Chi phi d6 dung vin phong 750,000

- Chi phi khac , 7 14,500,000
Trung Tam Xuat Khau Lao Pdng Fimex

- Luong nhén vién quén ly 18,000,000
- Chi phi khiu hao tai san ¢ dinh 300,000

- Chi phi db dung van phong 1,200,000

- Chi phi kl}éc - 56,500,000
Cong Ty C6 Phan Pau Tu Thuong Mai Tay Ford

- Luong nhan vién quan ly 250,000,000
- Chi phi khiu hao tai san ¢ dinh 300,000,000
- Chi phi d6 ding van phong 15,000,000
- Chi phi khac 480,720,000
Cong Ty Tay MéKong

- Luong nhén vién quén ly 8,000,000

- Chi phi khiu hao tai san ¢ dinh 300,000

- Chi phi d6 dung van phong 500,000

- Chi phi khac 1,000,000
Cong Ty Tay Dich Vu

- Luong nhan vién quan ly 9,500,000

- Chi phi khau hao tai san c6 dinh
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300,000
- Chi phi d6 dung vin phong 750,000
- Chi phi khde 250,000
10 | Chi Nhanh Mién Bac
- Luong nhén vién quén ly 4,500,000
- Chi phi khiu hao tai san ¢ dinh 450,000
- Chi phi db dung van phong 500,000
- Chi phi khac_ 100,000
11 | Chi Nhanh Mién Trung
- Luong nhan vién quan ly 7,500,000
- Chi phi khau hao tai san ¢b dinh 400,000
- Chi phi d6 dung vin phong 500,000
- Chi phi khac 1,500,000
TONG CONG 1,311,424,000
Chi tién cho chi phi quén 1y doanh nghiép 1,114,710,400
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PHU LUC 3.5
DU TOAN TIEN
Théang 01/2007

STT

Néi dung

TTDL

TTKYV Téan
Thuén

TTVT
Fimex

XNCD
Fimex

CH205THD

TTXKLD

Téy Ford

WTM

WTS

CNMB

CNMT

Cong

Tién ton dau
ky

65,205,146

9,861,844

55,069,203

26,075,383

22,678,897

41,000,130

4,449,225,231

540,237,007

14,199,771

8,114,124

9,080,091

5,240,746,827

Tién thu
trong ky

975,249,600

147,500,000

823,650,000

390,000,000

339,200,000

613,224,000

66,545,440,000

8,080,128,000

212,380,800

121,360,000

135,807,600

78,383,940,000

Tién c6 trong
ky

1,040,454,746

157,361,844

878,719,203

416,075,383

361,878,897

654,224,130

70,994,665,231

8,620,365,007

226,580,571

129,474,124

144,887,691

83,624,686,827

Chi trong ky

937,403,203

101,830,000

732,704,050

404,105,500

397,495,800

534,826,960

69,813,460,624

8,335,242,109

168,330,787

136,412,295

172,061,224

81,733,872,552

- Chi mua
hang hoa
dich vu trong
ky

852,481,500

643,650,000

373,125,000

369,000,000

55,550,880,000

7,494,960,000

126,675,000

146,242,500

65,557,014,000

- Chi phi I:gén
hang tra bang
tién

38,210,803

91,800,000

58,369,050

9,475,500

6,820,800

470,226,960

13,373,718,624

831,952,109

159,150,787

5,019,795

17,403,724

15,062,148,152

- Chi phi
quan ly
doanh nghiép
tra bang tién

46,710,900

10,030,000

30,685,000

21,505,000

21,675,000

64,600,000

888,862,000

8,330,000

9,180,000

4,717,500

8,415,000

1,114,710,400

Can ddi thu
chi

103,051,543

55,531,844

146,015,153

11,969,883

(35,616,903)

119,397,170

1,181,204,607

285,122,898

58,249,784

(6,938,171)

(27,173,533)

1,890,814,275

- Vay trong
ky

1,000,000,000

- Tra ng vay

- Tra 13i vay

Ton quy cudi
ky

103,051,543

55,531,844

146,015,153

11,969,883

(35,616,903)

119,397,170

1,181,204,607

285,122,898

58,249,784

(6,938,171)

(27,173,533)

2,890,814,275

TONG
CONG

2,890,814,275




PHU LUC 3.6.1

DU TOAN BAO CAO HOAT PONG KINH DOANH THEO PHUONG PHAP CHI PHi TOAN BQ

Thang 01/2007

STT

Né§i dung

TTDL

TTKYV Tan
Thuin

TTVT
Fimex

XNCD
Fimex

CH205THD

TTXKLD

Téy Ford

WTM

WTS

CNMB

CNMT

Cong

Doanh thu ban
hang

975,249,600

147,500,000

969,000,000

390,000,000

424,000,000

721,440,000

93,479,200,000

11,543,040,000

212,380,800

151,700,000

184,368,000

109,197,878,400

Gia vOn hang
ban

895,770,000

865,000,000

367,500,000

379,250,000

76,953,600,000

10,581,120,000

138,750,000

148,050,000

90,329,040,000

Loi nhuan gop

79,479,600

147,500,000

104,000,000

22,500,000

44,750,000

721,440,000

16,525,600,000

961,920,000

212,380,800

12,950,000

36,318,000

18,868,838,400

Doanh thu tai
chinh

Chi phi tai chinh

Chi phi ban
hang

42,456,448

102,000,000

64,854,500

10,528,333

7,578,667

522,474,400

14,859,687,360

924,391,232

176,834,208

5,577,550

19,337,472

16,735,720,169

Chi phi quan ly
doanh nghiép

54,954,000

11,800,000

36,100,000

25,300,000

25,500,000

76,000,000

1,045,720,000

9,800,000

10,800,000

5,550,000

9,900,000

1,311,424,000

Loi nhuan thuan
tir hoat dong
kinh doanh

(17,930,848)

33,700,000

3,045,500

(13,328,333)

11,671,333

122,965,600

620,192,640

27,728,768

24,746,592

1,822,450

7,080,528

821,694,231

Thu nhap khac

10

Chi phi khéac

11

Loi nhuén khac

12

Téng loi nhuan
trudc thué

(17,930,848)

33,700,000

3,045,500

(13,328,333)

11,671,333

122,965,600

620,192,640

27,728,768

24,746,592

1,822,450

7,080,528

821,694,231

13

Thué thu nhap
doanh nghiép
phai ndp

9,436,000

852,740

3,267,973

34,430,368

173,653,939

7,764,055

6,929,046

510,286

1,982,548

238,826,955

14

Lqi'nhuém sau
thué thu nhap
doanh nghiép

(17,930,848)

24,264,000

2,192,760

(13,328,333)

8,403,360

88,535,232

446,538,701

19,964,713

17,817,546

1,312,164

5,097,980

582,867,276




‘ TONG CONG 582,867,276




PHU LUC 3.6.2
DU TOAN BAO CAO HOAT PONG KINH DOANH THEO DANG SO DU PAM PHi
Thang 01/2007
TTKV Tén TTVT XNCP
STT Néi dung TTDL Thuin Fimex Fimex CH205THP | TTXKLD Tay Ford WTM WTS CNMB CNMT
1 | Doanh thu ban hang 975,249,600 | 147,500,000 | 969,000,000 | 390,000,000 | 424,000,000 | 721,440,000 | 93,479,200,000 | 11,543,040,000 | 212,380,800 | 151,700,000 | 184,368,000
2 | Téng bién phi 931,526,448 | 23,500,000 920,654,500 | 378,495,000 | 387,412,000 | 500,174,400 | 91,578,287,360 | 11,471,011,232 | 14,057,808 | 144,077,550 | 163,087,472
- Bién phi san phim 895,770,000 | - 865,000,000 | 367,500,000 | 379,250,000 | - 76,953,600,000 | 10,581,120,000 138,750,000 | 148,050,000
- Bién phi ban hang 31,656,448 22,000,000 54,554,500 10,195,000 | 7,412,000 498,974,400 | 14,609,687,360 | 889,391,232 13,307,808 | 4,827,550 14,537,472
- Bién phi quan ly
doanh nghiép 4,100,000 1,500,000 1,100,000 800,000 750,000 1,200,000 15,000,000 500,000 750,000 500,000 500,000
3 | Sb du dam phi 43,723,152 124,000,000 | 48,345,500 11,505,000 | 36,588,000 | 221,265,600 | 1,900,912,640 72,028,768 198,322,992 | 7,622,450 21,280,528
4 | Téng dinh phi 61,654,000 90,300,000 45,300,000 24,833,333 | 24,916,667 | 98,300,000 1,280,720,000 44,300,000 173,576,400 | 5,800,000 14,200,000
- Dinh phi ban hang 10,800,000 80,000,000 10,300,000 333,333 166,667 23,500,000 250,000,000 35,000,000 163,526,400 | 750,000 4,800,000
- Dinh phi quan 1y
doanh nghiép 50,854,000 10,300,000 35,000,000 24,500,000 | 24,750,000 | 74,800,000 1,030,720,000 9,300,000 10,050,000 | 5,050,000 9,400,000
5 | Loi nhuan dy toan (17,930,848) | 33,700,000 3,045,500 (13,328,333) | 11,671,333 | 122,965,600 | 620,192,640 27,728,768 24,746,592 | 1,822,450 7,080,528
TONG CONG




PHU LUC 3.7

DU TOAN BANG CAN POI KE TOAN

TAI SAN SDDK SDCK
A. TAI SAN NGAN HAN 132,174,816,165 161,290,594,513
I. Tién va cic khoan twong dwong tién | 5,240,746,827 2,890,814,275

1. Tién

5,240,746,827

2,890,814,275

2. Cac khoan twong duong tién

II. Cac khéan dau tu tai chinh ngin han

1,878,103,524

1,878,103,524

1. Piu tu ngin han

4,300,000,000

4,300,000,000

2. Du phong giam gia dau tu ngan han

(2,421,896,476)

(2,421,896,476)

I11. Cac khoan phal thu ngin han

71,794,343,188

102,608,281,588

1. Phal thu khach hang

30,813,938,400

2. Tra trude cho nguol ban

3. Cac khoan phal thu khac

71,794,343,188

71,794,343,188

4. Du phong céac khoan phal thu kho doi

IV. Hang ton kho

52,004,202,500

52,655,975,000

1. Hang ton kho.

52,004,202,500

52,655,975,000

2. Dy phong giam gi4 hang ton kho

V. Tai san ngian han khac

1,257,420,126

1,257,420,126

1. Chi phi tra trude ngin han

1,020,072,567

1,020,072,567

2. Thué GTGT dugc khau trir

237,347,559

237,347,559

3. Thué va cic khoan khéc phai thu nha




nudc

4. Tai san ngan han khac

B. TAI SAN DAI HAN 19,626,456,903 19,626,456,903
I. Cac khoan phal thu dai han - -

1. Phal thu dai han khéach hang

I1. Tai san cb dinh 13,587,191,060 13,587,191,060

1. TSCD hitu hinh

13,587,191,060

13,587,191,060

- Nguyén gia

27,662,551,370

27,662,551,370

- Gi4 tri Hao mon lity ké

(14,075,360,310)

(14,075,360,310)

2. TSCD thué tai chinh

- Nguyén gid

- Gia tri Hao mon lity ké

3. TSCD v0 hinh

- Nguyén gia

- Gi4 tri Hao mon lity ké

4. Chi phi xay dung co ban d¢ dang

II1. Bat dong san dau tw

- Nguyén giad

- Gi4 tri Hao mon lity ké

IV. Cac khdan dau tw tai chinh dai han | 4,500,000,000 4,500,000,000
1. Pau tu vao cong ty con

2. Pau tu vao cong ty lién két, lién doanh

3. Pau tu dai han khac 6,000,000,000 6,000,000,000

4. Dy phong giam gi4 dau tu dai han

(1,500,000,000)

(1,500,000,000)

V. Tai san dai han khac

1,539,265,843

1,539,265,843

1. Chi phi tra trude dai han

1,539,265,843

1,539,265,843

2. Tai san thué thu nhdp hodan lal

3. Tai1 san dai han khac




TONG CONG TAI SAN

151,801,273,068

180,917,051,416

NGUON VON
A.NO PHAI TRA 132,961,575,429 161,494,486,501
I.No ngin han 132,961,575,429 161,494,486,501

1. Vay va n¢ ngin han

22,271,601,002

23,271,601,002

2. Phal trd cho nguol ban

27,294,084,117

3. Nguol mua tra tién trude

4. Thué va cac khoan phal ndp nha nudc

5,010,315,839

5,249,142,794

5. Phal trd cong nhan vién

517,530,547

517,530,547

6. Chi phi phal tra

195,355,243

195,355,243

7. Phal tra ndl bo

8. Cac khoan phal tra, phal nop khac

104,966,772,798

104,966,772,798

I1. N¢ dai han

1. Phal tra dai han nguol ban

2.Phal tra dai han nol bo

3. Phal tra dai han khac

4. Vay va ng dai han

5. Thué thu nhap hodn lai phai tra

B. VON CHU SO HU'U

18,839,697,639

19,422,564,915

1. Von chi sé hiru

18,135,051,126

18,717,918,402

1. VOn dau tu cua chu sé htru

13,800,000,000

13,800,000,000

2. Thang du vén ¢6 phan

3. Von khac cua chu sé hiru

4. Cb phiéu ngan quy

5. Chénh I¢ch danh gid lai tai sdn

6. Chénh 1€ch ti gia




7. Quy dau tu phét trién

2,841,757,430

2,841,757,430

8. Quy du phong tai chinh

333,418,696

333,418,696

9. Quy khac thudc von chi sé hitu

10. Loi nhuén sau thué chua phan phdi

1,159,875,000

1,742,742,276

11. Ngudn von dau tu xay dyng co ban

II. Nguon kinh phi va quy khac

704,646,513

704,646,513

1. Quy khen thudng, phuc lgi

704,646,513

704,646,513

TONG CONG NGUON VON

151,801,273,068

180,917,051,416




PHU LUC 3.8
BAO CAO TRACH NHIEM CUA TRUNG TAM CHI PHI
Thang .....

Ké Thue Chénh
STT Noi Dung hoach hién léch

1 | B) phan inbound

- Gia tri hang ho4, dich vu mua vao

- Luong nhan vién

- Chi phi bang tién khéac

Cong

2 | Trung Tam Du Lich Fimex

- BO phan inbound

- B0 phan outbound

- BO phéan online

- B phan cho thué xe

Cong

3 | Tong hop sb liéu toan cong ty

- Trung Tam Du Lich

- Trung Tam Kho Van Tan Thuéan

- Trung TAm Vién Thong Fimex

- Xi Nghi¢p Co Dién Fimex

- Clra Hang Pién Mdy 205 Tran Hung Pao

- Trung Tam Xuét Khiu Lao Pong Fimex

- Cong Ty C6 Phan Pau Tu Thuong Mai Tay
Ford

- Cong Ty Tay MéKong

- Cong Ty Tay Dich Vu

- Chi Nhanh Mién Bic

- Chi Nhanh Mién Trung

TONG CONG




PHU LUC 3.9
BAO CAO TRACH NHIEM CUA TRUNG TAM DOANH THU
Thang .....

Ké Thuec Chénh
STT Noi Dung hoach hién léch

1 | B phan inbound

- Doanh thu tour 1é

- Doanh thu tour Group

- Doanh thu vé may bay

Cong

2 | Trung Tam Du Lich Fimex

- Doanh thu b phan inbound

- Doanh thu b phan outbound

- Doanh thu bd phan online

- Doanh thu bd phan cho thué xe

Cong

3 | Tong hop so liéu toan cong ty

- Trung Tam Du Lich

- Trung Tam Kho Van Tan Thuan

- Trung TAm Vién Thong Fimex

- Xi Nghiép Co bién Fimex

- Cira Hang Pién Méy 205 Tran Hung Pao

- Trung Tam Xuat Khau Lao Dong Fimex

- Cong Ty C6 Phan Pau Tu Thuong Mai Tay
Ford

- Cong Ty Tay MéKong

- Cong Ty Tay Dich Vu

- Chi Nhanh Mién Bic

- Chi Nhanh Mién Trung

TONG CONG




PHU LUC 3.10
BAO CAO TRACH NHIEM CUA TRUNG TAM LQI NHUAN
Thang .....

Ké Thuc Chénh
STT Noi Dung hoach hi€én léch

1 | B) phan inbound

- Doanh thu

- Bién phi

- S6 du dam phi

- PBinh phi bd phéan

- S6 du b phéan

2 | Trung Tam Du Lich Fimex

- S6 du bd phan inbound

- S6 du bd phan outbound

- S6 du bd phan online

- S6 du bd phan cho thué xe

- Chi phi chung cua Trung Tam Du Lich

- S6 du cua Trung TAm Du Lich

3 | Tong hop so liéu toan cong ty

- S6 du ctia Trung Tam Du Lich

- S6 du cuia Trung TAm Kho Van Tan Thuan

- S6 du ctia Trung Tam Vién Thong Fimex

- S6 du cua Xi Nghiép Co Pién Fimex

- S6 du ctia Cira Hang Dién May 205 Tran
Hung Dao

- SO dur ciia Trung Tam Xuat Khau Lao Pong
Fimex

- S6 du cua Cong Ty C6 Phan Dau Tu
Thuong Mai Tay Ford

- S6 du cuia Cong Ty Tay MéKong

- S6 du cuia Cong Ty Tay Dich Vu

- S6 du ctia Chi Nhanh Mién Bic

- S6 du ctia Chi Nhanh Mién Trung

Cong sb du toan cong ty
Chi phi chung toan cong ty

4 | Lgi nhuin cong ty




PHU LUC 3.11
BAO CAO TRACH NHIEM CUA TRUNG TAM PAU TU
Thang .....

Ké Thue Chénh
STT Noi Dung hoach hién léch

1 | B) phan inbound

- Doanh thu

- Bién phi

- S6 du dam phi

- PBinh phi bd phéan

- S6 du b phéan

2 | Trung Tam Du Lich Fimex

- S6 du bd phan inbound

- S6 du bd phan outbound

- S6 du bd phan online

- S6 du bd phan cho thué xe

- Chi phi chung cua Trung Tam Du Lich

- S6 du cua Trung TAm Du Lich

- Chi phi chung phan b

- Lo1 nhuan trudc thué

- Thué TNDN

- Lo1 nhuan sau thué

- Von dau tu

- Ti 1& hoan vbn dau tu ROI

- Thu nhéap giir lai RI

3 | Tong hop sb liéu toan cong ty

- S6 du ctia Trung Tam Du Lich

- S6 du cua Trung TAm Kho Van T4n
Thuan

- S6 du cuia Trung TAm Vién Thong Fimex

- S6 du cua Xi Nghiép Co Dién Fimex

- SO dur ciia Cira Hang Pién May 205 Tran
Hung Dao

- S6 du cua Trung TAm Xuat Khiu Lao
Dong Fimex

- S6 du ctia Cong Ty C6 Phan Pau Tu
Thuong Mai Tay Ford

- S6 du ctia Cong Ty Tay MéKong




- S6 du cuia Cong Ty Tay Dich Vu

- S6 du ctia Chi Nhanh Mién Bic

- S6 du ctia Chi Nhanh Mién Trung

Cong sb du toan cong ty
Chi phi chung toan cong ty
Loi nhuin truéc thué
Thué TNDN

Loi nhuén sau thué

Von dau tu

Ti 1¢ hoan von dau tu ROI
Thu nhéap giir lai RI
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