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MO DAU

1. Ly do chon dé tai

Chi phi 1a ndt chi tiéu chit luong quan tsng pran anh nhdu mat hoat
dong aia doanh nglp, 1& beu hién bing tén toan 1 lao dong $ng va lao
dong vat hoa Kt tinh trong 4n pham, 1a thréc do néi 1én trinhdd quan ly caa
cong ty 6t hay »au, 1a muc tiéu pkin diu cia cong ty. Véc kiém soat chi phi
la diéu quan tong & cac doanh ngBp hién nay.Do d6 viéc thiét lap mpt he
théng kiém soat Bi bo chit chg, hiéu qua 1a mbt trong nhing van dé cap thiét
dbi voi cac doanh nghp, dic biét 1a he théng kiém soat i bo vé chi phi.
Coéng tac km soat chi phi tiong xuyén, cht chg, khoa lvc s gilp cho céac
doanh nghip nang cao ki qua san xuit kinh doanh, né 1a céongudhiru hiéu
dé diéu chinh cac hat dong aia doanh nglkép, cung ép nhing théng tin ku
ich cho nha gan ly danh giaduoc hiéu gqua hoat ddng aia doanh nglép, tir dé
dua ra cac qudt dinh gquan Iy dingdan nhim dam bao va ting arong hiéu qua
hoat dong, dam bao va ing arong do tin ciy cia cac bao cao tai chinhjrg
nhu s tuan thi luat phap.

Véi nhitng ly do trén, lan van chon dé tai “T dng arong kiém soat chi
phi sin xudt tai Cong ty Moi teong PO thi Pa Ning” dé nghién au.
2. Muc dich nghién aru

- Vé mdt ly lugn: Luan van tong hyp nhiing Van @ Iy luan oo ban @
kiém sodt chi phisn xuat trong doanh nghp.

- Vé mat theee tién: Luan vian nghién éu coéng tac Kim soat chi phia
Xuat tai Cong ty Méi trong Po thi Ba Nang trongdiéu kién vé trinh do khoa
hoc, ki thuat cdng ngh, trinh do quan Iy vadiéu kién sin xuit hién tai cua

Cong ty.
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3.Poi twong va pham vi nghién atu

- Doi twong nghién aru: Nghién au ly luan vé kiém soét chi phia
XUAt
trong doanh ngkp va thrc tién céng tac Kim soat CPSXai Coéng ty Mo
truong Do thi ba Nang.

- Phgm vi nghién eru: Dé tai ch tap trung nghién @u cdng tac Km
soat CPSX @th wi thu gom, ¥n chuyén va xx ly chit thai ran sinh hat trén
dia ban thanh ghba Nang nim 2010.

4. Phorong phap nghién a@u

Luan van Sr dung phrong phap pbng vin va thu thp théng tin tai ku la
phuong phap o ban.

5. Nhitng d6ng gop dia dé tai

- Vé mdt Iy lu@n: Luan van da ke thng hoa nking vin d Iy luan chung
vé kiém soat chi phi xuit trong doanh nghp.

- Vé mdt theee tién: Trinh bay vadanh gia thrc trang kiém soét chi phi
san xuat dich w thu gom, ¥n chuyén va xr Iy chit thai ran sinh hat tir d6
néu ré nking kKt qua va on tai can tiép tuc hoan thén. Bong thi, dé xuat cac
bién phap nm ting arong kiém soat chi phia xuit tai Cong ty.

6. Ciu trdc caa luan van

Chuong 1: Ly Itdn vé kiém soat chi phiah xuit trong doanh nghp.

Chuong 2: Thre trang V@ haat dong kiém sodat chi phisn xut tai Cong ty
Méi truong Do thi Ba Nang.

Chuong 3: Plwong hréng va gai phap ting arong kiém soat chi phia
XUat tai Cong ty Mai tirong dé thi BDa Ning.
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CHUONG 1
LY LU AN CHUNG VE KI EM SOAT CHI PHi SAN XUAT
TRONG DOANH NGHI EP
1.1. KHAI NI EM, MUC PICH KI EM SOAT CHI PHi S AN XUAT
1.1.1. Khai niém kiém soat chi phi én xuat

Kiém soat:kiém soat la qué trinh theo ddi, xem »@j chiéu vadanh gia
todn [ cac chinh sach vaithuc dodon vi thiét 1ap.

Kiém soat @i bg: kiém soat Bi bo bao @m cac chinh sach vatthuc
duoc thiét 1ap bai cdp ldnhdao va toan th nhan vién trong &i bo don vi. C6
hai cang kiém soét o ban la: kiém soéat gan Iy va kim soat k toan.

Kiém soat chi phi 8n xudt: kiém soét chi phis xuit 1a mdt chac nang
trong cOng tac gin tri chi phi @ia doanh nglép, N6 ding mang tinh cit cia
kiém soat gan Iy va kém soéat k toan. KEm soat chi phia xuit con 1a not
phin aia ke thdng kiém soét i bo .

1.1.2. Muc dich kiém soét chi phi én xuat

Tang hiéu gua hoat dong $in xuit caa doanh ngldp, giam thiéu chi phi
khong @n thiét, ha gia thanh &n xuat, tang loi nhuan, ngoai ra N6 con laocsy
dé nang cao trach ném aia ndi c& nhan, i bo phan trong toan doanh
nghip.

1.2. NOI DUNG KI EM SOAT CPSX TRONG DOANH NGHI EP
1.2.1. Thiét Iap cac nhan 6 moi trwong kiém soat chi phi én xuat
1.2.1.1. Cac nhanabén trong
Pic thu v quan ly, co cu V& quyén lyc, a ciu 1 chic, chinh sach nhan

su, cOng tac & haach, B phan kiém soét i b9, ...



1.2.1.2. Cac nhandbén ngoai

Su kiém soét éa cac o quan cltc nang aia Nha mée, sr anh hrong aia
cac chi ng, mai tnrong phap ly, ...
1.2.2. To chitc hé théng théng tin phuc va cho cong tac kém soat chi phi
san xuat
1.2.2.1. H théng théng tin k toan

Hé théng thdng tin & toan @m co 1§ théng thong tin K toan tai chinh va
hé théng tin K toan gan tri. Thong tin K toan bao §m he théng tai khan,
hé thong $ sach, cacdng béu, bao cao chi phi, bao caétoan,...
1.2.2.2. H théng théng tin kj thugt

Hé thdng thong tin k thuit bao @m viéc 1ap, luan chugn cac 1 so ky
thuat va p bao céo & thuat. H6 so k§ thuat bao @m hod so thiét ké, ban & k§
thuat cdng ngh (ban V& thi cong), lang dr toan kidi lugng chi tét cong véc,
bang phan tich d toan tén d6 san xuit, bao céo & cong trinh, bién n thi
cobng cdng trinh, biénab nghém thu kibi lugng cdng Vc,...
1.2.3. Phan lai chi phi phuc vu kiém soat CPSX trong doanh ngtip
1.2.3.1. Phan lai chi phi theo i dung kinh t bandau

Bao ¢m chi phi nhan cdng (chi phi lang), chi phi nguy@nat liéu
(chi phi nguyén & liéu chinh, chi phi nguyénavliéu pha, chi phi nhién Bu,
chi phi phi ting thay th, chi phi nguyén $u khac), chi phi congucdung ay,
chi phi kHiu hao tai 8n & dinh, chi phi éch w thué ngoai, chi phi khacibg
tién.
1.2.3.2. Phan lai chi phi theo c6ng dng kinh t¢

Bao ¢obm chi phi nguyénat liéu truc tiép, chi phi nhan cénguc tiép, chi

phi gin xuit chung.
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1.2.3.3. Phan lgi chi phi theo caching xi caa chi phi

Bao gdm chi phi kf bién, chi phi lat bién, chi phi Bn hop.
1.2.4. Thiét 1ap cac thi tuc kiém soat CPSX trong doanh nghp
1.2.4.1. Thi tuc l@p hé so céng ngle

Tu hd so thiét ké, bo phan Ky thuat (théng throng 1a phong K thuat)
phan chia cacuc cong véc: sin phim cn thiét ké, vé cac lan vé k§y thuat
cong ngld chi tiét cia cac lxéc cdng véc. Boc tach nguyénav liéu cho fring
buéc cong véc va tng hyp cho @n pham, déng thyi 1ap du toan chi tét cho
tirng hedc cong véc. Saudo viét quy trinh cong nghsan xuat va Bp bang dr
toan tén dé san xuit san pham.
1.2.4.2. Thi tuc kiém soéat clat lweng va gia nguyén §t liédu mua vao

Vat tu mua vao §m nguyén 1t liéu truc tiép, nhién 18u va céng ¢ dung
cu. Mdi doanh nghip tu dua ra cac @n phapdé kiém soat gia muaat tu,
thdng throng @ s dé cac doanh ngBp quyét dinh gia mua la gi@uoc két
hop 6t nhit ciia cacdiéu kién sau: tham ko gia th truong, © chic dau thiu,
|ldy béo gid, the thuan vé cacdiéu kién giao hang, thanh toan, éhkhau, ...
1.2.4.3. Thi tuc l@p hé so di toéan chi phi

Sau khi hoan thanhdhso cdng ngh, phong I thuat chuyén cac ar toan
chi tiét caa trng hang muc céng véc vé ching lcai va khoi lugng \at tu, khoi
lugng cdng véc thee hién va $ cdng laodong sang cho cac phong ban co lién
quandé ap gia chi phi trénccsdy dinh mic V@ gia aia doanh ngldp da dugc
xay ding saudo6 tng hyp du toan chi tt cho trng hang muc céng véc haic
toan & cbng véc.
1.2.5. Lap du toan chi phi gin xuat

1.2.5.1.Pinh mic chi phi gin xudt



- Pinh mizc chi phi nguyén @t liéu truc tiép

+ Dinh mic lugng nguyén §t liéu truc tiép
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+ Pinh mic gia nguyén & liéu tryc tiép

- Pinh muzc chi phi nhan céng tic tiép

+ binh mic luong thyi gian

+ binh mrc gia chodon vi thoi gian

- Pinh mezc chi phi sin xudt chung

+ Pinh mic bién phi sin xuit chung

Dbinh mirc bién phi

SXC

truc tiép

binh mic bién phi

X Ty lé bién phi SXC

Dbinh mic bién phi

san xuat chung

Muc do haat dong
= Dbinh quan réi san

phaim

Pon gia bén phi én

Xuat chung

+ Dinh mic dinh

phi gn xuit chung

Ty & (don gia) phan b dinh

phi $in xuit chung

Du toandinh phi én xuat chung

Murc do haat dong binh quan

binh mrc dinh
phi gin xuit =

chung

Murc do haat dong binh

quandé san xuit mot don

vi san pham

Ty & (don gia) phan b
dinh phi 4n xuit chung

binh mrc chi phi
SXC

SXC

Dbinh mrc bién phi

binh mic dinh phi
SXC

1.2.5.2. lgp dw toan chi phi gn xuat

- Dy todn nguyén gt ligu treec tiép
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Du toan lrong NVL binh mic tiéu hao S6 luong €in pham SX
sir dung NVL theo dr toan
Dy toan tén thanh Dy toan gia mua ‘
Ty 1€ thanh toan én
toan nguyént liéu | = nguyén \t liéu truc X

) ) trong trng ky
truc tiep tiep

Va du toan chi phi nguy@natliéu truc tiép xuat cho gn xuit s 1a:

Du toan chi phi Du toan nguyén it Pon gia xuit nguyén ﬁ%

NVL truc tiép liéu sr dung liéu sr dung

- Dir todn chi phi nhan coéng wc tiép

Dy toan thi gian lao Dy toan an binh mic thoi gian SX
dong (giv) pham SX san phim
Du toan chi phi )
Du toan thyi gian lao binh mrc gia @a i
nhan cong trc = X
dong don vi thoi gian

tiép

- Dir todn chi phi gn xudt chung

- +  Du toandinh phi SXC
SXC SXC

-C0 thé 1ap bién phi @n xuit chung chottng don vi haat dong nhr sau:

Du toan bén phi Du toan bén phidon vi San lugng sin xuat

SXC SXC theo dr toan

Du toan bén phi ding cé tié duoc lap theo t 1¢ trén bén phi tirc tiép,
khi d6 bién phi @n xuit chung @ toan § xacdinh:



10

Du toan bén phi Du toan bén phi tirc Ty 1é bién phi theo d
SXC tiép kién

- Du toandinh phi én xuit chung én thiét phai phan bét dinh phi it
budc vadinh phi tay y.

Du toandinh phi.  Dinh phi SXC tlrc t Ty 1é % ting, gam dinh

san xuit chung ky trusc phi SXC theo d kién

1.2.6. Thu thap thdng tin chi phi $in xuét
Trung tam qan ly chi phi la wi giip ching ta xadinh, &ip hop chi phi,
thu thap thdng tin va chi phi&dang lon, cung ép théng tin ¥ chi phi phat
sinh dia cac b phan khac nhau, Km soét chi phi phat sinh cho cég fphan
tot hon.
1.2.7. Kiém soét sr bién dong chi phi gin xuat
1.2.7.1. Kém soat & bién dpng chi phi nguyén @t ligu truec tiép (NVLTT)
Bién dong aia chi phi NVLTT c6 th dugc kiém soat gn lién véi cac

nhan 6 gia va lrong co lién quan.

Anh hrong \é ([ DPon gia Don gia NVL Luong NVL
giadén bién nguyén vt liu - tructiépdy | x truc tiép thuc
dong NVLTT truc tiép thuc t toéan té sir dung

Su tang gam don gid @a NVL c6 ti¢ do nguyén nhan déhquan héc

khach quan.
) . r 3 Dbon glé
Anh hrong Nguyén \t liéu
o Nguyén \t liéu ) nguyén it
lugng dén bien = ) - tryc tiep dy toan| X )
truc tiep thuc te liéu truc tiep
dong NVLTT s dung
sir dung du toan
. 7
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Su taing gam mac do tiéu hao NVL co th do tadcdong nmdt haic nhiéu
nguyén nhan khac nhau.
1.2.7.2. Kém soét @ bién dpng chi phi nhan cong tec tiép (NCTT)
Bién dong aia chi phi NCTT trc tiép gan lién v6i cac nhand gia va

luong lién quan.

Anh hiong aia = N
o bon gia nhar Thoi gian
giaden bien bon gid nhan cong ,
= ) ) - cong toc tiep| X  laodong
dong chi phi truc tiep thuc te )
du toan thuc té
NCTT . J

Bién dong do gié tieong do cac nguyén nharrglién vai viéc tra cong
lao dong nhr ché do lvong, tinh hinh thtrudng cung &u laodong, chinh sach
cua nha mac...

Anh hrong aia nhané luong:

Anh hrong aia ( A
Thoi gian lao bon giad nhan
thoi gian laodong Thoi gian lao
o ) dong theo o cong toc
den biendong = |dongthuc & - X )
toan tiep du toan
NCTT . )

Su tang gam luong thyi gian $in xuat san pham phan anh chénhdch bt
loi hay thuin loi, phan anh 1ang phi hay ét kiém chi phi nhan céngiéu nay
c6 thé do sr tacdong do ndt haac nhiéu nguyén nhan khac nhau.
1.2.7.3. Kém soét @ bién dpng chi phi gin xudt chung (SXC)

Chi phi an xuit chung bén dong la do g bién dong bén phi @n xuat

chung va bin dong aiadinh phi én xuit chung.
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, Bién dong dinh phi Bién dong bén phi
Bién dong chi phi SXC = +
SXC SXC

- Kiém soat bén dgng bién phi sin xudt chung

Anh hréng aia (Don gia bén phi Don gia bén)
o ) Muc d¢ haoat
giaden bien phi = | san xuat chung | - phi SXC dr | X ,
) dong thuc te
SXC thuc t toan

- Kiém soatdinh phi sin xudt chung

Bién dong dinh phi Pinh phi SXC tlrc Pinh phi SXC theow
SXC té toan

KET LUAN CHUONG 1

Chuong nay trinh bay ring van dé ly luan vé kiém soat chi phi trong
doanh nghip. Trugce hét, trinh bay nting van dé vé kiém soat chi phis xuit
trong doanh nghp va xacdinh vai trd kém soat chi phis xuit trong doanh
nghiép, trén o so d6 xacdinh rd i dung cong tac kim soat chi phi phidp
véi dic thu Cong ty gan Iy chit thai ran, dac biét 1& cHit thai ran sinh hat.

Phin nghién ¢u nay 1am o so Iy luan cho véc phan anh thrc trang coéng
tac kiém soat chi phia xuit tai Cong ty Moi twong Do thi BPa Nang, tr d6
tim ra gii phap &ing arong kiém soat chi phia xuit tai Céng ty Mdi tirong

b6 thi ba Nang mbt cach c6 Hiu qua.



13

CHUONG 2
THUC TRANG CONG TAC KI EM SOAT CHI PHI S AN XUAT
TAI CONG TY MOI TR UONG PO THI PA NANG

2.1. KHAI QUAT VE CONG TY MOI TR UONG PO THI PA NANG
2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phat trén

Ngay 16/4/1999 theo Qdéydinh $ 37/199-@-UB cua UBND thanh
phdé Pa Ning d6i Céng ty Céng trinhdd thi Pa Ning thanh Coéng ty Moi
truong do thi thanh pb Pa Ning cé tn sv lam viec tai 471 NGi Thanh,
phuong Hoa @ong, quin Hai Chau, TPPa Nang va la doanh ngép Nha
nudc hach toandoc lap theo lai hinh kinh doanh cong ich.
2.1.2. Chic ning va nhiém vu Cong ty moi trwong P6 Thi Pa Ning

Cong ty M6i taong Do Thi Ba Nang c¢6 clirc naing va nhém wu thu gom,
van chuyén xir ly chat thai ran.
2.1.3.P3ic diém vé té chirc quan ly san xuét ¢ Cong ty
2.1.3.1. Khai quat e ciu té chirc bp may quin ly Cong ty

Co cau t chic bd may qun ly Cong ty theo quanéhtruc tuyén va quan
hé phdi hgp chic ning.
2.1.3.2. Chi'c nang va nhiém vu cia cacdon Vi, bé phin trong Cong ty

Cong tyda giao clrc mang va nhém wu cho trng ca nhan trong ban lanh
dao va céc phong ban, céden vi xi nghép truc thuwc.
2.1.4.P3ic diém to chirc cong tac K toan tai Cong ty
2.1.4.1. B chitc bp may k6 toané cong ty

Bo may K toand Cong ty @m 6 ngrdi phu trach chung cho hb dong

nghiép vu cua cdng ty theo quarghruc tuyén va pldi hop.
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2.1.4.2. Chc ndng va nhégm v ciga tieng thanh vién trong phong & toan

Céng tyda phan céng, phan ém cho tring thanh vién trong phong k
toan. Nhrng thanh vién nay lam &g theo clic nang va nhém vu caa minh.
2.1.4.3. Hinh thic ké toan ap deng tgi cong ty

- Trinh tr ghi $: &p ding hinh thirc ké toan"ching tr ghi $".

- Dién gigi qua trinh ghi 8: céng ty ¢ing d& ap aing chrong trinh pAn
mém ké toan vao cong tackoan.

2.2. THUC TRANG K| EM SOAT CPSX TAI CONG TY MT BT BN.
2.2.1. M6i trweong kiém soéaté Cong ty
2.2.1.1. C4c nhand bén trong

- Co cidu td chirc quin Iy tgi Cong ty:bo may quin Iy cia Cong tyduoc
té6 chirc theo md hinh trc tuyén chirc ning. B> may @n nhe, khoa hc, co s
phan céng, phan ndm rd rang.

- Nd@ng lec chuyén mén ga Cong ty

+ Nhan lrc: thng $ can I cong nhan vién: 1.035 ngi.

+ Trang thét bi va cong ngér cong tyda khoéng ngng ai tién ky thuat
cling nhr dau tu trang thét bi & phuc vu thu gom, ¥n chuyén va xr Iy rac
thai dat hiéu qua cao.

- Quandiém, phong cachiiéu hanh va t twéng quin ly cia 1&nh dgo

Su thanh céng @a céng ty la g théa man éa khach hang varsmong
mudn chi ta caa hy dbi véi dich wi caa Cong ty.

- Cbng tac ip ké hogch, de toan, qua trinh g€n xudat, quy trinh \in
hanh kinh doanh

Cong ty xay ang k& hoach dau tr thiét bi, may mécdé nang cao ing

Xuat lao dong. Ké hoach sra chira, o dudng cac xe chuyénuthg. Ké hoach
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thu gom, ¥n chuyn va x¢ ly chit thai thanh pla. Ké hoach Bp quy tién
luong cho ngoi lao dong va cac & haach khac phc wu cho hat dong sin
xuat kinh doanh ¢a Cong ty.

- Bg phdn kiém soat @i bg: cong ty chra thanh 4p bo phan kiém soat
noi bo.
2.2.1.2. Cac nhanabén ngoai:

Su kiém tra @a thanh tra & Tai chinh, kém tra @ia Guc thié, thanh tra
Lao dong, thanh trawa Sy Tai Nguyén va Mai rong, kiém tra chit lugng
dich w, an toan la@ong, ...

2.2.2. To chitc hé théng théng tin phuc vu cho cong tac kém soat CPSX
tai Cong ty
2.2.2.1. B thong thong tin ké toan

- Chitng tir ké toan: chang tir lién quandén vat tu, vat liéu, chrng tr lién
quandén chi phi nhan céng, ¢hg tr lién quandén chi phi én xuit chung.

- Tdp hep chi phi: ké toan Céng tydp hop chi phi théng qua céac xi
nghiép. Cac xi nghiip truc thuye Cong ty lach toan ph thuc (bdo céo®.

- Ldp béo cao chi phibao cao d toan (dr toan i bo) dugc lap ¢ giai
doan 1ap hd so du toan i bd do phong ¥ hoach Dau tr cha tri 1ap. Bao cao
tong hyp kiém soat chi phia xuit do phong K toan cli tri 1ap sau khi cac
phong clirc ning thee hién viéc kiem soét chi phis xuat.
2.2.2.2. B thong thong tin g thugt

Hé thdng théng tin k thuat cia Cong ty bao &m viéc 1ap, luan chugn
hd so va Bp cac bao cdoskthuat. Ho so cdng ngh dugc phong K thuat 1ap
sau khi c6dnh aia Phé Giam K thuat. Lénh sin xuit dugc phong K hoach

Pau tu thao trinh Phé Gianddc Ky thuat ky. Phéu giao véc do phong K
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hoachDau tu 1ap gii xudng cac xi nglip.
2.2.3. Phan lai chi phi phuc va cho cdng tac kém soat chi phi én xuat

Do dic diém haat dong sin xuat kinh doanh aa Cong ty ch yéu 1a hat
dong thu gom, §n chuyén va »x ly chat thai rin nén chi phian xuit duogc
phan lai theo céng dng kinh €.
2.2.4. Thiét 1ap cac thi tuc kiém soat chi phi én xuét ¢ Cong ty

Céng ty ding thét |ap nhitng tha tuc trong cong tac KSC&0 1a bp hd so
quy trinh thu gom, an chuyén réac thi sinh hat va 6 so cdng ngk xir Iy chat
thai, kiém soét cht luong va gia 9t tu mua vao vadp ho so dy toan chi phi
trinh cp trén dugt, quy trinh trén khai 6 chirc sin xuit, ..
2.2.5. Lap duw toén chi phi sin xuét tai Cong ty

2.2.5.1. Dr toan chi phi vit tw, vt lidu truc tiép

Chi phi P/muc hao phiwng loai v-liéu dé thuc hién Gia aia trng
vattu, = motdon vi khéi lugng thu gom, §n chuy¥n x  loai vat liéu

vat liéu va xir ly chét thai ran sinh hat tuong ung

Du toan ca may va téi bi st dung truc tiép thec hién cac dch wi céng

ich dé thi, Cong ty xay ¢ng nhr sau:

Clchi sr Dbinh mic hao phi ca xe may va éhbi cua Gia ca xe

dung xe tirng lcai xe may va thit bi dé thuc hiégn mbt  may va thét

may va ) don vi khéi luong thu gom, §n chuyén va " bi tuong
t/bi xt ly CTR ung

2.2.5.2. Dr toan chi phi nhan cong #ec tiép
Du toan chi phi nhan céngd dua vaodinh mrc hao phi ngay congéti

lwong ngay céng vadsuong nhan cong,..
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Chi binh mic hao phi ngay congia ép Tién luong ngay
phi bac cong nhamuoc quydinh dé thuc cong Ga cp bac
nhan ) hién mot don vi khéi luong cong véc § cobng nhanutong
cobng dich wi cdng ichdd thi ung

2.2.5.3. Dr toan chi phi gn xudt chung

Du toan chi phi khu hao tai 8n 6 dinh, cin ar vao gia ti tai sin & dinh
c6 trong K va tinh hinh @n dong tai gn 6 dinh trong Am theo K hoach, k&
toan xaalinh mrc khdu hao iam du kién theo ck do quydinh.

Chi phi céng nhan giarép tai cac xi nghép, Cong ty 4p du toan &n ar
vao $ lugng céng nhan vién,&sd va lrong theo nhawmsc quydinh. Péi véi
chi phi hanh chinh, Cong ty khoan chi pAimam cho cac xi nghp truc
thuoc, mic cao thp tly thc vao doanh thudn rac va chi phi nhan céng.
2.2.6. Kiém soat chi phi én xuat tai Céng ty
2.2.6.1. KEm soat it tw, Vit ligu truc tiép

+ Kiém soat qua trinh mua hang

Viéc mua hangtéu dugc biéu hién thdng qua dip dong kinh € va céac
chang tir lién quandén hang héaté Cong ty thrc hién cac thi tuc vé thanh
toan theo cac yéuio ay thé dugc ghi trong lap dong.

Ddi véi phu ting thay th nha binhdién, xam 16p, nguyén ¥t liéu khac,
can ar vao nhu &u thuc €, Giamddc haic ké toan Xi nghép tu thoa thuin gia
va khbi luong VAt tu, phu ting thay th truc tiép v6i nguoi ban va trinh Giam
déc Cong ty, Giamiéc Cong ty xem xét va kyop dong.

Phong K thuat kiém tra chit luong bing cach kdm tra mau &c, miu ma,
hang & hay n®i,...tién hanh l1am th tuc nhap kho.

Phong K toan xem xét cac dimg tr co day du hay khéng, trinh Giam
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dbc ky duyét va chuyn tién cho ngroi ban.

+ Kiém soat ndp, xuit vdt tu - vt liéu

K& toan \at tu tiép nhan cac cling tr co lién quandén vat tu can nhap
kho, th1 kho cin ar vao phéu nhp va \at tu thuc t tién hanh nlip kho \at tu
va xuit kho theo phu xuit da dugc duyét. Ké toan \at tu luu trir chang tr
XUAt vat tu va hach toan vao pdn mém ké toan.

- Doi véi cdng tac ¢ ly rac thai sinh hoat

Céch kém soat mua, rip, xuit hang hoaiing gibng nhr kiém soat mua,
nhap xuit hang cho céng tac thu gorfinvchuyén rac thii sinh hat.
2.2.6.2. Kém soat chi phi nhan céng trc tiép (NCTT)

céng ty kém tra vadanh gia ngay, ¢i cong dra trén Bng chim cong
cia cac & sain xuit va déi chiéu $ nhat ky céng trinh ¢a tirng nhan viény
tirng don vi, 5 ngay phép corui, s ngay ngh, lam thém. Kém tra cac khan
trich theo rong & BHXH, BHYT, KPCP dlng i Ié theo quydinh aia nha
nuéc va theo tinh hinhaa xuit kinh doanh éa Céng tydong thoi c6 thé kiém
tra hitu qua, chit luong dch w thdng qua & qua danh gia éa ban lanhiao
Xi nghiép, ban lanhiao Coéng ty va ki lugng rac thu gom ma cong iy tur
tram can.
2.2.6.3. Kém soat chi phi 8n xudt chung

Chi phi\at liéu, dung a1 san xuit phat sinh theodmg muc céng véc lién
quan tore tiép dén tirng congdoan, kiém soat chi phi nay §ing nhr kiém soat
chi phi \at tu, vat liéu & phan 2.2.6.1 1a Kim soéat tng hang muc da duoc xét
duyét dinh mrc do céc xi ngldp sain xuit trinh khi c6 nhu &u phét sinh cong
viéc. Qua trinh Kdm tra chit ché tir cAc thi tuc kiém soét, nhit 1a viec giam sat

trong qua trinh & xuit va &n ar vao nghém thu kidi luong thrc t.
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Céc chi phi hanh chintuoc giao khoan cho cac xi ngbi Cong ty kém
soat ting cach km tra chiing tr, cach phan &co hop & hay khéng va éu
vuot khoan xi nghép d6 chiu trach nhém.

Chi phi sra chira throng xuyén, chi phighg ax cAm tay Céng ty giao cho
cac xi nghdp mua &m va s dung theodinh mxc. Quy trinh kém soat éng
gidng nhr kiém soat chi chi phi phting thay tA nhe ¢ muc 2.2.6.1.

Chi phi kHiu hao tai 8n chém ty trong I6n, khaing 70% chi phi & xuit
chung. Tai 8n 6 dinh @i Cong tydugc tinh kiHiu hao theo chdd quan ly, sr
dung, trich kidu hao TS® ban hanh theo Qéydinh $ 166/1999/@®-BTC
ngay 30/12/1999t@ Bj Tai chinh.

2.3. PANH GIA CHUNG V E KIEM SOAT CPSX TAl CONG TY MOI
TRUONG PO THI PA NANG

- Uu diém

Bo may qun ly hop ly, c6 s phan cong, phan rim va u quyén rd
rang.

- Doi ngii can [ va nhan vién céamg lec va trach ndim. Cong tac Km
soat chi phi & xuit cia Cong ty ngay cang hoanahihon do st dung ptan
mém ké toan nén & thong ké toan tai chinh luén cundip thdng tin kp thoi,
chinh xac cho lantiao Cong ty khi én thiét.

- Nhwoc diém

Thet nhdt: Cong ty chra thanh4p bd phan kiém soat bi bo

Thez hai: Cac béao céo ata cH rd chiu huéng bién dong aia chi phi SX.

Thez ba: Truong phong ¥ hoach Pau tr va phong Céng nghMdi truong
truc tiép thoa thuin gia i nguoi ban, diéu nay & dan dén tinh tang tnrong

phong § théngddng Vi nguoi bandé nang cao giaat tu.
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Thet tu: DI v6i phu ting thay th do Ké toan xi nghip tu thoa thuin, tr
xac dinh $ luong va gia & dé tién hanh mua hangtiéu nay & dan dén tinh
trang ngroi mua hang yéuau ngroi ban xuit hdadon gia cao bn giada tha
thuan va $ luong nhéu hon $ lugng thrc # can cho nhu 8u SX ti don Vvi.

Ther nagm: Tai tram can, l0c nao &y ra tinh tang hr hong Céng ty ngi
tién hanh kém tra, bén enh d6 can B k§ thuat 1am &i noi nay ding lam lau
nam nén @ xay ra tinh tang théngdong Wi lai xe dé diéu chinh khdi luong
khdng, réu khdi lugng phat sinh thi chi phés xuit ciing phét sinh theo.

Thet s4u: Viéc kiém soét chi phi aa dugc duy tri throng xuyén liéndc
théng qua it quy cté ndi bd mang tinh thng nkit. Chra xacdinh rd ai 1a
ngudi S8 tham gia vao qua trinh &n soét chi phi, trongd bd phan nao gir
vai trd chi chdt. Chra xacdinh dugc cdng @ cu thé dé kiém soét chi phi.

KET LUAN CHUONG 2

Luan van da khai quattugc tinh hinh & chiac sin xuit kinh doanh @ng
nhu tinh hinh kém soat chi phin xuit tai Cong ty M6i twong P thi Pa
Ning. Cong tac Kim soat chi phis xut tai Cong tydugc thé hién qua moi
truong kiém sodt, & chac hé thong théng tin phc vu cho cdng tac kKm soat
chi phi @n xuit, viéc phan lai chi phi $in xut, thiét 1ap cac thi tuc kiém soéat
chi phi gn xuit, cdng tacdp du toan chi phi &n xuit va kiém soat chi phia
Xuat tai Cong ty. Quaid, Luan van d& néu ra niing uu diém va nhiing nhrgc
diém chung ¢ kiém soat chi phis xuit tai Céng ty.

Phin nghién ¢u nay 1a o so dé dua ra nliing gii phap nlim ting arong

kiém soat chi phig xuit tai Cong ty Méi twong do thi Ba Nang.
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CHUONG 3
PHUONG HUONG VA Gl Al PHAP TANG CUONG KIEM SOAT CHI
PHi SAN XUAT TAI CONG TY MOI TR UONG PO THI PN
3.1. PHUONG HUONG TANG CUONG KIEM SOAT CHI PHI SAN
XUAT TAI CONG TY MOI TR UONG PO THI BN

Tuan thi phap ldit va cac quydinh hén hanh da Nha méc, ting arong
kiém soat chi phis xuit ngay ndt hiéu qua hon dé dich wi caa Cong ty ngay
cang co cht luong.

Hién dai héa cong nghvé dich wi vé sinh méi terong va huydong sic
manh aia @ng dong, ting kha nang tai cké va tai s dung rac thi tao thém
ngwn thu.

3.2. GIAI PHAP TANG CUONG KIEM SOAT CHI PHI SAN XUAT
TAI CONG TY MOI TR UONG PO THI BN

3.2.1. Céac gii phap hoan thién mai trwong kiém soat tai Cong ty

3.2.1.1. Hoan thén co ciu té chirc quin ly tai Cong ty

Cong ty nén b phiéu kin dé tim ra ngoi c6 ning luc that su khdng nén
chi dinh hdic bau trong plam vi hep va mang tinh ¢t hinh thic.

Con ngrodi phai duoc b tri hop 1y, dam bao kha nang kiém soét, kim tra
1an nhau, khdng néndlari thira nhr hién nay, 6t 1ang phianh hrong dén tong
quy luong va thu nhp aia can B cdng nhan vién @u khoan qg luong).
3.2.1.2. Thanhdp bd phgn kiém soat i bj

Coéng ty @n thiét phai thanh Ap bd phan kiém soat i bo dé thuc hién
viéc giam séat va kim tradanh gia tlrong xuyén toan dhaat dong tai chinh —
ké toan @a Cong ty va ndt 1a ép trung kEm soat vi bo vé chi phi an xuit

kinh doanh.
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3.2.2. Hoan thén hé théng thong tin ké toan

Hoan thén cac niu bao céo & bd sao cho phudp Véi yéu cu hién tai
tirng O phan, don vi va ngroi quan 1y 1a diéu it yéu.
3.2.3. Hoan thén viéc lap bao céo chi phi pluc vu kiém soat CPSX
3.2.3.1. B4o céo chi phi nguyér@miéu trgc tiép

Cong ty néndp bao cao tinh hinh e hién chi phi nguyén it liéu truc
tiép oua tirng loai nguyén \t liéu, ghi rd chéu huéng va nguyén nhan chénh
léch chi phi, &t 6 Cong ty néi dua ra cac tin phap kéc phuc.
3.2.3.2. B4o céo chi phi nhan cdngu tiép

Coéng ty néndp bao céo chi phi nhan céngdrtiép, trong bao cao nayic
phai so sanhdugc gr bién dong & lugng va gia éa nhan cong tic tiép sin
xuat thuc %€ so i du toanduoc lap va Cong tydp bao céo cao trérresd bang
bao céo ta cac xi nghiip goi Ién vadoi chiéu vsi con $ ma Cong tyda theo
doi.
3.2.3.3. B4o c&o chi phigm xudt chung

Trong bao cdo Céng ty nén phan ticénbiong v luong va bén dong \é
gia nlam muc dich xacdinh nguyén nhani@a cac bdn dong, tr do dua ra
bién phap kiic phuc kip thoi. Pong thyi, cung ép cho lanhdao nhiing théng
tin can thiét dé cé nhrng bién phap thich bip trong qan ly.
3.2.4. Céc gii phap cho thi tuc kiém soat chi phi én xuat

- Tha tuc Igp hé so cdng ngté

Nhan vién k¥ thuat caa phong K thuat phai gioi vé trinhdd chuyén mén,
thuong xuyén Bm bit dugc sr phat tren msi caa céng ngh thu gom, @n
chuyén va xr ly chat thai, phai trung thrc, phii c6 tr cachdao dac va krong

tam trach nim cao trong cong §c. Nhan vién phong &hcach Pau tr phai
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diéu dong xe thu gom &n chuyén va xr Iy pho hop véi cong sit caa ndi loai
xe, phul kop véi tuyén duong vadia ban batdong.

- Tha tuc kiém soét gia it tw mua vao

Pé tranh cé s thdngddng khi mua 4t tu, phong K hoach Pau tr cia
Coéng ty phi trinh cac plrong an tra chon gia mua cho phong &toan va
Giamddc don vi kiém tra tiréc khi mua dt tu. Truong hop mua Vit tu cé gia
tri 16n, phai t6 chirc T6 d4u thiu bao @m céac thanh viénua phong ¥ hoach
Pau tu, phong K toan, phong K thuat, phong Céng nghMéi truong va Ianh
dao Cong ty (Giamdéc haic Pho Giamdéc Kinh doanh do Gianmddc uy
quyén).

- Tha tuc l@p hé so' duw toéan

Phong K hoach Bau tr va phong K toan phi tim kiém nhing nha

cung @p tai dia phrong hadic ngoaidia phrong va ngay & nuéc ngoai mén la
c6 duoc vat tu ¢6 ki nhat cho Céng ty & moi phuong dién. Néu cin mua it
tu c6 khbi luong I6n nén & chic theo plrong thirc du thau.
3.2.5.Ung dung sr phan loai chi phi theo cachieng xir ciia chi phi
3.2.5.1. Hin ché mirc dp gia ting aia chi phi khi bién cip bic

Céac may moc tit bi, thung rac, phtung thay th,... cia b phan nao b
phan d6 quan ly. Cac 1o phan quan ly phai chiu trach nhdm bao quan, kao tri
theo K hoach aia Coéng ty va khdngugc sr dung may méc qua coéng &u
quy dinh cia maydé han cré chi phi sra chira may moc tht bi.

3.2.5.2. Tléng ké chi phi gn xudt phat sinh ngoai @ toan

Thiét ké sd théng ké chi phi #n xuit phat sinh ngoaiwltoan nfim gitp
cho Céng ty Wit duoc chi phi phat sinh ngoaiudtoan trong tng ky, ting

cbngdoan va hang muc dich w.
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3.2.6. Cac gii phap lap dw toan chi phi sin xuat

Cong ty Bp lai dinh mrc, dr toan va giao khoan doanh thu va chi phi cho
cac xi nghdp méi tnrong nhlim tao dong luc trong qua trinh e hién céng
viéc, vra o diéu kién cho cac xi nghp tu chi vé kinh phi va kém soat chi
phi dia xi nghép minh nlyng vin dam bao duoc chit lugng méi tirong. Bén
canh d6, cac phong ban Cong ty ittheo ddi, giam sat va &n tra cac hng
muc chi phi.
3.2.7. Céc gii phap ting arong kiém soét chi chi phi én xuat
3.2.7.1. Ting arong kiém soat chi phi @t ligu truec tiép

- Doi véi cdng tac mua &m it twr, vt liéu

Coéng ty nén giao cho phongtMaoach Bau tr lam gy dé nghi mua \at
tu cac lai trén @ sy gidy dé ngh mua \at tu cia cac xi ngtéip haic cac b
phan khac va én giam sat ciit ché viéc thuc hién, khdng nén giao &mloai vat
tu cho ndi phong ban, xi nghp co trach niim mua &m.

- Doi Véi qué trinh xudt vat te, Vit liéu

Khi Coéng ty nln gidy dé ngh cip vat tu cua cacdon vi truc thuc,
phong K hoach Dau tr caAn cho naroi xudng kiém tra hén trudng va xac nin
vao king bao céo nhuaa cip vat tu va dua dén cac phong ban va Giadac
ky duyét. Phong K toan Bp phiéu xuit kho, I toan tirong kiém tra va xac
nhan, trinh Giamdoc ky phéu xuat kho va giao cho ihkho xut vat tu, tha
kho ky nHin va giao cho &toan \at tu ghi $ va hru trit.
3.2.7.2. Ting arong kiém soat chi phi nhan céng trc tiép.

Coéng ty nén khoansduong cdng nhan @u don vi truc thuwec c6 nhu éu
thi dé xuat, cong ty khéng nén &gt sb lugng cdng nhan khion vi ho da

thira) va gy tién luong cho céalon vi truc thwc, trén o so d6 cac xi nghip
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tu diéu tiét luong laodong va ra quy chtra luong sao cho phudp nhrng
khéng thip hon luong ©i thiéu cia nha wdc quy dinh ma clht lugng moi
truong Van dam bao.
3.2.7.3. Ting arong kiém soat chi phi én xudt chung

Coéng ty nén xem xétil cach tinh kAu hao chodiing wi quy dinh hién
nay la kiu hao theo ngay tit € sir dung, dam bao tinh yp Iy cia CPSX.
3.2.8. Thu thap thdng tin chi phi sin xuit caa Cong ty.

Pé co dugc mdt hé thdng théng tin hu qua co the khuyén khich duoc
nhan vién tham gia vao #gu ly chi phi.Diéu quan tong, mwn hiéu rd thong
tin vé chi phi fon, Céng ty &n phai xay drng bang ké chi phi vaton vi tinh
phi,danh gia thanh gucua trung tam CP sadb xay drng e théng ma é CP.
3.2.9. Xay drng y thic tiét kiém chi phi cho cac ca nhan

- Xay drng mbi quan & gitra nha gén 1y véi nhan vién.

- Kiém tra, giam sat cac hbdong chi phi 8n xuat.

- Khuyén khich cdng nhan vién tham giaaguy chi phi.

- Xay drng he théng théng tin @ chi phidon gian, throng xuyénd moi
noi chi phi phéat sinh

KET LUAN CHUONG 3

Tu thuc trang kiém soét chi phi xuit tai Cong ty Moi twong Do thi
Pa Ning, Kt hop v6i co sv Iy luan V& kiém soat chi phis xuit, chrong 3
cua luan vin da dua ra cac ptiong hréng va nliing gii phap ntim hoan thin
cong tac kim soat chi phis xuit tai Cong ty, Wi hy vong, luin van s gop
phan vao véc ting ardong kiém soat chi phis xuit tai Cong ty Moi twong
Po thi ba Nang nlim dem ki hiéu qua cao trong hat dong sin xuit kinh
doanh ga Cong ty.
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KET LUAN
Kiém soat chi phia xuit 1a vin dé quan tong hangdau aia quan 1y chi
phi. Luan vian nghién éu haat dong dch wi caa Cong tydé ung ding va tr do
dua ra cac ptong hréng va ghi phap kém soét chi phi @ xuat dé ting
cuong cho & théng kiém soat chi phi phias xuit tai Cong ty ntim gop pfn
vao VEc bao ton duoc ngwbn von nha méc va qun ly tot chit thai ran ¢ Da
Nang, dac biét [a cht thai ran sinh hat.
Luan van “Tang arong kiém soét chi phis xuat tai Cong ty Méi trong
Po thi Pa Nang” mong mwn gép mdt phan nho bédé cai thién dan viéc kiém
soéat chi phi & xuit tai Cong ty, gilp can dcéng nhan vién rim thac dugc
tam quan tong \é tiét kiem chi phi,dem hi hiéu qua trong qun ly chi phi va
hiéu gqua vé chat lugng moi twong. Va &t nhién, s tham gia tich ec aia cac
cap, cac nganh,i@ noi tang I6p nhan dan ladu 6 khong kém phn quan
trong dé hd trg cho Céng ty trong ¥t kiém soét chi phih xut.

Thang 5 am 2011



