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1
MO DAU

Tién luong 1 tién tra cho viéc cung ung strc lao dong (SLD), vi vay, vé ban
chat, tién lwong biéu thi quan hé kinh té gitra nguoi sir dung lao dong (NSDLD) va
nguoi lao dong (NLD). i ¢6 nhiéu cong trinh trong va ngoai nudc nghién ctru vé
tién lwong. Tuy vay, tién lwong va to chirc tién lwong trong mé hinh tap doan san
xudt kinh doanh (SXKD) lai chua duoc tong két toan dién ca vé 1y luan va thuc
tién. O Viét nam, mo hinh tap doan cling méi 1a thir nghiém, nén hau nhu chua c6
cong trinh khoa hoc nao vé to chirc va quan 1y tién lwong (QLTL) cua tap doan
SXKD, dugc dit ra va nghién ctru mot cach c6 hé théng.

Nganh dién Viét Nam ma nong cbt 1a Tong Cong ty Pién lyc Viét Nam, nay
la Tap doan Pién luc Viét nam (EVN) ludn luén dugce coi 1a mdt trong nhirng
nganh kinh t& miii nhon cua dat nudc. Cung véi sy mé rong dau tu vé nguén luc,
EVN di timg budc d6i mdi mé hinh td chirc, hé théng quan 1y dé nang cao hiéu
qua SXKD. QLTL 1a mot trong cac khau ctia hé thong quan Iy EVN ciing di c6
nhiéu cai tién nham tao ra nhitng don bay manh mé khuyén khich NLD. Tuy vy,
nhin téng thé, QLTL cua EVN van con chép va, thu dong, chua dép img dugc doi
hoi khi EVN chuyén sang hoat dong theo mé hinh tap doan.

Nhiém vu quan 1y néi chung va nhiém vu QLTL néi riéng dang dit ra nhiéu
yéu cdu méi va cip bach dudi hinh thirc to chire tdp doan kinh té, cac chinh sach
vé tién luvong, phuong thic QLTL, quan diém, triét 1y vé tién luong va dii ngd
NLD...can duoc nghién ctru c6 hé théng, toan di¢n. Trén y nghia do, tac giad lya
chon dé tai: “Hoan thién cong tic QLTL trong nganh dién lwc Viét Nam” 1am
dé tai nghién ctru luan an tién sy.

Pong thoi, Luan an xac dinh: Pdi twong nghién ctu 1a cong tac QLTL trong
nganh Dién lyc Viét nam. Tuy vay, xét theo loai san pham trong yéu thi nganh
Dién luc Viét nam 13 san xuit don nganh. Dién ning 1a san phdm chu dao va bao
trum toan bd hoat dong SXKD cua nganh.. Mat khac, trén 90% NNL cua toan
nganh 1a ciia EVN va 90% san luong dién, 100% luéi dién (phan phdi va truyén
tai) 1a do céc cong ty thuoc EVN san xuat va cung tmg. Cac cong ty san xut dién
ngoai EVN hoan toan phy thudc vao hé thong ludi dién cia EVN dé truyén dan
dién nang dén ho tiéu thy. Chinh vi vy, khong mat tinh tong quat ¢ thé noi rang:
Quan ly tién lwong cua nganh Pién lyc Viét nam chinh 14 quan 1y tién luong cia

EVN va do d6, dbi tuong chii yéu ma Luén an tap trung nghién ctru 13 cong tc
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quan 1y tién luong trén toan bd day chuyén SXKD dién ning - véi tu cach 13 san
pham trong yéu cia EVN.

Ngoai phan m¢ dau, két luan, muc luc, cac bang biéu, cac phu luc, danh muc
tai liéu tham khao, ndi dung ctia luan an duogc két cdu thanh 3 chuong:

Churong 1: Co 6 1y ludn vé Tién lwong va QLTL trong nén KTTT.

Chwong 2: Phan tich thuc trang cong tac QLTL trong EVN.

Chwong 3: Mt s6 quan diém giai phap nhiam hoan thién céng tic QLTL
trong EVN.

Chuwong 1
CO SO LY LUAN VE TIEN LUONG VA QUAN LY TIEN LUONG
TRONG NEN KINH TE THI TRUONG

1.1 KHAI NIEM, BAN CHAT CUA TIEN LUONG

1.1.1 Khai niém

Tién luong, tién cong (sau day goi chung 12 tién luong) 13 1 pham tra KTXH,
xudt hién dong thoi véi cac quan hé thué va sir dung lao dong. Tién luong, chung
nhit duoc hiéu 13 gia ca cia stc lao dong (SLDP) ma ngudi st dung lao dong tra
cho nguoi lao dong.

Luan an da hé théng hod céc khai niém tién luong tir nhiéu gbc do khac nhau,
trong nén kinh té KHH tap trung, trong nén kinh té thi truong, dudi cac giac do ké
toan, kinh té hoc, luat phap... va cudi cung, tac gia ludn an dong tinh v&i nhiéu ¥
kién cho rang: “Tién lwong trong DN 1a biéu hién bang tién cta gia tri SLD ma
chua DN thoéa thuan trd cho NLD can ctt vao trinh do, k¥ nang, kinh nghi¢m va sb
luong thoi gian ma timg NLP sin sang cung Umg, cin ctr vao gia thué SLD trén
cac thi truong tuong duong va nhitng quy dinh hién hanh cua luat phap”.

Luan 4n ciing di trinh bay rd nhirng khai niém bd sung nhu: (mic) Tién
lwong t6i thiéu (Lmin), tién luong linh hoat, tién luong danh nghia, tién luong
thue té. Ludn 4n d3 trinh bay c6 dong cac khai niém ndy, nhat 13 khai niém tién
lwong t6i thiéu.

1.1.2. Ban chit caa tién lwong

Véi tu cach 1a gia cia yéu t6 SLD, dugc mua ban theo phuong thirc thoa
thuan trén thi truong, tién luong biéu hién quan h¢ kinh té, quan hé xa hoi gifra
bén can SLD va bén cung tmg SLD. Trong mdi quan hé nay sy ngi gia vé tién
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lwong vé co ban, theo co ché “thuin mua vira ban”, vira ton trong loi ich, vira rang
budc trach nhiém ctia mdi bén. Co thé noi, su déng thuan cua NLD, sy hai long
khi duoc tra luong xtmg dang, 13 nhan t6 to 16n cta ning suat, 1a tién dé cua hiéu
qua, 12 ngudn gdc cua cac muc loi nhudn cao. Vi vay, chi phi dé tra luvong, 1a mot
loai chi phi c6 muyc tiéu sinh 11, va tién lvong mang trong nd tién dé cua viéc sang
tao nhitng gi4 tri méi nhiéu hon mirc chi phi ma NSDLD da phai bo ra. Trong diéu
kién khoa hoc k¥ thuat cong nghé phat trién, tién luong khong chi 1a ngang gia cua
s6 don vi thoi gian lao dong, ma con la biéu hién béng tién d¢ NSDLD mua dugc
trinh do, kinh nghiém, k¥ ning hién c6 ciia NLD. N6i tom lai tién luong 14 biéu hién
quan hé lgi ich va nghia vu cua nguoi thué SLD va nguoi cung tmg SLD trong tat
ca cach thirc t6 chirc lao dong. Va déy ciing 1a cdt 18i ban chat cua tién luong.

1.2. NOI DUNG QUAN LY TIEN LUONG

1.2.1. Khai niém QLTL

Luan an cho rang, OLTL la tong thé cdc quan diém, cdc nguyén tdc, cdc
chinh sdach, cdc hinh thirc qudn Iy va sir dung tot nhat QTL va té chirc phdn phdi
OTL d6 dén timg NLP, theo cich danh gid ciia DN vé két qua ciia lao dong ciing
nhu xdc dinh mirc tién lwong phit hop véi két qua céng viéc d6. QLTL trong DN
bao gdm: lap ké hoach ngudn tra luong; quan 1y Lmin; quan ly PMLD va DGTL;
xay dung quy ché va quan 1y cach thirc phan phdi tién luong.

1.2.2. Cac nhan t6 anh huéng dén cong tic quan 1y tién lwong

1.2.2.1. Nhém nhan t6 vé dic diém to chirvc SXKD va tinh chit logi sin
phim chii dao

Luan an cho rang, to chirc va QLTL phai pht hop vdi ndi dung va hinh thirc
t6 chirc SXKD, do nhitng dic thu cta té chirc SXKD quy dinh.

Mot khi ndi dung va hinh thie t6 chic SXKD thay doi, kéo theo quan ly
nhan lyc, vo1 tu cach quan 1y mdt nguén luc quan trong dugce str dung cho SXKD,
cling phai duoc diéu chinh. Va hién nhién cong tic QLTL ciing s& thay doi ca noi
dung v& hinh thirc. Tuy nhién, cong tic QLTL ciing khéng chi 1 nhan t6 phu
thudc hoan toan, ma né ciing cé nhimng tac dong tro lai dén to chirc SXKD.

Cong tac QLTL bi chi phdi khong chi & khong gian dia 1y trong t6 chirc
SXKD cuia nganh, ma con ¢ ndi dung va hinh thirc to chirc cong nghé san xuét,
tinh chét va trinh do phuong tién ky thuat dugc str dung, quy md va co cau chét
lugng NNL, tinh lién két don nganh hay da nganh cua céc loai san phém, dich vu

dugc san xuat va cung ing.
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Loai san pham, dich vu cta nganh, cia DN ciing anh huong khéng nho dén
cong tac QLTL. Néu san phdm cua DN c¢6 vai trd quan trong doi voi su phat trién
cac nganh khac ctia nén KTQD, hoic 13 loai san pham chién lugc, quan hé dén an
ninh qudc phong, dén dan sinh, hodc sy 6n dinh cua x3 hoi, do nha nudc doc
quyén quan 1y, thi cong tac QLTL, nhét thiét phu thudc vao nhimg ché dinh do
Nha nudce dat ra.

1.2.2.2. Nhém nhén t6 vé to chivc bé mdy va lie lirong trwc tiép QLTL

Bo may la diéu kién vat chat dé thuc cac y do, cic muc tiéu va cac phuong an
ctia quan ly. T6 chirc bd may quan 1y tién luong bao gom:

- Thiét ké hé théng chtrc ndng, nhiém vy by may quan 1y, bao ddm sy van
hanh thong sudt, sy phdi hop nhip nhang giita cac phan tir ciia bd may, tranh
chdng chéo, tranh chia cat trong cac nghiép vu quan 1y.

- Xac dinh m6 hinh t6 chtrc, tuy thudc vao mé hinh t6 chirc SXKD va pham
vi hoat dong ma dinh ra m6 hinh QLTL tuong Gng.

- Xay dung cac quan hé QLTL trong bd may: Quan hé doc, ngang, trén,
dudi, trong, ngoai, truc tiép, gian tiép...

- T6 chtrc nhéan sy ciia bd may QLTL:

Vé co ban T chirc bd may quan 1y tac dong dén cong tac QLTL & may diém sau:

Mot la, giap cho viéc thuc hién toan dién va c6 hi€u qua cac chirc nang,
nhiém vu cua cong tac QLTL. Hai la, gbp phan tiét kiém chi phi quan 1y, ning
cao hiéu lyc va hiéu qua cta cac quy dinh quan 1y vé lao dong — tién luong. Ba la,
dé xuat nhirng hudéng cai cach QLTL. Bén la, xtc tién viéc ap dung cong nghé
tién tién vao linh vuc QLTL va ddy manh cong tic quan 1y, nang cao trinh do doi
ngti nhan sy QLTL.

1.2.2.3. Nhém nhan té vé co ché, chinh sich QLTL do Nha nwdc quy dinh

Chinh sach phap luat vé sir dung, dii ngd lao dong do nha nuée quy dinh. O
day chu yéu dé cap dén chinh sach vé phan phdi thu nhap, vé BHXH, vé cac ché
d6 phu cip, vé Lmin ... Co thé coi nhitng quy dinh c6 tinh luat hoa nay 1a co ché
QLTL do Nha nudc ap dat, buoc cac DN SXKD phai tuan thu, phai van dung, it
nhat 1a theo dung nguyén tic chung.

1.2.3. N¢i dung cia QLTL

1.2.3.1. LGp ké hoach nguén trd lwong (OTL)

Khi 1ap ké hoach nguon tién luong, c6 hai van dé phai giai quyét: Mot 1a,
ngudn tai chinh dé tra lwong (QTL) duoc lay tir dau? Hai 1, quy mo, co cau ngudn
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tai chinh dé tra luong, dugc xac dinh nhu thé nao va bang cach nao? Trong thyc
té, cac nha quan 1y da dé xuit nhiéu phuong an 1ap ké hoach QTL, nhung phd bién
hon ca 1a phuong phap xac 1ap QTL ké hoach dua trén muc chi phi tién lwong cho
mot don vi doanh thu va téng doanh thu cia DN. Pé xac dinh ké hoach QTL theo
doanh thu, trong ndi dung cong tac ké hoach nhat thiét phai xac dinh duoc cac
thong s6: té)ng doanh thu dy kién ma DN co thé dat duge trong nam ké hoach;
tong chi QTL du kién cho tat ca cac loai lao dong ma DN st dung, dé dat duoc
tong doanh thu ké hoach.

Hai thong so trén 1a tién dé dé xac dinh mirc chi phi tién lwong trén mot don
vi doanh thu nim ké hoach.

1.2.3.2. Quan ly mirc Lmin

Vé nguyén tic, Lmin ciia DN khong duoc thdp hon Lmin chung do chinh phu
quy dinh. Mirc Lmin ctia DN ciling 1a m0t nhan td co ban dé 1ap ké hoach QTL. Vi
vay, dé xac 1ap ké hoach QTL, nham tang thém tinh chu dong vé nguén trd luong,
cic DN ¢6 thé xac dinh mot hodc mot sé mirc Lmin. Mtrc Lmin caa DN duge céc
nha quan 1y st dung nhu nén tang cua cac chinh sach dai ngd nhan lwc. Mirc Lmin
DN c6 thé xem nhu gia cong cua loai lao dong & bac thap nhat trong tong sé lao
dong ma DN thué, 1am viéc trong diéu kién binh thudng, hoan thanh nhing cong
viéc thong thuong, tirc 1a nhitng cong viéc, khong doi héi NLDP phai dugce dao tao
co ban.

1.2.3.3. Qudn ly DMLD va DGTL

Vé mit tong quat, DPGTL gan lién v6i mdi hinh thire tra lwong cu thé ma DN
lua chon, 1a sb luong tién luong tra cho mdi don vi san phém, dich vu hay khéi
lwong don vi cong tac, khdi lwong cong viée... ma ting NLD di hoan thanh. C6
hai yéu t6 cAu thanh mdi mirc PGTL, d6 1a mutc lao dong va gia cong lao dong.
Biéu thirc tong quat dé tinh don gia tra luong nhu sau :

- Néu tinh theo murc thoi gian thi: DG =My, X TLrg 4 (2)

- Néu tinh theo muc khéi lwong cong viéc thi :

TL,,
bG= ——— 3)
My,

Trong do :

- PG 1a BGTL tinh cho 1 don vi SP, DV, 1 don vi khéi lugng cong viéc;
M, 1a mic thoi gian dé hoan thanh 1 don vi san pham, dich vy, 1 don vi khdi
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luong cong viéc dugc hoan thanh; TLy, ¢ 1a gid cong lao dong tuwong Ung (tinh
cho phut, gio, ngay... tuong tng v61 don vi tinh ctia Myy); TL,,, 12 mitc luong ngay
(theo quy udc tinh theo cip bac cong viéc); My, 12 mirc khéi lugng cong viée tinh
cho 1 ca, 1 ngay lam viéc ctia CN.

Murc lao dong 13 cin ctr dé tinh toan DGTL. Vé tinh chat, mic lao dong cd
hai loai: murc thoi gian va muc san lugng. Murc thoi gian, voi ¥ nghia tong quat
nhat 13, s6 lugng don vi thoi gian can thiét, hop 1y dé NLD (c nhan hoic tap thé)
hoan thanh mét khéi lugng cong tac, mot don vi san phém, dich vu... Muc san
luong duoc hiéu 1a tong khdi lugng cong viéc hay don vi khéi lwong cong tac hay
don vi san pham, dich vu ma NLD (ca nhan hay tap thé) hoan thanh duoc trong
mot don vi thoi gian. Luan an dd néu nhitng quan diém khac nhau vé van dé quan
1y PMLD. Theo tac gia, PMLD la can ctr cua cac ké hoach - mot loai cong cu
quén 1y hiru hiéu, khong thé thiéu ctia cac DN trong nén KTTT.

Quan 1y BPMLD tdp trung vao cac mat sau: Phan tich, danh gi4d hién trang
cong tic DPMLD cua DN; Quan ly cidc phuong phdp xdc DPMLD; tinh todn xay
dung hé théng muc lao dong, bdo ddm moi cong viéc ma NLD dang thyc hién
phai c6 muc; quan 1y doi ngii chuyén gia dic trach vé cong tic PMLD; tién hanh
céc hoat dong tuyén truyén phd bién va ap dung muc lao dong vao san xuit; giam
sat, kiém tra qua trinh thyc hién murc. Luan 4n di phan tich siu nhitng van dé nay.

1.2.3.4. Xay dung quy ché va qudn Iy cdc hinh thirc phén phéi tién lwong

Quy ché phan phdi tién lwong 13 ban quy dinh quy cach, thé 1¢, nhiing hudng
dan vé nguyén tic ché do, dbi tuong, diéu kién... dé co quan quan ly, dai dién
NSDLD, thanh toan day du, kip thoi, dung ché d6 tién luong, tién thudng, bao
hiém, phuc loi va moi loi ich khac cho NLD. Cac hinh thtc, phuong phap tra
lvong 13 mot trong nhitng ndi dung dugce dua vao quy ché. Ngoai ra, trong quy
ché c6 ca van dé nang bac luong, dbi twong, diéu kién, thdi gian va cac hinh thic
nang bac luong.

1.3. SU CAN THIET PHAI HOAN THIEN QUAN LY TIEN LUONG CUA DN

Vi viéc gia nhap WTO, Viét nam dang hoi nhép sau va rong véi kinh té thé
gidi. Hoi nhép tao ra nhiéu diéu kién thuan loi nhung déng thoi cling dat ra nhitng
thach thirc rat 16n. Mot trong nhitng thach thire d6 1a nang lyc canh tranh ctia DN.
Chia khoa dé cac DN canh tranh ¢ hiéu qua d6 1a nang cao chat lwong NNL..
Nang suét cua cac nguén luc vat chét, suy cho cung, do nang suét cia NNL tao

nén va quyét dinh. Vi vady QLTL thyc ra la lam cho NNL c¢6 dong luc, dugc
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khuyén khich phat huy cac muc ning suit cao nhét, san sinh ra ning luc canh
tranh manh mé& cho DN, 14 nhan t6 cua ting truéng va phat trién KTXH. Kuén an
chi ra, su can thiét khach quan phai hoan thién QLTL trong cac DN ¢ Viét Nam,
thé hién &:

Mt la, do yéu cau, do thuc ép phai ting cudng ning luc canh tranh va nang
cao hiéu qua. Hi€u quéa chung cia DN la sy gép nhadp hi¢u qua tai ting bd phén,
tung linh vuc, tirng mat hodc 1a su bu trir gitra cac b phan, cac linh vuc, trong do
bao gém ca hiéu qua cia QLTL véi tu cach 1a bd phan ciia quan Iy NNL.

Hai la, T\ su ting cuong chat lugng NNL duoc sir dung. Dé nang cao kha
nang canh tranh va hiéu qua SXKD, cac DN déu xay dung chién lugc dao tao dé
nang cao chat lwong NNL. Mudn viy, quan Iy NNL phai dugc d6i méi, kéo theo
QLTL — mot phan hé cua quan Iy NNL ciing phai dugc thay ddi cho phu hop dé
dat dugc cac muyc tiéu hi¢u qué str dung NNL.

Ba la, Do sy phat trién cua khoa hoc va cong nghé. Trong diéu kién hoi nhap,
nhitng thanh tyu ctia khoa hoc cong ngh¢ dugc ing dung vao SXKD va quén ly rat
nhanh chéng. Sy anh hudéng cua khoa hoc va cong ngh¢ khong chi dat ra nhitng
thach thirc méi ddi voi QLTL, ma tu nd cling tao ra nhirng diéu kién, tién deé,
nhiing thic day d¢é QLTL phat trién, d6i mai.

Bén la, Do yéu cau tu hoan thién co ché quan 1y kinh té néi chung. Khi thuc
hién chu truong tiép tuc hoan thién co ché quan 1y kinh té, cac linh vuc quan 1y,
cac mat, cadc khau cua quan ly cling phai duoc ddi méi, hoan thién, trong do cé
quan ly nhan luc va QLTL.

1.4. NHUNG BAI HQC KINH NGHIEM QUAN LY TIEN LUONG CUA MOT SO
TAP POAN PIEN LUC TRONG KHU VUC VA TREN THE GIOI

Sau khi néu kinh nghiém vé QLTL cua cac tap doan dién lyc trong khu vuc
va trén thé giéi nhu Trung qudc, Vuong qudc Anh ,Thai Lan...Lu4n an da rat ra
nhiing bai hoc c¢6 thé 4p dung vao cong tac QLTL trong EVN, d6 la:

- Su phén tach cac khau cua ddy chuyén san xuét va kinh doanh dién 1a can
thiét nham dam bao ap sat co ché thi truong, hach toan toan dién va nang cao hi¢u
qua quan ly.

- Gia dién phai dugc xem 1a van dé c6 tinh then chét dé gop phan giai quyét
cac bai toan vé d6i méi quan 1y. Gia dién phai sat gia dién khu vuc va thé gidi;
déng thoi ¢6 chinh sach hd trg riéng cho nhitng hé ti€u thy, khong du thu nhap

theo yéu cau cua gia dién.
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- Cong tac PMLD phai duoc coi trong. Cung voi viée tang cuong DPMLD,
cac DN phai thong nhat va hoan thién hé thng tiéu chuan chirc danh. Pay 1a co s
ctia viéc xac dinh nhu cau nhan luc va qui mé qui tién luong.

- Nganh c6 thé dé xuat va duy tri Lmin nhu mot thong sé dé kiém soat chi phi
cap nganh, 1am co s& cho viéc xay dung phuong an lwong cia EVN.

- Duy tri va ton trong céc thiét ché trong DN theo thong 1¢ ciia KTTT, d6 1a
HDPLD, thoa udc lao dong tap thé, dong thoi biao dam quyén cia to chirc Cong
Poan trong viéc thuong luong, quyét dinh cac van dé vé viée lam, tién luong, tién
thuong, phuc 1oi gianh cho NLD.

- V& mit vi mo, Chinh phi cin cé nhiing chu trwong va nhiing giai phap
khuyén khich viéc dau tu vén cia tu nhan khong chi khau phat dién, ma ca khau

truyén tai va phan phdi.

Chuong 2
PHAN TiCH THU'C TRANG CONG TAC QUAN LY TIEN LUONG
TRONG NGANH PIEN LUC VIET NAM (EVN)

2.1. VAI TRO, VI TRi CUA PIEN LUC VIET NAM TRONG QUA TRINH CNH, HPH

M5t la, dién 1a dau vao khong thé thiéu ciia cic nganh cong nghiép va rong
hon, cua toan bo nén KTQD.

Hai la, dién 1a nganh cung cap loai dich vu c6 anh hudng truc tiép dén chat
luong cudc séng cia nhan dan, dén phiic 1oi x4 hoi.

Ba la, an ninh ning luvong ma trude hét 13 ning lugng dién 1a nhan té quan
trong bao dam an ninh qudc phong va an ninh chinh tri.

Bén la, dién 1a mot nganh cong nghiép c6 dong gop 16n vao GDP (chiém 3 +
5% GDP).

2.2. THUC TRANG CONG TAC QLTL TRONG NGANH PIEN LUC VIET NAM
(2001- 2006)

2.2.2. Pic diém co ban vé SXKD c6 anh huéng dén cong tic QLTL ciia EVN

Sau khi néu qua trinh hinh thanh va phat trién cta Pién lyc Viét nam (muc
2.2.1), Luan 4n d3 trinh bay nhitng dic diém co ban trong SXKD cua EVN c6 anh
huong dén cong tac quan Iy tién luong. Nhitng dic diém do 1a:

Mt la, Pdc diém vé san pham

bi¢n nang 1a hang hoa dac biét, san xuét va tiéu thu duoc dién ra déng thot,
khong ¢ ton kho nhu cac hang hoa khac. Dién ning 1a yéu t6 “dau vao” clia cac
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nganh kinh té khac. Dién ning chi tré thanh hang hoa khi dugc ngudi tiéu dung st
dung. San luong dién duoc ngudi tiéu dung sir dung va tra tién duoc goi 1a san
luong dién thuong pham.

Hai la, Pdc diém vé cong nghé san xudt

Qua trinh SXKD dién xay ra theo day chuyén: Phat dién - truyén tai - phan
phdi. Trén day chuyén d6, doi hoi mdi ca nhén, to chirc tham gia phai tuan thu
nghiém ngat cac quy trinh, quy pham k¥ thuat, an toan di¢n.

Ba la, Déc diém vé té chirc van hanh va bdo dwéng hé thong

Song song v6i nhiém vy quan ly van hanh theo ding quy trinh, quy pham,
EVN con phai thuong xuyén thuc hién nhiém vu dai tu, cai tao, dau tu xay dung,
nang cp cac thiét bi hién c6...Pay 13 cac cong viéc co tinh chit cong nghiép,
dugc hach toan riéng theo ting cong trinh/hang muc cong trinh, c6 PMLD riéng
biét va chi phi nhan cong dugc du toan theo PGTL riéng biét.

Bén la, Pdc diém ve quan hé cung cau va bai todn dau tu nganh dién

Hién tai, nhu cau tiéu dung dién ¢ Viét Nam van 16n hon kha ning t6i da cua
nganh. Mit khac, quan hé cung cau vé dién ning con biéu hién thong qua sy mat
can ddi 16n giira gio cao diém va thip diém trong ngay. Pic diém nay cho thay,
trong qua trinh dau tu phat trién, can tinh dén khong chi 1a sy dong bo giita nha
may, hé thong truyén tai, hé théng phan phéi, ma con 1a sy hop 1y trén co s cong
suat ma hé thong can huy dong.

Néam la, dic diém vé so hitu

Tir truée dén nay, so hitu ctia nghanh dién 100% ctia Nha nudc. Cung véi

viéc hoan thién mé hinh tap doan, nhiéu DN thudc EVN da c6 phan hod = c6 su
thay d6i vé co cau sé hitu = phai thay doi cong tac QLTL cho phu hop véi ché do
sO hiru.

Sau la, Ddc diém vé co ché quan Iy

Tap doan dién luc Viét nam duogc thanh lap trén co s& sép xép lai Téng Cong
ty dién luc Viét nam. Co cdu t6 chic cuia EVN gdm: Cong ty me ; Cong ty con : 1.
Céc cong ty do tap doan ndm giit 100% von diéu 1¢. 2. Cac cong ty c¢d phan do tap
doan nim giit trén 50% von diéu 18. 3. Cac Cong ty lién két cua Tap doan.

Cian ¢t vao diéu 1é td chirc va hoat dong cua tap doan do Chinh phu quy dinh,
c6 thé nhan thiy:

1. EVN duoc hinh thanh tir 1 quyét dinh hanh chinh nhim céng gdp mot cach

co hoc cac don vi hién hitu cua Téng Cong ty dién lyc Viét nam, chir khong phai
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xuat phat tir nhu cau ty than ctia cac DN hoat dong dién luc nham hop 1y hoa san
xudt, giam thiéu chi phi dé nang cao hiéu qua SXKD. 2. SXKD dién luc c6 tinh
doc quyén ty nhién. Tuy nhién, do t6 chirc nén KTTT dinh hudng XHCN, nén tinh
doc quyén cua EVN chi 13 hinh thtc. 3. Pon gid tién lvong tong hop/Tong quy
lwvong ctia EVN do Lién B6 Tai chinh — Lao déng Thuong binh & Xa hoi tham
dinh va phé duyét. Can cir vao cic chi tiéu san luong dién thuong pham, mirc ting
ning suat lao dong, ndp ngan sach va loi nhuan. Co6 thé nodi, co ché quan 1y nhu
trén da bdc 10 su can thi€p qua sau vao hoat dong SXKD cua DN, du la DN ddc
quyén (vé hinh thirc) nhu EVN. Hé qua cta co ché d6 1a sy né tranh trach nhiém
cua DN duoc duyét DPGTL.

Bay la, Pdc diém vé b mady lam cong tac quan 1y tién rong

Voi gﬁn 10 van lao dong, hoat dong trén dia ban cad nudc nhung BO may lam
cong tac LDTL ciia Tap doan 1a con nhiéu thiéu khuyét, ca vé chat luong ca vé sd
luong. Cong nghé quan 1y LDTL tai tap doan 1a thu cong, thiéu chuyén nghiép,
ning suat thap. Dan dén: i. Thiéu sy dong bo, thong nhat trong viéc trién khai cac
noi dung quan 1y tién lwong. ii. Cong tac thong ké, tong hop va phan tich s liéu bi
coi nhe. iii. Qu4 trinh kiém tra, kiém soat chua duoc tién hanh thudng xuyén va cé
hé thdng. iv. Su chia cat trong cac mat quan 1y nghiép vu 1am giam hiéu qua cong
tac QLTL.

Tam la, Pdc diem vé lao dong

Vé s6 lwong: Dén 31/12/2006, Tong s lao dong cua 59 don vi trong toan EVN
14 86.096 ngudi, lao dong nit 1a 15.214 chiém 18,35%. Co cau cy thé nhu sau:

50,520; 59%
@ Gian tiép

B Phuc vy, phu trg

O Trwce tiép

20,984; 24%
14,592; 17%

Biéu d6 2.1: Co ciu lao dpng trong EVN
(Nguon: Ban LDTL, EVN)
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Vé chat lwong NNL: sb lao dong dd qua dao tao dén thang 12 nim 2006

chiém gan 91 % trong tong s6 lao dong ciia EVN, trong do:

7,555 18,024
Obai hoc va trén dai hoc
B Trung hoc, cao dang
20,157 OCoOng nhan ky thuat

40,360 2
O Pho théng

Biéu do 2.2: To chirc nguon nhén luc

(Nguon: Ban LPTL, EVN)

2.2.3. Céc nhén t6 chii yéu lam bién dong QTL ciia EVN

Lu4n an tip trung phan tich hai nhan t6 chl yéu: Tién luong binh quan (Lbq)
va s6 lao dong sir dung (LD).

Déi véi $6 lao dong thiee té sir dung (LD)

Nhin chung, LD cta EVN tang lién tuc voi mirc tdng khoang 5%/nam. Luan
an danh gia:

Thir nhdt, mtc ting nhu trén 1a kha cao, binh quan mdi nim thu hat thém tir
2,8 + 3,5 nghin LD m&i (d trir s6 nghi theo ché do huu tri).

Thit hai, co cu ting LD dang boc 16 sy thiéu hop 1y. Nhu cau ting nhan luc,
cht yéu & nhiing cong viéc ¢6 NSLD thap nhu kinh doanh ban dién, quan 1y ludi
dién ha thé & nong thon.. Trong tong sb lao dong, hién c6 toi 8,7% (7.555 nguoi)
c6 trinh d¢ hoc van dudi THCS.

Déi véi tién lwong binh quan (Lbq):

Tién lwong binh quan bién dong chi yéu do nhitng nguyén nhén sau:

- Do diéu chinh vé& Lmin chung cta chinh phii Iam co s& diéu chinh cac Lmin
cua EVN.

- Sy ting 1én (vé tuyét dbi) ctia cac mirc phu cdp trong ing véi ting Lmin EVN.

- Su thay d6i chat luong LD ctua EVN. Ti 1é lao dong duoc dao tao ting lén,
ti I¢ lao dong chua qua dao tao giam di.
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Biéu 2.1: CO CAU LD THEO TRINH PQ PUQC PAO TAO
CUA EVN 2003-2006

Chi tiéu bVT 2003 2004 2005 2006
Luc luong LD toan nganh 100% 100% 100% 100% 100%
1. PH va sau BH % 17,75 19,86 21,73 22,00
2. Trung hoc, cao déng % 15,26 15,02 15,64 16,20
3. CNKT % 49,31 48,52 48,68 49,05
4. Trinh d¢ khac % 17,63 16,60 13,94 12,75

- Lbq tang con do két qua nang bac va nang luong, chuyén ngach hang nam.

- Tong quy luong ting 1én do hidu qua SXKD cuia EVN ting. Dy 1a nhan t6
chu yéu.

2.3. Thuc trang QLTL cua EVN

2.3.1. Thuc trang xdy dung va qudn ly Lmin

Céc can cu phap 1y dé EVN xay dung va quan 1y Lmin 14 cac Nghi dinh vé
d6i méi QLTL trong cac DNNN ( NP 28/ CP; NP 03/CP; NP 206/CP) va Qb/
121 cta Thu tuéng Chinh phu vé co ché tién lwong dic thu cua nganh dién.

Theo cac van ban phap 1y néu trén , Chinh pha cho phép EVN duoc 4p dung
hé s ting Lmin tir 1 — 2,5 hodc 3 1an (theo timg thdi ky) dua vao két qua hoat

dong SXKD.
Theo d6, EVN thuc hién cach thirc tinh Lmin nhu sau:
LminEVN: Lmin C (1+ I<d/c EVN) (5 )

O day: - Liin gvn 1 Lmin EVN; L i, ¢ 1& Lmin chung (do Nha nudc dinh); K
ac EVN 1a hé s6 diéu chinh tang thém binh quan vé Lmin cua EVN; K 3.EVN =K
K g

Trong d6: K, 13 hé s6 diéu chinh luong binh quan theo ving; K, 1a h¢ s6
diéu chinh lvong theo nganh. Nganh di¢én luc c6 hé 6 1,2.

Mt khéc, xuat phat tir Lmin binh quan va lao dong dinh bién cta cac don vi

truc thudc, Lmin ctia EVN con c6 thé x4c dinh theo cong thuc:

n

Z(LminiXLDdbi )

Ly =21 7
min EVN ZLDdbi ( )

Trong d6: Liinevn: Lmin binh quan cua EVN; L,i: Lmin ctia don vi i; LDgy;:
LD dinh bién cua don vi 1; LDg,: LD dinh bién cia EVN.
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H¢ s6 di€u chinh Lmin theo vung cia EVN, dugc xac dinh nhu sau:

n m 1
(O,IXZLD(MJ+[O,2XZLDdka+ (O,?axZLDdbj]
k=1 j=1

i=1

K =

v n m 1
[Z LD, + ZLDdbk + ZLDdij
k=1

i=1 j=1

®)

n
Trong do: - Z:LBdbi 1a tong s6 LD dinh bién binh quan cua don vi i trén dia ban c6 hé s6
=1

0,1. n 1a sd don vi truc thudc c6 hé sé K, = 0,1.
m
- ZLD i 12 tong s6 LD dinh bién binh quén cua don vi k trén dia ban c6 hé¢ s6 0,2. m 1a
k=1

s0 don vi truc thude ¢o hé s6 K, = 0,2.

1
- ZLDdbj 1a téng s6 LD dinh bién binh quan cua j don vi SXKD trén dia ban c6 hé sb
j=1

0,3. 114 s6 don vi truc thudc cd hé sé K, = 0,3.

Vé quan 1y Lmin, Lmin cia EVN ludn bi khdng ché chit ché vé do 16n.
Lmin EVN c¢6 thé ting 1én nhung khong qué 3 1an Lmin chung.

Nhin chung co ché quan Iy Lmin nhu trén, d3 dat dugc mot sé muc tiéu co
ban. Tuy nhién, thuc tién xay dung va quan Iy Lmin ctia EVN d4 boc 16 nhirng bat
cap v6i co ché thi truong. Luan an d3 phén tich rd nhitng bét cap nay.

2.3.2. Thue trang quan ly PMLD va PGTL

Trude 1998, nganh dién chua tuy xay dung DPMLD cho minh. Nam 1998, sau khi
Chinh phu dong y cho EVN 4p dung co ché tién luong dic thi, nganh da xay dung
tap DPMLD SXKD dién. Tap PMLD bao gdm ca mirc chi phi lao dong va cac tiéu
chuan hao phi thoi gian, qui ra cong lao dong, c6 cap bac cong nhan twong tmg véi
cép bac cong viéc. Ludn an danh gia thuc trang cong tic DPMLD tai EVN nhu sau:

i. Vé s6 lwong, chdt lwong :

Hé théng PMLD ma EVN dang 4p dung dugc xem la kha ddy du va toan
dién. Hau nhu tit ca cac ndi dung cong viéc lién quan dén qua trinh san xuat -
Truyén tai - Kinh doanh dién da duoc mo ta kha chi tiét va déu di c6 dinh murc.
Vé mit chat luong, theo quy dinh, PMLD (KH/TH) chi duoc dao dong trong
khoang tir 95 -115 %. Tuy nhién, c6 nhitng ndm (2001, 2002) EVN da thyc hién

muc vugt qua gidi han cho phép noi trén.
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ii. Vé phirong phdp xdc dinh PMLP tong hop
PMLD cua nganh dién 1a tong hop mirc hao phi cua ting phan tir trén toan
hé théng ké tir khau phat dién, khau truyén tai dién dén khau kinh doanh.
Top=Ten+ Tpv T ToL =T + Ty 9)

Trong do:

Tsp: muc lao dong tong hop (tinh bang gid céng) cho mot don vi san pham
(1.000 kWh); T luong lao dong san xuat cho mot don vi san pham; Te,: luong
lao dong cong nghé¢ cho mot don vi san phém; Tpv: luong lao dong phuc vy, phu
trg cho mot don vi san pham; Ty: luong lao dong quéan ly cho mdt don vi san
pham; Pon vi tinh gio cong/1000 kwh;

Phuong phép chii dao dé tién hanh PMLD tai EVN thoi gian qua 13 sy két
hop gitra thong ké kinh nghiém, phén tich va chuyén gia.

Maic du da dat dugc nhiing tién bo vé cong tac PMLD trong vong 5 nam lai
day, nhung van con mot sb han ché sau:

1. Mot sb khau nhu xay lip, khao sat, thiét ké ... chua duoc tham dinh, danh
gia vé cac murc hién nay dang sir dung. Mot s6 cong viée chua c6 hé théng mirc
doc 1ap; 2. Nganh dién dang dugc dau tu dé nhanh chong doi méi cong nghé. Do
vay, mot s6 muc lao dong ban hanh trudc day da tré nén lac hau, nhung cham
duogc thay ddi; 3. Bo may td chire va luc lugng nhan vién lam cong tac dinh murc
vira thiéu, vira yéu; 4. Tinh chit doc quyén trong SXKD cua nganh dién 1am han
ché hiéu qua cia PMLD; 5. Quan Iy DPMLPD chua gén véi t6 chire lao dong khoa
hoc, hop 1y hod san xuat; 6. Chua tién hanh ra soat lai PMLD hang nim theo
huéng rat ngan thoi gian hao phi, chwa cong khai PMLD.

Vé don gid tién lirong:

DGTL cua cac don vi truc thuoc do EVN phé duyé¢t. PGTL cua EVN, do
Lién bo - Bo LDTBXH - B0 Tai chinh phé duyét. Can cu phé duyét BGTL la
DMLD téng hop SXKD dién va Lmin, cac ché d6 hién hanh vé phu cap, cac hé sb
diéu chinh Lmin. Luén 4n tip trung phén tich cach thirc xdy dung PGTL va quy
ché duyét, giao va quan Iy PGTL véi nhing ndi dung:

i. Cdu thanh cia don gid tién lwong:

DPGTL cua EVN gém 2 phén, duoc thé hién nhu sau: Vg = Vag1 + Vagr  (13)

Va1 = Lmin EVNx(Hcb +Hpc) XTsp (14)
26xG,,
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Trong do:

-Linin evn 12 Lmin binh quan ctia EVN; - Heb 1a hé $6 luvong cép bac cong viéc
binh quéan dugc tinh theo PMLP tong hop di ding ky véi BoO LBTBXH; - Hpce 1a
hé s binh quén cac khoan phu cap luong duoc tinh vao don gia tong hop theo quy
dinh; - 26 1a sd ngay lam viéc theo ché d6 trong thang; - Gbq 13 s gio 1am viéc
cua CBCNV binh quan cua EVN.

1 0
Vdgz _ LminevixHcbxK% Tsp (1 6)
26xGbhp

Trong do: - K% 1a ty 1¢ tién thuong VHAT binh quan ctia EVN.

ii. Vé co ché duyét va giao PGTL

EVN x4y dung cac phuong 4n tinh DPGTL tong hop (BVT la dong/1000kwh
dién thuong pham) sau d6 trinh v6i B6 LD-TB&XH dé phé duyét. Sau khi dugc
duyét, EVN huéng din nguyén tic xay dung va tién hanh phé duyét, giao PGTL

cho cac don vi. Cu thé:

- Pbi véi Vdgl: EVN giir lai 7%, lam quy dy phong. QTL du phong niy s&
duoc giao hét cho cac don vi, khi quyét toan nam, theo mirc dd hoan thanh ké
hoach.

- Dbi véi phan Vdg2, EVN giao 100% cho don vi, dé cac cong ty ndy duoc
toan quyén xét va phan phdi lai cho cac don vi truc thudc.

2.3.3. Thuc trang xay dung ké hoach va quén Iy quy tién lrong

QTL ké hoach ctia EVN chi phu thudc vao 2 thanh td: san lugng dién thuong
pham (quy ddi) va DGTL tong hop duoc phé duyét. Cac phuong 4n san xuit va
mua dién cua EVN, dugc xdy dung dua trén nhimg thong s6 co ban nhu chi tiéu
dién tu dung; kha ning khai thic cac ngudn moi; tinh hinh thuy van va kha ning
khai thac ho chira; kha ning cung cap khi cho cac nha may nhiét dién chay khi....
Tuong Gng v6i mdi phuong an vé khdi luong, s& c6 mot phuong an vé QTL. Vé
quan hé giita QTL va SLD TP hang nim, c6 thé thiy qua sd liéu:

Biéu 2.2: QUY TIEN LUONG VA SL PIEN THUONG PHAM QUA CAC NAM

TT Chi tiéu bvT 2000 2001 2002 2003 2004 2005

SLD TP tr.kwh 22.403 | 25.851 |30.256 |34.906 |39.702 |45.956

DGTL tonghop | ¢/1000kwh | 46.606 | 48.072 | 47.092 |47.587 |47.275 |44.542

QTLthychién | tr.dong 1.044 1.242 1.424 1.661 1.868 2.047

(Nguon EVN)
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Nhin chung, PGTL tong hop trong 5 nim lai ddy khong c6 bién dong 16n.
Nhan t6 quyét dinh lam thay d6i (ting) QTL cua EVN la mtc SLD TP. Téc do
ting cua SL thuong 16n hon tdc do ting cua QTL. Piéu nay cho thdy, NSLD cia
EVN, tang nhanh hon mirc tang Lbq.

Lu4n an ciing d3 trinh by vé co ché giao quy luong tir EVN dén cac don vi

truc thudc.
2.3.4. Quy ché va cac hinh thirc phan phdi tién lwong

Hién tai EVN d4 soan thao va ban hanh mot sé quy ché vé tién luong va tién
thuong. Luén an di phén tich chi tiét noi dung cac quy ché nay. Vé cac hinh thirc
phan phdi, trong EVN ¢6 mt s6 hinh thirc 13 tra lwong theo san pham hodc theo
chtre danh, lvong khoan, két hop tra lwong theo chirc danh va cac ché do thudng. ..
C6 thé thdy, cac hinh thtc tra luong tai EVN 14 rat da dang, duoc van dung kha
linh hoat.

2.4. NHUNG DPANH GIA CHUNG
2.4.1. Uu diém

Nhin chung, cong tac QLTL tai EVN da tuan thu cac quy dinh cua Nha nudc.
Mot s cai cach trong quan 1y di tao ra dong luc, khuyén khich NLD, nang cao

hiéu qua su dung NNL.
2.4.2. Ton tai, nhuoc diém:

Pic diém bao cép va co ché ménh 1énh van ton tai trong cac hoat dong quan
Iy lao dong tién lwong. Sy can thiép ciia Chinh phu vao QLTL nganh dién lyc con
ning né; Qua trinh tinh toan dé 1ap ké hoach tién lwvong chua bam sat nhirng diéu
kién thuc té cua SXKD va su phat trién vé k¥ thuat va cong nghé cia nganh dién
luc; Con thiéu déng bo trong viéc hach toan chi phi vé lao dong va chi phi vé tién
lwong; - Mac Lmin va co ché quan 1y Lmin con bat cap; thiéu tinh linh hoat.
DMLD long 1éo, Phan phdi con cao bang...; Tién thuong VHAT chua duoc thuyét

minh 3 c¢in ctr khoa hoc va thuc tién, dang c6 xu hudng phan phdi binh quén.
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Chuong 3
MOT SO GIAI PHAP HOAN THIEN CONG TAC QUAN LY
TIEN LUONG NGANH PIEN LUC VIET NAM (EVN)

3.1. PINH HUONG PHAT TRIEN CUA PIEN LUC VIET NAM (EVN)

Trén co s dinh hudng phat trién dat nude giai doan déy manh CNH, HDH,
c6 thé tom tit dinh hudng phat trién cta Dién luc Viét nam da duoc néu trong van
kién Pai hoi IX ctia Pang 1a: *’Phat trién dién luc di trude mot bude, dap tng yéu
cau phat trién KTXH, bao dam an toan ning luong qudc gia, thoa min cac tiéu chi
cua 1 nudc CNH vao nam 2020°’. Binh hudéng trén dugce cu thé hoa cho giai doan
2005 — 2020 nhu sau::

1. Téc @6 tang truong cia nganh dién phai dam bao nhanh hon va 16n hon
tbe do tang trudng kinh té binh quan, dat binh quan 11- 12%/nam; 2. Déy manh
qua trinh dién khi hoa néng thon, mién nui,... phan dau dén nam 2010 dat 90% va
dén nam 2020 phai dat 100% s6 ho nong thon cé dién sir dung trong san xuét va
sinh hoat; 3. Hién dai hoa luéi dién truyén tai va phan phéi; 4. Dam bao sy can d6i
lanh manh va bén viing cua hé théng tai chinh, phén dau dat ty 1€ lo1 nhuan trén
von tir 10% tré 1én; 5. Pa dang hoa cac phuong thire dau tu vao nganh dién; Tiép
tuc hoan thi¢én mo hinh tap doan kinh doanh da linh vyc. 6. DPoi méi co ché hoat
dong SXKD va quan 1y dé hoi nhap day du va toan dién vao co ché thi truong; 7.
C6 chién luge xdy dung va phat trién doi ngili nhan lyc; van hanh co ché, chinh
sach tién luong phu hop véi sy do6i méi mo hinh t6 chirc quan 1y va thu hat doi
ngii nhan luc c6 chit lwong cao.

3.2. QUAN PIEM HOAN THIEN CONG TAC QUAN LY TIEN LUONG TAI EVN

3.2.1. Poi méi co ché quan 1y nganh dién phu hop véi yéu ciu cia KTTT

Pay 13 quan diém bao trum, dinh huéng nham d6i mdi toan dién co ché
quan 1y cua Nha nuéc d6i v6i nganh dién, ciing nhu co ché quan 1y trong chinh
EVN. Tao lap cac diéu kién can thiét 3¢ EVN c¢6 vai trd binh déng trong nén
KTTT. Luan an cho rang dé doi méi co ché quan 1y nganh dién thi: 1. Trudc hét
phai d6i moi chinh ban than EVN thong qua viéc hoan thién co ché quan 1y, nang
cao hiéu qua SXKD. 2. P6i méi manh mé cong tac QLTL, 1am cho tién lwong trd
thanh don bay thic day san xuat phét trién. 3. Tach cic chinh sach xa hoi, hoat
dong cong ich ra khoi hoat dong SXKD cua tap doan.

3.2.2. Coi tién lwong tdi thiéu 13 cong cu nén ting dé hoan thién cac ndi
dung ciia cong tac quan ly tién hrong

Tir nhitng bat cdp, thiéu sét cua quan 1y tién lvong tdi thiéu da dé cap trong
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chuong 2 Luén an rut ra két luan: EVN can ¢6 Lmin, dugc chu dong xay dung trén
nhimg quan diém va nguyén tic méi, phi hop voi dic thu SXKD va co ché thi
treong. Theo do:

Thir nhdt, Lmin can thiét ké trén nén cta gia cong lao dong tdi thiéu cua thi
truong lao dong trong nude, nhung c6 tinh dén gia cong lao dong trén thi trudng
lao dong khu vuc va qudc té. Thir hai, phai xay dung Lmin chung cua tap doan.
Céac DN thanh vién s€ dya trén d6 va nang luc tai chinh, hiéu qua SXKD, khac
biét vé diéu kién ving, mién... dé thiét ké Lmin cé biét. Ther ba, Lmin tip doan
phai bao dam yéu t6 canh tranh. Thir fur, dé tinh dén yéu t6 ving, mién va cac diéu
kién lao dong khéac nhau, cac DN s¢€ du tinh cac hé s6 diéu chinh cho Lmin c4 biét.
Lmin c4 biét khong thiap hon Lmin chung cta tap doan.

3.2.3. Ciing c0, kién toan by may lam cong tac quén 1y tién lwong ngang
tAm nhiém vu

Luén an cho rang cin quan triét hon nita vai trd, tAm quan trong cua tién
lwong va quan 1y tién luong trong tap doan. Theo do, quan 1y tién luong theo cac
nguyén tic cua kinh té thi truong, s& 1a budc dot pha khoi ddy moi tiém ning trong
mdi ngudi lao dong.

3.2.4. N6i 16ng s kiém soat ciia Nha nwée ddi voi hoat dong SXKD dién
Iwe n6i chung va quan ly tién lrong nganh dién néi riéng

Trong nén KTTT, mdi DN cling nhu ca tap doan, phai dugc tu chu trong
SXKD vi myc dich tdi da hoa lgi nhuan. Dbi v6i co ché quan 1y tién luong nganh
dién, nha nudc chi xay dung va hudng dan vé cac chinh sach vi mé. Trong thoi ky
dau cua qua trinh chuyén sang kinh té thi trudng, nha nudc co thé khdng ché tién
lwong nganh dién qua cong cu tién luong tdi thiéu chung va 4n dinh ty 1é nang
luong tbi thiéu thong qua céc chi ti€u 1gi nhuan dat dugc va marc tang NSLD. Pon
gia tién luong hoan toan do Hoi dong quan tri tip doan quyét dinh.

3.3. MOT SO GIAI PHAP CU THE NHAM HOAN THIEN QLTL TAI EVN

3.3.1. Nhém giai phap vé xay dwng va quan ly Lmin

Nhin trén binh dién tap doan, c6 1 Lmin do tap doan ban hanh va hé thong
nhiéu Lmin do cac DN dé xuit cin ctr vao tinh chat cong viéc, diéu kién 1am
viéc va vung, mién. Lmin tap doan la co s& dé hach toan cac chi phi vé lao
dong - tién luong pham vi tdp doan, 13 co s& dé xac dinh nghia vu vé thué thu
nhap, bao hiém x4 hoi... cua nguoi lao dong trong tap doan. Pay ciing 1a cin clr
phap 1y dé cac DN (cac cong ty con) du tinh Lmin cta minh. Lmin tap doan 1a
truc chinh dé cé thé thiét ké hé thdng cac Lmin ca biét, voi yéu cau bao dam
suit hiéu qua dau tu.

Lmin (EVN) = Lminc x (1 + Kdcevn) (23)
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Trong do:

Lmin(EVN): 1a tién luong tdi thiéu cua tap doan.

Lminc: 13 tién luong t6i thiéu chung dugc hinh thanh bang binh quan gia
quyén theo cic muc tdi thiéu ving, do EVN quy dinh trén co s& tham khao cac
murc lwvong t6i thiéu ving do Nha nuée dé ra.

Kdcevn 13 hé s6 diéu chinh ting lwong tdi thiéu cua ca tap doan.

Theo d6: Kdcevn = Knsld x Kln  (24)

Trong dé: Knsld: La hé s6 diéu chinh Lminevn théng qua két qua thuc hién
chi tiéu taing NSLD; Kln: 1 h¢ s6 diéu chinh Lminevn thong qua két qua thuc hién
chi ti€u lo1 nhuan.

Lu4n 4n d4 trinh bay nguyén tic xac dinh Knsld va Kin.

Lmin (cty) = LminEVN x (1 + Kdccty) (25)

Trong dé: Lmin(cty): 13 tién luvong téi thiéu ctia DN, cong ty thanh vién tip
doan; LminEVN: 1a tién luong téi thiéu cua EVN; Kdccty 1a hé s6 diéu chinh ting
lwong tdi thiéu cua DN, cong ty thanh vién tap doan; Kdccty = Kdeng x Kdchtnv

Trong dé:Kdeng: La hé s6 diéu chinh tang lwong tbi thiéu cua cong ty gin
v6i tinh chat cong viéc, mic do ndng nhoc, doc hai va yéu cau vé trinh do cua
ngudi lao dong. Luan 4n da néu phuong an lya chon Kdeng.

Kdchtnv: La hé s6 diéu chinh ting lwong tdi thiéu cta cong ty gin véi mirc
dd hoan thanh nhiém vu theo chlrc nang nhi€ém vu ciia minh. Ludn 4n da trinh bay
hé thdng chi tiéu va nguyén tic xac dinh Kdchtnv.

Cac DN chu dong diang ky Lmin lam théng s6 1ap du toan ké hoach QTL.
Cubi ky, thanh toan cho NLD theo mirc luong tbi thiéu dugc tap doan phé duyét
can ctr két qua SXKD.

Tap doan 4n dinh ty 1& diéu chinh Lmin khi gia ca hang héa tiéu dung thay
d6i hay khi gia san SLD néi chung thay doi.

Cac DN ¢6 phan hod, cac DN tap doan khong nam giit ¢6 phan chi phdi, s&
str dung Lmin tdp doan nhu mot yéu t6 tham khao.

3.3.2. Nhém giai phap vé quan Iy PMLP va PGTL

3.3.2.1. Vé doi méi cong tic PMLD

Lu4n 4n trinh bay mot s6 giai phap can thuc hién nham hoan thién cong tac
DMLD cua EVN nhu sau:

M@t la, thanh 1ap ngay dé an “Hoan thién cong tac PMLD” cho tat ca cac
cong viée (trude hét 1a nhitng cong viée trén day chuyén SXKD dién). Theo do: 1.
Ra soat dé dénh gia hién trang cong tac PMLD hién c6; 2. Tién hanh thiét ké/bo
sung, hoan thién hé théng DPMLD cua tdp doan; nhimg diéu kién dé thuc hién dé
an; 3. Xay dung co ché va nhitng nguyén tic chung kiém tra, danh gia vé tinh
hoan thién va murc d tién tién ctia cong tic PMLD.
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Vé phuong phap PMLD: Luin 4n néu hai phuong phap thudong duoc ap dung
1a phuong phap tong hop va phuwong phap phan tich.

Pbi voi nhitng don vi/bd phan khong thé xdy dung murc lao dong cho ting
don vi san pham, c6 thé ap dung phuong phap PMLD tong hop theo dinh bién.

Pé dam bao PMLD c6 tinh kha thi, sau khi xay dung can to chirc ap dung
thir, sau d6 danh gia, diéu chinh, b6 sung cho phu hop truéc khi 4p dung chinh
thirc trong ca tp doan. Thong thuong, néu dinh mic thuc té nho hon 95% miirc lao
dong dugc giao hodc du dinh giao thi phai xem xét ha PMLD dugc giao nay.
Nguoc lai, néu dinh muc thuc t& cao hon 115% mtc lao dong dugc giao hodc du
kién giao thi phai xem xét, diéu chinh ting PMLD dugc giao.

V& t6 chirc bo may chi dao va quan Iy DPMLD: B6 may tac nghiép va quan Iy
PMLD sé& dugce to chic theo mé hinh truc tuyén, tur tap doan dén cac don vi thanh
vién, nhung véan hanh theo co ché linh hoat va phi tap trung héa. Anh hudng tir tap
doan 1a nhitng dinh hudéng, huéng dan vé yéu cau, quy trinh tién hanh cong tac
DMLD. Cac don vi thanh vién cua tip doan ty chi vé céng tic PMLD ctia minh.
Luan 4n da néu mo hinh va cac quan hé chi dao, quan Iy BPMLD trong tap doan.

Hai la, chuan hoa va nang cao trinh do, nang lyc doi ngli lam cong tac
PMLD. Pay 1a diéu kién co tinh quyét dinh dé hoan thién hé théng DPMLD theo
md hinh t6 chire tap doan kinh té.

3.3.2.2. Vé doi méi cong tic quin Iy PGTL

Phuong hudéng chung la tir bé hinh thirc giao khoan chu quan BDGTL tur tap
doan dén cac don vi thanh vién. Thay thé phuong thirc giao khoan bang hinh thirc
dang ky; thay thé cach xét duyét, ning vé ménh 1énh, bang quy ché huéng din va
kiém tra suit hiéu qua trén tong chi phi SXKD. S& c6 DGTL chung cua tip doan,
don gi4 tién luong cua cac cong ty con.... PGTL nhét thiét phai dugc xay dung
trén co sé hé théng Lmin va DPMLD sau khi d4 hoan thién.

Viéc xdy dung don gid tién lwong dé lam can cir trd lwong cho nguoi lao
dong thuc hién theo cac buoc sau:

i. Xac dinh chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh dé xay dung don gi4 tién lwong

ii. X4c dinh cac thong sd dé xdy dung don gia tién luong

iii. Lya chon phuong phap xac dinh BGTL

Luan an d4 trinh bay chi tiét noi dung cac budc nay.

3.3.3. Nhém gii phap vé xay dung ké hoach va quan Iy QTL

Lu4n 4n néu nhitng yéu cdu co ban dé hoan thién phuong phap, quy trinh 1ap
ké hoach QTL c6 thé tom tit nhu sau:

Mt la, hoan thién hé thong PMLD dé xac dinh ding, hop 1y nhu cau vé sd
luong, chat lugng cac loai lao dong.
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Hai la, thiét ké hé thong Lmin chinh xac, hop 1y.

Ba la, x4c 1ap hé théng phu cip theo lwong hop 1y.

Bén la, tinh toan duoc chinh xac quy mo6 SXKD va dy toan két qua dat dugc
cua SXKD.

Nim la, Iva chon hop 1y don vi thé hién mirc chi phi tién lwong khi 1ap ké
hoach QTL.

3.3.4. Nhom gii phap vé hoan thién co ché phan phdi tién lwong dén NLD

Lu4n 4n cho rang chinh sach phan phdi tién luong cia EVN can huéng dén
muc tiéu:

1. Tién luong phai la nguén thu nhap chu dao cia moi loai lao dong. Moi
nguoi, tai mot thoi diém, dam nhiém 1 cong viée thi chi duoc hudng 1 mire luong
trong xung v6i khdi lugng chat luong cong viée hoan thanh. 2. Hé thdng muc
luong phai bao dam yéu cau tai san xudt mo rong SLD va tinh canh tranh trén thi
truong lao dong. 3. Co ché phan phdi tién luong, hinh thirc tra lvong phai hét st
linh hoat, tuy thudc vao dac thu t6 chirc lao dong va td chirc SXKD cuia tung loai
hinh DN. 4. Cach thirc phan phdi tién luong dén NLD phai 16 rang, minh bach, don
gian, d& thyc hién. 5. P9 gidn cach giira cac bac luong trong ciing 1 nghé, cing diéu
kién lao dong phai du mirc dé co thé biéu thi su thay do6i vé chit ciia NLD.

Dé dat cac myc tiéu noi trén can tudn tha cac nguyén tic:

- Nguyén tdc 1: Phan phéi theo khdi lugng cong viéc don vi thuc hién.

- Nguyén tic 2: Phan phdi theo mirc d6 hoan thanh cong viéc dong thoi dam
bao cudc song tdi thiéu cho ngudi lao dong. Trong phan phdi phai dam bao cé su
diéu tiét tién lwong va thu nhap dé khuyén khich ngudi lam tdt, tu nguyén c6 ning
sudt va hiéu qua cao, han ché ngudi ludi biéng co niang suét thap.

- Nguyén tic 3: Phan phéi tién lwong phai tao ra sy phan biét trong tién lwong
dé dam bao tién lwong va thu nhap 13 don bay kich thich nguoi lao dong. Mubn viy
phai t6 chirc tot phong trao thi dua, danh gia két qua hoan thanh cua ting ca nhén,
don vi, dam bao cong bang, cong khai trong phan phdi.

- Nguyén tic 4: Phan phéi tién luong cho cic ddi tuong lanh dao DN (Chu
tich, TGD, Giam dbc) nhat thiét phai gin lién két qua chung cua toan DN.

Lu4n 4n d4 trinh bay chi tiét nhimg giai phap cu thé sau:

i. Phdn phéi tién lwong hang nam cho cdc don vi (Tdp doan — Cty cdp 1 —
Céng ty cdap 2)

ii. Phdn phoi tién lwong cho ngudi lao déng

iii. Phdn phoi tién lwong cho Tong Gidm doc, Giam doc va thanh vién Hoi
dong quan tri
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KET LUAN

Tién lwong 13 1 pham tru KTXH, 1a biéu hién bang tién cua gia trj SLD ma
chua DN thoa thuan trd cho NLD can ctt vao trinh do, k¥ nang, kinh nghi¢m va )
lugng thoi gian ma timg NLD sin sang cung (g, cin ci vao gia thué SLD trén
cac thi truong twong duong va nhitng quy dinh hién hanh cua luat phap. Tién
lwong 1a biéu hién quan hé loi ich va nghia vu cta ngudi thué SLD va ngudi cung
mg SLD trong tat ca cach thirc t6 chirc lao dong. Pay chinh 1a cbt 15i ban chit cia
tién luong.

QLTL la téng thé cac quan diém, cac nguyén tic, cac chinh sach, cac hinh
thirc quan 1y nham sir dung t6t nhat QTL va t6 chirc phan phdi QTL d6 dén ting
NLB, theo cach danh gia cuia DN vé két qua cua lao dong ciing nhur xac dinh muc
tién luong phu hop voi két qua cong viée do.

Hoan thién QLTL trong cic DN 1a yéu cau cép bach. That vay, trong diéu
kién KTTT va hoi nhdp kinh té qudc té, mudn ton tai cac DN phai khong nging
nang cao nang lyc canh tranh. Tam diém canh tranh 1a chiém hiru cac nguén luc
va nhitng bi quyét vé sir dung cic ngudn lyc d6. Trong cac ngudn luc ma con
ngudi dang chia nhau dé khai thac, NNL ludn c6 tinh quyét dinh. NNL vira dong
vai tro sy cung cép mét loai dau vao cho moi hoat dong SXKD, vtra lam séng day
va phat dong ning luong cua tat ca cac ngudn luc vat chat khac. Hiéu qua trong st
dung cac ngudn lyc khac, déu bat ngudn tir viéc sir dung c6 hiéu qua NNL. Ning
suét cua cac nguén luc vat chit, suy cho cung, do nang suét ctia NNL tao nén va
quyét dinh. QLTL thyc ra 1a lam cho NNL c6 dong luc, dugc khuyén khich phat
huy cac muac nang suét cao nhat, san sinh ra nang luyc canh tranh manh mé cho
DN, 1a nhan t cta ting truong va phat trién KTXH. Noi cach khac, QLTL mét
cach co hiéu qua 1a 1 trong nhitng chia khod quyét dinh bao dam thang loi trén
thuong truong.

Qua qué trinh thu thap thong tin, tim hiéu va phan tich thuc trang cong tac
quan 1y tién luong tai EVN - V&i tu cach 1a 1 tp doan kinh té chiém t6i 90% NNL
clia nganh dién, san xuat ra 90% san luong dién ca nudc, dang quan 1y van hanh
100% ludi Truyén tai dién va phan phéi, ddi chiéu véi phan co sé 1y luan vé tién
lwong va quan 1y tién luong trong chuong 1, luan an rat ra két luan va kién nghi:

- Pién 1a dau vao khong thé thiéu ciia cac nganh cong nghiép. Pién 1a nganh
cung cép loai dich vu c6 anh huéng truc tiép dén chat luong cudc séng ctia nhan
dan, dén phic lgi xa hoi. An ninh ning luong ma trudc hét 1a nang luong dién 1a
nhan t6 quan trong bao dam an ninh qudc phong va an ninh chinh tri. Pién con 1a
mdt nganh c6 déng gop rat 1én vao GDP.

- Tap doan dién lyc Viét nam dugc thanh 1ap tur 1 quyét dinh hanh chinh, chur
khong phai xuat phat tir nhu cdu tu than cta cac DN hoat dong dién luc nham hop
Iy hoa san xuét, giam thiéu chi phi dé nang cao hiéu qua SXKD. M6 hinh méi da
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c6 nhirng thay doi. Nhung, so véi yéu cau thi van dé d6i méi co ché quan 1y cua
Nha nuéc ddi v6i nganh dién ciing nhu ciia ban than nganh dién (trong d6 thuc
chat 1a EVN) con phai tiép tuc nghién ctru dé hoan thién.

- SXKD dién co6 tinh doc quyén tu nhién. Tuy vay, do td chirc nén KTTT
dinh huéng XHCN, nén tinh dgc quyén cua EVN chi 1a hinh thirc.

- Quan 1y tién lvong ctia EVN mang dang dip quan 1y tién lwvong nganh dién.

- Bo may lam cong tic Lao dong tién lwong cia EVN Ia con nhiéu thiéu
khuyét, vira yéu vé chét luong vira thiéu vé sé luong.

- Mic du dat dugc mot sd thanh tuu trong quan ly tién luong nhung dac diém
bao cip va co ché ménh 1énh van ton tai va bao tram 1én cac hoat dong quan 1y lao
dong tién luong tir EVN dén cac don vi thanh vién. Tinh thi trudng trong quan hé
tuyén dung, bé tri, sir dung lao dong va tra luong bi bién dang kha 16n, do nhiing ap
dit chu quan cua co ché quan 1y. Su can thiép ctia co quan chiic ning vao QLTL va
tra luong & EVN con ning né. Hau qua ctia nhimng ton tai ndy 13, cong tac xay dung
bGTL, lap ké hoach QTL, phuong thirc duyét va giao PGTL da tr¢ nén hinh thuec,
cting nhac, lam giam hiéu qua cua tién lwong ddi vai viéc quan 1y NNL.

Véi nhitng vu nhuge diém trong cong tac QLTL tai EVN, luén 4n trinh bay
hé thong quan diém va giai phap hoan thién QLTL. Theo do:

M5t la, Doi méi cong tac quan 1y tién lwong tai EVN can quén triét cac quan
diém: i. Trude hét, can doi méi co ché quan 1y nganh dién phu hop véi co ché thi
truong. Gia dién phai dugc hinh thanh thong qua cung cau trén thi truong, tu’ng
bude lam cho tién lwong that su la gla ca cua hang hoa stc lao dong. ii. Coi tién
lwong tdi thiéu 13 cong cu nén tang dé hoan thién cac ndi dung ciia cong tac quan
ly tién lwong. iii. Cung cd, kién toan bd may lam cong tac quan 1y tién lwong
ngang tim nhiém vu. Va iv. Néi 1ong su kiém soat cua Nha nudc d6i véi hoat
dong SXKD dién luc no6i chung va quan 1y tién lwong nganh dién néi riéng.

Hai la, vé mot sb giai phap cu thé:

1. V& cong tac quan 1y tién lwong toi thiéu: Noi dung co ban cta giai phap la:
i. can clr cac quy dinh cua phap ludt vé lwong t6i thiéu, EVN chu dong (hoic
huéng din dé cac DN thanh vién) xay dung cic muc luong san tuong tng véi
ting loai hinh DN, phu hop véi diéu kién ving mién. ii. Trén co s& mirc luong san
nay, cac DN thanh vién cling nhu cong ty me dua vao dac thu ciia minh, udc tinh
két qua SXKD ky ké hoach dé dang ky muc lwong t6i thiéu (bao gom ca hé s6
diéu chinh ting lwong téi thiéu), img v6i hé thdng chi tiéu dang ky. iii. Cudi ky ké
hoach dua vao két qua SXKD thong qua viéc thuc hién hé théng chi tiéu dang ky,
Hoi dong quan tri EVN phé duyét murc lwong tdi thiéu cho cac DN thanh vién.

2. Vé cong tac quan Iy PMLD va don gia tién lwong: Xuat phat tir nhan thirc
vé vai trd va tim quan trong cta cong tic DPMLD trong nén KTTT, luan an cho
rﬁng can tién hanh ra soét toan bd hé théng DPMLD hién c6 cua tap doan dién luc
Viét nam, ddi chiéu, so sanh vai hién trang cac muc hao phi thuc té vé lao dong dé
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c¢6 co so thuc hién dé an DPMLD tai tip doan. Muc tiéu hudng t6i ctia dé an 13 xay
dung dugc hé théng muc lao dong trung binh, tién tién. T chire bd may nhan sy
thong ké, cap nhat nhitng thay doi vé diéu kién san xuét, cong nghé san xuat, hop ly
ho4 san xuat dé kip thoi diéu chinh PMLD, sao cho DPMLD trg thanh cong cu hitu
hiéu gop phan vao viée tiét kiém chi phi lao dong song, ting NSLD. Déi véi PGTL,
sau khi x4c dinh dugc luong t6i thiéu va PMLD, thi van dé con lai ctia don gia 1a
lya chon phuong phap xac dinh don gia phu hop véi ting loai hinh SXKD. Luan an
da dé xut cac phuong phap khac nhau véi cac loai hinh DN khéc nhau.

3. V& cong tac xac dinh va quan 1y quy tién lwong: Luan an cho rang viéc xac
dinh QTL dwa vao don gia va san luong dién thwong phdm nhu cach ma EVN
dang lam 1a phu hop. Tuy vay, dé quan 1y t6t hon QTL, ludn an di dé xuat mot sb
nguyén tac nham hoan thién cong tac xay dung va quan Iy QTL.

4. V& quy ché phan phdi tién lwong cho ngudi lao dong: Trén co so san luong
t6i thiéu va hé s6 ting luong tdi thiéu trong tmg véi két qua thuc hién hé théng chi
tiéu ding ky. Luén an chia qué trinh phan phdi 1am 2 giai doan: i. Giai doan 1 14 tap
doan, hodc DN phan phéi cho don vi cép duéi (dua vao don gia va san lugng dat
duogc). Co sé dé giao chinh 1 lwong tbi thiéu va hé sé diéu chinh ting lwong tbi
thiéu. Cac DN khac nhau vé tinh chat hoat dong thi co ché xac dinh hé sd Kdc
duong nhién ciing khac nhau. Nhung cac DN giéng nhau vé quy mé, tinh chét hoat
dong ma co két qua SXKD khéc nhau thi vi thé Kdc ciing s& khac nhau. ii. Giai
doan 2 14 giai doan phan phdi dén tay nguoi lao dong. Trén co so hé s6 Kdc vé
lwong t6i thiéu dugc ap dung, cac DN tinh toan phuong an phan phdi cho nguoi lao
dong dwa vao hé sé Kdc. Bang hinh thirc cho diém thong qua danh gia mirc d6 hoan
thanh nhiém vu cua tirng cd nhan (sé luong, chét lugng lao dong), ludn an da dé
xuét phuong phap tinh toan tién luong cho nguoi lao dong. Mot ndi dung khéc lién
quan dén quy ché phan phéi cling dugc ludn an nhan manh 13 tinh minh bach, cong
khai va dan chu trong ca qua trinh: Xay dung quy ché, thuc hién quy ché va giam
sat, kiém tra viéc thuc hién quy ché; dé cao vai trd cua t6 chuc cong doan...

Kién nghi:

1. Nha nudc can nhanh chong thay d6i co ché quan 1y ¢é EVN dugc tu chi
hoan toan trong SXKD, dugc binh dang véi tu cach 1a 1 DN chap nhdn canh tranh
trén thi trudng. Phan EVN bao dam céac chinh sach x3 hoi theo dinh huéng XHCN
(cong ich) s€ dugc hach todn riéng.

2. Trong cong tac QLTL, nha nudc cho phép EVN dugc chu dong tir viéc xac
dinh mirc Lmin, don gia, PMLD va toan quyén trong viéc phan phdi cho nguoi
lao dong cin ctr hiéu qua SXKD cua tirng ca nhan timg to doi, cong ty...twong tur
nhu moi DN khac trén thi truong.

3. Cho phép EVN thyc hién chinh sach tuyén dung va dii ngd nhan lyc phu
hop v&i co ché thi truong. Nha nude chi quan 1y thong qua suét hiéu qua cua dau
tur va thué thu nhap.





