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LÔØI MÔÛ ÑAÀU 
 

1. XAÙC ÑÒNH YÙ NGHÓA THÖÏC TIEÃN CUÛA ÑEÀ TAØI NGHIEÂN 

CÖÙU 

Vieät Nam laø moät nöôùc coù hôn 80 trieäu daân, ñang trong quaù trình 

Coâng nghieäp hoaù-hieän ñaïi hoùa vaø hoäi nhaäp kinh teá theá giôùi, taêng tröôûng 

kinh teá caùc naêm qua khaù oån ñònh, thu nhaäp cuûa ngöôøi tieâu duøng cuõng 

ñöôïc taêng cao. Do ñoù ñeå coù theå thích öùng vôùi söï phaùt trieån khoâng ngöøng 

nhu caàu xaõ hoäi, chính phuû ñaõ coù caùc chính saùch phaùt trieån vaø hoaøn chænh 

cô sôû haï taàng, quy hoaïch laïi heä thoáng ñoâ thò, xaây döïng tröôøng hoïc, coâng 

sôû, … vaø coù caùc chính saùch hoã trôï khuyeán khích nhaân daân xaây döïng nhaø 

cöûa nhaèm giaûi quyeát nhu caàu veà nhaø ôû vaø laøm ñeïp theâm caûnh quan ñoâ 

thò.  

Vôùi nhöõng nhu caàu ñaët ra ñoù, vaät lieäu xaây döïng trôû thaønh moät 

trong nhöõng maët haøng thieát yeáu trong coâng cuoäc xaây döïng vaø phaùt trieån 

cô sôû haï taàng. Gaïch men laø moät saûn phaåm trong nhieàu loaïi saûn phaåm vaät 

lieäu xaây döïng. Noù ñang laø loaïi saûn phaåm bò caïnh tranh quyeát lieät treân thò 

tröôøng do coù nhieàu coâng ty trong nöôùc cuõng nhö nöôùc ngoaøi ñaàu tö trong 

saûn xuaát kinh doanh gaïch men.  

Xuaát phaùt töø nhöõng nhaän thöùc treân, taùc giaû maïnh daïn choïn ñeà 

taøi:”Moät soá giaûi phaùp phaùt trieån hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh saûn 

phaåm gaïch men phía Nam ñeán naêm 2010” vôùi mong muoán giuùp caùc 

doanh nghieäp saûn xuaát kinh doanh gaïch men phía Nam phaàn naøo khaéc 

phuïc ñöôïc nhöõng haïn cheá trong saûn xuaát kinh doanh hieän nay vaø naâng 

cao hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp trong töông lai. 
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2. MUÏC ÑÍCH CUÛA ÑEÀ TAØI 

Muïc ñích cuûa luaän vaên laø töø vieäc phaân tích vaø ñaùnh giaù thöïc traïng 

tình hình saûn xuaát kinh doanh saûn phaåm gaïch men phía Nam, taùc giaû ñeà 

xuaát moät soá giaûi phaùp chuû yeáu nhaèm phaùt trieån hoaït ñoäng saûn xuaát kinh 

doanh gaïch men phía Nam ñeán naêm 2010 cuøng vôùiø caùc kieán nghò coù lieân 

quan. 

3. ÑOÁI TÖÔÏNG, PHAÏM VI NGHIEÂN CÖÙU CUÛA ÑEÀ TAØI 

Maëc duø ñeà taøi nghieân cöùu laø “Moät soá giaûi phaùp phaùt trieån hoaït 

ñoäng saûn xuaát kinh doanh saûn phaåm gaïch men phía Nam ñeán naêm 2010” 

nhöng trong khuoân khoå cho pheùp veà thôøi gian nghieân cöùu vaø döõ lieäu thu 

thaäp, taùc giaû xin giôùi haïn ñoái töôïng nghieân cöùu cuûa ñeà taøi laø: 

-Caùc doanh nghieäp saûn xuaát gaïch men phía Nam: Myõ An, Myõ 

Ñöùc, Ñoàng Taâm, Thanh Thanh (thuoäc coâng ty VLXD soá 1), YÙ Myõ, 

Hoaøng Gia, Baïch Maõ(White Horse), Vitaly, Taicera, Shijar. 

-Saûn phaåm nghieân cöùu chính laø caùc loaïi gaïch men: laùt neàn kích 

thöôùc 30x30cm, oáp töôøng kích thöôùc 20x25cm. Ñaây laø loaïi gaïch men 

phoå bieán thöôøng söû duïng ôû caùc tænh phía Nam. 

4.PHÖÔNG PHAÙP NGHIEÂN CÖÙU 

-Phöông phaùp nghieân cöùu: Döïa vaøo phöông phaùp nghieân cöùu lòch 

söû keát hôïp vôùi phöông phaùp moâ taû vaø caùc coâng cuï nghieân cöùu nhö : phaân 

tích toång hôïp, so saùnh, ñoái chieáu, döï baùo. Treân cô sôû ñoù, ñeà ra caùc giaûi 

phaùp phaùt trieån hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh saûn phaåm gaïch men phía 

Nam ñeán naêm 2010. 

5. BOÁ CUÏC LUAÄN VAÊN:  

Ngoaøi lôøi môû ñaàu vaø keát luaän, boá cuïc luaän vaên goàm ba chöông sau: 
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 Chöông 1 : Toång quan veà hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh saûn 

phaåm gaïch men phía Nam.  

 Chöông 2 : Ñaùnh giaù thöïc traïng hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh 

saûn phaåm gaïch men phía Nam trong thôøi gian qua. 

 Chöông 3 : Moät soá giaûi phaùp phaùt trieån hoaït ñoäng saûn xuaát kinh 

doanh saûn phaåm gaïch men phía Nam ñeán naêm 2010. 

Taùc giaû ñaõ noã löïc raát nhieàu trong vieäc hoaøn thaønh luaän vaên, nhöng do 

thôøi gian vaø trình ñoä coù haïn neân luaän vaên khoâng theå traùnh ñöôïc nhöõng 

thieáu soùt nhaát ñònh, taùc giaû raát mong ñöôïc söï goùp yù cuûa quyù thaày coâ vaø 

caùc anh chò hoïc vieân ñeå luaän vaên ñöôïc hoaøn chænh hôn. 
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CHÖÔNG 1:  

 
TOÅNG QUAN VEÀ HOAÏT ÑOÄNG SAÛN XUAÁT KINH 

DOANH SAÛN PHAÅM GAÏCH MEN PHÍA NAM 
 

1.1 TOÅNG QUAN VEÀ HOAÏT ÑOÄNG SAÛN XUAÁT KINH 

DOANH SAÛN PHAÅM GAÏCH MEN PHÍA NAM. 

1.1.1  Lòch söû hình thaønh . 

Xuaát phaùt töø nhu caàu xaây döïng noùi chung vaø cuûa ngöôøi tieâu duøng 

noùi rieâng, ngaønh vaät lieäu xaây döïng ñaõ sôùm ra ñôøi vaø coù maët taïi thò 

tröôøng Vieät Nam töø ñaàu nhöõng naêm 1920. Caùc saûn phaåm vaät lieäu xaây 

döïng noùi chung luùc baáy giôø chæ ñôn thuaàn laø nhöõng saûn phaåm ñöôïc nhaäp 

khaåu töø nhöõng nöôùc phöông Taây, chæ rieâng moät soá saûn phaåm vaät lieäu xaây 

döïng cô baûn thì ñöôïc saûn xuaát trong nöôùc nhö gaïch xaây döïng tuynen 

(gaïch oáng), ximaêng, caùt, ñaù,… 

Luùc naøy caùc saûn phaåm vaät lieäu xaây döïng chæ sô saøi vaø ít chuûng 

loaïi, daàn daàn do nhu caàu ngaøy moät naâng cao, caùc thöông gia, nhaø buoân 

môùi baét ñaàu höôùng ñeán vaán ñeà nhaäp khaåu caùc saûn phaåm vaät lieäu xaây 

döïng cao caáp hôn. Saûn phaåm gaïch laùt neàn baét ñaàu xuaát hieän taïi Vieät 

Nam töø thôøi gian naøy, nhöõng saûn phaåm ñaàu tay laø gaïch nung (gaïch taøu) 

ñöôïc nhaäp khaåu töø Trung Quoác vaø caùc loaïi ñaù thieân nhieân nhö ñaù röûa, ñaù 

maøi, granit,… töø caùc nöôùc phöông Taây. Nhaän thaáy nhu caàu vaät lieäu xaây 

döïng ngaøy caøng phaùt trieån lôùn maïnh, ñoàng thôøi nhaän thaáy caùc saûn phaåm 

nhaäp khaåu giaù thaønh quaù ñaét, caùc thöông gia, nhaø buoân baét ñaàu baét tay 

vaøo ñaàu tö  saûn xuaát ngay chính trong nöôùc. 
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Naêm 1930, saûn phaåm loùt neàn ñaàu tieân ñöôïc saûn xuaát vaø ñöa vaøo 

thò tröôøng tieâu thuï vôùi kích thöôùc 20x20cm, ñoä daøy 7-10cm ñöôïc ngöôøi 

tieâu duøng tieáp nhaän vaø söû duïng roäng raõi töø ñaây. 

Sau doanh nghieäp Ñôøi Taân laø nhaø tieân phong veà saûn xuaát gaïch loùt 

neàn trong nöôùc (coøn goïi laø gaïch boâng) laø lieân tieáp caùc doanh nghieäp 

khaùc ra ñôøi nhö Thanh Danh, Ñoàng Taâm vaøo nhöõng naêm 1938-1939, 

Thanh Bình naêm 1942,…Beân caïnh ñoù, caùc saûn phaåm nhaäp khaåu vaãn song 

song coù maët taïi thò tröôøng Vieät Nam. Ñeán naêm 1945 moät saûn phaåm laùt 

neàn cao caáp khaùc xuaát hieän ñoät phaù veà kyõ thuaät, myõ thuaät, chaát lieäu, hoïa 

tieát, hoa vaên, kích thöôùc lôùn hôn (30x30cm, 40x40cm) ñöôïc saûn xuaát töø 

YÙ vaø cho ñeán ngaøy nay ngöôøi ta vaãn thöôøng goïi laø gaïch men (Ceramic 

tiles). 

Ñoàng haønh vôùi söï xuaát hieän saûn phaåm gaïch men cuõng xuaát hieän söï 

phaân caáp trong caùc saûn phaåm gaïch oáp laùt. Caùc saûn phaåm gaïch boâng chæ 

ñöôïc söû duïng cho caùc coâng trình nhaø daân, khu daân cö, nhaø phoá,…, caùc saûn 

phaåm cao caáp nhaäp khaåu ñöôïc söû duïng cho caùc coâng trình khaùch saïn, 

nhaø haøng, villa,… 

Quan nieäm veà saûn phaåm gaïch oáp laùt luùc baáy giôø chöa ñöôïc ngöôøi 

daân , ngöôøi tieâu duøng bieát ñeán nhieàu maø chæ taäp trung veà nhaän thöùc ôû 

giôùi kieán truùc sö xaây döïng (chuyeân moân). Ñeán nay, nhaän thöùc cuûa ngöôøi 

tieâu duøng ñaõ naâng cao hôn, hieåu bieát nhieàu hôn vaø caùc saûn phaåm gaïch 

oáp laùt cuõng ña daïng , phong phuù hôn veà chaát lieäu, kieåu daùng, giaù caû,… 

ñoàng thôøi cuõng xuaát hieän raát nhieàu coâng ty, doanh nghieäp saûn xuaát saûn 
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phaåm gaïch oáp laùt taïi thò tröôøng Vieät Nam noùi chung vaø thò tröôøng mieàn 

Nam Vieät Nam noùi rieâng. 

1.1.2.Caùc loaïi saûn phaåm oáp laùt. 

Naêm 1996, coù 28 doanh nghieäp trong vaø ngoaøi nöôùc cuõng nhö 

quoác doanh vaø ngoaøi quoác doanh, ñeán nay ñaõ coù hôn 50 doanh nghieäp 

saûn xuaát saûn phaåm oáp laùt taïi Vieät Nam. 

Söï phaùt trieån oà aït naøy döïa treân nhu caàu tieâu duøng cuûa ngöôøi daân 

vaø döïa treân söï phaùt trieån chung cuûa xaõ hoäi, cuûa ñaát nöôùc. 

Söï phaùt trieån naøy ñoàng nghóa vôùi söï ña daïng cuûa saûn phaåm, töø caùc 

loaïi gaïch men thoâng duïng ñeán saûn phaåm granite ( saûn xuaát töø boät ñaù), ñaù 

thieân nhieân, ñaù maøi,… nhöng thoâng duïng vaø ña daïng nhaát vaãn laø saûn 

phaåm gaïch men vaø granite.  

Kích thöôùc cuûa saûn phaåm gaïch men cuõng phong phuù khoâng keùm 

nhö saûn phaåm oáp töôøng 10x10cm, 20x20cm, 20x40cm, 25x40cm,… ñöôïc 

duøng ñeå oáp töôøng taïi phoøng beáp, phoøng taém cuûa coâng trình daân duïng nhö 

nhaø cöûa, khaùch saïn, quaùn aên,…Saûn phaåm laùt neàn cuõng khoâng keùm veà 

chuûng loaïi kích thöôùc nhö  20x20cm duøng ñeå laùt saân, saøn nhaø taém (beà 

maët vieân gaïch coù ñoä nhaùm, saàn nhaèm taïo ñoä baùm vaø giöõ saïch taïi caùc nôi 

uùng nöôùc), kích thöôùc 30x30cm, 40x40cm, 60x60cm vaø nhieàu kích côõ tuyø 

theo nhu caàu cuûa ngöôøi tieâu duøng ñoái vôùi saûn phaåm ñaù thieân nhieân ( 

duøng cho caùc khu vöïc roäng nhö tieàn saûnh nhaø haøng khaùch saïn, villa, 

phoøng hoïp,…). 
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Söï ña daïng, phong phuù döïa treân nhu caàu phaùt trieån laø taát yeáu, tuy 

nhieân ñöôïc öa chuoäng vaø thoâng duïng vaãn laø caùc saûn phaåm gaïch men, 

granite coù kích thöôùc 30x30cm, 40x40cm (laùt neàn), 20x20cm (oáp töôøng 

vaø laùt neàn). Hieän nay thò tröôøng gaïch oáp laùt ñang laø moät thò tröôøng caïnh 

tranh lôùn vaø ngöôøi tieâu duøng ñaõ coù moät tri thöùc tieâu duøng nhaát ñònh, vì 

vaäy thò tröôøng saûn phaåm gaïch oáp laùt ñöôïc phaân chia nhö sau : 

-Saûn phaåm cao caáp : giaù thaønh saûn phaåm cao bao goàm caùc saûn 

phaåm cuûa caùc doanh nghieäp : Myõ Ñöùc, Ñoàng Taâm, White Horse, 

American Home,… thöôøng ñöôïc söû duïng cho caùc coâng trình lôùn vaø cao 

caáp. 

-Saûn phaåm trung caáp ña soá laø caùc saûn phaåm cuûa caùc coâng ty lieân 

doanh nöôùc ngoaøi nhö : Taicera, Shija, Rex,… 

-Saûn phaåm thoâng duïng, giaù thaønh reû ñöôïc söû duïng nhieàu cho caùc 

hoä daân nhö Viglacera, Hoaøng Gia, Thanh Thanh, Vitaly, YÙ Myõ,… 

Nhìn chung thò tröôøng gaïch men oáp laùt raát ña daïng, phong phuù, tuy 

nhieân hieän nay do kieán thöùc tieâu duøng cuûa ngöôøi tieâu duøng ñaõ coù moät 

ñaúng caáp nhaát ñònh neân vaán ñeà veà chaát löôïng vaø giaù caû laø moái quan taâm 

haøng ñaàu cuûa ngöôøi tieâu duøng. Vì theá, thò tröôøng gaïch oáp laùt ñang laø moät 

thò tröôøng coù söùc caïnh tranh raát khoác lieät, saûn phaåm caøng ña daïng veà 

chuûng loaïi, maãu maõ, chaát löôïng toát, giaù thaønh toát thì caøng coù vò theá nhaát 

ñònh vaø ngöôïc laïi caùc saûn phaåm khoâng ñaït ñöôïc nhöõng yeâu caàu treân thì 

seõ bò loaïi treân thò tröôøng. 
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1.1.3.Qui trình saûn xuaát saûn phaåm: ( Xem sô ñoà 1) 

Theo sô ñoà qui trình saûn xuaát gaïch men,böôùc ñaàu tieân laø taát caû caùc 

nguyeân lieäu chính ñeå taïo thaønh lôùp chaân (hay coøn goïi laø xöông gaïch) 

nhö ñaát seùt, traøng thaïch coäng theâm caùc chaát phuï gia vaø nöôùc, sau khi caân 

ñong theo coâng thöùc cuûa phoøng thí nghieäm seõ ñöôïc ñöa vaøo maùy nghieàn 

bi ñeå nghieàn naùt. Tieáp theo caùc nguyeân lieäu treân seõ ñöôïc troän ñeàu vaø 

ñöôïc oån ñònh ñoä aåm caàn thieát taïi beå chöùa buøn. Heä thoáng bôm thuyû löïc seõ 

ñöa hoãn hôïp nguyeân vaät lieäu treân vaøo loø saáy phun ñeå cho ra hoãn hôïp 

nguyeân lieäu daïng boät. Boät nguyeân lieäu ñöôïc taäp trung taïi silo chöùa vaø 

ñöôïc ñöa vaøo maùy saáy ñöùng. Maùy saáy ñöùng laøm khoâ boät nguyeân lieäu vaø 

gia taêng nhieät ñoä ñeå tieáp tuïc ñöôïc ñöa vaøo maùy eùp eùp thaønh töøng vieân 

gaïch vôùi nhieät ñoä laø 2000C. 

Song song vôùi quaù trình laøm ra xöông gaïch thì nguyeân lieäu lôùp 

men goàm traøng thaïch, men khoâ, thaïch anh, nöôùc, phuï gia,… cuõng ñöôïc 

chuaån bò ñeå tham gia quaù trình taïo ra saûn phaåm taïi coâng ñoaïn traùng men  

in hoa. Taát caû nguyeân lieäu lôùp men sau khi caân ñong theo ñuùng löôïng 

cuõng ñöôïc nghieàn naùt vaø ñöôïc ñöa vaøo beå chöùa ñeå chuaån bò tham gia 

coâng ñoaïn traùng men in hoa. Tröôùc tieân chuùng ta seõ coù moät lôùp hoãn hôïp 

khoâng maøu coù taùc duïng keát dính lôùp men vaøo xöông gaïch goàm ½ nguyeân 

lieäu lôùp xöông vaø ½ nguyeân lieäu lôùp men phuû leân xöông gaïch vaø sau ñoù 

môùi traùng lôùp men maøu vaø in hoa vaên leân vieân gaïch. 
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Sô ñoà 1: QUI TRÌNH SAÛN XUAÁT GAÏCH MEN 

 

Caân, ñong

Maùy nghieàn bi

Beå chöùa buøn

Loø saáy phun

Traøng thaïch

Men khoâ 

Thaïch anh 

Nöôùc 

Caân ñong

Nghieàn men

Boàn chöùa

Ñoùng goùiNhaäp kho 

Ñaát seùt 
 

Traøng thaïch Phuï gia Nöôùc 

  

 

Silo chöùa 

Maùy saáy ñöùng

Maùy eùp 

Traùng men, in 
hoa 

Loø nung rulo

Xe döï tröõ

Thaønh phaåm
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Hieän nay taïi Vieät Nam, caùc nhaø maùy saûn xuaát gaïch men söû duïng 

moät trong hai kyõ thuaät in hoa vaên leân vieân gaïch laø kyõ thuaät in luïa vaø in 

rulo. Kyõ thuaät in luïa söû duïng nhöõng khung luïa ñeåø in hoa vaên leân töøng 

vieân gaïch. Kyõ thuaät in rulo duøng nhöõng oáng ñoàng coù hoa vaên ñaõ choïn 

luoân xoay troøn ñeå in hoa vaên leân vieân gaïch ñang chuyeàn treân baêng taûi. 

Coâng ñoaïn traùng men, in hoa hoaøn taát thì xem nhö vieân gaïch ñaõ 

gaàn hoaøn chænh chæ coøn ñöa vaøo loø nung rulo vôùi nhieät ñoä 11800C ñeå 

nung chín nhöõng vieân gaïch ñang ñöôïc chuyeàn vaøo loø theo heä thoáng baêng 

taûi ñaït ñeán ñoä deûo, ñoä cöùng nhö yeâu caàu.  

1.2.CAÙC YEÁU TOÁ AÛNH HÖÔÛNG ÑEÁN HOAÏT ÑOÄNG SAÛN 

XUAÁT KINH DOANH SAÛN PHAÅM GAÏCH MEN.  

1.2.1.Nguyeân vaät lieäu. 

Vaät tö duøng cho saûn xuaát bao goàm nhieàu loaïi nhö: nguyeân vaät lieäu 

chính, vaät lieäu phuï, nhieân lieäu,… trong ñoù phaàn lôùn caùc loaïi nguyeân vaät 

lieäu chính laø ñoái töôïng lao ñoäng tham gia caáu thaønh thöïc theå saûn phaåm. 

Laø moät trong caùc yeáu toá cuûa quaù trình saûn xuaát, do ñoù neáu thieáu nguyeân 

vaät lieäu khoâng theå tieán haønh ñöôïc caùc hoaït ñoäïng saûn xuaát. Phaân tích tình 

hình cung caáp nguyeân vaät lieäu giuùp doanh nghieäp hieåu roõ öu nhöôïc ñieåm 

trong coâng taùc cung caáp nguyeân vaät lieäu, ñoàng thôøi coù bieän phaùp ñaûm 

baûo cung caáp ñaày ñuû, kòp thôøi, ñuùng chuûng loaïi vaø quy caùch phaåm chaát, 

kòp thôøi giaûi quyeát tình traïng cung caáp thieáu nguyeân vaät lieäu gaây ngöøng 

saûn xuaát thöøa nguyeân vaät lieäu gaây öù ñoïng voán. 
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Trong ñieàu kieän kinh teá thò tröôøng, nguyeân vaät lieäu nhaäp veà doanh 

nghieäp töø nhieàu nguoàn khaùc nhau nhö: töï nhaäp khaåu, lieân doanh, lieân 

keát,.. Moãi nguoàn nhaäp laïi coù moät giaù mua vaät tö khaùc nhau.  

Trong thöïc teá saûn xuaát, doanh nghieäp coù theå söû duïng vaät lieäu thay 

theá ñeå saûn xuaát saûn phaåm. Song ñieàu ñoù khoâng coù nghóa laø ñoái vôùi baát 

kyø loaïi nguyeân vaät lieäu naøo cuõng thay theá ñöôïc. Caùc loaïi nguyeân vaät 

lieäu khoâng theå thay theá ñöôïc goïi laø nguyeân vaät lieäu chuû yeáu. Noù tham 

gia caáu thaønh thöïc theå saûn phaåm. Vì vaäy, doanh nghieäp muoán ñaûm baûo 

saûn xuaát lieân tuïc, tröôùc heát phaûi ñaûm baûo vieäc cung caáp veà caùc nguyeân 

vaät lieäu chuû yeáu. 

Nguyeân vaät lieäu chính ñeå saûn xuaát gaïch men goàm hai nhoùm 

nguyeân vaät lieäu chính laø nguyeân vaät lieäu ñeå saûn xuaát lôùp chaân (hay coøn 

goïi laø xöông gaïch) goàm ñaát seùt deûo, traøng thaïch (hay coøn goïi laø boät ñaù), 

cao lanh, caùc chaát phuï gia,… vaø nguyeân vaät lieäu saûn xuaát lôùp men goàm: 

men maøu, men khoâ (coøn goïi laø frit), traøng thaïch, ñaù voâi, caùc chaát phuï 

gia,…  Caùc loaïi nguyeân lieäu naøy coù raát nhieàu ôû Vieät Nam nhö ôû Ñoàng 

Nai, Soâng Beù, Laâm Ñoàng,… coù tröõ löôïng ñuû cung caáp cho ngaønh saûn xuaát 

vaät lieäu xaây döïng phía Nam. Tuy nhieân, coù moät soá nguyeân vaät lieäu 

khoâng saûn xuaát taïi Vieät Nam ñöôïc nhö men, maøu neân baét buoäc caùc nhaø 

saûn xuaát phaûi nhaäp töø nöôùc ngoaøi.  

1.2.2.Maùy moùc thieát bò. 

Ñeå tieán haønh hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh, caùc doanh nghieäp 

phaûi coù caùc yeáu toá: söùc lao ñoäng, tö lieäu lao ñoäng vaø ñoái töôïng lao ñoäng. 

Khaùc vôùi ñoái töôïng lao ñoäng: nguyeân vaät lieäu, saûn phaåm dôû dang,… caùc 
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tö lieäu lao ñoäng nhö: maùy moùc thieát bò, nhaø xöôûng,… laø nhöõng phöông 

tieän vaät chaát maø con ngöôøi söû duïng ñeå taùc ñoäng vaøo ñoái töôïng lao ñoäng 

bieán ñoåi noù theo muïc ñích cuûa mình. 

Boä phaän quan troïng nhaát trong caùc tö lieäu lao ñoäng söû duïng trong 

quaù trình saûn xuaát kinh doanh cuûa doanh nghieäp laø caùc taøi saûn coá ñònh. 

Ñoù laø nhöõng tö lieäu lao ñoäng chuû yeáu ñöôïc söû duïng moät caùch tröïc tieáp, 

hay giaùn tieáp trong trong quaù trình saûn xuaát kinh doanh nhö: maùy moùc 

thieát bò, phöông tieän vaän taûi, nhaø xöôûng,… tham gia nhieàu chu kyø saûn 

xuaát vaø khoâng thay ñoåi hình thaùi vaät chaát ban ñaàu, ñoàng thôøi thoaû maõn 

hai ñieàu kieän: coù giaù trò lôùn vaø coù thôøi haïn söû duïng treân moät naêm. 

Taøi saûn coá ñònh laø cô sôû vaät chaát kyõ thuaät cuûa doanh nghieäp, phaûn 

aùnh naêng löïc saûn xuaát hieän coù, trình ñoä tieán boä khoa hoïc kyõ thuaät cuûa 

doanh nghieäp. Taøi saûn coá ñònh, ñaëc bieät laø maùy moùc thieát bò saûn xuaát laø 

ñieàu kieän quan troïng vaø caàn thieát taêng saûn löôïng, taêng naêng suaát lao 

ñoäng, giaûm chi phí saûn xuaát, haï giaù thaønh saûn phaåm,…  

1.2.3.Lao ñoäng. 

Lao ñoäng laø loaïi hoaït ñoäng coù muïc ñích, coù yù thöùc cuûa con ngöôøi 

dieãn ra giöõa con ngöôøi vôùi töï nhieân vaø giöõa con ngöôøi vôùi con ngöôøi 

nhaèm laøm thay ñoåi nhöõng ñieàu kieän, vaät theå töï nhieân vaø nhöõng quan heä 

giöõa ngöôøi vôùi ngöôøi ñeå phuïc vuï cho lôïi ích cuûa con ngöôøi. 

Lao ñoäng laø moät trong nhöõng yeáu toá cuûa quaù trình saûn xuaát. ÔÛ baát 

kyø doanh nghieäp naøo cuõng vaäy, neáu thieáu löïc löôïng lao ñoäng, quaù trình 

saûn xuaát seõ khoâng theå tieán haønh moät caùch bình thöôøng. Löïc löôïng lao 

ñoäng trong doanh nghieäp laø yeáu toá quyeát ñònh, chuû ñaïo ñoái vôùi quaù trình 
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saûn xuaát. Moãi doanh nghieäp soá löôïng lao ñoäng nhieàu hay ít, cô caáu lao 

ñoäng ñôn giaûn hay phöùc taïp tuyø thuoäc vaøo nhieäm vuï saûn xuaát, trình ñoä 

trang bò kyõ thuaät, trình ñoä quaûn lyù saûn xuaát. 

Soá löôïng lao ñoäng trong doanh nghieäp thöôøng ñöôïc chia theo caùc 

tieâu thöùc khaùc nhau. 

- Soá löôïng lao ñoäng tröïc tieáp: laø nhöõng ngöôøi tröïc tieáp saûn xuaát, 

tröïc tieáp quaûn lyù kyõ thuaät trong töøng coâng ñoaïn saûn xuaát. Soá löôïng lao 

ñoäng tröïc tieáp boá trí ôû moãi toå, ñoäi, ngaønh ngheà, phaûi ñaûm baûo cho daây 

chuyeàn saûn xuaát caân ñoái nhòp nhaøng, caáp baäc coâng nhaân phaûi phuø hôïp 

vôùi caáp baäc coâng vieäc. 

- Soá löôïng lao ñoäng giaùn tieáp: laø nhöõng ngöôøi laøm nhieäm vuï toå 

chöùc, quaûn lyù vaø phuïc vuï quaù trình saûn xuaát: boä phaän laõnh ñaïo, caùn boä 

quaûn lyù ôû caùc phoøng ban,… 

Caû hai loaïi lao ñoäng treân ñeàu raát caàn thieát cho doanh nghieäp, song 

vieäc xaùc ñònh cô caáu hôïp lyù giöõa hai loaïi lao ñoäng treân laø moät trong 

nhöõng bieän phaùp quan  troïng ñeå naâng cao naêng suaát lao ñoäng vaø hieäu 

suaát coâng taùc cuûa moãi loaïi lao ñoäng. 

1.2.4.Voán ñaàu tö.  

Voán laø moät trong nhöõng ñieàu kieän tieân quyeát cuûa hoaït ñoäng saûn 

xuaát kinh doanh. Khi duøng töø “voán” caùc doanh nghieäp töôøng goäp taát caû 

caùc yeáu toá caàn thieát ñeå khôûi söï moät doanh nghieäp, cuï theå nhö ñaát ñai, 

maùy moùc, duïng cuï, nguyeân nhieân vaät lieäu,… Hôn nöõa voán thöôøng ñöôïc 

hieåu nhö tieàn baïc, vieäc taïo laäp moät doanh nghieäp môùi hay môû roäng moät 
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doanh nghieäp ñang hoaït ñoäng ñeàu caàn phaûi coù voán. Nhö vaäây, voán laø tieàn 

maët vaø tín duïng caàn thieát ñeå khôûi söï vaø khai thaùc moät doanh nghieäp. 

Caên cöù vaøo caáu thaønh giaù trò saûn phaåm, haøng hoaù cuûa voán ta chia 

voán doanh nghieäp thaønh hai loaïi nhö voán coá ñònh vaø voán löu ñoäng. 

• Voán coá ñònh cuûa doanh nghieäp laø giaù trò taøi saûn coá ñònh – laø soá 

tieàn doanh nghieäp öùng ra ñeå mua saém taøi saûn coá ñònh. Ñaëc ñieåm cuûa taøi 

saûn coá ñònh laø tham gia vaøo nhieàu chu kyø saûn xuaát kinh doanh nhöng vaãn 

giöõ nguyeân hình thaùi ban ñaàu. Tuy nhieân giaù trò taøi saûn coá ñònh ñöôïc 

chuyeån daàn vaøo giaù trò saûn phaåm vaø dòch vuï. Giaù trò naøy ñöôïc doanh 

nghieäp thu hoài laïi döôùi hình thöùc khaáu hao taøi saûn coá ñònh. Soá tieàn khaáu 

hao seõ ñöôïc doanh nghieäp söû duïng vaøo vieäc khoâi phuïc vaø taùi saûn xuaát taøi 

saûn coá ñònh. 

• Voán löu ñoäng: doanh nghieäp caàn voán ñeå trang traûi vaät tö, traû 

coâng, löu kho, quaûng caùo, baûo trì,… Hôn nöõa doanh nghieäp coøn caàn tieàn 

ñeå duy trì doanh nghieäp trong thôøi gian trì hoaõn giöõa thôøi ñieåm baùn haøng 

vaø thôøi ñieåm thanh toaùn soá haøng ñoù. Voán duøng ñeå trang traûi nhöõng chi 

phí naøy thöôøng ñöôïc goïi laø voán löu ñoäng. Vaäy, voán löu ñoäng laø bieåu hieän 

döôùi hình thaùi  tieàn teä cuûa taøi saûn löu ñoäng vaø taøi saûn löu thoâng vôùi ñaëc 

ñieåm laø tham gia vaän ñoäng toaøn boä ngay moät laàn vaø hoaøn thaønh moät 

voøng tuaàn hoaøn khi thu tieàn veà sau töøng chu kyø hoaït ñoäng saûn xuaát kinh 

doanh cuûa doanh nghieäp. 

Giöõa caùc doanh nghieäp khaùc nhau veà hoaït ñoäng saûn xuaát vaø kinh 

doanh, veà voán cuõng coù theå khaùc nhau : 

 Caùc doanh nghieäp saûn xuaát thì tyû leä voán coá ñònh cao hôn voán 

löu ñoäng trong cô caáu voán cuûa doanh nghieäp. 
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 Caùc doanh nghieäp kinh doanh, voán toàn taïi chuû yeáu döôùi hình thöùc 

voán löu ñoäng.  

Vaø caên cöù vaøo thôøi gian vay voán, ta coù caùc loaïi voán : ngaén haïn, 

trung haïn vaø daøi haïn. 

• Voán ngaén haïn: laø khoaûn tieàn vay trong kyø haïn moät naêm hay 

ngaén hôn. Muïc ñích vay ñeå thanh toaùn tieàn vaät tö, nhaân coâng hay caùc 

khoaûn chi khaùc phuïc vuï vieäc saûn xuaát ra nhöõng saûn phaåm seõ hoaøn taát vaø 

baùn trong töông lai raát gaàn. 

• Voán trung haïn: laø khoaûn tieàn vay trong kyø haïn vaøi naêm, raát ít 

khi vöôït quaù 5 naêm. Muïc ñích vay ñeå mua saém maùy moùc thieát bò, duïng 

cuï,… 

• Voán daøi haïn: laø khoaûn tieàn vay vôùi kyø haïn hoaøn traû treân 5 naêm, 

thaäm chí coù theå keùo daøi ñeán 50 naêm. Muïc ñích vay ñeå mua ñaát ñai, mua 

saém maùy moùc thieát bò cô baûn coù tuoåi thoï laâu beàn. 

1.2.5.Thò tröôøng. 

Thò tröôøng laø nôi coù moät nhoùm khaùch haøng hay nhöõng khaùch haøng 

ñang coù söùc mua vaø coù nhu caàu chöa ñöôïc thoûa maõn. Thò tröôøng coù boán 

chöùc naêng cô baûn sau ñaây: 

-Chöùc naêng trung gian 

-Chöùc naêng thoâng tin 

-Chöùc naêng kích thích 

-Chöùc naêng saøng loïc 

Thò tröôøng chòu aûnh höôûng bôûi nhöõng nhaân toá chuû yeáu sau ñaây: 

-Quy luaät cung caàu vaø nhöõng nhaân toá aûnh höôûng ñeán cung caàu. 
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-Tình hình kinh teá, chính trò, vaên hoùa, xaõ hoäi vaø phaùp luaät. 

-Tình hình taøi nguyeân, vaät chaát vaø coâng ngheä. 

-Nhaân khaåu vaø quy moâ daân soá. 

-Vai troø cuûa Nhaø nöôùc.  

1.2.6.Giaù caû.  

Giaù thaønh saûn phaåm laø moät ñaïi löôïng ñöôïc bieåu hieän baèng tieàn 

cuûa caùc chi phí phaùt sinh trong quaù trình saûn xuaát cuûa doanh nghieäp, noù 

bao goàm chi phí nhö: chi phí söû duïng nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp, chi phí 

nhaân coâng tröïc tieáp vaø chi phí saûn xuaát chung. 

Trong doanh nghieäp, giaù thaønh saûn phaåm ñöôïc xem laø moät chæ tieâu 

chaát löôïng coù tính toång hôïp, noù phaûn aûnh toaøn boä tình hình söû duïng 

nguyeân vaät lieäu, trình ñoä toå chöùc saûn xuaát, toå chöùc lao ñoäng vaø trình ñoä 

kyõ thuaät cuûa doanh nghieäp. Giaù thaønh saûn phaåm caøng haï thaáp thì söï bieåu 

hieän veà hieäu quaû hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa doanh nghieäp caøng 

ñöôïc naâng cao. Giaù thaønh saûn phaåm khoâng nhöõng laø chæ tieâu ñeå ñaùnh giaù 

keát quaû hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp, maø coøn laø cô sôû ñeå löïa choïn caùc 

phöông aùn saûn xuaát kinh doanh, caùc döï aùn ñaàu tö cuûa doanh nghieäp. 

Thoâng thöôøng giaù thaønh laø caên cöù ñeå xaây döïng giaù baùn saûn phaåm cuûa 

doanh nghieäp vaø laø cô sôû ñeå xaùc ñònh lôïi nhuaän cuûa doanh nghieäp. 

1.2.7.Thò hieáu. 

Thò hieáu ngöôøi tieâu duøng taïi moät thò tröôøng naøo ñoù ñöôïc hieåu nhö 

laø nhöõng mong muoán, nhaän thöùc, sôû thích,.. cuûa nhöõng khaùch haøng veà 

moät saûn phaåm hay moät dòch vuï. Thò hieáu cuõng bò aûnh höôûng töø raát nhieàu 
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yeáu toá nhö: vaên hoaù, xaõ hoäi, caùc yeáu toá caù nhaân (tuoåi, ngheà nghieäp, thu 

nhaäp, nhaän thöùc, tri thöùc,…), ñòa lyù, khí haäu,…  

Trong haønh vi mua saém phöùc taïp, ngöôøi mua seõ traûi qua moät quaù 

trình thoâng qua quyeát ñònh goàm caùc giai ñoaïn nhö sau : yù thöùc veà nhu 

caàu, tìm kieám thoâng tin, ñaùnh giaù caùc phöông aùn löïa choïn, quyeát ñònh 

mua vaø haønh vi haäu maõi. Vì theá vieäc tìm hieåu haønh vi mua saém vaø naém 

baét thò hieáu tieâu duøng taïi töøng thò tröôøng seõ giuùp doanh nghieäp thaønh 

coâng trong vieäc cung caáp ñuùng vaø ñuû  nhu caàu thò tröôøng.  
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CHÖÔNG2: ÑAÙNH GIAÙ THÖÏC TRAÏNG HOAÏT ÑOÄNG 

SAÛN XUAÁT KINH DOANH SAÛN PHAÅM GAÏCH MEN PHÍA 

NAM TRONG THÔØI GIAN QUA 

2.1.TOÅNG QUAN VEÀ HOAÏT ÑOÄNG SAÛN XUAÁT KINH 

DOANH SAÛN PHAÅM GAÏCH MEN PHÍA NAM TRONG THÔØI GIAN 

QUA. 

2.1.1 Tình hình saûn löôïng vaø naêng löïc saûn xuaát saûn phaåm gaïch men 

phía Nam. 

Saûn löôïng saûn phaåm gaïch men phía Nam coù xu höôùng taêng leân 

qua caùc naêm, cuï theå nhö sau : (Xem baûng 1) 

Baûng 1: TÌNH HÌNH SAÛN XUAÁT CUÛA CAÙC NHAØ SAÛN XUAÁT 

GAÏCH MEN TRONG NÖÔÙC TÖØ NAÊM 1991-2003 

     Ñôn vò tính: m2

Naêm Saûn löôïng 
Toác ñoä phaùt trieån 
so vôùi naêm 1991 

(%) 
1991 201.000 - 
1992 201.200 1,001 
1993 263.700 1,312 
1994 340.000 1,692 
1995 2.195.000 10,920 
1996 7.200.000 35,821 
1997 12.500.000 62,189 
1998 17.588.000 87,503 
1999 38.800.000 193,035 
2000 58.000.000 288,557 
2001 70.000.000 348,258 

18 



2002 87.000.000 432,836 
2003 95.000.000 472,637 

(Nguoàn : Trung taâm thoáng keâ TP.HCM) 

Naêng löïc saûn xuaát cuûa caùc nhaø saûn xuaát gaïch men trong nöôùc 

khoâng ñoàng ñeàu, coù söï ñoät bieán, giao ñoäng maïnh, ñaëc bieät laø vaøo nhöõng 

naêm gaàn ñaây, tình hình treân cho thaáy möùc cung treân thò tröôøng caøng lôùn. 

Xuaát phaùt töø nhu caàu thöïc teá  ngaøy caøng taêng daãn ñeán vieäc taêng tröôûng 

nhanh cuûa lónh vöïc saûn xuaát kinh doanh cuûa caùc ñôn vò saûn xuaát trong 

nöôùc. 

Coù theå nhaän xeùt raèng töø naêm 1991 ñeán naêm 1997, thò tröôøng nöôùc 

ta tieâu thuï moät löôïng gaïch nhaäp khaåu raát lôùn do naêng löïc saûn xuaát trong 

nöôùc coøn quaù ít so vôùi nhu caàu, tuy nhieân nhôø söï ñieàu tieát ôû caáp vó moâ ñaõ 

laøm cho caùc doanh nghieäp saûn xuaát trong nöôùc phaùt trieån raát maïnh. Cuøng 

vôùi ñaø phaùt trieån naøy vaø cho ñeán hieän nay, khaû naêng cung caáp treân thò 

tröôøng ñaõ cao hôn nhu caàu thöïc teá, töùc möùc cung ñaõ cao hôn möùc caàu, 

ñieàu naøy taïo ra moät söùc eùp veà söï caïnh tranh raát quyeát lieät giöõa caùc 

doanh nghieäp saûn xuaát trong ngaønh gaïch oáp laùt. 

Naêng löïc saûn xuaát cuûa caùc doanh nghieäp saûn xuaát gaïch men phía 

Nam ñöôïc caùc doanh nghieäp döï baùo nhö sau : (Xem baûng 2) 

Trong nhöõng naêm gaàn ñaây, caùc doanh nghieäp saûn xuaát gaïch men 

taïi phía Nam ñaõ cung caáp gaàn 50% saûn löôïng treân caû nöôùc. Tuy nhieân 

con soá naøy seõ vöôït xa hôn trong nhöõng naêm tôùi do moät soá doanh nghieäp 

môùi ñaõ qua giai ñoaïn thöû nghieäm neân hoaït ñoäng ñuùng coâng suaát thieát keá 

cuûa daây chuyeàn saûn xuaát. Ví duï: Coâng ty Lieân doanh gaïch men YÙ Myõ 
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hieän nay saûn löôïng bình quaân moãi naêm laø 2.800.000 m2. Nhaø maùy coù hai 

daây chuyeàn saûn xuaát, neáu ñuùng coâng suaát thieát keá thì moãi daây chuyeàn seõ 

cho ra 6.000 m2/ngaøy. Nhö vaäy, trong thôøi gian tôùi, neáu nhaø maùy thöïc 

hieän toát hôn vieäc saûn xuaát thì saûn löôïng seõ taêng leân vaø ñaït ñuùng coâng 

suaát laø 4.300.000 m2/naêm.  

Taïi thò tröôøng phía Nam, coù theå nhaän thaáy moät ñieàu baát caäp trong 

saûn xuaát ôû caùc doanh nghieäp saûn xuaát gaïch men ñoù laø caùc doanh nghieäp 

saûn xuaát moät caùch oà aït, khoâng coù keá hoaïch saûn xuaát moät caùch cuï theå, 

khoa hoïc neân thöôøng xuyeân xaûy ra tình traïng thöøa hoaëc thieáu haøng. Saûn 

phaåm gaïch men laø saûn phaåm ñöôïc söû duïng theo muøa, coù ñoä beàn cao neân 

thôøi gian löu kho raát laâu, tuy nhieân, do taâm lyù e ngaïi vieäc toàn kho cuûa 

moät soá nhaø saûn xuaát neân luoân xaûy ra tình traïng thieáu haøng khi vaøo muøa. 

Caùc nhaø maùy saûn xuaát hieän nay chæ hoaït ñoäng döôùi 2/3 coâng suaát cuûa 

maùy moùc. Vaøo nhöõng thôøi ñieåm khoâng phaûi muøa cao ñieåm cuûa xaây döïng 

thì haàu heát caùc nhaø maùy chæ saûn xuaát caàm chöøng, nhöng khi vaøo thôøi 

gian cao ñieåm thì duø hoaït ñoäng heát coâng suaát cuõng khoâng ñuû haøng ñeå 

baùn.  
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Baûng 2: DÖÏ BAÙO NAÊNG LÖÏC SAÛN XUAÁT SAÛN PHAÅM 

GAÏCH MEN PHÍA NAM 

          Ñôn vò tính: m2

Teân Doanh 
nghieäp 

Naêm 2001 Naêm 2005 Naêm 2010 

Myõ Ñöùc 3.400.000 3.400.000 3.400.000
Ñoàng Taâm 5.000.000 8.000.000 12.000.000
Myõ An 3.500.000 3.500.000 3.500.000
Taicera 4.500.000 4.500.000 6.500.000
White Horse 6.500.000 6.500.000 7.500.000
Shija 3.500.000 3.500.000 4.500.000
Thanh Thanh 3.000.000 3.000.000 4.300.000
Vitaly 2.500.000 2.500.000 4.300.000
Hoaøng Gia 2.500.000 2.500.000 3.500.000
YÙ Myõ 2.800.000 2.800.000 3.000.000
Rex 2.000.000 5.800.000
Vicera 2.000.000 3.000.000
An Giang 2.000.000 3.000.000
Moät soá doanh 
nghieäp môùi  

3.000.000 3.000.000 3.000.000

Toång coäng 40.200.000 49.200.000 67.300.000

(Nguoàn: Soá lieäu döï baùo taïi caùc doanh nghieäp) 

Beân caïnh ñoù, taïi thò tröôøng gaïch men phía Nam seõ luoân baét gaëp moät 

hình aûnh moät maãu saûn phaåm gioáng nhau nhöng cuûa nhieàu nhaø saûn xuaát löu 

thoâng treân thò tröôøng. Moät soá nhaø saûn xuaát chöa chuù troïng ñeán coâng taùc 

nghieân cöùu thò tröôøng trong vieäc saûn xuaát neân luoân chaïy theo nhöõng saûn 

phaåm tieâu thuï nhanh cuûa nhöõng nhaø saûn xuaát khaùc gaây ra tình traïng thöøa 

maø thieáu. Saûn phaåm gaïch men thuoäc veà lónh vöïc thaåm myõ neân luoân thay 

ñoåi theo nhu caàu, theo thôøi gian vaø theo söï nhaän thöùc veà caùi ñeïp cuûa ngöôøi 

tieâu duøng neân vieäc saûn xuaát oà aït, chaïy theo moät saûn phaåm naøo ñoù seõ taïo ra 
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thöøa nhöng seõ thieáu cho nhöõng maãu saûn phaåm khaùc. Maëc khaùc khi nhöõng 

ñôn vò saûn xuaát lo chaïy theo nhöõng maãu maõ cuûa nhöõng saûn phaåm tieâu thuï 

nhanh treân thò tröôøng thì seõ laøm taêng soá löôïng toàn kho vì ngöôøi tieâu duøng ñaõ 

nhaøm chaùn vôùi maãu maõ ñoù.  

Saûn löôïng tieâu thuï qua caùc naêm nhö sau : (Xem baûng 3) 

Baûng 3:  SAÛN LÖÔÏNG TIEÂU THUÏ SAÛN PHAÅM GAÏCH 

MEN TÖØ NAÊM 1995-2003 

        Ñôn vò tính: m2

Naêm 
Saûn löôïng tieâu 

thuï 
caû nöôùc 

Saûn löôïng tieâu 
thuï 

phía Nam 

Tyû troïng 
(%) 

1995 20.000.000 11.000.000 55 
1996 28.000.000 14.000.000 50 
1997 34.000.000 18.000.000 53 
1998 42.000.000 21.000.000 50 
1999 49.000.000 26.000.000 53 
2000 56.000.000 28.000.000 50 
2001 63.000.000 31.000.000 49 
2002 69.000.000 33.000.000 48 
2003 71.000.000 36.000.000 51 
(Nguoàn: Cuïc thoáng keâ ño löôøng TP.HCM) 

Caùc tænh phía Nam ñaõ tieâu thuï 50% toång saûn löôïng caû nöôùc. Vieäc 

tieâu thuï saûn phaåm gaïch men qua caùc naêm tuy coù taêng nhöng möùc ñoä 

taêng laø raát ít cho thaáy vieäc chöïng laïi trong xaây döïng daân duïng trong 

nhöõng naêm gaàn ñaây. Maëc duø nhu caàu xaây döïng cô baûn cuûa ngöôøi daân 

vaãn ñang ôû möùc cao tuy nhieân saûn löôïng ñöôïc saûn xuaát bôûi caùc nhaø saûn 

xuaát vaãn luoân cao hôn so vôùi möùc nhu caàu.  

22 



Soá lieäu thoáng keâ cuûa Cuïc thoáng keâ ño löôøng Tp.HCM cho chuùng 

ta thaáy saûn löôïng dö thöøa trong caùc naêm qua ñaõ taêng roõ reät do tình hình 

ñaàu tö saûn xuaát khoâng ñoàng ñeàu. (Xem baûng 4) 

Baûng 4:  SAÛN LÖÔÏNG DÖ THÖØA SAÛN PHAÅM GAÏCH MEN 

            Ñôn vò tính: m2

Naêm 
Saûn löôïng toàn kho toaøn khu 

vöïc phía Nam 
2002 26.030.000 
2003 29.610.000 
2004 

(6 thaùng ñaàu naêm) 
19.000.000 

(Nguoàn : Cuïc thoáng keâ ño löôøng Tp.HCM) 

Ñaây laø vaán ñeà nan giaûi cuûa caùc nhaø ñaàu tö saûn xuaát, tuy nhieân do 

lôïi nhuaän hieän coøn ñang naèm ôû möùc ñænh ñieåm neân hoï chöa quan taâm 

ñeán tình hình treân. 

Tình hình tieâu thuï saûn phaåm gaïch men treân thò tröôøng mieàn Nam 

hieän nay chia thaønh hai ñaúng caáp roõ reät. Caùc khu vöïc trung taâm, ñoâ thò, 

ngöôøi daân coù thu nhaäp cao thöôøng söû duïng caùc saûn phaåm cao caáp chaát 

löôïng toát nhö Myõ Ñöùc, White Horse, American Home, Ñoàng Taâm. 

Nhöõng saûn phaåm taàm trung, giaù thaáp nhö Thanh Thanh, Vitaly, YÙ Myõ, 

Hoaøng Gia,… thöôøng ñöôïc tieâu thuï taïi caùc vuøng thoân queâ taïi caùc tænh phía 

Nam. 

Saûn phaåm gaïch men laø saûn phaåm phuï thuoäc raát nhieàu vaøo yeáu toá 

thaåm myõ, phuï thuoäc ñieàu kieän ñòa lyù, khí haäu,… neân vieäc tieâu thuï saûn 

phaåm cuõng phuï thuoäc nhieàu vaøo nhöõng yeáu toá treân. Nhöõng saûn phaåm 

naøo ñaùp öùng ñuùng nhu caàu cuûa vuøng naøo thì tieâu thuï nhanh coøn neáu 

ngöôïc laïi thì saûn phaåm khoâng tieâu thuï ñöôïc. Ví duï caùc tænh mieàn Taây chæ 
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öa chuoäng nhöõng saûn phaåm coù hoa vaên, maøu saéc röïc rôõ vaø chuû yeáu 

nghieâng veà maøu xanh coøn nhöõng khu vöïc Ñoâng Nam Boä chæ öa chuoäng 

nhöõng saûn phaåm coù maøu saéc töông töï maøu ñaát ñoû cuûa vuøng naøy. Vì vaäy, 

vieäc tieâu thuï nhanh hay chaäm cuõng phuï thuoäc vaøo vieäc caùc nhaø saûn xuaát 

kinh doanh coù saûn xuaát, phaân phoái saûn phaåm ñuùng yeâu caàu cuûa ngöôøi 

tieâu duøng hay khoâng. Hieän taïi, caùc nhaø saûn xuaát gaïch men ñaõ phaàn naøo 

ñaùp öùng ñöôïc nhu caàu rieâng bieät cuûa töøng vuøng vaø toå chöùc phaân phoái 

haøng töông ñoái ñuùng vaø ñuû theo nhu caàu.  

2.1.2. Tình hình nguyeân vaät lieäu. 

Nguyeân vaät lieäu ñeå saûn xuaát ra xöông gaïch goàm hai thaønh phaàn 

chính laø ñaát seùt deûo vaø traøng thaïch (hay coøn goïi laø boät ñaù). Taïi phía 

Nam, ñaát seùt deûo ôû Laâm Ñoàng coù chaát löôïng töông ñoái toát hôn caùc vuøng 

khaùc vôùi giaù vaän chuyeån ñeán nhaø maùy saûn xuaát taïi khu vöïc TP.HCM, 

Ñoàng Nai, Bình Döông, Baø Ròa- Vuõng Taøu (nôi caùc nhaø maùy gaïch taäp 

trung chuû yeáu) dao ñoäng töø 220 ñoàng/kg – 420 ñoàng/kg tuyø theo chaát 

löôïng vaø quaõng ñöôøng vaän chuyeån. Caùc nhaø maùy saûn xuaát saûn phaåm 

gaïch men ôû taàm trung thöôøng söû duïng ñaát seùt deûo Soâng Buoâng –Ñoàng 

Nai vôùi giaù dao ñoäng töø 220 ñoàng/kg -250 ñoàng/kg coù chaát löôïng töông 

ñoái toát vaø quaõng ñöôøng vaän chuyeån ngaén neân giaù caû chaáp nhaän ñöôïc cho 

saûn phaåm ôû möùc trung bình. 

Nguyeân lieäu chính thöù hai ñeå saûn xuaát gaïch men laø traøng thaïch 

(coøn goïi laø boät ñaù). Traøng thaïch thöôøng taäp trung nhieàu ôû caùc tænh mieàn 

Trung vôùi giaù dao ñoäng töø 330 – 360 ñoàng/kg coäng vôùi phí vaän chuyeån 

töø mieàn Trung vaøo mieàn Nam dao ñoäng töø 280.000 – 350.000 ñoàng/taán. 

Traøng thaïch coù tröõ löôïng lôùn vaø chaát löôïng töông ñoái toát taïi Ñaø Naüng vôùi 
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phí vaän chuyeån laø 280.000 ñoàng/taán neân ñöôïc caùc nhaø maùy saûn xuaát 

gaïch men taïi phía Nam söû duïng raát nhieàu.  

Taïi Vieät Nam hieän nay chöa saûn xuaát ñöôïc nguyeân lieäu men khoâ, 

men maøu neân haàu heát caùc nhaø maùy saûn xuaát gaïch men ñeàu phaûi nhaäp 

nguyeân lieäu naøy töø nöôùc ngoaøi nhö : YÙ, Taây Ban Nha, Trung Quoác, Ñaøi 

Loan,… Taát nhieân giaù caû cuûa nguyeân lieäu naøy seõ tuyø thuoäc vaøo chaát 

löôïng vaø nôi nhaäp haøng. Thoâng thöôøng giaù men caùc loaïi nhaäp töø Trung 

Quoác, Ñaøi Loan seõ dao ñoäng töø 10.000 – 60.000 ñoàng/kg, vaø giaù seõ gaáp 

2-3 laàn neáu nhaäp töø YÙ, Taây Ban Nha,…Vieät Nam chöa saûn xuaát ñöôïc 

nguyeân lieäu men cho ngaønh saûn xuaát gaïch men neân ñaây laø moät ñieàu voâ 

cuøng baát lôïi cho vieäc saûn xuaát vì vieäc saûn xuaát seõ phuï thuoäc raát nhieàu 

vaøo vieäc mua nguyeân lieäu ôû nöôùc ngoaøi. Nhöõng ñieàu baát lôïi ñoù laø caùc 

nhaø saûn xuaát khoâng chuû ñoäng ñöôïc veà thôøi gian, giaù caû, chaát löôïng vaø söï 

oån ñònh cuûa nguoàn nguyeân lieäu naøy. Tính oån ñònh cuûa men maøu seõ aûnh 

höôûng raát lôùn ñeán maøu saéc cuûa vieân gaïch, maøu saéc coù theå seõ khoâng ñoàng 

nhaát khi söû duïng men maøu cuûa hai loâ haøng nhaäp veà khoâng cuøng thôøi gian 

vaø ñieàu naøy seõ gaây khoù khaên cho saûn xuaát. 

Nguyeân lieäu chính thöù hai cuûa lôùp men laø men khoâ (coøn goïi laø 

frit). Men khoâ ñöôïc hieåu nhö laø moät lôùp boät maøu traéng khi gaëp nhieät ñoä 

khoaûng 2000C seõ chaûy ra thaønh moät lôùp thuyû tinh loûng trong suoát ñeå taïo 

söï keát dính giöõa lôùp xöông vaø lôùp hoa vaên treân beà maët. Tröôùc ñaây men 

khoâ chöa ñöôïc saûn xuaát taïi Vieät Nam neân caùc nhaø maùy saûn xuaát gaïch 

men ñeàu phaûi mua nguyeân lieäu naøy töø nöôùc ngoaøi. Nguoàn nguyeân lieäu 

cuõng gioáng nhö  nguoàn nguyeân lieäu men maøu neân caùc nhaø saûn xuaát cuõng 

khoâng chuû ñoäng ñöôïc veà giaù caû, chaát löôïng, tính oån ñònh,… Hieän nay, nhaø 
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maùy gaïch men Thanh Thanh vaø Vitaly ñaõ chuaån bò xaây döïng nhaø maùy 

saûn xuaát nguyeân lieäu naøy taïi Bình Döông seõ ñöa vaøo saûn xuaát quyù II 

naêm 2005. Ñaây laø tính hieäu ñaùng möøng cho caùc nhaø maùy saûn xuaát gaïch 

men.  

Nhu caàu nguyeân lieäu haøng naêm ñeå saûn xuaát vaät lieäu oáp laùt cuûa 

nöôùc ta vaøo khoaûng 700-800 ngaøn taán trong ñoù: ñaát seùt, cao lanh chieám 

60-70%, traøng thaïch – ñoâloâmit: 30-40% vaø caùc loaïi men khoaûng 5% 

(nguoàn : Boä xaây döïng). Saûn phaåm oáp laùt laø saûn phaåm trang trí coù kyõ 

thuaät saûn xuaát phöùc taïp neân ñoøi hoûi phaûi coù nguoàn cung caáp nguyeân lieäu 

oån ñònh, cung öùng trong moät phaïm vi thích hôïp, thaäm chí cung öùng treân 

phaïm vi caû nöôùc.  

2.1.3.Tình hình maùy moùc thieát bò.  

Moät daây chuyeàn saûn xuaát gaïch men seõ goàm coù hai phaàn : coâng 

ngheä vaø thieát bò. Haàu heát caùc nhaø maùy saûn xuaát gaïch men taïi Vieät Nam 

ñeàu söû duïng coâng ngheä saûn xuaát gaïch men cuûa YÙ. Coâng ngheä saûn xuaát 

gaïch men goàm: thaønh phaàn nguyeân vaät lieäu, nhieät ñoä, thôøi gian,…Maùy 

moùc thieát bò ñeå saûn xuaát gaïch men laø moät heä thoáng daây chuyeàn saûn xuaát 

goàm nhieàu boä phaän nhö heä thoáng baêng taûi, maùy nghieàn, beå chöùa, loø saáy, 

loø nung, maùy eùp,…  

Caùc maùy moùc thieát bò naøy coù ôû caùc nöôùc coâng nghieäp phaùt trieån 

nhö Anh, YÙ, Taây Ban Nha,..vaø caùc nöôùc Chaâu AÙ nhö Trung Quoác, Ñaøi 

Loan,… Tuøy theo nhu caàu vaø khaû naêng cuûa töøng nhaø ñaàu tö maø mua thieát 

bò cuûa caùc nöôùc Chaâu AÂu hay Chaâu AÙ. Moät daây chuyeàn saûn xuaát nhaäp töø 

Chaâu AÂu seõ ñaét gaáp 2-3 laàn moät daây chuyeàn saûn xuaát nhaäp töø Trung 

Quoác hay Ñaøi Loan, vì theá haàu heát caùc nhaø maùy saûn xuaát gaïch men taïi 
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mieàn Nam ñeàu nhaäp maùy moùc thieát bò töø Trung Quoác vaø Ñaøi Loan. Tuy 

nhieân, haàu heát caùc maùy moùc thieát bò naøy töông ñoái laïc haäu so vôùi caùc 

nöôùc trong khu vöïc vaø chöa töï ñoäng hoaù heát toaøn boä daây chuyeàn. Chæ coù 

moät soá nhaø maùy nhö  Myõ Ñöùc, White Horse,.. laø nhöõng nhaø maùy ñaàu tö 

daây chuyeàn saûn xuaát töông ñoái hieän ñaïi, töï ñoäng haàu heát caùc coâng ñoaïn. 

Khi coù nhu caàu thay theá, söûa chöõa maùy moùc thì yeâu caàu ñaûm baûo 

ñöôïc tính ñoàng boä cho daây chuyeàn saûn xuaát ñaëc bieät ñöôïc caùc nhaø saûn 

xuaát quan taâm.  

Toùm laïi, caùc nhaø ñaàu tö luoân tính toaùn raát kyõ khi ñaàu tö daây 

chuyeàn saûn xuaát, chæ moät soá ít nhaø ñaàu tö  ñaõ ñaàu tö maùy moùc thieát bò 

cao caáp, hieän ñaïi ñeå saûn xuaát ra saûn phaåm cao caáp coù giaù töông ñoái cao 

so vôùi maët baèng giaù vaø chuû yeáu laø xuaát khaåu. Coøn laïi haàu heát caùc nhaø 

ñaàu tö  ñaõ ñaàu tö daây chuyeàn saûn xuaát töông ñoái ít tieàn hôn ñeå saûn xuaát 

saûn phaåm coù giaù thaønh töông ñoái thaáp, chaát löôïng cuõng khoâng cao laém 

nhöng ñöôïc chaáp nhaän tieâu thuï taïi thò tröôøng noäi ñòa vaø sau ñoù seõ tích 

luyõ voán ñeå naâng caáp, ñaàu tö theâm. 

2.1.4.Tình hình lao ñoäng. 

Ñoäi nguõ coâng nhaân naém vai troø raát quan troïng trong saûn xuaát taïi 

nhaø maùy. Vôùi soá löôïng hôn 10 nhaø maùy saûn xuaát gaïch men phía Nam thì 

con soá naøy ñaõ leân ñeán haøng ngaøn ngöôøi. Seõ coù nhieàu daïng lao ñoäng laøm 

vieäc taïi nhaø maùy saûn xuaát gaïch men: coâng nhaân tröïc tieáp saûn xuaát, nhaân 

vieân khoái vaên phoøng, coâng nhaân coù tay ngheà, khoâng coù tay ngheà, caùc kyõ 

sö, chuyeân gia,… Haàu heát caùc daây chuyeàn saûn xuaát gaïch men taïi caùc nhaø 

maùy phía Nam ñeàu baùn töï ñoäng neân vieäc söû duïng coâng nhaân tröïc tieáp 

saûn xuaát coù tay ngheà laø raát quan troïng. Caùc coâng ñoaïn quan troïng trong 
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chuyeàn saûn xuaát quyeát ñònh ñeán yeáu toá thaåm myõ, chaát löôïng,… nhö  khaâu 

in luïa, maùy eùp, loø nung,… ñeàu phaûi caàn ñeán nhöõng lao ñoäng coù tay ngheà 

vaø kinh nghieäm laâu naêm. Nhöõng lao ñoäng giaùn tieáp cuõng ñoùng vai troø 

cuõng raát quan troïng trong vieäc saûn xuaát gaïch men nhö caùc kyõ sö, coâng 

nhaân laøm vieäc trong boä phaän thí nghieäm, boä phaän thieát keá. Ñaây laø nhöõng 

coâng vieäc raát quan troïng chuaån bò vaø ñoùng vai troø quyeát ñònh veà chaát 

löôïng cuõng nhö yeáu toá thaåm myõ cuûa saûn phaåm caàn ñeán nhöõng nhaân vieân 

coù trình ñoä hoïc vaán, kinh nghieäm laøm vieäc,… 

Soá löôïng vaø trình ñoä lao ñoäng taïi caùc doanh nghieäp saûn xuaát gaïch 

men phía Nam ñöôïc thoáng keâ nhö sau : (Xem baûng 5) 

Baûng 5: TÌNH HÌNH LAO ÑOÄNG TAÏI CAÙC DOANH 

NGHIEÄP TÖØ NAÊM 2000-2003 

Trình ñoä 
(%) Naêm 

Soá löôïng lao 
ñoäng 

(Ngöôøi) Ñaïi hoïc LÑ laønh 
ngheà 

LÑ phoå 
thoâng 

2000 
2001 
2002 
2003 

3.540 
3.700 
5.200 
7.500 

5 % 
7% 
9% 

10% 

28% 
32% 
38% 
40% 

67% 
61% 
55% 
50% 

(Nguoàn: Soá lieäu thoáng keâ töø caùc doanh nghieäp) 

2.1.5.Tình hình veà voán. 

Caùc nhaø maùy saûn xuaát gaïch men laø nhöõng doanh nghieäp saûn xuaát 

neân tyû leä voán coá ñònh luoân chieám phaàn lôùn trong cô caáu voán. Ñeå ñaàu tö 

cho moät nhaø maùy saûn xuaát gaïch men caùc nhaø ñaàu tö seõ phaûi ñaàu tö moät 

soá voán ban ñaàu töông ñoái lôùn cho vieäc xaây döïng nhaø xöôûng, chi phí veà 

ñaát söû duïng, chi phí thaønh laäp doanh nghieäp, maùy moùc thieát bò, chi phí 
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nhaän chuyeån giao coâng ngheä,… Soá voán ñaàu tö cô baûn cho taøi saûn coá ñònh 

ban ñaàu cho moät nhaø maùy gaïch men vôùi coâng suaát khoaûng 6.000 

m2/ngaøy khoaûng 60 tyû ñoàng. Caùc nhaø maùy saûn xuaát gaïch men taïi mieàn 

Nam coù nhieàu loaïi hình doanh nghieäp : doanh nghieäp nhaø nöôùc, coâng ty 

lieân doanh, coâng ty traùch nhieäm höõu haïn, coâng ty 100% voán nöôùc 

ngoaøi,… Moãi moät loaïi hình doanh nghieäp seõ coù nhöõng öu ñieåm vaø haïn 

cheá khaùc nhau trong vieäc ñaàu tö ban ñaàu. Nhöõng doanh nghieäp coù voán 

ñaàu tö ban ñaàu lôùn seõ trang bò maùy moùc thieát bò hieän ñaïi do ñoù saûn phaåm 

seõ ít hö hoûng trong thôøi gian thöû nghieäm neân vieäc tieâu thuï saûn phaåm 

cuõng thuaän lôïi hôn. Beân caïnh ñoù nhöõng doanh nghieäp coù voán ñaàu tö ban 

ñaàu haïn cheá seõ trang bò maùy moùc thieát bò ôû taàm trung bình neân seõ keùo 

daøi thôøi gian thöû nghieäm saûn phaåm. Vì voán ñaàu tö ban ñaàu khaù lôùn neân 

caùc doanh nghieäp trong nöôùc thöôøng ñaàu tö töøng phaàn vaø söû duïng voán 

vay, lôïi nhuaän,… ñeå hoaøn thieän vieäc ñaàu tö saûn xuaát. 

Ñieåm chung cuûa haàu heát caùc doanh nghieäp saûn xuaát gaïch men 

phía Nam laø gaëp nhieàu khoù khaên veà voán saûn xuaát. Haøng ngaøy caùc nhaø 

saûn xuaát phaûi chi phí moät khoaûn raát lôùn veà nguyeân vaät lieäu, nhaân coâng, 

chi phí baùn haøng, chi phí löu kho,… tuy nhieân nguoàn thu duy nhaát cuûa nhaø 

saûn xuaát laø khi keát thuùc quaù trình baùn haøng. Hieän nay, do tình hình caïnh 

tranh gay gaét treân thò tröôøng neân caùc doanh nghieäp luoân öu ñaõi tín duïng 

cho khaùch haøng neân gaëp khoù khaên trong vieäc xoay voøng voán kinh doanh. 

Beân caïnh ñoù, giaù nguyeân vaät lieäu ngaøy caøng leo thang caøng gaây 

söùc eùp cho caùc doanh nghieäp saûn xuaát. ( ví duï: Giaù gas ngaøy caøng taêng: 

430USD/taán naêm 2003, ñaàu naêm 2004 laø 531USD/taán vaø giaù hieän nay 
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vaøo khoaûng 653USD/taán). Giaù xaêng, daàu FO,..cuõng taêng neân chi phí vaän 

chuyeån, chi phí saûn xuaát cuõng taêng theo. 

Caùc doanh nghieäp haøng ngaøy phaûi chi ra moät khoaûn phí löu kho do 

tình hình toàn haøng nhö hieän nay vaø caùc doanh nghieäp ñeàu phaûi thueâ kho 

taïi Thaønh phoá Hoà Chí Minh laø nôi taäp trung saûn phaåm ñeå phaân phoái ñi 

caû nöôùc. 

Toùm laïi, coù raát nhieàu khoaûn chi ñoái vôùi nhaø saûn xuaát, taát nhieân khi 

keát thuùc quaù trình baùn haøng thì khoaûn thu seõ luoân lôùn hôn khoaûn chi vì 

taát caû caùc doanh nghieäp saûn xuaát gaïch men ñeàu kinh doanh coù laõi. Tuy 

nhieân, khoâng phaûi luùc naøo caùc doanh nghieäp cuõng baùn haøng vaø thu tieàn 

ngay neân haàu heát caùc doanh nghieäp luoân gaëp phaûi tình traïng thieáu voán. 

2.1.6.Tình hình thò tröôøng.   

Thò tröôøng vaät lieäu xaây döïng ñaëc bieät laø vaät lieäu oáp laùt laø moät thò 

tröôøng raát phöùc taïp vaø naêng ñoäng, ñaëc bieät taïi thò tröôøng phía Nam, laø 

moät trung taâm ñaàu moái veà maët tieâu thuï cuõng nhö thöông maïi vaø saûn 

xuaát. 

Nhaän dieän möùc tieâu thuï cuûa khu vöïc phía Nam veà caùc saûn phaåm 

gaïch men laø 55% treân toång soá 100% saûn löôïng cuûa toaøn quoác (soá lieäu 

thoáng keâ cuûa cuïc thoáng keâ Tp.HCM naêm 2003) vaø caùc nguyeân nhaân thuùc 

ñaåy möùc tieâu thuï treân laø : 

-Do söùc phaùt trieån cuûa xaõ hoäi vaø qui hoaïch cuûa nhaø nöôùc (chuû 

tröông ñöa caùc nhaø maùy saûn xuaát ra vuøng ngoaïi oâ, daønh noäi thaønh cho 

caùc khu daân cö, phaùt trieån, môû roäng caùc khu daân cö môùi, ñaàu tö khu coâng 

nghieäp môùi, phaân chia tænh, quaän, huyeän,…) toác ñoä xaây döïng taêng 25% 
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cuûa naêm 2003 so vôùi naêm 2002 vaø bình quaân taêng 15% moãi naêm cho ñeán 

naêm 2010. 

-Do möùc taêng tröôûng kinh teá haøng naêm khaù cao 2.5% ñeán 3.5%.  

-Do hoäi nhaäp kinh teá khu vöïc Ñoâng Nam AÙ, Chaâu AÙ, xuaát khaåu 

taêng tröôûng, ñaëc bieät ngaønh vaät lieäu xaây döïng (tieâu bieåu laø saûn phaåm 

gaïch men oáp laùt) laàn ñaàu tieân sau giai ñoaïn 1975 ñöôïc xuaát khaåu. 

-Do söï phaân boå veà saûn xuaát khoâng ñoàng ñeàu ña soá caùc nhaø maùy 

saûn xuaát taäp trung taïi mieàn Baéc vaø Ñoâng Nam Boä neân coâng taùc thöông 

maïi ñöôïc ñaàu tö maïnh.  

-Do tính caïnh tranh cao trong thò tröôøng ngaønh gaïch oáp laùt neân raát 

aûnh höôûng veà saûn xuaát. 

Nhìn chung do nhieàu yeáu toá veà maët nhu caàu neân thò tröôøng gaïch 

oáp laùt luoân luoân coù nhöõng bieán ñoäng. Tuy raèng nhu caàu xaây döïng ñang 

raát lôùn nhöng do söï ñaàu tö oà aït vaø chöa coù moät ñònh höôùng nhaát ñònh neân 

saûn löôïng gaïch oáp laùt do caùc coâng ty saûn xuaát gaïch oáp laùt hieän ñang ôû 

möùc cung vöôït caàu. 

Giai ñoaïn töø naêm 2002 ñeán naêm 2004 laø giai ñoaïn taêng tröôûng cao 

vaø maïnh meõ bôûi nhöõng nhu caàu xaây döïng taêng tröôûng vaø möùc ñaàu tö 

cao. Tuy nhieân, caùc nhaø saûn xuaát döï baùo raèng giai ñoaïn töø naêm 2004 ñeán 

naêm 2010 seõ laø giai ñoaïn taêng tröôûng chaäm do caùc yeáu toá taêng tröôûng 

xaây döïng, ñaàu tö cuûa nöôùc ngoaøi vaø trong nöôùc ñaõ daàn ñònh hình vaø quan 

troïng hôn heát laø möùc cung ñaõ vöôït möùc caàu. 

Hieän nay vaên hoaù tieâu duøng cuûa ngöôøi tieâu duøng ñaõ ñaït ñeán möùc 

cao ñieåm trong haønh vi tieâu duøng nhö söï löïa choïn veà chaát löôïng oån ñònh, 
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giaù caû caïnh tranh vaø hôn heát laø caùc chính saùch veà haäu maõi, khuyeán maõi, 

haøng hoaù phong phuù, phong caùch phuïc vuï cuûa nhaân vieân baùn haøng,…  

Do möùc caïnh tranh ngaøy caøng gay gaét, khuynh höôùng cuûa caùc 

doanh nghieäp lôùn laø môû roäng thò tröôøng sang caùc nöôùc trong khu vöïc vaø 

xa hôn nöõa laø thò tröôøng quoác teá, beân caïnh ñoù laø thò tröôøng lôùn goàm caùc 

coâng trình lôùn (caùc coâng trình khu daân cö taäp trung, coâng trình coâng coäng 

coù voán ñaàu tö lôùn,…) cuõng ñöôïc caùc doanh nghieäp lôùn quan taâm. Tuy 

nhieân, beân caïnh ñoù luoân toàn taïi moät thò tröôøng nhoû daønh cho caùc nhaø saûn 

xuaát, ñaàu tö nhoû. Ñònh höôùng cuûa nhöõng nhaø saûn xuaát nhoû laø môû roäng 

ñeán caùc thò tröôøng môùi treân toaøn quoác, vuøng saâu vuøng xa,… khoâng choïn 

nhöõng khuùc thò tröôøng lôùn vì quaù nhieàu caïnh tranh vaø ruûi ro. Nhö vaäy, 

treân thò tröôøng hieän nay chuùng ta seõ nhaän thaáy caùc doanh nghieäp saûn 

xuaát gaïch men ñaõ phaân chia thaønh hai ñaúng caáp nhaát ñònh ñoù laø khuùc thò 

tröôøng cao caáp daønh cho nhöõng doanh nghieäp lôùn maïnh  veà taøi chính, thò 

phaàn, daây chuyeàn saûn xuaát hieän ñaïi, saûn phaåm cao caáp chaát löôïng toát,… 

vaø khuùc thò tröôøng daønh cho nhöõng doanh nghieäp vöøa vaø nhoû.  

Do caïnh tranh ngaøy caøng gay gaét neân chi phí marketing trong phaàn 

lôïi nhuaän saûn xuaát kinh doanh ñöôïc trích ra ngaøy caøng taêng voït. Ñieån 

hình trong caùc nhaø saûn xuaát laø coâng ty Ñoàng Taâm, hieän ñònh möùc chi phí 

ñaàu tö sau laõi cho hoaït ñoäng marketing cuûa coâng ty ñang laø moät con soá 

khaù lôùn so vôùi caùc coâng ty taàm côõ ña quoác gia ñang coù maët taïi Vieät Nam 

vaø laø moät ñaïi gia haøng ñaàu trong hoaït ñoäng marketing ñoái vôùi caùc coâng 

ty trong nöôùc. Naêm 2001, Coâng ty Ñoàng Taâm ñaõ ñaàu tö 22 tyû ñoàng Vieät 

Nam, sang ñeán naêm 2002 leân 35 tyû ñoàng vaø hieän ñeán 6 thaùng ñaàu naêm 
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2004 ñaõ hao toán ñeán hôn 25 tyû ñoàng Vieät Nam cho taát caû caùc hoaït ñoäng 

lieân quan ñeán marketing. (Nguoàn soá lieäu: Coâng ty Ñoàng Taâm) 

Bình quaân caùc nhaø saûn xuaát cuøng ngaønh ñaàu tö töø 10 tyû cho ñeán 15 

tyû ñoàng Vieät Nam cho caùc hoaït ñoäng marketing haøng naêm. Tuy vaäy, caùc 

hoaït ñoäng marketing cuûa haàu heát caùc doanh nghieäp saûn xuaát gaïch men 

trong nöôùc thöôøng mang tính töï phaùt, khoâng coù moät chuaån möïc roõ reät, 

moät soá ít doanh nghieäp döïa vaøo söï daãn daét cuûa caùc coâng ty chuyeân 

nghieäp veà quaûng caùo nhöng thaät söï caùc coâng ty naøy vaãn chöa ñaït ñeán 

trình ñoä chuyeân nghieäp trong caùc hoaït ñoäng marketing. 

Haàu heát caùc doanh nghieäp taäp trung caùc hoaït ñoäng marketing ñeán 

caùc nhaø phaân phoái neân caùc ñieåm baùn thöôøng höôùng ngöôøi tieâu duøng löïa 

choïn caùc saûn phaåm maø chính caùc doanh nghieäp ñaõ öu ñaõi hoï. Töø ñoù, ñoái 

töôïng chính maø caùc hoaït ñoäng marketing  cuûa caùc doanh nghieäp höôùng 

ñeán thöôøng ít hieäu quaû do ngöôøi tieâu duøng ít nhaän bieát ñöôïc thöông hieäu 

saûn phaåm cuûa doanh nghieäp. 

Beân caïnh ñoù,moät soá doanh nghieäp laïi ñi ngöôïc vôùi tieâu chí cuûa 

hoaït ñoäng marketing nhö noùi moät ñaèng söï thaät moät neûo. Hoï quaûng baù 

thöông hieäu vôùi nhöõng teân thaät keâu, thaät maïnh taïo caûm giaùc saâu trong 

loøng ngöôøi tieâu duøng tuy nhieân chaát löôïng saûn phaåm laïi ñi ngöôïc chieàu 

vôùi thöông hieäu. 

Toùm laïi thò tröôøng gaïch oáp laùt noùi rieâng vaø thò tröôøng ngaønh vaät 

lieäu xaây döïng noùi chung laø moät thò tröôøng lôùn, caïnh tranh raát gay gaét 

giöõa caùc doanh nghieäp saûn xuaát trong nöôùc. 
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2.1.7.Tình hình giaù caû. 

Do tình hình thò tröôøng bieán ñoäng neân giaù caû cuûa saûn phaåm gaïch 

men  cuõng coù nhöõng cheânh leäch nhaát ñònh. 

Yeáu toá haøng ñaàu aûnh höôûng ñeán giaù caû laø thò tröôøng. Cung vöôït 

möùc caàu hay möùc tieâu thuï chöõng laïi trong thôøi gian gaàn ñaây baét buoäc caùc 

nhaø saûn xuaát phaûi nghó ñeán vaán ñeà giaù caïnh tranh. Caùc saûn phaåm cao 

caáp thì möùc giaù cao, ñoä beàn, maøu saéc, thieát keá hoa vaên cuõng haáp daãn vaø 

thu huùt ngöôïc laïi caùc saûn phaåm trung bình thì giaù thaáp daønh cho khaùch 

haøng coù thu nhaäp trung bình vaø thaáp. 

Baûng 6: BAÛNG GIAÙ THAM KHAÛO GAÏCH LAÙÙT NEÀN KÍCH 

THÖÔÙC 30X30CM CUÛA MOÄT SOÁ NHAÕN HIEÄU GAÏCH MEN PHÍA NAM 

   Ñôn vò tính: 1.000 ñoàng/m2

Gaïch loùt 
neàn 

30x30cm 

America
n Home 

Myõ 
Ñöùc 

Ñoàng 
Taâm 

Taicer
a 

White 
Horse 

Thanh 
Thanh 

Hoaøn
g Gia 

Giaù sæ 80 – 85 80 – 
110 

90 – 
110 

70 – 
100 

70 – 
120 

45 – 
65 

45 – 
65 

(Nguoàn: Soá lieäu taïi caùc Coâng ty) 

Baûng 7: BAÛNG GIAÙ THAM KHAÛO GAÏCH MEN OÁP TÖÔØNG KÍCH 

THÖÔÙC 20X25CM CUÛA MOÄT SOÁ NHAÕN HIEÄU GAÏCH MEN PHÍA 

NAM 

               Ñôn vò tính: 1.000 ñoàng/m2 

Gaïch oáp 
töôøng 

20x25 cm 

America
n Home 

Myõ 
Ñöùc 

Ñoàng 
Taâm 

Taicer
a 

White 
Horse 

Thanh 
Thanh 

Hoaøng 
Gia 

Giaù sæ 45 – 65 50 – 
75 

50 – 75 45 – 70 45 – 70 40 – 55 40 – 55 
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(Nguoàn: Soá lieäu taïi caùc Coâng ty) 

Phaàn ñònh giaù cuûa caùc coâng ty saûn xuaát vaãn ñöôïc döïa treân neàn 

taûng nhaát ñònh laø bieán phí vaø ñònh phí. Bieán phí laø chi phí taêng giaûm theo 

cuøng moät tyû leä vôùi saûn löôïng saûn phaåm nhö chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc 

tieáp, chi phí nhaân coâng tröïc tieáp,… Ñònh phí laø chi phí khoâng taêng giaûm 

hoaëc chæ taêng giaûm raát ít vaø khoâng theo cuøng moät tyû leä vôùi saûn löôïng nhö 

chi phí saûn xuaát chung, chi phí quaûn lyù doanh nghieäp,… Tuy nhieân giaù 

taêng hay giaûm coøn do thò tröôøng tieâu thuï taêng giaûm theo muøa nhaát ñònh 

vaø ñoät bieán. Beân caïnh ñoù, caùc coâng ty coøn aùp duïng caùc chính saùch 

khuyeán maõi, giaûm giaù nhöõng saûn phaåm khoâng thích öùng vôùi thò tröôøng. 

Aûnh höôûng lôùn nhaát veà maët giaù caû ñoái vôùi thò tröôøng laø do chính 

thò tröôøng coù nhöõng bieán ñoäng thöøa haøng hay thieáu haøng hoaëc do caùc saûn 

phaåm cuøng loaïi ñöôïc nhaäp khaåu vaøo thò tröôøng taïo ra söï thay ñoåi veà maët 

giaù caû vaø ñoàng thôøi cuõng chính caùc ñôn vò saûn xuaát trong nöôùc töï taïo ra 

moät khung voâ hình veà söï cheânh leäch do söï khaùc bieät veà chaát löôïng saûn 

phaåm. 

Hieän nay, treân thò tröôøng saûn phaåm gaïch oáp laùt cuõng thöôøng xuaát 

hieän moät soá saûn phaåm ñöôïc caùc nhaø saûn xuaát aùp duïng phöông thöùc kinh 

doanh ñoäc quyeàn saûn phaåm. Ñieàu naøy coù nghóa laø nhaø phaân phoái seõ löïa 

choïn baát kyø moät maãu saûn phaåm treân thieát keá vaø ñöôïc ñoäc quyeàn kinh 

doanh vaø ñöôïc nhaø saûn xuaát öu tieân veà giaù cho maãu saûn phaåm naøy. Vì 

vaäy, nhaø phaân phoái seõ töï quyeát ñònh möùc giaù ñeå tieâu thuï, töø ñoù taïo ra söï 

cheânh leäch lôùn veà möùc giaù tieâu thuï treân thò tröôøng. 

Nguyeân vaät lieäu ñeå caáu thaønh saûn phaåm laø moät yeáu toá khoâng theå 

thieáu trong vaán ñeà caáu thaønh giaù saûn phaåm vaø khi giaù nguyeân phuï lieäu 
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taêng (gas, men, ñaát seùt, traøng  thaïch, cao lanh,…) thì aét haún giaù cuûa saûn 

phaåm cuõng phaûi taêng theo. 

Ñoái vôùi thò tröôøng xuaát nhaäp khaåu, gaïch oáp laùt taïi thò tröôøng mieàn 

Nam ñöôïc ñaùnh giaù laø thaáp nhaát so vôùi caùc nöôùc trong khu vöïc Asean vaø 

caùc nöôùc xuaát khaåu gaïch oáp laùt.  

Baûng 8: BAÛNG SO SAÙNH GIAÙ XUAÁT KHAÅU GAÏCH MEN OÁP 

LAÙT 

             Ñôn vò tính: USD/m2

Vieät Nam Indonesia Malaysia 
Trung 

Quoác 
Haøn Quoác 

3,7 4,2 4,3 3,8 4,7 

(Nguoàn: Phoøng Thöông maïi vaø Coâng nghieäp Vieät Nam) 

Vôùi giaù so saùnh vôùi caùc nöôùc trong khu vöïc thì giaù xuaát khaåu cuûa 

Vieät Nam töông ñoái coù lôïi theá hôn, tuy nhieân caùc nhaø saûn xuaát cuõng caàn 

xem xeùt laïi chaát löôïng bôûi vì duø giaù caû thaáp hôn nhöng chaát löôïng khoâng 

baèng nhöõng nöôùc xuaát khaåu khaùc thì saûn phaåm cuõng khoâng theå thaønh 

coâng treân thò tröôøng quoác teá. 

2.1.8.Veà thò hieáu. 

Ngaøy nay do thò tröôøng vaät lieäu xaây döïng noùi chung vaø gaïch men 

oáp laùt noùi rieâng raát phong phuù vaø ña daïng neân nhu caàu cuûa ngöôøi tieâu 

duøng cuõng thoaûi maùi hôn trong söï löïa choïn saûn phaåm phuø hôïp cho chính 

mình vaø töø ñoù thò hieáu tieâu duøng cuõng trôû neân phöùc taïp hôn. Saûn phaåm 

gaïch men oáp laùt raát ña daïng veà maãu maõ, kieåu daùng, kích côõ vaø maøu saéc 

nhöng noùi chung thò hieáu tieâu duøng taïi thò tröôøng mieàn Nam ñöôïc phaân 

ñònh khaùi quaùt nhö sau: 

36 



-Moät laø : Khu vöïc thaønh phoá Hoà Chí Minh. 

Thaønh phoá Hoà Chí Minh laø moät trung taâm thöông maïi lôùn cuûa caû 

nöôùc, vôùi möùc soáng cao neân thò hieáu cuûa ngöôøi tieâu duøng cuõng raát cao. 

Ñaïi ña soá ngöôøi tieâu duøng taïi thò tröôøng naøy öa chuoäng caùc saûn phaåm 

gaïch men cao caáp ñöôïc nhaäp khaåu töø nöôùc ngoaøi nhö YÙ, Taây Ban Nha,.. 

vôùi giaù cao, chaát löôïng toát, maãu maõ ñeïp, sang troïng vaø kích thöôùc lôùn 

(50x50cm trôû leân). Tuy nhieân moät soá saûn phaåm cao caáp saûn xuaát trong 

nöôùc nhö Myõ Ñöùc, Ñoàng Taâm, American Home, White Horse vôùi maãu 

thieát keá trang nhaõ, maøu saéc nhaït,.. cuõng ñöôïc ñaïi ña soá ngöôøi tieâu duøng 

chaáp nhaän. Song song vôùi caùc saûn phaåm cao caáp thì saûn phaåm caáp thaáp 

vaãn ñöôïc ngöôøi tieâu duøng ôû möùc trung bình löïa choïn. Tuy nhieân veà saûn 

phaåm thì maøu saéc theo toâng maøu nhaït, kích thöôùc lôùn (töø 40x40cm trôû 

leân),  hoa vaên trang nhaõ,.. vaãn laø söï löïa choïn cuûa ñaïi ña soá ngöôøi tieâu 

duøng taïi thaønh phoá Hoà Chí Minh. 

-Hai laø : Khu vöïc Ñoâng Nam Boä. 

Ñaëc tröng cuûa vuøng ñaát ñoû laø thò hieáu gam maøu noùng, maøu saéc 

tieäp vôùi ñaát ñai , khí haäu cuûa vuøng neân ña soá ngöôøi tieâu duøng söû duïng 

saûn phaåm coù maøu vaøng ñaát, da boø,.. cuûa caùc haõng trung caáp nhö Taicera, 

Shija, Hoaøng Gia,… 

-Ba laø : Khu vöïc Taây Nam Boä. 

Khaùc vôùi nhu caàu, thò hieáu tieâu duøng cuûa caùc khu vöïc khaùc, ñaëc 

tröng cuûa thò tröôøng mieàn Taây Nam Boä laø caùc saûn phaåm chòu nöôùc, uû 

nöôùc, thieát keá hoa vaên caàu kyø, maøu saéc saëc sôõ, kích thöôùc 30x30cm, 

40x40cm. 
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Thò hieáu khaùc nhau cuûa töøng thò tröôøng khaùc nhau laø do söï aûnh 

höôûng bôûi nhöõng yeáu toá veà kinh teá, ñòa lyù, khí haäu vaø vaên hoaù cuûa töøng 

vuøng. 

2.2.ÑAÙNH GIAÙ THÖÏC TRAÏNG HOAÏT ÑOÄNG SAÛN XUAÁT 

KINH DOANH SAÛN PHAÅM GAÏCH MEN PHÍA NAM TRONG 

THÔØI GIAN QUA. 

 Trong nhöõng naêm gaàn ñaây nhu caàu xaây döïng ôû nöôùc ta taêng tröôûng 

raát lôùn do xaây döïng haï taàng cô sôû, xaây döïng caùc coâng trình coâng nghieäp 

vaø daân duïng, xaây döïng caùc khu ñoâ thò vaø xaây döïng nhaø ôû cuûa nhaân daân 

ngaøy caøng taêng cao, ñaõ taïo neân moät thò tröôøng vaät lieäu xaây döïng cöïc kyø 

soâi ñoäng vôùi möùc taêng bình quaân 15-20% moãi naêm. Chính do söùc eùp cuûa 

thò tröôøng maø caùc ñôn vò saûn xuaát vaät lieäu xaây döïng ñaõ taäp trung ñaàu tö 

ñoåi môùi coâng ngheä, naâng cao naêng löïc saûn xuaát ; ñoàng thôøi caùc thaønh 

phaàn kinh teá cuõng nhaän thöùc ñöôïc raèng ñaàu tö vaøo saûn xuaát vaät lieäu xaây 

döïng seõ coù lôïi töùc cao. Vôùi söùc maïnh toång hôïp ñoù cuøng vôùi khoái löôïng 

vaät lieäu xaây döïng treân thò tröôøng ñaõ taêng leân roõ reät vaø veà cô baûn ñaõ ñaùp 

öùng ñöôïc nhu caàu cuûa xaõ hoäi. 

2.2.1. Öu ñieåm. 

 Maùy moùc thieát bò: caùc nhaø saûn xuaát cuõng töøng böôùc ñoåi môùi coâng 

ngheä, ñaàu tö, naâng caáp maùy moùc thieát bò ñeå taêng naêng suaát, naâng 

cao chaát löôïng saûn phaåm, giaûm chi phí saûn xuaát,… Saûn xuaát vaät 

lieäu xaây döïng trong nöôùc trong nhöõng naêm gaàn ñaây ñaõ coù söï phaùt 

trieån ñaùng keå laøm giaûm bôùt söï cheânh leäch veà trình ñoä coâng ngheä 

saûn xuaát ôû trong nöôùc so vôùi moät soá nöôùc trong khu vöïc. 
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 Saûn phaåm: saûn phaåm vaät lieäu xaây döïng noùi chung vaø saûn phaåm 

gaïch men noùi rieâng ñaõ töøng böôùc thay ñoåi, raát ña daïng veà chuûng 

loaïi, maãu maõ. Chaát löôïng saûn phaåm ngaøy caøng ñöôïc naâng cao 

neân trong thôøi gian qua ñaõ töøng böôùc thay ñoåi thò hieáu ngöôøi tieâu 

duøng töø choã sính duøng saûn phaåm ngoaïi nhaäp ñeán nay ñaõ chaáp 

nhaän saûn phaåm saûn xuaát trong nöôùc vaø saûn phaåm noäi ñòa chieám 

thò phaàn tôùi 70-80%. Giaù caû saûn phaåm ñöôïc ñieàu chænh ngaøy 

caøng phuø hôïp vôùi möùc thu nhaäp cuûa ñaïi ña soá ngöôøi daân. 

 Phaân phoái : vieäc phaân phoái saûn phaåm hieän nay cuõng coù nhieàu ñoåi 

môùi taïo ñieàu kieän thuaän lôïi cho ngöôøi daân mua saûn phaåm. Nhaø 

saûn xuaát tröïc tieáp cung öùng saûn phaåm thoâng qua caùc cöûa haøng 

giôùi thieäu saûn phaåm, heä thoáng ñaïi lyù roäng khaép treân caû nöôùc vôùi 

muïc tieâu laø ñöa saûn phaåm ñeán taän tay ngöôøi tieâu duøng, taän chaân 

coâng trình theo phöông thöùc baùn ñöùt ñoaïn hoaëc baùn troïn goùi. 

 Hoaït ñoäng khuyeán maõi: caùc nhaø saûn xuaát kinh doanh ñaõ coù 

nhöõng chöông trình khuyeán maõi, quaø taëng haáp daãn, giaù trò lôùn 

nhaèm thu huùt vaø ñaùnh vaøo taâm lyù cuûa ngöôøi tieâu duøng. Ngaøy nay, 

ngöôøi tieâu duøng ñöôïc thuaän tieän, thoaûi maùi trong vieäc löïa choïn 

saûn phaåm vaø ñöôïc ñoái xöû theo ñuùng caâu chaâm ngoân cuûa caùc nhaø 

saûn xuaát kinh doanh “Khaùch haøng laø thöôïng ñeá”. 

2.2.2.Haïn cheá.  

 Do vieäc ñaàu tö phaùt trieån saûn xuaát chöa theo moät qui hoaïch toång 

theå. Nhieàu ñòa phöông coù khuynh höôùng ñaàu tö theo phong traøo, 

khoâng tính toaùn caân ñoái chung vôùi toaøn vuøng laõnh thoå cuûa caû 

nöôùc, trong khi ñoù gaàn nhö 100% voán ñaàu tö phaûi ñi vay, thôøi 
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gian ñaàu tö bò keùo daøi, ñeán khi keát thuùc coâng trình ñi vaøo saûn 

xuaát thì thôøi cô kinh doanh ñaõ ñi qua neân saûn phaåm öù ñoïng 

khoâng tieâu thuï ñöôïc. 

 Nguyeân vaät lieäu: Nöôùc ta coù nguoàn nguyeân lieäu ñeå saûn xuaát caùc 

loaïi vaät lieäu oáp laùt töông ñoái phong phuù vaø ña daïng. Tuy nhieân, 

nguoàn nguyeân lieäu phaân boå khoâng ñeàu ña soá taäp trung ôû Baéc 

Trung boä neân aûnh höôûng ñeán phaïm vi cung caáp nguyeân lieäu ñeán 

caùc nhaø saûn xuaát, trong ñoù coù nhieàu khu moû coù chaát löôïng khoâng 

cao ñoøi hoûi phaûi qua cheá bieán môùi ñöa vaøo söû duïng ñöôïc. Ngoaøi 

ra moät soá nguyeân lieäu phaûi nhaäp khaåu nhö men, maøu,.. ñeàu 

khoâng ñaûm baûo ñöôïc tính oån ñònh veà chaát löôïng vaø thôøi gian gaây 

khoù khaên cho vieäc saûn xuaát. 

 Maùy moùc thieát bò: Tuy raèng caùc nhaø saûn xuaát ñaõ daàn ñaàu tö ñoåi 

môùi, naâng caáp maùy moùc thieát bò nhöng toác ñoä coøn chaäm. Nhieàu 

nhaø maùy vaãn coøn söû duïng daây chuyeàn saûn xuaát cuõ vaø laïc haäu, 

khoâng töï ñoäng hoaù toaøn boä daây chuyeàn neân aûnh höôûng raát lôùn 

ñeán chaát löôïng saûn phaåm laøm haïn cheá khaû naêng caïnh tranh treân 

thò tröôøng. 

 Voán: Caùc doanh nghieäp haàu heát ñeàu gaëp khoù khaên veà voán saûn 

xuaát vaø kinh doanh. Trong tình hình kinh doanh caïnh tranh gay 

gaét nhö hieän nay, caùc doanh nghieäp caàn phaûi ñaàu tö caûi tieán maùy 

moùc thieát bò do ñoù caàn moät soá löôïng lôùn voán ñaàu tö cuõng nhö caàn 

moät soá löôïng voán kinh doanh ñeå hoã trôï tín duïng cho khaùch haøng 

vaø taêng ngaân saùch cho hoaït ñoäng marketing. 
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 Giaù caû: Chi phí ñaàu vaøo trong saûn xuaát vaät lieäu xaây döïng taêng 

leân laøm taêng giaù thaønh saûn phaåm ñaàu ra. Chi phí ñaàu ra cuõng 

taêng giaù raát cao do giaù xaêng daàu taêng, ñieän nöôùc taêng, dòch vuï 

taêng, giaù cöôùc vaän chuyeån taêng,… 

 Thò tröôøng: Nhu caàu vaät lieäu xaây döïng ôû nöôùc ta phuï thuoäc vaøo 

nguoàn ñaàu tö  vaø mang tính thôøi vuï, trong khi ñoù saûn xuaát vaät 

lieäu xaây döïng laïi khoâng mang tính thôøi vuï neân coù söï cheânh leäch 

giöõa cung vaø caàu trong töøng giai ñoaïn. Maëc khaùc hieäu löïc quaûn 

lyù thò tröôøng chöa cao ñaõ laøm naûy sinh nhöõng hieän töôïng caïnh 

tranh khoâng laønh maïnh nhö baùn phaù giaù, quaûng caùo khoâng trung 

thöïc vôùi saûn phaåm, löøa doái khaùch haøng trong vieäc phaân bieät chaát 

löôïng saûn phaåm, … cuõng ñaõ aûnh höôûng phaàn naøo ñeán vieäc tieâu 

thuï saûn phaåm. 

 Hoaït ñoäng Marketing: tuy caùc doanh nghieäp ñaõ töøng böôùc coù söï 

phaùt trieån vaø thay ñoåi trong hoaït ñoäng Marketing nhöng cuõng chæ 

döøng laïi ôû söï töï phaùt theo tình hình thò tröôøng chöa coù moät keá 

hoaïch marketing daøi haïn. Caùc doanh nghieäp chöa chuù troïng 

nhieàu ñeán coâng taùc nghieân cöùu thò tröôøng ñeå tìm hieåu nhu caàu thò 

hieáu cuûa töøng khuùc thò tröôøng khaùc nhau ñeå coù keá hoaïch saûn xuaát 

khoa hoïc hôn traùnh tình traïng toàn haøng quaù nhieàu nhö hieän nay. 
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CHÖÔNG 3: 
 

MOÄT SOÁ GIAÛI PHAÙP PHAÙT TRIEÅN HOAÏT ÑOÄNG SAÛN 
XUAÁT KINH DOANH SAÛN PHAÅM GAÏCH MEN PHÍA 

NAM ÑEÁN NAÊM 2010 
 

3.1.ÑÒNH HÖÔÙNG VAØ MUÏC TIEÂU PHAÙT TRIEÅN HOAÏT 

ÑOÄNG SAÛN XUAÁT KINH DOANH SAÛN PHAÅM GAÏCH MEN PHÍA 

NAM ÑEÁN NAÊM 2010. 

3.1.1. Caên cöù ñeå ñeà ra ñònh höôùng vaø muïc tieâu phaùt trieån hoaït 

ñoäng saûn xuaát kinh doanh saûn phaåm gaïch men phía nam ñeán naêm 

2010. 

-Thöù nhaát laø: caên cöù vaøo döï baùo nhu caàu tieâu thuï saûn phaåm gaïch 

men phía Nam ñeán naêm 2010. (Xem baûng 9) 

Baûng 9: DÖÏ BAÙO NHU CAÀU TIEÂU THUÏ GAÏCH OÁP LAÙT 

PHÍA NAM ÑEÁN NAÊM 2010 

Loaïi 
VLXD 

Ñôn vò Naêm 2000 Naêm 2005 Naêm 2010 

Gaïch oáp laùt Trieäu m2 39 60,2 94,8 
Ñaù xaây 
döïng 

Trieäu m3 14,5 21,6 33,7 

(Nguoàn: Boä Xaây döïng) 

Cuøng vôùi tieán trình hoäi nhaäp kinh teá giöõa nöôùc ta vôùi caùc nöôùc 

trong khu vöïc vaø theá giôùi thì nhu caàu vaät lieäu xaây döïng cuûa xaõ hoäi tieáp 

tuïc taêng cao seõ laø ñoäng löïc thuùc ñaåy thò tröôøng vaät lieäu xaây döïng phaùt 

trieån. Trong nhöõng giai ñoaïn tôùi nhu caàu vaät lieäu xaây döïng seõ tieáp tuïc 

taêng cao bôûi nhöõng lyù do sau: 
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 Nhieàu döï aùn quan troïng cuûa Nhaø nöôùc seõ ñöôïc khôûi coâng xaây döïng 

ñaëc bieät laø caùc döï aùn xaây döïng cô sôû haï taàng nhö: caùc coâng trình giao 

thoâng ñöôøng boä, caàu, beán caûng, caùc coâng trình thuyû ñieän, thuyû lôïi, caùc 

khu coâng nghieäp, khu cheá xuaát,…  

 Heä thoáng ñoâ thò cuûa caû nöôùc bao goàm 569 ñoâ thò vôùi hôn 15 trieäu 

ngöôøi baèng 20% daân soá cuûa caû nöôùc, trong ñoù coù 5 thaønh phoá lôùn tröïc 

thuoäc Trung öông, 73 thaønh phoá, thò xaõ thuoäc tænh vaø 495 thò traán seõ 

ñöôïc môû roäng vaø xaây döïng ñoàng boä haï taàng giao thoâng, caáp thoaùt 

nöôùc, trung taâm haønh chính, thoâng tin lieân laïc,… 

 Nhu caàu xaây döïng cuûa nhaân daân seõ taêng cao. Theo döï baùo daân soá 

nöôùc ta ñeán naêm 2010 seõ taêng 12,8 trieäu ngöôøi so vôùi naêm 2000, bình 

quaân moãi naêm caàn 2,6 trieäu taán ximaêng vaø 4 tyû vieân gaïch. Beân caïnh 

ñoù, nhu caàu caûi taïo vaø xaây döïng môùi nhaø ôû cuûa nhaân daân khi ñôøi soáng 

ñöôïc naâng cao cuõng ñoøi hoûi moät khoái löôïng vaät lieäu xaây döïng raát lôùn.  

Chính vì vaäy, trong giai ñoaïn tôùi nhu caàu vaät lieäu xaây döïng ôû nöôùc ta 

tieáp tuïc taêng cao. Thò tröôøng vaät lieäu xaây döïng tieáp tuïc roäng môû vaø ñaây 

laø xu theá taát yeáu cuûa ñaát nöôùc ñang trong thôøi kyø thöïc hieän coâng nghieäp 

hoaù, hieän ñaïi hoùa. 

-Thöù hai laø: caên cöù vaøo nhöõng cô hoäi khi gia nhaäp caùc khoái kinh 

teá. Nhöõng cô hoäi ñoù laø: tröôùc heát ñoù laø cô hoäi taêng saûn löôïng tieâu thuï bôûi 

coù theâm thò tröôøng môùi. Thöông hieäu cuûa chính doanh nghieäp ñöôïc môû 

roäng noùi rieâng vaø thöông hieäu “Made in Viet Nam” ñöôïc thöû thaùch treân 

thò tröôøng quoác teá noùi chung. 

Caùc khoái kinh teá ñöôïc gôõ boû haøng raøo thueá quan töø ñoù taïo cho caùc 

doanh nghieäp saûn xuaát Vieät Nam ñöôïc thöû söùc caïnh tranh maïnh meõ keùo 
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theo haøng loaït cô hoäi taêng tröôûng cho thò tröôøng noäi ñòa nhö phaùt trieån 

thöông hieäu, taêng tröôûng chaát löôïng, hoäi nhaäp vôùi caùc quy trình kyõ thuaät 

môùi nhaèm taêng naêng suaát, taêng khaû naêng caïnh tranh vaø giaûi quyeát vaán 

ñeà lao ñoäng, taêng thu nhaäp cho ngöôøi daân,… 

-Thöù ba laø: caên cöù vaøo caùc moái ñe doaï khi gia nhaäp vaøo caùc khoái 

kinh teá. Nhöõng moái ñe doaï ñoù laø: thò tröôøng quoác teá vaø caùc khoái kinh teá 

laø thò tröôøng hoaøn toaøn môùi ñoái vôùi caùc nhaø saûn xuaát trong nöôùc. Vieäc 

môû roäng vaø höôùng tôùi nhöõng thò tröôøng naøy laø nhöõng thaùch thöùc vaø ruûi ro 

nhö : thò tröôøng môùi, saûn phaåm hoaøn toaøn xa laï vôùi ngöôøi tieâu duøng cuûa 

thò tröôøng naøy neân söùc tieâu thuï seõ coøn e deø veà giaù caû vaø chaát löôïng. Thò 

tröôøng quoác teá coù nhöõng phong tuïc, taäp quaùn khaùc nhau, vò trí ñòa lyù, khí 

haäu , haønh vi tieâu duøng, nhu caàu tieâu duøng khaùc nhau neân vieäc xaâm nhaäp 

caùc thò tröôøng naøy caàn coù söï nghieân cöùu vaø chuaån bò thaät kyõ löôõng ñeå 

giaønh ñöôïc thaønh coâng. 

Thò tröôøng vaät lieäu xaây döïng nöôùc ta trong giai ñoaïn tôùi coù raát 

nhieàu lôïi theá song cuõng coù nhieàu vaán ñeà baát caäp, nhaát laø khi AFTA coù 

hieäu löïc vaøo naêm 2006 thì caùc saûn phaåm vaät lieäu xaây döïng khoâng coøn söï 

baûo hoä nöõa vaø taát nhieân phaûi tham gia caïnh tranh soøng phaúng treân thò 

tröôøng. Vaø chuùng ta tham gia caïnh tranh treân thò tröôøng vôùi nhöõng ñoái 

thuû coù lôïi theá hôn ta veà nhieàu maët nhö trình ñoä coâng ngheä, buoân baùn 

quoác teá ñeán caùc moái quan heä baïn haøng.  

Ñaây laø thöû thaùch to lôùn ñoái vôùi caùc doanh nghieäp saûn xuaát vaät lieäu 

xaây döïng, ñoøi hoûi phaûi coù söï chuaån bò tích cöïc chu ñaùo vaø tænh taùo ñeå 

khoâng bò thua thieät trong quan heä kinh teá ñoái ngoaïi. 
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- Thöù tö laø: caên cöù vaøo nhöõng öu ñieåm vaø haïn cheá cuûa phaàn phaân 

tích hieän traïng ôû chöông 2. 

3.1.2. ÑÒNH HÖÔÙNG VAØ MUÏC TIEÂU PHAÙT TRIEÅN HOAÏT 

ÑOÄNG SAÛN XUAÁT KINH DOANH GAÏCH MEN PHÍA NAM ÑEÁN 

NAÊM 2010: 

3.1.2.1.Ñònh höôùng phaùt trieån: 

 Ñeán naêm 2010, caùc doanh nghieäp saûn xuaát kinh doanh saûn phaåm 

oáp laùt phía Nam caàn coù ñònh höôùng phaùt trieån nhö sau: 

 -Caùc doanh nghieäp phaûi coù caùc chieán löôïc tieâu thuï môùi, linh hoaït 

vaø nhaïy beùn hôn. 

 -Phaùt trieån, môû roäng thò tröôøng, ñöa saûn phaåm tôùi caùc khu vöïc 

trong phaïm vi caû nöôùc ñeå giôùi thieäu vaø tieâu thuï saûn phaåm vôùi nhöõng 

chính saùch ñaëc bieät ñeå ngaên chaën söùc caïnh tranh treân thò tröôøng truyeàn 

thoáng cuûa mình . Caùc doanh nghieäp phaûi ñaûm baûo giöõ vöõng thò phaàn 70% 

trong naêm 2005 vaø chieám lónh 90% thò phaàn trong naêm 2010 taïi thò 

tröôøng phía Nam. 

  -Nghieân cöùu vaø phaùt trieån saûn phaåm vaø caûi tieán daây chuyeàn saûn 

xuaát phuø hôïp nhaèm ñaùp öùng nhu caàu cuûa töøng khuùc thò tröôøng cuõng nhö 

nhu caàu tieâu thuï trong töøng giai ñoaïn trong töông lai. 

 -Ñaåy maïnh  coâng taùc xuaát khaåu saûn phaåm, ñaëc bieät chuù trong caùc 

thò tröôøng caùc nöôùc trong khu vöïc ( Laøo, Campuchia,.). 

 -Ñaøo taïo ñoäi nguõ lao ñoäng coù trình ñoä laønh ngheà ñeå chuaån bò cho 

vieäc nöôùc ta gia nhaäp vaøo caùc khoái kinh teá. 

45 



3.1.2.2. Muïc tieâu cô baûn:  

 -Môû roäng thò tröôøng trong nöôùc, cuûng coá thò tröôøng hieän coù vaø phaùt 

trieån ra thò tröôøng phía Trung vaø Baéc,… baèng caùch nghieân cöùu thò tröôøng 

vaø phaùt trieån heát coâng suaát hieän coù cuûa caùc doanh nghieäp, nhaäp theâm 

daây chuyeàn thieát bò hieän ñaïi nhaèm taïo ra saûn phaåm chaát löôïng cao phuø 

hôïp cho töøng vuøng thò tröôøng.  

 -Tieáp tuïc giöõ vöõng thò phaàn 70% nhu caàu treân thò tröôøng phía Nam. 

 -Gia taêng coâng suaát daây chuyeàn saûn xuaát leân ñuùng coâng suaát thieát 

keá ñaït 67,3 trieäu m2 vaøo naêm 2010. Trong ñoù, taêng saûn phaåm môùi leân 

50% saûn löôïng. 

 -Taêng saûn löôïng xuaát khaåu ñaït 50% ñeán naêm 2010 so vôùi hieän nay 

chæ ñaït 20% treân toång saûn löôïng tieâu thuï cuûa caùc doanh nghieäp phía 

Nam. 

3.2 .CAÙC GIAÛI PHAÙP PHAÙT TRIEÅN HOAÏT ÑOÄNG SAÛN 

XUAÁT KINH DOANH SAÛN PHAÅM GAÏCH MEN PHÍA NAM ÑEÁN 

NAÊM 2010. 

3.2.1 Giaûi phaùp phaùt trieån thò tröôøng. 

 Ñeå phaùt trieån thò tröôøng caàn coù nhöõng bieän phaùp sau: 

 Thöù nhaát : Thöïc hieän toát vieäc phaân khuùc thò tröôøng 

Caùc doanh nghieäp saûn xuaát kinh doanh gaïch men phía Nam caàn 

döïa vaøo moät soá thoâng soá sau ñeå phaân khuùc thò tröôøng gaïch men. 

-Moät laø: ñoái töôïng khaùch haøng: khaùch haøng mua saûn phaåm gaïch 

men ñeå söû duïng cho muïc ñích rieâng cuûa hoï, coù theå chia khaùch haøng 

thaønh caùc nhoùm coù haønh vi mua, sôû thíùch, thò hieáu, mong öôùc,… veà saûn 
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phaåm khaùc nhau. Neáu caên cöù theo ñoái töôïng khaùch haøng, thò tröôøng gaïch 

men phía Nam hieän nay coù theå chia thaønh hai phaân khuùc : 

 Phaân khuùc 1: khaùch haøng coâng nghieäp: goàm nhöõng coâng ty xaây 

döïng, chuû thaàu xaây döïng,… söû duïng saûn phaåm gaïch men ñeå xaây 

döïng coâng trình cho khaùch haøng cuûa hoï. Qui trình ra quyeát ñònh 

mua lieân quan ñeán nhieàu caù nhaân trong toå chöùc nhö nhaø thieát 

keá, kyõ sö vaø khaùch haøng tieâu duøng cuoái cuøng. Haønh vi mua cuûa 

nhoùm khaùch haøng coâng nghieäp phuï thuoäc vaøo qui moâ cuûa ñôn 

haøng, uy tín cuûa nhaõn hieäu saûn phaåm,… 

 Phaân khuùc 2: tieâu duøng caù nhaân: goàm nhöõng caù nhaân coù nhu 

caàu mua gaïch men ñeå xaây döïng, söûa chöõa, trang trí nhaø ôû cuûa 

mình. Trong phaân khuùc tieâu duøng caù nhaân, khoâng phaûi nhoùm 

khaùch haøng naøo cuõng coù khaû naêng thanh toaùn gioáng nhau ñeå 

mua saûn phaåm vôùi möùc giaù ngang nhau bôûi nhöõng nhoùm khaùch 

haøng naøy coù söï khaùc nhau veà thu nhaäp. Haønh vi mua cuûa phaân 

khuùc tieâu duøng caù nhaân ñöôïc quyeát ñònh bôûi thu nhaäp. 

-Hai laø: qui moâ cuûa ñôn haøng 

 Nhoùm khaùch haøng coù qui moâ ñôn haøng lôùn: goàm caùc coâng ty 

xaây döïng lôùn vaø chuyeân nghieäp chuyeân xaây döïng nhöõng 

coâng trình coâng coäng, nhöõng coâng trình coù voán ñaàu tö lôùn,… 

Khi mua saûn phaåm, nhoùm khaùch naøy thöôøng caân nhaéc ñeán 

giaù caû, nhaõn hieäu saûn phaåm, chaát löôïng saûn phaåm,… 

 Nhoùm khaùch haøng coù qui moâ ñôn haøng nhoû: goàm nhöõng 

coâng ty xaây döïng nhoû, nhöõng chuû thaàu chuyeân xaây döïng 
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nhöõng coâng trình nhaø ôû caù nhaân. Nhoùm khaùch haøng naøy 

cuõng quan taâm ñeán giaù caû, nhaõn hieäu saûn phaåm. 

-Ba laø: Thu nhaäp cuûa ngöôøi tieâu duøng: döïa theo baùo caùo veà möùc 

thu nhaäp cuûa ngöôøi Vieät Nam cuûa coâng ty AC Neilson, coù theå chia 

phaân khuùc tieâu duøng caù nhaân thaønh caùc phaân khuùc sau: 

 

Baûng 10: PHAÂN KHUÙC THÒ TRÖÔØNG SAÛN PHAÅM GAÏCH 

MEN PHÍA NAM THEO THOÂNG SOÁ THU NHAÄP 

 

 Phaân 
khuùc 

Ñaëc ñieåm phaân 
khuùc 

Möùc thu nhaäp 
(VND/thaùng) 

Tyû 
troïng 
(%) 

1 
2 
3 

Thu nhaäp thaáp 
Thu nhaäp trung 
bình 
Thu nhaäp cao 

Döôùi 1.000.000-
2.000.000 
Treân 2.000.000-
5.000.000 
Treân 5.000.000 

25 
65 
10 

Thò tröôøng gaïch men sau khi ñöôïc phaân chia theo caùc thoâng soá nhö 

treân, coù theå lieân keát laïi theo moâ taû trong sô ñoàø sau: (Xem baûng 11) 

Baûng 11: PHAÂN KHUÙC THÒ TRÖÔØNG GAÏCH MEN PHÍA 

NAM 

Phaân khuùc khaùch haøng coâng 
nghieäp 

Phaân khuùc thò tröôøng tieâu 
duøng caù nhaân 

-Qui moâ ñôn haøng lôùn 
-Qui moâ ñôn haøng nhoû 

-Thu nhaäp cao 
-Thu nhaäp trung bình 
-Thu nhaäp thaáp 

Tieán trình löïa choïn thò tröôøng muïc tieâu cho caùc doanh nghieäp saûn 

xuaát kinh doanh saûn phaåm gaïch men phía Nam phaûi caên cöù vaøo vieäc 
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thaåm ñònh nhieàu yeáu toá thuoäc veà thò tröôøng vaø khaû naêng cuûa töøng doanh 

nghieäp nhö: thò tröôøng muïc tieâu hieän taïi cuûa doanh nghieäp, möùc caàu cuûa 

töøng phaân khuùc, khaû naêng saûn xuaát vaø phaân phoái, uy tín nhaõn hieäu saûn 

phaåm,… vôùi caùch tieáp caän naøy thò tröôøng muïc tieâu cuûa caùc doanh nghieäp 

saûn xuaát kinh doanh gaïch men phía Nam ñöôïc nhaän dieän moät caùch cuï 

theå nhö sau: 

Baûng 12:  XAÙC ÑÒNH SÖÏ THAM GIA CUÛA CAÙC DOANH 

NGHIEÄP VAØO NHÖÕNG PHAÂN KHUÙC THÒ TRÖÔØNG PHAÂN CHIA 

THEO ÑOÁI TÖÔÏNG KHAÙCH HAØNG 

Caùc phaân khuùc phaân chia theo ñoáùi 
töôïng khaùch haøng 

STT 
Caùc doanh 

nghieäp Phaân khuùc khaùch 
haøng coâng nghieäp 

Phaân khuùc 
tieâu duøng caù 

nhaân 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
 

Myõ Ñöùc 
Ñoàng Taâm 
Myõ An 
Taicera 
Rex 
Shijar 
White Horse 
Thanh Thanh 
YÙ Myõ 
Vitaly 
Hoaøng Gia 

Muïc tieâu 
Muïc tieâu 

Tieàm naêng 
Muïc tieâu 

Tieàm naêng 
Tieàm naêng 
Muïc tieâu 

Tieàm naêng 
Tieàm naêng 
Tieàm naêng 
Tieàm naêng 

Tieàm naêng 
Muïc tieâu 
Muïc tieâu 
Muïc tieâu 
Muïc tieâu 
Muïc tieâu 
Muïc tieâu 
Muïc tieâu 
Muïc tieâu 
Muïc tieâu 
Muïc tieâu 

 
Cho ñeán nay, maëc duø caùc doanh nghieäp ñaõ coù quan heä buoân baùn 

vôùi moät soá nöôùc vaø vuøng laõnh thoå treân theá giôùi. Nhöng noùi chung caùc 

doanh nghieäp chöa taïo ñöôïc nhöõng thò tröôøng xuaát khaåu tröïc tieáp coù qui 

moâ lôùn vaø oån ñònh. Caùc doanh nghieäp caàn coù nhieàu hoaït ñoäng hoã trôï ñeå 
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môû roäng thò tröôøng tieâu thuï trong nöôùc cuõng nhö tìm caùch giôùi thieäu 

haøng, saûn phaåm cuûa mình ra thò tröôøng nöôùc ngoaøi. Chaúng haïn, caùc 

doanh nghieäp phaûi lieân heä vôùi caùc toå chöùc kinh teá trong vaø ngoaøi nöôùc 

ñeå tranh thuû nhöõng chöông trình hoã trôï cho caùc ñoaøn doanh nhaân tham 

gia caùc hoäi chôï trieån laõm, ñi khaûo saùt thò tröôøng caùc nöôùc, quaûng caùo 

treân maïng Internet,… Thöôøng xuyeân tham gia caùc hoäi chôï trieån laõm vaät 

lieäu xaây döïng treân theá giôùi, hoaëc taïi caùc nöôùc Ñoâng Nam AÙ,… Hoäi chôï 

trieån laõm vaät lieäu xaây döïng taïo ñieàu kieän cho caùc doanh nghieäp saûn xuaát 

trong nöôùc nghieân cöùu thò hieáu tieâu duøng thu thaäp thoâng tin tieáp thò ñeå 

caûi tieán saûn xuaát ñaùp öùng nhu caàu ngaøy caøng taêng cuûa thò tröôøng trong 

nöôùc vaø höôùng tôùi muïc tieâu cao hôn laø xuaát khaåu. Maëc khaùc, thoâng qua 

hoäi chôï cuõng tìm hieåu ñöôïc xu höôùng thò hieáu khaùch haøng cuõng nhö xu 

theá phaùt trieån ngaønh vaät lieäu xaây döïng treân theá giôùi. 

Töøng böôùc thaâm nhaäp vaøo thò tröôøng  môùi bao giôø cuõng gaëp nhieàu 

khoù khaên, vì vaäy ñeå ñeå thaâm nhaäp vaøo thò tröôøng môùi ñaëc bieät laø thò 

tröôøng nöôùc ngoaøi ñoøi hoûi caùc doanh nghieäp caàn phaûi chuù yù tìm hieåu 

nhöõng vaán ñeà: 

-Chaát löôïng saûn phaåm: caùc doanh nghieäp muoán xaâm nhaäp vaøo thò 

tröôøng môùi thì saûn phaåm tröôùc heát phaûi ñaït tieâu chuaån chaát löôïng ISO vì 

ñaây laø giaáy thoâng haønh cho saûn phaåm khi gia nhaäp thò tröôøng quoác teá. 

-Choïn löïa maãu maõ saûn phaåm theo höôùng phuø hôïp nhu caàu töøng thò 

tröôøng. Ví duï : khi gia nhaäp thò tröôøng Thaùi Lan thì saûn phaåm phaûi coù 

maãu maõ hoa vaên phoûng theo kieán truùc chuøa chieàn vaø coù toâng maøu vaøng 

vì Thaùi Lan laø moät ñaát nöôùc Phaät giaùo, tín ngöôõng cao aûnh höôûng ñeán 

haønh vi mua saûn phaåm. 
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-Thôøi gian giao haøng phaûi ñöôïc ñaûm baûo vì neáu chaäm treã khoâng 

nhöõng bò huyû ñôn haøng maø coøn coù nguy cô maát haún khaùch haøng.  

Maëc khaùc trong boái caûnh hieän nay vaø veà laâu daøi, caùc doanh nghieäp 

khi ra ngoaøi tìm thò tröôøng caàn: 

-Naâng cao khaû naêng tieáp nhaän vaø xöû lyù thoâng tin thöông maïi. 

-Laøm quen vôùi vieäc söû duïng caùc dòch vuï chuyeân nghieäp, caû veà tö 

vaán laãn caùc dòch vuï nghieân cöùu thò tröôøng. Bôûi ñaây laø caùch tieát kieäm chi 

phí coù hieäu quaû nhaát. 

 Thöù hai: Nghieân cöùu ñoái thuû caïnh tranh 

Baûng 13: ÑOÁI THUÛ CAÏNH TRANH CUÛA CAÙC DOANH NGHIEÄP 

SAÛN XUAÁT KINH DOANH SAÛN PHAÅM GAÏCH MEN PHÍA NAM 

Doanh 
nghieäp 

Ñieåm maïnh Ñieåm yeáu Giaûi phaùp 

Thaïch Baøn 

-Chaát löôïng saûn 
phaåm oån ñònh. 
-Heä thoáng phaân 
phoái roäng khaép. 
-Daây chuyeàn saûn 
xuaát tieân tieán. 
-Thò tröôøngmuïc 
tieâu roäng, ñaùp 
öùng nhu caàu veà 
xaây döïng. 
-Saûn phaåm phuø 
hôïp nhu caàu trong 
töông lai. 

-Nguoàn nhaân 
löïc coøn haïn 
cheá. 
-Chöa xaây 
döïng toát heä 
thoáng thoâng 
tin. 
-Chính saùch öu 
ñaõi cho ñaïi lyù 
vaø nhaø phaân 
phoái coøn haïn 
cheá. 

-Trieån khai nguoàn 
nhaân löïc taïi caùc thò 
tröôøng muïc tieâu. 
-Toå chöùc xaây döïng 
heä thoáng thu thaäp 
thoâng tin. 
-Xaây döïng vaø taïo 
moái quan heä toát 
vôùi heä thoáng phaân 
phoái baèng nhöõng 
chính saùch öu ñaõi 
cao cho ñaïi lyù vaø 
nhaø phaân phoái. 

Vónh Phuùc 

-Chaát löôïng saûn 
phaåm oån ñònh. 
-Heä thoáng phaân 
phoái roäng khaép. 
-Giaù caû saûn phaåm 
thaáp phuø hôïp 

-Khaû naêng taøi 
chính coù haïn. 
-Coâng taùc 
marketing coù 
tính thôøi vuï. 
-Chöa xaây 

-Döïa vaøo heä thoáng 
phaân phoái ñeå xaây 
döïng toát heä thoáng 
thu thaäp thoâng tin 
vaø phaùt trieån coâng 
taùc R&D. 
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ngöôøi tieâu duøng 
coù thu nhaäp trung 
bình, thaáp. 

döïng toát heä 
thoáng thoâng 
tin. 
-Löïc löôïng 
R&D chöa 
ñöôïc ñaàu tö. 

Qua baûng phaân tích treân, coù theå nhaän xeùt nhö sau: 

Hai ñoái thuû caïnh tranh coâng ty Thaïch Baøn vaø coâng ty Vónh Phuùc laø 

hai ñoái thuû caïnh tranh chuû yeáu cuûa caùc doanh nghieäp saûn xuaát kinh 

doanh gaïch men phía Nam vì caû hai coâng ty naøy ñeàu coù theá maïnh treân 

hai phaân khuùc thò tröôøng khaùc nhau. Coâng ty Thaïch Baøn seõ caïnh tranh 

vôùi caùc doanh nghieäp ôû thò tröôøng muïc tieâu laø phaân khuùc thò tröôøng 

khaùch haøng coâng nghieäp vì saûn phaåm chuû yeáu laø granite vaø ñaù oáp laùt 

nhaân taïo phuø hôïp cho nhu caàu xaây döïng coâng trình lôùn trong töông lai. 

Hieän taïi, do môùi xaâm nhaäp vaøo thò tröôøng phía Nam neân coâng ty Thaïch 

Baøn coøn yeáu keùm ôû moät soá khaâu toå chöùc nhöng vôùi nhöõng öu theá saün coù 

thì trong thôøi gian ngaén nöõa thì coâng ty Thaïch Baøn seõ trôû thaønh moät ñoái 

thuû caïnh tranh raát lôùn ñoái vôùi caùc doanh nghieäp saûn xuaát kinh doanh 

gaïch men phía Nam. Beân caïnh ñoù, ôû phaân khuùc thò tröôøng tieâu duøng caù 

nhaân, caùc doanh nghieäp saûn xuaát kinh doanh gaïch men phía Nam seõ gaëp 

ñoái thuû caïnh tranh laø coâng ty Vónh Phuùc. Saûn phaåm cuûa coâng ty naøy vôùi 

giaù thaáp nhaém vaøo ñoái töôïng chính laø ngöôøi tieâu duøng coù thu nhaäp trung 

bình vaø thaáp. 

Hai coâng ty treân, neáu sau moät thôøi gian xaâm nhaäp thò tröôøng phía 

Nam nhaän bieát ñöôïc nhöõng yeáu keùm cuûa coâng ty vaø coù nhöõng höôùng ñi 

tích cöïc haïn cheá yeáu keùm, taän duïng nhöõng ñieåm maïnh vaø cô hoäi taïi thò 

tröôøng phía Nam thì hai coâng ty naøy seõ laø ñoái thuû caïnh tranh lôùn ñoái vôùi 
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caùc doanh nghieäp saûn xuaát kinh doanh gaïch men phía Nam trong töông 

lai. 

3.2.2. Giaûi phaùp hoaøn thieän chieán löôïc Marketing: 

Chieán löôïc marketing laø nhöõng phöông caùch laâu daøi, xuyeân suoát 

nhaèm trieån khai vaø phoái hôïp toaøn boä caùc lónh vöïc trong hoaït ñoäng saûn 

xuaát kinh doanh. Noù bieåu hieän thaùi ñoä vaø moái quan heä giöõa nhu caàu cuûa 

thò tröôøng vaø theá ñöùng trong hoaït ñoäng cuûa moät doanh nghieäp. 

Treân bình dieän vi moâ, caùc doanh nghieäp söû duïng chieán löôïc 

marketing nhaèm taêng theá maïnh cuûa doanh nghieäp trong vieäc caïnh tranh 

vôùi caùc doanh nghieäp khaùc kinh doanh cuøng moät saûn phaåm hoaëc caùc saûn 

phaåm boå trôï hay thay theá. 

Treân bình dieän vó moâ, chieán löôïc marketing khoâng theå hieän ôû söï 

thaéng hay thua trong thò tröôøng giöõa caùc doanh nghieäp maø muïc tieâu cuûa 

chieán löôïc laø nhaèm: 

-Höôùng thò tröôøng theo söï phaùt trieån cuûa moät saûn phaåm, phuø hôïp 

vôùi nhu caàu khaùch quan ngaøy caøng taêng vaø phuïc vuï muïc tieâu phaùt trieån 

kinh teá-xaõ hoäi cuûa ñaát nöôùc. 

-Duy trì söï phaùt trieån vöõng chaéc cuûa saûn phaåm ñoù treân thò tröôøng 

noäi ñòa vaø höôùng tôùi muïc tieâu xaâm nhaäp thò tröôøng theá giôùi, goùp phaàn 

vaøo söï taêng tröôûng cuûa neàn kinh teá quoác daân. 

Coù theå ñi saâu vaøo caùc chieán löôïc nhö sau: 

• MOÄT LAØ CHIEÁN LÖÔÏC SAÛN PHAÅM: 

Chieán löôïc saûn phaåm laø chieán löôïc chuû yeáu, laø phöông thöùc kinh 

doanh coù hieäu quaû treân cô sôû baûo ñaûm thoaû maõn nhu caàu cuûa thò tröôøng 

vaø thò hieáu cuûa khaùch haøng trong töøng thôøi kyø hoaït ñoäng kinh doanh. 
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Chieán löôïc saûn phaåm giöõ vai troø quyeát ñònh, noù laø xöông soáng cuûa chieán 

löôïc kinh doanh. 

Khi hình thaønh chieán löôïc saûn phaåm, töùc laø ñöa saûn phaåm vaøo thò 

tröôøng vaø bieán noù thaønh moät nhu caàu quen thuoäc ñoái vôùi khaùch haøng, 

maëc duø khaùch haøng coù theå seõ choïn löïa caùc saûn phaåm khaùc cuøng loaïi ñaõ 

coù treân thò tröôøng. Vì vaäy, nhöõng saûn phaåm maø khaùch haøng mua laàn ñaàu 

thöôøng dieãn ra qua nhieàu böôùc: tröôùc heát laø nhu caàu, sau ñoù laø tìm hieåu, 

caân nhaéc vaø cuoái cuøng quyeát ñònh mua. Sau khi ñöôïc khaùch haøng mua, 

vaán ñeà coøn laïi laø saûn phaåm coù toàn taïi trong suy nghó  cuûa khaùch haøng laø 

hoï ñaõ choïn löïa ñuùng khoâng. Neáu ñuùng, nghóa laø hoï ñaõ mua moät laïi saûn 

phaåm coù chaát löôïng, nhaõn hieäu, hình thöùc, kieåu daùng vaø uy tín thì laàn sau 

hoï seõ quyeát ñònh mua moät caùch nhanh choùng saûn phaåm ñoù khi coù nhu 

caàu.  

Muïc tieâu vaø phöông höôùng cuûa vieäc saûn xuaát vaø löu thoâng saûn 

phaåm gaïch men treân thò tröôøng, phaûi theå hieän ñöôïc caùc ñaëc tính sau: 

-Saûn phaåm ña daïng, ñaùp öùng ñöôïc nhu caàu vaø thò hieáu cuûa nhieàu 

ñoái töôïng khaùch haøng khaùc nhau. 

-Caàn theå hieän söï phuø hôïp vôùi taäp quaùn, vò trí ñòa lyù, khí haäu,… cuûa 

töøng thò tröôøng. 

-Saûn phaåm phaûi ñöôïc tieâu chuaån hoaù veà chaát löôïng, hình thöùc maãu 

maõ. 

-Taïo ñieàu kieän cho söï vöôn ra vaø thaâm nhaäp töøng böôùc cuûa saûn 

phaåm vaøo thò tröôøng ngoaøi nöôùc. 

Treân cô sôû ñoù, caùc doanh nghieäp saûn xuaát gaïch men coù theå söû 

duïng caùc bieän phaùp sau: 
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-Hoaøn thieän caùc saûn phaåm hieän coù: 

Vôùi saûn phaåm hieän coù laø saûn phaåm gaïch men ñang ñöôïc thò tröôøng 

öa chuoäng vaø ñöôïc ñaïi ña soá ngöôøi tieâu duøng söû duïng, caùc doanh nghieäp 

caàn phaûi cuûng coá vaø hoaøn thieän theâm veà chaát löôïng saûn phaåm, caûi tieán 

kieåu daùng, theâm maãu maõ môùi,… Ngaøy nay, nhu caàu tieâu duøng caøng cao 

neân ñoøi hoûi saûn phaåm ñaït moät tieâu chuaån nhaát ñònh veà chaát löôïng saûn 

phaåm nhö taêng tính maøi moøn cuûa beà maët saûn phaåm, maøu saéc saûn phaåm 

roõ neùt vaø quan troïng laø laâu phai maøu trong khoaûng thôøi gian cho pheùp, 

saûn phaåm phaûi chòu ñöôïc löïc lôùn ít beå vôõ trong vaän chuyeån vaø tieâu 

duøng,… neân caùc doanh nghieäp phaûi khoâng ngöøng naâng cao chaát löôïng saûn 

phaåm. Caùc doanh nghieäp cuõng neân phaùt trieån theâm maãu maõ, kích côõ 

khaùc nhau, caûi tieán hình thöùc thaåm myõ cuûa saûn phaåm baèng caùch thay ñoåi 

bao bì, maøu saéc,… khoâng nhaát thieát phaûi ñi theo nhöõng qui caùch cuõ laø saûn 

phaåm laùt neàn coù kích thöôùc 30x30cm, 40x40cm, saûn phaåm oáp töôøng laø 

20x25cm,… töø ñoù seõ taïo cho ngöôøi tieâu duøng söï thích thuù trong vieäc löïa 

choïn saûn phaåm trang trí cho ngoâi nhaø cuûa mình. 

 -Nghieân cöùu phaùt trieån saûn phaåm môùi: 

 Caên cöù vaøo nhu caàu thöïc teá hieän nay, caùc doanh nghieäp caàn nhaän 

thaáy raèng vieäc tìm ra nhöõng saûn phaåm môùi thay theá cho saûn phaåm gaïch 

men trong töông lai laø vieäc laøm raát caáp thieát. Saûn phaåm gaïch men tuy 

chaát löôïng toát, giaù caû chaáp nhaän ñöôïc ñoái vôùi ñaïi boä phaän daân chuùng, 

tuy nhieân saûn phaåm naøy cuõng chæ ñöôïc tieâu duøng trong lónh vöïc xaây döïng 

mang tính chaát caù nhaân, nhöõng coâng trình nhoû,… nhöng neáu söû duïng saûn 

phaåm naøy ñeå xaây döïng nhöõng coâng trình lôùn, nhöõng toaø cao oác, nhöõng 

coâng trình coâng coäng,… thì khoâng phuø hôïp bôûi nhöõng ñaëc tính rieâng bieät 
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cuûa saûn phaåm khoâng ñaùp öùng ñöôïc nhu caàu naøy. Saûn phaåm granite, 

marble, ñaù thieân nhieân,... seõ ñaùp öùng ñöôïc nhu caàu treân do khaéc phuïc 

ñöôïc yeáu ñieåm cuûa saûn phaåm gaïch men ñoù laø chòu ñöôïc söï maøi moøn cao. 

Thaønh phaàn caáu taïo cuûa Granite, marble cuõng töông töï nhö gaïch men 

nhöng söû duïng boät ñaù nhieàu hôn. Qui trình saûn xuaát cuûa nhöõng saûn phaåm 

thay theá naøy cuõng töông töï nhö qui trình saûn xuaát gaïch men neân caùc ñôn 

vò saûn xuaát coù theå caûi tieán maùy moùc thieát bò ñeå chuyeån sang saûn xuaát saûn 

phaåm môùi phuø hôïp vôùi nhu caàu hôn. Hieän nay ñaõ coù moät soá doanh 

nghieäp ñaàu tö caûi tieán ñeå saûn xuaát Granite nhö White Horse, Ñoàng 

Taâm,… vaø trong töông lai caùc doanh nghieäp khaùc cuõng seõ ñaàu tö ñeå ñi 

cuøng vôùi söï ñoåi môùi saûn xuaát. 

 -Taêng cöôøng quaûn lyù chaát löôïng: 

 Vieät Nam ñang trong thôøi kyø hoaø nhaäp vaøo caùc khoái thò tröôøng 

chung cuûa khu vöïc vaø theá giôùi nhö AFTA, WTO,… neân vieäc ñaùp öùng caùc 

tieâu chuaån ISO laø yeâu caàu taát yeáu ñoái vôùi moät ñôn vò saûn xuaát naøo muoán 

saûn phaåm cuûa mình ñöôïc chaáp nhaän treân thò tröôøng trong nöôùc vaø quoác 

teá.  

 Vieäc xaây döïng thaønh coâng heä thoáng ñaûm baûo chaát löôïng theo tieâu 

chuaån ISO thöïc chaát laø cô sôû cho quaù trình caûi tieán vaø oån ñònh chaát löôïng 

saûn phaåm, qua ñoù taïo döïng ñöôïc nieàm tin nôi khaùch haøng cuõng nhö 

chính baûn thaân caùc nhaân vieân trong doanh nghieäp. Khi thöïc hieän ñaït tieâu 

chuaån ISO seõ laøm thay ñoåi cung caùch laøm vieäc, töø quaûn lyù doanh nghieäp 

theo caûm tính, tuyø tieän sang caùch laøm vieäc ñöôïc heä thoáng hoaù baèng vaên 

baûn cuï theå, roõ raøng, khoa hoïc. Traùch nhieäm töøng thaønh vieân ñöôïc phaân 

coâng cuï theå neân khoâng coøn chuyeän ñuøn ñaåy, troán traùnh traùch nhieäm. Caùc 
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boä phaän ñaõ coù theå töï saép xeáp, giaûi quyeát coâng vieäc cuõng nhö nhöõng söï 

coá phaùt sinh trong quaù trình saûn xuaát…  

 Trong tieán trình hoäi nhaäp kinh teá quoác teá, nöôùc ta tham gia AFTA 

vaø caùc khoái kinh teá khaùc. Troïng taâm cuûa caùc khoái kinh teá laø giaûm thueá 

nhaäp khaåu, ñieàu naøy  coù nghóa laø giaûm giaù nhaäp khaåu, taêng söùc caïnh 

tranh cho haøng nhaäp ngoaïi. Caùc doanh nghieäp caàn chuaån bò moät soá 

nhieäm vuï caàn laøm: taêng chaát löôïng saûn phaåm, chuù troïng ñoåi môùi thieát bò, 

taêng naêng suaát lao ñoäng, tieát kieäm chi phí, haï giaù thaønh saûn phaåm,… Vaán 

ñeà quan troïng nhaát, quyeát ñònh söï soáng coøn trong saûn xuaát kinh doanh, laø 

giaáy thoâng haønh ñeå xuaát khaåu haøng hoaù ra thò tröôøng quoác teá laø caùc 

doanh nghieäp caàn phaûi ñaït ñöôïc caùc tieâu chuaån  ISO. 

• HAI LAØ CHIEÁN LÖÔÏC GIAÙ 

 Khi xaây döïng chieán löôïc giaù cho saûn phaåm, caùc doanh nghieäp coù 

theå ñònh giaù höôùng vaøo doanh nghieäp hay ñònh giaù höôùng vaøo thò tröôøng. 

Vieäc ñònh giaù höôùng vaøo doanh nghieäp töùc laø döïa vaøo yeáu toá ñaàu vaøo 

coâng theâm caùc chi phí saûn xuaát vaø moät ñònh möùc lôïi nhuaän. Ñònh giaù 

höôùng vaøo thò tröôøng coù nghóa laø nhöõng yeáu toá khaùch quan cuûa thò tröôøng 

thöôøng seõ chi phoái lôùn vaøo quyeát ñònh möùc giaù cuoái cuøng. Thöïc teá, chieán 

löôïc giaù seõ khoâng theo khuoân maãu nhaát ñònh naøo maø caàn phaûi linh hoaït 

vaø keát hôïp giöõa caùc saùch löôïc ñònh giaù vaø ñieàu kieän cuï theå cuûa thò 

tröôøng. Coù ba chieán löôïc ñònh giaù: ñònh giaù thaáp – ñònh giaù ngang giaù thò 

tröôøng – ñònh giaù cao. 

-Chieán löôïc ñònh giaù thaáp: Trong quaù trình vaän ñoäng, ñoâi khi thò 

tröôøng laéng ñoïng, möùc caàu vaø khuynh höôùng mua giaûm suùt. Luùc naøy, coù 

theå vaän duïng chieán löôïc giaù thaáp hôn giaù thò tröôøng ñeå kích thích nhu 
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caàu vaø thu huùt khaùch haøng. Chieán löôïc naøy coøn ñöôïc aùp duïng khi muoán 

thaâm nhaäp moät khoái löôïng lôùn saûn phaåm vaøo thò tröôøng. 

-Chieán löôïc ñònh giaù ngang giaù giaù thò tröôøng: chieán löôïc naøy ñöôïc 

thöïc hieän khi thò tröôøng töông ñoái bình oån, giöõa cung vaø caàu ñaït söï caân 

baèng chöøng möïc, cho duø giaù höôùng vaøo doanh nghieäp cao hôn hoaëc thaáp 

hôn möùc giaù thò tröôøng. 

-Chieán löôïc ñònh giaù cao: chieán löôïc naøy chæ phaùt huy taùc duïng toát 

khi caùc doanh nghieäp töï khaúng ñònh vaø duy trì ñöôïc chaát löôïng saûn 

phaåm, baûo ñaûm uy tín nhaõn hieäu. 

Toùm laïi, chieán löôïc giaù caàn phaûi ñaït ñöôïc muïc ñích laø gia taêng 

ñöôïc doanh thu vaø soá löôïng haøng baùn ra, giöõ vöõng vò trí cuûa caùc doanh 

nghieäp trong thò tröôøng vaø toái ña hoaù lôïi nhuaän. 

Baûng 14: CHIEÁN LÖÔÏC GIAÙ CUÛA CAÙC DOANH NGHIEÄP SAÛN 

XUAÁT KINH DOANH GAÏCH MEN PHÍA NAM 

 Giaù caû saûn phaåm 
 Cao Trung bình Thaáp 
Cao American Home, 

White Horse, Myõ 
Ñöùc, Taicera, Ñoàng 
Taâm 

American Home, 
Ñoàng Taâm, 
Taicera, Rex 

 

Trung 
bình 

 Thanh Thanh, 
Hoaøng Gia, YÙ 
Myõ, Shijar 

Thanh Thanh, 
Hoaøng Gia, YÙ 
Myõ, Vitaly. 

Chaá
t 

löôïn
g 

Saûn 
phaå
m 

Thaáp    
Caùc doanh nghieäp saûn xuaát kinh doanh hieän nay khoâng chæ taäp 

trung vaøo möùc giaù cao maø tuyø theo thò tröôøng muïc tieâu vaø khaû naêng saûn 

xuaát cuûa doanh nghieäp maø ña daïng sang caùc möùc giaù khaùc. 

Giaù saûn phaåm ñöôïc ñeà nghò trong baûng 15 vaø baûng 16. 

58 



Baûng 15: DÖÏ BAÙO GIAÙ SAÛNPHAÅM GAÏCH MEN LAÙT NEÀN KÍCH 

THÖÔÙC 30X30CM CUÛA MOÄT SOÁ NHAÕN HIEÄU 

                       Ñôn vò tính: 1.000 ñoàng 

Gaïch laùt 
neàn 

30x30cm 

America
n Home 

Myõ 
Ñöùc 

Ñoàng 
Taâm 

Taicer
a 

White 
Horse 

Thanh 
Thanh 

Hoaøng 
Gia 

Giaù sæ 88 – 92 90-115 100-
120 

80-110 80-130 50-70 50-70 

 

Baûng 16: DÖÏ BAÙO GIAÙ SAÛNPHAÅM GAÏCH MEN OÁP TÖÔØNG KÍCH 

THÖÔÙC 20X25CM CUÛA MOÄT SOÁ NHAÕN HIEÄU 

                       Ñôn vò tính: 1.000 ñoàng 

Gaïch laùt 
neàn 

30x30cm 

America
n Home 

Myõ 
Ñöùc 

Ñoàng 
Taâm 

Taicer
a 

White 
Horse 

Thanh 
Thanh 

Hoaøng 
Gia 

Giaù sæ 50-70 60-80 55-85 50-75 50-75 45-65 45-65 
 

• BA LAØ CHIEÁN LÖÔÏC PHAÂN PHOÁI 

 Chieán löôïc phaân phoái nhaèm cung caáp cho khaùch haøng saûn phaåm 

ñuùng chaát löôïng, soá löôïng vôùi thôøi gian nhanh nhaát vaø phuø hôïp nhaát theo 

yeâu caàu. Ñoái vôùi doanh nghieäp, phaân phoái toát laø giuùp giaûi phoùng nhanh 

nguoàn haøng, taùi taïo voán vaø taêng voøng quay voán trong naêm kinh doanh. 

Caùc doanh nghieäp caàn:  

 -Taêng cöôøng hieäu quaû keânh phaân phoái noäi ñòa, phaùt trieån xuaát 

khaåu:  

 Neàn kinh teá thò truôøng ngaøy caøng phaùt trieån vaø ñieàu tieát raát saâu 

hoaït ñoäng kinh doanh cuûa moïi doanh nghieäp, khaùch haøng coù nhieàu cô 

hoäi cho vieäc löïa choïn haøng hoaù, do vaäy keânh phaân phoái phaûi phuø hôïp 
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vôùi ñaëc ñieåm naøy. Vì vaäy, hình thöùc moät heä thoáng maïng löôùi ñaïi lyù roäng 

khaép trong töông lai laø moät moâ hình thích hôïp trong quaù trình löu thoâng 

saûn phaåm vaät lieäu xaây döïng. Phaùt trieån maïng löôùi tieâu thuï ñeán khaép caùc 

vuøng trong phaïm vi caû nöôùc töø trung taâm ñoâ thò ñeán caùc vuøng saâu vuøng 

xa baèng caùch tìm kieám caùc nhaø phaân phoái môùi treân ñòa baøn môùi, môû 

roäng löïc löôïng baùn haøng, khuyeán khích hoã trôï caùc nhaø phaân phoái hieän taïi 

vöôn roäng taàm phaân phoái sang caùc khu vöïc môùi,… laø nhieäm vuï cuûa caùc 

nhaø kinh doanh trong thôøi gian tôùi.  

 Tröôùc maét nhu caàu ñaàu tö ôû noâng thoân heát söùc caáp baùch vaø caàn 

thieát nhö ñöôøng giao thoâng, heä thoáng ñieän nöôùc, tröôøng hoïc, beänh vieän, 

nhaø ôû,… caùc doanh nghieäp caàn coù nhöõng chính saùch öu ñaõi veà vaän 

chuyeån, giaù caû,… ñeå taïo ñieàu kieän cho caùc ñaïi lyù bao phuû heát toaøn boä thò 

tröôøng. 

 Beân caïnh ñoù, caùc doanh nghieäp cuõng neân höôùng ra thò tröôøng quoác 

teá, phaùt trieån caùc thò tröôøng xuaát khaåu, nghieân cöùu vaø môû maïng löôùi tieâu 

thuï taïi caùc thò tröôøng quoác teá. 

 Ñeå xaây döïng chieán löôïc naøy caùc doanh nghieäp caàn thieát laäp moät 

trong hai hoaëc caû hai heä thoáng keânh – keânh trung gian vaø keânh phaân 

phoái tröïc tieáp töø coâng ty – treân cô sôû xem xeùt vaø löu yù caùc vaán ñeà sau: 

 -Söû duïng caùc thaønh phaàn trung gian (ñaïi lyù, cöûa haøng baùn leû,..): 

xem xeùt cô sôû vaät chaát, moái quan heä vôùi khaùch haøng vaø phaïm vi hoaït 

ñoäng. Xem xeùt giaù vaø möùc chieát khaáu hoaëc möùc trôï giuùp taøi chính cho 

caùc thaønh phaàn trung gian maø doanh nghieäp xaùc ñònh laø thaønh phaàn cuûa 

heä thoáng phaân phoái. 
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 -Thieát laäp moät heä thoáng phaân phoái tröïc thuoäc doanh nghieäp, caùc 

doanh nghieäp caàn phaûi: 

 +Xem xeùt cuï theå ñòa ñieåm, vò trí, xaùc ñònh möùc ñoä, quy moâ cuûa 

cöûa haøng, döï ñoaùn khaû naêng thu huùt khaùch haøng, ñaùnh giaù ñieàu kieän 

thaâm nhaäp thò tröôøng cuûa cöûa haøng. 

 +Ñaàu tö thoaû ñaùng cho heä thoáng cöûa haøng, ñaëc bieät xem trong 

coâng taùc toå chöùc baùn haøng quaûng caùo, nhaân söï. 

• BOÁN LAØ CHIEÁN LÖÔÏC CHIEÂU THÒ 

 Chieán löôïc chieâu thò nhaèm khuyeán khích, thuyeát phuïc, thu huùt 

ngöôøi tieâu duøng trong haønh vi mua saém cuûa hoï thoâng qua caùc phöông 

tieän truyeàn thoâng ñaïi chuùng maø ngöôøi tieâu duøng deã tieáp nhaän nhaát. 

 Chieán löôïc chieâu thò ñöôïc thöïc hieän thoâng qua caùc noäi dung chieâu 

thò, ñoù laø: quaûng caùo, tuyeân truyeàn, khuyeán maõi vaø noã löïc baùn haøng. 

 Quaûng caùo: Trong neàn kinh teá thò tröôøng vaø trong boái caûnh kinh 

doanh saûn phaåm oáp laùt hieän nay, caùc doanh nghieäp kinh doanh saûn 

phaåm oáp laùt ngaøy caøng caïnh tranh vaø phaân cöïc gay gaét, do vaäy, 

phaûi coi troïng vieäc quaûng caùo ñeå thu huùt vaø loâi cuoán ñöôïc nhieàu 

ngöôøi tieâu duøng tieâu thuï saûn phaåm cuûa mình. Töø ñoù phaùt huy ñöôïc 

tieàm naêng, theá maïnh cuûa caùc doanh nghieäp saûn xuaát kinh doanh 

trong nöôùc. 

Chieán löôïc quaûng caùo ñoái vôùi saûn phaåm gaïch men neân ñöôïc thöïc 

hieän treân caùc taïp chí chuyeân ngaønh, caùc taïp chí tö vaán veà xaây döïng, 

trang trí noäi thaát, truyeàn hình,… vaø quaûng caùo taïi caùc ñieåm baùn. 

 Tuyeân truyeàn: Caùc doanh nghieäp coù theå thöïc hieän chieán löôïc 

tuyeân truyeàn baèng nhieàu hình thöùc nhö: baùo chí chuyeân ngaønh, môû 
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hoäi nghò khaùch haøng, tham gia hoäi chôï, trieãn laõm chuyeân ngaønh, 

taøi trôï cho caùc chöông trình xaây döïng nhaø tình nghóa, tröôøng hoïc, 

beänh vieän,… 

 Khuyeán maõi:  Caùc doanh nghieäp coù theå söû duïng hình thöùc 

khuyeán maõi kích thích tieâu duøng trong moät thôøi gian ngaén baèng 

caùch giaûm giaù, mua haøng keøm quaø taëng,… Beân caïnh ñoù, caùc doanh 

nghieäp cuõng caàn coù chöông trình khuyeán maõi cho heä thoáng ñaïi lyù 

nhö chieát khaáu, hoã trôï phí vaän chuyeån, chöông trình quaø taëng,… 

Saûn phaåm gaïch men noùi rieâng hay saûn phaåm oáp laùt noùi chung laø 

nhöõng saûn phaåm chuyeân bieät, ñaïi boä phaän ngöôøi tieâu duøng khoâng 

theå phaân bieät vaø bieát chính xaùc ñöôïc tính naêng, chaát löôïng thöïc 

cuûa saûn phaåm maø chæ mua saûn phaåm döïa treân uy tín nhaø saûn xuaát 

maø hoï bieát ñöôïc qua tuyeân truyeàn, quaûng caùo,…Ngöôøi goùp phaàn 

quyeát ñònh trong vieäc choïn löïa mua saûn phaåm oáp laùt chính laø 

ngöôøi baùn haøng, vì theá caùc doanh nghieäp cuõng caàn coù nhöõng 

chöông trình öu ñaõi, khuyeán khích ñoäi nguõ tröïc tieáp baùn haøng  naøy.  

 Noã löïc baùn haøng: ñöôïc thöïc hieän chuû yeáu qua hoaït ñoäng cuûa caùc 

nhaân vieân cöûa haøng hoaëc trung taâm tröng baøy saûn phaåm cuûa doanh 

nghieäp. Vì vaäy, nhaân vieân baùn haøng luoân ñoùng vai troø raát quan 

troïng, doanh nghieäp phaûi ñaëc bieät coi troïng vieäc ñaøo taïo nghieäp 

vuï baùn haøng cho ñoäi nguõ baùn haøng, trang bò phöông tieän phuïc vuï 

baùn haøng vaø kyõ naêng chuyeân moân veà giao tieáp (kheùo leùo, thaùi ñoä 

phuïc vuï aân caàn, am hieåu veà chuyeân moân,…) cho ñoäi nguõ nhaân vieân 

baùn haøng nhaèm ñaùp öùng yeâu caàu cuõng nhö kích thích nhu caàu cuûa 

ngöôøi tieâu duøng. 
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3.2.3. Giaûi phaùp taïo nguoàn nguyeân vaät lieäu: 

 Caàn hình thaønh caùc cô sôû khai thaùc vaø cheá bieán nguyeân vaät lieäu, 

ñöa chuùng trôû thaønh haøng hoùa vôùi caùc tieâu chuaån kyõ thuaät ñöôïc kieåm tra 

kyõ caøng ñeå cung caáp taän tay caùc nhaø saûn xuaát nhaèm ñaûm baûo saûn xuaát 

oån ñònh vaø giöõ vöõng chaátlöôïng saûn phaåm. Coù theå ñaàu tö caùc cô sôû khai 

thaùc vaø cheá bieán taïi caùc vuøng coù nguoàn taøi nguyeân duøng ñeå saûn xuaát 

gaïch men ñeå taïo ñieàu kieän thuaän lôïi cho vieäc cung caáp nguyeân vaät lieäu 

cho saûn xuaát. (Xem baûng 17) 

Baûng 17: TOÅNG HÔÏP TAØI NGUYEÂN KHOAÙNG SAÛN CHO SAÛN 

XUAÁT GAÏCH MEN ÔÛ PHÍA NAM ÑEÁN NAÊM 2010 

Danh muïc Ñôn vò Ñoâng Nam Boä 
Ñoàng baèng 

Soâng Cöûu Long
Ñaù voâi 
Ñaát seùt 
Cao lanh 

Trieäu taán 
Trieäu taán 
Trieäu taán 

304
984

274.9

558.1
249.3

2.3

Baûng 18: TOÅNG HÔÏP NHU CAÀU NGUYEÂN VAÄT LIEÄU CHO SAÛN 

XUAÁT GAÏCH MEN ÑEÁN NAÊM 2010. 

Danh muïc Ñôn vò Naêm 2000 Naêm 2005 Naêm 2010 
Ñaù voâi 
Ñaát seùt 
Cao lanh 
Traøng thaïch
Thaïch anh 
 

Trieäu taán 
Trieäu taán 
Trieäu taán 
Trieäu taán 
Trieäu taán 

10
57.5

194.4
58.22

54.2

15.4 
58.4 

200.2 
59 
55 

22.3
59

206.3
60.2

56

Caên cöù vaøo baûng 17 vaø baûng 18, coù theå nhaän thaáy raèng nhu caàu veà moät 

soá nguyeân vaät lieäu cho saûn xuaát gaïch men phía Nam töông ñoái ñöôïc ñaûm 

baûo ñeán naêm 2010. (Xem baûng 19) 
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Baûng 19: CAÂN ÑOÁI NHU CAÀU VAØ KHAÛ NAÊNG CUNG CAÁP 

NGUYEÂN VAÄT LIEÄU SAÛN XUAÁT GAÏCH MEN PHÍA NAM ÑEÁN 

NAÊM 2010 

                   Ñôn vò tính: trieäu taán 

Danh muïc Nhu caàu 
Khaû naêng 
cung caáp 

Caân ñoái 

Ñaù voâi 
Ñaát seùt 
Cao lanh 
Traøng thaïch 
Thaïch anh 

22.3 
59 

206.3 
60.2 
56 

862.1 
1233.3 
277.2 

- 
- 

Thöøa 
Thöøa 
Thöøa 
Thieáu 
Thieáu 

 

Qua baûng caân ñoái treân, coù moät soá nguyeân lieäu maø nguoàn cung caáp 

nguyeân vaät lieäu  phía Nam khoâng ñaùp öùng ñöôïc nhö traøng thaïch vaø cao 

lanh. Hai nguyeân vaät lieäu naøy taäp trung chuû yeáu ôû Vuøng Taây Nguyeân vaø 

Trung Boä, vì theá, caùc doanh nghieäp caàn xaây döïng keá hoaïch trung haïn vaø 

daøi haïn veà nguyeân vaät lieäu naøy ñeå ñaûm baûo cho saûn xuaát. 

Beân caïnh ñoù coøn moät soá nguyeân vaät lieäu phaûi nhaäp töø nöôùc ngoaøi 

vì chöa coù nguoàn cung caáp trong nöôùc nhö men, maøu,.. Vì theá moät maët 

caùc doanh nghieäp phaûi xaây döïng keá hoaïch daøi haïn cho nguyeân lieäu naøy, 

tìm kieám vaø thieát laäp moái quan heä toát vôùi nhaø cung caáp nöôùc ngoaøi coù uy 

tín ñeå ñaûm baûo cho saûn xuaát, maët khaùc caùc doanh nghieäp cuõng caàn 

nghieân cöùu cheá taïo caùc loaïi men, maøu,.. töø nguyeân lieäu trong nöôùc vaø 

ñaàu tö cô sôû saûn xuaát chuùng ñeå cung öùng cho caùc ñôn vò saûn xuaát vaät lieäu 

oáp laùt, thay theá cho nhaäp khaåu. 
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3.2.4. Giaûi phaùp caûi tieán maùy moùc thieát bò, aùp duïng coâng ngheä 

tieán tieán. 

 Nhu caàu tieâu thuï ngaøy caøng thay ñoåi vaø ngaøy caøng hoaøn thieän hôn 

neân ñoøi hoûi saûn phaåm phaûi ñaùp öùng nhöõng yeâu caàu: chaát löôïng cao, maãu 

maõ ña daïng phong phuù, giaù caïnh tranh,…vì vaäy vieäc ñaàu tö , caûi tieán maùy 

moùc thieát bò laø raát caàn thieát. Ñaàu tö hieän ñaïi hoùa vaø ñoåi môùi coâng ngheä 

ñeå taêng naêng suaát, taêng saûn löôïng, taêng cao chaát löôïng, ña daïng hoaù 

maãu maõ, bao bì nhaèm taän duïng ñöôïc nguyeân lieäu, giöõ vöõng vaø ñaùp öùng 

nhu caàu tieâu duøng trong nöôùc, ñaåy maïnh xuaát khaåu. Hieän nay treân thò 

tröôøng ñaõ daàn xuaát hieän nhöõng saûn phaåm oáp laùt thay theá cho saûn phaåm 

gaïch men coù nhöõng ñaëc tính phuø hôïp nhu caàu tieâu thuï trong töông lai vaø 

vieäc ñaàu tö , caûi tieán maùy moùc thieát bò laø nhöõng böôùc caàn thieát cho saûn 

xuaát trong töông lai. 

 Hieän taïi vaø trong töông lai saûn phaåm gaïch men caàn phaûi caûi tieán 

vaø thay theá bôûi saûn phaåm oáp laùt coù chaát löôïng cao hôn ñaûm baûo veà ñoä 

cöùng, ñoä beàn vaø khaû naêng chòu maøi moøn cao. Saûn phaåm thay theá hieän 

nay ñang daàn ñöôïc söû duïng roäng raõi trong xaây döïng caùc coâng trình lôùn laø 

saûn phaåm ñaù oáp laùt thieân nhieân vaø nhaân taïo. Beân caïnh ñoù, khoái tieâu 

duøng caù nhaân cuõng daàn höôùng ñeán saûn phaåm gaïch granite. Caùc saûn 

phaåm thay theá nhö ñaù oáp laùt nhaân taïo, granite ñeàu coù theå saûn xuaát töø daây 

chuyeàn saûn xuaát gaïch men saün coù taïi doanh nghieäp chæ caàn thay theá vaø 

naâng caáp moät vaøi thieát bò ( xem baûng 20) vì caáu taïo thaønh phaàn cuûa caùc 

saûn phaåm thay theá cuõng gioáng nhö gaïch men chæ khaùc nhau veà tyû leä 

nguyeân vaät lieäu thaønh phaàn. 
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Baûng 20    : BAÛNG GIAÙ THAM KHAÛO ÑAÀU TÖ THAY THEÁ THIEÁT 

BÒ 

        Ñôn vò tính: ñoàng 

Teân thieát bò Giaù tham khaûo 
1.Heä thoáng loø saáy nung SITI 
2.Heä thoáng nghieàn lieäu saáy phun 
FENJIN 
3.Heä thoáng maùy eùp SACMI 

20.685.486.000 
18.511.450.000 

7.687.510 

3.2.5 Giaûi phaùp ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc. 

 Trong ñieàu kieän caïnh tranh khoác lieät cuûa thò tröôøng gaïch men hieän 

nay, chaát löôïng saûn phaåm ngaøy caøng naâng cao, maãu maõ saûn phaåm ña 

daïng,… ñeå ñaùp öùng nhu caàu thò tröôøng, ngoaøi vieäc ñaàu tö maùy moùc thieát 

bò ñeå taêng naêng suaát, naâng cao chaát löôïng saûn phaåm thì caùc doanh 

nghieäp caàn phaûi quan taâm laø ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc ñeå thích öùng ñöôïc 

khoa hoïc coâng ngheä môùi. Trình ñoä nguoàn nhaân löïc taïi caùc doanh nghieäp 

saûn xuaát kinh doanh gaïch men phía Nam ñöôïc thoáng keâ nhö sau: 

 -Ñaïi hoïc, treân ñaïi hoïc  : 10% 

 -Trình ñoä lao ñoäng laønh ngheà : 40% 

 -Trình ñoä lao ñoäng phoå thoâng : 50% 

Trong thôøi kyø hoäi nhaäp kinh teá, hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh 

trong nöôùc cuõng phaûi töøng böôùc phaùt trieån, aùp duïng coâng ngheä môùi töø 

caùc nöôùc khaùc neân vieäc naâng cao trình ñoä  vaø boå sung nguoàn nhaân löïc laø 

ñieàu kieän caàn thieát cho phaùt trieån saûn xuaát kinh doanh trong töông lai. 

Muïc tieâu cuûa caùc doanh nghieäp phía Nam ñeán naêm 2010 laø naâng cao 

trình ñoä lao ñoäng laønh ngheà leân 60%. Beân caïnh ñoù döï baùo nhu caàu lao 
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ñoäng trong saûn xuaát gaïch men phía Nam ñeán naêm 2010 nhö sau: (Xem 

baûng 21 ) 

Baûng 21  : NHU CAÀU LAO ÑOÄNG CHO SAÛN XUAÁT VAÄT LIEÄU 

XAÂY DÖÏNG PHÍA NAM ÑEÁN NAÊM 2010 

Danh muïc Ñôn vò Naêm 2000 Naêm 2005 Naêm 2010 
Lao ñoäng Ngöôøi 8.210 9.500 12.950 

Ñeå thu huùt vaø ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc ñaùp öùng nhu caàu cho saûn 

xuaát kinh doanh, caùc doanh nghieäp coù theå thöïc hieän caùc hình thöùc ñaøo 

taïo nhö sau:  

 -Ñaøo taïo daøi haïn nhaèm boå sung lao ñoäng thuïoâc caùc lónh vöïc 

chuyeân moân veà nghieân cöùu öùng duïng vaø thöïc hieän trieån khai caùc öùng 

duïng tieán boä khoa hoïc kyõ thuaät vaøo saûn xuaát. 

 -Ñaøo taïo ngaén haïn cho tieáp nhaän coâng ngheä töø nguoàn taøi trôï cuûa 

caùc nhaø cung caáp thieát bò. 

 -Tìm kieám, tuyeån choïn lao ñoäng töù caùc tröôøng ñaïi hoïc, cao ñaúng, 

daïy ngheà,… 

 Ngoaøi ra caùc doanh nghieäp caàn khuyeán khích vaø hoã trôï hoaït ñoäng 

nghieân cöùu khoa hoïc kyõ thuaät: Ñeà ra nhöõng chính saùch khuyeán khích 

nhaân vieân nghieân cöùu phaùt tieån khoa hoïc kyõ thuaät trong töøng doanh 

nghieäp vaø trong noäi boä ngaønh vaø taïo ñieàu kieän naâng cao trình ñoä caùn boä 

khoa hoïc kyõ thuaät caû veà lyù thuyeát laãn thöïc tieãn saûn xuaát. 

3.2.4 Giaûi phaùp taïo voán cho saûn xuaát kinh doanh. 

 Caùc doanh nghieäp caàn nghieân cöùu vaø thieát laäp nhöõng luaän chöùng 

kinh teá khaû thi vôùi vieäc phaùt trieån saûn xuaát kinh doanh ñeå tranh thuû thu 

huùt nguoàn voán caáp phaùt cuûa Nhaø nöôùc (ñoái vôùi doanh nghieäp nhaø nöôùc), 
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thu huùt voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi thoâng qua caùc bieän phaùp lieân doanh, lieân 

keát. Chuû ñoäng tìm nguoàn voán qua caùc cô cheá taøi trôï khaùc nhau nhö ngaân 

haøng, coâng ty taøi chính tín duïng cho thueâ maùy moùc thieát bò, quyõ hoã trôï 

ñaàu tö – ñaëc bieät laø caùc chöông trình hoã trôï cho caùc doanh nghieäp vöøa vaø 

nhoû vay vôùi laõi suaát thaáp,… noùi chung laø söû duïng toång hôïp nhöõng phöông 

thöùc taøi trôï vaø huy ñoäng voán. 

 Nhu caàu voán ñeà phaùt trieån saûn xuaát kinh doanh vaät lieäu xaây döïng 

phía Nam ñöôïc döï baùo nhö sau: (Xem baûng 22 ) 

Baûng  22 :  DÖÏ BAÙO NHU CAÀU VOÁN ÑAÀU TÖ CHO SAÛN XUAÁT 

VLXD PHÍA NAM ÑEÁN NAÊM 2010 

Danh muïc Ñôn vò Naêm 2000 Naêm 2005 Naêm 2010 
Voán ñaàu tö Tyû ñoàng 6290,9 14.073,15 18.914,42

Ñeå ñaûm baûo nhu caàu voán ñaàu tö nhö baûng döï baùo treân, caùc doanh 

nghieäp coù theå khai thaùc vaø huy ñoäng caùc nguoàn voán: 

 -Nguoàn voán tích luyõ noäi boä doanh nghieäp ñöôïc trích töø quyõ khaáu 

hao, töø lôïi nhuaän sau thueá cuûa caùc doanh nghieäp ñeà taùi ñaàu tö phaùt trieån 

saûn xuaát kinh doanh. 

 -Nguoàn voán cho vay cuûa caùc ngaân haøng huy ñoäng töø tieàn tieát 

kieäm, tieàn nhaøn roãi cuûa ngöôøi daân, doanh nghieäp. 

 -Lieân doanh, lieân keát vôùi caùc coâng ty, taäp ñoaøn nöôùc ngoaøi ñeå 

tranh thuû nguoàn voán ñaàu tö veà maùy moùc thieát bò,… 

 -Nguoàn voán ngaân saùch nhaø nöôùc trung öông vaø ñòa phöông duøng 

ñeå ñaàu tö phaùt trieån ngaønh theo keá hoaïch ngaân saùch ñoái vôùi doanh 

nghieäp nhaø nöôùc. 

 Trong ñieàu kieän hieän nay, nöôùc ta coøn nhieàu khoù khaên vaø haïn cheá 

veà voán, do vaäy caùc nguoàn voán ñaàu tö caàn phaûi ñöôïc phaân phoái ñöa vaøo 
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söû duïng sao cho hieäu quaû cao. Caùc doanh nghieäp caàn phaûi caân nhaéc, löïa 

choïn danh muïc ñaàu tö ñeå ñaàu tö thaät caàn thieát vaø hieäu quaû traùnh ñaàu tö 

khoâng ñuùng choã gaây laõng phí. 

3.3  MOÄT SOÁ KIEÁN NGHÒ VÔÙI NHAØ NÖÔÙC VAØ NGAØNH: 

- Töø nhöõng thöïc teá treân, ñeå taïo ñieàu kieän cho caùc ñôn vò saûn xuaát 

saûn phaåm oáp laùt ñeà nghò caùc caáp laõnh ñaïo phaûi caân nhaéc thaät kyõ trong 

vieäc caáp pheùp ñaàu tö môùi, môû roäng hoaëc naâng  coâng suaát nhaø maùy vì 

hieän taïi ñaõ coù nhöõng nhaø maùy ñaõ vaø ñang giaûm saûn löôïng saûn xuaát. 

- Nhaø nöôùc caàn coù nhöõng bieän phaùp nghieâm khaéc ñoái vôùi nhöõng 

haønh vi gian laän thöông maïi trong saûn xuaát vaø tieâu thuï, sôùm hình thaønh 

luaät choáng baùn phaù giaù. Caàn xaây döïng moät chuaån chaát löôïng cho saûn 

phaåm tieâu thuï treân thò truôøng keå caû saûn phaåm saûn xuaát trong nöôùc vaø 

nhaäp khaåu. Cuõng nhö caàn coù moät chuaån chaát löôïng veà nguoàn nguyeân 

lieäu khai thaùc trong nöôùc vaø nhaäp khaåu ñeå taïo ñieàu kieän oån ñònh cho caùc 

ñôn vò saûn xuaát. 

  - Nhaø nöôùc vaø ngaønh caàn coù nhöõng chính saùch khuyeán khích, hoã 

trôï caùc nhaø ñaàu tö xaây döïng nhaø maùy saûn xuaát nguyeân vaät lieäu (men, 

frit, men maøu,…)  cung caáp cho nhöõng ñôn vò saûn xuaát saûn phaåm oáp laùt 

nhö giaûm thueá, hoã trôï veà maët baèng saûn xuaát,… 
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KEÁT LUAÄN  
 

Qua phaân tích tình hình saûn xuaát kinh doanh saûn phaåm gaïch men 

taïi mieàn Nam, luaän vaên ñaõ khaùi quaùt phaàn naøo böùc tranh thò tröôøng gaïch 

men phía Nam. Thò tröôøng vaät lieäu xaây döïng noùi chung vaø thò tröôøng saûn 

phaåm oáp laùt noùi rieâng laø moät thò tröôøng naêng ñoäng, luoân bieán ñoäng vaø 

caïnh tranh thaät gay gaét. Thöïc traïng möùc cung ñaõ vaø ñang vöôït xa möùc 

caàu laø moät baøi toaùn caàn phaûi giaûi ñaùp ngay ñoái vôùi caùc nhaø saûn xuaát kinh 

doanh. Caùc doanh nghieäp saûn xuaát kinh doanh saûn phaåm gaïch men taïi 

phía Nam caàn phaûi noã löïc heát mình trong vieäc caûi tieán, ñoåi môùi vaø ñeà ra 

nhöõng chieán löôïc thích hôïp ñeå coù theå toàn taïi ñöôïc trong boái caûnh thò 

tröôøng hieän nay vaø trong töông lai.  

Noäi dung ñeà taøi raát roäng, tuy nhieân trong phaïm vi noäi dung trình 

baøy, khaû naêng coøn haïn cheá cuûa ngöôøi vieát, neân chæ bao goàm ñöôïc moät soá 

giaûi phaùp nhaèm giaûi quyeát moät phaàn khoù khaên tröôùc maét cuûa nhöõng 

doanh nghieäp saûn xuaát kinh doanh saûn phaåm gaïch  men taïi mieàn Nam 

trong ñeà taøi luaän vaên “ Moät soá giaûi phaùp phaùt trieån hoaït ñoäng saûn xuaát 

kinh doanh saûn phaåm gaïch men taïi mieàn Nam ñeán naêm 2010”. 

Trong giôùi haïn nhaát ñònh veà thôøi gian, phaïm vi luaän vaên vaø kieán 

thöùc cuûa ngöôøi vieát, ñeà taøi khoâng theå traùnh khoûi nhöõng sô suaát, raát mong 

ñöôïc caùc Thaày coâ vaø caùc baïn chaân  tình ñoùng goùp yù kieán ñeå luaän vaên 

hoaøn chænh hôn. 
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Phuï luïc 1:  

DÖÏ BAÙO NHU CAÀU VLXD THEO VOÁN ÑAÀU TÖ XAÂY DÖÏNG CÔ 
BAÛN 

 
Loaïi VLXD Ñôn vò Naêm 2000 Naêm 2005 Naêm 2010 

Xi maêng 

Vaät lieäu xaây

Vaät lieäu lôïp 

Ñaù xaây 

döïng 

Caùt xaây 

döïng 

Gaïch oáp laùt 

Söù veä sinh 

Kính xaây 

döïng 

Trieäu taán 

Tyû vieân 

Tyû vieân 

Trieäu m3

Trieäu m3

Trieäu m2

Trieäu sp 

Trieäu m2

 

11,4 

14,5 

1,04 

16,1 

13,1 

62,4 

1,25 

17,1 

 

17,7 

22,7 

1,62 

25,1 

20,4 

97,2 

1,94 

26,6 

 

27,3 

35,1 

2,50 

38,7 

31,4 

149,8 

2,99 

4,10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



DÖÏ BAÙO NHU CAÀU VLXD THEO TOÁC ÑOÄ TAÊNG TRÖÔÛNG 
TRONG TIEÂU THUÏ 

 
Loaïi VLXD Ñôn vò Naêm 2000 Naêm 2005 Naêm 2010 

Xi maêng 

Vaät lieäu xaây

Vaät lieäu lôïp 

Ñaù xaây 

döïng 

Caùt xaây 

döïng 

Gaïch oáp laùt 

Söù veä sinh 

Kính xaây 

döïng 

Trieäu taán 

Tyû vieân 

Tyû vieân 

Trieäu m3

Trieäu m3

Trieäu m2

Trieäu sp 

Trieäu m2

 

14,0 

8,70 

1,45 

13,1 

17,5 

14,7 

1,68 

28 

 

22,5 

11,0 

1,85 

19,2 

25,7 

21,5 

2,46 

40,0 

 

33,0 

12,7 

2,15 

24,5 

32,8 

27,4 

2,99 

51 

 

Nguoàn : Boä xaây döïng 

 

 

 

 

 

 



Phuï luïc 2:TOÅNG HÔÏP TAØI NGUYEÂN KHOAÙNG SAÛN LAØM VLXD 

ÔÛ CAÙC VUØNG KINH TEÁ 

VUØNG Ñ.VÒ 
Taây 
Baéc 

Ñoâng 
Baéc 

ÑB 
soâng 
Hoàng 

Baéc 
Trung 

Boä 

Nam 
Trun
g Boä 

Taây 
Nguyeân 

Ñoâng 
Nam 
Boä 

ÑB 
Soâng 
Cöûu 
Long 

Coäng 

Ñaù voâi XM 
Seùt XM 
Phuï gia 
XM 
Seùt gaïch 
ngoùi 
Cao lanh 
Traøng 
thaïch 
Thaïch anh 
Ñaù XD 
Ñaù oáp laùt 
Fenspat 
Dolomit 
Quarzit 
Caùt cuoän 
soûi 
Caùt traéng 

Tr.taán 
Tr.taán 
Tr.taán 
Tr.taán 
Tr.taán 
Tr.taán 
Tr.taán 
Tr.m3

Tr.m3

Tr.taán 
Tr.taán 
Tr.taán 
Tr.m3

Tr.m3

2686 
134 
3.5 

35.3 
1.8 
1.2 
1.0 
300 
125 

- 
0.17 

25 
1.3 

- 

8692 
826.9 

4.2 
675.3 

209 
180 
170 

1664.8 
21182 

12.8 
323 
239 

1459.6 
7.2 

3008.5
177.2
106.8
178.8

5.5
3.5
2.0

324.6
98

-
-
-

15.1
-

6191.8
801.4

300
203.6

85
70
80

10000
7000

-
200

5
-

122.6

562.5
18
83

335
85.6
70.6
85.5

4500
0

1400
0

11
-
3

325
889

45.2 
- 

4.5 
368.1 
233.4 
200.5 

180 
1630.4 

- 
2.74 

- 
- 

15.6 
- 

304 
- 

625.9 
984 

274.9 
- 
- 

3023 
- 
- 
- 
- 

132.5 
41.5 

558.1
35.7

-
249.3

2.3
-
-

5152
5013
2.46
5.2

-
7.3
42

22048
1993.2
1127.9
3029.4
898.5
525.8
528.5

67094.
8

47418
29

528.37
272

1956.4
1102.3

 
Nguoàn : Boä xaây döïng 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



Phuï luïc 3: 
 

TOÅNG HÔÏP NHU CAÀU NGUYEÂN NHIEÂN LIEÄU, NAÊNG LÖÔÏNG  
LAO ÑOÄNG VAØ VOÁN ÑAÀU TÖ CHO SAÛN XUAÁT VAÄT LIEÄU 

XAÂY DÖÏNG ÑEÁN NAÊM 2010 
 

DANH MUÏC Ñ.VÒ NAÊM 2000 NAÊM 2005 NAÊM 2010 
-Ñaù voâi 

-Seùt ximaêng 

-Seùt gaïch 

ngoùi 

-Seùt goám söù 

-Cao lanh 

-Traøng thaïch 

-Thaïch anh 

-Quaëng saét 

-Thaïch cao 

-Phuï gia 

ximaêng 

-Caùt thuyû tinh 

-Than 

-Daàu 

-Ñieän naêng 

-Lao ñoäng 

-Voán ñaàu tö 

 

Trieäu taán

Trieäu taán

Trieäu m3

1000 taán

1000 taán

1000 taán

1000 taán

Trieäu taán

Trieäu taán

Trieäu taán

1000 taán

Trieäu taán

1000 taán

Trieäu Kwh

ngöôøi

tyû ñoàng

20.3

5.5

15.91

95.6

398.8

116.44

108.5

0.44

0.62

2

136

3.94

414.7

2191.6

16623

8987

31.8 

8.6 

16.97 

97 

401.4 

117.6 

109 

0.68 

0.98 

3.2 

136 

5.26 

464.8 

3148.1 

17327 

20104.5 

 

44.7

12.0

16.79

102

413.7

125.4

110

0.96

1.37

4.5

256

6.64

626.9

4746

19966

27020.6

 
Nguoàn : Boä xaây döïng 

 



Phuï luïc 4: 
DÖÏ BAÙO DAÂN SOÁ TAÏI VUØNG KINH TEÁ 
TROÏNG ÑIEÅM PHÍA NAM NAÊM 2010 

 
 

STT VUØNG KINH TEÁ SOÁ LÖÔÏNG 
(ngöôøi) 

1 

2 

3 

4 

 

5 

6 

7 

8 

TP.HOÀ CHÍ MINH 

TP.BIEÂN HOAØ 

TP.VUÕNG TAØU 

Thò xaõ BAØ RÒA 

CAÙC ÑOÂ THÒ MÔÙI 

Thò traán LONG THAØNH 

TP.NHÔN TRAÏCH 

TP.PHUÙ MYÕ 

TAM PHÖÔÙC 

8.000.000-

9.000.000 

600.000-700.000 

400.000-500.000 

200.000-300.000 

 

100.000 

200.000-250.000 

200.000 

50.000-70.000 

 
 Nguoàn : Caåm nang thoâng tin VN kinh teá XH 
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