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MO PAU

1. LY DO CHON PE TAINGHIEN CUU

Tap doan kinh t& ra ddi va phdt trién tir rit 1au & cdc nudc trén thé gidi, viéc
hinh thanh céc tip doan kinh t€ 12 mot xu thé khdch quan clia qué trinh tich tu va tp
trung tu bdn nhidm tap trung hda bing sitc manh kinh t€ va tai chinh ma bat ky quoc
gia, cong ty nao cling mong mudn. Cic tip doan kinh t&€ da tao diéu kién cho cdc nudc
gianh vu thé€ trong canh tranh, vuon 1&én chi€m linh va khai thdc thi trudng toan cau,
kha ning sdp nhip, hdp nhit, mua lai cdc cong ty nhd dé phat huy sdn xuit quy mo
16n nhim gianh quyén cung cip nhitng san phdm chat lugng va thu 1¢i nhuin khdng
16. Cdc tip doan kinh t& da khong ngirng hoan thién quan 1y, da dang héa nganh nghé
va tip trung héa tai chinh cao d6 chinh 12 doi hdi ciia ti€n trinh kinh t&. Téng Cong Ty
& Viét Nam ra ddi trong bdi canh Nha nudc d6i mdi co ché kinh t€ tir bao cip sang co
ch€ thi trudng. Viéc Chinh phii ban hanh quyét dinh 90/TTg va 91/TTg ngay
07/03/1994 1a viéc lam ding, phit hop véi quy luat kinh t€ va xu huéng toan cau héa
hién nay. Bu6c dau cdc Tdng Cong Ty di dem lai nhitng thanh qud ddng ghi nhan
nhung cdc Téng Cong Ty chua phdi 1a nhitng tip doan kinh t&€ theo diing nghia ctia né,
mo hinh Tdng Cong Ty Nha nu6c & Viét Nam con ton tai rdt nhiéu han ché€ can khic
phuc. Ong Nguyé&n Thiéng Pic, mot chuyén gia ctia Vién Nghién ctu Kinh t€ thanh
phé H6 Chi Minh, tai budi hoi thdo vé chuyén ddi mod hinh Téng Cong Ty Thuong
Mai Sai Gon cho ring : “..md hinh Téng Cong Ty Nha nu6c hién nay van con nhiéu
han ch& va bat cip nhu : viéc hinh thinh Téng Cong Ty mang ning tinh 1ip ghép cd
hoc, m&i quan hé giita Téng Cong Ty va cic doanh nghiép thanh vién ciing nhu mdi
quan hé giita cdc doanh nghiép thanh vién mang niing tinh hanh chinh hon Ia kinh t€,

cd ch& quan ly tai chinh y&u kém thé hién & cong tic quan ly von, van dé s§ hitu,
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chién lugc kinh doanh ....”. Trong qu4 trinh hoat ddng va phat trién, cdc Téng Cong Ty
da boc 16 nhiéu y&u kém, diéu nay doi hdi phai tim hi€u va nghién cttu nhim tim ra
gidi phap hoan thién mo hinh Téng Cong Ty. Qud trinh nghién cttu va tim hi€u cho
thdy cdc tip doan kinh t&€ trén thé gidi vd mot s tap doan kinh t€ tu nhan & Viét
Nam da phan hoat dong theo mo6 hinh cong ty me — cdng ty con. M6 hinh tip doan
kinh t&€ vd md hinh Téng Coéng Ty c6 nhitng dic trung riéng biét khdc nhau nhung
gitta chiing c6 di€m chung rat giong nhau déu la két qua ctia qud trinh tich tu va tip
trung von. Mo hinh cong ty me — cdng ty con hinh thanh va hoat dong tudn theo quy
luat kinh t&€ khdch quan ctia nén kinh t€ thi trudng nén c6 nhitng wu, nhuge di€m
riéng. Vi vay xét vé mit lau dai, qud trinh hoan thién md hinh Téng Cong Ty Nha
nudc 13 qué trinh tiing budc xich lai gdn mo6 hinh phd bié€n clia tip doan kinh t€ § cic
nudc c6 tinh dén nhitng dic di€m vé thuc trang doanh nghiép nha nudc va chi truong
cai cach doanh nghiép nha nudc qua cdc giai doan & Viét Nam. Do vay giai phdp
chuyén ddi moé hinh Téng Coéng Ty sang md hinh cdng ty me — cong ty con sao cho
phlt hgp hon trong giai doan hién nay & Viét Nam 12 mot yéu cau khach quan va cin
thiét.

2. MUC TIEU NGHIEN CUU.

Nghién cttu md hinh cong ty me — cdng ty con clia c4c tip doan kinh t€ trén thé
gi6i va & Viét Nam ddng thdi chi ra nhitng vu di€m va nhugc di€m cia md hinh nay.
Qu4 trinh hinh thanh va phat trién cia md hinh cdng ty me — cdng ty con tuin theo
quy luat khiach quan cda nén kinh t& thi trudng. Nghién cttu, phan tich mé hinh Téng
Cong Ty Thuong Mai Sai Gon tir d6 can phdi c6 gidi phdp chuyén ddi mo hinh Téng
Cong Ty sang md hinh cong ty me — cong ty con 13 mot yéu cau cin thi€t khich

quan.
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3. POI TUGNG VA PHAM VI NGHIEN CUU.

Db6i tugng nghién citu 12 mo hinh cong ty me — cOng ty con cia tip doan kinh
t€ trén thé gidi va & Viét Nam, mo hinh Téng Cong Ty hién nay cu thé 1a Tdng Cong
Ty Thuong Mai Sai Gon. Pham vi nghién cttu 1a cdc tAp doan kinh t€ trén th€ gidi va
& Viét Nam, tp trung nghién cttu mod hinh Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon tir khi
thanh 14p d&n nay, gidi phap chuyén ddi sang mo hinh cdng ty me — cong ty con nhim
khic phuc nhitng han ch€ ctia m6 hinh hién tai .

4.PHUONG PHAP NGHIEN CUU.

Phuong phdp nghién citu dudc thuc hién bing nghién cttu dinh tinh, thong tin sd
cAp c6 dugc bing cach thu thip thong tin vin ban phap luat, tai liéu vé Tdng Cong Ty
Nha nu6c va tAp doan kinh t€ trén th€ gidi, cdc sd liéu thong ké, thio ludn nhém xit
ly thong tin so cAp bing phuong phap thong ké gidn don nhim khdm phd 1y luin vé
md hinh Téng Cong Ty Nha nudc va tip doan kinh t€ trén thé gidi.

Thong tin thit cip cé dugc thong qua phdng van tip doan kinh t€ tu nhan Kinh
Do, Biti’s va gach Pong Tam, thu thip thong tin truc ti€p tai Téng Cong Ty Thuong
Mai Sai Gon. K&t qua phdng van sé& thdy 16 hon mo6 hinh qudn ly ctia cdc tip doan
kinh t& theo mo hinh cdng ty me — cong ty con, cd ch&€ quin 1y clia cong ty me doi v6i
cdng ty con thdng qua cd ché diu tu von va c¢d phan chi phdi, vu va nhuge diém cia
mo hinh cong ty me — cOng ty con.

5.KET LUAN CUA LUAN VAN.

Cho thdy sy khac biét ctia md hinh Téng Cong Ty Nha nuSc hién nay so véi mo
hinh tap doan kinh t€ trén th€ gidi va tdp doan kinh t€ tw nhan & Viét Nam. Uu va
nhudc di€m ctia md hinh cong ty me — cong ty con & cic tap doan kinh t& trén thé gidi
va & Viét Nam. Sy can thi€t khich quan trong viéc chuyén d6i md hinh Téng Cong Ty

Thuong Mai Sai Gon hi€n nay sang mo hinh cong ty me — cong ty con.
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6.KET CAU CUA LUAN VAN.

Mé dau

Chuong I : Ly luan tdng quan vé Tdng Cong Ty nha nudc va tip doan kinh t&
trén th& gidi.

Chuong II : Phan tich mo hinh Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon hién nay.

Chuong III : K&t qui khdo sdt mdt s6 md hinh cdng ty me — cong ty con & Viét
Nam.

Chuong IV : Su can thi€t va gidi phap chuyén d6i mo hinh Téng Cong Ty
sang mo hinh cong ty me — cong ty con tai Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon

K&t luan

Bai bao ding trén bao Binh Pinh dién ti

Tai liéu tham khao

Cac phu luc
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CHUONG 1

LY LUAN TONG QUAN VE TONG CONG TY NHA NUGC VA
TAP POAN KINH TE TREN THE GIGI

1.1 TONG QUAN VE TONG CONG TY NHA NUGC
1.1.1 Khainiém vé Téng Cong Ty Nha nuéc

Téng Cong Ty Nha nuéc 1a loai hinh dic biét clia doanh nghiép nha nudc, 1a
mot tdp hgp c6 nhi€u doanh nghiép thanh vién dit dudi su chi huy, ki€ém sodt hoat
dong cia Téng Cong Ty. Cin ct vio diéu 46,47, chuong V ludt doanh nghiép nha
nudc nim 2003 c6 hiéu luc vao ngay 01 thang 07 nim 2004, ta c¢6 khai niém vé Téng
Cong Ty Nha nudc nhu sau :

“Téng Céng Ty Nha nudc la hinh thitc lién két kinh té trén co sé tw ddu tu, gop
vén gilta cdc cong ty nha nudc, giita cong ty nha nudc vdi cdc doanh nghiép khdc hodc
duoc hinh thanh trén co sé t6 chitc va lién két cdc don vi thanh vién cé moéi quan hé
gdn bé vdi nhau vé lgi ich kinh t&, cong nghé, thi truong va cdc dich vu kinh doanh
khdc, hoat dong trong mot hodic mot sé chuyén nganh kinh t& — k§ thudt chinh nham
tang cuong khd ndang kinh doanh, thuc hién loi ich ciia cdc don vi thanh vién va toan
Téng Cong Ty”.

Téng Cong Ty do Nha nuSc quyét dinh ddu tu va thanh 1ap 1 hinh thitc lién k&t
va tap hgp cdc cong ty thanh vién hach todn ddc lap cé tu cach phdp nhan, hoat dong
trong mot hodic mdt s6 chuyén nganh kinh t& — k§ thuat chinh, nhim ting cudng tich
tu, tAp trung von va chuyén moén héa kinh doanh cda cdc don vi thanh vién va toan
Téng Cong Ty.

1.1.2 Qua trinh hinh thanh va co s& phap Iy hoat dong cia Tong Cong Ty
1.1.2.1 Qua trinh hinh thanh

Qu4 trinh hinh thanh mé hinh Téng Cong Ty va tap doan kinh t&€ & nuéc ta cé

thé chia ra 1am hai giai doan
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- Trudc nam 1975

Mién Nam Viét Nam ciing da hinh thanh va ton tai nhiéu tap doan kinh t& c6
quy mo 16n khdi ddu tir nim 1954. C6 thé khing dinh, ngudn goc sdu xa clia su ra doi
cic tip doan kinh t&€ nay 13 tir sy can thiép clia M§ vao mién Nam. Sy xudt hién cla
cdc nha nhap khiu & Sai Gon d€ phin phdi cac khodn vién trg di ndy sinh mot qué
trinh ting trudng, tich tu von. Nhitng tip doan kinh t& di€n hinh & mién Nam tif nim
1954 d@&n nam 1975 1a tip doan Ly Long Than phat trién manh vdi viéc thanh 1ap
Vinatexco, Vinatefinco vao cdc nim dau 1960. TaAp doan Chau Pao Sanh, Vuong
Ngoc Anh véi nha mdy Vimitex, Saky bot mi. Tap doan Lam Nhu Tong v&i cdc nha
mdy Visyfasa, mi in lién, ton trdng kém .v.v... ngoai ra con nhiéu tdp doan khdc nhd
hon. Nhu vay tif nim 1954 d€n nim 1975 c6 mdt qud trinh phdt sinh, chuyén héa cic
nha nhip khiu thanh cdc nha cong nghiép, ti€p theo hinh thanh cic nha ngin hang,
dia 6c, phan phdi sy, nha hang... Sy hinh thanh va chuyén héa cédc tip doan trén da
danh dau vao khu vuc Sai Gon — Bién Hoa. Tai Sai Gon cdc khu cao ¢ tot nhat 1a
cdc khu cao 6¢c ngin hang, cdc nha hiang 16n nhu Rex, Pong Khanh... ngoai Sai Gon
hinh thanh khu cong nghiép Bién Hoa. C6 thé néi cdc tip doan kinh t€ & mién Nam
Viét Nam da hinh thanh va phat trién gin lién vé6i sy vién trg ciia My, tuy nhién cic
tap doan kinh t&€ nay da sup d6 hoan toan sau nim 1975.

Tai mién Bic Viét Nam trong thdi ky x4y dung xd hdi chi nghia, md hinh
Téng Cong Ty ciing da dugc hinh thanh d€ ddp tng yéu cAu clia nén kinh t& lic bay
gi. Nhiéu Téng Cong Ty, lién hiép cdc xi nghiép di phdt tri€n va tdn tai cho dén
hién nay. Nhitng doanh nghiép nay di ton tai va phat tri€n theo sy thing trim clia dat
nude, c¢6 su déng gép cho nén kinh t&, cho cdng cudc xay dung xa hoi chii nghia &
mién Bic va cudc khdng chi€n chong My & mién Nam. Ta c6 mot s6 Téng Cong Ty

LR N
di€n hinh sau :
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Bang 1.1 : Mt s6 Téng Cong Ty dién hinh dugc thanh lap trudc nim 1975

Stt Tén Tong Cong Ty Niam thanh 1ap
1 Téng Cong Ty Xing Dau Viét Nam 1956
2 Téng Cong Ty Mudi Viét Nam 1957
3 Téng Cong Ty Lip mdy Viét Nam 1960
4 Téng Cong Ty Xay Dung Trudng Son 1959
5 Téng Cong Ty XD Cong Trinh Giao Thong 8 1964
6 Téng Cong Ty Bio hiém Viét Nam 1964
7 Téng Cong Ty Thity Tinh va gdm X4y Dung 1974

Nguébn : Cé mét Viét Nam nhu thé, Ha Noi, NXB Chinh Tri Quéc Gia, 1998

- Sau nam 1975

Sau nim 1975, cdc Tdng Cong Ty dugc hinh thanh trudc diy van ton tai, nhung
vdi co ché& k& hoach héa tap trung bao cip kéo dai tir nim 1976 — 1986 da kim ham sy
phat trién cia cidc Téng Cong Ty. K& tir khi x6a bd ché& d6 bao cip chuyén sang cd
ch€ thi trudng, hoa nhip vdi nén kinh t€ trén thé€ gidi, nhiéu tap doan kinh t€ da vao
Viét Nam kinh doanh, tao diéu kién cho cdc doanh nghiép nha nudc cé cd hdi canh
tranh trén thi trudng. Tuy nhién kh3 ning ma't thi trudng 13 di€u c6 thé x3y ra ddi véi
cdc doanh nghiép Viét Nam. Cic cong ty nudc ngoai hon hin cdc doanh nghiép nha
nudc cd vé trinh dd quan 1y 1in khoa hoc - k§ thuit, muc tiéu cta ho 13 1gi nhuin
trong khi d6 doanh nghiép nha nuc con bi anh hudng bdi cung cach quan 1y tir thai
bao cip. Ngoai ra cdc doanh nghiép nha nudc hoat dong riéng 1é khong c6 su lién két
véi nhau d& bi manh midn vé von, khi tham gia lién doanh véi ddi tdc nuc ngoai do
von gép nhd nén ludn bi chi phdi, khdng cé ti€ng néi quyét dinh trong hdi dong quin
tri. Trong qud trinh phat trién, nén kinh t€ Viét Nam di bit diu hinh thanh nhitng
nhém doanh nghiép & nhiéu nganh cé lién quan. Su lién k&t dan dan trd thinh mot tip

hdp nhiéu doanh nghiép nhd xoay quanh mdt doanh nghiép déng vai trdo “dau dan”
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ho#ic “ndng c6t” trong qud trinh phan cong, hgp tic thuc hién hoat dong kinh doanh.
Thyc chdt mam mdng hinh thanh nhitng “nhém doanh nghiép* tai Viét Nam di c6 tir
nhitng ndm dau cda thap nién 90, xuat hién bén canh nhitng doanh nghiép nha nudc
di c6 sin dusi mo hinh mot “tdng cong ty” hoic “lién hiép xi nghiép” nhu :
Seaprodex, Cong ty luong thyc TP Ho Chi Minh v.v.. Tt thuc t&€ hoat dong clia cic
doanh nghiép nha nudc, Chinh phii ¢ ban hanh nhiéu vin ban, chinh sdch nhim ddi
mdi quan 1y cac don vi kinh t€ qudc doanh. Thé hién ré nha't 14 Quyét dinh 315/HPBT
ngay 01/09/1990 cia Hoi Péng B6 Trudng (nay 1a Chinh phd) vé viéc gidi thé va to
chitc lai nhitng doanh nghiép nha nu6c kinh doanh y€u kém; Nghi dinh 388/HDBT
ngay 20/11/1991 vé viéc ding ky lai thanh 1ap va gidi thé doanh nghiép nha nuéc,
thyc hién nghi dinh nay cdc doanh nghi€p hodc la dang ky doc 1ap hodc sdp nhap véi
nhau (d6i v6i nhitng doanh nghiép chwa di von phdp dinh). Qua trinh nay da lam
nhiéu doanh nghiép gom lai v6i nhau, nhung thyc sy khong thay ddi vé chit, vin con
tranh cdi tif nhiéu khia canh, tit nhiéu géc d6 khac nhau. Tru6c tinh hinh nhu vdy can
sip x€p lai doanh nghiép nha nudc theo md hinh Tdng Cong Ty Nha nudc nhim gitip
gidm b6t tinh trang manh min vé v&n va i rac trong quan 1y. Ngay 07/03/1994
Chinh Phii ban hanh quyét dinh 90/TTg vé viéc ding ky lai cdc lién hiép xi nghiép,
cidc Téng Cong Ty di thanh 1ap trudc diy, cing vdi quyét dinh 91/TTg vé viéc thi
di€ém thanh 14p cdc tap doan kinh t& & mdt sd bd quan 1y nganh kinh t& —ki thuat.

1.1.2.2 Cd sé phap Iy hoat dong ctia Tong Cong Ty Nha Nuéde

Ngay 07/03/1994 Thi tuéng Chinh pht ban hanh Quyét dinh 90/TTg va 91/TTg
tao cd s& phap 1y cho viéc hinh thanh cic Téng Cong Ty Nha nudc § Viét Nam. Ngay
20/04/1995, Qudc hoi da thong qua luat doanh nghiép nha nudc, trong d6 ¢6 danh mot
chuong dé cap d€n mod hinh Téng Cong Ty Nha nudc, nhu vy xét vé mit thdi gian
cdc Téng Cong Ty Nha nudc & Viét Nam xuit hién trong qua trinh cdi cdch cdc doanh
nghiép nha nudc. PE c6 cd s§ cho cic Tong Cong Ty hoat dong, ngay 03/10/1996
Chinh phii d3 ban hanh Nghi dinh 59/CP vé quy ch& quin 1y tai chinh va hach todn
kinh doanh d6i véi doanh nghiép nha nu6c, Nghi dinh 56/CP ngay 02/10/1996 vé
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doanh nghiép nha nudc hoat dong cong ich. P&n ngay 20/04/1999, Chinh phd ban
hanh nghi dinh27/NP — CP vé viéc sita d6i b6 sung quy ch& quan 1y tai chinh va hach
todn kinh doanh ddi v6i doanh nghiép nha nuSc. Quyét dinh 838/TC/QD/TCDN ngay
28/08/1996 ctia Bo Tai chinh vé viéc ban hanh quy ché tai chinh miu ctia Tdng Cong
Ty Nha nuSc va quyét dinh 995/TC/QD/TCDN ngay 01/11/1996 clia Bd Tai chinh vé
viéc stta d6i bo sung quy ché tai chinh miu cia Téng Cong Ty Nha nudc. Nghi quyét
Hoi nghi 1an thi 3 Ban Chap hanh Trung Uong P4dng khéa IX s6 05/NQ — TW ngay
24/09/2001 vé viéc ti€p tuc xdp x&p, ddi mdi, phat trién va nang cao hiéu qua doanh
nghiép nha nudc. Quyét dinh s6 183/2001/QP — TTg ngay 20/11/2001 cia Thu tuéng
Chinh phd vé chuong trinh hanh dong ctia Chinh phd thuc hién Nghi quy&t Hoi nghi
1an th¢ 3 Ban Chap hanh Trung Uong Pang khéa IX. Ngay 26/04/2002, Thi tuéng
Chinh phii ban hanh quyét dinh 58/2002/QDP — TTg vé tiéu chi, danh muc phan loai
doanh nghiép nha nuéc va Téng Cong Ty Nha nudc. Quyét dinh s6 271/2003/QP —
TTg ngay 31/12/2003 cda Thii tuéng Chinh phii vé viéc ban hanh Quy ch€ gidm sit
va danh gid hiéu qua hoat dong clia doanh nghiép Nha nudc. Chi thi s6 01/2003/CT —
TTg ngay 16/01/2003 ctia Thi tuéng Chinh phd vé viéc ti€p tuc ddy manh sip x&p,
ddi méi, phdt tri€n va nang cao hiéu qua doanh nghiép Nha nudc. Luat Doanh nghiép
Nha nudc nim 2003 do Qudc hoi nu6c Cong Hoa Xa Hoi Chii Nghia Viét Nam ban
hanh, ¢6 hiéu lyc thi hanh tir ngay 01/07/2004 chinh 1a co s& phap 1y hoat dong ctua
Téng Cong Ty Nha nudc.
1.1.3 Phan loai Tong Cong Ty

1.1.3.1Cén ci vao chifc nang va ndi dung hoat dong

Tong cong ty hoat dong cong ich 12 Tdng Cong Ty hoat dong khong nhim
muc tiéu 1gi nhuén, thuc hién nhiém vu qudc phong, an ninh hoic sdn xuit sin phim,
cung trng dich vu cong cdng theo chinh sdch ctia Nha nudc, do Nha nudc giao k&
hoach hoic dit hang theo gid, khung gi4, phi do Nha nu6c quy dinh. Téng Cong Ty
hoat ddng cong ich cé thé bi 16, dudc Nha nudc trg von, trg cAp nhim muc dich mang

lai nhitng dich vu cong ich va phuc vu dai da s6 nhan dan.
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Téng Cong Ty hoat dong kinh doanh 13 Téng Coéng Ty hoat dong nhim muc
tiéu 1gi nhuan. Chinh vi vay phdi ddm bdo st dung vdn c¢6 hiéu qua, bio toan va phat
trién von ciing cdc ngudn luc khiac do Nha nudc giao. Tong Cong Ty hoat dong kinh
doanh dudc ty do lya chon thi trudng, xudt nhiap khau theo quy dinh cia Nha nudc,
quyét dinh gid mua bdn san phim trit nhitng trudng hgp quy dinh cia Nha nudc, c6
thé tham gia gép von cd phan, lién doanh, lién két, t chifc quin 1y kinh doanh sao
cho c6 14i va phiit hop v6i nhiém vu, muc ti€éu Nha nudc dé ra, chi dong d6i mdi trang
thi€t bi cong nghé, dit vin phong dai dién, mé rong quy mé sin xuit, cé thé phat
hanh trai phi€u, trich 1ap va st dung cdc quy theo quy dinh.

1.1.3.2 Phan loai theo mé hinh Téng Cong Ty

Tong Cong Ty 90 13 nhitng Téng Cong Ty dudc thanh 1ap theo quyét dinh
90/TTg ctia Thii twuéng Chinh phii ngay 07/03/1994. C4dc Téng Cong Ty 90 dugc thanh
1ap v6i xu huéng hinh thanh cdng ty 16n ¢6 ddy di cic linh vuyc, khép kin quy trinh sdn
Xuét, trong d6 c6 nhiéu Téng Cong Ty c6 quy mo, phuong thiic hoat dong khd gidng
nhau nhu : Téng Cong Ty X4y Dung S6 1 thudc B6 Xay Dung, Téng Cong Ty Xay
Dung S6 4 thuoc B Giao Thong Van T4i ...

Téng Cong Ty 91 13 nhitng Téng Cong Ty dudc thanh 1ap theo quyét dinh s6
91/TTg ctia Thi Tuéng Chinh Phi ngay 07/03/1994. Thanh 1ap cdc Téng Cong Ty 91
thuc chi't 13 thi diém thanh 1ap tap doan kinh t&€. Thi diém thanh 1ap tap doan kinh t&
trudc hét dua vio mot s Tdng Cong Ty cé vi tri quan trong trong nén kinh t& qudc
dan, bdo ddm nhitng yéu cau cin thi€t cho thi trudng trong nudc va cé trién vong md
rong quan hé kinh doanh ra nu6c ngoai. Thanh 1ap cdc tong cdng ty 91 v6i xu huéng
12 hinh thanh tdp doan va lam cdng cu diéu ti€t nén kinh t&, tuy nhién cdc Téng Cong
Ty 91 1a nhitng Téng Cong Ty ddc quyén hoat dong trong mdt nganh nio d6. Pién
hinh B6 X4y Dung c6 Téng Cong Ty Xi Ming Viét Nam, B6 Buu chinh & Vién thong
c6 Téng Cong Ty Buu chinh & Vién thong...
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1.2 MO HINH TAP POAN KINH TE TREN THE GIGI
1.2.1 Khai niém vé tap doan kinh t&

Cung v6i su phat trién cia nén kinh t€ thi trudng, qud trinh tich tu, tip trung,
chuyén mon héa va hop tdc héa sdn xuit, do nhiéu nhin td khac clia nén kinh t& — xa
hdi, khoa hoc cong nghé, quin 1y.. Pa tir 1du & cdc nudc trén th€ gidi, nhiéu doanh
nghiép don 1é da lién két lai v6i nhau, din dan hinh thanh nhitng tip doan kinh t&€ quy
md 16n, da dang vé nganh nghé, linh vuc kinh doanh, pham vi hoat dong rong khong
chi § mot dia phuong, mot nudc, ma lién quoc gia va toan cau. C6 rat nhiéu khai niém
vé tap doan kinh t&, cu thé nhu sau :

“Tap doan kinh té la mét co cdu sé hitu, t6 chiic va kinh doanh da dang, cé quy
mé 16n, né vita c¢é chitc ndng sdn xudt — kinh doanh, vica cé chitc ning lién két kinh té
nhdm tdng cuong khd ndng tich tu, tdp trung cao nhdt cdc nguon lyc ban dau (von, sitc
lao dong, cong nghé...) dé ting khd ndng canh tranh trén thi truong va t6i da héa lgi
nhudn. Trong dé cdc tdp doan kinh t& la t6 hop cdc doanh nghiép thanh vién (cong ty
con) do mot céng ty me ndm quyén lanh dao, chi phdi vé nguén luc ban ddau, chién luoc
phdt trién va hoat dong tai nhiéu nganh, linh vuc & nhiéu viing lanh tho khdc nhau” !

“Tdp doan kinh t& la mét co cdu to chitc cé quy mé 1on do nhiéu céng ty cé tinh
chdt sé hitu va linh vice kinh doanh da dang lién két lai nhdm tdng cuong khd ndng tich
tu, tdp trung cdc nguén luc nhu von, lao dong, cong nghé... dé ting khd ndng canh
tranh trén cdc thi truong trong va ngoai nudc” 2

Theo quan di€m cla ching toi : “Tdp doan kinh t& la t6 hop bao gém nhiéu
coéng ty khdc nhau cé moi quan hé sé hitu va khé udc véi nhau, hoat dong trong cing
mot nganh nghé hay nhiéu nganh nghé khdc nhau trén pham vi mot nudc hodc nhiéu
nudc. Tdp doan kinh té thuong do mot cong ty me lanh dao va cdc cong ty con chiu su
thanh tra, kiém sodt ciia cong ty me thong qua quyén biéu quyét do sé hitu mot ty 1¢

khéng ché cé phan trong téng s6 c¢d phan dang luu hanh ciia cong ty con”.

Vi Huy T, M6 hinh tdp doan kinh 1€ trong cong nghiép héa — hién dai héa,NXB Chinh tri quéc gia,2002, tr19.
2. TS Nguy&n Trong Hoai, Tdp doan kinh 1€ & Viét Nam tré ngai thuc tién va cdc goi ¥ chinh sdch, Tap chi Phat
trién Kinh t& thang 10/2005.
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Tuy theo cédch thifc thanh 14p ma tip doan cé thé cé tu cdch phdp nhin hay
khong. Trong trudng hop dugce hinh thanh tr qua trinh sap nhap cic cong ty thanh mot
thé thong nhat thi tip doan hoat dong nhu mot phap nhan kinh t€. Ngugc lai, néu tap
doan dugc hinh thanh do cdc cong ty ky thda thuin lién k&t véi nhau, dic biét1a & cac
lién k&t ma trong d6 cdc cdng ty thanh vién doc 1ap trong hoat dong kinh doanh thi né
khodng can c¢6 tu cdch phap nhan. Cédc tap doan kinh t€ c6 muc tiéu chi€n lugc mang
tinh toan cau ro rét, duwa vao uvu thé vé von, ki thuat, tin tdc va nhan luc d€ cé thé dit
chi nhdanh & cdc nu6c va cdc viing cé 1gi nhit cho sdn xuit, gia cong va lip rdp sao
cho gianh dugc 1gi ich kinh t€ 16n nhat. Mit khdc céc tdp doan kinh t€ thudng 4p dung
phuong thiic kinh doanh mang tinh téng hgp, di€u nay khong nhitng c6 1gi cho viéc luu
dong va phan phdi von hdp 1y ma con phan tdn bdt rii ro. Ngoai ra tip doan kinh t&€
thudng c6 khodn von nghién citu khoa hoc khdng 16 va nhitng nha khoa hoc uu td, cé
kha ning phét trién thanh tvu khoa hoc tién ti€n. Sy hung thinh hay suy thodi ctia kinh
t& th€ gi6i déu lién quan dén tdp doan kinh t& 1.

’

1.2.2 Nguyén nhén ra doi cia cdc tap doan kinh t& § cac nudc trén thé gidi

1.2.2.1 Cac hinh thitc lién ké&t hinh thanh tap doan kinh t&

Mot cong ty mudn md rong quy mod ti€n dén hinh thanh tap doan kinh t€, cong
ty nay sé ti€n hanh sdp nhap, hop nhat hay mua lai cdc cong ty khdc, day 12 phuong
4n hiéu qua, it tdn thdi gian hon biing cdch tu tao ra doanh nghiép mdi vi mat nhiéu
thdi gian, chi phi va 1¢i nhuian khdng cao trong giai doan dau.

Sap nhép 1a hinh thdc trong d6 mot cong ty nhan dudc toan bd tai sdn va cac
khodn nd ctia mdt cong ty khdc véi mot gid phai trd nhit dinh. Cong ty bdn khong con
tdn tai vdi tu cdch phdp nhan riéng ré ma st dung phap nhin ciia cong ty mua dé hoat
dong. Cong ty mua phdi trd cho chii s§ hitu cong ty ban gid mua biing tién mit hoic
chitng khodn ctia chinh cong ty mua. Pién hinh cho trudng hgp nay 1a tip doan AXA

ctia Phdp 16n thd ba trong nging kinh doanh bdo hi€ém thé gidi dd mua lai Winterthur

' Xem Phu luc 1 “Két qud hoat dong sdn xudt kinh doanh va von c6 phdn ciia mot s6 tdp doan trén thé gidi”.
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12 cong ty bdo hi€m 16n thi hai ctia Thuy S§ vdi gid 7,9 ty euro dé cling c6 hoat dong
kinh doanh tai chau Au'.

Hop nhat 13 sy k&t hgp hai hay nhiéu cong ty v6i nhau d€ hinh thanh mot cong
ty méi. Cong ty mdi hoat dong v4i tw cdch phap nhan méi, cdc cdng ty hop nhat khdng
con ton tai vdi tur cach phap nhan clia né. Vi du Konica va Minolta 12 hai cong ty sin
xudt thi€t bi vin phong va camera hang diu Nhat Bidn dd hop nhat v6i nhau thanh lap
cong ty ¢d phan méi mang tén Konica Minolta Holdings 2,

Mua lai cling dua trén nén tdng sy sdp nhap hay hdp nhat cdc cong ty. Cong ty
mua c6 thé mua lai toan bd hay mdt phan quyén sé hitu cong ty ban thong qua hai
hinh thdc nhu sau :

Mua lai tai san 1a hinh théc cong ty mua mua lai tai san tir cong ty ban. Cong ty
mua khong can thi€t phdi ddnh gid cdc khodn ng clia cong ty ban vi ho khong c6 triach
nhiém gi d6i v6i cdc khodn ng 4y, cdc khodn ng thudc vé trdch nhiém cda cdng ty
ban. N&u khong con tai sin dé hoat dong cong ty ban phdi tu gidi tdn sau khi phan
phdi s& tién nhan dugc (hay cd phi€u) cho ¢ dong. Vi du ngay 25/07/2006, tip doin
Hewlett — Packard mua lai tip dodn Mercury Interactive 1a cdng ty cung cip dich vu
va phan mém quan ly cong nghé thong tin vdi tong gid tri tuong dudng vé6i 4,5 ty USD
3.

Mua lai ¢d phan 13 hinh thifc cong ty mua mua lai ¢d phan clia cong ty bdn tir
c6 dong clia cong ty ban. Viéc mua bdn nay xui't phat tir phia cong ty mua va cd dong
cong ty ban, hoan toan khong phu thudc vao y ki€n ctia lanh dao cong ty ban. Cong ty
ban van hoat dong véi tu cdch phdp nhin riéng biét, cong ty mua ciing chinh 1a ngudi
diu tu vao cong ty ban. Pién hinh trudng hdp nay la tip doan General Motor di mua

20% c& phin ctia tap doan Fiat Auto (Y) *.

: http://www.baoviet.com.vn/newsdetail.asp?websiteld=1&newsld=536&catld=28&lang=VN.
: http://vnexpress.net/Vietnam/Vi-tinh/2003/01/3B9C4100/

: http://www.thanhnien.com.vn/News/PrintView.aspx?ID=157516 ngay 02/08/2006.
: Thoi bdo kinh t€ Viét Nam, Kinh t& 2000 — 2001, tr 84.


http://www.thanhnien.com.vn/News/PrintView.aspx?ID=157516
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1.2.2.2 Céc phuong thifc lién két

Lién k&t hang ngang 12 sy k&t hdp cdc doanh nghiép trong cling mdt nganh
nghé ma trudc kia 13 nhitng d6i thi canh tranh clia nhau va thong thudng s& c6 mot
doanh nghiép giit vai trd chii dao. Cdc doanh nghiép lién k&t hang ngang nhim muc
tiéu 4n dinh gid c3, chia sé thi trudng, dinh mic sin lugng d€ han ch& canh tranh va
ting 16i nhuan. Vi du tai Anh tdp doan dugc pham Glaxo Wellcome va SmithKline
Beecham lién k&t hinh thanh nén tip doan dudc phdm 16n nhit thé€ gidi Glaxo
SmithKline c6 gia tri thi trudng 179 ty USD !

Lién két hang doc dugc ti€n hanh giita mdt doanh nghiép k&t hop véi mot
doanh nghiép khé4c 1a nha cung cAp hay véi doanh nghiép khdc 1a khdch hang. Pay la
su k&t hop giita cdc doanh nghiép ciing tuyén sian phd&m nhung khic nhau vé trang
th4i sdn xuit, lién k&t doc phat tri€n theo chiéu siu, tao diéu kién tap doan cling c& vi
thé& canh tranh, ddm bio t6t vé chat lugng, s& hitu cong nghiép, ting 1¢i nhuin nhd cé
nhiéu khach hang, thong tin phong phi va nhay bén. Pién hinh hai tip doin cia My
la cOng ty dich vu mang America Online da chi 162 ty USD mua cong ty bao chi
truyén thong Time Warner, diéu ndy tao ra kh3 ning tin dung th€ manh cla mdi
cong ty, tao diéu kién thuan 1gi phat trién 2.

Lién két hén hgp dugc ti€n hanh giita hai cong ty hay nhiéu cdng ty khong
cuing hoat dong trong cing mot linh vic sdn xuat kinh doanh. Cdc cong ty nay khong
canh tranh v4i nhau, cling nhu khong ¢6 mdi lién hé cung tng hay mua bdn véi nhau.
Pay l1a mot sy lién két rt phong phu, da dang mang tinh ch4t lién nganh, da nganh.

1.2.2.3 Nguyén nhin ra doi ctia cic tap doan kinh t&

Lién két nhiim da dang héa hoat dong ctia cac tap doan diy 1a dong co chii
yéu ctlia su lién k€t cdc doanh nghiép lai v6i nhau. Nhitng 1¢i ich s& xuat hién trong

qua trinh lién k€&t ngang, lién k&t doc va lién k&t hon hgp. N6 sé 1am gidm di hoic

. Thoi bdo kinh t€ Viét Nam, Kinh t& 2000 — 2001, tr 85.
2. Thoi béo kinh t& Viét Nam, Kinh t& 2000 — 2001, tr 83.
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loai trir mot sy lip lai khong cin thi€t cdc chi phi ¢d dinh va 1am ting hiéu qua sdn
xuat kinh doanh. C4c thanh vién phdi hop véi nhau sé& tao nén hiéu qua cao hon so vé6i
hoat dong doc 1ap. Cédc cong ty trong cling tip doan c6 thé nim bit thi trudng mot
cdch nhanh chéng d€ chuyén huéng sang kinh doanh sdn phim khic nhim gidm thiu
ho#c phan tdn rdi ro ludn ph4t sinh trong hoat dong san xuit kinh doanh.

Lién ké&t d€ gia ting lgi ich vé tai chinh, tic dong cia quy luat tich tu va
tap trung von tu ban. Dudi tic dong clia quy luat tich tu va tip trung von tu ban, quy
luit canh tranh, t6i da héa 1gi nhudn va do doi hdi cia ti€n bd khoa hoc cong nghé ma
cdc cong ty phai lién k&t vao chung mot tip doan d€ cé thé gia ting cdc Idi ich vé
phuong dién tai chinh, md rong thi trudng, d6i mGi cong nghé... dé lam dugc didu d6
phdi c6 ngudn von 16n vi vy su tich tu va tip trung tu bdn 13 tat yéu.

Lién k&t do nhu cAu cliia qué trinh ting trudng, ting trudng 1 thudt ngit dugc
st dung phd bi€n d€ giai thich su gia ting quy md va hoat dong clia mot cong ty. Tat
cd cdc doanh nghiép déu phadi theo dudi mot chién luge ting trudng can thi€t cho su
ton tai va phat tri€n lau dai cda minh. Sy ting trudng ctia mot doanh nghiép 13 sy phat
trién vé mit lugng hoic chit hoic ci hai. Qud trinh ting trudng nay dudc bi€u hién
mdt mit & di€u chinh kich thudc (quy md) doanh nghiép va mit khic sy di€u chinh vé
ban chdt hoat dong cta doanh nghiép. Trén thuc t&€ ¢6 ba loai hinh ting trudng : Ting
trudng theo chiéu ngang, theo chiéu doc va ting trudng hdn hop.

Lién két do xu th& toan cAu héa, mot khi thi trudng tiéu thu va cdc ngudn luc
san xuat trong pham vi mot qudc gia qua nhdé bé ddng thdi cdc hang rao thué€ quan
dudc dan dan bai bd. Céc tip doan kinh t&€ muén md rong thi trudng sang cic nudc
thong qua hinh thifc lién k&t v6i cdc cong ty khdc & nude ngoai tao thanh cong ty lién
doanh. Sy lién k&t nay nhim két hgp khoa hoc ki thuat hién dai ctia tap doan kinh t&
véi tai nguyén thién nhién phong phd, lao dong dbi dao va ré § cdc nuSc dang phat
trién hinh thanh lién k&t doc. Ngoai ra cic tip doan kinh t& c6 thé lién két v6i mot
cong ty khdc hoat dong trong cling linh vyc, nganh nghé nhiim chia sé thi trudng, mg

rong tim anh hudng.
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1.2.3 Céc diic trung chi y&u cua Tap doan kinh t&

1.2.3.1 Pa nguyén héa chi thé diu tu, dan xen héa huéng dau tu

Cdc cht thé ddu tw khong nhitng 12 cdc cong ty cia My, TAy Au, Nhiat ma ngay
nay di ph4t tri€n ra nhiéu nuéc nhu Han Qudc, Pai Loan, Hong Kong .v.v... Mit khic
s ¢6 mit ctia cdc tap doan kinh t€ & cdc nudc dang phat trién ching té ring di c6 su
xudt hién von tu ban lvu dong da huéng giita cic qudc gia phat trién vdi cic qudc gia
dang phat trién, dau tu nhiéu chiéu, nhiéu ting 16p dan xen.

1.2.3.2 Toan cau héa chi€n luge kinh doanh

Trong canh tranh qudc t&€ ngay cang khoc liét mudn gidnh dudc wu thé canh
tranh va 1gi nhuén cao, cdc tip doan kinh t€ phdi gin lién cdc hoat dong kinh t& clia
minh véi kinh t&€ th& giSi. Phit huy hiéu qud mang lu6i thong tin toan ciu, cic tip
doan kinh t& khong phan biét bién gidi qudc gia, coi toan thé€ gidi 1a thi trudng sin
xudt, thi trudng tiéu thu dong thdi xdc dinh viéc st dung nhan luc, ki thuat, von va
ngudn tai nguyén thién nhién sao cho hiéu qua dé€ cung cip cho thi trudng nhitng loai
hang héa t6t nhat.

1.2.3.3 Cd ciu dau tu da dang héa, da nganh, da linh vyc

Céc tap doan kinh t& d3 md rong cd cau dau tu, da dang héa tir cdc nganh sdn
xuét truyén thdng tdi cac nganh khoa hoc ki thuit cao va dich vu. Trudc sy phat trién
manh mé clia nén kinh t€ thi trudng, viéc chi diu tu vaio mot linh vuc dudng nhu 1a
qué rdi ro vi th€ d€ ddm bdo hoat dong kinh doanh ludn dat hiéu qud cao nhit véi
muc d6 rdi ro ¢6 th€ chdp nhin dudc, cic tip doan kinh t& thudng thuc hién chién
luge kinh doanh da nganh, da linh vyc, trong d6 déu c6 dinh huéng nganh chii dao,
linh vuc dau tu miii nhon véi nhitng sdn pham dic trung cia tip doan. Ngoai ra cc to
chttc tai chinh, ngdn hang va nghién cttu tng dung ngay cang dugc cha y vi n6 1a don
bAy cho sy phat trién clia cdc tip doan.

1.2.3.4 Chién lugc lién minh, thén tinh rong rai
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T nhitng nim 90 dén nay cdc hoat dong thu mua, thon tinh da tr§ thanh trdo
lvu manh mé& 1am cho cdc nganh dién t, hing khong, ngan hang c6é xu thé tip trung
hon, quy mo, hiéu ¢ng kinh t€ cling dudc cdi thién. Mit khdc hoat dong thon tinh doi
vdi cdc nganh 6 to, dugc pham, van tdi, du lich, thuc pham, thuong nghiép, khoa hoc
ki thudt cao ciing hét sic s6i ndi. Ngoai ra viéc khong ché€ c¢d phan dan xen va hin
von kinh doanh ciing di€én ra manh mé.

1.2.3.5 Dia phuong héa xi nghi€p cac cong ty nudc ngoai

Ngay nay cdc tAp doan kinh t€ da chi trong dao tao nhitng ngudi kinh doanh
toan cau. Ngoai viéc can phdi ¢ ging 1am cho sdn phdm thich ng vdi nhu ciu tiéu
ding dia phudng, con doi hdi gidm ddc phdi am hi€u phuong thic tv duy va vin hda
dia phuong. Khi tuyén dung nhan vién khong phan biét qudc tich, titng budc thuc hién
ngudi dia phuong qudn 1y xi nghiép dia phuong nhim cé dugc hiéu qud cao hon trong
hoat ddng kinh doanh & nuéc chii nha va cdc nu6c xung quanh. Pong thdi tranh va
cham trong mau dich, cd ging gidm bét ty 1& xud't khiau nguyén vat liéu, phu ting cho
sdn xudt tif cdc nudc me sang, niang ty 1& sdn xuat ndi dia 1én cao.

1.2.3.6 Quy md 16n vé von va lao dong

Tap doan kinh t&€ vira c¢6 sy tich tu clia ban than titng doanh nghiép, lai vira c6
sy tap trung gifta cdc doanh nghiép. Tap doan kinh t€ dd ning cao trinh dd xa hoi hda
san xudt va phat tri€n luc lugng sdn xuit ddng thdi cé ning lyc canh tranh manh hon
doanh nghiép riéng 1&. Piéu nay thé hién rit 16 tru6c hét & quy mod von cia tip doan,
theo k&t qua di€u tra cda tap chi Forbes thuc hién vao 31/03/2003 von cla tip doan
General Motors 1a 448 ty USD, vdn ctia tip doan General Electric 12 372,1 ty USD,
Citigroup 1a 256,6 ty USD vao thang 3/2002. Luc lugng lao ddng trong cac tip doan
kinh t& 16n v manh cd vé s& lugng 14n chat luong, dudc tuyén chon va dao tao rit
nghiém ngit. Ciing theo tap chi Forbes diéu tra trong nim 2002, trong s& 25 tip doan
hang diu cta M¥, tip doan Freddie Mac c6 s6 lao dong it nhat 1a 3.400 ngudi, tip

doan c6 nhiéu lao dong nhat 1a Wal — Mart Stores 13 1.313.500 ngudi.
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1.2.3.7 Mé hinh phd bién cia tap doan kinh t& dugc té chic theo md hinh
cong ty me — cong ty con

a. Pic diém ciia mo6 hinh cong ty me — cong ty con

Pa s6 céc tip doan kinh t€ dudc td chifc theo md hinh cong ty me — cong ty
con. Cong ty me sd hitu sd lugng 16n von ¢ phin trong cdc cong ty con, né chi phoi
cdc cong ty con vé phuong dién tii chinh, cong nghé va trén co sd d6 chi phoi vé
chi€n lugce phat trién. S hitu von cla tap doan thudc vé dang sd hitu hdn hop, trong
d6 cong ty me déng vai trd khong ché, chi phdi.. Cong ty me thudng 13 cong ty c6
phin dugc thanh 1ap va hoat dong theo luit cong ty clia nudc sé tai, c6 thé cé phin
von gép clia Chinh phii, cong ty con dudc t6 chic dudi nhiéu dang khac nhau. Kh3
ning ki€m sodt clia cong ty me cin c trén ty 1& nim giif c6 phan cla cic cong ty
con. Cong ty me thanh 14p, tham gia gép von hoidc mua c¢d phin clia cdc cong ty con,
cdc cong ty con ¢ thé di diu tu vao cong ty khdc. Cong ty me thdng qua quyén luc
tuong Gng vSi ty 1& phan von gép clda minh d€ tham gia vao hoi déng qudn tri clia
cong ty con nhim chi dao va dinh huéng muc tiéu hoat dong cia cong ty con, xay
dung chién lugc phat trién, chién lugc thi trudng, chién lugc sdn phadm, chi€n ludc dau
tu .v.v.. cho tap doan. Céc chién lugc ciia tdp doan kinh t&€ dudc soan thio tir co quan
ddu ndo cda cong ty me va thyc hién thong nhit cho cdc cdng ty con. Nhg viéc thuyc
hién chi€n lugc tdng quat nhu viy ma tip doan kinh t€ vira tao dugc siic manh thdng
nhat tap trung lai vira tao ra dudc sy ning dong, linh hoat cho cdc cong ty con trong
viéc lua chon chién lugc phat trién va tu chl trong hoat dong sdn xuit kinh doanh.

Cac loai hinh cong ty me

Cong ty me tai chinh chi thudn tdy dau tw von vao cdc cong ty con ma khong to
chitc hoat dong san xuat kinh doanh. Pi€n hinh cho loai hinh nay 12 tap doan Honda
dudc thanh 1ap nim 1948. Cong ty me khong truc ti€p kinh doanh ma chi tryc ti€p
nim gilf von dau tu vao cdc cong ty con, chi dao phdi hgp cdc cong ty con trong hoat

dong san xuit kinh doanh theo cdc khu vic ddng thdi nghién citu phat trién.
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Cong ty me kinh doanh 13 cong ty diu dan, manh vé von, tai sdn, tiém ning,
nhan luc, tién phong trong khai thic thi trudng, ddu tu, chi dao hd trg cdc cong ty con.
Ki€u miu cong ty me nay la Ford Motor (M¥), Toyota (Nhat) .

Cong ty me vira dau tu tai chinh vio cdc cong ty con, vira thuc hién nhiém vu
san xuét kinh doanh. Pi€n hinh cho loai hinh nay 1 tip doan Petronas clia Malaisia
hoat dong thim do va khai thdc diu khi, loc ddu, khi, héa diu, kinh doanh thuong mai
dau thd va cdc sdn phdm dau, hang hai, gido duc, ddo tao va dich vu k¥ thuat.

Cong ty me 12 co quan nghién cttu thi€t k€ 1a cong ty thuc hién nghién cttu
khoa hoc va dua nghién cifu nay vao tng dung sdn xuat kinh doanh & cdng ty con.

Cac loai hinh cong ty con

Cong ty con l1a cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién do cdng ty me nim
quyén sé hitu.

Cong ty con la cong ty trach nhi€m hitu han c6 hai thanh vién trg 1&n, trong dé
cong ty me 1a bén gép von chi phoi.

Cong ty con 13 cdng ty c6 phin trong d6 cdng ty me nim giff ty 1& c¢d phan chi
phdi. Pay 1a hinh thitc phd bi€n clia cic cong ty con trong mo hinh cong ty me — cong
ty con & cic tap doan kinh t&€ trén th€ giGi. Vi nhitng dic di€m va 1di th€ clia loai hinh
cong ty ¢d phan ma né dugc phat tri€n ra't sém & cdc nudc phat trién.

Cong ty con 12 cong ty lién doanh trong d6 cong ty me nim phan hiin chi phdi.

Co s kinh t€ clia ciu tric cong ty me — cong ty con d6 1a cau tric “sd hitu” ¢6
nghia 13 cong ty me thong qua viéc nim giit ¢cd phin chi phdi clia cong ty con dé
khong ché&, dinh huéng hoat dong clia cdc cdng ty con. Xuat phat tir co s& kinh t€ nay
ma md hinh c6ng ty me — cdng ty con ¢ hai dic trung co ban sau :

e Quyén lanh dao clia cong ty me ddi v6i cong ty con bit ngudn tir quyén s
hitu dai da s& c6 phan clia cong ty con, vi vy né tao dudc mai lién két bén virng trén
cd s6 von va diu tu.

e Cic cong ty con dugc ting cudng tinh ddc 1ap tuong ddi, thé hién:
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Vé quyén diéu hanh kinh doanh cdc cong ty con dudc quyén tu chii trong hoat
dong sin xuit kinh doanh bdi vi moi quyét dinh clia cong ty con 13 do chinh hoi dong
quén tri cia cong ty con d6 quyét dinh. Do vay cédc cong ty con c6 thé tng phé linh
hoat v6i nhitng bi€n dong trén thi trudng, chii dong tim co hdi kinh doanh d€ ting hiéu
qua st dung déng von.

Vé chién lugc phdt trién céc cong ty con hoat dong theo chi€n lugce phat trién
chung clia cong ty me, c6 moi quan hé chit ché véi cong ty con khéc trong tap doan.

Vé mdt phdp Iy céc cong ty 12 nhitng phdp nhian ddc 1ap hoan toan véi phdp
nhan clia cdng ty me. Cong ty con tu chiu trach nhiém phdp 1y vé cdc hoat dong clia
minh. Khi cdng ty con gip khé khiin vé tai chinh thim chi 1Am vao tinh trang phd sdn
thi cdng ty me ciing chi chiu trach nhiém hitu han trong phan vén gép clia minh & céc
cong ty con. Ta c¢6 md hinh tap doan kinh t& dugc t8 chiic theo md hinh cong ty me —
cong ty con nhu sau :

SO PO 1.1: TAP POAN KINH TE PUGC TO CHUC THEO MO HINH CONG TY ME - CONG TY coN!

CONG TY ME
CONG TY CONG TY CONG TY CONG TY CHI
CON1 CON2 CON 3 LIENKET 1 NHANH 1
CONG TY CONG TY CHI
CON 3.1 LIENKET NHANH 3.1
3.1

b. Uu va nhuge diém ctia md hinh cong ty me — cong ty con

Uu di€m

Cédc tap doan kinh t& trén th€ gi6i da phan dudc t6 chitc theo mo hinh cong ty
me — cong ty con dudi dang cic cong ty ¢d phan da sd hitu. Ciu triic t6 chifc nay da

mang lai nhitng 191 ich sau :

b via Huy T, M6 hinh tdp doan kinh t& trong cong nghiép héa — hién dai héa,NXB Chinh tri qudc gia,2002,
tr29
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Vé ciu tric sé hitu khong han ch€ dong von dau tu trong mot linh vuc nganh
nghé dugc quy dinh truc hay trén mot dia ban khép kin ndo. Muc tiéu va dong luc
clia dong von dau tu chinh 13 hiéu qua diu tu. Do vay khi hiéu quéd dau tu khong dat
dugc nhu muc tiéu dé ra thi cong ty me c6 thé ban c6 phi€u clia cong ty con rdi dau tu
mua cd phi€u & mot cong ty khac, mot linh vuc khidc ¢6 hiéu qua hon. Thu hit dude
cdc ngudn luc bén ngoai, d& dang dat dudc quy mo 16n vé von va phan bd ciu triic
vdn hdp 1y cho tirng thdi ky, thuin Igi trong viéc lwa chon nhan sy ¢6 trinh dd cao tir
dé ting hiéu qua hoat dong kinh doanh nhim t8i da héa 1gi nhuén.

Tinh linh hoat cac cong ty con trong tap doan dugc doc lap trong viéc lya chon
phuong thitc quan 1y, phudng 4n kinh doanh tidc nghiép cho phit hgp. Pay 1a y€u td cd
ban gitdp cdc cong ty thich nghi nhanh va cao v6i mdi truGng & nudc s tai, tir d6 cac
cong ty con c6 thé ning dong tim bién phap ning cao hiéu qui s dung von clia minh,
thAm nhap vao linh viic méi mot cach dé dang nhim da dang héa nganh nghé kinh
doanh dé€ gidm thiéu rii ro, tao 14p nhitng thuong hiéu kinh doanh mdi, cho phép dé
dang diéu chinh quy mo6 phii hdp vdi tirng thdi ky ctia nén kinh t&.

Kha ning kiém soat mo6 hinh cong ty me — cong ty con cho phép cong ty me
ki€m sodt mdt cach c6 hiéu qui cdc cong ty con ma khong cin phai sé hitu 100% von
di€u 1é clia cong ty con, tao dudc kha ning phdi hdp cao nhim phét huy sttc manh clia
cd tip doan. Vdi co ché diu tu von va cach thidc t& chic tap doan theo ki€u cong ty
me — cong ty con, cong ty me cé thé khong ché va diéu ti€t duge mot lugng von 16n
hon ra't nhiéu 1an. Hon nita cong ty me con c6 thé thdong qua cong ty con d€ ki€m sodt
cdc cong ty khiac ngoai tap doan.

Nhugc diém

Mb hinh nay thudng din dé€n ddc quyén, han ché canh tranh, nén cé thé giy
ton tha't cho nén kinh t&. Vi thé& chinh phi cdc qudc gia phai thuc hién tt vai trd quin

1y vi mo6 ctia minh d€ han ché& nhitng mit trdi nay.
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1.2.4 Mot so mé hinh tip doan kinh t& ¢ cdc nudc trén the gidi
1.2.4.1 M0 hinh tap doan kinh t& ¢ Nhat Ban

TruSc chi€n tranh th€ gi6i 1an thit 11, nén kinh t&€ Nhit Bdn c6 nhiéu chuyén
bi€n, c6 sy xudt hién cdc tip doan kinh t& hay céc td hdp kinh t& clia cdc cong ty 16n
goi 12 Zaibatsu. Sau chi&n tranh th€ giSi 1an thit II, quAn dong minh da ph4 hiiy cédc
Zaibatsu va khong cho thanh 14p lai. Tuy nhién sau khi quin déng minh rdi khéi Nhat
B4n, nhiéu cdng ty 16n trudc day da tdi 1ap lai goi 1a Keiretsu. Thuc chit cidc Keiretsu
12 nhitng tip doan phat trién 1én tir cdc Zaibatsu truc ddy, phan loai cic Keiretsu
ngudi ta chia thanh hai khuynh huéng. Khuynh huéng thé nhat 13 Keiretsu t5 chic
theo hang ngang va Keiretsu td chifc theo hiang doc, trong Keiretsu td chifc theo hang
doc thi phan thanh Keiretsu sdn xuat va Keiretsu phan phdi. Khuynh huéng thit hai la
c6 ba loai Keiretsu, d6 12 Keiretsu tai chinh, Keiretsu san xuit va Keiretsu phan phoi.

Keiretsu t§ chic theo hang ngang 1a tip hdp cic cong ty thudc nhiéu linh vuc
khdc nhau. G Keiretsu hang ngang, trong mdi linh vuc kinh doanh 16n chi chdp nhan
mdt cong ty duy nhat 1am thanh vién dé loai trir sy canh tranh 14n nhau, dién hinh cho
cic Keiretsu hang ngang 12 Mitsubishi. Keiretsu sdn xuat 1a cdc xi nghiép mang IuGi
gdm nhiéu cong ty chi nhdnh va xi nghiép chan rét phu thudc déng vai trd nha cung
cAp nguyén liéu, gia cong cdc phu tung cho nha sidn xuit chinh chuyén sin xuit mot
loai hang héa nao dé. C4c nha sdn xuit chinh sé& tryc ti€p hd trg tai chinh, m§ rong
san xudt cho cdc xi nghiép thanh vién, di€u d6 lam ting sy phu thudc cda cdc xi
nghiép thanh vién ddi véi nha sdn xudt chinh. Khic véi cdc Keiretsu hang ngang,
Keiretsu sdn xudt chi tip trung vao mdt nganh sidn xuit nhit dinh. Toyota, Nissan,

Hitachi chinh 12 dién hinh clia cdc Keiretsu sdn xui't.

1.2.4.2 Mo hinh tap doan kinh t&€ ¢ Han Quéc

O Han Qudc, mo hinh tdp doan kinh t€ duge goi dudi tén 1a Chaebol, day chinh
1a dong lyc ting trudng chinh clia nén kinh t&€ Han Qudc. Cdc Chaebol hiu hét déu c6
ngudn goc kinh doanh gia dinh quy mo nhé trong mdt nganh cong nghiép cu thé. Din

dan cling véi sy phat trién, d€ duy tri quyén ki€m sodt gia dinh, nhiéu nha sing lap da
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duwa s6 thanh vién trong gia dinh vao kinh doanh va ndm giit cdc vi tri quan trong. T
d6 cho thdy cdc Chaebol déu do gia dinh ngudi sdng 14p va hiu dué cta ho chi phdi.
Céc Chaebol khong chi md rong thi trudng trong nudc ma da ti€p can vdi nhicu thi
truong khdc nhau, dic bi€t 1a thi trudng cidc nudc trong khu vyc. Thanh cdng trong
chi€n lugc kinh doanh ctia cic Chaebol d3 dwa Han Qudc tif mot nudc cé nén kinh t&
kém phit trién gia nhap doi ngii cdc nudc gidu cb trén thé gidi trong vong 3 thap ky.
Nén kinh t€ Han Qudc di that sy cit canh va phdt trién lién tuc § mic cao v6i dong
lyc chii y&u 1a sy 16n manh cla cic Chaebol”.

1.2.4.3 Mo hinh tap doan kinh t& ¢ Trung Qudc

Mo hinh tip doan kinh t€ & Trung Qudc dudc hinh thinh nhim muc tiéu x4y
dung cdc doanh nghiép qudc doanh tdt nhit thanh tip doan kinh t&€ vdi chién ludc
“nim c4i 16n, budng cdi bé”. Trung Qudc di ti€n hanh chuyén ddi doanh nghiép nha
nudc trong d6 cé su tdch biét gitta sd hitu va kinh doanh, gitta Nha nudc va doanh
nghiép, mit khdc diy manh c¢6 phin héa doanh nghiép nha nu6c. Viéc chuyén ddi
doanh nghiép nha nudc thanh cong ty cd phin di tao diéu kién thuan 10i dé€ Trung
Qudc c6 thé thiét 1ap nhitng tip doan c¢6 quy md 16n, cé stc canh tranh. Bén canh d6
& Trung Qudc con hinh thanh cdc tip doan xi nghiép, do yéu cau canh tranh di hinh
thanh m&i lién k&t ngang. Tap doan xi nghiép c6 dic di€m 13y xi nghiép 16n, trong
tAm lam nong cdt, c6 thuc lyc kinh t&€ hiing hau, c6 vi tri tuong d6i quan trong trong
nén kinh t& va c¢6 ning luc canh tranh nh4t dinh trén thi trudng trong va ngoai nudc’.

1.2.4.4 Mo hinh tap doan kinh t& § My va cdc nuée Tay Au’

0 M§ c6 cac Holding companies, con goi la Bank Holding companies — d6 1a
cdc cong ty ¢d phdn me nim giif cdc cb phan clia cic cong ty khdc ma né diéu khién.
Pay 12 mot phdp nhian nim quyén kiém sodt it nhdt 12 mot ngan hang va cdc xi

nghiép s& hitu toan phan. Chiing dugc hinh thanh bing phuong phdp cic cong ty 16n

! : Xem phu luc 3 “Bdnh gid vé m 6 hinh Chaebol ¢ Han Quéc”.
2. Xem phu luc 4 “Kinh nghiém hinh thanh tp doan kinh t¢ & Trung Quéc”.
3 Xem phu luc 5 “ Cdc hinh thitc Cartel, Syndicate, Trust, Concern, Conglomerate”.
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“nudt gon” cdc cong ty yéu va bién ching thanh cdc chi nhanh ciia minh. G Anh quéc
c6 Group of companies va cling dugc goi la Holding companies. BPay la mdt tip doan
kinh t€ gdm cong ty me cling v6i cdc cdng ty con. Mot cdng ty goi 1a cong ty con clia
cong ty khdc néu cong ty me nim giit hon 50% ménh gid von c6 phan clia n6. Néu
mot cOng ty c6 cdc cong ty con, ma chinh cdc cong ty con nay lai c6 cac cong ty con
khdc, thi ta't c4 cdc cong ty gdp lai 1a nhitng thanh vién cda tap doan trén. O Phép cdc
tap doan kinh t€ véi tén goi 12 Groupe, diy 1a mot tdp hgp nhitng cong ty dudc lién
k&t v6i nhau bdi nhitng quan hé tai chinh va dudc dit dudi mot sy dieu hanh kinh t€.
Tap doan hinh thanh bdi mot cong ty me hoic mot cong ty khdng ché vé cd phin,
cdng ty me nim giit hon 50% von c¢d phan. 0] Phép c6 nhi€u tén goi khdc nhau nhu
Societé holding (cong ty nim c6 phan khong ch€), Societé de controle (cong ty ki€m
sodt), Societé de participation (cong ty du phian), Societé mére (cong ty me).v.v... tuy
c6 nhiéu tén goi khac nhau nhung c6 thé hi€u dé 13 mot cong ty me.

1.2.4.5 Mo hinh tap doan kinh t& ¢ Thai Lan

Su phat trién cda tAp doan kinh t€ § Thdi Lan dudc thuc hién chd y&u biing hai
cdch. Cdc bo phan ciia cic cong ty 16n do sy phat trién clia sdn xuit di tu 16n 1én va
khi c6 dii khd niing sdn xuat da tdch ra thanh nhitng cdng ty doc lap nhung van la
thanh vién cta tdp doan. Hodc hang loat cic cong ty thanh vién cta tap doan dugc
thanh 1ap theo ki€u cong ty lién doanh véi nuSc ngoai. Pién hinh 13 tap doan Siam ma
tién than cda né 1a cong ty xi ming Siam. Siam trd thanh tap doan 16n manh 1a do cédc
bd phin sdn xudt 16n manh va di khd ning tdch ra thanh cong ty doc 1ap. Hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Siam tap trung vao cdc huéng chinh sau day: Sdn xuit xi
ming va gach chiu Itta gdm 3 cong ty, vat liéu xdy dung goém 13 cong ty, sdn xudt va
kinh doanh cédc loai mdy mdc thi€t bi gdm 14 cong ty. Sdn xuit bot gidy va cdc sdn
phdm tir gidy gébm 14 cong ty, ngodi ra Siam con cé 4 cong ty kinh doanh cdc sidn
phdm chit déo tdng hop nhan tao va ngin hang Siam. Sy phat trién va md rong san

xuét kinh doanh cda Siam phdn 4nh mdt thuc t€ khach quan la sy phdt trién clia tip
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doan gin chit v6i tinh hinh phét trién, ting trudng kinh t& cia Th4i Lan, gép phan

thic ddy kinh t&€ Thdi Lan ph4t tri€n nhanh hon.

KET LUAN CHUONG I

Tap doan kinh t& ra ddi va phdt trién tir rit 1du & cdc nudc trén thé gidi, viéc
hinh thanh tap doan kinh t&€ 12 mdt xu thé khdch quan clia qud trinh tich tu va tap
trung von tu bdn. C4c tap doan kinh t€ déu c6 quy md, pham vi hoat dong rong 16n, da
s6 dudc t& chitc theo md hinh cdng ty me — cong ty con. Md hinh nay chi yé&u dugc
thi€t 1ap trén cd s& dau tu von clia cdng ty me vao cdc cong ty con. Trén cod sé dau tu
von, cdng ty me dinh huéng chi€n ludc phat tri€n cdc cong ty con theo chién lugc
chung clia cd tip doan. M6 hinh da tao ra nhiéu vu thé trong qud trinh tich tu va tip
trung von, tao diéu kién cho tip doan ton tai va phdt trién mot cich ning dong, dé
dang dat dudc quy md to 16n thong qua viéc sap nhap, hdp nhat va mua lai, da dang
héa nganh nghé, linh vuc kinh doanh nhim gidm thi€u rdi ro, t6i da héa 1gi nhudn,
nang cao ning lvc canh tranh. Viéc Chinh pht ban hanh quyét dinh 90/TTg va 91/TTg
12 viéc lam diing va phu hop v6i quy luat kinh t&€, xu huéng toan ciu héa hién nay.
Thuc chat md hinh Téng Céng Ty Nha nuéc & Viét Nam 13 tip doan kinh t& dang so
khai, quy m6 nhd, pham vi hoat dong hep, md hinh t6 chifc va co ché hoat dong chua
hoan chinh. Vi vay xét vé mit lau dai, qud trinh hoan thién mo6 hinh Téng Cong Ty 1a
qud trinh tirng budc xich lai gin moé hinh phd bién ciia tip doan kinh t&€ cé tinh dén
nhitng dic di€m vé thyc trang va chi truong cdi cdch doanh nghiép nha nudc qua cic
giai doan’. Trong qud trinh hoat dong va phdt trién, cdc Téng Cong Ty da boc 1
nhiéu y&u kém, diéu nay ddi hdi phdi tim hi€u va nghién cttu nhim tim ra gidi phip
hoan thién md hinh Téng Cong Ty. Thong qua thuc trang md hinh Téng Cong Ty
Thuong Mai Sai Gon & Chuong II chiing ta s& lam rd nhi€u van dé can gidi quyét va

nhin nhan cu thé hon vé md hinh Téng Cong Ty & Viét Nam.

' Xem Phu Luc 6 “So sdnh Téng Coéng Ty Nha Nudc véi tap doan kinh té trén thé gidi”.
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CHUONG 11

PHAN TiCH MO HINH TONG CONG TY THUGNG MAI SAI
GON HIEN NAY

21 KHAI QUAT VE TONG CONG TY THUONG MAI SAI GON
2.1.1 Giéi thiéu khai quat vé Tong Cong Ty Thueng Mai Sai Gon

Lich st hinh thanh va phat trién

Ngay 02/11/1995 ﬁy Ban Nhan Dan thanh phd HO Chi Minh ra quyét dinh s&
7472QP — UB — NCVX thanh 1ap Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon theo dy quyén
ctia Tha tuéng Chinh phii tai vdn ban s6 5212/DMDN ngay 19/09/1995 va dudc ﬁy
ban K& hoach thanh phd (nay 1a s K& hoach — Pau tu ) cip gidy chitng nhan ding ky
kinh doanh s& 102274 ngay 28/12/1995. Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon thudc
mo hinh Téng Cong Ty 90, hién nay Téng Céng Ty Thuong Mai Sai Gon c6 tén giao
dich ti€ng Anh 13 Saigon Trading Group, goi tit 14 SATRA GROUP.

2.1.2 B may td chifc va quan ly

Hoi ddng quén tri gdom c6 bdy thanh vién trong d6 ba thanh vién chuyén trich
12 chii tich hoi ddng qudn tri, tong gidm ddc, trudng ban ki€m sodt va bon thanh vién
kiém nhiém. Hoi déng quén tri vdi tu cich 12 ngudi dai dién chi sé hitu ngudn von
Nha nuéc giao cho Téng Cong Ty, hoi dong quan tri do chii tich fIy Ban Nhin Dan
thanh phd H6 Chi Minh ra quyét dinh b6 nhiém. Ngoai ra ban ki€m sodt gdbm c6 nim
ngudi, hai thinh vién chuyén trach con lai ba thanh vién hoat dong kiém nhiém. Téng
Cong Ty Thuong Mai Sai Gon c6 mot tdng gidm ddc, ba phé tdng giam ddc va mot k&
todn trudng gitp chi dao diéu hanh cong tic. Téng giam ddc va ba phé tdng giam ddc

do Uy Ban Nhan Dan thanh phd H6 Chi Minh b8 nhiém, tryc ti€p diéu hanh va chiu
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trach nhiém moi hoat dong clia Téng Cong Ty trudc hdi dong quan tri. Ngoai ra con
c6 cac phong ban nhu : T8 chifc — thanh tra — phdp ch&, Kinh doanh, K& hoach dau tu,
Pau tu tai chinh, Tai chinh — k& todn, Quin ly cdc dy 4n dau tu.

Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon c6 cdc don vi thanh vién hach todn ddc
1ap, cdc don vi phu thudc, vin phong dai dién. Theo dé nghi cia tdng gidm ddc, hoi
ddng quan tri quyét dinh bd nhiém, mién nhiém, khen thudng ky luat d6i véi gidm
doc céc don vi thanh vién. Tdng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon c6 vai trd ddi véi cic
doanh nghiép thanh vién nhu dinh huéng diu tu phat trién, du tu thi€t bi k§ thuat,
bdo lanh va hd trg von, ti€p thi, do tao bdi dudng cdn bod, cdng nhan nhim tao diéu
kién cho cdc doanh nghiép thanh vién ciing ph4t tri€n. Cdc doanh nghiép thanh vién
hach toan ddc 1ap ti€p nhan, bio toan va phat trién von tir Téng Cong Ty Thuong Mai
Sai Gon sao cho c6 hiéu qui. Pugc Téng Cong Ty Gy quyén ky két va thuc hién cic
hdp dong kinh t€, di€u chinh vén va cdc ngudn luc sao cho phu hgp. Cic doanh
nghiép thanh vién hach todn phu thudc dudc ky két hop dong kinh t&, thuc hién hoat
ddng kinh doanh, tai chinh, nhan su theo su phian cip ctia Tdng Cong Ty Thuong Mai
Sai Gon'.

2.1.3 Linh vuc kinh doanh
Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon kinh doanh trén mot s8 linh vuyc sau :

Kinh doanh néi dia

- S&n xudt, ché& bién, kinh doanh rau qua céc loai, rau qua ché bién, cdc loai gia
vi, ndng san, luong thuc, 1am san, thiy hai san, sic san.

- Cung tng tau bién dich vu tdng hdp.

- Pai Iy moi gidi va giao nhan hang héa xud't nhap khiu, dich vu Gy thac XNK.

- Kinh doanh dich vu hang hai, dich vu du lich va dich vu kiéu hdi.

- Nudi trong, danh bit, khai thdc, ch& bi€n nong 14m hai sin.

- Kinh doanh nganh hang tdng hgp, cong nghé pham, nong san, thuc pham.

' Xem phu luc 7 “Cdc cong ty thanh vién, cong ty lién doanh, cong ty vén gop cé phdn ciia SATRA”
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- S4n phim ché& bi€n nong sin, thdy hai sdn, thuc phaAm cdng nghé, thi cong

~ A A A ~ o4 oo ~ N A . ~ 7
my nghé, sdn pham da, quan 4o may sdn, tii xdch, hang moc tinh ché, rau qua cdc

loai, rau qud ché& bién, cdc loai gia vi, luong thuc (gao)...

Nhép khiau

- Nguyén liéu, phan bén, thudc trir sdu, xing dau, hang héa khic phuc vu sin

xuat va kinh doanh, thi€t bi, phu tung, vat tu va hang héa tiéu dung khéc.

SO PO 2.1: BO MAY TO CHUC QUAN LY CUA SATRA HIEN NAY

HOI PONG QUAN TRI

BAN KIEM SOAT
\ 4
TONG GIAM POC
\4 A
) KE TOAN
PHO TGP PHO TGD TRUGNG PHO TGD
\ 4 \ 4 A\ 4 \ 4 \ 4 \ 4
P. T6 chitc — P. KINH KE HOACH P.KE TOAN P.PAUTU VAN
thanh tra — DOANH PAU TU TAI CHINH TAI CHINH PHONG
phap ch&
\ A .
y v
CAC CONG TY TRUC THUQC CAC CONG TY TRUC CAC CONG TY LIEN
HACH TOAN POC LAP THUQC HACH TOAN PHU DOANH, CO PHAN CO
v
CACXi

NGHIEP, CUA

HANG TRUC

THUQC CAC

CONG TY

2.2 KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH CUA TONG CONG TY THUONG
MAI SAI GON TRONG THOI GIAN QUA
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Trong hoat dong thuong mai, Tdng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon c6 mdt hé
théng chg trung tim va hon 284.000 m” cira hang, trung tim mua bdn & trung tim
thanh phd va mdi quan hé mua ban rong khip c4d nudc. Cic loai hang héa ma Téng
Cong Ty c6 tham gia budn ban (si va 18) ra't phong phi bao gdm hau hét cic loai hang
héa tir viéc sit dung cic nhu cdu tiéu diing ctia con ngudi nhu luong thuc & thuc pham,
vdi, quan 4o va nhitng tién nghi khic trong cudc séng dén céc loai nguyén, nhién liéu
phuc vu cho sdn xudt ndng nghiép, cdong nghiép. Ngoii ra véi tdng dién tich hon
250.000 m” nha mdy, xi nghiép dudc trang bi cdc thi€t bi san xuat hién dai, ciing véi
ddi ngii cong nhan lanh nghé, Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon di va dang sin
xud't rat nhiéu loai hing héa véi chit lugng cao, c6 uy tin trén thi trudng dé dap ng
cho viéc kinh doanh noi dia va xuat khau, di€n hinh 13 cic sin phﬁfm cua VISSAN,
Cau Tre.. ngay cang dudc ngudi tiéu diing trong nuéc va thé gidi ua chudng. Véi uy
tin ctia minh, Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon di va dang thyc hién t5t nhiu hoat
dong dau tu va hgp tdc qudc t&€ vdi nhiéu ddi tac trong nhiéu linh vic. Téng Cong Ty
dang s§ hitu mot ty 1& khodng 40% trén tdng von ddu tv hang trim triéu USD & cic
lién doanh véi cdc d6i tdc nude ngoai trong cdc linh vuc sdn xudt & kinh doanh vin
phong cho thué. Véi muc tiéu mé rong hé thong phan phdi si va 1é thanh nhitng chudi
siéu thi khip ci nudc va khu vuc, Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon da va dang dau
tu xay dung mot sd cong trinh trong di€m nhu khu thuong mai Binh Pién c6 du todn
1.000 ty ddng hoan thanh vao cudi quy I1I/2005, chg ctta khdu Moc Bai (lién doanh
véi Tdng Cong Ty B&n Thanh hoan thanh thang 11/2005), chg trdi cAy qudc gia Tién
Giang hoan thanh vao cudi nim 2005, Trung tAim thuong mai Long Xuyén lién doanh
v6i Saigon Co.op hoan thanh vao cu6i nim 2005. Téng Cong Ty tién hanh hoat dong
xtic ti€n thuong mai d€ phdt trién thi trudng, di md chi nhanh Ngdi nha Viét tai
Singapore, du ki€n thanh 14p Showroom tai Nga, Pitc va Cong ty tai M§. Ngoai ra dé
phan ph&i manh hang héa clia cdc doanh nghiép trong va ngoii nudc, Téng Cong Ty
Thuong Mai Sai Gon dang trién khai cdc du 4n nhu thanh 1ap cong ty lién doanh Ché&

bién thyc phdm Satra — Sokimex, Trung tim thuong mai qudc t& tai 39 Lé Lgi, Ql,
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cin hd cao cdp va trung tim thuong mai dich vu tai 76 Hai Ba Trung, Q1 va 163 Phan
bing Luu, Q.Phd Nhuén, tdng kho cung tng hang héa tai 252 Tran Vin Kiéu, Q6.

Trong nhitng nim qua tinh hinh hoat dong hoat dong sdn xuét kinh doanh cta
Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon tién tri€n, 1¢i nhuin clia nim sau cao hon nim
trudc, kim ngach xudt khdu cao hon kim ngach nhap khau. Tuy nhién do ngdy cang bi
canh tranh quyét liét nén toc do ting trudng 1gi nhuan khong dudce duy tri 3 mifc cao
ma ¢6 xu huéng gidm, tdc do ting trudng 1gi nhuin sau thué€ nim 2001,2002,2003 lién
tuc gia ting. Tuy nhién t6c do ting trudng 1di nhuin sau thu€ nim 2004 so v4i nim
2003 12 4,5% va ti€p tuc gidm chi con 1,3% & nim 2005 so véi nim 2004, chinh vi vay
Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon phai ti€n hanh lién doanh, lién két, b6 sung chiic
ning, nganh nghé kinh doanh tao th€ manh riéng va ting sifc canh tranh nhim dip
ting tot hon yéu cau cta khiach hang. Doanh thu va 1di nhuin dat dugc thé& hién qua
cac bang sau :

Bang 2.1 : K&t qua hoat dong san xuit kinh doanh ciia SATRA qua c4dc nim

Pon vi tinh : ty VND

Nim 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Doanh thu 8.318,7 | 8.554,08 | 8.650,69 | 8.809,04 | 8.888,74 | 8.955,35
Ldi nhuin sau thu€ 84,37 101,39 130,14 135,97 137,56 139,28
Von kinh doanh 1.285 | 1.256,75 1.294 | 1.505,54 | 1.866,47 | 1.932,42
Ty sud't 1¢i nhuan/Von kinh doanh (%) 6,56 8.06 10,06 9,03 7.3 7,2
Ty suét I¢i nhuan/doanh thu (%) 1,01 1,2 1,5 2,00 1,94 1,92
Kim ngach xudt khdu (triéu USD) 115,295 | 126,042 | 129,603 | 125,585 | 133,000 | 135,072
Kim ngach nhap khiu (triéu USD) 71,26 77,03 91,14 108,01 79,64 57,6

Nguon : Bdo cdo tai chinh SATRA qua cdc name
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Bang 2.2 : Téc df ting trudng doanh thu va 1¢i nhuan sau thué ciia SATRA '

bon vi tinh : %

Nam 2001 2002 2003 2004 2005
T6c do ting trudng doanh thu 2,82 1,13 1,83 0,9 0,75
T6c do ting trudng 1¢i nhuan sau thué€ | 20,17 28,35 34,8 4,5 1,3

23 PHAN TICH MO HINH TONG CONG TY THUGNG MAI SAI GON HIEN
NAY
2.3.1 Cach thidc thanh 1ap Tong Cong Ty Thuong Mai Sai Gon

Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon 1a Téng Cong Ty Nha nu6c duge thanh 1ap
theo mo hinh Téng Coéng Ty 90, ban diu c¢6 27 doanh nghiép thanh vién hach todn
ddc 1ap, trude khi hinh thanh Téng Cong Ty cdc doanh nghiép thanh vién chua c6 méi
lién k&t va hgp tdc trong sdn xudt — kinh doanh. Qu4 trinh hinh thanh Téng Cong Ty
Thuong Mai Sai Gon chi don thuan 12 phép cong cdc doanh nghiép thanh vién thong
qua mdt quyét dinh hanh chinh?®, qud trinh thanh lap khong thong qua hinh thitc sdp
nhip, mua lai, hop nhit, khong dua trén mdi lién k&t vé kinh t&€ va chi phdi vé tai
chinh. Viéc hinh thanh Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon chii y&u xuat phat tir yéu
cAu td chic, sip x&p lai doanh nghiép nha nudc. Pic di€m cd ban clia Téng Cong Ty
Thuong Mai Sai Gon khi hinh thanh nhu sau.

Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon hoat dong rit da dang nhu ndi thuong,
ngoai thuong, dich vu, sdn xuat, ch€ bi€n. Nhiéu doanh nghiép thanh vién c6 chitc
ning hoat dong trung 1ip va canh tranh 14n nhau, phin 16n cdc doanh nghiép thanh
vién déu thi€u von hoat dong, s§ hitu nhiéu mit biing, nha xudng nhung khai thic
khong hét cong suit. Khong c6 doanh nghiép thanh vién nao trong Tdng Cong Ty dii
sitc déng vai trd 1a “cong ty ddu dan” cia Tdng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon dé
thic ddy cdc doanh nghiép thanh vién khac phét trién, thuc hién cic 1di ich chung.

Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon c6 chifc ning nhan von cda Nha nu6c giao va

!': Cin et vao s8 liéu bdo cdo tai chinh ctia SATRA qua cdc nam, chiing t6i tinh dugc téc do ting trudng.
2 Xem phu luc s 8 “ Quyét dinh 56 : 7472/QD-UB-NCVX ciia UBND TP HCM vé viéc thanh ldp Tong Cong Ty
Thuong Mai Sai Gon” ngay 02/11/1995”.
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giao lai von cho c4dc doanh nghiép thanh vién. Do d6 ban thin Téng Cong Ty khong
c6 thuc luc vé tai chinh d€ phuc vu cho cdc muc tiéu phat trién chung.

SO PO 2.2 : CACH THUC THANH LAP CUA SATRA

CONG TY .| CONG TY i
! Phap nhén cii
A ! A
CONG TY .| CONGTY Phép nhan ci
B ! B
CONG TY .| CONGTY Phap nhén cii
C ! C
CONG TY i CONG TY Ph4p nhan cii
TONG CONG TY THUONG
MAI SAI GON

T

Phédp nhidn mdi

Qua sd db 2.2 ta thi'y qua trinh hinh thanh Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon
dugc thé hién cic cong ty A, B, C... thong qua mot quyét dinh hanh chinh lién két lai
v6i nhau hinh thanh nén Téng Céng Ty Thuong Mai Sai Gon véi ciu tric vin ton tai
cdc cong ty cii c6 tu cdch phdp nhin riéng biét, ddng thdi tao nén mot phap nhin mdéi
d6 12 Tong Cong Ty. “Cong ty me” 12 Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon dugc hi€u
& day khong giong véi cong ty me & cic tip doan kinh t& trén thé gidi. Tdng Cong Ty
Thuong Mai Sai Gon dugc hinh thanh trén cd s lip ghép co hoc giita cdc doanh

nghiép thanh vién c6 sdn v4i nhau, von ctia Tong Cong Ty chi 1a vOn trén gidy t3 vi
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von thuc chit nim & cdc doanh nghiép thanh vién trudc khi hinh thinh Tdng Cong Ty.
Do vay vé ban chat, giita Téng Cong Ty va cdc doanh nghiép thanh vién khong c6 su
gin b6 quyén 1gi, Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon chd y&u quan 1y cdc doanh
nghiép thanh vién vé mit hanh chinh. Viéc thanh 1ap Téng Cong Ty Thuong Mai Sai
Gon khong dua trén nguyén tic ty nguyén, chua hinh thanh cdc mdi lién két kinh t&
nhu vé tai chinh, cong nghé, nghién cttu va phat trién, thi trudng, thdng tin dao tao..,
khong dua trén cd s§ dau tu von do d6 khong gin két dude quyén 10i va nghia vu clia
cdc cht thé trong Téng Cong Ty. Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon chua that su
dong vai tro 1a mét cdng ty me, khdong du stc gidp cac doanh nghiép thanh vién giai
quyét cdc vAn dé cd ban nhu von, thi trudng, diu tu phdt tri€n.v.v.. ma chi ning vé
cong viéc quan ly hanh chinh. Trong khi d6 cédc tap doan kinh t€ trén th€ gidi dudc
hinh thanh trén co s§ clia qud trinh tich tu tap trung von va yéu cau khdch quan clia
nén kinh t€& thi trudng. Cdc doanh nghiép phai lién k&t véi nhau thong qua con dudng
dau tw von va dugc thuc hién chli y&u duéi cdc hinh thic nhu sdp nhap, hgp nhit hay
mua lai 14n nhau giita cdc doanh nghiép trong cling hoic khic nhau vé nganh nghé,
linh vyc hoat dong.

Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon ra ddi chwa hoi di cdc yé&u t& cAn thiét,
khong c6 thuc lyc vé tai chinh 1in k§ thuat. Mit khdc, do viéc ra ddi clia T(A)qng Cong
Ty Thuong Mai Sai Gon tir chd gom cdc ddu mdi va sdp nhip mot sd cong ty hoat
dong riéng 18 truSc diy nén ti€p nhan mot bd phan 16n cong nghé lac hau, von diu tu
nhd bé, chua c¢6 chi€n luge kinh doanh dai han. Hién trang clia cdc doanh nghiép
thanh vién con ton tai nhiéu van dé trong t6 chifc va quan Iy hoat dong kinh doanh.
C4c doanh nghiép thanh vién thi manh ai nidy lam, con canh tranh 14n nhau. Tinh
trang hoat dong sa sit, kém hiéu qud kéo dai nhiéu nim khi con 12 mot doanh nghiép
Nha nudc riéng 18, thi nay gia nhap vao Téng Cong Ty thuc trang d6 ciing chua c6 tin

hiéu sdng sia, kha quan.



42

Bang 2.3 : Cac doanh nghiép thanh vién ciia SATRA Kkinh doanh khong c6 1¢i nhuan’

Don vi tinh : triéu dong

Nam 2002 2003 2004 2005
1. Céng ty XNK hang Céng nghiép -1.611 -1.663 -5.495 0
, C6 phan héa (Nha nuée
2. Cong ty cung Gng tau bién 0 0 0 , i
chiém ty 1& von 10%)
3.Cong ty DV TM XNK Chg 16n 0 Sdp nhap Cong ty Dich vu Dau khi Sai Gon
4. Cong ty SX KD XNK Q8 -2.752 -311 -2.073 0
5. Cong ty Bach héa dién may TP 0 34 39 0

Nguén : Bdo cdo tinh hinh hoat dong ciia cdc doanh nghiép thanh vién SATRA

2.3.2 Quan hé ndi bdo Tong Cong Ty Thuong Mai Sai Gon

Quan hé giita Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon va cdc doanh nghiép
thanh vién hach toan doc lap

Vé mit phdp Iy Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon 12 mot phap nhan kinh t&
doc 1ap, t6 chic va hoat dong theo luat doanh nghiép Nha nudc, do chii tich fIy Ban
Nhan Dan thanh phd H6 Chi Minh ra quyét dinh thanh l1ap. V6n clia cic doanh nghiép
thanh vién hach todn doc 1ap 12 mot phan von cia Téng Cong Ty Thuong Mai Sai
Gon. Doanh nghiép thanh vién hach todn doc 1ap 1a mot don vi hach todn tai chinh,
kinh t&€ ddc 1ap, bdo cdo tai chinh ctia cdc doanh nghiép thanh vién hach todn doc lap
sé dudc gdp vao Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon vao cudi nién do tii chinh.
Quyén t5 chiic quan 1y va t8 chic kinh doanh clia cdc doanh nghiép thanh vién nay
di€n hinh nhu : t6 chifc bd mdy, linh vic kinh doanh, dau tu d6i mdi cong nghé, may
méc thiét bi... phdi phit hdp vé6i sy phan cidp va Gy quyén ctia Téng Cong Ty. Viéc b
nhiém, mi€n nhiém ban linh dao cdc doanh nghiép thanh vién hach todn doc lap do

Hoi ddng quén tri Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon quyét dinh. Cdc doanh nghiép

1. Loi nhuén sau thu€
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thanh vién hoat dong, quan ly theo diéu 1é riéng do Hoi ddng quén tri Téng Cong Ty
phé duyét. Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon chiu trach nhiém vo6 han d6i vé6i cic
doanh nghi€p thanh vién hach todn doc lap.

Quan hé giita Tong Cong Ty Thuong Mai Sai Gon véi cac don vi hach toan
phu thujc

Vé mit phdp 1y, cdc don vi hach todn phu thudc do Hoi déng quén tri Tong
Cong Ty Thuong Mai Sai Gon ra quyét dinh thanh 14p, c6 con diu va tai khodn tai
ngan hang. Cdc don vi nay khong dudc phép huy dong von, bdo cdo tai chinh hang
nim cla cdc don vi hach todn phu thudc dudc gop vao bdo cdo tii chinh clia Téng
Cong Ty Thuong Mai Sai Gon. Cac don vi thanh vién hach toan phu thudc chi dugc
ky k&t hop ddng kinh t&, chi dong hoat dong sdn xuit kinh doanh theo sy phan cip va
Gy quyén ctia Téng Cong Ty. Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon chiu trach nhiém
vd han ddi véi cac don vi thanh vién hach todn phu thudc.

Quan hé giira cong ty thanh vién hach toan doc lap va don vi phu thujc cia
cong ty thanh vién hach toan doc lap

Vé mit phdp 1y cdc don vi phu thudc do cdng ty thanh vién hach todn doc lap
quyét dinh thanh 14p, c6 con d4u va c6 tai khodn tai ngan hang, cdc don vi phu thudc
nay khong dudc huy dong von. Van dé td chitc, nhan sy, ky két hdp dong kinh t&, chd
dong hoat dong sdn xuit kinh doanh theo su phan ciAp va Gy quyén clia cong ty thanh
vién hach todn ddc 1ap. Bdo cdo tai chinh hang ndm ctia don vi phu thudc dugc gdp
vGi bdo cdo tai chinh clia cong ty thanh vién hach todn ddc 1ap. Cong ty thanh vién
hach todn doc 1ap chiu trach nhiém v6 han ddi v6i cdc don vi phu thudc clia minh.

M@éi quan hé giita nhitng cong ty thanh vién thuoc Tong Cong Ty Thuong
Mai Sai Gon

Céc doanh nghiép thanh vién chua thit sy c6 nhitng mdi lién két vé kinh t&,
hau hét cdc doanh nghiép thanh vién phdi ty tim khdch hang cho minh & trong va
ngoai nudc. Cac don vi chua c6 dd diéu kién d€ ti€p cin vdi khiach hang truc tiép,

phai xudt qua thi trudng trung gian va phu thudc vao hé thong phian phdi nuéc ngoai.
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Cong tdc thong tin, nghién citu thi trudng, xic ti€n thudng mai con yé&u trong khi dé
Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon chua thuc hién tot vai trd hd trg cic doanh
nghiép thanh vién trong viéc tim ki€m khéach hang, thi trudng tiéu thu va nhitng van
dé kinh doanh cé ¥ nghia chi€n lugc khic. C4dc doanh nghiép thanh vién con hoat
dong riéng 18, chua c6 su gin k&t hd trg nhau trong hoat dong sdn xuit kinh doanh, c6
nhiéu trudng hgp con canh tranh 14n nhau. Mit khdc Téng Cong Ty chua c6 k& hoach
phdi hdp mang tinh thuyét phuc thi khé ¢ thé xay dung dudc nhitng mdi lién két ndi
bd. Doanh nghiép thanh vién hach todn doc 1ap khong thé tu quyét dinh cic du 4n dau
tr 16n hon 0,5 ty dong, ddy 12 nguyén nhin chii y&€u din d&n sy chim tré trong cédc
quyét dinh diu tu, gidm st hiéu qui dau tu, ddi khi bd 15 co hoi kinh doanh. Ngoai ra
doanh nghiép thanh vién hach todn doc 1ap phai trich 1ap kinh phi d€ nop Tong Cong
Ty, co ché trich 1ap phi quin 1y tir cdc don vi thanh vién cho Téng Cong Ty Thudng
Mai Sai Gon khong hop 1y, Téng Cong Ty chua cé trach nhiém hd trg, tao diéu kién
cho cdc doanh nghiép thanh vién phat tri€én ma trdi lai con 12 mot gdnh ning cda
doanh nghiép thanh vién do phdi san sé thu nhip ma khong thidy hudng dudc 1¢i ich gi
cu thé. Do d6 cdc doanh nghiép nay van chua toan tim, toan y cing Téng Cong Ty
phét trién, thAim chi mot s6 doanh nghiép mudn tich ra khéi Téng Cong Ty d€ hoat
dong doc 1ap. Thuc t€ tai cdc tAp doan kinh t& trén thé€ gidi cho thdy cdc cdng ty con
khong hé c6 mdt bdn phan phii ndp 1én cho cong ty me bat ky mot khodn chi phi nao.
Cong ty me chi thu tir cong ty con phan 1gi nhuin dya trén phan vén gép clia minh khi
cong ty me dau tu vio cong ty con. Chinh tif nhitng vin dé néu trén c6 thé phat sinh
mau thuin gitta Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon va cdc doanh nghiép thanh vién
v6i nhitng 1y do nhu':

Ton tai nhitng muc dich khdc nhau giita Tong Cong Ty va cdc doanh nghiép
thanh vién.

Tinh trang bat cin xdng thong tin giita Téng Cong Ty va cdc doanh nghiép

thanh vién.
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Su wa thich rdi ro kinh doanh khdc nhau giita Téng Cong Ty va cdc doanh

nghi€p thanh vién.
2.3.3 Hoach dinh chié€n lugc san xuit kinh doanh

Hoat ddng cua Tf;ng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon chua thyc sy 1a mot thyc
thé kinh t& thdng nhit nén khong thé phit huy dudc sitc manh tdng hgp clia toan Téng
Cong Ty. Chinh vi vdy Tdng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon chua xy dung dudc chi€n
luge kinh doanh thuc sy va kha thi. Do dé Tdng Cong Ty thi€u cin cif d€ xay dung ké&
hoach, diéu phdi ngudn luc, xdc dinh chuyén mon héa va t& chitc phdi hgp kinh doanh
gifta cdc doanh nghiép thanh vién. Chinh vi yéu kém trong khau hoach dinh chién
ludec nén cdc doanh nghiép thanh vién c6 chién lugc kinh doanh riéng, mdi doanh
nghiép thanh vién c6 muc tiéu hoat dong riéng vi muc tiéu cia Téng Cong Ty khong
thuc su ré rang d€ theo dudi. Cdc doanh nghiép thanh vién dit 1gi ich ctia minh 1én
trén 1gi ich ctia Téng Cong Ty, thuc t€ da din dé€n sy canh tranh 14n nhau giita cic
doanh nghiép thanh vién trong ciing mdt Téng Cong Ty. Vi viy Tdng Cong Ty thi€u
cin ctf d€ xdp x€p lai cdc doanh nghiép thanh vién, tir d6 1am cho hiéu lyc quén ly,
hiéu qua quan 1y va diéu hanh cia Téng Cong Ty bi han ch&. Cong tdc k& hoach kinh
doanh mang tinh hinh thitc, T6ng Cong Ty thuc hién phé duyét k& hoach va ki€m tra
viéc thuc hién k& hoach hang nim cda cdc doanh nghiép thanh vién. Nhung bdn than
Téng Cong Ty chua c6 mdt dinh huéng k&€ hoach chung dé€ 1am cin ctt huéng din k&
hoach va xét duyét k& hoach ma nhin chung chi 124 mot tip hop gidn don céc k& hoach
clia cdc doanh nghiép thanh vién. Mit khdc Téng Cong Ty khong c6 khd ning bd
sung ngudn lyc cho cic doanh nghiép thanh vién d€ thuc hién k€& hoach, chi diéu
chinh k& hoach khi cdc don vi yéu ciu. Do d6 cong tic k€ hoach chi mang tinh chat
hinh thitc hon 14 ¥ nghia quin 1y va diéu hanh kinh doanh ctia mdt t6 chifc kinh t&
thdng nhit.

Hoat dong kinh doanh dan trdi manh miin, sitc canh tranh chua cao, Téng Cong
Ty Thuong Mai Sai Gon hoat dong da nganh, nhung tinh chuyén mon héa va phdi hop

& Tong Cong Ty chua dugc to chitc thdng nhat mang tinh chién luge. Nhiéu doanh



46

nghiép thanh vién c6 chifc ning tring lip lai vira manh min. Uu th€ phdi hgp cla
mot don vi kinh doanh 16n chua dugc khai thac va phéat huy. Viéc kinh doanh da nganh
12 can thi€t nhim phan tdn rdi ro va dat 1gi nhuin cao nhat. Tuy nhién kinh doanh qua
nhi€u nganh trong diéu kién tiém lyc tai chinh va ning luc kinh doanh con han ché thi
tré thanh kinh doanh phin tdn, 1am cho viéc phdi hgp kinh doanh giita cdc doanh
nghiép thanh vién clia Téng Cong Ty tré nén khé khin hon. Doanh thu va kim ngach
xudt nhap khdu cida Tdng Cong Ty chua cé su phat trién vitng chic. Nhiéu doanh
nghiép thanh vién chua chudn bi dugc mit hang va thi trudng thay th€ khi c6 bién
dong. Ngoai ra Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon chua quan tAm ding mic dén dau
tu' v phdt trién ngudn nhan lvc tir co ch€ chinh siach dén t8 chitc di€u hanh, vi vay khi
c6 budc chuyén trong chi€n lugc sdn xuat kinh doanh, mot khé khiin 16n dit ra 1a
thi€u hut nhan su.

Nhu vy Tdng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon chua thyc sy déng vai trd chli dao
trong quan 1y sdn xudt kinh doanh, phan phdi san pham, dinh huéng va khai thong thi
trudng, vi th€ canh tranh. Do chua nim giif mot khau trong y&u nao trong chudi gid tri
clia toan Tdng Cong Ty k€ ca tai chinh, nén Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon chua
c6 nhitng cdng cu phdi hgp chi€n lude, thi€u nhitng cong cu quin ly mdt cdch hiéu
qua nén khong thé xay dung dudc chi€n luge kinh doanh t8i wu. Trong khi d6 céc tap
doan kinh t€ trén thé€ gidi cong tdc xay dung chi€n lugc kinh doanh dugc xem nhu 1a
mdt vin dé song con. Cong ty me chi phdi cdc cong ty con thong qua cdc chién lugc
kinh doanh dinh huéng nay. C4c cdng ty con c6 sy gin két chiit ché vé mit kinh t&,
phdi hgp nhip nhang trong nghia vu va quyén 1gi, dudc phan chia cu thé thi trudng
hoat dong nhim khai thac mot cdch cé hiéu quéd nhat thi trudng ctia minh, chinh vi
vay da tao dugc stic manh cong hudng chung ctia ca tip doan.

2.3.4 Co ch& quan Iy tai chinh tai Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon

Co ch€ tai chinh giita Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon va cdc doanh nghiép

thanh vién hach todn doc 1ap dugc thé hién chi yé&u qua hoat dong Nha nudc giao von

cho Téng Cong Ty sau d6 Téng Cong Ty giao von lai cho cdc doanh nghiép thanh
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vién. Thuc chat 12 Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon giao lai cho cdc doanh nghiép
thanh vién chinh s6 von ma hién cdc doanh nghiép thanh vién dang st dung va quin
ly. Céc doanh nghiép thanh vién phai trinh duyét phuong 4n st dung von dau tu sdn
xuit kinh doanh; trinh duyét quy trinh mua sim, nhugng ban, thanh ly tai sdn c&
dinh..v.v.., trich nop kinh phi cho Tdng Cong Ty. Nhu vdy quan hé giita Tdng Cong Ty
Thuong Mai Sai Gon va céc doanh nghiép thanh vién mang tinh chdt ménh 1énh hanh
chinh 12 cht y&u, y&u td thi trudng trong cé ch€ quan 1y tai chinh bi triét tiéu. Viéc
Nha nu6c giao von cho Tdng Cong Ty sau @6 Tdng Cong Ty giao lai cho cdc doanh
nghiép thanh vién chi dién ra mdt cach hinh thifc trén sd siach vi viy Tdng Cong Ty
hau nhu khong c6 quyén han trong van dé nay. Tong Cong Ty Thuong Mai Sai Gon
quan 1y tai chinh cdc don vi thanh vién mot cich may mdc, thi€u hin sy sing tao va
uyén chuyén, dé ra va quin Iy qud nhiéu chi tiéu tai chinh va bit budc cdc doanh
nghiép thanh vién phai thyc hién theo d6 nhung khong c6 ¥ nghia thyc tién. Tém lai
co ch& qudn 1y tai chinh con mang ning tinh hanh chinh, mau thuin véi yéu cau két
ndi hoat dong cla cidc doanh nghiép thanh vién thinh mot day chuyén hoan chinh va
ddng bo, khong c6 tic dung cao trong nén kinh t& thi trudng.

Pi sau vao tim hi€u nguyén nhin cla tit cd nhitng bat cip, yéu kém clia mo
hinh Téng Céng Ty Thuong Mai Sai Gon hién nay, chiing toi cho ring van dé sd hitu
12 nguyén nhin siu xa nhat. Von clia cdc doanh nghiép thanh vién hach todn doc lap
trong mdt Téng Cong Ty hoan toan do cdc doanh nghiép niy quan ly, khong phu
thudc vao Téng Cong Ty. Chinh diéu nay da han ché& khd ning chi phdi cda Tong
Cong Ty doi vdi cdc doanh nghiép thanh vién do mdi quan hé dua trén quyét dinh
hanh chinh chit khong phii dya trén cd sé dau tu von giita hai chd thé nay. T d6
ciing 1am han ch& quyén ki€m sodt cia Téng Cong Ty d6i vSi cac doanh nghiép thanh
vién hach todn doc 1ap dé dinh huéng hoat ddong cho muc tiéu chung cda toan Téng
Cong Ty.

2.3.5 Tinh hinh tai chinh Toéng Céng Ty Thueng Mai Sai Gon
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Vén kinh doanh, doanh thu va 1¢i nhuin cia Téng Cong Ty Thuong Mai Sai
Gon ¢6 ting trudng hang nim, song quy md von hién tai 1a qua nhd bé so vdi cdc tip
doan kinh t& trén th& gidi, chuwa ddp &ng dd nhu ciu sdn xuit kinh doanh, ddm bdo
qud trinh tich ty va tip trung von. Viéc thi€u von 12 van dé trd ngai 16n cho viéc diu
tu m& rong hoat dong sin xuat kinh doanh, ddi méi cong nghé, may mdc thiét bi, ning
cao tinh canh tranh ctia sadn pham. Tinh trang thi€u vén cling v6i von bi phan tin rai
rac 1am cho Téng Cong Ty cang thi€u von trim trong vi vy Tdng Cong Ty phii xoay
s& nhi€u ciach d€ duy tri ti€n d6 sdn xuit phat trién. Trong diéu kién von kinh doanh
con khd han hep va von b sung tir 1gi nhuin chua cao, d€ c¢6 di von dap Gng hoat
dong san xuat kinh doanh, Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon phai gia ting nd vay.
Tuy nhién gia ting vay ng dong nghia véi viéc gia ting rdi ro tai chinh, chi phi st
dung vdn cao va ding trude nguy cd khé khiin trong thanh todn 14i vay. Von luu dong
bi tin mat khi€n Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon khdng thé tich tu von cho sin
xud't dat hiéu qui. Von bing tién lién tuc dugc dung d€ ddo nd vay, chi luong, chi dng
vé thanh todn va phin 16n nim trong chi phi sdn xui't kinh doanh d& dang, chi phi chd
k&t chuyén, ky qu¥, ky cudc, thinh phdm va bdn thanh phdm ton kho. Tai sin luu
dong ctia Tdng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon ting qua cdc nim, nhung thyc ra sy gia
ting tai san luu dong 1a do gia ting cdc khodn phdi thu. Bén canh d6 Tdng Cong Ty
Thuong Mai Sai Gon con bi khdch hang chi€ém dung von giy khé khin trong kinh
doanh diy 13 di€ém han ché trong cong tdc quan Iy tai chinh din d&€n tinh hinh tai
chinh khong lanh manh. R rang tai chinh Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon trong
tinh trang thi€u von nghiém trong, hoat dong tai chinh cia Téng Cong Ty chua tao 1ap
dudc moi trudng tin cAdy d€ tip trung nhiéu ngudén von ddp ¥ng nhu ciu ngdy cing

ting cho san xuit, kinh doanh.
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Bang 2.4 : Ciac khoan phai thu cia khach hang va tra trudc cho ngui ban
DPon vi tinh : ty dong

Chi tiéu 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Phai thu ctia khiach hang 539 603 915 892 925 946
Tra trude cho ngudi ban 92 79 135 112 125 136

Nguon : Bdo cdo tai chinh cia SATRA qua cdc ndm

Bang 2.5 : Tai san luu dong cia SATRA

Don vi tinh : triéu dong

CHI TIEU Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon
2001 2002 2003 2004 2005
Téng tai sin Iuu dong 928.444 | 1.206.911| 1.134.567| 1.235.740| 1.276.489
1. Von biing tién 57.864 30.450 23.539 29.900 31.200
2.Céc khodn dau tu tai chinh ngdn han 215 312 542 3.209 2.100
3. Cac khodn phdi thu 603.002 915.107 892.025 925.059 946.032
4. Hang ton kho 214.664 207.386 148.047 191.231 217.000
5. Tai san luu ddng khéc 52.699 53.656 70.414 86.341 80.157

Nguon : Bdo cdo tai chinh ciia SATRA qua cdc ndm

Hinh 2.1 : Vén kinh doanh ctia SATRA qua cdc nim
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Nguon : Bdo cdo tai chinh ciia SATRA qua cdc ndm

Bang 2.6 : Tinh hinh vay n¢ ngin hang cia SATRA

Pon vi tinh : ty ddng
Chi tiéu 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Téng s vay 660 779 892 927 1.003 1.054
Vay ngin han 425 505 580 612 676 702
Vay dai han 235 274 312 315 327 352

Nguon : Bdo cdo tai chinh ctia SATRA qua cdc ndm

Bang 2.7 : Ty 1é ng vay ngan hang/Vén kinh doanh ciia SATRA'

bon vi tinh : %

Chi tiéu 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Ty 1& ng vay ngin han/von kinh doanh | 33,07 | 40,18 | 44,82 | 40,64 | 36,22 | 36,33
Ty 1& ng vay dai han/von kinh doanh 18,3 21,8 | 24,11 21 17,52 | 18,22

2.3.6 Dai dién sé hitu va sit dung von
Chifc ning ctia hdi ddng quén tri va tdng gidm ddc chua duge quy dinh rd rang,
tdch biét nén chii tich hoi dong qudn tri con can thiép vao viéc diéu hanh kinh doanh
cla t8ng gidm d6c. O cdc tap doan kinh & trén th€ gidi, chic ning hdi ddng quan tri
va chifc ning tdng gidm ddc dugc tich bach rd rang. Hoi ddng quén tri 12 dai dién duy
nhit cda chii s hitu v&n c6 toan quyén trong viéc xay dung chién lugc, quyét dinh du
4n dau tu 16n cling nhu bd nhiém, sa thai tong giam ddc. Tdng gidm doc 13 ngudi dicu
hanh moi hoat dong sdn xuat kinh doanh, chiu trich nhiém trudc hdi dong qudn tri vé
ké&t qua hoat dong sdn xui't kinh doanh.
2.3.7 Quan tri nhan sy ctia Tong Cong Ty Thudng Mai Sai Gon
Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon chua hoach dinh chi€n Iugc phét trién

ngudn nhan lyc mang tinh kha thi, chwa gin chi€n lugc phat tri€n ngudn nhan luc véi

': Can cit vao s6 liéu bao cdo tai chinh cia SATRA qua cdc nim, chiing ti tinh dudgc ty 1é.
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chi€n Iugc kinh doanh. Viéc dao tao cdn bd dai han khong xudt phdt tir ning luc
chuyén mon cda nhin vién, khong xuit phat tif yéu cdu clia cdng viéc ma dio tao
tran lan trdi v6i chuyén nganh. Hinh thifc tuyén dung thong qua ngudi quen dugc 4p
dung kha phd bién trong hoat dong tuyén dung cia Téng Cong Ty vi vay viéc bd tri
cong viéc cho nhan vién mdi gip nhiéu khé khin do chénh léch giita ning luc nhin
vién va yéu ciu cong viéc. Piéu nay khong nhitng lam dnh hudng dén ning suit, ky
luat lao dong, ma con lam cho Tdng Cong Ty khong cé diéu kién tuyén thém nhitng
rng clr vién xuit sic trén thi trudng, khé bd tri nhan sy hop 1y, triét tiéu ning luc canh
tranh ctia nhan vién. Ngudn tuyén dung lao dong cho cdc chitc danh quan tri, cic chifc
danh linh dao cda Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon dugc b6 nhiém theo quyét
dinh cia Uy Ban Nhan Dan thanh phd H6 Chi Minh, chi chi trong viéc dé bat tif trong
ndi bd, khong tuyén dung chiic danh quin Iy tir bén ngoii. Viéc bo tri cdn bd chii chot
lanh dao Téng Cong Ty c6 trudng hgp chua hgp 1y vi dd Iva chon nhitng cin bo thi€u
kinh nghiém, thi€u trinh d6 chuyén mon, chua am hi€u sau sic nganh. Chinh sich dé
bat, bd nhiém cic chiic vu quan tri tif ngudn ndi bd dd 1am han ché kha ning thu hit
nhitng ¢ng vién gidi trén thi trudng va kho tao ra phong ciach quan ly mdi, kh6 nang
cao tinh sdng tao trong cdc hoat dong quén tri. B) may td chiic Téng Cong Ty Thuong
Mai Sai Gon khd cdng kénh, bd tri cong viéc khong hop 1y, khdng ding ning luc va
chuyén mon, ngudi 1am qué nhiéu viéc dong thdi c6 ngudi khong c6 viéc d€ 1am din
dé&n thi€u nhiét tinh va trdch nhiém trong cong viéc. Viéc sip x&p cho nhan vién du

thira nghi viéc sé& gip nhiéu khé khin vi dung cham vao cdc mdi quan hé kh4 t& nhi.
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KET LUAN CHUONG II

Téng cong ty 13 mot loai hinh doanh nghiép dic biét, qud trinh hoat dong ciing
la qué trinh tap hgp cdc doanh nghi€p nha nudc dang hoat dong trong pham vi nganh,
dia phuong. Viéc xem xét md hinh Tdng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon hoat dong c6
hiéu qua hay khong? c6 phit hdp hay khong? con 1a van dé tranh cii tir nhiéu phia vdi
nhiéu géc d6 khic nhau. Téng Coéng Ty Thuong Mai Sai Gon néi chung con gip
nhiéu khé khin vé moi mit nhu tai chinh, chi€n lugc kinh doanh va cdc hoat dong
khdc.v.v.. Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon khé c6 thé thodt ra khdi khé khin hién
nay d€ phat trién vudt bac, n€u khong cé nhitng thay d6i that cd bin va mang tim
chién Iudc. Gin lién sy phét trién cda Tdng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon véi ti€n
trinh hoi nhap th€ gidi, tranh thi sy hd trg tf nhitng chinh sdch vi mo, tin dung uu thé
ctia minh dé khuyé&ch truong san pham chi luc, ti€p nhan khoa hoc ki thuat méi, dao
tao ddi ngii cdn bd qudn ly, ki thuat d€ vuon 1én 1am chii thy sy. Mudn dat dudc nhu
vay trudc hét phai tim hi€u nhitng thanh cong va han ch&é md hinh clia mot s6 tip
doan kinh t& tu nhan tai Viét Nam ddng thdi c¢6 gidi phdp chuyén d6i sang md hinh

méi t8i wu va hdp 1y hon tai Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon.
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CHUOQONG III

KET QUA KHAO SAT MOT SO MO HINH CONG TY ME -
CONG TY CON O VIET NAM

3.1 MOT SO TAP POAN KINH TE TU NHAN TIEU BIEU G VIET NAM HOAT PONG
1
THANH CONG THEO MO HINH CONG TY ME - CONG TY CON

3.1.1 Tap doan Kinh t& Kinh D6

Tap doan Kinh D6 12 nha sdn xuit banh keo hang dau tai Viét Nam, cong ty
me 13 cong ty c6 phan Kinh P6 dugc thanh 14p nim 1993, khdi diu 12 mot doanh
nghiép nhd sdn xuét banh snack tai Phi Lam, Q6, thainh phd H6 Chi Minh v&i tong s&
von dau trla 1,4 ty VND va s6 lugng nhan vién 1a 70 ngudi. Hién nay cdng ty me cé
5 cong ty con ma cong ty me nim quyén sd hitu hoic ¢ phin chi phdi d6 1 cong ty
C6 phan ché bién thyc phaAm Kinh D6 mién Bic, cong ty ¢4 phan thuc phim Kinh Do
Sai Gon, cong ty TNHH Xay dung va ché& bi€n thyc phaim Kinh P6 — Hé thong
Bakery, cong ty C6 phan Kem KiDo, cong ty C& phan Kinh P6 Binh Duong. Tap
doan Kinh D6 c6 hé thong dai ly phan phdi 16n nhat Viét Nam véi hon 200 nha phan
phdi, 65.000 di€m ban 18 pht khip ci nudc, trén 25 Kinh D6 Bakery tai thanh phd Ho
Chi Minh va Ha Noi, Kinh P6 chi€m gian 40% thi trudng banh keo tai Viét Nam. Thi
trudng xuidt khidu chii y&u 13 My, Phdp, Canada, Pidc, Pai Loan, Singapore,
Campuchia, Lao, Nhat, Malaisia, Thai Lan... Thang 7/2003, Kinh B6 da tao nén mdt
su kién dot phd clia doanh nghiép Viét Nam khi chinh thitc mua lai thuong hi€u kem
Wall’s tir tip doan Unilever va thanh 1ap cong ty cd phan kem KiDo c6 mifc ting
trudng hang nim trén 20%. Thang 11/2005, tip doan Kinh D6 bit ddu thim nhap vao
thi trudng nudc gidi khat khi chinh thifc dau trr vio cong ty ¢d phan nudc gidi khat Sai

Gon — Tribeco véi ty 1& chi€m 22,6% von ¢ phan. Cong ty me 13 cong ty cd phin da

' Xem phu luc 2 “Két qud phong van mét sé tdp doan kinh té tai Viét Nam”.
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s§ hitu, ddu nim 2005 qu§ Viet Nam Opportunity Fund (VOF) diu tu vao Kinh Do,
dén thang 5/2005 Prudential Viét Nam chinh thic ddu tu vao cong ty C6 phin Kinh
D6 va trd thanh mot trong nhitng cd dong 16n nh't cda Kinh P6. P&n cudi nim 2005,
danh sich cdc nha ddu tr tdi chinh vao cdng ty me lién tuc dai thém vdi nhi€u tén
tudi 16n nhu Temasek (Singapore), VietNam Venture Ltd, Asia Value Investment
Ltd.. khi c¢d phi€u Kinh P d3 dudc niém yét trén san giao dich ching khodn. Bén
canh d6 tip doan Kinh D6 da ky thda thuin hgp tic kinh doanh véi tip doan thuc
phdm hang diu th€ gidi Cadbury Schweppes d€ tién tdi da dang héa sdn phadm, md
rong hoat dong thuong mai dich vu. V6i mo hinh Kinh D6 Bakery, dudc thi€t k& va
x4y dung phit hop da trd thanh kénh bdn hang truc ti€p, ddp &ng nhu ciu ngay cang
cao clia ngudi tiéu ding. Ngoii ra cong ty me ciing di mua c6 phan tai ngin hang
Pong A, trd thanh ¢§ dong ciia ngidn hang Pong A, ddng thdi ngan hang Pong A ciing
mua lai ¢6 phan ctia Kinh D6, tham gia vao cdc thda thuan “nim cd phan 6n dinh”
14n nhau. M&i quan hé Kinh P6 - Pong A khong chi don thuin 12 m&i quan hé s hitu
cd phidn ma ngan hang Pong A con 1a chd cdc khodn vay ctia Kinh P6. Nhu vay cong
ty me 12 cong ty c6 phan Kinh P6 vira thuc hién nhiém vu sdn xuat kinh doanh vira
thuc hién chifc ning dau tu tai chinh vdo cong ty con. Ta ¢c6 md hinh clia tip doan

Kinh D6 nhu sau :
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SO PO 3.1 : MO HINH TAP POAN KINH TF KINH PO

CAC TO CHUC
PAU TU TAI

3 Nim giif ty 1& ¢4 phan
CHINH siy e o p

khéng chi phéi 1An nhau

Nam giif ty 1& cd phan

khong chi phéi _—

v
N CONG TY ME LA CONG AR
CONG TY CP iy PH[&N ey N S— | NGANHANG
NGK SAIGON |l ._____ PONG A
TRIBECO o
\ 4
CONG TY TNHH CONG TY CO CONG TY CO CONG TY CO CONG TY CO
XD VA CHE PHAN KINH PHAN CHE BIEN PHAN KEM PHAN THUC
BIEN THU'C pO BINH THUC PHAM KIDO PHAM KINH PO
PHAM KINH PO DUGNG KINH PO MIEN SAI GON
BAC
Y
HE THONG HE THONG
BAKERY BAKERY
\ 4 Y
HE TRUNG
THONG TAM T™
BAKERY SAVICO -
KINH PO

3.1.2 Tap doan kinh t&€ Gach Pong Tam
Tap doan gach Pong Tam la nha sin vat liéu xay dung hang dau tai Viét Nam
chi€m 30% thi trén toan qudc vdi cdc san pham gach bdng, ngéi 1gp, gach men, thiét

bi vé sinh dong thdi thim nhip thanh cdng thi trudng nhi€u nudc trén thé giGi, Pong
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TAm di nhanh chéng c6 mit va tiéu thu 6n dinh tai cdc thi trudng 16n va khé tinh nhu
My, Phép, Uc, Pai Loan va dac biét 1a Tay Ban Nha ndi dugc xem nhu la cdi néi cia
nganh gach men th€ gidi. Cong ty me 1a cong ty TNHH Gach BPong Tam, khdi nghiép
nim 1969, 6ng V6 Thanh Lan & Long An 1én Sai Gon 1ap co s§ sdn xuit gach bong
Pong Tam chi v6i 4 lao dong. Nim 1986, ngudi con trai V6 Qudc Thing da ti€p ndi
cha xay dung co s§ gach Pdng Tam. Ndm 1993, cong ty TNHH gach Pong Tam ra
ddi bit diu thuc hién chi€n lude dau tu dai han vao sdn xuit vat liéu xay dung, vdi
nha mdy sidn xuat hai mit hang chinh 12 gach bong va ngéi dd. Hién nay cong ty me
nim quyén sd hitu 4 cong ty con d6 13 cdng ty TNHH Thing Ldi, cong ty Lién doanh
Potalia, cong ty TNHH gach Pong TAm Mién Trung va cdng ty TNHH thé thao Pong
TAm, ngodi ra tip doan gach Pdng TAm con ndm giit ¢cd phan khdng chi phdi tai cong
ty C6 phan gém st Thién Thanh. Tif nim 1996 dén nay, tdc do ting trudng 1gi nhuin
binh quan 13 10%, tdt cd cdc thanh phd 16n ctia Viét Nam déu c6 chi nhanh cia Pong
TAm, ddng thdi c6 dai Iy tai 64 tinh va thanh phd dua sidn phim dén tan tay ngudi
tiéu dung. Nhu vay cong ty me & tip doan gach Pong Tam, cling gidng nhu & tip
doan Kinh Do, vira thuc hién nhiém vu sin xuit kinh doanh vira thyc hién chifc ning
dau tu tai chinh vao cong ty con. Cdc cong ty con chi c6 nhiém vu 12 sdn xuat ra sdn
phdm theo chi€n ludgc sdn phadm cia cong ty me, hoat dong theo chi€n ludc kinh
doanh ctia cong ty me. Pi€m dic trung ciia md hinh tip doan gach Pong Tam 13 sdn
phdm dau ra cda cdc cong ty con chi dugc ban cho cong ty me. Cdc cong ty con khong
¢ chiic ning phan phdi sdn phdm ra ngoai thi trudng, chic ning nay thudc vé cong ty

me ddm nhiém. Ta c6 md hinh ctia tip doan gach Péng TAm nhu sau :
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SO PO 3.2 : MO HINH TAP POAN KINH TE GACH PONG TAM

Nam giif ty 1& ¢é phan

khong chi phéi
CONG TY ME LA CpNG ______________ C(A)\NG TY C6
TY TNHH GACH DONG PHAN GOM SU
TAM THIEN THANH
A
CONG TY CONG TY CONG TY TNHH CONG TY TNHH
TNHH THANG LIEN DOANH GACHDONG THE THAO
LOI POTALIA TAM MIEN PONG TAM
- TRUNG
Y
HE THONG HE THONG
CHI NHANH PAILY,
cUA HANG

3.1.3 Tap doan Kinh t& BITI’S

Tap doan Biti’s hién nay 12 tip doan hang dau cla Viét Nam trong nganh sin
xuat kinh doanh giady dép. Biti’s di tr§ thainh mot tip doan ma cdng ty me 1a Cong ty
san xuadt hang tiéu diung Binh Tién, sau d6 c¢6 thém cdng ty TNHH Binh Tién Pong
Nai, cong ty lién doanh Son Quan. Ong Vuu Khai Thanh titng 13 mot cong nhan Iam
viéc trong mdt xi nghiép quoc doanh chuyén sin xuit gidy dép cao su & Thanh phd
Ho Chi Minh, 6ng hoan toan tin tuéng vao tay nghé ky thuit ctia minh. Ciing chinh vi
thé ma 6ng khong tim d€n nhitng “tran dia” day la 1Am khdc, ma quyét dinh thanh lap
lué6n mot t& hdp mang tén Van Thanh d€ gia cong cic loai dép ro va dép di bi€n xuit

sang Lién X0 cii. N6i 12 t6 hop, nhung thuc chit ban dau chi 1a mdt cd s§ sdn xui't nhd
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véi may méc thué lai. Chi v€ sau nay, khi phat hién thd'y Hdp tdc xa Binh Tién la don
vi cling san xuAt nhitng sdn phdm tuong ty nhung do “lam in khong khd”, nim 1986
Ong mdi mua lai va sdp nhap cd hai thanh Hgp tac xa Cao su Binh Tién, cdi tén Biti’s
ciing bit ngudn tir nhitng tir ndy. Nam 1989, Hop tdc xd cao su Binh Tién 1a don vi
ngoai qudc doanh dau tién clia cd nudc dugc Nha nu6c cho phép truc ti€p xuit — nhip
khau. Nim 1990, dé canh tranh véi hang ngoai nhap, Hgp tdc xd cao su Binh Tién
dau tu mdi hoan toian cong nghé cia Pai Loan va thuc hién sdn xuit sin pham mdi —
giay dép x0p EVA. Nidm 1991, thanh 14p cong ty lién doanh Son Qudn — don vi lién
doanh gitta Hgp tdc xa Cao Su Binh Ti€n v6i cong ty SunKuan DPai Loan — chuyén
san xut hai, dép xuit khdu. Pay 1a cong ty lién doanh dau tién giita mot don vi kinh
t€ tw nhan Viét Nam véi mot cong ty nude ngoai. Nam 1992, Hdp tac xa Cao su Binh
Tién chuyén thé thanh cong ty san xuit hang tiéu diing Binh Tién (Biti’s) chuyén sdn
xud't hang tiéu ding dép xdp, hai, sandal tiéu thu trong nudc va xuit khadu. Nam 1995,
do nhu cAu thi trudng ngdy cing md rong, lic nay tiém luc tai chinh di di vao 6n dinh,
Biti’s da ti€n hanh thanh 14p ti€p mot cdng ty con 1a cdng ty TNHH Binh Tién Pdng
Nai (Dona Biti’s) chuyén sin xuit giay thé thao cong nghé Han Qudc, PU, x6p.

Chién lugc kinh doanh ciia tdp doan Biti’s do cong ty me dé ra, nhim md rong
linh vuc hoat dong kinh doanh da nganh ciia thuong hiéu Biti’s, cong ty me di day
manh chiic ning hoat dong xtic ti€n ddu tu va lién doanh phit tri€n d€ trién khai cic
du 4n dau tu. TruSc mit cong ty me tip trung ngudn lyc cho cic dy 4n trung tim
thuong mai, thyc hién mo hinh da chitc ning d4p ¢ng dugc nhiéu yéu cau kinh doanh.
Vé tai chinh cdng ty me chi phdi cdc cong ty con, cong ty con 1a cong ty TNHH déu
do cong ty me bd von ra thanh lap, lién doanh Son Quan do Biti’s nim cd phan chi
phdi. Hién nay & Biti’s, cong ty me chi phdi cdc cong ty con cd vé kinh doanh, tai
chinh va nhan sy. Cong ty me kinh doanh da nganh, con cdng ty con thi chi chuyén vé
san xudt gidy dép. C4 cong ty me va cong ty con déu cé chic ning phin phdi tuy
nhién cung cidp diu vao nhu nguyén liéu cho cdc cdng ty con la do cong ty me ddm

nhiém. Ta c¢6 m6 hinh tdp doan kinh t€ Biti’s nhu sau :
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SO PO 3.3 : MO HINH TAP POAN KINH TF BITI’S

CONG TY ME LA CONG TY
TNHH SAN XUAT HANG TIEU
DUNG BINH TIEN

CONG TY LIEN
DOANH SON
QUAN

CONG TY TNHH
BINH TIEN
PONG NAI
A
HE THONG CHI HE THONG
NHANH, TT PAILY, CUA
THUONG MAI HANG

3.2 NHUNG PIEM CHUNG CO BAN TRONG MO HINH CONG TY ME - CONG TY CON

CUA KINH PO, BITI’S VA GACH PONG TAM

Bang 3.1 : Téom tit két qua phéng van tap doan Kinh Po6, gach Pong Tam, Biti’s

di€m ra ddi ?

ty TNHH gach Pong
Tam la cdng ty me

ra doi.

cong ty ¢d phan Kinh
b6 dugc thanh 1ap
nam 1993

Gach Pong Tam Kinh D6 Biti’s
Cau héi 1: Thoi| - Nam 1993, cong| - Cong ty me la |- Nim 1992, HTX

Cao su Binh Tién

chuyén thé thanh
cong ty sdn xudt

hang tiéu dung Binh

Tién (Biti’s).

Cau héi 2: Chic
ning clia cong ty

me?

- Cong ty me vua
thuc hi€én nhiém vu

san xuat kinh doanh

- Cong ty me vua
thuc hién nhiém vu

sdn xuit kinh doanh

- Cong ty me vua
thuc hién nhiém vu

san xuit kinh doanh
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vira thuc hién chic
ning dau tu tdi chinh

vao cong ty con.

vira thuc hién chic
ning dau tu tai chinh

vao cong ty con.

vira thuc hién chic
ning dau tu tai chinh

vao cong ty con.

Cau héi 3: DPic
trung ndi bit trong
qua trinh  hinh

thanh?

- bi Ién tr¢ doanh
nghiép sin xuét nhd,
khi c¢6 tiém luc tai
chinh va muén mé
rong dia ban hoat
doéng, cong ty me bd
vOn ra thanh 1ap cong
ty con la cOng ty
trach nhiém hitu han
hoidc lién doanh do
cong ty me nim giit

von chi phoi

- bi lén tr doanh
nghiép sdn xuét nhd,
khi c6 tiém luc tai
chinh va mudén md
rong dia ban hoat
doéng, cong ty me bd
von ra thanh 14p cong
ty con la cong ty
trach nhi€ém hitu han
hoidc cong ty c6 phin
do cong ty me nim

gitt ¢d phan chi phoi

- b1 1én tr doanh
nghiép sdn xuét nhd,
khi quy mé mé rdng,
c6 tiem luc tai chinh
va mudn mé rong dia
ban hoat dong, cong
ty me bd von ra
thanh 1ap cong ty con
la cong ty trich
nhiém hitu han hoic
li€n doanh do cong ty
me nidm gilt von chi

phdi

Cau héi 4: Vai trd
cia cOng ty me

trong viéc hoach

dinh chién lugc
sdn  xudt kinh
doanh ?

- Céac cong ty con
chi ¢6 nhiém vu la
san xuit ra sin phaim
theo chién ludc sin
phdm clia cong ty me,
hoat dong theo chién
luge kinh doanh cta
cong ty me. Cong ty
con hoat ddng theo
chi€n lugc thudng
hiéu chung d6 1la
thuong hiéu Ddng

Tam.

- Cdc cong ty con chi
c¢6 nhiém vu 1a sdn
Xudt ra sidn phim
theo chi€n ludc sin
phim cda cong ty
me, hoat dong theo
chién lugec  kinh
doanh cia coOng ty
me. Mdi cong ty con
s&€ phan phdi dong
san phaim theo chién
luge quing cdo va

marketing cda cong

- Chién ludc kinh
doanh do cong ty me
dé ra. Cong ty con
hoat dong theo chién
luge  thuong hiéu
chung dé la thuong

hiéu Biti’s.
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ty me.

Cau héi 5: Quan
hé tai chinh gitra
cOng ty me va
cong ty con dua

trén c¢d sG nao?

- Quan hé tai chinh
gilta cong ty me vdi
cic cong ty con la
dua trén co s§ dau tu
von cla cdng ty me

vao cong ty con.

- Cong ty me la cong
ty c& phan da sd hitu.
Quan hé tai chinh
gilta cong ty me véi
cdc cong ty con la
dua trén cd s§ dau tu

’

von.

- Quan hé tai chinh
gitta cong ty me vdéi
cdc cobng ty con la
duva trén cd s dau tu
von clia cong ty me

vao cong ty con.

Cau héi 6: Moi
lién két dic thu

trong mo hinh?

- Moi lién két doc
hét sic dic thl, cong
ty me 12 nha cung cap
nguyén liéu diu vao
cho cdc cong ty con.
San phdm dau ra cia
cong ty con chi dugc
bdn cho cdng ty me,
cong ty me dam
nhiém vai trd la nha
phan phdi san phim
cho cd tdp doan &

trong va ngoai nudc.

- C6 mdi lién két
doc, cong ty me la
nha cung cAp nguyén
liéu dau vao cho cic
cong ty con, chi cé
Kinh b6 Binh Duong
la khong c¢6é chic
ning phan phoi. Cic
cong ty con dam
trach chiic nang phan
phdi d€n sdn phim
ngudi  ti€u  dung
nhung khong phai
cong ty con nao cling
phan phdi tit cd sdn

phdm clia tip doan.

- Cong ty me hién
nay la kinh doanh da
nganh, con cdng ty
con thi chi chuyén vé
sdn xudt giay dép.
Ca cong ty me va
cong ty con déu co
chitc ning phan phoi.
Tuy nhién cung cip
dau vao nhu nguyén
liéu do cdong ty me

ddm nhiém.

Cau héi 7: Ky
vong nhu th€ nao
vé md hinh trong

tuong lai?

O

- Ti€n hanh ¢
phan héa cong ty con

p A 2 ~ e
trude roi sau do s€ co

phin héa cong ty me

- C6 thé tirng budc

- Trong ngdn han nén
mua ¢8 phin chi phdi
ciia Sai gon Tribeco
va mot s6 ngan hang

thuong mai c6 phan

- Mua c¢8 phin clia
mdt s6 ngin hang
thuong mai.

- C6 phan héa cong

ty TNHH Binh Tién
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thAm nhdp vao nhitng
nganh nghé, linh vuc
kinh  doanh  khic
nhim da dang héa
hoat dong sdn xuat
kinh doanh.

- Hinh thanh phong

nghién cttu khoa hoc

dé da dang hoa hoat
dong sdn xuit kinh
doanh, trong dai han
nén diu tu mua cd
phin ra cdc cong ty
nudc ngoiai, chuyén
huéng kinh doanh

sang nhiéu linh vuc.

Pong Nai (Dona

Biti’s) d€ thu hit

’

von.

dua k€t qud nghién

ctifu vao san xuit

Tap doan Kinh P, Biti’s va Pong TAm c6 su khdc biét trong linh vuc sdn xuat
kinh doanh, co cdu s& hitu. Nhung giita cdc tip doan c6 diém chung cd ban 1a hoat
dong theo md hinh cdng ty me — cdng ty con. Pic trung ndi bt hinh thanh tip doan
Kinh Do, Biti’s vd Pdng TaAm d6 13 di 1én tir doanh nghiép sidn xui't nhd, khi quy md
md rong, c6 tiém luc tai chinh vda mudn md rong dia ban hoat dong, cong ty me bd
von ra thanh 14p cdng ty con 13 cdng ty trach nhiém hitu han hoic cong ty c6 phan do
cong ty me nim giit ¢d phin chi phdi. Cong ty me ciia cic tip doan déu ddm nhiém
vai trd sdn xudt va diu tu tai chinh vdo cdc cong ty con. Sy phdi hgp va ki€m sodt
hoat dong gifta cdng ty me va cdc cong ty con dudc thyc hién rit chit ché thong qua
chi€n lugc sdn pham va k& hoach kinh doanh ddng bd. Cong ty me ciia tap doan Kinh
Do, Biti’s vd Gach Pong TAm s& hitu s6 lugng 16n ¢d phan hoic nim quyén sd hitu
cdc cong ty con, chi phdi cdc cong ty con vé phuong dién tai chinh, cong nghé va
chi€n lugc phdt trién. V& mit phdp 1y cdc cong ty con 13 nhitng phdp nhan doc lap
hoan toan vdi phdp nhin cla cong ty me. Tap doan Kinh P, Biti’s va Pong Tam da
vuon 1én trd thanh nhitng tdp doan kinh t€ tw nhidn hang diu cda Viét Nam.

Su ra ddi cia Kinh Do, Biti’s, gach Pong Tam déu thong qua tdc dong clia quy
luat tich tu va tap trung von. Ti€n trinh chung cda kinh t€ nhan loai 12 thuc hién khong

ngling t4i sdn xudt md rong. Mdi nganh nghé&, mdi doanh nghiép vdi tu cach 12 mot bo
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phan clia nén sdn xuat xa hoi va phan cong lao dong xa hodi khdong nglrng md rong sdn
xudt d€ dat dugc su ting trudng.

Tap doan kinh t&€ Kinh D6, Biti’s, gach Déng Tam dugc hinh thanh do tdc dong
clia quy luat canh tranh va t6i da héa 1¢i nhudn, nhiim gianh vu thé€ trong sdn xuit va
thi trudng.

Muc tiéu dé ra cta Kinh D9, Biti’s, gach Pong TAm 13 ngay cang md rong quy
mo c4 chiéu rong 1an chiéu siu, d€ da dang héa nganh nghé va gidm thi€u rdi ro kinh
doanh.

Cu6i cuing do sy phat tri€én mdt cich nhanh chéng ctia khoa hoc ki thuat doi hdi
phdi c6 sy lién két. Cdc don vi thanh vién c¢é thé hd trg cho nhau trong ciing mot
nganh hay khidc nganh d€ ciing phat trién.
3.3MOT SO UU PIEM VA NHUGC PIEM CUA MO HINH CONG TY ME - CONG TY CON §
VIET NAM THONG QUA KET QUA KHAO SAT VA SO SANH V6T MO HINH TONG CONG
TY THUONG MAI SAI GON

Bén canh nhitng vu di€m thanh céng, md hinh cia Péng Tam, Biti’s va Kinh
D6 cho chiing ta thd'y vin con nhitng khuyét di€m. Piéu d6 hoan toan binh thudng,
chiing ta khong thé tim ra mo6 hinh hoan hdo khong c6 han ché, ngay ci nhiing tip
doan kinh t&€ 16n trén thé& gidi hoat dong theo md hinh cdng ty me — cdng ty con van
tOn tai nhitng han ché& nhat dinh.

Uu di€m

V6i md hinh cia Kinh D6, Biti’s va Pong TAm sé& khong han ché€ dong von dau
tu, thu hit ngudn lyc bén ngoai d& dang v6i quy mo 16n ddng thdi c6 thé huy dong
von ndi bd trong mdt thdi gian ngidn va chi phi thip hon nhiéu so véi tai trg tif bén
ngoai. Cong ty me ddm nhiém vai trd cung cip cdc y€u t& dau vao cho cdc cong ty
con sé& tiét kiém t61 da chi phi sdn xuit. Cdc cdng ty con dugc tu chd trong viéc lya
chon phudng thitc quin 1y, phuong 4n kinh doanh tdc nghiép nhung vin tuan thi theo
chi€n lugc chung da dé ra. V6i md hinh trén, Kinh Do, Biti’s va Pong Tam c6 thé

tirng budc thAim nhip vao nhitng nganh nghé, linh vuc kinh doanh khdc nhiim da dang
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héa hoat dong sdn xuit kinh doanh. Kinh P, Biti’s va Pong Tam budc dau da hinh
thanh nhitng phong nghién citu khoa hoc dudi sy ki€m sodt ciia cong ty me tir d6 c6
thé ti€n hanh nghién citu va phat tri€n sdn phdm mdi, ning cao trinh dd cong nghé va
dua k€t qué nghién cttu vao sdn xuit § nhitng cong ty con.

Nhugc diém

C6 dong nim quyén kiém sodt tip doan hoic nim quyén sé hitu 12 nhitng nha
sdng 1ap va nhitng ngudi than trong gia dinh ho di c6 4nh hudng rat I6n trong md hinh
cia tip doan Kinh Do, Biti’s vd Pong Tam. Su tip trung hdéa quyén lyc theo hinh thitc
niam giit ty 1é s& hitu ¢d phan chi phdi hodc nim quyén s hitu mang “y&u t& gia dinh”
c6 thé cho phép cic nha quin ly cdp cao & Kinh Pd, Biti’s vi Péng TAm dua ra cic
quyé&t dinh mot cach nhanh chéng, gidm thi€u chi phi va viéc phan b ngudn lyc cho
cic cong ty con dat dudc hiéu qua hon. Tuy nhién né di tao ra mau thudn giita c6
dong nim quyén ki€m sodt va cdc c¢d dong nhé khéc, vi cdc c6 dong 16n va chi tich
tap doan da s dung tai san cta tdp doan phuc vu cho nhitng muc dich riéng (vi du
nhu muc dich chinh tri), lam 4nh huéng dén 1gi ich clia cdc c¢d dong nhd, khién ho
ciing phai ganh chiu nhitng khodn chi phi nay. Pong thdi viéc nim quyén sé hitu
mang “yéu td gia dinh” s& khong tao ra phong cich qua tri mdi, khong hoc héi kinh
nghiém quén 1y, thi trudng, cong nghé, nang cao ning luc canh tranh, thic ddy qué
trinh tp trung von tif cdc c¢d dong bén ngoai. Ngoii ra tip doan Kinh Do, Biti’s va
Poéng Tam hoat dong kinh doanh con mang tinh chi't don nganh nén c6 thé x3y ra rii
ro trong kinh doanh, hoat dong kinh doanh chwa mang tinh cha't da nganh.

V& 1au dai, khi tip doan Kinh Po, Biti’s vd Pong TAm phat trién manh mé&, mo
hinh nay c6 th€ din dén ddc quyén, 1d4n 4t mot s& doanh nghiép nhd hon, han ché
canh tranh nén c6 thé gy ton that cho nén kinh t&. Vi th€ Chinh phii Viét Nam can

phdi thuc hién t8t vai trd quin 1y vi md clia minh d€ han ché€ mit khuyét di€m nay.
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Bang 3.2 : So sanh mé hinh Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon v6i mé hinh cong

ty me — cong ty con cia Kinh Pd, gach Pong Tam va Biti’s

M6 hinh c6ng ty me — cong ty

con

Mb hinh Téng Cong Ty Thuong
Mai Sai Gon

1. Hinh thdc thanh

A

lap

Theo quy luat kinh t€ khach quan

cda kinh t€ thi trudng.

Theo mdt quyét dinh hanh chinh.

2. Chién ludc kinh
doanh

Chién ludc kinh doanh do cong
ty me dé ra, cong ty con hoat

dong theo chién lugc da dé ra.

Khong c6 chién ludc kinh doanh
nhat quin, mdi don vi thanh vién

¢6 chi€n lugc kinh doanh riéng.

3. Quan hé tai chinh

Quan hé tai chinh gifta cong ty
me vd4i cdc cong ty con la dua
trén c¢d s§ diu tur von. Quyén
lanh dao & ddy bit ngudn tir ty 1&
da s6 c¢6 phan chtt khong phai do
quyén luc Nha Nudc 4p dit. Mai
quan hé nay dugc hinh thanh mot
cdch khich quan, tit y&u cling
v4i sy phdt trién clia nén kinh t&

thi trudng.

Quan hé tai chinh clia téng cong
ty v6i cdc doanh nghi€p thanh
vién chi 12 mdi quan hé cap trén -
cap dudi thong qua viéc giao von,
diéu hoa von gilta cdc doanh
nghiép, giao chi tiéu kinh t&€ tai
chinh dé€ cdc doanh nghiép thanh

vién t6 chic thuc hién.

4. Hinh thdc sd hitu

Hinh thdc da sG hitu.

Hinh thic don s3 hitu, do Nha
nuGc lam chu s& hiru.

5. Quan hé v@i cac
doanh nghi€¢p thanh

vién

Xuat phét tir 1gi ich chung trén co
sd quan hé tai chinh 1a c6ng cu
chi phdi. Mdi lién két doc hét
stc ddc thu, cong ty me la nha
cung cAp nguyén liéu dau vao
cho céc cong ty con. Chic ning
phidn phdi cda cong ty con do

cong ty me quy dinh.

M&i quan hé giita Tdng Cong Ty
Thuong Mai Sai Gon véi cdc don
vi thanh vién khong xuat phat tir
lgi ich kinh t&€ chung, khdng c6
mdi quan hé tai chinh lam cong
cu chi phdi ma dugc két ndi bdi
cidc quy dinh hanh chinh. Vi vay
tuy 12 thanh vién ctia Téng Cong

Ty nhung nhiéu doanh nghiép vin
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mudn ddc 14p, mudn cé quyén tu
cht vé tai chinh, tu chd vé chinh
sich ddu tu va cling nhu chinh
sich phdt trién sdn xuit kinh

doanh.

6. Quan hé gilra cac
doanh nghiép thanh

vién

- Céc tap doan Kinh b9, Biti’s,
gach Péng Tam c6 su phan chia
cu thé, phdi hop chit ché, nhip
nhang trong nhiém vu va quyén
lgi gitta cdc doanh nghi€p thanh
vién d€ di dén sy thinh vugng
chung, c6 su gin két chit ché vé
mit kinh t€, c¢6 su phan chia thi
truong rd rang, giip cdc don vi
thanh vién khai thac mot cach cé
hiéu qud ma thi truGng né dang
quan 1y, doanh nghiép thanh
vién c6 thé hi sinh quyén 1gi vi
tap doan kinh t&€ hay vi doanh
nghiép thanh vién khdc mién sao
muc tiéu chung clia tip doan

dudc hoan thanh.

- M6i quan hé gifta cdc doanh
nghiép thanh vién trong Tdng
Cong Ty Thuong Mai Sai Gon la
mdi quan hé hanh chinh trén moi
phuong dién tr hang ngang dén
hang doc, hoat dong thi€u nhit
quan céic thanh vién khdéng co6

muc ti€éu chung.
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KET LUAN CHUONG III

Mo hinh cdng ty me — cOng ty con clia tap doan kinh t€ Kinh D6, Biti’s va gach
Péng TAm dugc hinh thanh tuin theo quy luit khach quan cda nén kinh t& thi trudng.
Qud trinh hinh thanh va phdt trién di 1én tir doanh nghiép san xuit nhd, khi quy mo
md rong, c6 tiém luc tai chinh va mudn md rong dia ban hoat dong, cong ty me bd
von ra thanh 14p cong ty con 13 cong ty trach nhiém hitu han hoic cong ty c6 phan do
cong ty me nim giit ¢d phan chi phdi. Viéc khio sat, tim hi€u vé md hinh cong ty me
— cdng ty con clia cdc tAp doan trén nhim tim ra nhitng di€m chung cd ban, vu va
nhugc di€m trong md hinh 13 sy can thi€t khach quan d€ dé ra gidi phdp chuyén ddi
sang md hinh cong ty me — cdng ty con t&i uu va hgp 1y hon tai Téng Cong Ty Thuong
Mai Sai Gon.
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CHUONG 1V

SU CAN THIET VA GIAI PHAP CHUYEN POI MO HINH
TONG CONG TY SANG MO HINH CONG TY ME - CONG TY
CON TAI TONG CONG TY THUGNG MAI SAI GON

41 SU CAN THIET PHAI CHUYEN POI MO HINH TONG CONG TY SANG MO HINH

CONG TY ME - CONG TY CON TAI TONG CONG TY THUONG MAI SAI GON

Bang 4.1 : Nhitng han ché ctia mé hinh Téng Cong Ty Thueng Mai Sai Gon va

kha niing khic phuc han ché& biing mé hinh céng ty me — cong ty con

e A N I\?
Han ché& ciia mo hinh Tong

Cong Ty Thuong Mai Sai Gon

Khic phuc han ché& biing mé

hinh cong ty me — cong ty con

1. Pai dién sG hitu va

stt dung von

Chitc ning clia hoi ddng quan tri
va tdng gidm ddc chua dude quy
dinh rd rang, tich biét nén chi
tich hoi dong quin tri con can
thiép vao viéc diéu hanh kinh

R sz ~
doanh cda tong gidm doc.

Chitc ning clia hoi ddng quan tri
va tong gidm doc dugc quy dinh
r0 rang, tdch biét. Chiic nidng
diéu hanh kinh doanh 13 ctia tdng

gidm doc.

2.Chi€n ludgc kinh

doanh

Khong c6 chién luge kinh doanh
nhat quan, mdi don vi thanh vién

¢6 chién lugc kinh doanh riéng

Chién lugc kinh doanh do cong
ty me dé ra, cong ty con hoat

dong theo chi€n lugc da dé ra

3. Quan h¢ tai chinh

Quan hé tai chinh cia téng cong
ty v6i cdc doanh nghi€p thanh
vién chi 12 m&i quan hé cap trén
- cip duéi thong qua viéc giao
von, diéu hoa vdn giita cdc

doanh nghiép, giao chi ti€u kinh

Quan hé tai chinh gita cong ty
me vGi cdc cong ty con la dya
trén cd s§ dau tuw von. Quyén
lanh dao & ddy bit ngudn tir ty 1&
da s6 c¢d phan cht khong phai do
quyén lyc Nha NuSc dp dit. Moi
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t€ tai chinh d€ cac doanh nghiép

thanh vién t8 chic thuc hién.

quan hé nay dudc hinh thanh mot
cich khach quan cung vdéi su
phdt trién ctia nén kinh t&€ thi

truong

4. Hinh thdc s& hitu

Hinh thdc don sé hitu, do Nha
nudc 1am chu sG hitu.

Hinh thitc da s§ hitu khdong han
ch&€ dong von diu tu trong mot
linh vuc nganh nghé dudc quy
dinh tru6c hay trén mot dia ban
khép kin nao. Muc ti€u va dong
luc clia dong von dau tu chinh 13

hiéu qua dau tu

5. Quan hé ctia Téng
Cong Ty Thuong
Mai Sai Gon véi cac
doanh nghi€p thanh

vién

Khong c6 mdi quan hé tai chinh
lam cong cu chi phdi ma dugc
két ndi bdi cdc quy dinh hanh
chinh.

Xuat phat tit 1gi ich chung trén cd
sG quan hé tai chinh 1a céng cu

chi phéi.

6. Quan hé gilra cac
doanh nghi€p thanh

vién

- M6i quan hé giita cdc doanh
nghiép thanh vién trong Tdng
Cong Ty Thuong Mai Sai Gon la
mdi quan hé hanh chinh trén moi
phuong dién tir hing ngang dén
hang doc, hoat dong thi€u nhit
quan cdc thanh vién khong cé

muc ti€u chung.

- C6 sy phan chia cu thé, phdi
hgp chdt ch€, nhip nhang trong
nhiém vu va quyén Igi giita cdc
doanh nghiép thanh vién dé di
dén sy thinh vugng chung, c¢6 sy
gian két chit ché vé mit kinh t&,
c6 sy phdn chia thi trudng rd
rang, gidp cdc don vi thanh vién
khai thdac mdt cdch cé hiéu qua

ma thi trudng n6é dang quan ly.

T nhitng phan tich trén cho thdy md hinh Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon
hién nay con nhiéu khi€m khuyé&t trong tinh linh hoat ctia t6 chifc, van hanh, tinh da
dang trong quan hé sg hitu, tinh rd rang trong quan hé giira 1gi ich, trach nhiém va
hiéu qua sdn xuit kinh doanh. Viéc chuyén ddi md hinh Téng Cong Ty Thuong Mai

Sai Gon sang md hinh cong ty me — cong ty con nhu cdc tAp doan kinh t& trén thé gidi
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s& khic phuc dugc mot sd han ché cia mo hinh Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon
hién nay, thé hién qua mot s6 diém sau :

Co ch& dau tu von sé phan dinh 16 vé von, tai sdn, quyén Idi, nghia vu giita cic
don vi trong Téng Cong Ty ddng thdi tao cd s& d€ gidi quy&t mdi quan hé trong ndi bd
doanh nghiép theo huéng ning cao quyén han va trich nhiém clia cic doanh nghiép
thanh vién. C4c quan hé budc diu di vao thyc chat hon chit khong chi mang tinh hanh
chinh nhu hién nay, diéu nay khic phuc dugc han ché€ ciia md hinh Téng Cong Ty
Thuong Mai Sai Gon dang 4p dung hién nay. M&i quan hé giita cdc doanh nghiép
thanh vién binh ding, ciing c6 19i thong qua hdp ddng kinh t&. Md hinh cong ty me —
cong ty con s€ phat huy dudc tinh tu chi, sdng tao cla tiing thanh vién tir cong ty me
dén cdc cong ty con. Cong ty me diu tu von vao cong ty con, thong qua dé chi dao
hoat dong ctia cdng ty con theo dinh hudng phat tri€n clia cong ty me. Cic cong ty con
tw chi trong hoat dong kinh doanh theo dinh hudng chi€n lugc ctia cong ty me, thu hit
von tir bén ngodi, tu chiu trach nhiém vé cdc hoat dong kinh t&€ cia minh dong thdi
tranh dugc sy canh tranh 1in nhau giita cdc cong ty con. Cong ty me cé thé hd trg
cong ty con vé thi trudng, cong nghé, uy tin thuong hiéu, von.. do dé tao nén sic
manh cta ca tip doan.

Thiic diy c¢d phan héa doanh nghiép Nha nudc, da dang héa sd hitu. C§ phan
héa cho phép huy dong thém ngudn Iyc xa hdi dau tu vio sdn xuit kinh doanh dong
thdi khic phuc dudc nhugc di€m cd hitu clia doanh nghiép Nha nudc 1a sy khong minh
bach vé kinh t&, gép phan han ché& tham nhiing.

Quaé trinh tich tu va tap trung vén dugc thuc hién t8t hon, khic phuc tinh trang
phan tdn von nhu hién nay. V&i co ch€ cong ty me dau tu von vio cdc cong ty con va
thu 1¢i titc sau mdi nim hoat ddng clia cong ty con ng véi s6 von ma cdng ty me di
dau tu s& x6a bd co ché xin - cho.

DPidp ttng dudc yéu ciu hoi nhap kinh t&€ khu vyc va trén thé gidi d6i véi cic
doanh nghiép Nha nudc. Nhd co ché gép von linh hoat, thong qua viéc hinh thinh mdi

quan hé giita cong ty me vGi cac cong ty con tif d6 hinh thanh nhitng chién ludc phat
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trién thong nhi't. Kinh nghiém & nhiéu nu6c cho thdy nhiéu doanh nghiép da rat thanh
cong trong viéc st dung co ché gép von d€ hoan thién t§ chic quin 1y sdn xudt kinh
doanh ctia minh, phat trién nhanh chéng véi quy mo va ning luc ngdy cang 16n manh,
vudt pham vi mdt nganh, mot linh vie, mot qudc gia.

Trong diéu kién nén kinh t€ Viét Nam hién nay, viéc gia nhap WTO va cic to
chitc kinh t&€ khdc thi 4nh hudng cia Nha nudc doi vdi qua trinh sdn xuat kinh doanh
ngay cang gidm. Sy lién k&t trong mo6 hinh cong ty me — cdng ty con s& tao di€u kién
cho cdc doanh nghiép thanh vién c6 kha ning thich nghi nhanh hon trong diéu kién
kinh doanh khdng c6 su bdo trg ciia Nha nudc. Ngoai ra sy lién k&t trong mo hinh
cong ty me — cong ty con va nhitng wu di€m cida kinh t& quy mo 16n trong hop tic hda
va chuyén mon héa sé tao kha niang cho cdc doanh nghiép thanh vién thich nghi
nhanh hon véi hé thdng thi trudng, dé dang ti€p can thi trudng von va thuin 1gi hon
trong d6i mdi cong nghé.

Mo hinh cdng ty me — cong ty con cho phép két hgp céc loai hinh doanh nghiép
thudc cdc thanh phan kinh t&€ vio mot t& chic kinh doanh mdt cach ty nhién xuat phat
tir 1gi ich kinh t&€, khong khién cudng mang tinh hanh chinh.

Thong qua md hinh cong ty me — cong ty con, viéc giao quyén sd hitu Nha
nudc quan 1y cic doanh nghiép thanh vién cho cdng ty me, s& chuyén tir quin 1y, can
thiép bing hanh chinh sang quin ly bing cdc bién phap thi trudng. Cong ty me truc
ti€p gidm sat, quin Iy va kinh doanh tai sin Nha nudc. Téng Cong Ty 1a cong ty me
dau tv von vao cong ty con thong qua vdn c6 phan chi phdi.

Tém lai viéc chuyén ddi mo hinh hoat dong sé tao diéu kién cho Téng Cong
Ty Thuong Mai Sai Gon thiic ddy tich tu va tip trung von; md rong kha ning lién két,
hop tic, han ch& dugc rii ro trong kinh doanh, ning cao stic canh tranh. Pong thdi thu
hiit dugc ngudn von tir nhiéu thanh phan kinh t€ ma vin ddm bio dudc su kiém sodt
va diéu hanh ca Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon; ting cudng quyén ty chd, tu

chiu trach nhiém clia cdc cong ty con va cong ty lién két theo quy dinh clia phdp luit.
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42 CO SG PHAP LY CHO VIEC CHUYEN POI MO HINH TONG CONG TY SANG MO
HINH CONG TY ME - CONG TY CON

D& Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon hoat dong theo md hinh cong ty me —
cdng ty con cian c6 mot co sd phap 1y vitng chic dugc thé hién & nhitng ndi dung sau :

Vin kién dai hoi dai biéu toan quoc 1an thit IX Pdng Cong Sin Viét Nam :”...
Kién toan t§ chic, ning cao hiéu qua cdc Téng Cong Ty theo md hinh cong ty me —
cong ty con, kinh doanh da nganh tdng hdp trén cd s nganh chuyén mon héa, goi von
nhiéu thanh phan kinh t€ cling tham gia kinh doanh .....

Nghi quyé&t Hdi nghi 1an thit 3 Ban Chap hanh Trung Uong Pdng Cong Sin
Viét Nam (khéa IX) :“....P6i mdi va nang cao hiéu qua hoat dong ctia cac Téng Cong
Ty Nha nudc, hinh thinh mot s6 tip doan kinh t€ manh. Thi di€m, rit kinh nghiém dé&
nhan rong viéc thuc hién chuyén Téng Cong Ty Nha nudc sang hoat dong theo mo
hinh cong ty me — cdng ty con, trong d6 Téng Cong Ty diu tu von vao cdc doanh
nghi€p thanh vién la nhitng cong ty trach nhi€m hitu han mot thanh vién hodc cong ty
c6 phan ma Téng Cong Ty giit ¢ phan chi phdi. Ngoai ra Téng Cong Ty cé thé dau
trr vao cdc doanh nghiép thudc cdc thinh phan kinh t€ khic...”.

Nghi dinh 73/2002/NDP — CP ngay 06/12/2000 ctia Chinh pht ban hanh quy ché
quan ly phan vén Nha nu6c & doanh nghiép khic.

Nghi dinh s& 63/2001/ND — CP ngay 14/09/2001 ctia Chinh phi vé viéc chuyén
ddi Doanh nghiép Nha nudc, doanh nghiép clia cic t& chic chinh tri — xa hdi thanh
cong ty TNHH m&t thanh vién.

Luat Doanh nghi¢p Nha nudc nam 2003 c6 hiéu luc tir ngay 01/07/2004.

Quyét dinh s& 84/QP — TTg ngay 13/05/2004 ctia Thii tuéng Chinh phi vé viéc

thi di€m c6 phan héa mot s6 Téng Cong Ty Nha Nudc.

L “Vean kién dai hoi dai biéu toan quéc Ddng Cong Sdan Viét Nam ldn thit IX”, NXB Chinh tri Qudc gia,2002,tr
319.
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Nghi dinh 153/2004/ND — CP ngay 09/08/2004 ctia Chinh pht vé viéc td chiic,
quan ly Téng Cong Ty va chuyén d6i Téng Cong Ty Nha nudc, cong ty Nha nudc ddc
lap theo md hinh c6ng ty me — cong ty con.

Nghi dinh s6 187/2004/NP — CP ngay 16/11/2004 ctia Chinh phd vé viéc
chuyén cong ty Nha nu6c thanh cong ty CS phan.

Quyét dinh s8 2361/Qb — UB ngay 17/05/2005 cla ny Ban Nhian Dén thanh
phd H6 Chi Minh vé viéc chuyén Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon sang hoat dong
theo mo6 hinh cong ty me — cOng ty con.

43 NHOM GIAI PHAP PE RA NANG LUC KIEM SOAT CUA CONG TY ME bOI VOI CAC
CONG TY CON

4.3.1 Mé hinh céng ty me — cong ty con ctia Téng Cong Ty Thuong Mai Sai
Gon'

Tong Coéng Ty Thuong Mai Sai Gon ddm trach vai tro 1a cong ty me, 1a
doanh nghiép Nha nudc doc 1ap c6 hdi ddng quan tri, do Nha nudc s§ hitu 100% von
diéu 1&, hoat dong theo luat doanh nghiép nha nudc. Chic ning kinh doanh chinh cta
cong ty me 1a thuong mai, dich vu déng thdi diu tu von vao cdc cong ty con qua dé
tdc dong mang tinh chi dao va hop tdc vdi cdc cong ty con vé thi trudng, dinh hudng
phat trién khic phuc dudc nhitng han ché trong méi quan hé hanh chinh hién nay.
Quan hé cong ty me va cong ty con 1a quan hé dau tu von, thy vio mic dd gép von
clia cong ty me vao cong ty con ma cdng ty me thuc hién quyén chi phdi dén tirng
cong ty con. Thong qua tiém luc vé von, cong nghé, uy tin va thi phan clia minh cong
ty me déng vai trd hat nhan. Cong ty me can xay dung va phat tri€n cdc cong ty con
nong c6t nhiim tao tiém lyc vé kinh t&, tai chinh manh cho cong ty me. Nhu vy cong
ty me thudn 1¢1 hon trong viéc trién khai chi€n lugce kinh doanh va nang cao hiéu luc
quan 1y diéu hanh clia cong ty me. Cdc cong ty con nong cot dudc lya chon nhu

FOSCO, VISSIAN, Cau Tre, APT phai ¢6 tiém luc tai chinh manh, sidn xuit, kinh

' Xem phu luc 9 “So sdnh su khdc biét khi hoat dong theo mé hinh céng ty me — cong ty con so véi mé hinh Tong
Cong Ty hién nay tai Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon” .
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doanh nhitng nganh, linh virc, sdn phdm chi luc cia Téng Cong Ty Thuong Mai Sai
Gon, c6 kha ning canh tranh trén thi trudng, cé thi trudng n dinh va trién vong phat
trién.

Cac loai hinh cong ty con

Cong ty con l1a cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién do cdng ty me nim
quyén s& hitu hoat dong theo Luat doanh nghiép. Tru6c mit dudc hinh thanh tir viéc
chuyén d6i cdc doanh nghiép thanh vién thuéc Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon,
vé sau tily theo nhu cdu cong ty me c6 thé dau tu von thanh 1ap mdi.

Cong ty con la cong ty trach nhi€ém hitu han ¢6 hai thanh vién trd 1€n, trong d6
cong ty me 1a bén gép von chi phoi.

Cong ty con 12 cong ty ¢d phin, trong d6 cong ty me nim giit ty 1& c6 phan chi
phdi. Pay 1a hinh thifc phd bié€n clia cidc cong ty con trong mo hinh cong ty me — cong
ty con & c4c tip doan kinh t€ trén thé€ gidi.

Cong ty con la cong ty lién doanh trong d6 cong ty me nim phan hiin chi phdi.

Cd s§ kinh t€& ctia ciu tric cong ty me — cong ty con d6 13 ciu tric “sd hitu” c6
nghia 13 cong ty me thong qua viéc nim giit ¢cd phin chi phdi clia cong ty con dé
khong ché&, dinh huéng hoat dong ctia cdc cdng ty con. XuAt phat tir cd s& kinh t€ nay
ma md hinh cong ty me — cong ty con cia Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon c6 dic
trung co ban sau :

e Quyén lanh dao clia cong ty me ddi v6i cong ty con bit ngudn tir quyén s
hitu dai da s6 cd phin clia cong ty con, vi viy né tao dugc mdi lién k&t bén virng trén
cd s6 von va diu tu.

e Cic cong ty con dugc ting cudng tinh dc 1ap twong doi, thé hién :

Vé quyén diéu hanh kinh doanh : cc cong ty con dudc quyén tu chd trong hoat
dong sdn xudt kinh doanh bdi vi moi quyé&t dinh ctia cong ty con 1a do chinh hdi dong

quan tri cia cong ty con d6 quyét dinh. Do vdy cdc cong ty con c6 thé tng phé linh
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hoat v6i nhitng bi€n dong trén thi trudng, chii dong tim co hdi kinh doanh d€ ting hiéu
qud st dung déng von.

Vé chién lugc phdt trién : cic cong ty con hoat dong theo chi€n lugc phat trién
chung cla cong ty me va c6 mdi quan hé chit ché v6i cong ty con khdc trong tip
doan.

Vé mdt phdp Iy : cédc cong ty 1a nhitng phdap nhan doc 1ap hoan toan véi phdp
nhan clia cdng ty me. Cong ty con tu chiu trach nhiém phdp 1y vé cdc hoat dong clia
minh. Khi cong ty con gip khé khin vé tai chinh thim chi lAm vio tinh trang phd sdn
thi cdng ty me ciing chi chiu trach nhiém hitu han trong phan vén gép clia minh & céc
cOng ty con.

Theo md hinh nay thi m&i quan hé giita cong ty me véi cdc cong ty con khdc
hin vé chit so véi mdi quan hé giita Téng Cong Ty va cic doanh nghiép thanh vién
trong mod hinh Tdng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon tru6c ddy thé hién trén nhitng noi
dung cd ban sau :

e Vé quan hé s¢ hitu va dau tu cong ty me co thé s& hitu toan bo hoic mot
phan von diéu 1& cla cdc cong ty con. Cong ty me 13 cong ty kinh doanh trong linh
vic thuong mai va dich vu. Cong ty me c6 thé dau tu mua c6 phi€u clia cdc cong ty
khic dang kinh doanh c6 hiéu qua bién chiing thanh céng ty con ctia minh hoic rit
von ra khdi mot cong ty con niao d6 thdong qua viéc ban cd phi€u. Bén canh sy diu tu
ciia cong ty me vao cong ty con thi md hinh nay cling cho phép cac cdng ty con thuc
hién dau tu ndi bd 14n nhau. PAu tv ndi bd dudc ti€n hanh thdng qua viéc mot cong ty
con mua c8 phin cda cic cong ty con khéic trong ciing tip doan. Pau tu ndi bd sé cho
phép huy dong von véi quy md 16n va thdi gian ngdn hon nhi€u so véi tai trg tif bén
ngoai, khai thdac cd hoi kinh doanh nhanh chéng va hi€u qué, gidm chi phi huy dong
von va ting 1¢i nhuén.

e Tinh doc lap tuong doi ciia cidc cong ty con 13 cong ty c6 phan, trich

nhiém hitu han, cong ty lién doanh, cdc cong ty con hoat dong theo diéu 1é t3 chifc va
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hoat dong trén co s§ clia luat doanh nghiép, luat dau tu nudc ngodi.v.v.. Vi vdy céc
cong ty con dugc chi dong quyét dinh cdc phuong 4n sdn xuat kinh doanh ctia minh.

e V& td chitc va quan Iy mo hinh trén 13 tién dé tao diéu kién cho mdi doanh
nghiép thanh vién trd thanh mot vé tinh xoay xung quanh c6ng ty me, tao ra sy ning
dong dé€ ludn thich tng dudc vdi sy bi€n dong thudng xuyén cda thi trudng. Tranh
dudc tinh trang canh tranh 14n nhau khong didng c6 nhu & cdc thanh vién trong mo
hinh Téng Cong Ty, tir d6 tao diéu kién d€ phat huy tdi da 1gi thé so sdnh vé hang
héa va dich vu giita cdc cong ty con, gép phin ting trinh d6 chuyén mon héa cla céic
cong ty con, giam chi phi va gia ting 1gi nhudn cho tap doan.

e (o ché tai chinh ciia cong ty me — cong ty con dudc cin ci trén quan hé
s& hitu von. Piéu d6 sé cho phép cu thé€ héa va lugng héa quyén lyc cia cong ty me
trong viéc quan tri va diéu hanh cdc cong ty con. Pong thdi cho phép thuc hién viéc
tich bach gifta quyén s& hitu vé von, tai sdn vdi viéc quin 1y diéu hanh. Tao diéu
kién chuyén nghiép héa cong tdc quan tri di€u hanh doanh nghiép. Hon nita co ché tai
chinh ctia mo6 hinh cong ty me — cong ty con sé& 14 co s va tién dé dé gin két chit ché
1gi ich ctia ¢ dong v6i doanh nghiép va ciia ca tap doan.

Ngoai ra trong mo6 hinh cong ty me — cong ty con con c6 cic cong ty lién két 1a
nhitng cong ty ma cdng ty me c¢é cb phan, von gép khong chi phdi, dude t6 chie dudi
cdc hinh thitc cong ty trdch nhiém hitu han hai thanh vién tré 1én, cdng ty cd phan,

cong ty lién doanh véi nudc ngodi, ngan hang thuong mai ¢ phan.
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Ta c¢6 moé hinh cong ty me — cdng ty con tai Tdng Cong Ty Thuong Mai Sai

GoOn nhu sau :

SO PO 4.1 : MO HINH CONG TY ME - CONG TY CON

CAC PINH CHE NGUON VON TO CHUC TIN THI TRUONG
TAI CHINH NHAN ROI DUNG TRONG CHUNG
TRUNG GIAN TRONG DAN CU VA NGOAINUGC KHOAN
Piu tv
Huy chiing
dong khoédn
von
CONG TY ME LA TONG
CONG TY THUONG MAI
SAI GON
v :

CONG TY TNHH CONG TY LIEN . CONG TY CO CONG TY TNHH
NHA NUGC 1 DOANH VGI : PHAN 2 THANH VIEN
THANH VIEN NUGC NGOAI ! TRO LEN

L TTTTTTTss ST % ____________________ | T
v ¥ v v
NGAN HANG CONG TY LIEN CONG TY CO CONG TY TNHH
THUONG MAI DOANH VOI PHAN 2 THANH VIEN
CO PHAN NUGC NGOAI TROLEN

——> : Quan hé chi phoi

------- > : Quan hé khong chi phoi
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4.3.2 Pa dang héa s hitu cic doanh nghiép thanh vién — giai phap quan tim
hang dau dé chuyén ddi mé hinh Tong Cong Ty sang md hinh cong ty me — cong
ty con tai Tong Cong Ty Thueng Mai Sai Gon

Vian dé sd hitu c6 thé néi 12 van dé trung tim giy ra cdc han ché trong mo6 hinh
Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon, do vdy cin phdi dit m&i quan tAim hang dau va
gidi quyé&t mot cach triét d€. Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon cin phdi ti€n hanh
da dang héa s& hitu nhim d4y nhanh qué trinh tich tu, tdp trung von, ning cao hiéu
qua hoat dong sdn xuit kinh doanh. Viéc da dang héa s& hitu dugc thuc hién trén cd
s& c6 phan héa cdc doanh nghiép thanh vién va thanh lip mdi cdc cong ty cd phan,
cong ty trach nhiém hitu han, cong ty lién doanh v6i nudc ngoai, cong ty & nudc
ngoai. Pay la hudng t6t nhat d€ huy dong ngudn lyc ngoai xa hdi, tao tién dé chuyén
Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon sang hoat dong theo md hinh cong ty me — cong
ty con. Cong ty me cin c6 chi€n lugc dau tw von vao cdc cdng ty thudc cic thanh phian
kinh t€ khdc nhim tao ra sy dan xen s& hitu, phan tdn rli ro, st dung cdc ngudn lyc tot
hon. Vi vay viéc ddy nhanh ti€n d6 c6 phan héa cdc doanh nghiép thanh vién 13 hét
sttc cAn thi€t d€ chuyén ddi Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon sang md hinh cong ty
me — cong ty con. Toan bd von Nha nuSc (tién, hién vat, dit dai..) § cdc doanh
nghiép dugc chuyén thanh c6 phan Nha nudc & cdc doanh nghiép do cong ty me lam
dai dién chd sé hitu. Nhitng doanh nghiép thanh vién c6 quy mo 16n, c6 tinh xa hoi
héa cao, c6 tam quan trong chién lugc thi truc mit Téng Cong Ty Thuong Mai Sai
Gon dai dién s hitu Nha nudc nén nim gitt ty 1€ 51%. Cac doanh nghiép thanh vién
con lai nén thuc hién viéc ban hoic chuyén giao toan bd quyén sd hitu cho cdc thanh
phan kinh t€ khic khong nhA' thiét giit ¢4 phan chi phdi.

Giai phap cd phan héa cic doanh nghiép thanh vién Ia qué trinh da dang héa
hinh thifc s§ hitu nhim muc tiéu mé rong ngudn luc tai chinh, ting cudng tinh linh
hoat vé von, phuc vu viéc diu tu phat tri€n va ning cao kha ning canh tranh trong

qué trinh hoi nhap, 1 diéu kién tién quyét d€ xdc 1ap mdi quan hé giita cong ty me
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vdi cdc cong ty con trong viéc nim giit ¢4 phan, nhim phan dinh vé vén va xdc 1ap
quan hé tai chinh rd rang giita cong ty me va cic cdng ty con, chuyén sang hinh thic
lién k&t vé von 1a diém mAau chot trong md hinh cong ty me — cong ty con. Muc tiéu
tdch bach vé von nhim tao cd s& kinh t&€ phan chia Igi ich va phan dinh quyén han,
trach nhiém gitta cong ty me véi cdc cong ty con. Quyén han, 1di ich, trach nhiém ctia
cong ty me ddi v6i cac cong ty con 12 quyén han, 1gi ich, trach nhiém cda chd dau tu
von vao cdc cong ty con theo luat dinh. Pay 1a gidi phdp quan trong nhim ting cudng
sttc manh tai chinh cho cong ty me, tao tién dé quan trong vé mit cd ciu t8 chiic va
cd ché& phap 1y d€ chuyén Tong Cong Ty Thuong Mai Sai Gon sang hoat dong theo
md hinh cong ty me — cong ty con. Gidi phdp c¢d phin héa sé& gidi quyét duge van dé
s& hitu trong cdc doanh nghiép thanh vién giy ra sy yéu kém trong td chifc quan 1y va
hoat dong sian xuat kinh doanh ctia m6 hinh Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon truéc
day. Khi thuc hién c¢d phin héa cdc doanh nghiép thanh vién, phai ban c6 phi€u rong
rdi theo phuong thiic ddu gid thong qua thi trudng chitng khodn d€ thu hit cdc nha dau
tu chi€n lude ¢ ti€ém niing vé tai chinh, cong nghé, thi trudng, kinh nghiém quan Iy...
nhim hinh thanh m&i lién két chit ché v6i nhau dé€ phan tin rdi ro, ning cao kha
ning gidm sat, ddi mGi quan 1y noi bo clia cdc cong ty con, ting cudng tinh ty chi, ty
chiu tridch nhiém, tranh c¢& phin héa khép kin khdong mudn cdc nha diu tu bén ngoai
tham gia do sg phai thay d6i vi tr 1anh dao, chia sé quyén luc sau khi c6 phan héa.
Vi ty 1& c6 phan bdn ra bén ngoai qui thdp sé khong thu hit dudc cdc nha dau tu
mdi, nha dau tu chi€n luge (1a nhitng ngudi c6 von, cong nghé, trinh dd qudn 1y, thi
trudng....). Chinh ho s& gép phin thay d6i phuong thic quin tri doanh nghiép va
phuong thirc kinh doanh, c6 thé duy tri hoic tao diu vao, dau ra cho sin pham. Viéc
badn c¢§ phin ra bén ngoai vdi ty 1& qud thap thi ¢d phan héa chi 13 hinh thic, gidi phap
da dang héa sG hitu cac doanh nghiép thanh vién s€ khong c6 tinh kha thi, m6 hinh
cong ty me — cong ty con khong thé van hanh tai Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon.

Ngoai ra trong qud trinh phét tri€n, do nhu cAu md rong hoat dong san xuit

kinh doanh, Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon véi tur cdch 1 cong ty me c6 thé dau



80

tw gép von chi phoi hodc mua lai nhitng cong ty khdc va cdc cong ty nay tr§ thanh
nhitng cong ty con cia Tdng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon. Pay manh cic hinh thic
lién doanh, lién k&t v6i cdc cOng ty trong va ngoai nudc, dic biét 1a lién doanh véi
cdc cong ty da qudc gia nhim hoc hdi kinh nghiém qudn 1y, thi trudng, cong nghé,
nang cao ning lyc canh tranh, thic ddy qué trinh tip trung von tao tién dé dé hoat
dong theo mo hinh cong ty me — cOng ty con.
4.3.3 Thi trudng h6a méi quan hé giita cong ty me va cac cong ty con

Cong ty con lién hé va chiu su chi phdi clia cong ty me tru6c hét 1a vé von va
sau d6 13 chi€n lugc phdt tri€n, chi€n lugc thi trudng va thuong hiéu. Tuy nhién sgi
day lién lac d6 hét sitc song phang : quan hé véi nhau theo hgp ddng kinh t& va cic
chii thé hgp dong déu binh ding véi nhau. Cong ty me sé hudng Igi nhuin phan chia
tr k&€t qud san xudt kinh doanh ctia cdc cong ty con theo ty 1& gép von (d6i véi cong ty
c6 phan va cong ty trach nhiém hitu han hai thanh vién tr§ 1&n), con d6i v6i cong ty
trach nhiém hitu han mot thanh vién, cong ty me 13 ngudi thay mit cho chii s& hitu dé
quan Iy von Nha nudc tai cong ty con. Trong md hinh cong ty me —cOng ty con, cOng
ty me chi s& hitu phin von diu tu trong cong ty con va von gép vao cdng ty con 13 tai
san clia cong ty me (dau tu dai han). Quan hé cong ty me ddi vdi cong ty con 13 trach
nhiém hitu han trong pham vi phan v6n gép clia cong ty me. Mdi quan hé hanh chinh
ap dit trong Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon di khong tao dugc su gin bé chit
ché vé quyén Igi va nghia vu giita cdc chi thé trong Tong Cong Ty. Chinh vi thé khi
chuyén sang hoat dong theo md hinh cong ty me — cdng ty con cin gidi quyét triét dé
cdc mdi quan hé hanh chinh trong ndi bd & Tdng Cong Ty hién nay theo huéng xic
1ap cdc y&u td thi trudng cu thé nhu sau :

4.3.3.1 Vay von ndi bd

Viéc vay von giita cdc cong ty con ddi v6i cdng ty me phdi dugc thuc hién theo

13i sud't thi trudng. Thi trudng von can dugc xdc 1ap trong ndi bd tip doan, sy diu tr

ho#ic vay vdn gifta cdc cong ty con va cong ty me s& rd rang minh bach, dong von di
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chuyén tir ndi thira d€n ndi thi€u hoan toan do y&u t& thi trudng vi muc tiéu dau tu
sinh 1¢i va chi&n ludc sit dung von chit khong phdi bing quyét dinh hanh chinh.
4.3.3.2 Tuyén dung lao dong

Viéc tuyén dung lao dong & ddy mudn nhan manh dén viéc ty do lya chon va
tuyén dung cdc vi tri quin ly chd chdt trong cdng ty me va cdc cong ty con, khong
nha' thi€t phai chon tif bén trong ma c6 thé tuyén chon bén ngoai. Cong ty me chi can
thiép vio cong tic tuyén dung thdng qua viéc xay dung tot tiéu chuin tuyén dung va
dao tao nhan sy, nhit 12 tiéu chuin cho céc vi tri chli chdt trong cong ty.

4.3.3.3 Mua ban hang héa & dich vu

Cong ty me, cong ty con 12 nhitng don vi kinh t€ c6 phap nhan doc lap, tu chi
hoan toan trong hoat dong sidn xuit kinh doanh. Do vdy quan hé mua bdn hang héa
hay cung cip dich vu giita cdc cong ty con hay giita cdng ty con v6i cong ty me phdi
dudc thyc thuc hién trén nguyén tic hgp dong kinh t€. Trong d6 quyén va nghia vu
phdi dugc dé ra theo ding quy dinh clia phdp luit hién hanh, khdng cé su 4p dit clia
bén nao ddi vdi cdc bén con lai. Bén nao khdng thuc hién ding hop ddng thi phai bdi
thudng cho bén kia khong phan bi€t d6 1a cong ty me hay cong ty con.

4.3.4 Phan dinh r6 dai dién sé¢ hitu va quan Iy trong mé hinh cong ty me -

cong ty con

Pé€ tranh tinh trang chdong chéo chitc ning, nhiém vu, quyén han giita Hoi
ddng quén tri va tong gidm ddc, can ¢ nhitng quy dinh rd rang giita hai chi thé nay:

Hoi déng quan tri 12 co quan quin 1y cao nhat, chiu trach nhiém quin 1y va
dinh ra phuong huéng phat trién ctia Tdng Cong Ty, chi€n lugc chuyén dich cd ciu va
hoi nhap, chi€n lugc phat trién kinh doanh, chinh sich tai chinh va ki€m sodt thong
qua ki€m todn nha nu6c, ki€m todn doc 1ap, bdo cdo tai chinh va k&t qua kinh doanh
dinh ky. Hoi ddng quan tri phdi dudc Gy nhiém 1a dai dién chl s& hitu clia Nha Nudc
tai Tong Cong Ty, xay dung cdc tiéu chuin dé bo nhiém, mién nhiém, ky hop dong,
chiAm dit hop ddng v6i Tong gidm ddc, khong can thiép vao cong viéc diéu hanh kinh

doanh, khong kiém nhiém chic danh tdng giam d6c. Trach nhiém cla tdng gidm doc
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phdi dudc dé cao khi thuc hién chitc ning di€u hanh kinh doanh, con hdi ddong quan tri
12 dai dién chi sd hitu va giif vai trd quan ly. Theo quan diém riéng ctia chiing toi, Vi
thdi di€m hién nay chiing ta nén thué nhitng doanh nhan gidi, ¢é trinh do, ning luc dé
lam tong giam ddc di€u hanh hoat dong cia Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon. C6
nhu vdy mdi tao ddng lwc manh mé cho hoat dong cia Téng Cong Ty ngay mot hiéu
qué, ching ta nén xem cdng viéc di 1am tong gidm ddc clia nhitng doanh nhin gidi
nay nhu 12 mot nghé cao cp trong xa hoi.
4.3.5 Chuyén mén héa nhiém vu san xuat kinh doanh ctia cdc cong ty con

Can phdi x4c dinh chuyén mon héa sin xuat kinh doanh cda tirng cong ty con,
viéc chuyén mon héa sdn xuit kinh doanh tirng cdng ty con phdi phuc vu cho nganh
kinh doanh chii luc cda toan tdp doan. Trén co s§ chuyén mon héa sidn xuit kinh
doanh xac dinh huéng da dang héa kinh doanh cta tiing cong ty con. Pa dang hda san
phdm va da dang héa nganh nghé dua trén viéc cling cd, trién khai ning luc “16i” va
tay nghé chuyén mon cla tirng cong ty con. Pa dang héa sdn xudt kinh doanh phai
nhim muc dich phuc vu cho nganh chuyén moén héa, sin xuit kinh doanh da dang
phdi nhim vao nhitng nganh ma cong ty con di c6 kinh nghiém, tay nghé chuyén mon
nhit dinh. Nhu viy cong ty me cin phdi cé chi€n ludc kinh doanh va x4c dinh rd
chuyén mon héa, hudng kinh doanh da nganh c6 tinh nhat quin va hai hoa. Trén co s&
d6 cong ty con phdi c6 chién ludc riéng cho minh, nhu vay viéc x4c dinh chuyén mon
hda ctia tiing cong ty con méi ¢6 tinh kha thi.

4.3.6 Tao moi lién két gitra cac cong ty con

Ngoai mdi lién két vé vodn, cdng ty me cin ting cudng su lién k&t trong qud
trinh sdn xuat kinh doanh giita cidc cong ty con vdi nhau. Viéc lién két giita cdc cong
ty con c6 thé 12 lién k&t ngang, lién k&t doc va thé hién qua qud trinh sdn xuit, cung
Ung, ti€u thy, nghién cu, thong tin, dao tao...

Lién k&t ngang 1a lién két giita cdc cong ty con c6 mdt s6 chifc ning nhiém vu

san xudt kinh doanh gidng nhau hay gan giéng nhau. Téng Cong Ty Thuong Mai Sai



83

Gon c6 nhitng sin pham, dich vu gin gidng nhau nén kha ning phdi hgp gitta cic
cong ty con sé& c6 nhiéu thuan Igi.

Lién k&t doc 1a lién két giita cdc cong ty con khong cé cluing chic ning, nhiém
vu sdn xuat kinh doanh, nhung c¢6 quan hé chit ché vdéi nhau trong qud trinh sdn xuit
kinh doanh d€ tao ra sin phim cudi cling. Pay 12 m&i lién két giita cdc cong ty cung
ing nguyén liéu — sdn xuit, sdn xuit kinh doanh — kho bai — van chuyén; sdn xuat —
tiéu thu; sdn xut kinh doanh — dich vu khédc. Trong thdi gian qua xét trén goc dd phoi
hgp chung Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon chua khai thdc t6t mdi lién két nay.
Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon cé nhiéu tiém ning lién két doc dién hinh nhu
lién két gitta don vi kinh doanh van chuyén hang héa — kho bdi v6i don vi sdn xuit
kinh doanh, lién két giita cdc don vi kinh doanh du lich v6i nha hang, khich san, cin
ho cao cap, lién két giita nhitng don vi ch€ bién thyc phdm véi nhitng nha hang khach
san, lién két giita cung ng bao bi v4i sdn xuat sdn phadm.v.v.. Trong thdi gian tdi,
cdng ty me can phai td chitc chdn chinh va tao ra mdi lién k&t mang tinh hdp tic trong
san xuat kinh doanh. N&u lién két doc trong md hinh cdng ty me — cong ty con tai
Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon dugc phat huy tdt sé khic phuc tinh trang hoat
ddng manh min, khai thic 1gi th€ phdi hdp clia mdt don vi kinh doanh 16n, ning cao
hiéu qué hoat dong cia tirng cdng ty con va cla toan bo tip doan, han ché tdc dong
xau do bién dong cia thi trudng xay ra.

4.4 NHOM GIAI PHAP KHAC NHAM CHUYEN POI MO HINH TONG CONG TY SANG MO
HINH CONG TY ME - CONG TY CON TAI TONG CONG TY THUGONG MAI SAI GON
4.4.1 Gan k&t véi thi trudng chitng khoan

Cong ty me, cong ty con trong cdc tAp doan kinh t& trén th& gigi da phan dugc
t6 chitc theo dang cong ty ¢d phin. Pay 1a diéu kién d€ cdc cong ty ting von cida
minh mdt cdch dé dang nhat thong qua viéc phat hanh ching khodn, dong thdi tao su
thuan 1gi d€ doanh nghiép thuc hién da dang héa dau tu bing cdch mua c6 phi€u dé
gia nhap vao cdc cong ty khdc, cdc nganh nghé kinh doanh khic nhanh chéng hon. Thi

trudng chirng khodn da tao ra mdi trudng can thi€t cho viéc huy dong va luan chuyén
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cdc ngudn von ddu tu trung va dai han d€ phat trién tip doan. Téng Cong Ty Thuong
Mai Sai Gon can thdy dudc nhitng 1gi thé clia thi trudng chiing khodn, c6 tim 4nh
hudng dén viéc hinh thainh m6 hinh cong ty me — cdng ty con. Do dé cin gin két vdi
thi trudng chitng khodn dé thic ddy sy hinh thanh, cling c& va phat trién md hinh cong
ty me — cdng ty con tai Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon thong qua nhitng hoat
dong chi y€u sau :

Phit hanh c¢6 phi€u ddi vdi nhitng cdng ty con di c6 phan héa nhim huy dong
von trén thi trudng tai chinh hodc diu tu kinh doanh chitng khodn trén thi trudng dé
xaAm nhip vao cdc doanh nghiép khdc bing von, tir & md rong mang IuSi trong mo
hinh cong ty me — cong ty con. Cic ¢d phi€u clia nhitng doanh nghiép thanh vién da
c6 phan héa cAn phai dugc niém yét trén thi trudng chitng khodn. Py 1a y&u td then
chot cho viéc hoan thién mé hinh cdng ty con, hoan thién quin 1y cdng ty con, 12 diéu
kién thuan Igi dé ti€p cin cdc nguodn luc tai chinh bén ngoai mot cach hiéu qua, thiét
1ap lién minh c6 tinh chi€n lugc. Chinh thi trudng ching khodn 13 kénh huy dong va
phan phdi von, quay vong von nhanh, cé tic dong tich cuc huy dong cidc ngudn von
phuc vu dau tu, sdn xuat kinh doanh phit hgp v6i mo hinh cong ty me — cong ty con.

Thong qua hoat dong diu tu mua chitng khodn clia cdc cong ty ma cong ty me
va cdc cong ty con c6 thé thaim nhap vao cic linh vuc khic nhau trong nén kinh t&,
tham chi trong dai han con vugt ra khdi pham vi qudc gia. Tir d6 thuc hién dugc cic
muc tiéu da dang héa nganh nghé, da dang héa linh vuc hoat dong, khai thic dugc
tiém ning clia cdc doanh nghiép va dic biét 12 mdt phuong cdch da dang héa dau tu
gidm thi€u rii ro, dm bio sy phat trién &n dinh va bén vitng cho tap doan. Truéc mit
thong qua thi trudng chitng khodn dé ti€n hanh chuyén d6i sé hitu cdc doanh nghiép
thanh vién tir sd hitu 100% von Nha nu6c thanh da sé hitu. Trong giai doan diu
chuyén d6i s& hitu cdc doanh nghiép thanh vién, rit can sy trg gidp clia trung tim
giao dich chirng khodn vé cdc dich vu tu van, phat hanh, luu ky va kinh doanh chitng
khoan.

4.4.2 Hinh thanh méi lién k&t biing vén “vo hinh”
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Xu huéng mot cong ty nim quyén chi phdi cong ty khdc bing von “vo hinh” 1a
thuong hiéu, thi trudng, bi quyét cong nghé, tham gia vao diy chuyén sdn xuit kinh
doanh rat phd bi€n trén th€ gidi, nhung & nudc ta thi hinh thifc nay chua phd bién. Pay
12 hinh thifc tao mdi lién k&t ma cong ty me di von it (khong cAn nim giit ¢d phan,
von gép trén 50% von diéu 1&) van c6 thé giit dugc quyén chi phdi cong ty con. Thuc
t€ cho thdy Tdng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon khdng thé cit ding hinh thitc gép von
chi ph6i ma phdi hinh thanh nhitng m6i lién két 12 thuong hiéu, thi trudng, uy tin c6
nhu th€ mdi phét trién vé quy mo, da dang hinh thic hoat dong, st dung ddng von
hiéu qua hon. P& c6 thé tao dugc mdi lién két bing von “vo hinh”, trudc mit Tong
Cong Ty Thuong Mai Sai Gon ti€n hanh lién két, diu tv von vdi cac doanh nghiép, co
s sdn xudt kinh doanh vira va nhd. Tdng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon sé& gitip dd
cdc doanh nghiép vira v nhd nay trong viéc hd trg dau ra sdn phim, cong nghé sin
Xuét, quing ba thuong hiéu.v.v.. thong qua uy tin ciia Téng Cong Ty Thuong Mai Sai
Gon. Trudc mit nén ti€n hanh d6i v6i nhitng doanh nghiép, co s& sdn xuat kinh doanh
vifa vd nhé sdn xuat nhitng mit hang xuit khiu truyén thong cia Téng Cong Ty
Thuong Mai Sai Gon nhu : thuc phdm ché bi€n, hang ndng san, thily hai sin, hang
cong nghiép — ti€u thii cong nghiép. Viéc lién doanh, lién k&t ndy ddm bio ngudn
hang diu vao c6 chit lugng 6n dinh, dic biét 1a nhitng mit hang c6 yéu ciu vé chat
lugng, vé sinh an toan thuc phim ngay cang ting. Thong qua mdi lién két nay md
rong dia ban, linh vyc kinh doanh k&t nap thém nhiéu cong ty con, cong ty lién két.
Hién nay trén dia ban thanh phd H6 Chi Minh, cdc doanh nghiép vira va nhd chi€m ty
trong rat 16n, diy tiém ning dé thuc hién mdi lién k&t nay. Qua mdi lién két biing von
“vo6 hinh” nay sé& phat huy dugc th€ manh va s§ trudng cda tirng loai hinh doanh
nghiép, tiing ving, tirng dia phuong trong nén kinh t&€. M6 hinh lién k&t von “vo hinh”
ndy s& mang lai I6i ich cho cdc bén : Nha sdn xuit trong nudc tap trung chuyén mon
héa khiu sdn xuit, sdn phim it qua ting nic trung gian nhat 12 khi xuat hang ra nuéc
ngoai. Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon sé md rong linh vuc, dia ban kinh doanh,

tao thém nhiéu m&i lién k&t mdi bén chit hon, cung ng sdn pham cho thi trudng, chi
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phdi cdc doanh nghiép vira va nhd thong qua cdng nghé, thi trudng, day chuyén sidn
xuat.v.v.. ma khong nhat thi€t phdi nim vdn chi phoi.
4.4.3 Tong Cong Ty phai cé chién luge dong bd cu thé
4.4.3.1 Hoach dinh chién lugc kinh doanh

Mb hinh cdng ty me — cong ty con tai Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon 1a
mot don vi kinh t€ 16n, sdn xuat kinh doanh da nganh, khong thé hoat dong tuy ti€n va
khong c6 chién lude kinh doanh mang tinh kh3 thi cao. Chi€n ludc kinh doanh 13 téng
thé€ cdc muc tiéu, nhiém vu cd ban dai han, ngdn han hoat dong kinh doanh clia cong
ty me — cong ty con va nhitng bién phdp chi yé&u thyc hién nhiém vu, muc tiéu do.
Hoach dinh chi€n lugc kinh doanh 1a nhiém vu trong y&u, néu khong cé chi€n ludc
kinh doanh kha thi thi mo6 hinh c6ng ty me — cong ty con tai Téng Cong Ty Thuong
Mai Sai Gon khong thé ton tai va phdt trién. Hu6ng tAm nhin ding vao trong tim
ning luc “16i” sé& thdy dugc nén tdng clia chi€n lugc phat tri€n, sy phdt trién bén vitng
ciia mo6 hinh cong ty me — cong ty con phai dua trén viéc dinh vi rd niang luc “16i” va
tay nghé chuyén mon (kién thiic, cong nghé, kinh nghiém...). Téng Cong Ty Thuong
Mai Sai Gon phai biét tin dung th€ manh clia riéng minh, phat huy sdn phdm chi luc.
Pong thdi da dang héa nganh nghé, linh vyc sin xuat kinh doanh va sidn phim sao
cho nhit qudn va hai hoa. Nhu vdy viéc hoach dinh chi€n lugc phat trién tai Tong
Cong Ty Thuong Mai Sai Gon cé ba van dé cot 16i can gidi quyét (1) : Kinh doanh
nganh nghé gi va trong linh vuc nao? ; (2) : Can phai lam chi niing luc 15i va tay nghé
gi? ; (3) Phai td chifc viéc phan b cic ngudn lyc nhu thé nao?.

4.4.3.2 Chién lugc hdi nhap phat trién, hgp tic qudc t& si dung hiéu qua

thong tin quin Iy va dau tu d6i méi cong nghé

Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon phdi tim ki€m nhitng co hodi hdp tdc qudc
t€ va thAm nhap thi trudng nuéc ngoai, nhim tirng budc xay dung lién minh chi€n
luge cung &ng vat tu, ki thuat, dich vu... dé md rong thi trudng, huy dong ngudn von
dau tu, phat tri€n cong nghé, nhan luc. Bén canh d6 cAn phdi xay dung hé thong quin

ly theo tiéu chuian ISO 9000, ISO 9002. v.v.. trudc mit xAy dung hé thdng ISO 9000
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tai cdc don vi thanh vién sidn xud't nhu VISSAN, Cau Tre... sau d6 hoan thién viéc xay
dung hé thong quan ly ISO 9000 toan Téng Cong Ty. Viéc 4p dung cic tiéu chuin
dudc th€ gidi cong nhan nhim ning cao uy tin, thuong hiéu trén thi trudng trong nudc
va thun 1¢i hon trong viéc thAm nhap thi trudng qudc t€.

Thanh tyu cong nghé thong tin 12 mdt nhu ciu khong thé thi€u, 1a cdng cu quin
ly hitu hiéu. Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon cin phai chi diao tao nhin sy va
trang bi cho mang nay d€ cé dudc thong tin quan 1y xuyén sudt trong tirng cong ty con
va tf cdng ty me dén cdc cong ty con. Thong tin 1a y&u to gilt vai trd hét stic quan
trong d6i v6i su thanh cong cia md hinh cong ty me — cong ty con. Diéu kién then
chot ddm bdo sy thanh cong d6 12 ngudn thong tin c6 gid tri. Bén canh viéc cip nhit
thdng tin phuc vu cho hoat dong sdn xuat kinh doanh, thong tin vé thi trudng, luit
phdp, cong nghé, diu tu, d6i thd canh tranh... con phai x{ 1y thdng tin mdt cdch nhanh
chéng, chinh x4c, khoa hoc va ¢6 hiéu qua sé& tao nén nhitng wu thé canh tranh. Pé hd
trg qud trinh ra cdc quyét dinh diéu hanh hoat dong sdn xuat kinh doanh va cdc qué
trinh kiém sodt quan tri trong mo6 hinh cdng ty me — cong ty con doi hdi phai thi€t 1ap
mot hé théng bdo cdo, phan tich thong tin nhanh chéng va do chinh x4c cao. Hé thdng
thong tin phai ddm bdo sy thong nhi't cic nguyén tic va quy trinh ludn chuyén, xi ly
thong tin quan tri. S& dung cdc phan mém tin hoc tng dung trong quéan Iy chi ti€t cong
tdc luu trit, hach todn k€ todn v.v.. nhu vay tao diéu kién quédn ly t6t hon ma khong
mat nhiéu thdi gian, ciing nhu dat dugce sy 6n dinh nhat qudn s6 liéu trong nim.

P& ning cao ning lyc canh tranh, Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon phai
nhanh chéng d6i mdi cong nghé, 4p dung cdc cong nghé tién ti€n vao trong san xuit
kinh doanh nhim ning cao chit lugng sidn pham, ting ning suit lao dong va do d6
ting vi th& canh tranh trén thi trudng. Ning luc cong nghé dong vai trd hét sitc quan
trong, 12 mot trong nhitng y€u t6 quyét dinh niing luc canh tranh clia mo hinh cong ty
me — cong ty con. Vi vy can xdc dinh sy thay ddi cong nghé then chdt va xdc dinh
nhitng cong nghé ¢6 vai trd quan trong ddi v4i 1di th€ canh tranh, tir @6 lwa chon cong

nghé dé ting kha ning canh tranh.
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4.4.3.3 Chié&n lugc dao tao va phat tri€n ngudn nhan lyc

Thu hit, bo tri nhan sy

Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon can c6 chién lugc cdi cdch tién luong va
dé cao con ngudi, chinh sidch d€ ddi ngd nhitng c4 nhin c6 sing ki€n, phat minh. Doi
vdi nhitng tai ning nay can phai trich khen thudng tir gid tri 1am 1di clia sidng kién,
phdt minh d6 chit khong trich tir 1gi nhuan ctia doanh nghiép. Téng Cong Ty nén thué
nhitng ngudi gidi lam gidm ddc, k€& todn trudng, rang budc ché do thudng phat va miic
luong dai ngd s€ mang lai 1gi nhudn 16n nhg tai ning va sy cong tim trong cong viéc.
Ngudi linh dao phai c6 ning luc thyc su, 1am t&t cong tdc con ngudi nhim phat tri€n
tai ning con ngudi trong Téng Cong Ty, ddo tao con ngudi cho hién tai cling nhu vi
tuong lai d€ c6 dugc doi ngii cong nhan, quin 1y min cidn. C6 thé€ ndi con ngudi 1a
mot trong nhitng y&u t& quy€t dinh sy thanh cong hay that bai cia mo hinh cong ty me
— cong ty con, vi con ngudi chinh 13 nhitng thuc thé 14i con tau di ding huéng, ding
muc tiéu. Chuyén sang md hinh mdi s& 1am thay d6i cdc chic ning quin 1y va doi hdi
d6i ngl quan ly phai c6 trinh dd cao, dugc dao tao trong modi trudng kinh doanh hién
dai va am hi€u siu sic vé md hinh nay. P& mo hinh cong ty me — cong ty con hoat
dong mot cich linh hoat, thich &ng kip thdi véi nhitng sy thay ddi nhanh chéng cia
moi trudng kinh doanh va ¢6 dugce ding ngudi, ding viéc.

Piao tao va phat trién ngudn nhan luc

Chat lugng ngudn nhan lyc dugc xem 13 wu th€ canh tranh trong moi trudng
kinh doanh hién nay. Pao tao va phdt trién ngudn nhan luc dude xem la khau dot phd
clia hiéu qud sdn xuat kinh doanh, diy I3 viéc lam thudng xuyén va lién tuc nhim dip
rng nhu cAu cdng viéc. Pdi v6i dao tao cdc cap bén trong, Tong Cong Ty Thuong Mai
Sai Gon cin c6 k& hoach dao tao trong titng giai doan, hinh thic dao tao dugc cap
nhit v ning cao, quy trinh ddo tao cu thé gin v4i nhiém vu cong tic. Quan tim dao

tao cdn bo tré c6 trinh dd ning lyc, c6 pham chat tot, 6 k& hoach dio tao 1au dai.
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Quy hoach dao tao nhin vién trén co s§ trinh do dugc dao tao, c6 kién thifc va ning
luc 1am viéc, am hi€u nganh nghé, chuyén mon nghiép vu. Xdc dinh va chon ding d6i
tugng d€ dio tao, dio tao ding nhu ciu va ddng thdi phai cé thuc hién danh gia két
qua dao tao.

Duy tri nguén nhan luc

Can c¢6 co ché khuyén khich gin lién véi 1gi ich clia nhian vién véi Igi nhuin
clia cong ty, thong nhit quan di€m 1gi ich c4 nhin nh4t quin vdi 1gi ich cong ty dé
nhan vién nhan thay ring su cd ging hoan thién va sy déng gép cla ho dugc ddnh gid
cao. Thu hit moi nhan vién vao céc qud trinh ra quyét dinh lién quan dén cong viéc
ctia ho ddm trach, khuyén khich phat tri€n cd nhan, nhan vién dudc ddi xit mot cach
ton trong, tao ra mdi trudng 1am viéc thodi m4i, tinh than ddng doi, thudng xitng ddng
cho nhitng nhin vién c¢6 nhiéu déng gép thong qua nhi€u hinh thic nhu tham gia cic
khéa dao tao, du lich nu6c ngoai v.v...

4.4.4 Ap dung chudn muc quan tri tai chinh trén th& gidi nhim ki€m soat tai

chinh

Hién nay viéc quan tri tai chinh cda cdc cong ty da qudc gia trén thé gidi rat
chit ché va hiéu qud didng d€ Tong Cong Ty Thuong Mai Sai Gon hoc tip va 4p
dung. Tuy nhién d€ cé thé dat tAm mic quin 1y tai chinh nhu cdc cong ty da qudc gia,
trudc mit Tong Cong Ty nén 4p dung cdc chudn muc quén tri tai chinh trén thé gidi
vao cong tdc phin tich va hoach dinh tai chinh, quin tri v&n lvu dong, quyét dinh diu
twr dai han, chi phi st dung von va ngudn tai tr¢ dai han tif bén ngoai.v.v.. Yéu ciu
phéi ddm bdo quén 1y c¢6 hiéu qud thong sudt thong qua cdng cu tai chinh. Xay dung
nhitng dinh ché& tai chinh (Financial Institutions) hitu hiéu nhit, Téng Cong Ty phai
x4y dung quan diém 14y ddu tu ¢ hiéu qud kinh t& - thi chinh 1Am co s§ cho k& hoach
phat trién. Ki€m sodt hoat ddng tai chinh phai mang tinh bit budc, ddy 1a hinh thitc dé
diéu hanh hoat dong sdn xuat kinh doanh cé hiéu qua, ngin chin nhitng tiém 4n rii ro

xay ra bén trong.
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Viéc cdng khai héa va minh bach héa hoat dong tai chinh can dugc xem 13 xuat
phat diém dau tién cda viéc 4p dung cdc chudn muc quan tri tai chinh trén th€ gidi,
qua do cé thé€ biét dugc thuc trang va hiéu qud clia ddng von, tranh tinh trang “bi mat
sO liéu”, tir d6 c6 co s§ cho nhitng quyét sach vé tai chinh trong tuong lai. Tim hiéu,
4p dung cdc nguyén tic k& todn va ki€m todn theo thong 1& quoc t&€ tao diéu kién
thuan 1gi khi thanh 14p cac chi nhanh & nuGc ngoai.

Khi chuyén sang mo hinh cong ty me — cong ty con, von gép clia cdng ty me tai
cdc cong ty con dugc xem 1a dau tu dai han cda cong ty me. Pic biét d6i vdi nhitng
cong ty con 13 cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién dugc cong ty me dau tu
100% von di€u I thi phai hach todn theo nguyén tic von di€u I& clia cong ty con la
tai sdn ddu tu dai han clia cong ty me, c6 nhu vy mdi tach bach dudc quyén va nghia
vu vé tai sdn clia cong ty me ddi vdi cong ty con.

4.5 MOT SO KIEN NGHI POI VOI CG CHE CHINH SACH CUA NHA NUGC

Nha nu6c can xdy dung, bd sung va hoan thién cdc dao luit c6 lién quan dén
su hinh thanh va phét trién clia md hinh cong ty me — cong ty con. Trong nén kinh t&
thi trudng v6i s quin 1y cda Nha nuSc phdp quyén, phap luit ¢ vai trd quan trong
bac nhit trong viéc thuc hién qudn 1y clia Nha nudc. Md hinh cong ty me — cong ty
con 12 mdt md hinh kinh doanh con tuong d6i méi mé trong di€u kién kinh t€ & Viét
Nam, 12 sy bi€u hién & mic cao hon clia qud trinh tich tu va tip trung vOn trong nén
kinh t€& thi trudng. Vi vay viéc nghién cifu, tham khdo kinh nghiém cda cdc nudc vao
diéu kién cu thé clia nudc ta d€ xay dung mot hé thdng phdp luit thich hgp cho su ra
ddi va hoat dong theo md hinh cong ty me — cong ty con 12 mdt yéu cau quan trong
va cd ban trong quén 1y kinh t€ cia Nha nudc. Pay 12 mot linh vuc twong d6i mdi doi
véi hé thong luat phdp clia Viét Nam, nhitng van dé lién quan dén cau tric cong ty
me — cong ty con can bao ham nhitng van dé quan trong nhat dic biét 1a hé thong k&
todan, ki€m todn, thanh tra, thué, chitng khodn, dau tu, giao dich thuong mai, ban hanh
luat chdng doc quyén, luat canh tranh, luit pha sdn, ludt cong ty tai chinh, luat lién

k&t kinh doanh, luit diu tu trong va ngoai nudc..v.v... dn dinh moi trudng phdp luat.
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Céc dao luit néi trén tao ra mot moi trudng luat phdp dong bd, tao di€u kién can thiét
cho su ra ddi va hoat dong theo mo hinh cdng ty me — cong ty con. Co quan quan 1y
Nha nudc can thay ddi phuong thiic quin 1y, chAm dit tinh trang can thiép truc ti€p
vao hoat dong cta cac doanh nghiép. Nha nuGc quan ly doanh nghiép trén cd sG hoan
thién va ban hanh mdi hé thong lut sao cho theo kip v4i tinh hinh phét trién kinh t& —
x4 hoi, dong thdi quén 1y cdng ty me — cdng ty con thdng qua cong cu quin 1y vi mo,
cdc co quan quan ly c6 thé giam sat hoat dong clia cong ty me —cong ty con thong
qua vai trd ngudi dau tu.

B6 quin 1y ngianh phai ban hanh cdc ché dd quin 1y nganh, huéng cic Tong
Cong Ty c6 chién luge phat trién, diu tu phat trién, dau tu nganh kinh t& — ki thuat,
cung cAp thong tin lién quan dén hoat dong sdn xui't kinh doanh vi ti€p cin thdng tin
ctia cdc Téng Cong Ty con rat han ché.

Ki€m todn khong thé thi€u trong thanh, quyét todn hang nim chinh vi viy sd&
liéu cta ki€m todn nén dugc luat héa, dudc xem 1a s chudn nhat. Cé bién phap rang
budc nghiép vu ki€m toan vSi phap ludt dé ki€m sodt cong ty ki€m todn ddm bio gid
tri s6 liéu cho Tdng Cong Ty sau ki€m todn. Ngoai ra d€ gép phan tich cuc vao viéc
nang cao chit lugng qudn 1y tai chinh doanh nghiép, Nha nudc can sém ban hanh cédc
quy dinh mang tinh phdp 1y vé 14p bdo cdo tai chinh hdp nhit nhim tao ra mot hanh
lang phédp ly cho hoat ddng theo m6 hinh cong ty me — cdng ty con, cdc quy dinh nay
nhat thi€t phai tuong dong vé6i thong 1& qudc té.

Ngoai ra Nha nu6c can thic diy sy canh tranh binh ding giita cdc doanh
nghiép thudc cdc thanh phan kinh t&€ khac nhau. Khong nén han ché cdc thanh phin
kinh t&€ khéc thanh I14p cdc tip doan kinh t€ nhim ning cao sy canh tranh lanh manh
tranh tinh trang doc quyén. Hon nita, mot khi Viét Nam c6 nhiéu tdp doan kinh t€ thi
kha ning xdm nhdp vao thi trudng cdc nudc roéng 16n hon, md rong pham vi hoat ddng

clia cdc doanh nghiép Viét Nam ra khu vuc va qudc té.
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KET LUAN

Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon ra ddi trong bdi cdnh di't nudc dang qua
trinh chuyén d6i sang nén kinh t& thi trudng, trinh dd phét trién kinh t& con thap, trinh
do tap trung va hgp tac chua cao, hanh lang phdp 1y con thi€u va chua dong bo. Tong
Cong Ty Thuong Mai Sai Gon con gip nhiéu khé khin vé moi mit nhu co ché quin
ly tai chinh, tinh hinh tai chinh, dai dién s& hitu va st dung von, quan 1y diéu hanh sdn
xudt kinh doanh. Viéc hinh thanh Téng Cong Ty mang ning tinh 1ip ghép co hoc, mdi
quan hé giita Téng Cong Ty va cic doanh nghiép thanh vién ciing nhu mdi quan hé
gita cdc doanh nghi€ép thanh vién v6i nhau mang ndng tinh hanh chinh hon Ia kinh
t€.v.v... Nhitng han ché trén da cdn tré Tong Cong Ty Thuong Mai Sai Gon thanh tap
doan kinh t€ manh. Hy vong ring n€u md hinh cong ty me — cdng ty con 4p dung
thanh cong sé thic diy Tdng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon ting trudng bén viing, trd
thanh tap doan kinh t€ manh trong tuong lai di sic canh tranh véi cdc tip doan hiing
manh trén thé€ gidi.

Khi chuyén ddi Tdng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon sang mo hinh cong ty me
— cdng ty con s& chiu nhiéu y&u td tic dong va s& cé nhitng 4nh hudng khong nhé dén
hiéu qud thuc hién mo hinh nay nhu : hé thdng luat phdp, co ché chinh sich vé quin
ly, tai chinh, lao dong.v.v.. V6i trinh do 1y ludn va thyc tién con han ché&, luan vin
khong thé tranh khdi nhitng sai s6t vé mit ndi dung 1in hinh thifc. Pong thdi con
nhiéu van dé khic cin phdi dugc ti€p tuc nghién citu siu hon, toan dién hon, khoa
hoc hon ma trong gidi han ludn vin khong thé dé cip dén. Trong thdi gian tdi, toi du
dinh s& ti€p tuc nghién citu sAu hon vé mo hinh nay thong qua viéc cong ty con c6 thé
diu tr “ngudc” vao cong ty me ciing nhu tinh kha thi trong viéc thuc hién. Toi rit
mong nhin dugc nhitng y ki€n déng gép quy bdu clia thdy cd, clia cdc chuyén gia

trong nganh va cdc ban quan tAim dén dé tai nay d€ luan vin dugc hoan thién hon.
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PHU LUC1

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH VA VON
CO PHAN CUA MOT SO TAP POAN TREN THE GIOI

bon vi tinh : Tri€u do la

Cong ty Doanh sd’ Lgi nhuin Tai san Vén ¢é phan
Wal-Mart Stores (M¥) 219,812.0 6,671.0 83,375.0 35,102.0
BP (Anh) 174,218.0 8,010.0 141,158.0 74,367.0
Toyota Motor (Nhat) 120,814.4 4,925.1 150,064.0 55,268.4
Mitshubishi (Nhit) 105,813.9 481,7 61,455.1 7,761.1
Sony (Nhat) 60,608.0 122,4 61,762.6 17,885.0
Honda Motor (Nhat) 58,882.0 2,900.8 52,369.0 19,420.6
Boeing (M¥) 58,198.0 2,827.0 48,343.0 10,825.0
Unilever (Anh) 46,130.6 1,645.9 47,153.0 6,406.2
Hewlett — Packard (M¥) 45,226.0 408.0 32,584.0 13,953.0
Exxonmobil (M¥) 191,581.0 15,320.0 143,174.0 73,161.0
Johnsoné& Johnson (M¥) 33,004.0 5,668.0 38,488.0 24,233.0
HSBC Holding PLC (Anh) 46,424.0 5,406.0 695,877.0 45,979.0
Carreefour (Phap) 62,224.6 1,133.5 38,704.7 6,220.5
Prudential (Anh) 35,821.2 560.2 228,160.4 5,748.8
Samsung (Han Qudc) 33,212.0 32.1 9,464.7 2,430.9
Pepsi (MV) 26,935.0 2,662.0 21,695.0 8,648.0
Intel (M¥) 26,539.0 1,291.0 44,385.0 35,830.0
Microsoft (M§) 25,296.0 7,346.0 59,257.0 47,289.0
LG Electronics (Han Qudc) 23,136.9 795.6 20,083.7 2,944.9
Coca — cola (M¥) 20,092.0 3,969.0 22,417.0 11,366.0

Nguén : Fortune — ngay 22 thdng 07 ndm 2002
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PHU LUC 2

KET QUA PHONG VAN MOT SO TAP POAN KINH TE TAI
VIET NAM

I. KET QUA PHONG VAN TAP POAN KINH TE GACH PONG TAM
Ngudi phdng vadn : Thai Minh Hiép
Ngay phdng vain  : 14/10/2006
Thoi gian bit ddu : 9gid 15 phiit
Thoi gian k€t thic : 10 gid

1. THONG TIN CA NHAN TRA LOI PHONG VAN

Ho va tén : Tran Vin Khen

Pia chi : 236A Nguyén Vin Ludng, Q6, Thanh phd H6 Chi Minh
bién thoai : 84.8.8.756.535

Nghé nghiép : Quan ly k€& todn — tai chinh

Chtic vu : Phé gidm ddc phu trach tai chinh tdp doan gach Péng TAm

2. CAC CAUHOI
Cau héi 1 : Tap doan gach Pong TAm Long An ra dvi vao thoi diém
nao ?

Tra 10i : Tap doan gach Pong TAm chi€m 30% thi trén toan qudc véi cdc sdn
phdm gach bong, ngdi Igp, gach men, thi€t bi vé sinh ddng thdi thim nhap thanh cong
thi trudng nhiéu nudc trén thé gidi, hién nay Pong TAm di c6 mit va tiéu thu 6n dinh
tai cac thi truong 16n va khoé tinh nhu My, Phép, Uc, Pai Loan va dic biét 1a Téay Ban
Nha noi dugc xem nhu 12 c4i ndi cda nganh gach men th€ gidi. Cong ty me 12 cong ty
TNHH Gach Béng Tam, kh&i nghiép nim 1969, 6ng V6 Thanh Lin & Long An 1én
Sai Gon 14p co s3 sdn xuat gach bong Pdng Tam chi v6i 4 lao dong. Nim 1986, anh
Thing di ti€p ndi cha xay dung cd s& gach Pong TAm. Nam 1993, cong ty TNHH

gach Pong TAm ra ddi bt dau thuc hién chi€n lugc dau tw dai han vao sdn xuit vat
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liéu xay dung, véi nha mdy sin xudt hai mit hing chinh 1a gach bong va ngéi dd. Pic
trung ndi bat hinh thanh tip doan Pdng TaAm d6 1a di 1én tir doanh nghiép sin xuit
nhd, khi quy m6é mé rong, c6 tiém luc tai chinh vd muén md rong dia ban hoat dong,
cong ty me bd von ra thanh 14p cong ty con la cong ty trach nhiém hitu han hodc cdng
ty lién doanh do cong ty me nim giit c6 phan chi phdi.

Cau héi 2 : Chifc ning ctia cong ty me nhu thé nao ?

Tra 10i : N6i chinh xdc thi Cong ty me & tip doan gach Pong Tam vira thuc
hién nhiém vu sdn xuat kinh doanh vira thuc hién chifc ning diu tu tai chinh vio cong
ty con. Tai vi bdn chit ban dau cong ty me 12 sdn xuit kinh doanh sau dé quy mo 16n
thi mGi dé ra m4y anh con nay.

Cau héi 3 : Cac loai hinh céng ty con ctia gach Pong Tam ?

Tra 10i : Hién nay cong ty me nim quyén sd hitu 4 cong ty con d6 1a cong ty
TNHH Thing Ldi, cong ty Lién doanh Potalia, cong ty TNHH gach Pdng Tam Mién
Trung va cong ty TNHH thé thao Pong TAm, ngoii ra tip doan gach Pong TAm con
nam giit c6 phan khong chi phdi tai cong ty C6 phan gom sit Thién Thanh. Cdc cong
ty con c6 phdp nhan doc 14p v4i cong ty me.

Cau héi 4 : Anh vui long cho biét quan di€ém c4 nhan cda anh vé vai tro cla
cong ty me gach Pong Tam trong viéc hoach dinh chi€n luge sin xuit kinh
doanh?

Tra 18i : Cdc cong ty con chi c6 nhiém vu 13 sdn xuét ra sdn phadm theo chién
lugc sdn phdm clia cong ty me, hoat dong theo chi€n lugc kinh doanh cda cong ty me.
Pi€m dic trung ciia mo hinh tip doan gach Pdng Tam la sin phim diu ra cda céc
cong ty con chi dugc ban cho cong ty me. Cic cong ty con khong cé chirc ning phan
phdi sdn phdm ra ngoai thi trudng, chifc ning nay thudc vé cong ty me ddm nhiém.
Cong ty con hoat dong theo chi€n lugc thuong hiéu chung d6 13 thuong hiéu Pdng

Tam. Mic du 1a cdc cong ty con mang tén Thidng 1gi, Potalia nhung sin phim déu
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mang tén Pong TAm, con anh béng d4 Pong TaAm hoat dong ciing vi thuong hiéu

Poéng TAm thoi.

Cau héi 5 : Cac du 4n dau tu 16n thi nhu thé nao?

Tra 16i Cic du 4n 16n déu do cong ty me 1a quyét dinh, viéc quyét dinh cdc du
4n cda Pong TaAm déu dua trén cd s vi muc tiéu 10i ich chung clia tip doan, ¢ thé
trong thdi diém nao d6 né c6 dnh hudng khong tot d€n cong ty con nhung tit cd phai
dit muc tiéu chung 1én hang dau.

Cau hoéi 6 : Quan hé tai chinh cua cong ty me véi cac cong ty con dua trén
0 s6 nao va kha ning chi phdi cong ty con vé phuong dién tai chinh ?

Tra 10i : N6i chung 13 quan hé tai chinh giita cong ty me gach Pong TaAm v&i
cdc cong ty con 1a dua trén cd s& dau tu von. TAt cd cdc cong ty con 1a cdng ty TNHH
déu do cong ty me bd von ra thanh 1ap. Lién doanh Potalia, cong ty me nim ty 1& von
chi phdi. Hién nay anh Thing du dinh s& mua ti€p c6 phan ctia gom st Thién Thanh,
anh thiy cong ty nay c6 tiém ning, doi ngii cong nhan lanh nghé cao nén mudn tham
gia vao hoi dong quén tri.

Cau héi 7 : Méi quan hé tai chinh hién nay cé tdc dong nhu thé& nao dén
hoat dong san xuat kinh doanh chung ctia doan gach Pong TAm ?

Tra 10i : M&i quan hé tai chinh theo co ch€ dau tu von cé tic dong thuin Igi
dén hoat dong kinh doanh clia ca tip doan gach Pong Tam. Pic trung ndi bat hinh
thanh tip doan Pong Tam d6 13 di 1én tir doanh nghiép sdn xuat nhd, khi quy mé mé
rong, c¢6 tiém lyc tai chinh vd mudn md rdng dia ban hoat dong, cong ty me bd von ra
thanh 14p cong ty con 13 cdng ty trach nhiém hitu han hoic cong ty c6 phan do cong ty
me nim giif ¢ phan chi phdi. Cong ty me ddm nhiém vai trd san xuit va diu tu tai
chinh vio cdc cong ty con thong qua ki€m sodt vé tai chinh tao. Sy phdi hop va ki€m
sodt hoat dong gilta cong ty me va cdc cong ty con dudc thuc hién rat chiit ché thong

qua chién lugc san pham va k€& hoach kinh doanh déng bo. Cong ty me clia tip doan
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Gach Pong TAm nim quyén s§ hitu cdc cong ty con, chi phdi cdc cong ty con vé
phuong dién tai chinh, cong nghé va chi€n lugc phat trién.

Cau héi 8 : Viéc bé nhiém cic chiic danh quidn Iy cao cdp nhu thé nao va
theo ¥ ki€n ciia anh quyé&t dinh nhin sy c6 gin lién vé6i chién luge kinh doanh
khong?

Tra 16i : N6i chung quyé&t dinh b6 nhiém nhan sy 1a “tiy co tng bi€n”, nhu anh
day 1a do anh Thing bd nhiém lam k& todn trudng rdi bay gid 1én tdi phé gidm doc
phu trach tai chinh. Cé nhitng vi tri 12 do tuyén dung bén ngoai, c6 nhitng vi tri 1a
tuyén dung con em trong cong ty. Tuy nhién d6 chi 13 diéu kién cin con diéu kién dd
12 phdi ddm bdo yéu ciu cong viéc dé ra, theo yéu ciu clia cong viéc va gin lién vdi
hoat dong kinh doanh ctia Pong TAm. Hién nay bén bo phian nhin sy ho dang trinh
1én tiéu chuin tuyén chon nhan sy, tit cd moi thanh vién cia Pong TAm déu tuin
theo chudn chung nay trong viéc tuyén chon nhin sy.

Cau héi 9 : Cong ty me c6 hd tr¢ doanh nghiép trong viéc dao tao nhian
vién?

Tra 10i : Tai gach Pong TAm ching tdi xem ddy 1a nhiém vu trong tim hang
dau clia cong ty me. Khi thanh 1ap cong ty Pong TAm Mién Trung, hang trim cong
nhin, cdn bd quin 1y dugc tuyén & mién Trung di tip trung & Long An dé huin luyén
chuyén mon. Cdc ky su thi€t k& dudc ching t6i dua ra nude ngoai hoc va ho da dong
g6p ddng k€ vao viéc tao ra da dang cdc chiing loai sdn phdm clia tip doan.

Cau héi 10 : Tap doan gach Pong TAm cé mdi lién két dic thu giita cdc

cong ty con v4i nhau hay giita cong ty con véi cong ty me?

Tra 10i : Hién nay & gach Péng TAm Long An c¢6 mdi lién k&t doc hét sitc dic
thil, cong ty me 12 nha cung cAp nguyén liéu diu vao cho cdc cong ty con dong thdi
cong ty me ciing 14 ndi ma cong ty con ban sadn phaAm diu ra cda minh. San phdm dau
ra ciia cong ty con chi dugc ban cho cong ty me, cong ty me dim nhi€ém vai tro 1a nha

phan phdi sdn phdm cho ca tip doan & trong va ngoai nudc.
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Cau héi 11 : Anh ky vong nhu thé nao vé mé hinh ctia gach Pong Tam

trong tuong lai?

Tra 10i : To6i hy vong trong tudng lai s& ti€n hanh c¢d phin héa cong ty con
trude rdi sau d6 s& cd phan héa cong ty me sé& khong han ch& dong von diu tu, thu hit
ngudn luc bén ngoai dé dang vdi quy mo 16n ddng thdi cé thé huy dong von ndi bo
trong mot thdi gian ngdn va chi phi thdp hon nhi€u so véi tai trg tir bén ngoai. Cic
cong ty con dugc ty chd trong viéc lya chon phuong thic quan 1y, phudng dn kinh
doanh tdc nghiép nhung vain tuin thd theo chi€n lugc chung da dé ra. Péng Tam c6
thé tirng budc thAim nhap vao nhitng nganh nghé, linh vuc kinh doanh khdc nhim da
dang héa hoat dong san xuat kinh doanh. Pong TAm budc dau da hinh thanh nhitng
phong nghién cttu khoa hoc dudi sy ki€m sodt clia cong ty me tir d6 c6 thé ti€n hanh
nghién cttu va phat trién sin ph&m mdi, ning cao trinh d6 cong nghé va dua két qua
nghién cifu vao sdn xudt & nhitng cong ty con. Sy tip trung héa quyén lyc nim quyén
s& hitu mang “yé&u t& gia dinh” c6 thé cho phép cic nha quin 1y cidp cao § Pdong TAm
dua ra cidc quyét dinh mdt cach nhanh chéng, gidm thi€u chi phi va viéc phin bé
ngudn lyc cho cdc cong ty con dat dude hiéu qua hon nhung khong tao ra phong cich
qua tri méi, khong hoc hdi kinh nghiém quén 1y, thi trudng, cong nghé&, ndng cao ning
luc canh tranh, thic ddy qud trinh tip trung von.

II. KET QUA PHONG VAN TAP POAN KINH TE KINH PO
Ngudi phdng vadn  : Thdi Minh Hiép
Ngay phong vdn  : 16/10/2006
Thoi gian bat ddu : 8gid 30 phiit
Thoi gian két thic : 9 gid

1. THONG TIN CA NHAN TRA LOI PHONG VAN

Ho va tén : Nguyén Xuan Luin
bia chi : 6/134 Quoc 16 13, P. Hiép Binh Phudc, Q. Thi Bic, TP HCM
Pién thoai . 84.8.7.269.474

Nghé nghiép : Quan 1y Kinh doanh
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Chtc vu : Ph6 Tdng gidm ddc Kinh doanh Cong ty ¢& phian Kinh D6
2. CAC CAUHOI

Cau héi 1 : Tap doan Kinh Pé ra ddi vao thoi diém nao ?

Tra 10i : Kinh P6 khéi dau 1a mot doanh nghiép nhd sdn xuit banh snack tai
Phd Lam, Q6, thanh phd Ho Chi Minh véi s6 lugng nhin vién 12 70 ngudi, em biét
khong hdi d6 anh cling 12 nhan vién kinh doanh, tt nghiép kinh t& trudng minh khéa
15, roi ra trudng lam cho t6i by gid cling thit thach nhiéu mdi téi chic nay. Cong ty
chinh, cong ty gdc ban dau hay 13 anh néi theo nhu by gid cong ty me 1a cdng ty cd
phin Kinh D6 dugc thanh 1p nim 1993, sau d6 md rong ra d&€n bay gid. Hién nay
cong ty me c6 5 cong ty con ma cong ty me nim quyén sS hitu hodc c6 phan chi phdi
d6 12 cong ty C8 phian ché& bi€n thyc phdm Kinh P6 mién Bic, cong ty cd phan thuc
phdm Kinh D6 Sai Gon, cong ty TNHH Xay dung va ché bi€n thuc phaim Kinh Pd —
Hé thong Bakery, cong ty C8 phan Kem KiDo, cong ty C6 phan Kinh P Binh Duong.

Cau héi 2 : Vé kinh doanh thi nhu thé nao?

Tra 16i : Anh néi s6 liéu tuong ddi thdi nha, con sd chinh xdc d€ 14t nita anh
dua em v€ nha nghién cttu. Tap doan Kinh D6 c6 hé thong dai ly phan phdi 16n véi
hon 200 nha phin phdi, hon 65.000 diém bdn 1é phii khip cd nudc, trén 25 Kinh Do
Bakery tai thanh phd HO Chi Minh vad Ha Noi, Kinh D6 chi€m gin 40% thi trudng
banh keo tai Viét Nam. Thi trudng xuit khau chii y&u 1a My, Phdp, Canada, Ptc, Pai
Loan, Singapore, Campuchia, Lao, Nhat, Malaisia, Thdi Lan..Em bi€t khong ? Thang
7/2003, Kinh D6 da tao nén mot sy kién dot phda ciua doanh nghiép Viét Nam khi
chinh thitc mua lai thuong hi€u kem Wall’s tir tap doan Unilever va thanh 13p cong ty
¢4 phan kem KiDo c6 mifc ting trudng hang nim trén 20%. Thang 11/2005, tip doan
Kinh D6 bit diu thAim nhip vao thi trudng nude gidi khat khi chinh thitc dau tr vao
cong ty c¢d phan nudc gidi khat Sai Gon — Tribeco vdi ty 1& chi€m hinh nhu 14 trén
22% von ¢6 phan. N6i chinh xdc thi Cong ty me & tip doan Kinh Do vira thyc hién

nhiém vu sin xuat kinh doanh vira thyc hién chifc ning dau tu tai chinh vao cong ty
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con. Tai vi bdn chit ban diu cong ty me 1a sdn xuat kinh doanh sau d6 quy mo 16n thi
mdi dé ra may anh con nay.

Cau héi 4 : Anh vui long cho biét quan di€ém c4 nhan cda anh vé vai tro cla
cong ty me Kinh Do trong viéc hoach dinh chién lugc san xuat kinh doanh?

Tra 18i : Cdc cong ty con chi ¢c6 nhiém vu 13 sdn xuét ra sdn phadm theo chién
lugc sdn phdm clia cong ty me, hoat dong theo chi€n lugc kinh doanh cla cong ty me.
Céc cong ty con c6 chiic ning phan phdi san pham, nhung khong phai cong ty con niao
ciing phan phdi san phaAm nhu nhau ma mdi cong ty con sé phan phdi dong sin phaim
theo chi€n lugc quing cdo va marketing clia cong ty me. Vi du anh Kem Kido thi
chuyén vé kem, chi c6 Kinh D6 Binh Duong 1a sdn xudt khdng c6 chifc ning phan
phdi. Sdn pham ctia Kinh P dudc ban cho cdc cong ty con khic theo yéu ciu chién
lugc sdn pham clia cong ty me. Bén canh d6 tip doan Kinh P6 di ky thda thuin hop
tdc kinh doanh v&i tap doan thuc phdm hing diu th€ gidi Cadbury Schweppes dé tién
t6i da dang héa san phﬁfm, md rong hoat dong thuong mai dich vu. V6i mé6 hinh Kinh
b6 Bakery, dudc thi€t k€ va xay dung phi hgp di trd thanh kénh ban hang truc tiép,
ddp &ng nhu cAu ngay cang cao clia ngudi tiéu dung. N6i d&€n Kinh P6 ngudi ta nghi
dé€n bdnh trung thu Kinh D6. Em biét khong ? Nam 2006 12 nim th 8 Kinh Do tham
gia vio thi trudng banh Trung thu va da khing dinh dudc uy tin va thudng hiéu cida
minh.

Cau héi 5 : Sau kem Wall’s ctia tap doan Unilever va hién nay la nuéc giai
khat Tribeco, cé vé nhu Kinh P6 dang trién khai sang linh vy giai khat?

Tra 16i : C6 thé néi nhu vay, v6i Viét Nam khi hau nhiét d6i, ning néng nén
nhu ciu nudc gidi khat rat 16n. Mit khic, ngdnh b4dnh keo mang tinh thdi vu cao, thdi
di€m thang 4-5 tiéu thu chdm, nhung v6i nuéc gidi khit 13 cao di€m cla tiéu thu.
Chinh vi mudn hai hoa sin xui't nén Kinh P6 diu tw vao Tribeco. O géc do khdc, n€u
1ap doanh nghiép mdi s& mit nhiéu thdi gian cho viéc xay dyng thuong hiéu, md thi
trudng, quang ba san pham... Pu tu vao Tribeco thi c6 thé bd qua giai doan dau va toi

nghi trong mot thdi gian ngin cé thé dua Tribeco 1én mot bude phat trién méi cao hon.
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Cau héi 6 : Cu thé thi Kinh P s& “phat trién” Tribeco nhu th& nio?

Tra 16i : Mua mot doanh nghiép thi phdi bi€t cach 1am sao d€ mang lai hiéu
qua 16n hon cho doanh nghié€p d6. Vi kem Wall’s truGe diy cling vdy, sau khi Kinh
P6 mua lai, 1¢i nhuan hang nim va cdc khodn thu nhiap khdc déu ting. Va bai hoc
quan trong tif kem Wall’s chinh 13 trong tirng giai doan phai c6 budc di thich hgp vé
quan 1y, nhan sy, sin pham... PAu tr vao Tribeco, chiing tdi c¢d ging tao ra su khic
bi€t v4i cac doanh nghi€p cung nganh, c6 huéng di riéng, cich kinh doanh ri€ng.
Chiing t6i s& m3d mot nha mdy & phia Bic vd mot & phia Nam dé€ phuc vu cho thi
trudng khu vuc. Piéu quan trong trudc mit 12 gidm chi phi van chuyén dang rit ton
kém va md rong dugc thi trudng, ting doanh sd. Trudc diy nhitng phan khic thi
trudng nao maTribeco chua lam dudc thi Kinh D6 vé6i kinh nghiém va hé thong kinh
doanh c3 nudc sé lam ti€p phan con lai. Chién lugc thi khong thé néi chi tiét dugc
mic dil chiing t6i da c¢6 phuong 4n va con s6 cu thé. Chi c6 thé néi, du ki€n doanh s&
Tribeco sé ting mdi nim trén dudi 30% va sau 3 nim sé ting 100%.

Cau héi 7 : Mdi quan hé vé tai chinh thi nhu th& nao?

Tra 18i : TAt ci cdc cong ty con la cong ty TNHH, c¢6 phan déu do cong ty me
bé von ra thanh 1ap. Cong ty me 13 cong ty c6 phan da s hitu, ddu nim 2005 quy Viet
Nam Opportunity Fund (VOF) dau tu vao Kinh Do, d&€n thang 5/2005 Prudential Viét
Nam chinh thitc dau tu vao cdng ty CS phan Kinh P6 va trd thanh mot trong nhitng c6
dong 16n nhat cia Kinh P6. P&n cudi nim 2005, danh sich cdc nha diu tu tai chinh
vao cong ty me lién tuc dai thém véi nhi€u tén tudi 16n nhu Temasek (Singapore),
VietNam Venture Ltd, Asia Value Investment Ltd... khi ¢ phi€u Kinh D6 di dudc
niém yét trén san giao dich chitng khodn. Ngoai ra cdng ty me, anh Thanh lam chd
tich H6i ddng quan tri ciing dd quyé&t dinh mua cd phdn tai ngin hang Pong A, trd
thanh ¢ doéng ctia ngan hang Pong A, ddng thdi ngidn hang Pong A ciing mua lai ¢8
phan ctia Kinh D6, tham gia vao cdc thda thuan “nim c6 phan 6n dinh” 14n nhau. Mé&i
quan hé Kinh D6 - Pong A khong chi don thuin 12 m&i quan hé s& hitu ¢ phin ma

ngan hang Pong A con 1a chii cdc khoan vay ciia Kinh P6.
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Cau héi 8 : Pic trung ndi bat trong qua trinh hinh thanh Kinh P6?

Tra 18i : Pic trung ndi bat hinh thanh tip doan Kinh Pd d6 1a di lén tir doanh
nghiép sdn xuit nhd, khi quy mé md rong bd von ra thanh 14p cong ty con I1a cdng ty
trach nhiém hitu han hoic cong ty c¢6 phin do cdng ty me nim giit c¢d phan chi phoi.
Cong ty me ddm nhiém vai trd sdn xuat va dau tu tai chinh vao cdc cdng ty con. Cong
ty me cda tap doan Kinh Pd nim quyén s& hitu cdc cdng ty con, chi phdi cdc cong ty
con vé phuong dién maketing, tai chinh, cong nghé va chién lugc phat trién.

Cau hdi 9 : Vé quan tri nhan sy thi nhu thé nao?

Tra 10i : Kinh D6 cda tui anh da hinh thanh trung tim hoc tdp — huin luyén
Kinh D6. Viéc dao tao bdi dudng chuyén mon sé& dudc thuc hién tai ddy, tir hdi trude
dén gid chinh sdch nhan sy thudng huéng ndi, wu tién cho con em nhan vién Kinh D6.
Nim nay con gdi cda anh Trin Lé Nguyén sau khi du hoc sé& tr§ vé 1am. V& vin héa ,
Kinh D6 van duy tri khong khi lam viéc gia dinh Hién nay bén bd phan nhin sy ho
dang trinh 1én tiéu chuin tuyén chon nhin sy, tit cd moi thanh vién ctia Pdng TAm
déu tuan theo chuidn chung nay trong viéc tuyén chon nhin su.

Cau héi 10 : Tap doan Kinh D6 ¢6 mdi lién két dic thh gilta cdc cong ty

con véi nhau hay giira cong ty con védi cong ty me?

Tra 10i : Hién nay & Kinh D6 c6 mdi lién két doc, cong ty me 1a nha cung cip
nguyén liéu dau vao cho cdc cong ty con, chi c6 Kinh P6 Binh Duong 1a khong cé
chitc ning phan phdi, ma sdn phadm diu ra chi dugc ban cho cdc cong ty con khic theo
chién lugc clia cong ty me. Cdc cong ty con ddm trach chirc ning phian phdi d€n sin
phdm ngudi tiéu dung nhung khong phdi cong ty con ndo ciing phan phdi tit ci san
phdm cia tap doan. Ty theo chi€n lugc sadn pham, maketing ctia cong ty me ma cong

ty con s& phan phdi nhitng dong sin phdm khac nhau dén tay ngudi tiéu dung.

Cau héi : Anh ky vong nhu th& nao vé mé hinh ctia Kinh P6 trong tueng

lai?
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Tra 16i : Theo y anh trong ngdn han, thdi gian t6i nén mua c6 phin chi phoi
cia Sai gon Tribeco va mdt s6 ngan hang thuong mai c¢d phan dé€ da dang héa hoat
dong sdn xui't kinh doanh, trong dai han nén dau tu mua cd phin ra cdc cong ty nudc
ngoai, chuyén huéng kinh doanh sang nhiéu linh vuc

L KET QUA PHONG VAN TAP POAN KINH TE BITI’S

Ngudi phdng vadn : Thai Minh Hiép
Ngay phdong van  : 18/10/2006
Thoi gian bit dau : 10gis 30 phit
Thoi gian k€t thac : 11 gid

1. THONG TIN CA NHAN TRA LOI PHONG VAN

Ho va tén : Vuu Hong Tan

bia chi : 22 Ly Chiéu Hoang, P10, Q6, TP H5 Chi Minh
bién thoai : 84.8.8.754.513

Nghé nghiép : Quan ly Kinh doanh

Chutc vu : Trudng phong kinh doanh tap doan Biti’s

Cau héi 1 : Tap doan Biti’s ra doi vao thoi di€m nao ?

Tra 10i : Qua 22 nim hoat dong, Biti’s hién nay I1a cong ty hang dau clia Viét
Nam trong nganh sdn xuit kinh doanh gidy dép. Biti’s di trd thAinh mot tip doan ma
cong ty me 1a Cong ty sdn xuat hang tiéu dung Binh Tién, sau d6 c6 thém cong ty
TNHH Binh Tién Pong Nai, cdng ty lién doanh Son Quén.

Hdi d6 Chi Thanh, dng 13 chi ba con clia anh, anh 13 Vuu Hong T4n con 6ng
12 Vuu Khai Thanh. Tirng 12 mdt cong nhian lam viéc trong mdt xi nghiép qudc doanh
chuyén sdn xuit gidy dép cao su & Thanh phd H6 Chi Minh, 6ng hoan toan tin tuéng
vao tay nghé k§ thuit ctia minh. Ciing chinh vi th€ ma 6ng khong tim d&€n nhitng “trin
dia” day la 1am khdc, ma quyét dinh thanh 1ap luén mot td hgp mang t€n Van Thanh
dé gia cong cic loai dép ro va dép di bién xuit sang Lién X6 cii. Néi 12 t& hdp, nhung
thuc chat ban dau chi 13 mdt cd s& ¢6 sd von dau tu khodng vai nghin USD véi mdy

méc thué lai. Chi v€ sau nay, khi phét hién thdy Hgp tdc xa Binh Tién la don vi cing
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san xut nhitng san pham tuong tw nhung do “lam in khong khd”, nim 1986 6ng mdi
mua lai va sdp nhap ca hai thanh Hgp tdc x4 Cao su Binh Tién, cdi tén Biti’s cling bt
ngudn tr nhitng tr nay.

Niam 1989, Hop tdc xa cao su Binh Tién 13 don vi ngoai qudc doanh diu tién
ctia cd nudc duge Nha nu6c cho phép truc ti€p xuit — nhap khiu.

Nim 1990, d€ canh tranh véi hang ngoai nhap, Hgp tdc xa cao su Binh Tién
dau tu mdi hoan toian cong nghé cia Pai Loan va thuc hién sdn xui't sin pham mdi —
giay dép x8p EVA.

Nam 1991, thanh 1ap cong ty li€én doanh Son Qudn — don vi lién doanh giira
HTX Cao Su Binh Tién v6i cong ty SunKuan Pai Loan — chuyén sdn xudt hai, dép
xudt khiu. Pay 12 cong ty lién doanh diu tién giita mot don vi kinh t& tu nhan Viét
Nam vd&i mot cong ty nudc ngoai.

Niam 1992, HTX Cao su Binh Tién chuyén thé thanh cong ty sdn xuit hing tiéu
dung Binh Tién (Biti’s) chuyén sdn xut hang tiéu dung dép x6p, hai, sandal tiéu thu
trong nudc va xudt khiu.

Nim 1995, do nhu ciu thi trudng ngdy cang md rong, lic nay tiém lyc tai chinh
dia di vio 6n dinh, Biti’s d3 ti€n hanh thanh 1ap ti€p mot cong ty con l1a cong ty
TNHH Binh Tién Pdng Nai (Dona Biti’s), dugc thanh 1ap chuyén sdn xuit gidy thé
thao cong nghé Han Qudc, PU, x0p....

Cau héi 2 : Vé kinh doanh thi nhu thé nao anh Tan?

Tra 16i : Hién tai thi Bitis ¢c6 3 viin phong dai dién tai Trung Qudc d6 1a vin
phong dai dién Ha Kh4u, vin phong dai dién Con Minh, vin phong dai dién Nam
Ninh va m6t tram lién lac tai Quang Chau. Hai trung tAim thuong mai & Viét Nam la
trung tdm thuong mai Biti’s Tay Nguyén hoat dOng tu thiang 06/2002, Trung tim
thuong mai ctta khdu qudc t€ Lo Cai hoan td't du 4n vao cudi nim 2005 véi kinh phi
dau tu 10 triéu USD. Hién tai Biti’s ¢6 11 chi nhdnh va hon 4.500 dai ly, ctra hang
trén toan qudc. Thi trudng xuat khiu clia Biti’s hon 40 nudc trén thé gidi. Nam 2001,

Biti’s dugc t& chitc BVQI va Quacert cAp gid'y chiing nhin dat tiéu chudn hé thong
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quan 1y chdt lugng ISO 9001 : 2000. Sdn phdm cida Biti’s dugc UBND thanh phd Ho
Chi Minh chon 12 mét trong nhitng sin phdm cong nghiép chi luc ciia thanh phd va
lién tuc 8 nim li€n dat Topten hang Viét Nam chat lugng cao do ngudi tiéu dung binh
chon.

Cau héi 3 : Anh néi rd hon vé vai tro ciia cong ty me doi véi cong ty con
trong viéc dé ra chi€n lugc kinh doanh ?

Tra 10i : Chi€n ludc kinh doanh thi do cong ty me d€ ra, nhim md rong linh
vuc hoat dong kinh doanh da nganh cia thuongng hiéu Biti’s, cong ty me di day
manh chifc ning hoat dong xtc ti€n dau tr va lién doanh phat trién d€ tri€n khai cic
dy 4n dau tu. TruSc mit cong ty me tip trung ngudn lyc cho cic du 4n trung tim
thuong mai, thyc hién md hinh da chic ning ddp tng dugc nhiéu yéu cau kinh doanh.
Bén canh d6, Biti’s sdn sang tham gia cdc cd hdi dau tu khac dé hop tic, lién doanh,
lién k&€t md rong va phat trién kinh doanh.

Cau héi 4 : Cong ty me c6 chi phdi cong ty con vé miit tai chinh?

Tra 18i : Cong ty con 1a cong ty TNHH déu do cdng ty me bd von ra thanh 1ap,
con lién doanh Son Qudn thi Biti’s ciing nim c6 phan chi phdi. Nén vé tai chinh thi
cong ty me chi phdi cdc cong ty con, tai vi minh b von ra thanh 1ap ma. Dy tinh thi
chi Thanh mudn c6 phian héa Dona Biti’s d€ thu hiit von thém tir bén ngoai. Va chi
ciing tinh mua c¢6 phan cda mdt vai ngin hang thuong mai. C6 ngan hang phia sau,
doanh nghiép xoay s& t6t hon, déng thdi thuc hién dude y d6 chién luge tao doing
mang ludi dong ddo va da dang.

Cau héi 5 : Con vé quan tri nhan sy thi thé nao anh Tan?

Tra 10i : Cong ty Biti’s hién ¢6 ddi ngii cong nhan vién trén 7.500 ngudi. Biti’s
ludn coi trong con ngudi 12 vén quy ctia doanh nghiép va d€ phat huy hiéu qua ngudn
von quy nay, Biti’s d4 xay dung chién lugc dao tao, gido duc, huan luyén, ning cao
k§ ning chuyén mon, nghiép vu, manh dan diu tu d€ thanh 1ap Vién dao tao Biti’s
vdi doi ngii gidng vién 1a nhitng ngudi c6 tAm huyét véi viéc chia sé, chuyén giao

kinh nghiém va c6 qud trinh nhiéu nim cong tic tai cong ty. PE &n dinh lyc luong
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nhan sy hién c6, Biti’s dd dua ra nhitng chinh sdch khen thudng thi€t thuc, phic 1gi
diy di nhim khuyé&n khich dong vién tinh thin 1am viéc va su gin b 1au dai clia doi
ngili nhin vién.

Cau hdi 6 : Bisti’s ¢6 mdi lién k&t dic thu giira cdc cong ty con véi nhau hay
giita cong ty con véi cong ty me?

Tra 16i : N6i chung 12 hién nay & Bisti’s, cong ty me chi phdi cdc cong ty con
cd vé kinh doanh, tai chinh va nhan sy. Cong ty me hién nay la kinh doanh da nganh,
con cong ty con thi chi chuyén vé sdn xudt gidy dép. Ca cong ty me va cong ty con
déu c6 chitc ning phan phdi. Nhung ma cung cip dau vao nhu nguyén liéu, roi cdc

tha khac thi do cong ty me ddm nhiém.
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PHU LUC3

PANH GIA VE MO HINH CHAEBOL & HAN QUOC

M5 hinh tdp doan kinh t&€ bt diu xui't hién § Han Qudc vao nhitng nim 1960 —
1970 nhim d4y nhanh t6c d6 cong nghiép héa dudi hinh thic t8 hop cong nghiép 16n
(Chaebol) thudc s hitu ciia cic nhém gia dinh va phat trién kinh doanh.

bic thu ctia Chaebol : Cac Chaebol khong chi gy dnh hudng trong nudc ma
con trén phan vi toan cAu. Pham vi hoat dong ciia cdc Chaebol lan ra hiu hét cdc hoat
dong kinh doanh tir sdn xuat thi€t bi vién thong, 6 td, hang dién ti, dong tau dén tai
chinh, ngin hiang, bido hi€m va budn ban 18...

Co c4u ctia Chaebol : Cdc Chaebol déu do ngudi gia dinh sdng 1ap va hau dué
clia ho chi phdi, dién hinh nhu Chung Ju Yung va gia dinh ki€m sodt 61,3% c6 phan
ctia Huyndai; Chung Taeso va cdc con clia 6ng ta ki€m sodt tdi 85,4% c6 phan cia
Hanbo. Mtc do gia dinh tri cia cdc Chaebol két hdp vdi s6 thanh vién con lai von 1a
ddng huong, ddng hoc v6i ngudi sdng 1ap di dua sy phat tri€n gia dinh cla cic
Chaebol 1én mirc @6 xa hdi hda.

Co ché& diéu hanh cta Chaebol : Mdi Chaebol déu cé mot cd quan diéu hanh
riéng va c6 cing mot chifc ning : gidp chu tich tdp doan phdi hdp hoat dong clia cong
ty chi nhanh, diéu hanh nhan sy, tii chinh, diu tuw, R&D. Biing viéc hiin von, phan b
nhin sy, cdc cd quan diéu hanh gép phan ning cao tinh hiéu quéa cla tip doan néi
chung, cdc cong ty riéng 1é néi ri€ng.

Xét vé miit tich cuc, cic Chaebol Han Qudc chi€m tdi 90% GDP ctia Han Qudc,
bon Chaebol 16n nhat : Huyndai, Samsung, LG, Deawoo chiém tdi 84% GDP va 60%
gi tri xudt khdu da thic ddy nén kinh t€ Han Qudc phét trién manh.

Tuy nhién md hinh Chaebol vira mang tinh doc ddo vira mang tinh khic nghiét:
Khong ché 1am mat cAn bing nén kinh t€ Han Qudc do moi ngudn tai nguyén, tién

von, cong nghé déu tip trung vao tay cdc Chaebol 1am cho gid ca ting vot do doc



110

quyén, budn lau, trén thué.... va sy thién vi clia chinh phii din dén n¢ nan nghiém
trong trong cdc Chaebol. Su sup dd clia ba Chaebol Kia, Hanbo, Sammi 13 diu hiéu
clia chudi diy chuyén khing hodng, trong d6 chd y 1a sy phd sdn cla tip doan thép
Hanbo ngay 23/01/1997 véi viéc tuyén bo v8 ng khi khong con kha ning thanh todn
khodn ng 1,5 ty Won (1,7 triéu USD) Iam cho cudc khiing hodng tai chinh Han Qudc
dién ra.

Nguyén nhin clia sy khing hodng trén di boc 16 nhitng yéu kém vé cd ciu va
cach thitc hoat dong cia Chaebol :

- Vay n¢ cao d€ mé rong va phat tri€n sdn xuit kinh doanh, Chaebol nao c6
quy mo cang 16n thi cang vay dugc mot cdch dé dang nhiéu von tir cdc ngin hang
trong va ngoai nuc di din dén sy khiing hodng trong thanh todn tin dung.

- Pudc sy vu ddi va thién vi ctia Chinh phii Han Qudc trong viéc cho vay von
v6i mitc 13i sudt thap hon nhi€u so v6i cdc cong ty khong thudc Chaebol. Ngoai ra
chinh phi ciing thuc hién cdc bién phdp bido vé sidn phdm cia Chaebol bing viéc
ki€m soat hang nhap khdu. Do d6 cdc Chaebol tha sifc vay von d€ hoat dong sin xuit
kinh doanh ma khdng cAn d€m xia d&n rii ro, ho di md rong sdn xudt mot cach thdi
qud ma khong d€ y dén tinh hinh tii chinh y&u kém ctia minh.

- Su tap trung sic manh kinh t& trong cdc Chaebol di tao diéu kién cho cédc
tap doan kinh doanh 4p dit midc gid ddc quyén cao cho cic sadn pham.

Nguon : Far Eastern Economy Review, 03/04/1997
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PHU LUC4

KINH NGHIEM HINH THANH TAP POAN KINH TE &
TRUNG QUOC

Trung Qudc 1a nudc c6 xuat phat di€ém gin giong nhu Viét Nam, sau hon 20
nim d6i méi di dat dugc nhiéu thanh tuu to 16n. PAu nhitng nim 1980, Trung Qudc
c6 348.000 doanh nghiép nha nudc, sin xuit 423,08 ty nhan dan té gid tri sin phim,
chi€m 80,3 tdng gia tri sin lugng cong nghiép toan qudc. Khi chuyén sang nén kinh t&
thi trudng cdc nha 1anh dao Trung Qudc di thdy dugc nhitng vin dé dang lo ngai clia
doanh nghi€p nha nudc nhu sau :

- Hiéu qua kinh t& thap, nhi€u doanh nghiép bi thua 1.

- Génh ning nd nan trong cdc doanh nghiép nha nuéc ngay cang 1én, mdy
mdc, thi€t bi ngdy cang lac hau.

- Céc doanh nghiép nha nu6c phai ganh chiu qui nhiéu chic ning xa hdi, tinh
trang that thodt tdi sdn cia Nha nudc ngay mot nghiém trong.

Tru6c tinh trang d6, chinh phii Trung Qudc chii truong ddi mdi doanh nghiép
nha nu6c 12 khau then chét trong cdi cach kinh t€. Mot mit chuyén d6i doanh nghiép
nha nugc thanh doanh nghiép hién dai, trong d6 c6 su tdch biét giita sG hitu va kinh
doanh, gitta Nha nudc vd doanh nghiép, mit khic diy manh c6 phian héa doanh
nghiép nha nudc. Viéc chuyén d6i doanh nghiép nha nuSc thanh cong ty ¢4 phan da
tao diéu kién thuin 1gi @€ Trung Qudc cé thé thi€t 1ap nhitng tip doan doanh nghiép
c6 quy mo 16n, ¢ stic canh tranh. Nim 1991, Trung Qudc thi di€m c6 phan 3.200
doanh nghiép hinh thanh 1.630 tip doan doanh nghiép c6 quy md tuong ddi 16n, dén
nim 1995 di c6 trén 12.000 cong ty cd phan sd hitu hdn hop, trong d6 nha nudc s&
hitu 40%, cdc phap nhan 40%, cd4 nhan 20%. Hién nay Trung Qudc dang tié€n hanh cai
cach doanh nghiép nha nudc theo phuong chAm “ndm 16n, budng nhd”. Nha nudc tip

trung nim chic mot s6 doanh nghiép c6 quy mo vira va 16n, c6 vi tri then chdt trong
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nén kinh t€ qudc dan, xdy dung khodn 1.000 tap doan doanh nghiép c6 quy md 16n, c6
sttc canh tranh dudc ménh danh 12 nhitng “tdu sin bay kinh t&€”. Trong d6 c6 mot s6
tap doan “xuyén nganh”, “xuyén khu vuc”, “xuyén qudc gia”, “xuyén ché do sd hiru”
tiic 13 tAp doan doanh nghiép theo ch& @6 c¢d phan. Vi cdch 1am nay Trung Qudc hy
vong s& c6 khodng 10 -30 tAp doan manh, ding vao hang ngii 500 cong ty xuyén qudc
gia hi€n nay.

Nguon : Truong Vin Bén, Ban vé cdi cdch doanh nghiép nha nuée, NXB Chinh tri

Qudc gia, 2002 va téng hop tix nhiéu tap chi khdc nhau.
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PHU LUC S

CAC HINH THUC CARTEL, SYNDICATE, TRUST, CONCERN,
CONGLOMERATE

Cartel : La hinh thifc tdp doan kinh t€ theo mot nganh chuyén mon héa, bao
gdm nhitng cong ty san xudt mot loai sin phaAm hoidc dich vu kinh doanh nhiim han
ch€& su canh tranh biing thda thuin thdng nhat vé gid cd, phin chia thi trudng tiéu thy,
vé miu mi, ki€u loai.... Trong Cartel, cic doanh nghiép thanh vién vin giff tinh ddc
1ap vé mit phdp Iy, con tinh doc 1ap vé kinh t&€ dugc diéu hanh hgp dong kinh t&. Tuy
nhién Cartel thudng din d€n doc quyén, han ché& canh tranh, di nguoc lai vdi xu thé
clia co ch€ thi trudng. Do d6 Chinh phd & nhi€u nudc da han ché€ hodic ngin cAm hinh
thitc tap doan nay. Hinh thifc tip doan kinh t&€ nay xuit hién diu tién § My vao giita
th&€ ky 19 va sau d6 lan ra cdc nuSc phuong Tay.

Syndicate : La dang dic biét ciia Cartel nhung trong Syndicate ¢6 mot vin
phong thuong mai chung do mot ban quan tri di€u hanh va ti't cd cdc cong ty phai tiu
thu hang héa clia ho qua kénh clia vin phong nay. Cdc doanh nghiép thanh vién vin
gilt nguyén tinh doc 1ap vé sdn xudt nhung hoan toan mat tinh doc 1ap vé thuong mai.
Tinh lién k&t clia dang tip doan nay chi & khau tiéu thu sdn phadm.

Trust : 12 hinh thitc tdp doan kinh t& khong chi lién k&t & khau tiéu thu ma con
lién két cd & khau san xuat. Trust bao gdm nhiéu doanh nghiép cdng nghiép do mot
ban quén tri thdng nhat diéu khién. Cac doanh nghiép thanh vién trong Trust déu mat
quyén doc 1ap cd vé sin xuat 1An thuong mai. Viéc thanh 1ap cdc Trust nhim chi€m
ngudn nguyén liéu, khu vuc dau tr va thu I¢i nhuin cao.

Concern : Hinh thifc t§ chifc cong ty ki€u Concern xuit hién chd y&u thong
qua mdi lién k&t ngang giita it nhat 1a hai cong ty 16n kinh doanh doc 1ap, c6 tu cdch
phdp nhin trong mdt nganh sdn xudt. Cdc Concern khong c6 tu cdch phdp nhan, tinh

phdp 1y cia Concern thé hién & tinh phdp nhan ddc 1ap cla cdc cong ty thanh vién.
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Concern thudng xdy dung mot cong ty me va modt ngin hang doc quyén 16n. Cic cong
ty me thudng dau tu vio cdc cong ty khac thanh cdc cong ty con. Cong ty me diéu
hanh hoat dong ctia Concern. Muc tiéu thanh 14ap cida Concern 13 tao tiém lyc vé tai
chinh manh d€ phdt trién kinh doanh nhim han ch€ rdi ro déng thdi hd trg trong
nghién cttu khoa hoc, tng dung cong nghé mdi. Cadc cong ty con hoat dong trong
nhiéu linh vyc nhu hoat dong sdn xuat, thuong mai, ngoai thuong, dich vu... Cdc cong
ty con chiu trach nhiém hitu han trén phin von kinh doanh cda minh va gift tinh ddc
lap vé phdp 1y nhung phu thudc vaio Concern vé muc tiéu hoat dong nhim thuc hién
lgi ich chung giita cong ty me va cong ty con thdong qua cdc hgp dong kinh t€&, cic
khodn vay tin dung hoic diu tu.

Conglomerate : La hinh thic lién k€t cong ty theo chi€u doc, tic cdc cdng ty
thanh vién c6 mdi quan hé chit ché véi nhau vé mit tai chinh. Pay 13 tip doan hoat
dong tai chinh thong qua mua bdn chitng khodn trén thi trudng d€ diu tu thu hit
nhitng cdng ty c¢6 1di nhudn cao nhat va cdc nganh c¢6 hiéu qua cao. C4c cong ty khi
trd thanh thanh thanh vién ciia Conglomerate phai thay d6i co ciu t§ chic cho phu
hdp v6i t6 chife clia tip doan. Vai tro chi y&u cia Conglomerate 13 chi phdi va kiém
sodt tai chinh chit ché cdc cong ty con. Cdc cong ty con van ddc 1ap vé mit phdp 1y
va ty chl cao trong kinh doanh c4c sdn pham clia minh. C6 thé néi day 1a t& chifc tai
chinh dau tu vao cdc cong ty kinh doanh tao thanh chim doanh nghiép tai chinh —
cong nghiép. Pi€n hinh nhu cong ty dién tin, dién thoai ITT cda My la mot
Conglomerate khdng 18 do banh tru6ng xAm nhdp vao nganh ngin hang, bdo hiém,
khai thiac ddy bién, vii tru, dich vu, khdch san, k€ cd cdc nganh cong nghiép thuc
phidm va bdo chi.

Nguon : Tong hop ti nhiéu tap chi khdc nhau.
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PHU LUC6

SO SANH TONG CONG TY NHA NUGC V61 TAP POAN KINH
TE TREN THE GIGI

1.S0 SANH TAP POAN KINH TE VGI TONG CONG TY CUA VIET NAM.

Tap doan kinh t& trén th€ gi6i va Tdng Cong Ty & Viét Nam c6é nhitng nét
tuong ddng gidng nhau va khic nhau. Sau ddy ching tdi xin dwa ra mot vai di€m
giong nhau va khdc nhau gitta hai loai hinh nay:

1.1 Giong nhau :

Su ra di clia tip doan kinh t&€ trén th€ gidi va Téng Cong Ty & Viét Nam déu
thong qua tdc dong clia quy luat tich tu va tip trung von tv ban. Ti€n trinh chung cla
kinh t&€ nhan loai 12 thuc hién khong ngirng tdi sdn xuit md rong. Mdi nganh nghé,
mdi doanh nghiép véi tuw cdch 12 mot bd phan clia nén sdn xud't xa hodi va clia phian
cong lao dong xa hoi khdng ngirng md rong san xui't d€ dat dudc sy ting trudng.

Tap doan kinh t& trén th€ gidi vd Tdng Cong Ty & Viét Nam dugc hinh thanh
do tdc dong clia quy luit canh tranh va t6i da héa 1¢i nhuin, nhim gianh wu thé€ trong
sdn xult va thi trudng.

Muc tiéu dé ra clia tdp doan kinh t& trén thé gidi va Tdng Cong Ty & Viét Nam
12 ngay cang mS rong quy md ca chiéu rong 1in chiéu sau, d€ da dang héa nganh
nghé va gidm thi€u rdi ro kinh doanh.

Cu6i ciing do sy phat trién mdt cich nhanh chéng ctia khoa hoc ki thuat doi hdi
phdi c6 su lién két. Cdc don vi thanh vién c6 thé hd trg cho nhau trong ciing mot
nganh hay khidc nganh dé ciing phat trién.

1.2 Sy khac nhau:

Hinh thiéc thanh lap : Téng Cong Ty & Viét Nam dudc thanh 14p nhung thuc
chat chi 1a phép cdng cdc doanh nghiép thanh vién lai v6i nhau. Su két hgp nay thong

qua bién phap hanh chinh 13 chi y&u. Téng Cong Ty c6 cic doanh nghiép thanh vién
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hach todn doc 1ap hay phu thudc, hoan toan chiu sy ki€m tra gidm sat vé hoat dong
kinh doanh va két qua tai chinh ctia Téng Cong Ty. Trong khi d6 tap doan kinh t& trén
th€ gidi dugc thanh 1ap thong qua hinh thitc sdp nhap, mua lai, hgp nhit. Tap doan
kinh t& 14 t§ hgp nhitng cong ty c6 phan, cong ty me c6 cic cong ty con thanh vién va
diéu hanh hoat dong céc cong ty con thdng qua ty 1& gép von c6 phan.

Quan hé tai chinh : Quan hé tai chinh ciia tong cong ty v6i cdc doanh nghiép
thanh vién chi 12 mdi quan hé cip trén - cAp dudi thong qua viéc giao von, diéu hoa
von giita cdc doanh nghiép, giao chi tiéu kinh t& tai chinh d€ cic doanh nghiép thanh
vién t6 chitc thuc hién. Pdi v6i cac tip doan kinh t€ trén th€ gidi quan hé tai chinh
clia cong ty me va cong ty con thong qua cong cu tai chinh nhim dam bdo hiéu qua
hoat dong t6i da clia cdc cong ty con ciing nhu chinh bdn than cong ty me. Cong ty me
lanh dao cdc cong ty con, cong ty con hoat dong theo chién ludc clia cong ty me.
Quyén linh dao & day bat ngudn tir ty 1& da s6 c6 phan chit khong phdi do quyén luc
Nha Nu6c dp dit. Nhu vay quan hé tip doan kinh t&€ véi cdc doanh nghiép thanh vién
12 quan hé me - con thong qua viéc xi¥ dung von ¢ phan. Sdi day lién két nay gin
dudc 1gi ich kinh t€ cla cdng ty me vdi cong ty con va mdi quan hé ndy dugc hinh
thanh mot cach khach quan, tit y&u cling vdi sy phat tri€n ctia nén kinh t& thi trudng.

Hinh thifc sé hitu, kha ning huy dong vén va chinh sach phan phoi :

Hién nay cdc tAp doan kinh t€ trén th& gidi 1a nhitng cong ty da qudc gia c6 quy
md von rat 16n, hinh thitc da s§ hitu. Trong khi d6 tdng cong ty & Viét Nam xuit phat
di€m tai chinh ri't thip nén quy md von rat nhd so vdi tip doan kinh t&€ va hinh thic
van chi 1a don s3 hitu do Nha Nudc 1am chd s§ hitu. Vi quy mo von 16n, tip doan
kinh t& trén th€ gidi c6 uy tin nén c6 thé vay von tai cdc ngan hang trén thé gidi, diéu
nay cdc tong cong ty khé c6 kha ning thuc hién dudc. Viéc huy dong von thong qua
mua ban, phdt hanh cic loai c6 phi€u trdi phi€u ciing dugc di€u hanh rat tot tai cic
tap doan kinh t& trén thé gidi chit khong hé c6 hinh thic nhu cdc tdng cong ty & Viét

Nam 1a diéu phdi von tir cong ty con thira von sang cdc cong ty con thi€u von. Ngoai



117

ra chinh sdch phan phdi I¢i nhuén ciing dua trén ty 1& von ¢ phan khong hé c6 “1dy
mdt phan 1¢i nhuén tir doanh nghiép c6 13i b qua doanh nghié&p bi thua 15”.

Pham vi kinh doanh : C4c Téng Cong Ty Nha nu6c cla Viét Nam néi chung
hiu nhu chua ¢6 dau tu ra ngoai. Trong khi d6 cdc tip doan kinh t&€ trén thé gidi ngay
nay hau hét da phat tri€n thanh cdc tip doan xuyén qudc gia.

M@di quan hé giita Tong Cong Ty vé6i ciac doanh nghiép thanh vién : M&i
quan hé giita cdc don vi thanh vién ndy khdng xuit phat tir 1gi ich kinh t&€ chung,
khong c6 mdi quan hé tai chinh IAm cong cu chi phdi ma dudc k&t ndi bdi cdc quy
dinh hanh chinh. Vi vy tuy 13 thanh vién cia Téng Cong Ty nhung nhiéu doanh
nghiép vin mudn ddc 1ap, mudn cé quyén tu chli vé tai chinh, tu chli vé chinh sich
diu tu va ciing nhu chinh sich phét tri€n sdn xuit kinh doanh. Tir d6 1am cho m&i
quan hé trong Téng Cong Ty trd nén 15i rac. Tdng Cong Ty khong két ndi dugc vdi
cdc don vi thanh vién, khong c6 mot thé ché thdng nhat phit huy sitc manh chung.
Trong khi d6 cdc tdp doan kinh t€ & cdc nudc, hoi ddng quan tri ludn 1a trung tim diu
nio diéu khié€n cdc doanh nghiép thanh vién, dé ra chi€n lugc phat tri€n chung. Tir d6
tao ra su cong hudng giita cdc don vi thanh vién huéng dén muc tiéu xay dung tp
doan kinh t€ vitng manh.

Vé méi quan hé giita cac doanh nghiép thanh vién : cic tip doan kinh t& trén
th€ gigi thudng cé su phan chia cu thé, phdi hdp chit ch&, nhip nhiang trong nhiém vu
va quyén 1gi giita cdc doanh nghiép thanh vién d€ di d&€n su thinh vudng chung, c6 su
gin két chit ché vé mit kinh t&€, c6 sy phin chia thi trudng rd ring, gidp cdc don vi
thanh vién khai thac mot cdch c¢6 hi€u qua ma thi trudng né dang quan 1y, doanh
nghiép thanh vién c6 thé hi sinh quyén 1di vi tip doan kinh t& hay vi doanh nghiép
thanh vién khdc mién sao muc tiéu chung ctia tdp doan dugc hoan thanh. Trong khi d6
mdi quan hé giita cdc doanh nghiép thianh vién trong Téng Cong Ty 12 mdi quan hé
16ng 180 trén moi phuong dién tir hang ngang dén hang doc, hoat dong thi€u nhat
quin cédc thanh vién khong ¢ muc tiéu chung, tir d6 c6 su so bi trong quyén Idi va

nghia vu clia cdc doanh nghiép thanh vién din dén thdi do bat hgp tdc clia cdc doanh
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nghiép thanh vién, su canh tranh ctia cic doanh nghiép thanh vién trong cting mot thi
trudng do khong cé su phan chia thi trudng. Cdc doanh nghiép thanh vién khong diu
tw trong tAim vao s§ trudng clia minh ma dau tw mot cdch dan trdi, tring 14p, két qua
khong phat huy dugc th€ manh ma con dnh hudng dé€n cdc doanh nghiép thanh vién
khéc.

Vé tinh da dang ciia hinh thifc té chifc va quan ly : md hinh Téng Cong Ty
Nha nudc ciia Viét Nam 1a mét hinh thic doanh nghiép theo luat dinh dugc thé hién
tai ludt doanh nghi€p Nha nudc ban hanh nam 2003 c6 hi€u lyc vao ngay 01/07/2004,
ngoai ra con c¢é nhiéu vin ban va nghi dinh quy dinh hinh thic t6 chic va quén ly.
Trong khi d6 d6i v6i cdc nude, tip doan kinh t& 13 mot hinh thifc t6 chiic sdn xuit kinh
doanh nhung khéng phai 1a mot hinh thitc doanh nghié€p theo luit dinh, nghia la khong
c6 luat vé& tip doan. Cho nén tinh da dang clia hinh thifc t6 chifc va quan 1y cla tip
doan rét cao.

Tinh da nganh : Trong khi cdc tip doan kinh t€ trén th& gidi tinh da nganh
dugc xem 1a xu thé€ tdt y€u do d6 dé dang ti€p cin vdi cong nghé tién tién, phuong
thiic quan 1y & quy md 16n. Trong khi d6 cac Téng Cong Ty & Viét Nam c6 trinh do
quan 1y tuong ddi thap, thi€u von, cong nghé lac hau, nghéo nan khé c6 thé md rong
nganh nghé sin xuat kinh doanh mdt cich c6 hiéu qui. Bén canh dé, sy da nganh

trong phan 16n cac Tdng Cong Ty & nudc ta con kha nhiéu bat hop 1y.
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PHU LUC7

CAC CONG TY THANH VIEN, CONG TY LIEN DOANH, CONG TY CO

8.

9.

VON CO PHAN CUA SATRA

Cac doanh nghiép hach toan doc lap

. Cong ty Bao bi Sai Gon (SAPACO)

Cong ty Bach héa dién mdy thanh phd (SEACO)

. Cong ty Dich vu Cd quan NuGc ngoai (FOSCO)

Cong ty Dich vu & Thuong mai Thanh phé (SEPROTIMEX)

. Cong ty Kinh doanh Thuy Hai San (APT Co)

Cong ty Nong san Thuc phdm XK (AGREX SAIGON)

. Cong ty Phit trién Kinh t& Duyén hai (Cofidec)

Cong ty Rau qud thanh phd (SAIGON VEGFRUCO)

Cong ty San xuit Kinh doanh XNK Quan 8 (Bidexim)

10.Cong ty thuc pham cong nghé (INFOODCO)

11.Céng ty Thuong mai Téng hgp Sai Gon (SAGIMEXCO)

12.Coéng ty Vat tv Téng hgp Thanh phd (GEMEXIMCO)

13.Cong ty Viét Nam K§ Nghé Stc San (VISSAN)

14.Cong ty XNK Hang Cong Nghiép (INEXIM)

15.Xi Nghiép Ch€ bi€n hang Xui't khau Cau Tre (C.T.E)

Cac doanh nghiép thanh vién hach toan phu thujc

. Thuong x4 Tax (TAX SG)

Siéu thi Sai Gon

. Trung tdm Thuong mai &Dich vu Gia Pinh

Trung tim Thuong mai Dong Khanh

. Tdng kho 252 Tran Vin Kiéu
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Cong ty Quan 1y va Kinh doanh chg Binh Pién

. Trung tam Dich vu Satra
. Cong ty Satra — Tién Giang

. Vin phong dai dién Téng Cong Ty tai Singapore

Cic Doanh nghiép hoat dong theo hinh thiic ¢4 phan

Cong ty C6 phan Dich vu Dau khi Sai Gon (SPSC)

. Cong ty C6 phan Hop tic Kinh t&€ va XNK (SAVIMEX)

Cong ty C6 phin Vit liéu X4y dung &TTNT (CMID)

. Cong ty C6 phan XNK hang ti€u thi Cong nghiép (ARTEX Saigon)

Cong ty C6 phan Nhién liéu Sai Gon (S.F.C)
Cong ty C6 phin Vinabico
Cong ty C6 phan XNK Téng hdp va Pau tu Thanh phd (IMEXCO)

Cong ty C6 phan Cung tng Tau bién

10.Cong ty C6 phan Thuong mai — Dich vu Sai Gon

11.Cong ty C& phan Nha Rong

12.Cong ty C& phan My pham Sai Gon

13.Cong ty C& phan Thuong mai — Dich vu Cin Gid

14.Cong ty C6 phan Thuong mai Nam Sai Gon

15.Cong ty C6 phadn Thuong mai XNK Thién Nam

1.

2.

3.

Cac doanh nghiép hoat dong theo hinh thic lién doanh
Cong ty Lién doanh Nha mdy Bia Viét Nam
Cong ty Lién doanh Chg Cira khau Moc Bai

Cong ty TNHH May xuit khau Tan Chau
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PHU LUCS
UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THANH PHO HO CHi MINH Péc lap — Tw do - Hanh phuc
Sé 7472/QD-UB-NCVX Tp.H& Chi Minh, ngay 02 thang 11 ndm 1995

QUYET BINH CUA UBND THANH PHO
V/v thanh 1ap Téng Céng ty thwong mai Saigon
(Saigon Trading Corporation)

UY BAN NHAN DAN THANH PHO HO CHi MINH

-Can c Luat té chirc HOi ddng nhan dan va Uy ban nhan dan ngay 21 thang 6
nam 1994,

-Can ct Luat doanh nghiép Nha nwéc ngay 30/04/1995;

-Céan ctr Nhj dinh s6 39/CP ngay 27/06/1995 cta Chinh phu;

-Cé&n ctr quyét dinh s6 90/TTg ngay 07/03/1994 ctia Tha twédng Chinh pha;

-Can c cong van s6 5212/DMDN ngay 19/09/1995 cta Chinh pha vé viéc cho
phép thanh phé H& Chi Minh dugc thanh 1ap Téng Coéng ty thwong mai Saigon;

QUYET DINH

Diéu 1.- Nay thanh lap Tdng Céng ty thwong mai Saigon hoat dong theo Luat
Doanh nghiép Nha nwéc, Tdng cong ty cé tén giao dich la: Saigon Trading Corporation
goi tit 1a: SATRA CORP.

-Tdng cdng ty thwong mai Saigon gdm cé cac don vi thanh vién theo danh sach
dinh kém : va cé thé duwoc bd sung hay gidm bét theo quyét dinh cia Cha tich Uy ban
nhan dan thanh phb.

-Tru s& Téng Céng ty dat tai: 45-47 Bén Chwong Dwong, quan 1, thanh phd Hb
Chi Minh.

-Téng vén kinh doanh la: 893.559 triéu (Tam trdm chin mwoi ba ty ndm trdm ndm
muwoi chin triéu dong).

Gom co:
+Vén cb dinh 541.070 triéu
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+V6n lwu déng 276.969 triéu
Ngudn vén:

+Ngan sach cp 561.407 triéu
+Vén bd sung 332.152 triéu

Diéu 2.- Téng Céng ty thwong mai Saigon co tw cach phap nhan, cé con dau
riéng va dwoc mé tai khodn & ngan hang (trong va ngoai nwéc) dé hoat déng theo quy
dinh ctia Nha nuwéc.

Diéu 3.- Téng cong ty thwong mai Saigon hoat dong theo diéu & dwoc Uy ban
nhan dan thanh phé phé chuan. Tdng céng ty thwong mai Saigon dwoc Nha nwéc giao
von tai san, dwoc huy dong ngudn vén trong nwdc va ngoai nwéc dwdi ca hinh thire
khac nhau theo quy dinh cia Nha nwéc dé thwe hién nhiém vu dwoc giao va chiu trach
nhiém déi v&i cac khodn no trong pham vi sb vén do Tng cong ty quan ly.

-Téng Cobng ty thwc hién ché dd hach toan kinh té téng hop, dwoc thanh lap cac
quy tap trung theo quy dinh ctia Nha nwéc va theo diéu 1& ctia Tdng Cong ty.

Diéu 4.- Téng Codng ty thwong mai Saigon chiu sw quan ly toan dién cia Uy ban
nhan dan thanh phé va chiu sy quan ly ctia co quan chirc nang vé mat Nha nwéc ciing
nhw v&i tw cach la co quan thwe hién quyén chd s& hivu déi véi doanh nghiép Nha
nwéc theo quy dinh Luat doanh nghiép Nha nwéc va cac quy dinh khac cla phap luat.

Diéu 5.- Tdng Coéng ty thwong mai Saigon thuwe hién quyén han va nghia vu theo
didu 6, didu 7, didu 8, didu 9, diéu, didu 10, didu 11, didu 12 chuong Il cia didu 16 mAu
dwoc ban hanh cta Nghi dinh s6 39/CP ngay 27/06/1995 ctia Chinh phu.

Diéu 6.- T6 chirc bd may cua Téng Cong ty thwong mai Saigon:

a) Téng céng ty dwoc quan ly béi Hoi déng quan tri cho Cha tich Uy ban nhan
dan thanh phd ra quyét dinh bé nhiém. Hoi ddng quan tri 1ap 1 Ban kiém soat dé thuc
hién chirc nang kiém tra, giam sat theo quy dinh va chi dao cia Hoi ddng quan tri.

b) Tdng Cong ty dwoc diéu hanh béi 1 Tdng Giam dbc ; Gilp viéc cho Téng
Giam dbc c6 mét sé Pho Téng Giam dbc. Téng giam dbc va cac Pho Tdng Giam déc do
Cha tich Uy ban nhan dan thanh phé bb nhiém.

c) Tdéng Codng ty thwong mai Saigdon gdm cé 4 phong ban nghiép vu nhu sau:

. Phong nghién ctru phat trién

. Phong ké hoach va quan tri dw an dau tw

. Phong T chirc hanh chanh-phap ché

. Phong Quan tri tai chanh-ké toan.
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Mbi phong c6 1 trwdng phong phu trach, cé tir 1 dén 2 phd trwdng phong gidp
viéc trudng phong do Téng Giam dbc bd nhiém va mién nhiém. Chic nang, nhiém vu,
dinh bién cta tirng phong do Tong Giam dbc quyét dinh.

Diéu 7.- Hoi déng quan tri Tdng Cong ty thwong mai Saigon ¢o trach nhiém:

-Xay dwng diéu I1& tb chirc va hoat dong ctia Tdng Cong ty, trinh Cha tich Uy ban
nhan dan thanh phé phé chuén;

-Chi dao, hwéng dan cac doanh nghiép thanh vién xay dwng diéu I& té chirc va
hoat d6ng théng qua Téng Giam déc trinh Hoi ddng quan tri phé chuan.

Diéu 8.- Quyét dinh nay co hiéu lwc ké tir ngay ky.

Diéu 9.- Chanh Van phong Uy ban nhan dan thanh phd, Trwéng Ban Té chirc
Chinh quyén thanh phé, Giam dbéc S& Thwong mai, Giam dbc s& ban nganh cé lién
quan, Hoi ddng Quan tri va Téng Giam dbc Tdng Cong ty thwong mai Saigon, Giam dbc
cac Doanh nghiép thanh vién tryc thudc Téng Cong ty thwong mai Saigon chiu trach

nhiém thi hanh quyét dinh nay.

Noi nhan T/M UY BAN NHAN DAN THANH PHO
-Nhw diéu 9 CHU TICH

-Bo6 thwong mai (b/c)

-B6 tai chinh

-TT/TU-TT/UB

-Cac Ban bang (TC,KT) D3 ky : Trwong Tan Sang

-UBKH.TP, S& Tai chinh
-Cuc QL Vén & Tai san NN tai cac DN

-Lwu

SAO Y BAN CHANH,,
MNgay 2972002
K/T CHANH VAN PHONG HEND &UBND. TP

-7 PHO VAN PHONG
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PHU LUC9

SO SANH SU KHAC BIET KHI HOAT PONG THEO MO HINH
CONG TY ME - CONG TY CON SO V61 MO HINH TONG CONG
TY HIEN NAY TAI TONG CONG TY THUGNG MAI SAI GON

1. MBJdi quan hé giita Nha nuéc (véi tu cach chi sé hitu) véi Tong Cong Ty :

Quyén vé tai sian

Theo mo6 hinh Téng Cong Ty : Nha nu6c (chi sé& hitu) giao tai sdn (von, dat dai,
tdi nguyén va cdc ngudn lyc khic) cho Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon. Téng
Cong Ty chi c6 quyén quéan 1y, si dung tai sin vd mdt phan quyén dinh doat (chuyén
nhugng, thay th€). Mit khiac Nha nu6c c6 thé diéu chuyén tai sdn ctia Téng Cong Ty
néu thiy can thi€t. Nhu vay chi s& hitu di can thiép vao quyén quén ly, s dung tai
san clia doanh nghiép, han ch& quyén chti dong cla doanh nghiép.

Mo hinh cdng ty me — cdng ty con : Chii s& hitu dau tu tai sin cho Téng Cong Ty
(cong ty me) bing gia tri, Téng Cong Ty c6 cdc quyén cda mot phap nhan nhu quyén
chi€m hitu, s& dung va dinh doat tai sin. Cu thé Tdng Cong Ty c6 quyén thay ddi co
cAu tai sdn d€ phat tri€n kinh doanh, chuyén nhugng, cho thué, cim cd, th€ chap tai
san. Nhia nudc khong diéu chuyén von va tai san dang nim tai cong ty me theo
phuong thitc khong thanh toan.

Nhut v@y & mé hinh cong ty me — cong ty con quyén vé tai san dugc md rong, tao
diéu kién cho Tong Cong Ty (cong ty me) hoan toan tw chii, tu chiu trach nhiém vé hoat
dong sdan xudt kinh doanh gdn lién vdi qudn 1y nguén vén va tai san cia minh mot cdach
¢ hiéu qud.

Quyén han va chic niing cia Hoi dong quan tri :

G mo6 hinh Téng Cong Ty, Hoi ddong quan tri thuc hién chifc ning quin ly hoat
dong cta Tdng Cong Ty, trong d6 c¢6 nhiéu van dé HOi ddng quan tri phdi trinh cap

trén quyét dinh nhu : quyé&t dinh phé duyét chi€n lude, quy hoach phdt trién, k& hoach
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dai han, k€ hoach 5 nim, dy 4n diu tv mdi, dv 4n hop tdc dau tr v6i nudc ngoii, bo
nhiém, mién nhiém, khen thuéng, ky luat Téng gidm ddc, k€ todn trudng tai Téng
Cong Ty Thuong Mai Sai Gon.

Theo md hinh cdng ty me — cong ty con : Hoi déng quén tri tw quyét dinh cdc
van dé vé chién lugc, k& hoach clia cong ty me; Gy quyén hoic phin cip cho tong
giam doc quyét dinh cdc du 4n du tu, gép von mua c6 phan tai doanh nghiép khic,
chuyén nhugng cd phan.

Nhut vdy & mé hinh cong ty me — céng ty con : quyén han va trdch nhiém ciia Hoi
dong qudn tri da duoc ting lén dé Hi dong qudn tri thuc hién chitc ndng dai dién truc
tiép chii sé hitu Nha nudc tai Tong Cong Ty (cong ty me), khdc phuc tinh trang Nha
nudc can thiép tryc tiép vao diéu hanh hoat ddng kinh doanh tai doanh nghiép.

Quyén kinh doanh dugc mé rong :

O mo6 hinh ci : Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon chi dugc kinh doanh nhitng
nganh nghé theo muc tiéu, nhiém vu Nha nudc giao, khi mudn mé rong nganh nghé
hoat dong phai dugc su chip thuin ctia cip chli quén.

Mo hinh cong ty me — cong ty con : Tong Cong Ty Thuong Mai Sai Gon dudc
quyén kinh doanh nhitng nganh nghé ma luit phdp khong cAm.

Quyén kinh doanh mé réng, tao diéu kién cho Téng Cong Ty chii dong hon trong
hoat dong kinh doanh, nhanh chéng tham nhdp nhitng nganh nghé mang lai hiéu qud
cao, ndm bdt nhiing co héi kinh doanh mdi, khéng phdi cho sy xét duyét ciia cdp trén
nhu trudc day.

2. M&i quan hé giita Hoi dong quan tri v6i Tong giam doc:

0 mo6 hinh Téng Cong Ty : Hoi ddng quan tri va Tdng gidm ddc déu do mot cip
12 Uy ban Nhan dan thanh phd H6 Chi Minh b8 nhiém, Téng gidm doc phai 1a thanh
vién clia Hoi ddng quén tri. Chi tich Hoi ddng quén tri va Téng gidm ddc cung ky
nhan tai sdn cda Nha nu6c giao cho Tdng Cong Ty. Do d6 da khong xdc dinh dudgc

quyén han va trach nhiém cia mdi chitc danh nay.
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Mb hinh céng ty me — cong ty con : Khi Nha nudc dau tu von chi c6 Hoi dong
qudn tri 12 ngudi nhan vén va chiu trach nhiém trong qua trinh st dung von Nha nudc.
Hoi déng qudn tri thuc hién chitc ning dai dién truc ti€p chl s& hitu Nha nudc, cé
quyén tuyén chon, ky hop ddng lao dong, b6 nhiém, mién nhiém, cich chic va quyét
dinh mic luong d6i v6i Tong gidm doc. Ki€m tra, gidm sat Téng giam doc trong viéce
thuc hién cdc nhiém vu, chifc ning, cdc nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quén tri,
cdc quy dinh cta phdp luit c¢6 lién quan. Chd tich Hoi ddng qudn tri c6 quyén dinh chi
cdc quyét dinh cia Téng gidm doc trdi v6i nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi dong quén
tri.

Nhu vdy trong mé hinh cong ty me — cong ty con : chitc ndng qudn ly ciia Hoi
dong qudn tri va chitc ndng diéu hanh ciia Tong gidm déc da dugc tach bach ré rang,
khéng con tinh trang chong chéo, ldn san nhu trudc.

3. Mdi quan hé giita Tong Cong Ty (cong ty me) véi cong ty con (doanh
nghiép thanh vién):

TU co ché giao von chuyén sang diu tu von & cdc cong ty con, mdi quan hé giita
cong ty me (Téng Cong Ty) va cong ty con (doanh nghiép thanh vién) da c6 sy thay
ddi cin ban thé hién & cdc mit quan ly, diéu hanh hoat ddng san xuit kinh doanh va
co ch€ tai chinh.

Chifc ning quan ly

O mo6 hinh cii Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon bd nhiém, mién nhiém, khen
thudng ky luat gidm ddc, phé gidm ddc, k€ todn trudng cidc doanh nghiép thanh vién.

O m6 hinh cong ty me — cong ty con : Hoi ddng qudn tri 12 ngudi dai dién phin
von gép clia Téng Cong Ty & cdc doanh nghiép khic, c6 quyén va nghia vu theo diéu
1é doanh nghiép niy va quy dinh ciia phdp luat, cu thé nhu sau :

Da&i véi cong ty con ma Téng Cong Ty (cong ty me ) dau tw 100% von diéu 1& thi
Hoi ddng quan tri clia Tdng Cong Ty chi quyé&t dinh bd nhiém, mién nhiém ddi vdi

thanh vién Hoi ddng qudn tri cong ty con. Phan cip cho Hoi dong quan tri cong ty con



127

quyét dinh bd nhiém, mién nhiém cdc chifc danh nhu gidm ddc, phé gidm ddc, k&
toan trudng.

D6&i vé6i cac cong ty con do Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon nim quyén chi
phdi (s hitu trén 50% von diéu 18), Hoi ddng quan tri Téng Cong Ty Thuong Mai Sai
Gon quyét dinh b6 nhiém d6i véi ngudi truc ti€p quan 1y phan von clia Téng Cong Ty
tai cdc cong ty con nay. Téng Cong Ty (cong ty me) thuc hién quyén clia cd dong,
bén gép von chi phdi thong qua dai dién clia minh 1a thanh vién trong Hoi dong quin
tri. Nhu vy cong tdc quan 1y cdc cong ty con dudc thay ddi theo chiéu huéng tao diéu
kién cho cdc don vi nay ty chd trong quan ly, diéu hanh.

Hoat dong san xuit kinh doanh

Mo hinh cii : Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon quyét dinh m& rong hay thu
hep pham vi kinh doanh ctia doanh nghiép thanh vién theo chi€n ludc phat trién
chung ctia Tdng Cong Ty, phé duyét cdc hinh thifc trd luong, don gid tién luong cic
doanh nghi€p thanh vién.

Mb hinh cong ty me — cong ty con : Cong ty con c6 quyén chii dong td chitc hoat
dong san xuit kinh doanh, quyét dinh chi€n ludc kinh doanh theo dinh huéng cia cong
ty me va theo luit dinh. Nhu vy quyén ty chi kinh doanh clia cdc cong ty con dugc
bdo ddm, khic phuc su can thiép qud sdu ctia Téng Cong Ty ddi vdi cdc cong ty con.
Tir @6 ting cudng tinh doc 14p, chi dong, trach nhiém va quyén han ctia cong ty con.

V& ¢ ché tai chinh

Theo md hinh cii : Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon nhin von va tai sin Nha
nudc giao d€ giao xudng cho cidc doanh nghiép thanh vién, nhung diéu dé chi mang
tinh hinh thiic, vi phin von 4y do chinh cdc doanh nghiép thanh vién quin Iy va sl
dung. Cho nén trén sd sich von cia Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon ciing kha
16n, nhung lai phin tdn & cdc doanh nghiép thanh vién, khi cAn c6 nhu cau vé von dé
dau tu cdc du 4n 16n, Téng Cong Ty khong thé tip trung ngudn von duge. Mit khic

giao von cho cdc doanh nghiép thanh vién nhung Téng Cong Ty khong phai 1a chi s&
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hitu va khong dudc hudng day di quyén cda ngudi diu tu von doi v6i doanh nghiép
thanh vién, do d6 khong c6 diéu kién tich tu von.

Trong md hinh céng ty me — cdng ty con : Cd ché& cip phit, giao nhan von sé&
chuyén sang dau tu von trén co s& hdp ddng kinh t&, chuyén hoat dong tir chi phoi
ménh 1énh hanh chinh sang chi phdi vé von, thi trudng, cong nghé. Muc tiéu tich
bach vé von nhiim tao co s& kinh t&€ phan chia 1di ich va phan dinh quyén han gifra
cong ty me va cong ty con. Quyén han, Idi ich, trach nhiém cla cdng ty me ddi véi
cong ty con 1a quyén han, 1gi ich, trach nhiém ctia chii dau tw von vao doanh nghiép.

Khi thyc hién co ch& cong ty me dau tw von vao cdc cong ty con va thu I¢i nhuan
tr phan diu tv von nay da xé6a bd co ché xin —cho gifta cdc doanh nghiép thanh vién
va Téng Cong Ty Thuong Mai Sai Gon, dong thdi ting kha ning tich tu va tap trung
von thong qua da dang héa s§ hitu. Cong ty me chi phdi dugc cdc cong ty con ma
khong can thiép qué siu vao hoat dong sdn xuit kinh doanh, ddm bdo tinh ty chi clia
cac cong ty con. Bdo cdo tai chinh clia co6ng ty me chi phan dnh hoat dong kinh doanh
tai cong ty me va phin von dau tu vao cong ty con, khdng bao gdm phan von va két
qua hoat dong cia cdng ty con.

Bang tém tit nhitng diém khac biét giita hai mé hinh hoat dong

Céc ti€u chi Theo md hinh Téng Theo mo6 hinh méi Ky vong
Cong Ty ci (Cbng ty me — con)

1. Mdi quan h¢ giita chii s¢ hitu va Téng Cong Ty

1.1 Quyén vé tai | - Nha nudc giao von - Nha nu6c dau tu | Tao diéu kién cho
san cho TCT; quyén dinh | vdén cho TCT; TCT | TCT tu chd, tu chiu
doat cia TCT vé tai|c6 ddy dd quyén |trach nhiém trong
sdn bi han ché. dinh doat vé tai sdn. | viéc sit dung va bdo

- Quan Iy bing gid tri | - Chi quidn 1y bing | toan von.
va hién vat; c6 thé diéu | gid tri; diéu chuyén
chuyén von khi cin. von c6 thanh todn.
1.2 Vai trd cia HDPQT chi dugc quyét | HDQT ty quyét dinh | Quyén han va chic
Hoi dong quén tri | dinh c¢6 gi6i han nhitng | cic vAn dé chi€n | ning clia HPQT
van dé vé chi€n lugc, | luge, quy hoach, k&€ | dudc ting lén dé
quy hoach, dy 4n dau tu | hoach, cdc dy dn | thuc hién chic ning
ra ngoai cua TCT. ddu tu ra ngodi clia | dai dién chd s§ hitu.
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1.3 Quyén kinh
doanh

Chi dugc kinh doanh
nhitng nganh nghé dugc
giao; muén md rdng
phai xin phép.

TCT.

Kinh doanh nhitng
nganh nghé luit
phdp khong ngin

cAm.

Quyén kinh doanh
dugc md rong tao
diéu kién cho TCT
chii dong trong kinh
doanh, nim bit dugc
thdi ca.

2. Méi quan hé giita HPQT va Tong Giam Péoc

HPQT va Téng Gidm
Péc @éu do chid sé hitu
(UBND TP.HCM) b8
nhiém.

HPQT do chd sd
hitu b
nhiém.HPQT
quyén tuyén
b6  nhiém,
nhiém Téng Gidm
béc.

(@)

co
chon,
mién

Chic ndng quan ly
va chic ning diéu
hanh dudc tdch bach
6 rang, trdnh chdng
chéo, 1a4n sin nhu
trudc.

3. Moi quan hé giita TCT (Cong ty me) va cac DNTV ( Cong ty con)

3.1 Chdc ndng
quan ly

TCT b8 nhiém, mién
nhiém Ban Tdng Gidm
boc DNTV

TCT chi bd nhiém
ngudi truc ti€p quin
ly phan von TCT tai
DNTV

3.2 Hoat dong

TCT quyét dinh mé

DNTV chii dong t&

SXKD rong hodc thu hep|chic hoat dong
pham vi kinh doanh ctia | SXKD theo dinh
DNTV huéng cua TCT.

Tang cudng tinh chd
dong, trdch nhiém,
quyén han ciing nhu
hiéu qua SXKD cua
cong ty con.

3.3 V& co ch€ tai
chinh.

- TCT giao v6n cho cic
DNTV. Vén ctia TCT
phin tdn § cic DNTV.

- TCT khong dudgc
hudng didy dd quyén
cla ngudi dau tu von.

- Cdc DNTV phai trich
ndp kinh phi cho Tdng
Cong Ty.

- TCT dau tu vdn
cho cdc cong ty con.
- TCT thu Igi nhuan
vad cd tic tir céc
cong ty con tuong
ttng v6i s6 von da
gop.

- T4ch bach vé von
tao co s§ kinh t&
phin chia 1gi ich va
phan dinh quyén han
gitta TCT va cong ty
con.

- Qua trinh tich tu va
tip trung von dugc
thuc hién khic phuc
tinh trang phin tdn

z

von.

Quy ch€& tai chinh 4p
dung cho toan
TCT.TCT kiém so4t
toan bd vé tai chinh cia
cac DNTV.

Cong ty me va cOng
ty con c6 quy ché
riéng phu hgp véi
hinh thifc s§ hitu.

Cac cong ty con cb
tinh doc lap
quyén tu chd, ty chiu
trach nhiém vé hiéu
qud st dung von
cing nhu hiéu qua
SXKD.

va
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