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MÔÛ ÑAÀU 

 

1.  LYÙ DO CHOÏN ÑEÀ TAØI NGHIEÂN CÖÙU 

Taäp ñoaøn kinh teá ra ñôøi vaø phaùt trieån töø raát laâu ôû caùc nöôùc treân theá giôùi, vieäc 

hình thaønh caùc taäp ñoaøn kinh teá laø moät xu theá khaùch quan cuûa quaù trình tích tuï vaø taäp 

trung tö baûn nhaèm taäp trung hoùa baèng söùc maïnh kinh teá vaø taøi chính maø baát kyø quoác 

gia, coâng ty naøo cuõng mong muoán. Caùc taäp ñoaøn kinh teá ñaõ taïo ñieàu kieän cho caùc nöôùc 

giaønh öu theá trong caïnh tranh, vöôn leân chieám lónh vaø khai thaùc thò tröôøng toaøn caàu, 

khaû naêng saùp nhaäp, hôïp nhaát, mua laïi caùc coâng ty nhoû ñeå phaùt huy saûn xuaát quy moâ 

lôùn nhaèm giaønh quyeàn cung caáp nhöõng saûn phaåm chaát löôïng vaø thu lôïi nhuaän khoång 

loà. Caùc taäp ñoaøn kinh teá ñaõ khoâng ngöøng hoaøn thieän quaûn lyù, ña daïng hoùa ngaønh ngheà 

vaø taäp trung hoùa taøi chính cao ñoä chính laø ñoøi hoûi cuûa tieán trình kinh teá. Toång Coâng Ty 

ôû Vieät Nam ra ñôøi trong boái caûnh Nhaø nöôùc ñoåi môùi cô cheá kinh teá töø bao caáp sang cô 

cheá thò tröôøng. Vieäc Chính phuû ban haønh quyeát ñònh 90/TTg vaø 91/TTg ngaøy 

07/03/1994 laø vieäc laøm ñuùng, phuø hôïp vôùi quy luaät kinh teá vaø xu höôùng toaøn caàu hoùa 

hieän nay. Böôùc ñaàu caùc Toång Coâng Ty ñaõ ñem laïi nhöõng thaønh quaû ñaùng ghi nhaän 

nhöng caùc Toång Coâng Ty chöa phaûi laø nhöõng taäp ñoaøn kinh teá theo ñuùng nghóa cuûa noù, 

moâ hình Toång Coâng Ty Nhaø nöôùc ôû Vieät Nam coøn toàn taïi  raát nhieàu haïn cheá caàn khaéc 

phuïc. OÂng Nguyeãn Thieàng Ñöùc, moät chuyeân gia cuûa Vieän Nghieân cöùu Kinh teá thaønh 

phoá Hoà Chí Minh, taïi buoåi hoäi thaûo veà chuyeån ñoåi moâ hình Toång Coâng Ty Thöông 

Maïi Saøi Goøn cho raèng : “…moâ hình Toång Coâng Ty Nhaø nöôùc hieän nay vaãn coøn nhieàu 

haïn cheá vaø baát caäp nhö : vieäc hình thaønh Toång Coâng Ty mang naëng tính laép gheùp cô 

hoïc, moái quan heä giöõa Toång Coâng Ty vaø caùc doanh nghieäp thaønh vieân cuõng nhö moái 

quan heä giöõa caùc doanh nghieäp thaønh vieân mang naëng tính haønh chính hôn laø kinh teá, 

cô cheá quaûn lyù taøi chính yeáu keùm theå hieän ôû coâng taùc quaûn lyù voán, vaán ñeà sôû höõu, 
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chieán löôïc kinh doanh ….”. Trong quaù trình hoaït ñoäng vaø phaùt trieån, caùc Toång Coâng Ty 

ñaõ boäc loä nhieàu yeáu keùm, ñieàu naøy ñoøi hoûi phaûi tìm hieåu vaø nghieân cöùu nhaèm tìm ra 

giaûi phaùp hoaøn thieän moâ hình Toång Coâng Ty. Quaù trình nghieân cöùu vaø tìm hieåu cho 

thaáy caùc taäp ñoaøn kinh teá  treân theá giôùi vaø moät soá taäp ñoaøn kinh teá tö nhaân ôû Vieät 

Nam ña phaàn hoaït ñoäng theo moâ hình coâng ty meï – coâng ty con. Moâ hình taäp ñoaøn 

kinh teá vaø moâ hình Toång Coâng Ty coù nhöõng ñaëc tröng rieâng bieät khaùc nhau nhöng 

giöõa chuùng coù ñieåm chung raát gioáng nhau ñeàu laø keát quaû cuûa quaù trình tích tuï vaø taäp 

trung voán. Moâ hình coâng ty meï – coâng ty con hình thaønh vaø hoaït ñoäng tuaân theo quy 

luaät kinh teá khaùch quan cuûa neàn kinh teá thò tröôøng neân coù nhöõng öu, nhöôïc ñieåm 

rieâng. Vì vaäy xeùt veà maët laâu daøi, quaù trình hoaøn thieän moâ hình Toång Coâng Ty Nhaø 

nöôùc laø quaù trình töøng böôùc xích laïi gaàn moâ hình phoå bieán cuûa taäp ñoaøn kinh teá ôû caùc 

nöôùc coù tính ñeán nhöõng ñaëc ñieåm veà thöïc traïng doanh nghieäp nhaø nöôùc vaø chuû tröông 

caûi caùch doanh nghieäp nhaø nöôùc qua caùc giai ñoaïn ôû Vieät Nam. Do vaäy giaûi phaùp 

chuyeån ñoåi moâ hình Toång Coâng Ty sang moâ hình coâng ty meï – coâng ty con sao cho 

phuø hôïp hôn trong giai ñoaïn hieän nay ôû Vieät Nam laø moät yeâu caàu khaùch quan vaø caàn 

thieát. 

2. MUÏC TIEÂU NGHIEÂN CÖÙU. 

Nghieân cöùu moâ hình coâng ty meï – coâng ty con cuûa caùc taäp ñoaøn kinh teá treân theá 

giôùi vaø ôû Vieät Nam ñoàng thôøi chæ ra nhöõng öu ñieåm vaø nhöôïc ñieåm cuûa moâ hình naøy. 

Quaù trình hình thaønh vaø phaùt trieån cuûa moâ hình coâng ty meï – coâng ty con tuaân theo 

quy luaät khaùch quan cuûa neàn kinh teá thò tröôøng. Nghieân cöùu, phaân tích moâ hình Toång 

Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn töø ñoù caàn phaûi coù giaûi phaùp chuyeån ñoåi moâ hình Toång 

Coâng Ty sang moâ hình coâng ty meï – coâng ty con  laø moät yeâu caàu caàn thieát khaùch 

quan. 
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3.  ÑOÁI TÖÔÏNG VAØ PHAÏM VI NGHIEÂN CÖÙU. 

Ñoái töôïng nghieân cöùu laø moâ hình coâng ty meï – coâng ty con cuûa taäp ñoaøn kinh 

teá treân theá giôùi vaø ôû Vieät Nam, moâ hình Toång Coâng Ty hieän nay cuï theå laø Toång Coâng 

Ty Thöông Maïi Saøi Goøn. Phaïm vi nghieân cöùu laø caùc taäp ñoaøn kinh teá treân theá giôùi vaø 

ôû Vieät Nam, taäp trung nghieân cöùu moâ hình Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn töø khi 

thaønh laäp ñeán nay, giaûi phaùp chuyeån ñoåi sang moâ hình coâng ty meï – coâng ty con nhaèm 

khaéc phuïc nhöõng haïn cheá cuûa moâ hình hieän taïi .  

4. PHÖÔNG PHAÙP NGHIEÂN CÖÙU. 

Phöông phaùp nghieân cöùu ñöôïc thöïc hieän baèng nghieân cöùu ñònh tính, thoâng tin sô 

caáp coù ñöôïc baèng caùch thu thaäp thoâng tin vaên baûn phaùp luaät, taøi lieäu veà Toång Coâng Ty 

Nhaø nöôùc vaø taäp ñoaøn kinh teá treân theá giôùi, caùc soá lieäu thoáng keâ, thaûo luaän nhoùm xöû 

lyù thoâng tin sô caáp baèng phöông phaùp thoáng keâ giaûn ñôn nhaèm khaùm phaù lyù luaän veà 

moâ hình Toång Coâng Ty Nhaø nöôùc vaø taäp ñoaøn kinh teá treân theá giôùi. 

Thoâng tin thöù caáp coù ñöôïc thoâng qua phoûng vaán taäp ñoaøn kinh teá tö nhaân Kinh 

Ñoâ, Biti’s vaø gaïch Ñoàng Taâm, thu thaäp thoâng tin tröïc tieáp taïi Toång Coâng Ty Thöông 

Maïi Saøi Goøn. Keát quaû phoûng vaán seõ thaáy roõ hôn moâ hình quaûn lyù cuûa caùc taäp ñoaøn 

kinh teá theo moâ hình coâng ty meï – coâng ty con, cô cheá quaûn lyù cuûa coâng ty meï ñoái vôùi 

coâng ty con thoâng qua cô cheá ñaàu tö voán vaø coå phaàn chi phoái, öu vaø nhöôïc ñieåm cuûa 

moâ hình coâng ty meï – coâng ty con. 

5. KEÁT LUAÄN CUÛA LUAÄN VAÊN. 

Cho thaáy söï khaùc bieät cuûa moâ hình Toång Coâng Ty Nhaø nöôùc hieän nay so vôùi moâ 

hình taäp ñoaøn kinh teá treân theá giôùi vaø taäp ñoaøn kinh teá tö nhaân ôû Vieät Nam. Öu vaø 

nhöôïc ñieåm cuûa moâ hình coâng ty meï – coâng ty con ôû caùc taäp ñoaøn kinh teá treân theá giôùi 

vaø ôû Vieät Nam. Söï caàn thieát khaùch quan trong vieäc chuyeån ñoåi moâ hình Toång Coâng Ty 

Thöông Maïi Saøi Goøn hieän nay sang moâ hình coâng ty meï – coâng ty con.  
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6. KEÁT CAÁU CUÛA LUAÄN VAÊN. 

Môû ñaàu 

Chöông I : Lyù luaän toång quan veà Toång Coâng Ty nhaø nöôùc vaø taäp ñoaøn kinh teá 

treân theá giôùi. 

Chöông II : Phaân tích moâ hình Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn hieän nay. 

Chöông III : Keát quaû khaûo saùt moät soá moâ hình coâng ty meï – coâng ty con ôû Vieät 

Nam. 

Chöông IV :  Söï caàn thieát vaø giaûi phaùp chuyeån ñoåi moâ hình Toång Coâng Ty 

sang moâ hình coâng ty meï – coâng ty con taïi Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn 

Keát luaän 

Baøi baùo ñaêng treân baùo Bình Ñònh ñieän töû 

Taøi lieäu tham khaûo 

Caùc phuï luïc 
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CHÖÔNG I  

 LYÙ LUAÄN TOÅNG QUAN VEÀ TOÅNG COÂNG TY NHAØ NÖÔÙC VAØ 

TAÄP ÑOAØN KINH TEÁ TREÂN THEÁ GIÔÙI     

                           

1.1 TOÅNG QUAN VEÀ TOÅNG COÂNG TY NHAØ NÖÔÙC 

1.1.1  Khaùi nieäm veà Toång Coâng Ty Nhaø nöôùc  

Toång Coâng Ty Nhaø nöôùc laø loaïi hình ñaëc bieät cuûa doanh nghieäp nhaø nöôùc, laø 

moät taäp hôïp coù nhieàu doanh nghieäp thaønh vieân ñaët döôùi söï chæ huy, kieåm soaùt hoaït 

ñoäng cuûa Toång Coâng Ty. Caên cöù vaøo ñieàu 46,47, chöông V luaät doanh nghieäp nhaø 

nöôùc naêm 2003 coù hieäu löïc vaøo ngaøy 01 thaùng 07 naêm 2004, ta coù khaùi nieäm veà Toång 

Coâng Ty Nhaø nöôùc nhö sau : 

“Toång Coâng Ty Nhaø nöôùc laø hình thöùc lieân keát kinh teá treân cô sôû töï ñaàu tö, goùp 

voán giöõa caùc coâng ty nhaø nöôùc, giöõa coâng ty nhaø nöôùc vôùi caùc doanh nghieäp khaùc hoaëc 

ñöôïc hình thaønh treân cô sôû toå chöùc vaø lieân keát caùc ñôn vò thaønh vieân coù moái quan heä 

gaén boù vôùi nhau veà lôïi ích kinh teá, coâng ngheä, thò tröôøng vaø caùc dòch vuï kinh doanh 

khaùc, hoaït ñoäng trong moät hoaëc moät soá chuyeân ngaønh kinh teá – kyõ thuaät chính nhaèm 

taêng cöôøng khaû naêng kinh doanh, thöïc hieän lôïi ích cuûa caùc ñôn vò thaønh vieân vaø toaøn 

Toång Coâng Ty”.  

Toång Coâng Ty do Nhaø nöôùc quyeát ñònh ñaàu tö vaø thaønh laäp laø hình thöùc lieân keát 

vaø taäp hôïp caùc coâng ty thaønh vieân haïch toaùn ñoäc laäp coù tö caùch phaùp nhaân, hoaït ñoäng 

trong moät hoaëc moät soá chuyeân ngaønh kinh teá – kyõ thuaät chính, nhaèm taêng cöôøng tích 

tuï, taäp trung voán vaø chuyeân moân hoùa kinh doanh cuûa caùc ñôn vò thaønh vieân vaø toaøn 

Toång Coâng Ty. 

1.1.2 Quaù trình hình thaønh vaø cô sôû phaùp lyù hoaït ñoäng cuûa Toång Coâng Ty  

1.1.2.1 Quaù trình hình thaønh 

Quaù trình hình thaønh moâ hình Toång Coâng Ty vaø taäp ñoaøn kinh teá ôû nöôùc ta coù 

theå chia ra laøm hai giai ñoaïn 
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- Tröôùc naêm 1975 

Mieàn Nam Vieät Nam cuõng ñaõ hình thaønh vaø toàn taïi nhieàu taäp ñoaøn kinh teá coù 

quy moâ lôùn khôûi ñaàu töø naêm 1954. Coù theå khaúng ñònh, nguoàn goác saâu xa cuûa söï ra ñôøi 

caùc taäp ñoaøn kinh teá naøy laø töø söï can thieäp cuûa Myõ vaøo mieàn Nam. Söï xuaát hieän cuûa 

caùc nhaø nhaäp khaåu ôû Saøi Goøn ñeå phaân phoái caùc khoaûn vieän trôï ñaõ naûy sinh moät quaù 

trình taêng tröôûng, tích tuï voán. Nhöõng taäp ñoaøn kinh teá ñieån hình ôû mieàn Nam töø naêm 

1954 ñeán naêm 1975 laø taäp ñoaøn Lyù Long Thaân phaùt trieån maïnh vôùi vieäc thaønh laäp 

Vinatexco, Vinatefinco vaøo caùc naêm ñaàu 1960. Taäp ñoaøn Chaâu Ñaïo Sanh, Vöông 

Ngoïc Anh vôùi nhaø maùy Vimitex, Saky boät mì. Taäp ñoaøn Laâm Nhö Toøng vôùi caùc nhaø 

maùy Visyfasa, mì aên lieàn, toân traùng keõm .v.v… ngoaøi ra coøn nhieàu taäp ñoaøn khaùc nhoû 

hôn. Nhö vaäy töø naêm 1954 ñeán naêm 1975 coù moät quaù trình phaùt sinh, chuyeån hoùa caùc 

nhaø nhaäp khaåu thaønh caùc nhaø coâng nghieäp, tieáp theo hình thaønh caùc nhaø ngaân haøng, 

ñòa oác, phaân phoái syû, nhaø haøng… Söï hình thaønh vaø chuyeån hoùa caùc taäp ñoaøn treân ñaõ 

ñaùnh daáu vaøo khu vöïc Saøi Goøn – Bieân Hoøa. Taïi Saøi Goøn caùc khu cao oác toát nhaát laø 

caùc khu cao oác ngaân haøng, caùc nhaø haøng lôùn nhö Rex, Ñoàng Khaùnh… ngoaøi Saøi Goøn 

hình thaønh khu coâng nghieäp Bieân Hoøa. Coù theå noùi caùc taäp ñoaøn kinh teá ôû mieàn Nam 

Vieät Nam ñaõ hình thaønh vaø phaùt trieån gaén lieàn vôùi söï vieän trôï cuûa Myõ, tuy nhieân caùc 

taäp ñoaøn kinh teá naøy ñaõ suïp ñoå hoaøn toaøn sau naêm 1975. 

Taïi mieàn Baéc Vieät Nam trong thôøi kyø xaây döïng xaõ hoäi chuû nghóa, moâ hình 

Toång Coâng Ty cuõng ñaõ ñöôïc hình thaønh ñeå ñaùp öùng yeâu caàu cuûa neàn kinh teá luùc baáy 

giôø. Nhieàu Toång Coâng Ty, lieân hieäp caùc xí nghieäp ñaõ phaùt trieån vaø toàn taïi cho ñeán 

hieän nay. Nhöõng doanh nghieäp naøy ñaõ toàn taïi vaø phaùt trieån theo söï thaêng traàm cuûa ñaát 

nöôùc, coù söï ñoùng goùp cho neàn kinh teá, cho coâng cuoäc xaây döïng xaõ hoäi chuû nghóa ôû 

mieàn Baéc vaø cuoäc khaùng chieán choáng Myõ ôû mieàn Nam. Ta coù moät soá Toång Coâng Ty 

ñieån hình sau : 
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Baûng 1.1 : Moät soá Toång Coâng Ty ñieån hình ñöôïc thaønh laäp tröôùc naêm 1975 

Stt Teân Toång Coâng Ty Naêm thaønh laäp 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

…. 

Toång Coâng Ty Xaêng Daàu Vieät Nam 

Toång Coâng Ty Muoái Vieät Nam 

Toång Coâng Ty Laép maùy Vieät Nam 

Toång Coâng Ty Xaây Döïng Tröôøng Sôn 

Toång Coâng Ty XD Coâng Trình Giao Thoâng 8 

Toång Coâng Ty Baûo hieåm Vieät Nam 

Toång Coâng Ty Thuûy Tinh vaø goám Xaây Döïng 

………………. 

1956 

1957 

1960 

1959 

1964 

1964 

1974 

……. 

 Nguoàn : Coù moät Vieät Nam nhö theá, Haø Noäi, NXB Chính Trò Quoác Gia, 1998 

- Sau naêm 1975  

Sau naêm 1975, caùc Toång Coâng Ty ñöôïc hình thaønh tröôùc ñaây vaãn toàn taïi, nhöng 

vôùi cô cheá keá hoaïch hoùa taäp trung bao caáp keùo daøi töø naêm 1976 – 1986 ñaõ kìm haõm söï 

phaùt trieån cuûa caùc Toång Coâng Ty. Keå töø khi xoùa boû cheá ñoä bao caáp chuyeån sang cô 

cheá thò tröôøng, hoøa nhaäp vôùi neàn kinh teá treân theá giôùi, nhieàu taäp ñoaøn kinh teá ñaõ vaøo 

Vieät Nam kinh doanh, taïo ñieàu kieän cho caùc doanh nghieäp nhaø nöôùc coù cô hoäi caïnh 

tranh treân thò tröôøng. Tuy nhieân khaû naêng maát thò tröôøng laø ñieàu coù theå xaûy ra ñoái vôùi 

caùc doanh nghieäp Vieät Nam. Caùc coâng ty nöôùc ngoaøi hôn haún caùc doanh nghieäp nhaø 

nöôùc caû veà trình ñoä quaûn lyù laãn khoa hoïc - kyõ thuaät, muïc tieâu cuûa hoï laø lôïi nhuaän 

trong khi ñoù doanh nghieäp nhaø nöôùc coøn bò aûnh höôûng bôûi cung caùch quaûn lyù töø thôøi 

bao caáp. Ngoaøi ra caùc doanh nghieäp nhaø nöôùc hoaït ñoäng rieâng leû khoâng coù söï lieân keát 

vôùi nhau deã bò manh muùn veà voán, khi tham gia lieân doanh vôùi ñoái taùc nöôùc ngoaøi do 

voán goùp nhoû neân luoân bò chi phoái, khoâng coù tieáng noùi quyeát ñònh trong hoäi ñoàng quaûn 

trò. Trong quaù trình phaùt trieån, neàn kinh teá Vieät Nam ñaõ baét ñaàu hình thaønh nhöõng 

nhoùm doanh nghieäp ôû nhieàu ngaønh coù lieân quan. Söï lieân keát daàn daàn trôû thaønh moät taäp 

hôïp nhieàu doanh nghieäp nhoû xoay quanh moät doanh nghieäp ñoùng vai troø “ñaàu ñaøn” 
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hoaëc “noøng coát” trong quaù trình phaân coâng, hôïp taùc thöïc hieän hoaït ñoäng kinh doanh. 

Thöïc chaát maàm moáng hình thaønh nhöõng “nhoùm doanh nghieäp“ taïi Vieät Nam ñaõ coù töø 

nhöõng naêm ñaàu cuûa thaäp nieân 90, xuaát hieän beân caïnh nhöõng doanh nghieäp nhaø nöôùc 

ñaõ coù saün döôùi moâ hình moät “toång coâng ty” hoaëc “lieân hieäp xí nghieäp” nhö : 

Seaprodex, Coâng ty löông thöïc TP Hoà Chí Minh v.v… Töø  thöïc teá hoaït ñoäng cuûa caùc 

doanh nghieäp nhaø nöôùc, Chính phuû ñaõ ban haønh nhieàu vaên baûn, chính saùch nhaèm ñoåi 

môùi quaûn lyù caùc ñôn vò kinh teá quoác doanh. Theå hieän roõ nhaát laø Quyeát ñònh 315/HÑBT 

ngaøy 01/09/1990 cuûa Hoäi Ñoàng Boä Tröôûng (nay laø Chính phuû) veà vieäc giaûi theå vaø toå 

chöùc laïi nhöõng doanh nghieäp nhaø nöôùc kinh doanh yeáu keùm; Nghò ñònh 388/HÑBT 

ngaøy 20/11/1991 veà vieäc ñaêng kyù laïi thaønh laäp vaø giaûi theå doanh nghieäp nhaø nöôùc, 

thöïc hieän nghò ñònh naøy caùc doanh nghieäp hoaëc laø ñaêng kyù ñoäc laäp hoaëc saùp nhaäp vôùi 

nhau (ñoái vôùi nhöõng doanh nghieäp chöa ñuû voán phaùp ñònh). Quaù trình naøy ñaõ laøm 

nhieàu doanh nghieäp gom laïi vôùi nhau, nhöng thöïc söï khoâng thay ñoåi veà chaát, vaãn coøn 

tranh caõi töø nhieàu khía caïnh, töø nhieàu goùc ñoä khaùc nhau. Tröôùc tình hình nhö vaäy caàn 

saép xeáp laïi doanh nghieäp nhaø nöôùc theo moâ hình Toång Coâng Ty Nhaø nöôùc nhaèm giuùp 

giaûm bôùt tình traïng manh muùn veà voán vaø rôøi raïc trong quaûn lyù. Ngaøy 07/03/1994 

Chính Phuû ban haønh quyeát ñònh 90/TTg veà vieäc ñaêng kyù laïi caùc lieân hieäp xí nghieäp, 

caùc Toång Coâng Ty ñaõ thaønh laäp tröôùc ñaây, cuøng vôùi quyeát ñònh 91/TTg veà vieäc thí 

ñieåm thaønh laäp caùc taäp ñoaøn kinh teá ôû moät soá boä quaûn lyù ngaønh kinh teá –kó thuaät. 

1.1.2.2 Cô sôû phaùp lyù hoaït ñoäng cuûa Toång Coâng Ty Nhaø Nöôùc 

Ngaøy 07/03/1994 Thuû töôùng Chính phuû ban haønh Quyeát ñònh 90/TTg vaø 91/TTg 

taïo cô sôû phaùp lyù cho vieäc hình thaønh caùc Toång Coâng Ty Nhaø nöôùc ôû Vieät Nam. Ngaøy 

20/04/1995, Quoác hoäi ñaõ thoâng qua luaät doanh nghieäp nhaø nöôùc, trong ñoù coù daønh moät 

chöông ñeà caäp ñeán moâ hình Toång Coâng Ty Nhaø nöôùc, nhö vaäy xeùt veà maët thôøi gian 

caùc Toång Coâng Ty Nhaø nöôùc ôû Vieät Nam xuaát hieän trong quaù trình caûi caùch caùc doanh 

nghieäp nhaø nöôùc. Ñeå coù cô sôû cho caùc Toång Coâng Ty hoaït ñoäng, ngaøy 03/10/1996 

Chính phuû ñaõ ban haønh Nghò ñònh 59/CP veà quy cheá quaûn lyù taøi chính vaø haïch toaùn 

kinh doanh ñoái vôùi doanh nghieäp nhaø nöôùc, Nghò ñònh 56/CP ngaøy 02/10/1996 veà 



 17

                                               
 

doanh nghieäp nhaø nöôùc hoaït ñoäng coâng ích. Ñeán ngaøy 20/04/1999, Chính phuû ban 

haønh nghò ñònh27/NÑ – CP veà vieäc söûa ñoåi boå sung quy cheá quaûn lyù taøi chính vaø haïch 

toaùn kinh doanh ñoái vôùi doanh nghieäp nhaø nöôùc. Quyeát ñònh 838/TC/QÑ/TCDN ngaøy 

28/08/1996 cuûa Boä Taøi chính veà vieäc ban haønh quy cheá taøi chính maãu cuûa Toång Coâng 

Ty Nhaø nöôùc vaø quyeát ñònh 995/TC/QÑ/TCDN ngaøy 01/11/1996 cuûa Boä Taøi chính veà 

vieäc söûa ñoåi boå sung quy cheá taøi chính maãu cuûa Toång Coâng Ty Nhaø nöôùc. Nghò quyeát 

Hoäi nghò laàn thöù 3 Ban Chaáp haønh Trung Öông Ñaûng khoùa IX soá 05/NQ – TW ngaøy 

24/09/2001 veà vieäc tieáp tuïc xaép xeáp, ñoåi môùi, phaùt trieån vaø naâng cao hieäu quaû doanh 

nghieäp nhaø nöôùc. Quyeát ñònh soá 183/2001/QÑ – TTg ngaøy 20/11/2001 cuûa Thuû töôùng 

Chính phuû veà chöông trình haønh ñoäng cuûa Chính phuû thöïc hieän Nghò quyeát Hoäi nghò 

laàn thöù 3 Ban Chaáp haønh Trung Öông Ñaûng khoùa IX. Ngaøy 26/04/2002, Thuû töôùng 

Chính phuû ban haønh quyeát ñònh 58/2002/QÑ – TTg veà tieâu chí, danh muïc phaân loaïi 

doanh nghieäp nhaø nöôùc vaø Toång Coâng Ty Nhaø nöôùc. Quyeát ñònh soá 271/2003/QÑ – 

TTg ngaøy 31/12/2003 cuûa Thuû töôùng Chính phuû veà vieäc ban haønh Quy cheá giaùm saùt 

vaø ñaùnh giaù hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp Nhaø nöôùc. Chæ thò soá 01/2003/CT – 

TTg ngaøy 16/01/2003 cuûa Thuû töôùng Chính phuû veà vieäc tieáp tuïc ñaåy maïnh saép xeáp, 

ñoåi môùi, phaùt trieån vaø naâng cao hieäu quaû doanh nghieäp Nhaø nöôùc. Luaät Doanh nghieäp 

Nhaø nöôùc naêm 2003 do Quoác hoäi nöôùc Coäng Hoøa Xaõ Hoäi Chuû Nghóa Vieät Nam ban 

haønh, coù hieäu löïc thi haønh töø ngaøy 01/07/2004 chính laø cô sôû phaùp lyù hoaït ñoäng cuûa 

Toång Coâng Ty Nhaø nöôùc.  

1.1.3 Phaân loaïi Toång Coâng Ty 

1.1.3.1 Caên cöù vaøo chöùc naêng vaø noäi dung hoaït ñoäng  

Toång coâng ty hoaït ñoäng coâng ích laø Toång Coâng Ty hoaït ñoäng khoâng nhaèm 

muïc tieâu lôïi nhuaän, thöïc hieän nhieäm vuï quoác phoøng, an ninh hoaëc saûn xuaát saûn phaåm, 

cung öùng dòch vuï coâng coäng theo chính saùch cuûa Nhaø nöôùc, do Nhaø nöôùc giao keá 

hoaïch hoaëc ñaët haøng theo giaù, khung giaù, phí do Nhaø nöôùc quy ñònh. Toång Coâng Ty 

hoaït ñoäng coâng ích coù theå bò loã, ñöôïc Nhaø nöôùc trôï voán, trôï caáp nhaèm muïc ñích mang 

laïi nhöõng dòch vuï coâng ích vaø phuïc vuï ñaïi ña soá nhaân daân.  
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Toång Coâng Ty hoaït ñoäng kinh doanh  laø Toång Coâng Ty hoaït ñoäng nhaèm muïc 

tieâu lôïi nhuaän. Chính vì vaäy phaûi ñaûm baûo söû duïng voán coù hieäu quaû, baûo toaøn vaø phaùt 

trieån voán cuøng caùc nguoàn löïc khaùc do Nhaø nöôùc giao. Toång Coâng Ty hoaït ñoäng kinh 

doanh ñöôïc töï do löïa choïn thò tröôøng, xuaát nhaäp khaåu theo quy ñònh cuûa Nhaø nöôùc, 

quyeát ñònh giaù mua baùn saûn phaåm tröø nhöõng tröôøng hôïp quy ñònh cuûa Nhaø nöôùc, coù 

theå  tham gia goùp voán coå phaàn, lieân doanh, lieân keát, toå chöùc quaûn lyù kinh doanh sao 

cho coù laõi vaø phuø hôïp vôùi nhieäm vuï, muïc tieâu Nhaø nöôùc ñeà ra, chuû ñoäng ñoåi môùi trang 

thieát bò coâng ngheä, ñaët vaên phoøng ñaïi dieän, môû roäng quy moâ saûn xuaát, coù theå phaùt 

haønh traùi phieáu, trích laäp vaø söû duïng caùc quyõ theo quy ñònh. 

1.1.3.2  Phaân loaïi theo moâ hình Toång Coâng Ty 

Toång Coâng Ty 90 laø nhöõng Toång Coâng Ty ñöôïc thaønh laäp theo quyeát ñònh 

90/TTg cuûa Thuû töôùng Chính phuû ngaøy 07/03/1994. Caùc Toång Coâng Ty 90 ñöôïc thaønh 

laäp vôùi xu höôùng hình thaønh coâng ty lôùn coù ñaày ñuû caùc lónh vöïc, kheùp kín quy trình saûn 

xuaát, trong ñoù coù nhieàu Toång Coâng Ty coù quy moâ, phöông thöùc hoaït ñoäng khaù gioáng 

nhau nhö : Toång Coâng Ty Xaây Döïng Soá 1 thuoäc Boä Xaây Döïng, Toång Coâng Ty Xaây 

Döïng Soá 4 thuoäc  Boä Giao Thoâng Vaän Taûi … 

Toång Coâng Ty 91 laø nhöõng Toång Coâng Ty ñöôïc thaønh laäp theo quyeát ñònh soá 

91/TTg cuûa Thuû Töôùng Chính Phuû ngaøy 07/03/1994. Thaønh laäp caùc Toång Coâng Ty 91 

thöïc chaát laø thí ñieåm thaønh laäp taäp ñoaøn kinh teá. Thí ñieåm thaønh laäp taäp ñoaøn kinh teá 

tröôùc heát döïa vaøo moät soá Toång Coâng Ty coù vò trí quan troïng trong neàn kinh teá quoác 

daân, baûo ñaûm nhöõng yeâu caàu caàn thieát cho thò tröôøng trong nöôùc vaø coù trieån voïng môû 

roäng quan heä kinh doanh ra nöôùc ngoaøi. Thaønh laäp caùc toång coâng ty 91 vôùi xu höôùng 

laø hình thaønh taäp ñoaøn vaø laøm coâng cuï ñieàu tieát neàn kinh teá, tuy nhieân caùc Toång Coâng 

Ty 91 laø nhöõng Toång Coâng Ty ñoäc quyeàn hoaït ñoäng trong moät ngaønh naøo ñoù. Ñieån 

hình Boä Xaây Döïng coù Toång Coâng Ty Xi Maêng Vieät Nam, Boä Böu chính & Vieãn thoâng 

coù Toång Coâng Ty Böu chính & Vieãn thoâng…                                                                              
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1.2 MOÂ HÌNH TAÄP ÑOAØN KINH TEÁ TREÂN THEÁ GIÔÙI 

1.2.1 Khaùi nieäm veà taäp ñoaøn kinh teá 

Cuøng vôùi söï phaùt trieån cuûa neàn kinh teá thò tröôøng, quaù trình tích tuï, taäp trung, 

chuyeân moân hoùa vaø hôïp taùc hoùa saûn xuaát, do nhieàu nhaân toá khaùc cuûa neàn kinh teá – xaõ 

hoäi, khoa hoïc coâng ngheä, quaûn lyù… Ñaõ töø  laâu ôû caùc nöôùc treân theá giôùi, nhieàu doanh 

nghieäp ñôn leû ñaõ lieân keát laïi vôùi nhau, daàn daàn hình thaønh nhöõng taäp ñoaøn kinh teá quy 

moâ lôùn, ña daïng veà ngaønh ngheà, lónh vöïc kinh doanh, phaïm vi hoaït ñoäng roäng khoâng 

chæ ôû moät ñòa phöông, moät nöôùc, maø lieân quoác gia vaø toaøn caàu. Coù raát nhieàu khaùi nieäm 

veà taäp ñoaøn kinh teá, cuï theå nhö sau : 

“Taäp ñoaøn kinh teá laø moät cô caáu sôû höõu, toå chöùc vaø kinh doanh ña daïng, coù quy 

moâ lôùn, noù vöøa coù chöùc naêng saûn xuaát – kinh doanh, vöøa coù chöùc naêng lieân keát kinh teá  

nhaèm taêng cöôøng khaû naêng tích tuï, taäp trung cao nhaát caùc nguoàn löïc ban ñaàu (voán, söùc 

lao ñoäng, coâng ngheä…) ñeå taêng khaû naêng caïnh tranh treân thò tröôøng vaø toái ña hoùa lôïi 

nhuaän. Trong ñoù caùc taäp ñoaøn kinh teá laø toå hôïp caùc doanh nghieäp thaønh vieân (coâng ty 

con) do moät coâng ty meï naém quyeàn laõnh ñaïo, chi phoái veà nguoàn löïc ban ñaàu, chieán löôïc 

phaùt trieån vaø hoaït ñoäng taïi nhieàu ngaønh, lónh vöïc ôû nhieàu vuøng laõnh thoå khaùc nhau” 1. 

“Taäp ñoaøn kinh teá  laø moät cô caáu toå chöùc coù quy moâ lôùn do nhieàu coâng ty coù tính 

chaát sôû höõu vaø lónh vöïc kinh doanh ña daïng lieân keát laïi nhaèm taêng cöôøng khaû naêng tích 

tuï, taäp trung caùc nguoàn löïc nhö voán, lao ñoäng, coâng ngheä… ñeå taêng khaû naêng caïnh 

tranh treân caùc thò tröôøng trong vaø ngoaøi nöôùc” 2 . 

Theo quan ñieåm cuûa chuùng toâi : “Taäp ñoaøn kinh teá laø toå hôïp bao goàm nhieàu 

coâng ty khaùc nhau coù moái quan heä sôû höõu vaø kheá öôùc vôùi nhau, hoaït ñoäng trong cuøng 

moät ngaønh ngheà hay nhieàu ngaønh ngheà khaùc nhau treân phaïm vi moät nöôùc hoaëc nhieàu 

nöôùc. Taäp ñoaøn kinh teá thöôøng do moät coâng ty meï laõnh ñaïo vaø caùc coâng ty con chòu söï 

thanh tra, kieåm soaùt cuûa coâng ty meï thoâng qua quyeàn bieåu quyeát do sôû höõu moät tyû leä 

khoáng cheá coå phaàn trong toång soá coå phaàn ñang löu haønh cuûa coâng ty con”.  

 
1:Vuõ Huy Töø, Moâ hình taäp ñoaøn kinh teá trong coâng nghieäp hoùa – hieän ñaïi hoùa,NXB Chính trò quoác gia,2002, tr19. 
2 : TS Nguyeãn Troïng Hoaøi, Taäp ñoaøn kinh teá ôû Vieät Nam  trôû ngaïi thöïc tieãn vaø caùc gôïi yù chính saùch, Taïp chí Phaùt 
trieån Kinh teá thaùng 10/2005.  
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Tuøy theo caùch thöùc thaønh laäp maø taäp ñoaøn coù theå coù tö caùch phaùp nhaân hay 

khoâng. Trong tröôøng hôïp ñöôïc hình thaønh töø quaù trình saùp nhaäp caùc coâng ty thaønh moät 

theå thoáng nhaát thì taäp ñoaøn hoaït ñoäng nhö moät phaùp nhaân kinh teá. Ngöôïc laïi, neáu taäp 

ñoaøn ñöôïc hình thaønh do caùc coâng ty kyù thoûa thuaän lieân keát vôùi nhau, ñaëc bieät laø ôû caùc 

lieân keát maø trong ñoù caùc coâng ty thaønh vieân ñoäc laäp trong hoaït ñoäng kinh doanh thì noù 

khoâng caàn coù tö caùch phaùp nhaân. Caùc taäp ñoaøn kinh teá coù muïc tieâu chieán löôïc mang 

tính toaøn caàu roõ reät, döïa vaøo öu theá veà voán, kó thuaät, tin töùc vaø nhaân löïc ñeå coù theå ñaët 

chi nhaùnh ôû caùc nöôùc vaø caùc vuøng coù lôïi nhaát cho saûn xuaát, gia coâng vaø laép raùp sao 

cho giaønh ñöôïc lôïi ích kinh teá lôùn nhaát. Maët khaùc caùc taäp ñoaøn kinh teá thöôøng aùp duïng 

phöông thöùc kinh doanh mang tính toång hôïp, ñieàu naøy khoâng nhöõng coù lôïi cho vieäc löu 

ñoäng vaø phaân phoái voán hôïp lyù maø coøn phaân taùn bôùt ruûi ro. Ngoaøi ra taäp ñoaøn kinh teá 

thöôøng coù khoaûn voán nghieân cöùu khoa hoïc khoång loà vaø nhöõng nhaø khoa hoïc öu tuù, coù 

khaû naêng phaùt trieån thaønh töïu khoa hoïc tieân tieán. Söï höng thònh hay suy thoaùi cuûa kinh 

teá theá giôùi ñeàu lieân quan ñeán taäp ñoaøn kinh teá 1. 

1.2.2 Nguyeân nhaân ra ñôøi cuûa caùc taäp ñoaøn kinh teá ôû caùc nöôùc treân theá giôùi 

1.2.2.1 Caùc hình thöùc lieân keát hình thaønh taäp ñoaøn kinh teá 

Moät coâng ty muoán môû roäng quy moâ tieán ñeán hình thaønh taäp ñoaøn kinh teá, coâng 

ty naøy seõ tieán haønh saùp nhaäp, hôïp nhaát hay mua laïi caùc coâng ty khaùc, ñaây laø phöông 

aùn hieäu quaû, ít toán thôøi gian hôn baèng caùch töï taïo ra doanh nghieäp môùi vì maát nhieàu 

thôøi gian, chi phí vaø lôïi nhuaän khoâng cao trong giai ñoaïn ñaàu. 

Saùp nhaäp laø hình thöùc trong ñoù moät coâng ty nhaän ñöôïc toaøn boä taøi saûn vaø caùc 

khoaûn nôï cuûa moät coâng ty khaùc vôùi moät giaù phaûi traû nhaát ñònh. Coâng ty baùn khoâng coøn 

toàn taïi vôùi tö caùch phaùp nhaân rieâng reõ maø söû duïng phaùp nhaân cuûa coâng ty mua ñeå hoaït 

ñoäng. Coâng ty mua phaûi traû cho chuû sôû höõu coâng ty baùn giaù mua baèng tieàn maët hoaëc 

chöùng khoaùn cuûa chính coâng ty mua. Ñieån hình cho tröôøng hôïp naøy laø taäp ñoaøn AXA 

cuûa Phaùp lôùn thöù ba trong ngaøng kinh doanh baûo hieåm theá giôùi ñaõ mua laïi Winterthur 

 
1 : Xem Phuï luïc 1 “Keát quaû hoaït ñoäng saûn xuaát  kinh doanh vaø voán coå phaàn cuûa moät soá taäp ñoaøn treân theá giôùi”. 
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laø coâng ty baûo hieåm lôùn thöù hai cuûa Thuïy Syõ vôùi giaù 7,9 tyû euro ñeå cuûng coá hoaït ñoäng 

kinh doanh taïi chaâu AÂu1.  

Hôïp nhaát  laø söï keát hôïp hai hay nhieàu coâng ty vôùi nhau ñeå hình thaønh moät coâng 

ty môùi. Coâng ty môùi hoaït ñoäng vôùi tö caùch phaùp nhaân môùi, caùc coâng ty hôïp nhaát khoâng 

coøn toàn taïi vôùi tö caùch phaùp nhaân cuûa noù. Ví duï Konica vaø Minolta laø hai coâng ty saûn 

xuaát thieát bò vaên phoøng vaø camera haøng ñaàu Nhaät Baûn ñaõ hôïp nhaát vôùi nhau thaønh laäp 

coâng ty coå phaàn môùi mang teân Konica Minolta Holdings 2. 

Mua laïi cuõng döïa treân neàn taûng söï saùp nhaäp hay hôïp nhaát caùc coâng ty. Coâng ty 

mua coù theå mua laïi toaøn boä hay moät phaàn quyeàn sôû höõu coâng ty baùn thoâng qua hai 

hình thöùc nhö sau :  

Mua laïi taøi saûn laø hình thöùc coâng ty mua mua laïi taøi saûn töø coâng ty baùn. Coâng ty 

mua khoâng caàn thieát phaûi ñaùnh giaù caùc khoaûn nôï cuûa coâng ty baùn vì hoï khoâng coù traùch 

nhieäm gì ñoái vôùi caùc khoaûn nôï aáy, caùc khoaûn nôï thuoäc veà traùch nhieäm cuûa coâng ty 

baùn. Neáu khoâng coøn taøi saûn ñeå hoaït ñoäng coâng ty baùn phaûi töï giaûi taùn sau khi phaân 

phoái soá tieàn nhaän ñöôïc (hay coå phieáu) cho coå ñoâng. Ví duï ngaøy 25/07/2006, taäp ñoaøn 

Hewlett – Packard mua laïi taäp ñoaøn Mercury Interactive laø coâng ty cung caáp dòch vuï 

vaø phaàn meàm quaûn lyù coâng ngheä thoâng tin vôùi toång giaù trò töông ñöông vôùi 4,5 tyû USD 
3. 

Mua laïi coå phaàn laø hình thöùc coâng ty mua mua laïi coå phaàn cuûa coâng ty baùn töø 

coå ñoâng cuûa coâng ty baùn. Vieäc mua baùn naøy xuaát phaùt töø phía coâng ty mua vaø coå ñoâng 

coâng ty baùn, hoaøn toaøn khoâng phuï thuoäc vaøo yù kieán cuûa laõnh ñaïo coâng ty baùn. Coâng ty 

baùn vaãn hoaït ñoäng vôùi tö caùch phaùp nhaân rieâng bieät, coâng ty mua cuõng chính laø ngöôøi 

ñaàu tö vaøo coâng ty baùn. Ñieån hình tröôøng hôïp naøy laø taäp ñoaøn General Motor ñaõ mua 

20% coå phaàn cuûa taäp ñoaøn Fiat Auto (YÙ) 4. 

 

 
1 : http://www.baoviet.com.vn/newsdetail.asp?websiteId=1&newsId=536&catId=28&lang=VN. 
2 : http://vnexpress.net/Vietnam/Vi-tinh/2003/01/3B9C4100/ 
3 :  http://www.thanhnien.com.vn/News/PrintView.aspx?ID=157516 ngaøy 02/08/2006. 
4 : Thôøi baùo kinh teá Vieät Nam, Kinh teá 2000 – 2001, tr 84. 

http://www.thanhnien.com.vn/News/PrintView.aspx?ID=157516
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1.2.2.2  Caùc phöông thöùc lieân keát 

Lieân keát haøng ngang laø söï keát hôïp caùc doanh nghieäp trong cuøng moät ngaønh 

ngheà maø tröôùc kia laø nhöõng ñoái thuû caïnh tranh cuûa nhau vaø thoâng thöôøng seõ coù moät 

doanh nghieäp giöõ vai troø chuû ñaïo. Caùc doanh nghieäp lieân keát haøng ngang nhaèm muïc 

tieâu aán ñònh giaù caû, chia seû thò tröôøng, ñònh möùc saûn löôïng ñeå haïn cheá caïnh tranh vaø 

taêng lôïi nhuaän. Ví duï taïi Anh taäp ñoaøn döôïc phaåm Glaxo Wellcome vaø SmithKline 

Beecham lieân keát hình thaønh neân taäp ñoaøn döôïc phaåm lôùn nhaát theá giôùi Glaxo 

SmithKline coù giaù trò thò tröôøng 179 tyû USD 1. 

Lieân keát haøng doïc ñöôïc tieán haønh giöõa moät doanh nghieäp keát hôïp vôùi moät 

doanh nghieäp khaùc laø nhaø cung caáp hay vôùi doanh nghieäp khaùc laø khaùch haøng. Ñaây laø 

söï keát hôïp giöõa caùc doanh nghieäp cuøng tuyeán saûn phaåm nhöng khaùc nhau veà traïng 

thaùi saûn xuaát, lieân keát doïc phaùt trieån theo chieàu saâu, taïo ñieàu kieän taäp ñoaøn cuûng coá vò 

theá caïnh tranh, ñaûm baûo toát veà chaát löôïng, sôû höõu coâng nghieäp, taêng lôïi nhuaän nhôø coù 

nhieàu khaùch haøng, thoâng tin phong phuù vaø nhaïy beùn. Ñieån hình hai taäp ñoaøn cuûa Myõ 

laø coâng ty dòch vuï maïng America Online ñaõ chi 162 tyû USD mua coâng ty baùo chí 

truyeàn thoâng Time Warner, ñieàu naøy taïo ra khaû naêng taän duïng theá maïnh cuûa moãi 

coâng ty, taïo ñieàu kieän thuaän lôïi phaùt trieån 2. 

Lieân keát hoãn hôïp ñöôïc tieán haønh giöõa hai coâng ty hay nhieàu coâng ty khoâng 

cuøng hoaït ñoäng trong cuøng moät lónh vöïc saûn xuaát kinh doanh. Caùc coâng ty naøy khoâng 

caïnh tranh vôùi nhau, cuõng nhö khoâng coù moái lieân heä cung öùng hay mua baùn vôùi nhau. 

Ñaây laø moät söï lieân keát raát phong phuù, ña daïng mang tính chaát lieân ngaønh, ña ngaønh.  

1.2.2.3  Nguyeân nhaân ra ñôøi cuûa caùc taäp ñoaøn kinh teá 

Lieân keát nhaèm ña daïng hoùa hoaït ñoäng cuûa caùc taäp ñoaøn  ñaây laø ñoäng cô chuû 

yeáu cuûa söï lieân keát caùc doanh nghieäp laïi vôùi nhau. Nhöõng lôïi ích seõ xuaát hieän trong 

quaù trình lieân keát ngang, lieân keát doïc vaø lieân keát hoãn hôïp. Noù seõ laøm giaûm ñi hoaëc 

 
1 : Thôøi baùo kinh teá Vieät Nam, Kinh teá 2000 – 2001, tr 85. 
2 : Thôøi baùo kinh teá Vieät Nam, Kinh teá 2000 – 2001, tr 83. 
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loaïi tröø moät söï laëp laïi khoâng caàn thieát caùc chi phí coá ñònh vaø laøm taêng hieäu quaû saûn 

xuaát kinh doanh. Caùc thaønh vieân phoái hôïp vôùi nhau seõ taïo neân hieäu quaû cao hôn so vôùi 

hoaït ñoäng ñoäc laäp. Caùc coâng ty trong cuøng taäp ñoaøn coù theå naém baét thò tröôøng moät 

caùch nhanh choùng ñeå chuyeån höôùng sang kinh doanh saûn phaåm khaùc nhaèm giaûm thieåu 

hoaëc phaân taùn ruûi ro luoân phaùt sinh trong hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh. 

Lieân keát ñeå gia taêng lôïi ích veà taøi chính, taùc ñoäng cuûa quy luaät tích tuï vaø 

taäp trung voán tö baûn. Döôùi taùc ñoäng cuûa quy luaät tích tuï vaø taäp trung voán tö baûn, quy 

luaät caïnh tranh, toái ña hoùa lôïi nhuaän vaø do ñoøi hoûi cuûa tieán boä khoa hoïc coâng ngheä maø 

caùc coâng ty phaûi lieân keát vaøo chung moät taäp ñoaøn ñeå coù theå gia taêng caùc lôïi ích veà 

phöông dieän taøi chính, môû roäng thò tröôøng, ñoåi môùi coâng ngheä… ñeå laøm ñöôïc ñieàu ñoù 

phaûi coù nguoàn voán lôùn vì vaäy söï tích tuï vaø taäp trung tö baûn laø taát yeáu.  

Lieân keát do nhu caàu cuûa quaù trình taêng tröôûng, taêng tröôûng laø thuaät ngöõ ñöôïc 

söû duïng phoå bieán ñeå giaûi thích söï gia taêng quy moâ vaø hoaït ñoäng cuûa moät coâng ty. Taát 

caû caùc doanh nghieäp ñeàu phaûi theo ñuoåi moät chieán löôïc taêng tröôûng caàn thieát cho söï 

toàn taïi vaø phaùt trieån laâu daøi cuûa mình. Söï taêng tröôûng cuûa moät doanh nghieäp laø söï phaùt 

trieån veà maët löôïng hoaëc chaát hoaëc caû hai. Quaù trình taêng tröôûng naøy ñöôïc bieåu hieän 

moät maët ôû ñieàu chænh kích thöôùc (quy moâ) doanh nghieäp vaø maët khaùc söï ñieàu chænh veà 

baûn chaát hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp. Treân thöïc teá coù ba loaïi hình taêng tröôûng : Taêng 

tröôûng theo chieàu ngang, theo chieàu doïc vaø taêng tröôûng hoãn hôïp. 

Lieân keát do xu theá toaøn caàu hoùa, moät khi thò tröôøng tieâu thuï vaø caùc nguoàn löïc 

saûn xuaát trong phaïm vi moät quoác gia quaù nhoû beù ñoàng thôøi caùc haøng raøo thueá quan 

ñöôïc daàn daàn baõi boû. Caùc taäp ñoaøn kinh teá muoán môû roäng thò tröôøng sang caùc nöôùc 

thoâng qua hình thöùc lieân keát vôùi caùc coâng ty khaùc ôû nöôùc ngoaøi taïo thaønh coâng ty lieân 

doanh. Söï lieân keát naøy nhaèm keát hôïp khoa hoïc kó thuaät hieän ñaïi cuûa taäp ñoaøn kinh teá 

vôùi taøi nguyeân thieân nhieân phong phuù, lao ñoäng doài daøo vaø reû ôû caùc nöôùc ñang phaùt 

trieån hình thaønh lieân keát doïc. Ngoaøi ra caùc taäp ñoaøn kinh teá coù theå lieân keát vôùi moät 

coâng ty khaùc hoaït ñoäng trong cuøng lónh vöïc, ngaønh ngheà nhaèm chia seû thò tröôøng, môû 

roäng taàm aûnh höôûng.    
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1.2.3 Caùc ñaëc tröng chuû yeáu cuûa Taäp ñoaøn kinh teá 

1.2.3.1  Ña nguyeân hoùa chuû theå ñaàu tö, ñan xen hoùa höôùng ñaàu tö  

Caùc chuû theå ñaàu tö khoâng nhöõng laø caùc coâng ty cuûa Myõ, Taây AÂu, Nhaät maø ngaøy 

nay ñaõ phaùt trieån ra nhieàu nöôùc nhö Haøn Quoác, Ñaøi Loan, Hoàng Koâng .v.v… Maët khaùc 

söï coù maët cuûa caùc  taäp ñoaøn kinh teá ôû caùc nöôùc ñang phaùt trieån chöùng toû raèng ñaõ coù söï 

xuaát hieän voán tö baûn löu ñoäng ña höôùng giöõa caùc quoác gia phaùt trieån vôùi caùc quoác gia 

ñang phaùt trieån, ñaàu tö nhieàu chieàu, nhieàu taàng lôùp ñan xen. 

1.2.3.2  Toaøn caàu hoùa chieán löôïc kinh doanh  

Trong caïnh tranh quoác teá ngaøy caøng khoác lieät muoán giaønh ñöôïc öu theá caïnh 

tranh vaø lôïi nhuaän cao, caùc taäp ñoaøn kinh teá phaûi gaén lieàn caùc hoaït ñoäng kinh teá cuûa 

mình vôùi kinh teá theá giôùi. Phaùt huy hieäu quaû maïng löôùi thoâng tin toaøn caàu, caùc taäp 

ñoaøn kinh teá khoâng phaân bieät bieân giôùi quoác gia, coi toaøn theá giôùi laø thò tröôøng saûn 

xuaát, thò tröôøng tieâu thuï ñoàng thôøi xaùc ñònh vieäc söû duïng nhaân löïc, kó thuaät, voán vaø 

nguoàn taøi nguyeân thieân nhieân sao cho hieäu quaû ñeå cung caáp cho thò tröôøng nhöõng loaïi 

haøng hoùa toát nhaát. 

1.2.3.3  Cô caáu ñaàu tö ña daïng hoùa, ña ngaønh, ña lónh vöïc 

Caùc taäp ñoaøn kinh teá ñaõ môû roäng cô caáu ñaàu tö, ña daïng hoùa töø caùc ngaønh saûn 

xuaát truyeàn thoáng tôùi caùc ngaønh khoa hoïc kó thuaät cao vaø dòch vuï. Tröôùc söï phaùt trieån 

maïnh meõ cuûa neàn kinh teá thò tröôøng, vieäc chæ ñaàu tö vaøo moät lónh vöïc döôøng nhö laø 

quaù ruûi ro vì theá ñeå ñaûm baûo hoaït ñoäng kinh doanh luoân ñaït hieäu quaû cao nhaát vôùi 

möùc ñoä ruûi ro coù theå chaáp nhaän ñöôïc, caùc taäp ñoaøn kinh teá thöôøng thöïc hieän chieán 

löôïc kinh doanh ña ngaønh, ña lónh vöïc, trong ñoù ñeàu coù ñònh höôùng ngaønh chuû ñaïo, 

lónh vöïc ñaàu tö muõi nhoïn vôùi nhöõng saûn phaåm ñaëc tröng cuûa taäp ñoaøn. Ngoaøi ra caùc toå 

chöùc taøi chính, ngaân haøng vaø nghieân cöùu öùng duïng ngaøy caøng ñöôïc chuù yù vì noù laø ñoøn 

baåy cho söï phaùt trieån cuûa caùc taäp ñoaøn. 

1.2.3.4  Chieán löôïc lieân minh, thoân tính roäng raõi 
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Töø nhöõng naêm 90 ñeán nay caùc hoaït ñoäng thu mua, thoân tính ñaõ trôû thaønh traøo 

löu maïnh meõ laøm cho caùc ngaønh ñieän töû, haøng khoâng, ngaân haøng coù xu theá taäp trung 

hôn, quy moâ, hieäu öùng kinh teá cuõng ñöôïc caûi thieän. Maët khaùc hoaït ñoäng thoân tính ñoái 

vôùi caùc ngaønh oâ toâ, döôïc phaåm, vaän taûi, du lòch, thöïc phaåm, thöông nghieäp, khoa hoïc 

kó thuaät cao cuõng heát söùc soâi noåi. Ngoaøi ra vieäc khoáng cheá coå phaàn ñan xen vaø huøn 

voán kinh doanh cuõng dieãn ra maïnh meõ. 

1.2.3.5  Ñòa phöông hoùa xí nghieäp caùc coâng ty nöôùc ngoaøi 

Ngaøy nay caùc taäp ñoaøn kinh teá ñaõ chuù troïng ñaøo taïo nhöõng ngöôøi kinh doanh 

toaøn caàu. Ngoaøi vieäc caàn phaûi coá gaéng laøm cho saûn phaåm thích öùng vôùi nhu caàu tieâu 

duøng ñòa phöông, coøn ñoøi hoûi giaùm ñoác phaûi am hieåu phöông thöùc tö duy vaø vaên hoùa 

ñòa phöông. Khi tuyeån duïng nhaân vieân khoâng phaân bieät quoác tòch, töøng böôùc thöïc hieän 

ngöôøi ñòa phöông quaûn lyù xí nghieäp ñòa phöông nhaèm coù ñöôïc hieäu quaû cao hôn trong 

hoaït ñoäng kinh doanh ôû nöôùc chuû nhaø vaø caùc nöôùc xung quanh. Ñoàng thôøi traùnh va 

chaïm trong maäu dòch, coá gaéng giaûm bôùt tyû leä xuaát khaåu nguyeân vaät lieäu, phuï tuøng cho 

saûn xuaát töø caùc nöôùc meï sang, naâng tyû leä saûn xuaát noäi ñòa leân cao. 

1.2.3.6  Quy moâ lôùn veà voán vaø lao ñoäng 

Taäp ñoaøn kinh teá vöøa coù söï tích tuï cuûa baûn thaân töøng doanh nghieäp, laïi vöøa coù 

söï taäp trung giöõa caùc doanh nghieäp. Taäp ñoaøn kinh teá ñaõ naâng cao trình ñoä xaõ hoäi hoùa 

saûn xuaát vaø phaùt trieån löïc löôïng saûn xuaát ñoàng thôøi coù naêng löïc caïnh tranh maïnh hôn 

doanh nghieäp rieâng leû. Ñieàu naøy theå hieän raát roõ tröôùc heát ôû quy moâ voán cuûa taäp ñoaøn, 

theo keát quaû ñieàu tra cuûa taïp chí Forbes thöïc hieän vaøo 31/03/2003 voán cuûa taäp ñoaøn 

General Motors laø 448 tyû USD, voán cuûa taäp ñoaøn General Electric laø 372,1 tyû USD, 

Citigroup laø 256,6 tyû USD vaøo thaùng 3/2002. Löïc löôïng lao ñoäng trong caùc taäp ñoaøn 

kinh teá lôùn vaø maïnh caû veà soá löôïng laãn chaát löôïng, ñöôïc tuyeån choïn vaø ñaøo taïo raát 

nghieâm ngaët. Cuõng theo taïp chí Forbes ñieàu tra trong naêm 2002, trong soá 25 taäp ñoaøn 

haøng ñaàu cuûa Myõ, taäp ñoaøn Freddie Mac coù soá lao ñoäng ít nhaát laø 3.400 ngöôøi, taäp 

ñoaøn coù nhieàu lao ñoäng nhaát laø Wal – Mart Stores laø 1.313.500 ngöôøi. 
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1.2.3.7 Moâ hình phoå bieán cuûa taäp ñoaøn kinh teá ñöôïc toå chöùc theo moâ hình 

coâng ty meï – coâng ty con 

a. Ñaëc ñieåm cuûa moâ hình coâng ty meï – coâng ty con 

Ña soá caùc taäp ñoaøn kinh teá  ñöôïc toå chöùc theo moâ hình coâng ty meï – coâng ty 

con. Coâng ty meï sôû höõu soá löôïng lôùn voán coå phaàn trong caùc coâng ty con, noù chi phoái 

caùc coâng ty con veà phöông dieän taøi chính, coâng ngheä vaø treân cô sôû ñoù chi phoái veà 

chieán löôïc phaùt trieån. Sôû höõu voán cuûa taäp ñoaøn thuoäc veà daïng sôû höõu hoãn hôïp, trong 

ñoù coâng ty meï ñoùng vai troø khoáng cheá, chi phoái… Coâng ty meï thöôøng laø coâng ty coå 

phaàn ñöôïc thaønh laäp vaø hoaït ñoäng theo luaät coâng ty cuûa nöôùc sôû taïi, coù theå coù phaàn 

voán goùp cuûa Chính phuû, coâng ty con ñöôïc toå chöùc döôùi nhieàu daïng khaùc nhau. Khaû 

naêng kieåm soaùt cuûa coâng ty meï caên cöù treân tyû leä naém giöõ coå phaàn cuûa caùc coâng ty 

con. Coâng ty meï thaønh laäp, tham gia goùp voán hoaëc mua coå phaàn cuûa caùc coâng ty con, 

caùc coâng ty con coù theå ñi ñaàu tö vaøo coâng ty khaùc. Coâng ty meï thoâng qua quyeàn löïc 

töông öùng vôùi tyû leä phaàn voán goùp cuûa mình ñeå tham gia vaøo hoäi ñoàng quaûn trò cuûa 

coâng ty con nhaèm chæ ñaïo vaø ñònh höôùng muïc tieâu hoaït ñoäng cuûa coâng ty con, xaây 

döïng chieán löôïc phaùt trieån, chieán löôïc thò tröôøng, chieán löôïc saûn phaåm, chieán löôïc ñaàu 

tö .v.v.. cho taäp ñoaøn. Caùc chieán löôïc cuûa taäp ñoaøn kinh teá ñöôïc soaïn thaûo töø cô quan 

ñaàu naõo cuûa coâng ty meï vaø thöïc hieän thoáng nhaát cho caùc coâng ty con. Nhôø vieäc thöïc 

hieän chieán löôïc toång quaùt nhö vaäy maø taäp ñoaøn kinh teá vöøa taïo ñöôïc söùc maïnh thoáng 

nhaát taäp trung laïi vöøa taïo ra ñöôïc söï naêng ñoäng, linh hoaït cho caùc coâng ty con trong 

vieäc löïa choïn chieán löôïc phaùt trieån vaø töï chuû trong hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh. 

Caùc loaïi hình coâng ty meï  

Coâng ty meï taøi chính chæ thuaàn tuùy ñaàu tö voán vaøo caùc coâng ty con maø khoâng toå 

chöùc hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh. Ñieån hình cho loaïi hình naøy laø taäp ñoaøn Honda 

ñöôïc thaønh laäp naêm 1948. Coâng ty meï khoâng tröïc tieáp kinh doanh maø chæ tröïc tieáp 

naém giöõ voán ñaàu tö vaøo caùc coâng ty con, chæ ñaïo phoái hôïp caùc coâng ty con trong hoaït 

ñoäng saûn xuaát kinh doanh theo caùc khu vöïc  ñoàng thôøi nghieân cöùu phaùt trieån. 
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Coâng ty meï kinh doanh laø coâng ty ñaàu ñaøn, maïnh veà voán, taøi saûn, tieàm naêng, 

nhaân löïc, tieân phong trong khai thaùc thò tröôøng, ñaàu tö, chæ ñaïo hoã trôï caùc coâng ty con. 

Kieåu maãu coâng ty meï  naøy laø Ford Motor (Myõ), Toyota (Nhaät) . 

Coâng ty meï vöøa ñaàu tö taøi chính vaøo caùc coâng ty con, vöøa thöïc hieän nhieäm vuï 

saûn xuaát kinh doanh. Ñieån hình cho loaïi hình naøy laø taäp ñoaøn Petronas cuûa Malaisia 

hoaït ñoäng thaêm doø vaø khai thaùc daàu khí, loïc daàu, khí, hoùa daàu, kinh doanh thöông maïi 

daàu thoâ vaø caùc saûn phaåm daàu, haøng haûi, giaùo duïc, ñaøo taïo vaø dòch vuï kyõ thuaät. 

Coâng ty meï laø cô quan nghieân cöùu thieát keá laø coâng ty thöïc hieän nghieân cöùu 

khoa hoïc vaø ñöa nghieân cöùu naøy vaøo öùng duïng saûn xuaát kinh doanh ôû coâng ty con. 

Caùc loaïi hình coâng ty con 

Coâng ty con laø coâng ty traùch nhieäm höõu haïn moät thaønh vieân do coâng ty meï naém 

quyeàn sôû höõu. 

Coâng ty con laø coâng ty traùch nhieäm höõu haïn coù hai thaønh vieân trôû leân, trong ñoù 

coâng ty meï laø beân goùp voán chi phoái. 

Coâng ty con laø coâng ty coå phaàn trong ñoù coâng ty meï naém giöõ tyû leä coå phaàn chi 

phoái. Ñaây laø hình thöùc phoå bieán cuûa caùc coâng ty con trong moâ hình coâng ty meï – coâng 

ty con ôû caùc taäp ñoaøn kinh teá treân theá giôùi. Vì nhöõng ñaëc ñieåm vaø lôïi theá cuûa loaïi hình 

coâng ty coå phaàn maø noù ñöôïc phaùt trieån raát sôùm ôû caùc nöôùc phaùt trieån. 

Coâng ty con laø coâng ty lieân doanh trong ñoù coâng ty meï naém phaàn huøn chi phoái. 

Cô sôû kinh teá cuûa caáu truùc coâng ty meï – coâng ty con ñoù laø caáu truùc “sôû höõu” coù 

nghóa laø coâng ty meï thoâng qua vieäc naém giöõ coå phaàn chi phoái cuûa coâng ty con ñeå 

khoáng cheá, ñònh höôùng hoaït ñoäng cuûa caùc coâng ty con. Xuaát phaùt töø cô sôû kinh teá naøy 

maø moâ hình coâng ty meï – coâng ty con coù hai ñaëc tröng cô baûn sau : 

• Quyeàn laõnh ñaïo cuûa coâng ty meï ñoái vôùi coâng ty con baét nguoàn töø quyeàn sôû 

höõu ñaïi ña soá coå phaàn cuûa coâng ty con, vì vaäy noù taïo ñöôïc moái lieân keát beàn vöõng treân 

cô sôû voán vaø ñaàu tö. 

• Caùc coâng ty con ñöôïc taêng cöôøng tính ñoäc laäp töông ñoái, theå hieän:  
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Veà quyeàn ñieàu haønh kinh doanh caùc coâng ty con ñöôïc quyeàn töï chuû trong hoaït 

ñoäng saûn xuaát kinh doanh bôûi vì moïi quyeát ñònh cuûa coâng ty con laø do chính hoäi ñoàng 

quaûn trò cuûa coâng ty con ñoù quyeát ñònh. Do vaäy caùc coâng ty con coù theå öùng phoù linh 

hoaït vôùi nhöõng bieán ñoäng treân thò tröôøng, chuû ñoäng tìm cô hoäi kinh doanh ñeå taêng hieäu 

quaû söû duïng ñoàng voán. 

Veà chieán löôïc phaùt trieån  caùc coâng ty con hoaït ñoäng theo chieán löôïc phaùt trieån 

chung cuûa coâng ty meï, coù moái quan heä chaët cheõ vôùi coâng ty con khaùc trong taäp ñoaøn. 

Veà maët phaùp lyù  caùc coâng ty laø nhöõng phaùp nhaân ñoäc laäp hoaøn toaøn vôùi phaùp 

nhaân cuûa coâng ty meï. Coâng ty con töï chòu traùch nhieäm phaùp lyù veà caùc hoaït ñoäng cuûa 

mình. Khi coâng ty con gaëp khoù khaên veà taøi chính thaäm chí laâm vaøo tình traïng phaù saûn 

thì coâng ty meï cuõng chæ chòu traùch nhieäm höõu haïn trong phaàn voán goùp cuûa mình ôû caùc 

coâng ty con. Ta coù moâ hình taäp ñoaøn kinh teá ñöôïc toå chöùc theo moâ hình coâng ty meï – 

coâng ty con nhö sau : 

SÔ ÑOÀ 1.1: TAÄP ÑOAØN KINH TEÁ ÑÖÔÏC TOÅ CHÖÙC THEO MOÂ HÌNH COÂNG TY MEÏ – COÂNG TY CON1
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b. Öu vaø nhöôïc ñieåm cuûa moâ hình coâng ty meï – coâng ty con 

Öu ñieåm  

Caùc taäp ñoaøn kinh teá treân theá giôùi ña phaàn ñöôïc toå chöùc theo moâ hình coâng ty 

meï – coâng ty con döôùi daïng caùc coâng ty coå phaàn ña sôû höõu. Caáu truùc toå chöùc naøy ñaõ 

mang laïi nhöõng lôïi ích sau : 

                                               
 

                                                 
1 : Vuõ Huy Töø, Moâ hình taäp ñoaøn kinh teá trong coâng nghieäp hoùa – hieän ñaïi hoùa,NXB Chính trò quoác gia,2002, 
tr29 
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Veà caáu truùc sôû höõu khoâng haïn cheá doøng voán ñaàu tö trong moät lónh vöïc ngaønh 

ngheà ñöôïc quy ñònh tröôùc hay treân moät ñòa baøn kheùp kín naøo. Muïc tieâu vaø ñoäng löïc 

cuûa doøng voán ñaàu tö chính laø hieäu quaû ñaàu tö. Do vaäy khi hieäu quaû ñaàu tö khoâng ñaït 

ñöôïc nhö muïc tieâu ñeà ra thì coâng ty meï coù theå baùn coå phieáu cuûa coâng ty con roài ñaàu tö 

mua coå phieáu ôû moät coâng ty khaùc, moät lónh vöïc khaùc coù hieäu quaû hôn. Thu huùt ñöôïc 

caùc nguoàn löïc beân ngoaøi, deã daøng ñaït ñöôïc quy moâ lôùn veà voán vaø phaân boå caáu truùc 

voán hôïp lyù cho töøng thôøi kyø, thuaän lôïi trong vieäc löïa choïn nhaân söï coù trình ñoä cao töø 

ñoù taêng hieäu quaû hoaït ñoäng kinh doanh nhaèm toái ña hoùa lôïi nhuaän. 

Tính linh hoaït caùc coâng ty con trong taäp ñoaøn ñöôïc ñoäc laäp trong vieäc löïa choïn 

phöông thöùc quaûn lyù, phöông aùn kinh doanh taùc nghieäp cho phuø hôïp. Ñaây laø yeáu toá cô 

baûn giuùp caùc coâng ty thích nghi nhanh vaø cao vôùi moâi tröôøng ôû nöôùc sôû taïi, töø ñoù caùc 

coâng ty con coù theå naêng ñoäng tìm bieän phaùp naâng cao hieäu quaû söû duïng voán cuûa mình, 

thaâm nhaäp vaøo lónh vöïc môùi moät caùch deã daøng nhaèm ña daïng hoùa ngaønh ngheà kinh 

doanh ñeå giaûm thieåu ruûi ro, taïo laäp nhöõng thöông hieäu kinh doanh môùi, cho pheùp deã 

daøng ñieàu chænh quy moâ phuø hôïp vôùi töøng thôøi kyø cuûa neàn kinh teá. 

Khaû naêng kieåm soaùt moâ hình coâng ty meï – coâng ty con cho pheùp coâng ty meï 

kieåm soaùt moät caùch coù hieäu quaû caùc coâng ty con maø khoâng caàn phaûi sôû höõu 100% voán 

ñieàu leä cuûa coâng ty con, taïo ñöôïc khaû naêng phoái hôïp cao nhaèm phaùt huy söùc maïnh cuûa 

caû taäp ñoaøn. Vôùi cô cheá ñaàu tö voán vaø caùch thöùc toå chöùc taäp ñoaøn theo kieåu coâng ty 

meï – coâng ty con, coâng ty meï coù theå khoáng cheá vaø ñieàu tieát ñöôïc moät löôïng voán lôùn 

hôn raát nhieàu laàn. Hôn nöõa coâng ty meï coøn coù theå thoâng qua coâng ty con ñeå kieåm soaùt 

caùc coâng ty khaùc ngoaøi taäp ñoaøn. 

Nhöôïc ñieåm  

Moâ hình naøy thöôøng daãn ñeán ñoäc quyeàn, haïn cheá caïnh tranh, neân coù theå gaây 

toån thaát cho neàn kinh teá. Vì theá chính phuû caùc quoác gia phaûi thöïc hieän toát vai troø quaûn 

lyù vó moâ cuûa mình ñeå haïn cheá nhöõng maët traùi naøy.  
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1.2.4 Moät soá moâ hình taäp ñoaøn kinh teá ôû caùc nöôùc treân theá giôùi 

1.2.4.1  Moâ hình taäp ñoaøn kinh teá ôû Nhaät Baûn  

Tröôùc chieán tranh theá giôùi laàn thöù II, neàn kinh teá Nhaät Baûn coù nhieàu chuyeån 

bieán, coù söï xuaát hieän caùc taäp ñoaøn kinh teá hay caùc toå hôïp kinh teá cuûa caùc coâng ty lôùn 

goïi laø Zaibatsu. Sau chieán tranh theá giôùi laàn thöù II, quaân ñoàng minh ñaõ phaù huûy caùc 

Zaibatsu vaø khoâng cho thaønh laäp laïi. Tuy nhieân sau khi quaân ñoàng minh rôøi khoûi Nhaät 

Baûn, nhieàu coâng ty lôùn tröôùc ñaây ñaõ taùi laäp laïi goïi laø Keiretsu. Thöïc chaát caùc Keiretsu 

laø nhöõng taäp ñoaøn phaùt trieån leân töø caùc Zaibatsu tröôùc ñaây, phaân loaïi caùc Keiretsu 

ngöôøi ta chia thaønh hai khuynh höôùng. Khuynh höôùng thöù nhaát laø Keiretsu toå chöùc 

theo haøng ngang vaø Keiretsu toå chöùc theo haøng doïc, trong Keiretsu toå chöùc theo haøng 

doïc thì phaân thaønh Keiretsu saûn xuaát vaø Keiretsu phaân phoái. Khuynh höôùng thöù hai laø 

coù ba loaïi Keiretsu, ñoù laø Keiretsu taøi chính, Keiretsu saûn xuaát vaø Keiretsu phaân phoái. 

Keiretsu toå chöùc theo haøng ngang laø taäp hôïp caùc coâng ty thuoäc nhieàu lónh vöïc 

khaùc nhau. ÔÛ Keiretsu haøng ngang, trong moãi lónh vöïc kinh doanh lôùn chæ chaáp nhaän 

moät coâng ty duy nhaát laøm thaønh vieân ñeå loaïi tröø söï caïnh tranh laãn nhau, ñieån hình cho 

caùc Keiretsu haøng ngang laø Mitsubishi. Keiretsu saûn xuaát laø caùc xí nghieäp maïng löôùi 

goàm nhieàu coâng ty chi nhaùnh vaø xí nghieäp chaân reát phuï thuoäc ñoùng vai troø nhaø cung 

caáp nguyeân lieäu, gia coâng caùc phuï tuøng cho nhaø saûn xuaát chính chuyeân saûn xuaát moät 

loaïi haøng hoùa naøo ñoù. Caùc nhaø saûn xuaát chính seõ tröïc tieáp hoã trôï taøi chính, môû roäng 

saûn xuaát cho caùc xí nghieäp thaønh vieân, ñieàu ñoù laøm taêng söï phuï thuoäc cuûa caùc xí 

nghieäp thaønh vieân ñoái vôùi nhaø saûn xuaát chính. Khaùc vôùi caùc Keiretsu haøng ngang, 

Keiretsu saûn xuaát chæ taäp trung vaøo moät ngaønh saûn xuaát nhaát ñònh. Toyota, Nissan, 

Hitachi chính laø ñieån hình cuûa caùc Keiretsu saûn xuaát.  

1.2.4.2  Moâ hình taäp ñoaøn kinh teá ôû Haøn Quoác 

ÔÛ Haøn Quoác, moâ hình taäp ñoaøn kinh teá ñöôïc goïi döôùi teân laø Chaebol, ñaây chính 

laø ñoäng löïc taêng tröôûng chính cuûa neàn kinh teá Haøn Quoác. Caùc Chaebol haàu heát ñeàu coù 

nguoàn goác kinh doanh gia ñình quy moâ nhoû trong moät ngaønh coâng nghieäp cuï theå. Daàn 

daàn cuøng vôùi söï phaùt trieån, ñeå duy trì quyeàn kieåm soaùt gia ñình, nhieàu nhaø saùng laäp ñaõ 
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ñöa soá thaønh vieân trong gia ñình vaøo kinh doanh vaø naém giöõ caùc vò trí quan troïng. Töø 

ñoù cho thaáy caùc Chaebol ñeàu do gia ñình ngöôøi saùng laäp vaø haäu dueä cuûa hoï chi phoái. 

Caùc Chaebol khoâng chæ môû roäng thò tröôøng trong nöôùc maø ñaõ tieáp caän vôùi nhieàu thò 

tröôøng khaùc nhau, ñaëc bieät laø thò tröôøng caùc nöôùc trong khu vöïc. Thaønh coâng trong 

chieán löôïc kinh doanh cuûa caùc Chaebol ñaõ ñöa Haøn Quoác töø moät nöôùc coù neàn kinh teá 

keùm phaùt trieån gia nhaäp ñoäi nguõ caùc nöôùc giaøu coù treân theá giôùi trong voøng 3 thaäp kyû. 

Neàn kinh teá Haøn Quoác ñaõ thaät söï caát caùnh vaø phaùt trieån lieân tuïc ôû möùc cao vôùi ñoäng 

löïc chuû yeáu laø söï lôùn maïnh cuûa caùc Chaebol1. 

1.2.4.3  Moâ hình taäp ñoaøn kinh teá ôû Trung Quoác 

 Moâ hình taäp ñoaøn kinh teá ôû Trung Quoác ñöôïc hình thaønh nhaèm muïc tieâu xaây 

döïng caùc doanh nghieäp quoác doanh toát nhaát thaønh taäp ñoaøn kinh teá vôùi chieán löôïc 

“naém caùi lôùn, buoâng caùi beù”. Trung Quoác ñaõ tieán haønh chuyeån ñoåi doanh nghieäp nhaø 

nöôùc trong ñoù coù söï taùch bieät giöõa sôû höõu vaø kinh doanh, giöõa Nhaø nöôùc vaø doanh 

nghieäp, maët khaùc ñaåy maïnh coå phaàn hoùa doanh nghieäp nhaø nöôùc. Vieäc chuyeån ñoåi 

doanh nghieäp nhaø nöôùc thaønh coâng ty coå phaàn ñaõ taïo ñieàu kieän thuaän lôïi ñeå Trung 

Quoác coù theå thieát laäp nhöõng taäp ñoaøn coù quy moâ lôùn, coù söùc caïnh tranh. Beân caïnh ñoù 

ôû Trung Quoác coøn hình thaønh caùc taäp ñoaøn xí nghieäp, do yeâu caàu caïnh tranh ñaõ hình 

thaønh moái lieân keát ngang. Taäp ñoaøn xí nghieäp coù ñaëc ñieåm  laáy xí nghieäp lôùn, troïng 

taâm laøm noøng coát, coù thöïc löïc kinh teá huøng haäu, coù vò trí töông ñoái quan troïng trong 

neàn kinh teá vaø coù naêng löïc caïnh tranh nhaát ñònh treân thò tröôøng trong vaø ngoaøi nöôùc2. 

1.2.4.4  Moâ hình taäp ñoaøn kinh teá ôû Myõ vaø caùc nöôùc Taây AÂu3 

ÔÛ Myõ coù caùc Holding companies, coøn goïi laø Bank Holding companies – ñoù laø 

caùc coâng ty coå phaàn meï naém giöõ caùc coå phaàn cuûa caùc coâng ty khaùc maø noù ñieàu khieån. 

Ñaây laø moät phaùp nhaân naém quyeàn kieåm soaùt ít nhaát laø moät ngaân haøng vaø caùc xí 

nghieäp sôû höõu toaøn phaàn. Chuùng ñöôïc hình thaønh baèng phöông phaùp caùc coâng ty lôùn 

 
1 : Xem phuï luïc 3  “Ñaùnh giaù veà m oâ hình Chaebol ôû Haøn Quoác”. 
2 : Xem phuï luïc 4 “Kinh nghieäm hình thaønh taäp ñoaøn kinh teá ôû Trung Quoác”. 
3 : Xem phuï luïc 5 “ Caùc hình thöùc Cartel, Syndicate, Trust, Concern, Conglomerate”. 
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“nuoát goïn” caùc coâng ty yeáu vaø bieán chuùng thaønh caùc chi nhaùnh cuûa mình. ÔÛ Anh quoác 

coù Group of companies vaø cuõng ñöôïc goïi laø Holding companies. Ñaây laø moät taäp ñoaøn 

kinh teá goàm coâng ty meï cuøng vôùi caùc coâng ty con. Moät coâng ty goïi laø coâng ty con cuûa 

coâng ty khaùc neáu coâng ty meï naém giöõ hôn 50% meänh giaù voán coå phaàn cuûa noù. Neáu 

moät coâng ty coù caùc coâng ty con, maø chính caùc coâng ty con naøy laïi coù caùc coâng ty con 

khaùc, thì taát caû caùc coâng ty goäp laïi laø nhöõng thaønh vieân cuûa taäp ñoaøn treân. ÔÛ Phaùp caùc 

taäp ñoaøn kinh teá vôùi teân goïi laø Groupe, ñaây laø moät taäp hôïp nhöõng coâng ty ñöôïc lieân 

keát vôùi nhau bôûi nhöõng quan heä taøi chính vaø ñöôïc ñaët döôùi moät söï ñieàu haønh kinh teá. 

Taäp ñoaøn hình thaønh bôûi moät coâng ty meï hoaëc moät coâng ty khoáng cheá veà coå phaàn, 

coâng ty meï naém giöõ hôn 50% voán coå phaàn. ÔÛ Phaùp coù nhieàu teân goïi khaùc nhau nhö 

Socíeteù holding (coâng ty naém coå phaàn khoáng cheá), Socíeteù de controâle (coâng ty kieåm 

soaùt), Socíeteù de participation (coâng ty döï phaàn), Socíeteù meøre (coâng ty meï).v.v… tuy 

coù nhieàu teân goïi khaùc nhau nhöng coù theå hieåu ñoù laø moät coâng ty meï.  

1.2.4.5  Moâ hình taäp ñoaøn kinh teá ôû Thaùi Lan 

Söï phaùt trieån cuûa taäp ñoaøn kinh teá ôû Thaùi Lan ñöôïc thöïc hieän chuû yeáu baèng hai 

caùch. Caùc boä phaän cuûa caùc coâng ty lôùn do söï phaùt trieån cuûa saûn xuaát ñaõ töï lôùn leân vaø 

khi coù ñuû khaû naêng saûn xuaát ñaõ taùch ra thaønh nhöõng coâng ty ñoäc laäp nhöng vaãn laø 

thaønh vieân cuûa taäp ñoaøn. Hoaëc haøng loaït caùc coâng ty thaønh vieân cuûa taäp ñoaøn ñöôïc 

thaønh laäp theo kieåu coâng ty lieân doanh vôùi nöôùc ngoaøi. Ñieån hình laø taäp ñoaøn Siam maø 

tieàn thaân cuûa noù laø coâng ty xi maêng Siam. Siam trôû thaønh taäp ñoaøn lôùn maïnh laø do caùc 

boä phaän saûn xuaát lôùn maïnh vaø ñuû khaû naêng taùch ra thaønh coâng ty ñoäc laäp. Hoaït ñoäng 

saûn xuaát kinh doanh cuûa Siam taäp trung vaøo caùc höôùng chính sau ñaây: Saûn xuaát xi 

maêng vaø gaïch chòu löûa goàm 3 coâng ty, vaät lieäu xaây döïng goàm 13 coâng ty, saûn xuaát vaø 

kinh doanh caùc loaïi maùy moùc thieát bò goàm 14 coâng ty. Saûn xuaát boät giaáy vaø caùc saûn 

phaåm töø giaáy goàm 14 coâng ty, ngoaøi ra Siam coøn coù 4 coâng ty kinh doanh caùc saûn 

phaåm chaát deûo toång hôïp nhaân taïo vaø ngaân haøng Siam. Söï phaùt trieån vaø môû roäng saûn 

xuaát kinh doanh cuûa Siam phaûn aùnh moät thöïc teá khaùch quan laø söï phaùt trieån cuûa taäp 
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ñoaøn gaén chaët vôùi tình hình phaùt trieån, taêng tröôûng kinh teá cuûa Thaùi Lan, goùp phaàn 

thuùc ñaåy kinh teá Thaùi Lan phaùt trieån nhanh hôn.   

KEÁT LUAÄN CHÖÔNG I 
 

Taäp ñoaøn kinh teá ra ñôøi vaø phaùt trieån töø raát laâu ôû caùc nöôùc treân theá giôùi, vieäc 

hình thaønh taäp ñoaøn kinh teá laø moät xu theá khaùch quan cuûa quaù trình tích tuï vaø taäp 

trung voán tö baûn. Caùc taäp ñoaøn kinh teá ñeàu coù quy moâ, phaïm vi hoaït ñoäng roäng lôùn, ña 

soá ñöôïc toå chöùc theo moâ hình coâng ty meï – coâng ty con. Moâ hình naøy chuû yeáu ñöôïc 

thieát laäp treân cô sôû ñaàu tö voán cuûa coâng ty meï vaøo caùc coâng ty con. Treân cô sôû ñaàu tö 

voán, coâng ty meï ñònh höôùng chieán löôïc phaùt trieån caùc coâng ty con theo chieán löôïc 

chung cuûa caû taäp ñoaøn. Moâ hình ñaõ taïo ra nhieàu öu theá trong quaù trình tích tuï vaø taäp 

trung voán, taïo ñieàu kieän cho taäp ñoaøn toàn taïi vaø phaùt trieån moät caùch naêng ñoäng, deã 

daøng ñaït ñöôïc quy moâ to lôùn thoâng qua vieäc saùp nhaäp, hôïp nhaát vaø mua laïi, ña daïng 

hoùa ngaønh ngheà, lónh vöïc kinh doanh nhaèm giaûm thieåu ruûi ro, toái ña hoùa lôïi nhuaän, 

naâng cao naêng löïc caïnh tranh. Vieäc Chính phuû ban haønh quyeát ñònh 90/TTg vaø 91/TTg 

laø vieäc laøm ñuùng vaø phuø hôïp vôùi quy luaät kinh teá, xu höôùng toaøn caàu hoùa hieän nay. 

Thöïc chaát moâ hình Toång Coâng Ty Nhaø nöôùc ôû Vieät Nam laø taäp ñoaøn kinh teá daïng sô 

khai, quy moâ nhoû, phaïm vi hoaït ñoäng heïp, moâ hình toå chöùc vaø cô cheá hoaït ñoäng chöa 

hoaøn chænh. Vì vaäy xeùt veà maët laâu daøi, quaù trình hoaøn thieän moâ hình Toång Coâng Ty laø 

quaù trình töøng böôùc xích laïi gaàn moâ hình phoå bieán cuûa taäp ñoaøn kinh teá coù tính ñeán 

nhöõng ñaëc ñieåm veà thöïc traïng vaø chuû tröông caûi caùch doanh nghieäp nhaø nöôùc qua caùc 

giai ñoaïn1. Trong quaù trình hoaït ñoäng vaø phaùt trieån, caùc Toång Coâng Ty ñaõ boäc loä 

nhieàu yeáu keùm, ñieàu naøy ñoøi hoûi phaûi tìm hieåu vaø nghieân cöùu nhaèm tìm ra giaûi phaùp 

hoaøn thieän moâ hình Toång Coâng Ty. Thoâng qua thöïc traïng moâ hình Toång Coâng Ty 

Thöông Maïi Saøi Goøn ôû Chöông II chuùng ta seõ laøm roõ nhieàu vaán ñeà caàn giaûi quyeát vaø 

nhìn nhaän cuï theå hôn veà moâ hình Toång Coâng Ty ôû Vieät Nam.        

 
1 : Xem Phuï Luïc 6 “So saùnh Toång Coâng Ty Nhaø Nöôùc vôùi taäp ñoaøn kinh teá treân theá giôùi”. 
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CHÖÔNG II 

PHAÂN TÍCH MOÂ HÌNH TOÅNG COÂNG TY THÖÔNG MAÏI SAØI 

GOØN HIEÄN NAY 

 

2.1   KHAÙI QUAÙT VEÀ TOÅNG COÂNG TY  THÖÔNG MAÏI SAØI GOØN 

2.1.1 Giôùi thieäu khaùi quaùt veà Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn 

Lòch söû hình thaønh vaø phaùt trieån  

Ngaøy 02/11/1995 UÛy Ban Nhaân Daân thaønh phoá Hoà Chí Minh ra quyeát ñònh soá 

7472QÑ – UB – NCVX thaønh laäp Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn theo uûy quyeàn 

cuûa Thuû töôùng Chính phuû taïi vaên baûn soá 5212/ÑMDN ngaøy 19/09/1995 vaø ñöôïc UÛy 

ban Keá hoaïch thaønh phoá (nay laø sôû Keá hoaïch – Ñaàu tö ) caáp giaáy chöùng nhaän ñaêng kyù 

kinh doanh soá 102274 ngaøy 28/12/1995. Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn thuoäc 

moâ hình Toång Coâng Ty 90, hieän nay Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn coù teân giao 

dòch tieáng Anh laø Saigon Trading Group, goïi taét laø SATRA GROUP. 

2.1.2  Boä maùy toå chöùc vaø quaûn lyù 

Hoäi ñoàng quaûn trò goàm coù baûy thaønh vieân trong ñoù ba thaønh vieân chuyeân traùch 

laø chuû tòch hoäi ñoàng quaûn trò, toång giaùm ñoác, tröôûng ban kieåm soaùt vaø boán thaønh vieân 

kieâm nhieäm. Hoäi ñoàng quaûn trò vôùi tö caùch laø ngöôøi ñaïi dieän chuû sôû höõu nguoàn voán 

Nhaø nöôùc giao cho Toång Coâng Ty, hoäi ñoàng quaûn trò do chuû tòch UÛy Ban Nhaân Daân 

thaønh phoá Hoà Chí Minh ra quyeát ñònh boå nhieäm. Ngoaøi ra ban kieåm soaùt goàm coù naêm 

ngöôøi, hai thaønh vieân chuyeân traùch coøn laïi ba thaønh vieân hoaït ñoäng kieâm nhieäm. Toång 

Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn coù moät toång giaùm ñoác, ba phoù toång giaùm ñoác vaø moät keá 

toaùn tröôûng giuùp chæ ñaïo ñieàu haønh coâng taùc. Toång giaùm ñoác vaø ba phoù toång giaùm ñoác 

do UÛy Ban Nhaân Daân thaønh phoá Hoà Chí Minh boå nhieäm, tröïc tieáp ñieàu haønh vaø chòu 



 35

                                               
 

                                                

traùch nhieäm moïi hoaït ñoäng cuûa Toång Coâng Ty tröôùc hoäi ñoàng quaûn trò. Ngoaøi ra coøn 

coù caùc phoøng ban nhö :Toå chöùc – thanh tra – phaùp cheá, Kinh doanh, Keá hoaïch ñaàu tö, 

Ñaàu tö taøi chính, Taøi chính – keá toaùn, Quaûn lyù caùc döï aùn ñaàu tö. 

Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn coù caùc ñôn vò thaønh vieân haïch toaùn ñoäc 

laäp, caùc ñôn vò phuï thuoäc, vaên phoøng ñaïi ñieän. Theo ñeà nghò cuûa toång giaùm ñoác, hoäi 

ñoàng quaûn trò quyeát ñònh boå nhieäm, mieãn nhieäm, khen thöôûng kyû luaät ñoái vôùi giaùm 

ñoác caùc ñôn vò thaønh vieân. Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn coù vai troø ñoái vôùi caùc 

doanh nghieäp thaønh vieân nhö ñònh höôùng ñaàu tö phaùt trieån, ñaàu tö thieát bò kyõ thuaät, 

baûo laõnh vaø hoã trôï voán, tieáp thò, ñaøo taïo boài döôõng caùn boä, coâng nhaân nhaèm taïo ñieàu 

kieän cho caùc doanh nghieäp thaønh vieân cuøng phaùt trieån. Caùc doanh nghieäp thaønh vieân 

haïch toaùn ñoäc laäp tieáp nhaän, baûo toaøn vaø phaùt trieån voán töø Toång Coâng Ty Thöông Maïi 

Saøi Goøn sao cho coù hieäu quaû. Ñöôïc Toång Coâng Ty uûy quyeàn kyù keát vaø thöïc hieän caùc 

hôïp ñoàng kinh teá, ñieàu chænh voán vaø caùc nguoàn löïc sao cho phuø hôïp. Caùc doanh 

nghieäp thaønh vieân haïch toaùn phuï thuoäc ñöôïc kyù keát hôïp ñoàng kinh teá, thöïc hieän hoaït 

ñoäng kinh doanh, taøi chính, nhaân söï theo söï phaân caáp cuûa Toång Coâng Ty Thöông Maïi 

Saøi Goøn1. 

2.1.3 Lónh vöïc kinh doanh 

Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn kinh doanh treân moät soá lónh vöïc sau : 

Kinh doanh noäi ñòa  

- Saûn xuaát, cheá bieán, kinh doanh rau quaû caùc loaïi, rau quaû cheá bieán, caùc loaïi gia 

vò, noâng saûn, löông thöïc, laâm saûn, thuûy haûi saûn, suùc saûn. 

- Cung öùng taøu bieån dòch vuï toång hôïp. 

- Ñaïi lyù moâi giôùi vaø giao nhaän haøng hoùa xuaát nhaäp khaåu, dòch vuï uûy thaùc XNK. 

- Kinh doanh dòch vuï haøng haûi, dòch vuï du lòch vaø dòch vuï kieàu hoái. 

- Nuoâi troàng, ñaùnh baét, khai thaùc, cheá bieán noâng laâm haûi saûn. 

- Kinh doanh ngaønh haøng toång hôïp, coâng ngheä phaåm, noâng saûn, thöïc phaåm. 

 
1 : Xem phuï luïc 7 “Caùc coâng ty thaønh vieân, coâng ty lieân doanh, coâng ty voán goùp coå phaàn cuûa SATRA”   
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Xuaát khaåu  

- Saûn phaåm cheá bieán noâng saûn, thuûy haûi saûn, thöïc phaåm coâng ngheä, thuû coâng 

myõ ngheä, saûn phaåm da, quaàn aùo may saün, tuùi xaùch, haøng moäc tinh cheá, rau quaû caùc 

loaïi, rau quaû cheá bieán, caùc loaïi gia vò, löông thöïc (gaïo)… 

Nhaäp khaåu  

- Nguyeân lieäu, phaân boùn, thuoác tröø saâu, xaêng daàu, haøng hoùa khaùc phuïc vuï saûn 

xuaát vaø kinh doanh, thieát bò, phuï tuøng, vaät tö vaø haøng hoùa tieâu duøng khaùc. 

SÔ ÑOÀ 2 .1 : BOÄ MAÙY TOÅ CHÖÙC QUAÛN LYÙ CUÛA SATRA HIEÄN NAY 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
PHOÙ TGÑ  

P. Toå chöùc –
thanh tra – 
phaùp cheá 

VAÊN 
PHOØNG 

HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ

TOÅNG GIAÙM ÑOÁC

 
PHOÙ TGÑ  

KEÁ TOAÙN 
TRÖÔÛNG 

 
PHOÙ TGÑ  

P.KEÁ TOAÙN 
TAØI CHÍNH 

KEÁ HOAÏCH 
ÑAÀU TÖ 

P. KINH 
DOANH 

P. ÑAÀU TÖ  
TAØI CHÍNH 

CAÙC COÂNG TY TRÖÏC THUOÄC 
HAÏCH TOAÙN ÑOÄC LAÄP 

CAÙC XÍ 
NGHIEÄP, CÖÛA 
HAØNG TRÖÏC 
THUOÄC CAÙC 

COÂNG TY 

BAN KIEÅM SOAÙT 

CAÙC COÂNG TY TRÖÏC 
THUOÄC HAÏCH TOAÙN PHUÏ 

THUOÄC, VPÑD 

CAÙC COÂNG TY LIEÂN 
DOANH, COÅ PHAÀN COÙ 
VOÁN GOÙP CUÛA SATRA 

2.2 KEÁT QUAÛ HOAÏT ÑOÄNG SAÛN XUAÁT KINH DOANH CUÛA TOÅNG COÂNG TY THÖÔNG 
MAÏI SAØI GOØN TRONG THÔØI GIAN QUA 
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Trong hoaït ñoäng thöông maïi, Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn coù moät heä 

thoáng chôï trung taâm vaø hôn 284.000 m2 cöûa haøng, trung taâm mua baùn ôû trung taâm 

thaønh phoá vaø moái quan heä mua baùn roäng khaép caû nöôùc. Caùc loaïi haøng hoùa maø Toång 

Coâng Ty coù tham gia buoân baùn (sæ vaø leû) raát phong phuù bao goàm haàu heát caùc loaïi haøng 

hoùa töø vieäc söû duïng caùc nhu caàu tieâu duøng cuûa con ngöôøi nhö löông thöïc & thöïc phaåm, 

vaûi, quaàn aùo vaø nhöõng tieän nghi khaùc trong cuoäc soáng ñeán caùc loaïi nguyeân, nhieân lieäu 

phuïc vuï cho saûn xuaát noâng nghieäp, coâng nghieäp. Ngoaøi ra vôùi toång dieän tích hôn 

250.000 m2 nhaø maùy, xí nghieäp ñöôïc trang bò caùc thieát bò saûn xuaát hieän ñaïi, cuøng vôùi 

ñoäi nguõ coâng nhaân laønh ngheà, Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn ñaõ vaø ñang saûn 

xuaát raát nhieàu loaïi haøng hoùa vôùi chaát löôïng cao, coù uy tín treân thò tröôøng ñeå ñaùp öùng 

cho vieäc kinh doanh noäi ñòa vaø xuaát khaåu, ñieån hình laø caùc saûn phaåm cuûa VISSAN, 

Caàu Tre…  ngaøy caøng ñöôïc ngöôøi tieâu duøng trong nöôùc vaø theá giôùi öa chuoäng. Vôùi uy 

tín cuûa mình, Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn ñaõ vaø ñang thöïc hieän toát nhieàu hoaït 

ñoäng ñaàu tö vaø hôïp taùc quoác teá vôùi nhieàu ñoái taùc trong nhieàu lónh vöïc. Toång Coâng Ty 

ñang sôû höõu moät tyû leä khoaûng 40% treân toång voán ñaàu tö haøng traêm trieäu USD ôû caùc 

lieân doanh vôùi caùc ñoái taùc nöôùc ngoaøi trong caùc lónh vöïc saûn xuaát & kinh doanh vaên 

phoøng cho thueâ. Vôùi muïc tieâu môû roäng heä thoáng phaân phoái sæ vaø leû thaønh nhöõng chuoãi 

sieâu thò khaép caû nöôùc vaø khu vöïc, Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn ñaõ vaø ñang ñaàu 

tö xaây döïng moät soá coâng trình troïng ñieåm nhö  khu thöông maïi Bình Ñieàn coù döï toaùn 

1.000 tyû ñoàng hoaøn thaønh vaøo cuoái quyù III/2005, chôï cöûa khaåu Moäc Baøi (lieân doanh 

vôùi Toång Coâng Ty Beán Thaønh hoaøn thaønh thaùng 11/2005), chôï traùi caây quoác gia Tieàn 

Giang hoaøn thaønh vaøo cuoái naêm 2005, Trung taâm thöông maïi Long Xuyeân lieân doanh 

vôùi Saigon Co.op hoaøn thaønh vaøo cuoái naêm 2005. Toång Coâng Ty tieán haønh hoaït ñoäng 

xuùc tieán thöông maïi ñeå phaùt trieån thò tröôøng, ñaõ môû chi nhaùnh Ngoâi nhaø Vieät taïi 

Singapore, döï kieán thaønh laäp Showroom taïi Nga, Ñöùc vaø Coâng ty taïi Myõ. Ngoaøi ra ñeå 

phaân phoái maïnh haøng hoùa cuûa caùc doanh nghieäp trong vaø ngoaøi nöôùc, Toång Coâng Ty 

Thöông Maïi Saøi Goøn ñang trieån khai caùc döï aùn nhö  thaønh laäp coâng ty lieân doanh Cheá 

bieán thöïc phaåm Satra – Sokimex, Trung taâm thöông maïi quoác teá taïi 39 Leâ Lôïi, Q1, 
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caên hoä cao caáp vaø trung taâm thöông maïi dòch vuï taïi 76 Hai Baø Tröng, Q1 vaø 163 Phan 

Ñaêng Löu, Q.Phuù Nhuaän, toång kho cung öùng haøng hoùa taïi 252 Traàn Vaên Kieåu, Q6.  

Trong nhöõng naêm qua tình hình hoaït ñoäng hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa 

Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn tieán trieån, lôïi nhuaän cuûa naêm sau cao hôn naêm 

tröôùc, kim ngaïch xuaát khaåu cao hôn kim ngaïch nhaäp khaåu. Tuy nhieân do ngaøy caøng bò 

caïnh tranh quyeát lieät neân toác ñoä taêng tröôûng lôïi nhuaän khoâng ñöôïc duy trì ôû möùc cao 

maø coù xu höôùng giaûm, toác ñoä taêng tröôûng lôïi nhuaän sau thueá naêm 2001,2002,2003 lieân 

tuïc gia taêng. Tuy nhieân toác ñoä taêng tröôûng lôïi nhuaän sau thueá naêm 2004 so vôùi naêm 

2003 laø 4,5% vaø tieáp tuïc giaûm chæ coøn 1,3% ôû naêm 2005 so vôùi naêm 2004, chính vì vaäy 

Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn phaûi tieán haønh lieân doanh, lieân keát, boå sung chöùc 

naêng, ngaønh ngheà kinh doanh taïo theá maïnh rieâng vaø taêng söùc caïnh tranh nhaèm ñaùp 

öùng toát hôn yeâu caàu cuûa khaùch haøng. Doanh thu vaø lôïi nhuaän ñaït ñöôïc theå hieän qua 

caùc baûng sau : 

Baûng 2.1 : Keát quaû hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa SATRA qua caùc naêm 

Ñôn vò tính : tyû VNÑ 

Naêm 2000 2001 2002 2003 2004 2005 

Doanh thu 8.318,7 8.554,08 8.650,69 8.809,04 8.888,74 8.955,35

Lôïi nhuaän sau thueá 84,37 101,39 130,14 135,97 137,56 139,28

Voán kinh doanh  1.285 1.256,75 1.294 1.505,54 1.866,47 1.932,42

Tyû suaát lôïi nhuaän/Voán kinh doanh  (%) 6,56 8,06 10,06 9,03 7,3 7,2

Tyû suaát lôïi nhuaän/doanh thu (%) 1,01 1,2 1,5 2,00 1,94 1,92

Kim ngaïch xuaát khaåu (trieäu USD) 115,295 126,042 129,603 125,585 133,000 135,072

Kim ngaïch nhaäp khaåu (trieäu USD) 71,26 77,03 91,14 108,01 79,64 57,6

Nguoàn : Baùo caùo taøi chính SATRA qua caùc name 
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Baûng 2.2 : Toác ñoä taêng tröôûng doanh thu vaø lôïi nhuaän sau thueá của SATRA 1

Ñôn vò tính : % 

Naêm 2001 2002 2003 2004 2005 

Toác ñoä taêng tröôûng doanh thu 2,82 1,13 1,83 0,9 0,75 

Toác ñoä taêng tröôûng lôïi nhuaän sau thueá 20,17 28,35 34,8 4,5 1,3 

2.3 PHAÂN TÍCH MOÂ HÌNH TOÅNG COÂNG TY THÖÔNG MAÏI SAØI GOØN HIEÄN 

NAY  

2.3.1 Caùch thöùc thaønh laäp Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn  

Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn laø Toång Coâng Ty Nhaø nöôùc ñöôïc thaønh laäp 

theo moâ hình Toång Coâng Ty 90, ban ñaàu coù 27 doanh nghieäp thaønh vieân haïch toaùn 

ñoäc laäp, tröôùc khi hình thaønh Toång Coâng Ty caùc doanh nghieäp thaønh vieân chöa coù moái 

lieân keát vaø hôïp taùc trong saûn xuaát – kinh doanh. Quaù trình hình thaønh Toång Coâng Ty 

Thöông Maïi Saøi Goøn chæ ñôn thuaàn laø pheùp coäng caùc doanh nghieäp thaønh vieân thoâng 

qua moät quyeát ñònh haønh chính2, quaù trình thaønh laäp khoâng thoâng qua hình thöùc saùp 

nhaäp, mua laïi, hôïp nhaát, khoâng döïa treân moái lieân keát veà kinh teá vaø chi phoái veà taøi 

chính. Vieäc hình thaønh Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn chuû yeáu xuaát phaùt töø yeâu 

caàu toå chöùc, saép xeáp laïi doanh nghieäp nhaø nöôùc. Ñaëc ñieåm cô baûn cuûa Toång Coâng Ty 

Thöông Maïi Saøi Goøn khi hình thaønh nhö sau. 

Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn hoaït ñoäng raát ña daïng nhö noäi thöông, 

ngoaïi thöông, dòch vuï, saûn xuaát, cheá bieán. Nhieàu doanh nghieäp thaønh vieân coù chöùc 

naêng hoaït ñoäng truøng laép vaø caïnh tranh laãn nhau, phaàn lôùn caùc doanh nghieäp thaønh 

vieân ñeàu thieáu voán hoaït ñoäng, sôû höõu nhieàu maët baèng, nhaø xöôûng nhöng khai thaùc 

khoâng heát coâng suaát. Khoâng coù doanh nghieäp thaønh vieân naøo trong Toång Coâng Ty ñuû 

söùc ñoùng vai troø laø “coâng ty ñaàu ñaøn” cuûa Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn ñeå 

thuùc ñaåy caùc doanh nghieäp thaønh vieân khaùc phaùt trieån, thöïc hieän caùc lôïi ích chung. 

Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn coù chöùc naêng nhaän voán cuûa Nhaø nöôùc giao vaø 

                                                 
1 : Caên cöù vaøo soá lieäu baùo caùo taøi chính cuûa SATRA qua caùc naêm, chuùng toâi tính ñöôïc toác ñoä taêng tröôûng. 
2 : Xem phuï luïc soá 8 “ Quyeát ñònh soá : 7472/QÑ-UB-NCVX cuûa UBND TP HCM veà vieäc thaønh laäp Toång Coâng Ty 
Thöông Maïi Saøi Goøn” ngaøy 02/11/1995”. 
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giao laïi voán cho caùc doanh nghieäp thaønh vieân. Do ñoù baûn thaân Toång Coâng Ty khoâng 

coù thöïc löïc veà taøi chính ñeå phuïc vuï cho caùc muïc tieâu phaùt trieån chung. 

SÔ ÑOÀ 2.2 : CAÙCH THÖÙC THAØNH LAÄP CUÛA SATRA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Qua sô ñoà 2.2 ta thaáy quaù trình hình thaønh Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn 

ñöôïc theå hieän caùc coâng ty A, B, C…. thoâng qua moät quyeát ñònh haønh chính lieân keát laïi 

vôùi nhau hình thaønh neân Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn vôùi caáu truùc vaãn toàn taïi 

caùc coâng ty cuõ coù tö caùch phaùp nhaân rieâng bieät, ñoàng thôøi taïo neân moät phaùp nhaân môùi 

ñoù laø Toång Coâng Ty. “Coâng ty meï” laø Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn ñöôïc hieåu 

ôû ñaây khoâng gioáng vôùi coâng ty meï ôû caùc taäp ñoaøn kinh teá treân theá giôùi. Toång Coâng Ty 

Thöông Maïi Saøi Goøn ñöôïc hình thaønh treân cô sôû laép gheùp cô hoïc giöõa caùc doanh 

nghieäp thaønh vieân coù saün vôùi nhau, voán cuûa Toång Coâng Ty chæ laø voán treân giaáy tôø vì 
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voán thöïc chaát naèm ôû caùc doanh nghieäp thaønh vieân tröôùc khi hình thaønh Toång Coâng Ty. 

Do vaäy veà baûn chaát, giöõa Toång Coâng Ty vaø caùc doanh nghieäp thaønh vieân khoâng coù söï 

gaén boù quyeàn lôïi, Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn chuû yeáu quaûn lyù caùc doanh 

nghieäp thaønh vieân veà maët haønh chính. Vieäc thaønh laäp Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi 

Goøn khoâng döïa treân nguyeân taéc töï nguyeän, chöa hình thaønh caùc moái lieân keát kinh teá 

nhö veà taøi chính, coâng ngheä, nghieân cöùu vaø phaùt trieån, thò tröôøng, thoâng tin ñaøo taïo.., 

khoâng döïa treân cô sôû ñaàu tö voán do ñoù khoâng gaén keát ñöôïc quyeàn lôïi vaø nghóa vuï cuûa 

caùc chuû theå trong Toång Coâng Ty. Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn chöa thaät söï 

ñoùng vai troø laø moät coâng ty meï, khoâng ñuû söùc giuùp caùc doanh nghieäp thaønh vieân giaûi 

quyeát caùc vaán ñeà cô baûn nhö voán, thò tröôøng, ñaàu tö phaùt trieån.v.v… maø chæ naëng veà 

coâng vieäc quaûn lyù haønh chính. Trong khi ñoù caùc taäp ñoaøn kinh teá treân theá giôùi ñöôïc 

hình thaønh treân cô sôû cuûa quaù trình tích tuï taäp trung voán vaø yeâu caàu khaùch quan cuûa 

neàn kinh teá thò tröôøng. Caùc doanh nghieäp phaûi lieân keát vôùi nhau thoâng qua con ñöôøng 

ñaàu tö voán vaø ñöôïc thöïc hieän chuû yeáu döôùi caùc hình thöùc nhö saùp nhaäp, hôïp nhaát hay 

mua laïi laãn nhau giöõa caùc doanh nghieäp trong cuøng hoaëc khaùc nhau veà ngaønh ngheà, 

lónh vöïc hoaït ñoäng. 

Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn ra ñôøi chöa hoäi ñuû caùc yeáu toá caàn thieát, 

khoâng coù thöïc löïc veà taøi chính laãn kyõ thuaät. Maët khaùc, do vieäc ra ñôøi cuûa Toång Coâng 

Ty Thöông Maïi Saøi Goøn töø choã gom caùc ñaàu moái vaø saùp nhaäp moät soá coâng ty hoaït 

ñoäng rieâng leû tröôùc ñaây neân tieáp nhaän moät boä phaän lôùn coâng ngheä laïc haäu, voán ñaàu tö 

nhoû beù, chöa coù chieán löôïc kinh doanh daøi haïn. Hieän traïng cuûa caùc doanh nghieäp 

thaønh vieân coøn toàn taïi nhieàu vaán ñeà trong toå chöùc vaø quaûn lyù hoaït ñoäng kinh doanh. 

Caùc doanh nghieäp thaønh vieân thì maïnh ai naáy laøm, coøn caïnh tranh laãn nhau. Tình 

traïng hoaït ñoäng sa suùt, keùm hieäu quaû keùo daøi nhieàu naêm khi coøn laø moät doanh nghieäp 

Nhaø nöôùc rieâng leû, thì nay gia nhaäp vaøo Toång Coâng Ty thöïc traïng ñoù cuõng chöa coù tín 

hieäu saùng suûa, khaû quan. 
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Baûng 2.3 : Caùc doanh nghieäp thaønh vieân cuûa SATRA kinh doanh khoâng coù lôïi nhuaän1  

Ñôn vò tính : trieäu ñoàng 

Naêm 2002 2003 2004 2005 

1. Coâng ty XNK haøng Coâng nghieäp -1.611 -1.663 -5.495 0 

2. Coâng ty cung öùng taøu bieån 0 0 0 
Coå phaàn hoùa (Nhaø nöôùc 

chieåm tyû leä voán 10%) 

3. Coâng ty DV TM XNK Chôï lôùn 0 Saùp nhaäp Coâng ty Dòch vuï Daàu khí Saøi Goøn 

4. Coâng ty SX KD XNK Q8 -2.752 -311 -2.073 0 

5. Coâng ty Baùch hoùa ñieän maùy TP 0 34 39 0 

Nguoàn : Baùo caùo tình hình hoaït ñoäng cuûa caùc doanh nghieäp thaønh vieân SATRA 

2.3.2  Quan heä noäi boä Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn  

Quan heä giöõa Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn vaø caùc doanh nghieäp 

thaønh vieân haïch toaùn ñoäc laäp  

Veà maët phaùp lyù Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn laø moät phaùp nhaân kinh teá 

ñoäc laäp, toå chöùc vaø hoaït ñoäng theo luaät doanh nghieäp Nhaø nöôùc, do chuû tòch UÛy Ban 

Nhaân Daân thaønh phoá Hoà Chí Minh ra quyeát ñònh thaønh laäp. Voán cuûa caùc doanh nghieäp 

thaønh vieân haïch toaùn ñoäc laäp laø moät phaàn voán cuûa Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi 

Goøn. Doanh nghieäp thaønh vieân haïch toaùn ñoäc laäp laø moät ñôn vò haïch toaùn taøi chính, 

kinh teá ñoäc laäp, baùo caùo taøi chính cuûa caùc doanh nghieäp thaønh vieân haïch toaùn ñoäc laäp 

seõ ñöôïc goäp vaøo Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn vaøo cuoái nieân ñoä taøi chính. 

Quyeàn toå chöùc quaûn lyù vaø toå chöùc kinh doanh cuûa caùc doanh nghieäp thaønh vieân naøy 

ñieån hình nhö : toå chöùc boä maùy, lónh vöïc kinh doanh, ñaàu tö ñoåi môùi coâng ngheä, maùy 

moùc thieát bò… phaûi phuø hôïp vôùi söï phaân caáp vaø uûy quyeàn cuûa Toång Coâng Ty. Vieäc boå 

nhieäm, mieãn nhieäm ban laõnh ñaïo caùc doanh nghieäp thaønh vieân haïch toaùn ñoäc laäp do 

Hoäi ñoàng quaûn trò Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn quyeát ñònh. Caùc doanh nghieäp 

                                                 
1 : Lôïi nhuaän sau thueá 
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thaønh vieân hoaït ñoäng, quaûn lyù theo ñieàu leä rieâng do Hoäi ñoàng quaûn trò Toång Coâng Ty 

pheâ duyeät. Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn chòu traùch nhieäm voâ haïn ñoái vôùi caùc 

doanh nghieäp thaønh vieân haïch toaùn ñoäc laäp. 

Quan heä giöõa Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn vôùi caùc ñôn vò haïch toaùn 

phuï thuoäc 

Veà maët phaùp lyù, caùc ñôn vò haïch toaùn phuï thuoäc do Hoäi ñoàng quaûn trò Toång 

Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn ra quyeát ñònh thaønh laäp, coù con daáu vaø taøi khoaûn taïi 

ngaân haøng. Caùc ñôn vò naøy khoâng ñöôïc pheùp huy ñoäng voán, baùo caùo taøi chính haøng 

naêm cuûa caùc ñôn vò haïch toaùn phuï thuoäc ñöôïc goäp vaøo baùo caùo taøi chính cuûa Toång 

Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn. Caùc ñôn vò thaønh vieân haïch toaùn phuï thuoäc chæ ñöôïc 

kyù keát hôïp ñoàng kinh teá, chuû ñoäng hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh theo söï phaân caáp vaø 

uûy quyeàn cuûa Toång Coâng Ty. Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn chòu traùch nhieäm 

voâ haïn ñoái vôùi caùc ñôn vò thaønh vieân haïch toaùn phuï thuoäc. 

Quan heä giöõa coâng ty thaønh vieân haïch toaùn ñoäc laäp vaø ñôn vò phuï thuoäc cuûa 

coâng ty thaønh vieân haïch toaùn ñoäc laäp  

Veà maët phaùp lyù caùc ñôn vò phuï thuoäc do coâng ty thaønh vieân haïch toaùn ñoäc laäp 

quyeát ñònh thaønh laäp, coù con daáu vaø coù taøi khoaûn taïi ngaân haøng, caùc ñôn vò phuï thuoäc 

naøy khoâng ñöôïc huy ñoäng voán. Vaán ñeà toå chöùc, nhaân söï, kyù keát hôïp ñoàng kinh teá, chuû 

ñoäng hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh theo söï phaân caáp vaø uûy quyeàn cuûa coâng ty thaønh 

vieân haïch toaùn ñoäc laäp. Baùo caùo taøi chính haøng naêm cuûa ñôn vò phuï thuoäc ñöôïc goäp 

vôùi baùo caùo taøi chính cuûa coâng ty thaønh vieân haïch toaùn ñoäc laäp. Coâng ty thaønh vieân 

haïch toaùn ñoäc laäp chòu traùch nhieäm voâ haïn ñoái vôùi caùc ñôn vò phuï thuoäc cuûa mình. 

Moái quan heä giöõa nhöõng coâng ty thaønh vieân thuoäc Toång Coâng Ty Thöông 

Maïi Saøi Goøn   

Caùc doanh nghieäp thaønh vieân chöa thaät söï coù nhöõng moái lieân keát veà kinh teá, 

haàu heát caùc doanh nghieäp thaønh vieân phaûi töï tìm khaùch haøng cho mình ôû trong vaø 

ngoaøi nöôùc. Caùc ñôn vò chöa coù ñuû ñieàu kieän ñeå tieáp caän vôùi khaùch haøng tröïc tieáp, 

phaûi xuaát qua thò tröôøng trung gian vaø phuï thuoäc vaøo heä thoáng phaân phoái nöôùc ngoaøi. 
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Coâng taùc thoâng tin, nghieân cöùu thò tröôøng, xuùc tieán thöông maïi coøn yeáu trong khi ñoù 

Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn chöa thöïc hieän toát vai troø hoã trôï caùc doanh 

nghieäp thaønh vieân trong vieäc tìm kieám khaùch haøng, thò tröôøng tieâu thuï vaø nhöõng vaán 

ñeà kinh doanh coù yù nghóa chieán löôïc khaùc. Caùc doanh nghieäp thaønh vieân coøn hoaït 

ñoäng rieâng leû, chöa coù söï gaén keát hoã trôï nhau trong hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh, coù 

nhieàu tröôøng hôïp coøn caïnh tranh laãn nhau. Maët khaùc Toång Coâng Ty chöa coù keá hoaïch 

phoái hôïp mang tính thuyeát phuïc thì khoù coù theå xaây döïng ñöôïc nhöõng moái lieân keát noäi 

boä. Doanh nghieäp thaønh vieân haïch toaùn ñoäc laäp khoâng theå töï quyeát ñònh caùc döï aùn ñaàu 

tö  lôùn hôn 0,5 tyû ñoàng, ñaây laø nguyeân nhaân chuû yeáu daãn ñeán söï chaäm treã  trong caùc 

quyeát ñònh ñaàu tö, giaûm suùt hieäu quaû ñaàu tö, ñoâi khi boû lôõ cô hoäi kinh doanh. Ngoaøi ra 

doanh nghieäp thaønh vieân haïch toaùn ñoäc laäp phaûi trích laäp kinh phí ñeå noäp Toång Coâng 

Ty, cô cheá trích laäp phí quaûn lyù töø caùc ñôn vò thaønh vieân cho Toång Coâng Ty Thöông 

Maïi Saøi Goøn khoâng hôïp lyù, Toång Coâng Ty chöa coù traùch nhieäm hoã trôï, taïo ñieàu kieän 

cho caùc doanh nghieäp thaønh vieân phaùt trieån maø traùi laïi coøn laø moät gaùnh naëng cuûa 

doanh nghieäp thaønh vieân do phaûi san seû thu nhaäp maø khoâng thaáy höôûng ñöôïc lôïi ích gì 

cuï theå. Do ñoù caùc doanh nghieäp naøy vaãn chöa toaøn taâm, toaøn yù cuøng Toång Coâng Ty 

phaùt trieån, thaäm chí moät soá doanh nghieäp muoán taùch ra khoûi Toång Coâng Ty ñeå hoaït 

ñoäng ñoäc laäp. Thöïc teá taïi caùc taäp ñoaøn kinh teá treân theá giôùi cho thaáy caùc coâng ty con 

khoâng heà coù moät boån phaän phaûi noäp leân cho coâng ty meï baát kyø moät khoaûn chi phí naøo. 

Coâng ty meï chæ thu töø coâng ty con phaàn lôïi nhuaän döïa treân phaàn voán goùp cuûa mình khi 

coâng ty meï ñaàu tö vaøo coâng ty con. Chính töø nhöõng vaán ñeà neâu treân coù theå phaùt sinh 

maâu thuaãn giöõa Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn vaø caùc doanh nghieäp thaønh vieân 

vôùi nhöõng lyù do nhö :  

Toàn taïi nhöõng muïc ñích khaùc nhau giöõa Toång Coâng Ty vaø caùc doanh nghieäp 

thaønh vieân. 

Tình traïng baát caân xöùng thoâng tin giöõa Toång Coâng Ty vaø caùc doanh nghieäp 

thaønh vieân. 
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Söï öa thích ruûi ro kinh doanh khaùc nhau giöõa Toång Coâng Ty vaø caùc doanh 

nghieäp thaønh vieân. 

2.3.3 Hoaïch ñònh chieán löôïc saûn xuaát kinh doanh 

Hoaït ñoäng cuûa Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn chöa thöïc söï laø moät thöïc 

theå kinh teá thoáng nhaát neân khoâng theå phaùt huy ñöôïc söùc maïnh toång hôïp cuûa toaøn Toång 

Coâng Ty. Chính vì vaäy Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn chöa xaây döïng ñöôïc chieán 

löôïc kinh doanh thöïc söï vaø khaû thi. Do ñoù Toång Coâng Ty thieáu caên cöù ñeå xaây döïng keá 

hoaïch, ñieàu phoái nguoàn löïc, xaùc ñònh chuyeân moân hoùa vaø toå chöùc phoái hôïp kinh doanh 

giöõa caùc doanh nghieäp thaønh vieân. Chính vì yeáu keùm trong khaâu hoaïch ñònh chieán 

löôïc neân caùc doanh nghieäp thaønh vieân coù chieán löôïc kinh doanh rieâng, moãi doanh 

nghieäp thaønh vieân coù muïc tieâu hoaït ñoäng rieâng vì muïc tieâu cuûa Toång Coâng Ty khoâng 

thöïc söï roõ raøng ñeå theo ñuoåi. Caùc doanh nghieäp thaønh vieân ñaët lôïi ích cuûa mình leân 

treân lôïi ích cuûa Toång Coâng Ty, thöïc teá ñaõ daãn ñeán söï caïnh tranh laãn nhau giöõa caùc 

doanh nghieäp thaønh vieân trong cuøng moät Toång Coâng Ty. Vì vaäy Toång Coâng Ty thieáu 

caên cöù ñeå xaép xeáp laïi caùc doanh nghieäp thaønh vieân, töø ñoù laøm cho hieäu löïc quaûn lyù, 

hieäu quaû quaûn lyù vaø ñieàu haønh cuûa Toång Coâng Ty bò haïn cheá. Coâng taùc keá hoaïch kinh 

doanh mang tính hình thöùc, Toång Coâng Ty thöïc hieän pheâ duyeät keá hoaïch vaø kieåm tra 

vieäc thöïc hieän keá hoaïch haøng naêm cuûa caùc doanh nghieäp thaønh vieân. Nhöng baûn thaân 

Toång Coâng Ty chöa coù moät ñònh höôùng keá hoaïch chung ñeå laøm caên cöù höôùng daãn keá 

hoaïch vaø xeùt duyeät keá hoaïch maø nhìn chung chæ laø moät taäp hôïp giaûn ñôn caùc keá hoaïch 

cuûa caùc doanh nghieäp thaønh vieân. Maët khaùc Toång Coâng Ty khoâng coù khaû naêng boå 

sung nguoàn löïc cho caùc doanh nghieäp thaønh vieân ñeå thöïc hieän keá hoaïch, chæ ñieàu 

chænh keá hoaïch khi caùc ñôn vò yeâu caàu. Do ñoù coâng taùc keá hoaïch chæ mang tính chaát 

hình thöùc hôn laø yù nghóa quaûn lyù vaø ñieàu haønh kinh doanh cuûa moät toå chöùc kinh teá 

thoáng nhaát. 

Hoaït ñoäng kinh doanh daøn traûi manh muùn, söùc caïnh tranh chöa cao, Toång Coâng 

Ty Thöông Maïi Saøi Goøn hoaït ñoäng ña ngaønh, nhöng tính chuyeân moân hoùa vaø phoái hôïp 

ôû Toång Coâng Ty chöa ñöôïc toå chöùc thoáng nhaát mang tính chieán löôïc. Nhieàu doanh 
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nghieäp thaønh vieân  coù chöùc naêng truøng laép laïi vöøa manh muùn. Öu theá phoái hôïp cuûa 

moät ñôn vò kinh doanh lôùn chöa ñöôïc khai thaùc vaø phaùt huy. Vieäc kinh doanh ña ngaønh 

laø caàn thieát nhaèm phaân taùn ruûi ro vaø ñaït lôïi nhuaän cao nhaát. Tuy nhieân kinh doanh quaù 

nhieàu ngaønh trong ñieàu kieän tieàm löïc taøi chính vaø naêng löïc kinh doanh coøn haïn cheá thì 

trôû thaønh kinh doanh phaân taùn, laøm cho vieäc phoái hôïp kinh doanh giöõa caùc doanh 

nghieäp thaønh vieân cuûa Toång Coâng Ty trôû neân khoù khaên hôn. Doanh thu vaø kim ngaïch 

xuaát nhaäp khaåu cuûa Toång Coâng Ty chöa coù söï phaùt trieån vöõng chaéc. Nhieàu doanh 

nghieäp thaønh vieân chöa chuaån bò ñöôïc maët haøng vaø thò tröôøng thay theá khi coù bieán 

ñoäng. Ngoaøi ra Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn chöa quan taâm ñuùng möùc ñeán ñaàu 

tö vaø phaùt trieån nguoàn nhaân löïc töø cô cheá chính saùch ñeán toå chöùc ñieàu haønh, vì vaäy khi 

coù böôùc chuyeån trong chieán löôïc saûn xuaát kinh doanh, moät khoù khaên lôùn ñaët ra laø 

thieáu huït nhaân söï. 

Nhö vaäy Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn chöa thöïc söï ñoùng vai troø chuû ñaïo 

trong quaûn lyù saûn xuaát kinh doanh, phaân phoái saûn phaåm, ñònh höôùng vaø khai thoâng thò 

tröôøng, vò theá caïnh tranh. Do chöa naém giöõ moät khaâu troïng yeáu naøo trong chuoãi giaù trò 

cuûa toaøn Toång Coâng Ty keå caû taøi chính, neân Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn chöa 

coù nhöõng coâng cuï phoái hôïp chieán löôïc, thieáu nhöõng coâng cuï quaûn lyù moät caùch hieäu 

quaû neân khoâng theå xaây döïng ñöôïc chieán löôïc kinh doanh toái öu. Trong khi ñoù caùc taäp 

ñoaøn kinh teá treân theá giôùi coâng taùc xaây döïng chieán löôïc kinh doanh ñöôïc xem nhö laø 

moät vaán ñeà soáng coøn. Coâng ty meï chi phoái caùc coâng ty con thoâng qua caùc chieán löôïc 

kinh doanh ñònh höôùng naøy. Caùc coâng ty con coù söï gaén keát chaët cheõ veà maët kinh teá, 

phoái hôïp nhòp nhaøng trong nghóa vuï vaø quyeàn lôïi, ñöôïc phaân chia cuï theå thò tröôøng 

hoaït ñoäng nhaèm khai thaùc moät caùch coù hieäu quaû nhaát thò tröôøng cuûa mình, chính vì 

vaäy ñaõ taïo ñöôïc söùc maïnh coäng höôûng chung cuûa caû taäp ñoaøn.  

2.3.4 Cô cheá quaûn lyù taøi chính taïi Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn  

Cô cheá taøi chính giöõa Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn vaø caùc doanh nghieäp 

thaønh vieân haïch toaùn ñoäc laäp ñöôïc theå hieän chuû yeáu qua hoaït ñoäng Nhaø nöôùc giao voán 

cho Toång Coâng Ty sau ñoù Toång Coâng Ty giao voán laïi cho caùc doanh nghieäp thaønh 
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vieân. Thöïc chaát laø Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn giao laïi cho caùc doanh nghieäp 

thaønh vieân chính soá voán maø hieän caùc doanh nghieäp thaønh vieân ñang söû duïng vaø quaûn 

lyù. Caùc doanh nghieäp thaønh vieân phaûi trình duyeät phöông aùn söû duïng voán ñaàu tö saûn 

xuaát kinh doanh; trình duyeät quy trình mua saém, nhöôïng baùn, thanh lyù taøi saûn coá 

ñònh..v.v.., trích noäp kinh phí cho Toång Coâng Ty. Nhö vaäy quan heä giöõa Toång Coâng Ty 

Thöông Maïi Saøi Goøn vaø caùc doanh nghieäp thaønh vieân mang tính chaát meänh leänh haønh 

chính laø chuû yeáu, yeáu toá thò tröôøng trong cô cheá quaûn lyù taøi chính bò trieät tieâu. Vieäc 

Nhaø nöôùc giao voán cho Toång Coâng Ty sau ñoù Toång Coâng Ty giao laïi cho caùc doanh 

nghieäp thaønh vieân chæ dieãn ra moät caùch hình thöùc treân soå saùch vì vaäy Toång Coâng Ty 

haàu nhö khoâng coù quyeàn haïn trong vaán ñeà naøy. Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn 

quaûn lyù taøi chính caùc ñôn vò thaønh vieân moät caùch maùy moùc, thieáu haún söï saùng taïo vaø 

uyeån chuyeån, ñeà ra vaø quaûn lyù quaù nhieàu chæ tieâu taøi chính vaø baét buoäc caùc doanh 

nghieäp thaønh vieân phaûi thöïc hieän theo ñoù nhöng khoâng coù yù nghóa thöïc tieãn. Toùm laïi 

cô cheá quaûn lyù taøi chính coøn mang naëng tính haønh chính, maâu thuaãn vôùi yeâu caàu keát 

noái hoaït ñoäng cuûa caùc doanh nghieäp thaønh vieân thaønh moät daây chuyeàn hoaøn chænh vaø 

ñoàng boä, khoâng coù taùc duïng cao trong neàn kinh teá thò tröôøng.  

Ñi saâu vaøo tìm hieåu nguyeân nhaân cuûa taát caû nhöõng baát caäp, yeáu keùm cuûa moâ 

hình Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn hieän nay, chuùng toâi cho raèng vaán ñeà sôû höõu 

laø nguyeân nhaân saâu xa nhaát. Voán cuûa caùc doanh nghieäp thaønh vieân haïch toaùn ñoäc laäp 

trong moät Toång Coâng Ty hoaøn toaøn do caùc doanh nghieäp naøy quaûn lyù, khoâng phuï 

thuoäc vaøo Toång Coâng Ty. Chính ñieàu naøy ñaõ haïn cheá khaû naêng chi phoái cuûa Toång 

Coâng Ty ñoái vôùi caùc doanh nghieäp thaønh vieân do moái quan heä döïa treân quyeát ñònh 

haønh chính chöù khoâng phaûi döïa treân cô sôû ñaàu tö voán giöõa hai chuû theå naøy. Töø ñoù 

cuõng laøm haïn cheá quyeàn kieåm soaùt cuûa Toång Coâng Ty ñoái vôùi caùc doanh nghieäp thaønh 

vieân haïch toaùn ñoäc laäp ñeå ñònh höôùng hoaït ñoäng cho muïc tieâu chung cuûa toaøn Toång 

Coâng Ty.  

2.3.5 Tình hình taøi chính Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn  
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Voán kinh doanh, doanh thu vaø lôïi nhuaän cuûa Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi 

Goøn coù taêng tröôûng haøng naêm, song quy moâ voán hieän taïi laø quaù nhoû beù so vôùi caùc taäp 

ñoaøn kinh teá treân theá giôùi, chöa ñaùp öùng ñuû nhu caàu saûn xuaát kinh doanh, ñaûm baûo 

quaù trình tích tuï vaø taäp trung voán. Vieäc thieáu voán laø vaán ñeà trôû ngaïi lôùn cho vieäc ñaàu 

tö môû roäng hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh, ñoåi môùi coâng ngheä, maùy moùc thieát bò, naâng 

cao tính caïnh tranh cuûa saûn phaåm. Tình traïng thieáu voán cuøng vôùi voán bò phaân taùn raûi 

raùc laøm cho Toång Coâng Ty caøng thieáu voán traàm troïng vì vaäy Toång Coâng Ty phaûi xoay 

sôû nhieàu caùch ñeå duy trì tieán ñoä saûn xuaát phaùt trieån. Trong ñieàu kieän voán kinh doanh 

coøn khaù haïn heïp vaø voán boå sung töø lôïi nhuaän chöa cao, ñeå coù ñuû voán ñaùp öùng hoaït 

ñoäng saûn xuaát kinh doanh, Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn phaûi gia taêng nôï vay. 

Tuy nhieân gia taêng vay nôï ñoàng nghóa vôùi vieäc gia taêng ruûi ro taøi chính, chi phí söû 

duïng voán cao vaø ñöùng tröôùc nguy cô khoù khaên trong thanh toaùn laõi vay. Voán löu ñoäng 

bò taûn maùt khieán Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn  khoâng theå tích tuï voán cho saûn 

xuaát ñaït hieäu quaû. Voán baèng tieàn lieân tuïc ñöôïc duøng ñeå ñaûo nôï vay, chi löông, chi öùng 

veà thanh toaùn vaø phaàn lôùn naèm trong chi phí saûn xuaát kinh doanh dôû dang, chi phí chôø 

keát chuyeån, kyù quyõ, kyù cöôïc, thaønh phaåm vaø baùn thaønh phaåm toàn kho. Taøi saûn löu 

ñoäng cuûa Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn taêng qua caùc naêm, nhöng thöïc ra söï gia 

taêng taøi saûn löu ñoäng laø do gia taêng caùc khoaûn phaûi thu. Beân caïnh ñoù Toång Coâng Ty 

Thöông Maïi Saøi Goøn coøn bò khaùch haøng chieám duïng voán gaây khoù khaên trong kinh 

doanh ñaây laø ñieåm haïn cheá trong coâng taùc quaûn lyù taøi chính daãn ñeán tình hình taøi 

chính khoâng laønh maïnh. Roõ raøng taøi chính Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn trong 

tình traïng thieáu voán nghieâm troïng, hoaït ñoäng taøi chính cuûa Toång Coâng Ty chöa taïo laäp 

ñöôïc moâi tröôøng tin caäy ñeå taäp trung nhieàu nguoàn voán ñaùp öùng nhu caàu ngaøy caøng 

taêng cho saûn xuaát, kinh doanh. 
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Baûng 2.4 : Caùc khoaûn phaûi thu cuûa khaùch haøng vaø traû tröôùc cho ngöôøi baùn  
Ñôn vò tính : tyû ñoàng 

Chæ tieâu 2000 2001 2002 2003 2004 2005 

Phaûi thu cuûa khaùch haøng 539 603 915 892 925 946 

Traû tröôùc cho ngöôøi baùn 92 79 135 112 125 136 

Nguoàn : Baùo caùo taøi chính cuûa SATRA qua caùc naêm   

Baûng 2.5 : Taøi saûn löu ñoäng cuûa SATRA 

Ñôn vò tính : trieäu ñoàng 

Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn 
CHÆ TIEÂU 

2001 2002 2003 2004 2005 

Toång taøi saûn löu ñoäng 928.444 1.206.911 1.134.567 1.235.740 1.276.489

1. Voán baèng tieàn 57.864 30.450 23.539 29.900 31.200

2.Caùc khoaûn ñaàu tö taøi chính ngaén haïn 215 312 542 3.209 2.100

3. Caùc khoaûn phaûi thu 603.002 915.107 892.025 925.059 946.032

4. Haøng toàn kho 214.664 207.386 148.047 191.231 217.000

5. Taøi saûn löu ñoäng khaùc 52.699 53.656 70.414 86.341 80.157

Nguoàn : Baùo caùo taøi chính cuûa SATRA qua caùc naêm 

Hình 2.1 : Voán kinh doanh cuûa SATRA qua caùc naêm 

Ñôn vò tính : Tyû ñoàng 
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Nguoàn : Baùo caùo taøi chính cuûa SATRA qua caùc naêm 

Baûng 2.6 : Tình hình vay nôï ngaân haøng cuûa SATRA 

Ñôn vò tính : tyû ñoàng 

Chæ tieâu 2000 2001 2002 2003 2004 2005 

Toång soá vay 660 779 892 927 1.003 1.054

Vay ngaén haïn 

Vay daøi haïn 

425

235

505

274

580

312

612 

315 

676 

327 

702

352

Nguoàn : Baùo caùo taøi chính cuûa SATRA qua caùc naêm 

Baûng 2.7 : Tyû leä nôï vay ngaân haøngï/Voán kinh doanh cuûa SATRA1

Ñôn vò tính : % 

Chæ tieâu 2000 2001 2002 2003 2004 2005 

Tyû leä nôï vay ngaén haïn/voán kinh doanh  33,07 40,18 44,82 40,64 36,22 36,33 

Tyû leä nôï vay daøi haïn/voán kinh doanh 18,3 21,8 24,11 21 17,52 18,22 

2.3.6  Ñaïi dieän sôû höõu vaø söû duïng voán 

Chöùc naêng cuûa hoäi ñoàng quaûn trò vaø toång giaùm ñoác chöa ñöôïc quy ñònh roõ raøng, 

taùch bieät neân chuû tòch hoäi ñoàng quaûn trò coøn can thieäp vaøo vieäc ñieàu haønh kinh doanh 

cuûa toång giaùm ñoác. ÔÛ caùc taäp ñoaøn kinh teá treân theá giôùi, chöùc naêng hoäi ñoàng quaûn trò 

vaø chöùc naêng toång giaùm ñoác ñöôïc taùch baïch roõ raøng. Hoäi ñoàng quaûn trò laø ñaïi dieän duy 

nhaát cuûa chuû sôû höõu voán coù toaøn quyeàn trong vieäc xaây döïng chieán löôïc, quyeát ñònh döï 

aùn ñaàu tö lôùn cuõng nhö boå nhieäm, sa thaûi toång giaùm ñoác. Toång giaùm ñoác laø ngöôøi ñieàu 

haønh moïi hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh, chòu traùch nhieäm tröôùc hoäi ñoäng quaûn trò veà 

keát quaû hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh.  

2.3.7   Quaûn trò nhaân söï cuûa Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn  

Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn chöa hoaïch ñònh chieán löôïc phaùt trieån 

nguoàn nhaân löïc mang tính khaû thi, chöa gaén chieán löôïc phaùt trieån nguoàn nhaân löïc vôùi 
                                                 
1 : Caên cöù vaøo soá lieäu baùo caùo taøi chính cuûa SATRA qua caùc naêm, chuùng toâi tính ñöôïc tyû leä. 
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chieán löôïc kinh doanh. Vieäc ñaøo taïo caùn boä daøi haïn khoâng xuaát phaùt töø naêng löïc 

chuyeân moân cuûa nhaân vieân, khoâng xuaát phaùt töø yeâu caàu cuûa coâng vieäc maø ñaøo taïo 

traøn lan traùi vôùi chuyeân ngaønh. Hình thöùc tuyeån duïng thoâng qua ngöôøi quen ñöôïc aùp 

duïng khaù phoå bieán trong hoaït ñoäng tuyeån duïng cuûa Toång Coâng Ty vì vaäy vieäc boá trí 

coâng vieäc cho nhaân vieân môùi gaëp nhieàu khoù khaên do cheânh leäch giöõa naêng löïc nhaân 

vieân vaø yeâu caàu coâng vieäc. Ñieàu naøy khoâng nhöõng laøm aûnh höôûng ñeán naêng suaát, kyû 

luaät lao ñoäng, maø coøn laøm cho Toång Coâng Ty khoâng coù ñieàu kieän tuyeån theâm nhöõng 

öùng cöû vieân xuaát saéc treân thò tröôøng, khoù boá trí nhaân söï hôïp lyù, trieät tieâu naêng löïc caïnh 

tranh cuûa nhaân vieân. Nguoàn tuyeån duïng lao ñoäng cho caùc chöùc danh quaûn trò, caùc chöùc 

danh laõnh ñaïo cuûa Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn ñöôïc boå nhieäm theo quyeát 

ñònh cuûa UÛy Ban Nhaân Daân thaønh phoá Hoà Chí Minh, chæ chuù troïng vieäc ñeà baït töø trong 

noäi boä, khoâng tuyeån duïng chöùc danh quaûn lyù töø beân ngoaøi. Vieäc boá trí caùn boä chuû choát 

laõnh ñaïo Toång Coâng Ty coù tröôøng hôïp chöa hôïp lyù vì ñaõ löïa choïn nhöõng caùn boä thieáu 

kinh nghieäm, thieáu trình ñoä chuyeân moân, chöa am hieåu saâu saéc ngaønh. Chính saùch ñeà 

baït, boå nhieäm caùc chöùc vuï quaûn trò töø nguoàn noäi boä ñaõ laøm haïn cheá khaû naêng thu huùt 

nhöõng öùng vieân gioûi treân thò tröôøng vaø khoù taïo ra phong caùch quaûn lyù môùi, khoù naâng 

cao tính saùng taïo trong caùc hoaït ñoäng quaûn trò. Boä maùy toå chöùc Toång Coâng Ty Thöông 

Maïi Saøi Goøn khaù coàng keành, boá trí coâng vieäc khoâng hôïp lyù, khoâng ñuùng naêng löïc vaø 

chuyeân moân, ngöôøi laøm quaù nhieàu vieäc ñoàng thôøi coù ngöôøi khoâng coù vieäc ñeå laøm daãn 

ñeán thieáu nhieät tình vaø traùch nhieäm trong coâng vieäc. Vieäc saép xeáp cho nhaân vieân dö 

thöøa nghæ vieäc seõ gaëp nhieàu khoù khaên vì ñuïng chaïm vaøo caùc moái quan heä khaù teá nhò. 
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KEÁT LUAÄN CHÖÔNG II 

 

Toång coâng ty laø moät loaïi hình doanh nghieäp ñaëc bieät, quaù trình hoaït ñoäng cuõng 

laø quaù trình taäp hôïp caùc doanh nghieäp nhaø nöôùc ñang hoaït ñoäng trong phaïm vi ngaønh, 

ñòa phöông. Vieäc xem xeùt moâ hình Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn hoaït ñoäng coù 

hieäu quaû hay khoâng? coù phuø hôïp hay khoâng? coøn laø vaán ñeà tranh caõi töø nhieàu phía vôùi 

nhieàu goùc ñoä khaùc nhau. Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn noùi chung coøn gaëp 

nhieàu khoù khaên veà moïi maët nhö taøi chính, chieán löôïc kinh doanh vaø caùc hoaït ñoäng 

khaùc.v.v… Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn khoù coù theå thoaùt ra khoûi khoù khaên hieän 

nay ñeå phaùt trieån vöôït baäc, neáu khoâng coù nhöõng thay ñoåi thaät cô baûn vaø mang taàm 

chieán löôïc. Gaén lieàn söï phaùt trieån cuûa Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn vôùi tieán 

trình hoäi nhaäp theá giôùi, tranh thuû söï hoã trôï töø nhöõng chính saùch vó moâ, taän duïng öu theá 

cuûa mình ñeå khuyeách tröông saûn phaåm chuû löïc, tieáp nhaän khoa hoïc kó thuaät môùi, ñaøo 

taïo ñoäi nguõ caùn boä quaûn lyù, kó thuaät ñeå vöôn leân laøm chuû thöï söï. Muoán ñaït ñöôïc nhö 

vaäy tröôùc heát phaûi tìm hieåu nhöõng thaønh coâng vaø haïn cheá moâ hình cuûa moät soá taäp 

ñoaøn kinh teá tö nhaân taïi Vieät Nam ñoàng thôøi coù giaûi phaùp chuyeån ñoåi sang moâ hình 

môùi toái öu vaø hôïp lyù hôn taïi Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn.  
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CHÖÔNG III 

KEÁT QUAÛ KHAÛO SAÙT MOÄT SOÁ MOÂ HÌNH COÂNG TY MEÏ – 

COÂNG TY CON ÔÛ VIEÄT NAM 

   

3.1 MOÄT SOÁ TAÄP ÑOAØN KINH TEÁ TÖ NHAÂN TIEÂU BIEÅU ÔÛ VIEÄT NAM HOAÏT ÑOÄNG 

THAØNH COÂNG THEO MOÂ HÌNH COÂNG TY MEÏ – COÂNG TY CON
1
  

3.1.1 Taäp ñoaøn kinh teá Kinh Ñoâ 

Taäp ñoaøn Kinh Ñoâ laø nhaø saûn xuaát baùnh keïo haøng ñaàu taïi Vieät Nam, coâng ty 

meï laø coâng ty coå phaàn Kinh Ñoâ ñöôïc thaønh laäp naêm 1993, khôûi ñaàu laø moät doanh 

nghieäp nhoû saûn xuaát baùnh snack taïi Phuù Laâm, Q6, thaønh phoá Hoà Chí Minh vôùi toång soá 

voán ñaàu tö laø 1,4 tyû VNÑ vaø soá löôïng nhaân vieân laø 70 ngöôøi. Hieän nay coâng ty meï coù 

5 coâng ty con maø coâng ty meï naém quyeàn sôû höõu hoaëc coå phaàn chi phoái ñoù laø coâng ty 

Coå phaàn cheá bieán thöïc phaåm Kinh Ñoâ mieàn Baéc, coâng ty coå phaàn thöïc phaåm Kinh Ñoâ 

Saøi Goøn, coâng ty TNHH Xaây döïng vaø cheá bieán thöïc phaåm Kinh Ñoâ – Heä thoáng 

Bakery, coâng ty Coå phaàn Kem KiDo, coâng ty Coå phaàn Kinh Ñoâ Bình Döông. Taäp 

ñoaøn Kinh Ñoâ coù heä thoáng ñaïi lyù phaân phoái lôùn nhaát Vieät Nam vôùi hôn 200 nhaø phaân 

phoái, 65.000 ñieåm baùn leû phuû khaép caû nöôùc, treân 25 Kinh Ñoâ Bakery taïi thaønh phoá Hoà 

Chí Minh vaø Haø Noäi, Kinh Ñoâ chieám gaàn 40% thò tröôøng baùnh keïo taïi Vieät Nam. Thò 

tröôøng xuaát khaåu chuû yeáu laø Myõ, Phaùp, Canada, Ñöùc, Ñaøi Loan, Singapore, 

Campuchia, Laøo, Nhaät, Malaisia, Thaùi Lan… Thaùng 7/2003, Kinh Ñoâ ñaõ taïo neân moät 

söï kieän ñoät phaù cuûa doanh nghieäp Vieät Nam khi chính thöùc mua laïi thöông hieäu kem 

Wall’s töø taäp ñoaøn Unilever vaø thaønh laäp coâng ty coå phaàn kem KiDo coù möùc taêng 

tröôûng haøng naêm treân 20%. Thaùng 11/2005, taäp ñoaøn Kinh Ñoâ baét ñaàu thaâm nhaäp vaøo 

thò tröôøng nöôùc giaûi khaùt khi chính thöùc ñaàu tö vaøo coâng ty coå phaàn nöôùc giaûi khaùt Saøi 

Goøn – Tribeco vôùi tyû leä chieám 22,6% voán coå phaàn. Coâng ty meï laø coâng ty coå phaàn ña 

                                                 
1 : Xem phuï luïc 2 “Kết quả phỏng vấn một số tập đoàn kinh tế tại Việt Nam”. 
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sôû höõu, ñaàu naêm 2005 quyõ Viet Nam Opportunity Fund (VOF) ñaàu tö vaøo Kinh Ñoâ, 

ñeán thaùng 5/2005 Prudential Vieät Nam chính thöùc ñaàu tö vaøo coâng ty Coå phaàn Kinh 

Ñoâ vaø trôû thaønh moät trong nhöõng coå ñoâng lôùn nhaát cuûa Kinh Ñoâ. Ñeán cuoái naêm 2005, 

danh saùch caùc nhaø ñaàu tö  taøi chính vaøo coâng ty meï lieân tuïc daøi theâm vôùi nhieàu teân 

tuoåi lôùn nhö Temasek (Singapore), VietNam Venture Ltd, Asia Value Investment 

Ltd…  khi coå phieáu Kinh Ñoâ ñaõ ñöôïc nieâm yeát treân saøn giao dòch chöùng khoaùn. Beân 

caïnh ñoù taäp ñoaøn Kinh Ñoâ ñaõ kyù thoûa thuaän hôïp taùc kinh doanh vôùi taäp ñoaøn thöïc 

phaåm haøng ñaàu theá giôùi Cadbury Schweppes ñeå tieán tôùi ña daïng hoùa saûn phaåm, môû 

roäng hoaït ñoäng thöông maïi dòch vuï. Vôùi moâ hình Kinh Ñoâ Bakery, ñöôïc thieát keá vaø 

xaây döïng phuø hôïp ñaõ trôû thaønh keânh baùn haøng tröïc tieáp, ñaùp öùng nhu caàu ngaøy caøng 

cao cuûa ngöôøi tieâu duøng. Ngoaøi ra coâng ty meï cuõng ñaõ mua coå phaàn taïi ngaân haøng 

Ñoâng AÙ, trôû thaønh coå ñoâng cuûa ngaân haøng Ñoâng AÙ, ñoàng thôøi ngaân haøng Ñoâng AÙ cuõng 

mua laïi coå phaàn cuûa Kinh Ñoâ, tham gia vaøo caùc thoûa thuaän “naém coå phaàn oån ñònh” 

laãn nhau. Moái quan heä Kinh Ñoâ -  Ñoâng AÙ khoâng chæ ñôn thuaàn laø moái quan heä sôû höõu 

coå phaàn maø ngaân haøng Ñoâng AÙ coøn laø chuû caùc khoaûn vay cuûa Kinh Ñoâ. Nhö vaäy coâng 

ty meï laø coâng ty coå phaàn Kinh Ñoâ vöøa thöïc hieän nhieäm vuï saûn xuaát kinh doanh vöøa 

thöïc hieän chöùc naêng ñaàu tö taøi chính vaøo coâng ty con. Ta coù moâ hình cuûa taäp ñoaøn 

Kinh Ñoâ nhö sau : 
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SÔ ÑOÀ 3.1 : MOÂ HÌNH TAÄP ÑOAØN KINH TEÁ KINH ÑOÂ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

COÂNG TY MEÏ  LAØ COÂNG 
TY COÅ PHAÀN KINH ÑOÂ 

COÂNG TY TNHH 
XD VAØ CHEÁ 
BIEÁN THÖÏC 

PHAÅM KINH ÑOÂ 

COÂNG TY COÅ 
PHAÀN KINH 

ÑOÂ BÌNH 
DÖÔNG 

COÂNG TY COÅ 
PHAÀN CHEÁ BIEÁN 

THÖÏC PHAÅM 
KINH ÑOÂ MIEÀN 

BAÉC 

COÂNG TY COÅ 
PHAÀN KEM 

KIDO 
 

CAÙC TOÅ CHÖÙC 
ÑAÀU TÖ TAØI 

CHÍNH  

COÂNG TY CP 
NGK SAØI GOØN 

TRIBECO 

NGAÂN HAØNG 
ÑOÂNG AÙ 

HEÄ 
THOÁNG 

BAKERY 
 

TRUNG 
TAÂM TM 
SAVICO – 
KINH ÑOÂ 

HEÄ THOÁNG 
BAKERY 

 

Naém giöõ tyû leä coå phaàn 
khoâng chi phoái 

Naém giöõ tyû leä coå phaàn 
khoâng chi phoái laãn nhau 

COÂNG TY COÅ 
PHAÀN THÖÏC 

PHAÅM KINH ÑOÂ 
SAØI GOØN 

 

HEÄ THOÁNG 
BAKERY 

 

3.1.2 Taäp ñoaøn kinh teá Gaïch Ñoàng Taâm 

Taäp ñoaøn gaïch Ñoàng Taâm laø nhaø saûn vaät lieäu xaây döïng haøng ñaàu taïi Vieät Nam 

chieám 30% thò treân toaøn quoác vôùi caùc saûn phaåm gaïch boâng, ngoùi lôïp, gaïch men, thieát 

bò veä sinh ñoàng thôøi thaâm nhaäp thaønh coâng thò tröôøng nhieàu nöôùc treân theá giôùi, Ñoàng 
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Taâm ñaõ nhanh choùng coù maët vaø tieâu thuï oån ñònh taïi caùc thò tröôøng lôùn vaø khoù tính nhö 

Myõ, Phaùp, UÙc, Ñaøi Loan vaø ñaëc bieät laø Taây Ban Nha nôi ñöôïc xem nhö laø caùi noâi cuûa 

ngaønh gaïch men theá giôùi. Coâng ty meï laø coâng ty TNHH Gaïch Ñoàng Taâm, khôûi nghieäp 

naêm 1969, oâng Voõ Thaønh Laân ôû Long An leân Saøi Goøn laäp cô sôû saûn xuaát gaïch boâng 

Ñoàng Taâm chæ vôùi 4 lao ñoäng. Naêm 1986, ngöôøi con trai Voõ Quoác Thaéng ñaõ tieáp noái 

cha xaây döïng cô sôû gaïch Ñoàng Taâm. Naêm 1993, coâng ty TNHH gaïch Ñoàng Taâm ra 

ñôøi baét ñaàu thöïc hieän chieán löôïc ñaàu tö daøi haïn vaøo saûn xuaát vaät lieäu xaây döïng, vôùi 

nhaø maùy saûn xuaát hai maët haøng chính laø gaïch boâng vaø ngoùi ñoû. Hieän nay coâng ty meï 

naém quyeàn sôû höõu 4 coâng ty con ñoù laø coâng ty TNHH Thaéng Lôïi, coâng ty Lieân doanh 

Ñotalia, coâng ty TNHH gaïch Ñoàng Taâm Mieàn Trung vaø coâng ty TNHH theå thao Ñoàng 

Taâm, ngoaøi ra taäp ñoaøn gaïch Ñoàng Taâm coøn naém giöõ coå phaàn khoâng chi phoái taïi coâng 

ty Coå phaàn goám söù Thieân Thanh. Töø naêm 1996 ñeán nay, toác ñoä taêng tröôûng lôïi nhuaän 

bình quaân laø 10%, taát caû caùc thaønh phoá lôùn cuûa Vieät Nam ñeàu coù chi nhaùnh cuûa Ñoàng 

Taâm, ñoàng thôøi coù ñaïi lyù taïi 64 tænh vaø thaønh phoá  ñöa saûn phaåm ñeán taän tay ngöôøi 

tieâu duøng. Nhö vaäy coâng ty meï ôû taäp ñoaøn gaïch Ñoàng Taâm, cuõng gioáng nhö ôû taäp 

ñoaøn Kinh Ñoâ, vöøa thöïc hieän nhieäm vuï saûn xuaát kinh doanh vöøa thöïc hieän chöùc naêng 

ñaàu tö taøi chính vaøo coâng ty con. Caùc coâng ty con chæ coù nhieäm vuï laø saûn xuaát ra saûn 

phaåm theo chieán löôïc saûn phaåm cuûa coâng ty meï, hoaït ñoäng theo chieán löôïc kinh 

doanh cuûa coâng ty meï. Ñieåm ñaëc tröng cuûa moâ hình taäp ñoaøn gaïch Ñoàng Taâm laø saûn 

phaåm ñaàu ra cuûa caùc coâng ty con chæ ñöôïc baùn cho coâng ty meï. Caùc coâng ty con khoâng 

coù chöùc naêng phaân phoái saûn phaåm ra ngoaøi thò tröôøng, chöùc naêng naøy thuoäc veà coâng ty 

meï ñaûm nhieäm. Ta coù moâ hình cuûa taäp ñoaøn gaïch Ñoàng Taâm nhö sau : 
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SÔ ÑOÀ 3.2 : MOÂ HÌNH TAÄP ÑOAØN KINH TEÁ GAÏCH ÑOÀNG TAÂM 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

COÂNG TY MEÏ  LAØ COÂNG 
TY TNHH GAÏCH ÑOÀNG 

TAÂM 

COÂNG TY 
TNHH THAÉNG 

LÔÏI 

COÂNG TY 
LIEÂN DOANH 

ÑOTALIA 

COÂNG TY TNHH 
GAÏCH ÑOÀNG 
TAÂM MIEÀN 

TRUNG 

COÂNG TY TNHH 
THEÅ THAO 
ÑOÀNG TAÂM 

 

COÂNG TY COÅ 
PHAÀN GOÁM SÖÙ 
THIEÂN THANH 

HEÄ THOÁNG 
CHI NHAÙNH 
 

Naém giöõ tyû leä coå phaàn 
khoâng chi phoái  

HEÄ THOÁNG 
ÑAÏI LYÙ, 

CÖÛA HAØNG 

 

3.1.3 Taäp ñoaøn kinh teá BITI’S 

Taäp ñoaøn Biti’s hieän nay laø taäp ñoaøn haøng ñaàu cuûa Vieät Nam trong ngaønh saûn 

xuaát kinh doanh giaøy deùp. Biti’s ñaõ trôû thaønh moät taäp ñoaøn maø coâng ty meï laø Coâng ty 

saûn xuaát haøng tieâu duøng Bình Tieân, sau ñoù coù theâm coâng ty TNHH Bình Tieân Ñoàng 

Nai, coâng ty lieân doanh Sôn Quaùn. OÂng Vöu Khaûi Thaønh töøng laø moät coâng nhaân laøm 

vieäc trong moät xí nghieäp quoác doanh chuyeân saûn xuaát giaøy deùp cao su ôû Thaønh phoá 

Hoà Chí Minh, oâng hoaøn toaøn tin töôûng vaøo tay ngheà kyõ thuaät cuûa mình. Cuõng chính vì 

theá maø oâng khoâng tìm ñeán nhöõng “traän ñòa” ñaày laï laãm khaùc, maø quyeát ñònh thaønh laäp 

luoân moät toå hôïp mang teân Vaïn Thaønh ñeå gia coâng caùc loaïi deùp roï vaø deùp ñi bieån xuaát 

sang Lieân Xoâ cuõ. Noùi laø toå hôïp, nhöng thöïc chaát ban ñaàu chæ laø moät cô sôû saûn xuaát nhoû 
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vôùi maùy moùc thueâ laïi. Chæ veà sau naøy, khi phaùt hieän thaáy Hôïp taùc xaõ Bình Tieân laø ñôn 

vò cuøng saûn xuaát nhöõng saûn phaåm töông töï  nhöng do “laøm aên khoâng khaù”, naêm 1986 

oâng môùi mua laïi vaø saùp nhaäp caû hai thaønh Hôïp taùc xaõ Cao su Bình Tieân, caùi teân Biti’s 

cuõng baét nguoàn töø nhöõng töø naøy. Naêm 1989, Hôïp taùc xaõ cao su Bình Tieân laø ñôn vò 

ngoaøi quoác doanh ñaàu tieân cuûa caû nöôùc ñöôïc Nhaø nöôùc cho pheùp tröïc tieáp xuaát – nhaäp 

khaåu. Naêm 1990, ñeå caïnh tranh vôùi haøng ngoaïi nhaäp, Hôïp taùc xaõ cao su Bình Tieân 

ñaàu tö môùi hoaøn toaøn coâng ngheä cuûa Ñaøi Loan vaø thöïc hieän saûn xuaát saûn phaåm môùi – 

giaøy deùp xoáp EVA. Naêm 1991, thaønh laäp coâng ty lieân doanh Sôn Quaùn – ñôn vò lieân 

doanh giöõa Hôïp taùc xaõ Cao Su Bình Tieân vôùi coâng ty SunKuan Ñaøi Loan – chuyeân 

saûn xuaát haøi, deùp xuaát khaåu. Ñaây laø coâng ty lieân doanh ñaàu tieân giöõa moät ñôn vò kinh 

teá tö nhaân Vieät Nam vôùi moät coâng ty nöôùc ngoaøi. Naêm 1992, Hôïp taùc xaõ Cao su Bình 

Tieân chuyeån theå thaønh coâng ty saûn xuaát haøng tieâu duøng Bình Tieân (Biti’s) chuyeân saûn 

xuaát haøng tieâu duøng deùp xoáp, haøi, sandal tieâu thuï trong nöôùc vaø xuaát khaåu. Naêm 1995, 

do nhu caàu thò tröôøng ngaøy caøng môû roäng, luùc naøy tieàm löïc taøi chính ñaõ ñi vaøo oån ñònh, 

Biti’s ñaõ tieán haønh thaønh laäp tieáp moät coâng ty con laø coâng ty TNHH Bình Tieân Ñoàng 

Nai (Dona Biti’s) chuyeân saûn xuaát giaøy theå thao coâng ngheä Haøn Quoác, PU, xoáp. 

Chieán löôïc kinh doanh cuûa taäp ñoaøn Biti’s do coâng ty meï ñeà ra, nhaèm môû roäng 

lónh vöïc hoaït ñoäng kinh doanh ña ngaønh cuûa thöông hieäu Biti’s, coâng ty meï ñaõ ñaåy 

maïnh chöùc naêng hoaït ñoäng xuùc tieán ñaàu tö vaø lieân doanh phaùt trieån ñeå trieån khai caùc 

döï aùn ñaàu tö. Tröôùc maét coâng ty meï taäp trung nguoàn löïc cho caùc döï aùn trung taâm 

thöông maïi, thöïc hieän moâ hình ña chöùc naêng ñaùp öùng ñöôïc nhieàu yeâu caàu kinh doanh. 

Veà taøi chính coâng ty meï chi phoái caùc coâng ty con, coâng ty con laø coâng ty TNHH ñeàu 

do coâng ty meï boû voán ra thaønh laäp, lieân doanh Sôn Quaùn do Biti’s naém coå phaàn chi 

phoái. Hieän nay ôû Biti’s, coâng ty meï chi phoái caùc coâng ty con caû veà kinh doanh, taøi 

chính vaø nhaân söï. Coâng ty meï kinh doanh ña ngaønh, coøn coâng ty con thì chæ chuyeân veà 

saûn xuaát giaøy deùp. Caû coâng ty meï vaø coâng ty con ñeàu coù chöùc naêng phaân phoái tuy 

nhieân cung caáp ñaàu vaøo nhö nguyeân lieäu cho caùc coâng ty con laø do coâng ty meï ñaûm 

nhieäm. Ta coù moâ hình taäp ñoaøn kinh teá Biti’s nhö sau :  
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SÔ ÑOÀ 3.3 : MOÂ HÌNH TAÄP ÑOAØN KINH TEÁ BITI’S  

 COÂNG TY MEÏ  LAØ COÂNG TY 
TNHH SAÛN XUAÁT HAØNG TIEÂU 

DUØNG BÌNH TIEÂN  

COÂNG TY LIEÂN 
DOANH SÔN 

QUAÙN 

COÂNG TY TNHH 
BÌNH TIEÂN 
ÑOÀNG NAI 

HEÄ THOÁNG CHI 
NHAÙNH, TT 

THÖÔNG MAÏI 

HEÄ THOÁNG 
ÑAÏI LYÙ, CÖÛA 

HAØNG 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2 NHÖÕNG ÑIEÅM CHUNG CÔ BAÛN TRONG MOÂ HÌNH COÂNG TY MEÏ – COÂNG TY CON 

CUÛA KINH ÑOÂ, BITI’S VAØ GAÏCH ÑOÀNG TAÂM  

Baûng 3.1 : Toùm taét keát quaû phoûng vaán taäp ñoaøn Kinh Ñoâ, gaïch Ñoàng Taâm, Biti’s 

 Gaïch Ñoàng Taâm Kinh Ñoâ Biti’s 

Caâu hoûi 1: Thôøi 

ñieåm ra ñôøi ? 

- Naêm 1993, coâng 

ty TNHH gaïch Ñoàng 

Taâm laø coâng ty meï  

ra ñôøi. 

- Coâng ty meï laø 

coâng ty coå phaàn Kinh 

Ñoâ ñöôïc thaønh laäp 

naêm 1993 

 

- Naêm 1992, HTX 

Cao su Bình Tieân 

chuyeån theå thaønh 

coâng ty saûn xuaát 

haøng tieâu duøng Bình 

Tieân (Biti’s). 

Caâu hoûi 2: Chöùc 

naêng cuûa coâng ty 

meï? 

- Coâng ty meï vöøa 

thöïc hieän nhieäm vuï 

saûn xuaát kinh doanh 

- Coâng ty meï vöøa 

thöïc hieän nhieäm vuï 

saûn xuaát kinh doanh 

- Coâng ty meï vöøa 

thöïc hieän nhieäm vuï 

saûn xuaát kinh doanh 
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vöøa thöïc hieän chöùc 

naêng ñaàu tö taøi chính 

vaøo coâng ty con. 

vöøa thöïc hieän chöùc 

naêng ñaàu tö taøi chính 

vaøo coâng ty con. 

vöøa thöïc hieän chöùc 

naêng ñaàu tö taøi chính 

vaøo coâng ty con. 

Caâu hoûi 3: Ñaëc 

tröng noåi baät trong 

quaù trình hình 

thaønh? 

- Ñi leân töø doanh 

nghieäp saûn xuaát nhoû, 

khi coù tieàm löïc taøi 

chính vaø muoán môû 

roäng ñòa baøn hoaït 

ñoäng, coâng ty meï boû 

voán ra thaønh laäp coâng 

ty con laø coâng ty 

traùch nhieäm höõu haïn 

hoaëc lieân doanh do 

coâng ty meï naém giöõ 

voán chi phoái 

- Ñi leân töø doanh 

nghieäp saûn xuaát nhoû, 

khi coù tieàm löïc taøi 

chính vaø muoán môû 

roäng ñòa baøn hoaït 

ñoäng, coâng ty meï boû 

voán ra thaønh laäp coâng 

ty con laø coâng ty 

traùch nhieäm höõu haïn 

hoaëc coâng ty coå phaàn 

do coâng ty meï naém 

giöõ coå phaàn chi phoái 

- Ñi leân töø doanh 

nghieäp saûn xuaát nhoû, 

khi quy moâ môû roäng, 

coù tieàm löïc taøi chính 

vaø muoán môû roäng ñòa 

baøn hoaït ñoäng, coâng 

ty meï boû voán ra 

thaønh laäp coâng ty con 

laø coâng ty traùch 

nhieäm höõu haïn hoaëc 

lieân doanh do coâng ty 

meï naém giöõ voán chi 

phoái 

Caâu hoûi 4: Vai troø 

cuûa coâng ty meï 

trong vieäc hoaïch 

ñònh chieán löôïc 

saûn xuaát kinh 

doanh ? 

- Caùc coâng ty con 

chæ coù nhieäm vuï laø 

saûn xuaát ra saûn phaåm 

theo chieán löôïc saûn 

phaåm cuûa coâng ty meï, 

hoaït ñoäng theo chieán 

löôïc kinh doanh cuûa 

coâng ty meï. Coâng ty 

con hoaït ñoäng theo 

chieán löôïc thöông 

hieäu chung ñoù laø 

thöông hieäu Ñoàng 

Taâm. 

- Caùc coâng ty con chæ 

coù nhieäm vuï laø saûn 

xuaát ra saûn phaåm 

theo chieán löôïc saûn 

phaåm cuûa coâng ty 

meï, hoaït ñoäng theo 

chieán löôïc kinh 

doanh cuûa coâng ty 

meï. Moãi coâng ty con 

seõ phaân phoái doøng 

saûn phaåm theo chieán 

löôïc quaûng caùo vaø 

marketing cuûa coâng 

- Chieán löôïc kinh 

doanh do coâng ty meï 

ñeà ra. Coâng ty con 

hoaït ñoäng theo chieán 

löôïc thöông hieäu 

chung ñoù laø thöông 

hieäu Biti’s. 
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ty meï. 

Caâu hoûi 5: Quan 

heä taøi chính giöõa 

coâng ty meï vaø 

coâng ty con döïa 

treân cô sôû naøo? 

- Quan heä taøi chính 

giöõa coâng ty meï vôùi 

caùc coâng ty con laø 

döïa treân cô sôû ñaàu tö 

voán cuûa coâng ty meï 

vaøo coâng ty con. 

- Coâng ty meï laø coâng 

ty coå phaàn ña sôû höõu. 

Quan heä taøi chính 

giöõa coâng ty meï vôùi 

caùc coâng ty con laø 

döïa treân cô sôû ñaàu tö 

voán. 

- Quan heä taøi chính 

giöõa coâng ty meï vôùi 

caùc coâng ty con laø 

döïa treân cô sôû ñaàu tö 

voán cuûa coâng ty meï 

vaøo coâng ty con. 

Caâu hoûi 6: Moái 

lieân keát ñaëc thuø 

trong moâ hình? 

- Moái lieân keát doïc 

heát söùc ñaëc thuø, coâng 

ty meï laø nhaø cung caáp 

nguyeân lieäu ñaàu vaøo 

cho caùc coâng ty con. 

Saûn phaåm ñaàu ra cuûa 

coâng ty con chæ ñöôïc 

baùn cho coâng ty meï, 

coâng ty meï ñaûm 

nhieäm vai troø laø nhaø 

phaân phoái saûn phaåm 

cho caû taäp ñoaøn ôû 

trong vaø ngoaøi nöôùc. 

- Coù moái lieân keát 

doïc, coâng ty meï laø 

nhaø cung caáp nguyeân 

lieäu ñaàu vaøo cho caùc 

coâng ty con, chæ coù 

Kinh Ñoâ Bình Döông 

laø khoâng coù chöùc 

naêng phaân phoái. Caùc 

coâng ty con ñaûm 

traùch chöùc naêng phaân 

phoái ñeán saûn phaåm 

ngöôøi tieâu duøng 

nhöng khoâng phaûi 

coâng ty con naøo cuõng 

phaân phoái taát caû saûn 

phaåm cuûa taäp ñoaøn. 

- Coâng ty meï hieän 

nay laø kinh doanh ña 

ngaønh, coøn coâng ty 

con thì chæ chuyeân veà 

saûn xuaát giaøy deùp. 

Caû coâng ty meï vaø 

coâng ty con ñeàu coù 

chöùc naêng phaân phoái. 

Tuy nhieân cung caáp 

ñaàu vaøo nhö nguyeân 

lieäu do coâng ty meï 

ñaûm nhieäm. 

Caâu hoûi 7: Kyø 

voïng nhö theá naøo 

veà moâ hình trong 

töông lai? 

- Tieán haønh coå 

phaàn hoùa coâng ty con 

tröôùc roài sau ñoù seõ coå 

phaàn hoùa coâng ty meï  

- Coù theå töøng böôùc 

- Trong ngaén haïn neân 

mua coå phaàn chi phoái 

cuûa Saøi goøn Tribeco 

vaø moät soá ngaân haøng 

thöông maïi coå phaàn 

- Mua coå phaàn cuûa 

moät soá ngaân haøng 

thöông maïi. 

- Coå phaàn hoùa coâng 

ty  TNHH Bình Tieân 
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thaâm nhaäp vaøo nhöõng 

ngaønh ngheà, lónh vöïc 

kinh doanh khaùc 

nhaèm ña daïng hoùa 

hoaït ñoäng saûn xuaát 

kinh doanh. 

- Hình thaønh phoøng 

nghieân cöùu khoa hoïc 

ñöa keát quaû nghieân 

cöùu vaøo saûn xuaát  

ñeå ña daïng hoùa hoaït 

ñoäng saûn xuaát kinh 

doanh, trong daøi haïn  

neân ñaàu tö mua coå 

phaàn ra caùc coâng ty 

nöôùc ngoaøi, chuyeån 

höôùng kinh doanh 

sang nhieàu lónh vöïc. 

Ñoàng Nai (Dona 

Biti’s) ñeå thu huùt 

voán. 

Taäp ñoaøn Kinh Ñoâ, Biti’s vaø Ñoàng Taâm coù söï khaùc bieät trong lónh vöïc saûn xuaát 

kinh doanh, cô caáu sôû höõu. Nhöng giöõa  caùc taäp ñoaøn coù ñieåm chung cô baûn laø hoaït 

ñoäng theo moâ hình coâng ty meï – coâng ty con. Ñaëc tröng noåi baät hình thaønh taäp ñoaøn 

Kinh Ñoâ, Biti’s vaø Ñoàng Taâm ñoù laø ñi leân töø doanh nghieäp saûn xuaát nhoû, khi quy moâ 

môû roäng, coù tieàm löïc taøi chính vaø muoán môû roäng ñòa baøn hoaït ñoäng, coâng ty meï boû 

voán ra thaønh laäp coâng ty con laø coâng ty traùch nhieäm höõu haïn hoaëc coâng ty coå phaàn do 

coâng ty meï naém giöõ coå phaàn chi phoái. Coâng ty meï cuûa caùc taäp ñoaøn ñeàu ñaûm nhieäm 

vai troø saûn xuaát vaø ñaàu tö taøi chính vaøo caùc coâng ty con. Söï phoái hôïp vaø kieåm soaùt 

hoaït ñoäng giöõa coâng ty meï vaø caùc coâng ty con ñöôïc thöïc hieän raát chaët cheõ thoâng qua 

chieán löôïc saûn phaåm vaø keá hoaïch kinh doanh ñoàng boä. Coâng ty meï cuûa taäp ñoaøn Kinh 

Ñoâ, Biti’s vaø Gaïch Ñoàng Taâm sôû höõu soá löôïng lôùn coå phaàn hoaëc naém quyeàn sôû höõu 

caùc coâng ty con, chi phoái caùc coâng ty con veà phöông dieän taøi chính, coâng ngheä vaø 

chieán löôïc phaùt trieån. Veà maët phaùp lyù caùc coâng ty con laø nhöõng phaùp nhaân ñoäc laäp 

hoaøn toaøn vôùi phaùp nhaân cuûa coâng ty meï. Taäp ñoaøn Kinh Ñoâ, Biti’s vaø Ñoàng Taâm ñaõ 

vöôn leân trôû thaønh nhöõng taäp ñoaøn kinh teá tö nhaân haøng ñaàu cuûa Vieät Nam.  

Söï ra ñôøi cuûa Kinh Ñoâ, Biti’s, gaïch Ñoàng Taâm ñeàu thoâng qua taùc ñoäng cuûa quy 

luaät tích tuï vaø taäp trung voán. Tieán trình chung cuûa kinh teá nhaân loaïi laø thöïc hieän khoâng 

ngöøng taùi saûn xuaát môû roäng. Moãi ngaønh ngheà, moãi doanh nghieäp vôùi tö caùch laø moät boä 
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phaän cuûa neàn saûn xuaát xaõ hoäi vaø phaân coâng lao ñoäng xaõ hoäi khoâng ngöøng môû roäng saûn 

xuaát ñeå ñaït ñöôïc söï taêng tröôûng. 

Taäp ñoaøn kinh teá Kinh Ñoâ, Biti’s, gaïch Ñoàng Taâm ñöôïc hình thaønh do taùc ñoäng 

cuûa quy luaät caïnh tranh vaø toái ña hoùa lôïi nhuaän, nhaèm giaønh öu theá trong saûn xuaát vaø 

thò tröôøng. 

Muïc tieâu ñeà ra cuûa Kinh Ñoâ, Biti’s, gaïch Ñoàng Taâm laø ngaøy caøng môû roäng quy 

moâ caû chieàu roäng laãn chieàu saâu, ñeå ña daïng hoùa ngaønh ngheà vaø giaûm thieåu ruûi ro kinh 

doanh. 

Cuoái cuøng do söï phaùt trieån moät caùch nhanh choùng cuûa khoa hoïc kó thuaät ñoøi hoûi 

phaûi coù söï lieân keát. Caùc ñôn vò thaønh vieân coù theå hoã trôï cho nhau trong cuøng moät 

ngaønh hay khaùc ngaønh ñeå cuøng phaùt trieån. 

3.3 MOÄT SOÁ ÖU ÑIEÅM VAØ NHÖÔÏC ÑIEÅM CUÛA MOÂ HÌNH COÂNG TY MEÏ – COÂNG TY CON ÔÛ 

VIEÄT NAM THOÂNG QUA KEÁT QUAÛ KHAÛO SAÙT VAØ SO SAÙNH VÔÙI MOÂ HÌNH TOÅNG COÂNG 

TY THÖÔNG MAÏI SAØI GOØN  

Beân caïnh nhöõng öu ñieåm thaønh coâng, moâ hình cuûa Ñoàng Taâm, Biti’s vaø Kinh 

Ñoâ cho chuùng ta thaáy vaãn coøn nhöõng khuyeát ñieåm. Ñieàu ñoù hoaøn toaøn bình thöôøng, 

chuùng ta khoâng theå tìm ra moâ hình hoaøn haûo khoâng coù haïn cheá, ngay caû nhöõng taäp 

ñoaøn kinh teá lôùn treân theá giôùi hoaït ñoäng theo moâ hình coâng ty meï – coâng ty con vaãn 

toàn taïi nhöõng haïn cheá nhaát ñònh. 

Öu ñieåm   

Vôùi moâ hình cuûa Kinh Ñoâ, Biti’s vaø Ñoàng Taâm seõ khoâng haïn cheá doøng voán ñaàu 

tö, thu huùt nguoàn löïc beân ngoaøi deã daøng vôùi quy moâ lôùn ñoàng thôøi coù theå huy ñoäng 

voán noäi boä trong moät thôøi gian ngaén vaø chi phí thaáp hôn nhieàu so vôùi taøi trôï töø beân 

ngoaøi. Coâng ty meï ñaûm nhieäm vai troø cung caáp caùc yeáu toá ñaàu vaøo cho caùc coâng ty 

con seõ tieát kieäm toái ña chi phí saûn xuaát. Caùc coâng ty con ñöôïc töï chuû trong vieäc löïa 

choïn phöông thöùc quaûn lyù, phöông aùn kinh doanh taùc nghieäp nhöng vaãn tuaân thuû theo 

chieán löôïc chung ñaõ ñeà ra. Vôùi moâ hình treân, Kinh Ñoâ, Biti’s vaø Ñoàng Taâm coù theå 

töøng böôùc thaâm nhaäp vaøo nhöõng ngaønh ngheà, lónh vöïc kinh doanh khaùc nhaèm ña daïng 
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hoùa hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh. Kinh Ñoâ, Biti’s vaø Ñoàng Taâm böôùc ñaàu ñaõ hình 

thaønh nhöõng phoøng nghieân cöùu khoa hoïc döôùi söï kieåm soaùt cuûa coâng ty meï töø ñoù coù 

theå tieán haønh nghieân cöùu vaø phaùt trieån saûn phaåm môùi, naâng cao trình ñoä coâng ngheä vaø 

ñöa keát quaû nghieân cöùu vaøo saûn xuaát ôû nhöõng coâng ty con. 

Nhöôïc ñieåm  

Coå ñoâng naém quyeàn kieåm soaùt taäp ñoaøn hoaëc naém quyeàn sôû höõu laø nhöõng nhaø 

saùng laäp vaø nhöõng ngöôøi thaân trong gia ñình hoï ñaõ coù aûnh höôûng raát lôùn trong moâ hình 

cuûa taäp ñoaøn Kinh Ñoâ, Biti’s vaø Ñoàng Taâm. Söï taäp trung hoùa quyeàn löïc theo hình thöùc 

naém giöõ tyû leä sôû höõu coå phaàn chi phoái hoaëc naém quyeàn sôû höõu mang “yeáu toá gia ñình” 

coù theå cho pheùp caùc nhaø quaûn lyù caáp cao ôû Kinh Ñoâ, Biti’s vaø Ñoàng Taâm ñöa ra caùc 

quyeát ñònh moät caùch nhanh choùng, giaûm thieåu chi phí vaø vieäc phaân boå nguoàn löïc cho 

caùc coâng ty con ñaït ñöôïc hieäu quaû hôn. Tuy nhieân noù ñaõ taïo ra maâu thuaãn giöõa coå 

ñoâng naém quyeàn kieåm soaùt vaø caùc coå ñoâng nhoû khaùc, vì caùc coå ñoâng lôùn vaø chuû tòch 

taäp ñoaøn ñaõ söû duïng taøi saûn cuûa taäp ñoaøn phuïc vuï cho nhöõng muïc ñích rieâng (ví duï 

nhö muïc ñích chính trò), laøm aûnh höôûng ñeán lôïi ích cuûa caùc coå ñoâng nhoû, khieán hoï 

cuõng phaûi gaùnh chòu nhöõng khoaûn chi phí naøy. Ñoàng thôøi vieäc naém quyeàn sôû höõu 

mang “yeáu toá gia ñình” seõ khoâng taïo ra phong caùch quaû trò môùi, khoâng hoïc hoûi kinh 

nghieäm quaûn lyù, thò tröôøng, coâng ngheä, naâng cao naêng löïc caïnh tranh, thuùc ñaåy quaù 

trình taäp trung voán töø caùc coå ñoâng beân ngoaøi. Ngoaøi ra taäp ñoaøn Kinh Ñoâ, Biti’s vaø 

Ñoàng Taâm hoaït ñoäng kinh doanh coøn mang tính chaát ñôn ngaønh neân coù theå xaûy ra ruûi 

ro trong kinh doanh, hoaït ñoäng kinh doanh chöa mang tính chaát ña ngaønh. 

Veà laâu daøi, khi taäp ñoaøn Kinh Ñoâ, Biti’s vaø Ñoàng Taâm phaùt trieån maïnh meõ, moâ 

hình naøy coù theå daãn ñeán ñoäc quyeàn, laán aùt moät soá doanh nghieäp nhoû hôn, haïn cheá 

caïnh tranh neân coù theå gaây toån thaát cho neàn kinh teá. Vì theá Chính phuû Vieät Nam caàn 

phaûi thöïc hieän toát vai troø quaûn lyù vó moâ cuûa mình ñeå haïn cheá maët khuyeát ñieåm naøy. 
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Baûng 3.2 : So saùnh moâ hình Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn vôùi moâ hình coâng 

ty meï – coâng ty con cuûa Kinh Ñoâ, gaïch Ñoàng Taâm vaø Biti’s 

 Moâ hình coâng ty meï – coâng ty 

con  

Moâ hình Toång Coâng Ty Thöông 

Maïi Saøi Goøn  

1. Hình  thöùc thaønh 

laäp 

Theo quy luaät kinh teá khaùch quan 

cuûa kinh teá thò tröôøng. 

Theo moät quyeát ñònh haønh chính. 

2. Chieán löôïc kinh 

doanh  

 Chieán löôïc kinh doanh do coâng 

ty meï ñeà ra, coâng ty con hoaït 

ñoäng theo chieán löôïc ñaõ ñeà ra. 

Khoâng coù chieán löôïc kinh doanh 

nhaát quaùn, moãi ñôn vò thaønh vieân 

coù chieán löôïc kinh doanh rieâng. 

3. Quan heä taøi chính Quan heä taøi chính giöõa coâng ty 

meï vôùi caùc coâng ty con laø döïa 

treân cô sôû ñaàu tö voán. Quyeàn 

laõnh ñaïo ôû ñaây baét nguoàn töø tyû leä 

ña soá coå phaàn chöù khoâng phaûi do 

quyeàn löïc Nhaø Nöôùc aùp ñaët. Moái 

quan heä naøy ñöôïc hình thaønh moät 

caùch khaùch quan, taát yeáu cuøng 

vôùi söï phaùt trieån cuûa neàn kinh teá 

thò tröôøng. 

Quan heä taøi chính cuûa toång coâng 

ty vôùi caùc doanh nghieäp thaønh 

vieân chæ laø moái quan heä caáp treân - 

caáp döôùi thoâng qua vieäc giao voán, 

ñieàu hoøa voán giöõa caùc doanh 

nghieäp, giao chæ tieâu kinh teá taøi 

chính ñeå caùc doanh nghieäp thaønh 

vieân toå chöùc thöïc hieän. 

4. Hình thöùc sôû höõu Hình thöùc ña sôû höõu. Hình thöùc ñôn sôû höõu, do Nhaø 

nöôùc laøm chuû sôû höõu. 

5. Quan heä vôùi caùc 

doanh nghieäp thaønh 

vieân 

Xuaát phaùt töø lôïi ích chung treân cô 

sôû quan heä taøi chính laø coâng cuï 

chi phoái. Moái lieân keát doïc heát 

söùc ñaëc thuø, coâng ty meï laø nhaø 

cung caáp nguyeân lieäu ñaàu vaøo 

cho caùc coâng ty con. Chöùc naêng 

phaân phoái cuûa coâng ty con do 

coâng ty meï quy ñònh. 

Moái quan heä giöõa Toång Coâng Ty 

Thöông Maïi Saøi Goøn vôùi caùc ñôn 

vò thaønh vieân khoâng xuaát phaùt töø 

lôïi ích kinh teá chung, khoâng coù 

moái quan heä taøi chính laøm coâng 

cuï chi phoái maø ñöôïc keát noái bôûi 

caùc quy ñònh haønh chính. Vì vaäy 

tuy laø thaønh vieân cuûa Toång Coâng 

Ty nhöng nhieàu doanh nghieäp vaãn 
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muoán ñoäc laäp, muoán coù quyeàn töï 

chuû veà taøi chính, töï chuû veà chính 

saùch ñaàu tö vaø cuõng nhö chính 

saùch phaùt trieån saûn xuaát kinh 

doanh. 

6. Quan heä giöõa caùc 

doanh nghieäp thaønh 

vieân 

- Caùc taäp ñoaøn Kinh Ñoâ, Biti’s, 

gaïch Ñoàng Taâm coù söï phaân chia 

cuï theå, phoái hôïp chaët cheõ, nhòp 

nhaøng trong nhieäm vuï vaø quyeàn 

lôïi giöõa caùc doanh nghieäp thaønh 

vieân ñeå ñi ñeán söï thònh vöôïng 

chung, coù söï gaén keát chaët cheõ veà 

maët kinh teá, coù söï phaân chia thò 

tröôøng roõ raøng, giuùp caùc ñôn vò 

thaønh vieân khai thaùc moät caùch coù 

hieäu quaû maø thò tröôøng noù ñang 

quaûn lyù, doanh nghieäp thaønh 

vieân coù theå hi sinh quyeàn lôïi vì 

taäp ñoaøn kinh teá hay vì doanh 

nghieäp thaønh vieân khaùc mieãn sao 

muïc tieâu chung cuûa taäp ñoaøn 

ñöôïc hoaøn thaønh. 

- Moái quan heä giöõa caùc doanh 

nghieäp thaønh vieân trong Toång 

Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn laø 

moái quan heä haønh chính treân moïi 

phöông dieän töø haøng ngang ñeán 

haøng doïc, hoaït ñoäng thieáu nhaát 

quaùn caùc thaønh vieân khoâng coù 

muïc tieâu chung. 
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KEÁT LUAÄN CHÖÔNG III 

 

Moâ hình coâng ty meï – coâng ty con cuûa taäp ñoaøn kinh teá Kinh Ñoâ, Biti’s vaø gaïch 

Ñoàng Taâm ñöôïc hình thaønh tuaân theo quy luaät khaùch quan cuûa neàn kinh teá thò tröôøng. 

Quaù trình hình thaønh vaø phaùt trieån ñi leân töø doanh nghieäp saûn xuaát nhoû, khi quy moâ 

môû roäng, coù tieàm löïc taøi chính vaø muoán môû roäng ñòa baøn hoaït ñoäng, coâng ty meï boû 

voán ra thaønh laäp coâng ty con laø coâng ty traùch nhieäm höõu haïn hoaëc coâng ty coå phaàn do 

coâng ty meï naém giöõ coå phaàn chi phoái. Vieäc khaûo saùt, tìm hieåu veà moâ hình coâng ty meï 

– coâng ty con cuûa caùc taäp ñoaøn treân nhaèm tìm ra nhöõng ñieåm chung cô baûn, öu vaø 

nhöôïc ñieåm trong moâ hình laø söï caàn thieát khaùch quan ñeå ñeà ra giaûi phaùp chuyeån ñoåi 

sang moâ hình coâng ty meï – coâng ty con toái öu vaø hôïp lyù hôn taïi Toång Coâng Ty Thöông 

Maïi Saøi Goøn. 
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CHÖÔNG IV 

SÖÏ CAÀN THIEÁT VAØ GIAÛI PHAÙP CHUYEÅN ÑOÅI MOÂ HÌNH 

TOÅNG COÂNG TY SANG MOÂ HÌNH COÂNG TY MEÏ – COÂNG TY 

CON TAÏI TOÅNG COÂNG TY THÖÔNG MAÏI SAØI GOØN 

 
4.1 SÖÏ CAÀN THIEÁT PHAÛI CHUYEÅN ÑOÅI MOÂ HÌNH TOÅNG COÂNG TY SANG MOÂ HÌNH 

COÂNG TY MEÏ – COÂNG TY CON  TAÏI TOÅNG COÂNG TY THÖÔNG MAÏI SAØI GOØN  

Baûng 4.1 : Nhöõng haïn cheá cuûa moâ hình Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn vaø 

khaû naêng khaéc phuïc haïn cheá baèng moâ hình coâng ty meï – coâng ty con 

 Haïn cheá cuûa moâ hình Toång 

Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn  

Khaéc phuïc haïn cheá baèng moâ 

hình coâng ty meï – coâng ty con  

1. Ñaïi dieän sôû höõu vaø 

söû duïng voán 

Chöùc naêng cuûa hoäi ñoàng quaûn trò 

vaø toång giaùm ñoác chöa ñöôïc quy 

ñònh roõ raøng, taùch bieät neân chuû 

tòch hoäi ñoàng quaûn trò coøn can 

thieäp vaøo vieäc ñieàu haønh kinh 

doanh cuûa toång giaùm ñoác. 

Chöùc naêng cuûa hoäi ñoàng quaûn trò 

vaø toång giaùm ñoác ñöôïc quy ñònh 

roõ raøng, taùch bieät. Chöùc naêng 

ñieàu haønh kinh doanh laø cuûa toång 

giaùm ñoác. 

2.Chieán löôïc kinh 

doanh  

Khoâng coù chieán löôïc kinh doanh 

nhaát quaùn, moãi ñôn vò thaønh vieân 

coù chieán löôïc kinh doanh rieâng 

 Chieán löôïc kinh doanh do coâng 

ty meï ñeà ra, coâng ty con hoaït 

ñoäng theo chieán löôïc ñaõ ñeà ra 

3. Quan heä taøi chính Quan heä taøi chính cuûa toång coâng 

ty vôùi caùc doanh nghieäp thaønh 

vieân chæ laø moái quan heä caáp treân 

- caáp döôùi thoâng qua vieäc giao 

voán, ñieàu hoøa voán giöõa caùc 

doanh nghieäp, giao chæ tieâu kinh 

Quan heä taøi chính giöõa coâng ty 

meï vôùi caùc coâng ty con laø döïa 

treân cô sôû ñaàu tö voán. Quyeàn 

laõnh ñaïo ôû ñaây baét nguoàn töø tyû leä 

ña soá coå phaàn chöù khoâng phaûi do 

quyeàn löïc Nhaø Nöôùc aùp ñaët. Moái 
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teá taøi chính ñeå caùc doanh nghieäp 

thaønh vieân toå chöùc thöïc hieän. 
quan heä naøy ñöôïc hình thaønh moät 

caùch khaùch quan cuøng vôùi söï 

phaùt trieån cuûa neàn kinh teá thò 

tröôøng 

4. Hình thöùc sôû höõu Hình thöùc ñôn sôû höõu, do Nhaø 

nöôùc laøm chuû sôû höõu. 

Hình thöùc ña sôû höõu khoâng haïn 

cheá doøng voán ñaàu tö trong moät 

lónh vöïc ngaønh ngheà ñöôïc quy 

ñònh tröôùc hay treân moät ñòa baøn 

kheùp kín naøo. Muïc tieâu vaø ñoäng 

löïc cuûa doøng voán ñaàu tö chính laø 

hieäu quaû ñaàu tö 

5. Quan heä cuûa Toång 

Coâng Ty Thöông 

Maïi Saøi Goøn vôùi caùc 

doanh nghieäp thaønh 

vieân 

Khoâng coù moái quan heä taøi chính 

laøm coâng cuï chi phoái maø ñöôïc 

keát noái bôûi caùc quy ñònh haønh 

chính.  

Xuaát phaùt töø lôïi ích chung treân cô 

sôû quan heä taøi chính laø coâng cuï 

chi phoái.  

 

6. Quan heä giöõa caùc 

doanh nghieäp thaønh 

vieân 

- Moái quan heä giöõa caùc doanh 

nghieäp thaønh vieân trong Toång 

Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn laø 

moái quan heä haønh chính treân moïi 

phöông dieän töø haøng ngang ñeán 

haøng doïc, hoaït ñoäng thieáu nhaát 

quaùn caùc thaønh vieân khoâng coù 

muïc tieâu chung. 

- Coù söï phaân chia cuï theå, phoái 

hôïp chaët cheõ, nhòp nhaøng trong 

nhieäm vuï vaø quyeàn lôïi giöõa caùc 

doanh nghieäp thaønh vieân ñeå ñi 

ñeán söï thònh vöôïng chung, coù söï 

gaén keát chaët cheõ veà maët kinh teá, 

coù söï phaân chia thò tröôøng roõ 

raøng, giuùp caùc ñôn vò thaønh vieân 

khai thaùc moät caùch coù hieäu quaû 

maø thò tröôøng noù ñang quaûn lyù. 

Töø nhöõng phaân tích treân cho thaáy moâ hình Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn 

hieän nay coøn nhieàu khieám khuyeát trong tính linh hoaït cuûa toå chöùc, vaän haønh, tính ña 

daïng trong quan heä sôû höõu, tính roõ raøng trong quan heä giöõa lôïi ích, traùch nhieäm vaø 

hieäu quaû saûn xuaát kinh doanh. Vieäc chuyeån ñoåi moâ hình Toång Coâng Ty Thöông Maïi 

Saøi Goøn sang moâ hình coâng ty meï – coâng ty con nhö caùc taäp ñoaøn kinh teá treân theá giôùi 
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seõ khaéc phuïc ñöôïc moät soá haïn cheá cuûa moâ hình Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn 

hieän nay, theå hieän qua moät soá ñieåm sau : 

Cô cheá ñaàu tö voán seõ phaân ñònh roõ veà voán, taøi saûn, quyeàn lôïi, nghóa vuï giöõa caùc 

ñôn vò trong Toång Coâng Ty ñoàng thôøi taïo cô sôû ñeå giaûi quyeát moái quan heä trong noäi boä 

doanh nghieäp theo höôùng naâng cao quyeàn haïn vaø traùch nhieäm cuûa caùc doanh nghieäp 

thaønh vieân. Caùc quan heä böôùc ñaàu ñi vaøo thöïc chaát hôn chöù khoâng chæ mang tính haønh 

chính nhö hieän nay, ñieàu naøy khaéc phuïc ñöôïc haïn cheá cuûa moâ hình Toång Coâng Ty 

Thöông Maïi Saøi Goøn ñang aùp duïng hieän nay. Moái quan heä giöõa caùc doanh nghieäp 

thaønh vieân bình ñaúng, cuøng coù lôïi thoâng qua hôïp ñoàng kinh teá. Moâ hình coâng ty meï – 

coâng ty con seõ phaùt huy ñöôïc tính töï chuû, saùng taïo cuûa töøng thaønh vieân töø coâng ty meï 

ñeán caùc coâng ty con. Coâng ty meï ñaàu tö voán vaøo coâng ty con, thoâng qua ñoù chæ ñaïo 

hoaït ñoäng cuûa coâng ty con theo ñònh höôùng phaùt trieån cuûa coâng ty meï. Caùc coâng ty con 

töï chuû trong hoaït ñoäng kinh doanh theo ñònh höôùng chieán löôïc cuûa coâng ty meï, thu huùt 

voán töø beân ngoaøi, töï chòu traùch nhieäm veà caùc hoaït ñoäng kinh teá cuûa mình ñoàng thôøi 

traùnh ñöôïc söï caïnh tranh laãn nhau giöõa caùc coâng ty con. Coâng ty meï coù theå hoã trôï 

coâng ty con veà thò tröôøng, coâng ngheä, uy tín thöông hieäu, voán… do ñoù taïo neân söùc 

maïnh cuûa caû taäp ñoaøn.  

Thuùc ñaåy coå phaàn hoùa doanh nghieäp Nhaø nöôùc, ña daïng hoùa sôû höõu. Coå phaàn 

hoùa cho pheùp huy ñoäng theâm nguoàn löïc xaõ hoäi ñaàu tö vaøo saûn xuaát kinh doanh ñoàng 

thôøi khaéc phuïc ñöôïc nhöôïc ñieåm coá höõu cuûa doanh nghieäp Nhaø nöôùc laø söï khoâng minh 

baïch veà kinh teá, goùp phaàn haïn cheá tham nhuõng. 

Quaù trình tích tuï vaø taäp trung voán ñöôïc thöïc hieän toát hôn, khaéc phuïc tình traïng 

phaân taùn voán nhö hieän nay. Vôùi cô cheá coâng ty meï ñaàu tö voán vaøo caùc coâng ty con vaø 

thu lôïi töùc sau moãi naêm hoaït ñoäng cuûa coâng ty con öùng vôùi soá voán maø coâng ty meï ñaõ 

ñaàu tö seõ xoùa boû cô cheá xin - cho. 

Ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu hoäi nhaäp kinh teá khu vöïc vaø treân theá giôùi ñoái vôùi caùc 

doanh nghieäp Nhaø nöôùc. Nhôø cô cheá goùp voán linh hoaït, thoâng qua vieäc hình thaønh moái 

quan heä giöõa coâng ty meï vôùi caùc coâng ty con töø ñoù hình thaønh nhöõng chieán löôïc phaùt 
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trieån thoáng nhaát. Kinh nghieäm ôû nhieàu nöôùc cho thaáy nhieàu doanh nghieäp ñaõ raát thaønh 

coâng trong vieäc söû duïng cô cheá goùp voán ñeå hoaøn thieän toå chöùc quaûn lyù saûn xuaát kinh 

doanh cuûa mình, phaùt trieån nhanh choùng vôùi quy moâ vaø naêng löïc ngaøy caøng lôùn maïnh, 

vöôït phaïm vi moät ngaønh, moät lónh vöïc, moät quoác gia. 

Trong ñieàu kieän neàn kinh teá Vieät Nam hieän nay, vieäc gia nhaäp WTO vaø caùc toå 

chöùc kinh teá khaùc thì aûnh höôûng cuûa Nhaø nöôùc ñoái vôùi quaù trình saûn xuaát kinh doanh 

ngaøy caøng giaûm. Söï lieân keát trong moâ hình coâng ty meï – coâng ty con seõ taïo ñieàu kieän 

cho caùc doanh nghieäp thaønh vieân coù khaû naêng thích nghi nhanh hôn trong ñieàu kieän 

kinh doanh khoâng coù söï baûo trôï cuûa Nhaø nöôùc. Ngoaøi ra söï lieân keát trong moâ hình 

coâng ty meï – coâng ty con vaø nhöõng öu ñieåm cuûa kinh teá quy moâ lôùn trong hôïp taùc hoùa 

vaø chuyeân moân hoùa seõ taïo khaû naêng cho caùc doanh nghieäp thaønh vieân thích nghi 

nhanh hôn vôùi heä thoáng thò tröôøng, deã daøng tieáp caän thò tröôøng voán vaø thuaän lôïi hôn 

trong ñoåi môùi coâng ngheä. 

Moâ hình coâng ty meï – coâng ty con cho pheùp keát hôïp caùc loaïi hình doanh nghieäp 

thuoäc caùc thaønh phaàn kinh teá vaøo moät toå chöùc kinh doanh moät caùch töï nhieân xuaát phaùt 

töø lôïi ích kinh teá, khoâng khieân cöôõng mang tính haønh chính. 

Thoâng qua moâ hình coâng ty meï – coâng ty con, vieäc giao quyeàn sôû höõu Nhaø 

nöôùc quaûn lyù caùc doanh nghieäp thaønh vieân cho coâng ty meï, seõ chuyeån töø quaûn lyù, can 

thieäp baèng haønh chính sang quaûn lyù baèng caùc bieän phaùp thò tröôøng. Coâng ty meï tröïc 

tieáp giaùm saùt, quaûn lyù vaø kinh doanh taøi saûn Nhaø nöôùc. Toång Coâng Ty laø coâng ty meï 

ñaàu tö voán vaøo coâng ty con thoâng qua voán coå phaàn chi phoái. 

Toùm laïi vieäc chuyeån ñoåi moâ hình hoaït ñoäng seõ taïo ñieàu kieän cho Toång Coâng 

Ty Thöông Maïi Saøi Goøn thuùc ñaåy tích tuï vaø taäp trung voán; môû roäng khaû naêng lieân keát, 

hôïp taùc, haïn cheá ñöôïc ruûi ro trong kinh doanh, naâng cao söùc caïnh tranh. Ñoàng thôøi thu 

huùt ñöôïc nguoàn voán töø nhieàu thaønh phaàn kinh teá maø vaãn ñaûm baûo ñöôïc söï kieåm soaùt 

vaø ñieàu haønh cuûa Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn; taêng cöôøng quyeàn töï chuû, töï 

chòu traùch nhieäm cuûa caùc coâng ty con vaø coâng ty lieân keát theo quy ñònh cuûa phaùp luaät. 
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4.2  CÔ SÔÛ PHAÙP LYÙ CHO VIEÄC CHUYEÅN ÑOÅI MOÂ HÌNH TOÅNG COÂNG TY SANG MOÂ 

HÌNH COÂNG TY MEÏ – COÂNG TY CON  

Ñeå Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn hoaït ñoäng theo moâ hình coâng ty meï – 

coâng ty con caàn coù moät cô sôû phaùp lyù vöõng chaéc ñöôïc theå hieän ôû nhöõng noäi dung sau : 

Vaên kieän ñaïi hoäi ñaïi bieåu toaøn quoác laàn thöù IX Ñaûng Coäng Saûn Vieät Nam :”… 

Kieän toaøn toå chöùc, naâng cao hieäu quaû caùc Toång Coâng Ty theo moâ hình coâng ty meï – 

coâng ty con, kinh doanh ña ngaønh toång hôïp treân cô sôû ngaønh chuyeân moân hoùa, goïi voán 

nhieàu thaønh phaàn kinh teá cuøng tham gia kinh doanh …..”1.  

Nghò quyeát Hoäi nghò laàn thöù 3 Ban Chaáp haønh Trung Öông Ñaûng Coäng Saûn 

Vieät Nam (khoùa IX) :“…..Ñoåi môùi vaø naâng cao hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa caùc Toång Coâng 

Ty Nhaø nöôùc, hình thaønh moät soá taäp ñoaøn kinh teá maïnh. Thí ñieåm, ruùt kinh nghieäm ñeå 

nhaân roäng vieäc thöïc hieän chuyeån Toång Coâng Ty Nhaø nöôùc sang hoaït ñoäng theo moâ 

hình coâng ty meï – coâng ty con, trong ñoù Toång Coâng Ty ñaàu tö voán vaøo caùc doanh 

nghieäp thaønh vieân laø nhöõng coâng ty traùch nhieäm höõu haïn moät thaønh vieân hoaëc coâng ty 

coå phaàn maø Toång Coâng Ty giöõ coå phaàn chi phoái. Ngoaøi ra Toång Coâng Ty coù theå ñaàu 

tö vaøo caùc doanh nghieäp thuoäc caùc thaønh phaàn kinh teá khaùc…”. 

Nghò ñònh 73/2002/NÑ – CP ngaøy 06/12/2000 cuûa Chính phuû ban haønh quy cheá 

quaûn lyù phaàn voán Nhaø nöôùc ôû doanh nghieäp khaùc.  

Nghò ñònh soá 63/2001/NÑ – CP ngaøy 14/09/2001 cuûa Chính phuû veà vieäc chuyeån 

ñoåi Doanh nghieäp Nhaø nöôùc, doanh nghieäp cuûa caùc toå chöùc chính trò – xaõ hoäi thaønh 

coâng ty TNHH moät thaønh vieân. 

Luaät Doanh nghieäp Nhaø nöôùc naêm 2003 coù hieäu löïc töø ngaøy 01/07/2004. 

Quyeát ñònh soá 84/QÑ – TTg ngaøy 13/05/2004 cuûa Thuû töôùng Chính phuû veà vieäc 

thí ñieåm coå phaàn hoùa moät soá Toång Coâng Ty Nhaø Nöôùc. 

 
1 : “Vaên kieän ñaïi hoäi ñaïi bieåu toaøn quoác Ñaûng Coäng Saûn Vieät Nam laàn thöù IX”, NXB Chính trò Quoác gia,2002,tr 
319. 
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Nghò ñònh 153/2004/NÑ – CP ngaøy 09/08/2004 cuûa Chính phuû veà vieäc toå chöùc, 

quaûn lyù Toång Coâng Ty vaø chuyeån ñoåi Toång Coâng Ty Nhaø nöôùc, coâng ty Nhaø nöôùc ñoäc 

laäp theo moâ hình coâng ty meï – coâng ty con. 

Nghò ñònh soá 187/2004/NÑ – CP ngaøy 16/11/2004 cuûa Chính phuû veà vieäc 

chuyeån coâng ty Nhaø nöôùc thaønh coâng ty Coå phaàn. 

Quyeát ñònh soá 2361/QÑ – UB ngaøy 17/05/2005 cuûa UÛy Ban Nhaân Daân thaønh 

phoá Hoà Chí Minh veà vieäc chuyeån Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn sang hoaït ñoäng 

theo moâ hình coâng ty meï – coâng ty con. 

4.3 NHOÙM GIAÛI PHAÙP ÑEÀ RA NAÊNG LÖÏC KIEÅM SOAÙT CUÛA COÂNG TY MEÏ ÑOÁI VÔÙI CAÙC 

COÂNG TY CON 

4.3.1 Moâ hình coâng ty meï – coâng ty con cuûa Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi 

Goøn1

Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn ñaûm traùch vai troø laø coâng ty meï, laø 

doanh nghieäp Nhaø nöôùc ñoäc laäp coù hoäi ñoàng quaûn trò, do Nhaø nöôùc sôû höõu 100% voán 

ñieàu leä, hoaït ñoäng theo luaät doanh nghieäp nhaø nöôùc. Chöùc naêng kinh doanh chính cuûa 

coâng ty meï laø thöông maïi, dòch vuï ñoàng thôøi ñaàu tö voán vaøo caùc coâng ty con qua ñoù 

taùc ñoäng mang tính chæ ñaïo vaø hôïp taùc vôùi caùc coâng ty con veà thò tröôøng, ñònh höôùng 

phaùt trieån khaéc phuïc ñöôïc nhöõng haïn cheá trong moái quan heä haønh chính hieän nay. 

Quan heä coâng ty meï vaø coâng ty con laø quan heä ñaàu tö voán, tuøy vaøo möùc ñoä goùp voán 

cuûa coâng ty meï vaøo coâng ty con maø coâng ty meï thöïc hieän quyeàn chi phoái ñeán töøng 

coâng ty con. Thoâng qua tieàm löïc veà voán, coâng ngheä, uy tín vaø thò phaàn cuûa mình coâng 

ty meï ñoùng vai troø haït nhaân. Coâng ty meï caàn xaây döïng vaø phaùt trieån caùc coâng ty con 

noøng coát nhaèm taïo tieàm löïc veà kinh teá, taøi chính maïnh cho coâng ty meï. Nhö vaäy coâng 

ty meï thuaän lôïi hôn trong vieäc trieån khai chieán löôïc kinh doanh vaø naâng cao hieäu löïc 

quaûn lyù ñieàu haønh cuûa coâng ty meï. Caùc coâng ty con noøng coát ñöôïc löïa choïn nhö 

FOSCO, VISSIAN, Caàu Tre, APT phaûi coù tieàm löïc taøi chính maïnh, saûn xuaát, kinh 

 
1 : Xem phuï luïc 9 “So saùnh söï khaùc bieät khi hoaït ñoäng theo moâ hình coâng ty meï – coâng ty con so vôùi moâ hình Toång 
Coâng Ty hieän nay taïi Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn” . 
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doanh nhöõng ngaønh, lónh vöïc, saûn phaåm chuû löïc cuûa Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi 

Goøn, coù khaû naêng caïnh tranh treân thò tröôøng, coù thò tröôøng oån ñònh vaø trieån voïng phaùt 

trieån. 

Caùc loaïi hình coâng ty con  

Coâng ty con laø coâng ty traùch nhieäm höõu haïn moät thaønh vieân do coâng ty meï naém 

quyeàn sôû höõu hoaït ñoäng theo Luaät doanh nghieäp. Tröôùc maét ñöôïc hình thaønh töø vieäc 

chuyeån ñoåi caùc doanh nghieäp thaønh vieân thuoäc Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn, 

veà sau tuøy theo nhu caàu coâng ty meï coù theå ñaàu tö voán thaønh laäp môùi. 

Coâng ty con laø coâng ty traùch nhieäm höõu haïn coù hai thaønh vieân trôû leân, trong ñoù 

coâng ty meï laø beân goùp voán chi phoái.  

Coâng ty con laø coâng ty coå phaàn, trong ñoù coâng ty meï naém giöõ  tyû leä coå phaàn chi 

phoái. Ñaây laø hình thöùc phoå bieán cuûa caùc coâng ty con trong moâ hình coâng ty meï – coâng 

ty con ôû caùc taäp ñoaøn kinh teá treân theá giôùi. 

Coâng ty con laø coâng ty lieân doanh trong ñoù coâng ty meï naém phaàn huøn chi phoái. 

Cô sôû kinh teá cuûa caáu truùc coâng ty meï – coâng ty con ñoù laø caáu truùc “sôû höõu” coù 

nghóa laø coâng ty meï thoâng qua vieäc naém giöõ coå phaàn chi phoái cuûa coâng ty con ñeå 

khoáng cheá, ñònh höôùng hoaït ñoäng cuûa caùc coâng ty con. Xuaát phaùt töø cô sôû kinh teá naøy 

maø moâ hình coâng ty meï – coâng ty con cuûa Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn coù ñaëc 

tröng cô baûn sau : 

• Quyeàn laõnh ñaïo cuûa coâng ty meï ñoái vôùi coâng ty con baét nguoàn töø quyeàn sôû 

höõu ñaïi ña soá coå phaàn cuûa coâng ty con, vì vaäy noù taïo ñöôïc moái lieân keát beàn vöõng treân 

cô sôû voán vaø ñaàu tö. 

• Caùc coâng ty con ñöôïc taêng cöôøng tính ñoäc laäp töông ñoái, theå hieän : 

Veà quyeàn ñieàu haønh kinh doanh : caùc coâng ty con ñöôïc quyeàn töï chuû trong hoaït 

ñoäng saûn xuaát kinh doanh bôûi vì moïi quyeát ñònh cuûa coâng ty con laø do chính hoäi ñoàng 

quaûn trò cuûa coâng ty con ñoù quyeát ñònh. Do vaäy caùc coâng ty con coù theå öùng phoù linh 
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hoaït vôùi nhöõng bieán ñoäng treân thò tröôøng, chuû ñoäng tìm cô hoäi kinh doanh ñeå taêng hieäu 

quaû söû duïng ñoàng voán. 

Veà chieán löôïc phaùt trieån : caùc coâng ty con hoaït ñoäng theo chieán löôïc phaùt trieån 

chung cuûa coâng ty meï vaø coù moái quan heä chaët cheõ vôùi coâng ty con khaùc trong taäp 

ñoaøn. 

Veà maët phaùp lyù : caùc coâng ty laø nhöõng phaùp nhaân ñoäc laäp hoaøn toaøn vôùi phaùp 

nhaân cuûa coâng ty meï. Coâng ty con töï chòu traùch nhieäm phaùp lyù veà caùc hoaït ñoäng cuûa 

mình. Khi coâng ty con gaëp khoù khaên veà taøi chính thaäm chí laâm vaøo tình traïng phaù saûn 

thì coâng ty meï cuõng chæ chòu traùch nhieäm höõu haïn trong phaàn voán goùp cuûa mình ôû caùc 

coâng ty con. 

Theo moâ hình naøy thì moái quan heä giöõa coâng ty meï vôùi caùc coâng ty con khaùc 

haún veà chaát so vôùi moái quan heä giöõa Toång Coâng Ty vaø caùc doanh nghieäp thaønh vieân 

trong moâ hình Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn tröôùc ñaây theå hieän treân nhöõng noäi 

dung cô baûn sau : 

• Veà quan heä sôû höõu vaø ñaàu tö  coâng ty meï coù theå sôû höõu toaøn boä hoaëc moät 

phaàn voán ñieàu leä cuûa caùc coâng ty con. Coâng ty meï laø coâng ty kinh doanh trong lónh 

vöïc thöông maïi vaø dòch vuï. Coâng ty meï coù theå ñaàu tö mua coå phieáu cuûa caùc coâng ty 

khaùc ñang kinh doanh coù hieäu quaû bieán chuùng thaønh coâng ty con cuûa mình hoaëc ruùt 

voán ra khoûi moät coâng ty con naøo ñoù thoâng qua vieäc baùn coå phieáu. Beân caïnh söï ñaàu tö 

cuûa coâng ty meï vaøo coâng ty con thì moâ hình naøy cuõng cho pheùp caùc coâng ty con thöïc 

hieän ñaàu tö noäi boä laãn nhau. Ñaàu tö noäi boä ñöôïc tieán haønh thoâng qua vieäc moät coâng ty 

con mua coå phaàn cuûa caùc coâng ty con khaùc trong cuøng taäp ñoaøn. Ñaàu tö noäi boä seõ cho 

pheùp huy ñoäng voán vôùi quy moâ lôùn vaø thôøi gian ngaén hôn nhieàu so vôùi taøi trôï töø beân 

ngoaøi, khai thaùc cô hoäi kinh doanh nhanh choùng vaø hieäu quaû, giaûm chi phí huy ñoäng 

voán vaø taêng lôïi nhuaän. 

• Tính ñoäc laäp töông ñoái cuûa caùc coâng ty con laø coâng ty coå phaàn, traùch 

nhieäm höõu haïn, coâng ty lieân doanh, caùc coâng ty con hoaït ñoäng theo ñieàu leä toå chöùc vaø 
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hoaït ñoäng treân cô sôû cuûa luaät doanh nghieäp, luaät ñaàu tö nöôùc ngoaøi.v.v.. Vì vaäy caùc 

coâng ty con ñöôïc chuû ñoäng quyeát ñònh caùc phöông aùn saûn xuaát kinh doanh cuûa mình. 

• Veà toå chöùc vaø quaûn lyù moâ hình treân laø tieàn ñeà taïo ñieàu kieän cho moãi doanh 

nghieäp thaønh vieân trôû thaønh moät veä tinh xoay xung quanh coâng ty meï, taïo ra söï naêng 

ñoäng ñeå luoân thích öùng ñöôïc vôùi söï bieán ñoäng thöôøng xuyeân cuûa thò tröôøng. Traùnh 

ñöôïc tình traïng caïnh tranh laãn nhau khoâng ñaùng coù nhö ôû caùc thaønh vieân trong moâ 

hình Toång Coâng Ty, töø ñoù taïo ñieàu kieän ñeå phaùt huy toái ña lôïi theá so saùnh veà haøng 

hoùa vaø dòch vuï giöõa caùc coâng ty con, goùp phaàn taêng trình ñoä chuyeân moân hoùa cuûa caùc 

coâng ty con, giaûm chi phí vaø gia taêng lôïi nhuaän cho taäp ñoaøn. 

• Cô cheá taøi chính cuûa coâng ty meï – coâng ty con ñöôïc caên cöù treân quan heä 

sôû höõu voán. Ñieàu ñoù seõ cho pheùp cuï theå hoùa vaø löôïng hoùa quyeàn löïc cuûa coâng ty meï 

trong vieäc quaûn trò vaø ñieàu haønh caùc coâng ty con. Ñoàng thôøi cho pheùp thöïc hieän vieäc 

taùch baïch giöõa quyeàn sôû höõu veà voán, taøi saûn vôùi vieäc quaûn lyù ñieàu haønh. Taïo ñieàu 

kieän chuyeân nghieäp hoùa coâng taùc quaûn trò ñieàu haønh doanh nghieäp. Hôn nöõa cô cheá taøi 

chính cuûa moâ hình coâng ty meï – coâng ty con seõ laø cô sôû vaø tieàn ñeà ñeå gaén keát chaët cheõ 

lôïi ích cuûa coå ñoâng vôùi doanh nghieäp vaø cuûa caû taäp ñoaøn. 

Ngoaøi ra trong moâ hình coâng ty meï – coâng ty con coøn coù caùc coâng ty lieân keát laø 

nhöõng coâng ty maø coâng ty meï coù coå phaàn, voán goùp khoâng chi phoái, ñöôïc toå chöùc döôùi 

caùc hình thöùc coâng ty traùch nhieäm höõu haïn hai thaønh vieân trôû leân, coâng ty coå phaàn, 

coâng ty lieân doanh vôùi nöôùc ngoaøi, ngaân haøng thöông maïi coå phaàn. 
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Ta coù moâ hình coâng ty meï – coâng ty con taïi Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi 

Goøn nhö sau : 

SÔ ÑOÀ 4.1 : MOÂ HÌNH COÂNG TY MEÏ – COÂNG TY CON 
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CHÖÙNG 
KHOAÙN 

CAÙC ÑÒNH CHEÁ 
TAØI CHÍNH 

TRUNG GIAN 

NGUOÀN VOÁN 
NHAØN ROÃI 

TRONG DAÂN CÖ 

TOÅ CHÖÙC TÍN 
DUÏNG TRONG 

VAØ NGOAØI NÖÔÙC 

Huy 
ñoäng 
voán 

Ñaàu tö 
chöùng 
khoaùn 

COÂNG TY MEÏ  LAØ TOÅNG 
COÂNG TY THÖÔNG MAÏI 

SAØI GOØN 

COÂNG TY TNHH 
NHAØ NÖÔÙC 1 
THAØNH VIEÂN 

COÂNG TY LIEÂN 
DOANH VÔÙI 

NÖÔÙC NGOAØI 

COÂNG TY COÅ 
PHAÀN 

COÂNG TY TNHH 
2 THAØNH VIEÂN 

TRÔÛ LEÂN 
 

NGAÂN HAØNG 
THÖÔNG MAÏI 

COÅ PHAÀN  

COÂNG TY LIEÂN 
DOANH VÔÙI 

NÖÔÙC NGOAØI 

COÂNG TY COÅ 
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2 THAØNH VIEÂN 

TRÔÛ LEÂN 
 

             : Quan heä chi phoái 

             : Quan heä khoâng chi phoái 
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4.3.2 Ña daïng hoùa sôû höõu caùc doanh nghieäp thaønh vieân – giaûi phaùp quan taâm 

haøng ñaàu ñeå chuyeån ñoåi moâ hình Toång Coâng Ty sang moâ hình coâng ty meï – coâng 

ty con taïi Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn  

Vaán ñeà sôû höõu coù theå noùi laø vaán ñeà trung taâm gaây ra caùc haïn cheá trong moâ hình 

Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn, do vaäy caàn phaûi ñaët moái quan taâm haøng ñaàu vaø 

giaûi quyeát moät caùch trieät ñeå. Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn caàn phaûi tieán haønh 

ña daïng hoùa sôû höõu nhaèm ñaåy nhanh quaù trình tích tuï, taäp trung voán, naâng cao hieäu 

quaû hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh. Vieäc ña daïng hoùa sôû höõu ñöôïc thöïc hieän treân cô 

sôû coå phaàn hoùa caùc doanh nghieäp thaønh vieân vaø thaønh laäp môùi caùc coâng ty coå phaàn, 

coâng ty traùch nhieäm höõu haïn, coâng ty lieân doanh vôùi nöôùc ngoaøi, coâng ty ôû nöôùc 

ngoaøi. Ñaây laø höôùng toát nhaát ñeå huy ñoäng nguoàn löïc ngoaøi xaõ hoäi, taïo tieàn ñeà chuyeån 

Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn sang hoaït ñoäng theo moâ hình coâng ty meï – coâng 

ty con. Coâng ty meï caàn coù chieán löôïc ñaàu tö voán vaøo caùc coâng ty thuoäc caùc thaønh phaàn 

kinh teá khaùc nhaèm taïo ra söï ñan xen sôû höõu, phaân taùn ruûi ro, söû duïng caùc nguoàn löïc toát 

hôn. Vì vaäy vieäc ñaåy nhanh tieán ñoä coå phaàn hoùa caùc doanh nghieäp thaønh vieân laø heát 

söùc caàn thieát ñeå chuyeån ñoåi Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn sang moâ hình coâng ty 

meï – coâng ty con. Toaøn boä voán Nhaø nöôùc (tieàn, hieän vaät, ñaát ñai…) ôû caùc doanh 

nghieäp ñöôïc chuyeån thaønh coå phaàn Nhaø nöôùc ôû caùc doanh nghieäp do coâng ty meï laøm 

ñaïi dieän chuû sôû höõu. Nhöõng doanh nghieäp thaønh vieân coù quy moâ lôùn, coù tính xaõ hoäi 

hoùa cao, coù taàm quan troïng chieán löôïc thì tröôùc maét Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi 

Goøn ñaïi dieän sôû höõu Nhaø nöôùc neân naém giöõ  tyû leä 51%. Caùc doanh nghieäp thaønh vieân 

coøn laïi neân thöïc hieän vieäc baùn hoaëc chuyeån giao toaøn boä quyeàn sôû höõu cho caùc thaønh 

phaàn kinh teá khaùc khoâng nhaát thieát giöõ coå phaàn chi phoái. 

Giaûi phaùp coå phaàn hoùa caùc doanh nghieäp thaønh vieân laø quaù trình ña daïng hoùa 

hình thöùc sôû höõu nhaèm muïc tieâu môû roäng nguoàn löïc taøi chính, taêng cöôøng tính linh 

hoaït veà voán, phuïc vuï vieäc ñaàu tö phaùt trieån vaø naâng cao khaû naêng caïnh tranh trong 

quaù trình hoäi nhaäp, laø ñieàu kieän tieân quyeát ñeå xaùc laäp moái quan heä giöõa coâng ty meï 
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vôùi caùc coâng ty con trong vieäc naém giöõ coå phaàn, nhaèm phaân ñònh veà voán vaø xaùc laäp 

quan heä taøi chính roõ raøng giöõa coâng ty meï vaø caùc coâng ty con, chuyeån sang hình thöùc 

lieân keát veà voán  laø ñieåm maáu choát trong moâ hình coâng ty meï – coâng ty con. Muïc tieâu 

taùch baïch veà voán nhaèm taïo cô sôû kinh teá phaân chia lôïi ích vaø phaân ñònh quyeàn haïn, 

traùch nhieäm giöõa coâng ty meï vôùi caùc coâng ty con. Quyeàn haïn, lôïi ích, traùch nhieäm cuûa 

coâng ty meï ñoái vôùi caùc coâng ty con laø quyeàn haïn, lôïi ích, traùch nhieäm cuûa chuû ñaàu tö 

voán vaøo caùc coâng ty con theo luaät ñònh. Ñaây laø giaûi phaùp quan troïng nhaèm taêng cöôøng 

söùc maïnh taøi chính cho coâng ty meï, taïo tieàn ñeà quan troïng veà maët cô caáu toå chöùc vaø 

cô cheá phaùp lyù ñeå chuyeån Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn sang hoaït ñoäng theo 

moâ hình coâng ty meï – coâng ty con. Giaûi phaùp coå phaàn hoùa seõ giaûi quyeát ñöôïc vaán ñeà 

sôû höõu trong caùc doanh nghieäp thaønh vieân gaây ra söï yeáu keùm trong toå chöùc quaûn lyù vaø 

hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa moâ hình Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn tröôùc 

ñaây. Khi thöïc hieän coå phaàn hoùa caùc doanh nghieäp thaønh vieân, phaûi baùn coå phieáu roäng 

raõi theo phöông thöùc ñaáu giaù thoâng qua thò tröôøng chöùng khoaùn ñeå thu huùt caùc nhaø ñaàu 

tö chieán löôïc coù tieàm naêng veà taøi chính, coâng ngheä, thò tröôøng, kinh nghieäm quaûn lyù… 

nhaèm hình thaønh moái lieân keát chaët cheõ vôùi nhau ñeå phaân taùn ruûi ro, naâng cao khaû 

naêng giaùm saùt, ñoåi môùi quaûn lyù noäi boä cuûa caùc coâng ty con, taêng cöôøng tính töï chuû, töï 

chòu traùch nhieäm, traùnh coå phaàn hoùa kheùp kín khoâng muoán caùc nhaø ñaàu tö beân ngoaøi 

tham gia do sôï phaûi thay ñoåi vò trí laõnh ñaïo, chia seû quyeàn löïc sau khi coå phaàn hoùa. 

Vôùi tyû leä coå phaàn baùn ra beân ngoaøi quaù thaáp seõ khoâng thu huùt ñöôïc caùc nhaø ñaàu tö 

môùi, nhaø ñaàu tö chieán löôïc (laø nhöõng ngöôøi coù voán, coâng ngheä, trình ñoä quaûn lyù, thò 

tröôøng….). Chính hoï seõ goùp phaàn thay ñoåi phöông thöùc quaûn trò doanh nghieäp vaø 

phöông thöùc kinh doanh, coù theå duy trì hoaëc taïo ñaàu vaøo, ñaàu ra cho saûn phaåm. Vieäc 

baùn coå phaàn ra beân ngoaøi vôùi tyû leä quaù thaáp thì coå phaàn hoùa chæ laø hình thöùc, giaûi phaùp 

ña daïng hoùa sôû höõu caùc doanh nghieäp thaønh vieân seõ khoâng coù tính khaû thi, moâ hình 

coâng ty meï – coâng ty con khoâng theå vaän haønh taïi Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn. 

Ngoaøi ra trong quaù trình phaùt trieån, do nhu caàu môû roäng hoaït ñoäng saûn xuaát 

kinh doanh, Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn vôùi tö caùch laø coâng ty meï coù theå ñaàu 
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tö goùp voán chi phoái hoaëc mua laïi nhöõng coâng ty khaùc vaø caùc coâng ty naøy trôû thaønh 

nhöõng coâng ty con cuûa Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn. Ñaåy maïnh caùc hình thöùc 

lieân doanh, lieân keát vôùi caùc coâng ty trong vaø ngoaøi nöôùc, ñaëc bieät laø lieân doanh vôùi 

caùc coâng ty ña quoác gia nhaèm hoïc hoûi kinh nghieäm quaûn lyù, thò tröôøng, coâng ngheä, 

naâng cao naêng löïc caïnh tranh, thuùc ñaåy quaù trình taäp trung voán taïo tieàn ñeà ñeå hoaït 

ñoäng theo moâ hình coâng ty meï – coâng ty con. 

 4.3.3 Thò tröôøng hoùa moái quan heä giöõa coâng ty meï vaø caùc coâng ty con 

Coâng ty con lieân heä vaø chòu söï chi phoái cuûa coâng ty meï tröôùc heát laø veà voán vaø 

sau ñoù laø chieán löôïc phaùt trieån, chieán löôïc thò tröôøng vaø thöông hieäu. Tuy nhieân sôïi 

daây lieân laïc ñoù heát söùc soøng phaúng : quan heä vôùi nhau theo hôïp ñoàng kinh teá vaø caùc 

chuû theå hôïp ñoàng ñeàu bình ñaúng vôùi nhau. Coâng ty meï seõ höôûng lôïi nhuaän phaân chia 

töø keát quaû saûn xuaát kinh doanh cuûa caùc coâng ty con theo tyû leä goùp voán (ñoái vôùi coâng ty 

coå phaàn vaø coâng ty traùch nhieäm höõu haïn hai thaønh vieân trôû leân), coøn ñoái vôùi coâng ty 

traùch nhieäm höõu haïn moät thaønh vieân, coâng ty meï laø ngöôøi thay maët cho chuû sôû höõu ñeå 

quaûn lyù voán Nhaø nöôùc taïi coâng ty con. Trong moâ hình coâng ty meï –coâng ty con, coâng 

ty meï chæ sôû höõu phaàn voán ñaàu tö trong coâng ty con vaø voán goùp vaøo coâng ty con laø taøi 

saûn cuûa coâng ty meï (ñaàu tö daøi haïn). Quan heä coâng ty meï ñoái vôùi coâng ty con laø traùch 

nhieäm höõu haïn trong phaïm vi phaàn voán goùp cuûa coâng ty meï. Moái quan heä haønh chính 

aùp ñaët trong Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn ñaõ khoâng taïo ñöôïc söï gaén boù chaët 

cheõ veà quyeàn lôïi vaø nghóa vuï giöõa caùc chuû theå trong Toång Coâng Ty. Chính vì theá khi 

chuyeån sang hoïat ñoäng theo moâ hình coâng ty meï – coâng ty con caàn giaûi quyeát trieät ñeå 

caùc moái quan heä haønh chính trong noäi boä ôû Toång Coâng Ty hieän nay theo höôùng xaùc 

laäp caùc yeáu toá thò tröôøng cuï theå nhö sau : 

4.3.3.1 Vay voán noäi boä 

Vieäc vay voán giöõa caùc coâng ty con ñoái vôùi coâng ty meï phaûi ñöôïc thöïc hieän theo 

laõi suaát thò tröôøng. Thò tröôøng voán caàn ñöôïc xaùc laäp trong noäi boä taäp ñoaøn, söï ñaàu tö 

hoaëc vay voán giöõa caùc coâng ty con vaø coâng ty meï seõ roõ raøng minh baïch, doøng voán di 
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chuyeån töø nôi thöøa ñeán nôi thieáu hoaøn toaøn do yeáu toá thò tröôøng vì muïc tieâu ñaàu tö 

sinh lôïi vaø chieán löôïc söû duïng voán chöù khoâng phaûi baèng quyeát ñònh haønh chính. 

4.3.3.2 Tuyeån duïng lao ñoäng 

Vieäc tuyeån duïng lao ñoäng ôû ñaây muoán nhaán maïnh ñeán vieäc töï do löïa choïn vaø 

tuyeån duïng caùc vò trí quaûn lyù chuû choát trong coâng ty meï vaø caùc coâng ty con, khoâng 

nhaát thieát phaûi choïn töø beân trong maø coù theå tuyeån choïn beân ngoaøi. Coâng ty meï chæ can 

thieäp vaøo coâng taùc tuyeån duïng thoâng qua vieäc xaây döïng toát tieâu chuaån tuyeån duïng vaø 

ñaøo taïo nhaân söï, nhaát laø tieâu chuaån cho caùc vò trí chuû choát trong coâng ty. 

4.3.3.3 Mua baùn haøng hoùa & dòch vuï 

Coâng ty meï, coâng ty con laø nhöõng ñôn vò kinh teá coù phaùp nhaân ñoäc laäp, töï chuû 

hoaøn toaøn trong hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh. Do vaäy quan heä mua baùn haøng hoùa 

hay cung caáp dòch vuï giöõa caùc coâng ty con hay giöõa coâng ty con vôùi coâng ty meï phaûi 

ñöôïc thöïc thöïc hieän treân nguyeân taéc hôïp ñoàng kinh teá. Trong ñoù quyeàn vaø nghóa vuï 

phaûi ñöôïc ñeà ra theo ñuùng quy ñònh cuûa phaùp luaät hieän haønh, khoâng coù söï aùp ñaët cuûa 

beân naøo ñoái vôùi caùc beân coøn laïi. Beân naøo khoâng thöïc hieän ñuùng hôïp ñoàng thì phaûi boài 

thöôøng cho beân kia khoâng phaân bieät ñoù laø coâng ty meï hay coâng ty con. 

 4.3.4 Phaân ñònh roõ ñaïi dieän sôû höõu vaø quaûn lyù trong moâ hình coâng ty meï – 

coâng ty con 

 Ñeå traùnh tình traïng choàng cheùo chöùc naêng, nhieäm vuï, quyeàn haïn giöõa Hoäi 

ñoàng quaûn trò vaø toång giaùm ñoác, caàn coù nhöõng quy ñònh roõ raøng giöõa hai chuû theå naøy: 

Hoäi ñoàng quaûn trò laø cô quan quaûn lyù cao nhaát, chòu traùch nhieäm quaûn lyù vaø 

ñònh ra phöông höôùng phaùt trieån cuûa Toång Coâng Ty, chieán löôïc chuyeån dòch cô caáu vaø 

hoäi nhaäp, chieán löôïc phaùt trieån kinh doanh, chính saùch taøi chính vaø kieåm soaùt thoâng 

qua kieåm toaùn nhaø nöôùc, kieåm toaùn ñoäc laäp, baùo caùo taøi chính vaø keát quaû kinh doanh 

ñònh kyø. Hoäi ñoàng quaûn trò phaûi ñöôïc uûy nhieäm laø ñaïi dieän chuû sôû höõu cuûa Nhaø Nöôùc 

taïi Toång Coâng Ty, xaây döïng caùc tieâu chuaån ñeå boå nhieäm, mieãn nhieäm, kyù hôïp ñoàng, 

chaám döùt hôïp ñoàng vôùi Toång giaùm ñoác, khoâng can thieäp vaøo coâng vieäc ñieàu haønh kinh 

doanh, khoâng kieâm nhieäm chöùc danh toång giaùm ñoác. Traùch nhieäm cuûa toång giaùm ñoác 
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phaûi ñöôïc ñeà cao khi thöïc hieän chöùc naêng ñieàu haønh kinh doanh, coøn hoäi ñoàng quaûn trò 

laø ñaïi dieän chuû sôû höõu vaø giöõ vai troø quaûn lyù. Theo quan ñieåm rieâng cuûa chuùng toâi, vôùi 

thôøi ñieåm hieän nay chuùng ta neân thueâ nhöõng doanh nhaân gioûi, coù trình ñoä, naêng löïc ñeå 

laøm toång giaùm ñoác ñieàu haønh hoaït ñoäng cuûa Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn. Coù 

nhö vaäy môùi taïo ñoäng löïc maïnh meõ cho hoaït ñoäng cuûa Toång Coâng Ty ngaøy moät hieäu 

quaû, chuùng ta neân xem coâng vieäc ñi laøm toång giaùm ñoác cuûa nhöõng doanh nhaân gioûi 

naøy nhö laø moät ngheà cao caáp trong xaõ hoäi. 

4.3.5 Chuyeân moân hoùa nhieäm vuï saûn xuaát kinh doanh cuûa caùc coâng ty con 

Caàn phaûi xaùc ñònh chuyeân moân hoùa saûn xuaát kinh doanh cuûa töøng coâng ty con, 

vieäc chuyeân moân hoùa saûn xuaát kinh doanh töøng coâng ty con phaûi phuïc vuï cho ngaønh 

kinh doanh chuû löïc cuûa toaøn taäp ñoaøn. Treân cô sôû chuyeân moân hoùa saûn xuaát kinh 

doanh xaùc ñònh höôùng ña daïng hoùa kinh doanh cuûa töøng coâng ty con. Ña daïng hoùa saûn 

phaåm vaø ña daïng hoùa ngaønh ngheà döïa treân vieäc cuûng coá, trieån khai naêng löïc “loõi” vaø 

tay ngheà chuyeân moân cuûa töøng coâng ty con. Ña daïng hoùa saûn xuaát kinh doanh phaûi 

nhaèm muïc ñích phuïc vuï cho ngaønh chuyeân moân hoùa, saûn xuaát kinh doanh ña daïng 

phaûi nhaèm vaøo nhöõng ngaønh maø coâng ty con ñaõ coù kinh nghieäm, tay ngheà chuyeân moân 

nhaát ñònh. Nhö vaäy coâng ty meï caàn phaûi coù chieán löôïc kinh doanh vaø xaùc ñònh roõ 

chuyeân moân hoùa, höôùng kinh doanh ña ngaønh coù tính nhaát quaùn vaø haøi hoøa. Treân cô sôû 

ñoù coâng ty con phaûi coù chieán löôïc rieâng cho mình, nhö vaäy vieäc xaùc ñònh chuyeân moân 

hoùa cuûa töøng coâng ty con môùi coù tính khaû thi. 

4.3.6 Taïo moái lieân keát giöõa caùc coâng ty con 

 Ngoaøi moái lieân keát veà voán, coâng ty meï caàn taêng cöôøng söï lieân keát trong quaù 

trình saûn xuaát kinh doanh giöõa caùc coâng ty con vôùi nhau. Vieäc lieân keát giöõa caùc coâng 

ty con coù theå laø lieân keát ngang, lieân keát doïc vaø theå hieän qua quaù trình saûn xuaát, cung 

öùng, tieâu thuï, nghieân cöùu, thoâng tin, ñaøo taïo… 

Lieân keát ngang laø lieân keát giöõa caùc coâng ty con coù moät soá chöùc naêng nhieäm vuï 

saûn xuaát kinh doanh gioáng nhau hay gaàn gioáng nhau. Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi 
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Goøn coù nhöõng saûn phaåm, dòch vuï gaàn gioáng nhau neân khaû naêng phoái hôïp giöõa caùc 

coâng ty con seõ coù nhieàu thuaän lôïi. 

Lieân keát doïc laø lieân keát giöõa caùc coâng ty con khoâng coù cuøng chöùc naêng, nhieäm 

vuï saûn xuaát kinh doanh, nhöng coù quan heä chaët cheõ vôùi nhau trong quaù trình saûn xuaát 

kinh doanh ñeå taïo ra saûn phaåm cuoái cuøng. Ñaây laø moái lieân keát giöõa caùc coâng ty cung 

öùng nguyeân lieäu – saûn xuaát, saûn xuaát kinh doanh – kho baõi – vaän chuyeån; saûn xuaát – 

tieâu thuï; saûn xuaát kinh doanh – dòch vuï khaùc. Trong thôøi gian qua xeùt treân goùc ñoä phoái 

hôïp chung Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn chöa khai thaùc toát moái lieân keát naøy. 

Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn coù nhieàu tieàm naêng lieân keát doïc ñieån hình nhö 

lieân keát giöõa ñôn vò kinh doanh vaän chuyeån haøng hoùa – kho baõi vôùi ñôn vò saûn xuaát 

kinh doanh, lieân keát giöõa caùc ñôn vò kinh doanh du lòch vôùi nhaø haøng, khaùch saïn, caên 

hoä cao caáp, lieân keát giöõa nhöõng ñôn vò cheá bieán thöïc phaåm vôùi nhöõng nhaø haøng khaùch 

saïn, lieân keát giöõa cung öùng bao bì vôùi saûn xuaát saûn phaåm.v.v.. Trong thôøi gian tôùi, 

coâng ty meï caàn phaûi toå chöùc chaán chænh vaø taïo ra moái lieân keát mang tính hôïp taùc trong 

saûn xuaát kinh doanh. Neáu lieân keát doïc trong moâ hình coâng ty meï – coâng ty con taïi 

Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn ñöôïc phaùt huy toát seõ khaéc phuïc tình traïng hoaït 

ñoäng manh muùn, khai thaùc lôïi theá phoái hôïp cuûa moät ñôn vò kinh doanh lôùn, naâng cao 

hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa töøng coâng ty con vaø cuûa toaøn boä taäp ñoaøn, haïn cheá taùc ñoäng 

xaáu do bieán ñoäng cuûa thò tröôøng xaûy ra.  

4.4 NHOÙM GIAÛI PHAÙP KHAÙC NHAÈM CHUYEÅN ÑOÅI MOÂ HÌNH TOÅNG COÂNG TY SANG MOÂ 

HÌNH COÂNG TY MEÏ – COÂNG TY CON TAÏI TOÅNG COÂNG TY THÖÔNG MAÏI SAØI GOØN  

4.4.1 Gaén keát vôùi thò tröôøng chöùng khoaùn 

Coâng ty meï, coâng ty con trong caùc taäp ñoaøn kinh teá treân theá giôùi ña phaàn ñöôïc 

toå chöùc theo daïng coâng ty coå phaàn. Ñaây laø ñieàu kieän ñeå caùc coâng ty taêng voán cuûa 

mình moät caùch deã daøng nhaát thoâng qua vieäc phaùt haønh chöùng khoaùn, ñoàng thôøi taïo söï 

thuaän lôïi ñeå doanh nghieäp thöïc hieän ña daïng hoùa ñaàu tö baèng caùch mua coå phieáu ñeå 

gia nhaäp vaøo caùc coâng ty khaùc, caùc ngaønh ngheà kinh doanh khaùc nhanh choùng hôn. Thò 

tröôøng chöùng khoaùn ñaõ taïo ra moâi tröôøng caàn thieát cho vieäc huy ñoäng vaø luaân chuyeån 
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caùc nguoàn voán ñaàu tö trung vaø daøi haïn ñeå phaùt trieån taäp ñoaøn. Toång Coâng Ty Thöông 

Maïi Saøi Goøn caàn thaáy ñöôïc nhöõng lôïi theá cuûa thò tröôøng chöùng khoaùn, coù taàm aûnh 

höôûng ñeán vieäc hình thaønh moâ hình coâng ty meï – coâng ty con. Do ñoù caàn gaén keát vôùi 

thò tröôøng chöùng khoaùn ñeå thuùc ñaåy söï hình thaønh, cuûng coá vaø phaùt trieån moâ hình coâng 

ty meï – coâng ty con taïi Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn thoâng qua nhöõng hoaït 

ñoäng chuû yeáu sau : 

Phaùt haønh coå phieáu ñoái vôùi nhöõng coâng ty con ñaõ coå phaàn hoùa nhaèm huy ñoäng 

voán treân thò tröôøng taøi chính hoaëc ñaàu tö kinh doanh chöùng khoaùn treân thò tröôøng ñeå 

xaâm nhaäp vaøo caùc doanh nghieäp khaùc baèng voán, töø ñoù môû roäng maïng löôùi trong moâ 

hình coâng ty meï – coâng ty con. Caùc coå phieáu cuûa nhöõng doanh nghieäp thaønh vieân ñaõ 

coå phaàn hoùa caàn phaûi ñöôïc nieâm yeát treân thò tröôøng chöùng khoaùn. Ñaây laø yeáu toá then 

choát cho vieäc hoaøn thieän moâ hình coâng ty con, hoaøn thieän quaûn lyù coâng ty con, laø ñieàu 

kieän thuaän lôïi ñeå tieáp caän caùc nguoàn löïc taøi chính beân ngoaøi moät caùch hieäu quaû, thieát 

laäp lieân minh coù tính chieán löôïc. Chính thò tröôøng chöùng khoaùn laø keânh huy ñoäng vaø 

phaân phoái voán, quay voøng voán nhanh, coù taùc ñoäng tích cöïc huy ñoäng caùc nguoàn voán 

phuïc vuï ñaàu tö, saûn xuaát kinh doanh phuø hôïp vôùi moâ hình coâng ty meï – coâng ty con. 

Thoâng qua hoaït ñoäng ñaàu tö mua chöùng khoaùn cuûa caùc coâng ty maø coâng ty meï 

vaø caùc coâng ty con coù theå thaâm nhaäp vaøo caùc lónh vöïc khaùc nhau trong neàn kinh teá, 

thaäm chí trong daøi haïn coøn vöôït ra khoûi phaïm vi quoác gia. Töø ñoù thöïc hieän ñöôïc caùc 

muïc tieâu ña daïng hoùa ngaønh ngheà, ña daïng hoùa lónh vöïc hoaït ñoäng, khai thaùc ñöôïc 

tieàm naêng cuûa caùc doanh nghieäp vaø ñaëc bieät laø moät phöông caùch ña daïng hoùa ñaàu tö  

giaûm thieåu ruûi ro, ñaûm baûo söï phaùt trieån oån ñònh vaø beàn vöõng cho taäp ñoaøn. Tröôùc maét 

thoâng qua thò tröôøng chöùng khoaùn  ñeå tieán haønh chuyeån ñoåi sôû höõu caùc doanh nghieäp 

thaønh vieân töø sôû höõu 100% voán Nhaø nöôùc thaønh ña sôû höõu. Trong giai ñoaïn ñaàu 

chuyeån ñoåi sôû höõu caùc doanh nghieäp thaønh vieân, raát caàn söï trôï giuùp cuûa trung taâm 

giao dòch chöùng khoaùn veà caùc dòch vuï tö vaán, phaùt haønh, löu kyù vaø kinh doanh chöùng 

khoaùn.      

4.4.2 Hình thaønh moái lieân keát baèng voán “voâ hình” 
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Xu höôùng moät coâng ty naém quyeàn chi phoái coâng ty khaùc baèng voán “voâ hình” laø 

thöông hieäu, thò tröôøng, bí quyeát coâng ngheä, tham gia vaøo daây chuyeàn saûn xuaát kinh 

doanh raát phoå bieán treân theá giôùi, nhöng ôû nöôùc ta thì hình thöùc naøy chöa phoå bieán. Ñaây 

laø hình thöùc taïo moái lieân keát maø coâng ty meï duø voán ít (khoâng caàn naém giöõ coå phaàn, 

voán goùp treân 50% voán ñieàu leä) vaãn coù theå giöõ ñöôïc quyeàn chi phoái coâng ty con. Thöïc 

teá cho thaáy Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn khoâng theå cöù duøng hình thöùc goùp voán 

chi phoái maø phaûi hình thaønh nhöõng moái lieân keát laø thöông hieäu, thò tröôøng, uy tín coù 

nhö theá môùi phaùt trieån veà quy moâ, ña daïng hình thöùc hoaït ñoäng, söû duïng ñoàng voán 

hieäu quaû hôn. Ñeå coù theå taïo ñöôïc moái lieân keát baèng voán “voâ hình”, tröôùc maét Toång 

Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn tieán haønh lieân keát, ñaàu tö voán vôùi caùc doanh nghieäp, cô 

sôû saûn xuaát kinh doanh vöøa vaø nhoû. Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn seõ giuùp ñôõ 

caùc doanh nghieäp vöøa vaø nhoû naøy trong vieäc hoã trôï ñaàu ra saûn phaåm, coâng ngheä saûn 

xuaát, quaûng baù thöông hieäu.v.v.. thoâng qua uy tín cuûa Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi 

Goøn. Tröôùc maét neân tieán haønh ñoái vôùi nhöõng doanh nghieäp, cô sôû saûn xuaát kinh doanh 

vöøa vaø nhoû saûn xuaát nhöõng maët haøng xuaát khaåu truyeàn thoáng cuûa Toång Coâng Ty 

Thöông Maïi Saøi Goøn nhö : thöïc phaåm cheá bieán, haøng noâng saûn, thuûy haûi saûn, haøng 

coâng nghieäp – tieåu thuû coâng nghieäp. Vieäc lieân doanh, lieân keát naøy ñaûm baûo nguoàn 

haøng ñaàu vaøo coù chaát löôïng oån ñònh, ñaëc bieät laø nhöõng maët haøng coù yeâu caàu veà chaát 

löôïng, veä sinh an toaøn thöïc phaåm ngaøy caøng taêng. Thoâng qua moái lieân keát naøy môû 

roäng ñòa baøn, lónh vöïc kinh doanh keát naïp theâm nhieàu coâng ty con, coâng ty lieân keát. 

Hieän nay treân ñòa baøn thaønh phoá Hoà Chí Minh, caùc doanh nghieäp vöøa vaø nhoû chieám tyû 

troïng raát lôùn, ñaày tieàm naêng ñeå thöïc hieän moái lieân keát naøy. Qua moái lieân keát baèng voán 

“voâ hình” naøy seõ phaùt huy ñöôïc theá maïnh vaø sôû tröôøng cuûa töøng loaïi hình doanh 

nghieäp, töøng vuøng, töøng ñòa phöông trong neàn kinh teá. Moâ hình lieân keát voán “voâ hình” 

naøy seõ mang laïi lôïi ích cho caùc beân : Nhaø saûn xuaát trong nöôùc taäp trung chuyeân moân 

hoùa khaâu saûn xuaát, saûn phaåm ít qua taàng naác trung gian nhaát laø khi xuaát haøng ra nöôùc 

ngoaøi. Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn seõ môû roäng lónh vöïc, ñòa baøn kinh doanh, 

taïo theâm nhieàu moái lieân keát môùi beàn chaët hôn, cung öùng saûn phaåm cho thò tröôøng, chi 
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phoái caùc doanh nghieäp vöøa vaø nhoû thoâng qua coâng ngheä, thò tröôøng, daây chuyeàn saûn 

xuaát.v.v.. maø khoâng nhaát thieát phaûi naém voán chi phoái. 

4.4.3 Toång Coâng Ty phaûi coù chieán löôïc ñoàng boä cuï theå 

4.4.3.1 Hoaïch ñònh chieán löôïc kinh doanh 

Moâ hình coâng ty meï – coâng ty con taïi Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn laø 

moät ñôn vò kinh teá lôùn, saûn xuaát kinh doanh ña ngaønh, khoâng theå hoaït ñoäng tuøy tieän vaø 

khoâng coù chieán löôïc kinh doanh mang tính khaû thi cao. Chieán löôïc kinh doanh laø toång 

theå caùc muïc tieâu, nhieäm vuï cô baûn daøi haïn, ngaén haïn hoaït ñoäng kinh doanh cuûa coâng 

ty meï – coâng ty con vaø nhöõng bieän phaùp chuû yeáu thöïc hieän nhieäm vuï, muïc tieâu ñoù. 

Hoaïch ñònh chieán löôïc kinh doanh laø nhieäm vuï troïng yeáu, neáu khoâng coù chieán löôïc 

kinh doanh khaû thi thì moâ hình coâng ty meï – coâng ty con taïi Toång Coâng Ty Thöông 

Maïi Saøi Goøn khoâng theå toàn taïi vaø phaùt trieån. Höôùng taàm nhìn ñuùng vaøo troïng taâm 

naêng löïc “loõi” seõ thaáy ñöôïc neàn taûng cuûa chieán löôïc phaùt trieån, söï phaùt trieån beàn vöõng 

cuûa moâ hình coâng ty meï – coâng ty con phaûi döïa treân vieäc ñònh vò roõ naêng löïc “loõi” vaø 

tay ngheà chuyeân moân (kieán thöùc, coâng ngheä, kinh nghieäm…). Toång Coâng Ty Thöông 

Maïi Saøi Goøn phaûi bieát taän duïng theá maïnh cuûa rieâng mình, phaùt huy saûn phaåm chuû löïc. 

Ñoàng thôøi ña daïng hoùa ngaønh ngheà, lónh vöïc saûn xuaát kinh doanh vaø saûn phaåm sao 

cho nhaát quaùn vaø haøi hoøa. Nhö vaäy vieäc hoaïch ñònh chieán löôïc phaùt trieån taïi Toång 

Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn coù ba vaán ñeà coát loõi caàn giaûi quyeát (1) : Kinh doanh 

ngaønh ngheà gì vaø trong lónh vöïc naøo? ; (2) : Caàn phaûi laøm chuû naêng löïc loõi vaø tay ngheà 

gì? ; (3) Phaûi toå chöùc vieäc phaân boå caùc nguoàn löïc nhö theá naøo?.  

4.4.3.2 Chieán löôïc hoäi nhaäp phaùt trieån, hôïp taùc quoác teá söû duïng hieäu quaû 

thoâng tin quaûn lyù vaø ñaàu tö ñoåi môùi coâng ngheä 

Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn  phaûi tìm kieám nhöõng cô hoäi hôïp taùc quoác 

teá vaø thaâm nhaäp thò tröôøng nöôùc ngoaøi, nhaèm töøng böôùc xaây döïng lieân minh chieán 

löôïc cung öùng vaät tö, kó thuaät, dòch vuï… ñeå môû roäng thò tröôøng, huy ñoäng nguoàn voán 

ñaàu tö, phaùt trieån coâng ngheä, nhaân löïc. Beân caïnh ñoù caàn phaûi xaây döïng heä thoáng quaûn 

lyù theo tieâu chuaån ISO 9000, ISO 9002. v.v.. tröôùc maét xaây döïng heä thoáng ISO 9000 
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taïi caùc ñôn vò thaønh vieân saûn xuaát nhö VISSAN, Caàu Tre… sau ñoù hoaøn thieän vieäc xaây 

döïng heä thoáng quaûn lyù ISO 9000 toaøn Toång Coâng Ty. Vieäc aùp duïng caùc tieâu chuaån 

ñöôïc theá giôùi coâng nhaän nhaèm naâng cao uy tín, thöông hieäu treân thò tröôøng trong nöôùc 

vaø thuaän lôïi hôn trong vieäc thaâm nhaäp thò tröôøng quoác teá. 

Thaønh töïu coâng ngheä thoâng tin laø moät nhu caàu khoâng theå thieáu, laø coâng cuï quaûn 

lyù höõu hieäu. Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn caàn phaûi chi ñaøo taïo nhaân söï vaø 

trang bò cho maûng naøy ñeå coù ñöôïc thoâng tin quaûn lyù xuyeân suoát trong töøng coâng ty con 

vaø töø coâng ty meï  ñeán caùc coâng ty con. Thoâng tin laø yeáu toá giöõ vai troø heát söùc quan 

troïng ñoái vôùi söï thaønh coâng cuûa moâ hình coâng ty meï – coâng ty con. Ñieàu kieän then 

choát ñaûm baûo söï thaønh coâng ñoù laø nguoàn thoâng tin coù giaù trò. Beân caïnh vieäc caäp nhaät 

thoâng tin phuïc vuï cho hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh, thoâng tin veà thò tröôøng, luaät 

phaùp, coâng ngheä, ñaàu tö, ñoái thuû caïnh tranh… coøn phaûi xöû lyù thoâng tin moät caùch nhanh 

choùng, chính xaùc, khoa hoïc vaø coù hieäu quaû seõ taïo neân nhöõng öu theá caïnh tranh. Ñeå hoã 

trôï quaù trình ra caùc quyeát ñònh ñieàu haønh hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh vaø caùc quaù 

trình kieåm soaùt quaûn trò trong moâ hình coâng ty meï – coâng ty con ñoøi hoûi phaûi thieát laäp 

moät heä thoáng baùo caùo, phaân tích thoâng tin nhanh choùng vaø ñoä chính xaùc cao. Heä thoáng 

thoâng tin phaûi ñaûm baûo söï thoáng nhaát caùc nguyeân taéc vaø quy trình luaân chuyeån, xöû lyù 

thoâng tin quaûn trò. Söû duïng caùc phaàn meàm tin hoïc öùng duïng trong quaûn lyù chi tieát coâng 

taùc löu tröõ, haïch toaùn keá toaùn v.v.. nhö vaäy taïo ñieàu kieän quaûn lyù toát hôn maø khoâng 

maát nhieàu thôøi gian, cuõng nhö ñaït ñöôïc söï oån ñònh nhaát quaùn soá lieäu trong naêm. 

 Ñeå naâng cao naêng löïc caïnh tranh, Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn phaûi 

nhanh choùng ñoåi môùi coâng ngheä, aùp duïng caùc coâng ngheä tieân tieán vaøo trong saûn xuaát 

kinh doanh nhaèm naâng cao chaát löôïng saûn phaåm, taêng naêng suaát lao ñoäng vaø do ñoù 

taêng vò theá caïnh tranh treân thò tröôøng. Naêng löïc coâng ngheä ñoùng vai troø heát söùc quan 

troïng, laø moät trong nhöõng yeáu toá quyeát ñònh naêng löïc caïnh tranh cuûa moâ hình coâng ty 

meï – coâng ty con. Vì vaäy caàn xaùc ñònh söï thay ñoåi coâng ngheä then choát vaø xaùc ñònh 

nhöõng coâng ngheä coù vai troø quan troïng ñoái vôùi lôïi theá caïnh tranh, töø ñoù löïa choïn coâng 

ngheä ñeå taêng khaû naêng caïnh tranh. 
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4.4.3.3 Chieán löôïc ñaøo taïo vaø phaùt trieån nguoàn nhaân löïc 

Thu huùt, boá trí nhaân söï  

Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn  caàn coù chieán löôïc caûi caùch tieàn löông vaø 

ñeà cao con ngöôøi, chính saùch ñeå ñaõi ngoä nhöõng caù nhaân coù saùng kieán, phaùt minh. Ñoái 

vôùi nhöõng taøi naêng naøy caàn phaûi trích khen thöôûng töø giaù trò laøm lôïi cuûa saùng kieán, 

phaùt minh ñoù chöù khoâng trích töø lôïi nhuaän cuûa doanh nghieäp. Toång Coâng Ty neân thueâ 

nhöõng ngöôøi gioûi laøm giaùm ñoác, keá toaùn tröôûng, raøng buoäc cheá ñoä thöôûng phaït vaø möùc 

löông ñaõi ngoä seõ mang laïi lôïi nhuaän lôùn nhôø taøi naêng vaø söï coâng taâm trong coâng vieäc. 

Ngöôøi laõnh ñaïo phaûi coù naêng löïc thöïc söï, laøm toát coâng taùc con ngöôøi nhaèm phaùt trieån 

taøi naêng con ngöôøi trong Toång Coâng Ty, ñaøo taïo con ngöôøi cho hieän taïi cuõng nhö vì 

töông lai ñeå coù ñöôïc ñoäi nguõ coâng nhaân, quaûn lyù maãn caùn. Coù theå noùi con ngöôøi laø 

moät trong nhöõng yeáu toá quyeát ñònh söï thaønh coâng hay thaát baïi cuûa moâ hình coâng ty meï 

– coâng ty con, vì con ngöôøi chính laø nhöõng thöïc theå laùi con taøu ñi ñuùng höôùng, ñuùng 

muïc tieâu. Chuyeån sang moâ hình môùi seõ laøm thay ñoåi caùc chöùc naêng quaûn lyù vaø ñoøi hoûi 

ñoäi nguõ quaûn lyù phaûi coù trình ñoä cao, ñöôïc ñaøo taïo trong moâi tröôøng kinh doanh hieän 

ñaïi vaø am hieåu saâu saéc veà moâ hình naøy. Ñeå moâ hình coâng ty meï – coâng ty con hoaït 

ñoäng moät caùch linh hoaït, thích öùng kòp thôøi vôùi nhöõng söï thay ñoåi nhanh choùng cuûa 

moâi tröôøng kinh doanh vaø coù ñöôïc ñuùng ngöôøi, ñuùng vieäc.  

Ñaøo taïo vaø phaùt trieån nguoàn nhaân löïc 

Chaát löôïng nguoàn nhaân löïc ñöôïc xem laø öu theá caïnh tranh  trong moâi tröôøng 

kinh doanh hieän nay. Ñaøo taïo vaø phaùt trieån nguoàn nhaân löïc ñöôïc xem laø khaâu ñoät phaù 

cuûa hieäu quaû saûn xuaát kinh doanh, ñaây laø vieäc laøm thöôøng xuyeân vaø lieân tuïc nhaèm ñaùp 

öùng nhu caàu coâng vieäc. Ñoái vôùi ñaøo taïo caùc caáp beân trong, Toång Coâng Ty Thöông Maïi 

Saøi Goøn caàn coù keá hoaïch ñaøo taïo trong töøng giai ñoaïn, hình thöùc ñaøo taïo ñöôïc caäp 

nhaät vaø naâng cao, quy trình ñaøo taïo cuï theå gaén vôùi nhieäm vuï coâng taùc. Quan taâm ñaøo 

taïo caùn boä treû coù trình ñoä naêng löïc, coù phaåm chaát toát, coù keá hoaïch ñaøo taïo laâu daøi. 
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Quy hoaïch ñaøo taïo nhaân vieân treân cô sôû trình ñoä ñöôïc ñaøo taïo, coù kieán thöùc vaø naêng 

löïc laøm vieäc, am hieåu ngaønh ngheà, chuyeân moân nghieäp vuï. Xaùc ñònh vaø choïn ñuùng ñoái 

töôïng ñeå ñaøo taïo, ñaøo taïo ñuùng nhu caàu vaø ñoàng thôøi phaûi coù thöïc hieän ñaùnh giaù keát 

quaû ñaøo taïo. 

Duy trì nguoàn nhaân löïc 

Caàn coù cô cheá khuyeán khích gaén lieàn vôùi lôïi ích cuûa nhaân vieân vôùi lôïi nhuaän 

cuûa coâng ty, thoáng nhaát quan ñieåm lôïi ích caù nhaân nhaát quaùn vôùi lôïi ích coâng ty ñeå 

nhaân vieân nhaän thaáy raèng söï coá gaéng hoaøn thieän vaø söï ñoùng goùp cuûa hoï ñöôïc ñaùnh giaù 

cao. Thu huùt moïi nhaân vieân vaøo caùc quaù trình ra quyeát ñònh lieân quan ñeán coâng vieäc 

cuûa hoï ñaûm traùch, khuyeán khích phaùt trieån caù nhaân, nhaân vieân ñöôïc ñoái xöû moät caùch 

toân troïng, taïo ra moâi tröôøng laøm vieäc thoaûi maùi, tinh thaàn ñoàng ñoäi, thöôûng xöùng ñaùng 

cho nhöõng nhaân vieân coù nhieàu ñoùng goùp thoâng qua nhieàu hình thöùc nhö tham gia caùc 

khoùa ñaøo taïo, du lòch nöôùc ngoaøi v.v… 

4.4.4 AÙp duïng chuaån möïc quaûn trò taøi chính treân theá giôùi nhaèm kieåm soaùt taøi 

chính 

Hieän nay vieäc quaûn trò taøi chính cuûa caùc coâng ty ña quoác gia treân theá giôùi raát 

chaët cheõ vaø hieäu quaû ñaùng ñeå Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn hoïc taäp vaø aùp 

duïng. Tuy nhieân ñeå coù theå ñaït taàm möùc quaûn lyù taøi chính nhö caùc coâng ty ña quoác gia, 

tröôùc maét Toång Coâng Ty neân aùp duïng caùc chuaån möïc quaûn trò taøi chính treân theá giôùi 

vaøo coâng taùc phaân tích vaø hoaïch ñònh taøi chính, quaûn trò voán löu ñoäng, quyeát ñònh ñaàu 

tö daøi haïn, chi phí söû duïng voán vaø nguoàn taøi trôï daøi haïn töø beân ngoaøi.v.v… Yeâu caàu 

phaûi ñaûm baûo quaûn lyù coù hieäu quaû thoâng suoát thoâng qua coâng cuï taøi chính. Xaây döïng 

nhöõng ñònh cheá taøi chính (Financial Institutions) höõu hieäu nhaát, Toång Coâng Ty phaûi 

xaây döïng quan ñieåm laáy ñaàu tö  coù hieäu quaû kinh teá - taøi chính laøm cô sôû cho keá hoaïch 

phaùt trieån. Kieåm soaùt hoaït ñoäng taøi chính phaûi mang tính baét buoäc, ñaây laø hình thöùc ñeå 

ñieàu haønh hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh coù hieäu quaû, ngaên chaën nhöõng tieàm aån ruûi ro 

xaûy ra beân trong. 
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Vieäc coâng khai hoùa vaø minh baïch hoùa hoaït ñoäng taøi chính caàn ñöôïc xem laø xuaát 

phaùt ñieåm ñaàu tieân cuûa vieäc aùp duïng caùc chuaån möïc quaûn trò taøi chính treân theá giôùi, 

qua ñoù coù theå bieát ñöôïc thöïc traïng vaø hieäu quaû cuûa ñoàng voán, traùnh tình traïng “bí maät 

soá lieäu”, töø ñoù coù cô sôû cho nhöõng quyeát saùch veà taøi chính trong töông lai. Tìm hieåu, 

aùp duïng caùc nguyeân taéc keá toaùn vaø kieåm toaùn theo thoâng leä quoác teá taïo ñieàu kieän 

thuaän lôïi khi thaønh laäp caùc chi nhaùnh ôû nöôùc ngoaøi. 

Khi chuyeån sang moâ hình coâng ty meï – coâng ty con, voán goùp cuûa coâng ty meï taïi 

caùc coâng ty con ñöôïc xem laø ñaàu tö daøi haïn cuûa coâng ty meï. Ñaëc bieät ñoái vôùi nhöõng 

coâng ty con laø coâng ty traùch nhieäm höõu haïn moät thaønh vieân ñöôïc coâng ty meï ñaàu tö 

100% voán ñieàu leä thì phaûi haïch toaùn theo nguyeân taéc voán ñieàu leä cuûa coâng ty con laø 

taøi saûn ñaàu tö daøi haïn cuûa coâng ty meï, coù nhö vaäy môùi taùch baïch ñöôïc quyeàn vaø nghóa 

vuï veà taøi saûn cuûa coâng ty meï ñoái vôùi coâng ty con.  

4.5  MOÄT SOÁ KIEÁN NGHÒ ÑOÁI VÔÙI CÔ CHEÁ CHÍNH SAÙCH CUÛA NHAØ NÖÔÙC 

Nhaø nöôùc caàn xaây döïng, boå sung vaø hoaøn thieän caùc ñaïo luaät coù lieân quan ñeán 

söï hình thaønh vaø phaùt trieån cuûa moâ hình coâng ty meï – coâng ty con. Trong neàn kinh teá 

thò tröôøng vôùi söï quaûn lyù cuûa Nhaø nöôùc phaùp quyeàn, phaùp luaät coù vai troø quan troïng 

baäc nhaát trong vieäc thöïc hieän quaûn lyù cuûa Nhaø nöôùc. Moâ hình coâng ty meï – coâng ty 

con laø moät moâ hình kinh doanh coøn töông ñoái môùi meû trong ñieàu kieän kinh teá ôû Vieät 

Nam, laø söï bieåu hieän ôû möùc cao hôn cuûa quaù trình tích tuï vaø taäp trung voán trong neàn 

kinh teá thò tröôøng. Vì vaäy vieäc nghieân cöùu, tham khaûo kinh nghieäm cuûa caùc nöôùc vaøo 

ñieàu kieän cuï theå cuûa nöôùc ta ñeå xaây döïng moät heä thoáng phaùp luaät thích hôïp cho söï ra 

ñôøi vaø hoaït ñoäng theo moâ hình coâng ty meï – coâng ty con laø moät yeâu caàu  quan troïng 

vaø cô baûn trong quaûn lyù kinh teá cuûa Nhaø nöôùc. Ñaây laø moät lónh vöïc töông ñoái môùi ñoái 

vôùi heä thoáng luaät phaùp cuûa Vieät Nam, nhöõng vaán ñeà lieân quan ñeán caáu truùc coâng ty 

meï – coâng ty con caàn bao haøm nhöõng vaán ñeà quan troïng nhaát ñaëc bieät laø heä thoáng keá 

toaùn, kieåm toaùn, thanh tra, thueá, chöùng khoaùn, ñaàu tö, giao dòch thöông maïi, ban haønh 

luaät choáng ñoäc quyeàn, luaät caïnh tranh, luaät phaù saûn, luaät coâng ty taøi chính, luaät lieân 

keát kinh doanh, luaät ñaàu tö trong vaø ngoaøi nöôùc..v.v… oån ñònh moâi tröôøng phaùp luaät. 
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Caùc ñaïo luaät noùi treân taïo ra moät moâi tröôøng luaät phaùp ñoàng boä, taïo ñieàu kieän caàn thieát 

cho söï ra ñôøi vaø hoaït ñoäng theo moâ hình coâng ty meï – coâng ty con. Cô quan quaûn lyù 

Nhaø nöôùc caàn thay ñoåi phöông thöùc quaûn lyù, chaám döùt tình traïng can thieäp tröïc tieáp 

vaøo hoaït ñoäng cuûa caùc doanh nghieäp. Nhaø nöôùc quaûn lyù doanh nghieäp treân cô sôû hoaøn 

thieän vaø ban haønh môùi heä thoáng luaät sao cho theo kòp vôùi tình hình phaùt trieån kinh teá – 

xaõ hoäi, ñoàng thôøi quaûn lyù coâng ty meï – coâng ty con  thoâng qua coâng cuï quaûn lyù vó moâ, 

caùc cô quan quaûn lyù coù theå giaùm saùt hoaït ñoäng cuûa coâng ty meï –coâng ty con  thoâng 

qua vai troø ngöôøi ñaàu tö.  

Boä quaûn lyù ngaønh phaûi ban haønh caùc cheá ñoä quaûn lyù ngaønh, höôùng caùc Toång 

Coâng Ty coù chieán löôïc phaùt trieån, ñaàu tö phaùt trieån, ñaàu tö ngaønh kinh teá – kó thuaät, 

cung caáp thoâng tin lieân quan ñeán hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh vì tieáp caän thoâng tin 

cuûa caùc Toång Coâng Ty coøn raát haïn cheá. 

Kieåm toaùn khoâng theå thieáu trong thanh, quyeát toaùn haøng naêm chính vì vaäy soá 

lieäu cuûa kieåm toaùn neân ñöôïc luaät hoùa, ñöôïc xem laø soá chuaån nhaát. Coù bieän phaùp raøng 

buoäc nghieäp vuï kieåm toaùn vôùi phaùp luaät ñeå kieåm soaùt coâng ty kieåm toaùn ñaûm baûo giaù 

trò soá lieäu cho Toång Coâng Ty sau kieåm toaùn. Ngoaøi ra ñeå goùp phaàn tích cöïc vaøo vieäc 

naâng cao chaát löôïng quaûn lyù taøi chính doanh nghieäp, Nhaø nöôùc caàn sôùm ban haønh caùc 

quy ñònh mang tính phaùp lyù veà laäp baùo caùo taøi chính hôïp nhaát nhaèm taïo ra moät haønh 

lang phaùp lyù cho hoaït ñoäng theo moâ hình coâng ty meï – coâng ty con, caùc quy ñònh naøy 

nhaát thieát phaûi töông ñoàng vôùi thoâng leä quoác teá.  

Ngoaøi ra Nhaø nöôùc caàn thuùc ñaåy söï caïnh tranh bình ñaúng giöõa caùc doanh 

nghieäp thuoäc caùc thaønh phaàn kinh teá khaùc nhau. Khoâng neân haïn cheá caùc thaønh phaàn 

kinh teá khaùc thaønh laäp caùc taäp ñoaøn kinh teá nhaèm naâng cao söï caïnh tranh laønh maïnh 

traùnh tình traïng ñoäc quyeàn. Hôn nöõa, moät khi Vieät Nam coù nhieàu taäp ñoaøn kinh teá thì 

khaû naêng xaâm nhaäp vaøo thò tröôøng caùc nöôùc roäng lôùn hôn, môû roäng phaïm vi hoaït ñoäng 

cuûa caùc doanh nghieäp Vieät Nam ra khu vöïc vaø quoác teá. 
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KEÁT LUAÄN  

 

Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn ra ñôøi trong boái caûnh ñaát nöôùc ñang quaù 

trình chuyeån ñoåi sang neàn kinh teá thò tröôøng, trình ñoä phaùt trieån kinh teá coøn thaáp, trình 

ñoä taäp trung vaø hôïp taùc chöa cao, haønh lang phaùp lyù coøn thieáu vaø chöa ñoàng boä. Toång 

Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn coøn gaëp nhieàu khoù khaên veà moïi maët nhö cô cheá quaûn 

lyù taøi chính, tình hình taøi chính, ñaïi dieän sôû höõu vaø söû duïng voán, quaûn lyù ñieàu haønh saûn 

xuaát kinh doanh. Vieäc hình thaønh Toång Coâng Ty mang naëng tính laép gheùp cô hoïc, moái 

quan heä giöõa Toång Coâng Ty vaø caùc doanh nghieäp thaønh vieân cuõng nhö moái quan heä 

giöõa caùc doanh nghieäp thaønh vieân vôùi nhau mang naëng tính haønh chính hôn laø kinh 

teá.v.v… Nhöõng haïn cheá treân ñaõ caûn trôû Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn thaønh taäp 

ñoaøn kinh teá maïnh. Hy voïng raèng neáu moâ hình coâng ty meï – coâng ty con aùp duïng 

thaønh coâng seõ thuùc ñaåy Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn taêng tröôûng beàn vöõng, trôû 

thaønh taäp ñoaøn kinh teá maïnh trong töông lai ñuû söùc caïnh tranh vôùi caùc taäp ñoaøn huøng 

maïnh treân theá giôùi. 

Khi chuyeån ñoåi Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn sang moâ hình coâng ty meï 

– coâng ty con seõ chòu nhieàu yeáu toá taùc ñoäng vaø seõ coù nhöõng aûnh höôûng khoâng nhoû ñeán 

hieäu quaû thöïc hieän moâ hình naøy nhö : heä thoáng luaät phaùp, cô cheá chính saùch veà quaûn 

lyù, taøi chính, lao ñoäng.v.v… Vôùi trình ñoä lyù luaän vaø thöïc tieãn coøn haïn cheá, luaän vaên 

khoâng theå traùnh khoûi nhöõng sai soùt veà maët noäi dung laãn hình thöùc. Ñoàng thôøi coøn 

nhieàu vaán ñeà khaùc caàn phaûi ñöôïc tieáp tuïc nghieân cöùu saâu hôn, toaøn dieän hôn, khoa 

hoïc hôn maø trong giôùi haïn luaän vaên khoâng theå ñeà caäp ñeán. Trong thôøi gian tôùi, toâi döï 

ñònh seõ tieáp tuïc nghieân cöùu saâu hôn veà moâ hình naøy thoâng qua vieäc coâng ty con coù theå 

ñaàu tö “ngöôïc” vaøo coâng ty meï cuõng nhö tính khaû thi trong vieäc thöïc hieän. Toâi raát 

mong nhaän ñöôïc nhöõng yù kieán ñoùng goùp quyù baùu cuûa thaày coâ, cuûa caùc chuyeân gia 

trong ngaønh vaø caùc baïn quan taâm ñeán ñeà taøi naøy ñeå luaän vaên ñöôïc hoaøn thieän hôn. 
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PHUÏ LUÏC 1  

 KEÁT QUAÛ HOAÏT ÑOÄNG SAÛN XUAÁT  KINH DOANH VAØ VOÁN 

COÅ PHAÀN CUÛA MOÄT SOÁ TAÄP ÑOAØN TREÂN THEÁ GIÔÙI 

Ñôn vò tính : Trieäu ñoâ la  

Coâng ty 
 

Doanh soá 
 

Lôïi nhuaän Taøi saûn Voàn coå phaàn 

Wal-Mart Stores (Myõ) 

BP (Anh) 

Toyota Motor (Nhaät) 

Mitshubishi (Nhaät) 

Sony (Nhaät) 

Honda Motor (Nhaät) 

Boeing (Myõ) 

Unilever (Anh) 

Hewlett – Packard (Myõ) 

Exxonmobil (Myõ) 

Johnson& Johnson (Myõ) 

HSBC Holding PLC (Anh) 

Carreefour (Phaùp) 

Prudential (Anh) 

Samsung (Haøn Quoác) 

Pepsi (Myõ) 

Intel (Myõ) 

Microsoft (Myõ) 

LG Electronics (Haøn Quoác) 

Coca – cola (Myõ) 

219,812.0

174,218.0

120,814.4

105,813.9

60,608.0

58,882.0

58,198.0

46,130.6

45,226.0

191,581.0

33,004.0

46,424.0

62,224.6

35,821.2

33,212.0

26,935.0

26,539.0

25,296.0

23,136.9

20,092.0

6,671.0

8,010.0

4,925.1

481,7

122,4

2,900.8

2,827.0

1,645.9

408.0

15,320.0

5,668.0

5,406.0

1,133.5

560.2

32.1

2,662.0

1,291.0

7,346.0

795.6

3,969.0

83,375.0 

141,158.0 

150,064.0 

61,455.1 

61,762.6 

52,369.0 

48,343.0 

47,153.0 

32,584.0 

143,174.0 

38,488.0 

695,877.0 

38,704.7 

228,160.4 

9,464.7 

21,695.0 

44,385.0 

59,257.0 

20,083.7 

22,417.0 

35,102.0

74,367.0

55,268.4

7,761.1

17,885.0

19,420.6

10,825.0

6,406.2

13,953.0

73,161.0

24,233.0

45,979.0

6,220.5

5,748.8

2,430.9

8,648.0

35,830.0

47,289.0

2,944.9

11,366.0

Nguoàn : Fortune – ngaøy 22 thaùng 07 naêm 2002 
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PHUÏ LUÏC 2                      

KEÁT QUAÛ PHOÛNG VAÁN MOÄT SOÁ TAÄP ÑOAØN KINH TEÁ  TAÏI 

VIEÄT NAM 

 

I. KEÁT QUAÛ PHOÛNG VAÁN TAÄP ÑOAØN KINH TEÁ GAÏCH ÑOÀNG TAÂM 

Ngöôøi phoûng vaán  : Thaùi Minh Hieäp 

Ngaøy phoûng vaán : 14/10/2006 

Thôøi gian baét ñaàu  : 9giôø 15 phuùt 

Thôøi gian keát thuùc : 10 giôø 

1. THOÂNG TIN CAÙ NHAÂN TRAÛ LÔØI PHOÛNG VAÁN 

Hoï vaø teân     : Traàn Vaên Khen 

Ñòa chæ     : 236A Nguyeãn Vaên Luoâng, Q6, Thaønh phoá Hoà Chí Minh 

Ñieän thoaïi   : 84.8.8.756.535 

Ngheà nghieäp  : Quaûn lyù keá toaùn – taøi chính 

Chöùc vuï    : Phoù giaùm ñoác phuï traùch taøi chính taäp ñoaøn gaïch Ñoàng Taâm 

2. CAÙC CAÂU HOÛI  

Caâu hoûi 1 : Taäp ñoaøn gaïch Ñoàng Taâm Long An ra ñôøi vaøo thôøi ñieåm 

naøo ?  

Traû lôøi : Taäp ñoaøn gaïch Ñoàng Taâm chieám 30% thò treân toaøn quoác vôùi caùc saûn 

phaåm gaïch boâng, ngoùi lôïp, gaïch men, thieát bò veä sinh ñoàng thôøi thaâm nhaäp thaønh coâng 

thò tröôøng nhieàu nöôùc treân theá giôùi, hieän nay Ñoàng Taâm ñaõ coù maët vaø tieâu thuï oån ñònh 

taïi caùc thò tröôøng lôùn vaø khoù tính nhö Myõ, Phaùp, UÙc, Ñaøi Loan vaø ñaëc bieät laø Taây Ban 

Nha nôi ñöôïc xem nhö laø caùi noâi cuûa ngaønh gaïch men theá giôùi. Coâng ty meï laø coâng ty 

TNHH Gaïch Ñoàng Taâm, khôûi nghieäp naêm 1969, oâng Voõ Thaønh Laân ôû Long An leân 

Saøi Goøn laäp cô sôû saûn xuaát gaïch boâng Ñoàng Taâm chæ vôùi 4 lao ñoäng. Naêm 1986, anh 

Thaéng ñaõ tieáp noái cha xaây döïng cô sôû gaïch Ñoàng Taâm. Naêm 1993, coâng ty TNHH 

gaïch Ñoàng Taâm ra ñôøi baét ñaàu thöïc hieän chieán löôïc ñaàu tö daøi haïn vaøo saûn xuaát vaät 
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lieäu xaây döïng, vôùi nhaø maùy saûn xuaát hai maët haøng chính laø gaïch boâng vaø ngoùi ñoû. Ñaëc 

tröng noåi baät hình thaønh taäp ñoaøn Ñoàng Taâm ñoù laø ñi leân töø doanh nghieäp saûn xuaát 

nhoû, khi quy moâ môû roäng, coù tieàm löïc taøi chính vaø muoán môû roäng ñòa baøn hoaït ñoäng, 

coâng ty meï boû voán ra thaønh laäp coâng ty con laø coâng ty traùch nhieäm höõu haïn hoaëc coâng 

ty lieân doanh do coâng ty meï naém giöõ coå phaàn chi phoái. 

Caâu hoûi 2 : Chöùc naêng cuûa coâng ty meï nhö theá naøo ? 

Traû lôøi : Noùi chính xaùc thì Coâng ty meï ôû taäp ñoaøn gaïch Ñoàng Taâm vöøa thöïc 

hieän nhieäm vuï saûn xuaát kinh doanh vöøa thöïc hieän chöùc naêng ñaàu tö taøi chính vaøo coâng 

ty con. Taïi vì baûn chaát ban ñaàu coâng ty meï laø saûn xuaát kinh doanh sau ñoù quy moâ lôùn 

thì môùi ñeû ra maáy anh con naøy. 

Caâu hoûi 3 : Caùc loaïi hình coâng ty con cuûa gaïch Ñoàng Taâm ? 

Traû lôøi : Hieän nay coâng ty meï naém quyeàn sôû höõu 4 coâng ty con ñoù laø coâng ty 

TNHH Thaéng Lôïi, coâng ty Lieân doanh Ñotalia, coâng ty TNHH gaïch Ñoàng Taâm Mieàn 

Trung vaø coâng ty TNHH theå thao Ñoàng Taâm, ngoaøi ra taäp ñoaøn gaïch Ñoàng Taâm coøn 

naém giöõ coå phaàn khoâng chi phoái taïi coâng ty Coå phaàn goám söù Thieân Thanh. Caùc coâng 

ty con coù phaùp nhaân ñoäc laäp vôùi coâng ty meï. 

Caâu hoûi 4 : Anh vui loøng cho bieát quan ñieåm caù nhaân cuûa anh veà vai troø cuûa 

coâng ty meï gaïch Ñoàng Taâm trong vieäc hoaïch ñònh chieán löôïc saûn xuaát kinh 

doanh? 

Traû lôøi : Caùc coâng ty con chæ coù nhieäm vuï laø saûn xuaát ra saûn phaåm theo chieán 

löôïc saûn phaåm cuûa coâng ty meï, hoaït ñoäng theo chieán löôïc kinh doanh cuûa coâng ty meï. 

Ñieåm ñaëc tröng cuûa moâ hình taäp ñoaøn gaïch Ñoàng Taâm laø saûn phaåm ñaàu ra cuûa caùc 

coâng ty con chæ ñöôïc baùn cho coâng ty meï. Caùc coâng ty con khoâng coù chöùc naêng phaân 

phoái saûn phaåm ra ngoaøi thò tröôøng, chöùc naêng naøy thuoäc veà coâng ty meï ñaûm nhieäm. 

Coâng ty con hoaït ñoäng theo chieán löôïc thöông hieäu chung ñoù laø thöông hieäu Ñoàng 

Taâm. Maëc duø laø caùc coâng ty con mang teân Thaéng lôïi, Ñotalia nhöng saûn phaåm ñeàu 
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mang teân Ñoàng Taâm, coøn anh boùng ñaù Ñoàng Taâm hoaït ñoäng cuõng vì thöông hieäu 

Ñoàng Taâm thoâi. 

 

Caâu hoûi 5 : Caùc döï aùn ñaàu tö lôùn thì nhö theá naøo?  

Traû lôøi Caùc döï aùn lôùn ñeàu do coâng ty meï laø quyeát ñònh, vieäc quyeát ñònh caùc döï 

aùn cuûa Ñoàng Taâm ñeàu döïa treân cô sôû vì muïc tieâu lôïi ích chung cuûa taäp ñoaøn, coù theå 

trong thôøi ñieåm naøo ñoù noù coù aûnh höôûng khoâng toát ñeán coâng ty con nhöng taát caû phaûi 

ñaët muïc tieâu chung leân haøng ñaàu. 

Caâu hoûi 6 : Quan heä taøi chính cuûa coâng ty meï  vôùi caùc coâng ty con  döïa treân 

cô sôû naøo vaø khaû naêng chi phoái coâng ty con  veà phöông dieän taøi chính ? 

Traû lôøi : Noùi chung laø quan heä taøi chính giöõa coâng ty meï gaïch Ñoàng Taâm vôùi 

caùc coâng ty con laø döïa treân cô sôû ñaàu tö voán. Taát caû caùc coâng ty con laø coâng ty TNHH 

ñeàu do coâng ty meï boû voán ra thaønh laäp. Lieân doanh Ñotalia, coâng ty meï naém tyû leä voán 

chi phoái. Hieän nay anh Thaéng döï ñònh seõ mua tieáp coå phaàn cuûa goám söù Thieân Thanh, 

anh thaáy coâng ty naøy coù tieàm naêng, ñoäi nguõ coâng nhaân laønh ngheà cao neân muoán tham 

gia vaøo hoäi ñoàng quaûn trò. 

Caâu hoûi 7 : Moái quan heä taøi chính hieän nay coù taùc ñoäng nhö theá naøo ñeán 

hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh chung cuûa ñoaøn gaïch Ñoàng Taâm ? 

Traû lôøi : Moái quan heä taøi chính theo cô cheá ñaàu tö voán coù taùc ñoäng thuaän lôïi 

ñeán hoaït ñoäng kinh doanh cuûa caû taäp ñoaøn gaïch Ñoàng Taâm. Ñaëc tröng noåi baät hình 

thaønh taäp ñoaøn Ñoàng Taâm ñoù laø ñi leân töø doanh nghieäp saûn xuaát nhoû, khi quy moâ môû 

roäng, coù tieàm löïc taøi chính vaø muoán môû roäng ñòa baøn hoaït ñoäng, coâng ty meï boû voán ra 

thaønh laäp coâng ty con laø coâng ty traùch nhieäm höõu haïn hoaëc coâng ty coå phaàn do coâng ty 

meï naém giöõ coå phaàn chi phoái. Coâng ty meï ñaûm nhieäm vai troø saûn xuaát vaø ñaàu tö taøi 

chính vaøo caùc coâng ty con thoâng qua kieåm soaùt veà taøi chính taïo. Söï phoái hôïp vaø kieåm 

soaùt hoaït ñoäng giöõa coâng ty meï vaø caùc coâng ty con ñöôïc thöïc hieän raát chaët cheõ thoâng 

qua chieán löôïc saûn phaåm vaø keá hoaïch kinh doanh ñoàng boä. Coâng ty meï cuûa taäp ñoaøn 
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Gaïch Ñoàng Taâm naém quyeàn sôû höõu caùc coâng ty con, chi phoái caùc coâng ty con veà 

phöông dieän taøi chính, coâng ngheä vaø chieán löôïc phaùt trieån. 

Caâu hoûi 8 : Vieäc boå nhieäm caùc chöùc danh quaûn lyù cao caáp nhö theá naøo vaø 

theo yù kieán cuûa anh quyeát ñònh nhaân söï coù gaén lieàn vôùi chieán löôïc kinh doanh 

khoâng?  

Traû lôøi : Noùi chung quyeát ñònh boå nhieäm nhaân söï laø “tuøy cô öùng bieán”, nhö anh 

ñaây laø do anh Thaéng boå nhieäm laøm keá toaùn tröôûng roài baây giôø leân tôùi phoù giaùm ñoác 

phuï traùch taøi chính. Coù nhöõng vò trí laø do tuyeån duïng beân ngoaøi, coù nhöõng vò trí laø 

tuyeån duïng con em trong coâng ty. Tuy nhieân ñoù chæ laø ñieàu kieän caàn coøn ñieàu kieän ñuû 

laø phaûi ñaûm baûo yeâu caàu coâng vieäc ñeà ra, theo yeâu caàu cuûa coâng vieäc vaø gaén lieàn vôùi 

hoaït ñoäng kinh doanh cuûa Ñoàng Taâm. Hieän nay beân boä phaän nhaân söï hoï ñang trình 

leân tieâu chuaån tuyeån choïn nhaân söï, taát caû moïi thaønh vieân cuûa Ñoàng Taâm ñeàu tuaân 

theo chuaån chung naøy trong vieäc tuyeån choïn nhaân söï. 

Caâu hoûi 9 : Coâng ty meï coù hoã trôï doanh nghieäp trong vieäc ñaøo taïo nhaân 

vieân? 

Traû lôøi : Taïi gaïch Ñoàng Taâm chuùng toâi xem ñaây laø nhieäm vuï troïng taâm haøng 

ñaàu cuûa coâng ty meï. Khi thaønh laäp coâng ty Ñoàng Taâm Mieàn Trung, haøng traêm coâng 

nhaân, caùn boä quaûn lyù ñöôïc tuyeån ôû mieàn Trung ñaõ taäp trung ôû Long An ñeå huaán luyeän 

chuyeân moân. Caùc kyõ sö thieát keá ñöôïc chuùng toâi ñöa ra nöôùc ngoaøi hoïc vaø hoï ñaõ ñoùng 

goùp ñaùng keå vaøo vieäc taïo ra ña daïng caùc chuûng loaïi saûn phaåm cuûa taäp ñoaøn. 

Caâu hoûi 10 : Taäp ñoaøn gaïch Ñoàng Taâm coù moái lieân keát ñaëc thuø giöõa caùc 

coâng ty con vôùi nhau hay giöõa coâng ty con vôùi coâng ty meï?   

Traû lôøi : Hieän nay ôû gaïch Ñoàng Taâm Long An coù moái lieân keát doïc heát söùc ñaëc 

thuø, coâng ty meï laø nhaø cung caáp nguyeân lieäu ñaàu vaøo cho caùc coâng ty con ñoàng thôøi 

coâng ty meï cuõng laø nôi maø coâng ty con baùn saûn phaåm ñaàu ra cuûa mình. Saûn phaåm ñaàu 

ra cuûa coâng ty con chæ ñöôïc baùn cho coâng ty meï, coâng ty meï ñaûm nhieäm vai troø laø nhaø 

phaân phoái saûn phaåm cho caû taäp ñoaøn ôû trong vaø ngoaøi nöôùc. 
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Caâu hoûi 11 : Anh kyø voïng nhö theá naøo veà moâ hình cuûa gaïch Ñoàng Taâm 

trong töông lai? 

Traû lôøi : Toâi hy voïng trong töông lai seõ tieán haønh coå phaàn hoùa coâng ty con 

tröôùc roài sau ñoù seõ coå phaàn hoùa coâng ty meï seõ khoâng haïn cheá doøng voán ñaàu tö, thu huùt 

nguoàn löïc beân ngoaøi deã daøng vôùi quy moâ lôùn ñoàng thôøi coù theå huy ñoäng voán noäi boä 

trong moät thôøi gian ngaén vaø chi phí thaáp hôn nhieàu so vôùi taøi trôï töø beân ngoaøi. Caùc 

coâng ty con ñöôïc töï chuû trong vieäc löïa choïn phöông thöùc quaûn lyù, phöông aùn kinh 

doanh taùc nghieäp nhöng vaãn tuaân thuû theo chieán löôïc chung ñaõ ñeà ra. Ñoàng Taâm coù 

theå töøng böôùc thaâm nhaäp vaøo nhöõng ngaønh ngheà, lónh vöïc kinh doanh khaùc nhaèm ña 

daïng hoùa hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh. Ñoàng Taâm böôùc ñaàu ñaõ hình thaønh nhöõng 

phoøng nghieân cöùu khoa hoïc döôùi söï kieåm soaùt cuûa coâng ty meï töø ñoù coù theå tieán haønh 

nghieân cöùu vaø phaùt trieån saûn phaåm môùi, naâng cao trình ñoä coâng ngheä vaø ñöa keát quaû 

nghieân cöùu vaøo saûn xuaát ôû nhöõng coâng ty con. Söï taäp trung hoùa quyeàn löïc naém quyeàn 

sôû höõu mang “yeáu toá gia ñình” coù theå cho pheùp caùc nhaø quaûn lyù caáp cao ôû Ñoàng Taâm 

ñöa ra caùc quyeát ñònh moät caùch nhanh choùng, giaûm thieåu chi phí vaø vieäc phaân boå 

nguoàn löïc cho caùc coâng ty con ñaït ñöôïc hieäu quaû hôn nhöng khoâng taïo ra phong caùch 

quaû trò môùi, khoâng hoïc hoûi kinh nghieäm quaûn lyù, thò tröôøng, coâng ngheä, naâng cao naêng 

löïc caïnh tranh, thuùc ñaåy quaù trình taäp trung voán. 

II. KEÁT QUAÛ PHOÛNG VAÁN TAÄP ÑOAØN KINH TEÁ KINH ÑOÂ 

Ngöôøi phoûng vaán  : Thaùi Minh Hieäp 

Ngaøy phoûng vaán : 16/10/2006 

Thôøi gian baét ñaàu  : 8giôø 30 phuùt 

Thôøi gian keát thuùc : 9 giôø 

1. THOÂNG TIN CAÙ NHAÂN TRAÛ LÔØI PHOÛNG VAÁN 

Hoï vaø teân     : Nguyeãn Xuaân Luaân 

Ñòa chæ     : 6/134 Quoác loä 13, P. Hieäp Bình Phöôùc, Q. Thuû Ñöùc, TP HCM 

Ñieän thoaïi   : 84.8.7.269.474 

Ngheà nghieäp  : Quaûn lyù Kinh doanh 
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Chöùc vuï    : Phoù Toång giaùm ñoác Kinh doanh Coâng ty coå phaàn Kinh Ñoâ 

2. CAÙC CAÂU HOÛI  

Caâu hoûi 1 : Taäp ñoaøn Kinh Ñoâ ra ñôøi vaøo thôøi ñieåm naøo ?  

Traû lôøi : Kinh Ñoâ khôûi ñaàu laø moät doanh nghieäp nhoû saûn xuaát baùnh snack taïi 

Phuù Laâm, Q6, thaønh phoá Hoà Chí Minh vôùi soá löôïng nhaân vieân laø 70 ngöôøi, em bieát 

khoâng hoài ñoù anh cuõng laø nhaân vieân kinh doanh, toát nghieäp kinh teá tröôøng mình khoùa 

15, roài ra tröôøng laøm cho tôùi baây giôø cuõng thöû thaùch nhieàu môùi tôùi chöùc naøy. Coâng ty 

chính, coâng ty goác ban ñaàu hay laø anh noùi theo nhö baây giôø coâng ty meï laø coâng ty coå 

phaàn Kinh Ñoâ ñöôïc thaønh laäp naêm 1993, sau ñoù môû roäng ra ñeán baây giôø. Hieän nay 

coâng ty meï coù 5 coâng ty con maø coâng ty meï naém quyeàn sôû höõu hoaëc coå phaàn chi phoái 

ñoù laø coâng ty Coå phaàn cheá bieán thöïc phaåm Kinh Ñoâ mieàn Baéc, coâng ty coå phaàn thöïc 

phaåm Kinh Ñoâ Saøi Goøn, coâng ty TNHH Xaây döïng vaø cheá bieán thöïc phaåm Kinh Ñoâ – 

Heä thoáng Bakery, coâng ty Coå phaàn Kem KiDo, coâng ty Coå phaàn Kinh Ñoâ Bình Döông. 

Caâu hoûi 2 : Veà kinh doanh thì nhö theá naøo? 

Traû lôøi : Anh noùi soá lieäu töông ñoái thoâi nha, coøn soá chính xaùc ñeå laùt nöõa anh 

ñöa em veà nhaø nghieân cöùu. Taäp ñoaøn Kinh Ñoâ coù heä thoáng ñaïi lyù phaân phoái lôùn vôùi 

hôn 200 nhaø phaân phoái, hôn 65.000 ñieåm baùn leû phuû khaép caû nöôùc, treân 25 Kinh Ñoâ 

Bakery taïi thaønh phoá Hoà Chí Minh vaø Haø Noäi, Kinh Ñoâ chieám gaàn 40% thò tröôøng 

baùnh keïo taïi Vieät Nam. Thò tröôøng xuaát khaåu chuû yeáu laø Myõ, Phaùp, Canada, Ñöùc, Ñaøi 

Loan, Singapore, Campuchia, Laøo, Nhaät, Malaisia, Thaùi Lan…Em bieát khoâng ? Thaùng 

7/2003, Kinh Ñoâ ñaõ taïo neân moät söï kieän ñoät phaù cuûa doanh nghieäp Vieät Nam khi 

chính thöùc mua laïi thöông hieäu kem Wall’s töø taäp ñoaøn Unilever vaø thaønh laäp coâng ty 

coå phaàn kem KiDo coù möùc taêng tröôûng haøng naêm treân 20%. Thaùng 11/2005, taäp ñoaøn 

Kinh Ñoâ baét ñaàu thaâm nhaäp vaøo thò tröôøng nöôùc giaûi khaùt khi chính thöùc ñaàu tö vaøo 

coâng ty coå phaàn nöôùc giaûi khaùt Saøi Goøn – Tribeco vôùi tyû leä chieám hình nhö laø treân 

22% voán coå phaàn. Noùi chính xaùc thì Coâng ty meï ôû taäp ñoaøn Kinh Ñoâ vöøa thöïc hieän 

nhieäm vuï saûn xuaát kinh doanh vöøa thöïc hieän chöùc naêng ñaàu tö taøi chính vaøo coâng ty 
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con. Taïi vì baûn chaát ban ñaàu coâng ty meï laø saûn xuaát kinh doanh sau ñoù quy moâ lôùn thì 

môùi ñeû ra maáy anh con naøy. 

Caâu hoûi 4 : Anh vui loøng cho bieát quan ñieåm caù nhaân cuûa anh veà vai troø cuûa 

coâng ty meï Kinh Ñoâ trong vieäc hoaïch ñònh chieán löôïc saûn xuaát kinh doanh? 

Traû lôøi : Caùc coâng ty con chæ coù nhieäm vuï laø saûn xuaát ra saûn phaåm theo chieán 

löôïc saûn phaåm cuûa coâng ty meï, hoaït ñoäng theo chieán löôïc kinh doanh cuûa coâng ty meï. 

Caùc coâng ty con coù chöùc naêng phaân phoái saûn phaåm, nhöng khoâng phaûi coâng ty con naøo 

cuõng phaân phoái saûn phaåm nhö nhau maø moãi coâng ty con seõ phaân phoái doøng saûn phaåm 

theo chieán löôïc quaûng caùo vaø marketing cuûa coâng ty meï. Ví duï anh Kem Kido thì 

chuyeân veà kem, chæ coù Kinh Ñoâ Bình Döông laø saûn xuaát khoâng coù chöùc naêng phaân 

phoái. Saûn phaåm cuûa Kinh Ñoâ ñöôïc baùn cho caùc coâng ty con khaùc theo yeâu caàu chieán 

löôïc saûn phaåm cuûa coâng ty meï. Beân caïnh ñoù taäp ñoaøn Kinh Ñoâ ñaõ kyù thoûa thuaän hôïp 

taùc kinh doanh vôùi taäp ñoaøn thöïc phaåm haøng ñaàu theá giôùi Cadbury Schweppes ñeå tieán 

tôùi ña daïng hoùa saûn phaåm, môû roäng hoaït ñoäng thöông maïi dòch vuï. Vôùi moâ hình Kinh 

Ñoâ Bakery, ñöôïc thieát keá vaø xaây döïng phuø hôïp ñaõ trôû thaønh keânh baùn haøng tröïc tieáp, 

ñaùp öùng nhu caàu ngaøy caøng cao cuûa ngöôøi tieâu duøng. Noùi ñeán Kinh Ñoâ ngöôøi ta nghó 

ñeán baùnh trung thu Kinh Ñoâ. Em bieát khoâng ? Naêm 2006 laø naêm thöù 8 Kinh Ñoâ tham 

gia vaøo thò tröôøng baùnh Trung thu vaø ñaõ khaúng ñònh ñöôïc uy tín vaø thöông hieäu cuûa 

mình. 

Caâu hoûi 5 : Sau kem Wall’s cuûa taäp ñoaøn Unilever vaø hieän nay laø nöôùc giaûi 

khaùt Tribeco, coù veû nhö Kinh Ñoâ ñang trieån khai sang lónh vöïc giaûi khaùt? 

Traû lôøi : Coù theå noùi nhö vaäy, vôùi Vieät Nam khí haäu nhieät ñôùi, naéng noùng neân 

nhu caàu nöôùc giaûi khaùt raát lôùn. Maët khaùc, ngaønh baùnh keïo mang tính thôøi vuï cao, thôøi 

ñieåm thaùng 4-5 tieâu thuï chaäm, nhöng vôùi nöôùc giaûi khaùt laø cao ñieåm cuûa tieâu thuï. 

Chính vì muoán haøi hoøa saûn xuaát neân Kinh Ñoâ ñaàu tö vaøo Tribeco. ÔÛ goùc ñoä khaùc, neáu 

laäp doanh nghieäp môùi seõ maát nhieàu thôøi gian cho vieäc xaây döïng thöông hieäu, môû thò 

tröôøng, quaûng baù saûn phaåm… Ñaàu tö vaøo Tribeco thì coù theå boû qua giai ñoaïn ñaàu vaø toâi 

nghó trong moät thôøi gian ngaén coù theå ñöa Tribeco leân moät böôùc phaùt trieån môùi cao hôn. 
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Caâu hoûi 6 : Cuï theå thì Kinh Ñoâ seõ “phaùt trieån” Tribeco nhö theá naøo? 

Traû lôùi : Mua moät doanh nghieäp thì phaûi bieát caùch laøm sao ñeå mang laïi hieäu 

quaû lôùn hôn cho doanh nghieäp ñoù. Vôùi kem Wall’s tröôùc ñaây cuõng vaäy, sau khi Kinh 

Ñoâ mua laïi, lôïi nhuaän haøng naêm vaø caùc khoaûn thu nhaäp khaùc ñeàu taêng. Vaø baøi hoïc 

quan troïng töø kem Wall’s chính laø trong töøng giai ñoaïn phaûi coù böôùc ñi thích hôïp veà 

quaûn lyù, nhaân söï, saûn phaåm…. Ñaàu tö vaøo Tribeco, chuùng toâi coá gaéng taïo ra söï khaùc 

bieät vôùi caùc doanh nghieäp cuøng ngaønh, coù höôùng ñi rieâng, caùch kinh doanh rieâng. 

Chuùng toâi seõ môû moät nhaø maùy ôû phía Baéc vaø moät ôû phía Nam ñeå phuïc vuï cho thò 

tröôøng khu vöïc. Ñieàu quan troïng tröôùc maét laø giaûm chi phí vaän chuyeån ñang raát toán 

keùm vaø môû roäng ñöôïc thò tröôøng, taêng doanh soá. Tröôùc ñaây nhöõng phaân khuùc thò 

tröôøng naøo maøTribeco chöa laøm ñöôïc thì Kinh Ñoâ vôùi kinh nghieäm vaø heä thoáng kinh 

doanh caû nöôùc seõ laøm tieáp phaàn coøn laïi. Chieán löôïc thì khoâng theå noùi chi tieát ñöôïc 

maëc duø chuùng toâi ñaõ coù phöông aùn vaø con soá cuï theå. Chæ coù theå noùi, döï kieán doanh soá 

Tribeco seõ taêng moãi naêm treân döôùi 30% vaø sau 3 naêm seõ taêng 100%. 

Caâu hoûi 7 : Moái quan heä veà taøi chính thì nhö theá naøo? 

Traû lôøi : Taát caû caùc coâng ty con laø coâng ty TNHH, coå phaàn ñeàu do coâng ty meï 

boû voán ra thaønh laäp. Coâng ty meï laø coâng ty coå phaàn ña sôû höõu, ñaàu naêm 2005 quyõ Viet 

Nam Opportunity Fund (VOF) ñaàu tö vaøo Kinh Ñoâ, ñeán thaùng 5/2005 Prudential Vieät 

Nam chính thöùc ñaàu tö vaøo coâng ty Coå phaàn Kinh Ñoâ vaø trôû thaønh moät trong nhöõng coå 

ñoâng lôùn nhaát cuûa Kinh Ñoâ. Ñeán cuoái naêm 2005, danh saùch caùc nhaø ñaàu tö  taøi chính 

vaøo coâng ty meï lieân tuïc daøi theâm vôùi nhieàu teân tuoåi lôùn nhö Temasek (Singapore), 

VietNam Venture Ltd, Asia Value Investment Ltd…  khi coå phieáu Kinh Ñoâ ñaõ ñöôïc 

nieâm yeát treân saøn giao dòch chöùng khoaùn. Ngoaøi ra coâng ty meï, anh Thaønh laøm chuû 

tòch Hoäi ñoàng quaûn trò cuõng ñaõ quyeát ñònh mua coå phaàn taïi ngaân haøng Ñoâng AÙ, trôû 

thaønh coå ñoâng cuûa ngaân haøng Ñoâng AÙ, ñoàng thôøi ngaân haøng Ñoâng AÙ cuõng mua laïi coå 

phaàn cuûa Kinh Ñoâ, tham gia vaøo caùc thoûa thuaän “naém coå phaàn oån ñònh” laãn nhau. Moái 

quan heä Kinh Ñoâ -  Ñoâng AÙ khoâng chæ ñôn thuaàn laø moái quan heä sôû höõu coå phaàn maø 

ngaân haøng Ñoâng AÙ coøn laø chuû caùc khoaûn vay cuûa Kinh Ñoâ. 
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Caâu hoûi 8 : Ñaëc tröng noåi baät trong quaù trình hình thaønh Kinh Ñoâ?   

Traû lôøi : Ñaëc tröng noåi baät hình thaønh taäp ñoaøn Kinh Ñoâ ñoù laø ñi leân töø doanh 

nghieäp saûn xuaát nhoû, khi quy moâ môû roängï boû voán ra thaønh laäp coâng ty con laø coâng ty 

traùch nhieäm höõu haïn hoaëc coâng ty coå phaàn do coâng ty meï naém giöõ coå phaàn chi phoái. 

Coâng ty meï ñaûm nhieäm vai troø saûn xuaát vaø ñaàu tö taøi chính vaøo caùc coâng ty con. Coâng 

ty meï cuûa taäp ñoaøn Kinh Ñoâ naém quyeàn sôû höõu caùc coâng ty con, chi phoái caùc coâng ty 

con veà phöông dieän maketing, taøi chính, coâng ngheä vaø chieán löôïc phaùt trieån. 

Caâu hoûi 9 : Veà quaûn trò nhaân söï thì nhö theá naøo? 

Traû lôøi : Kinh Ñoâ cuûa tuïi anh ñaõ hình thaønh trung taâm hoïc taäp – huaán luyeän 

Kinh Ñoâ. Vieäc ñaøo taïo boài döôõng chuyeân moân seõ ñöôïc thöïc hieän taïi ñaây, töø hoài tröôùc 

ñeán giôø chính saùch nhaân söï thöôøng höôùng noäi, öu tieân cho con em nhaân vieân Kinh Ñoâ. 

Naêm nay con gaùi cuûa anh Traàn Leä Nguyeân sau khi du hoïc seõ trôû veà laøm. Veà vaên hoùa , 

Kinh Ñoâ vaãn duy trì khoâng khí laøm vieäc gia ñình Hieän nay beân boä phaän nhaân söï hoï 

ñang trình leân tieâu chuaån tuyeån choïn nhaân söï, taát caû moïi thaønh vieân cuûa Ñoàng Taâm 

ñeàu tuaân theo chuaån chung naøy trong vieäc tuyeån choïn nhaân söï. 

Caâu hoûi 10 : Taäp ñoaøn Kinh Ñoâ coù moái lieân keát ñaëc thuø giöõa caùc coâng ty 

con vôùi nhau hay giöõa coâng ty con vôùi coâng ty meï?   

Traû lôøi : Hieän nay ôû Kinh Ñoâ coù moái lieân keát doïc, coâng ty meï laø nhaø cung caáp 

nguyeân lieäu ñaàu vaøo cho caùc coâng ty con, chæ coù Kinh Ñoâ Bình Döông laø khoâng coù 

chöùc naêng phaân phoái, maø saûn phaåm ñaàu ra chæ ñöôïc baùn cho caùc coâng ty con khaùc theo 

chieán löôïc cuûa coâng ty meï. Caùc coâng ty con ñaûm traùch chöùc naêng phaân phoái ñeán saûn 

phaåm ngöôøi tieâu duøng nhöng khoâng phaûi coâng ty con naøo cuõng phaân phoái taát caû saûn 

phaåm cuûa taäp ñoaøn. Tuøy theo chieán löôïc saûn phaåm, maketing cuûa coâng ty meï maø coâng 

ty con seõ phaân phoái nhöõng doøng saûn phaåm khaùc nhau ñeán tay ngöôøi tieâu duøng.  

 

Caâu hoûi : Anh kyø voïng nhö theá naøo veà moâ hình cuûa Kinh Ñoâ trong töông 

lai? 
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Traû lôøi : Theo yù anh trong ngaén haïn, thôøi gian tôùi neân mua coå phaàn chi phoái 

cuûa Saøi goøn Tribeco vaø moät soá ngaân haøng thöông maïi coå phaàn ñeå ña daïng hoùa hoaït 

ñoäng saûn xuaát kinh doanh, trong daøi haïn  neân ñaàu tö mua coå phaàn ra caùc coâng ty nöôùc 

ngoaøi, chuyeån höôùng kinh doanh sang nhieàu lónh vöïc 

III. KEÁT QUAÛ PHOÛNG VAÁN TAÄP ÑOAØN KINH TEÁ BITI’S 

Ngöôøi phoûng vaán  : Thaùi Minh Hieäp 

Ngaøy phoûng vaán : 18/10/2006 

Thôøi gian baét ñaàu  : 10giôø 30 phuùt 

Thôøi gian keát thuùc : 11 giôø 

1. THOÂNG TIN CAÙ NHAÂN TRAÛ LÔØI PHOÛNG VAÁN 

Hoï vaø teân     : Vöu Hoàng Taán 

Ñòa chæ     : 22 Lyù Chieâu Hoaøng, P10, Q6, TP Hoà Chí Minh 

Ñieän thoaïi   : 84.8.8.754.513 

Ngheà nghieäp  : Quaûn lyù Kinh doanh 

Chöùc vuï    : Tröôûng phoøng kinh doanh taäp ñoaøn Biti’s 

Caâu hoûi 1 : Taäp ñoaøn Biti’s ra ñôøi vaøo thôøi ñieåm naøo ?  

Traû lôøi : Qua 22 naêm hoaït ñoäng, Biti’s hieän nay laø coâng ty haøng ñaàu cuûa Vieät 

Nam trong ngaønh saûn xuaát kinh doanh giaøy deùp. Biti’s ñaõ trôû thaønh moät taäp ñoaøn maø 

coâng ty meï laø Coâng ty saûn xuaát haøng tieâu duøng Bình Tieân, sau ñoù coù theâm coâng ty 

TNHH Bình Tieân Ñoàng Nai, coâng ty lieân doanh Sôn Quaùn.  

Hoài ñoù Chuù Thaønh, oång laø chuù baø con cuûa anh, anh laø Vöu Hoàng Taán coøn oång 

laø Vöu Khaûi Thaønh. Töøng laø moät coâng nhaân laøm vieäc trong moät xí nghieäp quoác doanh 

chuyeân saûn xuaát giaøy deùp cao su ôû Thaønh phoá Hoà Chí Minh, oâng hoaøn toaøn tin töôûng 

vaøo tay ngheà kyõ thuaät cuûa mình. Cuõng chính vì theá maø oâng khoâng tìm ñeán nhöõng “traän 

ñòa” ñaày laï laãm khaùc, maø quyeát ñònh thaønh laäp luoân moät toå hôïp mang teân Vaïn Thaønh 

ñeå gia coâng caùc loaïi deùp roï vaø deùp ñi bieån xuaát sang Lieân Xoâ cuõ. Noùi laø toå hôïp, nhöng 

thöïc chaát ban ñaàu chæ laø moät cô sôû coù soá voán ñaàu tö khoaûng vaøi nghìn USD vôùi maùy 

moùc thueâ laïi. Chæ veà sau naøy, khi phaùt hieän thaáy Hôïp taùc xaõ Bình Tieân laø ñôn vò cuøng 
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saûn xuaát nhöõng saûn phaåm töông töï nhöng do “laøm aên khoâng khaù”, naêm 1986 oâng môùi 

mua laïi vaø saùp nhaäp caû hai thaønh Hôïp taùc xaõ Cao su Bình Tieân, caùi teân Biti’s cuõng baét 

nguoàn töø nhöõng töø naøy. 

Naêm 1989, Hôïp taùc xaõ cao su Bình Tieân laø ñôn vò ngoaøi quoác doanh ñaàu tieân 

cuûa caû nöôùc ñöôïc Nhaø nöôùc cho pheùp tröïc tieáp xuaát – nhaäp khaåu. 

  Naêm 1990, ñeå caïnh tranh vôùi haøng ngoaïi nhaäp, Hôïp taùc xaõ cao su Bình Tieân 

ñaàu tö môùi hoaøn toaøn coâng ngheä cuûa Ñaøi Loan vaø thöïc hieän saûn xuaát saûn phaåm môùi – 

giaøy deùp xoáp EVA. 

Naêm 1991, thaønh laäp coâng ty lieân doanh Sôn Quaùn – ñôn vò lieân doanh giöõa 

HTX Cao Su Bình Tieân vôùi coâng ty SunKuan Ñaøi Loan – chuyeân saûn xuaát haøi, deùp 

xuaát khaåu. Ñaây laø coâng ty lieân doanh ñaàu tieân giöõa moät ñôn vò kinh teá tö nhaân Vieät 

Nam vôùi moät coâng ty nöôùc ngoaøi. 

Naêm 1992, HTX Cao su Bình Tieân chuyeån theå thaønh coâng ty saûn xuaát haøng tieâu 

duøng Bình Tieân (Biti’s) chuyeân saûn xuaát haøng tieâu duøng deùp xoáp, haøi, sandal tieâu thuï 

trong nöôùc vaø xuaát khaåu. 

Naêm 1995, do nhu caàu thò tröôøng ngaøy caøng môû roäng, luùc naøy tieàm löïc taøi chính 

ñaõ ñi vaøo oån ñònh, Biti’s ñaõ tieán haønh thaønh laäp tieáp moät coâng ty con laø coâng ty  

TNHH Bình Tieân Ñoàng Nai (Dona Biti’s), ñöôïc thaønh laäp chuyeân saûn xuaát giaøy theå 

thao coâng ngheä Haøn Quoác, PU, xoáp…. 

Caâu hoûi 2 : Veà kinh doanh thì nhö theá naøo anh Taán? 

Traû lôøi :  Hieän taïi thì Bitis coù 3 vaên phoøng ñaïi dieän taïi Trung Quoác ñoù laø vaên 

phoøng ñaïi dieän Haø Khaåu, vaên phoøng ñaïi dieän Coân Minh, vaên phoøng ñaïi dieän Nam 

Ninh vaø moät traïm lieân laïc taïi Quaûng Chaâu. Hai trung taâm thöông maïi ôû Vieät Nam laø 

trung taâm thöông maïi Biti’s Taây Nguyeân hoaït ñoäng töø thaùng 06/2002, Trung taâm 

thöông maïi cöûa khaåu quoác teá Laøo Cai hoaøn taát döï aùn vaøo cuoái naêm 2005 vôùi kinh phí 

ñaàu tö 10 trieäu USD. Hieän taïi Biti’s coù 11 chi nhaùnh vaø hôn 4.500 ñaïi lyù, cöûa haøng 

treân toaøn quoác. Thò tröôøng xuaát khaåu cuûa Biti’s hôn 40 nöôùc treân theá giôùi. Naêm 2001, 

Biti’s ñöôïc toå chöùc BVQI vaø Quacert caáp giaáy chöùng nhaän ñaït tieâu chuaån heä thoáng 
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quaûn lyù chaát löôïng ISO 9001 : 2000. Saûn phaåm cuûa Biti’s ñöôïc UBND thaønh phoá Hoà 

Chí Minh choïn laø moät trong nhöõng saûn phaåm coâng nghieäp chuû löïc cuûa thaønh phoá vaø 

lieân tuïc 8 naêm lieàn ñaït Topten haøng Vieät Nam chaát löôïng cao do ngöôøi tieâu duøng bình 

choïn. 

Caâu hoûi 3 : Anh noùi roõ hôn veà vai troø cuûa coâng ty meï ñoái vôùi coâng ty con 

trong vieäc ñeà ra chieán löôïc kinh doanh ? 

Traû lôøi : Chieán löôïc kinh doanh thì do coâng ty meï ñeà ra, nhaèm môû roäng lónh 

vöïc hoaït ñoäng kinh doanh ña ngaønh cuûa thöôngng hieäu Biti’s, coâng ty meï ñaõ ñaåy 

maïnh chöùc naêng hoaït ñoäng xuùc tieán ñaàu tö vaø lieân doanh phaùt trieån ñeå trieån khai caùc 

döï aùn ñaàu tö. Tröôùc maét coâng ty meï taäp trung nguoàn löïc cho caùc döï aùn trung taâm 

thöông maïi, thöïc hieän moâ hình ña chöùc naêng ñaùp öùng ñöôïc nhieàu yeâu caàu kinh doanh. 

Beân caïnh ñoù, Biti’s saün saøng tham gia caùc cô hoäi ñaàu tö khaùc ñeå hôïp taùc, lieân doanh, 

lieân keát môû roäng vaø phaùt trieån kinh doanh. 

Caâu hoûi 4 : Coâng ty meï coù chi phoái coâng ty con veà maët taøi chính? 

Traû lôøi : Coâng ty con laø coâng ty TNHH ñeàu do coâng ty meï boû voán ra thaønh laäp, 

coøn lieân doanh Sôn Quaùn thì Biti’s cuõng naém coå phaàn chi phoái. Neân veà taøi chính thì 

coâng ty meï chi phoái caùc coâng ty con, taïi vì mình boû voán ra thaønh laäp maø. Döï tính thì 

chuù Thaønh muoán coå phaàn hoùa Dona Biti’s ñeå thu huùt voán theâm töø beân ngoaøi. Vaø chuù 

cuõng tính mua coå phaàn cuûa moät vaøi ngaân haøng thöông maïi. Coù ngaân haøng phía sau, 

doanh nghieäp xoay sôû toát hôn, ñoàng thôøi thöïc hieän ñöôïc yù ñoà chieán löôïc taïo doing 

maïng löôùi ñoâng ñaûo vaø ña daïng. 

Caâu hoûi 5 : Coøn veà quaûn trò nhaân söï thì theá naøo anh Taán? 

Traû lôøi : Coâng ty Biti’s hieän coù ñoäi nguõ coâng nhaân vieân treân 7.500 ngöôøi. Biti’s 

luoân coi troïng con ngöôøi laø voán quyù cuûa doanh nghieäp vaø ñeå phaùt huy hieäu quaû nguoàn 

voán quyù naøy, Biti’s ñaõ xaây döïng chieán löôïc ñaøo taïo, giaùo duïc, huaán luyeän, naâng cao 

kyõ naêng chuyeân moân, nghieäp vuï, maïnh daïn ñaàu tö ñeå thaønh laäp Vieän ñaøo taïo Biti’s 

vôùi ñoäi nguõ giaûng vieân laø nhöõng ngöôøi coù taâm huyeát vôùi vieäc chia seû, chuyeån giao 

kinh nghieäm vaø coù quaù trình nhieàu naêm coâng taùc taïi coâng ty. Ñeå oån ñònh löïc löôïng 
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nhaân söï hieän coù, Biti’s ñaõ ñöa ra nhöõng chính saùch khen thöôûng thieát thöïc, phuùc lôïi 

ñaày ñuû nhaèm khuyeán khích ñoäng vieân tinh thaàn laøm vieäc vaø söï gaén boù laâu daøi cuûa ñoäi 

nguõ nhaân vieân.  

Caâu hoûi 6 : Bisti’s coù moái lieân keát ñaëc thuø giöõa caùc coâng ty con vôùi nhau hay 

giöõa coâng ty con vôùi coâng ty meï?   

Traû lôøi : Noùi chung laø hieän nay ôû Bisti’s, coâng ty meï chi phoái caùc coâng ty con 

caû veà kinh doanh, taøi chính vaø nhaân söï. Coâng ty meï hieän nay laø kinh doanh ña ngaønh, 

coøn coâng ty con thì chæ chuyeân veà saûn xuaát giaøy deùp. Caû coâng ty meï vaø coâng ty con 

ñeàu coù chöùc naêng phaân phoái. Nhöng maø cung caáp ñaàu vaøo nhö nguyeân lieäu, roài caùc 

thöù khaùc thì do coâng ty meï ñaûm nhieäm. 
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PHUÏ LUÏC 3  

 ÑAÙNH GIAÙ VEÀ MOÂ HÌNH CHAEBOL ÔÛ HAØN QUOÁC  

                           

Moâ hình taäp ñoaøn kinh teá baét ñaàu xuaát hieän ôû Haøn Quoác vaøo nhöõng naêm 1960 – 

1970 nhaèm ñaåy nhanh toác ñoä coâng nghieäp hoùa döôùi hình thöùc toå hôïp coâng nghieäp lôùn 

(Chaebol) thuoäc sôû höõu cuûa caùc nhoùm gia ñình vaø phaùt trieån kinh doanh. 

Ñaëc thuø cuûa Chaebol : Caùc Chaebol khoâng chæ gaây aûnh höôûng trong nöôùc maø 

coøn treân phaïn vi toaøn caàu. Phaïm vi hoïat ñoäng cuûa caùc Chaebol lan ra haàu heát caùc hoïat 

ñoäng kinh doanh töø saûn xuaát thieát bò vieãn thoâng, oâ toâ, haøng ñieän töû, ñoùng taøu ñeán taøi 

chính, ngaân haøng, baûo hieåm vaø buoân baùn leû… 

Cô caáu cuûa Chaebol : Caùc Chaebol ñeàu do ngöôøi gia ñình saùng laäp vaø haäu dueä 

cuûa hoï chi phoái, ñieån hình nhö Chung Ju Yung vaø gia ñình kieåm soaùt 61,3% coå phaàn 

cuûa Huyndai; Chung Taeso vaø caùc con cuûa oâng ta kieåm soaùt tôùi 85,4% coå phaàn cuûa 

Hanbo. Möùc ñoä gia ñình trò cuûa caùc Chaebol keát hôïp vôùi soá thaønh vieân coøn laïi voán laø 

ñoàng höông, ñoàng hoïc vôùi ngöôøi saùng laäp ñaõ ñöa söï phaùt trieån gia ñình cuûa caùc 

Chaebol leân möùc ñoä xaõ hoäi hoùa. 

Cô cheá ñieàu haønh cuûa Chaebol : Moãi Chaebol ñeàu coù moät cô quan ñieàu haønh 

rieâng vaø coù cuøng moät chöùc naêng : giuùp chuû tòch taäp ñoaøn phoái hôïp hoaït ñoäng cuûa coâng 

ty chi nhaùnh, ñieàu haønh nhaân söï, taøi chính, ñaàu tö, R&D. Baèng vieäc huøn voán, phaân boå 

nhaân söï, caùc cô quan ñieàu haønh goùp phaàn naâng cao tính hieäu quaû cuûa taäp ñoaøn noùi 

chung, caùc coâng ty rieâng leû noùi rieâng. 

Xeùt veà maët tích cöïc, caùc Chaebol Haøn Quoác chieám tôùi 90% GDP cuûa Haøn Quoác, 

boán Chaebol lôùn nhaát : Huyndai, Samsung, LG, Deawoo chieám tôùi 84% GDP vaø 60% 

giaù trò xuaát khaåu ñaõ thuùc ñaåy neàn kinh teá Haøn Quoác phaùt trieån maïnh. 

Tuy nhieân moâ hình Chaebol vöøa mang tính ñoäc ñaùo vöøa mang tính khaéc nghieät: 

Khoáng cheá laøm maát caân baèng neàn kinh teá Haøn Quoác do moïi nguoàn taøi nguyeân, tieàn 

voán, coâng ngheä ñeàu taäp trung vaøo tay caùc Chaebol laøm cho giaù caû taêng voït do ñoäc 
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quyeàn, buoân laäu, troán thueá…. vaø söï thieân vò cuûa chính phuû daãn ñeán nôï naàn nghieâm 

troïng trong caùc Chaebol. Söï suïp ñoå cuûa ba Chaebol Kia, Hanbo, Sammi laø daáu hieäu 

cuûa chuoãi daây chuyeàn khuûng hoaûng, trong ñoù chuù yù laø söï phaù saûn cuûa taäp ñoaøn theùp 

Hanbo ngaøy 23/01/1997 vôùi vieäc tuyeân boá vôõ nôï khi khoâng coøn khaû naêng thanh toaùn 

khoaûn nôï 1,5 tyû Won (1,7 trieäu USD) laøm cho cuoäc khuûng hoaûng taøi chính Haøn Quoác 

dieãn ra. 

Nguyeân nhaân cuûa söï khuûng hoaûng treân ñaõ boäc loä nhöõng yeáu keùm veà cô caáu vaø 

caùch thöùc hoaït ñoäng cuûa Chaebol : 

-  Vay nôï cao ñeå môû roäng vaø phaùt trieån saûn xuaát kinh doanh, Chaebol naøo coù 

quy moâ caøng lôùn thì caøng vay ñöôïc moät caùch deã daøng nhieàu voán töø  caùc ngaân haøng 

trong vaø ngoaøi nöôùc ñaõ daãn ñeán söï khuûng hoaûng trong thanh toaùn tín duïng. 

- Ñöôïc söï öu ñaõi vaø thieân vò cuûa Chính phuû Haøn Quoác trong vieäc cho vay voán 

vôùi möùc laõi suaát thaáp hôn nhieàu so vôùi caùc coâng ty khoâng thuoäc Chaebol. Ngoaøi ra 

chính phuû cuõng thöïc hieän caùc bieän phaùp baûo veä saûn phaåm cuûa Chaebol baèng vieäc 

kieåm soaùt haøng nhaäp khaåu. Do ñoù caùc Chaebol thaû söùc vay voán ñeå hoaït ñoäng saûn xuaát 

kinh doanh maø khoâng caàn ñeám xæa ñeán ruûi ro, hoï ñaõ môû roäng saûn xuaát moät caùch thaùi 

quaù maø khoâng ñeå yù ñeán tình hình taøi chính yeáu keùm cuûa mình. 

- Söï taäp trung söùc maïnh kinh teá trong caùc Chaebol ñaõ taïo ñieàu kieän cho caùc 

taäp ñoaøn kinh doanh aùp ñaët möùc giaù ñoäc quyeàn cao cho caùc saûn phaåm. 

Nguoàn : Far Eastern Economy Review, 03/04/1997 
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PHUÏ LUÏC 4  

  KINH NGHIEÄM HÌNH THAØNH TAÄP ÑOAØN KINH TEÁ ÔÛ 

TRUNG QUOÁC   

                           

Trung Quoác laø nöôùc coù xuaát phaùt ñieåm gaàn gioáng nhö Vieät Nam, sau hôn 20 

naêm ñoåi môùi ñaõ ñaït ñöôïc nhieàu thaønh töïu to lôùn. Ñaàu nhöõng naêm 1980, Trung Quoác 

coù 348.000 doanh nghieäp nhaø nöôùc, saûn xuaát 423,08 tyû nhaân daân teä giaù trò saûn phaåm, 

chieám 80,3 toång giaù trò saûn löôïng coâng nghieäp toaøn quoác. Khi chuyeån sang neàn kinh teá 

thò tröôøng caùc nhaø laõnh ñaïo Trung Quoác ñaõ thaáy ñöôïc nhöõng vaán ñeà ñaùng lo ngaïi cuûa 

doanh nghieäp nhaø nöôùc nhö sau : 

- Hieäu quaû kinh teá thaáp, nhieàu doanh nghieäp bò thua loã. 

- Gaùnh naëng nôï naàn trong caùc doanh nghieäp nhaø nöôùc ngaøy caøng lôùn, maùy 

moùc, thieát bò ngaøy caøng laïc haäu. 

- Caùc doanh nghieäp nhaø nöôùc phaûi gaùnh chòu quaù nhieàu chöùc naêng xaõ hoäi, tình 

traïng thaát thoaùt taøi saûn cuûa Nhaø nöôùc ngaøy moät nghieâm troïng. 

Tröôùc tình traïng ñoù, chính phuû Trung Quoác chuû tröông ñoåi môùi doanh nghieäp 

nhaø nöôùc laø khaâu then choát trong caûi caùch kinh teá. Moät maët chuyeån ñoåi doanh nghieäp 

nhaø nöôùc thaønh doanh nghieäp hieän ñaïi, trong ñoù coù söï taùch bieät giöõa sôû höõu vaø kinh 

doanh, giöõa Nhaø nöôùc vaø doanh nghieäp, maët khaùc ñaåy maïnh coå phaàn hoùa doanh 

nghieäp nhaø nöôùc. Vieäc chuyeån ñoåi doanh nghieäp nhaø nöôùc thaønh coâng ty coå phaàn ñaõ 

taïo ñieàu kieän thuaän lôïi ñeå Trung Quoác coù theå thieát laäp nhöõng taäp ñoaøn doanh nghieäp 

coù quy moâ lôùn, coù söùc caïnh tranh. Naêm 1991, Trung Quoác thí ñieåm coå phaàn 3.200 

doanh nghieäp hình thaønh 1.630 taäp ñoaøn doanh nghieäp coù quy moâ töông ñoái lôùn, ñeán 

naêm 1995 ñaõ coù treân 12.000 coâng ty coå phaàn sôû höõu hoãn hôïp, trong ñoù nhaø nöôùc sôû 

höõu 40%, caùc phaùp nhaân 40%, caù nhaân 20%. Hieän nay Trung Quoác ñang tieán haønh caûi 

caùch doanh nghieäp nhaø nöôùc theo phöông chaâm “naém lôùn, buoâng nhoû”. Nhaø nöôùc taäp 

trung naém chaéc moät soá doanh nghieäp coù quy moâ vöøa vaø lôùn, coù vò trí then choát trong 
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neàn kinh teá quoác daân, xaây döïng khoaûn 1.000 taäp ñoaøn doanh nghieäp coù quy moâ lôùn, coù 

söùc caïnh tranh ñöôïc meänh danh laø nhöõng “taøu saân bay kinh teá”. Trong ñoù coù moät soá 

taäp ñoaøn “xuyeân ngaønh”, “xuyeân khu vöïc”, “xuyeân quoác gia”, “xuyeân cheá ñoä sôû höõu” 

töùc laø taäp ñoaøn doanh nghieäp theo cheá ñoä coå phaàn. Vôùi caùch laøm naøy Trung Quoác hy 

voïng seõ coù khoaûng 10 -30 taäp ñoaøn maïnh, ñöùng vaøo haøng nguõ 500 coâng ty xuyeân quoác 

gia hieän nay.  

Nguoàn : Tröông Vaên Baân, Baøn veà caûi caùch doanh nghieäp nhaø nöôùc, NXB Chính trò 

Quoác gia, 2002 vaø toång hôïp töø nhieàu taïp chí khaùc nhau. 
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PHUÏ LUÏC 5  

CAÙC HÌNH THÖÙC CARTEL, SYNDICATE, TRUST, CONCERN, 

CONGLOMERATE 

                           

Cartel : Laø hình thöùc taäp ñoaøn kinh teá theo moät ngaønh chuyeân moân hoùa, bao 

goàm nhöõng coâng ty saûn xuaát moät loaïi saûn phaåm hoaëc dòch vuï kinh doanh nhaèm haïn 

cheá söï caïnh tranh baèng thoûa thuaän thoáng nhaát veà giaù caû, phaân chia thò tröôøng tieâu thuï, 

veà maãu maõ, kieåu loaïi…. Trong Cartel, caùc doanh nghieäp thaønh vieân vaãn giöõ tính ñoäc 

laäp veà maët phaùp lyù, coøn tính ñoäc laäp veà kinh teá ñöôïc ñieàu haønh hôïp ñoàng kinh teá. Tuy 

nhieân Cartel thöôøng daãn ñeán ñoäc quyeàn, haïn cheá caïnh tranh, ñi ngöôïc laïi vôùi xu theá 

cuûa cô cheá thò tröôøng. Do ñoù Chính phuû ôû nhieàu nöôùc ñaõ haïn cheá hoaëc ngaên caám hình 

thöùc taäp ñoaøn naøy. Hình thöùc taäp ñoaøn kinh teá naøy xuaát hieän ñaàu tieân ôû Myõ vaøo giöõa 

theá kyû 19 vaø sau ñoù lan ra caùc nöôùc phöông Taây. 

Syndicate : Laø daïng ñaëc bieät cuûa Cartel nhöng trong Syndicate coù moät vaên 

phoøng thöông maïi chung do moät ban quaûn trò ñieàu haønh vaø taát caû caùc coâng ty phaûi tieâu 

thuï haøng hoùa cuûa hoï qua keânh cuûa vaên phoøng naøy. Caùc doanh nghieäp thaønh vieân vaãn 

giöõ nguyeân tính ñoäc laäp veà saûn xuaát nhöng hoaøn toaøn maát tính ñoäc laäp veà thöông maïi. 

Tính lieân keát cuûa daïng taäp ñoaøn naøy chæ ôû khaâu tieâu thuï saûn phaåm. 

Trust : laø hình thöùc taäp ñoaøn kinh teá khoâng chæ lieân keát ôû khaâu tieâu thuï maø coøn 

lieân keát caû ôû khaâu saûn xuaát. Trust bao goàm nhieàu doanh nghieäp coâng nghieäp do moät 

ban quaûn trò thoáng nhaát ñieàu khieån. Caùc doanh nghieäp thaønh vieân trong Trust ñeàu maát 

quyeàn ñoäc laäp caû veà saûn xuaát laãn thöông maïi. Vieäc thaønh laäp caùc Trust nhaèm chieám 

nguoàn nguyeân lieäu, khu vöïc ñaàu tö vaø thu lôïi nhuaän cao. 

Concern : Hình thöùc toå chöùc coâng ty kieåu Concern xuaát hieän chuû yeáu thoâng 

qua moái lieân keát ngang giöõa ít nhaát laø hai coâng ty lôùn kinh doanh ñoäc laäp, coù tö caùch 

phaùp nhaân trong moät ngaønh saûn xuaát. Caùc Concern khoâng coù tö caùch phaùp nhaân, tính 

phaùp lyù cuûa Concern theå hieän ôû tính phaùp nhaân ñoäc laäp cuûa caùc coâng ty thaønh vieân. 
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Concern thöôøng xaây döïng moät coâng ty meï vaø moät ngaân haøng ñoäc quyeàn lôùn. Caùc coâng 

ty meï thöôøng ñaàu tö vaøo caùc coâng ty khaùc thaønh caùc coâng ty con. Coâng ty meï ñieàu 

haønh hoaït ñoäng cuûa Concern. Muïc tieâu thaønh laäp cuûa Concern laø taïo tieàm löïc veà taøi 

chính maïnh ñeå phaùt trieån kinh doanh nhaèm haïn cheá ruûi ro ñoàng thôøi hoã trôï trong 

nghieân cöùu khoa hoïc, öùng duïng coâng ngheä môùi. Caùc coâng ty con hoaït ñoäng trong 

nhieàu lónh vöïc nhö hoaït ñoäng saûn xuaát, thöông maïi, ngoaïi thöông, dòch vuï… Caùc coâng 

ty con chòu traùch nhieäm höõu haïn treân phaàn voán kinh doanh cuûa mình vaø giöõ tính ñoäc 

laäp veà phaùp lyù nhöng phuï thuoäc vaøo Concern veà muïc tieâu hoaït ñoäng nhaèm thöïc hieän 

lôïi ích chung giöõa coâng ty meï vaø coâng ty con thoâng qua caùc hôïp ñoàng kinh teá, caùc 

khoaûn vay tín duïng hoaëc ñaàu tö. 

Conglomerate : Laø hình thöùc lieân keát coâng ty theo chieàu doïc, töùc caùc coâng ty 

thaønh vieân coù moái quan heä chaët cheõ vôùi nhau veà maët taøi chính. Ñaây laø taäp ñoaøn hoaït 

ñoäng taøi chính thoâng qua mua baùn chöùng khoaùn treân thò tröôøng ñeå ñaàu tö thu huùt 

nhöõng coâng ty coù lôïi nhuaän cao nhaát vaø caùc ngaønh coù hieäu quaû cao. Caùc coâng ty khi 

trôû thaønh thaønh thaønh vieân cuûa Conglomerate phaûi thay ñoåi cô caáu toå chöùc cho phuø 

hôïp vôùi toå chöùc cuûa taäp ñoaøn. Vai troø chuû yeáu cuûa Conglomerate laø chi phoái vaø kieåm 

soaùt taøi chính chaët cheõ caùc coâng ty con. Caùc coâng ty con vaãn ñoäc laäp veà maët phaùp lyù 

vaø töï chuû cao trong kinh doanh caùc saûn phaåm cuûa mình. Coù theå noùi ñaây laø toå chöùc taøi 

chính ñaàu tö  vaøo caùc coâng ty kinh doanh taïo thaønh chuøm doanh nghieäp taøi chính – 

coâng nghieäp. Ñieån hình nhö coâng ty ñieän tín, ñieän thoaïi ITT cuûa Myõ laø moät 

Conglomerate khoång loà do baønh tröôùng xaâm nhaäp vaøo ngaønh ngaân haøng, baûo hieåm, 

khai thaùc ñaùy bieån, vuõ truï, dòch vuï, khaùch saïn, keå caû caùc ngaønh coâng nghieäp thöïc 

phaåm vaø baùo chí.  

Nguoàn : Toång hôïp töø nhieàu taïp chí khaùc nhau. 
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PHUÏ LUÏC 6  

 SO SAÙNH TOÅNG COÂNG TY NHAØ NÖÔÙC VÔÙI TAÄP ÑOAØN KINH 

TEÁ TREÂN THEÁ GIÔÙI  
 

1. SO SAÙNH TAÄP ÑOAØN KINH TEÁ VÔÙI TOÅNG COÂNG TY CUÛA VIEÄT NAM. 

Taäp ñoaøn kinh teá treân theá giôùi vaø Toång Coâng Ty ôû Vieät Nam coù nhöõng neùt 

töông ñoàng gioáng nhau vaø khaùc nhau. Sau ñaây chuùng toâi xin ñöa ra moät vaøi ñieåm 

gioáng nhau vaø khaùc nhau giöõa hai loaïi hình naøy: 

1.1  Gioáng nhau :  

Söï ra ñôøi cuûa taäp ñoaøn kinh teá treân theá giôùi vaø Toång Coâng Ty ôû Vieät Nam ñeàu 

thoâng qua taùc ñoäng cuûa quy luaät tích tuï vaø taäp trung voán tö baûn. Tieán trình chung cuûa 

kinh teá nhaân loaïi laø thöïc hieän khoâng ngöøng taùi saûn xuaát môû roäng. Moãi ngaønh ngheà, 

moãi doanh nghieäp vôùi tö caùch laø moät boä phaän cuûa neàn saûn xuaát xaõ hoäi vaø cuûa phaân 

coâng lao ñoäng xaõ hoäi khoâng ngöøng môû roäng saûn xuaát ñeå ñaït ñöôïc söï taêng tröôûng. 

Taäp ñoaøn kinh teá treân theá giôùi vaø Toång Coâng Ty ôû Vieät Nam ñöôïc hình thaønh 

do taùc ñoäng cuûa quy luaät caïnh tranh vaø toái ña hoùa lôïi nhuaän, nhaèm giaønh öu theá trong 

saûn xuaát vaø thò tröôøng. 

Muïc tieâu ñeà ra cuûa taäp ñoaøn kinh teá treân theá giôùi vaø Toång Coâng Ty ôû Vieät Nam 

laø ngaøy caøng môû roäng quy moâ caû chieàu roäng laãn chieàu saâu, ñeå ña daïng hoùa ngaønh 

ngheà vaø giaûm thieåu ruûi ro kinh doanh. 

Cuoái cuøng do söï phaùt trieån moät caùch nhanh choùng cuûa khoa hoïc kó thuaät ñoøi hoûi 

phaûi coù söï lieân keát. Caùc ñôn vò thaønh vieân coù theå hoã trôï cho nhau trong cuøng moät 

ngaønh hay khaùc ngaønh ñeå cuøng phaùt trieån. 

1.2  Söï khaùc nhau: 

Hình thöùc thaønh laäp : Toång Coâng Ty ôû Vieät Nam ñöôïc thaønh laäp nhöng thöïc 

chaát chæ laø pheùp coäng caùc doanh nghieäp thaønh vieân laïi vôùi nhau. Söï keát hôïp naøy thoâng 

qua bieän phaùp haønh chính laø chuû yeáu. Toång Coâng Ty coù caùc doanh nghieäp thaønh vieân 
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haïch toaùn ñoäc laäp hay phuï thuoäc, hoaøn toaøn chòu söï kieåm tra giaùm saùt veà hoaït ñoäng 

kinh doanh vaø keát quaû taøi chính cuûa Toång Coâng Ty. Trong khi ñoù taäp ñoaøn kinh teá treân 

theá giôùi ñöôïc thaønh laäp thoâng qua hình thöùc saùp nhaäp, mua laïi, hôïp nhaát. Taäp ñoaøn 

kinh teá laø toå hôïp nhöõng coâng ty coå phaàn, coâng ty meï coù caùc coâng ty con thaønh vieân vaø 

ñieàu haønh hoaït ñoäng caùc coâng ty con thoâng qua tyû leä goùp voán coå phaàn. 

Quan heä taøi chính : Quan heä taøi chính cuûa toång coâng ty vôùi caùc doanh nghieäp 

thaønh vieân chæ laø moái quan heä caáp treân - caáp döôùi thoâng qua vieäc giao voán, ñieàu hoøa 

voán giöõa caùc doanh nghieäp, giao chæ tieâu kinh teá taøi chính ñeå caùc doanh nghieäp thaønh 

vieân toå chöùc thöïc hieän. Ñoái vôùi caùc taäp ñoaøn kinh teá treân theá giôùi quan heä taøi chính 

cuûa coâng ty meï vaø coâng ty con thoâng qua coâng cuï taøi chính nhaèm ñaûm baûo hieäu quaû 

hoaït ñoäng toái ña cuûa caùc coâng ty con cuõng nhö chính baûn thaân coâng ty meï. Coâng ty meï 

laõnh ñaïo caùc coâng ty con, coâng ty con hoaït ñoäng theo chieán löôïc cuûa coâng ty meï. 

Quyeàn laõnh ñaïo ôû ñaây baét nguoàn töø tyû leä ña soá coå phaàn chöù khoâng phaûi do quyeàn löïc 

Nhaø Nöôùc aùp ñaët. Nhö vaäy quan heä taäp ñoaøn kinh teá vôùi caùc doanh nghieäp thaønh vieân 

laø quan heä meï - con thoâng qua vieäc xöû duïng voán coå phaàn. Sôïi daây lieân keát naøy gaén 

ñöôïc lôïi ích kinh teá cuûa coâng ty meï vôùi coâng ty con vaø moái quan heä naøy ñöôïc hình 

thaønh moät caùch khaùch quan, taát yeáu cuøng vôùi söï phaùt trieån cuûa neàn kinh teá thò tröôøng. 

Hình thöùc sôû höõu, khaû naêng huy ñoäng voán vaø chính saùch phaân phoái : 

Hieän nay caùc taäp ñoaøn kinh teá treân theá giôùi laø nhöõng coâng ty ña quoác gia coù quy 

moâ voán raát lôùn, hình thöùc ña sôû höõu. Trong khi ñoù toång coâng ty ôû Vieät Nam xuaát phaùt 

ñieåm taøi chính raát thaáp neân quy moâ voán raát nhoû so vôùi taäp ñoaøn kinh teá  vaø hình thöùc 

vaãn chæ  laø ñôn sôû höõu do Nhaø Nöôùc laøm chuû sôû höõu. Vôùi quy moâ voán lôùn, taäp ñoaøn 

kinh teá treân theá giôùi coù uy tín neân coù theå vay voán taïi caùc ngaân haøng treân theá giôùi, ñieàu 

naøy caùc toång coâng ty khoù coù khaû naêng thöïc hieän ñöôïc. Vieäc huy ñoäng voán thoâng qua 

mua baùn, phaùt haønh caùc loaïi coå phieáu traùi phieáu cuõng ñöôïc ñieàu haønh raát toát taïi caùc 

taäp ñoaøn kinh teá treân theá giôùi chöù khoâng heà coù hình thöùc nhö caùc toång coâng ty ôû Vieät 

Nam laø ñieàu phoái voán töø coâng ty con thöøa voán sang caùc coâng ty con thieáu voán. Ngoaøi 
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ra chính saùch phaân phoái lôïi nhuaän cuõng döïa treân tyû leä voán coå phaàn khoâng heà coù “laáy 

moät phaàn lôïi nhuaän töø doanh nghieäp coù lôøi buø qua doanh nghieäp bò thua loã”. 

Phaïm vi kinh doanh : Caùc Toång Coâng Ty Nhaø nöôùc cuûa Vieät Nam noùi chung 

haàu nhö chöa coù ñaàu tö ra ngoaøi. Trong khi ñoù caùc taäp ñoaøn kinh teá treân theá giôùi ngaøy 

nay haàu heát ñaõ phaùt trieån thaønh caùc taäp ñoaøn xuyeân quoác gia. 

Moái quan heä giöõa Toång Coâng Ty vôùi caùc doanh nghieäp thaønh vieân : Moái 

quan heä giöõa caùc ñôn vò thaønh vieân naøy khoâng xuaát phaùt töø lôïi ích kinh teá chung, 

khoâng coù moái quan heä taøi chính laøm coâng cuï chi phoái maø ñöôïc keát noái bôûi caùc quy 

ñònh haønh chính. Vì vaäy tuy laø thaønh vieân cuûa Toång Coâng Ty nhöng nhieàu doanh 

nghieäp vaãn muoán ñoäc laäp, muoán coù quyeàn töï chuû veà taøi chính, töï chuû veà chính saùch 

ñaàu tö vaø cuõng nhö chính saùch phaùt trieån saûn xuaát kinh doanh. Töø ñoù laøm cho moái 

quan heä trong Toång Coâng Ty trôû neân rôøi raïc. Toång Coâng Ty khoâng keát noái ñöôïc vôùi 

caùc ñôn vò thaønh vieân, khoâng coù moät theå cheá thoáng nhaát phaùt huy söùc maïnh chung. 

Trong khi ñoù caùc taäp ñoaøn kinh teá ôû caùc nöôùc, hoäi ñoàng quaûn trò luoân laø trung taâm ñaàu 

naõo ñieàu khieån caùc doanh nghieäp thaønh vieân, ñeà ra chieán löôïc phaùt trieån chung. Töø ñoù 

taïo ra söï coäng höôûng giöõa caùc ñôn vò thaønh vieân höôùng ñeán muïc tieâu xaây döïng taäp 

ñoaøn kinh teá vöõng maïnh. 

Veà moái quan heä giöõa caùc doanh nghieäp thaønh vieân : caùc taäp ñoaøn kinh teá treân 

theá giôùi thöôøng coù söï phaân chia cuï theå, phoái hôïp chaët cheõ, nhòp nhaøng trong nhieäm vuï 

vaø quyeàn lôïi giöõa caùc doanh nghieäp thaønh vieân ñeå ñi ñeán söï thònh vöôïng chung, coù söï 

gaén keát chaët cheõ veà maët kinh teá, coù söï phaân chia thò tröôøng roõ raøng, giuùp caùc ñôn vò 

thaønh vieân khai thaùc moät caùch coù hieäu quaû maø thò tröôøng noù ñang quaûn lyù, doanh 

nghieäp thaønh vieân coù theå hi sinh quyeàn lôïi vì taäp ñoaøn kinh teá hay vì doanh nghieäp 

thaønh vieân khaùc mieãn sao muïc tieâu chung cuûa taäp ñoaøn ñöôïc hoaøn thaønh. Trong khi ñoù 

moái quan heä giöõa caùc doanh nghieäp thaønh vieân trong Toång Coâng Ty laø moái quan heä 

loûng leûo treân moïi phöông dieän töø haøng ngang ñeán haøng doïc, hoaït ñoäng thieáu nhaát 

quaùn caùc thaønh vieân khoâng coù muïc tieâu chung, töø ñoù coù söï so bì trong quyeàn lôïi vaø 

nghóa vuï cuûa caùc doanh nghieäp thaønh vieân daãn ñeán thaùi ñoä baát hôïp taùc cuûa caùc doanh 
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nghieäp thaønh vieân, söï caïnh tranh cuûa caùc doanh nghieäp thaønh vieân trong cuøng moät thò 

tröôøng do khoâng coù söï phaân chia thò tröôøng. Caùc doanh nghieäp thaønh vieân khoâng ñaàu 

tö troïng taâm vaøo sôû tröôøng cuûa mình maø ñaàu tö moät caùch daøn traûi, truøng laép, keát quaû 

khoâng phaùt huy ñöôïc theá maïnh maø coøn aûnh höôûng ñeán caùc doanh nghieäp thaønh vieân 

khaùc. 

Veà tính ña daïng cuûa hình thöùc toå chöùc vaø quaûn lyù : moâ hình Toång Coâng Ty 

Nhaø nöôùc cuûa Vieät Nam laø moät hình thöùc doanh nghieäp theo luaät ñònh ñöôïc theå hieän 

taïi luaät doanh nghieäp Nhaø nöôùc ban haønh naêm 2003 coù hieäu löïc vaøo ngaøy 01/07/2004, 

ngoaøi ra coøn coù nhieàu vaên baûn vaø nghò ñònh quy ñònh hình thöùc toå chöùc vaø quaûn lyù. 

Trong khi ñoù ñoái vôùi caùc nöôùc, taäp ñoaøn kinh teá laø moät hình thöùc toå chöùc saûn xuaát kinh 

doanh nhöng khoâng phaûi laø moät hình thöùc doanh nghieäp theo luaät ñònh, nghóa laø khoâng 

coù luaät veà taäp ñoaøn. Cho neân tính ña daïng cuûa hình thöùc toå chöùc vaø quaûn lyù cuûa taäp 

ñoaøn raát cao. 

Tính ña ngaønh : Trong khi caùc taäp ñoaøn kinh teá treân theá giôùi tính ña ngaønh 

ñöôïc xem laø xu theá taát yeáu do ñoù deã daøng tieáp caän vôùi coâng ngheä tieân tieán, phöông 

thöùc quaûn lyù ôû quy moâ lôùn. Trong khi ñoù caùc Toång Coâng Ty ôû Vieät Nam coù trình ñoä 

quaûn lyù töông ñoái thaáp, thieáu voán, coâng ngheä laïc haäu, ngheøo naøn khoù coù theå môû roäng 

ngaønh ngheà saûn xuaát kinh doanh moät caùch coù hieäu quaû. Beân caïnh ñoù, söï ña ngaønh 

trong phaàn lôùn caùc Toång Coâng Ty ôû nöôùc ta coøn khaù nhieàu baát hôïp lyù. 
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PHUÏ LUÏC 7   

CAÙC COÂNG TY THAØNH VIEÂN, COÂNG TY LIEÂN DOANH, COÂNG TY COÙ 

VOÁN COÅ PHAÀN CUÛA SATRA 

Caùc doanh nghieäp haïch toaùn ñoäc laäp 

1. Coâng ty Bao bì Saøi Goøn (SAPACO) 

2. Coâng ty Baùch hoùa ñieän maùy thaønh phoá (SEACO) 

3. Coâng ty Dòch vuï Cô quan Nöôùc ngoaøi (FOSCO) 

4. Coâng ty Dòch vuï &Thöông maïi Thaønh phoá (SEPROTIMEX) 

5. Coâng ty Kinh doanh Thuûy Haûi Saûn (APT Co) 

6. Coâng ty Noâng saûn Thöïc phaåm XK (AGREX SAIGON) 

7. Coâng ty Phaùt trieån Kinh teá Duyeân haûi (Cofidec) 

8. Coâng ty Rau quaû thaønh phoá (SAIGON VEGFRUCO) 

9. Coâng ty Saûn xuaát Kinh doanh XNK Quaän 8 (Bidexim) 

10. Coâng ty thöïc phaåm coâng ngheä (INFOODCO) 

11. Coâng ty Thöông maïi Toång hôïp Saøi Goøn (SAGIMEXCO) 

12. Coâng ty Vaät tö Toång hôïp Thaønh phoá (GEMEXIMCO) 

13. Coâng ty Vieät Nam Kyõ Ngheä Suùc Saûn (VISSAN) 

14. Coâng ty XNK Haøng Coâng Nghieäp (INEXIM) 

15. Xí Nghieäp Cheá bieán haøng Xuaát khaåu Caàu Tre (C.T.E) 

Caùc doanh nghieäp thaønh vieân haïch toaùn phuï thuoäc 

1. Thöông xaù Tax (TAX SG) 

2. Sieâu thò Saøi Goøn 

3. Trung taâm Thöông maïi &Dòch vuï Gia Ñònh 

4. Trung taâm Thöông maïi Ñoàng Khaùnh 

5. Toång kho 252 Traàn Vaên Kieåu 
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6. Coâng ty Quaûn lyù vaø Kinh doanh chôï Bình Ñieàn 

7. Trung taâm Dòch vuï Satra 

8. Coâng ty Satra – Tieàn Giang 

9. Vaên phoøng ñaïi dieän Toång Coâng Ty taïi Singapore 

Caùc Doanh nghieäp hoaït ñoäng theo hình thöùc coå phaàn 

2. Coâng ty Coå phaàn Dòch vuï Daàu khí Saøi Goøn (SPSC) 

3. Coâng ty Coå phaàn Hôïp taùc Kinh teá vaø XNK (SAVIMEX) 

4. Coâng ty Coå phaàn Vaät lieäu Xaây döïng &TTNT (CMID) 

5. Coâng ty Coå phaàn XNK haøng tieåu thuû Coâng nghieäp (ARTEX Saigon) 

6. Coâng ty Coå phaàn Nhieân lieäu Saøi Goøn (S.F.C) 

7. Coâng ty Coå phaàn Vinabico 

8. Coâng ty Coå phaàn XNK Toång hôïp vaø Ñaàu tö Thaønh phoá (IMEXCO) 

9. Coâng ty Coå phaàn Cung öùng Taøu bieån 

10. Coâng ty Coå phaàn Thöông maïi – Dòch vuï Saøi Goøn 

11. Coâng ty Coå phaàn Nhaø Roàng 

12. Coâng ty Coå phaàn Myõ phaåm Saøi Goøn 

13. Coâng ty Coå phaàn Thöông maïi – Dòch vuï Caàn Giôø 

14. Coâng ty Coå phaàn Thöông maïi Nam Saøi Goøn 

15. Coâng ty Coå phaàn Thöông maïi XNK Thieân Nam 

Caùc doanh nghieäp hoaït ñoäng theo hình thöùc lieân doanh 

1. Coâng ty Lieân doanh Nhaø maùy Bia Vieät Nam 

2. Coâng ty Lieân doanh Chôï Cöûa khaåu Moäc Baøi 

3. Coâng ty TNHH May xuaát khaåu Taân Chaâu 
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PHUÏ LUÏC 8 

 UỶ BAN NHÂN DÂN     CỘNG HOÀ  XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

THÀNH PHỐ HỒ CHÍ MINH  Độc lập – Tự do - Hạnh phúc 

 ------------------------- --------------------------------------------- 

 Số 7472/QĐ-UB-NCVX      Tp.Hồ Chí Minh, ngày 02 tháng 11 năm 1995 

 

 

QUYẾT ĐỊNH CỦA UBND THÀNH PHỐ 

V/v thành lập Tổng Công ty thương mại Sàigòn 

(Sàigòn Trading Corporation) 

 

UỶ BAN NHÂN DÂN THÀNH PHỐ HỒ CHÍ MINH 

 

 -Căn cứ Luật tổ chức Hội đồng nhân dân và Uỷ ban nhân dân ngày 21 tháng 6 

năm 1994; 

 -Căn cứ Luật doanh nghiệp Nhà nước ngày 30/04/1995; 

 -Căn cứ Nhị định số 39/CP ngày 27/06/1995 của Chính phủ; 

 -Căn cứ quyết định số 90/TTg ngày 07/03/1994 của Thủ tướng Chính phủ; 

 -Căn cứ công văn số 5212/ĐMDN ngày 19/09/1995 của Chính phủ về việc cho 

phép thành phố Hồ Chí Minh được thành lập Tổng Công ty thương mại Sàigòn; 

QUYẾT ĐỊNH 
 

 Điều 1.- Nay thành lập Tổng Công ty thương mại Sàigòn hoạt động theo Luật 

Doanh nghiệp Nhà nước, Tổng công ty có tên giao dịch là: Sàigòn Trading Corporation 

gọi tắt là: SATRA CORP. 

 -Tổng công ty thương mại Sàigòn gồm có các đơn vị thành viên theo danh sách 

đính kèm : và có thể được bổ sung hay giảm bớt theo quyết định của Chủ tịch Uỷ ban 

nhân dân thành phố. 

 -Trụ sở Tổng Công ty đặt tại: 45-47 Bến Chương Dương, quận 1, thành phố Hồ 

Chí Minh. 

 -Tổng vốn kinh doanh là: 893.559 triệu (Tám trăm chín mươi ba tỷ năm trăm năm 

mươi chín triệu đồng). 

 Gồm có:  

 +Vốn cố định  541.070 triệu 
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 +Vốn lưu động  276.969 triệu 

 Nguồn vốn: 

 +Ngân sách cấp  561.407 triệu 

 +Vốn bổ sung  332.152 triệu 

 Điều 2.- Tổng Công ty thương  mại Sàigòn có tư cách pháp nhân, có con dấu 

riêng và được mở tài khoản ở ngân hàng (trong và ngoài nước) để hoạt động theo quy 

định của Nhà nước. 

 Điều 3.- Tổng công ty thương mại Sàigòn hoạt động theo điều lệ được Uỷ ban 

nhân dân thành phố phê chuẩn. Tổng công ty thương mại Sàigòn được Nhà nước giao 

vốn tài sản, được huy động nguồn vốn trong nước và ngoài nước dưới cá hình thức 

khác nhau theo quy định của Nhà nước để thực hiện nhiệm vụ được giao và chịu trách 

nhiệm đối với các khoản nợ trong phạm vi số vốn do Tổng công ty quản lý. 

 -Tổng Công ty thực hiện chế độ hạch toán kinh tế tổng hợp, được thành lập các  

quỷ tập trung theo quy định của Nhà nước và theo điều lệ của Tổng Công ty. 

 Điều 4.- Tổng Công ty thương mại Sàigòn chịu sự quản lý toàn diện của Uỷ ban 

nhân dân thành phố và chịu sự quản lý của cơ quan chức năng về mặt Nhà nước cũng 

như với tư cách là cơ quan thực hiện quyền chủ sở hữu đối với doanh nghiệp Nhà 

nước theo quy định Luật doanh nghiệp Nhà nước và các quy định khác của pháp luật. 

 Điều 5.- Tổng Công ty thương mại Sàigòn thực hiện quyền hạn và nghĩa vụ theo 

điều 6, điều 7, điều 8, điều 9, điêu, điều 10, điều 11, điều 12 chương II của điều lệ mẫu 

được ban hành của Nghị định số 39/CP ngày 27/06/1995 của Chính phủ. 

 Điều 6.- Tổ chức bộ máy của Tổng Công ty thương mại Sàigòn: 

 a) Tổng công ty được quản lý bởi Hội đồng quản trị cho Chủ tịch Uỷ ban nhân 

dân thành phố ra quyết định bổ nhiệm. Hội đồng quản trị lập 1 Ban kiểm soát để thực 

hiện chức năng kiểm tra, giám sát theo quy định và chỉ đạo của Hội đồng quản trị. 

 b) Tổng Công ty được điều hành bởi 1 Tổng Giám đốc ; Giúp việc cho Tổng 

Giám đốc có một số Phó Tổng Giám đốc. Tổng giám đốc và các Phó Tổng Giám đốc do 

Chủ tịch Uỷ ban nhân dân thành phố bổ nhiệm. 

 c) Tổng Công ty thương mại Sàigòn gồm có 4 phòng ban nghiệp vụ như sau: 

• Phòng nghiên cứu phát triển 

•  Phòng kế hoạch và quản trị dự án đầu tư 

•  Phòng Tổ chức hành chánh-pháp chế 

•  Phòng Quản trị tài chánh-kế toán. 
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 Mỗi phòng có 1 trường phòng phụ trách, có từ 1 đến 2 phó trưởng phòng giúp 

việc trưởng phòng do Tổng Giám đốc bổ nhiệm và miễn nhiệm. Chức năng, nhiệm vụ, 

định biên của từng phòng do Tổng Giám đốc quyết định. 

 Điều 7.- Hội đồng quản trị Tổng Công ty thương mại Sàigòn có trách nhiệm: 

 -Xây dựng điều lệ tổ chức và hoạt động của Tổng Công ty, trình Chủ tịch Uỷ ban 

nhân dân thành phố phê chuẩn; 

 -Chỉ đạo, hướng dẫn các doanh nghiệp thành viên xây dựng điều lệ tổ chức và 

hoạt động thông qua Tổng Giám đốc trình Hội đồng quản trị phê chuẩn. 

 Điều 8.- Quyết định này có hiệu lực kể từ ngày ký. 

 Điều 9.- Chánh Văn phòng Uỷ ban nhân dân thành phố, Trưởng Ban Tổ chức 

Chính quyền thành phố, Giám đốc Sở Thương mại, Giám đốc sở ban ngành có liên 

quan, Hội đồng Quản trị và Tổng Giám đốc Tổng Công ty thương mại Sàigòn, Giám đốc 

các Doanh nghiệp thành viên trực thuộc Tổng Công ty thương  mại Sàigòn chịu trách 

nhiệm thi hành quyết định này. 

 

Nơi nhận T/M UỶ BAN NHÂN DÂN THÀNH PHỐ 

-Như điều 9 CHỦ TỊCH 
-Bộ thương mại (b/c) 

-Bộ tài chính 

-TT/TU – TT/UB 

-Các Ban Đảng (TC,KT)  Đã ký : Trương Tấn Sang 

-UBKH.TP, Sở Tài chính 

-Cục QL Vốn & Tài sản NN tại các DN 

-Lưu 
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PHUÏ LUÏC 9  

SO SAÙNH SÖÏ KHAÙC BIEÄT KHI HOAÏT ÑOÄNG THEO MOÂ HÌNH 

COÂNG TY MEÏ – COÂNG TY CON SO VÔÙI MOÂ HÌNH TOÅNG COÂNG 

TY HIEÄN NAY TAÏI TOÅNG COÂNG TY THÖÔNG MAÏI SAØI GOØN  

                           

1. Moái quan heä giöõa Nhaø nöôùc (vôùi tö caùch chuû sôû höõu) vôùi Toång Coâng Ty :  

Quyeàn veà taøi saûn 

 Theo moâ hình Toång Coâng Ty : Nhaø nöôùc (chuû sôû höõu) giao taøi saûn (voán, ñaát ñai, 

taøi nguyeân vaø caùc nguoàn löïc khaùc) cho Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn. Toång 

Coâng Ty chæ coù quyeàn quaûn lyù, söû duïng taøi saûn vaø moät phaàn quyeàn ñònh ñoaït (chuyeån 

nhöôïng, thay theá). Maët khaùc Nhaø nöôùc coù theå ñieàu chuyeån taøi saûn cuûa Toång Coâng Ty 

neáu thaáy caàn thieát. Nhö vaäy chuû sôû höõu ñaõ can thieäp vaøo quyeàn quaûn lyù, söû duïng taøi 

saûn cuûa doanh nghieäp, haïn cheá quyeàn chuû ñoäng cuûa doanh nghieäp. 

Moâ hình coâng ty meï – coâng ty con : Chuû sôû höõu ñaàu tö taøi saûn cho Toång Coâng Ty 

(coâng ty meï) baèng giaù trò, Toång Coâng Ty coù caùc quyeàn cuûa moät phaùp nhaân nhö quyeàn 

chieám höõu, söû duïng vaø ñònh ñoaït taøi saûn. Cuï theå Toång Coâng Ty coù quyeàn thay ñoåi cô 

caáu taøi saûn ñeå phaùt trieån kinh doanh, chuyeån nhöôïng, cho thueâ, caàm coá, theá chaáp taøi 

saûn. Nhaø nöôùc khoâng ñieàu chuyeån voán vaø taøi saûn ñang naèm taïi coâng ty meï theo 

phöông thöùc khoâng thanh toaùn. 

Nhö vaäy ôû moâ hình coâng ty meï – coâng ty con quyeàn veà taøi saûn ñöôïc môû roäng, taïo 

ñieàu kieän cho Toång Coâng Ty (coâng ty meï) hoaøn toaøn töï chuû, töï chòu traùch nhieäm veà hoaït 

ñoäng saûn xuaát kinh doanh gaén lieàn vôùi quaûn lyù nguoàn voán vaø taøi saûn cuûa mình moät caùch 

coù hieäu quaû. 

Quyeàn haïn vaø chöùc naêng cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò :  

ÔÛ moâ hình Toång Coâng Ty, Hoäi ñoàng quaûn trò thöïc hieän chöùc naêng quaûn lyù hoaït 

ñoäng cuûa Toång Coâng Ty, trong ñoù coù nhieàu vaán ñeà Hoäi ñoàng quaûn trò phaûi trình caáp 

treân quyeát ñònh nhö : quyeát ñònh pheâ duyeät chieán löôïc, quy hoaïch phaùt trieån, keá hoïach 
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daøi haïn, keá hoïach 5 naêm, döï aùn ñaàu tö môùi, döï aùn hôïp taùc ñaàu tö vôùi nöôùc ngoaøi, boå 

nhieäm, mieãn nhieäm, khen thöôûng, kyû luaät Toång giaùm ñoác, keá toaùn tröôûng taïi Toång 

Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn. 

Theo moâ hình coâng ty meï – coâng ty con : Hoäi ñoàng quaûn trò töï quyeát ñònh caùc 

vaán ñeà veà chieán löôïc, keá hoaïch cuûa coâng ty meï; uûy quyeàn hoaëc phaân caáp cho toång 

giaùm ñoác quyeát ñònh caùc döï aùn ñaàu tö, goùp voán mua coå phaàn taïi doanh nghieäp khaùc, 

chuyeån nhöôïng coå phaàn. 

Nhö vaäy ôû moâ hình coâng ty meï – coâng ty con : quyeàn haïn vaø traùch nhieäm cuûa Hoäi 

ñoàng quaûn trò ñaõ ñöôïc taêng leân ñeå Hoäi ñoàng quaûn trò thöïc hieän chöùc naêng ñaïi dieän tröïc 

tieáp chuû sôû höõu Nhaø nöôùc taïi Toång Coâng Ty (coâng ty meï), khaéc phuïc tình traïng Nhaø 

nöôùc can thieäp tröïc tieáp vaøo ñieàu haønh hoaït ñoäng kinh doanh taïi doanh nghieäp. 

Quyeàn kinh doanh ñöôïc môû roäng :  

ÔÛ moâ hình cuõ : Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn chæ ñöôïc kinh doanh nhöõng 

ngaønh ngheà theo muïc tieâu, nhieäm vuï Nhaø nöôùc giao, khi muoán môû roäng ngaønh ngheà 

hoaït ñoäng phaûi ñöôïc söï chaáp thuaän cuûa caáp chuû quaûn. 

Moâ hình coâng ty meï – coâng ty con : Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn ñöôïc 

quyeàn kinh doanh nhöõng ngaønh ngheà maø luaät phaùp khoâng caám. 

Quyeàn kinh doanh môû roäng, taïo ñieàu kieän cho Toång Coâng Ty chuû ñoäng hôn trong 

hoaït ñoäng kinh doanh, nhanh choùng thaâm nhaäp nhöõng ngaønh ngheà mang laïi hieäu quaû 

cao, naém baét nhöõng cô hoäi kinh doanh môùi, khoâng phaûi chôø söï xeùt duyeät cuûa caáp treân 

nhö tröôùc ñaây. 

2. Moái quan heä giöõa Hoäi ñoàng quaûn trò vôùi Toång giaùm ñoác:  

ÔÛ moâ hình Toång Coâng Ty : Hoäi ñoàng quaûn trò vaø Toång giaùm ñoác ñeàu do moät caáp 

laø UÛy ban Nhaân daân thaønh phoá Hoà Chí Minh boå nhieäm, Toång giaùm ñoác phaûi laø thaønh 

vieân cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò. Chuû tòch Hoäi ñoàng quaûn trò vaø Toång giaùm ñoác cuøng kyù 

nhaän taøi saûn cuûa Nhaø nöôùc giao cho Toång Coâng Ty. Do ñoù ñaõ khoâng xaùc ñònh ñöôïc 

quyeàn haïn vaø traùch nhieäm cuûa moãi chöùc danh naøy. 
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Moâ hình coâng ty meï – coâng ty con : Khi Nhaø nöôùc ñaàu tö voán chæ coù Hoäi ñoàng 

quaûn trò laø ngöôøi nhaän voán vaø chòu traùch nhieäm trong quaù trình söû duïng voán Nhaø nöôùc. 

Hoäi ñoàng quaûn trò thöïc hieän chöùc naêng ñaïi dieän tröïc tieáp chuû sôû höõu Nhaø nöôùc, coù 

quyeàn tuyeån choïn, kyù hôïp ñoàng lao ñoäng, boå nhieäm, mieãn nhieäm, caùch chöùc vaø quyeát 

ñònh möùc löông ñoái vôùi Toång giaùm ñoác. Kieåm tra, giaùm saùt Toång giaùm ñoác trong vieäc 

thöïc hieän caùc nhieäm vuï, chöùc naêng, caùc nghò quyeát, quyeát ñònh cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò, 

caùc quy ñònh cuûa phaùp luaät coù lieân quan. Chuû tòch Hoäi ñoàng quaûn trò coù quyeàn ñình chæ 

caùc quyeát ñònh cuûa Toång giaùm ñoác traùi vôùi nghò quyeát, quyeát ñònh cuûa Hoäi ñoàng quaûn 

trò. 

Nhö vaäy trong moâ hình coâng ty meï – coâng ty con : chöùc naêng quaûn lyù cuûa Hoäi 

ñoàng quaûn trò vaø chöùc naêng ñieàu haønh cuûa Toång giaùm ñoác ñaõ ñöôïc taùch baïch roõ raøng, 

khoâng coøn tình traïng choàng cheùo, laán saân nhö tröôùc.  

3. Moái quan heä giöõa Toång Coâng Ty (coâng ty meï) vôùi coâng ty con (doanh 

nghieäp thaønh vieân):  

Töø cô cheá giao voán chuyeån sang ñaàu tö voán ôû caùc coâng ty con, moái quan heä giöõa 

coâng ty meï (Toång Coâng Ty)  vaø coâng ty con (doanh nghieäp thaønh vieân) ñaõ coù söï  thay 

ñoåi caên baûn theå hieän ôû caùc maët quaûn lyù, ñieàu haønh hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh vaø 

cô cheá taøi chính. 

Chöùc naêng quaûn lyù 

ÔÛ moâ hình cuõ Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn boå nhieäm, mieãn nhieäm, khen 

thöôûng kyû luaät giaùm ñoác, phoù giaùm ñoác, keá toaùn tröôûng caùc doanh nghieäp thaønh vieân. 

ÔÛ moâ hình coâng ty meï – coâng ty con : Hoäi ñoàng quaûn trò laø ngöôøi ñaïi dieän phaàn 

voán goùp cuûa Toång Coâng Ty ôû caùc doanh nghieäp khaùc, coù quyeàn vaø nghóa vuï theo ñieàu 

leä doanh nghieäp naøy vaø quy ñònh cuûa phaùp luaät, cuï theå nhö sau : 

Ñoái vôùi coâng ty con maø Toång Coâng Ty (coâng ty meï ) ñaàu tö 100% voán ñieàu leä thì 

Hoäi ñoàng quaûn trò cuûa Toång Coâng Ty chæ quyeát ñònh boå nhieäm, mieãn nhieäm ñoái vôùi 

thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò coâng ty con. Phaân caáp cho Hoäi ñoàng quaûn trò coâng ty con 
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quyeát ñònh boå nhieäm, mieãn nhieäm caùc chöùc danh nhö giaùm ñoác, phoù giaùm ñoác, keá 

toaùn tröôûng. 

Ñoái vôùi caùc coâng ty con do Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn naém quyeàn chi 

phoái (sôû höõu treân 50% voán ñieàu leä), Hoäi ñoàng quaûn trò Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi 

Goøn quyeát ñònh boå nhieäm ñoái vôùi ngöôøi tröïc tieáp quaûn lyù phaàn voán cuûa Toång Coâng Ty 

taïi caùc coâng ty con naøy. Toång Coâng Ty (coâng ty meï) thöïc hieän quyeàn cuûa coå ñoâng, 

beân goùp voán chi phoái thoâng qua ñaïi dieän cuûa mình laø thaønh vieân trong Hoäi ñoàng quaûn 

trò. Nhö vaäy coâng taùc quaûn lyù caùc coâng ty con ñöôïc thay ñoåi theo chieàu höôùng taïo ñieàu 

kieän cho caùc ñôn vò naøy töï chuû trong quaûn lyù, ñieàu haønh. 

Hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh 

Moâ hình cuõ : Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn quyeát ñònh môû roäng hay thu 

heïp phaïm vi kinh doanh cuûa doanh nghieäp thaønh vieân theo chieán löôïc phaùt trieån 

chung cuûa Toång Coâng Ty, pheâ duyeät caùc hình thöùc traû löông, ñôn giaù tieàn löông caùc 

doanh nghieäp thaønh vieân. 

Moâ hình coâng ty meï – coâng ty con : Coâng ty con coù quyeàn chuû ñoäng toå chöùc hoaït 

ñoäng saûn xuaát kinh doanh, quyeát ñònh chieán löôïc kinh doanh theo ñònh höôùng cuûa coâng 

ty meï vaø theo luaät ñònh. Nhö vaäy quyeàn töï chuû kinh doanh cuûa caùc coâng ty con ñöôïc 

baûo ñaûm, khaéc phuïc söï can thieäp quaù saâu cuûa Toång Coâng Ty ñoái vôùi caùc coâng ty con. 

Töø ñoù taêng cöôøng tính ñoäc laäp, chuû ñoäng, traùch nhieäm vaø quyeàn haïn cuûa coâng ty con. 

Veà cô cheá taøi chính 

Theo moâ hình cuõ : Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn nhaän voán vaø taøi saûn Nhaø 

nöôùc giao ñeå giao xuoáng cho caùc doanh nghieäp thaønh vieân, nhöng ñieàu ñoù chæ mang 

tính hình thöùc, vì phaàn voán aáy do chính caùc doanh nghieäp thaønh vieân quaûn lyù vaø söû 

duïng. Cho neân treân soå saùch voán cuûa Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn cuõng khaù 

lôùn, nhöng laïi phaân taùn ôû caùc doanh nghieäp thaønh vieân, khi caàn coù nhu caàu veà voán ñeå 

ñaàu tö caùc döï aùn lôùn, Toång Coâng Ty khoâng theå taäp trung nguoàn voán ñöôïc. Maët khaùc 

giao voán cho caùc doanh nghieäp thaønh vieân nhöng Toång Coâng Ty khoâng phaûi laø chuû sôû 
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höõu vaø khoâng ñöôïc höôûng ñaày ñuû quyeàn cuûa ngöôøi ñaàu tö voán ñoái vôùi doanh nghieäp 

thaønh vieân, do ñoù khoâng coù ñieàu kieän tích tuï voán. 

Trong moâ hình coâng ty meï – coâng ty con : Cô cheá caáp phaùt, giao nhaän voán seõ 

chuyeån sang ñaàu tö voán treân cô sôû hôïp ñoàng kinh teá, chuyeån hoaït ñoäng töø chi phoái 

meänh leänh haønh chính sang chi phoái veà voán, thò tröôøng, coâng ngheä. Muïc tieâu taùch 

baïch veà voán nhaèm taïo cô sôû kinh teá phaân chia lôïi ích vaø phaân ñònh quyeàn haïn giöõa 

coâng ty meï vaø coâng ty con. Quyeàn haïn, lôïi ích, traùch nhieäm cuûa coâng ty meï ñoái vôùi 

coâng ty con laø quyeàn haïn, lôïi ích, traùch nhieäm cuûa chuû ñaàu tö voán vaøo doanh nghieäp.  

Khi thöïc hieän cô cheá coâng ty meï ñaàu tö voán vaøo caùc coâng ty con vaø thu lôïi nhuaän 

töø phaàn ñaàu tö voán naøy ñaõ xoùa boû cô cheá xin –cho giöõa caùc doanh nghieäp thaønh vieân 

vaø Toång Coâng Ty Thöông Maïi Saøi Goøn, ñoàng thôøi taêng khaû naêng tích tuï vaø taäp trung 

voán thoâng qua ña daïng hoùa sôû höõu. Coâng ty meï chi phoái döôïc caùc coâng ty con maø 

khoâng can thieäp quaù saâu vaøo hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh, ñaûm baûo tính töï chuû cuûa 

caùc coâng ty con. Baùo caùo taøi chính cuûa coâng ty meï chæ phaûn aùnh hoaït ñoäng kinh doanh 

taïi coâng ty meï vaø phaàn voán ñaàu tö vaøo coâng ty con, khoâng bao goàm phaàn voán vaø keát 

quaû hoaït ñoäng cuûa coâng ty con. 

Baûng toùm taét nhöõng ñieåm khaùc bieät giöõa hai moâ hình hoaït ñoäng 
 

 
Caùc tieâu chí Theo moâ hình Toång 

Coâng Ty cuõ 
 

Theo moâ hình môùi 
(Coâng ty meï – con) 

Kyø voïng 

1. Moái quan heä giöõa chuû sôû höõu vaø Toång Coâng Ty 
1.1 Quyeàn veà taøi 
saûn 

- Nhaø nöôùc giao voán 
cho TCT; quyeàn ñònh 
ñoaït cuûa TCT veà taøi 
saûn bò haïn cheá. 
- Quaûn lyù baèng giaù trò 
vaø hieän vaät; coù theå ñieàu 
chuyeån voán khi caàn. 

- Nhaø nöôùc ñaàu tö 
voán cho TCT; TCT 
coù ñaày ñuû quyeàn 
ñònh ñoaït veà taøi saûn. 
- Chæ quaûn lyù baèng 
giaù trò; ñieàu chuyeån 
voán coù thanh toaùn. 

Taïo ñieàu kieän cho 
TCT töï chuû, töï chòu 
traùch nhieäm trong 
vieäc söû duïng vaø baûo 
toaøn voán. 

1.2 Vai troø cuûa 
Hoäi ñoàng quaûn trò

HÑQT chæ ñöôïc quyeát 
ñònh coù giôùi haïn nhöõng 
vaán ñeà veà chieán löôïc, 
quy hoaïch, döï aùn ñaàu tö 
ra ngoaøi cuûa TCT. 

HÑQT töï quyeát ñònh 
caùc vaán ñeà chieán 
löôïc, quy hoaïch, keá 
hoaïch, caùc döï aùn 
ñaàu tö ra ngoaøi cuûa 

Quyeàn haïn vaø chöùc 
naêng cuûa HÑQT 
ñöôïc taêng leân ñeå 
thöïc hieän chöùc naêng 
ñaïi dieän chuû sôû höõu. 
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TCT. 
1.3 Quyeàn kinh 
doanh 

Chæ ñöôïc kinh doanh 
nhöõng ngaønh ngheà ñöôïc 
giao; muoán môû roäng 
phaûi xin pheùp. 

Kinh doanh nhöõng 
ngaønh ngheà luaät 
phaùp khoâng ngaên 
caám. 

Quyeàn kinh doanh 
ñöôïc môû roäng taïo 
ñieàu kieän cho TCT 
chuû ñoäng trong kinh 
doanh, naém baét ñöôïc 
thôøi cô. 

2. Moái quan heä giöõa HÑQT vaø Toång Giaùm Ñoác 
 HÑQT vaø Toång Giaùm 

Ñoác ñeàu do chuû sôû höõu 
(UBND TP.HCM) boå 
nhieäm. 

HÑQT do chuû sôû 
höõu boå 
nhieäm.HÑQT coù 
quyeàn tuyeån choïn, 
boå nhieäm, mieãn 
nhieäm Toång Giaùm 
Ñoác. 

Chöùc naêng quaûn lyù 
vaø chöùc naêng ñieàu 
haønh ñöôïc taùch baïch 
roõ raøng, traùnh choàng 
cheùo, laán saân nhö 
tröôùc. 

3. Moái quan heä giöõa TCT (Coâng ty meï) vaø caùc DNTV ( Coâng ty con) 
3.1 Chöùc naêng 
quaûn lyù 

TCT boå nhieäm, mieãn 
nhieäm Ban Toång Giaùm 
Ñoác DNTV 

TCT chæ boå nhieäm 
ngöôøi tröïc tieáp quaûn 
lyù phaàn voán TCT taïi 
DNTV 

3.2 Hoaït ñoäng 
SXKD 

TCT quyeát ñònh môû 
roäng hoaëc thu heïp 
phaïm vi kinh doanh cuûa 
DNTV 

DNTV chuû ñoäng toå 
chöùc hoaït ñoäng 
SXKD theo ñònh 
höôùng cuûa TCT. 

Taêng cöôøng tính chuû 
ñoäng, traùch nhieäm, 
quyeàn haïn cuõng nhö 
hieäu quaû SXKD cuûa 
coâng ty con. 

- TCT giao voán cho caùc 
DNTV. Voán cuûa TCT 
phaân taùn ôû caùc DNTV. 
- TCT khoâng ñöôïc 
höôûng ñaày ñuû quyeàn 
cuûa ngöôøi ñaàu tö voán. 
- Caùc DNTV phaûi trích 
noäp kinh phí cho Toång 
Coâng Ty. 

- TCT ñaàu tö voán 
cho caùc coâng ty con. 
- TCT thu lôïi nhuaän 
vaø coå töùc töø caùc 
coâng ty con töông 
öùng vôùi soá voán ñaõ 
goùp. 

- Taùch baïch veà voán 
taïo cô sôû kinh teá 
phaân chia lôïi ích vaø 
phaân ñònh quyeàn haïn 
giöõa TCT vaø coâng ty 
con. 
- Quaù trình tích tuï vaø 
taäp trung voán ñöôïc 
thöïc hieän khaéc phuïc 
tình traïng phaân taùn 
voán. 

3.3 Veà cô cheá taøi 
chính. 
 

Quy cheá taøi chính aùp 
duïng cho toaøn 
TCT.TCT kieåm soaùt 
toaøn boä veà taøi chính cuûa 
caùc DNTV. 

Coâng ty meï vaø coâng 
ty con coù quy cheá 
rieâng phuø hôïp vôùi 
hình thöùc sôû höõu. 

Caùc coâng ty con coù 
tính ñoäc laäp vaø 
quyeàn töï chuû, töï chòu 
traùch nhieäm veà hieäu 
quaû söû duïng voán 
cuõng nhö hieäu quaû 
SXKD. 
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