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PHAÀN MÔÛ ÑAÀU 
 

ÔÛ caùc quoác gia coù neàn kinh teá phaùt trieån, ngaønh “Coâng nghieäp khoâng khoùi” 

luoân chieám tyû troïng raát cao trong toång thu nhaäp neàn kinh teá quoác daân (GDP) vaø 

kinh doanh caùc loaïi hình dòch vuï vui chôi giaûi trí laïi chieám tyû troïng cao nhaát 

trong ngaønh dòch vuï.  

Hoøa cuøng xu höôùng phaùt trieån chung cuûa theá giôùi khi ñôøi soáng ngöôøi daân 

ñöôïc caûi thieän, khi caùc nhu caàu cô baûn, thieát yeáu nhö aên maëc ôû ñöôïc ñaùp öùng thì 

nhu caàu vui chôi giaûi trí cuûa ngöôøi daân coù xu höôùng taêng cao, nhaát laø ñoái vôùi lónh 

vöïc giaûi trí theå thao maø boùng ñaù laø moân theå thao vua ñaõ vaø ñang laøm say meâ 

haøng trieäu trieäu traùi tim ngöôøi haâm moä treân toaøn theá giôùi thì khoâng theå ngoaïi leä. 

Beân caïnh söùc haáp daãn bôûi “ma löïc” rieâng coù cuûa quaû boùng troøn, thì nhu caàu phaùt 

trieån caùc dòch vuï lieân quan ñeán quaû boùng ngaøy nay laøm cho moân theå thao voán ñaõ 

haáp daãn naøy laïi caøng theâm haáp daãn hôn nöõa trong ñoù khoâng theå khoâng ñeà caäp 

ñeán loaïi hình kinh doanh ñaët cöôïc trong boùng ñaù. 

Maëc duø, nhu caàu ñaët cöôïc boùng ñaù taïi Vieät Nam laø coù thöïc, noù ñaõ toàn taïi töø 

raát laâu vaø ngaøy caøng coù xu höôùng phaùt trieån nhanh nhöng noù laïi chöa ñöôïc Chính 

phuû coâng nhaän vaø cho pheùp toå chöùc kinh doanh moät caùch hôïp phaùp, coâng khai taïi 

Vieät Nam. Trong khi ñoù, nhieàu ñöôøng daây caù cöôïc boùng ñaù “laäu” ñaõ vaø ñang 

hoaït ñoäng baát hôïp phaùp, caùc ñöôøng daây naøy ñöôïc taäp trung vaøo tay moät soá 

“truøm” chuyeân toå chöùc caù cöôïc vaø chuùng hoaït ñoäng raát tinh vi. Vieäc kinh doanh 

vi phaïm phaùp luaät naøy ñaõ vaø ñang dieãn ra haøng ngaøy vôùi doanh thu caù cöôïc leân 

ñeán haøng tyû ñoàng/traän ñaáu maø chuùng ta chöa theå tìm ra giaûi phaùp höõu hieäu naøo 

ñeå loaïi boû ñöôïc noù maø traùi laïi noù caøng lôùn maïnh hôn. Tìm ra giaûi phaùp ñeå loaïi 

boû teä naïn naøy luoân laø vaán ñeà nan giaûi ñaët ra cho caùc caáp chính quyeàn.  

Beân caïnh ñoù, cuøng vôùi tieán trình hoäi nhaäp kinh teá theá giôùi, boùng ñaù Vieät 

Nam ñaõ coù nhieàu thay ñoåi vaø ñang töøng böôùc hoøa nhaäp vaøo xu höôùng phaùt trieån 

chung cuûa boùng ñaù trong khu vöïc maø coät moác khôûi ñaàu voâ cuøng quan troïng laø 
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vieäc Lieân ñoaøn Boùng ñaù Vieät Nam quyeát ñònh chuyeån boùng ñaù Vieät Nam sang 

saân chôi boùng ñaù chuyeân nghieäp. Tuy nhieân, ñeå moân boùng ñaù phaùt trieån leân taàm 

cao hôn, ñeå caùc saân boùng luùc naøo cuõng chaät ních khaùn giaû, ñeå caùc caâu laïc boä 

boùng ñaù theâm vöõng maïnh, ñeå giaù chuyeån nhöôïng cuûa caùc caàu thuû ñöôïc naâng cao 

hôn phaûi chaêng caàn coù moät löïc ñaãy cöïc maïnh taïo ñaø giuùp cho nguoàn maùy boùng 

ñaù Vieät Nam hoaït ñoäng moät caùch chuyeân nghieäp vaø hieäu quûa hôn, löïc ñaãy naøy 

khoâng gì khaùc hôn ñoù chính laø nguoàn taøi chính oån ñònh, vöõng maïnh. Giaûi phaùp 

taän duïng nguoàn thu ñöôïc töø vieäc kinh doanh ñaët cöôïc theå thao hieän ñang ñöôïc 

nhieàu quoác gia treân theá giôùi öùng duïng.  

Vaán ñeà ñaët ra laø Chính phuû coù neân coâng nhaän kinh doanh ñaët cöôïc boùng ñaù 

laø moät ngaønh ngheà kinh doanh hôïp phaùp taïi Vieät Nam? coù neân cho pheùp toå chöùc 

kinh doanh caù cöôïc boùng ñaù coâng khai vaø Chính phuû seõ quaûn lyù baèng heä thoáng 

phaùp luaät? Neáu cho pheùp kinh doanh ñaët cöôïc boùng ñaù coâng khai thì nhaø nöôùc vaø 

xaõ hoäi seõ ñöôïc lôïi vaø haïi nhö theá naøo? ñeå coù cô sôû traû lôøi nhöõng caâu hoûi naøy 

chuùng ta caàn phaûi tìm hieåu, phaân tích nhu caàu, thò hieáu vaø taùc ñoäng cuûa loaïi hình 

kinh doanh naøy ñoái vôùi ñôøi soáng vaên hoùa, kinh teá- xaõ hoäi taïi Vieät Nam; chuùng ta 

cuõng caàn phaûi nghieân cöùu, tìm hieåu nhöõng öu - nhöôïc ñieåm cuûa loaïi hình kinh 

doanh naøy ñoái vôùi ñôøi soáng kinh teá - xaõ hoäi taïi moät soá quoác gia ñang kinh doanh 

ñaët cöôïc boùng ñaù phaùt trieån ñeå töø ñoù ruùt ra baøi hoïc vaø öùng duïng vaøo Vieät Nam.  

Vì möùc ñoä caàn thieát vaø taàm quan troïng cuûa caùc vaán ñeà noùi treân, em xin 

choïn ñeà taøi “Xaây döïng döï aùn thaønh laäp coâng ty kinh doanh ñaët cöôïc boùng ñaù taïi 

Vieät Nam” vôùi mong muoán phaân tích tính khaû thi cuûa döï aùn vaø ñöa ra caùc giaûi 

phaùp nhaèm öùng duïng vaøo thöïc tieån ñeå ñi ñeán vieäc thaønh laäp coâng ty kinh doanh 

ñaët cöôïc boùng ñaù hôïp phaùp taïi Vieät Nam trong töông lai khoâng xa.  

Lyù do choïn ñeà taøi: 

- Kinh doanh ñaët cöôïc boùng ñaù laø ñeà taøi ñang ñöôïc döï luaän xaõ hoäi quan taâm 

vaø tranh luaän, nhieàu yù kieán cho raèng ñaây laø loaïi hình côø baïc, ñoû ñen caàn 

phaûi traùnh xa; moät soá yù kieán khaùc laïi cho raèng kinh doanh ñaët cöôïc boùng ñaù 

coù nhöõng maët toát cuûa noù neáu nhö chuùng ta coù theå quaûn lyù baèng heä thoáng 
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phaùp luaät vaø khai thaùc toát lôïi theá cuûa loaïi hình kinh doanh naøy thì seõ mang 

laïi lôïi ích raát to lôùn cho xaõ hoäi vaø coäng ñoàng. 

- Cung caáp thoâng tin veà hoaït ñoäng kinh doanh caù cöôïc boùng ñaù taïi moät soá 

quoác gia nhaèm giuùp chuùng ta thaáy ñöôïc lôïi ích maø noù mang laïi ñeå töø ñoù 

chuùng ta coù caùi nhìn khaùch quan vaø thoâng thoaùng hôn ñoái vôùi caùc loaïi hình 

kinh doanh giaûi trí ñaët cöôïc naøy. 

Ñoái töôïng nghieân cöùu:  

- Thöïc traïng vaø nhu caàu ñaët cöôïc boùng ñaù taïi Vieät Nam. 

- Thöïc traïng kinh doanh caùc loaïi hình lieân quan ñeán döï thöôûng vaø caù cöôïc taïi 

Vieät Nam. 

Phaïm vi nghieân cöùu: 
- Nghieân cöùu loaïi hình kinh doanh ñaët cöôïc boùng ñaù taïi moät soá quoác gia trong 

khu vöïc vaø treân theá giôùi ñeå thaáy ñöôïc lôïi ích maø vieäc kinh doanh ñaët cöôïc 

boùng ñaù mang laïi nhaèm öùng duïng vaøo thöïc tieån taïi Vieät Nam. 

- Tìm hieåu caùc loaïi hình kinh doanh döï thöôûng taïi Vieät Nam hieän nay, phaân 

tích nhöõng haïn cheá vaø thuaän lôïi cuûa noù ñeå laøm neàn taûng cho vieäc coâng nhaän 

loaïi hình kinh doanh ñaët cöôïc boùng ñaù hôïp phaùp taïi Vieät Nam. 

YÙ nghóa cuûa vieäc nghieân cöùu 

- Nhaèm taïo böôùc ñoät phaù trong quaûn lyù kinh teá laøm neàn taûng ñeå luaät phaùp vaø 

xaõ hoäi chaáp nhaän ngaønh ngheà kinh doanh môùi maø cuõ naøy taïi Vieät Nam. 

- Ñöa ra moät soá giaûi phaùp vaø kieán nghò ñeå laøm tieàn ñeà cho vieäc thaønh laäp toå 

chöùc kinh doanh ñaët cöôïc boùng ñaù taïi Vieät Nam trong töông lai. 

Noäi dung vaø keát caáu cuûa luaän vaên: 
Luaän vaên goàm coù ba (03) chöông ñöôïc phaân boå theo keát caáu nhö sau: 

- Phaàn môû ñaàu  

- Chöông 1: Khaùi quaùt veà kinh doanh ñaët cöôïc boùng ñaù vaø noäi dung thaåm 

ñònh döï aùn ñaàu tö 

- Chöông 2: Thöïc traïng kinh doanh caù cöôïc, döï thöôûng taïi Vieät Nam – Sô 

löôïc veà kinh doanh döï thöôûng boùng ñaù taïi moät soá quoác gia vaø nhu caàu ñaët 

cöôïc boùng ñaù taïi Vieät Nam 
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- Chöông 3: Xaây döïng, phaân tích hieäu quaû kinh teá cuûa döï aùn vaø caùc kieán nghò 

- giaûi phaùp nhaèm trieån khai döï aùn 

- Phaàn keát luaän  

- Phuï luïc   
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CHÖÔNG I: KHAÙI QUAÙT VEÀ KINH DOANH ÑAËT CÖÔÏC BOÙNG ÑAÙ – 
NOÄI DUNG THAÅM ÑÒNH DÖÏ AÙN ÑAÀU TÖ  

 

1.2 Khaùi quaùt veà loaïi hình ñaët cöôïc trong theå thao: 

1.1.2 Khaùi nieäm veà ñaët cöôïc trong theå thao: 

Ñaët cöôïc trong theå thao laø vieäc ngöôøi tham gia ñaët cöôïc (“ngöôøi chôi”) 

duøng tieàn ñaët cöôïc vaøo vieäc döï ñoaùn keát cuûa moät traän ñaáu theå thao cuï theå naøo ñoù 

vôùi nhaø toå chöùc kinh doanh ñaët cöôïc (“nhaø caùi”). Neáu döï ñoaùn ñaët cöôïc cuûa 

ngöôøi chôi laø ñuùng vôùi keát quaû cuûa traän ñaáu thì ngöôøi chôi seõ nhaän ñöôïc khoaûn 

tieàn thöôûng nhaát ñònh töø vieäc ñaët cöôïc naøy vaø seõ bò maát soá tieàn ñaët cöôïc neáu keát 

quaû cuûa traän ñaáu khaùc vôùi döï ñoaùn cuûa ngöôøi chôi. Moãi loaïi hình ñaët cöôïc khaùc 

nhau seõ coù nhöõng quy ñònh rieâng veà soá tieàn ñaët cöôïc, caùch thöùc ñaët cöôïc vaø cô 

caáu giaûi thöôûng.  

Ñaët cöôïc trong theå thao ngaøy nay raát ña daïng vaø phong phuù, ngöôøi ta coù 

theå ñaët cöôïc treân taát caû caùc loaïi hình theå thao töø boùng ñaù, quyeàn anh, ñaáu boø ñeán 

ñua ngöïa, ñua choù…v.v. Vieäc phaùt trieån cuûa ngaønh coâng ngheä thoâng tin ñaõ goùp 

phaàn raát quan troïng trong vieäc phaùt trieån ngaønh coâng nghieäp kinh doanh ñaët cöôïc 

ngaøy nay, caùc ñôn vò toå chöùc kinh doanh ñaët cöôïc luoân ñoùn ñaàu söï phaùt trieån 

coâng ngheä thoâng tin ñeå öùng duïng vaøo trong hoaït ñoäng kinh doanh ñaët cöôïc nhaèm 

cung caáp cho khaùch haøng coù nhöõng tieän ích cao nhaát vaø khoâng ngöøng ña daïng 

hoaù saûn phaåm ñaët cöôïc nhaèm taêng tính haáp daãn cuûa loaïi hình ñaët cöôïc cuõng nhö 

ñaùp öùng nhu caàu ña daïng cuûa khaùch haøng. Ngaøy nay ngöôøi ta coù theå tham gia ñaët 

cöôïc baèng nhieàu phöông tieän nhö: truy caäp internet; goïi, nhaén tin qua ñieän thoaïi; 

taïi caùc maùy nhaän ñaët cöôïc töï ñoäng; taïi caùc ñieåm, quaày kinh doanh ñaët cöôïc. 

1.1.3 Kinh doanh ñaët cöôïc trong theå thao: 

Hoaït ñoäng kinh doanh ñaët cöôïc trong theå thao ñang phaùt trieån vaø raát thònh 

haønh taïi nhieàu quoác gia treân theá giôùi nhaát laø ôû caùc quoác gia coù neàn kinh teá phaùt 

trieån nhö: Anh, Phaùp, Myõ, UÙc, Nhaät Baûn, Haøn Quoác, Singapore, Hoàng Koâng. ÔÛ 

moät vaøi quoác gia Chaâu AÙ loaïi hình kinh doanh naøy ñang phaùt trieån raát nhanh vaø 
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thònh haønh cuï theå laø taïi Singapore, Hoàng Koâng, Ma Cau, Nhaät Baûn, Haøn Quoác 

vaø Trung Quoác.  

Kinh doanh ñaët cöôïc trong theå thao ñöôïc nhieàu quoác gia coâng nhaän vaø cho 

pheùp hoaït ñoäng hôïp phaùp ñeå phuïc vuï cho nhu caàu cuûa coâng chuùng, moät vaøi quoác 

gia cho pheùp tö nhaân ñöôïc quyeàn toå chöùc kinh doanh loaïi hình naøy vaø chòu söï 

kieåm soaùt cuûa Chính phuû trong khuoâng khoå phaùp luaät cho pheùp nhö taïi Myõ, Anh, 

UÙc. Trong khi, moät soá quoác gia laïi haïn cheá vaø chæ giôùi haïn hoaït ñoäng kinh doanh 

taïi moät vaøi toå chöùc thuoäc sôû höõu cuûa nhaø nöôùc vôùi muïc ñích hoaït ñoäng cho phuùc 

lôïi xaõ hoäi nhö: Singapore, Trung Quoác vaø Hoàng Koâng. 

1.1.4 Giôùi thieäu veà loaïi hình kinh doanh ñaët cöôïc boùng ñaù: 

Kinh doanh ñaët cöôïc boùng ñaù laø vieäc nhaø toå chöùc nhaän tieàn tham gia ñaët 

cöôïc cuûa khaùch haøng veà keát quaû cuûa moät hay nhieàu traän ñaáu boùng ñaù döïa theo 

töøng loaïi ñaët cöôïc do nhaø toå chöùc ñaët ra. Hieän nay, treân theá giôùi coù hai (02) loaïi 

hình kinh doanh caù cöôïc trong boùng ñaù, ñoù laø kinh doanh ñaët cöôïc boùng ñaù 

“soccer betting” vaø kinh doanh xoå soá boùng ñaù “soccer lottery”. Loaïi hình kinh 

doanh ñaët cöôïc boùng ñaù ñöôïc öùng duïng phoå bieán taïi Anh, UÙc, Hoàng Koâng, 

Singapore; trong khi ñoù kinh doanh xoå soá boùng ñaù thì laïi phoå bieán vaø raát thònh 

haønh taïi Myõ, Trung Quoác, Nhaät Baûn vaø taïi moät soá quoác gia Chaâu AÂu. Döôùi ñaây 

laø thoâng tin sô löôïc veà moät soá toå chöùc kinh doanh döï thöôûng boùng ñaù taïi moät soá 

quoác gia trong khu vöïc vaø treân theá giôùi kinh doanh vì muïc ñích phuùc lôïi xaõ hoäi: 

- Taïi Hoàng Koâng: Caâu laïc boä Naøi ngöïa Hoàng Koâng (The HongKong Jockey 

Club) tieâu chí hoaït ñoäng laø nhaèm muïc ñích phuùc lôïi xaõ hoäi vaø ñoùng goùp töø 

thieän cho coäng ñoàng nhö: xaây döïng tröôøng hoïc, beänh vieän, caùc khu vui chôi 

giaûi trí coâng coäng, nhaø döôõng laõo. 

- Taïi Singapore: Singapore pools hoaït ñoäng kinh doanh nhaèm muïc ñích lôïi 

nhuaän, phuùc lôïi xaõ hoäi vaø hoã trôï phaùt trieån theå thao. 

- Taïi Trung Quoác: Toå chöùc xoå soá theå thao vaø xoå soá boùng ñaù do nhaø nöôùc 

quaûn lyù nhaèm gaây quyõ phaùt trieån theå thao quoác gia vaø giaùo duïc. 

- Taïi Nga: Toå chöùc caù cöôïc theå thao do nhaø nöôùc quaûn lyù nhaèm muïc ñích gaây 

quõy duøng ñeå vaän ñoäng tranh cöû ñaêng cai toå chöùc Olympic quoác teá cho 2014. 
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Ngoaøi ra, taïi caùc nöôùc phaùt trieån nhö: Myõ, Anh, UÙc…v.v chính phuû cho pheùp 

caùc coâng ty coù voán tö nhaân toå chöùc kinh doanh caù cöôïc nhaèm muïc ñích thu thueá 

vaø lôïi nhuaän cho nhaø ñaàu tö, ñieån hình nhö:  

- Taïi UÙc: Taäp ñoaøn caù cöôïc Tabcorp (www.tablimited.com.au) laø taäp ñoaøn 

kinh doanh caù cöôïc coù quy moâ lôùn nhaát vaø laâu ñôøi nhaát taïi UÙc; Centrebet, 

Australian sportingbet vaø IAS (International All Sports Limited) laø caùc coâng 

ty kinh doanh caù cöôïc boùng ñaù lôùn nhaát taïi UÙc. 

- Taïi Myõ: Coâng ty xoå soá boùng ñaù New Jersey Lottery. 

- Taïi Anh coù William Hill, RichHill, Sportingbet, Sportinglife. 

1.1.4.1 Loaïi hình kinh doanh “ñaët cöôïc boùng ñaù – soccer betting”:  

Tính ñaëc tröng cuûa loaïi hình kinh doanh ñaët cöôïc boùng ñaù laø nhaø caùi ñaùnh 

caù tröïc tieáp vôùi khaùch haøng thoâng qua vieäc nhaän ñaët cöôïc tröïc tieáp töø khaùch haøng 

theo tyû leä traû thöôûng (“keøo”) do nhaø caùi ñaët ra. Tyû leä traû thöôûng do nhaø caùi quyeát 

ñònh theo töøng traän ñaáu cho töøng loaïi ñaët cöôïc khaùc nhau, tyû leä naøy ñöôïc ñaët ra 

phuï thuoäc vaøo nhieàu yeáu toá vaø tính chaát cuûa töøng traän ñaáu nhö: ñoäi boùng maïnh 

hay yeáu, yeáu toá saân nhaø hay saân khaùch vaø vieäc ñaët keøo hoaøn toaøn phuï thuoäc vaøo 

kinh nghieäm cuûa ngöôøi quaûn lyù vaø kieåm soaùt ruûi ro.  

Hieän nay coù treân vaøi chuïc loaïi (caùch thöùc) ñaët cöôïc ñang ñöôïc aùp duïng 

trong kinh doanh ñaët cöôïc boùng ñaù, coù theå keå teân moät soá loaïi phoå bieán nhö sau:  

- TOTAL GOALS: Döï ñoaùn toång soá baøn thaéng trong traän 

- CHAMPIONSHIP WINNER: Döï ñoaùn nhaø voâ ñòch giaûi 

- HT-FT: Ñoaùn tyû soá hieäp 1 vaø caû traän 

- HANDICAP: Ñoaùn ñoäi thaéng coù chaáp tyû soá  

- FIRST SCORE: Caàu thuû ghi baøn ñaàu tieân 

- LAST SCORE: Caàu thuû ghi baøn sau cuøng 

- EXACT GOALS: Ñoaùn ñuùng tyû soá traän ñaáu 

Trong ñaët cöôïc boùng ñaù ngöôøi ta quy ñònh ñôn vò ñaët cöôïc toái thieåu vaø 

khoâng haïn cheá möùc ñaët cöôïc toái ña, tieàn truùng thöôûng ñöôïc nhaø toå chöùc traû cho 

ngöôøi chôi sau khi coù keát quûa cuûa traän ñaáu, thoâng thöôøng tieàn truùng thöôûng ñöôïc 

traû baèng tieàn maët hoaëc ñöôïc ghi nhaän vaøo taøi khoaûn cuûa ngöôøi chôi. 
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1.1.4.2 Loaïi hình kinh doanh “xoå soá boùng ñaù – Soccer lottery”:   

Ñoái vôùi loaïi hình kinh doanh xoå soá boùng ñaù thì nhaø toå chöùc chæ laø ngöôøi 

trung gian (khoâng tham gia caù cöôïc tröïc tieáp vôùi ngöôøi khaùch haøng) toå chöùc vieäc 

thu nhaän döï thöôûng vaø phaân phoái tieàn truùng thöôûng cho khaùch haøng. Nhaø toå chöùc 

chæ nhaän ñöôïc hoa hoàng (aên xaâu) theo tyû leä phaàn traêm (%) coá ñònh treân toång 

doanh soá baùn veù döï thöôûng xoå soá boùng ñaù. 

Kinh doanh xoå soá boùng ñaù ñöôïc toå chöùc theo kyø (ñôït), moãi kyø xoå soá nhaø toå 

chöùc choïn ra moät soá caùc traän ñaáu ñeå khaùch haøng tham gia döï thöôûng. Ngöôøi chôi 

phaûi döï ñoaùn keát quaû thaéng, thua vaø hoøa cuûa taát caû caùc traän ñaáu ñöôïc nhaø toå 

chöùc choïn trong kyø. Soá löôïng giaûi nhaát vaø giaûi nhì khoâng haïn cheá trong töøng kyø 

xoå soá maø phuï thuoäc vaøo soá löôïng ngöôøi döï ñoaùn ñuùng keát quaû. Ngöôøi chôi coù theå 

tham gia döï thöôûng baèng caùch mua veù vaø ñaùnh daáu caùc choïn löïa cuûa mình vaøo 

veù döï thöôûng. Trong xoå soá boùng ñaù meänh gía moãi veù soá ñöôïc coá ñònh, tieàn 

thöôûng ñöôïc tính theo tyû leä phaàn traêm (%) treân toång doanh soá baùn veù sau khi tröø 

hoa hoàng cho nhaø toå chöùc. 

1.1.5 Ñaëc ñieåm caùc loaïi hình kinh doanh döï thöôûng boùng ñaù: 

1.1.5.1 Ñaëc ñieåm cuûa loaïi hình ñaët cöôïc boùng ñaù (soccer betting): 

- Nhaø nhaø caùi tham gia caù cöôïc tröïc tieáp vôùi khaùch haøng. Nhaø caùi coù toaøn 

quyeàn quyeát ñònh ra keøo vaø ñieàu chænh keøo cho töøng loaïi caù cöôïc cuûa töøng 

traän ñaáu trong töøng thôøi ñieåm thích hôïp cuõng nhö coù quyeàn töø choái nhaän ñaët 

cöôïc cuûa khaùch haøng neáu nhaän thaáy tröôøng hôïp nhaän ñaët cöôïc naøy laø baát lôïi 

cho nhaø caùi. Vieäc ra keøo laø voâ cuøng quan troïng vaø aûnh höôûng raát lôùn ñeán 

keát quaû kinh doanh cuûa nhaø caùi.  

- Khoâng haïn cheá möùc ñaët cöôïc toái ña. Tieàn thaéng cöôïc tyû leä thuaän vaø phuï 

thuoäc vaøo tieàn ñaàu tö cuûa ngöôøi chôi vaø tyû leä thaéng cöôïc do nhaø caùi ñaët ra. 

- Caùch thöùc döï thöôûng ña daïng vaø phong phuù, ngöôøi chôi coù theå ñaët cöôïc 

nhieàu loaïi cöôïc trong cuøng moät traän ñaáu hay nhieàu traän ñaáu trong cuøng luùc. 

- Vì ñaùnh caù tröïc tieáp vôùi khaùch haøng neân nhaø caùi coù theå thaéng hoaëc thua, ñoái 

vôùi hình thöùc kinh doanh ñaët cöôïc ngöôøi quaûn lyù vaø kieåm soaùt ruûi ro ñoùng 

vai troø cöïc kyø quan troïng, vieäc ñaët ra tyû leä cöôïc, ñieàu chænh tyû leä cöôïc vaø 
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quyeát ñònh nhaän hay khoâng nhaän ñaët cöôïc cuûa khaùch tham gia ñaët cöôïc laø 

yeáu toá quyeát ñònh ñeán vieäc thaéng thua cuûa nhaø caùi. Thoâng thöôøng ñeå giaûm 

bôùt ruûi ro vaø thieät haïi nhaø caùi thöôøng chuyeån moät phaàn ruûi ro cuûa mình sang 

cho caùc nhaø caùi khaùc baèng caùch ñaët cöôïc laïi vôùi caùc nhaø caùi khaùc. 

 

1.1.5.2 Ñaëc ñieåm cuûa loaïi hình xoå soá boùng ñaù (Soccer lottery): 

- Meänh giaù veù xoå soá boùng ñaù ñöôïc coá ñònh vaø thöôøng khoâng cao, tieàn thöôûng 

ñöôïc coá ñònh baèng tyû leä % treân toång doanh soá baùn veù xoå soá. Vì vaäy, caøng 

nhieàu ngöôøi mua veù xoå soá thì doanh soá baùn veù caøng lôùn, giaûi thöôûng caøng 

cao; vaø caøng ít ngöôøi ñoaùn truùng keát quaû thì tieàn traû thöôûng cho moãi giaûi seõ 

caøng cao vaø ngöôïc laïi. Tröôøng hôïp khoâng coù ngöôøi truùng giaûi thì quõy traû 

thöôûng seõ ñöôïc mang sang cho ñôït môû giaûi sau.  

- Thôøi gian toå chöùc moãi ñôït döï thöôûng daøi vì ngöôøi chôi thöôøng phaûi döï ñoaùn 

keát quaû cuûa nhieàu traän ñaáu boùng ñaù do nhaø toå chöùc choïn cho töøng ñôït xoå soá. 

- Caùch thöùc tham gia döï thöôûng ñôn giaûn ngöôøi chôi chæ caàn choïn caùc ñoäi seõ 

thaéng, hoaø vaø thua trong caùc caäp ñaáu ñöôïc choïn cuûa ñôït toå chöùc giaûi. 

- Nhaø toå chöùc chæ ñöôïc höôûng moät khoaûng hoa hoàng baèng tyû leä % coá ñònh 

treân doanh soá baùn veù döï thöôûng. Do vaäy, neáu doanh soá baùn veù caøng cao thì 

thu nhaäp cuûa nhaø toå chöùc seõ cao vaø ngöôïc laïi.  

1.2 Noäi dung thaåm ñònh döï aùn ñaàu tö: 
1.2.1 Khaùi nieäm:  

Thaåm ñònh döï aùn ñaàu tö nhaèm phaân tích tính khaû thi cuûa döï aùn ñaàu tö veà 

caùc phöông dieän lieân quan ñeán döï aùn saép ñöôïc thöïc hieän nhö: Thò tröôøng, kyõ 

thuaät, nhaân söï vaø quaûn lyù, khaû naêng ñöùng vöõng veà taøi chính trong suoát ñôøi soáng 

höõu duïng cuûa döï aùn, phaàn ñoùng goùp kinh teá döï kieán cuûa döï aùn vaøo söï taêng 

tröôûng cuûa neàn kinh teá vaø hieäu quaû kinh teá xaõ hoäi maø döï aùn mang laïi. 

1.2.2 YÙ nghóa cuûa vieäc thaåm ñònh döï aùn ñaàu tö:  

Thaåm ñònh döï aùn nhaèm traùnh ñöôïc vieäc thöïc hieän caùc döï aùn khoâng coù hieäu 

quaû, ñoàng thôøi cuõng khoâng boû maát caùc cô hoäi ñaàu tö coù lôïi. Thaåm ñònh döï aùn 

ñaàu tö nhaèm thöïc hieän chöùc naêng kieåm tra, kieåm toaùn trong suoát giai ñoaïn thaåm 
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ñònh, ñaûm baûo moïi soá lieäu ban ñaàu phaûi ñöôïc caân nhaéc thoaû ñaùng. Ñöùng ôû goùc 

ñoä lôïi ích cuûa neàn kinh teá thì vieäc thaåm ñònh döï aùn seõ giuùp chuùng ta tieát kieäm 

ñöôïc taøi nguyeân, nhaân löïc vaø taøi chính vaø traùnh ñöôïc vieäc thöïc hieän nhöõng döï 

aùn toài hoaëc nhöõng döï aùn khoâng ñaùp öùng ñöôïc caùc muïc tieâu quoác gia. Vieäc aùp 

duïng caùc giai ñoaïn thaåm ñònh khaùc nhau trong quaù trình thaåm ñònh seõ giuùp 

chuùng ta ñi ñeán quyeát ñònh chaáp nhaän hay baùc boû döï aùn maø khoâng caàn phaân 

tích theâm nöõa. 

1.2.3 Caùc phöông phaùp phaân tích ñaùnh giaù cuûa döï aùn ñaàu tö:  

1.2.3.1 Phöông phaùp hieän giaù thuaàn (Net present value-NPV): 

Hieän giaù thuaàn laø giaù trò hieän taïi cuûa doøng löu chuyeån tieàn teä roøng. Noùi 

caùch khaùc hieän giaù thuaàn laø hieäu soá giöõa giaù trò hieän taïi cuûa doøng tieàn vaøo vaø 

giaù trò hieän taïi cuûa doøng tieàn ra theo moät laõi suaát chieát khaáu nhaát ñònh, laõi suaát 

naøy coù theå laø laõi vay ngaân haøng, laõi suaát trung bình cuûa ngaønh hoaëc chi phí söû 

duïng voán cuûa doanh nghieäp. 

Ta coù coâng thöùc tính NPV nhö sau: 

NPV = PVCF - PVñt  

( ) ( )n
n

2
21

CF i1
CF...

i1
CF

i1
CFPV

+
++

+
+

+
=  

CF1, CF2, CFn: Laàn löôït laø möùc thu nhaäp caùc naêm thöù 1,2,….., n cuûa döï aùn. 

PVCF : Toång hieän giaù cuûa caùc khoaûn thu nhaäp döï kieán ñaït ñöôïc trong n 

naêm cuûa döï aùn. 

PVñt : Toång hieän giaù voán ñaàu tö cuûa döï aùn. 

 Nguyeân taéc chaáp nhaän döï aùn khi söû duïng chæ tieâu NPV: Moät döï aùn chæ ñöôïc 

chaáp nhaän khi hieän giaù thu nhaäp thuaàn cuûa doøng löu chuyeån tieàn teä roøng cuûa döï 

aùn laø moät soá döông (> 0) sau khi ñaõ ñöôïc chieát khaáu vôùi laõi suaát thích hôïp. 

Trong tröôøng hôïp phaûi löïa choïn döï aùn trong soá caùc döï aùn loaïi tröø laãn nhau hoaëc 

moät phöông aùn trong soá caùc phöông aùn thay theá laãn nhau cuûa döï aùn hoaëc 

phöông aùn naøo cho NPV tính treân doøng löu chuyeån tieàn teä roøng laø lôùn nhaát theo 

quan ñieåm toång ñaàu tö. 



Luaän vaên toát nghieäp 

SVTH: Hoà Nguyeãn Minh Vöông Trang 20 

 Öu ñieåm cuûa NPV: Chæ tieâu NPV cho thaáy ñöôïc toång hieän giaù tieàn lôøi sau 

khi ñaõ hoaøn ñuû voán ñaàu tö ban ñaàu. NPV > 0 thì döï aùn coù lôøi; NPV < 0 thì döï aùn 

loã; NPV = 0 thì döï aùn khoâng lôøi khoâng loã, töùc laø thu hoài chæ tieâu vöøa ñuû traû laïi 

voán, tính treân quan ñieåm hieän giaù. 
 Nhöôïc ñieåm cuûa NPV: NPV cho ta bieát döï aùn lôøi hay loã, soá tieàn lôøi loã laø 

bao nhieâu, nhöng chöa cho ta bieát möùc ñoä sinh lôøi (laõi suaát) cuûa baûn thaân döï aùn. 

Do ñoù ñoâi khi döï aùn tuy coù lôøi nhöng vaãn chöa neân ñaàu tö vì möùc ñoä sinh lôøi 

thaáp. NPV tính ra seõ laø moät haèng soá coù giaù trò nhö moät trò ngaãu nhieân chöù chöa 

cho ta thaáy quy luaät, nghóa laø môùi cho ta bieát keát quaû chöù chöa cho ta bieát hieäu 

quaû. Vì vaäy coù theå xaûy ra hai tröôøng hôïp NPV cuûa döï aùn A lôùn hôn NPV cuûa döï 

aùn B, nhöng chöa ñuû ñeå noùi raèng döï A toát hôn döï aùn B, ñeå khaéc phuïc caùc nhöôïc 

ñieåm naøy ta caàn tìm quy luaät sinh lôøi cuûa döï aùn, coù theå coù nhieàu quy luaät, trong 

ñoù phoå bieán nhaát laø tyû suaát doanh lôïi noäi boä (IRR). 

1.2.3.2 Phöông phaùp tyû suaát doanh lôïi  noäi boä (Internal rate of return - IRR): 

Tyû suaát doanh lôïi noäi boä (IRR) laø suaát chieát khaáu maø taïi ñoù hieän giaù cuûa 

doøng tieàn vaøo baèng hieän giaù cuûa doøng tieàn ra hay noùi caùch khaùc NPV cuûa döï aùn 

baèng 0. IRR chính laø tyû suaát phaân bieät cho ta ñaâu laø vuøng lôøi (NPV > 0) vaø ñaâu 

laø vuøng loã (NPV < 0) cuûa döï aùn xeùt trong caû thôøi haïn ñaàu tö. Tyû xuaát naøy khoâng 

phaûi do chuû ñaàu tö löïa choïn maø baûn thaân döï aùn töï caân ñoái maø coù. Tyû suaát thu 

hoài noäi boä bieåu hieän laõi suaát maø döï aùn mang laïi cho voán ñaàu tö: 

Coâng thöùc: NPV = PVCF - PVñt  = 0, suy ra: PVCF = PVñt  

hay 
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Trong ñoù:  

Ir laø tyû suaát doanh lôïi noäi boä (coøn ñöôïc kyù hieäu laø IRR) vaø ñöôïc tính baèng 

phöông phaùp noäi suy. Theo phöông phaùp naøy, ta tìm laõi suaát r1 maø taïi ñoù laøm 
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cho NPV > 0 vaø r2 laøm cho NPV < 0. Tyû suaát doanh lôïi noäi boää (IRR) caàn tính seõ 

naèm giöõa r1 vaø r2 theo coâng thöùc sau: 

Coâng thöùc: ( )
21

1
r1r2r1r NPVNPV

NPV
IIIIRRI

+
−+==  

 Nguyeân taéc chaáp nhaän döï aùn söû duïng chæ tieâu IRR: Neáu IRR cuûa moät döï aùn 

lôùn hôn chi phí söû duïng voán hoaëc chi phí söû duïng voán bình quaân thì döï aùn ñoù 

ñöôïc chaáp nhaän. 

 Öu ñieåm cuûa chæ tieâu IRR: Laø moät chæ tieâu ñaùnh giaù töông ñoái, IRR ñöôïc söû 

duïng trong vieäc so saùnh vaø xeáp haïng caùc döï aùn ñoäc laäp. Nguyeân taéc xeáp haïng 

laø öu tieân cho nhöõng döï aùn coù IRR cao hôn. IRR laø moät chæ tieâu hay ñöôïc söû 

duïng ñeå moâ taû tính haáp daãn cuûa döï aùn ñaàu tö. Ngoaøi ra, trong moät soá tröôøng 

hôïp noù coøn cho pheùp traùnh ñöôïc nhöõng khoù khaên khi phaûi xaùc ñònh tröôùc laõi 

suaát chieát khaáu. 

 Nhöôïc ñieåm cuûa chæ tieâu IRR: IRR khoâng phaûi laø moät chæ tieâu hoaøn toaøn tin 

caäy bôûi hai lyù do:  

-  IRR chæ ñöôïc xaùc ñònh khi doøng tieàn roøng coù ít nhaát moät giaù trò aâm. Coù theå 

xaûy ra tình huoáng khoâng phaûi coù moät maø laø nhieàu IRR.  

-  Khi söû duïng chæ tieâu IRR ñeå ñaùnh giaù döï aùn, coù theå daãn ñeán nhöõng söï löïa 

choïn sai laàm ñoái vôùi caùc döï aùn laø nhöõng giaûi phaùp thay theá laãn nhau khaùc 

nhau veà quy moâ, ñôøi soáng höõu duïng vaø thôøi ñieåm ñaàu tö. 

1.2.3.3 Phöông phaùp chæ soá sinh lôøi (PI): 

Phöông phaùp IRR coù nhieàu öu ñieåm nhöng ñoâi khi gaëp khoù khaên trong vieäc 

choïn löïa khi caùc döï aùn coù ñôøi soáng kinh teá quaù khaùc bieät nhau. Vì vaäy, caùc nhaø 

ñaàu tö coù theå duøng phöông phaùp chæ soá sinh lôøi ñeå löïa choïn döï aùn. 

 Coâng thöùc: 
ñtñt

CF
PV
NPV1

PV
PV

PI +==  



Luaän vaên toát nghieäp 

SVTH: Hoà Nguyeãn Minh Vöông Trang 22 

 Nguyeân taéc löïa choïn döï aùn theo chæ tieâu PI: Neáu chæ soá sinh lôøi döï aùn lôùn 

hôn 1 (PI > 1) thì choïn döï aùn naøo coù chæ soá sinh lôøi cao hôn. Ngöôïc laïi neáu soá 

sinh lôøi döï aùn nhoû hôn 1 (PI < 1) thì loaïi boû döï aùn khoâng neân ñaàu tö. 

1.2.3.4 Phöông phaùp thôøi gian thu hoài voán coù chieát khaáu (DPP):  

Phöông phaùp thôøi gian thu hoài voán coù chieát khaáu – DPP laø khoaûng thôøi 

gian caàn thieát ñeå toång hieän giaù taát caû caùc doøng thu nhaäp trong töông lai cuûa döï 

aùn vöøa ñuû buø ñaép soá voán ñaàu tö boû ra ban ñaàu.  

Coâng thöùc: ∑
=

=
t

1j
PVñtPV

jCF
 

Trong ñoù: PVñt : Hieän giaù voán ñaàu tö ban ñaàu; 
jCF

PV  : Hieän giaù thu nhaäp 

cuûa döï aùn trong naêm thöù j; t = Thôøi gian thu hoài voán cuûa döï aùn  

 YÙ nghóa cuûa phöông phaùp thu hoài voán coù chieát khaáu: Phöông phaùp thôøi gian 

thu hoài voán coù chieát khaáu ghi nhaän raèng chuùng ta ñaàu tö voán vaøo moät döï aùn baát 

kyø naøo ñoù vaø seõ kieám laïi ñöôïc soá tieàn naøy sau bao laâu sau khi ñaõ tröø ñi chi phí 

cô hoäi cuûa vieäc söû duïng voán.  

 Nguyeân taéc löïa choïn döï aùn theo chæ tieâu DPP: Chæ nhöõng döï aùn coù lôïi 

nhuaän buø ñaép chi phí ñaàu tö trong moät giôùi haïn cho pheùp môùi ñöôïc chaáp nhaän, 

caùc döï aùn coù thôøi gian thu hoài voán nhanh ñöôïc löïa choïn. 

 Öu ñieåm cuûa chæ tieâu DPP: Chæ tieâu DPP cho thaáy ñöôïc trong khoaûng thôøi 

gian bao laâu so vôùi thôøi gian hoaït ñoäng thì döï aùn coù theå thu hoài laïi ñöôïc soá voán 

ñaàu tö ban ñaàu ñaõ boû ra sau khi tröø ñi chi phí cô hoäi cuûa vieäc söû duïng ñoàng voán. 

 Nhöôïc ñieåm cuûa chæ tieâu DPP: Ngöôøi ta coù theå ñöa ra moät giôùi haïn toái ña 

veà thôøi gian hoaøn voán cho pheùp ñoái vôùi moät soá döï aùn moät caùch chuû quan coù theå 

daãn ñeán sai laàm trong vieäc loaïi boû caùc döï aùn.  

1.2.4 Ruûi ro trong kinh doanh vaø ñaàu tö taøi chính: 

1.2.4.1 Khaùi nieäm: Ruûi ro laø moät taát yeáu khaùch quan bao truøm moïi hoaït ñoäng 

cuûa con ngöôøi trong ñoù bao goàm hoaït ñoäng kinh doanh - ñaàu tö, coù raát nhieàu 

khaùi nieäm veà ruûi ro: 
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- Ruûi ro laø tình huoáng trong ñaàu tö hay trong kinh doanh maø taïi ñoù nhöõng söï 

coá khoâng toát ñeïp xaûy ra gaây thua loã. 

- Ruûi ro laø khaû naêng xuaát hieän caùc khoaûn thieät haïi. 

- Ruûi ro laø söï baát oån veà hoaït ñoäng kinh doanh vaø ñaàu tö cuûa döï aùn. Baát oån laø 

baûn chaát cuûa ruûi ro, baát oån coù nghóa laø khoâng chaéc chaén, khoâng oån ñònh. 

1.2.4.2 Phaân loaïi ruûi ro: Ngöôøi ta phaân loaïi ruûi ro thaønh caùc loaïi nhö sau: 

- Ruûi ro thuaàn tuùy 

- Ruûi ro döï ñoaùn 

- Ruûi ro coù theå phaân taùn vaø ruûi ro khoâng theå phaân taùn 

- Ruûi ro heä thoáng 

- Ruûi ro khoâng heä thoáng 

- Ruûi ro kinh doanh 

- Ruûi ro taøi chính 

 

1.2.4.3 Ñaùnh giaù ruûi ro: Ño löôøng ruûi ro cuûa döï aùn coù theå duøng phöông phaùp: 

- Vaän duïng kinh nghieäm 

- Vaän duïng toaùn xaùc suaát thoáng keâ 

Lôïi nhuaän cuûa döï aùn kinh doanh thöôøng phuï thuoác raát nhieàu vaøo tình traïng 

kinh teá: khuûng hoaûng, bình thöôøng vaø phaùt trieån. Vì vaäy, caàn xaùc ñònh xaùc suaát 

lôïi nhuaän coù theå ñaït ñöôïc trong töøng ñieàu kieän. Lieät keâ keát quaû taát caû caùc khaû 

naêng coù theå xaûy ra vôùi xaùc suaát töông öùng ta coù baûng phaân phoái xaùc suaát, ñaây 

laø xaùc suaát rôøi raïc, toång cuûa caùc xaùc suaát laø 100%. Tuy nhieân, töø tình traïng kinh 

teá bình thöôøng leân phaùt trieån traûi qua nhieàu böôùc trung gian, caùc söï kieän naøy 

lieân tuïc, luùc ñoù baûng phaân phoái xaùc suaát ñöôïc thay theá baèng haøm phaân phoái xaùc 

suaát. Phaân phoái xaùc suaát laø moät moâ hình lieân keát giöõa xaùc suaát vaø tyû suaát sinh 

lôïi (hay lôïi nhuaän) ôû caùc tình huoáng. Nhö ñaõ bieát ruûi ro laø do keát quaû kinh 

doanh khoâng oån ñònh. Do ñoù, ñaùnh giaù ruûi ro laø ñaùnh giaù veà söï bieán ñoäng cuûa 

hoaït ñoäng kinh doanh so vôùi moät keát quaû coù tính oån ñònh hôïp lyù naøo ñoù. Veà maët 

tính toaùn coù theå duøng caùc chæ tieâu nhö sau: 

 Xaùc ñònh xaùc suaát ñoái vôùi moät keát quaû kinh doanh: 
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- Theo caùch coå ñieån 

       
n
m

quaû keát caùc  boätoaøn  raxaûy theå coù Soá
ñoùnaøoquaûkeát raxaûy lôïi thuaänSoá

(A)P ==  

- Theo caùch tính thoáng keâ 

Thoáng keâ nhieàu laàn veà moät keát quaû trong toång caùc keát quaû xaûy ra thì: 

n
mP Lim

n(A) ∞→
=  

Trong thöïc teá, khi soá laàn thoáng keâ ñuû lôùn thì: n
mP

(A)
=  

Baûng phaân phoái xaùc suaát veà laõi roøng cuûa döï aùn nhö sau: 

Prj              Pr1      Pr2       …     Prn 

Pj               P1       P2        …     Pn 
 

        Vôùi: 1
n

1j
jP =∑

=

 

 Xaùc ñònh ñoä leäch chuaån: 

Ñeå ño löôøng möùc ñoä ruûi ro caàn xaùc ñònh möùc ñoä taäp trung hay phaân taùn 

cuûa caùc ñaïi löôïng qua chæ tieâu kyø voïng toaùn hoïc (soá trung bình): 

+ Neáu soá lieäu laáy töø soá laàn thoáng keâ: 

∑
=

=
n

1
j

j

X
n
1x  

( ) 2
xx

2

j

n

1j

2
x xx

n
1 σσσ =⇒−= ∑

=

 

Trong ñoù: x  : chæ tieâu bình quaân; σ : ñoä leäch chuaån 

+ Neáu tính theo caùc soá lieäu cuûa bieán coá theo xaùc suaát: 

          ∑
=

=
n

1
j

j

XPE(X)
j

   vôùi: 1=∑
=

n

1j
j

P  

 

         Ta coù: ( ) 2
xx

2
j

n

1j
j

2
x E(x)P x σσσ =⇒−= ∑

=

   

Ñeå ñaùnh giaù möùc ñoä ruûi ro cuûa caùc phöông aùn ñaàu tö ngöôøi ta so saùnh caùc 

phöông aùn coù cuøng kyø voïng toaùn hoïc, phöông aùn naøo coù ñoä leäch chuaån (σ) lôùn 
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hôn thì phöông aùn ñoù ruûi ro cao hôn. Tröôøng hôïp caùc phöông aùn coù kyø voïng 

toaùn hoïc khaùc nhau thì phaûi tính theâm heä soá bieán ñoäng, phöông aùn naøo coù heä soá 

bieán ñoäng cao hôn thì laø phöông aùn coù nhieàu ruûi ro hôn. Heä soá bieán ñoäng ñöôïc 

tính baèng caùch laáy ñoä leäch chuaån chia cho voán ñaàu tö hoaëc chia cho kyø voïng 

toaùn hoïc. 

        
0V

H x
σ

σ =  hoaëc 
(x)E

H x
xσ

σ =  

Hσx  caøng lôùn thì ruûi ro caøng cao vaø ngöôïc laïi. 
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CHÖÔNG II: THÖÏC TRAÏNG KINH DOANH CAÙ CÖÔÏC, DÖÏ 
THÖÔÛNG TAÏI VIEÄT NAM - SÔ LÖÔÏC VEÀ KINH DOANH DÖÏ 
THÖÔÛNG BOÙNG ÑAÙ TAÏI MOÄT SOÁ QUOÁC GIA VAØ NHU CAÀU 

ÑAËT CÖÔÏC BOÙNG ÑAÙ TAÏI VIEÄT NAM 
2.4 Thöïc traïng kinh doanh caù cöôïc, döï thöôûng taïi Vieät Nam hieän nay: 
2.4.1 Kinh doanh xoå soá kieán thieát: 

Xoå soá kieán thieát ra ñôøi ôû Vieät Nam töø thôøi Phaùp thuoäc, ñôït xoå soá phaùt haønh 

ñaàu tieân vaøo nhöõng ngaøy ñaàu naêm 1962 do coâng ty xoå soá kieán thieát (“XSKT”) 

Thuû ñoâ taïi Haø Noäi toå chöùc. Töø sau naêm 1975, caùc coâng ty xoå soá kieán thieát laàn 

löôït ra ñôøi vôùi muïc ñích taïo nguoàn quõy ñeå phuïc vuï cho coâng cuoäc kieán thieát ñaát 

nöôùc sau chieán tranh. Nguoàn thu töø hoaït ñoäng xoå soá kieán thieát ñaõ ñöôïc caùc ñòa 

phöông söû duïng ñeå ñaàu tö xaây döïng caùc coâng trình phuùc lôïi xaõ hoäi nhö: y teá, giaùo 

duïc, beänh vieän, tröôøng hoïc, caùc coâng trình coâng coäng.  

Theo coâng boá cuûa Boä Taøi chính taïi Hoäi nghò ñaùnh giaù hoaït ñoäng xoå soá kieán 

thieát naêm 2004-2005 vaø ñònh höôùng phaùt trieån ñeán naêm 2010 thì hieän nay caû 

nöôùc coù 63 coâng ty XSKT vaø 01 Ban xoå soá kieán thieát (Ban XSKT Baéc Caïn) ñeàu 

thuoäc sôû höõu 100% voán nhaø nöôùc. Trong ñoù: 58 coâng ty hoaït ñoäng theo moâ hình 

coâng ty Nhaø nöôùc; 5 coâng ty hoaït ñoäng theo moâ hình coâng ty TNHH moät thaønh 

vieân (coâng ty XSKT Gia Lai, Kon Tum, Laâm Ñoàng, Taây Ninh, Thuû Ñoâ). Caùc 

coâng ty XSKT thöïc söï chuyeån sang kinh doanh vaø haïch toaùn ñoäc laäp, töï chòu 

traùch nhieäm tröôùc khaùch haøng, chuû sôû höõu vaø phaùp luaät veà keát quaû kinh doanh. 

Keå töø sau Hoäi nghò toång keát coâng taùc xoå soá kieán thieát toaøn quoác dieãn ra vaøo cuoái 

naêm 2003, thò tröôøng xoå soá kieán thieát caû nöôùc taêng lieân tuïc vôùi toác ñoä cao, tính 

bình quaân toác ñoä phaùt trieån ñaït treân 22%/naêm (giai ñoaïn 1997-2003 toác ñoä bình 

quaân ñaït 17%). Tuy nhieân, möùc ñoä phaùt trieån giöõa caùc khu vöïc vaãn khoâng ñoàng 

ñeàu, tyû troïng khu vöïc mieàn Baéc vaø mieàn Trung coøn thaáp so vôùi khu vöïc mieàn 

Nam (toång doanh thu cuûa khu vöïc mieàn Nam so vôùi caû nöôùc taêng töø 87% naêm 

2003 leân 89% naêm 2005). Nguoàn thu vaøo ngaân saùch nhaø nöôùc töø hoaït ñoäng 

XSKT lieân tuïc taêng qua caùc naêm, nhieàu ñòa phöông soá thu töø hoaït ñoäng xoå soá 

tieáp tuïc chieám tyû troïng khaù lôùn trong toång thu ngaân saùch ñòa phöông cuï theå: Taây 
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Ninh 33%, Vónh Long 38%, Ñoàng Thaùp 25%, Baïc Lieâu 30%, Beán Tre 30%, Tieàn 

Giang 29%, Long An 24%, Soùc Traêng 24%, Traø Vinh 35%“. 

Ñôn vò tính: tyû ñoàng 
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Ñôn vò tính: tyû ñoàng 

THÒ PHAÀN DOANH THU SXKT NAÊM 2005

6,30%4,70%

89,00%

Mieàn Baéc Mieàn Trung Mieàn Nam

 
Hieän taïi, ôû nöôùc ta ñang toàn taïi naêm (5) loaïi hình xoå soá, bao goàm: xoå soá 

truyeàn thoáng, xoå soá ñieän toaùn, xoå soá loâ toâ thuû coâng vaø xoå soá caøo, xoå soá boùc. 

Trong naêm (5) loaïi hình neâu treân thì xoå soá truyeàn thoáng laø loaïi hình xoå soá giöõ vò 

trí chuû ñaïo chieám thò phaàn lôùn nhaát tôùi 95,3%, caùc loaïi hình khaùc coù tyû troïng nhö 

sau: xoå soá loâ toâ 2,8%; xoå soá boác, caøo 1,7%; xoå soá ñieän toaùn 0,1%. 

Khu vöïc mieàn Nam: Xoå soá truyeàn thoáng chieám 99,2% thò phaàn. Cô caáu giaûi 

thöôûng tieáp tuïc ñöôïc giöõ oån ñònh. Boä veù phaùt haønh ñöôïc naâng cao bình quaân 
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khoaûng 200 tôø veù/boä. Caùc loaïi hình xoå soá khaùc nhö xoå soá loâ toâ thuû coâng, xoå soá 

ñieän toaùn chöa ñöôïc trieån khai. Hieän taïi chæ coù coâng ty xoå soá Bình Thuaän, Laâm 

Ñoàng duy trì xoå soá boùc nhöng vôùi soá löôïng khoâng nhieàu. 

Ñôn vò tính: tyû ñoàng 

3.751
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148 204

4.645
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Nguoàn: Trang 3 vaø 4 Baùo caùo cuûa Boä Taøi Chính taïi Hoäi Nghò ñaùnh giaù hoaït 

ñoäng XSKT naêm 2004-2005 vaø ñònh höôùng phaùt trieåân ñeán naêm 2010. 

Khu vöïc nieàm Trung: Xoå soá truyeàn thoáng chieám tyû troïng 83,3% thò phaàn. 

Loaïi hình xoå soá loâ toâ chæ coù 5 tænh phaùt haønh, doanh thu chieám tyû troïng 5,4% 

toång doanh thu cuûa toaøn khu vöïc. Loaïi hình xoå soá boùc coù nhieàu tænh phaùt haønh, 

doanh thu chieám tyû troïng 12,3% toång doanh thu phaùt haønh. 

Khu vöïc mieàn Baéc: Xoå soá truyeàn thoáng chæ chieám tyû troïng khoaûng 37,8%  

toång doanh thu. Xoå soá loâ toâ trong naêm 2005 khoâng taêng so vôùi naêm 2004, tuy 

nhieân vaãn chieám tyû troïng 54,4% toång doanh thu caùc loaïi hình xoå soá khu vöïc. Xoå 

soá caøo, xoå soá boùc khoâng phaùt trieån soâi ñoäng vaø giaûm daàn, chæ coù taùc duïng laøm 

phong phuù caùc loaïi hình xoå soá vaø chieám tyû troïng 5,4% doanh thu caùc loaïi hình xoå 

soá khu vöïc. Xoå soá ñieän toaùn laø loaïi hình saûn phaåm hieän ñaïi, ñöôïc thí ñieåm töø 

thaùng 8/1999 taïi Haø Noäi. Doanh thu naêm 2004 ñaït ñöôïc 18,4 tyû ñoàng, naêm 2005 

ñaït 21,6 tyû ñoàng, doanh thu naøy coøn thaáp xa so vôùi dung löôïng thieát keá do giaù veù 

cao, cô caáu giaûi thöôûng chöa hôïp lyù, leä thuoäc vaøo hôïp ñoàng ñaõ kyù vaø thieát keá 
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phaàn meàm cuûa nöôùc ngoaøi, coâng taùc toå chöùc kinh doanh coøn nhieàu baát caäp, tyû 

troïng chieám 2,3% toång doanh thu caùc loaïi hình xoå soá khu vöïc. 

 Nhaän xeùt: Nhìn chung, caùc coâng ty xoå soá kieán thieát ñaõ goùp phaàn quan 

troïng vaøo coâng cuoäc kieán thieát ñaát nöôùc thoâng qua vieäc ñoùng goùp caùc khoaûn thueá 

vaø lôïi nhuaän thu ñöôïc töø hoaït ñoäng kinh doanh vaøo ngaân saùch nhaø nöôùc. Hình 

thöùc kinh doanh hieän taïi cuûa caùc coâng ty xoå soá kieán thieát taïi Vieät Nam laø khaù laïc 

haäu vaø ñôn ñieäu. Veù soá ñöôïc in saún, phaân phoái raát thuû coâng baèng hình thöùc thoâng 

qua heä thoáng caùc ñaïi lyù baùn veù soá vaø ngöôøi ñi baùn daïo. Ngöôøi mua raát haïn cheá 

trong vieäc choïn löïa nhöõng con soá maø mình thích vì chæ coù theå choïn nhöõng taám veù 

soá maø ngöôøi baùn ñang coù, vieäc naøy laøm cho veù soá kieán thieát thieáu tính haáp daãn. 

Phöông thöùc toå chöùc khoâng ñoàng nhaát, quay soá, baùn veù soá coøn mang tính thuû 

coâng, giaûi thöôûng thaáp, ngoaøi ra coøn nhieàu tröôøng hôïp tieâu cöïc trong toå chöùc 

quay soá nhö tröôøng hôïp saép ñaët keát quûa xoå soá xaûy ra taïi coâng ty xoå soá kieát thieát 

tænh Long An trong vaøi naêm tröôùc. Vì nhöõng nguyeân nhaân treân XSKT ñaõ gaây maát 

loøng tin cuûa ngöôøi chôi vaø laøm cho noù bò giaûm ñi tính haáp daãn.  

 Öu ñieåm: Hoaït ñoäng kinh doanh xoå soá kieán thieát haøng naêm goùp phaàn raát 

lôùn trong vieäc ñoùng goùp vaøo ngaân saùch nhaø nöôùc thoâng qua caùc nghóa vuï veà 

thueá. Noäp ngaân saùch naêm 2005 ñaït 5.404 tyû ñoàng baèng 4,7% toång thu noäi ñòa vaø 

baèng 2,5% so vôùi toång thu ngaân saùch nhaø nöôùc. 

Baûng 1: Tình hình noäp ngaân saùch nhaø nöôùc cuûa caùc coâng ty kinh doanh XSKT 

STT Khu vöïc 
Naêm 2003 

(Tyû ñoàng) 

Naêm 2004 

(Tyû ñoàng) 

Naêm 2005 

(Tyû ñoàng) 

1 Mieàn Baéc 148 209 208

2 Mieàn Trung 204 252 305

3 Mieàn Nam 3.398 4.184 4.891

 Toång coäng 3.750 4.645 5.404

Nguoàn: Trang 8 Baùo caùo cuûa Boä Taøi Chính taïi Hoäi Nghò ñaùnh giaù hoaït ñoäng 

XSKT naêm 2004-2005 vaø ñònh höôùng phaùt trieåân ñeán naêm 2010. 

Beân caïnh ñoù, caùc coâng ty soå soá kieán thieát cuõng ñieàu tieát moät phaàn lôïi nhuaän 

thu ñöôïc töø hoaït ñoäng kinh doanh vaøo phuùc lôïi xaõ hoäi. Hoaït ñoäng kinh doanh xoå 
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soá kieán thieát vôùi heä thoáng ñaïi lyù roäng khaép ñaõ giaûi quyeát ñöôïc vieäc laøm cho moät 

löïc löôïng lao ñoäng lôùn trong xaõ hoäi, nhieàu ñoái töôïng chính saùch xaõ hoäi ñaõ tìm 

ñöôïc vieäc laøm thoâng qua caùc ñaïi lyù xoå soá kieán thieát, nhieàu ngöôøi cô nhôõ ñaõ töï 

kieám soáng vaø coù cô hoäi vöôn leân töø vieäc baùn veù xoå soá, hoaït ñoäng kinh doanh xoå 

soá ñaõ giaûi quyeát vieäc laøm cho töø 200.000 – 250.000 lao ñoäng vôùi möùc thu nhaäp 

oån ñònh bình quaân töø 800.000 – 1.200.000 ñoàng/thaùng. Ngoaøi ra, xoå soá kieán thieát 

ñaõ phaàn naøo ñaùp öùng ñöôïc nhu caàu vui chôi giaûi trí cuûa ñoâng ñaûo ngöôøi daân vaø 

goùp phaàn khoâng nhoû trong vieäc oån ñònh traät töï xaõ hoäi, haïn cheá phaàn naøo teä naïn 

côø baïc, caù cöôïc boùng ñaù baát hôïp phaùp.  

 Nhöôïc ñieåm: Beân caïnh nhöõng lôïi ích veà kinh teá vaø xaõ hoäi maø hoaït ñoäng 

kinh doanh xoå soá mang laïi thì noù cuõng phaùt sinh ra nhöõng tieâu cöïc cho xaõ hoäi laø 

teä naïn “soá ñeà”.  Naïn soá ñeà laø moät daïng bieán töôùng vaø laø loaïi hình aên theo hoaït 

ñoäng kinh doanh xoå soá kieán thieát. Theo khaûo saùt 18 tænh, thaønh phoá troïng ñieåm 

thì soá löôïng caùc chuû ñeà vôùi doanh soá thu ñeà töø 500 trieäu ñoàng ñeán haøng tyû ñoàng 

moät ngaøy ñeâm coù hôn 200 ñoái töôïng (Nguoàn: Trang 1, Baùo caùo keát quaû phoøng 

ngöøa ñaáu tranh choáng toäi phaïm côø baïc döôùi hình thöùc soá ñeà, caù ñoä boùng ñaù, troø 

chôi coù thöôûng daønh cho ngöôøi nöôùc ngoaøi 5 naêm (20/11/2000-20/11/2005) cuûa 

Toång Cuïc Caûnh saùt – Boä Coâng an ngaøy 13/3/2006). 

Soá ñeà ra ñôøi vaø hoaït ñoäng baát hôïp phaùp taïi Vieät Nam töø raát laâu vaø ngaøy 

caøng phaùt trieån nhöng nhaø nöôùc khoâng coù bieän phaùp höõu hieäu naøo ñeå khaéc phuïc 

vaø haïn cheá. Ngöôïc laïi, noù caøng thònh haønh vaø phaùt trieån khaép nôi treân caû nöôùc, 

doanh thu caù ñeà öôùc tính cao hôn nhieàu laàn so vôùi xoå soá kieán thieát hieän nay vì 

nhöõng nguyeân nhaân sau: 

- Caùch thöùc kinh doanh soá ñeà raát ñôn giaûn vaø raát linh hoaït. Ngöôøi chôi coù theå 

choïn mua baát kyø con soá naøo maø mình thích hoaëc cho laø con soá may maén vôùi 

soá tieàn ñaàu tö khoâng giôùi haïn vieäc naøy ñaõ taïo ñieàu kieän raát thuaän lôïi cho 

ngöôøi chôi vaø khích thích loøng tham cuûa ngöôøi chôi soá ñeà khi ñaàu tö caøng 

nhieàu söï löïa choïn (con soá) thì cô hoäi truùng giaûi caøng nhieàu, tieàn ñaàu tö caøng 

lôùn thì tieàn truùng thöôûng caøng cao ñaây laø öu ñieåm cuûa soá ñeà so vôùi xoå soá 
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kieán thieát vaø laø nguyeân nhaân taïi sao soá ñeà caøng ngaøy caøng phaùt trieån nhö 

hieän nay. 

- Soá tieàn truùng giaûi cuûa soá ñeà cao hôn tieàn truùng giaûi 2 soá trong XSKT truyeàn 

thoáng. Ví duï: ñaàu tö 1.000 ñoàng vaøo soá ñeà giaûi 2 soá sau seõ truùng ñöôïc 

70.000 ñoàng, trong khi 2.000 ñoàng veù xoá kieán thieát chæ truùng 20.000 ñoàng. 

Chuùng ta coù theå nhaän xeùt raèng soá ñeà chính laø hình thöùc môû roäng vaø phaùt 

trieån cuûa hình thöùc xoå soá kieán thieát vaø nguyeân nhaân phaùt sinh ra loaïi hình naøy laø 

do caùch thöùc toå chöùc xoå soá kieán thieát coøn haïn cheá, thuû coâng vaø chöa ñaùp öùng 

ñöôïc nhu caàu phaùt trieån cuûa thò tröôøng vaø thò hieáu cuûa ngöôøi daân. Hình thöùc caù 

ñeà töông töï nhö hoaït ñoäng kinh doanh xoå soá 4D (4-Digit numbers) taïi Singapore 

pools ôû Singapore, loaïi hình kinh doanh döï thöôûng naøy ñöôïc Chính phuû 

Singapore coâng nhaän vaø hoaït ñoäng kinh doanh hôïp phaùp töø nhöõng naêm 1980, 

ngaøy nay noù raát phoå bieán vaø thònh haønh taïi Singapore. Vaäy, taïi sao chuùng ta 

khoâng coâng nhaän söï toàn taïi cuûa soá ñeà? Taïi sao nhaø nöôùc khoâng cho pheùp caùc 

coâng ty xoå soá kieán thieát toå chöùc kinh doanh vaø khai thaùc soá ñeå moät caùch hôïp 

phaùp ñeå thu thueá vaø lôïi nhuaän seõ mang laïi lôïi ích to lôùn cho xaõ hoäi hôn laø ñeå noù 

toàn taïi baát hôïp phaùp vaø voâ tình laøm thaát thoaùt thueá vaø lôïi nhuaän vaøo moät soá tay 

chuû ñeà baát chính, chöa keå nhieàu tröôøng hôïp quyeàn lôïi cuûa ngöôøi chôi khoâng ñöôïc 

luaät phaùp baûo veä khi truùng ñeà nhöng khoâng ñöôïc traû thöôûng do chuû ñeà boû troán 

vieäc naøy gaây taùc ñoäng xaáu ñeán traät töï an ninh xaõ hoäi.   

2.4.2 Kinh doanh troø chôi ñieän töû coù thöôûng giaønh cho ngöôøi nöôùc ngoaøi: 

Töø khi môû cöûa kinh teá ñaát nöôùc, chuùng ta ñaõ thu huùt moät löôïng lôùn ñaàu tö 

nöôùc ngoaøi vaøo Vieät Nam, song song ñoù soá löôïng ngöôøi nöôùc ngoaøi goàm caùc nhaø 

ñaàu tö, thöông gia vaø khaùch du lòch vaøo Vieät Nam ngaøy caøng taêng. Xuaát phaùt töø 

nhu caàu vui chôi giaûi trí cho ñoái töôïng naøy moät soá ñôn vò ñaõ xin Chính phuû cho 

pheùp kinh doanh loaïi hình troø chôi ñieän töû coù thöôûng phuïc vuï cho ñoái töôïng laø 

ngöôøi nöôùc ngoaøi vaø ngöôøi Vieät Nam ñònh cö ôû nöôùc ngoaøi. Loaïi hình kinh doanh 

naøy xuaát hieän laàn ñaàu tieân taïi Vieät Nam vaøo khoaûng cuoái nhöõng naêm 90 vaø ñaàu 

naêm 2000. Ñeán cuoái naêm 2005 ñaõ coù 33 doanh nghieäp ñöôïc caáp pheùp (22 doanh 

nghieäp coù voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi vaø 11 doanh nghieäp trong nöôùc) vôùi 56 baøn vaø 
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1.931 maùy. Toång soá voán ñaêng kyù kinh doanh cuûa caùc doanh nghieäp ñöôïc caáp 

pheùp kinh doanh troø chôi coù thöôûng laø 513,515 trieäu USD trong ñoù voán ñaõ thöïc 

hieän laø 425 trieäu USD.  

Trong thôøi gian qua loaïi hình kinh doanh naøy phaùt trieån raát nhanh vaø taäp 

trung taïi moät soá tænh thaønh lôùn trong caû nöôùc nhö: Thaønh phoá Hoà Chí Minh, Haø 

Noäi, Haûi Phoøng vaø Nha Trang. Coù theå neâu moät vaøi nôi ñieån hình nhö: xoøng baïc ôû 

Ñoà Sôn – Haûi Phoøng, xoøng baïc ôû Ñaûo Hoøn Tre - Nha Trang; vaø raát nhieàu ñieåm 

kinh doanh maùy troø chôi ñieän töû coù thöôûng taïi caùc khaùch saïn lôùn 4, 5 sao (caùc 

loaïi maùy troø chôi ñieän töû coù thöôûng phoå bieán nhö weikie, jackpot, bacarat, 

roulette) nhö taïi: khaùch saïn Deawoo; khaùch saïn Fortuna; OV club taïi khaùch saïn 

Horison taïi Haø Noäi; OV club taïi khaùch saïn Equatorial; Caâu laïc boä Palazzo taïi 

khaùch saïn Sheraton; khaùch saïn Red; khaùch saïn Omni; khaùch saïn New world; 

coâng ty LD Nhaø haøng aên uoáng Saøi Goøn (Giaáy pheùp kinh ñaàu tö soá: 366/GPÑC2, 

ngaøy 6/3/2002); khaùch saïn Renaissance Riverside Saigon (Giaáy pheùp kinh ñaàu tö 

soá: 403/GPÑC3, ngaøy 28/3/2003) taïi TP. Hoà Chí Minh.  

Trong nhöõng naêm gaàn ñaây maëc duø coù nhieàu bieán ñoäng khoâng thuaän lôïi cho 

ngaønh du lòch taïi Vieät Nam do dòch SARS vaø cuùm gia caàm nhöng soá doanh 

nghieäp kinh doanh maùy troø chôi ñieän töû coù thöôûng laïi taêng, doanh thu cuûa hoaït 

ñoäng kinh doanh ñaët cöôïc, troø chôi coù thöôûng vaãn tieáp tuïc taêng: naêm 2004 laø 

2.316 tyû ñoàng; naêm 2005 laø 2.823 tyû ñoàng taêng 21% so vôùi naêm 2004. Soá thu 

ngaân saùch nhaø nöôùc töø hoaït ñoäng kinh doanh troø chôi coù thöôûng naêm 2005 taêng 

40% so vôùi naêm 2004 (naêm 2004 laø 205 tyû ñoàng; naêm 2005 laø 287,5 tyû ñoàng). Veà 

maët phaùp lyù, hieän nay chæ coù 02 vaên baûn ñöôïc ban haønh ñeå ñieàu chænh vaø höôùng 

daãn hoaït ñoäng kinh doanh troø chôi coù thöôûng daønh cho ngöôøi nöôùc ngoaøi ñoù laø: 

Quyeát ñònh soá: 32/2003/QÑ-TTg ngaøy 27/2/2003 cuûa Thuû Töôùng Chính phuû ban 

haønh Quy cheá veà hoaït ñoäng kinh doanh troø chôi ñieän töû coù thöôûng daønh cho 

ngöôøi nöôùc ngoaøi vaø Quyeát ñònh soá: 91/2005/QÑ-BTC ngaøy 08/12/2005 cuûa Boä 

Taøi Chính ban haønh Quy cheá quaûn lyù taøi chính ñoái vôùi hoaït ñoäng kinh doanh troø 

chôi coù thöôûng.  
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 Nhaän xeùt: Hoaït ñoäng kinh doanh troø chôi coù thöôûng taïi Vieät Nam hieän nay 

ñaõ phaàn naøo ñaùp öùng ñöôïc nhu caàu cuûa xaõ hoäi. Tuy nhieân, hoaït ñoäng naøy vaãn 

coøn bò haïn cheá chæ phuïc vuï cho ñoái töôïng mang hoä chieáu nöôùc ngoaøi vieäc naøy 

daãn ñeán nhieàu ñoái töôïng laø coâng daân Vieät Nam coù nhu caàu giaûi trí thì laïi khoâng 

ñöôïc ñaùp öùng vì theá hoï ñaõ sang caùc quoác gia laân caän nhö: Campuchia, Thaùi Lan, 

Macau, Malaysia ñaùnh baïc ñaõ gaây thaát thoaùt moät löôïng raát lôùn ngoaïi teä chaûy ra 

nöôùc ngoaøi. Beân caïnh ñoù, vì muïc ñích lôïi nhuaän nhieàu ñieåm kinh doanh troø chôi 

coù thöôûng ñaõ baát chaáp vieäc vi phaïm phaùp luaät cho ngöôøi Vieät Nam vaøo chôi taïi 

caùc ñieåm kinh doanh maùy troø chôi ñieän töû coù thöôûng. Thieát nghó, Chính phuû neân 

xem xeùt vieäc cho pheùp ngöôøi Vieät Nam ñöôïc chôi ñaùnh baïc vaø troø chôi coù 

thöôûng hôn laø caám seõ laøm thaát thoaùt moät khoaûn lôùn thueá vaø ngoaïi teä chaûy ra 

nöôùc ngoaøi. Ñöôïc bieát hieän nay ôû Chaâu AÙ, chæ coù hai quoác gia laø Mieán ñieän vaø 

Vieät Nam aùp duïng quy ñònh chæ cho ngöôøi mang hoä chieáu nöôùc ngoaøi vaøo chôi taïi 

caùc ñieåm chôi troø chôi ñieän töû coù thöôûng, ngoaøi ra haàu heát caùc quoác gia khaùc ñeàu 

cho pheùp ngöôøi trong nöôùc ñöôïc töï do vaøo chôi (tröø Hoàng Koâng khoâng kinh 

doanh loaïi hình naøy). 

2.4.3 Kinh doanh döï thöôûng ñua ngöïa taïi tröôøng ñua Phuù Thoï: 

Hoaït ñoäng ñua ngöïa baét ñaàu vaøo naêm 1893 do moät soá só quan vaø daân quaân 

ngöôøi Phaùp thaønh laäp vôùi teân goïi laø “Hoäi ñua ngöïa Saøi Goøn” truï sôû ñaët trong cô 

binh ñöôøng Deverdun (ñöôøng Caùch maïng thaùng 8 ngaøy nay). Sau moät thôøi gian 

hoaït ñoäng, hoaït ñoäng ñua ngöïa phaûi bò giaùn ñoaïn do chieán tranh Theá giôùi laàn thöù 

I (1914-1918). Ñeán naêm 1920, ñua ngöïa hoaït ñoäng trôû laïi vaø coù nhu caàu gia taêng 

do ñoù Hoäi ñua ngöïa ñaõ xaây döïng tröôøng ñua môùi vaøo naêm 1932 chính laø tröôøng 

ñua Phuù Thoï ngaøy nay. Hoaït ñoäng ñua ngöïa laïi bò giaùn ñoaïn trong chieán tranh 

Theá giôùi laàn thöù II do quaân Nhaät laáy heát ngöïa phuïc vuï cho chieán tranh. Sau ngaøy 

ñaát nöôùc ñöôïc giaûi phoùng (30/4/1975), tröôøng ñua ñöôïc chuyeån ñoåi thaønh Tröôøng 

ñaøo taïo - huaán luyeän theå duïc theå thao cho khu vöïc mieàn nam. Thaùng 11/3/1989, 

tröôøng ñua ñöôïc hoaït ñoäng trôû laïi vaø ñöôïc quaûn lyù bôûi Caâu laïc boä Theå thao Phuù 

Thoï tröïc thuoäc Sôû Theå duïc theå thao thaønh phoá vaø chính thöùc toå chöùc ñua ngöïa coù 

ñaët cöôïc theo Quyeát ñònh soá: 8406/QÑ-UB-VX do UÛy ban nhaân daân thaønh phoá 
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Hoà Chí Minh caáp ngaøy 14/12/2000. Vì tröôøng ñua ñöôïc xaây döïng töø thôøi thuoäc 

Phaùp neân cô sôû vaät chaát xuoáng caáp traàm troïng vôùi nhu caàu naâng caáp tröôøng ñua, 

ñöôïc söï chaáp thuaän cuûa UÛy ban taïi Coâng vaên soá: 482/UB-VX, ngaøy 08/4/2002 

vaøo thaùng 03/6/2003 Caâu laïc boä Theå thao Phuù Thoï ñaõ kyù hôïp ñoàng hôïp taùc kinh 

doanh vôùi coâng ty TNHH Thieân Maõ ñeå naâng caáp tröôøng ñua vôùi voán ñaàu tö laø 

1,55 trieäu USD. 

Sau hôn gaàn 1 naêm xaây döïng, caûi taïo naâng caáp tröôøng ñua, ñaàu tö mua saém 

môùi thieát bò chuyeân duøng trong kinh doanh caù cöôïc ñua ngöïa nhö: nhaäp khaåu 104 

maùy baùn veù ñaët cöôïc töï ñoäng (Wagering terminal J4910) do UÙc saûn xuaát; nhaäp 

khaåu heä thoáng chuïp aûnh ñích ñeán (Photo finish system); nhaäp khaåu baûng ñieän töû 

baùo keát quaû cuoäc ñua (Standard Semaphere board); nhaäp khaåu hoäc xuaát phaùt 

(Starting box); laép ñaët heä thoáng truyeàn hình maïch kín (CCTV system) vôùi treân 

100 tivi duøng ñeå cung caáp thoâng tin döï thöôûng cho khaùch haøng; caûi taïo ñöôøng 

ñua theo ñuùng tieâu chuaån quoác teá; nhaäp khaåu 40 ngöïa thuaàn chuûng 

(thoroughbred horse) töø UÙc. Ñöôïc ñaàu tö ñuùng möùc tröôøng ñua Phuù Thoï ngaøy 

nay coù boä maët môùi khang trang vaø hieän ñaïi ngang taàm vôùi tröôøng ñua caùc nöôùc 

trong khu vöïc, cô sôû vaät chaát trang thieát bò ñaït tieâu chuaån quoác teá ñaõ taïo cho 

khaùch haøng nhieàu tieän nghi khi ñeán vôùi tröôøng ñua. Hieän nay, döï aùn hôïp taùc kinh 

doanh ñaõ ñi vaøo hoaït ñoäng vaø ñang gaët haùi ñöôïc raát nhieàu thaønh coâng trong böôùc 

ñaàu nhö vieäc cung caáp cho khaùch haøng coù ñöôïc moät ñieåm vui chôi giaûi trí hieän 

ñaïi; soá löôïng khaùch ñeán vôùi tröôøng ñua ngaøy caøng taêng trung bình töø 3.500 ngöôøi 

vaøo ngaøy thöù 7 vaø 4.000 ngöôøi vaøo ngaøy Chuû nhaät; doanh thu taêng gaáp ñoâi so vôùi 

tröôùc khi hôïp taùc kinh doanh, doanh thu caù ngöïa naêm 2005 ñaït treân 138 tyû ñoàng 

trong khi soá lieäu 6 thaùng ñaàu naêm 2004 chæ ñaït khoaûng treân 40 tyû ñoàng; thueá noäp 

cho nhaø nöôùc taêng gaép ba laàn so vôùi tröôùc ñaây, thöïc noäp vaøo ngaân saùch nhaø nöôùc 

naêm 2005 khoaûng treân 13 tyû ñoàng. Beân caïnh nhöõng thaønh coâng böôùc ñaàu khaù aán 

töôïng nhöng döï aùn cuõng ñang gaëp khoâng ít khoù khaên trong vieäc loaïi boû nhöõng 

tieâu cöïc trong toå chöùc ñua ngöïa nhöng vieäc chuû ngöïa duøng chaát kích thích cho 

ngöïa tröôùc khi ñua, vieäc baùn ñoä hay daøn seáp keát quaû vaø ñaëc bieät laø naïn caù cöôïc 
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laäu do moät vaøi caù nhaân toå chöùc caù cöôïc beân ngoaøi heä thoáng döï thöôûng cuûa döï aùn 

gaây thaát thu moät khoaûn lôùn doanh thu cho döï aùn vaø thueá phaûi noäp cho nhaø nöôùc.    

 Nhaän xeùt: Kinh doanh ñaët cöôïc ñua ngöïa laø moät trong nhöõng loaïi hình 

kinh doanh ñaët cöôïc ñöôïc coâng nhaän vaø cho pheùp hoaït ñoäng hôïp phaùp coâng khai 

phuïc vuï cho coâng chuùng ôû nöôùc ta vaø ñaõ phaàn naøo ñaùp öùng ñöôïc nhu caàu cuûa 

moät nhoùm ñoâng ngöôøi Hoa ñang sinh soáng taïi thaønh phoá Hoà Chí Minh. Beân caïnh 

ñoù, kinh doanh caù cöôïc ñua ngöïa ñaõ cung caáp cho ngaønh du lòch cuûa thaønh phoá 

theâm moät loaïi saûn phaåm du lòch ñaëc thuø vaø duy nhaát ôû Vieät Nam ñeå phuïc vuï nhu 

caàu khaùch du lòch trong vaø ngoaøi nöôùc khi ñeán vôùi thaønh phoá; caùc khoaûn thueá thu 

ñöôïc töø hoaït ñoäng kinh doanh naøy cuõng laø moät trong nhöõng nguoàn thu quan troïng 

vaø oån ñònh vaøo ngaân saùch nhaø nöôùc trong thôøi gian qua. 

2.4.4 Kinh doanh döï thöôûng ñua choù taïi Vuõng Taøu: 

Hoaït ñoäng kinh doanh ñua choù giaûi trí coù döï thöôûng taïi saân vaän ñoäng Lam 

Sôn, 15 Leâ Lôïi – thaønh phoá Vuõng Taøu do chuû ñaàu tö laø coâng ty lieân doanh dòch 

vuï theå thao thi ñaáu giaûi trí (SES) (“Coâng ty”) ñöôïc thaønh laäp theo Giaáy pheùp ñaàu 

tö soá 02/GP-BV do UÛy ban nhaân daân tænh Baø Ròa – Vuõng Taøu caáp ngaøy 

09/3/1998. Coâng ty ñaõ ñaàu tö, naâng caáp vaø caûi taïo laïi saân vaän ñoäng Lam Sôn taïi 

thaønh phoá Vuõng Taøu, xaây môùi ñöôøng ñua choù vaø thaønh laäp Trung taâm huaán 

luyeän choù ñua taïi thò xaõ Baø Ròa vôùi toång soá voán ñaàu tö treân 5 trieäu USDõ. Coâng ty 

chính thöùc ñi vaøo hoaït ñoäng kinh doanh töø thaùng 5/2000. Hieän nay, Coâng ty ñang 

sôû höõu moät ñaøn choù treân 600 con trong ñoù coù khoaûng 250 con duøng ñeå ñua. Haøng 

naêm, tröôøng ñua choù Vuõng Taøu thu huùt haøng traêm ngaøn löôït khaùch ñeán tham 

quan xem ñua choù. Hieän taïi tröôøng ñua môû cöûa vaøo moãi toái thöù 7 haøng tuaàn ñeå 

phuïc vuï khaùch du lòch vaø daân taïi ñòa phöông ñeán tham gia vui chôi giaûi trí vaøo 

cuoái tuaàn. Chæ sau moät thôøi gian ngaén hoaït ñoäng Coâng ty cuõng ñaõ ñoùng goùp phaàn 

ñaùng keå vaøo ngaân saùch nhaø nöôùc tænh Baø Ròa – Vuõng Taøu cuõng nhö goùp phaàn 

giaûi quyeát coâng aên vieäc laøm cho haøng traêm lao ñoäng taïi ñòa phöông. Tröôøng ñua 

choù Vuõng Taøu ñöôïc xem laø nôi ñaàu tieân vaø duy nhaát ôû Vieät Nam ñöôïc pheùp kinh 

doanh ñaët cöôïc hôïp phaùp taïi Vieät Nam do tö nhaân quaûn lyù. Hieän nay, Coâng ty 

hoaït ñoäng chöa coù lôïi nhuaän do soá löôïng khaùch tham gia caù cöôïc coøn ít, ñeå duy 
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trì vaø phaùt trieån hoaït ñoäng kinh doanh Coâng ty ñang coù keá hoaïch xin pheùp Chính 

phuû môû roäng ñòa baøn kinh doanh ñeán moät soá tænh thaønh lôùn nhö: Hoà Chí Minh, 

Haø Noäi vaø Caàn Thô. 

 Nhaän xeùt: Ñaây laø moät loaïi hình kinh doanh môùi laï vaø laàn ñaàu tieân ñöôïc du 

nhaäp vaøo Vieät Nam, tuy môùi xuaát hieän trong khoaûng thôøi gian ngaén nhöng noù ñaõ 

ñöôïc tieáp ñoùn vaø chaáp nhaän bôûi soá ñoâng khaùn giaû ñeán xem ñua choù giaûi trí ñaõ 

taïo theâm moät saûn phaåm môùi trong ngaønh du lòch taïi thaønh phoá Vuõng Taøu cuõng 

nhö goùp phaàn thu huùt khaùch du lòch ñeán vôùi thaønh phoá bieån. Do vieäc kinh doanh 

caù cöôïc ñua choù ñöôïc toå chöùc moät caùch coù heä thoáng theo quy cheá ñua choù ñöôïc 

ñaêng kyù vaø giaùm saùt bôûi caùc cô quan chöùc naêng neân ñaõ taïo ra moät moâi tröôøng 

kinh doanh giaûi trí trung thöïc vaø laønh maïnh cho khaùch haøng. Ngoaøi ra, hoaït ñoäng 

kinh doanh giaûi trí ñua choù coøn ñoùng goùp ñaùng keå vaøo ngaân saùch nhaø nöôùc. 

2.4.5 Dòch vuï xöû lyù döõ lieäu döï thöôûng boùng ñaù taïi coâng ty TNHH phaàn meàm 

tieáp thò theå thao: 

Coâng ty TNHH Phaàn meàm tieáp thò theå thao (SMS) (“Coâng ty”) laø coâng ty 

100% voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi ñöôïc thaønh laäp vaø hoaït ñoäng theo Giaáy pheùp ñaàu tö 

soá 337/GP-HCM do UÛy ban nhaân daân thaønh phoá Hoà Chí Minh caáp ngaøy 

15/3/2002 coù truï sôû ñaët taïi Coâng vieân phaàn meàm Quang Trung, quaän 12, thaønh 

phoá Hoà Chí Minh vôùi chöùc naêng hoaït ñoäng kinh doanh chính laø: Saûn xuaát phaàn 

meàm vaø cung caáp dòch vuï xöû lyù soá lieäu ñaêng kyù theå thao qua maïng phuïc vuï cho 

khaùch haøng laø toå chöùc kinh doanh ñaët cöôïc ôû nöôùc ngoaøi (khoâng phuïc vuï cho caù 

nhaân). Hieän taïi, coâng ty ñaõ ñaàu tö moät heä thoáng xöû lyù döõ lieäu raát hieän ñaïi ñeå 

nhaän caùc thoâng tin vaø xöû lyù thoâng tin ñaêng kyù theå thao cho khaùch haøng ôû nöôùc 

ngoaøi thoâng qua caùc hôïp ñoàng dòch vuï xöû lyù döõ lieäu theå thao. Vì ñöôïc ñaàu tö 

ñuùng möùc vôùi heä thoáng trang thieát bò hieän ñaïi vôùi moät ñoäi nguõ nhaân vieân xöû lyù 

thoâng tin ñaêng kyù döï thöôûng chuyeân nghieäp ñaõ taïo ñöôïc uy tín vaø tín nhieäm vôùi 

nhieàu khaùch haøng nöôùc ngoaøi. Hieän taïi, Coâng ty coù treân 100 nhaân vieân xöû lyù 

thoâng tin ngöôøi Vieät nam vaø treân 70 chuyeân vieân ngöôøi nöôùc ngoaøi ñang laøm 

vieäc taïi trung taâm xöû lyù döõ lieäu theå thao, Coâng ty cuõng ñaõ kyù nhieàu hôïp ñoàng 

cung caáp dòch vuï xöû lyù döõ lieäu caù cöôïc boùng ñaù cho coâng ty meï Darsworth taïi 
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Thaùi Lan vaø moät vaøi coâng ty kinh doanh caù cöôïc taïi Anh vôùi giaù trò moãi hôïp 

ñoàng khoaûn treân 100.000USD/thaùng. Coâng ty ñöôïc xem laø ñôn vò duy nhaát cung 

caáp dòch vuï xöû lyù döõ lieäu döï thöôûng theå thao taïi Vieät Nam, hoaït ñoäng kinh doanh 

cuûa coâng ty hieän nay raát hieäu quûa vaø coù xu höôùng phaùt trieån nhanh. 

 Nhaän xeùt: Xöû lyù döõ lieäu theå thao laø loaïi hình dòch vuï ñaëc thuø vaø duy nhaát 

taïi Vieät Nam. Tuy chæ môùi trong thôøi gian ngaén hoaït ñoäng nhöng Coâng ty ñaõ gaët 

haùi ñöôïc nhieàu thaønh coâng, quy moâ hoaït ñoäng kinh doanh cuûa Coâng ty ngaøy caøng 

ñöôïc môû roäng, Coâng ty ñaõ goùp phaàn giaûi quyeát vieäc laøm cho treân 100 lao ñoäng 

ngöôøi Vieät nam, thu nhaäp cuûa nhaân vieân khaù cao bình quaân khoaûng 4 trieäu 

ñoàng/ngöôøi/thaùng. Tuy nhieân, phaïm vi hoaït ñoäng kinh doanh cuûa coâng ty hieän taïi 

bò haïn cheá chæ ñöôïc pheùp cung caáp dòch vuï xöû lyù döõ lieäu theå thao cho caùc toå chöùc 

kinh doanh caù cöôïc hôïp phaùp ôû nöôùc ngoaøi maø thoâi trong khi nhu caàu caù cöôïc 

trong boùng ñaù taïi Vieät nam laø raát lôùn, noù ñang taäp trung vaøo caùc ñöôøng daây caù 

cöôïc laäu. Neáu Coâng ty ñöôïc pheùp kinh doanh ñaët cöôïc hôïp phaùp taïi Vieät Nam seõ 

giuùp ñaùp öùng nhu caàu ñaët cöôïc boùng ñaù ñang taêng nhanh cuûa xaõ hoäi cuõng nhö 

goùp phaàn haïn cheá naïn caù cöôïc laäu ñang toàn taïi trong nhieàu naêm qua taïi Vieät 

Nam vaø nhaø nöôùc seõ thu ñöôïc khoaûn thueá raát lôùn töø hoaït ñoäng kinh doanh naøy.    

2.5 Sô löôïc veà hoaït ñoäng kinh doanh döï thöôûng boùng ñaù taïi moät soá nöôùc: 

2.5.1 Toå chöùc kinh doanh döï thöôûng boùng ñaù taïi Hoàng Koâng: 

2.5.1.1 Giôùi thieäu sô löôïc: 

Caâu laïc boä Naøi ngöïa Hoàng Koâng (The Hong Kong Jockey Club) laø toå chöùc 

duy nhaát kinh doanh ñaët cöôïc boùng ñaù, xoå soá vaø kinh doanh caù ngöïa taïi Hoàng 

Koâng, ñöôïc thaønh laäp vaøo naêm 1846 muïc ñích hoaït ñoäng kinh doanh chính cuûa 

Caâu laïc boä laø nhaèm phuùc lôïi xaõ hoäi vaø töø thieän. Caâu laïc boä Naøi ngöïa Hoàng Koâng 

raát thaønh coâng vaø noåi tieáng vôùi hoaït ñoäng kinh doanh caù ngöïa, doanh soá caù cöôïc 

ñua ngöïa trung bình moãi ngaøy ñua hieän nay treân 400 trieäu HK$ khoaûng 50 trieäu 

USD (hôn gaáp 530 laàn doanh thu moät naøy ñua taïi Tröôøng ñua Phuù Thoï). Ñöôïc söï 

pheâ duyeät cuûa Chính quyeàn Hoàng Koâng, Caâu laïc boä Naøi ngöïa Hoàng Koâng laàn 

ñaàu tieân cho ra maét loaïi hình kinh doanh ñaët cöôïc boùng ñaù vaøo ngaøy 01/8/2003 

nhaèm ñaùp öùng nhu caàu ñaët cöôïc boùng ñaù cuûa coâng chuùng Hoàng Koâng. Caâu laïc boä 
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Naøi ngöïa Hoàng Koâng toå chöùc kinh doanh ñaët cöôïc boùng ñaù theo hình thöùc ñaët 

cöôïc boùng ñaù (soccer betting), duøng caùc traän ñaáu boùng ñaù taïi caùc giaûi ñaáu lôùn 

beân ngoaøi Hoàng Koâng nhö Giaûi ngoaïi boùng ñaù haïng Anh; Voâ ñòch quoác gia 

Phaùp, YÙ…v.v ñeå toå chöùc kinh doanh vaø ñang aùp duïng caùc loaïi caù cöôïc sau: 

- ODD / OVEN; ALL UP ODD / OVEN: Ñoaùn tyû soá chaún, leõ moät traän ñaáu; 

nhieàu traän ñaáu. 

- FIRST SCORE: Caàu thuû ghi baøn ñaàu tieân 

- HANDICAP; ALL UP HANDICAP: Ñoaùn tyû soá traän ñaáu coù chaáp tyû soá cuûa 

moät traän ñaáu; cuûa nhieàu traän ñaáu. 

- HANDICAP HAD; ALL UP HANDICAP HAD: Ñoaùn tyû soá traän ñaáu coù 

chaáp tyû soá. 

- HILO; ALL UP HILO: Ñoaùn tyû soá nhieàu hay ít cuûa traän ñaáu 

- HAFU: Ñoaùn tyû soá hieäp ñaàu vaø caû traän   

- DOUBLE HAFU SCORE: Ñoaùn tyû soá hieäp ñaàu vaø caû traän cho 2 traän ñaáu 

ñöôïc choïn 

- TOTAL GOALS; ALL UP TOTAL GOALS: Ñoaùn toång tyû soá traän ñaáu 

- HOME/AWAY/DRAW; ALL UP HOME/AWAY/DRAW: Ñoaùn tyû soá 

thaéng, thua, hoaø 

- CORECT SCORE; ALL UP CORECT SCORE: Ñoaùn truùng tyû soá traän ñaáu 

Caâu laïc boä Naøi ngöïa Hoàng Koâng ñaõ ñaàu tö moät heä thoáng trang thieát bò ñaêng 

kyù döï thöôûng raát hieän ñaïi, cung caáp cho khaùch haøng nhieàu tieän lôïi trong vieäc 

tham gia ñaêng kyù döï thöôûng vôùi caùc tieän ích sau:  

- Ñieän thoaïi coá ñònh (Telephone betting) 
- Döï thöôûng tröïc tuyeán di ñoäng (Mobile online betting) 
- Döï thöôûng tröïc tuyeán qua internet (Online betting) 
- Nhaén tin qua caùc thieát bò döï thöôûng ñieän töû khaùc nhö: customer input 

terminal, PAD betting service, MangoSports. 
- Heä thoáng ñaêng kyù döï thöôûng (outlets) goàm 116 ñieåm ñöôïc laép ñaët khaép 

Hoàng Koâng duøng trong kinh doanh ñaët cöôïc boùng ñaù, xoå soá vaø caù ngöïa. 
2.5.1.2 Thaønh töïu ñaït ñöôïc: 
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Caâu laïc boä Naøi ngöïa Hoàng Koâng laø ñôn vò noäp thueá lôùn nhaát vaøo ngaân saùch 
nhaø nöôùc taïi Hoàng Koâng, soá thueá ñaõ noäp trong naêm 2004/2005 laø 12,3 tyû HK$ 
töông ñöông 1,5 tyû USD chieám 9,7% treân toång soá thueá thu ñöôïc cuûa Chính phuû. 
Rieâng ñoái vôùi kinh doanh caù cöôïc boùng ñaù, chæ trong thôøi gian ngaén hoaït ñoäng 
vôùi lôïi theá veà ñieàu kieän cô sôû vaät chaát hieän ñaïi, heä thoáng döï thöôûng töï ñoäng raûi 
khaép Hoàng Koâng, heä thoáng döï thöôûng caù cöôïc qua ñieän thoaïi, internet ñaõ giuùp 
cho vieäc kinh doanh ñaët cöôïc boùng ñaù thaønh coâng raát nhanh vaø keát quaû kinh 
doanh ñaït ñöôïc raát cao. Doanh thu ñaët cöôïc boùng ñaù trong naêm taøi chính töø thaùng 
6/2003 ñeán thaùng 6/2004 ñaït 16,063 tyû HK$ khoaûng hôn 2 tyû USD cao gaép 2,74 
laàn doanh thu xoå soá; doanh thu sau traû thöôûng vaø thueá caù cöôïc laø 1.650 trieäu 
HK$ töông ñöông 200 trieäu USDõ (Nguoàn: trang 107 – Baùo caùo taøi chính cuûa Caâu 

laïc boä Naøi ngöïa Hoàng Koâng trong nieân ñoä taøi chính keát thuùc vaøo 30/6/2004).   
Vôùi muïc tieâu kinh doanh cuûa Caâu laïc boä laø duøng lôïi nhuaän thu ñöôïc töø hoaït 

ñoäng kinh doanh ñoùng goùp vaøo phuùc lôïi xaõ hoäi vaø töø thieän. Trong naêm 2003-
2004, Caâu laïc boä ñaõ ñoùng goùp cho phuùc lôïi xaõ hoäi vaø töø thieän vôùi toång soá tieàn laø 
974,592 trieäu HK$ töông ñöông 125 trieäu USDõ. Cuï theå: 

- Taøi trôï cho dòch vuï coäng ñoàng (community service): 231,594 trieäu HK$ 
töông ñöông 29,67 trieäu USD. 

- Taøi trôï cho giaùo duïc vaø ñaøo taïo (Education and training): 285,002 trieäu HK$ 
töông ñöông 36,51 trieäu USD. 

- Taøi trôï cho y teá vaø chaêm soùc söùc khoûe coäng ñoàng (Medical and Health): 
176,434 trieäu HK$ töông ñöông 22,6 trieäu USDõ. 

- Taøi trôï cho theå thao, giaûi trí vaø vaên hoaù (Sports, creation and culture): 
281,562 trieäu HK$ töông ñöông 36,07 trieäu USDõ. 

(Nguoàn: trang 67 ñeán trang 75 Baùo caùo taøi chính keát thuùc vaøo 30/6/2004 cuûa caâu 

laïc boä Naøi ngöïa Hoàng Koâng) 

2.5.2 Toå chöùc kinh doanh döï thöôûng boùng ñaù taïi Singapore: 

2.5.2.1 Giôùi thieäu sô löôïc: 

Singapore pools Limited coù truï sôû ñaët taïi soá 1 Selegie Road, #01-01 Paradiz 

Centre, Singapore 188306, ñöôïc thaønh laäp vaøo ngaøy 23/5/1968 vôùi noå löïc keøm 

haõm naïn caù cöôïc laäu taïi Singapore vaø laø moät trong nhöõng toå chöùc kinh doanh caù 
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cöôïc hôïp phaùp ñaàu tieân taïi Singapore. Muïc tieâu hoaït ñoäng cuûa Singapore pools 

laø nhaèm cung caáp moät moâi tröôøng caù cöôïc hôïp phaùp cho ngöôøi tham gia caù cöôïc 

vaø duøng lôïi nhuaän thu ñöôïc vaøo muïc ñích phuùc lôïi xaõ hoäi vaø hoã trôï phaùt trieån theå 

thao chuyeân nghieäp taïi Singapore.  

Hieän nay, Singapore pools cung caáp hai (2) loaïi saûn phaåm chính laø kinh 

doanh caù cöôïc boùng ñaù vaø kinh doanh xoå soá. Trong thôøi gian ñaàu hoaït ñoäng, 

Singapore pools chæ ñôn thuaàn toå chöùc kinh doanh xoå soá vôùi caùc loaïi hình sau: 

Toto (1968), Singapore Sweep (1969), 4-Digit numbers (1980s); rieâng kinh 

doanh caù cöôïc boùng ñaù chæ môùi baét ñaàu ñi vaøo hoaït ñoäng töø naêm 1999. 

Singapore pools ñang aùp duïng 10 loaïi caù cöôïc trong boùng ñaù nhö sau:  

- 1 x 2: Ñoaùn ñoäi chuû nhaø thaéng, hoaø vaø ñoäi khaùch thaéng 

- ½ GOAL: Ñoaùn ñoäi chuû nhaø thaéng hay ñoäi khaùch thaéng coù chaáp tyû soá  

- TOTAL GOALS: Toång soá baøn thaéng trong traän 

- COMBO: Ñoaùn keát quaû cuûa 5 traän ñaáu 

- CHAMPIONSHIP WINNER: Ñoaùn ñoäi voâ ñòch giaûi 

- HT-FT: Ñoaùn tyû soá hieäp moät vaø caû traän ñaáu 

- EXACT GOALS: Ñoaùn ñuùng tyû soá 5 traän ñaáu 

- FIRST SCORER: Caàu thuû ghi baøn ñaàu tieân 

- LAST SCORER: Caàu thuû ghi baøn sau cuøng 

- PICK THE SCORE: Ñoaùn tyû soá cuûa nhieàu traän ñaáu 

Khaùch haøng coù theå ñaêng kyù ñaët cöôïc tröïc tieáp vôùi Singapore pools taïi caùc 

ñieåm nhaän ñaët cöôïc (outlets). Hieän nay, Singapore pools coù toång soá 74 ñòa ñieåm 

nhaän ñaët cöôïc (outlets) ñöôïc laép ñaët khaép Singapore. Ngoaøi ra, khaùch haøng coøn 

coù theå ñaêng kyù ñaët cöôïc qua ñieän thoaïi (PoolzConnect) thoâng qua ñöôøng daây 

noùng soá 6786-6688. Ñeå ñaët cöôïc qua ñieän thoaïi khaùch haøng phaûi ñaêng kyù moät taøi 

khoaûn (PoolzConnect account) vaø ñoùng moät khoaûn tieàn vaøo taøi khoaûn (taøi khoaûn 

naøy phaûi duy trì moät soá dö toái thieåu theo quy ñònh), khaùch haøng seõ ñöôïc cung caáp 

soá maõ caù nhaân (PIN). Khi ñaët cöôïc khaùch haøng goïi ñieän thoaïi ñeán Singapore 

pools theo ñöôøng daây noùng noùi treân vaø khai baùo soá PIN. Neáu soá dö trong taøi 

khoaûn cuûa khaùch ñaêng kyù ñaët cöôïc ñuû ñeå ñaët cöôïc thì Singapore pools seõ chaáp 
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nhaän thoâng tin ñaët cöôïc cuûa khaùch haøng. Tieàn truùng cöôïc seõ töï ñoäng ñöôïc ghi coù 

vaøo taøi khoaûn cuûa khaùch haøng. Khaùch haøng coù theå ruùt tieàn trong taøi khoaûn taïi baát 

cöù ñaïi lyù hay ñòa ñieåm kinh doanh naøo cuûa Singapore pools. 

Khaùch haøng coù theå tham gia döï thöôûng qua caùc phöông tieän sau:  

- Ñieän thoaïi coá ñònh (Telephone betting) 

- Döï thöôûng tröïc tuyeán di ñoäng (Mobile online betting) 

- Döï thöôûng tröïc tuyeán qua internet (Online betting) 

- Döï thöôûng taïi caùc ñieåm nhaän ñaët cöôïc beân ngoaøi (outlets). 

2.5.2.2 Thaønh töïu ñaït ñöôïc: 

Keå töø khi thaønh laäp ñeán nay Singapore pools ñaõ ñoùng goùp treân 1 tyû SGD 

vaøo vieäc hoã trôï nhieàu döï aùn theå thao, töø thieän, giaùo duïc, ngheä thuaät vaø lôïi ích 

coäng ñoàng ñaõ goùp phaàn laøm phong phuù ñôøi soáng cuûa moãi ngöôøi daân Singapore.  

Trong naêm 2003/2004, Singapore pools ñaõ ñoùng goùp vaøo phuùc lôïi coäng 

ñoàng hôn 176 trieäu SGD, ñoùng goùp cuûa Singapore pools raát ña daïng töø vieäc xaây 

döïng vieän phuùc lôïi; cung caáp cô sôû vaät chaát, thieát bò cho sôû thuù vaø coâng vieân 

chim; trang bò thieát bò cho Trung taâm nghieân cöùu thaän; cho ñeán vieäc taøi trôï giaûi 

thöôûng cho caùc vaän ñoäng vieân quoác gia xuaát saéc trong theå thao, ngheä thuaät. Sau 

ñaây laø moät vaøi ñoùng goùp quan troïng ñaùng ñöôïc neâu leân nhö: Haøng naêm ñoùng goùp 

8 trieäu SGD vaøo toå chöùc dòch vuï xaõ hoäi coäng ñoàng quoác gia; xaây döïng saân vaän 

ñoäng quoác gia; Xaây döïng saân vaän ñoäng trong nhaø Singapore; taøi trôï 375 trieäu 

SGD cho hieäp hoäi theå thao quoác gia nhaèm muïc ñích phaùt trieån ngaønh theå thao; 

ñoùng goùp 409 trieäu SGD ñeå xaây döïng nhaø haùt Esplanade. 

 (Nguoàn: www.singaporepools.com.sg)  

2.5.3 Toå chöùc kinh doanh döï thöôûng boùng ñaù taïi Trung Quoác: 

2.5.3.1 Giôùi thieäu sô löôïc: 

Theo baùo caùo cuûa Trung taâm nghieân cöùu xoå soá Chính phuû, thò tröôøng xoå soá 

Trung Quoác seõ ñaït möùc 84 tyû nhaân daân teä khoaûng 10,12 tyû USDõ vaøo naêm 2010. 

Xoå soá ñaõ ñöôïc phaùt trieån roäng khaép ñaát nöôùc töø khi nhaø nöôùc phaùt haønh xoå soá 

phuùc lôïi vaøo naêm 1987 vaø xoå soá theå thao vaøo naêm 1995. Theo nghieân cöùu ngöôøi 

Trung Quoác trung bình chi 6 nhaân daân teä vaøo xoå soá moãi naêm ñöùng haøng thöù 97 

http://www.singaporepools.com.sg/
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treân theá giôùi, doanh soá xoå soá (goàm xoå soá phuùc lôïi vaø theå thao) naêm 2001 khoaûng 

30 tyû nhaân daân teä. Boä tröôûng Boä Taøi chính coâng boá 30% lôïi nhuaän töø xoå soá boùng 

ñaù vaø xoå soá theå thao ñöôïc duøng laøm quõy theå thao quoác gia, keå caû quyõ cho 

Olympic 2008 vaø nhöõng hoaït ñoäng lieân quan ñeán theå thao khaùc, 50% duøng laøm 

tieàn thöôûng cho vaän ñoäng vieân vaø 20% coøn laïi duøng cho chi phí phaùt trieån xoå soá. 

(www.english.people.com.cn/english/200109/30/eng20010930_81440.html). 

Ñöôïc söï pheâ duyeät cuûa Boä Taøi Chính, Trung Quoác laàn ñaàu tieân cho ra ñôøi 

loaïi hình kinh doanh döï thöôûng trong boùng ñaù trong naêm 2001 vôùi hình thöùc xoå 

soá boùng ñaù (soccer lottery) vaø ñöôïc trieån khai thöû nghieäm taïi 12 tænh thaønh lôùn 

taïi Trung Quoác laø: Baéc Kinh, Thöôïng Haûi, Tianjin, Liaoning, Quaûng Ñoâng, Sôn 

Ñoâng, Sichau, Chongqing, Zhejiang, Jiangsu, Fujian and Hubei. Heä thoáng maùy 

döï thöôûng töï ñoäng ñöôïc laép ñaët taïi 12 tænh thaønh noùi treân ñeå phuïc vuï cho khaùch 

tham gia döï thöôûng. Kinh doanh xoå soá boùng ñaù Trung Quoác do Boä Taøi chính 

quaûn lyù, vaên phoøng ñaët taïi toaø nhaø China Sports, 8/F, ñöôøng C-3 Long – Tan, 

quaän Chong Wen, Baéc Kinh 100061, Trung Quoác (www.lottery.gov.cn). Muïc 

tieâu cuûa vieäc toå chöùc kinh doanh xoå soá boùng ñaù laø nhaèm muïc ñích taïo quyõ phuïc 

vuï cho phaùt trieån theå thao Trung Quoác, theo lôøi phaùt bieåu cuûa oâng Duan Shijie, 

Phoù chuû tòch Lieân ñoaøn boùng ñaù toaøn Trung Quoác: “vieäc phaùt haønh xoå soá boùng 

ñaù seõ taïo moät ñoäng löïc phaùt trieån ngaønh coâng nghieäp caù cöôïc theå thao Trung 

Quoác vaø seõ ñoùng vai troø quan troïng trong vieäc thuùc ñaåy söï phaùt trieån theå thao 

Trung Quoác vaø phuùc lôïi xaõ hoäi” 

(www.english.people.com.cn/english/200109/30/eng20010930_81440.html). 

Kyø xoå soá boùng ñaù ñaàu tieân ñöôïc baét ñaàu vaøo ngaøy 22/10/2001, vôùi giaù baùn 

1 veù laø 2 nhaân daân teä (24 cents ñoâ la Myõ). Caùch thöùc döï thöôûng laø ngöôøi mua 

phaûi ñoaùn tyû soá thaéng, thua hay hoaø cuûa 9 traän ñaáu ôû giaûi series A cuûa YÙ vaø 4 

traän ñaáu ôû giaûi ngoaïi haïng Anh (English Premier League). Giaûi nhaát (nhieàu giaûi) 

seõ trao cho nhöõng ngöôøi ñoaùn ñuùng keát quaû cuûa 13 traân ñaáu; Giaûi nhì (nhieàu giaûi) 

seõ trao cho nhöõng ngöôøi ñoaùn ñuùng keát quaû cuûa 12 traân ñaáu noùi treân. (Nguoàn:  

http://www.china.org.cn/english/21112.htm). Khaùch haøng coù theå mua xoå soá taïi 

caùc ñieåm baùn veù ñieän töû töï ñoäng ñöôïc laép ñaët nhieàu nôi ôû caùc thaønh phoá keå treân. 

http://www.english.people.com.cn/english/200109/30/eng20010930_81440.html
http://www.lottery.gov.cn/
http://www.english.people.com.cn/english/200109/30/eng20010930_81440.html
http://www.english.people.com.cn/200112/19/eng20011219_87030.shtml
http://www.english.people.com.cn/200112/19/eng20011219_87030.shtml
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2.5.3.2 Thaønh töïu ñaït ñöôïc: 

Vôùi neàn kinh teá phaùt trieån kinh teá oån ñònh vaø soá daân hôn 1,2 tyû ngöôøi, 

Trung Quoác coù moät thò tröôøng haáp daãn vaø lôùn nhaát theá giôùi ñoái vôùi baát kyø loaïi 

haøng hoùa hay dòch vuï naøo vaø xoå soá boùng ñaù laïi laø moät saûn phaåm haáp daãn baäc 

nhaát cho moùn aên tinh thaàn ñöôïc öa chuoäng nhaát khoâng chæ ôû Trung Quoác maø coøn 

treân toaøn theá giôùi. Vì vaäy, maø môùi vöøa ra ñôøi kinh doanh xoå soá boùng ñaù taïi Trung 

Quoác ñaõ ñaït ñöôïc doanh soá haøng naêm laø raát cao öôùc naêm 2002 laø 4,83 tyû nhaân 

daân teä (töông ñöông 582 trieäu USDõ) vaø naêm 2003 doanh soá baùn veù xoå soá boùng 

ñaù laø 965 trieäu USD. 

Xoå soá theå thao Trung Quoác ñaõ ñoùng goùp tích cöïc vaøo hoaït ñoäng töø thieän, 

phuùc lôïi theå thao vaø phuùc lôïi coäng ñoàng nhö taøi trôï 1/3 ngaân saùch trò giaù 40 trieäu 

USDõ cho tröôøng ñaïi hoïc Baéc Kinh, taøi trôï xaây Laøng vaän ñoäng vieân roäng 220.000 

meùt vuoâng vôùi kinh phí treân 120 trieäu USD.  

Theo soá lieäu baùo caùo ngaøy 28/4/2005, thì xoå soá theå thao Baéc Kinh ñaõ taïo 

ñöôïc 393 trieäu phuù trong voøng 5 naêm qua töø vieäc truùng thöôûng xoå soá. (Nguoàn: 

www.lotteryinsider.com/lottery/chinaspo.htm).   

2.5.4 Toå chöùc kinh doanh döï thöôûng boùng ñaù taïi UÙc: 

2.5.4.1 Giôùi thieäu sô löôïc: 

Hoaït ñoäng kinh doanh caù cöôïc ôû UÙc ñöôïc ñieàu chænh bôûi Quy cheá caù cöôïc 

cuûa quoác gia (betting rules and regulations) ñöôïc duøng chung cho caû nöôùc. Taïi 

moãi Bang laïi ban haønh nhöõng quy ñònh rieâng ñeå quaûn lyù caùc hoaït ñoäng kinh 

doanh döï thöôûng cuûa Bang, thoâng thöôøng quy ñònh naøy khoâng khaùc nhau nhieàu 

giöõa caùc Bang.  

ÔÛ UÙc, toàn taïi hai loaïi hình doanh nghieäp toå chöùc kinh doanh caù cöôïc laø 

coâng ty 100% voán nhaø nöôùc vaø coâng ty coå phaàn coù voán cuûa nhaø nöôùc. Hieän nay, 

coù khoaûng 4 ñôn vò kinh doanh caù cöôïc boùng ñaù ñöôïc Chính phuû caáp pheùp kinh 

doanh hôïp phaùp taïi UÙc. Moät trong soá ñoù laø taäp ñoaøn Tabcorp ñöôïc xem laø taäp 

ñoaøn kinh doanh caù cöôïc lôùn vaø laâu ñôøi nhaát taïi UÙc vaø laø moät trong 4 taäp ñoaøn 

kinh doanh caù cöôùc lôùn nhaát theá giôùi. Doanh thu thuaàn töø hoaït ñoäng kinh doanh 

trong naêm taøi chính 01/7/2003-30/6/2004 laø 2.462,8 trieäu USDõ vaø lôïi nhuaän ñaït 

http://www.lotteryinsider.com/lottery/chinaspo.html
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ñöôïc laø 364.8 trieäu USD (Nguoàn: 7www.tablimited.com.au). Hoaït ñoäng kinh 

doanh cuûa Tabcorp raát ña daïng goàm nhieàu soøng baïc vôùi khoaûng 404 baøn chôi, 

4.532 maùy ñaùnh baïc, 1.399 phoøng khaùch saïn, 22 nhaø haøng, 3 nhaø haùt/phoøng 

tröng baøy, 13.618 maùy ñaùnh baïc töï ñoäng taïi caùc ñieåm, 2.661 ñòa ñieåm baùn veù döï 

thöôûng khaép hai Bang Victoria vaø News South Wales (NSW).  

 Ngoaøi Tabcorp, Sportingbet Australia laø moät trong nhöõng toå chöùc kinh 

doanh döï thöôûng boùng ñaù lôùn nhaát nöôùc UÙc. Sportingbet UÙc thuoäc taäp ñoaøn kinh 

doanh döï thöôûng theå thao lôùn nhaát theá giôùi Sportingbet Plc coù truï sôû ñaët taïi 

London –Anh vôùi doanh soá haøng naêm treân toaøn caàu ñaït treân 3,5 tyû USD vôùi hôn 

1 trieäu khaùch haøng treân 100 quoác gia, söû duïng 11 ngoân ngöõ vaø 15 ñôn vò tieàn teä 

trong kinh doanh caù cöôïc. Sportingbet UÙc ñöôïc Bang Northern Territory caáp 

pheùp kinh doanh. Hoaït ñoäng kinh doanh chính laø toå chöùc kinh doanh caù cöôïc cho 

taát caû caùc loaïi hình theå thao. 

2.5.4.2 Thaønh töïu ñaït ñöôïc: 

+ Veà kinh teá: Caùc toå chöùc kinh doanh caù cöôïc thu ñöôïc lôïi nhuaän raát cao 

treân vaøi traêm trieäu USD/naêm, thueá noäp cho nhaø nöôùc raát lôùn. 

+ Veà an sinh xaõ hoäi: Ñoùng goùp haøng chuïc trieäu USD taøi trôï cho caùc hoaït 

ñoäng töø thieän, boùng ñaù, phuùc lôïi xaõ hoäi (Tabcorp ñoùng goùp 78.4 trieäu USD vaøo 

quõy phuùc lôïi coäng ñoàng Bang Victoria, NSW vaø Queensland. 

 Nhaän xeùt: Nhìn chung, hoaït ñoäng kinh doanh ñaët cöôïc boùng ñaù taïi caùc 

quoác gia ñöôïc tìm hieåu treân laø raát toát, noù khoâng chæ mang laïi hieäu quaû cao kinh 

teá maø coøn mang laïi nhieàu lôïi ích cho xaõ hoäi. Nguoàn thu töø thueá ñoùng goùp vaøo 

ngaân saùch nhaø nöôùc chieám tyû troïng raát cao trong toång nguoàn thu cuûa quoác gia. 

Beân caïnh ñoù, lôïi nhuaän thu ñöôïc töø hoaït ñoäng kinh doanh ngaønh ngheà naøy raát 

cao ñaõ giuùp noù ngaøy caøng phaùt trieån vôùi toác ñoä raát nhanh. Ngoaøi ra, moät phaàn lôïi 

nhuaän thu ñöôïc töø kinh doanh ñaët cöôïc boùng ñaù ñöôïc duøng vaøo vieäc giaûi quyeát 

caùc vaán ñeà phuùc lôïi xaõ hoäi vaø phaùt trieån theå thao. Vì nhöõng lôïi ích raát lôùn mang 

laïi töø kinh doanh ñaët cöôïc boùng ñaù maø nhieàu quoác gia treân theá giôùi ñaõ cho pheùp 

kinh doanh roäng raõi töø raát laâu vaø ñeán nay ngaøy caøng ñöôïc môû roäng vaø phaùt trieån. 

http://www.tacorp.com.au/about.aspx
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Ta coù theå ruùt ra nhaän xeùt laø neáu ñaët cöôïc boùng ñaù ñöôïc toå chöùc hôïp phaùp 

trong khuoâng khoå luaät phaùp seõ giuùp cho xaõ hoäi ñöôïc oån ñònh, haïn cheá naïn caù 

cöôïc laäu daãn ñeán vieäc haïn cheá taùc ñoäng cuûa nhöõng theá löïc ñen toái vaøo moân theå 

thao, goùp phaàn phaùt trieån theå thao thoâng qua nhöõng hoã trôï veà taøi chính, laøm 

phong phuù ñôøi soáng tinh thaàn cuûa ngöôøi daân, laøm cho ngöôøi haâm moä say meâ 

boùng ñaù caøng say meâ hôn, ngoaøi ra coøn taïo theâm coâng aên vieäc laøm cho nhieàu lao 

ñoäng cuõng nhö ñoùng goùp moät phaàn raát lôùn vaøo ngaân saùch nhaø nöôùc töø thueá.  

2.6 Thöïc traïng vaø nhu caàu kinh doanh ñaët cöôïc boùng ñaù taïi Vieät Nam: 
2.6.1 Thöïc traïng caù cöôïc boùng ñaù taïi Vieät Nam: 

Theo baùo caùo cuûa Toång Cuïc Caûnh saùt ngaøy 13/3/2006 veà keát quaû coâng taùc 

phoøng choáng toäi phaïm côø baïc döôùi hình thöùc soá ñeà, caù ñoä boùng ñaù trong gia ñoaïn 

20/11/2000-20/11/2005 thì trong nhöõng naêm gaàn ñaây naïn caù ñoä boùng ñaù ñöôïc 

xem laø noåi coäm nhaát vaø dieãn ra quanh naêm. Tröôùc naêm 1996 tình hình caù ñoä 

boùng ñaù chæ manh nha nhoû, leû, haàu heát caùc ñoái töôïng tham gia ñeàu baét ñaàu vôùi 

suy nghó chôi cho vui, giöõa hai chuû theå vôùi nhau, khoâng coù söï tham gia cuûa nhaø 

caùi. Töø sau naêm 1996 tình hình caù ñoä boùng ñaù phaùt trieån maïnh meõ, nhaát laø khi coù 

truyeàn hình veä tinh thu tröïc tieáp caùc traän boùng ñaù, truyeàn hình caùp, aêngten 

parabol, maïng internet phaùt trieån raát nhanh…v.v ñaõ xuaát hieän caùc nhaø caùi ñeå phuïc 

vuï cho ngöôøi caù ñoä, ñaây laø nhöõng ngöôøi coù khaû naêng veà taøi chính, coù moái quan 

heä roäng, coù moái quan heä quoác teá. Caùc tyû leä caù cöôïc tham khaûo töø caùc haõng caù 

cöôïc lôùn treân theá giôùi nhö: William Hill, Eurobot…v.v hoaëc treân caùc baùo theå thao 

vaø caùc phöông tieän thoâng tin ñaïi chuùng khaùc. Hình thöùc chôi chuû yeáu laø ñoaùn tyû 

soá caùc traän ñaáu, ngöôøi chôi coù theå thu laõi ít nhaát 6 laàn tieàn do mình ñaët cöôïc vaø 

cao nhaát coù theå leân tôùi 80 laàn. Keå töø Euro 2000 moät maïng löôùi caù ñoä boùng ñaù 

chuyeân nghieäp hôn, roäng lôùn hôn ñaõ phaùt trieån saâu roäng khaép treân toaøn quoác, taäp 

trung lôùn nhaát ôû caùc ñoâ thò lôùn, ñaëc bieät laø Haø Noäi vaø TP. Hoà Chí Minh. Caùc ñoái 

töôïng toå chöùc caù ñoä coøn phaùt trieån môû roäng caùc veä tinh ñi xa hôn vaø vöôn veà caùc 

vuøng, thò xaõ, trung taâm huyeän, thò.  

Nhöõng ñòa phöông coù hoaït ñoäng caù ñoä dieãn ra phöùc taïp laø: Haø Noäi, Ngheä 

An, Nam Ñònh, Haûi Döông, Haø Taây, Thaùi Nguyeân, Baéc Giang, Quaûng Ninh, Haûi 
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Phoøng, Laâmn Ñoàng, TP. Hoà Chí Minh, Taây Ninh, Tieàn Giang, Beán Tre, Ñoàng 

Thaùp, Baïc Lieâu… phöùc taïp nhaát vaãn laø Haø Noäi vaø TP. Hoà Chí Minh. Neáu so saùnh 

giöõa phía Nam vaø phía Baéc thì hoaït ñoäng caù ñoä chuû yeáu ñang noåi leân phöùc taïp ôû 

phía Nam. Qua baùo caùo cuûa Coâng an caùc ñòa phöông vaø keát quaû khaûo saùt, ñieàu 

tra cuûa Cuïc C14 thì hieän nay soá ñoái töôïng laøm chuû caùc ñöôøng daây caù ñoä boùng ñaù 

lôùn lieân tænh vaø quoác teá trong toaøn quoác leân ñeán haøng traêm ñoái töôïng. Khi coù caùc 

giaûi ñaáu quoác teá lôùn, caùc traän caàu quan troïng thì soá löôïng tieàn chôi ñoä huy ñoäng 

coù theå leân haøng chuïc tyû ñoàng moät traän boùng. Caùc chuû caù ñoä lôùn thöôøng thanh 

toaùn, chuyeån tieàn qua caùc trung taâm caù ñoä boùng ñaù quoác teá nhö Hoàng Koâng, Thaùi 

Lan, Singapore vaø Malaysia. Hoaït ñoäng caù ñoä boùng ñaù coù 4 loaïi hình cô baûn laø: 

 Thöù 1: Moät nhoùm goàm moät soá ngöôøi ham meâ boùng ñaù taäp hôïp nhau laïi taïi 

moät ñieåm vaø caù cöôïc vôùi nhau, khoâng coù ngöôøi ñöùng ra toå chöùc. Hình thöùc caù ñoä 

naøy thöôøng soá tieàn khoâng lôùn vaø tính saùt phaït khoâng cao. 

 Thöù 2: Chuû caùc ngheà kinh doanh dòch vuï caø pheâ, giaûi khaùt, haøng aên, caét toùc, 

khaùch saïn, nhaø nghæ ñöùng ra taäp hôïp nhöõng ngöôøi chôi caù ñoä ñeå toå chöùc caù cöôïc, 

hoaëc caùc ñoái töôïng côø baïc, chuû côø baïc ñöùng ra toå chöùc taïi nhaø rieâng vaøo nhöõng 

buoåi coù caùc traän ñaáu boùng ñaù. Ñaây laø loaïi hình toå chöùc caù ñoä phoå bieán nhaát, hoaït 

ñoäng cuûa caùc nhoùm caù ñoä naøy baét ñaàu mang tính toå chöùc cao, saùt phaït lôùn. 

Thöôøng chuùng ghi tích keâ (hoaëc phôi) nhö ghi ñeà, ñeå choáng laïi söï phaùt hieän cuûa 

cô quan coâng an hoï chæ cho nhöõng ngöôøi quen tham gia caù ñoä, chuùng quy ñònh 

saün vôùi nhau veà caùch thöùc vaø soá tieàn caù cöôïc (ví duï 1 ly hoaëc 1 xò laø 100.000 

ñoàng, 1 chai laø 1.000.000 ñoàng) hoaëc ghi giaù trò treân tích keâ (phôi) thaáp hôn so 

vôùi thöïc teá töø 10 ñeán 100 laàn. 

 Thöù 3: Caùc oâng chuû cuûa caùc chuû caù ñoä laø loaïi hình cuûa caùc chuû caù ñoä raát lôùn, 

chuùng khoâng môû loaïi hình kinh doanh naøo, cuõng khoâng tröïc tieáp gaëp gôõ nhöõng 

ngöôøi caù ñoä maø chuû yeáu nhaän chuyeån baûng caù ñoä qua ñieän thoaïi, ñieän thoaïi di 

ñoäng, fax, nhaén tin cuûa caùc chuû nhoû ôû caùc quaùn caø pheâ boùng ñaù, nhaø haøng qua heä 

thoáng lieân laïc hieän ñaïi. Ñaây laø loaïi hình toå chöùc caù ñoä tinh vi nhaát vaø cuõng laø lôùn 

nhaát, ñoái vôùi caùc chuû caù ñoä naøy ngoaøi vieäc thieát laäp heä thoáng “thö kyù”, “coø” 

nhaän baûng ñeå chuyeån cho chuû, chuùng coøn thieát laäp caùc ñöôøng daây lieân tænh, töø 
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Baéc vaøo Nam vaø caû nöôùc ngoaøi (Thaùi Lan, Hoàng Koâng…v.v), ñeå choáng laïi söï 

phaùt hieän baét giöõ, xöû lyù, ngoaøi vieäc chuùng lieân laïc baèng caùc phöông tieän thoâng 

tin hieän ñaïi, chuùng coøn nhieàu thuû ñoaïn khaùc cöïc kyø tinh vi, xaûo quyeät nhö: chæ 

nhaän chuyeån baûng caù ñoä vaøo giôø nhaát ñònh, ôû caùc taàng treân cao cuûa nhaø cao taàng 

kieân coá. Ñoái vôùi ñieän thoaïi thì chuùng söû duïng ñieän thoaïi keùo daøi, hoaëc nhieàu soá 

ñieän thoaïi di ñoäng, khi thanh toaùn thì chuùng coù ngöôøi chuyeân traùch thanh toaùn, 

thanh toaùn di ñoäng ôû nhieàu ñòa ñieåm khaùc nhau, hoaëc thanh toaùn treân phöông 

tieän di ñoäng (treân xe oâtoâ ñang chaïy), khi thanh toaùn khoâng caàn soå saùch, giaáy tôø 

nhö tích keâ, phôi. Hieän nay ñaõ xuaát hieän nhöõng chuû toå chöùc caùc ñöôøng daây caù ñoä 

daønh cho caùc khaùch “VIP” laø caùc quan chöùc cuûa caùc Toång coâng ty lôùn, caùc ñaïi 

gia kinh teá; soá ñoái töôïng naøy chuû yeáu lieân laïc vôùi nhau qua maïng, coù taøi khoaûn 

ngaân haøng hoaëc theû ATM môû taïi caùc ngaân haøng thöông maïi quoác teá. 

 Thöù 4: Caùc chuû toå chöùc caù ñoä chuû yeáu toå chöùc caù ñoä caùc giaûi trong nöôùc nhö 

giaûi chuyeân nghieäp, giaûi haïng nhaát, caùc traän ñaáu cuûa Ñoäi tuyeån boùng ñaù quoác 

gia. Caùc chuû caù ñoä loaïi naøy thöôøng coù quan heä moùc noái vôùi moät soá caàu thuû thoaùi 

hoaù ñeå mua ñoä chæ ñaïo tyû soá traän ñaáu theo yù cuûa chuùng phuïc vuï caù ñoä. 

Ñoái töôïng tham gia caù ñoä thuoäc ñuû caùc loaïi thaønh phaàn: kinh doanh, buoân 

baùn, caùn boä vieân chöùc, sinh vieân, ñoái töôïng kinh teá, toäi phaïm hình söï…v.v nhöng 

thoâng thöôøng ñeàu laø ngöôøi ban ñaàu ham meâ boùng ñaù. Soá löôïng ngöôøi tham gia caù 

ñoä ngaøy caøng ñoâng, löôïng tieàn huy ñoäng vaøo caù cöôïc lôùn. Nhöõng tieâu cöïc trong 

boùng ñaù khoâng chæ ñôn thuaàn laø nhöõng teä naïn maø ñaõ trôû thaønh moät vaán ñeà xaõ hoäi 

lôùn taùc ñoäng xaáu ñeán vaên hoaù, traät töï xaõ hoäi, trong ñoù nguy hieåm nhaát laø caùc ñoái 

töôïng coù vò trí trong caùc cô quan kinh teá, ruùt tieàn coâng quyõ chôi caù ñoä vaø hoaït 

ñoäng moùc noái trong noäi boä caùc caâu laïc boä, huaán luyeän vieân, caàu thuû…v.v vôùi boïn 

xaõ hoäi ñen laøm hö hoûng caû moät theá heä caàu thuû boùng ñaù. 

Ñaây laø loaïi hình côø baïc coù quy moâ hoaït ñoäng roäng lôùn maø boïn toäi phaïm aùp 

duïng nhieàu phöông tieän hieän ñaïi nhö ñieän thoaïi coá ñònh coù gaén maùy ghi aâm, maùy 

fax, ñieän thoaïi di ñoäng, nhaén tin, maùy vi tính caäp nhaät döõ lieäu treân maïng 

internet. Hoaït ñoäng trong caù ñoä boùng ñaù ñöôïc toå chöùc chaët cheõ vaø raát tinh vi, coù 

toå chöùc roäng thu huùt ñoâng soá löôïng ngöôøi tham gia chôi, löôïng tieàn lôùn, chuû toå 
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chöùc thu lôïi nhuaän cao. Hoaït ñoäng caù ñoä naøy thöôøng mang tính chaát lieân tænh, 

lieân quoác gia taäp trung vaøo caùc thaønh phoá lôùn nhö Haø Noäi, Haûi Phoøng, TP. HCM. 

Ñoái töôïng tham gia phaàn lôùn laø ngöôøi coù tieàn hoaëc soá ngöôøi ghieàn boùng ñaù nhö: 

soá caùn boä nhaân vieân nhaø nöôùc, doanh nghieäp nhaø nöôùc, doanh nghieäp tö nhaân, 

coâng ty, hoïc sinh, sinh vieân, löïc löôïng vuõ trang, quaûn lyù thò tröôøng, thueá vuï.  

Caùc chuû toå chöùc caù ñoä taäp trung vaøo caùc giaûi World Cup, Euro, Champions 

Leangue, caùc giaûi boùng ñaù ngoaïi haïng Anh, YÙ, Ñöùc, Phaùp, Taây Ban Nha. Caên cöù 

ñeå caù ñoä thöôøng ñöôïc caùc chuû döïa vaøo vieäc ñaêng tyû soá caù cöôïc treân baùo Boùng 

Ñaù, Theå thao haèng ngaøy, khai thaùc treân Internet, hoaëc lieân laïc vôùi caùc chuû ôû 

Hoàng Koâng, Ma Cao, Thaùi Lan. Noäi dung caùc ñoái töôïng caù ñoä ban ñaàu chæ laø 

thaéng thua hoaëc hoaø giöõa hai ñoäi boùng, sau ñoù tieáp ñeán laø hoaø chaáp hoaø baøn (1-

1; 2-2; 3-3), thaéng thì thaéng maáy baøn caùch bieät (ví duï thaéng thì thaèng 1-0; 3-2 

hay 3-2). Cho ñeán nay thì noäi dung caù cöôïc raát phong phuù, ngoaøi caùc noäi dung 

treân caùc ñoái töôïng coøn caù: ai laø ngöôøi ñaù vaøo, ôû phuùt bao nhieâu ôû hieäp naøo, bao 

nhieâu quaû phaït goùc, bao nhieâu quaû neùm bieân…v.v. Ñoái töôïng ñöùng ra toå chöùc côø 

baïc, phaàn ñoâng laø caùc ñoái töôïng ñaõ tham gia côø baïc, soá ñeà, tieàn aùn tieàn söï, hoaëc 

nhöõng ngöôøi tröôùc ñaây ñi nöôùc ngoaøi tieáp thu hoaït ñoäng côø baïc ôû nöôùc ngoaøi. 

2.6.2 Ñieàu kieän kinh teá – xaõ hoäi vaø nhu caàu ñaët cöôïc boùng ñaù taïi Vieät Nam: 

Trong nhöõng naêm gaàn ñaây, neàn kinh teá Vieät Nam tieán trieån theo chieàu 

höôùng toát, caùc chæ soá kinh teá-xaõ hoäi ñeàu taêng theo töøng naêm, toác ñoä taêng tröôûng 

kinh teá trung bình haøng naêm ôû möùc oån ñònh laø treân 7%/naêm, toång thu nhaäp quoác 

daân vaø thu nhaäp bình quaân ñaàu ngöôøi taêng haøng naêm, ñôøi soáng cuûa ngöôøi daân 

daàn ñöôïc caûi thieän, nhu caàu veà maët giaûi trí tinh thaàn ngaøy caøng taêng cao.  

Ngoaøi ra, Vieät Nam coøn laø moät quoác gia coù daân soá ñoâng, theo soá lieäu thoáng 

keâ ñeán heát ngaøy 31/12/2004 thì daân soá cuûa Vieät Nam laø 82.032.300 ngöôøi. Trong 

ñoù, soá daân taäp trung taïi caùc thaønh phoá lôùn khoaûng 21,6 trieäu ngöôøi, ôû noâng thoân 

khoaûng 60,4 trieäu ngöôøi (Nguoàn: trang 40, Nieân Giaùm Thoáng keâ naêm 2004).  
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Baûng 2:  Moät soá chæ tieâu kinh teá – xaõ hoäi 

STT Noäi dung 
Ñôn vò 

tính 
Naêm 2002 Naêm 2003 Naêm 2004 

1 

Toác ñoä taêng tröôûng 

toång saûn phaåm trong 

nöôùc % 7.08 7.34 7.69

2 

Toång saûn phaåm trong 

nöôùc bình quaân ñaàu 

ngöôøi Ngaøn ñoàng 6.720 7.583 8.694

3 

Toång saûn phaåm trong 

nöôùc Tyû ñoàng 535.762 613.443 713.071

4 Daân soá  

Ngaøn 

ngöôøi 79.727,40 80.902,40 82.032,30

   + Daân soá ôû thaønh thò 

Ngaøn 

ngöôøi 20.022,10 20.869,50 21.591,20

  

 + Daân soá ôû noâng 

thoân 

Ngaøn 

ngöôøi 59.705,30 60.032,90 60.441,10

Nguoàn: Nieân giaùm thoáng keâ naêm  2004 trang 41, 69 vaø 70 

Cô caáu daân soá theo ñoä tuoåi ñöôïc chia nhö sau: töø 1 tuoåi ñeán 14 tuoåi chieám 

29,4%; töø 15 tuoåi ñeán 64 tuoåi chieám 65% (töông ñöông 53.320.995 ngöôøi); treân 

65 tuoåi chieám 5,6%. Giaû söû neáu Chính phuû quy ñònh nhöõng ngöôøi treân 18 tuoåi 

ñöôïc quyeàn tham gia ñaët cöôïc nhö vaäy vôùi soá daân treân 50 trieäu ngöôøi treân 18 tuoåi 

hieän nay vaø giaû ñònh soá ngöôøi tham gia ñaët cöôïc boùng ñaù chieám khoaûng 10% treân 
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soá ngöôøi trong ñoä tuoåi treân 18 tuoåi thì chuùng ta coù ñöôïc löôïng khaùch haøng tham 

gia ñaët cöôïc boùng ñaù khoaûng 5 trieäu ngöôøi. Neáu moãi ñôn vò ñaët cöôïc toái thieåu laø 

10.000 ñoàng vaø moät ngöôøi ñaët toái thieåu 10.000 ñoàng/tuaàn thì chuùng ta seõ coù ñöôïc 

50 tyû ñoàng doanh thu ñaët cöôïc/tuaàn. 

Theo baùo caùo taïi Hoäi nghò ñaùnh giaù hoaït ñoäng xoå soá kieán thieát 2004-2005 

vaø ñònh höôùng phaùt trieån ñeán naêm 2010 cuûa Boä Taøi chính thì ñònh höôùng phaùt 

trieån vaø muïc tieâu phaán ñaáu laø ñöa doanh thu hoaït ñoäng xoå soá, ñaët cöôïc vaø kinh 

doanh caùc troø chôi coù thöôûng ñaït töø 4% ñeán 4,5% GDP vaøo naêm 2010. Giaû ñònh 

toác ñoä phaùt trieån kinh teá laø 8%/naêm vaø toác ñoä taêng doanh thu cuûa xoå soá laø 0,3% 

thì ta coù soá lieäu döï ñoaùn thò tröôøng caù cöôïc taïi Vieät Nam ñeán naêm 2010 nhö sau: 

Baûng 3: Baûng tính döï ñoaùn thò tröôøng caù cöôïc taïi Vieät Nam ñeán 2010 

Döï ñoaùn doanh thu ñaët cöôïc 

khoâng goàm xoå soá treân GDP  
Naêm 

Toác ñoä phaùt 

trieån kinh teá 

Giaù trò 

taêng 

tröôûng  

(Tyû USD) 

GDP  

(Tyû 

USD) Tyû leä (%) 
Giaù trò  

(Tyû USD) 

2005  52,00 2,7% 1,40

2006 8% 4,16 56,16 3% 1,68

2007 8% 4,48 60,64 3,3% 2,00

2008 8% 4,84 65,48 3,6% 2,35

2009 8% 5,23 70,71 3,9% 2,75

2010 8% 5,65 76,36 4,2% 3,20

Nguoàn: Trang 7, baùo caùo Noäi dung lieân quan ñeán thaønh laäp coâng ty caù cöôïc boùng 

ñaù cuûa Uûy ban Theå duïc theå thao 

Nhö vaäy, theo baûng phaân tích treân thì tieàm naêng veà thò tröôøng caùc saûn phaåm 

dòch vuï giaûi trí ñaët cöôïc taïi Vieät Nam trong töông lai laø raát lôùn, doanh thu ñaët 

cöôïc öôùc tính naêm 2006 seõ treân 1,6 tyû USD/naêm vaø taêng leân treân 3 tyû USD vaøo 

naêm 2010. Beân caïnh ñoù, trong ñieàu kieän thuaän lôïi laø khi ñôøi soáng ngöôøi daân 

ñöôïc caûi thieän, nhu caàu giaûi trí taêng cao, giaù caû caùc saûn phaåm ñieän töû coù xu 

höôùng giaûm, soá hoä gia ñình sôû höõu truyeàn hình (tivi) ngaøy caøng nhieàu; vaø hôn 

bao giôø heát cuøng vôùi söï taêng tröôûng kinh teá ñaát nöôùc ñeå ñaùp öùng nhu caàu giaûi trí 



Luaän vaên toát nghieäp 

SVTH: Hoà Nguyeãn Minh Vöông Trang 51 

cuûa ngöôøi daân, trong nhöõng naêm gaàn ñaây nhaø nöôùc ñaõ ñaàu tö raát lôùn vaøo vieäc caûi 

tieán chaát löôïng, ña daïng hoùa vaø phong phuù hoùa caùc keânh truyeàn hình, soùng 

truyeàn hình ñöôïc phuû roäng khaép moïi mieàn ñaát nöôùc thoâng qua vieäc ñaàu tö môùi 

trang thieát bò, thueâ mua soùng veä tinh töø nöôùc ngoaøi, taêng thôøi löôïng phaùt soùng 

caùc chöông trình giaûi trí maø ñaëc bieät laø truyeàn hình tröïc tieáp caùc traän ñaáu boùng 

ñaù quan troïng taïi caùc giaûi lôùn trong vaø ngoaøi nöôùc. Nhöõng yeáu toá treân ñaõ giuùp 

cho khaùn giaû yeâu thích boùng ñaù Vieät Nam hôn bao giôø heát coù ñieàu kieän thuaän lôïi 

nhaát ñöôïc tieáp caän moân theå thao vua naøy töø ñoù goùp phaàn laøm cho nhu caàu giaûi trí 

trong boùng ñaù ngaøy caøng taêng. Ñaây cuõng laø moät trong nhöõng yeáu toá thuaän lôïi 

goùp phaàn quan troïng trong vieäc hình thaønh vaø phaùt trieån nhu caàu ñaët cöôïc boùng 

ñaù taïi Vieät Nam trong nhöõng naêm gaàn ñaây.  

Ngoaøi ra, keå töø Euro 2000, World Cup 2002 ñeán nay nhieàu ñaøi truyeàn hình 

trong caû nöôùc nhö: VTV1, HTV7, BTV2, VTVC2…v.v ñaõ thöôøng xuyeân, lieân tuïc 

truyeàn hình tröïc tieáp caùc traän ñaáu boùng ñaù quan troïng trong vaø ngoaøi nöôùc cuøng 

vôùi vieäc ñöa ra nhieàu chöông trình giaûi trí döï ñoaùn keát quaû traän ñaáu baèng hình 

thöùc goïi ñieän thoaïi hoaëc nhaén tin ñeán soá ñieän thoaïi cuûa toång ñaøi. Caùc chöông 

trình giaûi trí naøy ñaõ vaø ñang ñöôïc raát ñoâng khaùn giaû yeâu thích boùng ñaù höôûng 

öùng vaø tham gia, trong nhöõng traän ñaáu quan troïng taïi caùc giaûi lôùn coù ñeán treân 

traêm ngaøn löôït khaùn giaû tham gia döï ñoaùn/traän ñaáu/ñaøi truyeàn hình vaø ñoái vôùi 

nhöõng traän ñaáu taïi giaûi boùng ñaù trong nöôùc thaáp nhaát cuõng coù treân vaøi chuïc ngaøn 

löôït ngöôøi tham döï chöông trình döï ñoaùn/traän ñaáu/ñaøi truyeàn hình. Nhìn chung, 

caùc chöông trình giaûi trí döï ñoaùn keát quaû naøy coù theå ñöôïc xem nhö laø moät hình 

thöùc döï thöôûng, caù cöôïc boùng ñaù vieäc naøy cho ta thaáy nhu caàu caù cöôïc boùng ñaù 

taïi Vieät Nam hieän nay laø raát lôùn. 

2.6.3 Vaán ñeà mang tính phaùp lyù lieân quan ñeán vieäc thaønh laäp coâng ty kinh 

doanh ñaët cöôïc boùng ñaù taïi Vieät Nam: 

Theo quy ñònh taïi ñieàu 248 Boä Luaät hình söï thì haønh vi caù cöôïc boùng ñaù 

ñöôïc xem laø toäi ñaùnh baïc vaø bò caám thöïc hieän. Ngoaøi ra, taïi muïc ñ, ñieåm 1, Ñieàu 

3 cuûa Nghò ñònh soá 03/2000/NÑ-CP, ngaøy 03/2/2000 höôùng daãn thi haønh Luaät 
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Doanh nghieäp quy ñònh: “caám kinh doanh dòch vuï toå chöùc ñaùnh baïc, gaù baïc”. Nhö 

vaäy, kinh doanh ñaët cöôïc boùng ñaù ñöôïc xem laø caám hoaït ñoäng taïi Vieät Nam.  

Tuy nhieân, taïi ñieàu 29 cuûa Luaät Ñaàu tö soá 59/2005/QH11 vöøa ñöôïc Quoác 

hoäi khoaù XI, kyø thöù 8 thoâng qua ngaøy 29/11/2005 vaø coù hieäu löïc thi haønh töø ngaøy 

01/7/2006 quy ñònh caùc lónh vöïc ñaàu tö coù ñieàu kieän trong ñoù coù lónh vöïc kinh 

doanh dòch vuï giaûi trí; vaø taïi phaàn V, Phuï luïc D cuûa Baûn döï thaûo Nghò ñònh cuûa 

Chính phuû höôùng daãn thi haønh luaät ñaàu tö ngaøy 17/4/2006 quy ñònh moät soá ngaønh 

nhö kinh doanh casino, tröôøng ñua ngöïa vaø kinh doanh caùc chöông trình troø chôi 

coù thöôûng naèm trong Danh muïc lónh vöïc ñaàu tö coù ñieàu kieän.  

Beân caïnh ñoù, trong Baùo caùo cuûa Boä Taøi chính taïi Hoäi nghò ñaùnh giaù hoaït 

ñoäng xoå soá kieán thieát 2004-2005 vaø ñònh höôùng phaùt trieån ñeán naêm 2010 ñaõ 

khaúng ñònh moät soá noäi dung sau: Muïc tieâu phaán ñaáu ñöa doanh thu hoaït ñoäng xoå 

soá, ñaët cöôïc vaø kinh doanh caùc troø chôi coù thöôûng ñaït töø 4% ñeán 4,5% GDP vaøo 

naêm 2010; ñaùp öùng nhu caàu hoäi nhaäp; thoûa maõn ngaøy caøng toát nhu caàu giaûi trí 

laønh maïnh cuûa nhaân daân; taïo chuyeån bieán cô baûn trong vieäc xoùa boû teä naïn côø 

baïc, soá ñeà; môû roäng töøng böôùc hoaït ñoäng ñaët cöôïc, troø chôi coù thöôûng treân cô sôû 

coù söï quaûn lyù, giaùm saùt chaët cheõ cuûa Nhaø nöôùc; töøng böôùc môû roäng thò tröôøng 

dòch vuï kinh doanh ñaët cöôïc, vui chôi coù thöôûng treân cô sôû ñaûm baûo nguyeân taéc 

thaän troïng, töøng böôùc phuø hôïp vôùi yeâu caàu thöïc teá vaø khoâng laøm aûnh höôûng ñeán 

caùc vaán ñeà xaõ hoäi. Thieát thöïc hôn nöõa laø gaàn ñaây Boä Taøi chính ñaõ cöû moät soá caùn 

boä ñi tìm hieåu hoaït ñoäng kinh doanh taïi caùc ñôn vò lieân quan ñeán hoaït ñoäng kinh 

doanh ñaët cöôïc. Nhö vaäy, coù theå nhaän ñònh raèng Chính phuû ñang töøng böôùc nôùi 

loõng möùc ñoä quaûn lyù ñoái vôùi ngaønh ngheà kinh doanh lieân quan ñeán ñaët cöôïc, töø 

vieäc caám tröôùc ñaây nay ñaõ töøng böôùc cho pheùp baèng caùch quy ñònh ngaønh ngheà 

kinh doanh coù ñieàu kieän ñaây laø daáu hieäu toát veà höôùng phaùt trieån caùc loaïi hình 

kinh doanh caù cöôïc trong töông lai trong ñoù coù kinh doanh ñaët cöôïc boùng ñaù. 

2.6.4 Vaán ñeà mang tính xaõ hoäi: 

Theo quan ñieåm ña soá cuûa ngöôøi Vieät Nam thì caùc loaïi hình giaûi trí mang 

tính côø baïc ñeàu ñöôïc xem laø khoâng laønh maïnh vaø thöôøng ñöôïc baäc laøm cha meï, 

oâng baø khuyeân daïy con caùi neân traùnh xa, ngaïn ngöõ töø xöa ñaõ coù caâu: “Côø baïc laø 
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baùc thaèng baàn” nghóa laø côø baïc luoân ñi ñoâi vôùi söï ngheøo khoù, khoâng ai dính vaøo 

côø baïc maø giaøu coù ñöôïc; nhieàu gia ñình ñaõ phaûi taùng gia baïi saûn vì taät “ñoû, ñen” 

cuûa caùc oâng choàng baø vôï; nhieàu thanh nieân trai traùng phaûi chòu caûnh tuø toäi chæ vì 

côø baïc daãn ñeán troäm cöôùp. Nhöõng haäu quaû maø caù cöôïc mang ñeán cho xaõ hoäi thì 

khoâng theå cho raèng kinh doanh caù cöôïc boùng ñaù laø toát vaø neân chaáp nhaän.  

Tuy nhieân neáu chuùng ta nghieân cöùu hoaït ñoäng kinh doanh caù cöôïc taïi moät 

soá quoác gia trong khu vöïc vaø treân theá giôùi thì chuùng ta seõ thaáy caùch thöùc hoï quaûn 

lyù kinh doanh caù cöôïc vaø nhöõng lôïi ích to lôùn maø hoaït ñoäng kinh doanh caù cöôïc 

mang laïi cho xaõ hoäi thì chaéc raèng chuùng ta seõ coù caùi nhìn khaùc hôn veà hoaït ñoäng 

kinh doanh naøy. Chuùng ta ñeàu bieát raèng moïi vaán ñeà ñeàu coù tính hai maët cuûa noù 

vaø neáu nhö chuùng ta bieát caùch khai thaùc maët toát, haïn cheá maët xaáu bieán maët haïi 

thaønh maët lôïi giuùp ích cho xaõ hoäi thì seõ toát hôn laø xa laùnh vaø loaïi boû noù maø 

khoâng coù bieän phaùp khaéc phuïc hay haïn cheá.  

2.6.5 Tính caáp thieát cuûa döï aùn 

Qua tìm hieåu thöïc traïng kinh doanh vaø nhu caàu ñaët cöôïc taïi Vieät Nam ôû caùc 

phaàn treân cho ta thaáy nhu caàu hoaït ñoäng kinh ñaët cöôïc ôû nöôùc ta hieän nay laø raát 

ña daïng vaø phong phuù, noù ñang töøng böôùc hình thaønh vaø phaùt trieån beân caïnh 

nhöõng loaïi hình kinh doanh ñaët cöôïc truyeàn thoáng thì ngaøy nay ñaõ xuaát hieän 

nhieàu loaïi hình kinh doanh môùi ñöôïc ra ñôøi nhaèm ñaùp öùng nhu caàu phaùt trieån 

chung cuûa xaõ hoäi. Rieâng ñaët cöôïc boùng ñaù do chöa ñöôïc pheùp toå chöùc ñaët cöôïc 

hôïp phaùp taïi Vieät Nam, neân nhieàu ngöôøi ñaõ tham gia, toå chöùc caù cöôïc laäu; tham 

gia ñaët cöôïc qua ñieän thoaïi, qua maïng internet vôùi caùc haõng caù cöôïc nöôùc ngoaøi; 

hay ra nöôùc ngoaøi ñaùnh baïc raát phoå bieán hieän nay maø chuùng ta khoâng theå kieåm 

soaùt ñöôïc, vieäc naøy voâ tình thaát thu moät khoaûng thueá raát lôùn cuõng nhö gaây ra naïn 

chaûy moät löôïng lôùn ngoaøi teä ra nöôùc ngoaøi. Beân caïnh ñoù, coù raát nhieàu nhaø ñaàu tö 

nöôùc ngoaøi ñang sinh soáng, laøm vieäc taïi Vieät Nam vaø moät löôïng lôùn khaùch du 

lòch nöôùc ngoaøi ñeán Vieät Nam hoï luoân mang trong mình vaên hoaù vaø taäp quaùn 

baûn söù cuûa hoï ñoù laø nhu caàu vui chôi, giaûi trí keå caû maùu ñoû ñen nhöng taïi Vieät 

Nam khoâng coù nhöõng dòch vuï naøy ñeå ñaùp öùng ñöôïc nhu caàu cuûa hoï vieäc naøy laøm 

haïn cheá tính haáp daãn, thu huùt cuûa ñaát nöôùc ñoái vôùi beân ngoaøi. 
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 Nhaän xeùt chung: Cuøng vôùi söï phaùt trieån chung cuûa neàn kinh teá ñaát nöôùc 

trong nhöõng naêm gaàn ñaây ñaëc bieät laø khi ñôøi soáng vaät chaát cuûa ngöôøi daân cô baûn 

ñöôïc ñaùp öùng thì nhu caàu giaûi trí cuûa ngöôøi Vieät Nam ngaøy caøng taêng cao vaø 

nhaát laø ñoái vôùi nhu caàu giaûi trí caùc loaïi hình ñaët cöôïc trong ñoù coù ñaët cöôïc boùng 

ñaù hieän nay laø raát lôùn. Tuy nhieân, teä naïn caù cöôïc laäu vaãn ñöôïc xem nhö laø caên 

beänh xaõ hoäi cho ñeán thôøi ñieåm naøy chöa coù phöông thuoác naøo coù theå chöõa trò döùt 

ñieåm ngöôïc laïi caên beänh naøy voán ñaõ traàm troïng nay laïi caøng traàm troïng hôn. 

Haøng naêm naïn caù laäu ñaõ gaây thaát thu haøng traêm tyû ñoàng thueá vaøo ngaân saùch nhaø 

nöôùc, noù cuõng ñaõ vaø ñang hoaønh haønh vaø huûy hoaïi nhieàu theá heä caàu thuû boùng ñaù 

taøi naêng Vieät Nam. Thieát nghó, kinh doanh xoå soá, döï ñoaùn keát quaû ñua ngöïa, ñua 

choù, keát quaû boùng ñaù veà cô baûn laø troø chôi may ruûi vôùi nhöõng xaùc suaát khaùc nhau 

cho moãi giaûi vaø töøng loaïi hình kinh doanh döï thöôûng. Ngöôøi tham gia caù cöôïc 

hoaøn toaøn döïa vaøo söï may ruûi. Vì vaäy, nhaän thöùc cuûa ngöôøi tham gia caù cöôïc raát 

quan troïng neáu hoï kieåm soaùt ñöôïc haønh ñoäng cuûa mình, kieåm soaùt ñöôïc loøng 

tham vaø xem vieäc tham gia caù cöôïc laø moät troø chôi giaûi trí tieâu khieån mang tính 

may ruûi thì khoâng phaûi lo ngaïi tính xaáu cuûa vieäc tham gia caù cöôïc maø ngöôïc laïi 

vieäc tham gia caù cöôïc hôïp phaùp seõ mang laïi lôïi ích cho xaõ hoäi vì ngöôøi chôi bieát 

raèng hoï ñöôïc phaùp luaät baûo veä quyeàn lôïi chính ñaùng cuûa hoï neáu may maén truùng 

giaûi, neáu thieáu may maén thì moät phaàn tieàn boû ra ñöôïc ñoùng goùp vaøo phuùc lôïi xaõ 

hoäi. Beân caïnh ñoù, nhöõng ruûi ro trong kinh doanh ñaët cöôïc boùng ñaù chæ aûnh höôûng 

ñeán nhaø toå chöùc kinh doanh ñaët cöôïc vaø ngöôøi tham gia ñaët cöôïc boùng ñaù chöù 

hoaøn toaøn khoâng aûnh höôûng ñeán nhaø nöôùc maø coøn goùp phaàn laøm taêng caùc khoaûn 

thu vaøo ngaân saùch nhaø nöôùc. Baøi hoïc töø caùc quoác gia coù neàn coâng nghieäp caù 

cöôïc phaùt trieån chöùng minh cho ta thaáy möùc ñoä aûnh höôûng cuõng nhö nhöõng lôïi 

ích to lôùn maø hoaït ñoäng kinh doanh ñaët cöôïc boùng ñaù mang laïi cho xaõ hoäi taïi caùc 

quoác gia naøy. Hoäi tuï nhöõng yeáu toá treân cho thaáy vieäc cho ra ñôøi toå chöùc kinh 

doanh loaïi hình caù cöôïc boùng ñaù tuy môùi maø cuõ trong thôøi ñieåm naøy laø ñuùng luùc, 

ñuùng thôøi vaø caàn thieát.    
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CHÖÔNG III: XAÂY DÖÏNG, PHAÂN TÍCH HIEÄU QUAÛ KINH TEÁ, 
TAØI CHÍNH VAØ XAÕ HOÄI CUÛA DÖÏ AÙN - CAÙC KIEÁN NGHÒ, GIAÛI 

PHAÙP NHAÈM TRIEÅN KHAI DÖÏ AÙN 
3.9 Xaây döïng döï aùn: 

Xaây döïng döï aùn kinh doanh ñaët cöôïc boùng ñaù hôïp phaùp taïi Vieät Nam vôùi 

toång voán ñaàu tö 30 trieäu USD. Trong ñoù, voán töï coù do caùc beân lieân doanh goùp 13 

trieäu USD (tyû leä goùp voán do caùc beân lieân doanh thoûa thuaän) chieám 43,33% trong 

toång voán ñaàu tö; voán vay trung haïn duøng laäp quyõ döï phoøng traû thöôûng haøng naêm 

laø 17 trieäu USD chieám 56,67% trong toång voán ñaàu tö, voán vay seõ ñöôïc giaûi ngaân 

theo nhu caàu laäp Quyõ döï phoøng traû thöôûng haøng naêm vaø seõ ñöôïc hoaøn traû haøng 

naêm baèng nguoàn voán khaáu hao vaø lôïi nhuaän töø hoaït ñoäng kinh doanh cuûa döï aùn. 

Beân lieân doanh nöôùc ngoaøi chòu traùch nhieäm tìm nguoàn voán vay.  

Thôøi gian hoaït ñoäng kinh doanh cuûa döï aùn ñeà xuaát laø 25 naêm. Nguyeân nhaân 

cuûa vieäc ñeà xuaát thôøi gian hoaït ñoäng cuûa döï aùn 25 naêm laø do loaïi hình kinh 

doanh ñaët cöôïc boùng ñaù hoaøn toaøn môùi laïi ôû Vieät Nam do vaäy döï aùn ñöôïc xaây 

döïng treân cô sôû beân Vieät Nam seõ hôïp taùc, lieân doanh, lieân keát vôùi ñoái taùc nöôùc 

ngoaøi ñuû naêng löïc, giaøu kinh nghieäm, am hieåu kyõ thuaät trong quaûn lyù, kinh doanh 

loaïi ñaët cöôïc theå thao. Ngöôøi vieát mong muoán raèng phía Vieät Nam coù theå tích 

luyõ ñöôïc kieán thöùc, kinh nghieäm vaø töï ñöùng ra ñieàu haønh, toå chöùc kinh doanh caù 

cöôïc boùng ñaù taïi Vieät Nam sau khi heát thôøi gian lieân doanh. 

Giaù söû duïng voán bình quaân cuûa döï aùn 7,87%/naêm. Xem chi tieát taïi Baûng 21: 

Baûng tính giaù söû duïng voán cuûa döï aùn - Phaàn phuï luïc  

3.9.1 Muïc tieâu cuûa döï aùn: 

3.9.1.1 Muïc tieâu xaõ hoäi: 

Nhaèm ñaùp öùng nhu caàu ñaët cöôïc boùng ñaù cuûa coâng chuùng hieän nay; baûo veä 

quyeàn lôïi chính ñaùng, hôïp phaùp cuûa ngöôøi tham gia ñaët cöôïc; goùp phaàn haïn cheá 

vaø ñi ñeán trieät tieâu caùc ñöôøng daây caù cöôïc laäu ñang hoaït ñoäng baát hôïp phaùp hieän 

nay nhaèm haïn cheá nhöõng taùc ñoäng xaáu ñeán traät töï xaõ hoäi do caù cöôïc laäu gaây ra. 

3.9.1.2  Muïc tieâu kinh teá:  
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Taïo nguoàn thu cho ngaân saùch nhaø nöôùc töø vieäc thu thueá töø hoaït ñoäng kinh 

doanh ñaët cöôïc cuûa döï aùn; taïo nguoàn taøi chính oån ñònh vaø vöõng maïnh töø lôïi 

nhuaän ñöôïc chia cuûa döï aùn ñeå ñaàu tö cho theå thao; haïn cheá naïn chaûy ngoaïi teä ra 

nöôùc ngoaøi do ngöôøi daân tham gia caù cöôïc vôùi caùc haõng caù cöôïc ngoaøi Vieät Nam; 

vaø taïo nguoàn Quyõ phaùt trieån theå thao -phuùc lôïi xaõ hoäi ñöôïc ñoùng goùp baèng 10% 

lôïi nhuaän cuûa döï aùn töø ñoù giuùp cho Lieân ñoaøn boùng ñaù Vieät Nam coù nguoàn taøi 

chính ñeå ñaàu tö vaøo vieäc caûi tieán, naâng caáp cô sôû vaät chaát, cung caáp tieän nghi saân 

baõi, thueâ möôùn chuyeân gia vaø ñaøo taïo huaán luyeän cho nhöõng vaän ñoäng vieân taøi 

naêng nhaèm phuïc vuï cho coâng cuoäc phaùt trieån söï nghieäp theå thao, phaùt trieån neàn 

boùng ñaù nöôùc nhaø trong töông lai. 

3.9.2 Ñoái töôïng khaùch haøng:  

Muïc tieâu cuûa döï aùn laø nhaèm ñaùp öùng vaø phuïc vuï cho nhu caàu ñaët cöôïc cho 

caùc ñoái töôïng laø coâng daân Vieät Nam ñuû töø 18 tuoåi trôû leân coù ñuû naêng löïc haønh vi 

theo quy ñònh cuûa phaùp luaät Vieät Nam; ngöôøi nöôùc ngoaøi ñang sinh soáng vaø laøm 

vieäc taïi Vieät Nam vaø caùc ñoái töôïng khaùch haøng khaùc beân ngoaøi Vieät Nam.  

3.9.3 Loaïi hình kinh doanh ñaët cöôïc vaø quy moâ kinh doanh cuûa döï aùn:  

Döï aùn choïn loaïi hình ñaët cöôïc boùng ñaù (soccer betting) ñeå toå chöùc kinh 

doanh ñaët cöôïc phuïc vuï cho caùc ñoái töôïng khaùch haøng trong phaïm vi caû nöôùc vaø 

quoác teá. Trong giai ñoaïn ñaàu kinh doanh döï aùn seõ choïn caùc traän ñaáu boùng ñaù 

quoác teá taïi caùc giaûi nhö: World Cup, C1, C3 Chaâu Aâu; Nam Myõ;  Seagame; Caùc 

giaûi voâ ñòch quoác gia cuûa caùc nöôùc coù neàn boùng ñaù phaùt trieån nhö: Anh, YÙ, Ñöùc, 

Phaùp, Taây Ban Nha ñeå toå chöùc hoaït ñoäng kinh doanh. Sau ñoù, seõ môû roäng sang 

giaûi voâ ñòch Chaâu AÙ, voâ ñòch quoác gia, haïng nhaát quoác gia Vieät Nam. 

3.9.4 Caùc loaïi ñaët cöôïc döï aùn seõ aùp duïng: 

Trong thôøi gian ñaàu hoaït ñoäng döï aùn seõ giôùi thieäu ñeán khaùch haøng möôøi 

(10) loaïi ñaët cöôïc phoå bieán nhö sau:  

- 1x2: Döï ñoaùn ñoäi chuû nhaø thaéng hoaëc hoøa hoaëc ñoäi khaùch thaéng 

- ODD / OVEN: Ñoaùn toång tyû soá traän ñaáu laø chaún/leõ  
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- ASIAN HANDICAP (LIVE): Ñoaùn tyû soá traän ñaáu coù chaáp tyû soá theo kieåu 

Chaâu AÙ trong luùc traïân ñaáu dieãn ra (aùp duïng töø phuùt thöù nhaát ñeán phuùt 85 

cuûa traän ñaáu) 

- ASIAN HANDICAP (NON-LIVE): Ñoaùn tyû soá traän ñaáu coù chaáp tyû soá kieåu 

Chaâu AÙ tröôùc traän ñaáu 

- OVER/UNDER (LIVE): Ñoaùn toång tyû soá traän ñaáu nhieàu hôn/thaáp hôn con 

soá naøo ñoù trong thôøi gian dieãn ra traän ñaáu (từ phút thứ nhất đến phút thứ 85 

của trận đấu) 

- OVER/UNDER (NON-LIVE): Ñoaùn toång tyû soá traän ñaáu nhieàu hôn/thaáp hôn 

con soá naøo ñoù tröôùc traän ñaáu 

- CHAMPIONSHIP: Ñoaùn ñoäi voâ ñòch 

- HAFU: Ñoaùn tyû soá hieäp ñaàu vaø caû traän   

- TOTAL GOALS: Ñoaùn toång tyû soá traän ñaáu 

- HOME/AWAY/DRAW: Ñoaùn tyû soá thaéng, thua, hoaø 

- CORECT SCORE: Ñoaùn truùng tyû soá traän ñaáu 

- FIRST SCORE: Caàu thuû ghi baøn ñaàu tieân 

Döï kieán sau hai (2) naêm hoaït ñoäng kinh doanh khi ñoù khaùch haøng ñaõ quen 

vôùi möôøi (10) loaïi hình ñaët cöôïc noùi treân vaø khi  ñaõ coù ñöôïc moät löôïng lôùn khaùch 

haøng döï aùn seõ trieån khai theâm moät soá loaïi döï thöôûng môùi ñeå ñaùp öùng nhu caàu 

cuûa khaùch haøng.  

3.9.5 Giôùi haïn tham gia ñaët cöôïc: 

Đôn vò ñaët cöôïc toái thieåu ñöôïc quy ñònh laø 10.000 ñoàng/ñôn vò ñaët cöôïc, döï 

aùn seõ khoâng giôùi haïn soá tieàn ñaët cöôïc toái ña ñoái vôùi khaùch haøng thaønh vieân vaø 

ngöôøi nöôùc ngoaøi, coøn ñoái vôùi caùc khaùch haøng vaõng lai seõ bò khoáng cheá möùc ñaët 

cöôïc toái ña khoâng quaù 10.000.000 ñoàng/tuaàn, phaàn meàm quaûn lyù ñaêng kyù ñaët 

cöôïc cuûa döï aùn seõ theo doõi vaø kieåm soaùt vieäc giôùi haïn ñaët cöôïc naøy, heä thoáng 

ñaët cöôïc seõ töø choái ñaêng kyù ñaët cöôïc ñoái vôùi ñoái töôïng khaùch haøng naøo khoâng ñuû 

ñieàu kieän tham gia ñaët cöôïc. Noäi dung giôùi haïn tham gia ñaët cöôïc seõ ñöôïc quy 

ñònh chi tieát trong Quy cheá ñaët cöôïc boùng ñaù cuûa döï aùn. 
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3.9.6 Phöông thöùc tham gia döï thöôûng: 

Ñeå tham gia ñaët cöôïc khaùch haøng coù theå choïn löïa hoaëc tham gia khaùch 

haøng thaønh vieân hoaëc khaùch haøng vaõng lai. Khaùch haøng thaønh vieân ñöôïc yeâu caàu 

phaûi môû taøi khoaûn vaø noäp vaøo moät khoaûn tieàn toái thieåu laø 1.600.000 ñoàng 

(khoaûng 100 USD) trong taøi khoaûn cuûa khaùch haøng taïi döï aùn. Khaùch haøng thaønh 

vieân seõ ñöôïc cung caáp maõ soá caù nhaân (soá PIN) ñeå ñaêng kyù döï thöôûng. Tieàn truùng 

thöôûng cuûa khaùch haøng thaønh vieân seõ ñöôïc ghi nhaän vaøo taøi khoaûn cuûa khaùch 

haøng vaø khaùch haøng thaønh vieân coù theå ruùt tieàn ra khoûi taøi khoaûn baát cöù luùc naøo 

taïi Trung taâm xöû lyù döï thöôûng hay caùc ñieåm kinh doanh ñaët cöôïc cuûa döï aùn. 

Khaùch haøng thaønh vieân coù theå tham gia ñaët cöôïc qua ñieän thoaïi, internet, nhaén 

tin vaø ñöôïc ñi vaøo caùc khu vöïc VIP daønh cho thaønh vieân taïi caùc ñieåm döï thöôûng 

cuûa döï aùn. Ñieàu kieän tham gia khaùch haøng thaønh vieân, quyeàn lôïi vaø nghóa vuï cuûa 

khaùch haøng thaønh vieân ñöôïc quy ñònh trong Quy cheá ñaët cöôïc boùng ñaù cuûa döï aùn 

ñöôïc cô quan coù thaåm quyeàn cuûa nhaø nöôùc pheâ duyeät. Ñoái vôùi khaùch haøng vaõng 

lai khoâng caàn môû taøi khoaûn nhöng chæ ñöôïc tham gia ñaët cöôïc tröïc tieáp taïi caùc 

ñieåm nhaän ñaët cöôïc cuûa döï aùn vaø bò haïn cheá soá tieàn ñaët cöôïc toái ña theo Quy cheá 

ñaët cöôïc boùng ñaù cuûa döï aùn.  

3.9.7 Phöông tieän kinh doanh: 

Toå chöùc kinh doanh ñaët cöôïc boùng ñaù cuûa döï aùn chuû yeáu thoâng qua caùc 

phöông tieän nhö: Ñaêng kyù ñaët cöôïc qua ñieän thoaïi, internet, nhaén tin qua ñieän 

thoaïi di ñoäng vaø ñaêng kyù ñaët cöôïc vôùi taïi caùc maùy töï ñoäng hoaëc tröïc tieáp vôùi 

nhaân vieân taïi 100 ñieåm kinh doanh ñaët cöôïc cuûa döï aùn döï kieán ñöôïc laép ñaët taïi 

caùc tænh, thaønh lôùn khaép caû nöôùc. 

3.9.8 Phöông thöùc vaø keá hoaïch hoaït ñoäng kinh doanh: 

Ñeå phuïc vuï cho hoaït ñoäng kinh doanh, trong naêm ñaàu döï aùn seõ xaây döïng 

xong vaø ñöa vaøo söû duïng Trung taâm xöû lyù döï thöôûng boùng ñaù (Call-centre) taïi 

Coâng vieân phaàn meàm Quang Trung, Quaän 12, Thaønh phoá Hoà Chí Minh. Lyù do 

ñaët Trung taâm xöû lyù döï thöôûng boùng ñaù taïi laø vì Coâng vieân phaàn meàm Quang 

Trung coù heä thoáng ñöôøng truyeàn baêng thoâng roäng coâng suaát lôùn raát tieän lôïi cho 

vieäc trieån khai kyõ thuaät cuûa döï aùn. Döï kieán döï aùn seõ hoaøn thaønh vieäc trieån khai 
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laép ñaët Trung taâm xöû lyù döï thöôûng boùng ñaù vaø 100 ñieåm kinh doanh ñaët cöôïc 

trong voøng boán (4) naêm. Caùc ñieåm kinh doanh ñaët cöôïc naøy seõ ñöôïc keát noái vôùi 

Trung taâm xöû lyù döï thöôûng boùng ñaù thoâng qua ñöôøng truyeàn baêng thoâng roäng vaø 

maïng khoâng daây ñeå nhaän caùc thoâng tin ñaêng kyù ñaët cöôïc cuûa khaùch haøng. Keát 

quaû truùng thöôûng seõ ñöôïc caäp nhaät vaø coâng boá ngay sau moãi traän ñaáu baèng heä 

thoáng phaàn meàm xöû lyù thoâng tin ñaët cöôïc chuyeân duøng, tieàn truùng giaûi seõ ñöôïc 

traû cho khaùch haøng ngay sau khi coù keát quaû döï thöôûng.  

3.9.9 Laäp döï phoøng traû thöôûng: 

Haøng naêm tuøy theo nhu caàu kinh doanh döï aùn seõ trích laäp quyõ döï phoøng 

duøng ñeå traû thöôûng, cô sôû laäp quõy döï phoøng naøy ñöôïc thöïc hieän döïa theo tyû leä 

1,2 laàn so vôùi soá tieàn toái thieåu do khaùch haøng thaønh vieân noäp vaøo taøi khoaûn cuûa 

döï aùn. Nguoàn ñeå laäp quyõ naøy trong nhöõng ñaàu kinh doanh cuûa döï aùn seõ laø voán 

vay töø beân coâng ty lieân doanh nöôùc ngoaøi hoaëc töø caùc toå chöùc tín duïng nöôùc 

ngoaøi döï kieán laø 17 trieäu USD. Beân lieân doanh nöôùc ngoaøi chòu traùch nhieäm tìm 

nguoàn vaø thöïc hieän caùc böôùc ñaûm baûo cho vieäc vay voán naøy vôùi laõi suaát thò 

tröôøng, tieàn vay seõ ñöôïc giaûi ngaân töøng naêm tuøy vaøo nhu caàu laäp quyõ döï phoøng 

cuûa döï aùn. Nguoàn ñeå hoaøn traû nôï vay seõ ñöôïc laáy töø lôïi nhuaän vaø nguoàn quõy 

khaáu hao cuûa döï aùn, döï kieán keå töø naêm thöù 4 döï aùn seõ baét ñaàu hoaøn traû nôï vay.  

Sau ñoù, khoaûn cheânh leäch do nhu caàu laäp quyõ döï phoøng haøng naêm seõ ñöôïc 

döï aùn seõ trích boå sung lôïi nhuaän kinh doanh. Tuy nhieân, cuõng tuøy vaøo nhu caàu 

kinh doanh vaø möùc ñoä caàn thieát laäp quyõ döï phoøng haøng naêm taïi töøng thôøi ñieåm 

khaùc nhau Ban Giaùm ñoác seõ xem xeùt quyeát ñònh ñieàu chænh taêng theâm hay giaûm 

bôùt töø quõy döï phoøng naøy. Quyõ döï phoøng naøy seõ ñöôïc göûi baèng ñoàng ñoâ la Myõ taïi 

caùc ngaân haøng thöông maïi ôû Vieät Nam vaø nöôùc ngoaøi vôùi hình thöùc tieàn göûi 

khoâng kyø haïn ñeå thuaän lôïi trong vieäc giaûi ngaân khi caàn thieát. Quyõ döï phoøng naøy 

seõ ñöôïc chia cho caùc beân lieân doanh sau khi heát thôøi haïn kinh doanh cuûa döï aùn.  

3.9.10 Caùc haïn muïc ñaàu tö: 

Döï kieán döï aùn seõ ñaàu tö 13 trieäu USD ñeå xaây döïng caûi taïo vaên phoøng, trung 

taâm xöû lyù döõ lieäu vaø ñaàu tö mua saém trang thieát bò, heä thoáng döï thöôûng, phaàn 

meàm chuyeân duøng trong döï thöôûng vaø ñaàu tö 100 ñieåm kinh doanh döï thöôûng. 
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Voán ñaàu tö ñöôïc phaân boå chi tieát theo Baûng 4: Baûng toùm taét voán ñaàu tö cuûa döï aùn 

xem chi tieát trong phaàn phuï luïc.  

Caùc haïng muïc ñaàu tö ñöôïc chi tieát döôùi ñaây. 

3.9.10.1 Ñaàu tö caùc ñieåm ñaêng kyù döï thöôûng (outlets): 

Döï aùn seõ ñaàu tö xaây döïng heä thoáng 100 ñieåm kinh doanh ñaët cöôïc trong 

boán (4) naêm ñaàu cuûa döï aùn goàm 10 ñieåm kinh doanh ñaët cöôïc lôùn theo moâ hình 

C (6 maùy ñaêng kyù döï thöôûng/ñieåm) vaø 90 ñieåm kinh doanh ñaët cöôïc nhoû theo moâ 

hình A (3 maùy ñaêng kyù döï thöôûng/ñieåm) taïi caùc trung taâm vui chôi giaûi trí, quaùn 

caø pheâ, khaùch saïn, trung taâm thi ñaáu theå thao vaø saân vaän ñoäng taïi trung taâm caùc 

thò xaõ, thaønh phoá lôùn trong caû nöôùc vôùi keá hoaïch caùc ñieåm kinh doanh ñöôïc phaân 

boå nhö sau: 

Baûng 5: Phaân boá laép ñaët ñieåm kinh doanh ñaët cöôïc  

Nôi laäp ñieåm döï thöôûng  Moâ hình C Moâ hình A 

Thaønh phoá Hoà Chí Minh 4 30 

Thaønh phoá Haø Noäi 2 20 

Thaønh phoá Caàn Thô 1 5 

Thaønh phoá Ñaø Naüng 1 5 

Thaønh phoá Nha Trang 1 5 

Thaønh phoá Haûi Phoøng 1 5 

Caùc tænh vaø thaønh phoá khaùc  0 20 

Tổng cộng 10 90 

Lyù do ñaët caùc ñieåm kinh doanh ñaët cöôïc taïi caùc trung taâm tænh thaønh lôùn vì 

noù seõ giuùp cho vieäc trieån khai döï aùn ñöôïc thuaän lôïi vaø hieäu quûa hôn, döï aùn chæ 

choïn nhöõng thaønh phoá ñöôïc xem laø caùc trung taâm kinh teá thöông maïi lôùn coù daân 

soá vaø khaùch du lòch ñoâng, thu nhaäp bình quaân cuûa ngöôøi daân cao, phong traøo chôi 

vaø nhu caàu xem boùng ñaù cao. Ngoaøi ra, caùc thaønh phoá keå treân coøn coù lôïi theá veà 

cô sôû haï taàng, nguoàn lao ñoäng doài daøo coù trình ñoä phuø hôïp vôùi nhu caàu nhaân söï 

cuûa döï aùn raát thuaän lôïi cho vieäc trieån khai hoaït ñoäng kinh doanh cuûa döï aùn. 
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Chi phí ñaàu tö ñaàu tö xaây döïng caùc ñieåm döï thöôûng ñöôïc döï kieán öôùc tính 

theo baûng tính chi tieát taïi Baûng 7: Danh saùch thieát bò phaàn cöùng laép ñaët cho moät 

ñieåm kinh doanh ñaët cöôïc Moâ hình C vaø Baûng 8: Danh saùch thieát bò phaàn cöùng 

laép ñaët cho moät ñieåm kinh doanh ñaët cöôïc Moâ hình A xem chi tieát trong phaàn Phuï 

luïc ñính keøm. 

3.9.10.2 Thieát bò döï thöôûng: 

Döï aùn seõ nhaäp khaåu toaøn boä thieát bò phaàn cöùng vaø phaàn meàm chuyeân duøng 

cho xöû lyù döï thöôûng ñeå laép ñaët cho Trung taâm döï thöôûng vaø caùc ñòa ñieåm kinh 

doanh döï thöôûng. Ñaây laø caùc thieát bò vi tính vaø phaàn meàm chaát löôïng cao chuyeân 

duøng trong döï thöôûng boùng ñaù ñang ñöôïc duøng phoå bieán taïi moät soá nöôùc trong 

khu vöïc taïi Baûng 9: Danh saùch thieát bò phaàn cöùng duøng cho Trung taâm döï thöôûng 

– Call Centre. xem chi tieát trong phaàn Phuï luïc ñính keøm 

3.9.11 Toå chöùc nhaân söï: 

3.9.11.1 Thaønh phaàn Ban Giaùm ñoác: 

Döï aùn ñöôïc ñieàu haønh bôûi Ban Giaùm ñoác, bao goàm: 01 Toång Giaùm ñoác; 01 

Phoù Toång Giaùm ñoác thöù I phuï traùch taøi chính – Haønh chính; 01 Phoù Toång Giaùm 

ñoác thöù II phuï traùch kinh doanh ñaët cöôïc; 01 Giaùm ñoác quaûn lyù ruûi ro; 01 Giaùm 

ñoác MIS/IT; 01 Giaùm ñoác kinh doanh - tieáp thò; 01 Giaùm ñoác nhaân söï; 01 Giaùm 

ñoác taøi chính – keá toaùn. 

Döï aùn seõ toå chöùc, thaønh laäp caùc phoøng ban nhö sau: Phoøng Ñaët cöôïc; Phoøng 

Kinh doanh - Tieáp thò; Phoøng MIS/IT; Phoøng Haønh chaùnh – Nhaân söï; Phoøng Taøi 

chính – Keá toùan. Moãi phoøng ban seõ ñöôïc ñieàu haønh bôûi caùc Giaùm ñoác phuï traùch 

boä phaän chuyeân moân. Xem sô ñoà toå chöùc coâng ty taïi Phaàn Phuï luïc. 

3.9.11.2 Tuyeån duïng, huaán luyeän vaø ñaøo taïo nhaân vieân: 

Döï kieán döï aùn seõ söû duïng toång coäng 32 nhaân vieân ngöôøi nöôùc ngoaøi vaø 130 

nhaân vieân ngöôøi Vieät Nam laøm vieäc toaøn thôøi gian taïi Trung taâm döï thöôûng. 

Ngoaøi ra, moãi ñieåm döï thöôûng moâ hình C seõ söû duïng 21 nhaân vieân vaø moâ hình A 

seõ söû duïng khoaûng 14 nhaân vieân. Öôùc tính soá löôïng nhaân vieân Vieät Nam seõ ñöôïc 

tuyeån duïng vaøo laøm vieäc taïi 100 ñòa ñieåm döï thöôûng cuûa döï aùn seõ laø 1.470 nhaân 

vieân. Vaäy, toaøn boä döï aùn seõ söû duïng treân 1.600 nhaân vieân. 
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Döï aùn seõ öu tieân tuyeån duïng nhöõng vaän ñoäng vieân, caàu thuû khoâng coøn tham 

gia thi ñaáu neáu coù nhu caàu lao ñoäng vaø coù naêng löïc phuø hôïp seõ ñöôïc öu tieân 

tuyeån duïng, huaán luyeän vaø ñaøo taïo neáu phuø hôïp seõ boá trí vaøo laøm vieäc taïi Trung 

taâm döï thöôûng hay caùc ñòa ñieåm döï thöôûng cuûa döï aùn. Döï aùn cuõng seõ thöôøng 

xuyeân tuyeån duïng, ñaøo taïo, huaán luyeän ñeå naâng cao tay ngheà vaø nghieäp vuï 

chuyeân moân cuûa nhaân vieân nhaèm naâng cao chaát löôïng phuïc vuï khaùch haøng. 

Do hoaït ñoäng kinh doanh cuûa döï aùn msng tính ñaëc thuø neân döï aùn seõ caàn 

phaûi tuyeån duïng moät soá löôïng lôùn caùc chuyeân gia nöôùc ngoaøi nhieàu naêm kinh 

nghieäm trong lónh vöïc kinh doanh ñaët cöôïc ñieàu haønh vaø kieåm soaùt ruûi ro trong 

kinh doanh döï thöôûng theå thao ñeå laøm vieäc cho döï aùn.  

Xem chi tieát tieàn löông nhaân vieân ñöôïc quy ñònh taïi Baûng 12: Baûng öôùc tính 

chi phí tieàn löông nhaân vieân (xem chi tieát trong phaàn Phuï luïc ñính keøm). 

 

3.10 Phaân tích taøi chính: 
3.10.1 Öôùc tính doanh thu: 

Öôùc tính trong ñieàu kieän kinh doanh toát ngay trong naêm ñaàu thaønh laäp soá 

löôïng khaùch haøng ñaêng kyù khaùch haøng thaønh vieân (VIP) trung bình taïi ñieåm kinh 

doanh ñaët cöôïc lôùn moâ hình C laø 3.000 taøi khoaûn/ñòa ñieåm vaø ñieåm kinh doanh 

ñaët cöôïc nhoû moâ hình A laø 2.500 taøi khoaûn/ñòa ñieåm, vaäy toång soá taøi khoaûn 

khaùch haøng môû naêm ñaàu cuûa khaùch haøng ñaêng kyù thaønh vieân seõ ñaït khoaûng 

37.000 taøi khoaûn. Giaû ñònh sau boán (4) naêm ñaàu trieån khai döï aùn seõ laép ñaët xong 

100 ñieåm döï thöôûng taïi moät tænh thaønh lôùn caû nöôùc. Keå töø naêm thöù 5 soá löôïng 

khaùch haøng ñaêng kyù khaùch haøng thaønh vieân seõ taêng ñeàu 10%/naêm, töø naêm thöù 11 

ñeán naêm thöù 20 taêng ñeàu moãi naêm laø 5% vaø sau ñoù khoâng taêng theâm nöõa. Döï 

kieán ñeán naêm thöù 25 döï aùn seõ coù treân 700.000 khaùch haøng thaønh vieân. Quy ñònh 

moãi khaùch haøng thaønh vieân seõ noäp moät khoaûng tieàn toái thieåu 1.600.000 ñoàng vaøo 

taøi khoaûn töông ñöông 100USD/taøi khoaûn. Khaùch haøng thaønh vieân coù theå göûi 

tieàn vaøo taøi khoaûn khoâng giôùi haïn möùc toái ña. 

Giaû ñònh bình quaân moãi khaùch haøng thaønh vieân seõ tham gia ñaët cöôïc 5 laàn 

trong thaùng vaø moãi laàn ñaët cöôïc laø 50USD; vaø soá löôïng khaùch haøng vaõng lai 
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tham gia döï thöôûng tröïc tieáp taïi caùc ñieåm kinh doanh ñaët cöôïc (khoâng môû taøi 

khoaûn vaø döï thöôûng qua ñieän thoaïi) gaáp 2 laàn soá löôïng khaùch haøng thaønh vieân 

nhöng soá tieàn tham gia ñaët cöôïc chæ baèng ¼ soá tieàn khaùch haøng thaønh vieân do 

vaäy doanh soá döï thöôûng cuûa khaùch haøng vaõng lai chæ baèng ½ laàn soá tieàn tham gia 

döï thöôûng cuûa khaùch haøng thaønh vieân. Öôùc tính doanh thu goäp ñaët cöôïc cuûa döï 

aùn (doanh soá döï thöôûng tröø chi phí traû thöôûng) baèng 5% doanh soá döï thöôûng 

(baèng vôùi tyû leä bình quaân taïi caùc nöôùc Chaâu AÙ, rieâng tyû leä doanh thu goäp cuûa 

Caâu laïc boä Naøi ngöïa Hoàng Koâng naêm 2004 laø 20,55% vaø naêm 2005 laø 15,19%). 

Nhö vaäy, trong ñieàu kieän kinh doanh toát doanh soá ñaët cöôïc trong naêm ñaàu kinh 

doanh cuûa döï aùn seõ ñaït laø 166 trieäu USD, do vaäy doanh thu goäp cuûa döï aùn seõ ñaït 

khoaûng 8,3 trieäu USD xem chi tieát taïi Baûng 13a: Öôùc soá taøi khoaûn ñöôïc khaùch 

haøng môû vaø öôùc tính doanh thu ñaët cöôïc cuûa döï aùn. Theo soá lieäu tính toaùn naøy thì 

doanh soá ñaët cöôïc öôùc tính haøng naêm cuûa döï aùn ñeàu naèm trong phaïm vi döï ñoaùn 

veà doanh thu ñaët cöôïc taïi Vieät Nam töø nay ñeán 2010 cuûa Boä Taøi chính xem Baûng 

3: Baûng tính döï ñoaùn thò tröôøng caù cöôïc taïi Vieät Nam ñeán naêm 2010.  

Theo quy ñònh cuûa luaät thueá hieän haønh taïi Thoâng tö soá 120/2003/TT-BTC 

ngaøy 12/12/2003 höôùng daãn thi haønh Nghò ñònh soá 158/2003/NÑ-CP ngaøy 

10/12/2003 cuûa Chính phuû quy ñònh chi tieát thi haønh Luaät thueá giaù trò gia taêng 

(“GTGT”); Thoâng tö soá 128/2003/TT-BTC ngaøy 22/12/2003 höôùng daãn thi haønh 

Nghò ñònh soá 164/2003/NÑ-CP ngaøy 22/12/2003 cuûa Chính phuû quy ñònh chi tieát 

thi haønh Luaät thueá thu nhaäp doanh nghieäp (“TNDN”); Thoâng tö soá 119/2003/TT-

BTC ngaøy 12/12/2003 höôùng daãn thi haønh Nghò ñònh soá 149/2003/NÑ-CP ngaøy 

04/12/2003 cuûa Chính phuû quy ñònh chi tieát thi haønh Luaät thueá tieâu thuï ñaëc bieät 

(“TTÑB”) thì döï aùn phaûi noäp 10% thueá giaù trò gia taêng treân doanh thu chòu thueá 

GTGT; 25% thueá tieâu thuï ñaëc bieät treân doanh thu chòu thueá TTÑB (doanh soá döï 

thöôûng tröø chi phí traû thöôûng vaø thueá GTGT); vaø chòu thueá suaát thueá thu nhaäp 

doanh nghieäp laø 28%. 

Döï kieán trong thôøi gian ñaàu kinh doanh döï aùn seõ gaëp nhieàu khoù khaên trong 

vieäc caïnh tranh vôùi caùc ñöôøng daây caù cöôïc laäu ñang hoaït ñoäng baát hôïp phaùp coù 

nhieàu lôïi theá nhö: khoâng phaûi ñoùng thueá, quy moâ toå chöùc ñôn giaûn, thò phaàn vaø 
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khaùch haøng ñaõ coù saün do vaäy tyû leä ñaët cöôïc seõ caïnh tranh hôn ñoái vôùi dö aùn. Vì 

vaäy, ñeå thu huùt khaùch haøng vaø chieám lænh thò phaàn döï aùn kieán nghò Chính phuû 

xem xeùt cho höôûng öu ñaõi veà ñoái vôùi saûn phaåm ñaët cöôïc cuûa döï aùn laø ñoái töôïng 

khoâng chòu thueá giaù trò gia taêng. Vì ñaây laø loaïi thueá giaùn thu ñaùnh leân ngöôøi tieâu 

duøng trong khi ñoù doanh thu cuûa döï aùn cuõng ñaõ chòu thueá tieâu thuï ñaët bieät laø 25% 

ñaây cuõng laø loaïi thueá giaùn thu, vaäy vieäc ñaùnh 10% thueá giaù trò gia taêng leân doanh 

thu döï thöôûng cuûa döï aùn seõ xaûy ra tình traïng thueá choàng leân thueá. 

Doanh thu cuûa döï aùn seõ chòu thueá tieâu thuï ñaëc bieät vôùi möùc thueá suaát 25% 

vaø 28% thueá thu nhaäp doanh nghieäp treân lôïi nhuaän thu ñöôïc theo luaät ñònh. 

Neáu ñöôïc öu ñaõi mieån thueá GTGT theo ñeà xuaát, döï aùn seõ noäp thueá nhö sau: 

- Doanh thu chòu thueá TTÑB =  

 (Doanh thu ñaët cöôïc – Chi phí traû thöôûng) / (1 + Thueá suaát thueá TTÑB) 

- Thueá TTÑB phaûi noäp = Doanh thu chòu thueá TTÑB x Thueá suaát thueá TTÑB 

- Thueá TNDN phaûi noäp = Thu nhaäp chòu thueá TNDN x Thueá suaát TNDN (28%) 

Haøng naêm döï aùn coù nguoàn thu raát lôùn töø laõi tieàn göûi ñoái vôùi tieàn quyõ döï phoøng 

traû thöôûng vôùi möùc laõi suaát tieàn göûi ñoàng USD laø 1,5%/naêm theo laõi suaát coâng boá 

cuûa ngaân haøng TMCP AÙ Chaâu ngaøy 4/9/2006 (8Hwww.acb.com.vn/laisuat/). 

Ngoaøi ra, döï aùn coøn thu ñöôïc tieàn thanh lyù taøi saûn sau thôøi gian 25 naêm hoaït 

ñoäng kinh doanh cuûa döï aùn döï kieán khoaûng 1 trieäu USD chæ yeáu töø vieäc chuyeån laïi 

phaàn meàm döï thöôûng cho phía ñoái taùc Vieät Nam.  

Xem chi tieát taïi Baûng 13a: Öôùc tính doanh thu cuûa döï aùn phaàn phuï luïc. 

3.10.2 Öôùc tính chi phí: 

Giaû ñònh chi phí cuûa döï aùn goàm caùc noäi dung nhö sau: 

Öôùc tính chi phí thueâ ñöôøng truyeàn baêng thoâng roäng taïi Trung taâm xöû lyù döï 

thöôûng laø 50.000USD/thaùng, ñieåm kinh doanh lôùn laø 2.000USD/thaùng, ñieåm kinh 

doanh nhoû laø 1.500USD/thaùng. Trong naêm ñaàu kinh doanh döï aùn chæ traû tieàn thueâ 

cho Trung taâm xöû lyù döï thöôûng, 4 ñieåm kinh doanh lôùn vaø 10 ñieåm kinh doanh 

nhoû. Chi phí naøy seõ taêng haøng naêm theo soá löôïng ñieåm kinh doanh ñaët cöôïc taêng 

cuøng với tyû leä tröôït giaù haøng naêm laø 5%/naêm. 
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Döï kieán chi phí thueâ maët baèng Trung taâm laø 20.000USD/thaùng, ñieåm kinh 

doanh lôùn laø 4.000USD/thaùng vaø ñieåm kinh doanh nhoû laø 2.000USD/thaùng. Chi 

phí naøy seõ ñöôïc giöõ oån ñònh trong voøng naêm naêm do ñöôïc kyù hôïp ñoàng thueâ coá 

ñònh giaù thueâ, tieàn thueâ seõ ñöôïc ñieàu chænh taêng cöù moãi 5 naêm laø 10%. 

Öôùc tính chi phí ñieän, nöôùc vaø chi phí haønh chaùnh khaùc taïi Trung taâm xöû lyù 

döï thöôûng laø 20.000USD/thaùng, ñieåm kinh doanh lôùn laø 3.000USD/thaùng, ñieåm 

kinh doanh nhoû laø 2.000USD/thaùng. Trong naêm ñaàu kinh doanh döï aùn chæ phaûi 

thanh toaùn tieàn thueâ cho Trung taâm xöû lyù döï thöôûng, 4 ñieåm kinh doanh lôùn vaø 

10 ñieåm kinh doanh nhoû. Chi phí naøy seõ taêng haøng naêm theo soá löôïng ñieåm kinh 

doanh döï thöôûng taêng vaø tyû leä tröôït giaù khoaûng 5%/naêm. 

Chi phí tieàn löông nhaân vieân taïi Trung taâm naêm ñaàu laø 2.227.800 

USD/naêm. Trong ñoù, löông nhaân vieân ngöôøi nöôùc ngoaøi laø 1.572.000USD/naêm, 

löông nhaân vieân ngöôøi Vieät Nam laø 655.800USD/naêm. Chi phí tieàn löông seõ 

ñöôïc ñieàu chænh taêng löông bình quaân haøng naêm khoaûng 2%/naêm. Chi phí löông 

nhaân vieân taïi moãi ñieåm kinh doanh lôùn laø 4.850USD/ñieåm/thaùng vaø moãi ñieåm 

kinh doanh nhoû laø 3.250USD/ñieåm/thaùng. Chi phí tieàn löông naøy taêng tyû leä vôùi 

soá ñieåm kinh doanh taêng vaø seõ ñöôïc ñieàu chænh taêng löông bình quaân laø 2%/naêm. 

Xem chi tieát taïi Baûng 11: Öôùc tính chi phí löông - Phaàn phuï luïc. 

Chi phí aên ôû, ñi laïi vaø caùc loaïi chi phí linh tinh khaùc cho Ban Giaùm ñoác vaø 

chuyeân gia döï kieán laø 50.000USD/thaùng töông ñöông 600.000USD/naêm. Döï kieán 

chi phí naøy seõ taêng ñeàu moãi naêm laø 5%/naêm. 

Chi phí baûo trì phaàn meàm haøng thaùng ñöôïc tính baèng 10% treân giaù trò ñaàu tö 

phaàn meàm vaø chí phí naøy cuõng seõ ñöôïc taêng ñeàu 5%/naêm. 

Öôùc tính döï aùn phaûi chi traû chi phí baûo trì, caûi tieán vaø naâng caáp phaàn cöùng 

thieát bò ñaët cöôïc khoaûng 120.000USD/naêm vaø chi phí baûo trì thieát bò toång ñaøi 

ñieän thoaïi töông ñöông 10% giaù mua taøi saûn ban ñaàu töùc khoaûng 

34.340USD/naêm, caùc chi phí naøy seõ cuõng ñöôïc taêng ñeàu theo tyû leä cheânh leäch 

giaù haøng naêm laø 5%/naêm. 
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Taøi saûn coá ñònh cuûa döï aùn döï kieán ñöôïc khaáu hao ñeàu trong 25 naêm keå töø 

khi baét ñaàu ñöa vaøo söû duïng, xem chi tieát taïi baûng 19: Khaáu hao taøi saûn coá ñònh 

cuûa döï aùn  phaàn phuï luïc.  

Ngoaøi ra, döï aùn coøn phaûi traû chi phí hoa hoàng baùn veù ñaët cöôïc cho ñaïi lyù vaø 

nhaân vieân baùn veù öôùc tính khoaûng 5% treân doanh thu goäp (doanh soá baùn veù tröø 

chi phí traû thöôûng) cuûa döï aùn. 

Öôùc tính trong ñieàu kieän kinh doanh toát, toång chi phí trong naêm ñaàu kinh 

doanh cuûa döï aùn (chöa tính chi phí hoa hoàng baùn veù ñaët cöôïc) khoaûng 7,3 trieäu 

USD. Trong ñoù, ñònh phí laø 6,3 trieäu USDõ/naêm chieám khoaûng 86% toång chi phí 

cuûa döï aùn vaø bieán phí laø 1 trieäu USDõ/naêm chieám 17% toång chi phí cuûa döï aùn. 

Xem chi tieát taïi Baûng 14a: Öôùc tính chi phí kinh doanh phaàn phuï luïc. 

3.11 Phaân tích hieäu quaû kinh teá cuûa döï aùn: 

3.11.1 Keát quaû kinh doanh cuûa döï aùn: 

Trong ñieàu kieän kinh doanh toát keå töø naêm thöù hai trôû ñi döï aùn môùi baét ñaàu 

coù lôïi nhuaän vaø sau ñoù lôïi nhuaän haøng naêm seõ taêng raát nhanh. Nguyeân nhaân laø 

do naêm ñaàu hoaït ñoäng döï aùn chæ môùi trieån khai ñöôïc 4 ñieåm kinh doanh lôùn theo 

moâ hình C vaø 10 ñieåm kinh doanh nhoû theo moâ hình A. Beân caïnh ñoù, do khaùch 

haøng chöa maïnh daïng tham gia ñaët cöôïc taïi döï aùn vì taâm lyù e ngaïi chính saùch 

quaûn lyù tieàn teä trong löu thoâng cuûa nhaø nöôùc, nhieàu khaùch haøng coøn chöa tin 

töôûng vaøo döï aùn vì vaäy soá löôïng khaùch haøng tham gia ñaët cöôïc taïi döï aùn chöa 

nhieàu. Keå töø naêm thöù 5 trôû ñi soá löôïng khaùch haøng tham gia ñaët cöôïc seõ taêng vì 

möùc ñoä tính nhieäm cuûa khaùch haøng ñoái vôùi döï aùn daàn ñöôïc cuûng coá vaø phaùt 

trieån. Öôùc tính trong ñieàu kieän kinh doanh toát lôïi nhuaän thuaàn sau khi tröø thueá 

thu nhaäp doanh nghieäp cuûa toaøn boä thôøi gian cuûa döï aùn seõ ñaït khoaûng 1.090 trieäu 

USD, döï aùn seõ trích 10% thaønh laäp Quõy phaùt trieån theå thao vaø phuùc lôïi xaõ hoäi 

khoaûng 109 trieäu USD, lôïi nhuaän thuaàn coøn laïi duøng ñeå chia cho caùc beân khoaûng 

981 trieäu USD. Döï kieán döï aùn seõ ñoùng goùp vaøo ngaân saùch nhaø nöôùc nhö sau: 

Thueá tieâu thu ñaëc bieät laø 557 trieäu USD, thueá thu nhaäp doanh nghieäp laø 424 trieäu 

USD. Xem chi tieát taïi Baûng 17a: Hieäu quaû kinh teá cuûa döï aùn taïi phaàn phuï luïc. 

Ngoaøi ra, haøng naêm döï aùn coøn ñoùng goùp vaøo ngaân saùch khoaûng treân 600 ngaøn 
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USD tieàn thueá thu nhaäp caù nhaân cuûa nhaân vieân vaø treân 170 ngaøn USD vaøo Quõy 

Baûo hieåm xaõ hoäi, baûo hieåm y teá. Xem chi tieát taïi Baûng 12: Öôùc tính chi phí tieàn 

löông vaø caùc nghóa vuï phaûi noäp cuûa nhaân vieân phaàn phuï luïc. 

3.11.2 Caùc chæ soá taøi chính cuûa döï aùn:  

3.11.2.1 Phaân tích chæ soá taøi chính trong ñieàu kieän kinh doanh toát: 

Giaû ñònh trong ñieàu kieän kinh doanh toát, soá löôïng khaùch haøng ñaêng kyù 

khaùch haøng thaønh vieân (VIP) trung bình taïi ñieåm kinh doanh ñaët cöôïc lôùn moâ 

hình C laø 3.000 taøi khoaûn/ñòa ñieåm vaø ñieåm kinh doanh ñaët cöôïc nhoû moâ hình A 

laø 2.500 taøi khoaûn/ñòa ñieåm. Soá löôïng khaùch haøng thaønh vieân caùc naêm tieáp taêng 

theo tyû leä thuaän vôùi soá ñieåm döï thöôûng taêng vaø keå töø naêm thöù 5 soá löôïng khaùch 

haøng ñaêng kyù khaùch haøng thaønh vieân seõ taêng ñeàu haøng naêm laø 10%/naêm, keå töø 

naêm thöù 11 ñeán naêm thöù 20 seõ taêng theâm moãi naêm laø 5%/naêm sau ñoù thì khoâng 

taêng theâm nöõa do thò tröôøng caân baèng. Xem chi tieát doanh thu vaø chi phí cuûa döï 

aùn trong ñieàu kieän kinh doanh toát taïi Baûng 13a: Öôùc tính doanh thu cuûa döï aùn vaø 

Baûng 14a: Öôùc tính chi phí kinh doanh phaàn phuï luïc. Ta coù caùc chæ soá taøi chính 

cuûa döï aùn trong ñieàu kieän kinh doanh toát nhö sau: 

- Hieän giaù thuaàn (NPV) vôùi suaát chieát khaáu 7,87%/naêm laø: 329.809.851 USDø  

- Tyû suaát doanh lôïi noäi boä (IRR): 45,74% 

- Chæ soá sinh lôøi (PI): 13,45  

- Thôøi gian hoaøn voán coù tính chieát khaáu (DPP): 3 năm 11 thaùng 

Xem chi tieát taïi Baûng 16a: Phaân tích keát quaû kinh doanh cuûa döï aùn phaàn 

phuï luïc. 

3.11.2.2 Phaân tích chæ soá taøi chính trong ñieàu kieän kinh doanh trung bình: 

Giaû ñònh trong ñieàu kieän kinh doanh trung bình, öôùc tính trong naêm ñaàu 

thaønh laäp soá löôïng khaùch haøng ñaêng kyù khaùch haøng thaønh vieân (VIP) trung bình 

taïi ñieåm kinh doanh ñaët cöôïc lôùn moâ hình C laø 2.500 taøi khoaûn/ñòa ñieåm vaø ñieåm 

kinh doanh ñaët cöôïc nhoû moâ hình A laø 2.000 taøi khoaûn/ñòa ñieåm. Soá löôïng khaùch 

haøng thaønh vieân caùc naêm tieáp taêng theo tyû leä thuaän vôùi soá ñieåm döï thöôûng taêng 

vaø keå töø naêm thöù 5 soá löôïng khaùch haøng ñaêng kyù khaùch haøng thaønh vieân seõ taêng 

ñeàu haøng naêm laø 5%/naêm, keå töø naêm thöù 16 trôû ñi seõ khoâng taêng theâm nöõa. Xem 
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chi tieát doanh thu vaø chi phí cuûa döï aùn trong ñieàu kieän kinh doanh trung bình taïi 

Baûng 13b: Öôùc tính doanh thu cuûa döï aùn vaø Baûng 14a: Öôùc tính chi phí kinh 

doanh phaàn phuï luïc. Ta coù caùc chæ soá taøi chính cuûa döï aùn thöïc hieän ñöôïc trong 

ñieàu kieän kinh doanh trung bình nhö sau: 

- Hieän giaù thuaàn (NPV) vôùi suaát chieát khaáu 7,87%/naêm laø: 133.703.340 USDø  

- Tyû suaát doanh lôïi noäi boä (IRR): 28,24% 

- Chæ soá sinh lôøi (PI): 6,09  

- Thôøi gian hoaøn voán coù tính chieát khaáu (DPP): 5 năm 2 thaùng 

Xem chi tieát taïi Baûng 16b: Phaân tích keát quaû kinh doanh taïi phaàn phuï luïc. 

3.11.2.3 Phaân tích chæ soá taøi chính trong ñieàu kieän kinh doanh xaáu: 

Giaû ñònh trong ñieàu kieän kinh doanh xaáu nhaát trong naêm ñaàu thaønh laäp soá 

löôïng khaùch haøng ñaêng kyù khaùch haøng thaønh vieân (VIP) trung bình taïi ñieåm kinh 

doanh ñaët cöôïc lôùn moâ hình C laø 2.000 taøi khoaûn/ñòa ñieåm vaø ñieåm kinh doanh 

ñaët cöôïc nhoû moâ hình A laø 1.500 taøi khoaûn/ñòa ñieåm. Soá löôïng khaùch haøng thaønh 

vieân caùc naêm tieáp taêng theo tyû leä thuaän vôùi soá ñieåm döï thöôûng taêng vaø keå töø 

naêm thöù 5 soá löôïng khaùch haøng ñaêng kyù khaùch haøng thaønh vieân seõ taêng ñeàu 

haøng naêm laø 5%/naêm, keå töø naêm thöù 16 trôû ñi seõ khoâng taêng theâm nöõa. Xem chi 

tieát doanh thu vaø chi phí cuûa döï aùn trong ñieàu kieän kinh doanh xaáu taïi Baûng 13c: 

Öôùc tính doanh thu cuûa döï aùn vaø Baûng 14c: Öôùc tính chi phí kinh doanh phaàn phuï 

luïc. Nhö vaäy, trong ñieàu kieän kinh doanh xaáu nhaát caùc chæ soá taøi chính cuûa döï aùn 

ñaït ñöôïc nhö sau: 

- Hieän giaù thuaàn vôùi chieát khaáu 7,87%/naêm laø: 57.907.714 USD USDø  

- Tyû suaát doanh lôïi noäi boä (IRR): 13,96% 

- Chæ soá sinh lôøi (PI): 3,24  

- Thôøi gian hoaøn voán coù tính chieát khaáu (DPP): 8 năm 3 thaùng 

Xem chi tieát taïi Baûng 16c: Phaân tích keát quaû kinh doanh cuûa döï aùn phaàn 

phuï luïc. 

Qua phaân tích caùc chæ tieâu taøi chính treân trong caùc ñieàu kieän kinh doanh 

khaùc nhau luoân cho thaáy caùc chæ soá taøi chính cuûa döï aùn ñaït ñöôïc laø raát toát. Cuï theå 

laø trong ñieàu kieän kinh doanh xaáu nhaát nhöng hieän giaù thuaàn (NPV) cuûa döï aùn 
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ñaït ñöôïc khaù cao treân 57 trieäu USD; tyû suaát doanh lôïi noäi boä (IRR) cuûa döï aùn ñaït 

ñöôïc laø 13,96% lôùn hôn nhieàu so vôùi chi phí söû duïng voán (tyû suaát chieát khaáu cuûa 

döï aùn laø 7,87%); chæ soá sinh lôøi PI cuûa döï aùn trong ñieàu kieän kinh doanh xaáu laø 

3,24 lôùn hôn 1; thôøi gian thu hoài voán coù tính ñeán chieát khaáu laø 8 naêm trong ñieàu 

kieän kinh doanh xaáu vaø chæ khoaûng 4 naêm trong ñieàu kieän kinh doanh toát. Caùc 

chi soá taøi chính naøy chöùng minh cho döï aùn ñang nghieân cöùu ñaït hieäu quaû taøi 

chính raát toát vì vaäy tính khaû thi cuûa döï aùn laø raát cao. 

3.12 Phaân tích hieäu quaû xaõ hoäi cuûa döï aùn: 
3.12.1 Ñaùp öùng nhu caàu ñaët cöôïc xaõ hoäi vaø khaéc phuïc naïn caù cöôïc laäu: 

Vieäc ra ñôøi cuûa döï aùn seõ giuùp laøm thoaû maõn ñöôïc nhu caàu vui chôi giaûi trí 

ñaët cöôïc cuûa phaàn ñoâng coâng chuùng hieän nay vaø seõ taïo ñöôïc moät moâi tröôøng ñaët 

cöôïc boùng ñaù hôïp phaùp taïi Vieät Nam; goùp phaàn töøng böôùc haïn cheá möùc ñoä hoaït 

ñoäng vaø ñi ñeán trieät tieâu caùc ñöôøng daây caù cöôïc boùng ñaù laäu ñang ñöôïc xem laø 

vaán naïn ôû nöôùc ta trong nhieàu naêm qua maø nguyeân nhaân laø do nhöõng haïn cheá 

tieâu cöïc trong thi ñaáu cuûa vaän ñoäng vieân, caàu thuû vaø troïng taøi trong vieäc mua baùn 

ñoä gaây ra bôûi caù tay truøm caù cöôïc töø ñoù goùp phaàn laøm cho moân boùng ñaù trôû neân 

laønh maïnh nhö baûn chaát fair-play voán coù cuûa noù. 

3.12.2 Taêng theâm tínhï haáp daãn cho moân boùng ñaù Vieät Nam: 

Vieäc ra ñôøi cuûa döï aùn giuùp cho coâng chuùng yeâu thích theå thao coù theå töï do 

vöøa thöôûng thöùc ngheä thuaät vöøa tham gia döï thöôûng boùng ñaù moät caùch hôïp phaùp, 

coâng khai seõ theâm höng phaán cho nhöõng ai voán yeâu thích quaû boùng troøn laïi thích 

maïo hieåm, thích ruûi ro thì caøng laøm cho hoï caøng say meâ, gaén boù vôùi moân theå 

thao vua naøy hôn nöõa. Khi coâng chuùng quan taâm hôn ñeán boùng ñaù thì ñaây seõ laø 

ñoäng löïc voâ cuøng quan troïng ñeå vöïc daäy neàn boùng ñaù Vieät Nam leân taàm cao 

môùi, khi ñoù khaùn giaû seõ ñeán saân xem thi ñaáu boùng ñaù nhieàu hôn, caùc doanh 

nghieäp seõ taøi trôï nhieàu hôn cho moân theå thao naøy vôùi muïc ñích quaûng baù saûn 

phaåm, thöông hieäu daãn ñeán taêng thu nhaäp cuûa caùc ñôn vò toå chöùc kinh doanh 

boùng ñaù, seõ goùp phaàn laøm taêng thu nhaäp cuûa caàu thuû seõ khích thích phaùt trieån 

moân boùng ñaù. Taïo ñieàu kieän cho coâng chuùng caøng quan taâm vaø gaén boù vôùi moân 

boùng ñaù hôn, giuùp ngöôøi yeâu thích boùng ñaù coù ñöôïc moâi tröôøng vui chôi giaûi trí 
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moät caùch laønh maïnh, hôïp phaùp ñaùp öùng nhu caàu thöôûng thöùc boùng ñaù ngaøy caøng 

ña daïng vaø phong phuù cuûa coâng chuùng, taïo cho moân theå thao vua coù söùc haáp daãn 

hôn goùp phaàn quan troïng trong coâng cuoäc hieän ñaïi hoaù neàn boùng ñaù nöôùc nhaø. 

3.12.3 Taêng nguoàn thu ngaân saùch nhaø nöôùc: 

Theo soá lieäu phaân tích trong ñieàu kieän kinh doanh xaáu nhaát döï aùn cuõng 

ñoùng goùp khoaûng 327 trieäu USD vaø trong ñieàu kieän kinh doanh toát döï aùn seõ ñoùng 

goùp khoaûng 982 trieäu USD vaøo ngaân saùch nhaø nöôùc töø nguoàn thu thueá tieâu thuï 

ñaëc bieät vaø thueá thu nhaäp doanh nghieäp. Coù theå noùi, hoaït ñoäng kinh doanh cuûa 

döï aùn seõ mang laïi nguoàn thu khoång loà vaøo ngaân saùch nhaø nöôùc töø vieäc noäp thueá 

caùc loaïi thueá vaø ñaây seõ laø nguoàn thu raát lôùn, oån ñònh giuùp nhaø nöôùc caân ñoái 

nguoàn thu vaøo ngaân saùch trong khi phaûi caét giaûm caùc khoaûn thueá nhaäp khaåu theo 

loä trình caét giaûm thueá quan trong quaù trình hoäi nhaäp kinh teá khu vöïc vaø theá giôùi 

maø ñaëc bieät laø khi Vieät Nam gia nhaäp toå chöùc Thöông maïi theá giôùi (WTO) trong 

thôøi gian khoâng xa. 

3.12.4 Goùp phaàn phaùt trieån theå thao vaø  boùng ñaù:  

Döï kieán trong ñieàu kieän kinh doanh xaáu nhaát döï aùn seõ ñoùng goùp khoaûng 

22,5 trieäu USD vaøo Quyõ phaùt trieån theå thao vaø phuùc lôïi xaõ hoäi, coù theå noùi döï aùn 

ñaõ goùp phaàn thöïc hieän chuû tröông cuûa Ñaûng vaø nhaø nöôùc laø huy ñoäng caùc nguoàn 

löïc trong nöôùc ñaëc bieät laø trong lónh vöïc theå duïc theå thao, giaûm bôùt caùc gaùnh 

naëng cho ngaân saùch nhaø nöôùc trong vieäc baûo trì, naâng caáp vaø ñaàu tö môùi caùc 

coâng trình theå duïc theå thao.  

Beân caïnh ñoù, lôïi nhuaän thuaàn duøng ñeå chia cho caùc beân trong ñieàu kieän 

kinh doanh xaáu nhaát cuõng ñaït 200 trieäu USD vaø trong ñieàu kieän kinh doanh toát laø 

980 trieäu USD. Giaû ñònh phía Vieät Nam goùp 50% voán goùp thì seõ ñöôïc chia lôïi 

nhuaän trong ñieàu kieän kinh doanh xaáu laø 100 trieäu USD vaø trong ñieàu kieän kinh 

doanh toát laø 490 trieäu USD. Ñaây ñöôïc xem laø moät nguoàn taøi chính raát lôùn giuùp 

cho Lieân ñoaøn boùng ñaù Vieät Nam coù theå töï caân ñoái ñöôïc nguoàn thu, chi vaø chuû 

ñoäng trong vieäc ñaàu tö, mua saém thieát bò, naâng caáp, caûi taïo, xaây döïng caùc cô sôû 

vaät chaát coâng trình theå thao goùp phaàn hieän ñaïi hoùa neàn theå thao nöôùc nhaø. 

3.12.5 Giaûi quyeát coâng aên vieäc laøm cho ngöôøi lao ñoäng: 
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Döï aùn seõ giaûi quyeát ñöôïc coâng aên vieäc laøm cho khoaûng gaàn 1.600 lao ñoäng 

ôû caùc tænh thaønh. Ñaëc bieät laø döï aùn seõ öu tieân tuyeån duïng vaän ñoäng vieân coù nhu 

caàu tìm vieäc giuùp cho ngaønh theå thao giaûi quyeát moät phaàn coâng aên vieäc laøm cho 

caùc vaän ñoäng vieân khi khoâng coøn tham gia thi ñaáu, ñaây cuõng laø moät trong nhieàu 

khoù khaên laøm cho vaän ñoäng vieân khoâng an taâm trong taäp luyeän cuõng nhö trong 

thi ñaáu maø hieän nay cuûa ngaønh theå thao Vieät Nam ñang gaëp phaûi nhöng chöa tìm 

ra phöông thöùc giaûi quyeát. Döï aùn seõ thöïc hieän thoâng qua caùc chính saùch ñaõi ngoä 

nhö: öu tieân nhaän caùc vaän ñoäng vieân ñaït thaønh tích cao trong nöôùc vaø quoác teá 

vaøo laøm vieäc taïi döï aùn sau khi vaän ñoäng vieân khoâng coøn thi ñaáu (neáu coù nhu 

caàu). Hy voïng vôùi chính saùch naøy coù theå giuùp cho caùc vaän ñoäng vieân an taâm taäp 

trung vaøo taäp luyeän vaø thi ñaáu khoâng coøn phaûi lo thaát nghieäp khi tuoåi veà chieàu. 

3.12.6 Thu huùt voán ñaàu tö trong vaø ngoaøi nöôùc ñaàu tö vaøo theå duïc theå thao: 

Vieäc ra ñôøi cuûa döï aùn vaø nhöõng thaønh coâng cuûa noù seõ laø ñoäng löïc to lôùn 

khuyeán khích caùc nhaø ñaàu tö trong vaø ngoaøi nöôùc maïnh daïn ñaàu tö vaøo trong lónh 

vöïc theå duïc theå thao taïi Vieät Nam. Ñaây cuõng laø chuû tröông vaø chính saùch cuûa 

Ñaûng vaø Nhaø nöôùc trong coâng cuoäc hieän ñaïi hoaù ngaønh theå duïc theå thao Vieät 

Nam, nhôø coù söï ñaàu tö trong vaø ngoaøi nöôùc seõ coù nhieàu coâng trình theå duïc theå 

thao vôùi trang thieát bò hieän ñaïi seõ ñöôïc ñaàu tö xaây döïng, naâng caáp giuùp cho vaän 

ñoäng vieân Vieät Nam coù cô hoäi tieáp caän vôùi trang thieát bò, kyõ thuaät taäp luyeän 

nhaèm khai thaùc heát moïi kyõ naêng cuûa vaän ñoäng vieân, ñaây laø cô sôû quan troïng thuùc 

ñaåy söï phaùt trieån theå duïc theå thao Vieät Nam leân taàm cao môùi, môû ñöôøng cho 

coâng cuoäc chuyeân nghieäp hoaù ngaønh theå thao Vieät nam trong töông lai. 

3.12.7 Taêng nguoàn thu ngoaïi teä cho neàn kinh teá: 

Döï aùn seõ goùp phaàn taêng nguoàn thu ngoaïi teä cho neàn kinh teá töø nguoàn thu 

tieàn ñaêng kyù döï thöôûng cuûa khaùch haøng nöôùc, ngöôøi Vieät Nam ñang sinh soáng vaø 

laøm vieäc taïi nöôùc ngoaøi, ngöôøi nöôùc ngoaøi ñang sinh soáng vaø laøm vieäc taïi Vieät 

Nam, khaùch du lòch nöôùc ngoaøi. Ngoaøi ra, döï aùn coøn giuùp haïn cheá naïn chaûy 

ngoaïi teä ra nöôùc ngoaøi do caùc caù nhaân ñang tham gia caù cöôïc vôùi caùc toå chöùc caù 

cöôïc nöôùc ngoaøi qua maïng internet seõ tham gia caù cöôïc taïi döï aùn. 

3.13 Phaân tích nhöõng khoù khaên trong vieäc trieån khai döï aùn: 
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3.13.1 Tính phaùp lyù ñoái vôùi vieäc kinh doanh caù cöôïc taïi Vieät Nam: 

Nhö ñaõ phaân tích ôû taïi muïc 2.3.3, chöông II thì hoaït ñoäng kinh doanh ñaët 

cöôïc boùng ñaù theo phaùp luaät Vieät Nam hieän nay ñöôïc xem laø caám. Do vaäy, döï 

aùn seõ khoâng theå trieån khai neáu chính saùch luaät taïi Vieät Nam hieän nay khoâng 

ñöôïc thay ñoåi, ñieàu chænh. Ñaây ñöôïc xem laø moät trong nhöõng trôû ngaïi lôùn nhaát 

trong vieäc thöïc hieän tính khaû thi cuûa döï aùn. 

3.13.2 Taïo loøng tin, möùc tín nhieäm  cuûa khaùch haøng ñoái vôùi döï aùn: 

Vì chuùng ta chöa coù heä thoáng vaên baûn phaùp luaät quy ñònh rieâng ñoái vôùi loaïi 

hình kinh doanh ñaët cöôïc trong theå thao maø cuï theå laø trong boùng ñaù, chöa coù Quy 

cheá ñaët cöôïc quy ñònh roõ raøng quyeàn lôïi cuûa ngöôøi tham gia döï thöôûng vaø traùch 

nhieäm cuûa ñôn vò toå chöùc ñaët cöôïc, nhöõng quy ñònh veà baûo maät thoâng tin cuûa 

khaùch haøng tham gia döï thöôûng...v.v. Vì vaäy, döï kieán trong thôøi gian ñaàu kinh 

doanh döÏ aùn seõ gaëp nhieàu khoù khaên trong vieäc xaây döïng loøng tin cuûa khaùch haøng 

ñoái vôùi döï aùn. Beân caïnh ñoù, ngöôøi tham gia ñaët cöôïc cuõng seõ raát deø daët trong 

vieäc ñaët cöôïc vì nhöõng quan ngaïi veà vieäc ñieàu tra, chaát vaán, yeâu caàu chöùng minh 

taøi chính, thu nhaäp, nguoàn tieàn ñeå ñaët cöôïc… Do vaäy, vieäc xaây döïng Quy cheá ñaët 

cöôïc quy ñònh nhöõng quyeàn lôïi cuûa ngöôøi tham gia ñaët cöôïc vaø nhöõng cam keát 

cuûa döï aùn ñoái vôùi nhaø nöôùc vaø ngöôøi chôi laø cöïc kyø quan troïng vaø caàn thieát. 

3.13.3 Caïnh tranh vôùi nhöõng ñöôøng daây caù cöôïc laäu: 

DöÏ aùn seõ phaûi gaëp khoù khaên raát lôùn trong vieäc tìm thò tröôøng cho mình vì coù 

raát nhieàu ñöôøng daây caù cöôïc laäu ñaõ vaø ñang ñöôïc hoaït ñoäng baát hôïp phaùp laâu 

nay. Caùc ñöôøng daây naøy ñang söû duïng caùc tyû leä ñaët cöôïc cuûa caùc toå chöùc ñaët 

cöôïc nöôùc ngoaøi ñeå laøm “keøo”  trong nöôùc vaø ñaëc bieät laø caùc ñöôøng daây caù cöôïc 

laäu naøy khoâng phaûi ñoùng thueá, boä maùy hoaït ñoäng ñôn giaûn vì vaäy chi phí kinh 

doanh laø thaáp. Vì vaäy, ñeå caïnh tranh vôùi caùc ñöôøng daây naøy thì döï aùn raát caàn hoã 

trôï cuûa Chính phuû trong vieäc ban haønh heä thoáng luaät baûo veä quyeàn lôïi cuûa ngöôøi 

tham gia ñaët cöôïc hôïp phaùp vaø coù nhöõng hình phaït cöïc naëng ñoái vôùi cuõng ai 

tham gia toå chöùc, tham gia caù cöôïc laäu. Ngoaøi ra, chính saùch thueá öu ñaõi cuõng laø 

moät trong nhöõng coâng cuï hoã trôï hieäu quaû nhaát maø Chính phuû daønh cho döï aùn. 
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3.14 Phaân tích caùc loaïi ruûi ro vaø giaûi phaùp khaéc phuïc ñoái vôùi hoaït ñoäng 

kinh doanh cuûa döï aùn: 
Baûn chaát cuûa caùc loaïi hình kinh doanh ñaët cöôïc, döï thöôûng laø döïa vaøo tính 

may ruûi. Ñoái vôùi loaïi hình kinh doanh ñaët cöôïc boùng ñaù (soccer betting) thì nhaø 

caùi quyeát ñònh tyû leä cöôïc vaø chaáp nhaän hay khoâng chaáp nhaän ñaët cöôïc cuûa ngöôøi 

chôi, ngöôøi chôi quyeát ñònh coù tham gia ñaët cöôïc hay khoâng vaø ñaàu tö bao nhieâu. 

Nhö vaäy vieäc quyeát ñònh tyû leä cöôïc vaø ñaàu tö laø do chuû yù cuûa caùc beân tham gia 

ñaët cöôïc; rieâng keát quaû cuûa traän ñaáu thì caùc beân tham gia ñaët cöôïc khoâng theå 

quyeát ñònh maø noù phuï thuoäc hoaøn toaøn vaøo dieãn bieán cuûa traän ñaáu. Do vaäy, ta coù 

theå keát luaän raèng keát quaû ñaët cöôïc cuûa caùc beân hoaøn toaøn phuï thuoäc vaøo may ruûi 

maø keát quaû traän ñaáu mang laïi vaø möùc ñoä thaéng, thua cuûa caùc beân phuï thuoäc vaøo 

möùc ñoä ñaàu tö cuûa ngöôøi tham gia ñaët cöôïc. Kinh doanh ñaët cöôïc boùng ñaù cuûa döï 

aùn laø moät trong nhöõng loaïi hình kinh doanh mang tính may ruûi naøy do vaäy vieäc 

kinh doanh ñaët cöôïc cuûa döï aùn coù theå gaëp phaûi caùc loaïi ruûi ro sau ñaây: 

3.14.1 Ruûi ro döï ñoaùn vaø giaûi phaùp haïn cheá ruûi ro: 

Tröôøng hôïp döï aùn ñöa ra tyû leä cöôïc traùi ngöôïc vôùi keát quaû traän ñaáu vaø laøm 

cho döï aùn bò thieät haïi hoaëc ngöôïc laïi thì ñaây ñöôïc xem laø loaïi ruûi ro döï ñoaùn. 

Trong kinh doanh ñaët cöôïc boùng ñaù thì loaïi ruûi ro naøy xaûy ra phoå bieán nhaát. Döï 

aùn coù theå giaûm thieåu loaïi ruûi ro döï ñoaùn baèng caùch söû duïng nhöõng chuyeân gia  

quaûn lyù ruûi ro (risk management specialist) nhieàu naêm kinh nghieäm trong lónh 

vöïc kinh doanh ñaët cöôïc ñeå ñieàu haønh, quaûn lyù vaø quyeát ñònh vieäc nhaän hay 

khoâng nhaän ñaët cöôïc cuûa khaùch haøng. Ngoaøi ra, ñeå giôùi haïn thieät haïi döï aùn seõ söû 

duïng phaàn meàm xöû lyù ñaët cöôïc ñaõ ñöôïc laäp trình saún nhaèm giôùi haïn soá tieàn ñaët 

cöôïc toát ña ñoái moät hay nhieàu löïa choïn ñaët cöôïc naøo ñoù.  

3.14.2 Ruûi ro khoâng theå phaân taùn vaø giaûi phaùp haïn cheá ruûi ro: 

Trong quaù trình kinh doanh ñaët cöôïc nhaø caùi seõ nhaän ñaët cöôïc vôùi raát nhieàu 

ngöôøi chôi, moãi ngöôøi chôi seõ coù nhöõng döï ñoaùn, löïa choïn khaùc nhau vaø ñaàu tö 

vôùi soá tieàn khaùc nhau, vieäc naøy voâ tình giuùp cho döï aùn coù theå phaân taùn ñöôïc ruûi 

ñaây laø moät hình thöùc ña daïng hoaù danh muïc ñaàu tö cuûa döï aùn do coù nhieàu ngöôøi 

chôi coù nhieàu söï löïa choïn khaùc nhau. Tuy nhieân, seõ khoâng loaïi tröø tröôøng hôïp 
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nhieàu ngöôøi chôi coù cuøng söï löïa choïn nhö nhau, vieäc naøy seõ gaây neân ruûi ro raát 

lôùn, neáu döï ñoaùn cuûa ngöôøi chôi sai thì döï aùn seõ thaéng lôùn vaø ngöôïc laïi döï aùn seõ 

thua loã naëng. Ñeå khaéc phuïc loaïi ruûi ro gaëp phaûi trong tröôøng hôïp naøy döï aùn seõ 

giaûi quyeát baèng hai caùch.  

Thöù nhaát: Döï aùn seõ töø choái nhaän ñaët cöôïc cuûa khaùch haøng tham gia ñaët 

cöôïc vôùi soá tieàn ñaàu tö raát lôùn hoaëc khi ñaët cöôïc cuûa khaùch haøng ñeán möùc giôùi 

haïn cho pheùp, möùc giôùi haïn naøy ñöôïc tính toaùn vaø ñöôïc laäp trình saún trong phaàn 

meàm kinh doanh döï thöôûng cuûa döï aùn. 

 Thöù hai: Döï aùn seõ chuyeån ruûi ro naøy cho caùc nhaø caùi khaùc (caùc haõng kinh 

doanh ñaët cöôïc ôû nöôùc ngoaøi) ñaây ñöôïc xem laø hình thöùc “betting arbitrage” 

ñöôïc duøng trong kinh doanh ñaët cöôïc ñeå caùc coâng ty kinh doanh ñaët cöôïc chia seõ 

ruûi ro vôùi caùc haõng kinh doanh khaùc. Tuy nhieân, ñeå thöïc hieän ñöôïc giao dòch naøy 

döï aùn phaûi taïo ñöôïc uy tín, tín nhieäm vaø coù moái quan heä toát vôùi caùc haõng kinh 

doanh ñaët cöôïc maø döï aùn coù quan heä betting arbitrage. 

3.14.3 Ruûi ro heä thoáng vaø giaûi phaùp haïn cheá ruûi ro: 

Trong quaù trình kinh doanh chaéc chaén döï aùn seõ khoâng traùnh khoûi gaëp phaûi 

nhöõng thay ñoåi cuûa heä thoáng phaùp luaät nhö cho pheùp nhieàu ñôn vò kinh doanh ñaët 

cöôïc boùng ñaù; nhöõng thay ñoåi chính saùch thueá cuûa nhaø nöôùc…v.v ñaây laø nhöõng 

ruûi ro heä thoáng aûnh höôûng xaáu tröïc tieáp ñeán keát quaû kinh doanh cuûa döï aùn. 

Giaûi phaùp khaéc phuïc loaïi ruûi ro naøy döï aùn kieán nghò Chính phuû giôùi haïn chæ 

caáp pheùp cho moät ñôn vò ñöôïc pheùp kinh doanh ñaët cöôïc theå thao taïi Vieät Nam; 

cho pheùp döï aùn ñöôïc öu ñaõi, mieån giaûm moät soá loaïi thueá trong suoát thôøi gian 

hoaït ñoäng kinh doanh ñeå döï aùn coù lôïi theá vaø ñieàu kieän taïo döïng loøng tin ñoái vôùi 

khaùch haøng töø ñoù ñuû khaû naêng caïnh tranh vôùi caùc ñöôøng daây caù cöôïc laäu trong 

nöôùc cuõng nhö caùc haõng caù cöôïc lôùn nöôùc ngoaøi; Chính phuû caàn ban haønh caùc 

vaên baûn phaùp lyù nhaèm ñieàu chænh caùc loaïi hình hoaït ñoäng kinh doanh ñaët cöôïc, 

Ban haønh Quy cheá ñaët cöôïc vaø döï thöôûng nhaèm giuùp cho nhaø toå chöùc kinh doanh 

ñaët cöôïc vaø ngöôøi chôi hieåu ñöôïc quyeàn lôïi, nghóa vuï cuûa hoï trong vieäc tham gia 

ñaët cöôïc giuùp hoï coù theå tuaân thuû caùc quy ñònh phaùp luaät cho pheùp. 
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3.14.4 Ruûi ro khoâng heä thoáng vaø giaûi phaùp haïn cheá ruûi ro: 

Döï aùn seõ gaëp phaûi söï caïnh tranh cuûa caùc ñöôøng daây caù cöôïc laäu ñaõ vaø ñang 

hoaït ñoäng baát hôïp phaùp taïi Vieät Nam vaø ñaõ coù ñoái töôïng khaùch haøng laâu daøi;  ruûi 

ro do vieäc mua, baùn ñoä gaây ra; beân caïnh ñoù, vôùi söï phaùt trieån coâng ngheä thoâng 

tin khi khaùch haøng ôû Vieät Nam coù theå tham gia ñaët cöôïc tröïc tuyeán qua internet 

vôùi caùc haõng kinh doanh ñaët cöôïc lôùn taïi nhieàu quoác gia phaùt trieån treân theá giôùi 

vaø vieäc ñaët cöôïc baát hôïp phaùp naøy khoâng phaûi noäp thueá, khoâng chòu söï kieåm 

soaùt cuûa cô quan chöùc naêng taïi Vieät Nam ñaây laø loaïi ruûi ro heä thoáng aûnh höôûng 

xaáu tröïc tieáp ñeán keát quaû kinh doanh cuûa döï aùn. 

Giaûi phaùp khaéc phuïc laø Chính phuû caàn trieät ñeå trong vieäc loaïi boû caùc ñöôøng 

daây caù cöôïc laäu baèng caùch taêng caùc hình thöùc phaït tieàn vaø aùn tuø thaät naëng ñoái 

vôùi caùc ñoái töôïng tham gia, toå chöùc caù cöôïc laäu. Ñeå kieåm soaùt ruûi ro do mua baùn 

ñoä gaây ra Lieân ñoaøn Boùng ñaù caàn caûi tieán heä thoáng quy cheá, quy ñònh trong quaûn 

lyù boùng ñaù, aùp duïïng nhöõng hình thöùc phaït nghieäm minh ñoái vôùi caàu thuû, ñoäi 

boùng thi ñaáu tieâu cöïc hoaëc mua baùn ñoä. Xaây döïng heä thoáng quaûn lyù haønh chaùnh 

chuyeân nghieäp vaø nhaân söï coù naêng löïc nhaèm giaùm xaùc hoaït ñoäng cuûa caùc caâu laïc 

boä moät caùch chaët cheõ vaø khoa hoïc hôn. Ngaân haøng Nhaø nöôùc caàn thoâng qua caùc 

quy ñònh nhaèm kieåm soaùt chaët caùc tröôøng hôïp chuyeån tieàn ra nöôùc ngoaøi cuûa 

nhöõng ñoái töôïng töøng coù tieàn aùn phaïm toäi caù cöôïc ñeå haïn cheá tröôøng hôïp tham 

gia caù cöôïc ra ngoaøi Vieät Nam. Veà phía döï aùn phaûi xaây döïng ñöôïc quy cheá quaûn 

lyù vaø kinh doanh moät caùch khoa hoïc vaø hieän ñaïi, ñaøo taïo ñoäi nguõ nhaân vieân kinh 

doanh ñaët cöôïc taùc phong chuyeân nghieäp nhaèm cung caáp cho khaùch haøng nhöõng 

dòch vuï toát nhaát. 

3.15 Caùc kieán nghò vaø ñeà xuaát ñoái vôùi vieäc trieån khai döï aùn: 

3.15.1 Xaây döïng haønh lang phaùp lyù cho vieäc kinh doanh ñaët cöôïc: 

Ñeà nghò Chính phuû thaønh laäp Ban nghieân cöùu ñeå tìm hieåu, ñaùnh giaù vaø 

thaåm ñònh thöïc traïng caù cöôïc taïi Vieät Nam. Nhöõng aûnh höôûng cuûa noù treân caùc 

khía caïnh vaên hoùa, kinh teá - xaõ hoäi vaø ñôøi soáng cuûa ngöôøi daân Vieät Nam. Thaønh 

vieân cuûa hoäi ñoàng bao goàm caùc chuyeân gia, caùc nhaø nghieân cöùu ñaàu ngaønh trong 

caùc lónh vöïc nhö: kinh teá, xaõ hoäi, taäm lyù, luaät, theå thao vaø boùng ñaù. Ban nghieân 
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cöùu seõ tìm hieåu nhöõng ñaëc ñieåm veà vaên hoaù xaõ hoäi, nghieân cöùu nhu caàu ñaët cöôïc 

trong daân chuùng thoâng qua caùc cuoäc khaûo saùt thaêm doø yù kieán cuûa moïi taàng lôùp 

daân cö taïi Vieät Nam. Tìm hieåu caùc hoaït ñoäng, caùc moâ hình kinh doanh ñaët cöôïc 

ôû caùc nöôùc trong khu vöïc vaø treân theá giôùi, phaân tích caùc lôïi ích vaø nhöõng baát lôïi 

taïi töøng quoác gia ñoái vôùi töøng loaïi hình ñaët cöôïc. Töø ñoù ruùt ra baøi hoïc nhaèm ñöa 

vaøo öùng duïng cho Vieät Nam. Keát quaû nghieân cöùu khoa hoïc treân seõ caên cöù vaø laø 

neàn taûng quan troïng giuùp cho Chính phuû ban haønh caùc vaên baûn phaùp luaät nhaèm 

ñieàu chænh caùc loaïi hình kinh doanh ñaët cöôïc taïi Vieät Nam bieán nhöõng hoaït ñoäng 

kinh doanh baát hôïp phaùp naøy trôû neân hôïp phaùp coù theå kieåm soaùt, quaûn lyù ñöôïc 

thoâng qua chính saùch phaùp luaät cuûa nhaø nöôùc.  

Beânh caïnh ñoù, Chính phuû caàn sôùm ban haønh caùc vaên baûn phaùp luaät quy 

ñònh rieâng ñoái vôùi loaïi hình kinh doanh ñaët cöôïc nhaèm tạo haønh lang phaùp lyù roõ 

raøng cho vieäc kinh doanh caù cöôïc vaø döï thöôûng taïi Vieät Nam maø cuï theå laø neâu 

trong Phuï luïc D - Danh muïc lónh vöïc kinh doanh coù ñieàu kieän coù loaïi hình kinh 

doanh caù cöôïc vaø döï thöôûng trong Nghò ñònh höôùng daãn thi haønh Luaät ñaàu tö 

ñang ñöôïc Boä Taøi chính döï thaûo vaø seõ sôùm ñöôïc ban haønh. Ñeà nghò taêng möùc xöû 

phaït naëng hôn nöõa ñoái vôùi caùc toäi danh tham gia caù cöôïc vaø toå chöùc kinh doanh 

caù cöôïc baát hôïp phaùp trong Boä Luaät hình söï vaø Ban haønh caùc cheá ñoä khen 

thöôûng cho nhöõng caù nhaân, toå chöùc coù coâng trong cuoäc choùng naïn caù laäu.  

3.15.2 Ban haønh Quy cheá ñaët cöôïc vaø döï thöôûng: 

Ban haønh Quy cheá ñaët cöôïc vaø döï thöôûng cuûa quoác gia laøm boä khung vaø 

neàn taûng ñeå caùc toå chöùc kinh doanh ñaët cöôïc döïa vaøo ñoù ñeå xaây döïng quy cheá 

rieâng ñoái vôùi töøng loaïi hình kinh doanh ñaët cöôïc nhaèm phuïc vuï cho hoaït ñoäng 

kinh doanh taïi ñôn vò nhaèm baûo veä quyeàn lôïi chính ñaùng vaø hôïp phaùp cho ngöôøi 

toå chöùc kinh doanh ñaët cöôïc vaø ngöôøi tham gia ñaët cöôïc. Trong quaù trình xaây 

döïng Quy cheá naøy chuùng ta neân tìm hieåu, nghieân cöùu Quy cheá ñaët cöôïc vaø döï 

thöôûng taïi caùc quoác gia coù ngaønh giaûi trí ñaët cöôïc phaùt trieån nhö: UÙc, Hoàng 

Koâng, Singapore, Trung Quoác töø ñoù vaän duïng moät caùch saùng taïo vaøo thöïc tieån 

taïi Vieät Nam ñeå daàn töøng böôùc hoaøn thieän heä thoáng phaùp lyù trong kinh doanh ñaët 

cöôïc taïi Vieät Nam.  
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3.15.3 Thaønh laäp UÛy ban Ñaët cöôïc vaø Döï thöôûng: 

Thaønh laäp UÛy ban veà ñaët cöôïc vaø döï thöôûng chuyeân phuï traùch ñieàu haønh vaø 

giaùm saùt hoaït ñoäng cuûa caùc toå chöùc kinh doanh döï thöôûng ñaët cöôïc taïi Vieät Nam. 

Ñaây ñöôïc xem laø moät boä phaän quaûn lyù nhaø nöôùc chuyeân traùch veà loaïi hình hoaït 

ñoäng kinh doanh naøy. Thay maët, chính phuû thöôøng xuyeân kieåm tra, kieåm soaùt söï 

tuaân thuû phaùp luaät cuûa caùc toå chöùc kinh doanh döï thöôûng ñeå kòp thôøi chaán chænh 

nhöõng sai phaïm, thieáu soùt giuùp caùc toå chöùc naøy thöïc hieän ñuùng vaø tuaân thuû caùc 

quy ñònh cuûa phaùp luaät. UÛy ban naøy coù traùch nhieäm giaùm saùt, tìm hieåu, nghieân 

cöùu caùc hoaït ñoäng cuûa caùc toå chöùc kinh doanh lieân quan ñeán loaïi hình döï thöôûng 

trong caû nöôùc ñeå tö vaán Chính phuû ban haønh, boå sung söûa ñoåi caùc vaên baûn, caùc 

quy ñònh phaùp luaät sao cho phuø hôïp vôùi tình hình vaø ñieàu kieän kinh teá xaõ hoäi taïi 

Vieät Nam nhaèm giuùp nhaø nöôùc coù theå quaûn lyù chaët cheõ hoaït ñoäng cuûa caùc toå 

chöùc, doanh nghieäp naèm trong khuoâng khoå luaät phaùp cho pheùp.   

3.15.4 Xin ñöôïc höôûng öu ñaõi veà thueá: 

Theo chính saùch thueá hieän haønh thì döï aùn phaûi ñoùng 10% thueá giaù trò gia 

taêng, 25% thueá tieâu thu ñaët bieät treân doanh thu ñaët cöôïc vaø 28% thueá thu nhaäp 

doanh nghieäp treân lôïi nhuaän. Trong khi ñoù, caùc ñöôøng daây caù cöôïc laäu ñang hoaït 

ñoäng baát hôïp phaùp khaù laâu ñaõ coù khaùch haøng truyeàn thoáng nhöng khoâng phaûi 

ñoùng thueá laïi coù boä maùy hoaït ñoäng khaù ñôn giaûn ít toán keùm chi phí. Vì vaäy, döï 

aùn kieán nghò Chính phuû xem xeùt cho pheùp ñöôïc mieån thueá giaù trò gia taêng ñoái vôùi 

doanh thu ñaët cöôïc cuûa döï aùn (thuoäc ñoái töôïng khoâng chòu thueá giaù trò gia taêng), 

lyù do laø döï aùn ñaõ chòu 25% thueá tieâu thuï ñaëc bieät ñaây laø loaïi thueá giaùn thu, neáu 

chòu theâm 10% thueá giaù trò gia taêng cuõng laø thueá giaùn thu thì doanh thu ñaët cöôïc 

cuûa döï aùn phaûi chòu hai loaïi thueá giaùn thu cuøng luùc nghóa laø thueá choàng thueá. 

Beân caïnh ñoù, ñeå toát öu hoùa lôïi nhuaän döï aùn buoäc phaûi ñieàu chænh giaûm tyû leä ñaët 

cöôïc (“keøo”) ñieàu naøy seõ khoâng laøm haáp daãn khaùch haøng seõ daãn ñeán doanh thu 

cuûa döï aùn bò giaûm, thueá phaûi noäp cho nhaø nöôùc giaûm theo vaø nhaát gaây baát lôïi cho 

döï aùn trong vieäc tìm kieám thò tröôøng, khaû naêng caïnh tranh vôùi caùc ñöôøng daây caù 

cöôïc laäu bò keùm.  

3.15.5 Tuyeån duïng chuyeân gia nöôùc ngoaøi: 
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Taïi điều 3 của Nghò ñònh soá: 105/2003/NÑ-CP ngaøy 17/9/2003 quy ñònh vieäc 

tuyeån duïng lao ñoäng nöôùc ngoaøi taïi caùc Doanh nghieäp, cô quan, toå chöùc taïi Vieät 

Nam nhö sau: “ñöôïc tuyeån duïng lao động nöôùc ngoaøi vôùi tyû leä khoâng quaù 3% so 

với soá lao ñoäng hiện có của doanh nghiệp”. Tuy nhieân, do tính ñaëc thuø cuûa loaïi 

hình kinh doanh ñaët cöôïc ñoøi hoûi tính chuyeân moân kyõ thuaät cao vaø coøn raát môùi laï 

ñoái vôùi Vieät Nam vaø trong naêm ñaàu trieån khai döï aùn caàn phaûi tuyeån duïng khoaûng 

treân 30 ngöôøi nöôùc ngoaøi vaøo laøm vieäc thöôøng xuyeân taïi döï aùn nhöng do trong 

thôøi gian naøy soá löôïng lao ñoäng laøm vieäc cho döï aùn coøn raát ít neân seõ khoâng ñuû 

ñieàu kieän tuyeån duïng soá löôïng lôùn chuyeân gia nöôùc ngoaøi theo ñuùng duy ñònh 

hieän haønh. Vì vaäy, döï aùn xin cô quan coù thaåm quyeàn pheâ duyeät cho pheùp döï aùn 

ñöôïc tuyeån duïng soá löôïng ngöôøi nöôùc ngoaøi noùi treân ñeå ñaùp öùng nhu caàu hoaït 

ñoäng kinh doanh cuûa döï aùn. 

3.15.6 Ñeà xuaát kieåm soaùt naïn röõa tieàn trong ñaët cöôïc: 

Ñeå ngaên ngöøa vaø kieåm soaùt naïn röõa tieàn döï aùn seõ quy ñònh trong Quy cheá 

ñaët cöôïc boùng ñaù cuûa döï aùn veà caùc ñieàu kieän ñeå ñaêng kyù khaùch haøng thaønh vieân, 

giôùi haïn möùc ñaët cöôïc toái ña trong phaïm vi thôøi gian nhaát ñònh ñoái vôùi khaùch 

haøng khoâng phaûi laø thaønh vieân.  

Ngoaøi ra, döï aùn seõ phoái hôïp vôùi caùc ngaân haøng thöông maïi nhaèm thöïc hieän 

ñuùng caùc quy ñònh cuûa Chính phuû taïi Nghò ñònh soá: 74/2005/NÑ-CP ngaøy 

07/6/2005 quy ñònh veà vieäc “phoøng, choáng röûa tieàn” trong quaù trình thöïc hieän 

caùc giao dòch nhaän tieàn ñaët cöôïc vaø traû tieàn truùng thöôûng cho khaùch haøng vôùi soá 

löôïng lôùn theo ñuùng quy ñònh cuûa phaùp luaät.đ 

3.15.7 Ñeà xuaát khaéc phuïc haäu quaû xaõ hoäi do caù cöôïc gaây ra: 

Döï aùn seõ trích 10% lôïi nhuaän thuaàn sau thueá thu nhaäp doanh nghieäp thu 

ñöôïc töø hoaït ñoäng kinh doanh cuûa döï aùn ñeå thaønh laäp Quõy phaùt trieån theå duïc theå 

thao - phuùc lôïi xaõ hoäi, quyõ naøy seõ ñöôïc giao cho nhaø nöôùc quaûn lyù. Moät phaàn 

Quõy naøy ñöôïc duøng ñeå thaønh laäp Trung taâm tö vaán, hoã trôï khaùch haøng nhaèm muïc 

ñích tö vaán taâm lyù, giuùp ñôõ khaùch haøng veà maët taøi chính trong tröôøng hôïp khaùch 

haøng gaëp khuûng hoaûng, khoù khaên maø nguyeân nhaân gaây ra laø do tham gia caù 

cöôïc. Trung taâm seõ thueâ nhöõng chuyeân gia gioûi trong lónh vöïc nhö: taâm lyù hoïc, 
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taâm thaàn hoïc vaø xaõ hoäi hoïc ñeå thöïc hieän nhöõng coâng vieäc nghieân cöùu nhöõng aûnh 

höôûng cuûa ñaët cöôïc ñeán ñôøi soáng cuûa ngöôøi daân vaø traät töï xaõ hoäi, tìm hieåu nhöõng 

khoù khaên cuûa khaùch haøng ñeå hoã trôï veà maët taøi chính, maët tinh thaàn, tö vaán cho 

nhöõng khaùch haøng ñang gaëp khoù khaên caàn söï giuùp ñôõ lieân quan ñeán vieäc tham 

gia ñaët cöôïc.   

3.16 Caùc giaûi phaùp trieån khai döï aùn kinh doanh ñaët cöôïc boùng ñaù taïi Vieät Nam: 

3.16.1 Thaønh laäp coâng ty lieân doanh: 

Thaùng 8/2005, coâng ty TNHH phaàn meàm tieáp thò theå thao (SMS) ñaõ trình 

Lieân ñoaøn Boùng ñaù Vieät Nam phöông aùn ñeà nghò thaønh laäp coâng ty lieân doanh toå 

chöùc kinh doanh caù cöôïc boùng ñaù hôïp phaùp taïi Vieät Nam. coâng ty SMS laø moät 

coâng ty 100% voán nöôùc ngoaøi cuûa Thaùi Lan ñöôïc thaønh laäp töø naêm 2002 chuyeân 

cung caáp dòch vuï xöû lyù döõ lieäu döï thöôûng trong theå thao khaùch haøng coâng ty meï 

taïi Thaùi Lan. Coâng ty ñaõ ñaàu tö heä thoáng trang thieát bò hieän ñaïi ñuû khaû naêng 

cung caáp dòch vuï xöû lyù thoâng tin phuïc vuï cho vieäc kinh doanh caù cöôïc boùng ñaù 

moät caùch ñoäc laäp. Coâng ty ñaõ huaán luyeän vaø ñaøo taïo moät ñoäi nguõ nhaân vieân xöû 

lyù döõ lieäu theå thao raát chuyeân nghieäp vaø coù trình ñoä chuyeân moân, kyõ thuaät cao.  

 Phöông aùn ñeà nghò ñaàu tö: 

Thaønh laäp coâng ty ñöôïc coâng ty lieân doanh theo Luaät Ñaàu tö nöôùc ngoaøi taïi 

Vieät Nam. Chính phuû cho pheùp laäp coâng ty môùi hoaëc choïn ra coâng ty hoaït ñoäng 

trong lónh vöïc giaûi trí theå thao tröïc thuoäc Lieân ñoaøn Boùng ñaù Vieät Nam ñeå lieân 

doanh vôùi coâng ty SMS thaønh laäp coâng ty lieân doanh ñaët cöôïc boùng ñaù toå chöùc 

kinh doanh ñaët cöôïc boùng ñaù taïi Vieät Nam. Thôøi haïn hoaït ñoäng cuûa lieân doanh 

laø 25 naêm keå töø ngaøy ñöôïc caáp giaáy pheùp ñaàu tö.  

 Lyù do ñeà xuaát: 

Kieán nghò lieân doanh vôùi coâng ty SMS laø do vôùi lôïi theá veà kinh nghieäm 

trong nhieàu naêm cung caáp dòch vuï xöû lyù döõ lieäu caù cöôïc boùng ñaù cuûa coâng ty 

SMS seõ giuùp cho döï aùn nhanh choùng ñöôïc trieån khai vaø sôùm ñi vaøo hoaït ñoäng 

trong thôøi gian ngaén nhaát. 

 Phöông thöùc ñaàu tö:  
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Döï aùn döï kieán seõ môû 100 ñieåm kinh doanh taïi caùc trung taâm theå thao, nhaø 

thi ñaáu, saân vaän ñoäng vaø caùc khaùch saïn lôùn taïi caùc tænh thaønh caû nöôùc ñeå duøng 

laøm ñòa ñieåm giao dòch, kinh doanh döï thöôûng cuûa döï aùn. 

Phía Vieät Nam seõ chòu traùch nhieäm cung caáp ñòa ñieåm taïi caùc saân vaän ñoäng 

khaép caû nöôùc ñeå môû caùc ñieåm kinh doanh ñaët cöôïc (outlet), coâng ty TNHH phaàn 

meàm tieáp thò theå thao (SMS) chòu traùch nhieäm veà kyõ thuaät, cung caáp kinh 

nghieäm quaûn lyù, thaønh laäp trung taâm quaûn lyù döï thöôûng (call-center), chòu traùch 

nhieäm ñaøo taïo nhaân vieân phuïc vuï cho vieäc kinh doanh cuûa döï aùn; chòu traùch 

nhieäm thieát laäp maïng löôùi kinh doanh döï thöôûng taïi caùc trung taâm theå thao, nhaø 

thi ñaáu, saân vaän ñoäng, khu vui chôi giaûi trí, caùc khaùch saïn 3, 4 sao trôû leân taïi caùc 

tænh thaønh lôùn trong caû nöôùc.   

Phía Vieät Nam ñoùng goùp 6,5 trieäu USDõ baèng tieàn maët chieám 50% voán phaùp 

ñònh; coâng ty TNHH Phaàn meàm tieáp thò theå thao (SMS) ñoùng goùp 6,5 trieäu USD 

baèng tieàn maët, chieám 50% voán phaùp ñònh; Lôïi nhuaän ñöôïc phaân chia haøng naêm 

theo tyû leä voán goùp. Caùc beân cuõng phaûi chòu traùch nhieäm veà khoaûn loã (neáu coù) 

theo tyû leä goùp voán; döï aùn ñeà xuaát laø seõ trích 10% lôïi nhuaän sau thueá ñeå thaønh laäp 

Quõy phuùc lôïi xaõ hoäi vaø phaùt trieån theå thao.  

3.16.2 Boå sung chöùc naêng kinh doanh ñaët cöôïc boùng ñaù cho CLB. TT. Phuù Thoï:  

Môû roäng phaïm vi hoaït ñoäng kinh doanh cuûa Caâu laïc boä theå thao Phuù Thoï 

baèng caùch boå sung chöùc naêng kinh doanh ñaët cöôïc boùng ñaù cho Caâu laïc boä Theå 

thao Phuù Thoï ñeå toå chöùc kinh doanh ñaët cöôïc boùng ñaù hôïp phaùp taïi Vieät Nam 

theo moâ hình maãu raát thaønh coâng cuûa Caâu laïc boä Naøi ngöïa Hoàng Koâng (The 

HongKong Jockey Club). Caâu laïc boä theå thao Phuù Thoï sau khi ñöôïc Chính phuû 

caáp pheùp boå sung chöùc naêng kinh doanh ñaët cöôïc boùng ñaù seõ hôïp taùc kinh doanh 

vôùi coâng ty TNHH phaàn meàm tieáp thò theå thao (SMS) thoâng qua vieäc thaønh laäp 

coâng ty lieân doanh vôùi nöôùc ngoaøi hoaëc kyù keát hôïp ñoàng hôïp taùc kinh doanh theo 

luaät ñaàu tö nöôùc ngoaøi ñeå toå chöùc kinh doanh ñaët cöôïc boùng ñaù taïi Vieät Nam.  

Vôùi muïc ñích giôùi haïn vieäc toå chöùc kinh doanh ñaët cöôïc vaøo trong cuøng moät 

(1) toå chöùc ñoäc quyeàn kinh doanh ñaët cöôïc taïi Vieät Nam ñeå nhaø nöôùc deå quaûn lyù 

nhaèm ñaûm baûo vieäc thöïc hieän caùc chuû tröông, chính saùch cuûa nhaø nöôùc. Taän 
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duïng vaø khai thaùc heát tieàm naêng cuûa caùc cô sôû vaät chaát, thieát bò kyõ thuaät duøng 

trong ñaët cöôïc hieän nay cuûa Caâu laïc boä nhaèm vöøa phuïc vuï cho ñaët cöôïc ñua 

ngöïa vöøa phuïc vuï cho ñaët cöôïc boùng ñaù. Khai thaùc caùc ñieåm kinh doanh ñaët cöôïc 

boùng ñaù (outlet) cuûa döï aùn ñeå phuïc vuï cho vieäc kinh doanh ñaët cöôïc ñua ngöïa 

qua ñieän thoaïi vaø internet. Neáu döï aùn ñöôïc trieån khai seõ giuùp Caâu laïc boä theå 

thao Phuù Thoï khai thaùc heát ñöôïc tieàm naêng cuûa mình trong kinh doanh thu caù 

ngöïa hieän ñang baûo hoøa nhö hieän nay (doanh thu kyø ñua vaøo thöù 7 trung bình chæ 

khoaûng 1,3 tyû  ñoàng vaø 1,5 tyû ñoàng vaøo ngaøy Chuû nhaät). 

Tuy nhieân, caâu laïc boä Theå thao Phuù Thoï seõ gaëp khoù khaên trong vieäc huy 

ñoäng nguoàn voán ñaàu tö cuõng nhö tìm nguoàn vay ñeå laäp quyõ döï phoøng traû thöôûng. 

3.16.3 Thaønh laäp coâng ty 100% voán nhaø nöôùc töï toå chöùc kinh doanh ñaët cöôïc: 

Boä Taøi chính cho pheùp thaønh laäp coâng ty kinh doanh döï thöôûng boùng ñaù 

100% voán nhaø nöôùc sau ñoù töï ñaàu tö, toå chöùc kinh doanh döï thöôûng boùng ñaù taïi 

Vieät Nam thoâng qua vieäc kyù hôïp ñoàng thueâ möôùn ñôn vò tö vaán nöôùc ngoaøi ñeå 

trieån khai döï aùn. Tuy nhieân, theo phöông aùn naøy chi phí ñaàu seõ cao do phaûi thueâ 

ñôn vò tö vaán kinh nghieäm vaø chuyeân nghieäp ñeå trieån khai döï aùn töø khaâu laäp döï 

aùn ñaàu tö ñeán vieäc ñieàu haønh quaûn lyù kinh doanh döï thöôûng haøng ngaøy.   

Nhöôïc ñieåm cuûa phöông aùn kinh doanh naøy ruûi ro so vôùi hai phöông aùn ñeà 

xuaát tröôùc vì voán ñaàu tö cao vaø phaûi phuï thuoäc vaøo ñôn vò tö vaán trong vieäc ñieàu 

haønh kinh doanh vaø döï aùn cuõng seõ gaëp khoù khaên trong vieäc huy ñoäng nguoàn voán 

ñaàu tö cuõng nhö tìm nguoàn vay ñeå laäp quyõ döï phoøng traû thöôûng.   

3.16.4 Thaønh laäp coâng ty coå phaàn kinh doanh ñaët cöôïc boùng ñaù: 

Chính phuû cho pheùp thaønh laäp coâng ty coå phaàn boùng ñaù Vieät Nam. Nhaø 

nöôùc giöõ 30% soá coå phaàn cuûa coâng ty vaø cho pheùp nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi, trong 

nöôùc vaø caù nhaân mua coå phaàn nhöng haïn cheá soá löôïng coå phaàn toái ña nhaèm traùnh 

tình traïng soá phieáu bieåu quyeát taäp trung vaøo tay moät soá caù nhaân, toå chöùc do giöõ 

soá löôïng lôùn coå phaàn cuûa coâng ty. Coâng ty seõ thueâ ñôn vò tö vaán ñeã hoã trôï vieäc 

trieån khai döï aùn vaø quaûn lyù hoaït ñoäng kinh doanh cuûa döï aùn. Coâng ty seõ hoaït 

ñoäng ñoäc laäp, toaøn quyeàn höôûng lôïi nhuaän töø kinh doanh cuûa döï aùn vaø töï chòu 

traùch nhieäm veà laõi, loã. Chính phuû quy ñònh vieäc ñieàu tieát moät phaàn lôïi nhuaän cuûa 
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döï aùn vaøo quõy phuùc lôïi xaõ hoäi vaø quõy phaùt trieån theå thao theo tyû leä % nhaát ñònh 

treân lôïi nhuaän ñaït ñöôïc. Neáu thöïc hieän phöông aùn naøy seõ haïn cheá ruûi ro cho nhaø 

nöôùc vì soá tieàn ñaàu tö ít hôn, nhöng laïi thu huùt ñöôïc nhaø ñaàu tö beân ngoaøi coù 

tieàm löïc veà voán, naêng löïc trong quaûn lyù kinh doanh giuùp döï aùn ñöôïc trieån khai 

nhanh vaø hieäu quaû hôn.  

Tuy nhieân, phöông aùn naøy vaãn gaëp nhieàu ruûi ro do phaûi phuï thuoäc vaøo ñôn 

vò quaûn lyù tö vaán vaø seõ gaëp khoù khaên trong vieäc huy ñoäng nguoàn voán ñaàu tö cuõng 

nhö tìm nguoàn vay ñeå laäp quyõ döï phoøng traû thöôûng. 

3.16.5 Cho pheùp coâng ty phaàn meàm tieáp thò theå thao (SMS) ñöôïc kinh doanh ñaët 

cöôïc boùng ñaù taïi Vieät Nam: 

Chính phuû coâng nhaän kinh doanh ñaët cöôïc boùng ñaù laø lónh vöïc kinh doanh 

coù ñieàu kieän taïi Vieät Nam vaø thoâng qua quy cheá caù cöôïc boùng ñaù taïi Vieät Nam, 

quy cheá quaûn lyù taøi chính trong caù cöôïc boùng ñaù vôùi caùc quy ñònh trong ñieàu 

haønh quaûn lyù kinh doanh. Sau ñoù, xeùt duyeät phöông aùn, naêng löïc kinh doanh cuûa 

coâng ty SMS, neáu phuø hôïp vôùi quy ñònh thì ñi ñeán caáp pheùp coâng ty SMS ñöôïc 

pheùp toå kinh doanh caù ñaët boùng ñaù chính thöùc hôïp phaùp taïi Vieät Nam. Baèng caùch 

naøy, nhaø nöôùc seõ nhanh choùng thu ñöôïc caùc khoaûn thueá ñoùng goùp vaø quyõ phuùc 

lôïi, quyõ phaùt trieån boùng ñaù töø hoaït ñoäng kinh doanh ñaët cöôïc. Nhôø ñoù, nhaø nöôùc 

coù theå kieåm soaùt vaø haïn cheá ñöôïc naïn caù cöôïc laäu ñang hoaønh haønh hieän nay taïi 

Vieät Nam, haïn cheá ñöôïc caùc tieâu cöïc trong theå thao vaø ñieàu quan troïng laø coù theå 

thu ñöôïc soá löôïng lôùn thueá vaøo ngaân saùch nhaø nöôùc.   

 Toùm laïi: Qua nhöõng chæ tieâu phaân tích taøi chính, nhöõng kieán nghò vaø giaûi 

phaùp trieån khai döï aùn, nhöõng lôïi ích kinh teá vaø xaõ hoäi maø döï aùn mang laïi treân ta 

coù theå nhaän xeùt raèng tính khaû thi cuûa döï aùn naøy laø raát cao. Döï aùn khoâng nhöõng 

mang laïi nhöõng lôïi ích veà kinh teá maø coøn goùp phaàn giaûi quyeát caùc vaán ñeà xaõ hoäi 

vaø thoûa maõn nhu caàu caù cöôïc boùng ñaù cho moät löôïng ñoâng coâng chuùng  giuùp cho 

hoï caøng gaén boù vôùi quaû boùng troøn hôn cuõng nhö giaûi quyeát coâng aên vieäc laøm cho 

haøng ngaøn lao ñoäng maø nhaát laø öu tieân vieäc laøm cho caùc vaän ñoäng vieân ôû tuoåi veà 

chieàu khi khoâng coøn tham gia thi ñaáu, goùp phaàn xoùa boû teä naïn caù cöôïc boùng ñaù 

laäu ñi ñeán trieät tieâu teä naïn caù cöôïc laäu baát hôïp phaùp ñang hoaønh haønh hieän nay, 
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haïn cheá naïn chaûy ngoaïi teä ra nöôùc ngoaøi, ngoaøi ra döï aùn coøn giuùp taïo nguoàn quõy 

raát lôùn vaø oån ñònh phuïc vuï cho söï nghieäp phaùt trieån neàn boùng ñaù nöôùc nhaø, taïo 

nguoàn quyõ phuùc lôïi cho xaõ hoäi vaø ñaëc bieät laø taïo theâm nguoàn thu thueá raát lôùn cho 

nhaø nöôùc. Thieát nghó, Chính phuû neân quan taâm, xem xeùt vaø hoã trôï ñeå döï aùn sôùm 

trôû thaønh hieän thöïc baèng caùch ban haønh caùc vaên baûn phaùp quy nhaèm höôùng daãn 

vaø quaûn lyù hoaït ñoäng kinh doanh ñoái vôùi caùc loaïi hình kinh doanh caù cöôïc trong 

ñoù coù caùc cöôïc boùng ñaù. Vieäc ra ñôøi cuûa döï aùn kinh doanh ñaët cöôïc boùng ñaù taïi 

Vieät Nam vaøo thôøi ñieåm naøy coù yù nghóa voâ cuøng to lôùn noù khoâng nhöõng goùp 

phaàn giaûi quyeát thöïc traïng nhu caàu xaõ hoäi đñang vaøo thời đñieåm chín muøi maø coøn 

ñoùng goùp raát lôùn vaøo coâng cuoäc phaùt trieån kinh teá ñaát nöôùc, phaùt trieån neàn theå 

thao vaø boùng ñaù nöôùc nhaø vaø nhaát laø phuø hôïp vôùi chuû tröông, ñònh höôùng phaùt 

trieån kinh teá cuûa ñaát nöôùc.  
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PHAÀN  KEÁT LUAÄN 
 

Thöïc teá cho thaáy lôïi ích veà kinh teá vaø xaõ hoäi mang laïi töø hoaït ñoäng kinh 

doanh caù cöôïc boùng ñaù taïi caùc quoác gia coù neàn coâng nghieäp caù cöôïc phaùt trieån laø 

raát lôùn, noù khoâng chæ ñôn thuaàn nhaèm muïc ñích lôïi nhuaän maø coøn goùp phaàn giaûi 

quyeát caùc nhu caàu xaõ hoäi cuõng nhö ñoùng vai troø quan troïng trong vieäc phaùt trieån 

kinh teá vaø phaùt trieån theå thao, boùng ñaù taïi caùc quoác gia ñoù. Taïi nhieàu quoác gia coù 

neàn kinh teá phaùt trieån thì kinh doanh caù cöôïc boùng ñaù coù lòch söû hình thaønh, phaùt 

trieån raát laâu ñôøi vaø ngaøy caøng lôùn maïnh cuøng vôùi söï lôùn maïnh cuûa neàn boùng ñaù 

taïi caùc quoác gia ñoù. Trong khi ñoù, Vieät Nam chuùng ta luoân laø ngöôøi ñi sau vaø 

luoân bò tuït haäu so vôùi söï phaùt trieån cuûa khu vöïc noùi rieâng vaø phaùt trieån cuûa theá 

giôùi noùi chuùng veà moïi maët trong ñoù coù boùng ñaù. Vaäy taïi sao chuùng ta khoâng tìm 

hieåu, hoïc hoûi vaø vaän duïng moät caùch khoa hoïc, saùng taïo nhöõng öu ñieåm, nhöõng 

lôïi theá cuûa vieäc kinh doanh caù cöôïc boùng ñaù taïi caùc quoác gia treân theá giôùi öùng 

duïng vaøo thöïc tieån taïi Vieät Nam nhaèm muïc ñích phaùt trieån kinh teá, xaõ hoäi, theå 

thao vaø neàn boùng ñaù nöôùc nhaø. 

Qua phaân tích thöïc traïng kinh doanh caùc loaïi hình caù cöôïc maø ñaëc bieät laø 

thöïc traïng vaø nhu caàu caù cöôïc trong boùng ñaù taïi Vieät Nam ta coù theå keát luaän 

raèng nhu caàu tham gia caù cöôïc cuûa daân chuùng trong boùng ñaù taïi Vieät Nam laø raát 

lôùn, baèng chöùng laø soá löôïng khaùn giaû tham gia döï ñoaùn caùc chöông trình döï ñoaùn 

keát quaû boùng ñaù vôùi caùc ñaøi truyeàn hình ngaøy caøng taêng vaø raát nhieàu ñöôøng daây 

caù cöôïc baát hôïp phaùp ñaõ vaø ñang toàn taïi töø raát laâu, nhöõng khoaûn thu nhaäp khoång 

loà töø vieäc toå chöùc caù laäu ñaõ vaø ñang taäp trung vaøo tay moät soá truøm caù ñoä ñang 

hoaït ñoäng baát hôïp phaùp, chöa keå nhieàu tröôøng hôïp ñeå thu ñöôïc nhieàu lôïi nhuaän 

moät soá caù nhaân ñaõ taïo ra nhieàu tröôøng hôïp mua, baùn ñoä gaây tieâu cöïc nghieâm 

troïng, laøm suy thoaùi vaø keøm haõm söï phaùt trieån cuûa moân boùng ñaù, gaây maát loøng 

tin töø coâng chuùng ñaây laø moät trong nhöõng nguyeân nhaân laøm cho coâng chuùng ngaøy 

caøng xa rôøi moân theå thao vua naøy ôû nöôùc ta trong nhöõng naêm gaàn ñaây.  

Töø nhöõng soá lieäu phaân tích taøi chính ôû chöông III cho thaáy hieäu quaû kinh teá 

mang laïi cuûa döï aùn laø raát cao, lôïi nhuaän vaø möùc ñoùng goùp vaøo ngaân saùch nhaø 
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nöôùc laø raát lôùn vaø taêng ñeàu haøng naêm, ñaây seõ laø nguoàn thu lôùn vaø oån ñònh giuùp 

nhaø nöôùc caân ñoái ñöôïc nguoàn thu thueá do phaûi giaûm caùc loaïi thueá giaùn thu khaùc 

trong tieán trình hoäi nhaäp kinh teá vôùi theá giôùi trong thôøi gian tôùi.  

Beân caïnh ñoù, vieäc ra ñôøi cuûa döï aùn coøn goùp phaàn haïn cheá vaø ñaåy luøi caùc teä 

naïn xaõ hoäi, teä naïn caù cöôïc laäu trong boùng ñaù ñang hoaït ñoäng baát hôïp phaùp goùp 

phaàn laønh maïnh hoaù neàn boùng ñaù nöôùc nhaø phaùt trieån theo höôùng chuyeân nghieäp 

ñeå sôùm baét kòp neàn boùng ñaù cuûa caùc quoác gia trong khu vöïc, caùc quoác gia Chaâu 

AÙ vaø treân theá giôùi.  

Döï aùn coøn goùp phaàn giaûi quyeát soá löôïng lôùn lao ñoäng cho caùc vaän ñoäng 

vieân khoâng coøn tham gia thi ñaáu vaø goùp phaàn taïo theâm moät nguoàn taøi chính lôùn 

maïnh thu ñöôïc töø lôïi nhuaän giuùp cho Lieân ñoaøn boùng ñaù Vieät Nam coù theå töï chuû 

taøi chính trong vieäc ñaàu tö phaùt trieån neàn theå thao nöôùc nhaø.  

Ngoaøi ra, döï aùn coøn duøng moät phaàn lôïi nhuaän töø hoaït ñoäng kinh doanh ñoùng 

goùp vaøo Quyõ phuùc lôïi xaõ hoäi vaø phaùt trieån boùng ñaù nhaèm goùp phaàn phaùt trieån 

neàn theå thao nöôùc nhaø maø nhaát laø moân boùng ñaù.  

Vì lôïi ích vaø nhu caàu cuûa xaõ hoäi, kieán nghò Chính phuû neân sôùm coù giaûi phaùp 

ñeå môû ñöôøng cho vieäc kinh doanh döï thöôûng boùng ñaù taïi Vieät Nam. Thieát nghó, 

ñaây laø thôøi ñieåm chín muøi, thích hôïp nhaát ñeå trieån khai thöïc hieän döï aùn naøy. 

Ngöôøi vieát ñeà taøi raát hy voïng ñaây seõ laø böôùc nghieân cöùu khôûi ñaàu thieát thöïc vaø laø 

cô sôû ñeå Chính phuû xem xeùt ñi ñeán vieäc cho pheùp toå chöùc kinh doanh ñaët cöôïc 

theå thao maø tröôùc tieân laø kinh doanh ñaët cöôïc boùng ñaù taïi Vieät Nam trong töông 

lai khoâng xa nhaèm ñaùp öùng nhu caàu xaõ hoäi vaø phuïc vuï cho coâng cuoäc phaùt trieån 

neàn theå thao nöôùc nhaø maø ñaëc bieät laø moân boùng ñaù, moân theå thao vua. 
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PHAÀN PHUÏ LUÏC 
Bảng 1: Tình hình nộp thuế của các công ty kinh doanh xổ số kiến thiết 

Naêm 2003 Naêm 2004 Naêm 2005 STT Khu vöïc 
(Tyû ñoàng) (Tyû ñoàng) (Tyû ñoàng) 

1 Mieàn Baéc 148 209 208

2 Mieàn Trung 204 252 305

3 Mieàn Nam 3,398 4,184 4,891

  Toång coäng 3,750 4,645 5,404

 
Bảng 2: Một số chỉ tiêu kinh tế - xã hội    

STT Noäi dung Ñôn vò tính Naêm 
2002 

Naêm 
2003 

Naêm 2004 

1 Toác ñoä taêng tröôûng toång 
saûn phaåm trong nöôùc 

% 7.08 7.34 7.69

2 Toång saûn phaåm trong nöôùc 
bình quaân ñaàu ngöôøi 

Ngaøn ñoàng 6,720 7,583 8,694

3 Toång saûn phaåm trong nöôùc Tyû ñoàng 535,762 613,443 713,071

4 Daân soá  Ngaøn ngöôøi 79,727.40 80,902.40 82,032.30

   + Daân soá ôû thaønh thò  Ngaøn ngöôøi 20,022.10 20,869.50 21,591.20

   + Daân soá ôû noâng thoân Ngaøn ngöôøi 59,705.30 60,032.90 60,441.10
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Bảng 3: Dự đoán thị trường cá cược tại Việt Nam đến 2010   

Giaù trò 
taêng 

tröôûng 
GDP  Doanh thu ñaët cöôïc khoâng 

goàm xoå soá treân GDP  

Naêm Toác ñoä phaùt trieån kinh teá 
(Tyû 

USD) 
(Tyû 

USD) 
% 

Thaønh 
tieàn 
(Tyû 

USD) 

2005     52.00 2.70% 1.40 

2006 8% 4.16 56.16 3.00% 1.68 

2007 8% 4.48 60.64 3.30% 2.00 

2008 8% 4.84 65.48 3.60% 2.35 

2009 8% 5.23 70.71 3.90% 2.75 

2010 8% 5.65 76.36 4.20% 3.20 

 
Bảng 4: Tóm tắt tổng vốn đầu tư tài sản cố định cho Dự án  

STT ĐẦU TƯ MỚI CƠ SỞ VẬT CHẤT SỐ TIỀN 
(USD) 

1 Trung tâm xử dự thưởng và Văn phòng hội sở: 1.800 mét vuông 870,000
1.1 Phí xây dựng/cải tạo 720,000
1.2 Đồ dùng văn phòng 50,000
1.3 Máy móc thiết bị văn phòng 100,000

2 Đầu tư thiết bị máy tính trung tâm (Phần cứng) (Xem chi tiết đính kèm) 730,400
3 Đầu tư thiết bị liên lạc điện thoại  (Xem chi tiết đính kèm) 342,200
4 Đầu tư phần mềm dự thưởng (Mua bản quyền sử dụng) 769,770

  
Về phần mềm quản lý dự thưởng, việc cấp phép, quản lý và bảo trì sẽ do nhà 
cung cấp thực hiện   

5 Chi phí Đầu tư xây dựng 100 điểm dự thưởng 9,679,600
5.1 10 điểm dự thưởng lớn (Mô hình C) 1,696,600

5.2 90 điểm dự thưởng nhỏ (Mô hình A) 7,983,000
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6 Chi phí trước họat động 608,030

  TỔNG CỘNG: 13,000,000

Bảng 5: Phân bố lắp đặt điểm kinh doanh đặt 
cược  

Nôi laäp ñieåm döï thöôûng  Ñieåm kinh doanh nhoû (theo moâ hình A) 
Ñieåm kinh doanh lôùn 

(theo moâ hình B) 

Thaønh phoá Hoà Chí Minh 30 4 

Thaønh phoá Haø Noäi 20 2 

Thaønh phoá Caàn Thô 5 1 

Thaønh phoá Ñaø Naüng 5 1 

Thaønh phoá Nha Trang 5 1 

Thaønh phoá Haûi Phoøng 5 1 

Caùc tænh vaø thaønh phoá khaùc 20 0 

Toång coäng 90 10 

 
Bảng 6: Đầu tư hệ thống phần mềm quản lý đặt cược  

Nội dung 
Vốn đầu tư ban đầu

(USD) 

(1) Hệ thống phần mềm quản lý dự thưởng 195,000.00

(2) Hệ thống phần mềm quản lý Internet 240,000.00
(3) Hệ thồng phần mềm dự thưởng tại các quầy đăng ký dự 

thưởng 334,770.00

Phần mềm dự thưởng trọn gói Oracle (một lần) 320,000.00

Real time clustering package 14,700.00

Đỉa phần mềm Oracle 10G dùng cho hệ LINUX 70.00
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Tổng vốn đầu tư ban đầu 769,770.00

Ghi chú: Dự kiến vốn đầu tư ban đầu cho phần mềm khoảng US$769,770, chi phí bảo trì 
phần mềm dự kiến là 10%/tháng tính trên giá trị đầu tư 

Bảng 7: Đầu tư thiết bị (phần cứng) điểm dự thưởng lớn (Mô hình C) 

STT NỘI DUNG SỐ LƯỢNG 
ĐƠN 
GIÁ  

(USD) 

THÀNH 
TIỀN  
(USD) 

  Thiết bị kết nối mạng máy tính       

1 

Đường truyền ADSL/Firewall Cisco 1711 
security Access Rounter with fast ethernet 
WAN and analog modem back-up port 1 1,100.00 1,100

          
2 Cisco SWC 295G 12El  1 1,320.00 1,320
  Rack 24 U 1 330.00 330
          
3 Màn hình hiển thị       
  Màn hình Plasma 3 4,400.00 13,200
  Card màn hình VGA 3 output 1 550.00 550
  Dây cáp 1 110.00 110
          
4 Quầy phục vụ       
  Thiết bị POS 6 3,300.00 19,800
  Máy vi tính 6 880.00 5,280
  Màn hình 6 660.00 3,960
  Tủ đựng tiền 6 330.00 1,980
  Máy kiểm tra tiền 6 330.00 1,980
  Thiết bị trả thưởng 6 330.00 1,980
  Thiết bị in vé dự thưởng 6 440.00 2,640
  Thiết bị đọc vé dự thưởng 6 330.00 1,980
          
6 Máy vi quản lý trung tâm 1 1,320.00 1,320
          
7 Máy tính sách tay Dell optiplex 170 L 10 1,320.00 13,200
          
8 Máy chủ        
  Máy chủ chứa dữ liệu 1 5,500.00 5,500
  Máy chủ dự phòng 1 5,500.00 5,500
          
9 Hệ thống bảo bệ       
  Máy chụp hình kỹ thuật số 14 220.00 3,080
  Máy quay phim kỹ thuật số 1 3,300.00 3,300
  Bộ lưu, tích điện UPS 1000V 15 330.00 4,950
  Bộ lưu, tích điện UPS 2000V 1 1,100.00 1,100
  Thiết bị khác 1 5,500.00 5,500
  Tổng cộng     99,660
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MÔ HÌNH (C): 6 máy dự thưởng/6 nhân viên bán vé   
 - Dùng cho quầy loại lớn diện tích từ 80 mét vuông đến 100 mét vuông quầy (ví dụ như đặt tại 
sân vận động, khách sạn trung tâm lớn với 6 máy dự thưởng và 6 nhân viên bán vé) 
  + Chi phí xây dựng quầy bán vé   50,000
  + Chi phí mua thiết bị (phần cứng) dự thưởng, văn phòng  99,660
  + Chi phí mua bàn ghế, đồ đạc văn phòng khác  20,000
  Tổng chi phí đầu tư mô hình C     169,660
Tổng vốn đầu tư mô hình C tại 10 địa điểm: 10 169,660 1,696,600

 
Nơi thành lập điểm dự thưởng mô 
hình C Số điểm 
TP. Hồ Chí Minh 4 
TP. Hà Nội 2 
TP. Cần Thơ 1 
TP. Đà Nẵng 1 
TP. Nha Trang - Khánh Hòa 1 
TP. Hải Phòng 1 

Tổng cộng 10 

 
 
 
 

Bảng 8: Đầu tư thiết bị (phần cứng) điểm dự thưởng nhỏ (Mô hình A) 

STT NỘI DUNG SỐ LƯỢNG 
ĐƠN 
GIÁ  

(USD) 

THÀNH 
TIỀN  
(USD) 

  Thiết bị kết nối mạng máy tính       

1 

Đường truyền ADSL/Firewall Cisco 1711 
security Access Rounter with fast ethernet 
WAN and analog modem back-up port 1 1,100.00 1,100

          
2 Cisco SWC 295G 12El  1 1,320.00 1,320
  Rack 24 U 1 330.00 330
          
3 Màn hình hiển thị       
  Màn hình Plasma 3 4,400.00 13,200
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  Card màn hình VGA 3 output 1 550.00 550
  Dây cáp 1 110.00 110
          
4 Quầy phục vụ       
  Thiết bị POS 3 3,300.00 9,900
  Máy vi tính 3 880.00 2,640
  Màn hình 3 660.00 1,980
  Tủ đựng tiền 3 330.00 990
  Máy kiểm tra tiền 3 330.00 990
  Thiết bị trả thưởng 3 330.00 990
  Thiết bị in vé dự thưởng 3 440.00 1,320
  Thiết bị đọc vé dự thưởng 3 330.00 990
          
6 Máy vi quản lý trung tâm 1 1,320.00 1,320
          
7 Máy chủ        
  Máy chủ chứa dữ liệu 1 5,500.00 5,500
  Máy chủ dự phòng 1 5,500.00 5,500
          
9 Hệ thống bảo bệ       
  Máy chụp hình kỹ thuật số 8 220.00 1,760
  Máy quay phim kỹ thuật số 1 3,300.00 3,300
  Bộ lưu, tích điện UPS 1000V 7 330.00 2,310
  Bộ lưu, tích điện UPS 2000V 1 1,100.00 1,100
  Thiết bị khác 1 5,500.00 5,500
  Tổng cộng     62,700

 
Mô hình (A): 3 máy dự thưởng/3 nhân viên bán vé     
Dùng cho điểm bán vé loại nhỏ từ 25 mét vuông đến 40 mét vuông (ờ khách sạn 2-3 sao và sân  
vận động nhỏ) 
  + Chi phí xây dựng quầy bán vé   20,000
  + Chi phí mua thiết bị (phần cứng) dự thưởng, văn phòng  62,700
  + Chi phí mua bàn ghế, đồ đạc văn phòng khác  6,000
  Tổng chi phí đầu tư mô hình A     88,700
Tổng vốn đầu tư mô hình A tại 90 địa điểm: 90 88,700 7,983,000
Nơi thành lập điểm dự thưởng mô 
hình A Số điểm 
TP. Hồ Chí Minh 30 
TP. Hà Nội 20 
TP. Cần Thơ 5 
TP. Đà Nẵng 5 
TP. Nha Trang - Khánh Hòa 5 
TP. Hải Phòng 5 
Các tỉnh, thành phố khác 20 
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Tổng cộng 90 

 
 
 
 

Bảng 9: Kinh phí đầu tư thiết bị tại Trung tâm Quản lý đặt cược 
Đơn vị tính: 

USD 

Nội dung Số 
lượng Đơn giá Thành tiền 

Phần cứng mạng       
Netkeeper 3218 2 14,000 28,000
Netscreen firewall NS-25 2 3,400 6,800
Netscreen firewall NS-50 2 4,000 8,000
Netscreen firewall NS-204 2 8,700 17,400
F5 BIG IP1000 2 25,000 50,000
F5 IP 520 2 25,000 50,000
Cisco 3990 12E 2 9,000 18,000
Cisco 2990 48E 4 2,600 10,400
Cisco 2990 24E 2 2,400 4,800
Tổng phần cứng mạng     193,400
        
Máy chủ       
Web application server 5 8,000 40,000
RISK Management Server 2 8,000 16,000
Policy Server 2 8,000 16,000
Mail Server 1 8,000 8,000
Database Server 2 25,000 50,000
CX 500 San storage 1 53,000 53,000
Voice Record Server 1 15,000 15,000
Tổng phí đầu tư máy chủ     198,000
        
Linh phụ kiện kết nối mạng       
RACK 42 1 5,600 5,600
 - 1U Rack Consoles       
   16 ports, PS/2 USB Connectors, Includes       
   Monitor       
   Keyboard       
RACK 42 U 1 1,000 1,000
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AMERICAN POWER CONVERSION 10 5,000 50,000
 - Smart-UPS RT 10,000VA RM 208V       
   10,000 VA/ 8000W, 5 Outlets, DB-9RS-232/ RJ-45 10/100 Base-
T/       
   Smartslot Interface, Includes Smart UPS Signalling RS-232 
Cable       
CAT 5E/CAT 6 50 100 5,000
RJ45 10 100 1,000
RJ21 10 100 1,000
Tổng linh phụ kiện kết nối mạng     63,600
        
Máy vi tính bộ phận văn phòng       
Chủ tịch HĐQT  1 1,200 1,200
Tổng Giám đốc 1 1,200 1,200
Tổng Giám đốc Điều hành 1 1,200 1,200
Tổng Giám đốc Tài chính 1 1,200 1,200
Giám đốc điều hành 1 1,200 1,200
Giám đốc Tài chính 2 1,200 2,400
Giám đốc Nhân sự 2 1,200 2,400
Kế toán viên 4 1,200 4,800
Thư ký, trợ lý 2 1,200 2,400
Nhân viên Tiếp tân 1 1,200 1,200
Nhân viên hành chánh 3 1,200 3,600
Tổng máy vi tính đầu tư cho bộ phận văn phòng     22,800
        
Phòng tiếp thị & bán hàng       
Giám đốc tiếp thị 1 1,200 1,200
Trợ lý Giám đốc tiếp thị 1 1,200 1,200
Bán hàng và đối ngoại 4 1,200 4,800
Tổng máy tính đầu tư cho Phòng tiếp thị & bán hàng     7,200
        
Phòng MIS & IT       
Giám đốc MIS  1 12,000 12,000
Nhân viên DBA 2 17,000 34,000
Phân tích hệ thống 1 17,000 17,000
Kỹ sư mạng máy tính 2 17,000 34,000
Kỹ thuật viên máy tính 2 12,000 24,000
Tổng máy đầu tư cho Phòng MIS & IT     121,000
        
Phòng điều hành hoạt động       
Giám đốc điều hành hoạt động 1 1,500 1,500
Giám đốc (Line Manager) 2 1,500 3,000
Nhân viên kiểm soát rủi ro 5 1,500 7,500
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Trợ lý Giám đốc điều hành hoạt động 1 1,500 1,500
Giám sát CSD 1 1,500 1,500
Nhân viên CSD 5 1,500 7,500
Nhân viên quản lý tài khoản khách hàng 5 1,500 7,500
Nhân viên nhận dự thưởng qua điện thoại  12 1,500 18,000
Tổng máy tính Phòng điều hành hoạt động     48,000
        
Tích, trử điện (UPS) 1000VA 60 250 15,000
Hệ thống truyền hình mạch kính và máy quay 
(CCTV/Recorder) 1 20,000 20,000
Entry Control System 1 7,600 7,600
Thiết bị văn phòng khác     8,000
Máy in vi tính 10 300 3,000
Máy in dung cho mạng 2 11,400 22,800
        

Tổng đầu tư trang thiết bị cho Trung Tâm tại Hội sở Năm 1     730,400

 
Bảng 10: Dự trù kinh phí đầu tư hệ thống điện thoại dùng trong kinh doanh đặt cược 

Phí đầu tư Phí bảo trì hàng năm Nội dung Số 
lượng Đơn giá 

Năm 1 Năm 1 Năm 2 Năm 3 Năm 4 Năm 5 Năm 6
Tổng đài điện 
thoại 200 cổng 
vào  1 300,000.00 300,000.00             

10% chi phí bảo 
trì hàng năm       30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.0
Tổng đầu tư và 
chi phí bảo trì 
tổng đài     300,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.0
Chi phí lắp đặt 
200 lines điện 
thoại 200 34.00 6,800.00             

Chi phí bảo trì 
hàng năm 200 2.00   400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.0

Chi phí lắt đặt 
và bảo trì 200 
lines điện thoại     6,800.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.0

Máy điện thoại 
kỹ thuật số 120 250.00 30,000.00             

Phí bảo trì 10%       3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.0
Máy điện thoại 
thường 70 20.00 1,400.00             
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Phí bảo trì 10%       140.00 140.00 140.00 140.00 140.00 140.0

Máy fax 10 400.00 4,000.00             

Phí bảo trì 10%       800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.0

Tổng phí lắp đặt 
và bảo trì  máy 
điện thọai     35,400.00 3,940.00 3,940.00 3,940.00 3,940.00 3,940.00 3,940.0

Tổng vốn đầu tư 
và bảo trì hệ 
thống điện thọai     342,200.00 34,340.00 34,340.00 34,340.00 34,340.00 34,340.00 34,340.0

 
 
 

Bảng 11: Ước tính chi phí tiền lương 
nhân viên   Đơn vị tính: USD 

STT Chức vụ 
Số 

nhân 
viên 

Đơn giá 
tiền lương 

/ tháng 

Tiền lương / 
tháng 

Tiền lương /  
năm 

A Nhân viên quản lý người nước 
ngoài         

1 Tổng Giám đốc 1 20,000 20,000 240,000

2 
P. Tổng Giám đốc thứ II (Phụ 
trách Kinh doanh cá cược) 1 15,000 15,000 180,000

3 Giám đốc Quản lý rủi ro 1 20,000 20,000 240,000
4 Giám đốc MIS/IT 1 5,000 5,000 60,000
5 Giám đốc Nhân sự 1 3,000 3,000 36,000
6 Giám đốc Kinh doanh - Tiếp thị 1 4,000 4,000 48,000
7 Giám đốc Tài chính 1 5,000 5,000 60,000
  Cộng 7   72,000 864,000
           

B 
Nhân viên điều hành dự 
thưởng (Người nước ngoài)         

1 
Trợ lý Giám đốc rủi ro kinh 
doanh 1 5,000 5,000 60,000

2 Quản lý dự thưởng cao cấp 6 3,000 18,000 216,000
3 Kiểm soát rủi ro kinh doanh 18 2,000 36,000 432,000
  Cộng 25   59,000 708,000
           
C Nhân viên bộ phận dự thưởng 130   54,650 655,800
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Việt Nam 
1 Hoạt động kinh doanh         

  
 - P. Tổng Giám đốc thứ I (Phụ 
trách Tài chính - Hành chánh) 1 15,000 15,000 180,000

   - Nhân viên nhận dự thưởng 60 250 15,000 180,000

  
 - Nhân viên quản lý tài khoản 
khách hàng 20 350 7,000 84,000

   - Trợ lý Giám đốc kinh doanh 2 1,000 2,000 24,000
  Cộng 83   39,000 468,000
2 Nhân viên MIS/IT         
   - Kỹ sư mạng máy tính 2 1,000 2,000 24,000
   - Kỹ thuật viên 4 400 1,600 19,200
  Cộng 6   3,600 43,200
3 Tài chính kế toán         
   - Kế toán trưởng 1 1,500 1,500 18,000
   - Kế toán viên 6 350 2,100 25,200
  Cộng 7   3,600 43,200
4 Hành chánh văn phòng         

  
 - Trưởng phòng hành chánh 
nhân sự 1 1,000 1,000 12,000

   - Thư ký 5 400 2,000 24,000
   - Tiếp tân 2 300 600 7,200
   - Nhân viên hành chánh 5 300 1,500 18,000
  Cộng 13   5,100 61,200
5 Nhân viên bảo vệ và tạp vụ khác         
   - Bảo vệ 6 150 900 10,800
   - Vệ sinh 5 150 750 9,000
   - Nấu ăn, tạp vụ 6 150 900 10,800
   - Tài xế 4 200 800 9,600
  Cộng 21   3,350 40,200

  
Tiền lương cố định (32NVNN + 

130NV VN) 162   185,650 2,227,800
           
D Chi phí lương quầy dự thưởng     8,100 97,200
1 Địa điểm lớn         
   - Trưởng quầy 2 600 1,200 14,400
   - Trợ lý hành chánh kế toán 2 300 600 7,200
   - Nhân viên bán vé dự thưởng 12 200 2,400 28,800
   - Bảo vệ 3 150 450 5,400
   - Vệ sinh tạp vụ 2 100 200 2,400
  Cộng 21   4,850 58,200
2 Địa điểm nhỏ         
   - Trưởng quầy 2 500 1,000 12,000
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   - Trợ lý hành chánh kế toán 2 250 500 6,000
   - Nhân viên bán vé dự thưởng 6 200 1,200 14,400
   - Bảo vệ 3 150 450 5,400
   - Vệ sinh tạp vụ 1 100 100 1,200
  Cộng 14   3,250 39,000
           

E 
Phí thuê nhà, vận chuyển, tiền 
ăn khác cho chuyên gia     50,000 600,000

 
 
 
 
 

Bảng 12: Ước tính chi phí lương và các nghĩa vụ phải nộp của nhân viên 

 Tổng thu nhập  Thuế TNCN phải  
nộp/nhân viên/tháng  Thực nhận  Thuế TNCN phải  

nộp/nhân viên/năm STT  Chức vụ  

USD  VND   USD VND  VND   USD  VND 

Số
nhân
viên

A B 1 2 3 4 7=5-6 5=3x12 6=4x12 7

I 

NHÂN VIÊN 
NGƯỜI NƯỚC 
NGOÀI                 

1 Tổng Giám đốc 20,000 
        
320,000,000  7,013 

  
112,200,000 207,800,000 84,150 1,346,400,000 1

2 

P. Tổng Giám đốc thứ 
II (Phụ trách Kinh 
doanh cá cược) 15,000 

        
240,000,000  5,013 

    
80,200,000  159,800,000 60,150 962,400,000 1

3 
Giám đốc Quản lý rủi 
ro 20,000 

        
320,000,000  7,013 

  
112,200,000 207,800,000 84,150 1,346,400,000 1

4 Giám đốc MIS/IT 5,000 
         
80,000,000  1,013 

    
16,200,000  63,800,000 12,150 194,400,000 1

5 Giám đốc Nhân sự 3,000 
         
48,000,000  425 

      
6,800,000  41,200,000 5,100 81,600,000 1

6 
Giám đốc Kinh doanh 
- Tiếp thị 4,000 

         
64,000,000  713 

    
11,400,000  52,600,000 8,550 136,800,000 1

7 Giám đốc Tài chính 5,000 
         
80,000,000  1,013 

    
16,200,000  63,800,000 12,150 194,400,000 1

8 
Trợ lý Giám đốc rủi 
ro kinh doanh 5,000 

         
80,000,000  1,013 

    
16,200,000  63,800,000 12,150 194,400,000 1

9 
Quản lý dự thưởng 
cao cấp 3,000 

         
48,000,000  425 

      
6,800,000  41,200,000 5,100 81,600,000 6
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10 
Kiểm soát rủi ro kinh 
doanh 2,000 

         
32,000,000  225 

      
3,600,000  28,400,000 2,700 43,200,000 18

  Cộng   
  
1,312,000,000       286,350 4,581,600,000 32

II 
NHÂN VIÊN VIỆT 
NAM                 

1 

 - P. Tổng Giám đốc 
thứ I (Phụ trách Tài 
chính - Hành chánh) 15,000 

        
240,000,000  5,469 

    
87,500,000  152,500,000 65,625 1,050,000,000 1

2 
 - Nhân viên nhận dự 
thưởng 250 

           
4,000,000  0                 -    4,000,000 0 0 60

3 
 - Nhân viên quản lý 
tài khoản khách hàng 350 

           
5,600,000  4 

          
60,000  5,540,000 45 720,000 20

4 
 - Trợ lý Giám đốc 
kinh doanh 1,000 

         
16,000,000  75 

      
1,200,000  14,800,000 900 14,400,000 2

5 
 - Kỹ sư mạng máy 
tính 1,000 

         
16,000,000  75 

      
1,200,000  14,800,000 900 14,400,000 2

6  - Kỹ thuật viên 400 
           
6,400,000  9 

        
140,000  6,260,000 105 1,680,000 4

7  - Kế toán trưởng 1,500 
         
24,000,000  175 

      
2,800,000  21,200,000 2,100 33,600,000 1

8  - Kế toán viên 350 
           
5,600,000  4 

          
60,000  5,540,000 45 720,000 6

9 
 - Trưởng phòng hành 
chánh nhân sự 1,000 

         
16,000,000  75 

      
1,200,000  14,800,000 900 14,400,000 1

10  - Thư ký 400 
           
6,400,000  9 

        
140,000  6,260,000 105 1,680,000 5

11  - Tiếp tân 300 
           
4,800,000  0                 -    4,800,000 0 0 2

12 
 - Nhân viên hành 
chánh 300 

           
4,800,000  0                 -    4,800,000 0 0 5

13  - Bảo vệ 150 
           
2,400,000  0                 -    2,400,000 0 0 6

14  - Vệ sinh 150 
           
2,400,000  0                 -    2,400,000 0 0 5

15  - Nấu ăn, tạp vụ 150 
           
2,400,000  0                 -    2,400,000 0 0 6

16  - Tài xế 200 
           
3,200,000  0                 -    3,200,000 0 0 4

  Cộng   360,000,000           13

III 

NHÂN VIÊN LÀM 
VIỆC TẠI CÁC ĐỊA 
ĐIỂM DỰ 
THƯỞNG                 

1  - Trưởng quầy 500 
           
8,000,000  19 

        
300,000  7,700,000 225 3,600,000 2

2 
 - Trợ lý hành chánh 
kế toán 200 

           
3,200,000  0                 -    3,200,000 0 0 2

3 
 - Nhân viên bán vé 
dự thưởng 200 

           
3,200,000  0                 -    3,200,000 0 0 12

4  - Bảo vệ 150 
           
2,400,000  0                 -    2,400,000 0 0 3

5  - Vệ sinh tạp vụ 100 
           
1,600,000  0                 -    1,600,000 0 0 2
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6  - Trưởng quầy 400 
           
6,400,000  9 

        
140,000  6,260,000 105 1,680,000 2

7 
 - Trợ lý hành chánh 
kế toán 200 

           
3,200,000  0                 -    3,200,000 0 0 2

8 
 - Nhân viên bán vé 
dự thưởng 200 

           
3,200,000  0                 -    3,200,000 0 0 6

9  - Bảo vệ 150 
           
2,400,000  0                 -    2,400,000 0 0 3

10  - Vệ sinh tạp vụ 100 
           
1,600,000  0                 -    1,600,000 0 0 1

  Cộng   
       
35,200,000            35

  Tổng cộng   1,707,200,000                   -        197

 
 
 
 
 
 

Bảng 13a: Ước số tài khoản được khách hàng mở và ước doanh thu đặt cược của d
(điều kiện kinh doanh tốt) 

 

Năm 
hoạt 
động 

Điểm 
dự 

thưởng 
theo mô 

hình 
(C)  

Điểm 
dự 

thưởng 
theo mô 

hình 
(A)  

Tổng số 
điểm 
dự 

thưởng 

Số tài 
khoản 
khách 

hàng mở  

Tổng tiền 
đầu tư của 
khách hàng 

vào tài 
khoản 

Doanh số đặt 
cược của 

khách hàng 
thành viên / 

năm 

Doanh số 
đặt cược 

của khách 
hàng vãng 
lai / năm  

Tổng doanh 
số đặt cược / 

năm  

Tổng doanh 
thu của dự án

/ năm 

A 1 2 3=1+2 4=3 x 
1,000 5 6=5x30 7=6x1/2 8=6+7 9=8x5% 

Năm 
1 4 10 14 37,000 3,700,000 111,000,000 55,500,000 166,500,000 8,325,000

Năm 
2 6 20 40 105,000 10,500,000 315,000,000 157,500,000 472,500,000 23,625,000

Năm 
3   30 70 180,000 18,000,000 540,000,000 270,000,000 810,000,000 40,500,000

Năm 
4   30 100 255,000 25,500,000 765,000,000 382,500,000 1,147,500,000 57,375,000

Năm 
5     100 280,500 28,050,000 841,500,000 420,750,000 1,262,250,000 63,112,500
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Năm 
6     100 308,550 30,855,000 925,650,000 462,825,000 1,388,475,000 69,423,750

Năm 
7     100 339,405 33,940,500 1,018,215,000 509,107,500 1,527,322,500 76,366,125

Năm 
8     100 373,346 37,334,550 1,120,036,500 560,018,250 1,680,054,750 84,002,738

Năm 
9     100 410,680 41,068,005 1,232,040,150 616,020,075 1,848,060,225 92,403,011

Năm 
10     100 451,748 45,174,806 1,355,244,165 677,622,083 2,032,866,248 101,643,312

Năm 
11     100 474,335 47,433,546 1,423,006,373 711,503,187 2,134,509,560 106,725,478

Năm 
12     100 498,052 49,805,223 1,494,156,692 747,078,346 2,241,235,038 112,061,752

Năm 
13     100 522,955 52,295,484 1,568,864,527 784,432,263 2,353,296,790 117,664,839

Năm 
14     100 549,103 54,910,258 1,647,307,753 823,653,876 2,470,961,629 123,548,081

Năm 
15     100 576,558 57,655,771 1,729,673,140 864,836,570 2,594,509,711 129,725,486

Năm 
16     100 605,386 60,538,560 1,816,156,797 908,078,399 2,724,235,196 136,211,760

Năm 
17     100 635,655 63,565,488 1,906,964,637 953,482,319 2,860,446,956 143,022,348

Năm 
18     100 667,438 66,743,762 2,002,312,869 

1,001,156,4
35 3,003,469,304 150,173,465

Năm 
19     100 700,810 70,080,950 2,102,428,513 

1,051,214,2
56 3,153,642,769 157,682,138

Năm 
20     100 735,850 73,584,998 2,207,549,938 

1,103,774,9
69 3,311,324,908 165,566,245

Năm 
21     100 735,850 73,584,998 2,207,549,938 

1,103,774,9
69 3,311,324,908 165,566,245

Năm 
22     100 735,850 73,584,998 2,207,549,938 

1,103,774,9
69 3,311,324,908 165,566,245

Năm 
23     100 735,850 73,584,998 2,207,549,938 

1,103,774,9
69 3,311,324,908 165,566,245

Năm 
24     100 735,850 73,584,998 2,207,549,938 

1,103,774,9
69 3,311,324,908 165,566,245

Năm 
25     100 735,850 73,584,998 2,207,549,938 

1,103,774,9
69 3,311,324,908 165,566,245

Tổng 
cộng 10 90       

37,159,856,74
7 

18,579,928,
373 

55,739,785,12
0 2,786,989,256

 
* Giả định:        
 - Giả định trung bình mỗi điểm kinh doanh dự thưởng mô hình lớn (C) có 3.000 khách hàng đăng ký thành viên và mô hình nhỏ (A)  
có 2.500 khách hàng đăng ký thành viên 
 - Giả định trung bình mỗi khách hàng thành viên tham gia cá cược 5 lần/ tháng tương đương với 60 lần/năm, bình quân mỗi lần tham 
 gia đặt cược là 50 USD/lần. 

 - Giả định số lượng khách hàng vãng lai tham gia cá cược tại các điểm dự thưởng nhiều gắp đôi số lượng khách hàng thành viên  
nhưng số tiền đăng ký cá cược chỉ bằng 1/4 khách hàng thành viên. Tức doanh số đặt cược của khách hàng vãng lai bằng 1/2. 

 - Giả định sau khi hoàn thành lắp đặt hệ thống đặt cược kể từ năm thứ 5 số lượng khách hàng tham gia thành viên tăng đều mỗi  
năm là 10%/năm, kể từ năm 11 đến năm thứ 20 mỗi năm tăng 5% và kể từ năm thứ 21 thì không tăng nữa. 
- Quỹ dự phòng trả thưởng được lập bằng 1,2 lần số dư tiền khách hàng thành viên nộp vào tài khỏan. 
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Bảng 13b: Ước số tài khoản được khách hàng mở và ước doanh thu đặt cược củ
(điều kiện kinh doanh trung bình)   

Năm 
hoạt 
động 

Điểm 
dự 

thưởng 
theo mô 
hình (C)  

Điểm 
dự 

thưởng 
theo mô 
hình (A)  

Tổng 
số 
điểm 
dự 

thưởn
g 

Số tài 
khoản 
khách 
hàng 
mở  

Tổng tiền 
đầu tư của 
khách hàng 

vào tài 
khoản 

Doanh số đặt 
cược của 

khách hàng 
thành viên / 

năm 

Doanh số đặt 
cược của 

khách hàng 
vãng lai / năm  

Tổng doanh số 
đặt cược / năm  

Tổng doanh
thu của dự
án / năm 

A 1 2 3=1+
2 4 5 6=5x30 7=6x1/2 8=6+7 9=8x5% 

Năm 1 4 10 14 30,000 3,000,000 90,000,000 45,000,000 135,000,000 6,750,000

Năm 2 6 20 40 85,000 8,500,000 255,000,000 127,500,000 382,500,000 19,125,000

Năm 3   30 70 145,000 14,500,000 435,000,000 217,500,000 652,500,000 32,625,000

Năm 4   30 100 205,000 20,500,000 615,000,000 307,500,000 922,500,000 46,125,000

Năm 5     100 215,250 21,525,000 645,750,000 322,875,000 968,625,000 48,431,250
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Năm 6     100 226,013 22,601,250 678,037,500 339,018,750 1,017,056,250 50,852,813

Năm 7     100 237,313 23,731,313 711,939,375 355,969,688 1,067,909,063 53,395,453

Năm 8     100 249,179 24,917,878 747,536,344 373,768,172 1,121,304,516 56,065,226

Năm 9     100 261,638 26,163,772 784,913,161 392,456,580 1,177,369,741 58,868,487
Năm 
10     100 274,720 27,471,961 824,158,819 412,079,409 1,236,238,228 61,811,911

Năm 
11     100 288,456 28,845,559 865,366,760 432,683,380 1,298,050,140 64,902,507

Năm 
12     100 302,878 30,287,837 908,635,098 454,317,549 1,362,952,647 68,147,632

Năm 
13     100 318,022 31,802,228 954,066,853 477,033,426 1,431,100,279 71,555,014

Năm 
14     100 333,923 33,392,340 1,001,770,195 500,885,098 1,502,655,293 75,132,765

Năm 
15     100 350,620 35,061,957 1,051,858,705 525,929,353 1,577,788,058 78,889,403

Năm 
16     100 350,620 35,061,957 1,051,858,705 525,929,353 1,577,788,058 78,889,403

Năm 
17     100 350,620 35,061,957 1,051,858,705 525,929,353 1,577,788,058 78,889,403

Năm 
18     100 350,620 35,061,957 1,051,858,705 525,929,353 1,577,788,058 78,889,403

Năm 
19     100 350,620 35,061,957 1,051,858,705 525,929,353 1,577,788,058 78,889,403

Năm 
20     100 350,620 35,061,957 1,051,858,705 525,929,353 1,577,788,058 78,889,403

Năm 
21     100 350,620 35,061,957 1,051,858,705 525,929,353 1,577,788,058 78,889,403

Năm 
22     100 350,620 35,061,957 1,051,858,705 525,929,353 1,577,788,058 78,889,403

Năm 
23     100 350,620 35,061,957 1,051,858,705 525,929,353 1,577,788,058 78,889,403

Năm 
24     100 350,620 35,061,957 1,051,858,705 525,929,353 1,577,788,058 78,889,403

Năm 
25     100 350,620 35,061,957 1,051,858,705 525,929,353 1,577,788,058 78,889,403

Tổng 
cộng 10 90       

21,087,619,86
2 

10,543,809,93
1 31,631,429,794 

1,581,571,4
90

 

Bảng 13c: Ước số tài khoản được khách hàng mở và ước doanh thu đặt cược của dự án 
(điều kiện kinh doanh xấu)      

 
 

Năm 
hoạt 
động 

Điểm 
dự 

thưởng 
theo 
mô 

hình 
(C)  

Điểm 
dự 

thưởng 
theo 
mô 

hình 
(A)  

Tổng số 
điểm dự 
thưởng 

Số tài 
khoản 
khách 

hàng mở 

Tổng tiền 
đầu tư của 
khách hàng 

vào tài khoản 

Doanh 
số đặt 

cược của 
khách 
hàng 
thành 
viên / 
năm 

Doanh số đặt 
cược của khách 
hàng vãng lai / 

năm  

Tổng 
doanh số 
đặt cược / 

năm  

Tổng 
doanh thu 
của dự án / 

năm 

Quỹ dự 
phòng trả 

thưởng 

A 1 2 3=1+2 4=3 x 
1,000 5 6=5x30 7=6x1/2 8=6+7 9=8x5% 10=5 x 1,25
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Năm 1 4 10 14 23,000 2,300,000 
69,000,0

00 34,500,000 
103,500,00

0 5,175,000 2,760,000

Năm 2 6 20 40 65,000 6,500,000 
195,000,

000 97,500,000 
292,500,00

0 14,625,000 7,800,000

Năm 3   30 70 110,000 11,000,000 
330,000,

000 165,000,000 
495,000,00

0 24,750,000 13,200,000

Năm 4   30 100 155,000 15,500,000 
465,000,

000 232,500,000 
697,500,00

0 34,875,000 18,600,000

Năm 5     100 162,750 16,275,000 
488,250,

000 244,125,000 
732,375,00

0 36,618,750 19,530,000

Năm 6     100 170,888 17,088,750 
512,662,

500 256,331,250 
768,993,75

0 38,449,688 20,506,500

Năm 7     100 179,432 17,943,188 
538,295,

625 269,147,813 
807,443,43

8 40,372,172 21,531,825

Năm 8     100 188,403 18,840,347 
565,210,

406 282,605,203 
847,815,60

9 42,390,780 22,608,416

Năm 9     100 197,824 19,782,364 
593,470,

927 296,735,463 
890,206,39

0 44,510,319 23,738,837
Năm 
10     100 207,715 20,771,482 

623,144,
473 311,572,236 

934,716,70
9 46,735,835 24,925,779

Năm 
11     100 218,101 21,810,057 

654,301,
697 327,150,848 

981,452,54
5 49,072,627 26,172,068

Năm 
12     100 229,006 22,900,559 

687,016,
781 343,508,391 

1,030,525,1
72 51,526,259 27,480,671

Năm 
13     100 240,456 24,045,587 

721,367,
620 360,683,810 

1,082,051,4
31 54,102,572 28,854,705

Năm 
14     100 252,479 25,247,867 

757,436,
001 378,718,001 

1,136,154,0
02 56,807,700 30,297,440

Năm 
15     100 265,103 26,510,260 

795,307,
802 397,653,901 

1,192,961,7
02 59,648,085 31,812,312

Năm 
16     100 265,103 26,510,260 

795,307,
802 397,653,901 

1,192,961,7
02 59,648,085 31,812,312

Năm 
17     100 265,103 26,510,260 

795,307,
802 397,653,901 

1,192,961,7
02 59,648,085 31,812,312

Năm 
18     100 265,103 26,510,260 

795,307,
802 397,653,901 

1,192,961,7
02 59,648,085 31,812,312

Năm 
19     100 265,103 26,510,260 

795,307,
802 397,653,901 

1,192,961,7
02 59,648,085 31,812,312

Năm 
20     100 265,103 26,510,260 

795,307,
802 397,653,901 

1,192,961,7
02 59,648,085 31,812,312

Năm 
21     100 265,103 26,510,260 

795,307,
802 397,653,901 

1,192,961,7
02 59,648,085 31,812,312

Năm 
22     100 265,103 26,510,260 

795,307,
802 397,653,901 

1,192,961,7
02 59,648,085 31,812,312

Năm 
23     100 265,103 26,510,260 

795,307,
802 397,653,901 

1,192,961,7
02 59,648,085 31,812,312

Năm 
24     100 265,103 26,510,260 

795,307,
802 397,653,901 

1,192,961,7
02 59,648,085 31,812,312

Năm 
25     100 265,103 26,510,260 

795,307,
802 397,653,901 

1,192,961,7
02 59,648,085 31,812,312

Tổng 
cộng 10 90       

15,948,5
41,847 7,974,270,924 

23,922,812,
771 

1,196,140,6
39 31,812,312

 * Giả định:          
 - Giả định trung bình mỗi điểm kinh doanh dự thưởng mô hình lớn (C) có 2.000 khách hàng đăng 
ký thành viên và mô hình nhỏ (A) có 1.500 khách hàng đăng ký thành viên  
 - Giả định trung bình mỗi khách hàng thành viên tham gia cá cược 5 lần/ tháng tương đương với 60 
lần/năm, bình quân mỗi lần tham gia đặt cược là 50 USD/lần.  
 - Giả định số lượng khách hàng vãng lai tham gia cá cược tại các điểm dự thưởng nhiều gắp đôi số 
lượng khách hàng thành viên nhưng số tiền đăng ký cá cược chỉ bằng 1/4 khách hàng thành viên. 
Tức doanh số đặt cược của khách hàng vãng lai bằng 1/2.  
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 - Giả định sau khi hoàn thành lắp đặt hệ thống đặt cược kể từ năm thứ 5 số lượng khách hàng tham gia thành 
viên tăng đều mỗi năm là 5%/năm, kể từ năm thứ 16 trở đi thì không tăng nữa. 
  - Quỹ dự phòng trả thưởng được lập bằng 1,2 lần số dư tiền 
khách hàng thành viên nộp vào tài khỏan     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Bảng 14a: Ước tính chi phí hoạt động của dự án  

(điều kiện kinh doanh tốt)     

STT Nội dung Số 
lượng 

Đơn 
giá Tháng Năm 1 Năm 2 Năm 3 Năm 4 Năm 5 Năm 6

1 
Thuê đường truyền 
tại Trung tâm 1 50,000 50,000 

       
600,000    

         
630,000    

         
661,500    

         
694,575    

         
729,304    

         
765,769 

2 
Thuê đường truyền 
tại điểm KD (C) 4 2,000 8,000 

         
96,000    

         
252,000    

         
264,600    

         
277,830    

         
291,722    

         
306,308 

3 
Thuê đường truyền 
tại điểm KD (A) 10 1,500 15,000 

       
180,000    

         
567,000    

       
1,134,000    

       
1,701,000   

       
1,786,050   

       
1,875,35

4 
Thuê địa điểm Trung 
tâm xử lý cá cược 1 20,000 20,000 

       
240,000    

         
240,000     240,000    

         
240,000    

         
240,000    

         
264,000 

5 
Phí thuê địa điểm KD 
(C)  4 4,000 16,000 

       
192,000    

         
480,000    

         
480,000    

         
480,000    

         
480,000    

         
528,000 
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6 
Phí thuê địa điểm KD 
(A)  10 2,000 20,000 

       
240,000    

         
720,000    

       
1,440,000    

       
2,160,000   

       
2,160,000   

       
2,376,00

7 

Phí điện, nước và 
hành chánh khác tại 
Trung tâm 1 20,000 20,000 

       
240,000    

         
252,000    

         
264,600    

         
277,830    

         
291,722    

         
306,308 

8 

Phí điện, nước, hành 
chánh khác tại điểm 
KD (C) 4 3,000 12,000 

       
144,000    

         
378,000    

         
396,900    

         
416,745    

         
437,582    

         
459,461 

9 

Phí điện, nước, hành 
chánh khác tại điểm 
KD (A) 10 2,000 20,000 

       
240,000    

         
756,000    

       
1,512,000    

       
2,268,000   

       
2,381,400   

       
2,500,47

10 
Tiền lương NV tại 
Trung tâm     185,650 

     
2,227,800   

       
2,272,356   

       
2,317,803    

       
2,364,159   

       
2,411,442   

       
2,459,67

11 
Lương NV điểm KD 
(C) 4   4,850 

       
232,800    

         
593,640    

         
605,513    

         
617,623    

         
629,976    

         
642,575 

12 
Lương NV điểm KD 
(A) 10   3,250 

       
390,000    

       
1,193,400   

       
2,386,800    

       
3,580,200   

       
3,651,804   

       
3,724,84

13 

Chi phí thuê nhà, ăn 
uống và đi lại khác 
cho chuyên gia     50,000 

       
600,000    

         
630,000    

         
661,500    

         
694,575    

         
729,304    

         
765,769 

14 
Bảo trì phần mềm dự 
thưởng tại Trung tâm  1   234,000 

       
234,000    

         
245,700    

         
257,985    

         
270,884    

         
284,428    

         
298,650 

15 
Bảo trì Phần mềm 
quản lý internet 4   288,000 

       
288,000    

         
302,400    

         
317,520    

         
333,396    

         
350,066    

         
367,569 

16 
Bảo trì phần mềm dự 
thưởng tại quầy 10   401,724 

       
401,724    

         
421,810    

         
442,901    

         
465,046    

         
488,298    

         
512,713 

17 
Chi phí bảo trì, nâng 
cấp phần cứng     10,000 

       
120,000    

         
126,000    

         
132,300    

         
138,915    

         
145,861    

         
153,154 

18 

Chi phí bảo trì tổng 
đài điện thọai dùng 
cá cược       

         
34,340    

           
34,340    

           
36,057    

           
37,860    

           
39,753    

           
41,740   

19 
Chi phí lãi vay (lãi 
suất 6,49%/năm) 6.49%     

       
288,156    

         
817,740    

       
1,103,300    

         
908,600    

         
713,900    

         
519,200 

20 
Chi phí khấu hao 
TSCĐ       

       
359,944    

         
470,819    

         
586,515    

         
586,515    

         
586,515    

         
586,515 

  Tổng cộng       
  

7,348,764   
  

11,383,205  
   

15,241,793   
  

18,513,753   
  

18,829,125   19,454,0

 
 
 

Bảng 14b: Ước tính chi phí hoạt động của dự án 
(điều kiện kinh doanh trung bình)    

STT Nội dung Số 
lượng 

Đơn 
giá Tháng Năm 1 Năm 2 Năm 3 Năm 4 Năm 5 Năm 6 

1 
Thuê đường truyền 
tại Trung tâm 1 50,000 50,000 

       
600,000    

         
630,000    

         
661,500    

         
694,575             729,304           765,769

2 
Thuê đường truyền 
tại điểm KD (C) 4 2,000 8,000 

         
96,000    

         
252,000    

         
264,600    

         
277,830             291,722           306,308

3 
Thuê đường truyền 
tại điểm KD (A) 10 1,500 15,000 

       
180,000    

         
567,000    

       
1,134,000    

       
1,701,000    

       
1,786,050          1,875,353
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4 

Thuê địa điểm 
Trung tâm xử lý cá 
cược 1 20,000 20,000 

       
240,000    

         
240,000    

         
240,000    

         
240,000             240,000           264,000

5 
Phí thuê địa điểm 
KD (C)  4 4,000 16,000 

       
192,000    

         
480,000    

         
480,000    

         
480,000             480,000            528,000

6 
Phí thuê địa điểm 
KD (A)  10 2,000 20,000 

       
240,000    

         
720,000    

       
1,440,000    

       
2,160,000    

       
2,160,000          2,376,000

7 

Phí điện, nước và 
hành chánh khác 
tại Trung tâm 1 20,000 20,000 

       
240,000    

         
252,000    

         
264,600    

         
277,830             291,722           306,308

8 

Phí điện, nước, 
hành chánh khác 
tại điểm KD (C) 4 3,000 12,000 

       
144,000    

         
378,000    

         
396,900    

         
416,745             437,582           459,461

9 

Phí điện, nước, 
hành chánh khác 
tại điểm KD (A) 10 2,000 20,000 

       
240,000    

         
756,000    

       
1,512,000    

       
2,268,000    

       
2,381,400          2,500,470

10 
Tiền lương NV tại 
Trung tâm     185,650 

     
2,227,800   

       
2,272,356   

       
2,317,803    

       
2,364,159    

       
2,411,442          2,459,671

11 
Lương NV điểm 
KD (C) 4   4,850 

       
232,800    

         
593,640    

         
605,513    

         
617,623             629,976           642,575

12 
Lương NV điểm 
KD (A) 10   3,250 

       
390,000    

       
1,193,400   

       
2,386,800    

       
3,580,200    

       
3,651,804          3,724,840

13 

Chi phí thuê nhà, 
ăn uống và đi lại 
khác cho chuyên 
gia     50,000 

       
600,000    

         
630,000    

         
661,500    

         
694,575             729,304           765,769

14 

Bảo trì phần mềm 
dự thưởng tại 
Trung tâm  1   234,000 

       
234,000    

         
245,700    

         
257,985    

         
270,884             284,428           298,650

15 
Bảo trì Phần mềm 
quản lý internet 4   288,000 

       
288,000    

         
302,400    

         
317,520    

         
333,396             350,066           367,569

16 
Bảo trì phần mềm 
dự thưởng tại quầy 10   401,724 

       
401,724    

         
421,810    

         
442,901    

         
465,046             488,298           512,713

17 

Chi phí bảo trì, 
nâng cấp phần 
cứng     10,000 

       
120,000    

         
126,000    

         
132,300    

         
138,915             145,861           153,154

18 

Chi phí bảo trì 
tổng đài điện thọai 
dùng cá cược       

         
34,340    

           
34,340    

           
36,057    

           
37,860               39,753             41,740

19 
Chi phí lãi vay (lãi 
suất 6,49%/năm) 6.49%     

       
233,640    

         
661,980    

       
1,103,300    

         
908,600             713,900           519,200

20 
Chi phí khấu hao 
TSCĐ       

       
359,944    

         
470,819    

         
586,515    

         
586,515             586,515           586,515

  Tổng cộng       
  

7,294,248   
  

11,227,445   
   

15,241,793   
   

18,513,753      18,829,125     19,454,064

 
 

Bảng 14c: Ước tính chi phí hoạt động của dự án 

(điều kiện kinh doanh xấu)    

STT Nội dung Số 
lượng Đơn giá Tháng Năm 1 Năm 2 Năm 3 Năm 4 Năm 5 Năm 6

1 
Thuê đường truyền tại 
Trung tâm 1 50,000 50,000 

       
600,000    

         
630,000    

         
661,500    

         
694,575    

         
729,304    

         
765,769  

2 
Thuê đường truyền tại 
điểm KD (C) 4 2,000 8,000 

         
96,000    

         
252,000    

         
264,600    

         
277,830    

         
291,722    

         
306,308  

3 
Thuê đường truyền tại 
điểm KD (A) 10 1,500 15,000 

       
180,000    

         
567,000    

       
1,134,000    

       
1,701,000    

       
1,786,050   

       
1,875,353
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4 
Thuê địa điểm Trung tâm 
xử lý cá cược 1 20,000 20,000 

       
240,000    

         
240,000    

         
240,000    

         
240,000    

         
240,000    

         
264,000  

5 Phí thuê địa điểm KD (C)  4 4,000 16,000 
       
192,000    

         
480,000    

         
480,000    

         
480,000    

         
480,000    

         
528,000  

6 Phí thuê địa điểm KD (A)  10 2,000 20,000 
       
240,000    

         
720,000    

       
1,440,000    

       
2,160,000    

       
2,160,000   

       
2,376,000

7 
Phí điện, nước và hành 
chánh khác tại Trung tâm 1 20,000 20,000 

       
240,000    

         
252,000    

         
264,600    

         
277,830    

         
291,722    

         
306,308  

8 

Phí điện, nước, hành 
chánh khác tại điểm KD 
(C) 4 3,000 12,000 

       
144,000    

         
378,000    

         
396,900    

         
416,745    

         
437,582    

         
459,461  

9 

Phí điện, nước, hành 
chánh khác tại điểm KD 
(A) 10 2,000 20,000 

       
240,000    

         
756,000    

       
1,512,000    

       
2,268,000    

       
2,381,400   

       
2,500,470

10 
Tiền lương NV tại Trung 
tâm     185,650 

     
2,227,800   

       
2,272,356   

       
2,317,803    

       
2,364,159    

       
2,411,442   

       
2,459,671

11 Lương NV điểm KD (C) 4   4,850 
       
232,800    

         
593,640    

         
605,513    

         
617,623    

         
629,976    

         
642,575  

12 Lương NV điểm KD (A) 10   3,250 
       
390,000    

       
1,193,400   

       
2,386,800    

       
3,580,200    

       
3,651,804   

       
3,724,840

13 

Chi phí thuê nhà, ăn uống 
và đi lại khác cho chuyên 
gia     50,000 

       
600,000    

         
630,000    

         
661,500    

         
694,575    

         
729,304    

         
765,769  

14 
Bảo trì phần mềm dự 
thưởng tại Trung tâm  1   234,000 

       
234,000    

         
245,700    

         
257,985    

         
270,884    

         
284,428    

         
298,650  

15 
Bảo trì Phần mềm quản lý 
internet 4   288,000 

       
288,000    

         
302,400    

         
317,520    

         
333,396    

         
350,066    

         
367,569  

16 
Bảo trì phần mềm dự 
thưởng tại quầy 10   401,724 

       
401,724    

         
421,810    

         
442,901    

         
465,046    

         
488,298    

         
512,713  

17 
Chi phí bảo trì, nâng cấp 
phần cứng     10,000 

       
120,000    

         
126,000    

         
132,300    

         
138,915    

         
145,861    

         
153,154  

18 
Chi phí bảo trì tổng đài 
điện thọai dùng cá cược       

         
34,340    

           
34,340    

           
36,057    

           
37,860    

           
39,753    

           
41,740   

19 
Chi phí lãi vay (lãi suất 
6,49%/năm) 6.49%     

       
179,124    

         
506,220    

         
856,680    

         
908,600    

         
713,900    

         
519,200  

20 Chi phí khấu hao TSCĐ       
       
359,944    

         
470,819    

         
586,515    

         
586,515    

         
586,515    

         
586,515  

  Tổng cộng       
  

7,239,732   
  

11,071,685   
   

14,995,173   
  

18,513,753   
  

18,829,125   19,454,06

 
 
 
 
 

Bảng 15a: Ước tính kết quả kinh doanh của dự án  
(điều kiện kinh doanh tốt) 

ội dung Tham chiếu Năm 1 Năm 2 Năm 3 Năm 4 Năm 5 Năm 6 Năm 7
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 - Tổng doanh số 
đặt cược 100% 

      
166,500,000  

     
472,500,000  

     
810,000,000 

  
1,147,500,000  

  
1,262,250,000  

  
1,388,475,000 

  
1,527,322,5

 - Tổng phí trả 
thưởng 95% 

      
158,175,000  

     
448,875,000  

     
769,500,000 

  
1,090,125,000  

  
1,199,137,500  

  
1,319,051,250 

  
1,450,956,3

 - Tổng doanh thu 
của dự án 5% 

          
8,325,000  

       
23,625,000  

       
40,500,000  

       
57,375,000  

       
63,112,500  

       
69,423,750  

       
76,366,125

                  
Trừ: 25% thuế 
TTĐB   

          
1,665,000  

         
4,725,000  

         
8,100,000  

       
11,475,000  

       
12,622,500  

       
13,884,750  

       
15,273,225

Doanh thu đặt 
cược gộp (sau trả 
thưởng và thuế 
TTĐB) a 

          
6,660,000  

        
18,900,000  

        
32,400,000  

        
45,900,000  

        
50,490,000  

        
55,539,000  

        
61,092,900

Lãi tiền gủi từ việc 
gửi tiền Quỹ dự 
phòng trả thưởng b 

               
66,600  

             
189,000  

             
324,000  

             
528,000  

             
504,900  

             
555,390  

             
610,929  

Doanh thu thanh lý 
TSCĐ c 

                         
-  

                        
-  

                      
-  

                        
-  

                        
-  

                        
-  

                 
-  

Tổng Doanh thu 1 = a+b+c 
          
6,726,600  

        
19,089,000  

        
32,724,000  

        
46,428,000  

        
50,994,900  

        
56,094,390  

        
61,703,829

Trừ: Định phí                 
   - Thuê đường 
truyền tại Trung 
tâm Note 1 

             
600,000  

             
630,000  

             
661,500  

             
694,575  

             
729,304  

             
765,769  

             
804,057  

   - Thuê đường 
truyền mô hình C Note 2 

               
96,000  

             
252,000  

             
264,600  

             
277,830  

             
291,722  

             
306,308  

             
321,623  

   - Thuê đường 
truyền mô hình A Note 3 

             
180,000  

             
567,000  

          
1,134,000  

          
1,701,000  

          
1,786,050  

          
1,875,353  

          
1,969,120 

   - Thuê văn 
phòng Note 4 

             
240,000  

             
240,000  

             
240,000  

             
240,000  

             
240,000  

             
264,000  

             
264,000  

   - Thuê điểm KD 
mô hình B Note 5 

             
192,000  

             
480,000  

             
480,000  

             
480,000  

             
480,000  

             
528,000  

             
528,000  

   - Thuê điểm KD 
mô hình A Note 6 

             
240,000  

             
720,000  

          
1,440,000  

          
2,160,000  

          
2,160,000  

          
2,376,000  

          
2,376,000 

   - Phí tiện ích 
(điện, nước) và 
hành chánh tại 
TTâm Note 7 

             
240,000  

             
252,000  

             
264,600  

             
277,830  

             
291,722  

             
306,308  

             
321,623  

   - Lương NV tại 
Trung Tâm Note 10 

          
2,227,800  

          
2,272,356  

          
2,317,803  

          
2,364,159  

          
2,411,442  

          
2,459,671  

          
2,508,865 

   - Thuê nhà, đi 
lại, khác  Note 13 

             
600,000  

             
630,000  

             
661,500  

             
694,575  

             
729,304  

             
765,769  

             
804,057  

   - Bảo trì phần 
mềm tại Trung tâm  Note 14 

             
234,000  

             
245,700  

             
257,985  

             
270,884  

             
284,428  

             
298,650  

             
313,582  

   - Bảo trì phần 
mềm quản lý 
internet Note 15 

             
288,000  

             
302,400  

             
317,520  

             
333,396  

             
350,066  

             
367,569  

             
385,948  

   - Bảo trì phần 
mềm dự thưởng Note 16 

             
401,724  

             
421,810  

             
442,901  

             
465,046  

             
488,298  

             
512,713  

             
538,349  

   - Nâng cấp, thay 
thế thiết bị văn 
phòng, máy tính Note 17 

             
120,000  

             
126,000  

             
132,300  

             
138,915  

             
145,861  

             
153,154  

             
160,811  

   - Bảo trì thiết bị 
kết nối dữ lịêu Note 18 

               
34,340  

               
34,340  

               
36,057  

               
37,860  

               
39,753  

               
41,740  

               
43,828  

   - Chi phí lãi vay 
ngắn hạn Note 19 

             
288,156  

             
817,740  

          
1,103,300  

             
908,600  

             
713,900  

             
519,200  

             
259,600  

   - Chi phí khấu 
hao TSCĐ Note 20 

             
359,944  

             
470,819  

             
586,515  

             
586,515  

             
586,515  

             
586,515  

             
586,515  

Tổng định phí 2 
          
6,341,964  

          
8,462,165  

        
10,340,580  

        
11,631,185  

        
11,728,363  

        
12,126,718  

        
12,185,978

Trừ: Biến phí                 

 - Phí điện, nước Note 8                                                                                            
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và hành chánh 
khác điểm KD (C) 

144,000  378,000  396,900  416,745  437,582  459,461  482,434  

 - Phí điện, nước 
và hành chánh 
khác điểm KD (A) Note 9 

             
240,000  

             
756,000  

          
1,512,000  

          
2,268,000  

          
2,381,400  

          
2,500,470  

          
2,625,494 

 - Lương NV điểm 
KD (C) Note 11 

             
232,800  

             
593,640  

             
605,513  

             
617,623  

             
629,976  

             
642,575  

             
655,427  

 - Lương NV điểm 
KD (A) Note 12 

             
390,000  

          
1,193,400  

          
2,386,800  

          
3,580,200  

          
3,651,804  

          
3,724,840  

          
3,799,337 

 - Hoa hồng bán 
hàng (5% trên thu 
nhập gọp)   

             
416,250  

          
1,181,250  

          
2,025,000  

          
2,868,750  

          
3,155,625  

          
3,471,188  

          
3,818,306 

Tổng biến phí 3 
          
1,423,050  

          
4,102,290  

          
6,926,213  

          
9,751,318  

        
10,256,387  

        
10,798,534  

        
11,380,998

Tổng định phí và 
biến phí 4=2+3 

          
7,765,014  

        
12,564,455  

        
17,266,793  

        
21,382,503  

        
21,984,750  

        
22,925,252  

        
23,566,975

Lãi/lỗ trước thuế 
TNDN 5=1-4 

         
(1,038,414) 

          
6,524,545  

        
15,457,207  

        
25,045,497  

        
29,010,150  

        
33,169,138  

        
38,136,854

Thuế thu nhập 
doanh nghiệp 
28% 6=5x28% 

                         
-  

          
1,826,873  

          
4,328,018  

          
7,012,739  

          
8,122,842  

          
9,287,359  

        
10,678,319

Lãi/lỗ sau khấu 
hao và thuế 7=5-6 

         
(1,038,414) 

          
4,697,672  

        
11,129,189  

        
18,032,758  

        
20,887,308  

        
23,881,780  

        
27,458,535

Lãi/lỗ sau khấu 
hao và thuế lũy kế 8 

         
(1,038,414) 

          
3,659,258  

        
14,788,447  

        
32,821,205  

        
53,708,513  

        
77,590,293  

      
105,048,82

Do nhu cầu lập Quỹ dự phòng trả thưởng dự án phải vay nợ và sẽ ưu tiên trả nợ vay hàng năm bằng nguồn vốn khấu ha

  -15.59% 34.52% 47.71% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Bảng 15b: Ước tính kết quả kinh doanh của dự án  
(điều kiện kinh doanh trung bình) 
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Nội dung Tham chiếu Năm 1 Năm 2 Năm 3 

 - Tổng doanh số đặt 
cược 100%       135,000,000       382,500,000       652,500,000  

 - Tổng phí trả thưởng 95%       128,250,000       363,375,000       619,875,000  
 - Tổng doanh thu của 
dự án 5%           6,750,000         19,125,000         32,625,000  
          

Trừ: 25% thuế TTĐB             1,350,000           3,825,000           6,525,000  
Doanh thu đặt cược 
gộp (sau trả thưởng và 
thuế TTĐB) a           5,400,000          15,300,000          26,100,000  
Lãi tiền gủi từ việc gửi 
tiền Quỹ dự phòng trả 
thưởng b                54,000               153,000               261,000  
Doanh thu thanh lý 
TSCĐ c                          -                          -                          -  

Tổng Doanh thu 1 = a+b+c           5,454,000          15,453,000          26,361,000  

Trừ: Định phí         
   - Thuê đường truyền 
tại Trung tâm Note 1              600,000               630,000               661,500  
   - Thuê đường truyền 
mô hình C Note 2                96,000               252,000               264,600  
   - Thuê đường truyền 
mô hình A Note 3              180,000               567,000            1,134,000  

   - Thuê văn phòng Note 4              240,000               240,000               240,000  
   - Thuê điểm KD mô 
hình B Note 5              192,000               480,000               480,000  
   - Thuê điểm KD mô 
hình A Note 6              240,000               720,000            1,440,000  
   - Phí tiện ích (điện, 
nước) và hành chánh 
tại TTâm Note 7              240,000               252,000               264,600  
   - Lương NV tại 
Trung Tâm Note 10           2,227,800            2,272,356            2,317,803  
   - Thuê nhà, đi lại, 
khác  Note 13              600,000               630,000               661,500  
   - Bảo trì phần mềm 
tại Trung tâm  Note 14              234,000               245,700               257,985  
   - Bảo trì phần mềm 
quản lý internet Note 15              288,000               302,400               317,520  
   - Bảo trì phần mềm 
dự thưởng Note 16              401,724               421,810               442,901  
   - Nâng cấp, thay thế 
thiết bị văn phòng, 
máy tính Note 17              120,000               126,000               132,300  
   - Bảo trì thiết bị kết 
nối dữ lịêu Note 18                34,340                 34,340                 36,057  
   - Chi phí lãi vay 
ngắn hạn Note 19              233,640               661,980            1,103,300  
   - Chi phí khấu hao 
TSCĐ Note 20              359,944               470,819               586,515  

Tổng định phí 2           6,287,448            8,306,405          10,340,580  
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Bảng 15c: Ước tính kết quả kinh doanh của dự án  
(điều kiện kinh doanh xấu)   

 
Nội dung Tham chiếu Năm 1 Năm 2 Năm 3 Năm 4 Năm 5 Năm 6 

 - Tổng doanh số đặt 
cược 100% 

      
103,500,000  

     
292,500,000  

     
495,000,000  

     
697,500,000  

     
732,375,000      768,993,750 

 - Tổng phí trả thưởng 95% 
        
98,325,000  

     
277,875,000  

     
470,250,000  

     
662,625,000  

     
695,756,250      730,544,063 

 - Tổng doanh thu của dự 
án 5% 

          
5,175,000  

       
14,625,000  

       
24,750,000  

       
34,875,000  

       
36,618,750        38,449,688 

                

Trừ: 25% thuế TTĐB   
          
1,035,000  

         
2,925,000  

         
4,950,000  

         
6,975,000  

         
7,323,750          7,689,938 

Doanh thu đặt cược gộp 
(sau trả thưởng và thuế 
TTĐB) a 

          
4,140,000  

        
11,700,000  

        
19,800,000  

        
27,900,000  

        
29,295,000         30,759,750

Lãi tiền gủi từ việc gửi 
tiền Quỹ dự phòng trả 
thưởng b 

               
41,400  

             
117,000  

             
198,000  

             
279,000  

             
292,950              307,598

Doanh thu thanh lý 
TSCĐ c 

                         
-  

                        
-  

                        
-  

                        
-  

                        
-                          -

Tổng Doanh thu 1 = a+b+c 
          
4,181,400  

        
11,817,000  

        
19,998,000  

        
28,179,000  

        
29,587,950         31,067,348

Trừ: Định phí               
   - Thuê đường truyền 
tại Trung tâm Note 1 

             
600,000  

             
630,000  

             
661,500  

             
694,575  

             
729,304              765,769

   - Thuê đường truyền 
mô hình C Note 2 

               
96,000  

             
252,000  

             
264,600  

             
277,830  

             
291,722              306,308

   - Thuê đường truyền 
mô hình A Note 3 

             
180,000  

             
567,000  

          
1,134,000  

          
1,701,000  

          
1,786,050           1,875,353

   - Thuê văn phòng Note 4 
             
240,000  

             
240,000  

             
240,000  

             
240,000  

             
240,000               264,000

   - Thuê điểm KD mô 
hình B Note 5 

             
192,000  

             
480,000  

             
480,000  

             
480,000  

             
480,000              528,000

   - Thuê điểm KD mô 
hình A Note 6 

             
240,000  

             
720,000  

          
1,440,000  

          
2,160,000  

          
2,160,000           2,376,000

   - Phí tiện ích (điện, 
nước) và hành chánh tại 
TTâm Note 7 

             
240,000  

             
252,000  

             
264,600  

             
277,830  

             
291,722              306,308

   - Lương NV tại Trung 
Tâm Note 10 

          
2,227,800  

          
2,272,356  

          
2,317,803  

          
2,364,159  

          
2,411,442           2,459,671

   - Thuê nhà, đi lại, khác  Note 13 
             
600,000  

             
630,000  

             
661,500  

             
694,575  

             
729,304              765,769

   - Bảo trì phần mềm tại 
Trung tâm  Note 14 

             
234,000  

             
245,700  

             
257,985  

             
270,884  

             
284,428              298,650

   - Bảo trì phần mềm 
quản lý internet Note 15 

             
288,000  

             
302,400  

             
317,520  

             
333,396  

             
350,066              367,569

   - Bảo trì phần mềm dự 
thưởng Note 16 

             
401,724  

             
421,810  

             
442,901  

             
465,046  

             
488,298              512,713

   - Nâng cấp, thay thế 
thiết bị văn phòng, máy 
tính Note 17 

             
120,000  

             
126,000  

             
132,300  

             
138,915  

             
145,861              153,154

   - Bảo trì thiết bị kết nối 
dữ lịêu Note 18 

               
34,340  

               
34,340  

               
36,057  

               
37,860  

               
39,753                41,740

   - Chi phí lãi vay ngắn 
hạn Note 19 

             
179,124  

             
506,220  

             
856,680  

             
908,600  

             
713,900              519,200

   - Chi phí khấu hao 
TSCĐ Note 20 

             
359,944  

             
470,819  

             
586,515  

             
586,515  

             
586,515              586,515
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Tổng định phí   
          
6,232,932  

          
8,150,645  

        
10,093,960  

        
11,631,185  

        
11,728,363         12,126,718

Trừ: Biến phí               
 - Phí điện, nước và hành 
chánh khác điểm KD (C) Note 8 

             
144,000  

             
378,000  

             
396,900  

             
416,745  

             
437,582              459,461

 - Phí điện, nước và hành 
chánh khác điểm KD (A) Note 9 

             
240,000  

             
756,000  

          
1,512,000  

          
2,268,000  

          
2,381,400           2,500,470

 - Lương NV điểm KD 
(C) Note 11 

             
232,800  

             
593,640  

             
605,513  

             
617,623  

             
629,976              642,575

 - Lương NV điểm KD 
(A) Note 12 

             
390,000  

          
1,193,400  

          
2,386,800  

          
3,580,200  

          
3,651,804           3,724,840

 - Hoa hồng bán hàng 
(5% trên thu nhập gọp)   

             
258,750  

             
731,250  

          
1,237,500  

          
1,743,750  

          
1,830,938           1,922,484

Tổng biến phí 3 
          
1,265,550  

          
3,652,290  

          
6,138,713  

          
8,626,318  

          
8,931,699           9,249,831

Tổng định phí và biến 
phí 4=2+3 

          
7,498,482  

        
11,802,935  

        
16,232,673  

        
20,257,503  

        
20,660,063         21,376,548

Lãi/lỗ trước thuế 
TNDN 5=1-4 

         
(3,317,082) 

               
14,065  

          
3,765,327  

          
7,921,497  

          
8,927,887           9,690,799

Thuế thu nhập doanh 
nghiệp 28% 6=5x28% 

                         
-  

                 
3,938  

          
1,054,291  

          
2,218,019  

          
2,499,808           2,713,424

Lãi/lỗ sau khấu hao và 
thuế 7=5-6 

         
(3,317,082) 

               
10,127  

          
2,711,035  

          
5,703,478  

          
6,428,079           6,977,375

Lãi/lỗ sau khấu hao và 
thuế lũy kế 8 

         
(3,317,082) 

        
(3,306,955) 

           
(595,920) 

          
5,107,558  

        
11,535,637         18,513,012

Do nhu cầu lập Quỹ dự phòng trả thưởng dự án phải vay nợ ngắn hạn và sẽ ưu tiên trả nợ vay hàng năm bằng nguồn vốn khấu hao v
họat động kinh doanh do vậy dư nợ vay sẽ gần bằng với nợ vay phát sinh của năm hoặc bằng không. 
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Bảng 16a: Phân tích các chỉ tiêu tài chính của dự án  
(điều kiện kinh doanh tốt) 

Nội dung Naêm 0 Naêm 1 Naêm 2 Naêm 3 

Dòng tiền vào dự án               (678,470)           5,168,491         11,715,70

Hiện giá dòng tiền vào với suất chiết 
khấu 7,87%/năm                          -             (628,970)         4,441,835   9,333,96

Dòng tiền ra dự án (Đầu tư)          (4,578,010)           (7,539,990)       (10,821,000)        (7,061,00

Hiện giá dòng tiền ra với suất chiết 
khấu 7,87%/năm       (4,578,010)         (6,989,886)       (9,299,638)      (5,625,53

Hiện giá dòng tiền thuần           (4,578,010)           (7,618,856)         (4,857,803)          3,708,42

Hiện giá dòng tiền thuần lũy kế       (4,578,010)      (12,196,866)     (17,054,669)    (13,346,24

Hiện giá thuần (NPV) với suất chiết 
khấu là 7,87%/năm   329,809,851   

Suất nội hoàn (IRR) 45.74% 

Chỉ số sinh lời (PI)                   13.45  
Thời gian hoàn vốn có tính chiết khấu 
(DPP)  3 năm 11 tháng 
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Bảng 16b: Bảng phân tích các chỉ tiêu tài chính của Dự án (điều kiện 
kinh doanh xấu) 

Nội dung Naêm 0 Naêm 1 Naêm 2 Naêm 3 Naêm 4 Naêm 5 Naêm 6

Dòng tiền vào dự án   
            
(678,470) 

          
5,168,491  

        
11,715,703  

        
18,619,273  

        
21,473,823 

        
24,468,294 

Hiện giá dòng tiền vào 
với suất chiết khấu 

7,87%/năm 
                       
-  

          
(628,970) 

       
4,441,835  

       
9,333,969  

     
13,751,814  

     
14,703,000 

     
15,531,007 

Dòng tiền ra dự án (Đầu 
tư) 

      
(4,578,010) 

         
(7,539,990) 

      
(10,821,000) 

        
(7,061,000) 

                     
-  

                    
-  

                  
-  

Hiện giá dòng tiền ra 
với suất chiết khấu 

7,87%/năm 
    
(4,578,010) 

      
(6,989,886) 

      
(9,299,638) 

      
(5,625,539) 

                     
-  

                    
-  

                  
-  

Hiện giá dòng tiền 
thuần 

    
(4,578,010) 

      
(7,618,856) 

      
(4,857,803) 

       
3,708,429  

     
13,751,814  

     
14,703,000 

     
15,531,007 

Hiện giá dòng tiền 
thuần lũy kế 

    
(4,578,010) 

    
(12,196,866) 

   
(17,054,669) 

   
(13,346,240) 

           
405,575  

     
15,108,575 

     
30,639,582 

Hiện giá thuần (NPV) 
với suất chiết khấu là 

7,87%/năm 
    
329,809,851              

Suất nội hoàn (IRR) 45.74%             

 
Bảng 16c: Bảng phân tích các chỉ tiêu tài chính của Dự án (điều 
kiện kinh doanh xấu)  

Nội dung Naêm 0 Naêm 1 Naêm 2 Naêm 3 Naêm 4 Naêm 5 Na

Dòng tiền vào dự án   
         
(2,957,138) 

             
480,946  

          
3,297,550  

          
6,289,993  

          
7,014,594  

         
7,563

Hiện giá dòng tiền 
vào với suất chiết 
khấu 7,87%/năm 

                     
-  

      
(2,741,391) 

           
413,328  

       
2,627,177  

       
4,645,660  

       
4,802,851        4,

Dòng tiền ra dự án 
(Đầu tư) 

         
(4,578,010) 

         
(5,859,990) 

        
(7,701,000) 

        
(8,061,000) 

        
(3,800,000) 

                      
-  

         
-  

Hiện giá dòng tiền ra 
với suất chiết khấu 

7,87%/năm 
      
(4,578,010) 

      
(5,432,456) 

      
(6,618,290) 

      
(6,422,245) 

      
(2,806,602) 

                      
-  

         
-  

Hiện giá dòng tiền 
thuần  

      
(4,578,010) 

      
(8,173,846) 

      
(6,204,962) 

      
(3,795,068) 

       
1,839,058  

       
4,802,851        4,

Hiện giá dòng tiền 
thuần lũy kế 

      
(4,578,010) 

    
(12,751,856) 

   
(18,956,818) 

   
(22,751,886) 

   
(20,912,829) 

   
(16,109,978)   (11,
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Hiện giá thuần (NPV) 
với suất chiết khấu là 

7,87%/năm 
        
57,907,714             

Suất nội hoàn (IRR) 13.96%             
 

 
 
 

Bảng 17a: Hiệu quả kinh tế dự án (điều kiện kinh doanh tốt) 
Phần A: Nghĩa vụ thuế đối với nhà nước    

Nội dung Năm 1 Năm 2 Năm 3 Năm 4 Năm 5 Năm 6 Năm 7 Năm 8 

 - Thuế TTĐB 
     
1,665,000  

     
4,725,000  

      
8,100,000  

    
11,475,000  

    
12,622,500 

    
13,884,750  

      
15,273,225        16,800,548  

 - Thuế TNDN 
                  
-  

     
1,826,873  

      
4,328,018  

      
7,012,739  

      
8,122,842  

      
9,287,359  

      
10,678,319        12,210,012  

Tổng thuế phải nộp    1,665,000     6,551,873 
  
12,428,018  

  
18,487,739  

  
20,745,342 

  
23,172,109  

    
25,951,544      29,010,560  

Tổng thuế phải nộp lũy 
kế    1,665,000     8,216,873 

  
20,644,890  

  
39,132,630  

  
59,877,972 

  
83,050,080  

  
109,001,624    138,012,184  

         
Phần B: Phân chia chia 
lợi nhuận         

Nội dung Năm 1 Năm 2 Năm 3 Năm 4 Năm 5 Năm 6 Năm 7 Năm 8 

 - Tổng lợi nhuận sau thuế 
    
(1,038,414) 

     
4,697,672  

    
11,129,189  

    
18,032,758  

    
20,887,308 

    
23,881,780  

      
27,458,535        31,397,175  

 -  10% Lợi nhuận giữ lại 
dùng lập Qũy phát triển 
TT và phúc lợi xã hội 0 469,767 1,112,919 1,803,276 2,088,731 2,388,178 2,745,853 3,139,717

 - Lợi nhuận dùng để trả 
nợ vay  0 0 0 3,000,000 3,000,000 3,000,000 4,000,000 4,000,000

 - Lợi nhuận dùng để bổ 
sung qũy dự phòng trả 
thưởng 0 4,600,000 9,000,000 3,060,000 3,366,000 3,702,600 4,072,860 4,480,146

 - Qũy dự phòng trả 
thưởng lũy kế từng năm 4,440,000 12,600,000 21,600,000 35,200,000 33,660,000 37,026,000 40,728,600 44,801,460

 - Lãi/lỗ còn lại dùng để 
chia cho các bên liên 
doanh 

    
(1,038,414) 

      
(372,095) 

      
1,016,270  

    
10,169,482  

    
12,432,577 

    
14,791,002  

      
16,639,821        19,777,311  
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Bảng 17b: Hiệu quả kinh tế dự án (điều kiện trung bình) 
Phần A: Nghĩa vụ thuế đối với nhà 
nước       

Nội dung Năm 1 Năm 2 Năm 3 Năm 4 Năm 5 Năm 6 Năm 7 

 - Thuế TTĐB 
     
1,350,000  

    
3,825,000  

      
6,525,000        9,225,000  

      
9,686,250  

    
10,170,563  

    
10,679,091 

 - Thuế TNDN 
                  
-  

      
915,405  

      
2,656,628        4,605,719  

      
5,006,893  

      
5,345,863  

      
5,803,024 

Tổng thuế phải 
nộp 

   
1,350,000    4,740,405     9,181,628   13,830,719    14,693,143    15,516,425  16,482,114

Tổng thuế phải 
nộp lũy kế 

   
1,350,000    6,090,405   15,272,033   29,102,752    43,795,896    59,312,321  75,794,436

        
Phần B: Phân chia chia lợi nhuận 

Nội dung Năm 1 Năm 2 Năm 3 Năm 4 Năm 5 Năm 6 Năm 7 

 - Tổng lợi nhuận 
sau thuế 

    
(2,177,748) 

    
2,353,899  

      
6,831,329      11,843,278  

    
12,874,869  

    
13,746,505  

    
14,922,061 

 -  10% Lợi 
nhuận giữ lại 
dùng lập Qũy 
phát triển TT và 
phúc lợi xã hội 0 235,390 683,133 1,184,328 1,287,487 1,374,650 1,492,20

 - Lợi nhuận dùng 
để trả nợ vay  0 0 0 3,000,000 3,000,000 3,000,000 4,000,00
 - Lợi nhuận dùng 
để bổ sung Quỹ 
dự phòng trả 
thưởng 0 1,451,804 6,148,196 1,230,000 1,291,500 1,356,075 1,423,87
 - Qũy dự phòng 
trả thưởng lũy kế 
từng năm 3,600,000 10,200,000 17,400,000 24,600,000 25,830,000 27,121,500 28,477,57
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 - Lợi nhuận còn 
lại dùng để chia 
cho các bên liên 
doanh 

    
(2,177,748) 

      
666,706  

                
(0)       6,428,950  

      
7,295,882  

      
8,015,779  

      
8,005,976 

 
 
 
 

Bảng 17c: Hiệu quả kinh tế dự án (điều kiện xấu) 
Phần A: Nghĩa vụ thuế đối với nhà 
nước        

Nội dung Năm 1 Năm 2 Năm 3 Năm 4 Năm 5 Năm 6 Năm 7 Năm 8 

 - Thuế TTĐB 
     
1,035,000  

    
2,925,000  

    
4,950,000  

      
6,975,000  

      
7,323,750  

      
7,689,938  

      
8,074,434  

      
8,478,156  

 - Thuế TNDN 
                  
-  

          
3,938  

    
1,054,291  

      
2,218,019  

      
2,499,808  

      
2,713,424  

      
3,038,962  

      
3,378,291  

Tổng thuế phải 
nộp 

   
1,035,000  

  
2,928,938    6,004,291 

    
9,193,019  

    
9,823,558  

  
10,403,361  

  
11,113,397  11,856,447

Tổng thuế phải 
nộp lũy kế 

   
1,035,000  

  
3,963,938    9,968,230 

  
19,161,249 

  
28,984,807 

  
39,388,169  

  
50,501,565  62,358,012

         
Phần B: Phân chia chia lợi nhuận       

Nội dung Năm 1 Năm 2 Năm 3 Năm 4 Năm 5 Năm 6 Năm 7 Năm 8 

 - Tổng lợi 
nhuận sau thuế 

    
(3,317,082) 

        
10,127  

    
2,711,035  

      
5,703,478  

      
6,428,079  

      
6,977,375  

      
7,814,475  

      
8,687,033  

 -  10% Lợi 
nhuận giữ lại 
dùng lập Qũy 
phát triển TT và 
phúc lợi xã hội 0 1,013 271,104 570,348 642,808 697,738 781,447 868,703
 - Lợi nhuận 
dùng để trả nợ 
vay  0 0 0 3,000,000 3,000,000 3,000,000 4,000,000 4,000,000
 - Lợi nhuận 
dùng để bổ sung 
Quỹ dự phòng 
trả thưởng 0 0 1,600,000 930,000 976,500 1,025,325 1,076,591 1,130,421
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 - Qũy dự phòng 
trả thưởng lũy 
kế từng năm 2,760,000 7,800,000 13,200,000 18,600,000 19,530,000 20,506,500 21,531,825 22,608,416
 - Lợi nhuận còn 
lại dùng để chia 
cho các bên liên 
doanh 

    
(3,317,082) 

          
9,114  

      
839,932  

      
1,203,130  

      
1,808,771  

      
2,254,313  

      
1,956,436  

      
2,687,909   

 
 
 

Bảng 18a: Kế hoạch triển khai vốn đầu tư của dự án  
(điều kiện kinh doanh tốt)    

 
ST
T Vốn đầu tư Tham 

chiếu Năm 0 Năm 1 Năm 2 Năm 3 Năm 4 Năm 5 Năm 6

1 Phí xây dựng và cải tạo   
        
720,000                

2 Đồ đạc văn phòng   
          
50,000                

3 
Máy móc, thiết bị văn 
phòng   

        
100,000                

4 
Phần cứng Trung tâm dự 
thưởng 2 

        
730,400    

                    
-    

                    
-    

                      
-    

                     
-    

                    
-    

              
-    

5 
Đầu tư phần mềm dự 
thưởng 3 

        
769,770    

                    
-    

                    
-    

                      
-    

                     
-    

                    
-    

              
-    

6 Thiết bị kết nối dữ liệu 4 
        
342,200    

                    
-    

                    
-    

                      
-    

                     
-    

                    
-    

              
-    

7 
Quầy dự thưởng mô hình 
A   

        
678,640    

       
1,017,960   

                    
-    

                      
-    

                     
-    

                    
-    

              
-    

8 
Quầy dự thưởng mô hình 
B   

        
887,000    

       
1,774,000   

       
2,661,000   

       
2,661,000    

                     
-    

                    
-    

              
-    

9 
Chi phí trước hoạt động 
và vốn lưu động khác 6 

        
300,000    

          
308,030    

                    
-    

                      
-    

                     
-    

                    
-    

              
-    

10 
Vốn vay dùng lập Qũy dự 
phòng trả thưởng cá cược 7 

                   
-    

       
4,440,000   

       
8,160,000   

       
4,400,000    

                     
-    

                    
-    

              
-    

11 
Qũy dự phòng trả thưởng 
cá cược lũy kế 8 

                   
-    

       
4,440,000   

     
12,600,000   

     
21,600,000    

      
30,600,000   

      
33,660,000   

     
37,026,00

12 Tổng vốn đầu tư 9 
   
4,578,010   

     
7,539,990   

  
10,821,000        7,061,000    

                     
-    

                    
-    

              
-    

13 Tổng vốn đầu tư lũy kế 12 
   
4,578,010   

   
12,118,000   

  
22,939,000      30,000,000    

   
30,000,000   

   
30,000,000   

   
30,000,00

Ghi chú: Qũy dự phòng trả thưởng hàng năm được tính bằng 1,8 lần số dư tiền trong tài khoảng của khách hang 
, nguồn lập quỹ này được vay từ ngân hàng hoặc do đối tác nước ngoài cho vay với lãi suất thị trường với  
tổng số tiền vay tối đa là 17 triệu USD. Sau đó, nguồn quỹ này sẽ được bổ sung hàng năm theo nhu cầu lập quỹ  
và được lấy từ lợi nhuận thu được sau khi trừ đi 10% quỹ tài trợ thể thao, trả nợ vay.  
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Bảng 18b: Kế hoặch triển khai vốn đầu tư của dự án  
(điều kiện kinh doanh trung bình)   
ST
T Vốn đầu tư Tham 

chiếu Năm 0 Năm 1 Năm 2 Năm 3 Năm 4 Năm 5 Năm 6 Năm 7

1 
Phí xây dựng và 
cải tạo   

        
720,000                  

2 
Đồ đạc văn 
phòng   

          
50,000                  

3 
Máy móc, thiết 
bị văn phòng   

        
100,000                  

4 

Phần cứng 
Trung tâm dự 
thưởng 2 

        
730,400    

                    
-    

                      
-    

                   
-    

                   
-    

                
-    

                   
-    

            
-    

5 
Đầu tư phần 
mềm dự thưởng 3 

        
769,770    

                    
-    

                      
-    

                   
-    

                   
-    

                
-    

                   
-    

            
-    

6 
Thiết bị kết nối 
dữ liệu 4 

        
342,200    

                    
-    

                      
-    

                   
-    

                   
-    

                
-    

                   
-    

            
-    

7 
Quầy dự thưởng 
mô hình A   

        
678,640    

       
1,017,960   

                      
-    

                   
-    

                   
-    

                
-    

                   
-    

            
-    

8 
Quầy dự thưởng 
mô hình B   

        
887,000    

       
1,774,000   

       
2,661,000    

       
2,661,000   

                   
-    

               
-    

                   
-    

            
-    

9 

Chi phí trước 
hoạt động và 
vốn lưu động 
khác 6 

        
300,000    

          
308,030    

                      
-    

                   
-    

                   
-    

                
-    

                   
-    

            
-    

10 

Vốn vay dùng 
lập Qũy dự 
phòng trả 
thưởng cá cược 7 

                    
-    

       
3,600,000   

       
6,600,000    

       
6,800,000   

                   
-    

                
-    

                   
-    

            
-    

11 

Qũy dự phòng 
trả thưởng cá 
cược lũy kế 8 

                    
-    

       
3,600,000   

     
10,200,000   

     
17,400,00
0    

      
24,600,00
0    

      
25,830,
000    

     
27,121,50
0    

     
28,477,5
5    

12 
Tổng vốn đầu 
tư 9 

   
4,578,010    

     
6,699,990   

     
9,261,000    

     
9,461,000   

                   
-    

                
-    

                   
-    

            
-    

13 
Tổng vốn đầu 
tư lũy kế 12 

   
4,578,010    

   
11,278,00
0     20,539,000   

   
30,000,00
0    

   
30,000,00
0    

   
30,000,
000    

   
30,000,00
0    

   
30,000,0
0    
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Ghi chú: Qũy dự phòng trả thưởng hàng năm được tính bằng 1,8 lần số dư tiền trong tài khoảng của khách hàng, nguồn lập
quỹ này được vay từ ngân hàng hoặc do đối tác nước ngoài cho vay với lãi suất thị trường với tổng số tiền vay tối đa là 17 
triệu USD. Sa 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Bảng 18c: Kế hoặch triển khai vốn đầu tư của dự án  
(điều kiện kinh doanh xấu)    

 

STT Vốn đầu tư Tham 
chiếu Năm 0 Năm 1 Năm 2 Năm 3 Năm 4 Năm 5 Năm 6

1 Phí xây dựng và cải tạo   
        
720,000                

2 Đồ đạc văn phòng   
          
50,000                

3 
Máy móc, thiết bị văn 
phòng   

        
100,000                

4 
Phần cứng Trung tâm dự 
thưởng 2 

        
730,400    

               
-    

               
-    

                     
-    

                    
-    

               
-    

              
-    

5 
Đầu tư phần mềm dự 
thưởng 3 

        
769,770    

               
-    

               
-    

                     
-    

                    
-    

               
-    

              
-    

6 Thiết bị kết nối dữ liệu 4 
        
342,200    

               
-    

               
-    

                     
-    

                    
-    

               
-    

              
-    

7 Quầy dự thưởng mô hình A   
        
678,640    

       
1,017,9
60    

               
-    

                     
-    

                    
-    

               
-    

              
-    

8 Quầy dự thưởng mô hình B   
        
887,000    

       
1,774,0
00    

       
2,661,0
00    

       
2,661,000    

                    
-    

               
-    

              
-    

9 
Chi phí trước hoạt động và 
vốn lưu động khác 6 

        
300,000    

          
308,030   

               
-    

                     
-    

                    
-    

               
-    

              
-    

10 
Vốn vay dùng lập Qũy dự 
phòng trả thưởng cá cược 7 

                    
-    

       
2,760,0
00    

       
5,040,0
00    

       
5,400,000    

        
3,800,000       

11 
Qũy dự phòng trả thưởng cá 
cược lũy kế 8 

                    
-    

       
2,760,0
00    

       
7,800,0
00    

     
13,200,000    

      
18,600,00
0    

      
19,530,
000    

     
20,506,5
0    

12 Tổng vốn đầu tư 9    4,578,010   

     
5,859,9
90    

     
7,701,0
00    

     
8,061,000    

     
3,800,000   

               
-    

              
-    
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13 Tổng vốn đầu tư lũy kế 10    4,578,010   

   
10,438,
000    

  
18,139,
000    

   
26,200,000    

   
30,000,00
0    

   
30,000,
000    

   
30,000,0
0    

Ghi chú: Qũy dự phòng trả thưởng hàng năm được tính bằng 1,8 lần số dư tiền trong tài khoảng của khách hàng,  
nguồn lập quỹ này được vay từ ngân hàng hoặc do đối tác nước ngoài cho vay với lãi suất thị trường với tổng số 
 tiền vay tối đa là 17 triệu USD. Sa 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Bảng 19: Bảng trích khấu hao TSCĐ của dự án 

  

Bảng tính khấu hao 
TSCĐ 

Thòi 
gian 
trích 
KH 

 Năm 0   Năm 1   Năm 2   Năm 3   Năm 4   Năm 5  Năm 6

1 Phí xây dựng và cải tạo 
25 

năm 
                   
-    

            
28,800    

            
28,800    

            
28,800    

             
28,800    

             
28,800    

            
28,800   

2 Đồ đạc văn phòng 
10 

năm 
                  
-    

              
5,000    

              
5,000    

              
5,000    

               
5,000    

               
5,000    

              
5,000    

3 
Máy móc, thiết bị văn 
phòng 

10 
năm 

                   
-    

            
10,000    

            
10,000    

            
10,000    

             
10,000    

             
10,000    

            
10,000   

4 
Phần cứng Trung tâm dự 
thưởng 

10 
năm 

                   
-    

            
73,040    

            
73,040    

            
73,040    

             
73,040    

             
73,040    

            
73,040   

5 
Đầu tư phần mềm dự 
thưởng 

25 
năm 

                   
-    

            
30,791    

            
30,791    

            
30,791    

             
30,791    

             
30,791    

            
30,791   

6 Thiết bị kết nối dữ liệu 
25 

năm 
                   
-    

            
13,688    

            
13,688    

            
13,688    

             
13,688    

             
13,688    

            
13,688   

7 
Quầy dự thưởng mô hình 
A 

25 
năm 

                   
-    

            
67,864    

            
67,864    

            
67,864    

             
67,864    

             
67,864    

            
67,864   

8 
Quầy dự thưởng mô hình 
B 

25 
năm 

                   
-    

          
106,440    

          
217,315    

          
333,011    

           
333,011    

           
333,011    

          
333,011  

9 
Chi phí trước hoạt động 
và vốn lưu động khác 

25 
năm 

                   
-    

            
24,321    

            
24,321    

            
24,321    

             
24,321    

             
24,321    

            
24,321   

  
Tổng chi phí khấu hao 

hàng năm   
                   
-    

        
359,944    

        
470,819            586,515    

         
586,515    

         
586,515    

        
586,515  
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Bảng 20a: Kế hoạch vay, trả nợ  
(điều kiện kinh doanh tốt) 

 
Nội dung Năm 1 Năm 2 Năm 3 Năm 4 Năm 5 Năm 6 Năm 7 Năm 8 

 - Vay nợ lập quỹ dự 
thưởng 

     
4,440,000  

     
8,160,000  

     
4,400,000                    -                    -                    -                    -                    - 

 - Lợi nhuận dùng để 
trả nợ vay  0 0 0 3,000,000 3,000,000 3,000,000 4,000,000 4,000,000

 - Số dư nợ vay 4,440,000 12,600,000 17,000,000 14,000,000 11,000,000 8,000,000 4,000,000 0

 - Chi phí lãi vay (lãi 
suất 6,49%) 

        
288,156  

        
817,740  

     
1,103,300          908,600          713,900          519,200          259,600                    - 

 
Bảng 20b: Kế hoạch vay, trả nợ  
(điều kiện kinh doanh trung bình) 
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Nội dung Năm 1 Năm 2 Năm 3 Năm 4 Năm 5 Năm 6 Năm 7 Năm 8 

 - Vay nợ lập quỹ dự 
thưởng 

     
3,600,000  

     
6,600,000  

     
6,800,000  

                  
-  

                  
-  

                  
-                    -                    -  

 - Lợi nhuận dùng để 
trả nợ vay  0 0 0 3,000,000 3,000,000 3,000,000 4,000,000 4,000,000 

 - Số dư nợ vay 3,600,000 10,200,000 17,000,000 14,000,000 11,000,000 8,000,000 4,000,000 0 

 - Chi phí lãi vay (lãi 
suất 6,49%) 

        
233,640  

        
661,980  

     
1,103,300  

        
908,600  

        
713,900  

        
519,200          259,600                    -  

 
 
 

Bảng 20c: Kế hoạch vay, trả nợ  
(điều kiện kinh doanh xấu) 

Nội dung Năm 1 Năm 2 Năm 3 Năm 4 Năm 5 Năm 6 Năm 7 Năm 8

 - Vay nợ lập quỹ 
dự thưởng 

     
2,760,000  

     
5,040,000  

     
5,400,000  

     
3,800,000  

                  
-  

                  
-                    - 

               
-  

 - Lợi nhuận dùng 
để trả nợ vay  0 0 0 3,000,000 3,000,000 3,000,000 4,000,000 4,000,000

 - Số dư nợ vay 2,760,000 7,800,000 13,200,000 14,000,000 11,000,000 8,000,000 4,000,000 0

 - Chi phí lãi vay 
(lãi suất 6,49%) 

        
179,124  

        
506,220  

        
856,680  

        
908,600  

        
713,900  

        
519,200  

        
259,600  

               
-  
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Baûng 21: Giaù söû duïng voán bình quaân cuûa döï aùn 

 

Giaù söû duïng voán bình quaân cuûa döï aùn ñöôïc tính theo coâng thöùc: 
WACCjxj )r   (wr =∑= . Trong ñoù: jw : Tyû troïng töøng nguoàn voán söû duïng trong 

kyø; jr : Giaù söû duïng cuûa töøng nguoàn voán j sau thueá. 

Giaû ñònh giaù söû duïng voán töï coù döï kieán seõ töông ñöông vôùi tyû suaát lôïi nhuaän 

sau thueá bình quaân cuûa hai naêm taøi chính keát thuùc thaùng 6/2004 vaø thaùng 6/2005 

cuûa Caâu laïc boä Naøi ngöïa Hoàng Koâng. Nguyeân nhaân giaû ñònh naøy laø do Caâu laïc 

boä Naøi ngöïa Hoàng Koâng ñöôïc xem laø moät trong soá ít ñôn vò ñang hoaït ñoäng kinh 

doanh raát hieäu quaû vaø thaønh coâng trong lónh vöïc ñaët cöôïc boùng ñaù, caù ngöïa vaø xoå 

soá trong khu vöïc. Vieäc toå chöùc kinh doanh ña ngaønh ngheà naøy ñaõ giuùp Caâu laïc 

boä Naøi ngöïa Hoàng Koâng ña daïng hoùa danh muïc ñaàu tö neân ruûi ro khoâng heä 

thoáng ñöôïc xem laø khoâng ñaùng keå. Beân caïnh ñoù, ngaønh ngheà kinh doanh cuûa 

Caâu laïc boä Naøi ngöïa Hoàng Koâng gaàn gioáng vôùi loaïi hình kinh doanh cuûa döï aùn, 
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ñeå giuùp cho vieäc phaân tích taøi chính cuûa döï aùn ñöôïc thuaän lôïi ta chaáp nhaän tyû 

suaát sinh lôøi kyø voïng cuûa döï aùn baèng vôùi tyû suaát sinh lôøi bình quaân hai naêm hoaït 

ñoäng cuûa Caâu laïc boä Naøi ngöïa Hoàng Koâng ñeå laøm giaù söû duïng nguoàn voán töï coù 

cuûa döï aùn. Giaù söû duïng voán töï coù döï kieán cuûa döï aùn ñöôïc tính chi tieát nhö sau: 

+ Tyû suaát lôïi nhuaän naêm 2004   

= %17,12100  tri19.831 tri17.293
HK$  tri2.260 =

+
x

2
HK$ eäuHK$ eäu

eäu  

+ Tyû suaát lôïi nhuaän naêm 2005  

= %95,11100 tri22.601  tri9.831
HK$  tri2.536 =

+
x

2
HK$ eäuHK$ eäu1

eäu  

 

+ Tyû suaát lôïi nhuaän bình quaân hai naêm 2004 vaø 2005 

 = %06,12
2

11,95% 12,17% =+  

Giaû ñònh vieäc vay voán cuûa döï aùn seõ ñöôïc vay töø coâng ty meï hoaëc caùc toå 

chöùc tín duïng beân ngoaøi Vieät Nam, vieäc tìm nguoàn vay voán naøy seõ do beân lieân 

doanh nöôùc ngoaøi chòu traùch nhieäm vôùi chi phí laõi vay döï tính laø 6,49%/naêm theo 

tyû suaát laõi vay SIBOR coâng boá ngaøy 18/8/2006 taïi trang web: 

20Hwww.stgeorge.com.au/loans/home/range/foreign_currency.asp?orc=home. 

Döï aùn seõ aùp duïng möùc thueá suaát thueá thu nhaäp doanh nghieäp laø 28%/naêm. 

Nhö vaäy, ta tính ñöôïc chi phí söû duïng voán cuûa döï aùn laø:  
r  = (43,33% x 12,06% + 56,67% x 6,49%(1-28%) = 7,87%/nam. 
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