BO GIAO DUC VA BPAO TAO
TRUONG PAI HOC KINH TE TP. HO CHi MINH

DANG THI HOANG ANH

GIAT PHAP CHIEN LUGC NHAM PHAT TRIEN HOAT
DONG s'(m XUAT KINH DOANH cun coNG TY
THUOC LA REN THANH DEN NAM 2010

CHUYEN NGANH: QUAN TRI KINH DOANH
MA S0: 60.34.05

NGUOl HUONG DAN KHOA HOC:
TS. NGUYEN QUANG THU

TP. HO CHi MINH — NAM 2006
MUC LUC



MO DAU c...ooveenrerreesssssnsssssssssssssssssssssssssssesssssasssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssasssssssaseess 5
CHUONG 1 : TONG QUAN VE CONG TY THUGC LA BEN THANH................. 7
1.1 Sdlugc vé lich str nganh thudc 1a Viét Nam...............eeeeeneuenenene. 7
1.2 Gidi thiéu tong quan vé Cong ty Thudc Ia Bén Thanh................ 10
1.2.1  Qua trinh hinh thanh va phat trien ............coccovoeveeeeeeeeeeeee e, 10
1.2.1.1  Qud trinh phdt trién san xudt kinh doanh ciia Cong ty ................ 10

1.2.1.2  Qua trinh hoat dong cua CONG 1Y ........cccvevveveeieaieiieeieeeeee 11

1213 B @M. 11

1.2.2 Linh vuc hoat 0N ......ccocviiiiiiieiie e 12
1.2.2.1 Nganh nghé kinh doanh clia CONE t¥.......c.couveeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneae 12

1.2.2.2  Thi truong ti€u thuli ......coooiieeiiceie e 12

1.2.3  SAn PhAM CHT YU ... 12
CHUONG 2 : PHAN TiICH HOAT BDONG SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG
TY THUGC LA BEN THANH.....ocemerrertnensssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssasnes 14

2.1 Phan tich cac yéu t6 moi trudng tac dong dén hoat dong san

xuat kinh doanh cua Cong ty Thuoc la Bén Thanh............................. 14
2.1.1  NRAN G VIMO oo 14
2.1.1.1  Dic diém kinh t& chinh tri ........o.cooverveeeeecresie e, 14
2.1.12  DAn s - thu AP dAN CU ....eoeoeeeeee e, 15
2.1.1.3  Mai trudng chinh tri va phap luat cia doanh nghi€p..........ccceenee. 15

2,12 NRAN G VIO covoeoeeeeeeeeeeeee e 18
2.1.2.1  KhACh AN ..c.eiiiiiiiiiiiiee e 18
2.1.2.2 D61 thll Canh traNN ..o 19

2123  CAC NNA CUNG CAP ..o, 20

2.2 Phan tich hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty Thuoc la
BEN THANN ... e se e e e s sesesesssesesesesssssssssesessnens 21
2.2.1 Phan tich hoat dong san XUAL « e 21
2.2.1.1  Vénguyén phu liéu san xuat thudc [a..........cooooveevveveerrrereeeeeneen. 21
22.1.2 V& tinh hinh SAN XUAL .......o.oveiveeeeieeeeeeeeeeee e 24

2.2.1.3 Ve tinh hinh may moc thiét bi: .......co.cooevvevrieeeeeeeeeeeeeee e 26
2.2.1.4 Hé thong nha xuong va Kho tANG...........coooveeveeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeen. 26

222 Phan tich hoat dong kinh doanh.............cc.ccoooiiiiiiiie, 27
2.2.2.1  Vé tinh hinh U thUl ........ovvocveeeeeeceeceeeeecee s 27
2222 V& he thong phan phoi.........cooooveevveeereeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s 29

223 Phén tich vn va hiéu qua st dung vén cho san xuét kinh doanh ......... 30
2.2.3.1 Tinh hinh tai chinh................oocooii e, 30
2.2.3.2 V& sir dung von cho viéc dau tu xdy dung co ban...........coeeuveeeenn... 31

2.2.4 Phan tich ngUON NhAN TUC .....veveeeeeeeee e 32



2241 V&0 CAU 0 ChUC .vvvveereeerereerseeeseeeesesseseesssse st ssssesenees 32
2242  VENGUON NHAN TUC ..., 33
2.2.5 Danh gia cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty Thudc 14 Bén
Thanh e 34
2.2.5.1  CAC GEM MANN ...oveoriiereiceeeeee et 34
2.2.52  CAC GBI YU oo 35
2253 CAC CO DT .t 36
2254 CAC NZUY CO cuvvvteeeiiiieeeeitee e ettt e e ettt e e e sttt ee e eetaeeeessnsaeaesensaeeeennns 37
2.2.6 Danh gia tac dOng ctia cAC NHAN 10 ......veveeeeeeeeeeeeeeeee e 38
2.2.6.1 Danh gia cic yéu t moi trudng bén NGOAT ..........eveveveeeeeeeeeeeeenn. 38
2.2.6.2 Danh gia cic yéu td moi trudng bén trong ..........ccooevecueeeeeeeereeeeenn. 39
CHUONG 3 : GIAI PHAP NHAM PHAT TRIEN HOAT BONG SAN XUAT KINH
DOANH CUA CONG TY THUOC LA BEN THANH DEN NAM 2010.......cccue..... 41
3.1 Du bao thij truong thudc la Viét Nam trong thdi gian tGi......... 41
3.2 Quan diém cha Pang va Nha nudc vé nganh thuécla.............. 42
3.3 Muc tiéu cia Cong ty Thudc la Bén Thanh dén nam 2010....... 43
33.1  MUC tBU tONG QUAL ..o, 43
332 MUC HEU CU hE woovveeeeiereiieieeeieeeieesie ettt 44
3.4 Mot so giai phap chién lvgec nham phat trién hoat ddong san xuat
kinh doanh cua Cong ty Thuoc la Bén Thanh dén nam 2010.............. 44
34.1 Giai phap vé phat trién hoat dOng san XUAL...........c.ccoevvevereerrrrrnennn. 44
3.4.1.1  Giai phap vé phat trién san xuat nguyén lidu thudc 14..........ocooevvenenee. 44
3.4.1.2  Giai phap vé phat trién san xuat phu liéu thudc 4...........cooevvrrnnnes, 46
3.4.1.3  Giai phap vé phat trién san xuat thudc 18 diéu...........cocovevveererrrnnnn, 47
342 Giai phap vé phat trién hoat dong kinh doanh................cccoveevevvennnnn. 48
3.42.1 Giai phap xay dung va phat trién hé thong phan phdi san pham....... 48
3.4.2.2 Xay dung chinh sach @14 Ca.......cocuiiiiiiiiiiee e, 53
3.4.2.3 Cac hoat dong yérn tro KNAC ... 54
343 Giai phap vé phat trién nguon nhan [UC...........co.coveevveevevereeeeeeeeeeeens 56
344 Giai phap chuyén doi co cau hoat dong, da dang hoa nganh nghé kinh
OANN ettt 58
345 KN NG 1o, 65

KET LUAN.ouvtevterterrersessessssnessesssssssssessessessessessessessssssssssssssessessessessessesssssessssssssssssens 69



_4-

DANH MUC CAC BANG BIEU SU DUNG TRONG LUAN VAN

Bang 1.1: Tinh hinh thyc hién san luong, nop thué & ngan sach nam 2005 cua
nganh thudc 14

Bang 1.2: Mot s6 chi tiéu san xuét kinh doanh ctia Cong ty Thudc 1a Bén Thanh tir
nam 1997 — 2005

Bang 2.1: Mot sb chi tiéu kinh t& qudc gia tinh theo gia thyc té va gia so sanh

1994 trong giai doan 2000 — 2005

Bang 2.2: Tinh hinh nhap khau nguyén liéu Craven “A” giai doan 2000 — 2005:

Béng 2.3: Ty gia dong dollar My & chi s6 ty gia dollar My tir 2001- 2005

Bang 2.4: San luong san xudt tir nim 2002 — 2005 phan theo loai: thudc 14 ndi dia
& thubc 14 nhuong quyén

Béng 2.5: Doanh thu tir ndm 2000 — 2005 phan theo loai: thube 14 ndi dia va thude
14 nhugng quyén

Bang 2.6: Loi nhuén tir nim 2000 — 2005 phén theo loai: thudc 14 noi dia va thude
14 nhuong quyén

Béang 2.7: San lugng ti€u thu tir ndm 2002 — 2005 phan theo loai: thubc 14 noi dia
& thudc 14 nhuong quyén

Bang 2.8: Mot s chi tiéu tai chinh cta cong ty Thudc 14 Bén Thanh tai cac nim
2003, 2004, 2005

Bang 2.9: Mot s chi tiéu vé luc luong lao dong cia cong ty Thude 14 Bén Thanh
tai thoi diém 31/12/2005

Bang 2.10: Ma tran danh gi4 cac nhan t6 bén ngoai (EFE)

Bang 2.11: Ma tran danh gia cac yéu t6 bén trong (IEF)



MG DAU

1. Ly do chon dé tai

Cay thudc 14 12 mot trong bon loai cay nguyén liéu phuc vu cho nganh Cong
nghiép (cung voi ciy bong, cdy nguyén liu gidy va cdy co dau). La loai cdy cong
nghiép ngin ngay, thudc 14 nguyén liéu 13 mot mit hang c6 tinh dic thu, mang lai
hi€éu qua kinh té cao va nhiéu loi ich cho xa hoi, dic biét trong cong tac xoa doi,
giam nghéo. Tuy nhién, khi n6i dén nganh cong nghiép thudc 14, bao gdm san xuét
kinh doanh thudc 14 diéu va phat trién cac ving nguyén liéu, 13 noi téi mot nganh

kinh té - k¥ thuat c6 nhiéu nhay cam, khong khuyén khich phat trién...

Hut thudc 14 ¢6 hai cho st khoe va thude 14 khong phai 14 mot mit hang
thiét yéu. Tuy nhién, hat thudc 14 trong sinh hoat van 13 mot théi quen tiéu dung tir
lau doi va thude 14 van dang con 13 mit hang tiéu dung c6 nhu cau 16n déi véi
nhiéu tang 16p dan cu & nudc ta. Hién nay, do mic dong thué cao nén nganh san
xuét thudc 14 van duoc xép 1a mot nganh san xuit quan trong ¢ nhiu quéc gia
trén thé gidi, dic biét 1a dbi v6i nhitng nudc dang phat trién. N6 dem lai lgi nhuan
rat 16n cho nhiéu doanh nghiép, tao ra ngudn thu 16n cho ngin sach nha nudc va
giai quyét mot khdi luong viée lam dang ké cho xa hoi.

Hién nay, voi xu huéng chung cta xa hoi 1a khéng khuyén khich tiéu dung
thudc 14, nha nude ciing c6 nhidu chi truong, chinh sach nhim han ché san xuit,
giam nhu cau str dung thudc 14 thi cac doanh nghiép san xuat kinh doanh thudc 1a
phai c6 nhitng dinh huéng thich hop nhdm dam bao sy phat trién va phu hop véi
yéu cau xa hoi. Cong ty Thudc 14 Bén Thanh 1a doanh nghiép Nha nudc, san xuat
cac loai thudc 14 diéu dau loc nhin hiéu nuée ngoai va ndi dia. Trudc thuc té khach
quan ddi voi sy ton tai cua nganh thubc 14, dé c6 thé can bﬁng mau thuan giita hai
mat kinh t& va xa hoi, gitta 191 nhudn doanh nghiép va stc khde cong déng, viéc
xay dung chién lugc phat trién cho cong ty 1a v cung can thiét. Xuat phat tir Iy do
d6, toi chon dé tai “Giai phap chién lwgc nham phat trién hoat dong san xuat kinh

doanh ctia Cong ty Thudc 14 Bén Thanh dén nam 2010” nham gop phan xay dung
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nhitng sach lugc pht hop v6i muc tidu va dinh huéng phat trién cta cong ty & giai
doan hién nay va trong thoi gian sap toi.

2. Muc dich nghién ciru cia luin van
- Phan tich va danh gia cac yéu t6 anh hudng dén hoat dong san xuat — kinh

doanh cta Cong ty Thudc 14 Bén Thanh.

- Xay dung dinh huéng phat trién ctia Cong ty Thude 14 Bén Thanh giai doan
2006 —2010

- D& xuét cac giai phap chién lugc nhim phat trién hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty Thudc 14 Bén Thanh dén nam 2010.

3. Phwong phap nghién ciru
Luan van dugc xay dung trén co s¢ cac két qua phan tich anh hudéng ctua

cac yéu té moi trudng bén ngoai va ning luc ndi tai cua Cong ty Thude 14 Bén
Thanh. Cac két qua phan tich dugc tong hop dé dua ra cac giai phap chién luoc
phat trién dén nam 2010. Mot sb kién nghi vé cac chinh sach Nha nudc, co ché
quan 1y... duoc dé xuat nham hoan thién chién luoc phat trién.
Phuong phap nghién ctru cua luan van la:
- Tap hop cac thong tin tir nhiéu ngudn lién quan dén cac yéu to anh huong
trong va ngoai Cong ty.
- Phan tich, téng hop cac két qua tir d6 xac dinh duoc nhirng co hoi, nguy co,
diém manh , diém yéu trong hoat dong cta Cong ty.
- Téng hop dé dua ra cac giai phap chién lugc phat trién hoat dong cong ty.

4. No¢i dung két cau cua luan van
Luén van gdm 6 phan nhu sau:

. Mo dau

. Chuong 1: Tong quan vé Cong ty Thudc 14 Bén Thanh

. Chuong 2: Phan tich hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty
Thuéc 14 Bén Thanh

. Chuong 3: Giai phap nham phat trién hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty Thubc 14 Bén Thanh dén nim 2010

. Két luan

¢ Phu luc

. Tai liéu tham khao



CHUONG 1: TONG QUAN VE CONG TY THUOC LA BEN
THANH

1.1 So lugc vé lich st nganh thudc la Viét Nam

O Viét Nam, nghé trdng thudc va viéc hat thube di c6 tir 1au doi, nhung chi
bat dau san xuét cong nghiép tir nam 1929, danh diu bang su ra doi cia nha may
thude 14 M.I.C & Sai Gon.

Sau ngay mién Nam giai phong, ca nudc co 6 nha may san xuat thudc 1:

O phia Béc c6 4 nha may gom:

o Nha may Thudc 14 Thiang Long thanh lap tir 06/01/1957, thudc Xi
nghiép Lién hiép Thudc 14 1

. Nha may Thubc 14 Bic Son thanh lap tir 05/02/1968, thudc Xi
nghiép Lién hiép Thudc 14

o Nha méay Thudc 14 Thanh Hoa thanh lap tir 12/06/1966

o Nha méay Thudc 14 Nghé An thanh lap tir 19/05/1966

O phia Nam ¢6 2 nha may gom:

. Nha may Thudc 14 MLL.C thanh 1ap tir ndm 1929, dén thang 10/1977
d6i tén 12 Nha may Thudc 14 Sai Gon, thudc Xi nghiép Lién hiép Thudc 14 mién
Nam

e Nha mdy Thudc 14 Bastos thanh 1p tir nim 1938, dén thang 10/1977
ddi tén 1a Nha may Thudc 14 Vinh Hbi, thudc Xi nghiép Lién hiép Thudc 14 mién
Nam

Téng ning luc cla toan nganh lac d6 13 1 ty bao/ nim.

Ngay 05/04/1985 Hoi dong Bo truong (nay 1a Chinh pha) ban hanh Nghi
dinh s6 108/HPBT vé viéc thanh 1ap Lién Hiép cac Xi nghiép Thudc 14 Viét Nam

nham thyc hién viéc to chirc quan 1y nganh Thudc 14 Viét Nam, tap trung vao dau
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mdi quan 1y nganh kinh t& k¥ thuat thude 1a dé thuc hién chuong trinh muc tiéu

phat trién san xuat thuoc 14 ctia Nha nudc.

Lién hiép Thudc 14 Viét Nam co tru s& dong tai thanh phé HO Chi Minh.

Khi méi thanh 18p c¢6 cac don vi thanh vién sau:

. 04 Nha may san xuat Thudc 14 diéu: Nha may Thudc 14 Sai Gon, Nha
may Thudc 14 Vinh Hoi, Nha may Thudc 14 Thing Long, Nha may Thudc 1a Ha

Bac.

. 04 Xi nghiép nguyén liéu: Xi nghiép nguyén liéu mién Trung, Xi
nghiép nguyén liéu mién Dong, xi nghiép nguyén liéu mién Tay, xi nghiép nguyén

liéu Ha Nam Ninh va 01 xi nghiép 1én men thudc 4.

Lién hiép Thudc 14 Viét Nam dugc hinh thanh va to chirc quan 1y nganh
theo mo hinh khép kin tir khau dau tién 13 tréng cay thude 14 dé c6 nguyén liéu cho
san xudt san pham thudc 13, dén khau san xuat cac san pham thudc 14 va cac hoat
dong phu tro phuc vu cho toan b hoat dong san xuét kinh doanh cta Lién hiép,
danh ddu mot bude chuyén moi vé phuong thirc quan 1y va trd thanh mé hinh dau
tién vé quan 1y nganh ddi véi toan nganh thudce 14 Viét Nam.

Theo quyét djnh s6 1007/CNn-TCLD ngay 13/10/1992 cia Bo Cong nghiép
nhe va Quyét dinh sd 254/TTg ngay 29/04/1995 ctia Thu tudng chinh phii chuyén
Lién hiép Thudc 14 Viét Nam thanh Tong Cong ty Thudc 14 Viét Nam.

Hién nay, s6 lwong doanh nghiép san xuat thudc 14 trén ca nude nhu sau:
(xem thém phu luc 1)

o Tong Cong ty Thude 14 Viét Nam bao gdm: 10 Nha may san xuat
thude 14, 02 Cong ty nguyén li¢u thudc 14, 04 don vi dich vu va phu trg, 04 lién
doanh v6i nudc ngoai.

o 06 doanh nghiép san xuét thudc 14 truc thudc dia phuong quan ly
(trong d6 c6 Cong ty Thudc 1a Bén Thanh)

Tong nang lyc cia toan nganh hién nay 1a hon 4 ty bao/ nim.
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Bang 1.1: Tinh hinh thuc hién san lwong, ndp thué & ngin sich nim 2005

ciia nganh thuoc la

) SAN LUQONG NOP NGAN SACH VA
STT CAC bON VI THUC HIEN THUE NHAP KHAU (Ty
(Triéu bao) dong)
_____________________ 1 Téng Coéng ty Thubc 14 Viét Nam _ 2524.80 2755.83
2 | Cac DN thuéc dia phwong 1871.24 3109.53
Trong dé, Bén Thanh 429.68 1353.230
Téng cong toan nganh 4396.036 5865.360

Nguén: Hiép hoi Thuéc la Viet Nam

Bén Thanh: 10%

@ Téng Cdng ty Thubc
la Viét Nam
Céac DN thudc m Céac DN thudc dia
dia phuong: Tong Céng ty phuong
33% Thuoc 14 Viét 0 Bén Thanh
Nam:57%

Hinh 1.1: Biéu d6 san lwong thwe hién ctia nganh
thudc la nam 2005

Téng Cong ty . - —
Bén Thanh: 23% Thubc 14 Viét B Tong Cong ty Thuocla
Nam: 47% VigtNam

m Cac DN thudc dia phwong

0O Bén Thanh
Cac DN thudc

dia phuwong:
30%

Hinh 1.2: Biéu db ndp ngan sach va thué nhap khau cia
nganh thuéc la nam 2005
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1.2 Gidi thiéu tong quan vé Céng ty Thudc 1a Bén Thanh
- Tén Céng ty: Cong ty Thudc 14 Bén Thanh

- Tén viét tat: Ben Thanh Tobacco — BTT
- Pia chi: 11/121 duong Lé Pic Tho, P.17, Q. Go Vép

Cong ty Thudc 14 Bén Thanh 13 doanh nghiép Nha nuéc hang 1 truc thudc
S¢ Cong nghiép thanh phé H6 Chi Minh, dugc thanh lap theo quyét dinh sb
86/QD-UB ngay 11/03/1993 cua Uy ban Nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh.

1.2.1 Qua trinh hinh thanh va phat trién

Tién than ciia Cong ty Thudc 1a Bén Thanh 1a nha may Thudc 1a Bén Thanh
duogc thanh 1ap theo quyét dinh s6 113/QD-UB ngay 04/09/1986 ctia Uy ban Nhan
dan Thanh phé H6 Chi Minh.

Pén nam 1993, thyc hién theo Nghi dinh s6 388/HPBT ngay 20/11/1991
cua Ho1 déng Bo trudng, don vi dugc thanh 13p va mang tén Cong ty Thudc 14 Bén
Thanh theo Quyét dinh sb 86/QD-UB ngay 11/03/1993 ctua Uy ban Nhan dan
Thanh phé H6 Chi Minh, vin phong va xudng san xuit ciia Cong ty dit tai sb

11/121 duong Lé Ptrc Tho (dudng 26 thang 3 cii), phudng 17, quan GO Vip.

1.2.1.1 Qua trinh phat trién san xuit kinh doanh ciia Cong
ty
Hoat dong san xuit kinh doanh chinh cua Céng ty duoc chia lam 3 giai

doan:

'] Giai doan gia cong cho Agrex — Imexco (01/03/1986 — 07/1987):

Imexco truc tiép nhap nguyén phu liéu, giao cho Nha may Thudc 14 Bén Thanh gia
cong va nop lai thanh pham cho Agrex theo dinh mirc thoa thudn.

] Giai doan mua nguyén liéu — ban thanh pham (08/1987 — 10/1989):

Agrex — Imexco nhp nguyén liéu dong bo, sau d6 ban lai cho Bén Thanh. Thanh
pham ma Nha may san xuat ra phai ban cho Agrex — Imexco doc quyén tiéu thy.

] Giai doan tu nhap nguyén liéu sin xuét va tiéu thu san phim (11/1989

dén nay): Trong giai doan ndy, do tinh hinh kinh t& dat nudc ngay cang phat trién,
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co ché vé xuat nhap khau tap trung khong con pht hop. Ngay 11/11/1989, Cong ty
Thudc 14 Bén Thanh duoc Nha Nudc cho phép xuat nhap khau truc tiép theo gidy
phép sb 4588/KTDN-XNK. Tir d6 cong ty Thude 14 Bén Thanh ty nhap nguyén

phu li€u dé san xuat va ty tiéu thy sdn pham.

1.2.1.2 Qua trinh hoat dong cua Cong ty

Co s& ha ting cua cong ty trude day 13 xuong nhudm Phong Pha, sau khi
duoc stra chita, nang cép, cai tao da dua vao hoat dong phan xudéng Craven “A”
san xuat thudc 14 diéu dau loc cao cap nhin hiéu nhuong quyén Craven “A” theo
hop dong bdn bén giita S& Cong nghiép thanh phé H6 Chi Minh, Imexco,
Rothmans Singapore va Wesgrow Singapore véi ning luc san xudt 1a mot day
chuyén c6 cong suat 20 triéu bao thude 14/ nam.

Pén nam 1991, nha may hop tac véi cong ty Seita ctia Phap cho ra doi phan
xudng san xuat thude 14 dau loc Fine v6i ning luc san xuét 1a mot day chuyén co
cong suat 20 triéu bao thude 14/ nam.

Thuc hién chi thi 13/1999/CT-TTg ngay 12/05/1999 cta Thu tuéng Chinh
phu vé viéc chan chinh, sip xép lai nganh thudc 1a cia thanh phd, Uy ban Nhan
dan thanh phé HO Chi Minh cho sap nhap 2 xi nghiép 1a Xi nghiép Thudc 1a
Khanh Hoi (vao quy 4/1997) va Xi nghiép Thudc 14 Chg Lén (quy 2/2000) vao
Cong ty Thudc 14 Bén Thanh.

1.2.1.3 Pia diém
Céc co so chinh ctia Cong ty Thudc 1a Bén Thanh dit tai:

»  Vin phong Cong ty: 42/471 dudng Lé Puc Tho, phudng 17, quan Go Vap.
=  Phan xudéng Craven “A”: 11/121 duong Lé Btc Tho, phuong 17, quan Go

= Xinghiép Thudc 14 Khanh Hoi hién nay dat tai: 16 26 duong 3 KCN Tan

= Xinghiép Thudc 14 Chg Lén hién nay dat tai: 976 Tran Hung Dao, Q.5
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1.2.2 Linh vwc hoat dong

1.2.2.1 Nganh nghé kinh doanh ciia cong ty
- Cong nghiép thudc 14: san xuat va kinh doanh thubc 14
- Xuét nhap khau truc tiép cac loai may moc thiét bi, nguyén phu li¢u, san

pham cua nganh thuoc 4.
- Trong va ché bién 14 thudc 14

- Kinh doanh céc loai nguyén vat liéu, phu li¢u phuc vu san xuét thudc 14

1.2.2.2 Thi trwong tiéu thu:

- NO1 dia va xuat khau

1.2.3 San pham cha yéu

Céc san pham cta Cong ty Thudc 14 Bén Thanh gdm co:

= Céc san pham thudc 14 nhan hiéu nhuong quyén va hop tic véi nudc
ngoai dugc san xudt tai co s 1 — cong ty Thude 14 Bén Thanh. Cac san phdm nhén
hi¢u Craven “A” va Fine. Pay la nhitng mit hang cao cap, duoc san xuat theo cong
nghé tién tién nhét hién nay. Tat ca cac san pham déu duoc kiém tra chét luong
nghiém ngit bang cac thiét bi hién dai trong qua trinh san xuét.

= (Cac san phém thudc 14 ndi dia: duoc san xuét béi hai Xi nghiép thanh
vién.

+ Xi nghiép Thudc 1a Khanh Hoi: san xuat cac san pham thudc 14 nhin
hiéu: Khanh Hoi, Olympic. Pay 13 nhitng san pham kha ndi tiéng va
thanh cong trong nganh san xuat thudc 1a ndi dia cua Thanh phd, véi
thi truong on dinh tir TP.HCM dén cac tinh mién T4y, mién Trung,
Tay Nguyén.

+ Xi nghiép Thudc 14 Cho Lén: san xudt cic san pham thudc 14 nhin
hiéu: Cho Lén, Jim. Thi trudng chi yéu 13 cac tinh mién Trung nhu

Hué, Quang Tri, Quang Binh, Vinh.

Cu thé cac san pham nhu sau:
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Thudc 14 CRAVEN “A” Kingsize

Thudc 14 CRAVEN “A” Menthol

Thudc 14 CRAVEN “A” Lights
Thubc 1a FINE Kingsize
Thubc 14 Khanh Hdi bao mém
Thudc 14 Khanh Hoi bao cing
Thubc 1a Khanh Hoi dong tién
Thubdc 14 Khanh Hoi vang
Thuéc 14 Khanh Hoi do
Thudc 14 Khanh Hoi Class A
Thudc 14 Olympic

Thudc 14 Chg Lén bao mém
Thudc 14 Cho Lén bao climg

Thudc 14 Jim

nhuong quyén va hop tac
nhuong quyén va hop tac
nhuwong quyén va hop tac
nhuong quyén va hop tac

tu thuc hién

tu thuc hién

tu thuc hién

tu thuc hién

tu thuc hién

tu thuc hién

tu thuc hién

tu thuc hién

tu thuc hién

tu thuc hién

Bang 1.2: Mjt sd chi tidu sian xuit kinh doanh ciia Céng ty Thudc 14 Bén

Thanh tir nam 1997 — 2005:

Pon vi tinh: Ty dong

Cac chi tiéu thye Cac nam thye hién Ty 18 %
hién 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2005/1997

1. Doanh thu 415 | 821 | 978 |1.363 | 1.641|2.142 | 2.360 | 2.248 | 2.407 580,00%

2. San lvgng SX

(Triéu bao) 62 140 | 159 | 234 291 374 396 405 432 696,77%

3. Da n6p NSNN 214 | 423 | 511 | 625 944 1.124 | 1.285 | 1.252 | 1.353 632,24%

Trong d6, thué DT

& TTbB 170 | 336 | 413 | 502 679 897 952 1.025 | 1.098 645,88%

4. Lai trwde thué 20 39 46 97 114 142 167 198 202 1010,00%

Nguon: Céng ty Thuoc ld Bén Thanh
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CHUONG 2 : PHAN TiCH HOAT BONG SAN XUAT KINH
DOANH CUA CONG TY THUOC LA BEN THANH

2.1 Phan tich cac yéu té6 moi truong tac dong dén hoat dong
san xuat kinh doanh cua Cong ty Thuoc la Bén Thanh

2.1.1 Nhan t6 vi mé
q 2.1.1.1 Pac diém kinh té chinh tri ,
O nudc ta hién nay, nho chinh sach va co ché d6i méi kinh té, trong nhirng

nim gan day, kinh té di c6 muc ting trudng lién tuc. Nhip d6 ting truong kinh té
dan duoc phuc hdi sau mot giai doan tri tré do anh huéng cta khing hoang kinh té
chau A — Thai Binh Duong.

Bang 2.1: Mot so chi tiéu kinh té qudc gia tinh theo gia thuc té va gia so sanh

1994 trong giai doan 2000 — 2005

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Gia thuc té
Tbng s&n pham trong nuwéec -
Ty déng 441606 | 481.295| 535762 | 613.443| 715307 | 837.¢
Téng tri gia xuat khau hang
hoéa - Triéu R-USD 14.483,0| 15.029,0| 16.706,1 | 20.149,3 | 26.507,4 | 32.23
Téng tri gia nhap khau hang
hoéa - Triéu R-USD 2.752,4 8.1554 | 15.636,5| 16.218,0 19.7456 [ 25.25!
Tong mirc ban Ié hang hoa va
doanh thu dvu - Ty dong 220.410,6 | 245.315,0 | 280.884,0 | 333.809,3 | 394.507,1 | 475.38
Gia so sanh 1994
Tong san pham trong nwéc -
Ty dong 273.666 292.535 313.247 336.242 362.435 392.C
Gia tri san xuat cong nghiép -
Ty dong 198.326,1 | 227.342,4 | 261.108,2 | 305.080,4 | 355.685,2 | 416.86:
Gia tri san xuat nong nghiép -
Ty dong 112.111,7 | 114.989,5 | 122.150,0 | 127.651,1 | 132.888,0 | 137.11:

Nguon: Cuc Thong ké TP.HCM

Mic du c6 nhiéu bién dong do anh hudng cua dich cum gia cam, song nam
2005 kinh té ca nu6c van dat chi tiéu dé ra. Gia tri san xuét cong nghi€p dat hon
416,8 ty d@)ng, tang 17,2% so v&i nam 2004; gid tri san Xuit toan nganh nong
nghiép ting 4,9% so v&i nam 2004. Khu vuc dich vy phat trién kha, tong muc luu
chuyén hang hoa ban 1¢ dat 475.381 ty dong, tang 20,5% so v&i nim 2004; khach
du lich quéc té dén Viét Nam nam 2005 1én trén 3,46 triéu lugt nguoi, tang 18,4%
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so v6i nam 2004. Vén dau tu toan xa hoi tang 18,5% so voi thuc hién 2004 va
vuot mirc ké hoach dé ra (ké hoach 1a 300 nghin ty dong); ty 1& dau tu trén GDP
dat 38,9%. Nguodn von dau tu da duge tap trung vao muc tidu chuyén ddi co ciu
kinh té dé nang cao hiéu qua san xut, phat huy loi thé cta ting vung, timg nganh.

Dy bao trong nhitng nim t&i, tinh hinh kinh té cua Viét Nam s& tiép tuc
phat trién di 1én. Tinh hinh chinh tri xd hi tiép tuc 6n dinh 1a co so viing chic dé
khai thac cac tiém niang ngudn lyc. Co ché chinh sach nhimg nim qua dang di vao
cudc song, s& tiép tuc phat huy tinh tich cuc trong thoi gian toi, thu hit ngiy cang
tdt hon cac ngué)n luc, tao dong lyc manh mé giup cho su phat trién.

2.1.1.2 Dén s - thu nhap dan cu
Dan s6 la mot trong nhiing yéu to quan trong truc tiép tac dong dén nhu cau

tiéu dung cac hang héa noi chung ciing nhu thudc 14 néi riéng. Tuy nhién, mic do
tiéu dung con phu thudc vao phong tuc, tdp quén, 16i sdng, gi6i tinh, do tudi, ching
han nhu & Viét Nam hay cac nuéc A Pong noi chung thi phu nit khong c6 sé thich
hut thude 14 nhu nam giéi. Pay ciing 13 mot dic diém dé cac nha san xuét luu ¥.

Hién nay voi s6 dan trén ca nudc udce tinh khoang 83,12 triéu nguoi, trong
d6, dan s6 nam 40,96 triéu nguoi, chiém 49,2%; dan sb nit 42,26 triéu nguoi,
chiém 50,8%. Dan s6 khu vuc thanh thi 1a 22,23 triéu nguoi, chiém 26,8% va dan
s6 khu vuc nong thon 1a 60,89 tri¢u nguoi, chiém 73,2%: ty 1€ tang dan s6 1a
1,4%/mam. Viét Nam dang 13 mot thi truong day tiém niang cho tit ca cac nha san
xuit. Hon nita, dan sb cua Viét Nam 1a dan sb tré, va day cling 1a mét tiém lyc tiéu
dung dang quan tam cua cac doanh nghiép.

Theo toc d6 ting truong kinh té cta ca nudce, doi séng cua cac ting 16p dan
cu cling tang lén 10 rét, thu nhap binh quan cua ngudi dan cling ngay mdt tdng cao.
Diéu nay ciing 1a yéu t thuc day tiéu dung trong xa hoi.

2.1.1.3 Mai truong chinh trj va phap luit cia doanh nghiép
La mot nganh khong duoc khuyén khich san xuat, tuy nhién, khong thé phu

nhan thudc 14 1a mot nganh c6 déng gop dang ké cho ngudn thu ngan sach ciia Nha
nuéc. Hang nim, sd ndp ngan sach cua cong ty Thudc 14 Bén Thanh chiém hon
80% tong sd ndp ngan sach cua S& Cong nghiép TP.HCM. Hat thudc van 1 nhu

cau cua nhi€u nguoi, do do, néu ching ta khong san xuat, bd ngd thi truong thi
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hang nhép 1au s€ tran vao, Nha Nudc sé khong kiém soat dugc tinh hinh va bi that
thu ngan sach rat 16n. Vi thé, tuy 1a san phém ddc hai nhung xét & goc do bao vé
hang noi dia, cac nhin thudc 14 san xuat trong nudc cling binh dang véi cac mit
hang khac. Nha nuéc ciing d ban hanh nhiéu van ban phap quy nham chan chinh,
sap xép, quan 1y tot hon nganh thudc 14:

- Thuc hién thong bao sé 65/TB ngay 18/06/1997 ciia Van phong Chinh phu vé
“y kién ctia Phé Thu tuéng Tran Pac Luong vé chién luge quan 1y, kinh doanh
nganh thube 137, ké tir quy IV/1997, Xi nghiép Thudc 14 Khanh Hoi do UBND
quan 4 truc tiép quan 1y da sap nhap vé Cong ty Thudc 14 Bén Thanh theo quyét
dinh s6 4570/QD-UB-KT ngay 28/08/1997 ctia UBND TP.HCM.

- Chi thi s6 13/1999/CT-TTg ngay 12/05/1999 cua Thu tuéng Chinh phi v/v
chan chinh sip xép san xut kinh doanh nganh thudc 14 c6 quy dinh:”... Nha nudc
doc quyén vé san xuat thudc 14 diéu, chi nhitng doanh nghiép Nha nudc, cac lién
doanh voi nudc ngoai di dugc cip phép va du diéu kién quy dinh méi duoc san
Xuat”, Cong ty Thudc 14 Bén Thanh da dugc chon 1am dau mdi sap nhap cac xi
nghiép thudc 14 quan huyén thuc hién theo tinh than chi thi trén, theo d6, thang
03/2000 d3 sap nhap Xi nghiép Thudc 14 Chg Lén vao cong ty.

- Ngay 9/9/1999 B6 Thuong mai ban hanh thong tu s6 30/1999/TT-BTM v/v
huéng dan kinh doanh mit hang thudc 14 diéu san xuét trong nudc. Theo dé, chi co
cac doanh nhan dugc B Thuong mai xem xét chép thuan béng van ban méi duoc
phép mua thudc 14 tai cic doanh nghiép san xuat mic du di co gidy phép kinh
doanh thudc 14 ctia co quan c6 tham quyén cip. B6 Thuong mai ciing quy dinh va
cong bd sd luong thuong nhan dugce phép mua thude 14 tai ting doanh nghiép san
xuét kinh doanh thudc 14. Diéu nay di 1am cho dau méi tiéu thu cua cong ty bi
giam, nhat 1a d6i véi san pham noi dia.

- Ngay 16/11/1999 ban hanh thong tu lién tich sé 133/199/TTLT-BTC-BTM-
BCN cua lién Bo Tai chinh, Thuong mai, Cong nghiép v/v dan tem thudc 14 san
xuat trong nudc. Thong tu ndy giup cho Nha nudc quan 1y thong nhat ca nudc vé
san luong thudc 14 diéu san xudt trong nudc nén da chéng duoc nan tron thué; tao
dugc moi truong kinh doanh binh déng, nho @0, cac don vi lam an chan chinh cé

diéu kién phat trién. Tuy nhién, viéc thuc hi¢én dén tem thudc 14 theo quy dinh cta
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Nha nuéc tai cong ty trong thoi gian dau ciing gip nhiéu tré ngai do kich ¢ cua
tem khong déng déu nén viéc tu dong hoa cong doan ndy gip rat nhiéu kho khan.
Mit khac, lac dau viée cung cip tem ciing khong du theo yéu cdu san xuit nén
cling anh huéng dén ké hoach chung cua don vi.

- Chinh phu ciing di ra nghi quyét 12/2000/NQ-CP ngay 14/8/2000 vé chinh
sach qudc gia phong va chdng tac hai cua thudc 14 trong giai doan 2000-2010.

- Ngay 17/04/2001, Chinh phu d4 ra quyét dinh thanh l1ap Uy ban qudc gia thuc
hién chwong trinh qudc gia vé& phong chdng tac hai cua thudc 14. Uy ban nay xay
dung du thao ké hoach trién khai thyc hién Nghi quyét 12/CP vdi hai giai doan:

* (G1ai doan 2000 — 2005:

+ Giam ty 1& nam gigi hat thudc 14 & Viét Nam tir 50% xudng 35%
+ Giam ty 1& nit giéi hat thudc 14 & Viét Nam tir 3,4% xudng dudi
3%
* Giai doan 2005 — 2010:
+ Giam ty 1& nam gi6i hit thude 14 & Viét Nam xudng con 20%
+ Giam ty 18 nit giéi hat thude 14 ¢ Viét Nam xudng dudi 2%

Céc chuong trinh hanh dong nham thue hién muc tiéu: Tiép tuc duy tri viéc
cAm quang cao thudc 14 dudi moi hinh thire; CAm viée tai tro cac hoat dong van
hoa, thé thao; Thuc hién quy ché ghi nhin, ghi cac chi tiéu chi yéu ctia khoi thube
va nhitng khuyén céo vé sirc khoe co tinh gy an tugng 1én vo bao thude 14, két
hop véi cac bién phap gido duc, tuyén truyén trong cong chiing.

- Nham quan 1y tot hon nganh thudc 14, ngay 22/10/2001 Chinh phu di ra Nghi
dinh sb 76/2001/ND-CP vé hoat dong san xuat & kinh doanh thudc 14. Trong d6
quy dinh vé trong, ché bién va kinh doanh nguyén liéu thudc 14; San xuét san pham
thube 14 va phu liéu thudc 14; Kinh doanh cac san phém thude 14; Quan ly Nha
nudc vé san xuét, kinh doanh thude 14; Khen thuéng va xir 1y cac vi pham. ..

- Nam 2002, cic doanh nghiép san xuét thudc 1a di phai xin phép han ngach
nhap khau nguyén lidu 14 thudc va thude soi nén cé phan khé khin trong san xuat
kinh doanh, nhat 13 khi ting san luong dé dap ting nhu cau thi truong.

- Tir dau ndm 2004, nganh thudc 14 ngoai ndp thué tiéu thu dic biét (TTPB) con
phai nop thém thué gid tri gia ting (GTGT) dau ra theo Nghi dinh s
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158/2003/ND-CP ngay 10/12/2003 vé “quy dinh chi tiét thi hanh luat thué GTGT
va luét stra ddi, bd sung mot s6 diéu cua luat thué GTGT cta Chinh phu” va Thong
tu 120/2003/TT-BTC ngay 12/12/2003 cua B Tai chinh.
- Tir 01/01/2006, theo Luat s6 57/2005/QH11 ciia Qudc hoi khoa IX, ky hop thir
8 (tir ngay 18/10 dén 29/11/2005) vé& “Luat sira d6i, bd sung mot s diu cta Luat
thué TTDB va lut thué GTGT” chinh phu s& thay doi thué suat thué TTPB d6i
vé6i thude 13 diéu 13 ap dung chung mot muc thué suat TTDB cho thude 14 diéu san
xudt trong nude (khong phan biét nhan hiéu nhuong quyén ctia nude ngoai hay ndi
dia) nhu sau:

+ Nam 2006 — 2007:  55%

+ Tu nam 2008: 65%
- Nha nudc di c6 nhitng bién phap kién quyét chéng hang nhdp 1au, tuy chua
that triét dé nhung ciing da 1am cho tinh hinh thudc 14 nhap 1au da giam hon trudc,
g6p phan ting san luong thudce 14 san xuét trong nudc.

Nhin chung, nganh thudc 14 hién nay dang phai duong dau vdi sirc ép ngay
cang ting tir moi trudng xa hoi, du ludn vé tac hai cta thude 14 ddi véi sirc khoe
con ngudi. Ngoai ra, nganh thudc 14 con phai san xuit dudi nhirng bién phap khit
khe ma Chinh phu ap dung dé lam giam tiéu dung nhu: cdm quang céo thudc 14
trén cac phuong tién thong tin dai chung, ghi khuyén céo vé tac hai cua hat thude
d6i voi stic khoe trén vo bao, cac han ché vé nong do nicotin va tar trong khoi
thudc, tang thué déi voi thude 14, han ché hit thude noi cong cong, khong cho
phép tham gia cac chuong trinh tai trg cac hoat dong véan hoa, thé thao... bay cling
1a nhitng diém kho khan cho viéc phat trién san xuat kinh doanh ctia nganh thudc
14 n6i chung va cong ty Thude 14 Bén Thanh néi riéng.

2.1.2 Nhan to6 vi mé
2.1.2.1 Khach hang ’
Cong ty Thuoc 14 Bén Thanh c6 thi truong tiéu thu kha rong do1 vt céac

nhan hi¢u nhugng quyén lan ndi dia, vi thé, viéc nghién ctru cac dac di€m cua dan
cu cac vung la diéu rat quan trong,
- D61 voi thi truong mién Bac: ¢ thi truong nay, tdm ly ngudi tiéu dung 6n

dinh, it thay doi gout.
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- Péi vai thi truong mién Trung: ciing twong ty nhu & phia Béc, gout thudc
6n dinh nén viéc xdm nhap thi trudng mién Bac va mién Trung l1a kha khé. Tuy
nhién néu c6 duoc thi trudng thi thi phan kha 6n dinh vi sy “chung thuy” ddi voi
nhan hiéu minh chon cua nguoi tiéu dung ¢ dia phuong.

- Déi voi thi truong mién Nam: ngudi tiéu dung phia Nam thudng thich thu
cai méi nén dé dang thay d6i san pham minh Iya chon. Viéc xam nhép thi trudng
phia Nam tuy d& hon so véi cac thi truong kia nhung viéc giit vimg thi phan 1a rat
khé. Do do, ¢ thi truong phia Nam, cac chung loai thudc rat phong phti nén viéc
canh tranh rat gay git.

2.1.2.2 D6i thii canh tranh
* Doi voi cac san phdm nhan hiéu nuoc ngoai: hién nay, tai Viét Nam c6 3

cong ty thudc 14 16n co phép ctua Chinh phu dang hoat dong 1a cong ty BAT
(British American Tobacco), cong ty Philip Morris va cong ty JT (Japan Tobacco
International) voi nhiéu nhan hiéu khac nhau dugc hop tac véi cac cong ty thude 1a
Viét Nam trén toan qudc. Vi thé, nhin hiéu nhuong quyén Craven “A” va Fine cua
cong ty Thude 14 Bén Thanh ciing chiu 4p luc canh tranh rat 16n tir cac nhan hiéu
ndi tiéng khac nhu 555, Dunhill (do cong ty Vinataba san xuét), Virgina Gold,
Seven Diamond (do cong ty Thudc 14 Hai Phong san xuat), White Horse, Everest
(do Tong cong ty Khanh Viét san xuat). ..

* Poi véi cdc san pham ndi dia: Hién nay, hdu nhu tai ving nao cling c6
nha may san xuét thube 14, nén véi thi truong thudc ndi dia, mic dd canh tranh
cling vo cung khdc liét. Cac nhan hiéu noi dia cua cong ty Thube 14 Bén Thanh
phai chiu su canh tranh cua v6 s6 cac nhan hiéu khac nhu Vinataba, Bastos. ..

Ngoai ra, su canh tranh kho chiu nhét 1a ddi vai cc san phém thude 14 nhap
lau. Cac san phém thude 1a ngoai nhap lau dugc dua vao Viét Nam qua duong bién
gidi cac nudc Lao, Campuchia, mot sb nhap lau qua duong bién. Thudc 14 nhap lau
chiém khoang 10% nhu cau tiéu dung, duoc nguoi tiéu dung chap nhan do di tao

nén thdi quen tir 1au va gia ré do tron thué.



-20 -

~ 2.1.2.3 Cac nha cung cﬁp ,
* Poi voi nhan hiéu nhuong quyén Craven “A”: Nha cung cap la cong ty

British American Tobacco (BAT). Pay 1a ddi tac nudc ngoai di nhuong quyén
nhan hiéu Craven “A” cho cong ty Thudc 1a Bén Thanh theo phuong thirc:

+ Phia nudc ngoai:
- Nhuong quyén san xut nhan hiéu thudc 14 Craven “A” trén toan lanh thd Viét
Nam
- Cung cdp may moc, thiét bi san xuét
- Bén nguyén phu liéu dong bo dé san xuét san pham Craven “A”

+ Phia cong ty Thudc 14 Bén Thanh:
- Lo mit bang nha xudng, cong nhén lao dong
- Mua va thanh toan tién nguyén phu liéu; T6 chirc san xuat va tiéu thu san pham
thong qua dai Iy trong nudc duge ddi tac chip nhan trude bang van ban

Phuong thirc hop tac trén da ra doi trude khi co Luat Pau tu nudc ngoai nén nd
khéng gidng véi mot hinh thirc dau tu nude ngoai nao theo ludt tai Viét Nam. Tuy
nhién, day 1a mot phuong thirc hop tac ma phia cong ty Bén Thanh ¢ nhiéu wu thé
s0 voi cac hinh thire dau tu nude ngoai theo luat tai Viét Nam, dam bao thé can
bang giita quyén dinh gid ban nguyén liéu cia phia nude ngoai va quyén dinh gia
ban ra san pham cta cong ty Bén Thanh sao cho bu dip du chi phi va c6 13i. Néu
phia nudc ngoai dinh gid nguyén li¢u qua cao, phia cong ty trén co s¢ chi phi
nguyén liéu cao co quyén dinh gia ban cao dé dam bao du chi phi va c6 1di. Néu
gia ban d6 thi trudong khong chip nhan, ban khong chay thi s6 luong ban s it di,
phia nude ngoai s& ban duoc nguyén liéu it di. Do vay dé dam bao ban dugc nhiéu
nguyén liéu cho phia Viét Nam (Bén Thanh) thi gia nguyén liéu ciing phai hop 1y
trén co sO gia ban san pham duoc chip nhan trén thi truong dé hai bén cing ton tai
va phat trién.

* Poi véi nhan hiéu nhwong quyén Fine: Nha cung cap 1a cong ty Seita

(Phép), nay 1a tdp doan Altadis cling v&i phuong thire hop tac twong ty nhu tap
doan BAT.
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* Poi voi cac nhan hiéu noi dia: Cong ty hop tac rat nhi€u nha cung cap:
thuoc soi, huong li¢u, phu li€u... ca trong nudc lan ngoai nudce tuy theo tung loai
san pham can san xuat.

2.2 Phan tich hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty
Thuoc Ia Bén Thanh
2.2.1 Phan tich hoat déng san xuat
2.2.1.1 V& nguyén phu liéu san xuat thudc la
Thubc soi 12 nguyén liéu chil yéu tao thanh diéu thudc, né quyét dinh gout

thudc va chat luong san phim. Nguyén liéu chinh dung trong san xuit thudc 14
diéu 14 cac loai thudc Virginia, Burley va Oriental.

- Thudc 14 Virginia c6 dic trung 13 ¢6 huong thom tuy nhién, khéi thudc co
phéan Ung axit, hau vi ngot, d§ nang sinh ly trung binh, ham lugng nicotin tr 1,2 —
2,5%, ham luong dudng tong sb dat hon 20%. Thudc Virginia c6 chat luong tot
noi tiéng 1a & Béc MY, Canada, Zimbabwe, Nhat Ban...

- Thudc 14 Oriental: ¢6 dic trung 1a c6 ham luong gluxid cao, ham luong
nicotin tr 0,5 — 2%, vi khong déng, khong sbc, ¢6 Vi ngot dé chiu, khoi thude ¢o
phan g axit, huong thom manh va sac sio, dugc ding 1am nguyén liéu phdi tron
cho thudc diéu kiéu My hoic kiéu Dic.

- Thubc 1a Burley: ¢6 ham lugng nicotin cao, 1 thanh phan khong thé thiéu
trong thudc diéu khau vi hdn hop, ngoai ra n6 ciing tham gia vao thanh phan thudc
rudt xi ga, thude pipe.

Nguyén liéu san xuat thubc 14 cong ty Thude 14 Bén Thanh chu yéu la tir
thude 14 Virginia, dugc phé)i tron véi cac loai huong li¢u dé tao thanh mot gout
thudc riéng biét.

Céc phu liéu sir dung trong thudc 14 diéu dau loc thanh phdm gdm co:

- Dung cho san xuét diéu thudc: gidy van, dau loc, gidy dau loc (gidy vang),
keo dan.

- Dung cho san xuat goi thudc: gidy hop bao, gidy khung, gidy bac, gidy
kiéng bao, chi xé bao, keo dan.

- Dung cho tat thude: gidy hop tat, gidy kiéng tat, chi xé tat, keo dan.

- Dung cho thung thudc: thing carton, bang keo thing.
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MBOi loai phu liéu c6 mot nhiém vu cu thé dé tao thanh mot san phém la mot
g6i thudc hoan chinh.

San pham thudc 14 diéu cua cong ty Thube 14 Bén Thanh duoc chia lam 2
loai 14 thudc 14 nhan hiéu nhuong quyén va thudc 14 noi dia, vi thé, nguyén phu
lidu str dung tai cong ty ciing khac nhau tiy theo loai san phim san xuét.

Pbi v6i cac nhian hiéu thude 14 nhuong quyén, nguyén phu liéu duoc st
dung phai nhap khau 100% cta nha cung cap nudc ngoai da nhuong quyén nhin
hiéu. Nhan hiéu Craven “A”, nguyén liéu duoc nhap khau tir cong ty BAT -
Singapore va nhan hiéu Fine, nguyén liéu duoc nhap khau tir cong ty Seita — Phap
(nay 1a tap doan Altadis). Nguyén liéu nay 1a thudc 14 soi d qua cac qua trinh so
ché, tam gia liéu (casing flavor), huong liéu (top flavor), tao thanh gout thudc dic
trung cho tirng loai, cac loai phu liéu dugc nhap khéu déng bo kém theo. Vi vay,
huong vi, ndng do nicotin... cua thudc hoan toan phy thudc nha cung cp. Diéu
nay ciing 1a mot thuan loi dong thoi cling 13 mot tré ngai cho cong ty. Thuan loi vi:
cong ty khong phai lo tirng loai nguyén phu li€u cho san phém, moi thtr déu duge
nhap khau dong bd, nhung tré ngai & viéc cong ty khong thé chi dong thay doi bat
ky mot loai gi khi co truc trac xdy ra nhu nguyén phu liéu dot d6 khong dat yéu
cau hay khi thi hiéu nguoi tiéu dung c6 thay doi.

Bang 2.2: Tinh hinh nhip khau nguyén liéu Craven “A” giai doan 2000 —
2005:

Nam 2000 2001 2002 2003 2004 2005
San lwong NK (tan) 2050 | 2611| 3260| 3482 3257| 3,266
Nguon: Céﬂg ty Thuéc lé Bén Thanh )
D01 véi cac nhan hi¢u thuoc 14 ndi dia, nguyén phu li¢u st dung c6 su pha

trén gitta nguyén liéu nhap khau va nguyén liéu trong nudc. Thube sgi duge thu
mua tir 14 thubc dugc trong & cac noi, so ché va tim uép theo timg mui vi riéng,
phu li¢u dugc mua trong nude hodac nhap khéu tuy loai. Vi vay, ddi véi san phém
ndi dia thi nguoc voi san pham nhuong quyén, cong ty c6 thé chii dong diéu chinh
thay d6i nguyén vat liéu cho san pham ctia minh khi can. Tuy nhién, viéc thu mua
timg loai nguyén vt liéu ciing c6 thé dan dén tinh trang khong dong bo, giy kho

khan cho vi¢c san xuat cua cong ty.
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Vi ddi véi san phdm nhugng quyén hay san pham san xuit ndi dia, nguyén
phu liéu can nhap khau déu chiém mét phan kha quan trong trong co cdu dau vao
ctia doanh nghiép, vi thé, chi phi dau vao cta doanh nghiép chiu anh hudng rat 16n
cta su thay doi ty gia hdi doai, nhat 1a ty gia dong dollar M. Trong khi do, ty gia
ddng dollar My ludn thay d6i theo chiéu hudng ting 1én ciing di giy khong it kho
khin cho cong ty trong viéc can dbi chi phi san xuat. Ngoai ra, doi khi tinh trang
khan hiém ngoai té xay ra ciing d lam cong ty khong thé chi dong duoc tinh hinh
thu mua nguyén vat lidu san xuat ciia minh.

Bang 2.3: Ty gia dong dollar My & chi s6 ty gia dollar My tir 2001- 2005

Ty gid mot do la My 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

(Bbéng/USD)
Thang 1 14.552 15.100 15.415 15.691 15.792
Thang 2 14.602 15.148 15.448 15.739 15.803
Thang 3 14.625 15.155 15.454 15.846 15.818
Thang 4 14.577 15.205 15.473 15.820 15.830
Thang 5 14.584 15.247 15.487 15.762 15.845
Thang 6 14.692 15.284 15.492 15.767 15.866
Thang 7 14.910 15.300 15.510 15.750 15.877
Thang 8 14.965 15.330 15.530 15.762 15.888
Thang 9 15.048 15.352 15.534 15.778 15.890
Thang 10 15.012 15.358 15.568 15.770 15.902
Thang 11 15.050 15.389 15.630 15.768 | 15.910
Thang 12 15.106 15.400 15.757 15.790 15.921
Binh quan ca nam 14.810 15.269 15.525 15.770 15.862

Chi sb ty gia d6 la My (%) 2001 2002 2003 2004 2005
Cung ky nam trwéc =100

Thang 1 103.00 103,77 | 102,08 | 101,79 | 100,64
Thang 2 103,57 | 103,66 | 102,05| 101,89 | 100,41
Thang 3 103,87 | 103,63 | 101,97 | 102,53 99,82
Thang 4 103,39 | 104,32 | 101,76 | 102,24 | 100,06
Thang 5 103,32 | 104,55| 101,76 | 101,77 | 100,52
Thang 6 103,57 | 104,03| 101,36 | 101,78 | 100,62
Thang 7 105,22 | 102,62 | 101,38| 101,55| 100,80
Thang 8 105,70 102,44 101,30 101,49 | 100,80
Thang 9 105,90 102,02 | 101,19 | 101,57 | 100,71
Thang 10 104,55 102,30 101,37 101,30 100,83
Thang 11 103,46 | 102,25| 101,56 | 100,88 | 100,90
Thang 12 103,19 | 101,95 | 102,32 | 100,21 100,83

Nguon: Cuc Thong ké TP.HCM
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2.2.1.2 V& tinh hinh san xuat
a/. Vé khdu vi (gout) thuéc:
» Thudc 14 diéu nhdn hiéu Craven “A” 1a san phém c6 kiéu hut cta Anh,

nguyén liéu dugc phdi ché chir yéu tir thude 14 Virginia va Oriental.

- Vi thudc Craven “A” Kingsize, thudc sgi dugc tam cac loai gia li€u,

huong liéu dic trung voi cho gout thude 14 nhin hiéu truyén thong.

- V6i thudc Menthol thi thudc sgi dugc tdm thém huong li¢u loai

menthol, tao cho thudc ¢6 mui, vi va huong thom bac ha

- Thudc Lights 13 san pham thudc truong phai san xuat thude 14 diéu méi,
theo tinh nang su dung thi “lights” cé nghia la gidm nhe cidc ham lugng nicotin va
tar trong khoi thudc bang cach tac dong 1én diéu thube 14 v6i nhiéu phuwong phap
khac nhau nhu: dinh lai ty 1€ phéi tron nguyén li¢u hodc ty I¢ phéi tron cong
truong nd vao soi do ham luwong nicotin va tar trong cong thap hon nhiéu so voi
trong la thude, qua do, lam gidm ham luong nicotin va tar, cai tao doc t6 trong khoi
thubc mét cach dang ké. Do vay, muc d§ anh huong dén strc khoe nguoi tiéu dung
va cac bénh 1y phat sinh tir viée hat thude 14 ciing giam theo, day 1a xu hudng méi

trong vi€éc san xuat va st dung thuoc 14 di€u hi¢n nay.

* Thudc 14 di€u nhan hiéu Fine 1a san pham co6 ki€u hut cua Phap, nguyén li¢u

dugc phdi ché cha yéu tir thude 14 Virginia va mot it Burley.

» Céc loai thudc 14 ndi dia duoc san xuét theo gout dia phuong, nguyén li¢u

dugc phdi ché tir thude 14 Virginia va thude 14 ndu Riogrande.

b/. Vé chiing loai, quy cdch:
Hién nay, tai cong ty Thudc 14 Bén Thanh, thudc 14 dong bao duoc chia lam
2 loai 14 bao cing va bao mém. Ddi voi cac nhan hiéu nhuong quyén thi dong bao
cing, cac nhan hiéu ndi dia c6 ca bao cliing va bao mém. Loai bao dong goi van 1a
loai bao 20 diéu, chua da dang hoa ching loai san pham.
¢/. Vé thire trang sin xudt:
Tinh hinh san xut ciia cong ty ngay cang phat trién va 6n dinh, san luong

ngdy cang ting. Néu nam 1997 san luong san xuat cua cong ty chi dat 62 triéu
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bao/nam thi dén nam 2005 san lugng san xuét da 1én t6i 432 triéu bao/nam, gép 7

N
A

lan.

Trong co ciu san pham thi mic du sé lwong san phim nodi dia ngay mot
tang nhung s6 luong san pham nhuong quyén van chiém ty 1¢ cao hon cac san
pham ndi dia. Piéu nay cho thiy mic du cong ty da cb ging ting cao viéc san xuét
cac san pham ndi dia nhung hién nay san pham chu yéu ctia cong ty van 1a cac san
pham nudc ngoai.

Bang 2.4: San lwong san xuét tir nim 2002 — 2005 phén theo loai: thudc 14 ndi
dia & thudc 14 nhwong quyén

Pon vi tinh: Bao

y £ ac So vé&i Thuéc So vé&i u
Nam Thuoc néi AN . AN Cdng
toan bo ngoai toan bo
2002 164.647.381 43,60% 213.025.922 56,40% 377.673.303
2003 177.516.755 44.78% 218.875.877 55,22% 396.392.632
2004 189.497.010 46,73% 215.987.741 53,27% 405.484.751
2005 206.871.320 47,86% 225.365.224 52,14% 432.236.544

Nguon: Céng ty Thuéc la Bén Thanh

Bao
250.000.000

200.000.000

150.000.000 o Thuffc noi
B Thubc ngoai

100.000.000

50.000.000

0 r
2002 Thudc ndi
2003 2004 2005
Nam

Hinh 2.1: Biéu d6 biéu dién san lwong san xuat
twr 2002 - 2005

S6 mat hang moi cta cong ty thi khong c6 sy thay d6i nhidu. Néu nhu nim
1997 cong ty c¢6 9 nhin hiéu thi ndm 2005 cong ty ting 1én 14 nhan hiéu, chu yéu

la gia tdng ¢ cac nhan hiéu noi dia.
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2.2.1.3 Vé tinh hinh may méc thiét bj:
Téng sé may moc thiét bi ciia cong ty hién c6 1a 13 day chuyén san xudt voi

cong suit khoang 500 triéu bao/nim, bao gom:

06 day chuyén dung dé san xuét thudc 14 Craven “A”

01 day chuyén dung dé san xuat thudc 14 Fine

05 day chuyén dung dé san xuét thudc 14 Khanh Hoi

01 day chuyén dung dé san xuét thudc 14 Chg Lén.

Ngoai ra cong ty con c6 thém 1 day chuyén so ché dé cung cip thude soi
cho san phém noi dia va 1 hé théng 16 séy thudc 14 dt tai huyén Bén Cau, tinh Tay

Ninh.

Hién nay toan bd day chuyén di san xuét 3 ca nhung van chwa dap Gng du
san phém theo nhu cau thi truong, nhat 13 san phém ndi dia cua xi nghiép thudc 14
Khanh Hoi phai di gia cong thém ¢ don vi khéc.

TAt ca cac may moc thiét bi cua cong ty hau hét duoc san xuét tai cac nudc
tién tién trén thé giéi nhu: Anh, Phap, Pic. Tuy nhién, cic diy chuyén san xuat
thudc 14 noi dia déu 1a nhiing thiét bi da qua st dung, muc do tu dong hda khong
cao, cong nghé thudc thé hé cii, khéng ddng bo. Piéu ndy 1am cho ning suit may
khong duoc nhu mong mudn, dan téi tinh trang di lam hét cong suat nhung van

chua dap tng duoc nhu cau thi trudng nhu trén.

2.2.1.4 H¢ thong nha xwéng va kho tang
Hién nay, ngoai trir xi nghiép Thudc 14 Khanh Hoi di di doi ra KCN Téan

Tao nén c6 mit bang nha xudng, kho bii rong, dap ing dugc yéu ciu san xuit.
Con lai nha xuong, kho tang ctia cong ty Thude 14 Bén Thanh va xi nghiép Thubc
14 Cho Lén déu nam trong khu dan cu, mat bﬁng chat hep. Mac du tai cong ty
Thudc 14 Bén Thanh, hé théng nha xuong, kho tang déu duoc trang bi hién dai, du
diéu kién vé vé sinh cong nghiép, dam bao chét lwong san pham, dat dugc cac yéu
cau vé sinh an toan thuc phém, co hé théng diéu hoa nhiét d6 dé bao vé tudi tho

may moc thiét bi, giam tac dong bdi yéu to moi trudng ngoai, tao dieu ki¢n lam
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viée tdt cho nguoi lao dong, nhung mat b?mg chat hep cling tao nén khdng it kho
khan trong san xuét ciing nhu trong viéc luu trit, sap xép kho tang.

2.2.2 Phan tich hoat déng kinh doanh

2.2.2.1 Vé tinh hinh tiéu thy ‘
Tinh hinh ti€u thu cia cong ty cling phat trién 6n dinh va tang déu din qua

cac nam, thé hién rd ¢ muc tdng doanh thu, lgi nhuan.

3.000.000
2.500.000 /’/,\’/.
%’ 2.000.000 L
1.500.000
55' 1.000.000 //-/
500.000 & —e— Doanh thu
ot e——m e ——e——s e R8T L Loinhuan

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Nam

Hinh 2.2: P6 thij biéu dién mirc tang doanh thu - Ig’i nhuan
tor 1997 - 2005

Tuy muc ting doanh thu ciia cac nhan hang ndi dia ngay cang nhiéu nhung
phan déng gop chu yéu vao doanh thu ciia cong ty van 1a cta doanh thu cac nhin
hang nhuong quyén, theo d6, phan déng gdp vao loi nhudn toan cong ty cua cac
nhan hang nhuong quyén thi nhiéu hon cic nhan hang noi dia. Vi thé, hiéu qua
kinh doanh cta cong ty bi phu thudoc kha nhiéu vao viéc tiéu thu cac san phém
nhuong quyén ctia cic nha cung cap nudc ngoai.

Bang 2.5: Doanh thu tir nim 2000 — 2005 phan theo loai: thudc 14 ndi dia va
thuoc 14 nhwong quyén

Pon vi tinh: 1.000 dong

Nam DoanAh. thu S? Vé’i. S[)Pozgz’ctvhnz S? vc'viA Cdng
SP ndi dia | toan bd quyéh toan b ;

2000 186.807.231 | 13,71% | 1.175.592.879 | 86,29% | 1.362.400.110
2001 243.100.255 | 17,84% | 1.402.671.846 | 82,16% | 1.645.772.101
2002 316.467.954 | 23,23% | 1.830.043.920 | 76,77% | 2.146.511.874
2003 343.710.168 | 25,23% | 2.016.012.408 | 74,77% | 2.359.722.576
2004 362.898.978 | 26,64% | 1.903.265.733 | 73,36% | 2.266.164.711
2005 445.443.333 | 32,70% | 1.959.937.107 | 67,30% | 2.405.380.440

Nguon: Céng ty Thuéc ld Bén Thanh
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Don vi tinh: 1.000 déng

) Loi nhuan So yéi Loii nhuan | So yé’i )
Nam SP néi dia toan | SP nhwong | toan Cong
- bo quyén bo
2000 15.931.216 | 16,40% | 81.216.427 | 83,60% | 97.147.643
2001 20.063.345 | 20,65% | 93.192.091 | 79,35% | 113.255.436
2002 18.523.566 | 19,07% | 123.421.948 | 80,93% | 141.945.514
2003 21.907.367 | 22,55% | 161.025.369 | 77,45% | 182.932.736
2004 22.289.686 | 22,94% | 176.101.449 | 77,06% | 198.391.135
2005 18.786.348 | 19,34% | 183.447.081 | 80,66% | 202.233.429

Nguon: Céng ty Thuéc ld Bén Thanh

San luong tiéu thu cua cong ty cling ngdy mot ting, ting déu & ca san pham

nhuong quyén 1an san pham noi dia. Tuy nhién, nhitng nim gan day, san luong

ti€u thu ctia nhitng nhan hang nodi1 dia tang manh hon, chimg t6 cong ty dang tung

budc lam chu dugc thi truong ctia minh. Boi vi, chi & nhiing san pham ndi dia,

cong ty mdi hoan toan lam chu tir khau lwa chon nha cung cép, san xuat, phoi ché

nguyén liéu dén khau Iya chon cac dai 1y phan phdi, chi dong dé ra cac chuong

trinh khuyén mai, hd trg ban hang. ..

Bang 2.7: San lweng tiéu thu tir nim 2002 — 2005 phén theo loai: thudc 14 ndi

dia & thudc 14 nhwong quyén

Pon vi tinh: Bao

N} < . | Sovéi Thuéc So v&i o
Nam Thuoc noi . LA - . oA Cong
toan bd ngoai toan bd
2002 163.524.491 | 43,68% | 210.832.910 | 56,32% | 374.357.401
2003 176.586.540 | 44,49% | 220.351.630 | 55,51% | 396.938.170
2004 192.084.095 | 47,38% |213.311.076 | 52,62% | 405.395.171
2005 207.236.790 | 48,23% | 222.444.348 | 51,77% | 429.681.138

Nguon: Céng ty Thuoc ld Bén Thanh
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Hinh 2.3: Biéu dd biéu dién san lwong tiéu thu
tir 2002 - 2005

2.2.2.2 V& hé thong phan phoi
(Xem thém phu luc 2)
a/. Doi vdi san phim néi dia
Céc nhén hiéu thudc 14 ndi dia cua cong ty dang san xuat gém cac nhan hiéu

Khanh Hoi, Olympic va Chg Lén. Cong ty Thudc 14 Bén Thanh hién c6 mot hé
théng dai Iy (cap 1) phan phdi san pham noi dia hoan chinh trai rong khip céc tinh,
thanh phé tir mién Trung dén tinh Kién Giang véi tong s6 32 dai Iy mua truc tiép
san pham voi nha san xuét.

’ b B6'1: véi sdn phiam nhwong quyén
- Doi voi san pham thuoc la nhan hiéu Fine: Nam 2004, san pham Fine dugc

phan phéi thong qua mot tong dai 1y. Pén thang 08/2005, sau khi thoa thuan voi
tap doan Altadis, cong ty Thudc 14 Bén Thanh di ky lai phu kién hop dong, theo
d6, bo viéc ban qua tong dai Iy va Bén Thanh danh tron quyén phan phdi san
pham. Budc dau, cong ty di hinh thanh duoc mang ludi phan phdi san pham Fine
thong qua 16 dai 1y cap 1 téa tir mién Trung dén Ca Mau.

- Poi véi san pham thudc 1 nhin hiéu Craven “A”: Theo hop dong san xuét
da ky véi cong ty Rothmans Singapore (nay l1a cong ty BAT) nam 1995, viéc phan
phéi cua cong ty Thude 14 Bén Thanh 13 chi duoc phép ban cho dai 1y cép 1 sau
khi dugc BAT chip nhan trudc bang vin ban. Vi thé, hién nay cong ty Thudc 1a
Bén Thanh chi béan truc tiép san pham cho 2 dai 1y cip 1, trong d6 chi c6 1 dai Iy
duge BAT chip thuan trude bang vin ban. Do vy, thoi gian qua, cong ty Thudc 14
Bén Thanh cha yéu 1a ban san pham cho dai 1y ndy voi san luong chiém dén hon

95% san lugng san xuat dugce.
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2.2.3 Phan tich vén va hiéu qua sir dung vén cho san xuét

kinh doanh
2.2.3.1 Tinh hinh tai chinh

Theo béo cdo quyét toan nam tai chinh thoi diém 31/12/2005 ctia Cong ty

thudc 1a Bén Thanh, tong s6 du cac nguén von nhu sau:

: . 577.771.732.485 dong

* Tong von chu s¢ hiru
Trong do:

a/ Ngudn vén kinh doanh

Bao gébm: - Ngan sach cap

- Tu bd sung
b/ Quy dau tu phét trién
¢/ Quy du phong tai chinh
d/ Loi nhuan chua phan phdi

Bang 2.8: Mt s6 chi tidu tai chinh ciia cong ty Thudc 14 Bén Thanh tai cac

73.177.680.282 dong
25.551.664.315 dong
47.626.015.967 dong
335.421.701.862 dong
50.694.347.789 dong
118.478.002.552 dong

nam 2003, 2004, 2005

Chi tiéu pVT 2‘05(;‘; 2‘&;‘; 2‘050";
1.586 tri co’ cAu tai san va co’ cau nguén
vén
1.1 Bé tri co cau tai sén
- Tai s&n cb dinh/Téng tai san % 8,62% 6,62% 6,14%
- Tai san lwu ddong/Tdng tai san % 91,38% | 93,38% | 93,86%
1.2 B6 tri co’ cdu nguén vén
- No' phai trd/Téng nguén vén % | 2531% | 17,69% | 13,24%
- Ngudn vén chii s& hivu /Tdng ngudn vén % | 74,69% | 82,31% | 86,76%
2. Kha nang thanh toan
2.1 Kha nang thanh toan hién hanh lan 3,95 5,65 7,55
2.2 Kha nang thanh toan no ngén han lan 4,09 6,10 8,30
2.3 Kha nang thanh toan nhanh lan 1,67 3,29 4,85
2.4 Kha nang thanh toan ng dai han lan - - -

3. Ty suéat sinh loi

3.1 Ty suét Igi nhuan trén doanh thu
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- Ty suét loi nhuan truéc thué trén doanh thu | % 12,48% | 14,06% | 13,34%
- Ty suét loi nhuan sau thué trén doanh thu % 7.73% | 10,27% 9,74%
3.2 Ty suat Ioi nhuéan trén tong tai san

-s;ry]/suétlo’i nhuén trwdc thué trén tong tai o 41.68% | 36,01% | 29.67%

- Ty suét loi nhuan sau thué trén tbng tai sén | % 2581% | 26,30% | 21,66%

3.3 Ty suat Ioi nhuén sau thué trén nguén

vén CSH % 34,56% | 31,95% | 24,96%

Nguon: Cong ty Thuéc la Bén Thanh

Tinh hinh tai chinh ctia cong ty 6n dinh va ting truong déu dan. Cong ty co
ngudn von du trit dbi dao, c6 kha ning dap tmg duoc cic nhu cau du tu phat trién,
mo rong san xut kinh doanh trong twong lai. Ngoai ra, kha nang thanh toan tét, ty
sut sinh 101 cao... 1a nhimg yéu td chirng minh tinh hiéu qua trong hoat dong san
xué kinh doanh cta cong ty hién nay, 1a tién d& viing chic cho su phat trién tiép

theo cua cong ty.

2.2.3.2 Vé sir dung von cho viéc diu tw xiy dung co bén

Thuc hién ding theo tinh than ctia Quyét dinh s 78/2002/QD-UB ngay
08/07/2002 ctia Uy ban Nhan déan thanh phé Ho Chi Minh vé viéc ban hanh quy
dinh khong cip phép ding ky kinh doanh trong cac khu dan cu cho 14 nganh nghé
va Quyét dinh s6 81/2002/Qb-UB vé viéc ban hanh mot sd chinh sach tai chinh
cho viéc di doi cac co s& san xudt kinh doanh gdy 6 nhiém vao cac khu cong
nghiép va cac ving phu can, cong ty di sir dung ngudn von tu c6 ctia minh tich liy
duoc tir hoat dong kinh doanh dé dau tu cho viéc xdy dung co ban va di doi nhu

sau:

e Niam 2000, cong ty thué dit dién tich 16.500m” tai khu cong nghiép Tan
Tao, xay dung nha xudng 10.000m” va di di doi Xi nghiép Thubc 14 Khanh Hoi
vao hoat dong voi tong murc dau tu 35 ty dong.

e Nim 2002 cong ty di dau tu nha kho c6 tong dién tich khuoén vién la
9.600m” tai phuong 17 quan GO Vép lam noi chia nguyén phu liéu va thanh phim

clia cong ty voi tong von dau tu xay dung co ban khoang 2 ty dong.
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e Nim 2003 cong ty di ky hop dong thué dat dién tich 11.200m” tai khu cong
nghiép Tan Tao dé chuan bi di doi Xi nghiép Thudc 14 Chg Lén vao hoat dong.
Hién tai, cong ty dang chuén bi xay dung nha xudng voi tong mirc dau tu cho du

an di doi va xdy dung 1a khoang 34,21 ty dong.

e Nim 2003 cong ty ciing dd ky hop dong thué dat dién tich 42.200m’ tai khu
cong nghi€p Vinh Ldc dé chuan bi di doi Cong ty Thudc 14 Bén Thanh. Hién tai,
cong ty ciing dang tién hanh cac budc chuan bi xay dung nha may san xuat thudc
14 Craven “A” c6 niang suit 300 triéu bao/nim véi tong mirc dau tu cho dy an nay

14 93,6 ty dong.

e (Cong ty cling dang chuén bi cac thiét ké va hoan tit cac tha tuc nhim nhanh
chong dua dy an xay dyng méi kho chira 14 thude cia xi nghiép thube 14 Khanh
Hoi tai KCN Tan Tao dé ting ning luc dy trit cho san xuét véi tong mac dau tu

14,99 ty dong.

2.2.4 Phan tich nguén nhan lwc

2.2.4.1 V& co ciu tb chirc
- Ban Giam ddc Cong ty gdm 04 ngudi véi sy phan cong cu thé nhu sau:
e 01 Giam ddc chiu trach nhiém chung moi hoat déng cua toan cong ty
e 01 Ph6 Giam d6c phu trach khoa hoc k§y thuat cong nghé
e 01 Phé Giam dbc phu trach ndi chinh
e 01 Pho Giam ddc kiém Giam dbc Xi nghiép Thudc 14 Cho Lon
- Cac phong ban chirc nang hién tai ctia cong ty bao gom:
e Phong T6 chuc
e Phong Hanh chanh
e Phong K& hoach vét tu
e Phong Xuat nhap khau
e Phong Ké toan thong ké
e Phong Tiép thi va dau tu phat trién
e Phong Ky thuat co dién va xay dung co ban
e Phong KCS

- C4c xudng san xuat ciia cong ty bao gom:
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e Xuodng Craven “A” san xuat thudc 14 nhugng quyén nhin hiéu Craven “A”
e Xuodng Fine san xuét thudc 14 nhuong quyén nhan hiéu Fine
- Céc xi nghiép thude 14 truc thudce:
e Xinghiép Thudc 14 Khanh Hoi
e Xinghiép Thudc 14 Cho Lén

GIAM DOC CONG
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Hinh 2.4: So d6 t6 chirc by may Cong ty Thudc 14 Bén Thanh

2.2.4.2 V& nguon nhéan hre
Luyc luong lao déng cua Cong ty Thude 14 Bén Thanh c6 nhimg dic diém
sau:
- Lao dong gian tiép chiém 21,8%, lao dong truc tiép chiém 78,2%. Day la

mot ty 16 twong ddi phut hop trong nganh san xuat cong nghiép

-S4 luong can bd co trinh d6 tir cao dang tré 1én 14 133 nguoi, chiém gan
19% trén s6 luong toan cong ty, nghia 1a ctr 5 lao dong thi c6 1 ngudi co trinh do
tir cao dang tro 18n. Voi lue lugng nhan su nhu trén ¢ thé dap Gmg duoc yéu cau

phat trién ctia cong ty trong giai doan hién nay va sap t4i.
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Bang 2.9: Mét s6 chi tiéu vé lwe lwong lao dong ciia cong ty Thudc 14 Bén

Thanh tai thoi diém 31/12/2005

STT CHi TIEU SO LUONG (Ngwoi) | TY TRONG (%)
1 | Téng sé lao déng 711
2 | Thanh phéan lao déng
Nam 509 71,59%
N 202 28,41%
3 | Corcéu lao déng
Lao déng truc tiép 556 78,20%
Lao déng gian tiép 155 21,80%
4 Trinh dé lao déng
Trén dai hoc 2 0,28%
Dai hoc 116 16,32%
Cao dang 15 2,11%
Trung cép ky thuat 93 13,08%
Coéng nhan ky thuat 392 55,13%
Lao déng khac 93 13,08%

Nguon:Céng ty Thudc ld Bén Thanh

2.2.5 Panh gia cac hoat déng san xuat kinh doanh cua
Céng ty Thuéc la Bén Thanh

2.2.5.1 Cac diém manh ‘
- Cong ty Thudc 14 Bén Thanh c6 doi ngli can by quan 1y nhiéu kinh nghiém,

tam huyét voi cong ty, doi ngii nhan vién tbt, co trinh d6, c6 ning luc trong san
xuat, kinh doanh, c6 kha ning tiép thu va img dung céng nghé méi trong cong
viéc.

- Cong ty c6 tinh hinh tai chinh lanh manh, ngudn vén ddi dao, hiéu qua san
xuat kinh doanh mdi nam déu ting cao.

- Céc san pham cua cong ty déu 1a nhitng nhan hiéu c6 uy tin, chat luong san
pham duoc ngudi tiéu dung chap nhan

- Céhc san phdm nhuong quyén cia cong ty dugc san xudt trén nhitng day
chuyén may moc thiét bi hién dai, cong suat 1on, c6 hé théng kiém tra nghiém ngat
nén chat luong san phém luén duoc dam bao va én dinh.

- Cong ty c6 nhiéu mat hang véi nhiéu mirc gia khac nhau, tir binh dan dén

cao cap, co thé dap Gmg nhu cau da dang ctia nhiéu ting 16p tiéu dung.
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- Cong ty hién dang c6 thi trudong tiéu thu rong 16n, trai rong tir mién Trung
dén mién Tay Nam bo véi thi phan twong ddi 6n dinh.

- La mot trong nhirng cong ty c¢6 dong gdp nhiéu cho ngan sach nganh cong
nghiép thanh phd (chiém hon 80% tong ngan sach ctua S¢ Cong nghiép TP.HCM),
cong ty Thude 14 Bén Thanh dd gop phan giai quyét dugce nhiéu viée 1am va nang
cao doi sdng can b cong nhan vién.

2.2.5.2 Céc diém yéu , ,
- Mac du co6 s¢ hitu dat trong thude 14, hé thong 10 say... nhung hi¢n nay

cong ty chi cho thué chir khong dimg ra san xuit nguyén liéu. Nguyén liéu san
xuat cht yéu 1a nhap khau va mua ngoai, do d6 cong ty chua thé chu dong hoan
toan dau vao cta minh.

- Day chuyén san xuét thudc 14 ndi dja con lac hau, cong suat thép, chép va,
khéng ddng bo, dan tdi viee ¢ khi san xuit khong du cho tiéu thy. Diéu nay lam
cho cac xi nghiép san xuat thudc 14 ndi dia thuong xuyén lam viéc qua tai, nhung
nguy hiém nhét 13 néu san phim bi cung cip thiéu lién tuc s& ddn dén nguy co mét
thi phan vi thudc 14 12 mat hang rat d& bi thay thé.

- Tuy cong ty c6 nhiéu mat hang véi mic gia da dang nhung hién cong ty
khong cé nhitng nhan hi¢u tao hinh anh “sang trong”, that su cao cép. DPbi voi
phén khuc nay cong ty hi¢n dang boé ngd hoan toan.

- Hién tai, tuy co nhiéu mat hang nhung ty trong doanh thu, 191 nhuén cua cac
mit hang hop tac véi nudc ngoai van 1a nguodn thu chinh cua cong ty, ching to, su
“sbng con” cua coéng ty phu thudc rat nhiéu vao cic mit hang ndy. Pay 1a mot
diém kha bat loi vi d6i v6i nhitng nhin hang nhuong quyén, cong ty khong thé chu
dong hoan toan dugc hoat dong san xuét kinh doanh cua minh.

- Cong ty chua chu trong dén cong tac tiép thi, hoat dong marketing. Phong
tiép thi va dau tu phét trién chi moi duoc thanh lap tir thang 4/2005, do con qua
m&i nén cong tac tiép thi chi méi 13 lién hé dé mo rong cac dai Iy phan phdi tai cac
tinh. Hién nay cong ty hau nhu khong c6 cac hoat dong nghién ciru nhu cau tiéu
dung, t6 chirc kénh phan phdi phu hop... Vi thé, kha ning canh tranh cua cong ty

cling chua that sy manh.
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- Cong tac dao tao phat trién ngudn nhéan lyc ctia cong ty hién nay ciing chwa
that su dugc quan tdm. Cong ty chua c6 nhiing dot dao tao chuyén mén cho nhan
vién. Mot phan ciing do kho khin khach quan 1a vé chuyén nganh thudc 14 thi
trong thanh phd ciing nhu trong nudc khong co cac 16p dido tao chuyén nghiép.
Con dbi voi nhitng nhan vién mudn tuy nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu
ctia minh thi hau nhu chi 14 ty dao tao. Piéu nay that sy kho khan d6i voi bd phan
san xuét tryc tiép vi phai lam viéc theo ca kip, khong thé chu dong thoi gian.

- Mot diém yéu cta ngudn nhan lyc cta cong ty hién nay 1a trinh d6 ngoai
ngit ca nhan vién. Cac san phdm nhén hiéu nhuong quyén chiém sb luong 16n
trong tong san luong ciia cong ty, tic 1 viée 1am viée véi cac ddi tac nude ngoai 1a
mot cong tac rat thuong xuyén, nhung trinh d6 ngoai ngit ciia nhan vién, nhat la
dbi voi doi ngil can bo quan 1y thi chua dap tng duge yéu ciu cong viée.

- Hién nay, cong ty chua c6 chinh sach danh cho viéc dao tao dinh ky hang
nim ciing nhu chua danh ra mot ngudn kinh phi cho cong tac dao tao.

- Cong tac tuyén dung cua cong ty hién nay mic du c6 tuyén dung cong khai
nhung chil yéu van vu tién cho con em cén bd cong nhan vién trong cong ty, diéu
nay ciing 1am anh huong dén chit luvong ngudn nhan lyc bd sung ké thira sau nay.

2.2.5.3 Cac co hoi 7 ’
- Viét Nam c6 tinh hinh an ninh chinh tri xa ho1 6n dinh, kinh t¢ Viét Nam

tang truong déu din qua cac nim. Nén kinh té phat trién theo huéng mo cira va hoi
nhap, tao mdi trudng thudn loi cho viéc dau tu va ap dung cong nghé mai.

- Viét Nam 1a nuée c6 dan sd tré va dong, day la mdt thi truong ti€u thu to
16n ddy tiém ning ddi voi bat clr nganh san xuat ndo. Mirc sdng nguoi dan ngay
cang duoc nang cao, do d6, nhu cau ctia ngudi tiéu dung thude 14 di chuyén hudng
sang san pham thudc 14 dau loc va thude 14 dau loc cao cap c6 chat lugng cao, vi
thé phan khuc cta nhitng san pham loai ndy van con rat 16n. Pay lai 1a nhimg san
pham chu yéu cua cong ty, cho thiy cong ty dang c6 thé manh 16n trong thi trudng
tiéu thy san pham.

- Dinh hudng caa Nha nudc vé phét trién nganh thudc 14: dau tu phat trién
ving nguyén liéu thudc 14 co chat lugng cao, thay thé nguyén liéu nhap khau, ting

cuong xuat khau.
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- Chinh sach cua Nha nuéc: cAm nhdp khau thudc 14 diéu san xudt & nudc
ngoai; ap dung bién phap dan tem thudc 1a dé quan 1y thué, tao didu kién cho cac
doanh nghi¢p san xuét thude 14 diéu thuc hién nghiém chinh luat thué, tao moi
truong kinh doanh lanh manh, gép phan loai trir hang 13u, hang gia.

- Xu hudng hién nay cua thé gi6i 1a chuyén giao cong nghé trong va san xuét
thudc 14 tir cac nudc phat trién sang cac nudc dang phat trién.

2.2.5.4 Cac nguy co ’
- La nganh khong duoc khuyén khich san xuat va ti€u dung, do d6 Nha nudc

da ban hanh nhiéu chu trwong, chinh sach vé phong chdng tac hai ciia thude 13 véi
muc tiéu chung 13 han ché san xuat, giam nhu cau sir dung, cAm quang cdo thudc
14... Nhitng diéu nay di lam anh huéng khong nho dén qua trinh san xuét va tiéu
thu thude 14,

- Co ché chinh sach cua Nha nuéc hién nay con thiéu nhit quan va dong bo,
hé théng van ban phap 1y con ruom ra va hay thay doi, diéu nay ciing gay kho
khan nhiéu cho cong ty trong qua trinh hoat dong.

- Nham ning cao murc sdng va trinh do déan tri ctia nguoi dan, cac van dé vé y
té, gido duc ngay cang duoc coi trong. Van dé tuyén truyén phong chdng tac hai
cua thudc 14, giao duc ngudi dan cha y hon dén strc khoe ctia minh ludn dugce quan
tam va nguoi tiéu ding da rat co ¥ thic bao vé sirc khoe ciia minh. Song song do,
cac chinh sach vé bao vé moi trudng, bao vé stc khoe con ngudi ngdy cang duoc
chu trong. Cac loai thude 14 san xuat phai giam céc chi s6 doc hai xudng theo xu
hudng khu vire va quéc té theo yéu cau ciia BO Y té. Tét ca nhitng yéu td trén ciing
da lam giam toc do tiéu thy thude 14.

- Véan dé Viét Nam gia nhap AFTA, WTO, hoi nhap voi cac nude trong khu
vuc ciing nhu trén thé gi6i: Trong qua trinh gia nhap, hang rao thué quan va cac
chinh sach xuat nhap khau s& thay d6i, cling nhu tit ca cac san pham khac, san
pham thudc 14 phai canh tranh véi cic san phdm nudc ngoai, lam cho viéc canh
tranh von da gay git nay lai cang thém khdc liét.

- Lan song hoi nhap cua cac tap doan thudc 14 hang dau thé giéi dién ra ngay

cang manh mé&, cac nudc phat trién s€ chiu ap lyc canh tranh nang né hon.
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- Céc bién phap Chéng thudc 14 1au tuy c6 tac dung nhung chua that sy hiru
hiéu. Thudc 14 nhap 14u, tron thué van ton tai, gy khong it kho khin cho viée tiéu
thu san pham cua cong ty. Cong ty dd phai rt vat va dé duy tri thi phan vi khé c6
thé canh tranh dugc véi hang 1au von ¢6 loi thé 1a gia ré vi tron thué.

- San pham nhuong quyén cia cong ty dugc san xudt véi nguyén phu lidu
nhap khau hoan toan va nguyén liéu san xuat thudc noi dia ciing c6 phan phai nhap
khau nén cong ty bi phu thudc rat 16n vao su thay ddi cua ty gia hdi doai va tinh
hinh ngoai t&. Sy thay dbi theo chiéu hudng ting cta ty gid hbi doai va tinh hinh
ngoai t& c¢6 khi khan hiém ciing di gay kho khan khong it cho cong ty khi phai
ludn bao dam day du nguyén liéu san xuit va on dinh duoc dau vao dé kinh doanh
co loi nhuan.

2.2.6 Danh gia tac dong clia cac nhan to
2.2.6.1 Danh gia cac yéu td moi trudng bén ngoai
Qua phan tich cac yéu t6 co hdi va nguy co c¢6 anh hudng dén qua trinh hoat

dong kinh doanh cua Céng ty Thudc 14 Bén Thanh, nhim danh gia mic do tac
dong ctia cac nhan td nay dén moi trudng hoat dong cia Cong ty, & ddy chung ta
sir dung ma tran danh gia cac yéu t6 bén ngoai dé danh gia tuong dbi cac tac dong
ctia moi truong vao hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong ty, tir d6 dua ra duoc
cac giai phap chién luoc thich hop.

Qua phan tich ma tran cac yéu t6 bén ngoai (EFE), ta thiy tong s6 diém
quan trong ctia Coéng ty Thudc 1a Bén Thanh dat duoc 1a 2,44 < 2,50 (1a tong sb
diém quan trong trung binh). Tong s6 diém nay cho thidy Cong ty Thudc 14 Bén
Thanh chua tin dung t6t cac co hoi bén ngoai, chwa phan tng tot voi cac nguy co
tir moi truong bén ngoai. Vi thé, Cong ty can c6 nhiing giai phap chién lugc dé

khic phuc nhitng diéu nay.
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Bang 2.10: Ma tran danh gia cic nhén té bén ngoai (EFE):

e

e : Mee | | g
STT CAC YEU TO BEN NGOAI quan .
loai | quan
trong
trong

Tinh hinh an ninh chinh trj xa hoi on dinh, kinh t& Viét
Nam ting truong déu din qua cac nam. Nén kinh té phat
trién theo hudéng moé cira va hdi nhap, tao moéi trudong
thuan loi cho viéc du tu va ap dung cong nghé mai.

0,1 2 0,2

Dan s tré va déng, mirc sbng nguoi dan ngay cang dugc
nang cao - Chung to day 1a mot thi truong tiéu thu to
16n, tiém ning vé nhing san pham loai trung va cao cip
va cac phan khuc khac van con rét 16n.

0,12 3 0,36

Chinh sach cua Nha nudc: cam nhap khau thuoc 14 dicu;

ap dung bién phap dan tem thudc 14 0,08 2 0,16

Xu huéng chuyén giao cong nghé trong va san xuat
4 thuoc 1a tir cac nude phat trién sang cac nude dang phat | 0,08 2 0,16
trién.

Céc chu truong, chinh sach cia nha nudc vé phong
chong tac hai cia thuoc 1a vai muc tiéu chung 1a han ché

5 . L A, £ . . 2 | 0,09 3 0,27
san xuat, giam nhu cau su dung, cam quang cdo thuoc
la...
Co ché chinh sach cua Nha nu6e hién nay con thiéu nhat

6 | quan va dong bd, hé thong van ban phap ly con ruomra | 0,1 4 0,4
va hay thay doi

Van d& Viét Nam gia nhap AFTA, WTO, hoi nhap véi
cac nude trong khu vyc cling nhu trén thé gi6i: hang rao
7 | thué quan va cac chinh sach xudt nhap khiu s& thay doi, | 0,1 2 0,2
cling nhu tit ca cac san pham khac, san pham thudc 1a
phai canh tranh véi cac san pham nudc ngoai

Lan song hoi nhap cia cac tip doan thude 14 hang dau

8 X . oax o ~ 0,08 1 0,08
thé gidi dien ra ngay cang manh mé
Céc bién phap chéng thudc 14 1au tuy c6 tac dung nhung
9 | chua that sy hitu hiéu, thudc 14 nhap l1au, trn thué van | 0,07 1 0,07
................................. ton tai
Sy thay d6i theo chiéu hudng ting cia ty gia hoi doai va
10 tinh hinh ngoai té c¢6 khi khan hiém ciing di gay kho 0.18 3 0.54

khan khong it cho cong ty khi phai ludn bao dam day du
nguyén li€u san xuat va 6n dinh dugc dau vao

Téng cong 1 2,44

2.2.6.2 Panh gia cac yéu té méi truong bén trong

Tuong ty nhu ma tran danh gia cac yéu té moi truong bén ngoai, tir nhiing
phan tich cac mat manh, mit yéu cua Cong ty, ching ta co the danh gia cac yéu tb
ndi luc thong qua viéc van dung ma tran danh gia cac yéu tb bén trong (IEF)

Qua phan tich ma trén cac yéu t6 bén trong (IEF), ta thdy tong sf) diérp quan
trong cia Cong ty Thudc 14 Bén Thanh dat dugc 1a 2,54 > 2,50 (la tong s6 diém
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quan trong trung binh). Tong s6 diém nay cho thay Cong ty Thuoc 14 Bén Thanh
tan dung twong ddi tt cac diém manh, ¢ thé khic phuc cac diém yéu ctia minh.

Bang 2.11: Ma tran danh gia cic yéu td bén trong (IEF):

. So
e MIC | phan | didm
STT CAC YEU TO BEN TRONG quan .
loai | quan
trong
trong |
Doi ngii can b quan ly nhiéu kinh nghiém, tim huyét voi cong
1 ty, doi ngil nhan vién tot, c6 trinh d0, c6 nang lyc trong san Xuét, 0.1 4 0.4
kinh doanh, c6 kha nang tiép thu va ung dung cong nghé mai ’ ’
____________________________ trong cng vic.
Tinh hinh tai chinh lanh manh, ngudn vén dbi dao, hiéu qua san
2 o PR S 0,1 3 0,3
xuat kinh doanh moi ndm déu tang cao.
Céc san pham cuia cong ty déu 1a nhitng nhin hiéu c6 uy tin, chét
3 . z DN F A 0,05 3 0,15
lugng san pham dugc nguoi tiéu dung chap nhan
Céc san phim nhuong quyén cua cong ty (dem lai nguon thu
chinh) dugc san xuat trén nhimg day chuyen méay moc thiét bi
4 0,05 2 0,1
hién dai, cong sugt 16n, c¢6 hé théng klemqtra nghiém ngit nén
chat lugng san pham luén dugc dam bao va 6n dinh.
""""""""""""""" Cong ty c6 nhidu mét hang v6i nhidu muc gié khdc nhau, tir binh |
5 déan deén cao cap, c6 thé dap Gng nhu cau da dang ctia nhi€u tang | 0,05 1 0,05
16p tiéu dung.
6 Thi truong tiéu thu rong 16n, trai rong tr mién Trung dén mién 0.08 ) 0.16

Tay Nam b voi thi phén tuong dbi én dinh.

Cong ty chua ty san xut dugc nguyén liéu. Nguyén li¢u san Xuét
7 chu y€u 1a nhép khéu va mua ngoai, do d6 cong ty chua thé chu | 0,08 3 0,24
dong hoan toan dau vao ctia minh.

Day chuyén san xuit thudc 14 ndi dia con lac hau, cong suit thap,
8 chap va, khong dong bg, dan tdi viéc cd khi san xuat khong du | 0,07 3 0,21
cho ti€u thy, dan dén nguy co dé mat thi phan

Déi voi phan khiic sang trong, tht sy cao cip, cong ty hién dang

? bd ngd hoan toan. 0,06 2 0,12
Doanh thu, loi nhuén cua nhimg nhan hang nhuong quyén la
10 nguoén thu chinh nhung cong ty khong thé chu dong hoan toan 0.06 ) 0.12
duogc hoat dong san xuat kinh doanh ctia minh d6i véi nhitng mat ’ ’
____________________________ hang nay
11 | Chua chu trong dén cong tac tiép thi, hoat dong marketing 0,08 3 0,24
12 Séua that sy quan tdm dén cong tac dao tao phat trién nguon nhan 0.06 3 0.18
Trinh d6 ngoai ngit ciia nhan vién, nhit 1 ddi v6i doi ngii can bd
13 1 o A A A A 0,06 2 0,12
quan ly thi chua dap ung dugc yéu cau cong viéc.
............................ Hign nay, cong ty chua c6 chinh sich danh cho vide ddo tgo dish
14 | ky hang nam ciing nhu chua danh ra mét ngudn kinh phi cho cong | 0,05 2 0,1
____________________________ tac dao tao
15 Cong t,af tuyén dung cua cong ty chu yéu van uu tién cho nguoi 0,05 1 0,05
quen biét

Téng cong 1 2,54
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CHUONG 3 : GIAI PHAP NHAM PHAT TRIEN HOAT DONG SAN

XUAT KINH DOANH CUA CONG TY THUOC LA BEN THANH PEN

NAM 2010

3.1 Du bao thi truéng thudc la Viéet Nam trong thai gian tdi
Theo T chirc Y té thé gigi (WHO), Viét Nam duge danh gia 1a mot trong
nhimg quéc gia c6 ty 1& hat thudc cao nhit thé gisi véi 56,1% & nam gidi va 1,8%

& nit gidi, tudi bat dau hat thude trung binh 14 16,9 va ty 1& hat ting dan theo tudi.

Gi4 tri san xuat ciia nganh thudc 14 Viét Nam mdi nim déu ting, néu tinh
theo gid so sanh 1994 thi gia tri san xuat tir naim 1996 dén 2004 di ting 1én 2,39
lan (tir 4.195,6 ty dong nam 1996 1én 10.939,7 ty dong vao nam 2005).

Tuy nhién, thudc 14 1a mot nganh dugc xem la doc hai, khong dugc Nha
nude Viét Nam khuyén khich san xuat. Nha nudc di tim moi bién phap dé giam
viéc tiéu thu thude 14 cua nguoi dan. Theo du kién cua BO Tai chinh, diu nim
2006 s& ap dung murc thué thong nhat ddi véi thude 14 cé dau loc 1a 55%, dén nam
2010 s& nang 1én 65% cho tit ca cac loai thudc 1. Thué nhap khau nguyén liéu

cling s& nang 1én 40%, dong thoi viée nhap khau thude 14 ciing s& bi cAm.

Bén canh d6, Chinh pha Viét Nam dd cAm moi hinh thic quang cdo gian
tiép hodc truc tiép cac san pham thudc 14, cAm tiép thi va tai tro cia cac cong ty
thudc 14 theo quy dinh ctua Nghi quyét 12/2000/NQ-CP vé Chinh sach qudc gia

phong chdng tac hai cua thudc 14.

Can ctr vao nhimg yéu td trén, c6 thé dy béo nganh san xuét thudc 14 trong
giai doan 2006 — 2010 van co6 sy ting truéng do dan s6 Viét Nam tré, ty 1€ hat
thudc tré va dang c6 xu hudng ting nhung téc d6 ting trudng cham do cac chinh
sach ctia Nha nudc, cac thong tin tuyén truyén vé tac hai cta thudc 14 va nhan thirc
ngudi dan ngay cang dugc ning cao. Tuy nhién, sy ting trudng & day sé chi yéu 1a

do khai thac thi truong thude 14 nhap khau, nhap 1au bi gidm nhd vao cac bién
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phap quan 1y chat ché ciia Nha nudc va hudng vao co cau san pham dau loc, san

pham cao cap.

3.2 Quan diém cua Pang va Nha nudc vé nganh thudc Ia
Thudc 14 1a mat hang khong dugc khuyén khich san xuét, tc hai cua viéc

hat thude 14 udn dugc cic co quan truyén thong, y té... nhic dén thuong xuyén,

cho thdy Nha nuéc khong tng ho viée hut thude 14. Quan diém ctua Pang va Nha

nudc ta doi voi nganh thudc 14 1a:

- Nha nuéc doc quyen to chire san xuit thude 14 diéu, quan 1y chit ch& chat
lugng, cong nghé, viéc kinh doanh thudc 14. Thyuc hién théng nhét va nghiém ngat

cc chinh séch thué, tai chinh.

- C6 gang giam nhu cau st dung thudc 14, khong ting san luong thude 14
diéu.

- Thay d6i co cu san pham theo hudng tang ty 1é thudc 1a dau loc co gia tri

cao, han ché doc hai cho nguoi hut thudc 14.

- Pau tu phat trién ving nguyén lidu thudc 14 co chat luong cao, thay thé
nguyén liéu nhap khau va ting cudng xuat khau. Boi vi bat ky mot qudc gia nio,
du xuat khau nguyén liéu thudc 14 hang dau thi cling can phai nhap khau mot khi
luong nguyén liéu thude 14 can thiét dé dam bao san xuat thude 14 trong nudc. Ly
do c6 thé 1a nhap khau nguyén liéu dé san xuat cac nhan thude 14 ngoai nhap hoic
dung dé phdi ché vai cac loai nguyén lidu trong nude, dé tao ra nhitng san pham
thudc 14 dic trung riéng. Mit khac, do can dbi cung cau nguyén liéu thudc 14 trong
nude hodc do sy han ché san xuét thudc 14 ma nhiéu nude co xu huoéng déy manh
xuat khau nguyén liéu thudc 14 trén thi truong thé gidi, vira dam bao ting thu ngoai
t¢, vira giai quyét duoc cong dn viéc 1am cho ngudi lao dong, nhat 13 khu vuc nong

thon, day 13 hinh thirc pho bién & cac qudc gia ndng nghiép.

- Pay manh tuyén truyén van dong nguoi dan khong hat thude 14.
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3.3 Muc tiéu cua Cong ty Thuoc la Bén Thanh dén nam 2010

3.3.1 Muc tiéu téng quat
= Tung budc tién hanh cong nghiép hoa hién dai héa nganh thube 1a. Thyc
hién d6i méi may moc thiét bi, thay thé bang thiét bi tién tién, k¥ thuat cao, nham

tang kha ning canh tranh ciia san pham thudc 14 Viét Nam.

= Nghién ctru quy hoach ving tréng nguyén liéu, hinh thanh cic ving nguyén
lidu trong diém nham cung tng nguyén lidu c6 chat luong cao dap tmg nhu cau
ctia Cong ty, thay thé ngudn nhap khau va tién dén xuit khau nguyén liéu va thude
diéu. Pay manh dau tr phat trién ving nguyén liu cho cac ving siu ving xa, ting
cuong coéng tac khoa hoc ky thudt dé phuc vu cho chuong trinh nang cao chat

lugng nguyén li¢u va thuoc dicu.

= Khong ting nhiéu san pham thudc 14 diéu, tap trung thay d6i co cdu san
pham theo huéng ty trong san pham co gia tri cao, ting ty trong san pham co dau
loc, bao cing, da dang héa san phém, nang cao chét lugng va ha gia thanh, tién toi
san xudt cac san pham c6 ham luong tar va nicotin thap theo xu hudng tiéu dung
cta thé gidi.

= DAu tu phét trién phan xudng ché bién sgi dé cho ra nhiing san pham soi dat

tiéu chudn va chat luong, dong thoi tu chii dong trong khiu cung ng nguyén liéu.

= Tat ca cac nha mdy san xuat thudc 14 déu phai tap trung vao cac khu cong
nghiép v6i mit bang nha xuéng khang trang, hién dai, diéu kién 1am viéc, moi
sinh, mdi truong déu phai dugce dam bao tuyét ddi cho ngudi lao dong va cac ving
phu cén

» Lién két véi cac don V1 san xuét thudc 14 trong nudc, lién hop canh tranh vé
gia, ching loai san pham dé danh bat hang gian, hang gia, hang 1au, tan thu thué
cho ngan sach Nha nudc.

= Tang cudng hop tac, lién doanh vé&i nude ngoai dé tranh thi su giup d&
nhiéu mat vé von, trinh do khoa hoc k¥ thuat tién tién cua cac nudce trén thé gioi.

= Tién hanh dao tao va nang cap doi ngil can bd quan 1y tré thanh cac chuyén

gia trong moi linh vuc.
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= Pa dang hoa nganh nghé kinh doanh, san xuat nhitng san pham phu tro cho
nganh nhu: dau loc, giéy van, giéy bac, in 4n, bao bi thung hdp... va dau tu thém
vao linh vuc kinh doanh khac nhu tai chinh, xay dung, nha dat, san xuit hang tiéu

dung...

3.3.2 Muc tiéu cu thé
» Giai doan 2006 — 2007: Hoan thanh viéc xay dung mai va di doi toan bd
nha xudng, van phong cta xi nghiép Thudc 1a Chg Lén vao khu cong nghiép Tan

Tao, 6n dinh san xuat.

= @Giai doan 2006 — 2008: Hoan chinh dy an, xay dung md&i va di doi toan bo
nha xudng Craven “A”, Fine, van phong cua cong ty vao khu cong nghi¢p Vinh

Loc, on dinh viéc san xuat kinh doanh.

= Trong giai doan 2006 — 2010: Phan dau duy tri mic ting trudng hang nim
to 1,5% - 5%.

= Phan d4u dén nim 2010: 100% coéng nhan vién cong ty dat trinh do tot

nghiép 12/12 tré 1én, nham dap tmg yéu cau phat trién trong twong lai.

3.4 Mot s6 giai phap chién luvgc nham phat trién hoat dong
san xuat kinh doanh cua Cong ty Thuoc la Bén Thanh dén
nam 2010

3.4.1 Giai phap vé phat trién hoat déng san xuét
3.4.1.1 Giai phap vé phat trién san xuit nguyén liéu thudc
la
San xuat nguyén liéu thudc 14 13 mot nganh quan trong cua qudc gia do tinh
chét dic thu coa san phém duoc tao ra tur cay thudc 14, nhu cau s dung thudc 14
trong nude va xuat khau dang duoc mo rong. Nhiéu t6 chire thude 1a doc quyén
qudc gia, ciing nhu cac hing doc quyén san xuét thudc 14 diéu, nguyén liéu ché
bién, thuong mai, dich vu... dugc hinh thanh nham khai thac triét dé loi ich kinh té
cta thudc 1a. Hién nay, trén thé giéi, cac nudc dang phat trién co xu hudng ting

san xuat thuoc 14 nguyén li¢u hon cac nudc phat trién.
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Nguyén liéu 14 thudc 14 thanh phan chinh trong san xuét thudc 14. Phat trién
san xudt nguyén liéu thude 14 khong chi ¢ thé cung cap nguyén lidu 6n dinh cho
san xuét san pham thudc 14 diéu, giup doanh nghiép chu dong dugc hoat dong san
Xuat cia minh ma con gitp cho viéc phat trién ving trong nguyén liéu thube 1a &

nuoc ta, tan dung dugc vu thé vé dat dai, lao dong.
Céc giai phap cu thé:
= DPau tu ving nguyén liéu chit lugng cao c6 thé thay thé nguyén lidu nhap

ngoai va c6 dinh hudng phat trién 6n dinh lau dai.

+ Hién nay, dé chuéan bi phuc vu cho nhu cau ndi tai, cong ty dang hop tac
v6i nong dan dja phuong trong nguyén liéu 14 thude vang sdy tai mot s tinh nhu:
Tay Ninh, Bac Son, Pac Lic... véi tong dién tich khoang 600ha. Vi uu thé c6 dat
trong san, cong ty dang cd ging tich cuc sir dung ngudn luc sin c6 ctia minh, hop
tac voi nong dan dia phuong, dong thoi tiép tuc ky hop dong véi nong dan cac dia
phuong khéc nham méo rong viéc canh tac, tao nguén nguyén liéu ddi dao cho san
xuét sap toi.

= Nghién ciru va tmg dung tién bd khoa hoc ki thuat vao cong tac trong thude

nguyén liéu.

+ Hién tai cong ty chua c6 bd phan phu trach vé cong tac nghién ciru va
phat trién nguyén liéu 14 thudc, bude dau, viée 1ap ra bo phan phu trach cong tc
nay 1a hét stc can thiét. Bo phan nay s& phu trich cac cong viéc: nghién ciru cac
quy trinh k¥ thuat canh tac, dua cac tién bod khoa hoc ky thuat vao viéc tréng trot
dé nang cao nang suét, chat luong 14 thuéc; nghién ctru k¥ thuat hai se”iy, SO ché,
bao quan thudc 14 nguyén liéu; nghién ctru thiét ké cac loai hinh 10 sdy thudc 14 dé

co the tiét kiém nhién li€u, nang cao chat luong 1a thudc sau khi say.

= XAy dung cic chinh sach hop 1y nham hd trg ngudi nong dan trong thude vé
cac mit: tai chinh, gidng, phan bon, vat tu ki thuat... va phuong thirc thu mua phu
hop dé nguoi ndng dan c6 thé yén tm trong trot, cung cip déu dian ngudn nguyén

liéu cho cong ty.
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= Hién nay, cong ty chua quan tdm nhiéu dén viéc dau tu phat trién nguyén
liéu san xuat, vi thé, chua c6 quy danh cho viéc nghién ctru khoa hoc k¥ thuét.
Cong ty can trich l4p quy danh cho hoat dong nghién ctru va dau tu cho viéc trong

va ché bién nguyén li¢u thudc 14.

= Tang cuong nang lyc ché bién nguyén li€u phuc vu sadn xuat va hudng toi

xuat khau.

Hién nay, cong ty chi co 1 ddy chuyén so ché, chi vira du phuc vu cho nhu
cau san xuét hién tai. Vi thé dé c6 thé phuc vu cho san xuét trong nudc, thay thé
nguyén liéu nhap khau va hudng dén xuat khau, cong ty can phai dau tu xay dung
phan xudng ché bién nguyén liéu, dau tu méi diy chuyén ché bién, d6i méi thiét

bi, nang cao nang suat ché bién nguyén li¢u 14 thuoc.

Trong giai doan 2006 — 2007, cong ty ciing s& tién hanh trién khai du 4n dau
tu bo sung may moc thiét bi cho diy chuyén so ché sgi hién c6 dé co thé cung luc
ché bién cong va soi riéng biét, ting ning suat hién co tir 650 kg/gio 1én 1.000

kg/gid, v6i tong s6 von dau tu khoang 5,6 ty dong.

3.4.1.2 Giai phap vé phat trién san xuat phu liéu thudc la
Phu liéu ciing 1a mot phan can thiét dé hinh thanh nén san pham thudc diéu
hoan chinh. Phu li€u dugc st dung tai cong ty hién nay mot phﬁn dugc cung cép
trong nudc, mot phan phai nhap khau, con ddi véi cac nhin hiéu nhuong quyén thi
phai nhap khau 100%. Do d6, dé c6 thé giam kim ngach nhap khau, chu dong
trong viéc cung tmg nham nang cao hiéu qua san xuat va kinh doanh, viéc phat
trién san xuat phu liéu 1a mot trong nhitng giai phap hét strc can thiét.
Giai phap cu thé:
=  Trudc mat, cong ty can dau tranh trong viéc thoa thuan voi cac ddi tac nudc
ngoai dé cong ty co thé tu mua tai Viét Nam mot s6 loai phu liéu ma Viét Nam san
xuat duoc nhu thing carton, gidy hop bao, hop tat theo dung chét luong ctia nhin
hiéu d6 quy dinh dé co thé tiét kiém chi phi dau vao, giam kim ngach nhép khau.
= Hop tac voi cac cong ty gidy, bao bi san xuat va kinh doanh cac loai bao bi,

gidy nhén, thung hdp, in 4n céc loai bao bi, gidy nhén, thung hop.
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= Lién doanh san xuét gidy nhém, mang bao BOPP 14 loai phu liéu luén phai

nhap khau.

=  Nghién ctru thuc hién dau tu day chuyén ché tao dau loc dé phuc vu cho

nhu cau san xuat ciia cong ty va cung cap cho thi trudng trong thoi gian téi.

= Piy manh cong tac nghién ctu ché tao huong liéu; Khai thac loi thé cua
nuéc nhiét déi phong phii chiing loai thao dugc dé ché tao cac loai huong lidu mdi,

nham da dang hoa san pham, bao v¢ strc khde cho nguoi hat.

3.4.1.3 Giai phap vé phat trién san xuit thudc 14 diéu
Hién nay, do doi song ngudi dan ngay cang phat trién, nhu cau con ngudi
ngay cang cao, d6i voi san pham thude 14 ciing vay, khuynh huéng tiéu dung thube
14 dau loc, nhét 13 cac loai thube cao cip ngdy cang ting. Dén tri ciing dugc nang
cao, cong v6i nhitng khuyén céo cta cac phuong tién thong tin dai chung, moi
ngudi déu c6 y thic bao vé sirc khoe ciia minh hon nén khuynh huéng tiéu dung

ngay nay la thay thé cac loai thudc 14 c6 gout nang sang gout thudc nhe hon.
T nhitng du béo trén, cic giai phap chién luge duge dua ra nhu sau:

= Tap trung dau tu ning cap cac thiét bi van diéu, dong bao c6 cong nghé
m&i, ning sudt cao, nham nang cao chat luong thudc 1a diéu, timg budc theo kip

cac nudc trong khu vuc, chuan bi cho viéc mé rong san xuat va thi truong ti€u thu.

= Ngoai ra, viéc dau tu trang bi cac thiét bi kiém tra chat luong san phém ky
thuat cao cling rat quan trong vi s€ bdo dam duogc chét luong san phém 6n dinh, dat

yéu cau trudce khi ra tiéu thy, gilr vitng uy tin nha san xuat.

= Tiang cudng hop tac véi cac tdp doan san xuat thude 14 hang dau ctia nudc
ngoai dang c6 mit tai Viét Nam dé c6 thé hoc hoi kinh nghiém quan 1y ciing nhu
tiép can duoc trinh do cong nghé cao. Tu do, ap dung vao vi¢c cai tién san xuét
thudc 14 nodi dja, nham ting san lwong va chat luong san pham thude 14 diéu tAm

trung, cao cap.

= Nghién ctru tim to1 nhitng ki€u dang bao bi, mau ma mdi, tao ra nhirng san

pham c6 hinh thirc dep, hap din nguoi tiéu dung. Pua ra nhiéu chung loai san
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pham ngoai loai bao mém, bao cung, con c6 thé thay doi vé kich c¢& thanh bao dai

(100mm), bao ngan (83-85mm), loai 20 diéu, 19 diéu, 10 diéu...

Cong ty dang c6 ké hoach thoa thuén véi ddi tac BAT chuén bi cho viée san
xuat nhan hiéu Craven “A” bao mém nham da dang hoa chung loai san pham dé c6

thé tiép can dugc nhiéu d6i twong khach hang khac nhau.

* Hién nay, mdc du san xuét nhiéu nhan hiéu nhung chi v6i nhan hi¢u Craven
“A” 1a cong ty san xudt ca 3 loai: Kingsize, Menthol va Lights. Vi xu huéng tiéu
dung ngady cang chuyén sang gout nhe hon, s thich nguoi tiéu diung ngay cang
phong phu, cong ty can nghién ciru cho cac nhin hiéu khac cling c¢6 nhiéu mui vi
khéc nhau dé tao ra nhiéu sy lya chon cho nguoi tiéu dung, thic déy viéc tiéu thu

san pham.

= Theo xu hudng chung cta thé giéi, nha san xuat phai tim cach giam nhiing
thanh phan c6 thé gy doc hai trong thudc 14 diéu ddi véi nguoi tiéu diung. Phu hop
v6i quy dinh cua FCTC, Tong Cong ty thude 14 Viét Nam du kién dé xuat Lo trinh
giam tar & nicotin cho thudc 14 diéu giai doan 2005-2010 va tim nhin dén 2020

nhu sau:
Chi tiéu 2005 — 2010 2010 - 2015 2015 - 2020
Tar (mg/diéu) £16 £12 £10
Nicotin (mg/diéu) £1.4 £1.2 £1,0

Cong ty can theo d6 timg budc thuc hién dung 16 trinh, phin ddu dén nam
2010, ham lugng tar va nicotin trong thude 14 diéu cia minh ngang bang véi tiéu

chuan cac nudce tién tién trén thé gidi.

3.4.2 Giai phap vé phat trién hoat dong kinh doanh
3.4.2.1 Giai phap xay dung va phat trién hé thong phan
phoi san pham
Phéan phéi san pham bao gid ciing 13 mot khau hét stc quan trong ciia mot
doanh nghiép. Doanh nghiép c6 dau ra 6n dinh, san phim dugc khach hang tin

nhiém, ti€u thu manh thi méi an tdm phat trién cong viéc san xuat ctia minh.
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Céc giai phap chién lugc dugc dua ra cho cong viée nay nhu sau:
»  Xdac dinh thi truong muc tiéu:

Xac dinh thi truong muyc ti€u l1a bude chuan bi quan trong dé vach ra cac
chién lugc cho viéc phan phdi san pham, dong thoi nod ciing quyét dinh hudng di

cua doanh nghiép trong tuong lai.

Hién tai, cong ty di co thi truong & thanh phd H6 Chi Minh va cac tinh tir
mién Trung tré vao mién tdy Nam B9, tuy nhién, viéc m¢ rong thi truong ti€u thy
san pham ludn 1a chién lugc quan trong cua bat ky doanh nghiép nao va doanh
nghiép ciling can phai xac dinh cho minh thi trudng cin ban va lau dai. Nhu ciu
tiéu dung ctia san pham sé& thay ddi theo dan sd, thu nhap binh quin dau nguoi va
chat lugng, gout cua ting dia phuong, vi thé, viéc nghién ctru cac yéu td nay I3

di€u can thiét trong viéc xac dinh thi trudng muc tiéu.

Thi truong 16n nhét hién nay cta cong ty 14 thi truong thanh phd Ho Chi
Minh, vi thé, trong giai doan trudc mét 2006 — 2010, cong ty van xac dinh day 1a

thi truong muc tiéu véi cac dac diém:

* Thanh phd H6 Chi Minh 13 trung tim thuong mai, vin hoa, cong nghiép
clia ca nudce co tong dién tich ty nhién 1a 2.095,24 km?, dan sb khoang 6,23 triéu

nguoi, trong do:

- Noi thanh: ¢ dién tich 493,96 km? gdm 19 quén véi dan sé khoang 5,24
triéu nguoi

- Ngoai thanh: c¢6 dién tich 1.601,28 km* gdbm 5 huyén véi dén sé khoang

0,99 triéu nguoi.

* Thu nhap binh quan cua 1 nhan khau trong 1 hd gia dinh kha cao, dat
1.164.000 d6ng/thang.

* Poi song cua nguoi dan tang 1én 10 rét qua tung ndm, viéc chi tiéu cho
cudc song cling da cao hon. Tuy nhié€n, mirc song nang cao dong nghia vdi viée
nhiing nhu cau co ban cua con nguoi nhu an, uong, hit, nha §... tuy van chiém ty

1&¢ cha yéu trong chi tiéu hang thang nhung bit dau c6 khuynh hudng giam ty
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trong, (chi cho an, uéng hat chiém 52,8% nam 2001 con 47,5% vao nam 2005),
nguoc lai, cac chi phi danh cho vi¢c trang bi ti¢n nghi cho cude séng, cac dich vu
nhim nang cao murc sdng con ngudi nhu chi cho mua sim thiét bi, do dung, chi
cho y té, giai tri... c6 xu hudng tang lén, (chi mua sam thiét bi d6 dung tir chd

chiém 4% nam 2001 1én 6,7% nam 2005).
(Theo s6 liéu cuia Cuc Théng ké thanh phd ndm 2005)

La mot doanh nghiép san xuit san pham tiéu dung thudc 14, ddy 1a mot
khuynh huéng rat can quan tdm nham diéu chinh lai chién lugc san xuat kinh

doanh cta cong ty dé pht hop v6i xu hudng phat trién cua xa hoi.

* Thanh phé H6 Chi Minh 13 mét thi trudng ning dong, co nhiéu san pham
canh tranh chét lugng cao, ngudi dan cé thoi quen mua sam, c¢6 nhu cau doi hoi
cao vé chét luong san pham, miu ma, ching loai... Chon day 1a thi truong muc
tiéu tirc 1a cong ty chap nhan mot su canh tranh gay git, luon ludn phan dau lam
méi minh, tranh tht moi thoi co dé phat trién mang ludi ti€u thu song song véi
viéc duy tri va nang cao chat luong san pham vé ca hinh thie 13n ndi dung dé co
thé dimg viing trén thi trudng nay, tir 46 tim kiém nhitng co hoi phét trién thi phan

& cac thi truong xung quanh va huéng toi viée xuit khau.
= T6 chitc bé phdn marketing, nghién ciru thi truong

Hién nay, tai cong ty Thudc 14 Bén Thanh chwa c6 bo phan phuy trach cong
tac marketing, nghién ctru thi trudng. Cong ty can nhan thirc diing dan vé vai tro,
vi tri cua by phan thi truong béi vi mot doanh nghiép mudn cung cd va phat trién
vi tri ciia minh trén thi truong thi phai ga"ln lién cac hoat dong cua minh véi thi
truong. Mit khac, hoat dong ctia bo phan marketing gitip cong ty nhan biét dugc
xu huéng bién dong cua nhu cau thi truong, thi hiéu tiéu dung, nhan ra nhing
thiéu sot, han ché vé san pham, vé viéc phan phdi, vé gia ca... dé tir d6 co nhiing

bién phap khéc phuc, déng thoi td chuce cac hoat dong déy manh viéc ti€u thu.

Budc dau, cong ty nén t6 chirc bo phan marketing theo “chiic nang” khi

chua co kinh nghiém quan 1y va t6 chirc mot phong marketing hién dai.

Truong bo phan Marketing

A 4 A 4 A 4 A 4 A 4

Hanh chanh | | Hoat dong | | Ban hang | | Nghién clru | | Quan 1y san
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Hinh 3.1: So d6 bd phian marketing theo chirc niing-

Nhi¢m vy, chirc nang cua cac bd phan:

- Hanh chanh marketing: Theo ddi cac hoat dong ban hang, chiét khau giam
gia, quang cdo... xem xét nhitng hoat dong nay lam ting hay giam doanh sb ban va
lo1 nhuan, san phém nao ti€u thu manh, san phém nao dat duoc loi nhuan cao va

nguoc lai, tr d6 bao cdo cho trudng bd phan dé co cac chan chinh kip thoi.

- B0 phan yém trg: lam cong tdc quang cdo, tiép xuc khach hang, tiép xuc thi
truong, theo ddi cac cong viée lién quan dén dich vu hau mai, thu thap cac thong

tin vé€ khéach hang, v€ san pham, lam cau nodi gitra khach hang véi cong ty.

- B0 phan ban hang: thuc hi¢n cong tac ti€u thu san phém, lua chon dia diém
mé céac cira hang gidi thiéu san phdm & cac dia phuong dé phuc vu cho muc dich
m& rong thi phan, t6 chirc luc lwong ban hang: tuyén dung, dio tao doi ngii nhan
vién tiép thi chao hang, gidi thiéu san pham; 1én ké hoach chi tra luong cho nhan

vién ti€p thi, nhan vién ban hang...

- B0 phan nghién ctru thi truong: Nghién ctru xu hudng ti€u dung, quan hé
cung cau, thi hiéu khach hang, xu hudng bién dong cua thi trudng, cac yéu té anh
huong dén viéc tiéu thy. .. thong qua vi¢c thu thdp, phan tich cac thong tin c6 dugc
dé co6 nhitng bién phap dé xuat nham dat duoc hiéu qua cao nhét trong viéc kinh
doanh.

- BO phan quan 1y san phdm méi: c6 vai tro: Hoach dinh chién luoc canh
tranh va du bao murc tiéu thu ctia san pham méi; Thu thip thong tin vé san pham

va thai do khach hang d6i v6i san pham mai.
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Viéc t6 chirc tot by phan marketing s€ gilip cong ty c6 cai nhin cdn doi hon
doi véi cac co hoi va van dé cua san pham, tir d6 ¢6 nhitng chién lugc dung dan

nham phat trién hoat dong kinh doanh ctia minh.
= Xdy dung va ciing c6 hé thong phdn phéi san pham

Hién nay, mic du cong ty c6 hé thdng phan phdi twong dbi rong, nhung tap
trung nhiéu tir khu vyc mién Trung tr& vo phia Nam, phia Bac hau nhu khong co
thi truong. Vi thé, cong ty cin tiép tuc hoan thién hé thdng phan phdi ¢ khu vuc
phia Nam, dong thoi tap trung vao viéc xdy dung hé thdng phan phdi méi, tap

trung mo rong ra khu vuc phia Bac.

Pdi voi nhan hiéu Craven “A”: viée phan phéi dugc giao cho mdt dai ly
chinh, nhu 1a mot hinh thirc bao tiéu san pham, do d6, cong ty khong nam rd duoc
hé théng phan phdi ndy. Vi thé, cong ty can c6 chinh sach thoa thuin véi ddi tac
nudc ngoai nham gianh lai quyén phan phdi cho minh.

Ddi v6i nhin hiéu Fine: day l1a nhan hi€u vira moi tro lai thi truong sau mot
thoi gian dai ving mit, vi thé cong ty can to chirc hé théng phan phdi cho nhin
hiéu nay sao cho that hiéu qua. Mo hinh thich hop 14 t6 chirc lvu thong, phan phdi
mot cach xuyén sudt tir cac ddu méi 16n dén cac hé thdng ban 1&, nho trong timg
ving. Dya trén mang ludi tiéu thy ma cong ty san co, cong ty s& phan phdi nhin
hiéu Fine dén timg dai 1y voi chinh sach gia phu hop, c6 wu dii dé tao chd dung

budc dau cho nhan hiéu mai.

Déi voi cac nhan hiéu thude noi dia: Cong ty truc tiép ndm quyén phan phdi
cac nhan hiéu do minh san xuét ra, vi thé, co thé chu dong ap dung cac chinh sach,
cac diéu chinh cho pht hop véi yéu cau cua thi truong. Bé dam bao stc tiéu thy va
nang cao doanh sd, cong ty can c6 nhitng wu dai nhu chiét khiu, khuyén mai cho
cac khach hang cii va md rong thi truong ra phia Bac bang cach xtc tién ban hang,
tham gia cac hoi chg duoc td chirc hang nam tai khu vuc mién Béc dé co thé truc
tiép gap g, tim hiéu va gidi thiéu san pham & thi truong nay. Trudc mat, can tham
do va cung cip mot sb loai thudc diéu theo gout ma ngudi tiéu dung phia Béc ¢o

thé chép nhéan dugc, 4p dung cac hinh thire thanh todn thuén lgi cho céac dai ly, gia
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ca phai chang, phu hop voi muic séng cta nguoi dan... dé c6 thé tim chd dimg tai
thi truong mai.
»  Thuyec hién phdn khuc thi truong:

Ciing nhu cac san pham khéc, thi truong tiéu thu thudc 14 tap hop cac nhu
cau khac nhau cua khach hang vé khu vuc dia ly, mic séng, gout san pham... Vi
thé, viéc thu thap cac thong tin nay dé phan loai khach hang nham cé nhiing chinh
sach hop 1y 1a diéu rat can thiét.

Cong ty hién c6 hon 10 nhan hiéu voi nhitng mutrc gia khac nhau dé co thé

dap Gmg yéu cau ctia nhiéu cap khach hang khac nhau.

3.4.2.2 Xay dung chinh sach gia ca
Gia c4 1a mot cong cu cuc ky quan trong trong vi¢c kich thich ti€u thu san
pham, 13 loai vii khi canh tranh sic bén va 1a phuong tién dé chiém thi phan. Vi
vdy, cong ty can phai linh hoat trong viéc xay dung cac chinh sach gia vé gid ban
budn, gia ban I¢, chiét khau, nhitng diéu kién tra cham... tuy vao kha nang cua

tirng dai 1y trong mang lu6i phan phdi, tiy vao diéu kién thi truong. ..

Pé c6 dugc chinh sach hop 1y, cong ty nén phan tich diém hoa vén cho cac
san pham chinh ma céng ty san xuat v6i sd luong 16n. Trén co s& d6 cong ty s&
biét duoc san lugng ti thiéu ma khong bi 15, tir d6 quyét dinh gid ban mot cach

hop 1y vira co6 thé canh tranh, vira dam bao 1gi nhuén can thiét.

Céc chi phi san xudt va chi phi luu thong san pham 14 nhirng loai chi phi co
thé kiém soat duwgc. Chang han nhu ddi v6i nhiing chi phi ddu vao nhu chi phi
nguyén vat liéu, chi phi quan 1y, khau hao may moc, chi phi van chuyén, chi phi
ban hang... cong ty can tap trung xdy dung dinh murc, tiét kiém nguyén vat liéu,
nang cao hi¢u qua st dung cac tai san ¢d dinh, t6 churc tot hé théng kho bai luu trir

hang hoa dé giam chi phi quan 1y, chi phi Ivu kho thué ngoai.

Vé viéc dinh gia thi cong ty c6 thé st dung nhiéu hinh thirc:
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- Dinh gia chiét khau san luong, chiét khau thanh toan cho cac mat hang, chu
yéu la cac mat hang méi, suc tiéu thu con yéu nham déy manh ti€u thu va

quay vong von nhanh.

- Chiét khau thwong mai danh cho cic dai ly phan phéi nham khuyén khich
ho nang cao lugng ban. Vi du: néu mua hang trén 300 tri€u/thang thi duoc
chiét khau 3%, néu vuot chi tiéu thi mdi 100 triéu vuot s& duge chiét khau

thém 1%...

- Chiét khau theo mua: giam gia cho khach hang mua san phim vao nhiing

mua san luong tiéu thy thap dé giai phong luong hang ton trit.

- Chiét khau tién mat: gidm gid cho nguoi mua nao thanh toan sém nham

giam bét tién ng ciing nhu ng khé doi ctia cong ty.

3.4.2.3 Cac hoat dong yém tro khac
Dé hd tro cho viéc tiéu thu san phém, cac hoat dong yém tro 1a can thiét dé
cong ty xay dung dugc hinh anh va quang ba thuong hi€u cua minh. Mot trong
nhitng hoat dong hi€u qua nhit ma cac doanh nghi¢p ludén thyc hién dé 1a viée
quang cao cho hang héa cia minh. Tuy nhién, véi mat hang thudc 14 thi hoat dong
nay khong thé 4p dung vi vi pham quy dinh ctia Nha nudc. Vi thé, cong ty can co
nhiéu hoat dong khac da dang, phong phu v6i muc dich diy manh viéc phan phdi

& ti€u thu san phém cua minh, chéng han nhu:
= Pdy manh xiic tién ban hang:

- Céc ctra hang gi6i thiéu san pham dugc trung bay dep mat dé hap dan ngudi

mua.

- Kich thich nguoi mua hang bang cac hinh thirc mua ban dé& dang, thu tuc

nhanh chong, giam bdt cac kiéu gay phién toai cho khach hang.
- Duy tri mdi quan hé t6t dep giira khach hang va cong ty

- Dbi véi khach hang mua nhiéu thi c6 chiét khau théa dang hodc qua ting

khich I¢.
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- Ludn tao sy thuan lgi cho khach khi mua hang: chuyén ché, bde xép theo

ding yéu cau cua khach...

- Tham gia cac hoi cho trién 1dm nham gi6i thiéu hang hoa dén khach hang,
tim hiéu thi trudng, tim kiém khach hang méi va danh gia san pham ciia minh s6
v6i cac san pham canh tranh.

- T6 chirc hoi nghi khach hang: triéu tap khach hang tir cac dai 1y, cira hang
gidi thiéu san pham, cac don vi kinh doanh ciing mot sé chuyén gia vé linh vuc
kinh té dé cing tham khao, ban bac, gop ¥ xung quanh van dé vé san xuét, tiéu thy
san pham. T d0, cong ty co thé biét dugc nhitng diém manh, yéu cia san pham
ctia minh, biét dugc vé khach hang minh dang co: ai 1a khach hang thudng xuyén,
khong thuong xuyén, khach hang quan trong dé cong ty dinh huéng tim kiém
khach hang mai.

= 76 chitc chdao hang va ban hang truc tiép:

Pay manh hinh thic chao hang thong qua doi ngii tiép thi san pham, gidi
thiéu san pham dén timg ctra hang va chao hang dén nguoi tiéu dung. Pay la
nhirng d6i twong tiép xuc truc tiép dén nguoi tiéu dung va ciing 1a nhimg d6i tuong
c6 kha ning cung cap chinh xac cac thong tin vé wu nhuoc san pham cua cong ty
hay nhiing thong tin phan hoi tir ngudi tiéu dung vé cong ty. Vi thé, viéc dao tao,
huén luyén d6i ngii tiép thi nay 1a mot cong tac quan trong. Doi ngil tiép thi chuyén
nghiép s€ tao mot hinh anh dep, mdt sy an tdm cua khéach hang khi ti€u dung san

pham va 1a mot kénh thong tin dic luc cho cong ty.

Ngoai ra, viéc hudn luyén d6i ngii ban hang ciing khong kém phan quan
trong. Ngay nay, tit ca cac phuong phap huan luyén ban hang déu cd ging bién
mot ngudi nhan vién ban hang tu chd tiép nhan don dat hang mot cach thy dong

thanh mdt nguoi chu dong gianh don dat hang.
» Mo rong cac hoat dong quan hé voi cong chung:

Thudc 14 14 mot nganh khong duge khuyén khich ca vé san xuét 1an tiéu
dung nén viéc quang ba hinh dnh cong ty ra cong ching kha kho khan, nhung cong

ty ciing ¢ thé sir dung nhiéu phuong phéap dé tiép can cong chung muc tiéu nhu:
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- Tham gia cac hdi cho thuong mai nhim gidi thi¢u san phém va quang ba

hinh anh cong ty.

- Tb chirc cac budi 18 tong két cac chwong trinh khuyén mai, trang thudéng véi

nhiéu giai thudong 16n & thanh phé ciing nhur cac tinh.

- Tham gia cac hoat dong tir thi€én nhu xay nha tinh nghia, tinh thuong, nudéi
dudng ba me Viét nam anh huing, gitip d& cac tré em co nhd, cic tré em nghéo hiéu

hoc...

Céc hoat dong trén s& giup cong ty tiép can nhiéu khach hang trién vong ma
d6i ngii ban hang cia cong ty khong thé tiép can duoc, thu hit su chi ¥ va khai
thac c6 hiéu qua cac dau méi tiéu thu. Vi thé, cong ty can dau tu chi phi cho cac
hoat dong nay nham tao mot hinh anh dep trong mat ngudi tiéu dung so véi cac

ddi tha canh tranh.

3.4.3 Giai phap vé phat trién nguén nhan lwc

Trong vi¢c thuc hién muc tiéu chién lugc dén nam 2010, yéu td con nguoi
dong vai tro rat quan trong. Trong linh vuc san xuat thudc 14, c¢6 xu huéng dau tu
d6i mai thiét bi san xuat hién dai voi cong sudt va trinh do tu dong hoa cao, do do
vé s6 luong lao dong s& giam di nhung vé chat luong thi doi hoi k§ ning lao dong,
trinh d6 chuyén mon héa cao hon trong timg cong doan san xuit. Su phat trién
nhanh chong cua khoa hoc k¥ thuat va xu huéng qudc té hoa ciia nén kinh té toan
cau doi hoi bd may quan 1y gon nhe nhung hiéu qua va linh hoat. Cac can bo quan
1y, bd may tham muu gitp viéc va cac can bd nghién ctru khoa hoc phai ¢6 trinh do
chuyén mén sau rong, c6 trinh d6 ngoai ngit va tin hoc méi ¢ thé dap ung duoc
yéu cau cong viéc.

Cong ty Thudc 14 Bén Thanh can c6 cac giai phap phat trién ngudn nhan luc
nhu sau:

- Song song v6i viée dau tu thay thé, doi méi thiét bi san xuét 13 bd tri, sap

xép lai lao dong san xuit va dao tao chuyén giao ky thuat cong nghé cho cong

nhan.
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- Phéi hop véi cac trudng ki thudt dao tao cong nhan k¥ thuat c6 tay nghé
cao dé co du trinh do tiép nhan cong nghé méi. Ngoai ra, cong ty can thuong
xuyén td chirc dao tao va dao tao lai céac cong nhan cong nghé van hanh thiét b,

cong nhan co khi... dé nang cao tay nghé, k¥ thuat van hanh thiét bi san xuat.

- Mot dic diém cua nganh thude 14 1a khong c6 trudng day chuyén mén vé k§
thuat nganh thuéc 14, do d6 cong ty nén c6 nhitng budi hoc chuyén dé do chinh
nhing k¥ su, tho 1anh nghé cta cong ty truyén dat nhitng kinh nghiém, nhimng bai
hoc rat ra duoc tir thuc té san xuit cho cong nhan ky thuat nham nang cao hiéu qua

san xuat.

- DPao tao nang cao trinh dd cta can by quan ly, nghién ctru khoa hoc, dac
biét chu y dén viéc nang cao trinh do ngoai ngtr va tin hoc cho doi ngii can bo quan
ly.

- Tang cudng hop tic qudc té trong linh vuc ddo tao: tranh thii sy hd trg cac
dbi tac nudc ngoai trong viée cir cac can bd quan 1y, nghién ctru khoa hoc di tu
nghiép ¢ nudc ngdai. Tang cuong hop tac qudc té khu vuc trong cong tac nghién

ctru va chuyén giao cong nghe.

- Dé nang cao chit luong dao tao ngudn nhan lyc, cong ty can co chinh sach
danh cho dao tao va mot nguén kinh phi danh riéng cho viéc dao tao nhan sy dinh
ky hang nam.

- Mot trong nhiing giai phap cé thé mang lai hiéu qua cao cho cong tac dao
tao nhan sy 1 xay dung co so dao tao ngudn nhan lyc nham dap tng viéc cung cap
nhan su c6 thé dap tng yéu cau cong viée cho cong ty néi riéng ciing nhu nganh
thudc 14 n6i chung. O day c6 thé két hop voi cac cong ty thude 14 cac dia phuong
va Tong cong ty Thudc 14 Viét Nam dé c6 thé co nhiéu ngudn kinh phi hd tro. Tai
day c6 thé moi cac chuyén gia hang dau vé trong trot ciing nhu cong nghé san xuat
thudc 14 hang dau trong nudc hay cac chuyén gia nudc ngoai tham gia giang day
dé nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu. Dan dan s& di dén viéc dio tao chinh

quy, chuyén nghiép va bai ban vé linh vyc thudc 1a. Tir dy, voi chinh sach wu dai
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vé thu lao, luong, thuong... cong ty sé cod nhiéu thuan loi dé bd sung nhan sy cho

minh.

- D61 voi nhitng cong nhan vién ty dao tao d€ nang cao trinh do, dac biét 1a
v6i khoi tryce ti€p san xuat, cong ty can c6 ché do wu dai vé gio giac, sap xep thoi

gian ca kip nham tao thuan lgi @€ anh chi em c6 thé theo du6i viéc hoc cua minh.

- Cung song hanh véi dao tao 13 van dé tuyén dung. Cong ty phai xay dung
cho minh mét co ché tuyén dung hop 1y, voi nhiing tiéu chuin, k§ ning, kinh
nghiém... pht hop vé6i vi tri can sir dung dé c6 thé tim dugc nhitng con ngudi that

su thich hop, c6 trinh d6 va k¥ nang nghi¢p vu, tao nén bd mat mai cho cong ty.

- MOt van dé ciing rat quan trong nita 1a cong ty can c6 co ché khen thuéng
hop 1y nham dong vién va phat huy nhiing sang kién, cai tién k¥ thuat trong san
xudt, trong cong viéc. Co co ché dii ngd thoa dang, dam bao cho ddi ngii can bd

cong nhan vién ludn gan bo va lam viéc hét minh véi cong ty.
3.4.4 Giai phap chuyén dbi co’ cau hoat dong, da dang hoéa
nganh nghé kinh doanh

Nhiém vu quan trong hang dau ciia mot doanh nghiép 1a st dung vén kinh
doanh mot cach c6 hi¢u qua. Tuy nhién, trong giai doan 2005 — 2010, khi nhu cau
tiéu dung thudc 14 bit dau bio hoa va c6 xu hudng khong ting trudng do nhing tac
dong cia xd hoi thi cong ty Thudc 1a Bén Thanh s& phai timg budc da dang hoa
nganh nghé kinh doanh, tim kiém céc co hoi ddu tu méi, chuén bi phuong an dau
tur vao cac nganh nghé, cac linh vuc kinh doanh dé nang cao hiéu qua st dung von,
tang thu cho ngan sach Nha nudc va giai quyét cong an viée 1am cho nguoi lao

dong.

Mot trong nhiing gidi phap cong ty Thudc 14 Bén Thanh s& phai thuc hién
dé da dang hoa nganh nghé kinh doanh trong giai doan tir nay dén nam 2010 la

chuyén d6i co cdu hoat dong ctia cong ty theo mé hinh cong ty me - cong ty con.

* Muc dich chuyén doi theo mé hinh cong ty me - cong ty con:
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Viéc chuyén d6i cong ty theo md hinh coéng ty me - cong ty con nhiam
chuyén tir lién két theo kiéu hanh chinh véi co ché giao von sang lién két bén chit
bang co ché dau tu tai chinh 1a chu yéu, xac dinh rd quyén loi, trach nhiém vé vén
va loi ich giira cong ty me voi cac cong ty con, cong ty lién két, ting cudng ning
luc kinh doanh cho céc don vi tham gia lién két, tao diéu kién phat trién thanh tap

doan kinh té va phu hop véi qua trinh hoi nhap kinh té qudc té.

Viéc chuyén d6i ndy con tao diéu kién phat trién nang luc, quy mo va pham
vi kinh doanh cua cong ty, thuc déy viéc tich tu Vén, su dung tiém luc tai chinh va
cac ngudn lyc khac cua cong ty dé dau tu, gop von tham gia lién két v6i cac doanh

nghiép khac, ddy manh viéc c6 phan hoa cac don vi thanh vién cua cong ty.

* Tinh tat yéu dé Céng ty Thuoc ld Bén Thanh chuyén doi mé hinh hoat

dong thanh mo hinh cong ty me - cong ty con:

Qua4 trinh hoi nhap hoan toan vao AFTA dang dén gan va Viét Nam ciing
chuan bi gia nhap t6 chirc thuong mai thé giéi (WTO), khi d6 tinh canh tranh s& rat
manh va khdc liét, xu huéng phan bd san xuét tir noi ¢ gia thanh cao (cac nudc
phat trién) sang noi c6 gia thanh thip (cac nudc dang phat trién), 1am cho cac
doanh nghiép nho trong nudc bi dit trong moi truong canh tranh qubc té, khong
con duogc sy bao ho ciia Nha nudc s& dé bi dan toi tinh trang thua 15, pha san. Vi
vy can phai hop luc kinh doanh da nganh, nang cAp quy mé ctia doanh nghiép
thanh nhiing tap doan kinh té manh dé ton tai va phat trién trong moi truong hoa

nhdp nhung khong hoa tan.

Theo Nghi quyét s6 05-NQ/TW ngay 24/09/2001 cua Hoi nghi lan tha 3
Ban chap hanh Trung wong Pang khoa IX va Nghi quyét s 02-NQ/TU ngay
16/01/2002 ctia Thanh ay thanh phd HS Chi Minh vé viéc “tiép tuc sap xép, d6i
moi, phat trién va nang cao hiéu qua doanh nghiép Nha nuéc” va khang dinh
doanh nghiép Nha nudc phai khong ngimg ddi moi, phat trién va ning cao hiéu
qua, giir vi tri then chdt trong nén kinh té. Do vay, nghi quyét ciing xac dinh 1&
“doanh nghiép Nha nudc phai c6 quy mo 16n hon, duoc d6i méi thiét bi cong
nghé, nang cao chét luong quan 1y, hiéu qua hoat dong va du strc canh tranh trén

thi trudng”.
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Viéc dau nim 2005, Viét Nam phé chuén chinh thirc Cong udc khung vé
kiém soat thudc 14 (FCTC), ciing nhu viéc Chinh phu khong cho mé rong quy md
san xuat thudc 14, kiém soat khit khe viéc canh bao thude 14 co hai cho suc khoe,
khong dugc quang cao thudc 14... ciing da tac dong rat 1on dén hoat dong san xuét
kinh doanh thuc 14. Diéu nay ciing tao sirc ép can c6 sy chuyén d6i hoat dong cho
phu hop.

Mic du vay, trong thoi gian sip t6i, nganh san xuét thudc 14 van 1a mot
trong nhimg nganh duy tri duoc téc d6 phat trién cao va giit mirc dong gop 16n vao
ngan sach Nha nudc va vin 13 mot trong nhitng nganh dan dau vé gia tri tong san
luong trong san xudt cong nghiép, van 1a nganh c6 tich liy 16n, c6 kha ning lién
két v&i cac nganh khac dé cing dau tu phat trién cong nghiép theo quy hoach, dinh
huéng di duoc Chinh pht phé duyét ciing nhu Uy ban nhan dan thanh phd da chi
dao vé phat trién cac san pham chu luc, cac chwong trinh trong diém ciia thanh phd
vé co khi, hoa chat, dién, dién ti - tin hoc. RS rang 1a hién nay mudn phat trién va
tdn tai, viéc lién két lai v6i nhau d6i véi cac doanh nghiép trong mdt mo hinh hoat
dong méi, mé hinh Téng cong ty hoat dong theo hinh thirc Cong ty me - cong ty
con, cO du tai lyc va vat luc dé tao ra cac san phém moi c6 kha ndng canh tranh

cao, hoan thanh tot nghia vu dong gop ngan sach 13 nhu ciu rat can thiét.

Hién nay, Uy ban nhan dan va S¢ Cong nghiép thanh phdé H6 Chi Minh
dang trong qué trinh sap xép lai cac doanh nghiép Nha nuéc cling nhu c6 phan dé
tao diéu kién thuén loi cho cac doanh nghi¢p hoat dong virng chic sau hoi nhap.
Cong ty Thudc 14 Bén Thanh 1a mot doanh nghiép di manh vé thuc luc tai chinh
cling nhu kha niang quan 1y, hoat dong san xuét kinh doanh lién tyc c6 hiéu qua,
hoi di nhitng yéu t6 can thiét dé tro thanh cong ty me dan dét cac cong ty con theo
mo hinh quéan ly ma Nha nudc da dé ra. Vi vay, viéc chuyén d6i mo hinh hoat
dong cua cong ty Thudc 14 Bén Thanh thanh mé hinh cong ty me - cong ty con 1a
mot don bay kinh té tao nén strc manh kinh té tong hop trong san xuat kinh doanh
da nganh nghé, phat huy hon nira vai tro chu dao cua doanh nghi¢p Nha nudc, tao

diéu kién cho doanh nghi¢p tré thanh mot tap doan kinh té viing manh.
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* Nhitng thudn loi va khé khan khi cong ty Thuoc 1d Bén Thanh chuyén déi

mo hinh hoat dong thanh mo hinh cong ty me - cong ty con:
- Thuan loi:

+ Cong ty Thudc 14 Bén Thanh hién dang san xuat kinh doanh ¢6 doanh thu
kha cao (trén 2.000 ty déng/nim) va muc loi nhuan trude thué cao (trén 150 ty
d6ng/nam), dong gop nhidu cho ngan sach Nha nudc (trén 1.200 ty ddng/nam), 1a
mot trong nhitng doanh nghiép dan dau cta thanh phd vé cac chi tiéu doanh thu,

lgi nhuan va nop ngan sach.

+ Trong nhiéu nam lién, cong ty Thudc 14 Bén Thanh 13 mot trong nhiing
doanh nghiép hang dau cua S¢ Cong nghiép TP.HCM 1am am c6 hiéu qua, dong
g6p cho ngan sach Nha nudc ngay cang cao, mirc dg tang trudng cla cong ty tang
dan theo timg nim va ngdy cang phat trién 16n manh, tao uy tin cao ddi voi khach

hang trong nudce va doi tac ngoai nude.

+ Quy dau tu phat trién cua cong ty dugc bo sung hang nim kha 16n trich tir
loi nhuan do kinh doanh c¢6 hi€u qua va sau khi thuc hién dﬁy da nghia vu thué ddi
v6i Nha nudce. Hién nay tong sé von cia cong ty Thude 14 Bén Thanh 13 hon 550
ty dong, chu yéu 1a von tu c¢6 ciia doanh nghiép hinh thanh tir lgi nhuan. Do d6
cong ty co dﬁy du thue luc dé chu dong thuc hi¢n chién luoc phat trién ctia minh tir

day dén nam 2010 ma khong phai vay vén ngan hang.

+ Cong ty da c6 day du trang thiét bi hién dai, mat bang, nha xudng tai cac
khu cong nghié¢p, co déy dt nhan lyc va vat luc chuin bij cho viée chuyén ddi co
c4u sang md hinh hoat d6ng mai.

- Kho khan:

+ San xut thudc 1a 1a nganh kinh doanh mang lai nhiéu lgi nhuan va dong
gop dang ké cho ngan sich Nha nudc nhung ciing 1a nganh kinh doanh khong
dugc khuyén khich, thudéc nhom hang han ché kinh doanh (theo Nghi dinh
11/1999/ND ngay 03/03/1999 cua Chinh phu). Do vay phap luat quy dinh c6 nhiéu

han ché nhu: han ché cong suat, khong duogc dau tu mo rong, khong dugc quang
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céo tiép thi, khong duoc khuyén khich tiéu ding... Vi vay viéc md rong san xuét

kinh doanh thudc 14 13 déu cong ty khong thé thyc hién dugc trong tuong lai.

+ Pé tré thanh cong ty da chirc ning, da nganh nghé doi hoi can bo lanh
dao, can bd quan 1y cua cong ty trong thdi gian sap téi phai nd lyc hon nira, chii
dong dau tu, nghién ctru trong nhiéu linh virc méi co thé dap tmg nhu cau phat
trién ngay cang 16n manh cua coéng ty va can phai cé thoi gian dé phdi hop nhip

nhang giita cong ty me va cac cong ty lién két
* Muc tiéu va ton chi hoat dong cua cong ty me:

- Kinh doanh c¢6 14i, bao toan va phét trién vén chua sé hitu giao, dau tu tai cong ty

me va hoan thanh cac nhiém vu do Uy ban nhan dan thanh phé H6 Chi Minh giao.

- THi da hoa hiéu qua hoat dong cua Cong ty me, cic cong ty con va cong ty lién

két.
* Pham vi hoat dong, nhiém vu va nganh nghé kinh doanh:

a/. Pham vi hoat dong ctia cong ty me bao gdm: hoat dong san xuét kinh doanh

trén lanh thé Viét Nam va nudc ngoai theo quy dinh cua phap luat.

b/. Nhiém vu chinh cua cong ty me 1a truc tiép san xuét thudc 14 va cac nganh
nghé khac theo quy dinh ctia phap luat, thuc hién quyén va nghia vu ciia chii s¢

hitu dbi v6i phan von dau tu vao cac cong ty con, cong ty lién két.
c/. Nganh nghé kinh doanh:

V6i cac thuan loi sin ¢, trude mat, cong ty Thudc 14 Bén Thanh sé dau tu
trong pham vi nganh hang: San xuit va kinh doanh céc loai thudc 14, trong trot va
kinh doanh nguyén phy liéu nganh thudc 14... Sau d6 mo rong nganh nghé kinh
doanh sang céac linh vuc khéac nhu:

- San xuét va kinh doanh cac loai bao bi, giéy nhan, thung hdp, in an cac loai bao
bi, gidy nhan, thung hop.
- Kinh doanh khéch san, du lich, kinh doanh bét dong san, tu van xay dung nha

0, cong trinh van phong cho thué, nha cho thué, trung tdm thuong mai, dich vy,

kinh doanh kho...
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- Kinh doanh cac nganh nghé khac theo quy dinh cta phap lut.

HOI PONG QUAN TRI

BAN KIEM SOAT

BAN TONG GIAM POC

CAC PHONG NGHIEP VU

Xi NGHIEP Xi NGHIEP X{ NGHIEP X{ NGHIEP
THUOC LA THUOC LA THUOC LA THUOC LA
KHANH HOI " CHQ LON BEN THANH 1 BEN THANH 2

Mo | / me
CONG TY ME
CONG TY CON
(Céc cong ty ¢6 phan ma cong ty me gilt
¢d phan chi phoi trén 50% von diéu 1¢)

CONG TY LIEN KET
(Cac c‘éng ty c6’phﬁn ma céng ty me gilt
¢0 phan chi phoi dudi 50% von dicu 1¢)

Hinh 3.3: Mo hinh quan ly cong ty me - cong ty con

* Hiéu qua cua mo hinh hoat dong maoi
La mdt nganh c6 lgi nhuan cao, dong gop nhi€u cho ngan sach Nha nudc

nhung dong thoi ddy cling 1a mot nganh nhay cam, khong duoc khuyén khich san
xudt va tiéu dung nén viéc phat trién mé rong san xuét kinh doanh thudc 14 trong
giai doan sip t6i 1a rat kho. Vi thé, tan dung wu thé 1a nganh hang c6 13i cao, c6
ngudn von 16n, viée sit dung ngudn von co duoc tir hoat dong san xuat kinh doanh
thudc 14 dé dau tu sang cac linh vuc khac nham mé rong kha ning lién két, hop
tac, nang cao suc canh tranh, gitp phat trién cic cong ty khéac, da dang hoa nganh

nghé dang hoat dong 1a mot giai phap can thiét.
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Viéc chuyén ddi mé hinh hoat dong s€ cai thién duoc mbi quan h¢ gitra Nha

nuée va cong ty theo hudng ting tinh tu chii ciia cong ty trong ca viéc quan ly 1an
kinh doanh.
- Trong quan 1y, trudc ddy, c6 nhiéu van dé cong ty phai trinh co quan chi
quan cap trén quyét dinh nhu: phé duyét ké hoach san xuat kinh doanh hang nim,
phé duyét ké hoach dau tu, du 4n dau tu v4i bén nude ngoai béng von do cong ty
quan 1y, bd nhiém, mién nhiém trudng cac phong ban, phin xudng.

Theo md hinh méi thi Hoi dong quan tri s& tu quyét dinh cac van dé& vé
chién lugc, ké hoach cua tong cong ty, iy quyén hodc phan cip cho Tong giam ddc
quyét dinh cac du an dau tu, gop von mua cd phan tai cac doanh nghiép khac,
chuyén nhugng c6 phan, ban tai san cia cong ty c6 gia tri dén 50% tong gia tri tai
san con lai trén s6 sach ké toan cua téng cong ty; hop dong cho vay, cho thué tai
san va hgp dong kinh té khac vuot qua murc von diéu 1 cia tong cong ty, co quyén
b6 nhiém, mién nhiém truéng cac bd phan.

Nhu vay, quyén han va trach nhiém ctia Hoi dong quan tri dugc ting 1én dé
Hoi d@)ng quan tri thyc hién chirc nang dai dién truc tiép chu s& htru Nha nudc tai
tong cong ty, khic phuc tinh trang Nha nudc can thiép truc tiép vao diéu hanh hoat
dong kinh doanh tai doanh nghiép.

- Trong kinh doanh, & mo6 hinh cii thi cong ty chi dugc kinh doanh nhiing
nganh nghé theo muc ti€u, nhi€ém vu Nha nudc giao, khi mudn mé rong nganh
nghé hoat dong phai duoc su chip thuin cua cip cha quan.

Con & mo hinh méi, tong cong ty dugc quyén kinh doanh nhimg nganh
nghé luat phap khong cdm

Nhu vay, quyén kinh doanh m& rong tao diéu kién cho téng cong ty chu
dong hon trong hoat dong kinh doanh, nhanh chénh thidm nhap nhimng nganh nghé
mang lai hidu qua cao, ndm bat nhitng co hoi kinh doanh méi ma khong phai chd

doi su xét duyét cia cap trén nhu trude day.

Ta thay, trén co s& chinh sach, chu truong ctia Pang va Nha nude vé do6i
moi moé hinh hoat dong cua doanh nghiép Nha nudc, viée chuyén sang mé hinh
cong ty me — cong ty con 1a mot mo hinh phu hop, vira tao diéu kién cho cong ty

Thudc 14 Bén Thanh tiép tuc phat trién, st dung hi¢u qua deng von hién co, vira
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lién két duoc véi cac doanh nghié¢p truc thube SG Cong nghiép, tao tién dé dé tro
thanh mot tap doan cong nghi¢p vitng manh, du suc canh tranh trong qua trinh hoi

nhap vao thi trudng khu vuc va thi truong thé gi6i.

3.4.5 Kién nghi
Qua phan tich, danh gia thyuc trang hoat dong san xuét kinh doanh cta cong
ty Thubc 14 Bén Thanh va dua ra céc giai phap chién luoc trong giai doan sip t6i,

deé dat dugc nhitng muc ti€u dé ra, to6i xin c6 mot s6 kién nghi nhu sau:

e Vé sin xudt san pham thuéc ld:

- Vé diéu kién san xuit san pham thudc 14, Nha nudc nén xem xét lai quy
dinh mét doanh nghiép khi duoc cip phép san xuét thudc 14 thi phai “Co dau tu
phat trién ving nguyén liéu va str dung nguyén liéu thude 14 san xuét trong nudc
theo ty 18 do Bo Cong nghiép quy dinh” trong Nghi dinh 76/2001/ND-CP vi: d6i
v6i nha san xuat thude 14 thi ho chi 13 nha san xuét nganh cong nghiép. Trong xu
thé hoi nhap kinh té thé giéi thi trinh d6 chuyén mén hoa ngay cang cao, vi thé, khi
nha san xuit cong nghiép chua du ning lyc, kinh nghiém trong linh vuc ndng
nghiép (tréng trot) thi nén dé nha san xuét duoc lua chon: hodc dau tu truc tiép,
hodc dau tu gian tiép ving nguyén liéu dé tranh lang phi viéc dau tu. Con viéc sir
dung nguyén liéu thudc 14 san xuit trong nude theo ty 18 nhu thé nao thi nén danh
quyén quyét dinh cho nha san xuat vi ty 18 ndy con tiy thudc vao “gout” thude ciia
tirng nhan hiéu.

- Chinh phii nén bé quy dinh “Khong dau tu xay dung méi, dau tw mo rong
cac co sO san xuat san pham thudc 14 vuot qua tong nang luc san xuat tai thoi diém
ban hanh Nghi quyét s 12/2000/NQ-CP ngay 14/08/2000 ctia Chinh phu...” trong
Nghi dinh 76/2001/ND-CP ngay 22/10/2001 vi: trong nghi dinh 76/2001/ND-CP
cho phép cac doanh nghiép thudc 14 dau tu chibu sau, d6i moi thiét bi, cong nghé,
ma khi ddu tu d6i méi thi thudng thiét bi, cong nghé méi s& cé cong suat cao hon.
Do d6, khi doanh nghiép d3 dau tu thiét bji méi ma quy dinh muc trdn san luong
san xuat trong khi nhu ciu san pham trén thi truong 1a c6 thi day 1a diéu khong hop
ly va gay lang phi trong dau tu. Van d& han ché nhu cau thudc 14 chu yéu & chinh

sach thué va giao duc ¥ thirc ngudi dan hon 1a han ché san lugng cung. Néu luong
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cung khong du théa méin nhu cdu thi trudng (do Nha nude quy dinh mic trin san
lugng) thi day 1a chd dé thudc 14 1au tran vao, khi d6 Nha nuéc chéng nhiing s€ ton
kém chi phi chéng budn 14u ma con mét ca tién thué.

- Dé tranh nan doc quyén thao ting thi truong, nham ngan chin cac cong ty
da qudc gia c6 cac nhan hiéu thude 14 ndi tiéng dugc phép hop tac san xuat tai Viét
Nam gianh doc quyén phan phéi hodc khong ché, gay sirc ép véi cac nha san xuat
Viét Nam dé gianh quyén duoc bao tiéu san pham hodc gianh quyén tiéu thu véi
san lugng 16n, Nha nudc can co quy dinh cu thé ty I¢ san lugng san phém ma nha
san xuat duoc phép ban cho mdt thuong nhan hodc mat td chirc thuwong mai duogc

phép kinh doanh thudc 14.

o Vé tiéu thu sin pham:

- Pé nghi Nha nudc c¢6 nhimg bién phap chéng ban pha gia thudc 14 nham
bao vé nganh thudc 14 san xuat trong nudc, tranh truong hop nhitng tap doan thude
14 nuéc ngoai véi wu thé manh vé von di ha thap gia ban dé gianh va thao ting thi
truong va han ché thudc 14 1au 6 at xAm nhap thi truong véi uu thé gia ré do trén
thué.

- Thong tu 30/1999/TT-BTM ngay 09/09/1999 ctia B6 Thuong mai huéng
dan kinh doanh mit hang thudc 14 diéu san xuit trong nudc quy dinh viéc cap
gidy phép ban thudc 1a: Chi cac thuong nhén co du cac diéu kién theo quy dinh va
dugc BO Thuong mai hoac S¢ Thuong mai tinh, thanh phé do B6 Thuong mai uy
quyén xem xét, chip thuan bang vin ban méi duoc phép mua thude 14 dé to chic
luu thong, ti€u thu trén thi truong.

Vi thé, dé& nghi Nha nudc kiém soat chit ché ngudn cung tGng san phim
thudc 14 tiéu thy trén thi trudng thyc hién kiém soat tiéu thy ké ca trong ban budn,
béan 1¢ san pham thudc 14.

- Ngoai ra, Nha nudc cin co cac bién phap cuong quyét hon trong viéc chong
thudc 14 diéu nhap l4u, chdng gian lan thuong mai dé cac don vi san xuét thude 14
canh tranh binh dang.

- Poi v6i cdc chinh sach thué dé giam cau thude la: Hién nay mic thué suat

tiéu thy dic biét (TTPB) danh vao thudc 14 bao 1a 55% va dén nam 2008 thué suat
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thué TTDB s& 1a 65% trén gia ban chua co thué. Viéc dua vé mot muc thué sut
cling nhu 16 trinh ting thué 1a mot kho khan rat 16n ddi v6i nganh san xuét thude 14
ndi dia. Nganh thudc 14 1 nganh khéng dugc khuyén khich va wu dii dau tu. Thyc
té cac doanh nghiép dang phai dimg trude thach thirc phai nang cao kha ning canh
tranh trong diéu kién mé ctra thi trudng thude 14 khi gia nhap WTO. Mt khac, néu
mirc thué danh trén san pham thudc 1a quéa cao, dé dép ung nhu cau cua minh,
nguoi hat thude ¢é thu nhép trung binh va thip s& tim dén cac ngudn thudcla ré va
chat lwong thap, cac ngudn cung cip bat hop phap. Piéu nay s& tao diéu kién gia
tang thudc 14 gia va thudc 1a nhap lau. Do vy, Nha nudc can xay dyng 16 trinh
tang thué phu hop véi 16 trinh hoi nhap kinh té qudc té va diéu kién kinh té x3 hoi
cua Viét Nam.

- Vé viée quy dinh vé ham lwong cua cac san phcfm thuéc G va viée tiét 16 cdc
théng tin vé san pham thudc la: Hién nay, Bo Y té da ban hanh Quyét dinh sd
2019/2000/QP -BYT ngay 30/06/2000 v/v quy dinh tam thoi vé vé sinh thudc 14
diéu. Lién quan dén viéc kiém soat ham luong Tar va Nicotine trong thudc 14 diéu,
Bo truong Bo Y té da ban hanh quyét dinh S6 3769/2002/QD-BYT ngay
14/10/2002 v/v chi dinh Phong phan tich thudc Vién Kinh té K§ thuat thubc 14
thuc hién kiém dinh ham lugng nhya thudc 14 (Tar) va ham lugng nicotine trong
khéi thudc 14 diéu.

Viéc co quan chirc ning ctia Nha nudc phai gidm sat va biét cac thanh phan
dugc sir dung trong san pham thubc 14 1a dung va can thiét; song bi mat thuong
mai vé cong thic cua tirng nhan hi€u phai dugc bao hd. Do dd, nén cu thé hoa cac
thanh phan doc hai co trong cac san pham thudc 14 phai cong bd 1a Tar va
Nicotine. Nha nudc can ¢6 chinh sach va cac ché tai hop 1y dé co thé thuc hién 1o
trinh giam tar & nicotin trong tat ca san pham thudc diéu cia nganh.

- Bé nghi Nha nudc ¢ cac chinh sach thué khuyén khich cac san pham thude 14
c6 ham luong tar v nicotin thap.

- POi vdi cdc hoat dong qudng cdo: Luat Thuong mai stra d6i mai ban hanh da
quy dinh cdm quang céo thudc 14 va khuyén mai thudc 14 dudi moi hinh thirc,
nhung khéng cAm tai trg ctia nganh thudc 1a. FCTC thi cho rang viéc tai trg mang

tinh quang céo cho san pham thudc 14 can thiét cdm. Tuy nhién mot s6 hoat dong
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do nganh thudc 1a d3 va dang tai tro khong mang muyc dich quang céo va khong
nén cam nhu: Chuong trinh x6a déi giam nghéo; Chuong trinh Phong chong
Thanh thiéu nién hat thude tai mot s6 trudong hoc, chuong trinh trong rimg. .. Day

la nhiing chuong trinh tai trg vi nhitng muc dich nhan dao va xa hoi.
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KET LUAN

Ngay nay, mic du c6 rat nhiéu khuyén céo vé tac hai cua viéc hat thude 14
clia cac to chitrc y té va chinh phu nhung nhu cdu tiéu dung thude 14 1 van ¢6 va la
su thiic ddy nganh cong nghiép san xuat thudc 14 phat trién. La mot nganh nhay
cam, ludn ton tai nhitng mau thuan gitta hai mat g1 ich kinh té va strc khoé cong
déng, nganh san xuét thudc 14 ludn ding trudce nhitng khoé khan, thir thach, dac biét
1a trong tinh hinh hién nay. Dé nang cao loi ich kinh té, nganh thubc 1a phai dap
mg nhu ciu ngdy cang cao vé chét luong tiéu dung cac san pham thudc 14 cua thi
truong trong nudc trong diéu kién khong dugc khuyén khich san xuét va dau tu
méi. Bé dap tmg yéu ciu bao vé sitc khoe cong dong, nganh thude 14 phai cé
nhitng chinh sach, nhitng nghién ctru nham nang cao chat lugng, ching loai, dong
thoi giam thiéu d6 doc hai cta thude 14 di véi stc khoe ngudi tiéu dung. Ngoai ra,
sau khi Viét Nam binh thuong hoa thuong mai voi Hoa Ky, 1a thanh vién chinh
thirc ciia cac to chirc hop tac kinh té trén thé gigi nhw ASEAN, APEC... va sap toi
la WTO, nganh san xuét thude 14 Viét Nam s& phai duong dau voi su canh tranh
gay gat voi cac san pham thudc 14 qubc té va khu vuc. Vi thé, viéc dé ra nhiing
chién luoc kinh doanh cho nganh thudc 14 Viét Nam néi chung va Cong ty Thude

14 Bén Thanh ndi riéng 1a vo cung can thiét.

Viéc xdy dung cac giai phap chién luge cho Cong ty Thude 14 Bén Thanh
dén nam 2010 dugce trinh bay & trén dua trén co sé khoa hoc va thuc tién phu hop
v6i chu truong cua Pang va Nha nudce. Viée dua ra cic giai phap chién luge cho
Coéng ty Thudc 14 Bén Thanh dén nam 2010 nham phyc vu san xuit trong nudc,
hudng t6i xuat khau, nang cao chit lugng va gia tri ctia san pham thudc diéu theo
xu huéng va nhu cau tiéu ding hién nay, ting tinh canh tranh dé sin sang hoi nhap
vao thi truong qudc té. Cac giai phap chién lugce duoc dé ra s& gitp khai thac téi da
hiéu qua vén dau tu trong qua trinh hién dai hoa may moc thiét bi, mé rong quy
mo san xuat, 1am phong pht thém ching loai san pham, chat lugng san pham dat
tiéu chuan qudc té, da dang hoa nganh nghé kinh doanh nham nang cao vi tri cia
Cong ty trén thi truong trong nude va qudc té, dua Cong ty phat trién manh mé ca

vé chiéu rong lan chiéu sau.
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Phu luc 1: Danh sich cAc nha mAay san xuét thudc 14 tai Viét Nam

e Khoi san xuit thudc 14 diéu: 10

. Nha may thudc 1a Sai Gon — TP.HCM

. Nha may thudc 14 Thiang Long — Ha Noi

. Nha may thudc 14 Bic Son — Bic Ninh

. Nha may thudc 14 Thanh Hoa

. Nha may thudc 14 An Giang

. Nha may thudc 14 Long An

. Nha may thudc 14 Ciru Long — Vinh Long
. Nha may thubc 14 Dong Thap

. Nha may thudc 14 Da Ning

10. Nha may thubc 14 Bén Tre (tir 01/01/2004)

N S N S

hn A~ W N -

e  Khoi san xuit nguyén liéu thudc 1a: 2

. Cong ty nguyén liéu thudc 14 Bic — Soc Son — Ha Nbi

. Cong ty nguyén liéu thude 1a Nam (nay 13 cong ty c6 phan Hoa Viét) — Bién Hoa

e  Khoi dich vu va phu tro: 4

. Cong ty xuét nhap khau thudc 14 quan 5 — TP.HCM

. Xi nghiép in bao bi & phu liéu thudc 14 (nay 1a cong ty cd phan Cat Loi) — Dong Nai
. Cong ty thuong mai thudc 14 — Ha Noi

. Vién kinh té k¥ thuat thudc 1a — Ha Noi

e Lién doanh: 4

. Cong ty lién doanh BAT — Vinataba — Bién Hoa — Pong Nai
. Cong ty lién doanh thudc 14 Vinasa — Chau Thanh — Can Tho
. Cong ty lién doanh Vina Toyo — Thu btac — TP.HCM

. Cong ty lién doanh Hai Ha — Kotobuki — Ha Ndi

e Dia phuwong: 5

. Cong ty thudc 14 Bén Thanh — TP.HCM

. Cong ty thudc 14 27/7 — TP.HCM

. Cong ty thudc 14 Khatoco — Khanh Hoa

. Cong ty thudc 14 Pong Nai — Pong Nai Tabaco

. Cong ty thudc 14 & xuat nhap khau Binh Duong.



Phu luc 2: Danh sich cac dai Iy tiéu thu thudc 14 ciia Cong ty Thudc 14 Bén

Thanh

Tén dai ly Thi trwong tiéu thu
1. Coéngty TNHH Van Hau - Canudce
2. Congty TNHH “A” Tuan - TP.HCM
3. Doanh nghiép tu nhan Hiéu Van - TP.HCM
4. Doanh nghi¢p tu nhan Thai Thuan - TP.HCM
5. Doanh nghiép tu nhan Pong Minh - TP.HCM
6.  Doanh nghiép tu nhan Kim Oanh - TP.HCM
7. Cong ty TNHH TM btc Thién Thanh - TP.HCM
8. Doanh nghiép tu nhan Lam Kim Ngoc - TP.HCM
9. Congty TNHH TM Loc Tin - TP.HCM
10. Cong ty TNHH TM Hoang An - TP.HCM
11. Doanh nghiép tu nhan Lan Khanh - TP.HCM
12. Doanh nghiép tu nhan Hoang Thuy - TP.HCM
13. Doanh nghiép tu nhan Cam Tt - TP.HCM
14. Doanh nghiép tu nhan Quynh Lan - Bién Hoa
15. Doanh nghiép tu nhan Phuong Lan - Pong Nai
16. Doanh nghiép tu nhan Triéu Hong - Pong Nai
17. Doanh nghiép tu nhan Phudc Sanh - Binh Duong
18. Doanh nghiép tu nhan Phuong Anh - Viing Tau
19. Doanh nghiép tu nhén Loc Vinh - Viing Tau
20. Doanh nghiép tu nhan Phuc Nhu - Tay Ninh
21. Doanh nghiép tu nhan Song Ty - Tay Ninh
22. Doanh nghiép tu nhan Phic Thi - Phan Thiét
23. Doanh nghiép tu nhan Mai Trang - Phan Thiét
24. Ctra hang Minh Phuong - Phan Thiét
25. Doanh nghiép tu nhan Phong Thuan - Nha Trang
26. Doanh nghiép tu nhan Hung Phu - Phan Rang
27. Doanh nghiép tu nhan L¢ Bich - Daklak
28. Doanh nghiép tu nhan Khanh Thu - Daklak
29. Doanh nghiép tu nhan Quang Thai - ba Lat
30. Doanh nghiép tu nhan Thanh Tam - baLat
31. Doanh nghiép tu nhan Thanh Duc - Bdo Loc
32. Doanh nghiép tu nhan Long An - Long An



33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.

45

55

65

Doanh nghiép tu nhan Bach Hué
Doanh nghiép tu nhan Hoang Nga
Cong ty TNHH TMDV Ngoc Cam
Doanh nghiép tu nhan Phuong Oanh
Doanh nghiép tu nhan Quang Minh
Doanh nghi€p tu nhan Long Quén
Doanh nghiép tu nhan Tan Phu
Doanh nghiép tu nhan Hoang Son
Doanh nghiép tu nhan Phong Loan
Doanh nghiép tu nhan Kim Huong
Doanh nghi€p tu nhan Loan Phung
Doanh nghiép tu nhan Bich Thuy

. Doanh nghiép tu nhan Phuc Loi
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.

Doanh nghiép tu nhan Quang Hoa (CT)
Doanh nghiép tu nhan Ngoc Dinh
Doanh nghi€p tu nhan Ngoc Thai
Doanh nghié€p tu nhan Diing “A”
Doanh nghiép tu nhan Tép Phat

Doanh nghiép tu nhan Linh My

Doanh nghiép tu nhan Qudc Vinh
Doanh nghiép tu nhan Trang Anh
Doanh nghiép tu nhan Ba Phin

. Doanh nghiép tu nhan Loc Lan
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.

Doanh nghiép tu nhan Hanh Lgi

Cira hang M3 thi Mudi

Cong ty Thuong nghiép Ca Mau

Doanh nghié€p tu nhan Quang Hoa (CM)
Doanh nghiép tu nhan Hoang Diing
Coéng ty TM TH Thira Thién Hué

Cong ty TM Hué

Doanh nghiép HTX Thuan Thanh
Doanh nghiép tu nhan Thanh Huong

. Doanh nghiép tu nhan Minh Hoa
66.
67.

Doanh nghiép tu nhan Hai Bang
Doanh nghiép tu nhan Tuan Viét

- Long An

- Long An

- Long An

- Tién Giang
- Tién Giang
- Tién Giang
- Go Cong

- My Tho

- Bén Tre

- Bén Tre

- Vinh Long
- Vinh Long
- Can Tho

- Can Tho

- Sa béc

- Pong Thap
- Pong Thap
- Tra Vinh

- Tra Vinh

- Séc Trang

- Long Xuyén
- An Giang

- Bac Liéu

- Bac Liéu

- Bac Liéu

- Ca Mau

- Ca Mau

- Rach Gia

- Thira Thién Hué
- Thira Thién Hué
- Hué

- Hué

- Quang Tri

- Quang Tri

- Quang Binh



Phu luc 3: B4o cdo két qua kinh doanh ciia cong ty Thudc 14 Bén Thanh nim
2003, 2004, 2005.

KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Pon vi tink
CHI TIEU N | NAM 2003 NAM 2004 NAM 2
Doanh thu ban hang va cung cap dich vu | 01 | 2.359.722.575.596 | 2.248.241.102.128 | 2.407.016.
Trong dé: Doanh thu hang xuéat khdu | 02 - -
Cac khoan giam trir (04+05+06+07) 03 900.875.975.994 856.331.139.200 910.347.
- Chiét khau thwong mai 04 0| - -
- Giam gia hang ban 05 0] - -
- Hang ban bij tra lai 06 755.200.000 1.856.400.000 34.
- Thué TTDB, thué XK phai nop 07 900.120.775.994 854.474.739.200 910.312.
1. Dthu thuan vé ban hang va cung cap
dich vu 10 | 1.458.846.599.602 | 1.391.909.962.928 | 1.496.669.
2. Gia vbn hang ban 11 | 1.251.287.686.346 | 1.189.549.084.467 | 1.288.127.
3. Lnhuan gdp vé ban hang va cung cép
dvu (10-11) 20 207.558.913.256 202.360.878.461 208.541.
4. Doanh thu hoat ddng tai chinh 21 4.453.297.537 5.748.497.375 18.802.
5. Chi phi tai chinh 22 125.783.249 389.893.570 723.
Trong dé: Lai vay phai tra 23 63.856.000 159.010.000 595.
6. Chi phi ban hang 24 5.144.816.315 2.634.124.220 1.059.
7. Chi phi quan ly doanh nghiép 25 24.392.711.045 20.624.381.202 23.672.
8. Loi nhuan thuan tr HDKD [20+(21-
22)-(24+25)] 30 182.348.900.184 184.460.976.844 201.888.
9. Thu nhap khac 31 302.511.584 14.031.511.676 600.
10. Chi phi khac 32 44.357.538 49.889.349 256.
11. L¢i nhuan khac (31-32) 40 258.154.046 13.981.622.327 344.
12. Téng loi nhuan trwde thué (30+40) 50 182.607.054.230 198.442.599.171 202.233.
13. Thué thu nhap doanh nghiép phai
nop 51 69.516.657.191 53.526.343.744 54.624.
14. Loi nhuan sau thué (50-51) 60 113.090.397.039 144.916.255.427 147.608.

Nguon: Cong ty Thuéc la Bén Thanh



Phu luc 4: Bang cin d6i ké toan Cong ty Thudc 14 Bén Thanh tai thoi diém:
31/12/2003, 31/12/2004, 31/12/2005

BANG CAN BOI KE TOAN

Pon vi tinh: VND

TAI SAN “S"g 31/12/2003 31/12/2004 31/12/2005

A. TAI SAN LUU DONG VA PAU TU

NGAN HAN 100 | 400.350.780.978 | 514.588.039.570 | 639.715.552.559
I. Tién 110 | 163.445.883.197 | 277.078.354.732 | 374.157.561.989
1. Tién mét tai quy 111 3.155.296.968 4.643.852.409 3.102.215.042
2. Tién g&i ngan hang 112 | 160.290.586.229 | 272.429.708.651 | 371.055.346.947
3. Tién dang chuyén 113 - 4.793.672 -
Il. Cac khoan dau tw tai chinh ngan han | 120 - - -
lll. Cac khoan phai thu 130 | 84.583.508.348 | 67.205.819.151 | 80.020.651.366
1. Phai thu ctia khach hang 131 | 10.271.521.120 | 10.400.490.556 | 20.291.074.952
2. Tra trwdc cho nguwdi ban 132 55.923.907.839 | 53.222.787.425 | 55.829.006.941
3. Thué GTGT d4u vao duoc khau triv 133 | 15.167.910.204 4.004.163.478 4.089.220.596
4. Phai thu noi bd 134 - - -
- V6n KD & céc don vi truc thube 135 - - -
- Phai thu néi bo khac 136 - - -
5. Phai thu khac 138 | 10.417.418.039 6.726.174.592 6.959.145.777
6. Dy phong phai thu khé doi (*) 139 | (7.197.248.854) | (7.147.796.900) | (7.147.796.900)
IV. Hang ton kho 140 | 151.361.564.471 | 169.942.029.819 | 185.098.315.678
1. Hang mua dang di dwong 141 - - -
2. Nguyén liéu, vat liéu tdn kho 142 | 129.217.420.844 | 139.872.142.001 | 139.310.059.655
3. Cong cu, dung cu trong kho 143 23.107.256 25.139.250 27.820.852
4. Chi phi SXKD dé& dang 144 1.165.983.751 2.050.335.935 4.298.328.721
5. Thanh pham ton kho 145 | 20.955.052.620 | 27.994.412.633 | 41.462.106.450
6. Hang gtri di ban 147 - - -
V. Tai san lwu dong khac 150 959.824.962 361.835.868 439.023.526
1. Tam &rng 151 135.741.010 173.321.243 281.324.700
2. Chi phi tra truwéc 152 820.283.952 184.714.625 142.698.826
3. Chi phi cho két chuyén 153 - - -
4. Tai san thiéu cho x ly 154 - - -
5. Cac khoan thé chap, ky cuoc, ky quy

NH 155 3.800.000 3.800.000 15.000.000
B. TAI SAN CO DINH, PAU TU' DAIHAN | 200 | 37.782.092.683 | 36.496.412.582 | 41.866.338.078
I. Tai san c6 dinh 210 | 35.908.936.156 | 25.686.050.496 | 22.134.038.897
1. TSCP hivu hinh 211 | 26.094.368.275 | 25.686.050.496 | 22.134.038.897
- Nguyén gia 212 | 52.483.352.853 | 56.444.938.266 | 57.486.199.735
- Gia tri hao mon Ity ké 213 | (26.388.984.578) | (30.758.887.770) | (35.352.160.838)
2. TSCD vé hinh 217 9.814.567.881 - -
- Nguyén gia 218 | 10.926.188.832 - -
- Gia tri hao mon ldy ké 219 | (1.111.620.951) - -
Il. Cac khoan dau tw tai chinh dai han 220 889.300.000 839.300.000 3.339.300.000
lll. Chi phi xay dwng co ban dé dang 230 851.700.507 88.310.160 6.687.466.551
IV. Cac khoan ky quy, ky cwoc dai han 240 - - 16.050.000
V. Chi phi tra trwéc dai han 241 132.156.020 9.882.751.926 9.689.482.630
TONG CONG TAI SAN 250 | 438.132.873.661 | 551.084.452.152 | 681.581.890.637




NGUON VON I;Ig 31/12/2003 31/12/2004 31/12/2005

A.NO PHAI TRA 300 | 110.873.400.651 | 97.478.335.225 | 90.222.621.2¢
I. No» ngan han 310 | 97.844.480.468 | 84.326.053.262 | 77.112.996.0%
1. Vay ngén han 311 600.000.000 2.480.000.000 1.250.000.0(
2. No dai han dén han tra 312 - -

3. Phai tra cho nguwoi ban 313 | 43.245.198.401 | 18.841.793.351 | 25.138.918.6¢
4. Nguwdi mua tra tién trwéc 314 - - | 2.842.720.0(
5. Thué va cac khodn phai ndp Nha

nwéc 315 | 35.562.374.140 | 41.559.630.273 | 31.601.274.3¢
6. Phai tra cong nhan vién 316 17.418.738.795 | 18.834.678.382 | 13.570.618.4¢
7. Phai trd cho cac don vi ndi bo 317 - -

8. Cac khoan phai tra, phai ndp khac 318 1.018.169.132 2.609.951.256 2.709.464.5¢
Il. No dai han 320 - -

lll. No khac 330 13.028.920.183 | 13.152.281.963 | 13.109.625.21
1. Chi phi phai tra 3351 43.586.328 114.010.000 79.798.3¢
2. Quy dw phong tro cdp mat viéc lam | 3353 | 12.985.333.855 | 13.038.271.963 | 13.029.826.8¢
3. Tai san thtra cho xw ly 332 - -

4. Nhan ky quy, ky cwoc dai han 333 - -

B. NGUON VON CHU SO HrU 400 | 327.259.473.010 | 453.606.116.927 | 591.359.269.3¢
I. Nguén vén, quy 410 | 319.008.405.955 | 443.231.503.779 | 577.771.732.4¢
1. Ngudn vén kinh doanh 411 66.020.104.560 | 71.327.798.996 | 73.177.680.2¢
2. Chénh lIéch danh gia lai tai san 412 - -

3. Chénh léch ty gia 413 48.644.901 -

4. Quy dau tw phat trién 414 | 230.319.674.978 | 335.825.629.904 | 335.421.701.8¢
5. Quy dy phong tai chinh 415 | 21.856.354.337 | 36.078.074.879 | 50.694.347.7¢
6. Loi nhuan chwa phan phéi 416 - - | 118.478.002.5¢
7. Nguédn vén dau tw XDCB 417 763.627.179 -

Il. Nguén kinh phi, quy khac 420 8.251.067.055 | 10.374.613.148 | 13.587.536.8¢
1. Quy khen thudng, phuc lgi 422 8.251.067.055 | 10.374.613.148 | 13.587.536.8¢
TONG CONG NGUON VON 430 | 438.132.873.661 | 551.084.452.152 | 681.581.890.6

Nguon: Cong ty Thuéc la Bén Thanh



Phu luc 5: Mot s chi tiéu dugc B trudng By Cong nghiép phé duyét quy
hoach phat trién vung trong ciy thuoc la ¢ nuéc ta den nam 2010

1. Dién tich, nang sudat, san lwong va xuat khdu

Nim 2005 Nim 2010
Dién tich (ha) 29.950 39.150
Ning suét binh quan
(tdn/ha) 1,76 1,96
San lugng (t4n) 52.575 76.710
Xuat khau nguyén liéu
(tin) 6.000 10.500

2. Dign tich, ning sudt, sin lwong sin xudt nguyén ligu trong nwéc (theo chiing loai
nguyén liéu):

Nim 2005 Nim 2010
1. Thudc 14 vang say lo:
- Dién tich (ha) 23.600 34.350
- Ning suit (tin/ha) 1,81 1,98
- San luong (tan) 42.810 67.950
-Ty 1 cap 1 +2 (%) 40 50
2. Thudc 14 burley:
- Dién tich (ha) 850 1.300
- Ning suit (tin/ha) 1,84 2,01
- San luong (tan) 1.565 2.610
- Ty 1é cap 1 +2 (%) 20 55
3. Thuoc 14 niu:
- Dién tich (ha) 5.500 3.500
- Ning suit (tin/ha) 1,49 1,76
- San luong (tan) 8.200 6.150
- Ty 1é cap 1 +2 (%) 50 55

Nguon: Bé Cong nghiép



Phu luc 6: Nganh san xuét nguyén liéu thude 14 ciia mot sé nwéc trén thé giéi

Trung Qudc:

Trung Qudc 13 nudc san xuat nguyén liéu thude 14 16n nhét thé gidi. Trong
nhimg nim gan day, san lugng nguyén lidu binh quan dat trén 2,3 triéu tin/nam.
Nguyén liéu thudc 14 duoc trong tap trung & cac tinh phia Nam Trung Qudc: Van
Nam, Quang Tay, Quang Pong, An Huy... Hién nay, Trung Qudc c6 khoang 300
triéu ngudi nghién thude 13 va tiéu thu dugc 1.800 ty diéu/nam. Nganh san xudt
thudc 14 ¢ lién quan dén s6 cong nhan 1am viéc trong 200 nha may thudc 14 va 10

triéu nong dan trong thudc 14.

Pé c6 thé quan 1y nganh Thudc 14 tir trung wong dén dia phuong, nim 1981,
Chinh pha Trung Quédc da ban hanh mét sé quy dinh vé quan 1y nganh Thudc 14.
Thang 1/1982, Chinh phi di thanh 1ap Tong Cong ty Thudc 14 Trung Quéc va
thang 1/1984, thanh 1ap Cuc DPoc quyén Thudc 14 Nha nudc. Cuc Poc quyén
Thudc 12 Nha nuéc Trung Qubc 1a don vi hanh chinh cao nhat quan ly nganh
Thudc 14, truc thudc Quéc Vu vién Trung Quéc. Co ciu to chirc quan 1y cua Cuc
Poc quyén Thude 14 trai dai theo chiéu doc tir Trung wong -> Tinh -> Chau, Khu -
> Huyén, dong thoi c6 su phan cip vé quan 1y gitta Cuc Poc quyén cac cap. Xac
dinh thudc 14 1a loai hang hoa dic biét, co tic dung kich thich, tao sy hung phan va
anh hudng dén stc khoe cta nguoi tiéu dung, nhung trong xa hoi hién nay, mat
hang nay 1a nhu cau c6 that, do vy, Chinh pht Trung Qudc phai ting cudng quan
ly va kiém soat chit ché hon nita dé dam bao strc khoe cho nhan dan va mang lai
hiéu qua cao cho nén kinh té. Nam 1991 - 1992, Chinh phii Trung Qudc di tién
hanh soan thao va ban hanh Luat Doc quyén Thudc 14. Luat Poc quyén thudc 14
nham muyc dich kiém soat va bao vé nganh Thudc 14. Nha nudc quan 1y nganh
Thudc 14 theo Luat Doc quyén, tir khau san xuit - kinh doanh, tiéu thu san pham
dén xuat khau déu phai tuan thi theo quy dinh cta Luat va thé hién ¢ 3 diém cha
yéu sau: Quan 1y, 1anh dao thdng nhét; Quan 1y ca theo chiéu doc va chiéu ngang,

trong d6 lay quan 1y doc theo chuyén nganh lam chii dao; Chuyén doanh, chuyén
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ban. Ké tir khi Trung Quéc thuc hién Luat Doc quyén thudc 14 va Diéu 1¢ thuc thi
kém theo, cho dén nay, cung voi qué trinh sip xép lai, nganh Thudc 14 Trung Quéc
da c6 budc phat trién vuot bac. Viéc kiém soat tac hai cua thude 14 dén strc khoe
nguoi tidu dung ciing chit ché hon, ham luong tar va nicotin trong thudc 14 da
giam dang ké. Cac nha may san xut thudc 14 da duoc dau tu d6i méi cong nghé,
nén thubc 14 Trung Qudc c6 thé canh tranh va chiém linh hoan toan thi truong
trong nude. Co ché quan 1y nganh Thudc 14 ctia Trung Qudc 13 co ché quan 1y dic
biét, mang mau sdc hanh chinh, thé hién ¢ 3 dac trung sau:

* Ké hoach: Nganh Thudc 14 Trung Quéc ¢ su ké hoach hoa va chuyén
mon héa cao, thuc hién 14p ké hoach tir khau trong nguyén liéu, sdy 14, san xuét
san pham thudc diéu, kinh doanh va xuét nhap khau. Hang niam, Cuc Pdc quyén
Nha nuéc Trung Quéc xem xé&t, nghién ctru nhu cau thi truong, chi dao Cuc Doc
quyén cac dia phuong xay dung ké hoach san xuat - kinh doanh, c6 cin ctr vao
diéu kién thuc té ctia mdi tinh. Sau d6, Cuc Poc quyén Trung uwong téng hop thanh
ké hoach cua toan nganh trinh Uy ban K& hoach Nha nuéc xem xét phé duyét; Sau
khi tién hanh thdm dinh trén co s& dé nghi cua Cuc Boc quyén Thudc 14 Nha nudc,
iy ban K& hoach Nha nudc s& phé duyét va giao ké hoach cho céc tinh. Cin cir vao
ké hoach dugc giao, cac don vi trién khai tréng nguyén li€u va san xuét thude 14
diéu, va chi duoc phép thuc hién theo ké hoach san xuét duoc giao. Tuy nhién,
cling c6 sy diéu chinh ké hoach tiy vao tinh hinh san xuét - kinh doanh ciia cac
doanh nghiép trong qua trinh thyc hién ké hoach; Mdi nha may san xudt thudc 14
diéu duoc giao cho san xuét vai nhin thudc nhat dinh, truong hop phat trién san
pham moi thi phai bao cdo cho Cuc Pdc quyén.

* Quan 1y co giéy phép: Theo Luat Ddc quyén cua Trung Qudc, tat ca 9
loai san phém gém thude diéu, thude xi ga, thudce 14 soi, thude 14 séiy lai, thudc 14,
gidy van thubc 14, dau loc, soi 1am dau loc, thiét bi chuyén dung trong nganh
Thudc 14 déu phai c6 gidy phép san xuét - kinh doanh.

* Quan 1y vé thué va gia ca: Trung Qudc da thuc hién chinh sach danh thué
cao dé quan 1y. Gia nguyén liéu lam co s¢ cho viéc mua ban s& do uy ban Vit gia

Nha nude ban hanh, trén co s dé nghi cua Cuc Dde quyén Thudc 14, gia thu mua
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nay sé& duoc quy dinh cho timg ving va theo timg cap loai (hién nay c6 40 cip

thudc 14 13).

My

La nudc c6 san luong thude 14 ding sau Trung Qudc, ddng thoi ciling 1a
nude xuat khau nguyén liéu thudce 14 hang dau thé gidi. Hién nay, 25% s6 dan My
nghién thudc 14. Thude 14 vang c6 chat luong tot déu tap trung & My (cac bang
Virginia, Carolina) hodc nhiing gidng c6 ngudn gdc tir My. Viéc san xuat nguyén
liéu da dugc co gidi hoa va tu dong hda hoan chinh.
An Do

Trong s6 97 nudc san xuat nguyén lidu thude 14 trén thé gidi, An Do dung
thir 3 sau Trung Qudc va My, chiém tir 8 - 10% san lwong nguyén liéu cia thé
gioi. M3di niam, 4n DO xuit khau duoc hon 70.000 tin nguyén li¢u. Dién tich tréng
thudc 14 hang ndm dat tir 430.000 - 450.000 ha, trong d6 ¢6 150.000 ha trong thudc
Virginia dé phuc vu cho xuat khau. Thudc 14 Virginia ciia An P dugc trong trén
dat thit, c6 50 - 60% thanh phéan sét, d6 pH tir 7,5 dén 7,8. Chinh phi An D¢ rat
quan tim dén mirc gia san nguyén liéu thudc 1 dé 1am co s¢ cho viéc san xuat va
tiéu thy, mirc d6 kiém soat cua Chinh phu thong qua ty ban Thubdc 14 (Co quan
diéu hanh thudc 14 ciia Chinh phu) ddi v6i san xudt va tiéu thu, sé tlly vao ting

chung loai nguyén liéu thudc 14.

Zimbabwe

Nam 1903, thudc 14 méi duge tr(‘A)ng 0 Zimbabwe, mot quéc gia ¢6 10 tri¢u
dan, c6 dat lién bao quanh, nam trén do cao mién Trung Phi, mot vung c6 thoi tiét
thay d6i... Dén nay, trai qua mot thé ky, nganh san xuét thudc 14 & Zimbabwe di
thanh cong nhat trén thé giéi. S6 luong thude 14 14 xuat khau dat hon 90% tong san
luong, da dem vé cho quéc gia ndy mot ngudn ngoai té 16n, thu hat kha ning lao
dong, tiét kiém ngoai t€, du nguyén li€u cung cép cho san xuit thudc diéu... Nam
2002, gia tri cta thude 14 chiém ty trong 15% cua GDP nudc nay. Noi bat trong to

chtc san xuat nganh nguyén li€u thudc 14 & Zimbabwe 1a vai tro cua Hi¢p hoi
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Thubc 14 Zimbabwe (ZTA), 1a dau mdi cung cép thong tin cho nguoi san xuét,
théng nhat gia ca thu mua dé han ché canh tranh, quan 1y gia xuit khau nguyén
liéu nham dam béao hiéu qua cao nhét... Vi co ché quan 1y dung din, nganh Thudc
14 cua Zimbabwe da khac phuc dugc cac diéu bat loi vé diéu kién tu nhién cia
vung, dé trd thanh mot ddu thu thé giéi. Tuy nhién, vai nim tré lai dy, cing voi
chinh sach cai cach rudng dat ciia Chinh phu, san lugng trong thube 14 da giam
manh, diéu d6 cho théy, nhitng chinh sach cia Nha nudc da co tac dong rat 16n dén

san xuat nguyén liéu thudc 14.

Cac nuéc ASEAN

Hau hét cac nudce thanh vién cia ASEAN déu san xuat thude 1a. Pic diém
chung cta san xut thudc 14 trong khdi ASEAN 14 st dung nguyén liéu noi dia dé
san xuat thudc 1a diéu nhan hiéu trong nudc, cic méac thudc san xuat theo lixing
nudc ngoai cling cé su dung mot phén nguyén li€u ndi dia. Ngoai viéc tu tic mot
phan nguyén liéu trong nudc, cac nude trong khu vuc con co6 nhu cau nhip khau
nguyén liéu chit lugng cao, khoang 70.000 tan/nam. Trong do, Indonéxia hang

niam nhap khoang 21.000 tan, Philippin: 20.000 tdn, Thai Lan: 8.000 tan.

Nguon: Tap chi Khoa hoc & Céng nghé - Thir Tu, 08/09/2004
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Phu luc 7: Tinh hinh san xuét & xuit nhap khiu nguyén liéu 14 toan cau

DVT: T4n mét, Trong lwong kho

2000 2001 2002 2003 2004
SAN XUAT
Toan thé gidi 6.097.244  5551.535  5.722.948 5.371.428  5.734.717
Trung Quéc 2.295.000 1.997.183  2.079.950  1.918.450  2.013.735
Brazil 493.100 442345 551.250 515.720 757.075
An Do 599.400 530.000 592.000 509.000 598.000
My 408.200 404.559 358.363 339.241 357.612
Malawi 89.550 37.408 124.301 121.021 138.000
Indonesia 157.052 146.100 144.700 135.000 135.000
XUAT KHAU
Toan thé gidi 1.961.742  2.071.100  2.018.116  2.096.964  2.095.730
Brazil 341.500 435.500 476.000 466.000 564.000
Trung Quéc 113.259 139.918 140.783 146.123 156.900
My 179.892 186.302 153.427 155.454 156.000
Malawi 101.250 110.168 124.301 121.021 138.000
Y 100.608 109.524 119.165 120.882 110.000
Thé Nhi Ky 100.900 96.450 88.840 107.870 100.000
NHAP KHAU
Toan thé gi6i 2.010.505 2.088.348 2.085.675 2.017.993  1.863.858
Nga 285.000 307.500 307.500 293.202 275.042
My 196.601 254.259 263.895 261.179 270.000
Blrc 263.077 347.066 183.198 195.278 175.000
Ha Lan 112.358 108.150 101.929 101.929 101.929
Anh 108.427 102.666 104.641 87.913 100.000
Nhat 93.928 92.425 89.456 81.931 84.000
TIEU THU
Toan thé gi6i 5.136.087 6.411.165 5.992.135 5.883.502  5.724.505
Trung Quéc 1.235471  2.601.350  2.172.206  2.232.047  2.220.320
An Do 474275 471.947 481.130 488.130 486.230
My 498.909 483.909 463.190 444.190 450.000
Nga 301.480 308.510 309.300 293.615 280.917
Nhat 164.701 152.000 168.950 146.500 144.000
Indonesia 170.540 146.237 137.742 125.930 141.569

Nguon: Ban tin Hiép héi Thuoc 1a Viét Nam
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Phu luc 8: Tinh hinh sin xuit & xuét nhip khau thudc diéu toan ciu

DVT: Triéu diéu

2000 2001 2002 2003 2004
SAN XUAT
Toan thé gi6i 5.609.147  5.642.831 5.602.487  5.662.271 5.530.474
Trung Quéc 1.698.500  1.701.000  1.733.540  1.793.423  1.792.500
Brazil 104.900 109.435 106.685 96.705 96.705
Burc 206.770 213.793 212.500 205.200 185.000
Nhat 257.965 256.200 229.000 219.000 215.885
Indonesia 232.724 221.293 200.358 186.000 186.000
Nga 341.000 374.000 390.000 385.000 380.000
Anh 126.105 126.141 133.014 107.922 105.000
My 594.700 580.000 532.000 500.000 499.000
NHAP KHAU
Toan thé gidi 721.971 694.238 646.943 649.525 637.820
Trung Quéc 2.089 1.787 1.370 1.878 2.065
Brazil 200 785 180 245 250
Purc 34.438 40.528 37.083 33.993 32.000
Nhat 83.478 84.300 83.422 83.106 83.000
Indonesia 400 206 29 100 100
Nga 19.500 7.100 5.827 3.785 2.840
Anh 68.913 53.327 15.355 34.151 32.000
My 15.087 17.380 20.756 23.085 24.000
XUAT KHAU
Toan thé gi6i 842.561 820.269 804.337 858.520 761.183
Trung Quéc 12.811 13.815 16.404 18.495 17.500
Brazil 700 420 1.365 1.950 2.000
Burc 90.654 105.808 105.248 105.554 90.000
Nhat 13.961 14.300 20.376 20.036 20.000
Indonesia 16.052 22.220 18.429 15.000 15.000
Nga 900 3.200 2.115 4.250 8.925
Anh 111.006 100.468 72.369 68.073 65.000
My 148.261 133.876 127.383 121.403 121.000
TIEU THY TRONG NUOC
Toan thé gidi 5488557 5516.800 5.445.093 5453276  5.407.111
Trung Quéc 1.687.778  1.688.972 1.718.506  1.776.806  1.777.065
Brazil 104.400 109.800 105.500 95.000 95.000
Purc 150.554 148.513 144.335 133.639 127.000
Nhat 327.482 326.200 292.046 282.070 278.885
Indonesia 217.072 199.279 181.958 171.100 171.100
Nga 359.600 377.900 393.712 384.535 737.915
Anh 84.012 79.000 76.000 74.000 72.000
My 461.526 463.504 425.373 401.682 402.000

Nguén: Ban tin Hiép hoi Thuéc ld Viet Nam
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